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BERY TEITAPTMAHA 3A IIOCJEIUILIOMCKE CTYJIUJE

Onnykom Beha Jlemaprmana 3a mocnegumomcke crymuje Bpoj: 4 - 72/2026. on
26.03.2026. ropuue, oxpehenu cmo 3a unanose Komucuje 3a oueHy u o16pany Ap ApcepTamje
noJ| Ha3uBOM: ,,MHTerpucanu Mosen pa3Boja OAPIKUBUX TYPUCTHUKHX KOPUIOPA 3aCHOBAHUX HA
CNICKTPUYHO) MOOMIIHOCTHU: CHCTEMCKE JETePMUHAHTE CMarberha KApOOHCKOT OTHCKA Y TYPUIMY™,
kanauuara bpanka Bpanemesuha, mactepa (6poj uxzexca 455032/2023), o 4emy MOAHOCHMO

cnenehn

MU3BEUITAJ
1. OcHOBHH MOJAIM 0 KAHAUIATY

Bpanko Bpanewesuh pohen je 25. jyma 1982. rommue y Vikuiy. OCHOBHO M cpelme
o6pasoBare 3aBpLUKO je y Yikuily (OcHOBHa 1Koda ,,Ciroboxan Cexynuh* u Cpemba e KOHOMCKA
wkosna). OcHOBHE aKazeMcKe cTyauje 3aBpiino je 2007. roguue Ha ArpoHOMCKOM (DaKynTeTy y
Yauxy. Macrep akanemcke cryauje ymucao je 2022. romune Ha I[IpupoaHO-MaTeMaTHUKOM
daxynrery y Hosom Capny, cryaujcku nporpam JIOBHM TypuszaM, KOje je YCIELIHO OKOHYAO
wkosicke 2022/2023. rogune. JlokTopcke akajemcke cryauje yrmumcao je 2023. roauHe Ha
Yuusepsurery Cunrunynym y beorpany, Ha cryaujckom nporpamy MeHaUMEHT Y TYpHU3MY.

ITpodecnonanny xapujepy 3amoueo je 2007. rommne y kommanuju Hyundai Motor Co., rae



obapsba MOCIOBE PYKOBOJAMOIA CEKTOpA nocTrpoaaje. Y OKBUPY HABEICHOT PajJHOr MecTa
3a/[yIKeH je 32 yIpaBIbarbe CEPBUCHOM TEXHUKOM, CCPBUCHIM MapKEeTUHIOM, OPTraHM3alM]OM paja
11 QYHKIMOHUCAEM CITY:KOe pe3epBHUX AeJ10Ba 6penna Hyundai. Toxom 0caMHaeCTOTOUILEBET
pajHOT MCKYCTBA CTEKAO je BHUIIE CTPYIHUX ceprudukara, a 2022, roaune 106mo je MUueHIly

eKCIIePTA 32 JIMjarHOCTHKY eNeKTPUHHIX BO3MIIA, PBY JTULEHILY OBE BPCTC ¥ PenyGnunu Cpouju.

ITopen poQecoHaTHOT aHrKOBakba, KaHUAAT je Lyroro/iuIirbse aKTHBaH y 00JIacTH CropTa
11 GopaBKa y TIPHPOJIH, Ca MOCEOHNM MHTEPECOBAEM 3a TUIAHNHAPEHHE. OpnpacTame y pypanHom
OKpY’Kerby YTHLAIO je Ha Pa3BOj HEroBe Tpajue nocseheHOCTH 3aITHTH MPUPOJIE U OJITOBOPHOM
OJIHOCY TpeMa skMBOM cBeTy. Kanauaar je wmaH JIOBauKOr yApyKerba ., Komaonuk* u3 bpyca u
JTorauke kKomope Cpbuje, y OKBHPY KOjé MOCe/yje CBe TpH JPXKABHE JIMLCHIIC. Taxolje je unan
Egporicke penyepcke deneparmje (ERF) u MHrepHAIMOHANHE peHUepcke (enepalyje, Kao
npencrapunk Penybmaxe Cpbuje y HaBeACHUM opranuzanujamMa. AKTHBHO ce 0apn y3rojem raca
(HeMavKy OBYap W IIAPILIaHMHALL), Ko U pohapcTBOM, ca MoceOHUM (POKYCOM Ha HpOHSBOI};I—By
manure. Ha 3natuGopy, y mecty 11lajHoBIw Ko/ PUGHHHKOT jesepa, 3ar04eo je u3rpajmy CeocKor

TyprcTHUKOT 1oMalMHCTBA Ca IIUIBEM Pa3Boja PypaNHOT TypHU3Ma.

ToxkoM IPOECHOHAIIHOT ¥ CTPYIHOT ycaBplluaBarba CTEKa0o je cnenehe nuuenne:
— JUIIEHILY 38 U3pajy MIaHCKUX TOKYMEHaTa y JIOBCTBY,

— JMLEHILY 32 00aBJbakhe CTPYUHHX IIOC/IOBA [a310Baka TOBUIITEM,

— NIMIIEHITY 32 00aBJbarbe MOCIIOBA Y JIOBOYYBAPCKO] CITyx0H (peHuep),

— JUUCHLY 3a I_[I/Ij ArHOCTHUKY M CEPpBUCHPAILC EJICKTPUYHUX BO3HIIA IO BHUCOKUM HAITOHOM.

Tosne 2009. ce npeceno y Hosu Can. OTar je Tpoje aene u'y Opaxy je 15 roguna. 'opopu

CPIICKM 1 CHITIECKHU JE3HK.
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Jlokropeka aucepranrja Maprune Apeuh ypaljena je na 610 ctpasa u npukasaHo je 156
Tabena W 6 WioycTpaudja ¥ JABa IpuMepa YNHUTHUKA xopuinheHUX MNPUITMKOM HCITUTUBAA.

Juceprarmja caupxu 280 MUTEPapHUX eIAMHUIA KAKO KAHOHCKE TAKO 1 CaBpeMCHE JuTepaType.

JlokTOpcKa amcepranuja kannuuara MapTune Apcuh mporwia je mposepy copreepa 3a
yCTAHOBJbABAME IPEKIIANama /Tiarujapusma (iThenticate: Plagiarism Detection Softvere).
VKynmaH TNpOLEHTYalHH HW3HOC 3alaXkeHHMX MpeKianama H3HOCH 5% nmuceprauyje. Cpaxa
jeIVHHMIA TIPUMapHUX M3BOpA, HA3HAYCHMX Kao MIOTEHUMjaTHH HM3BOP MPHIMKOM IIPOBEpe
MnarujapyuszmMa, U3HOCH Marbe o1 1 % y yKyIHOM pajy. Hajsehu 6poj youeHHX npekJanama 0JHOCH
Ce Ha TepHOJMUHE Pedy W M3pase KOju Cy onurenpuxpalieHun U KOpUCTE ce y CBAKOJIHEBHO)]
KOMYHUKALMjH ¥ aKaJeMCKOM ITHCAkby y PasiMuuTiM 00MaCTUMA M1a C& CTOrd He MOTY CMATpaTH
MIarKjapu3MoM, Kao M HaBefeHe u3popenuteparype. Jleo AMcepTalMje KOjU Ce OJQHOCH Ha
HCTpayKMBatbe ¥ aHATU3Y pe3ysrara Hema MpeKianama KOja ce MOTY CMaTpaTH IJlarujapusmMom

IITO yKa3yje Ha OPUIMHAIHOCT CaMor UCTpaxxyuBarba



2. Ilpeamer, npoG.iem i Kb JOKTOPCKE {CepPTAIje

IIpeamer nokropeke aucepraumje [Ipesver HCTpaxMBarma yCMEPEH je HA aHAIHM3Y
YCJIOBA M CUCTEMCKHUX JIETEPMUHAHTH Pa3B0ja OAPKUBHX TYPUCTHUKUX KOPUIOPA 3aCHOBAHUX Ha
CNIEKTPUYHO] MOOWIHOCTH, ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha FUXOB JONPHHOC CMAFeHy KapGOHCKOr
otMcka y Typudmy. Hcerpaxusarme oOyxsaTa MehycoOHY MOBE3aHOCT MH(PACTPYKTYpHHUX
KarauuTeTa, IMOHAINAMma TYPUCTA, €KOJOLIKUX CTaBOBa, (YHKIHOHATHHUX KAapaKTEPUCTHKA
CJICKTPUYHUX BO3MJIA, MHCTUTYIUOHAIHE MOJPLIKE, €KOHOMCKE OIPXKUBOCTH U CTPATEIIKOr
yIpaBJbama.

[ocebna maxma nocsehena je HenUTHBAILY CTaBOBA, UCKYCTaBa M MPOLEHA TYPUCTA U
PENEeBAHTHUX CTEJKXOJAEpa Ha JABa ofabpaHa TYpPHCTHYKA KOPUAOPA, paju UAeHTH(HKOBAHA
K/ByYHHX MOIYNHOCTM W OrpaHm4er-a MPUMEHE eJeKTpUyHe MoGumHocTd. IIpeamer
MCTpaxknBara 00yxBaTa KOHLENTYaqHO ojpehierse OApKMBHX TYPHCTHYKMX —KOPHIOpa,
eMITMPHjCKY aHanu3y (akTopa BHXOBOT pasBoja U (OPMyYIHCarbe MHTErPUCAHOT MOJENa KOjH
rnoBesyje MH(PACTPYKTypHE, KOPUCHHYKE, WHCTUTYLMOHATHE U €KOJIOIIKE ACMEKTE OfPIKUBE

TYPUCTHYKE MOOUITHOCTH.

IIuse nerpaxuBama

[{nsbeBr HCTpaXkuBamba yCMEPEHH Cy Ha carielaBare yJIore eJeKTpUYHe MOGUIHOCTHA Y
pasBojy OAPIKHUBMX TYPUCTHUKMX KOPHIOpA, ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha HMH(PAcTPYKTYpHE,
€KOJIOLIKE, OMX€jBUOPATHE ¥ HHCTUTYLHIOHAJIHE aCEKTE HhUXOBOI (PYHKLIMOHUCAR:A.

Onwry UMb MCTPaXKMBAKA jECTE Pa3BOj HMHTEIPUCAHOr KOHUENTYaTHO-EMIMPHUjCKOD
MOJieNia  OAPKUBUX TYPUCTUYKMX KOPHIOpA 3aCHOBAHMX Ha EJIEKTPUYHO] MOOHIIHOCTH,

IMOBC3HNBAmbEM TeOpI/IjCKI/IX Ca3Hatba U pe3yJiTaTa UCTpaKuBama CIIPOBECACHOT Meljy TypuctumMa u



peJIeBaHTHUM CTEjKXOJAeprUMa Ha KOpuaopumMa Jbybspana—bnen—boxum u Beorpaa—31aTu6op.
Moyel je yeMepeH Ha MACHTH(QUKOBAILE KIbYIHNX JICTCPMUHAHTH pazBoja KOpHAOpa U HHUXOBOT
TIOTEHIIM]aIHOT TONPHHOCE CMamberby KapOOHCKOT OTHCKA TYPUCTUUKIX aKTUBHOCTH.

[MoceGHI IM/BEBUM MCTpaKHBamba 00yXBaTajy —YTBphHBame 3Ha4aja eJeKTpUYHe
MOGHITHOCTH 32 OXPXKMBU TYpU3aM, MCTIUTHBAre FEHOT MEPHUMIMPAHOT AOTPHHOCA SALITHTHA
JKMBOTHE CPE/IMHE M CMaFberby KapOOHCKOT OTHCKA, IPOLICHY 3Hauaja nocrojehie uudpacTpykrype
3a mymeme M MOTyhHOCTM IEHOT yHanpehemwa, aHammsy MOBE3AHOCTH  TYpPUCTHHKMX
npedepeHLrja 1 eKOJIOLKHUX CTaBOBa Ca cnpemuomiliy 3a kopuinhere eMeKTPUIHMX BO3UTIA, Kao
W carienaBare JOINPUHOCA EINEKTPUYHE MOOMIIHOCTHM  OJIPYKMBOCTA M ATPAKTUBHOCTH
TYPUCTMUKMX JecTHHalmja. [ToceOHa naxmba nocsehena je yn031 HHCTUTYLMOHAIHE TTOAPIIKE 1
MOryRHOCTH IpUMeHe U Mpuiarohaara PasBrjeHOr MOJIEeNa JIPYTUM TyPUCTHYKIM PABLIMA y
Cp6uju 1 peruoHy.

JleuHrcaHo je JeceT MOoCeGHUX UMIbEBa, HEMOCPEHO MOBE3AHMX Ca MCTPAKUBAUKUM
xunoresama HO-H9. Thbuxoom peanusaumjom obe3dehyje ce eMIIMpHUjCcKa OCHOBA 3a
(OpPMyIIKCArbE MHTErPUCAHOT MOJIE/IA, Y3 KOMIIAPATUBHO Carie/iaBambe ABa TYPUCTHHIKA KOPHIOpa
¥ IEpCTICKTHBA TYPHCTa 1 crejxxonnepa. McTpaxuparbe ce 3aCHMBa Ha aHAJIM3U CTABOBA, NPOLICHA
U CTATUCTHYKUX MOBE3aHOCTH, 0Ge3 HErOCPeHOr Mepetba eMMCcHja MM yTBphuBamba y3poyHO-

MOCJICAMIHMX OJHOCA.

3ajanu HCTPAKUBALA
3ajialy MCTpakKMBaRka NPECTaBibajy ONepalMOHANM3alwjy AeuuucaHor npobdiema,
NpeaMeTa M IJbeBa JOKTOPCKE JucepTanje. YKYIMHO je nepunucano ApaxaecT Melycobno

[I0BE3aHMX 3ajaTaka, Koju OOyXBarajy TEOpHjCKO-KOHLENTYaHy aHalu3y, eMITUPH]CKO



MCTPAXHUBAILE W CHHTE3Y PE3yNTaTa y MHTCIPUCAHU MOJIEN OAPXKHUBUX TYPUCTHUYKHX KOPHAOpPA
3aCHOBAHMX Ha EJIEKTPUYHO] MOGUIIHOCTH.

Teopujcro-KkoHLENTYaNHN 3a/1aTaK TOAPA3yMEBA CHCTEMaTU3ALM]Y H KPUTHUKY aHAIN3Y
Hay4yHUX Ca3Harba O OJAPIKMBOM TYPU3MY, €JIEKTPUYHO] MOOMIIHOCTH, HH(PACTPYyKTYypu 3a
MyFbeHse, KapOOHCKOM OTHUCKY, NOHAIIAMmy TYpPHCTa ¥ MHCTUTYLMOHATHEM YCIOBHMA pasBoja
TYPUCTUYKHX KOPHUAOPA.

Emnupujexn  3agaum  ofyxBaTajy MCIMTHMBAIe CTABOBA TYPUCTA W PENEBAHTHHX
CTEJKXOJI/Iepa O 3HaYajy eNeKTPUUIHE MOCHIIHOCTH, HEHOM MOTEHIM]aTHOM [A0NIPUHOCY 3aLITHTH
’KUBOTHE CPe/IHE U CMatbetby KapOOHCKOr OTHCKA, 3Hauajy roctojehie MHPPacTpyKType U HeHoT
yHanpehemwa, Kao u JONPUHOCY OAPKHMBOCTH ¥ ATPAKTUBHOCTH TYPUCTHUKMX JECTHHAL]A.
Hcrpaxupamem ce HCIUTYje M CTATHCTUYKA II0OBE3aHOCT TYPUCTHYKMX IpedepeHimja u
€KOJIOIIKMX ~CTaBoBa ca chpemuowhy 3a Kopuinheme eJeKTPUYHMX BO3MJIA, 3HAYaj
MHCTUTYLMOHAJIHE TOJpPIIKE W MOryhHOCT npunarohapara Mozena APYIUM TYPUCTHUKUM
npaBuuma. OBUX JleceT 3a7aTaka HEMOCPEIHO je MoBe3aHo ca xunoresama HO—HO.

CuHTeTnuKK 3a1aTaK MoApasymMeBa MHTErpaLjy TCOPHjCKUX U EMIIMPUjCKMX Halaza y
KOHUENTYaJTHO-eMIIUPU]JCKM MOJENT KOju 00yXBaTa TpU aHAIMTHYKA HUBOA (MHIMBUIYAIHH,
KOPUJIOPCKO-AECTUHALM]CKA ¥ HMHCTUTYLHOHAJIHO-CTPATCIKK) U IIET CHCTEMCKHUX JOMEHa:
CKOJIOLIKO-BPEIHOCHH,  OUXejBHOpATHO-QYHKLMOHANHM,  MH(PACTPyKTYPHO-TEXHOOLIKH,
ACCTHHALM]CKO-TYPUCTUYKH U MHCTUTYLIMOHATIHO-€KOHOMCKO-CTPATELIKH.

Peanusauuja 3agaTaka 3acHUBA ce Ha MCTpakuBamy Kopugopa JbyGbana—bnea—boxum u
beorpan—3narubop, y3 koMnapaTMBHY aHajinM3y CTaBOBa TypucTa W cTejkxongepa. OBako

N0CTaB/LEHHU 3a1auy 00e30elyjy MeToL0/I0IIKY TOBE3aHOCT UCTPAKUBAYKMX LUILEBA, XUIIOTE3a



11 Pe3yJITaTa, Kao ¥ OCHOBY 3a Pa3BOj MHTErpUCaHor MOAC/a, 6e3 mpeTnocTap/barma Kay3amrHux

OJIHOCA HJIM HETIOCPEAHOT Mepema CMambCHha CMI/KCI/Ija.

Xunorese HCTPAKUBAKHA

[Tonasehu of yTBphEHOT MpeaMera MCTpaxuBarba, GOPMYyNHCaHE Cy MCTPDKUBAIKE XUIOTESC
KOjUMa Ce HCIUTY]y CTaBOBH M TepleIIHje TYpUcTa U pelieBaHTHUX CTejKxOJepa O 3Havajy
eNeKTPUYHE MOBHIHOCTH 3a Pa3BOj OJPXMBUX TYPUCTHUKHMX KOPHMAOPA, FHEHOM HOIPUHOCY
3alITUTH )XMBOTHE CPEJIMHE U CMamberby KapOOHCKOT OTHCKA, YIIo3H1 UHPPACTPYKTYPE 32 IMyHCH:e
ENEKTPIYHMX BO3MIIA, Kao ¥ MOryhHOCTHMA MPUMEHE OBOT KOHICITA y yHarpelemny 0JpKUBOCTH
¥ KOHKYPEHTHOCTH TYPHMCTHUKHX JecTHHauUuja. XHuIorese cy yckialieHe ca NpUMEmHEHOM
METOJIONIOTH]jOM HCTpaskuBama M (opMyaucane ¢y Tako Ja ce MOTY HpOBEpUTH AHKETHUM
HCIUTHBALEM CTABOBA, JECKPUIITUBHOM CTATHCTUKOM M aHAIIM30M TOBE3aHOCTH KaTeropUjCKUX
Bapujabmu, Ge3 MpeTeHsuje Ha yTBphHBAEEE Y3POUHO-TIOCIEAMIHMX OLHOCA MM HEHOCPELHO

MepEee eMUCH)a.

Omura xunore3a (HO)

Xumnoreza HO: TypucTH W peeBaHTHM CTEJKXOJIEPH cMaTpajy [a eleKTpUuHa MOOHMIIHOCT

npeacTaBjba BayKaH CJIEMECHT pa3Boja OJIP>KUBUX TYPHUCTHUIKHUX Kopuaopa.

Osnaka HO y 0Boj jiMcepTaliju He MPejCTaB/ba CTATMCTUYKY HYITY XMIIOTE3Y y yobuuajeHoM
uH]epeHLMjalHOM CMHUCTY, Beh [I0J1a3HY, OMITY HCTPAKUBAUKY XUIIOTE3Y O 3Hayajy eJeKTpUYHE

MOGHJTHOCTH, M3 KOje CapKUHCKK npousiase cee nocebne xunorese (H 1-H9). Ona ycnocrapiba



OCHOBHM OKBHMp HMCTPaXMBarba INPE HEro IUTO Ce OH pPas/IoXkKU Ha [OjeAMHAYHE JUMEH3Hje —

€KOJIONIKY, HH(PPACTPYKTYpHY, GUXejBHOpaIHY, A1SCTUHALIMICKY U MHCTHTYLMOHAIHY.

ITocebue xunorese (HI-H9)

Xunoresa H1: Typuctu um cTejkxonmepu cMaTpajy Aa eNeKTPHYHA MOGHIHOCT JIOIPUHOCU

CMamkECHY HEraTUBHUX yTI/IIIaja TYPHUCTHYKHX ITyTOBarba HA JKUBOTHY cpeauny.

Xunoresa H2: Typueru u crejkxomiepy Bepyjy Aa eIeKTpUYHA MOOGHIHOCT MOXKE ZOTNPUHETH

CMambCHY YKYITHOT Kap6OHCKOF OTHCKA TYPUCTUYKUX aKTHUBHOCTH.

Xunoresa H3: Typuctu u crejkxomnaepn cmatpajy aa nocrojeha undpacTpykTypa 3a myrserse

CJIEKTPUYHHX BO3UIIA MIPEJICTABIbA JE[aH OJ] KIbYUHHX (paKTOpa pa3Boja eJeKTPUIHE MOOUITHOCTH

y TypU3My.

Xuroresa H4: Typuctu u crejkxongepu cmatpajy Ja yHanpeljeme UHQpPacTpyKType 3a Mymeme
eNIeKTPUYHUX Bo3uia omoryhasa mnoysjnanuje Kopuimheme eleKTpudHe MOOHIHOCTH TOKOM

TYPUCTUYKMX ITyTOBaA.

Xunoresa HS: Typuctu koju npedepupajy mpupoIHO 3aCHOBAHE M aKTWBHE OOJIUKE TypH3Ma

nckasyjy sehy cripeMHOCT 3a KopHiIhee eeKTPUIHIX BO3UIIA TOKOM ITyTOBAFbha.

Xurnotesa H6: Tlo3zutusuu cTaBosu TypuCTa npeMa 3allTUTH XKUBOTHE CPEAMHE IOBE3aHU Cy ca

Behowm cripemnowhy 3a kopumhere eNeKTPUYHAX BO3UIIA TOKOM TYPUCTUYKUX TTyTOBAHbA.

Xunoresa H7: Typuctn u cTejkxonmepu cmarpajy [a eleKTpudHa MOOWIIHOCT JOTPUHOCH

OAP>XHUBOCTHU M aTPAKTUBHOCTH TYPUCTHYKHX ILecTI/IHaHI/Ija.



Xumoresa H8: Crejkxongepd cMartpajy Aa MHTErpalja  eJeKTpUYHEe MOOWIHOCTH,
uHGbPACTPYKTYPHOT pa3Boja U MHCTUTYLHOHATHE TNOJPIIKE MpeCcTaBba OCHOBY 32 PasBoj

OJIPYKUBHX TYPUCTUUKHMX KOPHUAOPA.

Xunoreza H9: Crejkxomiepu cMatpajy Jia ¢ MOAEI OAPKUBOT TyPUCTHIKOT KOPU/I0pa 3aCHOBAH
Ha ENEKTPUYHO] MOOMITHOCTH MOYKE IIPUMEHHUTH U Ha IPYTUM TYPUCTHHIKAM IPABIAMA ¥ CpOuju

¥ PErMOoHy.

Xunorese H1—H2 ofHoce ce Ha ekoJomky auMeHsujy monena, H3-H4 na nH(GPACTPYKTYPHY,
H5-H6 na Guxejsuopanny, H7 Ha AecTHHALHM]CKY, 0K H8-H9 o6yxBaTajy HHCTUTYLIMOHAIHY U
UMITIeMEHTAIMOHY JAUMEH3H]y, yKIbydyjyhu TpancdepaOuiIHOCT MOAETa. OpakaB pacrope
XUMoTe3a HEMOCPEHO OArOBapa CTPYKTYpH LMJ/bEBA M 3a/laTaka MCTPAKMBAKA KOju ciene y

HapeaHNM norjiapjpuMa.

MeTo/10JI10THja HCTPaKUBALA

EMOupujcku €0 JOKTOPCKe JMCEpTalije 3acHOBaH je Ha aHKETHOM HCTPaXUBAFbY
criposejieHoM Meljy [iBe rpyrie UCIMTAaHMKa — TYPUCTMMA U PeeBaHTHIM CTejKXONeprumMa — Ha
jea TypucThuka kopuuopa: Jby6mana-bien—boxum y CrnoseHuju u Beorpamp—3natubop y
Cp6uju. 3a cBaky Ipyly WCTIMTAHMKA ¥ CBAKM KOPHMOD NPUMCHCH je moceOHO Tpuarohen
AHKETHM MHCTPYMEHT, uuMe je obesbeljen yBUA Yy KOPMCHMYKY (TypucTHUKY) M
MMITIEMEHTALMOHY (CTEjKXOIIEPCKY) HEPCTIEKTHBY Pa3Boja OJPKHUBUX TYPUCTHIKUX KOPHUAOpa
3aCHOBAHMX HA EJIEKTPUYHO] MOOMIIHOCTH.

VcTpaskuarbe je TpecedHor (TPaHCBEP3alHOr) KapakTepa, IITO 3HAYM Ja cy MOojali
TIPUKYIJBEHH Y 0JpeljeHoM BpeMEHCKOM MEPUOALY, 6e3 npahera MpoMeHa Ko MCTHX MCIUTaHNKa

TOKOM BpeMeHa. [Ipukyrupenn mojauy obpaljens ¢y NPUMEHOM ACCKPUNTHBHC CTATHCTHHKE



aHanu3e, KOJOM Cy yTBpheHe pacrofelie CTaBoBa M MpPOIEHA HCIIMTAHUKA, KA0 U MPUMEHOM
KOHTHHIeHIMOHUX Tabena u [IupcoHOBOr XM-KBajpaT TecTa, KOjUMa je MCIMTaHA MOBE3AHOCT
usmel)y omabpaHuxX KaTeropujckux Bapujabiy, y cknamy ca xumorezama HS u H6. CratucTruka
obpajyia mojaraka crpoBezeHa je y nporpamy SPSS.

OBako KOHIHMITUpaHa MéTo,zLonorI/Ija omoryhapa ga ce xunoreze HO-H9 nposepe kao
T0KaszaTe/bH CTaBOBA, IIEPLCTIM]a ¥ CIIPEMHOCTH TYPHCTA U CTEJKXOJIEPA, & He Ka0 0BjeKTHBHO
M3MEpEHE BPEAHOCTH KAPOOHCKOT OTHCKA MM TeXHMYKE OLieHe HHPPACTPyKTyPHHX KalalUTeTa.

Cratucrnika oOpana nojataka usspuiena je y copreepy SPSS 26.0. V ananusu cy
xopuuthene cienehe metToje:

* JleCKpHIITHBHA CTATHCTHKA — 33 ONUC COLMOAEMOTrPadcKOr Mpoduia UCITHTAHKKA [TyTeM
(pekBeHLM]a, POLIEHATA, MEPA UCHTPAIHE TeHACHLUM]e (ApUTMETHYKA CPEIMHA, MEJIH]aHa,
MOJIy¢) W Mepa aucnep3uje (BapujaHca, CTaHaapiHa JeBrjanuja).

* Crosstabulation anannsa (konTuarenuuone Tabene) — 3a npuxas meljysasucnoctu uzmely
ZiBe Kareropujcke Bapujabie 1 naeHTHGUKALM]y 06pasala y oAroBopuMa.

* [IupcoHoB xu-KBaapaT TecT ()*) — 3a TECTUPathe CTATUCTUYKE 3HAYAjHOCTH [TOBE3AHOCTH
u3Mmely Bapujabau, npy yemy je npar 3Ha4ajHOCTH MoCTaBbeH Ha p < 0,05.

OBaj METOM0/I0LIKK OKBUP OMOryhHO je cBeoOyXBaTHY aHaIU3y NEPLENLH|a, CTABOBA U
HCKYCTaBa TYpUCTa M CTEjKXOJiepa, Te NPYKHO OCHOBY 3a mopehemwe pesynrata m ussoheme
3aK/bydaKa peNICBAHTHHUX 3a yHanpeheme KOHKYPEHTHOCTH M OJPIKMBOI pa3Boja OGamCKOT
Typusma. Jlogatno, pesynraru he OUTH HHTEpPIIPETHPAHM Y KOMIIAPATHBHOM KOHTEKCTY U
MOBE3aHU Ca TEOPHMJCKMM OKBUPOM UCTPAKHBaKa, YMe ce 00e30eljyje KoH3UcTeHTHOCT usMel)y

eMIMPHJCKUX Halla3a ¥ KOHLENTyaJHor Modena. Ha taj HauuH, METO0IOKY NPHCTYI HE CaMO



na omoryhaBa KBaHTUTATMBHY €Balyauujy, geh ¥ Mpy’ka OCHOBY 33 TEOPMJCKH YTEMEIbEHE

Tperopyke Koje Npoussase U3 aHajmse.

Hayuysu J0npHHOC JTOKTOPCKE Te3¢

Hayudu JOMPUHOC OBE TOKTOPCKE JMcepTallije Orjefa ce, Ipe CBera, y pasBojy
MHTEIPUCAHOT  KOHLINTYATHO-EMIMPUJCKOT  MOJIEN2  OLAPKHMBUX  TYPUCTHHKMX Kopuzopa
3aCHOBAHMX HA eJCKTPUUHO] MOOMIHOCTH, KOJUM €€, 33 PasiuKy 0] 10Ca/lallibiX UCTPKNBAILA
yCMEpeHHX Ha I0jeIMHaYHe  acleKTe npobnema  (TEXHHUYKE KapakTCPUCTHKE BO3WIIA,
UHPACTPYKTYPY 3a IyHerhe, EKOJIOUKEe CTABOBE TyPUCTa WM HHCTUTYLHMOHAIHE MOJIMTHKE),
oGjemubyjy nHdpacTpyKTypHa, O1XejBHOpalHa, eKOJIOLIKa, JlECTHHALM]CKAa Y MHCTUTYUMOHAIHA
JMMEH31ja Y JeIMHCTBEH aHalUTUYKH OKBUP.

[MocebaH IONPUHOC IPECTAaB/ba MCTOBPEMEHO YK/bYUMBAthe [BC MEPCICKTUBE —
KOPHCHHMYKE (TYPHCTH) M UMILTEMEHTALMOHE (peeBalTHH CTEjKXONIEepH) — YMME CE HACTOjH Jia
ce mpepasulje OrpaHMYCHE UCTPAKUBAIHA KOja pasMarpajy camo TPaXIiby HIM €amo IOHYAY
oapxuBe MOGMIHOCTH, a oMoryhaBa ce carne/asame CBeHTYalHOr jasa usmely cnpeMHOCTH
TypycTa ¥ CTBAPHMX MH(PACTPYKTYPHUX M MHCTUTYLMOHANHUX KAMlaIUTeTa CUCTEMA.

JIOfaTHY HAayyHy BPEJHOCT YMHM KOMIApaTHBHA aHajM3a Jia TYpPUCTHYKA KOPHOpa
pasmHuuTOr crenena pasujeHoctu: JbyOmana—bnen—boxu kao npumepa pa3BujeHHjer cucTemMa
onpkuBe MobunHoctn M beorpaa-3natubop Kao TPAH3ULMOHOL CHCTEMA €4 M3PAKCHHM
pasBOjHMM  IOTeHuMjasoM. OBakaB NPUCTYN omoryhaBa  pasmHMKOBame  CUCTEMCKMX

JeTePMUHAHTA KOj¢ HMajy yHMBEP3aJIHHUjH 3Hayaj O] OHMX KOje 3aBHMCE OJ CIeUM(pUIHOr



Pa3BOJHOr KOHTEKCTA, YMME Ce JONPUHOCH M MUTAKY MPEHOCHBOCTH (tpanchepabunHocT)
MOJIe/Ia Ha JIpyre TYPUCTUYKE MpaBle.

Huceprauuja JONPUHOCH M TEOPUJCKOM TOBE3HBAKY [0CAJ DEIaTHBHO OJIBOjEHUX
MCTPAXMBAYKUX OONACTU — ONPKUBOT TYpU3Ma, TYPMCTHUKE MOGHIHOCTH, IpUxBaTarba
CJIEKTPUYHUX BO3MJIA U KAPOOHCKOT OTHCKA Y TYPUSMY — Yy jeIMHCTBEH KOHIENTYAHH OKBHD,
4MME €€ OAroBapa Ha UCTPaXKMBAYKHK ja3 MAECHTU(QUKOBAH Y MIPETely TUTepaType.

IIpakTH4HM IONPUHOC MCTPAXKKBALA OVE/A CE Y TOME IITO Pe3yJITATH MOTY MOCITYKUTH
Kao OCHOBa 34 JIOHOLIEH-E OJJIyKa HOCHJIALA TypUCTHYKE U caobpaliajHe MoAMTHKE, yIIpaB/baua
AecTMHAUMja M omepatepa MH(QPACTPYKTYype NPUIMKOM [UIAHUPAA pA3BOja  EIEKTPHYUHE
MOOUJIHOCTH Jy’K TyPUCTHUKHX KOPHIOPA, KA0 U 3 JaJbe, TEXHMUYKH 3aCHOBAHO HCTPaXKUBARLE
(inp. npumenom LCA wmeromonoruje) xoje 6 Hamorpaguio Haiase OBe Juceprauuje

00jeKTHBHUM MEPEEeM eKOJIOIIKMX e(eKaTa.

Orpannyema ucTpakuBarma

Mako je ucTpakmBayku [M3ajH NaXJbMBO yckialjeH ca IMOCTAaB/bEHHUM LHJBEBUMA M
XHI0Te3aMa, [I0TPEOHO je yHaNpes yKa3aTH Ha OCHOBHA OrpaHuyera JucepTanuje, Koja onpelyjy
OKBUD HEHUX 3aK/by4aKa.

IIpBo orpannyerse oaHOCU ce Ha mpeceuHy (TPaHCBEP3aJHU) KApaKTep MCTPAKMBAbA.
[lopaww cy npukynsbenu y oapeheHoM BpeMeHCKOM mepuopy, wro omoryhasa yreplhusarse
CTaBOBA U MOBe3aHOCTH U3Mel)y Bapujabiu, anu He U nipaherbe IPOMEHa y MOHAIIARY UCIIUTAHUKA
TOKOM BPEMEHA HUTH YTBPhUBaIe Y3POYHO-ITOCIEINYHHUX OJHOCA.

Jpyro orpannyerbe TPOM3NA3M U3 NPUPOAE IPUMEHECHOI METOIOJIOIIKOr MPHUCTYIIA.

I/ICTpa)KI/lBaI-be je 3aCHOBAHO Ha aHKETHOM HUCIIUTUBaMy CTaBOBAa, nepuenunja n camMolipouecHa



TypucTa M CTEjKXONAepa, oGpaljeHux ACCKPHITUBHOM CTATMCTHKOM, KOHTUHICHUMOHMM
Tabeqama u ITMPCOHOBMM XH-KBaApar TECTOM. PesyaraTy, TIpeMa TOME, TPEeCTABIbA]Y
OKa3aTelbe TOra KAKO MCIMTAHMIM IEPLUNHUpajy YIOTY ENeKTPUTHE MOOMIIHOCTH, a He
00jeKTUBHO H3MEPEHE BPEIHOCTH KapOOHCKOr OTHCKA. Jvcepranmja He oOyxBara NpUMEHY
METOIOJIOTHje TTPOLEHE KUBOTHOT IHKITyCa (LCA) HUTHM HETIOCPEHO MEpEeHhe emucuja CO2 na
aHANM3MPAHMM KOpHMOpHMMa, jep O TaKpa aHaiusa 3axTepajia TEXHUYKE, EHEeprercke u
caobpahajHe MoJiaTKe KOjU H371a3€ U3 OKBUPA AHKETHOT UCTPAKMBaba, allk NPEACTaBIbA ONPaB/aH
¥ BpeaaH mpasall Oyayhux ucTpaxkupara Koja 61 Hajorpaamia Hajaze oBe Jucepralyje.

Tpehe orpaHuyere OJHOCK CE Ha MPOCTOPHU M KOMNAapaTMBHU 00yXBaT MCTPAKMUBALHA.
Pesynratu ce ofHOCE HA JiBA KOHKpETHA TYPUCTHUKA KOPMAOPa (Jby6spana—bnen—boxurm u
Beorpag—31aTubop), 300r 4Yera HUXOBO TEHEPATM3OBABLE HA JPYre TYPUCTHUKE [paBIIC,
JlecTMHALMje WM HAIMOHANHE KOHTEKCTE 3axTeBa ompes W JIoAatHy npoBepy, HaKo
KOMIAPATUBHM JM3ajH UCTPAKUBAkA NETUMUYHO y6raskaBa 0BO OrpaHUYICH:EC.

UeTBpTO OrpaHUUYCHE THYC CE Y30pKa MCIHUTAHHKA. Kao u koI CBaKor aHKETHOI
MCTpaXMBaFba 3aCHOBAHOT HA JOCTYIHOM Y30pKy, HE MOMKE c€ Y NOTIYHOCTH HCKJbYYUTH
MOryHOCT /1a CTABOBU MCTIUTAHMKA KOJU Cy yUECTBOBAIN Y UCTPAKUBATDY OJICTYIajy OJ] CTaBOBA
LIgpe NOIyJlalyje TYPUCTa | CTEjKXOepa Ha N0CMaTpaHiIM KOPUA0pUMa.

HagegeHa orpaHuuerba HE yMamwyjy HayqHY M MPAKTHYHY BPEAHOCT UCTPAKUBAILA, Beh
npelusHo oApehyjy HMBO Ha KOjeM Cy HErOBWM  DE3yNTaTH  BalWIAHM K JIOTIPUHOCE
TPaHCTAPEHTHOCTH y TYMauery J00M]eHHX Hasasa. JleraspHMja JIMCKyCHja OrpaHuyerba, Y CBETIY

no6MjeHux pesyiIraTa, aaTa je y 3aKibydKy JaucepTanyje.

CTPYKTVYPA PAJTA



CTpyKTypa IOKTOpPCKeE JAucepTaLije OpraHi30BaHa je TaKo 1a JOIMUKH NIOBE3Yj€ TEOPHjCKe
OCHOBE OAPXKHBOT TYPU3MA M EJNEKTPHYHE MOOHIHOCTH, EMITHPU]CKO HCTPAKUBAE U PA3BOj

VHTEIPUCAHOI" MOJIETIa OJIPYKMBUX TYPUCTHIKUX KOPUIOPA.

[IpBo nornaebe (YBox) feduHuLIe HAYYHU U IPYIITBEHH KOHTEKCT, podseM, mpeaMerT,

XHIIOTE3€, HUILCBE, 3a/1aTKeE, MeTO,ZLOJIOFI/ij, Hay4IHH JOTIPUHOC U OTpaHUYCha HCTpaXuBama.

Apyro nornassse (OAPKMBU Pa3BOj TYPU3MA Y CABPEMEHUM YCIOBMMA) pasMaTpa KOHLEIT
OJP’KMBOT TypU3Ma, KIIMMATCKE IMTPOMEHE U yiory caobpahaja y Gpopmupary kapGoHCKOr 0THCKA

TYPUCTHYKNX aKTUBHOCTHU.

Tpehe rnornasme (Tpamsutau u aBauTyprcTHYKM Typu3am) aHamu3mpa creuududme
00/IMKe TYPUCTHYKHX KpeTama, 06pacie TypUCTHIKE MOGHIHOCTH U CHCTEMCKE JeTepMHUHAHTE

NNPUMEHE CJICKTPHUIHE MOOUIHOCTH.

Yerspro mnorname (Enektpuyna MOGWIHOCT Ka0 WMHCTPYMEHT JleKapGoHM3almje)
o0yxBara KapaKTepPUCTHKE ENIEKTPHYHUX BO3MIA, HUH(DPACTPYKTYPY 3a IyHmeHe © yTHLIaj

eHepreTcKor Mukca Ha emucuje COx.

Ilero nornasibe (KapGOHCKM OTHCAK TYPUCTUYKMX IYTOBAHa) PA3MaTpa METOJIE Mepetba
¥ MPOLeHe KapOOHCKOr OTHCKA, YIOPENHEe eMUCH]e KOHBEHUMOHAIHNX U eJeKTPUYHUX BO3MNA 1

HepLUENHje aKTepa TYpU3Ma.

Iecro nornasme (MeTOONOWIKM TPHCTYN M Pe3ylTaTH HCTPakKUBama) MpUKasyje
METOJI0JIOT]Y, PE3YNTAaTe aHKETHparma TYPHCTa M CTejKXolaepa Ha Kopupopuma Jby6isana—

breg—boxu n beorpan—-3narubop, kommaparnsHy aHanusy u nposepy xunotesa HO—H9.



Cenmo mnorsaesbe (MurerpucaHu MOAC] pasBoja OMPKMBOL TYPHCTMUKOL KOpUZAOpa)
MpeICTaRIbA CTPYKTYPY U CHCTEMCKE NETePMUHAHTE MOJIEA, HheTOBY EMITMPUJCKY YTEMEBEHOCT,
pa3gojHe mpropuTeTe, MOIYHHOCT MPUMEHE Ha pyriaM KOPHIOPYMA M YCIIOBE MOTEHLIM]aTHOT

CMamECHkha Kap6OHCKOF OTHCKA.

Ocmo mnoraeike (Jluckycuja pesyiraTra 1 UMIUIMKALMje) pasMaTpa JodujeHe Hanase y
KOHTEKCTY MOocTojehMX MCTpaKMBarba, HAy4YHH NOMPUHOC MHTCIPUCAHOT MOJieNia ¥ NPAKTHYHE

CMepHHUIIE 32 Pa3BOj OAPXKUBE TYPUCTUUIKE MOOUITHOCTH.

Jlereto Toraesbe (3aK/pydak) CyMupa KJbyqHe pesynrare, HayuHe u npakTU4HE J0TpHHOCE,

OTpaHUUCHba UCTPAXKUBATSA M TTPENOPYKE 3a Oymyha ucTpakuBarba.

Pazx ce 3aBpiuaBa CIMCKOM KopuinhieHe JIMTEpaType, NpHIo3HMa, 6uorpadujom ayropa u
nponucanuM ujapama. Opako AeuHHCAHA CTPYKTYpa obe30eljyje cucTeMaTHyYHO carjeaBame
MH(pPACTPYKTYPHUX, CKOIOMIKMX, OMXEBHOPATHHUX, JeCTUHALM]CKUX W MHCTUTYIMOHATHMX
JIeTePMUHAHTH Pa3BOja OIPKUBUX TYPUCTHIKUX KOPHIOPA, Y3 MOBESUBAMLE TEOPHUjCKUX Ca3Hamba
¥ eMIMpUjCKUX Hamasa y JeJMHCTBEH KOHIIENTYaIHO-eMITUPHMjCKM  MOJIC]T 3aCHOBaH Ha

eNeKTpUYHOj MOOUITHOCTH.

Muuubeme U npeaor Komucuje

JlokTopcka aucepraupja Bpanka Bpanewesuh ypaljena je npema paHuje 0f06peHo] MpHjaBH.
OcTBapeH je IUIaH UCTPaKUBarba y3 MPUMEHY rocTojeNyxX HAYYHHX M CTPYYHUX 3HaHa U3 BUIIC
HAYYHUX AMCIMIUIMHA M3 00JacTh TypH3Ma a MOXe Ce 3aK/byquTH /a je KaHauaaT 3a CBOJY

JOKTOPCKY JMCepTaLnjy u3abpao akTyeNHy i KOMIUICKCHY TCMY.



Crpykrypa paga je n106po mocrassena u omoryhuna je KaHAWIATy J1a OCTBApU CBOjE
ueTpaxkueayie Hamepe. Kanpuuar je yeneo na jja peieBanTHe 0AroBOpe Ha MOCTABJHEHE 1IHJbEBE

pana, a To je riaBHM JIONPUHOC HAYLH [Ope/] YpaheHOr HCTPpaXxUBauKoOr e paza.

Honaselin ox ynanpen HageneHor npemnaskemo Behy JlenaprmaHa 3a mociieUIIoMcKe
cryauje u Mehynaponny capanry u Cenary Yuusepsurera CHHTMIyHYM 13 TIPUXBATH JOKTOPCKY
muceprauujy bpanka Bpanemesuh, mox nacnosom ,MHTerpucanu momen pas3Boja OJNPKUBUX
TYPUCTUYKMX KOPMAOpA 3aCHOBAHHX Ha CJICKTPUYHO) MOOMJIHOCTU: CHCTEMCKE JETEPMUHAHTE

CMambeHa KapOOHCKOT OTHCKA Y TYpU3My", 1 000pH BeHy jaBHy oxbpany.

beorpan, 15/10/2026.
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