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BERY JEITAPTMAHA 3A MOCJIEAUITIOMCKE CTYJIUJE

Omitykom Belia [lenapTMana 3a mocie iumioMeke cryauje 6poj 4 —131/2025 ox 04.09.2025. roju-
He, onpelenu cmo 3a unanose Komucuje 3a oueHy 1 o1OpaHy IOKTOPCKE AUCEPTALM|e KaH/UaTa
Muspana Pagynosuha nox nasupowm Increasing the Efficiency of Chinese Infrastructure
Investments by Applying Modern Project Management Methods, o uemy nogrocumo cnenehun

HN3BENITAJ

1. OcHOBHH MoZaLH 0 KAHAMAATY K AOKTOPCKOj AHCEPTANM U

Musban PapynoBuh je pohen 26. oxro6pa 1983. ronute y beorpany, rae je saBpummo ocnosmy
wkony, Jlesery beorpajcky rummasujy, Aunnomupao na CMEPY MHIYCTPH]CKO HHIKEHEPCTBO
Mammunckor ®axynrera YHuBepsutera u JOKTOpCKe cTyanje Ha YuuBepsutery CHHTHIYHYM
ynucao y mkosckoj 2012/13 rogunu, Ha jerniaprMany 3a Hrxemepeke Cucreme y MeHaumenTy.
Ca caBpeMeHMM MeToJama yNpaBJbama IPOjEKTHMA ce Cycpeo Kao u4JaH, a KacHHje U
pykoeonunau mehynapoane opraunmsauuje AEGEE-Europe. Tom NPUIIMKOM j€ Y4eCTBOBAO Yy
peanusaluju, a KacHUje M IPUIIPEMU MpojeKaTta Koju Cy (unancupanu on crpane Eporcke
Komucnje kpos nporpam YOUTH (y nieprioay 2000 — 2007) u Youth in Action (y nepuoxy 2007
— 2014), a xoju cy KacHHUje MHTerpucanu y cagamsn ERASMUS+ nporpam. Ilo 3appierky
CTyZMja j€ OYe0 Ia paji Kao CapagHuK Ha HPUIPEMH IPOjeKTHe JoKyMeHTatuje 3a IPA mpojexte
TIPEKOTpaHIHe capambe, pu DaKynTeTy 3a MpUMebeHy exosiorujy — DY TYPA, VHugepsurera
Cunrunynym. Ilotom je y oksupy TUV SUD Serbia Academy 610 0iroBOpaH 3a OpraHM3aLujy
00yKa MHTEPHUX U eKCTEPHUX MPOBEpaBaya (aynuropa) 3a HHTErpUCAHE CHCTEME MEHALIMENTA Ca
hoxycom na ISO 9001 u cranmapue Koju ce iy 6esbennoctu xpare. [apanenno Tome, y OKBHPY
TUV SUD Serbia je TMPEABO/IMO TUM KOJH je PYKOBOJIMO MOATPOjEKTOM y OKBHpY Bor Regional
Development Project (Project ID P092999) Koju je hunancupana Cercka banka.



Mupan PagyHoruh je cTexao 60raTo MCKYCTBO y KamUTalHIM UHGOPACTPYKTYPHUM NPOjEKTHMA
y oxpupy MHunujaruse _Tojac u Tyt Ha Mo3MLMU [TIpojexT MeHnalepa y KoMmItaHuju EHepreTcku
Cucrem Huterparop u3 beorpaza. Buo je JMPeKTHO YKJbY4eH Y TpUIIPEME peruoHaaIHuX
KaIUTATHUX HHPACTPYKTYPHUX TNpPOjeKaTa U3 [I0MECHA CHEPIeTHKE H MHPPACTPYKTYpE e Cy
nspoljauu U KoUHAHCH]epH Guute renuxke apxkapte Gupme u3 HP Kune wianuue SINOMACH un
SINOSURE, a ucToM NPHIIMKOM j& AUPEKTHO capaljuBao M ca MpeAcTaBHALIMMA KuHecke U3B03HO
yeo3ue Ganke (China EXIM Bank) n Kuuecke Paspojne banke (China Development Bank —
CDB). On Cenrtembpa 2016. roauue je unan Papue I'pyne 3a mperosapadko MOTJIABILE 15
(Enepretuxa) u 27 (KupotHa Cpenuna) npu HaloHaIHOM Kougenry 3a EY rae je mpyxa
CTpYUHY U CAaBeTOAABHY IOAPLIKY TPOLECY npuctynata Cpbuje EBporcKoj YHHjH Y HABEASHUM
obnactuma. O 2019. ToaMHe je aHraxoBaH Kao He3aBUCHH KOHCYJITaHT 32 UCTIMTUBAE TPXKUIITA
1 pa3BOj MHBECTHIMjA OJf CTPaHE [IPUBATHOT donza u3 Xonr KoHra koju ce GaBy HHBECTUPAEM
y TIPOU3BOAE HAMPEIHMX TEXHOJIOrU]a KOju OM C€ M3BO3MIM HA TPXKMIITE LEHTPalTHe Aszyje, a
takolje je y TOM Hepuofy GHO aHrakoBAH Kao CKOHOMCKH CABETHHK 3a MHBECTHUILH]e U TPrOBUHY
y Unaujckoj Ambacanm y beorpaiy. V nepuoay 2020 — 2021 je 610 XOHOPApHY aHAIUTHYap Y
Be3y ca KMHECKHM HMHBecTHIMjama y EBpomn W Ha 3amajiHoM Bankany, 3a morpebe China
Observers in Central and Eastern Europe (CHOICE) u3 llpara, kao u Asia Power Watch (APW)
w3 Tapusza. Y mepuomy 2020 — 2024 61o je neo npojexra China In Europe Research Network
(CHERN) xoju je 6uo ¢uuaHcupait Oj cTpane Epporicke Komucuje Kpo3 Hporpam COST
(perucrapcky 6poj MpojeKTa COST Action 18215). V nepuoay 2020 — 2022 y4ecTBOBaO jey
MOAPIIIHM OAPKUBOCTH TIporpama European Research and Innovation Centre of Excellence in
China (ENRICH China) xoju je ¢uHaHcupan Kpo3 HORIZON 2020 npojexat EBporicke KOMUCH]E
(Grant agreement ID: 733554). ¥ nepuony 2021 — 2022 6w je pykosomunaw npojexta EU-India
Innovation Center koju je Takohe dunancupan Kpo3 HORIZON 2020 mpojexart (Grant agreement
ID: 101004815). Ox 2022. roAMHE je perucTpOBaH Kao KCTEPHU KOHCYITAHT Esporicke banke 3a
O6noBy u Paspoj y Cpbuju, 3a o6JlacT eHepreTHKe ca aKLUEeHTOM Ha nexapOoHU3aLHM]y |
o6HoBbMBe M3BOpe eHepruje. On 2023. roauHe paiu y Siemens Energy Serbia, Ha mpojexkTuma
unaycTpujcke  mekapOOHM3aLMje  Kpo3  NPUMCEHY enexTpuduKaimje, ayToMaTMzauuje u
jruTanasamgje. IIpojexTy Ha KOjuMa je aHraxoBaH ce Hajlase yrJIaBHOM Ha TepuTopuju brmckor
Victoxa u AQpHKe, a y IPETXOAHOM MEPUOAY j KPO3 FbHX YCIIOCTABMO M Capadiby ca Bogehum
KHHECKMM KOpIIOpallijaMa n3 JIOMEHa CJICKTPO EHEPreTHKE 1 MAIIMHCTEA. OsKerbeH je U oTal

Tpoje AELE.

KanauaaT uMma objaBibeH paj, Measuring the Effects of Automatic Replenishment on Product
Availability in Retail Stores, Sustainability, (G. Avlija3, V. Vukanovi¢ Dumanovi¢, M.
Radunovié), Sustainability, ISSN: 2071-1050, Vol. 13, No. 3, pp. 1391 (1 - 14), 2021. u pan je
kateropuje M22 (Mmnaxt daxrop 3a 2021. roguny uzHocu 3.251). Paj je moctynan Ha cnenehem
nunKy: https://www.mdpi.com/2071-1 050/13/3/1391.
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Hoxropcka auceprauuja kauaunata Musbana Panynosuha je ypahena na ykynuo 146 CTpaHa, of
dera 7 cTpaHa YMHH CITHCaK JutepaType. Crincak muTeparype o0yxeara 92 pedepenie koje unne
HayuHH pajioBd, KibMTe, 300PHMUM DAJIOBd M €JIEKTPOHCKH W3BOPH. Y3 OCHOBHH TEKCT
AucepTalHja caip:ku i 19 unycrpauuja u 6 TaGena. Hoxropcka aucepraunja kanguaarta Mussana
Panynoenha je 6una nopsprayra nposepu coTBEPOM 3a yCTAHOBJbABAKLE MpEKJallarha/
mnarujapusma (iThenticate Plagiarism Detection Software). Vkynan npoyenmyannu usnoc
sanaoicenux npeKianared UsHOCU 0Ko 5% Oucepmayuje.

2. Tlpeamer u nuMJb HCTPAKHBAKHA

Hpenamer pucepraimje npeacTaBiba TeopUjcka W NpakTHYHa aHAIM3a YYMHKa Merarnpojexara y
obnmacty MHPacTpyKType, ca mnoceGHUM (oxycom mna mnpojexre peanuzopane y OKBUPY
Wunumjatuse ,Tlojac u myt* (BRI) y Eppormn u 1opehemy ca QyHKUMOHANHO cIMYHMM
TPOjeKTHMa (MHAHCHPAHUM W YNIPABIBAHUM Y OKBHPY OKBHpa MehyHnaponuux dunancHjckux
uncturyurja (IFI). McrpaxuBame je ycMepeHO HAa WCIMTHBANE HAYMHA HA KOjU pa3jiMYuTu
MOJCIH YTIpaBJbatba JKUBOTHUM IHKITYCOM MPOjEKTa, MHCTHTYLIMOHATHN OKBUPH U METOJ0JIOTHj¢e
TIaHAparba U eBaNyallije yTHIy Ha MepJbHBe Nepopmance Meranpojexara, pe CBera y morfe/y
eukacHoCTH, eeKTHBHOCTH U TYropoqHIX pasBojHuX eekara.

Iloceban npepvet ananmuse mpeicTaB/ba NPUMEHA yIIPABIbAILA npojekTHuM nukiycom (Project
Cycle Management — PCM) u nipucTyIa 1oruukor oxBupa (Logical Framework Approach — LFA)
Kao HHCTpYMEHaTa yNipaBibatba, AHKparka U eBallyaluje Meranpojexara. Jlucepraija pasmaTpa



y KO0joj Mepd OBM OKBHPH JHOTIPHUHOCE 60Jb0j KOHTPONM TPOIUKOBA M POKOBA, jacHujeM
neduHMcalby LMbEBA M PE3yJITarTa, Kao euracHMjeM mpesobersy peanu3oBaHMX M3asa y
nnanupane ucxoge. IloceOHa naxisa nocsehena je y/03u MHCTUTYLIMOHAIHOT KanalyiTeTa 3eMJbe
jomaliuHa 1 KBaNMTETa IPUIPEME I1POjeKaTa y 06MKOBAMY KOHAYHMX UCXOAA.

[ {1Jb MCTPAXKHMBALLA j€ /1d €€ Ha OCHOBY KOMNApaTHBHE aHaM3e MerarpojeKara peaan30BaHux y
pAsIMUUTMM WHCTUTYLMOHANHMM M yNpaB/baikidM OKBHpUMA, YTBPAM Ma JM je Y4MHAaK
Meranpojexara npe cBera yCIoB/beH KBAIMTETOM YIpaBbarba JKUBOTHHM LIMKILyCOM MPOJEKTA, &
ue HarponanHomhy WHBECTUTOPA, (hUHAHCHjepa MM nspoljaua. Kpajimu Uik je GopMyaucare
AHANMTHYKA yTeMesbeHHX 3aK/byyaKa U PEropyKa peieBaHTHAX 34 JIOHOCHOLIE jaBHUX TIOJIUTUKA,
MHCTUTYLHMje 3eMaba JoMaliiHa ¥ MHBECTUTOpE, ca HAMEpOM 1a ce yuarpenn epuKacHOCT U
oppxuBocT Oynayhux MeranpojeKaTa Kpo3 CHCTeMaTHIHY IPUMEHY PCM u LFA npuctymna.

3. XunoTeTHYKH OKBHP HCTPAKHBAIHA

CpeoOyxBaTHa aHanu3a noctojehe JTepaType M MCTpaxkusarba JIOBEd je mo cnenehux
MCTPAKMBAYIKUX MHUTama: Y KOjOj MepH je YUMHaK Meramnpojekata ofpeheH KBaIUTETOM
ypaBbamba KUBOTHUM LHUKIYCOM npojexta? Jla mu MeranpojeKkTd peausoBaHu Yy OKBADY
yIpaB/bauyKUX OKBMpPa 3aCHOBAHMX HA PCM npuHLMIMMa nokasyjy Belly edukacHoCT, MepeHy
Kpo3 Marba OACTYMaka y TPOUIKOBUMA 1 POKOBUME, Y nopehery ca MpojeKTUMa peanu30BaHuM
BaH TakeuX okBupa? Y KOjOj MCpH MPHUMEHA MpUCTYNa JOTMYKOr OKBHpa (LFA), Kpo3 jacHO
neuHuCaHe LuIbeBE, OOJEKTUBHO TPOBEPILMBE HHAMKATOPE M cpeicTea BepUdUKaLWje,
nonpunocu Behoj epeKTHBHOCTH McrarpojekaTa y npeBohemny peani30BaHnX u3jiasa y NijaHupaHe
ucxoie? Kako MHCTUTYLMOHAIHM KanaluTeT 3eMbe nomahnHa ¥ KBAIMTET IpHIpEMe MNPOjeKTa
nocpenyjy y yTMUajy pasiMuMTHX MOAS/A (uHaHCHpaba U HAuMHA Peanusalije Ha KOHa4He
nepdopmance Meranpojexara??

Boaehu ce MCTpaXXKMBaYKUM TUTaHAMA, ne(punucane ce cieache xunorese:

X1: VuuHaK MerampojekaTa je mpe cpera oApeheH KBaquTeToM OKBUpa yMpaBJbamba XXUBOTHUM
LMKITYyCOM MpPOjeKTa — MOCceOHO NPUMEHOM yNpaBbatha npojextHum 1ukycom (Project Cycle
Management — PCM) u mpucTyIna JIOTM4KOT OKBHPa (Logical Framework Approach —LFA) —a
He Harponanuoihy HHBeCTUTOPA, hUHAHCH]epa UK n3pohaya.

[napHa XMIOTe3a OJpakaBa LIEHTPATHM apTyMCHT JEcepTaLje la CHCTEMATCKO YIPaBJbarbe
JKHBOTHUM LMKJIYCOM, JM3ajH 3aCHOBAIl Ha pe3y/raTuMa W MHCTUTYLMOHAIHM HaIs0p uMajy
CHAKHUjH YTUIIA] Ha epUKACHOCT, eEKTHBHOCT 1 AYTOPOIHA YTHIIaj TIPOjeKaTa Hero reorpadeko
[OpeKsIo KamuTana Wiu KOMIaHMja Koje MX peanusyjy. Kako 64 ce IJlaBHa XHIIOTE3a
ollepaliOHanu30Baga U OoMoryhmio mweHo eMIMPHU]CKO TecTupame, (GopMynucane cy TpH
noMoliHe XuIorese.



X1.1 (Xunoreza eukacHocTH): Meranpojexru PCaM30BaHN Y OKBUPY YINPaBIbAYKHX OKBUPA
ycknahenux ca npunuumuama PCM-a TOKasyjy Mama IpOCeYHa OACTYMaa Y POKOBUMA U
TPOLIKOBNMA, Ka0 U Malby NUCIEep3njy ucxona eduKkacHocTH, y nopehemy ca Meranpojexruma
PeaM30BAHIM BaH TAKBUX OKBHPA, 63 003mpa Ha MOpeKIIo duHancupama.

Osa xunotresa je ycmepena na edukacHocT umIIEMenTaLM]C U HCIIUTY]€ CE KPO3 IECKPHUIITUBHY
KOMNApaTUBHY aHa/u3y OACTYMAa y POKOBMMA U TPOLIKOBMMA KOJ MerarnpojeKara roBe3aHux
ca HMunumjatusom ,Ilojac u myt (BRI) m wmeranpojexata moBesanux ca mehyHapoanum
(puHaHCH]CKHM HHCTUTYIHjaMa (IFI).

X1.2 (Xunoresa epextusHoCTH): Meranpojektn koju uspuunTo NPUMERSY]Y TPUCTYII JTOTUUKOr
OKBHPA, YKIbY4yjyhu nedunucame uumesa, 0GjekTusHO lposep/buBUX nHanKaropa (Objectively
Verifiable Indicators — OVI) u cpexcrasa Bepuukauuje (Means of Verification — MOV),
nokasyjy sehy edextiBHOCT y npesoliery peannsopanux usiasa Y TUIAHUPAHE MCXOJIE Y OJHOCY
Ha NPOJEKTe KOjH HeMajy AM3ajH 3aCHOBAH Ha pesynratuma.

Opa xuoTe3a ce OXHOCH Ha 01HOC U3Meljy kBanuTeTa TIPOJEKTHOT IN3ajHa U OCTBAPUBAMbA HCXO0/1a
M TIpOLemYje Ce KPO3 aHaIMTHYKO MCIUTHBAEG IPOjeKTHE JIOTUKE, CTPYKTypa mpaliewa u
YCKIa€HOCTH Hucxoa.

H1.3 (Xumoresa wunctutynmonasme Meaunjanuje):  MHCTUTYUMOHANHH KamnauuTeT 3emJbe
foMaliMHA M KBAJIUTET MPHUIIPEME NPOjeKTa y Behoj mepu nocpemyjy y ucxoamma yummka
MErarpojeKkarta Hero MoJes (PUHAHCHPAHA MU HALMOHAHOCT uzBohaua.

Oga xunoresa 06yXBaTa KOHTEKCTYAHY JUMEH3M]Y peanusanuje MeranpojekaTa u NpencTaBIba
OCHOBY 33 KOMIIAPATUBHO TyMauerbe PesyJITaTa y pasiuunTHM HHCTUTYLIHOHATHIM OKpYIKEHHMa,
Harnamasajyhu yiory nomahux cucrema yrpaeibaia y 00JIMKOBakbY HCXO/1a IPOjeKaTa.

4. Metononoruja ueTpaxkuBama

Uctpaskupame je 3acHOBaHO Ha KOMIapaTUBHO] METOJIOJIONUjH KOja KOMOUHYje KBaJIUTATUBHE U
KBAHTHTATHBHE aHATIMTHYKE TIPUCTYIIC Pa/ii CUCTEMATHYHE €BATYAllHje YINHKa Merarpojekara y
PasIMIUTUM UHCTUTYUMOHATHUM U YIPAB/bAYKHUM OKBUpUMA. OCHOBHY aHATUTUIKH OKBUD YHHE
ynpapjbake MpojeKTHUM 1uKiycom (Project Cycle Management — PCM) u nipuctyn norusxor
okupa (Logical Framework Approach — LFA), KOJU Ce KOPHCTE He CaMo Kao HOPMATHBHH
CTaHAap/H, Beh Kao aHANUTHYKM MHCTPYMEHTH 3a MPOLEGHY KBaJIUTeTa IpUIIpeMe MpojeKara,
CTPYKType yrpasJbarba U yeKkialieHocT n3Mely npojekTHux uummesa, n3iiasa u HCXo/a.

Hctpaxusarme o6yxsaTa yrnopeany aHannzy Meraripojexara peanuzopanux y Eeponu y oksupy
Wnnamjaruse |, Ilojac u myt* (BRI) u Merarpojekata ()MHaHCHPaHUX Of CTPaHe MeljyHapoamux
punancujckux wacruryumja (IFT), mpu demy je u30Op cilydajeBa 3aCHOBaH Ha yHampe
AeUHACAHUM KPUTEPHjyMUMa KOju 06e36elyjy dyrkuponanay ynopexueoct npojekaTta o



o6mv1y, CEKTOpY H TCXHYI‘«IKOj CJIOXKEHOCTH, Y3 HUCTOBPEMEHO Bapupame MHCTUTYIMOHATHAX

OKpYKema 3eMaba oMaluHa.

EMnupujcKa aHaIM3a 3aCHABA CC Ha KOMOUHALIMjH JeCKPUNITUBHE U uH}epeHIMjaNHe CTATUCTHKE,
y3 kopuiuherbe CTPYKTypUPAHOT CKyna nojaraka o rnepdopmancama u3abpaHux MerarnpojeKara.
KBAHTUTATUBHA A€0 MCTpakupamba (GoKycHupar je Ha Mepeme e(pUKaCHOCTH npojexaTa Kpos
MHJIMKATOpE OJICTyNaba TPOWIKOBA M POKOBA, NpW HEMy €€ IpUMelbYjy HemapameTapecke
craticriuke meroae (Mann—Whitney u Levene tect) paau nopehema neppopMaHcH usmehy BRI
u IFl rpynme mnpojekata, umajyhu y Buiy OrpannticHy BeIMYMHY Yy30pKa U HE-HOpMajHy
aucTpubyIHjy mojlaTaxa.

CraTvcTHUKa aHaNM3a J0NYyHheHa je KBaJNTaTUBIIMM UCIMTUBAbEM NpojeKTHE JIOTUKE, CUCTEMA
npahewa W MHCTUTYLUMOHAIHHX apamwkMaHa, HITO omoryhasa Tymadere HIEHTU(UKOBAHUX
pasnuka y mnepdopmancama Kpo3 MpusMy ylpasibarbd JKMBOTHHUM LMKIyCOM IpOjeKTa U
MHCTUTYLLMOHATHOT KANal|TeTa, a He Kpo3 HALHOHATHOCT MHBECTUTOPA niu u3Bohada. OBaksa
MHTerpalyja CTATHCTHYKE M MHCTUTYLMOHANHC aHalnse obe3beljyje poOycHy OCHOBY 3a
TeCTUpabe HCTPAKMBAUKIX XHI0Te3a U POPMYINCAIbe aHATUTHIKA yTeMEJbEHHX 3aK/byvaKa.

5. KpaTax npuKa3 caapkaja JI0KTopcke AucepTaLHje

JloKTopcKa JIMCepTallja ce CacToju O 0caM MOraB/ba. V yBoaHOM fAely AeduHUCAHH CY
peAMET 1 MOJA3UIITe UCTPAKMBaIba, 3HAYaj M aKTYelTHOCT MpoOiiema, WHIBEBU MCTPaXUBarba,
[I0CTABJbEHE CY MCTPAKUBAUKE XUIIOTE3E M HABCCHA NCTPAXKMBAYKA METO0JIOTHja.

Jlpyro nornae/be Konuentyaine 1 anajuTHiKe 0CHOBE pa3Buja TEOPUjCKE ¥ KOHLCHTYallHe
OCHOBE HCTpaXHBarba, ca (OKycoM Ha neduHHCAbEe MErarnpojeKaTa, MHUXOBE CHCTEMCKE
KAapaKTEPUCTUKE U Y3POKE HEJOBOLHUX nepdopmancu. Iornaebe pasMaTpa Kiby4He J0IPUHOCE
auTepaType H3 oOnacTv  ynpasibatha MEranpojeKkTiMa, MHCTHTYLMOHANHE EKOHOMHje U
yIIpaB/barba jABHAM MHBECTHLIM]jaMa. [MoceGan neo noceeheH je ananusu Muunujatuse ,llojac u
myT" Kao MHBECTHLMOHOT M IIPOJCKTHOr OKBUPA, Kao M OpraHU3aLUOHNM, (UHAHCHJCKUM U
YIIpaB/badKuM CHIENUPUIHOCTUMA KUHECKHX APIKABHUX KOMIIaHHja.

Tpehe nornaebe YNpap/baibe MKUBOTHUM IHKJIYCOM npojekTa H eBaJyallHOHH OKBHUDH
npecTaBiba YIpaBbame npojexTHIM LpKaycoM (PCM) i mpUCTYII JIOTHIKOT OKBUPA (LFA) xao
LIGHTpaJIHE aHATUTUYKE U YIPAB/bauke OKBUPE auceprauuje. JleTa/bHO ce pasMaTpa CTPyKTypa
PCM-a, sorkka M (yHKUMja JOTMYKE MAaTpule, Kao M yJjora 00jeKTUBHO NPOBEPIBUBUX
UHMKATOPA M CPEACTaBa Bepu(UKaLMjC y Pe3yITaTCKu OpMjEHTHCAHOM YIIPaBIbatby MPOJEKTUMA.
[lornap/be mokasyje Ha koju wHaunn PCM u LFA (yHKUMOHMILY Kao HHCTPYMEHTH
MHCTUTYLMOHATHE KOHTPOJNE, TPaHCMAPEHTHOCTH M OJrOBOPHOCTH 1 3alITO Cy MOCeOHO
peNeBaHTHH 32 YIPaBJbathe CIOKEHUM 1 JyroTpajHuM MEranpojeKTuMa.



YerspTo mornaesse MeTpakupauin AM32JH W METON0JIOIHja OTIHCY]e UCTPaXXNBAYKK JIU34jH,
METOLOJIOWIKH MPUCTYN W KpuTepujyme 3a u3bop ciyuajesa. [Ipencrarsbena Je KoMmrmaparusHa
CTyAuja cilydaja Koja KOMOUHYje KBAMTATUBHY MHCTUTYLMOHAIHY aHaIU3y Ca KBAHTUTATUBHOM
aHaM30M TepdopmancH mpojekata. Iloriassbe objarlasa U360p HHAMKATOPA ePUKACHOCTH 1
eexTHBHOCTH, M3BOpE TOgATAKA, OrpaHUYCHa UCTPAXKHBAMLA, KA0 M MPUMEEHE CTATUCTHYKE
MeToze, unme ce obesbehyje TpaHCnapeHTHOCT U PerpoLyKTHBHOCT aHATUTUIKOT HOCTYTIKA.

Iero nornaske EMnupunjckn ckyn nogaraka u Iperieq ciryajeBa IpecTaB/ba eMIUPU|CKH
CKyIl noJaTaka M [aje CHCTEMATCKH MNperiea H3abpaHux meranpojekara. ITornaeise onucyje
OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE MPOjeKaTa, HUXOB HHCTUTYLHOHANHN KOHTEKCT, HAYHH (GuHaHCHpama
Y MOJleN peanu3saluje, y3 jacHo pasrpanuyetse usmeljy BRI u IFI rpymne npojexata. Opaj nperses
fl0CTaBIba OCHOBY 33 HaKHaHy KOMIIApaTHBHY aHamusy u omoryhasa pasymesaibe KoHTeKcTa y
KOJeM Cy OCTBAPEHH MOCMATPaHH HCXOJIH.

Illecto mornapire Kommaparnena anasimsa liepopmalicu Merampojexara mpeicTaB/ba
UCHTPATHK EMITMPUJCKHA T€0 AUCEPTAUMjC U CALPIKH KOMITapaTUBHY aHalnu3y e(PUKaCHOCTH W
eekTMBHOCTH MeranpojekaTa. Kpos ACCKPUNTHBHY W HElAPaMETapCKy CTaTUCTUYKY aHaU3y
UCTIUTY]Y C€ Pasfuke y OACTYMamUMa TPOLIKOBA U pokosa uzmehy BRI u IFI npojexaTa, kao u
YI0ra ylpae/ba4KuX 1 MHCTUTYIHOHANHUX (akTopa y 06IMKOBALY THX pasiuka. KBaHTHTaTHBHY
Hanasy IOMyI-CHU Cy KBATMUTATHBHUM TYyMAy€tbeM Koje MoBesyje mepdopMarce ca KBanuTeTom
npunpeme mnpojexara, npumeHoMm PCM/LFA u MHCTUTYUHOHAIHUM KallalUTETOM 3eMasba
JomalinHa,

Cenmo nornaesse IIpouena Xunoresa u CHHTE3a HANA3a VHTErpHULIE TEOPUjCKE M eMITUPUjCKe
PESYJITATE KpO3 CHCTEMATCKy IPOLEHY IOCTAB/bEHHUX HCTPAKUBAYKHX XHIOTe3a. [lornapine
CHHTETH3Yje Hallase y TMOTNedy ojHoca usMely ynpaBsbara KHBOTHHM UUKITyCOM MpOjeKTa,
WHCTUTYLIMOHATTHOT  OKpYXeHa W neppopmancH Meranpojekata, Hariamapajyhn ja cy
YIpaB/baiKi M UHCTUTYLHOHAIHH (AaKTOPH 3HAYAjHU]H OJ] HALMOHATHOCTH UHBECTUTOPA WJIH
usBohaua. Takolje ce pasmatpajy MMIUIMKaLMje pesynraTa 3a 3emsbe goMahmHe, KuHecke
MHBECTUTOpE U MehyHapoaHe QUHAHCHjCKE MHCTHTYLH]e.

3aBPLIHO MOIMIAB/bE CYMUPA KIbYUHE Pe3yITaTe UCTPaXkKUBaa Y OJHOCY Ha MOCTaBJ/bEHE LIU/bEBE
M HCTpaXKMBaiKa NuTama. Pasmatpajy ce orpaHudema crynuje u npeayaxy npapuu 6yayhux
MCTpXKHMBAILA, KaO M IUMPe HMMIUIMKALMjE Haiasa Ha [OJNUTHKY YTpPAB/bakba jaBHUM
HHBECTHUM]jaMa U MErarpojeKTHMa.

Hakon 3akibyuka y Hapegnum mornasibuma nabeneHa Je xopumhena Jlurepatypa. Ha camom
TMOYETKY JIMCepTaLKje, a mpe YBOAHOT Aeiia, aate cy Jucre Tadena u nIycTpaumja.



6. TIOCTHTHYTH pPe3yJITATH H HAYTHH JONPHHOC IOKTOPCKE aucepranmje

JIoKTOpCKa AucepTaumja mpyxa eMIMPUjCKU  yTeMeJbeHe JoKaze naa Cy nepdopmance
MeranpojeKata IpeBacXo[HO YCIOBJbEHE KBAIMTCTOM yIpapjbarba JKMBOTHHM IHMKIyCOM
npojexTa, a He gaioHangomhy MHBECTUTOPA, (uHaHcHjepa WM u3Bohaua. KommapaTHeHA
aHaNM3a METalpojeKaTa peanM3oBaHyuX Yy OKBUPY WUnuumjatuee ,llojac n nyt* u npojexara
(uHAHCHpPaHUX OJI CTPaHe MelyHapoaHnx GuHaHcHjCKIX MHCTHTYLM]a [I0Ka3yje 1a IPOjeKTH KOjH
ce CIPOBOJIE Y HMHCTMTYLMOHANHKM OKpYKCIbUMA ca jacHo neduHMCAHUM YNPaBJBHAYKAM
OKBUPMMA, AUCLMILIMHOBAHOM IPUITPCMOM M CHCTEMATHHHUM npahiemem oCTBapYjy 3Ha4ajHO
Gobe pesysTaTe y MOy KOHTPOJE TPOLIKOBA i MOLITOBAkA pOKOBa, HE3aBUCHO OJ] TIOPEKIa

KaruTtajga ujin I/I3B01§3‘{a panoBa.

JlucepTaumja faje 3HauajaH eMITMPHCKM JIONPUHOC KPO3 KOHCTPYHCAr:e KOMIApaTUBHOT CKyla
nojlaTaka Koju obyxsara 84 MHPpacTpyKTypHa MeranpojekTa y Apxasama wianuiama Epponcke
yHMje M 3emibama 3anajHor bainkana y npouecy npuctynarsa. KoMOuHOBameM HHIMKAaTOPa
¢pMKACHOCTH Ha HMBOY IPOJEKTa Ca KBATUTATUBHNAM foKasMMa O e(DEKTUBHOCTH, yTUUAJy M
MHCTUTYLMOHATHOM KOHTEKCTY, HMCTPaxuBabe 06e36ehyje CTPYKTypHpaHy KOMIIapaTUBHY
OCHOBY 3a eBajlyalyjy nepdopmancu Merarpojexkara. YKJbyUuBae OTKa3aHNX npojexara Kao
AHAJMTUUKM PEJICBAaHTHUX HMCXOja MOMATHO npowupyje mocrojehie eMIMpHjcke TpUCTyIIE,
parnamasajyhii 3Hadaj paHe CeNeKiyje i OlehHBakha npojexara y aHaJM3M YNpaBjbarba.

Jenan o KJbYYHMX pesynraTa JucepTaluje jecte MaeHTHMKALMja TUPEKTHE BE3e usmehy
NpUMEHE YNpaBJbarba NPOjEeKTHUM 1HKIIYyCOM (PCM) u mpucTyna JIOTHYKOr OKBHpa (LFA) n
no6osbinaHe epUKACHOCTH U €PEKTUBHOCTH Mmeranpojexara. McTpakuBame noKasyje Ja MpojexTu
ca jacHo Ae(uHHUCAHOM JIOTMKOM MHTEpBEHIMje, 00jeKTMBHO MPOBEP/HUBMM NHAMKATOPUMA M
yTBphEHUM CPEICTBUMA pepuduraumje He camo J1a T10Ka3yjy Mamba OJCTyNarma y TPOIIKOBUMA 1
poxoBuma, Beh 1 Behy crocoGHOCT J1a peanu3oBatic H3ase npepely y manupane uexone. Ha Taj
HAUMH, JMCepTaLMja EMIMpPHjCKM TOTBphYje PE/ICBAHTHOCT  PESyJITaTcKi OpHjEeHTHCaHHX
YIIpaB/badKuX OKBHPA y KOHTEKCTY CHIOKCHUX U JIyroTpajHuX MHQPACTPYKTYPHHUX yllararma.

V npakTHYHOM CMMCILY, HUCEpTaryja Hy/ NPUMEHIBUBE YBUAC 32 Kpearope jaBHUX IOJIUTHKA,
HOCHOLIE MpojeKaTa 1 MehyHapo/He (unancujepe. 3a 3emsbe fomahuHe, oHa NoKasyje 1a ce ycrex
Meranpojekara rpajd yHyTap HallMOHAITHUX MHCTUTYLMja KpO3 TpPHUIIpeMY, TPaHCIApeHTHE
METO/I0JIOTH]€ M IUCLUILTMHOBAHO YIIPaB/batbe )KUBOTHUM LMKy COM. 3a KMHECKE HHBECTUTOpE U
uzpobade, MCTPAKUBAHE MCTHUE CTPATEUIKY BPEAHOCT HHTETpHUCARma PUIOpPO3HE TIPUIIPEME,
MepJBMBOCTH IepHOpMaHCH M MHCTUTYLHOHAHOT  yHiCHa Y peanu3aldju Mpojexara y
pHOCTpaHcTBy. 3a MelhyHapoaHe (puHAHCH]CKE UHCTUTYIHjE H HMHCTHUTYLIMje, paj HarjauraBa
TpajHy peJIeBaHTHOCT PCM/LFA, anu u noTpedy 38 KOHTUHYMPaHUM npuiarohasamemM
yrpaB/baykux OKBUpa Yy CKnaay ca CBONMYLHMjOM MOJeNa peanusauuje 1 (MHAHCH]CKUX
apaHKMaHa.



Konauro, nucepranuja AoNpUHOCH Trpakcyu o6e36elyjyhu npeHocHs ananuTraKy OKBHD KOjH ce
MOXe npuMeHuTH Ha Oynyhe uubpacTpykTypHe IIPOjeKTe HE3aBHCHO O] H3BOPa duHancupama.
Onepannonanmzamjom PCM u LFA kao CBAIyallHOHUX TNEPCIEKTHBA, a4 HE K40 ajiaTa
YCArAICHOCTH, UCTPAXKMBALE NPYKA IPAKTHIAPUMA 1 MCTPAXHUBAYMMA CTPYKTYpPHUpPAH IIPUCTYII
npoueHH neppopMaHCH Merampojekata KOjU HarmamaBa TpaHCIAPEHTHOCT, OJrOBOPHOCT H
AYyropodHy jaBHy BpemHocT. Ha Taj Hauum, pag 1momepa pacnpaBy o ToGaiHUM
MH(PaCTPyKTYPHUM HHBECTHIH]aMa ca TI0JIAPU30BAHNX HAPATURA Ka ioa3yMeBaH,y 3aCHOBAHOM Ha
YUpaBJbarmy, Kao KIbYYHOM MPENYCIIOBY 3a OJPIKUBE HCXOE MerarpojexaTa TOKOM BpeMeHa.

7. Mumubemwe u mpeasor Komucuje o nokropckoj AUCEepTALHjH

Ha ocHoBy cBera usmosxenor Komucyja je mumuberma na moktopeka JUcepTaldja KaHAUIaT
Musban Pagyrosuh no ceojoj remu, TIPUCTYILy, CTPYKTYPH U CaJ[piKajy pajia, KBAJIUTETy U HAYHHY
u3jarama, METONONIONHjH UCTPAXKUBAKa, HauuHy Kopuihersa JUTEPaType, PeNeBaHTHOCTH U
KBAJTUTETY CNPOBCIACHOr MCTPaKMBama M MOHETUM 3aKJ/bYYUHMa 3a0BOJbABA KpHUTepUjyme
3aXTCBAHE 32 NOKTOPCKY JUCEPTALM]y, Te Ce MOXe IPUXBATHTH Kao MOJ00Ha 32 jaBHYy onbpany.

Carnenapajyhu ykynuy oneny AOKTOpCKe jucepTauuje Kaupumata Musbana Pagynosuha o
HasuBoM Increasing the Efficiency of Chinese Infrastructure Investments by Applying
Modern Project Management Methods, npenaxemo Behy nemaprvana 3a mocneauruiomcke
crymuje u Cenatry VHUBEP3UTETA CUHIMAYHYM na . npuxeatu Hampes HaBeJeHy
AOKTOPCKY JIHCEPTALH]y U OL0OPH 1beHY jaBHY 0A6paHy.
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