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JlenapT™aH 3a ocieAunIOMCKe CTyuje

HManujenopa 32, Beorpag,

BERY JEMAPTMAHA 3A HOCJIEIATIIIOMCKE CTYIHUJE

Ha ocnoBy Omnyxe Beha Henaptmana 3a mocieaumomcke CTyauje YHuBep3uTeTa Cunrunynym
u3 Beorpana 6poj 4 - 70/2025 on 10.04.2025. rogume, oxpeheHu cMmo 3a umaHoBe Komucuje 3a
OLCHY TOKTOpCKe AucepTanuje kanmuaara Usana Kocre, moxropcke AMCepTaIHje MO/ HACIOBOM

»Y THIAj pasBoja BEPCKOI Typu3Ma Ha IO3MUMOHNPae TYPHCTHYKE AECTHHALH]jE™ 0 yeMy
TOTHOCHMO cirenehu

U3BEIIITAJ

1. OcHoBHM noganm o KaHauary

Wsan Kocra (y MoHamTBy Wnapuon) je polier 10.04.1981. romure y beorpaxy. ITo
3aBPIICHO] OCHOBHO]j IMKOJH YHucyje ¢ GiarocioBom Hatpujapxa cprckor rocmomuna
ITaBna cpemmy Gorocnoscky IIKOJNy KOJjy 3aBpIllaBa Ha Herumy, y Ipuoj I'opu, mocie
Yera ynucyje u 3aBpmaBa Borocioscku dakyarer Yuusepsurera y Beorpany rae 6panu
AUIUIOMCKH  pax kox mpodecopa Tipotoripessutepa ap Jlparomupa Camma, mox
HA3UBOM: [Ipesenmusnu kapaxmep 6epcke nacmase y 6opbu npomue caspemenux 6udosa
sasucHocmu, nacuwva u eupyca XUB/AH]IC-a Bucoky XOTeNHUjEPCKy  IIKOIY
OAOPaHUBIIHK pax Kox npogecopa ap Munopaza Byxwha nox masusom: Ynpaewarse u
cynepsusuja y  yeocmumesmcmey- Tacmponomuja u xpuwhancmeo, xao u OCHOBHE
crymuje Qakynrera 3a TypHCTHUKH u XOTENHMJEPCKA MEHAIMEHT YHuBepsurera
Currungynym y Beorpany op6paruBmm mumromcku pan kox npod. ap Bepke Joranopuh
TIOA HasuBOM: Hcropuwhenocm pecypca eepcoz mypusma y Cpbuju. Yuucyje mactep
CTyAuje Ha VHHBepsuTeTy Currunynym xoje 3aBpuasa OOpaHMBI MacTepa pan Ko
npod. Pagmune XKuskosuh ma TeMy: Bepcku mypuzam Oamac - packopax uzmely
meopuje u npaxce. YV Bamoj Jlynm, ymucyje Ha QakysITeTy 3a mOMMTHUKe HayKe Macrep
CTyZUje IOIMTHKONOTHje OXGpaHUBIIH pan mon HasuBoM Kommapamusuma ananuza
3axononpasuna Ceemoza Case u caepemere opoicagre ynpage. 2022. YIHCYje TOKTOpCKe
CTyAuje Ha YHHBep3uTeTy Curunynym y Beorpany. Ox 2001. TOJMHE /10 OjIacKa y
MaHaCTHpP OHO HACTABHMK BEPCKE HACTABE Y OCHOBHO]j M CPENEHO0j LIKOMH y beorpany, y
Apxuenvickommju 6e0rpa,z[CKo-KapJ103atIKoj . CBemTeHOMOHAX je Enapxuje Gamamyuxe
Cprnicke mpasociaBue Lpkse. XXusu y MaHacTHpy OcCOBHIM, KOju ce Hamasu y
Peny6mmu Cprickoj/ Bocau n Xeprerosusy.



Paauu ogHoC:

Oz 2001. no 2019. Bepoyuwress Apxuenmuckomwje beorpancko kapnoBauke Cpricke
IpaBocinasue LlpkBe y OCHOBHHM H CPEIFHMM IIKOJNAaMa, Te je 06aBIbao HapajeiHo U
3ajlyxema: koopauHaTopa MHTepecopre KoMUCHje 32 MHKIY3UBHO 06pa3oBame TPacKe
ommrruHe I'ponka, npencemuuka Cunaukara obpazosame CpbHje kao U wiana TpajiCKoT

onbopa Cunmukata oGpasoBama rpaga Beorpama kao u 3amenuka mupexropa OcCHOBHe
mikonte Anuja I'apawanun y Tporkoj.

Cnvcak 06GjaB/beHMX HayYHUX U CTPYYHMX pajioBa

L
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Spiritual Dynamics of Orthodox Religious Tourism: An In-depth Study of Visitor Experience
at Osovica Monastery," International Journal of Religious Tourism and Pilgrimage: Vol. 12:
Iss. 1, Article 12. doi:https://doi.org/10.21427/q24¢-vz86
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Opatija, Hrvatska Sveutiliste u Rijeci, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu
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M33 Kosta, I, (2017), ,Verski turizam kao osnova za medureligijsko upoznavanje i
saradnju“ SITCON, Medunarodni nauéni skup, 2017., Beograd, izdanje: Verski turizam i savremeno
turisti¢ko trziSte

MS51 Kosta, I., (2024) ,,Unravelling the Spiritual Threads of Orthodox Religious Tourism: A Deep
Dive into Motivations, Effects, and Expectations Among Visitors to Osovica Monastery*,
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MS51 Kosta, 1., Njegus, A., Gajié, J., (2025) Digital Marketing Strategies for Positioning
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Jloktopcka aucepranuja UBana Kocre, ypaheHa je Ha 203 cTpaHe u npukasaHo je 47
Tabena, u 29 cauka. [Jluceprauuja cagpxu 10 crpaHa cmucka Jjuteparype (170
oubamorpadckux jegWHHLA, OfF Yera AOMUHUPAjy HAyYHU UIAHLY, 3aTHUM KHbUTE,
YacolKCH, U3BeIITaju U ocTane pedepeHie U 24 UHTepHeT U3Bopa). Ha kpajy cy gatu
npuio3u (YOUTHULM U ocTase uHopManuje) Ha 10 cTpaHa.



flokTopcka aucepTanuja kangupata Meana Kocte npouuia je mposepy codTBepa 3a
ycTaHoBJbaBaibe MpeKk/nanama/miarvjapusma (iThenticate: Plagiarism Detection Software).
YKynaH MpOLEHTya/lHM M3HOC 3aNaXeHUX Mpekianarma usHocu 9% aucepranuje. CBaka
JeAiMHMIIa NPUMapHUX M3BOPA, Ha3HAYEHHX KA0 MOTEeHIHjaHH M3BOP NMPUIUKOM IPOBEpPE
/IarujapusMa, U3HOCH Mawbe 0f 1% y ykynuom paay. Hajeehu 6poj youeHHX MpeKJanama
OZAHOCH C€ Ha MEepHOAWYHE pevd U Hu3pase Koju Ccy ommTenpuxBaheHH U Kopucre ce y
CBAaKOJHEBHO] KOMYHUKALMjU W aKaJeMCKOM MHCalby Y Pa3JHMYMTHM 06JacTMMa Ta ce
CTora He MOry CMaTpaTH MNJardjapusMoM, Kao U HaBefleHe H3BOpe JiuTepaType. Jleo
AVICEpTallije KOju Ce OJHOCH Ha MCTPaKUBake U aHANIU3y PesyJTaTa HeMa NpeKanarma

Koja ce MOry CMaTpaTH IUIarHjapu3MOM IUTO YKa3yje Ha OPHIHHANHOCT CaMOT
MCTpaXHBakba.

2. llpeaMer, Mpo6.JieM U Wb JOKTOPCKe JUCEpTaluje

Tlpenver HcTpakMBama yCMEPEH je Ha aHANM3Y aKTyellHEe TEOPHje U MPaKce Pa3Boja BEpPCKOT
Typu3sMa y CBeTy, y3 moce0aH Harjacak Ha MapKeTHHT MOJENE KOjH Ce KOPHCTE 3a
TIO3UI[HOHUPAkE M IPOMOLK]Y BEPCKHX NECTHHANHMja. Teopujcké okBup 00yxBaTa aHAmHM3y
KJbYYHHX MapKeTHHIIKAX MPUHIMIIA, JOK HPaKTHIHA MCTPAKHBAKa IIPYXKajy YBHA Y IPUMEHY
THX TNpHHIHMNA y buX, ¢ HarmackoM Ha NO3MIMOHMPAHOCT W TPOMOLHM]Y MPAaBOCIABHUX
MaHacTHpa u cBeTwamimTa. McTpaxuBama cy ycMepeHa Ka pa3yMeBamby yiIore MapKeTHHTa Y
PasBojy BEPCKOT TypU3Ma, Ka0 M HICHTHOUKAIMH KIbYYHHX M3230Ba Ca KOjHMA CE CyOodaBajy
TYPHCTHUYKE OPraHM3alyje, pECOPHA MUHUCTApCTBa, TYPOIIEpaTEpH, areHnuje 3a xomouamha, kKao
¥ BEPCKe 3ajenHuIe. MapKeTHHT MOZIENH a MOCeOHO NUTHTAIHE IIPOMOTHBHE CTPATETHje BEPCKOT
TypusMa MMajy IpecydHy yIOTy y pa3Bojy M yHampehemy IOHyAe BEPCKUX I€CTHHALMja.
EdextuBHO Kopumheme IUIHMTANHHX KaHalda, ApywTBeHux Mpexa, CEOQO crpareruja,
opraHusanyja Bepckux gorahama um xomouamha, ka0 M OpeHAMpAIE HEKM JOKAIUTETA Kao
JEIMHCTBEHMX TyXOBHUX M KYJITYpPHHX JECTHHAIHja, MOTY 3HAYajHO JONPHHETH moBehamy 6poja
IIOCETHIIAlA ¥ MOAM3amky IPENO3HATIFUBOCTU OpeljeHNX BEepCKUX AEeCTHHAIM]a i objekara. bes
alcKBaTHOI MapKETHHI IIPUCTYIa, BEJWUKM OpOj 3HAYajHUX BEPCKUX [OECTHHALMja, OCTaje
HETIO3HAT jaBHOCTH, YUME Ce T'yOU IOTEHIIHjall 32 FFUXO0B Pa3BOj H OUyBambe.

IInib MeTpakuBama je Ja ce JOKaXKe Ja BEPCKU Typu3aM IpeAcTaBjba OOraT M HEIOBOJHHO
uckopumheH pecypce Apkase buX Tako M MojeAHHAYHHX BEPCKHX CTPYKTypa ca OBHX IIPOCTOPA.
Bocua u Xepuerosuna je Gorata KyITypHUM, BEPCKUM ¥ HMCTOPHjCKHAM IOTEHIHjaIMMa KOjH
IpencTaBibajy AoOpy OCHOBY 3a pas3BOj BEPCKOI Typu3Ma aimu je HeomxomgHa MelycoOHa
capailba ¥ I[IOBE3WBAKkE€ CBUX PEJIEBAaHTHUX Cy0jexara, IPEeBasHMIAKEHE HCTOPHJCKIX
HecyIJIaculla M pPaTHUX JeloBamka Ha OBOM IIPOCTOpPY, Kako O ce nompuHeno adupmanuju u
TIPOMOIIHjH BEPCKOT TYpPHU3Ma M UCTOPH]jCKUX, KYITyPHHUX BPEIHOCTH.

3. XMIoTeTU4KHA OKBHUP MCTPAKHUBaKba

Y cknagy ca Hu/beM AOKTOPCKE AMCepTalyje OLHOCHO LU/beM HCTpPaXKMBama, CTyJHja je
TecThpasa ciaegehe xunorese:



Fenepa.nna xunomes3sa 2iacu.:

Pa3Boj Bepckor Typu3ma 3Ha4ajHO JONMPHHOCH NO3ULMOHMPARY TYPUCTHIKE JECTHHAIHje KO3
yHanpeiese KyINTypHO-TyXOBHE TOHyAe, noBeliame KykuHE OOpaBKa TypHCTa, jauame

MHCTUTYLMOHAIHE Capaiie, MWIHTATHY INPOMOLHjY M HHTETpanujy ca APYrMM OOIMIHMa
TypH3Ma.

Ilojeounaune xunomese cy:

X1: Bepcku Typusam mpencTaBiba HEaJeKBATHO BAIOPH30BaH Pecypc uMja adupMaimja
JOHOCH IOTIPHHOC BEPCKHM 3ajeIHMIIAMA, TYPUCTHIKHM OpraHu3allfjamMa M mpeaysehnma
TaKO U CaMHM BEPHMIMMA, KOPUCHHUIMMA TYPUCTUYKUX YCIYTa, a Y KPajib0j HHCTAHIHA K
LIEIIOM JPYINTBO, OQHOCHO Ap>kaBU buX, a cBakako U perHoHy.

X2: Mopen nckopuitheHOCTH BEPCKUX, KyITYpPHO-HCTOPH)CKUX 3HAMEa Ha TEPUTOPUjH
buX y obGmactu Bepckor TypusMa M xoxodamrha 3axTeBa moce0aH MPUCTYI M IPUMEHY
oAroBapajyhux MapKeTHHI CTpaTerdja Kako OW ce YCKIamuo ca CBETCKHM CTaHAApAUMA
U TaKko JONpHHEO Behoj MPOIYKTHBHOCTH HPH U3PaJd U Peasu3aliju Mpojexara, Kao u
oxrosapajyhe nmpomMouujy.

X3: ManacTupcku KOMIUIEKCH Cy MeCTa XoxoJamnha, IEHTPH BepCcKor Typu3ma y buX Te
ce muxoBa adupmanuja U ONaroBpeMeHa Ipe3eHTallja Npenopydyje Kao IyToKas

pasBoja 1 yHanpehema Meljypenurujcke H HallMOHANHE capajibe TpPH Bepe U Hapoja Ha
BECHOM IIPOCTOPY

X4: TlpuMeHa AWTHTATHE MapKETHHT CTpaTerdja oMoryhuia Ou Ja ce MaHACTHPH Ha

TYPHCTHYKO]j MAITH Ja Ce YCIENTHO MO3MIMOHNPa Ha TepuTopuju buX amm u Ha npyruM
TYPUCTHYKUM TP)KHIITHMA.

X5: JIlyXOBHH MOTHBM IOCETHWIAIA CY AOMHHAHTHY U HajBaKHHJU apryMEHT 3a IIOCETy
MaHacTHpa M oceOHOo Tpeba na Oy/Iy HarlameHd y IPOMOTHBHOj CTPAaTerHjy MaHACTHPa

2. Meroae ucTpaKvBamba

Ha ocHOBY npeAiMeTa UCTPaXKUBaa, IOCTAB/bEHUX [1/beBa U XUIIOTE3a, UCTPaXKHUBAIbE je
06yXBaTWJIO TEOPHjCKH M eMNUpHUjcKU fAeo. Kao m3BopM mHojaraka KOPHUCTHIM Cy Ce
NpUMapHU M CEeKYHJapHW, OJHOCHO YIMTHHMK M aHKeTa KoOja je COpOBeJeHa y LUbY
CTHIAba Ca3HaKka O CTAaBOBMMa MpeACTaBHUKA [Jp)KaBHUX HMHCTUTYLMja M TYypHCTa
X0Jl04acHMKaA. Pa3/uuuTe MeTO/ie U TEXHUKE MPUKYI/bamka, 06pajie U aHa/Iu3e MOJAATAKa,
KopuurheHe Cy TOKOM HCTpaXkKHBamwa.

HcTopujcke, y3spoyHe U JECKPUITHBHE METOJ€ KOPHUCTW/Ee Cy ce 3a NpeJUMHHapHO
HCTpaXMBame Koje mnojpasymeBa JeduHHcare QeHOMEeHa KOju TpeGa HCTPAKHUTH,
HCTPaXMBak-€ MPOLIMX UCTPAKHBaHa, YTBphUBame y3pOouHOCTH M3MeDhy dpeHOMeHA M
JeTa/bad ONWC pe3yJTaTa Kako 6u ce MOTBpAWIE XUNOTe3e, BPEMEHCKH OKBHP
HCTpaXkKMBakba, oApehrBambe MEeTO/0/I0THj€ HCTPAXKUBAbA U MOTEHIMja/IHUX UCX0AA.



On ananuTHYKUX MeToAe 6uhe kopuimheHe ancTpakinyja 3a ofBajame creqUUIHOT Of,

OMNIUTET, METOJ aHaJu3e KOHLEeMaTa, MoJesa U Hajasa paHHjUX KCTPaKUBaMa, U
JelyKTHBHA METO/a.

CuHTeTUYKE MeToJe Koje he ce KOpPUCTH y HCTpaXKuBamby Cy: METOJ, KOHKpeTHU3aluje
(kpeTarme MHUIbEA U Ca3HaMKa OJ ONMLITEr Ka MOCE6GHOM W MOjeJMHAYHOM) , CUHTE3€e
(cuHTe3a jeJHOCTABHUX CY[I0BA Y CJIOXKEHU]€) U UHAYKIIH]E.

EMnupujckom MeTofoM 6uhe Moryhe cTHLalke BaXXHUX Ca3Hawkwa O MpefMeTy
UCTpaXKUBama, O 3Hayajy MapKeTUHT CTpaTeruje y BEpCKOM TYypU3My y LMY
npoMoBucama ofpeheHe fecThHauuje. VcTpaxkuBame je CIpoBefieHO KopulthemeM

aHKETHUX YNUTHUKAa Moce6HO 3a MpejCTaBHMKe OAroBapajyNMx WHCTUTyLHUja U
nocetuana. LlupHa momysanyja cy noceTUonu

YoutHuk 1 (ayTopcku) 6MO je HaMemeH XOAOYaCHHUIIMMA M IOCETHOIMMa BEPCKUX
o6jexaTa, CBETHUJIMIITA U MAaHACTUPCKUX KOMILJIEKCAa Ha TepUTOpUjU BocHe 1 XeprieroBuHe,
ca LIM/beM MPHUKYI/bakba [0JaTaKa 0 KapaKTepHCTHKaMa U obpaciMa BEPCKOr TypusMa.
WcTpaxkuBame je CIpoBEeAEHO Ha Y30pKY 0f 645 ncnuTaHMKa, y3pacHor pacnoHa og 20 go
npexo 60 roguHa, TOKOM jyHa H jyna 2025. rogune. Ipukyn/bame mojaraka BpLIEHO je
myTeM CTaHAapAu3oBaHor online obpacuya kpeupaHor y amukauuju Microsoft Forms.
VnutHuK 2 (ayTopcku) 610 je ycMepeH Ha 23 HHCTUTYUMje y Bocau u XepueroBuHH Koje
¥Majy [JUPEKTHO WJIM HHAWPeKTHO Yydyemthe W WHTepec y pasBojy BepcKor
TypusMa. JucTpubynuja je 06aB/beHa NyTeM eJeKTPOHCKE MOIITe TOKOM jyJIa, aBrycra u
centeMbpa 2025. roJMHe.
VoutHuk 3 (ayropcku) KopuiiheH je 3a mMpuKymJbatbe NMPUMAPHUX MOJaTaKa O TMOCETH
MaHacTUpy OcoBMI[a, MOTHBUMa U OYeKHBamUMa MOCETH/IANA, Kao ¥ eQeKTHMa HmoceTe.
VcTpakMBabe je peasn30BaHo y Ba nepHoja: off jyna o jysna 2023. roause v y debpyapy
2024. roJUHeE.
VKyIIHO je Y uCTpaXkuBarby y4ecTBoBaso 230 moceTu/1ana, oA Kojux je 211 ynuTHHKa 6110
BaJIMZAHO 3a Ja/by aHauu3sy. [loceTHoLy cy GUIM CTAaPOCTH OF 20 mo 60 roguHa, JOK je 6
MCIUTaHUKA 610 cTapuje of 60 roguHa. Y y30pKy je 3abesexeHa NPUOIMIKHO jefiHAKa
nosHa cTpyktypa (49% xena u 51% wmymkapaua). Hajsehu 6poj ucmuranuka 6uo je
crapoctu usmehy 21 u 40 roguna (40,3%). LlusbHa rpyna 3a oaj ymMTHHK obyxBaTaJa je u
TypUCTe W XOAOYAaCHHKe. YNUTHHUK je AMCTPUOYMpaH y MarnupHOM dopMaTy TOKOM
o6uJIacKa MaHaCcTHpa.

CTaTWcTHYKe MeTofe 6uhe mpuUMemeHe 3a 06pajy M aHanu3y Mojaraka Koju Cy
MPUKYI/beHU moMohy aHKeTHOT UHCTPYMEHTa M OJroBopa moceTHaana. 3a aHaJIU3UpakE
¥ rpagUuKy MHTeprnpeTanyjy nojaTaka 6uhe xopumhen codpreepcku mporpam CIICC 29.0
craticTuukd maker (MBM xoprnopanuja). Kao nmpar 3Ha4ajHOCTH 3a CBe CTAaTHCTHUYKE
TecroBe wu3abpana je BpepHocT «a=0.05. Bapwujabie moJ, CTapocT, oOpasoBame,
3aMOC/IEHOCT ¥ BEepOMCIOBECT aHaJIM3MpaHe JeMorpadCcKkoM CTaTUCTHYKOM aHaIM3OM.
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CraTucTuikoM aHanM30M XU KBaZpaT TecTa NPUKA3aHH Cy MOTHBH H eJIeMEHTH KpeTama
TYPHCTa Kao U IbMXOBH CTaBOBH PA3/IMIUTHUX KaTeropHja UCIUTaHUKA. XU KBaZpaT TECTOM
OAPEAMIH CMO MOBE3AHOCT W3Mely pasiora mocere u edekaTa moceTe MaHacTHpa
OcoBMlja, OBE3aHOCT Pa3NMYUTHX MOTHBA MOCETE, OCTBAPEHE edpexkaTa HaKOH MmoceTe,
Kao 1 BHXOBY [IOBE3aHOCT ca AieMorpadcKuM BapujabiaMma.

3. OrpaHuYema HCTpaKUBaba

Hako nokTopcka guceprauuja mpyxa 3HayajHe YBHJAE y yJIOTy, 3HAa4aj ¥ pasBHjEHOCT
Bepckor TypusMa y bocHu u Xepuerosunu, notpeGHo je ucrahu ogpehena orpanuyerma
Koja MOry yTHLATH Ha MOY3JaHOCT M reHepaau3abuiHOCT pesynaTaTta. Ilpe cBera,
MCTPaXKHMBake HHCTUTYLIMja 0OYXBaTHUIIO je PeslaTUBHO Maslu 6poj yuecHuka (N=11), mro
OrpaHM4YaBa CTaTHCTHYKy Moh aHa/iM3a ¥ 10BOAM /10 IMPUX HHTEPBaJIa oBepema. Ilopes,
TOra, HeAocTajyhu mojauu y pacnony og 18% xo 67% 3a nojeauHe Bapujabse MOTJIH Cy
YTULIATH Ha BaJIUJHOCT J0OMjeHMX Haslasza. Mako je y MCTpakuBarmhe YK/byYyeHO U 645
TYPHCTa KOjU Cy U3HEJIM CBOje CTaBOBE O BEPCKOM TYPHU3MYy, HbMXOBH OATOBOPH Takohe
HOCe OrpaHHYerba Koja ce 04HOCe Ha CyGjeKTHBHY NPUPOJY MpoLeHa U Moryhy conujaany
noxeJ/bHOCT. HejocTaTak 06jeKTUBHUX MHAMKATOPA, KAo IUTO Cy CTBapHH 6poj TYpHCTa,
BUCHHA MNpPHUXOJA WM TOKasaTe/bd MHOPACTPYKTypHOr pa3Boja, MAOAATHO Cy:KaBa
MoryhHOCT noTnyHHjer carsie/jaBama CTBAPHOT 06MMa U yTHIaja BEpCcKor Typusma. [lopes
TOTQ, IIOCTOjH MOTEHLMjaJHH CEJEeKIMOHH OHac - y HCTPaXKUBaWky HWHCTUTYIHja
y4YeCcTBOBaJie Cy CaMO OHE Koje Cy 6uje BOJbHE Aa OAroBOpe, IITO MOXE OrpaHUYUTH
penpeseHTaTUBHOCT y30pKa. Moryh je u yTHLaj conyjasHo MoXe/bHUX OAr0BOPa, MOCEGHO
y KOHTEKCTY CJIOKEHUX APYLITBEHUX U MOJUTUYKHUX OJHOCA y 3eMJ/bH. NaK, HCTpaXKUBatbe
¥Ma 3HayajHe NPeAHOCTHU: 06yXBaTa CBe peJieBaHTHE TUIIOBE HHCTUTYILHja U Ipe/CcTaB/ba
jeHO oJ peTKHUX CBeO0OYXBaTHUX €MIHPHjCKUX UCIIUTHBAaKba BEPCKOT TypusaMa y BocHU u
XepuerosvHu. KoH3MCTeHTHOCT HaJjasa, noTBpheHa UM  mapaMeTpHUjCKUM H
HeMapaMeTPUjCKUM TeCTOBHMaA, JOAATHO TOBOPU Yy MHPUJIOT MOY3JaHOCTH pesyJiTaTa.
Bynyha uctpaxuBama MoOrya 64U Aa mpouupe MHCTUTYILMOHAIHU y30paK, yKbyde Behu
Opoj 06jeKTUBHMX IMoOKa3aTe/ba U NMpHMeHe KOMOHWHOBaHe MeToJe (KBaHTUTAaTUBHE U
KBaJIUTaTUBHE), Kako 64U ce 06e30eAuso cBeoOyxBaTHHje W BajluJHUje pasyMeBarbe
deHOMEHa BepCKOT TypH3Ma Y PeTHOHY.

4. Kparak onmuc cagipkaja JOKTOPCKe AucepTanyje

JucepTanyja je opraHu3oBaHa TakKo JAa IopeJ yBoJa U 3aK/byyKa MMa JeceT IOorJaB/ba
KOjH Cy IOBE3aHHU Y jeiHY KOMIIaKTHY LIeJINHY.

Y yBogHOM Jesy 6ulie yka3aHO Ha aKTYeJHOCT M MOTpeby 3a OBUM MCTpaXKMBarbeM, OIHC
npeaMeTa UCTPaXKUBaka, METOOJIOIKY IPUCTYI, Kao U CTPYKTypa pajia ca OmMCcOM TeMa
ob6paheHux mo moryiaB/buMa. Takohe, HaBemhe ce xunoTrese, Wb WCTPpaXKHBarba Kao U
OYEKMBAaHM HayYHHU 3Ha4aj OBe JUcepTauyje.



Y OKBMpY NpBOT MOIJIaB/ba aHAJIM3Mpa/Ja Ce T0jaM BEPCKOT TypHU3Ma Kao NpeaMeT y
HayiHUM UCTpaXXHWBamMMa. 3aTUM, caryie/laBambe BepcKor TypusMa y Cp6uju u BocHu u
XepueroB1HH a/li ¥ KapaKTEPUCTUKE BEPCKOT TypU3Ma y cBeTy. [lpyro noryaBJbe caApxu
MOZaTKe O CTPATEerujCKUM OKBUPUMA BEPCKOT TYPH3Ma Ca OCBPTOM Ha pasyMeBalse H/bHE
rpyne, Kpeupare €MOLHOHa/JIHOT M [JYXOBHOT HCKYCTBa W 3HavajHe KOMYHHKaI[HOHe
CTpaTervje y BepckoM Typusmy. Iloce6Ha naxma je nmocBeheHa NMpUMeHH AWUTHTATHHUX
KOMyHHUKAallHOHUX TEXHOJIOTHja y LUy MPOMOBHCAka BEPCKOM TypHU3My ca OCBPTOM Ha
napTHEpPCTBa M Capajmy Ca PEJUrHjCKUM opraHusanujama. Tpehe morsas/be ce 6GaBH
BepckuM Haciehem Boche u XepuerosuHe - Perny6anke Cprcke ca oCeGHUM OCBPTOM Ha
TPHU TPaJUIIUOHAIHE PeJITHje OBOT POCTOpa: NPAaBOCIAaB/be, PUMOKATOJMULU3aM U HCIAM.
HerBpTo moriaB/be aHaNM3Upa NMPHMEHYy MAPKETHHI MoJeJa Y BepCKOM TYpHU3MY H
noceGHe JUrUTalHe KOMyHHKallMOHe MojeJse ca crenuduyHOM MUJbHOM rpymnom. Ileto
norsaBJbe ce 6aBH 6pojeM U CTameM BepcKMX objekaTa, aHanu3oM nocrojehux pecypca u
HbUXOBOM MMIUIEMEHTALKUjOM y OKBHMPY HOBHX CTpaTerdja pasBoja Typusma. llecto
norJyiaB/be 0byxBaTa e€MIHPUjCKO MCTPAXKUBaIbe Y BE3M ca CTAaBOBHUMa XOJ0YaCHHUKA,
JIOKa/IHe 3ajeHHULle U /IPXKaBHUX WHCTUTYIHMja y Be3U ca BepCKUM TypusmoM y BHX ca
OCBPTOM HAa MaHACTUPE M CBETWIMIITA, Ka0 U HUXOB 3Hayaja 3a MO3UIUOHHMpAHE
AeCTHHaLlije ¥ TYPUCTHYKH pacT peruoHa. CefMo MOIJIaB/be I[pUKasyje aHaAU3y
nocrojehux HayyHuX HcTpaxuBama. OCMO je NPAaKTHYHA HCTPaKMBaka O BEPCKOM
Typu3My y bochu u Xepuerosunu. JleeeTo npukasyje MaHacTpu OCOBUIY M UCTPaKUBakbe
Koje je CIpOBEAEHO W AeCeTO IOr/aB/be Cy 3aK/byyHa pasmaTpaba. Ha Kpajy onmtu
3aKJ/byvaK ca mpemnopykaMa 6yyhux ucTpakuBarba U IpaBalla pasBoja y 0Boj 06J1acTH 3a
Bocny u Xeprierosuny/ Peny6uky Cprcky.

5. Ha ocHOBY cripoBeIeHOT HCTPAKMBakba 3aK/by4yjeMo

Jila je MCTpaKMBame IOKa3aJo JAa Pa3Boj BepCKOT Typu3Ma KMMa 3HauyajaH yTHI@j Ha
NO3MLIMOHUPake TYPUCTHYKe JeCTHHAlMje Kpo3 yHanpehewe KyJTypHO-AyXOBHE MOHYE,
npojyXeme OOpaBKa IOCETWIALQA, jayatbe HWHCTUTYLUOHAJNHE Ccapajibe, JUTHTAIHY
NPOMOLMjy M MHTerpanyjy ca ApyruMm obsvnuMa Typusma. bocHa u XepieroBuHa, Kao
MyJTHUKOH]eCcHOHa/HA ApXKaBa ca 60raTUM JYXOBHUM U UCTOPHjCKUM HacseheM, moceayje
H3y3eTHe IOTeHIHjaJe 3a pa3Boj BEPCKOr TypusMa. MaHacTHpPH U CBETHJIHIITA
NpaBOCJaBHe, KaTOJIMYKE, WCIaMCKe U jeBpejcke 3ajeHULle NPEACTaB/bajy CJOXKEHE
KyJTYpHO-AyXOBHE €HTUTeTe KOjU I0Be3yjy NPOLUIOCT U CAAAIUOCT, TPALULHUjy U
caBpeMeHOCT. IbuxoBa ysiora mpeBasu/ia3d OKBHP TypuU3Ma — OHU Cy YyBapH JAyXOBHOT
WJIEHTUTETA, KYJTYpHOT Hacsieha u JpymiTBeHe Koxe3uje.

PesyaTaTu ucTpakuBawa NOTBPhHYjy Aa Bepcku TypusaMm y BocHu u XepLeroBuHU MMa
CHRXXHY KYJITYPHO-AYXOBHY U €KOHOMCKY (QYHKUMjy, Oa AONPHUHOCH Mehypenurujckom
JUjasory ¥ U3rpajiiby APYIITBEHOT IOBEPEHHA, TE [a MOJCTUYE PA3BOj PyPaIHUX CPeJUHA
U mnoBehaBa JiOKaJHy HoTpowwy. MebhyTuM, HeroB Ja/bd pacT OrpaHHUYEH je
WHCTUTYLMOHAJHUM M JAUTHTAJHUM cjaabocrtuMa. Hajpehu w3a30Bu opHoce ce Ha
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HE0BO/LHY ~ KOOpAMHALMjy MHCTUTYLHWja, HELOCTATAK CTpaTervje JAUTHTAJHOT
MapKeTHHIa U cJ1aby NPOMOLMjy BEPCKUX JIOKAIUTETa Ha MehyHapoaHOM TpxHUIITY. 360r
TOra je HEOMXOZHO YCIOCTaBUTH jeniMHCTBeHy miaTdopMy 3a PasBoj Bepckor TypusMa,
yHanpehusaTu uUHQpacTpyKTypy, KOpUCTUTH (oHAoBe EBporcke yuuje um mopctumatu
Capajwy U3Mehy ApskaBHHUX, BEPCKHMX M TYPUCTHYKMX cy6jekara. Byayhu passoj Bepckor
Typusma y BocHu u Xepuerosuuu Tpeba ga byZie ycMepeH Ka OADKMBOCTH, OAHOCHO
0'lyBarby ayTEHTUIHOCTH CBETUJIMIITA Y3 HbUXOBY TYPUCTHYKY Basiopusauujy. [loce6an
3Hayaj UMa AWTMTaNHa TpaHchopmanuja — CaBpeéMeHa IMpoMoLHja MyTeM JPYIITBEHHX
MpeXa M MHTEpHET MJIATGOPMH MOMKe 3HAYajHO YHANPELUTH BUI/BUBOCT BocHe u
XepuerosuHe Ha r106aHoj TYPUCTHYKO]j clieHH. Bepcku Typusam y Bochu u XepLeroBuuu
AdHac Npe/icTaB/ba MOCT U3MeDyY CaKpasHOT U CeKyJIapHOT, u3Meby yxoBHOCTH U Ky/Type
usmeby Tpaaunuje u caBpemenor ApywWITBa. IberoB jamu pasBoj He JONPHHOCH caMo
No3HLHOHUpaky BocHe u XeplerosrHe Kao NpenosHaT/bUBe TYPUCTHYKE JleCTHHALHje,

Beh ¥ jaya meHy yJiory kao npocropa Aujajiora, ToJepaHLyje U 3aje JHUYKOT KyJITYpPHOT
Hacseba.

)

JloxTopcka AucepTanyja JoHOCH 3Ha4ajaH Hay4YHH JONPHHOC Y 06J1aCTH BEPCKOT TypHU3Ma,
dokycupajyhu ce Ha nepuenuujy MHCTUTYLMOHANHUX aclieKaTta — AUMEH3H]y Koja je y
AOCaZallllbMM  PErMOHAHUM  CTyAMjaMa 6uia HeZOBOJbHO pasMaTpaHa. YmMecTo
nocMaTpama BepCKHUX ObjeKaTa HCK/bYYMBO Kao IpOCTOpa AYXOBHOCTH, HCTpaXKHUBabhe
TpeTrpa MaHaCTHUPe U CBETUJIMILTA U Ka0 OpraHM3alioHe eHTUTETE ca KOMYHHMKaLIMOHUM,
WHQOPMAaTUBHUM U JIOTUCTHYKUM dyHKuMjaMa, Koje JUpPEeKTHO YyTH4Yy Ha WCKYCTBO
nocervoua. /Jlucepranuja ocBeT/baBa HAYMH Ha KOjU XOMOYaCHULH U TYPHUCTH

AOXHUBJbaBajy $YHKUMOHKCAKE PEJUTHjCKAX MHCTUTYLHja U3BaH JINTYPTHjCKOT OKBHPA,
Kpo3:

. [IprcTynavyHOCT ¥ 0OTBOPEHOCT JIOKAIUTETA

. [AMruTaaHy IPUCYTHOCT U UHPOPMATUBHOCT

. OpraHu3anujy ¥ KBaJIMTET cafipskaja TOKOM [IOCeTe

) Kananurer uncrutynuja 3a uHTepakiujy ca pasaManTHM npoduaMMa rnoceTuana

Takobe, uCTpaknBarbe WHOBaTHBHO YK/bydyje M JAUMEH3Hjy caBpeMeHe KOMYHHKalluje
Kpo3 AWTUTaIHe MIATOPMe U YTHULQ] PeTUTHjCKUX UHIIyeHCcepa, YUMe Ce YBOAY HOBH
OKBHp 3a pasymeBarbe MHCTHTYLMOHA/IHOI ayTOPHTETa M HeToBHUX TpaHcopManmja y
TYPUCTHYKOM KOHTeKCTy. TuMe ce oTBapa NpOCTOpP 3a TEOpPHMjCKAa M HpaKTHYHA
UCTPXKUBaKLa 0 XHOPUANBALHU|H JYXOBHOT ¥ KYJITYPHO-TyPUCTHYKOT IIPOCTOPA.

YKynHo nocmartpaHo, pesyaTatv notephyjy Aa BepcKu Typusam y bocHu u Xepuerosuxu
noceyje M3paxkeH pasBojHM NOTEHLMjaN, anu je Heros pPacT OrpaHUYeH WHCTUTYLIMOHANTHUM,
AWTUTaNHUM 1 KOOpAMHAUMOHUM cnabocTuma. MotpebHo je dopmupaTn uUeHTpanusoBaHy



NNaTopmy, YHaNpeauTM AUMUTaNHU MApKETUHr, KopucTut EY doHaoBe M M3paauTu

CTpaTerujy 3a Bepcku Typusam Koja 6u obyxsaTuna u mehypenurnjcky capaasby 1 uHTErpaLmjy
ca apyrum obavumma Typusma.

OuexuBaHM pe3y/ITaTH M HAY9HH AONPHHOC AOKTOPCKE AUCEPTaLHje

1. Teopujcku monpuHoc - Paz je fao TeopHjcKM JONPHHOC pasyMeBary ofHOca u3Mehy
pasBoja BEpPCKOT TypusMa M MO3MLUOHHPAmka TYPUCTUYKE JeCTUHALUje Kpo3
MyJATHAVCUMIVIMHAPHYU MPUCTYI KOjU IIOBE3Yyje TypU3aM, peJIUrujy, KyJATypy U MapKeTHHT.
QopMmupaH je HWHTerpucaHu MoJeJl KOjU TIOKasyje KakO [AyXOBHH, KYJTYDHH,
MHQPaCTPYKTYpHM M JMTUTAIHM GaKTOPH 3ajefHMYKH YTHUYY HA KOHKYPEHTHOCT
TypucTHiKe AecThHauuje. OBUM je oboraheHa mnocrojeha Teopujcka ocHOBa O yJio3u

BepCKOr TypusMa Yy CaBpeMEHHM I[IpolecMMa [O3ULUOHUpawka MW OpeHAuparba
JecTUHaLyja.

2. Emmupujcku fonpuHoc - Ha oCHOBY cmpoBejeHOr HCTpakuBara NOTBpheHe cy
XWAINOTE3€ Koje yKa3dyjy Ha NO3UTUBHY IOBe3aHOCT M3Mehy pa3Boja BEPCKOT TYpPHU3Ma,
nosehamwa 6poja moceTujana, NpoayXemwa HUXOBOr 6GOpaBKa M jayarba JPYLITBEHOT
KanuTaja JIOKaJHUX 3ajeJHULa. EMNUpHjcKM mojauu cy NoKasaJu Ja JAWTHUTaTHA
IPUCYTHOCT, MHCTUTYLIMOHA/IHA capajiba M OJAPXHUBOCT BEPCKUX oObjekaTa AMPEKTHO
yTHUYYy Ha yclleX JeCTUHALMjCKOT MO3ULMOHNpamka. OBO UCTpaXKUBaKeE je jeJHO 0J, PEeTKUX
KOje je eMIIUPHUjCKU aHAJIM3UPAJIO OBY N0jaBy Y KOHTEKCTy bocHe u Xepierosuse.

3. MeTopoJI0IKY JONPUHOC - Y paAy je IpuMekheH KOMOMHOBAHU METO/0JIOMIKH IPUCTYII
Koju 00yxBaTa KBaJIMTaTHBHEe W KBAaHTUTATHUBHEe METOJe — aHA/NU3y cajpiKaja, aHKETHO
UCTpaXXUBalkhe U CTAaTUCTUUKy o6pafgy mnogaraka. OBakaB NOpUCTynl oMoryhuo je
CUCTEMAaTCKO U BUILEC/JOjHO carjeflaBambe YyTHUILdja BEPCKOT TypHU3Ma Ha KyJATYpPHHY,
JAPYLUTBEHH, EKOHOMCKH M AyXOBHHU pa3Boj. MeTo0/I0IKH JONIPUHOC pajia orjiefa ce Uy
MOTyRHOCTH MPUMEHE OBOT UCTPAXKUBAYKOT MOJiesa Y CIMYHUM MYJTHKOH(pECHOHAJIHUM
OKpyXemHMa.

4. TlpakTuyHu ponpuHOC - PesynaTaTu UCTpakuBama IpyXajy OCHOBY 3a H3pajy
Hal[HOHAJIHE CTpaTeryje pa3Boja Bepckor Typusma y bocau u Xepuerosunu. Hanasu pajga
MOTY ce IPUMEHUTH y paAy TYPUCTUUKHUX OpPraHMU3alyja, JOKAJHUX 3ajeTHULA U BEPCKUX
WHCTUTYLHja y LWy yHanpehewa capajme, 3ajeJHUYKOr HACTyma Ha TPXMIITY H
JUTUTAJHE NpoMouuje cBeTuauuTa. Takohe, pas HyAM CMepHMIE 3a Kpeuparbe
JUTHTa/NHe MaTdopMe Koja 6M objeUmaBajia CBe pejieBaHTHE BEpPCKEe JIOKAIUTETE U
THMe JoIpHHe/Ia 60/beM MO3ULMOHUPAY 3eMJ/be Ha MehyHapOoAHO] TYPUCTHUKOj MaIH.

5. IpylITBeHH AONMPUHOC - Bepcku Typr3aM MMa BaKHY YJIOTY Y jadamy Mehypeaurujckor
[vijasora, U3rpaJibU MOBepewka U KYJITYpHe TojepaHuuje Mehy Hapoauma y BocHu u



XepuerouHu. Hay4nu nonpusoc Pajia oryieja ce M y moTBpAM Ja pasBoj BEPCKOT TypHU3Ma
MOK€ MI0CTaTH MeXaHH3aM 3a yHanpebhewe ApyITBeHe KOXesHje, KyJITYPHOT pasyMeBarba
Y 3ajeIHUYKOT UAeHTUTeTa. Tume MCTpaXkHBarbe NpeBasuIa3h OKBUPE TypU3Ma U 4o6uja
WIPH APYIITBEHN ¥ XyMaHUCTUYKH 3HAYaj.

Ha ocHoBy cnipoBegenor uctpaxusama Mosxe ce 3aK/bYYUTH Aa BEPCKH Typusam y BocHu u
XepUeroBuHH HUMa BUINELHMEH3MOHAJIAH 3Ha4Yaj - eKOHOMCKH, KYJATYDHH, [JyXOBHH M
ApywtBeHH. OH mpejcTaBba jeflaH of HajBaXHUjUX MOTEHLMjala 3a JyropoYHO
TMOSHLMOHUPAtbe 3eMJ/be Kao jeAMHCTBeHe JeCTHHALM]e Ky/ITYPHOT U AYXOBHOT UCKyCTBa.
Hay4nu gonpunoc paga orsena ce y CHUCTeMaTH3aLMjU TEOPUjCKUX U eMIIMPUjCKUX 3HAbA
O BEPCKOM TypHU3My, OTBPJM H-€TOBE yJIOre y Npouecy GpeHAnupara JAEeCTHHaLHUje U y
$opmynucamy mpenopyka 3a ogpxus pasBoj u Mehynapoauy adupmanumjy Bocue u
XepIeroB1He Kao NPOCTOpPa KyATypHE PasHOJIUKOCTH, AYXOBHOCTH U TOJIepaHIuje.

Munusemse u npejior Komucuje

MoxTopcka puceprauuja MBana Kocre, ypabeHa je nmpema paHuje 0/i06peHo0] mpHjaBH.
OcTBapeH je m1aH HCTPaXKBarba y3 NPUMEHY MOCTOjeNUX HayYHHX U CTPYYHHX 3HAKA W3
BULIE HAYYHUX NUCLHUIUIMHA eKOHOMCKOT NO/IPYYja, a MOXe Ce 3aK/bYYUTH Ja je KanguaaT
3a CBOjy JOKTOPCKY AMCepTaLujy u3a6pao aKTyeJIHy U KOMIIEKCHY TEeMY.

CTpykTypa paja je noGpo mocTaBbeHa M omoryhmia je KaHJUJaTy Ja OCTBapu CBoOje
MCTpaXMBAiKe HaMmepe. Kanauaar je ycreo fa a pesieBaHTHE 0JroBOpe Ha MOCTaB/beHe
LIn/beBe Paja, a TO je IVIaBHM JONPHHOC HayL| Iope/l ypaheHOT UCTPaXKMBAYKOT Ae/ia Paja.

llonasehu on Hanpen HaBeseHor mpeasakemo Behy lenapTmaHa 3a mociaeAMIIOMCKe
CTyAuje U MehyHapoaHy capajgwy u CeHaTy YHuUBep3uTeTa CvHruayHyM fa npuxBaTH
AOKTOPCKY AucepTanujy UBana Kocre, nos HacioBoM ,Yuiaj paseoja BEPCKOT TypHU3Ma Ha
TIO3UIMOHUPALE TYPUCTHIKE JECTHHANM]E" M 006PH IeHY jaBHY 06paHy.

Y beorpagy, 11.12.2025. ,
YaHoBU KOMHUCH]e:

el

7 o

{ g /f
i

\

[Ipod. ap Hmcnugf Pa, ‘gpnh, npeJCceHUK

/
/

10
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Mpod. ap ]eiﬁéﬁa T'ajuh, MmenTop

11



