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BERY IENNAPTMAHA 3A IIOCJEJUIIJIOMCKE CTYAUJE
YHUBEP3UTET CUHTUAYHYM

JenapTman 3a moc/Ie MIUIOMCKE CTy/IHje

Hannjenosa 32, Beorpax

Onmykom Beha [lemaprtmana 3a mociemuruioMcKe crynuje 6poj 4-99/2024 on
18.07.2024. romuue, oapehern cmo 3a 4iaHOBE Komucuje 3a orneny u oabpany HoKTOpcke
AWCEepTalMje MOA HasuBoM: . JlepuHncame CTPYKTYpe He(pHHAHCHjCKHX H3BemTaja
TPHEPEIHUX APYMTABA y 00JAaCTH IIyMAPCTBA — YTHIAj MOCIOBA-A HA OUYBAIb€
OuonuBepsuTera” Kaununara lanuene Kysmaunosuh, MacTep HHKEmHEPA 3aIITUTE JKUBOTHE
CpeauHe, 0 4eMy nogHocuMo cienchu

N3BEIITAJ

1. OcHoBHM MOJgANHU 0 KAHIUAATY

Kaumunar Jlannena KysmanoBuh, MacTep HHKEHEp 3aITHTE KHBOTHE CPEAUHE, H3
Beorpana, pohena je 13.07.1990. rogume. {ecety 6eorpacKy rHMHA3H]Y, »Muxajmo [ymuaa*
je saspmmma 2009. roaune, Hakon uera je 2013. romwHe crekna oMy OCHOBHHX
AKaNEMCKHX CTyIHja U 3Bame ,,JINIOMUpaHy aHATATHYAp 3AINTHTE KHBOTHE CPEAMHE™ Ha
daxyiTeTy 3a IpUMEEEHY eKonoryjy ,,OyTypa®, YHEBep3uTeTa Cunrunynym, beorpan, ca
IpocedHoM oreHoMm 9,32. MacTep akameMmcke crymwje 3appmmna je 2014. ronumme Ha
HossonpuBpeiom Qakynrery YHuBepsutera y Beorpamy, ca mpoceuroM omexom 9,08,
CTEKaBIIIH 3Barbe ,,MacTep HHKEEHEP 3aAIITUTE KUBOTHE CPEIAUHE™,

Omnykom Hayuwmor seha Mucturyra Muxajno Iymua (6poj: 17/24 ox 27.11.2024.
ToJMHe) u3abpaHa je y 3Barbe HCTpaKMBad-CapaiHUK. Y OKBHDY L[eHTpa 3a MCTpaXHBAEHE
paseoja Hayke u Texnonoruje (LIUPHT) UucturyTa Muxajno IlymuH, akTHBHO YUYECTBYjE Y
MMIICMaHTalMjX NpojeKTata (UHAHCHpaHHX of crpane Espomcke yrmje: POLICY
ANSWERS y oxsupy Horizon Europe mporpama, RE-FEM Erasmus+ mpojekar, [Ipojexar
EEN — Enterprise Europe Network, ST(R)E(A)M IT npojekar y oksupy Horizon Widera
nporpama, 1 CAROUSEL npojexar y oxBupy IPA Adrion mporpama.

IIperxonHo panHo WCKycTBO 00yxBaTa mosuimje Ha DakynreTy 3a HHOOPMAIHOHE
TEXHOIIOTH]E ¥ MHKERmEPCTBO ¥ DaKyNTeTy 3a MOCIOBHE CTYIWje W IpaBo YHHBEp3UTETa
»»YHIOH — Hukona Tecna®, rie je pammia kao capaJHuK y HACTaBH, 4 IOTOM U K40 ACHCTEHT
U TCXHHYKH YPEIHHK H3JaBauke nenatHocTd. [lapanenHo je Ouna 3amocnena u 'y Cpenmoj
IIKOTH ,,YIhe®, ka0 HACTABHUK BHIIE IIPEAMETa ¥ OOJIACTH EKOJIOTH]E, ONPKUBOT Pa3Boja 1
rpah)aHCKOT BacIUTambA.

Kpos crpyuno ocnocobspasame y Cextopy 3a omo0pasame Iuahama HOACTHIAjA Y
MuHECTapCeTBY HOJBOIPUBpPEIE U 3aIITHTE XUBOTHE cpeamHe (ox 2015. mo 2016. TOJIMHE),
CTEKIIa je YBUJ y aIMHHUCTPATHBHE IPOLIECE U PajHe 3a/IaTKe Y jABHOM CEKTOPY.

HonatHo wckycTBO 00yXxBara CTpydHe Ipakce M OcrnocobibaBama y WHCTHTYTY 3a
usuKy, MHHHCTapCTBY TO/BONIPHBPENC M 3AIITUTE JKUBOTHE CpeiuHe - ATeHIuju 3a
3aIITUTY XKUBOTHE CpejuHe, Kao U y I'pajckoM 3aBony 3a jaBHO 31pasibe beorpa.



OGjaB/beHH pajOBH:

Cnucax pezyrmama M10

Momnorpadcka cryanja/moriasbe vV Kibu3u MI12 mim pag v TeMaTcKoM 300pPHHKY

mehyaapoasor 3Ha4gaja (M14)

1.

Arsenijevi¢ Olja, Kuzmanovié¢ Daniela, MiloSevi¢ Ivana, Value system - key element in
formation of the safety culture of the young, International monograph of Scientific-
research interdiscplinary project: “Safety culture of the young” FP DH/BE1/1115-
1117/2015-2017, Serbia, 2017., ISBN 978-86-87333-85-7 [COBISS.SR-ID 512536221]

Cnucaxk pezyaimama M20

Pan v mehynapoasom yacomucy M23

1

Kuzmanovié¢ Daniela, Milovanovi¢ Jelena, WWF Biodiversity Risk Filter tool for
sustainability reporting: Case of forestry and paper sectors in Serbia. Applied Ecology
and Environmental Research, 2025, 23(4), 7305-7319.
https://doi.org/10.15666/acer/2304_73057319 (potvrda za objavu rada u narednom broju
Casopisa 23(4), potvrda od 28.06.2025.g)

Cnucak pezynimama M50

Paj v HCTAKHYTOM YACOIKCY HAIMOHAJIHOYT 3Hauaja (MS2)

1

Kuzmanovié¢ Daniela, Sustainable Development in Agriculture With a Focus on
Decarbonization. Western Balkan Journal of Agricultural Economics and Rural
Development. [Onlajn izd.]. 2023, vol. 5, no. 2, str. 163-177. Srbija 2023., ISSN 2683-
572X. https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/2683-4693/2023/2683-
46932302163K.pdf , DOI: 10.5937/WBJAE2302163K [COBISS.SR-ID 133961225]

Pan v nanmonajanom gaconucy (M5S3)

1.

Kuzmanovié¢ Daniela, Kuzmanovi¢ Zoran, Smilji¢ Sava, Odrzive tehnologije u
poljoprivredi, International Journal Scientific and applicative papers “KNOWLEDGE”
Vol.1&2, Macedonia, 2014., ISSN 1857-923X [COBISS.SR-ID 512271005]

Puhari¢ Mirjana, Andelkovi¢ Maja, Kuzmanovi¢ Daniela, The Influence of Air Traffic
on Climate Change, International Journal of Economics And Law, Vol.10, No.28, Serbia,
2020., ISSN 2217-5504 [COBISS.SR-ID 13918473]

. Kuzmanovié¢ Daniela, Puhari¢ Mirjana, Ili¢ Ivana, The Impact of Global Energy Policy

on Climate Changes, International journal of economics and law Vol.11, No.31, Serbia,
2021,ISSN 2683-3409 [COBISS.SR-ID 41730825]

Cnucax pezynimama M30
Caonmreme ca MehyHapoaHor cxkyna mraMnano v meanna (M33)

. Kuzmanovié¢ Daniela, Kuzmanovi¢ Zoran, Zdravkovi¢ Bojan,Pravna regulativa zastite

vazduha u Republici Srbiji, Medunarodna nauc¢na konferencija “Pravno ekonomski
aspekti ekologije*, Srbija, 2012., ISBN 978-86-87333-32-1 [COBISS.SR-ID
512095901]

Kuzmanovié¢ Zoran, Kuzmanovi¢ Daniela, Soboleva Tatyana, Princip zagadivacplaca,
Medunarodna nau¢na konferencija “Pravno ekonomski aspekti ekologije®,Srbija, 2012.,
ISBN 978-86-87333-32-1 [COBISS.SR-ID 512096157]

. Kuzmanovi¢ Daniela, Global Environmental Interest, 3rd International Conference

“Law, Economy in modern ambiance” LEMiMA 2013, Serbia, 2013., ISBN 978-86-
87333-30-7 [COBISS.SR-ID 30973961]

Kuzmanovi¢ Zoran, Kuzmanovi¢ Daniela, The future we want — the century of
sustainable development, 4th International Conference “Application of new technologies
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13.
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16.

in Management and Economy” ANTiM 2014, Serbia, 2014, ISBN 978-86-87333-41-3
[COBISS.SR-ID 512259997]

. Kuzmanovi¢ Zoran, Kuzmanovi¢ Daniela, Fkonomski aspekti konvencionalne i

organske poljoprivredne proizvodnje, 4th International Conference “Law, Economy in
Modern Ambiance” LEMIMA 2015, Serbia, 2015., ISBN 978-86-87333-50-5
[COBISS.SR-ID 512678557]

. Kuzmanovi¢ Daniela, Kuzmanovi¢ Zoran, Sertifikacija i oznacavanje organskih

proizvoda, 4th International Conference “Law, Economy in Modern Ambiance”
LEMIiMA 2015, Serbia, 2015., ISBN 978-86-87333-50-5 COBISS.SR-ID 512678045]
Kuzmanovi¢ Daniela, Kuzmanovié Zoran, Pravni okvir za isplate podsticaja u
poljoprivredi, 5th International Conference “Application of new technologies in
Management and Economy” ANTIM 2016, Serbia, 2016., ISBN 978-86-87333-69- 7,
[COBISS.SR-ID 512414877]

Kuzmanovi¢ Zoran, Kuzmanovi¢ Daniela, Obrazovanje, PISA testovi za region
Balkana, Evrope i u svetu, u periodu 2009 - 2012, 5th International Conference
“Application of new tehnologies in Management and Economy” ANTiIM 2016, Serbia,
2016., ISBN 978-86-87333-69-7 [COBISS.SR-ID 81539081]

Mom¢ilovié¢  Oliver, Cveji¢ Radoje, Kuzmanovi¢ Daniela, Odredivanje uticaja
prioritetnihkriterijumanavodneresurseuSrbijiprimenomf-dematel metode, Drugi nau¢no-
struéni skup sa medunarodnim uce$¢em “InZenjerski menadment u zadtiti vodnih
resursa”, Srbija, 2018., ISBN 978-86- 81088-17-3 [COBISS.SR-ID 512626589]

Dikli¢ Katarina, Stani¢ Jovanovi¢ Sara, Kuzmanovi¢ Daniela, Medusobna saradnja OS
"Vuk Karadzi¢" i Kulturnog centra Sur¢in na podizanju nivoa edukacije o vaznosti
zaStite vode, Treéi nauno-struéni skup sa medunarodnim uéedéem “Menadrment i
inZenjerstvo u zastiti voda”, Srbija, 2019., ISBN 978-86-81400-14-2 [COBISS.SR-ID
512851613]

Dimitrijevi¢ Milo§, Pantovi¢ Vladan, Kuzmanovi¢ Daniela, Iskustva iz implementacije
integrisanih menadZment sistema u upravljanju vodnim resursima u Republici Srbiji,
Tre¢i naucno-struéni skup sa medunarodnim ude$éem “Menad¥ment i inZenjerstvo u
zastiti voda”, Srbija, 2019., ISBN 978-86-81400-14-2 [COBISS.SR-ID 512847773]
Gajdobranski Aleksandra, Krmpot Vera, Kuzmanovi¢ Daniela, Uticaj melioracija na
zivotnu sredinu u Vojvodini sa osvrtom na troskove poslovanja, Tre¢i nau¢no-struéni
skup sa medunarodnim uge§¢em “MenadZment i inZenjerstvo u zastiti voda™, Srbija,
2019., ISBN 978-86-81400-14-2 [COBISS.SR-ID 512851869]

lli¢ Ivana, Puhari¢ Mirjana, Kuzmanovié¢ Daniela, Procena i predvidanje varijacija
kvaliteta vode kolubarskog sliva, Cetvrti nau¢no-strudni skup sa medunarodnim uces¢em
“Savremeni izazovi u ofuvanju voda”, Srbija, 2020., ISBN 978-86-81400-25-8
[COBISS.SR-ID 30823433]

Jovicki Marija, Puhari¢ Mirjana, Kuzmanovié¢ Daniela - Reciklaza plastike i njenuticaj
na zagadenje voda, Cetvrti nauéno-struéni skup sa medunarodnim ude$éem “Savremeni
izazovi u oCuvanju voda”, Srbija, 2020., ISBN 978-86-81400-25-8 [COBISS.SR-ID
30825993]

Kuzmanovi¢ Daniela, Puhari¢ Mirjana, Ili¢ Ivana, Benefiti izgradnje postrojenja za
pre¢is¢avanje gradskih otpadnih voda, Cetvrti nau¢no-struéni skup sa medunarodnim
uceScem “Savremeni izazovi u ofuvanju voda”, Srbija, 2020., ISBN 978-86-81400- 25-8
[COBISS.SR-ID 30836745]

Kuzmanovi¢ Daniela, Puhari¢ Mirjana, Ekoloski rizik zagadenja vodemikroplastikom,
7th International Conference “Law, Economy in modern ambiance” LEMiMA 2021,
Serbia, 2021., ISBN 978-86-81088-94-4 [COBISS.SR-ID 46094345]
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Kuzmanovié¢ Daniela, Etika i sociologija u ofuvanju voda, Peti nau¢no-stru¢ni skup sa
medunarodnim ude$éem “Zastita voda u zelenoj industrijskoj revoluciji, Srbija, 2021.,
ISBN 978-86-81400-60-9 [COBISS.SR-ID 55280137]

Dikli¢ Katarina, Kuzmanovi¢ Daniela, Obrazovna politika u edukaciji o zastiti voda,
Peti nau¢no-struéni skup sa medunarodnim uce$¢em “Zastita voda u zelenoj industrijskoj
revoluciji, Srbija, 2021., ISBN 978-86-81400-60-9 [COBISS.SR-ID 55166473 ]
Kuzmanovi¢ Daniela, Ekoloski menad’ment vodnih ekosistema, Osma medunarodna
konferencija “Primena novih tehnologija u pravu,ckonomiji i menadzmentu” ANTIM
2022, Srbija, 2022., ISBN 978-86-81400-70-8 [COBISS.SR-ID 70043913]

Stani¢ Jovanovi¢ Sara, Dikli¢ Katarina, Kuzmanovi¢ Daniela, Vodeni resursi gradske
opétine Suréin i zna¢aj edukacije za njihovo o€uvanje i razvoj turizma, Sesta nau¢no-
stru¢na konferencija sa medunarodnim uée$¢em “OdrZivi razvoj i zastita voda (parvo,
ekonomija i menadment)”, Srbija, 2022, ISBN 978-86-6102-091-9 [COBISS.SR-ID
84227337]

Gruji¢ Jelena, Cveji¢ Radoje, Kuzmanovié Daniela, Komparativna analiza indikatora
sivotnog standarda Republike Srbije i Republike Severne Makedonije, Perspektive
razvoja socijalnog preduzetnistva u pograniénom podruéju Srbija — Severna Makedonija
(trojezi¢no izdanje), Srbija, 2023., ISBN 978-86-6102-087-2 [COBISS.SR-ID 81128969]
Kuzmanovi¢ Daniela, Ekoloski menadZzment cilju odrzivog razvoja, Cemma
merynaponna  koHpepernuja:  "CoBpeMEHHTE  MCHAICPCKH  IIPSIU3BHIH M
OPTaHM3allMCKUTe HAyKH cO (GOKYC Ha aKaJEMCKUTE M MEHAICPCKUTC IPECAU3BHUIIM,
IIOCTHUTHYBaEka M HayuyeHHW JICKIMH OJ 3€MjuTeé BO TPAH3MIKM]a KOH TA3apHOTO
cromanctBo”, Republika Severna Makedonija, 2023., ISBN 978-608-4690-31-3
[COBISS.SR-ID 108412425]

Vemi¢ Milan, Kuzmanovi¢ Daniela, Perspektive razvoja socijalne ekonomije: prikaz
invalidskih preduzeéa iz Srbije i najbolje italijanske prakse, Panel ,,Perspektive mladih u
pograni¢nom podrudju Srbija-Severna Makedonija”, Srbija 2023., ISBN 978-86-6069-
206-3 [COBISS.SR-ID 106704393]

Vemi¢ Milan, Kuzmanovié¢ Daniela, Partnerstvo javnog i privatnog sektora kao koristan
alat razvoja socijalne ekonomije i finansiranja socijalnog preduzetniStva, ), Panel
,Perspektive mladih u pograni¢nom podrucju Srbija-Severna Makedonija”, Srbija 2023.,
ISBN 978-86-6069-206-3 [COBISS.SR-ID 106705161]

Kuzmanovi¢ Daniela, Skolsko preduzetnidtvo na primeru integrisanog obrazovnog
sistema (IOS), Panel ,,Perspektive mladih u pograni¢nom podru¢ju Srbija-Severna
Makedonija”, Srbija 2023., ISBN 978-86-6069-206-3 [COBISS.SR-ID 106704649]
Kuzmanovié¢ Daniela, Popovi¢ Panti¢ Sanja, Dejanovi¢ Mirjana, Primena odabranih
eko-standarda u poslovanju Zenskih preduzeca, Tehnologija, kultura, razvoj: tematski
zbornik radova XXX naucnog skupa medunarodnog znacaja "Tehnologija, kultura i
razvoj"odrzana u Tivtu i Podgorici, Crna Gora, 2023. godine, Institut "Mihajlo Pupin",
Centar za istrazivanja razvoja nauke i tehnologije: Udruzenje Tehnologija i drustvo,
2024, str 232-245, ISBN 978-86-82183-22-8 (IMP), [COBISS.SR-ID 142520329]
https://www.pupin.rs/cirnt/wp-content/uploads/2024/03/TKR30-zbornik-final-2.pdf

Cnucax pezynimama M40
Monorpaduja on HanmoHAJIHOI 3Ha4aja (M42)

L.

Puhari¢ Mirjana, Ili¢ Ivana, Andelkovi¢ Maja, Kastratovi¢ Edita, Kuzmanovi¢ Daniela,
Monografija “Uticaj vazdu$nog saobracaja na Zivotnu sredinu”, Srbija, 2021., ISBN 978-
86-81400-54-8 [COBISS.SR-ID 52757513]

Puhari¢ Mirjana, Kuzmanovi¢ Daniela, UdZbenik “Sistem upravljanja zaStitom Zivotne
sredine”, Srbija, 2022., ISBN 978-86-81400-57-9 [COBISS.SR-ID 58563593]



Cnucak pesyaimama M60

Caonmreme ca cKyna HAMOHAIHOT 3HaYaja mTamMnano v ueannd (M63)

1. Kuzmanovi¢ Daniela, Radosavljevi¢ Dragana, 1li¢ Dejan, Obrazovanje kao znadajan
faktor oCuvanja vodnih resursa, Nau¢no struéni skup “Perspektive oduvanja i zastite
voda”, Srbija, 2017., ISBN 978-86-87333-93-2 [COBISS.SR-ID 512495005]

2. Kuzmanovi¢ Zoran, Kuzmanovi¢ Daniela, Dikli¢ Katarina, Globalne ¢injenice o vodi
na pocetku 21. veka, Naugno stru¢ni skup “Perspektive ocuvanja i zastite voda”, Serbia,
2017., ISBN 978-86-87333-93-2 [COBISS.SR-ID 512494237

3. Dikli¢ Katarina, Maksi¢ Marina, Kuzmanovié Daniela, Edukacija dece u osnovnoj Skoli
o zastiti vode, Nauéno struéni skup “Perspektive ouvanja i zastite voda”, Serbia, 2017.,
ISBN 978-86-87333-93-2 [COBISS.SR-ID 512493981]

Hoxropcka jucepranmja  Jlanuene Kysmanosnh — wmacrep wmmxemepa samrure
KUBOTHE CPelMHE, HAIMCAHA je Ha 251 cTpanu, canpxu 135 Tabena, 34 rpaduKoHa, 7 ciuka,
5 kapara, jemHy jerenny, 20 CJICKTPOHCKHUX IIpUIora M 7 CTpaHa CIECKa JmTeparype (93
bubmmorpadceke jemunnue: Kbure, yacormmc, HAy4HU YNaHIM, 3aKOHCKH aKTH, W3BEINTajH
MUHHUCTAPCTABA M OCTalla JIATEPATypa).

Jokropcka jmucepranmja kammumara [lanwene Kysmanosuh — macrep mmxkemepa
SallITATE KUBOTHE CPEIMHE, [PONUIA je IPOBEPY 3a YCTAHOBIHABAILE IUIarujapusma
(iThenticate: Plagiarism Detection Software), xoja je moxasama 7% mnpexianama. Habhena
TpelUIaliama ce ofHOCe Ha yoOuuajeHe (pase M TepMuHe, HA3MBE CEKTOpa, rpaHa U rpymna
IPUBPEHHUX OOJNACTH, PETHOHA W ONIUTHHA Y Penybimmu Cp6uju (PC), HallUOHATTHY M
MelyHApOIHY 3aKOHCKY peryIaTHBy U pe3yITaTe NCTPaXUBarha KOjU Cy 00jaBIbEHH, TAKO 14
CC OBa IOKTOPCKA IUCEPTALH]a MOKE CMATPATH Y IETOCTH OPUTHHAIHOM.

2. peamer HCTPAKHBAKA, XHIIOTETHYKH OKBHP M IIHJb

Ilpeomem ucmpascusarsa

Ipenmer ucTpaxuBama oBe muceprarmje je yTHIaj mpuBpenHHX ApymITaBa Koja
nociyjy Ha Tepuropuju PemyGmmkxe Cpbuje ma OMOMBEP3UTET M KAKO OBM IPUBPEIHH
Cy0jeKTH, CBOjUM JPYINTBEHUM H OrOBOPHHM TIIOCJIOBAEM, MOTY JOUPHHETH OYyBAmY
OHO/MBEp3HUTETA, a YjeAHO YHAIPETUTH KOHKYPEHTHOCT IOCTOBAbA. HctpaxuBame je
MSBPIICHO y NBa MpUBpe/Ha cekropa: CeKTopy MOJBOIpPHBpEse, IyMapcTBa M pHOApCTBa
(Cexrop A) u Cexropy npepalupauke unpycrpuje (Cexrop II). O6a oBa cexTopa oOyxBarajy
ABE KIbyuHE npuBpenHe obmactu: IllymapcTBo m cewa npeehia (2 rpane u 4 rpyme
nematHocTH) W IlpousBona mamupa ¥ HPOH3BOAA O namupa (2 rpaHe u 7 rpyma
JIETIATHOCTH).

HcrpaxuBan je yTunaj mociosarma IpHBPEIHIX cybjexaTa Ha GHOIMBEP3UTET ITyTEM
(HU3MYKEX U PEIyTANHOHNX WHIUMKATOPA PH3HKA, xoju cy 3anatu y WWF BRF mporpamy
(World Wildlife Fund Biodiversity Risk Filter — Quirep pusuka GHOAUBEp3UTETA KOJH je
pasBuo Cpercku (OHI 3a 3aTHTY MPHPOIE), a MOTOM J& HCTpaMBame YIOTIIYHEHO
MOJIATHUM HHTEPBjyUMa, KOjH CYy PEaM30BAHH Ca TIPEACTABHHAINIMA BETHKHX IIPUBPETHUX
APYHITaBa y HaBCACHUM NPUBPEIHUM OOacTuMa. JIpyra rpymna HHTEpBjya je pearnsoBana ca
AonocnomuMa ojutyka u ESG (Environmental, Social, Governance — YKusotua cpenuHa,
COLHMJaHA U YNIPABIBAYKK ACIEKTH) KOHCYNTAHTHMA, U Ha Kpajy je M3BPEIIHO aHKETHPaHe
TMIPUBPEIHIAKA OTHOCHO IIPENCTABHUKA MHKPO, MATMX M CPEHEHX NPUBPEIHHX IPYIITABa
(MMCII) Ha ocHOBY KOjux je Moryhe BHIETH HHXOB CTAB M HAYMH MOCIOBAMLA y CKIIagy ca
odyBameM OmonuBepsuteta u npuMeHoM WWEF BRF nporpama y nuiby ESG m3BerraBama
¥ IONIPUHOCA CTakby W OUyBalby OHOMHBEP3HTCTA.



I[uw ucmpadxycusarsa

[{1sb HCTPAKUBAELA je YTBPIMTH J1a JIH je IPOorpam WWF BRF anexsaraH 3a mpuKa3s
cTama Tj. yTUIAja [eNaTHOCTH IMPMBPEHUX ApYINTaBa Ha OMOIMBEP3UTET, ¥ Ja M CE OH
MOKe KOPHCTHTH 3a [HCAEbe M3BEMITaja O OJPXKHBOCTH. Kpajiu Ik je pa3Boj Hperyiora
narmonaite crpykrype ESG m3Bemraja (y Jieny Koji ¢e OQHOCH Ha OMOMBEP3UTET), KOJH
IpUBpEAHA PYIITBA MOTY mpuMemuBartd. OBO ce OJHOCH Ha NMPUBPEIHA APYINTEA Koja cy y
3aKOHCKO] 00aBe3! Ja THILY OBY BPCTY M3BEIITaja, Kao M Ha Apyra NPUBPEeAHA NPYIITEA Koja
KpO3 OBY BPCTY M3BEINTaBArba Kele 1a yHanpehyjy KOHKYPEHTHOCT y IOCIOBAELY OHOCHO
MMCIL

Xunomese ucmpasicusarod

Onmra xunote3a (X0) - Kpoz WWF BRF mporpam, npuspeina Ipymrsa Mory 1a
CTEKHY CIIOCOGHOCT MPEIO3HaBAFba OTIITET YTHUIAja BUXOBE JIETATHOCTH Ha OMOTMBEP3UTET
u mpupomHe pecypce. Kpo3 caMOCTATHO W CAMOMHHIIM]AaTHBHO MW3BEIITABALE, M KPO3
MMIUIEMEHTAII]y OBOT Iporpama, IpHBpeAHa JIpyIITBA MOrY yHampeuBaTu CcBOjY
KOHKYPEHTHOCT Ha TPXXWIUTY, MOOMTH HIEjy 3a IPOMEHOM MOJeNa IOCI0Bamka Y IHbY
ouyBama OGHOTMBEP3UTETA, & UCTOBPEMEHO TIPUIpXKaBajyhu ce MI/beBa OPIKUBOT pasBoja u
CTaH/@pa 3alITHTe XuBOTHE cpenuHe. OCHM TOTa, HUXOB yTHIE], a KacHHje ¥ JOMPUHOC
odyBamy OWOJMBEP3UTETA M MPUPOJHUX pecypca IocTaje eBHUICHTAH, IHOCEOHO Kpo3
MMITIEMEHTALA]Y CaBPEMEHIX METOJA, IUTHTATHEX ajlaTa i TEXHOJIOTH]a.

Ommra xumoresa je oopahena momohy HEKOIMKO MOCeOHUX XHI0Te3a:

« X1 - Bennka npuBpeHa ApymITBa Brje noTeHnujan y npumenn WWE BRE anara u
CIIPEMHA CY 3a BErOBY HMIUIEMeHTanujy npu ESG u3BemTaBamy.

e X2 — MMCII npeno3uajy 3Hauaj ESG m3pemraBarma 3a OAPXKHUBO IMOCIOBAEES U
yHarpeheme KOHKYPEHTHOCTH B pazMatpajy npumeny WWE BRF amara 3a npoueny
yTHIIaja TOCIOBamka Ha CTamkbe OHOIMBEP3UTETA.

e X3 - Amamsza pesynrata y WWF BRF mporpamy u koMOWHOBaE€ KPHTCPHjyMa ca
MUNIbEH-eM BENMKUX KOMIIAHH]a U JOHOCHOIMMA OTyKa MOTY OMTH J100pa OCHOBA
sa mpemmor 3a  onpehuBarbe  HANMOHATHMX — KpUTepHjyMa  (HaNMOHAIHA
craHjapam3anyuja) 3a nucame ESG m3BemTaja 0 OIPXKUBOCTH, Kaja je y TuTamy
M3BEIITABAbE O YTULA]y Pajia IPUBPEIHAX APYIITaBa Ha OHOTUBEP3UTET.

3. MeTomo/10ruja HCTPAKHBAKHA

MeToI0TI0THja HCTpakuBarba y OKBUPY OBE JOKTOPCKE JIMCEPTAlje 3aCHOBAHA je Ha
MYITHIUCIMIUIMHAPHOM —TPHCTYITy, Koju oOjefuibyje pasmuuuTe METOJAE HAy4HO-
HCTPAKMBAYKOI paja y IMbYy H0OHMjarba CBEOOYXBAaTHHX, NOY3NAHUX H 00]jeKTUBHUAX
pesynrara.

OBaKaB IPUCTYI OUO je HEOIXOJaH Kako OM ce MCIYHHO OCHOBHU ITMJb HCTPAXKUBAMHA
— IpolLleHA yTHIaja MOCIOBaba IPUBPETHUX JPYIITaBa Ha OHOXMBEP3UTET, KPO3 MPH3MY
ESG wu3BemTaBama U y3 IPUMCHY CaBPEMEHHX ajara M MHJIUKATOpa 3a JOCTH3AmC
OJIPYKMBOCTH Y TIOCIIOBAbY.

VcTpakuBarbe je OpraHi30BaHO KPO3 TP OCHOBHE METOMOJOIIKE HETHHE:

1. AHanm3a JHTepaType H peryJaTOpHOr OKBHpa (HA HAIUOHAJIHOM H

mehynapoanom HuBoY) - 0Ba (aza HCTpaKuBarma 00yXBaTHIa je:
e Amammsy peneBanTHe poMahe W CTpaHe IHUTEpaType y OONacCTH OXPKUBOT
pasBoja, ESG m3BemraBama U KOPIOPATHBHE OJTOBOPHOCTH;
e [Ilpernmen Baxehux perynaTtopHUX ¥ CTPATEINKHX JOKyMeHaTa EBpOICKe yHH]E,
ca moceOHUM OCBpTOM Ha EBpOIICKE CTaHIApAC M3BCIITaBaEba O OXPIKUBOCTH



2.

3.

(ESRS — European Sustainability Reporting Standards — Espomncku CTaHapau
32 U3BEIITABAILE O OIPIKUBOCTH);
AHau3y HaMOHAIHOT 3aKOHOJABCTBA 1 CTpaTervja Koje ce OmHOCEe Ha
3aIITHTY NPUPOJIE, OHOXUBEP3UTET, IILyMAPCTBO U MHYCTPH]y Hanwupa;
Unentnukanujy u onuc pacHoNOXUBEX JUMIHTATHEX anata 3a IIPOIICHY
yTHI@ja Ha OmoxuBepsuTeT, mpe cBera UN Biodiversity Lab u WWF
Biodiversity Risk Filter (WWF BRF);
Cucremarmsanujy moctojehux WHIUKATOpa pH3MKA II0 OWOAMBEP3WTET U
FUXOBY IIPUMEHY Y KOPIIOPATHBHOM H3BELITABAIGY.
Ilpukynbame mogaraka Ilojatke morpebue 3a UCTPOKHUBAKE UHHUIH Cy H
cresiechn IPUMAapHU U CeKyHIApHT H3BOPY:
[Ipocropan momanu o cramy 6uomusepsutera y PC npeyseru cy us 6aze UN
Biodiversity Lab, Ha ocHOBY mHIekca Kao ITo cy: Ilompyyja ox rmobamsor
3HaYaja 3a OdyBame OmonuBep3uTera WHIekc OuoxuBep3uUTETa CTAHUIITA,
Wunexc ouyBanocTn GuomuBepsurtera, EKOJOMIKH HHJIEKC OYYBaHOCTH W,
OuyBanocT 610/ mBep3UTETa IIyMa;
WWF BRF 6a3a mopmaraxa xopumhena je 3a uneHTHGUKANH]y QU3HYKEX U
PEIYTAlMOHUX PU3HKA y CEKTOPHMA LIyMapcTBa U IIPOU3BOIELE TIAIHpA, [IpeMa
KIACH(QUKAIH]H TETAaTHOCTH U TeorpadcKoj JMCTPUOYIIHjH PU3HKA;
Ilonatke 0 IpPHBpPEHUM NPYIITBIMA V HABEICHHM CEKTOpHMMAa IPUKYIBEHH CY
u3 0asa Arenuwje 3a npuspense peructpe (AITP) u lIpuBpenne xomope Cpbuje
(IIKC), yxmyuyjyhu Benuauny, 6poj u JIOKanujy IIPUBPEAHO] APYIUTBA;
HuTepsjyn ca mnpencTaBHUIIMA BENHKHX NpUBpeIHUX ApymraBa, ESG
KOHCYNTaHTAMA W JIOHOCHOLMMA OJUIyKa CIIPOBEJCHH Cy y IUJbY HoOHUjamsa
YBUIIa y TIPAKCY M3BEIUTaBAFbA, LPENO3HATE PH3MKE M CIIPEMHOCT HA MPAMEHY
HOBUX ajiaTa;
AHKeTa je cupoBenena mely mpencraBHuIAMa MMCIT y LIHAJbY UCTIUTHUBAbA
HHIBOA MH(QOPMHCAHOCTH, 3aHHTCPECOBAHOCTH H CIIPEMHOCTH Ha YKIbYUCHE Y
cucreM ESG u3Bernrasama.
OO6pana u ananmsa nogaraxa je Tpehw MeToHONOMKH IIPUCTYII KOju oMoryhasa
AeTajbHy 00pamy U aHAIHN3y MPUKYIJbEHNX [I0JATaKa, Ha ciienehy Hauwm:

* Amxammsom nozjartaka u3 rioGanae UN Biodiversity Lab 6ase dopmupana je

ommra CiuKa o cramby Owommepsuretra y PC. Ilpmkas pesyirara
HCTPaXXUBakba j€ Y NUCEPTALU)H IIPEICTABILEH je TPad MUKy | OMUCHO.

® Amnajusa TojaTaka O IPUBPEIHHM APYIITBEMa u3 Gaze AITP-a m ITKC-a

o0yxBaTa pacriopes NPHBPEIHHX JPYINTaBa TIPEMa PEUHHM CIMBOBHMA, 6poj
IPUBPCIIHUX IPYIITaBa 0 00IaCTUMA M I'paHaMa JEIaTHOCTH 32 IIyMapCeTBO K
cedy npeeha, Opoj NpUBpeNHHX JIpylITaBa MO O6TacTMMa ¥ IpaHaMa
ACTATHOCTH 3a IPOU3BOAY IamWpa M IPOHM3BOAA OX mamupa. llpukas
pesynrara HCTpaxuBara Ouhe TabenapHu, Tpag MUKy U OIUCHU.

e Amnanusa nogaraka y oksupy WWF BRF rino6anue 6aze oOyxBara omabpana

IpUBPE/IHA IPYIITBA IO PETHOHNMA, Ka0 ¥ II0 CEKTOPHMa, rpaHaMa U rpynama
JICTATHOCTH, M aHamu3y (axkrtopa (M3MYKHX W DPENyTaMOHHX DH3UKA M
YTHIdje BUXOBOT IOCIOBaka 110 CTare OHOMBEp3uTeTa. Baza npuMemyje 33
VHJIKATOpa Pa3sBpCTaHUX y 8 Ipyma, KOju Cy HOJE/beHH y NBE BPCTE PHU3HKA:
Gu3nuky u penyranuonu.



DU3NYKHM PU3HIHA CE OHOCE CE HA CTATYC yCIIyra eKOCHCTEMa Ha KOje ce puBperHa
JPYINTBA, WK BHXOBH J00ABhaYM, JUPEKTHO MK HHIUPEKTHO ocnamajy. OBU pu3uLH
cy knacuukopany y 20 HHAUKATOPA KATETOPUCAHHUX Y 5 TPYyIa PH3UKA;

e Ilpyxame ycoyra — oBa KaTerOpHja pH3uka UIeHTH(UKYje TIaBHE KaTeropuje
IPUPOIJHMX pecypca M[OTPeOHHX 3a TpPOM3BO/bY M 00yXBaTa crenehe
unmuKaTope: OrpaHMYeHOCT BOAHUX pecypea, I[IpOJyKTHBHOCT IOyma H
yaasbeHocT of Tpxkumra, OrpanmdeHa Jueiba (uopa U JOCTYIHOCT dbaysu, u
OrpanuyeHa JOCTYITHOCT pUOJBHX pecypcea.

e OwmoryhaBame peryjianyje €KOCATEMa U IOAPIIKA EKOCHCTEMHMA - OBa
kateropuja obyxmara cnexehe mummkarope: Crame 3ampumira, Crame BOZE,
Crame Basmyxa, CTame exocucreMa 1 IlonmuHanuja (onpammsase).

e Perymaropue ycmyre - Mururanmja — umHmmkatopu cy: Kimsuurra, Xasapan
W3a3BaHM I[IOKApEMa, DBHJBHE, IIyMCKE M BOJIEHE INTETOYMHE M OOIECTH,
PesucTeHTHOCT Ha Xepbuumae, ExcTpeMHe Temmeparype (Tomora) U Tporcku
ITAKITOHH.

e Kynrypue yciyre ce mpukasyjy IyTeM CaMoO jeJHOT WHAMKATOpa 4 TO je
TypucTHYKe JOKaIHje/aTpaKIyje.

o Ilputuciu 6nonusep3uteT — o0yxBatajy cienehe nummkarope: Ilpomera HameHa
Kopumhema 3eMJBHMINTA, CBEXXE BOAE M MAPWHCKHX e€Kocucrema, l'yOmTak
IMyMCKOT HOKpuBadya, iHBasuBHe BpctTe 1 3arahemse.

PenyTalMoHH PH3HIM JMPEKTHO YUY Ha BPEJHOCT MPOH3BOJIA, BUXOBY TO3UIHA]Y
HA TPXHUIITY U Apyre (akrope KOju OONMKYjy MO3UTMBAH WM HETATUBAH YTHUI Ha
YKYIIHO TIOCTIOBaE-e. PeryTalliOH: PU3NIM 00yXBaTajy KaTeropuje Kao Wro ¢y Gakropu
)KMBOTHE CpEIMHE, COIMO-€KOHOMCKA (AaKTOpDH M OCTauM acheKkTH pemyranuje. Ose
KAaTeropHje pu3uKa Cy mokasaresb mocBeheHocTn InpuBpennmx apymraBa ESG
TPUHIMIIAMA W HABOA OPKUBOCTH y HOTIIENy OdyBama OMOAMBEP3UTETa U €KOCHCTEMA.
PerryTanuony pusuny o0yxsarajy 13 HHAEKATOpa KOJH CY Pa3sBPCTaHM Y TPH KaTeropuje:

o @axTopy JKHBOTHE CpEIWHE - IPUKa3yjy HETaTHBHE YTHIGjeé Ha OKOIHE
HNpHUpPOIHE pecypce M IpobiieMe BeszaHe 3a Omomupepsurer. Mumukaropu cy:
Bamruhena mpuposama moapydja, Kipydse obnactm OumomusepsuteTa, Jlpyre
BaxHe oapeheme obOmactm, Crame exocucreMa u  OrpamuayeHoct
oIpydja/orcera.

e CoIMO-eKOHOMCKH (PAKTOPH HPUBPETHUX IpYyLITaBa MOTY Yy MHOTOME YTHIATH
Ha penyranuone dakrope myreM creaehux unaukaropa: Ctapoceneoru, JoKarHe
3ajenHMIe, 3eMibuITa W TepuTopuje, Orpanmuenoct pecypca: Xpana-Boma-
Basnyx, Jbyjcka v pagra mpaa 1 @UHAHCH]CKA HEJETHAKOCT.

e JlojatHu penyTanuoHu (HaKTOpPH IPOM3MIA3E M3 CTBAPHE WM IIEpIEHUpaHe
BaYKHOCTH HJIM BPEIHOCTH €KOJIOMIKHUX PECYPCa M COIMOEKOHOMCKHX ycnoBa. OBa
KaTeroprja pusuka ykipyuyje cienehe: Hamzop menuja, IlomuTuuka cutyanuja,
Jlokanuje ox MehyrHapogHor uHTepeca, CIIPeMHOCT Ha PU3HKE.

Pesynrar aHamuse je IpOICHa YTHIAja W IPHTHCAKAa JENATHOCTH OXa0paHux
IIPUBPEIHAX JPYINTaBa Ha OMOMUBEP3UTET y ofpeheHoM IoApydjy (JIeo GU3MUKOr PU3HKa) 1
ESG daxtopu (pemyTanuoHd pu3uum). I[Ipuxas pesynaraTa HCTPaKMBama Cy rpaduykd u
OIIMCAHO MpUKA3aHH.

e Kowmmapartupna aHanu3a Kpeupauux kapara y 6asu UN Biodiversity Lab u Oasu

WWEF BRF omoryhasa mporieHy yTHIlaja IOCIOBamba Oa0paHuX IPUBPETHUX
IpyINTaBa Ha CTBAPHO CTame OMOAMBEP3UTETA Y MOjeIMHEM PETHOHUMA.



e IlyreM uHTEpBjya ca NpEACTABHUINMA BEIUKIX KOMIIaHUja, TOHOCHOLMMA
ountyka u ca ESG koHCynTaHTHMa, y OKBHDY IPeTXOIHO neduHUCaHOr
PCIPE3CHTATUBHOT Y30pKa, yIBPhyje a i1 BelnKa IPUBpEIHA APYIITRA (xoja cy
obyxBahena nCTpaxkuBareM) H3BEITABA]Y O OMOIMBEP3UTETY IIyTEM CBOjUX Beh
nocrojehux ESG usBemraja, Ha koju Haunn U3BCIITABAjy, ¥ [a JIU Cy CIPEMHU Jla
Y CBOj€ H3BEIITaje yKIbyde pe3ylrare u3 nporpama WWF BRF.

® Amanmsa pesynrara amkere ca MMCII omoryhapa IPOIICHY yTHIaja H-MXOBOT
LIOCJIOBAbA HA OHOJUBEP3UTET, KA0 M YBH Y CTABOBE M CIPEMHOCT IO HATAkY
ESG ussemraBama o onpsxusocty. Pesynraru ankere Cy CTaTHCTHYKU OOpalhenu
npumeEoM MS Excel mporpama u mpukazamm cy TabenapHo, rpapuuku u
JECKPUTITHBHO.

e llpumeHoM  MyNTHIMCHUIUIMHAPHOT — TIPHCTYIA UCTPAXKUBABY  TOOWjeHH
PE3YNTATH TPYXajy KOHKPETAH YBH Y TPEHYTHO CTAbe OmopuBep3uTeTa MyTEM
[IPUMCHE JUIHTATHUX ajlaTa, YuMe Ce NOKa3yje MM OIOBPraBajy HOCTABIbCHE
XunoTese. MuIberbe IPeACTaBHIKA BEMKAX TPHBPEIHIX JIpymrasa u MMCII,
Kao u NIOHOCHONA OJUIyKa JIOMPHHOCE KPEHparsy IPEIUIora 3a HAlHOHATHY
cranmaprusanyjy ESG wm3Bemraja y meny kojm ce ommocm Ha 0YyBabE
OuonuBep3uTETA.

KombunoBamem HaBeneHnx Meroma obesbeljena je OIPaBIAAHOCT TOCTABHEHUX
XWUIOTE3a, MACHTHQUKOBAHM Cy KIBYYHH DU3HIM M KPEHpaH je npeior momena ESG
M3BCIITaBamka y CEKTOPUMA IyMapcTBa U NAMMPHE MHIYCTPHje, KOJH yKIbydyje OKa3aTesbe
OuyBarba OHOIMBEP3UTETA M IPEIIOPYKE 32 HAIHOHAIHY CTaHIapU3aIHjy.

4. Kparak onnc cagpixaja nokTopcke qucepranuje

Hucepratmja Ha Temy . /Jlepunucame CTpyKType He(UHAHCHjCKAX HM3BEMITaja
IPUBPEIHAX JPYIITABA Y JNENATHOCTH INYMapcTBAa - YTHIA] IIOCIOBamba HA OYyBAIbE
OronuBepsuTeTa” aHanusupa npumery amata WWF BRF Risk Filter, 3a IIPOLIEHY yTHIIaja
T0CIIOBAtha Ha OMOIVMBEP3UTET, KAO CACTABHI J€O ONPXKUBOT M OJIOBOPHOT IOCIOBAMHA.
YTuuaj mocnoBaka Ha OHONMBEP3UTET WCTPAXKHBAH je 3a [Be O06NACTH IIPUBPETHUAX
nenatHocTH: Cexrop A, O6mact 02 - Illymaperso u ceua apseha u Cexrop 11, O6macr 17 -
IIpousBoma nanupa 1 IPOU3BOIA O IAIIKPA.

Jucepranmja je mome/beHa y UETHPH OCHOBHE IeNHHE: YBOJ, Merosmonoruja
UCTPaXNBaba, TeOpHjCcKH OKBHp, PesynTaTh MCTpakuBara Ca JHUCKYCHjOM, HAKOH KOjHX
cieam 3aKkJbydak ca BepU(PUKAIUjOM XUIIOTE3A.

YBOIHH €0 JucCepTanyje TpecTaBba perie] CTpydHe JTuTeparype W aeuHume
K/bydHE II0JMOBE HEOIXOJHE 3a pasyMeBame Teme. Y OBOM IOTMIAB/EY Cy O0GjalImeHH
IIOJMOBU:  OJPXKHBH  Pa3BOj, OIPKUBO IIOCTOBAIbC, HE(QUHAHCH|CKO  W3BEIITABAME
(u3BemTaBame o ompxuBoctd - ESG (Environmental, Social, and Governance)), mojam
KOHKYPCHTHOCTH, TUTUTAIHA U 3¢IeHa TpaHc(OopMaIrja, 0OTHOCHO IBOJHH MOJIET [TOCIOBAA
(- Twin transition®), Kao KJbyd 3a IOCTH3aE-E OAPIKHUBOL IIOCITOBAMHA. Ilopex oBux mojMOBa,
AeQUHUCAHE CY W IOjMOBH IpEIy3eTHHUINTBA U NPUBPEIHOT JPYIITBA. Takobe, maro je
objaimerse KnacuduKalyje TpEBPEIHIX APYIITABA TI0 BETHYAHE (MHKPO, MAa, cpemma u
BelUKa), a mnpema 3aKOHY O pauyHOBOACTBY PemyGmuke CpGmje. Ha Kpajy yBomaa
TPEICTaBIbEHU CY MIPEAMET ¥ IMJb HCTPAXKUBAKA, KA0 U MOCTAB/LEHE XHUIIOTE3E, KA0 OCHOBA
33 IeQUHKCAE IPEIIOTa YHHPOPMHE CTPYKTYpe He(MHAHCH]CKHMX H3BEIITaja LIPUBPEIHAX
ApyIITaBa ca MHJBEM CMambetha HETaTHBHOL YTHIAja IOCIOBaha Ha OHOIUBEP3HUTET.

Hornaeme ,,Merononoruja ucTpaxuBarma” AeQUHNITE IPHCTYI W anare KOJU Cy
KOpHIINCHN 3a peann3alljy HCTPpaKUBakba 3a MOTPeOe JOKTOPCKe JUCepTanuje, oJaebeHo Y



TpH OCHOBHE ILienuHe: Ananu3a jiuteparype, IIpukymibame nofataka 1 OOpana M aHaIH3a
mojlaTaKa.

CerMenT ,,AHanm3a aureparype” oOyxBara CTPYKTYPHY M KOMIIApaTHBHY AaHAIH3Y,
CHHTe3y, HHAYKIHM]y, AEAYKIMjy ¥ XHIOTCTHYKO-IEAYKIHBHY METONy Kako Oum ce
CHCTEMATCKH CaTTeadi aKTyelIHH CTaHIapu ¥ IpaKce Y He(pUHAHCH]CKOM U3BCIITABALY O
yTHIAjy IocioBama Ha GuoausepsuteT. IlocebHa maxma mocsehena je ESRS crammapmy
Esponcke yuuje (European Sustainability Reporting Standards — EBpomcku cTamapa 3a
M3BEIITABAE O OJPIKHBOCTH), 3aKOHOIABCTBY PC, XKa0 M TOCTYIHUM COQTBEPCKUM allaTHMa
38 U3BEIITABAIHE O OJPKUBOCTH.

,JIpHKyIbame mogaraka” o0yxBara KBaHTHTATHBHE U KBATUTATUBHE TCXHUKE:

e Tecompocropuu momaru um3 UN Biodiversity Lab (xaprorpadcku mpukasu

MHIUKATOpa cTara ouoausepsutera 3a Cpoujy);

e Merpuuku nogaiu npeko WWEF BRF, 3a ananusy (Qusuukux W permyTanoHHUX

pH3MKa IPUBPEIHUX APYIITaBa W3 CCKTOPa IyMapcTBa U IIAIMPHE HHITYCTPH)E;

o Jlehunucann (CTPYKTyHpaHW) HHTEPBjyH C MPCICTABHANUMA  BEIHKHX

npuspenaux apymrasa 1 ESG koHCynTaHTHMa, KQ0 U aHKETe 32 IIPE/ICTaBHUKE
MHIKPO, MallMX U CPEMEbIX MPUBPENHHUX ApyuTasa y Cpouju.

,O0pana w amanm3a moparaka - [IpukynibeHH mojaly cy TNPUIPEMIbEHH,
KIacHQUKOBaHM M craTucThHuky obpahenm y MS Excel mporpamy. 3a cBaky onaOpamy
mermaTHOCT H peruoH y CpOuju M3padyHaTe Cy IPOCEUHE BPEJHOCTH HHIMKATOpa PU3MKA, U
M3BpIIEHa je KOMIapalyja Ha HalMOHATHOM HHBOY (Mehy permonmma y PC), kao u ca
nomarama 13 UN Biodiversity Lab 6aze. PesynraTtu cy npeicTaBbeHn TabeIapHo, rpahuaKy
U JIeCKPUIITHBHO, Iajyhu OCHOBY 3a Jlajba TyMadera i KOHAYHEe MPemopykKe.

Kpo3 0By METONONOIIKY WeMy, JucepTanija o0jeumyje TEOpHjCKe W eMITHPH]CKe
npucTyne, omoryhapajyhin moysmaHy IpOILEHY yTHIlaja IOCIOBama Ha OHOMMBEP3UTET U
(bopMyTHCcame KOHKPETHHX HHJMKATOpa 3a TpuBpeaHa apymrsa y CpOuju 3a mpoueHy
yTHIaja Ha OMOIMBEP3UTET.

Tpehu cerment mucepranmje ,,[eopHjckE OKBHp HCTpaxkupama“ oOpahyje cBe
KJbyuHE TOCTAaBKE KOj€ YMHE OCHOBY 3a Jajbe eMIMPHjCKO HCTpaxkuBame. IIpso ce obpahyje
HAI[MOHAJHA PETyJIaTHBa W DPENICBAaHTHH CTPATEIIKU NOKYMEHTH Koju ypehyjy obamesy u
cajipkaj He(DMHAHCH]CKOT WM3BEIITaBamba KpPO3 HCTOPH]y, IIa CBE JO aKTyeIHOr 3aKoHa O
pauayroBoactBy PC.

Jlajbe ce y IIOTJIaBJbY aHAIM3Upajy NpUHIMNM M 3axTeBd ESRS mupexrtuse, w TO
IIyTeM TIOTIIOTIaBIba ,,CTPYKTypa U3BEIITaja O OAPKUBOCTH, KOje [aje MeTa/baH OMUC KaKo
Cy CerMeHTH mocBeheHM eKONOoIKMM ImTamuMa (E-cerMeHTH) OpraHM30BaHH YHYTap
mssemraja, 1 ESRS E4 ,M3BemTa] 0 OOPXXKHBOCTU - OMOJMBEP3UTET M CKOCHCTEMH' H
,,JJ0OpOBOJEHO M3BEIITABAEE O OJAPXKUBOCTH ca (OKycoM Ha OHOMMBEP3HTET, T CY
IPEICTaB/beHN KOHKPETHH UHIUKATOPU U METOMOJIOTHj€ 3a IPOLEHY CTamka OMOIUBEP3UTETA,
KaKo 3a BEJWKa IPUBpE/IHA JPYIITBA Koja u3BemTaBajy npema ESRS mertononoruju, tako u
3a MHKpPO M MaJia MPUBpeIHa APYINTBA Koja KMajy MOI'yhHOCT T0OpOBOJEHOT H3BEIITABAbA.

[TotoM ce y AuCEpTaNdjU AeTaJbHO pazMmarpajy nomahe Ipakce U H3a30BH Y
nMiutemenTanuju ESG u3BerraBama 1 TO IIyTeM PEryJaTHBE 33 OdyBame OMOAUBEP3UTETA U
npernesn anara U mwiatGopmu 3a npaheme U U3BEIITAaBAKE YTHIA]a MOCIOBAKA HA KHUBOTHY
cpenuny. Takole, OBaj CErMEHT CAIP)XH H OCHOBHE MH(OpMAIMje O YTHIAjy IOCIOBarba
IpPUBPENHUX IpylnTaBa Ha OwommBepsureT. Mnentuduxyjy ce cuemuduude nenaTHOCTH
mymapcrBa (Tajeme, ceda, CaKyIlbambe LIYMCKHAX IIIOAO0BA, YCIyre y HIyMapCTBy) H
o0jalImaBajy HAYMHA Ha KOje AKTHBHOCTH JWPEKTHO WM WHIUPEKTHO YIpoXKaBajy
PA3HOJMKOCT BPCTa M EKOCHCTEMCKY CTPYKTYpY. OBaj JieTajbaH TEOPH]CKH OKBUDP 00e30ehyje
OCHOBY 3@ IIOCTaBJhalbe CMIMPHJCKOT HCTpaXKHBama, ycMepasajyhu wuz0bop Merona,
MHIXKATOPA K ajlaTa 3a aHaIlM3y yTHIaja ocIoBama Ha Onoxusepsutet y PC.
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Herspra nemuHa mucepranyje ,,Pesynratu UCTPaXUBamba M JUCKYCHja“ MpeIcTaBlba
CpXK paja u 00yxBaTa ciezehie KJbyuHe cerMenTe:

* Amnamusa crama 6uomuBepsutera y PC kpoz UN Biodiversity Lab: 3a Tepuropujy
PC wunenruduxoBana cy mpuopurerHa HoApydja 3a O4YyBambe, MHICKCH
OHONMBEP3UTETa CTAHWINTA, OYYBAHOCTH H EKOJOLIKE CTaOMIHOCTH, KA0 H
CTENEH 09yBaHOCTH IIYMCKUX €KOCHCTEMA;

e Ilpermex crpykType M pacnozena NpUBPEIHAX APYINTABA K3 CEKTOpa IIIyMapcTBa
H LIPOU3BOIILE TIAIlIMpA M NPOM3BoJa oJ manupa Ha ocHoBy IIKC POJ 6Gaze (6aza
nonaraka IIpuspenne xomope CpOuje), ca pernoHaIHOM pacnozenoM 1o 6pojy u
BCIIMYMHA TIPHBPETHUX CyOjekata y beorpamy, Bojsomumn, Mymanuju u
3ananoj, Jyxuoj u Ucrounoj Cpbuju, Te Ha KocoBy u Meroxuju;

 Ilporena yTunaja mocnoBama NPUBPEIHAX APYIITABA U3 OBNACTH IIyMapcTBa Ha
Onommeepsuter mpumenom WWF BRF anara: 3a cpaku PETHOH Cy U3MEpEeHU
(QU3MYKK ¥ PeryTAlMORY PU3NIY, TI0 33 HHIUKATOPA, a pe3ylTaTh cy mopehenu
ca nomanuma m3 UN Biodiversity Lab Gase, xako 6u ce yrBpamie KJbY4YHE
Pa3IMKE ¥ KOMIIApAaTUBHU pusuid. Ha ocHOBY Tora, popmupan je mpejuior mcre
uHKaropa 3a Oynyhe ESG usBemraje;

* KpamuratmBHa JOMyHAa MCIPaXUBAaKa KpPO3 peald30BaHe HHTEpBjye ca
CKCHIepTHMA, DPEIEBAaHTHUM CTpydYmhallUMa W UPEACTABHULUAMA  BEJIMKHX
IPUBPEAHNX JIPYIITaBa U CIPOBEICHA aHKETa Mehy MHKDPO, MaIUM U CPETIHUM
IIPUBPETHAM NPYIITBUMA: CYMHUPAHHU Cy CTABOBU O CIIPEMHOCTH 33 YKJbYUHBAHE
OmozmueepsuTera y mocrojehe wm3BemTaje, UICHTU(DUKOBAHW WU3a30BH U
HIPUKYIUBEHH IPEIIO3H WHNKATOPA,

* Kowmaynu npeanor yHmpopmHE CTPYKType HebHHAHCH]CKUX U3BEITaja 3a
CEerMEHT OMOJMBEp3UTETa, KOjH MHTETPUINE KBAHTHTATHBHE Hanaze w3 UN u
WWF BRF ananusa ca npakcama u3 UHTEpBjya U aHKeTa, npyxajyhu npaxruyan
OKBUP 3a IpuBpenHa npymrea y Cpouju.

3abydak nucepranumje motephyje na je amar WWF BRF edukacuo pememe 3a
KBaHTH(UKAIW]Yy W TIPHKA3 YTUIAja [OCIOBaba MPHBPEJHAX APYIITABA U3 CeKTOpa
IIyMapCTBa W IIPOU3BOAKC TaNvpa Ha OMOMMBEP3UTET, yHyTap okBupa ESG m3BemraBarma.
Ha ocnoBy xombunoBare anaimmse UN Biodiversity Lab momaraka, WWF BRF HMHJIKATOpA,
uHTepBjya ca ESG crpyumamuma i aHkera melly MUKPO, MaTiM H CpELEHM IIPUBPETHUM
APYIWITBHMA, Pa3sBUjEH j€ IPEIVIOT YHH(GOPMHE CTPYKTYpe He(HHAHCHjCKOT U3BEMITaja 3a
CerMEHT ,,0nommBep3uteT™. OBaj Mozen je yckiuahen ca ESRS E4 u VSME CTaHJap/IuMa u
mehynapomumm  cmeprEmava  (GRI101, IWA48, TNFD/TCFD), wu omoryhaga
XapMOHU30BAaHO, KOMIIAPATUBHO M TPAHCHAPEHTHO M3BCHITABAIGE O YTUIA]y Ha
OuommBepsuter. IlpeioxkeHa CTPyKTypa je NpPHMERHBA KO BEIMKHX I[IPUBPEXHAX
JIpYIITaBa, KOja Cy y 3aKOHCKOj 00aBE3M M3BEINTABARA, A M KOJ MUKDO, MAIHX U CPEIHIX
IPUBPEHMX JIPYIITaBa, KOja JKelle Jla yHarpeIe KOHKYPEHTHOCT KPO3 IPYIITBEHO OFOBOPHO
MTOCTIOBAILE.

S. Hayuynu nonpuHoc JOKTOpPCKe JUCEPTALIHje

Haywny IONpHHOC HOKTOpCKe mHCEepTaldje Orjiefia ce y IpemIory yHA(OpMHE
CTPYKTYpe M3BEIITaja O OAPXKUBOCTH, y JENy KOjH Ce OXHOCH Ha GHOJMBEP3UTET, KOjy
BEJIMKA IPUBPE/IHA NPYIITBA (U3 CBUX IPUBPEIHHX JAENATHOCTH) MOI'Y TIPHMERHBATH, jep Cy
Y 3aKOHCKO] obaBesu sna m3pal)yjy OBy BpCTY M3BEITaja y OKBHPY PEIOBHAX TOHIIHUX
(umancujckux m3BemTaja, Koje momHOCEe ATeHNMjH 3a npuspenne peructpe (AIIP).
Hpennoxery yHu(pOPMHY CTPYKTYpy H3BEIITaja O OJPKUBOCTH, Y JETy KOJU CE OJHOCH Ha
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OUOLMBEP3UTET, MOTY TIPUMEUBATH ¥ Apyra npuspeaHa apymrsa (MMCILI), KOja Kpo3 OBY
BPCTY H3BEIITaBakba JKelle J1a yHampelyjy KOHKypEHTHOCT CBOT IOCIOBAmbA.

Tema TOKTOpPCKe AHCEPTAHje je aKTyelHa, a JOIPHHOC PEaTi30BaHOT HCTPAXKUBAKA
ormea ce y Kpeupamy HOBOT IPHCTYIa y HAllMOHAJHOM OKBHPY H3BEIITaBama O
OZIP)KABOCTH MOCIIOBAEbA IPHBPEIHUX IPYLITABA.

6. Muubeme u npeaior KOMHCHje

Jloxtopcka mucepranuja Jlanuene Kysmanosuh, Mactep HHXCHeEpa 3allTHTE
KMBOTHE CpeluHe, ypalleHa je y CKIagy ca OZOOPEHOM IIpHjaBOM H MpEABHhCHEM
HCTPaXUBABAMA. 32 MCTPAXKUBalse je n3a0paHa aKTyelHa TeMa, a I0OMjeHH! Pe3y3ITatTi cy y
YCKTIay ca IMIeBAMA W IIPHOPUTETAMA y OOIACTH OdyBaH:a OMONMBEP3UTETA U YTUIAjAMA
I0CJIOBarba IIPUBPEIHUX JIPYIITaBa Ha ONOIUBEP3UTET.

Ha ocHOBY HaBezeHOT, npemtaxemo Behy JlemapTMana 3a HOCTEIUIIOMCKE CTy/IHje
Vausepsurera CHHTHAYHYM Ja [IPUXBaTH oBaj M3pemTaj u omoryhu jpaey mpormenypy 3a
jaBHY omOpamy moktopcke mucepranmje Hanuene Kysmanosuh, Mactep HHXeHbepa 3allITUTE
’KMBOTHE CPEIHHE, 0] HacIOBOM ,,JlenHncame CTPYKTYpe HepUHAHCH|CKHX H3BEMITAja
OpHUBpPEIHMX APYNITABA Yy JEJIATHOCTH DIyMApPCTBA — YTHIAj MOCI0BAaKbA HA OMyBambe
omoamBep3UTETA™.

VY beorpany, i
28.07. 2025. rogune
YnanoBu Komucujes

ap JIéHa MusioBanoBuh
penoBHU Ipodec pVHI/IBepSI/ITeTa CuHTHUIYHYM

np/ Ca}ba (I)mmHOBnh
pe,I[OBHI/I npO(becop YHHBep3HTeTa Cuarunysym

ap Cy3aHa ’F)ppljeBnh-Mn.nomeBnh
BaHpPEIHU HpO(beC?I)YHI/IBGPSI/ITCTa CHUHTHAYHYM

1p 36pan Jopuh
Banpennu npodecop Yuusepsurera CHHIAIYHYM

%@%\)ﬁ & /’V}( ‘‘‘‘

ap daH)a IHonosuh-IlanTuh
BUIIIM Hay4HU capanuuk Muctutyra Muxajno [Tynun
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