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YHHUBEPSUTET CUHTUIYHYM
JlenapTmaH 3a MOCJICAUIIOMCKE CTYHje

Hanujenosa 32, Beorpan

BERY JIEITAPTMAHA 3A IOCJIEIUITJIIOMCKE CTYJIUJE

Onnykom Beha Jlemaptvana nocnemumiomckux cryamja 6poj 4-165/2024 ox 18.07.2024.
roguue, onpehern cMo 3a unanose Komucuje 3a omeHy u 0j0paHy IOKTOpPCKe mucepTarije
Kanauaatkume, macrep Canppe Jlabuh, mox Hasmeom: ,HoBm yBma y 3Hauaj paamor
OKpYXeha M OpPraHH3allHOHe KJIHMMe Yy MOACTHLAKY 3a10BO/bCTBA Kao (akrTopa

MOTHBALMj€ 3aI0CIEHUX", 0 YeMy MOAHOCUMO ciezehu:

HN3BEIITAJ

1.0cHoBHHU MOAALH 0 KAHIHIATKHILH M JOKTOPCKO]j AUCEPTALUjH

Kannnnar Canppa Jla6uh je pohena 18.01.1971. rogune y [lapusy, y Peny6auuu ®paHiycko.
Caoje obpasoBame name je cruuana y beorpany y Peny6nuum Cp6uju. Cpemmby MeIHLHHCKY
Koy je sappmmna y beorpaxy. dummomupana je 15.0kto6pa 1998.na IlpaBociaBHOM
Gorocnosckom (hakynTeTy YHuBep3utera y Beorpay oueHom 8,5 u JIUMIOMCKHM pajioM OLEHa
10 (mecer). ¥V 2014. roamHu ycHemHO 3aBpIlaBa jeJHOTOMWINEGE CMELHjANMCTHIKE OHJIMHE
cryauje “Jax Bamem™ Jepycamum - Mspaen koja ce Gase mutamuma Xosokaycrta y Eppom.
3Bame MarucTpa 6OrocIoBCKO-COLUOIOMIKUX HAayKa y Tpajary Ol JBE OJMHE je cTeka je 2016.
TOZIMHE ca MPOCeYHOM oueHoM 9,20 u oxOpanuna paj ca oueHom 10 Ha emy *“Crapa clloBeHCKa

penuruja: I3Bopy KapakTepuUCTHKe, TAHTEOH, cTapa obpe/Ha npakca' .

Y 2020. ronunu ynucyje TOKTOpCcKe cTyauje Ha YHusepsutery CUHTHIAYHYM, cMep CaBpeMeHo

IIOCJIOBHO oJutyumBarbe. [lonoxuia je cBe npeaMere Ha OKTOPCKUM CTyAMjaMa YMMeE j€ CTeKIa



YCIIOB 32 THCame IOKTOPCKE mucepTamuje. IIpoceyna oLeHa Ha JIOKTOPCKUM cTyadjama je buna

10.00.

Kanmunar Canppa Jla6uh je ox 1.2.1999. roqune 3arocieHa y Cprckoj [Marpujapummju y
Beorpany rae je o 2003 .rogupe pajuia Kao MHCTIEKTOp 3a BepcKy HactaBy Mutpomnoiuje
6eorpaacko —kapiosauke On 2007. rojune 10 jaHAC pajy Kao cexperap Oznbopa 3a BepeKy
pactaBy Apxuenuckonuje 0Oeorpaacko-KapioBadke. Vika cHenujanHocT je  OaBiberse
OpraHM30BAMbEM BEPCKE HACTaBe; CTPATELIKMM IIAHHPAREM pasBoja HacTaBe; perpyTalmujom
HoBuX  npodecopa  BEpCKe  HACTaBe, peanM3alMjoM ~ CEMHMHApa, — CHMIO3HjyMa,
HayuHEXKOH(epeHLmja npodecopa 1 HAaCTABHMKA BEPCKE HACTABC, PEILABALEM Kao MeujaTop
KpU3HE CHUTyaluje Hacraje mMehy mkone u mpodecopa. Capalhyje ca MUHKCTAPCTBOM
Peny6nuke Cpbuje 3a NPOCBETY HayKy M TCXHOJOIIKA pasBoj , Kanienapujom 3a Bepe,
HauposanuuM mpocBeThuM capeTom M KomucnjoM 3a capajipy ca lpKBama 1 BEPCKUM
3ajeHMIAMA Kao 1 YTpaBamMa CBUX OCHOBHHMX M CPEIEHUX MIKOJA Y Beorpay, KoOpAUHUpA Pajl
260 mpodecopa Bepcke HacTape, CIPOBOIM  Capajiiby ca OCTalIMM Kannenapujama 3a BEPCKY

HACTaBY y 3€MJBU U IUjACIIOPU.

Cnucak pesynrata M20

1. Kynrypa nonuca Boxyme 20,2023 ISSN (online) 2812-9466 (Printed) 1820-4589, Sandra

Dabi¢, Dorde Spasojevi¢, Zoran Radulovi¢ *’The role of social institution in protection of

children from abuse and neglect (M 24)

2. International review Belgrade ISSN 2217-9739 Title of article: Establishment of employment

relations for employees in higher education Sandra Dabi¢, Zoran Radulovi¢ ( M24)
Yaconucu:

Crnucaxk pesynrata M50

1.Ceer pana Bon.20 6poj 1/2023 ISSN: 1451-7841, Cannapa Jla6uh, 3opan Panynosuh, “"Pa3Boj

3aKOH pasBoja 3aipyrapcTsa Kao dakropa CoLjatHe crabunoct y Cpouju
(MS53)

Koudepenuyje:



2021 InternationalexpertPaneltwentyyearsofreligionsinstructionintherepublicofSerbia,

BelgradeSerbia- Mehynaponuu excriepTcky nanen ABajieceT roAMHa BEPCKE HACTABE y Cpbuju

2022 International Burch University, Sarajevo BIH, Social Sciences Research Migrant crisis

challenges and solutions , msa Sandra Dabic, dr Lepa Babic

2022 Beleconbusinesseconomylaweducationconference 360pHHK pamoBa  [lururanusanmja

JbYICKUX pecypca-uzazosu  mp Cangpa Jlabuh, np Jlena ba6uhi, (ChallengeofHRdigitalization)
Ocrano:
l.Ayrop kebure *Tlpupyunux 3a Bepoyuutesbe ,M3nasauku dong AEM,Beorpan 2000.romune

2 Ilpupenuna “"36opuuka pajoBa ca ceMuHap Bepoyuuresba AEM™, Msnasauku doux AEM

2005.rogune

3.Peuensuja kmwure “bykBap mnomamama y Llpksu,Hapomgsna Kmura, 2004 usmemeHo u

JonymeHo uznamwe paranuh 2005.rox,.

4.Peniensuja kbure "Moj NpBM 3HAKOBHM PEUYHUK M3 BepoHayke - Mune Llpesap u IIpod.ap
Jbybomup Capuh mspame IlaTpujapmuje cpricke mpaBociaBHe UpKBe W 3aBOj 3a YIOCHWKE U

HacTaBHa cpezcTBa, beorpan 2005.roaune.

Hoxkropcka jucepranuja kanguaatkume Cannpe aduh ypahena je na yxynHo 143 crpana, ox
dera je 10 crpana crmucak nuTeparype u 3 crpaHe cy npwiozd. OcuM oCTanor gucepTanyja

canpxu 40 tabena, 15 cnuka u 8 rpaduukux npukasa.

Jlokropcka nucepraumja xampupatkume Canppe [Ja6uh Ouna je moaBprHyTa IpoBepu
coptBepom Ha npeknamame / ruiarujapusam (iThenticate Plagiarism Detection Software).

YKynHU NPOLEHTYaIHH U3HOC NpeKIanarma Koju je yrephet je 3% mucepTauuje us mpBor myTa.

2. [IpeameT 1 UL HCTPAKUBALA
Kako 6u opranmmsanuja ycnena Ja HCIpaTH TPEHAOBE Ha TPKUIITY U Yy CBOM OKPYXKeHY,
HEOMXOHO je Ja MpaTy u ja ce mpuarohaBa tum npomenama. C 063MpoM jia Cy 3arocieHH

HajB)KHMja KapuKa y MOCJIOBambY OpraHu3allyje, BeOMa je BajKHO [a ce OpraHmsanuja 6asupa Ha



BUXOBOM UyBamy U 3aipxkapamy. CBaKOJHEBHM paj Ha MOTHBALMjH CBOJHUX 3alOCIeHHX
Mpe/ICTaB/ba NPELYCIIOB KaKo Ou opraHm3alyja ycreurso GpyHKuuonucana 6e3 MKakBix 3acrtoja.
Paj Ha MOTUBALIMjU 3aIIOCIEHUX MPEACTaBIba MPEAYyCIOB KaKo Ou opraHu3anyja ocTusana cBe
pehin HUBO ycmexa ¥ Jia PyKOBOJICTBO MOpa Jia Ce yCMEpH Ka zanocieHuma. [ I[puMeHa pasImIuTIX
M7IaHOBa ¥ MPOrpaMa y OKBUPY OpraHusalyje JOMpUHOCH Ja ce oprasmusyje paj nojeauHara rno
onapehenum mpasunmma. Mertn cagpie TauHO onpehene wMbeBe Koju Ou Tpebay ouTu
MICTIYIEHH U KaJa Cy TOjeIMHI CBECHU FbHX IITO he momohu ma ce mocao o6asiba WTO 00JBE.
JlpyruM peunMa, HauMH Ha KOjH opraHusalija OpraHusyje cBoj pai u CBOje MOCJIOBAILE yTUUC
Ha TO KOJHMKO CY 3allOCJICHH 3aJ0BOJbHU U Ha HUXOBY MOTHBALIM]y, IITO je YjeAHO M IpeaMeT

UCTpaKuBama OBC ,I[I/ICCpTaIlYIj c.

[{wb UCTpaKKMBama Orjesa ce y ToMe Jia Ha OCHOBY J00MjeHUX eMIIUPHU]CKUX pe3ynTaTa
PYKOBOJICTBO OpraHu3aluje Moxe Ja OpraHusyje CBOje IIOCJIOBar-e Ha TaKaB HAYMH 12 TO KOA
3aTocNieHMX, KOjH y OKBHMpY OpraHmsaiuje paje CBOj I0CA0, JONPUHECE HHUBOY HHXOBOT

3a/10BOJHCTBA, KA0 M HUBOY H>-UXOBE MOTHBUCAHOCTH.
[ {n/beBH HCTpakkKBamba 00yxBarajy ciejelie:

- Vrphusame na nu usMehy 3a0BOJbCTBA 3aMOCICHUX KOjU y OpraHu3aluju 00aBibajy
CBOj 110CA0 U TUTOBA MOTHBAIIHj€ MOCTOjU BE3a.

- VcmuTHBame KOJMKO jé 3aJ0BOJbCTBY U MOTHBALMjU TOje/HHALEA KOju page y
OpraHM3aLMj| BaXKHO Ja IOCTOj! I06p0O PaIHO OKPYXKEHe 1 KIMMa KOje Baja.

. VcnuruBame KOAWKM YTHLA] OCHOBHE KapaKTEpHCTHKE WCIHMTAaHUKA WHMajy Ha

3a/I0BOJHCTBO [10je/IMHALIA KOjH Pajie Y OpPraHu3allij! U BUX0BE NPUBPKEHOCTH UCTO).

3.XHOOTeTHIKH OKBHP A0KTOPCKe AUCEPTAIHje Ce CACTOju O/ caefilehnx Xumoresa:

XuroTesa 1. PajHo OKpYXKeme 1 KIMMa Cy Y HEFraTHBHO) KOpeJalyji ca MHTPU3UIKOM U
eKCTPU3UYKOM MOTHBAIIM]OM.

Xunotesa 2. Ioapxkasajyhe pamHo OKpyXemhe HMa MO3UTHBAH yTULA] Ha 3aJ0BOJBEHE
OCHOBHHUX TCHXOJIOIIKKMX NOTpeba — MOTpedy 3a ayTOHOMUjOM, notpedy 3a KOMITETEHTHOCTH 1

notpedy 3a MOBE3AHOCTH.



Xunoresa 3. 3a/10BOJbEHe OCHOBHHX ICHXOJIOWIKMX NOTpeba Ha MOCIY j& MO3UTHBHO
MIOBE3aHO Ca CIIOJbAIIBOM PEryJIalijoM.

Xunoresa 4. 3a0BOJbEHE OCHOBHUX ICHUXONOIMIKKX [OTpe6a Ha MOCHTy je TO3HTHBHO
TNIOBE3aHO Ca eKCTPUH3MYKOM MOTHBALMjOM UACHTUGUKALMjOM.

Xunoresa 5. 3a/10BOJbEHE OCHOBHHX ICHXOJIOIIKKMX MOTpe6a Ha MOCIY je NO3UTHBHO

I[TIOBE€3aHO Ca HHTPHUH3NYKOM MOTI/IBaHI/IjOM ca Ca3HamkeM U HOCTHFHYheM.

4. MeToR0/10THja HCTPAKUBAKHA.

Y pany je xopumheHa JeCKpUNITHBHA METOZA 3a TEOPHJCKH JIEO pana MyTeM Kojer je neduHucaH
nojaM, NPUPOAA, YJIOTa W 3HAuYaj MOTHBALMje H 3aJ0BOJCTBA 3aIOCHEHUX y KOHTEKCTY
OCTBapHBarba OpraHU3alOHOr ycrexa. [IpuMemeHo je eKCIopaTHBHO HCTPaKUBame Kako Ou
Ce yTBpAWJIE Y3pOYHO — MOCJIEAUYHE Bese (Kopenauuja) usmehy Bapujabim, Kao U MeToja
HHAYKOMje ¥ Jepykuuje.Jleck MCTpakuBame je OOYXBaTHIIO aHANM3y CaBpeMeHe CTpyuHe
nmuTepatype M IocaJallibUX HCTpaKuBama Koja cy y ¢GyHKuuju objammmerma (eHomMena
MOTHBalMj€ M 3a70BOJbCTBA 3anocieHnX. CTaHAapAM30BaHu yIMTHUK ca 3aTBOPEHUM ITUTAbUMA
je xopumheH Kao TeXHUKa paju JOKa3WUBama XMIIOTe3a KOje Cy MOCTaBjbeHe y pady. Y paiy
KOpuIIheHH CTaTUCTHYKM TECTOBH Kako OM ce Ha CBOOyXBATAH HAYMH MCIMTAO0 3HAYAj
MOTHBAaLMj€ W 3aJ0BOJCTBA 3allOCICHHX U HUXOB yTHIlaj Ha opranusauujy. Ilomohy
ACCKPUIITUBHE CTATUCTUKE NMPUKA3aHU Cy METOAM INpPUKYIUbama MOjaTaka, CHCTeMaTu3alluje,
Ka0 W HHIUKATOPY OCHOBHOI CKyna. Y KOpeNaluoHoj aHanu3u je kopuiuhen Pearson-ov
KoepuMjeHT Kopenauyje nomohy Kojer je npukaszana meljyco6Ha nosesanoct ase Bapujadie. Ca
Apyre cTpaHe, HH(EpeHLHjaTHOM CTaTHCTHKOM OOjallllbeH je BapHujaGHIMTET MOCMaTpaHuX

10jaBa MoMony pa3JIMYMTUX TECTOBA, Kao ITo cy t-test, Mann — Withney U — test, Anova.

5. KpaTak cajapskaj aucepranmje

VBoaHu €0 pgucepranuje obyxBaTa OCHOBHE IIOjMOBE Koje he auceprandja MHOKYIIATH
JeTajbHUje 1a 00jacHH, HWeHe LMJbeBe Koje he Mokymatd 3a WCIyHH, METOoAe Koje he Ouru

UMIUIEMCHTHUPAHE, Kao U ,Z[e(l)I/IHI/IcaHC XHUIIOTE3C UCTPA)KUBaAKA,



V apyrom fely jucepralyje Harpasuhe ce OCBPT Ha MOTUBALIUjH 3aIIOCIEHMX Y OpTaHu3alMjH
rie he ce feTabHKje 00jaCHUTH IbEH TojaM, HBEeHe BPCTe, o6pamuhe ce (pakTOpy Koju yTudy Ha

wy U carnenalie ce, u3mely 0CTanor, U heHe dasze.

V yeTBpTOM JIeNy AucepTalyje Hanpasuhie ce 0CBPT Ha 3a10BOJBCTBO 3aN0CCHIX KOju 00aBIbajy
pajiHe 3a/aTKe y OpraHuzalujy. TeopujcKu Jeo fie ce GABUTH aHATM30M KYJTYpe Koja IOCTOjH Y
OpraHH3aLMji U OKPYKEHEM KOje je yCTOCTABUIO PYKOBOJCTBO 3ajeJHO ca 3aroCICHUMa Y

OpraHu3alyju.

V yeTBpTOM Jelly AMCEpPTaLje MPEACTAB/bEHO je eMMUPHjCKO MCTPAKUBAKE OBE [MCEpTALije
r7e ce M3BPIIMIA AHANIN3A KOHKPETHUX (axropa KOjU YTM4y Ha MOTHBALMjy U 3aJ0BOJECTBO
sanocnennx. HakoH Tora, AaTa je OMCKycHja AOOMjeHMX pe3ynraTa, 3aKbydak M IOTHC

xopumiheHe auTepaType.

6. TIOCTHrHYTH pe3yJTaTH U HAYYHH JONPHHOC HCTPAKUBAMLY

[IpucTyname aHalu3d U yTBpPhHBarby OCHOBHMX YMHMJIAla KOjU JIOTIPUHOCE 3aJ0BOJBCTBY H
MOTHBAIIAjH 3aMOCIEHUX HyJe BeoMa OUTHE 3aK/byuKe KOje opraHmsalyja Moxe ynoTpeOutu u
MMIUIEMEHTHpATH y CBOM IocnoBamy. Ila Tako, Kako cBaxa opraHuszalyja yHyTap CBOT
OC/OBaba KOPHCTH pasiMyMTe HAuuMHe Kako OM MOTHBMCANa 3alloCIeHe, TO 3aXTeBa
npunarohen npuctyir. [TocebHo ce uctuye 3Hayaj MPUMEHE CTPATELIKOr MPUCTYNA IUTO KOHAYHO
00e30ehyje na ce mojeauHan y OpraHu3alyjy IITO BHINE MOTHBHIIE M Jia INTO BHIUE G6yne
3anoBosbad. Ilopen Tora, npema MCTpakuBamy BEeOMa OUTaH aCMEKT je TMPYXUTU U M0jeMHILY
MOryhHOCT Jia ce yKJbY4YH Y CaM IpOLeC JOHOIIEHa O/TyKa, alni 1 1a oapeheHe otyke JOHOCH
caM KOjU ce THYy HerOBHMX PajHUX 3a/laTaka U Ha1uHa HBUXOBOT obaBjpama. 3aTUM, pe3yNTaTu
yKa3yjy Ha BaXHOCT MHTPHU3MYKE U EKCTPUH3UUKE MOTHBALIMj€ 3aIOCIICHUX y OpraHu3alujama.
Takole, pe3yiTard jacHO yKasyjy [ia Cy OKPYKEHe KOje je YCIOCTaBJBEHO M Koje TOCTOjH Y
opraHu3alldju BeoMa OUTHO Kako 6W ce MOJUra MOTUBHUCAHOCT 3aMOC/ICHAX. Kana okpyxeme
Opy’a MOAPILIKY IOjeJuHLIMA TO 0Ge36eljyje MpeBacXONHO MHTPU3MYKY MOTUBALM]Y IAC ce

caM¥UM TUM CManyjC JKeJba 3a 3a10BOJECHCM l'IOTpe6e KOja C€ THUUYEC HEKUX CIIOJbHUX MNMPU3HAA.



Cse oBo he 3ajemno 00e36emuTH opraHuzauMjamMa na GOpMyNMIly W Ja TPHMEHE LIAHOBE

nomohy kojux he ce 06e36eIuTH Jia Cy MOjeAMHLM y OPTaHM3aIMj1 CBE BUIIE MOTHBHCAHH, 14 je

IIXO0BO 33/I0BOJCTBO CBe Behe, mro he 3arum momohu na oHM OCTajy y OpraHmsauuju u

JONPUHOCE MAKCUMAITHO CBOJUM YYMHKOM IOCJIOBAkY U Pe3yITaTUMa OpraHu3auuje.

7. Mumbere U nNpeJior KoMucuje

CJIO}KGHOCT, 3Haqaj K aKTYCJIHOCT IpeaMeTa HOKTOPCKE ,[[HCCpTaI_[I/IjC, OCTBap€HN HAY4YHH H

JPYIITBEHU LWb, DPE3YITaTd U HAyYHH JOTPUHOC MCTPAXKMBAFLA KAHAMJATKUEGE, Ka0 U

KOMINICKCHOCT METOJOJIOIIKOT IMOCTYIKA 06pa;xe TEME, 06jaBJ'L€HI/I paaoBu KaHIHIAATKUILE

NPOUCTEKIIM HAa OCHOBY HWCTpaKMBamba M KopuileHa uTeparypa, Hama pedepeHTHMa Iaje

ocHoBe .Ja Behy JlenapTMaHa MOCNEIMIIOMCKUX CTyauja YHuBep3urera CHHTUIYHYM

NPEJIOKUMO Ja KaHauaarkuru, MaructpyCanjpu [labuh, ono0pu jaBHy onOpaHy JAOKTOPCKE

aMcepTauyje noJ HasMBOM: ,,[0o6u y6uo y 3nauaj paoHoz OKpysiceroa u opeanu3ayuone Kiume y

nooCmuyaryy 3a0080/6CMEA KAO PAKMopa Momusayuje 3anocieHux™.

¥V beorpany,25. pebpyapa2025. ronune

YnanoBu koMmucuje:

Ipod. np Jlena babuh

71
lIou..;}ip Ana Pannosuh

%Jﬁ/ e %/z o éjmz\

Jp MBana Ocrojuh, HayuHu capagHuk, MHCUTYT

JPYLITBEHUX Hayka y beorpany /é{ W O@LLEVM
Y
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