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YBOJ

Opranmnzanyje uMajy 3ajaTak Ja ce y TypOylIeHTHOM OKpPYkKEbY YCMEpe Ka HHOBAaTHBHHM
pelenuMa U 1a UX Y CBOM TNOCIOBalkY YCBOje Kako OM onakuiand obaBibambe paJHUX 3ajaTaka
CBOjHM 3arocjIeHNMa, Kao ¥ 1a 01 0CTBapHIIM KOHKYPEHTHOCT CBOT TI0CI0Bamka Y OJHOCY Ha APYyre
opranuzandje. JMHAMHYHO OKpyKeHe 3axTeBa Ja €€ KOHTHHYPHAHO YJIaKe Yy eayKalHjy
3al0CIAEHUX jep je OCHOB (PYHKIMOHMCama CBake OpraHM3alMje 3aJ0BOJbaH M MOTHBHCAH

3aIOCICHH.

Kama opranmuzanuja akieHaT CcBOT TOCIOBama 0Oa3supa Ha 3aloclieHHMa KOJjU CY
AHra)KOBaHH Yy OKBHPY K€ y CMHCIY yHanpehema BHXOBHX MaTepHjallHUX, alld H YHYTPAIIKbHX
ocehaja, To he qupexTHO JompMHETH Aa 3amnocneHH oceha jeAMHCTBO ca OpraHM3allUjoM H Ja
nobospla ¢BOj yuMHAK. YHampeljeme yHyTpamimer M MaTepHjalHOT cTaTyca 3amnocieHux he
JIOTIPHHETH J1a OH oceha Beh# HUBO MOTHBHCAHOCTH H 330BOJBCTBA IPH 00aBIbamy AeJerupaHux

3ajgaTaxa.

H3mehy opranmzaumje u 3anocneHux noctoju mehycodbna crnona. Cpaka TypOyneHIIuja
KOjy OCETH 3amociieHH he yjeJHO yTHIIAaTH Ha OpraHM3alujy, Aok he ca Jpyre cTpaHe cBaka
MO3UTHBHA M HETaTMBHa TypOyleHIMja KOjy OCeTH OpraHu3anyja MMaTH Tocleauue U 10
3anocnene y opranmsaimju. [lojenunan m opranusandja npeacTaBibajy jeauHcTBo. OmHOCHO,
HUKaJa MojeJuHall HHje 0JBOjeH OJ] OpraHu3alije, HUTH je opraHusalyja ogBojeHa of ojeaAnHIa

H IIeOl'[XOI[IIOje NMOoCMaTpaTH UX KﬂOjeIlElH OCITOBHTH CHCTEM.

Kana pykoBOACTBO OpraHHU3alijy U MOjeIHHIIC Y H0j OCMATPa Kao LEOBHTH CHCTEM TO
he omoryhuTH opraHusamyju Aa y CaBpeMEHOM OKpYXelmY y KOM BlaJa HeMHIOCpPAHA
KOHKYpeHI[Mja KOHTHHYHpaHO Hampenyje, ocTBapyje cBe Behy edukacHOCT W HM3BaHpeaaH
pesynTaT. MehyTuM, YKOIHKO pPYKOBOACTBO OpraHM3alHje MOCTABH LMJbEBE OpraHU3allfje Ha
NpBOM MecTy, TOo he yjemHo AompuHETH Aa ce 3amocineHd ocehajy 3amocraBibeHo. Kama je
T10jeIHHALL 3aII0CTABJBEH, CMaIbYj€ C€ HCTOBPEMEHO H-eT0Ba MOTHBHCAHOCT 3a 00aBIhambEM TI0CTA
IITO JOBOIH IO CMahEiha HeroBOT LEMOKYIHOT 3a10B0/bcTBa. CBe hie To JONpHHETH Ja ce cMarbH

YYHHaK 3al10CJICHOr, a CaMHM THM H HETOKYIIHH YCIIEX opralmsauﬂje.




Y TeopHjckoM Aeny MCTpa)kMBama HacTojalo ce Ja ce AeduHuile U obOjacHH CYNITHHA
MOTHBHCAHOCTH M 3ad0BOJbCTBA 3allOCIEHHX, Ja C€ pPasMOTPH KOjH YMHHMOIM YTHYY Ha

YCIOCTaBJbame MO‘THBaL[Hje 3aI0CIICHHX, a Y KOIIa‘-IIIOj HHCTaHIIH H Ha IbHX0BO 3aJ0B0OJLCTRO.

Y eMmmHpHjcKOM Jelly HCTpaXKHBama HAcTojallo ce Ja ce Jo0Hjy pe3ynTaTH Koju he
OTIOBPTHYTH HIIH MOTBPANTH IPETXOIHO NMOCTaB/beHe XUIoTe3e. McTpakuBame ce NpeBacxoaHo
0aBH aHAMM30M YTHIAja pasTHYUTHX (PaKTOpa Ha MOTHBALHK]Y M Ha 3aJ0BOJECTBO 3aIIOCIEHHX.
Kao mTo je m y TeopHjckoM [eny HCTpa)kMBama MOTBpEHO, MOTHBHCAHOCT M 3aJ0BOJECTBO
nojeMHala TIpeACTaB/ba KbydaH (akTop 3a yHampeheme e(HKaCHOCTH HOCTIOBAamA CBAKE
opranmzaije. CaMHM THM, pyKOBOJCTBO OpraHu3anije 61 Tpebano 1a akleHaT CBOT MOCTIOBamka

Oa3Hpa Ha MOjeIMHINMA KOJH CY 3aMOCIEHH Y I0j.

Kao mTo cy ¥ mocTaB/beHH HMIBEBH HCTPa’KUBamba y YBOAHOM ey, HACTOjalme OBOT
UCTP@XHBamka OJHOCH CE Ha TO [a CC aHAIM3Upajy OCHOBHE KapaKTEpHCTHKE 3al0CIeHUX (TI01,
rOJMHE, CTapOCT W CIMYHO), OKPYXKemha KOoje je YCIOCTaBJ/beHO W KOje Baja y OpraHHM3alHju,
UMIJIEMEHTHPAHOM MEHAallepCcKOM MpHCTYNy, Te MoBe3aHoumhy ca MoTuBHcaHomhy H
3a10BOJBCTBOM NojeanHana. Ha ocHoBy no0HjeHHX pe3ynTaTa HCTpakMBamka OBHX YMHHIIALA Ha
MOTHBHCAHOCT U 33J10BOJCTBO 3aIIOCJIEHHX PYKOBOACTBO OPraHHU3AIH] € MOKE HCKOPHCTHTH TaKo
mto he momohy mux opmMynHcaTH ImIaH cBOT NMOCIOBalka M yNpaBbama JbyauMa. [Ipamenom
oBako yckialheHor nnaHa opranmzaiMja he HCKOPHCTHTH MaKCHMalaH KamalUTeT Y4MHKa CBOJHX

3aMoCIICHHX H MaKCHMAaJIaH KallalluTET MOCI0Bamkha cnoje oprallmauﬂje.

MoTuBanuja nogpasymesa eMolHjy, oqHocHO ocehaj koju nokpehe 3anocnenor qa yemepu
CBOjJy cHary npema IIM/b€BMMa KOjeé je TMOCTaBHIa opraHHzanuja. MoruBammuja ce Moxe
[OCMATpaTH Kao YHyTpallika CHIa KOja HHHLIHpa Ja ce 3alocieHH HoKpeHe. Morusaruja
3alOCIEHNX Ce Y CYLUTHHH OTJIeAa y TeXIBH Ja ce 3apaja noseha unu qa ce 1oduje ynanpeheme
npuIukoM ao6por obaBibama nocina. Ko motuBanuje ce Hajuemhe mocTaBiba NUTamke IITa
Y3pOKYje MOKPETamke 3aI0CISHOT, OQHOCHO KOJU CY TO YHHHOLH KOjH HHHIMPA]y KO HOjeIHHIA

na ce nokpene (Blaskovaetal., 2015, cp. 517).

[Tox 3agoBosECTBOM YTBphyje ce Ja K je mojeAnHall KOjH je aHTakKoBaH y OpraHU3alHjH
3a70BOJbaH M Ja M MMa MoryhHocT Aa ucnyHu cBoje norpebe. Kana je nojequnan 3agoBosbaH TO
he nompuHETH HWeEroBoj MOTHBAlMjU 3a 0O0/BUM 00aBJhaKeM mocna. Pe3yntaTw mocnoBama
opraHuzalije BeoMa 3aBHUCE OJ TOra Ja JIH je 3amociieHH 3agoBosbaH. Jla 6 ce yHampemumio

3al0BOJLCTBO OpraHU3allija Mopa Ja Npeno3Haje BbUX0B YUHHAK U [a ra olemyje. Takole,




oprallmauﬂja MMa 3aJaTak Ja ce BeoMa mosabaBu yCKJ’[ahHBaILy JKEJba 3alIOCIICHHX H 1'[0Tp663

opranuszanuje (Pasulu et al., 2023, cTp. 2).

Hum uempasicusearsa

I{np McTpakuBamba Orlea ce Yy TOME Ja Ha OCHOBY JOOMjeHHX EMIHPHjCKHX pe3ynTaTta
PYKOBOJACTBO OpraHH3allje MOXKE Ja OpraHHM3yje CBOj€ TOCI0Balke¢ Ha TakaB HAuYMH Ja TO KOJ
3aMOCASHUX, KOjH Y OKBHpPY OpraHu3aldjé paje CcBOj IMocao, AOMPUHECE HUBOY HHUXOBOT

3a0BOJHCTBA, KA0 U HUBOY HHXOBE MOTHBHCAHOCTH.
[{wseBu uetpaxuBama o0yxsartajy cneache:

- Vrephusame aa 1 u3mel)y 3a10BOJLCTBA 3aM0CIEHHX KOjU Yy OpraHU3aluju 00aBsbajy cBoj
10Cao0 W THIIOBAa MOTHBALIHjE TIOCTOjU BE3a.

- VcnuruBame KOMHKO je& 3a40BOJBCTBY M MOTHBAIL[MjH MOjeJUHALlA KOjH paae y
OpraHM3alHju BaKHO J1a OCTOjH J00pO pagHO OKpPYIKEme H KJIMMa Koje Blaja.

- HcnuruBame KONHKH YTHIA] OCHOBHE KapakTepUCTHKE HCIHTaHHKA UMajy Ha

3aI0BOJLCTBO 10jeIHHALlA KOjJHU paje y OpraHu3alliji 1 lBUX0BE PUBPIKEHOCTH UCTO].

Xunomese ucmpaxcusarbd

Y pany cy nedunucane cnefehe xunorese:

Xwunotesa 1. PagHo okpyskeme W KIMMa Cy y HEraTHBHOj KOpPENaHji ca HHTPH3UYKOM H
€KCTPH3UYKOM MOTHBAIHjOM.

Xwunotesa 2. [logpxasajyhe pagHo okpykewmbe MMa NMO3MTHBAH YTHIAj Ha 3aJ0BOJbEILE
OCHOBHHX ICHXOJOIKUX NoTpeda — norpedy 3a ayTOHOMHjOM, NOTpeOy 3a KOMITETEHTHOCTH H
noTpedy 3a MOBE3aHOCTH.

Xwunotesa 3. 3a10B0O/bEHE OCHOBHHMX TNCHXOJOLIKMX NOTpeda Ha MOCIY jé MO3UTHBHO
TIOBE3aHO Ca CHOJbAIIHOM PEryalujoM.

Xwunotesa 4. 3a10BOJbEHE OCHOBHHMX TCHXOJOLIKHX NMOTpeda Ha IMOCIYy jé MO3UTHBHO
TIOBE3aHO Ca EKCTPHH3UYKOM MOTHBALIHjOM HACHTU(HKAIIHjOM.

Xwunotesa 5. 3a/10BOJbEHE OCHOBHMX TNCHXOJOLIKUX NOTpeda Ha MOCIYy jé MO3UTHBHO

MoBe3aHo Cca HHTPHH3HYKOM MOTHBaL[HjOM Ca casHambEM H HOCTHI‘IIyHEM.




Xwumnotesa 6. 3a10BOLEIE OCHOBHHX MNCHXOJOMKHUX MOTpeda Ha MOCTY je MO3UTHBHO
MOBE3aHO Ca HHTPHH3UYKOM MOTHBALMjOM ca HOACTHLIAJEM.

Xwunoresa 7. Ca mosehameM 3aZoBO/bCTBAa TOCHOM NoBehaBa ce eKCTPUH3HYKA H
HUHTPU3MYKA MOTHBALIHja KOJ 3allOCIEHUX.

Xwunotesa 8. [locToju mosuTHBHa Be3a n3Mel)y 3a10B0OJBCTBA 3aI10CIEHEM H [TCHXOIOIIKHX
norpeda, IpH YemMy cy notpebda 3a cpoanouthy u notpeda 3a ayTOHOMH]OM HajBHILIE TOBE3aHE ca
3aJ0BOJbCTBOM 3aMOCIEHEM, 0K NoTpeba 3a KOMIIETEHLHjOM HHje CTaTHCTHYKH 3HA4ajHO
MOBE3aHa Ca 3aJ0BOJLCTBOM Wocnema.

Xwumnoreza 9. Hema pasnmke m3mel)y mymikapalla M KeHa MO NUTalky EKCTPHH3UYKE
MOTHBALHj€ CIOJBALILOM perﬁtaunjom H €KCTPHH3HYKE MOTHBALHMj€ HACHTH(OHKALH]OM.

Xwunoteza 10. Hema pasnuke m3mehy Mmymikapana M skeHa MO NHTamby HHTPUH3HUKE
MOTHBaIHje ca311a11,ehu nocturayhem u HHTPH3UYKE MOTHBALHje ca MOACTHIIAjeM.

Xwunotesa 11. [locToju cTaTHCTHYKH 3HAYajHA pa3iiNKa y CTETIeHy CTpyuHe cripeme H3Mely
rpyma Koje ce pamHKyjhno NHTamby MOTHBUCAHOCTH — EKCTPHUH3UYKO] U MHTPU3HUKO).

Xumnotesa 12. llocToju craTHCTHYKM 3HA4ajHa paslMKa y HHUBOY MoTHBanuje Mely
Pa3IHINTUM npm:’rymaa KaJpOBCKOj IOTHTHIIH.

Xwunoresa 13. [locToju cTaTHCTHYKH 3Ha4ajHA pasiUKka y HHBOY 3aJ0BOJLCTBA IIOCIOM
Mely pasmuaUTHM NpHCTYIHMAa KaJpOBCKO) MOTHTHIIH.

Xwunotesa 14. AdexkTHBHa 1 HOPMAaTHBHA MPHUBPKEHOCT Cy MOBE3aHE ca 3aJ0BOJLCTBOM
3aMocIemkeM, JOK HE NOCTOjH NMOBE3aHOCT H3Mel)y KOHTHHyallHe NIPHBP/KEHOCTH H 3a10BOJbCTBA

Xunortesa 15. He nocroje cTaTucTHuky 3Ha4ajHe pa3nuke H3Mel)y Mylnkapalia U ’keHa 1o

3aMnocClICHkhEM.

NUTakY ajTeMa OpraHH3allHOHE IPUBPKEHOCTH.

Xwunotesa 16. Ctenen cTpy4He CIpeMe 3amnociIeHNX y OpraHM3alijH HeMa CTAaTUCTHYKH
3Ha4YajaH yTHL@] Ha IbUXOBY NPUBPIKEHOCT IOCTY.

Xwunoteza 17. Ilonmna cTpykTypa 3amocieHHX HeMa 3HadajaH YTHIA] Ha HBHXOBO

Xwunotesa 18. Crenen crpyuHe crpeMme 3amnocieHHX HeMa 3HadajaH YTHI@] Ha HBUXOBO

3aJ0BOJECTBO IMOCIIOM.

3aJ0BOJBCTBO ITOCITIOM.
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Crura 1. Hlpukas xunomesa ucmpanicuearsa

Memodonozuja ucmpascusara

Crarucruuke MeToAe KopummheHe y OBOM pajy YK/bYUYjy METOAe IECKpPHNTHBHE H
uH(pepeHnHjaIHe cTaTUCTHKE, JleCKpUNTHBHA CTATHCTHKA MM 3a LWL Ja Ha jeJHOCTAaBaH U jacaH
HA4YMH ca)kMe NojaTke, NpyxkajyhH ocHOBHe HH(opMalHje 0 aHaIM3UpaHuM noganuma. OBa
MeToja oMoryhasa fa ce mojauu npejacrase y3 nomoh tabena u rpaHkoHa, Kao M Ja ce U3BEIS
yomuTema KBaHTHTaTHBHA aHanu3a. MHdepeHnujanHa craTHCTHKa KopuiiheHa je 3a aHamu3y
y30paka M JOHOIIEH e 3aK/byyaka 0 BehuM momynanyjaMa Ha OCHOBY Jo0MjeHuX nogaTaka. [Topen
TOra, y pajy cy NpHMEH-EHE H METOJE NPUKYIUbamka MnojaTaka U UCIIUTHBamka, Koje cy Oune ox

KJbY4HE BaXXHOCTH 3a Ta4HO H OﬁjeI{THBIIO cnponoheme aHaJIu3eE.

TIpedmem u npobaem ucmpasxcusarea

Kako Ou opranusanuja ycnena Ja HCIIPaTH TPEHIOBE HA TPKHUIITY U Y CBOM OKpYXKemY,
HEOMXOJHO je Ja mpaTu M jJa ce npunarohasa Tum npomenama. C 003HMpOM Ja Cy 3alOCISHH
HajBa)KHHUja KapHKa y [OCIOBamy OopraHu3aliije, BeOMa je BKHO Ja ce opraHusanuja 6asupa Ha
IbHXOBOM 4YyBamly M 3aip:kaBaiby. CBakoJHEBHH paJ Ha MOTHBALMjH CBOJUX 3alOCIEHHX
npecTaBba NpeayclIoB Kako OM opraHH3anyja ycremHo (yHKOHOHKHcana 0e3 MKaKBHX 3acToja.
AyTtopu (Jabbar & Abud, 2014, ctp. 268) nmoTBphyjy da pal Ha MOTHBAlMjH 3aNOCIEHHX
npejcTaB/ba NMPETyCIOB Kako OM opraHH3alMja HocTH3ada cBe BehH HHUBO yclexa M Ja
PYKOBOJICTBO MOpa JIa ce yCMepH Ka 3anocnennma. [I[pumena pasnHuuTHX naHoBa ¥ Iporpama y
OKBHpY OpraHH3allMje JONPHHOCH Ja ce OpraHusyje paj HojeIHHala Mo oapeheHuM npaBHIHMA.
Hcru cagpke Tauno ogpeljene unsbeBe koju 6 Tpebanu OMTH MCMyH-eHH M Kaja cy MojeJuHIH
cBecHH BHUX mTO he momohu na ce nocao o6assma mto doske (Manzoor, 2012, ctp. 37). dpyrum
pedHMa, HaYMH Ha KOjH OpraHM3alHja OpraHH3yje CBOj paJ M CBOje MOCIOBAamke YTHYE HA TO
KOIHKO Cy 3allOC/IeHH 3aJ0BOJLHM H HAa ILHXOBY MOTHBANH]y, LITO je YjeOHO M HpeaMeT

HCTPaXHUBaka 0BE JHcCepTalyje.




Caoporcaj ducepmayuje

YBoauu geo auceptanuje oOyxBaTa OCHOBHE IOjMOBe Koje he aucepTandja MOKyIIaTH
JeTabHHje Aa 00jacHH, IbeHe LUJbeBe Koje he mokyliatw 3a MCIyHH, MeTole Koje he OuTH

HMIINIEMEHTHPAaHE, Ka0o H ,Ele[l)HIIHCﬂIIe XHIIOTE3e HCTPAXKHBakha.

VY apyrom pmenmy nucepraruje HarnpasBuhe ce OCBPT Ha MOTHBAIMjH 3aNOCICHUX Y OpraHU3aluju
rae he ce nerabnuje 00jacHUTH IeH NojaM, lbeHe BpcTe, oOpanuhe ce akTopu Koju yTHUY Ha By

u carneaahe ce, n3mel)y octanor, u meHe dase.

Y 4eTBpPTOM Aeny AucepTauyje Hanpasuhe ce OCBPT Ha 33J0BOJBCTBO 3aMOCIEHHX KOjH 00aBIbajy
panHe 3ajaTke y opranuzamuju. Teopujcku aeo he ce 6aBUTH aHATN30M KyJITYpe Koja MOCTOJH Y
OpraHH3alMjH U OKPYKEHEM KOjé je YCIOCTaBHIO PYKOBOACTBO 3@jedHO ca 3alocieHHMa y

OpranH3alujH.

VY 4eTBPTOM Jey JUCEpTalllje NPeACTaB/bEHO je& EMITHPHjCKO HCTPaXKHBaILe OBE AUCEepTalLHje IS
Ce W3BpIIMIA aHalW3a KOHKPETHHMX (hakTopa KOjH YTHYY HAa MOTHBALHjy H 33J0BOJECTBO
3anocnenux. Hakon Tora, mata je AMcKycHja J0OMjeHMX pe3ynTaTa, 3aK/bydak M TIONHC

kopHihene maTepatype.
Ouekusanu Hayunu QONPUHOC

IlpucTyname ananu3u M yTBphHBamy OCHOBHHX YHMHHIALA KOjH JONPHHOCE 3aJ0BOJBCTBY H
MOTHBALHJH 3aM0CICHHX HyAe BeoMa OMTHE 3aK/bydke KOje OpTraHH3alMja MOXe ynoTpeOuTu u
HMILIEMEHTHPATH Y CBOM [ocIoBay. [1a Tako, Kako cBaka opraHH3al{Hja yHyTap CBOT IOCTIOBaba
KOPHCTH pa3IHYNT HaYMH Kako OM MOTHBHcalla 3alociieHe, TO 3aXTeBa NpuiaroheH NpHCTYIL
[TocebHo ce ucTHue 3Hauaj MPUMEHe CTpaTeLIKOT MPHUCTyNa IUTO KoHauyHo obe3bebhyje ma ce
HOjeIMHAL] Y OpraHU3al|j! IITO BULIE MOTHBHLIE U Aa To Buile Oyae 3aaoBossal. [lopen Tora,
IpeMa HCTPLKHBALY BEOMa OMTAH acleKT je MPY/KUTH U NOjeAHHLYY MOTYhHOCT Aa ce YKIbYHH Y
caM TIpoLiec JOHOLIEHA OTyKa, Al 1 Ja oapeljeHe olyke JOHOCH caM a KOje e THYY HEerOBHX

palHHX 3adaTaka H Ha4dHHa IbHXOBOT oDaBJbama.

Cge oBo he 3ajeqHo 06e30e1uTH opranu3anujama aa (popMyIHIY U Ja IpUMEHe MIaHoBe ToMohy
kojux he o6e30enuTH 1a cy MOjeJMHLM y OpTraHU3alMjy CBE BHUIE MOTHBHCAHH, Ja je€ FHXOBO
3am10BoJbCTBO cBe Behe, mTo he 3aTum o6e36equTH Ja OHM OCTajy y opraHM3alMjH U JOTPHHOCE

MaKCHMaIHO CBOjHM YUHHKOM TIOCJIOBaLY H pe3yITaTHMa oprallmaunj €.




II MOTHBALIMJA 3ATIOCJIEHUX

2.1. ITojam MoTHBaLje 3aM0CTEHHX

MortuBanuja ce Moske NpeACcTaBUTH Kao Npecy1aH eMOTHUBHH YHHHUIIAL YHYTap 3al0CAEHOT
KOjH Ha oapehenn HauuH y3pokyje qa ce ucTu nokpene. OAHOCHO Ka0 €eMOTHBHH YHHHIIALl KOJH
JOBOOM 1O Tora jJa TojeauHall KOju je y opraHusauuju npenysme oapehenu wnamop. Cse
aKTHBHOCTH CE¢ MOT'Y IIOCMaTpaTH Kao MHHLHMPAkLE HIH PEryIHcamke aklikja Koje Cy YCMEpeHe Ka
oapeheHoM 1IBY. 3amocnenH je MOTHBHMCAH Y OHHM CHTyallMjamMa Kaja JKelH Ja My ce 3apaja
noseha wnu na moduje yuanpeheme npunvkom oOap/bamka paJHUX 3ajJaTaka Koje My je
opranuzaidja onpeaenuia. ITopen Tora, nojeguuan Moxe OMTH MOTHBHCAH Y MOMEHTHMa KaJa
OH Oy/ie MHHIIUjaTOp HEKOT U3BaHPEHOT pe3ylTaTa WM Kaja ce ofapehenu npobiaemM pelm oHako
kako Tpeba. MoxkeMmo pehH, kaTeropyja MOTHBHCAHOCT 3aITOCIEHUX CE€ MOXKE TYMAadUTH H Kaja
aHra)KOBaHH PaJHHUK caM JOHECe OJUTYKY H YCMEPH CBOjY aKTHBHOCT Kako OM 0CTBapHO ofpeheHn

s (Ibrahim & Brobbey, 2015, ctp. 1220-1221).

PyKOBOICTBO KOj& BOJH jeIHY OpraHH3all{jy HMa 3a/1aTaK Ja y3poKyjy KoJ IojearHara aa
JIOCTUTHY CBOj HajBUIIM CTeNeH Hamopa M aHraxoBama. [locTojame pagHe MOTMBHCAHOCTH
oOyxBaTa KOMOMHALIM]y YMHWIALA KOjH IPOUCTUYY YHYTap OopraHu3alyije, Kao 1 YMHHIaNna Koju
IPOUCTHYY W3 OKPYXKEmha M KOjH Y3POKYjy Ja Ce akTHBHOCTH KOjé c€ THYYy II0Cia NMOKPEHY

(Zamecnik, 2014, ctp. 852).

2.2. TunoBu MoTHBaLHje

[Toctoju aBa Tuma motuBanuje (Ezenwakwelu, 2017, ctp. 4) (cnuka 2):




4 )

MHTpHHINYHA MOTHBALI]A CE OIHOCH HA YHY Tpallse (akTope
koju nokpehy nojeauuie aa ce nonawajy wim genyjy Ha
oapehenn naunn. Osu daxropn yibyuyjy ocehaj
OJITOBOPHOCTH, 2y TOHOMH]Y, AUCKPELMOHY KOPHCT HOBE3aHY
ca pa3eojeM BeLITHHE, AHIKOBAkE Y H3A30BHOM pajy,
moryhnocTs 3a Hanpeaosame.

Tunosu MoTuBauje

. J
4 )

EKCTPHHINYHA MOTHBALIH]A CE OJTHOCH HA MOHAIIAKE KOja CY COba
H33BAHA H YCMEPEHA KA MOTHBHCARY nojeaunaua. OBe KOpHCTH
o0y XBarajy HekoIHko o0nnka, nomy T noeehane HakHale, noxeane,
HAMPETOBALA H KAZHE, YEEY9YjyhH IHCUHIIHHCKE Mepe,
33/IKABALE 3Apae HIH KpHTHEe. Hako excTPHHIMMHH MOTHEATOPH
MOTY HMATH CHAMAH YTHIAj, BHXOBH edekTH BeposaTHo Hehe GuTH
TYTOPOMHH, 33 PARTHKY 0 HHTPHHZHYHHX MOTHRATOPA KOJH CY
NOBE3AHH CA KBATHTETOM PATHOT KHBOTA H HMajy JyG0K H TpajaH
yrHugj. Toje 3aT0 WTo ¢y OHH HHTPHHAHYHHM N0 jeTHHIHMA H He
HYHKHO CTEUEHH CHOJbA.

. J

Cnura 2. Tunosu momusayuje

Hzeop.: (Ezenwakwelu, 2017, cmp. 4)

Kako 0u ce Ha ajekBaTaH HAYMH YCTAHOBHJIM KOjH CY TO MOKpEeTa4uH KOJ MojeHHAaIa KOjH

Cy IIpeCyHH [1a ¢€ HCTH HAaBEC Ha o,t[pel]elm pan, IIeOl'[XO)lIIOje PasMOTPHTH [IBa aCIIEKTa, aCcIICKT

KazHe M acnekT Harpaje. HoBal ce moppasymesa kao HajBayKHHjH U KOHTHHYHPAHH M3BOP KOjH

CIIy3KH Ja M3a30Be KO/ 10jeJMHI[a MOTHBALIH]y, JOK PYKOBOACTBO Y OpraHM3alij1 UMa 3aJaTak aa

pasmotpu cneaehe unnuone (Tampu & Cochina, 2015, cp. 813-814) ( cnuka 3):




HoBat ciuy#H Kao CpeicTBo 3a NoAMHPEH:E
OCHOBHHX AHBOTHHX notpeba, nok Hajuemhe je y
NOPacTy YNOPeIo ca eKOHOMCKHM PacToM H
nosehamkeM 3apana noje HHaLa.

Hogau kao Takas ornesa ce y sehem snavajy sa
NojeIHHLE ca NopoIHIaMa ¥ nopehemsy ca oHuMa
kojH Beh umajy uHaHCHjcKY cnofoay

g ™
Hoean kao dgaktop MoTHBALHje Aaje
HenpecyHe MoryhHocTH 3a

pacnpaB/baike, A0 KIEYYHO je 1a

Belinna opraHH3a1Hja KOPHCTH HOBALL YKOIHKO 3aM0CcIeHH 00aBIbajy
—— kako OH ce JBYIH 38JIPKalH, 4 He Y — onpeljene pajHe 3a7aTKe KOJH CY
KOHTEKCTY MOTHBALHje. CIHYHH HA XHjepapXHjCcKOj TecTRHIH

oprannzanuje Oy1y KOMIEHI0BAHH 32
nnare v GOHYCe KOJH NpeicTaBbajy
EKBHBAJICHT M0jeIHHAYHHX pezy;rra'ra.j

4 ™
Hogau kao daktop moTHEanHje nehe
OHTH MOTHEALMJCKH YKOJIHKO KOJIHIHHA
HOBLA KOjY N0GH]y 3anocieHHy HiHje
3HauajHO Beha 0 npuMaka koje seh
sanocneHd uMa. Jlemaea ce 4ecTo a
nnate H GOHYCH HHCY JOBO/BHO BEITHKH
KaKo OH MOTHERHCANE 3AMOCIEHe 13
yenelunnje o0aB/bajy pajgHe 3aJaTie.

4 e /

(Y OpraHH3aLHjaMa ce 4eCcTo Jelara 1a
MEHALEPH [y IPHOPHTET Y (PABEIHO]
KOMIEHIALM]H, LITO NPeIcTaRbA 14
0c00e KQI@HMAjy CIIHYHE paJHe
——  zanatke J@Bujajy jenHaky muaty. —
MebyTHM, MOKE C€ 3aKIBY4HTH 1A je
KOMIIEH3ALH]a Y OBOM CIly4ajy BHIIE
(hakTOp XHrHjeHe, HEro WTo
npejcTaeba (QAKTOP MOTHBALIH]E.

Cruka 3. Hosay kao ghaxmop momusayije

Hszeop: (Tampu & Cochina, 2015, cmp.813-814)

Kaksa he 6uTtH edHxacHOCT aHTa)KOBAHOT MOjEIHHIIA 3aBUCH 0] KOMOWHAIIMje HEeroBUX
YHYTpALlIHX TajleHaTa, KakBa je 3Hama CTeKa0 M KakKBe CHOCODHOCTH MOCeayje Oa Kako OH
obasspao oapehenn nocao. OBa koMOMHAIMja UMa YTHIIA] U HA CIOCOOHOCT AHTaKOBAHOT PaTHHKA
Jia ocHrypa ceOu pagHu CTaX y OpraHH3ailujy, 1a Oyae NpUCcyTaH Ha OCIY H Ja CABECHO 00aBba
cBOj mocao. dpyrum pedrma, MOjeAHHAL] MMa XKebY Ja YCKTaAH HEKe CBOjeé MHTHMHE JKe/be H
Harpajge Koje oH godOuje kama OoOpo ypaau HeKH 3ajdaTak, WTo he OMTH jeAHAKO HLETOBO]

MOTHBAlIHjH J1a Ta 00aBIba.
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2.3. IIpouenype ynapuBama 3a HHAMBHAYAJIHA PaJHa NOHAIIAKLA

[Nojeauumn [logynapame [Tocao
3Hame-
Bemrune- Bemrtune Canpixaj
CxnoHocTH- — ) — _
INoTpebe- MoTtuBanuja [Tospahaj
Bpennoctu
l

Pagna nonamama

IIpouec ynapugama 3a HHIMBHIyalHe
panue obpactuie

Ilojenuumn [logynapame ITocao
ITorpebe- .
P — CraBoBH — [Tospahaj
Bpennoctu

Caura 4. Hnyempayuja npoyedype ynapusarsa 3a unousudyaiia padHa ROHAUdd

Mseop: (Sofijanova & Manev, 2020, cmp. 2)

Ha npeTxognoj cimuu mnpHkazaHe cy HIycTpalHje NpoleAypa 3a yNapHBamke 3a
WHIMBHyalHa paJHa NoHamama (cika 4). Jla nu je nojenunan J0BOJLHO MOTHBHCAH UM HHje
je BakaH 4yMHMIAL Koju he yTHUATH Ha Ha4YWH Ha Koju he 3anocneHu odaB/baTH NOCIOBE KOJU CY
My nozaesbent. [Ipema ToMe, Moael, ofHOCHO OopMyIa NpHKasyje Aa je nepdopmaHca 3anocaeHor
Ja obaBsba oapelene paaHe 3aJaTKe jeaHaka MPOM3BOY MOTHBHCAHOCTH 3allOCIEHOT U HETOBUX

WHANBHAYaTHUX CTOCOOHOCTH 3a cnpoBoheme oapeljeHnx paaHux 3aaaTaka.

®opmyna:
P=CxM
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P — Ilepdopmance
C - Cnocobnoct

M- MotuBanuja

Jla nu je mojeaunan criocobaH ¥ KoNMKO yTunahe Ha HauMH Ha KOjU 3amocieHn obaBiba

oapehenn nocao. Heku ayropu cy cnpoBenn oapeljena ncrpaxusama Te Cy Haluid Besy uamehy

CIIPETHOCTH HOje,L"lHIILIa Cca HAYMHHMA Ha KOjH HCTH oﬁamajy rnocao, a rmocMaTpanH Ccy IOCIIOBH

KOj1 HACY caMo 13 jeane Opanuie (Sofijanova & Manev, 2020, ctp. 2).

2.4. [IpeanocTn opranu3anuoHe MOTHBAIHje

MoTHBHCAHOCT 3allOCIIEHHX OTJeaa ce Y BHXOBOM HATHPOCEHHOM YYHHKY MNPHIHKOM

obaBspama mocna. Kaga samocnenn HHCY MOTHBHCaHH, TO C€ Oorjieia y y9HHKY KOjH IIHje OCTBapcH

Ha OBOM HHBOY. HuBo MOTHBHCAHOCTH 3aBUCH O] PasIIHIHTHX npo'o'nema KOjH MOTY Oa ce aoroge

3anoCIeHIMa U TO OHMX KOJH TIPEJCTaBjbajy M3a30Be Y NMPUBAaTHOM JXKHMBOTY, H3a30BE€ KOjH CE

Jorojie Ha Mnociny H CIIHYHO. ﬂpyl"HM pedrMa, OBH H3a30BH YTHYY Ha €MOIHOHAlIHa CTamkba

nojenmiaua 1 Ha 0a3H KBHX ce Cl)OpMHpa BHXO0BO MNOHAIIAE.,

Kaga m3mel)y menayiMeHTa KOju HOCTOjH Y OpTaHM3allMjH M MOjeAMHANa KOjH o0aBIbajy

1ocao y HMCTOj MOCTOju J00pa KopecnoHieHuHja, To he pesyntupatu cnenehum Genedutuma

(cnuka 5):
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3anarak he GMTH H3BPLIEH HPEMA IPOIMCAHNUM
CTaHJapMMa M 3aBplieH y npeasihenny pokosima.
Mojeaunum he SuTH 3a10BOEHY CBOJUM PAJOM 1
oceharu ce uewsenum, wro he ce oaMax BuaeTH Y
H:IXOBOM YYHMHKY.

[Moemuen mopan nojeannana he ponpusern
H3YIETHOM PaHOM OKPYIKEH:Y.
Peaynraru he 6y nasosneo npahenn oj crpane
YEJbYHeHNX nojeausana u 6uhe norpedan mamn
Haa30p.

IMojeaunum he HacTojaTn 1a HOCTUIHY NOBOJBHE
peaynrare, wto he gosecty 10 n000/kEIIAKA YYHHKA.

Janocinedn he Helo/BaBaTH HAKIIOHOCT |1pema
opranmzanuju, wrro he pesyirrupari cMamemeM
(aykryauuje 3anocneHnx.
nohu he 10 cMamkema CTone H30CTaHaKka

3anocnenu he nokaszaru kpearneHoct 1 ocehaj
O/IFOBOPHOCTH

Jlobpa koMyHHKalIlja ca 3a10 clieHUMa

Chuxa 5. benegpumu dobpe komyHurayuje menaymeHma u 3anOCIeHUx
Hzeop: Aymop npema (Panait, 2020, cmp. 118)

2.5. Texunke MOTHBALHje 3a10C/1eHHX

Haumnnu Ha xoju ce Moxe 06e30eJUTH MOTHBHCAHOCT 3anocienux odyxsara (Ganta, 2014,

cTp. 227):

1. Ilpomupeme nmocna.

Kako 0u ce ymanpeano u mpommpuo mocao koju obasiba oapehenu nojegunan To
o0yxBaTa NOCTYNaK Y KOjeM ce mopes noctojehux 3ajaTaka MmojeJUHIY A0Aajy M APYTH 3aaiH
Kako OH ce YIOTIyHMIIA BEer0Ba NIMPUHA TTOCI0Ba koje o0aBsba. OBM JOJaTHHU 3aJallH Cy CIHYHH
3amanMMa Koje nuie Beh o0aB/ba, OAHOCHO OArOBapajy HETOBOM HHBOY oOpas3oBama H
cnpetHocTH. Ha oBaj nauun 06e36eljyje ce aa je 3amocneHn BHIlle caMoCTalaH U Ja CaMOCTalTHO
MOXE 3aBpllaBaTH HEKE KOMIUIMKOBaHHMje mnocioBe. benedurtu nomaBama M IpyrHux pagHHX
3aJaTaka ojpeljeHoM MojeauHIly Ornlenajy ce y ToMmMe wTo he caga mojeauHan odaB/bLAaTH

Pa3HOBpPCHE 3adaTakKe, [MITO yjemlo nosehaBa BHAXOBY 0ATrOBOPHOCT, a CaMHUM THM H MOTHBaLIij.
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1 .Pagne 3agaTke YUYHHHTH pasHOJIHKHM.

ITox pamuuM 3agaruMa KojH cy oOoraleHM WIM pasHOBPCHH TOApasyMeBa ce Ja ce
HOjeIHHIAMA Y OpPTaHM3aLWjH TIPYXH MOTYNHOCT y CMHCTY Ja Cy BHILE CAaMOCTAIHH 0K
o0aBJpajy pagHe 3a1aTKe, Kao H Ja YKUBajy Y TUI00BHMA JOOMjeHUX pe3yNiTaTa, OAHOCHO aa Oy oy
HarpaheHH yKonIHKo mocao obaBe Ha Tpa)keHH HauHH. JIpyruM peunma, y OBOM CIy4ajy 3arm0CciIeHH
npeysuMa ofpeleHe nocnoBe U aKTHBHOCTH KOj€ CY Y NMPETXOIHOM NEepHOy 00aBJbamH HBUXOBH

IJ_quJOBPI HIIH IbHXO0BE KOJIETE.

2.06e306ehuBame poralije pagHuX 3aJaTaka y OpraHH3alHju.

ITox poramujoM nocaoBa y OpraHu3alHju MogpasyMeBa ce Ja ce jeJjaH 3al0CIeH! PagHUK
CHeljalu3yje 3a BHIIE pPa3IMYUTHX IIOCIOBA Y OKBHPY OpraHM3alMje, a 1a My ceé HaKOH Tora
npyKHM MOTYRHOCT Ja y opranmsanijy npohe cBakM oJ TUX nocnosa noHaocod. OBo J0NpHHOCH
[la opraHuzanyja cTekHe yBua y OeneduTe Koje oHa MoKe 1a 100Mje kaaa Ha ogpeleHoM pagHoM

MECTy OelieTHpa Ta4HO onpel]ellor 3arocClIeHOr ca OﬂpehEIIHM BCIITHHaMa.

Kana ce ocBpHeMo Ha rope HaBeneHe )akTope KOjH yTHYy Ha MOTHBALHjy, HE MOXKEMO a
Ja He IOCTaBHMO NHUTame KOjH je Haj0o/bH HauMH Ja ce modoJbllla MOTHBAlLIMja MOjeIHHIIa KaKo
OU ce OH BHILIIE TOKPEeHyO U 100HO Kesby Ja OpraHHu3aliija oCTBapH cBoje HuwbeBe. Aytop (Panuh,

2015, cp. 356) HaBoaM HEKONHKO clefehnx HaunHa Koju Mory nomohu y Tome (cnuka 6):
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CTuMymHcame 3anociIeHnx Onpehenn unancujcku

. Vuemtha
IyTeM HOBIA MO/ICTHIIA] U
VHanpeheme KUBOTHOT Jusepsudukanuja nocua u
cTaHgapaa IIHPErE PAIHOT OKPYKEha

Crura 6. Mexanuzmu momusayuje 3anocaeHux

Hzeop: Aymop npema (Paduh, 2015, cmp. 356)

Craku mojeauHal 3a cBoj o0aB/beHH pan Tpeba qa noOuje Harpamy. Y opranuzanuju je
HEONXOAHO IUIAHOM IEHOI paja yTaHAuMTH Ha4MH Ha Kkoju he ce BpumTH HarpahuBame
3anociaeHuX y opranusanuju. OHO IITO je BaKHO 3a CBaKy OpraHM3aldjy Kako OM paHrHpania
nojeauHie jecy uHdopmanuje o HUBOY oOpaszoBama, [a JIM Cy M 3a KOjy BpCTy IHocia
CHEeLMjaTH30BaHH, KOJMKO CY 3allOCJISHH BEIITH U CIIPETHH, KOJH Cy UM TAJICHTH, Kao 1 TIPeJaHOCT
3anocnenux nociy. Ilox narpahuBameM nogpasymMesa ce 1a MM opranusanyja ooe3bean ogpehenn
BHUJ CTHMyNallHje Y HOBYaHOM M HEHOBYaHOM cMHcny. CTHMynanuja 3amocieHHX Y HOBYaHOM
CMHUCIY TOJpa3yMeBa Y CYIITHHH 3apady TOjeIMHIA U HEKe ApyTe OeHeduTe Koje mojeauHan
MOXe Ja ocTBapH. JlOK cTHMynandja mojeIuHala y HEHOBYAHOM CMHUCIY carjejaBa Kaksa je
KOMYHHKaIIHja KOja IOCTOjH Y OpraHM3alliji, KakBH cy Mel)yJbyIcku OJHOCH KOjH IOCTOj€, HUBO

OATOBOPHOCTH KOjH C¢€ 01 3aMocClIEHOor 3aXTeBa, Kao v obaBeze KOje 3aI1oCIIeHH HMa.

OBuM myTeMm opraHH3alHja oApeheHe aKTHBHOCTH 3aIlOCIICHHX MJIH TOJp:KaBa HIH HE.
Jame, cTumynancu, 6Mno HOBUaHH WIM HEHOBYaHM, MMajy yTHLA] M Ha uHoBaumuje. Kama cy
3alloCeHd CBECHH Ja opraHmsanuja 3a oapehenn namop mpy:xka moryhHocT ocTBapuBama
oapehene ctuMynanuje, To he ux M3a3BaTH Ja ce MOKPeHY W yuHHe ofpeljeHn HUBO Haropa jep he
3ay3BpaT OCTBAPMTH HEKM BHA cTumynaudje. Kaja opraHusanuja NpUMEHH OBaKaB BHI

cTuMynanHje To he Ha kpajy 3Ha4ajHO YTHIATH Ha IIUJbEBE KOj€ je IIOCTaBUIIA U KOje XKeNH Ja
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octBapu. Takohe, noTpedHo je MMaTH y BUAY M Ka3He, Kaja 3all0CIeHH He ylaxke JOBOJbaH Haop

Ka HHOBAaTHBHOM pajy.
2.6. ®axkTOpH KOjH YTHYY HA MOTHBALHjy 3aN0CJIeHHX

Menayieps y OKBHpY OpraHusalyje uMMajy 3a4aTak Ja npeay3Mmy oapeheHe akTHBHOCTH
kKojuMa he 3amocnene Ha oapehienu nauun noactahu Ja mpedy3sMy HEKHM BHI Hamopa Koju he
yMHUTH 1 nhu y cMepy oHora mTo jxenu opranusamuja. CTumynucame nojequnana Ha oapehenn
1ocao 3axTeBa Ja u3mel)y Haapel)eHHx u 3armocneHux NOCToju 1o0pa U HECMEeTaHa KOMyHHKaIlHja.
Lnwe muxose nodpe mMehycoOHe KOMyHMKalMje M APYTHX aKTHBHOCTH KOjHMa €€ MOTHBHILY
3anocnend Tpeba jga Oynae ycMmepeH Kka yHanpelemy IenokynHe opraHuszalije W HEHOT
nocnopama. Ca qpyre crpane, fa Ou HaBeeHe paJHe aKTUBHOCTH Koje nojequHal Tpeda 1a odasu
Oune edukacHe HEONXOOHO je W Ja 3anmocieHH uma Oenedurte. pyrum peduma, onTHMalIHa
MOTHBAllHja jeé OHa MOTHBAlMja Kaga MojeJuHal pa3yMe Koje [UJbEeBE OpraHM3allija jKelmH 1a
MIOCTHTHE M JKEJH JIa € MAKCHMAaJTHO YCKJIaJ{ ca HCTHM, OJHOCHO JKEIIH JIa YCKJIaJ{ CBOje JINYHE

’esbe U noTpede ca oprannzanuonuM (Rajhans, 2012, cp. 146).

Kao mTo cmo rope HaBemu, MaTepHjalHH BHI CTHMYyJalHja, OJHOCHO HAaKHAada KOjy
3alocleHd NMpUMajy kaga obaBe CBOj MOcao, NMpeACcTaB/ba HAjBAXKHUJH HHCTPYMEHT MOTHBAIlHje
Koju uma HajBehm yTtuuaj Ha nojenunua. Kanma opranmsamuja KOpUCTH MaTepHjalHH B
CTHMYJIAIHj€ TO MOYKE HHUIIMPATH Ja Ce M0jeANHIM NOACTAKHY Ja CBOj YYMHAK IOJUTHY Ha BHILH
HHUBO jep, kopucTehu oBaj BUI cTHUMYynalHje, MOTY Aa MOAMHpPE CBOje noTpede Koje Cy JMYHOT
kapakTepa. OBaj BHA CTHMyJaLMjeé HMMa BEOMa BaXKHO MECTO Y HETOBOj NPHBPKEHOCTH
opranuzaimju. ITopen Tora mTo 3apaga Mrpa BeoMa BaXHY YIOTY Y )KHBOTY CBaKOT I0jeAMHIIA,
UIaK OHAa He JONPHHOCH Ja Ce MPOTEKOM BpeMeHa YHalpead YYHHAK. Y KOJIHUKO akieHar Oynae
caMo Ha HOBIY, TO MOX€ JOBECTH 0 TOTa Ja OHH NPHINKOM 00aBjbamka paJHUX 3aJaTaka Tpaxe
camMo 01 OpraHU3alllje MaTepHjaTHy KOPHUCT. 3aT0 jé HEOMXOJHO KOPUCTUTH H HEKe JpyTe HAUUHE
KOjH HHCY HOBYAHOT KapakTepa, a y KOje C€ MOTY IOABECTH M Pa3IM4HUTe BPCTE NMPH3HAKA Y

OKBHpY Opranusaluje.

Jasame narpaga obezbeljyje ma sanocnenu Oyae cpehan, mTo nocneanyno nosehasa
IBUX0B aHTaXMaH. YKOJIMKO ce Harpajae kopucTe ga 0M ce noeehao aHraxkmaH IojequHana, To
MO€ JOBECTH JO BHJBUBOT YUHHKA, a Ha Kpajy U eukacHoCTH opranusauuje. Opranusanyja ce
CIY’KHM pa3sHOBPCHMM HauMHHAMA Kako O M3a3Baia Koj NOjerHala KeJbY Ja ITo 00sbe 00aBibajy

CBOj 110CA0 M TO KPo3 3apaiay, Kpo3 pasIHuUTy BpPCTy yHanpehema, myTem moryhHocTu npyxama
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bonyca u cnmyHo. Kako OM ce OBHM pa3sHOBPCHH ajaTH KOPUCTHIM Ha ajeKBaTaH Ha4WH,
opraHH3alMje MpeTX0JHO MOpajy Ja W3BpIIe HEKH BHJ pa3BpcTaBama 3apajc y 3aBUCHOCTH OJ
TOra KOju 1ocao 00aBsba U MOJIOKaja Ha KOM ce NojeauHar Hanasu 1 cimyaHo. [lopex cera osora,
opranu3alyja MoXKe KOPHCTHTH U JHAEPCTBO Kako Ou obe3deamna Ja mojeauHal Texu aa cede
BHUIIE da y obaBsbamy mocioea. [Ipe cBera, auaep Texu Ka TOMe Ja ca CBOjHUM 3alloc/IeHHMa
YCTIOCTaBH NOBEPEH:E. YCMOCTaB/LEHO NMoBepene M3Mehy mux 00e30equhe na 3amocneHu TexH
mTo OosbeM oDaBspamby CBOTI IOCTa Y3 MOCTH3ame 1To Ooker yuunka. OBo noBepeme he
JIONPUHETH J1a 3arnocieHd noseha cBOje y4ecTBoBame y 00aBibaby Mocia KOjU My je J0JEIbeH,

To he JonpUHeTH 1a ce yjeaHo noseha yuMHaK caMe OpraHu3aiyje.

Kako Ou ce ynanpeauino 3Hame MojeJUHIA U IETOBE BEIUTHHE TO ce MOKe 00e30eauTH
nyTeM clama nojequHua Ha obyky. OOyka je joll jemaH amaT KOJUM Ce 3amocleHH MOTY
HHCTIMpHUCATH Ha moBehame cBor yunnka. Kana mocToju HepasyMeBame U HejacHOha PHIHKOM
JaBara HHCTPYKLHja, TO C& MOXe YOIXKHTH HIIH eIMMHHHICATH Tako o he ce Herosatu no6pa

KoMyHHKanHja u3mely Haapelennx u 3anocnenux (Dobre, 2013, c1p. 57-58).

Jla Ou ce yTBpamna BHCHMHA OCHOBHE 3apaj€ 3alOCICHOT y OpraHH3alfje KOPHUCTH Ce
aHanM3a pajga 3amocieHOT KpPOo3 OMUC Tociaa M IEroBY cheluUKaldjy, INTO NpeacTaBiba
eBanyauujy paga. EBamyanuja paga oGyxBaTa omHMCHO aHalmM3Mpame paja M KilacH(pHKOBame

ucror. ¥ HapeaHoj Tabenu U3BpIleH je MPHKa3 MPHUCTYMNa eBalyalnHju nocna (Tabena 1).
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Tatena 1.1lpucmynu esarvayuje nocia

Cucrem O0jenumenu AHaNTUTHYKH
copTHpamba HOpPUCTYN IpUCTYN
[pouenypa
aHrHpama obaBba ce
[Ipouenypa PAHTHp
. myTeM nopeljema 3axTeBa
paHrupama ca  JeJHOM
. . . | ca OHOM IHMCTOM 3a
XHjepapxusaluja | paHr-THCTOM Koja

paHTHpame  KOjU  ce

oﬁyxna’ra CBE€ TIOCIIOBE,
OOHOCH Ha CBaKH 3aXTCB

OJHOCHO 3aXTEBEC

MoHaocob
MeTtona
n ) [Ipouenypa
OCTEeIeH pacT OopraHuzalHje  IUIaTHUX
00/0Bama

rpyna
Hzeop: (Buntak e tal., 2013)

MoTHBHCAHOCT 3aMOCIEHHX OTJeaa ce ¥

AKIISHTY Ha BHIIOj 3apajy;

AKIISHTY Ha OIyIITamy;

Axuenty Ha o0e30ehuBamy O0Jber ;KHBOTHOT cTaHJap/a;

Axuenty Ha noBehamy yunnka y opranusauuju (Pandza et al., 2015, ctp.

104).

C 0031poM Ja 3amocieHn OCTBapyjy pa3MHYUTH HHBO pesynTaTta, To he JoBecTH 10 Tora
Ja onu Oyay W Ha pasnHYUTH HaduH Harpabhenn. Ha nmojeaunne, mopex Tora 1mTo yTHYY CIIOJBHH
(axTopu, yTHdy H yHyTpaimy daxropr. MehyTuM, oHH 3ajefHO JONPHHOCE Ja 3aMOCTIECHH HIH
MMa WM HeMa JKeJby M TEKIbY Aa Ce NMOCBETH CBOM IOCIY H OCTBapHBamby BHAJBUBOT YHHHKA.
Harpane koje o0e30el)yje opranmzamuja he BeoMa yTHLaTH Ha KeJby W MOTHBALIH]Y 3aM0CIEHHX

(Pandza et al., 2015, ctp. 104).

[Ipema (Byjuh, 2004, ctp. 368) moTuBanuja je neduHrucana BemUKUM OpojeM yTULAjHHX

ejeMeHaTa u To (cnuka 7):
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QOcoliHHe KOje ce THIY NOjeJHHLIA
(yBepeba, Kebe, CKIOHOCTH, aMOHIHje,
TAJIEHTH, KBATHTETH, ¥ HYT pallifsH
MOKPETAYH, Kelba 33 NOCTHHY hen);

OcolHHe Nocna (THI MOCIa, HHEO
1 caMoperynatuje, JyxHOCT,
CAMOCTATHOCT,, KOMILIEKCHOCT 3a/1aTKA);

CTynass pazeoja TeXHOIOTHjE H
EKOHOMHJE CAME OPraHH3alHje, alH 1
CTYNAH: HENOKYITHOT APYIITBEHOT
pazeoja;

JlerepmuHante

EneMeHTH KOJH CE OTHOCE HA WHPY PaTHY|
OKOIHHY H YEYIHE aTMoc(epe ¥
——lopraHnzaiujH, TAKOIBAHH OPraHH3aIHOHH]
aMOHjeHT (YNparbamke, CTPYKTYP,
KOM YHHKALH]a, 0JHOCH);

O HOCH COLMJATHO — EKOHOMCKE

| | npupose, BpennocTH Koje npesnanasajy,

TP amHIHja, BEPCKA BEPOBaA, TenTpadeka
TIOKaLHja.

Cruxa 7. [Jemepmunanme momusayuje

H3zeop: (Byjuh, 2004, cmp. 368)

Hojedunyu u wezoee ocobute.

MoTHBanuja Koja mpoM3MNIa3u M3 YHYTpallmkocTH Ouha 3amocleHor cadlibeHa je of
BEIHKOT Opoja yBepema Koja ¢y (opMHpaHa y TOKY XKHBOTa NOjeAMHLA U BPEIHOCTH HA OCHOBY
KOJHX HCTH 3ay3uMa oapehenn cras. OBa AyropodHO CKYIUBaHa yBEpeHma H BPEIHOCTH Koje Cy
mirpahene JompuHOCE Ja Cce YCNOCTaBH JKe/ba IIOjeAMHAIA Ja OH YCMEpPH CBOjy TeXIbY Ka
IWbEBHMA OpTaHHU3allHje, 1.4 1000JbIa CBOj pagHH YUHHAK H Ja HCTIOIITY]je oapeljeHe HopMe Koje

MOCTOj€ Y OPraHu3alliji KOje 3aXTeBajy Ja ce M0 HBHUMa MOoCTyma.

Ocobune nocaa

Kana ce Ha ogpeheHo pagHo MecTo nmocTaBd oapeleHH paJHHK, HEONXOJHO jé MOBECTH
padyHa Ja ce HalpaBH TaKBa KOMOMHAlMja MPUPOIHUX TaleHaTa, KanallMTeTa KOjUMa pacToiake
3aI0CICHHU U B-eroBe CIPEMHOCTH 3a 00aBsbambe 0cia, Te 1a 0Ba KoMOHHAIMja HOTIYHO OATOBapa
norpebama Koje U3UCKYje pagHo MecTo. Jpyrum peunma, pajgHo MECTO U 3aJalH Koje je moTpedHo
00aB/baTH HAa TOM PaJJHOM MECTY 3aXTEBajy 3alOCAEHOT ca Ta4HO oJpeleHnM cnocoOHOCTHMa, HH

MambEe HH BHIIE O TOTa.
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Opeanuzayuonu amoujenm.

AMOMjeHT opranusanyje orieaa ce y ToMe KakBH Cy YCJIOBH KOjH TIOCTOj€ Y OpraHd3aliijH
y (PM3HYKOM CMHCITY, KakBY J€IaTHOCT 00aBJba OpraHM3alinja, KakBe Cy TEXHONOMIKE MOTYhHOCTH
KOjHMa paclojiayke OpTraHu3aldja, 3aTHM, KakaB je HA4YWH YNpaB/bamba HMIUIEMEHTHpaH Y
Opranu3alMjyu U CIMYHO. 3aHCTa je 0] BEJIMKEe Ba)KHOCTH UMATH Jo0ap CUCTeM yIpaBlbamba jep je

OH TIpeIyclIoB 3a 100po (PYHKLIHOHHCAIE U OCTAIMX CerMeHaTa OpraHu3aluje.

Enevenmu opywmea..

Jla 6u 3anmocneny 00aBsba0 CBOj paj Ha BHCOKOKBAJIUTETAH HAYMH MOpajy Ce y3eTu y 003up
U Ipyru (pakTopH Kao IITO cy (akTOPH APYIITBEHOT M (PAaKTOPH €KOHOMCKOT Kapakrepa. OBH
YUHUOLM Hajuyenthe o0yXBaTajy K0joj BepH MPHUNaja 3a0cieHHd, Y KaKkBe BPEIHOCTH OH Bepyje H
TIpe cBera KakBuX je oH yOehemwa. OBH akTopH NOTHAAAjy YeCTO IO YTHIA] APYIITBA WIIH CY Ha

oapeheHoOM HHBOY N0 YTHIIajeM CBeTcKor okpy:xema ([Llapuesuh & banotuh, 2011, c1p. 21-22).

2.7.CtpaTeruje MOTHBHCAILA 3aM0CAEHHX

Texnmnke MmoTHBHCama paJHHKa MOTY C€ UMIIJIEMEHTHpaTH Ha cneaehu naunn (Al-Madi et

al., 2017, cp. 136):

Vnpaswarwe nosuanum naknadama, 3apadom, dodayuma y3 niamy.

3anocnenyu xaga o0aBsba cBOj Mocao y opranu3anuju gobuja nnaty. Komikor nmusoa he
IIaTa 3armocieHor OMTH 3aBHCH Of KOMIIIMKOBAHOCTH IIOCHA M O TOra ja IiM je Taj [ocao
HEOMNXOJAaH U Ba)KaH 3a opranusauyjy. [Inata Beoma yTude Ha 3anocieHor Ja o0aBska CBOj [10CA0
mTo 6osbe jep 3Ha Aa he y ToMm cnyuajy, nopef nuate ycneaAuTH u oapelena narpaga. OBe Harpage
THUY ce HEKUX 10ceOHMX BeIUTHHA Koje nocenyje nojeaunan. [Tox Tume ce Moxxe nogpasymeBaTH

roAMIIBLHE 0AMOP KOjH je InaheHn unm J0AaTHO 3ApaBCTBEHO OCHTYpaIbe.

Hosay.

Y oBUM CHTyalujaMa ce JelIaBa Ja OpraHu3alija KOpUuCTH HEKH MeTo/] Kako Ou nosehana
YYHHAK [0jeIMHIIA TAKO IITO he BeIITaYKUM MyTeM H3a3BaTH CTPax Ja I10jeIMHall MOKe 1a U3TyOH
1ocao jep HHje OCTBapHO pesynTaT Koju je ouekusaH. [lopen Tora, 3amocnenor Moxe HaBECTH H

YHIB:CHHIA Ja ¥KEIIH Ja Hanpenyje Y CMHCTTY ITPOMCHE pagHOT MECTa HIIH Y CMHCITY 3apafe.
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Obyuasarve.

Kana oprannzauuja opranusyje paziudure o0yke To he HHCOMpHCATH 3al0CISHOT Ja ce

BHIIEC MMOCBETH 0pra1m3au1»1j1»1 H BEHHM HHLEBHMA.

Hudhopmayuje u wuxosa docmynnocm.

Kanga mojequnaly y opraHMs3alMju pacrojake pa3HOBpCHMM HH(opMalHjama, To he My
JonpuHeTH 1a ce Haamehe ca octanuM nojeauHimMa. CBe 0BO je BP0 3aCTYIUBEHO Y CBAKO]
opranusanujy. 3aTo ce Benuku 0poj oprannzaiyja cycpehe ca npodiemoM Ja ycKia I 3arocieHe
ca OKpYKEeHmheM Koje je Bpyo ciaoxkeHo. M3 HaBegeHHX pasnora opranusanuja ou Tpedano na
KOPUCTH JOCTYMHOCT MoTpeOHMX uH(opMamuja Kao Kbyd Koju he o00e30eIuTH HHXOBY
mortuBanujy. [lytem oBor pecypca sbyan he ce y opraHusanuju BHIIE aKTHBUPaTH M MMATH

norpedy Aa BHIIE JONPHHECY UEEBUMA.

2.8. Teopuje o MmoTHBALHjH

Kana je 3anocnenn MoTuBHcaH To 00e30eljyje 1a oH npoBeie BUIlIe BpeMeHa Ha ojpeljeHoM
nociy, Te ce CIpeyaBa hEeros OB W PECcTaHaK paja y OpraHH3aluj . 3aTHM, Kajla OCTOjH KO
3amocneHor MOTHBalMja, To he gompuneTn na ce ocrBapy MHOTo OOJBM HCXOJ MOCTIOBama

(Honore, 2009, cTp. 1).

[Ipema (Lee & Raschke, 2016) y cnenehem TaGenapHoM NpHKa3zy HABOJUMO HEKOIHKO

TeopHja Koje ce THIy MOoTHuBaluje (Tabemna 2).

Tatena 2. Teopuje o momueayuju

Teopuje OcHuBau Hauena
OBzme xujepapxuja mnoTpebda
oOyxgara:
ITorpebe HCXHMXOJIOUIKOT
. . - Maslow's hierarchy of needs Kapaxrepa - -
Xwujepapxuja notpeba (1943) [Torpebe Oe3benHoCHOT
KapakTepa
Jpymtsene norpede
[TocTojame era
CamoakTtyamsupajyhu ce
ITocTojame pagHOr Hamopa
OdekuBame Vroom (1964) 00e3behyje nyT Jils)
HarpaljuBama.
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[locTojame mpaBaeHOCTH Adams (1963) Jennakoct

L{wbeBn o6e3behyjy
Jedunucame numesa Locke & Latham (1990) MIOCTH3AbE nobosplama
nepdopmancu
KornuTtupHa eBanyauuja Deci (1971) Pacropi 3 OKpYXeIba yTHHY
Ha HHTPH3UYHE TOTpebe
Jusajn nocna Hackmann & Oldham (1976) Ommixe nocna
[ToGosbiiaBame Skinner (1953) Honamame — menayepa  Ha

MO3HMTHBAH HAYHH
Hzsop: Lee & Raschke, 2016, cmp. 1964

Ca gpyre crpane, (Varma, 2012, ctp. 12) y cBOM HCTpakHBamy NpyXa TeopHje Koje ce
THYy MOTHBallMjeé KOje Cy BeoMa CIHYHOI KapakTepa M Kkoje o0jammaBajy oapehene

KapakTepHcTHKe MoTuBauuje. Teopuje cy cnenehe:
Macnoemsesa xujepapxuja nompeoa.

MacnoeseBa xujepapxuja noTpeda mpeacTas/ba TEOPHjy Koja pa3BpcTaBa NoTpede Ha
HEKOIMKO pa3nm4uTuX HuBoa. Kama ce oapehennm HHUBO 3aq0BOJbH, TO Jake oMoryhyje
npuctyname cineachem nusoy. ITox HuBomma norpeba Jbyau Halase Ce 4ECTO HEKE OCHOBHE
¢uznononike npupoae, mnoTpede koje cy OezbeqHocHe mpupomde, MoTpebe Koje OCIHKaBajy
norpebe apymTBa, noTpede koje ce THUy camonomroBama. Ca Jpyre cTpaHe, oBa TeopHja
JomymTa H ogpehene usyserke. OBH M3y3ellH yKa3yjy Aa c€ OBH HUBOHM HE MOTY KOHCTAHTHO Ha
ajJieKBaTaH Ha4WMH UcIpaTuTH 300T M3rpaljeHHX AYTOroJUIIEKBLMX CTAaBOBA KOje OpraHH3amHja

HHKAaKO HE MOJKE NPeIBHOCTH.

Xapsbepzosa 0sohakmopcka meopuja momusauuje.

Teopuja xoja je pacmpocTpamena Meljy ucTpakuBaumma Hocu HasuB Herzberg’s
nBodhaxkTopcka Teopuja. Kama ce mcra nmocmatpa MoxKe ce YOUMTH Ja je caapixaHa U3 (akTopa
KOjH ce TH4y MoTHBanHje U dakxTopa koju ce THay xurujeHe. CTaB Koju 3acTyna oBa TeopHja
OJHOCH C€ Ha TO J1a YHHHOLM KOjH BIAJajy Yy OKPYKEHY MOTY Ha Pa3iIMYUT HAYMH Ja YTHUY Ha

3arocieHe H TO Tako da HX HIIH MOTHBHITY HITH JEMOTHBHIILY.

Maxzpezoposa meopuja ‘x’ u meopuja ‘y’.

Oga Teopuja je Da3upaHa Ha HIejaMa KAKaB OJHOC aHTAaXKOBaHM PagHULIH HMajy Tpema
OpraHu3alMjH U O TOME KakaB MOTHB HojacTHde oapeheHo nmonamame. Teopuja X je cynpoTHa
TeopHjH y. TeopHja X Hana3u OCHOB y H/EjH Ja 3aMOcIeHN n3derasajy obaBbame pagHUX 3a1aTaka

KOIIHKO IoO CY Y MOl"thOCTH. M3 naBenenor NPOHUCTHYE Oa CC HAM 3alloCICHHMa MOpa
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COPOBOJUTH KOHTPONA, a 3aTHM Yy 3aBHCHOCTH Of MOHAIIAKka H pPe3yNTaTa KakKmaBaTH HIH
narpahusaty. [lok ca apyre cTpane, TeopHja y CBOjY MA€jy HalasH Y YHILEHHULH Ja 3al0CIeHH

MMajy MOTHBAIH]y 3a 00aBJbarbe paJHAX 3a1aTaKka U Ja Cy OHH CIIPEMHH Ha OJTOBOPHOCT.

Bpymosa meopuja ouexusarna.
BpoomoBa Teopuja odekHuBama CBOj OCHOB HalasM y HAEjH Ja JbyACKa MOTHBHCAHOCT
npeacTaB/ba BPeJHOCT KOjOj ce TEKM M KOJHKO je BepoBaTHO 1a je moryhe ma ce oBa BpeaHoOCT,

OJHOCHO IUJb ITOCTHUTHE.

Teopuja nocmas.wara yuvesda.
Oga Teopwuja je Oa3MpaHa Ha HAEjH Ja YKOJIHMKO Ce I[HBEBH MIOCTaBe Ha jacaH Ha4YuH To hie

yjeaHo ¥ OUTH Haj3HaYajHUjU YUHIIAL KOjU he MOKpeHyTH MOTHBALIH]Y.

Teopuja EPI' momusauuje.

Teopuja EPI" moTuBamuje je Knejronosa Teopuja. OBa TeopHja y CYLITHHH MpeacTaBlba
peBuanpame Maslow’s Teopuje. Yﬁaj Cy cerMeHTHpaHe noTpede Ha Apyraduju HaduH. CerMeHTH
norpeba o0yxBaTajy KaTeropHjy Koja ce 0JHOCH Ha TOCTOjame, KaTeropHjy Koja ce OJHOCH Ha

MOBE3aHOCT U KaTETOPHjy Koja ce OJHOCH Ha pa3Boj.

MexKnunanooea meopuja nocmuznyha.
Koz oBe Teopsje ce norpebe cerMeHTHpajy Ha oHe NoTpede koje ce THuy Mohwu, moTpede

Koje ce THUy nocTuruyha u notpede koje ce THUY TTOBE3AHOCTH.

Cruneposa meopuja nojauatsa Momugauije.

OcHoBHa HIeja OBe TeopHje Da3HpaHa je Ha Y3POUHO — MOCIeAUYHO] cnoHu n3Mely Tora
KakaB je CTaB M KakBO je MoHamamke oapeljeHor 3amocneHor, Te KakBe Cy MOCIEIULE, OTHOCHO

PE3YITaTH TOI CTaBa H INOHalllakka.

Adamcosa meopuja jeonakocmu momuegauije.

OcHoBHa HIgja OBe TeopHje Da3upaHa je Ha yBaxaBawy jeaHakocT. [IpBu moctynar je

MOTHBALH]ja, a PYTH NMOCTYJAT j& MPaBeIHOCT ¥ Ha IHMa je 0Ba MIgja 3aCHOBaHA.
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2.9. [Icuxoaomky GakTOPH MOTHBALHjE

ITcuxonomkn (akTopn MOTHBaIKje Cy BeoMa OUTHH acleKTH KOjH YTHUY Ha MOHalIambe
nojeuHalla ¥ Ha WHUXOBe Hamope Koje he yunnuTH ka ojpehenum uHopanujama. Kaga ce
TIOjeIMHAL] OCETH YTPO’KEHHM M CYCPETHE C€ ca MEHTATHUM HECHTYPHOCTHMA U TIPETHaMa MOXKe
Johu 1o mpyxama oTmopa M oAabpamOeHMX peakuyja. Bulm HMBO MEHTamHE CTaOMIHOCTH
ytunahe Ha cMameme noTpebe Ja TOjeMHIM CaMOCTAIHO JOHOCE 3akJbydke o oapehenum

ACIICKTHMa KOjH HM YOIIIITE HUCY IMO3HATH, a Halla3e c€ Y IbHX0BOM OKPYIKCILY.

ITocTojambe WHTPH3UYHE MOTHBALHje IMPEKTHO YTHYE Ha KpPEaTHBHO CTBapame H
HHOBAaTHBHOCT 3aMOCTICHUX Y OpraHH3auju. ¥ KOIHKO ce 3anocieH# 106po oceha To noacTuye qa
Ce jOlI aHraxyjy M Ja yJoxe MeHTanHu Hanop. Jpyrum peduma, nodpa ocehama he nmoacrahm
3aMOCNEHOT 1a HMa JKeJby Ja MPOIIHUPH CBOja 3Hama M cBoje criocobHocTH (Xu et al., 2022, crp.

3-4).

Ilcnxono3u Ha pa3iMYUTe HaYMHE CYMHpPajy ped MOTHB. Mako cy cTaBOBHM pasiH4HTH,
HMaK UX noBesyje oapelena cTeap, a To je Aa NocTojH opel)eHH MOMeHAT KOj! ce JOTOAH Y TTaBH
4oBeKa U Taj MOMEHATAa je Y CYIUTHHH ocHOB MoTHBa. Kaa oH nocroju, To he nojeaunna nsazpatu
Ja Haunau oapehenn kopak. [Iperxonno je Baxna xesba. Jesba KOHAYHO JONPHHOCH Aa JUIE
HA4YMHHA ofpeheHN KOopak M Jla ce HaKOH Tora MOTPYIH OKo Heke cTBapH. Takohe, koa notpede ce
noceOHO M3aBaja u3Bop eHepruje. M3Bop eHepruje je 3acHOBaH Ha eHEpPTrHjH KOjy 3amocieHH
ynoTtpe0bbaBa kako OH ce nokpenyo Ha oapehenu pan. Kaga je ocoba Beoma y30yhena, To mHuImpa
onpeheny eHeprujy kojy Telno IpoM3BeAe M KOja CIYXKH 3arocieHoM Ja ce nokpeHe. Kakso he
OMTH HeYMje TNCHXOJONIKO CTal€ 3aBHUCH OJ] TOTa KONHKO jé OH CBOje MOTpebe MOAMHPHO.
Oxpyxeme Koje TIOCTOjH 1 0JJHOCH ca MM ¢y Takohe noBeszaHu ca notpedama. la 6u ce oxpelena
norpeda 3aJ0BOJbHIA, TO TOJApa3yMeBa CTHIAkE ojpeleHe MaTepujanHe MIH HeMaTepHjasHe

ctBapu (Bahromov, 2022, ctp. 546).

2.10. ITpouec MOTHBALHje 3aMOCTIEHHX

Kana 6u Tpebano gedunucatu cam mpoliec MOTHBaLuje, Morno 6u ce pehu ga je To Heka
CHJIA KOja yTHYe HA MCHXY YOBEKA M IPHTUCKA Ta Ja HAYMHHU HeKH Kopak. OBaj yTHLA] HA [ICHXY

he n3a3BaTH HOBEKa [1a HANIPABH HEKY BPCTY Kopaka Koju he nhu y cMepy KojuM Hie opranusanuja.

Enement MmotuBanuje cactoje ce y (Musmsxosuh, 2007, ctp. 56):
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. (okycupamy Ha caM Kopak — Jaje 0AroBop Ha MUTame KOjH je npasall;

. KOJTMKH j€ CTEeNeH Hanopa NoTpebHO YI0KHTH — Jaje OJroBOp Ha MUTALE
KOJIMKH je TPY/J NMOjeINHIA, OJHOCHO HET0BO aHTaK0OBamhe Y 00aBJbamy caMor Kopaka;

. UCTPAjHOCT — JAaje OJATrOBOp HA NMHTamE KOJIMKO CE AYrO JHIE TPYAH Aa

00aBH HEKH T10Cao0.

ITopen HaBedeHor, Kaja ce MocMaTpa NpoLec MOTUBALMjE Ty Cy CajipsKaHM M oApehenu
anatu nomohy Kojux ce NojeauHal ycMepasa aa HanpasH oapehenn nanop. Kaga naunnu nern,

TO he MOHETH BUILUB YUHHAaK.

Ha cnepnehoj cnuiu npeacTasibeH je npouec MoTHBaLMje (ciuka 8).

[MocTaBmame LA

[Mpeaysumame

Totpeba aKumja

OcTBapemne Hnba

Cruxa 8. Momusayuonu npoyec

Hszeop:(Armstrong, 2001, cmp. 253)

Hasenenn npouec CiIy»H Oda C€ H3a30BE€, Ha CBECTAH HMIIH HECBECTAH HA4YHWH, KO JTHIa

KeJba Ja 3a710B0JbH NoTpede Koje 1o caga Hucy noamupene. Kama nocroju oapehena, To y3pokyje
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HacTaHaK onpel]ene xespe. [la Tako, onpel]elm OHJb C& MNPETXOOHO IlquHHPII.LIe ca CBpXOM 1Oa Cc¢

oapehena nmorpeda UIH XKeJba MOAMHPH.

3a opranM3aiyjy je BaXKHO Ja ce 10cao 3aBpIly ycremHo. [la 01 ce ycrnenHo 3aBpumo
HEKH 10CAa0 jako je BaXKHO [1a 3alOCiIeHH! KOjH ra 00aBisa uMa opeljeHy CIIpeTHOCT U CHary ja ra
00aBH. YKOIHKO 3alI0CTICHH HEMA Ty BEIUTHHY U KanaiuTeT KojuM he cnposecTn oapelhenH mocao
Ha NpaBH HauHH, To he JONpHHETH Ja ce UCTH yoniuTe H He n3Bpin. [Ta Tako, cmocoOHOCT y 0BOM
ciyuajy HofpasyMeBa J1a TojeauHal] y ceOM MMa TaneHTe M BeUITHHE Koje My oMmoryhyjy naa
oapehene 3agarke obas/ba Oe3 HEKHX 3acToja M mpenpeka. [lopeq KOTHUTHBHHX CIOCOOHOCTH,
BEOMa Cy BOXHE H CII0cOOHOCTH (pU3HUKe MPUPO/E, TE je HEONXOAHa JKeJba MojeIHHIa 1a HMa 3a

Wb A2 3a70BOJbH oapeleny notpedy (Mumkosuh, 2007, ctp. 56).

2.11. ®aze moTHBaLHje

Kox npoueca MOTHBHCAHOCTH HCTHYE CE HEKOIHKO [13333 KOje Cy NpeacTaB/bEHE J0JIE Ha

cIHLH (crHKa 9).

[IpBy eTany mporneca ocnukaBajy notpede koje mma oapehenn nojenunan. Kao mwro je u
Hampe[ HaBeaeHo, noTpebe mNpeacTaBibajy oapeheHH HegocTaTak KoOjH MOjeIUHALl HMa Y
oapel)eHOM MOMEHTY H KOjH eMOTHBHO oceha. et ce Moke oaBecTH o oapeljeHe HegocTarke
IICHXONOLIKe Npupojae, oapehene HenocTaTke (U3MONOIIKEe IpUpoje W oiapehene Hemocrarke
JpYLITBEHE IPHPOIE.

W pentidpuraunja
norpeda

FANOCTIEHHX

Herazmeame
[Mpouena n HAnopa 1
peTpocneximja ENHMHHHCARE
cTpeca
~—

Cnposolerse .
CTHMYNALHE H ,[Le[b::;::;me
NoJACTHLAja a

Cmixka 9. da3e npoueca MoTHBaLHje

Hszeop: Aymop, npema (Jexuh u cap, 2014, cmp. 19)
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Y nmpyroj eramn mojeamHan koju oceha oapelienu mamak MIM HegoOCTaTak, OH YHHH
oapehene nonaTHe Hanmope kako OM Taj HEAOCTATaK CMambHO WM MMMHHUCA0. Y MOMEHTHMA Kaja
nojeauHan oceha ogpehenn negocrarak To yruue Ha nosehame cTpeca koju oH UMa yuyTap cede,

IITO Y30pKYje JKe/by NMojequHIIa Aa Ia Ha oapel)eHn HauuH YKIOHH.

Cneneha erana npeacTaBiba KOHKpeTaH IIWb KOjH MojenuHal xenu aa nocturue. Crora,
BaXKHO je IEroBo NpBoOMTHO Aeduuucame. Kama mojequnan ocTBapu cBoj UMb, TO he MM
CMamHUTH MM H30pHCcATH HelocTaTak Koju mojeauHan oceha. Kama o mocroju, To mojenuHny
W3a3UBa JOJaTHH CTPEC U TEH3H]Y, IITO U3a3MBA HETOBY JKEJbY Ja 0BAj CTPEC EITHMHHHIIE U 3aTO

npHcTyna AepuHHCARY 1Iba.

Cneneha erana 0a3upa ce Ha uaeju Ja ogpelieHH mojeanHal MMa CXBaTambe 1a YKOIUKO
npeaysMe oApehenn oOMUK MoHallamka MOXKE CMamUTH, OAHOCHO €IMMMHHCATH CTPEC KOjH Ce
JleliaBa yHyTap merosor onha ycnen nocrojama notpebe koja HHje 3agoBosbeHa. Oprannzaija

HEKHM BpcTama npomounje MOKE€ HHHIIHPATH KO nojenmlua Ja OH YYHHH Hanop U NoKpeHe ce.

Y cneachoj eramm, mocroju jacaH MNOBpaTHH OATrOBOP 3allOCJIEHMMa O CTpaHe

opranmsalyje Ja je oprandsanyja Ipeno3Haia 1ITa OHH kene U gemy oHu Texe (Jlexuh, 2019,

ctp. 19).
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I 3ATOBOJbCTBO 3AITOCJIEHUX

EmMonuje koje Blagajy y 4oBeKy cy BeoMma OMTHM YWHHOLM KOJH MMajy BeoMa BEIMKH
yTIUIaj Ha OpraHH3alWjy M meH ycmex. Came eMolje, OONPHHOCE 3aHHTEPECOBAHOCTH

3amocIeHUX J1a 00aBJbajy CBOj 10Ca0 Y CMepy MOCTAaB/bEHUX 1IMJbEBa OpraHU3alHje.

3.1. OpranuzaumMoHa KyaTypa

[log xynTypoMm Koja MOCTOjH y OpraHH3aLMjH IOApa3yMeBa ce Ja MOjeqUHIH TOIITY]Y
onpehene npuHuMNe, 1a MocToje oapeleHH CTaBOBH, Kao M YBepema Koja 3axTeBajy [a [ocTojH
jenan jeanooOpasaH Ha4HMH Ja OM ce PYKOBOAMIO MOHAIIAKEM Y OpraHU3allijd Ha HA4WH Ja TO
Oyne anexBaTHO. McTa MOxe MO3MTMBHO MM HETaTMBHO YTULATH Ja C€ CNPOBEIY HEKa HOBa

pelema H Hneje, OJHOCHO MOKE HX OJIaKIIaTH HIH OTCKAaTH.

KynTtypa koja mocToju y OKBHpY OpraHM3alidje IpeicTaB/ba NpeaycloB Kako Ou ce
IOCTHIIIA IbeHa cBe Oosba eukacHocT. OBe HMILTHKALMjE ce OCTBApyjy Tako IITO CE€ YTHYE Ha
MOTHBHCAHOCT 3alOCACHHX, 3aTHM C€ YTHYe Ha MHTAake IHLUXOBOT 3aJ0BOJBCTBA, KAo H
noceehenoct 3anocnenux. [lojennuiu koju page y opranusanuju uMmajy oapelene npetnocraske
1o kojuma yHkunonumy. Jla 61 ce oBe NpeTnocTaBke 3aJ0BOJBHIIE O CYLITHHCKE BKHOCTH je
KaKo MOjeHHal] J0)KHB/baBa OKPYXEHE KOje je YCIIOCTaBJbCHO M KOje Blaga y OpTaHH3aLujH.
Jpyrum peunma, ga nu he 3anocneHd OWTH 3aJ0BObAaH WM HE3aJ0BOJbAH, TO he 3aBHCHTH
HajBHLIE O OKPY)Xelma Koje Blaga y opranusauiju. PykoBoacTso opranmsanuje dopmupa
oapelheHe BpeAHOCTH OAMax MO OCHHBAIY OpraHH3aLije i KOHTHHYpPaHO HX yHanpehyje TokoM
BpeMeHa M Jend HX ca 3anocieHuma. OBe BpeJHOCTH MNPEACTaBbajy A0 KyIType
(pyHKUHOHHCA®ma ¥ opranu3anyjy. JpyruM peunma, cBe BpeIHOCTH KOje 3acTyla opraHH3alnHja v

KOje YCIIOCTaBH IpUMemsyjy ce Ha 3anociene (Jigjiddorj et al., 2021, cTp. 1).

Cama KynTypa je TOKOM [IpPOTeKa BpeMeHa BeoMa POMEeHJEHBaA ¢ 003UpOM Ha IIpOMeEHe Y
pasIMYUTAM CErMEHTHMa Kao INTO je pyKoBoAehH CeKTop, M3MEHa y caMOj CTPYKTYPH
opraHmuzaiije, BapHjadbMIHOCTH Koja ce ACLIaBajy HA TPXKUIITY, Ka0 MW APYTe CIHYHE NMPOMEHE.
3aro, jako je OMTHO MPATHTH KaKaB YTHIIAj OKPYXKEHmE KOje je YCIOCTAB/LEHO HMa Ha TO KaKo ce
noHamajy 3anocieHd. C o03HpoM Ha TO Ja je KyaTypa BeOMa CJIOXKEHA, BEOMa je TELIKO

MIpe/ICTAaBUTH je Ha jeqHocTaBad HaunH. [la Ou ce oHa neduHKMcala HEONXOIHO j€ y3eTH Y 0031p
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HBEHE pa3sIHIHUTe acTIeKTe Kao IITO CY BPEOJHOCTH I{Oje 3aI0cClIeHH HMa, KakBa CY IEroBa BEPOBah-a,

KaKBH CY 06H‘-IajH KOje 3arocjieHH HMa, 3aTHM KaKBE CY ILCTOBC HAaBHKE H CJI.

[Ipema (Munanosuh u cap., 2010, cTp. 61.) MoOxKe ce M3ABOJUTH HEKOIIMKO eleMeHaTa KOjH

4yuHe KYNTypy KOja MocToju y opranusauuju (cnuka 10):

ITpeoenahyjyhu HauuH noxamaka
Oprauusaunona Kynrypa
Crapoy 3a110CEHHX 1 HUXOBA YBEPeHa
Koxepenrnocr

CraBoy 3a110C/IEHHX i HUXO0BA YBEPEHa
KoxepeHTHOCT OpraHH3alHoHe KyIType
Koxeimja koja 1ocTojH y OKBHPY OpraHn3aluje

EnemeHTH OpraHu3alMoHe KyaType

Chura 10. Eremenmu opeanusayuone xyamype
Hseop: (Munanosuh u cap, 2010, cmp. 61.)

IIpeosaahyjvhu nawun nonawarsa.

Hauun nonamarma koju npeosnalyyje odyxsaTa koju Cy TO CTAaBOBH M KakBa Cy TO yBepemba
KOje je oapeheHn mojeauHal; yCBOjHO M KOj€ 3acTyna, KOjU KOHa4YHO yTH4e Ha To Kako he u ca

KONMMKO nocseheHocTH 00aB/baTH CBOj OCAO0.
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Opzanuzayuona Kyamypa.

KynTypa koja mocToju y opraHusaluji y OBOM KOHTEKCTY MOApa3yMeBa IOCTOjame
oapeheHor pa3MUIIbamka KOje je jeTMHCTBEHO U cBe0OYXBATHO U KOje je pacpoCTpamkeHo y 1eNo]

opralm3aquH. O,ELIIOCIIO., MOKE ¢ MOoCMaTpaTH CIIHYHO Ka0 H HACHTHTET oprallmauﬂje.
Cmasosil 3anocieHix u iuxosd yeeperbda.

OBaj KOHTEKCT 00yXBaTa €eMOLIMj€ KOje [IPEeOBIaJaBajy y 3all0CIeHOM H eMIIaTHj U KOjy TajH

IpeMa OpraHU3altj | 1 IHJBEBUMA KOje OpraHu3alyja uMa.
Koxepenmunocm opeanusayuone Kyaimype.

KoxepeHTHOCT KynType Koja Blaga y opraHHM3alMju oapasyMeBsa aa u3Mely BpeaIHOCTH
KOj€ 3a0CNIeHH TOITY]y, CTABOBA KOjH MOCTOje M KOje 3aloClIeHH 3acTyNajy, Kao U MoHamama
KOje 3acTymnajy 3aloCiIeHH NOCTOjU YcarjamleHOCT M jeJHAKOCT, Iie TaYHO MOCTOjM TpaHHI@

H3Mel)y OHHX cTaBOBa KOjH Cy NPHXBAT/EHBH H OHMX KOjH TO HHCY.
Koxesuja koja nocmoju y okeupy opeanusayuje.

Koxeswja y opranmzaumju mnogpazymeBa Oa ce IyTeM KYNType Koja TOCTOjH Y
opranM3zalMju rpagd jegaH ctabunan amOHjeHT y koMe ce 00e3belyjy emonyje jenMHCTBA M

jeanaxocTtu Mely 3amocneHuma u ca OpraHM3aIiajoM.

Uctpaxkyjyhu nurepaTypy, He NocTOjH jeaHooOpa3Ha AeMHHIIMjA KOja ce THYe KyAType
KOja HocTojU Yy opranmanuju. Tako, rope HaBeJeHH eJIeMEHTH KyIType Koja IOCTOjH Y
opraHu3alMju MpyKajy HaM CIMKY 0 TOMe Kako nmocrojeha KynTypa koja Biaga y opraHuzaiujH
yTH4e Ha Ha4WH MOHANIama 3arﬁ1e1mx, a YjeIHO M Ha IEJTOKYITHO OKpPYIXKEHmE KOoje HOCTOjH.
Kyntypa kao TakBa npe/CTaBsba jeJaH 0] NpecyIHUX (pakTopa KOjH YTHYE M Ha CAMO MOCJIOBALE
a‘anmauﬂje. JIMpEeKTHO MMM MHOMPEKTHO yTHYE Ha HauMH olaBjbama OJpeleHHX MOCNoBa,
YTHHe Ha Ha4MH HA KOjH CE JOHOCE OJJIyKEe y OpPTaHM3alMjH, Ka0 M KaKBO MHIULEHE MMajy
3anociIeHd y OKBUpY opranmsanuje. [Ipaheme xyntype npysxa MoryhHOCT Ja, YKOJIHKO C€ YTBpJAES

HEOOoCTalH, HIIHL[Hpajy CC H HCKC CYIUTHHCKE IIPOMCHE. Ona KoHa4HO YTHUC H Ha pe3yJITaT THX
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npomeHa. tbuxoso cnpoBoheme je MHOrO JIaKile YKOJIMKO HOCTOjH KyNTypa Koja UX MoJpIKasa 1
Kajia ce yBOJe Heka HOBa pelllena y opranu3anujy. Ca Apyre cTpaHne, yKOJIHMKO Y OpraHH3aIiji He
Blaja KyITypa Koja NoApikaBa IpoMeHe U yBolele HeKHX HOBHX pellema, To he fonpuHeTH Ja
npoMeHe Oyly oMeTeHe, caMMM THM Ouhe HapyIISHH IMJbEBH KOje OpraHHM3allMja >Kelu Aa
nocturae. CBe 0BO HABOAM Ha 3aK/byHaK Ja je KyITypa 100po MO3HIIMOHHMpaHa M Ja MMa BeoMa
CHa’kaH yTHIL[aj Ha IPOMEHE KOje ce AE1IaBajy y OpraHu3alijH ITO MMa MOCHEIUIIE IO TOCI0BakE
opranuzaije. OBaj cHaXKaH yTHIaj je BeoMa Ba)KHO MPETIO3HATH OJ CTpaHe PyKOBOJACTBA, TE Ha
ajIeKBaTaH Ha4YMH CE NOCBETHTH yINpaBJbalbky MCTOM, IITO he JonpuHeTH Aa ce oHa 00jeuHH ca
WbEBHMA OpraHu3alije, T C6 Ha OBaKaB Ha4MH MoOxe TnocTHhu orpoman ycnex (Draskovic u

cap, 2018, ctp. 635).

Taxo, pasymeBame KynType j€ pasiMYHTO M OBaj T0jaM je BeoMa pasiuuUT KOJ
pasMMYUTUX opraHu3aimja. Pasnuuuta ayTopu cy Ha pasiHYUT HAYMH YCIOCTaBHMIN HEHO
TyMademe y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTa KaKBa je meHa (pyHKIHja, KakaB je IEeH YTHIIAj, aJlH U KaKBe CY

mEeHe MOCNIeIHIIE N0 OKPYKEeHe Koja Blaja y OpraHH3aldji | 3al0CIeHe YHyTap HCTe.

3amocneHd MOXKE HMaTH pasIH4UTe CIOCOOHOCTH TNPHIHKOM YycBajama oapeheHnx
eneMeHaTa ucre. OH MOXe HMaTH KalallUTeT Ja y CBOjY CBECT UMIUIEMEHTHpa caMo oapeljeHe
eneMeHTe KyAType Koja je 3acTyIUbeHa y opraHuzaiuju. Pazmor Tora Moxe OMTH jep je mEroB
KYNTYpHH JOMET orpaHH4eH. J{oK, HeKH APYTH MOjeqHHALl MOKE MMaTH BEIITHHY Aa YCBOjH IIHPH
CreKTap OBUX eneMeHara. To MOXKe y3pOKOBATH Ja 3al0CICHH Y OBAKBHM CHTAIljaMa HMa IIHpe

KananuTeTe Ja NpHUXBaTH U cXBaTH oJpelene kyntypHe cutyauuje (Choi et al., 2023, c1p. 5).

[Ipema aytopuma (Zhang et al., 2023, cTp. 2) NOCTOjH HEKONHMKO Pa3MTHUYHTHUX eleMeHaTa
KOjH YMHE OCHOB KyJITYype KOj€ Bllaja y OpraHH3alijH U TO €JIEMEHT NCUXONOLKe 0e306HOCTH,

CICMCHT KOJICKTHBH3Ma H CIICMEHT KOjH €€ OOHOCH Ha IpaHHIY mohu,

Kana ce mocmaTpa ncuxosouka 6e30eHOCT M CHTYPHOCT TO OM 3HAYMIIO Ja MOjEeIMHIIN
uMajy MoryhHOCT Aa Ha Kpajilhe OTBOPEH HA4WMH MCTHYY CBOjé MHCIHM M Ja JoHOCe ofapeheHe
COICTBEHE OJNIYKe YHyTap oprann3anyje. OH y OBUM cHUTayLjama HUje y cTpaxy aa he ce jaButH

OHII0 KaKBE MOCIEIULIE KOje HETaTHBHO YTHYY Ha ILETOB YTIIEO H KaijepHo HampeaoBamLe.

YKOIHKO Yy OKBHpY OpraHM3allije OCTOjH BeoMa BeMKa AucTaHua uiMel)y nagpehuux u
3aN0CACHUX TO MOXKE AONPHHETH Ja CE& OTpaHHYE 3alOCIeHH Ja Ce M3pakaBajy Ha clodogaH
Ha4YMH H 13 HMIIJIEMEHTHPajy HeKe CBOje HOBE BU3Hje M 3aMHciu. HaseneHo ce 4ecTo felnasa kaja

IMia Koja ¢y UM Hagpehena umajy BUIIM cTeneH kpeauOuInTeTa 1 MohH y 0JHOCY Ha 3amocjeHe
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IITO YjeAHO JONPHHOCH Aa ce OAIy4YHBame M OJUIyKe JOHOCE Yy OpraHu3aliji Ha LeHTpanu30BaH
HaunH. Kako 6u ce obe3beauno ga opraHusanija cBoje IHOCIOBambeé OpraHusyje Ha jgodap M

ycnemaH IIa‘-IPIIIjaKOje BaKHO PYKOBOJHTH OBHM YHHHOIIHMA.

Jenna on Haj3HAuajHUjUX NpOMEHa Yy OpraHM3alMju 3abelekeHa jé TOKOM MNaHAeMHje
KoBug -19. [locne manaemuje opraHu3alndje cy ce MOTpyAuJe Ja CBOj HAYMH Ha KOjH
(YHKIMOHHIY TpOMEHE M YCKJIaJe ca HOBOHAcTaloM cHTyanHjoM. [Ipomemen nauun
¢ysKIMOHHCama 00e30e110 je 1a 3aloCiIeHH paje Ha Ja/bUHY, U3 CBOjHX JOMOBA, T€ HA TaKaB
Ha4YMH ¥ TpUiIaroje cBoje panHo Bpeme. Kako je manjgeMuja 3axTeBajla Ja c€ OpraHM3aLMje
MIPUJIarofie, OBO je yjeaHo 01o u oarosop Ha 3axteB. [lopen mpomMena koje je ycrnosumna nanaemMuja,
IIOCTOj€ M HEeKe Jpyre NPOMeHe Koje cy JoHene caMe opranmusanuje. Hrp. ogpehene opranusanuje
Cy YCHCUIIHO pa3BHIE TOMUTUKY POAMTEJLCKOT OJACYCTBA. YCBajalbéM OBAaKBE ITOJMHTHKE
00e30enun0 je 3anmocneHrMa MOryhHOCT Ja Ha JaKkIIM HAa49MH YCKJIAA€ CBOje NOCIOBHE H
nopoau4He obasese. OBa NONMTHKA j€ IPEICTaB ba JKeJbYy OpraHu3alyje 1ay cB0joj opraHu3auji
CTBOPH M MOJAPKH OKpY:Keme Koje yHanpelhyje o6podut 3anocnenux u yHanpelyje paBHOTexY
n3melhy nocnoBHor M NopoaUYHOT *kUBOTA. CBe 0OBe Mepe 3a NoceIully HMajy Behe aHTa)koBame

3al0CIeHNX U CaMHM THM OCTBapHBame J0OpUX opranuzanvonux pesynrata (Borgeaud, 2023).

EduxacHoeT opranuzanuje 3aMcTa jecTe YCIIOBJbeHA KYJATYpOM Koja TOCTOjH Y
opraHu3al|ji, ¢ 003UpOM JAa HCTa BeoMa YTHYE Ha TO KaKO 3alOCIEHH CXBAaTajy CBOje pamHe
3amaTKe, KakaB OJHOC HMajy ca KoJlerama M Kakas OJHOC HMajy IpeMa npoMeHaMa y 1cToj. Kana
j€ KynTypa NOTHYHO OTBOPEHA Y OpTaHU3aljd, TO AONPHHOCH cI0OOAH 3aMOCIEHHX Ja CBOje
Heje M3HOCE Ha aJeKBaTaH HAYHMH, 1a JOHOCE CAMOCTAIHO OTYKEe, CAMOCTAIHO MAHHIYIIHIIY
uHpopMaIHjaMa U IPey3uMajy OArOBOPHOCT 3a ¢BOj pad. CaMuM THM, Ha OBaKaB Ha4HH OTBapa
ce IIpOoCTOp Ja ce HeKe HOBE CTBAapH YHECY Y OpraHu3alyjy mro he je moap:xard y meHOM JajbeM

HanpeaoBamy ga OyIe cBe BHIlle KOHKYpeHTHa Ha Tpskuiuty (Munkoscku, 2020, ctp. 59).

PykoBoznehu cexTop opranuzainyje MMa 3aaTtak Ja nocedHy naskmy MOCBETH KyJITYpH Koja
BIaJa y OpraHM3alMjd W Ja HCTY PEJOBHO HpaTH W NOCMaTpa [elllaBamka Koja MOCToje Y
okpyxkemy. Kama oprammsaumja mocenyje mobpy KyaTypy TO IONPHHOCH pacTy Y4YHHKA
3amocieHnX 3a ABageceT oacro. Umak, camo Mamu Opoj pyKOBogHOLA OpraHHu3aluja noTephyje
Ja Y OKBHpY H-HXOBe OpraHuzallije MocToju KyATypa koja je nobpa. Oapehene opranuzaiuje
4ecTo je U He koHTponuury. [lotpebHo je Aa ce mpolemyje Ha TOQHILIBLEM HIH HOTYTOIUIILEM
uuBoy. [Ipaheme 0BHX MpoMeHa Ha rOIHLIBLEM HUBOY 06e30eaihe qa opraHusaliyje npare KOIHKO

Cy HampeoBaie TOKOM BpeMeHa. [IpuMeHa pa3Honukor npucTyna y NpolemnnBaky Kynrype aahe

32




moryhuoct ma ce o0e3bene mudopmalnuje kakpa je cUTyalHja [0 NMUTAlBy e, T€ CE MOTY
naenTH(uroBaTH ofpeljena moapydja xoja 3aocTajy. CaMHM THM, MpolleHa M HmeHO Npaheme

JonpuHehe 1a ce ocTBapu KOHKYpeHTHOCT U edpukacHocT opranuzanuje (Pell, 2019).

Kaga je xyaTypa kxoja Bnaja y opraHuzanHju JoOpa TO JOTNPUHOCH NMOOOJbIIAKY YUMHKA
opraumzanyje. OJHOCHO OHA JOIPUHOCH JIa C€ CTBOPH jeIMHCTBEHOCT U N3BAHPEIHOCT IMYHOCTH
nojeaMHIa. YKOIMKO OpraHM3alija YCIOCTaBM HeKe BPEJHOCTH KOje SKeIH Ja JKUBE Y

OpFaIIHSaL[HjH Taga he ce ucte NPOMNKETH H KPO3 CBE OCTAJIC CErMEHTE.

Hako je cTabunna ¥ jaka KynTypa Beoma BaKHA, HIIAK OHA He MOXKE Ja rapaHTyje aa he
opranu3andja 6utH ycremmna, Jlemasa ce 1a Ky/l1Typa HeKajJja OTpaHH4aBa HeKe HOBE CTBape Koje
Ou Tpebano ga 3akMBE Y OpraHM3allMjH M Ja TOpPEMeTH NMPWIaroA/bMBOCT THM IpOMeHaMa.
YKOJIHMKO OpraHu3alije pasBHjy KyATypy Koja je jaka, TO MOXKE JONPHHETH Ja CE YYHHAK
3al0CICHUX CBE BUILE ToBeha U 1a To NOMOTHE Ja opranusanyja Jo0po nociyje, atu 0BO 3aXTeBa
Jla ce YTBpAM KOJMKO je OpraHu3ainuja yomnumTe orpaHHYeHa WM OTBOPEHA NpeMa NMpoMeHama

(Kawiana et al., 2018, ctp. 36).

3.2. ¥Yiora kyarype y pyHKIHOHHCAKY OPraHu3aumja

Hako ne moctoju jennooOpasna gedununmja kynrype, oapehenn aytopu xao mro je
(Embee, 2020) je nedmHunTy TaKO A2 MCTHYY Ja ce KyJITypa Koja Blaaa y OpraHH3alujH pasiiKyje
0]l OpraHH3allHje 10 OpraHuzalyje, Te ce MOJ HCTOM MoapasyMeBa CKyN oapeleHHX BpeaHOCTH
KOje ce 3acTymajy, oapeljeHHX BepoBama Koje ce MOIITY]y, kao H oapeljeHHX noHammama Koje

MOjeIMHIN KOJU MOCTOje Y OpraHH3allHjH YCBOje U 3aCTyIajy.

Heke opranmsaumje cy cxBaTHIe KOIMKO je KyATypa BaKHa M CBECHE CYy Ja MOTY ja je
HCKOpHUCTE Kao anaT KojuM he yHanpeauTH cBoje MocloBamke U NOCIOBHH YCIeX, ali HeKe Ipyre
opranmsaije Hucy. KoHkpeTHe monmpHHOCE Koje mpysKa KyaTypa nyTeM oapelheHux mapamerapa
j€ jaKo TeIIKO MpHKa3aTH y OpojeBHMa, ally ¢e CBE TO MOXKE YOUNTH Y CMHCIY KOIHKO 3aI0CIeHH
uma Behu ocehaj qa mpunana opraHuzanMju U KOIHUKO je 3amoclieHH nocBelieH UCTO] H BeHHM

OHJLEBHMA.
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KynTypa koja noctoju y opranuszaudju uma cinenehy ynory (Embee, 2020):

. Op Tora KakBa je KyATypa Koja je 3aKHBeNla y OpraHu3allHju 3aBUCH U eH
UJEHTUTET. 3alIOCISHH KPEUpajy KyATYpy U [0 HCTOj je OpraHu3aliija Npeno3HarbuBa;

. Jlobpu mnu nomu mehysbyICKH OAHOCH M KOMYHHMKanuja usMelly BHX
cTBapajy KynTypy. Kaga noctoju kyarypa koja je 3apaBa M Kaja je 30paBa KOHKYpEHIHja,
TO TIOJACTHYE MOjeIHHIlEe Aa cTpeMe aa nosehajy cBoj yuuHax;

. Hobpa xyaTtypa mompunocu cBe Behoj emmaTuju m ocehajy jequncrsa
T0jeIMHIIA Ca OPTAHU3AIH]OM.

. CBaxo paJHO MECTO H CBAaKH 3aM0CIeHH Ha BeMy MMa oapelheHe 3a1aTke H
oarosapa ja Oyay ypahenu na nobap Hauus. [Ipu ToMe, cBakH 3amociIeHH MOKE JaTH CBE
oJ cebe 1a mocTurHe Behn yuyuHak 3a opraHuzalyjy jep cama KynTypa MoBnauu Hajoobe

H3 3aIT0CIICHHX.

JloGpo pagHo OKpy:Keme Npyka 3amocaeHuMa ocehaj mpUnagHOCTH H CUTYPHOCTH, T€ UM
00e30ehyje MoryhHocT 1a mpaTe cBOja MHTEpecOBama M TEXKILE KA HOBUM 3HALUMA M JIMYHHM
nec]:epenunjama,érro KOHAYHO JAONPHHOCH H OPTaHM3allMOHNM MHTepecoBamHMa. PykoBoanonn
y OpraHusaluju ce TPyAe Ja Ha pa3IH4HUTe HAaUMHE MOTHBHINY 3al0CiIEHE, TYyTEM MaTepHjaTHHX
¥ HeMaTepHjalHux pecypca. Jlakie, MoTHBaIM]a je MOCIeaMIa He CaMO MaTEPHjATHOT acnekTa,
Beh M KynType Koja MOCTOjU Yy OpraHH3aldjH. YKOIHKO PYKOBOACTBO JKEMH Ja Y HHXOBO]
opraHusalMju NMOCTOjU KyNTypa Koja je 34paBa, Mopajy HampaBuTH OamaHc uzMmeljy pacnopena
pada, JoKaldja Ha KOjUMa 3alOCIeHH JKMBE, Kao M ONLMje da 3alocieHH page oj Kyhe.
PykoBomnouu Mopajy a yiaaxy y 3Hame 3arnocieHnX, Ja MHALMPaAjy HBHXOB JIMYHH PacT, Te Ja

MMajy NMO3UTHBaH yTHLA] Ha BHX (Sturt & Nordstrom, 2018).

Jlobpa xynTypa moacTude Ja ce oapeheHn 3amocieHH pacnopene Ha oapehena pamHa
MecTa, Te Ja ce 0be3benu aa ce UcTH 3aapike y opranuzaudju. Ona je Bpio OMTHA M 3a 3armocieHe

u 3a opranuzanujy y nenuau (Embee, 2020).

3.3. AHan3a opraHH3allHoOHe KyJType

HajpacnpocTpensjn Moaen Koju UCOHUTYje eneMenTe Kyarype goHeo je Earap lllajun. On
IOCMAarpa KyaTypy Koja HOCTOjH y OPraHU3alij| MyTeM pasiIHuIuTHX CTEIeHa KOjH Ce cacToje Of
CBera OHOTa INTO jé YOBEK CTBOPHO, YCBOjEHHX BPEOHOCTH M BEpOBama KOje YOBEK HMa, Kao H

HEKHUX NPeTNoCcTaBKH OCHOBHOT KapakTepa (Munkoscku, 2020, c1p. 64).

34




ApTedakTi nogpazyMeBajy CBE OHO 1UTO j& qonelﬁnopno ¥ KaKBO j& onaxkame 0J] CTpaHe
nojenunna. To cy cBe cTBapy U3 (PU3MUKOT OKpYKema, K0ja ce 0JHOCH HA je3HK, 3aTHM Koja ce
OJHOCH Ha TEXHOJOTHjy H NpPOHM3BOJe, 00yXBaTa 4ak M CTHI oOnauera, HA4YMH Ha KOjH Ce
oOpahajy, MUTOBe, IpU4e, pUTyaie, [IEpEMOHHje M BUAJBHBE 00paciie ToHamIama 3arnocieHUX

(Munkosckn, 2020, ctp. 65).

ITyTtem naBame oapeleHe BpegHOCTH 00jalmaBa ce 3Hadehe (hH3NIKOT cBeTa. Bpeanoctn
CY 10 CBOjOj CYIITHHH YBEK [O3UTHUBHOT KapaKTepa jep cyrepuuy aa je nemTo go0po. [1a tako,
caMa KynTypa oOyxBaTa HeKe 3ajeHHYKe BpPEIHOCTH Kkoje 00e30elyjy ma mojenuumm y
opraHu3aljH paje 3ajeqHo. BeoMa je BaKHO NPaBHTH PasnuKy H3Mel)y BpeOHOCTH Koje cy
ycknaljene ca KynTypoM Koja ITOCTOjU Y OpraHM3alijH 1 OHMX BpeIHOCTH Koje To Hucy. [locToje
CIly4ajeBH Y KOjHMa CY BPEIHOCTH Y CYNPOTHOCTH ca KYITYPOM KOja BIaja y OpraHH3alHjH.
PykoBoaumnan Ha MOYETKY pajHe aKTHBHOCTH Ae(HHHIIE oApeheHH cTaB M 3acTyma oapeheHo
ybeheme, Te HaBOOH 3amoceHe Ja ce OHM Kpehy y uctom cmepy. OBaj npeanor npeacrasiba
oapeheHy BpeJHOCT, ally 3afoc/eH! Y OBY BpeIHOCT jOII YBEK HeMajy [oBepema H NoTpedHo je
BpeMe [1a MX 3a[OCICHH YCBOjH. AIH, YKOIHKO CBAaKHM MOjeIHHALl Y OPraHH3AlHjH MPUXBATH OBY
BPEIHOCT TO ce TpaHc(opMHILIe y BPEIHOCT Koja he mocTojaTi Ha HUBOY OpraHu3zaifje. ¥ KOIHKO
Yy OKBHpY OpraHH3allMje He MOCTOjeé YHHBEp3aIHE BPEJHOCTH Koje Cy jeIHooOpa3He Ha HHBOY
opranmzaije, To he oTeXxaTH opraHH3alMjH Aa AeHUHUITY OCHOBHE LIM/bEBE OpraHH3aLHje

(Munkoscku, 2020, c1p. 65-66).

IlpernocTaBke Koje HMMajy 3amocieHd MNOJpasyMeBajy HA4YMH Ha KOjH 3allOCISHH
Pa3sMHIIBAjy, OTHOCHO KaKBe eMOIMje M MUCIH UMajy. OBe MpeTnocTaBKe C& Ha CHCTEMaTH4YaH
Ha4YMH Tpey3HMajy M yCBajajy O CTpaHE 3alOCIEHHX M OHE Cy jade ojJ BpeaHocTH. Kana
3al0CICHH YCBOj€ OBAKBE NMPETIOCTaBKE TO JONPHHOCH Ja j& CBAKO Apyraduje MOHAAmke Of
YCBOjEHOT HelpHXBaT/bHBO. Ha mpumep, oBe mpeTnocTaBke YKIBYHYjy Ja je BaxkaH TPy, 1a je
BaJKHO Ta3UTH Kako ce NOHAIIaMO NpeMa HajapeleHMMa M KakBM CTaBOBH BJIajajy Kaja je y

IHTalkY capaamba 1 KOHKYPEHIIHja Koja TOCTOJH Y OKPYKEHY.

Heku npobnemu xoju ce jaBe MOTY OMTH pe3yATaT NPOLIINX NPETIOCTaBKH U 3aTO IOCTOjH
norpeba Ja ce UcTe Memajy. CTape NpeTnocTaBKe ce MOTY MEHaTH Tako IITo he ce MemhaTH 3HamE
3aloCcIeHNX U ’bHXOBUM J0JaTHHM ydemeM. CaM Ipolec je 4ecTo BpiIO CIOXKeH, alH je YjeaHo H
BEoMa BajKaH Kako O ce NojeauHal ocrocodHo Ha HOBE YCIIOBE MM Ha elMMHHHCame podieMa

KOjH HUje ycknaljen ca npeTnocraBkama (Munkoscku, 2020, cTp. 66).

Jla mn he opranmusaumja 6utH epukacHa to he 3aBUCHTH Of Tora Ja JIM IIOCTOjH pacKopak

n3Mel)y OCHOBHHX MPETHOCTaBKH KOje NMOCToje Y OpraHu3alliji 1 BpeHOCTH Koj€ je YCBOjua.
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Cpaka opraHuzalnyja TeKH [1a YCIOCTaBH YCIOBEe KOju cy npujatHd. Cee Teuikohe M
npoOIeMH yTHYY Ha CTaBOBE 3alocleHHX. Moke ce JOTOAWTH Ja OpTaHu3aldje MPHMEY]Y
BPEAHOCTH Y MPAKTHYHOM CMHCIY, a Ia C& TO Pa3IMKYje O OHMX BPEIHOCTH KOjeé Cy 3BaHMYHO
noctasibeHe. Kama ce jaBu ojacycTBo carnacHocTH M3Mel)y mux he mosectu o nopemehaja y

¢yHkuHoHHCcamy opranuzamuje (Munkosckn, 2020, ctp. 66).

3.4. Opranu3anHoHa KI1HMA

Knmma koja mocToju y opraHHM3alfji MpeAcTaB/ba BEOMa BaykaH €IEMEHT OpraHH3aliije.
Oxpy:xembe U KIMMa Koje BlIaJajy y Oprani3alijy ce oclamajy Ha HauuH paja opraHusanuje, Ha
YCIOBe KOja Blajajy YHyTap OpraHu3alije M Ha4MHY Ha KOjH C€ TOjeJUHLH TOHAIA)y Y
OpTaHH3aIMji. ACIEKTH KIMME Cy NOTHYHO HHKOPIIOPHPAHH y CPXK CaMe OpraHu3aalfje, y CBe
MIOCJIOBE M Mpoliece KOjU ce OIBHjajy Y OKBHpPY Ibe, alH U Y CBE OJHOCE KOjH BIAAajy V I0j.
Oxpyxkeme yTuue Ha yCcIex opraHusalyje 1 Ha ycIex nojequHana. Y okpyxkeme cnajajy u apyre
opranuzanuje. Taxohe, uzmely okpyxKema M KyITYpe Koja IOCTOjH Y OKBHpPY OpraHuzaiuje
nocToju y3ajamHa Besa. [la Tako, ayropu (Moslehpour et al., 2019, cTp. 3) nocMaTpajy kako
3anocIeHH T1eajy Ha To kako Haapeljenu n1oHoce oapeljene oy ke U Kako nocTaBsbajy ofpelhena
npaBuna. Aytopu (Ahmad et al., 2018, ctp. 421) u (Sroka & Szanto, 2018, ctp. 111) mocmatpajy
Ha CIIMYaH HA4YMH KIUMY, T€ je Je(HHHIIY Kao eIeMEHT KOjH yTHYE Ha MHUIUBEHE U NOHAlIamke
KOje MOCTOjH y OpraHu3aliju. 3aTo, BeoMa je BayKHO Ja ce OpraHu3aluja npeBacxoAHo OaBH

OJHOCOM Ca CBOjHM 3anociieHHMa 0e3 063Hpa Ha BETHYHHY oprallmauﬂje.

Kana y opranusanmju noctoju 100po OKpy:Keme To uMa Hu3 OeHedHTa, OHOCHO 100pH
OJIHOCH Y OpraHH3aLlHjH U KJIHMa 3ajeIHOo JonpHHOoce noBehamy 3a10B0/bHHX Mojenunana. Camum
THM, 3al0CTIeHH he Ha OCHOBY CBOT YTHCKA M MCKYCTBA LIMPHTH MO3UTHBHE HH(oOpMaumje o
OpraHu3alju ¥ Ha 0Baj HAYHH he ce IIMPUTH M yIeA opranusaunyje, Aok he To 3a mocneauy

YHHHTH opralm3aquy ATPAKTHBHY OCTaJIHM l'IOjeI[HIILIHMa 3a rnocao.

Kana nocToju pykoBOACTBO Koje je MOTHBHpajyhe, kaJa opraHusanyja npyxa Moryhaoct
Ja zanocneHu cebe yHampenau, kaga je mMehycoOHa KOMyHHKallja HA 3aBUAHOM HHUBOY Y K0joj
HaapeheHn MMajy clyxa 3a CBOje 3amoclieHe, cBaka opraHusanuje he mmatu moryhHocTt na

OCTBapH OJJIHYHE pe3yITaTe MOCI0Baka, Kao H Ja ﬁyne BEOMAa KOHKYPCHTHa Ha TPXKHIITY pajia.

Tokom BpemeHa opranmsanuje cy cBe BHUILIE [IodeNe Ja ycMepaBajy cBoj (hokyc Ka Jbyauma
(Cuttele & Forastiere, 2019, ctp. 67). PykoBoacTBo opranusanyje kako OM yCTaHOBMIIO KakBa

KJIHMa BlIajJa y OpFaIIHSaHHjH HECTO CPOBOJC aHKETE. Hopeﬂ OBHX aHKCTa 3a yTBpl]HBaILS KITHME
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KOja BlIaJa y OpraHu3alijH, IoTpeOHO je UCTPaKUTH Kako OllarocTaibe Koje 3alociieHHd UMa Ha
pagHOM MeCTy yTH4Ye Ha 3allocJIeHOT kaja je kof kyhe, kaga mma ogpeheno cnobogHo Bpeme H
pasoHOIy, OJHOCHO Ha OHE aKTHBHOCTH KOjé HEMAajy IMPEKTHY B3y ca MOCIOM KOjH 3aIOCIeHH
obasssa. Kako 6u ce nanpasuo 6ananc uamelhy kimme y opranuzanyjy 4 BaH 1€, BEOMA j€ BaXKHO

NpaTHTH je U aHAIH3HPATH je.

Jla 1 nagpehenn umMajy 1o6ap oaHOC ca 3amociIeHHMa U 0 ToTa KaKBa je OpraHu3alioHa
CTPYKTYpa 3aBHCH M KIIMMa Koja Blaja y opranusanuju. Kaga nanpeljenu npysxajy moryhnoct aa
3alOCACHU ca HhHMa KOMYHHUIMpPajy Ha Kpajl¢ OTBOPEH HauMH To he JONpHMHETH MO3MTHBHO]
aTMocdepn. 3anociieHl y OBUM CHTYallHjaMa Mopajy OUTH YIIO3HATH ca IHJLEeBUMa OpraHu3aliyje,
Kao M KakBa OYCKHMBamba OpraHusaluja uMa of mera wro he pompuueTH aa ce noseha HHBO
IBErOBOT TOBEPEHA. YKOJIMKO PYKOBOACTBO Y CBOM IUIaHY  HCTHYE BaKHOCT OTBOPEHE
KOMYHHKallHje, 3HAa4d [a OpraHu3alldje HeTyjy mnomrToBamke W Melycobny capaamy. Kana
3arocleHl HeMajy cTpax oHH ocehajy jenuHCTBO ca opranmu3zaimjoM M ocehajy mobpe emoruje
Kajla Jene cBoje uiaeje, Opure u cyrectyje, mro obesdel)yje ga ce mpobnemu u 3acToju pelasajy

Ha 00JbM HAYHH U Ja ce TIOCTHKE yclelHocT y nocnosawy (Kasamuh, 2020, ctp. 31).

C 0031poM Ha CTaB 3arOCIEHUX NpeMa IIbEBHMA KOje TI0CTaB/ba OpraHu3anja 1 Koju ce
KOHTHMHYHMPAHO Memajy ¢ 003UpOM Ha KOHKYPEHIHMjy, Ka0 M HadMHA Ha KOjU Cy 3amociIeHH
MOTHBHCAHH, KJIAMa KOja MOCTOjH y OPraHn3alHju ce MOKe KaTeropu3oBarH y Tp obnmka. To cy

(Woodruf, 2018) (ciuka 11):

PenentuBHa Kn1uMa

Yeknahena knuma
PeakxTuBHa KIHMMa

O6nuumM opraHH3alUoOHe KITHMe
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Cnuxa 11. Obnuyu opzanusayuone Kiume

Hzeop: Woodruf (2018)

ITox penenTHBHHM 00JIMKOM KIIHME KOja IIOCTOjU y OpraHHM3alliju NMojpa3yMeBa ce Ja ce
IIPeBacX0JHO MOCTaB/ba IMJb y OPraHM3allMjH H Ja 3alOoCICHH NOJpKaBajy OpraHH3alHOHY
TpaHcopmalje ¥ NpUMEeHy HEKMX MHOBATHBHHUX peuiema. Maeje ma je morpedHO M3BpIINTH
TpaHcopMmalijy opraHusalnyje, 0JHOCHO HEKOT HEHOI CETMEHTAa NPOMCTHYY U3 capalme ca
OKpYKEIeM KOje NMOCTOju BaH opranm3anuje. Msmely sanocnmennx u maapehennx omnocu cy
BEOMa OIYLITEHH, JOK CE 0CHM J00Ope KOMyHHUKalHje moapa3syMeBa u paj y TuMy. Opranusansja
npy’a MOryhHOCT 3anociieHHMa 3a Ja/bUM yHanpehemeM CBOjUX 3Hama KOj€ Cy pesylTaT HEKHX
HOBUX pelrera. Koa oBor o0nmuka kiiMe npeHolene HH(opMalyja je BeoMa NpHIaro/bHBO ITO

je obe3beheHo HOBOM TEXHOJIOTH|OM.

Omaj mpyru oONMK KiuMe, Tj. yckiaaljeHu, moapasymeBa Ja y oOpraHH3alHjH Biaaa
ctporoha, Aa MOCTOjM MOTMYHA JUCLIMIIMHA M [a 3al0CIeHH Ha pajHOM MecTy Oyay HOTIYHO
noTunmeHd. CBe 0BO JONPHUHOCH Ja 3aMoCICHH He JKelle Ja u3pakasajy cBoje uagje. Mamely
3anoCAeHUX U HajpeheHUX MOCTOjH TauHO Ae(pMHHCAH OJHOC, OJHOCHO HagpeheHH — 3anoCIeHH.
3arocneHy He n00Mjajy NPUIMKY Y OpTaHU3allMjHM [a ce H3p:KaBajy Ha cliobomaH HauWH, JOK
PYKOBOJACTBO KOj€ TOCTOjH Yy OpraHW3alHjH CHOCH OATOBOPHOCT Ja OpPTraHH3alMja OCTBAapH

HHLEBE H YCIIEX.

[Mocneamu 0OMMK KIHME, Al HE Mamke BaXKaH je U PeakTHBAaH U OH HOJpa3yMeBa da Cy
IIJLEBH HA KOHKpeTaH Ha4MH yTBpheHH, 10K He NocToju NoTpeda a ce UCTH Melajy U Ja ce
Ha OuMno kakaB HauuH npunarohasajy. Tako, kama m3melly caMmx 3amocneHHX H u3Mehy
HagpeheHNX 1 3aTI0CTICHHUX Y OpraHH3allHj| BiIaga BeOMa JIola KOMYHHKaIHja, jaBibajy ce pasHH
cykoOH, Te cy IpUCYTHH U M3y3eTHH nputucud. He nocToju ocehaj jenquncTsa ca opraHusaiiijoM

KOI 3allOCJIEHHX, T€é CaMHM THM CY H3Y3€THO IIEJ'[OjEIJ'[IIH.
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3.5. BpcTe oprannsanuone KiHMe

Knuma opujenmucana na wyoe

Kaga y opranmsanuju Boaja KiuMa Koja je (poxycupaHa Ha JbyJe TO JONPHHOCH Ja ce
3anocneHu ocehajy BHIlle MOIITOBAHM OJ CTpaHe OpraHH3aluje. Y OBAKBOM CIyyajy 3allOCIeHH
cMaTpajy Ja cy H3y3eTHO BaxkaH ¢axkTop y (YHKLUHMOHHCAIkY OpraHu3aluje, IITO 3aXTeBa Of
opraHmusalje Ja OCMHCIIH pa3NuduTe HauMHe Ja X J0JaTHO MoTBHIIe. CBaKH AONPHHOC KOjH
3aloCc/IeHd OCTBapH y OpraHH3alMjH je NOTpeOHO ageKBaTHO HArpaJuTH jep TO 3HA4YHM ja je
3arocieHn OTBOPEH 3a HeKe HOBe cTBapH. Takohe, opranusanuja 6u Tpebano ma ce mobpuHe o
paBHOTeXH H3Mehy Tociia 1 pUBAaTHOT JKMBOTa ITO he moacTahu Ja Ha mocmy NOCTOjH MO3HTHBHA
panHa aTMocdepa H KIIMMa. YKOIHKO ce OpHHE pa3Bojy 3Hama H c10COOHOCTH CBOjHX 3all0CIEHUX
TO 3HA4H Ja opraHusanuja Opune kaksa he Ontr meHa KiMMa. Y KOIIHKO Cy 3aII0CIeHH 3a10BOJbHH
M HCTOBPEMEHO OCTBapyjy CBOje JHMuHe HoTpede, TO je yjeAHO AMPEKTHO IOBE3aHO Ca YCIEXOM
opraHmusalje, IITO 3Ha4M Ja U3Mel)y opraHmzandje u 3amoCIEeHHMX MOCTOjH HEpacKUIUBa Be3a.
Opranusanuja ¥Ma 3aJaTak 1a Opernos3Ha norpede 3anocIeHux U Ja OpuHe 0 BUMa Tako WTo he

HM JaTi ocehaj camocTanHOCTH M Npasa riaca y opranusaudju (Hussainy, 2022, ctp. 50).

Kama je xiMMa ycmepeHa Ka 3amoclieHMMa, OHAa C€ IPBEHCTBEHO OaBH HHXOBMM
3aJ0BOJECTBOM U IBUX0BUM pa3sojeM (Parades, 2023). Kaga opranmn3zanyja 3acTymna 0BakBy BPCTY
KIMMe, To oMoryhyje pa3Boj pasmMYMTHX BEIITHHA M KOMIETeHIHja 3anocineHux. [Tocnemuna
pasBoja OBakBE BpPCTE KIMME y OpraHusaluju pesynTupahe m3rpaimoM A00pHX ogHOCA H
KoMyHHKanuje nsmehy sanocnennx. HeroBame oBakBe KiMMe cTBapa »Keby Ja €€ 3aroCIeHH
ynocne, Behu cTeneH mBHX0BE MOTHBHCAHOCTH M NPHUBPKEHOCTH OPraHHM3alMjH IITO KOHAYHO

YTHYEC Ha qJYHKLIHOHHCﬂILe H OCTBapHBambe [TH/LEBA OpFﬂIIHSﬂHHje Y HEITHHH.

Knuma opujenmucana na npasuna

Kama y opranmsanuju Brnaga KIMMa Koja je OpHjeHTHCaHa Ha MpaBHia Taga ce Of
ojeIMHALA KOJH pajie y OpraHH3allHj| 3aXTeBa da nowTyjy oapehena npasuna u Hopme. Jdpyrum
pedHMa, OpraHHsalija CBOj pal CHPOBOAH IO HpPaBHIHMa W TNPONHCHMA. YHYTap OBHX
opraHmsaiyja pyKOBOACTBO Ha IPBOM MeCTy Bpe[HYje H LeHH Kaja je IojeanHal BpeaaH, pataH
U kaga je gochenan uubeBuMa (Hussainy, 2022, ctp. 50). V oBuM cnyuajeBUMa opraHu3zaiifja

,Ele[l)HIIHI.LIe onpel]ella IpaBHJIa U 3aXTeEBa O[] 3alI0CJIIEHHX [a Cce panHH 3aJalli HSBpIJ_IaBajy

39




nomTyjyhy npaBuia koja cy Bpio CTpUKTHa U Koja he momohu y cMameny HIIH eTUMUHHCALY

rpewaka (Parades, 2023).

Kana je kmmma ycMepeHa ka DpaBHIMMa, TO TOJpasyMeBa Aa MocToju oapelenn ckyn
Ta4yHO Je()UHHUCAHHX HOPMH Koje TIOCTOje M Koje HHje Moryhe Ha Nak HauYMH MPOMEHHTH, a Of

3aM0CNEeHNX TIOCTOjH OUEKUBaILE Ja ce OBa MpaBuia U HopMe nowTtyjy (Hussainy, 2022, ctp. 50).

Knuma opujenmucana na yus

Kana y opranusanuju Biana KIuMa Koje je opyjeHTHCcaHa Ha IMJBEBE, TO MOopa3yMeBa aa
je opranMsanMja ycMepeHa Ka OCTBapHBamy MPETXOJHO Ae(UHUCAHUX LHbEBAa. Y OBHM
cllyuyajeBUMa OpraHM3alija MpeTxoAHo Aeduuuine oapeleHe HUbeBE KOjU CY BPIO jacHH H
MEpJEHBH H YMECTO IITO YCMEpaBa 3al0CIeHe, PajH 3ajeIHO ca IhUMa Ka lbHXOBOM OCTBapHBaILY.
Ogaj By kuMe y 3arocneHoM Oyau ocehaj aa je ogpelhenn 3anaTak XUTaH U Ja je Jy»KaH Ja UCTH

mto npe u3Bpun (Parades, 2023).

[Ipema aytopy (Hussainy, 2022, ctp.51) 1m/beBH opraHusalmje MOTy OUTH JyTOPOUYHOT,
CpeabepodHOT U KpaTKOPOYHOT KapakTepa. Kaga opranusanuja nocTaBd JyropoyHe HUIBEBE TO
Cy y IpeBoAy CTpaTellkH LubeBH. M3 mHUX mponcTudy LUBEBH KOjH Cy CPeOHOPOYHOT H
KpaTKOpo4HOT KapakTepa. CBe TpH BpcTe LMJbeBa 3axTeBajy MelycobHy yckmahenocr, xao H
yknaheHocT ca pecypcHMMa KOjHMa paclolake oprasaHHIMja M KOjH CIly’ke Kao anaT 3a

OCTBapHBambLE HHJLEBA.

Knuma opujenmucana na unosauuje

V cuTyaudjamMa Kaja OKpYkKeHme Koje TOCTOjM Yy OpTaHM3alMjH HWMa TeHASHUHjY Ka
HHOBAaTHBHHM pellerIMa TO he yjeqHo aaTi MOTyhHOCT 3aIlocieHHMa Ja caMOCTalTHO JAOHOCE
oipeheHe oaMyKe W Aa Jajy HeKa HOBa pellierha M Hiacje. MeHalMeHT 3amoclIeHHMa MpyKa
MmoryhHoct 1a cHoce oapeheHe u3azoBe, 1a cBOje Heje COPOBENY H Ja yciel Tpelike He Oyay
K@KIBECHH. YKOIHKO Ce MEHAIIMEHT Ha OBakaB Ha4HH OaBH CBOjOM KIHMOM Y OpraHH3aIfju, To he
JOBECTH M0 YCHNEUIHH]jEer IOCIHOBamka, NPUBIAYeHky HOBHX KIHjeHaTa, Kao U Ja ce yCIyre H

npoussoau nodossmiajy (Hussainy, 2022, ctp. 52).

Kana je nobpa atmocdepa y opranusaniiji 1 Kaja je OKpyKeme BpIo KpeaTUBHO, TO MOXKe
outn jeman ox mpecygHux akTopa momohy Kor opraHuzanuja TOJHKE CBOjY YCTELIHOCT.

[Tojenunim koju 0baBmbajy paaHe 3amaTke UMajy Behu cTeneH cinoboae 1a UMIIIEMEHTHPajy Heke
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Hjieje Koje Cy MHOBATHBHOI KapakTepa, Kao LITO Cy HAEje Y Be3H HEeKUX HOBHX NPOH3BOAA, HIH
OMI10 1a cy TO HEKH HOBM NTPOTPaMH HJIH MPOLECH, Te MOTY TO OMTH M TEeXHOJNIOIIKA peliena. Kaja
je opranuzanyja (okycupaHa Ha HEKe HOBE CTBapH, TO JONPHMHOCH JaklleM npunarohasamy
npoMeHamMa Ha TpXHIITY W Moryhunomhy na cmpoBene cBoje mmaHoBe. Jpyrum pednma,
opranu3zaidje oM Tpedane MMajy y BUIY CTBapame TAKBE KIIMME KOja jé yCMepeHa Ka HEKHM HOBHM
pemewnMa jep 0amr oBaj B KIMME MOKE OMTH IpecyJaH y cTBapamy AyTOPOUHE YCHEIIHOCTH Y

MNocIoBamy.

3.6. 3a10B0/bCTBO 3A10CTEHHX

3.6.1. Hojam u 3nauaj 3a0060.6cmea nociom

Kama ce PYKOBOOH JbYJHMa OPraHH30BaHO Ha KOpPEKTaH Ha4WH, TO he JAONPHHETH Ja CY
3aMmoclICHH 3aJ0B0JbHH CBOjHM pagHHM MECTOM, IITO he moOoJbIIaTH KBHXOB YUHHAK (Mil’ﬂ et ﬂl..,

2019, crp. 772).

ITox 3a10BOJBCTBOM IOCMATpa Ce Ja JIH I0jeMHAL KOjH je aHra)K0BaH Y OpraHu3alHji vMa
MoryhHOCT 1a MCcnyHH cBOje kesbe W nuuHe moTpebe. Kanga je mojemunan 3zamoBosbal, To he
JONPHHETH IHETOBOj MOTHBALMjH 3a OO/BHM 00aB/bambeM 3aJaTaka, Kao M YCMEpPEHOCTH Ka

NOCTH3aby LIHbEeBa U coNcTBeHUX U opranuzaunonux (Heathfield, 2020).

Opranuszanyje ycpajajy HeKe HOBE CTBapH y CMHUCIY TEXHOJIOIHje Kako OM ce olaKIIano
o0aB/bamk€ TOCA 3anocieHuMa Wro he noeehaTH HHMXOBO 3aJ0BOJECTBO M Aa OM CBOj 10OCA0
o0aBJbany Ha paBU HauuH. Kako OM HMIIIEMEHTHpae OBE HJgje YBene Cy ce oapeljeHe onaximie
3a 3anociIeHe Kao ITO Cy AHEBHH PYYKOBH, BHJEO UTPHILE, A HEKE CY YBEIEC W CTOJIOBE 3a [TUHT
nouT. Kana ce nosehasa 3a10BoJbCTBO HOjeIMHAlA, TO JONPUHOCH Ja TOPACcTe IHHXOB YYHHAK Ha
nocly, IITO KOHA4HO YTH4Ye Ha TOCIoBame came opranusanuje. Ca apyre cTpaHe, HeEKe
opranmsalije cymmajy y oBY HMiagjy M onbamyjy je. One cmarpajy Ja ¥ kaga ce noseha
3a0BOJBCTBO TO Hehe yTuIaTH U Ha yenemHocT U npoduradunnoct oprannszanuje (Kessler et al.,

2020, cTp. 565).

Ja 6u 3amocnenn 6O 3300BOJBAH HA MOCIHY, TO 3aBHCH O MHOWITBa (hakTopa usMely
KOjUX nocToju Be3a. KakBu cy oBo dakTopy, TO 3aBHCH 0] OpTaHH3alHje 10 OpraHu3alyje, a cBe
Y CKJIaJly ca OKpykemeM y kojeM nociyjy. OBu dakTopn 0o0yXBaTajy: KaKsa je pagHa arMocdepa

KOja IIOCTOjH Y OpraHu3aluji, Ha KOju Ha4HH Ce YIpaB/ba JbYAHMA, Aa JIH N0jeIHHIIH UMajy
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MoryhHocT ga ce pa3BHjajy y KapHjepHOM CMHCIY, A JIK Ha paJHOM MECTY MOCTOJH jeIHAKOCT U
CIIMYHO. 3ajeHUUKH, OBH (PAaKTOPH YMHE [a C€ MCKYCTBO 3allOCJICHHX (POpMHpa Ha jeHHCTBEH

HA4YHH mTo he YTHLHATH Ha BbHXO0BO HNENOKYIMTHO HCKYCTBO Y OpFaIIHSaLIHjH H IBbHXO0BO 3a10BOJBCTBO.

Aytopu (Ilepuh n cap, 2019, ctp 28) nHaBoje Aa je BakHO 3aJ0BOJLCTBO IOjeJUHALA
rueJaTH Kao MeUaBHHY €MOLMja OJ KOjHX CY Heke TO3MTHBHE, a HEKe HETaTMBHE M Koje
nojeauHny ocehajy npunukoM oDaBsbama cBOr paga. Of MO3UTHMBHHX M HETAaTUBHUX €MOLHja
3aBUCH TIOHAIIake Ha pagHoM MecTy. HcTo Tako, mocToju Oimcka Besa ca OYSKMBambHMa Koje

3anocneHu uMmajy. Moxe ce, Takole, moBezaTi ca IpH3HAKBUMa KOje 3arnocieHy Jo0uje 3ay3Bpar.

Jenna on nedumHMIMja NOA KojoM ce objammaBa 3aJ0BOJLCTBO MOCTOM je H Aa je TO
oapeheHa mMdHA eMoOlMja WIM KETOB JIMYHM OJHOC 3amocieHor npema nocny (bossanoeuh
‘Bophesuh, 2022, crp. 257). Jlmunu ogHoc koju he 3anmocneHn UMaTH 3aBUCH OfI 33JaTaKa KOjH CY
MYy JaTH Aa o0aBH, yciIoBa paja KOjH HOCTOje, KaKBH CY OJHOCH ca Kojerama, Kao M KakBe Cy

MOI‘thIOC‘TH 3a HallpeJOBaLC.

Y 3aBHCHOCTH Ol NMOCTAaBJLEHUX YCIOBAa MOXKE C€ MOOOJBLIATH MM TMOTOPIIATH HUBO
3al0BOJbCTBA KOjH 3amociieHH occha no muramy mnocna. KacHuje, ycnocTaB/beHH HHBO
3aI0BOJBCTBA YTHYE Ha BehW Mnn HMYKM HMBO MOTHBallHje M Ha Oosbe M nonmje pesynrare. Ha
IpUMep, YKOJIMKO Ce MOTroplla HHUBO 33J0BOJBCTBA MO MHUTamy Nocka 3anocieHH he Outu Mame
MOTHBHCaH, TO he Ja/be JOBECTH [0 JIOUWIMjUX PE3yITaTH paja, U Ha Kpajy TOTSHIMjaTHHM
OJJIACKOM 3amociaeHuX 13 opranuzanuje. CTora je BaKHO Ja NOCI0AABIH NPENO3Hajy 3Ha4aj Tora
Jla je 3amoclIeHH 3aJ0BOJGAH CBOjUM IIOCIOM M YYMHHM CBe Aa OH To mocraHe. Kama meby
3anoCIACHIMa TTOCTOjH 33aJ0BOJGCTBO OHH he TO NPOMOBHMCATH M BaH W YHYTap OpraHH3alyje.
ITpomoimja o1 cTpaHe 3anOCIEHHMX TOMaXK€ OpraHU3allMjy Ja ce McTa 0J0paHHu O] HETaTUBHHX
KOMEHTapa Ha pa3sHHMM JpPYIITBEHHM Mpexama. Ila Tako, meroBo 3aJ0BOBCTBO JONPHHOCH
JI0jamHOCTH, NoBehamy BOJbe W JKEJbe 3a yHanpehemeM y4YWHKA, AMYE C€ IOCIOBHMA Koje

obaBJpajy, AU4e ce THMOBHMA KOjUMa NPUMNajAajy U AocTHrHyhmuMa koje noctmxky (Zarin, 2018).

[Ipema aytopy (Unanue, 2017, ctp.l) m3mehy 3amoBo/bcTBa mociioM M OMIITET
3a0BOJbCTBA Y JKHBOTY IOCTOjH Be3a. Kana je 3anocneny 3a10B0/baH KHBOTOM TO NPEICTaBJba
IEroB cyOjekTHBHH ocehaj Mo MMTamy IETOBOT 3IpaBiba, OJHOCA ca Kolerama, ogHoca ca
npHjaTe/buMa H napTHepuma. Behu HHBO 3a70BOJbCTBA SKHMBOTOM IIpaTH M Heke Apyre edexTe y
opraHusalMjH Kao IITo je Behn HUBO 3a10BOJbCTBA paJHOM KapujepoM, Behum ocehajeM jeiuHCTBa

ca OpFaIIHSaLIHjOM, yaK ¥ BehrM 3aJ0BOJLCTBOM HA nociy.
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[Ipema (iEduNote, 2021) xako 6u mojeguHan 0Mo 3aJ0BOJBAH MOCIOM TO j& YCIOB/LEHO
pasnuuUTUM (akTopHMa Koju o0yXBaTajy [a je 3armoclieHH 3a10BOJbaH 3apajioM, Ja TOCTOjH
MoryhHocT HanpegoBama y KapujepHOM CMHUCITY, Aa II0cToje JoaaTHe OeHeduuunje H OOHYCH KOjH
ce Jajy 3amoclieHMMa W CIM4HO. 3aJ0BOJGCTBO ITIOCIOM MOKE JONPHHETH fAa ce oapehenn
TPOILIKOBH KOjU TIOCTOje Y OpraHU3allijU CMame jep CE Ha OBAKaB HAYMH TOCTHKE CMambEmhe
OJCYCTBA 3alOCIEHHX Ca MOocia M ofpeheHUX MpomycTa 3alOoCcIeHHX TOKOM 00aBibama paJHHX
3amataka. IlocTH3ame MOMEHTa Yy KOM j€ 3alOCIEHH 3aJ0BOJbaH IMOCJIOM CTBapa MOMEHAT

noboJbIIama YYHHKA 3aT10CICHHX.

Kana ce opranmusaliija ycMepH Ka ToMe Ja NojeJHHall y opraHu3aiuju Oyae 3aJ0BobaH,
opraHH3alja Taga MMa y CBOM THMY MMa 3alOCJIEHE KOjH JKeie Ja C& MHOTO BHIIIE aKTHBUPAjy
Kaja je y NuTamy obaB/bamke 3a/1aTaKa, Kaja Cy 3al0CIICHH MHOTO BHIIIE MOTHBHCAHH Ja 00aBibajy

panHe 3a1aTKe, JOK je KIMMa Koja Blaja y opraHudzanujd MHoTo 0osba, ogqnocHo  (BasuMallick,

2021).
3adosobcmeo 3anocienix ymuye Ha 300060./6CHBO Kynaya

YKkonHKO y OpraHM3aliijH 3amocieHd HHCY 3aJ0BOJEHH MOCIOM KOjU obaBikajy, To he
YTUIATH U Ha HCXOJ OHOCA KOjH NocToju u3Mely 3anocnennx 1 Kynaua. Hip. opranusaiiije koje
MMajy KOHTAaKT LeHTpe MOpajy Aa OpHHY 0 TOMe Aa 3aNociieHn Oyay 3aJ0BO/BHH jep, YKOIHKO CY
Ha OBOM PaJHOM MECTY 3alOCICHH KOjH HHCY 3aI0BOJEHH CBOJUM IOCIOM, TO hie ce BHAETH Mo
BUXOBOM MOHAIIAKY M KOMYHHLMpamY ca KyMIHMa, OOHOCHO KiujeHTHMa. Takole, YKOIHKO
3alOCNIEHH y OpraHH3alliji HUCY YCMEPEHH AUPEKTHO Ha KYIILE, TO MOXKe JOIPHHETH oBehaHuM
rpelikaMa y TIpPOH3BOIBH, TE€ j€ BaXKHO YCMEpUTH (IOKyC OpraHH3amMje Aa Cy 3aloclieHH

3aJ0BOJbHH.

Cumamere ()}’2 OPOYHUX MPOUKOBA 3ANOCTEHUX

Kaga cy 3amocnenn 3aJ0BOJBHH TO yTHYe Ha nopehame HHMXOBOT Y4HHKA, JOK C€
TPOIIKOBH Ha oJpeljeHn HauMH cMamkyjy. 3a10BO/baH 3allOCleHd cMamyje BepoBaTHOhy na he
JaTH 0TKa3 ¥ oTHhHU U3 opraHu3alHje, Wro he cMamUTH TPOLIKOBE 3a MOHOBO 3aMOIIBABAE H
oOyuaBame HOBUX panHuka. [lopen Tora, kaga je 3amocieHH 3310BOJEAH TO he CMamHUTH CTOMY
oJcycTBa ca mocia 1 OonoBama, wTo he cMamuTH yjeaHo W Tpowmkoee opranuzaupje. Jla 6u
opraHizalija ¥Mala YBUI y TO Ja JH CY 3al0CTIeHH 3aI0BOJBHH M MOTIA Ja ra WCIpaTH Ha
aJleKBaTaH HauWH, MOTPpeOHO je Aa KOPUCTH pa3inHIHTe THIOBE aHKeTa noMohy kojux he mmartu

yBHJ Y ToTpede M oueKkHBama 3anocieHux. Kaja pyKoBoaHOnH opraHH3anyje ynaxy cBoje
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pecypce y enykanuje n obyke 3aroclIeHHX Kako 0 yHalpeIuH CBOja 3Hamha U CIIOCOOHOCTH, T
06e30equnn HanpenoBame y KapHjepH, ITO KoHa4yHO o0e3beljyje moBehanu HMBO 3aJ0BOJHCTBA
3anocneHux. PasmuyuTy MEHTOPCKH NPOrpaMy MM TPEHHH3H CY O] IPecy/JHe BasKHOCTH Kako OH
ce OfpaKaJIo 3aJ0BOJBCTBO 3anocnennx. Kama je sanocnenn He3agoBoJbaH TO MOKe JOTPUHETH Ja
HaIyCTH OpraHH3alHjy, ITo he Npon3BecTH A0JaTHE TPOLIKOBE Kako Ou ce nocTojehu 3anocnenu
npeKBaIu(pHKOBa0 WM NOHOBO 3anociuo. OapkaBamke Ha BHCOKOM HHBOY YCIIOBA Y KOjHMa CY
3aroceHy 3aJ0BOJbHH je Beoma OMTHO Kako OM ce TPOIIKOBH OpraHu3alije CMambUIH, Kao U Ja

Ou ce MOCTHUrao AYropoYHHM YCTIEeX.
Mehycobua nosesanocm uzmely 3a00680/6cmea 3anOCIeHUX U RPOJYKIMUSHOCHU

Kana opranmsanujy ofmikyje 100po OKpyKeme H KIIUMa, 331‘[0&&311}1 Cy BeOMa CKJIOHH 1a
Ipy’e CBOj MakCHManaH ydHHak Ha mocny. Oapeliena nctpaxupama MOKasyjy 1a je 3a10BoJbaH
3aloCiIeHH Y OJHOCY Ha OHOT KOjH HHj€ 3aJ0BOJbAH ABAJeCeT OJCTO Mpyxka Behu cremen cBor
Hanopa. ITopen Tora, kaja noctoje pagHa MecTa Koja OJUIMKYje BHCOK CTENEH 3aJ0BOJLCTBA TO
JonpuHOcH m06pobuTh 3amocnennx. M3 HaBegeHMX pasnora, 3amocieHH HMajy BehH HHBO
COPEMHOCTH Ja ce To3abaBe IHHXOBHM OMIITHM 3APABCTBEHHM H MEHTAlIHUM CTalkeM U Ja
yHanpesa peile npodieMe ca KojuMma ce cycpehy HUMIUTHIMpPaHHM CTPECOM, CaropeBameM HIIH
HEKHM 3paBCTBEHUM NMpobneMUMa M Mpe HEro MTO ¢ TO OCIHKA Ha IBHXOB JONPHHOC Ha pay.
H3mel)y 3anocieHnx, BUXOBOT 3310BOJECTBA H TEHEPATHOT HHBOA OCTBAPEHOT YYHHKA MOCTOjH
H3y3€TaH CTENEH MOBE3aHOCTH jep Y OBHM CHTyalldjama 3amocieHH uMmajy Behu xesby ma ce
MOCBETe MOCIY M Ja 3anaTke obaBe HajOo/be ITO je Y BHXOBOj Mohu. 3aTo, 3a opraHusaiuje je
BeOMa BaKHO Ja Ce HAlpaBH TAKBO OKPYKewe Koje he ce moTmyHO OpHHYTH O 3amocieHHMa H
BUXOBHM noTpebama, Te he To kxomayno o6e3beautn M nosehame JONpHUHOCA 3aMOCIEHHX, a

CaMHM THM H HOBShElII:y yciexa moclnoBama.

Vuanpehemwe yeneda opeanuzayuje

Kana je 3anocnenu 3a10B0JbaH OpraHU3alijoM y KOjOj paid, OH 0 HCTOj TOBOPH JIETIO, IITO
MOK€ TOTNIPHHETH Ja c€ HEKH APYTH N0jeIMHIN 3aMHTEPECYjY 3a 3amociemne y opranusaiuju. Kana
C€ HUBO 3aI0BOJGCTBA AP>KH Ha ofpelienom HuBOY, To he 00e30eq1TH fa ce 3anOCICHH 3aapkKe ¥

opralm3aquH H cnpe'mhe ce MOl"'thOCT O04IHBa OyTrorogulimer oJIHIHOr KaJapa.

Kao mrro cmo Beh HarIacHIIH, Beomaje BaXXHO CIIPOBOOHTH aHKETE KOje he ucnutath Ja

ije 3aloClI€HH 3aJ0BObaH H IIeOl'IXOI[IIOje Ja TO 32 pYKOBOACTBO ITIOCTAHE IIpaKca. Ocum mTo
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he nobosbpIaTn pagHu y4HHAK, 3a00BOJLHY 3anocieny he 6osbe pagutn cBoj nocao. PykoBoauonu
W MeHallepH y OpraHH3allijy UMajy 3aJaTak Ja cTBOpe OKpy:Kembe koje je 1obpo. To he nonpunetn
Ja ce CTBOpU J00pa KOMyHHMKalHja, Aa 3anocieHH OylIy cBe BHIIE MOTHBHCAHH, [a 3ar0CIeHH
HMajy MoryhHocT ga octBape Harpaje, kao H aa noctoju Mehycobna nogpiuka. Bauo je ynaratu

pecype oprallmauﬂje Kako OM ce TTOCTHIIIO Ja 3amOoClIeHH 6}/,{[6 CBE BHIIC 3aJ0BOJbAH IMTOCIIOM.

[Ipema (iEduNote, 2021) Beoma je OMTHO 3amocieHHMa CTBOPUTH TaKBE yCJI0Be Koju he
MM OMOTYhHUTH Jja ce MakCHMalHO pa3BHjajy. be3deqHoCT okpy»kema y KOM 3aIOCIIEHH paje je Ha
NpPBOM MECTY M OJ CYLITMHCKE Ba)XXKHOCTH je Ja ce 3amocieHuma o0e30ean MMYHM KoMQop H
IpHjaTHO OKpYXeme 3a olaBibambe pamHuX akTHBHOCTH. Kajma ce opranmsammja nobpHHe Ja
npyxH Jo0pe ycnose paga To he omoryhuTn nojeaunHumma aa Ha Jakiiy Ha4WH 00aBJbajy CBOj
nocao. Ca apyre cTpaHe, ako OpraHH3allija HE MOCBETH NaXby M HE OOPHHE ce 3a TO, aKO CY
YCIIOBH paja y opraHuzaniju Oy4Hu u jomu, To he 1oBecTH 3amocieHe 0 TPaHHIIe Ja He Kene

Ja rmocao OﬁaBJ'[:ajy Ha agcKBaTaH HA4YHH.

AyTop (Xopozosuh, 2019, ctp. 3) 6aBHO ce y CBOM HCTpayKUBAY aHATH30M 3aAI0CIEHHX
H IBHXOBOT 3310BOJLCTBA IMociioM 3a nepuod 2006-2019 y 3npascTBenum yctanoBama y CpOuju.
AyTop je IpUMeTHO Ja je OcTBapeH pacT 3aJ0BOJLCTBA 3anocieHux y nepogy 2006-2009., nox je
y nepuoay 2009-2014. mpumeTan naa y 3aJ0BOJBCTBY, Te je HakoH 2014, rogune npuMeTaH pacT
u obyxsarao je 41,6%. HaBenenn nogauu ykasyjy je opraHusaliije y nocieamHM ToAMHaMa CBe
BUILIE NAKIbe NocBehyjy U HCIMTYjy Ja JIM je 3al0CleHH 3aJ0BOJbaH, T€ je CAMHM THM NIPHMETaH
M TI0pacT 3aJ0BOJBHMX 3allOCIIEHMX Y OJHOCY Ha NpeTxoaHe roaune. Kako Ou ce oBM HaBOAH
MIOTBPAMIIN H 3ay3€0 CTaB KOjH ce TH4Ye BehuHe opranmsanija HEeONX0HO je Y aHaIU3y YKJBYUHTH
BUILIE OpraHu3alyja, KOHTHHYHPAHO TIPATUTH OBE NPOMEHE Kako OH ce 3amociIeHlMa yIpaBbano
Ha HajoosbM Moryhu naumn, mTo he yTHmaTH Ha KBalNMTET pajHE cHare M nepdopmance

opraHuzatje.

CBe 0BO CJIYKH Ja HCTH IOOHOCE MalbH HHBO CTpeca, 1a IIﬂjeIlIIOC’TﬂBHHjH H JJaKITH HA4YHH
MNoagHoCE aHKCHO3HOCT, TE Ja CIHMHHHILIC nenpecnjy Ha padHOM MECTY. Ka,ua CC OBO IMMOCTHTHE,
TO he JONPHHETH Oa c€ yHalpenae odHOCH ca KojeramMma, Kkao U Ja ce OCTBapH IlOﬁpO CTamke ¥

opranusanuju (Sironi, 2019, ctp. 1721).

Uctpakusama koja cy criposenu cuposenu (Carvajal etal., 2018, cp. 6) y papmaneyTckoj
WHIYCTPHUjH Y AMEPHIHM NOKa3yjy BpJIO HHTepecaHTHe nojarke. besz o03upa Ha TO 1ITO KEHE Y

OpFElIIHSaL[HjH Hmajy HHXE TOOHIILE JOXOAKE Y OJHOCY Ha cnoje MYIIOKE KOJIEre M3 HCTE
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opraHH3aldje, OHE MOKa3yjy Ja Cy MHOTO BHIIE 3aJ0BOJLHE IOCIOM KOjH obaBkajy. YecTo ce
JiellIaBa Ja )keHe HEMajy BellMKa OuekHUBama kaja je y MMTamy HeKa NMo3HIMja y OpraHu3aluji Wi
HeKaj He NpUYajy 0 TOMeE [a Cy pa3odapaHe 300T HEKHX CTBapH Koje HX y3pyjaBajy Ha nociay. On
PYKOBOJCTBA CE€ O4YEKYje Ja ce TEMEJBHO 0aBH CBMM €JIeMEHTHMA 3a KOje YTBPAM Ja YTHUY Ha

3aloclIeHe H IbHXO0BO 3a10BOJbCTBO.

3.6.2. Mepere 3a0060.6cmea 3anocienux

(Heathtield, 2020) nocmarpa 3a10B0J5CTBO 3alIOCIIEHUX Ca ACTEKTa Ja JIK 3all0CTIeHH JKele
Ja OCTaHy y OpraHH3alHj1 U paje, Aa 1M ce KIHjeHTHMA NpyxKajy ycIyre WIH IPOH3BOAH TaKo Ja
ce HOH cTon Bpahajy UK Ja K ce IpHBJIAaYe HOBU KIHjeHTH, KA0 1 [1a JIH I0CTOje HEeKH HOBH JhYIH

KOjH CY 3aMHTEpPECOBaHH 3a 110Ca0 Y OpraHu3aIuju.

IIpeBacxogHo opraHusalMje KOpHCTE aHKeTe Kako OM Ha jegHocTaBaH W Op3 HaduH
HCIHUTANEe, OJHOCHO H3BPLINTIE aHAIM3Y 3aJ0BOJHCTBA 3anocHeHX. Kata ce HCIHTY]y 3amocieHu

y aHKeTH 0 3aJ0BOJLCTBY 3anocleHux nocMarpajy ce (Heathfield, 2020) (cnuxa 12):

-YIHHKOBHTOCT MEHAIIMEHTAa

-pa3yMeBambe H yCBajamhe MUCH|E U
BH3Hje Opranuzauije

-jadame pyKOBOACTBA OpraHH3aluje

-OpraHH30BaH paj y THMY

-e(hMKacHOCT KOMYHHKalHje

-epukacHo pemaBarme npobnema
Kynana

-npyxeHa Moryhuoct
1po(heCHOHATHOT U JIMYHOT pa3Boja

O6nactu nocMaTpama 3a10BOJbCTBA 3alIOCTIEHUX

Crura 12. Obnuyu nocmamparsa 3a0080.6CMed 3aN0CACHUX

Hzeop: Aymop npema (Heathfield, 2020, c1p. 1)

(Simplilearn, 2021) npenopyuyje Ada ce carjiefa Ja JIM je 3allOCIIeHH 3aJ0BOJbaH Ha

HEKOJHKO HaYHHA:
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. Oprannzanyja 4ecTo Kako OM M3MepHuia KOJNHKO j€ 3aJ0BOJLCTBO
KOPHUCTH Pa3THYNTE aHKeTe. AHKETE CY HAaUMH Ha KOjU OopraHu3anuja GopManHHM
nyTeM cakylJba OJ0TrOBOpe Koje KacHHje oOpaljyje ma O6u mobmna pesynrate H
undopmanuje. Hbux 6u Tpebano y okBHpY opraHusalyje CIPOBOAUTH PEIOBHO.
Hcre 6u Tpebane na Oyay kpaTke, Ja MUTama KoOja ce NOCTaBIbajy Oyay OTBOpeHOr
KapakTepa, Te Ja 00e30ehyjy ma oHaj ko HchymaBa YHOWUTHHK Oyae HOTIYHO
AHOHHMaH .

. HuBo 3amoBo/bCTBAa ce MOXKE caryiefaTH M Kaja Ce BpIIM BHJ
He()OpMATHOT MOCMaTpamba.

. HuBo 3a10BOJBCTBA C& MOYKE CariefiaTH TaKo IITO he ce N3BpIIMTH
carjiefaTH 10 KO HMBOA j& 3alOCIEHH J0IIao ca CBOjUM ydHHKOM. [la Om ce
U3MEpPHO HUBO YYMHKA KOjU je JOCTHIAo 3alocieHH KOPHCTE Ce HEKe METOjE.
YecTo je To carneaBame €BHACHIINjE KOjY BOAW caMa oprann3auuja. Hajuemthe ce
CTIPOBOAM jEAHOM TOAMILILE MM Ha LIECTOMECEYHOM HHBOY. A CBpXa INpPUMEHE

Hcreje Ja nocMaTpa HaIpeJ0BakLEe 3allOCIEHHX Y Ppa3THYHTHM POKOBHMA.

3.6.3. @axkmopu Koju ymuuy na 3a0060.6CHE0 3ANOCNIEHUX

3arnocneHu Kaga Ccy 3aJ0BOJbHH CBOjHM MmocjaIoM H OJHOCHMA KOjH nocroje Ha BLEMY BHIIE

ce anraxcyjy Y HBEroBoM oﬁamau,y, mIro 3a rmociaenuny uMa 1 noOoJbIIak¢ HUBOA Ha KOM Ta

obaBsbajy. 3amocneHH KOjH Cy ca OopraHMs3auijoM pa3Buimm ocehaj jemunctBa he 6uth Buie

YCMEpPEHH Ka nmpeﬁama Kynala H Ka HBHXOBHM KEbaMa. Veneguhe mosehano KOpHI.LII_IEILe

yciyra HIIH IIPOHU3BOAa O CTpaHe Kyllalla HITo he JONPHHETH Oa ITOCIOBalkEe CBE BHILIE pacTe H

Hanpefgyje. 3aTo, opraHM3alije Mopajy OUTH aHraxoBaHe y NoOoJbIIamy OKPYKelha Koje MOCTojH

U KojuM he ce yHampeIWTH M MO3WLMja 3amoCNeHUX W monoxaj opranuuuje (bosanosuh

Bophesuh, 2022, cTp. 258).

3.6.4. Ycnosu na nocny

KakBu ycnoBu mocToje Ha mocny Baxke 3a jedaH Of HAJOMTHHjUX YHMHHUIAIA KOJHU HMajy

queKTe Ha TIOHAIIIaK-€ 3al0CeHHX H BHX0BO 3a10B0JLCTBO. Kana nocroje aI€KBaTHH YCIIOBH TO

3anocIeHNMa MOMaKe Ja HCKaXKy CBOje CIIOCOOHOCTH M 1a No0oJbIIajy CBOj YYMHAK Ha MOCTy. Y
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OBHM cHTYyanujama ce nosehasa n mUXOB ycnex y paay. Ila Tako, pykoBoacTBO opranHsanuje

MOpa aKli€eHaT CTAaBHTH Ha CTBapamkE yCII0Ba pada KOjH CY ONITHMAaIHH H IlOGpH.

CrBapame 0BaKBHX YCJIOBAa CAYHILEHO j€ W3 OKPYKEHa KOje MOCTOjH Y OpraHu3aluji H
Koje je 1o0po, obesbehema pecypea Koju clyKe Ja ce TOCIOBH 00aB/bajy HA aqeKBaTaH HAYHH H
CTBapame KIIMMe Koja UMa akLeHaT Ha Jo0py MelhycoOHy KoMyHHKalHjy. YKOIHMKO I0jeuHal]
cMaTpa Ja je MoITOBaH 0/ CTPaHe OpTaHH3alHKje H KaJa Cy My CBH PeCyPCH KOjH Cy NOTpeOHH 3a
o0aBJbamb-€ Noca PpacoIoKUBH, TO he JONpHHETH KHETOBO] JKeJbH Ja Tocao 00aBsba Ha NPeaHH|u
Ha4yMH. Jako je Ba)KHO Ja pyKOBOJAMOLM M MEHAIMEHT OpTaHH3alllje CXBaTe KOJIHMKO je BXHO Ja
00e30ene eduxacHy noApmky y opranuszaunuju jep he To ucroppemeno obezbenutu ycnex U

3armociICHHMa H OpFaIIHBaI_IPIjH.

OpranuzanyjaMa je HaMeTHYTO Ja IpaTe ¥ Ja ycknahyjy cBoje mnoclioBame ca
TypOyneHujama Ha TPHKUIITY, OJHOCHO ca TEXHOJIOMIKHM IPOMEHaMa U IpoMeHaMa MeTo/1a paja.
BaskHo je fa opranusanuja npaTu oBe TEXHOJIOLIKE NIPOMEHe U 00e30eau ux 3anocnennma. [Topen
TOra, BaYKHO j& 3ar0CIeHMMa NPYXXHTH 00yKe U eIyKalHje Koje ce THYY OBUX HOBHMX pelleHha H
NPy XKHTH pa3Boj BEIITHHA Yy 00aBJbamby paja kako OM ce HCTe 0JpKaBajle U Kako O ce pyKoBalo
BUMa OHAKo Kako je mpeasuheno. OBakaB HauWH NMpHCTyNamka TpeHAoBUMA obe3benauhe na ce
eIMMHMHHIIY Heke Moryhe Tpenike ¥ KBapoBH KOjH HHCY HYXKHH, a TaKO M HE3roje Koje Ce MOTY

AOTOJAHTH Ha pafy.

Kanma ce 3amocinenuma npyku MOryhHOCT eaykauuje o HaumHy KopHuihema omnpeMe H
TexHonoruje To he 06e36eauTH ga ce Ha 60JbM HAYMH HCKOpHCTe OeHeUTH Koje ompeMa Ipyxa,
HITO IOMasKe Ja ce paf 3amocieHHx ocHaxu (Tegtmeier et al., 2022. ctp. 302 ). Kaga cy ctonosu
nofecuBy To he npykuTH 3anocieHnMa Ja UMajy IpaBUIIaH MOJI0XkKaj, 1ok he cTajame 3a cToIOM
CMaILUTH HeraTHBHE e()eKTa KOJ AyToTpajHOr ceaema. Mako oBo genmyje kao BeoMa Oe3asneHa
Mepa, To decTo Oyde BeoMa 3HauajaH (axTop KOjU yTH4Ye da ce mobossla M OpojHO cTame

3aIOCICHHX.

YKonHKO ¢y 3anocneHu y o0aBe3H Ja Oyay 3a padyHapoM Jyro BpeMeHa MM Ja CToj¢ 3a
MAITHHOM Ha PaJHOM MECTy, TJe he MopaTH BHIIEe BpeMeHa Ja NpoBeLy, MPEeKOBpeMeHo, To he
Y3pOKOBaTH NpodJIeM ca IBHXOBHM 3/IpaBJbeM, Kako (PH3HYKHM Tako U MeHaTanrHuM. OBO je 4ecTo
pe3ynTaT jep HeMajy MJIM He KOPHCTE aeKBaTHO CBOjy Hay3y Ha MOCHy, AOK IOCJTE pajgHOr
BpeMeHa koJ kyhe He pajge Ouno kakBe BexkOe 3a omymTame ¢ 003UPOM [1a TIOCTOjH OTPOMHA
xonuuuna nocina. [locrojehn ctpec nonpunocu nopemehajy y ob6aBbamy 0CioBa jep 3arnocieHl
HE MOTY CBOje akTHBHOCTH Ja 00aBJbajy Ha HopMasaH HauuH. [Topen Tora, omHOCH ca Konerama

Cy BeoMa npoOIeMaTHYHH ¢ 003UpOM Ja 3al0CTIeHH CBOje MUCIHM (JOKYCHpAjy Ha 110Ca0 U pajHe
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3aJaTKe KOje HUCY Y MOTYRHOCTH Ja 3aBpuIe y CKIagy ca pOKOM. YKOIHUKO 3all0CIIeHH HE YeMepe
cBOj (pOKyC Ka cMamEHBY CTpeca, TO MOXe Jasbe AOMPHHETH Ja MojeanHan o00IH 01 JenpecHje,
Ja 06011 0 aHKCHO3ZHOCTH, 1a UMa IpobieMa ca CHOM, T€ ¢e MOXKE OrlieJaTH U Y podIeMHuMa ca

HCXpaHOM, a Ha Kpajy TO MOXKe JOBECTH J0 MUCIH o camoybucTBy (Ankrahetal., 2023, cp. 10).

Ha ocHOBY rope HaBeJeHOT, Kako O 3anocieHH 00aBJbald CBOje 3aJaTKe Ha ajeKBaTaH
HA4YMH H Kako OM Ofp’KaBalld CBOjé MEHTAIHO M (DPHU3MYKO 3[paBJhe, BEOMaA j& Ba)kHa M Opura
opranusalije M Ipyxkame oApeheHHX penakcallMje M CNOPTCKMX Nay3a. 3a 3amocieHe OBO
nojpasyMeBa jeJjaH OJ MHOTO BEKHHUX ycioBa Kkoju he mosehaTH HBHUXOBO 3aJ0BOJBCTBO H
JIONPUHETH Ja ce 00Jbe MHTErpHIly Y OKBHPY CaMme OpraHu3anHje. Y OBaKBHM CHTyalHjama
3aMocNeHd OIpKaBajy 100po 31paBibe U OUCTPUHY 32 00aB/bake MOCIOBA HA epUKACHU]H HAUMH.
A n ocehajy ce renepanto muoro 6osbe. Kana ce npys:xun moryhnocT 3anocnennma ja ce Ha pagHoM
MecTy OaBe msmukom axtuBHOmhy To he umaTu mMHoro OenHeduTa o wmUX ¢ 003upoM aa he
BUX0B ocehaj y corcTBeHoM Telmy OMTH MHOTO OosbH. J[oOpo 3apaBibe 3alOCNeHHX, CMambyje
BUXOBY TNoTpedy 3a OonoBameM W HEKUM JAPYTHM OJACYCTBHMA ca pafa, wTto obe3behyje
opranu3anuju MoryhHocT Ja oBMM myTeMm cMami Tpomkose. M cBe oBo he o0esbeautn na

opranusanuja Oynae cBe ycIellHHja.

KapakTepHcTHKke pajHOT MecTa Ha KOjeM 3arnocieHH 00aBibajy CBOje MOCIOBE HMa BeoMa
OMTHY yIIOTY Y B-UXOBOM 3a10BOJBCTBY. DakTOpH Kao MITO je Ba3AyX KOjH je KBaJUTeTaH, BACHHA
TeMIepaType, OCBETIhEE OPraHnu3aliije, Kakas je HHBO OyKe KOju OCTOjH, CBE 0BO 3ajeIHO BeoMa
yTHUE Ha CPeUHY Y KOjoj 3arnocnenn obassba nocao. Knuma yHyTap opraHu3aliyje je BeoMa BajkHa
[a 3aJ0BoJbaBa NoTpede Koje MMajy 3alocieHy, 3a10BoJbaBamhe NoTpeba KiujeHara u oKyc Ha
OCTBapHBaby M3BaHPEAHUX pe3ynraTa. CBe 0BO MOACTHYE OpraHM3alljy Ja HaNpaBH CUTYPHY
6a3y koja moMaxe qO00Opo cTambe 3anocienux, mwro he npyxutn MmoryhHocT aa ce mocinoBH obase
Ha JaKIM Ha4uH, Te he ACTO JONpHHETH Ja ce NMPOM3BOAM M YCIyre KIMjeHTHMa Hpyke Ha
KBanmuTeTaH HaduH. Oxpyxkeme Koje NHOCTOjU Mopa Aa Oyae 0Oa3upaHo Ha KOHCTAHTHOM
yCaBplIaBamy U HAPEIOBambEM 3aOCISHUX. YKOIHKO C€ pYKOBOACTBO OpraHu3alyje YCMepH Ka
CTBapamy J00pOT U CUTYPHOT OKpY)Kema, To he 1onpHHeTH Aa ce ocTBapy cBe Behe 3a10B0OIBCTBO,

Kao M Ja ce YHanpeIH yCHellHocT lenokynHe opranmsanuje (Bhardwaj et al., 2021, cTp. 3).

3.6.5. Jluoepcmeo

ITojam miepa ce BeoMa HCTHYE Y TIOCIIOBay OpraHu3anyje. JInaepy, kao TakBH, Ipyxajy

MoryhHocT na ce 3anocnenu ocehajy Buie 3amTheHo W mogpxkano, Te aa pacTtepehenuje
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obaBspajy cBoje mocnose jep ocehajy Aa uMajy nmoapiuky. OHHM Ipyxajy 3arnocieHuMa HOAPIIKY
Jia 3ajeIHUYKH CBaKX NpoOIeM pellie Tako MTo he MM TaTH IpenopyKy, caBeT win he Ha ogpeheHH
Ha4HH JIMYHO YYECTBOBATH Y pelllaBamby Hocia. Y OBHUM CHTyanujama 3anocieHu ocehajy Mup u

BehH HUBO 3aJ0BOJbCTBA.

Kana ce numepu noHaiajy Ha oBakaB HAu4HH, TO he JONPHUHETH Ja ce yHANpequ yUYWHAK
3anocneHux, To he o6e3beauty ga ce nodosbia U nocnoBame opranusaiuje. C 0631upoM Ha To,
BeoMa je OMTHO Aa opraHuzanuja obezdeau MOTHOpPY 3aMOCIEHMMA Kako OM OHH JalH CBOj
MaKcHManaH JonpuHoc. PykoBoguonu cy decto ocobe Koje y3HMajy Ha cebe ynory Hamzopa Haa
PagoM 3amoceHHX, JOK je BHXOB 3a7aTak Ja UX HaArlenajy, a UX yCMepaBajy H Ja UMa TIpyxe

MakcHUManHy noapuky y pany (Jasin et al., 2021, ctp. 86).

Osaj Tun pykoBohema Mma BeoMa go0ap yTHIaj Kako Ha NoBehame MOTHBHCAHOCTH, TAKO
u Ha nosehame 3a10BOJbCTBA, WITO he ce orneaaT y ocTBapemy Oosbe MeljycoOHe KoMyHUKAaIH]e.
Osaj TMN MMAEpa MHHAINKAPA J1a ce Y OPTaHH3alMj| CBE BHILIC JOHECY Pelleiha KOja Cy HHOBATHBHA,
Jla ce 3aloCIeHd pa3BHjajy, Kao W Ja ce Ha BHCOKOM HHMBOY Ae(MHHILIE BaYKHOCT pealH3aluje
oapehennx 3anaraka. Takohe, oBu nuaepu nedunumly TauHo oapelhene 3aaarke, AepUHUNTY TAHO
oapeheHe nubeBe, MOCTOjU TauyHO AeMHUCAH CHCTEM HarpahuBama Kaja ce ocTBape A00pH
pesynTatH, anu ce U ode3behyje 3amocieHMMa BHCOK HUBO clodoje. YKONMKO opraHM3aliyje
WHTETPHITY y OKBHpPY CBOTI MOCIOBama OBaj THN JHAEPCTBA TO he JONPHHETH 030MIBHOM
noboJblIamky 3aJ0BOJLCTBA M YUMHKA 3amocieHux. Ha oBaj mauMH cTBapa ce OKpyXeme 3a
3arnocieHe Koje je noapskasajyhe, ITo KOHa4HO BOAM JO MHOTO DOJBHX pe3ylTaTa M HCXOAHMa

MoCcJI0oBama KOMILIeTHe opranusanuje (Musinguzi, 2018, ctp. 21).

Kaksa je kynTypa koja Biaja y opraHH3alHjH M KaKBa je€ MOTHBAIMja KOja MOCTOjH KO
3amocneHuX Takae he GHTH M HHBO y4YMHKa 3amocieHux. Kama opraHusauuja u nuaepu y
OpraHu3aljl TNPHIATOAe CBOje MOCIOBakbEe 3aIOCIeHHMA, OAHOCHO CTBOpPE TakBY pajgHy
atMocepy y kojoj he ce BpeIHOBATH M HPYKHTH MOAPIIKA HAEjaMa 3alOCIEHHX, MOXKE Ce
YHalpeIuTH BUXOB YYHHAK. 3aTo, BeoMa je OMTHO Ja NMOCTOjH CBECT JIHAepa W MeHayepa o
Ba)KHOCTH KIIMME Yy OpraHu3aLMjH, Te ce mocebaH aKLEHaT MOpa CTaBUTH Ha 3aIlOCIEHE KOjH

IIPOMOBHIIY OpPraHH3alHjy Y HajIIO3UTHBHUjEM CMHCITY.

JIngepu y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KAKBHM 3HAILEM PacHoNaXy U KakaB CTaB MMajy yTHUY Ha
no0oJblIamke WM NOroplliame yuyHHaKa 3alOClIeHHX, a CaMHM THMM M OpraHusalnuje. Y KOIHKO
IUAepH 3Hajy Ja BOJe CBOje 3allocieHe Ha aJeKBaTaH HauWH, Y clydyajy OMIO KakBHX Tpellaka
TOKOM obOaBJbama paJHUX 3aJaTaka, TuepH he Ha kpajibe jeIHOCTaBaH U JIaK Had4MH TOMOhH CBOM

3anocneHoM jaa npodnem peite. Ca gpyre cTpaHe, YKOIMKO JIUEp He 3Ha Aa 00aBjba CBOj 10CA0,
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YKOJIHKO Johe Jo0 Hecnopasyma m3Mel)y 3amocneHux M nmujepa, To he JoBecTn a0 3acToja H
HepazyMeBama y MOCTYIKY paja IITO TONPHHOCH Ja OpraHu3alHja Mociyje Ha JMOIIHjH HauHH,
0K he He3aq0BOJBCTBO 3aMOCNCHHUX, a YjeOIHO M Kynaua pacTd. Moxe ce JOrOOHTH Aa THACPH
CBOj [IOJI0XAj CXBATE BPJIO CTPOTO, TE MOTY 3aXTEBATH O CBOjUX 3aNOCICHHX A Ce MOHAIIAjy Ha
UCTH Ha4WH, WTO he Beoma OTeXaTH KHUXOB YYMHAK ¢ 003upoM da he MM OMTH HaMETHYTH
oapeheHu 3aany Koje HUCY Yy MoryhHOCTH y HaBeqeHOM poky aa ucmomtyjy (Leistikow et al.,

2023, cTp.1).

Jlpyrum peunma, ako ce y OpraHu3alMjH MHTErpHIIe OBakaB THI pyKoBohema, To he
JonpuHeTH Aa he ce pa3Bujy 100pH YCIOBH KOjH CY BpJIO MO3HTHUBHU H Y KOJUM 3allOCTIEHH HMajy
occhaj qa cy nomroBan, Te he Ha oBakaB HauHMH OMTH MOTHBHCAHHU JIa JOTIPUHECY M TIOCTH3ABY
nwbeBa opranusanuje. Mnak, ako oprammsaundja mpuMeHH oJpeheHH ayTOPUTAaTHBHH CTHI
pykoBohema y KojeM MocToje cTporo aedMHHCcaHa MpaBWiIa Koja M3UCKYjy OJ 3aloCieHHX Ja
OCTBapyjy oapeliene pezynaTare y KpaTKoM poky, To he JompuHeTH 3a 3amocieHH Oydy Beoma

JeMOopalnu30BaHy H 1a uMajy ctpax ol rpeuike (Kasanuh, 2020, ctp. 30).

3.6.6. Obpazosaive

Kama mojenuuan mMma UIMPHHY y 3HAaBY, OJHOCHO Kaja MHocemyje QopManHo HIH
HehopMmanHo oOpa3oBame, To he ce OmIeJaTH 1a OH Ha Pa3IHYUTE CHTYallHje UMa IHPY CIHKY.
Kana mocToju mmpuHa y oOpasoBamy 3alOCICHHX, TO JONPHHOCH noBehamy 3a10BOJBCTBaA, a
npema (Kim, 2008) kama cy 3anocneHH 3aqOBO/BHH CBOjHM IIOCIIOM W KajJa ce€ YHyTap
opranu3alfje 0cOOMHE 3alOCICHUX TIPETO3Hajy, To he KyIIU NPUMETHTH KPO3 NPy KeHe YCIyTe.
Kynnu ce mpeBacxoJHO HHTEPECYjy Aa MMajy KOHTHHYHPAHH KOHTAaKT ca 3allOC/IEHUMA Y TOKY
ynorpebe onpehene ycmyre, Te je 0Baj KOHTAaKT BeoMa IIOBE3aH ca CTENEHOM o0O0pa3oBama
sanocnennx. Aytop (Larwood, 1984) y cBom uctpaxkuBamy yTBphyje nosesanoct u melycobuu
ytauaj usMel)y obpaszoBama M 3am0BosbcTBa nocnoM. Takolje, oBy Besy yTBphyjy u ayTopu

(Muntazeri & Indrayanto, 2018).

3.6.7. ¥Y3pouu nezadoso.scmea 3anocienux

Y cBakoj opraHuzalyju NOCTOje MOjeAHHLM KOjH CY 3aJ0BOJBHH M MOjeIHHIIHN KOjH CY
HE3a10BOJEHH. HekH mojeIHHIN yenen He3aI0BOJLCTBA MOCIOM OUTy4Yjy da HCTH HamycTe U Ja
npoHal)y Apyru nocao pagu 605MX MOTYhHOCTH, JOK HEKH APYTH HAKO HHCY 3aT0BOJEHH OILIIYHYjy
Jia OCTaHy Ha HCTOM Hako cy HecpehHH. YKOIHKO Cy 3alOCTICHH HE3aJ0BOJBHH TO MOXKE BeoMa

YTHIATH Ha HETATHBaH HAYHH Ha OpFElIIHSaLIij C OGSHpOM Jd OHH HHCY JOBOJEHO MOTHBHCAHH Oa
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obaBmajy mocao. Kako (Jonson, 2018) saxsbydyje, MeHayepu y opranusanuju 6u Tpebano aa
OlIBOje BpeMe M Ja YTIBpAe Koju cy TO (akTOpH KOjU H3a3MBajy HE3a0BOJLCTBO, INTO YECTO
JONPHHOCH [a C€ YTBPAM aJeKBaTHO pellemhe Kako OH ce 3alocieHH KOjH Cy He3aJ0BOJbHH

IPeTBOPHIIH Y 3aTllOCIIeHe KOjH TO jecy.

OCHOBHH y3pOYHHIIN He3aJ0BOJLCTBA MOCIIOM ce Hajuenthe ogHoce Ha oapeleHa nuTama
KOja ce Be3yjy 3a KapHjepHO HalpegoBame, 3aJaTKe Koju ce 00aB/bajy Ha JHEBHOM HHBOY,
KYNTYpy Koja NOCTOjH Y OpraHU3allMjH W HAUYMH Ha KOjU MEHAIMEHT NPHCTyIa OpraHu3alujy.
ITpema aytopy (Halfu, 2019), pa3nu4MTH YMHHOLIK IOCTOjeé KOjH HM3a3UBAjy HE3aTOBOJHCTBO

rocioM (cimka 13):

- OTpaHU4aBamk€ ayTOpUTETa U
yTHLaja

-nopemehaj y 6anancy uzmely
pajfa H IpHBaTHOCTH

—I | -yckpahena moryhnoct pacta
-paj Koju HUje 3aHUMIbUB

-pang KOjH C€ HC IE€HH JOBOJHLHO

tbamopn He3aJ0B0O/LCTBA MOCJI0M

Cauxa 13 . Daxmopu Koju uzazueajy He3a0080/6CME0 ROCAOM
H3seop: (Halfu, 2019)

Hako nuaepu y opranusaiijamMa MMajy 3a Wb Ja Ceé YHANpeIe YCIOBH y KOjuMa paje
3arocleny, JelaBa ce Ja He yCreBajy Aa ra nobossmiajy. CBe oBo Moxke OMTH IOcHieanLa jep ce
OCTBapyjy JIOLIM Pe3yJITaTH, T€ jé yIHHAK 3al0CICHUX BEOMa JIOII, IOCTOje 0qHOCH H3Mehy Jbyau
KOjH CY M3a30BHH, 3al0CICHH Koju delrhe M30CTajy ca TMocia, IpecTaHak pagHoT OJHOca yCIea

HalTyliTama rnocia o cTpaHe 3allOCIeHHX, KOHTHHYHPaHOM Kalllihelhy Ha pangHO MECTO H CII.

Kana 3anocnenn Huje 3a10BoJbaH U oceha cTpax yHyTap opranusanuje To he nonpuaeTH

Ja OH H3pa)KaBa cnoje MHIUBEHE H HE3aJ0BO/BCTBO Y CIIOJBHOM OKPYKCILY. Yecto Y OBHM
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ClydajeBUMa OH H3paXkaBa CBOjeé MHIBEHE Ha JPYIUTBEHMM MpeXamMa, ca IpHjaTebHMa
KOMYHHIIMPA O CBOM HE3aJ0BOJLCTBY WM Ca CBOjUM MO3HAHUIUMA, T€ JaJbe MOXKE Ja ILIUPH CBOje
HETaTUBHO MMILBEEE O OpraHH3alWjH Yy OKpykemy. OBaj HeTaTMBaH CTaB M TIPHYE KOje
3aM0CIACHH M3HOCE O OpPraHM3alMjH MOTY jaKo YTHIATH Ha TOJIOKAj OpraHH3alije y APYIITBY.
[Torenuujanuyu HOBY 3anocieHH Mory ocehaTd 0100jHOCT IpeMa OpraHu3aLj| U OCTY YKOIHKO
4yjy OBaKkBa HeTraTHBHA MCKycTBa nmocTojehux 3amocnenux. Beoma je BakHO ga opraHuzanuje
3Hajy KOjH Cy TO 3aII0CIICHA U NIPey3My Mepe KojuMa he 3anocieHe oACTpaHHTH ca paJHOT MecTa
WM CMabHTH BHXOBO He3ano0BoJbCTBO. [Ipumenom oapehennx mepa obe3beauhe ce mpoMeHa
HEraTUBHMX HMCKyCTaBa y ITIO3WTHBHA Tako 1To he ce mpykuTH 3anocneHuMa Behm crenmen
ayTOHOMHje Y paly, HNPY:KUTH YCIOBH Aa ce 00/bé MCKOMYHHIMpAa O NpoOIeMHMa, Kao H
pasIH4uTe MpUIHKE 3a 00yKy U eaykauHjy. Ha oBakas HaunH cTBapa ce KIHMMa Koja j€ TO3HTHBHA,
T€ C€ 3aMOCNIeHH TOACTHYY Ja CBe M3a30Be koje ocehajy M Heke HETATHBHE MUCIM M YBEpema

H3HOCE Y OKBHPY OpraHM3allyje yHaTod BaH e (Zarin, 2018).

-Hal'[yH_ITaII:e nociuaa

-Ynyhusame npeamora

-IIpucyctBo n0janHOCTH

-OuekuBame 1a ce yCI0BH
oTOpIIAjY

AKL[PIje 3aroCIIHEHX YCIen He3aad0BOJLCTBA

Chura 14. Akyuje 3anocienux ycied He3adoeobcmed
Hzeop: (bowanosuh Bophesuh, 2022, cmp. 262)

Ycenen He3a10BOJbCTBA TIOCTIOM 3aI0CIIEHH MOKE Ja pear‘yje Ha pa3M4HuTe HA9YHHE, HCKH

ol BHUX 00yxBaTajy (cnuka 14):
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Hanmywmaree nocaa.

Venen He3agoBOJLCTBA IOCIOM 3aIlOCIECHH MOXKE pearoBaTH Tako IITO he HaITyCTHTH
rmocao 1 oTuhu u3 OpFaIIHSaLIHj e. OBo MOXKe OUTH U3 pasjiora xebe 3a JaJbHM HallpeJoBabheM HITH

jEHOCTAaBHO jep He YKl Ja 00aBJba BUILE OBE PAAHE 3a7aTKe.
Vnvhuearse npedioea.

Ycnen He3a10BOBCTBA NOCIOM 3aTIOCIEHH MOKE pearoBaTH Tako 1ITo he ce moTpyauTH 1a
myTeM JaBama npejora o0e3dean moOosblame YCIoBa KOjH IOCTOjeé HAa paJHOM MECTY.
AKTHBHOCTH KOjHU C€ OBJE NpeAy3UMajy 4ecTO NpyKajy MOryhHOCT ga 3amocieHd caMOCTaHO
najy oapehenu mpennor koju he momohu y mobosblnamy HEroBOT 3aJ0BOJLCTBA, YTBphHHUBamLY
npodneMa Koju nocToju ca Haapehenum u okycuparme Ka pelasamy Tor MpobieMa, a KOHA4YHO

MOKE CE OﬁpaTHTH CHHIOHKATY .

Hpucycemso nojannocmu.

Yenen He3aI0BOJLCTBA MOCTIOM 3al0CTIEHH MOJKE pearoBaTH Tako o he ce moTpyauTH 1a
OCTaHe JojanaH Opranu3auiju. ¥ OBHM CHTYyallHjaMa 3aIlocieHH YeKajy ga ce JOoToau ogpeheno
nobospiame. OB Cy aKTHBHOCTH 3aM0CTEHHX YCMEPEHe Tako ITO HACTOje Ja MIHPe MO3HTHBHE
uHpopmManuje o0 opraHM3alUjH, TaKo IITO OCNOpPaBajy oapeljeHe crnosbHe KPUTHKE M Tajeme

ocehaja nosepema y opraHHzaiyjy.

Ouekusarse da ce yciosu Ho2opuiajy.

Yenen He3a10BOJLCTBA MIOCIOM 3aMOCIIEHH MOXKe pearoBaTH Tako 1To he ce noTpyauTu aa
JoTIpUHECe Y Toropliamy cUTyanuje Ha nocny. HaBeneno obyxsarta oapeljeHe akTMBHOCTH KOjH

Ce THYY 3aHEMapHBala PAIHHUX 3ajlaTaka H H3a3iBaka I'pellaka Ha HCTHM.

ITox n3ocTajameM ca nocia noJpasyMeBa ce Ja 3anociIeHH HUje y OpraHu3alijH Ha CBOM
PagHOM MECTY Y TOKY paJHOr BpeMeHa Kajia ce moapasyMena aa Oynae. CBako U3ocTajame ca nocna
Mopa OuTH onpasaaHo. Moxke ce JOroJuTH Aa 3amociIeHH H30CTaHe ca I0CKia M3 pasiora jep ce
pa3boneo, ykonuko MMa ofpeheHHX MOpoAMYHMX WM JIMYHHX NpoONeMa, YKOIMKO KOPHUCTH
TOJHIILY OAMOP M CIHYHO. Y OKBHPY OpraHH3alyje ce NpUMEmbYjy oapeleHa npaBuia 1 NpouecH
KojuMma ce yTBphyje, Bplli KOHTpOlla H cMarmkyje H30CTajake ca nocia Koje Huje onpasaano. Ha

oBakaB he Ha4yuH opralmsauﬂja CMambHTH Ha MHHHMYM HSOCTajaILe 3alI0CIICHHX KOja HHCY
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u3y3eTHO OuTHA W ompaBdaHa M ocTeapuhe Behm cTenen eduxacHocTH mnocnosama. Kapaa
opranuzaiMja uMa oapeljeHH CUCTeM MyTeM Kojer InpaTH M30cTajamke ca nocna, To he qonpunetn
3anoCIeHUMa J1a YTBPIX KOjH Cy TO MHHI[UjAaTOPH HEONpaBAaHUX W30cTaHaka, Te he mpemysetu
oapehene mexaHu3Me kako OM MX Ha HEKH Ha4WH cMamHi1a. OBH MEXaHH3MH MOTY YKJBYYHBATH
oapehenn B NojpuIKe 3amocAeHUMa H yHampehemy HBUXOBOT 31paBjba MYTEM YCIOCTaB/bamba
oapehennx nmomuTuka y Be3u ca n3octanunmMa. Ilopex Tora, noctynak Koju yK/by4yje YIpaBbame
M30CTaHIIMMa MOKe O0YXBaTHTH AaBame oApeheHe Harpaje kajga je 3amocieHH NpHCyTaH Ha
NOCITy, ITO MOYKE KaCHHjé MOTHBHCATH 3allOCIECHE Ja ce TPY/e Ja BHIle Oyay Ha pagHOM MECTY

(borsanosuh Bophesuh, 2022, ctp. 257).

3.7. Mepeme 3a10B0/bCTBA MOCJIOM

Jla 61 ce nmoboskmao HUBO epUKACHOCTH OpraHU3alMje BeOMa j&é BAXKHO MPETXOJHO Ce
nozabaBuTH M moBehaTH HUBO 3aJ0OBOJBHUX MOjeJHHALIA. 3aTO, OpraHU3allMja cé CBE BHILE
ycMepaBa Ja Ha HeKM Ha4WH H3MEPH JOCTHIHYT HHBO. YecTo ce oBa Mepema pale y TaqHO

,Ele[l)HIIHCﬂIIHM nepuoanMma, je,ElIIOM HJIH BHIIE ITYTa rOJHIIHE.

OcHoBHa CBpXa MPHUMEHE MEpEA jeCTe Ja Ha aJeKBaTaH Ha4MH NpaTe OCLHUNalHje Koje ce
jaBibajy KOJ 3aMOCIEeHHX 10 NHTamky HUXOBOT 33J0BOJGCTBA, Te Ja Y clydajy OMIIO KakBOr
HCKa3HBamka NpodlieMa U H3a30Ba O] CTPaHE 3alOCICHUX pearyje W HauWHH afeKBaTHE KOpake
Kako OM ux cy30una. HcTo ce Moske 0JjBHjaTH TyTEM IPHMEHE HEKHX ajlaTa Kako O ce MPUKYITHIIE
uH(popMalUje Be3aHe 3a MHUILLEHA 3aMOCHEHUX O IBLHXOBHM YBEpPEIHMA O OKpYXKemY Koje
MOCTOjM YHYTap opraHusanyje, o mpolecuma KOjH ce OIBHjajy Yy OpraHH3alijH, O MEHAIIMEHTY

OpFaIIHBaL[Hje., NpyxKCeHHM YCIIOBHMa H MOI‘thIOC‘THMa HanpenoBama H CI.

Kana ce oBe mepe agexBaTHO npumene goduhe ce oapehenu pesynratu koju he nokasatu
oapeheHe cermeHTe oprannsaltje y Kojoj IocToju He3aJ0BOJLCTBO, Te he ce Ha aJeKkBaTaH Ha4HH
npeay3eTH Kopalu Kako OM ce nmoOosblIanM OBH CETMEHTH Yy jeAHO] opraHmsanuju. Jpyrum
pedrMa, 0BO MOXKeE ITOIpa3yMeBaTH Ja he opraHu3anija MemaTH U yckialjuBaTH CBOjy HOIUTHKY,
na he ynanpenuTu cBojy KOMyHHKauHjy, aa he o0e30enuTu pecypce KOjU Cy HEOIXOJHH
3anociacHUMa, Aa he MMITIeMEHTHpaTH paIM4YUTe nporpame Koju he nodosbliaTH ycluoBe KOjH
HyIH OKpY)XEIbe W YHANpeIMTH KYNTypy Koja MOCTOjH y opraHu3anuju. Tako, ako ce MepH
PEIOBHO W Ha ajekBaTaH HauMH 00e30eanhe opraHusanMjama Ja OAp)KEe Ha BHCOKOM HHBOY
MOTHBHCAHOCT CBOjHX 3alOCNEHHX, KA0 H H:MXOB YUHHAK, IITO he Ha MO3MTHBAH HAYMH YTULIATH

Ha ITO 00Jhe MOCIOBAMkE.

55




Kako cMo rope u HaBenu, aHKeTe NpeACTaB/bajy BeoMa ajeKkBaTaH Ha4MH jep ce momohy
BHUX MOTY 00e30e1uTH nH opMalije Koje ce THYY HHBOA H Opoja 3aIocIeHUX KOjH CY 3810BOJbHH.
Hako genyje ka0 BeoMa KOMIJIHKOBAaHa MPOLEAypa, IPHMEHA aHKETHPambha MOXKe 1a ¢e OJBHje Ha
OPHIMYHO jefHOCTaBaH M Op3 HAa4MH, Kao WITO je JMHUCTa O[] AeCEeTak NMHTama y Kojuma he ce
HCIUTATH 12 JIH 3al0CEHH YXKHBAjy Y TOKY 00aBJbama CBOT paja, kako ce ocehajy, kao 1 mTa 6H
KeJlenl a yHanpene u nobosbinajy. BeoMa je BaxknHo 1a muTama Koja caapkKH YIHTHHKA Oyxy
¢opmynucana 06jeKTHBHO, OAHOCHO 12 HHCY KOHLMITHpaHa TaKo Ja OArOBOpH OyIy y CKIamy ca

OHHMM LITO Nocnoasal xenu ga ayje (Dey, 2024).

HpaKca OelleXXH 1Ba OCHOBHA NpHCTYIla IIYTEM KOjHX €€ MEpPH 3a00BOJBCTBO ITO0CIIOM

(bormanosuh Bophesuh, 2022, ctp. 263):
e JenMHCTBEHA MPOLICHA.

IlyTeM OBOr NpUCTyna Yy OKBHpPY jEJHOT IOCTaBJ/CHOI NHTama IOCTaB/ba CE CKala
oarosopa (1-5). Opa ckama o6e3dehyje na ce Ha jeqHOCTaBaH HAuWMH H3BPIUM YTBphUBame
3a10BoJbCTBa. Ko OBOT IpHCTyIa ce YecTo JellaBa Ja C€ jaBjba MPONycT y AyO/bEM CXBaTamy

napameTapa Koju UMajy YTHIaj Ha 3aJ0BOJCTEBO.
e Amanu3a BHIIE acrekara.

Y oxBHpY oBOr mpucTyna o0yxBaTa ce BHIIIE €IeMeHaTa [0cjia 1 TO KakBa jé BpcTa rnocia
y MUTamy, Kakas je HaA30p KOju c€ BPILIM HaJ OBMM IOCIOM, KOJHKa je 3apaja o] OBOT Iocra,
KaKBe CY LIIAHCe J1a Ce HaNpeayje U KakBH CY OJHOCH KOju Blaaajy uaMehy jbyau. Y oBoM ciy4ajy
3a0CICHH paHTHpa CBaKH O]l OBUX YHHHIIAIA, 2 HAKOH TOTA Ce BPIIU 00J0BAE CBAKOT Off OBHX
paHroBa, Te C€ Ha OBaKaB HauYMH CTBApajy YCIOBH Y KOjUMa Ce Ha JJaKII{ HAYMH MOKE TIPOLEHUTH
HUBO 3a70BoJbeTBa. [lomohy oBor maumna obGes3beljyje ce ma Ha myOsbm HauMH opraHu3zalHje
M3011Yjy OHE YHHHOIIE KOjH 3aMCTa HajBHILIE YTHYY Ha 33J0BOJECTBO, TE Ja YOUH OHE CETMEHTE Y
KOjMMa je HEeoTXOAHO yHamnpeheme.

Opa 1aBa MpHUCTyNa HWMajy M TO3WUTHBHUX H HeraTMBHHMX cTpaHa. Koju he ox mux
OpraHH3alja MMIISMEHTHPATH ¥ CBOjOj TIPOLICHH 3aBHCH Ofl [IWJbEBa KOj€ JKENHU Ja NMOCTHTHE,
Mana 3aBucuhe W O pecypca KOjHMa oOpraHu3aldja paclolake Kako OH ce HCTpaKHBame
OnmaroBpeMeHO chpoBeno. Beoma je OMTHO Aa ce jeman ojJ OBMX MpUCTyNa IpUIIaroau
OpTaHH3alMju U BeHUM notpebama mro he yTunarn ga pesynrata Oyay peneBaHTHH W KOPHCTE

3a opraHM3aLu;jy.

56




3.8. [losezanocr OpPraHH3’allHOHE KJIHME H 33/10B0/LCTBA 3alI0CJIEHHX

Kao mto cMo ¥ rope HaBEIH YCTIEIHOCT Y OCTO0Bay OpraHu3aluje 3aBUCH O OKpYyKemha
Koje Biaja y opranusanuju. Kimmma koja Bnaga y opraHusaiiju y npeBoay 0JHOCH CE Ha TO KaKBO
je cTame y opraHmsallMjl M KakaB je aMOHjeHT y 1\0j. YKOJMKO je aMOMjeHT KOjH Blajaa y
oprazaHulMju pujaTad To he JonpuHETH Aa ce 3anocneHd Joopo ocehajy Ha cBoM nocny U To he
JIONPUHETH Ja Ce YHANpeaAH BHXOB YYHHAK. Y KOIHKO aMOHjeHT HUje godap To he nonpunerw aa
ce 3anocienn He ocehajy 100po Ha cBOM nmociy 1 camuM TiM he onacTy meros yuunak. [la Taxo,
Kako OM ce CTBOPHIIH YCIIOBH y KojuMa he ce 00e30eaAnTH Ja 3amocieHH MOTY Ja U3pas3e CBOjY
KpeaTHBHOCT, HEOMXO/JHO j& CY O HOCH ca KoleraMa 1 ca Haapehenuma nodpu u kpanuteTHU. CBe
OBO 3ajeIHO JONPUHOCH Ja CE YCIIOCTaBH NoBepene U Mel)ycobHa mozpirka m3Mel)y 3amocieHux,

mTo he yjeagno 6utH u 6a3a 3a opraHM30Bambe pajga y THMY.

OpranusoBamse paja y THMY 3a OpraHd3anyjy npeacTapiba OUTaH aclekT ¢ 003upoM Ja je
noTpedHO Ja OpraHM3yje pa3IM4YUTe BEIITHHE, JOCTYyNMHAa 3Hama M Moryhe nepcrekTHBe
Pa3MMYUTUX JBYAM Y jeJaH THM WM BHLIE pa3iIMuMTHX. YKOJIMKO CE€ OBMM THMOBHMMA NpYXKe
ycnoBu 1a Oyay edukacuu, To he omoryhuti na npobneme peurasajy MHOTO Opake, Ja Hagje Oyay
BeOMa HWHOBAaTHBHE, T€ Ja yCIyre KOjH ce NpyxKajy KiujeHTHMa Oyay Ha HajBUIIEeM Moryhem
HUBOY. ¥ 0BOM TUMY Bnaaa gobpa armocdepa u amOujeHT, koJere y TUMy ce meljycobno nomryjy
W NIOJprKaBajy, Te NOAPIIKA pagy ¥ THMY je 0/ IPECYAHE BAKHOCTH KaKo OH Ce OCTBapHO BEITUKH

AYTOPOYHH YyCIIEeX H OopraHH3allHOHa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKHIITY.

[Ipema (hupnh & HUrmarosuh, 2018, ctp. 430) ox mpecyaHe BakHOCTH je Ja ce Y
opraHH3alMjamMa OAp)kaBajy TaKBH YCIOBH KOjH Cy y MOryhHOCTH Ja yHampejae 3aJ0BOJECTBO
3aMOCIACHUX Y ONINTEM M MojeJuHadHOM cMmucily. Kajga kimma y opraHu3aundjud HHje a00pa,
OJHOCHO KaJia MOCTOj¢ YCIOBH KOjH CTpax M Kaaa Cy OJHOCH M3Mely 3amocieHHux jomm, To he
JIONPUHETH Ja 3allOCJICHH OCET€ OBE HeraTHBHe BHOpaluje M3 OKpyKema mTo he moropuiat
muxoBe ocehaje. Ykomiko opranmsanyja uMa 3a Wb Ja ce KIMjeHTuMa obe3be/ie yemyre Koje cy
KBAJIUTETHE U J1a Ce ca KJIMjeHTHMa OIpJKaBajy JyrOpOYHH OJJHOCH, BEOMA je BaXKHO Ja UCTa yIaKe
CpecTBa M Hamop Kako OM ce yHanpeaIuia yCJIOBe KOjH BIaaajy y opranuzauuju. OpraHuzaimja
MMa TEHJCHIHjy Ja c€ KOHTHHYHPaHO Mema Y BpeMeHy. PykoBoacTBo MMa yiory aa obezdeau
npHujaTtHoO oKkpyxeme. OBO je BeoMa CIOkKEH 3a1aTak kKoju ce Hamehe pyKOBOJCTBY Ja ra YBEE ¥

opraHuzaijy. 3aTo, BeoMa je OMTHO Ha pa3NIMYUTe HAUWHE HCITHTATH KAKBO j& OKPYKEHE Koje
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MOCTOjH Y OpraHu3alyji Kako 01 ce IpHUKyIuiIe HHopMalHje rie MocToje HeAOCTall U 13a30BH

H 1ITa je MoTpedHO yHaATpeJUTH.

Kana nocToju 106po okpy:eme y OpraHu3alHjH OHO NPONarkpa Ja ce 3armoclieHH BULIe
aHraxyjy ¥ HoaMxkKy 3aqoBosbeTBO. [lojepuniu koju cmarpajy ga je amMOMjeHT KOjU Blajda y
OKpYKeky opraHuzaiidje 1o0ap U noap:xaeajyhu gonpunehe qa onu Buiie ocehajy jeauncTso ca
opranuzanujoM ¥ OyIoy BHIlE MOTHBHCAHM Ja Aajy cBoj Hajoossm gonpunHoc. OBaj ocehaj
jeauHCcTBa ca opraHu3anujoM gonpuHehe aa nojequnnum nobosblajy cBOj yUYMHAK M HOTpPY/e ce Ja

MaKCHUMaNHO JonpuHecy nocnopawy (Kasamih, 2020, ctp. 199).

3.9. [loBe3anocTt OPraHHu3aANHOoHEe KYJATYPeE H 32710B0/bCTBA 3ANMO0CTIEHHX

Pa3nmunTH axaJeMCKH HCTPa)KMBa4H MOKYIIAH Cy Ja YTBPAE Be3y U3Mely KynaType Koja
MOCTOJH y OpraHU3alljH U KOJIMKO CY 3arl0oclIeHH 3aJ0BOJbHHU MTOCTIOM Koji 00aBsbajy. Mehy muma
cy 1 (Manu u cap, 2022, cTp. 44). AyTopH cy UCTPaXHUJIH H J0Ka3ald 1a NOCTOjH Be3a uzMel)y
JUMEH3Hje Koje ce THYY KYJIType M JUMEH3Hje KOje Ce THYy YHILEHHIE KOJTHKO je 3alOoClIeHH
3a10BoJbaH nociaoM. Kako ayTopu HaBoze KynTypa Koja IIOCTOjH Y OpraHH3alUjH Kao TakBa UMa
jaun epexaT Ha YMEIEHULY KOJMKO je MOjeJIMHAall 3aJ10BOJbAH MOCIOM Y OAHOCY Ha ()MHAHCH]CKH
yunnak. CBe 0OBO HaBOJH Ha 3aKJbyHaK Ja YMHHOLM KOjH NMPOM3HIIa3e U3 KYIType Kao ITO CY
nobpa wimm Joma KoMyHHKanuja u3Mmel)y sanocnennx u HagpeleHMx W KIuMe Koja je
yCTIOCTaBJbEHA Y OpraHU3aliji OMTHO YTHYY Ha To ja JiH he nojeauHal OMTH 3a10BObaH MOCIOM.
[Topen Manu u cap, ayrop (Uyxasau, 2020, ctp. 4) norBphyje npetnocraBky na usmehy xynrype
Koja BJIaJa y OpraHU3aliijy U TI0jeMHALIA KOjU CY MM HUCY 3aJ0BOJbHH MOCIOM IOCTOjH Be3a U
Ja m3Mel)y BUXOBHX el1eMeHaTa [TOCTOj! 3Ha4ajHa NOBE3aHOCT. 3aTo, HABOJH Ja je BEOMa BaKHO
Jla ce opraHu3anyja no3adaBH CBOjOM KyINTYpPOM U HEHUM NMOAM3AILEM Ha INTO BUIIH HUBO. C
003upoM Ja 3anocieny ocehajy oBaj yTHIAj HA MO3WTHBAH MM HETaTHBAH HA4YMH, TO 3aXTeBa Ja
CE YTBp/Je CErMEHTH OpTaHH3allje KOjH UMajy H3a30Be, T TO 3aXTeBa pellaBambe THX H3a30Ba U
npuiarohasame notpedama 3a10B0JbCTBA. Y KOJMKO NOjeIMHIU Y OKBHPY OpTaHM3allHje NOTIIYHO
cxBarajy ¥ 0a00paBajy KyNnTypy Koja Blaja y OpraHU3alljH MHOTO CY 3aJ0BOJEHHjH MOCIOM H
paaHe 3agaTke 00aBbajy ca BHIIE elaHa. IbMXOBO 3a10BO/BCTBO MpeACTaBiba ECEHLH]Y Koja je
BpJ10 OJIMCKa ca CBUM CETMEHTHMa H-ErOBOT 00aBJbak-a pafiHuX 3aaTaka. Kana je KynTypa koja
IOCTOjH y OpraHu3anuju nobpa M ykasyje NMOAPIIKY, TO AONPHHOCH Aa C€ MOjEAMHIH BHULIE

anra;xyjy OKO Iocjia 1 caMHM THM 0CTBape MHOTO Behu HOTEIILIHjaI[., mto he JONIPHHETH Oa ce

58




yjeaHo ocTBape M LMLeBH opranmsanuje. Iloctusame eeher nuBoa yumnka he monpunetH
NOojeJUHIY Ja ce MONHE Ha JIEeCTBHIY BHILIE M Ja CaMHM THM BHUILIE HANMpeayjy Y opraHH3alMjH.
ITopen Tora, oz Tora aa 1M je MojeauHall 3aJ0B0/baH MM HHje, 3aBUCH Ja JTH OH JKENHU Ja OCTaHe
WM 2KeJU [a HaITyCTH 110cao. YKONHMKO y OpraHusalyji Blajaa KynTypa Koja npy»ka NnojeIMHIIMa
NOIPLIKY, Taga he OHM UMAaTH JKeJby Ja OCTaHy, JOK ca ApyTe cTpaHe, YKOIHUKO jeé CYNpPOTHO, TO

he monpuHeTH Ja mojeIMHIM Nakuie HamycTe opranuzanyjy (Rajdhead, 2020, ctp. 436).

3.10. Oprann3anuoHa NPHBP:KEHOCT

ITox npuspsxenomhy opraHM3anuju TOApasyMeBa ce€ OO0 KOT HHMBOA C€ IOjeauHal]
HACHTH(HKOBAO Ca OPraHH3alMjOM H JO KOT HHBOA JKEJIM Ja ce Ja y (U3MIKOM M €MOTHBHOM
CMHUCITY Kako OH ce ocTBapro IITO 00sbH yunHak. [IpuBpikeHOCT y IpeBoLy 03Ha4daBa Be3y usMel)y
nojeauHana U opranuzamuje. Kana je mojeaunan npHuBpieH TO MOApa3yMeBa KOMUKO je Tpyna
BOJbAH J1a YTPOIIX Kako OM C& OCTBAPHO H-ETOB INTO OOJBH MOTEHIMjall U LHJb OpPraHu3aluje y
nennuu. Kaza je mojequnan npenan HMbeBUMa U MpaBUIMMa KOja Blanajy y opraHU3alHjH TO ce
MOXe cMaTpaTH npuspixeHomhy moj. OfHOCHO, HCTa NpeACcTaBsba JI0jaTHOCT MOjeANHIIA IpeMa

OpraHu3alujH Kojoj mpunaja.

ITox opranuzanonoM npuBpixeHohy nocMaTpa ce:

1. adekTHBHA,
2. KOHTHHYHpaHa
3. HOpMaTHBHA IpUBpKeHOCT (Meyer & Allen, 1991, etp. 61).

Agpexmuena opeanuzayuona npuspicerocm TOJpasyMeBa Ja je MojefMHAI] BE3aH 3a
OpraHu3alMjy Ha JoOpOBOJbAH HA4YMH, OJHOCHO Ja oceha mpema opraHU3alyjH €MOLUOHAIHY
npuBp:keHocT. Kaga nojequHIM MMajy oBakaB BHMJ IPHBPIKEHOCTH, HCTH j& BPJIO IPUBIadaH 3a

OpraHuzalfjy jep NojeJUHIH ce/ie IPaBall i Wb OpraHH3allije.

Kr)u.rfymma opzanusayuora noceeherocm 1MocMaTpa CTAHOBHUILTE TPOIIKOBA KOjH CE

12
jaBIJbajy M KOjH ce YCIOCTaB/bajy ¥ CHUTyallHjaMa KaJa TojeInHall O[UTy4H Ja A3 0TKa3 U HAlyCTH
opranuzanujy. [lojenunim Mory ycnocTaBuTH opeljeHn cmep akuuje jep uMajy y BULy oapehene

MOCIeAHIIE YKOIIHKO HE ClIeae OBaj CMED.

Hr}pﬂ-zamumfa opeaHusayuoHa npuspiceHocm NMocMaTpa CTaHOBHIITE KaKBE CY obaBese H

KaKBe Cy Ay:KHOCTH Koje mojeaunan oceha npema npoay:xeTky paaay uctoj opranusaunju. Osae
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ce pasBuja ocehaj mpucune c¢ o03uMpoM da mojeauHuM HUMajy ocehaj obaBese ga ocrany y

opraHusanuju.

3a jenHy opraHusanujy je BeoMa 6UTHO JAa pa3BHjy WTo Behe 3a0BoIBCTBO MojeaMHALIA U
Ja TOCTHrHY IuTOo OobM (okyc Ha mocao, AoK he To moctuhu camo yKoNnHKO ce pa3BHje
MOTHBALH]jy Koa nojeannana. [lojenunnyu Koju cy 3a10BOJbHH 1 MOTHBHCAHH, yHanpeanhe cBoj
YYHHAK MakCHMAIHO, TO he JONpHHETH Ja ce NodoJblua MON0Kaj W MOCIOBAME LIETOKYITHE

opranuszanuje (Al — Madi et al., 2017, cTp. 136-137).
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4. EMIIHPHJCKO UCTPAKUBAIGE U PE3VJITATH

4.1. Y3opak HcTpaKHBaIbha

Ja 6u ce obaBullo MCTpaKHMBamke HaNpaBHO Ce jeaH y30pak Koju je Ouo caummeH ox 135
ucnuranuka. [1a Tako, 69 mUX je MyLIKOT ona, 10K je 66 mUX KeHckor nona. bpoj ce cacToju u3
JbYIIH KOjH KOjU CY aHTaKOBAaHH U Y JPKABHOM U Y HEJPIKABHOM CEKTOPY (Ap:kaBHE, 3ApaBCTBEHE
yCTaHOBe, Kao U cekTop npuspene). [lopen Tora, kaja cy ce Oupaie opraHu3alfje H HCOUTAaHUIH
Koju he 6utn obOyxsaheHH HcTpaKHUBamkeM cariefana ce BeIMYMHA opraHM3alidje, 3aTHM OONNK
OpPTaHH30BAHOCTH Y IPABHOM CMHCIY, Op0j 3aMOC/IEHHX KOjH Cy aHTaKOBaHU Y OKBUPY UCTE U Ha
Kpajy KOIHMKO je Moryhe mmaTH mpucTyn nojauuma ¥ uHpopmanujama. Hajsan, npumikom
celeKuHje M ogabupa opraHu3anuje BOJUIO Ce padyHa Ja 1M y OKBHPY T€ OpraHu3aluje MocTojHu

OJeJbCH:E, OJHOCHO CEKTOP 3a JbYACKE pecypce.

Kako cMO HpeTXOJHO HABENH, Y UCTPasKHBamby Cy YYECTBOBANH M MYILIKapuu H jxeHe. buxos
OJHOC je IpeacTaBbeH y cnenehoj Tabenu, a oqMax HakoH Tabene v rpaguukuM nyTeM (Tabena 3

M cauka 15)

Tabena 3. Henumanuyu pasepcmanu npema nony

Penuu 6poj Mon Ykymnan 6poj % yuemthe

1. Myumkapim 69 51,11%
2. Kene 66 48.89%
Ykynuo: 135 100%

Kao mTo MokeMO yOouHTH Ha OCHOBY TabenapHOT (rope) M rpaduukor npHkasa (1one) ogHoc
n3mehy mHx je npubnmwkan, ogHocHo Mymkapuu cy 51,11% (69 ncrmranuka), a xene cy 48,89%

(66 nciMTaHMKa) YKONIMKO ce ocMaTpa YKyIHa TNoNHA CTPYKTypa UCTIMTaHUKA.
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B Mynikapiu

Heune

Crura 15. Henumanuyu pazepcmanu npema noay

Tabena 4. Henumanuyu pazepcmanu npema cmapocmu

% yuemthe
CrapocHa CTPYKTypa HCIIMTAHHKA Bpoj ncnuranuka

18-25 roauna 25 18.55%

26-35 roguna 40 29.62%

3645 roguna 40 29 62%

46-55 roguua 20 1481%

npexo 56 rouHa 10 7.40%
YKynuo: 135 100%

Y rope caunmenoj Tabemi (tabena 4) ucnumanuyu pazspcmanu npema cmapocmuy. Kao mro
MOKEMO YOUHTH, IpeMa NPUKYIJLEHUM TI0AallMa, 1a PeoBIaaaBajy Tula Koja uMajy je 26-35 u
36-45 roguna. OBe rpyme cy 3Ha4ajHe jep ce y ’hbHMa HHTEH3HBHO OJBHja Npo()ecHOHaTHH pa3Boj.
Ca gpyre cTpaHe, MOXKEMO YOUHTH Ja MIOCTOj| Manu Opoj MHUIa Koje MMajy BHIlIe TOJUHA, OJHOCHO

CTapHjHX 0co0a.
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Tabena 5. llpukas cmpykmype y30pKa y 00HOCY HA 0DIUK Op2aHu3ayuje ca npasHo2

CMAaHosuIma
Penuu
) IpaBHu 0BNIKK Oprauu3aLmje Bpoj % yueuthe
opoj
1. JpyuTso ca orpaHiueHOM oArosopHouhy 21 56,75%
2. KomananTHo ApywTso 0 /
3. AKIIMOHAPCKO JPYLITBO 5 13,51%
4. OpTauko ApyLITBO 0 /
5. IMpeay3eTHnx 0 /
6. Jasno npeaysehe 2 5 40%
7. JaBHa ycraHoBa 5 13.51%
8. 31paBCcTBEHA YCTAHOBA 4 10,83%
VxynHo 37 100%

VYa Tabenu (Tabena 5.) cenekroBaHe Cy opraHM3alije Tako LITO j& MPETXOJHO carjieqaH HHXOB
npasau 00k, Tek kaja je carnenan npaBHH 00JMK, Taja je JOHeTa oJuTyKa Aa i he ce win He
YKJBYYHTH Y HeTpakuBame. [Ipukynisene nndopmaimje ykasyjy ga cy npeBacXofHo ogadpaHa
IpywTBa ca orpanuueHoM oarosopHouthy (JIOO) ca 56,75% ucnutanuka. Jame, akiioHapcka
opymrBa (AJl) u jaBue ycranose (JY) mpencrtasmbajy cnenehu cremen yuemtha M To ca
nponeHtyanuuM yuemhem oa 13,15% on ykynuor. Kao mTo MoXKeMO YOUHTH Ja Y OKBHPY

HCIIHTHBAHOT Y30pKa HE nocroje KOMaHIUTHA, OPTAYKHX JPYIITBA H NPENY3ICTHHKA.

Hapennu Tabenapun npukas (tabena 6) gaje mpernen palHHKA KOjU CY aHTaKOBAHH Yy OKBHPY

OpraHu3al|je, Kao H BUXOBOT NPOLEHTYANHOT yuenha Y YKYITHOM Y30pPKY.
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Tabena 6. Ipuxas cmpykmype y30pKkd y 00HOCY HA OPOJ 3anocienux y opeanuzayiji

Peann
) Bpoj zanocnenux Vkynas dpoj % yuewhe
opoj
1. Ho 10 9 24.32%
2. 11-50 3 8,10%
3. 51-250 11 29.72%
4, Bune on 250 14 37.83%
YKymHo 37 100%

Ha ocHOBY NpHKyNJbEHHX MOJaTaKa y MPETX0JHOj TaOeIn MOKe Ce caryielaTi O KOM THITY
opraHH3alfje ce paaH ¢ 003MpPOM Ha TO KOMHKO paaHuka o0yxBaTa. Kao 1mITo ce Moxe yo4HuTH
HUCTpaKUBakEM CY HajBHIle oOyxBalieHe opraHu3aldje koje WMajy W HajBehu Opoj paaHmka,
ogHocHo Bume ox 250 mux, mrto je 37,83% ox ykymHor ysopka. Cnemehu y nHu3y Tun
opranusanuje cy one xoje umajy usmehy 51 u 250 smyau, ognocuno 29,72% ykynsor ysopka. Ha
Kpajy, opranuzanuje 1o 10 myau cy HajMame opranusauyje U yuHe 24,32% yKynHor y3opka H
Halase ce uchpea opranuzanyja koje umajy usmely 11-50 mmyan. Onabup orpanuzaiuja roBopH
Jla OCHM ILITO CY OpraHU3all{je pasluYHuTe BEeIMYHMHE Ja Cy W Apyraddjer HadyMHa Ha KOjH ce

YIpaBJba y K0j, TE CE 0TBapa IPOCTOP 1A CE CHPOBEY Ja/be aHAIU3E.

Cnenehn tabenapau npukas (Tabena 7) npukasyje KONHKH je Opoj rojJuHa HCIIMTAHHUK TIPOBEO Y

OpraHusaluju.

64




Tabena 7. bpoj 200una nposedenux y opeanuzayuju

Peaun )
) lonune Yrynan 6poj % yueuthe
bpoj

1. <5 roguHa 60 44, 44%
2. 6-20 roguna 67 49.62%
3. 21-30 roguna 5 3,70%
4. =30 roauua 3 2.24%
YrynHo: 135 100%

ITpeTxoann TabenapuH npuka3 (tabema 7) cakumMa ToJuHe pajga Koje Cy HUCNUTaHUIH
nposeny Ha nocny. [1a Tako, MoxxeMo yountu aa je Hajehu Opoj muX nposeo kpahe ox gBageceT
roguHa (6-20), mTo MOKe MHAMKOBaTH Aa cy oBo Miualje renepaumje. Cnenehu y nHusy cy
chmallw KOjM MMajy Mame OJ 5 HaBpIIEHMX NOJMHA Paja, a HAKOH BUX Cy JUIa Koja Ccy
nposena u3Mehy 21 u 30 roanHa paga, 1Ok OHHX KOjH UMajy Bunie o 30 roauHa pana je HajMamH
opoj.

Cnenehn Tabenapun npukas (Tabena 8) mpukasyje KOJNHKO je pyKOBOACTBO ONPEIeInIo JbYAH Aa

4YHMHE CEKTOP 3a JbYACKE pecype.

Tabena 8. Ilpuras dpoja sanocienux y Cekmopy 3d sbydcke pecypce

Penuu dpoj

Bpoj zanocnennx

YrynHo

% yueuthe

29,72%
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2. 2-5 15 40,56%

3. NpeKo 5 11 29.72%

Ha ocnoBy Tabenapnor npukasa (Tadenma 8) ce MOXe YOUHTH Ja jé PYKOBOACTBO OIPEASITHIO
pasnuauT Opoj MojequHala y ceKTop 3a Jbyjicke pecypce. Ila Tako, xao no OGpojHOCTH JBYaH Y
CEKTOpY 3a JbYJCKE pecypce N3Bajajy ce opranuzanuje ca 2-5 myau. Kaga noctoju oBonuku 6poj
JbYIIH Y OBOM CEKTOPY TO he 4ecTo JONpHHETH Ja OpraHH3alija MOKe CBOje TOCIOBamkE a JIaKo
npuiarohasa TPeHJOBAMA M Ja OMJYKe MOKE Ja JOHOCH Ha Op3 HaumH. Hakon oBor may

opraHusalnuje Koje uMajy cekTope ca | WM ca mpeko 5 3anocneHux, 0qHOCHO HCTy YnHe 29,72%.

C o03upoM ga je BpcTa MpHUCTyNa OpraHH3alije, OKpYXKeme Koje Biaja y HbOj H OCHOBHE
KapaKTepHCTHKE Koje c€ T4y MCIIMTaHWKA BEOMa Ba)KHW YUMHHOLM Kako Ou ce 00aBUIla aHanu3a
BOJMJIO Ce padyHa Ja y3opak Oyae maxbuBo omabpan. Kaxo 6u ce oarosopuio Ha npBoOHTHO
NOCTaBJbeHe IWbLEBE HCTPAXKUBAha, Y30PaK HCIIHTaHHKA Pa3BpCTaH je Ipema Moy, 3aTHM IIpeMa
TOME KOJHMKO TOJHHA MMa JIMLIE, IIPpeMa HUBOY 00pa3oBama, Kao U npeMa Opojy roauHa Koje cy
nuna npoeem y opranmsanuju. Ceu oBu nojanu he nomohu na ce pasymejy KakBH Cy CTaBOBH

HCITHTAHHKA I10 [THTaby IHX0BE MOTHBaI_IHjB H lBbHXO0BOT 3aJ0B0OJLCTBA.

3a anammsy ce ynorpeOHiIo CTaTH(PHKOBAHO Y30PKOBAILE. 38 0BAKBO Y30PKOBAKE ONPEIEIbEHE CY
pa3sHOBpCHE OpraHu3alyje, OJHOCHO OHE Koje HUMajy pa3snuauTH obnuk u oOyxsahenu cy
Pa3sMUYUTH CEKTOPH Y OKBHPY BHX. Hajnpe, mo3Banu cy mMeHalyepH, Kao M CEKTOp 3a JbYICKE
pecypce Kako OM Tpy:Kuiau nomoh M Ha jeJHOCTaBaH HaYMH OJPEIIIH M ONPESIMIN OHA JINIa
KOja HajBUIIe oaropapajy norpebama oBor HcTpaxkuBama. McTpaxkusamem je oOyxeaheno 152

HCIHUTaHUKa Of Kojux ce 135 oa3Bano ¥ y4ecTBOBANIO Y HCTPaXKUBAILY.

KpuTepnjymu Koju cy ce noluToBaly NpUIMKoM 0Aabupa y30pKa jecTe Ipe cBera pa3HOBPCHOCT,
oJHOCHO OHMpaHa Cy JIMIA KOjH paje y pasHOBPCHHM THUIIOBHMa opranmsanuje. Ilopen Tora,
akieHaT je 0MO Ha MeHallepUMa KOjH H3a cede MMajy BEIMKO pagHO HMCKYCTBO Yy oOnacTH
yIpaBbamba JbYACKUM PeCypcHMa. 3aTHM, OCHOBHH 3aXTEB KOjH jé IOCTaBJbEH Ja OM JIHIEe MOTTIO
Jla IPUCTYIIH HCITyHhaBamby OBOT YIHTHHKA jecTe Ja je Mopano OMTH MHHHMYM TOJHHY JaHa Ha

oapeheHoM pagHOM MecTy M Ha HCTOM 00aBJbaTH CBOj TIOCAO.
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Jlemorpadcke kapakTepHCTHKE HCIHTaHHKA CYTepHIIY Ja IIOCTOjH pasnuka n3melhy Opoja
rojMHA JHIa K0ja CY YK/byUeHa y UcTpakuBame. Kao 1ITo MOXKEMO YOUUTH, IpeMa JOCTYITHUM
uHpopmarujaMa, 1a je Hajeeha 3acTynIbeHOCT HCIHTAHMKA KOjU WMajy roguHa usmehy 26-35 u
36-45 roguna. OBe roJuHe Cy yjeqHO U FOJWHE Kaaa ce Heka ocoba pa3BHja y CMHCIY KapHjepe.

Ca npyre cTpaHe, MO)KEMO YOUHTH a IOCTOjH BEOMa HHCKa 3aCTYIJLEHOCT 0c00a Koje cy cTapHje.

4.2, Iuzaju uerpakuBamba

Henumusarse da au uzmely 3adosomemea 3anociersem u usmehy obauka momusayuje nocmoju

6e3d, OOHOCHO HOBE3AHOCH.

HcerpaxxuBame o0yxBaTa KopelnalHoHH AU3ajH, between-subjects.

Y oBoM jJeny HcTpaxkMBama OONHMIM MOTHBAllMjeé NpeacTaB/beHU CY Kao NMPOMEH/bHBA Koja je
HE3aBHCHOT KapakTepa, [JOK ca Jpyre CTpaHe TpPOMEHJbHBAa 3aJ0BOJLCTBO 3aloCIeIbeM

npeacTaBjba NPOMEHILHBY 3aBHCHOI KapaKTepa.

Henumusarse konuko je 3a00606cmey u momusayuju nojedunaya xkoju pade y opeanuzayuju

BAACHO DOOPO PAOHO OKPYHCEIbE U KIUMA.

Bapujabna koja HOCH Ha3UB paJHO OKpYKeHe H KIHMa y HCTpaskKHBamy NpeacTaBba BapHjadmy
He3aBHCHOT KapakTepa, JOK ca JApyre cTpaHe BapHjabla Koja HOCHM HA3MB MOTHBaLMja H

3aJ0BOJLCTBO 3alIOCIEHHX MPEACTaBba Baijaﬁny 3aBHCHOI' KapaKTepa.

Henumusarse KOAUKU ymuyaj ocrHosne Kapakmepucmuke UCHUMAHUKA UMA[V HA 3G0080b6CHBO

nojedunaya koju pade y Op2aHU3ayuju U HUX08e HPUSPHCEHOCHIU UCHO).
Konauno, Bapujabna koja HOCH Ha3MB COLHO — JeMorpadcke KapaKTepUCTHKe HCIITaHHMKa

npe/cTaB/bajy Bapyjadlly He3aBUCHOT KapakTepa, 0K 330BOJGCTBO 3aM0CIECHNX, OPraHU3alHoHa

IPUBPKEHOCT NPEICTaBIba BapHjadIy 3aBUCHOT KapakTepa.
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YIHTHHIIH

Hemoepadhcke kapaxmepucmiuke Koje cy cakynbene ybuyuyjy (cauxa 16):

— [Ton

Crapoct

Obpasopame

— PanHo HCKycTBO

,Hemor’pa(:l{e KapakTEPHCTHKE HCIIHTAHHKa é

Bpeme npoeeneHo y
opraHH3aLUjHu

Cuura 15. ¥Ynumnuk o padnoj kumu — WCQ

Menayepu TokoMm 00aBJbamka CBOT [IOCHA J1ajy HOAPLIKY H YCMEPaBajy cBOje 3al0CICHe KOjU paje
y THMOBHMA H IIPYKajy UM co6oay. PykoBOAHOLM y OpraHU3aIMjH YECTO XKENe Aa YTBPAE KaKBO
MHIIBCELE BIAAa 110 MUTAkY YCIO0BA KOjH MOCTOje Y OpraHu3aliijH, Te ¢e OB MOKylIaBa cTehn
YTHIIAj O caMOM PajHOM OKPY>KeHY. AKIIEHAT ce OBJI¢ YeCTO OJHOCH Ha CTENeH KOJIETHjaTHOCTH
KOjH MOCTOjH Y TUMY, HHBOY CTpeca KOju IMOCTOjH, Kao U OMIITEeM HHBOY 3a10BoJbcTBA. Kako Ou
Ce M3BPILNIA Mepa [IPUMERYje Ce YIIUTHHUK Koju Hoch HasuB WCQ — YIHTHHK 0 pagHoj KIHMH

(https://selfdeterminationtheory.org/questionnaires/).

Y IIaBeﬁmM VIUTHHKY CY OJATOBOPH OpPraHM30BaHH TpeMa ojapeheHoj ckam oarosopa (1 —
CacBHM CE€ HE CIIaXkeM, 10 5 - cacBHM ce cnakeM). [la Tako, kaja ce HCITyHe YIIHTHHIY Taja A0a3H
MOMEHAT ¥ KOM ce 00Jyje cBaku YIHTHUK U CBaKH OJrOBOp Ha muTame. CBaKH JaT OATOBOP CE
6oxyje o jeman mo ner. Ha xpajy, cBaku 601 koju ce n1oduje ce cabupa, Te ce Ha OBaKaB HA4YHUH

no0ujajy pe3ynTaTi Be3aH! 3a OCHOBHE MoTpele Koje ce THUY MCHXONONIKE CTPaHe MojeIHHIIA.

ITocToje pasmuumura HCTpaKMBamka M ayTOPH KOjH Cy Y CBOJUM HMCTpaKMBamHMa KOPHCTHIH
VnuTtHHK 0 pagHoj knumu (WCQ). AyTopH y CBOM HCTpaKHBaIby KOPHCTE HABEJEHH YIIHTHHK H

noteplyjy merosy BanuanocT u noyzaanoct (Panhenosuh & Crojumkosuh, 2015).
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AyTopu TmpuUMeRYjy V pamy (axTopcky aHanM3y M NIyTeM me YTBplyjy kxoju cy To
CYLUTHHCKH acTIeKTH pajHe KIHMe (Haa30p Koju je qoGap u n3dop koju je HesaBucan ). [Topen Tora,
nobujena je Cronbach-osom anda BpeaHocT koja je BUCOKa, T je H Y OBOM KOHTEKCTY NOTBpheHa
NOy3JaHOCT YyIUTHHKA. KOHauHO, CTAaBOBH HCITHTaHMKA OJJTHKYj€ ycarialmeHocT, ITO je foAaTHa
MOTBP/A A je OBaj YMUTHHK MOY3[aH Ja C€ KOPUCTH Y UCTPaKUBaIby. AYTOPH KOPUCTHIIH CY ¥
CBOM HCTpa)KHBamy YTHMTHHUK 0 paaHoj kKinMu (WCQ) npriHKoM HCITHTHBaba JIeKapa H lbHXOBOT
yderba Ha paHOM MECTY H Y IOTIefy nNpuMeHe ToT yuema y npakcu (Kirbi et al., 2003). lobujenn
pe3yNTaTH Cy MOTBPAUTH NOY34aHOCT HABEJCHOT YIMTHHUKA. AYTOPH Y CBOM HMCTpaKUBaIby
KOPHCTHIIHU ¢y, Takohe, YiuTHuk o pagnoj knumu (WCQ) (Richardson & Kirkwood, 2017). OBaj
YIOUTHUK KOpHIIhEH je a M3BPLIN MepeIhe pajHe KINME 1 leHOT YTHIIaja Ha YUEHhe 3al0CIICHHX.
JloOujenn pe3ynTaTH MCTpaKMBama yKasyjy Aa aTMocdepa Koja MOCTOjU YTHYE Ha yUeHe H

NPHCTYTIE Y4E1bY, T€ CE Ha 0Baj HAYMH NOTBPhyje MOy3AaHOCT NPUMEHE OBOI YIIHTHHKA.

Crana 3ad06obcmea — ocHogie ncuxoiouke nompebe na nocay (BPNS)

Kako Ou ce yTBpamio ma M je mojequHall KOjU paad y OKBHPY OpTraHH3allHje CMOKOjaH
4eCcTO Ce y HCTpakKUBabMa KOPHCTH Mepa Koja HOCH Ha3HB 3370BOJbaBALE T0TPeda NCHXONOIIKE
npupode. 3a noTpede OBOT HCTpPaXKHBamka KOPHCT ce Ckana 3aJ0BOJECTBA — OCHOBHE
ncuxonomke noTpebe wa mocny (BPNS)  (https://depts.washington.edu/fammed/wp-
content/uploads/2019/09/SDT_needs_work .pdf).

3a nojeauHIIe KOjU paje y OpraHH3all|jH je Ba)KHO Ja ce pPa3BUjajy, a 1a OM ce pa3BHjall BayKHO
j€ 1a ’UXOB HAYMH NOHalmamka Oyae ycknalhen ca npasuiMMa Koje ocToje y OKBUPY OpraHH3aliyje

(ayToHOMHj€, CPOTHOCTH U KOMIETEHIIH]a).

v Jﬁenenom YIUTHHKY CY OATOBOPH OpraHH30BaHH IipeMa oapeheHoj ckamm oarosopa (1
— cacBHM €€ He CIaKeM, 10 5 - cacBHM ce cnaxeM). [la Tako, kaga ce UCIyHE YNUTHHIH Tajaa
J0Na3H MOMEHaT y KoM ce 0omyje cBakM YHHTHHK M CBaKH OArOBOp Ha muTame. CBakM gaTr
oarosop ce boxayje ox jenan mo net. Ha kpajy, cBaku 0o koju ce moOuje ce cabupa, Te ce Ha
OBaKaB HAUUH J00Hjajy pe3ynTaTH BE3aHH 3a OCHOBHE NOTpede Koje ce THHy ICHXOJIOIIKE CTPaHe

MojeIuHIIA.

Y ucrpaxusamy Koje cy cnposenu, ayTopu (Martin et al., 2024) uctpaskuBanu cy ga 1

Cy MYTHULIH Y TPAHCTIOPTY 3aJ0BOJBHH, T€ CY NIPUMELHBAIYN HABEAEHY CKaly. Y CBOM
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ucTpaxkusamy npumenyjy ESEM moznen, nok 1o0Hjenn napameTpH ykasyjy Aa HOCTOjH BHCOK
cTeneH HeoOopUBOCTH. JloOMjeHH pe3ynTaTH UCTPAKUBAILA CY MOKA3alu Ja caBpeMEHH HauHHH
TpaHCIoOpTa MMajy HajBUIIE OLEHE, OJHOCHO 33aJ0BOJbEH:E OBHX NoTpeba je Ha MHOIO BHILEM
HHUBOY. J{pyrHM pedlMa, OBO HCTpaXKMBame yKaszyje Ha HeODOPHBOCT HPH YHOTpeOH OBaKBOT
YIOUTHHKA Y HCTPAXKUBaY. Y HCTpaKHBamy Koje cy cnposenu aytopH (Conesa & Dunabeitia,
2021) norsphena je Taxohe HeOOOPHBOCT OBOr MEPHOT HHCTPYMEHTA KOJ| YYEHHKA OCHOBHHX
mKoNna. Y3opak ce cacrojao of 1344 ydeHuka KOjU Cy TECTHpaHM y IIMNAHCKMM ILIKOJIama.
Pesynratn wmcTpaxkuBama mokazyjy ga npumena BPN-CS wu3yszerHo BamugaH M T037aH
HHCTPYMCHT KaJla CC BPILIM MCPCH-C OCHOBHMX ICHXOIOIIKHX moTpeda. Herpaxkupame koje cy
cupoBenu ayTopu (Sheldon & Hilpert, 2012) mnpuMemyjJy Mepeme 3aJ0BOJbEH:A HABEICHUX
norpeba. [lobujenu pesyaraTu ykasyjy Aa HHje norpedHO MelaTH oBe TpH NoTpebe y jenny, Beh
Ja uX je noTpebHO IMOCMaTpPaTH OJBOjEHO M Ha TAKAB HAYMH YTBPAUTH [1a JIH IOCTOjH 33J0BOJbEIHE

cBake nmorpedbe NoHA0CO0 HIH He.

Vaumnux 3adosomcmesa nociom (MSQ)

Voutauk MSQ npyska MoryhHOCT fja ce M3MepH 10 KOT HHBOA je e yonute cpehHo 36or nocna
koju obasspa. OBAE ce 4ecTo y3MMajy y 003Mp MHTPU3HUYHM (YHYTpallbH) M €KCTPHH3HYHH
(cnossHM) hakTopu. Mt ce moeMaTpajy Kpo3 UHEIEHHITY KONHKH je IHXOB TonpHHOC cpehu nuia
NpHIHKOM obaBJbama nocia. JIpyrum pednma, Ha oBe pakTOpe MEHAIMEHT HMa H3HHMaH yTHIIa].

CTpaxxMBamy ce oBa BapHjabla Mepuna MyTeM YNUTHHKAa 3ad0BOJLCTBO mHociaoM (MSQ)

(https://vpr.psych.umn.edu/sites/vpr.umn.edu/files/files/msq booklet short-form 1977.pdf).

] Jﬁe,ueuom YIMTHHKY CY OJrOBOPH OpPraHW30BaHH npema oapeleHoj ckam oarosopa (1
— CacBMM Ce He claxeM, J0 5 - cacBuM ce cinaxkeM). Ila Tako, kaja ce McHyHe YIMTHHIH Taaa
J0Na3d MOMEHAT y KOM ce Oofyje CBakM YINHTHHMK M CBAKM OATOBOp Ha muTame. CBaku Jat
oarosop ce 6oayje ox jenan go net. Ha kpajy, ceaku 001 koju ce nobuje ce cabupa, Te ce Ha

OBaKaB HauMH A00Hjajy YKYIIHU pe3yaTaTH.

AyTopH GaBUIH CY ce y pady MpoLemHBambeM KakaB je CTeleH 3aJ0BOJbCTBA MOCIOM Y
npo)eCHOHATHOM CMHCITY KOJ MEeJMIIMHCKHMX cecTapa mocMaTpajyhm nee Gomuune. OBae cy
aytopun npuMeHunn Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ). HoOujenn pesynratu

HCTpaKHBaa yKEBy_]y Ja ¢€ 3aJ0BOJLCTBO MOIKE IMMOJCIMTH Ha HEKOJIIHKO q)alcropa, Kao 1To Cy
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HUHTPUH3MYHH M eKCTpUH3M4HM (akropu. KoHauHo, pesynTaTHm HCTpakMBama yKasyjy Ha
NOY3JaHOCT NMpPHUMEHE OBOT YNMUTHHKa Y HcTpaxkuBamuMma (Walkowiak & Staszewski, 2019).
ITopen oeux aytopa u ayropu (Bello et al., 2020) 6aBunn cy ce yTBphHBameM M0y3JaHOCTH
ymutHuka MSQ y wHcTpaxkuBamy. tbuxoBo HeTpaxuBame ce 0aBUIO KOIMKO CYy JIEKapH
3aJOBOJBHH TIOCIOM. Y HCTpaxuBamy je npuMemeH [IUpcoHOR koedMumMjeHT Kopenaiuje H
pErpecHOHH MOJIEN T¢ ¢ BPILIMIA aHaIn3a ogHoca u3Mchy oapeheHnx nojennHavHMX acrekaTa
3aJ0BOJbCTBA 3aMOCNemheM H YKYIHOT 33J0BOJLCTBA 3anociemeM. Jlobujenn pesynraTd ykasyjy
Ja cy Jekapd OWIM HajMame 3aJ0BOJGHH JET10M IOocla KOjH ce THYe NMpH3HAmba M OJHOCA ca
HazgpeleHHMa, Te To ocTaBsba 030M/baH POCTOP 3a YHaNpeljeme 0BOT CETMEHTA Y OpraHM3aIHjH.
Pesynraru cy nokasanmu jga Cy HajHMJKM HHBOM 3aJ0BOJGCTBA OMIIM 3a acMeKTe Kao IITO Cy
IpH3HAake H OJHOCH ca HajpeheHHMa, ITO ykaszyje Ha moTpedy 3a MobOJBIIAEEM Y THM
obnactuma. Jpyrum peunma, 1o0HjeHH pe3ynTaTH HCTPaXKHUBamka MOTBPYYjy Ja je 0Baj YIUTHHK

NOY3aH 33 IPUMEHY Y HCTPAKHBALY .
Vaumnux opeanuzayuone nocaehenocmu (Cook & Wall)

Cnenehu, yjenHo v nocnenmsy YOUTHHK kOju he Outu kopumheH oOyxBaTa Mepy opraHH3al[HOHE
lgnp)l(enoc:’m. VYV  uctpaxuBamy npumenunhe ce ynutHuk Cook & Wall’'s (1980)
(https://www.worldscientific.com/doi/pdf/10.1142/9789813232167_0003).

b4 Ilaneﬁom YIUTHHKY CY OJTOBOPH OpraHM30BaHM Ipema oapehenoj ckamu oarosopa (1 —
CacBUM Ce He CITakeM, JI0 5 - cacBHM ce cnakeM). [1a Tako, kaia ce MCIyHe YITUTHHITH Taia J0Ta3u
MOMEHAT y KoM ce O0Jyje CBaKd YIHTHHUK H CBAaKH OATOBOpP Ha mUTame. CBaky JaT OATOBOp Ce
0onayje ox jeman mo ner. Ha kpajy, cBaku 001 koju ce Joduje ce cabupa, Te ce Ha OBAKaB HAYMH

no0ujajy pesynTar Be3aHH 3a OCHOBHe NOTpede Koje ce THUY IICHXOJIOMIKE CTpaHe N0jeIHHIIA.

VKOIHKO pajiHMLIM KOjH Cy aHTa)XXOBaHH y OrpaHM3alijH umajy ocehaj ma mpunanpajy
KOHKPETHO] OpraHM3aljyd, TO Ja/be JOMPHHOCH IHHXOBOM MoBchaHoM 3amoBO/BCTBY H
MOTHBALIHjH, [ITO KOHAYHO MMIIJIMINPA 12 3alocieHH HMajy MoTpely M Kesby Ka HLeBUMa U
cMepy y KoM uae oprannzammja. [lopex Tora, 3anociienn kaga cy 3aZ0BOBHH ITOCIOM H Kaaa cy
BUIIE nocBeheHH OpraHu3alKjy yjeJHo UMajy U MamK Opoj M30cTaHaka ca 1oclna, Te je U 0poj
OTKa3a MHOTO Marsu. [[pUMeHOM OBOT YIIUTHHKA H OBe cKale Mepemna obezbehyje ce yrephuBame

KOJIHKHje HHBO €MOLHOHATHEC H IICHXOJIO0MLIKEC BE3aHOCTH aHTa’KOBaHHX paJHHKa 3a 0pra1m3auﬂjy.
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Kana ce npumemyje oBakaB YIUTHHK M OBakaB THI aHanusze 0be30ehyjy ce undopmanuje
Koje cy BeoMa TauHe U Koje IoMaxy y yHanpehemy oapeljeHHX ceTMeHaTa rjie MOCTOoje IPOMyCTH.
Kop oBux ayTopa pesyntaTi Koju cy J00MjeHH Cy B€OMa PelICBaHTHH, T1a CAaMHM THM ce noTephyje
W Jla je 0Baj YIUTHHUK penesaHTaH. JIpyrum peunma, MpyMEHOM OBakBe aHaim3e obe3dehyje ce
MoryhHocT ja MeHaIMeHT opraHH3anuje 100Hje HH(popMaLHje 0 OpraHu3alHOHHM (paKTOpHMa U

IBIXOBOM YTHIIAjy Ha aHTaK0BaHe pajHuKe y Toriaeny 3anososbeTBa (Epaeju et al., cTp. 4).

Y pany ayTopa H3BpIIEHO je TECTHpaIhe KONHKO YHILEHHIIA /1A je 3al0CIIeHH 3aJ10B0JbaH OCI0M
yTHuYe Ha To Aa oH Oyae noceehen oprammsammju. OBae je yszopak oOyxsaTtao 248 numa y
pasamuuTUM opraHuzanujaMa y PenyOminu CpOuju, ok ce npumenno ynutHuk Cook u Wall
(1980). Ox meTona y pany je NpHMeHmeHA KOPETalioHa aHATH3a H aHaI|3a MyTeM perpecuje. Y
3aKJbYHKY, ayTOPH HAaBOJE Ja 3aiCTa O TOra KOJIHMKO je 3al0CIEHN 3aJ0BOJbaH I10CIOM 3aBHCH H
KOJMKO je oH nocBehen opranusanuju. [1a Tako, 1 y oBoM HCcTaKUBamwy je MoTBphena noysaaHocTt
OBOT' YINHTHHKA H YKa3aHO je Ja OH Ipyxka MH(opMalHje Koje Cy JOBOJBHO TauHe H Ha Koje

MeEHaIMEHT Moxke 1a ce ocnonu (Cvjetkovi¢ & Cvjetkovi¢, 2023, str. 70).
Hpoyedypa

[TocTynak HCTpaKHBaba je HMIUIEMEHTHPAH y OpraHH3alHjIMa pa3IHuHTOr 00/IHKa U KapakTepa
y PenyGnumu CpOuju. Mete obyxBaTajy ApikaBHe, HEAp/KaBHE M 3[paBCTBeHE ycTaHoBe. Of
YKyIHOT Opoja perpyTOBaHHX HCIHTAHMKA, Y UCTpaXKUBaiby je yuecTBoBano 135 mcrnmranuka.
Kako 01 ce 00e30eamna peieBaHTHOCT M MOy 30aHOCT pe3yiITaTa y 0BOj AHcepTaluje kopumheHa
Cy 4HeTHPH pa3NM4HuTa YNUTHHKA - YOUTHUK o pagHoj knmMd (WCQ), Ckana 3aqoBOJbCTBA
OCHOBHHM IICHXONOMKHM noTpebama na nociny (BPNS), Yiutauk 3anosossctBa nociom (MSQ)

n YoutHuk opranmsammone noceehenoctn (Cook & Wall).

Kaxko 0u ce na CIIpoBeEja OBa Nponeaypa Ha npaBHjlaH HA4YHH, OPraHH30BaHH CY cne;[ehﬂ KopanH:

1. CBHM y4eCHHLM Yy HCHHTHBaIY j& MPBOOMTHO mNpocneheH Mamn y KOM UM je H3pakeHa
3aXBaTHOCT Ha OJBOj€HOM BpeMeHY, aTe Omke HH(pOpMaluje 0 YIHTHHKY, 00jallmkeno
Ja Cy CBH YIHTHHIM aHOHHMHH, 3aTHM Cy YIO3HAaTH ca THM KOja je CBpXa OBOT
HCTPAKUBALA.

2. Kako cy naBegeHe OCHOBHe HH(OpMAallHje Koje ce THUY YIHTHHKA, JaTa cy IpaBHia Ha

KOjH Ha4MH j¢ MOTPeOHO YIHTHHK HCITYHHTH.
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3. Ha kpajy, muna Koja cy HcnymaBajla yOIMTHHK J0OHMIH ¢y HH(opManuje Ha Koju HaunH he

ce ce I0JalH KOjH Cy Jalli ynoTpedbaBaTH.

Bpeme nenymaBama yIUTHHKA 00yXBaTHIIO je TpuAeceT MUHYTa. HakoH 3aBpIieTka HCIylbaBamba
YOUTHHKA, HCIHTAHHULIH cy HMand MoryhHocT ga Ham ce obpaTe nmuTameM, HA KOju OH

OnarospeMeHo 100uIM 0ArOBOP.

Kako Om ce HCTpAM¥KHBabE CIIPOBCIO IMTOIITOBANA CC Y INOTIYHOCTH HCTpa)KMBadka CTHKA. Ha
OBaKaB HAYHH CBH HCITHTAHUIIH KOjH CY ¥ OBOM HCTpaKHBabY YUSCTBOBAIH onnu Ccy obaBemTeHn
0O CBHM OHHM ACTaJsMMa KOjPI Ccy onH HYKHH Ja CC YIIHTHHK HCITYHH Ha aJcKBaTaH Ha1HH. Hope,u
TOra, JHILA KOja Cy HCIyHaBalla YIIHTHHK CY IOTIIYHO Ouna obaBemITeHAa O LHbLEBHMA OBOT
HCTpaXKHBalka, Ka0 H Ja he pesynrartu ouTH HMILTEMEHTHPaHH 3a HOTPEGB H3ipaae JOKTOPCKE

JUcepTaLuje.

3aTuM, NHIA Koja Cy Y4ecTBOBaJlAa Yy HCIyH-aBamy YIHTHHKA HMalH Cy alCONYTHY cloboay aa
JOHECY OMIYKYy Aa nu he ydecTBoBaTH y McTOM. McnymaBame YHNUTHHKA je OMJIO TNOTIYHO
AaHOHHUMHO, O YeMY CY HCIIHTAaHHLIK oaMax Ounu ynosnaTu. TokoM HecTpaxkuBama, HUCY YTBpheHH

npoONIeMH,

4.3. PesyaraT HCTPAKHBaILa

ﬂecxpunmumm cCmamucmuKa.

Cnencha Tabena (Tabena 9 u rpaduxonn 1-8) mpukasyje NIECKPHNTHBHY aHATH3Y NPOMEHbHBHX
KOj€ YYECTBY]Y Y HCTPAKHBAKLY.

Tabena 9. [Jeckpunmusna anaiuza nocmMampanoz2 y30pka

l'Incma.'maue Mean S.td. Min Max Skewness | Kurtosis Kpauﬁa).ma
Bapujabue Deviation Koeduunjenr

Excrpunsuuka
MOTHBAL]a
CIOJBALTOM 3.193 1.1923 1.0 50 -.363 =137 .829
peryiamjom —
MAWS

Excrpunsuuka
MOTHBALIja
HACHTH(HKALHOM
- MAWS

3.170 1.1941 1.0 50 -.308 =776 835
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Hurpuniznuka
MOTHBALI]a
Ca3HABEM U

nocrurayhem-

MAWS

3.1685

1.1859

1.00

5.00

-316

-.723

.831

Hurpusnuxa
MOTHBALH]a ca
HOJICTHIIA]EM-

MAWS

31111

1.16609

1.00

5.00

-.249

-.763

.830

Pajno okpyxeme u
kiuMa- WCQ

28587

2279

2 4000

3533

366

282

850

Crama
3a/10BOJLCTBA —
OCHOBHE
NCHXOJIOLIKE
notpebe Ha MocIy
- BPNS

44821

5255

25714

55714

-.593

966

853

3a10BOJBCTBO
3AMOCICH:EM -

MSQ

3.0544

1325

2.7419

3.3400

-.194

-.645

848

[MpuspxeHocT
nocy

2.9863

4254

22333

3.8481

-059

-.823

858

EKCTPHHIHYEA MOTHBAITHJA CTIOBAIITEOM

PEUYIALIHIONM - MAWS

= =
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ERCTPHHIHYKA MOTHBAITHIA HUTEHTHOHKATTHIOM -

MAWS




HHTPHIAYKA MOTHBAITHIA CATHATBEM H
MOCTHIHYREM - MAWS HHTPHIHYKA MOTHBATTHJA MOTCTHITAJEM - MAWS

PATTHO OKPYAERBE H KTHMA - WCQ CEAJIA 3AJTIOBOBCTBA - OCHOBHE NCHXOTOIIKE NOTPERE
HA MOCTY - BPNS

e 3 meaaesen

e | 3 mounareoen

e

3AT0BObCTBO 3ANIOCIEREM - MSQ NMPHBPAREHOCT MOCTY

Ipagpuron 1-8. I'paghuuru npuxasz exkcmpunszuuxe Mmomusayiije, UHmMpusuuKe Momusaylje, paoroz

OKPYAHCErba U Kiume, ckaie SQdOHOchmBﬂ, 3A0068bCMEA 3ANOCTCILEM U RPUBSPHCEHOCMU ROCTY

IIpema IpHKYIUBEHHM TOJAllMMa 3a IMOTpede OBOr HCTPAXKHBAILA MOXKEMO YOUHTH Ja
NOCTOjM YMepeHa NpoceyHa MOTHBalKja ITIocMaTpaHUX O0MHMKa MOTHBALIKje, JOK ce Ha JeCTBHIH
Ha HellTO0 HIKeM HHUBOY HamasH HHTPUH3MYKA MOTHBanuja ca mnoictuuajeM. [lame, ko
NIPOMCHJBHBE KOja CC THYC OKPY)KCHa KOj¢ IOCTOJH Y OpraHu3aitji Moske ce pehy aa UM je Hmka
BpeJHOCT oj mpocedne. Ila Tako, 0BO Moke MOCTYXKHTH Kao MHpoOpMaIHja ga ce Oam y oBOM
CErMEHTY MOTY NIPHMEHHTH Heka nmodosbinama. lITo ce THue cnegehe npoMeHJbHBE, ICHXONOIIKE

norpebe, oBac je mobMjeHa mpocedHa BPEJHOCT j€ Ha YMEPEHOM HHMBOY, IUTO T'OBOPH [a CY
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TeCTHpaHa JIHIa y MPOCeKY HBjaBHJ'IEl Ja KOO lHX HOCTOjPI 3aJ0BOJECTBO OCHOBHHUM IMCHUXOJIOIIKHM

notpebama Koje IocToj€ Ha MOCIy.

Cneachn mapametap Koju mocmaTpamo je ckjyHuc. [loOujenm pesynTaTH mapaMeTpa
TOKa3yjy /Jia TIOCTOjH HOpMaliHa aucTpuOynuja, ocum Bapujabne BNPS koja Genexn ymepeny
acuMerpuunocT. Ca apyre cTpaHe, BpefHOCTH J00MjeHe aHATH30M KYpTO3HCA YKasyjy Aa KOJ
Bapujabne koja Hocu Ha3uB BNPS nocTtoju Texma Ka BpeIHOCTHMA KOje Cy eKCTPEMHE, 0K j€ KOJ
OCTAIX IOCMAaTPaHUX BapHjadnH 3a0enekeHO yMepeHO OfcTymame. Takohe, M3BpieHa je
npumena Komvoropos - CMupHoB TecTa. MeTn je mokasao BpeqnocT mapamerpa Behum ox .05. A
JoOMjeHH pesydTaTH cy NpHKasHH M TyTeM rpaduxa - Box Plot. I'enepannu 3akibydax,

nocMaTpaHe IPOMEHJBHBE Koje cy oOyxpaheHe OBHM HCTPaKHBAHEM OMIHKYje HOPMATHOCT

pacriogene.

[Topen Tora, Bpeanoct KponbaxoBor koeduiyjeHTa je BUIIa 0of .8, TO KOHAYHO yKa3yje
Ja HaBeleHe BapHjabie Koje ce KOpHUCTe y MCTpaKUBamy MMajy BHCOK CTENeH I10y3JaHOCTH,
OIHOCHO BeoMa cy penepanTHe. Ila Tako, kaga ce mobujy pesyntatu moctojahe Behu HuBO

NOBCPCHA Y IbHX.

Xunomesa 1. Paono oxpyscerve u kiuma cy y He2amuanoj Kopenauuju ca uHmpusuikom u
EKCMPUSUYKOM MOMUBALUJOM.

Cnenehu Tabenapuu npuka3s 0aBu ce naeHTHPHKALIHjOM Be3e H3Mel)y BpcTa MOTHBaIHje U paJHOT

oKkpysKema (Tabena 10).

Tabena 10.Kopenayuja paone kiume u OKPYHCeba t MOMUBUCAHOCU 3ANOCIEHUX

Exke IHUKE 141 3HYIKE

KETpHH3IRA Excrpunsnuka HTPHHIIIKA Hurpisnuka
Mocmatne Panno MOTHBaLH]a _— MOTHBaLHU]a R
ocMaTpaHe i ) ) MOTHBALH]A - MOTHBAIM]a Ca
sapujabie OKPYMCILE | CHIOJBALIILOM uaeHTHGHKALIjOM CASHATLEM H noJcTHUAjeM-

-WCQ peryaanujoM — _MAWS nocturayhem- MAWS

MAWS MAWS
Panno okpyxeme 1 es s es e
comnva — WCQ 1 77 782 791 .801




Excrpunsuuka
MOTHBalMja
CIIOJBALLILOM 1 996" 997 990"
perynanjom —
MAWS

Excerpuninuka
MOTHBALMjA
uaeHTH(pUKALIjOM
- MAWS
Hurpunsnuka
MOTHBALH]ja
CA3HAmEM U 1 993
nocturayhem-

MAWS

1 998 9937

HuTpusnuka
MOTHBALM]a Ca
IOACTHLAjeM-

MAWS

**Imauainocm Ha Husoy marwen od 0,01

Carnenasajyhn tabenapum npukas n go0ujene napamerpe npumeHom [Iupcornosor koedunujenta
KOpeJalyje, MOKEMO Ja YOUHMO Ja IpBHU Nap BapHjabiId KOjH c€ 0JHOCH Ha OKPYKEHe KOje je
opraHusanHja ycIocTaBuia W IpBoT oONHKa CIOJbHE MOTHBAIMje NMOCTOjH KOpenaluja Koja je
HeratuBHa (p =-.777,p < 0Ol) u napameTap je 3na4ajan. [loOujeHe pesynarare MOKEMO TYMauUTH
Y KOHTEKCTY Ja YKOJIHKO TOCTOjH OKpPYXeHe Ha pagHOM MecTy Koje je noapxkasajyhe y cMuciy
Konera Koju ce MeljycobHo nomasky, kaja cy pasIHiuTe BPCTe pecypca O1aroBpeMeHo AOCTYTIHE,
Kaja MEHAaLMEHT OpraHH3alMje KOMyHHIHPAa Ha aJeKBaTaH HA4MH ca 3arocleHHMa, cBe To he
HMILITHIIHPATH 32 CMAkLEHOM NOTpeboM 3a oapeheHHM cro/bHHM (haKTOpHMa MOTHBAIIHj€ KAO IITO
cy HarpahjuBame, kao U ofgpelieHe BpcTe npH3Hama. YKOIMKO je cHTyauMja oOpHyTa, To he

UMILTHIHPATH [ 3aMoceHH uMajy noTpedy 3a oapeljenum crnossHUM pakTopuMa MOTHBALH]E.

Cnenehu pesynrar oBor HeTpakuBama 00yxBaTa cnenehu nap BapujabiiH U TO OKPYIKEHE Koje je
ycIocTaBHIIa OpraHM3allija U APYTH NocMaTpaHu oOIIHK eKCTpHH3HYKe MoTHBanuje. Kao mTo ce
MOYKE BMJIETH TapaMeTap je HeraTHRaH, a 3HadajaH (p = -.782, p < .01) v oH je moOwujeH Takohe
npumenoM [Tupconosor koeduimjenta. Jlobujenn pesynrar ce MoKe MOCMaTPaTH ¢a CTAHOBHIITA
Ja YKOJIHMKO TIOCTOjJH OKpYXKeIe Koje je moapikaBajyhe y cMHciIy Kodera koju ce Melycodno
HOMa’Ky, kKaJa ce pyKOBOJCTBO CTapa Ja Cy pa3lHYUTe BPCTe pecypca OIaroBpeMeHo JOCTYIHE,
Kaja MEHalMEHT OpraHM3alyije KOMyHHIpa Ha ajeKBaTaH HadMH ca 3arocleHuMa, cBe To he
JIOBECTH J1a 3aMocIeHH HeMa XKesby U TEXH:y 3a oipeheHuM crobHuM (akTopuma MOTHBALIM]E.

Vkomnuko je cuTyandja oOpHyTa, To he HMIUTMIIMpaTH Ja 3aII0cIeHH HMajy noTpedy 3a onpehenum
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CHo/bHUM (pakTOpuMa MOTHBaLMje KOojuM he 3amocleHH pagHHULIM HAJOKHAIUTH onpeheHe

NpONycTe KOjH NOCTOje YHyTap OpraHu3alije H KOjuM HUCY 3aJ0BOJbEHH.

Tpehu nap Bapujabnn 0JHOCH ce Ha MOBE3aHOCT OKPYKEMHa KOJ€ j& OpraHH3alija yCcrocTaBuia 1
npBor obnuka HMHTpU3MYKe MoTuBauuje. [lapamerap je nodujen kopumhemem I[lupconosor
koedHIjeHTa ¢ 003UPOM Ja Cy HCIYH:EHH YCIOBH Ja C€ NPHMEHH, a JoDHjeHH mapameTap je
HeratvBaH (p = -.791, p < 01), 0K je youeHa HEroBa 3HA4ajHOCT. 3HAuUM, YKOIHMKO CE
noboseIIaRajy ¥ pacTy YCIOBH OKPYKEHa KOJH TOCTOje Y OPraHd3alijH Koje je TIOBOJBHO
noap:xasajyhe y cMHCITy KoJlera KojH HMajy skeJby a TIOMOTHY jeHH APYTHMA, Ja ce PyKOBOJCTBO
nocTapa jia cy pa3InuuTe BpcTe pecypca 6naroBpeMeHo JOCTYTIHE 3alocIeHUMa, Kala MeHAIMEHT
HeMa yHH(oOpMHcaHa TIpaBHIa CTporohe M KaJa He KOMYHHIEPa CTPOTO IO MPaBHIMMa ca
3armocleHnMa, cBe To he Ja JonmpuHece Ja ce 3alocieHn Ha ofpel)eHn HauMH jOIl BHIIE aHTaxKy|y
npu o0aB/bamy 3aJaTaka KOjM Cy MM JOJC/bEHHM. YKOJIHMKO j€ CHTyalllja cynpoTHa, To he
Y3pPOKOBATH Ja ce CMambH JKeJba 33 MOTHBAIMjOM ¢ 003HpOM ja 3amocieHH Beh mma ocehaj
3ajeIHUINTBA Ca OpTaHM3aLHjoM. YKOIHMKO c€ OKpYXKeHhEeM KOjU TMOCTOjM Ha paJHOM MECTY
yIpaRba Ha aJeKBaTaH HauWH, TOo he OMTH OCHOB 3a MOJApPXKABAKE WHTPU3UYKE MOTHBAIHjE

3aIoCJICHHX.

3aruM, cnenehy map BapHjabunM KOjH je mocMaTpaH OJHOCH Ce MOBE3aHOCT OKPYXKema Koje je
opraHmsanyja ycrocTaBuia M Apyror obiHka HHTpH3HdKke MoTHBanuje. [lapameTap je nobujen
TaKO LITO Cy HCHYHEHH YCIIOBH 3a npuMmeHy Ilupconosor koeduimjenta (r = -.801, p < .01), nox
j€ YOWwBHBO Ja MMOCTOjU 3HA4ajHOCT MapameTpa. Tymaueme napaMeTpa Moxke OMTH y CMHCITY 1a
YKOIIMKO TIOCTOjH OKpYXeHe Ha pagHOM MecTy Koje HHje JOBOJBHO mojipikaBajyhe y cmmuciy
KOJera KOjH Cy Ty jelHO 3a APYro M KOjH >Kene Ja NMOMOTHY jefHO APYTOM, OJHOCHO KOjH ce
MmelycobHo momaxy, Kaga ce pYKOBOACTBO He cTapa JOBOJbHO Ja pecypce o0Oesdenu
GmaroBpeMeHO, Kaga cec HaapcheHM Tpyae Aa HOCTOje CTPOTa MpaBHIa y KOMYHHKALHjH ca
3arocleHuMa, cBe To he OuTH y3pok JoaaTHe moTpede 3arocaeHHX 3a IUX0BOM MOTHBHCaHOIhy
y cmuciy ocehaja mocturnyha u oHor nodpor ocehaja 3anocneHor kajaa oapelheHu 3agaTak 00aBu
Ha e(UKacaH HauMH. YKOIHMKO C€ OKPYXKEHWeM KOjH MOCTOjM Ha pagHOM MeCTy yIpaBiba Ha

aJeKBaTaH HAYMH, TO he ONTH OCHOB 3a noapsKaBarbe HHTPH3HYKE MO‘THBEILIHje ca HO,E[C‘THI.IEleM.
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IIpouena pagHor OKpy:XKemha H KIHMe Y OKPY:KelbY H OCHOBHHX NCHXOJIOLIKHX NoTpeda

Xunomesza 2. Hoopacasajyhe paono oxpysceme je nosezano ca 3a0060.bebeM O0CHOGHUX
HCUXOMOWKUX HOMpeda — nompedy 3a aymoHoOMUjom, nompedy 3a KOMHRMEMEHMHOCHU U

nompeﬁy 34 nose3anocmu.

V Tabenu kojy cMO Jajbe NPEICTABHIM NOKYWIANH CMO Ja YTBPOHUMO IIOBe3aHOCT m3Mely
OKpYIKCHba KOj¢ je YCIOCTaB/bCHO Y OPTaHH3alMjH M MCHXONOMKHX moTpeda 3anocineHux (Tabena
11). Kako cy HcnymeHM YCIOBH, Te Ja OM ce J00OMIN peleBaHTHH pe3ynTaTH H3BpIIEHA je
npumeHa IlupconoBor koepunmjenra kopenamuje. Bapujabmy koja Eomlocn Ha OCHOBHE
TICHXOIOIIKE MOTPebe 3aMocIeHnX Paclopefni CMO Y TPH CErMEHTa Kao WITo cy moTpebe 3a

ocehajem KoMmneTeHTHOCTH, MoTpede 3a ocehajem cpoxHocTH M MoTpede 3a ocehajem ayToHOMH]E.

Tabena 11.Ymsphusare kopenayuje usmehy paduoz okpyacersa u Kiume 1 cKkaie 3a0080.6Cmed —

OCHOBHE npuxoaouwke nompebde Ha nociy - BITHC

IMocmarpane oK Pa,‘?,:::e_ [MoTpebe 3a IMorpebe 3a [Motpebde 3a
Bapujabie p“y'i!;:Q KOMIIETEHLI]OM cpoasouthy ayTOHOMH]OM
Pagno oxpymxemne ws
—WCQ 1 -.673 -.163 117

Horpete sa 1 -003 -200°
KOMIIETEHLIHJOM ’ '

IMotpebe 3a 1 810"

cpoanouthy ’
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IMotpebe 3a
ayTOHOMH]OM

*mavajnoom goy marsem od 0,05

** Inavafnocm Ha Hueoy marmen od 0,01

ITpeTxoana Tabena NpeAcTaBba MOKYIIAj Ja CC YTBPAH Aa 1M M3Mchy OKpyxkema Koje BIaja y
opraHu3andjd U Bapujabay notpebe 3a KOMIETEHIHjoM, cpoaHomhy ¥ ayTOHOMHjOM NOCTOjH
nosesaHocT. C 003HpOM Ja Cy MCIYBEHH YCIOBH TNpHMemeH je [TupcoHOB koedHiujeHT.
Carnenasajyhn Ttabemapum mnpukas m Jo0HMjeHE MapamMeTpe, MOKEMO Ja YO4YHMO [a TPBH
nocMaTpaHd nap BapHjaOH, OTHOCHO OKPYKEIe KOjé jé Y OpraHM3alujH YCHOCTBAJbEHO H
norpeba 3a KoMIeTeHIIHjoM Oerneke HEraTHBHY Kopenalujy, 0K 0Baj apameTap 3HadajaH (r = -
673, p < 01). YKomKo pyKOBOJACTBO OpraHM3aliije MOCBETH NMaXiby Ja YHaNpeau OAHOCE KOjH
TIOCTOje, OAHOCHO J1a YHampeIH OKpYXKeme Koje Blajaa Te OHo Oy/e jolll NpHjaTHHje 3a o0aBIbame
nocna, To he nonpuneTH na nojeaunan Hema noTpeby na nHCHCTHpa 3a moboJsbinameM ocehaja jep
ce Beh oceha NpHjaTHO Y OBOM OKPY:Kemby. AN, YKOJIHKO ¢€ Y OpraHu3allHj| Noropluajy ycloBH
KOjH MPOH3HIIA3e U3 OKPYKema, To he n3a3BaTH 0OPHYTY CHTYAIHjy KO/ 3alIOCIEHHX I10 THTAY
norpebe 3a komnetentHomhy. Jlok xoa octanux naposa Bapujadiim HHMje yTBpheHa 3Ha4ajHOCT
nojaTaka, 0JHOCHO YKOIHKO Johe mo nmpomeHe y morpedama 3a cpoanowhy u norpedbama 3a
KOMIIETEHIIHjoM To Hehe yTHIATH Ha NPOMEHY KOJ OKpyXKelha Koje jeé YCHOCTaBIbeHO Y

OpraHH3alHdjH.

Ckana 3a10B0/bCTBA H KaTeropuje MOTHBALHje

Xunomesa 3. 3a0060.6€1 € 0CHOGHUX HCUXO0TOUIKUX nompeﬁa Ha nomyje ROZUMUGHO ROGE3ANO

ca CROBAWIBOM PEZYIIAUUJOM.

Xunomesa 4. 3a0060.6€1b€ 0CHOBHUX HCUXOTOUKUX nompeﬁa Ha namyje RO3UMUBHO ROGE3ANO

ca eKCHPUH3HYKOM MOMUGANUJOM udenmuurayujom.

Xunomesza 5. 3adogoberbe 0CHOBHUX HCUXO0JIOWIKHX nompeﬁa Ha nociy je ROZUMUGHO

HOGE3AHO CaA UHMPUHIHYKOM Mﬂmumuujmr ca casnarwem u nocmuzuyke,u.

Xunomesa 6. 3a0060.6€1 € 0CHOGHUX HCUXOTOUKUX rmmpeﬁa Ha nomyje ROZUMUGHO ROGE3ANO

Ca UHMPUHTUYKOM MOm ueaqujﬂm ca nodcmuqaj&u.
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Tabena 12. Kopenayuja ochosiux nCUxorowkux nompeba u cnosbauiive pezyiaytije

Excrpunsunuka

MOTHBALK]a
Mocuarpane napujaine IMoTpebe 3a [MoTpeba 3a [Motpeba 34 CHOILAIILOM
KOMIIETCHLMjOM | cpoauomhy ayTOHOMHU]JOM perynammjoM —
MAWS
IMotpebe 3a KOMIETEHLI]OM 1 -.003 500° 703"
Horpe6e 3a cpoanowhy 1 8107 11
IMotpebe 3a ayroHOMHjOM 1 - 093

EKCTpHH3MYKA MOTHBALIMja
CHOJBALILOM PEryTaljoM — 1
MAWS

*mavajnocm ueoy marvem oo (0,05

**mauainocm Ha Husoy marwen od 0,01
Y npeTxoaH0j Tabeny MOKyLIAIH CMO Ja YTBPAUMO Ja JH I0CTOjH ToBe3aHoCcT u3Mel)y npBor napa
BapHjabny, ogHocHO mpBOor THra mnotpedba M BapHjadlle Koja HOCH HAa3WB ©KCTPHH3HUKA
MOTHBALlja CMO/BAlIOM perynamyjom (tabema 12). C oOG3upoMm Ja ¢y MCOYHEHH YCIOBH
npumemseH je [Tupconor koeduuujent xopenanuje. [lapamerap je 3nauajan u mosuTHBaH (r =
703, p < .01). Kana monasu 1o noschama notpebe 3a ocehajeM jeAHMHCTBCHOCTH, OJHOCHO Kajaa
ce koJ nojeauHa nosehasa notpeda qa OH OCETH Ja je Y CBOM paay jeIMHCTBEH, To he qonpuHeTH

Ja yje,IlIIO H pacTe€ HHXOBa norrpeﬁa 3a HEKHM CIOJbHHM IOTBpAama. KOI[ c.ne,ueha ABa Iapa
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BapHjabny HUje yTBpheHa 3HAYajHOCT, OJHOCHO HE MOXKE CE YTBPAMTH Ja NPOMCHA jeaHa

BapHjabie yTH4e Ha IpoMeHy Apyre Bapujabme, Tj u3Mel)y BHX He OCTOjH OBE3aHOoCT.

Cneachu TabenapHu npukas Nokylrasa aa Halje Besy u3Melyy noTpeda NCUXOJIOMKe MPUPOAE H
eKCTPHH3WYKE MOTHRaIH]je uaeHTHdHKarujom (Tabena 13).

Tabena 13.Kopenayuja ocHoshux ncuxonoukux nompeba u eKxcmpunsuixe Momusayije

udenmugpurayujom
Motpeba Excrpunsnuka
Moauatpaie sapujabie IMotpebe 3a 3a IMoTpeba 3a MOTHBaUMja
KOMITeTCHLjoM | cpoanoth ayTOHOMU]JOM HIEHTH(HKALIH]OM —
v MAWS
Hotpebe sa 1 -003 5007 7107
KOMIIETEHIIH]OM
[MoTpe6e 3a cpoauouhy 1 8107 .109

IMorpebe 3a ayToHOMHjOM 1 -111

Excmpunsuuka

MOTHBALHja |

uaeHTH(pUKaLjoM —
MAWS

*navajnocm uaoy marvem oo 0,05

**Inavainocm Ha nusoy marwen od 0,01
Y nperxoaHoj Tabenu MOKyIIATH CMO Ja YTBPAMMO Ja JI ce Moxke MpoHahu Besa H3Mely
BapHjabne koja ce Tuue moTpebe 3a ocehajem jeauncTBa M Bapujalle Koja HOCH Has3MB
eKCTPHH3MYKa MoTuBanHja uienTuhukanujom. C 0d3upoM a cy yCIOBH HCIYHEHH, IPUMEHhEH
je [InpconoB koeduiujent xopenanuje. [lapamerap je 3nauajan 1 nosutuean (r = .710,p < .01).
Kana xon nmojenunna pacte motpeda 3a ocehajeM jeIMHCTBEHOCTH, OAHOCHO Kaja pacTe noTpeda
nojeJuHala Ja ce opraHusaluja onasy ja je oH jeAMHCTBEH Kao U Ieros pam, To he gonpuneTH

ma gohe g0 pacta eKCTpMH3MYKe MoTHBauuje maeHTnukanujom. Kox cmemeha nsa mapa
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BapHjabny Huje yTBphEeHa 3HAYajHOCT, OJHOCHO HE MOXKE CE YTBPAMTH Ja NPOMCHa jeaHa

BapHjabie yTH4e Ha IpoMeHy Apyre Bapujabme, Tj u3Mel)y BHX He OCTOjH OBE3aHOoCT.

Cneachu Tabenapuu mpuka3 nokyiasa ga Hale Besy u3mel)y notpeba NCHXONOMIKE NPUPOAE U

WHTPH3WYKE MOTHRBAIIH]E ca3HamkeM W TocTHTHyhewm (Tabena 14).

Tabena 14.Koperayuja 0CHOBHUX RCUXONOWKUX HOMPeEDQ U UHMPUUYKE MOMUBAYUE CA3HAIbEM
u nocmueryhem

Hurpunsnuka
» o o MOTHBALHja
[TocMarpane Bapujabne Torpete . Torpeba sa Morpeta a CA3ZHABEM H
KOMIIETCHIIHjOM cpoguouthy ayTOHOMHjOM mocTarmyhew-
MAWS
I e 3¢ . -
Tpebe 34 1 -.003 500 721
KOMIICTCHIIH]OM
Horpete sa 1 810 106
cpoauomhy
IMoTpebe 3a 1 115
ayTOHOMHUJOM
Hutpuminuka
MOTHBALH]A CA3HABEM 1
u nocturayhem-
MAWS

*Iuauainocm Eyu«oy amarsem oo (0,05

**nauainocm Ha Hugoy marwen od 0,01
Y nperxogHoj Tabenu NOKyIIamH cMO Aa YTBPAHUMO Ja JIM MOCTOjH MOBE3aHOCT H3Mehy
BapHjabne koja HocH Ha3MB noTpede 3a occhajeM jemuncTBa M Bapujabdne Koja HOCH Has3MB
eKCTPHH3HYKa MoTHBaUHja uaenTudukanujom. C 003HPOM Ja cy YCIOBH HCIYIEHH, IPUMEHEH
je [InpconoB koeuiujent xopenanyje. [lapamerap je 3Hauajan ¥ nosutHBaH (r = .721,p < .01).
Kana xon mojenmuna pacte motpeba 3a ocehajem fa je He3aMemHMB W Jla je BeoMa BaXaH,
KOMIIETEHTaH H jeJMHCTBeH, To he JonpHHeTH Aa fohe fo Tora Aa KOJ NojeJHHILA [TOPACTe H 3Kelba
32 IETOBUM JIMYHUM Pa3BOjEM H OCTBAPHBAaEM HETOBHX IMYHUX LHbeBa. Ko cneaeha npa napa
BapHjabny HUje yTBpheHa 3HAYajHOCT, OJJHOCHO HE MOXE Ce YTBPAMTH Ja NPOMEHa jeaHa

BapHjabie yTH4e Ha IpoMeHy apyre Bapujabie, Tj n3Mel)y BHX He TOCTOjH TOBE3aHOCT.
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Tabena 15.Kopenayuja 0CHOBHUX RCUXOTOWKUX ROMPeDA U eKCMPUHIUYKe MOMUBalL]e

nodcmuyajem
Hurpunsznuka
IMocmatpane [MoTpebe 3a IMoTpeba 3a IMoTtpeba 3a MOTHBALIH]4 ca
sapujadie KOMIIETCHIIH]OM cpoanomthy ayTOHOMIJOM IIOJCTHLIAJEM -
MAWS
Horpete sa i -003 500° 733"
KOMIIE TCHIIHjOM
IMoTpebe 3a 1 R10° 140
cpoauouthy
IMoTpebe 3a 1 105
AyTOHOMH]OM
HuTpHHINUKa
MOTHBALIH]A Ca 1
[O/IC THLIAjEM —
MAWS

*nauajnocm GOy marwem od 0,05

**Inauainocm Ha Husoy marwen od 0,01

Y npetxoanoj Tabenu (Tabena 1 5) noxymany cMo 1a yTBPAHMO Ja JIH IOCTOj U TOBe3aHOCT U3Mehy

BapHjabne koja ce ogHocH Ha moTpely Aa ce 3amocieHu oceha jeIHHCTBEHO M IOCMAaTpaHOT
obnuka Bapujabne Koja ce THHe yHyTpallmke MoTHBaiMje. C 003MpOM Ja CY YCIOB HCHYHEHH
npumemseH je [Inpcono xoedumjent xopenanuje. [lapamerap je mosuTuBan 1 3Hauajan (r= 733,
p < .01), Te je moTpebHo npoTymaunTH ra 1 y3eTn y 063np. Kaga koa nojeannna pacre norpeda
3a ocehajem Ja je He3aMELUB U J1a je BEOMa BakKaH, KOMIIETEHTaH H jeIMHCTBEH, TO he 1ONpHHETH
na nohe mo pacra mocmarpaHor obiMka yHyTpammse MmoruBanuje. Kona crmeaeha gsa mapa
BapHjabny HUje yTBpheHa 3HAYajHOCT, OJHOCHO HE MOXKE C€ YTBPAMTH Ja NPOMEHA jeaHa

Bapujable yTHue Ha IpoOMeHy Ipyre Bapujabie, Tj U3Mel)y mUX He IOCTOjU NOBE3AHOCT.
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Tunosn MO’THBallﬂje H Be3a €A 3a10BO/BCTBOM 3aNM0CTICH:A

Xunomesa 7. Ca nosehamwem 3adogo.bcmea nociom He noeehaga ce EeKCmpuH3uiuKa u

unmpusuiKa Momumquja K00 3anOCHeHUX.

Tabena koja cneau npukasyje go0HjeHe mapameTpe Ko yTBphuBama Be3e u3mely tora na nmu

KOJ, TI0j€IMHIIA TIOCTOjH 3aI0BOJBCTBO OCIOM H HEKOT 01 o0Hka MoTHBauM]je (Tabena 16).

Tabena 16. 3adososcmeo 3anociersem t OONUYU eKCMPUHIUYKE U UHMPUHSUYKE MOMUBAYLL]e

ExcTpuninuka
MOTHBALH]A
CIOJBALIILEOM
perynautjomM—
MAWS

Excrpunsnuka
MOTHBALH]A
uneHTHQHKAI]OM
-MAWS

34/10BOJLCTBO
3AMT0CTIEHEM

[Mocmarpane
Bapujabie

Hutpunsnuka
MOTHBALM]A
CA3HAmEM H

nocturayhem-

MAWS

HuTpuinuxa
MOTHBAlM]a
ca
NOJICTHLIAjeM-
MAWS

34/10BOBCTBO
3AITOCITICHEM - 1
MSQ

7827 5667

as7

658"

Excrpunsuuka
MOTHBALH]a
CTI0Jb AILIHOM 1

perynanjoM—

MAWS

996"

997"

990

Excrpunsnuka
MOTHBAlHja
nieHTHUKALI] oM
- MAWS

998"

993"

Hurpumsnuxa
MOTHBALH]a
CA3HAIBLEM H

nocrurayhem-

MAWS

993"

Hutpusmaxa
MOTHBALHjA Ca
NOJCTHLA]eM-

MAWS

** Inauainocm na Husoy marwen od 0,01

[1pBu nap Bapujabu Koju je aHAMU3UpaH je Bapujadia Koja ce 0JHOCH Ha TO Ja JIH j€ MojeJuHal

3a10BOJbAH TIOCIOM H Bapujaﬁne KOja C€ THUE CKCTPHH3HUKE M()‘THBaI_IHje CIIOJbAITH0M

perynammjoM. C 030MpoM Oa Cy HMCHYHBCHH YCIOBH, NMpuMelmeH je [ImpcoHoB kxoeduumjeHt

kopenanyje. IlapameTap je mosuTBan u 3Ha4ajaH (r = .782, p < 01), Te je norpebHO y3eTU Ay

003Hp M NPOTYMAa4HUTH Ta. YKOIMKO je KOJ 3alOCIIeHOr 0CeTaH pacT y 3aJ0BOJLCTBY, yjeaHo he

IOCTAaTH K OCETAH pPacT KO CII0JbHE MOTHBaHHje, OJIHOCHO 3arocieHH he ylaraTH cse Behn Hariop
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u Texknhe ga obaBe oapeheHy akTHBHOCT jep he ra Ta akTMBHOCT JOBECTH 0 pe3ynTara Koju

3aT0CTIeHH OYeKyje.

Cneachu map Bapmjabnm Koju je amanusupad je Bapwjabia Koja ce OJHOCH Ha TO Ja M j©
nojeuHall 3aJ0BOJbaH MOCTIOM M eKCTPHH3MYKE MOoTHBauuje uaeHTugukanujom. C 030upoM aa
CY HCNyHEHH YycIoBH, mpuMmemeH je [IupconoB koeduuujent kopenamuje. [lapametap je
NIO3UTHBAH M 3Ha4ajaH (r = .566, p < 01), Te je u oBaj mapamerap NOTPeOHO Y3€TH Y 003Hp H
NPOTYMAauUTH Ta. YKOIUKO ce KOJ 3aroclieHOT MOXe YOUHTH PAacT 10 MHTamy 3aJ0BOJBCTRA, TO
YjeIHO 3Ha4H U pacT eKCTepHe MOTHBALHje, 0JHOCHO 3aM0ClIeHH CBe BUILIE JKene aa 00e3dbe e cBoj
JIMYHH pa3Boj M XKele Ja ce BHIe MASHTH(HUKYjY ca ApyTMMa, OJHOCHO CTpeMe Ja YCBOje OHa

ToHAIIakMMa Koje APYTH 110jeAMHIN IPHXBaTajy U 0000paBajy.
3aTuM, HapeIHH TIap BapHjabiu KOjH je aHaTM3HpaH je Bapujabia Koja ce 0JHOCH Ha TO Aa

M je TojeguHal] 3aI0BOJbAH MOCIOM M BapHja0ie HHTPHH3MYKA MOTHBAalMja CasHAmEM H
nocturuyhem. 1 y oBoM ciyuajy HclymeH je npeIycioB 3a IpuMeny u kopuinhed je [Tupconos
koe(pumjenT Kopenanuje. Kao mwro ce 1 Moxxe BHAETH, IapaMeTap je NO3UTHUBAH U 3Ha4ajaH (r =
566, p < 01), Te je BaykHO JeTa/bHHje ra mporymMa4uTH. Kama je Kox 3amocleHor youbHB pact
KOjH ce THYe H-erOBOT 3a10BJbCTBA MO MHTAmY MOCHa, TO he JONPHHETH Ja mopacTe H WHTepHA
MOTHBallMja, IITO 3HA4M Ja he 3amocaeHM BeoMa OUTH 3aMHTEPECOBAHM Ja CE CBE BHILIE

aKkTHBHpajy [0 NUTAILY T0CcNa U Aa cebu ocurypajy TM4HH pacT.

Kon nocneamer nocMaTpaHoT napa y OBOM CerMEHTY HCTPaXKHBamba, MOKYIIAIH CMO Ja
YIBpPAHMO NOBe3aHOCT M3Mely IMpoMeH/bHBE KOja MOKasyje KONHKO je 3alocieHH 3aJ0BOJbaH
CBOjHM TOCIIOM M MHTPHH3MUYKe MOTHBauHje noactunajem. Carnenasajyhu Tabenapuu npukas u
no0ujeHe mapaMeTpe, MOKE Ce BHACTH Aa je npumMereH [InpconoB koeuimjenT kxopenanyje, aa
Cy NMPOMEHJbHUBE NOBE3aHE Ha NMO3UTHBAH Ha4YMH, JOK je mapaMmeTap 3HadajaH (r = . 658, p < .01).
ITa Tako, YKOIHKO C€ YOUH Ja KOJ 3aI0CIeHOr pacTe 3aJ0BOJBCTBO MO NMHTalky MOCHA, yjeaHo he
pacTH M MHTepHa MOTHBallMja, OJHOCHO KOJ MOjeAMHANa je oJ MpecylHe BaKHOCTH JHYHH

KapakTep, Te Ja kaja 00aBba CBOj 10CA0 PYKOBOJACTBO My Mpy:kH opeljenu crenen cioboje.
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Tabena 17. Odnoc amomusayije u 3a0060.6CMEa ROCIOM

) 3a10B0OJBCTBO 3AMIOCTIEHEM - )
[MocmaTpane Bapujabne MSO AMoTHBaUH]A

3a10BOJBCTBO 3AMOCICHEM -

MSQ

1 -.190"

AMoTHBaLM]ja 1

*Inauajnocm wa nueoy marwem oo (0,035

Tymauehn nobujene mapamerpe u3 npetxogHor TabenapHor npukasa (tabena 17) norsphyje ce
noBe3aHocT U3Melhy uHmeHnIe Aa je 3amocienn 3a00BobaH CBOjUM TIOCIIOM H J1a jé 3aIl0C/IeHH
amoTuBHcaH (r =- .190,p < 05). Kao mro ce Moxe BUAETH H Y OBOM CJIy4ajy HCIYHBEHH CY YCIIOBH
3a npuMeny [lnpconoBor koeduimjenta kopenanuje. Jobujenn napamerap MoxeMo0 TYMa4HTH Ja
YKOJIHKO Yy OKBUpY opranusanuje aohe 1o pacta amorusanyje nojeaunana, To he nonpuaery na
Cce HHBO 33I0BOJbCTBA HCTHX cMambH. To MOke 3HAUHTH Ja YKONHKO je MojeHHALl Y OpraHH3aIijH
u3 ofapeheHor pasmora BHILIE aMOTHBHCAaH, OH je Y MpeBOAY M BHILIE HEe3al0BObaH PaJHHM
3ajaMMa Koje 00aBjba y HMCTOj. YKOJHKO je 3aIOC/IeHH BHILE 3a0BOJBAH CBOJHUM PajHHM
AHTraKOBarbEM H CBOjHM IOCIOBHHM 33aaluMa, To he JOIPHHETH Aa ce HMBO IHXOBE aMOTHBAIIHje

CMambH.

AHanH3a cKajle 3aJ0BO/GCTBA OCHOBHHX IICHXOJOLIKHX mJTpeﬁa H 3a10B0/bLCTBA

3anmociaemeM

Xunomesa 8. Hocmoju nozumuena geza usmelly 3a0080:bCMea 3anociersem U ACUXOTOUKUX
nompeba, npu yemy cy nompeda 3a cpodnouthy u nompebe 3a aymoHOMUJOM HajeULe HOBE3AHE
ca 3a00680/bCMBOM 3ANOCAEIbeM, OOK HOmpeda 3a KoMREMeHyujom Huje crmamucmudKu sHa4ajHo

1n08e3and ca 3a0080,bCMBOM 3ANOCHENb.
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Y oBoM cerMeHTy HcTpaxkuBama NoKymahemo ga yTepaumo Besy usmelly 3agoBosbcTsa

NojeJMHIIAa CBOjUM MOCIOM M MICUXOJOIIKHX MoTpeba Ha mocny (Tadena 18).

Tabena 18. Kopenayuja usmehy sapujabie 3a0060bcmeo 3anocierbeM i OCHOSHUX RCUXOTOUKUX

nompeda Ha NOCY - VKVIHO

Ckana 3a/10BOJbCTBA — OCHOBHE
3a/10B0IBCTBO 30 CIIEHHEM -
IMocmaTpate Bapujabie NCHXONOLIKE NOTpede Ha nocly —
MSQ
BPNS

3a10B0JLCTEO 3anocnemeM -MSQ 5327

Cxkana 3a10B0JbCTBA — OCHOBHE
NCHXOI0IIKe NoTpebe Ha mocty — 1

BPNS

**Inauainocm na Hueoy marwem oo 0,01

Tymauehu nobujene rﬁjaMeTpe W3 npeTxofHor TabenapHor npukasa norsphyje ce
nose3aHocT u3Mel)y Bapujabne Koja ce 0THOCH HA YHILEHHILY JIa j€ 3aT0CIIeHH 3a0BOJbaH CBOJHM
TIOCJIOM H BapHjablie Koja ce THYe NMCHXONOIKUX rnorpeda (r = 532, p < .01). Kao mTo ce Moxe
BUJETH M Y OBOM CIydajy MCNYIEHH Cy YCIOBM 3a IpuMmeHy I[lupcoHoBOr koedHuujeHTa
Kopenauyje. Jlobujenu napamerap MoXeMO TYMaudTH Ja YKOIHKO Ce OpraHM3aldja NoOpuHe U
00e30eau ycnose y kojuma he gohm mo mobGossmama u yHanpelhema ncMxonomknx norpeda
3amocneHux, To he JOmpHHETH Ja ce HUBO 3a70BOJHCTBA CBOJUM MOCIOM O] CTpaHe 3aloCiIeHOT

yHanpeau.
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Tabena 19. Kopenayuja usmehy 3a0080b6cmea 3anociervem i ckaie 3a0080/b6Cmed

IMocmatpane 3a710BOJLCTBO IMotpebe 3a [MoTpebda 3a IMoTpebda 3a
Bapujadne 3AI0CICHEM KOMIETEHIH]OM cpoauomhy AYTOHOMHjOM
3a/10BOJBCTBO
1 079 8717 6877
3AM0CTICHEM
IMoTpebe 3a .
1 -003 -500
KOMIIETEHIIHjOM
[ToTpeba 3a
1 8107
cpoaomhy
IMoTpeba 3a
1
ayTOHOMHJOM

*Inauajnocm uaay Marem oo 0,035

**Inauainocm Ha Husoy marwen od 0,01

ITapameTpn u3 nperxomHor TabenapHOT NpHKasa JeMMMHYHO Hallaze Besy H3Mely
BapHjabie Koja Mokasyje Ko/1 3armocleHOT 3a/J0BOJECTRO CROJUM TIOCTIOM H BapHjabiie OCRHOBHHX
TICHXOJIOIIKUX noTpeba Ha mociy (Tabenma 19). Kao mto ce Moke BHASTH M Y OBOM CIy4ajy
HUCIYIEHU cy YCIoBH 3a npuMmeny [lupconosor xoedpuumjenta kopenanuje. Himehy Bapujadne
3a70BOJECTBO CBOjHM [IOCIIOM OJl CTpaHe 3amociieHor W mnoTpebe 3a rajemeM ocehaja
JjeIMHCTBEHOCTH Y OJHOCY Ha OCTaje 3alloclieHe He Halla3M Ce 3HadajHa Be3a, Te ce J00HjeHH
napaMeTap Mozke TyMauHnTH Y CMHCILY Ja pacT notpeda 3a ocehajeM BakHOCTH H JeIMHCTBEHOCTH
HHje MOBE3aHO Ca PACTOM HIIH T1aJ0M 33J0BOJLCTBA CBOjHM MOCIOM K01 3amocneHor. Cneaehu
no0ujeHn mapaMeTap rnocMarpa M Hanasu Besy u3mely ase Bapujabne u Tora Ja je 3alOCIIEHH
3aj/I0BOJKAH CBOJUM TTOCTIOM M TIoTpebe kojy 3amocienn uma 3a ocehajem cpomxocTn. OBaj
napameTap je Mo3HTHBAH, 3HaYajaH, T¢ NoApasyMcBa Aa m3Mcehy nocMaTpanux sapHjabii IoCTOjH
NO3UTHBHA KOpenaluje u JAa je ucra 3Hadajua (r = .871, p < 01). Hctu cayyaj je u kox cnenehe
JIBe BapHjadie, 0OJHOCHO KOJ BapHjabnH 3aJ0BOJECTBO KOjH 3amocieHH HMa 300T mocia KojH
obaBsba 1 noTpeba 3a ayToHoMHjoM (r = .687,p < 01). Jlobujenn pesynraTi reHEpanHo ce MOTY
TYMa4uTH Y KOHTEKCTY [a YKOIHMKO 3alocleHH yxuBa BeliM cTelneH NHOINTOBama OJ CTpaHe

OKpYiKEHa, HMa oome OJHOCE Ca MOpOoaHIOM H Opl"ElIIHBElLIHjOM., T0 he JOMNPHHETH CBE Ja OH Y
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cebu raju 1 occha cBe Behy HMBO 3a00B0OJLCTBA ITOCIIOM KOj1 00aBsba. Taxolje, yKomMKo 3anocinenu
OCTBApH HIIp cKpaheHo pajHO BpeMe Y OpraHH3aluji WK go0uje cnobony y cMuciy paaa of kyhe,
To he gompuHeTH cBe BeheM 3aT0BOJLCTBY 3amociemeM. OTHOCHO, YKOTHKO CE YHANpeaH 0Ba
BpcTa notpeba mojeanHana, To he gonpuHeTH cBe BeheM 3aJ0BOLCTBY 3amociemeM, WTo he

00e30emuTH cRe BehH OpraHU3aIMOHN yCriex.

Ananmza Pa3IHKe Yy MOTHBHCAHOCTH 3alI0OCJI€HHX NOCMATPaHUX IYTEM COLHO -

z[emorpa([)cmlx KapaKTePpHCTHKA HCIIHTAHHKA

Ananmza Pa3IHKe Y MOTHBHCAHOCTH 3aII0CJIEHHX NMMOCMAaTPaHHX IIYTeM z[emorpaquux

KapakTepHCTHKAa HCIHTaAHHKA — MOJIHA CTPYKTYpa

Y oBoM Jeny HCTpaxkuBama ToKylmrahemMo Ja yYTBpPAMMO 3aCTYIUbEHOCT M0jeAHHAYHUX
NPOMEH/BHBHX Yy JeMorpadickoj CTPyKTypH HCHHMTaHHKA, Kao M [a M3BPIIMMO AaHAIH3Y
3HaYajHOCTH PA3IMKE Y MOTHBHCAHOCTH M 3aJ0BOJGCTBY 3alOCHIEHEM 3allOCIEHHX ITyTEM

nemMorpadickuxX KapakTepHCTHKa HermiTaHuKa (Tabena 20).

Tabena 20. 3amynwenocm nojedunaynux eapujabau y nOTHOj CIPYKIMYpU UCRUMAHUKA

IMonna cTpykTypa Std Error
TMocmaTpaue Bapujadie N Mean Std Deviation
HCIIHTAHHKA Mean
ExcTprH3HuKa MOTHBALH]a My mkapuu 69 3174 1.1938 1437
CIOJBALIBOM PEryIaLHjoM Kene 66 3212 1.1996 1477
EKCTpHH3HUKA MOTHBALHja MymKapuu 69 3.145 1.1977 1442
wieHTH(H KA OM Kene 66 3.197 1.1990 1476
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Hutpuusnyka MOTHBaLH]a My mxaprm 69 3.1486 1.18610 14279
cazHameM U nocturayhem Kene 66 3.1894 1.1945 14704
Hurpusudxa MOTHBALIH]A My mxapum 69 3.0870 1.16697 14049

ca MoACTHLAjeM Kene 66 3.1364 1.17357 14446

Xunomesa 9. Hema pasnuke uzmelly Mymkapaua u dcena nO RUMAILY eKCHPUHIUYKE

MOmusayje CRObaAuiiboM Pecyaauiujom i eKcmpun3uyKe Momusayuje udenmuduxayqujom.

Xunomesa 10. Hema pasnuxe usmelly Mywxapaua u dcena HO RUMAILY UHMPUHIUUKE

Momusautje caznarwem u nocmucHyhieM u unmpuzuuKke Momusayuje ca HoOCHUYajem.

Tabena 21. T-mecm 3a nezasucte y3opke

Levene s Test for

Equality of
Variances

Sig

T TECT 3a

HE3dBHCHC Y30PKE

Sig. (2-tailed)

ExcTpunsnuka
MOTHBALH]A
CHOJBALLHOM
perynammujom

005

943

-.185

853

Excrpunsnuka
MOTHBALH]a
UAeHTHPHKALHjOM

000

992

-.252

801

Hutpunsnuka
MOTHBALH]A
CA3HAmEM H

nocturayhem

016

.899

-.199

842

Hurpusuuxa
MOTHBALIH}A Ca
TOACTHLIAjeM

003

956

-.245

807

*Tpymaayha eapujatina : Hoana empyrmypa
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Kao mro ce mMoxke yo4uTH Yy NpeTXOJHOM TabenapHOM MNpHKa3y 3a HApeIHH [0 aHalHu3e

kopuitheH je T — TecT 3a Hwasﬁue y3opke (tabena 21). Kako cy 3a mpumeHy oBor Tecta
HCOYHEHH YCIO0BH, HACTOjallo ce Ja ce YTBPAHM [a JIU TOCTOj! 3HadajHa pa3iuka usMel)y momosa

(Mymrapari / skeHa) 1o THTamky HEKOT 0J1 00JTMKa MOTHRATIH]€E.

Tymadehu npBu J00MjeHH mapameTap MOKe ce NPUMETHTH Ja OH He HalasW 3Ha4YajHy pasiHKy
Kaja je y MUTamby pasnuka u3Melhy Mylikapana M jkeHa IO MUTamy 00a 00/IMKa eKCTPUH3HYKE
motusauuje. Jlooujenn cy napamerpu p (.853) n p (.801), Takcatrusno. Tymauehu apyru nobujenu
napaMeTap MOKeE Ce IPUMETHTH [a OH [aje CIMYHE pe3ylITaTe, 0AHOCHO 100HjeHH NapaMeTap He
Oenexxu 3HauajHy pasnuky u3Mely monmosa (Mymkapan / jkeHa) nmo nuTamy oba o0nHka

UHTpU3HUKEe MOTHBaUHje. [Jo0ujenu napamerpu cy p (.842) u p (.807), TakcaTHBHO.

Ananmza Pa3IHKe Y MOTHBHCAHOCTH 3aII0CJIEHHX NMMOCMATPAHHX IIYyTEeM HEMOFPR(‘]CKHK
KapaKTePHCTHRA HCTHTAHHKA — CTEIIEH CTPYYHE ClIpeMe

Xunomesa 11. He nocmoju cmamucmuuky 3snauajna paziuxa y cmeneny cmpyume cnpeme

usmelly 2pyna Koje ce pasiukyjy no RUmMALY MOMUGUCAHOCHU — EKCHPUH3UYKO] U
unmpusuukoj. llpemnocmaswvamo oa he ocode roje noxasyjy eefiu nueo unmpusuuke u
EKCIMPUH3IYKE MOMUGHCANOCII UMAMU MEHOeHUufy 0a umajy u Uil cHenen cmpyuie

cnpeme.

Tabena 22. Jleckpunmusna cmamucmura

Std
Mean Min Max Skewness | Kurtosis
Deviation
Excrpunsnuka
HexBanujuxosan
MOTHBALMjA
H OCHOBHO 3.167 12201 1.0 50 -368 -724
CIOJBALTH:0M
obpazosame
pery/auujom
Cpemmba cTpyuHa
CIpeMa M OCHOBHO
3.200 1.1890 1.0 50 -363 -677
aKaJIeMCKe
cryauje
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MacTep
AKA/IEMCKE
cTyauje u ap

HayKa

3.211

1.1942

50

-.381

-.701

ExcTpuninuka
MOTHBALMjA

HjeHTH(PUKALHjOM

HexBanujuxosan
1 OCHOBHO

obpazoBame

1.2230

50

-312

=173

Cpeama cTpy4Ha
CrpeMa M OCHOBHO
AKAJICMCKE

cTyauje

3.167

1.1918

50

-279

-.738

MacTep
AKA/IEMCKE
cTyauje u ap

HayKa

3.200

1.1937

50

-353

-112

Hurpunsnuka
MOTHBALMjA
CAIHAIEM H

nocrurayhem

HexBanujuxosan
1 OCHOBHO

obpasosaibe

3.1444

1.21249

1.00

5.00

-328

- 699

Cpenmba cTpyyHa
cripemMa H OCHOBHO
aKazieMcKe

cTyauje

3.1722

1.18444

1.00

5.00

-.300

-.677

MacTep
aKaIeMcKe
cTyamje u ap

HayKa

3.1889

1.18724

1.00

5.00

-.339

- 680

Hurpunsnuka
MOTHBALMjA

nojacTHuajem

HexBanuuxosan
1 OCHOBHO

obpasosaibe

30833

1.18825

1.00

5.00

-260

-742

93




Cpemmba cTpyyHa
crpemMa M OCHOBHO
3.1056 1.16591 1.00 5.00 -231 -749
aKajzieMcKe

cTyanje

Mactep

aKazieMcKe
) 3.1444 1.16956 1.00 5.00 -271 -692
cTyauje u ap

Hayka

V nperxomHoj Tabenu M3BPIIEH je NMpUKa3 JECKPUNTHBHE cTaTHCTHKE (Tabena 22). Pesynrarn
n00ujeHn TectupameM KonMoropos — CMUpHOB TecTa MOKa3yjy Aa je BpeaHoct p > 05, ognocHo

Jla TIOCTOjH HOPMAJIHA PacTofieNia rojiaTaka, Te ce namke paan AHOBA (TaGena 23).

Tabena 23. Tecmupare snauajuocmu pasznuxe - AHOBA

Test of
homogenity of ANOVA
Variances
Levene Statistic Sig Sum of Squares F Sig
Excrpunsnuka
MOTHBAUM]A 007 993 048 017 983

CHOJBAIH0M
peryiauujom
EKCTpHH3IHUKA

MOTHBALMja 009 991 070 024 976
HjeHTHRHKAUH joM
Hurpuninuka
MOTHBALMja
ca3HAKEM H
nocrurayhem
Hurpuninuxa

MOTHBAlLMja 001 999 086 031 969
NOJACTHLA jeM

004 996 045 0le 984

*pymauyha eapujaiina: Cmenen cmpyune cnpeme

Kao mTo ce MOXe YOUHTH y NPETXOAHOM TabedapHOM INIPHKa3y 3a 0OBaj CETMCHT auﬁ%
kopuithena je AHOBA. Kako cy 3a npuMeHy OBOT TecTa MCIYI,EHH YCIIOBH, HACTOjallo ce [a Cce
YIBpPOH [da JIH HOCTOjH 3HAUYAjHA pasNuKka y BapujaHcaMa u3Mel)y deTHpu mocMmarpana obnmka
MOTHBALHj€, OAHOCHO JBa 00JIMKa €KCTPHH3HUKE H ABa 00K HHTPH3UYKE MOTHBALIH|€ Y OZHOCY

Ha HUBO oOpasoBama. Tymauehu cBaky 1o0HjeHH apameTap MOKE ce IPUMETHTH Ja OH He Halas3u
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3Ha4YajHy pasluKy, y NPeBOLy BapHjaHce MOTHBAIMje Cy XOMoreHe Mehy pasnuyautum rpymnama

HHBOA OﬁpaBOBaILa.

AnaJn3a 3HAYAJHOCTH Pa3jIHKe Y NPHCTYNY MeHANIMEeHTa JbYICKHX pecypea H

Xunomesa 12. Hocmoju cmamucmuuku 3Hauajna paziuka y Hueoy momusauuje mely

PaztusumumM HPUCHYRUMA KAOPOGCKOj ROTUM UL,

MOTHBHCAHOCTH 3aNI0CTTeHHX

Tabena 24. Tecmuparwe paziuxa usmehy ucnumanura - Kruskal-Wallis meem

Exctpumsmika Excrpunsiuka Hurpumsnuka Hurpuinuka
MOTHBALH]A MOTHBALM]A MOTHBALH]A MOTHBALH]A €4
CHIOJBALIOM HICHTHHHKALH]OM CA3HAMEM U IOJICTHLAjeM
perynaujom nocturayhem
Kruskal-Wallis
- 97.875%** 96.027##* 94 296%#* 96.640%

Ipymuuyha sapujabing : kKadposcku npUCHIYI, RPUCHIVA MERAUMERMY LYOCKUX Pecypea, CpameK Npuchyn

** Inauaiuoem na nugoy marsen oo 0,001

Kaxo 6u ce u3Bpmuno Hapennu meo ananuze ynorpedisen je Kruskal-Wallis Tect (Tabena
24). OBaj TecT je npUMemneH ¢ 003HPOM J1a j& HCIYHEH YCIIOB 32 IPHMEHY OBOT TecTa y aHalH3H,
OJHOCHO y aHaIM3HM ce KOPHCTH BapHjablla Koja HOCH Ha3sHB IPUCTYN MEHAIMEHTY, OBO je
KaTeropujanHa BapHjabna H Ca‘-IHILﬂﬁje ca Tpu nepuHHcane kaTeropuje. Tymauehu nodujene
napamMeTpe IPHMEHOM OBOI TecTa MOke ce pelinm Ja NMOCTOjM 3HadajHA pasivKa y HHBOY
MOTHBalUje u3Mehy paznmmuuTHX mpucTyna kKaapoBckoj momuTauM (p < 001). Hakon mro cy
carjeJanH 1o0HjeHH napaMeTpH, OTHOCHO Pe3yITaTH OUIIO je HHTepecaHTHO IPHMEHHUTH post hoc
TecTa / Mann Whitney TecTa kako Ou ce 100ue 1 1oAaTHE HH(OpPMALIUje KOj€ C& MOTY KOPHCTUTH
Ia ce JoHecy A0JaTHH KopHcHM 3akpyqny. JJobujene nudopmannje oamikyje 3Ha4ajHa panuka

y IPHCTYIY MJbe KOJH C€ 4ecTO HMILUIEMEHTHPA Y OpraHH3alHjH.
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Tabena 235. Ilpoceunu paneosu uchumanuka y opeanusayujama

001K MOTHBALM]E Hpueryn IIpoceuan panr p-BpeaHocT

Kagposckn npuctyn

ExcTpHu3nuka MOTHBaLH]a 32,73
) [MpueTyn MEHAIMEHTY JbYICKHX 000
CTOJBALTLOM PeTyIalHjoM 90.06
pecypea
) Kanposcku npucryn
Excrpunsnuka MoTHBaLM]ja 33.20
) [MpucTyn MeHAIMEHTY JbYICKHX 000
HACHTH(HHKALIH]OM 89.64
pecypea
) Kanposcku npucryn
HuTpHH3MuKa MOTHBALIH]A 33.51
[MpucTyn MEHAIMEHTY JbYICKHX 000
cazHameM H nocturayhem 89.36
pecypea
. Kanposcku npucryn
Hutpuinuka MOTHBaLlH)a ca 32.75
) [MpucTyn MEHAIMEHTY JbYICKHX 000
MOACTHIIA]EM 90.05
pecypea

Kapna ce mocMmaTpa npeTxonnu TaberapHu MPHKa3 MOKE Ce YOUHTH [a pe3yATaTi Hanasze IpoceuHe
paHroBe 3a KagpOBCKH HPHUCTYN M mpucTyn Mubp (Tabema 25). Kao mto ce moxe carnemarty,
napaMeTpy Hajlae Ja je MPUCTYN MJbP Y OJHOCY Ha KaApOBCKH NPHUCTYN BHIIH N0 THTamY
paHroea, Te ce HaBeICHO MOKe TYMauHTH Ja KaJa ce y OKBHPY OpraHH3alllje IpHMesyje IPHCTYT
MBp To he mompunetn W moacrahm Behw HHBO MoTHBalMje TojedMHAalla Hero kaga OH

opraHu3alija UMILIEeMeHTHpata CYIpOTaH nocMaTpan MpUCTYI.

Tabena 26. Ilpoceunu paneosu UCRUMAHUKA Y Op2aHU3ayijama

061k moTHBaUMje Hpucryn IIpoceuan paunr p-BpeaHocT

) TMpucTyn MeHAUMEHTY
Excrpunsnuka MoTHBaIM]a 33.88
) JBYACKHX pecypca 000
CTIOJBALITHOM PETYIaLH]oM 69.00
Crpateik npucTyn

. IMpucTyn MeHAUMEHTY
Excrpunsnuka MoTHBaIM]a 33.88
) JBYACKHX pecypca 000
HIEHTUUKAL]OM 69.00
Crpateik npucTyn

) IMpucTyn MeHAUMEHTY
HuTpuHinuka MOTHBaLH]A 33.88
JBYACKHX pecypca 000
cazHameM i nocturayhem 69.00
Crpareiky npucTyn
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HHTpIsHYKa MOTHBALI]A Ca

TOJACTHLIA]eM

IMpuctyn MeHauMeHTY
JBYJACKHX pecypcea

Crparemks npHeTyn

33.73
70.00

000

Caja y OBOM Jiely aHaJM3€ CIMYHO KA0 M KOJ IPETXOAHOr TadenapHOr NpHKa3a M3BpIIECHA je

aHanM3a JOOHjeHNX MapaMeTapa NpoceYHUuX paHrosa (Tabena 26). I1a taxo, y ogHocy Ha npHcTyn

MJbpP, CTParTellKH NPHCTYIl Hala3d BUIUM IIpocedHu panr. JloOujeHu napamerap ce Moxe

TYMauuTH Ja KaJa ce y OKBHPY OpraHu3alije IpHMembyje cTpaTellky NpUcTyn To he fonpHHeTH

n noxacrahu Behy HHBO MOTHBaLMje MojeIHHALIA HETO Kaja OM opraHusanMja MMIUICMCHTHpasa

CYIPOTaH MocMaTpal IpUCTyI.

Tabena 27. Ilpoceunu panzoeu ucnumanurka y opeanuzayujama

061K MOTHBALIMjE Ipucryn IMpoceuan panr p-BpeaHoCT
ExcTpHH3HUKa MOTHBALH]a Kagposcku npuctyn 30.00
000
CHOJLALLILOM PEryIalHjoM Crparemku npHeTyn 64.50
EKCTPHH3MYKA MOTHBALIH]a Kaaposcku npuctyn 30.00
000
uaeHTH(pUKALHjOM CTpareimks npueTyn 64.50
MHTpHH3IMYKA MOTHBALIL]A Kazxposcku npuctyn 30.00 000
casHameM H nocturayhem CTpaTelky IpHCTYI 64.50 '
HuTpu3nuka MOTHBaLGja ca Kagposexu npuctyn 30.00
000
HOACTHLA]EM Crparemku npueTyn 64.50

KOI[ Mnocneame Taﬁene, Y OBOM CEIrMEHTY aHallu3€, U3BpLICHa je aHalH3a IMpOCEYHHX paHTOBa

KaJpOBCKOT U cTpaTelKor npucTyna (Tadena 27). [1a rako, pesynraTu npocedHor panra u3asajajy

CTpaTeLIKH NPUCTYI BULIE Y 0JJHOCY Ha KaAPOBCKH NpUcTyN. CBe HaBEIEHO CE MOKE TYMA4YHUTH Y

KOHTEKCTY J1a YKOJIHKO OpraHH3alHja UMILIEMeHTHpa CTPaTeIIKH MPHCTYI ¥ CBOjOj OpraHH3aLHjH

Npe HEro KaapoBCKH, TO he JOMPHHETH Ja ¢€ OCTBapH BehH HHBO HLHXOBE MOTHBaL[Hje.
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AHaJIN32 3HAYAJHOCTH pa3IHKe Y MIPHCTYNY MEeHAIIMEeHTA JbYACKHX pecypca U 3a0B0JbCTBA

3amMoCICHhEeM

Xunomesa 13. [locmeoju cmamucmuyku 3HAYAJHA PA3TUKA Y HUGOY 3A0060.6CMEA ROCTIOM Meljy

PaztusumumM HPUCHYRUMA KAOPOECKOj ROTUM UL,

TabBena 28. Tecmuparse pazauka uzmehy ucnumanuxa - Kruskal-Wallis mecm

3a/10BOJBCTBO 3AMIOCIICHEM

Kruskal-Wallis H 17.667%%+*

Ipynuwyha sapujatna: kadposcku npucmyn, RPUCTVI MERAUMENMY JbVOCKUX PECYPCd, CIPAMeWKy npucniyn

¥ W Inquainocm na nusoy marmen oo 0,001

Kako 6u ce uzppumo oBaj cermeHT aHanmuse ynorpeossen je Kruskal-Wallis Tect (Tabena
28). OBaj TecT je IpHUMEmEH ¢ 003HPOM [Ja je HCIYHEeH YCIIOB 3a IEeroBy NPHMEHY, OJHOCHO ¥
aHaIlM3M ce KOPHUCTH MPOMEH/bMBA KOja HOCH HAa3WB MPUCTYN MeHAIMEHTY M OHa NpelcTaBJba
KaTeropHjanny Bapujabiy xoja je tﬁumena ca Tpu nepunncane xateropuje. Tymauehu noOujene
napaMeTpe MPHUMEHOM OBOT TecTa MoXe ce pehu Ja mocToju 3HaYajHa pa3auKa y HUBOY KOJHKO je
3arocleHy 3aJ0B0JbaH CBOJUM MOCIOM H3Mel)y pasnuuUTHX NPUCTYTIA KaAPOBCKO] MOMUTHLH (p <
001). Hakon wro cy carnenanu fo0HjeHH napaMeTpH, OJHOCHO Pe3yNTaTH OHII0 je HHTePECaHTHO
npumeHnTH post hoc Tecta / Mann Whitney Tecra Kal{h O6u ce pobune gomaTHE KOpHCHE
nHpopmanHje koje he momaTHO MoTkperuTH pesynTtaTe. [la Tako, Moke ce yBUIETH 1a MoOHjeHe

napaMeTpe OMIHKYje 3Ha4ajHAa pasiiMka y MPHCTYIY MJbP KOjH Ce HecTO HMIUIEMEHTHpa Y

OpraHH3alHdjH.
Tabena 29. Ilpoceunu panzoeu ucnumanurka y opeanusayujama
Obuuk MoTHBALM Mpucryn Ipoceuan panr p-BpeHocT
Kanposcku npuctyn
P puery 4873
3a710BOJBCTRO 3AM0CICHEM [TpueTyn MeHAIMEHTY JbYICKHX 7576 000
pecypca -
Kapposcku npuctyn 33.63
3a10BOJBCTBO 3AMI0CIECHEM 000
CTparellky IpHCTYI 43.10
[MpueTyn MeHAIMEHTY JLYICKHX 39.55
3a10BOJBCTBO 3AII0CIECHEM 000
pecypea 31.60
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CTpaTellky IpUCTy

Y 0BOM CErMEHTY aHAJIM3€, U3BPLICHA j€ aHAIM3a Pas/IMUUTHX KoMOMHALM]a IPOCEYHUX PAHIOBA
NPHCTYN KOjH je KaJpOBCKOT KapakTepa, IPUCTYI KOJH je CTpaTelIKor kapakTepa 1 MpJib (Tabena
29). I1a Taxo, pe3ynTaTH NPOCEHHOT paHra H3Bajajy IPHCTYI MJBp BHIIE Y OJHOCY Ha ApyTa ABa
npuctyna. CBe HaBEIEHO €€ MOXKE TYMAa4MTH Y KOHTEKCTY Ja YKOJNMKO OpraHH3alHja
HUMILIEMEHTHpa TPUCTYNl M/BD Y CBOjOj OpraHM3alMjH Mpe HEero Apyra ABa NPHUCTyma, To he

JAOMNPHHCTH Ja C€ C¢ KO 3alocCJICHOr OCTBapH BehH HHBO HHETOBOT 3a10BOJLCTBA CBO_iPIM MMOCIIOM.

Amnaamniza OpraHH3alHOHe NPHBPKEHOCTH H 3a10B0O/BCTBA 3aMI0C/I€IHLEM

Xunomesa 14. Agpexmuena u HOpMAMUGHA RPUSPHCEHOCH CY HOBE3ANE (A 3000B0.bCHIBOM
3anociersem, 00K He nocmoju nogesaHocm usmelly KoHMUHYAIHe RPUEPHCEHOCHU U

3A0080.6CHEA 3ANOCTEILEM.

Y oBOM cerMeHTY HCTpaKHBaibha NOKyInaheMmo Aa yTBpAHMO Besy H3Mel)y ajTeMa IPHBPKEHOCTH

JEIHOj OpraHu3alijy MU HUBOA 3a/10BOJECTBA CBOjUM I1OCIIOM 0 cTpaHe nojeaunua (tabena 30).

Tabena 30. Jeckpunmusna cmamucmura ajmema op2aiu3ayuore RPUsPICeHOCHU

Ajremu Mean Std Deviation Min Max
A:jmfnmﬂa 32123 0.1489 2.88 3.66
IIPUBPKEHOCT
KOHTH_H}'HJ‘IHH 30728 1.2373 1.00 5.00
HIPUBPIKEHOCT
HO]’)M:dTHBH'd 2.891 0.1341 26 33
IPUBPIKEHOCT
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Tabena 31. Kopenayuja usmely ajmema opaanuzayuone npuspaicenocmit i 3a0080,6Cmed

IAnocaerbem
34/10BOJLCTBO
AdexTuBHa Kontunyanta HopmatuBHa
Ajremu 3AMOCTEH:EM —
NPUBPAKEHOCT NPHBPKEHOCT IIPUBPKEHOCT
MSQ
AdpeKTHBHA IPHBPKEHOCT 1 0026 1.0007 0595
Kontunyanna
1 0.026 0.005
HPUBPIKEHOCT
HopmaTtusHa
1 0595™
HPUBPIKEHOCT
3a/10BOJLCTBO 3AII0CIIEHEM
1
- MSQ

** Inauainocm na Husoy marwen od 0,01

[TapameTpu U3 MPETXOIHOT TaDEeNapHOT NpHKaza AETMMHUYHO Halase Be3y uiMely HUBoa Komuko
je 3amocieHHd 3aI0BOJBAH CBOjUM IOCIIOM M HEKOT 0J OONHMKAa HPHUBPIKEHOCTH OpraHH3allHjH
(tabena 31). Kao mto ce MOXKe BHASTH M y OBOM CJIy4ajy MCIYHEHHU Cy YCIOBH 3a HPUMEHY
[TupconoBor koepuuujenra kopenauuje. Vsmehy npsor mapa Bapujabmm, omgHOCHO H3MeDy
Bapujable koja ce OJHOCH HA HHBO 3aJ0BOJECTBA CBOJHM IOCIOM OJ CTpaHe 3alOCIeHHX H
Bapujadie Koja ce 0 JHOCH Ha a)eKTHBHY NPHUBKEHOCT Halla3u ce 3Ha4ajHa Be3a, Te ce Jo0ujeHH
napaMeTap Moe TYMauHTH Y CMHCITY Ia YKOJHKO ¢ MobOoJkIa mocMaTpana pHBPIKEHOCT To he
no0osbIIaTH HUBO 3a0BOJGCTBA KOJH MMa 3aMociICHH TI0 MHUTamky cBor rmocha (r = .595, p < .01).
Cnenehe mocmaTpane Bapyjabie nokylnaBajy 1a yTBpae Be3y Be3y u3mel)y cnenehe ase Bapujadne
H TO HHBOA 33J0BOJLCTBA KOjY 3aIOCTICHH HMa [0 IHTAKY CBOT II0CHAa M KOHTHHyallHe
npuepkenoctd. Jlobujenn nmapaMerap Huje YTBpAHo moBesaHocT uiMel)y mux. OBo ce Moxe
TYMauUTH y CMUCITY Ja YKOJIMKO C€ Y HEKOM CMHUCTTY 1000JbIla 0Ba BPCTa IPUBPIKEHOCTH, TO Hehe
YTHIIATH HA HHBO 3aJ0BOJCTBA KOjy 3amOCICHH HMMa Ho muTaby mnocna. Koa mocmemmer
nocMaTpaHor napa Bapujadnu yTBpheHa je cmu4Ha cUTyalldja Kao M Kol npBor napa. JoGujenn

pe3ynTaTH Ccy HalIKM NoBe3aHocT H3Mel)y Bapujabmm, Te ce To MoXKe NPOTYMadUTH Y CMHCIY Ja
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YKOJIMKO C€ yHamnpeaH IMPHBPKEHOCT Koja je HOPMAaTHBHOT KapakTepa To he JONpHHETH H

yHanpehemy HUBOA 3aJ0BOJLCTBA KOJY 3al0OCISHH MMa M0 IHTamlky cBOT nocha (r =.595, p < 01).

Tabena 32. Ananusza kopenayuje usmelly ajmema opeanusayuone npUSPICEHOCHU U

Opeanu3aAyUoHe npuspHcerocnu

AdexmBHa Kontunyanna HopmamieHa Opranusanuona
IPHBPKEHOCT NPHBPAKEHOCT NPUBPKEHOCT NPHBPKEHOCT

AgerTHBHA 1 0026 1.000™ 0.247"
IPHBPKEHOCT
Kontunyanna 1 0026 0.975
IPHBPAKEHOCT

Hopmatusna 1 0.247°
IPHBPAKEHOCT

OpranusanuoHa 1

IPHBPAKECHOCT

**Inauainocm na Hueoy marwem od 0,01

ITapameTpn u3 mpeTxoaHOr TabemapHOT MPHKA3a Haase Be3y M3Mel)y CBHX MmocMaTpaHux
napoBa Bapujabmi (TaGena 32). Kao mTo ce Moxe BHACTH M Y OBOM CIIy4ajy HCIYECHH CY YCIIOBH
3a npumeny IlupconoBor koeduuujenta kopenauuje. Ila Tako, IpBU map BapHjadnu, 0JHOCHO
BapHjabia Koja ce OJHOCH Ha NPHUBPKEHOCT KOja je ad)eKTUBHOT KapakTepa H Bapujalia koja HOCH
Ha3MB OPraHM3allMOHA NPUBPKEHOCT Halase 3HadajHy Besy. JloOmjeHn Hamas ce Moxe
NOTYMAaYHTH Y CMHCIY Ja YKOJIMKO OpraHM3alMja yHaNpeau 0Baj 00NMK NPUBPKEHOCTH TO he
JIOTIPHHETH cBe Behoj NPHBPKEHOCTH OpraHH3allHjH Kojoj MOjequHal IpHNaaa 1 obaBiba pagHe
3ajatke. Jpyru nap Bapujabmu, Baprjabna Koja ce 0JHOCH Ha IPUBPKEHOCT KOja jeé KOHTHHYaIHOT
KapakTepa M BapHjabie Koja HOCH HA3MB OPTAHU3AIIMOHA IPHBPIKEHOCT Hanase 3HAUajHy Besy, Te
je yodcHa 1 0B¢ Hajjada nose3anocT (r=.975,p < 01) . Jobujenn napameTap cc MOXKE TYMauHuTH
Yy CMHCIY [a YKOMHKO Ce€ YHampeid o0Baj OOIMK TPHUBPKEHOCTH MaKo TO MojpasyMeBa H
ocTBapuBame oapehennx GeHedHTa U KOPUCTH OX CTpaHe MOjeAHHIIA, HITAK TO he JoNpUHETH Ja
CE MO0jeIMHAall OCETH CBE BHILE NPHUBpKeH opranusaunju. Tpehu map sapujadbnm, Bapujabna koja
cE OJHOCH HA  MPHBPKEHOCT HOPMATHBHOI KapakTepa M BapHjaOla Kkoja HOCH Ha3HB
OpraHH3alHOHa IPHBPIKEHOCT Halase MoBe3aHOCT. KOHTEKCT Tymadema HHXOBE MMOBE3aHOCTH
MOKe ce (OKycHpaTH Ha 4YMILEHHIY Ja YKONMKO ce mMobosbllla W YHampeau OBaj THI
NPUBPXKEHOCTH TO he yjeqHo u JOoNpHHETH Aa ce u nojeaunar uMa ocehaj sehe npuspxenoctu u

NpHIAaJaby OpraHH3aLd]j .
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Anain3a 3acTyIUBEHOCTH I0jeIHHAYHHX ajTeMa 0PraHHu3anioHe NPHBPIKEHOCTH Y MOJIHO]

CTPYKTYpH

Xunomesa 15. He nocmoje cmamucmuuku 3nauajna paznuka usmelly mymwxapana u sxcena no

numarsy ajme,ua opeanuzanuone RPpuspHcernocmu,

Tabena 33. /leckpunmuana cmamucmuka 3acmynmbeHoCm nojeduHaunux sapujadiuu y notHoj

CIMPYKIYPU UCAUMAHUKA

[Monna
Ajremu Mean Std Deviation Min Max
CTPYKTypa

AdexruBHa Mymkapin 32125 0.1556 2.8888 3.6666
NPUBPKEHOCT ene 32121 0.1428 28888 35555
Kontunyenua Myukapuu 30338 12385 1.0000 5.0000
MPUBPKEHOCT Kene 3.1136 12441 1.0000 5.0000
Hopmatusaa Mymkapiu 2.891 0.1401 2.6 33
NPUBPAHCHOCT Hene 2.891 0.1285 2.6 32

Jobujenn pesyitati JeCKpUITHBHE CTATHCTHKE HAM CYTEpPHIIY HOpPMAlIHOCT pacnojene (1ad op

33), xao n BpeaHoct p > 05 xojy je nokazao Konmoropos — CMHPHOB TecT, Te IPUCTYHaMO t TECTY

3a He3aBHCHE y30pKe (Tabema 33).

Tabena 34. T — mecm 3a nesasucHe yzopke

Levene s Test for

T TECT 3d HEC3dBHCHC

Ajremu Equality of .
Vd.r s ySUpKE
F Sig t Sig. (2-tailed)
AdexTunna 0450 0503 0.17 986

NPHBPAEHOCT
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Konrunyaina
NPHBPAEHOCT

0.20 0.888 -373 709

HopmaTusHa
NPUBPKEHOCT

0450 0.503 A7 986

1
an IITO C& MOXE YOUMTH y TpeTXoJHOM TabemapHOM MNpHKa3y y OBOM CEIMEHT aHallM3e
kopuitheH je T — TecT 3a Haamﬁe y3opke (Tabema 34). Kako cy 3a mpumeHy oBor Tecta
HCIYHCHH YCTIOBH, HACTOjallo c¢ Ja G YTBPAH Ja JIH NMOCTOjH CTATUCTHYKH 3HAYajHA pasiuKa

n3Mehy nona (Mymapan / JkeHa) 1o NUTamby ajTeMa MPUBPKEHOCTH OpPraHN3aluju.

Tymauehu npsu goOujeHH mapameTap MOXe ce MPUMETHTH Ja OH HE Halasd 3Ha4YajHy paslHKy
Kaja je y IuTamy pasiuKa W3Mely Mylikapana M keHa [0 IHTamy NPHBPKEHOCTH Koja je

adexTHBHOTr KapakTepa. [looujenn napametap p (.986).

Tymauehu apyru noOujeHH mapamMerap MoXe ce TIPHMETHTH Jla OH Jaje CIMYHE pesynTare,
0JHOCHO NoOHjeHN MapaMeTap He OcNeKH 3HaYajHy pasnuky nimelhy monosa (Mynikapar / jxeHa)
No nuTamy clefehe NPUBPIKEHOCTH, OJHOCHO IO MHTAalBY NPHUBPKEHOCTH KOHTHHYAIHOT

kapaktepa. [lobujenu napamerap p (.709).

Tymauehu tpehn 1ob6ujenn mapamerap Moxke ce NPHMETHTH Ja OH Jaje CIMYHE pe3ynraTe,
0JHOCHO JoOHjeHH MapaMeTap He OSNeKH 3Ha4YajHy pasiuky usmelhy monosa (Mymikapar / jxeHa)
no nuramy Tpeher ajTeMa NPUBPXKEHOCTH, OJHOCHO MO NMHUTAILY IPHBPKEHOCTH HOPMATHBHOT

kapaktepa. [lobujenn napamerap p (.986).
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AHaJIn3a 3acTYIUbeHOCTH I0jeAHHAYHHX BApHjad.in y cTeneHy cTPy4He cpeme

Xunomesa 16. Cmenen cmpyune cnpeme 3anocielux y op2anu3ayuju Hema cmamucmuiku
SHAYAjan yMUKA] Ha 1208y NPUSPIHCEHOCH HOCTY.

Tabena 35. [Jeckpunmusna cmamucmuxa 3acmynbeHocmu ajmema opeanu3ayuone
HPUBPHCEHOCHILL CIMENeH) CHpYYHE Cpeme

aKaZIeMCKe CTyauje

Std
Mean Min Max Skewness | Kurtosis
Deviation
Hexpanuidukosan
AdexrnBua
1 OCHOBHO 3.2148 .1467 2.8888 | 35555 004 -.317
HPHBPHKEHOCT
obpasoBame
Cpemmpba cTpyuHa
crpema u ocHosHo | 3.2074 1471 3.0000 | 3.5555 440 -.096
aKaJeMCKe CTyIHje
Macrep axagemcke
3.2148 1560 2.8888 | 3.6666 381 123
CTy[Mje U AP HayKa
HexBanujuxkosan
Konrunyaiua
1 OCHOBHO 3.2111 12443 1.0000 | 5.0000 -403 -.769
HPHBPHKEHOCT
obOpasoBaibe
Cpenmba cTpyuHa
cnpema n ocuosno | 3.0703 12136 1.0000 | 5.0000 -062 -.569
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Macrep akageMcke
2.9370 12659 1.0000 | 5.0000 196 -.893
CTY/M]E U Jp HayKa

HexBanuiukosax
HopmamsHa
H OCHOBHO 2893 1321 26 32 004 =317
NPHBPAKEHOCT
oDOpasoBatbe

Cpenmba cTpyuHa
crpema M 0CHOBHO 2887 1325 21 3.2 440 -.096

aKaJIeMCKe CTyuje

Macrep axagemcke
893 1405 26 33 381 723
CTY[AM]jE U Ap HayKa

Jlobujenu pe3ynTaTH AeCKPHITHBHE CTATUCTHKE HaM CyTepHILy HOpMaTHOCT pacnofene (Tabena
35), kao u BpeaHocT p > .05 kojy je mokazao Kommoropor — CMHPHOR TecT, Te NMPHCTYNamo

npumenn AHOBA (Tabena 36).

Tabena 36. Tecmuparse snavajuocmu paziuke — AHOBA

Test of
homogenity of AHOBA
Variances
SSur:Jzi‘ Mean Square
Levene Statistic Sig (TArcs between B Sig
between
i groups
groups
AgexTusna 002 998 973 001 037 964
HPHUBPIKCHOCT
Konrunyanna 409 0065 0691 845 548 579
IPUBPIKEHOCT
HopmaTusna 002 998 408 846 037 964
IPUBPIKEHOCT
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Kao mTo ce MoKe yOouuTH y IPeTXoAHOM TabemapHoM IpHKazy 3a auaﬁny kopuiihena je
AHOBA. Kako cy 3a npUMeHy OBOI' TeCTa UCIYH:EHH YCIOBH, HACTOjalo ce Ja Ce YTBPAU Ja I
NOCTOjH 3HAUAjHA Pa3lIHKa [10 HTALY BapHjaHCH IPyTa ccc, OAHOCHO H3Mel)y HuBoa 06pasoBama
(HekBanU(UKOBaH M OCHOBHO 00pa3oBame, Cpelma CTPy4Ha CIpeMa M OCHOBHE aKaJeMCKe
CTy[Hje ¥ MacTep akaaeMcKe CTyIMje W ap Hayka). JloOWjenu mapamMeTpu ce MOTY TYMAadHuTH Y
KOHTEKCTY [Ja HHBO o0pasoBamba HE YTHYC 3HAYajHO HEKH 0J OONHKA NPHUBPKCHOCTH HOCIY
(acexTHBHA, KOHTHHYaNHA, HOpMaTHBHA). [IpeTxoqHa HCTpaxkUBama Koja Cy CHpOBEIEHA IO
NHUTaky HABOA IPUBKCHOCTH OPraHM3ALNjH U 38J0BOECTBY 3alOCIEREM HUCY jeHO00pa3Ha U
jennornacHa. Ila Tako, yKOIMKO je NOCTOjH IPUBPKEHOCT TO he yHanpeauTH U 3a10BOJLCTBO
sanocnemeM (Prayag & Ryan, 2012), a ca apyre cTpaHe Heka Apyra HCTpaKUBamba yKazyjy da

3a710BOJBCTBO 3aT0CIeHheM HaTa3H NoBe3aHoCT ca pagHuM MecToM (George & George, 2004).

3acTyn/beHOCT 33/10BObCTBA 3AaM0CeHeM Y N0IHOj CTPYKTYPH HCIITHTAHHKA

Xunomesa 17. Honna cmpyxkmypa 3anocienux Hema 3nauajan ymuudaj Ha 1wUHX0E0
300080.6CHE0 HOCTIOM.

Y cuenehem tabenapHoM npukasy suie ce J00OMjEHH NapaMeTpH KOjHM Ce THYY 110J1d HCIIHTAHUKA

(Mymkaparn / xxena) (tTabena 37).

Tabena 37 [Jeckpunmusna criamucmura 3acmynbeHOCmU ROCMAMpanux eapujadiu y noamoj
CMPYKMYpu Ucnumanuxa

e T
Mean 2,891 2,891
Std Deviation 1401 1286
Min 26 2,6
Max 33 3.2
Skewness 357 174
Kurtosis 192 - 087

Jlobujenn pe3ynTaTi AeCKPHITHBHE CTATUCTHKE HAM CYTEPHILY HOPMATHOCT paclojene, Kao u p

> 05 xojy je nokazao Konmoropos — CMHpPHOB TecT, Te IPHCTYIIaMO t TECTY 3a HE3aBHCHE Y30pKe.
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Tabenra 38. T-mecm 3a nezasuche y3opke

Levene s Test for
T TECT 3a

E{.?;;?}:;i;f Sig HE3ABUCHE Y30pKE Sig. (2-tailed)

3a10BOBCTBO
OCIIOM

450 503 -1.350 181

Kao mTo ce MoXe YOUMTH Yy HpPeTXOAHOM TabenapHOM NPHKa3y Yy OBOM CETMEHTY aHATH3E
kopuitheH je T — Tﬁ‘T 3a HeszaBUCHE y30pke (tabenma 38). Kako cy 3a npumeny oBor TecTa
UCIYIEHH YCIOBH, HACTOjalo ce Ja Ce YTBPAM J1a JIM TOCTOjU 3HadajHa pasnuka uiMmely moma
(Mymrapary / jKeHa) 10 DHTamby HHBOA 33J0BOJECTBA CBOjHM TOCIOM OJ CTpaHE 3arloCICHOT.
Tymauehu mapameTpe koju cy H0O0HMjeHH HCTpaKHUBAaLEM YTBphEHO je da HeMa TMONHE Pa3NHKe,
OJTHOCHO MYILKAPIIH H KEeHe Ce He PAa3IHKYjy 110 MUTaky HHBOA 3310BOJECTRA [0 MHTARY MOCTA.
CBe OBO MMINIMIMpa 1a je 3a OpraHusanyjy OMTHO Ja 3acTyma caBpeMeHe TPEHIOBE M Ja
NoJpIKaBa PaBHOIIPABHOCT IOJIOBA, OJHOCHO Ja C& NOoCcTapa Ja y OpraHH3alujH NOCTOJH jeIHAKH

TpeTMaH H MyIIKapala H *K€Ha 110 MHTakby rnocia.

Xunomesa 18. Cmenen cmpyune cnpeme 3aROCIEHUX HeMA 3HAYAJAH YMUUA] HA 1BUX0EO

3A0060.6CHE0 HOCTIOM.

Tabena 39./Jeckmpunmuena cmamucmuxa 3acmynbeHoCmu nocuampate sapujadie y cmenemy

cmpyune cnpeme

Std
Mean Min Max Skewness | Kurtosis
Deviation
HexBanuuxkoBaH 1
32,10 BOJLCTEO
OCHOBHO 2.893 0.1321 2.6 3.2 0.004 -.317
3AN0CeH-eM
obpazoBame
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Cpenma cTpyusa
CIIpeMa U OCHOBHO 2.887 1325 27 32 440 -.096

aKaJ1eMCKe CTyHje

Macrep akagemcKe
2.893 .1405 2.6 33 381 723
CTyAMje U Jp HayKa

JloOWjeHu pe3ynTaTH JecKPHNTHBHE CTATHCTHKE HAM CYTEPHUINY HOPMAIHOCT pacrofiene y
rpynama Koje ce TecTupajy (tabena 39), kao u BpenHoct p > .05 kojy je nmokasao Kommoropos —

CmupHoB Tect, Te npuctynamo — AHOBA (Tadena 40).

Tabena 40. Tecmupare snauajuocmu pasznuxe - AHOBA

Test of
homogenity of ANOVA
Variances
Levene Statistic Sig sum of Squares | Mean Square F Sig
= between groups | between groups =
0.002 .998 001 001 037 964

Kao mro ce MoKe yO4UMTH y HPETXOOHOM TabenmapHOM NpHKasy 3a auajwy KopuimheHa je
AHOBA. Kaxo cy 3a npiMeHy OBOT TecTa UCITYI,EHH YCIIOBH, HACTOjallo ce [a CE YTBPAU Aa JIH
NOCTOjH 3HAUAjHA Pa3lIHKa [10 IHTAkY BapHjaHCH IPyTa ccc, OAHOCHO H3Mel)y HuBoa 06pasoBama
(HekBanU(UKOBAH M OCHOBHO 00pas3oBaibe, CPediba CTPY4HA CIPEMAa M OCHOBHE aKaJeMCKe
CTyIHje ¥ MacTep akaJeMcke cTyaMje u Ip Hayka). JloOujenu mapaMeTpy ce MOTY TyMaduTH Y
KOHTEKCTY Aa HHBO 0Opa3zoBamba He YTHUE 3HAYAjHO Ha HHBO 3aJ0BOJBCTBA KOjH 3aIOCICHH HMa

Nno MiTalky Iocia.
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JMCKYCHJA

VY eMmupHjckOM Jeny HCTpaXHBama HacTojano ce Ja ce Jo0Hjy pesynratd koju he
OIMOBPTHYTH HIIH MOTBPIUTH NMPETXOAHO MOCTAaBIbeHe XunoTese. MeTpaxkupame ce mpeBacxoaHo
0aBy aHAIM30M yTHLAja Pa3IM4MTHX (PAKTOPA HAa MOTHBALM]y M Ha 3aJ0BOJLCTBO 3AIIOCIEHHX.
Kao mto je n y TeopHjckoM aeny HCTpakMBama NOTBphEHO, MOTHBHCAHOCT M 3aJ10BOJBCTBO
nojeauHana mpeacTaBba KbydaH (akTop 3a yHanpeleme edukacHOCTH TOCnoBama CBaKe
opranuzauyje. CaMmuM TUM, pyKOBOACTBO Opranu3aluje 01 Tpedano Ja akleHaT CBOT 0CI0Bamha

0a3Hpa Ha NOjeIHHIIMMA KOJH CY 3al0CIEHH Y H0j.

YKONHKO ce opraHusaliMja aklleHaT CBOT MOCNOBamka 0a3supa Ha 3alOCTICHHMA KOJH CY
AHrayKOBaHH Yy OKBHPY OpraHM3alMjeé y CMHCIy Mo0oJbllamba HHXOBOI MaTepHjalHOT H
HeMaTepHjaaHor cTaTyca, To he IMpeKTHO JONMpPHUHETH Aa oH oceha jeIMHCTBO ca OpraHU3alyjoM
H [Ja cé MaKCHMaJHO IIOCBETH yHampeljemy cBor yduuHKa. YHanpelheme MaTepHjanHor u
HeMaTepHjaaHor cTaTyca nojeanHna he tonpuHeTH aa o oceha Behn HUBO MOTHBHCAHOCTH TIPH
obaBibamy pamgHux 3ajaraka. Taxole, kaga ce objeauHe oBa TpH 4HMHMOLA, TO he ayToMaTcku

JOTNPHHETH HOGOJ’[:H.I&II:y HHBOA 3aJ0BOJbCTBA I{OjH 3aIloCIICHH ocehajy 110 MHTawy Moca.

Onnoc mmehy ﬁloc.nelmx U opraHusanuje Tpeba mHocMaTpaTH Kao Y3pOUHO —
nocneqnuny Besy. CBaky MO3UTHBAH U HEraTHBAH YTHIA] Ha 3aHOCIEHOT he yjeaHo yTHIaTH Ha
opranmusauujy, 1ok he ca apyre crpane cBake MO3MTHBHE M HeraTHBHe TypOyleHIH|e Koje OCeTH
opranmsandje umahe mocneguie M mo 3amocieHe y opraHmsauMju. Hukama mojenmnan Huje
OJBOjEH O OpraHM3alije, HUTH j¢ OpraHM3alMja OJBOjEHa OJ MOjeAMHIIA M HEONXOTHO j&

nocMarpaTry Hx Kane,IlaII OEIOBHTH CHCTEM.

Kana pykoBoJCTBO OpraHH3alHjy H MOjeHHLE Y 0] MOCMaTpa Kao LENOBUTH CHCTEM TO
he omoryhutH opranmsanMjn Ja y CaBpEMEHOM OKPYXKelhY Y KOM Blaga HEMIIOCPAHA
KOHKYpEHIIMja KOHTHHYMpaHO Hampenyje, ocTeapyje cBe Behy edukacHocT u u3Banpeman
pesynTar. MeljyTuM, yKONHKO pyKOBOACTBO OpraHM3allHje MOCTABH LHJbEBE OpraHH3alHje Ha
OpBOM MecTy, To he yjeaHo AONpHHETH Ja ce 3anocieHH ocehajy 3anoctaBibeno. Kama je
TN0jeIMHAIl 3a[I0CTABJbEeH, CMambyje Ce HCTOBPEMEHO HeroBa MOTHBHCAHOCT 32 00aBJbabeM Hocia
IITO JOBOHM J0 CMAbCHa IeTOBOT LICIOKYTHOT 3a10B0JbeTBa. CBe he To JonpuHeTH Aa ce cMambH

YUHHaK 3ar1oCJIeHOor, a CaMHuM THM H HENOKYIITHH YCIEX 0pra11H3aque.
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Kao mTo cy u nocraB/beHH LIM/LEBH MCTPAKHMBamka Yy YBOJHOM JENy, HACTOjame€ OBOT
HCTPAKHBAba OJJHOCH Ce Ha aHAITM3HPabe COLMO — AeMorpadcKHX KapaKTepHCTHKA 3al0CIeHHX,
KJIMMe€ KOja BIajla y OpraHH3alHjH, UIMIUIEMEHTHPaHOM MeHaIIEPCKOM IIPUCTYITY, Te noBe3aHoluhy
ca MOTHBHCaHOwWly M 3aJ0BOJLCTBOM MNojeauHana. Ha ocHoBy mobujenux pesynrarta
HCTP@QKHBalba YTHLAja OBHX HYHHHJIAl[A Ha MOTHBHCAHOCT M 3aJ0BOJBCTBO 3alOCISHHX
PYKOBOJACTBO OpraHM3aliMjeé MOXKE HCKOPHUCTHTH Tako WTO he momohy muX (opMynHcaTH
CTpaTerujy CBOT I10CTOBama U YIPaBIkamka JbyAckUM pecypcuma. [Ipumenom oBako ycknahenor
NllaHa TOCJOBalkba opraHu3anuja he HCKOPHCTHTH MaKCHMalaH KalalHUTeT Y4YHHKA CBOjHX

3aMmociICHUX H MaKkCHMallaH KallallUTET IOCII0Babha c130je opralm3aunje.

Ha nowerky emmupujckor aena npumemneHa je [IupconoBa xopenanuja kako 0M ce yTBpauna
HOBE3aHOCT M3Mely NpOMeH/BHBHUBHX KOja ce OJHOCE Ha OKPYXKEHE KOje j€ YCIOCTAaBIbEHO U KOje
BlajJa y OopraHusalyju obIMKa eKCTpHH3HYKe H MHTpH3nuke MoTHBauMje. Jlobujene pesynrarte
PYKOBOJCTBO OPTaHH3AIHje MOXKe HCKOPHCTHTH Kako OH Ha aJeKBAaTaH HAYHMH YCIIOCTABHO HAUHH
yhnpaBbama JbYICKUM pecypcuMa. Ila Tako, yKONHKO je YCNOCTaBJ/bEHO OKpY:Kembe Koje je
nojp:kagajyhe y cmucny konera koju capalyyjy mehycoOHO W kKojH ¢y Ty jeIHO 3a Ipyro, Kaja ce
PYKOBOJCTBO OpraHH3aBHjc CTapa Ja Cy PasMYUTC BPCTC pecypca OIaroBPEMCHO JOCTYITHC
3armoclneHuMa, kaja HagpeheHn He nocraBbajy cTpora npaBuila KOMYHHKallMje ca 3arocieHHMa
U Kajla Cy MM HaKJIOH-EHH 34 CBa MHTama U CyrecTHje, cBe To he 10BecTH 0 Tora Ja 3aIoCciIeHH
HMa CMameHY JKeJby 3a HEeKHMM MOTBpAaMa CBOje BPEAHOCTH BaH OpraHM3aluje, Kao 1TO CY
HarpahBame MM HEKe OpYyre BPCTE NIPH3HAKA. YKOIMKO C& HE OPTaHH3Yje pal M HE NIpyKe
OBaKBH YCIIOBH, T€ je CHTyauuja oOpHyTa, To he HMIUTMIIMPATH [1a 3a0CIeHH UMajy noTpedy 3a
oapehennm cnosbHUM MpusHamuMa. [1a Tako, Kaja ce y opraHH3allHjH CTBOPH OKPYXKEHE Koje je
npHjaTHO U noap:kaeajyhe cse To he TonpHHeTH Oa ce KOJ 3aMOCIeHOM CMambH N0Tpeda 38 HeKHM
NpU3HaBUMa KOjH J0Ja3c BaH OpraHW3anyjc, OAHOCHO noTpeda 3a MOTHBAIMjOM Koja jo
3acHOBaHAa Ha HWAEHTH(HUKALUHjU. YKOIMKO je cUTyalMja oOpHyTa, To he MMINUIMpaTH aa
3arocleHd MMajy norpedy 3a oapeheHHM CTIOJBHUM NpH3HABHAM Koju he HX MOTHBHCATH H HA
OBaKaB Ha4yMH he HagOKHaAUTH oJpeljeHe nponycre KOju 10CTOje yHyTap opranusauuje. Jako je
OUTHO Ja opraHM3alja YCTIOCTaBH J00pO OKpY:Keme, jep YKOJIMKO TaKBO He Blaja, cBe To he
OHTH y3pOK 32 HEKOM J0AaTHOM BpcToM noTpede unje he 3anoBosbeme gonetH ocehaj nocTuruyha
u oHor go6por ocehaja 3anocnenor kajaa oapelhenu 3agarak o0asu Ha goGap HAYHH. C”lﬁl, MOXKeE
ce pehu fa je MoTHBanHja OIyTa Koja ycmepasa 3anociere (JKemexuh, 2019, ctp. 6). Hanasu cy

¥ CKIIay ca HCTpasKHBameM Koje je cnposeo (Ezenwakwelu, 2017, cp. 9) 1 xoju HaBoau na je
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HEONXOJHO OpPraHU30BaTH HAa aJeKBaTaH HAYMH YOPABhamke OKPYKEHEM Koje IOCTOjH Y
opraHu3auyjy, mro he yjeaHo yTHLaTH MOTHBHCAHOCT NojeauHana. Hamasu cy Takohe y cknangy

ca UCTpaKkuBameM Koje ¢y cnposend (Cranmmuuh & Yeposuh, 2021, ctp. 399).

Cnenehn cermMeHT HMCTpaKMBA4YKOT JAeNa JUCcepTaluje 0aBH CE aHANHM30M IMOBE3aHOCTH
n3Mel)y okpyxema Koje je yCIoCTaB/beHO Y OpraHH3alijH H THIIOBA MOTpeda (32 KOMIEeTEHIIH]OM,
cpoanomhy u ayronomujom). Carnenaeajyhu noOmujeHe mapameTpe yTBpheHo je ma msmely
YCTOCTaRILEHOT OKPYIKemha U noTpede ocobe 1a ce oceha BaKHUM U jeIMHCTBEHWM Y OTHOCY Ha
ocTane KoJere NOCTOjH HeraTHBHA KopelallHja, JOK KOJ OCTaTHX BapHjadinHu HHje yTBpheHa
NOBE3aHOCT. YKONMKO Ce Yy OpraHM3alUjd Toropila YClIoBM Koje HaMehe YCHOCTaB/bEHO
OKpYyKembe, To he H3a3BaTH OOPHYTY CHTYaIHjy KO/ 3al0CIeHHX 110 MUTakYy 3810BOJbeHha NoTpede
3a occhajem jenmHcTBeHOCTH M BaxkHOCTH. [lok K01 ocTanux maposa Bapujabmu Huje yTBplena
3Ha4ajHOCT NoJaTaka, 0JHOCHO YKOIHKO Johe 10 IpoMeHe y OKpY:Kely KOJ€ j& YCIOCTaB/bEHO TO
Hehe H3a3BaTH NpOMeHe U KOJ 3aI0BOJbela MoTpede Koje ce THUY CPOAHOCTH H 38I0BOJbEekA
notpeda koje ce THay komneTennuje. [Ipema ayropuma (Ryan & Deci, 2000, cTp. 57) nogpiika
TIOjeIMHIIMMA KOja ce THYe 3a/I0BOJhera noTtpede 3a ocehajem BaxkHoCTH, 3aTuM morehanum
CTCTICHOM CJI000/1¢ H IOBC3aHOCTH MPE/CTABIbAjy TEMEIb KOjH CIIYKH J1a CC OAP3KH YHYTpalllibha |
croJballllha MoTHBalMja. PasymeBame paaHe MoOTHBalHje Moxe OMT VUHH elneMeHT 3a
nobosplame NpoayKTHBHOCTH mipeMa (Acquah et al., 2021, ctp. 25). Ha ocnoBy noOmjenux
pesyiTaTa U3 Halller NCTPaXKMBamba, MOXKEMO 3aK/byYUTH Ja Cy HajlasH ycKial)eHH ca TeOpHjoM
caMmoIeTepMHHalMje, KOja HCTHYE [a 3a10BOJberme noTpeda notpeda koje ce THUY ayTOHOMH]E,
KOMIIETEHIIHje H CPOTHOCTH NPEACTAB/bA YHHBEP3ATHH 3aXTEB 32 NMCHXOJIOLIKHM OIarocTameM.
Cnnuno kao y ctyauju (Church et al., 2013, ctp. 507) Koja je ucnuTHBaNa CTYAESHTE Y pa3THUUTHM
KyNTypaMa, HAIllH pe3ynTaTH Takohe mokasyjy da 3al0BOJbeH-¢ OCHOBHHX MOTpe0a MO3ZHUTHBHO
yTHue Ha ommTe Onmaroctame. [lopen Tora, y 0ba HcTpakuBama je yOUCHO JAa HCPaBHOTCHKA Y
3aJ0BOJbEIbY Pa3IHUUTHX MoTpeba MOXke YTHLIATH HA HeTaTHBaH HAYMH, IITO JOJATHO NOTBphyje
BaXKHOCT OBMX acIeKaTa y KOHTEKCTy paJHe MoTWBauHje. Pesynratn ucrpaxkuBama 0 NPUMEHH
TEOpHje cCaMOAETEPMHHALN]E ¥ AM3ajHY MAaCHBHHX OTBOPeHUX omilajH Kypcesa (MOOCs) aytopa
(Martin et al., 2018, ctp. 35) ykasyjy Ha TO Oga 3aJ0BOJLCTBO MOTpeda 3a ayTOHOMMjOM,
KOMIIETEHIHjoM U cpoaHoluhy Hrpa KJbydHY YIOTY Y HOACTHLAY YHYTpallllhe MOTHBAlHje H

aHTaKOBamba YYECHHKA.
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Y cnexeheM cerMeHTy UCTpaKUBamka M3BPILIEHA j& aHaIH3a IPOMEH/BHBE HOBOA KOIUKO je
3alOCTIEHH 33J0BOBAH CBOJHM TOCTIOM M YeTHpPH O0ONHMKa MOTHBAIHje. YKOIHKO je KOX
3a0CIEHOI OCETaH pacT y 3aJ0BOJLCTBY, yjeJHo he nocraTd M OceTaH pacT KOJ CHOJbHE
MOTHBALlHje, OAHOCHO 3arocneHy he ynmaratu cee Behm Hamop u Texkuhe ma obase oapeheny
aKTHBHOCT jep he ra Ta aKTHBHOCT JOBECTH A0 pe3ynTaTa KOjH 3alOCieHH OdeKyje. 3aThM,
YKOJIHKO C€ KOJ 3aloCIeHOT MOXKE YOUMTH pacT 10 NMHTamy 3a10BO/BCTBA, TO YjEAHO 3HAYM U
pacT ekcTepHe MOTHEBALHje, OMHOCHO 3aMOCIICHH CBE BHIIE Jelle qa 0be30eae cBOj THYHHE pa3Boj
H JKElie 1a ce BHIIE HACHTU(HKY]Y ca IpyruMa, 0OJJHOCHO CTPEME [a YCBOje OHa IOHALTABIMA KOje
JpyTH NojeIHHIN IPUXBaTajy U ogo0parajy. Kana je ko 3amocneHor youJbHB pacT KOjU ce THYE
H,ErOBOT 33J0BJLCTBA [0 MHTARY TOCTA, TO he JONpHHETH Aa mopacTe H MHTEpPHA MOTHBALH]a,
wTo 3Ha4y Aa he 3anocnenyn BeomMa OMTH 3aMHTEPECOBAHH J1a CE CBE BULIE AKTUBHUPAjY 10 IIHTAbY

nocnia ¥ 1a ceOH ocurypajy IHYHH pacT.

ITa Tako, YKOIHKO C€ YOUH Ja KOJ 3a0CIeHOr pacTe 3aJ0BOJECTBO MO MHTABY MOCIHA, yjeaHo he
pacTH M MHTepHa MOTHBallMja, OJHOCHO KOJ MOjeAMHANa je oJ MpecylHe BaKHOCTH JHYHH
KapakTep, Te Ja kKaga obaBJea CBOj TOCA0 PYKOBOJACTBO MY NpYxH ofapelienn ctemen cinobose.
AyTtopu (Ernawati et al., 2018, cTp. 89) uctpaxkuBanu ¢y 1a 1M IOCTOjH Y3POYHO — MOCICAHYHA
Be3a pagHe MOTHBalMje M 3aJ0BOJBCTBA 3allocieleM MyTeM aHalu3e OpraHH3alloHe
noceeheHocTn 1 paguux nepdopManch. Pesynraru cy cIMYHHE Kao H y HaLlleM HCTPaKUBAmY, TIE
ce mocebHO NCTHYEe MOTHBHCAHOCT MOjeAHHAla Kao MPeayclIOB HXOBOT 3aJ0BosbeTBa. [lopen
ToTa, ayTOPH UCTHYY Ja YKOIMKO j€& MojeInHall 3aJ0B0JbaH [IaToM TO MOXeE yTHIIaTH BEOMa Ha
ogHoc m3mehy Tora KONHKO je 3amocieHH MOTHBHCAH M KOJNHKO j€ jeJHO] OpraHH3alHjH
NpUBpKeH. 3aTHM, PYKOBOJCTBO OpraHM3alMje ce Mopa OaBUTH M NMUTamUMa OpavHOT cTaTyca
mTo he 0b6e30enUTH BUILIK cTeneH 3a00BosbeTBa. [Ipema aytopuma (Lietal., 2024, crp. 918) Beoma
BaXKaH YMHMIIALl KOjU YTHHYC Ha 3aJ0BOJECTBO IOjCAMHALIA Y OPTaHM3AlMjH je Ja ¢C HaKHAMC
nojeAMHIIMMA Ha aJieKBaTaH Ha4MH paclojene, Te je TO y CKIady ca HallluM HalasuMa J1a je 3apaja
U HaKHaJa 3apajie jeJaH o IpecyIHHX YHHHIALA 3a 3370BOJECTBO Mojeaunana. Ayropu (Locke
& Schattke, 2019, cTp. 277) ucTH4y Aa je 01 CYIUTHHCKE BaOXHOCTH MOCMaTpaTH 3a10BOJBCTBO
TI0jeIMHAIIA KOj& Ce 0CTBapyje MmyTeM 00aB/bamka aKTHBHOCTH, Te J1a he nocnoBHa akTHBHOCT OUTH
y3pok MoTHBauuje nojeannna. Ca apyre ctpane, aytopu (Delaney & Royal, 2017, ctp. 137)
HCTHYY Ja Cy IpH3HAamka jako BaKHA 3a 3aM0cTIeHe, ITo he yTHLATH HA YHYTPALIbLY H CNIObALILY

MOTHBEII.Iij, 4 KOHAa4YHO H Ha 3aJ0BOJLCTBO 3allOCIICHHX .
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Y cnenehem cermeﬁ HCTpaXMBamka U3BPILCHA j¢ aHAN3a Y KOjoj ce He Halnasy 3HavajHa
pa3MKa KajJa je y MuTamy pasiuka H3Mehy Mylikapana 1 jkeHa Kajaa ¢y y IHTamby 4eTHPH 00/IhKa
motuBanyje. [Ipema (Edrak et al., 2013, crp. 102) ncTHuy 12 je BeoMa BOKaH acleKkT MOTﬂ!aI.IHje
(YHYTpalllibe 1 CTOJbHE), JOK Pa3iHKa y MOJHOj CTPYKTYpPH 3aXTeBa Aajba HCTPaXKUBamba Kako Ou
ce yTRPIUIIO 12 JIH MOCTOjH BMJBHBE Pa3lMKe Y YTHIAjy pasiiiKe Y Moy Ha MOTHRAIH]Y. AyTOpH
(Kaushik & Rani, 2005) cy noTBpauan Hale Hamase M 3aKJbY4Yyjy Ja MOJHA pa3iHMKa HC YTHUC

npecyIHO Ha MOTHBALIK]Y 0jeMHaLA.

Jlambe, pesynTary Haller HCTpakKuBamba NOTBPhYjy Ja yKonuko ce nobosbira adeKTHBHA 1
HOPMATHBHA MOpHUBpXeHocT To he mnobosblaTH 3aq0BOJBCTBO, MAOK KOJ KOHTHHYyAallHe
npuBpKEeHOCTH HcTo HUje yTBpheHo. Aytopu (Eslami & Gharakhani, 2012, ctp. 85) notepamm
Cy [a IOCTOjH BEOMa BajKHA YJIOTa 3aJ0BOJECTBA Y KOHTEKCTY OPTaHH3alMOHE MPHBPKEHOCTH,
IITO je Y CKJIaAy Ca HAIIMM HAJTa3HMa O MOBEe3aHOCTH a)eKTHBHE H HOPMATHBHE IPHBPIKEHOCTH H
HHMBOOM 3aJI0BOJbCTBA KOj€ 3alloclieHd MMajy Mo NuTamy nocha. Takohe, UCTpaxkuBame Koje Cy
cnporenn (Leite et al., 2014, ctp. 476) ykasyjy Ha 3Hauaj 3aJl0ROJCTRA y Tpemnsuhamy
opraumalﬁoue NPUBPYKEHOCTH, 1ITO je ASMMMHYHO y CKIaly ca HamuM HamnasuMa. OcuM Tora,
100V eHN pe3ynTaTh cy y CKIaJy ca HCTpaXkMBambeM Koje cy crpoBen (Pasquier & Rioux, 2014)
U KOjH Hallase Ja TOCTOjM TNOBe3aHOCT M3Mehy pagHor MecTa M HHBoA 3aJOBOJBCTBA KOjH
3ar0C/ICHH UMajy 1o nuTamy nocia. C 0031upoM [1a 3anocieHu aajy oapeljeHe oLegHe Koje ce THaY
3a0BOJLCTBA, OLEHE KOj& C€ Jajy MOTY OMTH yTHLAjeM CTEIEHa IOBE3aHOCTH 3aloCIEHOr ca
npuspxesnouhy pagnoM mecty (Halpenny, 2010; Scott & Vitardas, 2008). JoOunjenu pesyntatu
HUCTpaKHBamka Koje cy coposenu (Chordiya et al., 2017, ctp. 178) yka3syjy Ha 3Hauaj HMBOa
3aJOBOJBCTBA KOje 3aloclieHd WMa 110 MHTAmkY T0CNa KAao KJbYYHOT (hakTopa KOjU yTHYE Ha

a)eKTHBHY OpraHH3allHOHY IPUBPKEHOCT, IITO je Y CKIagy ca HAllMM HaJla3uMa.

Jlobujene pesynrtate HCTpakMBamba PYKOBOACTBO OpraHHM3allMje MOKe HCKOPUCTUTH Tako IuTo he
nomohy ®BHX ()OpMyIHCAaTH IJIAH CBOT NOCTOBakba H HAYWH HA KOjH he ynpaB/baTH JbYAHMA Y
cBojoj opranmsamuju. IIpmvmenoM oBako ycknaheHor mimaHa opranusanvja he MCKOPHCTHTH
MakcHManaH KarnanuTeT Y4MHKA CBOJUX 3alOCIEHMX H MaKCHMalaH KaraluTeT NOCIOBambha CBOje

opraHmzangje.
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Hunaukayuje ucmpasicusaroa

Opranusanuja MMa 3ajJaTaK Ja ce KOHTHHYHpaHO 0aBM 3aIlOCIIEHHMA M IHXOBOM MOTHBALIM]OM.
3a pyKOROJCTRO OpraHU3allije je BeoMa BRXKHO 13 YTBPAE YHHHOLE KOjU MPEACTABIbA]Y Y3POK Ja
3anocneHu Oyay 3agoBosbHA. OBO je yjeJHO W IpeayclioB 3a Ja 0M ce cTBOpHIa e(pHKacHOCT

Nnoc10BamAa.

Byayha ucrpaxusama 6u Tpebana na 6asupajy cBoje HCTpaKHBamhe Ha MpH y3opak. [lopen Tora,
Tpebano OM HCTPaKUTH HeKe [pyre MpPHBpPEeOHe TpaHe Koje HUcy oOyxBaheHe OBUM
HCTPaKUBAMBEM M YTBPIUTH KaKBE aKTHMBHOCTH TIPENY3HMajy Kako 61 mo6oJsblnan MOTHBHCAHOCT
3arocleHuX U lbHXO0BO 3a10BOJBCTBO. 3aTuM, Oy ayha HcTpaxuBamba 01 MOTNa 1a YTBpAe oapeheny
rpaHy NpUBpene ¥ K0joj ce IpUMemy|jy oapeleHe cTpaTeryje koje yruuy Ha 3aI0BOJ/BCTBO Ha IyTH
pox, Te carnegaTd MoryhHocT mpuMeHe My HEKOj Apyroj npuBpenHoj rpann. Takole,
UCTpaXKHBamka OM MOrTia fa ce no3abaBe W IPYTUM 3eMJbaMa W TIpakcaMa Koje TI0cToje Y APYrHM
3eMJbaMa, a THYY c€ ModoJbIIama 3a10BosbeTBa 3anocncHux. (Ladebo, 2004) cyrepume mna ou
Oyayha uctpaxuBama Tpedano UCTpaUTH Kopuinheme Behux 1 pa3HOBpCHUX y30paKa, jep je To

BEpPOBATHO Oda he JOHETH Behe KOpHCTH.

Orpanuueme OBOI HCTpaKHBamba OTNIEAajy CMHCIY Ja je YINHTHHK CadMibeH HCKJBYYMBO Ha
aomahem, cprickoM jesuky. Takohe, orpaHnyerse HCTPaKUBaba MOKE OUTH Y CMHUCILY KBaJIMTETa

J00ujeHHX OAroBOpa O CTPaHe UCIIMTAHHKA.
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3AK/bYYAK

CaBpeMeHO JpYyIITBO OMIHKYje KOHTHHYHpaHa nomef@na Ce OpraHHu3alija BUILE YCMEPH
Ha 3aMloclieHe Y OpraHu3anujy U BbUX0B yHyTpaumsy ocehaj. Kao mTo ce u Moxke 3ak/byauT Ha
OCHOBY CIPOBEIEHOI HCTpaKHBamba KaJa Ce PYKOBOJACTBO OpraHH3aldje BHIIE IOCBETH
3anoclIeHHMMa TO he 3alocieHH youuTH, Te he NPOMEHHTH CBOj HAa4YMH IIOHAIIAKA IpPEMa

OpraHu3anuju.

dopMHpaHH OpraHH3allHOHH MOTHBALHOHH CHCTeM Tpeba Ja HMa TeHICHUH]Y
nobosplama M yHampehema TokoM NpoToka BpemeHa. Kaga pykoBojcTBo MMa edHKacaH

MOTHBAIIHOHH CHCTEM TO he JOMNPHHETH Ja C€ KOHAYHO YHanpeau H e(lJHKElCIIOCT OpI‘aIIHS'dLIHje.

Ynopehyjyhn oBo ucTpakuBame ca NOpPeTXOJHMM CTyaWjamMa, MOXe Ce€ 3aK/bYUHTH 13 Y
HEepas3BHjeHIM €KOHOMMjama I[e OCHOBHe MoTpebe HHCY 3aI0BOJbeHE M HeMa MoryhHocTH
3aM0lUbaBaba, MATEPHjAMHH YHHHOLH H Ja/be OCTajy ITIABHU NOKPETad 300r HHCKOT KHBOTHOT

crannapaa (Kuznetsova et al., 2018; Klonoski, 2011; Garcia-Cabrera et al.,2018).

JloOHjeHH pe3ynTaTH ykasyjy Ha BXKHOCT HHTPH3HUKE H eKCTPHH3HUKE MOTHBAIIH]je 3aIIOCTEeHHX
y opranmsaimjama. Mcre manaze youaBamo M xopa ayTtopa (Morris et al., 2022). JloOujenn
pe3yITaTH UCTPakKHRBAA JACHO YKA3yjy J1a Cy OKPYKEHme K0je j& YCIOCTaRILeHO | KOje TTOCTOjH Y
OpraHu3alyju BeoMa OMTHH kKako OH cc MOJHITIA MOTHBHCAHOCT 3anocicHuX. Kama okpyxeme
npyka MOAPIIKY HojeauHiHMa To 00e30elyje mpeBacXxogHO MHTPU3MYKY MOTHBALMjy TOAE ceE
caMHM THM cMamyje JKesba 3a 3aJ0BOJbembeM NoTpebe Koja ce THUe HEKMX CHOJBHHX NPH3HAA.
Taxole, ncTpaknBama nokasyjy Aa je YKOIHKO j& YCIIOCTaBJ/bEHO OKPYIKEHE Koje je modpo 1o he
KOJ 3ar0CcIeHHX H3a3BaTH N0Tpedy [a ce BUILE MocBeTe o0aBbamy cBOr nocna. Kpos agexkBaTHo
dopMupame pagHHX MecTa H 1UXOBO YIIPaB/bambe, OPraHH3alije MOTY CTBOPHTH OKPYIKeHhe Koje
NoJp:kaBa 3aJ0BOJbeIe MOTpeda 3amocaeHMX M J0BOAM 10 Beher 3a70BOJbCTBA TOCIOM KOjH
3anocneHd obamrma. (Basalamah, 2021) narmamaBa BaKHOCT Tora KakBO je OKpPYKeme,
MOTHBALHje U KaKBO je 3aJ0BOJLCTBO 3al0CIeHHUX y opranmsanuju. McTe HaBoge yowaBaMo KoJ

aytopa (Hairo & Moronto, 2019) u kox (Pujiarti et al., 2019).

Y ucTpakuBamby €€ KOJ MOTHBHCAHOCTH HCTAKao CTPATEWIKH IPUCTYIl JbYACKHUM
pecypcuMa, 3aTHM MPUCTYI MEHALIMEHTY JbYJICKHX pecypca, JOK c€ KOJ 3aJ0BOJLCTBA I10CIOM
HCTaKao TPHUCTYN MEHA[MEHTY JbYJACKHM pecypcHma. Y3 To, HCTpa)KHBaﬁ je yTBpauio aa

NPHCTYIM MEHALIMEHTY JbYJCKHX pecypca, NoceOHO CTpaTeTHjCKH NIPUCTYT, HMajy Behn yTunaj
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Ha MOTHBalWjy 3amociaeHuX y nopehemy ca TpaguuuoHanuum. OBH HagasM yKkasyjy Ha
BaKHOCT HMIUIEMEHTAlMje CTpaTervjckor M MEHalepCcKor MpHUCTyNla paau yHampehema
aomnaunje H 33710BOJbCTBA 3aM0ciIeHHX. Hagake, pesynTari HCTpasKHBamka MOKA3alH Cy Ja HeMa
paznuke m3Mmel)y MyIIKapama ¥ JKeHa Kaja je y OMTamy MOTHBalMja Ha mociy. Takobe,
nocmarpajyhu HuBo o0Opazomama 3amlocleHWX Yy OpraHu3anMiju yTBpheHo je Ja He TMOCTOjH
3Ha4ajaH yTHIA] Ha HBUXOBY NPHBP3KEHOCT nociy. Pesyarare notephyjy (Axcentujesuh u cap,
2015, cp. 301) Koju HaBOJE Aa MPUMEHA CTPATEIIKOT MPUCTYTA YIIPaBbalha JbYACKAM pecypcuMa
cMmamyje MoryhHoct na ce morome mopemehaju y mocnoBHoM mporecy opraHHzanuje. Taxolje,
(Papocasaw, 2015, ctp. 2018) ncthye cTpaTeryjcky 3Ha4aj 3a OpraHU3aLmjy U BEHO NMOCIOBALE.
(Jlojanuuh, 2010, cTp. 664) ucTuue 3Ha4aj Gokycupama opranusaimje y cMepy CTpaTelkor U

MEHalIMEHTa JbY ACKHX pecypa.

Ha xpajy, na 0M opraHusaumja yHamnpeguna cBojy €(MKAacHOCT IOCIOBama HEONXOJHO je Ja
aKI[CHAT CBOT MOCIIOBaba 0a3Hpa Ha CBOjy YHYTPAIIKHOCT, OMHOCHO Ha 3al0CNICHE Y 10j. Y KOJIHKO
aKieHaT CBOT TOCcNOBama 0asupa Ha 3anoclieHnma, ode3deauhe yHanpehemy MOTHBHCAHOCTH H
HHXOBOT 3aJI0BOJBCTBA. YjelHO, YKOIHKO Cy 3alOCIEHH 3aJ0BOJBHH M MOTHBHCAHH, TO he
00e30eauTH BUXOBY Behy NpUBpiKeHOCT OpraHu3aliju 1 BbUXoBoM nosehanom yunsky. [losehan
YUMHAK 3amocieHor JONMPHHOCH pacTy Y4YMHKA OpraHu3aluje, IITO IOMNPHHOCH yHampehemy

eCl)HKElCIIOCTH NnocaoBamka NEN0KYITHE opralmsauﬂje.

116




Cnucak notepheHnx u o16aueHnx xunoresa

On nepunucannx 18 xunoresa notepheno je 12 xunotesa, qenuMu4HO je noTBpheHo 5 xunoTesa,

nok | xunoresa uuje norephena.

IMpuxeahena xunoresa

JHenuMuuHo

npuxsahena

Opndauena xunoresa

Xunoresa 1. Pagno
OKPYKEH:e U KIHMA CY ¥
HEraTHBHO] KOpelauuju ca
HHTPH3UUKOM H

EKCTPH3HUKOM MOTHBALI]OM.

Ha

Xunotesa 2. Tlonpxasajyhe
PaJIHO OKPYKEHE HMa
I03UTHRAH YTHIIA] HA
38/10B0JbEHE OCHOBHUX

IICHX OJIOLIKHX ToTpeda —
moTpedy 3a ayTOHOMIjOM,
oTpedy 3a KOMITETEHTHOCTH

1 noTpedy 3a NOBE3aHOCTH.

JenuMuuHO

Xunoresa 3. 3a10 BOJbEHE
OCHOBHHX MCHXOIOMIKHX
norpeba Ha nociy je
MIO3UTHBHO MOBE3AHO Ca

CHIOJBALLIEBOM PEryIIalHjOM.

JenuMuuHO

Xunoresa 4. 3a10B0/beHE
OCHOBHHX MCHXOIOMIKHX
notpeba Ha nocny je
MIO3UTHBHO MOBE3AHO Ca
EKCTPHH3MYKOM MOTHBALI]OM

HIeHTH(HKALIH]OM.

JenuMuuHO
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Xunotesa 5. 3a10B0JBCILE
OCHOBHHX [TCHXOIIOILKHX
notpeba Ha nociny je
[O3HTHBHO [TOBE3AHO ca

HHTPHH3HYKOM MOTHBALH]OM

Ca CasHambeM H HOCTHI’H)’hEM.

HenuMuaHo

Xunotresa 6. 3a/10B0JLELE
OCHOBHHX [TCHXOIIOIIKHX
notpeba Ha nociny je
[TO3UTHBHO [TOBE3aHO ca
HHTPHH3HYKOM MOTHBALH]OM

ca MOJCTHIA]EM.

HenuMuuHo

Xunoresa 7. Ca nosehamem
3a/10BOJECTBA [TOCIIOM
nosehaBa ce eKCTPUH3HUKA U
HUHTPH3HUKA MOTUBALIM]A KO

3AMMOCICHHX.

He

Xunoresa 8. ITocroju
MO3MTHBHA Be3a uimely
3410BOJBCTBA 3AMOCIICH:EM U
NCHXOMOMKUX noTpeba, npu
uemy cy notpeba za
cpoauowhy u notpede 3a
AyTOHOMHJOM HAajBHILE
[OBE34HE €4 33/10BOJECTEOM
3anocnemeM, 10K notpeda 3a
KOMIETECHIM]OM HIje
CTATHCTHUKH 3HAUA]HO
[OBE34HA Ca 33/10BOJECTBOM

3AMOCIICHA.

118




Xunoresa 9. Hema pazmike

u3mel)y MyIIKapaua u skeHa
110 UTAkY CKCTPHH3HYKE
MOTHBALIHJE CIIOJbALIBOM
PeryIauujoM U eKCTPHH3HYKE
MOTHBALIH]E

UACHTHPHUKALH]OM.

Xunoresa 10. Hema paznuke

u3mel)y Mymikapana u xeHa
110 NHTAkY HHTPHH3HYKE
MOTHBALM]E CA3HALEM H

nocTUrHyheM U MHTpH3HUKe

Ha

MOTHBALH]E CHO}lCTHL{ajEM.
Xunoresa 11. Ioctoju
CTATHCTHUKH 3HAYAJHA
pasiuKa y CTENeHY CTPY'He
cnpeme u3Mmely rpyna xoje ce
Pa3IUKY]y 10 IHTAY
MOTHBHUCAHOCTH —
CKCTPHH3HMUKO] H

HHTPU3HUKO].

Xunoresa 12. [loctoju

CTATHCTHUKH 3HAYAJHA
pasnuKa y HHBOY MOTHBALMjE
mehy pasnmuuuTiM
IPUCTYITHMA Ka IPOBCKO]

MOTHTHIIH.

Xunoresa 13. [loctoju

CTATHCTHUKH 3HAYAJHA
pasiMKa y HHBOY
3470BOJBCTBA IOCIoM Mely
PasIMYUTHM IPHCTYIHMA

KaJIPOBCKO] MTOINUTHIIH.
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Xunoresa 14. AjdexTusHa u
HOPMAaTHBHA NPUBPIKEHOCT CY
IOBE3aHe €A 3a/10BOJECTBOM
JAMOCIEHEM, J0K HE MOCTOjH
oBe3aHocT wimehy
KOHTHHYAIIHE IIPUBPIKEHOCTH

H 3aJJ0BOJBCTBA 3al10CIICHCM.

Xunoresa 15. He nocroje

CTATHCTHYKH 3HAYAjHE
paznuke u3mely mymkapama
H JKEHA 110 IHTAkY ajTeMa
OpraHu3alHoOHe

HPUBPHKEHOCTH.

Xunotesa 16. Crenen
CTPYUHE CIPEME 3alI0CTIEHHX
Y OpraHH3alMju HeMa
CTATHCTHUKH 3HAYA]AH YTHLIA]
Hi BETOBY IIPHBPIKEHOCT

nocuy.

Xunoreza 17. Ilonna
CTPYKTYpPa 3al0CISHHX HEMa
3HAYAJaH YTHIA] HA BHXOBO

3aTOBOJLCTBO MOCTOM.

Xunoresa 18. Crenen
CTPYHHE CIPEME 3AMOCICHHX
HEeMa 3HavajaH yTHIA] Ha
IHXOBO 38[0BOJECTBO

IMOCITIOM.
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XumnoTesa 2. je genumuyHo noTephena. JobujeHn pe3ynTaTy cyrepuiy 1a XMIoTesa ja je
noopoicasajvlie paduo okpyscerse HOBe3AHO Cd 3A00B0bEIbEM OCHOBHUX ACUXOTOWKUX nompeda
Huje y nornynocty norsphena. Kao 1ro Moxkemo younTh, nocroju ciaba no3suruBHa Kopeanuja
usMely pagHor okpyskema u norpeda 3a ayTOHOMHUjOM, JOK HCTa HHje CTATUCTUUKH 3HauajHa. C
JpyTe cTpaHe, OCTOjH YMEPCHA HeTaTHBHA Kopenaiuja u3mMcl)y pagHor okpykema 1 notpeba 3a
KOMIIETEHIIHjOM, IOTO CYrepuile Ja MO3HTHBHO pPaJHO OKpYyXkKeme Moxke HUMaTH ofapeheHu
HeraTHBaH yTHIaj Ha ocehaj KoMIeTeHTHOCTH 3amocieHHX. KoHauHO, MOXKEMO yOUUTH 1a HHje
YyOoueHa 3Ha4ajHa Kopenauuja n3Mely pagnor okpyxema 1 norpeda 3a cpognonthy, kao o1 n3mely
notpeda 3a KOMIETEHIIMjOM H ToTpeda éayTOIIOMHj OM.

Xunotesa 3. je nenumuuHo noTBphena. Ha ocHOBY m00HjeHHX pesyaTaTa HCTPAKHBAKkHA MOXKEMO
3aKJBYYHMTH Ja j€ XUIOTE3d, 3a0060./bere OCHOBHUX HCUXONOWKUX Rompeda HA HOCHy je
ROUMUEHO ROBE3AHO €A CROBAUILOM pe2viayujon, nenumMuado notTephena. Usmely Bapujabnn
norpebe 3a KOMIICTCHIIHjOM M CKCTPHH3HYKC MOTHBALIM|C CIIObALIb0M PEryialtjoM npoHaljcna
je BHCOKa MOBE3aHOCT M CTATHCTHYKA 3HAYajHOCT MojJaTaka, JOK Koj noTpede 3a cpoaHouhy u

norpede 3a ayTOHOMHjOM HHje yTBpheHa Besa.

Xunotesa 4. je nenumuyHo noTBphena. Ha ocHOBY mo0MjeHEX pe3yaTaTa HCTPaKHBAakba MOKEMO

3aKJbYHHTH [a j€ XUIIOTE3A 300080.b€H:e OCHOSHUX NCUXOTOUIKUX RONPeda HA ROCY je HOZUMUBHO
HO6e3aH0 ca CHobauiboM udenmugurayujom, nemamudano notsphena. Msmely Bapujabmm
norpebe 3a KOMICTECHIMjOM M EKCTPHH3MYKE MOTHBalMje HMAcHTH(HKanujom npoHaliena je
BHCOKA MOBE3aHOCT M CTaTHCTHYKA 3HA4YajHOCT Hojaraka, JoK kod noTpebe 3a cpoanomhy u

norpede 3a ay TOHOMHjOM HHje yTBpheHa Besa.

Xwunotesa 5 je nemimugno notsphena. Ha ocHOBY Jo0HjeHHX pesynTaTa HCTPaOKHBAba MOKEMO

3aKJBYYHTH JIA j€ XHUIOTE3a, 3d0080beIbe OCHOBHUX HCUXOIOWKUX Rompedd Ha HOCHY je
ROZUNUGHO NOGE3AHO €A UHNMPUSUHKOM MOMUBAYUJOM €A CA3HAIbeM U RocmueHyfiem, TeTIMHIYHO
notBphena. Mamely Bapujadbnu morpebe 3a KOMIETEHLMjOM M HHTPH3WYKE MOTHBAIUje ca
cazHameM H mocTuruyhem nponaljena je BHCOKA MOBE3aHOCT M CTATHCTHYKA 3HAYA| HOCT MTOATAKA,

JoK ko1 notpebe 3a cpognHomhy u norpede 3a ayToHOMHjoM HUje yTBpljeHa Be3a.

Xwunotesa 6 je nenumugno notephena. Ha ocHoBY 100HjeHEX pesynTaTa HCTPaXKHBamka MOXKEMO
3aKJEYUHTH 14 j€ XHIOTE3a, 3d0080/beibe OCHOGHUX HCUXONOWKUX ROmpeba Ha Hocay je

RO3UMUSHO NOGE3AHO A UHMPUZUYKOM MOM ueauujom ca m}()cmuuajaw, JACITHMHYHO HOTBpl]eHa.
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Hsmehy Bapujabmu moTpeOe 3a KOMIIETEHLMjOM M HMHTPH3MYKE MOTHBallMje ca MOJCTHIajeM
npoHaljeHa je BHCOKA TOBE3aHOCT M CTATHCTHYKA 3HAYAJHOCT MOJATaka, JOK KoJ moTpebe 3a

cpoanouhy u notpede 3a ayroHoMujoM Huje yTBphena Besa.

Xunotesa 7. nuje notephena. Kako cy no0ujen pesynTaTd UCTpakHBamba CTAaTHCTHYUKH 3HAYajHH
W MO3UTHBHH, MOXKEMO 3aK/BYUHTH 1A je Xunoniezda ca nogehiamem 3a0080.6CHed ROCIOM He

nosehasa ce ekcMpuH3IUYKA U UHMPUIUUKA MOMUBAYU]A KOO 3anocieHux, HIje TToTBphena.
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YINHUTHHK 3a 3anocjieHe

ﬁOI.LITOBaHH, noMohy YIUTHHKA KOjH je npea Bama skemumo Ja OpHKYIHIMO MOJaTKe HEOMXO He
3a M3pagy JOKTOpPCKe AucepTanuje. Y meMy ce, kao mTo here BUJeTH, Hajase MUTama Koja ce
omHoce Ha Baie ctaBoBe BesaHe 3a mocao, Ha Koja heTe, HagaMo ce, M3HETH CIO0OIHE H IITO
a)THyHHje OATOBOpE MOIITO OF TOra 3aBUCH TAYHOCT M MOY3JAaHOCT HALIMX aHaIH3a.
HanmomumeMo 1a je yNIMTHHK aHOHHMaH M Ja he ce HBeroBW MOJAlH HCK/bYYHBO KOPUCTHTH Y
HayuHe cBpxe. Ocrajyhu y yBepemy 1a cBojuM ydewheM y OBOM YIIMTHHKY KEJIHTE Ja CBSCP%
JOTIPHHECETE YCTIeXy Halller HCTPaXKWBAYKOr TOcha, MH Bam ce yHampen 3axBajbyjeMo Ha
npeayCpeTIbHBOCTH U capagmi. Monumo Bac fa Ha muTama OAroBOPHTE 3a0KPYKHBABEM jeTHOT
UM BHIIE MOHyleHUxX oaroBopa.

Ha ckanm ox | (yomute ce He cnaxkeM) 40 5 (HOTIIYHO € CIIaKeM) OLICHHUTE creaehy TBpame:

OBJIMIIH MOTHUBAIIHJE

YHuurTHug Ckana onrosopa
Ogaj nocao o0aBspaM 300T 3apaje KOjy MH JOHOCH. 1 2 3 4 5
ObaBbarbe OBOT TOCHa cTBapa Mu MoryhHocT 1 2 3 4 5
oJpelheHor :KHBOTHOT CTaHAapa.
Exempunzuura Momugayija CROBAUHOM
peayiaayujom
ObaBbarbe OBOT TIOCHA Je MO] KMBOT M ja He I 2 3 4 5

JKEJIUM J1a HE YCTIeM.
Moja penyTaumja 3aBHCH 0] 0BOT TIOCIIA. 1 2 3 4 5
Excmpunzuuka momusayuja uoenmuguxayujom

VY cBOM mociy MopaM OMTH HAJOOIBH, MOpPaM OHTH
nooeJHUK. 1 2 3 4 5

Oeaj mocao mu o0b6e3delyje ma ocrBapum cBoje
’KMBOTHE LIHJbEBE. 1 2 3 45

Ogaj nocao oAroBapa MJIaHOBHMA KOje SKETHM IITO
ce THYe KapHjepe.

Osaj mocao je ycwraheH ca MOJMM JTHYHUM
BpeHOCTHMA,

Hnmpunsuqm Momum:;uja CAznamer i HOCmHEH}’}‘IE."If
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Oeaj mocao MH BpJIo npHja. 1 2 3 4 5
3abaeHO MH je 10K 00aB/BaM CBOj MOCAO. 1 23 4 5
Opaj mocao wmum  obesbehyje  Tpenyrax

3aJ10BOJbCTBA. 1 2 3 45
0ba) mocao MH cTBapa MorvhHOCT fma 3apagum

MHOT'0 HOBIIA. 1 2 3 4 5
Humpusuura momusayuja ca noocmuyajem

PAJTHO OKPYIKEILE H KIIUMA - WCQ

YIOHTHHK Ckauia oarosopa
Hmawm ocehaj na mu Moj pykosoaunan oMmoryhasa
Ja n3abepeM nsmel)y pasnuanTix MoryhHocTu. 1 2 3 45
Hmawm ocehaj 1a Me MOj pykoBoaHTIALl pa3yMe. 1 2 3 4 5
Cwmatpam a Ha TTocTy Mory aa Oy/ieM oTRopeH/a
IpeMa CBOM PYKOBOJHOLLY 1 2 3 45
Moj pykonoau je ToKa3ao MOBEPELE ¥ MOjY
cniocobHOCT Aa JoOpo obaBsbaM CBOj MOCAO. 1 2 3 4 5
CmaTpaM Ja Me MOj pyKOBOJHJIAL] IPHXBATa. | 2 3 4 5
CmaTpaM aa ce MOj pyKOBOJMIAll MOOPHHYO 1a
3aMCTa pasyMeM HWbeBe CBOT MOCIHA | 1Ta Tpeba | 2 3 4 5
Ja paTum.
CMmaTpaM Ja Me PyKOBOJHIAL je MOACTUIAO JAa
NOCTABJbAM MHTAHA. 1 2 3 45
I[TocToju moBepemse NpeMa CBOM PYKOBOIHOLLY. 1 2 3 4 5
CmaTtpaM [a Ha NHTaka Koja NOCTaBUM MOj
PYKOBOJHIIALl OATOBapa ca IyHOM HaXHOM H | 2 3 4 5
MOTIYHO.
Moj pykoBomwnau Mu npysxka moryhuocfia gam
IpesIor Kako OHMX jxeneo/na aa 00aBHM Mmocao. 1 2 3 4 5
CmatpaM Ja ce MOj pyKOBOJHMIIAIl BEOMa J00pO
CHaJIa3| ca eMoLHjamMa JPYTHX JBY/IH. 1 2 3 45
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Hmam ocehaj 1a je MoM pykoBoamoIy cTaio 10

MeHe Kao ocode 2 3
Huje Mm mpecymno kako MH c¢ PyKOBOIHIIAL]

oOpaha. 2 3
CmaTpaM ga ce MOj] PYKOBOAMIAL TPYyAH Ja

CXBaTH KakKo ja IIeJaM Ha CTBapH Tpe Hero LITo s 3
TIPCATIOMKH J1a CC HEILITO PajH APYyratHjc.

Oceham jga mory jga nojenum cBoja ocehama c

PYKOBOAHOLIEM. 2 3

3AI0OBOJ/bCTBO 3AIIOCJIEILEM - MSQ

Murama

Ckana oarosopa

Cmatpam Ja Mu 0Baj mocao jaaje moryhuoct na

MOBPEMEHO PaJHM Pa3IUHMHUTE CTBApH. I 2 3 4 5
Cwatpam aa anaj mocao mpy:ka MoTYhHOCT f1a

Ovzaem "Hexo" v 3ajeTHHIIH. 1 2 3 4 5
CmatpaM Ja je HMCHpaBaM Ha4YMH HA KOJU MOj

nied)/meduua NocTyna ca cBOjUM paJHHIIMMA. 1 2 3 4 5
[Momrtyjem kommeTeHTHOCT Mor Haigpehenor y

JOHOTIEY OJUTYKA. 1 2 3 4 5
[Momtyjem mMoryhHoCT ma pamuM cTBapH Koje HE

WY IPOTHB MOj€ CABECTH. 1 2 3 4 5
Cwmatpam 1a Mu Moj mocao 0be3belyje crabunno

3anociemne. 1 2 3 45
Cmatpam 1a na nmocao mpyxka MoryhHoct naa

paauM CTBApH 3a ApYTe Jbye. 1 2 3 45
CmatpaM na MM nHocao npyxka MoryhHoer na

MpeUIoKHM IPYTHM JbyAHMa Kako Aa paje. 1 2 3 4 5
CMaTpaM &a MM THocao Tpyka MoryhHoer na

aguM  HemTro  IITO KOPHCTH  MOJHUM

pa P ) 1 2345
CHOCOOHOCTHMA.

Cwmatpam ja je 100ap Ha4MH Ha KOJH C€ CIIPOBOJIA

OpPraHU3aIH]CKa TIOTHUTHKA. 1 2 3 4 5
Cmatpam 1a je ycknaleHa Moja ruiara H KOJTHYHHA

Mocia Koju obaBibaM. 1 2 3 4 5
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MSQ Cwmarpam ga aacmje moryhHoctn 3a

HAMpea0Bake HA OBOM MOCITY. 1 2 3 4 5
[MomTyjem cnoboa 1a KOPUCTHM CBOj CYI. | 2 3 4 5
CsmatpaMm pa moctoju MoryhuHocT ma ucmpobam
CBOje MeTo/ie 00aBIbaba Moca. 1 2 3 4 5
Cmatpam 1a ¢y 100pH pagHH YCIOBH. | 2 3 4 5
Cmatpam aa je gobap HaYMH HA KOJH ce Moje
KOJIETE CIaXKy jeJHH C APYTHMA. 1 2 3 4 5
CwmatpaMm j1a cy a}le;ame MOXBaJe Koje JAo0ujaM
3a 106po obaribeH MOCAO. 1 2 3 4 5
Cumatpam aa mu oBaj mocao jgouocu ocehaj nma
uMaM ojpelena nocturnyha. 1 2 3 4 5

OPI'AHH3AIIHOHA ITPUBPAKEHOCT

YnuTHHK Cxana oaroeopa

Hmam ocehaj na cam geo opranmsanyje. 1 2 3 4 5
[1pfE}0asmamy cBoOr paja ja ynaxem Harnop 1

TO HE camo 3a ccOe feh u 3a opranusaumjy y { 23 4 5
K0j0j caM 3amocleH/a.

CmaTpam fa je casHame O JONPHHOCY MOT

paja opranu3aiiju JoHocu aodap ocehaj. 1 2 3 45
Cmatpam ma OMX Morao W HEKO] JPYToj

opranusanyju OUTH UCTO IPHBPIKEH. 1 2 3 45
[IpobrnemMu koju MocTOje Y OTpaHH3ALMU Ce

MOTY CMaTpaTH 1 MOjHM Npo0ieMHMa. 1 2 3 45
3a MeHe 0Ba OpraHM3alija yMa BEIHKH 3Ha4aj. | 23 4 5
Wnmudepentan/a cam  1npema  ocehajy

IpHNajama OpraHu3alujy. 1 2 3 45
M Ban opranmzanuje nOpud4aM O CBOjOj

OpraHu3alHjH. 1 2 3 45
Wupudmpentan  cam mpema  occhajy 1 23 4 5

NpHNafamha OpraHu3auju.
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Boneo/na anx Ja ocTarak Moje KapHjepe

MpOBEAEM Y 0BOj OpraHH3allHju. 3
Acpexmuata npuspacenocm

Jlemasa M ce 1a UMaM @haj Ja OMX 3ayBeK

MOTa0 Ja HAIlyCTHM OBaj [10cao. 3
Cwmatpam 1a He TOCTOjE ]as.nom 300T KOjUX

Oux  Tpebano Oa  HAmyCTUM  CBOjY 3
OpraHu3anujy.

[hjeanadene cy motpebe H jKesba 3a OCTAHKOM

Y OBOj OpraHH3aIHjH. 3
HanymTame  opraHusanuje Mormo  0u

pe3yiATHpaTH HEZOCTATKOM  ONLHje WIH

anTepHaTMBa, IUTO OM MOIIO 3HAYAjHO 3
OTPaHMYHUTH MOTYhHOCTH AOHOIIECHA OITYKa

WITH pa3Roja HOBUX HIgja.

Jeman ox rTnaBHMX pasmora 30or kojer

HacTaB/baM Ca pajJioM y 0BOj OpTaHH3aLMjH je

mTo OMX HamymrameM W3NIOKHIA cebe

oipeheHHM IJHMYHHM KpTBaMa - Jpyra 3
opraHusalija MM He OM TpyXHIa HCTe

HPETHOCTH Kao 0Ba.

Mmoro Tora 61 ce y MoM 3kHBOTY TpJZEJHHIIO

ako OMX HamycTHO OpraHH3alHjy y OBOM 3
TPCHYTKY.

Konmunyanna npuspcenocni

Huandepentan caMm jga yiaaxkeM Tpyxd Aa Oux

MOMOTao OpPraHH3alHjH. 3
Y cuTyandjama Kaga opraHuzalidja HUje Y

(¢uHaHCcHjcKH JOOpOM cTamy, Ouno OH MH 3
HEMPUjaTHO Ja IPOMEHUM NOCI0aBLA.

Cmatpam Ja ykoiIHKo OH MH  JpyrH

HociojaBal OHYANO BUILE HOBIA, TO OH Me 3

MPHBYKJO Aa pasMHIJbaM 0 IpOMEHH Toca.

CmaTpam Ja cy @peMellTama JbYIH IO
OUTamky OpraHu3alidje M TIocla cy JaHac
qecTa.
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CmaTpaM [a Tpenasak W3 jefHe y APYTY
OpraHu3alnjy HUje HEeTHUKH.

LI
)]

Temxo M je ga BepyjeM Yy BpeaHOCT
noceehenocT! camo jeIHO] OpraHH3alHju.

Wumudepentan/a cam  mipemMa  J10jaTHOCTH
npema ojpeljeHoj opraHH3aLMjH.

Cmatam ga je cBe MHOrO Oosbe
(YHKIMOHHKCANO Y CUTYyallHjaMa Kajia cy Jby1
ocTajall ¥ OKBHpY ojapeliene opranuzaimje
11€0 CBOj KUBOTHH BEK.

He mucium na Outn HajboBM pagHHK Y
opraHHM3alijH JaHac HEllTo 3Ha4H.

Jeman op BaxuHuX pasmora 300r KOjHX
HacTaB/baM Ca pajoM Yy 0BOj OpraHH3alMjH je
IITO BEPYjeM Yy 3Ha4aj JIOjaTHOCTH, a Takohe
ocehamM ayOOKy MopamHy OATOBOPHOCT Ja
OCTaHEM TY.

Hopmamuena npuspacerocm
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CIIMCAK CJIMKA

Caura 1. llpuxaz xunomesa ucmpaxcusarsa
Caura 2 . Tunosu momusayuje

Caura 3. Hosay kao ¢haxmop momusayugje

Caura 4. Hnycmpayuja npoyedype ynapusaisa 3a uHOUSUIVAiHa padia HOHAlded

Crura 5. Benegumu dobpe komyHurayuje MeHaumeHma u 3anocieHux

Crura 6. Mexanusmu momusayuje sanocienux

Crnura 7. /lemepmunanme momuaayuje

Crura 8. Momusayuonu npoyec

Cnuxa 9. dase nporeca MoTHBaIUje
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Crura 11. Obauyu opeanuzayuone kiume
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Caura 16.¥Ynumnuk o paonoj kaumu — WCQ
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CIIUCAK T'PA®UKOHA

Ipachuxon 1 u 2 - I'papuuxu npurasz ekcmpunzuike momusayuje
I'pagpuron 3 u 4 — I'papuuru npuras unmpuzuuxe Momusayugje
I'paghuxon 5 — I'pagpuuru npuras paonoz okpyicersa u Kaume
I'pachuxon 6 — I'pagpuuxu npuxa3s cxane 3a0o060.bcmea
I'pagpuxon 7 — I'pagpuuxu npuxa3s 3adosonscmesa 3anocierbem

I'paguron 8 — I'papuuru npuxaz npuspiceHocmu nocty
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