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YBOJ|

Opranuszanuje MMajy 3aJaTak Jga ce y TypOyJCHTHOM OKpYXKelmYy ycMmepe Ka
WHOBATHBHHUM pEIICHUMA U JIa UX Y CBOM IOCIIOBamkY YCBOj€ KaKO OW OJaKmIaiu 00aBJbame
pamHUX 3aJaTaka CBOJUM 3alloOC/ICHMMAa, Kao W Ja OM OCTBApWJIM KOHKYPEHTHOCT CBOT
IOCJIOBaba y OMHOCY Ha Jpyre opranusaiuje. IMHAMHYHO OKpYKEHE 3aXTeBa 1a ce
KOHTHHYPHAHO YJaXe Yy eIyKalijy 3aloCiIeHHX jep je OCHOB (DYHKI[MOHHCAma CBaKe

oprT: aHmaque 3a10BOJbaH U MOTHUBHUCAH 3aI10CJICHHA.

Kama opranmsanuja akimeHaT CBOT IOCIIOBama 0Oa3upa Ha 3arocieHnMa KOju Cy
AQHTQKOBaHM y OKBUPY € y CMHUCIy yHamnpehema HWUXOBHX MaTepujalHUX, Il U
yHyTpammux ocehaja, To he nupekTHO mompuHEeTH na 3amocieHu oceha jennHCTBO ca
OpraHu3aljoM M Ja TOo0O0JbIIa CBOj YYMHAK. YHampeheme yHyTpamImber W MaTepHjaaHor
crartyca 3amocieHux he momnpunetn aa oH oceha Behn HMBO MOTHBHCAHOCTH M 33J0BOJHCTBA

IIpu O6aBJ'baH>y JACJIICTUPAHUX 3adaTaKa.

N3mehy opranu3zanuje u 3amocienux nocroju mehycodna criona. Caka TypOyJieHIrja
KOjy OCEeTH 3amoclieHu he yjeHO yTHIIaTh Ha OpraHu3alyjy, 1ok he ca apyre crpaHe cBaka
MO3UTHBHA M HEraTWBHA TYypOyIJieHIIMja KOjy OCeTH OpraHu3alija UMaTH MOCIEAWIIE W TIO0
3amnociieHe y opranuzanuju. [lojenunai u opranuzainuja npeacTaBibajy jeAMHCTBO. OIHOCHO,
HUKaJa TOjeJHAI] HHMje OJBOjeH OJi OpraHM3alldje, HUTH j€ OpraHu3aiHja OJBOj€Ha O/

HOje,I[I/IHI_Ia u HeOHXOI[HOje nmocMarTpaTu ux Kao jez[aH OCJIOBHUTHU CUCTCM.

Kana pykoBoaCTBO opranu3aiujy v MojeIMHIIE Y HOj TOCMAaTpa Kao IEJIOBUTH CUCTEM
To he omoryhuTtu opraHuzanuju Ja y CaBpeMEHOM OKpYK€mhY y KOM Bllajla HEMUJIOCPAHA
KOHKYpEHIIMja KOHTUHYUpPAaHO Harmpeayje, ocTBapyje cBe Behy epukacHOCT M HM3BaHpeIaH
pesynarar. MehyTum, yKOIMKO pyKOBOJICTBO OpraHHM3allje MOCTaBU LUJbEBE OpraHu3aIije Ha
IpPBOM MeCTy, TO he yjeHO JONpHHETH Ja ce 3amocieHu ocehajy 3amocraBibeHo. Kana je
MojeIMHAI] 3all0CTaBJheH, CMamhyje C€ MCTOBPEMEHO HEeroBa MOTHBHUCAHOCT 3a 00aBJbAHEM
1ocja MITO JIOBOJH JI0 CMamkeHha HEroBOr IeIOKYITHOT 33/10BoJbecTBa. CBe he To ponpuHeTH

Ja ¢c€ CMamkH YYHHAK 3aIl0CJICHOr, 4 CaAMUM TUM W HCJIOKYITHU YCIICX opraHH3aque.



VY TeopujcKkoM ey UCTpakUBamka HACTOjajlo ce Ja ce nedunuire 1 00jacCHH CyIITHHA
MOTHUBUCAHOCTH M 3aJI0BOJHCTBA 3aIllOCIEHHX, Ja Ce Pa3MOTPU KOjU YHHHOIM YTHYy Ha

YCIIOCTaBJbabC MOTI/IBaI_II/Ije 3aIloCJICHUX, a Y KOHa‘IHOj MHCTAHIIMU 1 HAa BbUXO0BO 3a10BOJBCTBO.

Y emMnupHjcKoM ey HCTpakMBama HACTOjajo ce Ja ce J00ujy pe3yaraTu koju he
OMOBPTrHYTH WJIM TIOTBPIUTH NPETXOAHO TOCTaBJbEHE XHuIoTe3e. McTpaxuBame ce
IpeBacXoJHO OaBM aHAJIM30M YTHIQja pa3IMuuTUX (akropa HAa MOTHUBAIM]y U Ha
3aJI0BOJECTBO 3arocieHuXx. Kao mTo je M y TeopHjcKOM JAely MCTpakuBama IMOTBpleHo,
MOTHBHCAHOCT M 3aJI0BOJHCTBO IIOjeMHANA TPEJACTaB/ba KJbydaH (akTop 3a yHampeheme
e(pMKaCHOCTH TIOCIIOBama CBake opranuzanuje. CaMuM TUM, PYKOBOJCTBO OpraHu3anuje Ou
Tpebaslo 1a akIeHaT CBOT MOCJOBama 0Oa3upa Ha MOjeIUHIMMA KOjU CY 3aloCICHH Yy

0.

Kao mrto cy u mocTaBbeHN IIMJbEBU MCTPAKUBAHA Y YBOJHOM JIENTy, HACTOjamhe OBOT
UCTpaXMBamka OJHOCH CE Ha TO Jla CE aHAIM3HMPAj)y OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE 3aIOCICHUX
(mom, roauHE, CTapoCT U CIHWYHO), OKPY)XEHka KOje je YCIOCTaB/bEHO U KOje Blaaa y
OpraHM3alyji, WMMIUIEMCHTUPAHOM MEHAJepCKOM MpPHUCTYIy, Te moBe3aHomhy ca
MOTHBHCAaHOIIhY © 3aJ0BOJGCTBOM TOjequHania. Ha ocHOBY JoOWjeHUX pe3ynrara
UCTpaXMBamba OBUX UYMHHJIAIA HA MOTHBHCAHOCT M 33JJ0BOJBCTBO 3aIOCIECHHX PYKOBOJICTBO
OpraHu3zaiyje MoXe HCKOPHCTUTH Tako mTo he momohy muX (opMmynucatu miaH cBOT
IIOCJIOBama U yIpaBibamka Jbynuma. [IpuMeHoM oBako yckimaheHor IuiaHa opraHusanuja he
MCKOPUCTUTH MaKCHMaJIaH KallalUTeT YYMHKA CBOJUX 3allOCICHUX W MaKCHMaJlaH KarlaluTeT

MOCJIOBaka CBOj€ OpPraHH3allnje.

MortuBanuja noapazymeBa eMolidjy, oAHOCHO ocehaj koju mokpehe 3amocieHor na
yCMEpH CBOJy CHary mnpema IHUJbeBHMa KOje je MOoCTaBWia opranusanuja. MoTuBanuja ce
MOXKE TIOCMATpaTh Kao YHyTpallmha CHia KOja WHUIMpa Ja Ce 3alloCICHH IOKpPEHE.
MortuBaiija 3arnocieHux ce y CYIITUHHU Orjiefia y TeXHU Ja ce 3apajga noseha uinm na ce
nobuje yHampeheme mpunmmkom modpor obaBibama mocna. Kom moruBanmje ce Hajuerthe
MIOCTaBJba MUTAKE MITA Y3POKYje MOKPETAmhE 3aM0CICHOT, OAHOCHO KOjU Cy TO YHHHOIM KOjH

WHHUIIAPA]y KO/ mojeanHia aa ce mokpere (Blaskova et al., 2015, ctp. 517).

[Ton 3amoBosbCTBOM yTBphyje ce nAa 1M je TOjeAMHAl] KOjU je AaHTaKoBaH Yy

OpraHu3aIfju 3aJ0BOJbaH M Ja JIM MMa MOTyhHOCT Ja ucnmyHH cBoje motpebde. Kama je

2



MojeAMHaI 3a70BOJbaH TO he TOMPHUHETH HEroBOj MOTHUBAIU]U 3a 00JbUM 00aBJhakEM TOCTIA.
Pesynratu mocioBama opraHu3aiyje BeoMa 3aBHCE OJ1 TOTa Ja JIM je 3alOCJICHHU 3aJI0BOJbaH.
Jla Ou ce yHampeawio 3aJ0BOJECTBO OpraHU3alldja Mopa Jia PEro3Haje /UX0B YUYUHAK U J1a
ra onemyje. Takohe, opranuzanyja uma 3aaTak Ja ce BeoMma 1mo3adaBu yckiahupamy Keba

3amociaeHux u norpeba opranmsanuje (Pasulu et al., 2023, ctp. 2).
Luw ucmpasxcusarna

[[wb ucTpaxkuBama oOrjeaa ce y TOME Ja Ha OCHOBY JOOHMjEHHX EMITUPHjCKHX
pe3yiiTaTa pyKOBOJICTBO OPTaHU3AIIM]€ MOXKE J1a OPTaHU3yje CBOje MOCIOBAke HA TAKaB HAUUH
Ja TO KOJ| 3alOCJICHUX, KOjU y OKBHPY OpraHW3allHje paje CBOj MOCao, JOIMPHHECE HUBOY

bMXOBOT 3a/I0BOJbCTBA, KA0 U HUBOY BbUXOBE MOTHBHCAHOCTH.
[{ubeBr ucTpakuBama 00yxBaTajy cienehe:

- Yr1BphuBame na v usMmel)y 3a10B0JbCTBA 3aMOCICHUX KOjU y OpraHu3aiuju 00aBibajy
CBOj 1OCA0 U TUIIOBA MOTHUBAIIH]j€ MIOCTOjU BE3a.

- HcrnutruBame KOJMKO je 3aI0BOJBCTBY M MOTHBAIM]H IOjeIMHANlA KOJH paue y
OpraHu3aIfji BaYKHO Ja TIOCTOjU JO0OPO PaTHO OKPYKEHE U KIMMa KOje BIaa.

- HcnutuBame KOJMKM YTUIA] OCHOBHE KapaKTepUCTHKE HWCHHUTAHUKA MMajy Ha

3aJI0BOJBCTBO TOj€MHALIA KOJU PaJie y OpraHU3alllju U BUXOBE MPUBPKEHOCTH UCTO).

Xunomese ucmpaoicuearoa

VY pany cy nepunucane cienehe xunorese:

Xunotesa 1. PagHo okpyXkeme U KIMMa Cy Y HeraTUBHO] KOpelalliju ca HMHTPU3UYKOM
U €KCTPU3UYKOM MOTHBAIIH]OM.

Xwunoresa 2. [lonpkaBajyhe pagHO OKpyKeHhe UMa MO3UTHBAH yTUIIA] HA 3a]I0BOJBEHHE
OCHOBHHUX TNICUXOJIOIIKUX MOTpeda — moTpedy 3a ayTOHOMU]JOM, OTPedy 3a KOMITETEHTHOCTH
U IoTpeOy 3a MOBE3aHOCTH.

Xwunore3a 3. 3a10B0JbEHE OCHOBHUX IMCUXOJIOIIKUX MOTpeda Ha MOCIy je MO3UTUBHO

IMOBE3aHO Ca CII0JballllbOM perynaquOM.



Xumnoresa 4. 3a10BOJbEHE OCHOBHUX TICUXOJIOMIKUX MOTpeda Ha MOCITY j€ MO3UTUBHO
IIOBE3aHO ca EKCTPUH3UYKOM MOTHBALIM]OM HJICHTU(DUKALIM]OM.

Xwurmotesa 5. 3aJ0BOJbEHE OCHOBHUX ICHXOJIOMIKUX MOTpeda Ha MOCIy je MO3UTUBHO
MIOBE3aHO ca MHTPHUH3MYKOM MOTHBALIMjOM Ca Ca3HAEM U MOoCTUTHYheM.

Xunore3a 6. 3a10BOJbEHE OCHOBHUX INCUXOJIOIIKUX MOTpeda Ha MOCIY je MO3UTHBHO
IIOBE3aHO ca MHTPUH3MYKOM MOTHBALIMJOM Ca IOACTHULIA]EM.

Xwunoreza 7. Ca mosehameM 3aJ0BOJBCTBA IMOCIOM MoBehaBa ce eKCTpHH3MYKA U
MHTPU3NYKA MOTHUBALMja KOJ| 3aII0CIICHUX.

Xunoreza 8. Ilocroju mno3uTMBHa Be3a wu3Mel)y 3a710BOJbCTBA 3allOCICHEM U
MICUXOJIONIKUX TMOTpeda, MpH yeMy cy moTpeda 3a cpoaHomihy u morpeda 3a ayTOHOMH]jOM
HajBUILE IMOBE3aHE Ca 33J0BOJHCTBOM 3aIOCICHEM, JIOK MOTpeda 3a KOMIIETCHIIMJOM HHje
CTaTUCTHYKU 3HAYAjHO MTOBE3aHA Ca 33I0BOJFCTBOM 3aI0CICHA.

Xunore3a 9. Hema paznuke n3mely Myllkapana M jkeHa IO MUTalky €KCTPUH3MUKE
MOTHBAIH]j€ CIIOJbALIHOM PEryJIalijoM U eKCTPUH3MUYKE MOTHBALMj€ UACHTHU(PHUKALIN]OM.

Xwunore3a 10. Hema pasnuke m3mel)y mymikapana u KeHa 10 NMUTamby WHTPUH3UYIKE
MOTHBAIHje Ca3HABEM U TIOCTUTHYNeM U HHTPU3NUYKE MOTHBAIIH]E Ca ITOACTHUIIA]jEM.

Xunore3a 11. Iloctoju cTaTUCTUUYKK 3HAYajHA pasjiMKa y CTEHEHY CTpY4YHE cIpeme
u3Mel)y rpyma Koje ce pasiuKyjy IO MHTaky MOTHUBUCAHOCTM — €KCTPUH3UYKO] H
UHTPU3HUKO].

Xumnoreza 12. TlocToju CcTaTUCTUYKHM 3HA4YajHA pa3jiMKa y HUBOY MOTHBaluje Mmehy
Pa3IMYUTUM MPUCTYIHMA KaJIPOBCKO] MOTUTHLIH.

Xwunoresa 13. [TocToju cTaTUCTHYKK 3HaYajHA pa3iMKa y HUBOY 3aJI0BOJECTBA MOCIOM
Melh)y pa3nmuauTUM pUCTyIHMa KaApOBCKO] TIOTUTHIIH.

Xunore3a 14. AdexTtuBHa W HOpPMaTHBHAa TPUBPKEHOCT Cy TIOBE3aHE ca
33JJ0BOJbCTBOM  3aIlOCIICHEM, JOK HE TIOCTOjU IOBE3aHOCT u3Mel)ly KOHTHHYajHe
NPUBP)KEHOCTH U 33JJ0BOJHCTBA 3aMIOCIICHEM.

Xwumnotesa 15. He mocroje craTucTiuky 3HaYajHe paszivke u3Mel)y myiikapara u xeHa
0 NMUTaky ajTeMa OPraHU3aIOHEe IPUBPKEHOCTH.

Xunoreza 16. CrenmeH cTpydHe CHpeMe 3aloCieHHX Yy OpraHu3aliju Hema

CTaTUCTHUYKH 3HaqajaH yTI/II_[aj Ha BbUXOBY NPHUBPIKCHOCT ITOCITY.



Xunoreza 17. [lomHa cTpyKTypa 3amocieHUX HEMa 3HavajaH YTHUIA] HAa HHHUXOBO
3aJI0BOJHCTBO TIOCITIOM.
Xwunore3a 18. Ctenen cTpyyHe cripeme 3arociieHuX HeMa 3HauajaH yTHIA] Ha lbUXOBO

3a10BOJBCTBO ITOCIIOM.



X1. PajHO OKpyKeHe U KIHMa Cy Y HeraTHBHO]
KOpEJIALMju €2 HHTPH3HYKOM H EKCTPH3HYKOM
MOTHBALIjOM.

N\

X9. Hema pasiike u3mely MyLIKapana  )eHa 1o
MUTakby EKCTPUH3UYKE MOTHBALM]E CTIOJbAILIEOM
PEryIaimjoM i eKCTPUH3HYKE MOTHBALIjE
neHTHUKALIjOM.

( )

X2. Hoapskasajyhe pajHo OKpyKeme
MMa NO3MTHBAH YTHIIA] Ha 3/I0BOJbEHHE
OCHOBHHX ICHXOJIOLIKHX nm‘peﬁa -

noTpedy 3a ayTOHOMH]OM, TOTpedy 3a
KOMIITETEHTHOCTH W II0TPeOy 3a
TIOBE3aHOCTH.
| J/
( )
X3. 3a710B0/bEMmE OCHOBHHX
TICHXOJIOMKHX TOTpeda Ha 1ociy je
TIO3MTHBHO TOBE3AHO Ca CTIOJBAITHOM
peryIatijoM.
| J/
( )
X4. 3a710B0JbEH-€ OCHOBHHX
TCHXOJIOMWKUX NOTpeda Ha 1ociy je
— TIO3HTHBHO TIOBE3aHO Ca
CKCTPHH3HYKOM MOTHBALHjOM
HICHTA(DHKALIH]OM.
| J/
( )

X5. 3a710B0/bEHE OCHOBHHX
TCHXOJIOLIKUX MoTpeba Ha mociy je
=] MO3HUTHBHO MOBE3aHO CA HHTPHH3HIKOM
MOTHBALIjOM Ca Ca3HAbEM H

nocturayhem.

X6. 3a/10B0JbEH-E OCHOBHUX
TICHXOJIONMIKAX MOTpeba Ha mociy je

TO3UTHBHO TOBE3AHO CA HHTPUH3MIKOM
MOTHBAIIMjOM Ca MOICTHIAJEM.
| J/
( )
X7. Ca nosehamem 3a710B0IbCTBA
|__| mnociom nosehasa ce ekcTpuH3HUKa M
MHTPH3HYKA MOTHBALIH}A KO
3aMOCIICHHX.
| J/

( X8. ITocToju Mo3HTHBHA Be3a H3Mehy
3a/I0BOJBCTBA 3ATIOCTICHEM H
TICHXOMONIKHX TOTPE6a, MU HeMy cy
norpeba 3a cpomHomhy 1 norpede 3a
— ayroHOMHjOM HajBHIIE MOBE3aHE Ca
3a/I0BOJBCTBOM 3aMOCIICHHEM, JIOK
noTpeda 3a KOMIETEHIHjOM HUje
CTATHCTHYKH 3HAYAJHO TIOBE3aHA Ca

3/10BOJbCTBOM 3aM0CIICHA.
| J

( )

X9. Hema pasinke u3mehy Mymikapana
H JKEHa 110 MHTakby eKCTPHH3NYKE
—— MOTHBAIIHjE CIIO/LAIIEOM PErYIALjOM
M CKCTPHH3MYKE MOTHBAIIHjC
HICHTH(HKALIH]OM.

X10. Hema pasnuke usmehy
MYIIKapaa u eHa 110 MHTamby
—{ wnTpHE3HUKe MOTHBALIjE CA3HATLEM H
nocturHyhem u MHTpH3HUKE
MOTHBALHje Ca MOJCTHLAjEM.

( )

X11. INocToju CTAaTHCTHYKH 3HAYajHA
pasiMKa y CTeNeHy CTpydHE crpeme
[— wu3meby rpyna koje ce pasiukyjy mo
THTaty MOTHBHCAHOCTH —
©KCTPHH3UYKO] W HHTPH3HYKO).

X12. TlocToju CTATHCTHYKH 3HAYAJHA
pasiika y HHBOY MOTHBaLuje Mehy

Pa3IMUUTHM MPUCTYHMA KaIPOBCKO]
TIONHTHIITH.
| J/
( )
X13. TlocToju CTATHCTHYKH 3HAYAJHA
PpasiiKa y HUBOY 3a/[0BOJbCTBA MOCTOM
mely pasiuunTHM IpUCTyNHMa
KaJIPOBCKOj TIOJTMTHIIH.
| J/
( )
X14. AdexTHBHA 1 HOPMATHBHA
NPUBPKEHOCT Cy TIOBE3AHE Ca
3a/I0BOJHCTBOM 3aMOCIICH-EM, JIOK HE.
TOCTOjH MOBE3aHOCT H3Mehy
KOHTHHYAITHE TIPHBPIKCHOCTH H
3a/I0BOJHCTBA 3aTIOCIICHHEM.
| J/
( )
X15. He mocToje CTaTHCTHYKH 3HAYAjHE
|__| pasnuke n3mehy mMymkapaua v skena no
TTHTAlbY ajTeMa OpraHH3alHOHe
TPHBPIKEHOCTH.
| J/
( )
X16. Crenen crpydHe cpeme
|_| sanocnenmx y opranmsammjn Hema

CTATHCTHYKH 3HAYajaH YTHLA] HA
EErOBY NPUBPKEHOCT T0CITY.

X17. TonHa CTpYKTYpa 3amOCICHIX
— HEMa 3HaYajaH yTHIAj HA BHXOBO
3a/I0BOJHCTBO MOCTIOM.

X18. Crenen crpyune cnpeme
—— 3amociIeHHX HeMa 3Ha4YajaH yTHIaj Ha
EBHXOBO 33/I0BOJLCTBO MOCTIOM.




Cnuka 1. Ilpuxas xunomesa ucmpasicusaroa

Memooonoeuja ucmpasicusarba

Craructuuke Meroie KopuinheHe y OBOM paay YKJbY4yjy METOJE JCCKPUIITUBHE U
uH(epeHIMjaTHe cTaTUCTUKE. J[eCKpUNTHBHA CTaTUCTHKA MMa 3a IWJb JIa Ha jeTHOCTaBaH M
jacaH Ha4YMH CaKME MOJaTKe, MpyXajyhu ocHOBHE WH(OpMaIMje 0 aHATTM3UPAHUM TI0IallMa.
OBa Mmerona omoryhasa na ce noganu npeacTase y3 nomoh taberna u rpadukoHa, Kao U J1a ce
U3BEJIC YOIITCHha KBAHTUTATHBHA aHanu3a. MH}epeHnujanHa ctatucTika KopuiiheHa je 3a
aHAIM3y y30paKka M JOHOIICHE 3aK/bydaka o BehuMm momymarujamMa Ha OCHOBY JOOW]CHHX
nonaraka. llopex Tora, y paay cy NpuUMEHmEHE M METOJC NPHKYIUbaka IoJaTaka |
UCIIUTHBAka, Koje Cy Ouie o] KJ/by4He BaXKHOCTH 3a TayHO M OOjEKTUBHO CIPOBOhEHE

aHaJIM3c€.

IIpeomem u npobem ucmpasicusarba

Kako Ou opranuzanuyja ycmena Ja HCHOPAaTH TPEHIOBE HAa TPXKHUIITY U Yy CBOM
OKpYXemY, HEOIXOAHO j€ Ja IpaTu U Ja ce npuiarohasa TuM npomenama. C 003upom Ja cy
3aloCcieHH HajBaKHHMja KapuKa Yy IIOCIIOBalkby OpraHu3alldje, BeoMa je BakHO Ja ce
opranuzaiyja 6a3upa Ha BUXOBOM UyBamy U 3aApxkaBamby. CBaKOJIHEBHU paj Ha MOTHBAIU]U
CBOJHUX 3aIOCTIEHUX MPEJCTaBIba MPEYyCIOB KaKO OM opraHu3aiuja ycrenrHo GyHKInoHucana
0e3 umkakBuX 3actroja. Ayropu (Jabbar & Abud, 2014, crtp. 268) motephyjy nma pax Ha
MOTHUBAIMjH 3aMI0CIEHUX MpeAcTaBba MPEIyCIoB Kako OU opraHu3alnuja mocrtusaia cee Behu
HUBO ycIexa M Ja pPyKOBOJCTBO MOpa Jia ce yCMepHu Ka 3amnocieHuma. [Ipumena paznuaurux
MJIaHOBA M TIporpamMa y OKBHPY OpTaHM3allvje JOMPHUHOCH Jla Ce OpraHu3yje paja MmojearnHaa
no oxapehenum mpaBunuma. Mctu caapxe TadHo oxapeheHe nmibeBe KOju OM Tpebanm OuTH
UCIYH-CHU U KaJla Cy MOjeIMHIIM CBECHH BHUX 1To he momohu 1a ce mocao 0o6aBiba mTo 60sbe

(Manzoor, 2012, ctp. 37). pyrum peunma, HAauMH Ha KOjU OpraHu3allja OpraHu3yje CBOj paj



U CBOj€ MOCTIOBAalkhE¢ YTHUE HAa TO KOJIMKO CYy 3aM0CJIEHU 33J0OBOJbHU U Ha BbUXOBY MOTHUBAIIH]Y,

HITO j€ YJeHO U IpeaMeT UCTPaKUBamba OBE AUCEpTalHje.

Caopoicaj oucepmayuje

YBoaHU neo aucepranuje oOyxBaTa OCHOBHE ITOjMOBE Koje he muceprariyja mokymaTtu
JIeTajbHMje Ja 00jacHU, KeHEe NHUJbeBE Koje he moKymaTh 3a UCIyHH, MeTo/e Koje he Outu

HMIUICMCHTHPAHEC, Ka0 U I[e(i)I/IHI/IcaHe XHUIIOTE3C UCTPAKHBabA.

Y napyrom neny aumcepTanuje HampaBuhe ce OCBPT Ha MOTHUBAIMjU 3allOCICHUX Y
opranm3anuju rae he ce nerapHUje 00jaCHUTH HEH 10jaM, BbeHE BpCcTe, oOpaauhe ce dpakropu

KOjU yTUYy Ha By U carienahe ce, uamel)y ocraior, u ieHe dase.

VY deTBpTOM JIeNy qUcepTanrje HarnpaBuhe ce OCBPT Ha 33J0BOJCTBO 3aIIOCIEHUX KOjU
00aBJbajy pajHe 3aJaTKe y opraHusanuju. Teopujcku neo he ce 0aBUTH aHAIH30M KYJIType
KOja MOCTOjJU Y OpPraHU3alliju U OKPYKEHEM KOje je YCIOCTaBHJIO PYKOBOJACTBO 3ajeIHO ca

34aIl0CJICHNMA Y opraHH3aquH.

Y d4eTBpTOM JeNy OUCepTaldje MPEACTaBJbEHO j€ EMITMPUJCKO HCTPAKUBABLE OBE
JcepTaldje TIie Ce M3BPIIMIA aHaIK3a KOHKPETHUX (aKkTopa KOju YTUYy Ha MOTHBAIIH]y W
3aJI0BOJBCTBO 3arociieHnx. HakoH Tora, nara je Auckycuja qo0ujeHuX pe3yliTaTa, 3aKJby4aK v

nonuc Kopuirhexne IuTeparype.
Ouexkusanu HayuHu OONPUHOC

[lpuctyname aHanmm3u W yTBphHBamy OCHOBHHX YHHHJAIA KOJU JIOTNIPHHOCE
3aJJ0BOJBCTBY M MOTHBAIMjU 3alOCICHUX Hy/AE BeoMa OMTHE 3aKJbydyKe KOje OpraHu3aiuja
MOX€E YHOTpPeOUTH U HMIUIEMEHTUPAaTH Yy CBOM IHocioBamy. Ila Tako, kako cBaka
opraHuzaiija yHyTap CBOT IIOCIIOBamba KOPUCTH Pa3IMYUT HAYWH Kako OW MOTHBHCaa
3amocieHe, TO 3axTeBa mnpuiaroheH mnpuctyn. IloceOHO ce wucTuye 3Ha4aj] TPUMEHE
CTpaTeLIKOT MPHCTYIa MITO KOHAuYHO 00e30ehyje na ce mojeuHal y opraHu3alyjy mTo BUIIe
MOTHUBHIIIE U JIa IITO BUIle Oyze 3a10BosbaH. [lopen Tora, mpema ucTpakuBamy BeoMa OuTaH
aCIIeKT je MPY)KUTHU U MOjEeAMHIlY MOT'YRHOCT J1a ce YKIJbYUYH y caM IpoIiec JOHOIIEHa OATyKa,
iy u aa oapeheHe omyKe JOHOCH caM a Koje ce TUYY HETOBUX pPaJHUX 3a/JaTaka U HauuHa

BUXO0BOT 00aBJhamAa.



Cge oBo he 3ajenHo 00e30eauTH opranm3anyjama naa (GOpPMYJIUITY W J1a TpPUMEHE
IIaHoOBe MoMohy kojux he 00e30eauTH 1a Cy TMOJeIUHIM y OpraHU3alMju CBE BHIIE
MOTHBHCAHH, JIa j€ BUXOBO 33/I0BOJCTBO cBe Behe, mTo he 3aTrM 00e30eauTH 1a OHU OCTajy
y OpraHu3alyju ¥ JIOMPUHOCE MAKCHMAIHO CBOjUM YYHMHKOM IIOCIIOBaEKY W pe3yiTaThuMa

opraHu3zaryje.

Il MOTUBALIMJA 3ATIOCJIEHUX

2.1. llojam MoTHBaLKje 3aMI0CTIEHUX

MoTuBanmja ce MOXe NpPEJCTaBUTH Kao MpecylaH EMOTHBHU YWHHJIAIl YHYTap
3aIl0CJICHOT KOjU Ha ojipel)eHn HaYMH y3poKyje Ja ce UCcTh MmokpeHe. OHOCHO Ka0 eMOTHUBHU
YUHWIAIl KOJH JOBOIHM JO TOTa Ja IMOjeJMHAIl KOJH je Y OpraHu3aluju Ipeay3me ojapeheHu
Harop. CBe aKTHBHOCTH C€ MOTY ITOCMAaTPaTH Kao WHHUIIMPAKE WK PEryliicame akifja Koje
Cy ycMepeHe Ka oapeheHoM 1usby. 3anocieHu je MOTUBUCAH Y OHUM CHTYyallljaMa Kaja yKeJu
na My ce 3apaja noseha wiam na no6uje yHanpeheme npuiarkoM o0aBsbamkba PaJHUX 33]aTaKa
Koje My je opranuzanuja ompenenwia. [lopen tora, mojeauHal; Moxe OWTH MOTHBHUCAH Y
MOMEHTUMA KaJla OH OyJie MHUIIMjaTOp HEKOT M3BAHPEIHOT pe3yJsiTara WM Kaja ce oapeheHu
npoOJIeM pelu OHAaKo Kako Tpeba. MoxkeMo pehu, kaTeroprja MOTUBUCAHOCT 3aIIOCIICHUX CE
MOYKE TYMA4HTH U KaJia aHT@KOBAHU PAJIHUK CaM JIOHECE OJJIYKY U YCMEPHU CBOjy aKTHMBHOCT

Kako Ou octBapuo oapehenn musb (Ibrahim & Brobbey, 2015, ctp. 1220-1221).

PykoBojacTBO KOje BOAM jeoHY OpraHu3alyjy WMa 3a7aTak Ja Yy3poKyjy Kof
nojeMHaIa Ja JOCTUTHY CBOj HAjBUIIM CTENEH Hamopa U aHraxoBama. [locTojame panHe
MOTHUBHUCAHOCTH 00yxBaTa KOMOWHAIIM]y YMHUJAIA KOJU MPOUCTHYY YHYTap OpraHu3aiuje,
Ka0 M YMHWJIANA KOJU MPOUCTUYY M3 OKPYKEHha W KOJU Y3pPOKYjy Ja c€ aKTMBHOCTH KOje ce

THuy nocia mokpeny (Zamecénik, 2014, ctp. 852).

2.2. TunoBu MOTHBALIHje

[Toctoju nBa Tuna motuBaiuje (Ezenwakwelu, 2017, ctp. 4) (cnuka 2):



TunoBu MoTuBaIje

4 )

WuTpuH3NYHA MOTHBAIHja Ce OHOCH Ha YHYTpalIlke (hakTope
KOju mokpehy nojeanHIe Aa ce IoHaMIajy WK AeNyjy Ha
onpehenn HauuH. OBH (aKTOpH YKIBYUYjy ocehaj
OJIrOBOPHOCTH, AyTOHOMH]Y, TUCKPELHOHY KOPHCT IIOBE3aHy
ca pa3BojeM BEIITHHE, AHTAKOBAE Y U3a30BHOM Pajy,
MOTyliHOCTH 3a HalpeaoBabe.

-
/

J
~

ExcTpuH3MYHA MOTHBALHja CE OAHOCH Ha MOHALIAKE KOja Cy CI0Jba
M3a3BaHa U yCMEpeHa Ka MOTHBHCAmY NojeanHana. OBe KOpHCTH
00yxBaTajy HEKOJIHKO 00JIHKa, HOIyT noBehaHe HaKHajE, TOXBAE,
HalpenoBama U Ka3He, yKibydyjyhu AUCHUIIIHHCKE Mepe,
3a/ipyKaBakbE 3apaje WIK KPUTHKE. F1ako eKCTPUH3HYHE MOTHBATOPH
MOTY UMAaTH CHa)KaH yTHIIa], BbUXOBHU eeKTH BepoBaTHO Hehe OuTH
JYTOPOYHH, 32 PA3JIMKy O] HHTPUH3HYHHX MOTHBATOpPA KOjH CY
MIOBE3aHHU Ca KBAIUTETOM PaJHOT XUBOTA M UMajy AyOOK U TpajaH
yruiaj. To je 3aT0 WITO Cy OHM HHTPUH3UYHUM II0jSAUHIMMA 1 HE
HYXHO CTEUYCHH CII0Jba.

- J

Cnuka 2. Tunoeu momusayuje

Hzeop: (Ezenwakwelu, 2017, cmp. 4)

Kako 6u ce Ha aJICKBATaH HAYWH YCTAHOBHUIIN KOjI/I Cy TO IMOKpETa4Yu KOJ HOjC,[LI/IHaI_Ia

KOjU Cy IpEeCcyIHU Ja ce MCTU HaBeAe Ha oApeheHu pajJ, HEONXOAHO je Pa3MOTPUTH JBa

acreKTa, acleKT Ka3He W acmekT Harpazae. HoBai ce monapazymeBa Kao HajBaXHUJU U

KOHTHHYUPaHHU U3BOP KOjU CIYXKH Jla U3a30B€ KOJI MOjeNHIIA MOTHUBAIIN]Y, JOK PYKOBOJICTBO

y OpraHu3alliju UMa 3aJaTak ja pasmoTpu cienche unnuone (Tampu & Cochina, 2015, ctp.

813-814) ( cnuka 3):
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Hogary kao TakaB orneza ce y Behem 3Hauajy 3a
TI0je/IMHIIE ca OpoANIiamMa y opehermy ca oHnMa
koju Beh umajy punancujcky cnodory

- J

4 )

Behuna oprannsanuja KopucTi HOBAI
KaKo OH ce Jby/H 3a/ipiKalli, a He y
KOHTEKCTY MOTHBAIIHje.

Hogar city»kut Kao CpeICTBO 3a MOIMHUPEHE
OCHOBHHX XMBOTHHX MOTpeOa, 10K Hajuemhe je y
MOPACTy YIMOPEAO ca EKOHOMCKHM PacTOM U
noBehameM 3apajia rojeJuHala.

VY opraHu3anyjama ce 4ecTo JemaBa 1a
MEHaIIepH J1ajy IPHOPHUTET Y IIPABEIHO]
KOMIICH3AIHjH, IITO MPECTaBIba J]a
ocobe Koje IMajy CIUIHe pajHe
3aj1aTKe Jo0Hjajy jeIHaKy IUIaTy.
MebhyTtum, MoXe ce 3aK/bYUHUTH Ja je
KOMIICH3aI[}ja y OBOM CIIy4ajy BHUIIE
(haxTop XUrHjeHe, Hero IITo

npecTaBba (pakTop MOTHBALH]E.

J

Hogan xao daktop MoTuBaImje aaje
HenpecynHe MoryhHoCTH 3a
pacmpaBibame, alil KJbYYHO je Aa
YKOJIMKO 3aII0CIICHH 00aBIbajy
onpehene panHe 3a1aTKe KOjU Cy
CJIMYHU Ha XHjEPapXHjCKOj JIECTBULIN
opranusauje Oyay KOMIIEH30BaHH 32
iate U GoHyce KOjH IPEACTaBIbajy
€KBUBAJICHT I10j€AHHAYHIX PE3y/ITaTa.

( )
Hogan kao dakTop MoTiBarmje Hehe
OHMTH MOTHBAIIMjCKH YKOIUKO KOJIHINHA
HOBIIa KOjy JOOH]y 3aIOCICHHX HHje
3HauajHO Beha ox mpumama koje Beh
3arocieHu uMa. Jlenasa ce 4ecTo Ja
u1ate ¥ GOHYCH HUCY JOBOJHHO BEIUKH
KaKo OM MOTHBHCAJIE 3aII0CIICHE J1a
ycIienHuje 00aBibajy paiHe 3a/1aTKe.

- J

Cnuxa 3. Hosay xao ¢pakmop momusayuje

Hszeop: (Tampu & Cochina, 2015, cmp. 813-814)

KakBa he OuTu e(puKacHOCT aHTra)KOBaHOI IOj€AMHLA 3aBUCH OJf KOMOMHaIMje
IETOBUX YHYTpAIIlbUX TalleHaTa, KaKBa je 3Hama CTeKao U KakBe CIIOCOOHOCTU TMOcenyje na
Kako Ou oOaBspao ojnpehenu mocao. OBa KOMOMHAIMja MMa YTHIA] U HA CIOCOOHOCT
AQHTQ)XOBAHOT PaJIHUKA JIa OCUTYypa CeOM pagHu CTaX y OpraHu3alvju, 1a Oyje mpucyTaH Ha
MocIy M J]a caBecHO 00aBjba CBOj mocao. [pyruM peunma, mojeIMHaI UMa KeJby Ja yCKIIaau
HEKe CBOje MHTUMHE >KeJbe M Harpaje Koje OH A00Hje Kaja Jo0po ypaau HEeKHU 3a/aTak, IITo

he OuTH jelHaKO KHEroBOj MOTUBALIM]U Aa ra o0aBJba.

11



2.3. Ilpoueaype ynapuBama 3a HHAMBHIYAJHA PAJHA NOHAIIAKA

Ioj Ioxynapam
J AyAap ITocao

eINHIIN e

3Ha
Bbe- Benrrune .
Bemrrune- Canpixaj

— . «—
CKJIOHOCTH- MoruBaiyj Tospahaj
[ToTpebe- a
Bpennoctu
!
Panna nonamama
[Ipouec ynapuBama 3a HHAUBHUIyaTHE
panHe obpaciie
IToj I1
0j onyaapam ocao

€INHIN e

IloT
peoe- — CraBoBHu — IToBpahaj
Bpennoctn

Cauxa 4. Unycmpayuja npoyedype ynapusarba 3a uHOUBUOYAIHA PAOHA NOHAWATLA

Hzeop: (Sofijanova & Manev, 2020, cmp. 2)

Ha mperxomHoj cnumm mpuKasaHe Cy WIyCTpalyje Mpoleaypa 3a ylapuBame 3a
WHIMBHyaJIHA pajiHa ToHamama (ciauka 4). la mu je mojeuHal] T10BOJbHO MOTHBUCAH WIIH
HUje je BakaH YMHWIALl KOju he yTuIaTH Ha HaYMH Ha KOju he 3amocieHn 00aBsbaTu MOCIOBE
KOju cy My nozesbeHu. [Ipema Tome, mojen, oJHOCHO ¢opMyIa MpHkasyje Aa je neppopmaHnca
3amociaeHor na obOaBiba oxapeheHe pamHe 3adaTKe jeIHaKa MPOU3BOAY MOTHBHUCAHOCTH
3aMOCJIEHOT U HEeTOBUX HMHJMBUIYaTHUX CIIOCOOHOCTH 3a crpoBoheme onpeheHux pagHux

3azgaraka.
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®dopmyna:
P=CxM

P — ITepdhopmance
C - CnocobHOCT

M- MortuBarnuja

Ja mu je mojequHam croco0aH W KOJWKO yTullahe Ha HAYWMH HA KOJU 3arOCIICHU
obaBsba oapehenn nocao. Heku ayropu cy cripoenu oapeleHa ncrpakupama rjie cy Hamuiu
Be3y wu3Mel)y crhpeTHOCTH MOjeuHIIA ca HAYMHMMa Ha KOjU HUCTH 00aBJbajy IMOcao, a
nocMaTpaHH Cy IMOCJIOBH KOjH HHCY camo u3 jeane Opanme (Sofijanova & Manev, 2020, ctp.
2).

2.4. IlpeaHocTH OpraHu3anMoOHe MOTHBALUje

MOoOTHBHCAHOCT 3alOCIEHUX OrJIe[a c€ Y BbHUXOBOM HAaTIPOCEYHOM YUYHHKY IMPUIUKOM
oOaBibama mnocia. Kajga 3amocieHn HHMCYy MOTHMBHMCAaHHU, TO C€ OIJIefla Y YUYMHKY KOJU HUje
OCTBapeH Ha OBOM HHMBOY. HMBO MOTHBHCAHOCTH 3aBHCH OJ1 Pa3IMUUTUX MTPOOIEMa KOJU MOTY
Jla ce JOroJie 3arociieHMMa M TO OHMX KOjU IpeJICTaB/bajy M3a30BE€ y MPUBATHOM >KUBOTY,
U3a30B€ KOJU C€ JOrofieé Ha IOCIy M CIM4YHO. JIpyruM pedrMa, OBU H3a30BU yTUYy Ha

E€MOITMOHAJIHA CTama MojeIMHaIa U Ha 6a3u BUX ce PopMupa BHUXOBO MOHAIIAE.

Kana n3mel)y MeHaiMeHTa KOjH IOCTOjU Y OpraHU3alij| U NojeMHala KOju 00aBibajy
10Cao y MCTOj MOCTOjU A00pa KOopecrnoHaeHIr]ja, To he pe3yntupatu cienehum 6ereduTnmMa

(cnuka 5):
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3anmarak he OWTH U3BPIIEH peMa IPOITUCAHUM
CTaHJap/MMa U 3aBpIIeH y NpeABH)EHUM POKOBUMA.

[Nojequany hie OuTH 3aJ0BOJEHU CBOJHM PaJIOM U
oceharu ce nemeHnM, mTo he ce oMax BUIETH Y
BbUXOBOM YUHHKY.

IMoBumen Mopai nojenuHana he gonpuHeTH
W3y3€THOM PaJHOM OKPYXKEHY.

Pesynraru he Outn nmaxseuBo npaheHn on cTpaHe
YKJbYYEHHX TOjeinHana u ouhe notpedan Mamu
Haz30p.

Iojenuniy he HacTojaTH 1a MOCTUTHY ITOBOJbHE
pe3yarate, mrto he moBecTH 10 MOOOIBIIAKA YIUHKA.

3amocnenn he ncnospaBaTéH HAKIIOHOCT IIpeMa
opraHu3aluju, WTo fie pe3ynTupaTi CMambemheM
(diykTyanuje 3amnocieHux.

nohu he 10 cMamema CTOIE H30CTaHaKa

3anocnenu he nmokasatu KpeaTUBHOCT U ocehaj
OJIFOBOPHOCTH

JloOpa koMyHHKaIMja ca 3anocieHuMa

Cnuxa 5. benedhumu 0obpe komyHuKayuje MeHaumeHma u 3anoCieHux
H3zeop: Aymop npema (Panait, 2020, cmp. 118)

2.5. TexHnke MOTHBAIHje 3aM0CTEHUX

HauwmHu Ha KOju ce MOke 00e30eIuTH MOTHBHCAHOCT 3amocieHnx obyxsara (Ganta,

2014, ctp. 227):

1. Tlpommupeme nocna.

Kako Ou ce yHampeano M NMpoOUIMPHO MOCA0 KOjU oOaBiba ojapeheHH MmojeanHal] To
oOyxBaTa MOCTYyINaKk y KojeM ce mnopea mnocrojehux 3amaraka MOjefMHIYY J0/ajy U JIpYrd
3a/1a1M Kako OU ce yMoTIyHWIa HeroBa MIMpUHA TI0CI0Ba Koje o0aBsba. OBU TOJaTHU 3a/1allu
Cy CIMYHM 3ajauvMa Koje juie Beh o00aBiba, OJHOCHO OArOBapajy HErOBOM HHBOY
obpasoBama u cipeTHocTH. Ha oBaj HaunH 00e30ehyje ce aa je 3amociaeHu BHIIEe camocTajlaH
U J1a CaMOCTaJTHO MOXe 3aBpIllaBaTH HEKe KOMIUIMKOBaHHje nmocioBe. beneputn nonasama u
JpYruX paJHUX 3ajjaTaka oapeheHoM MmojeuHIly orjenajy ce y Tome mTo he cana mojenuHail
o0aBJpaTH pa3HOBPCHE 3aJaTakKe, MITO yjenHo moBehaBa BUXOBY OATOBOPHOCT, & CAMHM THUM H

MOTHBAIIH]Y.
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1.PanHe 3aaTke YYUHUTH PA3HOJIUKUM.

[Ton pagauM 3amanuMa Koju cy oboraheHHM WM pa3HOBPCHU IMOJApa3yMeBa ce Jia ce
HOjeIMHIIMMA Y OPraHu3aliju MPYKH MOTYNHOCT y CMHCIY Ja Cy BHIIE CAMOCTAHH JOK
00aBJbajy pajHe 3a/aTKe, Kao U Ja Y)KUBA]y y IJI0JA0BHUMA JOOMjEHUX pe3yJiTara, OJHOCHO Jia
Oyny Harpal)eHn ykoimko mocao o0aBe Ha TpaKeHU HauuH. [[pyrum pedrma, y OBOM Cliy4ajy
3amociieHy mpey3uMa ojpelheHe MOCIOBe W aKTUBHOCTH KOj€ CYy y HPETXOIHOM IEPHOIY

00aBJpalIM BUXOBU I_He(i)OBI/I NN BbUXO0BE KOJIETC.

2.06e30ehuBame poTanyje pagHux 3agaTaka y OpraHu3auju.

[Tox poTamujoMm IMociioBa y OpraHU3alldju MOApa3yMeBa ce Ja Ce jelaH 3aroClICHH
PAIHHK CIICHjATN3yje 32 BHIIE PA3IUYUTHX IIOCIIOBA Y OKBUPY OpraHu3alHje, a Ja My ce
HAKOH TOTa MPYXH MOTYNHOCT Ja y OpraHW3aIyju npohe CBaKM OJ] TUX IOCIIOBA TTOHA0CO0.
OBo ONPHUHOCH Ja OpraHu3aiyja CTeKHe yBHU y OeHedure Kkoje oHa MOXke Ja 1o0uje Kajua Ha
onpeheHOM pamHOM MecTy Jenermpa TayHO ojapeheHor 3amocneHor ca oapeheHuM

B€IITHHaMa.

Kana ce ocBpHEeMO Ha rope HaBeJleHe (pakTope KOju yTUYy Ha MOTHBALU]y, HE MOXKEMO
a Jla He IOCTaBUMO MUTamke KOjU je HajOOJbM HAuuH J1a ce mo0oJbla MOTHUBAIMja M0jeIUHIIA
Kako OM ce OH BHWINIE MOKPEHYO W JO0OMO >KeJby Ja OpraHu3alidja OCTBApH CBOj€ IIHJHEBE.
Aytop (Pamguh, 2015, ctp. 356) HaBoaM HEKOJHMKO ciepehnx HaYMHA KOJH MOTY IOMOhH y

ToMme (cruka 6):
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Crumynucame 3a1oCIeHuX Opnpelhenn puHaHCH]CKH

: Vuemtha
MyTeM HOBIIA HOJICTUA] !
VYHanpelheme )kUBOTHOT JuBep3udukanuja mocna u
cTaHmapaa MIUPEEHE PAJTHOT OKPYKEHa

Cnuka 6. Mexanuzmu momusayuje 3anocieHux

H3zeop: Aymop npema (Paouh, 2015, cmp. 356)

CBaku mojeuHaI] 3a CBOj 00aBJLEHU paj] Tpeda J1a 1o00uje Harpamy. Y opraHu3aiuju je
HEONXOJHO IJIAHOM HH-EHOT pajia yTaHAuYWTH HA4MH Ha Koju he ce BpIuTH HarpahuBame
3arocieHux y opranusanuju. OHO IITO je BaXXKHO 3a CBaKy OpraHu3alijy Kako Ou paHrupaia
nojeuHIe jecy MH(poOpMalyje 0 HUBOY 0Opa3oBama, [Ja JIM Cy U 3a KOjy BpPCTYy IOCia
CTeNHjaT30BaHu, KOJIMKO Cy 3arllOCICHW BEUITH M CIPETHH, KOjU Cy UM TAJICHTH, Kao H
npeaHocT 3arnocieHux nociy. [lon HarpahuBamem moapa3zymeBa ce Ja MM OpraHH3allmja
00e30enu onpeheHn BHJ CTHMyJalMje Y HOBYAHOM M HEHOBYaHOM cmuciy. Ctumynanuja
3aMoCIeHUX Y HOBYAHOM CMHUCITY MOJpa3yMeBa y CYIITHHH 3apaay MOjeAMHLA U HEKe Apyre
OeHeduTe KOje TOjeuHAI] MOXe Jla OocTBapu. Jlok cTuMmyrnalgja rnojeMHana y HEeHOBYUaHOM
CMHUCTy carjielaBa KakBa j€ KOMYHHKallMja KoOja TIOCTOJU Yy OpraHW3alfju, KaKBU CYy
Mel)yJbyJICKH OJJHOCH KOjH MTOCTOj€, HUBO OJITOBOPHOCTHU KOJU C€ OJ1 3alI0CIEHOT 3aXTeBa, Kao

1 o0aBe3e Koje 3aloClIeH! UMa.

OBuM IyTeM opraHuzainuja oapeheHe akTUBHOCTH 3aIllOCJIEHUX HIIM MOJIp)KaBa UK He.
Jasbe, ctumynancu, OWI0 HOBYaHU WM HEHOBUYAHM, UMajy YTHIA] M Ha uHoBanyje. Kana cy

3arociieHH CBECHU Ja opraHuzainyja 3a ojapeheHu Hamop mpyxa MOryhHOCT OCTBapuBama
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onpehene crumynaiuje, To he ux M3a3BaTH Ja ce MOKPEHY W y4duHe oapeheHn HUBO Hamopa
jep he 3ay3Bpar ocTBapuTH HEeKW BUJ cTuMyianuje. Kajga opranu3anmja npuMeHU OBaKaB BU]I
cTuMyInanyje To he Ha Kpajy 3Ha4ajHO yTUIATH HA IUJbEBE KOje je MOCTaBHIIa M KOj€ JKEJU Ja
octBapu. Takohe, moTpeOHO je UMaTH y BUIY M Ka3HE, KaJia 3aloCiICHd HE YIIaxe JO0BOJbaH

HArop Ka ”HOBaTUBHOM pajy.
2.6. @aKTOPH KOju YTHYY HA MOTHBAIIHjY 3aM0CJIeHHX

MeHanepu y OKBUPY OpraHu3alyje uMajy 3aJartak Ja rnpeny3my ojapelene akTmBHOCTH
kojuma he 3amocnene Ha oapeheHn HaumH mojacTahm 1a mpemy3My HEKH BHJI Haropa Koju he
YHHUTA U WhU y cMepy OHOra INTO Kenu opranusanuja. CTumynHcame IMojeauHana Ha
onpehenu mocao 3axTeBa na u3Mel)y HagpeleHUX M 3aOCICHUX IMOCTOjH J00pa U HECMETaHa
KoMyHuKanuja. b muxoBe 1o0pe melycoOHe KoMyHUKaIMje U IpYTUX aKTUBHOCTH KOjuMa
ce MOTHBHIITY 3aIrlociieHu Tpeda ja Oyje yeMepeH Ka yHarpehemy 1e/loKynHe opranu3aiuje u
IBEHOT TocnoBama. Ca Jpyre crpaHe, Ja OM HaBeleHE pagHe aKTUBHOCTH KOj€ I10jeIMHAIL
Tpeba ma obaBu Omie edukacHe HEONMXOMHO je W Ja 3armocicHu uma OeHedute. pyrum
peunma, ONTUMallHA MOTHBAallMja jeé OHA MOTHBAIMja Kaja IOjeMHAIl pa3yMe KOje IUIbEBE
OpraHu3zaiija *eiy Jia MOCTUTHE W JKEIM Jla & MAaKCHMAJIHO YCKJIAJH Ca UCTHM, OJHOCHO
JKEITM Jla YCKIIaJHW CBOje JIMYHE jKejbe W moTpede ca opranusanuonum (Rajhans, 2012, crp.

146).

Kao mro cmo rope HaBenu, MaTepujaJHU BUJ CTUMYJAlMja, OAHOCHO HAaKHAAa KOjy
3alocieHd NpuMajy Kajaa obaBe CBOj I0cCao, IMPeAcTaB/ba HajBAXHUJU HHCTPYMEHT
MOTHBallMje Koju uMa Hajeehm yrtuma) wa mnojenuuna. Kama opranmszanuja KOpUCTH
MaTepHjaHi BHUJ CTUMYJalKje TO MOXE MHHUIMPATH Aa Ce IMOjeJUHIM MOJCTAKHY Jla CBOJ
YYMHAK MMOJUTHY Ha BUIIM HHUBO jep, KopucTehu oBaj BuA cTUMyJaluje, MOTY Jia HOIMHpe
CBOje moTpede Koje cy JIMYHOr Kapakrepa. OBaj BUA CTUMYJalllje ©UMa BEOMa BaKHO MECTO Y
HETOBOj IPUBPIKEHOCTH opraHm3anyju. [lopea Tora mTo 3apajga urpa BeoMa BaXKHY YJIOTY Y
KUBOTY CBaKOI' M0jeIMHIIA, WIIAK OHA HE JONPUHOCH Ja C€ MPOTEKOM BpeMeHa YyHamlpeau
yYMHaK. YKOJIMKO aKleHat 0yJie caMo Ha HOBILY, TO MOX€E JJOBECTH JI0 TOTa Jja OHU IPUIMKOM
o0aBJpama paJHUX 3aJaTaka Tpake caMO OJf OpraHM3allije MaTepHjaIHy KOPHCT. 3aTo je
HEOITXOJHO KOPHCTUTH W HEKe JIpyre HauWHe KOjU HHUCY HOBYAHOT KapakTepa, a y Koje ce

MOT'Y HOJABCCTH U PA3JIMIUTE BPCTC MPU3HALA Y OKBUDPY OpTaHI/I3aL[I/IjC.
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HaBame Harpama 06e30ehyje na 3amocnenu Oyzae cpehan, mro nocneauyHo nmosehasa
BHUXOB aHTaKMaH. YKOJIMKO Ce Harpaje KOpucte Jia Ou ce moBehao aHrakmaH I0jeinHara, To
MOK€ JIOBECTH JO BHJJBMBOI YYHMHKA, a Ha Kpajy W e(QUKACHOCTH OpraHu3aluje.
Opranuzanyja ce CIIy>Kd pa3HOBPCHUM HaYMHHMMA Kako Ou M3a3Baya KOJ IOojeqHHAIa JKeJby A
mTo 00Jbe 00aBJbajy CBOj MOCA0 M TO KpPO3 3apaay, Kpo3 pas3iIudyuTy BPCTYy yHampehema,
nyreM MOryhHoOCcTH mpykama OoHyca M ciudHO. Kako OM ce OBM pa3HOBPCHHM ajlaTh
KOPHCTUJIM Ha aJIeKBaTaH HAYMH, OpPTaHU3allHje MPETXOJHO MOpajy Ja HM3BPIINEC HEKU BHI
pasBpcTaBama 3apajie y 3aBHCHOCTH O] TOTa KOjU MOcao 00aBjba M IOJIOKAja HA KOM Ce
Noje/IMHAIl Hana3uw W ciudHo. [lopenm cBera oBora, OpraHu3andja MOXKE KOPHCTUTH H
JIUAEPCTBO Kako Ou o0e30eanna na rmojeAnHaIl TeXU J1a ce0e BHIEe J1a Y 00aBJbamby MOCIOBA.
[Ipe cBera, nuaep TeXH Ka TOME Ja Ca CBOJUM 3allOCIIEHUMa YCIIOCTABU IIOBEPEHHE.
YcnocraBibeHO TOBepeme m3Mel)ly mux o00e30emuhe na 3amociCHH TEXH IMTO 00JbeM
00aBJbamy CBOT MOCJA y3 MOCTU3ambe MTO Oosber yunHka. OBo moBepeme he qompuHeTH 1a
3amocyieHd noBeha CBOje y4ecTBOBam€ y 00aBJbamy IMOCIA KOJU MY j€ JOAEJbEH, IITO he

JOTIPHHETH J1a ce yjeaHo noBeha yuuHak caMme opraHu3almje.

Kako Ou ce yHampenuno 3Hame IOjeIMHLIA W HHErOBE BEIITHHE TO CE MOXKE
00e30e1uTH MyTeM cllama MojeinHIa Ha o0yky. O0yKa je joll jeslaH ajaT KOjUM ce 3all0ClIeHH
MOTY WHCIIMpHCATH Ha moBehame cBOr yuymHKa. Kama moctoju HepadymeBame U HejacHoha
NPUJIMKOM J[aBarka WHCTPYKIH]jA, TO C€ MOXe YOJaKUTH WM eTMMHUHHCATH Tako mTo he ce

HeroBatu J00pa KoMyHHKaIluja m3Mel)y Haapehenux u 3amocnenux (Dobre, 2013, ctp. 57-58).

Jla Om ce yTBpaWIIa BUCHHA OCHOBHE 3apajie 3aroCIIEHOT Y OpraHU3alije KOPUCTH ce
aHaiu3a paja 3amoCiIeHOr Kpo3 ONUC Iocja M HEroBy cnenu@ukanujy, MTO MpeacTaBiba
eBaslyauujy pana. EBanyanuja paga oOyxBaTa OMMCHO aHAJIM3HUpame paja U KIacu(pUKOBambe

ucror. Y HapeaHoj Tabesn U3BPILCH je MpUKa3 MpUCTyIa eBadyanuju nocna (tadena 1).
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Tabena 1.Ilpucmynu esanyayuje nocia

O6YXBaTa CBC IIOCJIOBC,
OJHOCHO 3aXTCBEC

Cucrem O0jenumenu AHaIUTHYKA
COpPTUpAHA MPHUCTYTI MIPUCTYTT
[Ipouenypa
paHnrupama o0aBba ce
[Ipouenypa
. nyTeMm nopehema 3axreBa
paHTHpama ca JeTHOM
) ) . |ca oHOM JHCTOM 3a
Xujepapxuzanyja | paHT-TUCTOM Koja .
paHTHUpame  KOju  ce

OJIHOCY HA CBAaKHU 3aXTEB
[I0HA0Cc00

ITocTenen pact

Metona
OpraHusanyje
rpymna

IIJIaTHUX

[Ipouenypa
OomoBama

H3zeop: (Buntak e tal., 2013)

MOTHBHCAHOCT 3aIllOCIICHUX Orjieda ce y:

. AKIICHTY Ha BHIIIOj 3apajiu;

° AKIICHTY Ha ONYIITakY;

° Ak1ieHTy Ha 00e30ehBamy 00Jber )KMBOTHOT CTaHAAPAA;

o Axuenty Ha nosehawy yunnka y opranusauuju (Pandza et al., 2015,
ctp. 104).

C 003upoM Aa 3amocieHu OCTBAPY]y Pa3IM4YUTH HUBO pe3yiTaTa, TO he JOBECTH 110
Tora J1a oHU Oyay U Ha pa3nuuuTH HauuH Harpahenu. Ha mojeauniie, mopen Tora mro yTuay
croJbHH (aKTOpU, YTUUY M YHYTpallmu Qaktopu. MelhyTum, OHU 3ajeJHO JOMPUHOCE J1a
3aIOC/ICHH VI MMa WU HeMa KeJby M TeXKEY Jia Ce TIOCBETH CBOM TIOCTY M OCTBapHBAy

BUJUBMBOT yunHKa. Harpazme koje 06e30ehyje opranuzamnmja he Beoma yTHUIIATH Ha KEJby U

MoTHBanujy 3anocinenux (Pandza et al., 2015, ctp. 104).

[Ipema (Byjuh, 2004, ctp. 368) moTuBanmja je nepuHMCaHa BETUKHM OpojemM

YTUIAJHUX eJIEMEeHAaTa U TO (ciuka 7):
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OcobuHe Koje ce THUY MojerHIa
(yBepema, keJbe, CKIIOHOCTH, aMOuIyje,
TaJICHTHU, KBAIUTCTHU, YHYTPALIbU
MIOKpeTayy, xKejba 3a MocTUrHyhem);

OcobuHe 1oca (THI Tociia, HUBO
— camoperynanuje, 1y>KHOCT,
CaMOCTAITHOCT, KOMILJIEKCHOCT 33/1aTKa);

Crynam pa3Boja TEXHOJIOTHjE U
€KOHOMHj€e caMe OpraHHu3alHje, Al U
CTyNa LEeJIOKYITHOT JPYLITBEHOT
pasBoja;

JlerepmunanTe

[EnieMeHTH KOjH ce OZHOCE Ha IINPY PajHYy|
OKOJIMHY U yKyIHE atMochepe y
——opraHu3aniji, TAKO3BaHH OPraHH3aIHOHH
aMOMjeHT (ynpaBJbambe, CTPYKTYpa,
KOMYHHKAIN]ja, OJHOCH);

OJIHOCH COLMjAITHO — EKOHOMCKE
MIPUPOJE, BPEIHOCTH KOje IPEBIaaBajy,
TpasuLuja, Bepcka BepoBamba, reorpadeka
JIOKaIuja.

Cnuxa 1. [lemepmunanme momugayuje

Uzeop: (Byjuh, 2004, cmp. 368)

Tlojeounyu u wecose ocobume.

MortuBanyja Koja NMpou3uiIasd U3 yHYTpaIIkOCTH Ouha 3arociieHOr CauumbeHa je€ O
BeJIMKOr Opoja yBepewma Koja cy (opMupaHa y TOKY >KMBOTa IOjelMHIA U BPEIHOCTH Ha
OCHOBY KOjUX HCTH 3ay3uma ojpeheHu crtaB. OBa AYropodHo CKyIUbaHa yBepewa U
BPEHOCTH KOje cy u3rpaleHe JONpHHOCE Jja ce YCIIOCTaBU KeJba MOjeInHala a OH yCMepHu
CBOJy TEXIbY Ka IIUJbEBHMa OpraHu3alivje, A.a MoOoJbllla CBOj PaJAHU YUHHAK U J1a UCIIOIITYje

ojpeheHe HopMe KOje TTOCTOj€ Y OpraHU3aIHju KOje 3aXTeBajy Ja Ce 1Mo BUMa MOCTYTIA.

Ocobune nocia

Kana ce Ha oapeheno pamHo Mecto moctaBu ojipel)eHu paJHUK, HEOIXOIHO j€ TIOBECTH
padyHa Ja ce HampaBd TakBa KOMOWHAIMja TPUPOJIHUX TaJieHaTa, KamaluTeTra KojuMa
pacroJiayke 3amociIieHd M HEroBe CIPEMHOCTH 3a 00aBJbamke IOCIa, T€ J1a OBa KOMOWHAIN]ja

MOTIIYHO OJiIrOBapa mnmorpedama Koje M3MCKyje pagHo MecTo. Jlpyrum pednma, pagHO MECTO U
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3a/any Koje je moTpedHo 00aBhaTH HAa TOM PaTHOM MECTY 3aXTEBajy 3aIlOCIICHOT ca TavyHO

O,HpeheHHM CHOCO6HOCTI/IM3, HHW Malk€ HU BUIIC O TOra.

Opeanuzayuonu amoujenm.

AMOUjeHT opraHu3aiyje oryiena ce y TOME KaKBU Cy YCIOBH KOjU TIOCTOjE Yy
opraHuzanju y (U3NYKOM CMHCITY, KaKBy JEJaTHOCT o0aBjba OpraHu3aldja, KakBe CY
TEXHOJIOIIKE MOTYNHOCTH KOjUMa pacloiiaxe OpraHM3alldja, 3aTUM, KaKaB je Ha4YhH
yIpaBJbarkba MUMILIEMEHTUPAH Y OPraHM3alMjd U CIMYHO. 3auCTa je OJl BEIUKE BAXXHOCTH
uMatu 100ap CHCTEM yIpaBibamka jep je OH MPEeayCiioB 3a J00po PYHKIMOHUCAHE M OCTAINX

cerMeHara opraHusariyje.
Enemenmu opywmasa..

Jla Ou 3anocieHn 00aBbao CBOj paj Ha BUCOKOKBAJIMTETAH HAYMH MOpPAjy C€ Y3€TH Y
o03up u apyru (axkTopu Kao MmMTO Cy (aKTopu APYIITBEHOI M (PAKTOPH EKOHOMCKOT
kapakrtepa. OBM unmHMOIM Hajuemrhe oOyxBarajy KOjo] BepH HpPHUIIAAA 3aroCiIeHH, Y KaKBe
BPEHOCTH OH Bepyje U Ipe cBera KakBux je oH yoehewa. OBU GakTopH MOTNAAjy 4ECTO MO
yTULIA] IPYLITBA WIK Cy Ha oJpeh)eHOM HUBOY IO/ YTHIIajeM CBETCKOT okpyxkewa (ILlapueBuh

& Banoruh, 2011, ctp. 21-22).

2.7. CTpareruje MOTUBHCAaHba 3aMOCJIEHUX

TexHHKe MOTHBHCAWba PaJHUKAa MOTY ce UMIUIeMeHTupath Ha cienehu waumn (Al-

Madi et al., 2017, ctp. 136):

Ynpasmwarwe nosuanum naknaoama, 3apadom, oooayuma y3 niamy.

3anocneHu kajga 006aBjba CBOj IOCA0 y opraHu3anuju goouja maty. Konmkor Husoa he
IUIaTa 3amocjeHor OMTH 3aBUCH O] KOMIUIMKOBAHOCTHU IOCTa M OJ TOra Ja JiM je Taj Mocao
HEOIXO/JaH U BakaH 3a opraHm3anujy. [lmara Beoma yTude Ha 3amocieHOr Ja o0aBjba CBOJ
mocao mTo 0oJke jep 3Ha /a he y ToM ciydajy, mopej miare ycleauTyd u oapehena narpana.

OBe Harpaze THYYy C€ HEKMX MOCEOHMX BEIITHHA Koje mocenyje mojeauHarl. [lox tume ce
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MOXXE TOJpa3yMeBaTH TOJUINKLA OAMOpP KOju je TuiaheH Wi J0JaTHO 3IPaBCTBEHO

OCHUTypambe.

Hosay.

VY oBUM cHTyanMjama ce JelllaBa Ja OpraHu3alija KOPUCTH HEKH METOJ Kako Ou
noBehana yunHak mojeuHIa Tako MTO he BEmITayKuM MyTeM M3a3BaTH CTPAxX Ja I0jeJanHaIl
MOXXE J1a HM3ryOM II0cao jep HHje OCTBapHO pe3yiTaT Koju je odekuBaH. [lopen Tora,
3aIl0CJICHOT MO)KE HAaBECTH M YMIHLCHHIIA Ja JKEJIM Jla Halpeayje y CMHCIY MPOMEHE PajHOT

MeCTa UM Y CMUCILY 3apa/ie.

Obyuasarve.

Kana oprannzanuja opranusyje paznuuurte o0yke To he MHCIHMpHCATH 3alOCICHOT 1a

CC BHIIC IIOCBCTHU OpFaHI/I3aI_II/IjI/I H BCHUM IIUJBCBHMA.

Hughopmayuje u wuxosa oocmynuocm.

Kana nojenunan y opranu3sanuju pacrosiaxe pa3HOBpCHUM HH(popMainujama, To he my
JIOTIPUHETH Ja ce HaaMehe ca octanuM nojeauHiuMa. CBe OBO je BPJIO 3aCTYIUbEHO y CBaKoOj
opraHu3anuju. 3aTo ce BEIWKH Opoj opraHuzamnuja cycpehe ca mpobieMom na ycKiamu
3aroCciieHe ca OKPYXKEHhEM KOje je BpJIO ciloKeHo. I3 HaBeneHHMX pasiiora opranusaiuja Ou
Tpebasio Aa KOPUCTHU JOCTYIHOCT MOTpeOHMX HMH(popManMja Kao Kjbyd Koju he o0e3benutu
BUXOBY MoTHBanHMjy. Ilyrem oBor pecypca Jbyau he ce y opraHuzanuju BHUILIE aKTUBUPATH U

uMaTH noTpely Jia BUILE JONPUHECY LIMJbEBUMA.

2.8. Teopuje 0 MOTHBaIHMjH
Kana je 3amocnmenu MoTuBHCaH TO 00e30ehyje ma OH mpoBeje BuUIlle BpeMeHa Ha
onpeheHoM TocTy, Te ce clpedaBa HEroB OJUTMB U TMPECTaHaK paja y OpraHu3alHju. 3aTHM,

Kazga HOCTOjI/I KO 3aI1oCJICHOI MOTI/IBaLII/Ija, to he JOMIPUHETHU Oa €€ OCTBApU MHOI'O 0osbu

ucxon nociosama (Honore, 2009, ctp. 1).
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[Tpema (Lee & Raschke, 2016) y cnenehem tabenapHoM MpHKa3y HaBOJUMO HEKOJIHUKO

TEOpHja Koje ce THUy MoTHBaIje (Tabena 2).

Tab6ena 2. Teopuje o momusayuju

Teopuje OcHuBay Hauena
OBne xwujepapxuja morpeda
oOyxBara:
[Totpebe TICXHUXOJIOMIKOT
L KapakTepa
Xwujepapxuja morpeda (Mlgzl:;))ws hierarchy of needs [ToTpebe 0e30eHOCHOT
KapakTepa
JpymTBene norpede
[Tocrojame era
Camoakrtyanusupajyhu ce
[Toctojame pagHOr Harmopa
OueknBame Vroom (1964) 0besbehyje T Ho
HarpahuBama.
[TocTojame npaBIeHOCTH Adams (1963) Jennakoct
HusbeBu 00e30ehyjy
JNedunucame nubeBa Locke & Latham (1990) IOCTH3AIbE no0oJblIama
nephopMaHCH
@akTopy U3 OKpYXKEHa
KornutusHa eBanyarmja Deci (1971) yTU4y  Ha  WHTPU3UYHE
noTpede
Ju3aju mocna Hackmann & Oldham (1976) Onmaxe noca
[ToGoJbiiaBame Skinner (1953) Honamame — menayepa  Ha
MO3UTHBAH HAYMH

H3zeop: Lee & Raschke, 2016, cmp. 1964

Ca apyre ctpane, (Varma, 2012, ctp. 12) y cBOM HCTpakuBamy Ipyka TeopHje Koje
ce TUYy MOTHBaIlMje KOje Cy BeoMa CIMYHOI KapakTrepa M Koje oOjammaBajy onapelhene

KapaKTepuCcTUKe MoTHBaIje. Teopuje cy cienehe:
Macnosmwesa xujepapxuja nompeoa.

MacnosseBa xujepapxuja morpeda npeacTaBba TEOPH]y Koja pa3BpcraBa moTpede Ha
HEKOJIMKO pa3MuuuTuX HuBoa. Kama ce oxapeheHm HHBO 3a/I0BOJBH, TO Jajbe omoryhyje
npuctyname cieaehem muBoy. [log HUBouMa moTpeba JbynM Hala3e ce 4YeCTO HEeKE OCHOBHE

dusnononke npupoae, MoTpede koje cy 6e30enHOCHEe MPHUpOoJe, MOTpede Koje OCIUKaBajy
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noTpede ApymITBa, MOTpede Koje ce TUUy camomnomrToBama. Ca Ipyre CTpaHe, oBa TeopHja
nomymra u onpehene uzyserke. OBU nM3y3ely yKas3yjy Ja c€ OB HUBOU HE MOTY KOHCTAaHTHO
Ha aJIeKBaTaH HA4YMH MCIIPATUTH 300T n3rpalheHuX AyroroUIIBbUX CTaBOBA KOje OpraHu3aIuja

HUKAaKO HC MOXKC MPCABUACTH.

Xapzoepzoea 0soghaxkmopcka meopuja momusayuje.

Teopuja koja je pacmpocTtpameHa mel)y ucTpakuBaumma Hocu HasuB Herzberg’s
nBodakTopcka Teopuja. Kamga ce ucra mocMarpa MOXE Ce YOUUTH JIa je cajprkaHa u3 ¢akropa
KOjU ce THYy MOTHBanuje u ¢akropa Koju ce Tuuy xurujene. CtaB Koju 3acTyma oBa Teopuja
OJTHOCH C€ Ha TO Jla YMHHOIIM KOjH BJIA/Iajy Y OKPYXKECHhY MOTY Ha Pa3IMYUT HAYWH JIa YTUIY

Ha 3aII0CJICHC U TO TAKO a UX WK MOTHBUILY WX JEMOTUBHUIIY.

Makepezoposa meopuja ‘X’ u meopuja ‘y’.

Oga Teopwuja je Oa3upaHa Ha HJejaMa KakaB OJHOC aHTKOBAHU PATHUIU UMajy IpemMa
OpraHMu3aIju U 0 TOME KakaB MOTHB ToJIcTH4e ofpeleHo nonamame. Teopuja X je cynpoTHa
teopuju Y. Teopuja X Hana3u OCHOB Yy HJIEJU Ja 3aMOCIIEHU M30eraBajy o0aBJbambe PaIHHUX
3ajaTaka KOJHMKO roj cy y moryhHoctu. M3 HaBeneHOT mpoucTUye Ja c€ Haj 3arociieHHMa
MOpa CIIPOBOJIUTH KOHTPOJIA, a 3aTUM y 3aBUCHOCTH OJ MOHAIIAkha U Pe3yJsiTaTa KaKmbaBaTh
unn HarpahuBatu. Jlok ca apyre cTpaHe, Teopuja Y CBOJy U]y Haja3W y YMEHCHUIM J1a
3aMocieHd UMajy MOTHBalMjy 3a 00aB/bamke paJHUX 33JaTaka U Jla Cy OHU CIIPEMHU Ha

OJIrOBOPHOCT.

Bpymoea meopuja ouexusama.
BpooMoBa Teopuja oueknBama CBOj OCHOB Haja3u y MJIEJU a JbYJICKa MOTUBUCAHOCT
npeJcTaB/ba BPEJHOCT KOjOj C€ TeXHM M KOJIMKO je BepoBaTHO Jia je Moryhe ma ce oBa

BPEAHOCT, OOAHOCHO LIWJb ITOCTUTHE.

Teopuja nocmas.wama yu.vesa.
Oga Teopwuja je 0a3upana Ha UACJU Ja YKOJIHUKO Ce ITUJbEBH MOCTABE HA jaCaH HAYWH TO

he yjeaHo u OUTH Haj3HAYAJHU]U YUHWIAL KOJU he TOKpEeHyTH MOTHBAIIH]Y.

Teopuja EPI" momusgauuje.
Teopuja EPI" motuBaumje je KuejroHoBa Tteopuja. OBa Teopuja y CYHITHUHHU

npejcTaBiba pepuaupame Maslow’s teopuje. YV 10j cy cerMeHTHpaHe moTpede Ha Apyraduju
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HaunH. CerMeHTH moTpeda o0yxBaTajy KaTeropujy Koja ce OJHOCH Ha MOCTOjamke, KaTerOpHjy

KOja ce OJIHOCH Ha MTOBE3aHOCT U KaTeropHjy Koja ce OJHOCH Ha Pa3Boj.

MexkKnunanooea meopuja nocmuzuyha.
Kox oBe Teopuje ce moTpebe cerMeHTHpajy Ha oHE moTpede Koje ce Thdy Mohw,

noTpede Koje ce T4y MOCTUrHyha 1 moTpede Koje ce THIy OBE3aHOCTH.

Ckuneposa meopuja nojauarsa momueayuje.
OcHoBHa ujeja oBe Teopuje Oa3upaHa je Ha y3pOYHO — IMOCICIUYHO) CIIOHH u3Mel)y
TOra KakaB je CTaB M KaKBO j€ MOHAaIIame ojApeheHor 3amociaeHor, Te KakBe Cy MOCIeIuIIE,

OIHOCHO pE3YyJITATU TOI' CTaBa U IIOHAIlIakKbaA.

Aoamcoea meopuja jeonakocmu momueauuje.
OcHoBHa ujeja oBe Teopuje 0a3upaHa je Ha yBakaBamwy jeqHakocTH. IIpBu mocrynar

je MOTHBaIHja, a IPYTH MOCTYJAT j¢ MPaBEAHOCT M HA FlUMa j& OBa Ucja 3aCHOBAHA.

2.9. lIcuxosiomku pakTopu MOTHUBALIHjE

[Tcuxonomku ¢akTopy MOTHBalLMje Cy BeoMa OWUTHM AacCHEKTH KOjU YTHYy Ha
MOHAIIake M0jeIMHAIlAa U Ha BUXOBE Harope koje he yYMHUTH Ka ofpeleHMM HMHOBalWjama.
Kana ce mojeamHam oceTd yrpoXXEHHM M CYCPETHE C€ ca MEHTAJIHMM HECHTYPHOCTHMA U
npeTkhaMa MoXke 1ohu 10 mpykama oTHnopa u o10paMOeHux peakiiyja. Buiin HUBo MeHTanHe
cTabmiHoCTH yTHIIahe Ha cMambeme MoTpede J1a MOojeAUHIUM CaMOCTAIHO JIOHOCE 3aKJbyUKe O

OI[pel’_)GHI/IM aCIICKTHUMa KOjI/I UM YOIIIITC HUCY MMO3HATH, 4 HAJIA3€ CC Y BbUXOBOM OKPYXKCHY.

[TocTojame MHTPU3WYHE MOTHBALMjE AMPEKTHO yTUYE Ha KpPEaTHBHO CTBapame U
MHOBAaTUBHOCT 3allOCICHUX Yy OpraHu3aldju. YKOJHKO ce 3amocieHu Jo0po oceha To
MOJICTUYE JIa CE JOII aHTaXYyjy U J1a yJI0XKe MEHTalIHU Harnop. Jpyrum peunma, nodpa ocehama

he mojcrahu 3amocieHoOr 1a UMa KeJby J1a MPOIIHUPH CBOja 3Hama U ¢Boje crmocoonoctr (Xu et

al., 2022, ctp. 3-4).

[Icuxo103u Ha pa3IuyYUTe HAYMHE CYMUpPajy ped MOTUB. Mako cy cTaBOBU pa3iHuUTH,

WIIaK UX TI0Be3yje ozpeheHa cTBap, a TO je Ja MOoCToju oapeheHn MoMeHaT KOju Ce€ JOTOJIU Y
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IJIaBM YOBEKa M Taj MOMEHATa jé y CYIITHHHU OCHOB MoTuBa. Kama oH mocrtoju, To he
NOje/IMHIIa M3a3BaTh Jla HauuHU onpeheHn kopak. [IperxomHo je BakHa jkesba. JKespa
KOHAYHO JOMPUHOCH Jia JIWIe HAYMHU OApe)eHN KOpakK U Ja Ce HAKOH TOTa MOTPYAH OKO HEKe
ctBapu. Takohe, ko moTpede ce moceOHO wW3ABaja W3BOp eHepruje. M3Bop eHepruje je
3aCHOBaH Ha €HEPTHjH KOjy 3arocieHn ynoTpeOsbaBa Kako O ce MMOKPEHYO Ha oJipeheHu pa.
Kana je ocoba Beoma y30yheHa, To nHHMIIMpA opeleHy eHeprujy Kojy Telo MPou3Bee U Koja
CIIY’)KH 3aIlOCJICHOM Jia ce TokpeHe. KakBo he OuTH Heuwje MCUXOJOMIKO CTamke 3aBUCH O]
TOTa KOJIUKO j& OH CBOje moTpede moamMupuo. OKpyx’eme Koje MOCTOjU M OJHOCH Ca UM CY
takolhe moBe3anu ca norpedama. [la 6u ce onmpehena morpeda 3a70BOJBMIIA, TO TOAPA3ZYMEBA

cTuname ojapeleHe marepujanHe wim Hemarepujaite ctapu (Bahromov, 2022, ctp. 546).

2.10. IIpouec MoTHBAIHje 3aTIOCTEHUX

Kana 6u tpebano aedunmucatu cam mpolec MOTHBaIMje, MOIJIO Ou ce pehu aa je To
HEKa CWJIa Koja yTHUYe Ha IICHXY YOBEeKa M NMPHUTHUCKA Tra J1a HAYWHU HEKW Kopak. OBaj yTHUIa]
Ha ricuxy he u3a3BaT YOBEKa Jja HallpaBU HEKY BPCTY Kopaka koju he nhu y cMepy kojum uze

OopraHuzaryja.
EnemenTn MoTtHuBanuje cacroje ce y (Musskosuh, 2007, ctp. 56):

. dbokycupamy Ha caM KOpak — Jiaje OIr0BOP Ha MUTAE KOJH j€ MpaBail;

. KOJIUKM j€ CTEMeH Haropa MOTPpeOHO YIOXKHUTH — Jaje OATOBOp Ha
MUTakE KOJIMKY j& TPY/ M0jeIMHIIA, OJTHOCHO FErOBO aHTAXXOBAMkE y 00aBJbamby CaMOT
KOpaKa;

o UCTPAjHOCT — Jaje OATOBOP Ha MUTAMmE KOJHMKO CE JYTO JINIE TPYAH Ja

00aBH HEKH I10CAO.

[Topen HaBeneHor, Kajga ce MocMaTpa MpPOLEC MOTHBAlMje Ty Cy CaApKaHU U
onpeheHn anatu nmomMohy KojuX ce IojeIuHall ycMepasa Ja Hampasu ojpehenn Hamop. Kana

Ha4YWHU UCTHU, TO he JAOHCTU BUJJbHUB YYHWHAK.

Ha cnenehoj ciumm mpeacTaBibeH je mpoiec MoTuBaIidje (ciuka 8).
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ITocTaBipame 1uBa

[Ipenysumame

Iotpeda .
aKiuja

OctBapeme iba

Cauxa 8. Momusayuonu npoyec

H3zeop:(Armstrong, 2001, cmp. 253)

HaBenenu mporiec ciryu Ja ce U3a30Be, HAa CBECTAaH UM HECBECTaH HAYMH, KOJ JIUIIA
JKeJba Jla 3a/I0BOJbU MOTpede Koje Mo caaa Hucy moamupeHe. Kama mocroju oxapehena, To
y3poKyje HacTaHak ojnpehene xespe. [la Tako, onpeheHn 1uib ce MPETXOAHO JACPUHUIIE ca

CBpPXOM Ja C¢ ozlpeljeHa HOTpe6a HJIN KEJba IMOJAMUDPH.

3a opraHuzaiyjy je BaXXHO Ja c€ Mocao 3aBpiiu ycrnemHo. J[a 6u ce ycremHo
3aBPIINO HEKH MOCA0 jaKO j€ BaXKHO J]a 3alOCJICHU KOjH Ta 00aBJba UMa oapeleHy CrpeTHOCT
U CHary Jaa ra o0aBu. YKOJUKO 3arllOCICHH HeMa Ty BEUITHHY M KamalmuTeT KojuM he
crpoBecTH onpeleHH Mocao Ha MpaBW HAYHMH, TO he JOMPUHETH J1a Ce WCTH YOIIITe W HE
m3Bpmm. Ila Tako, CrMOCOOHOCT y OBOM CiIy4ajy MOApa3yMeBa Jla TojeauHar] y ceOu mma
TaJeHTE W BEIITHHE Koje My oMmoryhyjy aa oxpehene 3amatke o6aB/ba 06€3 HEKHX 3acToja U

IpemnpekKa. HOpCI[ KOI'HUTHBHHX CHOCO6HOCTI/I, B€OMa Cy Ba)XHC U CIIOCOOHOCTHU (I)I/I3I/I‘-II(C
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MIPUPOJIE, TE j€ HEOMXOHA JKeJba TMOjeIMHIIA Ja UMa 3a Wb Ja 3aJI0BOJbU oapeheny moTpedy

(MusskoBuh, 2007, ctp. 56).

2.11. ®da3e moTUBaLMje

KOI[ mponeca MOTUBHCAHOCTU UCTHYE C€ HEKOJIMKO (1)8,3& KOje Cy nNp€acCTaBJbEHE O0JIE

Ha ciunu (ciauka 9).

[IpBy eTamy mpolieca ociaukaBajy norpede koje uma oapehenu nojeaunai. Kao mro je
W Halpej] HaBeACHO, MOTpede MpeAcTaBibajy oJpeheHn HemocTaTak KOjH IMOjeIMHAIl UMa Y
onpeheHoM MOMEHTY M Koju eMoTHBHO oceha. Mctu ce Moke moaBecTu mon oxapeheHe
HEIOCTaTKe MCUXOJIONIKE MpUpoe, oapehene HeqocraTke GU3NOIONMIKE IPUPOJIE U oapehene

HEAOCTATKE APYLITBCHEC IIPUPOJC.

Wnentuduxanuja
notpeba
3aII0CICHUX

HckazuBame

IIpouena u Haropa u
peTpocreknyja CIIMMHIHHICAHE

cTpeca

Croposoheme
pooly Jedunucame

CTUMYyNaNHje U

. HJbEBA
MOACTHUIIaja

Cmuka 9. daze npoleca MOTHBALIN]E

H3zeop: Aymop, npema (Jlexuh u cap, 2014, cmp. 19)

VY npyroj eranu mojeauHal] koju oceha oapeleHr Mamak WM HEJOCTATaK, OH YHHU
onpehene nonaTHe Hamope Kako OW Taj HeJO0CTaTaK CMAakbHUO WM €IMMUHKCA0. Y MOMEHTHUMA
Kana mojeauHan oceha oapeheHn HemocraTtak TO yTHde Ha moBehame cTpeca KOju OH MMa

yHyTap cebe, MTO y30pKyje *KeJby TOojeIMHIIA /1a Ta Ha oapel)eHrn HauuH yKIOHH.

28



Crneneha erama mpencTaBiba KOHKpPETaH IUJb KOJU TIOjeAMHAIl JKEJM Jia TIOCTHUTHE.
Crora, BayKHO j€ HETroBO NMPBOOUTHO aeduHucame. Kaga mojeaunar octBapu CBOj 1Jb, TO he
WIH CMamUTH WM u30pucatu HejocTaTak Koju mojenuHan; oceha. Kama on moctoju, TO
MOjeIMHITy M3a3WBa JOJIATHU CTPEC W TEH3HW]y, INTO HM3a3WBa HETOBY JKEJbY Ja OBaj CTPEC

CIIMMHUHHUIIEC | 3aTO IIPUCTYIIA ,I[e(bI/IHI/IcaH)y OuJba.

Cneneha erama Gasupa ce Ha uaeju Aa onapeheHu MmojeAuHAIl UMa CXBaTame Ja
YKOJIMKO TIpeay3Me onpeheHn OONMK IMOHAalIama MOXE CMAambHTH, OJHOCHO CIMMHHHCATH
CTpeC KOjU ce€ JelaBa YHyTap HEroBor Ouha ycnen mocTojama IoTpede Koja Huje
3a0BoJbeHA. Opra"u3aiyja HeKMM BpcTamMa IPOMOIIHje MOKE HHHUIIMPATH KOJI ITOjeIMHIIA J1a

OH YYMHU HaIlop U ITIOKpPEHE Ce.

VY cnenehoj eramu, MOCTOjU jacaH MOBPATHH OATOBOP 3allOCIEHHMa OJf CTpaHe
OpraHm3aIlyje J1a je OpraHu3alyja Mpeno3Haa ITa OHM XKeie U yemy onu Ttexe (Jlekuh, 2019,

ctp. 19).
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111 3AOBOJbCTBO 3AIIOCJIEHUX

Emoruje xoje Bi1anajy y 4oBeKy ¢y BeoMa OMTHU YMHHOLM KOjU UMajy BeOMa BEJIMKHU
yIWIAj Ha OpraHW3anujy U meH ycrnex. Came emoldje, IONPHUHOCE 3aWHTEPECOBAHOCTH

3aMoCICHHX J1a 00aBJbajy CBOJj IMOCA0 Y CMEPY MOCTAB/LEHUX IIUJBEBA OPTAHU3AIIH]C.

3.1. Opranu3zanuona Kyjarypa

[Tox KyATYpOM KOja TIOCTOJU y OpraHU3alHjH MOAPa3yMeBa ce J1a MMOjeANHIIN TOMITY]y
onpehene mpuHLUIIE, @ TOCTOje olpeheHM cTaBOBM, KaO0 M yBepema Koja 3axTeBajy 1a
MOCTOjU jellaH jeqHoOoOpa3aH HayuH Ja OM ce PYKOBOAMIIO MOHAIIAKEM y OpraHu3aliju Ha
HauMH Jga To Oynme ajgexBaTHO. lMcTa MOXe MO3WUTHBHO WM HETaTHMBHO YTUIATH Ja Ce

CIpOBely HEKa HOBA PEIICHa U UJIeje, OJHOCHO MOXKE MX OJAKIIATH WA OTEXKATH.

KynTtypa koja 1MocToju y OKBUpPY OpraHM3alldje MPEICTaBba MPEIYCIOB Kako Ou ce
MOCTHUIJIA FeHa CBe 00Jba epukacHoCcT. OBEe UMIUIMKAIIM]E CE OCTBApYjy TAaKO IITO Ce yTHYE Ha
MOTHBUCAHOCT 3allOCIICHUX, 3aTHM C€ yTHYe Ha THTakEe HUXOBOT 3aJI0BOJHCTBA, KA0 H
nocBeheHoct 3amnocnenux. llojenuHimM Koju paae y opraHusanju umajy oxapeheHe
MPETIoCcTaBKe Mo Kojuma ¢yHKIuoHUITy. /la Ou ce OBe MpEeTHoCTaBKE 3aJ0BOJBHIIE O]
CYHITUHCKE Ba)XKHOCTH j€ KaKO IOjeJAMHAI] JTO’KUBJbaBa OKPYXKEHE KOje je YCIHOCTaB/bEHO U
KOje Biana y opranuzanuju. [pyrum peunma, ma au he 3amocieHu OUTH 3a10BOJbAH WIIU
HEe3aJ0BOJbaH, TO he 3aBUCHUTU HAjBUIIE OJ] OKPYXKEHWa KOje Bllajja y OpraHu3alyju.
PykoBozncTBO opranuszamnuje ¢opmupa oapeheHe BpeIHOCTH oOJMax [0 OCHUBAbY
OopraHm3aiyje U KOHTHHYpaHO UX yHampelyje TOKOM BpeMeHa M JelHU UX ca 3aloCIeHHMA.
OBe BpEIHOCTH TPENCTaBJbajy €0 KYJIType (PYHKIMOHUCAma y opranusanuju. pyrum
pedrMa, CB€ BPEIHOCTH KOj€ 3acTyla OpraHu3alija U KOje YCIOCTaBU MPUMEHY]Y CE Ha

sanocnene (Jigjiddorj et al., 2021, ctp. 1).

Cama KynTypa je TOKOM IpOoTeKa BpeMeHa BeoMa POMEHJbMBA ¢ 003UPOM Ha IIPOMEHE
Yy pa3IMuUTUM CErMEHTHMMa Kao INTO je pykoBojaehu CeKTop, M3MeHa y camoOj CTPYKTypH
opraHusalyje, BapujabMIHOCTH KOja Ce JIelIaBajy Ha TPKUIITY, Kao U Ipyre CIMYHe MPOMEHE.

3aro, jako je OMTHO MPATUTH KaKaB YTHIIA] OKPYXEHE KOje je YCIOCTaB/beHO UMa Ha TO KaKo
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ce moHamajy 3anocienn. C 003upoM Ha TO J1a je KyJITypa BeoMma CJIO0)KEHa, BEOMa je TEIIKO
MIPEJICTaBUTH j€ Ha jeHOCTaBaH HayuH. Jla OM ce oHa aeduHUCATAa HEONXOMHO j& y3€TH Y
003Mp HEeHEe pa3JInYMTE ACIEeKTe Kao IITO Cy BPEJHOCTH KOje 3arociieHH HUMa, KakBa Cy
ErOBa BEPOBamha, KAKBU Cy 00MYaju KOje 3amOCICHN MM, 3aTUM KaKBE CY HETOBE HABUKE U

CJI.

IIpema (MunanoBuh u cap., 2010, ctp. 61.) Moke ce M3ABOJUTH HEKOJMKO eJIeMeHaTa

KOjU YUHE KYJATYpPY KOja IMocToju y opranu3anuju (ciauka 10):

[Ipeosnalyjyhu Haunn nonamama
OpraHu3annona Kyirypa
CTaBOBH 3aIlOCIICHAX M BbHX0BA yBepema

KoxepentHoct

CTaBOBH 3allOCIICHNX U BHXOBA yBepeHa
KoxepeHTHOCT opraHu3anioHe KyJIType

Koxesnja koja moctoju y OKBUpPY OpraHU3aIHje

EnemeHTH OpraHu3aioHe Kyirype

Cnuxa 10. Enemenmu opeanuzayuone Kyamype
H3zeop: (Munanosuh u cap, 2010, cmp. 61.)
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Ilpeosnahyjyhu nauun nonawarsa.

Haunn monamama koju mnpeoBiahyje oOyxBaTa KOju Cy TO CTaBOBH M KakBa Cy TO
yBepema Koje je oapeheHu IojeauHal; yCBOjUO M KOje 3acTyma, KOju KOHayHO yTH4Ye Ha TO

kako he u ca xonuko noceeheHocTr 00aBIbaTH CBOJ MOCAO.

Opeanuzayuona Kyaimypa.

Kyntypa Koja HOCTOjU y OpraHM3alyju y OBOM KOHTEKCTY IOJIPa3yMeBa MOCTOjabe
onpeheHor pasmMuIbamka Koje je JeMUHCTBEHO U CBEOOYXBAaTHO M KOj€ j& pacipoCTPameHO Y
1eI10j opranu3anuju. OJJHOCHO, MOXKE CE€ MOCMATPATH CIUYHO Ka0 M UACHTUTET OpraHu3aIyje.

Cmasosu 3anocienux u iuxosda yeeperna.

OBaj KOHTEKCT 00yxBaTa eMolMje KOje MPEoBIalaBajy y 3al0CICHOM U eMIIaTHju KOjy

raju npemMa opraHu3alujy U UbEBUMA KOje OpraHu3aluja uma.

Koxepenmnocm opeanuzayuone kynmype.

KoxepeHTHOCT KynType Koja Biaja y OpraHu3alMju Iojapa3yMeBa Ja u3Mely
BPEHOCTH KOj€ 3aIllOCICHH TOMITY]Y, CTaBOBa KOJU MIOCTOj€ M KOj€ 3aroCiIeHU 3acTynajy, Kao
U TIOHallama KOj€ 3acTymajy 3alocClIeHH IOCTOJU YCAarjalleHOCT M JeJHAKOCT, /e TauHO
MIOCTOjU T'paHMIa u3Mel)y OHMX cTaBOBa KOjHU Cy MPUXBAT/BHBH U OHUX KOJU TO HUCY.

Koxesuja xoja nocmoju y oxeupy opeanusayuje.

Koxe3uja y opraHMzanuju mnojpasymeBa Ja ce€ IyTeM KyIAType Koja MOCTOJH Yy

OpraHu3alfju rpaay jenaH crabuiaH aMOHMjeHT y KoMe ce 00e30elyjy emonuje jeAMHCTBA U

jemHakoctu Mehy 3amociieHnMa U ca OpraHu3aIujoM.
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Uctpaxyjyhu nuteparypy, HE TMOCTOjU jeaHoOoOpa3Ha neduHHIMja KOja ce THYe
KYJITYype KOja IMOCTOjU y OpraHu3alrju. Tako, rope HaBeJIeH! €JIEMEHTH KYyIType Koja IMOCTOj!
y OpraHm3alfju TpyXkajy HaM CIMKy O TOME Kako mocrojeha kyiaTtypa koja Biama y
OpraHM3alyji yTHYEC Ha HA4YWH MOHAIIAaKka 3al0CIICHHX, a YjeHO U Ha IEIOKYITHO OKPYKCHhE
Koje moctoju. Kynrypa kao TakBa npezcTaBiba jeaH o1 pecyTHuX (pakropa KOju yTHue U Ha
caMmo MOCIIOBamke opraHuzanyje. JMPeKTHO WM WHAWPEKTHO yTWYe Ha Ha4MH O0aBJbamba
onpeheHnx mocnoBa, yruie Ha HA4MH Ha KOjU C€ IOHOCE OJUTYKE y OpraHu3alliju, Kao U KaKBO
MUIIJBCEHEC UMa]y 3alOCICHH Y OKBUPY opranu3anuje. [Ipaheme kynaType npyxka moryhHocT
112, YKOJIMKO CE YTBpJIE HEIOCTAIM, HHUIIUPAjy Ce M HEKe CYIITHHCKE mpoMeHe. OHa KOHAYHO
yTUYE U Ha pe3yliTaT THX MpoMeHa. lbruxoBo cripoBolheme je MHOTO JIaKIle YKOJIUKO MOCTOjH
KyJATypa Koja MX MOJpKaBa M KaJia ce yBOJIC HEKa HOBa pellema y opranusanmjy. Ca mpyre
CTpaHe, YKOJHMKO y OpraHHM3alliju HE BJaJa KyJITypa Koja HOJIp)KaBa MPOMEHE U YBoheme
HEKUX HOBHX pelliermka, TO he JONpUHETH Ja NpoMeHe Oyay OMeTeHe, caMuM TuM Owuhe
HapYIICHH [TUJBEBH KOj& OpraHM3allvja jxeu aa nocturde. CBe 0OBO HABOJAM HA 3aKJby4ak Ja
je KyaTypa A00po IMO3WIMOHHMpaHAa W Jla UMa BeoMa CHaKaH yTHUIA] HA TPOMEHE KOoje ce
JIENIaBajy y OpraHU3aIfji IITO UMa MOCIESANIIC 110 MOCIoBamke opranm3anuje. OBaj cCHaxkaH
yTUIAj je BEOMa BaXKHO MMPEMO3HATH O] CTPaHE PYKOBOJCTBA, TE Ha aJICKBaTaH HAYMH Ce
MIOCBETUTH YNpPaBJbalkhby HMCTOM, IITO he JONPUHETH Ja ce OHa OO0jeMHU ca IUJbCBHMA
opraHu3saiifje, Te ce Ha OBaKaB HauWH Moxe rmoctuhu orpoMan ycrex (Draskovic u cap, 2018,

ctp. 639).

Tako, pa3ymeBame KyIType j€ paziIMuUTO U OBa] I0jaM j€ BEOMa pPa3IMYUT KOA
pasIMYUTUX OpraHu3anyja. Pa3nuuutu ayTopu Cy Ha pa3IUuUT HAYMH YCIIOCTABMIIHN HEHO
TyMau€Hw€ y 3aBUCHOCTH O] TOTa KaKBa je keHa (PyHKIIM]ja, KaKaB j€ ’hEeH YTHUIaj, alli U KakBe

Cy BEeHe TOoCIeINIIe IO OKPYXKEHhE KOja BllaZia y OpraHU3alij| U 3a1l0CIeHe YHyTap UCTeE.

3amocieHn MoOKe€ MMATH Pa3IMYUTe CIIOCOOHOCTH MPUIIMKOM YycBajama OApelheHux
enemeHata ucte. OH MOKe UMaTH KamaluTeT J1a Y CBOjY CBECT UMILIEMEHTHpa camo ojpehene
eJIeMEeHTE KYJIType Koja je 3acTylJbeHa y opranu3aiuju. Pazmor Tora Moxe OUTH jep je HEeros
KYJITYpPHU JOMET orpaHudeH. Jlok, HeKH Jpyru mojeauHal] Mo>ke UMaTH BELITHHY J1a YCBOJU
IINPHU CIIEKTap OBUX eleMeHara. To Moxe y3pOKOBaTH Jia 3allOCIIEHH Y OBaKBUM CHUTaIljaMa
uMa IIMpe KamaluTeTe Ja NpuxBaTtu u cxBatu onpehene kyiarypue cutyanuje (Choi et al.,

2023, cTp. 5).
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[TIpema ayropuma (Zhang et al., 2023, ctp. 2) MOCTOjU HEKOJHKO Pa3IHYUTHX
elieMeHaTa KOji YMHE OCHOB KYJIType KOje BllaJla y OpraHU3alMju ¥ TO €JIEMEHT IICHXOJIOIIKE

0e30eHOCTH, EIEMEHT KOJIEKTUBU3MA M €JIEMEHT KOjU Ce OJIHOCH Ha TPaHUIly MONH.

Kama ce mocmarpa rmcuxojomka 0e30eMHOCT W CHTYpHOCT TO OHM 3HAYWIO J1a
MOjeIMHITM UMa]y MOTYhHOCT J1a Ha Kpajike¢ OTBOPEH HAYMH MCTUYY CBOj€ MHCIIH | Ja JOHOCE
onpeheHe corncTBeHe oJTyKe yHyTap opraHuszamnuje. OH y OBUM CHTayldjaMa HHjE y CTpaxy
na he ce jaBuTH OMJIO KakBe MOCIEANIE KOj€ HETATUBHO YTUUY HA FH-ETOB YIJIE U KapujepHO

HaIpe10Bambe.

YKOJIMKO y OKBUPY OpraHu3aiidje IOCTOjU BeOMa BeJlHMKa JUCTaHla usMehy
HaJIpehHUX U 3aMOCIIEHUX TO MOXKE JOTIPHHETH J]a CE OTPaHUYe 3aIOCIICHH Jla Ce U3paKaBajy
Ha c1000/1aH HAYMH W Ja UMIUICMEHTHPAjy HEKe CBOje HOBE BH3Hje U 3amucii. HaBeneHo ce
YecTo JIeNIaBa Kaja Juia Koja ¢y UM HajapelheHa uMajy BUIIN CTEIICH KpeIuOmImTeTa 1 Mohu
y OJHOCY Ha 3alocCJIeHe INTO YjeIHO JONPHHOCH Jia C€ OJUTYyYHMBamke M OJJIyKEe TOHOCE Y
OpraHu3alyju Ha HeHTpaiu3oBaH HauuH. Kako Ou ce 00e30enuso na opraHuzaldja CBOje
MOCIIOBaEkh¢ OpraHm3yje Ha go0ap W YCHENIaH HAdMH jaKo j€ BaXKHO PYKOBOJUTH OBUM

YUHHUOIIMMA.

JenHa onl Haj3HAuUajHUjUX MPOMEHA Y OpraHu3alMju 3a0elie)keHa je TOKOM MaHIeMuje
KoBun -19. Ilocne mannaemuje opraHu3anuje Cy ce MOTpyIWiIe Ja CBOj HauMH Ha KOjH
(GYHKIMOHMITY TNPOMEHE W YCKIaJe Ca HOBOHACTAIIOM CHTyamujoM. lIpomemeH HauuH
dbyHKIIMOHKCaka 00e30eI1Mo je N1a 3amoClieHd pajie Ha JaJbUuHy, U3 CBOjUX JOMOBa, T€ Ha
TakaB HauYWH M TpuiIarofe cBoje paaHo BpeMe. Kako je manaeMuja 3axTeBaja Jia ce
opraHu3zalyje npuiarojie, oBo je yjeaHo Ouo u oAroBop Ha 3axrteB. Ilopen mpomeHa koje je
yCJIOBHJIa TIAaHJEMH]a, TIOCTOj€ M HEKEe JpPYyre MpPOMEHE Koje Cy JIOHEJEe came OpraHu3allyje.
Hmp. onpehene opranuszanuje cy YCIEIIHO pa3BHIE IOJUTHKY POAMTEIHCKOT OJICYCTBA.
VYcBajameM OBakBe MOJIMTHKE 00€30e1niIo je 3armocieHuMa MOTYhHOCT Jla Ha JIaKIId HauuH
yCKJIaZie CBOje IOCIOBHE M TOpoauuHe obOaBe3e. OBa MOJMTHKA je NPEACTaBiba JKEJbY
opraHu3aiyje Ja y CBOjO] OpraHU3alMju CTBOPH M TOJAPXKH OKPYKeHe Koje yHampehyje
T0OpOOHT 3amociieHnx W yHampelyje paBHOTeXY u3Mel)y MOCIOBHOT M TOPOJAWYHOT KUBOTA.
Cge oBe Mepe 3a mocieuIly uMajy Behe aHra)koBambe 3aoCIEHUX U CAMUM THM OCTBAapHBambe

no0OpUX opraHu3alMoHuX pe3yirara (Borgeaud, 2023).
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EduxacHocT opraHmzamuje 3aMcTa jecTe YCIOBJbEHA KYITYpOM KoOja TOCTOJH Y
OpraHu3zaiiju, ¢ 003UpoM Jla UCTa BeoMa yTHYe Ha TO KaKO 3aIllOCIICHU CXBaTajy CBOjE pajHe
3ajJlaTke, KakaB OJIHOC MMajy ca KoJierama M KakaB OJJHOC MMajy IpeMa IpoMeHaMa Y HCTO].
Kana je kyaTypa mOTIIYHO OTBOpEHA y OPTaHM3AIH]H, TO JOMPUHOCH cII000IM 3aTOCTCHHX Ja
CBOje WJIeje WM3HOCE Ha aJIeKBaTaH HAYMH, J]a JIOHOCE CaMOCTAJIHO OJIIyKe, CaMOCTAJIHO
MaHMITYJIUITY WH(pOpMAIMjaMa M MPey3uMajy OITOBOPHOCT 3a cBOj paia. CamMuM THM, Ha
OBaKaB HAYMH OTBapa Ce MPOCTOp Ja CE€ HEKE HOBE CTBAPH YHECY y OpraHu3amnujy mro he je
NOJpXKATH Y HKEHOM JajbeM HaIpeIoBamy Ja Oyle CBe BHIIC KOHKYPEHTHA Ha TPXKHUINTY

(Munkocku, 2020, ctp. 59).

PykoBoaehu cekrop opranusanyje uMa 3a/1aTak j1a noceOHy Maxkiy MOCBETH KYJITYpH
KOja BJIaJia y OpraHM3aIfju U J1a HCTY PEIOBHO MPATH M MTOCMATpa JCIIaBamka Koja IMoCToje Y
okpyxkemy. Kama opranmsanmja mocemyje noOpy KyITypy TO IONPHHOCH PACTy YYHHKA
3allOCJICHUX 3a JBajeceT oxacto. Mmak, camo Mamu Opoj PyKOBOIMOLIA OpraHU3aldja
notBphyje na y OKBUpPY HHUXOBE OpraHu3alyje MoCToju KyilTypa koja je noopa. Oxppehene
OpraHm3aIyje 4ecTo je U He KoHTpouiry. [ToTpeOHo je na ce mpouemyje Ha TOIUIIHBEM I
nojgyroauuimbeM HUBOY. Ilpahewme oBUX mHpomMeHa Ha TroAMIIbeM HHUBOY 00e30enuhe na
OopraHuzaije InpaTre KOJMKO Cy HampeaoBajle TOKOM BpeMeHa. [IpuMeHa pa3HOJIMKOT
NpUCTYNa y MpolemhHBamky KyiaType nahe MmoryhHocT na ce 06e30ene nHpopmalrje Kaksa je
CUTyallfja 1Mo MUTamky ke, Te C€ MOTY HIEeHTU(]PUKOBATU oJpeheHa mojpyyja Koja 3a0CTajy.
CamuM TUM, NpolleHa U HEHO mpahewe gonpuHehe ga ce ocTBapu KOHKYPEHTHOCT U

eduracHocT opranusanuje (Pell, 2019).

Kana je xynTypa koja Biajga y opraHuzanuju Jo0pa TO JONPUHOCH MOOOJbIIAKY
yunHKa opraHuzauyje. OJHOCHO OHa JONPUHOCH Jla C€ CTBOPH JEIAWHCTBEHOCT U
M3BAHPEHOCT JTMYHOCTH I10jeIMHIA. Y KOJIMKO OPTaHMU3alIlija yCIOCTaBU HEKE BPEAHOCTH KOje

JKCJIN a KUBC Yy OpFaHI/I3aL[I/IjI/I Taga he ce ucre MMPOKETU U KPO3 CBC OCTAJIC CCTMCHTC.

Haxko je crabuiiHa M jaka KyJaTypa BeOMa BaXkHa, UIIaK OHa HE MOXKE Jla TapaHTyje Ja
he oprammzanuja Outu ycremrHa. JlemaBa ce ma KyaTypa HeEkajla orpaHnyaBa HEKEe HOBE
CTBape Koje OM Tpebano Aa 3aXHBE Y OpraHM3alMjd U Ja MOPEMETH MPUIaroJjbUBOCT TUM
npoMeHaMa. YKOJIMKO OpraHu3alifje pa3Bujy KyaTypy Koja je jaka, TO MOKe JOIPUHETH Jia ce

YYHMHAK 3alI0CJICHUX CBE BHUIIE MmoBeha U J1a TO TOMOTHE J1a OpTaHu3alrja 100po mociyje, aiu
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OBO 3aXT€Ba J]a Ce YTBPAU KOJUKO je OpraHu3allMja yoIllITe OrpaHuYeHa Ui OTBOPEHA Ipema

npomenama (Kawiana et al., 2018, ctp. 36).

3.2. YJora kyJrype y QyHKIHOHUCAKY OpPraHu3anuja

Nako He moctoju jenHooOpaszHa nepuHUIMja KyaType, ojpeheHrn ayTopu Kao IITO je
(Embee, 2020) je meduHHMIITy TaKo Ja HCTHYY Ja ce KyITypa KoOja Bjiajga y OpraHu3aldju
pa3iuKyje o opraHu3aliije 10 OpraHu3allyje, Te ce MoJ] KCTOM Topa3yMeBa CKyIl oapehenux
BPEIHOCTH KOje Ce 3acTymajy, oipeheHHX BepoBama Koje ce IMOITYyjy, Kao U oapehenmx

MOHAIIaka KOje MOjeAMHIIN KOjU TIOCTOje Y OpraHU3alljHu YCBOj€ U 3aCTYIajy.

Hexke opranusaiyje cy cXBaTHIIe KOJIMKO je KyJATypa BaKHa M CBECHE Cy Jla MOTY Jia je
HCKOPHCTE Kao ajlaT KOjuM he yHampeauTH CBOje TOCIOBAaEkE M MOCIOBHHU YCIIEX, ald HEKe
Ipyre opraHu3zainuje HUCY. KOHKpeTHE nompuHOCe KOje Ipyka KyiaTypa myTeM oapeleHmx
napamerapa je jako TEIIKO NMpPUKa3aTh y OpojeBMMa, i Ce CBE TO MOXKE YOUUTH y CMHUCIY
KOJIMKO 3amocieHu uMma Behu ocehaj ma mpumana opraHu3aluju U KOJIHMKO j€ 3allOCIIeHU

nocseheH UCToj U BHEHUM LUJbEBUMA.
Kyntypa koja moctoju y opranusanuju uma cienchy ymory (Embee, 2020):

. On Tora KakBa je KyJITypa Koja je 3aKHBela y OpraHu3aluju 3aBUCH U
IEH WJIEHTUTET. 3aloCieHH Kpeupajy KyATypy M 1O HCTOj je opraHu3aiuja
IPEeno3HaTIbUBA;

. JoOpu unu nomm MelyJbyAcKH OJHOCH M KOMYHHKalja usmely mux
cTBapajy Kynrypy. Kama mocroju kyiaTypa Koja je 3apaBa M Kaja je 3]paBa
KOHKYpPEHIIHja, TO MMOICTHYE MOjeANHIIE J1a cTpeMe Aa mosehajy cBoj yunHaK;

o Jlo6pa kyntypa nompuHocu cse Behoj emmaruju u ocehajy jenuHcTBa
MOjeIMHITA Ca OPTAHU3AIH]OM.

o CBako paJlHO MECTO M CBaKH 3aloclieHH Ha beMy HMma ojapeheHe
3a/laTKe W oJroBapa na Oyay ypahenu Ha nobap HaumH. [Ipu Tome, cBaku 3amociieHu
MOJKE JaTH CBE O] ce0e /1a mocTurHe Behn yuynHak 3a opraHu3aiujy jep cama Kyiarypa

MOBJIaYM HAj0OOJbE U3 3aMOCTICHHX.
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J1oOGpo pagHO OKpYyKEeHme MpysKa 3anocieHnMa ocehaj mpunajHOCTH U CUTYPHOCTH, TE
uM o0e30ehyje MoryhHOCT Ja mpaTe CBOja MHTEPECOBama M TEKIHE Ka HOBUM 3HAMBHMA U
JUYHUM TieepeHrjama, mTO KOHAYHO JONPHUHOCH W OpraHW3allMOHMM HWHTEPECOBambUMA.
PykoBoauonu y opraHusanuju ce Tpyle Ja Ha pa3iMuyuTe HaYMHE MOTHBHIINY 3aIlOCIICHE,
yTEeM MaTepHjalTHUX U HeMaTepHjalHuX pecypca. Jlakie, MOTHBAIM]ja je TOCIeANIIa HEe CaMOo
MaTepHUjaTHOT acrekTa, Beh u KynType Koja moCTOju y OpraHu3aju. YKOJIUKO PYKOBOJICTBO
JKeIM Ja Yy HUXOBOj OpraHU3alMju TIOCTOJU KYJITypa Koja je 31paBa, MOpajy HaIpaBUTH
bamanc u3Mmehy pacmopena panma, JokanMja Ha KOjUMa 3allOCICHH XKHBE, Ka0 M OMIHje Ja
3amocieHn paze ojJ Kyhe. PykoBoamormm Mopajy Aa yinaxy y 3Hame 3alociieHuX, Ja
VHHIUPAjy BUXOB JIMYHK PACT, TC Ja MMajy TO3UTHBAH yTHIaj Ha mux (Sturt & Nordstrom,

2018).

Jlobpa kyaTypa mojactude jaa ce oapeheHu 3amociaeHu pacropene Ha oapeljeHa paaHa
MecTa, Te Ja ce o0e30eau ja ce WCTH 3aapke y opranm3anuju. OHa je Bpio OuWTHA U 3a

3arociieHe U 3a opranu3zanujy y ueanau (Embee, 2020).

3.3. AHasiM3a opraHu3aluoHe KYJIType

HajpacnpocTpeHnju MoJien1 KOju MCIUTYje eneMeHTe Kynrype aoHeo je Enrap HlajH.
OH mocmarpa KyATypy Koja MOCTOJU y OpraHH3alyju IMyTeM pPa3IMYUTHX CTENeHa KOju ce
cacToje 0]l CBera OHora IITO je YOBEK CTBOPHO, YCBOJEHUX BPEAHOCTH U BEpOBama KOje YOBEK

UMa, Ka0 U HEKUX NPETHOCTaBKU OCHOBHOT KapakTepa (Muikoscku, 2020, ctp. 64).

ApTedakTu moapazymMeBajy CBE OHO LITO j€ YOBEK CTBOPHO M KaKBO j€ ONa)Kame O]
cTpa”e mojeauHna. To cy cBe cTBapu M3 (PU3UYKOT OKPYXKEHa, Koja Ce OJIHOCH Ha ]E3WK,
3aTUM KOja ce OJHOCH Ha TEXHOJIOTH]Y U MPOM3BOJE, 0O0yXBaTa YaK M CTHJI oOlauermha, HaUuH
Ha KOju ce oOpahajy, MUTOBe, IpUue, pUTyaje, IEPEMOHU]E€ U BUIJbUBE OOpaciie MoHallama

3anocnenux (Mmunkoscku, 2020, ctp. 65).

[Iyrem paBame onpeheHe BpeaHOCTH oO0jallmaBa c€ 3HaueHe (U3MYKOI CBETa.
Bpennoctu cy 1mo cB0joj CYIITHHU YBEK MO3MTHUBHOT KapaKTepa jep Cyrepully Ja je HEIITO
no6po. Ila tako, cama kynTypa oOyxBaTa HEKe 3ajeJHUUYKE BPEAHOCTH Koje 00e30elyjy na

MOjeIMHITM Yy OpTaHW3aluju paje 3ajeqHo. Beoma je BaXHO TPaBUTH pasnuky usmely
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BPEIHOCTH KOje Cy yckiaheHe ca KylaTypoM Koja TOCTOjJH y OpTraHU3alMjH U OHUX BPEIHOCTH
Koje To Hucy. IlocToje cinydajeBu y KOjUMa Cy BPEAHOCTH Y CYNMPOTHOCTH ca KYJITYypoM Koja
BJaJa y opraHu3anyju. PykoBoawuiall Ha MOYETKY pajHe aKTHUBHOCTH AeduHuUie oapehenu
cTaB ¥ 3actymna onapeheno yoeheme, Te HaBoaM 3amocieHe ga ce oHU Kpehy y uctom cmepy.
Ogaj mpemior mpeacTaBiba ofpel)eHy BPEIHOCT, aJid 3alOCICHU Y OBY BPEIHOCT jOII YBEK
HEMajy TMOBepema W MOTPEOHO je BpeMe Jla MX 3alloCliCHH YCBOjU. AJIHM, YKOJIMKO CBaKH
NOjeIMHALl Y OPTaHU3aLUjU TPUXBATH OBY BPEAHOCT TO C€ TPaHC(HOPMHUIIE Y BPEIHOCT KOja
he mocrojaTh Ha HHMBOY OpraHm3aiyje. YKOJIMKO Yy OKBHPY OpraHu3alyje He IOCTOje
YHUBEp3aJIHE BPETHOCTH KOj€ Cy jeAHOOOpa3He Ha HHUBOY OpraHu3zaiuje, TO he oTexaru

OpraHu3aiuju aa AeGUuHHITY OCHOBHE IHJbeBe opranusaimje (Muikoscku, 2020, ctp. 65-66).

[IpermocTaBke Koje HMMajy 3amoOCICHH IMOAPAa3yMEBajy HAYMH HA KOjU 3alOCICHU
pasMUIILIBajy, OJHOCHO KakBe eMoldje W Muciau uMmajy. OBe MpeTrnocTaBKke ce Ha
cCUCTeMaTHYaH HAa4YMH IPEYy3uMajy W yCBajajy OJf CTPaHE 3alloCICHHX W OHE Cy jade Ol
BpenHocTH. Kanma 3amociieHu ycBoje OBaKBE IPETIIOCTaBKE TO JONPHHOCH Ja jeé CBaKo
Jpyrauyrje TOHAIIalke OJf YCBOJEHOT HENpUXBaT/hMBO. Ha mpumep, oBe NpeTnocTaBKe
VKJbYUYjy Ja je BaKaH TPy, Ja je BAXXHO Ma3UTH KaKO ce IMOoHaNIaMo rnpemMa Haapehenuma u
KakBM CTaBOBM BJA/ajy Kajga je y MUTamy capajma M KOHKYpEHIMja Koja MOCTOjU Y

OKPYXKEBY.

Heku mpoGnemu koju ce jaBe MOry OMTH pe3ysTaT MPONIIUMX HPETIOCTaBKU U 3aTO
MOCTOjH MOTpeda 1a ce ucre Memajy. Crape mpeTnocTaBke ce€ MOTY MEHaTH Tako mTo he ce
MEHATH 3HaWkE 3aM0CICHUX U HUXOBUM JOJATHUM ydeweM. CaM mpolec je 4ecTo BpJIo
CJIO’KEH, aJI je yjeIHO U BeoMa BaXkaH Kako OM ce TMojeMHal] 0CI0coOMOo Ha HOBE yCJIOBE UIIH

Ha eJIMMUHKCamke IpobiieMa Koju Huje yckinalheH ca npernocraBkama (MumkoBcku, 2020, cTp.

66).

Ha nmu he opranmzanuja Outu edpukacHa To he 3aBHCUTH O TOra Ja JIM IMOCTOJU
packopak u3mel)y OCHOBHUX MPETHOCTaBKU KOje IMOCTOj€ Y OPraHu3aliju U BPEAHOCTHU KOje je

yCBOjHUJIA.

Caaka opranusalija TeXH Jla yCIIOCTaBU yClIOBE KOju cy npujatHu. CBe Temkohe u
npobjaeMu yTudy Ha CTaBOBE 3alOCIeHUX. Moke ce JOTOJUTH Ja OpraHu3aluje MpUMenY]y

BPEIHOCTH Yy MpPAaKTUYHOM CMHCIY, a Ja C€ TO pas3lMKyje OJf OHHUX BPEIHOCTU KOje Cy
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3BaHWYHO TocTaB/beHe. Kama ce jaBu ofcycTBO cariiacHoctd m3Mmel)y mux he moBectu 10

nopemehaja y pyaknmnonucamy opranuzanuje (Munkoscku, 2020, ctp. 66).

3.4. Opranu3anmoHa KJIuMa

Knuma xoja moOCTOju y OpraHu3anyju INpeAcTaB/ba BEOMa BakKaH EJIEMEHT
opraam3anuje. OKpyKeme U KIruMa Koje BIa/iajy y OpraHu3aliju ce ocliambajy Ha HauyuH paja
OpraHm3alyje, Ha yCJIOBe Koja Ba/Iajy YHyTap OpraHu3alije U HAaYuHYy Ha KOJH C€ I0jeANHIIN
MOHANIA]y y OpraHM3aldju. ACHEKTH KIUME Cy TOTIYHO WHKOPIIOPUPAHU Y CPXK came
OpraHu3zaallyje, y CBe IMOCJIOBE U MPOIIece KOjU CE OJIBHjajy Y OKBUPY K€, alld U 'y CBE OJIHOCE
KOju BIanajy y moj. Okpykeme yThue Ha yclieX OpraHu3aiije M Ha yclex MojeauHana. Y
OKpYXCHE Clazajy W Japyre opranusamuje. Takohe, usmel)y Okpykema W KylIType Koja
IIOCTOjH Y OKBUPY OpraHu3allije mocToju y3ajamHa Be3a. Ila tako, ayropu (Moslehpour et al.,
2019, ctp. 3) mocmarpajy Kako 3arocieHHu Tiieajy Ha TO Kako HajapeheHu monoce oapehene
OJUTYKE W Kako TOcTaBibajy onapehena mpasmia. Ayropu (Ahmad et al., 2018, crp. 421) u
(Sroka & Szanto, 2018, ctp. 111) mocmarpajy Ha CIMYaH HaYMH KJIAMY, T€ je JehUHHIIY Kao
€JIEMEHT KOjH yTUYe Ha MHILBbCHE M MOHAIIAKkE KOje IMOCTOjU Y OpraHu3aluji. 3ato, BeoMa
je BaXHO Ja ce OopraHu3aiuja MpeBacXoAHO OaBH OJHOCOM Ca CBOJUM 3amocieHuMa 0e3

003upa Ha BEJIMUYMHY OpraHU3allnje.

Kana y opranusanuju moctoju A00po OKpYXeHmEe TO MMa HU3 OeHepuTa, OJHOCHO
n00py OJHOCH y OpraHu3alfju W KJIuMa 3ajeJHO JoNnpuHOce moBehamy 3a0BOJEHUX
nojenquHana. CaMuM THM, 3amociieHM he Ha OCHOBY CBOI' YTHCKa M MCKYCTBAa IIMPUTH
NO3UTHBHE HH(OpMaIMje O OpraHM3alMju U Ha OBa] HauyMH he ce WWUPUTH U yIien
opraHmsanuje, 0K he TO 3a NOCIeAMIly YWHUTH OpraHMu3alHjy aTPaKTHUBHY OCTaJUM

HOj CAWHIIKMMaA 3a I10Cao.

Kaga mocroju pykoBOJICTBO Koje je MOTHMBHpajyhe, Kaja opraHuzanyja Ipyxa
MOTYhHOCT Ja 3amociieHn cebe yHarmpeaw, kaaa je melycoOHa KOMYHMKalldja Ha 3aBHIHOM
HUBOY Yy K0jOj HajapeheHu nmajy ciayxa 3a CBOje 3alloclieHe, CBaka opraHuszanuje he mmartu
MOTYhHOCT J1a OCTBapu OJUIMYHE pe3yiaTare MOCJIOBama, Kao U Jia Oyae BeoMa KOHKYpEHTHa

Ha TPXKULITY paja.
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Toxom BpeMeHa opraHu3allije Cy CBE BHWIIE IMOYENIC J1a yCMepaBajy CBOj (OKyC Ka
wymuma (Cuttele & Forastiere, 2019, crtp. 67). PykoBoAacTBO oOpraHusaiuje Kako O
YCTaHOBHJIO KaKBa KJIMMa BllaJla y OpraHu3alijyu 4eCTo CIpoBojie aHkeTe. [lopen oBux aHKeTa
3a yTBphuBame KIMMe KOja Biajia y OpraHu3aliji, moTpedHo je UCTPaXUTH KaKo OJiarocTame
KOje 3aIlloClIiCHH MMa Ha PaJHOM MECTy yTH4Ye Ha 3aIlloClIeHOT Kaja je Koj kyhe, kaja mma
onpeheHo cio00HO BpeMe M Pa30HOy, OJHOCHO Ha OHE aKTMBHOCTH KOj€ HEMajy JUPEKTHY
BE3y ca IOCJIOM Koju 3amocieHu oOamiba. Kako O6u ce HampaBuo OananHc u3mely kimmme y

OpTraHMU3aIju U BaH ke, BEOMa j& BAXKHO NIPATUTH j& U aHATU3UPATH je.

Ha nu nHanmpehenum wumajy nobap ogHOC ca 3amocieHMMa W OJl Tora KakBa je
OpraHu3allioHa CTPYKTypa 3aBUCH M KJIMMa Koja Biiaaa y opranm3anuju. Kama Hanpehenu
npyXkajy MOryhHOCT Ja 3aloCJIeHH ca ’hMMa KOMYHUIIMPA]y Ha Kpajie OTBOPEH Ha4MH TO he
JOTIPUHETH TO3UTHUBHO] aTMOC(epH. 3all0CIeH Y OBUM CUTYallljaMa MOpajy OUTH YIIO3HATH
ca IMJbEBUMA OpraHu3alldje, Ka0 M KaKBa OUCKMBama OpraHu3alfja uMa O]l mhera mTo he
JIOTIPHHETH J1a ce TMoBeha HUBO HETOBOT MOBEpPEHA. YKOJIUKO PYKOBOJCTBO y CBOM IUIAHY
UCTUYC BAXHOCT OTBOPECHE KOMYHHWKAIMje, 3HAYHM Ja OpraHu3aldje HEryjy MOIITOBame U
MelycoOny capamgmy. Kama 3amocnenm Hemajy crpax oHu ocehajy jemmHCTBO Ca
opranmu3aiujoM u ocehajy mobpe emoruje kaaa Jene cBoje uiaeje, Opure u Cyrectuje, mTo
00e30elyje 1a ce mpobiieMu 1 3aCTOjU pelIaBajy Ha 00JbM HAYMH U JIa CE MOCTHKE YCIEITHOCT

y nocnoBawy (Kasanuh, 2020, ctp. 31).

C 003upoM Ha cTaB 3aMoCiIeHHX MpeMa [IUbEeBUMa KOje II0CTaBJba OpraHu3anja u Koju
ce KOHTHHYHPAHO MEHajy ¢ 003MpOM Ha KOHKYPEHIM]y, Ka0 M HauWHA Ha KOjU CY 3aroCiIeHH
MOTHBHUCaHHM, KJIMMa KOja TIOCTOJU y OpraHM3alliju Ce MOXe KaTeropu3oBaTH y TpU OOJHKa.

To cy (Woodruf, 2018) (cnuka 11):
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PenentrBHa KiinuMma

VYcknahena kinuma

PeaxkTuBHa KTMMa

OO0nuIK OpraHU3aIoHe KIUME

Cnuxa 11. Obauyu opeanusayuoHe Kiume

H3ze0p: Woodruf (2018)

[Ton penenTUBHUM OOJIMKOM KIIMME KOja TIOCTOJU Y OPTaHU3allMjH TTOApa3syMeBa ce 1a
Cce MPeBacX0/{HO MOCTaBJba IMJb y OPTaHU3ALM]! | JIa 3aII0CIICHH TOAPKABa]y OpraHU3aIHOHY
TpaHchopMalMje U MPUMEHY HEKUX MHOBAaTMBHHUX pellewa. Maeje na je moTpeOHO M3BPIINUTH
TpaHchopMalMjy OpraHuzaliije, OJHOCHO HEKOT HeHOT CErMEeHTa MPOMCTUYY U3 capajibe ca
OKPY>KEHEM KOje TMOCTOjU BaH opraHuzaiyje. M3mely 3anocnenux um HaapeheHUX OAHOCU CY
BEOMa OIYIITeHH, JOK CE€ OCHM J00pe KOMYHHKAlHje TOoJpa3symMeBa W pajg y THMY.
Opranuzanyja npyka MOryhHOCT 3amociieHMMa 3a JajbuM yHarpehemeM CBOjUX 3Hama Koje
Cy pe3ynTaT HeKMX HOBHUX pelema. Kos oBor obiuka KiuMMe MpeHollewne nHpopMmalmja je

BEOMa MPWIIAroJbUBO IITO je 00e30el)eH0 HOBOM TEXHOJIOTH]OM.

OBaj apyru oOMMK KJIMMe, Tj. yCKiaaheHH, TojapasyMeBa Ja y OpraHU3aIfjyu Biaja
cTporoha, a MOCTOju MOTIyHA TUCIUIUIMHA U J]a 3alI0CIeHN Ha PaJHOM MECTy Oyy MOTITYHO
noTuneHU. CBE OBO JIOTPUHOCH JIa 3alOCJICHU He JKelle a u3pakaBajy cBoje uzeje. Mamehy

3allOCJIEHUX W Hajapel)eHuX MOCTOju TayHO AePUHHCAH OJIHOC, OJHOCHO HajapeheHu —
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3arocaeHu. 3arnociaeHu He 100ujajy IPHIMKY Y OpraHu3allijy Jda ¢ U3pKaBajy Ha clio0o1aH
HAuWH, JIOK PYKOBOJICTBO KOj€ MTOCTOjJH Y OPraHU3alluji CHOCH OJITOBOPHOCT Jia OpraHu3allmja

OCTBAapU UJBCBC U YCIICX.

[Tocnenmu 0OIMK KIMME, add HE Mambe Ba)KaH je U PeakTHBAH W OH MOJpa3yMeBa Ja
Cy IIMJbEBU HA KOHKPETaH HA4YMH YTBpHEHH, JOK HE IMOCTOjU MoTpeda Ja ce UCTH MEHha]y WU
Jla ce Ha OWJIO KakaB HayWH npuiaroharajy. Tako, kama uzmel)y camux 3amociaeHux u usmehy
HaZpeheHUX W 3aMOCIICHUX Yy OpraHu3alldjyd BjaJa BEOMa JoIla KOMYHHKaIlMja, jaBJbajy ce
pasHH CykoOHW, Te Cy NMPUCYTHH M HM3y3eTHH nputucuu. He mocroju ocehaj jeamncrta ca

OpFaHI/ISaHHjOM KOJ 3aIlOCJICHUX, TC CaMUM THM CY U3Yy3C€THO HCJ'IOjaJ'IHI/I.

3.5. BpcTe opranu3anmnoHne Kjiume

Knuma opujenmucana na wyoe

Kana y opranmzanuju Biaia KJimMa koja je poKycupaHa Ha JbyJie TO JOIMPHHOCH Jia Ce
3amocieHn ocehajy BuIle MOIITOBaHW OJf CTPaHE OpraHu3anuje. Y OBAaKBOM CIIy4ajy
3aMOCJICHN CMaTpajy Jia Cy U3y3eTHO BaxkaH (akTop y (pyHKIMOHHCamy OpraHu3aluje, IITo
3axTeBa O]l OpraHM3allje Ja OCMUCIH Pa3IMuUTe HaAuMHe Ja MX J0JaTHO MoTuBHIIe. CBaku
JIOTIPUHOC KOJU 3aMIOCJIEHH OCTBApH y OpraHU3aIiju je TOTpeOHO aJIeKBaTHO HATPAUTH jep TO
3HAYM JIa je 3al0CIICHH OTBOPEH 3a HEKE HOBE cTBapu. Takolhe, opranuzanuja Ou Tpebdano na
ce MoOpuHE 0 paBHOTEXXU M3Mel)y Tocia U MPUBATHOT KUBOTa MITO he mojacTahu aa Ha mocy
[OCTOJU TO3UTHBHA pajaHa arMocdepa M KiIMMa. YKOJIMKO ce OpHHE pa3BOjy 3Hama HU
CIIOCOOHOCTH CBOJUX 3alOCIEHHX TO 3HAa4YM Ja OpraHu3anuja OpuHe KakBa he OuUTH HeHa
KJIUMA. YKOJIHMKO CY 3allOCJICHH 3aJI0BOJbHU U MCTOBPEMEHO OCTBAPY]y CBOj€ JIMUHE MOTpede,
TO je yjeqHO IUPEKTHO IIOBE3aHO ca YCIeXOM OpraHu3aldje, MITO 3Ha4M Jaa usMehy
OpraHuzaije M 3arociieHHX MOCTOjU HepacKkuauBa Be3a. OpraHusanyja uMa 3ajaTak Jaa
nperno3Ha norpede 3amocieHuX M Ja OpuHe o WHMa Tako mTo he uMm gatu ocehaj

CaMOCTaJTHOCTH M TIpaBa Tiaca y opranusamuju (Hussainy, 2022, ctp. 50).

Kaga je kimma ycmepeHa Ka 3amloClI€HHMMa, OHA C€ IPBEHCTBEHO OaBH HUXOBUM
3aJI0BOJbCTBOM U BUXOBUM pasBojeM (Parades, 2023). Kaga opranuzammja 3actyna OBaKBY

BPCTY KJMME, TO oMoryhyje pa3Boj pa3IMYUTHX BEIITHHA U KOMIETEHIIMja 3alOCICHHX.
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[Tocnenuiia pa3Boja OBaKBe BPCTE KJIMME y OpraHU3aIUju pesyntupahe m3rpaamoM T00pHux
OJTHOCA ¥ KOMYHHKaluje uzMel)y 3amocieHnx. Heropame oBakBe KJIIMME CTBapa JKeJby Jia ce
3aMoCiIeHH yrnocie, Beh cTerneH HUXOBE MOTHBHUCAHOCTH U MPHUBPKEHOCTH OPraHU3alUjd

[ITO KOHAYHO YTHYE Ha ()YHKIIMOHUCAHE M OCTBAPHBALE IIMJHEBA OpPTraHU3aIM]e y [ICITHHH.

Knuma opujenmucana na npaguna

Kana y opranmsanuju Biiaja KiimMa Koja je OpHjEHTHCaHa Ha IMpaBHJa Tala Ce Of
nojeIMHaIa KOjU pajie y OpraHu3alMju 3aXTeBa Jla MOINTYjy oJapeheHa mpaBwia U HOPME.
JpyruMm pedrma, opraHm3aiyja CBOj paj CIPOBOIY MO MPABWIMMA U MPOMUCHMA. YHYyTap
OBHX OpraHu3alja PyKOBOJCTBO Ha IPBOM MECTy BpEIHYje M ILIEHU KaJa je IO0jeauHaIl
BpelaH, pagaH M Kaaa je gocienan mmibeBuMa (Hussainy, 2022, ctp. 50). YV oBum
cllydajeBUMa opraHuzanyja aeunuiie oapeheHa mpaBmia W 3aXTeBa OJ 3aMOCICHUX Ja Ce
pajHM 3a/ally U3BpIIaBajy NomTyjyhu mpaBmia Koja cy BpJIO CTpUKTHA U Koja he momohu y

CMambCHbY WK eTMMHUHUCaY Tpemiaka (Parades, 2023).

Kana je xmuma ycMmepeHa Ka IpaBuiInMa, TO IoJpa3yMeBa Ja ocToju oxpeheHu ckymn
Ta4yHO J1e(PMHUCAHUX HOPMH KOje IMOCTOje U Koje HUje Moryhe Ha JjaKk HauuH MIPOMEHUTH, a O]

3al0CIICHUX MOCTOjH OUEKHBAE JIa Ce OBa MpaBuiia U Hopme momrtyjy (Hussainy, 2022, ctp.

50).

Knuma opujenmucana na yusn

Kana y opranuszanuju Biajia KJMMa Koje je OpHjeHTUCaHa Ha IIMJbEBE, TO MoJIpa3yMeBa
Jla je OopraHu3aiyja ycMepeHa Ka OCTBapHBamy MPETXOAHO AeHUHHUCAHUX IHUIBEBA. Y OBHM
Clly4yajeBMMa OpraHu3alyja nperxoqHo neduHuiie oapeheHe 1mubeBe KOju cy BpJIO JaCHU U
MEpJbUBM W YMECTO IITO yCMepaBa 3alociieHe, pajd 33jelHO ca HbUMa Ka HUXOBOM
octBapuBamy. OBaj BUJ KIMMeE Y 3arnocieHoM Oyau ocehaj fa je oapeheHu 3amaTak XUTaH U

1a je aykaH jaa uctu mmro npe us3Bpim (Parades, 2023).

[Mlpema ayropy (Hussainy, 2022, crp.51) uus/beBH opraHusandje MOry OWUTH
JyTOPOYHOT, CPEIHEPOYHOr M KPATKOPOUHOT KapakTepa. Kama opranuzandja MOCTaBH

JyTOPOYHE ITUJbEBE TO Cy Y MPEBOAY CTPATEIIKH ITUJbeBHU. M3 HUX MPOUCTUYY ITUJBEBU KOJU
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Cy CPEAmOPOYHOT M KPAaTKOPOYHOT KapakTepa. CBe Tpu BpPCTE MHUJbEBA 3aXTeBajy MelycoOHy
yckaaheHocT, Kao M ykiaheHOCT ca pecypcuMa Kojuma pacliojiake Opra3aHulldja U KOjH

CJIY?KC Kao ajilaT 3a OCTBapUBaLC IUJbCBA.

Knuma opujenmucana na unosayuje

VY curyanujama Kajxa OKpYKemhe Koje MOCTOjU y OpPraHu3aldju MMa TeHICHIH]Y Ka
MHOBAaTUBHHUM pelemhiMa To he yjenHo qatu MOoryhHOCT 3armociieHuMa Jja CaMOCTaJIHO JIOHOCE
onpeheHe oayke W Ja J1ajy HeKa HOBa pellema W uieje. MeHaIMeHT 3alocieHUMa MpyXKa
MoryhHOCT J1a cHOoce ozpel)eHe u3a30Be, /1a CBOj€ HJIj€ CIIPOBEY | J1a YCIIEA IPelIKe He Oy1y
KaXHCHU. YKOJIMKO CE MEHAIMEHT Ha OBaKaB HAuWH 0aBU CBOjJOM KJIMMOM Yy OpTaHU3aIHjH,
To he TOBECTH 10 YCIIEUIHH]ET MOCIIOBamka, IPUBJIaYehy HOBUX KIIMjeHATa, Kao U J1a Ce yCIyre

U npousBou noboswinajy (Hussainy, 2022, ctp. 52).

Kana je moOpa armMocdepa y opraHusanuju 1 Kaja je OKpYyXKeme BP0 KpeaTUBHO, TO
MOXKe OWTH jemaH oJ TpecyAHHX ¢akTopa TOMONYy KOr OpraHu3amnmja IOJUKE CBOJY
yernemHocT. [lojenuHnm Koju 00aBibajy pajHe 3adarke uMajy Behm cremeH cimoboxae aa
UMIUIEMCHTUPA]y HEKEe Hjeje KOoje Cy MHOBAaTHBHOI KapakTepa, Kao IITO Cy Hieje Y Be3u
HEKUX HOBHUX MPOU3BOAA, WM OWJIO J]a Cy TO HEKH HOBM NMPOrpaMH MM MPOLECH, T€ MOTY TO
OuTH W TexHoJIONKa pemiema. Kana je opranuzanuja ¢GokycupaHa Ha HEKE HOBE CTBapH, TO
JOTIPUHOCH JIAKIIeM TpuiarohaBamy mpoMeHaMa Ha TpXHINTY M MoryhHomhy ga criposeze
cBoje miuaHoBe. [Ipyrum pednmma, opranuzainuje 0u Tpebaie MMajy y BUAY CTBapame TaKBe
KJIMME KOja je ycMepeHa Ka HEKMM HOBHMM pellemhHMa jep Oall oBaj BUA KJIMME MOXe OUTH

IpecyJaH y CTBapamy JyrOpOYHE YCIEIIHOCTU y OCIOBAmbY.

3.6. 3210B0/6CTBO 3AMOCJIEHUX

3.6.1. Ilojam u 3nauaj 3a0060.6cmea nociom

Kana ce pykoBoau JpyiiMa OpraHM30BaHO Ha KOPEKTaH HAa4WH, TO he AONpUHETH Ja
Cy 3aIlOCJICHH 3a/I0BOJbHU CBOJUM PaJIHUM MeCToM, IITo he mobosbmaru kuxoB yunnak (Mira

etal., 2019, crp. 772).
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[Tox 3a10BOJHCTBOM TIOCMATpA C€ J1a JIM TI0jeIMHAL] KOj! j€ aHTa)KOBaH y OpraHu3aIuju
“Ma MOTYhHOCT J1a HCITyHH CBOj€ KeJbe U Ju4He moTpede. Kaga je mojenunair 3a10BoJbaH, TO
he monpuHETH HETOBOj MOTHBALIMU 32 OOJPMM 00aBJbakbEM 33/1aTaKa, KA0 U YCMEPEHOCTH Ka

MOCTHU3amby IIMJbEBA U CONICTBeHUX U opranusaimonux (Heathfield, 2020).

Opranm3zanyje ycBajajy HEKE HOBE CTBapH Yy CMHCIY TEXHOJOTHje Kako O ce
OnakIrago obaBJbare MOCia 3amocjieHnMa mrto he moBehatu HBHUXOBO 33J0OBOJCTBO U Jia OH
CBOj Mmocao o0aBJbay Ha MpaBu HauuWH. Kako Ou MMILIEeMEHTHpane OBE HIEje YBEle Cy ce
oJpeheHe oyakmmMIEe 3a 3armocieHe Kao IMTO Cy JHEBHH PYYKOBH, BHJCO WIPHIIC, a HEKE CY
yBeJle U CTOJIOBe 3a muHT NoHT. Kazia ce nmoBehaBa 3a/10BOJCTBO MOjeAMHAIR, TO JOIPUHOCH
Jla TIOpacTe BUXOB YUMHAK Ha MOCITY, IITO KOHAYHO yTUYE Ha TIOCIOBAE CaMe OpTraHu3allyje.
Ca npyre cTpaHe, HEKe OpraHu3alije CyMbajy y OBy Uiejy u oadaityjy je. OHe cmatpajy 1a u
Kaga ce moBeha 3am0BOJBCTBO TO Hehe yTHIATH M Ha YCHEMIHOCT M MPOo(UTAOMIHOCT

opranm3anuje (Kessler et al., 2020, ctp. 565).

Jla Ou 3amocienu 610 3370BOJbAH HA MOCIY, TO 3aBHCH O/ MHOIUTBA (hakTopa nsmehy
KOjUX TIOCTOjU Be3a. KakBu cy 0BO ()aKTOpH, TO 3aBHCH O]l OPTaHU3aIMje 10 OpraHu3aIyje, a
CBE Yy CKJIaJly ca OKpYXemeM y KojeM mociyjy. OBu akTopu oOyxBaTajy: KakBa je pajaHa
aTMocdepa Koja MOCTOjU y OpraHM3alMju, Ha KOjU HAa4YMH C€ yIpaBjba JbYAMMA, Ja JIH
NOjEeIMHIIM UMajy MOTYhHOCT Jla ce pa3Bujajy y KapHjepHOM CMUCIY, J1a JIU Ha PaJHOM MECTY
MOCTOjJU JETHAKOCT M CIMYHO. 3aJ€JHUYKH, OBH (PAKTOPU YMHE Ja C€ MCKYCTBO 3alOCIEHHUX
dopMupa Ha JEIUHCTBEH HAuWMH IITO he yTULIATH HA HUXOBO IEJIOKYITHO HCKYCTBO Yy

OpFaHI/I3aHI/IjH N BbUXOBO 3a/10BOJBCTBO.

Aytopu (Ilepuh u cap, 2019, ctp 28) HaBoje Aa je BaXKHO 3aI0BOJHCTBO MOjeMHALA
TJIeIaTH Kao0 MEMNIABHHY €MOIMja O]l KOjUX Cy HEeKe TMO3MTHBHE, a HEKe HETaTHBHE U KOje
nojenuHuu ocehajy mpuinukom obaBsbama cBOr paaa. O MO3UTUBHUX U HETaTMBHUX €MOIHja
3aBHCH NOHAIIAKE HA palHOM MecTy. McTo Tako, mocToju OMcKa Be3a ca OYeKHBambHUMa Koje
3arnocieHd uMajy. Moxe ce, Takole, moBe3aTH ca NpU3HAKUMa KOje 3alloCIeHH 00Hje

3ay3Bpar.

Jenna on nedwmHMIMja IO KOjoM ce oOjalimaBa 3aJI0BOJHCTBO MOCJIOM j€ U JIa j€ TO
onpehena nuYHa emollMja WIH HEroB JIMYHU OJHOC 3amocieHor mnpema nociy (borbanoBuh

Bophesuh, 2022, ctp. 257). JInunu ogHOC Koju he 3amocIeHN UMaTH 3aBUCH OJ1 33/1aTaka Koju
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Cy My JaTH Ja 00aBH, yCJIOBa pajia KOjU MOCTOje, KaKBU CY OJHOCH ca Kojierama, Kao M KaKBe

Cy MOTYhHOCTH 3a Hampea0Bambe.

VY 3aBHCHOCTH OJi IOCTaBJbEHHUX YCIIOBA MOXE C€ MOOOJBIIATH WIN TOTOpIIATH HUBO
3aJl0BOJbCTBA KOjU 3amociieHu oceha mo mnuramy mnocina. KacHuje, ycrnocTaBJbeHH HHUBO
3a10BOJECTBA YTHYE HA BehW MM HYKM HHUBO MOTHBAINMje U Ha 00JbE WIIM JIOIIHje pe3yiTaTe.
Ha npumep, ykoimko ce moropiia HUBO 33J0BOJECTBA IO MUTAmY MOCIHA 3arnocieHu he outu
Malke MOTHMBHCAaH, TO he pajbe MOBECTH [0 JIOIIMJUX pe3ylaTaTH paja, U Ha Kpajy
HNOTEHLUJaJTHUM OJUIaCKOM 3aIoClIeHMX M3 opranusanuje. Crora je BaKHO Jia IOCIOJABLU
Iperno3Hajy 3Hayaj Tora Jia je 3aloCieHU 33/10BOJbaH CBOJUM IIOCIOM M YYMHH CBE Ja OH TO
nocrane. Kana mel)y 3anocieHnMa mocToju 3a0BOJECTBO OHU he TO MPOMOBHUCATH M BaH U
yHyTap opranmuszanuje. [I[pomMonmja o1 cTpaHe 3amociIeHuX MOMake OpraHU3aIHjH Jia Ce UCTa
o0paHH O/ HETaTHBHHX KOMEHTapa Ha pa3sHUM APYIITBEHUM Mpexama. Ila Tako, HEroBo
3aJI0BOJECTBO JIOTIPHHOCHU JIOjaJTHOCTH, moBehamy BoJbe W JKeJjbe 3a yHampehemeMm yuuHKa,
JU4e ce MOCIOoBUMa Koje 00aBibajy, AUYe ce TUMOBHMA KOjUMa MpHUMNaaajy u JocTurHyhmnma

Koje mocTmxky (Zarin, 2018).

[lpema ayropy (Unanue, 2017, crp.l) usmely 3amoBOJbCTBa IOCIOM U OIIITET
3aJJ0BOJBCTBA Y JKMBOTY IocToju Be3a. Kana je 3amocieHu 3aJ0BOJbaH JKUBOTOM TO
IpeJCTaB/ba HEroB Cy0jeKTUBHM ocehaj o MHUTamky HEroBOr' 3/[paBba, OJHOCA ca Kojerama,
OJTHOCA ca TIpWjaTeJbuMa M napTHepuMa. Behn HHMBO 3a10BOJECTBA KMBOTOM MpPATH U HEKE
npyre edeKTe y opraHu3aiiju Kao Mo je Behu HUBO 3a/10BOJHCTBA pATHOM KapHujepoMm, Behum

ocehajem jeMHCTBA ca OPraHU3aIMjOM, YaKk U BehuM 3a70BOJFCTBOM Ha MOCIY.

Ilpema (iEduNote, 2021) kako Ou mojeauHan; OHO 3a70BOJbAH TOCIOM TO je
YCIIOBJHEHO Pa3IMYUTUM (hakTOpuMa KOju 00yXBaTajy Ja je 3alocCiIeHH 3aJI0BOJbaH 3apajioM,
Jla TIOCTOJW MOTYhHOCT HallpeioBamba y KapujepHOM CMUCITY, Jia TTIOCTOj€ noAaTHe OeHeduinje
1 OOHYCH KOJH c€ J1ajy 3alOCICHUMAa W CITMYHO. 33]J0BOJHCTBO TIOCTIOM MOXE JIOTIPUHETH Ja ce
onpeheHu TPOUIKOBU KOjU MOCTOj€ y OPTaHHU3AIUjU CMambe jep Ce Ha OBAaKaB HAYHMH MOCTHKE
CMamelke OJICYCTBA 3allOCIEHUX ca Mocia W oApeheHMX MpomycTa 3amoCiIeHUX TOKOM
o0aBJpama paJiHUX 3a/1aTaka. [locTH3ame MOMEHTa y KOM je 3all0CICHH 33JJ0BOJbaH IOCIOM

CTBapa MOMCHAT Mo0O0JbIIAKA YUYHHKA 3aIl10CJICHUX.
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Kama ce opranmsamuja ycmMepu Ka TOME Ja TMOjEIMHAIl Y OpraHU3amuju Oyre
3aJI0BOJbAH, OpraHu3alMja Taja uMa y CBOM THMY HMMa 3aIllociieHe KOjH XKeJe Ja C€ MHOTO
BUILIC aKTHBHPAjy KaJia je y MUTamy 00aBJbamkhe 3a/laTaka, Kaja Cy 3aloCICHH MHOTO BHUIIE
MOTHBHCAHH J1a 00aBJbajy pagHe 3aJaTKe, JOK je KIuMa Koja BlaJa y OpraHu3aldju MHOTO

6ospa, onnocuo (BasuMallick, 2021).
3a0060/6cme0 3anocienux ymuie Ha 3a00806CME0 KYNaya

VYKOJIUKO y OpraHU3alMju 3al0CICHH HUCY 33/I0BOJbHH ITOCJIOM KOju 00aBibajy, TO he
YTULATH M HAa UCXOJ OJHOCA KOjU MocToju u3Mel)y 3amocnenux u kymaua. Hop. opranuzamuje
KOj€ MMajy KOHTaKT IIEHTpe MOpajy Aa OpMHY O TOME Ja 3arocicHH Oyay 3aJ0BOJEHU jep,
YKOJIMKO CY Ha OBOM PaJIHOM MECTY 3allOCJICHU KOjU HUCY 3aJI0BOJbHU CBOJUM IOCIIOM, TO he
CC BHJICTH 110 HUXOBOM IOHAIIAKY W KOMYHHUIIMpamy ca KYIIMMa, OJHOCHO KJIMjCHTHUMA.
Takohe, yKOIHMKO 3arOCICHH Y OpraHu3alHji HUCY YCMEPEHH TUPEKTHO Ha KYIIIEe, TO MOXKe
JOTPUHETH TIMOBEhaHWM TpemKamMa Yy TIPOU3BOABH, TE j€ BaXHO YCMEPUTH (OKYC

opraHH3aque Aa Cy 3aIll0CJICHU 3aJ0BOJbHU.

Cumarerve dyeopowmx mpouwKoea 3anocCjlenux

Kana cy 3amocnenu 3a0BOJbHH TO yTHYe Ha noBehame HHUXOBOI YUYMHKA, JIOK Ce
TPOIIKOBH Ha ofjpel)eHn HaumH cMamy]y. 3a10BOJbAH 3aMOCICHU CMamyje BepoBaTHONy na he
JaTH OTKa3 U oTWhM U3 OopraHu3alnje, To he CMambUTH TPOIIKOBE 32 MOHOBO 3aIONIJbAaBAE
u oOyuaBame HOBUX pajgHuKa. Ilopen Tora, kaja je 3amocieHH 3a/0BOJbaH TO he CMamHUTH
CTOIy OJICYCTBa ca Iocijia U 00J0Bama, MTO he CMambUTH YjeIHO U TPOLIKOBE OpraHU3alyje.
Jla 6u oprann3anyja uMaja yBUI y TO Jia JIM Cy 3aI0CIIEHH 33/I0BOJbHU M MOTJIA J1a Ta UCTIPATH
Ha aJIeKBaTaH HA4MH, MOTPEOHO je Jla KOPUCTU pa3IMuuTe THUIOBE aHKeTa nmoMohy kojux he
UMaTy yBUJ y TOTpebe U oueKrBama 3anocieHnx. Kama pykoBoauouny opraHusanuje yinaxy
CBOje pecypce y eaykanuje U oOyKe 3amocleHUX Kako OW YHAmpeIwin CBOja 3Hama M
CIOCOOHOCTH, Te 00e30eIUiTi HalpeIoBamke y Kapujepu, MTo KoHAYHO 00e30el)yje moBehanu
HUBO 3aJI0BOJECTBA 3aIOCICHUX. Pa3MMUuTH MEHTOPCKH TPOTpaMH WA TPEHWH3U Cy O]
npecyqHe BaXHOCTH Kako OM ce ojAp)Kajo 3al0BOJECTBO 3amocieHux. Kama je 3amocneHu
HE33/10BOJbaH TO MOJKE JIOMPUHETH J]a HAIlyCTH OpraHu3alujy, ITo he mpou3BecTH 10/aTHe

TPOLIKOBE Kako OM ce mocTtojehu 3amocieHu NpeKBaIM(PUKOBAO WJIM TOHOBO 3aIlOCIHO.
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OnpxaBamke Ha BUCOKOM HUBOY YCJIOBa Y KOJUMa Cy 3aIlOCJICHH 3aJ0BOJHHU je€ BeoMa OUTHO

Kako OW ce TPOIIKOBU OpraHU3allije CMAmUIIH, Kao U Ja OU ce IIOCTHrao JYyTOPOYHH YCIIEX.
Mehycobra nosezanocm uzmehy 3a0080.6cmea 3aN0CIEHUX U NPOOYKMUBHOCMU

Kana opranunsanujy oJuinkyje 100po OKpyKembe U KIIMMa, 3all0CICHU Cy BEOMa CKIOHH
Ja TpYyKe CBOj MaKCUMallaH yuyuHaK Ha mociy. OxapeheHa ucrtpaxkuBama IMMOKa3yjy Jaa je
3aJI0BOJbAH 3aIlOCIICHN Y OJIHOCY Ha OHOT KOjU HHje 3aJI0BOJbaH JBAJICCET OJICTO Mpyxa Behn
cTereH cBor Hamopa. [lopen Tora, Kaja Mmocroje pajgHa MecTa Koja OJJIMKYje BHCOK CTEIICH
3aJJ0BOJCTBA TO JIOMPUHOCH 10OpOOHMTH 3amocieHux. V3 HaBeAEHUX pasiiora, 3arocieHH
uMajy BehW HHUBO CIPEMHOCTH Ja ce To3a0aBe HHUXOBHM OINIITHM 3JIPABCTBEHUM H
MEHTAJIHUM CTameM W Jla YHAIpeI pelle mpodiieMe ca Kojuma ce cycpehy umrumuipanum
CTPECOM, CaropeBamEM WIIM HEKUM 3JpaBCTBCHUM MPOOJIEMHUMA U TIPe HEro IITO CE TO OCJINKA
Ha BHUXOB JIONPUHOC Ha paxy. M3mely 3amocieHux, HBUXOBOT 33JJ0BOJCTBA U TE€HEPATHOT
HUBOA OCTBAPCHOT yYMHKA IMMOCTOJU M3Yy3€TaH CTEICH MOBE3aHOCTH jep y OBUM CHUTyallHdjaMa
3anociieHd uMajy Behu >kesjpy Ja ce mocBeTe MOociay M Ja 3aaaTke obaBe Haj0oJbe IITO je Y
IBUXO0BOj Mohu. 3aTo, 3a OpraHu3zaliije je BeoMa Ba)KHO Jla C€ HalpaBU TaKBO OKPYXKEHE KOje
he ce moTmyHO OpHMHYTHM O 3amoCiI€eHMMa M IHUXOBUM MoTpedama, Te he TO KOHA4YHO
00e30equTH M mnoBehawme JONpHHOCA 3aloCIeHHX, a caMUM TUM M noBehawmy ycnexa

IIOCJI0Bamka.

Yuanpehere yeneoa opeanuzayuje

Kana je 3amocnenu 3a10BOJbaH OPraHU3allMjOM Y KOjO] paju, OH O UCTO] TOBOPH JIETIO,
IITO MOXE JONMPUHETH Ja C€ HEeKU JPYrd IMOjeAMHIIM 3auHTEPecyjy 3a 3aloclielhe Y
opranm3zanuju. Kaga ce HUBO 3aJJ0BOJbCTBA JIPKU Ha ofpeh)eHOM HUBOY, TO he 00e30enuTu na
ce 3aroCJIeHU 3aJ[pXKe y OpraHu3alyju W crpeunhe ce MOTyhHOCT OIJIMBa JTyTrOTOTUIIEHET

OJUTMYHOT KajIpa.

Kao mro cmo Beh Haryacmin, Beoma je BaKHO CIIPOBOJUTH aHKETe Koje he mcnuraTu
J1a JIM je 3arociieHH 3a/10BOJbaH M HEOIIXOJIHO j€ J1a TO 32 PYKOBOJCTBO MocTaHe npakca. Ocum
mro he moOoJbIIaT pajJHU YYMHAaK, 33J0BOJbHU 3amociieHn he 60Jbe paauTd CBOj IOCAO.
PykoBogmonu u MeHayiepu y OpraHu3alfjd MMajy 3aJaTak Ja CTBOPE OKPYKEHE Koje je

no6po. To he nonpuHeTn na ce cTBOpH J00pa KOMyHHMKalMja, J1a 3a0CciIeHd OyIy CBE BHIIE
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MOTHUBUCAaHM, Ja 3allOCIICHH HMMajy MOTYhHOCT &1a OCTBape Harpajae, Kao W Ja TOCTOjU
MehycoOHa moxapiika. BaxHo je ymaratu pecype opraHuzanuje Kako OM ce IMOCTHUTIIO Ja

3a110CJICHU 6yﬂe CB€ BHUIIC 3a0BOJbAaH ITOCIOM.

[Ipema (iEduNote, 2021) Beoma je OUTHO 3arOCICHUMA CTBOPUTH TaKBE yCJIOBE KOjU
he um omoryhutu na ce MakcuMaiaHO pasBHjajy. be30emHOCT OKpykema y KOM 3amocieHu
paje je Ha MPBOM MECTy M O] CYLITHHCKE Ba)KHOCTH j€ Jla Ce 3allociIeHuMa 00e30eu JTHIHH
KoM(Op U IPUjaTHO OKPYXKeme 3a o0aBpame paaHuX akTUBHOCTH. Kama ce opranusanmja
noOpuHe Ja Mpyku Jo0pe yciaoBe pana To he omoryhutu mnojeAMHIMMA 3 HA JIAKIITA HAYUH
o0aBJspajy cBoj nocao. Ca apyre cTpaHe, ako OpraHu3allja He IOCBETH NaXKiby U He OOpuHe
ce 3a TO, aKo Cy YCJIOBH pajia y OpraHH3aluju Oy4HHU M JIOIIH, TO he ToBecTH 3amociieHe 10

TpaHUIIe J]a He JKee JAa mocao 00aBJbajy Ha aJeKBaTaH HAYHH.

Aytop (XopozoBuh, 2019, ctp. 3) 6aBHO ce y CBOM HCTPaKUBaby aHAIN30M
3al0CIEHUX M HUXOBOI 33J0BOJbCTBA mocioMm 3a nepuonx 2006-2019 y 3ppaBcTBeHUM
ycraHoBama y CpOuju. AyTop je MpUMETHO J1a je OCTBapeH pacT 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHHUX Y
nepoay 2006-2009., nok je y nepuoay 2009-2014. nmpumeraH naj y 3aJ0BOJbCTBY, T€ j¢ HAKOH
2014. rommHe mpuMeTaH pacT U oOyxBatao je 41,6%. Haeemenu mnomamm ykasyjy je
opraHu3zaiyje y mociembHM IoJMHaMa CBE BHILIE NaXXike MOcBehyjy W UCIHTYjy JAa JH je
3aroCiIeHH 33/10BOJbaH, T€ jeé CaMUM THUM MPHUMETaH U MOPACT 33JOBOJHHHUX 3aMOCICHUX Y
OJIHOCY Ha mperxojHe roauHe. Kako Ou ce oBM HABOIU MOTBPAWIM U 3ay3€0 CTaB KOJU ce
ThYe BehWHE OpraHu3alrja HEONMXOJHO j€ Y aHalW3y YKJbYYUTH BUIIE OpraHu3aluja,
KOHTHHYHUPAHO TPATUTH OBE MPOMEHE Kako OM ce 3amociieHuMa YIpaBjhallo Ha HAjOOJbU

Moryhu HauuH, ITO he yTUIaTH Ha KBAJIMTET paJHe cCHare u neppopmance opraHusalmje.

CBe 0BO CIIyXWU J1a UCTH MOJHOCE MalkbU HUBO CTpeca, Ja Ha JeAHOCTaBHUJU M JIAKIIN
HA4YMH [OJHOCE aHKCHO3HOCT, T€ Ja eIMMUHUIIE Jenpecrjy Ha paaHoM MmecTy. Kaga ce oBo
MIOCTUTHE, TO he HonpuHeTH Ja ce yHamnpeae OJHOCH ca KoJjierama, Kao U Jia ce OCTBapH J00po

crame y opranuzanuju (Sironi, 2019, crp. 1721).

HcrpaxkuBama koja cy crposenu croposenu (Carvajal et al.,, 2018, ctp. 6) y
dapmalieyTckoj MHIYCTpUjU y AMepHIM TOKa3yjy BpJIO MHTepecaHTHe nojaatke. be3z o03upa
Ha TO LITO JKEHE y OPraHM3allUju UMajy HUKE TOAMIIKE JOXOIKE Y OJHOCY Ha CBOj€ MYIIKE

KOJICTC U3 HCTC opraHmaque, OHE HOKaBij Ja Cy MHOI'o BHIIC 3aOBOJBHC ITOCIIOM KOjI/I
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00aBspajy. Yecro ce nmemaBa Ja jKEHE HEMajy BeJMKa OYCKHMBama Kaja je y MUTamy HEKa
NO3WIIMja Y OpTaHU3alMju WM HEKaj He NpUYajy O TOME Ja Cy pa3ouapaHe 300T HEKUX
CTBapH Koje uX y3pyjaBajy Ha mociy. OJ1 pyKOBOJICTBA c€ OYEKYje Ja Ce TEMEJbHO 0aBH CBUM

€JIEMEHTHMA 32 KOj€ YTBP/HU Ja yTUUY Ha 3all0CICHE U BbUXOBO 3a/10BOJHCTBO.

3.6.2. Mepeme 3a0060.6cmea 3anocienux

(Heathfield, 2020) mocmaTpa 3a10BOJBCTBO 3aIOCIIEHUX Ca acIleKTa Ja JIM 3allO0CACHH
JKeJe J1a OCTaHy y OpraHM3alldju W paje, Ja JU Ce KIHWjeHTUMa MPYXKajy YCIIyre WIn
IPOM3BOJIM TAKO Jia C€ HOH CTOIl Bpahajy WM Ja Jiu ce IPUBJIavye HOBU KJIMjEHTH, KA0 U JIa JIn

IIOCTOj€ HEKU HOBH JbY/IU KOJH Cy 3aMHTEPECOBAHU 3a [10CA0 y OPraHU3aLU]jH.

HpeBaCXOI[HO opraHmauI/Ije KOPUCTC aHKCTC KaKO O0u Ha je,[[HOCTaBaH n 6p3 Ha4yuH
HUCIIUTAJIC, OAHOCHO HU3BPIIMWJIC aHAJIM3y 3aJ0BOJbCTBA 3aIllOCIICHUX. Kama ce I/ICHI/ITyjy

3aIl0CJICHN 'y aHKETH O 33JI0BOJECTBY 3amocieHux mnocmarpajy ce (Heathfield, 2020) (ciuxa
12):

~YUUHKOBHTOCT MCHAIIMCHTA

-pa3yMeBame M YCBajarkbe MUCH]E U
BU3Hj€ OpraHU3allHje

-jadame PyKOBOJICTBA OpraHU3aIlf]e
-OpraHu30BaH paj y TUMY

-e()MKaCHOCT KOMYHHUKAITH]e

-e(MKacHO pelIaBame mpodiema
Kymara
-npy>xeHa MmoryhHocr
poeCHOHAIHOT ¥ JIMYHOT pa3Boja

Ob6nactu ImocMarpama 3a10BOJbCTBA 3aIlI0OCIICHUX

Cnuka 12. Obauyu nocmamparea 3a0080.6CmMea 3aN0CI1eHUX

H3zeop: Aymop npema (Heathfield, 2020, ctp. 1)
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(Simplilearn, 2021) mpenopyuyje na ce caryiefia Ja Jid je 3alOCiACHHU 3aJ0BOJbaH Ha

HCKOJIMKO Ha4YMHAa:

o Opranuzanmja dYecTo Kako OW UW3Mepuiia KOJHKO je
33JJ0BOJBCTBO KOPUCTH PA3JIMYUTE aHKeTe. AHKETe Cy HAaYMH Ha KOjH
opranuzanuja GOpMaHUM ITyTEM CaKyIlJba OJIOTOBOPE KOje KacHHje oOpahyje
na Ou poOwia pesynarare W uHpopMmanuje. Ibux Ou Tpebaso y OKBUPY
opraHm3aiyje CIpoBOAWTH penoBHO. Mcre Ou Tpebane nma Oymy kpaTke, 1a
MUTamka Koja ce MocTaBbajy Oyly OTBOPEHOT KapakTepa, Te aa o0e30ehyjy na
OHAaj KO UCIyHaBa YIUTHUK Oy/Ie MOTITYHO aHOHUMAH .

o HuBo 3a10BOJBCTBA CE€ MOXKE carjieaTH U Kaja Ce BPIIM BHJ
He(pOPMAITHOT TOCMAaTPabA.

. HuBo 3amoBOJBCTBA Ce MOXKE carjiefaTd Tako INTo he ce
M3BPIIATH CarjieJlaTd 10 KOT HUBOA j€ 3all0CIICHH JIOMIA0 Ca CBOJUM YYHHKOM.
Jla Ou ce u3Mepuo HUBO YUYMHKA KOjHU j€ JOCTUTao 3alOCICHU KOPUCTE CE HEKe
MeToze. YecTo je To carjienaBame €BUICHIU)E KOjy BOJM cama OpraHu3alyja.
Hajuemnhe ce cripoBoau jeAHOM TOIUIIEHE WM HA IIECTOMECEYHOM HUBOY. A
CBpXa MPUMEHE HCTE je Ja MOCMaTpa HalPeJOBakEe 3aM0CICHUX Y Pa3THIUTHM

POKOBHMA.

3.6.3. @akmopu Koju ymuuy Ha 3a0080.6CHE0 3ANOCIEHUX

3arocieHy Kajia Cy 3aJI0BOJbHU CBOJUM IOCIOM M OJHOCHMA KOJU IOCTOje HAa HEeMY
BUIIIE C€ aHTaXY]y Y HErOBOM 00aBbamby, IITO 3a MOCIEAUIly UMa U MOOOJbIIake HUBOA Ha
KOM Ta 00aBJbajy. 3amocieHu KOju Cy ca opraHu3aiijoM pa3Buin ocehaj jeauHcTBa he Outn
BUIIE yYCMEpPEHHM Ka ToTpedama Kymnama W Ka HUXOBUM Jkejbama. Ycieamhe moehaHo
Kopuurheme yciryra win Npou3Boja of CTpaHe Kymnaia mrto he JonpuHEeTH J1a MOCIOBAkE CBE
BUIIIE pacTe M Hampeayje. 3aTo, OpraHu3alldje MOpajy OWTH aHra)koBaHe y MOOOJbILIAY
OKpyXema KOje MOCTOjU U KOjUM he ce yHampeauTH U IMO3UIMja 3aloCiICHUX U IO0JI0XKaj

opranunyje (bossanosuh Hophesuh, 2022, ctp. 258).
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3.6.4. Ycnoeu na nocny

KakBu yc0BHM 1OCTOj€ Ha TIOCITY BayKe 3a jeJlaH 0J1 HajOMTHUJUX YMHHIIAA KOJU UMajy
eeKTe Ha MOoHAIIAkE 3aM0CICHUX M BbHXOBO 33J0BOJLCTBO. Kaja mocToje ajekBaTHU yCIOBH
TO 3alOCICHHMMA MOMaXke J1a MCKaXy CBOj€ CIIOCOOHOCTH M Ja MOOO0JBbINAjy CBOj YUMHAK Ha
nocay. Y oBuUM cuTyanjama ce nosehaBa W mHXOB ycnex y paxy. [la Tako, pyKoBOJICTBO

OpraHu3allje Mopa akIleHaT CTaBUTH Ha CTBapamEe yCIIOBa pajia KOju Cy ONTUMAIHU U AOOPHU.

CrBapame OBaKBHX YCJIOBA CAYMEHCHO j€ U3 OKPYKEHa KOje TMOCTOjH Y OPraHU3aluju |
Koje je moOpo, o0e30ehema pecypca Koju CiIyke J1a ce TOCIOBH 00aBJhajy Ha aJcKBaTaH
HAYMH M CTBapame KIUME KOja MMa aKkIeHaT Ha 100py Mel)ycoOHy KoMyHHKaIH]y. YKOIHKO
HojeIMHAIl CMaTpa J1a je MOMITOBaH Of CTPaHe OpraHu3allije U Kaja cy My CBH PECypCH KOjU
Cy moTpeOHH 3a 00aBbarbe MOCHa PACON0XKUBH, TO fie TOMPHUHETH HErOBOj KE/bH Ja 10cao
00aBJba Ha TPElaHUjU HAYWH. JaKo je BaXKHO Ja PyKOBOJHMOIM M MEHAIMEHT OpraHU3alluje
CXBaTe€ KOJIMKO je BaXXHO Ja o00e3bene edukacHy MOApIIKY y opraHusandju jep he to

HCTOBPEMCHO O6636CI[I/ITI/I yC1ex M 3aroCJICHUMAa 1 OpraHI/ISaHI/IjI/I.

Opranu3anyjama je HaMETHYTO Ja IpaTe U Ja yckial)yjy cBoje IOCIOBame ca
TypOyJeHIIjaMa Ha TPXKHIITY, OHOCHO Ca TEXHOJIOIIKHM IPOMEHaMa U MpoMeHamMa MeTo/a
pama. Baxno je ma opraHmszanyja mpaTd OBE TEXHOJOIIKE NpPOMEHEe U 00e30eau ux
3anocineHumMa. [Topen Tora, BayKHO je 3arocieHMMa NPYKUTH 00yKe U eAyKalije Koje ce THIY
OBHMX HOBHX pellema M NPYXKHUTH pa3BOj BELITHMHA y 00aB/bamky paja Kako OM ce ucre
oJlp>KaBalie MU Kako OM ce pyKoBaJlo HMMa OHAKo Kako je mnpensuheHo. OBakaB HauyuH
npucTynama TpeHIoBUMa 00e30eanhe na ce enMMUHUILY Heke Moryhe rpemike U KBapoBU

KOjU HUCY HYXHH, a TaKO M HE3roJie KOje ce MOTy JOTOIUTH Ha Pajy.

Kana ce 3anocieHnMa npyxu MOryhHOCT elyKallfje 0 Ha4MHY Kopulihema onpemMe u
TexHosioruje To he 06e30eauTH Ma ce Ha 00JbM HAYWMH HCKOpHcTe OeHe(UTH Koje ompema
npy’Ka, IITO TOMake Jia ce paj 3amocienux ocHaxku (Tegtmeier et al., 2022. ctp. 302 ). Kaga
Cy CTOJIOBH TOJECHUBU TO he MPYXHWTH 3alOCiICHHMMA Jla MMajy MpaBHUJIaH MOJIOXKAj, JOK he

CTajaH:C 3a CTOJIOM CMAalbbUTH HCIaTUBHC e(beKTa KO ,Z[erTpajHOF ceaemwma. Mako oBo Heﬂyje
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Kao Beoma Oe3a3zjieHa Mepa, TO 4YecTo Oyae Beoma 3HavajaH (akTop KOju yTHYEe Ja ce

1mo00JbIIIa U OPOJHO CTALE 3aMOCIICHUX.

VYKOJHKO Cy 3arociieHd y obaBe3u J1a Oy/y 3a pauyHapoM Jyro BpeMeHa WIIH Jia CToje
3a MaIlIMHOM Ha PaJHOM MECTY, rie he MopaTH BHIIIC BpEMEHa J1a MPOBEY, IIPEKOBPEMEHO, TO
he y3pokoBatu mpooJieM ca lUXOBHM 3/paBJbeM, Kako (PU3MYKUM Tako U MeHatairHuM. OBO je
YeCTO pe3y/TaT jep HeMajy WM He KOPUCTE aJeKBaTHO CBOjy May3y Ha IOCIY, IOK MOCIe
pamHOT BpeMeHa koja kyhe He pajge Omio kKakBe BexkOe 3a OomymTame ¢ 003UPOM Jia TIOCTOjH
orpoMHa konuumHa mocna. [loctojehu ctpec monmpuHocu mopemehajy y o0aBibamy MOCIOBA
jep 3amocieHd He MOTY CBOje aKTMBHOCTH Ja 00aBJbajy Ha HOopMajiaH HauuH. [lopes Tora,
OJTHOCH ca KojieramMa Cy BeoMma MpoOJeMaTHYHH C OO3MPOM Ja 3aroCiACHH CBOjE€ MHUCIH
(dokycupajy Ha mocao M pagHe 3aJaTKe KOoje HUCY Yy MOTyhHOCTH Ja 3aBplie y CKIaay ca
pPOKOM. YKOJHMKO 3allOCIICHH HE yCMepe CBOj (OKyC Ka CMamemhy CTpeca, TO MOXE Jajbe
JONPUHETH J1a M0jeJMHAIl 000K 01 IeTpecHje, 1a 000 01 aHKCHO3HOCTH, J1a HMa podiiemMa
ca CHOM, T€ C€ MOJKE OIJIeJIaTH U y MpoOJIeMUMa ca HCXPAHOM, a Ha Kpajy TO MOXKeE JOBECTH

1o muciu o camoyouctBy (Ankrah etal., 2023, ctp. 10).

Ha ocHOBy rope HaBemeHOT, Kako OHM 3amocjeHH 00aBJbaJMl CBOje 3aJaTKe Ha
aJleKBaTaH HAauYMH W Kako OM OJp)KaBalld CBOj€ MEHTAJIHO M (PU3MYKO 3]paBibe, BEOMa je
Ba)XHa M Opura opraHusanuje M npyxamwe ojapeheHux penakcaiyje U CIOPTCKUX Mays3a. 3a
3aMociieHe OBO IMOJpa3yMeBa jelaH O]l MHOTO BaKHUX yciioBa Koju he moBehatu mHHXOBO
3aJI0BOJCTBO U JIONPUHETH J1a c€ 00Jbe MHTETPHUIIY Y OKBUPY CaMe opraHu3amuje. Y OBaKBUM
CUTYyallMjaMa 3arociieHH OJprkaBajy Io0po 3/paBibe M OMCTpHUHY 3a 00aBJbame MOCIOBA Ha
epukacHuju HauMH. A u ocehajy ce reHepanHo mHoro 6osee. Kama ce mpyxu moryhHoct
3arocjieHUMa J1a ce Ha pajJHOM MecTy OaBe (U3MYKOM aKkTHBHOuIhy To he uMmaTtu MHOrO
OeHedura Mo wUX ¢ 003upom na he mUXoB ocehaj y concTBeHOM Telny OMTH MHOTO OOJBU.
Jlo6po 31paBibe 3aMOCICHUX, CMamyje HUXOBY MOTpedy 3a OOJOBAKEM M HEKUM APYrHM
OJICYyCTBUMa ca paja, mrto o0e3behyje opranmzanuju MOryhHOCT Ja OBUM IyT€M CMambU

TpomikoBe. M cBe oBo he o0e36enutu na opranuzanuja Oyje cBe yCIeIHuja.

KapakTepuctuke pagHor Mecrta Ha KOjeM 3arocCiieHH 00aBJhajy CBOj€ IMOCIOBE MMa
BeoMa OWUTHY YJIOTYy Yy HHXOBOM 33J0BOJbCTBY. (DakTOopu Kao INTO je Ba3ayX KOjU je

KBaJIUTETaH, BHCHHA TEMIIEpaType, OCBETJbEH-¢ OpraHu3alMje, KakaB je HUBO Oyke KOjH
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MOCTOjH, CBE OBO 3aj€JHO BEOMa yTUYE Ha CPEIMHY Y KOjO] 3amocyieHn o0aBjba mocao. Knuma
YHyTap OpraHu3alije je BeoMa BakHA Ja 3a70BOoJbaBa IMOTpPeOE KOjeé WMMajy 3aIoCIICHH,
3a[10BOJbaBambe MOTpeda KiIMjeHaTa U (OKyC Ha OCTBapUBamy M3BaHpPEAHUX pesynrtarta. Ce
OBO TMOJACTHYE OpTraHM3ANM]y Ja HampaBU CUTYpHY 0a3zy Koja MOMake J00po CTame
3aI0CIICHHX, TO he MpyKUTH MOTYhHOCT J1a ce MOCIIOBH 00aBe Ha JIAKIIM Ha4YKH, T¢ he ucTo
JOTIPHHETH JIa c€ MIPOU3BOJIU U YCIyre KIMjEHTUMA MPYXKe Ha KBATUTETaH HaYlH. OKpYyKeHhe
KOje ToCcTOju Mopa na Oyae 0a3upaHO HAa KOHCTAaHTHOM YCaBpPIIABAKY WM HAIMPEIOBAKHEM
3aMoCiIeHNX. YKOJIMKO C€ PYKOBOJCTBO OpraHHM3aldje YCMEpH Ka CTBapamy Jao0por u
CUTYpHOT OKpY)KeHa, TO he JompuHeTH aa ce ocTBapu cBe Behe 3a710BOJBCTBO, KAO U Jia Ce

yHaIpeau YCIenHo T neaokynHe opranusanuje (Bhardwaj et al., 2021, ctp. 3).

3.6.5. JIuoepcmeo

[lojam nmupepa ce BeoMa MCTHYE y MOCIOBamy opraHusanuje. Jlugepu, Kao Taksw,
npyxajy MoryhHocT na ce 3amocieHu ocehajy Bumie 3amruheHO W TOAp)KaHO, TE [a
pacrepehenuje 00aBJbajy cBoje mocioBe jep ocehajy na umajy nonpuiky. OHU Ipyxajy
3arocieHrMa TOJPIIKY Ja 33jelHMYKH CBakd NpoOjeM pemie Tako MmMTo he WM JaTe
IPENnopyKy, caBeT WK he Ha ofpeheHH HA4YMH JIMYHO Y4ECTBOBATH y pellaBamy mHocia. Y

OBHMM CHUTYyallMjaMa 3amocieHu ocehajy Mup u Behu HUBO 3310BOJHCTBA.

Kanga ce nuumepu moHaimajy Ha OBakaB Ha4MH, TO he JONMPUHETH Ja CE YHANpPeIu
YUYMHAK 3amociieHux, mTo he 06e30eauTn Aa ce moboJsbilia W mocioBame opranuzamnuje. C
003upoM Ha TO, BeoOMa je OMTHO Ja opraHusaiija 006e30eau MOTIOoPY 3arocieHnMa Kako Ou
OHHM JIaI CBOj MaKCHMMasaH TOMpuHOC. PykoBoauoIm cy uecto ocode Koje y3umajy Ha cede
yJIOTY HajJ30pa HaJl paJioM 3aroCiIeHUX, JOK je BUXOB 3aJlaTak Ja WX HaIrienajy, na ux

ycMepaBajy | Jia UMa Mpy)e MakCUMaJIHy mojapinky y paay (Jasin et al., 2021, ctp. 86).

OBaj Tun pykoBohema uMa Beoma jo0ap yTHIaj Kako Ha moBehambe MOTHBUCAHOCTH,
Tako M Ha TMoBehame 3a70BOJLCTBA, MTO he ce oriematu y ocTBapemy Oosbe MelycoOHe
KomMyHHKaruje. OBaj THN JUAEpa MHULIKMPA Ja Ce y OPraHU3allUju CBE BUILE JIOHECY pelIeHa
KOja Cy MHOBaTHBHA, J]a CE€ 3allOCIICHN Pa3BH]jajy, Kao M Jila c€ Ha BUCOKOM HUBOY JAchUHHUIIIES
BaXXHOCT peanuzanuje oapehenux 3anaraka. Takolhe, oBu nuaepu aeduHUILY TaUHO ojpeheHe

3aJaTKCE, Ile(bHHPIIJ.Iy Ta4HO ozlpeljeHe ONJBECBE, HOCTOjI/I Ta4YHO ,Z[C(I)I/IHI/ICB.H CUCTEM
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HarpahuBama Kajga ce ocTBape JA00pH pe3ynTarH, am ce U 00e30el)yje 3amocieHnMa BUCOK
HUBO CiI000/e. YKOJIMKO OpraHu3aluje WHTETPUILY Y OKBHPY CBOI' IIOCIIOBaEa OBaj THII
auneperBa To he monpuHeTH 030MIbHOM OOOJBIIAKY 32/I0BOJECTBA U YUMHKA 3amocienux. Ha
OBaj HAYHMH CTBapa C€ OKPYKEHE 3a 3ar0CiIeHe KOoje je moapkaBajyhe, ITo KOHAYHO BOIH JI0
MHOTr0 OOJbHX pe3yiTaTa M HCXOJMMa IOCIOBama KOMILIeTHe opranusamnuje (Musinguzi,

2018, ctp. 21).

Kakga je KynaTypa Koja Bllajia y OpraHu3alliji 1 KakBa je MOTHBAIIM]ja KOja MOCTOjJH KOA
3arocieHnX TakaB he OMTH W HMBO yuMHKa 3amocieHux. Kajga opranuzanuja u jaumuepu y
OpraHM3alji TMPUIAroAe CBOje ITOCIOBAIE 3aroCiICHUMa, OJHOCHO CTBOPE TaKBY pPaIHYy
atMocepy y kojoj he ce BpeaHOBATH U MPYKUTU MOAPIIKA HJEjaMa 3allOCICHUX, MOXKE Ce
YHaIpeIuTH BUXOB YYMHAK. 3aTO, BeoMa je OMTHO Ja IOCTOjH CBECT JIMJepa U MEHaiepa o
BO)XHOCTH KJIMME y OpTraHH3allljy, T€ ce Moce0aH aKIeHaT MOpa CTaBUTH Ha 3allOCICHE KOJU

IPOMOBHIILY OpraHU3alujy Y HajlIO3UTUBHU]EM CMUCITY.

Jlugepu y 3aBUCHOCTH OJ1 TOra KAKBUM 3HAIHEM PACIIONIaXy U KAKaB CTaB UMajy YTHUY
Ha TOOOJbIIAKE MM TIOTOPIIAFEe YYMHAKa 3aloCIeHUX, a CaMUM THM W OpraHH3aluje.
YKOIMKO JHUAEpH 3HAjy Ja BOJAE CBOje 3allOCICHE Ha aJIeKBaTaH HAYMH, y CIy4ajy Ouio
KaKBUX Tpellaka TOKOM 00aBibama paJHUX 3ajaTaka, Juaepu he Ha Kpajibe jeTHOCTaBaH U
JaK Ha4YMH MOMONhM CBOM 3amocieHoM Ja npobuieM pere. Ca pyre cTpaHe, YKOJIMKO JIUJEp He
3Ha Jja 00aBJba CBOj MOCA0, YKOJIMKO JI0he 10 HecropasyMa u3Mel)y 3amocieHux u auaepa, To
he moBecTH 110 3acToja M HEpa3yMeBama y MOCTYNKY paja IITO JOTMPUHOCH Ja OpTraHHU3alija
HociIyje Ha JIOIIWJU HAuuH, A0K he He3al0BOJHCTBO 3alOCIIEHUX, a YjeIHO M Kymala pacTH.
Moxe ce IOroauTH Jia JUAEpPH CBOj IOJIOXKA] CXBaTe BPJIO CTPOro, T€ MOTY 3aXTEBaTH O
CBOJHX 3aIlOCJICHUX JIa CE TIOHAIAjy Ha UCTH HAYMH, ITO he BeoMa OTEeKaTH HIXOB YIHHAK C
003upom aa he M OUTH HaMETHYTH ojpelyeHu 3a1any Koje HUCY Y MOTYhHOCTH y HaBeI€HOM

poky aa ucromryjy (Leistikow et al., 2023, ctp.1).

Jpyrum pedrnMa, ako ce y OpraHu3allijd WHTETPHILE OBaKaB THN pykoBolema, To he
nonpuHeTH 1a he ce pa3Bujy 100pH YCIOBH KOjU Cy BPJIO TTO3UTUBHHU M y KOJUM 3arOCIECHU
nMajy ocehaj na cy momrToBanu, Te he Ha oBakaB HAYMH OWTH MOTHBHCAHU Ja TONPHUHECY U
MocTU3amy IHJbeBa opranusanuje. Mmak, ako opraHuzanuja MOpUMEHH ojpeheHu

ayTOPUTATUBHU CTUJI pyKOBohema y KojeM IOCTOoje CTporo JeuHHCaHa IpaBHia Koja
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M3HUCKY]y OJ 3aloCieHUX Jla OCTBapyjy oxapeheHe pesynrare y KpaTkOM poOKy, TO he
JOTIPHHETH 3a 3arociieHu Oyly BeoMma JICMOpPaIM30BaHW M Jla MMajy CTpax O] TpeIKe

(Kasamuh, 2020, ctp. 30).

3.6.6. Obpazosame

Kanma mojemuuan mma MUPHHY y 3HABKY, OJHOCHO Kaja moceayje (hopMamHO WU
HedopMamHO oOpa3oBame, TO he ce orjenaTH Ja OH Ha pa3IMYMTE CUTyaldje MMa LIy
cmky. Kama mocroju mmpuHa y o00pa3oBamy 3aloCiieHUX, TO JONPHUHOCH moBehamy
3a710BOJbCTBA, a pemMa (Kim, 2008) kaia cy 3amociieHu 3aJ0BOJbHU CBOJUM MOCTIOM H Kaja ce
VHYTap OpraHu3aiyje OCOOMHE 3aroCICHHX IpEeno3Hajy, TO he Kymmu NpPUMETHTH Kpo3
npyxeHe yciyre. Kynu ce mpeBacXxoaHO MHTEpecyjy l1a MMajy KOHTHHYHpPAaHU KOHTaKT ca
3alocjeHUMa y TOKy yrnorpebe oxapeheHe yciyre, Te je OBaj KOHTaKT BeoMma IIOBE3aH ca
CTeneHoM oOpa3oBama 3anocieHux. Ayrop (Larwood, 1984) y cBom uctpaxkuBamy yrBphyje
MoBe3aHOCT U MelycoOHu ytunaj nmely obpazoBama U 3a70BOJECTBA TOCIOM. Takohe, oBy

Be3y yTBphyjy u ayropu (Muntazeri & Indrayanto, 2018).

3.6.7. ¥Y3pouu nezaoosoncmea 3anocnenux

VY cBakoj opraHu3zaiyju NocToje MojeAUHIM KOjU CY 3a/I0BOJbHU U IMOjeIMHIIM KOJU CY
He3a10BOJbHU. Hekn mojequHnu ycnes He3aJ0BOJbCTBA TOCIOM OIY4YYjy Ja MCTH HalycTe U
na npoHal)y Apyru mocao paau 00JpMX MOTYNHOCTH, JIOK HEKH JPYTd MaKO HHUCY 33JOBOJHHU
OJUTy4yjy Ja OCTaHy Ha MCTOM HaKo cy HecpehHHM. YKOJIMKO Cy 3allOCICHH HE3aJ0BOJbHU TO
MOX€ BEOMa YyTHUIIATH HAa HETraTHMBaH HAYMH HA OpraHM3aldjy ¢ OO3UpOM Ja OHH HUCY
JIOBOJbHO MOTHBHUCaHU Jia 00aBbajy mocao. Kako (Jonson, 2018) 3akspyduyje, MeHayepu y
opraHu3zanuju 6u Tpedaso 1a oJBoje BpeMe U Ja YTBpAE KOju cy TO (pakTOpH KOjU M3a3UBajy
HE33/10BOJbCTBO, ILITO YECTO JONPHUHOCH Ja CE€ YTBPAM aJeKBAaTHO pelllemhe Kako Ou ce

3aI10CJICHU KOjI/I Cy HC3a1I0BOJbHHU NTPECTBOPUIIN Y 3aIIOCIICHE KOjI/I TO jecy.

OCHOBHH y3pOYHHIIM HE3aJ0BOJBCTBA TOCIOM ce Hajuemhe omHoce Ha oxapeheHa
MUTamka Koja ce Be3yjy 3a KapHjepHO HaNpeIoBame, 3a/1aTKe KOju ce 00aBjhajy Ha JHEBHOM

HUBOY, KYJITYpYy KOja TOCTOjU y OpraHM3allMju W HA4YMH Ha KOjU MEHAIMEHT IpHCTyIa
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opranuzaiju. [Ipema ayropy (Halfu, 2019), pasnuuyuti YHHHOIM MOCTOjE KOjH H3a3WBajy

HE3a10BOJHCTBO MMOcoM (ciuka 13):

- OrpaHUYaBabE AyTOPUTETA U
yTuIaja

-nopemehaj y 6amancy usmehy
pazna u MpuBaTHOCTH

—I | -yckpahena moryhHocT pacra
-paj KOju HHje 3aHUMJbHUB

-paj KOju ce He IIEHU JI0BOJHHO

@aRTOPI/I HEe3a0BObCTBA ITOCJI0M

Cnuka 13 . @akmopu Koju uzasueajy He3a0o80.6cmeo NOCIOM

H3zeop: (Halfu, 2019)

Wako nunepu y opraHu3zaiyjaMma uMajy 3a Iujb J]a Ce YHaIpee YCIOBU y KOjuMa paje
3arocCieHH, JIellaBa ce J1a He YCIeBajy aa ra mobdossiajy. CBe 0BO MOXke OUTH MOCIIeTuUIa jep
Ce€ OCTBapy]y JIOLIU PE3YJITATH, T€ J€ YIMHAK 3aIOCIECHUX BEOMa JIOI, IOCTOje OJHOCH n3Mel)y
JbYIU KOJU Cy HM3a30BHH, 3alOCICHH KOjuU dYemhe W30CTajy ca Mocia, MpecTaHak pagHoT
OJIHOCA YyCIIe]] HAMyIITama IMOocla OJf CTpaHe 3aMoCleHUX, KOHTHHYHPAHOM Kalllkhemy Ha

paaHO MECTO U CJI.

Kana 3amocnenu HHje 3amoBojbaH M oceha cTpax yHyTap opraHuszangje To he
JONPUHETH Ja OH HM3pakaBa CBOj€ MHIUBEHE M HE33J0BOJBCTBO Y CIIOJBHOM OKPYXKEHY.

Yecto Yy OBUM CJ'Iy‘-IajeBI/IMa OH H3pa)xaBa CBOjC MHUIIJBCHE HAa APYUIITBCHUM MpEKaMa, Ca
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npujaTe/biMa KOMYHHIIUPA O CBOM HE3aJJ0BOJBCTBY WJIM Ca CBOJUM TIO3HAHHUIMMA, T€ Jajbe
MOYKE JIa IIHPU CBOje HETaTMBHO MUIIJBEHC O OpraHM3alUju y OKpyxewmy. OBaj HeraTHBaH
CTaB W TpUYE KOje 3aMOCICHH HM3HOCE O OpPraHM3alHMjH MOTY jaKO YTHUIIATH Ha TIOJIOXKa]
opranm3anyje y apymrTBy. [loTeHIIMjalHu HOBH 3amocieHn Mory ocehatu o100jHOCT mpema
OpraHu3alfju M MOCIIy YKOJIMKO 4yjy OBaKBa HEraTMBHA MCKYCTBA MOCTOjehuX 3arOCiICHHX.
BeoMma je BakHO Ja opraHu3alfje 3Hajy KOjU Cy TO 3alOCIACHU U Ipeay3My Mepe Kojuma he
3aI0CIIeHe OJICTPAHUTH Ca PAJHOT MECTa WM CMambHTH BUXOBO HE33aI0BOJLCTBO. [IpumMeHoM
onpehenux mepa o6e30enuhe ce mpoMeHa HETAaTUBHUX MCKYCTaBa y MO3UTHBHA TaKo IMTO he
ce MPYXUTH 3arociieHnMa Behu cTemeH ayToHOMHje y pany, IPYKUTH YCIOBU Jia ce 00Jbe
HUCKOMYHHIIMPA O MPOOJIEMIMa, Ka0 U pa3InyuTe MPHIKMKE 32 00YKy U eaykaiujy. Ha oBakaB
HAYWH CTBapa Ce€ KJIMMa KOja je MO3UTHBHA, T€ C€ 3aIlOCICHHU MOJCTHYY /1a CBE M3a30BE€ KOje
ocehajy 1 Heke HeraTHBHE MHCIIH M YBEpPECHa U3HOCE Y OKBHPY OpraHH3allije YHATOY BaH e

(Zarin, 2018).

-HaHy'I_HTaH:C ocJla

-YnyhuBame mpesiora

-IIpucyctBo s0jamTHOCTH

-OyeknBame J1a ce YCIOBU
roropuiajy

AKL[I/IjC 3alI0CIIHEUX YCJIE HE3a10BOJbCTBA

Cruxa 14. Axyuje 3anocnenux ycieo He3a0080/6cmea

Useop: (bowanosuh bophesuh, 2022, cmp. 262)
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VYcien He3a0BOJBCTBA TIOCIIOM 3aIlOCICHH MOXKE Jla pearyje Ha pa3lInyuTe HaduHe,

HEKH OJ] lbuX 00yxBatajy (ciauka 14):
Hanywmarve nocaa.

Vcaen He3a40BOJBCTBA IIOCIOM 3aOCICHA MOXKE pcaroBaTtu Tako LITO he HanmyCTUuTH
rmocao u oruhu u3 opraHH3aque. OBO MOKe OUTH U3 pasjiora XEJb€ 3a JaJbUM Hallp€A0BAkbEM

WK JeTHOCTABHO jep He JKeJu J1a 00aBJba BUIIIE OBE pajiHE 3aaTKe.
Ynyhusarwe npeonoea.

Ycnen He3almoBOJBCTBA TIOCIIOM 3aIlOCIICHHM MOJXKE pearoBaTH Tako INTo he ce
NOTPYAUTH Ja MyTeM JaBama mpeiora o6e3denu moOoJblllake yciaoBa KOjH IMOCTOje Ha
pamHOM MecTy. AKTHBHOCTH KOjH C€ OBJIIE TpeAy3uMajy 4ecTo Mpyxajy MoryhHoct na
3aIOCICHH CaMOCTalTHO N1ajy oapehern mpemyior koju he moMmohm y moOoJblliaky HETOBOT
3aJI0BOJBCTBA, yTBphUBamy mpoOieMa Koju TOCTOju ca HaapeheHMM W Qokycupame Ka

peuiaBamy TOI np06neMa, a KOHA4YHO MOXKEC CC O6paTI/ITI/I CUHAUKATY.

Ilpucycmeo nojarnocmu.

VYcien HE3am0BOJECTBA TIOCIOM 3aIlOCIIEHM MOXE pearoBaTH Tako INTO he ce
NOTPYIUTH J1a OCTaHE JI0jaJlaH OpraHu3alyju. Y OBUM CHUTYyalldjaMa 3alocleH! YeKajy Jia ce
noronu onpeheHo moOospmiame. OBIEe Cy aKTUBHOCTH 3allOCICHHUX YCMEPEHE Tako MITO
HACTOje J1a MHpe MO3UTHBHE MHQOpPMaIIMje O OpTaHMU3aIlM]j1, TAKO IITO OCMOpaBajy oapeheHe

CIOJbHE KPUTHKE U rajere ocehaja moBepema y opraHu3aiujy.

Ouekusarve 0a ce yci08u no2opuiajy.

VYcnen He3al0BOJBCTBA IOCJIOM 3aIlOCIEHHM MOJXKE pearoBaTM Tako IITO he ce
HNOTPYAUTH Ja JONpPUHECE y MOroplIalky CUTyaluje Ha nociy. HaBeneHo obyxBara onpehene

AKTUBHOCTHU KOjI/I CC TUYY 3aHCMapHBamba paJHUX 3adTaKa U U3a31UBakba I'PCIIaKa Ha UCTUM.

IToxg I/I30CTajaH>CM Ca IocJja mnmoAgpadymMeBa CC na 3alloCJICHU HI/IjC y OpFaHI/I3aI_[I/IjI/I Ha
CBOM paJHOM MECTY Yy TOKY padHOI BpCMCHA KaJa CC IoJpasymMEeBa Ja 6y,£[e. CBako

U30CTajarbe ca rmocjia Mopa OUTH ompaBaaHo. Moxe ce JOTOAMTH Jia 3alOC/IEHH H30CTaHe ca
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Mmocjia W3 pasjora jep ce pa3dosieo, YKOJIUKO MMa oapeheHnx MOpOAVMYHHMX WU JIMYHHUX
npoOiemMa, YKOJIMKO KOPHCTH TOAWIIBM OIMOP M CIMYHO. Y OKBHPY OpraHu3almje ce
npuMeyjy oapeleHa mpaBuiIa U MPOLECH KojuMa ce yTBplyje, BpIIM KOHTPOJA M CMambyje
M30CTajamke ca mocia Koje Huje onpaaano. Ha oBakaB he HauwH opraHu3aija CMambHUTH Ha
MHHHUMYM H30CTajarbe 3al0CICHIX KOja HUCY U3y3eTHO OMTHA U onpasjaHa u octBapuhe Behn
cTeneH e(pHUKacHOCTH IMocioBama. Kaga opranuzanuja mMa oapeheHn cucteM myTeM Kojer
IpaTd M30CTajamke ca Iocia, TO he JONPHHETH 3alocieHHMa Ja YTBPIU KOjU CYy TO
MHHIIMJaTOPH HEONPABIAaHUX M30CTaHaKa, Te he mpemaysetu oapehene MexaHu3amMe Kako OM UxX
Ha HEKM HayuH cMmamwia. OBM MEXaHM3MHM MOTY YKJbYUMBATH OJpeleHH BHI IOJPIIKE
3anociieHMMa 1 yHarpelhewy HBHXOBOT 3/IpaBiba IyTEM YCIOCTaBJbama OJpeheHNX MOIUTHKA
y Be3H ca m3ocraHnmma. llopen Ttora, mocTynmak KOju YKJbydyje yIpaBJbambe W30CTaHIIUMA
MOXKe OOyXBaTHTH JlaBame oJpeheHe Harpaze Kajga je 3alocieHH MPUCYTaH Ha MOCIHY, IITO
MOX€ KacHHje MOTHBHMCATH 3allOClieHE Ja ce TpyAe Ja Buiie Oyay Ha pajHOM MeECTy

(bossanosuh bophesuh, 2022, ctp. 257).

3.7. Mepeme 3a10BOJbCTBA MOCJIOM

a 6u ce mobosbI1a0 HUBO €(UKACHOCTU OPTaHHU3aIM]€ BEOMa j€ BaXKHO MPETXOIHO CE
no3abaBuTH U MoBehaTH HUBO 33/JI0BOJPHUX IMOjelMHAIlA. 3aTO, OpraHH3alfja Ce CBE BHIIE
ycMmepaBa Jla Ha HEKM Ha4MH M3MEpH JIOCTHTHYT HHUBO. UeCTo ce oBa Mepema paje y TauyHO

I[e(bI/IHI/IcaHI/IM nepunoanma, jeI[HOM HJIM BULIC ITyTa TOAUIIILE.

OcHoBHa cBpxa IMpPUMEHE Mepema JecTe Jla Ha aJieKBaTaH HAuMH IpaTe OcLUJIaIuje
KOje Ce€ jaBJbajy KOJI 3allOCICHHUX MO MUTamky HHXOBOI 33/J10BOJHCTBA, T€ Jla y CiIydajy Ouio
KaKBOI' HCKa3MBama Mpo0seMa U 13a30Ba 0J1 CTpaHe 3al0CIEHUX pearyje 1 HAaUYMHM aJieKBaTHe
KOpake Kako Ou ux cy3Ouia. Mcro ce Moxe oJBHjaTH IMyTeM NMPUMEHE HEKHX ajara Kako Ou
ce MpUKymnuie WHpOpMaIHje Be3aHEe 32 MHUILBEHA 3alOCICHHX O HBHXOBHM YBEpemHMa O
OKpy)Xelhy KOje TIIOCTOjU YHyTap OpraHusalyje, O TpolecuMa KOju Cc€ OABHjajy Y
OpraHu3aliju, O MEHAIMEHTY OpraHusanuje, NpPYXKEHUM YycJIoBMMa M MoryhHocTma

HarpeaoBama U ClJI.

Kanma ce oBe Mepe anekBaTHO mpumeHe noOuhe ce oxapehenu pesynaratu koju he

nokaszaTtu ojipel)eHe cermMeHTe opraHu3alyje y Kojoj MOCTOjU He3al0BOJECTBO, Te he ce Ha
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aZIcKBaTaH HAYMH TIPEAY3€TH KOpalmu Kako Ou ce moOoJbIIaiy OBH CETMEHTH Y jEIIHO]
opranuzaiyju. JpyruM pedyrma, OBO MOXE IMOJApa3yMeBaTH Ja he opraHuzaiuja MEmaTu |
yckinahuBaTH CBOjy MONMTHKY, Na he yHampeauTd CBOjy KOMYHHUKaNHjy, na he o0e30eautu
pecypce Koju Cy HEOIXOHH 3ar0CIeHIMa, 1a he MMIUIEMEHTUPATH Pa3InIUTe Mporpame Koju
he moOospIIaTH YCIOBE KOJU HYIU OKPYKCHE M YHAIPEAUTH KYIATYpY KOja IOCTOJH Y
opranuzanuju. Tako, akKo ce Mepu pEJOBHO M Ha aJiekBaTaH HayuH 00e30eaunhe
opraHm3aiyjama Ja OJpKe Ha BHCOKOM HHBOY MOTHBHCAHOCT CBOjUX 3allOCIIEHUX, Kao U

IbUXOB YUMHAK, IITO he Ha MO3WTHBAH HAYMH YTUIATH Ha IITO 00JbE MOCIOBALE.

Kako cmo rope m HaBemm, aHKeTe INpEICTaBbajy BEOMa aJIeKBaTaH HAa4YMH jep ce
noMohy mBHUX MOry 00e30eautu uHpopMallije Koje ce THUY HUBOa U Opoja 3amociaeHuX Koju
cy 3amoBosbHH. Mako nenmyje ka0 BeoMa KOMIUIMKOBaHa IMPOLEAYpa, NMPUMEHA aHKETHpamha
MOXE JIa c€ OJIBHj€ Ha MPHJIMYHO jeTHOCTaBaH M Op3 HAYMH, KaO IITO j€ JIMCTa OJ JIeCeTaK
nuTama y Kojuma he ce ncnuraTtu Ja M 3arocieHU YXKHBajy Y TOKY oOaBJpama CBOT paja,
Kako ce ocehajy, Kao W mITa OM >Kelenu Ja yHampeae U nobospinajy. Beoma je BaxkHO na
nuTama Koja CcaapKd YHOUTHHKA Oyny GopMmyincaHa OO0jeKTHBHO, OJIHOCHO Jla HHCY
KOHIIMITMPAaHA TAaKO Ja OAroBOpH Oyay y CKJIaay ca OHHMM INTO MOCIOAABAaIl eI Jia 4dyje

(Dey, 2024).

HpaKca Oenexu ABa OCHOBHA IIPUCTYIIA MYTECM KOjI/IX CC MCpU 3aJ0BOJBCTBO IMOCIOM

(Boswanosuh hophesuh, 2022, ctp. 263):
e JeauHCTBEHA MPOIICHA.

[Tyrem oBOr TpHCTyNa y OKBHUPY jETHOT TIOCTABJHCHOT IMHTama TOCTaBJba CE CKala
oarosopa (1-5). OBa ckana 06e30ehyje ma ce Ha jeIHOCTAaBaH HAYWMH W3BPIIHM YTBphUBame
3a/10BoJbcTBA. KoOA OBOr mpuUCTyma ce 4YecTo JeliaBa Ja ce jaBjba MPOMYCT Yy IyOJbeM

CXBaTamy NapameTapa KOoju UMajy yTHIIaj Ha 3aJI0BOJCTBO.
e Amnanu3za BUILIE aclieKaTa.

VY oxBuUpY OBOT IpHCTyNa 0o0yXBara ce BHILE eJeMeHara Imocjia U TO KakBa je BpcTa
MocJIa y MATalky, KakaB j€ HaJA30p KOjU C€ BPIIIM HaJ OBUM ITOCJIOM, KOJIMKA j€ 3apaja oJ] OBOT
10CJa, KakBe Cy IIaHCE J1a Ce Halpeayje M KaKBU Cy OJHOCH KOjU Biajajy usmely spymu. ¥V

OBOM cnyqajy 3aIlI0CJICHU paHIrvpa CBAKU OJf OBUX YMHHJIALA, @ HAKOH TOr'a C€ BpIINU 6OILOBaH>C
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CBaKOT O/ OBUX PAaHTOBa, TE C€ HAa OBAaKaB HAYHMH CTBApajy YCIOBH y KOjUMa C€ Ha JIAKIIH
HAaYMH MOJKE TPOIEHUTH HHUBO 3a/10BOJbCTBA. [lomohy oBor Haumna o06e30elyje ce nma Ha
nyOJbM HA4YWH OpTraHM3alMje H30Jyjy OHE UYMHHUOIE KOjU 3auMcTa HAjBUIIC YTHUYY Ha
3aJI0BOJBCTBO, T€ 1a YOUM OHE CETMEHTE y KOjiMa je HEOIXOIHO yHarpeheme.

OBa 1Ba mpuUCTyna WMajy W TO3MTUBHUX M HeraTWBHUX cTpaHa. Koju he onm mux
OopraHuzaiija MUMIUIEMEHTUPATH Y CBOjOj TPOIICHU 3aBHCH OJ IMJbEBA KOjE€ JKEIH Ja
MOCTUTHE, Maja 3aBucuhe W OJ] pecypca KOjuMa OpraHu3anpja pacrojiaxe Kako O ce
UCTpaXXUBamkEe 0JIarOBpeMEHO chpoBeio. Beoma je OMTHO 1a ce jemaH oOj OBUX IMPHUCTYIIA
NPUJIAroy OpPraHW3alMji ¥ HEHUM IMoTpedaMa mrTo he yTumaru na pesyiratd Oymy

PCJICBAHTHU U KOPHUCTC 3a opraHH3aquy.

3.8. [ToBe3anocT OpPraHu3aluoHe KJIUME H 3a10B0/bCTBA 3aI10CJICHHUX

Kao mTo cMO ¥ rope HaBelnM YCHENIHOCT Y IOCJIOBamby OpraHu3alije 3aBHCH O]
OKpYXeHa Koje Bllafa y opranu3anuju. Kiuma koja Biaja y opranu3aiuju y IpeBoy OJHOCH
Ce Ha TO KaKBO j€ CTalke y OPraHU3alUjU U KaKaB je aMOHMjeHT y H0j. YKOIHUKO je aMOujeHT
KOjU BJIaJIa y Opra3aHHIMju mpujaTaH To he mompuHETH Ja ce 3amocieHu A00po ocehajy Ha
CBOM TOCIIy U TO he AONpUHETH Ja ce YHaNpeaAHu HHXOB YYMHAK. YKOJMKO aMOWjeHT HHje
nobap To he nonpuHeTH Ja ce 3amnocieHu He ocehajy 100po Ha CBOM IHOCIY U caMUM TUM he
OTacTH HkeroB yunHak. [la Tako, kako OM ce CTBOPWIM YCJIOBH y Kojuma he ce o6e36enutu na
3aroCiieHH MOTY Jla U3pa3e CBOjy KpEaTHBHOCT, HEOIXOJHO je Cy OJHOCH ca Kojierama M ca
Hajipehennma no6pu 1 kBanuTeTHU. CBE OBO 3aj€IHO JONPUHOCHU Jla Ce YCIIOCTaBH MOBEPEHE
u MehycoOHa moapiika uzMel)y 3amocneHux, mro he yjenHo OuTH U 6a3a 3a OpraHU30BakE

panay Tumy.

Oprann3oBame paja y TUMY 3a OpraHu3alfjy Mpe/cTaBba OUTaH aclekT ¢ 003UpoM
Jla je IOTpeOHO /1a OpraHu3yje pa3IuuuTe BeIITHHE, JIOCTYIHA 3Hama U Moryhe mepcrekTuse
pa3IMUUTUX JbYIU y jeaH TUM WM BUIIE Pa3IMYUTHX. YKOJIUKO C€ OBUM THMOBUMA IMPYKE
ycioBH 1a 0yny edukacHu, To he omoryhutu na mpobieme peiiaBajy MHOTO Opike, 1a uieje
OyIqy BeoMa HMHOBATHBHE, T€ Jla YCIyre KOjU c€ Mpykajy KIHjeHTHMMa Oyay Ha HajBUIIEM

moryhem HHMBOY. Y OBOM THMY Biajaa no0Opa arMocdepa U aMOMjEHT, KOJIere y TUMY ce
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Mel)ycoOHO MOMTY]jy 1 MOAPIKaBajy, T€ MOAPIIKA paay Y THMY j€ Ol TPECYAHE BAXKHOCTH KaKO

Ou ce 0CTBapUO BEIUKU JYTOPOYHU YCIIEX U OpraHU3al[MOHa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKUIITY.

[Tpema (hupuh & Urmarosuh, 2018, ctp. 430) on mpecynHe BaXHOCTH je 1a ce y
opraHu3zaijama oJpXaBajy TaKBU YCJIOBU KOjU Cy y MOTYNHOCTH J1a yHampezae 3aJ10BOJbCTBO
3aIll0CJICHHX Y OMIITEM M IMojeuHavyHoM cMuciy. Kanma kimmma y opranusanuju Huje 1o0pa,
OJTHOCHO KaJia IT0CTOj€ YCIOBH KOjH CTpax M KajJa cy OJHOCH n3Mel)y 3anmocieHux Jyom, To he
JIOTIPUHETH Ja 3aII0CJICHU OCETE OBE HEraTUBHE BUOpaIje U3 OKpyXemwa mTo he moropmatu
muxoBe ocehaje. Ykonmko opranusanyja uma 3a b Ja C€ KIMjeHTUMa o0e30ene yciayre
KOj€ Cy KBAJIUTETHE U JIa C€ ca KJIMjEHTHMa OJIpKaBajy JyropOYHH OJHOCH, BEOMa j€ BayKHO J1a
UCTa yJake CPEeJICTBA U HAIOp KaKo OW ce yHarpeauia yCIOBE KOjU BIIaajy Y OpraHH3aLujH.
Opranusanmja ¥Ma TEHJACHIHM]jY Ja Ce KOHTUHYHMPAHO MEHmha y BpeMeHy. PykoBoICTBO mMa
yIory aa o0e30enam mpujaTHO OKpyxkeme. OBO je Beoma CIIOKEH 3aJaTak Koju ce Hamehe
PYKOBOJICTBY Jla Ta yBEIE y OpraHu3alujy. 3aro, BeoMa je OMTHO Ha pPa3IMYUTe HAYWHE
UCIUTATH KAaKBO j€ OKPYXKEHEe KOje IMOCTOJU y OpraHu3aliju Kako Ou ce MPHUKYIHUIe

uH(OpMaIje e MOCTOje HEOCTAM M N3a30BH H IITA je MOTPEOHO YHAIIPEIUTH.

Kaga moctoju 1o0po OKpyKeme y OpraHu3alliju OHO IMPONarupa Ja ce 3arocieHH
BUIIIE aHTAXY]y M MOAMXKY 33aJ0BOJBCTBO. IlojeauHIM KOjU cMmarpajy Aa je aMOMjEeHT KOjH
BJaJa y OKpyKemYy opranusanuje nodap u noapxasajyhu gonpunehe ga onu Buiie ocehajy
JEIMHCTBO Ca OpraHu3alujoM W OyJy BHIE MOTHBHUCAHM JIa /1a]y CBOj HAjOOJHH JTOMPHUHOC.
Ogaj ocehaj jenHCTBA ca opraHu3aiyjoM nonpuHehe a mojeauHIM Mo00JbINAjy CBOj YUUHAK

U MOTPY/JIE ce Aa MaKCUMaIIHO JAonpuHecy nocinoBawy (Kasanuh, 2020, ctp. 199).

3.9. IloBe3aHOCT OpraHu3anuoHe KyJType H 3210B0/bCTBA 3aM0CTEHNX

PaznuuuTn akageMCKH MCTpaKMBauM MOKYIIAIHM Cy Ja YTBpJe Be3y m3mel)y Kynrtype
KOja MOCTOJU y OpPraHu3alMiju ¥ KOJHMKO CYy 3alOCIIE€HHU 3a/I0BOJbHH IOCIOM KOjU 00aBibajy.
Mebhy wuma cy u (Manu u cap, 2022, ctp. 44). AyTopu Cy UCTPaXXKWIH U JOKA3aJIH J1a TIOCTOJU
Be3a u3Mel)y IuMeH3Hje Koje ce THUy KyJIType U JUMEH3H]je KOje ce TUUY YMHbEHUIIE KOJIMKO je
3aI0CJIeHU 3aJ10BOJbaH mociaoM. Kako ayropu HaBoje KyJITypa Koja MOCTOJU Y OpraHu3aluju

Ka0 TakBa MMa jauu e(eKaT Ha YNHEHUILY KOJIHMKO je MOojeJuHall 33/10BOJbaH MOCIOM Y OJJHOCY
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Ha (uHaHCH|CKM yunHaK. CBe OBO HABOAM HA 3aKJby4aK Ja YHHHOLM KOJH TPOW3WIA3E M3
KYJIType Kao MTO Cy no0pa WiM Jiolla KOMyHHKanuja u3Mely 3amocieHnx u HajpeheHux u
KIIUME KOja je yCIOCTaBJbeHA Y OpraHu3aluju OUTHO YTUYY Ha TO Ja i he mojenuHar Outu
3amoBosbad mocioMm. [lopen Mamu u cap, ayrop (YUykasam, 2020, crtp. 4) motBphyje
MIPETIOCTABKY J1a M3Mehy KynType Koja Biaja y OpraHU3alldju U IOjerHaIa KOju Cy WU
HUCY 33/I0BOJBHHU TIOCJIOM IIOCTOjU Be3a M Ja u3Mel)y BbUXOBHX €JIeMEHAaTa IMOCTOjU 3Ha4YajHa
MOBE3aHOCT. 3aTO, HABOJW Ja je BeOMa BAXHO Jla CE€ OpraHM3anuja 1o3a0aBd CBOjOM
KYJITYPOM U Bb€HUM TIOJU3alkeM Ha mTo Bulm HEBO. C 003upom 1a 3amociieHu ocehajy oBaj
yTWIAj Ha TO3WTHBAaH WJIM HETaTWBaH HA4MH, TO 3aXTeBa Jla C€ YTBPIEC CETMEHTH
OpraHu3zaiije Koju uMajy M3a3oBe, TE TO 3aXTEBa PElIaBame THX W3a30Ba WM NpuiarohaBame
norpedama 3aJ0BOJECTBA. YKOJMKO IOjEIMHIN Y OKBHPY OpTaHU3aIje MOTIIYHO CXBaTajy |
o100paBajy KyaTypy Koja Biajga y OpTaHU3AIHjH MHOTO CY 33JI0BOJHHHJU IOCJIIOM H PaJiHE
3ajaTke 00aBsbajy ca Bulle enaHa. IbuxoBo 3a10BOJECTBO MpE/ICTaBba €CCHIIN]Y KOja je BPIIO
OJMCKa ca CBHMM CETMEHTHMa HETOBOT O0aBJbarba pagHUX 3ajaraka. Kama je kynaTypa koja
MOCTOjU y OpraHu3anuju 100pa U yKa3yje MOJPIIKY, TO JTOTMPUHOCH Ja C€ IOjeAMHIIA BHIIES
AHTaXYyjy OKO MOCJIa ¥ CAMUM THM OCTBape MHOTo BehM MOTeHIMjal, mto he JONpUuHETH Ja ce
yjeHO OCTBape W IMJbeBH opranm3anuje. [loctuzame Beher HMBoa yunHKa he TONPHHETH
MOje/IMHIY Ja C€ TOMHE Ha JICCTBUIly BHIIE W Ja CaMHM THUM BHIIE HANpenyjy y
opranuzanuju. [lopea Tora, oa Tora ja iy je MojeAnHAI] 3a0BOJbaH WU HUjE, 3aBUCH Ja JIU
OH JKEeJIM J1a OCTaHEe WJIM XKEJH Jia HAIyCTH 1M0cao. YKOJIHMKO Y OpraHu3alfjy Biajga KyJiTypa
KOja MpyXa IOjeIMHIIMMA MOJIPIIKY, Taaa he OHU MMAaTH KeJby Ja OCTaHy, JIOK ca JIpyre
CTpaHe, YKOJHUKO j& CYIPOTHO, TO he JoNpUHETH Ja TIOjeAMHITH JIAKIIe HAITyCTe OPTaHUu3aIujy

(Rajdhead, 2020, ctp. 436).

3.10. Opranu3annoHa NPUBPKEHOCT

[Ton mpuBpkeHOmhy OpraHu3alyju MOApa3syMeBa C€ 10 KOT HHUBOA C€ I0jeIUHAI]
UACHTU()HUKOBAO Ca OPTaHU3aIMjOM U JI0 KOT HHUBOA KENHu Ja ce 1a Y GU3NYKOM U EMOTUBHOM
CMHCITy Kako OW ce OCTBapHoO MTO 00JbM ydMHAK. [I[pUBP)KEHOCT y MpeBOJy O3HAYaBa BE3y
n3Mmelyy nmojenuuana u opranu3sanyje. Kama je mojenuHar mpuBpKeH TO MOJIpa3yMeBa KOJIUKO

jC TpyAda BOJbaH 1a YTPOLIU KaKO ou ce OCTBApHO HKCTOB LITO 0osbu HOTCHLII/IjaH n 1UJb
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opranuzanyje y uenunu. Kaga je mojeaunar npefad NUJbeBUMa M ITpaBUIMMa Koja BIaaajy y
OpraHu3aliju TO CE€ MOXE CMaTpaTd HpuBpKeHomhy Hoj. OIHOCHO, WCTa IPEICTaBIba

JI0jaJTHOCT TI0jeIMHIIA TIpeMa OpPTaHU3aIMjH KOjO] TIPUIIa/a.

[Ton opranu3anoHOM NPUBPKEHONY TTOcMaTpa ce:

1. aeKTUBHA,
2. KOHTUHYUPaHa U
3. HopMmatuBHa npuBpskeHocT (Meyer & Allen, 1991, ctp. 61).

Agexmuena opeanuzayuona npugpdiceHocm TOApasyMeBa Ja je IMojeIuHal Be3aH 3a
OpraHu3aiyjy Ha 100poBOJbaH HAUMH, OJIHOCHO J1a oceha mpema opraHu3aiiji eMOLHOHAIHY
npuBpkeHocT. Kaja nojeanHyM nMajy oBakaB BHJ MPUBPIKEHOCTH, UCTH j€ BPJIO MpHUBIAYaH

3a OpraHu3allvjy jep MOojeIUHIT CIIe/C MpaBall ¥ [IUJb OpraHu3aIyje.

Konmunyanna opeanusayuona noceelienocm mocMaTrpa CTaHOBHIITE TPOIIKOBA KOjH
CE jaBJbajy U KOJU C€ YCIIOCTaBJbajy y CHTYyalldjaMa KaJa IOjeJMHAall OJJyYd Ja Ja OTKa3 U
HanmycTd opranm3anujy. [lojenuHIn MOTy yCIIOCTaBUTH OJpel)eHu cMep akmmje jep umajy y

BUY Ofpel)eHe mocneanie YKOJIMKO He CIIee 0Baj CMep.

Hopmamusna opeanuzayuona npuspicenocm TIOCMaTpa CTAHOBHIITE KakBe CY
o0aBe3e MW KakBe Cy MYXKHOCTH KOje mojenuHall oceha mpema mpoayKeTKy paja y HCTO]
opranuzaiyju. OBze ce pa3Buja ocehaj mpucmie ¢ 003UpoM Ja MOjeAMHLM HMajy ocehaj

o0aBe3e J1a OCTaHy y OpraHu3aIujH.

3a jemHy opraHuzandjy je BeoMa OWTHO Ja pa3BUjy IITO Behe 3a10BOJLCTBO
MojeIMHalIa U J]a TOCTUTHY MTO 00JbH (OKYC Ha Mocao, 10K he To mocTuhu caMo yKOJIHUKO ce
pa3BHje MOTHBAIMjy KoJ TojenuHana. [lojeguHmu koju cy 3aJOBOJbHU U MOTHBHUCAHH,
yHampeauhe CBOj] YYMHAK MaKCHMAaJIHO, INITO he JONMpPUHETH Ja ce MoOoJbIla TMOJI0XKa] U

nocJIoBame 1enokymnue opranusammje (Al — Madi et al., 2017, crp. 136-137).
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4. EMIIMPUJCKO UCTPAXKUBAILE U PE3YJITATH

4.1. Y3opak HCTPaKuBamba

Jla Ou ce 00aBUIIO UCTPAKUBAKHE HAIPABUO CE jeJlaH y30paK KOjU je OMO CauyMIbeH O
135 ucniuranuka. Ila tako, 69 BHUX je MYIIKOT MO, AOK je 66 HBUX KEHCKOT moiia. bpoj ce
CacToju W3 JbYAW KOjU KOJU Cy QHT@XOBAHH U y JAPKABHOM U y HEAPKABHOM CEKTOPY
(Ip>xaBHE, 37JpaBCTBEHE yCTaHOBE, Kao M cekTop mpuspene). [lopex Tora, kaga cy ce Oupaie
opraHu3alje W HCIUTAHWIM Koju he Outm oOyxBaheHM HCTpaKMBameM caryienaiga ce
BCJIMYMHA OpraHu3anyje, 3aTHM OOJMK OPraHW30BaHOCTH Yy TMPABHOM CMUCIY, Opoj
3aI0CICHUX KOjU Cy aHTOKOBAaHU y OKBHPY HCTE W Ha Kpajy KOJIHMKO je Moryhe umarw
npucTyn nojauMMa u  uHbopMmanujama. Haj3an, mnpunmkoMm cenekudje W oxabupa
OpraHu3zaiije BOJIWIO C€ padyyHa Ja JId y OKBUPY T€ OpraHu3allje MOCTOjU OJICIhECHE,

OJTHOCHO CEKTOp 3a JbYIICKE pecypce.

Kako cMO mpeTxoJIHO HaBEJH, Y UCTPAXKHUBAKY Cy YISCTBOBAIM U MYIIKAPIU U KCHE.
BbuxoB oaHoc je mpencraBibeH y cienehoj tabenu, a onMax HakoH Tabene W rpapuuKuM

nytem (tabena 3 u ciuka 15)

Tabena 3. Ucnumanuyu pazépcmanu npema nouy

Pennau 6poj Ion VYxynas 6poj % yuemhe
1. Mymkapun 69 51,11%
2. Kene 66 48,89%
VYKymHo: 135 100%
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Kao mrto MmokemMo younT Ha OCHOBY TabenapHor (Trope) U rpaduykor nmpukasza (1oJie)
oJHOC n3Mehy mbuX je npubinxkat, ogHocHO Mymikapuu cy 51,11% (69 ucnurtanuka), a xxeHe

cy 48,89% (66 ucrimTaHuka) yKOJIMKO Ce ocMaTpa YKyIHa MOJIHA CTPYKTypa UCITUTAHUKA.

B Mymkapuu
Kene

Cnuxa 15. Ucnumanuyu pazepcmanu npema nouy

Tabena 4. Ucnumanuyu pazepcmanu npema cmapocmu

% yueurhe
CrapocHa CTpyKTypa UCIIUTaHUKA Bpoj ncrmranuka
18-25 roguna 25 18,55%
26-35 roaguna 40 29,62%
3645 roguna 40 29,62%
46-55 roguna 20 14,81%
npeko 56 roxuHa 10 7.40%
0
VYkynHo: 135 100%
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VY rope caunmenoj Tabenu (tabena 4) ucnumanuyu pazepcmanu npema Cmapocmil.
Kao mro mMokeMo youWTH, TpeMa MPHUKYIUBCHHM IOJaliMa, Ja MPEOoBJIa/laBajy JIMia Koja
uMajy je 26-35 u 36-45 roguna. OBe rpyne Cy 3HauYajHE jep ce y BhHUMa WHTEH3MBHO OJIBHja
npodecroHanHu pa3soj. Ca apyre crpaHe, MOXKEMO YOUUTH Jia IOCTOjU Majik Opoj JInIa Koje

MMajy BUIIIE TOAMHA, OJJHOCHO CTapHjUX 0co0a.

Tabena 5. Ilpuxaz cmpykmype y30pKa y 00OHOCY HA 0OIUK Op2aHu3ayuje ca npagrHoe

cmaHosuuima
Penun
5p0j [TpaBHM 00MMK OpraHu3anyje Bpoj % yaemhe
1. JpyImITBo ca orpaHUYeHOM OATOBOpHOIIhY 21 56,75%
2. KomarguTHO IpymTBO 0 /
3. AKIMOHAPCKO IPYIITBO 5 13,51%
4. OpTayuko APYIITBO 0 /
5. [Mpeny3eTHUK 0 /
6. JaBHO mpemy3ehe 2 5,40%
7. JaBHa ycTaHOBa 5 13,51%
8. 31paBcTBEHa YCTaHOBA 4 10,83%
YkynHO 37 100%

VY Tabenu (Tabena 5.) ceneKkToBaHe Cy OpraHM3alMje TaKo ITO je MPETXOJHO carjieaaH
IbUXOB MpaBHU OONMK. Tek Kaja je carjeaad mpaBHU OOJIMK, Tajia je JOHeTa OjuTyKa aa v he
ce WIM HE YKJbYUYUTH Yy HCTpaxuBame. llpukynsbeHe wuHdopmanmje ykasyjy na cy
IpeBacXoJHO ojaabpaHa JpylITBa ca orpaHudeHoM ojrosopHouthy (HOO) ca 56,75%

ucnutanuka. Jlaspe, akiuonapcka apymTBa (AJl) u jaBHe ycranoBe (JY) mpezacraBibajy
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cnenehu crenen ydentha u To ca npoueHTyanHum yuemthem o 13,15% ox ykynuor. Kao mro
MOXKEMO YOYHMTH Ja Yy OKBHPY HMCIUTHBAHOT Y30pKa HE TOCTOje KOMaHIUTHA, OPTAYKUX

APpyHITBa U IPEAY3CTHHUKA.

Hapennu tabenmapuu npukas (tabena 6) naje mperjiea paJHuKa KOjU Cy aHTaKOBaHHU Y

OKBUPY OpPTaHH3aIHje, Ka0 U HUXOBOT MPOIEHTYATHOT y4eniha y YKYITHOM Y30pKY.

Tabena 6. [Ipuxas cmpykmype y30pKa y 00HOCY HA OPOj 3aNOCIeHUX Y OP2aHU3aYUju

Pennn
) Bpoj 3amocienux VYkyman 0poj % yuemrhe
opoj
1. Jo 10 9 24,32%
2. 11-50 3 8,10%
3. 51-250 11 29,72%
4, Bue ox 250 14 37,83%
YkymHO 37 100%

Ha ocHOBY NpUKYIJbEHHX IOJIaTaKa y MPETXOJHOj Tabeln MOXe ce carjelaTH 0 KOM
TUIy OpraHu3almje ce pagu ¢ 003UpoM Ha TO KOJIMKO pajHuKka oOyxsara. Kao mTo ce moxe
YOUUTH UCTPaXXHBAKEM Cy HajBUIE 0OyxBaheHe opraHuzaimuje Koje mmajy W Hajsehu Opoj
pamHuka, ogHocHO Buie oa 250 wux, mro je 37,83% onx ykymHor y3opka. Crnenehu y HU3y
TUI OpraHu3anyje cy oHe koje mmajy usmely 51 u 250 spyam, omHocHO 29,72% yKymHOT
y3opka. Ha xpajy, opranuzamuje no 10 jpyau cy HajMame opranuzanuje u unmHe 24,32%
YKYITHOT y30pKa M Haja3e ce UCIpe] opranusaiyja koje umajy mmely 11-50 pynu. Ongabup
OorpaHu3allja TOBOPH Ja OCHM IITO Cy OpraHM3allje pa3IMYhTe BEIHYMHE Ja Cy H
Jpyrauvjer HauMHa Ha KOjHU Ce yIpaBjba Yy H0j, T€ C€ OTBapa MpOCTOp Ja Ce CIPOBENY Jajbe

aHaJIn3c€.

69



Crnenehu tabemapuu npukas (Tabena 7) mpukasyje KOJUKHU je OpOj TOauHA HCTTUTAaHUK

MIPOBEO Y OpraHu3aIju.

Tabena 1. Bpoj co0una npogederux y opeanusayuju

Pennn
Tlogune Ykynan 6poj % yuemrhe
6poj
1. <5 roguna 60 44,44%
2. 6-20 roguuna 67 49,62%
3. 21-30 ronuHa 5 3,70%
4, >3(0 roanHa 3 2,24%
YxymHoO: 135 100%

[Tperxonnu TabGenapHu npukas (tabena 7) caxuma roJuHe paja Koje cy UCHUTAHUIH
npoBenu Ha mociy. Ila Tako, MoxemMo youuTH na je Hajsehu Opoj mHUX mpoBeo Kpahe ox
nBazecer roauHa (6-20), mrTo Moke MHAMKOBATU Ja cy oBo Miahe renepanuje. Cnenehu y
HU3Y CY UCTIUTAHUIM KOjH MMajy Mamke O] 5 HaBpIICHUX TOAMHA Pajlia, a HAKOH HBHX CY JIUIa
Koja cy nposena u3mely 21 u 30 roguHa paja, 10K OHUX KOju UMajy Buiie oj 30 ronuHa pajaa

je HajMamwu 0poj.

Cnenehmn TtabemapHu mnpuka3z (Ttabema 8) mpukasyje KOJIHMKO j€ pPYKOBOJACTBO

OIPEAEINIIO JbYIU Aa YUHE CEKTOP 3a JbYICKE PECYpE.
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Tab6ena 8. Ilpuxasz 6poja 3anocienux y Cekmopy 3a byocke pecypce

Pennau 6poj bpoj 3amociennx VYkynHo % ydemhe
1. 1 11 29,72%
2. 2-5 15 40,56%
3. MpeKo 5 11 29,72%

Ha ocnoBy TabenapHor mpukasa (Tabena 8) ce MoOke YOUHMTH Ja je PYKOBOJCTBO
OTIPEeNIeNIUIIO PA3IMUUT Opoj TMOjeMHAala y CEeKTop 3a Jpyacke pecypce. Ila tako, kao mo
OpOJHOCTH JbYIM Y CEKTOPY 3a JbYJCKE pecypce u3/Bajajy ce opranusanuje ca 2-5 jpyau. Kana
MIOCTOJU OBOJIMKHU OpOj JbYIM Y OBOM CEKTOpPY TO he uecTo JONpPUHETH Jla OpraHu3aluja Moxe
CBOj€ TOCIJIOBaE Ja JIaKo NpujarohaBa TpeHJ0BUMA M J1a OAJYKEe MOXKE Jla JOHOCU Ha Op3
HaynH. HakoH oBoOTr may opranusaiiyje Koje uMajy CeKTope ca | uim ca mpeKo S5 3amocieHux,

OJIHOCHO UCTY uuHe 29,72%.

C o03upoM J1a je BpcTa MpHUCTyIa OpraHH3allfje, OKPYKEHe Koje Blama y o] H
OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE KOje c€ THYy HMCIUTAaHWKAa BEOMa BaXKHW UYMHHOIM Kako OW ce
o0aBWIa aHamW3a BOJWJIO C€ payyHa Ja y3opak Oyne maxspuBo onabpan. Kako Ou ce
OJITOBOPWJIO HAa MPBOOUTHO IIOCTaBJbEHE LMJBEBE MCTPAXHBaWba, Y30paK HMCIUTaHUKA
pasBpcTaH je mpema IoJly, 3aTUM IpeMa TOME€ KOJMKO TOJMHA UMa JHIe, NMpeMa HUBOY
oOpasoBama, Ka0 U Mpema Opojy rojJuHa Koje Cy JUIla IMpoBeilu y opraHu3anuju. CBU OBU
nogann he momohm nma ce pasymejy KakBU Cy CTAaBOBH HCIHTAHUKA II0 TMHTamy HHXOBE

MOTI/IBaLII/Ije 1 BbUXOBOT 3aJOBOJHCTBA.
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3a aHanM3y ce ymoTpeOWJIo CTaTU(PUKOBAHO Y30pKOBame. 32 OBAaKBO Y30PKOBamHE
OTpezie/beHEe CY Pa3HOBPCHE OpraHM3allMje, OJHOCHO OHE KOje MMajy pa3IM4uTH OOJHMK U
oOyxBaheHU cy pa3nuU4HMTH CEKTOPU Y OKBUPY WHX. Hajmpe, mo3BaHu Cy MeHayiepu, Kao u
CEKTOp 3a JbYJCKE pecypce Kako Ou MpYXKuiIu momMoh W Ha jeJHOCTaBaH HAYHMH OJPEIWIN U
ompeAeNuiIM OHa JIMIA KOja HajBHUILE OAroBapajy IMoTpebama OBOI' HCTPa)KMBamba.
HctpaxuBameM je oOyxBaheHno 152 ucnuranuka oa Kojux ce 135 oma3Baiio U yuyecTBOBAJIO Y

UCTPAKUBAY.

Kputepujymu Koju cy ce MOIITOBAJIHM IMPUIMKOM OJa0bHpa y30pKa jecTe Ipe cBera
Pa3HOBPCHOCT, OJJHOCHO OMpaHa Cy JHIa KOj! pajie Y pPa3HOBPCHUM THIIOBMMA OpraHU3aluje.
[Topen Tora, akueHar je OMO Ha MEHallepuMa Koju u3a cebe MMajy BEIHKO PaJHO UCKYCTBO Y
00J1acTH yIpaBJbamba JbYICKUM pecypcuMa. 3aTHM, OCHOBHU 3aXTEB KOjH j€ MOCTAaBJbEH J1a On
JIMIE MOTJIO JIa MPUCTYIU HCIYHhaBamkby OBOT YIUTHHKA jecTe Ja je MOpajo OUTH MUHHMYM

TOAUHY J1aHAa Ha O,Z[pel')eHOM paaHOM MECTY U Ha UCTOM o0aBJpaTH CBOj I10Caon.

Hemorpadcke KapakTepUCTUKE HMCIMTAHUKA CYTepHIly J1a MOCTOjU pa3iuka uzmely
Opoja ronvHa JMIA Koja Cy yKJbyueHa y HCTpaxuBame. Kao mro MoxeMo youuTH, mpema
JIOCTYITHUM HH(OpMaldjama, Ja jeé HajBeha 3acTYIJbEHOCT MCIMUTAaHWKAa KOJU MMa]y TOJWHA
u3melyy 26-35 u 36-45 roguna. OBe ToIMHE Cy Yj€IHO U TOJIMHE KaJla ce HeKa ocoda pa3Buja y
cmuciy kapujepe. Ca 1pyre cTpaHe, MOKEMO YOUHTH Jia MOCTOjU BEOMa HUCKA 3aCTYIJHEHOCT

ocoba Koje cy crapuje.

4.2. In3ajH MCTPA’KUBAKA

Hcnumusarwe 0a iu usmehy 3a00606cmea 3anociervem u uzmehy ooauxa momusayuje

nocmoju 6esda, O0OHOCHO NOBE3AHOCM.

HcrpakuBame 00yxBara Kopenalnonu au3ajH, between-subjects.
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VY oBOM ey ucTpakuBama OOJIUIIM MOTHBAIIM]E MPEICTaB/bEHU CYy Kao MPOMEHIbUBA
KOja je He3aBUCHOT KapakTepa, JOK ca Apyre cTpaHe MPOMEHJbUBA 33J0BOJECTBO 3aMIOCIICHEM

IpeJ/ICTaBJba MPOMEHIbUBY 3aBUCHOT KapakTepa.

Hcnumusarwe Konuxko je 3a0080.6cmey U MOMusayuju nojeourHaya Koju paoe y

OP2aHU3AYUTU BAAHCHO 00OPO PAOHO OKPYICerbe U KIUMA.

Bapujabna xoja HOcH Ha3UB PaJHO OKPYXKEHE M KIIMMa Y UCTPAXHUBABY MPEACTaBIba
Bapuja0Oy HE3aBUCHOT KapakTepa, JOK ca Jpyre CTpaHe Bapujabia Koja HOCH Ha3UB

MOTI/IBaHI/Ija 1 3a10BOJbCTBO 3aIIOCIICHUX IIPCACTAaBJba Baija6J1y 3aBUCHOI" KapaKTeEpa.

Hcnumusarwe xoauku ymuyaj OCHOGHE KApaKmepucmuke UCHUMAHUKA UMAJY Ha

3a0080/6CMB0 NOjeOUHAYA KOjU pade y OpeaHu3ayuju U hUxo8e NPUSPIHCEHOCMU UCTNO)].
Konauno, Bapumjabna Koja HOCH Ha3WB COLMO — JeMorpadcke KapaKTepPHUCTHKE

UCTITaHUKA TPECTaBIbajy BapHujalily HE3aBHCHOT KapaKTepa, JOK 33JJ0BOJHCTBO 3aMOCICHHX,

OpraHru3anuroHa MMPUBPKCHOCT IIPECACTABIba Bapnja6ny 3aBHUCHOI" KapaKTepa.

Ynuraunou

Hemoepagcke kapakmepucmuke Koje ¢y cakynwvene ykawyuyjy (cauka 16):
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— Ilon

— Crapoct

O6pazoBame

— Pagno uckyctBo

JleMorpacke KapakTEepUCTHKE HCTTUTAHUKA

Bpeme nposeneHo y
OpraHu3anuju

Cnuka 15.Ynumnux o paonoj knumu — \WCQ

MeHaepu TOKOM oOOaBjbama CBOT IOCNA Jajy NOJPIIKY MU YyCMepaBajy CBoje
3aIl0CiIeHe KOjU pajie y TUMOBUMA M TPYKajy UM clio0oay. PykoBoauonu y opraHu3aluju
YecTo JKele Ja YTBpJAE KaKkBO MUILBEHE BilaJa IO MUTAKY YyCIOBa KOJU TOCTOjE Y
OpraHu3aIlfju, Te Ce OBJE MOKYIIaBa CTehH yTHIA)] O CAaMOM PaJHOM OKPYKelY. AKIIEHAT Ce
OBJIE YECTO OJHOCH Ha CTEMEH KOJIETMjaJHOCTH KOjU IMOCTOJU y THUMY, HMBOY CTpeca Koju
IOCTOjM, KA0 W OIIITEM HHUBOY 3a/10BOJbCTBa. Kako OM ce u3BpuImiIa Mepa NpuUMemYyje ce
yIUTHUK  kKoju  Hocu  HasuB  WCQ -  VmoutHuk 0 panHOj KJINMH

(https://selfdeterminationtheory.org/questionnaires/).

VY HaBeleHOM YNHTHUKY CYy OATOBOPH OpPraHM30BaHU IpeMa ojapeheHoj ckamm
oarosopa (1 — cacBuM ce He ciaxeMm, JI0 5 - cacBUM ce ciaxeM). [la Tako, kama ce ucmnyHe
YIOUTHUAIM Taja J0JIa3d MOMEHAT y KOM ce 0OJyje CBakM YINHTHHUK M CBaKd OJrOBOp Ha
nuTamke. CBaku JAaT oAroBop ce 6oayje on jenan mo ner. Ha kpajy, cBaku 607 kKoju ce qo0uje
ce cabupa, Te ce Ha OBaKaB HauMH J100Mjajy pe3y/lTaTH Be3aHH 3a OCHOBHE MOTpede Koje ce

TAYY TICUXOJIONIKE CTpaHe T0jeINHIIA.
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[TocToje pasznuunTa HCTpaXMBamkba W ayTOPH KOJU CY Y CBOJUM HCTPaKMBamHMa
KopucTiid YrnutHuk o paaHoj kaumu (WCQ). Ayropu y CBOM HCTPaKHBamy KOPHCTE
HaBEJCHU YIMUTHUK M MOTBphYjy meroBy BamuaHocT u noy3naHoct (PanhemoBuh &

CrojubkoBuh, 2015).

AyTopu mpuMemyjy y pany (GakTOpCKy aHaIM3y M IyTeM e YTBphyjy Koju cy To
CYIITHHCKHU acleKTH pajJHe KimnMe (Haa30p Koju je mobap u u30op koju je HesaBucas). [lopen
tora, fooujena je Cronbach-osom ainga BpeaHOCT KOja je BUCOKA, T€ j¢ U Y OBOM KOHTEKCTY
notBpheHa nmoy3gaHocT ynutHuka. KoHa4HO, CTaBOBH MCIMTAHUKA OJUIMKYjE YCArJIalleHOoCT,
IITO je JoJaTHa MOTBpJA J1a je OBaj YNUTHHK IOY3[JaH Ja Ce KOPHUCTH Y HCTPAXKHUBAY.
AyTOpH KOPUCTHJIM Cy Y CBOM HCTpaKUBamy YNUTHUK O panHoj kaumu (WCQ) npuinkom
UCIMTHBAA JIEKapa M BUXOBOT YUCHa HA PATHOM MECTY M Y MOIJIey IPUMEHE TOT yueka y
npakcu (Kirbi et al., 2003). JloO6ujenu pe3ynraTv Cy MOTBPAWUTH MOY3JAHOCT HABEICHOT
VIIUTHUKA. AYTOpU Yy CBOM HCTPaXXKHBaKy KOPUCTHIIU CYy, Takohe, YIIUTHHUK O PaJHOj KIUMHU
(WCQ) (Richardson & Kirkwood, 2017). OBaj ynuTHUK KOpHIINeH je Ja M3BPIIA MEPCHE
pazHe KIIMME U HBEHOT yTUIaja Ha ydyeme 3amocieHuX. JloOujeHn pe3ynraTH MUCTpakhBamba
yKazyjy na atMmocdepa Koja MoCcToju yTUYe Ha YUeHhe U MPUCTYIIE YUeHY, T€ CE€ Ha OBa] HAUMH

noTBplhyje noy3gaHocT npuMeHe OBOT YIUTHHUKA.

Crana 3a0060/6cmea — ocHosHe ncuxonouike nompebe na nociy (BPNS)

Kako O6u ce yTBpAWIO 1a JM je TOjeUHAIl KOJU paayd Yy OKBHPY OpraHu3aluje
CTIOKOjaH YeCcTO C€ y HCTpaXKMBamUMa KOPHCTH Mepa KOja HOCH Ha3HB 3a/I0BOJbABAMHC
norpeda MCHUXOJOUWIKE MpupoAe. 3a MoTpedbe OBOr HUCTpakuBama Kopuctuina ce Ckana
3a/10BOJbCTBA — OCHOBHE IICUXOJIOUIKE norpede Ha ociy (BPNS)

(https://depts.washington.edu/fammed/wp-content/uploads/2019/09/SDT needs work.pdf).

3a mojeAMHLIE KOJU pajie y OpraHu3alfju je BaKHO Ja ce pa3BHjajy, a Ja Ou ce
pa3BHjaJIi Ba)KHO j€ J1a BbUXOB HAYMH MOHAalIamba Oyze yckialeH ca mpaBuiIMMa Koje 1mocroje

y OKBHPY Opranm3aiiije (ayTOHOMH]e, CPOJTHOCTH M KOMIIETEHITH]a).

VY HaBeneHOM YIUTHHKY Cy OJIOBOPUM OpraHM30BaHM IipeMa ojpeheHoj ckamu

oarosopa (1 — cacBuM ce He ciaxeMm, J0 5 - cacBUM ce ciaxeM). [la Tako, kama ce ucmyHe
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VIUTHUIIK TaJa J0ja3d MOMEHAT y KOM ce OOiyje CBakM YNUTHHK W CBaKd OATOBOP Ha
nutame. CBaku JaT OATOBOP ce Ooyje ox jenan mo net. Ha kpajy, cBaku 601 Koju ce goouje
ce cabupa, Te ce HAa OBaKaB HA4YWH J0OM]jajy pe3y/lITaTh BE3aHHW 3a OCHOBHE MOTpede Koje ce

TUYY TICUXOJIONIKE CTPAHE MOjeUHIIA.

VY ucrpaxuBamy Koje cy crposenu, ayropu (Martin et al., 2024) ucrpaxuBanu cy aa
J¥ Cy MYTHUIM Yy TPAHCIOPTY 33J0BOJbHU, T€ Cy NPUMEH-HBAIN HABEACHY CKaly. Y CBOM
HUCTpaXHuBamwy npuMemnyjy ESEM Moaen, 1ok 1o0ujeHn nmapamMeTpH yka3yjy Jia TOCTOJH BUCOK
cTerieH HeoOopuBoCTU. JloOMjeHHM pe3ysiTaTH HCTPaXKHBamka Cy IOKa3ald Ja CaBPEMEHH
HAYMHU TPAHCIIOPTa UMa]jy HajBHILE OLIEHE, OJJHOCHO 33/I0BOJHEHH-E OBHX MOTpeda je Ha MHOTO
BUIIEM HUBOY. [Ipyrum pedrmMa, OBO MCTpaKMBamkE yKazyje Ha HEOOOPUBOCT IpHU yIoTpedn
OBaKBOT YIIUTHHKA y MCTPaXHBamy. Y HCTpaKUBamy Koje cy crposenu ayropu (Conesa &
Dufabeitia, 2021) mnoTtBpheHa je Takol)e HEOOOPHUBOCT OBOT MEPHOI HHCTPYMEHTA KOJI
yUeHHKa OCHOBHHUX INKOJIA. Y30pak ce cactojao oj 1344 ydeHuka KOjU Cy TECTHpPAHH Yy
NIMTAHCKUM IIKOJaMa. Pesynratu ucTpaxkuBama mokadyjy na npumeHa BPN-CS wuzyzerHo
BAJIM/IaH M TI03[]aH MHCTPYMEHT Kajia Ce BPIIM MEPCHE OCHOBHHX IICHUXOJOIIKHX MOTpeoa.
HctpaxuBame koje cy crposenu ayropu (Sheldon & Hilpert, 2012) mnpumemnyjy mMepeme
3aJ10BOJbEH-a HaBeJeHUX norpeba. JJoOujeHn pesynTtatu ykasyjy Ja HHMje MOTPEOHO MellaTH
oBe TpH moTpede y jenHy, Beh ma ux je moTpeOHO mocMarpaTé OJBOJEHO M HA TaKaB HAYWH

YTBPJUTH J1a JIU NTOCTOJU 33JJ0BOJbEHE CBAKE MTOTpede MOHA0CO0 MU HE.

Vnumnuk 3a006o6cmea nociom (MSQ)

YnutHuk MSQ npyska MoryhHoCT fia ce u3Mepu A0 KOT HUBOA je Julle yomrure cpehHo
300r mocia koju ob6aBiba. OBAe ce 4ecTo y3uMajy y O03Up HMHTPU3UYHU (YHYTpAlllkU) U
eKCTpUH3UYHHU (crosbHU) ¢akropu. McTu ce mocmaTpajy Kpo3 UYMHCHHUIY KOJUKU j€ HUXOB
JONIpUHOC cpehu nuia npuiMKoM obaBibama mocia. JpyruMm pednma, Ha oBe (QakTope
MEHAIMEHT HMMa M3HMMaH yTULQj. Y HCTpaKuBamby Ce€ OBa Bapujabia Mepuia IyTeM
VIUTHHUKA 3a/10BOJHCTBO MOCIIOM (MSQ)

(https://vpr.psych.umn.edu/sites/vpr.umn.edu/files/files/msg booklet short-form 1977.pdf).
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Y HaBeleHOM YIHWTHUKY CY OATOBOPH OpPraHW30BaHU MpeMa ojpeheHoj ckaiu
oaroopa (1 — cacBuUM ce He claxkeM, J0 5 - cacBuM ce ciaxeM). Ila Tako, kama ce HCIyHe
VIUTHHUIIA TaJa JO0Ja3d MOMEHAT y KOM ce 0Ojyje CBaKkM YIMUTHUK W CBaKW OJArOBOP Ha
nutamke. CBaku 1at oAroBop ce 6oxyje on jenan mo ner. Ha kpajy, cBaku 601 kKoju ce qo0uje

ce cabupa, Te ce Ha OBaKaB HauYWH J00U]jaj]y YKYITHH PE3yJITaTH.

AyTopu GaBmiIH Cy ce y pay MpOICHHBAKHEM KaKaB je CTEICH 3a/I0BOJBCTBA TOCTIOM Y
po(hECHOHATHOM CMHUCITY KOJ MEIMIIMHCKHUX cecTapa mocMarpajyhu ase Gonuuie. OBie cy
ayropu npumenuan Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ). doOujenn pesynraTu
HCTPaXUBabha YKa3yjy [a Ce 3aJ0BOJBCTBO MOXKE IMOJICIUTH Ha HEKOJIHMKO (DaKTOpa, Kao IITO
CYy MHTPHH3UYHH M eKCTpUH3M4YHK (pakTopu. KoHauHO, pe3y/araTH MCTpakMBama yKasyjy Ha
MOY3aHOCT IPUMEHE OBOT yIUTHHKA y ucTpaxuBamiMa (Walkowiak & Staszewski, 2019).
ITopen oux ayropa u ayropu (Bello et al., 2020) 6aBuiu cy ce yrBphuBameM MOY3JaHOCTH
ynutHuka MSQ y ucTpakuBamy. IbHXOBO HCTpakuBame ce 0aBHIIO KOJMKO Cy JIEeKapu
3aJI0BOJbHHU TOCJIOM. Y HCTPaKUBamy je MpUMEmEH ITMPCOHOB KOCHIIMjEHT KOpealuje
perpecHoHr MOJeNl T/ie Ce BpIIWIa aHanmm3a oxHoca mi3Mmel)y onpehennx mojeamHavHmX
acrekara 3aJ0BOJCTBA 3allOCIICEbeM W YKYITHOT 33JI0BOJBCTBA 3amociemeM. JloOujeHn
pes3yiTaTd ykasyjy Ja Cy Jiekapud OWIM HajMarbe 3aJ0BOJBHH JICTIOM IOCia KOjU C€ THYe
NpU3HAka U OJJHOCA ca HajapeleHnMa, Te TO OCTaBJba 030MIbaH MPOCTOP 3a yHaIpeheme oBor
CerMeHTa y OpraHu3aIuju. Pe3yaraTu cy mokasaiu Ja Cy HajHIDKH HUBOH 3a0BOJHCTBA OMIH
3a acrmeKTe Kao MITO Cy MpU3HAMme W OJHOCH ca HaapeheHnMa, mITO yKasyje Ha moTpedy 3a
nobospilatbeM y TUM obOnactuma. Jlpyrum pednma, JOOHjeHH pEe3yaTaTH HCTPakKhBarba

noTBphyjy J1a je 0Baj YIUTHUK MOY3/AaH 3a IPUMEHY Y UCTPAKUBAY.
Vnumnux opeanuzayuone noceehenocmu (Cook & Wall)

Crnenehu, yjenHo u mocnemH YOUTHUK Koju he Outu kopuinheH oOyxBara Mepy

OpraHM3alMoHe MPHUBPKEHOCTH. Y HUCTpaxuBamy npuMmenuhe ce ynutauk Cook & Wall’s
(1980) (https://www.worldscientific.com/doi/pdf/10.1142/9789813232167_0003).

VY HaBeneHOM YIUTHHKY Cy OJIOBOPUM OpraHM30BaHM IpeMa ojpeheHoj ckamu

oarosopa (1 — cacBuM ce He ciaxeMm, J0 5 - cacBUM ce ciaxeM). [la Tako, kama ce ucmyHe
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VIUTHUIIK TaJa J0ja3d MOMEHAT y KOM ce OOiyje CBakM YNUTHHK W CBaKd OATOBOP Ha
nutame. CBaku JaT OATOBOP ce Ooyje ox jenan mo net. Ha kpajy, cBaku 601 Koju ce poduje
ce cabupa, Te ce HAa OBaKaB HA4YWH J0OM]jajy pe3y/lITaTh BE3aHHW 3a OCHOBHE MOTpede Koje ce

TUYY TICUXOJIONIKE CTPAHE MOjeUHIIA.

YKOJIMKO paJHUIA KOjU Cy aHTKOBAaHU y OTrpaHM3aIju umajy ocehaj ma nmpunanmajy
KOHKPETHO] OpTraHu3allhji, TO JaJbe JONMPUHOCH HHHXOBOM MoBehaHOM 3a70BOJECTBY U
MOTHUBAIHjH, IITO KOHAYHO UMIUIMIUPA JIa 3aII0CIICHN UMajy MOTPedy | KeJby Ka IUJbEBUMA U
cMepy y KoM uje opranuzaiyja. [lopen Tora, 3anocieHu Kajaa cy 3aJ0BOJbHHU MOCIOM H Kajia
Cy BHIIE rocBeheHn opraHu3anuju yjeqHo UMajy U MambH Opoj M30CTaHaKa ca Iocla, Te je
O0poj oTka3a MHOTO MamH. [I[pEMEHOM OBOT yIIMTHHKA M OBE CKalle Mepema 00e30ehyje ce
yTBphUBamke KOJIMKHU jé HUBO €MOIIMOHAIIHE U TICUXOJIONIKE BE3aHOCTH aHTQXKOBAHHUX PATHHKA

3a OpraHu3alujy.

Kaga ce mpumemyje oBakaB yNUTHUK W OBaKaB THII aHaim3e 00e30ehyjy ce
uH(popMallFje Koje Cy BeoMa TayHe U Koje moMaxy y yHanpehemy oapeheHux cermenara rae
noctoje npomycti. Kox oBux ayropa pesynratu Koju cy 100HMjeHH Cy BEOMa pelICBaHTHH, Ia
caMHM THM ce TOTBplyje W Ja je OBaj YNIUTHHUK peineBaHTaH. [|pyrum pednma, MpUMEHOM
OBakKBe aHanu3e 00e30ehyje ce MoryhHOCT Ja MEHAIMEHT OpraHu3alje 106uje nadopmaimje
0 OpraHu3alMoOHUM (aKkTOpHUMa M HHXOBOM YTHIAJy HAa aHTaKOBAHE paJHUKE Y MOTJIENY

3anoBosbeTBa (Epaeju et al., cp. 4).

VY pamy aytopa W3BpIICHO je TECTUPAmE KOJMKO YHILCHHIIA @ je 3arOoCICHU
3aJI0BOJbAH IIOCJIOM YTHYEe Ha TO Ja oH Oyne mocBeheH opranmzanuju. OBae je y3opak
oOyxBaTao 248 nuua y pa3nuuutuM opranuzainujama y Penyomunu CpOuju, 10K ce MpUMEHHO
ynutauk Cook u Wall (1980). Ox meTtona y paay je nmpuMemeHa KOpelalioHa aHajiu3a U
aHaJIM3a IyTeM perpecuje. Y 3akibydKy, ayTOpH HaBOAE Ja 3aMcTa O TOra KOJHKO je
3aI0CIIeHH 3a/I0BOJbaH MOCIIOM 3aBHCH U KOJHKO je oH nocBehen opranmzanmju. [1a tako, u'y
OBOM HCT@XHBaWy je MOTBpheHa MOY3JaHOCT OBOT YNIUTHHKA W YKa3aHO je Ja OH Tpyxka
uHpopMaIlrje Koje cy T0BOJPHO TauHe M Ha KOje MeHaMeHT Moxke ja ce ocnonu (Cvjetkovié

& Cvjetkovi¢, 2023, str. 70).

IIpoyedypa
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[TocTymak ncTpakuBama je UMIJIEMEHTHPAH y OpraHu3alyjuMa pa3InduTor 00JIuKa 1
kapaktepa y Penybmunu CpOuju. Mcre oOyxBaTajy np)kaBHE, HEIp)KaBHE WM 3paBCTBEHE
ycranoBe. O yKymHOT Opoja perpyTOBaHHUX HCIHTAHWKA, y UCTPAKUBAKY j€ YUIECTBOBAIO
135 ucnmranuka. Kako Ou ce 06e30emuna pelneBaHTHOCT W TOY3JaHOCT pe3yliTaTa y OBOj
JcepTandje KopuiiheHa Cy YeTHpU pa3jinyWTa YIHTHUKA - YIUTHUK O PAajgHOj KIUMHU
(WCQ), Ckama 3a10BOJbCTBA OCHOBHHMM IICHXOJIOIIKMM IoTpeOama Ha mociy (BPNS),

YoutHuk 3a10BoJbcTBa mocioM (MSQ) u Ynutauk opranuzanuone nocsehenoctu (Cook &

wall).

Kako 6u ce Ha cmpoBena oBa Ipolieaypa Ha IpaBWJIaH HA4YMH, OPraHU30BAHU CY

cnenehu kopauu:

1. CBuM yyecHHIM Yy UCIIUTUBAaY j€ IPBOOUTHO MpociieheH Maua y KOM UM je U3pakeHa
3aXBAJIHOCT Ha OJBOjJEHOM BpEMeHy, Jnare Ommwke wuHpopMamuje O YIUTHHKY,
00jalImbeHo a Cy CBU YIUTHHUIIM aHOHUMHHU, 3aTUM Cy YIIO3HATH ca THM KOja je cBpXa
OBOT' HCTPAXKHUBAbA.

2. Kako cy HaBeJieHe OCHOBHE HH(OpMalHje Koje ce TUUy YIIUTHHUKA, JaTa Cy IpaBuia Ha
KOJU Ha4MH j€ NOTPEOHO YIUTHUK UCITYHUTH.

3. Ha kpajy, 1uma xoja cy UCIymaBajia YIUTHUK JOOWTH ¢y nH(popMalrje Ha KOju HauuH

he ce ce moganu Koju cy Janu ynorpeOsbaBaTH.

Bpeme ucnymaBama ynuTHHKA 00yXBaTHIIO je TpuieceT MUHYyTa. HakoH 3aBpiieTka
UCIyHaBakha YIUTHUKA, UCIIUTAHULIA Cy UMaJld MOTYNHOCT J1a HaM ce oOpaTe MHUTameM, Ha

KOju Ou 0;1aroBpeMeHO TOOMIIN OJIrOBOP.

Kako 0uM ce ucrpaxupame CIpPOBEJIO INOLITOBAJIA CE€ Yy MOTIIYHOCTH HCTpakKMBadKa
eTuka. Ha oBakaB HauMH CBU MCIIUTAHUIU KOJU CYy Y OBOM UCTpPaXMBamy y4e€CTBOBAIM OMIIN
Cy O0aBelTeHH O CBUM OHMM JIeTajbUMa KOjU Cy OWIM HYXHM Ja Ce YINUTHUK MCIYHU Ha
anekBataH HauuH. [lopen Tora, nmuma Koja Cy HCIyHmaBala YOUTHHK Cy IOTIYHO Ouia
o0aBelITeHa 0 IUJbEBUMA OBOT UCTPaXKHBama, Kao U Ja he pe3ynaratu OUTH UMILUIEMEHTHPAHU

3a moTpede u3paae JOKTOPCKE AUCEpTaIlrje.
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3artuM, JHIa KOja Cy Y4YeCTBOBaJla y HCIyHaBamky YNUTHUKA UMAIHU Cy arcolIyTHY

c1no00/1y 1a IoHeCy OUIyKY Ja jiu he yuecTBoBaTH y UCTOM. McnymaBame yIUTHUKA je OMIo

MOTIIYHO aHOHMMHO, O YCMY CYy HUCIIMTAaHUIH OJMax Oonamn YIIO3HATH. Toxom HUCTpaXuBamba,

HUCY yTBpheHr npobaeMu.

4.3. Pe3yJiTaTn HCTPaKMBamba

ﬂecxpunmusua cmamucmuka.

Cneneha Tabena (tabena 9 u rpapukonu 1-8) mpukasyje HECKPUNTUBHY aHAIU3Y
IPOMCHJBHBHX KOj€ YUECTBY]Y Y HCTPAKUBAIDY.

Tab6ena 9. [leckpunmuena ananuza nOCMampano2 y30pKa

IHocmatpane
BapujaodJie

Mean

Std
Deviation

Min

Max

Skewness

Kurtosis

Kpon6axos
Koe(uuMnjeHT

Excrpunsuuxa
MOTHUBAIH]a
CIOJBAIIHOM
peryaimjom —
MAWS

3.193

1.1923

1.0

5.0

-.363

- 737

.829

Excrpunsuuxa
MOTHUBAIH]ja
HICHTU(DHUKAIIH]OM
- MAWS

3.170

1.1941

1.0

5.0

-.308

- 776

.835

Hurpunznuka
MOTHUBAIH]a
Ca3HameM U

nocturayhem-

MAWS

3.1685

1.1859

1.00

5.00

-316

- 723

.831

WnTpusnuxa
MOTHUBAIH]ja ca
MOJICTHIIAj M-

MAWS

3.1111

1.16609

1.00

5.00

-.249

-.763

.830
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Panno okpyxeme u
xuma- WCQ

2.8587

2279

2.4000

3.533

.366

.282

.850

Ckana
3aJI0BOJHCTBA —
OCHOBHE
TICHXOJIOIIKE
moTpebe Ha oCITy
- BPNS

4.4821

.5255

2.5714

55714

-.593

.966

.853

3a/10BOJHCTBO
3aII0CIICHEM -

MSQ

3.0544

1325

2.7419

3.3400

-194

-.645

.848

IIpuspxeHocT
OCIy

2.9863

4254

2.2333

3.8481

-.059

-.823

.858

EKCTPHH3HYKA MOTHBAITHJA CTIO/bAIITEHBOM

PEIYJIAITHIOM - MAWS

HHTPH3HYKA MOTHBAITHJA CA3HATHEM H

MNOCTHIHYREM - MAWS
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EKCTPHH3HYKA MOTHBAITHJA HIEHTH®HKAITHIOM -

MAWS

HHTPH3HYKA MOTHBAITHJA ITOJICTHITAJEM - MAWS




PATHO OKPYKEBE H KJTHMA - WCQ CKAJIA 3AJTOBO/bCTBA - OCHOBHE ICHXOJIOMIKE MMOTPEBE
HA IIOC.TY - BPNS

—_— 3,50202020200000

3250000000

3,£0002020200000

2,75002020200000

2£0002020202000

2500200000

3AJ0BOJBCTBO 3ATIOCTEIEM - MSQ PHBP/KEHOCT IIOCTY

I'paghuxon 1-8. [paguuku npuxaz excmpuuszuuke momusayuje, UHMPUIUYKe MOmMuayuje,
PaoHoz OKpydicera U Kiume, CKale 3a0080/6CMEd, 3a00680/6CMBA  3ANOCNEHEM U

NPUBPIHCEHOCU NOCTLY

[Ipema npuKynbeHUM MOJAIMMA 33 TIOTPeOe OBOT MCTPAKMBAKA MOYKEMO YOUUTH I
MIOCTOjU yMEpeHa TPOCEYHa MOTHBAIMja IMMOCMAaTpaHUX OOJHMKa MOTHBaIMje, JOK ce Ha
JIECTBUIM Ha HEIITO HM)KEM HUBOY HaJla3W MHTPUH3WYKA MOTHUBAIHja ca rmojacTuiajeM. Jlaske,
KOJl IPOMEHJBHBE KOja ce THYE OKPYKEeHha KOje IMOCTOjH Y OpraHU3aliju MoXKe ce pehu 1a um
je Hmka BpeaHoCT of mpoceyHe. [1a Tako, 0BO MOKe MOCTYKUTH Kao HH(pOpMaIyja faa ce oar
y OBOM CETMEHTY MOTY IPUMEHHTH Heka mobospimama. LTo ce Tnye cnenehe npomeHsbuBe,
TICUXOJIONIKE ToTpede, OBle je T00ujeHa MpoceyHa BPEIHOCT j€ Ha YMEPEHOM HHUBOY, IITO
TOBOPH Jla Cy TECTHpaHa JIMIA y MPOCEKy H3jaBHija Ja KOJ HHX IOCTOJH 33J0BOJHCTBO

OCHOBHHUM TICUXOJIOIIKUM MOTpedama Koje MocToje Ha MOoCIy.
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Crnenehu mapamerap Koju mocMarpaMo je ckjyHuc. [[obujeHu pesynaTaTu mapaMmerpa
MOKa3yjy Jla MOCTOju HopMayiHa AUCTpuOyIuja, ocuM Bapujadie BNPS koja Oenexu ymepeny
acumetpudHocT. Ca qpyre cTpaHe, BPeIHOCTH JTOOHjeHEe aHATM30M KypTO3Hca YKa3yjy Ja KOJl
Bapujabie xoja Hocu HazuB BNPS nocroju Texma ka BpeTHOCTHMA KOje Cy eKCTpEMHE, JIOK je
KOJI OCTAJIUX TIOCMATPaHUX BapHjadiin 3a0ele:keHO YMEPEHO OJcTymame. Takole, u3BpiieHa
je mpumena Konmoropos - CmupHOB Tecta. Mctu je moka3ao BpeaHoCT mapamerpa Behum ox
.05. A nobGujenu pe3ynraTu cy npuKkasHu U mytem rpaduka - Box Plot. ['enepannu 3akibydak,
nocMaTpaHe NMPOMEHJbUBE Koje ¢y oO0yxBaheHe OBUM MCTPaKHMBAEM OJJINKYje HOPMATHOCT

pacmaoaciiec.

[Topen Tora, BpemnocT KponbOaxoBor koeduivjeHTa je BHWIIA Of .8, MTO KOHAYHO
yKa3zyje Ja HaBeACHE Bapujadie Koje ce KOPHCTE Yy HUCTPaXKMBaky HMMajy BHCOK CTEICH
MOY3/1aHOCTH, OJTHOCHO BeoMma cy penieBaHTHe. [1a Tako, kaia ce 100ujy pe3ynraru nocrojahe

Behu HUBO IMNOBCPCHA Y BbUX.
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Xunome3sa 1. Paono okpysicerwe u Kiuma cy y He2amueHoj Kopeaauuju ca UHMpPU3U4Kom u
EeKCMPUZUYKOM MOMUBAUUJOM.

Cnenehn Tabemapuu mnpuka3 O0aBu ce wuueHTudukanujom Beze wu3Mehy Bpcra

MOTHUBAIIH]C U PATHOT OKpYyKema (Tadena 10).

Tabena 10.Kopenayuja paone kaume u oKpyr#cerba U MOMUSUCAHOCMU 3ANOCTEHUX

ITocmaTpane
Bapujadie

Pagno
OKPYKEHhe
-WCQ

Exkcrpunsuuka
MOTHUBAIH]ja
CTIOJBAIIHEOM
perynamnmjom —
MAWS

Exkcrpunsuuka
MOTHUBAIHja
HUACHTU(DHUKALIHN]OM
- MAWS

WHTpuH3NuKa
MOTHBAIHja
Ca3HamkEM U

nocturayhem-
MAWS

WNuTpusnuka
MOTHBaIHja ca
TIOJICTHIIAj M-

MAWS

PanHo okpyxkeme u
kmuma — WCQ

ST

- 782"

- 7917

-.801™

Exkcrpunsuuka
MOTHUBAIH]a
CIHOJBAIIHOM
peryaimjom —
MAWS

.996™

997"

.990™

Exkcrpunsuuka
MOTHUBAIH]a
HICHTU(PHUKALIA]OM
- MAWS

.998™

993"

WNHTpuH3nuka
MOTHUBAIIHja
Ca3HamkeM U

mocturayhem-

MAWS

.993™

WHTpU3nuka
MOTHBAIIHja ca
TOICTHIIAjEM-

MAWS

**3uauajnocm na nugoy marvem 00 0,01

CarnenaBajyhu talenapHu npukas u JnoOujeHe mapamerpe npumeHoM Illupconosor
Koe(uIjeHTa Kopenammje, MOKeMO Ja yOUMMO JIa MPBU Map Bapujabiid KOjH C€ OJHOCH Ha
OKpYXEHe KOje je opraHu3allija yCrocTaBuia U MPBOT 00JIMKA CIIOJbHE MOTHBAIIH]E TOCTOjU

Kopenanuja koja je HeratuBHa (p = -.777, p < .01) u mapamerap je 3HauajaH. J[oOujeHe
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pe3yiTare MOXEeMO TYMa4uTH Y KOHTEKCTY Ja YKOJIMKO TIOCTOj OKPYKEHE Ha PAJHOM MECTY
Koje je moupkaBajyhe y cMHCIy Kojera koju ce MehycoOHo momaxy, Kaja Cy pas3iInduTe
BpcTe pecypca OJaroBpeMEHO IOCTYINHE, KaJa MEHAIMEHT OpraHM3aldje KOMYHUIUpa Ha
aJIeKBaTaH HAa4YMH Ca 3allOCJICHHMA, CBE TO he UMIUTMIMpATH 32 CMAmkEHOM IMOTpedoM 3a
oapeheHnM cnosbHUM (hakTOpUMa MOTHBAIMje Kao ITO cy HarpahuBame, kao U oapehene
BpPCTE NPHU3HAKA. YKOJHUKO j€ CUTyaluja oOpHyTa, To he MMIUTUIUpATH J1a 3aloCiICHU UMajy

notpely 3a oapeheHnuM crosbHUM (haKTopuMa MOTHBALIH]E.

Cnenehu pe3ynrar OBOI HCTpakuMBama oOyxBarta cienehu map Bapujabau U TO
OKPYXKCHE KOje je YCIIOCTaBHJIa OpraHW3aldja W JPYTHU MMOCMATPaHU OOJUK €KCTPUH3MYKE
MoTuBanyje. Kao mro ce Moke BUICTH Mapamerap je HeraTuBaH, a 3HavajaH (p = -.782, p <
.01) u oH je mobujen takohe mpumeHoMm IlupcoHoBor koeduuujenrta. JJodujeHn pesynrar ce
MO’K€ TIOCMAaTpaTH ca CTAHOBUINTA Ja YKOJHMKO IOCTOjJU OKPYXKEHme Koje je moapkaBajyhe y
CMHCITy KoJjiera KOoju ce MeljycoOHO momaxy, Kajga ce PYKOBOJCTBO CTapa Jia Cy pa3jiHuuTe
BpCcTe pecypca OJaroBpeMEeHO TOCTYyIHE, KaJa MEHAIMEHT OpraHM3aldje KOMYHUIUpa Ha
aJIeKBaTaH HAYMH Ca 3allO0CICHNMa, CBE TO he JOBECTH /1a 3armocieHl HeMa JKeJby U TeXKBbY 32
onpeheHuM crnosbHUM (hakTopuMa MOTHBaLMje. YKOJIMKO je cuTyanuja oOpHyTa, To he
UMIUTMIMPATH Ja 3aII0CJIEHN UMajy OTpedy 3a oapeheHNM CroJbHUM (aKTOpHMa MOTHBAIH]je
KojuM he 3amocieHd pajHHUIM HAJAOKHAJAWTH OjpeheHe mpormycTe KOju IMOCTOje YHYyTap

OpraHu3alyje U KOJuM HUCY 33JJ0BOJbEHHU.

Tpehu map Bapujabim OIHOCH C€ Ha IMOBE3AHOCT OKPYXKEHa KOje je opraHu3aluja
ycrocTaBuiIa U MpBOr 00JMKa MHTpU3HUKe MoTHBaluje. [lapamerap je 106ujeH KopuurhemeM
[TupconoBor koeduIMjeHTa ¢ 003MpOM J1a Cy UCIYHEHH YCJIOBHU JIa c€ MPUMEHH, a JOOUjeHH
napamerap je HeratuBaH (p = -.791, p < .0l), oKk je youeHa HEroBa 3HAYajHOCT. 3HAUH,
YKOJIMKO c€ MOOO0JBIIABAjy U PacTy YCIOBH OKpYXema KOjH MOCTOje Yy OpraHu3aluju Koje je
JIOBOJBHO TOJpkaBajyhe y CMUCITy KoJiera KOju UMajy JKeJby Jla TIOMOTHY jJeTHU ApyTruMa, 1a
ce pYKOBOJCTBO IIOCTapa Ja Cy pa3IuduTe BPCTe pecypca OJIaroBpeMeHO JOCTYITHE
3arocieHrMa, Kajga MEHalIMEeHT Hema YyHudopMmucaHa IpaBuia cTporohe M Kaja He
KOMYHHIIMpa CTPOTO IO IpaBWJIMMa ca 3alocieHHMMa, cBe To he ga jJompuHece jaa ce
3arocyieHn Ha ofpeheHH HauMH JOII BHILE aHTaXyjy NMpH o0aBJbamky 3a/aTaka Koju Cy UM

JOJIEJbeHU. YKOJIHMKO j€ CHTyalHMja CYNMpOTHa, TO he y3pOKOBaTH Ja C€ CMamHu Kejha 3a
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MOTHBAIIMjOM C 003WpPOM 1Ja 3amociieHn Beh mma ocehaj 3ajemHMINTBA ca OPTaHU3AIIA]OM.
VYKOIIMKO ce OKPYKEHEM KOjU IMIOCTOjU HAa PaJTHOM MECTY yIpaBJba Ha aJieKBaTaH HauYuH, TO he

OHUTH OCHOB 3a noAp:KaBamkbEC UHTPU3SUUKE MOTI/IBaLII/Ije 3aI10CJICHUX.

3atum, cieaehu map BapujaObMIIA KOjH je TTOCMAaTpaH OJHOCH C€ TTOBE3aHOCT OKPYKEHa
KOje je opraHu3aluja ycrocTaBuia 1 APyror o0iInka UHTpU3NUKe MoTuBanuje. [lapamerap je
N00MjeH Tako IITO CY HCIYHhEeHU yCIOoBHU 3a npuMeny IIupconosor koedpunujenra (r = -.801, p
<.01), 70K je yOouJbHMBO J1a TIOCTOjY 3HAYAJHOCT MmapaMeTrpa. Tymademe mapamMmeTpa Moxe OUTH
y CMHCIy Ja YKOJIHMKO IIOCTOjU OKpYXKEHe Ha pagHOM MeCTy Kojeé HHje JIOBOJFHO
noJip>kaBajyhe y CMHUCIIy KoJiera KOju Cy Ty jeHO 3a JIPYro W KOjU XKelie Ja IIOMOTHY jeTHO
JPYroM, OJTHOCHO Koju ce Mel)yCOOHO moMaxKy, Kaja ce€ pyKOBOJACTBO HE CTapa JOBOJHHO Jia
pecypce o0e30equ O1aroBpeMeHo, Kaja ce HajapeheHu Tpyzae Aa MocToje cTpora mpaBHia y
KOMYHUKAIMjU ca 3alloCiieHMMa, cBe TOo he OuTH y3poK AoaaTHE MmoTpede 3arocieHHX 3a
IBUXOBOM MOTHBHCcaHOIINY y cmuciy ocehaja mocturnyha u onor nodpor ocehaja 3amocineHor
Kazja oapehenn 3amaTak 00aBu Ha eUKacaH HAYMH. Y KOJHMKO CE OKPYKEHEM KOjH IMOCTOjU Ha
paZHOM MECTY yrpaBjba Ha aJeKBaTaH Ha4YHMH, TO he OUTH OCHOB 3a MOJPKABAKE WHTPUZUIKE

MOTHBAIIH]j€ Ca TOJCTHUIIA]EM.

IIponeHa pagHoOr OKpyKewha U KJIUMe Y OKPYKelhy U OCHOBHUX ICHXOJIOIIKUX NOTpeda

Xunomesa 2. Iloopocasajyhe paono oxpycere je noee3ano ca 3a0060.6e€rem O0CHOBHUX
RCUXONOWKUX ROmMPeda — nompedy 3a aymoHOMUjoM, nompeody 3a KOMRHEMmeHMHOCU U

nompeﬁy 34 noeezanocmu.

VY Ttabenu kojy cMO Jajbe MPEACTaBWIM MOKYIIAIA CMO Ja YTBPAUMO IOBE3aHOCT
n3Mel)y Okpykema Koje je YCIOCTaB/bEHO Yy OpraHM3allijd U TICHXOJIONMIKHX IOTpeda
3anocnenux (tadena 11). Kako cy ucmymeHn ycioBHW, T€ Ja OM ce IOOWIM peleBaHTHU
pe3yiTaTu u3BplileHa je npuMena IlupconoBor koedunujeHta kopenanuje. Bapujadiy koja ce
OJTHOCH Ha OCHOBHE IICHUXOJIOIIKE MOTpeOe 3al0CIeHUX PaclopeUIN CMO Y TPH CErMEHTa Kao
mTo cy moTpede 3a ocehajeM KOMIIETEHTHOCTH, TToTpede 3a ocehajem cpogHOCTH 1M TOTpede 3a

ocehajem ayroHoMmHje.
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Tabena 11.Ymephusarwe «koperayuje usmehy paonoe OKpydcera U Kiume U CcKaie

3a0080/6CMBA — OCHOBHE Npuxoaouike nompeode na nocuy - BITHC

[Mocmatpane oK Pa;::;e B [otpebe 3a IMotpebe 3a IMotpebe 3a
Bapwujadie P JVCQ KOMIIETEHIIH]OM cpoxHOIIhy AyTOHOMH]jOM
PanHo oxpyxkeme ) . _
_WCQ 1 673 163 117
Iotpebe 3a "
KOMIICTEHIIH] OM 1 e Gl
ITotpebe 3a o
cpoaHomihy ! 810
Iotpebe 3a 1
ayTOHOMH]jOM

*3nauajnocm na Husoy marvem 00 0,05

**3nauajnocm nHa nHusoy marvem 00 0,01

[Iperxonna Tabena mpeacTaBiba MOKYINA] a ¢€ YTBPIU Ja ik u3Mel)y okpyxkema Koje
BJaJia y OpraHu3anuju U Bapujadiau notpede 3a KOMIETEHIIM]OM, CpOJHOIINY U ayTOHOMHU]JOM
noctoju mose3aHocT. C 003upoM J1la Cy HCIYHEHH YCIOBH MNpuMemeH je [lupcoHoB
koedumujent. CarnenaBajyhu Tabenapau npukas u 100MjeHe apamMeTpe, MOKEMO Ja YOUUMO
Ja TpBU TOCMaTpaHW TMap Bapujabiu, OJHOCHO OKpYXEHme KOje je Yy OpraHu3alnuju
YCIIOCTBAJbEHO M TOTpebda 3a KOMIETEHIMjoM Oelie)ke HEraTHBHY KOpenalujy, TOK OBaj
napamerap 3HauajaH (I = -.673, p < .01). Ykonuko pyKOBOJACTBO OpraHM3allMje MOCBETU
MaXH’ky J1a YHAIIPEAN OJTHOCE KOJU MOCTOje, OJHOCHO JIa YHAIPEeIu OKPYKEHe KOoje Biaaa Te

OHO OyJie joul npujaTHUje 3a 00aBJbame Mocia, To he ToNpUHEeTH Aa MojeAUHALl HeMa oTpedy
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Jla MTHCUCTHpA 3a mobospmameM ocehaja jep ce Beh oceha npujaTHO y OBOM OKpYyKewYy. AlH,
YKOJIMKO C€ y OpraHHM3alMjd IMOTOpIIajy YCIOBH KOjH IMPOW3MIIAa3e M3 OKpYyXKema, To he
M3a3BaTH OOPHYTY CUTYaIH]jy KOJ 3aOCICHHUX TI0 MUTamky MoTpede 3a komneTeHTHothy. Jlok
KOJ[ OCTaJIMX MapoBa Bapujadiu HHUje yTBpheHa 3HAYajHOCT M01aTaKa, OJJHOCHO YKOJIMKO Jiohe
JI0 TIpOMEHE y moTpedama 3a cpoaHoirhy U morpedama 3a KOMIIETCHIIMjOM TO Hehe yTulaTu

Ha MPOMEHY KOJ OKPY>KEHa KO0je j€ YCIIOCTaB/bEHO Y OPraHu3allHjH.

CkaJa 3210B0/bCTBA M KATeropuje MoTUBaLMje

Xunomesa 3. 3a0060.bemwe 0CHOBHUX NCUXOTOWKUX nompeﬁa Ha nociy je no3umueHo

ROBE3AHO Ca cCno/barbom pezymmujom.

Xunomesa 4. 3a0060.bemwe 0CHOBHUX NCUXOTOWKUX nompeﬁa Ha nociy je no3umueHo

ROBE3AHO Ca EKCMPUH3UUKOM Momusauujom u()enmu([)ukauujom.

Xunomesa 5. 3a0060.bemwe 0CHOGHUX NCUXOOUIKUX nompeﬁa Ha nociy je nO3Uumu6HoO

nO6€3aHO0 Ca UHMPUH3UUKOM Momueauujom ca casnarbem u nocmuzuyheM.

Xunomesa 6. 3a0060.berwe OCHOGHUX NCUXOJIOWIKUX NOMpeda HA NOCNY je NO3UMUEHO

NnO06E3AHO Ca UHMPUH3UUKOM Momuaauujom ca nodcmuuajem.
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Tabena 12.Kopenayuja 0CHOBHUX NCUXOJOWKUX NOMPeda U CNobalirbe pecynayuje

Excrpunsuuka
MOTHUBAIIH]ja
. ITotpeode 3a Iotpeba 3a IMotpeoda 3a CIOJHAIIEHOM
IMocmatpane Bapujabie . ) .
KOMIIETEHIIMjOM | cpoaHoIuhy AyTOHOMH]jOM perynanujom —
MAWS
TMoTpebe 3a KOMIETEHLIHjOM 1 -.003 .500" .703™
I[Totpebe 3a cpomuomhy 1 .810™ 111
[Motpebe 3a ayToHOMMjOM 1 -.093
ExcTpuH3uuka MoTHBalHMja
CTOJHALIEHOM PEryalujoM — 1
MAWS

*3nauajnocm na nHugoy marvem 00 0,05

**3nauajnocm na nHusoy marvem 00 0,01

VY nperxonHoj Tabeau MOKYIIaIN CMO JIa YTBPIAUMO Ja JIM IOCTOjJU MOBE3aHOCT u3Mehy
IpBOr Tapa Bapujadiid, OJHOCHO MpPBOT THIa MoTpeda M Bapujalie Koja HOCH Ha3UB
eKCTPMH3MYKAa MOTHBAIMja CIOJbAIIOM perynanujom (tabema 12). C o63upom na cy
UCITYH-CHH YCIIOBU IpUMemeH je [TupconoB koepurujent kopenauyje. [lapamerap je 3Hauajan
u nosutuBan (r = .703, p < .01). Kama nona3su no mosehama moTpede 3a ocehajem
JEIMHCTBEHOCTH, OJTHOCHO Kaja ce KO IojeauHIla moBehaBa moTpeda /1a OH OCETH 1a je y
CBOM pajJly JeAMHCTBEH, TO he MONpHUHETH Ja yjeIHO M pacTe WHUXoBa MoTpeda 3a HEKUM
cnojbHUM noTBpaama. Kop cneneha nBa mapa Bapujabiau HHUje yTBpheHa 3HA4ajHOCT, OJTHOCHO
HE MOXKE Ce YTBPAMTH Ja IPOMEHa jeiHa Bapujabie yTuue Ha IPOMEHY Jpyre Bapujadie, Tj

u3Mely BUX He IOCTOjU MTOBE3aHOCT.

89



Crnenehu tabenapHu npuka3 mokymasa ga Hahe Besy m3amely morpebda mcuxosionike

HpUPOJIE U EKCTPUH3UYKE MOTHBaIMje uaeHTuukamjom (Tadena 13).

Tabena 13.Kopenayuja 0CHOBHUX NCUXOJIOWKUX NOMPedA U eKCMPUHIUYKe MOmuUsayuje

uoenmughuxayujom
[Torpeba Excrpun3nuka
. [ToTpebe 3a 3a [NoTpeba 3a MOTHBALH]ja
IMocmatpane Bapujabie . ) )
KOMIIETCHIMjoM | cpoaHourh AyTOHOMH]jOM UACHTHDUKALIN]OM —
y MAWS
tlotpebe sa 1 -.003 500" 710
KOMIICTCHIIHjOM
IMotpebe 3a cpoauomhy 1 .810™ .109
[otpebe 3a ayroHOMUjOM 1 -111
Excrpunsuuxa
MOTHBAIHja 1
HICHTU(DHUKAIIH]OM —
MAWS

*3nauajnocm na Hueoy marvem 00 0,05

**3nauajnocm na nHusoy marsem 00 0,01

VY nperxonHoj Tabenu MOKyIIaTd CMO Jla YTBPIMMO Jia JM ce Moxe npoHahu Besa
u3mel)y Bapujabie koja ce Tue morpede 3a ocehajeM jequHCTBA U Bapujadiie Koja HOCH Ha3uB
eKCTpUH3MYKa MoTHuBalnMja wuaeHtupukanujom. C 003UpoM @ Cy YCIOBH HCHYHEHHU,
npuMemeH je [Tupconos koeduuujeHt kopenauuje. [lapamerap je 3Hauajan u nmo3uTHBaH (I =

.710, p < .01). Kaga kon mojeauHiia pacte morpeda 3a ocehajeM jeIMHCTBEHOCTH, OJHOCHO
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KaJia pacte norpeda mojeanHara aa ce opraHu3aiyja orna3u J1a je OH jeAMHCTBEH Kao M HEroB
pan, To he monpuHeTn aa gohe 1o pacra eKCTpUH3WYKE MOTHBaIMje uaeHTUGuKaujom. Kox
cneneha nBa mapa Bapujabiu HUje yTBpheHa 3HAYajHOCT, OJJHOCHO HE MOXE C€ YTBPIUTH Ja
mpoMeHa jeqHa Bapujabie yTude Ha MpOMEeHy Japyre Bapujabie, Tj usmel)y BUX HE MOCTOJU

IIOBE3aHOCT.

Crnenehu tabGemapHu mpukas mokymasa jna Hahe Bely mamely morpeda NCHXOJIONIKE

NpUPOJIC U MHTPU3UYKE MOTHBALIMjE ca3HameM U ocTurayhem (tadbena 14).

Tab6ena 14.Kopenayuja 0CHOBHUX NCUXOOWKUX HOMPeda U UHMPU3UYUKe MOMUBAYUje
casHarbem u nocmueHyhem

WHTpuH3nuKa
. [Motpebe 3a [otpeba 3a ITotpeoda 3a MoTHBal1)a
IMocmarpane Bapujabie . . Ca3HamkEeM U
KOMITCTEHIIN]OM cpoxHomhy ayTOHOMH]jOM
nocturayhem-
MAWS
Hotpete 52 1 003 500" 7217
KOMIIETEHIIN]jOM
IMotpebe 3a 1 810™ 106
cpoaHomhy
[otpede 3a 1 115
ayTOHOMM]OM
WNHuTpuH3nuKa
MOTHBAIMja Ca3HAHEM 1
U oCTUTHYheM-
MAWS

*3uauajnocm na nugoy marvem 00 0,05

**3uauajnocm na nugoy marvem 00 0,01
VY nperxonHoj Tabeau MOKYIIaIN CMO JIa YTBPAUMO Ja JIM IOCTOjU MOBE3aHOCT u3Mehy
Bapujabiie Koja HOCH Ha3uB MoTpede 3a ocehajem jeauHCTBa M BapHjalie KOja HOCHM Ha3UB
eKCTpUH3MYKa MoTHuBalnMja wuaeHtupukanujom. C 003UpoM @ Cy YCIOBH HCHYHEHHU,

npuMemeH je [TupconoB koedunujent kopemnanuje. [lapamerap je 3nauajad u nmo3uTuBaH (I =
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721, p < .01). Kama xon mojenuHiia pacte motpeda 3a ocehajem na je He3aMEWmUB U J1a je
BEOMa BakaH, KOMIICTCHTaH M jEJMHCTBEH, TO he mompuHeTH na aohe A0 Tora na Koj
MOjeIMHIIA TOPAacTe M KeJhba 332 FHErOBUM JIMYHUM Pa3BOjeM U OCTBAPHBAHEM HETOBHX
nnaHUX 1ibeBa. Kon cneneha nBa mapa Bapujabnu HUje yTBpheHa 3HA4ajHOCT, OJTHOCHO HE
MOXXE€ C€ YTBPJIMTH Jla MPOMEHa jelHa Bapujabiie yTMYe Ha IMPOMEHY Jpyre Bapujadie, Tj

n3Mely BUX HE IMOCTOjU TIOBE3aHOCT.

Tabena 15.Kopenayuja 0cHOBHUX NCUXOIOWKUX NOMPeda U eKCMPUH3UYKe MOMUBAyUje

noocmuyajem
WHuTpuH3MuKa
[Mocmatpane [Motpebe 3a [Motpeba 3a [otpeoda 3a MOTHBaIHja ca
Bapujatie KOMITIETEHIIH]jOM cpoauoihy ayTOHOMH]jOM HOACTHLAjeM -
MAWS
Hotpete 3a 1 -.003 500" 733"
KOMITIETEHIIHjOM
[ToTpebe 3a 1 810™ 140
cpoaHouhy
[ToTpebe 3a 1 105
ayTOHOMM]jOM
Hurpun3nuka
MOTHBAIlHja ca 1
MIOJICTHIIAjeM —
MAWS

*3uauajnocm na nugoy marsem 00 0,05

**3nauajnocm na nueoy marsem 00 0,01

VYV mnperxonnoj tabenu (tabema 15) mokymamu cMo @ YTBPAUMO Ja JIM TOCTOJH
noBe3aHocT u3Mmel)y Bapujabie koja ce OAHOCHM Ha moTpeOy aa ce 3amocieHu oceha

JEAMHCTBEHO W IMOCMaTpaHOr oOyMKa BapHjalie Koja ce THuYe yHyTpamme MoTtuBanuje. C
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003upoM J1a Cy YCJIOB HCIYHEGHH MpuUMEHmeH je [IupcoHOB KoehHUIMjEeHT Koperaluje.
[Tapamerap je mo3uTuBaH u 3Ha4ajad (I = .733, p < .01), Te je mOoTpeOHO MPOTYMAYUTH Ta U
y3etu y 003up. Kama xox mojenunia pacre motpeba 3a ocehajem 1a je He3aMEHHB U A je
BEOMa BaKaH, KOMIIETCHTAH U JeIMHCTBEH, TO he NONMpUHETH Ja Johe 10 pacTa mocMarpaHor
obnmuka yHyTpamme MoTuBanuje. Kon crneneha nBa mapa Bapujabmu HuUje yTBpheHa
3HA4YajHOCT, OJIHOCHO HE MOXE CE€ YTBPJUTH Ja MPOMEHA jeJiHa BapHujalie yTude Ha MPOMEHY

npyre Bapujabie, Tj u3mel)y BUX He MOCTOjU MOBE3aHOCT.

TunoBn MOTI/IBaHI/Ije H Be€3a €a 3a10BO/bCTBOM 3aI10CJICHA

Xunomesa 7. Ca noeehamwem 3a0060.b.cmeéa nociom He noeehaesa ce eKCmpuH3uuKa u
unmpusuiuKka Momueauuja KOO 3anocieHux.

Tabena koja cienu npuKasyje 1o0ujeHe mapaMerpe Kol yrBphuBama Be3e u3Mmely Tora

Jla JIK KO/ M0jeIMHIIa TOCTOjH 33J0BOJFCTBO MOCJIOM M HEKOT 0J] 00JIMKa MOTHBaIje (Tabena

16).
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Tabena 16. 3a0060/6cme0 3anocierem u 0OUYU eKCMPUH3UYKE U UHMPUHIUYKE MOMUBAyUje

ITocmarpane
Bapujabie

3a10B0OJHCTBO
3aI10CIIEHEM

Excrpunsuuxa
MOTHBAIHja
CIIOJBAIIHOM
peryJanujomM—
MAWS

Exkcrpunsuuka
MOTHUBAIH]ja
UACHTH(UKALIN]OM
- MAWS

WNuTpunsuuka
MOTHBAIH]ja
Ca3HamkeM U

nocturayhem-

MAWS

WHuTpu3nuka
MOTHBALH]ja
ca
MOJICTHIIAj M-
MAWS

3a10B0OJECTBO
3aI0CIIEHEM -
MSQ

782"

566"

757

658"

Excrpunsuuka
MOTHBAIHja
CIOJHAIIEHOM
perynanmjomM—
MAWS

.996™

997

.990™

Excrpunsuuxa
MOTHBAIHja
HACHTUPHUKAII]OM
- MAWS

.998™

.993™

WuTpuH3nuka
MOTHBAIH]ja
Ca3HamkEeM U

nocturayhem-

MAWS

.993™

WuTpusnuka
MOTHUBAI[H]ja ca
MOJICTHIIAjeM-

MAWS

**3nauajnocm na nHusoy marsem 00 0,01

[TpBu map Bapujabiiu KOjU je aHAJIM3KpPaH je Bapujabia Koja ce OJHOCH Ha TO Jia JiH je
MojeIMHAI] 3aJ0BOJbAaH TIOCIOM M BapHjadiie Koja Cce€ THYe EKCTPUH3MYKE MOTHBAIH]E
cnosballilboM perynanrjoM. C 030UpoM Ja Cy HUCIYHEHH YCIIOBH, NpuMemeH je [lupcoHoB
koeguuujeHT kopenanuje. [lapamerap je mo3utuBaH M 3HavajaH (I = .782, p < .01), te je
noTpeOHO y3eTH Ira y 003Up M MPOTYMAUYUTH Td. YKOJIMKO j€ KOJ 3alOCIEHOT OCETaH PacT y
3aJI0BOJbCTBY, yjeHO he TOoCTaTM M OCEeTaH pacT KOJ CIOJbHE MOTHBAIlMje, OIHOCHO

3anocsienu he ynaratu cBe Behu Hamop u Texxuhe na o6aBe oapeheHy akTuBHOCT jep he ra ta

AKTUBHOCT HOBCCTHU 0 pE3yJITaTa KOjI/I 3aIl10CJICHU O‘ICKYjC.

Crnenehu map Bapuja0im KOju je€ aHAJIM3UPaAH je Bapujadiia Koja ce OJHOCH Ha TO J1a JIn

je mojenuHal] 3aJ0BOJbAaH IIOCIOM U EKCTPUH3MYKe MoTuBauuje uaeHtuduxamujom. C
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030MpOM J1a Cy HCIYECHH YCIIOBH, NpuUMEHmeH je [IupcoHOB KoedHIHMjeHT Kopeaiuje.
[Tapamerap je mo3utuBaH U 3Hadajad (I = .566, p < .01), Te je u oBaj mapamerap MOTPEOHO
y3€TH y 003Up M MPOTYMAUUTH ra. YKOJHKO CE€ KOJ 3alOCICHOT MOXXE€ YOUUTH PACT IO
NUTaky 3310BOJHCTBA, TO YjE€AHO 3HAYM U PACT EKCTEPHE MOTHBALIM]jE, OJHOCHO 3arlOCIICHH
CBE BHIIIC Xeye Ja o0e30ene CBOj JUYHHM pa3BOj M JKeJe Ja Ce BHIIE HIASHTU(DUKY]Y ca
JpyruMa, OJHOCHO CTpEeMe Jla yCBOje OHA MOHAMIambhMa KOje JPYTH MOjeINHIN PUXBATajy U

onobpaBajy.

3aTuM, HapeIHU Map BapHjadiid KOjH je aHAJIM3UpPaH je Bapujabia Koja ce OJHOCH Ha
TO JIa JI je TI0jeIMHAIL 33/I0BOJhaH MOCIIOM U BapHujadiie MHTPUH3NYIKA MOTHBAIMja Ca3HAEM
u nocturayhem. 11 y oBoM ciydyajy HMCIyHEH je NMpenycioB 3a NpUMEHY W KOpHIIheH je
[TupconoB koedunujeHT Kopenanuje. Kao mro ce u Moxe BUIETH, MapaMeTap je MO3UTUBAH U
3HayajaH (I = .566, p < .01), Te je BakHO HeTajbHHje ra mporymauuTd. Kama je xon
3all0CJICHOT YOYWBHMB PAacT KOjU CE€ THUYE HETOBOI 3aJI0BJBCTBA IO IMHTamy MOCia, TO he
JOTIPUHETH Jla TO0pacTe W MHTEPHA MOTHBAIMja, IITO 3HA4YM Ja he 3amociieHH Beoma OUTH
3aMHTEPECOBAHU J1a CE CBE BHILE aKTUBHPA]y IO MHUTAly MOCIA U J1a CE0M OCUTYpajy JIMYHH

pacr.

Kox mocnenmer mocMaTpaHor Tapa y OBOM CETMEHTY HCTPaKHBamba, MOKYIIATH CMO
Jla YTBPAMMO TIOBE3aHOCT Hu3Mel)y MpOMEHJbMBE KoOja IIOKa3yje KOJHUKO j€ 3aroCieHH
3aJ0BOJbAaH CBOJUM IIOCJIOM M WHTPUH3WYKE MoOTHMBauuje mnozactunajeM. Carnenasajyhu
TabenapHU TIpUKa3 W JOOHjEHE TapameTpe, MOXKE Ce€ BUJIETH Ja je nmpumemeH [IupcoHoB
Koe(pHIMjeHT Kopenanuje, /a Cy MPOMEHJbMBE IOBE3aHE HA TO3UTHBAH HA4YMH, JIOK je
napamerap 3HauajaH (I = . 658, p < .01). Ila Tako, yKOJIMKO ce YOuM Jia KOJ 3aroCIIEHOT pacTe
3aJI0BOJCTBO M0 MUTamy Iocia, yjeqHO he pacTu M MHTEpHA MOTHBAlMja, OJHOCHO KOJ
HojeIMHaNa je OJ NpecyqHe BaXKHOCTU JIMYHU KapakTep, Te Ja Kaja o0aBjba CBOj IOCA0

PYKOBOJCTBO MY IpY>u ofpehenu crenen ciobdone.

95



Tabena 17. Oonoc amomusayuje u 3a0080.6CmMed NOCIOM

) 3a710BOJBCTBO 3aMOCIICHEM - )
[Tocmarpane Bapujabie AmMortuBaIyja
MSQ

3a/10BOJBCTBO 3aOCIEHEM -

MSQ

1 -.190"

AmoTuBaImja 1

*3nauajrocm na nHueoy marvem 00 0,05

Tymauehu noOujeHe Mmapamerpe W3 MPETXOIHOr TabemapHOr mpukasza (tabema 17)
notBphyje ce moBezaHocT u3Mel)y UMmbEeHUIIE N1a je 3aroCieHH 3aI0BOJbaH CBOJUM ITOCIOM U
na je 3anmocienn amotuBucad (I = - .190, p <.05). Kao mro ce Moke BUIETH U Y OBOM CIIy4ajy
UCIYHHH CYy YyCIOoBHM 3a mpumMmeHy IlupcoHoBor koeduuujeHta kopenamuje. JloOujeHu
napameTrap MOXEeMO TYMAauWTH Ja YKOJUKO Y OKBUpPY opraHuzanuje johe 1o pacra
aMOTHBallMj€ TI0jeIMHAaIa, TO he JONPUHETH Ja C€ HHUBO 3aJ0BOJHCTBA MUCTUX CMamu. 10O
MOX€ 3HAYUTH Jla YKOJIMKO j€ TOjeuHAIl y OpraHu3aluju u3 ojapeheHor pasiora Buiie
aMOTHUBHCAH, OH je y MPEBOYy U BHILE HE33J0BOJbAH PaJHUM 3aJalliMa Koje 00aBsba y UCTO].
VYKOJIMKO je 3arociieHH BUIIIE 3a/I0BOJbaH CBOJUM pPaJIHUM aHTaKOBaHEM U CBOJUM IOCIOBHUM

3agannyuma, To he JONPUHETH J1a C€ HUBO BbUXOBE aMOTI/IBaIII/IjC CMamU.

AHaju3a ckKajle 3aJ0BO/bCTBA OCHOBHHX IICHXOJIOIIKHX 110Tpe6a H 3a10B0bCTBA

3aMoCJICHhEM

Xunomesa 8. Hocmoju nosumueHa eesd usmehy 300060/6CMEA 3ANOCCILEM U NCUXOTOUWKUX

nompeba, npu uemy cy nompeba 3a cpooHoulhy u nompebe 3a aAyMOHOMUJOM Hajeuuie
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nosezame ca 3a0080/bCHMBOM 3anociiervem, 00K nompe6a 3a KOMI’lemeHL;ujOM Huje

cmamucmu4dku 3HaqajH0 noee3ana ca 3a0060,/6CMEOM 3aN0CaerbA.

Y O0BOM CErMEHTy UCTpaXuBama IMOKymaheMo Jaa YTBpAMMO Be3y wu3Mehy

3aJI0BOJBCTBA II0jEMHIIA CBOJUM ITOCIIOM M IICHMXOJIOMIKUX ImoTpeba Ha mociy (tabena 18).

Tabena 18. Kopenayuja usmehy sapujabie 3a00680/6cmeo 3anocierbem U 0CHOBHUX

NCUXOJIOUKUX nompeba Ha NOCY - YVKYNHO

Ckana 3a/10BOJbCTBA — OCHOBHE
3a710BOJBCTBO 3aMIOCIICHEM -
IMocmarpane Bapujabie TICHXOJIOIKE MOTpede Ha Imociy —
MSQ
BPNS

3a710BOJLCTBO 3anociemeM -MSQ 1 532"
CkaJia 3aJ10BOJbCTBA — OCHOBHE
TICHXOJIOMIKE IMOTpede Ha MoCTy — 1

BPNS

**3nauajnocm na nHusoy marsem 00 0,01

Tymauehu nobujeHe mapameTpe W3 NMPETXOJHOI TabelapHOr MpHKa3a MOTBphyje ce
noBe3aHocT u3Mely Bapujalie Koja ce OJHOCH Ha YMI-EHUILY Ja j€ 3allOCIIEHU 3aJ0BOJbaH
CBOJUM IOCJIOM M Bapujabiie Koja ce THUe MCuXoyomkux notpeda (r = .532, p < .01). Kao mro
ce MOXE BHMJETHM M y OBOM CIyyajy HCHOYHEHH Cy YCJIOBU 3a mpumeHy IlupcoHoBor
KoeguuujeHTa Kopenanuje. JloOujeHH mapamerap MOXXEMO TYMauuTH Ja YKOJIUKO Ce
opranu3zaryja nmoopune u o06e36enu yciaose y kojuma he gohu 10 modospiama 1 yHanpehema
MICUXOJIOUIKUX MOTpeda 3amocieHuX, TO he JONpHHETH Ja Ce HUBO 3a/I0BOJHCTBA CBOJUM

IMMOCJIOM O CTPAHC 3aIllOCIICHOT" YHAIIPCIU.
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Tabena 19. Kopenayuja usmehy 3a0080.6cmea 3anocierem u ckaie 3a0080./6Cmad

[Mocmatpane 3a10BOJBCTBO [otpebe 3a [Totpeda 3a [otpeba 3a
BapujadIe 3aMociemheM KOMIICTCHIIH]OM cpoanoIhy 2yTOHOMH]jOM
3a10B0OJECTBO
1 .079 871" 687"
3aI10CIICHEeM
[otpebe 3a .
1 -.003 -500
KOMIICTEHIIH]OM
Iotpeba 3a
1 .810™
cponHolhy
Iotpeba 3a
1
ayTOHOMM]jOM

*3nauajrocm na nHueoy marvem 00 0,05

**3nauajnocm Ha Husoy marsem 00 0,01

[TapameTrpn u3 mpeTxoaHOT TaberapHOT MpHKa3a ISTUMHYHO Hallaze Be3y Hu3Mehy
Bapujabiie Koja TOKa3yje KOJ| 3alocClIieHOI 3aJ0BOJFCTBO CBOJUM IIOCIOM U Bapujabie
OCBHOBHHX IICUXOJIOUIKMX NoTpeba Ha nociy (Tadena 19). Kao mTo ce Moxxe BUAETH U 'y OBOM
ClIy4a]y UCIYHEHU Cy yCIIOBH 3a npuMeHy [lupcoHoBor koedunujenta kopenanuje. Msmehy
Bapujalse 3aJ0BOJHCTBO CBOJUM TIOCIIOM OJI CTpaHE€ 3aloCiCHOr W TMOTpede 3a TajemeM
ocehaja jeJMHCTBEHOCTH Y OJTHOCY Ha OcCTaje 3arociieHe He Haja3H ce 3HadyajHa Be3a, Te ce
No0MjeHH MmapaMeTap MOKe TYMAuuTH y CMHUCIY Jia pacT moTpeda 3a ocehajeM BaXXHOCTH M
JEAMHCTBEHOCTH HHje TIOBE3aHO Ca PAacTOM WJIM TaJOM 33J0BOJHCTBA CBOJUM TOCIOM KOJ
3anocnenor. Cneaehu no6ujeHn napameTap rnocmarpa u Hajnasu Be3y usmel)y nBe Bapujadie u
TOTa J1a j€ 3all0CJIEHHU 33JI0BOJbaH CBOJUM IIOCIOM U MOTpede Kojy 3amocieHu uma 3a ocehajem
cponHoctu. OBaj mapamerap je TO3MTHMBAaH, 3HauyajaH, Te IMojapasymMeBa nAa wusMmely
nocMaTpaHUX BapHjaliy MOCTOjH MO3UTHBHA KOpealuje U Ja je ucra 3HavajHa (r = .871, p <
.01). Uctu cnydaj je u kox cinenehe nBe Bapujabiie, OMHOCHO KO BaphjabIM 33aJJOBOJHCTBO

KOjH 3arocjIeHd uMa 300r mociia koju obaBsba U morpeda 3a ayronomujom (r = .687, p < .01).
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JloOmjeHn pe3yaTaTd TeHEepalHO C€ MOTY TyMadyWTH Y KOHTEKCTY Ja YKOJIMKO 3arloCiICHH
y)KUBa BehM CTENEH MOMTOBama O] CTpPaHEe OKPYKEHa, UMa 00Jbe OJHOCE Ca TIOPOIMIIOM H
opranu3zaiyjoM, To he JonpuHeTH cBe Aa OH y ceOu raju u oceha cBe Behu HUBO 3a70BOJHCTBA
1ocaoM Koju obaBiba. Takole, YKOTMKO 3alOCICHH OCTBapu HIp ckpaheHo pagHO Bpeme y
OopraHu3aIyju Wik 1oomje ciodboay y cMuciy paga ox kyhe, To he mompunetn cBe Behem
3aJI0BOJBCTBY 3amociemeM. OJHOCHO, YKOJIMKO CE YHAIpPEaU OBa BPCTa MOTpeda 1mojenHana,
to he mompuueru cBe Behem 3am0BOJBCTBY 3amociemem, mTo he 06e30emutu cBe Behu

OpraHHu3allMOHU YCIICX.

AHan3a Pa3/inKe Y MOTUBHCAHOCTH 3AIMOCJTCHUX ITOCMATPAHUX ITYTEM COLMO -

IleMOFpa(l)CKI/IX KapakTepucTuka HCIIMTAaHUKa

AHaJn3a pa3jiuKe y MOTHBHCAHOCTH 3aM0CJIeHNX MOCMATPAHUX MyTeM JeMOrpacKux

KapakTepUuCTUKA UCIIMTAHUKA — II0JIHA CTPYKTYpa

VY 0BOM Jieny UCTpakuBamwa MoKymaheMo Jja yTBpAUMO 3aCTYIUbEHOCT MOjEMHAYHUX
IPOMEHJBUBUX Yy JAeMOrpadckoj CTPYKTypH HCIUTAaHUKA, Ka0 U Ja M3BPIIMMO aHaIU3y
3HaYajHOCTH pPAa3JIMKe y MOTHMBUCAHOCTH U 33J0BOJHCTBY 3allOCICHEM 3alloClIeHUX IyTeM

neMorpadCKUX KapaKTepHCTHKa ucnuTaHuka (tadena 20).
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Tabena 20. 3amynmenocm nojeQuHaqyHux apujabau y noJaHoj CmpyKmypu UCNUMAaHUKa

IMonHa cTpykTypa Std Error
[MocmaTpane Bapujadie N Mean Std Deviation

HCIUTAaHUKA Mean
ExcTpuH3nuka MoTHBaIMja Mymkapun 69 3.174 1.1938 1437
CIOJBAIIEHLOM PEryJIalijoM Kene 66 3.212 1.1996 477
ExcrpuH3uuka MOTHBaIHja Mymkapuu 69 3.145 1.1977 1442
HACHTU(DHUKAIII]OM Kene 66 3.197 1.1990 1476
WHTpUH3NYKAa MOTHBAIH]a Mymkapiu 69 3.1486 1.18610 14279
ca3HamEeM U IMOCTUTHYheM Kene 66 3.1894 1.1945 14704
WHTpu3ndKa MOTHUBAIH]a Mymikapiu 69 3.0870 1.16697 .14049
ca MO/ICTHIIajeM Kene 66 3.1364 1.17357 14446

Xunomesa 9. Hema paznuxe usmelly mywikapaua u jceHa no RUMAry eKCHMPUH3UUKE

Momueayuje CnobauitboM pecyiayujom U eKCIpUuH3uuKe Momueayuje UOeHMuUGUKayujom.

Xunomesa 10. Hema pasznuke uzmely mywkapaua u jicena no RUMAILY UHMPUHIUUKE

Momueayuje caznarem u nocmuzruyhem U uHmpuzuUUKe Momueaylje ca nOOCmuuajem.
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Tabena 21. T-mecm 3a He3asucHe y3opke

Levene s Test for T TecT 34
Eque}llty of Sig HesaBHCHE Y30pKe Sig. (2-tailed)
Variances
Excrpunsuuka
MornBania 005 943 -.185 853
CIIOJBALIEOM
peryaryjoM
Excrpunsuuka
MOTHUBaLUja .000 .992 -.252 .801
uAeHTH(UKALN]jOM
WNHTpuH3nuka
Mornzatija 016 899 -.199 842
Ca3HameM U
nocturayhem
WuTpusunuka
MOTHBaIHja ca .003 .956 -.245 .807
TOJICTHIIAjeM

*pynuwyha eapujabna . [lonna cmpyxmypa

Kao mro ce Moxke youuTH y MpeTXOAHOM TabelapHOM MpHUKa3y 3a HApeIHU €0
aHanuze KopuiheH je T — TecT 3a He3aBUCHE y30pke (Tabena 21). Kako cy 3a mpumeny oBor
TeCTa UCITYH-EHU YCIIOBH, HACTO]aJIo C€ Jla C€ YTBP/M Jia JIU MTOCTOjH 3HAYajHa pa3iuka usmehy

noJioBa (MyIapail / JkeHa) 1o MUTamky HEKOT 0] 00JIMKa MOTUBALH]€.

Tymauehu npBu 100HMjeHH MapaMeTap MOXKE ce MPUMETUTH J1a OH He Hajla3u 3Ha4yajHy
pasNuKy Kaja je y TMuTamy pasiuka u3Mely Mylikapaiia v jKeHa 1o MuTamy ofa 0o0ymKa
eKCTpuH3nYKe MotuBanuje. Jloowjenn cy mapamerpu P (.853) m p (.801), TakcaTmBHO.
Tymauehu npyru noOujeHH mapameTrap MOXKEe ce MPUMETHTH Jla OH Jaje CIMYHE pe3yliTarte,

OJTHOCHO J00MjeHU MapaMeTap He OelieXd 3HauajHy pa3iuKy u3Mel)y mosoBa (Myikaparl /
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’KEeHa) 110 MHTamky 00a 00/IMKa MHTpU3WYKe MoTHBanuje. Jlooujenu mapamerpu cy p (.842) u p

(.807), TakcaTHBHO.

Ananu3a PAa3JUKEe Y MOTHBUCAHOCTH 3aIMMOCJICHUX MOCMATPAHUX ITYTEM )IeMOI"pa(l)CKI/IX

KAPaKTePUCTHKA UCTIUTAHNKA — CTeNeH CTPYYHe crpeMe

Xunomesa 11. He nocmoju cmamucmuuKku 3Ha4ajHa pa3iuKka y cmeneny cmpyune cnpeme

uzmelly zpyna Koje ce pasziuKyjy no numary MOMUBUCAHOCHIU — eKCHIPUH3UYKO] U

unmpusuukoj. Ilpemnocmaswvamo oa he ocobe koje noxkaszyjy eehu Hueo unmpusuuxke u

eKCMPUH3UYKe MOMUBUCAHOCIMU UMAMU MEHOCHUUJY 04 UMAjy U UWLU CIMEeneH CmpyuHe

cnpeme.
Tabena 22. Jleckpunmusna cmamucmuxa
Std
Mean Min Max | Skewness | Kurtosis
Deviation
ExcrpuH3nyka
HexBanupukoBan
MOTHBAaLUja
Y OCHOBHO 3.167 1.2201 1.0 5.0 -.368 - 724
CHOJbALTHH0M
oOpa3oBame
peryJjanujom
Cpeama cTpy4yHa
cripeMa 1 OCHOBHO
3.200 1.1890 1.0 5.0 -.363 -.677
aKaJieMCKe
cTyamje
Macrep
aKasieMcKe
3.211 1.1942 1.0 5.0 -.381 -.701
CTyzuje u Ip
HayKa
ExcrpuH3nuka HexBamdukoBan
MOTHBALUja M OCHOBHO 3.144 1.2230 1.0 5.0 -.312 -773
HWAEHTH(PUKALUjOM o0pa3oBame
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Cpenma cTpydHa
cripeMa 1 OCHOBHO
aKaJieMcKe

CTyauje

3.167

1.1918

1.0

5.0

-.279

-.738

Macrep
aKaJieMCKe
CTyIHje U JIp

HayKa

3.200

1.1937

1.0

5.0

-.353

- 712

HNuTpuH3uyka
MOTHBAaLUja
CasHAKkEM H

nocruruyhem

HexBanupukoBan
1 OCHOBHO

oOpa3zoBame

3.1444

1.21249

1.00

5.00

-.328

-.699

Cpeama cTpy4yHa
CIIpeMa 1 OCHOBHO
aKasieMcKe

cTyamje

3.1722

1.18444

1.00

5.00

-.300

-.677

Macrep
aKaJieMCcKe
CTyIHje U JIp

HayKa

3.1889

1.18724

1.00

5.00

-.339

-.680

HNuTpUH3NYKa
MOTHBAaLUja

NOJICTHIIajeM

HexBanupukoBan
U OCHOBHO

o0pa3oBame

3.0833

1.18825

1.00

5.00

-.260

- 742

Cpenma cTpydHa
cripeMa 1 OCHOBHO

aKaJICMCKE

cTynuje

3.1056

1.16591

1.00

5.00

-231

-.749
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Macrep

aKaJieMCKe
3.1444 1.16956 1.00 5.00 -271 -.692
CTyIHjE U JIp

HayKa

VY nperxoaHoj Tabeny H3BPIICH je MPHKa3 ICCKPUIITHBHE CTATUCTHKE (Tabenma 22).
Pesynraru nodujenu tecrupameM KoiamoropoB — CMUPHOB TecTa NOKa3yjy /ia je BPEIHOCT P
> .05, omHOCHO Ja MOCTOjM HOpMajHa pacmojiena mojaaraka, Te ce gake pagn AHOBA
(tabemna 23).

Tabena 23. Tecmupare 3nauajrocmu paznuxe - AHOBA

Test of
homogenity of ANOVA
Variances
Levene Statistic Sig Sum of Squares F Sig
ExcTrpunsuyka
MOTHBAIH)A .007 993 048 017 983
CIOJbALIHHOM
peryJjaumjom
Excrpun3uyka
MoTHBaNuja .009 991 .070 .024 976
HAeHTHPUKALM]jOM
HNHTpUH3HYKA
MOTHBAIUH)A 004 996 045 016 984
caHameM U
nocruruyhem
HNHTpUH3HYKA
MOTHBAIHja .001 .999 .086 .031 .969
NMOACTHIAjeM

*Ipynuwyha eapujabna: Cmenen cmpyune cnpeme

Kao mro ce MoXxe yOuuTH y HPETXOAHOM TabelapHOM IPUKA3y 3a OBa] CETMEHT
ananmze kopumihena je AHOBA. Kako cy 3a mpuMmMeHy OBOr TecTa HCIYH-E€HU YCIIOBH,
HACTOjaJIo ce Jla ce YTBPAM Jia JIM MOCTOjU 3HavyajHa pa3iivka y BapHjaHcama usmely dyetupu
nocMaTpaHa oOJHMKa MOTHBAallMje, OJAHOCHO JiBa OOJIMKa EKCTPUH3WYKE M JBa 0O0JIMKa
UHTPU3MYKE MOTHUBAIMje Y OJHOCY Ha HMBO oOpa3oBama. Tymauehu cBaku [00ujeHH
napaMeTap MOXe ce IPUMETHTH Jla OH He HajJa3W 3Ha4dajHy pas3iuKy, Y IPEBOAY BapujaHCe

MOTHBAlIIM]j€ Cy XOMOreHe Mel)y pa3InyuTHM rpynaMma HuBoa o0pa3zoBama.
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Ananan3za 3Ha‘lajHOCTI/I Pa3jJquKe y IPUCTYIIY MEHAIMECHTA JbYJACKHUX peCypca H

MOTHBHCAHOCTH 3aII0CJICHHUX

Xunomesza 12. Ilocmoju cmamucmuuku 3HavajHa paziuka y HUeoy momueauuje mely

PAa3IUYUMUM RPUCHYRUMA KAOPOBCKOj NOJTUMULU.

Tabena 24. Tecmuparve paznuxa usmehy ucnumanuxa - Kruskal-Wallis mecm

Excrpunsuuka Excrpunsuuka WNuTpunsuuka HNurpusuuka
MOTHBALH]ja MOTHUBaLHUja MOTHBaLH]ja MOTHBAIM]ja ca
CHOJBALTEHOM HACHTH(HUKALN]OM Ca3HamBEM U MIOJICTHIIAjeM
peryaryjoM mocturayhem
Kruskal-Wallis
H 97.875%** 96.027*** 94.296*** 96.640***

Tpynuwyha eapujabna : kadposcku npucmyn, RPUCYn MEHAUMeHMY bYOCKUX pecypca, CHpamewKy npucmyn

**3nauajnocm Ha Husoy marwem 00 0,001

Kako O6u ce u3BpIIMO HapeaHu neo aHamuse ymnorpebsben je Kruskal-Wallis tecr
(Tabema 24). OBaj TeCT je MPUMEHEH C 003UPOM JIa je UCITYECH YCIIOB 33 MPUMEHY OBOT TECTa
y aHauu3d, OJHOCHO Yy AaHAJIM3W C€ KOPHCTH BapHjaliia Koja HOCH Ha3WB TIPUCTYII
MEHAIIMEHTY, OBO j€ KaTeropujajiHa Bapujadiia U caunmbeHa je ca Tpu AeduHucane KaTeropuje.
Tymauehu noOujeHe mapameTrpe NpUMEHOM OBOI TecTa MOKe ce pehu Ja mocToju 3HadajHa
pa3iiMka y HUBOY MOTHBaIUje u3Mmel)y pa3jiMYuTUX MPUCTYMa KaapOBCKOj moiutuim (P <
.001). Hakon mTO cCy cariegaHu JT0OWjeHH TapaMeTpH, OJHOCHO pe3yiTaTh OWIo je
MHTEpECaHTHO npumeHHuTH POSt hoc tecra / Mann Whitney Tecta kako Ou ce mobuie u
JoJlaTHe MH(OpMalije Koje ce MOr'y KOPUCTHTHU J1a Ce JIOHECY J0AAaTHU KOPHCHHU 3aKJbyUllH.
Hobujene wmHdopmaiyje oIMKyje 3HAYajHA pasiuka y MPUCTYNY MJb€ KOJU CE€ YeCTO

UMIUIEMEHTHpPA Y OpraHu3alltjH.
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Tabena 25. Ilpoceunu paneou ucnumanuka y opeanuzayujama

O0uK MOoTHBaLHje IIpucryn IIpoceyan panr p-BpeaHocT

Kanposcku npuctyn

ExcTpuH3nuka MoTHBaIHja 32.73
) [TpucTyn MEHAIMEHTY JbYICKUX .000
CIOJBAIIIEEOM PETYJIAIHjOM 90.06
pecypca
) Kanposcku npuctyn
ExcTpuH3nuka MoTHBaIHja 33.20
) [TpucTyn MEHAIMEHTY JbYICKUX .000
HACHTUDHUKAIII]OM 89.64
pecypca
) KanpoBcku npucTyn
WuTpuH3NYKa MOTHBAIIH]ja 33.51
[Tpuctyn MeHaMEHTY JbYICKHUX .000
casHambEeM U MOoCTUrHyhem 89.36
pecypca
) KanpoBcku npucTyn
WHaTpn3nika MoTHBaIHja ca 32.75
) [Tpuctyn MeHaMEHTY JbYICKHUX .000
MOACTHLAjeM 90.05
pecypca

Kaga ce nmocmarpa mperxoqHu TaOeslapHM NPUKA3 MOXKE CE YOUUTH Ja Pe3ysTaTH
HaJla3e MPOCEYHE PAHIOBE 32 KaJPOBCKH MPHUCTYI U MpUCTyN MJbp (Tabena 25). Kao mto ce
MOJXKE carjieJaTH, apaMeTpu Hajuas3e Ja je MPHUCTYN MJbP y OAHOCY Ha KaJIpOBCKU MPHUCTYII
BUIIM [0 NUTamby paHroBa, T€ CE HAaBEJACHO MOXE TYyMauyuTH Ja Kaga Cce Yy OKBHpY
opraHusalyje npuMemyje NpucTyn Mibp To he nonpuneru u nojacrahu Behu HUBO MOTHBaLIK]E

NojeMHala Hero Kaja Ou opraHu3aliija UMIJIEMEHTHpaa CypoTaH oCMaTpaH MPUCTYII.
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Tabena 26. Ilpoceunu paneou ucnumanuka y opeanuzayujama

001Uk MoTHBaLHje IIpucryn IIpoceyan panr p-BpeaHocT

) [Ipuctyn MmeHayMeHTy
ExcTpuH3nuka MoTHBaIHja 33.88
) JBYACKHX pecypca .000
CIIOJBAIIIEFOM PETYJIAIHjOM 69.00
CrpaTemky npucTyn

) [Ipuctyn MmeHayMeHTy
ExcTpuH3nuka MoTHBaIMja 33.88
) JBYJICKHX pecypca .000
uAeHTH(UKALN]OM 69.00
CTpaTenku IpucTyI

) [Mpuctyn MeHAIMEHTY
WHTprH3UYKa MOTHBALIK]ja 33.88
JBYJCKHX pecypca .000
Ca3HambEM U MOCTUTHYheM 69.00
CrpaTtemky IpucTymn

) [Mpuctyn MeHayIMEHTY
WuTpu3ndka MoTHBAIH]ja ca 33.73
) JBYACKHX pecypca .000
MTOJICTHIIAjeM 70.00
CTpaTenKy NprUCTyI

Caga y OoBOM Jielly aHaJIM3€ CIMYHO Kao M KOJ MPETXOJHOTr TaberapHOr IpHKasza
U3BpIICHA je aHanu3a MOoOWjeHUX TMapaMmerapa MpPOCeYHHX paHroBa (tabema 26). Ila Tako, y
OJIHOCY Ha MPHUCTYH MJbp, CTpATEIIKM MPHUCTYN Hajla3W BUIIM MpoceyHH paHr. [loOujeHu
napameTrap ce MOKe€ TYMauyuTH Ja KajJa ce y OKBHpY OpraHusaluje NpuMemyje CTpaTelKu
npuctyn To he gompuHeru u mnojctahu Behu HMBO MOTHBalMje IOjeJMHAllA HETO Kaaa Ou

opraHusalyja UMILUIEMEHTHpajla CyIpoTaH MocCMaTpaH MPUCTYIL.
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Tabena 27. Ilpoceunu paneou ucnumanuka y opeanuzayujama

001Uk MoTHBaLHje IIpucryn IIpoceyan panr p-BpeaHoct
ExctpuH3nuka MoTHBaIH]a Kanposcku npuctyn 30.00 000
CIOJBALIIOM PEryJalyjoM Crpatemky nIpucTyn 64.50 '
ExcTpuH3NYKa MOTHBAIHja Kanposcku mpuctym 30.00 000
HICHTU(DHUKAIIA]OM CrpaTemky npucTyn 64.50 '
WHTpUH3NYKa MOTHBAIHja Kanposcku mpuctym 30.00 000
Ca3HamkeM U MOCTUrHyhem CrpaTemky IpucTyn 64.50 '
WuTpu3ndka MoTHUBaIM]ja ca Kanposcku mpuctym 30.00 000
TOJICTHIIAjeM CrpaTemku npucTyn 64.50 '

Kon nocnenmwe Tabene, y OBOM CerMEHTY aHallM3e, U3BPIICHA je aHajIu3a MMPOCCUHUX
paHroBa KaJIpoOBCKOT M CTpaTewkor npucryna (tadena 27). Ila Tako, pe3yiTaTtd mpoceqyHOr
paHra u3qBajajy CTpaTeLIKy MPUCTYI BUIIE y OJHOCY HAa KaIpOBCKHU MpHUCTyI. CBe HaBEIEHO
Ce MOXXE TYMAauyuTH Yy KOHTEKCTY Ja YKOJMKO OpraHM3alyja HUMIUIEMEHTHpa CTPaTelIKd
HPUCTYI Y CBOjOj OPraHM3aLMjU MIPe HErO KaJIpOBCKHU, TO he JompHUHETH Aa ce ocTBapH Behu

HHWBO BbUXOBC MOTI/IBaI_II/Ij C.

AHaJM3a 3HAYAJHOCTHU pa3JjiMKe y NPUCTYIy MEHAIMEHTA JbY/ICKUX pecypca 1

3a10B0OJbCTBA 3a110CJICHEM

Xunomesa 13. Ilocmoju cmamucmuuku 3nauajua paznuxka y HUGoy 3a0060.6CMeEA NOCI0M

Meljy paziuuumum RPUCIYRUMA KAOPOECKOj ROJTUMUU.
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Tabena 28. Tecmuparwe paznuxa usmehy ucnumanuxa - Kruskal-Wallis mecm

3a10B0OJHCTBO 3aIIOCICHEM

Kruskal-Wallis H 17.667***

I'pynuwyha eapujabna: kadposcku npucmyn, npucmyn MeHayMenmy bYOCKUX pecypca, CmpamewKu npucmyn

** ¥ 3nauajnocm na nueoy marsem 00 0,001

Kako 6u ce u3Bpimmo oBaj cermMeHT aHanuse ynorpebsben je Kruskal-Wallis tecr
(Tabena 28). OBaj TecT je MPUMEHEH C 003UPOM J1a j€ UCIYEEH YCIIOB 32 HErOBY MPHMEHY,
OJTHOCHO y aHAJIM3M C€ KOPHCTH MPOMEHJbMBA KOja HOCH Ha3MB MPHUCTYIl MEHAIMEHTY M OHA
MpelcTaB/ba KaTeropujaiHy Bapujalbiy Koja je cauhmeHa ca Tpu JedUHHCAHE KaTeropuje.
Tymauehu nobujene mapamerpe MPUMEHOM OBOT TeCcTa MOXKe ce pehu Ja mocrtoju 3HavyajHa
pa3iuKa y HUBOY KOJHMKO j€ 3aloClIieHH 3aJ0BOJbaH CBOJUM MOCIOM H3Mel)y pasmuumThx
npuctyna kaaposckoj nonutuiy (P < .001). Hakon mTo cy carienanu 100UjeHH apaMeTpH,
OJTHOCHO pe3yJITaTH OWJIO je HHTEepPeCcaHTHO npuMeHUTH POSt hoc tecta / Mann Whitney tecta
Kako Ou ce mobuie nonaTHe KOpucHe HHpopMalyje koje he 1o1aTHO MOTKPEnUTH pe3yiTare.
ITa Tako, MOXe ce yBHJIETH Ja A0OMjeHe MmapaMeTpe OAJUKYje 3HauajHa pa3jivKa y IpUCTYIY

MJbpP KOJH C€ YECTO UMILJIEMEHTHPA y OpraHu3aluju.

Tabena 29. Ilpoceunu paneosu uCRUMAaHUKAa y opeaHu3ayujama

00k MoTUBaLUje Hpucryn IIpoceyan panr p-BpenHocT
KanpoBcku npucrtynn
P prery 48.73
3a/10BOJCTBO 3aIMOCIICHEM [puctyn MeHAIMEHTY JbYICKHX 75 76 .000
pecypca .
Kanposcku npuctyn 33.63
3a10BOJBCTBO 3aM0CIECHEM .000
Crparemky npucTyn 43.10
[puctyn MeHaIMEHTY JbYICKHX
39.55
3a/10BOJBCTBO 3aMOCIICHEM pecypca .000
31.60
CrpaTtemky npucTyn
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Y O0BOM CerMeHTy aHajau3e, HW3BpIICHA j€ aHalu3a pa3IMuYuTUX KOMOHWHAIM]a
MPOCEYHUX PAHrOoBa MPUCTYI KOjU je KaJPOBCKOT KapaKTepa, MPHUCTYI KOjU jeé CTPATEHIKOT
KapakTepa u MpJb (Tabena 29). [1a Tako, pe3yaTaTu MPOCEYHOT PaHTa U3/[Bajajy MPUCTYIT MIbP
BUIIIE Y OJTHOCY Ha Jpyra jABa mpuctyna. CBe HaBEIEHO C€ MOXKE TyMAauyUTH y KOHTEKCTY Jia
YKOJIMKO OpraHu3allyja MMIUIEMEHTHPA MPUCTYI MJbP Y CBOjOj OpraHHU3allyiju pe Hero apyra
JIBa TIPUCTyINa, TO he MONPUHETH Ja Ce Ce KOJ 3allOCICHOT OCTBapu BehM HHUBO HETrOBOT

32JI0BOJHCTBA CBOJUM TTOCIIOM.

AHaau3a OpraHu3aluoOHEe IMPUBPKECHOCTH U 3a10BO/bCTBA 3aII0CJI€HEM

Xunomesa 14. Agpekmuena u HopmamueHa RPUBPICEHOCM Cy NOGe3AHE CA 3A0060./6CHEOM
3anocnerwem, 00K He NOCMOju noeesanocm usmel)y KOHMUHYATIHE NPUBPIHCEHOCMU U

3a0060./6CMEA 3ANOCICILEM.

VY 0BOM cerMeHTy HCTpakMBama IOKymahemMo na yTBpAuMMO Be3y u3Mmel)y ajrema
IPUBP)KEHOCTH JE€HO] OpraHu3alMju M HUBOA 33J0BOJbCTBA CBOJUM IIOCIOM OJi CTpaHe

nojeaunna (tademna 30).

Tabena 30. /leckpunmusna cmamucmuka ajmema opeanu3ayuore npuepIHCeHoCmu

Ajtemu Mean Std Deviation Min Max
AdexrupHa 3.2123 0.1489 2.88 3.66
MPUBPKEHOCT
Kontunyana 3.0728 1.2373 1.00 5.00
MIPUBPIKEHOCT
HopmarusHa 2.891 0.1341 2.6 33
MIPUBPIKEHOCT
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Tabena 31. Kopenayuja usmehy ajmema opeanuzayuone npuspiHceHOCmu u 3a0080./6Cmed

3anocilierem
3a/10BOJECTBO
AdexTrBHa Konrunyanua HopmaruBaa
Ajtemn 3aI0CIICHEeM —
MPUBPIKEHOCT MPUBPIKEHOCT TIPUBPKEHOCT
MSQ
AQeKTUBHA IPUBPKEHOCT 1 0.026 1.000™ 0.595™
Konrtunyanna
1 0.026 0.005
MIPUBPKEHOCT
HopmarusHa
1 0.595™
MIPUBPKEHOCT
3a710BOJBCTBO 3aIIOCIICHEM
1
- MSQ

**3nauajnocm Ha Husoy marsem 00 0,01

[TapameTrpn w3 mpeTxoAHOT TaberapHOT MpHKa3a ISTUMHYHO Hajlaze Be3y Hu3Mely
HUBOA KOJIUKO j€ 3allOCJICHH 33a[J0BOJbaH CBOJUM IIOCIIOM U HEKOT Of] 00JMKa MPUBPKEHOCTH
opranmu3anuju (tabemna 31). Kao mro ce Moxe BUAECTH U 'y OBOM CIIy4ajy UCIYHEHU Cy YCIOBU
3a mpumeHy I[lupconoBor koedunujeHta kopenanuje. M3mehy mnpsBor mapa Bapujadiu,
OJIHOCHO u3Melyy Bapujabie Koja ce 0OJJHOCH Ha HUBO 33J0BOJHCTBA CBOJUM IOCJIOM O] CTpaHe
3armocieHux U Bapujabrie Koja ce oJHocH Ha adeKTUBHY MPUBPKEHOCT Hala3W ce 3HadajHa
Be3a, Te€ ce JO0OMjeHU MapaMerap MOXE TYMAayUTH y CMHCIY Ja YKOJIHMKO ce Mo0oJbla
nocMaTpaHa MPHUBPKEHOCT TO he MmoOoJbIIaTH HUBO 330BOJFCTBA KOjU MIMa 3arlOCIEHH IO
nmuTamy cBor mocia (r = .595, p < .01). Crnenche mocmarpane Bapujabie TOKyIIaBajy na
yTBpAe Be3y Be3y u3mel)y cienehe nBe Bapujabiie 1 TO HUBOA 3aJI0BOJECTBA KOjy 3allOCICHH
uMa TI0 MUTamky CBOT MOC/Ia W KOHTHHYATHE MpUBpkeHOCTH. JloOMjeHH mapameTap HUje
YTBPAMO TIOBe3aHOCT n3Mel)y mux. OBO ce MOXe TYMauyuTH Y CMHCITY Jia YKOJIUKO C€ Y HEKOM
CMHCITY 100O0JBbIIIa OBa BPCTa MPUBPKEHOCTH, TO Hehe yTWIaTH Ha HUBO 3a/I0BOJECTBA KOjy

3arociIeHd UMa Mo MUTamwy nocia. Ko mocieamer mocMaTpaHor napa Bapujadiu yrephena je
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CIIMYHA CUTYallMja Kao W KOJ MpBoT napa. Jlobujern pe3yaTaT Cy HAILIM TOBE3aHOCT u3Mehy
Bapujadiid, T€ c€ TO MOXKE MPOTYMAYUTH y CMHUCIY Jla YKOJHMKO C€ YHAIPEIAH MPHUBPKEHOCT
KOja je HOPMaTUBHOT KapakTepa To he JOompHHETH M yHamnpehemy HHBOa 3a/10BOJHCTBA KOjY

3aIroc/ieHH MMa T10 MUTamy cBor mocia (r = .595, p <.01).

Tabena 32. Ananusza kopenayuje usmely ajmema opeanu3ayuoHe NPUBPHCEHOCMU U

Opcanu3ayuoOHe NPpUEPIHCEHoCmu

AdexTrBHa KonTunyanna HopmaTuBHa OpranuzanuoHa
IIPUBPIKEHOCT IPUBPIKEHOCT MPUBPIKEHOCT HPUBPKEHOCT

Adexrusna 1 0.026 1.000™ 0.247"
MIPUBPIKEHOCT
Kontunyanna 1 0.026 0.975™
MPUBPIKEHOCT

HopmarusHa 1 0.247*
HPUBPKEHOCT

OpranuzauuoHa 1

IPUBPKEHOCT

**3nauajnocm na nHusoy marvem 00 0,01

[Tapamerpyn u3 mnperxonHor TabenapHOr NpUKa3a Hajaze Be3y usMelhy cBux
nocMaTpaHuX napoBa Bapujabnu (tabena 32). Kao mro ce Moxxe BUIETH U Yy OBOM CIIyuyajy
UCITYHEHU Cy yCJIoBU 3a npuMeny [lupconoBor koedunujenta kopenamuje. [la tako, mpBu
nap Bapujabyi, OJHOCHO Bapujalia Koja C€ OJHOCH Ha MPHUBPKEHOCT KOja je adeKTUBHOT
KapakTepa 1 BapHjabiia Koja HOCH Ha3MB OpraHM3allMOHA IPUBPKEHOCT Hajla3e 3HayajHy Be3y.
JlobujeHn Hana3z ce MoXKe MOTYMayuTH y CMHUCIY Ja YKOJUKO OpraHu3aluja yHarpeIud OBaj
o0NMK mHpuUBpXKEHOCTH TO he nompuHeTH cBe Behoj NMPHUBPKEHOCTH OpraHU3aLMjH KOjoj
nojeanHaI mpurnaga u obaBba pagHe 3amatke. Jpyru map Bapujabnu, Bapujabna koja ce
OJIHOCH Ha MPUBPKEHOCT KOja je KOHTHMHYAJIHOI KapakTepa W BapHjabiie Koja HOCH Ha3HUB
OpraHu3alMoHa MPUBPKEHOCT Hajla3e 3HauajHy Be3y, T€ je€ youeHa M OBJIe Hajjauya MOBE3aHOCT
(r = .975, p < .01) . /IoOujenn mapamerap c€ MOXXE TYMAa4HTH y CMHCIY Jla YKOIHKO CE€
YHaIpeau OBaj OOJHMK TMPUBPKEHOCTH HMAKO TO TOApa3yMeBa W OCTBapHWBame ojpeleHnx
OeHeduTa U KOPUCTU OJ CTPAHE MOjEINUHIIA, UITAK TO he TOTMPUHETH Na ce MOjeIMHAIl OCETH
CBE BHILIE NMPUBP)KEH opraHuzanuju. Tpehu map Bapujabiu, Bapujabiia Koja ce OJHOCH Ha
NPUBP)KEHOCT HOPMATHBHOI KapakTepa W Bapujabja Koja HOCH Ha3UB OpraHHU3allloOHa

IMPUBPKCHOCT HaJIa3€ ITOBE3aHOCT. KonTekcr TyMad€lba HBHXOBE IMOBE3aHOCTH MOXKE CC
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(GOoKycHpaTH Ha YNEHCHHILY J1a YKOJHMKO C€ IMO0O0JBINA U YHANIPEIN OBaj THUI MPUBPIKEHOCTH TO
he yjeqHo m mompHMHETH Ja C€ W MojenuHaln uMa ocehaj Behe MpUBPIKEHOCTH W MPHUITIAJIALY

OpraHu3aIuju.

AHaan3a 3aCTyNJbeHOCTH NMOjeJMHAYHHUX ajTeMa OPraHu3alHOHe PUBPKEHOCTH Y

MOJIHOj CTPYKTYPH

Xunome3sa 15. He nocmoje cmamucmuyuku 3HA4ajHa pa3iuKa uzmely Mmymkapauya u xcena

no numarvy ajmema opzanu3auuone npuspriHceHocmu.

Tabena 33./]eckpunmuena cmamucmuka 3aCmynmseHoCm NOjeOUHAYHUX 8apUjadau y NOHO]

CMPYKmypu ucnumaHuxa

ITomna
Ajremu Mean Std Deviation Min Max
CTPYKTypa
AdexTruBHa My1kapuu 3.2125 0.1556 2.8888 3.6666
MIPUBPKEHOCT Kene 3.2121 0.1428 2.8888 3.5555
KonTtnayemna Mymkapuu 3.0338 1.2385 1.0000 5.0000
TIPUBPKEHOCT Kene 3.1136 1.2441 1.0000 5.0000
HopmaruBHa Mymkapuu 2.891 0.1401 2.6 3.3
MIPUBP)KEHOCT Kene 2.891 0.1285 2.6 3.2

JoOujenn pe3yaTatu JECKPUNTHUBHE CTAaTHUCTUKE HaM CYIepUIly HOPMaIHOCT
pacmiozerne (tad Op 33), kao u BpexHocT P > .05 xojy je moka3zao KommoropoB — CMupHOB

TECT, T¢ MpHUCTynamo t TecTy 3a He3aBUCHE y30pKe (Tabena 33).
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Tabena 34. T — mecm 3a nezasucHe y3opke

Levene s Test for T TECT 33 He3aBHCH
Ajremu Equality of * 330 eze e
Variances yoop
F Sig t Sig. (2-tailed)
AdexTuBHa 0.450 0.503 0.17 .986
NPHBPKEHOCT
Konrunyanna 0.20 0.888 -.373 .709
NPHBPKEHOCT
HopmaTusna 0.450 0.503 17 .986
NPHBPKEHOCT

Kao mro ce Moxxe youuTH y MPETXOIHOM TaOCapHOM MpPHUKa3y y OBOM CETMEHT
aHaym3e KopuiheH je T — TecT 3a He3aBUCHE y30pke (Ttadena 34). Kako cy 3a mpuMeHy oBOT
TECTa UCIYHEHU YCJIOBHU, HACTOjaJ0 CE JIa C€ YTBPAM Ja JIM MOCTOjH CTATHCTUYKH 3HAaYajHa

pasziuka u3Melyy mona (Mymapail / )eHa) Mo MUTamky ajTeMa IPUBPKEHOCTH OpraHU3aIUju.

Tymauehu npBu n00HMjeHN MapaMeTap MOXKE Ce MMPUMETUTH J1a OH He HaJla3u 3Ha4YajHy
pa3iMKy Kaja je y muTamy pasinka u3Mmely mMynikapamna u )KeHa Mo MUTamby MPUBPKEHOCTH

Koja je adextuBHOT KapakTepa. looujenu napametap p (.986).

Tymauehu npyru noOujeHM MapameTrap MOXKE C€ HNPUMETHUTU Jla OH Jaje CIUYHE
pe3ynrare, OJHOCHO J00MjeHM MapameTrap He Oeleku 3HayajHy pasiuky usmel)y monosa
(MyIKaparl / )keHa) 1o nMuTamy cieaehe mpuBpKEHOCTH, OJJHOCHO IO MUTakby MPUBPKEHOCTH

KOHTHHYaITHOT kapakrepa. Jlooujenu napamerap p (.709).

Tymauehu tpehu nobujeHn napaMerap MOXK€ c€ NPUMETHUTH Ja OH Jaje CIUYHE
pesyiTare, OJHOCHO J0OMjeHH MapaMeTap He Oelie)kM 3HayajHy pa3nuky u3mely moioBa
(Mymikapar / »KeHa) MO NUTalmy Tpeher ajTemMa NpPUBPIKEHOCTH, OJHOCHO IO THTamby

NPUBPIKEHOCTH HOPMATHUBHOT KapakTepa. Jlooujern mapamerap p (.986).
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AHa/u3a 3aCTYIUbEHOCTH MojeJUHHAYHUX BAPUjaldJin y CTeleHy CTPY4He crpeme

Xunomeza 16. Cmenen cmpyune cnpeme 3aNOCAEHUX Y Op2AHU3AUUJU Hemd
cCmamucmu4Ku 3HAYajan ymuyaj Ha te2ogy nPUEPIHCeHoCm nocuy.

Tabena 35. /leckpunmusra cmamucmuxka 3acmyn/eeHoCmu ajmema opeaHu3ayuone
NPUBPIHCEHOCTNU CIMENEHY CIPYYHe Cnpeme

Std
Mean Min Max | Skewness | Kurtosis
Deviation
HexBamudukoBan
AdexTuBHa
1 OCHOBHO 3.2148 1467 2.8888 | 3.5555 .004 -.317
MPUBPKEHOCT
o0pa3oBame
Cpeama cTpydHa
cnpema u ocHoBHO | 3.2074 1471 3.0000 | 3.5555 440 -.096
aKaJileMCKe CTyHje
Macrep akagemcke
3.2148 .1560 2.8888 | 3.6666 381 123
CTyJWje U JIp HayKa
HexBamudukoBan
KonTunyanna
U OCHOBHO 3.2111 1.2443 1.0000 | 5.0000 -.403 -.769
MPUBPKEHOCT
o0pa3oBame
Cpenma cTpydHa
crpema 1 ocHoBHO | 3.0703 1.2136 1.0000 | 5.0000 -.062 -.569
aKaJieMCKe CTyauje
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Macrtep akagemcke

CTyZHWje U Ip HayKa

2.9370

1.2659

1.0000 | 5.0000

196

-.893

HopmaruBHa

NPHUBPKEHOCT

HexBamupukoBan
U OCHOBHO

obOpa3zoBame

2.893

1321

2.6 3.2

.004

-.317

Cpeama cTpyyHa
CIIpeMa 1 OCHOBHO

aKaJeMCKe CTyIuje

2.887

1325

2.7 3.2

440

-.096

MaCTep aKaJEeMCKE

CTYAM]jC U Ip HAyKa

.893

.1405

2.6 3.3

.381

723

JloOujenn pe3yaTatu [ECKPUNTHUBHE CTaTHUCTUKE HAaM CYIepUIly HOPMAaJIHOCT

pacnonene (tabema 35), kao u BpeaHocT P > .05 xojy je mokazao Komamoropos — CMmupHOB

tect, Te npuctynamo npumern AHOBA (tabena 36).

Tabena 36. Tecmuparve snauajuocmu paznuxe — AHOBA

Test of
homogenity of AHOBA
Variances
Ssu:;r?; Mean Square
Levene Statistic Sig b g between F Sig
etween
groups
groups
AdekrruBHa 002 998 973 001 .037 .964
ITPUBPIKECHOCT
Kontunyanna 409 665 691 .845 .548 579
ITPUBPIKECHOCT
HopmartusHa 002 998 408 846 .037 .964
ITPUBPIKCHOCT
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Kao mTo ce Moke YOuuTH y MNpEeTXOoJHOM TabenapHOM NpUKa3y 3a aHaIU3y
kopuinthena je AHOBA. Kako cy 3a nmpuMeHy 0BOT TeCTa UCITYE-EHHU YCIIOBH, HACTOjaJlo Ce Ja
ce YTBpAM Ja JIM TIOCTOjU 3HA4YajHAa pa3iiMKa IO MUTamky BapHjaHCH Tpyla CCC, OJHOCHO
u3mel)y HuBoa oOpaszoBama (HEKBaTM(UKOBAH M OCHOBHO 0O0pa3oBame, Cpelma CTpydHa
crpeMa U OCHOBHE aKaJIeMCKe CTy/HWje M MacTep aKaJeMCKe CTyauje U Ap Hayka). JloOujeHu
napaMeTpH ce MOTY TyMayWTH Y KOHTEKCTY Jla HUBO 00pa3oBama He yTUYe 3HAYajHO HEKH OJI
o0nHMKa TpHUBPKEHOCTH Toclny (adeKTMBHA, KOHTHHYyalHa, HopMmaruBHa). [IperxomHa
UCTpaXMBamka KOja Cy CIPOBEJCHA IO MHUTaky HHBOA NPUBPKEHOCTH OpPTaHU3ALUjU H
3aJI0BOJBCTBY 3aIOCIICHEM HHCY jeTHOOOpa3Ha U jeaHoriacHa. [1a Tako, yKOJIMKO je MOCTOj!
HNPUBPXKEHOCT TO he yHampeauTu u 3a70BOJbCTBO 3amociemeM (Prayag & Ryan, 2012), a ca
Jpyre CTpaHe HeKa JApyra HCTpakMBamka YyKa3yjy Ja 3aJ0BOJBCTBO 3aIlOCICHEM Halla3u

oBe3aHocCT ca paanum mectoM (George & George, 2004).

3acTyN/beHOCT 32/10BOJbCTBA 3aM0C/IeHeM Y NMOJHOj CTPYKTYPH HCIIHTAHUKA

Xunomesa 17. Ilonna cmpykmypa 3anocieHux Hema 3HAYAjan YMuuaj Ha UX060
3a0060/6CME0 NOCIOM.

VY cnenehem TabenapHOM MpuKa3y BUJIE c€ JOOHJEHHM MapaMeTpy KOjU ce TUUY ToJia

ucnuTanuka (Mymikapai / sxena) (tabena 37).
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Tabena 37./leckpunmusna cmamucmuka 3acmyn/abeHoCmu HOCMAMpPAHUX apujadau y noaHoj
CMPYKMypu UCNUMAHUKa

3ani2§2§2ﬁc—ml\(/)l SQ Mymikapu XKene
Mean 2,891 2,891

Std Deviation 1401 .1286

Min 2,6 2,6

Max 3,3 3,2

Skewness .357 174

Kurtosis 192 -.087

JloOujeHn pe3yaTaTd [ISCKPUITUBHE CTATHCTHKE HaM CYrepuilly HOPMAJTHOCT
pacnonene, kao u P > .05 kojy je nokazao KoimmoropoB — CMHPHOB TeCT, T€ MpUCTynamo t

TCCTY 3a HC3aBHCHEC Y30PKE€.

Tabena 38. T-mecm 3a ne3asucHe y3opke

Levene s Test for
T TECT 3a

Equality of Sig Sig. (2-tailed)
Variances HE3aBUCHE Y30PKeE
3an0BosbCTBO 450 503 11,350 181

IMOCJIOM

Kao mro ce Moxke youuTH y NMpeTXOAHOM TabeJapHOM IMpPHKa3y y OBOM CErMEHTY
aHanmu3e KopHIIheH je T — TeCT 3a He3aBUCHe y3opke (Tabena 38). Kako cy 3a mpumeny oBor

T€CTa UCITYIHLCHU YCIIOBH, HaCTOjaJ'IO CC 1a CC€ yTBpAU Oa JIrh HOCTOjI/I 3HaqajHa pas3jinka 1/13Meljy
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nosa (Mymapar, / eHa) MO MHUTalky HHUBOA 33/JI0BOJHCTBA CBOJUM IIOCIIOM O] CTpaHe
3anocieHor. Tymauehu mapameTpe Koju Cy AOOHjEHH UCTPaKMBAHmEM YTBpHEHO je a Hema
MOJIHE pa3iIMKe, OJTHOCHO MYIIKAPIIM U )KEHE Ce HE PA3JIMKY]y MO MUTamby HUBOA 337J0BOJHCTBA
no nuTamy nocia. CBe 0OBO MMILTUIIMPA Ja j& 32 OpraHu3aIyjy OUTHO J1a 3acTyla CaBpeMeHe
TPEHJIOBE U JIa MOJ[pyKaBa paBHOIIPABHOCT ITOJIOBA, OJTHOCHO JIa Ce IOCTapa Jja y OpraHu3aIiju

MOCTOjU jeIHAKU TPETMaH U MyLIKapalla U *eHa 10 MUTamky Mocia.

Xunome3a 18. Cmenen cmpyune cnpeme 3anocjeHuUx Hema 3HA4ajan ymuyaj Ha ruxoeo

3a0080./6CHE0 NOC/IOM.

Tabena 39./[eckmpunmusna cmamucmuka 3acmyn/seHoCmu nocmampane sapujaone y

cmenemny cmpyyne cnpeme

Std
Mean Min Max | Skewness | Kurtosis
Deviation
HexBanudukoBaH u
3a10B0BCTBO
OCHOBHO 2.893 0.1321 2.6 3.2 0.004 -.317
3anocjaemeM
oOpazoBame
Cpeama cTpy4yHa
crpemMa 1 OCHOBHO 2.887 1325 2.7 3.2 440 -.096
aKaJeMCKe CTyauje
Macrep akageMcke
2.893 .1405 2.6 3.3 381 123
CTyJWje U JIp HayKa

JloOujeHn pe3yiaTaTH JECKPUNTHBHE CTATHCTHKE HAM CYTEepHINYy HOPMAIHOCT
pacrofienie y TpymnaMa koje ce Tectupajy (tabdemna 39), kao u BpeaHoct p > .05 kojy je mokazao

Kosmoropos — CmupHOB Tect, Te npuctynamo — AHOBA (tabena 40).
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Tabena 40. Tecmupare 3nauajuocmu paziuxe - AHOBA

Test of
homogenity of ANOVA
Variances
Levene Statistic Sig Sum of Squares | Mean Square F Sig
between groups | between groups
0.002 .998 .001 .001 .037 .964

Kao mro ce Moke YOUYHTH Yy TPETXOAHOM TalOelapHOM NpUKa3zy 3a aHAIH3Y
kopunthena je AHOBA. Kako cy 3a mpuMeHy OBOT TECTa UCIYH-EHH YCIIOBH, HACTOjajIo ce Aa
ce YTBpAM Ja JIM TOCTOjU 3HA4YajHA pas3lUKa IO MUTamy BapHjaHCH Tpyla CCC, OJHOCHO
u3mel)y HuBoa oOpa3zoBama (HEKBaNUM(UKOBAH M OCHOBHO 0O0pa3oBame, Cpelma CTpydyHa
cripeMa M OCHOBHE aKaJIeMCKe CTy/AWje M MacTep akaleMcCKe CTyAMje W Ap Hayka). JloOujenn
napaMeTpH ce MOTY TyMayHuTH Y KOHTEKCTY Jla HUBO 00pa3oBama HE yTUYe 3HAYajHO HA HUBO

3a10BOJBCTBA KOjI/I 3aIoCJICHU UMa I10 IIMTalky Mmocjia.
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TACKYCHJA

Y emMnupHjcKoM Jelly MCTpaKuBamka HACTOjajo ce Ja ce J0OHujy pe3yiTaTH Koju he
OMOBPTrHYTH WJIM TIOTBPIUTH NPETXOAHO TOCTaBJbEHE XHUIOoTe3e. VcTpaxuBame ce
NpeBacXoJHO OaBM aHAJIM30M YTHIAja pa3IMuUTHX (akTopa Ha MOTHBALHUjy H Ha
3aJI0BOJECTBO 3arocieHuX. Kao mTo je M y TeopHjcKOM JAely MCTpakuBama MOTBphEHO,
MOTHBHCAHOCT M 3aJI0BOJHCTBO IIOjeIMHANA TIPEJACTaB/ba KJbydaH (akTop 3a yHampeheme
e(pUKaCHOCTH TIOCJIOBama CBake opraHuzamuje. CaMuM TUM, PyKOBOACTBO OpraHu3anuje Ou

Tpebaso Ja akIeHat CBOT MOCJIOBama 0a3upa Ha MMojeAMHIIMMA KOJU Cy 3aIOCIICHH Y 10j.

VYKOIIMKO ce opraHu3aiija akIeHaT CBOT IOCIIOBama 0a3nupa Ha 3al0CIeHuMa KOjU Cy
AQHTOKOBAaHW y OKBHPY OpTraHHM3aIfje y CMHUCIY MOOOJbIIakha HHXOBOT MATEPHjATHOT U
HEMaTepHjajlHOT cTaTyca, TO he HUPEeKTHO [ONpPHHETH Ja OH oceha jeJMHCTBO ca
OpraHu3alMjoM M Jia C€ MaKCHMaJHO IOcBeTH yHampehemy cBor yumHka. YHampeheme
MaTepujaTHOT ¥ HeMaTepHjaIHOT cTaTyca mojenuHua he momnpuHeTtH a oH oceha Behu HHUBO
MOTHBHCAHOCTH TpHU O0aBJbalky paJAHMX 3a7aTaka. lakohe, kama ce oOjenuHe OBa TpU
YUHHUOIA, TO he ayTOMAaTCKU JIONMPHHETH MOOOJbIIaky HHBOA 33J0BOJFCTBA KOJH 3aITOCIICHU

ocehajy o nuTamy mnocna.

Onnoc u3Mmel)y 3amocieHuX M opraHu3anuje Tpebda mocMarpaTd Kao Y3pOYHO —
nocneanuHy Be3y. CBaku MO3UTHBAH U HETaTMBaH YTHUIlA) HA 3allOClieHOT he yjeqHo yTUlaTh
Ha OpraHu3aijy, 10K he ca Apyre crpaHe cBake MO3UTHBHE U HETaTHBHE TypOYJCeHIIHje KOje
OCeTH opranm3aiije nmahe mocieauie 1 mo 3amnocieHe y opranuzanuju. Hukana mojeauHag
HHUJ€ OJIBOjEH O] OpraHu3allje, HUTU j€ OpraHu3aIlfja OJBOjeHa OJ1 MOjeUHIIa U HEOMXOIHO

je nmocMarpaTru Uux Kao je):[aH HCJIIOBHUTU CUCTCM.

Kama pykoBoACTBO opranu3ainujy u MojeIMHIIE Y HOj TOCMAaTpa Kao IEJIOBUTH CUCTEM
1o he omoryhuTtu opraHusanuju Ja y CaBpEMEHOM OKpY>K€mhy Y KOM Bllajla HEMHJIOCPAHA
KOHKYpEHIIMja KOHTUHYUpPAHO Harmpeayje, ocTBapyje cBe Behy epukacHOCT M M3BaHpeIaH
pesynarar. MehyTum, yKOIMKO pyKOBOJICTBO OpraHHM3allje MOCTaBU LIMJbEBE OpraHu3aIje Ha

IpPBOM MeCTy, TO he yjeHO JONpHHETH Ja ce 3amocieHu ocehajy 3amocraBibeHo. Kana je
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MojeIMHAI] 3all0CTaBJhCH, CMamkhyje C€ MCTOBPEMEHO HEeroBa MOTHBHUCAHOCT 3a 00aBJbAHEM
1oCjIa IITO JIOBOJH JI0 CMamkeHha FEroBOr IENIOKYITHOT 33/10BoJbcTBa. CBe he To pmonpuHeTH

Jla ce CMambi YYMHAK 3aIl0CICHOT, 3 CAMUM THUM M LIEJIOKYITHU yCIIeX OpraHu3alyje.

Kao mro cy u mocTaB/beHH IMJBEBH UCTPAKUBAKA Y YBOJHOM JICNTY, HACTOjaEhE OBOT
UCTPaXMBaba OJHOCH C€ Ha aHAJIM3UPABE COLMO — JAEMOTpadCKHX KapaKTEepUCTHKA
3aMoCICHNX, KJIMME KOja BlIajia Y OpTaHU3aIlH]jH, UMIUIEMEHTHUPAHOM MEHAIEPCKOM MPHUCTYITY,
T€ TOBE3aHOIINy ca MOTHBHCaHOIINY W 3a0BOJbCTBOM IojeauHana. Ha ocHOBy moOujeHHMX
pe3yiTata HUCTpaXMBamka YTHIAja OBUX UWHHIAIA HA MOTHBHCAHOCT M 3a/I0BOJHCTBO
3aIOCICHUX PYKOBOJACTBO OpraHU3allje MOXE HCKOPHCTUTH Tako mTo he momohy mux
dopMynHcaTH CTpaTerjy CBOT MOCIOBamka U YIpaBibamba JbYACKHUM pecypcuma. [Ipumenom
OBaKo yckiaheHOT IiaHa MOoCIoBamba OpraHu3aiyja he HCKOpUCTUTH MaKCHUMaJIaH KaraluTeT

YYHUHKa CBOjHX 3aI10CJICHUX U MaKCUMaJIaH KallallUTCT I10CJI0Baka CBOje opraHH3aque.

Ha moueTky emmnupujckor nena npuMmemeHa je [lnpconoBa kopenanuja kako Ou ce yTBpauia
IIOBE3aHOCT U3Mel)y NPOMEHJBUBUBHX KOja C€ OJHOCE HA OKPYKEHE KOje j€ YCIOCTaBbEHO U
KOje BJaJa y OpraHu3aluju OO0JIMKAa eKCTPUH3UYKE W WHTpU3HUKEe MoTHuBanuje. Jlobujene
pe3yaTare pyKOBOJACTBO OpPraHM3alMje MOKE HCKOPUCTHUTH Kako OM Ha aJeKBaTaH HAYMH
YCIIOCTaBHO HAYMH YIpaBjbama JbYJACKUM pecypcuMa. Ila Tako, yKOIHKO je yCIIOCTaBJbEHO
OKpYyXeme Koje je moapkaBajyhe y cMmuciy konera koju capalyjy MehycoOHO U Koju cy Ty
JeAHO 3a Jpyro, Kaja ce pyKOBOJACTBO OpraHU3aBHj€ CTapa Jia Cy pasjHuuTe BpCTEe pecypca
OJlaroBpeMeHO JOCTYIHE 3alocieHuMa, Kaja Hajapel)eHn He MocTaBjbajy CTpora IpaBuiia
KOMYHHKAIIHj€ ca 3alocieHuMa M KaJia Cy UM HaKJIOFHCHHU 32 CBa MHUTamka U CYrecTHje, CBe TO
he moBecTH 110 Tora /1a 3aroCIeHU UMa CMambEeHY JKeJby 3a HEKMM MOTBp/iaMa CBOj€ BPEJHOCTH
BaH OpraHM3alije, Kao IITO Cy HarpahBame WM HEKe JIpyre BpCTe NMpH3HaWHa. YKOJIHKO Ce
HE OpraHu3yje paj U He MpyXe OBaKBU yCJOBH, T€ j€ CUTYyalllja oOpHyTa, TO he UMILTUIpaTH
Jla 3arociieHd UMajy moTpedy 3a oapeheHum crnospHUM Tpu3HamuMa. [la Tako, kama ce y
OpraHM3aliju CTBOPU OKPYKEHE KOje je IpHUjaTHO U nojap:kasajyhe cBe To he monpuneru na
ce KOJ| 3ar0CJIEHOM CMamH MoTpeda 3a HeKUM NMpHU3HambKUMa KOjU Jl0J1a3e BaH OpraHu3alyje,
OJTHOCHO MOTpeba 3a MOTHBAIMjOM KOja je 3aCHOBaHAa Ha MIACHTU(UKAIUjH. YKOIUKO je
cuTyanuja oOpHyTa, TO he MMIIMIMpATH Ja 3amocieHd HUMajy mnoTpedy 3a oapeheHum

CIIOJbHUM IIpHU3HaBbUuaM KOjI/I he WX MoOTMBHCATH M Ha OBakKaB HayuH he HaJOKHaJIUTHN
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onpeheHe mpomycTe KOju TMOCTOje yYHyTap OpraHm3aidje. Jako je OMTHO na opraHuzamuja
YCIIOCTaBU JI0OPO OKPYKEHE, jep YKOJIUKO TaKBO HE Biaja, cBe TO he OUTH y3pOK 3a HEKOM
JOJJAaTHOM BpPCTOM moTpede unje he 3amoBosseme JoHeTH ocehaj mocturayha u onor modpor
ocehaja 3amociieHor kaia oapehenu 3aiarak o6aBu Ha qobap HauuH. Crora, Mmoxe ce pehu na
je MoTHBaIMja moJyiyra kKoja ycmepana 3amnociene (JKessexxuh, 2019, crp. 6). Hanasu cy y
CKJIay ca MCTpaKuBameM Koje je crposeo (Ezenwakwelu, 2017, ctp. 9) u koju HaBoaH 1a je
HEOIXOJJHO OPraHW30BaTH Ha aJICKBaTaH HAYMH YIPaBJbakhe OKPYKECHEM KOje MOCTOJU Y
opraHuzaiyju, mTo he yjeaHo yTUIATH MOTHBHCAHOCT mojeauHana. Hamasu cy takohe y

CKJIay ca HCTpakuBameM Koje cy crposenu (Cranumuh & Yeposuh, 2021, ctp. 399).

Crnenehu cerMeHT UCTPaKUBAYKOT Jieja JUcepTaiyje 0aByd ce aHAIM30M ITOBE3aHOCTH
u3mel)y OKpykema KoOje je YCIHOCTaBJbeHO Yy OpraHu3alyju U TUIoBa moTpeba (3a
KOMIIETEHIINjOM, cpojHomhy u ayroHomujoMm). CarnenaBajyhu nobujeHe mapameTpe
yrBpheHo je aa uzmel)y ycrnocTtaB/beHOT OKpyKema U nmorpede ocode na ce oceha BaxkKHUM U
JEIMHCTBEHUM y OJTHOCY Ha OCTaJIe KOJIEre TIOCTOjU HEeraTMBHA KOpemalyja, JOK KO OCTaIHX
Bapujabiii HUje yTBpleHa MOBE3aHOCT. YKOJHMKO CE€ y OpPTraHU3aIfjH MOTropIia YCIOBH KOje
Hamehe ycrocTaBbeHO OKpYyKeme, TO he m3a3BaTH OOpPHYTY CHUTyalMjy KOJ 3alOCIEHHX 10
NUTalkYy 33/10BOJbEHa NOTpede 3a ocehajeM jeJMHCTBEHOCTH M Ba)XHOCTU. JIOK KOJ ocTayinx
napoBa Bapujabiu HHUje yTBpleHa 3Ha4ajHOCT M0/1aTaKka, OJJHOCHO YKOJIMKO J0he 10 mpoMeHe
y OKpYK€HlY KOj€ j€ YCIOCTaB/bEHO TO Hehe M3a3BaTH MPOMEHE M KOJl 33JJ0BOJbEHa MOTpede
KOje ce THYy CPOJHOCTH M 3aJl0BOJbEH-A IMOTpeda Koje ce Thuy KommereHuuje. [Ipema
ayropuma (Ryan & Deci, 2000, ctp. 57) moapiika mojequHIMMa KOja ce THYE 33J0BOJbCHA
noTpede 3a ocehajeM BaXXHOCTH, 3aTUM mMoBehaHMM cTemeHoOM co00Jie M TOBE3aHOCTH
NPEJICTaB/bajy TEMeJb KOjJU CIY)XKH Ja C€ OJPXKH YHYTpallkha W CHOJballllba MOTHBAIHja.
PazymeBame pagHe MoOTHBaIMje MOXK€ OWUTH KJ/bYYHHM €JIEMEHT 3a M00o0JblIame
npoaykTuBHOcTH mpema (Acquah et al., 2021, ctp. 25). Ha ocHOBY n00MjeHUX pe3ynraTta U3
Halller WCTPaXMBamkba, MOXKEMO 3aKJbydUTH Jla Cy Haja3u yckiaheHm ca TeopujoM
caMoJIeTepMHUHAIIM]E, KOja KCTHYE Ja 3aJ0BOJbEHE IMOTpeda moTpeda Koje ce TUUy
ayTOHOMM]€, KOMIETEHIMje U CPOTHOCTH NPEACTaB/ba YHUBEP3AIHHU 3aXTEB 32 MCUXOJIOMIIKHM
onarocramem. Cimyno kao y cryauju (Church et al., 2013, crp. 507) koja je ucnmuThBaia
CTYACHTE y Pa3IMYUTUM KyJITypama, Halld pPe3yJTaTH Takohe MoKas3yjy na 3aJ0BOJbEH-C

OCHOBHHX T0oTpeba TMO3WTUBHO yTHUYe Ha omnmTe Onaroctame. Ilopen Tora, y o0a
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UCTPaXMBamka j€ YOYCHO Ja HEPaBHOTEXKa Yy 3aJ0BOJbCHY pa3IMUUTHX MOTpeda MOXKe
YTUIATH HAa HETaTUBaH HAYWH, IITO JIOJATHO MOTBPlyje BAKHOCT OBHX acleKaTa y KOHTEKCTY
pamHe MoOTHBaIMje. Pe3yntaTu uWcTpakwBama O MPUMEHH TEOPHje CaMOACTePMUHAIM]E Y
JIM3ajHy MacuBHUX O0TBOpeHUX oniajH KypceBa (MOOCS) ayropa (Martin et al., 2018, ctp. 35)
yKa3yjy Ha TO Ja 3aJJ0BOJbCTBO MOTpeda 3a ayTOHOMH]OM, KOMIIETEHITU]OM U CpoHoIIhy urpa
KJbYUHY YJIOTY y MOJICTHIIAKY YHYTPAIIkhe MOTUBAIIH]C U aHTAXKOBakha YUYECHHKA.

VY crneneheM cerMeHTy WCTpakMBama H3BpPIICHA je aHalW3a MPOMEHJbMBE HOBOA
KOJIMKO j€ 3aIOCICHH 33J]0BOJbaH CBOJUM TOCIIOM M Y€TUPHU OOJMKAa MOTUBAIM]e. YKOJIHKO je
KOJI 3aII0CJICHOT OCETaH pacT y 3aJI0BOJECTBY, YjeIHO he TOCTaT M OCeTaH PacT KOJ CIIOJbHE
MOTHBAIIMje, OIAHOCHO 3amociieHu he ynaratu cBe Behu Hamop u Texuhe aa obase oapeheny
AKTUBHOCT jep he ra Ta akTUBHOCT JIOBECTH JIO pe3yJiTara KOju 3alOCIICHH O4YeKyje. 3aTum,
YKOJIUKO C€ KOJ 3aII0CIICHOT MOKE YOUHTH PaCT 10 NMUTAkY 3aI0BOJBCTBA, TO YjSIHO 3HAYH U
pacT eKCTepHe MOTHBAIUje, OJIHOCHO 3allOCIICHH CBE BUIIE jKeje Ja 00e30eie CBOj JIMYHU
pa3Boj W Kelle Ja Ce BHIIEC WACHTUPHKYjy ca IpyruMa, OJHOCHO CTpEME Ja yCBOje OHa
MOHAIIAkbUMa KOje JPYTH TOjeIUHIM TpuxBaTajy u ogodpaBajy. Kama je xox 3amocieHor
YO4YJBUB PACT KOjU C€ THYE HHETOBOT 33JI0BJBCTBA IO MHUTAmy IMOCHa, TO he JonmpuHETH aa
ropacte ¥ MHTEpHA MOTHBAIIM]a, IITO 3Ha4YH Ja he 3amocieHu Beoma OUTH 3aMHTEPECOBAHU J1a

ce CBE BUIIIE aKTHUBHUPAjy MO MUTamY M0cia U Ja ceOU OCUTYPa]y JIUYHU PacCT.

ITa Tako, YKOJIMKO ce yOouH Jia KOJI 3alI0CJIEHOT pacTe 3310BOJFCTBO 10 MHUTAMkY MOCIA,
yjenHo he pacTu ¥ MHTEpHA MOTHUBAIM]ja, OHOCHO KOJ| MIOjeAMHALIA j€ OJ] IPECYAHE BaXKHOCTH
JUYHU KapakTep, Te Ja Kaja 00aBjba CBOj MOCA0 PYKOBOJCTBO My IpPYXH oApeheHu creneH
cobone. Ayropu (Ernawati et al., 2018, ctp. 89) ucrpaxuBanu cy ia Ju MOCTOJH Y3POUHO —
HOCJIEINYHA Be3a paJgHE MOTHBAIMje M 3370BOJECTBA 3aIOCICHEM IIyTEM aHalN3e
opraHu3anuoHe mocBeheHocTn u pagHux nepdopmancu. PesynraTu cy CmuuHM Kao U y HallleM
UCTPaXXUBamy, TJIe ce MOCEOHO UCTUYEe MOTHBHUCAHOCT MOjeAMHAIA KAa0 MPEAyCIIOB HUXOBOT
3a710BOJbCTBA. [lopen Tora, ayTopu UCTUYY Jja YKOJIMKO j€ TOjeINHAIl 3aJ0BOJbAH IIJIATOM TO
MO’K€ YTHUIIATH BeoMa Ha OJHOC M3Mely Tora KOJHMKO je 3amoCiIeHH MOTHMBHUCAH U KOJIUKO je
JeIHOj OpraHu3alUju TPUBPKEH. 3aTHUM, PYKOBOJCTBO OpraHHU3alije ce Mopa OaBUTH U
nuTambuMa OpadyHor craryca mro he o00e30eaMTH BHIIM CTENEH 3aJ0BOJbCTBA. l[Ipema
ayropuma (Li et al., 2024, ctp. 918) BeoMa BakaH YMHWJIAI KOjH yTHYE HA 3aJ0BOJHCTBO

MojeIMHala y OpraHu3allyjy je a ce HaKHaJe MojeIMHLIMMA Ha aJleKBaTaH HauuH paclojele,
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T€ je TO y CKJIaJy ca HalllUM Hajla3uMa Jia je 3apajia U HaKHaja 3apaje jelaH of MPeCyIHUX
YMHMJIALA 3a 3310BOJBCTBO mojeaunana. Ayropu (Locke & Schattke, 2019, ctp. 277) uctuuy
Ja je OJ CYIITUHCKE BaXHOCTH IOCMATpPaTH 3aJI0BOJHCTBO TOjeUHAIA KOj€ CE OCTBapyje
nyreM o0aBJbaba AKTHBHOCTH, T€ Ja he MOCIOBHA aKTUBHOCT OWTH Y3pOK MOTHBAIIW]e
nojenunana. Ca napyre crpane, ayropu (Delaney & Royal, 2017, crp. 137) uctuuy ga cy
NpU3HaKka jaKO BaYKHA 3a 3alOCiIeHEe, ITO he YTHIATH Ha YHYTPalllby M CIOJbAIlhY

MOTHUBAIH]y, @ KOHAYHO U HA 33JI0BOJHCTBO 3AIOCIICHUX.

VY cnenehem cerMeHTy HMCTpaKMBama W3BpIICHA j€ aHaIM3a Y KOjOj C€ HE Hala3u
3HaYajHa pasivKa Kaja je y MuTamy pasiuka usmehy Mylikapaia u )KeHa Kaja Cy y HUTamby
yetupu obsimka motuBanmje. [Ipema (Edrak et al., 2013, ctp. 102) uctuuy na je Beoma BakaH
acIeKT MOTHBaLHje (YHYTPAIIbhEe U CIIOJbHE), JOK PAa3JIMKa Y MOJIHO] CTPYKTYPH 3aXTeBa Jajba
UCTpaXMBamka Kako OW ce YTBPAWIIO Jia JIM MOCTOjH BUAJBUBE pa3iIMKe y YTHUIA]y pas3liuKe y
noiny Ha MmotuBanujy. Ayropu (Kaushik & Rani, 2005) cy moTBpauiau Haiie Hajgase U

3aKJbY4yjy Ja MOJIHA pa3jikKa He YTHUE MPECYAHO Ha MOTUBAIHU]Y TI0jeAMHAIA.

Jlasbe, pe3ynTaTH Haller HWCTPakKMBama MOTBPhYjy Ja YKOJHKO Cce€ IMo0oJbIia
adeKTHBHA WM  HOpPMAaTHBHA NPUBPXKEHOCT TO he MOOOJBIIATH 3aI0BOJECTBO, JOK KOJ
KOHTUHYaJIHE IPUBPIKEHOCTH ucTo HUje yrBpheno. Ayropu (Eslami & Gharakhani, 2012, ctp.
85) moTBpaIIH Cy Ja OCTOjH BEOMa Ba)KHA YJIOTa 3aJ10BOJbCTBA Y KOHTEKCTY OpraHU3aI[HOHE
NPUBPKEHOCTH, INTO je Yy CKJIAAy Ca HallUM Haja3uMa O IIOBE3aHOCTH a(eKTUBHE H
HOpPMAaTHBHE TPHUBP)KEHOCTH W HUBOOM 33JI0BOJHCTBA KOj€ 3allOCICHH WMAjy IO THTaby
nocia. Takohe, uctpaxkuBame koje cy crnposenu (Leite et al., 2014, ctp. 476) ykasyjy Ha
3Hayaj 3a/I0BOJbCTBA Yy NpeABHhamy OpraHu3alMOHE MPHUBPKEHOCTH, IUTO j€ JEJIUMHUYHO Y
CKJIaay ca HammM Haja3uMa. OcuM Tora, J0OUjeH! Pe3yaTaTH Cy Y CKIIaay ca HCTPaKUBAKEM
koje cy criposenu (Pasquier & Rioux, 2014) u koju Hajia3e Ja MOCTOjU TMOBE3aHOCT u3Melhy
pagHOT MeCTa U HHBOA 33JI0BOJHCTBA KOJH 3aMOCIICHU UMajy 10 MUTamky mocia. C 003upom 1a
3arnocieHu aajy oapehene oreHe koje ce TUYy 3a/J0BOJbCTBA, OIEHE KOje CE J1ajy MOTY OUTH
yTHUIIajeM CTeleHa MOBE3aHOCTH 3alloCiIeHOr ca mpuBpkeHomhy pamHom mecty (Halpenny,
2010; Scott & Vitardas, 2008). JloOujern pe3yaTaTH HCTpaKHMBama KOje Cy CIIPOBEIN

(Chordiya et al., 2017, ctp. 178) yka3yjy Ha 3Ha4aj HHBOA 3a/I0BOJGCTBA KOj& 3alIOCIACHH MMa
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M0 MUTaBky TOcia Kao KJbYYHOT (akTopa Koju yThde Ha adeKTHUBHY OpraHHU3aIlMOHY

IIPUBPKEHOCT, IIITO j€ Y CKJIaay ca HalllUM Haja3zuMma.

JlobujeHe pes3ynraTe HCTpaXXKHBamkba PYKOBOJCTBO OPraHU3aIN]e MOKE UCKOPUCTHTH TaKO IITO
he momohy mwux QopMynucatu TIaH CBOT TMOCJIOBaka M HAYMH Ha KOju he ympaBipaTu
JbyIUMa y CBOjoj opranuzanuju. [IpumeHoM oBako yckiaheHor miaHa opranm3anuja he
MCKOPHUCTUTH MAaKCUMAaJIaH KalalUTeT YYUHKA CBOJUX 3aIOCICHUX M MaKCHMaJaH KalaruTeT

MOCJIOBaka CBOj€ OpraHH3allnje.

Hmnnuxayuje ucmpasicusarsa

Opranu3anyja ¥Ma 3a7aTak Ja ce KOHTHHYHUPAHO OaBH 3allOCICHHMa ¥ HUXOBOM
MOTHBAIMjOM. 332 PYKOBOJICTBO OpraHM3aIlfje je BEeOMa BaXKHO Ja YTBPAC UYWUHHUOIEC KOJU
MPENICTaBIbajy Y3POK Ja 3amociieHu Oyay 3a10BosbHHA. OBO j€ yjeIHO ¥ MPEAYCIIOB 3a J1a Ou ce

CTBOpHUJIa e(bPIKaCHOCT IIOCJIOBALA.

bynyha uctpaxuBama Ou Tpedana na 60azupajy CBOje UCTPAKUBAKLE HA IIUPU Y30PaK.
[Topen Tora, Tpebao OM MCTPaXWTH HEKE ApPYyre MPUBPEIHE TpaHe Koje Hucy oOyxBaheHe
OBHM WCTPOKUBAKEM W YTBPIUTH KaKBe aKTUBHOCTH IPEIy3MMajy Kako OW TOOOJBIIAIH
MOTHMBHCAHOCT 3alOCICHUX U HHXOBO 33I0BOJHCTBO. 3aTuM, Oyayha uctpaxxuBama Ou Moria
Jla yTBpAe oJipeheHy rpaHy npuBpese y K0joj ce MpUMenYy]y ojapeleHe cTpaTeruje Koje yTuay
Ha 3a70BOJACTBO HA JIyTU POK, T€ carjiefaTd MOTyhHOCT TNpUMEHEe M y HEKO] JAPYroj
npuBpeaHoj TpaHu. Takohe, ucTpakuBama OW Moria ga ce mo3abaBe M APYrUM 3emibama U
mpakcama Koje TIOoCTOje Yy JpYyruM 3emjbama, a THYy ce€ Mo0oJbllaka 33J0BOJHCTBA
sarocnenux. (Ladebo, 2004) cyrepuine na 6u Oymyha ucTpaknBama Tpebasio HCTPaKUTH

kopuirhewme Behux 1 pa3HOBPCHUX y30paka, jep je To BepoBaTHO Aa he noHeTn Behe KOpuCTH.

Orpanuueme OBOI' HCTpPaKUBamba OIJelajy CMHUCIY Ja j€ YIUTHUK CauuibeH
UCKJbYYMBO Ha gomaheMm, cprickoM je3uky. Takohe, orpaHnyeme UCTpaKuBamba MOKe OUTH Y

CMHCITY KBAJIUTETA HO6HjeHI/IX OATO0BOpa 01 CTpaHEC UCIIMTAHUKA.
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3AK/bYYAK

CaBpeMeHO JAPYIITBO OJJUKYje KOHTHHYHMpaHa MOTpeda /Ja ce OopraHu3aiuja BUIIE
yCMEpH Ha 3arociieHe y OpraHu3alfji U BUXOB yHyTpammHu ocehaj. Kao mro ce u moxe
3aKJbYYUTH Ha OCHOBY CIPOBE/ICHOT UCTPaXXMBama KaJa ce PyKOBOACTBO OpPraHU3alje BUIIIC
IIOCBETH 3arocjieHnMa To hie 3alociieHH YO4uTH, T¢ ie IPOMEHUTH CBOj HAYWH ITOHAIIAba

npemMa OpraHu3alHjH.

dopMupaHH OpraHU3alMOHM MOTHBAIIMOHM CHUCTEM Tpeba Ja uMa TEeHICHIH]jY
noOoJbliaba M yHanpehema TOKOM MpoToKa BpemeHa. Kama pykoBOJICTBO MMa edHKacaH
MOTHBAIlMOHU CHCTEM TO he JONpUHETH Ja Cc€ KOHAYHO YHAmnpead U ePHUKACHOCT

opraHuzariyje.

VYnopehyjyhu oBo ucTpaxuBame ca NPETXOAHHM CTyaMjamMa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja y
HEpa3BHjeHUM E€KOHOMHjaMma TJe OCHOBHE MOTpede HUCY 33J0BOJbEHE M HeMa MoryhHocTH
3anolUbaBakba, MaTepUjalIHl YMHHONM W Jajbeé OCTajy TIJIaBHH IOKpeTad 300T HHUCKOT

xuBotHOr cragaapaa (Kuznetsova et al., 2018; Klonoski, 2011; Garcia-Cabrera et al., 2018).

JlobujeHn pe3yaTatu yka3yjy Ha BaXHOCT MHTPH3MUYKE W €KCTPHH3MYKE MOTHBAIH]E
3amociieHuX y opranusanujama. Mcre Hanase yoyaBamo u koj ayropa (Morris et al., 2022).
JloOGujeHn pe3ynTaTu UCTpakMBama JaCHO YKa3yjy Ja Cy OKPYKEHe KOje je YCIIOCTAaBJbEHO U
KOj€ TOCTOjH y OpraHU3alMju BeoMa OUTHU KaKo OM Ce IOAWTIIa MOTHBHCAHOCT 3aIlOCICHHUX.
Kana oxpyxeme mpyxka MOAPIIKY TMOjeIUHIIMMA TO 00e30ehyje mpeBacXoaHO WHTPHUIUUYKY
MOTHBAIIA]y TJI€ C€ CAaMUM THUM CMamyje jKeJba 3a 33JJ0BOJHEHEM MOTPedE KOja ce THUYE HEKUX
CTMIOJPHMX TpHU3Hama. Takohe, mcTpakuBama MOKa3yjy Aa je YKOJIUKO je YCHOCTaBJHEHO
OKpYyXeme Koje je no0po To he Ko 3amocieHux u3a3BaTH MOTpedy Ja ce BUIIE MOCBETe
obaBspamy cBor mocia. Kpo3 ajgexkBaTHO GopMupame paJHuX MECTa U HBUXOBO YIIPaBJbambe,
OpraHu3allfje MOTY CTBOPHTH OKPYXKEHE KOje MOJIpKaBa 3310BOJbEHE OTpeda 3ar0CIeHNX H
noBoau a0 Beher 3amoBosbCTBa mMOCIOM Koju 3amociieHH oOaiba. (Basalamah, 2021)
Harjamasa Ba)XHOCT TOra KakBO j€ OKpPYKEHe, MOTHBAIMje M KaKBO j& 3aJ0BOJHCTBO
3al0C/IeHUX y opranu3anuju. Mcre HaBoae youaBamo kox ayropa (Hairo & Moronto, 2019) u
ko (Pujiarti et al., 2019).

VY ucrpaxuBamy c€ KOJ MOTHBHCAHOCTH HCTaKao CTPATCIIKH MPHUCTYI JbYICKHM

pecypcuma, 3aTUM HNPUCTYIT MCHAIIMCHTY JbYJACKHUX PECYpCa, JOK C€ KOA 3aJ0BOJbCTBA ITOCIIOM
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UCTAaKao MPHUCTYN MEHAIMEHTY JbYACKHM pecypcuMa. Y3 TO, UCTPaXHBAKE je YTBPIHIO Ja
NPUCTYITM MEHAIIMEHTY JBYJICKHUX pecypca, MOceOHO CTpaTerwjcKH TPUCTYN, HMajy Behwn
yTULA]

Ha MOTHBAIIM]y 3arocieHnx y nopehemy ca tpanunmonannum. OBH Halla3u yKa3yjy Ha
B2XHOCT HMMIUIEMCHTAIM]j€ CTPATETHjCKOT M MEHAIEPCKOT TPUCTyNa paau yHampehema
MOTHUBAIIHMje U 3aJI0BOJbCTBA 3arociieHuX. Hanasbe, pe3ynraTu ucTpakuBama IMoKa3aid Cy Jia
HeMa pa3iiKe u3Mel)y MyIkapana u )KeHa Kaja je y MuTamby MOTHBaIlHja Ha mociy. Takohe,
nocMaTpajyhu HHUBO 00pa3zoBama 3aloCiIeHUX y OpraHM3aldju yTBpheHo je a He MOCTOjH
3HaYajaH YTHUIa] HA HUXOBY MPUBPKEHOCT mociy. Pesynrare morBplyjy (AkcentujeBuh u
cap, 2015, ctp. 301) koju HaBojAE Ja MPUMEHA CTPATEIIKOT MPUCTYIA YIPaBJbakha JbYACKUM
pecypcuma cmamyje MoryhHocT na ce goroje mnopemehajum y TOCIOBHOM IPOLECY
opraam3anuje. Takxohe, (Pamocamam, 2015, crtp. 2018) mcruue crTparerujcku 3Hadaj 3a
OpraHu3aiyjy u meHo nocinoBame. (Jlojanuuh, 2010, ctp. 664) uctuue 3Hayaj Gokycupama
OpraHu3alfje y CMepy CTPaTelIKOT ¥ MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypa.

Ha kpajy, na Ou opranu3aiyja yHarnpeauia CBojy eprUKacHOCT IMOCIIOBaka HEOTXOTHO
je Ia aKIeHaT CBOT TOCIOBamka 0azupa Ha CBOjY YHYTPAIIHOCT, OJTHOCHO Ha 3aIOCIICHE Y HO).
YKONMHMKO aKIleHaT CBOTI' TOCJOBama 0Oa3Wpa Ha 3amocieHuma, o06e30enuhe yHampehemy
MOTHBHCAHOCTH M HHUXOBOT 33/I0BOJBCTBA. Y]EIHO, YKOJIMKO Cy 3alOCII€HU 3aJ0BOJbHU U
MOTHUBHCAHH, TO he 00e30eauTH HHUXOBY Behy NPUBPIKEHOCT OpraHMU3alMju U HHXOBOM
noehanoMm yunHKy. [loBehan ydnHak 3amocieHOT JOTPUHOCH PAcTy YUYWHKa OpraHu3alyje,

ITO JOIIPHUHOCHU yHanpeljery e(l)I/IKaCHOCTI/I MMOCJIOBama MECJIOKYIIHE opraHH3aque.
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Cnucak norBplheHunx u o10a4eHUX XUIMOTE3A

On nedunucanux 18 xumoresa morBpheHo je 12 xumoresa, ACTMMHUYHO je MOTBpheHO 5

XUMoTe3a, 0K 1 xumoresa HUje MOTBpheHa.

JlemmMugaHO
[TpuxBahena xumoresa OnbaueHa xuAmoresa
npuxBaheHa

Xwunoresa 1. Pagno

OKPYXEHe U KIIIMa Cy Y
HEraTUBHOj KOpeNaluju ca Jla
MUHTPHU3NYKOM U

EKCTPU3MYKOM MOTHUBALIU]OM.

Xwunoresa 2. [ToxpxaBajyhe
pamHO OKPYKEHe NMa
MO3UTHBAH YTHIA] Ha
3a10BOJHEHE OCHOBHUX JenumuyHO
TICUXOJIONIKUX MOTpeda —
notpedy 3a ayTOHOMU]OM,
noTpedy 3a KOMITETEHTHOCTH

n HOTp66y 3a IIOBE3aHOCTU.

Xwumoresa 3. 3a10BOJbEHE
OCHOBHHX IICHXOJIOIIKHAX
notpeba Ha TOCIY je
JlenumMugaHO
MMO3UTHUBHO IIOBE3aHO ca

CIIOJBAIIHOM PeryJialujom.

Xwumotesa 4. 3a10BOJbEHE
OCHOBHHX IICHXOJIOIIKHX

) JenumuuaHo
notpeba Ha TOCIY je

IO3UTHUBHO ITOBE3aHO Ca

CKCTPUH3NYKOM MOTI/IBaHI/IjOM
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UACHTH(DHUKAITT]OM.

Xwumnoresa 5. 3a10BOJbEHLE
OCHOBHHX IICUXOJIOIIKHX
notpeba Ha TOCIY je
MO3UTHUBHO MOBE3aHO ca

MHTPHUH3UYKOM MOTHBAIIHI]OM

JlemmMugaHO
ca ca3HameM U OCTHTHyheM.
Xwumnoresa 6. 3a10BOJbEHE
OCHOBHHUX TCHXOJOMIKHX
notpeba Ha TOCIY je
JlenumugaHo

IO3UTHUBHO ITOBC3aHO Ca
WHTPUH3NYIKOM MOTI/IBaHI/Ij oM

ca MO/ICTHIIajeM.

Xwunoresza 7. Ca mosehameM
3aJI0BOJBCTBA MOCIIOM
nosehaBa ce eKCTpUH3MYKA U
MHTPHU3NYKA MOTHBAIMja KOJ|

3aI10CJICHUX.

Xwunoresa 8. [Tocroju
MO3NTHBHA Be3a m3Mehy
3aJJ0BOJHCTBA 3aII0OCICHEM U
MICUXOJIOMIKUX TOTpeda, mpu
YyeMy Cy notpeba 3a
cpoaHouhy u moTpeode 3a
ayTOHOMM]jOM HajBHUIIIE
TIOBE3aHe Ca 33/10BOJbCTBOM
3arociemheM, 0K oTpeda 3a

KOMITIETEHIINjOM HUje

130




CTaTUCTHYKHU 3Ha‘{ajHO
IMOBE3aHa ca 3aJ0BOJbCTBOM

3aIoCjIClka.

Xumnotesa 9. Hema paznuke
n3Mel)y MyImkapana u xKeHa
0 MUTaky €KCTPUH3NYKE
MOTHBAIIH]€ CIIOJbAIIHOM
PETYNanujoM U eKCTPUH3HIKE
MOTHUBAIIH]E

HICHTU(QHUKAIIA]OM.

Ha

Xumnotesa 10. Hema pa3znuke
n3mely Mymkapana u )xxeHa
0 MUTaKky HHTPUH3UYKE
MOTHUBAIH]€ Ca3HAEM U
nocTurayheM u HHTPU3HYKE

MOTHBAIH]j€ Ca MOJICTHUIIAjEM.

Xwumnoresa 11. [Tocroju
CTaTUCTHYKHU 3HAYajHA
pasiiiKa y CTeleHy CTpyvHe
cnpeme u3Meljy rpyma koje ce
Pa3iuKyjy 1O MUTakY
MOTHBHUCAHOCTH —
EKCTPHH3UYKO] U

WHTPU3HYIKO].

Ha

Xwumnotesa 12. TToctoju
CTaTUCTUYKY 3HAa4YajHa
pasiiika y HUBOY MOTHBAIHje
mely pasnuuurum
MPUCTYITUMA Ka/IPpOBCKO]

IOJIUTHUIIH.
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Xwunoresa 13. IToctoju
CTaTUCTHYKHU 3HaYajHA
pasiiika y HUBOY
3aJJ0BOJECTBA TIOCIIOM Mehy
Pa3IMYUTUM NPUCTYNIUMA

KaJpOBCKOj TIOJMTHUIIH.

Ha

Xunoresza 14. ApexTrBHa U
HOPMAaTHBHA PHBPIKEHOCT CY
TIOBE3aHe Ca 33/10BOJbCTBOM
3al0CIIeHEM, 0K He IOCTOjU
MOBE3aHOCT u3Melhy
KOHTHHYaJHE IPUBPIKEHOCTH

1 3a10BOJBECTBA 3aII0CJICEKHEM.

Ha

Xwunoresa 15. He mocroje
CTaTUCTHYKHU 3HAYAjHE
pasnuke n3mely Mymikapana
Y JKEHA 110 NTUTabY ajTeMa
OpraHu3aIoHe

MPUBPIKEHOCTH.

Xunoresa 16. Crenen
CTpYYHE CIIpEMe 3aMOCICHUX
y OpraHu3alyju HeMa
CTAaTHCTHYKH 3HA4ajaH yTHUIIA]
Ha HErOBY MPUBPKEHOCT

Hocy.

Ha
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Xwunotesa 17. IlomHa

CTPYKTYpa 3aIl0CICHUX HEMa

Ha
3HaYajaH yTUIAj Ha FbUXOBO
33JJ0BOJECTBO IMOCIIOM.
Xunoresa 18. Crenen
CTpYYHE CIIpEME 3aMOCICHUX
HeMa 3HavajaH yTHIaj Ha Jla

BHUXO0BO 3aJ0BOJHCTBO

ITOCJIOM.

Xunoresa 2. je qenuMuYHO noTBpheHa. JloOujeHu pe3ynTaTtu Cyrepuily J1a XUIoTe3a
na je noopoicasajyhe paoHo oxkpyicerbe no8e3aHo ca 3a0080/b€HeM OCHOGHUX NCUXONOUKUX
nompeba HUje y moTInyHOocTH mnoTBpheHna. Kao mro moxemo youuTu, mocToju ciaba
MO3UTHBHA KOpenaluja u3Mel)y pagHor OKpykema U oTpeda 3a ayTOHOMHU]OM, JIOK KCTa HUje
cTatucTHUku 3Ha4yajHa. C apyre crpaHe, NOCTOjU yMEpPEHa HeraTMBHa Kopenanuja usmely
pagHOr OKpyXema M MoTpeda 3a KOMIETEHIMjOM, IITO Cyrepuile Jla MO3UTHBHO PaIHO
OKpYKEHh€ MOKe UMaTu oJpeleHn HeraTuBaH yTHUIlaj Ha ocehaj KOMIIETEHTHOCTH 3allOCICHUX.
Konauno, Mo’keMO yOUuuTH Jla HHj€ YOU€Ha 3Ha4yajHa Kopenaiuja usmMel)y pagHor okpyxema u
notpeba 3a cpoxHomhy, kao HM wu3Mely moTpeba 3a KOMIIETEHIIMjOM H moTpeda 3a
ayTOHOMM]OM.

Xumote3a 3. je npenumuuHo moTBpheHa. Ha ocHoBy nmobujeHux pesynrara
UCTPAXKMBAakha MOXKEMO 3aKJBYUHTH J1a je XHIOTE3a, 3d0080/berbe OCHOBHUX NCUXOJLOULKUX
nompeba Ha NOCLy je NO3UMUGHO NOBE3AHO CA CNODAWIOM peyrayujom, ACTAMUYHO
notBphena. M3mely Bapujabnu morpebe 3a KOMIETECHIIMJOM U EKCTPUH3UUKE MOTHBAIH]je
CTOJBAIIOM pEryJaliijoM IpoHal)eHa je BHCOKA MOBE3aHOCT M CTATUCTHYKA 3HAYajHOCT

Mo/IaTaKa, JI0K KoJ nmotpede 3a cpoaHonihy U moTpede 3a ayTOHOMH]OM HHje YTBpleHa Be3a.

Xunoreza 4. je pgenumuuyHo moTBpheHa. Ha ocHOBy noOujeHHX pe3yaTara
UCTPAXHBakba MOXKEMO 3aKJbyUUTH Jla j€ XHIIOTe3a 3d0060.berbe OCHOGHUX NCUXOLOUIKUX

nompeba Ha nociy je no3sUMuUeHO NOBE3AHO CA CNO/bAUUFOM UOSHMUPDUKAYUJOM, TETUMUYHO
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noTBphena. M3mehy Bapujabmm moTpede 3a KOMIETEHIIMJOM W EKCTPUH3MYKE MOTHBAIIH]E
UJICHTU(UKAIM]jOM MpoHal)eHa je BHCOKa MOBE3aHOCT M CTATUCTHYKA 3HAYAjHOCT IOJIaTaKa,

JIOK K011 moTpede 3a cpogHomhy U moTpede 3a ayToHOMHUjOM HHje yTBpheHa Be3a.

Xunoreza S5 je penumuuHo ToTBphena. Ha ocHoOBy pgoOujeHmx pesynirara
UCTPAKMBAa MOXKEMO 3aKJbYUHUTH J1a je XHIIOTE3a, 3d0080/berbe OCHOBHUX NCUXOJOULKUX
nompeba Ha NOCIy je NO3UMUBHO NOBE3AHO CA UHMPUUUKOM MOMUBAYUJOM CA CAZHAIbEM U
nocmuenyhem, nenuMmudHo notBphena. M3mehy Bapujabmu morpebe 3a KOMIETEHIIM]OM U
WHTPU3UYKE MOTHUBAIIM]E€ Ca Ca3HAWKEM W MOCTUTHyheM mpoHaljeHa je BHCOKa MOBE3aHOCT H
CTAaTHCTUYKA 3HAYAJHOCT TIOJlaTaka, JOK KoJ moTpebe 3a cpomHomhy u morpede 3a

ayTOHOMH]jOM HHje yTBpheHa Be3a.

Xumoreza 6 je genumuyHo mnorBphena. Ha ocHoBy noOujeHux pesynrara
UCTPAKMBAkha MOXKEMO 3aKJBYUHTH J1a je XHIIOTE3a, 3d0080/berbe OCHOBHUX NCUXOJLOULKUX
nompeba Ha NOCLY je NO3UMUBHO NOBE3AHO CA UHMPUZUYKOM MOMUBAYUJOM Ca NOOCTNUYdjeM,
nenuMuyHO moTBphena. M3mely Bapujabnaum morpebe 3a KOMIETEHLMJOM M HHTPU3UYKE
MOTHBAIMje ca TOJICTUIAjeM MpoHal)eHa je BHCOKa MOBE3aHOCT M CTATHCTHYKA 3HAYajHOCT

1oJlaTaka, JIoK KoJ motpede 3a cpoanonrhy u morpede 3a ayTOHOMHjOM HUje yTBpheHa Be3a.

Xunoreza 7. Huje mnorBpheHa. Kako cy noOujeHM pe3ynTaTH HUCTpakKMBamba
CTaTUCTHYKU 3HAYajHU M TO3UTHBHH, MOXKEMO 3aKJbYUHUTH Ja je Xunomesa ca nogeharbem
3a0080/6CcM6a NOCIOM He nogehasa ce eKCMpPUH3UYKA U UHMPUBUYKA MOMUBAYUJA KOO

3anocnenux, H1je MOTBpheHa.
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YnurHUK 3a 3amocjieHe

[TomrroBanu, momohy ynuTHHKA KOjU je mpes Bama jxeaumo Ja NpuKynmuMo MojaTke
HEOIXOJIHE 3a M3pally JOKTOpPCKEe aucepranuje. Y meMy ce, kao mrTo here BuaeTu, Hajaze
nuTama Koja ce ogHoce Ha Baie craBoBe Be3aHe 3a mocao, Ha Koja here, HagamMo ce, U3HETU
c11000/1HE U IITO MOTIYHHUjE OATOBOPE MOIITO O] TOTA 3aBHCU TAYHOCT U MOY3JaHOCT HAIUX
aHanmza. HamomumeMo Ja je yNUTHUK aHOHMMAaH U Ja he ce WeroBH Mojaalyd UCKIbYYHBO
KOpUCTUTU y HayuyHe cBpxe. Ocrajyhu y yBepemy Ja CBOjUM ydeumiheM y OBOM YIUTHUKY
JKEJIUTE Ja CBECPAHO JOMPUHECETE YCIeXy Haller UCTPaKUBAYKOT Mociia, MU Bam ce yHampen

3axBaJjbyjeMO Ha IMPEIyCPeTJbUBOCTU M capaami. Monumo Bac nga Ha muTtama OIroBOpUTE

3a0KPY’KMBAEM jeTHOT MJIM BHIIIE MOHY)EHUX OATrOoBOpA.

Ha ckxanu oz 1 (yomiuTe ce He craxeMm) 70 5 (MMOTIYHO ce cliaXkeM) olieHuTe cieaehy

TBPIGE:
ObJIMIIN MOTUBALINJE

YuuTHuk Ckana oarosopa
OBaj mocao o0aB/baM 300r 3apaze KoOjy MH 1 23 4 5
JIOHOCH.
O0aBibame OBOr TMOCTAa CTBapa MU MOTYhHOCT 1 2 3 4 5
oJipeljeHOr JKUBOTHOT CTaHap/a.
Exempunzuuxa Momusayuja CHOBAUTLOM
peaynayujom
ObaBsbame OBOI TOCJIA j€ MOj XKMBOT M ja He 1 2 3 4 5
JKEITUM JIa HE YCIIEeM.
Moja penyTaiuja 3aBHUCH 0] OBOT ITOCJIA. 1 2 3 45
Exempunzuuxa momusayuja uoenmugpuxayujom
Y cBom nocny MopaM OUTH HajOOJBH, MOpaM OUTH
noOeIHUK. 1 2 3 45
OBaj mocao mu 00e30eljyje ma ocTBapuM CBOje
’KABOTHE I[UJBEBE. 1 2 3 4 5
OBaj 1mocao ojroBapa IIJJAHOBUMa KOj€ KEJIUM 1 23 4 5
IITO Ce THYE Kapujepe.
OBaj mocao je yckiaheH ca MOjUM JIMYHUM 1 23 4 5

BpPCAHOCTHUMA.

Humpunzuuxa momusayuja caznaroem u nocmuenyhem
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OBaj mocao Mu BPIIO TIpHja. 1 23 4 5
3abaBHO MU je JOK 00aBJbaM CBOj IOCAO. 1 2 3 4 5
OBaj mocao Mm  o00e3behyje  TpeHyTak

3a/10BOJbCTBA. 1 2 3 45
O06aj mocao mu cTBapa MOryhHOCT na 3apagum

MHOT'O HOBIIA. 1 2 3 45
Hnmpusuuka momusayuja ca noocmuyajem

PAJTHO OKPYKEIHLE M KJIMMA — WCQ

YNUTHUK CkaJia onrosopa
Nmam ocehaj nga MH  MOj pyKOBOIMIIAIL
omoryhaBa na wuzabepem wusmel)y paznmuyuTHx 1 2 3 4 5
MOTyhHOCTH.
Nmam ocehaj 1a Me MOj pyKOBOIHIIAIL pa3yMe. 1 2 3 4 5
Cmarpam J1a Ha TIOCITy MOTy J1a OyJeM OTBOPEH/a
IIpeMa CBOM PYKOBOJHOLLY 1 2 3 4 5
Moj pykoBoauiIall je MoKa3ao MOBEpemhe y MOjy
CIOCOOHOCT J1a T0Opo 00aBbaM CBOj MOCAO. 1 2 3 45
Cwmarpam 1a M€ MOj pPyKOBOAMJIAI] IIPUXBATa. 1 2 3 4 5
CwmarpaMm 51a ce MOj pyKoBoauiIal moOpUHYO 1a
3aMcTa pazymMeM IUJbeBE CBOT TOCia M IITa 1 2 3 4 5
Tpeba na paaum.
CmartpaM aa Me pyKOBOJMWJIAIl j€ TOACTHIIA0 Ja
MOCTaBJbaM MMHUTAbA. 1 2 3 45
[Toctoju moBepeme mpeMa CBOM PyKOBOTUOILY. 1 2 3 4 5
CmarpaM na Ha TUTamka Koja IOCTaBUM MOj
PYKOBOJMIIAIl OJTrOBapa ca MyHOM MaXHOM U 1 2 3 4 5
MOTITYHO.
Moj pykoBoamIall MU Mpyka MOTYhHOCT J1a 1am 1 2 3 4 5
MIpeIJIoT Kako OMX jkeneo/na 1a 00aBUM Mocao.
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CMmaTpam 1a ce MOj pyKOBOAMJIAIl BeoMa J00po
CHAJIa3| ca eMOIIMjaMa APYTUX JbYIH. 1 2 3 45

Nmam ocehaj na je MOM PyKOBOIHOILY CTajoO IO
MEHE Kao ocobe 1 2 3 4 5

Huje Mu mpecynHO Kako MU C€ PyKOBOHIIALL
obpaha. 1 2 3 4 5

Cmarpam ga ce MOj PYKOBOAWJIAIl TPYAH Ja
CXBaTH KaKo ja TJIeflaM Ha CTBapH IMpe HETo IITO

. 1 2 3 4 5
MIPEJIJIOKH JIa Ce HEILTO PajH Jpyraduje.
Oceham ma mory na moaenuMm cBoja ocehama ¢
PYKOBOJHOLIEM. 1 2 3 45

3AJIOBOJbCTBO 3AIIOCJIEEBLEM - MSQ

Iutama CkaJia oaropopa
Cmatpam 51a MU OBaj mocao naje MoryhHoOCT jma
TTOBPEMEHO PaJIUM Pa3ININTE CTBAPH. 1 2 3 45

Cwmarpam 1a mu 00aj 1ocao mpysxa MoryhHoct na
Oyznem "Heko" y 3ajeTHUIIN. 1 2 3 4 5

CMaTtpam Jga je ucrmpaBaM Ha4MH Ha KOJH MOj
med/meduia mocTymna ca CBOjuM paJIHAIIMA. 1 2 3 45

[TomrtyjeM KOMIIETEHTHOCT MOT HajpeheHor y
JIOHOIIEHY OJTyKA. 1 2 3 45

[lomyjem mMoryhHOCT Aa paguM CTBapu Koje He
W1y MIPOTHB MOj€ CaBECTH. 1 2 3 45

Cmatpam @ Mu Moj mocao o00e36ehyje crabmmHO
3amo0CieHE. 1 2 3 45

CmaTtpaM &a MM Tocao Tpyxa MOTYhHOCT naa
paauM CTBapH 3a APYre JbYAE. 1 2 3 45

Cmarpam Ja MU 1ocao mpyxka MoryhHocT na
MIPEUIOKUM JPYTUM JbyIUMa Kako J1a paje. 1 2 3 45

CMaTtpam Jla MH Tocao Tpyxka moryhHoct na 1 2 3 45

137




paauMm HEILTO LITO KOPHCTH MOjUM
CIIOCOOHOCTHMA.

Cwmarpam 1a je mo0ap HaYMH Ha KOjU C€ CIIPOBOJIU

OpraHu3allHjCKa TTOJIUTHKA. 1 2 3 45
Cmarpam ga je yckiaahena w™oja 1wiata u
KOJIMYMHA 1TOCTIa KOjU 00aBIhaM. 1 2 3 45
MSQ Cwmarpam pa mnocroje MoryhHOCTH 3a
HaIpeJ0Bakbe HAa OBOM IOCITY. 1 2 3 45
[Momryjem cno6oa 1a KOPUCTHUM CBOj CYAI. 1 2 3 4 5
CMmatpam na moctoju MoryhHocT na mcmpobam
CBOje MeTo/ie 00aBJbamba MOCIIa. 1 2 3 45
Cwmatpam 1a cy 1oOpH pagHu YCIOBH. 1 2 3 4 5
Cmatpam na je mo0Oap HA4YWH Ha KOjH C€ MOj€
KOJIETE CJIaXKy JeIHU C IPyruMa. 1 2 3 45
Cmatpam Ja cy ajeKBaTHe OXBaye Koje 1o0ujaM
3a 1oOpo 00aBIkEH MOCao. 1 2 3 45
Cmarpam Ja Mu OBaj mocao JoHocH ocehaj nma
uMam ofpehena nocturayha. 1 2 3 45

OPI'AHM3ALMOHA ITPUBPKEHOCT

YNUTHUK CkaJia onrosopa
Hmam ocehaj na cam 1eo opranusanyje. 1 2 3 4 5
ITpu oGaBsbamy CBOT paja ja yjaakeMm Harop
U TO HE caMo 3a cebe, Beh u 3a opranuszanujy
- 1 2 3 45
y K0jOj caMm 3arocJieH/a.
Cmarpam Ja je ca3Hame O JONPUHOCY MOT
paza opranusanuju JoHocH 100ap ocehaj. 1 2 3 4 5
CmaTtpam ga OMX MOrao M HEKOj Jpyroj
OpraHu3aiuju OUTH UCTO MPUBPIKEH. 1 2 3 45
[IpobnemMu Koju MOCTOj€ y OTpaHM3AIU]U CE
MOTy CMaTpaTy ¥ MOjUM MPOOJIeMUMA. 1 2 3 4 5
3a MeHe oOBa OpraHu3aldja yma BeJIHKH 1 2 3 4 5

3HAYaj.
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Nunudepentan/a cam  mpema  ocehajy
MIPHIaIaka OPTaHU3AIIH]H.

WM BaH opraHmzangje npUyaM O CBOJjOj
OpraHu3aIuju.

Wugudupentan cam  mpema  ocehajy
npHUIagamba OPraHu3aIlijH.

Boneo/ma 6ux ma ocratak Moje Kapujepe
MIPOBEJIEM Y OBOj OpraHH3aIUjH.

Agexmuena npusparcenocm

JemaBa mu ce ga umam ocehaj na 6ux 3ayBek
MOTao /1a HAIlyCTHM OBaj M0Ca0.

Cmarpam Ja He TOCTOje Pa3io3d 300T KOjUX
Oux  Tpebalo Ja  HaMyCTUM  CBOjY
OpTraHu3aIyjy.

N3jennauene cy moTrpebe u Keba 3a
OCTaHKOM y OBOj OpraHu3alldju.

Hanymrame  opranuszaunuje  Moriio O
pEe3yATHpPATH HEAOCTATKOM  OMNIHje  WJIH
alTepHaTHBa, IUTO OW MOIJIO 3HAYajHO
OTPaHUYUTH MOTYNHOCTH JOHOIIEHA OJUTyKa
WIN pa3Boja HOBUX UJ€ja.

Jeman ox ThnaBHUX pasnora 300r  Kojer
HAaCcTaBJbaM Ca paJioM y OBOj OpraHU3aIUjH je
mro OWX HamylITalkbeM U3JI0XKuiIa cebe
onpeheHUM JIMYHMM OKpTBama - Jpyra
opraHmMsainyja MU He Ou TpyXKuia HCTe
IPETHOCTH Kao OBa.

MHoro Tora 01 ce y MOM KHUBOTY IPOMEHHUJIIO
ako OuX HamycTHO OpraHU3aldjy y OBOM

TPEHYTKY.

Koumumnyanna npusporcenocm

Nunudepentan cam na ymaxeMm Tpya 1a Oux
MOMOTa0 OpraHU3aIUju.
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VY cutyanmjama KajJa opraHusanygja HUje y
(UHAHCH]CKH JO00pPOM CTamy, OWJIO OM MH
HETPHUjaTHO J1a POMEHUM IOCIIO/IaBIIA.

Cvatpam J1a yKoIMKO OWM MU JOpyru
1I0CJIO/IaBall TIOHYANO BUINE HOBIA, TO OU Me
NPUBYKIIO JIa pa3MUIILJbaM O IPOMEHH TOCIA.

CmaTtpam ga cy mpeMemTama JbyId IO
NUTalky OpraHu3alldje W Tocja Cy JaHac
qecTa.

CMaTtpam Ja mpena3ak W3 jegHe y Jpyry
OpTraHM3aIjy HUje HECTHUKH.

Temko MU je 1a BepyjeM Yy BPEIHOCT
nocBeheHocTH camMo jeTHOj OpraHu3aluju.

Wunudepentan/a cam mnpema JIOjaTHOCTH
npema ojapeheHoj opranuzanuju.

CmaraMm g1a je cBe MHOro 0OoJbe
(GyHKIMOHMCANIO Yy CHTyanHMjamMa Kaaa cy
JbyAM OCTajaiu 'y OKBHUpPY onpehene
OopraHu3aIlyje 110 CBOj )KUBOTHHU BEK.

He mucnum na Outu HajOOBM pagHUK Y
OpraHu3aljy JJaHAC HEeIlITO 3HAYH.

Jenan on BaxHUX pasjora 300r  KOjUX
HACTaBJhbaM Ca PaJIOM Y OBOj OpraHU3AIH]H €
IITO BEpyjeM Y 3Hayaj JI0jaJTHOCTH, a Takohe
oceham ay0OKy MOpajgHy OATOBOPHOCT Ja
OCTaHEM TY.

Hopmamuena npuspacenocm
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