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[Ipu3Hama 1 3aXBaJTHOCTH

(s

,»MHoco, mo je ceaxoe dana no mano*

Jhwko Paoosuh

Pasmunubame 0 TeMH OBe Te3e HUje OMII0 caMo pa3MaTparme HAyuyHOT M JPYIITBEHOT JONpuHOca, Beh u
MPUIMKA JIa U3Pa3UM 3aXBaJTHOCT MOPOAWIIM ¥ TpUjaTesbliMa KOJU Cy M€, Of HajpaHUjUX JaHa, YIUIU
BpEIHOCTUMA JKUBOTA. Mako cam poleH y rpajy, HajBHIIEe caM HaydHO TOKOM BpEMEHa IPOBEACHOT BaH
Iera, Koja cBojux 0Oaka, neka, pohaka u npujarespa y 3anagHoj Cpouju. OBaj pax nocsehyjem muMma, ca
&KeJboM Ja y OynyhHoCTH 1 Apyra Jena uMajy TakBO JETH-CTBO U y30pe o/ Kojux he mohu na yde u ga ce
dhopMupajy Kao TUIHOCTU. Y CYIITHHHU, OBO j€ T€3a 3a KOjy Cy CBH OHU 3aCIY)KHH; MOje je OmIo camo aa
CBE OOJIMKYjeM ¥ HAITUIIICM.

[Tocebny 3axBanHOCT ynyhyjeMm cBOjoj HOPOIUIH, MajiiH, oIty U cecTpu. Majka [opnana me je yunna na
CBaKy MpENpeKy MOTy IpeBa3uhu CTPIUBEHEM M YHOPHOIIhY, ajay U 1a HUKaJga He 3a00paBUM KO caM U
ozmakje nmoruueM. theHa TorumMHA W MyApOCT yBEK Cy OMJIM OCJIOHAI] Y TEHIKMM TpeHylHuMa. Moj oran
Hebojma mMu je mokaszao kKako u3Ivie/ia HCTUHCKA TOCBEheHOCT M TTOKPTBOBAHOCT Y )KHBOTY, aJld M KaKO Ce
3HaWE U UCKYCTBO NMpeHoce Ha Miialje renepanuje. theroBa yBpcTHHA M CMUPEHOCT OWIIM CY ITPUMED KOjH
cam Texuo na cienuM. [lopen mux nBoje, cecTpa je yBek Onina U3BOp MOAPIIKE U WHCIIHPAIH]je, CBOjOM
BEJPUHOM W HeceOMYHOM JbyOaBiby. KpearnBHOCT M eHepruja kojy Mmimna moceayje yBeK Ccy Me
MOTHBHCAJIH J1a TJIelaM Ha CBET Ca BHIIIE ONTHMHU3Ma U PaloCTH.

HeusmepHo cam 3axBanan Mojoj Mcunopu, Koja je cBOjUM pa3yMeBameM U HECEOMYHOM MOJPIIKOM Ouiia
y3 MEHE TOKOM IIeJIoT IyTa u3paze oBe Te3e. CTpiubeme 1 0Xpadpeme Koje MU je aBajia IIOMOIVIHA Cy MU
Ja npeBazuleM MHOre M3a3oBe Ha OBOM IyTy. HbeHa jby0aB u mocBeheHOCT Cy Me MOTHBHUCAIH J1a J1aM
CBOj MAaKCHMYM M TIOCTUTHEM OHO IITO CaM 3aMHCJIHO.

[ToceOny 3axBasiHOCT yriyhyjem cBOM MEHTOpY, npod. ap Anekcanapu Byjko. tbeno crpyuno 3Hame,
CaBEeTH, YCMEPEHE U HETTOKOJIeOJpHBA MTOIPINKA O MPBOT TPEHYTKA 3HAYAJHO Cy YTHUIAIH Ha H3Pay OB
Te3e. 3a Kparko BpeMe Hallle capaibe MOCTUTITM CMO BHIIIE HETO IITO CaM MOTa0 3aMHUCIHTH, H PaayjeM
ce cBeMy 1ITO hemo 3ajeTHO OCTBapUTH Yy ToarHama mnpen Hama. [Ipodecopka Byjko je myHo yTunansa Ha
TO KaKO IMocMarpaM HaydyHe M3a30BE W IIPCHENa 3Hame W CHEPTHjy 3a 0aBJbeHE HAyIHUM pajoM. HbeHa
MPEAAHOCT M TOCBENEHOCT Cy M€ MOTHUBHCAIHM Ja CTPEMHUM Ka HajBUIIUM IubeBUMa. [Ipodecopka,
BEJIMKO XBasia!

Takohe, nuckpeHo cam 3axBajiaH Jekany, npod. a1p MupocnaBy KuexxeBuhy, urja cy moapiika 1 BoHCTBO
OUIM He3a00WIa3HU y OOJMKOBAaKY M YCICITHOM 3aBpIIETKY OBOT paja. HberoBa oTBOpEHOCT 3a HOBE
Ujieje U MOJIPIIKa MJIJUM Kojlerama O Cy BeoMa BaKHH y MOM ITpodeCHOHAITHOM pa3Bojy. [Ipodecop
KuexeBuh je cBOjUM MPUMEPOM MMOKa3a0 KaKO TEOPH]Y M MPAKCY YCHEIIHO MHTETPUCATH Y 0Opa30BHH
MPOIIEC, a ja caM 3axBaJlaH IITO UMaM MPWIHKY Jla YYUM O] Fhera M Jia Ha Taj Ha4MH OOJIUKYjeM CBOjY
aKaJIeMCKy KapHjepy.

3axBamHOCT ayryjeM U mpod. ap Mwunosany Cranumuhy, 4Mja BU3Hja U JUAEPCTBO Cy CTBOPHIIU
OKpYXeHe€ y KojeM je Moryhe ocTBaputu BpxyHcke pesyatare. [Ipodecop Cranumnmh je cBojum Myznpum
caBeTMMa M TOJAPIIKOM YBEK OMO y3 MEHE Yy BaXHMM TpeHyuuma. tberoBa mocBeheHOCT pa3Bojy
YHUBEP3UTETa U MOACTUIakhEe HAYYHOT UCTpakMBamba OWIIM Cy MHCIMpanuja 3a cBe Hac. [loapiika kojy
0e3pe3epBHO Mpyka MJIaJUM HCTpakMBauuMa oMmoryhuia je na pa3BujeM CBOj€ BEIITHHE U OCTBAPUM
3HayajaH Npo(decuoHaIHN HapelaK U, HaJaM ce, JONPUHOC y paay Ha YHuBep3uTeTy CHHIHIYHYM.



Benuky 3axBaqiHOCT JyryjeM M CBOJUM Kojierama acucTeHTuma, Anu, Maju, Munn, Unuju, dymany u
Muxawity, KOju Cy YBEK OMIIM Ty Jia MOJIeIIe 3HAkE U Jajy CYreCTHje U TOAPIIKY TOKOM H3pajie OBE Te3e.
TokoM pana u Apyxema ca HbHMa CXBaTHO CaM KOJHMKO 3HA4YHM CBECpIIHA IMOMON M pa3ymeBame KoJera.
Curypan cam ma hemo u y OyayhHoctu, 6e3 003upa Ha mpedUKC HAYdHOT 3Bama, MOJjeaHAKO A00PO
capaljyBaTy U HACTABUTH Ja TPAJAMMO U HETYjeMO HaIlle MPHjaTeIbCTBO.

Ha xpajy, Moja UCKpeHa 3aXBaJIHOCT CBUMa KOjU Cy NMPHUXBATHIIMU Ja YYECTBY]Y Y UCTPAKUBAKBY U THME
JOTIPUHENHN U3paau oBe Te3e. IbiuxoB onmprHOC je Ono HEeNmpoUeHUB 1 03 BUX0Ba MOJPIIKE, OBAj paja HE
6u 6no moryh. XBana BaM IITO CTe BEPOBAIM y 3Ha4aj OBOT MCTPAKMBAba U IITO CTE Ca MHOM ITOJIEIIHIIH
CBOj€ BpEMe M UCKYCTBA.

Haxo je Moje nMe Ha KopuIlaMa OBE Te3€, OBO j€ 3aIpaBo Pajl y KOju Cy MHOTH YJIOKHIIU CBOj€ BpeMe, TPYI
u Jby0aB. Heku cy cBOj qonpuHoc nainu o0inuKyjyhu Me Kao TUYHOCT, IOK Cy APYTH IMOMOTIIA KPO3 CBOjY
MOJIPIIKY M CaBeTe TOKOM Iporieca nmucama. CBaka ped y 0BOj TE3U HOCH JIe0 FlbUXOBE CHAre, MyIpOCTH H
WCKYCTBa, ¥ 300T TOra, 0Baj paJ NpuIiajia CBUMa lbUMa KOJIMKO U MCHH.

Jour jemHoM, BenMKo XBaja cBuMa!



1. ¥VYBon

EBonynuja mmobamHor Typusma oOelieKeHa je 3HAYajHHM TpPaH3WIMjaMa, ca T0jaBOM
MacoOBHOT TypHU3Ma KOjH j€ HajaBHO TpaHC(OPMATHBHY epy y AMHAMHIM MyToBama. [lopact
nI00AHOT TypH3Ma JIOBEO je 0 YOpP3aHOT €KOHOMCKOI pacTa 3a MHore aectuHanuje. [locie
€KCITaH3H1je MacOBHOT Typu3Ma HakoH Jlpyror cBetckor para (Higgins-Desbiolles, 2020; Pratt,
2022; Mestanza-Ramoén & Jiménez Caballero, 2022; Arlt, 2024), Typuctruuka npuBpena je ouia
CBEJIOK IPOMEHE MapaJurMe Ka OAPKUBHUJUM U OATOBOPHHUjUM Mozenuma. Modopt u MaHT
CyrepHuIle J1a je jefaH o7 pa3jiora TOME MOPACcT CBECTH O OJPKUBOM Pa3Bojy, LITO j& JOBEIIO 10
Behe 3auHTepcoBaHoCTH Mel)y MCTpaKMBauMMa U MPECTaBHUIIMMA TypHCTHUKe npuBpene. OBa
MpOMEHa je Bol)eHa IMpeno3HaBamkbeM HeraTuBHUXE(eKara MOBE3aHUX Ca MAaCOBHUM TYPH3MOM,
ykIbyayjyhu nerpamanujy skuBotHe cpeawne (Akash, 2018; Teng et al., 2021; Baloch et al.,
2022), xyntypHy xomonudukanujy (Wearing et al., 2019; Anesa, 2021; Liodakis, 2023) u
IOpyimTBeHu nopemehaj onnoca y nokanHoj 3ajennunu(Afrasibi, 2018; Halim et al., 2022). Kao
OAITOBOpP HA OBE HM3a30Be, MOjaBHJIM Cy C€ aNTepHATUBHU OONHMIM Typu3Mma, ca (HoKycoMm Ha
onpxkuBocT (Zolfani et al., 2015; Giampiccoli et al., 2020), aHTa)kMaH JIOKaTHOT CTAHOBHHIIITBA
y TYPUCTUYKO] OHYAH Typuctuuke nectuHanuje (Moric et al., 2021; Lopes et al., 2022) u
OdyBame MPUPOIHUX U KyATYpHUX AoOapa (Mohan, 2022; Nasimovna, 2023). OBakBe ¢opme
TYPUCTUYKHUX MPOU3BOJA JIONUIE Cy Kao PE3yATaT MPOMEHA Ha CTPaHHW TyPUCTUYKE TPAKHLE.
Osrut u 3anaunmunaa (Ozgit & Zhandildina, 2021) Harmamasajy 1a oBakpa (hopMa Typu3Ma
MOJICTUYE HETOBamke NPWHIMIIA W TPAKCH OAPKUBOT pa3Boja y Kpewpamy cTparervja u
aKTMBHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y Typu3My, noBehaBajyhu HUXOBY APYIITBEHY CBECT.
Takohe, Moxan (Mohan, 2022) yka3zyje ia je IpUCTYI OP>KUBOM Pa3Bojy 07 BUTAIHOT 3Ha4yaja
3a TYPHCTHYKH Pa3Boj, a J1a je ONP>KUBU TypHU3aM BakaH MCKOPAK Ka yCIOCTaBIJbamky KOHIIENTA
OJIP>)KMBOT pa3zBoja. Y TOM CMHCIY, OBaj (PEHOMEH ce MOXKe MocMarpaTy U Kao OAHOC Tpolieca

KOJU je 3aCHOBaH Ha y3ajaMHOM JICJIOBambY.

CermeHTanuja TypuCTHUKOT TP>KUILTA IOCTAj€ CBE HMjaHCUpaHUja, ca TypUCTHMa KOjU
nokasyjy Behe 3axTeBe 3a ayTeHTUYHHMM HCKYCTBHMA, CaJapKajeM KOjU MPOMOBHILE KYIATYpY
JIOKaJIHE 3ajeHULIE M OJPKHUBHUM Ipakcama. [Ipolec cermMeHTraiyje TypUCTUUYKOT TPKHUINTA
YKJbyUyje MOJeNNy pa3HOBpCHE 0a3e Kymnaia Ha HEKOJIMKO XOMOT€HHMX MOATP)KUILITA HA OCHOBY
BUXOBUX TMpedepeHIrja, YuMe ce KyNIU TPYNHIly TpeMa HUXOBUM  CHEIH(QUIHIM
kapaktepuctukama (Smith, 1995; Kotler et al., 2017; Choi et al., 2020). MoaepHe myTHHUKe

KapakTepuile noehaHa cBecT, 3HaW€ U HAaBUKE KOje ce pa3BHjajy, Tpaxehu caapikajHuje U



AyTEHTUYHHU]E€ TYPUCTUYKO HMCKYCTBO TOKOM OOpaBKa y TYPHCTHYKO] JCCTHUHAIU]H, AIA H
CaMOCTAITHOCT, MUpP H H30JIOBAaHOCT Of Benukux rpyma. C o03upoM Ha OBy UYHUHEHUILY,
BenmukoBa (Velikova, 2019) uctuuye na he TypUCTHYKH TpEAy3eTHHUIM M JaJbe JaBaTH
MIPUOPUTET IHJbAKY TPXKUINTA U CETMEHTAIMjH Yy CBOjUM MapKETHUHIIKUM cTparerdjama. OBa
MIPOMEHA y MOHAIIalky TypUCTa CTBOPWIIA j€ TPWIKMKY 32 pypaliHe JIeCTHHAIMjE Ja YIOBOJbE
3axXTeBUMa NPOHUIUBMBUX M JAPYIITBEHO OATOBOPHUX MyTHHWKA. Kama cy ce TOKOM
cellaM/IeCeTUX M OCaMJIeCeTHX TOIUHA MPOLUIOT BEKa IMOjaBUIM Kao OATOBOP HAa MACOBHH
Typu3aM Tpe cBera y 3emsbama y pa3Bojy (Ei & Karamanis, 2017), anTepHaTuBHU OOIUIIH
TypHu3Ma y pPypajHUM CpelnHama cy Oniau KopuitheHu Kako O MOACTAKIH TUBEPCUPUKAIIH]Y
PYpPIHUX EKOHOMHja, PEBUTAIHM30BAIM TYPUCTHYKE JECTUHAIM]je (MOCeOHO IIaHMHCKA
pypajiHa moapydja), ojadyaiy JOKaIHY POU3BOAKY M JaHIle CHA0AeBamka M 3aIITUTIIIN BaKHA
npuponHa noapyyja (Khartishvili, et al., 2019; Gugushvilia et al., 2020; Khartishvili, 2021).
3Haya] jayamka CaMOOJPKMBOCTH pPYypPaTHHX TYpPUCTHUKHX JECTHHalMja H yHorpede
WHOBaTHBHUX, KOJA0OPAaTUBHMX METOAA pa3Boja MOCTA0 j€ jOII M3PaXKCHUJU Ca IOYETKOM

nanznemuje COVID-19.

ITopen nybokux umminkanuja koje je mangaemuja COVID-19 unmana Ha miobanmHy
typuctnuky npuspeny (Ugur & Akbryik, 2020, MacSween & Canziani, 2021; Ghaharian et al.,
2021; Jafari et al., 2023), BpenHe JIeKIM]€ ¥ 3aKJbYUIIH Y BE3H JaJbET Pa3Boja pypaaHOT TyprU3Ma
cy u3Byuenu (Wan & Bi, 2022; Bozhkova, 2022; Sabaliauské & RaiSutiené, 2022). Kpusa je
Harlacuiia pamHUBOCT TypucTHuke mnpuspene (Arbull, 2021) u Hamacuima norpely 3a
npomeHama koje he yrunaru Ha Behy nudecuduxannjy typucruuke nonyae (Fernandes, 2021)
u moBehame OTIMOPHOCTH TYPUCTUYKOT CeKTopa. PypanHe necTHHanuje, ca CBOJHM
MOTEHIIMjaJIOM 32 OTBOPEHE IMPOCTOpE, AaKTUBHOCTH 3aCHOBaHE Ha MPHUPOAM M ayTeHTUYHA
HCKYCTBA, TIOHOBO CYy NMPUBYKJIE NAXY jep TYPUCTH Tpaxke CUTYPHHUj€ U OCaMJbEHM]€ OIILIH]je
(Lopez-Sanz et al., 2021; Boha¢ & Drapela, 2023). C tum y Be3u, MaHIeMHja je Hariacuia
BaKHOCT TPAKCe OAPXKUBOT Typu3Ma M MOTpeOy /1a NeCTHHAIN]E J1a]y TPHOPUTET 3/IpaBIby, Tj.
MPEBEHINJH PA3IMUUTHX 3IPABCTBEHUX TEroda, Kao M CUTYPHOCTH M 3aIUTHTH >KUBOTHE

CpCaAuHC.

ITocmatpajyhu HOBE OKOTHOCTHM Ha CaBPEMEHOM TYPUCTHYKOM TPXKMIITY, MOCEOHH
OOJIUIM aNTepHAaTUBHOT TypU3Ma Cy ce IpoQHINcalId Kao MPOU3BOAU KOjU MOTY Jia 3310BOJbE
HOBOHAcCTaje >XeJbe U MOoTpede TypHCTHUKE Tpakie. [oBopehum KOHKpETHO O pypaliHOM
TypU3My, MOjeIMHU IOAOOIUIIM OBE BPCTE Typu3Ma CY, 300T CBOI' KOHIENTa W OCHOBHUX
KapaKTepUCTUKa, a UMajyhu y BUAy roperioMenyte npedepeHiije Tpaxkmbe, IPUBYKIIN MOCeOHY

naxmwy TypHucra. Kako ce pypaina nonpydja perno3uiMoHIpajy HAKOH MaHAEeMHje, 10CaAallbha



HCKYCTBa MOTY J1a MOJICTAaKHY FUXOB Pa3Boj, KOjH je y CKIIaTy ca CaBpeMEHUM TYPHUCTUUYKHM
norpebama U KOjU JOIMPUHOCH AYTOPOYHO] OAP>KUBOCTH U Pa3BOjy TakBUX mojapydja. IIpema
Becuhy u ocramuma (2021), pypamau typusam y CpOuju moceOHE MOTEHIHjale HUME Yy

JIeNIOBMMa IIEHTpaliHe 1 3araaHa Cpouja.

AKI1eHaT Ha OAPKMBH Pa3Boj, Mel)yTHM, HHje caMO MUTambe MAPTUKYIApHOT HHTEepeca
oApeheHNX JIOKaJHUX 3ajeaHuna. Jlemomynamuja ¥ BHCOKAa €MHUTpaldja y pypaJHHM
JIeCTUHAIIMjaMa Kao pe3yiITaT JIOMET eKOHOMCKOT CTaTyca, MambKa MEPCIEKTUBE U CBEYKYITHOT
JIOIIET KBAJIMTETA KUBOTA j€ XpOHWYHA Opura ca KojoM ce Oope MHOTe JECTHHAIIH]E MHUPOM
ceeta (Perpina, et al., 2018; Vaishar et al., 2021; Ekonomou et al., 2023). Pypanne nectunanuje
Ce YeCTo CyouaBajy ca 3HauajHUM H3a30BUMa Kao INTO Cy OrpaHWYeHe MoryhHoctu
3anonubaBama (Huang, 2022; Vaculovschi, 2023), neanekBatHa undpactpykrypa (Tanwar &
Bhardwaj, 2022; Pillay, 2023) u HeqoBoJbaH NPUCTYI OCHOBHUM yciyrama. Kao pesynrar Tora,
Opojum ayropu momyt Hwukomaea (Nicolae, 2023) yka3yjy Ha YHEBCHHUILY Ja CY MJIAJIU JbYIU
oceOHO MPUBYYECHU ypOaHUM IICHTPHMA Y ITOTpa3u 3a 60JbO0M MEePCIIEKTUBOM, OCTaBJbajyhu 3a
co0OM cTapuje CTAaHOBHMIITBO M CBE Mame 3aje[HHIIC y pypaliHUM JecTuHaiujama. OBa
nemorpadcka IpoMeHa He caMo Jia YTPOXKaBa BUTATHOCT U OJIPXKUBOCT PypPaIHUX 3aje/IHUIIA,

Beh 1 moropIaBa colujarHe ¥ eKOHOMCKE PasJIiKe.

Nmajyhu rope HaBeeHO y BUAY, pypajiHU Typu3aM ce Hamehe kao periewme KojuM je
Moryhe na ce yonaxxu eHOMEeH Jenonynaiuje u Bucoke emurpanuje. Kopucrehu jequncraena
MPUPOJIHA U KYJITYpHA 100pa pypaiHUX MOApYy4ja, TYPUCTUUKE aKTUBHOCTH UMaj]y MOTEHII]jall
Jla pEeBUTANIN3Y]y JIOKaJHE €KOHOMHjE, CTBOpEe MOTYhHOCTH 3a 3amollbaBamke U M000JBILIAjY
KMBOTHM CTaHAApJl cTaHOBHUKA. [IpojexkTu ca nuspeM MojAcTUIaja pa3Boja pypajHOT TypH3Ma
YECTO YKJbYUYjy pa3BOj cMelnTaja, MHOPACTPYKType W yciayra mnpuiaroheHux morpedama
MOCETUIIAIA, YAME Ce CTUMYJIHMIIY €KOHOMCKE aKTUBHOCTH M T€HEPHUIITYy MPHUXOAU 32 JIOKATHE

MIpely3€THUKE.

VY tom konTekcty, CpOHja ce mojaBibyje Kao MpuMeEp MPETEKHO PypaTHE JECTUHAIIN]E
ca HeHCKOPHUITheHUM TIOTEHIIM]aJIOM 3a Pa3B0j Pa3IMUUTUX OOJHKa pypaHOT Typu3Ma. Jemnan
O/l TaKBHX NOAOOIMKA PypajHOT TypH3Ma je M arpoTypusaM, Ae(hUHUCAH Ka0 TYpPUCTHUYKU
NPOU3BOJ KOjU YKJbydyje MOryhHOCT Aa TypUCTH aKTHBHO YYECTBY]Y VY JIOKQJIHUM
TpaauuuoHanHuM aktuBHocTuMa (Ferreira & Sanchez-Martin, 2022). [Ipema Hophesuhy u
ocranuma (2019), arporypuszam mnpencTtaB/ba CHUMOHMOTCKY Be3y u3Mmel)ly Typusma u
MoJbONpUBpENE, YNHEhH KIbyYHHM acleKT €KOJOMIKH M JPYIITBEHO OJIrOBOPHOI Typu3Ma y

pypamHuUM monpydjuma. Mctu ayropu jgonajy Jga arporypuszaM oOyxBara pasHuuTe



crieljanr3oBane (opme mpocTopa Ha KojuMa ce arpoTyprsam peaiusyje, yKIbydyjyhu ceocka
nomahuHcTBa, 60paBak Ha (hapMu U OopaBak y KOmWYKUM HeHTpuma (bophesuh u ocranmy,
2019).Typuctuuka peruja 3amagHa CpOuja, kojy unmHe 3maTHOOpPCKH W MOpaBUYKH OKPYT,
MOKa3yje KapaKTepUCTHUKE KOje TMOTOMYyjy pa3Bojy arpoTypu3Ma, ITO je YHMHU IOTOIHUM
reorpadcKiMM TPOCTOPOM 3a WCIHTHBAIKE YTUIAja arpoTypu3Ma Ha OIPXKUBOCT pPypPaTHUX
necruHanuja. IlocebHe kapakrepuctuke 3ananna CpOuja, ykibydyjyhu )KUBOIKCHE TIpefere,
TPaaUIMOHAIHY TOJHOIPUBPEAY M JEAMHCTBEH KYJITYPHU HACHTHTET, CTBAPajy MPeaycioB 3a
Kpepuame MoceOHOr O0JIMKa Typr3Ma Kao IITO je arpoTypusM. [IpeTexHO pypaliHu mej3ax
peruja Hyau MOryhHOCTH 3a pa3BOj arpoOTYpUCTHUYKHX aKTUBHOCTH KOje Cy y CKJIaay ca

OAPKMBHUM IIPaKcaMa 1 KOje 3310B0JbaBajy 3aXTE€BE TYPUCTHUKOT TPIKUIITA.

VY moTpasu 3a OApKMBUM pa3BOjeM PYpalHOI Typu3Ma, UMIEPATUB j€ YCKJIaIUTH
cTpareruje ca MUpUM I00aTHUM IMJbeBUMa. L{1MibeBH 0P KUBOT pa3Boja YjeIubeHUX Halja
(CAI') 3a 2030. romuHy majy cBeoOyxBaTaH OKBHpP KOjU HarjamaBa Mel)ycoOHY MOBE3aHOCT
€KOHOMCKUX, APYIITBEHUX U CKOJIOMIKUX AUMEH3Hja pa3Boja (Bulmer & Yaiez-Araque, 2023).
3a jecTuHAIMje Y KOjUMa je 3aCTYIUbeH pa3Boj pypayHor Typusma, C/AI' ciyxe kao Boaehu
IPUHIUI, TOCEOHO LUJBEBU KOJU CE€ OJTHOCE HAa CMambEHhEe CHUPOMAILTBA U IVIaJd, €eKOHOMCKH
pact, poIHy paBHOIIPABHOCT, CMameHke HEJeTHAKOCTH, OATOBOPHO Kopuuiheme pecypca H
OuYyBame KHBOTHE CperHE W J00poOUT 3ajeaHuiie. Arporypusam, ca CBOjuM (OKYCOM Ha
OAIp’KMBE MPAKCE M aHTAKOBAWmE 3aje[JHHIE, caM IO ce0M JONMPHHOCH HEKOJIMKO LUJbeBa
OAPKMBOT pa3Boja. AHanu3upajyhu onHoc u3mely arpotypusma 1 usbeBa OAPKUBOT Pa3Boja,
Jycyd u Bymannapu (Yusuf & Wulandari, 2023) narmnamagajy ynory arpoTypusMa Kao KJby4HOT
W3BOpa TMpUXOAa 3a JIOKAJIHY 3ajeHUIlY, MOACTUYYhU ONpKUBY NPOU3BOIIKY XpaHe,
3aroBapajyhu 3apaBe CTHIIOBE KMBOTa, Npyxkajyhu HedopmaaHo oOpa3oBame O pypajHOM
KHUBOTY, IOJLOTIPUBPEAN U OJIP’KUBOCTH, 000JbIIIaBajyhul yripaBibame 3eMIbUIITHUM 1 BOAEHUM
pecypcuMa, Kao W Kpo3 JONPUHOC YyOnakaBamy KIMMATCKUX IPOMEHAa KpO3 YyCBajame
OJIP’KUBHUX TMOJHONPUBPETHUX MPAKCU KOj€é MUHUMHU3HPA]y EMUCH]E racoBa CTakjieHe Oare u
KOje MpOMOBHIIlY Kopulllhewe 00HOBJbMBE eHepruje. Kpo3 cTBapame anTepHaTUBHUX M3BOpa
MpUX0JIa, OYYyBamke KYATypHOr Hacieha M OAroBOpHO Kopuilheme 3eMJBHILNTA, arpoTypHu3am

roceyje MOTEHIINjall 3a MOCTU3AkE ITUIJbEeBA OIPKUBOT Pa3Boja Y PYPATTHUM MOAPYIjUMa.

JenHa on IIaBHUX MPEAHOCTH arpoTypU3Ma MpOoHajIa3H Ce Yy HeroBOM MOTeHIMjaly Aa
cTumymume nokanay exoHomujy (Jelo¢nik et al., 2020; Ciri¢ et al., 2021) o6e36ehuBamem
Pa3HOBPCHHUX H3BOpa NpPUXOla 3a IOJHONPHUBPETHUKE W pypaiiHe Mpemy3eTHuke. Kpos
JIMPEKTHY TPO/Iajy TMOJFONPUBPEAHNX MPOU3BOJA, YCIyre CMEIITaja, OOMIacke ca BOIUYEM U

MIPOMOIM]Y JIOKATHUX KYJITYPHHX BpPEIHOCTH, arpoTypu3aM CTBapa OJAPKHUBY EKOHOMCKY
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OCHOBY, cyouaBajyhu ce ca M3a30BHMa Kao IITO Cy BHCOKA HE3aOCICHOCT ¥ JIONI €KOHOMCKU
CTaTyC KOjU TPEOBIIANABAJy Y PypPaTHUM IMOAPYYjuMa. ATpOTypH3aM HMa KJbYy4HY YJIOTY Y
O4yBamby M TPOMOBHCAIY JIOKAIHE KYAType, Tpaaulje ¥ HayuHa >KuBoTa. OuyBamy
KYJITYpHOT Hacieha IompuHOCe TYpUCTH KOju ce OaBe ayTeHTHYHUM IIOJbOIPHBPEIHUM
UCKyCTBHMa, ydemheMm y TpaJulHOHAIHAM CBEYAHOCTHMA M YKUBAKBEM Yy JIOKAIHO]
ractpoHoMckoj monynu. lllraBuie, ocehaj aHraxoBama 3ajeHUIE CBOjCTBEH arpoTypuU3My
IIoACTHUYC ITIO3HUTHUBHC I/IHTepaKLII/Ije I/I3Meljy IIoceTujaana M JIOKAJIHOI' CTAHOBHHUIITBA,
peBUTAIM3MPajyhin pypajHe 3ajeiHHIEe U IPOMOBHUIIYNH KYITypHY ayTeHTUYHOCT. 32 pa3jIuKy
O PECYpCHO HHTEH3MBHOI KapakTepa MacOBHOT TypH3Ma, arpoTypu3aM KapaKTepHuIle
OAPKUBHjH MPHUCTYI. MHTErparyja mosponpuBpeIHUX U TYPUCTUIKUX aKTUBHOCTH IPOMOBHIIIE
CKOJIOIIKY CBECT M OJATOBOPHO Kopuiihewme 3emspumITa. [loJbonpHBpeTHUIIM KOjU ce OaBe
arpoTYpU3MOM 4YECTO YCBajajy EKOJIOLIKE Ipakce, yKJbydyjylin OpraHcKy MOJbOIIPUBpELNY,
CMameHkhe OTIaJa U eHeprercky edukacHoct. Typuctu ce, 3ay3Bpar, MOACTHYY Ja LICHE M

AOIPHUHOCE OUYyBawkhy NPUPOAHUX nej3a>1<a, HpOMOBI/IH_Iy'hI/I I[MpaKkCce OAPKUBOI' TYpU3Ma.

HWako arpoTypu3am npeicTaBiba 3Ha4ajHe IPEIHOCTH 32 pypajiHe JeCTUHAL]je, HUje 0e3
n3a3oBa. PypanHa nozxpydja ce 0OM4HO cyodaBajy ca mpoOiieMHMa Kao IITO Cy HUCKA TYCTHHA
HACeJFEHOCTH, HEepa3BHjeHa HHPPACTPYKTypa W BHCOKa croma emurpamnuje. OBH U3a30BU Cy
noropmany (akToOpuMa Kao IITO Cy JIOII €KOHOMCKH CTaTyC W OTpaHW4YeHe MoryhHoctu
3anonUbaBama. Y Te3u he, maMel)y ocranor, OMTH peud U O OBUM M3a30BHMA, il U O
MOTEHIMjaJTHUM pellemhruMa koja he 1ohu kao pe3yarar cBeoOyxBaTHOT HCTPaXHBamba, KAKO OU
ce 00e30eaniia ycrenHa UMIUIEMEHTalllja arpoTypUCTUUKUX aKTUBHOCTH Yy 3ananHoj Cpouju

U CJINYHUM PypaJHUM J€CTUHAIMjama.

OBa nucepranuja he MCKOPUCTUTU TpUMEpe N100pe mpakce mpuMmeheHe y aancKuM
perujauma Crnosenuje, Aycrpuje, Hemauke, [lIBajuapcke u Mranuje xako 6u ce odboraruio
HCTPaXUBAKE YTHUIIAja arpOTypU3Ma Ha OJIPKUBHU PYpaHH pa3Boj. M300p Anmckor peruja xKao
KOMIIApaTHBHE CTyAMj€ j€ CTparTellKH, ¢ 003UpOM Ha HeroBy Onu3uHy 3ananHoj Cpouju y
OKBHPY €BPOIICKOT KOHTHHEHTA 1 3Ha4YajHe CIIMYHOCTH y reorpacKuM Kapakrepuctiukama. O6a
peruja jese 3ajeqHUYKE KapaKTEPUCTHKE Y TOIVIeNy CIMKOBUTHX TIej3aka, TPaAUIIMOHATHUX
MOJBONIPUBPETHUX TPAKCH W TIPETEIKHO PypaNHOT OKpyxkema. Ocnamajyhn ce Ha MCKycTBa
AJINICKUX 3eMaJba, pykuhe ce BpeiaH yBU/ Y YCIEIHY UMILIEMEHTAIIN]y arpoTypu3Ma Koju ce
Moxe mnpuiarogutu 3amagHoj CpOuju, Hynehw HujaHCHpaHO paszymeBame (hakTopa KojH

JOTIPUHOCE OJIP>KUBOM Pa3BOjy pypaiHUX AecTHHauuja y EBpornu.
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1.1 IIpeaMer ucTpakuBama

Pypanne necrunamuje peruje 3anagna CpOuja cyodyaBajy ce ca KpUTUUYHUM H3a30BOM -
CTaJIHUM OINaJambeM CTAHOBHHILTBA W3a3BAHUM HENOBOJbHUM EKOHOMCKHM M COLIMjaTHUM
n3renuma. Crioj orpaHi4eHnx MOryhHOCTH 3amollibaBamka, HeaJeKBaTHEe HHPACTPYKTYpe U
CBEYKYITHOT CMambCHha KBAJTUTETA KUBOTA MOJCTAKAO j€ CTAJaH €r301yC CTAHOBHUKA U3 OBHUX
obmactu. OBaj TpeHa [eNomylalyje MPeICcTaB/ba MPETHY OINCTAaHKY TPaTUIIHOHATHUX
BPEIHOCTU M OJIP’)KMBOCTH OBMX 3ajeHuIla. PemiaBame OBOI MHUTama 3aXTeBa CUCTEMATHYHU
MIPUCTYIT KOju OuM omoryhno 0oJbe €KOHOMCKE M3IVIeNIe W KOju OM momorao yHampehuBamy
KBaJIUTETA KUBOTA JIOKAJIHE 3ajeHUIE. Y TOCIEIBIX HEKOIUKO JICIIeHN]ja, PYPAIHU TypH3am
jeu3pacrtao y KJby4HY KOMIIOHEHTY CTUMYIIMCAEha PEBUTATH3AIIH]€ U OCTBAPHBAKHA EKOHOMCKOT
pacta y pypalHUM JecTHHauujama. KapakTepucTuka pypanHUX JecTHHaLUja Ja MOHYIe
ayTEeHTUYHO MHCKYCTBO TYPUCTHMA, HoApa3yMeBajyhu IUPEKTHH KOHTAKT ca JIOKAJIHUM
CTAaHOBHMILTBOM, JIPYradvju HA4YMH JXKUBOTA W CagpXKajHHje AKTHBHOCTH Y IMPHPOTHOM
amMOuWjeHTy, TpeAcTaB/ba KJbYYHHM aTpakTHBHH (akTop. OBaKBO HMCKYCTBO IIOACTAaKHYTO
OOpaBKOM Ha CEOCKMM JOMahMHCTBHMA, JOKAlHO] TacTPOHOMHUjU W yyemhy y JOKaJIHUM
obuyajuMa U pyTHHama, JOIPHHOCH ocehajy MpUMagHOCTH U JyOOKOI pa3yMeBamba JOKaIHe
KyIType, a THME M KpEUpamy jeIWHCTBEHOT TYPHCTHYKOT HMCKYCTBA, 32 KOJHUM IaHAIIbBU
TYpUCTH HajIpe Tparajy.

Pypanuu TypuzaM MOJACTHYE OJPKHBO MCTPAKUBAKHE PYpPATHUX JECTUHAIM]a,
noAcTuyyhn exkoHOMCKe MOryhHOCTH 3a JIOKaJlHE 3ajeHUIle, y3 OdyBame CYIITHHCKE
aTpaTKTUBHOCTH TPATUIIMOHAIHOT HA4YMHA XMBOTA Y PYpaTHHM JeCTHHAIMjama. Y pPeruju
3amagna CpOuja oBaj TpeH I je moceOHo mpumeTaH. Kao mrto je HaBeneHo y Ctpareruju pa3Boja
typusma PenyOnuke Cpb6uje (2016-2025), Typuctuuka peruvja 3amagHa CpOuja Hamasu ce y
OKBHpPY IPOCTOPHOT OKBHMpa Koju oOyxBaTa IutaHuHe 3natubop u 3narap, Hanmonannu napk
Tapa u [Tapk npupone Moxkpa I'opa. Cmenirena y OpioBUTHM MpeAennMa, OBa permja ce Moxe
MOXBAJIUTH  TPAJUIIMOHATHO TOCTOJFYOMBHM CTAaHOBHHUIITBOM, KYJITYPHO-HCTOPH)CKUM
00raTcTBOM, U HETAKHYTUM MPUPOJHUM JIEMOTaMa, IITO j€ YHHU aTPAKTUBHOM JE€CTUHAIIN]OM
3a pa3Boj pypanHor Typusma. To je, yoctanom, u mpensuheHo Mactep MIaHOM OJIP>KUBOT
pasBoja pypaisor typusma Cpouje (2011, ctp. 87). Ilopen nmpupomaHux pecycpca, Kao mTo Cy
TepMaiHe Oame, IIYMOBUTE IUIAHWHE, peKe UM NehuHe, WK KyJITypHO-UCTOpUjCKe OallITHHE
MIOTYT CPEeIH-EBEKOBHUX MPABOCIIABHUX MAaHACTHPA MM UCTOPH]CKH 3HAYajHUX JIOKAJIUTETA, Y
OBOj Pervju MoceOHO Cy HaralleHH eNeMEHTH Tpajuluje W o0uyaja, KOju ce TypUCTHMA

MIpHUKa3yjy Kpo3 pa3IuyuTe aKTUBHOCTH, IITO JOHOCH U HOTY €yKaTUBHOTI KapakTepa OopaBka
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y pypaJlHOM amOujeHTy. ['acTpoHOMCKa MOHya pypalHOT TypHu3Ma je MocTaia aTpakTHBHA U
cneun(uyHa, Mpe CBEra jep ce y KYJITypHOM >KMBOTY Cella BEpPOBATHO HajMame MPOMEHHUO
TpanuuuoHanHu HaunH ucxpade (CrojanoBuh m Yeposuh, 2008). Ilopem ractponomwuje,
KYJITypa >KHBOTA y OBO] PETHUjH OTJIE/Ia CE€ U Y OPOJHUM JIOKATHUM MaHH(ecTalrjama Koje uMajy
TpaJuLMOHAIHU KapakTep. OcUM Tora, IpuMapHa JIeJIaTHOCT PYPaIHOI CTAHOBHUIIITBA KOj€ ce
oryie/ia y MOJFONPUBPEIHUM aKTUBHOCTUMA, MOXKE OUTH UCKOpHUIIheHa Y CBPXY CaapKajHUje
TYPUCTHUYKE TIOHYIE M Yy jOUI AayTeHTUYHH]EM TYPUCTUYKOM I0KHUBJbA]y. ATpPOTYPUCTHUKU
MOTEHIMjaJIM Y OBOM JEy 3€MJbE Cy BPJIO M3PaKEHM IIpe CBEra jep BEIMKU Opoj JIOKAITHOT
CTAaHOBHMILTBA [IPOU3BOJH ITpeEXpaMOeHe POU3BOJIE KapaKTEPUCTUYHE 3a TO MOHEOIbE, AU U
0aBH ce MOCIOBUMA KOjH CY CBAaKOIHEBHIIA Y OBUM PYPATHUM KpajeBUMA.

CaBpeMeHU TypHUCTH Cy CBOj€ HaBUKE, a THME M 3aXTE€BE 33 TYPUCTHUYKUM HCKYCTBOM
OUTHO MEH-aJIM TOKOM IIPETXOAHOTr nepuoja. IlpeacraBHUIM HOBE TYPUCTHUKE TPAXKHE, IIpeMa
ananmu3u JluGepara u ocramux, (Liberato et al., 2022) cBe Bulle 3axTeBajy ayTEHTUYHY
KYITYpHY UHTEpaKLHUjy ¥ pa3inyuTe JoKaiHe npou3Boze. O MacOBHOTI KapakTepa MyTOBamba,
IITO je CBAaKaKO M Jlajbe jelHa OJ OJUIMKA TYPUCTHUYKUX KpeTama, JaHaC TYpPHCTH Mpe CBera
Tparajy 3a ayTeHTHYHHM HMCKYCTBOM Koje he mm momohu nia BuIe Hayde W pa3ymejy HauuH
KUBOTA M TPATUIU]y JIOKAJTHO CTAHOBHUINITBA y JECTUHALUjU KOjy mocehyjy. Kupuakaku u
Kneunaku (Kyriakaki & Kleinaki, 2022) nonajy u Aa ce OHU IPOrPECUBHO YKIbYUY]Y Y TPEHI
KOJH BpE€HYj€ OBaKBa UCKYCTBa y OIHOCY Ha MAaCOBHU TypHU3aM.

Hakon nedunucama tepuropujanHor oOyxsara, oapehuBama riiaBHe TEPMHUHOJIOTH]E,
TpeOa HarlaCUTH Ja je IpeMeT paja arpoTypusaM y TYpUCTHUKO] peruju 3anaana Cpouja. ¥V
OBOM pany he ce aHanM3upaTd pazIUUUTH ACHEeKTH arpoTypusMa, YKJbydyjyhu merose
€KOHOMCKE, COIMjaJlHE M EKOJIOIIKE YTHIlaje Ha JIOKAJIHE 3ajeJHHIE Yy IOoCMaTpaHuM
nonpy4yjuma. [Ipenusauju reorpadcku o0yxBat UcTpaxkuBama (okycupa ce Ha 11 pypanHux
TYPUCTUYKHX JeCTUHaNM]ja y 31atubopckoj 1 MopaBuukoj obiactu. TypucTHuke 1eCTHHALM]Ee
y OBa JIBa OKpyra cy ¥ o0yXBaT MPOMOTHUBHHUX aKTUBHOCTH TypHUCTHUKE OpraHU3allfje peruje
3anagHa CpOuja, crora cy U n3adpaHu 3a HCTPAKUBAKE U aHAIIU3Y Y OBOj AMCEpTAIH]jH.

Kao oaroBop Ha nmpomeHe ca cTpaHe TYpPUCTHUKE TPaxkibe, onpeleHn o0muim pypaaHor
Typu3Ma, TOCEOHO arpoTypu3aM, Cy ce IMoKa3aiu Kao MoceOHO MOToHM Jia 3a]10BOJbe pacTtyhe
u cneunduyne norpede Typucra. Arpotypusam, npema Apadjony (Arabjon, 2023) npencraBsba
WHOBAaTHBHH TPHUCTYIl Yy PYPATHOM pa3Bojy, HEOMETaHO HWHTETPUIIYhH IOJHONPHUBpEIHE
AKTUBHOCTH Y YKYIHO TYpPHUCTHYKO HCKYCTBO. McTtmue ce Kao cekTtop Koju yckmahyje
MOJHOIPUBPENY Ca TypU3MOM Kako OM IMOJCTaKa0 €KOHOMCKHM PacT W IMOJCTAKa0 PypaTHU

pa3Boj. DBopheBuh u ocramm (2019) xopucre TepMuH ,,cMMOMOTHYKa Be3a™ wusMmely
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MOJLONIPUBPEIHE U TypUCTHUUKEe AenarHocTh. baOkcanju u ocramm (Babcsanyi et al., 2021)
UCTUYY ayTEHTHUYHE pypaiHe KapaKTePUCTHUKE CMEIITAjHUX KalalHuTeTa U TacTPOHOMCKY
noHyxny y arporypusmy. Ilpema Mup3okynosoj (Mirzokulova, 2023), arpotypuzam omoryhasa
,»O)KHBJbaBamk-E* TPAIMIIMja y KOMOMHAIIM]U ca CBEOOYXBAaTHUM PypaTHUM pa3BoOjeM, IIPH YEMY,
y3 IIOJBOTIPUBpEY Koja 1o TBpAmH Enyna u Mencaxa, (Eshun & Mensah, 2021) u nasse ocraje
Ba)KHa JICJIATHOCT, TpEACTaB/ha jeAaH O] HAJBAKHUJUX H3BOpa MPHUXOAa 3a JIOKATHO
cranoBHHIITBO. OMoryhaBajyhu pa3Boj 1 IpUXOA0BALE O]l TOPOAMYHOT MPEAY3ETHUIITBA, TIPS
ceera y moJeonpuBpenu, I'mibepmuno u octanu (Guilhermino et al., 2021) mocmarpajy
arpoTypu3aM Kao CTparerujy 3a YCIOCTaBJbalkbe ONIPKUBOT pPa3Boja y PYpaTHUM
JeCTHHANMjaMa. Y3 TO, TUBEpCcU(HUKAIM]OM TypUCTHYKE IOHYNE, OBAj BUJ TypU3Ma ITOCTAO je

aTpaKTHBaH IIpe CBETa TypUCTHMA M3 ypOaHUX cpenuHa, mpema TBpamu Ecnocrtuja, (Esposti,

Arporypu3aM HyAM HPUIMKY TYPUCTHUMA Jia C€ aKTHUBHO YKJby4€ y CBAKOJHEBHH,
PYpaJIHU, HAaUMH )KUBOTA JIOKAJIHE 3ajeiHu1le, oMoryhasajyhu apyraunjy nepcuekTHBY CTULIAbA
3Hama 1 UHPOpaMIIFja y Be3H ca TPAIUIIjOM, BEIITHHAMA U PUTYyaJIUMa KOjU YHHE MTOCEOHOCT
HEKOT' CTAaHOBHMWINTBA Ha JCCTHHAIMjHHA KOjoj OopaBe. OBaj oOmuk Typusma omoryhapa
TypHCTUMa J1a IIpeBa3ul)y NOBpIlIHA IpoMaTpama U UCKYCTBa, NoJcTuuyhu ay0ibe pazymeBame
KyITYpHOT W JpYIITBEHOI 3Hayaja M jJEIMHCTBEHOCTH pypajiHe JecTHHaluje. Y3 To,
arpoTypu3aM MMa TOTEeHIIM]jal Ja OATOBOPH HA JKeJbY TPIKHINTA 33 OAPKUBUM M OATOBOPHUM
Typu3MoM. TypHucTH cy CBe BUIIIE CBECHU CBOT YTHIIaja HA )KUBOTHY CPEAMHY U TPaXKe UCKYCTBA
KOja Cy y CKJIaJly ca €TUUYKUM U EKOJIOIIKUM CTaHJapAuMa U IpaKcama.

Ca npyre crpaHe, arpoTypu3aM HMa MOTEHIMjal Ja NPEOKpPEeHe TPeH] oOmajamba
CTAaHOBHMILTBA 4YMHEhM >XMBOT y pypajHUM JecTHHAIMjamMa MIpPUBJIAYHUJUM. AYTEHTHYHA
HCKYCTBa KOja HyJIM arpoTypu3am, He caMo Jla IpyKajy TYpUCTHMA JeJTUHCTBEHA UCKYCTBa Beh
u ynuBajy ocehaj moHoca u cBpxe Mel)y JIOKaJIHUM CTaHOBHUILITBOM, MOACTUYYhM KOXe3ujy
3ajeanuue. Pa3Boj arpoTypusma ce, Jakie, jaBjba HE CaMO Kao pELIeHe 3a MO0O0JbIIamke
€KOHOMCKOT Ojarocrama, Beh M Kao XOJIMCTHYKA CTpaTerdja OAPXKUBOT pPa3Boja, dyBamba
KyntypHor Hacieha u o00e30chuBama Beher kBamuTeTa KWUBOTAa CTAHOBHHKA PYPATHHUX
JecTrHaIuja peryuje 3anagHa Cpouja.

ArpoTypHu3am He caMo Ja je Y CKJIaqy ca HOBUM 3aXTe€BUMa CaBpEMEHUX TypucTa, Beh
JOTIPUHOCH ¥ OJIP’)KWBOM Pa3BOjy PYpajHHX JECTHHAIja MPYKambeM €KOHOMCKHX KOPHCTH,
O4YyBamk-EM KYITYPHOT Haclieha 1 oICTUIIakheM 000CTpaHo KOPUCHE HHTEPAKITH]e, KaKo u3Mel)y
TYpUCTa U JIOKAJIIHUX 33j€/IHUIIa, TaKo U u3Mel)y by yHyTap JoKaJlHe 3ajeqHune. Mymikapiy,

OOMYHO OATOBOPHU 32 MOJHONPUBPETHE IOCIOBE, CBOjy YIOTY Yy TYPHUCTUYKO] MOHYIU
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MpOHAJIa3e y JEMOHCTPAIHjU TOJbONPUBPEIHUX aKTUBHOCTU M JAPYrHM, Hajuenthe Gu3UMUKu
3axTeBHUM, akTHBHOcTHMa. Ca japyre cTpaHe, HHTErpaiyja >eHa Yy arpoTypHCTHUYKe
aKTUBHOCTH JONPUHOCH CTBapamby HOBHUX IIOCIOBAa M EKOHOMCKOM OCHQ)KMBAmbYy.
Tpagunmonanue ponue yaore (Llittle m Blau, 2020) u npymTBeHa JTuHaAMUKa Y pypaTHUM
noJipy4yjuMa 3Ha4yajaH cy (GakTtop y OONUKOBamY yiaora y arpoTypusmy. Y KOHTEKCTY
arpoTypusMa, OBaKaB OIHOC y XHjepapXujckuM u pormuum yinorama (Tsiaousi u Partalidou,
ayTeHTHYHUX HCKYCTaBa Koje ce Hy TypucTuma. Kako arporypusam mocraje cBe MnormyiaapHuju,
KEHE y pYypaJHUM JeCTHHAaIMjamMa IpOHAla3e NPWINKY Ja IOKaKY CBOje BEIITHHE Y
YrOCTUTEJHCTBY U TPAAMIIMOHATHIM 3aHaTuMa. OcuM OvyBama KyITypHOT Hacieha, oBe ymore
00e30el)yjy jkeHama IyT 3a OCTBApHBAE MPHUXO/a, MOACTUIYhH €KOHOMCKY HE3aBUCHOCT U

OCHaXXYjy UX Y lbUXOBUM 3ajeHHUIIaMa.

ArpoTypuzam ce cTOora IojaBjbyje M Kao CpEICTBO 3a HEYTPAIUCAkE POAHHUX
CTepeoTUIa, MPOMOBHCAKHE WHKIY3UBHOCTH M CTBapamke pPa3sHOBPCHUX MOTYhHOCTH
3anonUbaBama Koje TO000JbIIABAjy JPYIITBEHO-€KOHOMCKO TKHBO pYpPAJHUX MOApPYYja.
3ajeqHMYKN Hamopu MyIIKapala M XeHa y arpoTypu3My He camo na oborahyjy McKycTBa
noceTunana, seh u gompuHOCEe OIPKUBOM pa3BoOjy pypaiHux 3ajeanuua. Crora, jegaH 1eo
UCTpakuBama he ce ympaBo 0aBUTH NHTamkUMa CTENEHAa WHBOJBUPAHOCTH 00a mona y
arpoTypUCTHYKO TOCJIOBamke, Kao M MPEAHOCTU KOj€ O]l Tora OCTBapyjy y IMOCMarpaHuM
noapy4juma. ArpoTypusaMm CIyXH Kao TpaHC(opMmaTHBHA CHara y moOoJblllalby KBaJIUTETa
KHUBOTA y PYypaJHUM JeCTHHAllMjaMa, OCTaBJbajyhu BHUILECTPYKH YTHUIQ) Ha EKOHOMCKE,
COLIMOKYATYpPHE U eKoJoulke AuMeH3uje. Ca eKOHOMCKe NepCleKTHBe, arpoTypu3aM yTH4e Ha
MOJICTUIIAKE JIOKAJIHE EKOHOMHje CTBapajyhu pas3iuyuuTe TOKOBE MNpUXoAa. AHTaKOBAE
JIOKAJTHHUX 3ajeHUIA Y MPYKamky TYPUCTUYKUX yCIyra yTude Ha OTBapame PaJHUX MECTa H
00Jby EKOHOMCKY CIMKY JIoKanHe 3ajeqnune. OBo He camo gJa mnoBehaBa mnpuxoze
nomahuHcTraBa, Beh M mOACTHYE EKOHOMCKY OTIOPHOCT, CMamyjyhu 3aBHCHOCT 0]
TpaJAULIMOHAIHE TOJHOIIPUBPETIE.

Ca JgpymTBEHOr acmekTa, arpoTypu3aM HMa CHaXaH YTHIA] Ha M000JbIIame
MelyycoOHOTr pasymeBama M pa3MeHe MCKycTaBa M3Mel)y rmoceTuiana u JIOKAJIHUX 3ajeIHULA.
KyntypHo OorarcTBo M TpaJMIMOHAJIHE Ipakce IpHKa3aHe Yy arpoTypu3My JONpPUHOCE
O4YyBamkby M TMPOMOBHUCAIKY JEAMHCTBEHOT HWIEHTHUTETA pypalmHHX Mojapydja. WHTepakmuja
nu3Mel)y TypucTa M CTaHOBHHKA OJIAKIIaBa KYITYPHY pa3MeHy, NOACTHYYyhH yBakaBame U
MOIITOBAkE PA3IMUUTUX HAuyMHA KMBOTA. KOHAyHO, MOCMAarpaHo ca EKOJIOIIKOT AacIeKTa,

arporypusaM, KaJaa €€ mBbHUMCE YyIIpaBJba HAa OAPKUB HAYHUH, MOXKC outu MOZECI OATrOBOPHOT
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Typu3ma. Harnmamasajyhu mpakce oOprancke IOJbONPHUBPENE, OYyBame OHOIMBEpP3UTETA U
yIIpaBJbakbe JKMUBOTHOM CPEIMHOM, arpoTypu3aM MHUHHUMH3HpPA CBOj EKOJIOIIKHA OTHCAaK.
Typuctu cTuuyy CBECT O OIp>KMBUM IOJHOIPUBPETHUM MeToaama, fonpuHocehu mosehamy
€KOJIOLIKE CBECTH.

HctpaxkuBama y oBoM paay odyxBaruhe:

e  Teopujcko paeduHHCaEmE: TOJMOBA pypajdHe JCCTHUHAIM]EC, pPYpPaTHOT |
arpotypusma

e  Jlepunucame KOHIIENTA OIP>KUBOT pa3Boja

e AHamm3y DIOOATHMX IUJbEBA OJAPXKUBOI pPa3BOja IMPHUMEHUBUX Ha pypajHe
nectuHanuje y Cpouju

e Jlepunucame KapaKTepUCTUKA arPOTYPUCTUYKUX YCIyTa U MIPOU3BOAA

o  JledunHncame KapaKTEPUCTHKA arpOTyPUCTUUKE CYIIPACTPYKType

e  Ananmsy Mel)y3aBHCHOCTHU TIOJHONIPUBPEIAHE M arpOTYPUCTUUKE JIEIATHOCTH

e  AHanm3y yTHIIaja arpoTypH3Ma Ha KBAJIUTET )KUBOTA JIOKAIHE 3ajETHULIE

e  Ananuzy >KMBOTHOT BEKa arpoTypHUCTHUYKOT IIPOU3BO/IA

e  Jlepunucame TypuCTHUKO-Teorpa)CKUX KapakTepucTuka peruje 3amnagHa Cpouja

e  AHanM3y TpPEHYTHOI cTama arporypusma y peruju 3amagHa CpOuja y 11
onabpaHuX JeCTHHAIIN]a

e  AHanu3y arpoTypucTHuke nonynae y 11 ogaGpanux nectuHaiyja

. AHanu3y MapKeTUHT akTUBHOCTU y 11 ogaOpaHux aecTuHanuja

e  VhopenHy aHaiu3y U3HYKO-TeOrpadCKUX KapakTepucTuka 3anagHa Cpouja u 5
ofadpaHuX ajlcKUX peruja

e  AHaim3y arpoTypu3Ma y JprKaBaMa ajrcke peruje (5 omabpanux peruja)

e Jlepunucame npesiora 3a yHanpehemwe oapKUBOT pa3Boja arpoTypu3mMa Ha OHOBY

pe3yiTara UCTpaKuBama

1.2 IIwbeBH HCTpPaKUBAKA

HcTpaxkuBame nMa 3a IuJb J1a ce CBEOOYXBaTHO 0aBU KPUTUYHUM MUTAKHEM OJIP>KUBOT
pa3Boja M KBAJUTETA )KUBOTA Y pypaJlHUM JiecTHHaIMjama 3anaHa CpOuja Kpo3 UCTpakUBabe
MOTEHIIMjajla arpoTypu3Ma Kao OJPXKHBOI M XOJUCTHUKOT periera. CBeOoOyXBaTHU IUJb je
JOTIPUHOC PEBUTANM3AIM]A U OIPKUBOM pa3BOjy OBUX TMonpydyja, ¢dokycupajyhu ce Ha
€KOHOMCKE, COI[MOKYATYPHE U €KOJIOIIKE YTHIlaje. Y YBOAHOM Jely, UCTPaKUBambe HACTOJU J1a

MPY>KU TEOPH)CKY OCHOBY LIMPOj HAYYHO] JABHOCTH JAe(PUHUCAHEM KJbYYHUX MIOJMOBA Kao IITO
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Cy pypajHa NIeCTHHAIMja, PypaJHH W arpoTypu3aM W OJPKHUBH pa3Boj. Y panmy he Outu
aHAJM3UPAHU [I00ATHHU IIMJBEBH OAP>KHUBOT pa3Boja MPUMEHJbUBU HA pypajiHe JeCTHHAIM]je
peruje 3amagHa CpOuja, mocraBibajyhu TeMeJbe 3a CTPATEIIKU OKBUP.

3HavajaH acleKkT WCTPaXWBama YKIJbydyje ITyOMHCKY aHalu3y KapaKTepHCTHKA
arpoTYPUCTHYKHX yCIIyTra ¥ IIPOU3BO/A, Pa3yMEBabe lbUXOBE YIIOTE Y IMOJICTHIIAEY CKOHOMCKOT
pacta M YKYIHOM KBaJHTETy >KMBOTa JIOKaTHHX 3ajequuua. Crymuja he ucTpaxkutu
Mel)y3aBHCHOCT MOJbONPUBPEIHUX U arpOTYpUCTHUYKUX AaKTHBHOCTH, Harjamanajyhu mbHXOB
MOTEHIIMjaJl J1a MPEOKPEHY TPEHII IENoIyianuje YnHehn )KUBOT y pypalHUM JIeCTHHAIIjamMa
npuBnadaujuM. lllTaBuine, UCTpakuBamke MMa 3a IMJb JIa MPOICHH YTHIIA] arpoTypu3Ma Ha
KBJIMTET )KUBOTA Y JIOKAJTHAM 3ajeHHUIIAMa, Y3uMajyhu y 003up EKOHOMCKE KOPUCTH, O9YBAHE
IPYIITBEHUX OAHOCA U KYATYpHE OallTHHE, Ka0 ¥ OJPKUBOCT KUBOTHE cpeauHe. Kpo3 ananuzy
KHBOTHOT IIHMKIyca MpPOM3BOJA arpoTypu3Ma, CTyiuja he NPYKHUTH YBHI y JyTOPOYHY
OAPKHUBOCT U €()UKACHOCT TAKBUX OOJIMKA TypU3Ma.

l'eorpadckn cermMeHT je 3HadajaH, a UCTpakuBame he neQuHHCATH TYpPUCTUYKO-
reorpad)cke KapakTepucTrke peruje 3anaana Cpouja, ca GoKycoM Ha TYPUCTHIKE JECTHHAIIH]C
y 3marubopckoj U MopaBuukoj obnactu. IlubeBun y Be3m ca reorpad)CKUM CETMEHTOM
MocMaTpaHe JECTHHAIU]e, OJJHOCE Ce Ha JIe()UHHUCAKmE TYPUCTHYKO-TeorpadCKor MoJoxKaja,
IPUPOAHO-TEOrpad)CKUX U JIPYIITBEHO-Teorpa)CKUX KapaKTepUCTUKA, K0 U MPeTUCIIO3nIja
3a pa3Boj PYypPaTHOT Typu3Ma W arporypu3ma. BakaH 3amarak je aHaJM3UpaTd W TPUKA3aTH
MOBOJHHOCT II0JIOXKAja IIOCMATpaHe JeCTUHAIMje, y OJHOCY Ha HajBaKHUja TYpPHCTHUYKa
emuTuBHa Mecta CpOuje, a 3aTUM H3JBOJUTH U BaJIOPU30BATH MPUPOJIHO-reorpadcke M
JpyLTBEHO-reorpadcke MOTEHLMjale 3a pa3Boj arpoTypusMa. YIHOpeIHe aHajau3e ca
ofabpaHUM aJIICKUM JIeCTHHAallijaMa M HCIUTHBAaWmE arpoTypusma y OBUM oOiactuma he
MOHYJIUTH BpEHE YBUJE U HAJOOJbE MpaKce.

[TpakTnyny nuspeBU Ouhe UCTpaXKeHU Kpo3 aHAU3y TPEHYTHOTI CTama arpoTypusMa y
11 omabpanux necTuHalMja y peruju 3anaanaj Cpouja, olewuBame noctojehe arporypucTuike
MOHY/I€ ¥ MapKEeTHHINKEe aKTUBHOCTH. Ha Kpajy, musb je Aa ce arpoTrypus3aM MpeaCcTaBU Kao
BUNICTMMEH3HOHATHHI TYPUCTHYKH TPOU3BO]I, UMjH JATCKOCEKHHU YTUIAjH MOTY UMaTH eeKTa,
IIpe CBEra Ha JIeTIONYJIallHjy CEOCKOT CTAHOBHUIIITBA, aJIM U Ha CBE CYICTaHI[MjalIHE TI0Ka3aTesbe
MHAMKaTOpa oAp>XuBOCTH. OBl ce mpe cBera MHCIM Ha EKOHOMCKE, COLUOKYATypHe U
EKOJIOIIIKE TTapaMeTpe OJPXKHBOT Pa3BOja M HHUXOB YTWIA] HA JaJbU HANpeIaK W JOTPUHOC

Pa3Bojy pypaJHUX JeCTUHAIH]a peruje 3amnaana Cpouja.
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1.3 Xwumnore3e HCTPaKUBaAKHa

Xunoreze he y pesynararuma paga Outu moTBpheHEe WM OMOBPrHYTE NPUMEHOM
JECKPUIITUBHE CTAaTUCTUYKE aHaau3e, ananuTrake Mmetoje (Cross-tabulation analysis) moznare
Y Kao aHanu3a Talele KOHTHHIEHIUje U HElapaMeTPUjCKOM CTATUCTHUYKOM METOAaM — XU-
kBagpar tect (Chi-Square Test). AHAIUTHYKA METOJIa C€ KOPUCTH 3a aHAJM3Y KaTETOPHUKUX
Mo/1aTaka, OJHOCHO KaJia Ce KeJle YIIOPEIUTH Pe3yITaTH jeqHe WK Bulle Bapujadnu. Jla 6ucmo
BHJICTIM J1a JIM TOCTOjU TOBE3aHOCT M3Mel)y Bapujabiu Kao W BepoBaTHONY ITOBE3aHOCTH,
KOPHUCTH C€ XH-KBaJpaT TECT, a 3a CTATUCTHUYKHU 3Ha4YajHE pasziIMKe Ce y3uMa BPEIHOCT KOJI
kojux je p <0,05. ITopen oBux y paxy cy kopuiiheHe U Ipyre HaydYHO-UCTPAKUBAYKE METO/IC
Kao IITO Cy: METOJ| aHAIM3E U CHHTE3e, METOJ| ISAYKIIHje U WHAYKIIH]E, METO JCCKPHIIIIH]E,
JIOTUYKU METOJ, UCTOPH]CKU METOJ, KOMIapaTUBHU METOJ, METOJl CTYAHje cly4yaja, aHKeTHa
UCTPa)KMBamba U MHTEPB]Y KA0 U APYTY KBAHTUTATUBHO-KBAJIUTATUBHU METOJIN UCTPAKUBAIHA.

Xwunorese cy nepunrcane Ha cienaehn HauuH:

X0 Arporypuszam y peruju 3anagHa CpOuja mo3MTHBHO yTHYe Ha CTBapame
KOHIENTA OJAP:KMBOI Pa3Boja y PyPaJIHUM JIeCTHHALIMjaMa

X1 Jloka/lHO CTAHOBHMIUTBO Yy MOCMATPAHUM PYPAJHUM JAecTHHAIHjamMa
npumehyje no3suTuBHe epexTe Koje arpoTypu3aM MMa Ha eKOHOMCKe acleKTe Y lbUXO0BOj
3ajeIHU M.

X1a JlokanHo ctanoBHUIITBO puMmehyje Behu Opoj HOBUX paHUX MECTa Kao pe3ysTaT
pa3Boja arpoTpyusma

X16 JlokanHo cTaHoBHUIITBO Tpumehyje 00JbU )KMBOTHU CTaHAap.] y mopehemy ca
MIEPUOJIOM TIPE Pa3BOja arpoTypu3Ma

X1 JlokanHo craHoBHUIITBO npumehyje Behu pa3Boj MKEHCKOT NPEIy3€THUILTBA U
OCH@)KMBaI-€ M0JI0XKAja )KEHa Kao pe3yJiTaT pa3Boja arpoTypusma

X2 JIoKa/IHO CTAHOBHMINTBO Yy TMOCMATPAHHM PYPAJHMM [ecTHHanMjama
npumehyje nmo3utuBHe edexre Koje arpoTypuzaM HMa HA COLMOKYJITYPHE acleKTe y
HBHUX0BOj 3ajeIHULIN

X2a JlokanHO cTaHOBHUIITBO mpumehyje pacT Opoja cTaHOBHHKA y mopehemy ca
MIEPUOJIOM IIpe pa3Boja arpoTypu3Ma

X26 JlokallHO CTaHOBHHUINTBO TIpuMehyje cMameme pacyhuBamba Ha OCHOBY
npeacpacyza, Kao pe3yiaTar pa3Boja arpoTypusmMa

X211 JlokanHo cTaHOBHHMIITBO THpuMmehyje moBehame CBEYKYNHOT 3/paBjba JKE€Ha Y

nopehemy ca neproioM mpe pa3Boja arpoTypusma
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X3 Jloka/IHO CTAHOBHHUIUTBO Y TMOCMATPAHUM PYPAJHHUM JeCTHHAIUjaMa
npumehyje HeraTuBHe epexTe Koje arpoTypu3aM HMa Ha €KOJIOIIKE acNeKTe Y lHUX0BOj
3ajeIHMLM

X3a JlokanmHo cranHoBHHMIITBO puMehyje moBehame 3aralema y JIOKaJIHO] CPETMHA Kao
pe3yaTar arpoTypUCTUIKUX aKTHBHOCTH

X306 JlokamHo cranoBHUIITBO mpuMehyje nmoBehame HIUBOA OyKe y JIOKAJTHO] CPEAUHHU
Kao0 pe3yaTar arpoTypUCTUYKUX aKTUBHOCTH

X311 JlokanHo craHOBHUIITBO npuMehyje HeraTuBHE eeKTe Ha BOY U 3€MJBHIITE Kao

PE3YITAT arpOTYPUCTUUIKUX AKTUBHOCTHU

1.4 MeronoJioruja ucTpakuBamba

Mertone uctpakuBama Koje cy y paay kopunrhene cy cienehe:

e Hcropujcka MeTona - mpu H3ydaBamwy JUTEparype, y3 mocebaH OCBPT Ha

camieqaBame pa3Boja arporypusmMa y peruju 3anagaa CpOuja, 4uTaBoj Ip>KaBU Uy oJabpaHuM
TYPUCTUYKUM pervjamMa y HHOCTPAHCTBY;

L4 TepeHCKO HCTPAKHBAH>E KOjC 06yXBaTa MCETOAC IMocCMarpama W aHKCTHO

HUCTPAKUBAE U HHTEPB]YHCAHE JIOKATHOT CTAHOBHUINTBA Y 11 CEOCKUX IEeCTUHAIM]a peruje
3armagHa CpOuja;

e  AHAJMTHYKO NpoyYaBame CBUX (PaKTOpa 3HayajHUX 3a Pa3BOj arpoTypusMa y

peruju 3anagHa Cpouja, y MeCTUMa Koja MOCEay]y IPEayCiIOB 3a pa3Boj arpoTypusma, Kao u
Moryhe yTBphHBame MOTEHIINjaTHUX TYPUCTUUKHUX arpolieyuHa,

° CrarncTnuke MeToae

L4 KomnaparuBHa MeToaa - Kako ou ce A00IJIO OO 3aKJbydaka O BaKHOCTHU

yTBphuBama crama arporypusma peruje 3anaaHa CpbOuja y ofHOCY Ha MOjeUHE E€BPOIICKE
JIeCTUHAIIM]€ Ca CIMYHUM TYPUCTHUYKO-Teorpad)cKMM KapakTeprcTUKamMa

e JlecKpMIITMBHA MeTOIa - IpUKa3aHa je Kpo3 3aKJbydyKe M3 MPHUKYIJbEHUX

Imoaaraka

° Kaprtorpadcka Mmetona

° MeToaa KPUTHYHOCTH

1.5 Crpykrypa paxa

UcrpaxuBame he Outn peaan3oBaHO Kpo3 pazauduTe ¢asze:
VY mnoueTtHO] ¢a3u uzBpumhe ce UCTpaxkuBame KOpUIIhemeM CEeKyHJapHUX Iojaraka,

OZIHOCHO Tpenies nocrojehe nureparype Koja ce 0OJJHOCH Ha Jie(pMHUCAE U YIOTY arpoTypu3Ma
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Yy OIPKMBOM Ppa3BOjy pypaiHHX aectuHainuja. OBo he, mopen IMOJMHOBHOT 0OOjamimberma
OCHOBHOT' KOHIICTITa M OCHOBHHX aclieKara arpoTypu3Ma, OOyXBaTHTH €Balyallljy yTHIIaja
arpoTypusMa Ha KBaJIUTET )KMBOTA JIOKAIHE 33j€/IHUIIE, KA0 U UCIUTUBAE KHUBOTHOT ITUKITyCa
arpoTypUCTHYKHUX MTPOU3BOAA

Cneneha ¢asza he ykipyuwBaru aHanu3y IocTojehe arpoTypucTHYKe TOHYIE,
KapaKTepHCTUKA U MAPKETHHT aKTUBHOCTH Yy jJ€IaHASCT PYpaTHHX JeCTUHAIIM]E peruje 3amnaaHa
Cpbuja — Kpemna, Kymuhu, Kamena I'opa, 3narap, Kocjepuh, Komrrynuhu, 3nakyca, Vaar,
ITopwa Tpenua, Cuporojuo u Bpanema. Takohe, 6uhe mcnuTaHu ¥ aHaTU3UpPAHU CTABOBU
JIOKQJIHOT CTAHOBHUIITBA Y 0/1a0paHuM JIeCTUHAIjaMa y Be3HU ca Ie(PUHUCAHUM HHIUKaTOpUMa
OAPKUBOCTH - EKOHOMCKOT, COIMOKYJATYPHOT W EKOJOIIKOT acmekTa. lIpumemeHa merona
WCIHUTHBAamka jé HAa Ha OCHOBY paHTHpama CTaBOBAa METOCTENEHOM JIMKepTOBOM CKaloM, Of
MOTIIYHOT Hecllarama JI0 MOTIIYHOT cllarama ca KOHCcTaTaljama u3 ynutHuka (1-Yormmre ce He
CIIaXKeM; 5-y MOTIIYHOCTH C€ CIIaXKEM).

Tpeha ¢aza he ykibyuntu onpehuBame y30pka HCTpaxkuBama, UACHTUPUKAIN]Y
UCTpaXMBAYKUX  WHCTpyMeHara (KOju Cce  cacroje  Of  CTaHJAapIu30BaHUX U
MOJTyCTaHAPIU30BAaHNX AHKCTHUX YIUTHUKA, Ka0 M WHTEPBjya ca IUJbHUM TpylnamMa Hu
M0jeIMHIIMMA) U TECTUPALE OCTaB/LEHUX XuMoTe3a. McTpaxuBame ce peain3oBajo y Hepuony
ox neuemOpa 2022. rogune a0 aeuem6Opa 2023. ronuHe, a y HCTpaXkUBamwy je yuecTBoBajio 694
JIOKaJHa CTAHOBHUKA MMOCMAaTpaHUX pypajHuX JecTHHAIMja peruje 3anaana Cpouja.

Hakown Tora, cneneha ¢a3za he o0yxBaTuTi Mepeme 1 aHAIU3y JOOU]CHUX pe3yiaTara.

[Tera daza ucrpaxkupama 00yxBaTa yrnopeaHy aHaIu3y ca Je(UHUCAHUM TYPUCTUYKUM
JIeCTHHAIIMjaMa Y UHOCTPAHCTBY U aHAIHU3Y JOOPUX MPAKCH.

[llecta ¢aza obOyxBara Tpe3eHTAIM]y UMILUIMKALM]ja HUCTPAXKUBaba, OTpaHUYCHA U
cyrectuje 3a Oynyha ucrpaxxupama.

Ha xpajy, nocnenma (asza nmompazymeBa mpeacTaB/bambe NEPCIEeKTUBA KPO3 AUCKYCH]Y U

I/I3B01’_) CHC KOHCTPYKTHBHUX 3aKJbydadKa.

1.6 Hayunu gonpuHoc pajaa

ITonazna ocHOBa OBe Te3e 3acCHHMBA CE€ Ha IOCJIOBHO] MHCHUjU TypuszMa PemyOnuke
Cpbuje, npema Crtpareruju 3a pazBoj Typusma jao 2025. roqune (MUHUCTapCTBO TPrOBHUHE,
Typu3Ma u TeiekomyHukaiuja Permyonuke Cpouje, 2016) nmpema k0joj je ona, m3mel)y ocrasor,
y BE3H Ca MOJICTUIIAKEM PYPATHOT U PETHUJATHOT Pa3Boja M CMambEeHe Jenomynamnuje. Takohe,
nako y ucroj Crpareruju arpotypusam, Kao creuupuyad oOJMK pYypaJHOT TypH3Ma HHje

Mpero3HaT, pypajiHu Typu3aM je WICHTU(UKOBAH Kao jEJHO O] CTPATEIIKUX TYPUCTUUKUX
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TPXKUIITA 32 TYpUCTHUKY IpuBpeny Penyommke Cpouje (MuHHCTapCTBO TProBUHE, TypU3Ma H
TenekomyHukanuja Penmybmuke Cp6uje, 2016). Ilocrojame mnNpupoaHUX, KyITYpPHUX U
npymTBeHux ycinoBa y CpOuju mokasyje Ja TeMeJbH 3a pa3Boj arporypusma moctoje. [pe
CBera, TO Ce OJIHOCH Ha MPETEKHO pypaliHe Teorpadcke KapaKTepUCTHKE AP)KaBe, y3 JIOKAITHO
CTaHOBHHMIITBO KOJI KOjeT ce CBE BUIIIE Oy CBECT O 3HAauYajy OPraHCKe MPOU3BOILE, IITO CE Y
npakcu Manuectyje cee Behum Opojem nmpumepa JoMahnHCTaBa KOjH ce€ Opeiebyje 3a TaKaB
HAYMH y3T0ja, KaKo MOJHONPUBPEIHHUX MPOU3BOJA TAaKO M CTOYHOT (oHma. M3 Tor pasiora,
Mpero3Haje ce MMIIEPAaTUB 3aJlarama 3a CBEOOYXBaTHHja HAaydyHA MCTPaKUBamkba U Pa3BOjHE
WHUIIMjaTUBE Y arpoTypu3My y PYpallHUM KpajeBuMa. TpEeHYTHO je HarjaimieH HeJoCTaTak
nmocrojehnx UCTpaKuBama y OBOj 00IacTH, 33jeTHO ca CBENPUCYTHUM MamKOM 3Hama Mehy
pypaimHuM aomMahWHCTBHMa y Be3W ca e(UKACHUM IpaKcaMa MPUMEHEHUX Y Pa3BHjCHUJUM
3eMJbaMa ca CJIMYHUM reorpad)CKuM KapakTepucThkama. HemocraTtak CcBeOOyXBaTHHUX
UCTPaKMBama 3aXTEBa MHTCH3WBHUJU HAyYHU (OKYC Ha arpoTypusam, ¢ 003MpOM Ha HEroB
MOTEHIMjall Ja JONPHHECEe EKOHOMCKOM pacTy, YyBa NHPUPOJHO U KyIATypHO Haciehe u
1000JbIIIa JKUBOTHHU CTAHAAP]l Y PYPATHUM 33jeTHUIIAMA.

Hayuynu nonpuHOC OBe Te3e MOXKe Ce carjieflaTd Kpo3 BHILE KIbYYHUX acleKara, KOju
MpOU3WiIa3e M3 MpeaMeTa W [WJbeBa HCTPAXKHBaWka, Kao W JAc(PHUHUCAHMX XHIIOTE3a.
[IpeBacxoaHO, HCTpaKUBaE MpYy’Ka TEOPUJCKY OCHOBY Kpo3 AeHHUCambe KIbYYHUX TTOJMOBA
MONyT pypaJiHe NEeCTUHAIM]Ee, arpOTypu3Ma U OAp>KUBOT pa3Boja. OBO je BaXXHO 3a HIUPY
Hay4HY 32aj€JHUIlY KaKo OU ce pazyMelia CIIOKEHOCT MpobiemMa 1 moTpeda pypallHuX MoIpyyja.
Takobhe, aHanu3a r100aMHUX IIMJbEBA OIP>KUBOT pa3Boja y KOHTEKCTY PYPaTHHUX JeCTUHAIIM]ja
3anaaHa CpOuja mocTaBiba TeMeEJbE 3a 1aJbU CTPATETMjCKHU MIPUCTYII.

Tpehe, uctpaxkuBame NpolLEHYyje YTHIA] arpoTypu3Ma Ha KBaJIUTET XHUBOTA Yy
JIOKAaJTHUM 3ajeHHIamMa, y3uMajyhu y o03up €KOHOMCKE KOPHCTH, OYyBame APYIITBEHUX
OJTHOCA U KYJITypHE OallTHHE, Ka0 U OAPKUBOCT JKUBOTHE cpeuHe. Kpo3 aHamn3y >KUBOTHOT
LUKJIyca MPOU3BOJAA arpoTypu3Ma, HCTPAKUBAWkE MPYXKa YBHJ y JYFOPOYHY OIPKHBOCT U
e(UKaCHOCT TaKBUX O0JIMKa TypH3Ma.

UeTBpTO, UCTpaXUBamke JACPUHUIIE TYPUCTUUKO-TeorpadCcKke KapaKTePUCTUKE PETHrje
samagHa CpOuja u  uAeHTUUKYje TNpPUPOAHO-reorpadcke U JPYIHITBEHO-reorpadcke
NOTEHIMjajle 3a pa3Boj arporypusMma. Ymopelhyjyhm wux ca omabpaHuM —ajlcKuM
JIECTUHAIIM]aMa, UCTPAXKUBALE TIPYIKa JparorieHe yBUIe U HajOOJbe TIpaKce.

[leto, kpo3 aHaMM3y TPEHYTHOT CTama arpoTypu3Ma y jedaHaecT oJadpaHHux

JlecTUHaNMja y peruju 3anagHa Cpouja, uCTpaKUBambe MpoIekYyje MocTojehy arpoTypucTiHuKy
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MOHYly W MapKeTHHIIKE akTHBHOCTH. OBO je Ol CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a pa3yMeBambe
TPEHYTHOT CTamka U WACHTU(UKAIN]Y TIOTEHIM]aa 32 JaJbu Pa3Boj.

CBeoOyxBaTHO, Hay4yHH JOINPHHOC OBE Te3€ Orjena ce y CHCTEeMaTHYHOM H
MYJATHIAMEH3HOHATHOM MPHUCTYIYy UCTPAKUBAKY YJIOT€ arpoTypu3Ma y OJPKHBOM pPasBojy
pypamHux moxapydja y peruju 3amanHa CpOuja. McrpaxuBame mnpyka TEMEbHY TEOPH]CKY
OCHOBY KpO3 aHaIM3y M JepUHHCAE KJbYYHHMX KOHIENara, ynMe ce omoryhasa my0ibe
pasyMeBame CHEeUU(UIHOCTH PYpaTHOT pa3Boja y KOHTEKCTY IMOCMATPaHOr reorpadckor
nonpydja. [Topen Tora, eMIUPHUjCKU 1E0 UCTPAKUBAHA MIPEJCTaBIba 3HAYAjaH JONPHHOC, jep
oOyxBaTa JeTaJbHy aHalM3y TPEHYTHOI CTamka arpoTypusMa y jelaHaecT oja0paHux
nectuHanuja y 3anaanoj Cpouju, ykipydyjyhu npormeny nocrojehe TypucTuuke moHysie, Kao u
MapKETHHIIKMX aKTUBHOCTH KOj€ ce y 0BOj peruju crpopoze. OBa ananu3a omoryhasa He camo
uneHtudukanyjy mocrojehux mnpobiema u mpemnpeka y pa3Bojy arporypusma, Beh u
Npero3HaBame MOTEHIIMjala 3a Aajbe yHanpehewe oBe crienupuvne hopme Typu3ma.

Hanasee, 3Ha4ajaH JONPUHOC OBOT UCTPAKHMBama OIJIE[a CE Yy yINOTPEOU HANpPEIHHUX
CTAaTHCTUYKUX MeToJia Kao mTo cy Cross-Tabulation ananuza u Chi-Square T€CTOBHU, KOJH CY
KopulrheHu 3a NCIIUTHBAKE U MIPOBEPY XHUIIOTE3a Y BE3H ca OJHOCOM m3Mmel)y arporypusma u
WHMKATOpa OJPKHUBOT pa3Boja y pypaidHuM 3ajeanuniama 3amagHe Cpouje. OBe merone
oMoryhaBajy npenu3sHy 1 noy3jaHy NpoleHy yTuliaja arpoTypu3Ma Ha U3J/IBOjeHe UHIUKATOpe
OJIP)KUBOCTH. AHAM30M OBUX HWHAWKATOpA, MCTPAKUBAKHE 3HAYAJHO JOTPUHOCH HAYYHOM
pasyMeBamy OJIHOCa M3Mel)y arpoTypu3Ma W OJP)KHUBOT pa3Boja y PYPaTHHM 3ajeJHHIIaMa
samagHe CpOuje, mpyxkajyhu emmupujcke J0Ka3e KOjU TpUKa3yjy HEroBy AYrOpouyHY
OJIP’KUBOCT U e(heKTe Ha JTOKATHU KOHTEKCT.

Ha kpajy, anu He 1 HajMamke BaXXHO, OBO UCTPAXKUBAHE JOIPUHOCH HAYyYHO] 3aj€THULIU
Kpo3 MHTerpanujy mehyHaponHuX HCKycTaBa M HajOOJbUX NPAKCH, KOJ€ Cy aJalTHpaHe U
npUMemeHe Yy crenupuuHoM KoHTekceTy 3amagHe Cpb6uje. Ilopeheme ca annckum
JieCTUHAIIMjaMa 1 PEeHOC BUXOBUX UCKYCTaBa MpeJICTaB/ba BpeJaH JTONPHHOC, jep oMoryhasa
MPUMEHY YCIIENTHUX MoJiela KOju Mory mojactahu pas3Boj arporypusma y CpOuju. Ha oBaj
Ha4yWH, UCTPAXHUBAWkE ca jeaHe cTpaHe oborahyje mocrojeha 3Hama, a Takohe Tpyka H
KOHKpETHE CMepHHIe 3a Oynyhe akTMBHOCTM yCMEpeHe Ha pPEBUTANM3ALHU]y PYpPATHUX
3ajeJJHHIIAa M 000JbIIAke BUXOBOT OJPKUBOT pa3Boja, JONpUHOCEhH YKYITHOM €KOHOMCKOM

pacTy M COIM]jalTHOj KOXE3HJU Y OBUM TOJIPyUYjUMA.
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2. Typuzam y pypajiHuM cpearuHaMa — Iperie]] JUTepaType

2.1 Pypauanu typuszam

Pa3Boj Typu3ma y pypalHUM IpOCTOpUMa, y3UMa 3aMax HakoH Jlpyror cBeTCKor para.
Mehyrum, npema dyru (Duha, 2021), oBaj o6mk Typu3ma modveo je na nooduja Ha cHasu 1970-
WX Kao OATrOBOp Ha ypOaHM3ammjy W TioOanwm3anujy, npyxajyhu anTepHaTUBHH OOIUK
3aMol/baBakba M EKOHOMCKE aKTUBHOCTU Yy pypalHuM obnactuma. Mnak, y nojeauHum
npejenumMa Typu3aM y pypalHUM CpelMHaMa MPUCYTaH jeé U HEKOJMKO BEKoBa. Y JyKHO]
Adpunu, Ha puUMep, PypaTHA TypHU3aM MMa UCTOPHjCKE KOPEHE KOjH JaTupajy u3 KacHor 19.
BEKa, Ca pa3IMYUTHM PYypaIHUM MPOCTOPHMAa KOjU Cy TOKOM BpPEMEHA pa3BHjald HHIIHE
Typuctuuke npousBoje (Rogerson & Rogerson). OBaj o0nMk TypusMa je €BOJyHpao Of
JEIHOCTAaBHOT pasliieflamha 10 Pa3HUX HCKYCTBEHUX aKTHMBHOCTH, OfpakaBajyhu mpomeHne y
TYPUCTHYKUM TpedepeHnrjama 1 ApYyITBeHUM TpeHaoBuMa. Ha mpumep, y [opryramy ce
PYpaJHH TypH3aM 3HA4ajHO MPOILIMPHUO y TOCIEABUX 25 roJuHa, npenazehn ca MapriuHaiHe
JeTaTHOCTU Ha KPUTHYHY KOMIIOHEHTY TYpPUCTHUKOr cekTtopa. OBaj pact je BoleH
IUBEp3U(UKALM]OM PYpPAIHUX EKOHOMHja, MoOOoJbIIalkbuMa HHPPACTPYKTYpe M LUIJbAHUM
MapKeTHHIIKUM CTpaTerrjama Koje NMPOMOBHUINY pypajiHE NECTHHAlMje Kao ayTeHTU4YHE U
npuBiayHe anTepHaruBe ypOanoMm Typusmy (Duarte, 2016). Ilpe 1960-ux, typuzam y
pypamHUM objacThMa HUje OMO MOJA YTHULAjeM TPXKULIHUX CHUJa WU BJIAQAMHUX TTOJHUTHKA
(Rajko, 2013). Hakon mouetHe (hase caMOCTamHOT pa3Boja, Y KOjO] Cy CEOCKH Typu3am
MOKpPETAll CTAHOBHUIIM M TYPUCTH KOjU Cy TPAKWIA MHUP U MPHUPOJY, TIOjaBUiIa ce TUIAaHCKa
ynotpeda CeocKor Typu3Ma, oceOHO y 3eMibaMa ca MOJIApU30BaHUM Pa3BOjEM U PypaTHOM
JIETIONYNIALUjOM, TP 4eMy je AycTpHja UCTaKHYT NMpUMep KopHlllhema CeOCKOr TypHu3Ma 3a
peBUTAIM3Y]Y U TpaHchopMannjy pypatHux nojapydja (dymuuh, 2001). EBonyuuja pypansor
Typyu3Ma 3HAa4yajHO Bapupa y pa3nuuuTuMm perujauma. Ha npumep, lllmanuja je Bunmena
nuBepcu(UKanMjy CBOJUX TYPUCTHUKUX Tmpou3Boda on 1980-ux, ynasmaBajyhu ce on
TpaJUIMOHATTHOT Mojena cyHue/mecak/mope (Canoves et al., 2004). EBporicke monuTHke u
¢buHaHCHpamke 3HaYajHO Cy YTULIAIN Ha Pa3BOj pypasIHOT TypHU3Ma, TOCeOHO y perrjanma oIyt
Tockane, e je nmpena3ak ca TpaJIuIMOHATHE pypaliHe EKOHOMH]€ Ha €KOHOMHM]Y 3aCHOBaHY Ha
TypU3My HOJIp’KaH €BPOIICKUM MoJbonpuBpeiHuM nonutukama (Randelli et al., 2014). V CAZL
Jj€ pa3Boj pypalHOT TypH3Ma yecTo OMO HEIUTaHUPaH, BOHEeH TPKHUIIHUM cruilaMa U poKycHpaH

Ha JIOKaJTHe KapakaTepucTuke u KyaTypHo Haciehe (Gartner, 2004).
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Typuzam y pypanHuM mnoapydjuMa TpeNCcTaB/ba KJbYYHH MPOWBOJ TYPHCTHUKE
MpPUBpEIE KOjU CE CBE BHILIE MCTHYE HA MEl)yHapOAHOM TYpPHCTHYKOM TpxKHUIITY. OBaj 001IMK
TypU3Ma MMa MOCEOHY BXKHOCT 300T CBOT MOTEHIIM]jaja Jla JOIPUHECEe EKOHOMCKOM Pa3Bojy,
ouyBamy KyntypHor Hacieha m 3amtutu npupone. To morBphyje u Karaja (Kataya, 2021)
ucTHIyhu eKOHOMCKY M COLIMO-KYJITYPOJIOIIKY MEPCIEKTHBY KOjy TypH3aM MOACTHYE. Y3 TO,
KOMIIOHEHTA >KUBOTHE cpeauHe, mpeMa [ epmanoBuuy u octanuma (Germanovich et al., 2020)
carieqiaBa ce y rmpe3epBallyju MPUPOIHUX pecypca Kao U y nmoBehamy epUKaCHOCTH y lbUXOBO]
ynotpeou. Takohe, Kpyrukos (Krutikov, 2011) nogarHo nctuye v mpou3Boay KOMIOHEHTY KpO3
Pa3BOj MOJBOIIPUBPEIHUX M JPYIHX €KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH. Y OCHOBH, PypPajlHH TypH3aM
npy’ka TypUCTHMa MPWIMKY Ja JOXKHBE AyTEHTHYaH, CIIOPHjH, HAYMH XKUBOTA y PYypaTHUM
3ajeqHUIIAMa, Jasieko on ypbane cBakogueswuile. [Ipema Esrpadosoj u ocraimma (Evgrafova et
al., 2020) pypanHu Typu3zam Mopa Ja Moceayje OHe pypajiHe eleMEHTe KOjU MPEACTaBIbajy A€0
CBAaKOJHEBHOT )KMBOTA JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA. [IpocTOpHa mepuenuuja pypaiHuxX Moapyydja
Ol CTpaHe TypHCTa MOXKE C€ 3HA4YajHO PA3JIMKOBATH OJ aJMHHUCTPATUBHUX ICPHUHUIIM]A, IITO
yKasyje Ha MmoTpedy 3a peOpeHIupameM Kako OM Ce YCKJIaauia ca CTBAPHUM TYPHUCTHYKHUM
uckycTBuMa U noHamameM (Paulinho et al., 2021). Mctu ayropu HaBone /1a Hako ce pypayiHe
JecTUHaNuje Hajuyenrhe OpeHaupajy Ha OCHOBY aJMHUHHCTPAaTUBHUX TpaHUIl, epuKacHUjU
npucTyn 61 610 Ja ce pa3MOTpH MPOCTOPHO MOHAIIAKkEe TYPHUCTa, Ha KOje yTuuy reorpaduja,

KarmanuteTn qoMahrnHa v KymyJaaTuBHU edekar aTpakiuja.

Pypannu Typuzam, KOju ce y MOYETKY IOCMaTpao Kao JIOMyHCKa aKTHBHOCT, IpeMa
Pocanunu u ocranuma (Rosalina et al., 2021) eBonynpao je y BULIECTPYKH CEKTOP KOjHU Mpyxka
3Ha4yajHe KOPUCTH U JIOKATHOM CTAHOBHMIITBY M JIPYIUTBY Y LENUHH. JenHa OJ] KJbYYHHX
MPaKTUYHUX HMIUIMKAIMja pypajJHOT Typu3Ma jecTe pa3Boj JokajHe ekoHomuje. Kpos
IpyXame yCIIyra CMeITaja, XpaHe, pa3HOBPCHUX aKTUBHOCTH U CYBEHHpA, pypajiHa Mmoapydja
uMajy NPWIKMKY Jla CTBOpEe HOBa pajHa Mecta M mnoBehajy mpuxoze aomahmHcTtaBa. OBO
JUPEKTHO yTHYe Ha MOOOJbIIake KBAINTETa >KUBOTA CTAHOBHUKA DPYpPAIHUX TOApYYja,

cMamyjyhu MHUTpaIujy MiIaiux y moTpas3u 3a MocjaoM y TpagoBUMa.

[Topen ekoHOMCKHX OeHeduTa, pypalHH Typu3aM WMa 3HaYajaH yTUIQ] Ha OUyBambe
KYJITYpHOT WICHTUTETa U Tpaguuuja. TypucTu umajy NpuinKy Ja ce YIO3Hajy ca JIOKaJTHUM
o0uyajuma, racTpOHOMHJOM, 3aHATHMa U (OJKIOPOM, YMME Ce TMOJCTHYEe IMOHOC Mehy
JIOKQJIHUM CTAaHOBHMILTBOM M PEBUTAIN3Y]€ HHTEPECOBAKE 32 TPAIUIIMOHATHE MpaKce. Y3 To,
TypU3aM y pPYPaJIHHM TMOAPYYjUMa WIrpa KJbYYHY YJIOTY y OUYyBamy JXHBOTHE CpPEIHHE.
[Tpuxoau ocTBapeHU O] TypuU3Ma MMajy MOTEHUHWjal J1a (PMHAHCHPA]y OYyBame MPUPOJHUX

nej3axa u nosehajy muxoB ekoHoMckH 3Havaj (Kataya, 2021). Kpo3 npoMonujy eKoIOmKux
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AKTUBHOCTH TIOMYT IUIAHWHAPEHa, OWIMKIN3Ma, TIOCMaTpama MTHIA WIH OpPTraHCKe
MOJbOIPUBPEAC, TYPUCTUYIKE HGCTI/IHaL[I/Ije MMoACTUYY CBCCT O BAXKHOCTHU 3alITUTEC IMMPUPOJIC U
oJlp>kuBOT Kopuihema pecypca. OBo 10BoIU 10 O0JBET yIpaBibakha IPUPOTHUM OOraTCTBUMA

1 ouyBamba OMOJIMBEP3UTETA Y PYPATHUM JIeCTHHAIMjaMa.

Haname, Typuszam y pypaJiHUM TOJpydjuMa Takohe Mpyxa NPUINKY 32 Pa3Boj
JOKATHUX UHPPACTPYKTYpa, YKIbY4dyjyhu myTeBe, BOJOBOJAHE CHCTEME, U KOMYHAIIHE YCIIyTe,
ITO A0AATHO HO6OJBI_HaBa KBaJIUTET KUBOTA JIOKAJHOI CTAHOBHUIIITBA. Y CYUITUHH, TypU3aM
Y PypaTHUM MOJIPYYjUMa JIOHOCH OpOjHE KOPHUCTH KaKO JIOKAITHUM 3ajeIHUI[aMa TaKO U CaMUM
TypuctuMa. Kpo3 MOApIIKY OIpKUBUM TIpakcama, MPOMOIM]Y KyJITypHOr Hacieha u
€KOHOMCKH Pa3Bo0j, OBa BpCTa TypU3Ma MOCTaje KJbyIHA KOMIIOHEHTA CABPEMEHOT TYPUCTHYKOT
TpkumTa. [TTaBHU B JACCTUHAIIM]jA PYPATHOT TypU3Ma je TPOMOBHUCAHE OJPKUBOT pa3Boja
OanmaHcupameM noTpeda TypucTa ca morpedama JIOKaTHUX 3ajeJHULIA U )KUBOTHE cpennHe. OBO
yKJby4yje aKTUBHOCTH Yy TPUPOJM U y BE3U Ca IMOJHONPUBPEIOM, JIOKATHOM KYJITYpPOM H

TpaIulHOHAJIHUM HAYMHOM >XKHBOTA.

2.2 Tlojam pypaJiHe necTHHAIHje

Jla Ou ce pypanHa JecTuHaluja Moria AepuHucaTu, Mopa ce ohu o OCHOBHOT MOjMa
pypanHor noapyyja. ['aBpuh (Gavri¢, 2021) nedunuiie pypaina nojapydja kao pehe HacesbeHe
TEPUTOpPHjE KOj€ Cy M3BaH yTHIlaja BEIUKUX I'pajoBa, ca T'YyCTUHOM HacesbeHocTH ucnof 150
CTaHOBHMKA Ha kM°. JleHHUIM]a pypalTHUX MOAPYYja je CIoKeHa U BULIECTPyKa TeMa Koja je
eBoJIyHpasia TOKOM BpeMmeHa. Perujanna tunonoruja Opranusaiyje 3a eKOHOMCKY capajmby U
pa3Boj - OELJ (OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development)
KJIacuukyje o0JIacTh Kao MPETEeKHO ypOaHe, Cpelme WM MPETEKHO pypaiiHe, mpyxajyhu
CTaHJApAM30BaH TIPUCTYN NePUHHCAKY pypalHuX mpoctopa (TpamummoHanHo, pypaiHa
nojipyyja cy Ouia moBe3aHa ca ClHeUU(UYHUM EKOHOMCKUM aKTHBHOCTHMA Kao IITO CYy
nospornpuBpena u mrymapctBo (Labrianidis, 2006), anu MonepHe neduHUIMjE YKIBYUY]y HU3
COLIMO-EKOHOMCKHX, JIeMOorpa)CKuxX U KynTypHux (axropa. Jlepunuiyje pypajiHor noapydja
94eCTO YKJbYUY]y IPYIITBEHO-ITPOCTOPHE KApPaKTEPUCTHKE MOIYT HUCKE T'yCTHHE HACEJHEHOCTH
u ynasbeHoctu off Behux rpagosa (Ocana-Riola & Sénchez-Cantalejo, 2005; Yuan, 2015).
Mopnepae nedununyje Takohe cmarpajy pypajHa TNOApYydYja KYITYpHHM I€j3aKuMa H
JIPYIMITBEHO-TeOrpad)CKUM  TpocTopuMa  (HOpPMUPAHUM HAYMHOM JKHBOTA CTAaHOBHHKA
(Tkachenko, 2023). OneparuBHe neduHuIIM]je, Ka0 IITO CYy UHIAEKCH PYpPaTHOCTH, KOPUCTE ce

3a JI0JIeNly pecypca M peliaBame aucnapurera. OBU MHIEKCH YECTO YKIbYUY]y (pakTope Kao MITo

25



Cy TYCTHMHA HAcCeJbeHOCTH, €KOHOMCKE aKTMBHOCTHM W MoryhHoct craHoBama (Long, et al.,
2021).

Konuenr pypanHux mnoapydja je mIpemao ca MOHO(QYHKIMOHAIHHUX (TIPBEHCTBEHO
MOJHONPUBPETHUX) Ha MYITU(YHKIIMOHAIHH, YKJbY4dyjyhu HEmoJpONpHBpEIHE aKTHBHOCTH,
MONyT Typu3Ma, U pecTpykTrypupame nossonpuspene (Krzysztofik, 2017; Cheung, 2021). Ha
MIPOCTOPHY JUCTPUOYIH]Y PYPAIHUX ACCTHHANMjA YTHYY (AKTOpPU Kao IITO Cy KYJITYypHO-
UCTOpUjCKO Haciehe, TpaHCOpPT, eKOHOMCKM HHMBOM W Tomorpaduja (Zhang et al., 2021).
Jlaypus (Laurin, 2020) uctrde 1a je KOHIENT pypajaHe ASCTHHAIM]E CJI0KEH U XETEPOreH KOjH
VKJby4yje pazHYUTe THUIIOBE NPOCTOpAa Ca pa3IMYUTHM CKOHOMCKHUM OKPYKEHEM U
WHAYCTpHjCKOM 0azoM. PypanHe nectuHanmje cy mperno3HaTe Kao 4yBapH TPAJAUIIMOHATHUX
BPEIHOCTH U KyITypHOT Hacieha, am cy cBe pyHKIMOHAIHU]U 32 ypOaHe motpede, ciryxehu
kao Typuctuuke necruHanyje (Shafiei & Leardini, 2018). ['eorpadcka ynasmenoct u npupoaa
UHAYCTpHjCKe 0a3e Cy KpUTHYHH (PAKTOpH y AePUHHUCAKBY PYPATHUX IECTHHAIU]jA U BBUXOBOT
C€KOHOMCKOT YYWHKa. PypaiiHe necTHHalMje BUIIE HUCY OrpaHHYCHE Ha IMOJHOIPUBPEIHE
aKTHBHOCTH, Beh YKIbY4yjy MYATHCEKTOPCKE aKTUBHOCTH M MaJie TPaIoBe HHTETPHCAHE Y CBO]
pypaau am6wujent (Labrianidis, 2006).

VY pypasiHUM JiecTHHAIMjaMa U3pa3UTO BaXKHA j& capaiiba u3Mel)y JTOKaTHUX 3ajeHUIIA,
npenyseha u np>xaBHuX oprana. OBa capaimba JOIPUHOCH Pa3B0ojy CTpaTeruja Koje UCIymhaBajy
E€KOHOMCKE, €KOJIONIKe W ApymTBeHe ImibeBe. Capamma m3Mel)y JIOKaIHUX caMoyIpaBa
KOHCOJIMJIyj€ pecypce UM MOTpaxmy, YUMe ce yHarpel)yjy jaBHe yciayre U UH(pacTpykTypa y
pypaiHuUM perujauma. Taxohe, KOJIEKTUBHE aKTMBHOCTH, Kao IITO je (opMHpame rpymna y
3ajeHMLU WM Mpou3BohaukuX 3aapyra, MoOOJbIIABAjy Pa3sMEHy 3Hama U yuyewme Melhy
pypaqHUM aKTepuma, BoheHEe APYIITBEHUM KamutaioM W ykJbydeHomhy (Tregear, A., &
Cooper, 2016). Crora, ucruue Motuap (Mottiar, 2016), npeay3eTHUIN Y PypaTHOM TYPU3MY
Cy BHUIlIe MOTMBHCAHU Jia capal)yjy He camMo 300T OCIOBHE KOPUCTH, Beh 1 1a TO3UTUBHO YTHUY

Ha CBOj€ JIOKAITHO MOJpYYje.

2.3 CeyieKTUBHH 00JIMIIA PYPAJTHOT TypHU3Ma

Pypanuu Typuzam, Kao HajlIMpH MOjaM TypH3Ma y pypajlHUM cpelauHaMa, oOyxBara
pa3nuuuTe BpCTE TypuU3Ma M 3aXTeBa PA3HOBPCTaH CIHEKTap AaKTMBHOCTH Kako O ce
3aJI0BOJbUJIE PA3IUUUTE TpyIe JbYIU. YCHellaH pa3BOj PypajHOT TypHu3Ma MOoJpa3yMeBa
pazyMmeBame mnoTpeda TypucTa, MNpYyXKambe KBAJIUTETHUX MCKYCTaBa M HJEHTH(UKOBAKE
MOTO/IHUX YCIJIOBA 3a Pa3BOj TYpHU3Ma, IITO JOBOAM JI0 HEKOJHKO OOJIMKA PYpPaTHOT TypH3Ma

(unmyctpanyja 1). Pypannu Typusam je BUIIECTpYKH (PEHOMEH KOju 00yXBaTra HU3 aKTHUBHOCTH
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npuiarol)eHuX pa3IMIuTUM UHTEpecoBambrMa Typrcta. CBaku OOIUK PypaIHOT TypH3Ma HYIH
JEIMHCTBEHA WCKYCTBa KOja 3aJ0BOJbABAjy pa3iuuuTe MpedepeHinuje, dnme ce mnoehaBa
YKYITHA TIPUBJIAYHOCT M OJPXKHBOCT PypaHUX JecTrHaUja. OBa pa3HOIUKOCT je OArOBOP Ha
cBe Belly MOTpakmy 3a CIEHHUjaTM30BaHMM W ayTCHTUYHUM HCKYCTBMMA ITyTOBama Koja

oMoryhaBajy TypucTUMa Jia Ce MOBEXKY ca MPUPOJOM, KYJITYPOM U JTOKATHUM HaUWHOM KHBOTA.

Unycmpayuja 1 - CenekmusHu obnuyu pyparnHoe mypusma; Mzeop: Aymop

ArpoTypusam

KynrypHu un
BEpPCKU
Typr3aMm

30paBCTBEHU

Typnu3aMm

Obpa30BHMU
Typusam

CrnopTcko-
peKpeaTuBHU
Typusam

Ceockn
TypusaM

EHOTacTpoHo
MCKM
Typr3aMm

ArpoTypu3am, KOJU j€ Yje€HO U TeMa OBOT pajia, je UCTAKHYT OOJIHK PYpPaJHOT TyprU3Ma
KOJU MHTETPHILIE TOJBOIIPUBPEIHE aKTUBHOCTHU ca Typu3MoM. OBaj o0nuk Typusma he nerassHO
OuTH O0jalllleH y JIpYroM IOIaBiby. 3ApPAaBCTBEHHM TypHu3aMm ce (OKycHUpa Ha BEJTHEC U
MeIuIIMHCKe TpeTMaHne. OBaj OOJIMK Typu3Ma KOPUCTH MIPUPOITHO OKPYKEHE, KAO IIITO Cy YUCT
Ba3IyX, BojJie Oorare MHHEpaluMa W MEIWIMHCKH MPOTpaMH, 3a MPOMOBUCAE 31paBJba U
Onarocrama. 31paBCTBEHH TypH3aM IPHUBIIAYU MOCETHOLE KOjU jkele Ja MmoOoJbllajy CBOje
(hU3MYKO U MEHTAITHO 3/IpaBJbe, MOACTHYYhU Ha Taj HAUYWH JOKAITHY €KOHOMU]Y B moacTuuyhu
pa3Boj 3mpaBcTBeHe HH(ppacTpykType. Takohe mpoMOBHUIIE XOTUCTHYKH TPUCTYI 3/PaBIbY,
KOMOMHYjyhH TpaJWIIMOHATHE MpaKce Jieuemha Ca CABPEMEHUM MEIUIIMHCKHM TPEeTMaHHUMa.
VYmpaBo je xkouuent rural wellbeing tourism wiu Typu3Mma KOju MOACTAYE OJNAroCTamke TOKOM
0opaBka y pypajiHOM aMOHMjeHTY jellaH Off CBe MOMYJIApHUjUX TYPUCTHUKUX MpousBoaa (Panié
& Popesku, 2021). [Topen Tora, 3apaBCTBEHH TypH3aM MoOKe TOMOhH Jia ce yOimaku mpuTHCaK
Ha TPAJICKE 3[[PaBCTBEHE YCTAHOBE IMPYKAkEM AITCPHATHBHHX OIIIHja JeUeHa Y PypaTHHM

cpenuHaMa. PacT 3apaBcTBEHOT TypHr3Ma Takole MOoACTHYE OUyBamke MPUPOJHUX pecypca, jep
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je HeTaKHyTa CpeIMHa HEOITXOTHA 3 FheTOB YCIIeX. Y3 TO, peMa [ paMaTHHKOBCKOM H OCTaInMa
(Gramatnikovski, et al., 2014) oBaj o0yiMk Typu3Ma MOMaKe y MPEBA3UIIAKCHY CE30HCKE
PUPOJIE TPAAULIMOHATHOT TYpU3Ma TaKO IITO MPHUBIIAYM TYPUCTE TOKOM LIeJIe TOIMHE, YUME Ce
cTabWIIn3Yyje MPUXO0/I 3a pypaliHe 3ajeaHule. Pa3Boj cTpaTenkux cMEpHHUIA M MAPKETHHIIKHX
aKTHBHOCTH 3a 3JpaBCTBEHH Typusam, mo Juanry u Jamy (Jiang & Yan, 2023), moxe
YHallpeOUTH KOHKYPEHTHOCT pPYPaIHMX TYPUCTHUKMX JIeCTHHAIMja, 4YuHehMm uX
MpUBJIAYHUjUMA Y OJTHOCY Ha APYyTe JeCTHHALHU]E.

KynTypHu W Bepcku TypuszaM y pypallHUM cpeiauHama omoryhaBa TypucTHMa Jia
HucTpaxke Ooraro KynTypHO Haciehe m Bepcke Tpaauiuje pypaiHux 3ajeqnunia. OBaj oOnHK
Typu3Ma 00yXBaTa IOCETe UCTOPUJCKUM MECTHMA, KYATYpHUM (ecTHBAIUMA, paJlOHHIIaMa
TpPaIUIIMOHAIHUX 3aHaTa ¥ BEPCKUM Xonovanthuma. YuemheM y OBUM aKTHBHOCTUMA TYPHCTH
CTHYY YBU]I Y JIOKAJIHY KYJATYPY U HCTOPH]Y, TOK CEOCKE 3ajEIHUIIC UMajy KOPHCTH O]l OUyBamba
U TPOMOIMje CBOjUX KyITypHUX jJo0apa. KynrypHu Typuszam Moxe OUTH BaKHA
KOMIUIEMEHTapHa aKTHBHOCT KOja JJOHOCH M €KOHOMCKE ¥ HEEKOHOMCKE KOPUCTH Y PYPaTHUM
noapydjuma (Stastna et al., 2020). OBa uHTepakuuja Heryje MeljycoOHO MOIITOBaEE 1
pasymeBame wu3Melhy mocermwnana u jgomahwna, gonpuHOcehm APYMITBEHO] OAPKUBOCTH
pypanHux noapy4dja. OOpa3oBHU TypHu3aM je, ca Ipyre CTpaHe, OCMHUIIBEH TaKo Jla TypUCTHMA
MPY)KU UCKYCTBA yuera. Y pypallHUM CpeliHaMa, OBO MOXKE YKJbYUHBATH OOpaBak Ha (apMH,
M3ydyaBamke NPUPOJEC M HEHUX TpoIeca, Kao M yUeHhe O OUyBamy MPHUPOJHOT OOrarcTBa
(Petroman et al., 2016; Zheng et al., 2022). O0pa3oBHH TypHr3aMm, MOPEJ MIKOJICKUX EKCKYp3H]ja,
MPUBJIAYM TYPUCTE PA3NIMYUTUX KUBOTHHX JOOH, 3a KOje C€ MPHUIPEMajy Caapiaju CXOIHO
HBHUXOBOM TPEHYTHOM HHBOY 3Hamka W 3aMHTEPECOBAHOCTH JAa Hayue. OBaj oOiMK Typu3Mma
Takol)e moMaske Jia Ce MOJUTHE CBECT O PYPaTHUM MUTAmUMa H TPOMOBHIIIE OJPKHIBE ITPAKCE.

Exorypuzam je 0OMMK OApPKUBOT TypHU3Ma KOJU HarjamiaBa O4YyBambe MPHUPOIHHUX
pecypca M JKMBOTHE cpeaumHe. PypamHa mozapydja, ca cBOjUM OoraTuM M pPa3sHOBPCHUM
MIPUPOTHUM pecypcuMa, UjealHa cy 3a eKOTYPUCTUYKE aKTUBHOCTH Kao IITO CY MIIaHUHAPEHE,
MoCMaTpame MTHIA ¥ MTOCMaTpamke TUBJBMX JKUBOTHHA. EKOTypH3aM IMOACTHYE TYpHCTE 1a
IIeHe W MITHTE MPHPOIHY CPEIUHY, UCTOBPEMEHO TpyXajyhn eKOHOMCKY KOPHCT JIOKATTHUM
3ajenHUIIaMa. YIIpaBo TO NOTeHIMpajy u Tneyoepannosa u octanu (Tleuberdinova et al., 2023)
Harjamanajyh eKOHOMCKE KOPHCTH KOje€ €KOTypH3aM JOHOCH JIOKAIHO] 3aj€HHIIU, MOIYT
HOBHMX paaHMX Mecta W Behux npuxoma. Yamwmuyka u octamu (2012), yak HarmamiaBajy
CIIPEMHOCT TYpHCTa JIa BHIIIE TIaTe 3a eKo-uckycTBo. Cypjanu u octanu (Suryani et al., 2023)
U3/[Baja YUH-CHUILY Jla T0jeIMHE JIOKAJIHE 3aje/IHUIE KOPUCTE KOHILIENT €KOTypH3Ma Kako Ou

MOJICTAKJIN OAPKUBH Pa3BOj cBOje AecTuHaIuje. CopTCKO-peKpeaTuBHU TYpU3aM Y pypalHUM
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MOZIpy4YjuMa CIY)KU TYPHCTHMa KOJU Tpa)ke aKTUBHOCTH Ha OTBOpeHOM W aBaHTypy (Lane,
2018). OBo MOXe YyKJbYUYHMBATH IJIaHWHAPEH-E, OMIMKIN3aM, jaxame, pUOOIIOB MU Apyre
CIIOPTOBE KOjU KOPHUCTE MPETHOCTH MPUPOAHOT TepeHa U KiuMe. CIopTOBH M aKTHBHOCTH Ha
Boau, nipema Tanrenmanay u octanuma (Tangeland et al., 2013) moce6HO cy MHTEpecaHTHA
JIOKAJIHOM CTaHOBHHUIITBY, MAKO CY Mame€ 3aMHTEPECOBAHM J1a Y aKTHUBHOCTMMA Y4YECTBY]Y
(Chen et al., 2017). CriopTcko-peKpeaTiBHHA Typu3aM IOJpsKaBa JoKaimHa npenayszeha koja ce
0aBe M3HAjMJBUBAKBEM ONpPEME, BOAUYKHM ITOCIOBHMA W IpPY)KAaoLKMMa YCIIyra CMeIITaja H
XpaHe, U y3 TO MPOMOBHIIE 3[[paB U aKTHBaH Ha4yMH *uBoTa Mmehy Typucruma. Hukonuh u
octanu (Nikoli¢ et al., 2016) munsbema Cy aa 0Baj BUJ TypH3Ma JOIMPUHOCH Mamkh0] MUTPAIU]U
JbyIl W3 pypaltHuX Yy ypOaHe cpemuHe. lacTpoeHomomku TypusaM, (oOKycwpa ce Ha
UCTPAXXUBAHE JIOKATHE KyXUIHE U TPATUIIMOHAIHUX ITPOU3BO/IA, KA0 M HA MOHYAY aTyOXOTHHX
coptu BuHa. OBy BpCTy TypH3Ma y OCHOBHM YMHE JIBa Pa3lIM4MTA, alld OMET CPoJHA OOIHKa
Typu3Ma — TaCTPOHOMCKM M BHHCKH Typu3aM. Y pypajlHUM CpeAMHaMa, OBO je 3HadajaH
TYPUCTHYKH TPOM3BOJI, Ca TPAIUIMOHATIHUM jelliMa YKIOIMJBEHUM Y PECTOPAHCKY MOHYLY,
MOpPOAMYHA TA3JMHCTBA U IIyTEBE XpaHe W BHHA, CTBapajyhu puTyan 3a yrmo3HaBambe HCTOPH]eE
¥ KynTypHOT Hacneha nokanue 3ajennuue (Siljkovié et al., 2017). Pypanua nonpyuja cy Gorara
KyTuHapcKuM Haciehem, Hynehu ayTeHTHYHA UCKYCTBA Y XpaHHU KOja UCTUYY JIOKAIHE CacTOjKe
U TPAJAMLIMOHATIHE METOJIe KyBama. TypUCTH MOTY Jla YYeCTBY]Y Y YaCOBHMA KyBama, racTpo U
BUHCKMM MaHH(ecTalyjaMa U HUCKYCTBHUMa Ipolieca MPOU3BO/E XpaHe U BUHA. PypanHu
aMOMjEHT c€ MCTHYE Kao M3Y3€THO Ba)KaH y KpEeHWpamy TYPUCTUUKOT MCKYCTBa, MOCEOHO Yy
BUHCKOM TypusMy (Carmichael, 2005) I'actpoHoMcku Typu3am He caMoO JAa 3a/l0BOJbaBa
KYJIMHApCKy paJio3HaJIoCT TypucTa, Beh U mozapikasa JiokajiHe dapmepe, pousBohaue XpaHe U
YrOCTUTEJbE, NONMPUHOCENH JIOKAJIIHO] €KOHOMHJU W OYyBamy KyJIMHAapcke Tpanunuje. OBaj
OOIMK Typu3Ma, Yy TOM CMHCIY, MOXE Ja IOJCTaKHE KOH3HCTEHTHY IIOJbOIIPUBPEIHY
IIPOU3BO/bY, MOOOJbIIA YCIOBE paja M KMBOTA M MOAPKH OUYyBambe MXHUBOTHE CpEAMHE

(Holovnia & Potapov, 2023).

2.4 OnppxuBHM TYPUCTHYKH PA3BOj

Onap>XKUBOCT je KOHIIENT KOjU OOJIMKYj€ CaBPEMEHO Pa3yMeBarmbe APYIITBEHUX, EKOHOMCKHUX
u exonomkux MmehyzaBucHoctu y mpomeHama xkuBoTHe cpenune (Lockie, 2016). Konuent
OpPKUBOCTH, cioMuie bacuaho (Basiago, 1995), npeu nyt ce nojaBuo y The Ecologist's A
Blueprint for Survival 1972. romuHe W O Taja je MOCTa0 YHHMBEp3alHa METOAOJIOTHja 3a
MPOIIeHY J1a JIM JbYJACKE OMIHje JOHOCE APYIITBEHY W EKOJIOIIKY BHTamHOCT. Mmak, apyru

M3BOPHU HABOJIE Ja C€ OBaj M3pa3 mojasuo jour panuje. [Ipema Bapney (Warde, 2011), konuent

29



OJIP’)KMBOCTH MOXKE ce mparutu jom ox 1650-ux kama je TEpMHH ,,TPajHOCT TPBU YT
yrnoTpebJbeH Ha HeMadyKoM Kao ““ nachhaltigkeit “. OIp>KUBOCT je TEPMHUH KOjH C€ KOPUCTH Y
OpOjHUM JMCHUIUTMHAMA ¥ KOHTEKCTHMA, Y PACIOHY Ol MaKCHUMAJIHOT OJPKUBOT NMPUHOCA Y
ITyMapCTBY M pUOApCTBY JI0 BU3H]jE OAPKUBOT JIPYIITBA ca CTaOMIHOM eKoHOMHjoM (Brown et
al., 1987). KonmenTt ompXWBOCTH YKJbydyje 3aJ0BOJbABAIE IMOTpPeda cagammbocTH 0e3
yrpoxaBama crocoOHocTH Oynyhux reHepanuja ma 3aoBoJbe cBoje morpebe. Tpu cryda
OAPKUBOCTH — JPYIITBEHH, EKOHOMCKH U €KOJIOUIKH — CY BUTAJIHU U O] CYIITUHCKOT 3Ha4yaja
3a MOCTU3ame ONPKUBOT pa3Boja (Purvis et al., 2018). CBaku cTy0 ce 6aBU pa3IMUUTUM, alld
Mel)ycoOHO TTOBE3aHMM acleKTUMa OAPKUBOCTH, 3aXTeBajyhu ypaBHOTEKEH MPUCTYH KaKo OU
ce 00e30eI1II0 AYTOpodHO OIarocTame.

Exosomika ofpkxMBOCT MMa 32 UJb OYyBambe MPUPOAHUX CUCTEMA U pECypca HEOMXOMHUX
32 JbYICKM JKUBOT M CKOHOMCKE AKTHBHOCTH OUYYBamkeM OHOJMBEP3UTETa, 3aIlTHTOM
eKocHucTeMa U OJITOBOPHUM YIIpaBJbambeM pecypcuMa 3a Oynyhy ynorpedy. Ca npyre ctpane,
€KOHOMCKA OJIPYKUBOCT OCUTYPaBa Jia CKOHOMCKE aKTHBHOCTH M PacT HE UCIPIUBY]jY pecypce
WIN ITETE )KUBOTHO] CPEIMHH. YKIbYUYj€ OJP’KUBE TMOCIOBHE Tpakce, erukacHo kopuiheme
pecypca U pa3Boj 3eJCHHUX TEXHOJIOTHja 3a JYTOPOYHO €KOHOMCKO 3apaBibe. Konauno, Tpehu
cTy0 OBOT' KOHIIENTA, OPYIITBEHA OIPKUBOCT (POKyCHpa Ha COIMjaliHy jeTHAKOCT, OJHOCE y
3ajelHULU, Onaroctame M pa3Boj 3ajennurnie. OBaj (akrop y (QoKyc craBjba CHPOMALITBO,
HEJeHAKOCT U COLMjaIHy HelpaBay, OCUTrypaBajyhu J1a CBU 4JaHOBH JIPYLITBA UMa]y KOPUCTU
O/ EKOHOMCKOT M €KOJIOIIKOT HaIlpeTKa.

OCHOBHM KOHIIETIT OJIP’)KUBOT pa3Boja TypU3Ma yKJbydyje KpeHpame TYPUCTHUKHUX MPAKCH
Koje OanaHcupajy €KOJIOIIKe, €KOHOMCKE M JpPYIITBEHO-KYJITypHE YTHIaje Kako Ou ce
OCHTypajie JyropoyHe KOPHUCTH 3a CBE 3auHTepecoBaHe cTpaHe. [Ipema CBETCKO] TYPUCTHYUKO]
opranuzanuju (YHBTO), onp>xuBu Typu3zam uma 3a 1iuJb 1a ,,y IOTIYHOCTH Y3Me y 003Up CBOjE
cajlalime U Oyayhe eKOHOMCKe, JPYIITBEHE M EKOJIOUIKE yTHIaje, aapecupajyhu morpede
noceTwsana, WHAYCTpHje, KHUBOTHE cpeauHe U 3ajeaHuua jaomahuna™. OBO 3axTeBa
YpaBHOTEXKEH MPUCTYN KOJU ONTHUMH3Yje KOpHUIIhewme pecypca KMBOTHE CpeIUHEe, MOIITY]e
COIMO-KYATYpHY ayTeHTHYHOCT 3ajenHuiia aomMahmHa u 00e30ehyje oapkuBe IyropodyHe
exoHoMcke aktuBHocTH. [llapmmu (Sharlpley, 2000) uctuye na ce oapuBH pa3Boj Typu3Ma
pas3NuKyje 01 OAPKHUBOT Pa3Boja IO TOME IITO ce (OKYCHUpa HAa KapaKTEPUCTUKE TYPUCTUUKE
MIPOU3BO/IE-E ¥ MOTPOIIKHE, @ HE CaMO Ha MPHUHIUIE pa3Boja. KibydHU MPUHIMITN OJPIKHBOT
TypU3Ma YKJbYUyjy OJIp’)KaBak-€ OCHOBHUX EKOJIOMIKUX TpoIleca, 09yBambe MPUPOIHOT Hacieha
U OMOAMBEp3UTETA, MOIITOBAKE JOKATHUX KYATYpa U OCUTYypame Ja TypH3aM JONPUHOCH

,Z[O6p06I/ITI/I JIOKAJTHUX 3aje)1HI/II_Ia KpO3 MpaBC€AHC APYIITBCHO-CKOHOMCKE KOPUCTH. E(pI/IKacaH
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OJIP)KUBU Pa3BOj Typu3Ma YKJbydyje uMH(pOpMHUCaHO ydemrhe CBUX pEIEBaHTHHX akKTepa M
CHAKHY MOJUTHYKY BOJbY M MOJAPIIKY KaKO OM ce MOJCTAKIIO IUPOKO ydemhe U U3rpajmba
KoHCceH3yca. DoKycupame Ha KBAIUTET TYPUCTHUKUX YCIIyra Mpe HEro Ha KBAaHTHTET MOXKe
nmomMohn y chopedaBamy IpeKOMepHE yrnoTrpede pecypca u 00e30eIUTH  OAP>KUBOCT
TYPUCTHYKUX aKTUBHOCTU. OBaj pUCTyT ce Takole 0aBM HECpA3MEPHUM PETHjAITHUM Pa3BOjeM
Y KOHKYPEHIIUjOM Y OKBUpY TypucTHuke npuspene (Bunyakova & Arestov, 2022).

Edukacan oapxuBH Typu3aM 3axTeBa AaKTUBHO ydemihe W OCHa)KUBAamE 3ajeHUIIE,
npeBasmia3ehn MmacuBHY YKJbYUEHOCT KakO OM ce OMOTryhWio JIOKaJHUM 3ajeHHIIamMa Ja
noHoce uHpopMmucaHe omayke o pa3Bojy typusma (Hardy et al., 2002; Cole, 2006). IIpema
Ckoty (Scott, 2021), mocroju moTpeda 3a mMoOOJBIIAHOM KOMYHHUKAIHjOM, MOOHMIN3AIIH]jOM
3Hamka ¥ MHTEPIUCIHUIUIMHAPHOM CapaJibOM Kako OM ce OATOBOPHIIO HA U3a30BE OAPKUBOCTH
y Typusmy. Ko (Cole, 2006) nonaje, 1a je TO yKIbydyje U3rpaimby MOBEpeha i KOMYHHUKAIIH]e
Mel)y 3aMHTEpecoBaHMM CTpaHamMa Yy TYpU3My H KOpHIIhEHmEe pa3IMdUTUX METoJa
UCTpaKHBama, MOMYT (HOKYC rpyIe, Kako O ce OJIaKIIallo YKJbyunBame 3ajequuue. Ca apyre
crpane, @paruauc u ocranu (Fragidis et al., 2022) uctudy na noacTHIake TYPUCTA J1a YCBOjE
OJIP)KUBE MIPaKce Kpo3 00pa30Bamke U OCMUIIIBABAE OJIPIKUBUX TYPUCTHUKHUX MTyTOBAba MOXKE
3HAa4YajHO JONPHHETH OJPKUBOM Typu3My. [IMTUTalIHE TEXHOJIOTHje TAaKBE HAIOpe MOTY Ja
MOJIp>Ke MPOMOBHCABEM M OMOTr'yhaBameM OApKMBHX OMIIHja TyTOBambA.

[TocToje 3Ha4ajHN U3a30BU y UMILJIEMEHTALIU]H OAPKUBOT TypHU3Ma, YKJbydyjyhu motpely
Ja ce ypaBHOTEXKHU OJIP’)KUBOCT ca KOHKYpeHTHomhy W moremkohe y MpOMEHHU TOHAllamba
TIOTpoIIaya Ka oApKuBHjuM npakcama (Jovicié, 2014; Streimikiené et al., 2020). Tocys (Tosun,
2001) xao M3a30Be M3[Baja YMHLCHUIY Ja UMIUIEMEHTAIMja MPHUHIMIA OAPXKUBOT TypH3Ma
3axTeBa TEIIKE TOJUTUYKE M EKOHOMCKE H300pe, MoceOHO y 3eMJbama y pas3Bojy Te
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKH U TIOJIMTUYKH YCIIOBH KOMIUTHKY]Y OBe Harope. Takohe, noxajy Ilan u
ocranmu (Pan et al., 2018), edukacHO OAPKUBO YHPaABJbAKBE TYPU3MOM 3aXTEBa MOIUTHKE
MOJIpIIKE, Mpornuce U (PUHAHCHJCKE MeXaHu3Me, KOJU 4eCTO HeAoCTajy. Y3 To, mpumehyjy
Bunujamc u Ioudopa (Williams & Ponsford, 2009) 3aBrcHOCT cekTopa Typu3Ma Of pecypca
KUBOTHE CpPEIMHE CTBapa IMapaioKC Y KOjeM ce Typu3aM OClIama u JeTpaarupa OBe pecypce.

[ToHamame noTtporiaya, Tj. TYpUcTa y OJIpKUBOM TYpU3MY j€ BHUIIECTPYKa TeMa Ha KOjy
yTUYYy pa3IMYUTH COIMO-AeMorpadcku, mncuxorpagcku U OuxejBUOpaiHU  (HaKTOpH.
PazymeBame oBHX (pakTOpa je KIbYIHO 32 IPOMOBHCAHE EKOJIOIIKA OJITOBOPHUX TYPUCTHUKHX
npakcu U mnosehame 3an0BosbCTBa TypucTa. OHH 4YecTO HUMajy CHEHU(pHYHE COLHUO-
neMorpadcke KapakTepUCTHKE, Kao MITO Cy OOpa3oBaHMjH, BUIIM HUBOM IMpHUXOJa H

nubepallHij| U TIOIITYjy U npuMenyjy ernuke npuHnune (Cohen et al., 2014; Tasci, et al.,
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2021). ITotpomrayu ca BHIIHUM 3HAKLEM O >KHBOTHOj CPEAMHH W YBPCTHM EKOJIOIIKHM
yBepewmuMa nmajy Behy BepoBaTHOhy 1a ce aHraxyjy y noHalamy oJpuBor Typusma (Han,
2021). IMojenuHIM KOjU TPAKTUKY]Y OJPYKHUBO IMOHAIIAKHE Y CBOM CBAKOJHEBHOM JXHBOTY,
npema Munepy (Miller, 2003), kao mTo je penuKiIaka U O4yBamke €HEpruje, BepoBaTtHuje he

HaCcTaBHUTHU Ca TAKBHUM ITOHAIIAEEM OOK HYTy_]y

2.5. Ilu/beBH OAPKUBOI Pa3B0ja y Be3W Ca pypPaJHUM CpeIuHamMa

[umeeBu onpxkuBor passoja (CAI') mpencraBibajy rio0alHy HHHUIMA]ATUBY KOJy CY
YCBOjHIIC CBE AprkaBe wiaHule Yjenumenux Hanvja (YH) y cenremOpy 2015. roauae Kao 1eo
Arenne 2030 3a oapkuBu pa3Boj. OBaj aMOMIIMO3HU IUIaH MMa 3a LWJb Ja Pelld HEeKe OJ
HAjXUTHUJUX H3a30Ba ca KOjUMa CE€ YOBEYAHCTBO CyouyaBa, YKJbY4dyjyhH CHpPOMAIITBO,
HEjeIHAKOCT, KJIMMAaTCKe TIPOMEHE, JIerpajiallijy )UBOTHE cpenuHe, Mup u nipasay (Morton et
al., 2017; Ensign, 2022). CAT" cy ocmurubeHu aa 0yay mel)ycoOHO MOBE3aHU M HENICIJHbHBH,
Kako OW ce OCHUTYypaJio Ja yCIeX Y jeHOj 00JIaCTH JONPHHOCH HAmpeTKy y apyroj. Maeja o
IUJBCBMMA OJIPXKMBOTI Pa3BOja MMa KOPEHE Y MPETXOJHMM MehyHapoJHUM Hamopuma u
ununmjatuama (Willis, 2016). Hajsnauajuuju nperxoauuk CJHI-a Ommu ¢y MusieH#jyMCKu
pas3Bojuu 1sbeBr (M/II), koju cy ycBojenu 2000. ronute u tpajanu g0 2015. rogune (Sachs,
2015; Wahyuningsih, 2018; Diouf, 2019). MJII" cy Omiu GokycupaHu Ha 0caM KOHKPETHHX
LIUJbEBa, YKJbYyUyjyhun cMameme cupomallTBa, MoBehame JOCTYMHOCTH 00pa3zoBama U
cMameme cMptHocTa aete (Deolalikar, 2005). Mako cy M/II' mocTuriu 3HauajaH Hampeaax,
KPUTHKOBaHU Cy 300T CBOj€ OTPAHWYCHOCTH M HEJTIOCTATKA MHTETPUCAHOT PUCTYIIA OJIPKUBOM
pa3Bojy (Dorsey et al., 2010; Lomazzi et al., 2014; Garrido et al., 2015; Larionova, 2020).
VYceBajawe M/II-a je Ouiio 3HauajHO jep je MOCTAaBUIIO MpeceAaH 3a IJ00aHy capaimby y
MOCTU3akYy 3ajeIHNYKHUX nJbeBa. Mel)yTum, kpajibu pok 3a noctuzame MJII'-a mokasao je na,
MaKo je TIOCTUTHYT 3HauajaH HaMpeJak Y MHOTUM 00JIacTHMa, OCTAJIO j€ MHOTO HEJOBPIIEHUX
nocioBa (Lomazzi et al., 2014). OBo je moacTakiIo pa3roBope O MOTpeOH 3a CBEOOYXBATHUjUM
1 aMOUIIMO3HUJUM LINJbEBUMA KOjU OU MOKPHBAJHU LIUPU CIIEKTAp MMUTambA.

Pa3soj CAI-a je, moxacehajy Juanr u Jlm (Jiang & Li, 2022), 6uo mox yruuajem
Kondepennuje YH o xuB0oTHO] cpeanHu 1 pa3Bojy, onpxkane y Puo ae XKaneupy 1992. roqune
(mo3uata kao Camut 3emibe). Ha oBoM camury je ycBojena Arenaa 21 (Cicin-Sain & Knecht,
1993), cBeoOyxBaTaH IUIaH JEIOBaka KOJHU j& MMAao 3a IHJb J1a TIOJICTAKHE OJIP’)KUBU Pa3BOj Ha
rno0anHoOM HHUBOY. AreHaa 21 3aMulUbeHa je Kao TJI00alHU OKBUDP 3a OAPKHUBU Pa3Boj,
Harjamanajyhu HHTErpaiujy eKOHOMCKHX, CKOJIONIKUX U ApyInTBeHuX aumensuja (Fehr et al.,

1996; Doyle, 1998; Vazquez & Oton, 2010) Arenmga 21 je mpeacraBibajia 3Ha4ajaH KOpak
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Hampes] y nepuHUCalky MPUHIMIA U TIPaKCH OJPKUBOT pas3Boja, aiu je, mpema Kaprepy u
ocrasimma (Carter et al., 2000) HemocTarak KOHKPETHHX, MEPJbMBHUX LUJ/bEBA OMO jeIHA O]
weHux cnadoctu. Ouene ucxona Arenje 21, npema ananusu KcaBujepa u ocranux (Xavier et
al., 2019) nmoka3syjy Heycmex aa ce 00e30e1e pe3yaTaTt ca AyrOpOYHOM OPHjEHTAIM]OM H J1a Ce
MIPOMOBHIIIE y4erihe jaBHOCTH.

CAI' cy Takohe pa3BujeHH KpO3 MpOIleC IMHUPOKEe KOHCYITANHje, YKIbydyjyhu Braze,
HEBJIQJIMHE OpTraHU3allKje, aKaIeMCKY 3ajeIHUILY U npuBaTHU cektop (Joon, 2018; Haywood et
al., 2019; Nhamo & Odularu, 2020; Cruz, 2023). OBaj HHKJIy3UBHH IIPHUCTYII j€ OCUTYpao Ja
[IUJBEBH OJIpa)kaBajy MoTpede U MPUOPUTETE PA3IMIUTHX aKTepa U peruja. Ycpajame CJII-a je
pe3yaTaT KOMIIPOMHCA M KOHCEH3yca OCTUTHYTOT Mel)y CBUM JpkaBama wiaHunama Y H, mro
UM Jaje JISTUHTUMHUTET M MOAPIIKY Ha riiodanHoM HuUBOY. OAp)KHMBH pa3Boj, MpeMa MHOTUM
aytopuma, ykibyuyjyhu Knapka u Bya (Clarc & Wu, 2016), ®upncajna (Fearnside, 2019) u
Bepmea (Verma, 2019), nedunuiie ce kao pa3Boj KOjU 3a70BOJbaBa MOTpeOE Camalimbux
re’epaiyja 0e3 yrpoxkaBama crocoOHocTu Oyayhux reHepaiiyja aa 3a0BOJbE CBOje oTpede.
Osgaj xonuent uma Tpu rinaBHa cryda (Dernbach & Cheever, 2015; Muscalu et al., 2016;
Baumgartner & Rauter, 2017): ekOHOMCKH PacT, COLUjaIHY YKJbYYCHOCT M 3alITUTY )KUBOTHE
cpenune. C/II" nmokymagajy aa GaaHcupajy oBa TPH acrekTa Kpo3 17 KOHKpETHUX LUJbEeBa U
169 nonmibeBa, KOju MOKPUBAjJy HIMPOK CIIEKTap MUTamka OJ] 3Hauaja 3a J100aIHu pa3Boj.

ExoHOMCKM pacT y KOHTEKCTY OJIp>)KMBOI pa3Boja HE MOJpa3yMeBa caMo MoBehame
BbJIIT-a, Beh u KBanuTeTaH W HMHKJIY3WBaH pacT Koju o0e30ehyje mocTojaHCTBEH pan u
eKoHoMcke MoryhHocTH 3a cBe. PazBujame MoryhHOCTH 3a 3anolnubaBame je, npema ArpaBainy
u Moaujy (Agrawal & Mody, 2023) ox cymTHHCKOr 3Ha4aja 3a IMOAW3AEmE YKUBOTHOT
CTaHJap/a U TOCTU3ame OJpPKUBOI pa3Boja. OcurypaBajyhu JpynauMa OpuUCTyn J100pUM
MOCJIOBAMA, MOXKE C€ CMamUTH CHPOMAIITBO M mozactahu ekoHoMcku pact. Takohe, ['oen u
octranu (Goel et al., 2021) narnamasajy 1a je TOCTOjaHCTBEH 10OCA0, KA0 U YCIIOBU paja y
KOjuMa ce Taj mocao o0aBjba OJf BUTAJHOI 3HAyaja 3a HMHKIY3UBHM PAacT M CMambeme
cupomamtea. OBO He camo Ja MoOoJbIIaBa HHANBUAYATHO Onaroctame, Beh U jaya JIOKaIHY
3ajenauIly. Ha kpajy kpajeBa, TakBU HAIlOpH JONMPUHOCE CTAOMIIHU]EM M TIPOCIIEPUTETHU]EM
napymtBy. OBaj acnekT ce GoKycHpa Ha CMambeHmhe HEJeIHAKOCTH, MOJICTHLIAkE HHOBAIMja U
MOJIPIIKY MAJIUM M CpelllbUM Ipeny3ehnma kao MOToOpuMa eKOHOMCKOT pacTa U pasBoja.

JpymiTBeHn cTy0 OApKUBOCTHU j€ jelHa OJ TPU OCHOBHE KOMIIOHEHTE OJP>KMBOT
pa3Boja, Iopel eKOHOMCKHUX M eKoytomKkux ctyoosa. [llapm u bapnuur (Sharp & Barling, 2019)
yKa3yjy Jia KaJia ce TOBOPH O OBOj KOMIIOHEHTH, HEJOCTa]y jacHe Ne(pHUHMIHM]E, IITO ra YUHU

¢bekcHOMIIHUM, alli 4YecTO JBOCMHUCIEHUM KoHuentom. llojeaunu ayropu, ykibyuyjyhu
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Cyjonajapsuja u ocraie (Suopajérvi et al., 2016), Kaysejua (Cauvain, 2018) u I[Tomomapkakuca
(Polomarkakis, 2019), npumehyjy 1a ce oBaj cTy0 4ecTo 3aHeMapyje y KOPUCT EKOHOMCKUX U
EKOJIOIIKMX aclieKaTa, Kako Yy aKaJeMCKOM HCTPaXHBamby TaKO M y KpeUpamy IOJIUTHKE.
WuaukaTtopu ApyIITBEHE OIP)KUBOCTH, IpeMa XatuuHcy u octanuma (Hutchins et al., 2019),
VKJbY4Yjy JOOPOOUT 3amOCiIEHUX, HUBOE CUPOMAIITBA U MEPIHUITUPAHY BPEIHOCT ITOMPHHOCA
3amocinenux. Aj3enOepr u [labGapen (Eizenberg & Jabareen, 2017) nmonmajy na OKBHpH
JPYIITBEHE OJIP)KMBOCTH HArjallaBajy BaKHOCT MPABUYHOCTH, KOja YKJbydyje MPHU3HABE,
npepacrosieny M MmapureT ydemha MpelCcTaBHUKA JIOKAHE 3ajenHurie. VcTHIame OBHX
¢dakTopa omoryhasa pa3Boj MHKIIY3UBHUX U OTIIOPHUX 3ajenHunia. OBa XOJIMCTHYKA CTpaTeruja
HE camo J1a mo0OoJbllIaBa MHANBHIYAIHO Olarocrame, Beh u jaya Bese y 3ajeqnunu. Ha kpajy
KpajeBa, yrpaljuBame APYIITBEHE OJIPKUBOCTU j€ KIJbYYHO 32 M3TPaliby YPaBHOTEKEHOT H
TpajHOT IPYIITBA, OCUTypaBajyhu Ja CBU MOjeIUHIU HATIPEAY]Y Y OKPYKEHY KOje MOoApKaBa U
npaBuyHo. ColMjanHa YKJbYYEHOCT 3HauM oOe30ehuBame a CBU JbyIU HMAjy MNPHUCTYI
OCHOBHHUM ycjyrama Kao ITo cy 3apaBctBeHa 3amrruta (Mrizoev et al., 2021), obpazoBame
(Sanchez & Segovia-Pérez, 2023) u cormjanua curypuoct (Moon, 2018). Myn (Moon, 2018)
Takole HANlOMHEbE J]a J€ MHTErpalrja MapruHAIM30BaHUX 3ajeIHUIA Y JPYIITBO, y3 MOMOh
UCIPAaBHUX AaKTHUBHOCTU COIMjallHE HWHKJIY3Mje, je OJ BUTAJIHOT 3HAyaja 3a YyOllakaBame
CHpPOMAIITBA, TOCEOHO y 3eMJbaMa ca CpeIbIM IPUXO/MMA, Y IITa Ce CBAKAKO MOXKE CBPCTaTH
u Cp6uja. ConujaiHu cTyd OAPKUBOCTH TIOPE]T CMamkEHha CUPOMAIIITBA, HarjlalaBa u BayKHOCT
obe30ehuBama paHompaBHocTH (Opp, 2017) m Gopbe mpoTHB nuckpuMuHanmje. PoaHa
PaBHOIPABHOCT, YKJbyYMBaWkE MaprUHAIM30BaHUX Tpyla M 3allTUTa JbYJACKUX IpaBa Cy
KJbYYHU €JIEMEHTH COLIMja]He YKJbY4eHOCTH. Takole, colujanHa yKJby4e€HOCT MOJpa3yMeBa
CTBapame ycJoBa 3a JOCTOJaHCTBEH XHMBOT 3a CBE, IITO Npema [ mmapaemy W ocraamma
(Guimardes et al., 2016) ykspydyje NPUCTYI YHCTOj BOAM, CAHUTAPHUM YCIOBHMAa H
€HEPreTCKUM pecypcruma.

3amTuTa KUBOTHE cpenuHe je Tpehu cTyd oap:KHBOT pa3Boja, Koju ce (oKycupa Ha
ouyBame MPUPOAHHUX pecypca U ekocuctema. OBO ykibydyje O0pOy NMpPOTHUB KIMMATCKUX
MPOMEHa, O4YyBamke OMOIUBEP3WTETa, OJPKUBO YIIpaBjbamkhe IIyMamMa W OKEaHWMa, Kao |
MIPOMOBHCake OOHOBJBUBUX M3BOpa eHepruje. EKOHOMCKH Pa3BOj M COLMjaIHA YKJbYYEHOCT
MOT'y OMTH OJP>KHMBHU CaMo ako Cy yckiahenu ca 3amrurom xuBoTHe cpeaune (lrtyshcheva et
al., 2023). OuyBame MPUPOIHUX pecypca HE MOaPa3yMeBa caMO OYyBambe TPEHYTHOT CTama
Beh u pexabunutanujy nerpagupaHux ekocucrema. McToBpeMeHo, BakaH €0 je U TOJIPIIKa
€HEepreTcKoj TpaH3MIMjU Ka 0OHOBJHMBHUM H3BOpUMA €HEPruje, IITO je KIbYYHO 332 CMambCHe

HEraTUBHUX yTHUIaja HAa XUBOTHY cpeauHy. bympa (2021) uctuue ympaBo J1la €KOHOMCKH

34



pa3Boj TOMa)ke EKOJIONIKM pacT o00e30ehuBameM CYIITHHCKUX CpEACTaBa 3a CKOJIONIKH
OJIP’KHMBE TEXHOJIOTH]jE U TIpaKce. YarameM y 3eJICHe HHUIMjaThBe, npeMa Dap3u 1 octaiuma
(Farza et al., 2021), ¢punaHCHjCcKE MHCTUTYIM]€ MOTY IOKPEHYTH UHOBAIIMjE ¥ CTBOPUTH HOBE
TpxkumHe Moryhnoctu. OBO He caMo Ja MoMaxke y yOnaxkaBamy KIMMATCKUX pOMeHa, Beh u
IIPOMOBHIIIE €KOHOMCKY OTIopHocT. Ha kpajy, (hmHaHCHjCKH pa3Boj Urpa KIbYUHY YIOTY Y
NpeacKy Ha OJIP’KUBHUjY U €KOJIOIIKU MPUXBATIFUBH]Y EKOHOMH]Y.

MHoru ayTopH ce ciaxy Ja KOHLENT OIPKUBOT pa3Boja Takole nmoapasymeBa npuMeHy
IIPHUHIKIIA TPaBUYHOCTH U Mehyrenepanujcke conmuaapuoctu (Mensah, 2016; Malgosia, 2018;
Fambasayi & Addaney, 2021; Martinet, 2022). To 3Hauu ga TPEHYTHE I'CHEpalHje HUMajy
OJITOBOPHOCT Jia CBOJHM akilMjaMa He yrpokaBajy Oymyhe reneparuje. OBaj NPHUHIMI je
KJby4aH 3a JIyrOPOYHY OJPXKUBOCT M MPAaBUYHOCT y MIOOATHOM KOHTEKCTY. [loTpeOHO je
pa3BUTH W MMIUIEMEHTHpAaTH MeToie Koje he ocurypatu na cBM HMMajy NPHIHKY 3a
JOCTOjaHCTBEH JKMBOT M PABHOIIPABaH MPUCTYII PeCypcUMa.

JlonaTHO, OIPXKMBH Pa3BOj 3aXTe€Ba MHTETPAIM]y MOJUTUKA M aKTHBHOCTH HAa CBHM
HUBOMMA - JIOKQJTHOM, HallMOHAJIHOM U TiobamHom (Morton et al., 2017; Vargas et al., 2019).
[ToTpeOHO je YCHOCTaBUTH MEXaHW3ME 3a KOOPIAMHAIM]Y W capaamy u3Mmely paziuuuTux
CeKTOpa W aKTepa, Kako OM Ce OCUTypallo Ja CBE AaKTUBHOCTH JONPHHOCE IIOCTU3AY
3ajeqHUYKHX IHUbeBa. OBO yKJbyuyje yHanpehemwe 3akononmaBHor okBupa (Stafford-Smith et
al., 2016; Vargas et al., 2018), noapiiky unoBanujama (Managi et al., 2021) 1 TeXHOIOIIKIM
nanpetkom (Kostoska & Kocarev, 2019), kao u exykanujy (Guarini et al., 2021) u nmoausame
CBECTH jaBHOCTH O Ba)XHOCTH ojpkuBor passoja (Vargas et al., 2019; Ferrer-Estévez &
Chalmeta, 2021). Jlokanue camoynpase, npema ['yapunujy u ocranmuma (Guarini et al., 2021),
kao u npema Kocrockoj n Konapesy (Kostoska & Kocarev, 2019) umajy kiby4dHy yjory y
unrerpanuju CJII'-a y cBoje mpoliece CTpaTemkor IJIaHupama W yIpaBibama, Mmoka3yjyhu
Ba)XHOCT aKIMje Ha JIOKATHOM HUBOY

Jeman on KJpy4HHX acmekara KOHIENTa OJPKMBOT pa3Boja je M INPOMOBHCAHE
OJITOBOpPHE TMOTpoIIke M mnpousBoame (Azapagic et al., 2016; Gunawan et al., 2020;
Dwarapureddi et al., 2021; Tepliuk et al., 2023). OBo 3Hauu &1a je MOTPEOHO Pa3BUTH U
NPUMEHUBATH MPAKCe KOje MUHUMH3HPajy HEraTUBaH yTHIA] Ha )KUBOTHY cpeauny (Vazquez-
Burguete et al., 2023), kao u 1a ce moapxu kpyxHa ekonomuja (Pineiro-Villaverde & Garcia-
Alvarez, 2020; Dogaru, 2021), rae ce pecypcu MakCHMaaHO nckopumihaBajy U perukiInpa;jy.
Cmameme otnaza u ynanpeheme eprkacHOCTH KopHillhema pecypca Takohe ¢y BaXHH JeJI0BU
OBOT KoHIlenTa. KoHauHO, KOHIIENT O/IP’KUBOT pa3Boja MoJpa3yMeBa M jayame KanamnuTera 3a

ornopHoct Ha npupozane (Seidler et al., 2018; Xu et al., 2021) u anTponorene karactpode
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(Kieny et al., 2017). OBo ykJbyuyje yHampeheme HHPpPaCTPyKType, pa3Boj paHHX CHCTEMa
yII030pEHha, jadyame 37PaBCTBCHUX KalalMTeTa M WU3TPaliby 3ajeHUIAa KOje Cy OTIOpHE Ha
KIIMMaTCKe IPOMEHE U IPyre pU3UKe.

CAT cy moctraBJbeHU Ka0 YHUBEP3AJIHH IHJbEBH, IIITO 3HAYH JIa Cy PEIICBAHTHH 32 CBE
3eMJbe, O¢3 003upa Ha BUXOB HUBO pa3Boja. (Morton et al., 2017; Asadikia et al., 2020) Ogo je
3Ha4YajHA MpoMeHa y ogHocy Ha M/IT', Koju cy Omiin mpUMapHO YCMEPEHU Ha 3eMJbE Y Pa3BOjy
(Diouf, 2019; Eisenmenger et al., 2020). Yuusepsanuoct CJ{I" oxpakaBa npusHame Ja Cy CBU
JeNoBH cBeTa Mel)ycoOHO moBe3aHu W Ja II00aTHU M3a30BH 3aXTEBAjy 3ajeHUYKH HAIop.
Crpykrypa CHI" je xujepapxujcka: cBaku o 17 muspeBa caap)k BUIIE MOJAINIbEBA KOJU CY
KOHKPETHHUjU 1 MepsbuBHju. OBU NOAIMIbEBH OMOTyhaBajy p>kaBamMa v IpyTUM akTepuMa Ja
Ipate Hampeaak u mpoueHe ycnex y noctuzamwy CHAI'. YV okBupy cBakor muspa U nojauusba
neuHUCAHH CYy MHIMKATOPH KOjU TPYXkKajy KOHKPETHE MoJaTKe 3a mpahemhe 1 U3BEIITaBake O
Hanpetky. CJII' mokpuBajy HIMPOK CIEKTap MUTamka, YKIbydyjyhH EKOHOMCKH pa3Boj,
COLIMjaNHy MpaBAay, 3allITUTY )KMBOTHE CpPEeIUHE, MUP W mapTHepcTBa. Mely Haj3HauajHUjUM
o0yacTuMa cy HCKOpPEHUBAkEe CHPOMaIITBa, 0opda mpoTuB riiaau, ooe30ehuBame 3apaBiba U
I00pOoOUTH, KBAJUTETHO 00pa3oBame, pOJHA PABHOMPABHOCT, JOCTYIMHOCT YHCTE BOJAE H
CAaHUTAapHUX YCJIOBa, MPHUCTYN HPUCTYNAYHO] W YUCTOj CHEPTUjU, JOCTOJaHCTBEH pajJ U
€KOHOMCKH PacT, HHOBAIMje U MHPPACTPYKTypa, CMambEbe HEjeAHAKOCTH, OAP>KUBU I'PAJIOBU
W 3ajeHHUIIE, OATOBOPHA TIOTPOIIHA U MPOU3BOHA, KIMMATCKa aKIHja, 09yBambe KUBOTA 1TO/T
BOJIOM M Ha KOITHY, MHp, NPaB/a U CHa)XHE WHCTUTYIMj€, Ka0 M MapTHEPCTBA 32 IMOCTH3AMmE
1IUJbEBA.

HckopemHBambe CHUPOMAIITBA j€ OCHOBHM IIMJb KOJU C€ OJHOCH Ha TMOOOJbIIAE
KBaJIUTETa )KUBOTA HajyrposkeHujux nomynanuja (Morton et al., 2017; Filho et al., 2018). Oso
YKJbYUyj€ MPUCTYIl OCHOBHUM yciyrama, (PMHAHCH]CKO] CUTYPHOCTH M COILIMjaJIHOj 3aIlITUTH.
bop6a npotuB rinagu moapazymeBa o0e30ehuBame JOBOJBHO XpaHE 3a CBE, IPOMOBHUCAHE
OJIP’KUBE MOJHOTIPUBPE/IE U CMABEHE I'YOUTKA XpaHe. YHarpeleme MoJboNpruBpeIHUX TEXHUKA
Y TIpY’Karbe MOIPIIKE MaIUM MOJbOIPUBPETHUIINMA KIbYYHH CY €JIEMEHTH Y OBOM KOHTEKCTY.
OO6e30ehuBame 37apaBiba M JOOPOOUTH YKIbYUyj€ MPHUCTYN KBAIUTETHO] 3IPABCTBEHO]
3alITUTH, TPEBEHIM]y OO0JECTH M MPOMOLM]Y 3/paBUX HauMHa *HuBoTa. OBa obnacT Takohe
o0yxBaTa PeNnpoayKTUBHO 3/[paBJb€, CMABEHE CMPTHOCTH MajKH M Jene U 0opOy mpoTuB
3apazHux Oonectu kao mrto cy XMB/ANJIC, Tybepkyno3a u manapuja. [lopen Tora, moactude
ce ylarame y 3/JpaBCTBEHY HHPPACTPYKTYPY U €AyKaIlH]jy 3paBCTBEHUX PaJHUKA.

Takobe, kBanuTeTHO 0Opa3oBame je, mpema Huceny u ocranmuma (Niessen et al., 2018),

KJbYYHO 33 OCHa)KMBame mojenuHana u 3ajennuna. CIAI ce dokycupajy Ha oOe30ehuBame
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MHKITY3UBHOT M PaBHOIIPAaBHOT 00pa3oBama 3a CBE, KA0 U Ha IIPOMOLIH]Y TOKHBOTHOT y4erwa 1
cTpy4HoOr ocriocodspaBama (Friedman et al., 2020, Zahir et al., 2022). OBo ykJbydyje npUCTYIT
OCHOBHOM, CpEIIEeM M BHCOKOM O00pa3oBamby, Kao M NpPO(EeCHOHATHUM TPEHUH3UMA.
Vuanpeheme KBanmuTera oOpa3oBama M MOJAEPHM3AIMja HACTABHUX IIporpamMa cy oOx
CYIITHHCKOT 3Hayaja. PopHa paBHONPABHOCT je jemaH O KJbYYHHUX €JIeMEeHaTa COILMjaTHe
npasae. LlwibeBH yKIby4yjy eNMMHUHALM]y IWCKPUMMHAIMje M HAacujba HaJa JKEHaMa H
JeBojuriiama, ooe3oehBame paBHOMPABHUX MOTYNHOCTH M IPHUCTYIIA PECYpPCUMa U yCIIyraMa,
Kao M MpoMoIHrjy yuemiha jkeHa y JOHOIIEHhY 0/TyKa Ha cBMM HuBonMa (Guijarro & Poyatos,
2018; Wahyuningsih, 2018, Niessen et al., 2018). IloxacTumame ’keHa y JTHAEPCTBY H
C€KOHOMCKOM OCH)XHBamby Takole je KPUTHYHO 3a MOCTU3ame oBor Iusba (Abdin, 2017).
JIOCTYITHOCT 4HCTEe BOJIE M CAHUTAPHHUX YCIIOBA j€ KJbyYHA 32 OCTBAPHUBAIE €JIEMEHTAPHUX U
CaHUTapHUX MOTpeda JIOKaJIHOr cTaHOBHUIITBA. OBO yKJbydyje 00e30ehuBame CUrypHOI U
NPUCTYIIAYHOT TPHCTyNa BOAM 3a nuhe, CaHUTApHUM YCIIOBUMa W XUTHjEHCKUM
KpUTepujymMuMa, 0e3 003upa Ha KapaKTEpPUCTHKE pe3ujeHara. YIarame y KOMYHAIIHY
UHPPACTPYKTYPY, Ka0 U 00pa3oBame O XUTHjEHH, O/ CYIITHHCKOT je 3Hayaja 3a IMOCTH3ame
OBHX IMJbeBa. IIpucTyn jepTHHM]jO] M YUCTO] SHEPTUjU j€ HEONXOJaH 32 EKOHOMCKH pacT U
onpxuBu pa3oj (Fonesca et al., 2020; Lamichane et al., 2020). CAI' ce dokycupajy Ha
NPOIIMPEHEe MNPUCTYNAa MOAECPHUM EHEpreTCKMM yciyrama, MoOoJblIake EeHEepreTcke
epukacHoCcTH U noBehame ynena 0OHOBJHLMBUX M3BOpPA €HEPruje y riao0aiHOM €HEepreTCKoM
Mmukcy. [loapiika nHOBaIMjaMa y €HEpreTCKOM CEKTOpPY M yilarame y 3eJIeHy eHeprujy Takohe
CY BaXHU acnekTH. J[ocTojaHCTBEH paj U eKOHOMCKH pacT Mo/pa3yMeBajy CTBapame ycIoBa
3a 3ar0lbaBakE U JOCTOJaHCTBEH pajl 3a CBE, YKJbyuyjyhu Miajie u ocobe ca MHBATUAUTETOM.
CAI' mpomoBHIIY TOIPIIKY TPEAY3E€THHUINTBY, KpPEaTMBHOCTH W HWHOBalWjaMa, Kao W
(dhopManu3zanujy u pacT MUKpPO, MaJIMX U cpelmux npenyseha. Iloapiika op:xuBoM Typusmy u
yJarame y HHQpacTpyKTypy Takohe cy KibydHu eneMeHTH. MHoBanuje u HuHPpacTpyKTypa cy
KJby4He 3a ofpxuBH pa3Boj. C/I" ce gokycupajy Ha pa3Boj Moy3gaHe, OPKUBE U OTIIOPHE
HH(]pacTpyKType, MPOMOILH]Yy HHIyCTpUjaIn3allije Koja je WHKIYy3WBHA W OJp)KHBa U
MOJICTHIIAE WHOBAIMja. YJIarame Y UCTPAKUBAKHE U Pa3BOj, KA0 U MOAPIIKA TEXHOJIOIIKOM
HaNpeTKy, Takohe Cy HEOMXOHM 33 MOCTU3AkEe OBUX I[UJHEBA.

Mynrunarepaina capaima je KJbydHu acnekt y noctuzawy C/II (Sachs et al., 2019).
YH u mwuxoBe cHenyjaii3oBaHe oOpraHm3andje, kao mTo cy CBeTrcka 3IpaBCcTBEHA
opranmzanuja (WHO) u Ilporpam YH 3a passoj (UNDP), umajy ueHTpamHy yiaory y
KOOp/AMHAIIM]H HAlopa U MojAcTUllaky MehyHapoHe capanmwe. [lopea Tora, mpuBaTHU CEKTOP,

IUBUIIHO JPYHITBO U aAKAACMCKC I/IHCTI/ITYI_II/IjC JOIIPUHOCC ITOCTU3AY CI[F KpO3 I/IHOBaI_II/IjC,
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(buHaHCH]jCKY MOAPIIKY U moau3ame cBectu (Scheyvens et al., 2016; Lalaguna & Dorodnykh,
2018; Pizzi et al., 2020; lizuka & Hane, 2021). OBakBa capajama omoryhasa jie/beibe 3Haba U
pecypca u3Mely 3eMalba, MTO je TOceOHO BAXKHO 3a 3eMJbE Y Pa3BOjy KOje ce CyodaBajy ca
n3azopuMa y umruieMentaju CZII'. Pasmena HajOOJbHMX MpPaKCH M TEXHOJIOIIKUX peIIeHa
MOXe yOp3aTtu Hampenak ¥ oMoryhutu 0osby €pUKAcCHOCT y NOCTH3amy IHJbeBa. Takohe,
MyJTHIIaTEepaliHa capamba UMa KIbYUYHY YJIOTY Yy CyO4aBamy ca rNI00aTHUM H3a30BHUMa KOjH HE
npu3Hajy HanuoHanHe rpanune (Smith, 2017), kao mro cy KiIMMaTcKe MPOMEHE, TI00aIHe
3IpaBCTBEHE KpH3e W eKOHOMCKe Hejemunakoctu (Sandler, 2016). 3ajeqHuukd Hamopu u
KOOpIAMHAIMja Ha Mel)yHapoJHOM HHUBOY HEONXOJHHM Cy 3a ©(HKAaCHO pELIABABE OBHX
npobnema. I[laptHepcTBa m3Mel)y jaBHOr M TpHBAaTHOr CEKTOpa Takohe cCy BaxkHa 3a
MoOuIM3anujy (PMHAHCHJCKHUX CPEJICTaBa M TEXHOJIONIKAX HHOBaIHja. [IpuBaTHU CEKTOp MOXKE
JIONPUHETH WHBECTUIMjaMa y OJP’KUBE IMPOjeKT€ M Pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTHja, IOK jaBHU
CEKTOp MO)KE CTBOPUTH ITOBOJbAH PEryJATOPHU OKBUD U TOAPXKATH UCTPAKHBAKE M Pa3BOj.
L{MBHIHO OPYIITBO M HEBJIAAMHE OPraHU3AlNje UTPAjy BAXKHY YIIOTY y 3aCTyNamby U MOAU3AbY
ceectu o 3Ha4ajy C/AI". OBe opranmzanyje MOry OUTH BaKHU MAPTHEPH Y MMIUIEMEHTAIH]H
IpojeKaTa Ha JIOKAJIHOM HUBOY M Y OCHTYpamYy Jia Cy TJIaCOBU MaprHHAIN30BAaHUX TpyIa 4yTH
U y3eTH y 003up.

Wnterpucann mnpuctyn CJ/II' HarmamaBa moTpeOy 3a cBEOOyXBaTHMUM U
KOOp/JMHUCAaHUM Hamopuma. To 3Ha4uM Ja ce MpoOJieMH HE MOTY pelIaBaTH H30JI0BAaHO;
HANpPOTHB, YCIEX Yy jelHOj 00IacTH MOXKE UMATH TIO3UTHBAH yTHIaj Ha Apyre obmactu (Nerini
et al., 2017; Mainali et al., 2018; Fonesca et al., 2020). Ha mpumep, o6e306ehuBame mpucrymna
YHMCTO] BOAM M CAHUTAPHUM YCIOBUMA JONPHHOCH 3/paBiby U AOOPOOUTH, INITO, 3ay3BparT,
omoryhaBa Jienu 1a peloBHO moxalhajy Koy U MOCTUTHY 0oJbe 00pa3oBHe pesynrare. CIUI
Takohe uMajy TpaHc(hOpMaTUBHY BU3H]Y, YCMEpEHY Ka JyOOKUM U AYTOPOYHUM IpoMeHama y
ApyWTBUMA HIMpoM cBeTa. OBO Mojpa3yMeBa HE caMO TEXHHUYKE U TEXHOJOIIKEe WHOBAIH]je,
Beh ¥ IpoMeHe y MOJTUTHYKUM, EKOHOMCKUM U COLIMjaTHUM CTpyKTypama. [IpuMena npuHumna
OJIP)KUBOT Pa3BOja 3aXTeBa aHTAKOBAKE CBHX CEKTOpa JPYIITBA M CBHUX HHUBOA BJIACTH, O]
JIOKAJHOT 10 TJIO0AJTHOT.

Naxo cy CAAI" no6poronuim kao cBeoOyxBaTaH U aMOMIIMO3aH IIJIaH 3a II00alHu pa3Boj,
MO0CTOj€ M 3HAYajHU M3a30BM y HUXOBO] UMIUIEMEHTAIMjH. JelaH o]l IMIaBHUX M3a30Ba je
¢dunancupame (Doumbia & Lauridsen, 2019; Zhan & Santos-Paulino, 2021). IToctu3zame CAI
3axTeBa 3HauajHe (PMHAHCH]CKE pecypce, M0 HEeKUM MpoIlleHaMa O] 5 10 7/ MUIHjapau Jojapa
(Dirie et al., 2023), kako W3 jaBHHX TakO W W3 NpUBaTHUX H3Bopa. CBercka OaHKa M

Mehynaponau MonetapHu ¢oHI, mpema peunma 3uona W ocranux (Zioto et al., 2020),
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HarjamaBajy MmoTpedy 3a CHaXHUJUM IMOJACTHIIAjeM pPa3BOJHOT (UHAHCHpama Kako O ce
UCIYHWIN LMJbEBU OAPXKHMBOI pa3Boja HemocraTak ajgekBaTHUX (PUHAHCH]CKHX CpelCcTaBa
MOXKE€ OTpPaHWYMTH HAINpEJaK W JIOBECTH JI0 HEPaBHOMEPHOr pa3Boja Mely pazmumuuThm
perujaumMa u ApkaBama. Kputuke cy takohe ycmepene Ha cinoxkeHoct u ooum CII. lok cy
HEKH XBAJIWIM CBEOOYXBAaTHOCT IMJbEBA, APYI'M Cy HCTAKIM Jla BEJIMKH Opoj LIUJbEBA U
MOJIIMJbeBa MOXKe OMTH Texak 3a mpaheme u ynpasibambe (Allen et al., 2018). Ha mpumep,
IpsKaBe Koje ce cMaTpajy Oymyhum najsehum exonomujama, T38. Next 11 countries?, cyouasajy
ce ca moremkohama y noctuszamy nussea C/{I" 300r nerpananmje )UBOTHE CpeAnHE U TOTpede
3a OJIPKUBUM €KOHOMCKHM PacTOM, YHCTOM €HEPrijoM M KBATUTETHUM 0Opa3oBameM (Sinha
et al., 2020). ITopen Tora, HEeKe 3eMJbE€ MOTY UMATH PA3JIUYNTE IPUOPUTETE U KalalUTeTe 3a
MMIUIEMEHTAIH]y, ITO MOKE JIOBECTH JI0 Pa3IMUYUTHX HUBOA yCIIEXa.

VYrpkoc n3azoBuMa, ocToje OpojHH MpUMepH A00PUX MPAKCH U ycIexa y MOCTU3AbY
CAI'. Anncke npkaBe, kao mro cy Cnosenuja, Aycrpuja, Hemauka, Utanuja u [lIBajuapcka,
UCTUYY CE CBOJUM HAlpeIHUM MOJUTUKAMA U MHTETPHCAHUM IIPUCTYIIOM OAP>KUBOM Pa3Bojy.
OBe 3eMJbe YCIICIIHO MPUMEHY]Y Mepe Koje 00yXBaTajy CHepreTcKy epUKacHOCT, COIUjaTHY
MpaB/y U 3aIUTUTY )KUBOTHE CPEIHHE.

CroBeHHja je IOCTUTIIA 3HAYajaH HANpeNaK y 00JIaCTH OJPXKUBOT TypU3Ma M 3aIITHTE
KHUBOTHe cpeaune. JbyOspana, rinaBau rpajx ClnoBeHMje, MporialleHa je 3a 3eJIeHH INIaBHU Ipaj
EBponie 2016. romune 300r CBOJUX HaAmopa y MPOMOILMJH OJPKHBOT ypOaHOT pa3Boja,
yIpaBJbama OTMAIOM M ovyBama Ouomusepsutera (Isteni¢, 2016; Misic & Podnar, 2019;
Gatovac & Kerbler, 2019). CnoBennja je takohe akTHBHO YKJby4Y€HAa y HMHUIIMjATHUBE 3a
OOHOBJbHBE M3BOpE €HEpruje U eHepreTcky epukacHocT. Kao mosutuBaH mpuMep npuMeHe
OJIPYKUBUX TPAKCH MOTY ce uctahy OpraHcka TypHCTHYKa ra3auHcTBa y CIIOBEHHjH, KOja Cy
OJIP)KUBHja O] OHMX HEOPTaHUCKUX, MOCEOHO Y TIOTJIEAY €KOJIOIIKUX U €KOHOMCKUX (haKTopa
(Cigale & Lampic, 2023).

AycTpuja je mo3HaTa 10 CBOjUM MHOBaIMjamMa y 00JacTu 0OHOBJBMBHUX U3BOPA €HEPTHje
u eHeprercke edpukacuoctu (Gielen et al., 2019). 3emspa je mOCTHIIA 3HAYajaH HANpeEIaK y
kopuinhemwy XuapoeHepruje, conapue enepruje u oumomace (Greiml et al., 2022; Clemens &
Clemens, 2022). I'panoBu kao mro cy bed u ['panr umajy pasBujeHe cTpareruje 3a OJIpiKHBY
MOOMIIHOCT M CMamelhe eMUCHja TacoBa ca e(eKToM cTakiieHe OamTe. AycTpHja Takohe uma

CHa)KHE MporpaMe COLMjalTHe MHKIIY3Uje U MOJPIIKe MapruHain3oBaHuM rpymnama (Gielen et

1 Cuenehux jenanaect” (unu H-11) je jenanaecr 3emasba—banrnanem, Erunar, Uunonesuja, Upan, Mekcuko, Hurepuja,
[Makucran, @ununuay, Jyxaa Kopeja, Typcka n BujerHam— koje je uaBecturriona 6anka ['onaman Cakce (eng. Goldman
Sachs) naentuduroBana kao OHe ca BUCOKHM MOTESHIIMjaJIOM JIa IOCTaHy HajBehe cBeTCke exkoHoMHUje y 21. BeKy 3ajeaHo ca
3emspama BPMIKC-a.
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al., 2019, Clemens & Clemens, 2022). Hemauka je nuaep y 001acTH €HEPreTCKe TPaH3HIIH]e,
no3Hare kao "Energiewende". OBa uHMIMjaTHBAa je TIOOAJTHO MpErno3HaTa Kao jeaHa O
HajaMOMIIMO3HUJUX HAIIMOHAIHUX WHHIIMjaTHBA 32 €HEPreTCKY TPaH3HMIM]jy, KOja MPUBIAYH
OTPOMHY MaXKEby y MOJUTHYKAM U HCTpakuBaukuM Kpyrosuma (Moss et al., 2015; Quitzow et
al., 2016). Llwsb je 1a ce 3eMiba IPEOPHjCHTHUIIIE Ha OOHOBJBMBE H3BOPE CHEPTHjE U CMAFLH CBOJY
3aBUCHOCT 011 ocriTHMX ropuBa. Hemauka je Omiia mpBa Benuka 3emMJba Koja ce obaBe3asia Ha
TPaH3UIHU]y EJIEKTPOCHEPreTCKOI CHCTEMa 3aCHOBAaHY Ha JICIICHTPATU30BAHUM OOHOBJHHBHM
n3BOpuMa M eHepreTckoj edukacHoctu (Antal & Karhunmaa, 2019). OBa apkaBa je Takohe
aKTMBHO YKJbYY€HAa Yy TIpOrpame 3alUTHTE >KUBOTHE CpPEIWHE, IPOMOBHCAE OJAPIKUBE
MOJBONIPUBpPENIE U CMamemke oTmanga. Takohe, Hemauka mMa CHaXXHy KyJITypy HHOBAIHMja U
MOJIPIIIKE UCTPAKUBALY U pa3Bojy y o0mactu oapkuBocTh. Mtanuja, moceOHO ceBepHE peruje
kao mro cy Tpentuno-Anro Anuhe n JlomGapauja, ucTidy ce CBOjUM HalpeIHUM IPUCTYIIOM
onpxuBoM pa3sojy (Martini el al., 2017; D’ Adamo & Gastaldi, 2022). OBu perujau cy pa3Buin
CTpaTeruje 3a OAPXHMBHM Typu3aM, 3allTUTY NPHPOAHUX pPecypca M HPOMOLHjY KYITYpHE
O6amrune. Permja Tpentuno-Anro Amumhe je uMMIUIEMEHTHpana HHOBAaTHBHE CTpaTerHje
OJIP)KUBOT TYpU3Ma, Kao IITO jeé OXXHMBJHABAE MCTOPHjCKUX BOJEHHUX Tej3aka y TpeHTy u
MPOMOBHCAakbEe OUIMKIMCTUYKOT TypusMa y ynasbeHum obmactuma (Gazzola et al., 2018;
Fornasari & Rapisarda, 2021). OBu Hamopu yHampelyjy eKOJNOMIKO U KyITYpHO Haciele,
HcTOBpeMeHO nojacTuuyhu ekoHoMcke kopuct Mranuja je Takole akTuBHA y MHUIIM]aTHBaMa
3a CMambekhe eMucHja U yHanpeheme eneprercke epukacHocTu y rpagoBuma. [lIBajimapcka je
M03HAaTa 110 CBOjUM HAllopuMa y 00JIaCTH OUyBama )KUBOTHE CPEAMHE U OJIP’KUBOT YIIpaBJbatha
npupoJHUM pecypcuma, Hanmarryjyhu (Kuséer et al., 2017) npyre anmcke peruje y
WHOBaIlMjaMa ¥ 3allITUTH JKUBOTHE cpenuHe. J[pikaBa MMa pa3BHjeHE IMOJUTHKE 3a 3aIITHTY
CBOJUX TUIAHMHCKHX EKOCHCTEMa, MPOMOBHCAIE OJIPKUBE TOJHOTPUBpPENEC M Kopuiiheme
oOHOBJbMBUX H3BOpa eHepruje. Takohe, IlIBajuapcka je pa3Bwia cUCTEM 3a HOJPUIKY
OJUTyYHBaKy 3a OJPXKHUBO YIpaBJbamke IIyMaMa, OaaHcHpambe OMOJUBEP3UTETA, TPOU3BOAE
JpBeTa, pekpeandje u cekBecTpanuje yribenuka (Thrippleton et al., 2021). Hcropwujcke
MOJINTUKE, Ka0 LITO j€ IIBAjIApPCKU CaBE3HM 3aKOH O IIyMama, OWie Ccy KJby4dHE Yy 3alliTUTH
TUIAHMHCKUX [TyMa 1 yOJakaBamwy NPUPOJHUX onacHocTH monyT noriasa (Ruegg et al., 2021).
[lpakce ympaBbamwa mymama, mpema lltputuxy wm ocrammma (Stritih et al.,, 2021), y
[[IBajiapckoj cy au3ajHUpaHe na Mo0O0JbINajy OTIOPHOCT Ha NPHUPOAHE HEMOrojae, y3
OanmaHCHpame KpaTKOPOUHUX U IyropodHux kopuctu. llIBajuapcka je Takohe nuaep y obnactu
MHOBAlMja U UCTPAXXMBaba y 00JIaCTH OJPKHUBOCTH, ca OPOJHUM MHCTUTYTHMA U MPOrpaMuMa

noceheHnM oBoj Temu. OBU NpUMEPH MOKa3yjy Ja je Moryhe moctuhu 3Ha4ajaH Hampeaaxk
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KpO3 HWHOBallMje, MapTHEPCTBA M MHTETPUCAHU TPUCTYIN. AJINCKE [ApKaBe CIyKe Kao

MHCTIMpaInja 3a Apyre peruje u 3emibe Koje ctpeme nocruszamy C/I.

2.6 Ilu/beBH OAP:KMBOI pa3Boja NMPUMEHLUBHM HA pypajiHA MoaApy4ja y
CpOuju

2

1 ITnsb onprxmBoOr pa3Boja Op. 1 — cBeT 63 cupoMaITBa ) )
CupoMaIlTBo j€ IJI0baIHu IPO0JIEM KOJU y BEJIMKO] MepH morahja pypaiHa moapydja y

Cpbuju. Hako je CpbOuja y mpeTxogHUM JClICHW]jaMa HalpaBWIa 3HAYajaH Hampeaak y
CMameHkhy CHPOMAIITBA, PypaTHe 3ajeJHHIIC CE U JJaJhe CyoUyaBajy ca MHOTHM H3a30BUMa KOjU
YIrpoXkaBajy lUXOBY €KOHOMCKY CUTYPHOCT M KBAIHUTET XHUBOTA. L{Msb oap>kuBOT pazsoja oOp.
1, KOju OJJpa3yMeBa HCKOPECHUBAKHE CHPOMAIIITBA Y CBUM HHETOBHM OOJIUIIMMA, JTUPEKTHO Ce
OJTHOCH Ha pypasiHa NoJpyyja ¥ 3aXTeBa KOOPJAMHUCAHE HAIIOPE Ha BUILIE HUBOA.

Y pypanauMm noapydjuma CpOuje, CHpOMAINTBO j€ YeCTO IMOCIEIUIla HEeIOoCTaTKa
€KOHOMCKHX MOTYhHOCTH, HeaieKBaTHE HHPPACTPYKTYpE U OTPAHUUYCHOT MPUCTYIIAa OCHOBHUM
yciayrama Kao ITO Cy 3JpaBCTBO U 00OpazoBame. MHOTM CTAHOBHHIIM PYPaTHUX IMOAPYYja
3aBHCE O] TOJHONPHUBpPEIC KAa0 MPUMApHOT W3BOpa MPUXOJa, ald HEJAOCTaTaK MOJEPHUX
MOJBONPUBPETHUX TEXHOJIOTHja M MPHUCTyNa TPXKHUIITHMAa YWHU OBAaj CEKTOp Mame
MPOAYKTUBHUM U nipodutadumauM. Takohe, cupomaiitBo yecto noraha HajyrpoKeHuje rpyme
CTaHOBHMILTBA, YKJbY4yjyhu crape, xeHe u neny. Henocrarak ajekBaTHe COLMjalIHE 3AIITUTE
U TOJpUIKE JI0/1aTHO MOTropIliaBa HBUXOBY CUTyalujy. JKeHe y pypalHUM HOJpydjuMa 4ecTo
paze y HeopMaTHOM CEKTOpY, 0€3 MpHUCTyNa COIMjaTHUM U 3[[paBCTBEHUM OeHe]uInjama,
mTO nmoBehaBa puU3KK 01 CHPOMAIITBA.

OOpa3zoBame urpa KJjbydyHy yJory y OopOM HpOTHB cHpOMAIlTBA. Y pypalHUM
noapyyjuma CpOuje, mpUCTy KBATUTETHOM 00pa30Bamy j€ YECTO OrpaHUYEH 300T HEeJOCTaTKa
IIKOJIa, YIAJbeHOCTH O]l 00Opa30BHUX YCTAHOBA M HEJAOBOJHPHO KBATM()MKOBAHHX HACTABHHKA.
OBO 1OBOAM 110 BHCOKE CTOIE HAIyINTama IIKOJe W ciade 00pa3oBaHOCTH, IITO ajbe
OrpaHHUYaBa €EKOHOMCKE MOTYhHOCTH U JOBO/IM JI0 3a4apaHoOr Kpyra CHpoMaIuTBa. 31paBCcTBEHA
3alITUTA je JOII jeJaH BaKaH acleKT KOjU yTHYe Ha CHPOMAILTBO Y PYpPaJHUM MHOApYyYjUMA.
Henocrarak 37paBCTBEHMX YCTaHOBA, HEJOCTaTaK 3/pPaBCTBEHUX paJHUKAa U Temkohe y
MPHUCTYITy 3APAaBCTBEHUM yCiIyrama 4YecTO JIOBOJE JIO JIOHmIeT 3paBCTBEHOT CTamba
CTaHOBHMINTBA, INTO JOJAaTHO OTPaHWYaBa MHUXOBY pAaIgHy CHOCOOHOCT M EKOHOMCKE
moryhnoctu. MHppacTpykTypa je Takohe kputudaH (pakTop KOju yTHYe Ha CHPOMAILNTBO Y
pypamHuUM mojapy4juma. Jlomm myTeBHM, HeIOCTaTaK jJaBHOI MPeBO3a M HEaJIEeKBATHO
cHaOJeBamke BOJAOM U €JIEKTPUYHOM EHEPrujoM OTeXaBajy >KUBOT y OBHUM 3ajeHUIIAMa U
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OrpaHWYaBajy MPHUCTYN TPKUIITAMA W OCHOBHUM yciayrama. OBO JOJATHO JOTPHHOCH
CUPOMAIIITBY YW EKOHOMCKO] HEaKTUBHOCTH CTAHOBHUINTBA. Y pypaTHHM TOJPYIjUMA,
MPUPOJHU PECYpCH UIpPajy BaXKHY YIOTY y EKOHOMCKOM TIpeXHBIbaBamy. Mehyrtum,
HEOJP)KUBO KOPHUIINEHE OBUX PECypca MOXKE TIOBECTH 10 BbUXOBOT UCIPILbUBAA U J0AaTHOT
moropiama eKOHOMCKe cuTyanuje. Kimmmarcke nmpoMeHe Takohe yTudy Ha MOJbOIPUBPEIHY
MPOAYKTUBHOCT W CHUTYPHOCT XpaHe, IITO J0JaTHO moBehaBa pHU3HMK OJl CHPOMAINTBA.
CupomamTBo y pypanauMm mnoapydjuma CpOuje Takohe je TMOBE3aHO ca MUTPALUjOM
CTaHOBHUINTBA. MHOI'M MM Ojja3e y TIpajoBe y IMOTpa3d 3a OOJbHMM EKOHOMCKHM
MmoryhHocTiMa, octaBibajyhin 3a coboMm crape W MapruHaiu3oBaHe rpymne. OBo 10BOIH 10

neMorpadcKux MpoMeHa Koje 1oaaTHO ontepehyjy pypaiHe 3ajeHUIle U yMambyjy BUXOBY

CIIOCOOHOCT J1a C€ €eKOHOMCKH Pa3BH]jajy.

£.ce Ha HCKOpEHmHBame Iaan u obezoehuBame
JOCTYITHOCTH JTOBOJbHE KOJIMUMHE XpaHe 3a cBe Jbyne. OBaj IIUJb je MOCEOHO peeBaHTaH 3a
pypanHa nozapyyja y Cpbuju, rie je mojbolnpHBpeAa OCHOBHA JEIAaTHOCT U IJIaBHU H3BOP
IpUxoJa 3a BehnHy CTAHOBHUILTBA. YIPKOC TOME, MHOTa pypajiHa 1oMahMHCTBa ce CyouaBajy
ca npobiieMuMa y CHa0JieBalby XpaHOM 300T HUCKE MPOAYKTUBHOCTH, HEJIOCTAaTKAa MOJIEPHUX
TEXHOJIOTHja U OTpaHUYEHOr NMpucTyna TpxkumTtuma. [Ipobnemu ca HecurypHomthy xpaHe y
PYPIHUM MOAPYYJUMA YECTO Cy MOCIEANIIA JIOIUX arpOTEXHUUKHUX YCII0Ba, HEMPEIBUINBUX
KJIMMAaTCKUX YCJIOBA U OTPAHWYECHUX (PMHAHCHJCKUX CpEJICTaBa 3a yjarame y MoJbOIPHUBPENY.
Cyme, momjaBe M JApyre MpUPOJHE KaTracTpode MOry YHHUIITUTH YCEBE M OCTaBUTHU
MOJHOTIPUBPEIHUKE O€3 CpeacTaBa 3a KHUBOT.

[TossonipuBpeiHa TPOAYKTUBHOCT y pypajiHUM mnojpydjuma CpOuje je 4ecTo HHCKa
30or kopuinhewma TpPaAULMOHATHUX MeTojga o0Opajae 3eMJbe M HelocTaTKa IMpUCTYyMa
CaBpEMEHHMM IOJHOIPUBPETHUM TexHONOornjama. OBO JTOBOJM /10 HUCKUX MpHUHOCA U ciaador
KBaJIUTETAa TNPOU3BOJA, IITO YTHYE HA CUTYPHOCT XpaHE M EKOHOMCKY CTaOWIHOCT
nomahuHcTaBa. MHOTM  pypajHU TOJONPUBPENHULM HEMajy MPHUCTYN aJeKBaTHUM
(¢uHAHCHjCKUM yciayramMa M KpeIuTHMa, HITO MM OTeXKaBa yjarambe Yy MOJbONPUBPENY U
nosehame mnpoaykTHBHOCTH. Henocrtarak ¢uHaAHCHjCKUX CpeicTaBa Takohe orpaHuyaBa
MOTYhHOCT KYNMOBHWHE KBAJIMTETHOT ceMeHa, h)yOpuBa W ompeme, ITO J0JATHO CMamyje
MIPOJYKTUBHOCT U CUTYPHOCT XpaHe. OrpaHuYeH MPUCTYI TP>KUIITHMA je Joll jeJjaH 3HavyajaH

npobieM KOjU yTHYe Ha CHUTYPHOCT XpaHe Yy pypaJHUM noapydjuma. MHoru
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MOJLONTPUBPEIHUIIN HEMA]y MOTYNHOCT J1a TIPO/1ajy CBOj€ MPOU3BO/IC HA TPIKUIITY 300T JIOIITNX
MyTeBa, HEIOCTAaTKa TPAHCIIOPTA U HEAOBOJHHO Pa3BUjEeHUX TPXKUIIHUX Mpexa. OBO JOBOIH 110
ryOuTKa MpUx0/ia ¥ nmoBehama HECUTYPHOCTH XPaHe.

Melyy cranoBuuniuma CpOuje, WCXpaHa je YECTO HEYPaBHOTES)KEHA W HEIOBOJHHO
pasHoBpcHa. To ce Hajuenthe BUAM MpeMa UCXPAaHHU CTAPUJUX KOjU OOJYjy O] pas3IudUTHX
XpoHUYHUX 000Jbema. [Ipema O6panoBuh u octanmuma (2013), Hajcrapuju ctanHoBauu Cpouje
naTe OJ JIOIIE UCXpaHe, MHOTH HE YHOCE JI0BOJbHO IPOTEHUHA, BATAMUHA, MUHEpala U HEMajy
J0BOJbaH yHOC Boha u moBpha y wucxpaHu. TO JOBOAM 10 HYTPUTUBHUX JeduUUTa U
3/IpaBCTBEHUX Mpobiema, moce6Ho Mely aenioM u crapuma. OBO yTHUYE HA OMIUTE 3/IPaBJbE U
pazHy CrocCOOHOCT CTAaHOBHUIITBA. JKeHe y pypaTHUM MOAPYYjUMa YECTO UMajy KIbYUHY YIIOTY
y IPOM3BO/IHH XPaHE U yIpaBibamy AomahnHcTBIMa. Mel)yTum, BUXO0B paj je uecto HertaheH
Y HEJIOBOJHHO MPHU3HAT, IITO JOJATHO MoBehaBa €eKOHOMCKY HECUTYPHOCT M PU3UK OJ1 TTIa/IH.
Poxna HepaBHOMPABHOCT y MPUCTYIY pecypcuMa M yciyrama Takole yTHde Ha CHUTYPHOCT
XpaHe U J0o0poOHUT pypanHux 3ajeanuna. lemorpadceke mpomeHe, Kao MITO Cy MHUIpalja
MIIAJIUX W3 pypaliHUX y ypOaHe cpeanHe, T01aTHO YrpoKaBajy CUTYPHOCT XpaHe Y PypaTHUM
nonpyyjuma. Opa3ak pagHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHHUIITBA CMambyje paaHy CHary y
MOJHONIPUBPEU U MoBehaBa ontepeheme Ha cTapuje U MAPTMHATU30BaHE IPyIIe, IITO yTUYE Ha

YKYIIHY IPOAYKTUBHOCT M CUTYPHOCT XpaHe.

E9%kBor pasBoja Koju UMa 3HAYAjaH YTHUIIE]

Ha pypanHa nojapydja y Cp6uju. Mako cy keHe y pypalHUM 3ajeHUIlaMa YEeCTO TJIaBHH
HOCHOITH ITOJBOTPUBPEIHUX aKTUBHOCTH M JOMahMHCTBA, FHHXOBA YJIOTA j& YeCTO MOTICHEHA
W HEMOBOJbHO mpu3Hata. Lluib oxpkuBor pasBoja Op. 3 uWMa 3a Wb EIMMHUHHUCAIHE
TUCKPUMHHAILIMjE W HacWba HaJ >KeHaMa M JeBojuuiiama, o0e30ehuBame paBHOMPABHHUX
MOTYhHOCTH M IPUCTYIIA peCypcrMa M ycllyraMma, Kao ¥ IpOMOIIH]Y y4enha )keHa y TIOHOIICHY
OJIUTyKa Ha CBUM HUBOHMA.

VY pypanianm noapydjuma Cpbuje, )KeHe ce 4eCTO CyodaBajy ca OpojHUM MmperpeKkama y
MPHUCTYNy 00pa3oBamy, 3aNoNJbaBaky U 31PaBCTBEHUM yciayrama. HemocraTak eKOHOMCKHX
MOTYhHOCTH W KyATYpHU CTEPEOTHUIH JI0JaTHO OTEKaBajy HUXOBO OCHAXUBAWKE U yuerrhe y
JPYIITBEHUM M €KOHOMCKHM aKkTHBHOCTHMA. [loBehame nmpucTymna oOpa3oBamy 3a JCBOjUHIIS
U JKEHe, YKJbydyjyhwm CTpydHO oOcCmocoOJbaBatbeé H OOykKe y TOJFONPHUBPEIHUM U

NpeaAy3CTHUYKUM BCHITUHaAMa, MOXKC 3Ha‘{ajHO JONPUHETU HBHBUXOBOM  OCHAKHBAGY.
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duHaHCHjCKa TOJpPIIKA 33 XKEHE y PYPAIHUM IOJAPYYjUMa, Kao HITO CYy MHUKPOKPEIUTH U
nporpamu cyOBeHIIMja, MOKe OMOTYhUTH >keHaMa Jja 3al0YHYy HJIM IPOIIUPE CBOj€ MOCIOBE U
1no0oJbIIajy CBOjY €KOHOMCKY He3aBHCHOCT. OBa mofpiika MOXe OUTH ycMepeHa Ha pa3Boj
Mamux npexayseha, MpoOM3BOAKY 3aHATCKUX IPOM3BOJA WM Pa3BOj PypPaHOT TypH3MA.
[Moncruname yyemtha xeHa y JOHOIICHY OJUTYKa Ha JIOKATTHOM M HAIlMOHAIHOM HUBOY j€ O]
CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a MOCTU3amke poJIHe paBHONpPaBHOCTU. OBO YKIbYUYje TPOMOIIH]Y KEeHa
y JUJICPCKUM IMO3HIIMjaMa y JOKAIHUM 3ajeHUIIaMa, TIOJbOIIPUBPEIHUM 3apyrama u JIpyrum
opraHm3anyjaMa. Jadame KaramuTeTa jKeHa 3a JHMJISPCTBO M YIPaBJbake MOXKE JONPUHETH
bUXOBOM aKTHBHHjEM ydemhy y JOHOIIEHY OJUIyKa M KpeHpamy IOJIMTHKA KOje yTHUy Ha

BHUX0BC JXUBOTC.

2 : : :
6.4 Linm OHpR ARG EF YL BB b BAEYSEPDES & BROMERHINadpCTOJAHCTEEHOT pala 1

OJIP’KUBOT €KOHOMCKOI' pacTa y pypaiHuMm nojpydjuma Cpb6uje. OBaj uujb mojapazymeBa

CTBaparme ycIoBa 3a 3arolljbaBamke U eKOHOMCKH PacT KOjU j€ HMHKITY3UBaH U MpaBe/aH 3a CBe,
yKJby4dyjyhu wmiaze, keHe W MapruHanu3oBaHe Tpyne. JuBepcudukanmja eKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH Y PYPATHHUM ITO/IPYYjHMa, TOPIIKA MAJIUM U CpEABUM Mpeay3ehuma u mpomormja
MHOBAllMja Cy KJbYYHU aCIEKTH OBOT L[UJba.

Pa3Boj npeay3eTHUIITBA Y pypallHUM 33jeHULIaMa MOKE€ CTBOPUTH HOBE €KOHOMCKE
MOryhHOCTM W CMamUTH He3anocieHocT. [IporpamMu oOyke W MEHTOPCTBA 3a MIIaje
MpeAy3eTHUKE MOTYy MOJACTahM KPEeaTUBHOCT M HWHOBAIM]je, JOK (UHAHCHU]CKA TOAPIIKA Y
o0JIMKY MHUKpPOKpeIuTa U cyOBeHIMja MOXe oMOryhHTH MoKpeTame HOBUX Mociosa. [lopen
TOra, yjarame y HH(pacTpykTypy U moOoJbllIakhe MNPUCTYNa HHTEPHETY M MOJECPHUM
TEXHOJIOTHjaMa MO>Ke OMOTYNHTH pa3BOj AWTUTATHHUX TOCIOBA M €-TPrOBHHE y PYpPaTHUM
noapy4yjuma. OAroBOpHOCT MpeMa 3arocieHnMa 1 o0e30eluBame npaBeJHuX paJHUX YCIOBa
Cy OJl CYHITHHCKOT 3Hayaja 3a JOCTOjaHCTBEH paa. OBO yKJbyuyje 3alUTHTY MpaBa paJHUKA,
obe30ehuBame 37paBux U 0e30eIHUX PaTHUX YCJIOBa U MOJPUIKY CHHIUKATHMa U JIPYTUM
opraHuzanpjamMa Koje 3acTynajy wuHTepece panHuka. [Iporpamu o0yke © CTpY4YHO
ocrioco0JpaBame MOry nosehaT 3amoUIJBUBOCT U OMOTYhUTH pagHUIMMa Ja CTEKHY HOBE
BEIITHHE KOje Cy MOTpeOHe Ha TpXKUITY pajaa. [loapiika JokamTHUM 3ajeTHHUIIaMa Y pa3Bojy
pypajHOT Typu3Ma M JAPYIHMX OAPKMBUX EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH MOXKE JONPHHETH
€KOHOMCKOM pacTy M CTBapamy HOBUX PaHHX MecTa. PypamHu TypHu3am MOXe YKIJbYyIHBAaTH
pa3Boj arpoTypusMa, eKO-TypH3Ma M KYJITYpHOT TypHU3Ma, KOjH MOTY NMpHBYhH MmoceTnore u

réeHepucaTtu Npuxoac 3a JIOKaJIHY 3aj CAHUILY.



2
6.5 1ub blykorprqpesso e oo A0 p. cMaderye HeHrBIHREM AR, e HEejeIHAKOCTH YHYTap U Mehy

nOpkaBama. Y KOHTEKCTy pypalHux nojapydja y CpOuju, oBaj HUJb MOJIPa3yMeBa CMAbEHE

E€KOHOMCKHX M COLIMjaTHMX pa3iuka u3Melhy pypamHux W ypOaHuUX MojapydYja, Kao H
o0e30ehuBame paBHONPABHOT IPUCTYIIA PECYpPCUMa U yCIyraMa 3a CBE CTAHOBHHUKE PypPaTHUX
3ajeAHUIIA.

CMameme HejeJHaKOCTH 3axXTeBa KOOPJMHHUCAHE HAIOpe Ha pa3IMYUTHM HUBOMMA,
YVKJbY4yjyhu pa3Boj eKOHOMCKHX TOJHMTHKA KOj€ MOAPKABAjy PypallHE 3ajeIHHIIC, YIarame y
UHQPACTPYKTYpy M TOO0OJbIIAE NpPUCTyHa oOpa3oBamkby M 3[PAaBCTBEHUM ycCIyrama.
O6e36ehuBame  paBHONpABHOT  MPUCTyNa (PUHAHCHUJCKHM  yciayramMa W IMOAPIIKA
MPEIy3eTHUIITBY Y PyPAIHUM MOAPYYjHUMa MOTY 3Ha4ajHO JOTPUHETH CMabEhy EKOHOMCKUX
HejenHakocTu. [Iporpam cMamema HejeHaKOCTH Takole yKJbydyje mepe 3a 00pOy MpOoTHB
TUCKpUMHHALIMjEe U o00e30ehuBame colujaliHe YKJbYYEHOCTH MaprUHajIN30BaHUX TpyIia,
yKJbyuyjyhu eTHHYKe MamHuHe, *KeHe U ocobe ca mHBamuauTeToM. OBO MOXE YKJbYYHBATH

pa3Boj MOJMTUKA W MpOrpaMa KOju MPOMOBHINY WHKIY3WBHOCT M PaBHONPABHOCT Y CBHUM

acneKkTHMa JpyIITBa.

OBOpHE MOTPOIIHE U
MIPOU3BOIHE, MITO j€ KJBYYHO 3a OJIPKUBU pa3Boj pypanux noapydja y Cpouju. OBaj 1usb
Mo/ipa3yMeBa CMambemhe 0TNaAa, yHanpeheme eukacHOCTH KopHIlhema pecypca i TPOMOIIH]Y
OJIP’)KUBHX TOJHONPUBPEIHUX MPaKCH. Y PypallHUM MOAPYYjUMa, OJTOBOPHA MOTPOIIHA U
MIPOU3BO/IH-a MOTY JIOTIPUHETH €KOHOMCKOM Pa3BOjy U 3aIITUTH KUBOTHE CPEJIUHE.
VYHanpeheme OAPKUBUX TOJHONPHBPEIHUX IPAKCH, Kao INTO Cy OpraHcka
MOJHOTIPUBPE/IA, POTAIMja yCeBa U KOpHUIINECHE MPUPOJAHUX MECTUIMIA, MOXKE MOOO0JBIIATH
MIPOYKTHUBHOCT M KBAIUTET MOJHOMPUBPEAHUX MTpon3Boaa. OBe Mmpakce MOTy Takohe cMambuTH
HETaTHUBaH yTHUIIA] TTOJLOTIPUBPE/IC HA KUBOTHY CPEIUHY U TTOOOJBINIATH 31paBJbe U JOOPOOUT
cTaHoBHHAITBA. CMameme OTIaga W yHanpeheme yrpaBibama OTHAJOM CY BaXKHH aCTICKTH
OJITOBOPHE TOTPOIIke M Tpou3Boame. OBO YKIbydyje pa3Boj CHUCTEMA 3a PEIUKIAKY,
KOMITOCTHPAkhE U YIPaBJbalkhe OPraHCKUM OTHAJOM, Kao W TMOAHW3amkE CBECTH O 3HAYajy
CMamemha OTMajJa U OJroBOpHOT Kopuinhema pecypca. JIokallHe WHUIMjaTHBE W TIPOTPaMHU

MOTY UT'PaTy BaXKHY YJIOTY Y €AyKalllju CTAaHOBHUILTBA U IPOMOLIMJU OJAPKUBUX MTPAKCH.



[Togpmika jgokamHUM Mpou3BohaunMa W pa3BOj KPAaTKUX JaHaIa CHaOJeBama MOTY
JONPUHETH OJIP’KUBO] TMPOU3BOAKBU M MOTPOLIKHU. JIOKamTHM TpKHU LEHTPH, 3aApyre U
JIMpEeKTHa Mpoaaja Mory omoryhutu mpousBohaumma na octBape Behw NMpHXOI M CMambe
3aBUCHOCT o7 mocpeanuka. OBo Takohe Moxke MOOOIBIIATH KBATUTET MPOU3BOAA M CMABUTH

eMI/ICI/Ije YIJbCH-AUOKCHU A ITIOBE3aHE Ca TPaHCIIOPTOM.
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3.1 TpReraipsuFsRaxyPC Y BE3U ca arpOTypU3MOM

TepmuH ,,arporypusam’™ ce MpBH IIYT M0jaBHO y Mel)yHAPOJHO] HAYYHO) JIUTEPATYPH
TOKOM cemamaeceTnx roauHa 20. Beka. OBa ped je cTBOpeHa KOMOMHAIMjoM npedukca arpo-
(rpu. agros, nat. ager), Koju 3HAYM IMOJbE WM MOJHONPHUBPEIHU, U TEPMHUHA Typu3am (Tpd.
tornos, sat. tornare), kKoju moApazyMeBa KPYXKHO KpETame OKO LIEHTPAIHE TayKe MU OCe.
ITpema Teobanay (Theobald, 1998), oOunazak uiau Typa 03HadaBa IMyTOBambE ca IOBPATKOM Ha
MOYETHY TauKy, T€ je 0co0a Koja 00aBJba TaKBO IMyTOBame TyprucTa. CriojeM OBUX pedu, HacTao
j€ TepMHH arpoTypu3am, KOju OITUCYje TYPUCTUYKE aKTUBHOCTH JbYAH Y PypPATHUM MTOPYYjUMa
rjae npeosnaljyje MOJpONpHUBpPEIHA NEIATHOCT. PypasiHH MPOCTOp je CYIITHUHCKH pecypc 3a
pa3Boj arpoTypusma, jep OBaj BUJ TypH3Ma MMa 3a [WJb Ja MOJICTAaKHE OJJPIKUBE CKOHOMCKE,
JAPYIITBEHE M EKOJOIIKe aKTHBHOCTH y OBUM mojapy4juma (Apaza-Panca et al., 2020).
Typuctuuke akTUBHOCTH, Y HaJIIUPEM CMHUCITY, 00yXBaTajy CBe KOjU YUECTBY]Yy y TypU3My, a
j€ BaXXHO jacHO JeHHHUCATH OB3j MMOjaM. ATPOTypHM3aM MHOTH HaYYHUIIM UCTUYY Kao jelaH O
npumMepa 0p30 pactyher TypucTHYKor mpomsBoja. Mako Ou ce MOTJIO YMHHTH Ja je JIaKo
neduHUCaTH arpoTypu3aM Kao ,,Typu3aM Y IOJbONPUBPEIHUM TOApYYjuMa’, OBaj TEPMUH Y
CTBapHOCTH OOyxBaTa MHOI'O BHIIE OJf Tora. ArpoTypu3aM IMOApa3yMeBa LIUPOK CIEKTap
aKTUBHOCTH, O]l ToceTa ¢apMamMa W YYEeCTBOBAaWkA y MOJHONPUBPEIHUM IOCIOBHMA, [0
yKHBaba y pypalHUM II€j3aKuMa U KyJITYpHUM MaHU(ecTaljaMma Be3aHUM 33 CEOCKH KUBOT.
PaznuuunTe 3eMibe pa3BHjajy COINCTBEHE OOJIMKE arpoTypusMa, npuiarohaBajyhu ra cBojum
KYJITypHUM ¥ €KOHOMCKUM CHEeIH(UYHOCTHMA, INTO YUHM OBa] BUJA TypuU3Ma HU3Y3€THO
Pa3HOJMKUM U CIIOKEHUM.

@nanuran u octanu (Flanigan et al., 2015) cy npumernin aa MOCTOjU HEAOCTATaK
KOHCEH3yca y NOIJIe[ly afcTpakuuje, oouMa U TeopeTusaiuje arporypusma. OBo 01CyCTBO
3ajeJHUYKOT OCHOBA j€ OTPAaHUYMIIO CTBapamke ePUKACHUX MOJIUTUKA 3a TOPIIKY arpOTypU3My
(Addinsall et al., 2017; Barbieri & Mshenga, 2008). TepmuH arpoTypu3aM ce 4ecTo IPUMEbYje
3a ONMHC TYPUCTHYKHX TPOM3BOJA M yCIyra Koje Cy Be3aHe 3a IMOJHONpPUBpENHA TOApYYja,
NOJBOIPUBPEIHE TPOU3BOAC U OopaBak y pypamHuMm obmactuma (Cénoves et al., 2004,
Donaldson & Momsen, 2011), anu mocroje pa3Ha Tymauema OBOr KoHuenTta. [Iperien
KOHIIETITyaTHUX UCTPAKUBAKha O THITOJIOTHJU arpoTypu3Ma OTKPHBA J]a Cy Pa3TUYUTH THITOBH
arpotypu3sma geuHIcaHl Ha OcHOBY oapeljennx kapakrepuctuka (Phillip et al., 2010). Pa3uu
ayTOPH, y 3aBUCHOCTH O] TEOPH]CKOT OKBUPA, NAJIM Cy PAa3TUUUTE, AT TIOBE3aHE MEPCIIEKTUBE

arporypusma. llpernmex wucTtpakuBauke JHTEpaType YyKazyje Ha TO Ja Cy HayYHHIH
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arpoTypu3aM CXBaTWJIM Kao TYPUCTHYKE AaKTUBHOCTH KOj€ C€ OJBHJa]yY Y pPYPAIHUM
moJIpy4yjuMa, a Koje 00aBspajy 0co0€ YMju je IVIABHH M0CA0 Y MPUMAPHOM HIIA CEKYHJIaPHOM
cektopy npuBpeze (lakovidou, 1997). Takohe, arpoTypu3am ce 4eCTO BHIU KaO TYPUCTHUKE
AKTUBHOCTH MaJlUX pa3Mepa, MOPOJAWYHOT WM 3aJPYKHOT KapakTepa, Koje Ccy pa3BHjeHE Y
CEOCKHM CpelrHama O] CTpaHe Jbyau aHrakoBaHux y mosporpuBpean (Kizos & losifides,
2007). HonatHo, arpoTypHu3aM YKJbydyje U MpYXKamke TYPUCTHUKUX YCIyra y OKBHPY
arpoTypucTHikux nomahuHcraBa, o0e30ehyjyhu tume wunHtepakumjy usmely Typucra u
moJbonpuBpeaHux nmpoussohaua (Marin et al., 2015). PazauuuTe HHTEpIpETaIHje arpoTypr3Ma
MOKa3yjy Z1a je OBaj KOHIENT TeHepalHo cxBaheH Kao CIoj TMOJHONPUBPEAHUX pecypca,
aKTUBHOCTH U TPaJuIHja ca 3a0aBHUM U 00pa30BHUM KOMITOHEHTaMa, KOjU Ce MPeICTaBIbha Kao
TYPUCTHYKH TIPOM3BOJA H JONpUHOCH TmoBehamy mpuxona mosponpuBpenHuka. Hekun
UCTPaXMBa4YM Cy ra JAcPHUHUCAIN Ka0 CBaKy aKTUBHOCT Ha PaJHOj (apMU Koja MPHUBIAYH
noceruorne (Barbieri & Mshenga, 2008). Ipyru cy cMaTpaiu 1a arpoTypu3aM Iojapa3ymMeBa
pYpajiHH Typu3aM TJe je CMEIITaj JeO MOJbONPHUBPEIHOT N0Opa KOjUM yIpaBjba BJIACHUK,
omoryhaBajyhu roctuma na y4ecTBYjy y TMOJBONPHUBPEAHUM WM JOJATHUM aKTHBHOCTHMA
(Marques, 2006). [Topen Tora, arpoTypu3am je olHMcaH Kao pypasiHo mpeay3ehe koje KoMOuHyje
PaHoO MOJHONIPUBPEIHO OKPYKEHE ca KOMepLHjaiHiuM TyprcTuukuM acriektoM (Krishna et al.,
2020). Heku uctpaxkuBauu, nonyt [laprunja u lapruja (Sharpley & Sharpley, 1997) cy
arpoTypHCTHYKE TPOU3BOJE CMATPaIM TYPUCTHYKHAM TIOHyJama JUPEKTHO IOBE3aHUM ca
MOJHONPUBPETHIUM OKPY)KEHhEM, MPOU3BoANMa uin O0opaBkom Ha (dapmu. Humacon (Nilsson,
2002) nedpunuIIe arpoTypr3aM Kao OCHOBHU CETMEHT pypaliHOT TypHU3Ma, pa3iuKyjyhu ra ox
pYpatHOT Typu3Ma Koju o0yxBara IIHpe PypPaTHO OKPYKEHE.

CaBpemeHHja Teopujcka Tymauewa NPEJCTaB/bajy arpoTypu3Ma Kao creuuduyuaH
00JIMK Typu3Ma KOju 00yXxBaTa IOoceTe pypaIHUM NOJpy4juMa U ydeurhe y noJbOnpuBpEeIHUM
aktuBHOocTMa (Marin et al., 2015; Macfarland et al., 2019; Szabo et al., 2020). OBaj 06nuk
TypHU3Ma ce pa3Buo Kao 0JIr0BOP Ha MOTPeOY JbYAH 32 OTKIOHOM O] ypOaHOT )KMBOTA U KEJHOM
3a OJIMKMM KOHTaKTOM Ca IPUPOIOM H TPAJAUIIMOHATHUM HAYMHUMA J)KUBOTA. ATPOTYpH3aM ce
ocllalba Ha TMOTpedy TypHCTa KOjU J0ja3e W3 TPAACKUX CpeIrHa 3a OOpaBaK y MHPHOM
OKpYXKeY U peKpealdjoM Ha oTBopeHoM npoctopy (Zawadka, 2019; Wojciechowska-Solis,
2023). Takohe, mpy»xka TypucTumMa MOTyhHOCT /1a y4eCTBY]Y Y Pa3HOBPCHHM IOJHOTIPHBPETHUM
aKTUBHOCTHMa, YKJbyuyjyhu OepOy Boha, y3roj croke, npepaay MiIeka U APYTUX
MOJHONIPUBPETHHUX MPOM3BOA, KA0 M TpaJMIMOHATHE KyauHapcke akTuBHocTH (Liang et al.,
2020; Tovmasyan et al., 2020) KonuenT arporypusmMa je 1yOOKO YKOPEHEH Y MCTOPUjU U

KYITYypH PYPaJHHX 3aje/lHUIA, e CYy MOJbOINPUBPENA U y3roj )KMBOTHEH-a OCHOBHU M3BOPH
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ersucrennuje. C pa3BojeM ypOaHuW3amuje W HHAYCTpHjalIHM3alldje, pypaiHa Moapydja cy
J0XKHKBeNa JeMorpad)cke NpoMEHe, YKJby4yjyhM MuUTpanujy CTAaHOBHHIINTBA Y TPajgoBe U
CMambCHhe MHTEPECOBaba 3a TPaJAMLMOHANHE MMoJbonpuBpeaHe aktuBHocTH (Ma et al., 2018;
Thurlow et al., 2019; Slack & Jensen, 2020; Chelshi, 2023). IIpema Xpumaxy u capagHHIIAMA
(Hrymak et al., 2019) arporypusaM je IOCTa0 CPEACTBO 3a PEBUTAIHM3ALM]Y PYPATHHX
3ajeJHHIIA U OUyBakhe IbUXOBUX KYITYPHUX U €KOHOMCKHX pecypca. Ca TUM CTaBOM CIIaxy ce
MuxkawmioBa u ocranu (Mikhailova et al., 2023), narmamaBajyhu ga oBa BpcTa TypHu3Mma
MIPOMOBHIIIE OYyBamke KYITYpHOr Hacieha M TpaaulMOHATHOT PYpaJHOI HAuyWHA KHBOTA,
yHanpelyjyhu KyaTypHH HIEHTUTET PYpPaTHUX MTOAPYYja

VY TEOpHjCKOM CMUCIY, arpoTypH3aM C€ MOXKE IIOCMATPaTH Ka0 MHTEPAUCIUIUIMHAPHO
oJbe Koje 00yxBaTa acreKkTe Typu3Ma, eKoHoMHje, cornosoruje u ekonoruje (Chiodo et al.,
2019; Ammirato et al., 2020). Oun moacTHYE OAPKUBH Pa3BOj PYPATHHUX MOJAPYYja KPo3
MHTETPalNjy TYPUCTUYKHX aKTHBHOCTH U MOJHOIIPUBPEIHE MPOU3BOIHE. [loMaxke y cMambemy
MUTpalMje W3 cella y TpajJ CTBapameM OJPKHUBHX E€KOHOMCKHUX MOTYNHOCTH y pypaaHHM
noapy4juma (Hrymak et al., 2019; Apaza-Panca et al., 2020). Arpotypuszam Moxe 3Ha4ajHO
noBehaTH NpUXoJie MOJHONPHUBPEIHIKA M JIOKATHUX 3ajeAHUIA AUBEP3U(DUKAIIMOM HHXOBUX
NPUBPEIHUX AKTHBHOCTH M TIPYXamkeM HOBHX MoryhHoct 3amonubaBama (Akpinar et al.,
2005; Hasanah et al., 2023). Arpotypu3am He caMo Ja JOIPHHOCH EKOHOMCKOM IIPOCTIEPUTETY
pypamHuX 3ajenHuiia, Beh Takohe TIPOMOBHINE OYYyBame€ MPUPOJHUX pecypca W
ounomusepsutera. Ha To ykasyjy Jleko u ocranu (Leco et al., 2013), koju yka3yjy aa oBaj 00IuK
TypH3Ma MOJCTUYE OYYBakhE KHUBOTHE CPEIMHE TPOMOBUCAKHEM OJIP’KUBUX MOJHOIIPUBPEIHUX
MPaKCH M CMambEHhEeM HITETE 10 KUBOTHY cpenuHy. KonkperHuje o0jammemne Hyae Crnoiak u
octanu (Ciolac et al., 2019) koju TBpime ha arpoTypusam MOACTHYE OYyBarkbe MPUPOIHUX
pecypca, cMmamyje 3arahjemhe U IPOMOBHUILIE OPTaHCKY MOJHONPUBPENY M €KOTypH3aMm, KOju
MMajy Mame 3HauajHe HEeraTHBHE yTuIaje y nopehemy ca TpaAuHoOHaTHUM Typu3MoM. Mcrtu
ayropu npumehyjy M Mo3uTHBHE YTHIaje Ha HUBO 3arahema, y3umajyhu y o03up opraHcke
MeToJle eKCIUToaTanuje 3emibuiTa. Mnak, mojequnu ayropu, momyt Kumkopupa u octanux
(Kipkorir et al., 2022) npumehyjy u moTeHimjanHe HeraTuBHEe e(eKTe pa3Boja OBE BpCTE
Typu3Ma Ha JIOKaJHY 3ajeqHuily. OHH MCTUYY Ja pa3BOj arpOTypHCTHYKE WHPPACTPYKType
MOXe€ JIOBECTH 10 cykoOa u3Mmely Jbymu W IUBJBHX JKHBOTHEbA W JPYTHX EKOJOIIKUX
nopemehaja (Kipkorir et al., 2022). Cnuunor cy craBa u Tamu u Illomenpan (Utami &
Shomedran, 2023), koju yka3yjy Ha pHU3HMK OJ NPEBEIUKE 3aBHCHOCTH OJf TypH3Ma, KOjH
MOTEHIIMjaTHO MOXKE JTOBECTH 10 IETpajallfje >KUBOTHE CPEIMHE BaH TIJIABHE TYPUCTUYKE

CC30HC.

49



HNako mocToje CymTHHCKE pasivdKe, Yy Hay4dyHO] JIMTEpAaTypu HYECTO C€ II0jaBJbyje
TEHJICHIIMja J]a C€ arpoTypu3aM KOPUCTU Ka0 CHHOHMM 3a CEOCKU TypH3aM, IITO JOBOIH JI0
3HauajHe KOH(]Yy3Wje M MOrpemHor Tymaudema. OBa TEPMHUHOIONIKA HEyckiaheHOCT uMa
030MJbHE MMIUIMKAIMje HAa HCTPAXXMBAaWkEe W Pa3BOj OBHX BpPCTa TypHU3Ma, jep CE€ IOJMOBH
arpoTypusMa U CEOCKOT TypHu3Ma CYIITHHCKHM Pa3lIMKYjy MO CBOJUM KapaKTepHCTHKama U
o0yxBaTy akTHUBHOCTH. CEOCKM Typu3aM IMpeAcTaB/ba IIMPU KOHIENT KOjU O0yXBara CBE
TYpPUCTHYKE aKTHBHOCTH KOje ce OfBHjajy y ceockuM Hacesbuma (Streifeneder, 2016). Oso
YKJbydyj€ HE caMO aKTHBHOCTH Be3aHE 3a MOJHOIPUBpPENY, Beh W JApyre acrnekTe pypalHor
KUBOTA Kao IITO Cy KyJITypHE MaHu(ecTauje, eTHO-Typu3aM, €KO-Typu3aM U aKTUBHOCTH
BE3aHE 3a yKuBamwe y npupoaHuM senortama (Taauh u Beswouh, 2020). C npyre crpase,
arpoTypusam je creun(puiHuju 1 (HOKYCUpPaH je Ha TYPUCTHUYKE aKTHBHOCTH KOj€ Cy JUPEKTHO
MOBE3aHe ca MoJbONPUBpeAHUM AeatHocTrMa (Sadowski & Wojcieszak, 2019). Arporypuszam
j€ MOJICKYI CEeOCKOT Typu3Ma KOojUu yKJbyuyje TypucTe Koju mocehyjy dpapme u apyra ceocka
ra3MHCTBA KaKo OM HMCKYCWIM TOJFONPUBPEIHE aKTHUBHOCTH M CEOCKH XUBOT. OBa BpcTa
TypU3Ma MMa 32 IIUJb HE CaMo J1a IPOMOBHIIIE TOJHOTIPUBPETHE MPOU3BOE U Tpakce, Beh u 1a
€IyKyje MOCETHOIIE O TOJFONPUBPEIHUM NPOIIECUMA U JOKATHO] KYATYPH.

JlonatHy 3a0yHy yHOCHM W ynoTpeba TepMUHA pypallHd Typu3aMm, KOjU C€ MOXKe
nepuHUCATH Kao CKYyNl CBUX TYPUCTHMUYKUX AaKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIBUjajy Y pPYpPaIHUM
npocropuMa (Mapunocku u ocrtanu, 2014). OBaj mojam je Hajmupu u oOyxBaTa Kako
arpoTypm3aM TaKO W CEOCKH Typu3aM, alld W Jpyre OOJHKe Typu3Ma Kao ITO Cy JIOBHH
Typu3aM, IJIaHWHCKM Typu3aMm, W eko-Typusam (Marin, 2015; Walas & Némethy, 2017,
Karampela et al., 2021). Pypanuu Typu3sam mojpa3symMeBa UCKyCTBa KOja HUCY OTpaHHYCHA Ha
MOJHOIIPUBPEY HIIM JKUBOT y CEOCKMM HaceJbuMa, Beh o0yxBaTa M aKTMBHOCTH TIOBE3aHE ca
UCTPAXHUBAKEM TPHPOTHUX TI€j3aKa, PEKPEaTHBHUM AaKTHBHOCTHMA Ha OTBOPEHOM H
OUYyBamkEM KHMBOTHE CpeAuHe. 300T OBUX pa3iiMKa, BEOMa j€ BAXKHO Jla C€ y HAyYHUM
UCTpaXMBabUMa M TPAKCH JaCHO pa3jiMKyjy IMOJMOBHU arpoTypu3Ma, CEOCKOr Typu3Ma HU
pypaiHor Typu3Ma. HegocTarak TepMHHOIIONIKE MPEIIM3HOCTH MOXKE TOBECTH J0 MOTPEITHUX
3aKJbyvaKa U Hee(hUKaCHUX CTpaTervja pa3Boja.

BpojHe crynuje ucTHUYy MPOCTOPHE acleKTe arpoTypu3Ma M H-EroBy IOBE3aHOCT ca
pypanaum TypusmoM. IIpema [lerposuhy (2014) y CAJl, arpotypusamM u pypaiiHi TypU3am cy
rOTOBO MJICHTMYHHU TI0jaM 300T BEJIMKUX PYpaTHHX Tozapydja ca (papmama W paHueBuma. ¥
EBporickoj yHHjH, OBa JIBa KOHIIETITA Cy Pa3JIMUUTA jep pypajiHe 00JIaCTH MMa]y pa3HOBPCHE
HENoJONpHUBpEAHE YHKIM]jE. Y MPUIOT TOME TOBOPH YMEHCHHUIIA J]a j€ Y MHOTUM JIeJIOBUMa

Ey, MOJbOIpUBPEAHA MMPONU3BOJAKA OlldJia, aJId Cy CC HOjaBI/IJ'IC AITCPHATUBHC AKTHUBHOCTU 3a
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reHepucame npuxoaa. Y apxkasama ousmier CCCP-a, rae je nepypanusanuja Ouia u3paxena,

PYpaJHH U arpoTypH3aM ce TeK pa3Bujajy Kao HOBU HaYMHU NpuBpehuBama.

Unycmpayuja 2 - Oonoc usmehy pypannoz mypusma, ceockoe mypusma u azpomypusma, HMzeop: Aymop, 2024.

CeneKTMBHM * TYPUCTUUKM [NPOM3BOOM KPeMpaHM IpeMa

neduHMCaAHMM TPXMIIHMM HMIIaMa u
KapakTepucTuKaMa IPOoCTopa M cazpxaja

O6JIMHM TprBMa KOJM UMHM TYPUCTUUKY IOHYZY

* Buyio KOje TYPUCTUUKE AKTUMBHOCTU Yy
PypasiHu TypmMBaM o

* Buio Koje TYPUCTUUEKE AKTUMBHOCTU Y
Ceockmu TypmBaM IoULaion

* TypUCTHYKE AKTMBHOCTM y PETUCTPOBAHUM
NOBONPYBPENHVM MM aTPOTYPUCTUUKUM
APPOTYPMQaM TASOMHCTBMMA M APYTUM oﬁnMuZMa i
PerMcTPOBAHMX CMemTajHux objekara umja
je npuMapHa HOeJIATHOCT I[OBONPMBPena, ajiu
nopen Tora npyxajy M TYPUCTUUKE yCIyTe.

PaznuuuTy TUIIOBU cMellITaja, yKJbydyjyhu ayTeHTUYHe, Tj. TPaAULMOHATIHE 00jeKTe 3a
CMEIITa] U MacUBHHUje OOJMKE CMeIlTaja Kao MTO Cy MpeHohuITa y MOJbONPHUBPEAHOM
OKpYXKeY, WIpajy KJby4yHY YJIOTY Y arpoTypusmy. ATPOTYPUCTHYKH OO0jeKTH OOMYHO
VKIBYUyjy (hapme, paHdeBe, BHHOTpaiE U Apyre oOJMKE TMOJHONPUBPEIHUX Ta3[qHHCTaBa Koja
cy npuinarolena 3a mpuxsar Typucta (Back et al., 2020; Hollas et al., 2021; Wu et al., 2022).
Typuctn umajy Ha pacroyaramkby pa3HOBPCHHE AaKTUBHOCTHM Kao IITO cy ydemthe y
TPaIUIIMOHATHUM TTOJONPUBPEIHUM paJOBUMa, AerycTanuja aomMahux Mpom3Bojaa, Kao U
eIyKaTHBHE DPAJHOHUIIE O OJIPKUBO] IMOJHONPUBPEIN M EKOJIOTHjU. Ydemhe y JKUBOTY H
aKTHMBHOCTHMA Ha (apMH je KJby4dHHU eleMeHT arpotypusma (Ghidouche et al., 2020). OBakBo
TYPUCTUYKO HCKYCTBO Yy KOJEM TYPUCTH MOTY Jla YUYECTBYJY y CBaKOJHEBHHM CEOCKUM
M0CJIOBHUMA, IIPp00ajy JIOKaIHE MPOU3BOJIE M U3 HEITOCPEIHOT UCKYCTBA Hayde HEITO O Haclehy
KUBOTA Yy pypaJlHOM amOMjeHTy, omoryhaBajy TypucTtuMa Ja CTeKHY OOJbM yBHA Y
CBAKOJHEBHHU KMBOT Ha CeJly U BPEIHOCTH KOj€ pypaJiHe 3ajeJHHIIE HEeTYjy, a To ipema baky n
capanuuiuma (Back et al., 2020) mosehaBa HWUXHMBO 3aI0BOJECTBO M JiojasiHOCT. Mmnak,
ayTeHTUYHM arpoTypU3aM 3axXTeBa Jla C€ CEOCKO ra3JMHCTBO Y CBOjOj OCHOBH MPUMapHO OaBU

MOJHONIPUBPETHOM JIeNaTHOIINY U 1a OHO UMa MpeBary Hajl TYpUCTHUYKUM akTUBHOCTUMA. OBO
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VKJby4yje OJIlp’KaBambe HEMPOMEHCHOT JIOKATHOT OKPY)XEHa M IPYXKame HCKYyCTaBa YCKO
noBe3aHux ca nmossonpuspenom (Streifeneder, 2016; Ferreira & Sadnchez-Martin, 2022a).

[Ipema Mactep miany 3a onp>kuBH pa3Boj pypamnor typuszma y Cpouju (UNWTO,
Tourism & Leisure Advisory Services, 2011, ctp. 16), arporypusaM (WM MOJBOIIPHUBPEIHU
TypH3aM), OITMCaH j& Kao 0OJIMK TypH3Ma I'JIe j€ MPUMapHU MOTHB y4enihe y moJbONpUBPEIHUM
aKTUBHOCTHMA M XHBOTY Ha ¢apmu. OBaj THI Typu3Ma YKJbydyje CBE aKTHBHOCTH KOje€
MOJHONPUBPETHUK U HETOBa IMOPOJAWIIA OpPraHu3yjy na Ou 3abaBwin uiau oOpa3oBaiu
MOCETHOIIE O CBAaKOJHEBHOM >KMBOTY Ha IMOJHOIPUBPEIHOM MMamy. ATpoTypusam oOyxBaTa
MOJBONPUBPETHE aKTUBHOCTH M MPOU3BOJIC KOjH C€ MPOU3BOJC y TOMahMHCTBY, U OJHCKO je
MOBE3aH Ca PypPAIHUM Typu3MoM. bopaBak y pypalHOM CMEIITajy je KJbYYHH AacIeKT
arpoTypusma, jep omoryhasa TypucTuMa Jia 10’)KMBE ayTeHTUYHO PYPaTTHO OKPYKEHE U HAYHH
KHUBOTA.

VY3umajyhu y 003up aemorpadcke U €eKOHOMCKE IPOMEHE Yy PYypPalHUM IOJAPYYjUMa,
arpoTypu3aM HyJI¥ WHOBAaTHBHA PEIICHA 3a OJPXKUBU Pa3B0Oj U €KOHOMCKH omnopasak. [lopen
JTUPEKTHUX EKOHOMCKHX KOPHUCTH, arpoTypu3aM JIONPHHOCH W APYIITBEHOM KalUTAaLy
PYPIHHUX 3ajeHUIIA KPO3 jadame capaame Mel)y TOJbONPHUBPETHUIMMA W JIOKATHHM
npexyserHuiMa. OBaj 0OJIMK TypU3Ma Mpyka HOBE MOTyhHOCTH 3a MyIajie Jbye Y pypaTHUM
nojpy4juMa, Hyaehu UM anTepHaTHBY MHTpalMjd KPO3 MOOOJBIIAE KBATUTETA KHBOTA Y
pypanaum noapyyjuma (Ciolac et al., 2020). Anama-ITanka u octanu (Apaza-Panca et al., 2020)
y arpoTypu3My BUAM U Behy IIaHCY 3a KEHCKY MOMyJannjy y pypaITHUM CpeJruHaMa 1a aohy
70 3amociema. Takohe, arpoTypusaMm MOJCTHYE OYyBame KYITYpHOTr Hacieha u
TpaAMLIMOHAHUX 3aHaTa, IITO je OJ] BEIWKE BAXXHOCTU 3a HMJIEHTUTET M ayTEHTHYHOCT
pypanHux noapydja. [losbonpuBpeHUIM YKIbYUEHHU Y arpoTypu3aM 4ecTo cy, npema Jla [lany
u bapOuepujy (LaPan & Barbieri, 2014) Bohenu yHyTypamimuM MOTHBHMA Ja OYyBajy
MaTepHjaiHo Haciele Ha CBOjUM MOJHONMPUBPETHUM 3€MJBUINTHMA, HAKO CE HE 3aHeMapyje
€KOHOMCKHM MOMEHAT y THM HaIlloprMa.

Pa3Boj arpoTypusma y MHOTHM 3eMJbaMa je PE3yNTaT pa3IHdUTHX E€KOHOMCKUX H
npymTBeHux (hakropa. Ha mpumep, y EBporun, arpotypuszam je 1eo mmpe cTpaTerdje pypasTHor
pa3Boja Koja MMa 3a IIWJb Ja IOJCTaKHEe AMBEpPCU(UKALN]y EKOHOMCKHX aKTUBHOCTH Yy
PYPaIHUM MoJpydYjuMa. Paznuauti eBponCKH perrjan Cy HMIUIEMEHTUPAIN arpoTypu3am Kao
JIE0 CBOJUX CTpaTerdja pypalHOT pa3Boja Kako OW TPOMOBHUCATU E€KOHOMCKY OJPKHBOCT,
CMamWIA MUTPAIH]jy ca cela y Tpaja U MOAPKAIH APYIITBEHU W KYJITYpHH KXHBOT PypaTHUX
3ajennuia (Adamov et al., 2020; Apaza-Panca et al., 2020; Arru et al., 2020). EBporicka yHuja

j€ Kpo3 pa3iMyuTe MporpaMe MOJPIIKE PypalIHOM pPa3BOjy YJIOXKHIA 3HA4YajHE pecypce y
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MIPOMOILIM]Y ¥ Pa3BOj arpoTypusMa, IITO je pe3yaTupayio yHampehemeM HHOpaCcTPyKType U
MoOOJBIIAKEM KBAJIWTETa TYPUCTUYKUX yCIyra y pypalHuM mojapydjuma. Ha mpumep,
MPOjeKTH KOju (pMHAHCHPA)y PEHOBUPAHKE CEOCKHX Kyha W HM3Trpajilby HOBUX CMEIITAjHHX
KarayTera 3Ha4ajHo Cy JOIPUHENN pacTy TypucTuuke nonyne. [lopes Tora, arpotypusam je
oMoryhuo pypajHuM 3ajeHUIIAMa J1a 04yBajy CBOj€ KYJITYpHE U TPAJAUIMOHAIHE BPEIHOCTH
KpO3 TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH. Y CIICIITHE arpOTyPUCTUYKE MHHUIIM]aTUBE Y PerHjauMa Kao IITO
Ccy Aimu TpyXuiie Cy BpedHE JIeKIHje 3a JIpyre o0IacTw, AeMOHCTpupajyhu MmoTeHIHjas
arpoTypu3Ma Jia TOJpXH pypallHu pa3Boj M OApXKaBa JIOKAJTHE CHUCTEME YIIpaBJbamba
semspuinrem (Dax et al., 2019; Streifeneder & Dax, 2020). YpaBo o nmpumepuma U3 OB peruje
6uhe Buie peun y aApyrom aeny paaa. Cimmuno tome, y CjeaumeHnum AMepuukuM JlpikaBama,
arpoTypu3am je IMOoCTao MOonyjIapaH Kao HA4MH Jia Ce 04yBajy mopoauvne ¢apme u nosehajy
npuxoau nosbonpuBpennuka (Chase, 2019). Muore amepuuke ap)kaBe UMajy CHeHUPHYHE
nporpaMe M HMHHIMjaTHBE 3a TOJPIIKY arpoTypUCTUYKUM aKTHBHOCTHMA, IITO YKJbYYYje
¢bunHancujcky omoh, o0yky u mapketusr (Jin et al., 2021). Ha npumep, apkaBHH IPaHTOBH
94eCcTO ce KOpHCTe 3a MoOoJblamke WHMPACTPYKType Ha dapmama Koje Kele Ja Mpumajy

TypUCTE.

3.2 OCHOBHHM acmeKTH arpoTypusMa

ITpema moganuma Ceetcke Typuctruke opranusaije (World Tourism Organization,
2024b), Espomna je 2023. ronune octBapiia oko 660 MuIujapu gojiapa Npuxoja o Typu3Ma,
IITO je peaHo MpEeMaIInIIo HUBOE Ipe naHaeMuje 3a 7%. OBaj 3HadajaH olopaBak ykasyje Ja
Ce CEKTOp TypH3Ma y peruju cKopo Bparno Ha nepdopmance npe nangemuje COVID-19,
MOApPKaH CHAXHOM YHYTapperujaiHoM TMOTPaXHOM U myToBamkbuMa u3  CjeaumeHnx
Awmepuukux [pxasa (World Tourism Organization, 2024b). MctoBpemeHO, TOKOM TpOIILIe
rOAMHEe, TPKUIITE arpoTypusMa y EBponu J0XKHMBENO je 3HauajaH pacT, ycled eKCIlaH3uje
Tpaxkie 3a 00paBKOM y pypaiHoM amOujeHty. [loBehana nmoTpaxmwa 3a pypajqHUM TypU3MOM
J€ Y BEJIMKO] MEpH TOCJIeIMIIa 3HaYajHE TPOMEHE y npedepeHnrjama myTHUKA KOjy je JoHema
naHjeMHja, TAe je ’kesba 3a JeCTHHalMjaMa M CMEIITajeM y H30JIOBaHWJeM U MPUPOTHOM
OKpY>KemYy IMocTaja NpUMapHUd MOTHUB 3a MyTOBambeM. BennuuHa TpKUIITA 32 arpoTypu3am y
EBporu npornemena je Ha oko 65,6 munujapau noiapa (IMARC Group, 2023), mro je 6mu3
10% ykynHor ywemha y mpuxoauma reHepucanuMm on Typusma y EBpomu. OBaj pact je
MOJIp)KaH CHAXXHUM YHYTapKOHTHHETAIHUM IyTOBalkMMa M CBe BehuM HMHTepecoBameM 3a

aKTHBHOCTH Ha (hapMu, pekpeanujy Ha OTBOpeHOM M oOpasoBHu Typu3am (Allied Market
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Research, 2023). OBaj pacT HarjamaBa BaXXHOCT CEKTOpa y AOMPHUHOCY PYPATHOM pasBojy H
00e30ehuBamy 101aTHIX TOKOBA IPUXO0a 3a nossonpuBpennuke. Ouekyje ce aa he Tpxxumire
HACTAaBUTH Jla pacTe MO CI0XKEHO] roauiimkoj cronu pacta (Compound Annual Growth Rate -
CAGR) ox 12,5% no 2030. rogune, mTo yka3yje Ha CHaxHy OyayhHOCT arpoTypu3Ma Ha
eBporickoM KoHTHHEHTY (Straits Research, 2023).

OBaj pacT Hariamasa yjiory CEKTOpa y jayamy PypaTHUX €KOHOMH]ja U IIPOMOBHCAbY
Ipakce OJp>KUBOT Typusma. Mmak, HeomxoAHO je ucTahm 4YMmeHHIy Ja Cy 3a yCIellHe
pe3yaTrare y arpoTypu3My HEONXOJIHA 3Hamka M3 Pa3IMYUTHX NPUBPEAHHUX TUCIUIUIMHA
(ITetpoBuh, 2014). OBo oOyxBaTra pa3yMmMeBame TPKHIINHE JIUHAMUKE, OpraHu3aluje,
(MHAHCH]CKOT YIPaBJbamka, CTPATEIIKOT IUIAHUPAha U MMOHAIAakha TyPUCTA.

Crparemko IJIaHUpame MOJApa3yMeBa  IOCTAaBJbAKE  AYTOPOYHUX  IHJBEBA,
OCMUIIJbABAKE CTPATETHja 3a (UXOBO MMOCTU3AkE U KOHTUHYUPAHO Npahehe U aHAIM3HPabhe
pesynrara mocioBama (Boyd, 2015; Raghunath, 2020). IlpeactaBHHIM arpoTypUCTHYKE
MOHYJIEe pa3BHjajy CTpaTelIKe IUIAHOBE KOjU CYy Y CKIIAJy Ca BbUXOBOM IIOCIIOBHOM BU3HjOM U
TPXKUITHUM yclioBUMa. OBH TUTAHOBH OOMYHO YKJbYYYjy CTparerwje AuBep3udUKanuje, Kao
TO je yBoherme HOBUX aKTHBHOCTH WM MPOIIMPEHE CMEIITajHUX KamaluTeTa, Kako O ce
MPUBYKJIA IIKUPa 0a3a KIMjeHaTa U YOJaKWIH PU3HIIM TOBE3aHH Ca OCIIamhakbeM Ha jellaH H3BOP
npuxoja. YIpaBo TO je pas3ior 300r yera je (PMHAHCHJCKO yIpaBJbambe jOUI jelaH O/ BaXKHUX
acriekata arpoTypusMa. ATpPOTYpHUCTHYKA Ta3JAMHCTBA KOPHUCTE 3Hama W BEUITHHE 3a
yIpaBJbamkbe MPUXOIMMA U3 Pa3IMUUTHX H3BOpa, YKIbYUyjyhu TUpEeKTHY mponajy, yciyre
cMeliTaja ¥ KOMIUIeMeHTapHe Typuctuuke aktuBHocTH (Streifeneder, 2016; Hollas et al.,
2021). Takobhe, MOpajy ce y3eTu y 003up U TPOILIKOBA Be3aHe 3a paj JoMahnHCTBA, MAPKETHHT
aKTHBHOCTH U ofpkaBame uHppacTpykrype (Choo & Park, 2020). EdukacHo ynpasibame
¢unancujama omoryhaBa TpeICTaBHHIIMMA arpOTypUCTUYKE TOHYAE Ja OCTaHy
npodUTaOWIHU U J1a MOTY Jla OJIp>Ke MIOCIOBAamke YaK M TOKOM BaH TYPUCTHUKE CE30HE.

OpraHu3anyja TociiOBakba M KOOpJAMHALMja Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama y
TYPUCTHYKOM CHCTEMY je Takolje jako BaxkaH acmekT y arporypusmy (Mcgehee, 2007). TTopen
capanme ca JIMO (mecTuHamMjcke MEHAIMEHT OpTaHMW3alldje) W MpeACTaBHUIIMIMA
KOMILIEMEHTapHe TypucTuuke nonynae, Ilerposuh (2014) narnmasa 1a opranusanuja o0yxsaTta
U TIpaBHE OCHOBE, 0€30€THOCHE MPOIMHUCE M CTBAPAHmE 3aKOHCKOT OKBUPA 33 OBY JENATHOCT.
Hctn ayTop noaaje na opranuzaiyja arporypusma o0yxBaTa UHTEPHY CTPYKTYPY CMELITajHUX
JeIVHHIIA W FUXOBE YHYTpalllkbe Be3e, MoceOHO omHOC m3Mel)y MpOM3BOAKE W TOHYIE
npou3Boga Typuctuma. OBo omoryhaBa ckiiaJy M MHTErpalujy TYpUCTHUYKE MOHYIE Ha

MHUKPOHUBOY.

54



Kako ce TpxwumTe mupy, eprKacHe MapKETHHIIKE CTPATETHje IMOCTajle Cy M3Y3€THO
3Ha4YajHEe 3a arpoTypUCTHYKa JoMahMHCTBA Yy TIOTJIENy MpHUBIAYCHa W 3aap)KaBarba
nocermwiana. TOKOM MOCHeNmUX TOAMHA, Y €BPOIICKOM arpoTypu3My OBE CTpaTeruje cy ce
HajBUIIIEe OJHOCHIIE Ha Kopumihemwe nurutannux amsara (Novytska et al., 2021; Fanelli et al.,
2022). Takohe, npumena konmenta 711 mpeacraB/ba OCHOBY 3a AcHHHCAEE CTpaTerHje 3a
ONTUMH3AIM]Y TOCIOBHHX TeppOpMaHCH, 33/J0BOJbEIE IMOTpeda W JKejba IMOTpolIada |
YCIICIIHO pealn30Bambe MAPKETUHT IJbEBa. AHAIN3a TPKUIITA j€ HEONXO/IHA Y arpOTypU3My
300r pasyMmeBama moTpeda u epukacHor cermentupama tpikuinra (Dolnicar et al., 2020). Oaj
npoIrec yKJbydyje CBEOOYXBAaTHO HCTPaKMBamke JeMOrpadCcKUX TpPEHAOBA, IOHAIIAka
noTpoIraya (TypucTa) Ha TPXKHUIITY U aKTUBHOCTH KOHKYpeHaTa. Kpo3 edukacHy cerMmeHTanujy
TPKUIITA, arpOTYPUCTHYKA TOMahMHCTBA MOTY Pa3BUTH NpuiiaroheHe MapKETHHIIKE MOPYyKe
CXOJIHO KapaKTePUCTHKAMAa ITUJHHOT TPIKHIIITA.

Arporypuctuuka jgomMahWHCTBA MaXJBUBO KPEHUpajy CBOjy MOHYAY, y CKJIamy ca
3axXTeBMMa TpPXKUINTA, BoJchum padyHa Jga HCKYCTBO TypHCTa OJpakaBa AayTCHTUYHO
MOJBOIIPUBPETHO OKPYXKEHE. Y3 TO, MaXJHUBO IUIAaHUPahE [ICHOBHE MOJaUTHKE je BaxkHo (Kohli
& Suri, 2011) kako O6u ce ypaBHOTeXHJIa HpucTynadHoct 3a typucte (Tetiana, 2023) ca
eKkoHOMCKOM oapskuBonthy razauactsa (Chang et al., 2016). ITopex Tora, CyIITHHCKH j€ BaXKHA
reorpadcka sokaiuja arporypuctiuukux gomahuncrasa (Lupi etal., 2017), jep mpuctynagsoct
U €CTEeTCKa NMPUBJIAYHOCT, HE caMo JloMahuHCTBa Beh U OKpyXeHa, 3Ha4ajHO YTUUY Ha IPUIINUB
U 3370BOJHCTBO Typucta. CamMuM THUM, aTpakTHBHA JIOKallMja oOJIaKkiiaBa u300p

NpeACTaBHUIIMMA TPAXKKC 1da C€ OUTYUC 3a N0JIa3aK.

3.3 IIpocTopHe KapaKkTepUCTHKE arpoOTypU3Ma

ITpocTopHe KapakTepuCTHKe arpoTypu3mMa o0yxBaTajy (puzndke u reorpadcke ocoonHe
pYpalHUX TOJpydja Koja Cy MOTOJHA 3a pa3Boj arporypucTuukux aktuBHoctu (Lupi et al.,
2017). OBa moapydja cy 00HYHO 0OeNekeHa CreluGUIHIM TIej3aKuMa, KJIMMOM U TPUPOTHIM
pecypcuma Koju IOTIPUHOCE aTpakTUBHOCTH arpoTypusma. [Ipema [llHajaepy u capagaunnmMa
(Sznajder et al., 2009), arpoTypHUCTHUKH IIPOCTOP CE ITOCMATpa U3 YXKET U MIHper KOHTeKcTa. Y
yKEM CMHUCITY, 00yXBaTa CEOCKO JOMahMHCTBO M OKOJHE IMOBPIIMHE 3a CTOYApPCTBO H
3eMJbOpamy. Y MIHUPEM CMUCITY, YKJbyUyje 1eno noapyyje cena. epeupa nu Canue3-MaptuH
(Ferreira & Sanchez-Martin, 2022b) TBpae ma TypucTe MpuUBIade MPOCTOPU KOjU HHUCY
JOXHUBEIT BEJHUKY TpaHCPOpPMANHjy MPOCTOpa. JEeAMHCTBEHa W pa3HOJHMKA IPHPOTHA

6OFaTCTBa, Kao ITO Cy IVIaHUHEC, je3epa " KambOHH, Y3 BUXOBY IPUCTYIIAYHOCT TYpHUCTHUMA,
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IJIaBHU Cy pasno3u 3a u3bop aecruHanuja (Ilomecky, 2016). IIpocTopHe KapaKTepUCTHKE
YKJbYUYjy IPUPOJHE JIETIOTE, Kao IITO Cy IUIAHUHE, peKe, je3epa U IIyMe, Kao U KyJITypHE U
UCTOPH]jCKE 3HAMEHUTOCTHU KOj€ Cy Ba)XKHE 32 TYPUCTE.

Jleju (Lane, 1992) paznukyje mect hakTopa Koju oapel)yjy BpeTHOCT arpoTypUCTHIYKOT
npoctopa. To cy:

e  BpenHoct nenote mej3axka, Koja yKJbydyje IUTAaHMHE, MOpPCKe obaie, je3epa,
OCTpBa, CIIMKOBHTE pPEYHE JOJIMHE W IMOApYyYja MmoceOHE BPETHOCTH M JIEMOTE, Kao INTO CY
MOYBape WU IIyMe.

e [loapydja AuBIbE IPUPOE U JUBJHHHE.

e  KynrypHe BpenHocTH, Koje 00yxBaTajy UCTOpHUjcke rpaleBuHE, Majie rpajoBe,
cella ¥ eTHHYKO Haclehe.

e  [loceOHO MOBOJEHU YCIIOBH 3a JIOB, pHOOJIOB, CKUjambe, INTAHUHAPCHHE.

e  JloOpa mpUCTyMayHOCT MIMPOKOM TPXKHIITY MOTPOIIAYA.

e EdekrtuBHa u mnpodecroHalHA TPOMOTHBHA M KOMEPIHMjajJHa AaKTHBHOCT H
aJICKBAaTHO YIIPaBJbAIbE.

Jlok ce mocnenmu (HaKTop OAHOCH Ha JbYJCKH €IEMEHT, IPBUX MeT (hakTopa ce MOTy
cMarpatd O0jeKTHMBHHMM BPEIHOCTHMA CHENU(PUIHUM 3a oApeheHo moapydje. MapKeTHHT U
yIpaBJbamkbe TYPUCTUYKHM yCIyramMa MOry Op30 pa3BHTH HH(OPACTPYKTypy H yciyre, a
BPEMEHOM MX M yHamnpeauTu y3 Beha ¢uHaHcHjcka ynarama. OBO yKJbyuyje U3Tpaiiby HOBUX
CMELITAJHUX KalaluTeTa, o0oJblIamke MOCTOjehrX ycayra u NpoLUIMpenhe MOHY 1€ AKTUBHOCTH
3a typucre. [IpupoaHe u KynTypHE BPETHOCTH HE MOTY C€ TIOHOBO CTBOPHUTH, aJl C€ MOTY
noboseiiatu. Ha nmpumep, 00HOBOM HcTOpHjCKUX 00jeKaTa U 3allITUTOM INPUPOJHUX CTAHUINITA
Mory ce moBehaTu mHXOBa aTpPakTUBHOCT. OBe BPEAHOCTH Cy TpajHU (PAaKTOpU KBaJIUTETa
arpoTypUCTUYKOT IPOCTOPA, JAOK Cy OCTalu (hakTOpu MPOMEHJbUBU. YCHEIIHA MHTErparuja
OBHX eJIeMEeHaTa JIOTPUHOCH OJPKHMBOM pPa3BOjy arpoTypu3Ma, INTO TYTOPOYHO KOPHUCTH
JIOKAJTHUM 3ajeTHHAIama.

JenHa o raBHUX NPOCTOPHHUX KapaKTepUCTHKa arpoTypusMa je mej3ax. PypamHa
noJIpydja Koja ce Hajaze y OJIM3MHM MPUPOJHMX pe3epBara, MIAHMHCKUX BEHala MM obaja
Mopa yecro mpuBnade Typucte (Fernandes et al., 2020) 306or cBoje mpupomHe JemoTe U
MoryhHOCTH 3a pekpearnjy Ha oTBopeHOM. Ha nmpumep, TuraHnHCKa Topydja Hy/Ie aKTHBHOCTH
Kao IMTO Cy IUIaHWHApeme, OMIMKIN3aM M CKHjame, JO0K obalHa MoJpydja Mpyxajy
MOryhHOCTH 3a IJIMBame, puOOJIOB WK jeapeme. [IpupoaHu nej3axu He caMmo Ja Mpyxkajy
BH3YCIIHH yXKWTaK, Beh Takole mmajy 3HayajaH yTHIA] HA 3/IpaBJbe W OJarocrame TypHUCTA.

Knuma je jomr jenaH BakaH acHeKT MPOCTOPHUX KapaKTepUCTHKa arpoTypusma. Kinumartcku
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YCIOBM YTHYy Ha BPCTy MOJHONPHBPETHUX M TYPUCTHUYKUX AKTHBHOCTH KOje C€ MOTY
peann3oBaTy, Kao U Ha ce30Hy Typuctruke nocehenocrtu. Iloapyyja ca G:1arom u npujaTHOM
KJIMMOM TOKOM IIeJie TOJMHE UMajy TMPEAHOCT y mpuBiauewkhy Typucta (Bigano et al., 2005;
Mushawemhuka et al., 2020) xoju sxene qa n30erny eKCTpeMHe BpeMeHCKe yciaoBe. Kaaurer
3eMJBHIITA U JOCTYITHOCT BO/IC JUPEKTHO YTHUY HA TUI M OOMM IOJbOIPUBPEIHIX aKTUBHOCTH
Koje ce Mory cripoBoauTu. [lonpydja ca MI0AHUM 3eMJBUILITEM M BEJIMKUM BOAOM3BOPHIITAMA
MOTO/IHA CY 32 MHTCH3MBHY MIOJLONIPUBPEY U Y3I0j pa3HOBPCHUX KyiTypa. buoausep3urer, ca
CBOj€ CTpaHe, JONPHUHOCH aTPaKTUBHOCTH PYPATHUX MOAPYYja 1 oMoryhaBa pa3Boj €KOJIOIIKU
OPHjEHTHCAHHUX TYPUCTHYKUX aKTHBHOCTH.

ATpOTYypUCTHYKE aKTHBHOCTH CE€ YECTO pa3BHjajy y 3amITHheHHM Noapydjuma, Koja
TaKaB CTaTyC MMajy 300T CBOJUX €KOJIOMIKUX, KYJITYPHUX WM JPYTUX BpeaHOCTH. Ta moapydja
MMajy IBOCTPYKY YJIOTY: CTaHHUIITE Cy OMJBHOT M )KHUBOTHUIHCKOT CBETA, a TaKohe ciryxe U Kao
typuctruke necturanuje (Sznajder et al., 2009). Mctu ayropu aajbe HCTUYY Ja yIPaBIbakhe
KOH(IMKTHMa M3Mel)y 3amTuTe U Typu3Ma MOXKe OMTH M3a30BHO, jep MPUXOIM O TypHU3Ma
yecTo (PMHAHCHPAj]y TPOjeKTe 3alITHTE. Y CTAHOBJbEHE KaTeropwje 3almThhNeHHuX IMoApydYja
oMoryhaBajy pa3IMuuTe HUBOE 3aIITHTE, K0 IITO Cy CTPOTH pe3epBaTH KOjH Cy 3aTBOPCHU 3a
JABHOCT, OJTHOCHO TJI€ je TIPUCTYI OMOTyheH yriiaBHOM caMO y CBPXY HAayYHHX MCTPAXHBarba
Y HaIlMOHAJIHY TTAPKOBHU Ca OTPAaHWYEHUM PEKPEaTHBHUM aKTHBHOCTHMA.

[Mopen npUPOTHMX KapaKTEPUCTHUKA, IPOCTOPHE KapaKTEPUCTUKE arpoTypusMa
YKJbYUY]y U KYJITYpHE i UCTOPHjCKE eJIeMeHTe. biu3nHa HCTOPH]CKUX MeCTa WK 3alTHheHnx
KyJITYpHUX MOJpy4ja, mpema TopkaTtujy u capagauimma (Torquati et al., 2017) 3natHO yTrde
Ha OJUTyKY TYpHCTa J1a oabepy 4aK M HEIITO CKYIJbY OHY/Y 3a O0paBak Ha arpOTypHUCTUYKOM
nomahuHcTBYy. Pypanna moapydja ca 6oratum KyiaTypHUM HacieheM, Kao IITO cy 00JeKTH
u3rpahleHn y TpaJWLMOHAIHOM CTHJIy, MCTOPUJCKM CIOMEHUIM U JOKaJHU (HecTUBaIH,
Npy’Kajy OJaTHY BPEAHOCT TYPUCTHMA. ATPOTYpH3aM MOKE J1a HCKOPHCTH JIOKAJTHO KYJATYPHO
Haciehe Kako OM CTBOPMO jeJMHCTBEHA W 3aHUMJbMBA MCKYCTBA 3a TYpPHUCTE, IITO 3ay3BpaT
MOXe TIOMONHM Yy Ofip)KaBamy M MPOMOBHCAKY arpoTYpUCTHYKHX akTUBHOCTH (Sawe et al.,
2018; Zulgani et al., 2023). OBa moapyuyja 4ecTo Hy/ie ayTeHTUYHA UCKYCTBA K0ja oMoryhasajy
TYpPUCTHMA JIa Ce YIIO3HAjy ca JOKaTHUM 00MYajumMa, 3aHaTUMa U ractpoHoMujoM. Ha mpumep,
MOCeTe HCTOPUJCKUM MECTHMa, ydemhe y TpaJuIMOHAJHHM CEOCKUM (ecTUBAIUMA |
JIeTyCTalfja JTOKAIHUX CIICIMjaIuTeTa Cy aKTUBHOCTH KOje MpPHUBJIa4Ye TYPUCTE M JOMPUHOCE
ouyBamy KynrypHor Hacieha. Jla [Tan u bapouepu (LaPan & Barbieri, 2014) ca apyre ctpane

rOBOpE O TOME J1a OJbOIIPUBPEIHUIN KOjU ce 0aBe arpoTypHU3MOM MOTHUBHUCAHH CY Ja O4YBajy
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MarepujaaHo Haciehe Ha CBOJjUM MOJHONIPUBPEAHUM 3EMJBHINTHMA, BONEHU CYIITHHCKAM
BpEIHOCTUMA.

KBayureT, TOCTYITHOCTH U PacpOCTPamEHOCT JIOKATHE HHPPACTPYKTYPE j€ jOII jeTHa
Ba)XKHA MPOCTOPHA KapaKTEepUCTHKa arporypu3ma. MHbpactpykrypa, nmpema Ilpoary (Proag,
2020), ykspydyje TEXHHYKE CHCTEME (HIp. TPAHCIOPT, KOMYHAJIHE YCIAYre) W HETEXHHUKE
cucreMe (HOp. APYIITBEHH, MOJMTHYKU, MPABHH, 3PaBCTBEHH, 00pa3oBHU), JOK MamaaoB
(Mammadov, 2018) npaBu pa3nuky uzmehy HHpacTpyKType Koja ce KOPHCTH 3a IPOU3BOIHY
(HOp. HHAYCTPH)CKHU 00JEKTH) M OHY KOja je HeITPOM3BOIHA (HIIP. COIMjaTHE YCIIYTe, €KOJIOIIKH
CHCTEMH U CIL.). Y pypalHUM CpeIrHamMa, HHPPaCcTPYKTypa Mpe/cTaBiba TeMEJb 38 eKOHOMCKU
pa3Boj u yHanpehuBame KBaJIUTETa )KUBOTA CTAHOBHUKA. AJleKBaTHA HH(PPACTPYKTypa Takohe
OCUTYpaBa J]a pypajiHa IMOJPYyYja MOTY Ja OApXKE pPacT M MPYKE OCHOBHE YCIIyTe€ CBOJHM
3ajeHUIIaMa. 3a PypalHU TypH3aM, TO 3Ha4H Ja JOOpO pa3BUjeHA HHPPACTPYKTYpa HE camMo
7la YUHM OBE JECTHHAIMje JOCTYIHUjUM TypucTHMa, Beh M M0OOOJbIIaBa HUXOBO YKYITHO
UCKYCTBO, INTO JOBOXM 10 Beher 3aJ0BOJCTBAa TypHCTa M IOHOBHHUX Jo0ja3aka. Pa3Boj
nH(ppacTpykType (€NIeKTpOCHAIOCBamke, BOJOCHAOACBAE, KAHAIM3AIHMOHU CUCTCMH,
MOCTpPOjerha 3a MpeuninhaBame OTHAAHUX BO/IA, IITEBH, PEKPEATUBHU U TYPUCTHYKH 00jEKTH,
M CII.) HE caMO Jia NpaBd pas3IuKy Hu3Mel)y yCHemHuX M HEyCHEeIIHHX TYpPHCTHYKUX
arpotypuctuukux npakcu (Pedreira & Fidalgo, 2017), Beh To yTuue Ha cTanapa U KBaIUTET
YKUBOTA JIOKAJTHOT cTaHOBHUINTBA (Guevara-Rosero, 2023). Jlako mpuctynayHa nojipydja, Koja
cy noOpo moBe3aHa ca ypOaHMM ILIEHTpUMa IyTE€M IYTHE M JKEJIE3HWYKE MpExe, MMajy
NpeJHOCT y MpuBnadewmy Beher Opoja Typucta. Ilopen tora, no6pa mose3anoct omoryhasa
Op>KM M JIaKIIM TPAHCIOPT MOJHONPUBPETHUX MPOU3BOAA 0 TPXKUIITA, MITO j€ BAXHO 3a
€KOHOMCKY OJApXHUBOCT arporypusma. HMHppacTtpykrypa Takohe ykibydyje HOCTYMHOCT
MOJIEpHUX TEXHOJIOTHja, Ka0 IITO Cy MHTEPHET U MOOMWIIHE MpeXe, KOje Cy CBe BakKHM]E 3a
TypUCTE y AUTUTAIHOM J100y. Yiarame y HHQpacTpyKTypy moOosbliaBa KBAIUTET KHUBOTA Y
PYpPaTHUM TMOJAPYYjUMa CTBapameM EKOHOMCKMX MOTYNHOCTM 3a JIOKaJHy 3ajeHHIy U
mo0oJbIIIakEeM JAPYIITBECHUX YCIIOBa. Y Hanpeheme OBOT acleKkTa Mmoip)kaBa pacT arpoTypu3mMa
mo0oJpIIaBambeM MPUCTYIAYHOCTH M YKYIHOT HCcKycTBa nocetunana (hupuh u ocranu, 2021),
npu ToMe Oanancupajyhu Typuctuuke morpebe ca motpedama pypanHux 3ajeanuia (Ammirato

et al., 2020).

3.4  ArporypHucCTHYKe YCJIyre U NIpou3BOAH
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ATpOTYpUCTHYKE YCIIYTe U IPOU3BOM CY KJbYUHH €IEMEHTH KOjU ACPUHHIIY TOHYY
arpoTypusmMa U JOMPUHOCE EHETOBO] aTPAaKTHMBHOCTH W ycmexy. OBe yciyre u Mmpou3BOIU
o0yxBaTajy HIMPOK CIIEKTap aKTUBHOCTHM M HMCKyCTaBa Koju omoryhaBajy TypucTHMa aa
Y)KUBa]y Y pypaTHOM aMOH]JEHTY, yU4eCTBY]Y Y MOJbONPUBPEIHUM PaIOBUMA M YIIO3HAjy CE ca
JIOKQJTHOM KYJATYPOM U TPATUIUjOM. ATPOTYpH3aM yKJbydyje IIUPOK CHEKTap aKTUBHOCTHU H
yclyra, Koje He camMo Ja JONPHHOCE €KOHOMCKOM pa3Bojy pypalHUX Noapydja, Beh u

I

p

u
I Bpcra npencraBHuKa arpoTypHCTHYKE TOHY/E, Tj. MOJBONPBUPEIHUKA MOXKE J0CTa 1A
yTh4Ye HE caMO Ha BPCTY arpOTYpUCTHYKE MOHYZE, Beh M Ha HEH KBAIUTET W mocBeheHocT
MOJbOIPUBPEIHHUKA J1a c€ arpoTypu3MoM OaBe Ha mpodecuoHanaH HauuH. [lpexy3zeTHunn y
@rpoTypu3My CYy pa3IHuUTHX KapakTepUCTHKA, BOhEHM JpyrauvjuM MOTHUBAIHMjamMa M|
QUeKWBambIMa, IIPH Y€MY I'a HEKH BUJIE Ka0 CBOj TJIABHU 1I0CA0, IPYTH K0 JOMYHCKH MTOTyXBaT,
p HekH kao cpeactBo muBepcudukanuje. Iu Jomennko u Munep (Di Domenico & Miller,
2012) pa3Buinu cy ,,Mo/e1 UCKyCTBEHE ayTEeHTUYHOCTH U TYPUCTHYKE aTpaKIllje 3aCHOBaHE Ha
hapMama‘“, KOju KaTeropuiie MoJbONPHUBPEAHNUKE YKJbYUEHE y arpoTypu3aMm y JBa THIA Ha
BCHOBY CTeIl€Ha MHTerpanuje usmel)y TpaaunuoHagHe nosponpuBpene u arporypusma. [Ipsu
H{II, 03HAYEH Kao ,,MOIU(PUKATOPU", YKIbYUYj€ MOJHOIIPUBPEIHUKE KOJU CE AUBEP3UPUKY]Y Y
arpoTypH3am, ajii ce IPBEHCTBEHO UICHTU(UKY]Y Kao (papMepH U uMajy 3a II1Jb /1a Ce Ha Kpajy
ppaTe eKCKIy3uBHOj mosponpuBpenu. Jpyru tum, ,,CBuuepu™ (ewe. Switchers), umne
HOJHONIPUBPEIHUIM KOjJU, 300 €KOHOMCKHX MpHUTHCaKa, ce0e BUIE Kao MPEAY3eTHUKE Y
FypU3My ca IyTOPOYHHUM IIMJBEM JIa C€ y MOTIIYHOCTH yJajbe oJ] nojsonpuspeze. OBaj moaen
HarjamaBa pa3jIMuuTe MOTHBAIIMjE U TEXIbE (hapMepa y CEKTOpY arpoTypHus3Ma, y pacrioHy o1
OHHUX KOjJU >KeJle J1a OJJpXe CBOj MOJHONPUBPEIHU HICHTUTET J0 OHUX KOjH Y MOTIYHOCTH
JIpUXBaTajy TYPUCTUYKO MPEAY3€THUIITBO.

Ca gpyre crtpane, Jlojon wuc ocramm (Doyon et al., 2006) cy mnpencraBHHKE
ArpOTYpPUCTUYKE MOHY/IE, Tj. HOJbOMPUBPETHHUKE, MOACTHIN Y YETUPU KaTeropuje, Ha OCHOBY
HUXOBOT OJJHOCA [TPEMa arpoTypHu3My.

0
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. IIparmaTuyap:

o OBu omeparepu MMajy HH3aK HHUBO YKJbYYEHOCTHU y arpoTypusam. Hbuxos
ylla3aK y arpoTypUCTHUYKH MOIyXBaT BOHEH je MPBEHCTBEHO TEXHUUKUM WU
¢buHaHCHjcKUM oOaBe3ama, a He cTpamthy wiu wHTepecoM. [Iparmatudapu
1ocMaTpajy arpoTypusaM Kao motpedy, a He Kao u300p, kopuctehu ra kao
CPEICTBO 3a HCHyHaBame (PUHAHCHJCKMX 3axTeBa WM yckialeHocT ca
TEXHUUYKHUM MOTpedama.

. IIpeny3eTHHK:
o Osgu (apMepu ycBajajy mpakTU4yaH IPHUCTYI arpoTypusmy, Bujaehu ra xao
MIOCIIOBHM ITOYXBAT KOjU c€ A0OPO YKIIana y BHXOBO OKPYXKCHE U HAUWH
xuBoTa. [Ipeny3eTHUIIN Cy MOTHBHCAaHU KOMITaTHOWIHOIINY arpoTypu3ma
ca HUXOBUM TPEHYTHHUM IIOCIOBAalEM M HErOBUM IOTEHILHUjaJoOM Ja
rerepuie npodur, Goxycupajyhu ce Ha BEroBe MPaKTUIHE KOPHUCTH.
° Enykarop:
o Ou (hapmepu KOpUCTE arpoTypu3aM Kao miaropmy 3a eyKaiujy TypucTa
0 PYpaJTHOM U TOJHOIPUBPEIHOM HauuHy *)HuBoTa. OHM MMajy 3a Wb Ja
YHaIpeJie UMHUIl TOJBONIPBUPEIHNKA Kao mpousBohaua xpane. Exykatopu
Jiefie CBOja 3Hama M UCKYCTBa ca TYpUCTHMa, mocMaTpajyhu arpotypuszam
Kao0 CpEJICTBO 3a 00pa30BamkEe U 3aroBapabe 3a MOJbONPUBPEAHY 3a)CTHUILY.
e  (CBecrpan:
o Osu (hapmepu nokazyjy ypaBHOTEKEHY MEIIaBUHY KapaKTEpUCTHKA KOje ce
Hallaze KOJ TparmMaruyvapa, mpeay3eTHUKa M enaykaropa. OHU Cy BUIIe
€MOLIMOHAIIHO YKJbYUEHH Yy arpoTypHu3aM O IparmMaTuyapa, ajd Mame O]l
enykatopa. CBecTpaHU TIIpoHaNa3e CpeAuHy, YKJby4dyjyhu enemeHTte
(UHAHCUJCKOT IparMaTu3Ma, Mpeay3eTHHYKOr JyXa U 00pa3oBHE
MOTHUBAIIHj€ Y CBOM IIPHUCTYITY arpoTypHU3My
lleHOBHY MONUTHKY Yy TUTACHUpPARy arpOTYPUCTHUYKUX MPOU3BOJA M YCIyra TUKTUPA]Y
pamu3unth pakropu. ok Hajnep u ocranu (Sznajder et al., 2009) uctuuy na cy ce3oHCKe
TYPUCTUYKE yCIyTe ¥ IPOU3BOIN CKYIIJbHU OJ1 OHUX KOjH Ce HyZe TOKOM Iiee roguHe, theroBan
n octamu (2018) mctuuy na camamu y BojBOIMHHM KOPHCTE CE30HCKH KapaKTep TaKBUX
MpOM3BO/Ia W yciayra Kako OW YHampemwi d CBOje TOCIOBHE MOTYNHOCTH TPUMEHOM
e(peKTUBHHUX CTpaTervja oipehuBama IleHa IOIYT CTpaTeruje ,,rpaHUuYHUX TpomkoBa“. Ca
apyre crpane, Apy u octanu (Arru et al., 2021) npumehyjy na ce arporypucTUiKa ra3JUHCTBA

y Mame aTPaKTUBHHUM JIECTHHAIIM]aMa Cyo4aBajy ca IMmoTenkohama ja npoajy cBoje mpou3Boe
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M yCIIyr€ Ha HUBOY TPXKUIIHUX IeHa u Oyny npoduradbunna. Takohe, umajyhu arporypuzam
JOII HHje Yy MOTIYHOCTH Pa3BHUj€H Y HEKUM perujamma, MOJbONPHUBPEIHULIN MOKYIIaBajy Ja
MPUBYKY KYIILIE U U3rPajie TPKUIITE 3a CBOje Mpou3Boae U ycayre. byayhu na cy y mouetHoj
¢a3u, cyouaBajy ce ca M3a30BHMMa Kao IITO Cy HEJIOCTATaK CBECTH MOTEHIIMjaTHUX TypHCTa U
KOHKypeHIija Beh mo3unuoHupanux obiuka TypusMma. Jla Ou npuBykim KinujeHte, Gapmepu
gyecTo npuleraBajy HIKUM LieHama. Y HeKUM CIy4yajeBHMa, OBE [[EHE MOTY OMTH YaK M UCIIOJ
IbUXOBUX PEATHUX TPOIIKOBA MPOU3BOIBE YCIyTra H IPOU3BOJIA, IIITO j& MpaKca Mo3HaTa Kao
gammuHr (eng. dumping), koja ©Ma 3a WJb Aa MpHBYyYe 6a3y Kymala u moBeha MOTpaxmby.
WNnak, ToOkOM Tepuoja BaH IIIHIIA CE30HE, KaJa je TpaKmka HIKa, MPEICTaBHUIU
arpoTypHCTHYKE IOHY/AE MMajy TEHICHLHW]y Ja MOJAaTHO CHH3E I€He KaKO OM NPUBYKIA
TypHCTE.

[TerpoBuh (2014) je, o0jammaBajyhu arpoTypuctuuke npusBoje y Bojsoaunu, a npema
nonyhenum nepununmjama [lHajaepa u ocramux (Sznajder et al., 2009), y cBom pany

MIPUKA3a0 HajBAXKHU]jE BPCTE arpOTypUCTHUKKUX IIpou3Boja u ycnyra (Tabena 1).

Tabena 1 — Bpcme azpomypucmuuxux npouseooa u yciyea

WuauBumyamHo mocMarpame )KUBOTa JoMahnHa

IIpumapHa ocHOBa arpoTypuszma WnnnBuayamHo ydecTBOBamE y )KUBOTY JoMahnHa

O6pa3oBHa 1oceTa arpoTypUCTUYKO] CMEIITAjHOj jSAMHULIH

L. CeocKo TYpUCTHUYKO A0MahMHCTBO
CMmemTajua jexuHALA

(arpoTypucTHYKHU cydjexar) -
Objexar nomahe pagunoctu (kyha, anaptmas u co0a 3a

U3/1aBambe) y PypaTHOM [IPOCTOPY

Jomahu 0OpOK y OKBHpY arpOTYPHCTHYKE CMEIITAjHE jeTHHUTIE

IHonyna ucxpasne, nuha u HanuTaka
Pectopan

Homahin 00pok y OKBUpY arpoTypHCTHYKE CMEIITAjHE jeIMHUTIC

[Iponaja nomahux npousBoja ,,Ha JUIy MecTa”

[Iponaja tuna ,,u3abepu cam”™

JupexkTHa npoaaja

[IponmasawMIIE ca MOHYIOM JoMahuX IMPOW3BOAA U3 JIOKATHE

cpenuHe

Pekpearija TOKOM FOUIIBET OAMOPA

Arpopekpeanuja Pekpearija Tokom kpahe nocete (jeaH aaH, BUKSH]] WU BHUILEC

JlaHa)




PexpeatuBHO nemaveme

Jaxame Koma

ArpocnopT JloB u pubomnos

[IpocTopne urpe ,,HOBE TeHepanmje”

CriopToBH KOjH 3aXTeBajy Behe MoBpIIIHHE

ATpOTypHUCTHYKE €KCKYpP3Hj€ U U3IETH

Arpopa3sonoaa
U3znox0e nomahux ®KuBOTHIHA (T1aca, CTOKE, KUBUHE U CII.)
Vueme crapux 3aHaTa
Tepanuja y npucyctBy nomahux >KUBOTHIA
Tepanuja momMohy JT€KOBUTOT U apOMaTHYHOT OHIba
Arporepanuja

[oceban pesxxum rcxpaHe

[To3uTnBHY e(heKTH YUCTOT Ba3ayxa U BOJIC

Ecretcke nenote okpyxema

O06jexTH KyATYPHOT U UCTOpHjCKOT Hacieha

30upKe MOKPETHE KYITYpHE 3a0CTABLITHHE

KyarypHu acnexkru
HematepujanHo KynTypHO Hacliehe JoKaaHe 3ajeIHUIe

Uszeop: I[lemposuh, M., (2014)

ATpOTYpUCTHYKH MPOU3BOJIM y Pa3IMUUTHM 3eMibaMa 00yXBaTajy M pPa3IHuUTe
TYpUCTUYKE YyCIyre, akTHUBHOCTHM, MaHHUQecTalyje, CIOpTCKe, 3a0aBHE M TMPUBpEIHE
aKTUBHOCTH pa3BHJE€HE Ha CEOCKHMM Ta3JIMHCTBMMA, a KBAIMTET je ojapeheH KBaliuTeTom
NPUPOJIHUX pecypca, TEXHHYKO-MATEPUjaIHOM OCHOBOM M KyinTypHOM OoratctBom (Silvia,
2008). ¥V moveTtky je TpXKHIITE MpyXano HeaudepeHIupaHe MPOU3BOJE, ald Ce BPEMEHOM
pa3sBMIIO Yy CErMEHTHpPAHWjH TMPHUCTYyNl Koju ce ©OaBu cnenuuyHuM mnorpedbama WU
npedepennnjama TpxuinTa. To Takohe youaBajy Cnacuh u ITaBnosuh (Spasi¢ & Pavlovié,
2018) koju 0Baj aCMeKT MCTHYY BAXKHUM 3a NCPUHUCAMHE TPIKHUIITA TYPUCTUYKHUX arcHIuja u
OopraHu3aTopa IIyTOBama. YNIPaBO CE€ Ha Ta] HAYMH W TPOPWIUILY CIICIUjaTn30BaHEe
TYpUCTHUYKE areHIuje Koje ce GoKycupajy caMo Ha ofpehema TpKuIITa, n3Mel)y ocTanor v Ha
arpoTypHucTHUKa myToBama. OBaj CETMEHTHUPAHU MPHUCTYI JTOHOCH OpOjHE MPEIHOCTU CBUM
YUYECHHUIIMMa Ha TPXKHUIITY, HAaKO je, mpema TBpamama Byjko u ocranmux (Vujko et al., 2017)
notpeOHa Beha capanma u3mel)y TypuUCTHUKUX areHIMja U arpoTYPUCTHYKUX ToMahrHCTaBa.
IIpe cBera, omoryhaBa Oosbe pasymeBame creHUPUUHUX MOTpeda pa3IMYUTHX Tpyna
kinujeHara. Kao pesynrar, npousBohaun v mpy>kaolu yciayra MOTY MOHYAMTH MPOU3BOJAE U
ycliyre Koju ¢y 00Jbe npuiarol)eHu 1 caMuM TUM MPUBJIAYHUJU 32 MOTpoIuaye. TpkumTa ce,

npemMa OpojHUM ayTOopHMa, MOTY CErMEHTOBATH 0 Pa3IUYUTUM KPUTEPUjyMUMa Kao IITO CY



nemorpadcku, reorpadcku, cuxorpadcku, OMXCBHOPUCTHYKH U TTOHAIIamke Kynamna (Beane &
Ennis, 1987; Sandy et al., 2013; Mor, 2014). bepu u Bajumraju (Berry & Weinstein, 2009)
J071ajy J1a jeé HEeONXOHO e(UHICATH U MUKPO-CEIMEHTE, MONYT OHUX MCUXOTpadCKuX, KOju
he npencraBHUIIMMA TIOHY/E TaTH JOII ACTAJbHUJU YBU] Y KEJbe U TTOTpeOe TPIKIIUTA.
Mopanec-3amopano u octanu (2020) cyrepumy ga ce onapehuBame TYpPUCTHUKHX
MPOU3BO/Ia Yy arpoTypu3My MoOKe JeQHHHCATH IpeMa CETMEHTAlWjU TPXKHILITAa Ha OCHOBY
crapocHux rpyma (miycrpanuja 3). [Ipema Toj ananusmu, 3a reaepaiujy Z (poheny nocie 1995.),
npuMapHu (POKycC je Ha TYpUCTHUKHM YycCiyrama Koje HarjaliaBajy 3/paBJbe U 0€30€IHOCT,
oJpaxkaBajyhn BHXOBO OJIpacTame Y BUCOKO IOBE3aHOM CBETY Tl Cy Opure o 3/paBiby U
0e30eanocTn HajBakHuju. [eHeparnmja Y (1981-1995), takohe mo3Hata ka0 MUJICHHjAIIIH,
TpakKu KOMOMHAIMjy 3a0aBe, ayTeHTUYHE XpaHE U PEKPEaTUBHUX aKTUBHOCTH, BpeAHYjyhu
HCKYCTBa K0ja Cy U 3a namheme 1 3a nesberbe. [ereparja X (1961-1980) komOuHyje xesby 3a
CTHIIaKEM HOBHX 3Hama ca 3a0aBOM, MOKa3yjyhu CKJIOHOCT Ka €IyKaTHBHUM M TPUjaTHUM
UCKycTBUMa NyToBama. bejou Oymepu (1946-1960) nokazyjy MHTEpecOBame 3a HEMO3HATO,
mopeJ] CHAKHOT (DOKyca Ha XpaHy | 3/IpaBJbe, IITO YKa3yje Ha lUXOBY a3y y )KHUBOTY y KOjOj

j€ 31paBJbe MPUOPHUTET, a UMAK OCTA]y aBaHTYPUCTUYKHU U KYJIMHAPCKU CHTY3HjacTH.

Unycmpauyuja 3 - Ceemenmayuja mporcuutHux nomeHyujana Ha 0CHO8y 2eHepayujckux kapakmepucmuxa, Mzeop: aymop, npunazolero

npema [esice u ocmanu (Deze et al., 2022)

Tenepamumja Anda: TypuUCTUUKE yCIyTe
BasupaHe Ha 3IOpaBhy ¥ Oe30eIHOCTM, HOBE
TeXHOJ‘IOI‘Mj e, OINPXMBOCT

Tenepammuja ,Z" (pohena mocsme 1995.)
BaGaBa, xXpaHa M pekpeauuja

Tenepamuja ,Y" (1981-1995)
Cruuame HOBMX 3Hawa M 3abaBa

Tenepaumja ,X" (1961-1980)

JVIHTepecoBake 3a HEeNO3HATO, XPaHy

Bej6u 6ymepu (1946-1960)
3OpaBre U XpaHa

Y noueTky:

HenubepeHuupaHu NpOM3BOON

\

3.5 KapakrepucTuke cMelITajHUX 00jeKaTa y arpoTypu3My
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VY arpotypusmy, CMemITaj NMpeBa3wiIa3d MyKO MPEeHONhHINTE; CIy)KH Kao MOCT KOjU
MoBe3yje TYpUCTE Ca ayTeHTHMYHHM CEOCKMM HAUYMHOM >KMBOTA. ATrpoTypHU3aM MOYMBa Ha
MHTETPAlUj! CMEIITaja ca MOJbONPUBPEIHUM AaKTHBHOCTMMA, 3HA4YajHO MoOosblIaBajyhu
TYPUCTUYKO HCKYCTBO M mojacTHMuyhu pypaiaHy ekoHOMH]y. PenentuBHy OCHOBY, Ipema
[erpouhy (2014), y arpoTypu3My 4iHE CMEIITAjHE jeAMHAIIE 2ca HEIOCPEIHHM OKPYKEHEM
(momyT nBOpUINTA MU MMama). CMeImTajHu 00jeKTH y arpoTypu3My MpPECTaBIbajy KIbYYHU
€JIEMEHT TYPUCTHYKE MOHYJIE U UMa]y BaXHY yJOTY Yy CTBapamy ayTeHTHYHOT U IPHjaTHOT
HCKYCTBA 3a TypHUCTe. Je[JHa O] IIIaBHUX KapaKTepUCTUKA CMEIITajHUX 00jeKaTa y arpoTypu3sMy
Jj€ BUXoBa ayTeHTHYHOCT. OBU 00JEKTH 4YeCTO 3apXkaBajy TPAJULMOHAIHU apXUTEKTOHCKH
CTHJI M yKpacHE €JeMEHTE KOjU OJpa)kaBajy KyJITypHy OamtuHy peruja. Ha mpumep, crape
KaMeHe Kyhe, JpBeHe KOJMOE WM BUHCKE MOJPYME IMPETBOPEHE Yy CMEINTajHE jeIUHUIIS
MpyXkajy TYpUCTUMA JeTUHCTBEHO HCKYCTBO OOpaBKa y aMOUjEHTY KOjH j€ 0U4yBao CBOj H3BOPHU
usrien u atmocgepy. I[loctoju MHOrO puMepa y CBETy I/ie je OUyBame AyTeHTUYHUX 00jeKaTa
peryiaucaHo 3akoOHMMa, Hajuemihe o ypOaHU3My WJIHM IMPOCTOPHOM ILUIAHUpamy, O 3alITUTH
CIIOMEHUKA KyAType Wik noceOHum aekperuma (S&nchez et al., 2017). OBa ayreHTHYHOCT
TOMPUHOCH AYOJbEM pa3yMeBamy H MOIITOBAY JOKATHE KYJITYpe U UCTOPH]E.

Hajuenrhe ce yrocturesbcku 00j€KTH CMEIITEHH y pypaTHOM aMOUjeHTY 30BY U 00jeKTH

8 HJIM CCOCKO TYPUCTHYKO ,I[OMahI/IHCTBO4. KJ'by‘{Ha pa3jinka je Y TOoME,

nomahe paguHOCTH
oOjammasa [lerpoBuh (2014), ITO y CEOCKUM TYPUCTHYKUM JoMahMHCTBUMA BIACHUIIN KUBE
Ha JHIly MecTa W 0aBe Ce€ MOJHOIPUBPEIHOM IMPOU3BOJBOM, JOK Yy JoMahuM o0jeKkTHMa
BJIACHUIIM OOMYHO KMBE Ha JAPYrOM MeECTy, a 00jeKaT W3Jajy TypucTUMa. YIpaBO acHeKT
IpUCYCTBA WM OJICYycTBa AoMahuHa, nojammasa [lerpoBuh, kao u GopMUpaHUX aKTUBHOCTH
U cagpikaja y JoMahuHCTBY IpaBH KJbYUHY pa3iauKy u3Mel)y OBUX BpCTa CMEIITajHUX OOjeKaTa.
I'pacdukon 3 oMoryhasa jacHUju MpHUKa3 Pa3IUUUTHX YTOCTUTEJHCKUX O0jeKaTa 3a CMEILTa) Yy
pypamHUM JaecTHHauujama. KapakrepucTuke oBHX o0jekaTa Cy pa3HOBPCHE M OJpakaBajy
Ceun(UYHOCTH pypajHOr amMOujeHTa M JIOKanHe Tpaauuuje. OHM YKIbYydyjy pa3iuyuTe

TUIIOBE CMeEIUTaja, OJ TPAJAMIMOHAIHUX CEOCKUX Kyha u komuba, 1O pEHOBHpPAHUX

MOJHONIPUBPEIHHUX O0jeKaTa ¥ MOJCPHHUX MOPOAMIHUX XoTena. bpojuu ayropu (Stoten et al.,

23aK0Hy 0 YTOCTHTEJLCTBY Y WiaHy 2 Ae(HHHILIE CMEIITAjHY jeIMHUILY KO ,,0NpeMJbEH POCTOP, OJHOCHO CKYI OIIPEMIBEHHX
MPOCTOPHja Y CACTaBy YIOCTHTEJHCKOT O0jeKTa 3a CMEINTaj WM Kao 3ace0aH YrOCTHTEJhCKH O0jeKaT, Koja ce CTaBJhba Ha
pacronarame KOpUCHUKY (3aKoH 0 yroctutesbeTBy, 2019; Cnyx6enu riaacauk PC, 17/2019).

3 3akoH 0 yrocTuTeILCTRY, WiaH 2, ne(UHHUIIE YTOCTHTEILCKH 00jekar jomahe pajiHOCTH Kao 00jeKaT y KOjeM Ce Npyxajy
ycIIyre cMeITaja, puipeMarma 1 yclIy)KnBama XpaHe, mrha 1 HalTaka MM caMo yciIyre cMelTaja y o0jeKTuma Bpere:
kyha, anapt™an u co6a; (Cmyx6enu rnacuuk PC, 17/2019).

% 3aKOH 0 yroCTHTEILCTRY, WiaH 2, Ne(HHHUIIE CEOCKO TYPHCTHYKO JOMahMHCTBO Kao 00jeKar ui rpymy objeKara y Kojem ce
npyXajy yciayre cMelTaja, puipeMarma U yely)K1uBama XpaHe, rha U HaruTaKka Uik caMo YCIIyre CMellTaja, KOju ce
HaJla3d y PypasHoM (CEOCKOM) OKPYXKEIbY ca eleMEHTHMA JIOKAIHOT obesexja u Haciaeha (Ciyx6enu ruacuuk PC, 17/2019).
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2019; Sidali et al., 2019; Sanchez-Martin et al., 2019; Ciolac et al., 2019; Ferreira & Sanchez-
Martin, 2022c) tBpae 1a je ympaBo Ta pa3MUuUTOCT KAapaKTEPUCTHUKA CMEHITAjHUX oOjekara

KJby4Ha 3a OAPKUBOCT U CKOHOMCKY HUCIIATUBOCT arpoTypu3sma.

Unycmpayuja 4 — Yeocmumerbcku objekmu 3a cMewmaj y pypanHum decmuHayujama; M3eop: MNemposuh, 2014

ATPOTYPHU3AM
Ceocko TYPHCTHYKO | | Objexar gomalie pagnaOCcTH
JomahmHCTEO (xyha, nascuon | coda 3a
H3TABAE:E)
XoTeld H aDapT X0Tel Konaammre
MoTen Xan
OgmapanamTe Komak
IpenohimmTe PYPAJIHH Ermo xvha
TYPH3AM &y
Brma
TypuCcTHIKO CeT0
KaMmn, KaMIEpaTHIOTe, KAMIHHET ADapTMAaHCKO Hacemhe
OJMOPHIITE H KAMIHHT CTOI
IIancuHoH
Jloeaqka Emaa, kyha m xoanba

Panuje perynucan 3akoHOM O Typu3My, KOjU ce caja BHIIe (OKyCHUpa Ha yCIIOBE U
METOJIe TJIaHUpawka M pa3Boja TypU3M, Ha TypUCTHuYKa mnpeny3eha u mnurama OuTHa 3a
yHamnpeheme Typusma, HOBH 3aKOH O YrOCTHTEJHCTBY, KOju je yBenmeH 2019. romune, naje
JieTaJbHUje MPOIUCE O YTOCTUTEJFCKUM yCllyrama.

IIpema unany 2. craB 12. 3akoHa o yrocturesbeTBy ("Ciyx0enu rimacauxk PC", Op.
17/2019), ceocko TypuCTUUKO TOMahHMHCTBO je ,,00jeKaT WM Tpymna objeKara KOju MpyxKajy
ycllyre CMelITaja, IpUIpeMe U yClIy )KMBamba XpaHe U nuha, Wik caMo yciyre cMmemTaja“. Ou
00jEeKTH ce Hajlaze y pypalHOM (CEOCKOM) OKPYKEHY U caJipiKe eJIeMEHTE JTOKATHOT KapakTepa
u Hacieha. YrocturesbCcku 00jeKTH, YKJbydyjyhum M ceocka TypuUCTHYKa JoMahMHCTBa,
KaTeropucaHu Cy 0/1 je/IHE 10 YeTUPH 3BE3/IM1IEe Ha OCHOBY IIPOMUCAHUX CTaHJapaa. YTOCTUTEb
MOJK€ MMOHYJUTH yCIyre CMellTaja, XpaHe u nuha y okBupy oBux objekarta. [Ipe ornounmarma
YTOCTUTEIJbCKE JENIATHOCTH, YTOCTUTEIh MOpa Ja MPUOaBU pelIemhe 0 KaTeropu3aluju Kako ou
00e30enuo na objekaT MCHymaBa TpakeHe crapaapiae. OBaj mpolec ocurypaBa Jia ceocka
TYpPUCTHYKA JOMahWMHCTBA 3aapke oJapeheHr KBaJIUTET, MPYyXKajyhu TypHCTHMa MOYy37aHO U
MIPHjaTHO UCKYCTBO.

Uman 7. 3akoHa O YrOCTUTEJHCTBY MPOMHUCYje OOaBe3e yrocturesba aa obe3denu

TPAaHCHAPEHTHOCT, YCKJIah)eHOCT M KBAIUTET YCIyre Y YrocTUTeJbCKMM o0jextuma. Of
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YrOCTHTEJbA CE TPAKH Ja Ha BUIJHPMB HaUWH NMpUKaKe OuTHE mociioBHe nHpopmanwje. [Topen
TOTa, YTOCTHTEJh MOpA J]a ICTAKHE HA3MB M TUIl YTOCTUTEJHCKOT 00jeKTa Ha yJa3y, UITO TOMaxe
roctuMma Ja pazymejy npeosinalyjyhe yciyre koje nyau. [Ipornucano pagHo Bpeme Takohe mopa
OMTH MCTAKHYTO W TOIITOBAaHO, KaKO OW ce 00e30eauso Ja yrocTUTEIbCKH oOjeKaT paau y
3aKOHCKUM ¥ OYCKHMBAaHMM BPEMEHCKHUM OKBHUPHMA. YTOCTUTEh je Takole MyXaH Jia Ha yiaa3y
y KaTeroprucaHe yrocTuTeJbcke 00jeKTe MCTaKHE O3HAKY KaTeropHje WM NmocedaH CTaHIapi.
Ilene cmemmraja, xpane, nuha u nuha Mopajy OUTH jaCHO UCTAKHYTE, JIAKO BHJIJbUBE U JIOCTYITHE
Kynuuma, ooe3oehyjyhu tpancmapeHTHOCT y prHaHCH]CKUM mTocioBuMa. Takohe, yrocturesb
Mopa Ja ce mpuap)kaBa 00jaBJbEHUX IIEHA M 3a CBaKy INPYXKCHY YCIyry H37aje MpONUCaHH
padyH, oaprkaBajyhu pUHAHCH]CKM HHTETPUTET ¥ OATOBOPHOCT. OHU Cy Takohe 0JIrOBOPHU 3a
yrBphuBame u o0e30ehuBame HOpMHU 3a XpaHy W nuhe, o0e30ehuBame mpucTyna OBUM
HOpMaMma Ha 3aXTEB M CEPBUpPAmkE OAroBapajyhux KolIM4YuHA mnpema oBUM HopMama. OBO
YKJbY4yj€ OCHTypame HOPME XpaHe Koja ce MpHUIpeMa Ha APYroM MECTYy U CIY)KH Yy 00jeKTy.
JIHeBHU M peloBaH YHOC IoJlaTaka O KOPUCHHIIMMA yCIyra CMeIlTaja Ha MPOIKMCaH HAYHH je
jomI jemHa 3aKOHCKa 00aBe3a, koja 06e30el)yje mpaBmiiHO Bol)erhe €BHIICHIN]E U TIOMITOBAKE
3aKOHCKHUX yCJIOBA.

HctuM 3aKOHOM je MPOIUCAHO Jia YrOCTHTEJh MOpa Jia MOJHECEe 3aXTEB HAJUICHKHOM
OpraHy JIOKaJHE CaMOyIlpaBe 3a YTBphUBame KaTeropuje CBaKOI YTOCTUTEJHCKOT 00jeKTa
nocebHo. Ynanom 30. yrBphyjy ce mpaBa Ha MpyKame YrOCTUTEIbCKUX yCiIyra y nomMahum
YTOCTUTEJbCKUM OOJEKTMMa U CEOCKUM TYypUCTHUKUM jaoMahuHcTBUMa. Omoryhasa
yrocTUTEJbUMa J1a MOHYJAE CMEIlTaj, XpaHy U nuhe y OkBUPY OBHUX oOjekara. JlomaTHo, y
OKBHPY CEOCKOI' TYPUCTUUKOT JoMahuHCTBA, YyrOCTUTEJb MOJKE J1a TIPY’Ka yCIyre cMellTaja Ha
OTBOPEHOM KOpHIIhemeM MPUBPEMEHO NOCTaBJEHE ONpeMe 3a KamroBame. Duznuko smie
MOXe€ MOHYAUTH yciIyre cMemTaja 10 30 mojeqnHavyHux JiexajeBa 3a Hajuie 30 KOpUCHHUKA
ycayre. Takohe, pu3nuko nuie y ceOCKOM TYpPUCTHUKOM JOMahHHCTBY MOXKE MPY>KaTH yCiIyre
ucxpase 1 nuha camo OHMMa Koju Takohe kopucte yciyre cMmeniraja. OBe yciyre ¢y 3aCHOBaHe
Ha TPOM3BOJMMA KOjH TPBEHCTBEHO NPOM3BOJIE CaMH TPYXKaolu yciayra. Y oapeheHum
CITy4ajeBUMa, YTOCTHTEJFCKE YCIyTe C€ MOTY MPOITUPUTH Ha OPTaHU30BaHy TYPUCTUUKY TPYITy
10 50 myTHHMKa KOJU HE KOPUCTE YCIIyre CMEIITaja. 3a CMEITaj] Ha OTBOPEHOM y KaMIl OTIPEMHU
Moxke ce 00e30enuTH 10 20 Kam napiena 3a MakcuMaiaHo 30 KOpHCHUKA yCITyTa.

Yroctutesb y fomaheM 3aHaTCKOM YTOCTUTEIHCKOM 00jEKTY HJIM CEOCKOM TYPUCTHUKOM
noMahWHCTBY Mopa Tmpe TmodeTka oOaBjbamba JIENaTHOCTH TPUOABUTH pEIICHE O
Kareropuzanuju o0jexra. PU3NYKO JUIIE KOje MpYXka YCIyre CMeIlTaja Ha OTBOPEHOM Y OKBHPY

CCOCKOI' TYPUCTHUYKOT ,Z[OMahI/IHCTBa MOpa OUTH BIIACHUK HIIH CYBJIACHUK 3CMJbHIIITA. Axo je
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nonyhad cyBimacHUK, MOpa Jia 100Mje TUCMEHY CcarjacHOCT APYror CyBJIACHHKA IPE MOYETKa
nenaTHOCTH. PHU3MUKO JIMIE MOXKE HEMOCPETHO MPYXKATH YrOCTUTEIHCKE YCIyre M M3AaBaTh
CMELITajHE KamanuTere y aomMaheM yrocTUTe/bCKOM O00JEKTY U CEOCKOM TYPHCTHYKOM
nomahuncTBy. Takohe, oBe KamanuTeTe MOTY M3JaBaTH U MPEKO MMOCPEJHHKA, a CBAKAKO CBH
YKJbY4E€HH y OBY JAEIAaTHOCTH MOpajy HCIyHaBaTH 3]paBCTBEHE YCIOBE W PEIOBHO Ce
MOJIBPraBaTH 3/IPAaBCTBEHUM IIpErjieuMa y CKIaay ca MPOMHCHMA O 3PaBCTBEHO) 3aIITHUTH.
3akoH ce Takohe OaBu mnahamem OopaBumiHe Takce. M3y3erHo onx wiana 70. KojuM je
IPOMHKCAHO Ja OOpaBUIIHY TakCy riiaha KOPHCHHUK yCIyre cMemiraja, OOpaBHIIHY Takcy 3a
yciayre cMemTaja y gomahoj paIiHOCTH U CEOCKUM TYPUCTUYKHM JTOMahnHCTBUMA TOIUIIEHE
mwiaha yrocruress koju je Qu3muko JnuIEe Koje mpyxka oBe ycayre. Oa oxapenda
I0jeTHOCTaBJbYj€ MOpecKe 00aBe3e 3a Majie MPyKaole CMeITaja Ha cely, oACTUIyhH pa3Boj
CEOCKOT Typu3Ma.

PazymeBame  pasnmka  u3melly  ympaBibama ~— CEOCKUM  HOJHOIIPHUBPEIHHM
noMahMHCTBUMA M CEOCKUM TYPUCTHYKUM JoMahHHCTBMMA je OMTHO jep Ham oMoryhasa na
YBUIUMO KaKO Pa3iIMYUTH NPUCTYNH Yy KOpHIIhemy 3eMIJBHINTA, OpraHM3aldju Mocia |
M3BOpUMA MIPHUXO0JIa MOTY YTUIIATH HA OJPKHUBOCT M Pa3BOj pypalHuX moapydja. OBe paznuke
Cy BaXHE 3a MOJHONPHUBPEIHHKE W TYPUCTHYKE DPAJHHUKE KOjU HACTOje Ja HHTETPHIILY
MOJbONPUBPEY U TypH3aM Ha HAUMH KOjH je EKOHOMCKHU OJIP’)KUB U MPUBJIayaH 3a MOCETUOIIE.
[Inajmep u octamu (Sznajder et al., 2009) o6jammaBajy v aHaIU3UPajy OBE KJbydHE pasiIHKe,
npyxajyhu fgerajpaH yBUJ y pa3iMuUTe acleKTe yrpaBibakba OBUM THIIOBUMA JTOMahHHCTaBa.
IIpema oBUM ayTopHuMa, ylpaBJbambe CEOCKUM MOJHONPUBPETHUM JOMAahMHCTBOM U CEOCKUM
TYPUCTUYKUM JOMahMHCTBOM pa3iMKyje Cc€ 10 HEKOJIMKO KJbYYHUX HpuHIMMNa. Y
MOJHONPUBPETHIM JOMahMHCTBMMA, 3E€MJBUINTE CE€ MAaKCHMAaJlHO KOPHCTH 3a TOTpede
MOJBOTIPUBPETHE TTPOU3BOMIILE, JOK C€ Y TYPHUCTUYKHM JOMahWHCTBHMA 3eMJba KOPUCTH U 3a
arpoTypusam, ykJbyuyjyhu usrpajmy 101aTHUX o0jekaTa U Apyrux caapxaja. [IpousBonma y
MOJbONPUBPETHUM JTOMaNMHCTBUMA j€ HCKJbYYMBO IOJBONPUBPENIHA, JIOK Y TYPHUCTUUYKUM
noMahWHCTBIMA MTOCTOj€ U TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH, a YECTO M 3aHATCKE, TPTOBHHCKE U JIPYTe
ycinyHe naenatHOcTH. [lasbe oOjammaBajy Ja OpraHm3alidja Tocia y TMOJbOTPUBPETHUM
noMahMHCTBMMA TMOApa3yMeBa YHOTpeOy MexaHHu3alMje M ayToMaTHh3aluje ca LUJbeM
MakcuMmanHe pajaHe eduxacHoctu. Hacympor Tome, y TYpHUCTHUKHM JoMahMHCTBUMA
opraHusalnyja MOJbONPHUBPEIHUX AKTHUBHOCTU je TMpuiaroeHa TypUCTHMa U HUXOBUM
norpebama. HuBo mHBecTuIMja y nosp0npuBpeAHUM AOMahMHCTBUMA j€ BUCOK, y3 yIOTpeOy
XeMHUJCKUX W JIpYTUX CpeicTaBa paiau mnosehama NpPOU3BOMBE, JOK C€ y TYPUCTHUYKHM

NOMahMHCTBMMA TEXM EKCTEH3MBHO] MPOU3BOJMIGM KOja 4yBa JKHUBOTHY CpPEIAMHY H
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ayTeHTUYHOCT amOujeHta. IlosbonpuBpenHM NpPOM3BOAM C€ Yy  HOJbONPUBPEIHUM
AOoMahMHCTBMMA YIJIaBHOM NPOJAAjy HHIUPEKTHO, JOK Y TYPHCTHYKHM JoMahHMHCTBHMA
MOCTOjM MOTYRHOCT AMPEKTHE MpOJaje Ha JIUIYy MECTa, TAe TYpUCTH MOTY KOH3YMHpAaTH U
KyrnoBaTH mpousBoje. M3Bop mnpuxoga y MOJbONPUBPEAHUM JAoMahMHCTBUMA J0Ja3U
UCKJbYYUBO OJi IpoJaje IOJbOIPUBPEIHUX IPOU3BOAA, JOK TYypHUCTHYKAa JOMahMHCTBa
OCTBApyjy MNPHUXOA M OJ TYPUCTUYKUX AaKTHBHOCTU. OKpYXKeHme Yy TMOJbONPHUBPEIHUM
AoMahMHCTBUMA j€ YeCTO MOAJI0KHO MHTEH3UBHO] NMPOU3BOAKBU KOja MOKE OUTH HEMapHa H
JIECTpYKTUBHA IIpeMa OKOJMHH, JOK €€ Yy TYPUCTHUKMM JoMahMHCTBUMa O4YYBajy
TpaJULMOHAIHYU €JIEMEHTH U €THO MOTHBHU Y3 aKL|eHaT Ha OAP>KMBH Pa3BOj KUBOTHE CPE/IMHE.
KonauHo, y c€0CKMM MOJHONPUBPETHUM JOMaNMHCTBUMA, CaB MPUXOJ I0Ja3d OJ] Mpojaje
MOJHONPUBPETHUX TPOU3BOAA, YECTO KPO3 MHAMPEKTHE KaHaie mpojaje. Hacympor Tome,
CeoCKa TYpUCTHUKa JoMahMHCTBAa OCTBapyjy HMPHUXOJ M OJ TYPUCTHUKHMX AKTMBHOCTH, ILTO
YKJbY4Yyj€ JUPEKTHY NPOJiajy IPOM3BO/ia Ha JIMIY MECTa TYPUCTHMA KOJU MOT'Y Jia KOH3YMHPajy
U KyIlyjy Bumiak rnpoussozaa. OBaj npuctyn omoryhasa nomahvHuMma 1a iuBep3uuKyjy cBoje
npuxoae u nosehajy ekoHoMcKy crabmiHocT. TrMe ce mpykajy aomaTHe MOTyhHOCTH 3a
3apajy, He caMoO Kpo3 MOJBONIPUBPENY, Beh 1 Kpo3 MOHYIy TYPHCTHUKHX yCIyra U IMpOHU3BO/Ia,
LITO MO>KE OUTH BeoMa MPHUBIIAYHO 32 [IOCETUOLIE KOJU TPaXKe AyTEHTUYHO PYPaTHO UCKYCTBO
W3 oBe ananm3e 3akjbydyjeMoO Ja ceocka MOJbONpHUBpeIHa JoMahMHCTBA M ceocka
TypUCTHYKa TOMahMHCTBA MMa]y pa3IMuUTE MPUCTYIIE Y YIPaBJbaky U GyHKINOHUCAY. JJok
CeocKa MOJpONpUBpeHA JOMahMHCTBA TeXe MaKCHUMAaJHO] MPOJYKTUBHOCTH W MHTEH3UBHO)]
yrnoTpebu pecypca, TypucTHuka AoMahmHCTBa KOMOMHY]Y HOJbONPUBPEIHE aKTHBHOCTH Ca
TYPUCTUYKUM yciayrama, Gokycupajyhu ce Ha ouyBame Tpaaullvje U OApKHUBH pa3Boj. OBa
pa3imKa y MpUCTYITy HE caMo Jia yTHYe Ha eKOHOMCKE MCcXo/ie, Beh 1 Ha HAuMH Ha KOjU CE OBE
3ajeJHUIE OJIHOCE IIPEMa KMBOTHO] OpraHU3allijyi aKTUBHOCTHU U JIe(pUHUCAY PUOPUTETA Y

OKBHUPY CBOjHX JoMahHHCTaBa.

3.6

[MossomipuBpeia M arpoTypu3aM MpEACTaBibajy 1Be Mel)y3aBUCHE TPUBpPEIHE
nenatHoctr (Tsetskhladze & Sulaberidze, 2023) koje ce mehycoOHO nomymyjy ¥ MOACTHUY
pa3Boj pypanHux nozipyudja (Pavi¢ et al., 2018). OBa meljy3aBucHocT omoryhaBa oIp>KUBU
€KOHOMCKHM pacT W pa3Bo] PYpPaJHUX 3ajeJHHLAa, HCTOBPEMEHO MpyXajyhu Typuctuma
ayTeHTHYHA U 00pa30BHA UCKYyCTBa. PazymeBame oBe Mel)y3aBUCHOCTH je KJbYYHO 3a Pa3Boj

e(pUKaCHUX CTpaTeruja Koje MHTETrPUILY MOJbONPUBPEAY M TYpHU3aM Ha OJIP>KUB HAUUH.

IHo/sonpuBpena u arporypuszam — Mmel)y3aBUCHOCT NPUBPEIHUX JEJIATHOCTH
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ITpBu acriekT Mel)y3aBUCHOCTH MOJHONIPUBPE/IE M arPOTYPH3MA j&é EKOHOMCKH JIOTIPUHOC
KOju 00e JeNaTHOCTH NpYXajy pypajaHuM 3ajennunama. [losonpuBpena je TpaauloHaTHO
OCHOBHAa €KOHOMCKA aKTHBHOCT Y PYPaJHHM IOJPYYjHMa, ald caMa MO ceOM 4ecTo HHje
TI0BOJbHA 32 00e30ehBame EeKOHOMCKOT ITpocTiepuTeTa. YBoheme arpoTyprusMa Kao J0/1aTHe
aKTUBHOCTH, Hamomumy Poman wu ocranm (Roman et al, 2017) omoryhasa
MOJHONIPUBPEIHUIIIMA Ja JUBEPCU(UKYjy CBOje HM3BOpE mpuxoaa, nobehajy eKOHOMCKY
CTaOMIIHOCT M CMambe 3aBUCHOCT O/ CE30HCKHX IMOJHONPUBPENHUX Mpou3Boaa. Typuctu koju
nocehyjy arpoTypucTuuke AeCTHHANMje TPOILIE HOBAIl HAa CMEIITaj, XpaHy, aKTUBHOCTH U
JIOKaJIHE TIPOU3BO/IE, IITO AUPEKTHO IOPrKaBa JOKAIHY eKOHOMH]jY. Mak, Taj 1omnpuHoC HUje
jemHako pacriopeheH Ha CBe NMPEACTaBHHUKE arpoOTYPHCTHYKE MOHYIE Yy JISCTHHANHUjH. AKO
nohemMo o1 Tora Jja arpoTypu3aM MOKe YKJbYYHBATH TIOHYAY KOMOMHAIIM]jE CMEIITaja, XpaHe ’
aKTUBHOCTH y CJO0OJHO BpeMe, OWJI0 3ajeJHO WM OJBOjJEHO, CBaka ca crneuu(puuHuM
KapakTepUCTHKaMa, [OJa3d Cc€ M JI0 pasIMYUTHX TPUCTyNa JIOKAIHUX HOCHOIA
arporypuctuuke nonyzie. Ha noxamnom muBoy, npumehyjy I[omecky u ocranu (Popescu et al.,
2023) arpoTypusaM je MHXCPEHTHO CIIOKEH 300T Meljy3aBHCHOCTH HETOBHUX KOMITIOHCHTH.
Camo monyzna cmemTaja, 0e3 Ipyrux akTUBHOCTH y HocTojeheM ra3quHCTBY, IpemMa UCTHM
ayTopuma, MpeJcTaB/ba HEOPraHW30BaH OOJHMK arpoTypu3Ma, BOhEH MCKIbYYMBOM HaMEepOM
BJIACHUKA J1a OCTBapH JOJATHM NPUXOA, 0e3 YJIOXKEHOI TpyJa 3a KpeHpame cajJpkKajHuje
nonyze. Hacymnpor Tome, kaza ce cmenitaj KoMOMHYje ca XpaHOM U aKTUBHOCTHMA y CII000HO
BpeMe, 110jaBJbyj€ C€ CTPYKTYPUPAHU]H OOJUK arpoTypusMa. ¥ TOM CMUCITY, Behr eKOHOMCKH
epexaT MMajy OHM IpPEJICTaBHULIM arpoTypUCTHUKE IMOHYAE KOju CBOOYXBaTHMjE€ Kpepajy
cazpkaj, Tj. YCIyTy, 3a CBOje rocTe.

Jlpyru acneKT je ouyBame U OIPKUBU Pa3B0j MOJbOIPUBPEIHUX PAKCH. ATpOTYpHU3aM
MIPOMOBHIIIE EKOJIOUIKK OJITOBOPHE TOJHOTIPUBPEIHE METOJE Kao IITO Cy OpraHcka
IIPOU3BO/IHA, POTAllMja yCceBa, U KOpHUIIheme NPUPOIHUX pecypca Ha OJIp’KUB HAa4yMH, IITO,
npema PakumOepanHoBoj u ocramuma (Rakhimberdinova et al., 2022) moBomm mo
MPOCIIEPUTETA PYypaHE HHAYCTpPHj€, pEeBUTAIM3ALHj€ PYypPaTHUX MOJAPYYja M KBAIUTETHOT
arpoeKoJIONKOT pa3Boja. OBe Mmpakce He caMo J1a JIOTPUHOCE O9yBamby KUBOTHE cpenuHe, Beh
Takole mo0oJbIIaBajy KBAJIUTET MPOU3BOa U noBehaBajy BUXOBY aTPAaKTUBHOCT 3a TYPHUCTE.
EnykaTuBHE aKTUBHOCTH y OKBUPY arpoTypH3Ma, Kao IITO Cy PaJHOHUIIE U JIEMOHCTpaIyje,
oMoryhaBajy TypHcTHMa 1a ce YIO3Hajy ca OIpPXHBHM MOJHOTPUBPEIHUM TNpakcama M
MOACTUYY MX Ja MOAPKABa]y OJIP)KUBY MOJFONIPUBPEILY KPO3 CBOj€ MOTPOITAYKE HABUKE. Y TOM
KOHTEKCTY, arporypusam, npema @manurany u ocranuma (Flanigan et al., 2015) uma

MOTEHIMjall J1a TeHEepUIlle jaBHY KOPHUCT Kao MITO je moBehaHa CBECT jaBHOCTH O XpaHU H
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MOJBOIIPUBPEIN, TIPOMOIIHja JIOKAJTHO NMPOM3BEACHE XpaHe Ha (apMamMa W IOPIIKA arpo-
EKOJIOLIIKUM MepaMa U Mepama OuyBamba.

Coumjanau acmekT Meljy3aBHCHOCTH je Takole 3HauajaH. ArporypuszaMm omoryhasa
MOJHOIPUBPETHUIIMMA U JIOKAJTHIM 3aje/IHUIIaMa J1a TTOJIENIe CBOja 3Hamba, BEIITHHE U KYJITYpPHE
Tpaauiuje ca Typuctuma. bapouepu u ocramm (Barbieri et al., 2019) mpumernnu cy na
CTaHOBHHMIIM NIPEMIO3HA]y (apMe U IIyMe Kao KJby4HE TeHEepaTope COLHO-KYATYPHUX, KOPHUCTH
3a IpymTBO. IbuxoBo HCTpaXXUBamke je HAarJaCHiIOo 1a MHTEPaKIHje ca MpHujaTeJbuMa i HCKYCTBa
Yy OBUM NPUPOJHUM OKPYKEHHHMa TOKOM JCTUE-CTBA UTPajy 3HAYajHY YJIOTY y OOJIHKOBamY
OBUX TO3UTUBHUX TepIeniuja, mopehaBajyhn yBaxaBame yciyra Koje oBa OKpyXKerma Hy/Ie.
[Tpema Cuosnaky u octanuma (2019) arporypusam ¢hyHKIIMOHHMIIE Kao eprKacHa MapKETHHIITKA
CTpaTeryja, MpUBIaYehe HOBUX KyIala v MpYyXame eTyKaTUBHUX UCKYCTaBa O MOJbOIIPUBPEIN
jaBHOcTH. OBa JBOCTpYKa yJiora He camo Jia momMaxke y nosehamy aHrakoBama IOTpoIIayda ca
MOJBOIPUBPETHUM MTPOU3BOIMMA, Beh 1 3Ha4ajHO M00OJbIIIaBa KBAJTUTET )KUBOTA TIOPOJIHIIA HA
dapMama IUPEHEM HBUXOBOT TPXKHIIHOT JOMETa W HEroBameM JyOJjbe Be3e ca HHUXOBOM
3ajenaunioM. OBaj Tporec pa3MeHE W HWHTEPAKIMje jada APYIITBEHE Be3€ M TOJCTHYC
MOIITOBAKE U pa3yMeBame u3Mel)y pasauuuTHX KyITypHUX Tpymna. TypuCcTH UMajy TPUIHKY
Jla ce YIIO3Hajy ca HAaUMHOM JKMBOTA Ha CEJy, YYECTBY]Y Y NOJbONPUBPEIHIM aKTUBHOCTUMA U
yde O JIOKaJIHMM obuuajuma M Tpaauuujama. OBaj oONMK KyITypHE pa3MeHe JONPHHOCH
OYyBamwy KYJITypHOT Hacjeha u mpoMOBHIIIe APYIITBEHY KOXE3H]y.

TexHomomKN Hampenak W MHOBallMje UMaJy BaXHY YJIOTy Yy HWHTErpanuju
NoJbONpUBpee U arpoTypusma. CaBpeMeHe TeXHOJIOTHje oMoryhasajy mosbonpUBpeAHULIIMA
Jla yHarpese cBoje MPOU3BOAHE Ipolece U Mo0osblIajy epUKacHOCT. ArpoTypH3aMm, MoApKaH
TEXHOJIOTHjoM, TioBehaBa KOHKYPEHTHOCT JIOKQJHUX MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BONA Ha
perujalHuM W HaIlMOHAIHUM TPXKHUIITHMA, YUMe ce OJIIKe MOBE3Yjy JIOKaJIHE MPUBpENe ca
HalMoHAMHUM u MelhyHapoauum Tpxumrtuma (Theodoropoulou et al., 2009). V ciauynom
koHTekety bapouepu u Ilrpajudenenep (Barbieri & Streifeneder, 2019) npumehyjy na
TEXHOJIOTHje JONPUHOCE Ja arpoTypu3aM JIOHECe EKOHOMCKE M HEEKOHOMCKE KOPHCTH
MoJbONpUBpeTHUIIIMA. cToBpeMeHo, auruTaimHe IiatgopMe W anaTh 3a yIpaBJbarbe
Typu3MoM oMoryhagajy 60sbe yrpaBibame JbYICKUM, IPUPOIHUM U TEXHOJIOUIKUM pecypcuma
(Theodoropoulou et al., 2009). Ha mnpumep, xopumheme apoHOBa 3a HaI30p YceBa,
ayTOMAaTHU30BaHU CUCTEMH 3a HaBOIIbaBamkh-e¢ M1 MOOMITHE aIllJTMKAIIH]€ 3a PEe3epBaIlH]y CMEITaja
Y aKTHBHOCTH Cy TIPUMEPHU KaKO TEXHOJIOTH]ja MOXKe MOOO0JbIIATH €(PUKACHOCT U aTPAKTUBHOCT
arpoTypUCTHUKHX JecTuHanuja. Jlururanuszauuja y arpoTypusMy MOXe IOBe3aTH

TPaJUIMOHAIHY TMOJBONPUBPEAY Ca CaBPEMEHHUM TYPUCTHUUYKUM TPEHJIOBHMA, CTBapajyhu
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€KCKJTy3MBHE MPOM3BOJIC KOjU TpHUBJIavye MelhyHapoaHe MOTpolIaue U JojaTHa (prUHAHCH]CKa
CpezcTBa, MPOMOBHUIITYH €eKOHOMCKY CTaOMITHOCT M PacT MalluX u cpenmux npeayseha (Tanina
et al., 2020; Mamulaidze & Bagaturia, 2022). Murerpucame AUTUTATHUX IUIATGOPMU Y
arpoTypucTUuYKe akTHMBHOCTH, npema Jluanry (Liang, 2017), moxxe moOoJbIIaTH HCKYCTBa
TypHUCTa CHajalbeM MOJHOIPUBPEIHOT 00pa30Bamka ca pypaTHOM KyJATYpOM M UHTEPAKTUBHUM
yuemhem. OBa uHTerpamyja mnojactude Behe 3a10BOJBCTBO TYpHCTa, IIOHOBHE IOCETE H
KYIOBHHY NOJbONIPHUBpeIHHUX mpou3Boja. Juanr (Yiang, 2016) ce oBom Temom OaBu U3 yria
BaJIOpHU3allije AUTUTAIHUX MIaTGOPMHU y CBPXY MPOMOLIM]E OJbONPUBPEIHUX Tpon3Boaa. OH
npumehyje aa ynotpeba qTUruTaIHKUX ajaTa AOMPUHOCU CTBapamy Beher moBepema norpouiaya
y TOJBONIPUBPEIHE TPOM3BOJIE, Ca MOCCOHMM (OKYCOM Ha KBAIUTET MPOU3BOMA, HETOBY
NepUUIHPaHy BPETHOCT, KBAJUTET JIOTUCTHUKUX YCIyra U KBaJUTET BeO CTpaHMIIEe Ha KOjOj ce
npou3Boau ornamagajy. [Topen Tora, e u octamu (Che et al., 2005), roBope 0 Tome Ha HAuUH
na Kopuliheme HOBUX TEXHOJOTHja MOKE OjayaTh Mpeke Mpou3Bolhada, oNakiiaTH JeJbeHe
uH(popmMalrja, yTUIIATH Ha CTBapame Mpenopyka, yCrnocTaBuTu eukacHrje KaHajie npojaaje u
THME JIOBECTH 110 Beher Opoja Jona3aka y qecTHHANH]Y. TEeXHOIONIKY HAllpeJaK Y arpoTypu3My
no0oJblllaBa M TOJHONPUBPEIHY MPOU3BOAKY M TYpPUCTHYKA HCKYCTBa. MHTErpanujom
JUTUTAJIHUX ajlaTa, arpoTypH3aM MOXKe J1a PUBYYE BUIIIE TYPUCTA, ]a CTBOPH IIPOU3BO/JIE KOJH
Cy CKpOjEHH IO XeJbaMa U nmoTpedama HOBOT TPXKHILTa U Aa noBeha moBepeme norpouaya y
MOJHONIPUBpPEIHE pou3Boje. OBa CHHEpryuja MPOMOBHILE €KOHOMCKY CTaOMJIHOCT M pacT 3a
Mala W cpeama npeayzeha, umHehw arpoTypuCTHUYKE JE€CTUHALMj€ NPUBIAYHMJUM U
KOHKYPEHTHHUJUM Ha TYPUCTUYKOM TPXKHIITY.

Melhy3aBUCHOCT TOJBONIPUBpPEAE M arpoTypusMa Takoh)e JONPHUHOCH OYYyBamby
OuonmBep3UTEeTa W MPHUPOTHHUX pecypca. lloskompuBpena u OuommBep3UTET Cy ITyOOKO
MehycoOHO ToBe3aHM, cHab/eBajyhu OCHOBHE pecypce Kao IITO Cy XpaHa, YUCTa BOJa,
eHepruja, CHpOBHUHE 3a UHIYCTPHjy, Ma YaK W MOJpKaBajy Typu3aMm, HaydyHa HUCTpaKUBamba U
mequuuny (Trajkova et al., 2021). OuyBame OuoaMBEp3UTETA YHYTAp EKOCHCTEMA je€, IpemMa
nojequanM aytopuma (Dainese et al., 2019), k/bydHO 3a OfpKaBambe HEKUX O] HAjBAYKHH]HX
MOJBONPUBPETHIX KOPHCTH KA0 HITO Cy OMpPAIINBakhe, KOHTPOJIA IITETOYNHA ¥ TIPOTYKTHBHOCT
yceBa. ATpoTypH3am, Y TOM KOHTEKCTY, MOXKE 3Ha4ajHO JONPUHETH NoBehameM jaBHE CBECTH
U TIPOMOBHCAEM JIOKATHO IPOU3BEICHE XpaHE Y OKBUPY CEOCKHMX Ta3JMHCTaBa Y3
MOJIp)KaBarkbe arpo-eKOJIOMIKKX Hamopa. MHTerpanujoM arpoTypu3Ma y TOJbOTPUBPETHE
npakce, 3ajeHuIe Mory nojactahu Behe momroBame OMOIUBEP3UTETA M HETOBE KPUTHUYHE

YJIOre y oJpiKaBamy IMOJbOIIPHUBPEAC U IUPET CKOJIOMIKOT 3/IpaBJjba. Ona CI/IHCpFI/Ija HC CaMO aa
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mo0oJbIlIaBa TYPUCTHYKO MCKYCTBO, Beh m omoryhasa 3amTuTy NpUpOIHUX pecypca Tako Jia
OCTaHy Ha pacroaramy 1 Oyayhum renepanujama.

Konauno, mel)y3aBuCHOCT OJbONPUBPEE U arpoTypu3Ma Ipyka HOBE MOTyNHOCTH 3a
3amoljbaBabe U €KOHOMCKH pa3Boj y pypamnum moapyujuma (Pani¢ & Popesku, 2021).
CuHepruja mNOJHONPHUBPEIHUX U TYPUCTUYKUX AaKTUBHOCTH KpO3 arporypusam IMpyka
ITEpHATHBHE TOKOBE IPHUXOJa 32 IOJHONPHUBPEIHUKE, TOACTUYE EKOHOMCKH pacT U H
oMoryhaBa cTBapame HOBHX PaJHHX MECTa y OKBHPY ra3JMHCTBA U JIOKAIHE 3ajeaHuie (Sandt
& McFadden, 2016). Y3 to mpuxoau A00HMjeHH O Typu3Ma M IMPOJaje MOJbOIPHUBPEIHUX
MIPOM3BO/Ia KOPHUCTE CE 32 PEMHBECTUPAILE Y MPOIIUPUBAHE KallallUTeTa ra3IMHCTBA U KPepame
HOBHX M KBAIMTETHUJUX MPOU3BO/A, YAME CE OCHTypaBa JyrOpOYHO 3aIMOCICHE 3a YIAHOBE
MOPOJTUIIE U JIOKaNTHE pagHuke Takole, Miaau Jbyau y pypaTHUM 3ajeJHAIIaMa MOTYy TpoHahu
3aMocielhe y arpoTypUCTHUYKOM CEKTOpYy, IITO JONPUHOCH CMambelmhy MUTpaldje Ipema
ypbaHUM MOApydYjuMa U OUyBamy JeMorpadcke CTPyKType pypalHux 3ajeanuina. Jla oOu
JIOKAJIHO CTAHOBHHUIITBO MMAaJI0 MOTHBAIIM]y /1a OCTaHE, MOTPEOHO je Jla ce ocurypa crabuian
MPUXOJ] U JIa C€ YCKIIAe HHXOBH MHTEPECH C TYPUCTHYKHM Pa3BoOjeM U morpebama TypHcTa.
OBe HOBE €KOHOMCKE MOTYhHOCTH MOJCTHYY OJPXXHBH Pa3BOj M MOOOJHIIABA]Y KBAJTUTET

KHMBOTA Y pypaJIHUM NOAPYYjUMA.

3.7 YrTuuaj arporypusMa Ha pypaJjiHe JecTHHAINje

[TonaszuBmM O HajOCHOBHHUjEr Ha3MBa KOHIENTA CEJIEKTUBHOI OOJMKa TypHu3Ma Y
PYPaIHOj CPEUHU — pypaJIHOT TypU3Ma, IpuMehyjeMOo HEONMXOAHOCT CHHEpIuje ABa KJby4Ha
eJIEMEHTa — TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH W pypaiHor mpoctopa. Oba mojMa Cy OJf CYIITHHCKOT
3HaYaja ¥ 3a pas3BOj JETHOT Off MOJOOJIMKA PypaHOT TypH3Ma - arpoTypu3Ma, jep 3ajeIHO
oMoryhaBajy edukacHo kopuinhewme M yHampehewme pypalHUX Mojapydja. ArpoTypusam je
MO0CTAa0 3Ha4yajaH MHCTPYMEHT Yy pa3Bojy pPypajlHHUX MoApydYja, AoHocehn ca cobom HuU3
E€KOHOMCKHX, COIMjaIHUX, KYITypHHX W eKoomKkux kopuctd. Ilpema ITomy (Poon, 2003),
arpoTypusam je Ipe cBera XHOpUIHHM KOHIIENT, KOJU TOBOAU y OJHMCKY Be3y JBE MOTIYHO
pasnuuuTe MPHUBPEIHE AETATHOCTH, Kao IUTO Cy Typu3aM U mnoJponpuBpena. Oaj oOimk
Typu3Ma MoMake Yy JAuBepcu(UKalMju H3BOpa NMPUXOJAa 3a pypasHe 3ajeaHuue, nosehasa
3aJJ0BOJBCTBO TypHCTa M TMOJCTHYE IMOHOBHEe mocere. KopumrhemeMm nokamHUX pecypca H
TpaguIlyje, arpoTypu3aM 3Ha4ajHO JOTIPUHOCH OAPKHBOM Pa3BOjy U aTPAKTHBHOCTH PYPATHHX
JIeCTUHALIM]a, 1oBe3yjyhu ux Onuke ca MUPUM TPXKUIITHUMA U MOJCTHYYhH BUXOBY YKYIHY

OJIPKUBOCT.
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Pa3zymeBame XONMMCTHYKOT NMPHUCTYIA arpOTypU3MY je KIJbYYHO 33 Pa3yMeBambe HErOBOT
BUIIECTPYKOT YTHIIaja Ha pypaiHe aectuHanuje. OBaj MPHUCTYN MHTETPUIIE MOJHOIPHUBPENY,
TypH3aM M aHTAXXOBAmbE 3ajeHUIle, CTBapajyhu CHHEPrujCcKH OJHOC KOjU KOPUCTU JIOKATHE
pecypce U TpamunMje 3a OAPKUBHU pas3Boj. IIpomoBumyhu Banmopusanujy mosbONPUBPEIHUX
NPOM3BOAA M IpOAYyXkaBajyhu >KMBOTHM BEK pypalHHX mpenay3eha, arpoTypusaM 3HA4ajHO
JOMPUHOCH EKOHOMCKO] CTaOWIHOCTH M pacty. lIpumep OBakBOT MpHUCTyNa MOHYIWIU CY

ITomecky u octanu (Popescu et al., 2023) (Mnyctparuja 5)

Unycmpayuja 5 — Xonucmuuku npucmyn agpomypusmy. M3eop: NpunazofjeHo npema Popescu et al., 2023

Agroturizam je hibridni
koncept koji spaja:

% 30

turizam

o
<

Pradnosti: Posledice ove integracije:

iskoriscavanje pofopriviednih proizvoda, zanata,

« nove moguénosti za valorizaciju poljoprivrednih proizvoda dostupnih lokalnih resursa

peoduZenie Zivotnog veka poliopriveednihirurainih preduzeda
obezbedivanje moguénosl 2a zaposiiavane (direkino | indirekino)
generisanje | odrzavanje sopstvenog prihoda

obnavijanje interesa za ruralnu sredinu

Odrzivi razvoj ruralnih podrucja kroz agroturizam

XONMUCTUYKN KOHUENT arpoTypU3Ma MHTETPUILE MTOJbOIPUBPENY, TYPU3aM U PYPAIHY
3ajeIHUI]y KaKo OM ce CTBOPHMO CHMHEPTHJCKU OJHOC KOJH KalluTalu3yje JIOKaJTHE pecypce,
MaTepujaTHe U HeMmaTepujajHe, Kao IITO Cy MOJHONPUBPEIHU MpPOM3BOAM W 3aHaTH. OBa
WHTETpalyja JOBOAM JIO0 BHUIIECTPYKUX KOPUCTH, YKJbY4dyjyhn HOBe MoOryhHOCTH 3a
BaJIOpU3aLIM]y MOJHONIPUBPETHUX IPOU3BOA, MPOAYKEHHU KUBOTHHU BEK JIOKAJIHUX Ipeny3eha
u oBehame 3anocienoctu. Kao mro je Beh panuje peueHo, oBakBH €PEKTH MOMaXy Y OJTyIIH
JbYAH J1a OCTaHy y pypaJlHUM CpelMHaMa, jep TO MMa JUPEKTHE UMIUIUKAIHM]e Ha KBaJUTET
KHUBOTA. Y HEKHM MIPHUMEpPHUMa, MOKE TOBECTH U JI0 MOTUBAIIM]e JbyIU U3 YpOaHUX CpelrHa aa
ce TPajHO HACTaHE M YKJbyUe c€ y KpeHmparme MPOU3BO/a KOjH c€ MOTY IIaCHpaTH y3 momMoh

TYPUCTUYKOT TPXKUIITA. ATpOTypHU3aM 3alpaBO ca jeHe cTpaHe YyHampelyje mokainy
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€KOHOMH]Y TEHEpUCameM M OJpXKaBamkeM IpUX0Ja, a ca Jpyre CTpaHe peBUTAIN3Yje
MHTEPECOBAbE 3a pypaliHy cpenuHy. 13 nepcrekTuBe CBOT yTUIaja Ha pypajiHe IeCTUHAIH]E,
arpoTypu3aM NPOMOBUIIE OIPXKHBH pPa3BOj IMOBE3yjyhM JIOKalHE MpHUBpPEAE ca MIUPUM
TPXKUIITHMA, MOJCTUIYNU €KOHOMCKY CTaOMITHOCT M yTUIlajyhu Ha cTBapame Beher Hamopa ca
UJbEM OYYBama KyJATypHOT U npupogHor Hacieha. OBaj cBeoOyXBaTHH MPUCTYII HE camo Jia
no0oJbIIaBa KBAJUTET )KUBOTA PypaTHUX CTaHOBHUKA, Beh 1 o6orahyje TypucTHYKO HCKYCTBO,
ynHehH pypajiHe AecTUHANN]je aTPAaKTUBHUJUM U €KOHOMCKH UCTUIATHUBHjUM.

JlomahuHCcTBa ca oOrpaHWYeHOM AWBEp3U(HKAIMjOM MPUXO0Ja TOKHBJbaBajy Behy
HecrabunHoct npuxoaa (Babatunde & Qaim, 2009), mro noBoau 10 3HaYajHUX (IyKTyaldja
y moTpolIsky U oBehaHor pu3mka o1 ynanama y 3aMke cupomamTa. OBa qomahuHCTBa ce,
npema Kymapy (Kumar, 2019) yecro 06aBe HHUCKOPU3WYHUM AaKTHMBHOCTHMA Ca HHCKHM
MOBPAaTOM, INTO NPOAYXKaBa HHUXOBO CTame cupomainTBa. JluBep3udukanydjoM u3BOpa
MpPHUXO0/a, arpoTypu3aM cmamyje EKOHOMCKE pHU3HKE ca KOojuMa Ce CyoyaBajy CeocKa
nomahuHCTBa, YnHEhW MX OTHOpPHHUjUMA Ha TPXKUIIHE (IYKTyalldje U Marmbe 3aBUCHUM O]1
jemHor wu3Bopa mnpuxoxa. Ha cmocoOHocT amBepcuuKkanuje mnpuxona Takohe yTUIy
reorpad)CKu MOJI0XKaj U IpyIITBEeHH PakToph. [loMahnHCTBa y HEMPUCTYAYHUjUM TOAPYYjuMa
WIM OHa KOja MPUMaJajy MapruHAIM30BaHUM JIPYIITBEHUM TpylaMa 4ecTo CE€ CyouaBajy ca
BehuMm wu3asoBuMa y nuBepcudukanmju wu3Bopa npuxoma (Mai, 2020). ITo6Gospirana
MHPPACTPYKTYpa HE camMO Ja KOPHCTH Typu3My, Beh M oJjlakimaBa MPUCTYN TPXKUIITHMA,
oOpa3oBakby W 3ApaBCTBEHO] 3alITUTH, MOApPXKaBajyhn Tako MIMPHU EKOHOMCKH pa3Boj.
Arpotypuzam Impyxa MOryhHOCTM 3a MpoJajy MOJBONPHUBPEAHUX MPOU3BOJA JUPEKTHO
TYpUCTHMA U MIOHY/ly CMEIITAaa, a TAKohe MOoACTHYE OUYBAKkE U POMOIIN]Y JIOKAJIHE TPaaAULIUje
Y 3aHaTa, KOJU MOTY TIOCTAaTH 3Ha4ajHE TYpPUCTHYKE aTpakiuje. OBa KylITypHa Bajopu3aiyja
Ipy*a MapruHaJIM30BaHUM Irpynama miardopmy Ja MpUKa)xy U MOHETH3Y]Y CBOj€ JEJMHCTBEHO

Hacnehe, nogatHo auBep3uuKyjyhu cBoje u3Bope Npuxo/a.

3.8  ¥YrTunaj arporypusmMa Ha KBAJHUTET KUBOTA JOKAJIHE 3ajeTHUIle

OCHOBHHM aCHeKTH arpoTypu3Ma YKJby4dyjy €KOHOMCKE, EKOJIOIIKE W COIIHMjaTHe
JTMMEH3Hje KOje 3ajeJHO JONMPUHOCE HeroBoj oApkuBocTH M arpakTuBHOCTH (Chiodo et al.,
2019; Ammirato et al., 2020; Paniccia & Baiocco, 2020). Oaj 06sink Typu3Ma mpyska JIOKaJIHOj
3ajeHUuIM MOTyhHOCT Ja pa3BHje HOBE M3BOPE MPHUXO0J]a, OUyBa CBOjJY KYIATYpHY OAallITUHY U
mo0oJbIIa )KUBOTHY CpefinHy. [Ipe cBera, EKOHOMCKH acleKT arpoTypu3Ma je O/ CYIITHHCKOT

3Ha4aja 3a ONCTAaHAK U Pa3B0j pypasIHUX 3ajeTHUIA. Y KJbyUYUBamhEM TYPUCTA Y IOJbOTIPUBPETHE
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AKTUBHOCTH, arpOTypUCTHYKE MIECTHHAIIM]€ OCTBapyjy MOJAaTHE MPHUXO0JE KOJU MOTY OHWTH
VIIOKEHH y yHarpeheme nHPpacTpyKType, 00pa3oBame U 3APAaBCTBEHY 3aIITUTY Ha ceiry. OBaj
JIOJaTHA W3BOp NpPUXOJa IMOMaXe y CcTaOWiIM3aluju PypalHUX EKOHOMHja U CMambemhy
cupomaniTBa. Ha To ce riiesa kao Ha cTpaTerujy 3a yolia)kaBame MUTpaIlHje ca celia y Tpal u
pa3Boj EKOHOMCKE OJPYKHUBOCTH y pypanHum mnoapydjuma (Apaza-Panca et al., 2020).

WNnak, npe Tora, Tpeba MMaTH y BHIY Ja TypH3aM HE JONPUHOCHU CaMO MO3UTHBHO
JIOKAJIHOj CpeArHH, Beh mocToje U 030MJbHM HETaTUBHU ACIEKTH, KOjU Cy M3a30B 3a CBaKH
JECTUHAIIM]CKM MEHAIIMEHT YKJbY4YjyYhH U OHA] y pypaaHuM cpeauHama. JIokaiiHa 3ajeHuia
VIJIaBHOM HajIIpe MPUMETH IMO3UTHBHE E€KOHOMCKE acIieKTe Typu3ma, MelyTuMm Bpiio Op30
MOCTaHe CBECHA HETATUBHUX JPYIITBEHHUX U EKIIOMKUX edekaTa. CBakako, ePeKTH Typu3Ma ce
HE MOT'Yy TIOCMaTpaTH jeAHo00pa3Ho. Y3umajyhu y 003up CBe HaBeJICHE aCleKTe, youaBajy ce u
MO3UTUBHM W HeraTuBHH edektu. HajBakHWjU HeraTuBHM eQEKTH INpPUKa3aHU Cy Ha

uiycrpauuju 6.

Unycmpayuja 6 — HecamugHu epexmu mypuszma Ha mypucmuuxy decmunayujy. Mzeop: Aymop

s e

EKOLOSKI DRUSTVENI EKONOMSKI
= .wmwmmimnmm Podstite:
« 2Ummil (OBCaNKS rONina) . '::"‘"“"’”" + INLOMe $8ndove
:mm m-lml‘n {turistiske aitnost, npe. . sded SO B {Ek—ON] f&';m trista
VOB, SEOMTARD- (b2 0aIG i is) a "’"""““?W + Uv0Z 28 tutiste
= grodas f drugh oy + UVGT BoRormks redne Brage
Zagadenjo: + BEEADOTRIAN OAONOMSK razvny
« vosa Promans: o PIRRSMIEENE UPOY RS DRRLEI Y [2Voe
o vzt « nnén fivoln
» buka « vemakulama armtoltus
« ctpad o ULORZBC NEIHIAN U COMIP RO
« naroani okl « Inpcomin 2uvisnost od turzms
+ dominacid spolpdnyh subpekoata
Degradacija: Podstite;
» pajealn « Wminalkockang
* estelso] Lrgledo o prostiuci
« higijensil protiemi « Yonttenie opon narkotica
. g peces . 2 hakheg s -
turistitkeg razvosn - priaaderye

ExoHOMCKH, Typr3amM MOKe CTBOPHUTH 3Ha4YajHE TUCTOP3Hj€ Y JTOKAITHO] eKOHOMU]U. To
MOXK€ Ja TIOJCTaKHe WHQIATOPHE TPEHIOBE W YINAJJbUBY IOTPOIIKHY, IITO JOBEIE JIO
MpeTepaHor oclamarma Ha MPUXOJAe Of Typu3Ma M MPUBUIIETOBAHOT TpeTMaHa Typucta. OBa

3aBHCHOCT YECTO pEe3yJlTHpa YBO30M pole mpuiaroleHe TypUCTHUKUM IpedepeHnrjama,
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MapruHam3yjyhu jokanHa mnpenyseha. HeyjenHaueH €KOHOMCKM pa3BOj IMOJCTAKHYT
TYpHU3MOM MOK€ MOTOPIIATH APYIITBEHE HEjeTHAKOCTH, Ca pecypcuMma KOoju ce HecpazMepHO
J07IeJbYj]y TYPUCTHUKMM Tozpy4juma. Ce30HCKa Mpupoaa Typu3Ma JOIPUHOCH €KOHOMCKO]
HEeCTaOWIIHOCTH, jep JIOKaJHe MPUBPEAE MOy UMaTH IpoOiieMa TOKOM IeproJia BaH ILINHUIIA.
[Topen Tora, moMuHanMja CIOJBHUX HMHBECTUTOPA MOXE HAPYIIUTH JIOKATHY EKOHOMCKY
ayTOHOMH]Y, ITOIITO ce MpOo(dUT yecTo Bpaha y MaTU4HY 3eMJbY, a HE PEMHBECTHPA JIOKATHO.
Typu3zam, Takohe, Moke MOPEMETUTH JOKAIHE 3ajeHUIC HapyliaBajyhu KyITypHO
Hacnehe u Tpagunnjy. [IpunuB Typucta MoXKe TOBECTH 10 KYJITYpHOT ryOuTKa, KceHodoouje,
BaHJAIM3Ma M UMHUTALMj€ IPYTUX KYITYypa, IITO YMamyje ayTeHTUYHOCT JIOKAJTHE TPAHLIHje.
[IpomeHne y Ha4MHY >KHBOTA, JOKAJTHO] apXUTEKTypH, OpPraHU3alMjd MPOCTOPa U JIOKAIHO]
MPAKCU YECTO Cy HEM30EeKHE jep ce 3ajefHuIle mpuiarohaBajy 1a 3aJ0BOJbE TYPUCTHUKE
3axteBe. ®pent (Frent, 2016), uctuue npobiieM CcTBapama 3arymicikha y TYPHUCTHUKO]
JecTUHanuju, ycnen moehaHor obuma Typucta. To HCKYCTBO MMajy OpojHE TYpPHCTUYKE
JEeCTHHAIMje, IOCeOHO Yy MeIWTEepaHCKHM npkaBama. [lopem Tora, Typu3zam Moxe
MPOMOBHCATH HETraTMBHA [pPYIITBEHA I[IOHANIAMka, KAa0 IITO Cy KPUMHUHAJ, KOIKambe,
MPOCTUTYLIHMja U 3aBHCHOCT of japore, u mojacrahu ocehaj mndepuopHocTn Mely JoKaTHIM
CTaHOBHUIITBOM. be3benHoCT Ha JecThHalMjU Takohe Moke OUTH yrpoKeHa (Cerovié i ostali,
2022), jep moBehaHo mNpHUCYCTBO TypHcTa MOHEKan mgoBoau g0 Behe wmoryhHoctH
TEPOPUCTHUKMX Hamaja M Apyrux 6e30enqHocHUX npeTku. OBo noBehame 3a0pUHYTOCTH 32
6e30eITHOCT MOKE ONTEPETUTH JIOKAJIHE PECYpCE 3a CIIPOBOEHE 3aKOHA U YTULIATH HA YKYTIHY
crabmiHoCT 1 6e30eaHoCT necTuHanyje. Tpeba Takohe pazymeTu Jia ce MepcreKTUBE JOKATHOT
CTaHOBHMILTBA Pa3MKyjy Kpo3 pasnuuurte ¢ase pa3Boja TypH3Ma Yy HHXOBOM OKpPYKEHY.
[To3uBajyhu ce Ha Hayunuka [lokcuja (eng. Doxey) Ilomecky (Popesku, 2016), ympaBo y
KOHTEKCTY HeraTUBHUX edekata npeacrtasiba IRIDEX monen koju onnnuHo oOjamimana ¢aze
pa3Boja TYPUCTHUYKE JI€CTHHAIlMje KpO3 NPOMEHE Yy HHUBOY HpHUTalLlMje KOje JOKaIHO
CTaHOBHMIUTBO oceha Kao pe3ynTaT pa3Boja TypusMa u Beher Opoja Typucra. Y moderky,
pesunenTu ce ocehajy y30yheHo 300r MOTEHIIMjaTHUX KOPUCTH O]l Typu3Ma, ajli BPEMEHOM,
KaKko HETaTWBHHW YTHUIAJU Kao IITO Cy NIpeHaceshbeHOCT M omTepeheme pecypca mocrajy
OYMIJIETHH, FHUXOBU CTAaBOBH CE€ MEHajy OJ HEYTPaJHMX Ka CBE HEraTUBHUJUM, ILITO

KYJIMHUHHUPA OTBOPCHUM HCHpI/Ij aTCJbCTBOM IIpEMa TypuUCTHUMaA.
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Unycmpayuja 7 — IRIDEX moden; Mseop: lNpunazofeHo npema lNonecky, 2016

~

Eydopmja

AnaTuja

Npurtrpame

AHTATOHMRAM

Ca eKoJOIIKOT acHeKkTa, TypHU3aM MOXE JOBECTH [0 IOropiiama MPHPOJHOT
OKpYyXKema, yKIbY4yjyhu mymMe u mammake, ITo jeé YeCTO MOTOPIIaHO aKTUBHOCTUMA IOITYT
KpPHUBOJIOBA U KaMIlOBama. 3araleme, koje o0yxBaTa BOJy, Ba3ayX, OyKy U OTMaJ, 3HauajaH je
HYCTIPOAYKT noBehaHe TypuCcTUYKE aKTUBHOCTH, Jajbe Jerpaanpajyhu nejzaxe u usazupajyhu
XUTHjeHcke mnpobneme. [IpeHacebeHOCT y TYpUCTHUKHAM JECTHHAIMjaMa MOXE TypHYTH
€KOCHCTEME M3BaH HUXOBOT KalallUTeTa, IITO PE3YJITUPA TYTOTPAJHOM IITETOM TI0 KUBOTHY
cpeAMHy U TyOuTKoM OuoauBep3utTera. Takohe, HMHTEH3UTET Oyke Koja HacTaje o
TYPUCTUUYKUX AKTUBHOCTH, Tj. IOHAllakba TYpHUCTa, YECTO CTBapa HENarojJly JOKAaJHO]

3ajeTHUIIH.

77



Unycmpayuja 8 — Ymuuaj aepomypusma Ha pyparHe decmuHayuje; M3eop: NpunazoheHo npema Popescu et al., 2023

Uticaj agroturisticke aktivnosti na
ruralnu sredinu kroz razli¢ite dimenzije

1
! l

Drustveno-ekonomski uticaj Eko-odrzivi uticaj

l |

sposobnost da se osgura zaposljavanje na licu mesta | privude pa2nja oGuvanie zemljista u poljoprivrednom clkiusy
na delatnost kojima preti opasnost od nestanka

ouvanje kontinusteta kulturnih dogadaja
osiguranje kontinulteta poljoprivrednih aktivnostl

dopnnos ofuvanju kontinuiteta tradicionalnih Zivoinih obrazaca

povecanje prihoda | obezbedivanje posiova, pobaljganje kvaitata

Zivota lokalnog stanownidtva osiguranje kontinuitela tradicia, zanata, zadtita resursa
podrika gazdinstvima u esiguravanju konlinuiteta akilvnosti | podrska demolivacija trenda depopulacije | reSavanie nedostatika radnih mesta
partnerstvy sa drugim preduzetnicima il obuka u modemim formama preduzetnistva, osiguranje pluralnost

aklivnosti i smanjenje razvojnih razlika
kapdalizacia elemenata ruraine civiizacije kroz triglicke aklivnosti,
istovremeno podr2avaudi njihov kontinuitat

Paznja Je usmerena i na ostvarivanje prihoda i prodajnih trzista, kao i
na drustvene i ekoloske aspekle, §to znadi da se postize Zeljeni
‘odrzivi razvoj' | preduzetnika i lokalne zajednice.

Ca pgpyre crpaHe, NMO3UTHUBHM e(EKTH TypHu3Ma IOJACTHYY JIOKAJIHY 3ajeHULy Ja
pa3BHja OBY IPUBPEIHY JIEIATHOCT U J1a BaJIOPHU3Yje pecypce ca IHUIbeM KpUpama KBaTUTETHUX
¥ KOHKYPEHTHHX TYPHCTHYKHX Tpou3Boga. Kao m y ciydyajy HeraTMBHHX, (aKTOPH KOjH
MO3UTHUBHO YTHYY Ha JIOKAITHY 3aj€THHILY, a T0oJIa3e Kao pe3yJiTaT pa3Boja Typu3Ma, carjieiaBajy
ce U3 €eKOHOMCKE, IPYIITBEHO-KYJITYpHE U eKkojomke numensuje. C 003upoM Ha TeMy paja,
rinaBHU (okyc Ouhe Ha MACHTUGHUKAIMM U aHAIM3M MO3UTHUBHHUX e(ekaTa arpoTypusma Ha
KUBOT JIOKAJTHE 3ajeTHUIIC Y PYPATHUM JIeCTHHAIMjaMa.

ExoHomcka jamMeH3Wja arpoTypu3smMa ce orjega Wy MoryhHocTmMa 3a
nuBepcHUKAIMjy TpHXoa mHoskompuBpennnx TasamucraBa (Cirié m ocramm, 2021).
TpaauuuoHanHa MOJHONPUBPENA YECTO HHje JIOBOJbHA 3a OICTaHAK IMOPOJMYHUX (apmu,
oce0HO y YCI0BUMA III00aTHUX EKOHOMCKUX (UIyKTyaluja 1 n3a3oBa. EKOHOMCKa 01pKHBOCT
MOJLONIPHUBPEIC € TIIO0ATHH TTPOOJIEM, TIPH YeMY II€HE MOJbOMIPUBPEIHUX TPOU3BOA Y BEITUKO)]
Mepu onpel)yjy riiobanHa TpXKHIITA, IITO OTeXaBa MOPOAMYHUM (papmaMa 1a ce eKOHOMCKH
onpxe (Giller et al., 2021). Arporypusam mpyxa MoJsbONPUBPEIHUIIIMA AITEPHATUBHU U3BOP
IpUxoJa, ITO UM oMoryhaBa J1a ojip>ke CBOje MOCIOBamke U oBehajy eKOHOMCKY CTaOMITHOCT.
Jo u ocranm (Joo et al., 2013) nmpumehyjy u 1a Mana ra3IMHCTBA KOja ce O0aBe arpoTypU3MOM
ocTBapyjy Behe npuxoje nromahnHcTaBa 1 MPUHOC HAa UMOBHUHY y nopehemy ca OHMMa KOju ce

He 0aBe. Yarame y arpoTypUCTHUKE KalaluTeTe, Kao IITO CYy CMEIITajHU 00jeKTH, pECTOpaHu
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W JONAaTHU TYPUCTUYKH CaJp)Kaju, TOceayje TOTEHIMjal Ja 3HadajHO ToBeha mpuxoje
MOJbOIPUBPETHUX Ta3IUHCTABA  CTBOPU HOBE MOTYNHOCTH 32 3aI0ILbaBakbE, KAKO JUPEKTHO
y TYPUCTHYKOM CEKTOpY, TaKO W MHIUPEKTHO KpO3 KOMIUIEMEHTApHE JIEIaTHOCTH.
OO6e30ehuBameM HOBUX pPaJHMX MecTa W MoBehameM JIOKAIHMX NpUX0Ja 3HA4YajHO Ce
no0oJpIlaBa KBAINTET JKMBOTA JIOKAJHMX CTaHOBHMKA. OBO He caMO Ja oOJp)KaBa
MOJHONPUBPEIHE AKTUBHOCTH, Beh M moap)kaBa mapTHEPCTBA ca APYTUM HpPedy3eTHHIIMMA,
noJCTHYyN E€KOHOMCKO OKPYXKEHE 3a capaamy. ATrpoTypu3aM KalHUTajIu3yje eJIeMEeHTe
pypalHe IUBHJIM3ALMje KpO3 Typu3aM, YHMME C€ OJpKaBajy W IMPOMOBHIIY OBH KYJITYypHH
acriektu Takohe, mojeaunu ayropu, monyT Tjy u bapouepu (Tew & Barbieri, 2012) npumehyjy
Jla arpoTypu3aM Takohe CIy)KM M Ka0 MapKETHHIIKHM ajlaT 3a MPHUBIAYeH¢ HOBUX KyIala Ha
dbapmMama W eyKauWjy jaBHOCTH O ToJbompuBpenu, mnosehaBajyhm mpucycTBo
MOJFONIPUBPEIHUX Ta3JAWHCTaBa Ha TpXUIITY. [IpoMoBHIe Mpojajy JOKAIHO MPOHM3BEICHE
XpaHe ca ra3IuHCTBA U MOJIpKaBa IPUMEHY OJP)KUBUX MOJLONPUBPEIHUX IIPAKCH U CTPATETH]ja
ouyBamba xuBoTHe cpeaune. (Flanigan et al., 2015).

JIpyIITBeHH acleKT arpoTypu3Ma MOJpa3yMeBa jadyame JPYIITBEHUX Be3a U OUyBarbe
KyITypHOT Hacieha pypaidHux 3ajenHuna. ArpoTypu3aM HE caMo Ja MOJpKaBa JIOKAIHY
eKoHOoMH]y, Beh u Heryje nyOOKy MOBE3aHOCT ca moaHeOs/beM u TpaguiujoMm. [Tomaxke y
OYyBamwy NMPUPOIHOT U KyJATYpHOT Hacieha, mpyu yemy Cy MHOTa arpoTypUCTHYKa Ta3IUHCTBA
y TNOpPOJUMYHOM BIIACHUINTBY BHILIE TEHEpalMja W CHOpPEMHa Ja UX IHpeHecy Oynyhum
renepanujama (Barbieri, 2013). Typuctu xoju nocehyjy arpoTypucTHUKE JECTHHAIM]C UMajy
NPUIMKY J1a c€ YNO3Hajy ca JIOKaJTHUM oOM4YajuMma, TpaaulidjamMa U Ha4yMHOM XHuBoTa. OBO
Mel)ycoOHO yno3HaBamwe U pa3MeHa KyJITYpHHUX BPEJHOCTH JIONPUHOCH O00JbEM pa3yMeBamby U
MOIITOBakY M3Mel)y pa3auuuTHX KynTypHHX Tpyna. [lopexn Tora, arpoTypu3am Urpa 3Ha4ajHy
yIIOTY Y OUyBamky HEeMaTepHjaTHOT KYJITypHOT Haclieha, Kao mITo Cy TpaauloHaIHA 3aHATCTBA,
Hapo/iHa My3HKa U IJIECOBH, KPO3 aKTUBHY NIPOMOLIM]Y U yyenrhe y THM aKTUBHOCTHMA.

Exonomuku yTuiaj arpotypusMa je jeaHaxo 1yook. OBaj acliekT arpoTypusMa ce oriena
y TIPOMOLIMjHU OAPKUBUX MPAKCHU U OUyBamky MPUPOJHUX pecypca. 3a pa3ivKy OJ MacOBHOT
Typu3Ma, KOJU YEeCTO JTOBOJM 0 3HAYajHE JErpajanuje >KHBOTHE CpPEIUHE MPEKOMEPHOM
yrnoTpeboM NpPUPOIAHMX pecypca, 3araleleM U YHUIITABAaHEM CTAHHUIITA, arpoTypu3am
(YHKIMOHMIIIE HA BUIIE JIOKAIN30BAaHUM M €KOJIOIIKUA CBECHHJUM OCHOBaMa. ArpoTypH3am
MoJp’KaBa  OJPXKUBOCT PYypalTHUX Hacesha KOMOMHOBAamkEeM JIOKATHHUX pecypca W
TPaTUIIMOHATHUX TIPOU3BOIA Ca TYPUCTHIKUM aKTHBHOCTUMA, YME CE€ PEBUTANIN3Yje pypaiiHa
exoHoMmHja. OBe aKTUBHOCTH YECTO YKJbYUY]y €AyKallljy TYpUCTa, HOCeOHO OHMX Hajmiahux

(Wartecka-Wazynska, 2018), o ekoyiollkM TIPUXBATJLUBUM I[paKcamMa M MeEToJama
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MOJBOTIPUBPE/IE, KAO INTO Cy OPTaHCKa MPOW3BO/A, KOMIIOCTHPAHE M OYYBaHkE BOJCHHUX
pecypca. OBa eaykaTHBHAa KOMIIOHEHTa arpoTypu3Ma JONPHHOCH MOAU3amkby CBECTH O
BOXHOCTH 3aIITUTE )KMUBOTHE CPEIMHE U MPOMOBHIIE EKOJIOIIKM OJATOBOPHO NOHAIIAke Mehy
TYPUCTHMA ¥ JIOKAJTHUM CTAHOBHHIITBOM. Kpo3 aKTHBHY YJIOTY Y O4yBamby OHOJAMBEP3UTETA U
MPHUPOJHHX TI€j3aKa, arpoTypu3aM Takohe JOMPHHOCH OAPKUBOM KOpHIIThemy TPUPOIHHX
pecypca.

Melhytum, TOTpeOHO je HArjaCUTH W EKOJIOMIKO-OJPKHBY JUMEH3H]Yy YTHUIdja
arpotypusma. Jlok ce ca jemHe cTpaHe eKOJONIKH YTHIaj (OKYCHpa Ha 3allTUTy YKHBOTHE
CpeIuHe, a IPYIITBEHH YTUIIA] HA JOOPOOUT 3ajeTHHIIC, CKO-OJIP)KUBH YTHIIA] HHTETPHILIC OBa
nBa (akrtopa Kako OM ce TOCTHrao CBEOOyXBaTaH M OJPKUB pa3Boj y PYpaTHUM
nectuHanujama. Ha tome moceOHo mHcuctupajy [lomecky u octamu (Popescu et al., 2023),
u3aBajajyhn OBy JMMEH3Mjy Kao KJby4yHY Yy OUYBaWYy IOJBOIPHUBPEIHOT 3EMJBHIITA,
OCUTYpaBaky KOHTHHYUTETA KYJITypHHUX Jorahaja u ofpikaBamy TpaIuIlMOHATHUX KUBOTHUX
oOpa3ana, 3aHata W mnpakch. OBaj HMHTETPUCAHU MPHUCTYI YIPaBJbalky 3EMJBUIITEM U
pecypcuma 0aBU ce MUTakUMa Kao IITO Cy JENOomyjanuja U HEJOCTaTaK paJHUX MecCTa y
pypainuM  obnactuma. lloxctunamem — caBpeMeHHMX — OOJMKa  MPENy3€THUIITBA U
00e30ehrBameM ITypauTeTa JICIaTHOCTH, arpoTypH3aM CMamyje pa3BOjHE NUCIAPUTETE U

IMPpOMOBHILIC OAPKNBU pa3B0j.

3.9

JKMBOTHM LMKIYC TYpPUCTHUYKE AECTHUHALMjE€ je KJbYYHH KOHLENT y pa3yMeBamby
JUHAMHKE U Kpepama cTpaTeruja 3a paspoj. IlocMaTpame )KMBOTHOT LMKIyca JECTHHAIN]E
oMmoryhaBa TypUCTHYKUM MEHalleprMa, IUIaHeprMa U JOHOCHOLIMMA OJTyKa J1a UIEHTU(DUKY]Y
TpeHyTHY (ha3zy pa3Boja AecTuHanMje 1 npeasuae Oynyhe nzasose u moryhHoctu. PazymeBame
OBOI' LIUKJIyCa je BaKHO jep MOMake y MPaBOBPEMEHOM JIOHOLICHY OJUTyKa KOje MOTy Ja
MPOYKE aTPAKTHBHOCT JECTHHAIMje, ToBehajy €KOHOMCKE KOPHUCTH W CMamke HETaTHBHE
yTHIIaje Ha JIOKAJHY 3ajeIHMIly U >KMBOTHY cpeauHy. [locmarpame >KMBOTHOT LIHKIIyca
necTuHauuje omoryhaBa mnpuiarohaBame cTpaTeruja pasBoja, ylarame Yy OJpKUBY
UHOQPACTPYKTYPY M KOHTHHYHPAHO MOOOJbIIAKE TYPUCTHUKHX MMOHyAa. Ha Taj Hauuw,
JIeCTUHAIIMje MOTY OJpXaTHh CBOJy MPHUBIAYHOCT, €KOHOMCKH MPOCIEPUTET U COLMjaTHY
KOX€3H]jy, ICTOBPEMEHO MUHUMHU3HpPajyhu HeraTuBHE yTUIIAj€ Ha )KUBOTHY CPEANHY U JIOKAIHY

3ajeTHUILY.

7ZKvBOTHH Bek (arpo)TypucTHYKE JeCTHHALMje U ATPOTYPUCTHYKOT NPOU3BOAA
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JKuBOTHM HHMKIyC TYypHCTHUKEe JAecTHHaIuje (wiyctpamuja 9) 3amounmmbe ¢dazom
,,ACTpaXXUBama“‘, Kaja ce JEeCTHHAIMja OTKPUBA ¥ TIOYUbY MHUIIM]AIHA HCTPAKUBAKHA HCHOT
TypucTrukor nmoreHnujana. Cneneha ¢asa, ,,yuenrhe®, kapakrepuiie ce MOYETHUM OPACTOM
Opoja TypHuCTa ¥ WHBECTHIMjaMa y OCHOBHY HHbpacTpykTypy. Paza ,,pa3Boja‘“ mpencraBiba
nepuoJi Op30r mopacTa MoceTHIana U 3Ha4ajHUX yiaramba y TYPUCTUYKY UHPPACTPYKTYPY U
yciyre, TO JAeCTUHAIM]Y YAHU aTPAKTUBHOM 3a Imupe TpxkuiTe. Kaga nectuHamnmja J0CTUTHE
¢a3y ,,koHCONMHIaIMje*, pacT Opoja TypHcTa ce cTaduiIn3yje jep ce AecTUHalrja eTabaupa Kao
MOITYJIAPHO TYPUCTUYKO MecTo. Y (asu ,,cTarHaiuje’, IeCTUHAIMja JOCTHKE CBO] KPUTHYHH
KamnamuTeT, a Opoj Typucra mpectaje aa pacre. OBa ¢asa je KJbyyHa jep o3HayaBa TaykKy Ha
KOjOj JECTHHAIMja MOXE KPCHYTH Pa3IMUUTUM IyTamama: ,loamiahuBame’, ,,CMambeHU
pact®, ,,crabunm3anuja“, ,,nax win ,Harau man - . ,J[lonvnahuBame™ o3HauaBa omopaBak u
MOHOBHH pacT Opoja TypuCTa KpO3 HOBE MHBECTHIIMjE€ U UHOBAIM]e Y TYPHCTUYKO] MOHYIH.
,CMameHN pacT™ mojapa3dyMeBa CIOPHjH, aji KOHCTaHTaH mopact Opoja moceTuiiana HaKoH
nepuoja crarHaunuje. ,,Cradunuzanuja“ 3Hauu o/p>kaBambe KOHCTAHTHOT Opoja TypucTa 0e3
3Ha4YajHUX TMpOMeHa. ,,[lag” ykazyje Ha MOCTENEHO CMameme Opoja TypHcTa ycien ryouTka
aTPaKTHUBHOCTH WJIM JPYTUX HETaTUBHUX (paKTOpa, IOK ,,HATJIM MMaJl" TMpeCTaBiba ApaMaTHiaH
u Op3 ryouTak noceruiana. BaxxHo je HarIacuTH Ja )KUBOTHH [IUKITYC arpoTypu3Ma MPUINIHO
nend cyAaOWHY TYpUCTHYKE JIECTUHAIMje, OAHOCHO Ja C€ MO)Ke IocMarpatu Kpo3 (dase

YKMBOTHOT IUKJyca TYPUCTHUKE JAECTUHAIIH]jE Y K0joj ce Hamasu (Petrovié et al., 2016).
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Unycmpayuja 9 — )XusomHu yukiyc mypucmudke decmuHauuje; Mzeop: MNMonecky, 2016
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’KuBOTHH BeK arpoTypUCTUYKOT MPOU3BOJA MPECTaBba BayKaH aCHEKT Yy IUIaHUPABY
W yOpaBJbalkhy arpoTypUCTHYKUM JeCTHHANWjaMa. Pa3symeBame ¢a3za Kpo3 Koje Mpojasu
arpoTypHUCTHUYKH TPOHM3BOJ OoMoryhaBa yCHemHy afanTaiujy U OJp:KaBambe aTPAaKTUBHOCTH
TOKOM BpeMeHa. JKUBOTHH BEK arpoTypHUCTHUKOT MPOU3BOJa MOXKE C€ MocMaTrpaTH Ha UCTH
HAYMH Ka0 >KUBOTHU IMKIYC OWJIO KOT APYror HETYPUCTHUKOT IMPOU3BOJA, Y3 MPHUCYTHA
OCITMITAIN]€ U PA3IIMKE CXOHO KapaKTepUCTUKaMa Typr3Ma Kao JIeNaTHOCTH. ATpOTypU3aM ce
cMarpa cBeoOYXBaTHUM TYPHCTUYKHAM ITPOU3BOJIOM KOjH TTOIpa3yMeBa pa3INuUuTe aKTHBHOCTH,
O]l KOJUX C€ CBaKa MOXE MocMaTpaTH Kao moce0aH MpOU3BOJ] KOjU TYPUCTH Kelle Ja JOKHUBE.
OBe aKTUBHOCTH MOTY YKJbYUMBaTH oOmnacke hapme, yuenrhe y HoJbOMPUBPETHUM MpaKcaMa,
CMENITa] y PypajJHUM CpelMHaMa W TMPojaajy JIOKaTHO mpou3BeneHe pode. C 003upom Ha
Pa3HOJIMKOCT OBUX AaKTUBHOCTH, HEONXOIHO j€ TMPENOo3HATH Ja CBAKH arpoTyPUCTHUKH
MPOM3BO/JI TIPaTU CBOj KUBOTHH HHKIyC. To 3Hauu na ce ¢ase yBohema, pacra, 3peiocTH U
onaznama (Chen, 2019) Mory oBujaTH HE3aBUCHO 32 PA3IMUUTE aKTUBHOCTH Y OKBHUPY LIUPE
arpoTypUCTHYKE TIOHyAe. Pa3yMeBame JKUBOTHOT IMKJIyca CBaKOT arpoTypHUCTHYKOT
nmpou3Boja omoryhaBa omeparepuMa Ja TPHJIArofe CBOje MAapKETHHIIKE CTpaTerwje,
WHBECTHUIIMjE U TpaKce yIpaBJbamba KaKo OM OCUTYpaIH OJIPKUB yCIE€X U MPUBIAYHOCT CBOjE
nonyzae. [Ipu3Hajyhu jeaMHCTBEHHM >KMBOTHH ILUKIYC CBAaKE arpoOTypUCTUYKE AKTUBHOCTH,
3aMHTEpEecOBaHE CTpaHe Mory OoJbe Ja ce Tpuiaroje TPXKUIIHUM TPEHIOBHMA,
npedepeHiiMjamMa moTpoiiada 1 IpUTHCIIMMa KOHKYPEHITH]e, TOACTHUYYhH Tako OTIOPHUJU U

JTUHAMUAYHU]JUA CEKTOP arpoTypu3Ma.
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®da3a yBohema

daza yBohema je moyeTrHa (a3a JKUBOTHOI BEKAa arpoTYypUCTHUYKOT TPOU3BOJAA U
o0yxBaTa MpoIiec JaHCHpamba HOBE TYpUCTHUKE MoHYy e Ha Tpxkuiite (Levin, 2019). Tokom oBe
¢ase, r1aBHU Wb je MPUBYNH NMaXiby NOTEHIMjATHUX TYPUCTa U CTBOPUTH MHTEPECOBAILE 32
HOBH 1pou3BoJ. OBO ce MOCTHKE ITyTeM MapKEeTHHIIKMX KaMIamka, IPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH
U jaBHHX HacTyna. BaxHo je ocurypaTtu BUCOK HMBO KBAJIUTETA yCIIyra Kako Ou ce CTBOpumiia
MO3UTUBHA CJIMKA O IPOU3BOY. Y 0BOj (pa3m, ynora MapkeTuHra je Bpiio 3HauajHa. [lorpebHm
Cy 3HAYajHU MAPKETHHIIKU HAMOpH Ja OM ce KYMIH, Y OBOM CIIy4ajy TYPUCTH, yIIO3HAIU Ca
npon3BoaoM. OBO yKJbydyje TPOMOTHBHE aKTUBHOCTH YCMEpEHE Ha OHE KOjH IPBU ITyT J[0J1a3e
y mpwiKKy na uckyce npousson (Gaubinger et al., 2015). Kopuiiheme pa3nnuutix KaHajga
KOMYHHKAIMje, Kao ITO Cy APYIITBCHH MEIUju, BeO cajTOBH, OJOTOBH M TPaJAULIMOHATHU
MEIWjH, TIOMaXKe y IIUPEHY CBECTH O HOBOM arpoTypUCTHYKOM Ipowu3Boxy. IIpomoTunBHE
KaMIlamhe MOT'Y YKJbYUMBATH MOHYIE 32 PaHy pe3epBally]jy, MOIyCTE U CIECLHjaTHE ITAKETe KaKo
0U ce NPUBYKJIM NPBU TYPUCTH U CTBOpMIIa 0aza yiojanHuX kiujeHata. OBa ¢aza je yjeqHo u
BpJio (pUHAHCHjCKM 3axTeBHa, MMajyhu y BuIy Aa je MOTpeOHO Ja ce yJo)Ke 3HaudajHa
¢buHaHCHjCKa CpelcTBa y IOKpeTame HoBor npoussoaa (Nahler, 2009).

WuBectupame y nHPpacTpykTypy u 00yKy 0co0Jba jefaH je ol MpuMepa WHBECTULIN]E
y 0BOj ¢azu. HoBu arpoTypucTHUKH MPOU3BOJ Tpeba Aa MPYKU jeAUHCTBEHO M ayTEHTHYHO
UCKycTBO Koje he mpuByhu Typucre u moacrahu ux aa mocere aectuHanujy. Capanma ca
JIOKAJTHUM 3ajeTHUIIaMa U TTOJbONPUBPEIHUIIMA j€ OJT U3y3€THE BAXXHOCTH, J€p OHU MPYXKa]y
OCHOBY 3a pa3BOj NPOM3BOJA U HEroBy ayreHTH4HOCT. Mnak, npumehyje Mopucon (1995),
¢da3za yBohewa dyecTo je moja yTuuajeM ¢akTopa Kao IITO Cy HEJOBOJbHM OyleTd 3a
OIJIallaBambe, He0OyYeHO MPOJIajHO 0c00Jbe U MaJla 3a0CTalla MOTPAXKHHa, ITO MOXKE YCIIOPUTH
MIPOIOp Ha TPIKHUIIITE.

®da3a pacra

daza pacTta HacTyma KaJla arpoTypUCTUYKU MPOU3BOJ MOYHE Ja mpuBiadn Behu Opoj
TypHCTa U TeHEepHILe 3HaYajaH Npuxo1. TokoM oBe ¢a3ze, TIIaBHH Wb je MPOIIHPEHE TPHKHUILTA
u nosehamwe cBectu 0 mpousBoay. OBO ce MOCTHXKE MyTEM HHTEH3UBHUX MapKETHHIIKHX
KaMIlamwa, ydemheM Ha TYpUCTUYKHUM CajMOBHMMA U pa3BOjeM MapTHEPCTaBa ca TYPUCTUUKUM
areHurjaMa U JpyruM pelieBaHTHUM akTepuMa. [lobospiname U quBepcrudukalija NoHyae cy
KJbYYHU TOKOM (paze pacta. OBo ykJbyuyje yBol)ere HOBUX aKTHUBHOCTHU M yCIIyTa, Kao MITO Cy
elyKaTHBHE paJMOHMIIE, JErycTaluje JOKaJTHUX IMPOU3BOJA, Type MO MOJbONPHUBPEIHUM

ra3AuHCTBUMa U ydenihe y TpaAMIMOHAIHUM MOJHONPUBPEIHUM akTHBHOCTHMA. [loBehame
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KBaJIUTETA YCIIyra TOMPHUHOCH 32I0BOJHCTBY TYPHUCTA M TIOJICTUYY HX JIa CE BPaTe U Ipernopyde
MIPOU3BOJI APYTHMA.

VY 0B0j (a3m je BaKHO OJpXKAaTW MO3UTHBAH MMHUIl IPOHM3BOJA KPO3 KOHTUHYHPAHO
ylarame y KBaJIUTET M WHOBaluje. TypuCTH KOjU Cy 3aJI0BOJBHU CBOJUM HCKYCTBOM YECTO
rmocTajy ambacanopu OpeHja, mpenopy4vyjyhu JeCTUHAIM]Y CBOJUM ITPHjaTe/bUMa U MOPOIUILIHN,
mTo goaatHo mosehasa Opoj Typucta. Capaama ca MmenujuMa U uH(IyeHcepruMa Takohe Moxe
noMohy y mupemwy MO3UTUBHUX MpUYa M MCKYCTaBa O arpoTypHCTUYKOM Ipou3Boay. Pasa
pacrta ce, npema ['omnepy u Tenucy (Golder & Tellis, 2004), yecTo 3aBpiaBa Kajaa Iporu3BOJ
nocturae oko 34% ynena va TpxumTy. OBO yCIIOpaBame ce, peMa UCTHM ayTopuMa, JeaBa
MHOTO TIp€ HEro IITO TPOM3BOJ CTUTHE 10 BehmHe moTeHuujanHux Kymana (mpeko 50%
Mpojiopa Ha TPXKUIITE). Y CYIMTHHH, PaHW KOPHCHHIM KOjU JKeJIe Ja HCIpodajy HOBE
npou3Bojie Beh cy CTeKIIM HCKYCTBO, T€ ITOCTaje U3a30BHUjE YOSIUTH MPEOCcTalle MOTCHIUjaTHE
KYIIIIE, KOjU CYy MOX/Ia ONIPE3HM]jU UK OTIIOPHUjH HA TIPOMEHE, Jia YCBOj€ HOBHU mpou3Boi. OBaj
(dbeHOMeH je KJby4yaH 3a NpEACTAaBHUKE IMOHYJAE Ja CXBare, jep yTUYe Ha HAYWH Ha KOjH
IUTAHUPAjy W CIIPOBOJIC CBOj€ HAIOpE J1a MOJACTAKHY KOHTHHYHPAHHU PacT M YCBajame M3BaH
MMOYETHUX CHTY3UjaCTHYHUX TPKHUIITHUX CErMCHATA.

®a3a 3peJiocTH

daza 3penocTH HacTyna Kaja arpoTYpUCTHUYKH MPOU3BOJ] AOCTUTHE CBOj BpXyHall U
MocTaHe J0OpO MO3HAT M MPENO3HATJHUB Ha TPXKUIITY. TokoM oBe ¢ase, Opoj TypHucTa je
cTabwiaH, any je KOHKypeHIHja Beha, jep ce MojaBibyjy HOBE JCCTHHAIM]E€ U MPOU3BOJIU.
I'maBHU 1MJb y OBOj (a3u je oApxaBame MO3UIMjE HA TPXKUIITY M CIpEUYaBame ONajama
UHTepecoBama Typucta. M3 Tor pasiora, mpema Punky u Jouy (Rink & Dodge, 1989), ce
noMepa Ha e(pUKacHOCT, aIMUHUCTpAIMjy U KOH3E€pPBAaTUBHE MpaKce YIpaBJbama Kako O ce
oJlp>kaja mpo(UTAOMIIHOCT M Tp)KUIIHA To3ulMja. Y OBOj (a3u je BaKHO OCHUIypaTu
KOHCTaHTaH KBAJIMTET YCIIyTra W OJAp)KaTH BUCOKE craHmapne. MHoBamuje u yBoheme HOBUX
eJIeMeHaTa y OHYy Cy KJbYYHH 32 33/Ip)KaBarbe HHTepecoBama Typucra. [Ipumep oBora moxe
O6uTH yBOh)ere HOBUX TEMAaTCKUX Typa WM pa3Boj CIELHjaTHUX porpamMa 3a pa3inuuTe HUubHe
rpyrie (opoauIie, MapoBe, rpyIe IpujaTesba).

Takohe, y oBoj (a3u je BaXHO YIOXKHUTH HANOpe Yy OApXKaBamke U OOHOBY
MHPPACTPYKTYpe KaKo O ce OCUTypaJio Jla CBH O0JEKTH M YCIyre OCTaHy Yy J10OpOM CTamy.
Capajma ca JIOKQJIHUM 3ajeJHHIIaMa U [TOJbOIPUBPETHUIIMMA Tpeda Ja ce HaCTaBH U jaya, Kako
Ou ce ocurypaja JyropoyHa OJp>KHBOCT IMpou3Boaa. ¥3 1o, boj (Boy, 2005) uctude BaXHOCT
MpHIaBamba MaXkHe KOPHCHUIKOM HCKYCTBY, OJHOCHO aHAJIN3€ HUBOA 32/I0BOJHCTBA KOPUCHHUKA

Kako O ce Ha 6a3u Tora mpaBwiie MoaudUKaIyje Koje Ou pe3ynTupaie TOMe Ja MPOU3BOJ
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OCTaHE pEeJIeBaHTaH Ha TPXKUINTY. TOKOM (haze 3perocTH, BaAXKHO j€ Takohe pasMOTPUTH
cTpaTeruje 3a IuBepCUUKALM]y TOHYAC W MpUBIAUCHe HOBUX TpxkumrTa. OBO MOXe
YKJbYYHMBATH Pa3BOj CIHELMjaTM30BaHUX MPOTpaMa 3a Pa3IndUTe CETMEHTE TPXKHILTA, Ka0 IITO
CY €KOJIOIIKH CBECHH TYPHUCTH, JbYOUTEIbH TaCTPOHOMHU]E WITHA TIOPOMIIC Ca ICIOM. YJlarame y
HOBE TEXHOJIOTHj€ M JTUTUTATHN MapKETHHT MOKe ToMohu y npuBnauemny Mitahux reHepanyja
TypucTa 1 noBehamy BUAJBUBOCTH Ha III00ATHOM HUBOY.

da3za onagama

@a3za omamama HAcTyma KaJa arpoTYpUCTHYKH TPOM3BOJ MOYHE Ja TIyOWm Ha
aTpaKTUBHOCTH M Opoj Typucra mouHe na omaga (Kozak & Martin, 2012). OBo moxe OutH
pe3ynTaT MpoOMeHa Ha TPXKUILNTY, MOjaBe HOBUX KOHKYpEHAaTa WM 3aCTapesiocTH MOHYJE.
Takohe, 3acuhenoct Tpxkumra u HeMoryhHocT npusarol)aBama MPOMEHBHUBUM TYPUCTHUKUM
3axTeBMMa MoOTy yop3aru maj, npumehyjy Hoenc u Kyptuc (Knowles & Curtis, 1999). Kana
npou3Boa yhe y ¢asy onamama, HEM3BECHOCTH y TIOHYIU U MOTPAXHU Ce 4ecTo nmoBehasajy,
IITO 3axXTeBa MPOMEHY CTpaTerdja JaHia cHabaeBama (Haartman, et al., 2020), mTo uma
noce0aH 3Ha4aj y arpoTypu3My KOjU UHTETPHILIE JIOKATHO CTAHOBHUIITBO Y OBaj JIaHAIl, & TUME
Kpeupa pajHa Mecta. [ J1aBHU IIHJb y 0BOj (ha3u je CIIPEUUTH WIH YOIaXUTH OTIaJjamkbe U, ako je
Moryhe, 0OHOBHTH MHTEPECOBAE 32 TIPOU3BO/I.

ITocebHa maxma Tpeda ja ce MOCBETH aHAJIM3UpPamky pa3jiora 3a ornajgame, Kako Ou ce
MOTIJIe Tpeay3eTH Mepe 3a HHUXOBO pellaBame. Peno3uiuoHMpame U LUJbamkbe JIOjaTHUX
cermMeHata Typucta, npema Kozaky u Maprtuny (Kozak & Martin, 2012 moxe nomohu y
OJlpKaBamy MPOW3BO/A, Ka0 U (POKYCHpAmeM Ha OHE TYypHCTE KOjU CY Mame OCET/HHBH Ha
IIpOMeHy LieHOBHE nonuTHke. [loHekaa je moTpeOHO YNOXKUTH y 3HauyajHEe M3MEHE MJIM YaK
peopraHu30BaTH IENOKYIHY MOHYAY Kako OM ce OJrOBOPMIIO Ha HOBE TPEHAOBE U MOTpede
TypHCTa.

[Tonexan je y oBoj a3y noTpeOHO pa3MOTPUTU MOTYNHOCT apTHEPCTBA WJIU CIIajama
ca JPyruM TYPUCTHUKUM 00jeKTHMa Kako Ou ce ocurypaia JyropodyHa oap>kuBoct. OBo Moxe
YKJbYUMBATH 3ajeJHUYKE MapKETHHIIKE KaMIIamke, pa3B0j HHTETPUCAHUX TYPUCTUUKUX
MpPOM3BOJIa U 3ajeJHUYKE WHBECTHIM]je y UHpacTpyKTypy Hu yciyre. Takohe, mpumeHa
WHOBaTHUBHUX MapKETUHIIKMX CTpaTerdja, Kao IITO je ymoTrpeda IUTHTATHUX ajaTta, U
MHBECTHPalkE y MOAN3akhe KBAIUTETA JbYJICKUX pecypca U3 JIOKaIHE 3ajeIHUIe MOTY, IpemMa
peunma Camma u ocranmux (Said et al., 2021), nomohu na ce u3derne ¢asza omagama. dDasza
omagama Takohe Moxe OWTH BpeMe 3a pa3MaTpame alTepHATHBHHX Kopuirhema pecypca u

IIPEOPHUjEHTALIN]€ TIOCIIOBHOT MOJIENA.
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4.

4.

Typuctuuko-reorpad)cke KapakTepucTuke peruje 3anaana Cpouja

3amamna CpOuja mpencraBiba jeaH oJ HajaTpakTHBHHjUX jaenoBa CpOuje 3a pas3Boj
Typu3Ma, 3axBajbyjyhul CBOjUM pPa3HOBPCHUM IPHPOTHHM JIelIOTaMa, OOraToM KyJITYpPHOM
Hacjel)y ¥ MoBOJbHOM TeorpadckoM mosiokajy. OBa peruja o0OyxBaTra HEKOJHMKO 3HAYajHHUX
TYPUCTHYKHX JIECTUHAIIH]a Kao mTo cy 3natubdop, Tapa, 3narap, bajuna bamra, Yauak u MHOTE
apyre. Typuctuuko-reorpadcke KapaKTepHCTUKE OBE pervje YMHE je MOTOJHOM 3a pa3Boj
pa3nuuuTUX OOJNHMKAa TypuU3Ma, YKJby4dyjyhu TIJIaHMHCKH, OamCKH, KYJITYpHH, €KO |
arpoTypH3am.

3amamna CpOuja je mo3HAaTa MO CBOJUM IUIAHMHCKHM TMpEleInMa, PEeKpEaTHBHUM
[EeHTpUMa, Oamama, UCTOPHUJCKMM CIOMEHHIIMMA M TPAAWIHOHATHUM cenuma. [Ipupogau
pecypcu oBe peruje, ykJbydyjyhu HalpioHandHe MapKoBe, peKe M je3epa, Mpyxkajy OpojHe
MOTyhHOCTH 3a aBaHTYPHUCTHYKH TypU3aM, IUIaHUHApEHE, OWUIUKIN3aM, PHUOOJIOB U Apyre
aKTUBHOCTH Ha oTBOpeHOM. KynTypHo Haciehe, koje ce oriena y OpojHUM MaHACTHPUMA,
[[PKBaMa, My3¢juMa M €THO CEJIMMa, YHHU OBy PErHjy aTpPaKTHBHOM JECTHHAIMjOM 32
JbyOuTEIBhE KyNTYype U HcTopHje. TypucTu Takohe MOTy y)KUBATH y TPAIUIIMOHATHO] KYXUEBH U
TOCTOIIPUMCTBY JIOKQJTHOT CTAHOBHUILTBA, INTO JOMPUHOCH ayTEHTHYHOM TYPUCTHYKOM
uckyctBy. Ilopexg Tora, peruja je mMO3HAT 1O CBOJjUM (EeCTUBAIMMAa W KYITYpHUM

MaHu(ecTaljama Koje MpuBiIaye BEJIMKH Opoj TypUCTa TOKOM IieJie TOANHE.

1 Typucruuko-reorpad)cku moJioxkaj peruje 3anaana Cpouja

Typuctnuka peruja 3anagna CpOuja 1o cBOjUM  (pu3MUKO-reorpadckum
KapaKkTepuCcTHKaMa je mpeTeskHo pypanna (Pani¢ & Koscak, 2022). Typuctuuko-reorpadcku
nojioxkaj peruje 3anaaHa CpOuja MMa KJby4dHY YJIOTY y HEHOM TYPUCTHYKOM pa3Bojy. OBy
perujy KapakTepullle pypajHO OKPYKeHe 00rato MpupoJHUM U aHTPOIIOTEHUM TYPUCTUUKUM
pecypcuma ['eorpadcku monoxkaj, Kao ¥ MPUCTYIAYHOCT U TIOBE3aHOCT Ca OCTAJIUM JIEIIOBUMA
3eMJbe M perHuja, yTU4Iy Ha MPUBIAYHOCT OBE PETHje 33 TYPHCTE.

Typuctuuky perujy 3anaana CpOuja ynHM net obsactu — 3natudopcka, MopaBHuuka,
Pamka, Konybapcka u MauBancka. Mnak, kao mMTO je peyeHO Yy YBOJHHUM H3Jaramuma,
reorpa)cko TOJpyYje HCTpakMBama CBEACHO je Ha 3iatubopcky (¢ororpaduja 1) u
Mopasuuky obmact ((ororpaduja 2), omHOCHO OHE o0OJacTH Koje oOyxBara y CBOjOj
npomonrju u TypucTruka opranusanuja peruje 3anaana Cpouja (rpaduxon 10). 3matubopcku

OKpYT ce npocTupe Ha 6142 km?, u TuMe npescTaBsba Hajsehu oxpyr y Cpbuju. O6yxBarta rpaj
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Vxune u ommrtuHe bajuna bamra, Cjenuma, Hosa Bapom, Kocjepuh, Yajetnna, Apusbe,
[Tpu6oj, IToxera u [pujenosbe (Sekulovié et al., 2013) (Grafikon 9). YV oBoM okpyry mpema
nocneamem nonucy u3 2022, roguHe xkuBH 264.251 cranoBHuk (PemyOmuuku 3aBoj 3a
cratuctuky, 2022). OBaj OKpyr HaJIa3u ce y jyro3amnaaHoM AeNy Ap>KaBe U TUPEKTHO je TIOBE3aH

ca cyceqHuM JpxkaBama — bocHom u XepuerosunoMm u Lipaom ["'opom.
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Bajhya bawra%
e
Yxuue ol Ny
a Y {avak
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3natnbop
.
MpuGo)
o-Hosa Bapoul
Mpujenomne fonuja
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Clennua f
Hosu [Ja

")

BujenolMone

®omoepacpuja 1 - 3namubopcka obnacm; Hzseop: Aymop

MopaBudky OKpYr 3ay3uMa MEeHTpalHu u jyro3zamaanu aeo CpOuju. ObyxBaTta rpan
Yavak u onmtune ['opwbu Munanosan, Jlyaanu n UBamuna. [Ipoctupe ce Ha MOBpIIMHU Of
3016 xm? (Mrvi¢ et al., 2014), Ha kojoj sxuBH 190.396 byau (Pemy6aimdKky 3aBOJL 32 CTATUCTHKY,
2022). OBaj OKpyT je MO3HAT 10 CBOjOj PA3HOJIMKO] PUBPEIU KOja YKIbY4yje MOJbOIPUBPELY,
WHIYCTPH]Y U YCITYKHH CEKTOpP. AHAIIN3a MPUBPEIHUX ICTATHOCTH y TOCMAaTPaHUM 001acTUMa

Y BUXOB JOMPHUHOC JIOKATHO] EKOHOMMjH Ouhe aHanu3upaHa y KaCHUJUM IOTJIaB/bUMa.
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®omoepadgpuja 2 — Mopasuuxa oonacm; Hzeop.: Aymop

[Ipoctop Typuctuuke peruje 3amagHa CpOuja ce rpaHWYM HA HCTOKY Ca PETHjOM
uentpanHe Cpbuje, Ha ceBepy ca Beh cmomeHyTuM obnactuma — MauBanckum u Komybapckum,
Ha JyroucToky ca Pamikom o6nacTu, 0K Ha jyry U HICTOKY TYpUCTHUYKa peruja 3amnagHa Cpouja
nMa Mmehynapoanu usnas — npema Llpuoj I'opu, ogHocHo bocuu n Xepuerosunu. Typuctu y
OBY perujy Mory ja gol)y npeko Hekoiauko mehyyHapoauux rpanndnux npenasa. 13 Lpue ['ope
IIPEeKo TpaHUYHMX npenasa ['octyH u Jabyka, 1ok u3 bocHe n Xepiieropune npexko rpaHuYHUX

npena3a Korpoman, bajuna bamra u Yaar.
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2ice

Cajetins

®omoepacgpuja 3 — Typucmuyka peauja 3anadHa Cpbuja; N3eop: Typucmuya opz2aHu3ayuja peauja 3anadHa Cpbuja, 2021

Ogaj monokaj omoryhaBa J1aKy JIOCTYITHOCT Pa3JIMYUTUX TYPUCTHUKHUX aTpakKiuja M
yCIIyTa, IITO je OJ1 BEJIMKOT 3Hauaja 3a pa3Boj U MPOMOIIM]Y Typu3Ma. EBUICHTaH je 3Ha4ajaH
Hampenak y caodpahajaoj nadpacTpykTypH, moceOHO y moOoJbIIamky Be3a ca iBa HajBeha rpama
y CpOuju, beorpamom m HoBum Camom. [loOpa moBe3aHOCT ca TJaBHUM IyTHHM H
KEJIe3HWYKHM MpekaMa OJIaKIaBa J0Jla3ak TypHcTa M MOJICTUYE MOCETEe TOKOM IIejie TOANHE.
VYuanpeheme caoOpahajue mHDpacTpyKType JOAATHO JONMPHHOCH PACTy TypuU3Ma Yy OBOM
peruju. VYmarama y HH(PpaCTpyKTypy APYMCKOT W Ba3aymmHor caoOpahaja mpommpyjy
MOTEHIMjall peruja, ynHehu ra KOHKYPEHTHUJUM Ha TYPUCTUYKOM TPXKHILTY.

OBga peryja je 6orata pa3HOBPCHHUM II€j3a)KMMa, YKIJbYUyjyhu MiIaHMHCKE MacuBe, peke,
jesepa u TwioAHe AoiuHe. Haj3HavajHuje TutaHuHe y 0BOj peruju ¢y 3nmatudop, Tapa, 3marap,
Osuap u Kabmap, koje npyxajy uaeaisHe yclIoBe 3a 3UMCKE CIIOPTOBE, INIAHUHAPEHE U IPYTE
peKpeaTHBHE aKTUBHOCTH. 3axBajbyjyhu CBOjOj Teorpadckoj pa3HOBPCHOCTH, OBa PETHja je
takole moroaHa 3a €KO-Typu3aM U UCTpaKuBame npupoze. [InaHuHcke cTa3e u MyTeBH Kpo3
OBE TIpejieNie NpyKajy TYpUCTHMA TPWIMKY Ja Y)KUBAjy y CHEKTaKyJIapHUM TOTJeauMa U
YHCTOM Ba3IyXy.

Pexe xao mro cy [puna, Mopasa, VBai u Jlum mpencraBspajy BakKHE MPUPOIHE
pecypce OBe peruje U Mpyxajy OpojHe MOTyhHOCTH 3a BOJCHE CIOPTOBE, PUOOIOB M

pekpeannjy. Jesepa [lepyharr, 3natapcko jesepo u CjeHHUKO je3epo Cy MomyIapHe IeCTHHAIIH]E
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3a Kylame, paQTUHT U Apyre akKTHBHOCTH Ha Boau. OBaj pa3HOBPCHU MPHUPOIAHH aMOWjECHT
npyxa TypucTuMa 6pojHe MOryhHOCTH 32 aKTUBAH OZMOD U Y)KUBame y mpupoau. Harmmonamau
napk Tapa W mapkoBW mpupoje, HOMyT 37aTudopa, Mpyxkajy 3alUTUTY OBUM INPHUPOIHUM
pecypcuma u poMoBuiny oapxkusu Typusam (Telbisz et al., 2020). Ose npupoaHe aTpakiuje
oMoryhaBajy aKTMBHOCTM TYpUCTMMa KOj€ Cy Yy CHHEpPIMjU ca HalopuMa 3a O4YyBambe
MPUPOJHOT Haclieha.

YMepeHO-KOHTHHEHTaIHa KJIMMa Koja je mpeoBialyjyha Ha TepuTopuju uduTaBe
JpXKaBe, ca Mame WM BHIle H3paxkeHuM creduunoctuma mukpokiaume (Kljajic, 2014),
JOMHUHAHTHA je U y peruju 3anaana Cpouja, ca XJaJHuM 3uMama 1 ToruiuM jietuma (Draginci¢
et al., 2017). OBa kiuma omoryhasa pa3Boj pa3IMUUTHX 00JIMKA TYpU3Ma TOKOM I[eJie TOJIMHE,
YKJbY4yjyhu 3UMCKH TypH3aM, JETHU PEKPEaTHBHH TYpU3aM U OabCKU TypH3aM. 3axBasbyjyhu
CB0jOj reorpad)ckoj pasHOBPCHOCTH M KJIMMHM, 3anaaHa CpOuja je ujeainHa JecTUHALMja 3a
JbyOuTesbe npupose u aBanTypucre. TokoM 3ume, ckujanuiuTa Ha 31atudopy u Tapu npuBnaue
BEJIMKHM Opoj TypHCTa, JAOK JIETH IJIAHUHCKE CTa3e M PeKe HyJle Pa3HOBPCHE aKTUBHOCTH Ha
orBopeHoM. OBa KOMOWHAIMja KIMMATCKUX yCJIOBAa M MPHUPOJHHUX JIETOTa YMHU 3amaaHy
CpOujy IpHUBIAYHOM TOKOM II€JI€ TOJIUHE.

ITopen Tora, reorpadcku nosioxaj 3amnagHe CpOuje je oJl BEIMKOI 3Hayaja 3a HeH
TYPUCTUYKHM MOTEHIM]jad jep oMoryhaBa Jlaky JTOCTYIHOCT M3 pa3iMuyUTHUX JenoBa CpOuje u
CyceHUX 3eMasba. [JIaBHM NMyTHH NpPaBLU KOJU IMOBE3Y]y OBY PErHjy ca OCTATKOM 3e€MJbE
nmpoyaze Kpo3 Behe TpajoBe W TYypUCTHUYKE IEHTpe, HITO OJIaKIIaBa J0Ja3aK TYPHCTA.
XKeneznnuka Mpeka Takohe MMa 3Ha4ajHy yJIOry y MoBe3uBamy 3amaaHe CpOuje ca qpyrum
JieoBUMa 3emibe, oMoryhasajyhu typuctuma koMdopHy M epuKacHy Be3y ca pazIHuuTHM
nectuHanyjama. [lopen tora, muanupaHne Cy U HOBe HHPPACTPYKTYpHE MHBECTHUIIM]jE Koje he
jour Buiie moOOoJbIIATH MPUCTYNAYHOCT OBe pervje. OBe MHBECTULIM]E YKIbYUY]Y U3TPaamby
HOBUX IyTeBa U MOOOJBIIAKE MOCTOjehe Kele3HHUKe MpPEXe.

ITopen npuponHux pecypca, 3anaana Cpbuja UMa U 3HauajHEe KyJATYpHE M UCTOPH)CKE
pecypce Koju JONPUHOCE HEHOM TYPUCTHUKOM MOTeHuMjanmy. OBa peruja je oM OpojHUM
MaHACTUPHUMa, IPKBaMa, MYy3€jiMa W €THO CelMMa KOjH CBEAOYe O OOraroM KyJITYpHOM
Haclieh)y U ucTopuju oBOT Mojpyyja. MaHacTHpH Kao MITO cy MuseneBa Wikl MaHACTUPH Y
Oguapcko-Kabnapckoj KiMcypH, NpUBIade BEIUKH Opoj TypucTa 300r CBOje€ apXUTEKTOHCKE
BPEIHOCTH W MCTOpHjCKOT 3Havaja. ETHO cena kao mto cy Cuporojuo u JlpBeHrpaa npyxajy
TYpUCTHMa jJETUHCTBEHO HWCKYCTBO YIIO3HABama Ca TPATUIMOHAIHUM HAYWHOM J>KHBOTA U
kyntypoMm oBor mojapydja (Tasi¢, 2018). OBu kynTypHH pecypcu oborahyjy TypHUCTHUKY

NOHYAYy U npyxcajy MOI‘YhHOCTI/I 3a CAYKATUBHC TypC U aKTHBHOCTHU. ITocera oBuM MecTHMa
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omoryhaBa TypucTHMa J1a c€ yIo3Hajy ca ucTopujoM U Tpaaunujama CpOuje Ha ayTeHTHYAH
HAuYuH.

Typuctnuku monoxkaj peruje 3amagna CpOuja je BeoMa INOBOJbAH 300T HEHE
MIPUCTYIMAYHOCTH U J00pux caoOpahajHux Be3a ca apyruMm jaenoBuma CpOuje U cyceaHuM
3emsbaMa. TpaHcniopTHy Mpexxy CpOuje unHe MyTeBH, aepOJIPOMHU, KEJIE3HUUKE Mpyre, peuHe
TyKe W yHyTpammu mioBHU nyreBu (Stefanovié et al., 2020). [maBHe myTHE U KEJIC3HUUKE
MpEXKe IO0Be3Yyjy OBY perujy ca HajBehuM EMUTHBHUM JCCTHHAIMjaMa U CKOHOMCKHM
nentpuMa y Cpbuju, kao mro cy beorpan, HoBu Can m Hum. Typuctuuke nectuHanuje y
MMOCMaTPaHo] PEeTUjH MPHUCTYIavyHe Cy M3 MOMEHYTHX TpajoBa 3axBasbyjyhu mehyHapomHum
KOpHUIOpHMa, Kao mTo cy Kopuaop X u kxopumop Xl, kao m Op3um caoOpahajuunama u
MarucTpaJiHUM IyTeBuMa. MTHBecTHIM]e ApxKaBe y pa3Boj caoOpahajHe HHPPACTPYKTYpPE y OBO]
peruju cy ca jeHe CTpaHe OJIaKIlaje JOHOILIEHE OuIyKe JoMahuX TypucTa Aa MyTyjy, a ca
Jpyre CTpaHe YYMHUIIE TpaHcmopT Oe30enuujum u OpxxuMm. Ha mpumep, mpe usrpaiame
ayronyta ,,Munom Benuku® (kopumop XI) koju nosesyje beorpan u YUauak, myroBame nzmel)y
OBa JIBa Irpajia Tpajajio je OKo Tpu cara, a Mlbapcka mMarucrpaiia KojoM Cy TYPHCTH IYyTOBAJIH U
JaHac ce cMmarpa Bpio Hebe3bemHoM. 3axBasbyjyhum W3rpajmHl ayTomNyTa, MyTOBAaWkE Tpaje
HEIITO Mame OJ caT M MO BPEeMEHa, a HAKOH IITO Cce KOMIUIETaH KOPHUIOp 3aBpIIH, IO
nectuHanuja y 3anajaHoj CpOuju xao mto cy 3martubop, Tapa nim 3narap Ouhe jomr Opixe,
koMmdopHuje u 6e36enuuje nohu. OBaj mojgaTak camo nogaynupe te3y opojaux ayropa (Pantié
& Milojevi¢, 2019; Lakicevic¢ et al., 2019; Acéimovi¢ et al., 2021), na je UHBeCTHUpamE y
caobpahajHy MH(paCTpyKType jako BaXXHO 3a pa3Boj TypusMma. Umajyhu y Buny na je Cpbuja
Mel)yHapoHO MoBe3aHa TPAaHCEBPOIICKUM KOPUOpUMa U BbUXOBUM Kparuma (Stefanovié et al.,
2020), Mmosxe ce KOHCTaTOBaTH J1a, mope Beh CrioMeHyTHX ToMahuX TypUCTa, TOCTOje OCHOBHH
MPEAYCIOBH 3a MPUBJIAYEHE U MHOCTPAHUX TYpUCTa Y TYPUCTHUKY perujy 3amagHa CpOwuja.
bnusuna mehynapoanux aeponpoma y beorpany m Humy, a on HenaBHo u y Kpasbey,
IpeJCTaBba OCHOBHU PECYpPC 3a CTBapame YCJIOBa 3a J0Ja3ak CTpaHUM Typuctuma. OBa
JOCTYMHOCT omMoryhaBa TypucTUMa ca HajBaKHUJUX EMUTHUBHUX TPXKUILTA Ja JaKIIe A0y 10
TYPHCTHUKHUX JeCTHHAINHMja y peruju 3amaana Cpouja. Y3 to, Topmwancku (Tornjanski, 2018)
UCTHYE MOTEHLMjall U 3Hayaj ocrnocolJpaBama aepoapoma , Jlonukse™ y 61m3uHN Ykuna 3a
JaJbu pa3Boj Typu3Mma oBe peruje. JlomaTHo, penoBHe ayroOycke JUHHjE W TaKCH yCIyre
JOTpUHOCE jorn Behoj MOOMITHOCTH TypHUCTa yHyTap peruje. Peruja 3amanna CpOuja je Takohe
JI00po TMOBe3aHa ca CyCeIHUM 3eMJbaMa, MTO oMoryhaBa JlaKy JOCTYITHOCT TypHCTUMA H3
bocue u Xepuerosune, Lipue 'ope u apyrux 3emasba y peruju. OBa MOBe3aHOCT JTONPUHOCH

pa3Bojy MpEeKOrpaHUYHOT TypHu3Ma M oMoryhaBa TypucTUMa U3 JAJEKHUX Jla UCTpake HE caMo
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Cpbujy, Beh u cycenne npxkase. To je, penumo, o1 MoceOHEe BaXKHOCTU 3a a3UJCKO TPIKHIITE
KOj€ je MO03HATO MO BUCOKO] MOTPOIIBU TypHCTa TOKOM OOpaBKa y TYpPUCTHYKO) AECTHHALIU]H.
TypucTti ca oBOr KOHTHHEHTa MOCEOHO LIeHe MOTYhHOCT J1a y TOKY jeTHOT IyTOBama MoceTe
Bumre ap:kasa (Smith, 2005; Chang & Lai, 2011; Bui & Trupp, 2014). Cao6pahajua
HHPpACTPYKTYypa, YKIbY4Iyjyhu MOepHE ITyTeBe, KEINEC3HUIIEC U ayTOOYCKEe JTUHHU]E, UMa BAXKHY
yJory y oMoryhaBamy MpUCTyIa TYPUCTHUKHM aTpakiijama U yCIyKHHUM 00jeKTUMa y OBO)]
peruju. OBakaB HUBO MOBE3aHOCTH U MPHUCTYNAYHOCTH j€ KJbYUaH 3a pa3BOj U pacT Typu3Ma y
oBoM peruju. Ilmanmpane nase WHBecTUNH]e Yy caoOpahajHy WH(pAcTpyKTypy, NOMYT
HOBe3MBamba UCTOYHOT Jienia CpOuje ca 3amajHuM, H3rpaamoM Mopasckor kopuaopa (Bobera
et al., 2024), noxatHo he modospmIaTh oBe Be3e u nojcrahu jour Behu npuiaus Typucra.

[Topen noOpe moBe3aHOCTH, TYPUCTHYKH T0JI0ka] 3anaara Cpouja je Takohe oxpehen
pasHoBpcHOIINY M aTpakTUBHOIINY TypUCTHYKe MOHyAe. [IIaHMHCKKM LEHTpH Kao IITO Cy
3narubop, 3marap u Tapa mpuBiade TypucTe TOKOM Liele TOJUHE 3axBasbyjyhu cBojuM
OPUPOJHUM  JIEMOTaMma, TYPUCTUYKUM  caJpkajuMa M  KBAJIUTETHUM  CMEIITajHUM
KarayuTeTuMa, Hako jOII YBEK MOCTOjU M3pakeHa pa3jivKa y TYPUCTHUYKOM IPOMETY TOKOM
roauHe y Kopuct 3uMcke cezone (Milicevic et al., 2021). bame kao mro cy OBuap Oama u
ATtomMmcka Oama ['opwa Tpenua Hyze 3paBCTBEHE U BEJIHEC YCIyTe, IpuBiadeh TypucTe Koju
Tpa’ke OJMOp M OINOpaBaK, ajJd M OHE KOju Joja3e 300T pypajdHOI JOKMBJbaja WU M3
nocnoBuux pasiora (Beljac & Curéié, 2007). OBe Gambe Cy MO3HATE MO CBOJHM JIGKOBHTHM
CBOJCTBMMa M IMpYy’kajy MOryhHOCT MEOUIIMHCKUM TypHUCTHMMa 3a OpojHE TepaneyTcke
Tpermane. KynTypHe U UCTOpHjCKe aTpakliije, €THO cella U My3€jU, IPYKajy TypUCTHMA YBU
y Ooraty HMCTOpHjy M Tpaaulujy oBe peruje. TypuCTH MOry YXHMBAaTH Yy IOCETH OBHUM
KYJITYpHUM 3HaMEHUTOCTMMA U MaHM]ecTalrjaMa Koje UCTUYY KYJITYpPHO-HUCTOPHU]CKY LPTY
oBe peruje. Ha oBaj HauwH, TypuCTH 100Mjajy 1yOJbe pazyMeBarme€ M IMOIITOBAKE JTOKATHE
Kyntype u ucropyje. [lopen Tora, 6pojHe nznoxoe u KynTypHH aorahaju opraHusyjy ce TOKOM
1esie ToAuHe, mTo oborahyje Typuctuuky nonyny. Takohe, Bykouh u Antuh (Vukovi¢ &
Anti¢, 2019) ucruuy, na nehune y 3natuOopckoj 00JaCTH MMAjy BEJIMKU TYPUCTHUKH
MOTEHIIHjall, TIpe CBEra 3a Pa3Boj CIENeOTypu3Ma M reoTypusma. Peruja taxohe Typuctuma
npyxa MOryhHOCTH 3a pa3in4uTe 00JIMKE CIOPTCKO-peKpeaTUBHOI TypusMa. [lnaHuHapeme,
OMLIMKIIM3aM, jaXxame, mapariajauHr U paQTUHT Cy HEKe OJi aKTMBHOCTH KOj€ CY JIOCTYIIHE
Typuctuma. Takohe oBaj 00JIMK Typu3Ma yKJbydyje MOIyhHOCTH 3a OpraHU3aljy CIOPTCKUX
KaMII0Ba, TAKMHUYEHa U MpUIIpeMa cnopTtucrta. Mnak, mocToju BEIUKHU POCTOP, a TO MOTBPhy]y

u Munuhesuh u ocranu (Milicevi¢ et al., 2021), na ce moOoJbIIa TYpUCTUYKA TIOHYIA Y OBO]
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peruju TOKOM JIETEHE CE30HE, YKJbydyjyhH pa3Boj M CIOPTCKO-PEKPEATHBHOT cajpkaja 3a
TypHCTE.

VYuanpeheme Typuctuuke HHOPACTPYKTYpPE U pa3BOj HOBUX TYPHCTUUKHX IPOHU3BOJA
Takohe monpuHOce nmopehamy arpakTHBHOCTH 3amagane CpOuje Kao TyYpUCTHUKE JICCTUHAIIH]E.
Vnarama y CMEIITajHE KalalUTeTe, PEecTopaHe, CIIOPTCKe 00jeKTe M KYNTypHE caapxkaje
oMmoryhaBajy TypucTHMMa Jia y>KMBajy y BHCOKOM HHBOY YCiIyra u KoMdopa TOKOM CBOT
6opaBka. Pa3Boj HOBUX TYpUCTHUYKUX MPOM3BOJA, KAO IITO Cy €KO-TypU3aM, BUHCKH TypHU3aM
U arpoTypH3aM, JONPUHOCH AUBEPCUBHKALN]U TOHY/IE ¥ IPUBIAYCHY PA3IMIUTHX CETMEHATa
Typucta. /luBep3udukanuja TYpUCTHYKHX IPOU3BO/IA O/ CYIITHHCKOT j€ 3Ha4aja 3a IOCTU3AbEe
KOHKYPEHTHOCTH M OJIP’KMBOT pa3Boja nectuHanuja. OHA MOMake y CTBapamy TEMAaTCKe U
MIPOCTOPHE CHHEpTrHje u3Mel)y nmpoun3Boa, Koju Mory npuByhu pa3nuyute CErMEHTE TYpUCTa
(Benur & Bramwell, 2015; Azmi et al, 2023). VY3 To, mojeAuHH TEMATCKU MPOU3BOIN
JIONPUHOCE OYyBamky MPHUPOAHUX M KYATYPHUX pecypca W IPOMOBHIILY OJPXKHBH DPa3Boj.
WHoBanMja y TYpHCTHYKMM TIPOM3BOJMMA je KJbY4YHA 3a OJAp)KaBambe W yHampeheme
KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH TYPUCTHYKHX JlecTHHaIMja. [loMaxke y oaroBopy Ha MpOMEHJbUBE
TYpUCTHYKE TIOTpeOe W TpXKHIIHE TPEeHJOBE, uYMMe ce TnoBehaBa aTpPaKTUBHOCT U
KOHKYPEHTHOCT TypucTHdkor cekrtopa (Santos et al., 2020; Kudinova, et al., 2020;
Kalinichenko et al, 2021). ATpakTHBHOCT TYpHUCTHYKOT TIPOM3BOAA Orliena ce U Yy
HEMaTepHjaJHUM BpPEIHOCTHMA, IOIMYT HAuWHA WCKa3WBama TOCTONPHMCTBA JIOKATHOT
CTaHOBHMINTBA. JeJaH Of HAjIPENO3HAT/FIBHU]UX HAYWHA je KPO3 ayTeHTHYHY raCTPOHOMCKY
NoHyRy. Y TypuCTHUKO] MOHYyAH, uctuay O6panosuh u ocranu (Obradovi€ et al., 2023), cBe ce
BUIIIE AK€ MocBehyje MpoMoLrju 1 yoTpeou JOKaTHUX NpexpaMOeHHUX MPOon3Boaa. XpaHa
Ce YecTo Be3yje 3a ojipel)eHun Kpaj U3 Kojer NOTUYE U I/I€ C€ MPOU3BOAM, YMME MTOCTaje CUMOOI
onpeheHOr JOKanmMTeTa Kao AyTEeHTHYHOCTH JecTuHanuje. JIoKamHM TpaauiroHaTHH
MIPOU3BO/IM MCTUYY AYTEHTUYHOCT JECTHUHALMj€ M YCKO Cy BE€3aHH 3a KYITypy U HCTOpPH]Y
HBEHUX JYrorofMIIBMX CTAaHOBHHMKA. MeToje HpuIlpeMe, MaTepujasid, alaTd U CTUIIOBU
MOCITY)KHBaWka MpyXkajy TypUCTUMAa YBHJ y TO MOJAPYYje U MOOOJbIIABAJy HUXOBO YKYITHO
HCKYCTBO.

Kyntypau norahaju u ¢pectuBany uMajy BakHy yJOTry y TYPUCTUUKO] TOHY/AU 3aIlajHa
CpOuja. TokoMm 1iee ToMHE, Y OBOj PETUjU C€ OpraHu3yjy OpojHU (hecTHBAIU KOjU MpHBIIAYE
TYpHUCTE U3 IIeJIe 3eMJb€ U WHOCTpaHCTBa. DecTHBaIM HAPOJHE MY3HUKE, TUIECA, KEbHKEBHOCTH
¥ YMETHOCTH TIPYXKajy TYpPUCTHMAa jEIUHCTBEHY TPWIIMKY JIa C€ YIO3HAjy ca KYJITYpOM H
TpaJulMjaMa OBOT MOApYYja. JeaaH o1 Hajo3HATUJUX MY3UUKUX (pecTHBasia U3 OBE peruje je

»JlparaueBcku cabop Tpybaua“ y I'yun. OBaj ecTuBai, Koju ce oapKaBa CBaKe roJJuHe y ceiy
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I'yua y MopaBu4koM OKpyry, mpepacrao je u3 Maje KyATypHe MaHu(ecTaluje y BEIUKH
cBercku My3udkH (¢ectusai. [uropujesuh (Gligorijevic, 2014) uctude na oaj pectupai uma
030MJbHY YJIOTY y HAIIMOHAJTHUM KYJATYPHHUM IOJIMTHKAMa U 14 j€ I0CTa0 UCTAaKHYTa aTpaKiiyja
y T7100aJTHOj MY3WYKOj MHAYCTPHJU U TPXKUINTY KYITYpHOT Typu3Mma. Y3 To, MBaHoBWh H
becepmemn (Ivanovi¢ & Besermenji, 2013) uctuuy jyro3ananny CpOujy Kao mpeneo y Kojem
ce OJp>kaBa BeNMKH Opoj morahaja pa3IMuuTHX MOTHBA U KapakTepuctuka. Takohe, OpojHu
CajMOBH KOjJU C€ OpXaBajy y pYypajJHHM MoJpydjuMa omoryhamajy TypucTuMma Ja Kyrie
JIOKaJHE TMPOM3BOJIe U pykoTBopuHE. OBHM jorahaju obOorahyjy TYpUCTHYKY TOHYAY H
JOIPUHOCE OUYBamy KYJITYypHOT Hacieha.

EdukacHa npomoruja TypuctHuke moHyne 3amamHa CpOuja cy Takohe KIbydHU
dakTopu 3a TpHUBIAUeHEe TypucTa. JIoKalHEe W HAIMOHATHE TYPUCTHYKE OpraHH3alnje
YJIOKWIIE Cy 3Ha4ajHEe Halope y pa3Boj CTpaTeryja u KamIama Koje UCTHYY IIPUPOJIHE JIETIOTe,
KYJITYypHO Haciele 1 racTpoHOMCKe crierijanurere oBe peruje. OBe Kammame cy npuiiarohexe
pasUYUTUM Npo(UIMMa TYPUCTHUKE TPaXXKH€ Ha OCHOBY MOTHBAlMj€ Kao HITO Cy OJIMOp,
npupona u kynrypa (Paunovi¢, 2013). Kopumhewe nurutanHux miatdopmu, IpYIITBEHUX
Me/IMja U capajimba ca TYPUCTHYKHUM areHIjama i MelijuMa roMake y nosehamy BUIJBHBOCTH
U IIpUBJayey MIUPEr Kpyra Typucra. JpylmrBeHe Mpexxe KibydHe Cy 3a JIOKaJIHE TypUCTHUKE
opranuzaiuje (JITO) y Cpbuju 3a nmpomonnjy nectunanuja. Kopucrehu cajtoBe u Hanore Ha
JIPYIITBEHUM Mpexama Jia IPOMOBUIIY CBOjYy MOHyAY, JITO unHe TpaauimoHanHe BpeTHOCTH
JOCTYITHUM Ha Mojiepan HauuH (Garabinovié¢, 2019). Oe matdopme momaxy y npusiadewny
NOTEHIMjaTHUX TypHcTa IyTeM o0jaBa, ¢pororpaduja u BUIEO 3amuca, KOju MOTY JJOBECTH /10
Belie MOTHBaIHM]e KOJ TYpHCTa Ja moceTe TypucTiuke aectuaanuje (Camilovié, 2020; Ivanovié
et al., 2020). OBe aKTHBHOCTH JONPUHOCE PACTy TypU3Ma U jayawy KOHKYPEHTHOCTH OBE
pervje Ha TYpUCTHYKOM TpxHIITy. Takohe, ydecTBoBame€ Ha MelyHapoJIHUM cajMOBUMA
MOMaxke y IPUBJIauehy CTPAHUX TYpPUCTA, aJlM U YHaNpehuBamy OpraHU3alMOHUX Karaurera
y necrunanuju (Oktay & Zencir, 2018). [Topen Tora, TOKalHe 3ajeIHHUIE HMajy BaKHY YIIOTY
y OJIp>KMBOM pa3Bojy Typusma y 3anannoj Cpouju. Edukacue crpareruje oapKuBor TypusMa
3aXTE€Bajy aKTHBHO yuelihe JIOKaJHOT CTAaHOBHUIITBA Y MpOIleCUMa JOHOIIeHa oainyka. OBo
yueirhe ocurypana Jia pa3Boj Typu3ma Oy/ie y CKialy ca morpedama u OueKMBambIMa 3ajeIHULIe
(Obradovi¢ et al., 2021; Obradovi¢ & Stojanovi¢, 2021). VkipyunBame JOKaTHOT
CTaHOBHHMIITBA Y TYPUCTHYKE AaKTUBHOCTH, MPYXKamkbe MOJPIIKE MaJUM IpeIy3eTHHIUMA U
MIPOMOBHCAHE OJIPKUBUX MIPAKCH CY KJbYUHH 3a JIyTOPOUHH YCIIEX OBE PETHje Ka0 TYPUCTHUKE
nectuHanuje. JlokamHe BIacTM W TYpUCTMUYKM oreparepu capalyjy Ha pas3Bojy H

MMIUIEMEHTAIUj | [TpOojeKaTa KOju TONPHUHOCE OUyBamy MPUPOIHUX U KYJITYpHUX pecypca, Kao
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1 11000JBIIakY KBAJIUTETA )KUBOTA JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA. KpeaTtopy TypuCTHYKE NOIUTHKE
y CpOuju ce mojacTHyy Ja HMHTETPHUINY CTaBOBE JIOKATHOI CTAaHOBHMIINTBA Yy CTpaTeruje
IUIAaHWpamka W yIpaBibakba TypusmoM. OBa HMHTErpaidja je oj CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a
NOCTH3alke IMJbEBA OJPKMBOCTH, YCKiIauBama ca 3aXTEeBHUMa EBPOICKHUX HMHTETparuja
(Orlovi¢-Lovren et al., 2013; Obradovi¢ et al., 2021) 1 1yropouyHy €eKOHOMCKY CTaOHUITHOCT OBE
peruje.

3amagna CpOuja mpeacTaBiba U3y3€THO aTPAKTUBHY TYPHCTUUKY PETH]y 3axBasbyjyhu
CBOjUM IIPUPOAHUM JIETIOTaMa, KyJATYpHOM Haciel)y ¥ MOBOJBHOM TYpPHCTHUKO-T€OTrpadcKoM
nojoxajy. PasHoBpcHa TypucTHYkKa mOHYynHa, a00pa MPUCTYMAYHOCT W KOHTHHYHPAHO
yHarpeheme mHppacTpykType W yciyra 4YWHE OBY PETHjy HJICAITHUM MECTOM 32 pPa3Boj
pa3nmuuuTUX 00NMMKa Typu3ma. MHBecTHpame y KBAIUTET W MHOBAIH]je, Ka0 M IPOMOBHUCAE
OJIp’KUBUX Npakcu, omoryhasajy 3anagHoj CpOuju 1a 3aAp>Ku ¥ IpUBYYE TypHCTe, pyxajyhu
UM ayTeHTHYHA HUCKYCTBa M JONpUHOCEhM EKOHOMCKOM M COIMjaJJHOM HPOCHEPUTETY

JIOKAJIHUX 33jeHUIIA.

4.2 Tlpupoano-reorpajcke KapakTepucTuke peruje 3anagna Cpouja

3anagna CpbOuja je mo3Hara no CBOjUM M3Y3€THUM MPHUPOJHUM JieoTama U 00oraTcTBy
MIPUPOHUX pecypca, IITO j€ YUHHU JeJHOM O] HajIPUBJIAYHUJUX peruja 3a Typuszam y CpOuju.
[Ipuponno-reorpadcke KapakKTEepUCTUKE OBE PETHj€ YKIbYUY]Y Pa3HOBPCHE €JIEMEHTE Kao IIITO
cy pesbed, kmuma, xuaporpaduja, ¢iaopa u dayHa, u 3amruhena npupojaHa nobpa. Ose
KapaKTepUCTUKE HE caMoO Jia JONpPHUHOCE JIeNOTH mej3axka, Beh Takohe mpyxkajy OpojHe
MOryhHOCTH 3a pa3BOj pa3IMYUTUX OOJIMKAa Typu3Ma, YKJby4dyjyhH aBaHTYpUCTHYKH, €KO U
31paBcTBeHH Typu3aM. [lopex Tora, mpupoaHo 60raTcTBO OBE pervje MMa 3HauyajaH yTULa) Ha
JIOKAJIHY €KOHOMHM]Y M )KUBOTHY CPEIUHY, ILITO j€ O] BEJIIMKOT 3Ha4yaja 3a JyTOPOYHU OJPKUBU

pas3Boj.

4.2.1 Pesped

Pesped 3ananna Cpbuja je Beoma pa3HOIUK U 00yXBaTa IJIAHMHCKE MAacHBE, BUCOPABHH,
JI0JJMHE W KOTJIMHE, IITO OBY PErvjy YMHU BEOMa aTPAKTHBHOM 3a TYpHCTE U JbyOUTEJbe
npupoje. PazHonukoct Tepena y 3anaanoj Cpouju, ykipyuyjyhu Opaa u miaHuHe, JOTMPUHOCH
pa3Bojy pazmmuntux oosmka typusma (Gligorijevi¢ & Novovi¢, 2018). Hajsnauajauje muranune
y 0BOj peruju cy 3marubop, Tapa, Myprenuna u 3natap, Koje Mpyxajy UaealHe ycIoBe 3a
3MMCKE CIIOPTOBE, IUTAHWHAPEHE U Jpyre peKpeaTUBHE akTUBHOCTU. OBe IJIaHUHE C€ OJUTUKY]Y

AyTeHTHYHHUM TI€j32)KOM, YHUCTHUM Ba3AyxoM W OoratoMm (iopoM U (ayHOM, INTO UX YUHU
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MONyJIApHUM TYPUCTHYKUM JECTHHAIMjaMa. 37aTHOOp, Kao jeaHa O] HajIO3HATHJUX H
HajnoceheHujuxX TUIaHWHCKUX JectuHanuja y CpOuju, Hynu OpojHE TYypUCTHUKE calpikaje,
yKJbY4yjyhu CHIOPTCKH, PEKpEeaTUBHHU, 3PABCTBEHU M KOHTpecHH Typuszam (Vukovic, 2020).
[Inanuna Tapa je ucTakHyTa JeCTHHAIM]a [MO3HATA 110 MPUPOTHUM JIeoTaMa U Pa3HOBPCHO]
TypucTuukoj nonyau. Iloapydje je moceOHO MO3HATO MO UCTOMMEHOM HALMOHAIHOM IAapKYy,
KOjU TNPHUBJIAYM TYpPHCTE PAa3HUM PEKPEATUBHUM U EKOJIOUIKU MPUXBATIFUBUM CapiKajuMa.
Hammonannu mapk Tapa Hyau HH3 CHOPTCKUX M PEKPEaTUBHUX AKTUBHOCTH, YKIJbYyuyjyhu
CIIOpTCKa TAKMH4YCH-a, H3neTe U pasHe pekpeatusue gorahaje (Colié et al., 2022). MeljyTum,
HCTH ayTOpHU HABOJIE J1a, TPEHYTHA HH(PACTPYKTypa U MOHY/I€ HUCY Y MOTIIYHOCTH Pa3BUjEeHU
Jla TIOJIp’KE €KCTEH3UBHU CIIOPTCKH U peKpeaTuBHU Typu3am. Ca apyre ctpane, JoBaHoBuh u
bpaynoBuh (Jovanovi¢ & Braunovi¢, 2022) uctuuy na HammoHanmHu mapk uMa 3HadajaH
MOTEHIIMjall 3a pa3BHjakbe EKOTypu3Ma 300T CBOT MOTOJHOT Teorpad)CKor IMoJioxKaja,
Pa3HOBPCHUX €KOCHCTEMA, PETKUX TUBJbUX )KMBOTHHA, OUYBAHUX MPUPOJIHUX I1€j3aXkKa, YUCTE
BOJIE M jeAMHCTBEHUX TEOJIONIKMX Kapakrtepuctuka. [lopen Tora, oBo mojapydje je 6orato
MCTOPHjCKUM H apXCOJIOIKUM HaJa3UIITHMa, IITO JI0JIaTHO MoBehaBa BeroBy NpUBIavYHOCT 32
pa3Boj ekoTypu3Ma. MypTeHwmIa u 3yatap ¢y Takolhe 3HavajHe IIIaHUHE KOje MPYKajy OpojHe
MOryhHOCTH 3a peKpealujy 1 OAMOp, Ca CBOJUM IIPEJICIIUM TI€j3aKUMa U CBEKUM ILNTAHUHCKUM
Ba3yxoM. 300r CBOJUX KIMMATCKUX W reorpa)CKux KapaKTepUCTHKa, 3jarap moceayje
MOTEHIM]jall 32 pa3Boj 3ApaBcTBeHOr U exoTypusma (Dragovié¢ et al., 2009). 3agoBosbCcTBO
Typucta Koje cy ucnutuBaiv Munnhesuh u ocranu (Mili¢evié et al., 2021) je npema BUXOBUM
pe3ynraTumMa MCTpPaKUBama BHCOKO, IITO MPEACTaB/ba COMHMJHY OCHOBY 3a JaJbU OAPKHBHU
pa3Boj Typu3Ma Ha OBOM IpocTopy. VcTu ayTopu cyrepuilly ja oBe3uBame IIaHUHE 31aTap
ca OOMMXKHHUM IUIaHMHaMa nonyT 3natubopa u Tape y jeAMHCTBEHY U HWHTETpPHCaHY
TYPUCTUYKY JECTHHAILIM]y MOIJIO OM Jla IOCTUTHE cuHeprujcke edexre. To Ou, Mo HUXOBOM
MUIBEHY. PE3yATUPATO0 Mel)yHapOIHUM MPU3HAKEM U YUYHHHUIIO PerHja KOHKYPEHTHHJUM Ha
€BPOICKOM TPXKHIITY.

I'eorpadcke kapakTepuCTHKE OBOT MOJpPY4Yja JONPUHOCE HETOBOj aTPAaKTHUBHOCTU U
MOTEHIIMjalTy 3a pa3Boj pa3IMuUTUX 00MKa Typusma. JlonuHe u koTiuHe 3anaana Cpouja, kao
mro cy nonuHe peka Jpune, Mopase n YBua, Takol)e nMMajy BakHy yJOTY Y TYpPUCTHUKO]
noHyAu oBe peruje. OBe JOIHMHE Cy UCTIpecellaHe pekaMa Koje Mpykajy OpojHe moryhHocTH 3a
BOJIEHE CIIOPTOBE, puOOJIOB M pekpearu]y. KamoH VYBIa MMa BEIWKM HAydyHU 3HA4Ya] U
reoTypuctiuuku noreHimjai (Bozi¢ & Tomié, 2015), u 360r Tora je, kao 3amtuheHo moapyyje,
npeaMeT MOCEeOHMX MPOCTOPHUX IJIaHOBA Ca IIMJbEM Jla ca LUJbEM pelllaBamba CYOYEHUX

uHTepeca u3Mmel)y mpupojge U TypusMa, JepUHHCAbA JaCHUJUX TYPUCTHUKHUX MPOU3BOJA U
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IIPHOPHTETa KPATKOPOUHHX M Jyropounux aktuBHOcTH (Secerov et al., 2018). Korimme, ca
CBOJUM IUIOJHMM 3€MJBUIITEM M OJaroM KJIMMOM, HOTOJHE Cy 3a IOJHOIPHUBPENY, ILITO
JONIPUHOCH DPAa3BOjy arpoTypusma y oBoj peruju. OBe o0nacTH cy IMO3HATe IO CBOjOj
MIPOU3BO/IKYU Boha, moBpha U MIICUHHX MPOU3BO/IA, IITO MPUBJIAYH TYPHCTE 3aMHTEPECOBAHE 3a
racTpoHOMCKE Type u jaerycranuje. [IpuponHa jernora u 00rarcTBO OBHX JOJMHA YWHE WX
aTpaKTUBHHUM 3a CBE KOjU Tpake ayTeHTWYHAa MCKycTBa. Takol)e W BHCOpaBHHM Y 3amajiHOj
Cpbuju, nmonyt Ilemrepa, mpeacTaBibajy jeIUHCTBEHE IPUPOJIHE TIPEIEIIEC ca BETUKUM OpojeM
nammaka 1 auBaja. Ilemrepcka BucopaBaH, Ha HaaMopcko] BucuHHU o1 900-1.200 meTtapa u
OKpy)KeHa IUTaHWHama monyT JajgoBHuka W [onwmje, omuKyje ce pa3HOIMKOM (IIOpoM,
KpalkuM pebeoM, U3BOPHMA M CBEKUM Ba3ayxoM. [103HAaTO 1O MpoCTpaHUM Hallmbanuma,
OBO TOJpyYje cnenu(puyHo je Mo KaTYHCKOM CTOYapCTBY M MPOU3BOAMMA TOIMYT CjEHHYKOT
cupa, miteka u npiryra (Pavlovi¢ & Goli¢, 2011). OBaj mpocTop uctrye ce 6oratuM GOHIOM
puba ToIyT NOTOYHE MACTPMKE U KJICHA, KA0 U Pa3HOBPCHUM BOJ03EMIIMMa U TMU3aBIIMMA.
[lopen Tora, Ty Cy 3acTylJb€HE pa3JIMYMTE BPCTEC MNTHIA, YKJbY4yjyhu OpojHe mrTuIie
rpabJbUBHIIC U TITHIIE CEJIMIIE, O] KOjUX HEKe OBJIe MMajy HoBoocHOBaHa rHe3aa (CareX, 2006).
Kmucype y oBoj peruju, momyr OBuapcko-kabimapcke Henayieko on Yaduka, Takohe mmajy
HOTEHIM]jal 3a TypucTU4kH pa3Boj (Obrenic et al., 2015), nako TH NOTEHIMjaJIl HUCY jOII YBEK

MakcumaiHo uckpouinhenu (Bozi¢ & Tomi¢, 2015).

4.2.2 Kiiuma

Knuma y 3anagHoj CpOuju je yriiaBHOM yMEpeHO KOHTHHEHTAIIHA, Ca JaCHO U3PaKEHUM
CE30HCKUM MpOMEHaMa Koje Mpyxkajy pa3HOBpCHE MOTYhHOCTH 3a pa3Boj Typu3Ma TOKOM Lieie
rojguHe. 3UMe Cy XJIaJHe U CHEXKHE, IITO oMoryhaBa pa3Boj 3UMCKHUX CIIOPTOBA U peKpealfje y
TUTAHWHCKUM JIeCTUHAIMjaMa. TOKOM 3UMCKHX MECEId, OBE IJIAaHWHE MPHUBIIAYE BEIUKH OpOj
TypHUCTa KOjH J10J1a3e paju CKUjama, Ooplama U APYyruX 3UMMCKHUX aKTUBHOCTH. Mnak, kao mTo
je To ciydaj u ca JIpyruMm Jpxasama, 1 CpOuja ce cyodaBa ca mpoOjeMoM Koje H3a3uBa
rimo0anHo 3arpeBame. Jby/lcke akKTHBHOCTH, Kao IITO Cy caropeBame (OCHIHHX TOpUBa U
Kpueme Iyma, JI0BeJie Cy /10 3HauajHOT oBehama aTMOCEPCKUX racoBa, cTBapajyhu edekar
crakiene Oamre (Ahima, 2020; Nadeau et al., 2021). OBaj nopact 3aapaBa BUIIIE TOILUIOTE y
3emMsbuHO] aTMocdepu, y3pokyjyhu mopact rimoOamHux temmepatypa. Edextu riobamHor
3arpeBama Ccy IyOOKHM W IIMPOKO pPAaclpoCTpameHH, YTHYYhH Ha pa3iuyuTe acleKTe
KJIMMAaTCKOT CUCTeMA. JeaH o/ HajyouwbMBHjUX e(ekaTa je mpomeHa oOpa3aiia rmajaBuHa, mTo
JIOBOJIM JIO €KCTPEMHHUJUX BPEMEHCKHUX T10jaBa Kao IITO Cy MHTEH3UBHE OJ1yj€, CYyIIe U TOTNIOTHU
tasacu (Houghton, 2005; Papalexiou & Montanari, 2019). I'mo6anHo 3arpeBame TONMPUHOCH

TOILUBEHY TOJapHHUX JieAeHuX Kama u riaedepa (Ding et al., 2019), mto 3ay3Bpar y3pokyje
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opacT HUBOA MOPA, IIITO MPEICTABIba MPETHY 3a MPUOOATHE 3ajeAHHUIIC ITUPOM CBETA. Y THIIA]
rJI00aTHOT 3arpeBama Ha TUIAHUHCKE peruje, kKakas je 3anagna CpOuja, moceOHO je ouuriieqan
y CMamemhy CHEXHHUX MaJaBUHA U CMamelhy CHEXHHX MOKpuBada. Tomiuje Temieparype
noBojie 10 Beher ynena majgaBuHa Koje Maaajy y oOJIMKY KHUIIIE YMECTO CHETa, a CHET KOju majia
TOIH ce paHuje y ce3oHH. OBa IPOMEHA HE YyTHYe CaMO Ha MHIYCTPHjy 3UMCKHUX CIIOPTOBA M
JIOKaJTHE EKOHOMH]E KOje O Iera 3aBuce, Beh nma u 030uibHe exostolike nocieauie. CMameH
CHEYKHH MTOKPUBAY MOJKE J1a IPOMEHH JTOCTYITHOCT BOJIE Y HU3BOJHHUM OOacTUMa, yTuayhu Ha
MOJBONIPUBPEY, BOAOCHAOACBakE M TPOHM3BOJKY xuapoeHepruje. lllrtaBumie, ryourtak
CHE)KHOT IIOKpPHBaya MOKE MMOPEMETUTH CTAHUINTA BPCTA MPHIIATO)EHUX XJIAJTHOM OKPYXKEHY,
IITO JTOBOJH JI0 IPOMEHA y OMONBEP3UTETY.

I'paduxon 1 um rpadpukon 2 wiryctpyjy Opoj KHIIHMX JaHa M JlaHa Cca CHEKHUM
nokpuBaueM y 3anaanoj Cpouju ox 2012. mo 2022. Uetupu aectunanuje (3narudop, [loxera,
Voxuue u CjeHuna) Koje cy npukasaHe cy ojgadpaHe jep ce y mbUMa Hajla3e MEpHEe CTaHULE
PenyOimdkor XuapoMeTeoposIONIKOT 3aB0JIa U OHE yia3e y TOJUIILE MPUKa3e y 3BAaHHYHO]
CTaTHCTUIIM Koje o00jaBibyje 3aBoi. 300r pa3auuuTHUX TeorpadCKUX KapaKTEPHCTUKA U
nporeHTa ypoanuzoanoctH (Yxkuie je rpan, Cjenuna u [loxera cy ommtune, a 3matudop je
TUTAHWHCKY [IEHTAP) ¥ KIIMMATCKU YCIIOBH Cy pa3inyutd. OBH MOl BAXKHU CY 3a JIOHOCHOIIE
OJUIyKa y TYPUCTHYKO] MPUBPEAM, aJIH U OCTaJIe CTEJKXOJIEpe, jep MpyKajy YBUI Y IPOMEHE
BPEMEHCKHUX 00pa3alia u BUXOB MOTEHLIUJaJTHU YTHUIIa] HA TYPUCTHUKE aKTUBHOCTU. CMameme
Opoja naHa TOKPHMBEHHX CHETOM MOXKE JOBECTH 10 Kpahe 3MMCKe TypUCTHYKE CEe30HE,
cMamyjyhH aTpakTHBHOCT pervja 3a TypHCTE KOjHU Tpaxke 3UMCKe cropToBe. Mcro Tako,
BapHjalldje y KUIIHUM JaHMMa MOTY YTHIIATH Ha 3aKa3WBamke M MOY3JaHOCT TYPUCTHUKHUX

AKTUBHOCTH HITO C€ OJJpa’kaBa Ha MMOHAIIAKkC TYPUCTHYKE TPAKILC.
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pagpukoH 1 — Bpoj kuwHUx daHa y odabpaHum OecmuHayujama y 3anadHoj Cpbuju; M3eop: lNpunazuo aymop npema

Peny6nuykom xudpomemeoponowkom 3agody Cpbuje (H.0.)

Bpoj kMIIHMX IaHa
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Ha ocHoBy nongaraka Mo)ke ce NMPUMETUTH Jla Cy CBE YETHpPHU JEeCTUHAIMje HMaje
3HauajaH Opoj KUIIHUX AaHa y 2014. ronuHy, TO KOPECIOHAMPA ca BEJIMKUM IIOILIaBaMa Koje
cy 3axBarmie Cpoujy te rogune. Hakon 2014. ronqune, Opoj KUIIHUX JJaHA j€ BapHpao, aju
OCTaje pelaTUBHO BUCOK y mopehemy ca modyeTHuM rojwHama. 3matudop je, mopen 2014.
roJIuHe, UMao IpUMeTaH pacT Opoja KMIIHUX JaHa y 2016. ronuHu kaja je Opoj KUIIHUX JlaHa
nopactao ca 107 y 2015. na 140 nana Typuzam Ha 3natuOopy, MO3HATOM IO MIAHWHCKUM
CIOPTOBMMA U pEKpealrju Ha OTBOPEHOM, MO)Ke OWUTH MOroleH 4ecTUM KHIIHUM JaHuMa,
moceOHO TOKOM JieTwme ce3oHe. Y [lokerw je takohe momuto jo 3Ha4dajHOr moBehama Opoja
kumHuX qana 'y 2014. rogunu (170 nana). Tpennx Hakon 2014. roquHe moka3zyje Onaro omnagame
U crabunu3aiyjy Opoja KMITHUX JlaHa, HaKo je 3a0eNexeH 3Hayajad pacT Opoja KMITHHUX JaHa U
y 2013. roguHu y ofHOCY Ha roauHy panuje. [lokera kao TpaH3WTHA Tauka U MECTO ca
MOJHONPUBPETHAM aKTUBHOCTUMA MOXKE OCETHTH JHPEKTHE IMOCIEANIe ToBehama KUIIHUX
JlaHa Ha JIOKAJIHY €eKOHOMH]Y U Typu3aM. Hakon nopacta Opoja kuiHux aada y 2014. rogunu,
y Ykully je Opoj KUIIHUX JIJaHa Bapupao, ajii je yriiaBHoM Ouo BUcoK. CjeHuna je Takohe nmasia
3HauajaH nopact O6poja kumHUX gana y 2014. ronunu (168 nana). Tpena nakon 2014. ronune
nokasyje QuyKkTyairje y Opojy KHIIIHUX JIaHa, alli ca TeHICHIIN]oM cTabminzaiuje. BpemeHcku
ycioBu y CjeHuIu Mory yTUIAaTH Ha MOJBOTIPUBPENlY U Typu3am, nocedHo umajyhu y Buay aa
j€ OBO MOoJIpyYje MO3HATO M0 CTOYAPCTBY U 3UMCKHM criopTroBUMa. Benuke nomnase y Cpouju
2014. roguHe 3HaYajHO Cy yTHIaje Ha Opoj KUIIHMX JlaHa Yy NOCMaTpaHUM JeCTHHAalKjaMa.

OBaj mopacT MmajaBMHA MOTao je€ WMAaTH IYTOPOYHE MOCJEAWIIE Ha JIOKAJTHY EKOHOMH]Y,
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MHPPACTPYKTYPY U Typu3aMm y oBUM oOnactuma. CBEyKYyITHH TPEH/I TIOKa3yje /1a Cy BPEMEHCKHU
YCIIOBU TIOCTAJIA HEINPEIBUIWBUjU, IITO MOXE 3aXTEBaTH aJanTalijy TYPUCTUYKUX H
MOJbONPUBPEIHUX CTpaTeruja y oBUM perujauMa. Iloganm ykasyjy Ha TO Aa Cy NEpUOIA
3HauajHOT MoBehama Opoja KUITHUX JIaHa YeCTH M Jla C€ HE MOTY IPHUIIMCATH CaMo jeIHO]
cnenuduunoj roguHu, wako je 2014. rommHa HajuzpazuTHja 300T TMagaBUHA KOje CY
MIPOY3pOKOBaJe HM3JIMBAKE PEYHHUX KOPHTA U TOIUIABJbAKE IIUPEr HpocTopa apxkaBe. OBU
nepuoau 3HauajHuX mnoBehama Opoja KUIIHMX JaHa MOTY OWTH TOBE3aHH ca LIMPUM

KIIMMAaTCKHUM IIpOMCHaMa KOje YTU4YYy Ha HOBehaHy YUYE€CTAJIOCT U MHTCH3UTCT IMaJlaBUHA.

pagpukoH 2 - Bpoj OaHa ca CHeXXHUM rokpusadem y odabpaHum OecmuHayujama y 3anadHoj Cpbuju; MN3eop: MNpunazuo

aymop nipema Penybnuykom xudpomemeoporiowkom 3agody Cpbuje (H.0.)
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Ca npyre crpane, rpagukoH 2 mpukaszyje Opoj AaHa ca CHEKHHM IOKpPHBAauYeM y OBE
4eTupH JlecTuHanyje. Ha ocHOBY mofgaraka, Moxe ce MpUMETUTH J1a Cy CBE YETUPHU JIECTHHAIH]e
uMaie Bapujauuje y Opojy JaHa ca CHEXHHUM IOKPHUBaYeM TOKOM IOCMATpaHOI MEepHUOoja.
3nmatnbop, Kao TUTAHWHCKA JCCTHHAIIMja TMO3HaTa MO HajBehoj aKTWUBHOCTH TOKOM 3WMCKE
TYpUCTHUYKE CE30HE, MMajia je 3HadajaH majx Opoja JaHa ca CHeXHHMM HokpuBadem y 2014.
ronunu (52 nana) y nopehemwy ca nperxonHuM roguHaMa. OBaj maj je BEpoOBaTHO pe3ynTar
TOIIMj€ 3UME KOja je TMOroiujia peruja Te roauHe, aau U Beher Opoja kumHUX gaHa. HakoH
2014. romune, 6poj JaHa ca CHEXHUM TMOKpUBa4YeM Ha 31arubopy je Bapupao, ca 3Ha4ajHUM
nopactoM y 2021. ronunu (108 nana). OBa Bapujaiyja AUPEKTHO yTUUE HA TYPUCTHUKY TIOHYIY
3natubopa TOKOM 3HMMCKE Ce30He, MOCEOHO Ha AaKTUBHOCTH Kao IITO Cy CKHjale H
TUTAaHWHApEHEe, MITO je BAKHO 32 CKOHOMH]Y OBE€, &M W OKOJIHUX IJIAHWHCKUX JIECTHHAIH]ja.

[Toxera je nMasa 3Ha4ajad naj Opoja JaHa ca CHe:KHUM nokpuBaueM y 2014. ronunu (17 nana)
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y OHOCY Ha MPETXOJHE TOAUHE, ca JJaTaHUM ONOPaBKOM y HapeJAHUM rofuHama. bpoj nana ca
CHeX)KHUM TIOKPHBAYeM OCTaje pelaTHBHO HHU3aK y OBOj JecTHHanuju. leorpadcke
kapakrepuctuke [loxere, koja ce Hana3u y KOTJIMHH, OJHOCHO KOja je BHILE paBHHYApPCKa, a
Mam-€ [JIaHUHCKA IECTUHALIM]a Y OTHOCY Ha OCTaJjie aHAIM3UPaHe IECTUHAIM]E, YTUYY Ha MabU
0poj cHexxHux nana. OBaj TpeH MOXKEe MMaTH MamHu YTUIa] Ha Typusam y [loxkeru, koja Huje
npUMapHa JeCTUHAIMja 3a 3MMCKE CIIOPTOBE, alM MOXKE YTUIATH Ha MOJHONPUBPEIHE
aKTUBHOCTH W JIOKAJTHM HAuyuH kuBOTa. Kao M ocrane necTuHanyje, U YXKHUIE je UMAIO
JIpaMarThyaH Imaj Opoja jgaHa ca CHeXHUM nokpuBadeM y 2014. rogunu (33 naHa), ajm ce 0Baj
Opoj MoINpaBHO y HApEAHUM TonuMHamMa, nocturaBmu 79 mana y 2018. rogunu. I'eorpadcku
MOJIOKa] YXKUIla, KOje je OKPY)KEHO OpJuMa W TUIAaHWHAMa, YHHH T'a MMOJIOKHUM 3HauajHUM
BapHjamyjamMa y 0pojy cHe)XHHX JaHa. HecrabumHoct y Opojy JaHa ca CHE)KHHM TOKPHUBadYeM
MO’KE YTHUIIATH Ha TyTOPOYHE TUIAHOBE 32 Pa3B0Oj TypU3Ma U HH(MPACTPYKTYpPE Y YKUUKOM Kpajy.
VY Cjenunu je O6poj laHa ca CHEXHHMM IOKpHBaYeM OHMO pelaTUBHO CTa0WJIaH U BUCOK Yy
ronuHaMa HakoH 2014., nocturasmm 119 nana y 2015. u 102 nana y 2021. rogunu. Cjenuua,
KOja je IMo3Hara MO0 EKCTPEMHHUM 3HMMCKHM YCIOBHMa M BEJIHMKOM OpoOjy CHEXHHUX JaHa,
reorpadcku je CMEIITeHa Ha BHCOPAaBHM Ca XJAJHHjOM KIMMOM Yy OIHOCY Ha OCTaie
aHanu3upane nectuHanyje. Bucok 6poj nana ca cHe:xXHUM MoKpuBayeM y CjeHUIH je TOBOJbaH
3a 3UMCKH TypH3aM M MOJbOIPUBPEIHE aKTUBHOCTH KOj€ 3aBHCE OfI CHEXKHOT MOKpHBaya, Kao
mTo je ctouapcTBO. CTaOUIHOCT y Opojy cHekHUX JaHa y CjeHHIH yKa3yje Ha OTEHIIN]a 3a
pa3Boj Typu3Ma TOKOM 3WUMCKE CE30He, IMOCEOHO CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHOT TypuU3Ma |
arpoTypusma.

IToganu yka3yjy Ha TO 1a ¢y Opoj JaHa ca CHEKHUM MOKpHBaYeM U Opoj KUIIHUX JlaHa
y BEJIMKOj MEpH IMOBE3aHH Ca KIMMATCKMM MpOMEHaMa W MOTY MMaTH 3Ha4ajaH YTHIA] Ha
JIOKaJIHYy €KOHOMH]Y W Typu3aM y MOCMaTpaHUM JecTHHanujama. BpemeHcke Bapujaimje u
HEMpPeIBUINBOCT KIMMATCKUX yCIIOBA 3aXTEBajy a1alTalli]y TYPUCTUIKUX U TIOJbOTTPUBPEIHIX
cTparervja Kako OM Cce MaKCHMallHO MCKOPUCTUJIE TPETHOCTH KOjeé JOHOCE pPasIu4YUTH
KJIMMaTcku ycioBH. OBe JecTHHAIM]E, ca CBOJUM CelMPUUHUM reorpadCKUM U KIIMMaTCKUM
KapakTepuCTUKaMa, MOTY Ja pa3BHJy crTparervje koje he omoryhutu mnpunarohaBame u

OP’KMBH Pa3BOj y YCIOBUMA MPOMEHIBHBE KITUME.
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pagpukoH 3 — NpoceyHe u ekcmpeMHe memnepamype y odabpaHum decmuHayujama y 3anadHoj Cpbuju; Mseop: MNpunazuo

aymop npema Pernybnuykom xudpomemeoporioukom 3agody Cpbuje (H.0.)

NpoceyHe n excTpemHe TemnepaTtype y 3natwbopy, Moxerw, Yaxuuy v Clesnyn (2012-2022)

Typa (*C)

7.5¢

MNpoceuns remtepa

I'padukon 3 mpukasyje mpoceuHe W eKCTpeMHEe TeMmieparype 3aleliekeHe Ha MCTUM
nectuHanujama on 2012. no 2022. rogune, npyxajyhu yBuj y KJIMMarcKe yClIOBE U HUXOBE
MMIUTAKAIM]e Ha Typu3aM. 37aTHOOp je MMao yMepeHe MpoceyHe Temneparype. MuHumaine
cpenme Temmeparype kpetaie cy ce on 4,5°C mo 5,5°C, mok cy ce MakCUMallHE CpEemhe
temneparype kperaiue uzmely 13,4°C u 14,6°C. OBe Temneparype yka3yjy Ha pejaTUBHO Oiary
KJIUMY, TOTOJHY 3a TypH3aM TOKOM IieJie TOAMHE, MOCEOHO 3a aKTMBHOCTH Kao INTO CYy
nemayemhe 1 oAMop y npupoau. Mehytum, ekcTpeMHe Temieparype Ha 0BOj INITAHUHHU TTOKa3yjy
3Ha4YajHy BapHjaOMIIHOCT, ca MAaKCHUMAaJHUM BPEIHOCTHMA Koje NocTky dak 34,7°C 2021.
roAnHe, a MUHUMAaJIHE BpeaHocTH manajy Ha -21,4°C y 2017. OBu ekcTpeMu ykasyjy Ha
MOTEHIIMjaJTHE U3a30B€ 3a TypHU3aM TOKOM IIMHUIA 3UMCKUX U JIETHUX MECELH, I7Ie YCIOBU MOTY
MOCTaTH Mame KOM(GOpPHH TYpUCTHUMAa 332 aKTMBHOCTH Ha OTBOpeHoM. KomOuHanuja Gmarux
MIPOCEYHUX TeMIIepaTypa U eKCTPEMHHUX BapHjallja CyrepHile Jia, hako je 31aTudop reHepanHo
MOTO/IaH 3a TypU3aM, TOCTOjH MOTpeda 3a aIeKBaTHOM HH(MPACTPYKTYPOM Koja OM ce HOCHIIa ca
eKCTPEMHMM BpeMeHCKHM ycioBuMa. Ca gapyre crpane, llokera je mmasia HEIITO BHIIE
IpoceyHe TeMieparype o 3narudbopa. MUHUMAalIHE IPOCeYHe TeMIepaType KpeTaie cy ce o
4,2°C no 6,6°C, 10k cy MakcuMaliHe mpocedHe Temrieparype Bapupase o 17°C no 18,3°C. Ose
BPEIHOCTH OJJpaXkaBajy TOIUIM]Y KIIUMY Yy MOXKEIIKOM Kpajy, koja Ou Moria OUTH MpHUBJIaYHU]a
3a TypHCTe KOju Tpaxe Onaxe Bpeme. MelyTum, ekctpemHe temneparype y Iloxeru nokasyjy

3HauajHa OJICTYyTamka, IPU YeMY Cy HajBHILE BPEIHOCTH JOCTUINIEe MakcuMyM o1 39,6°C y 2012.

40

Excrpemma TeMnepstypa
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TrOAVMHU, a MHHHMAJIHE BPEIHOCTU Cy mane Ha -26,9°C ucre romuHe. TakBe Bapujaivje
CYTepHIIy J1a, HaKo je OIIITAa KIMMa MOTO/IHA 33 TYpU3aM, EKCTPEMHH YCIIOBU TOKOM ofipehennx
nepruoja MOTy 3aXTeBaTH JOAATHY MPHUIPEMY 3a TypHCTe, moceOHo y morieny obe30ehuBama
ynobHoctn u Oe30emHocTd. Buime mnpocedHe Temmeparype, 3ajeqHO ca CEKCTPEMHUM
Bapujaljama, yKa3yjy Ha TO Ja TypucTHuKa noHyna y Iloxkern u okoiauHuM Moxxe npuByhu
TYPHUCTE TOKOM LieJIe TOAUHE, aJIi MOpa OMTH CIIpEMHA Ha MIOBPEMEHO JIOIIE BPEME.

Vxule npeacTaBba 3aHUMIBUB IPUMEDP ca KOHCTAHTHUM IIPOCEYHUM TeMIleparypama,
aJM HEJ0CTajy MoJaIy 3a MakcuMaiiHe Temneparype 3a 2015. roguny. JloctymHe mpocedne
TeMIiepaTtype 3a YKulie okasyjy MuHuMaiHe Bpennoctu uzmely 6,2°C u 7,4°C u MakcuMaTHe
BpenHoctu o1 14,9°C no 16°C. OBe KOHCTaHTHE TEMIIEpaType CYIepully CTa0WIHY KIUMY,
MOTO/IHY 32 Typu3aM TOKOM Iienie romuHe. Excrpemne temmeparype, mehytum, ykasyjy Ha
BapHjabMIIHOCT Ca MUHMMAJIHUM BPEAHOCTHMA Koje JocTixky -19,2°C y 2017. 1 MakcuMallHUM
BpenHoctuma 10 36,6°L] y 2012. OncycTBo nojaraka 0 MakCUMalIHOj Temmeparypu 3a 2015.
OTe)XaBa IpPYXamke KOMIUIETHE aHalM3€ 3a Ty TOAMHY, ajld YKYIIHU TPEHJOBHU YKazyjy Ha
IPOCTOpP KOjU j€ TEHEpalHO TIOBOJbAH 3a pealn3aldjy TYPUCTHYKHAX AaKTHBHOCTH Ca
MOBPEMEHHUM EKCTPEMHHM BPEMEHCKUM I0jaBamMa Koje TO MoTy oTexaru. CtabuiiHe mpoceuHe
TeMmIreparype M INPUMETHHM E€KCTPEMHU yKa3yjy Ha TO Ja je YKMIe ca OKOJIMHOM I10y3/aHa
JecTHHaIMja 3a Typucte, ca Moryhum nopemehajuma y excTpemMHuM YycioBuma. Hemrro
JyxHuje, CjeHuIly KapaKkTepHIlly HajJHW)KE MpOceuHe Temreparype Mel)y 4eTupu nmocmarpaHe
JECTUHAIINje, Ca MUHUMAJIHUM BpeaHocTuMma y pacrnony of 1,2°C no 3,3°C u makcuMamHUM
BpenHoctuMma usMel)y 14,1°C u 15°C. OBakBa knuma cyrepuie na je CjeHHIa MOrojaHa
JleCTUHAIMja 3a TYpUCTE KOjU Tpake XJIaJHH]E€ OKPYKEHe, Mpe CBera 3a 3UMCKE CIIOPTOBE.
ExcTpemHe Tremmneparype To u oTBpl)yjy, Ipu 4eMy Cy MUHUMAJIHE BPEJHOCTH najie Ha -28,9°C
y 2012. roguHu, a MakcuMaiHe BpeAHOocTH aoctuxy 1o 34,1°C y 2017. TakBu excrpemu
yKa3yjy Ha To 1a nako je CjeHu1ia MOoro/iHa 3a 3MMCKH TypHu3aM, jaka XJiajiHoha MoXe O/IBpaTUTH
HEKe TYpUCTE TOKOM BPXYyHIIa CE30HE OCHM aKo HUje JOCTyIHa oJroBapajyha nadpactpykrypa.
KoMOuHamnmja HUCKHX MPOCEYHUX Temreparypa U 3HadajHUX ekcTpeMa 4yuHU CjeHHIly
aTpakTUBHOM 3a 3MMCKE aKTMBHOCTH, alli 3aXTeBa CBEOOYXBaTHY IPUIIPEMY 3a €KCTpEMHE
XJIaJJHE YCIIOBE.

Ha ocHoBy y30paka 13 oBe 4eTUpH JECTUHAIM]e, €BUJCHTHO j€ Jla TeMIeparypa y OBOj
peruju Bapupa, oj O6jare u crabuiHe KIMME Ha TOApYy4YjuMa MomyT 3jarudopa U Yxuma ao
MIPOMEHJBUBUJUX U eKcTpeMHUjuX ycioBa y [loxern u Cjenunu. OBa pa3HOIUKOCT oMoryhasa
peruju 3anaana CpOuja Aa MpuByde pazIHuUTe TPHKHUILIHE CETMEHTE, O]l OHUX KOjH Tpaxe 01aro

BpPEMC 3a aKTUBHOCTHU HAa OTBOPCHOM 10 OHHUX KOjPI CYy 3aUHTCPECOBAHU 3a 3UMCKE CIIOPTOBC.
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IIpoceunu TemmneparypHU paclioOHM IIHPOM PETHje CYTrepullly FeHEPaTHO MOBOJbHE YCIIOBE 3a
Typu3aMm, MPH YEeMY CBAKO IMOJPYYje HYyAH jeIUHCTBEHE BPEMEHCKE KapaKTEPHCTHKE KOjU ce
MOTY UCKOPUCTHTH 32 MpHUBJIAUeH-e oJpeheHuX TPKUIIHUX cerMeHara. Mehytum, mpucycrBo
3HauajHUX EKCTPEMHUX TEMIIepaTypHHUX BapHjalMja Ha CBUM IIOCMATPaHUM JECTHHalMjama
Hamiamlasa norpedy Aa TypucTu Oyay CBECHH IOTEHIUjaIHUX 030MJbHUX BPEMEHCKHUX I10jaBa,
MO0CeOHO TOKOM IIIHUIIA 3UMCKE H JICEhE TYPUCTHYKE CE30HE.

[Mogauu o uHconanuju (rpagukoH 4), y KOMOMHAIM]H ca TEMIIEPAaTypHUM TPEHIOBHMA,
yka3yjy Ha To Jna 3anagHa CpOuja Hyau TIE€HEpaJHO II0BOJbHY KIMMY 3a TypHU3aM.
IIpoMeHJBMBOCT CyHYaHUX caTu y JeCTHUHAlMjaMa cyrepulle aa cy oxpehene rogune ouie
MMOBOJBHH]E OJ] IPYTHX 3a aKTUBHOCTH Ha OTBOpeHOM. Peruja 3anmamna CpOuja uma u3paxcHe
pa3nuynTe KIMMAaTCKe KapaKTePHCTUKE y ACCTHHAIMjaMa Koje ce Hajla3e Ha TOM IPOCOTPY,
o0eNie)XeHUX pas3iinKkama y MPOCEYHUM U eKCTPEMHHMM TeMIleparypama, KMIIHUM U CHEKHUM
JlaHMMa, Ka0 ¥ HUBOMMA MHcoJanuje. 31aTuOOPCKU Kpaj, ca yMEPEHOM KJIMMOM U 3Ha4ajHOM
ocyHuaHourhy, Hya1 IIOBOJbHE YCJIOBE 33 Pa3BOj Typu3Ma TOKOM LieJie TOJUHE, MoApKaBajyhu
aKTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM H TIPUPONU. Y TOXKEIIKOM Kpajy, HEITO BHIIE IPOCEYHE
TeMIeparype 1 MpOMEHJbHBA UHCOJANN]ja TaKol)e TOACTUIY Typu3aM, Majia Ce MOPajy y3€TH y
0031p 3HauajHU TEMIIepaTypHH eKCTpeMu Ha ToMm mpoctopy. Iloapyuje Yxuuma u merose
OKOJIMHE KapaKTepHullle CTaObnIHA KJIMMa ca CTaJTHOM MHCOJIAINjOM, IITO oMOoryhaa noysjaHuje
MpeIUKINje TYPUCTHMA KOjUMa Cy KJIMMaTcKe MpUiuKe OutaH (akrop, ynpKoC MOBPEMEHUM
eKCTPEMHUM BPEMEHCKHM MojaBama. CjJeHWYKHU Kpaj, KOJU KapaKTepHIle XJaJHHja KIUMa U
Mame MpeBUAMBAa MHCOJAlMja, MOCEOHO je MOrojlaH 3a 3UMCKHM CIOPTCKHM TypU3aM, aliu
TypucTe Tpeba NMPUNPEMHUTH Ha €KCTPEMHE XJIaJHe ycioBe. PazymeBame OBUX KIMMAaTCKUX
oOpazana je oJ CYUITHHCKOI 3Hayaja 3a ONTHUMM3AlH]y TYypUCTHUKUX CTpareruja u
o0e3behuBame na MHGpaACTpPyKTypa M aKTHBHOCTH Oyay yckiaheHe ca mpeosinalyyjyhum
BPEMEHCKUM YCIOBMMa Kako OM ce MakcuMalHO mosehasio 3a70BOJbCTBO U 0e30€AHOCT
nocerwiana. OBy nojanu omoryhasajy KBaIUTETHHjE MpeIBUhambe CE30HCKUX BapHjaluja u
MOMaXXy y mpuiarol)aBamy TYPHUCTHUYKE IMOHYIE KIMMATCKAM YCIIOBMMa, yuMe ce mosehaBa

MPUBIIAYHOCT U OTIOPHOCT TYPUCTUYKOT CEKTOPa Y OBUM 00JacTUMA.
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pagpukoH 4 — MHconayuja y o0abpaHum decmuHayujama y 3anadHoj Cpbuju; M3eop: Npunazuo aymop npema Pernybrnuykom
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4.2.3 Xuaporpaduja

Xunporpaduja 3amagaa CpOuja je Beoma pa3HOBpPCHA U 00yxBarta OpojHE peke, je3epa,
M3BOPE U MOJ3EMHE BOJIC KOj€ UMajy BaXKHY YJIOTY Y TYPUCTHYKOj IOHYIU OBe peruje. Bomuu
pecypcu Cy OJ1 BEIMKOT 3Hayaja 3a OJpiKaBame TYPUCTUYKE HH(PACTPYKType, MOJPIIKY
JIOKAJTHUM 3ajeHHIIaMa M OCUTypaBame YKYITHE aTPaKTUBHOCTH naecThHanuje. Ha BomHe
pecypce CpOuje yTuuy yMepeHO KOHTHHEHTaJHa KJIMMa, CJIOKE€HA T'eOJIOIIKAa CTPYKTypa U
pasHOBpCTaH pesbed. 3emiba MMa 3HA4YajHy pE4yHy MpPEy, MOTEHIMjall MOA3EMHUX BOAA U
pasnuumuTe cekTope Kopuiihewma Boje, yKbyuyjyhu BojocHabneBame, XUIPOSHEPTujy M
nossonipuspeny (Blagojevic et al., 2019). Peke xao mro cy Jpuna, 3anagaa Mopasa, YBan u
Jlum mpencTaBibajy BaxKHE IPUPOJIHE PECYpPCe KOjU MPYykajy OpojHe MOTYRHOCTH 3a pa3uduTe
TYPUCTHUYKE IPOU3BO/IE KAO LITO Cy peYHA KPCTapemwa, jeipemhe U padTHHT, KOjU 3370BOJbABA]Y
crierpuyHe TYpPUCTHUYKE HWHTepece M 3axTeBe (Zou, 2023). PasymeBame XHIPOJIOTH]E
TYpPUCTHYKE peruje MoMaxke y pa3Bojy HH(]pacTpykType Koja mojapxkaBa Typuzam. OBo
YKJbYUyj€ H3TPaamky HHPPACTPYKTYpe Kao ITO Ccy OpaHe, pe3epBOapd M CHUCTEMHU 3a
HaBO/HaBambe, KOJU MOTY MOOO0JBIIATH JOCTYIHOCT M CTAaOMIHOCT Boje. TakBa mobosblama
UHOPACTPYKTYpE MOTY TMOJAPKATH TYPUCTHMYKE AaKTUBHOCTH M OCHIYpaTh TMOY3AaHO
cHa0leBa€ BOJOM M 3a TYpUCTe M 3a JIOKaJHO CTaHOBHUIITBO. Kama ce rosopu o
BaJIOpH3aInju peka y Typusmy JoBanosuh (Jovanovié¢, 2020), o6jammaBa 1a 00JIMK, BETHYUHA
M TOK PeKe 3aBUCE 0] HEKOJINKO (hakTopa y xuaporpadcekom cucremy (mrycrpanuja 10): kimme
Koja ozpelyje KonmuuuHy BOJIE, reoJoruje Koja yruue Ha TOK M OOJMK peke, Te Tormorpaduje

Koja oxapehyje mpaBail u Op3uHy Toka. OBU (akTOpH, ImpeMa HCTOM ayTopy, 3ajeJHO ca
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BEreTallljOM Y CIIMBY, YTHUY Ha CHary peuHOT CIUBA, )KUBOTHY CPEIMHY, XUIPOJIOLUIKH LIUKITYC,
BEJIMYMHY IIPOTOKA BOJE U KOJMYHMHY ceIUMEHTA. JOBEK MOXKE MEHATH KapaKTEPUCTUKE U
¢GyHKIMje peKa Kpo3 aKTHBHOCTH Kao IITO Cy IOJbONPHUBPEAA, WUPUTAIMOHH CHCTEMH,

TPaHCIOPT, U3rpajiba OpaHa, UHIYCTPHja, peKpealrja u Typru3aM Ha BOIH.

Unycmpayuja 10 - Aujacpam moka unnycmpyje ghakmope Koju ymudy Ha mo2yhHocm mypucmudke uHOycmpuje da uckopucmu
peke 3a pa3goj mypusma; N3eop: JosaHosuh, (2020)

Hidrolosia
faktori
Prostorni
faktori

Biolodki faktori |

Politidki faktort

Ingacja

Koriséenje
zemliiita

Konsdéenje reka
u turizmu

| Menadiment l,

l Faktori turisticke ponude i I
trainje

[Mutama BogocHAOIEBakbAa Y TYPUCTUYKUM JIECTUHAIM]jaMa Cy cBe Beha 3a0puHYTOCT,
MoceOHO y perujama rJie Cy BOJAHU pecypcH Beh orpaHWYeHH, a yciel KIMMATCKUX MpoMeHa
OYeKyje ce moropiame Hectaruna Boje (Torres-Bagur et al., 2020). OBo je mocedHO TauHO Ha
Menutepany, rlaBHOM TYPUCTHYKOM YBOPHIITY, IJ/Ie MPHIIMB TYPUCTa MOropiiaea nocrojehe
npobneme Hecrammie Boae (Pérez et al., 2020). Usrpanwa TypucTHYKHX O0jekaTa, J0aje
Menno3a (Mendoza et al., 2022), nosena je mo nmosehama morpeba 3a BOJAOM, MPH YEMY Cy
xotenu Hajsehu morporrayn. [Ipema Puko-Amopocy u ocramuma (Rico-Amoroés et al., 2009)
oOpacIiy MOTPOIIkHE BOJAC 3HAUAJHO BApUPA]y Y 3aBUCHOCTHU O] BPCTE TYPUCTHIKOT CMEINITaja
U TYCTUHE TYPUCTHUYKHUX IIEHTapa.

Jesepa y 3amagnoj CpOuju, kao mro cy Ilepyhan, 3nmatapcko jesepo u 3a0BHHCKO
jesepo, Takohe cy BeoMa mormynapHe AectuHaije 3a Typucte (Neskovic, 2014; Papi¢ et al.,
2015, Michalik & Cukan, 2015). OBa jesepa npysajy UeanHe yclIoBe 3a KyIame, jeapere,

pubOJIOB U Apyre BoAeHe akTHUBHOCTH. CrenuduuyHu MpUpPOJHH aMOMjEHT OBUX je3epa, ca
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BUXOBUM YHCTHM BOJIaMa M )KUBOIIMCHUM OKOJIHUM TI€j3aKUMa, YAHH UX BeOMa MPUBIAYHUM
3a TYpUCTE KOjU Tpake€ MHUpP U ONYIITame. 3JIaTapCKO je3epo, BEIITAYKO MO CBOM HAYUHY
nocranka, npema Jopanosuh (Jovanovi¢, 2020), MoXxe J1a c€ KOPUCTH M KA0 CaMOCTalaH B Kao
KOMILUIEMEHTapaH pecypc, uMajyhn y BUIy KapaKTepHCTUKE je3epa ali ¥ OKOJIMHY CIESIHjaTHOT
pesepBara npupojie y KojeM ce Hajaszu. bame cy jomn jeman xuaporpadcku pecypc Koju je y
peruju 3anagHa CpOuja BaJOpH30BaH Kao TYPUCTCTUYKM mpou3Boj. [lpema nedununmjm
Mehynapoane Crna acormjamumje (International Spa Associaction, 1991) Game ce aedunurry
Kao ,,Mecta noceehena yHanpehemy KBaluTeTa )KHBOTA KPO3 pasHe MPO(ECHOHATHE yCIyre
KOje TIOTIOMaXy OOHaBJbamkbe yMma, Tena u nyxa“. TepmanmHe Boje Cy joIl YBEK HEJIOBOJHHO
UCTPaKCHE M BAJIOPU30BaHE, YNPKOC MOryhHOCTMMa BHUIICHAMEHCKOT KopHiihema |
YMIECHUIIM Ja Cy OOHOBbMB xuaporpadceku pecype (Jovanovié, 2020). Temnepatypa
TEPMOMHMHEPAJTHUX BOJa je KJby4YHa KOMIIOHCHTa KOja yTHYE Ha HHHXOBY YIOTpeOy Yy

MEIUIIMHCKOM | BeJHeC TypusMy (mmyctparmja 11).

Unycmpayuja 11 — Knacugukayuja muHepanHux eoda; Mseop: Npunazoduo aymop npema JosaHosuh, 2020.

A |

XurnieprepMaJid
j | e Boge
XoMeoTepMallH (BMM§COH 38
j | e Bome (34- )
XurnorepMaJiHe 38 °C)
| Bome (20-34
XnanoHe C)
MMHepaJiHe
Bome (8-20
oC)

W3Bopu u TepmanHu u3BOpH y 3anagHoj CpOuju cy MO3HATH MO CBOJUM JIEKOBUTUM
CBOjCTBMMaA U UMa]y BaXXHY YJIOTY Y pa3Bojy 6amckor TypusMa. bame kao mrto cy OBuap Oama,
Atomcka Oamwa ['opwa Tpernua u [Ipubojcka bamwa kopucte mpupoaHe MUHEpaiIHe BOJE U
TEpMaJIHE W3BOPE 3a JIeUeHe pa3HUX 3/ApaBCTBeHUX mpobiema. OBe Oame Hyne OpojHe
TepaneyTCKe TPEeTMaHe M BEJIHEC MpOorpaMe KOju IMpHBJIaye TYpUCTE TOKOM IIeJie TOJAMHE.
Typuctu nonasze y oBe 6ame paju OopaBKa, peaKcalyje u moooJbIama 3IpaBCTBEHOT CTabA.

[Toxzemue Bone y peruju 3amaana Cpbuja cy Takohe BakaH MPUPOIHH PECypC KOjU ce
KOPHUCTH 3a CHa0/eBame MUTKOM BOJOM M HaBOJHABAKE IOJHONPHUBPEAHUX MOBPIIMHA.

Ksanmurer MNOoA3C€MHUX BOJa Y OBOj pCFI/IjI/I je B€OMa BUCOK, IITO JOIIPHUHOCHU 3IPABJbY JIOKAJIHOT
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CTaHOBHHMINTBA W TypucTa. [lopem Tora, moa3eMHE BOJE WMajy BaXHY YJOTY Y pa3Bojy
OJIP)KHMBOT TYpU3Ma M 04yBamy MPUPOHUX pecypca oBe peruje. [Inannucku macuB YemepHuiia
y 3anaanoj CpbOuju, Ha mpumep, WACHTU(UKOBAH je Kao 3Ha4YajaH MOTEHIMjaTHH PECcypc
noa3eMHUX Boza. CIpOBEICHO je JeTalbHO XHMIPOTCOJIONIKO Malupakhe ¥ MOHUTOPUHT PajIH
MPOIICHE KBAHTUTATUBHUX W KBAJIMTATHBHHUX Iapamerapa IMOJ3EMHHUX BOJa y OBOM pETHjU
(Mileni¢ et al., 2009). EpexTrBHO yIpaBibambe MOJ3EMHUM BOJaMa je U3Pa3UTO BAXKHO, jep
MaKo OHE CIajajy y OOHOBJBMB MPUPOIHH pecypc, Mory mpehu y HeoOHOBJBMBE aKO CE€ HE

KOpHCTE Ha oroBapajyhu HauuH.

4.2.4 ®nopau payHa

[To3HaBame U ouyBame (Iiope U BereTanuje, Kao U lUXOBOT AUBEP3UTETA, CY KIbYUHHU
3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEAMHE, PAllMOHAIHO Kopulthemhe IPUPOIHUX pecypca 1 00e30ehuBame
BUXOBHUX KoprcHUX (yHkuuja (Bykun u ocranu, 2017). ®nopa u dpayna 3amagna Cpouja cy
BEOMa pa3HOBPCHE M 00yxBaTajy OpojHEe BpcTe OMJbaka M )KMBOTHIbA KOje YMHE OBaj peruja
JEIMHCTBEHUM W aTPaKTUBHUM 3a Typucre. Dnopa 3amagna CpOuja je BeomMa pa3sHOIHMKA U
o0yxBaTa IMUPOK CIIEKTap BPCTa O] CTEIICKKX 10 TUIAHUHCKUX npenena. Peruja je mom OpojHux
SHJIEMCKUX U PETKUX BPCTA, IIITO HArJamlaBa BberoB eKOJIONIKY 3Ha4aj U TOTpedy Ja ce yIoxKe
Hamopu kKako Om ce one ouyBanie. Crercke Omibke y 3amanHoj Cpouju oOyxBarajy 233 Bpcre,
0J1 KOjHX CYy Haj3aCTyIUbEHH]e TIOPOIUIIC MOMYT HOPOAUIIe 3esbacThX Orbaka (lat. Asteraceae),
maxyHapku (lat. Fabaceae), tpaBa (lat. Poaceae) u kapanduna (lat. Caryophyllaceae)
(Jakovljevi¢ et al., 2020). Harmonanuu napk Tapa u npyru 3amtuheHd IpoCTOpH MpykKajy
3aIITUTY OBUM MPUPOJHUM OOraTCTBMMa M MPOMOBHIIY OYyBame OnouBep3uTeTa. [lmannHa
3narap, Ha mpuMep, UMa 0ko 856 ouspHUX BpcTa y 92 mopoautie u 370 poaoBa, ca 38 3HaYajHUX
U peTkux Bpcra u 12 penukra u enaema (Obratov-Petkovic et al., 2007).

Hajuemthe Bpcte npseha y mymama 3anagna CpOuja ykibydyjy OYKBY, XpacT, jeldy U
OopoBe, JIOK Cy JIMBaJie W TAalIkalld JOM Pa3HOBPCHUM BpcTama TpaBe M IBeha. Camo y
Hammonamnom napky Tapa sxusu nipeko 1.000 6uspHUX BpeTa, TO YnHA 36% YKYITHOT OMJBHOT
musep3uteTa Cpouje (PeakVisor, n.d.). ITapk je moceOHO MO3HAT IO CBOjUM J00OPO OYyBaHUM
nrymMama, Koje yKJbydyjy JIMCTOIIaJJHe, YeTHHAPCKE U MEUIOBUTE BPCTE IIyMa. 3HauajHe BPCTE
ykibyuyjy ennemcky IlanumheBy omopuky (lat. Picea omorika), xkao u crabna miaHuHCKOT
jaBopa (lat. Acer Heldreichii) 6ykse, jerme u cMmpue. Y3 To, HEKe 0/ HajBOKHHUJUX CHIEMCKUX U
penmuKTHUX BpcTa yK/bydyjy Edraianthus graminifolius, Gypsophila spergulifolia, and
Halacsya sendtneri, usmely ocranux (Radovié et al., 2005). Takohe, 3amtuheno npupoaHO
no6po Criennjanau pesepsar npupone ,,Ilapk nryma MBibe®, 1eo miaHMHCKOT MacuBa 3natapa,

n3/aBaja ce 300r nryma oenor 6opa u cMpue Ha kpeumaky (Jovanovié, 2020). Ilopen Bucokor
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pacTuma, OBa peruja UMa paziIMuuTe BPCTE€ HUCKOT PacTHEbA, O]l KOJHX Cy HEKE W JICKOBHTE,
MONYT OHHUX Yy 3J1aTUOOPCKOM Kpajy Tlie je JOKYMEHTOBaHO 69 JeKOoBUTHX Omibaka u3 36
nopojuiia, Mmeh)y kojuma cy npeorialyyjy ousbke u3 nmopoauiia pyxa (lat. Rosaceae), ycuaruna
(lat. Lamiaceae) v riaBounka (lat. Asteraceae) (Savikin et al., 2013). Tlopex Tora, 3narapcku
Kpaj, ykJbyuyjyhu u [lemrepcky BHCOpaBaH, KapaKTEpHINy pa3HOBPCHA CTAHUIIITA Y PACIIOHY
OJl BUCHHCKHX IIIyMa JI0 PEYHUX JIOJHMHA U Kpeumadkux kmmcypa. OBaj peruja mma oOorar
OuoaMBep3UTET, YKIJbYyuyjyhn cTape npHe OOpoBe U pa3HE CEHIEMCKe OWJbHE BpCTE
(ExploreSerbia, n.d.). Takohe, rimopa oBe peruje ykjbydyje BPCTE€ KOje€ ce KOPHCTE Kao XpaHa,
3a4MHH, KOH3EPBAHCH 3a XPaHy, JICKOBUTO OMJbE, MPUPOJIHE 00je MIIN aIATHBH, IITO OJ[pakaBa
KynTypHO Haciehe u 3Ha4aj ouyBama onoauBep3utera (Gavrilovié et al., 2022)

OBe mymMme W JHMBaJC MPYXKajy YTOYMINTE OpOjHUM BpCTamMa IAMBJBUX JKHBOTHIbA,
yKJbyuyjyhu cpHe, 1uBJbe CBUIbE, ByKOBe U MeaBesae. Payna 3anaana CpOuja je Takohe Beoma
Oorata u oOyxBara OpojHE BpCTE NTHIA, CHUCapa, TMH3aBalla ¥ BOJCHUX IKHUBOTHUHHA.
Hanumonanuu napk Tapa, Ha nmpuMmep, je J0M PETKHUM BpcTama Kao mTo ¢y Mpku measen (lat.
Ursus arctos), puc (lat. Lynx), nusiba mauka (lat. Felis silvestris), Buapa (lat. Lutra lutra) u
muBoko3a (lat. Rupicapra rupicapra) (Radovié et al., 2005; Karamanlidis et al., 2014; Medar-
Tanjga et al., 2022). Typuctu MOry yXuMBaTh y TOCMAaTpamy NTHIA W JPYTUX IAUBJBHUX
’KMBOTHH-a TOKOM CBOjHX IETHH U IUIAHHHAPEHa KPo3 IPUPOIHE pe3epBaTe u nmapkose. [lopen
Tora, y HarnuoHaaHOM mnapky TPUCYTHH Cy U CHAEMOPEIMKTHH cpricku ckakasail (lat.
Pyrgomorphella serbica), kao u pasnuunte Bpcre nemntupa, monyt amosona (lat. Papilio
apolon) u mactunor pemnka (lat. Papilio Machaon) (Medar-Tanjga et al., 2022). V oxonHum
exocrucTeMuMa uMa oko 130 BpcTa nTuua, ykibyuyjyhu jeHy 01 Hajllo3HaTHjUX U 3alITHhEeHnX
BpcTa nTHIa u3 oBoj aena Cpouje - 6enornasor cyma (lat. Gyps fulvus), motom u 1pHy KyHY
u3 nopoxautie naetauha (lat. Dryocopus martius), mianunckor mermimha (lat. Dendrocopos
leucotos), swemrapky (lat. Bonasa bonasia), nyropemy cosy (lat. Strix uralensis), sxyrapuiry
(lat. Serinus serinus) u3 mopoauiie 3¢6a, cypor op:a (lat. Aquila chrysaetos) u cusor cokona
(lat. Falco peregrinus) (Radovic¢ et al., 2005; HribSek et al., 2021; Medar-Tanjga et al., 2022.

Jesepa u peke 3amamgna Cpbuja Takohe npyskajy cTaHUINTE OpOJHUM BpcTama puba u
JAPYTHX BOACHUX )XKUBOTHH-A. PUOOIIOB je Beoma momynapad Mel)y TyprcTUMa, a peKe Kao IITO
cy [puHa u YBail cy mo3Hare 1o 60oratuM puOOJIOBHUM MOTeHIMjanuMa. Y [IpuHu u 3anaaHoj
MopaBu, Kao ¥ BUXOBUM MTPUTOKaMa )KHUBE Pa3InuUTe BPCTE peuHe pude, kao mro cy com (lat.
Silurus glanis), mapau (lat. Cyprinus carpio), mactpmka (lat. Onchorynchus mykiss), maamuma
(lat. Hucho hucho) u numsen (lat. Thymallus thymallus) (Ctojumuporuh, 2006; Jovanovié et

al., 2017; Medar-Tanjga et al., 2022). OBako Gorara uxTrodayHa OBe peruje npyxa MoryhHocT
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3a pa3BOj CIOPTCKO-PEKPEATHBHOT TYpU3Ma, INTO JAOMPUHOCH aTPAKTHBHOCTH OBE PEruje 3a
Jpyoutesbe pudonosa. [Topen pubo10Ba, TypUCTH MOTY Y>KUBAaTH Yy APYTUM aKTUBHOCTHMA Ha
BOJIM Kao IITO CY Kajak U peYHO KpcTapeme. OBe aKTUBHOCTH MPYXKa]y TYPUCTHMA TPUITHKY J1a

UCTpPa)Ke BOJICHE €KOCUCTEME U YXKHUBAJy Y IPUPOTHUM JIETIOTaMA.

4.2.5 3amrruhena npupoaHa go6pa

3amtuhena npupoaHa 106pa y 3amaanoj CpOuju npeacTaBibajy BakaH €0 MPUPOTHOT
Hacjeha oBe peruje U MMajy KJbYYHY YJOTY y O4YyBamy OHWOAMBEP3UTETAa U IMPOMOIHUU
OJPXKMBOT Typu3Ma. HanmoHaiHM NMapKoBH, MPHPOJHM pe3epBaTu M 3amrTuheHa moupydja
NpyXajy 3alITHTY OpOjHUM BpcTama OrJbaka U )KMBOTHIbA B 00€30el)yjy 0pKHBO yripaBibame
MPUPOJHUM pecypcuMa. 3alTHTa MPUPOJHUX TOApYYja je MpuMemeHa Ha 434 nokanureTra y
Cp6uju, mokpusajyhu 670.598,81 xekrapa, mto je npeko 7,5% mospiiune 3emibe (Nonic,
2010). OBa nozapyuyja cy BeoMma IoIyJIapHa Mel)y TyprcTHMa KOjU Tpake ayTCHTHYHA UCKYCTBA
y IPUPOIH U XKeJle J]a Y)KUBAjy Y HeTAaKHYTUM MIPUPOTHIM Jieriotama. [ padukon 5 npyxa yBuj
y O6poj 3amTnheHuX NpUpoTHUX J00apa HAa TEPUTOPHjH TYpUCTHUKE peryje 3anaana Cpouje (Tj.

y MOCMaTpaHuM OKpy3uMa — 31aTu0opckoM 1 MopaBHUKOM).

IpagbukoH 5 - bpoj 3awmuheHux npupoOHUX nodpyyja y peauju 3anadHa Cpbuja; N3eop: lNpunazoduo aymop npema 3asody

3a 3awmumy npupode Cpbuje, 2024

Bpo]j zamTmheHMx nNpuMpoOIHMX
nogpydja y permjm sBanagHa Cpbmja

PesepBaTu Omochepe M1
BamTyheHa cTaHMmTa M1
CroMeHMLUM OpMpoe I 3/
PezepBaTy Npupone I |2
[lpeneny M3y3eTHUX ONJMKa I O
[lapk npupone M 3

HaumvoHasHM napk M1
0 5 10 15 20 25 30 35 40

B EBpo]j 3zamTrheHMX NPUPOIHMX HOIpydja y permjm 3amnanHa Cpduja

Honuh (Noni¢, 2010) moaceha na mHora 3amtuhena noapydja y CpOuju umajy
MehyHaponHu 3Hadaj, ykibydyjyhu pesepBare Omochepe (UNESCO MAB), Baxkna OuspHa
noapyyja (IPA), Baxxna nonpyyja nruna (IBA), npumapna noapyuyja 3a nentupe (PBA), u
Pamcap nokanumje. OBa mojpyyja uMajy BaXHY YJIOTY Yy O4YyBamby pPa3HOBPCHOCTH

OouonuBep3uTera. MelyHapoaHe WMHUIMjaTUBE 3a 3aIUTHTY NPUPOJHHMX Jo00apa, KakBa je
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yoctanom u uauimjatuea UNESCO ,,Yoek u Ouocdepa®, 3Ha4ajHe Cy jep MOAMKY KBATUTET
ylpaBibamka 3axBabyjyhm yckmahuBamy ca [IOOATHUM CTaHAapAuMa oOdyBama U
MIPOMOBHCAby OJPXKUBOT pa3Boja, LITO je KIJbYYHO 3a JYTOPOUYHY EKOJIOLIKY PABHOTEKY U
OJpXXMBU pa3Boj JectuHanuja. llpucycTtBo pesepBara Ouocdepe MW HAMMOHAIHOT IapKa
HarJamaBa Mel)yHapoHU ¥ HallMOHAJIHY 3HA4aj OBUX 3aIITHheHNX moapydja.

Hanmonanuu napk Tapa je kao jeJuHA HAIMOHAJIHM NapK y OBOj PETUjU YjEIHO U jeaH
O]l HajIIO3HATHjUX 3aITHheHNX nojpydja y 3anagHoj Cpouju. OBaj mapk je mo3HaT MO CBOJUM
TyCTUM IIIyMaMa, YUCTO] BOJIM, BHJAMKOBIIMMA U Ooratom OmomuBep3uTeTy. Majyhu y Bugy
IIOMEHYTE KapaKTEPHCTHKE, OBAj HAIMOHAJIHM MapK MMa BEJIMKH IOTCHIHUjal 3a pa3Boj
eKOTypH3Ma, IITo ipema peunma JoBanosuha u bpaynosuha (Telbisz et al., 2021; Jovanovi¢ &
Braunovi¢, 2022), Moxe 3HauajHO JONPHHETH PypPaTIHOM pa3BOjy W JIOKAJTHOj €KOHOMHjH.
Typuctu mMory yxuBaTu y OpOjHMM aKTHMBHOCTHMA Kao IITO Cy IUIAHMHAPEHE, TOCMATPambhe
nTuua, pororpaducame u opujeHTUpuHr. [lopes Tora, y HaIMOHATHOM MApKy Cy HAaIlpaBJbEHE
nemayke crase Koje oMoryhaajy TypucTuma j1a HCTpake passinuuTe JAeI0Be oBe mianuHe. [la
Cy TYpPHCTH 33JJ0OBOJbHH Ca YCIOBHMA 33 pealiu3alfjy TYPUCTUYKIX aKTUBHOCTH, OTBPhYjy 1
ucTiayhu 1a TYpHCTH IoceGHO LieHe NpupoHe JeroTe n Moryhnoctn 3a pexpeanujy (Colié et
al., 2022). TTocToju BEIMKO HHTEPECOBAE 32 AKTUBHOCTU KOj€ YKJbYUY]y MUHUMAJIAH YTHIIA]
Ha xuBOTHY cpenuny (Brankov et al., 2022). TakBe aKTHBHOCTH HauIIUIe Cy Ha MO3UTHBAH
OJITOBOP M CTaB JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA Koje, 1o peunma Oo6pamosuh u Temmn (Obradovi¢ &
TesSin, 2023), renepaliHO TIOJIpKaBa pa3Boj Typu3Ma, Bepyjyhu 1a oH Moxe MoMOohu y OuyBamy
INPUPOJHUX U KYJITYpHHUX pecypca.

3natubop je Takohe 3HauajHO 3aITHNEHO MOJIpyYje Y OBOj PETHjH, U Ka0 MapK NPUPOJIe
M ¥ Ba3aylIHa Oama Mmoceyje BeJIMKE MOTSHIINjalie 3a Pa3B0j Pa3IMUUTUX O0JIMKa TypHU3Ma.
Ca npexko MuiIMOH Hohewma M TPEKO TPH CTOTHHE XWJbaaa jojda3zaka y 2023 roauHu
(PenyOnuuku 3aBoJ 3a CTaTUCTUKY, 2024 ), 3natubop je jeaHa o HajnoceheHujux JecTuHaIMja
y Cp6uju. OBaj mapk mpupojie je o3HaT MO CBOjUM T'YCTUM OOpOBHUM ITyMama, TNIAHUHCKUM
nej3akumMa W pasHoBpcHOM (iopom u daynHoM. [lpupomnum yciaoBH W CHeUPUIHOCTH
3matubopa omoryhaBajy OIp)KHBY TYPHCTHUYKY €KCIUIOATalld]y, YKJbydyjyhu ekoTypu3aM u
3apaBctBeHu Typusam (Dragovi¢ et al., 2009). 3matubop je momymapHa JAeCTHHAIMja ca
U3paXCHUM TPHPOTHAM U aHTpornoreHuM pecypcuma (Basarin et al., 2018), moronna 3a 3umcke
CTIIOPTOBE, M W 3a JIETHE aKTHBHOCTH Kao IITO Cy IeNIayerhe, OMIUKIN3aM H KaMITOBambe.
[lehune y okonmHW WMajy BENWKHA TMOTEHIM]jal 3a Pa3BOj CHEJICOTYpPU3Ma U TEOTYpPHU3MA,
nonpuHocehu TypucTudkoM pa3Bojy mianune 3natudop (Vukovi¢ & Anti¢, 2019). Typuctu

KOju mocehyjy OBy IJIaHMHY MOTY Y)KMBAaTH y YHCTOM Ba3JIyXy, NMPUPOJHHUM JiemoTama M
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OpojHUM peKpeaTUBHUM MOTYhHOCTHMa. YTIpaBo Cy crieni(udHa Ba3ayliHa CBOjCTBA yTHIIANIA
Ha TO J1a BaHeoIoK: HHCTUTYT TIpeno3Ha 3natn6op kao Basaymny 6amy (Zivkovié, 2015).
[Topen 3naTubopa, craTyc Ba3ayniHe 0ame y TypUCTHYKO] peruju 3anajana CpOuja uMajy jorn
n MBamuna u 3marap (Milicevi¢, 2017). To camo moTBphyje 1a oBa pervja uma OJJIMYHE
MOTEHIIH]jaJie 32 Pa3Boj 3/[PABCTBEHOT TypU3Ma.

[Mapk npupogne ,,I1lapran-Moxkpa ['opa“ je mpupoano 3amTuheHo 100po oa U3y3eTHOT
3nauaja | kareropuje (Telbisz et al., 2020). Osaj mapk je MO3HAT MO CBOjUM HPEAUBHUM
nej3akuma, 0oraroj HWCTOPUJU W KYJATYpHHM 3HaMeHuTocTuMa. OH o0yxBara JelioBe
TepuTOopHja Tpana Yikuia, ommrTuHe YajetmHa W ommTtuHe bajuna bamra, ykipywyjyhu
katactapcke ommtuae Mokpa ['opa, Kpemna, CemermeBo u 3ayrinune (Bykun u ocranu, 2017).
[Tapk oOyxBaTa u yyBeny Lllaprancky ocMUILy, HCTOPHjCKY JKEIE3HHUKY MPYTY KOja IPUBJIadN
Opojue Typucre. TypucTH MOTy Y)KHBaTH y BOXHH OBOM IPYroM, Koja HyAu MOTyhHOCT
pasrienama npupoae. [Topen rora, Mokpa I'opa je moznarta o MehaBHHKY, OTHOCHO €THO CETy
JlpBeHrpal, koje je uarpaauo no3nartu pemutesb EmMup Kycrypuma. JIpBeHrpaj, y kojem ce
nHaue Beh TpaguiroHanHo oapxkasa puiaMckn dpectusan ,,Kycrenaopd*, oxxuBpaBa UCTOPH]Y
KOMOWHOBaWbEM TPAIUIIMOHAIHOT IM3ajHA Ca HOBUM IPUCTYIIOM, YHHENH BEerOBY apXUTEKTYPy
KpEeaTHBHOM, ayTeHTHYHOM H oapxuBoM (Mihajlovi¢ & Lazovi¢, 2017).

ITopen napkoBa npupojie, TypucTUuKa peruja 3anaana Cpouja uma u 6pojHe NpUpPOIHE
pe3epBate KOju MpyKajy 3alTUTY PETKAM U YTpOKEeHUM Bpctama. [Ipupoaan pesepsar YBaig
Jj€ To3HaT MO0 CBOjUM MEaHJpHMa Kpo3 Koje MmpoTuye ucrouMmeHna peka. [Ipoctupyhu ce Ha
noBpumHy 011 7.543 ha Ha reputopujama onmrrHa Cjennna u Hosa Bapomur (Pavlovi¢ & Golié,
2011), oBaj pe3epBar je I0M PETKUM BpcTama MTHIA, K0 LITO je OEJIOrIaBH CyIl, KOJH je MO
3alITUTOM Jip>kaBe. Y3 peky JIum, YBail ce cmMaTpa HajImoroAHU)OM PEKOM 3a padTUHT Y ApKaBU
(Pavlovi¢ & Goli¢, 2011). To omoryhaBa pa3Boj COPTCKO-PEKPEATUBHOT Typ3Ma, Kao U

KOpI/IH_IheI-BC OBOT" IIPOCTOpPAa Ka0 KOMINNICMCHTAPHE AKTUBHOCTHU Y aIrpOTYpPU3MY.

4.3 JIpyumrBeHo-reorpadcke kapakrepucTuke peruje 3anagna Cpouja

3anagna CpOuja je jemaH o Haj3HauajHUjuX peruja y CpOuju, Kako 300T CBOjUX
MPUPOJTHUX JIEMOTa, Tako W 300r Ooraror apymTBeHO-Teorpadckor Hacieha. OBaj peruja
o0yxBaTa pa3inyure JAeMorpadcke KapakTepUCTHKE, KYJITYpHO Haciehe, eKOHOMCKe
AKTUBHOCTH U MHPPACTPYKTYPHHU pa3Boj. CBaKW OJ1 OBHX elleMeHaTa UMa yIIOTY Y GOopMUpamy
unaeHturera 3anagHa CpOuja M JONPUHOCH HEHO] aTPAKTHUBHOCTHM Kao TYPHUCTHUYKE
nectuHanuje. Ilopen Tora, apymTBeHO-Teorpadcke KapakTepucTuke omoryhaBajy Oosbe

pa3syMeBame pa3BOjHUX MOTEHIIMjajla U M3a30Ba ca KOjUMa Ce OBaj pervja cyodasa. 3amajaHa
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ThHNKe fpyne

E

Cpbwuja je kpo3 UCTOPHjy pa3BUjaiia crienupudaH APYIITBEHN U KYJITYPHH UICHTUTET KOJU CE
orjeNia y CBaKOJHEBHOM XKUBOTY, TPAAHIIMjaMa U O0MYajuMa leHUX CTAHOBHUKA.
Hemorpadcke kapakrepuctuke 3anaana CpOuja moka3yjy 3Ha4ajHE BapHjaluje y
T'YCTHHHU HACEJbEHOCTH, CTAPOCHO] CTPYKTYPH M MUTPAIIMOHUM TpeHI0BMMa. Peruja oOyxBaTa
OpojHe rpaJoBe M cela, ca pa3auuuTHM jaeMorpadckuM npoduimma. ['pagoBu kao mro cy
Vxuue, Yauak u bajuna bamra nmMajy penaTuBHO BHUCOKY T'yCTHHY HAaCeJbEHOCTH M MIIAJIO
CTaHOBHHUIITBO, IITO JONPUHOCH TUHAMHYHOM JIPYIITBEHOM M €KOHOMCKOM XHBOTY. C 1pyre
CTpaHe, pypajHa MoJpy4ja Cy 4eCTO CyoueHa ca JENOMyIaiujoM H CTapeHhEeM CTaHOBHHUIITBA,
IITO TpEeACTaB/ba 3Ha4YajaH M3a30B 3a OAPXKHBH pa3Boj. Jlemorpadcke mpoMeHe yTUdy Ha
pa3MYKNTe acleKTe )XUBOTA Yy PETUjH, YKIbYUyjyhH JOCTYIMHOCT pajHe cHare, o0pa3oBame U
3npaBcTBeHe yciyre. OBaj jgeMmorpadcku TpeHJ ce orjena y IMoTpedu 3a 0oJbuM

UHQPACTPYKTYPHUM peliemhrMa U TOO0JBbIIAkEeM yCIOBa )KUBOTA Y PYPATHUM HOAPYYjUMa.

pacbukoH 6 — EmHuyka cmpykmypa cmaHosHuwmea y 0e8a rnocmampaHa okpyaa y peauju 3anadHa Cpbuja npema
rniocnedwem nonucy; Nseop: MNpunazoduo aymop npema Pernybnuykom 3aeody 3a cmamucmuky, 2024

MpouexsTyanHa eTHUYKa CTPpyKkTypa y 3natnbopcxo) v Mopaswykoj obnacTu
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[Ipema mocneamem nonucy u3 2022. roauHe, y NOCMAaTpaHUM IMOAPYYjUMaA KUBHU
ykymHO 443,940 cranoBHmka (PemyOmmuku 3aBox 3a cratmctuky, 2024). YV obe peruje

JOMHUHHpA CPIICKO CTAaHOBHHIITBO, Koje uuHU 78,6% y 3matubopckom okpyry u 94,1% y
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Mopasuukom okpyry (rpadukon 17). Oa orpomHa BehwHa ofpakaBa MIHPU JAeMOTrpadCKu
tpeuna y CpOuju, rne Cpbu unHe TOMUHAHTHY €THHUKY Tpymy. [lopen oHux 4Mja je eTHUYKA
IPUNAJHOCT HEMO3HATA WM KOjM CE HMCY M3jaCHUIM® CTAHOBHMIITBO Y MOCMATPAHOM
HOJPYY]jy je MPUIMYHO XETOPErOHO, Ca TeK HEKOJIMKO MalbMHCKUX €THUUKUX rpymna. [IpumetHo
je mpucyctBo bommaka u Mycnumana, koju yuHe 15,6% craHoBHUIITBA 371aTHOOPCKOT
okpyra. MicTopujcku Tiieano, oBa pervja je v y MpouuiocTy Ouiia IoM 3Ha4ajHe MYCITUMAHCKe
3ajenHuIle, yKIbyuyjyhu u bommake, 300r cBoje 6mu3nae bocHu 1 XeprieroBUHU 1 MPETXOIHOT
yrunaja OcMaHCKOT TapCTBa Ha OBOM JEJTy TEPUTOPH]E.

Murpanonn TpeHIOBH Takohe HMMajy BakHY yinory y aemorpadckom mpoduiy
3anaana CpOuja. MHOTH MITaiM JbYIM MUTPUPA]jy y Behe rpaioBe WM HHOCTPAHCTBO Y OTPA3H
3a 00JPMM XMBOTHHM YyCJIOBHMA U 3amociemeM. OBaj (eHOMEH AONPUHOCH JICTOIYJIAIHjH
PYpaIHUX HOAPYYja M CTBapa M3a30BE€ 3a JIOKATHE 3ajeJHHULE Y CMHUCIY O4yBama KyJITYpHOT
Hacyelha u eKOHOMCKOT pa3Boja. MIcToBpeMeHO, OCTOje U TPEHIOBH PEBEP3HE MUTpAIIHje, T/1e
ce mojenuHIM Bpahajy y cBOja poJHa MeCTa HAKOH IMEH3MOHUCaba WK 300T KeJbe 32 MUPHUJUM
*uBOTOM. OBH TPEHJOBU JIONPHUHOCE AEMOTPA(CKO] PA3HOJMKOCTH M JUHAMHUIHM Y PETHjU.
Hemorpadcku n3a30Bu MOTY ce IpeBa3uhul Kpo3 CTpaTeruje Koje moACTUIy OAPKUBH Pa3BOj U
no00JbIIake KBAINTETA )KUBOTA Y CBUM JIJIOBUMA peruja. Y MOCMaTpaHoj Peruju, MpMeTaH je
HeraTMBaH MUTPAIIMOHU Cajl/l0, OAHOCHO Behu Opoj OHMX JbYAH KOJU Cy C€ OJICETHIIN OJ1 OHUX

KOjH Cy Ce HACTAHWJIA Ha TOM MPOcTopy (TpaduKkoH 7).

® TIpema unany 47 Ycrasa PenGynuke Cpouje, ,,3paxkasarbe HalMOHATIHE IPUNIAIHOCTH je cnoboano. Huko Huje nyxan na
ce M3jallkaBa 0 CBOjOj HALMOHAIHO] punagHocTu., 3Bop: Haponna ckynmtiaa Penyonuke Cpowuje. (2006). Yeras
Peny6nmuke Cp6uje. Ciyx6enu rmacHuk PC, 6p. 98/2006. npeysero 28.07.2024. ca
https://www.paragraf.rs/propisi/ustav_republike srbije.html
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pagpukoH 7 — Muepauyuje cmaHosHuwmMaa y 08a nocmampaHa okpyaa y peauju 3anadHa Cpbuja y 2023. 200uHu; N3eop:

lMpunazoduo aymop npema Penybnuykom 3agody 3a cmamucmuky, 2024
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I'paduxon miyctpyje obpacue aocesbaBamba U eMUTpalrje Y pa3IuuuTHM CTapOCHUM
rpynama y 3narubopckoM u MopaBuukoM okpyry. Bucok Opoj emurpaiuje u umurpanuje y
CTapoCHO] rpymnu of 25-34 roauHe y 006a oKpyra cyrepuiie Ja Cy JbyJIu y TOj KUBOTHO] 100U
HajMOOMJIHUJH KaJia je y IUTamy poMeHa npeduBanumra. OBa crapocHa rpyna je THIHYHO Y
KHUBOTHO] (a3 y KO0joj IMOjeluHIM Tpake MOTYhHOCTH 3a BUCOKO OOpa3oBame, yia3e Ha
TPKUIITE paJia UM OCHUBA]Y CBOj€ TOPOAUIIE. 3MaTHOOPCKHU OKPYT, KOjU MoKa3yje Behe ykyrHe
OpojKe 1 32 UMUTPALIM]Y U 32 EMUTPALIN]y, MOXKE YKa3UBaTH Ha AMHAMUYHO TPXKUIITE paja Koje
npuBiIaund Miaje Jbyae. Hacympor ToMme, BUCOKAa eMurpalyja MoOXKe CyrepucaTH Ja, MaKo
nocroje MoryhHOCTH, MOTY MTOCTOjaTH O0JbHM M3TJIEIN HA APYTUM MECTHMA, IITO OU JI0BEJIO 10
Tora Ja MJIaau Jbynud onay. Beha ummmrparuja skeHa y OBOj CTapOCHO] TPYIH, MOCEOHO Yy
311aTubOPCKOM OKpYTY, MOXKe oJipaskaBaTu Behe MoryhHocTH 3anonubaBama WM 00pa3oBama
3a )KEHe, aJli U Ipecesberhe 300T OCHUBAKA MOPOAULIE HA JPYTOM MECTY.

[IpumeTHa je 3HauajHa emMrpanyja y cTapocHoj rpynu ox 15 no 24 roause,
MpeTnocTaBka je 300r ojjacka y Beha mecta 300r ctunama Beher oOpa3oBama, Kao IITO j€

noxahame yHUBEp3uTeTa y ypOaHHM30BaHUJUM CpelMHaMa WM y MHOCTpaHCTBY. [lapanennu
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TPEH]] UMHUTPAIlMj€ YHYTap OBE CTApOCHE I'pyIe Cyrepulie na Mjiaaau Jbyau Bpahajy HakoH
IIKOJIOBamha WM 300T MOTYhHOCTH 3a MOYeTak Kapujepe Koje Cy IOCTYIHE JOoKalHO. Mama
MOOMIJIHOCT y CTapHjuUM CTapOCHHUM Tpyliama, moceOHO OHMMa O/ 55 ¥ BHIIE TOJUHA, Y CKIaLy
j€ ca OuYeKMBAaHUM >KMBOTHUM ¢azama y KojuMa Cy TOjeAMHIIM OOMYHO YK€ HACEJbCHH,
BEpOBATHO TMoceayjy kyhe, Omrke ce NEH3WjH WM HMMajy YCIIOCTaBJbEHE NPYIITBEHE W
MOPOIMYHE MPEXKE KOje CMamyjy BepoBaTHOhy npecesbema. CMameHa MOOWITHOCT Mehy oBuM
CTapOCHUM rpyrnamMa Takole Moxke OUTH MOCIeINIa OrpaHNYEHIX MOTYRHOCTH 3aonybaBama
WM Mamer Opoja MOJCTHIdja 3a KpeTame y nopehemy ca mumahuM, eKOHOMCKH aKTUBHUJUM

CTaHOBHHIITBOM.

pagpukoH 8 — LlIkoricka cripema cmaHogHUWMea y 08a rnocMampaHa okpyea y peauju 3anadHa Cpbuja y 2023. 200uHuU;

U3eop: MNpunazoduo aymop npema Pemnybruykom 3agody 3a crmamucmuky, 2024

140,000
120,000
100,000
30,000
60,000
40,000
20,000 I.
s — Hm C T ..
cﬁﬁﬁecﬂvewaoaﬂﬂﬁo ZW£;6¢BEG§yhﬂoﬁﬁﬁﬁorhhaoaaﬁaoﬁy%306@aﬁd%ybﬂ wﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬂm
e Wik ° Dcﬁﬁﬁ?‘o Qcﬁoﬁﬁ GQHW‘” an %\.,\gcﬁ*
5 ﬂD«;ﬂ‘i“

OO0pa3oBHa CTPYKTypa CTaHOBHHUINTBA Yy 3amajnHoj CpOuju je Takole BakaH acHeKT
nemorpadckux Kapaktepuctuka. Y Behum rpanoBuma moctoju Behm Opoj 00pa3oBHUX
WHCTUTYIMja, YKJbYyuyjyhu (akynrere, ruMHa3Hje, MIKOJIE 32 OCHOBHO M CTPYYHO 00pa30Bame,
IITO JOTTPUHOCH BHCOKOM HHBOY 00pa30BaHOCTH CTAaHOBHHIITBA. HacympoT Tome, y pypaHUM
MOJIpy4jUMa MOCTOJU MakU MIPUCTYI 00Pa30BHUM pecypcuMa, ITO MOXKE YTHIIATH Ha KBAJTUTET
obpaszoBama U mpodecroHanHe MoryhHocTH miaaux Jeyau. OBaj AucOallaHC y MPUCTYIY
00pa3oBamy MPEICTaBIba H3a30B KOjU 3aXTE€BA MAXKJHUBO IUIAHUPAHE M MHTEPBEHIIHje Kako On

ce 00e30enna paBHOMNPABHA IIAHCA 32 CBE CTAHOBHUKE PETHja.
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[Momarm mokasyjy (rpadukoH 8) 1a He TOCTOjH MHOTO JbYIH Y TIOCMAaTpaHUM 00J1acTMa
0e3 MKaKBe IIKOJICKE CIIpeMe, OHOCHO Ja BehiHa CTaHOBHUIITBA y MTOCMAaTPaHUM 00JIacTUMa
uMa 3aBpuIeHy cpenmwy mkony. Hamme, y 3martubopckoj obmactu je 121.069 numa, a y
MopaBuukoj obmactu 92.878 nuiia CTEKIO OBaj CTENEH 00pa30oBama. 3aBpIIETaK OCHOBHOT
oOpasoBama je ciieqieha Haj3HaYajHUja Kareropuja, ca 45.010 nuna y 31aTubopckoj oonacTu u
30.348 numa y MopaBuukoj 001acTi, Hako TOJIAIy MOKa3yjy U MamkH alld 3Ha4ajaH 0poj ocoba
ca HENOTIIYHHMM OCHOBHUM oOpa3zoBameM. OBHM OpojeBH cyrepuily Ja 3Ha4dajaH Jeo
CTAaHOBHUINITBA MMa OapeM 3aBpIICHO OCHOBHO 00pa3oBame, IITO JONPUHOCH OIIIITO]
00pa3oBHO] ocHOBH. l1ITO ce THYe BUCOKOT 00pa3oBama, KyMYJIaTHBHO ITOCMAaTPaHO, HEIITO
ucnoz 45.000 craHoBHHMKAa TOCMaTpaHMx obOiacTh mma 3aBpuieH ¢(akynrer. OBu OpojeBU
OJpaXkaBajy KamalnuTeT perdja Ja MPOW3BEIy paJHy CHAry ca HalpeIHUM BEUITHHAMa U
KBasM(uKaiyjama.

KyntypHo Hacnehe 3amagna CpOuja je Beoma Oorato M pasHOJIMKO, ca OpOjHUM
CIIOMEHHUIIMMA, My3€juMa, TPAJAUIIMOHAIIHUM MaHH(ecTaljaMa 1 001uajumMa Koju CBEJoYE O
JyToj ¥ CII0KEHO] UCTOPHjH OBOT peruja. Manactupu kao mto cy Cryaenuia, Musemiesa u
Conohanu npecraBibajy 3HaUajHE KYATYPHE U HCTOPHjCKE CIIOMEHHKE KOJU TIPUBIIAYE BEIIMKU
Opoj Typucta. OBU MaHACTUPU Cy MO3HATH IO CBOjOj apXUTEKTOHCKO] JIETIOTH, (ppeckama u
UCTOPHUJCKOM 3Hauajy, U UMajy BaXKHY YJIOTY Yy OdyBamby KYITYPHOT HJIEHTHTETa peruja.
KynrypHo Hacnehe y pypamHuM oOacTiMa MOXKe MOKPETaTh JPYIITBEHO-€KOHOMCKH Pa3Boj
cTBapameM Be3a uaMel)y Typusma u jokande npuspene (Ma et al., 2020). TIpema momaruma
peructpa PemyOnuukor 3aBojia 3a 3alITUTY CIIOMEHHUKA KYJITYpe y MOCMaTpaHUM objacThMa
peryje 3anagHa CpOuja mocroju ykynHo 178 peructpoBaHux KyATypHHX noOapa, o dera 19
ca CTaTycoM ,,HETIOKPETHO KYJITYpPHO J00po 0j u3y3eTHor 3Hayaja* (PemyOnmuuku 3aBoj 3a
3alITUTY CIOMEHUKa KynType, 2024). Typuctu koju nocehyjy oBe ClloMEHUKE UMajy MPUIUKY
Ja ce ymo3Hajy ca OoraroM HcTopujoM M ayxoBHMM Haciehem CpOuje. OBM KyATypHH
CIIOMEHMIIM Takohe mpecTaBbajy MecTa AYXOBHOT 3Hadaja U KylITypHe pasmeHe. Ha oBom
moIHe0Jby Hallaze ce W KyaTypHa nobpa koja cy mox 3amrurom UNESCO. Ha wak Tpum
JIOKQJINTETa PErHMCTPOBAHM Cy apXeoJsollKa Halla3MIlITa Ha KojuMa ce Hanase crehuu, Tj.
CpeambeBeKOBHA rpo0Jba ca ayTeHTUYHHUM U MAXXJbUBO UCKIIECaHUM crioMeHumuma. [Ipucycrso
nokamurera koja cy aeo UNESCO kynrypue Oamrtune Moke mnosehaTw aTpakTUBHOCT
pypanaux nozapydvja 3a typusam (Pop & Coros, 2016). Kyntypao Hacnehe y pypaiHum
o0jacTrMa Heryje cHaXkaH ocehaj MecTa ¥ KyJITypHOT HIEHTUTETA, IITO je KJbYUHO 3a CTBapame
MeCTa U MOXKE€ YHAIPEIUTH Pa3Boj TypU3Ma, decto jadyajyhu apymreeny koxesujy (Csurgd &

Smith, 2022). EtHo cena kao mto cy CuporojHo u J[pBeHrpaj mpyxajy jeIMHCTBEHO UCKYCTBO
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TypucTHMa, oMoryhaBajyhu um na mokuBe TpaauIMOHAIHM HA4YWH XKUBOTa U 00MYaje OBOT
noapyyja. CHpOrojHO je TO3HATO MO CBOM MY3€jy Ha OTBOPEHOM KOjH MpHUKa3yje
TPaJUIMOHATIHY apXUTEKTYPY, TeKCTHIIE U 3aHaTe. OCUM TYPUCTHYKOT, My3€] MMa TIOTEHIIN]jajl
U J1a IITUTH, Pa3BHja U MPOMOBHIIE TeKcTUIHO Haciehe Cuporojua (Kovac, 2011).

Kynrypuu norahaju u pecruBanu Takohe umajy BaxkHy yJIOTYy y O4yBamkby U IPOMOIIUjH
kynrypHor Hacieha peruja. TakBu morahaju Mory 3Ha4ajHO Ja MOJICTAKHY JIOKAIHY €KOHOMH]Y
npuBiadehu TypucTe Koju Tpole Buiie oj jJokanHux nocermwiana (Tighe, 1985; Blesic et al.,
2014). OnpkaBame KyJITypHHX Joraljaja mpeacraBiba eUKacHO opyle 3a mpoMoInjy TypusMa
U MOXE TCHEpHCaTH 3Ha4ajHEe TYPUCTHYKE TOKOBE, JNONMPHHOCEhM Kako JIOKaTHUM TakKoO U
mehynapoauum typuctudkum tpkumruma (Chang, 2006; Dychkovskyy & lvanov, 2020).
decTuBaIM HApPOAHE MY3HUKE, IUIECA, KIMKEBHOCTH M YMETHOCTH TPHUBIIAYE BEIUKH OpO]
TypucTa W JONPUHOCE OOraTcTBY KYITYpPHOT XHBOTa y peruju. Melhy Hajmo3HaTHjUM
dectuBanuma cy Cabop tpybaua y I'yun u Kycrengopd ¢punmcku dectuBan y JIpsenrpany.
Ogwu norahaju He caMo Ja IpuBIIa4e TYpUCTE, Beh U MOACTUYY JIOKAIHY 3ajeHUILY Ja aKTUBHO
YUYECTBYj€ y O4yBamy M HETOBamYy CBOjuX Tpanuiyja. OBu norahaju Takohe nmajy BaxXHy yJory
y TIOBE3MBaRKY JIOKAITHE 3aje/IHUIIe, T000JbIIaBamy KyaTypHOT nMuiia nectuHamnuje (Blesié et
al., 2014; Yozukmaz et al., 2020) u moxacTHIlaky €KOHOMCKE aKTHBHOCTH KPO3 TypH3aM.
TpaauuumonanHu 3aHaTH Takohe yuHe BaXkaH Jieo KynTypHor Hacieha 3amagHa Cp6uja. OHu
MOMaXxy y OUyBamy KyJITYypHOT M HemarepujairHor Hacieha, monpuHocehn ouyBamy JOKaIHe
tpamuiuje u oouuaja (Yi, 2015). 3anaTu Kao MITO Cy TKamkbe, [PHYAPCTBO, U3Pajia PyKOTBOPHUHA
U JIpBOpe30apcTBO HE caMO Ja MpeACTaB/bajy BaXkaH Ae0 KYITypHe Tpaauuuje, Beh u
JIONIPUHOCE EKOHOMUJH PErtja Kpo3 MPOU3BO/IbY CyBEeHHpa U pyKoTBOpuHa. OBU 3aHATH 4yBajy
TPaJUIIMOHAIIHE TEXHUKE U BEIITHHE KOj€ Ce MPEHOCE C TeHepalyje Ha TeHepalujy, 1 uMajy
Ba)XHY YIIOTY y O4yBamy KyInTypHOT uaeHtutrera. Ocum Tora, mpykajy ¥ eKOHOMCKY KOPUCT
TaKo IMITO CTBapajy MOryhHOCTH 3a 3amolbaBambe y3 HHCKa KamutanHa ynarama (Abdou,
2018). Typucti MOry y4eCTBOBATH Yy paJMOHHIIAMA M JEMOHCTpAallfjaMa OBHX 3aHATa, IITO
JTOTIPUHOCH FHHUXOBOM 0OJBEM pa3yMeBamy W TOIITOBAKY JIOKATHE UCTOPHjEe U KYJIType, a
HCTOBPEMEHO MO3UTHBHO YTHUYE Ha KBAJHTET TYPUCTHUKOT UCKYCTBA.

Exonomcke akTtuBHOCTH y 3amaaHoj CpOHju cy pa3HOBPCHE U YKIbYUY]y
MOJbONPUBPENY, NpexpamMOeHy, APBHY W TEKCTUIHY HWHAYCTPH]Y, TPTOBHUHY M TypHU3aM.
[TosponipuBpena je TpaJuIIMOHATIHO jeJHa O] HajBAXKHUJUX MPUBPEIHUX IpaHa y peruju, ca
mpou3BoAKOM Boha, moBpha, kuTapuIia ¥ MIICYHHX MPOHM3BOJA K0 TIABHHM CEKTOpHUMA.
Peruja je mo3Hara no KBaJIMTETHUM IOJBOIIPUBPEIHUM MIPOU3BOINMA KOJU CE€ M3BO3E LIMPOM

3EMJbC U Y HHOCTPAHCTBO. HOJBOHpI/IBpeIIa HC CaMO Ia 06e36eljyje CpeAacTBa 3a J)XUBOT MHOI'M
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nopoauiiama, Beh u moapxkana pa3Boj arporypusma. [Ipema nomanuma Pemy6nmakor 3aBojia 3a
cratuctuky (2024) mpukazanux y rpadukoHy 9, YCIy)KHH CEKTOp CMEINTaja M HCXpaHe
3amonspaBa 7.274 nuua, mMTO yKasyje Ha 3Hayaj Typu3Ma U YrOCTHTEJbCTBA Y MOCMATPaHUM
noAapy4juma. MehyTum, yrmpkoc BenMKOM Opojy 3alocieHUX, OBaj CEKTOop HHUje Mehy
MPUMapHUM CEKTOpHUMa y nopehemy ca ocTanuM NpuBpeaHUM AenaTHocTuMa. bes 003upa Ha
TO, y TIOCTCIBUX JIEBET TOJMHA OBaj CEKTOp, Mpe cBera y 31atubOopckoj obiacT, Oenexu
cTabunaH pact y 6pojy 3anocnennx (rpapukon 10)°. Hajehy 3amocienoct uma npepahupauxa
uHIycTprja ca 45.697 3amocieHux, MTOo yKazyje Ha HbEeHY JOMUHAHTHY YJIOTY Y MPUBPEIHO]

CTPYKTYpH OBE peruje.

® ITpema knacudukanuju genatHocTu Peny6auuKor 3aBoia 3a CTaTHCTHKY, AeJaTHOCTH MyTHAYKMX arcHIUja, Typ-0Oneparopa,
ycIyre pe3epBalyje u nparehe akTHBHOCTH Cy Kiacu(pukoBaHe 1moj cektop N - AJIMHHUCTpaTHBHE U MOMONHE yCITy)KHE
nematHocTH (M3Bop: Permybmmuu 3aBox 3a ctatuctuky. (2024). Kinacudukanuja nemarnoctw, . npeyszeto 28.07.2024. ca
https://www.stat.gov.rs/media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.pdf. ; Tako na HHUCY y3eTe y 0031p y 0BOj aHAIU3H.
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pagpukoH 9 — 3anocneHocm cmaHosHUWMEa y 08a rocMampaHa okpyea y peeuju 3anadHa Cpbuja y 2023. 200uHU npema
cekmopuma nipuspede; N3eop: MNpunazoduo aymop npema Pernybnu4ykom 3a8o0y 3a cmamucmuky, 2024

LR

Ipacbukon 10 - 3anocneHocm cmaHosHUWMEa y 08a nocMmampaHa okpyea y peauju 3anadHa Cpbuja y 2023. 200uHU y
cekmopy Ycrnyea cmewmaja u ucxpaHe 3a nepuod 2015-2023; Uzeop: Npunazoduo aymop npema Pernybnuykom 3agody 3a
cmamucmuky, 2024

3anocneHoCT y cekxTOpy yciuyra
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TproBuna Ha BEIMKO U MaJjo clieu Kao Ipyru Hajehu cexTop ca 18.966 3amocnennx,
ca OpOojHHM MaJONPOIajHUM 00jeKTHMa, NHjariamMa U TPXKHUM IIEHTpUMa KOjH MPYXKajy yciIyre
JIOKAJIHOM CTaHOBHUINTBY M TypucTtuMa. JIokamHe mujaie cy moceOHO 3HauajHE jep Mpyxajy

MPWIKKY 32 MPojajy 1oMahux mpou3BoAa U pyKOTBOPUHA, ILITO MOACTUYE JJOKAIHY €KOHOMH]Y
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U OYyBambe TPAIUIMOHATHUX 3aHaTa. TProBUHA uMa 6adiCHY Y102y Y CBAKOJHEBHOM JKUBOTY
CTAaHOBHHKA WM JIOTIPUHOCH €KOHOMCKO] cTabumHoctu peruja. Typuctu vecro mocehyjy oBe
nyjale y moTpasy 3a ayTeHTUYHUM MPOU3BOJMMA U cyBeHHpUMa. OHO HITO MOXKE /1a OpuHe cy
BPJIO CKPOMHH OPOjEBH y CEKTOPY IOJLONPHUBPEE, IIyMapcTBa U prubapcrBa (rpadukon 11),
nmoceOHO y3uMmajyhu y oOp3up Ja arpoTrypu3aM IOYHMBA HAa CHUHEPTH]H TOJLONPHUBPEIHE U
TYpUCTUYKE JAelaTHOCTU. Mnak, majx WM HHUCKA 3aroClIEHOCT y CEKTOPY HOJbONPUBpPENE HE
MOpa HYXHO Jla IITETH arporypusMmy. Ymecro tora, ucrude Xaptu (Kharti, 2023),
arpoTypu3aM MOXKE MOCITYXHTH Ka0 BHTAJIHHM JOJAaTHU HW3BOp MPHUXOJa, MPOMOBUIIyhH

€KOHOMCKY CTaOUITHOCT U pypajiHH pa3Boj.

pagpukoH 11 - BanocrneHocm cmaHosHUWMeEa y dea rnocmampaHa okpyaa y peauju 3anadHa Cpbuja y 2023. 200uHU y
cekmopy rospornpuspede, wymapcmea u pubapcmea 3a nepuod 2015-2023; Nseop: Npunazoduo aymop npema Penybnuykom
3a800y 3a cmamucmuky, 2024
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NudpactpykTypHu pa3Boj je 0J1 KJbydHE BaKHOCTH 32 €KOHOMCKH | JIPYIITBEHU Pa3BOj
3anmaaHa Cpbuja. Mpexa ayronyreBa y CpOuju ce mocneamux roauta nosehasa u TpeHyTHO
ce mpoTexe Ha 977 xuimomerapa, ca ouekuBamriMa 1a he ce u yoynyhe pacru (Glavic, 2023).
VYHamnpeheme caoOpahajue wmHbOpacTpykType moceOHO ca acmekra koMmdopa u Op3uHe
MyTOBama HM3Pa3suTO je BakHa 3a Opxku Typuctwyku pa3poj (Tornjanski, 2023). IlytHa u
KeJe3HnYKa Mpexka, koja npema Pojy m ocranmuma (Roy et al., 2023) yruue Ha €KOHOMCKH
pa3Boj Ap>kaBe, KOHTMHYHPAHO Cy yHanpehuBaHe Kako O ce moOoJbliiaia MOBE3aHOCT peruje
ca OCTaTKOM Jp)KaBeé U CycelIHHMM 3emipama. [loceOHO ce u3/ABajajy HMHBECTHUTHLHjE Y
3matubopckoj obnacT, kako apxkase CpoOuje, Tako u Typcke 300T 3aMHTEPECOBAHOCTH J1a

MOMOTHE Yy pPa3BoOjy MOApydYja HACEJbEHHUX MYCIMMAaHCKHM CTaHOBHHIITBOM, OOjallmaBa
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Mutposuh (Mitrovi¢, 2023). Usrpagmuom ayromyrta A-2 (,,Munom Benuku‘) omakmiad je
J0J7a3aK W3 TJIABHUX EMHUTHBHUX JecThHanuja y apxkasu beorpama m Hosor Canma no
TYPUCTHYKHX JIeCTUHAIM]a y peruju 3anaana Cpouja. Ox oTBapama mpBe JACOHUIIE ayTONmyTa
»Mumom Benuku” 2017. roguHe, mpoceyaH TOAMINBA MPOMET CBAaKe TOJIMHE j€ Y CTaTHOM
nopacty. On 2019. 1o 2022. rogune, cTona pacra je y NpoceKy u3Hocuia npeko 15% roauiime
(Glavi¢, 2023). 1obpa caoOpahajua WHGPACTPYKTYpa je K/by4YHA 3a MPHBJIAYCHE TYPUCTA U
WHBECTUTOpA, KA0 U 3a MOOOJbINAKE KBAIUTETAa JKMBOTA JIOKAJTHOI CTaHOBHMIITBA. [lopen
caoOpahajHe WH(]pacTpyKType, 3HayajHA yiarama Cy YJI0KEHa W Yy pa3Bo] KOMYHAJIHE
uH(ppacTpyKType, YKIbyuyjyhu BOJOBOJIHE U KaHAIH3AIMOHE CUCTEME, EHEPIreTCKY MPEXY U
TenekomyHuKaiyje. OBa ynarama cy 0/ CyIITHHCKE BAXKHOCTH 32 MOJIPIIKY EKOHOMCKOM pPacTy
Y OJIPXKHBOM PasBoOjy peruja.

3npaBcTBeHa U 00pa30BHA HHGPACTPYKTYpa Cy TaKohe KIbYUHU eIeMEHTH JPYIITBEHOT
pa3Boja 3amagHa Cp6Ouja. 3apaBcTBeHM cucteM y CpOMju HEJaBHO J0XKHUBEO NPOMEHE Y
OpraHu3alujy, ynpaBjbatby U UHOPACTPYKTYpH. YJIOKEHH Cy HANOpPU Ja C€ LEHTpaIu3yje
yIpaBJbamke 3PAaBCTBEHUM CHUCTEMOM M IMOOOJbIIA MPUCTYI MPEBEHTHBHUM 3JIPaBCTBEHUM
ycliyrama, IoceOHO 3a YrpokeHe TpyIie, HaKo M JlaJbe TI0CTOje M3a30BH 3a KOje je MOTpeOHO
yIOKUTHU JOJATHH Hamop Kako 6u ce npeBazunuiu (Bjegovi¢ — Mikanovi€ et al., 2019). Peruja
uMa 3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE, YKJbY4yjyhu OoiHMIIE, KITUHHUKE U JOMOBE 3/]paBiba, KOjU Ipy*Kajy
KBAJIUTETHE 3JPABCTBEHE yCIYre CTAaHOBHUINTBY, adu W TypuctuMa. OOpa3oBHE YCTaHOBE,
yKJbyuyjyhu mikosie, THMHa3Mje U YHUBEP3UTETE, MMajy BaXKHY YJIOTY Y Pa3BOjy JbYACKHX
pecypca u o0e30ehuBamy KBanUTETHOr 00pa3oBama 3a Miaje reHepaiuje. OBe ycTaHoBe Cy
KJbYYHE 3a CTBapame 00pa30BaHE W 3/paBe MOIyJalHje KOoja MOXKE aKTUBHO JONPUHOCUTH
JIPYIITBEHOM U €KOHOMCKOM Pa3BOjy peruja.

VYkpartko, ApymTBeHo-reorpadcke kapakrepuctuke 3anagana CpOuja cy pa3HOBPCHE U
KOMIUIEKCHE, YKJbyuyjyhu pgemorpadcke TpeHIoBe, KyIATypHO Haciehe, eKOHOMCKe
aKTUBHOCTH M HMHQPAcTpyKTypHH pa3Boj. CBaku OJ] OBUX acleKaTa uma 6adiCHy Yio2y Y
(dbopMupamy HUICHTUTETA peruja U HEroBOM pa3Bojy Kao 3HauYajHEe TYPUCTHUKE JECTHHAIIW]E.
Pa3ymeBame OBUX KapaKTEpUCTHKA j€ KJbYUHO 3a IUIaHUpAkEe U UMIUIEMEHTAIN]y cTpaTeruja
koje he moxcrahu TypucTHYKH pa3Boj U MOOOJBIIAKE KBAIUTETA KHBOTA 32 CBE CTAHOBHHUKE
3anmagHa Cpouja. OBaj peruja MMa BEIMKHM MOTEHIHjasl 3a Oyayhu pas3Boj W MpocCHepuTeT,
3axBajbyjyhu CBOJUM MPUPOJHHM pECypCcHMMa, KYJITYpHOM Haciel)y W eKOHOMCKUM

MoryhHocTHMa.
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5. Arporypusam y peruju 3amnaana Cpouja

Arpotypuzam y 3amagHoj CpOuju mpeacTaBiba BakaH M pacTyhu CerMeHT TypUCTHUKE
NOHyJle KOju omoryhaBa TypucTMMa Ja JOKUBE AyTEHTUYHM PYPaJHM HA4YMH XXHUBOTa U
Y)KUBajJy y IPUPOJHUM JierioTama oBe peruje. OBa BpcTa Typu3Ma MpyKa TypUCTUMA NPUIIUKY
Ja YYeCTBYjy Y CBAaKOJHEBHHM IOJbONPUBPEIHUM aKTUBHOCTMMA, VIIO3HAjy Cce€ ca
TPaJUIMOHATHIM HAaYMHUMA [IPOU3BO/IIGE XpaHe U nuha, U y)KUBajy y IPUPOTHUM JieoTama
U KylITypHOM Haciely pypanHux noapydja. ArporypusaM Takohe IONPHUHOCH OYyBamby
KYJITYpPHOI' U NPUPOJHOT Haciyieha, MoApIIIH JOKaTHO] EKOHOMUJU U MOO0JbIAKkY KBAIUTETA
KUBOTA y PypaJIHUM 3ajeqHunama. ¥ 3anaanoj Cpouju, arpoTyprszaM UMa BEIMKY TOTSHITH]jalT
3a pa3Boj 3axBajbyjyhn pa3HOBPCHOCTH W OOTaTcTBY NOJHONPUBPEIHHX pecypca, Kao U
TPaJULMOHAIHUM HauMHMMA >KMBOTA KOJU Cy JOII YBEK NPUCYTHH y MHOrum cenuma. OBaj
MOTEHIMjall MPENo3HaT jeé O CTpaHe JOKAJHHUX BJIACTH M TYPUCTUYKUX OpraHu3aluja Koje
aKTHBHO pajie Ha MPOMOIIMjH U YHanpehemy arpoTyprcTHIKe MOHY/Ie.

3amamna CpOuWja je moO3HATa TO CBOJUM IUIOJHUM 3E€MJBHINTHMA, TIOBOJHEHUM
KJIMMAaTCKUM YyCJIOBMMAa M Pa3HOBPCHUM IOJBOIIPUBPEAHUM Ipou3Boguma. OBa peruja
IIPOM3BO/IM BHUCOKOKBAIUTETHE Bohe, moBphe, >KuUTapulle W MJIEUYHE IMPOU3BOJAE KOJU CYy
TpakeHU Ha AoMaheMm u mehynaponnom tpxkumry. [lossonpuBpena je jenan oA HajBaXKHUJUX
MIPUBPEIHUX CEKTOPA Y OBOj PErHjd, M arpoTypu3aM IpecTaBIba MPUPOIHO MPOIIHPEHE OBOT
CeKTOpa Koje oMoryhasa TypucTuma Jia ce yKjbyde y NOJbONPUBPETHE AKTUBHOCTH U YXKHUBA]y
y IUIOZIOBMMA pajia Ha ceny. TypucTH MOry y4decTBoBaTH y OepOu Boha, mpaBibemy cHpa,
MPOU3BO/IGM BUHA W JIPYTUX TPAJAWIMOHAIHUX aKTUBHOCTH, IITO MM oMmoryhaBa /1a CTEKHY
nyOJbe pa3syMeBame W IOIITOBAE 32 JIOKAIHY KYITYpy W HauuH kuBoTa. [lopem Tora,
arpotypusam omoryhaBa TypuCTHUMa Jia Y)KHBaJy y CBEXOj, OPraHCKO] XpaHM IAMPEKTHO ca
dbapwme.

Arpotypuszam y 3anaanoj CpOuju npyka OpojHe MPeIHOCTH Kako TypUCTHMa, TaKo U
JIOKaJTHUM 3ajelHAIaMa. 3a TYpUCTe, arpoTypH3aM TNpeAcTaBba IMPIIUKY Ja TOOETHY O
ypOaHe CBaKOJHEBHIIE, YKHBA]y Y MUPHOM U IPUPOTHOM OKPY)KEHY U J1I0)KUBE HEIITO HOBO U
ayTeHTUYHO. 3a JIOKaJHE 3aje/IHUIe, arpoTypH3aM IpeJCTaB/ba JOJATHU H3BOP INPHUXOJA,
MOJICTHYE Pa3Boj HHPPACTPYKTYpeE U YCIIyTa, U JOIPHHOCH OYyBamky KyATYPHOT U IPUPOIHOT
Hacneha. Ilopen Tora, arpoTypmszam omoryhaBa JOKadHUM TOJHONPUBPEIHUIIIMA J1a
IUBEep3U(UKY]y CBOj€ aKTUBHOCTH U CMak-€ 3aBUCHOCT OJ1 TPAIUIIMOHAIHUX ITOJbOIIPUBPEIHUX
npuxoja. Pa3Boj arpotypusma Takohe nogctude mMiaje Jbyae Ja OCTaHy Ha Celly U YKJbyde ce

Yy NOJbOIIPUBPEAHC U TYPUCTUUKE AKTHUBHOCTHU, IITO JOIIPHUHOCU ILCMOFpa(I)CKOj CTaOUITHOCTH
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pypanHUX noapydyja. Miaau nojponpUBpeAHNULU Takole nMajy NPIIINKY J1a yue HOBE BELITHHE
Y TEXHOJIOTH]j€ KOje MOTY IPUMEHUTH y CBOjOj TIPOU3BOIHH.

Typuctn koju mocehyjy 3anmaany CpOujy y OKBHpPY arpoTypHUCTHYKHX apaH)KMaHa
uMajy OpWIMKY Ja Y)KHBaJy Y Pa3HOBPCHUM akTHUBHOCTMMA. OBEe aKTHBHOCTU YKJbYYY]y
obwiacke (gapmu, Aerycralnuje JIOKaIHUX IPOU3BOJA, PAJUOHULIE U3paje TpaJAuLMOHAIHUX
3aHaTa, Kao U ydemihe y MmoJpOMPUBPEIHUM PaIoBUMa Kao IITO CY JKeTBa, 0epda u cTo4apcTBo.
[Topen Tora, TypucTH MOTY YXHBAaTH y IIETHaMa Kpo3 Ipesene pypaiHe Iej3axe, BOKmbaMma
OMITMKIIOM, WJIA Yak jaxamy. OBe akTUBHOCTH oMoryhaBajy TypucTHMa Ja ce OJIMKe yITO3Hajy
ca IPUPOJIOM U HAUYMHOM JKMBOTa Ha celly, Npyxkajyhu um He3abopaBHa MCKYyCTBa U cehama.
MHoOr" TYpUCTH CMaTpajy Ja Cy OBE aKTUBHOCTH omymTajyhe u Tepamneyrcke, npyxajyhu um
MPUJIMKY /12 C€ 0/IBOj€ OJ CBAKOJAHEBHUX CTPECOBa U 00aBesa.

VY OKBHpY arpoTYpUCTHUKHX apaH)KMaHa, TYPUCTH Takohe UMajy NpUIMKY /1a YIO3Ha]y
JIOKAQJIHO CTaHOBHUINTBO M Hayde O HHMXOBOj KYJITYpU W Tpaguuujama. ['ocTonpumcTBO U
TOTUIMHA JIOKATHUX JoMahuHa 4ecTo OCTaBsbajy QyOOK yTHCAK Ha MOCETHUOIIE, KOju ce Bpahajy
CBOjUM JIOMOBHMa Ca MMO3UTUBHUM HCKYCTBHUMA U MpUYaMa Koje pajo jaeine ca qpyruma. OBaj
JMYHU KOHTAKT M MHTEPAKIMja ca JOKAJTHUM CTaHOBHHINTBOM oMoryhaBajy TypucTHMa Ia
CTEKHY 00Jb€ pa3zyMeBambe U MOIITOBAKE 32 KYJITYpPHE Pa3JIMKe U CIMYHOCTH, YUME CE ITOICTUYE
KyJITypHa pa3MeHa 1 Mel)ycoOHO pasymeBame. TypuCTH 4ECTO yUeCTBY]Y Y TPaIUILIMOHATHUM
rpocjiaBaMa U 0o0MuYajuMa, IMTO UM TpyXa Ay0sbe MCKYCTBO M IOBE3aHOCT Ca JIOKAIHOM
3aje THUIIOM.

VYcneman pa3Boj arpotypusma y 3amagaHoj CpOuju 3axTeBa 100pO IUIaHUpPamE U
KOOpAMHAIM]Y Hu3Mel)y pasnuuuTux akrepa, yKbydyjyhu NOJbONpHUBpEAHUKE, TYpUCTUUKE
NeTaTHUKE, JIOKAJIHE BJIACTH M TYPUCTHYKE opraHuzamnuje. OBa capajama je KJbydHa 3a
CTBapame KBAJIWTETHE M KOHKYPEHTHE TYpHUCTHUYKE NOHYyAe koja he mpuByhu Typucre u
00e30emuTH oApXHMBU pa3zBoj. [lopex Tora, HEONMXOTHO je€ KOHTHHYHMPAHO Ylarame Yy
UHOPPACTPYKTYpPY, OOYKY M elyKalHjy Kako OM ce OCUTypayo Ja JIOKaJHE 3ajeJHHIIEe UMajy
KamaiuTeTe Ja 3a/J0BOJbe TMOTpede caBpeMeHHMX TypucTa. Pa3Boj arpoTypusma Taxohe
MmoApa3yMeBa MPOMOIM]Yy M MApKETHHT KOJU HCTHUYY JEIMHCTBEHE KapaKTEPUCTUKE U
NPEeJHOCTH OBe BpcTe TypusMa. JlokanaHe 3ajelHUIle U MOJHONPUBPEIHUIM MOpajy OUTH

aKTHUBHO YKJbYYEHH Y CBe (pa3e pa3Boja Kako OM ce OCUTYPAO HUXOB yCIeX U OJPKUBOCT.
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5.1 Kapakrepucruke TpPaJUIMOHAJIHE CEOCKe CYNPACTPYKType Kao 0a3se
arporypu3ma y peruju 3anagHa Cpouja

TpaauumonanHa ceocka cynpacTpykTypa y 3amnajnHoj CpOuju urpa KipydHy yJory y
pa3Bojy U mpoMonuju arporypusma. OBa cynpacTpykTypa o0yxBara pa3HOBPCHE €JIEMEHTE Kao
TO Ccy TpaguluoHanHe kyhe u rpaleBuHe, MospONpHUBpEaHE 00jeKTe, HHPPACTPYKTYpPy 3a
npepajyy XpaHe, Kao U KYJITypHE M NPHUPOJIHE Pecypce KOjU UYMHE OCHOBY 3a TYPUCTHUKE
akTUBHOCTH. TpaauunoHaiHe kyhe u rpaheBune, uecto usrpaheHe oa npupoJHUX MaTepujaia
Kao IUTO Cy JIPBO M KaMeH, MpeJCTaB/bajy ayTeHTHYHE NpPUMEpPEe HAPOJHE apXUTEKType U
npyXajy TYpUCTHMa jeIMHCTBEHO MCKYCTBO OOpaBKa y pypaiHOM OKpyxkemy. OBe kyhe cy
94eCTO ONMpeMJbEHE MOJEPHUM KOMGpOpHMA, ajH 3aJpXKaBajy CBOj TPAAWIMOHAIHH H3TIEH H
aTMocdepy, IITO JONPUHOCH ayTEHTUYHOCTH U MIPUBJIAYHOCTHU arpoTypusma. TpaaunuoHanHa
apxuTeKkTypa oBux Kyha u rpal)eBuHa npejcraBiba BpeAHO KYJITYpHO Hacliehe Koje je BaKHO
cayyBaTH M MMPOMOBHCATH.

[TosponpuBpetHN 00jeKTH, Kao MITO Cy amOapH, IITaje ¥ MIMHOBH, UMajy BaKHY YJIOTY
y arpoTypucTH4ko] MOoHyAu. OBU 00jJeKTH IMpyXkajy HPOCTOp 3a pa3HEe AaKTHUBHOCTU HU
JeMOHCTpalyje TPaJAULUOHAIHUX IOJbONPUBPEAHUX TEXHUKA M 3aHaTa. TypUCTH MOTY
MOCMaTpaTH W YYECTBOBATH Yy TPOIIECHMA Kao IITO CY MIICBEHE KHUTA, PABJHCHE CHpa, WIN
MPOM3BO/Iba BUHA U pakuje. OBe aKTUBHOCTH HE camo Jia oborahyjy TypuCTHYKO UCKYCTBO,
Beh U JonpHUHOCE OYyBamky TPAAULIMOHATIHUX BEIITHHA U 3aHaTa KOJU Cy BaXKaH J1e0 KyJITYpPHOT
Hacneha 3anagna CpOwuja. IlossonpuBpenHu o0jekTu Takohe ciyke Kao MecTo 3a IpoAajy
JIOKaJTHUX TPOM3BOJA, MTO oMoryhaBa TypuUCTHMA J1a KyIlie CBEXE U ayTCHTUYHE TPOHU3BOJIE
TUPEKTHO of mpousBohaya. OBU 00JEKTH YECTO MPENICTABIbA]Y IIEHTAP aKTUBHOCTH Ha CEy U
NpyXajy TYpUCTHMA NPUIKKY J1a I0’)KUBE CBAKOJHEBHH KUBOT Ha (hapMH.

WNudpactpykTypa 3a mpepaay XpaHe je joul jellaH BakaH €JIEeMEHT TpaJuIOHAaJIHE
CEOCKe CympacTpykType y 3amamHoj CpOouju. Mammu moroHm 3a mpepany Boha u mospha,
MIIEKape | MeKape Mpykajy TypUCTHMa YBHJ y TPAIUITMOHAIHE METO/IE TPOU3BOIE XpaHe H
omoryhaBajy UM J1a IeTycTUpajy 1 KyIie JJokajHe mpou3Bojie. OBH Majli HOTOHU YECTO KOPUCTE
OpraHCKe M €KOJIOIIKH MPHUXBAT/bHBE METOJIE NMPOU3BOE, IITO JOJATHO MOoBehaBa HUXOBY
MIPUBIIAYHOCT 32 TYPUCTE KOjJH TPaKe 3/IpaBy U ayTEHTHUHY XpaHy. TypHCTH MOTY y4eCTBOBATH
y paJvoHHMIIaMa U JIeTycTallijama, mrto odorahyje \MX0OBO UCKYCTBO U MpY’Ka UM IPWIHKY Aa
Hayde BHILIE O JIOKAJHO] TaCTPOHOMHUJU U KynTypH. IIpousBoama XpaHe Ha TpaJAULMOHATIAH
HAYMH Opy’ka TYpUCTUMa ayTEeHTHYHO MCKYCTBO M HPUJIMKY Ja Mpo0Oajy CBEXE U MPUPOIHE

MIPOU3BOJIE.
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Kyntypau u npupoiHu pecypcu Takol)e 4MHE BakaH J€0 TPaJULMOHAIHE CEOCKe
cymnpacTpykrype y 3amagHoj CpOuju. MaHactupw, I[pKBe, €THO Cella U MPUPOTHU pe3epBaTH
npyxajy 6pojune MOryhHOCTH 3a KyJITYpHH M €KOJOIIKH TypuszaM. Typuctu Mory nocehusaru
OB€ JIOKallKje ¥ YYECTBOBATH y pa3HUM aKTMBHOCTHMA Kao IITO Cy Iellayere, INIaHUHAPEHE,
IOCMaTpamke NTHLA U YUEeHE O JOKAIHO] UCTOPUjU U Tpaauuujama. OBU pecypcu He caMo Ja
oborahyjy TypuCcTHUKY IOHYy, Beh U JOIIPHHOCE OYyBamy KyJATYPHOT U IPUPOIHOT Hacieha
peruja. Typuctu koju nmocehyjy oBe JIOKaIyje uMajy IpuIMKy Aa T0)KUBE ayTEeHTHYHA HCKYCTBA
U Hayue Buule 0 O0rarcTBy M pazHosmkocTu 3anajgHa Cpouja. [locera oBUM MecTHMa Npyxa
TypUCTHMA 1yOJbU YBUJ Y KYIATYPHE U IPUPOJIHE BPEAHOCTHU PETHja.

WuTerpanuja TpaAMIMOHAIHE CEOCKE CYNPAcTPYKType y arpOTYPUCTHUKY MOHYIY
3axXTeBa MAXKJPUBO TUIAHUPAEC M YIPaBJbakhe KaKO OM C€ OCUTYpPAIO OAPKHBO KOpHIINEHE
pecypca U odyBame KyiaTypHor Hacieha. JlokanHe 3ajenHuiie, MOJbOIPUBPEIHULM U
TYPUCTUYKH OllepaTepu Mopajy capahuBaTH Ha pa3BOjy U MPOMOLIMJU arpoTypu3Ma Kako Ou
CTBOPUJIM aTPAKTUBHY U KOHKYPEHTHY TYpPUCTHUKY NMOHYyAYy. OBa capajiiba MOXKE YKJbyUMBaTU
o0yKe W eayKalujy 3a JOKaJTHO CTaHOBHMIITBO, pa3BOj MHPPACTPYKType U YCIIyra, Kao U
MapKETUHT W TPOMOIM]Y arpOTYPUCTHUKUX JIECTUHAIMja. YCIICIIaH pa3BOj arpoTypusMa y
3anaanoj CpOuju 3aBUCH O/l CIIOCOOHOCTH JIOKAIHMX 3ajeJHHLIA J1a 04yBajy U IPOMOBHILY
CBOj€ KYATYpHE U IPUPOHE PeCcypce Ha OAPKUB U OATOBOPAaH HauuH. TypHUCTHUKM onieparepu
U TOJbONPUBPETHUIIM MOpajy Onucko capahuBaTu Kako OW CTBOPWIM JEIUHCTBEHY U
MPUBIIAYHY TIOHYTY.

Enykanuja u obyka uMajy KJbY4HY YJIOTY Yy pa3Bojy arporypusma. JlokaiHu
MOJbONPUBPETHUIIN U NPY>KAOLU TYPUCTHUKUX yciayra Tpeda na Oyny oOydeHH y obiacTuMa
Kao MITO Cy TOCTOMPUMCTBO, MAPKETHHT, OJIPKUBHU Pa3BOj U yrpaBibame pecypcuma. OBo he
M oMoryhuTH f1a mo6oJbiiajy cBoje ycayre u npuByky Behu 0poj Typucra. Takohe, HeormxoaHo
jé TpoMOBHCATH 3Haya] OuyBama KYJITYpHOI M MpHpogHOr Hacineha Mely JokamHUM
CTaHOBHMILTBOM, Kako OM ce OCUTypaJlo Ja arpoTypHu3aM OCTaHe OJPXHB U Jla He JOBEJE 10
aerpajganuje OBUX BpemHocTH. OOpa3oBHU MpOrpaMd M PAJAMOHHIIE MOTY JTOTPHHETH
MOJIM3alky CBECTH O 3HAUajy OYyBama W OJPKUBOT KOpHUIIhema MPUPOAHUX M KYJITYPHUX
pecypca.

WuBectupame y HHPPACTPYKTYpY j€ Takohe KIbyuHO 3a pa3BOj arpoTypu3Ma y 3ala/iHoj
Cp6uju. ITyTHa Mpexa, CMEIITajHU KallalluTeTH, 00jeKTH 3a Ipepay XpaHe U Ipyre HEOMMXO/IHe
yCIIyre Mopajy OWTH aJleKBaTHO Pa3BHjE€HU M OJpKaBaHU KakKo OW ce 3aJ0BOJbHMIIE MOTpede
Typucta. OBO yKJbydyje U3rpaiby U pEHOBUPAKE TPAJUIIMOHATHUX 00jeKaTa, Kao U yiarame

y MoOJepHE NOrogHocTH koje he ocurypatu komdop u 6e30eaHoct Typucra. JloOpa
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HH(]paCTPyKTypa je OCHOBA 3a CTBapame KBATUTETHE TYPUCTUUYKE TTOHY/E Koja he mpuByhu u
3apXKaTu TypucTe. IHBeCTUpame y OJIPKUBY U KBAIUTETHY UHPPACTPYKTYPY j€ HEOIXOTHO
3a IYTOPOYHH YCIEX arpoTypHu3Ma y peruju.

IIpomonja ¥ MapKeTHHI Cy OJf CYIITMHCKOI 3Hayaja 3a IpUBJIAueHe TypUCTa Y
arpoTypucTUuKe nectuHanuje 3amnaana Cpouja. OBoO yKJbydyje pa3Boj CTpaTeryija MapKeTHHTa
KOj€ HMCTUYY jEIUHCTBEHE KapaKTEPHCTUKE M MPEIHOCTH arpoTypusMa y OBOM pETHUjH.
Coumjanau Meauju, BeO crpanmie, Opolrype ¥ Ipyr'd MapKeTHHIIKH MaTepHjaid MOTY ce
KOPUCTUTH 3a NPOMOILM]Y arpOTYpPUCTHUKHUX IOHYAAa U MpPHBJIAYEHE PA3IMUYUTHX TIpyHa
Typucrta. Takohe, capaama ca TypUCTHYKUM areHuyjama U opraHusanyjama Moke nomohu y
mupemy nHpopmanyja u nosehamy BUIJBUBOCTH OBHX JI€CTUHAIIM]jA HA Mel)yHapOIHOM HUBOY.
Edukacan MapkeTHHT je KJbyY 3a IMPHBIAYCHE TYpHCTa U OCUTYpame YCIEIIHOT pa3Boja
arpoTypHsma.

Arpotypuzam y 3anaanoj CpOuju mma BEJNMKH MOTEHIUjal 3a pa3Boj 3axBasbyjyhu
00orarcTBy MNPUPOJHUX M KYJITYpHUX pecypca, TpaJuLUOHAIHUM HAauMHUMa >HUBOTa U
aHTa)XOBamy JIOKATHUX 3ajenHuna. Pa3Boj arpoTypusma MOKE JONPUHETH EKOHOMCKOM
MPOCTIEPUTETY, OUyBaY KYJATYPHOT U IPUPOJHOT Haclieha 1 modosbinamy KBATUTETA )KUBOTA
y pypalHMM mnoapy4juma. Mehyrum, 3a ycnemaH pa3Boj arpoTypu3Ma HEOINXOJHO je
KOHTMHYHMPAHO Yylarame y HHQPacTpyKTypy, €AyKalujy U oOyKy, Kao M HpOMOLH]y H
MapkeTHHr. CaMo Kpo3 HMHTETPUCAHM U OJAPXKHUBU HpUCTYyNl Moryhe je OCTBapUTH IIyH

MOTEHIM]aJl arpoTypU3Ma U OCUTYpaTH HEroB IyTrOPOYHHU ycnex y 3amannoj Cpouju.

5.2 H3zaGpane pypajiHe TYpUCTHYKe JecCTHHAIUje peruje 3anagna Cpouja

3ananna CpOuja je 6orata IpUpOIHUM JIeIOTaMa U KyJITYpHUM HaclieheM, IITO je YNHU
U7eaTHOM PErHjoM 3a pa3Boj pypaiHor Typusma. OBaj neo Cpouje Hyu OpojHE JecTUHALM]e
KOje TpHUBJIaye TYpUCTE CBOJUM AayTEHTHUYHUM pPypallHUM aMOHj€HTOM, FOCTOINPHUMCTBOM HU
Pa3HOBPCHUM akTUBHOCTHMA. M3abpaHe pypajiHe TypUCTHYKE JECTHHAILIMje Y OBOj peruju
MPEeACTaBIbajy A0OPY KOMOHWHAIM]Y MPUPOJIHUX JIETIOTa U TPATUIIMOHAIHOT HAUYWHA JKHUBOTA.
OBge necTuHAIM]je Hy/Ie pa3IHIUTe aKTHBHOCTH M aTPAKIHje KOje MOTY 33/I0BOJBUTH Pa3IMINTE
uHTepece U npedepenuuje Typucrta. [Ipeamer ananuse cy pypajiHe TYpUCTHUKE JIECTUHALN]E Y
KOjUMa je CIPOBEACHO HCTpaxuBame. Y mnuramy je 11 nectuHammja y 371aTHOOPCKOM M

MopaBUYKOM OKPYTY KOj€ MOCeny]y AyTy TPAIUIIA]y U PE3yJITaTe Y pypPATHOM TypU3MY.
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5.2.1 Kpemna

Ceno Kpemna, cmemreno u3Mmely miannaa Tapa m 3matu6op y 3anmagHoj CpOuju,
MIPEJCTaBba JEAMHCTBEHY PYPATIHY TYPUCTUUKY JecTuHAIH]y. OBO Cello je MO3HATO IO CBOjOj
MUCTUYHO] UCTOPHJH H JIETeHama, moceOHo Mo mpoponrMa u3 nopoautie Tapaduh. Mutonr u
Murap Tapabuh, mo3HaTH kao "KpeMaHCKH TpOpomH'", MpeaBHICTU Cy MHore norahaje y
CPIICKOj] MCTOPHjH, YKJbYUyjyhH TEXHOJIONIKE MHOBAIM]E Kao MTO Cy TelaedOoH U TEIeBU3H]a
(Mandi¢, 2008). Typuctu koju mocere KpemHy Mory na yxuBajy y IpUpOJIHHM JIeoTama, Kao
u 51a nmocere CrioMeH oM MPOpOKa M YIO3Hajy Ce ca HCTOPUjOM U IPOPOYAHCTBUMA ITOPOIULIE
Tapabuh.

Kpemua je upeanna gectuHainuja 3a OHE KOjU Tpake MHUP M OMYIITalke y MPUPOIH.
3axBasbyjyhu cBOM reorpad)ckoM IMOJIOKAjy W OOrarcTBy IIyma, Ba3ayX y OBOM Kpajy je
M3y3eTHO 4ucT U 31paB (Misailovié, 2015), mto mpuBliadu TypHCTe KOjH XKee J1a MoOerHy o
TpajJicKe TYXBE U YKHBajy y CBEXEM IUIAHMHCKOM Ba3AyXy. Y cCelly MOCTOJU M HEKOJIUKO
ceocknx qoMmahuMHCTaBa Koja HyJe CMEIITaj y TpaAullMOHAIHUM Kyhama, kao u goMahy xpaHny
MPUTIPEMJbEHY OJ1 JIOKATHUX cacTojaka. TypucTu Mory Ja ce ykJbyde y pa3He akTHBHOCTH Kao
ITO Cy Memavyeme, OMIUKIN3aM U Opame JieKoBUTOT Omiba. llopen mpupomHux Jemnora,
Kpemna je moszHata W 1o cBOjoj KyiarypHoj mnoHyzau. Ceno opraHusyje pasiuyure
MaHHudecTalyje TOKOM TOAMHE, YKJbydyjyhu TpamunuoHanHe ¢GoIKIOpHE QecTuBaie H
3aHaTcke panuonule. [loceTromny Mory 1a y4ecTByjy y U3paJu CyBEHUpa, Kao IITO Cy TUIETEHE
Kopre u py4yHo paheHu mpenmMeru ox apBera. OBe akTHUBHOCTH omoryhaBajy TypucTHMa Jia
JI0KHMBE ayTeHTUYaH HAYMH )KUBOTA Y CPIICKOM CEITY U J1a CE TIOBEXKY Ca JIOKATHOM 3aj€THUIIOM.

Kpemna je takohe oyinuHa mojla3Ha Tayka 3a UCTPAXKUBABE OKOMHUX TYPUCTHUKHX
atpakiuja. Ha camo HekonMko Kuiomerapa o cena Hajasu ce yyBeHa lllaprancka ocmuna,
MY3€jCKH KEJE3HUYKH BO3 KOjU TPOJIa3u KpO3 JKUBOIHCHE Tej3aKe W Mpyxka He3abopaBaH
nokuBJbaj. bnusuna Hanmonamxnor mapka Tapa omoryhaBa TypuctuMa jaa yXHBAJy Y
IUIaHUHApEHY, OOMIIACKY je3epa M TocMarpamy AUBJBUX JKUBOTHHA. OBa KOMOMHalM]a
KYJITYPHHUX M IPUPOJIHUX aTpakiija yuHu KpeMHy aTpakTHBHOM JECTUHAIHjOM 3a CBE TUIIOBE
TypucTa. ¥ ceny moctoje u OpojHe MOryhHOCTH 3a pa3Boj arpoTypusma Typusma. byayhHoct
TypusMa y KpeMHU Jiexu y oAp>KHBOM pa3Bojy U OUyBamy MPUPOTHUX U KYJITYPHUX pecypca.
VYarameM y HHOPACTPYKTYPY U IPOMOLIM]OM €KO-TYpU3Ma, CEJI0 MOXKe J1a MpuBYyuUe jour Behu

Opoj moceTmIana U AONpUHECE EKOHOMCKOM Pa3BOjy YUTABOT PETHja.
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5.2.2 Kymuhu

Ceno Kymuhu, koje ce Hana3u 12 km ox JaBopa npema MBamuim, mpuBiIadnd TypUCTe
UACATHOM HAJIMOPCKOM BHCHMHOM o0J oko 1000 merapa, ©GOpoBOM IIyMOM, BHCOKOM
KOHIIEHTPAIIMJOM jOHA U JeIUHCTBEHOM ,,pykoM BeTpoBa““(Ostoji¢, 2010). Typuzam y oBom
Kpajy mperno3HaT je kao HajnepcrnektuBHUja AenatHocT (Nikoli¢, 2013). OBo ceno ce Hanasu
Ha oOpoHLMMa IUTaHuHE JaBop, a Hepaneko of miuaHuHa ['onuje m Myuma, U npencraBsba
UJCaTHO MECTO 32 JbYOHUTEIhe MIPUPOJIE U TUTaHUHApemha. TypUCTH UMajy IPUITUKE J1a YIIO3HAJy
PUPOJHE TYPUCTUUKE aTpakilyje, alld M KyITypHO Haciehe oBor kpaja. Kymmhu cy takohe
[O3HATU 10 CBOJUM TPAJULHUOHAIHUM IOJBOIPHUBPEAHUM AaKTUBHOCTHMA, Kao INTO CYy
CTOYapCTBO M MPOU3BO/HA MIEUHUX MPou3BoAa. TokoMm GopaBKa y CEOCKUM ra3JUHCTBUMA,
TYPUCTH MOTY aKTHBHO Ja C€ YKJbyde y aKTHBHOCTH M Ca3Hajy BHILIE O TPAAUIHOHATIHOM
HAYMHY XHBOTA JIOKAIHOT CTaHOBHHUIITBA. Ceno Hyau OpojHe MOTYRHOCTH 3a peKpeanujy u
oIMOp, yMHehH ra ueaqTHUM MECTOM 3a Oer oJ] IpaJICKe BpeBe.

Kymuhu cy cmemrenu y cpiy npupofHor 6orarctsa 3amnajgHa CpOuja, IITO UX YUHU
UACATHUM IIOJIA3UIITEM 33 HCTPAaXMBamke OKOMHHUX IUIaHWHA M Inyma. [lnanuna JaBop, Koja
JOMUHHpA Tej3aKeM, HyAH OpojHE CTa3e 3a Nellauee W IUIAHMHAPEHE KOje BOJAe Kpo3
HETaKHYTY HPUPOAY M MpYXkajy CHEKTaKyJlapHe rorjiene Ha okoiduHy. OcuM Tora, OBO CeJlo
IIPEJICTaBJba jeTHO O] INIABHUX TYPUCTUUKHX MOTEeHIMjana ['ouje u riaBHuX HOCHOLIA pa3Boja
Typusma y oBoM Kpajy (Nikoli¢, 2013). [locebna cneunduuHocT OBOT Kpaja je JIEKOBUTO
CBOjCTBO Basayxa. VBammuia, koja ce Hanazu y OnusunHu Kymwmha je mpeno3Hata kao mnpsa
BazyniHa 6ama y CpOHjH 1 yBpPIITEHA je Ha JUCTY OambCKO-KIMMATCKUX jJeunnuinTa. Kibyunu
o0jexaT 3/ApaBCTBEHOI Typu3Ma y Okpyxewy je CrenujamHa OoiHMIA, MMO3HaTa U Kao
"Anemuja", 3BaHNYHO MHCTHTYT 3a crnenujaiu3oBany pexabunuranujy y Meamunum (Pesic,
2010). OBakBe KJIMMATCKe KapaKTePHCTHKE U H3rpaljeHa MeTUIIMHCKA HHYPACTPYKTYpa UMajy
Ba)XXHY YJIOTY Y pa3BOjy 3/[paBCTBEHOT TypHU3Ma OBOT IIPOCTOPA.

TpaauumoHanHa MoJONPHUBPEA je JOII jeaH BaxkaH acnekT kuBoTa y Kymmhuwma.
Ceno je MO3HATO MO CBOJUM TOJHONIPUBPEIHMM AKTUBHOCTUMA, HAPOUYHUTO CTOYAPCTBY MU
MPOM3BOIKM MIIEUHUX MPOM3BOJIA, &M U YyBEHOM HMBamuUukoM kpommupy (Ostoji¢, 2010).
Tokom 6opaBka y Kymmhuma, Typuctu Mory yxuBatu y AoMahoj XpaHU MPUIPEMIbEHO] 110
TPaJUIMOHATHUM perentuMa. JIOKalnHu CrenujauTeTd Kao MTO ¢y KajMak, CUp, MPIIyT U
nomahu x1e6 camMo Cy HEeKH 0J] YKyca KOju uekajy noceruoune. Muore nopoauue y Kymuhuma
0aBe ce MOJHONPUBPENIOM M MPOU3BOAKBOM XpaHe, MITO 3HAYM Jla TYPUCTH MOTY YKHUBaTH Y

CBeXKMM M OpPraHCKMM MPOU3BOAMMA AUPEKTHO ca (apme. OBa ayTeHTHYHA KyJIHWHAPCKa
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HCKYCTBa TPYXajy JOJATHY BpPeAHOCT W 4mHEe OopaBak y Kymwmhuma jom mpujatHHjuM u
HezabopaBHUjuM. Pa3HOBpcHU m3neTH, qoMaha XpaHa U IPYTH CapKaju JONPHHOCE HEroBOj
MPUBIAYHOCTH. JIOKATHO CTAaHOBHUINTBO Takohe mpyka yciyre, ykbydyjyhu cmemrTaj u
MPOM3BO/IE Ka0 IITO Cy CHUp, KajMak u kpomnup (Ostoji¢, 2010).

Kynrypue arpakmmje y Kymuhuma ykibydyjy OpojHE HCTOPHUJCKE U PEIUTH]CKE
CIIOMEHHKE KOjU CBe0Ye 0 00raToj UCTOPUjU U KYATYpH OBOT nozpyyja. LlpkBe n manactupu
y OKOJIMHHU HYZI€ TyprCcTUMa MOTYNHOCT J1a UCTpa)ke UCTOPHU]Y U apXUTEKTYPY peruja, Kao u Ja
ce yno3Hajy ca nyxoBHuM Hacnehem. Typuctu mory nocehuBatu oBe CBETHIE U Y)KUBATH Y
MHPHOj M JyXOBHO] atMocepu kojy npyxkajy. OBU UCTOPUJCKH CIIOMEHHIIM IMPEICTaBIba]y
BakaH J1e0 KyntypHor Hacieha Kymmha u npyxajy nogaTHy BpeIHOCT TYPUCTHYKO) MTOHYAH
cena. OcuMm Tora, OBaj Kpaj je MO3HAT U 10 TPAJAUIIMOHAIIHO] 0OpaIy M MPOU3BOIEBN TEKCTUIIA,
NPBEHCTBEHO O] BYHE, alld M Ipepajie KOHOIUbE 3a MPOU3BOAKY KyaesbHe HUTH (Ivanovic-
Barisi¢, 2002). V Kymwmhuma ce TOKOM TOAMHE OApXKaBajy pa3IMuUTe KYyJITypHE
MaHu(ecTalyje, aad CBaKako Haj3HA4YajHUja je OHA yJa’beHa HEKOJIWKO KHUJIOMeTapa Yy
IparadeBcKoM ceny [ 'y4a kaja ce cBake roguHe oaprxana cabop Tpybaua. Tokom naHa Tpajama
¢dectuBana, ocToju mMoBehaHa TpaKmka 3a CMEIITAjHUM KalaluTeTHMa y OKOJHHM MeCTHMa,
na tako 1 y Kymmhuwma.

Ceno je 3a0enexusio 3Ha4ajaH pacT CEOCKOT Typu3Ma, HyAehu cMerraj y xoTenuma,
npuBatHUM Kyhama u ¢dapmama (Ostoji¢, 2010). OBe kyhe cy uecTo onpeMibeHe MOJECPHUM
KoMQoprMa, au 3apKaBajy CBOj OPUTHHAIIHYU U3riea u atMochepy. TypucTu Mory y>KHBaTH
y ayTeHTHUYHOM PYpaJIHOM aMOMjEHTY, ca MOIJIeIOM Ha Mpeliene Mej3axe U 3ByKOM MPHpOJIE.
OBaj cMeInTaj HyIM JeIMHCTBEHO MCKYCTBO KOj€ ce He MOke HahM y MOJIEpHUM XOTeJuMa U
npyXa TypHCTUMa TMPHIIUKY Ja c€ OCeTe Kao J1eo JOoKalHe 3ajeanuie. [lopen Tora, JOKaTHH
noMahuHU Cy yBEK CIIPEMHH Jia MOJIENe CBOje MpHYe M MCKYCTBAa Ca TOCTHMA, IITO JOJATHO

oborahyje 6opaBax.

5.2.3 Kamena I'opa

Ceno Kamena I'opa Hanasu ce y ommrunun [pujenosse, Ha jyrozanamxy Cpouje, u cmatpa
ce jJeTHUM OJ1 HajJIeTINX cejla Y OBOM Kpajy. Y Onm3unu rpanuue ca Llpaom 'opom, mpocTtop
Ha KOjeM ce HayasH celio je Jeo CTapoBaIiKo-palikor MIaHUHCKOT MOJpyYja, KOjU ce Hala3|
y okBupy Cpenmer [Tonumiba usmely peka Jlum u YBar (Pavicevic et al., 2012). OBo cerno,
OKpY)KEHO TYCTHM OOpPOBHM IIyMama W YHCTUM IUIAHWHCKUM W3BOPUMA, NMPHUBJIAYH TYPUCTE
CBOJUM NPHUPOIHUM Jienotama. Ca HaaMopckoM BucrHOM u3Mely 800 u 1500 merapa, oBo cerno

HYJH TOTJIe]] Ha OKOJHE IUIaHMHe Kao mrto cy ypmurop, JanoBHuk, 3marap u 31matudop.
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ITpoctop Kamene 'ope, 300r cBOjUX jeIMHCTBEHUX MPUPOIHHUX PECypca, MMa CTaTycC Ipeaena
usyserHux omnuka ox 2009. rogune (Milic¢i¢ et al., 2018).

Kawmena I'opa je upeanno mecrto 3a JbyOuTesbe MPUPOJIE U aBaHTYPHCTE, aJld IIPE CBETa
je mpema munubeny Mekuha 1 hocuha (Meki¢ & Cosié, 2020) umeanto 3a pa3Boj pypaIHOT
TypusMa. Cesio uMa mect J00po 00eIeKeHHX MeNIayKuX cTa3a yKymHe ayxunae o 80 kM, Koje
mpoJja3e Kpo3 JinBaje, OpojHe maHuHcKe u3Bope u rycte myme (Plavsa & Ratkovié, 2007). ¥
3HaMeHHTe TypucTuuke atpakuuje y Kamenoj I'opu yopajajy ce crape pkBe 1 MaHACTHPU KOjU
Cy CBEJIOIH JIyre U 6orare ucTopuje oBor kpaja. L{pkea Cseror Unwje, koja natupa u3 19. Beka,
jellaH je o]l Haj3HAYajHUjUX KYJITYPHUX CIIOMEHHKA Y Celly, a Y OJJM3WHH c€ Haja3u U MaHACTHU
MutenieBa 4mjy yHYTpalImbOCT Kpacu yyBeHa (pecka bemor Anbhena. Manactup uuju je
3anyxxouHap Kpass Credan Bmamucnas, usrpahen je y Xl Bexy, ox kaga matupajy u npBe
dbpecke (Popovic et al., 2022). OBakBu pecypcu MpeaCTaBbajy BpeIHE TYPUCTUUKE aTPaKIUje
U TeMeJbE 32 KPEUPamhe KYITYPHOT M BEPCKOT TYPUCTHYKOT ITPOU3BOJIA.

VY ceny noctoje 6pojHa ceocka JoMahMHCTBa KOja HyA€ CMELITa] U TPaJULMOHAIHY
nomahy xpany (Matovi¢, 2020). JIokaHu CTAaHOBHHUITU CYy TIO3HATH 110 CBOjOj TOCTOJbYOMBOCTH
U CIIPEMHOCTH Ja TOZeJie CBOje KMBOTHE MpHYe M UCKyCTBa ca moceruounma. OBaj oOiMK
pypaiHor Typu3ma oMoryhaBa TyprcTUMa Jia JIO)KUBE ayTeHTHYaH HAYMH KUBOTA Y CPIICKOM
Celly U Jia ce TIOBEeXY ca MPHUPOJIOM M JIOKATHOM KylTypoM. Typuctuuka HHGpacTpyKTypa y
Kamenoj T'opu je mobpo pa3BujeHa, a ceno je JaKo JAOCTYIMHO MyTeM ac(haaTUpaHOT IMyTa O]

[Ipujenospa.

5.2.4 3narap

[Mnanuna 3natap, cMmemrena y jyro3amnagHom aeny CpOwuje, mo3Hata je Mo CBOjUM
MpeJIeM TI€j3aKUMa, YUCTOM Ba3AyxXy M OOraTMM TPUPOJHUM pecypcuMa. JeamHCTBeHa
KOMOMHAIMja MeIUTepaHCKe M IUIAHWHCKE KIMME Jaje MJIaHWHU JYyro TOJUIIEkE CYHUYEBO
3paueme M CBEX IUIaHMHCKU Basznyx. llomyr MBamune u 3natubopa, u 3marap 300 CBOjUX
JIEKOBUTHUX Ba3JIyIIHUX CBOjCTaBa M ClielU(UYHO] MUKPOKIMMHU UMa CTaTyC Ba3AyllHE Oame
(LeSevic¢ et al., 2021). OBe nmpupoIHE KapaKTEPUCTUKE, 3aj€THO Ca AyTCHTHYHUM BUIUKOBIIIMA
nopen peka Jlum, YBan u buctpuna, ynne 3natap He3a00MIIa3HOM JIECTUHAIM]OM KaKoO 3a OHE
KOjH JKeJle Jia MPOBEAY OJMOp Y IMPUPOIHU, TAKO U 32 OHE KOJU TPaXKe CIIOPTCKE U peKpeaTHBHE
onmope (PlaviSi¢, 2022). Ha 3marapy ce Hana3u BHILE BEIITAUYKHX je3epa, yKJbydyjyhu
3narapcko, Cjenunuko, Pamoumcko u Ilormehko jezepo. OBa je3depa, mako HampaBJbeHa
JbYJICKOM DPYKOM, IOCEIyjy HPUPOIHY JENOTYy KOja je y paHry ca HajOoJbHM NPHUPOIHUM
gyauMa. Y HemocpenHoj Oim3uHM 3narapa Hajasd ce KambOH peKe YBal, CTaHUIITEe

JEIMHCTBEHE BPCTE MTHIC OEJIOTJIaBOT CyIa, IITO je MPUBIAYHOCT 3a JbYOHWTEshe MPHUPOJC,
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aBantypucte u ¢potorpade. 3mehy mnanuna 3narap u JanoBHUK Hama3e ce OpojHa HaceJheHa
cena nonyt Jomer u ['opmer ['oma, Mamosuha, AmpunoBuha, Jlomux u [opwmux Jlonmka,
HpmanoBuha u apyrux. CBa MecTa, MaKo ca U3pPa3UTO CTAPUjUM CTAHOBHHUIIITBOM, TIOCETY]Y
MPUPOJHE U KYJITypHE BPEAHOCTH KOj€ CE MOTY BaJIOPU30BATH y TypucTHUKe cBpxe (Matovic,
2020).

[TnanuHa HyaM pa3He aKTUBHOCTH 33 TYPUCTE, YKJbY4yjyhu memademe, OUINKIN3aM,
naparjiajauHr U CKUjame. 3uMH, 3aTap MPUBIAYM MOceTHOLE ypeheHnM crazama 3a ajrcko
CKHjambe KOje Cy OnpeMJbeHe MOJIECPHUM >KMYapama U CHCTEMHMA 33 BEIITAYKO OCHEKABAHE
(Plavisi¢, 2022). I'maBHa cku-cTasa ayra je mpeko jeTHOT KMJIOMETpa U ONpeMJbeHa je 3a HohHO
ckujame. [ToceOHy aTpakimjy mpencTaBiba AIPEHATUHCKY MMapK Ha 3iarapy, KOju je OTBOPEH
2014. roguae u Hyau mwiardopme Ha apeehy, npenpeke u 3um-iaja cucreM ayr 190 merapa.
OBaj mapkK je HaMEHECH CBIMA KOjH BOJIC aBAHTYPY U aJIpCHAIIMHCKE aKTUBHOCTH. 32 JbyOUTEIbEe
Kyntype u ucropuje, y HoBoj Bapormm u okoianHu noctoje OpojHH CIIOMEHUIN U MY3€ju KOjU
4yBajy OoraTcTBO KyiTypHOr Hacieha oBor peruja Pypanna nomahwHCTBA y OKOJIMHU HYJZE
AyTeHTUYHO HCKYCTBO >XMBOTA Ha IUIAHWUHH, Ca TPAIUIMOHAIHUM CMemTajeM u Jomahom
KyXUIOM. 3axBasbyjyhul HeEroBamy ayTEHTHMYHOI HayMHA IIPOM3BOJE MPEXpaMOCHUX
MIPOU3BO/Ia, [10jCIUHH IPOU3BOJIU Cy TIOCTANIN 3AIITUTHH 3HAK OBE IUIAHUHE, MTOITYT 371aTapCKOT

cupa u cyuyka (Obradovi€ et al., 2023).

5.2.5 Kocjepuh

Onmruna Kocjepuh nanasu ce usmely BamweBa u Yxkuma. OBo moapyuyje Gorato je
OPUPOJHUM M aHTPOMOreHuM TypucTHukuM pecypcuma (Ili¢, 2007). Kaga ce rosopu o
MIPUPOJHUM BpEAHOCTUMA, Ha ceBepy Hajonmke cy miuaHuHe IloBnen u MasbeH, kao U peke
Ckpanex n Kiagopo6a, 10k Ha jyry Hajommke cy miianuHe Jemosa ropa u L{prokoca. J{o6pa
no3unuoHupanocT Kocjepuha ornena ce v y YNbEHULM J1a CY TYPUCTHUMA HEAJIEKO JOCTYITHU
U MIaHuHCKU neHTpu /luBunbape u 3natubdop. Kocjepuh je mozHat u 1mo cBojUM NpUPOJIHUM
aTpakijaMa Kao mrTo ¢y Taopcka Bpesa, kKoja ce Hastaze y cenry Makosuire. OBaj jeTMHCTBEHU
M3BOp ca TUIAHMHCKOM BOJIOM (hopMupa BOJOMAJe BUCHHE O]l JBa JIO0 JIECET MeTapa, IITO ra
YMHU TOMYJIapHUM MECTOM 3a IOCETHOIe KOjH JKele J1a Y)KUBAjy Yy MPUPOJHHUM JIeroTama.
Kocjepuh kao u okomHa MecTta Cy Mo reorpa)ckoj CTPYKTYypH OpICKO-IUIAHWHCKOT THIIA
(Radosvaljevi¢, 2017), mro cBakako AUKTHPA BPCTY TYPHUCTHYKHX MPOU3BOJA KOjU CYy OBJIE
TOCTYITHH.

Kocjepuh opranu3zyje pasHe MaHudecraiyje TOKOM roauHe, ykbydyjyhu ¢onknopue
decTuBaze W cajMOBe 3aHaTa, Koje MpHBIadye BeNUKH Opoj mocetwnana. Haj3zHauajuuja

MaHudecTarmja je ,,Yo6aHcKu 1aHu", Koja ce oAprKaBa MOYETKOM jyJia U MpecTaBiba (heCTUBAI
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TpaauIMOHAHE HapoaHe yMmeTHoctn u crBapamamrTa (Bijeljac et al., 2021). Ose
MaHu(ecTalyje mpyxajy TYpUCTUMa MPUINKY Ja Ce YIO3HAjy ca JIOKATHOM KyIATypOM U
oOuYajuMa, Kao W Ja YXKUBAJy Yy MY3UIM, IUIECYy W TPAJAUIHUOHATHUM CIEIUjATUTeTUMA.
Typuctuuka undpacrpykrypa y Kocjepuhy je m1o0po pa3BujeHa, ca OpOjHHMM CMEIITajHUM
KalnanuTeTiMa U PecTOpaHnMa KOju HyJlle ayTeHTH4HY aomahy Kyxumwy. PypanHu, a TuMe u
arpotypusam y Kocjepuhy nma BenmuKky MOTEHIIMjal 32 1aJbu pa3Boj, 3aXBasbyjyhu IpUpOTHIM
jernoTama, 0oratroj KyJATypH M TOCTOJbYOMBOCTH JIOKQJIHOI CTaHOBHMIITBA. YJarame Yy
HHPPACTPYKTYPY ¥ IPOMOITH]Y TYPUCTUUIKUX TTOTSHITHjala MOXe JonpruHeTH nosehamy Opoja
MoceTHIIala 1 eKOHOMCKOM Pa3Bojy OBOT Kpaja. JeqHa o1 momynapHux arpakmnuja y Kocjepuhy
je u erHo-ceno 'octosbyOibe, KOje HYIU TPaIUIIMOHATHH CMEIITAa] W pa3HEe aKTHBHOCTH Y
PUPOIH, YKIbYUyjyhu 6a3eHe u memadke crase.

VY ceny Ceua Peka Hamasu ce crapa 1pkBa OpBHapa u3 15. Beka, Koja MpelcTaBiba
3Ha4ajaH KyJITYpHO-HUCTOPUjCKUA crioMeHHK. OBa ILIpKBa YyBa BEIMKU OpOj MKOHA, ,,3JIaTHE
nBepu’ joHete u3 Xepuerosuue, nexap u3 1812. ronune u penuksuje noxere ca Ceere ['ope y
I'pukoj. [Topex Tora, o1 KyITypHO-UCTOPUjCKHUX aTPaKLMja U3/1Bajajy ce WIMPCKH rpoOOBH U
puMcKa rpobisba y cenuMa kao mto cy ['ogpeBo, MakoBumre n Cevya Peka. 3nauajuu cy u
ocranu 1pkee Mpkmia y Jlymkom [lospy, Koja 4yBa UCTOpHjCKY TajHY IITaMmama ,,l[BeTHOT

tpuoaa“ u ,,YerBopojeBanhespa (Ili¢, 2007).

5.2.6 Komurynuhu

Komrynuhu je mano ceno cMemTeHo Ha jyKHUM nNaauHama muaHuHe CyBoGop y
MopaBuukom Okpyry, y Omausuau I'opmer Munanosmna. OBo ceno ce Hajasu Ha packpuihy
myTeBa Koju Bojie ka Yauky, BasseBy u [1oxeru, mtTo ra YnHU JaKo TOCTYITHUM U3 Pa3IHIUTHX
npasana (MiloSevic¢, 2006). Komrryauhu cy mo3HaTtu mo cBojoj 60raToj IpupoaHO] U KYJATYPHO]
OalTHHHU, Ka0 U 110 CBOjOj U3Y3€THO] €KOJIOUIKO] ouyBaHOCTH. [Ipema nocneameM nonucy, y
OBOM ceny >kuBH 382 ctaHoBHUKA (PermyOnuuku 3aBoj 3a craTUCTKUKY, 2023). Pa3Boj ceockor
Typu3Ma y 'opmeM Munanosiry 3anodeo je 1997. roagune npojektom ,,IHTErpamHu pypainu
pa3Boj CyBobOopckor kpaja“. OBum miaHom ceno Komrynuhu je ompeheno kao 1meHTap
CaBPEMEHOT TI0JHOIIPHBPENHOT, TYPHCTHUKOr M eKonomkor passoja (Sevarlié & Petrovié,
2011).

Ceno Komrynuhu mma nyry u 3aHumibuBYy uctopujy. [Ipema npenamwy, mme cena
MOTHYE O] IITyMe KOMTYHAaBUX Opaxa Koja je HeKajaa Ouja pacrpocTpameHa Ha TOM OIPyY]y.
Hanac, Komrynuhu cy mo3HaTH 1o CBOjUM €THO-KYJITYPHUM caJip)kajuMa, kao mro cy Llpksa
Cgere Iletke, [Iponanosuha marasza u Cnomen aom JKusojuna Mummha. ETno kyha "Anhenuja

Mumuh" u etHo mysej y IlpomanoBuha mara3zy Hyne yBUA Yy TPaIWIMOHAIHY CPIICKY
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apXUTEKTYypy W HaumH xkuBoTa y 18. u 19. Beky. Jenna on rmaBHux atpakiyja cena je Exo Ceno
Komrtynuhu, koje ce mpocTupe Ha HEKOJIMKO XEKTapa U HyJH pa3HOBPCHE cajpkaje 3a 0JAMOpP
u pekpeanyjy. Exo cemo Hyau cmemTaj y TpaJAWLMOHATHUM CPIICKMM BajaTHMa, KOjU Cy
CaBPEMEHO ONpPEMJbEHH, alld 33/Ip>KaBajy ayTeHTHUYHU U3TJIe]l U3 NpeTXoAHuX BekoBa. Ceno
HYJIM pa3He aKTUBHOCTH Ha OTBOPEHOM, Ka0 LITO Cy IUTaHUHAPEH-E, OUIIMKIIN3aM, JIOB, puO0JIOB
u nemaueme. Ty je u BellHeC eHTap, MUHHU 300 BPT M MIPOAABHHUIIE TPHYApHja U PYKOTBOPHHA,
Koje nonatHo oborahyjy nmonyny (Eko selo Kostuniéi, 2024). Exo ceno Komrynuhu je moce6HoO
MIO3HATO 10 CBOJUM €THO pecTOpaHuMa KOju Hyjne AoMahe crenujaquTeTe NpUIpeMibeHe Ha
TpaaunuoHanaH HauuH. [loceTmonu MOry yKMBAaTH y ayTEHTHYHO] CPIICKO] KyXWUBU U
JIOKAJTHUM paKujaMa y aMOujeHTy KOju OJjpakaBa AyX IMPOILINX BpeMeHa. Jean o1 pecTopaHa
HaJa3u ce Ha caMoj o0ayii je3epa CTBOPCHOT M3rPaIkboM OpaHe Ha penu UemepHUIM, IITO
npyxa nocebaH J0XKHUBJbA] Y)KHBamba y XpaHH y3 TOIJIEJ Ha BOAY. 3a pe3ylTaTe pas3Bojy
ceockor Typusma y Komrynuhuma, Typuctuuka opranusauuja Cpouje je 2003. ronune
Harpazauia eTHo-ceno Komrynuhu qoaenuBimg UM NpecTU:KHO MPU3HAE ,, | ypUCTHYKH 1IBET
(Sevrli¢ & Petrovi¢, 2011).

Komrynuhu cy okpyxenu npenuBHuM Tiej3axxuma miaanae CyBodop. Ha BucopaBaH
CyBoOopa nanasu ce PaBna ['opa, mo3nara o uctopujckum aorahajuma u3 J{pyror cBeTckor
para. IloceTnony Mory y)XMBaTH y HpeJenuM HoryeAuMa ca BUAMKoBIa baOuna I'maBa u
uctpaxkuBatu nehune CyBa m Mokpa nehuna. Yucra peka UemepHuiia, Koja MpoTHYE KPO3

CCJI0, JOAATHO JOIMMPUHOCHU aTPAKTHUBHOCTU OBEC I[GCTI/IHaHI/Ije.

5.2.7 3nakyca

3nakyca je ceno y 3anannoj Cpouju, CMETeHo Ha IECHO] o0amu peke berume, n3mely
[Toxere u Yxuna. [lo3Hato je mo cBojoj 60raToj TpaJuIHMju TPHUAPCTBA, KOja C€ MPEHOCH ca
reHepaiuje Ha reHepanujy Beh Tpu Beka. 3yakyllika rpHUapHja ce u3/Baja Mo crnenupuIHOM
Ha4YMHY U3paje, TJIe ce KOPUCTU KOMOWHAIM]ja TIUHE U KaNIUTa, IITO Jaje mocyhy mocebHy
W3PXKIJbUBOCT W JEIMHCTBEH w3rien. [nmHa ce MoBO3UM M3 cena Bpamanu, a KamuT u3
oOmmKmer cena PymesbeBo, MTO TOJATHO JOMPHUHOCH YHHKATHOCTH — TIPOM3BOJA.
AYTEHTHYHOCT M3pajie TpHYapHje Mperno3HaTa je ¥ y CBEeTCKUM OKBUpUMa. Tako je, Kpajem
2020. romune YHECKO yBpcTHO TeXHUKY WU3paje 3JaKyCcKe TpHYapuje Ha JHUCTY
HemarepujaaHor kyntypHor Hacieha (Vukéevié, 2021). 3makyca je mocraga LeHTap 3a
YMETHUUKY KepaMHUKy 3axBasbyjyhu MelyHapoaHO] KOJOHHJU YMETHHUYKE KepaMUKe Koja ce
oBne onpxasa Beh nBe nenenuje. OBa MaHUdecTalja OKYIJba YMETHUKE U3 PA3TUUUTHX
JIeTIOBa CBETA, KOJU TOKOM JIETHUX MECEIH J0ja3e y 31aKycy Ja pa3MeHe UCKYCTBa U CTBapajy

ymeTHuuka jaena. l[lopen Tora, cBake romumHe ce oxapkaBa u "Jlonuapuwjama', nmeo
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Manudectamuje "Jecen y 3makycu'", TIIe ce MPENCTaBibajy Pa3IUYUTH MPOU3BOAM JIOKATHUX
rpHYapa U oJpkaBajy paauonuie 3a noceruone (Ivanovi¢ & Besermenji, 2013).

3nakyca HUje MOo3HaTa caMo 1O rpHUYapuju, Beh u mo erHo mapky "Tep3uha aBnuja"
(Spalevi¢, 2009). OBaj eTHO Mmapk IpeACTaB/ba THIIMYHO CPIICKO CEOCKO AoMahnMHCTBO ca
ayTeHTHYHHUM Kyhama, imyrnama u 6ynapom. Tep3uha aBnuja je oTBOpeHa 3a IMOCETE TOKOM IIeJIe
TOAMHE W HYAH YBUJ Y TPAIUIIMOHATHU HaunH *kuBoTta y Cpouju. OBo ceocko jomahuHCTBO ce
cactoju ox aBe crape kyhe, jenne npexo 100 roauna, o1 HeMeUeHE IUTIIE Ca YSTBOPOBOIHUM
KpPOBOM IMOKPUBEHHUM CTapuM IipernoM. JenHa kyha je caga mysej, a ipyra Tpoco0aH anapTMaH
y etHo ctuity (Parkosuh, 2012). IIpuponne nenore 3nakyce cy Takohe nmnpecuHe. Celo je
OKpY>KEHO Op/rMa M HyIU CIIeKTaKyJapHe BUIUKOBIIE, Kao mTo je BpX I'panuna Ha 931 mertap
HA/IMOPCKE BUCHHE, Ca KOjer ce Mpyka MaHOPAMCKH IOTJIe]] Ha OKOJIHE TUIAHUHE U JOJIHMHE.
[lemauke cra3e koje cy MapkupaHe Kpo3 ceno oMmoryhapajy MoceTHOLMMA Jla UCTPaxke OBY
IpEeJUBHY HIPUPOAY, JOK puOMmalM ca MacTpMKaMa M OoraTe LIyMe NpYyKajy JoJaTHe
MOTryhHOCTH 3a peKpealujy 1 OnyIiTame.

3nmakyca je W g0oM 3a Oko |8 aKkTMBHMUX TpHUYAapCcKUX gomahmHCTaBa, Koja cy
OpraHu30BaHa y JBa yapyxema. [IpBo, Ypyxeme nmoHYapa 31makyca, je crapuje U 3aciiy’KHO
3a 3aIUTUTY 3JIaKyLIKe IPHYapHUje Kao KyJATypHOI 100pa, 0K je ApYyro, YApyXeme 3/aKyllKa
rpHYapHja, HOBUjer AaTyMa M paad Ha MpoMolMju M yHampehewmy oBor 3aHata. KyarypHo
Haciehe 3makyce ce He orpaHu4yaBa camMo Ha rpHuapujy. Ceno je nomahuH MHOIMX
manudecTalmja Koje caaBe cprcky Tpaamimjy u obmuaje (Certi¢, 2007). TokoM nera ce
oJipkaBajy (ecTuBaIM, Kao MTO je "3/maKkyca y MecMu U UTpH", KOjU MpUBJIAYe YUYECHUKE M3
pasnuunTux Kpajesa Cpouje u qujacnope. "PacnieBana aBiuja” je joi jeaH momynapas gorahaj
TJIe Ce MJIaJIF BOKAJHH COJIMCTH TaKMHUE Y H3BO)eHY TPaIuIIMOHAIHE MY3HUKE.

35aKkyca je mocTajia CHHOHUM 3a ceocku Typuszam y CpOuju, Hyaehu mocernonuma
JEIMHCTBEHO HCKYCTBO Cllajakha TPAJUIMOHAIHOT 3aHaTa M CAaBPEMEHUX TYPUCTHUYKUX
cagpxkaja (Certi¢, 2007). Ceno je IpuMep Kako odyBame KyITypHOT Hacleha Moxe TocTaTu
KJbYd 32 OAPKMBH pPa3BOj M NpPHUBIAUCHEe TypUCTa W3 meior ceera. OBa KOMOWHaIWja
KYJITYpHOT, IIPUPOTHOT U TYPUCTUYKOT OTEHIIM]jajla YNHH 37TaKyCy He caMo TTOCEOHUM MECTOM
3a moceTy, Beh M 3HauajHUM LEHTPOM 3a OYYBAaWkE€ U IPOMOIM]Y CPICKOT KYITYPHOT

NACHTUTCTA.

5.2.8 YBan
Hacespe YBar, cmemreno y jyrosanaanoj Cpouju, y 6ausunu CjeHuiie, mo3HaTo je 1mo
CB0jO] M3Y3€THOj MPHUPOJHO] JIETIOTH M Ooratom OuomuBepiuteTy. OBO TOApydYje je A€o

CnenujaHOT pe3epBaTa Mpupoje YBai, Koju je 3amrTuheH 300r CBOjUX jeAMHCTBEHUX
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MPUPOJHUX KapaKTePHCTUKA, YKIbYUyjyhH ClIeKTaKkyllapHe MeaHJIpe peKe YBall H CTaHHINTA
peTkux BpcrTa ntuma. PesepBar YBai je moMm 3a jenHy o HajBehux momymanuja OenoriaBor
cyna y EBponu (Plavsa et al., 2009). OBa Bpcta opia-nemmHapa Ouia je Ha UBUIN U3YMUPabA,
aNny 3axBaJbyjyhu Hamopuma 3a O4yBame, HBUXOBA IOMYyJalldja ce€ ONMOpaBWiIa U caja Opoju
crotHe nTHna. [locMaTpame OBUMX BEIMYAaHCTBEHUX INTHIA KAKO JIETEe HM3HAJ KamOHA je
JEIUHCTBEHO MCKYCTBO KOj€ MPHUBJIAYN TYPHUCTE U3 LEJIOT CBETA.

Meanapu peke YBail, Koju ce Hanaze u3mely minanuHa 3narap u JaBop, Cy jeaHO oA
HAjTI03HATHjUX 00elexja oBor pe3epBata. OBe MPUPOJIHE KPUBHHE PEKE KPEUpaHe Cy TOKOM
MUWJIMOHA TOJITHA €PO3UjOM KPEUHhauKUX CTEHA M MPYKajy HEBEPOBATHE TTAHOPAMCKE TOTJICIC
ca BUAMKOBaIa Kao mwro cy Monntea u Jlonmxke. Meanapu ¢y HapOYHUTO aTPaKTUBHU TOKOM
BOXKIbE YaMIIMMa, TJ€ MMOCETHONH MOTY Ja Y)KHBAjy Y JEAMHCTBEHOM I1€j3aXy M JUBJbUHH
(Plavsa et al., 2009). Jemna on rnaBHHX artpakuuja YBua cy nehumHe, mehy kojuma cy
Hajno3Hatuje Jlenena nehuna, Ymauka nehuna u TyOuha nehuna. Ilehuncku cucrem peke
VYBall umMa 3HayajaH MOTCHIMjaJl 3a JBE JCCTUHAILIMjE: NOJUHY peke YBal W 3jarap u
[Temrepcky BucopaBaH, jep ce Hanmasu usmely oba moapydja (Plavsa et al., 2009). Jlenena
nehuHa je Oorara cTallakTUTHMa M CTalarMHTHAMA, a 300T CBOje XiagHohe W crienu(uIHuX
yKpaca Ha3uWBaHa je 1o JjeneHuM ¢opmarnujama. OBe nehuHe Cy NEIMMUYHO MOTOIJBCHE W
JOCTYIIHE Cy caMO IyTeM 4Yamala, IITO J0JaTHO JONPHHOCH HHXOBOj aTPAKTUBHOCTU 3a
ABaHTYPHUCTE U JbyOUTEJbE TIPUPOJIE. 3a MOCETUOIE KOJH JKeJe J]a OCTaHy TyXKe, JOCTYITHHU CY
pa3NIMYNTHA CMENITAjHU KalallMTeTH y OKOJMHU YBIA, YKJbY4dyjyhu Buie, amapTMaHe H
BukeHauue. Takohe, Ty cy u eTHO AoMahnWHCTBa KOja HyJe ayTEeHTHYHO UCKYCTBO OOpaBKa y

TpaJULIMOHAIHUM CPIICKUM Kyhawma.

5.2.9 T'opwa Tpenua

I'opwa Tpemnua je ceno cMermreHo y 0ausuHu Yauka, y MopaBUUYKOM OKpYTy, Ha OKO
140 xm ox beorpana. Hanasu ce Ha oOpoHuMa miiaHuHa Byjan u BykoBuk, y jyrosamnagHoM
neny llymanuje, 1 Hajo3HaTH]e j€ IO HICTOMMEHO] AToOMCKO] bamu, Koja je 3BaHnYHO T00mIIa
cratyc 6ame 2011. roqune (Pevi¢, 2018). Atomcka bama ['opwa Tpenua je cnenudpudna mo
CBOJUM MMHEpAJHHUM H3BOpHMa KOJU CaJpXKe pEeTKe eJleMEHTEe Kao WITO Cy LEe3UjyM,
CTPOHLIUjYM, JIUTUJyM, KOOANT, ypaH, paJoH U TuTaH. OBe MUHEpaIHE BOJAE Cy IO3HATE IO
CBOJUM JIEKOBUTHUM CBOJCTBMMA, MOCEOHO y Tepamuju MYITHUILIE CKJIEpO3e, PEyMaTCKHUX
000JbeHa, FaCTPOMHTECTUHATIHUX MTpodiieMa u GosiecTH nepudepHuX KpBHUX cynoBa. Bona je
65aro paJuoakTUBHA, ca TeMiepaTypoM o oko 30°Ll, mTo je yuHM jenuHcTBeHOM y EBpomnu
3a jedyewme oapeheHnx MEIMIMHCKUX CTama. Mcrtude ce kao jeqHa o 0ama KOjy TYpUCTH

Hajuenthe nmocehyjy n3 memunuHckux pasnora (Pani¢ & Popesku, 2021). OBo motBphyjy u
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baemuh u ocramu (2009) koju npumehyjy ga BUCOKe MpoceuHe AyKuHE OOpaBKa TOKOM IIeiie
TOJUHE YKa3yjy Ja Cy Jeuelhe W pexaluiuTanyja MpUMapHH Pas3io3d 300T KOJUX MHOTH
MOCETHOIIH J10/1a3¢e y AToMCKY bamy.

Hanac, Atomcka bama ['opwa Tpenua Hyau MOJIEpHY MEIUIIMHCKY ONPEMY U pa3He
Tepanuvje, yKJbyuyjyhu ¢usukanHy tepanujy, OucepHe KyIKe, MOJBOJHE Macake W pydHe
Macake. Y TMOHYIW Cy M pa3HH TaKeTH Tepamuja npuiarofeHn morpebama mMaiyjeHarta.
Cwmemraj je moryhe nponahu y craimonapy "IIpuponno neunnumre ['opma Tpemya”, xotemy
"Byjan", ka0 U y HEKOJMKO MaHCHOHA W mpuBaTHuUX AomahuucraBa (O6pamouh-Bypcah u
CrankoBuh-Bacosuh, 2004). ITopen meaumuHckor Typusma, ['opma Tpenda Hyam Ooraro
KYJITypHO-HCTOPH]CKO Haciehe u mpupoaHe jernore. Y ONU3WHU ce Haja3e MaHactup Byjaw,
OBuapcko-Kabnapcka kimcypa, Ka0 M apXCoJOIMIKH JIOKATUTETH y Yauky M OKOJWHHU.
Manactup Byjan, koju ce Hama3um Ha OOpOHIIMMA HMCTOMMEHE IUIAaHWHE W y OJM3UHU cena
[Ipucnonwuiia, BaxkaH je BEpCKU 00jeKaT KOjU YIOTIYhY]y TypucTuuKy nonyany ['opme Tpemnue.
JlpBeHa BpaTa Ha 3amaJHOj CTpaHU KOje Kpacu AyOope3 OJIJIHKYjy C€ CBOJUM YMETHHYKHUM
3radajeM (Jovanovi¢-Toncev & Podovac, 2014). V3 To, mako Hucy y (yHKOHjH, cTape
BOJICHUIIE YIIOTITYEbY]Y KYJITYPHY aTpakTUBHOCT oBOT Mecta (Pavlovié, 2008).

Typuctu Mory y>KuBaTu U y Mpesenoj NpUpoad Koja OKPYXKyje Cello, Kao U y pasHUM
CIOPTCKUM M PEKpPEeaTUBHUM aKTUBHOCTUMa. [lmaHWMHCKEe MajuHe Cy NpeKpHBEHE I'yCTUM
nrymama opecrta, OykBe, XxpacTa, Oesor jaceHa, rpada, mure u 00yxBarajy 5 xeKTapa 4eTHHAPCKe
myme (O6panosuh-bypcah u CrankoBuh-Bacosuh, 2004). brmara kimma ¥ 4YHCT Basayx
JOJaTHO JONPHHOCE AaTPaKTUBHOCTHM OBOI MeCTa Kao JIeCTMHAlLUje 3a OJIMOp H
pexabunuranujy. ['opwa Tpemnya npencraBsba Croj JEKOBUTHX CBOjCTaBa, MPUPOJHUX JIETIOTA
U KyJATypHOT Haciieha, unHehu je ujeaqHuM MECTOM 3a MOCETHOLIE KOjU Tpake OMYIITame U
3/IpaBCTBEHH OIOpaBakK, au U MaHudecranuja. Tokom neTa oapxkaBajy ce MaHupecTanuje Kao
wto cy Jlanu 3apaBiba, Janu nususe, ectusan gppynaia y [pucionumu (Jovanovié-Toncev

& Podovac, 2014).

5.2.10 Cuporojuo

Ceno CuporojHo, CMEIITEHO HA HICTOYHOM 0001y 3IaTHOOPCKE BUCOPABHH, j€ JEHO O]
Hajno3HaTHjux cena y CpOuju 300T CBOT jeJTMHCTBEHOT My3eja Ha oTBopeHoM "Ctapo ceno" u
TPaIUIIOHATHOT TUIETEHOT CHPOT0jaHCKOT [emriepa. [IpBu myT ce CnoMUbe y TYPCKOM TTOTIHCY
u3 1476. rogunHe, a naHammbu 00aMK MMeHa "CHUporojHO" moTude u3 TypcKux aedrepa w3
1559/1560. ronune (My3ej Ha oTBOpeHOM ,,CTapo ceno®, 2024a). Ceso je O3HATO IO CBOjOj
U3Y3€THOj eTHOrpa()CKOj BPEAHOCTHU M IIPEJICTaB/ba BaxkaH KynTypHH LeHTap Cpouje. Jeana of

Haj3HAYajHUjUX UHCTUTYIH]a y ceny je 3ampyra Cuporojuo, ocnoana 1924. I'ogune (Fridrok,
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1987). 3aapyra je ogurpaia KJbY4HY YJIOTY y pa3Bojy ceiia, Hapo4uTo TOKoM 1960-ux romuHa
KaJa je NpOMOBHCAlla TOJbONPHUBPELY, M3Tpaamby IyTeBa, €IEKTpUPHUKAIHN]Y H DPa3Boj
UHAyCTpHje. 3HauajHy yJOry y pa3Bojy KyiaType u exkoHomuje CHporojHa mmaia je u
opranusalyja MJieTusba, MO3HATa [0 M3paad PYYHO IJIETEHUX OJIEBHUX IpEAMETa KOjU Cy
MMOCTaJIM CBETCKHU MO3HATH Y MoHUM Kpyrosuma (IlIkopuh u ocramu, 2020).

Ceno ce HaJIa3u HA OKO 26 KUJIOMeTapa o TYPUCTUYKOT [EHTpa 31matnbopa v MO3HATO
j€ Kao uyBap Tpaauiuje U oOudaja 37aTHOOPCKOT Kpaja. UPOTOjHO j€ MO3HATO M MO CBOJUM
3aHaTUMa U TPAIUIMOHAIHUM BelThHaMa. Jbynu u3 3matuOopckor kpaja cy 3Hamu oko 40
Pa3IMUUTUX 3aHaTa, YKIbYUYjyhu MPOU3BOIbY KaTpaHa U OakJbu, CTOIAPCTBO, KOBAUKH 3aHAT,
MJIMHApPCTBO, U3paay ceocke oOyhe (omanmm), miereme u Be3. OBU 3aHATH CY CE pa3BHjalld U
MEHAJIH Y 3aBUCHOCTH OJT IPYIITBCHUX U EKOHOMCKHX OKOJTHOCTH My3ej Ha oTBopeHoM "CTtapo
ceno" y CuporojHy o0yxBara CKOpO IET XeKTapa U caap>Ku ayTeHTU4YHe rpal)eBuHe noHeTe U3
paznumuutux nenosa 3natubopa (Kovac, 2011). OBe kyhe u 00jeKTH BEpHO MpPENCTaBIbajy
TPaJAULIUOHAIIHY CEOCKY apXUTEKTypy 19. Beka M mpuKa3yjy HaA4MH KUBOTA Y TOM IMEPHOIY.
My?3ej je mo/ieJbeH y JBa Jieja: je/laH KOji YyBa OpUTHHAIHYU u3rie] U QYHKIU]y Kyha u 1pyru
KOju je mpmiiaroheH TYypUCTHYKHM MOTpedama, ca MpoJaBHUIIAMa CyBeHHpa, KadaHama u
anmaptMaHuMma. Y ceily ce Hajasu M Mysej 1uietusba, otBopeH 2008. roauHe, KOoju 4dyBa
yCIIOMEHE Ha IT0YeTKe OpraHu3alyje keHa mietusba u3 CuporojHa. Mysej cagp>kKu ayTeHTHUHE
CHUMKE MOJIHUX peBuja, pororpaduje uz 1970-ux u 1980-ux ronuHa, ka0 1 HOBUHCKE YJIAHKE
M IIHMCMa Koja CBeI0Ye O UCTOPHjH U 3Hauajy oBe opranusamnuje (Mysej Ha orBopeHoM ,,CTapo
ceno®, 2024a).

CuporojHo je no3Haro u 1o cBojoj Lipksu Cetux Ilerpa u [laBna, carpahenoj 1821.
roJIuHe, Koja je 3amTuheHa Kao KyaTypHO J00po. Y ’\0j ce 4yBajy OpojHE BpeaHE MKOHE U
pe3dapeHa Bpara, MITO JOAATHO MpHBIAYM JbyOWTe/be ucTOpHje M Kyntype (Mysej Ha
oTBOpeHoM ,,Ctapo ceno®, 2024b). ITopen my3eja, CuporojHo je mo3HaTo 1o cBojoj O60ratoj
TEKCTHJIHO] TPaJUIIjH, HAPOUUTO 10 IUIETEHUM L[IeMIIepUMa KOjU Cy IMOCTAIN CBETCKU ITO3HATH.
OBu yemrepu cy py4dHO IUIETEHH OJ MPUPOJHE BYHE U MPEACTaBIba]y JEIWHCTBEHHU CIIO]
TpaguIrje U MoJiepHor nu3ajHa. [loceTnory Mory 1a Kyme oBe [ieMrepe y JOKaTHUM pambaMa
Y Tako MOHeCy ca coboMm jeo cuporojanckor Hacneha. Typuctu koju nmocere CHpOTrojHO MOTY
YKUBaTH y OpOjHMM aKTHBHOCTHMA M IpOrpaMuMa Koje opraHusyje mysej. Mehy muma cy
paIuoOHMIIE CTApUX 3aHATa, U3JI0kKOE U KyITypHH norahaju koju omoryhaBajy moceTronmma sa
ce yMo3Hajy ca TPaauIlMjoM U oOW4ajuMa oBOT Kpaja. Takohe, y cemy ce Hamazu HEKOJIHUKO
KOHaKa M pecTOpaHa Koju HyJle TPaJULMOHAIHY CPIICKY KYXHIbY, ILITO JOIPUHOCH KOMITJIETHOM

noxuBsbajy. Ilopen Tora, CHpOrojHO je Npeno3HaTo M Kao HMHTEpPEecaHTHAa KOHIpecHa
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nectuHanuja (Buci¢ et al.,, 2015). Yyechunuma je Bpeme wu3mely mocimoBHuUX o00aBe3a
YIOTIIYEbCHO pasriiealbeM TPAJAULMOHATHOI CEOCKOT aMOMjeHTa M CTHIABEM 3Hama o
JIOKAJTHO] UCTOPHJU U KYATYPH, IITO MPEACTaBJba JOJATHY BPEIHOCT Kaja c€ TOBOPH O OBOj

BPCTH TypHU3Ma.

5.2.11 Bpanema

Ceno Bpanemia, CMEIITEHO Yy TPENEIIOM OKPYXEHhY IUIaHWHE 37aTap, HEeNaleKo O
[Tpujenospa 1 y OMM3uHM jedepa YBail, MpecTaBiba MpaBy 0a3y mupa u npupoxae. OBo celo,
KOje ce Halla3u Ha HaJMOPCKOj BUCHHHU o]l 0ko 900 merapa, HyJH jeJMHCTBEHO UCKYCTBO 3a
MTOCETHOIIE KOjH Tpaxke OEKCTBO OJ] IPaJICKe BPEBE U JKeJIe Ja Y'KUBA]Y Y IPUPOTHUM JIS[TOTaMa
U TpaaumoHaHuM Bpeanoctuma Cpouje (Svojic, 2015). CranoBuuim Bpanerie yriaBHOM ce
0aBe MOJLONPUBPEIIOM, CTOYAPCTBOM M TYPU3MOM, IIITO JOMPUHOCH EKOHOMCKOM Pa3Bojy OBOT
nozpy4ja. Y ceny ce Haja3u HEKOJIMKO OCHOBHUX MH(PPACTPYKTYPHUX OOjeKaTta KOju CITyxkKe 3a
CBaKOJHEBHH JKMBOT CTAaHOBHHMKA. 1y Cy OCHOBHA IIKOJIA, HEKOJHKO TPOJABHHIA U
3IpaBCTBEHAa aMOyJiaHTa Koja IMpy)Ka OCHOBHE MEIUIMHCKE yciyre. JIokanHa 3ajemHuna je
aKTHBHA y OYYBamWy TPAIUIIM]E M OPTaHU30Bakhy KYJITYPHUX MaHU(ECTaIU]a KOje TPOMOBHUIITY
KynTypHO Haciehe oBor kpaja. Ceno Bpaneria je cMeITeHo y ONMM3HMHHA BaXKHUX TMPUPOIHUX
pesepBarta Kao mTO cy YBam u 3narapcko jesepo. OBU pe3epBaTH Cy 3HAYajHU 3a OUyBambe
OuoMBep3UTETA U MpUBJIaue OpojHe Typucte. Pexa YBail je mo3HaTa mo CBOjUM MeaHIpUMa 1
CTAaHMILTY PETKUX BPCTAa MNTHIlA, IITO j€ YMHU IMOMYyJapHOM JECTHUHAIMjOM 3a JbyOUTEIhe
MIPUPOJIE U UCTPAKHUBAYE.

[Topen mpupoaHux nemnota, Bpanema Hyau u 6orat KyaTypHU caapikaj. [locetnoru
MOTY TIOCETUTH OOJIMKE-E MaHACTUPE Kao mTo cy Mureriesa u JlyoHu1ia, Koju cy 3Ha4ajHU 3a
CPIICKY CPEIhOBEKOBHY YMETHOCT M apXHTEKTypy. Takolhe, crenujaaHu IpUpOIHA pe3epBar
VYBall HyM jeTMHCTBEHE (PeHOMEHE MeaHJapa peke YBall U CTaHUINTe OeOTNIaBor CyIa, peTke
u 3amTuhene BpcTe opJa.

Kommiekc etHo cena Bpanema oOyxBaTa IeHTpaJiHM OOjeKaT Ha YETUPHU HUBOA ca
noBpmiHOM o7 1000 kBagpaTHux MeTapa. Ha mpBom crpaTy ce Hajga3u pyCTUYHU PECTOPaH,
pereniiyja u eTHO MpojaBHuIa. Ha npyrom crpary je cana 3a nmpociase, 10K Tpehu u 4eTBpTH
CIpaT cajpke eKCKIy3WMBHE alapTMaHe M QyIUJIeKC amapTMaH ca moriieoM Ha jesepo. Oko
[IEHTPATHOT 00jeKTa CMEIITEHO j€ TIET OyHrajaoBa, CBaKH ca JBE JBOKPEBETHE COOE U KAMHUHOM,
IITO JONPUHOCH ayTEHTHYHOM €THO ambmjeHTy (Svoji¢, 2015). ETHo eko cemo Bpanema je
OKPY’XEHO T'yCTOM UYETHHAPCKOM IIIYMOM, IITO CTBapa UICATHO OKPYXKEHE 3a OMYIITame U
pekpeannjy. [ToceTnory Mory yXuBaTH y IMEIIAYKUM CTazaMa Koje BOJAE /10 BUIMKOBAIA ca

npelMBHUM TmorjeaoM Ha PomgouHcko jesepo. Ty je u BenHec LiEHTap ca 3aTBOPEHUM U
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OTBOPEHUM 0a3eHOM, CAyYHOM, JieJHOM rehuHoM, cobama 3a Macaxky u Butai 6apom. Llenrap je

JU3ajHUPAH TAKO Ja 3aJI0BOJBH CBE MOTPEOE 32 PEIAKCAIN]OM U 3/IPaBJHEM

5.3 Marepujanana 6a3a arporypucTHYKe MOHY/e y peruju 3anagHa Cpouja

3anagna CpOuja je 3HayajHA JECTHHANM]ja 3a arpoTypusaMm, HyAehm pasHoIHKa
HCKYyCTBa KOja KOMOWHY]Y TpaJUIMOHAIHH HAYMH XXHBOTA, MPHPOJHE JIETIOTE M KYJITYpHO
Hacnehe. Y oBOj peruwju je peructpoBaH Hajsehu Opoj arpoTypuCTHUKHX JomahHHCTaBa,
cynehu o ncrpaxkuBamwy u3 2013. ronune (Petrovi¢ et al., 2015). ArpoTypucTH4YKa MTOHYIA Y
OBOj peruju o0yxBara MUPOK CIIEKTap aKTUBHOCTH U YCIIyra KOje MPUBJIaYe TYPUCTE U3 3eMJbE
Y MHOCTPAHCTBA, NMPYXajyhn UM MPUIIUKY J1a C€ TIOBEXKY ca MPUPOJOM U JIOKUBE ayTCHTUYaH
pypamHu amOujeHT. TpeHyTHa TOHyJa YKJbydyjeé CMEITa] Y TPaaullOHATHUM
nomahuHcTBMMa, ydvemihe y MOJbONPUBPEIHUM aKTUBHOCTHMA, JIETYCTALU]y JIOKATHUX
MPOU3BOJIa, KA0 U PA3IMYMTE KYATYPHE M PEKpEaTHBHE aKTUBHOCTH. Y aHAJIHM3U OBOT paja y
noceban (oKyc CTaB/beH je Ha aHanm3y |1 pypanmHUX TYpUCTHUYKHX JECTHHAIMja U TO:
Kpemana, Kymmha, Kamene ['ope, 3natapa, Kocjepuha, Komrynnha, 3nakyce, YBua, ['opme
Tpenue, Cuporojua u Bpanemie. OBe necTUHAIM]e IPUBIAYE TYPUCTE CBOJUM CIICIU(PUIHUM
MPUPOJHUM U aHTPOIIOTEHUM pecypcuMa M Pa3IUMYUTUM TYPUCTUYKUM Mpou3BoanMa. CBaka
OJl OBHX JeCTHHAIMja JONPUHOCH PA3HOBPCHOCTH arpoOTYpUCTHYKE TOHYIE U HYAH
JEIMHCTBEHA UCKYCTBA KOja Cy IyOOKO YKOpEeHmhEeHa y TPAAUIU]jU U KyITypu oBor aena Cpouje.
ArpoTypucTHYKa TIOHYJa HHje OTPaHUYCHA CaMO Ha MPHUPOJY U KyaTypy Beh oOyxBarta u
3HAYajHy COIMO-eKOHOMCKY KOMITOHEHTY Koja moapskasa jokaine 3ajeauuiie (Kipkorir et al.,
2022; Hassan et al., 2023). Pa3Boj arporypusma y 3anaaaoj CpOuju npecTaB/ba BayKaH acIeKT
pypamHOT pa3Boja, JAONPUHOCEhM EKOHOMCKO] CTaOWJIIHOCTH W OJIP)KMBOCTH JIOKAJTHUX
3ajenHuna. TypUCTH KOjU TOCETe OBY PErujy MMajy MPHIMKY Jla MCKyce TpagulMOHATHE
obuuaje, mpobajy JIOKaJIHy XpaHy M YIIO3Hajy ce ca )uBOTOM Ha cenry (Obradovié et al., 2023).

Cwmemra) y 3amamnoj CpOuju ykipydyje eTHO kyhe u pypanHa gomahmHCTBa
(Dimitrijevi¢ et al.,, 2022). OBe kyhe cy yecto m3rpaljeHe o TMPUPOTHUX MaTepujajia |
OTpeMJbeHE ayTeHTUYHUM HaMEIIITajeM KOjJH OJipakaBa JIOKAIHY KyATypy (Stanimirovic et al.,
2023). Typucti MOTY Y)KMBAaTH Yy MUPY W THIIUHH PYPATHOT OKPYXKEHA, Y3 TOCTOIMPUMCTBO
nokanHux jgomahuna. Ha mpumep, cmemraj y KpemHMMa Hyqu maHopamcKe TOIJIeAe Ha
wranuHy Tapy, nok y Kamenoj ['opu TyprcTi MOTy y)KHBaTH Y IPUPOTHOM aMOHjEHTY T'yCTHUX
IyMa M npesnenux rnejzaxa. Ose kyhe cy onpeMbeHe U MOJEPHUM JIeTaJbuMa, ajli 3a/1pKaBajy

TpaAULIMOHAJIHNU H3TJICH, IITO HUX YHWHU HUACAITIHHUM 3a TYPHUCTC KOjI/I TpaKEC AYTCHTUYHO
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nuckyctBo. [lopen Tora, TypucTu UMajy MpUIMKY aa 00paBe y 00jeKTHUMa KOjU Cy €KOJIOIIKH
OJIP’)KHBH, IITO JIOJATHO JONPUHOCH HUXOBO] MPUBIAYHOCTU. Y HEKUM JCCTUHAIIHM]aMa, TIOMYT
3narapa u Kocjepuha, cMmemrTajae jequHuIe ce Hama3e y HEMOCPEAHO] ONU3MHU TIaBHUX
TYPUCTHYKUX aTpakiyja, mTo oMoryhasa jak MpUCTyNl aKTUBHOCTHMA Ha oTBopeHoM. OBa
BpCTa cMelTaja oMoryhaBa TypucTHMa Jia ce yJaajbe Off TPaJCKe BPEBE U JIO)KUBE ayTEHTHYAH
PYpPaIHUA HAYMH )KHBOTA, YAME CE TIOJICTUYC FUXOB MOBPATaK MPUPOIU U Tpaauliuju. JIokaH
noMahHYU 4eCcTO OpraHu3yjy M JOJAaTHE aKTUBHOCTH 3a cBoje rocte (Ivanovi¢ & Besermenyji,
2013), kao mTo cy OOMIACIM OKOJIHUX MECTa, JCTyCTallije IOKAIHUX MPOM3BOa U yuelrhe y
ceockuM obmvajuma. Typuctu koju mocehyjy oBy perujy 4ecTo skejie Ja yro3Hajy JIOKAIHY
KYITYypy, Tpaaulujy, GOJIKIOp U KyXHiby. AHUMaNWja ¥ TeMaTcku aorahaju nMajy BakHY
yiory y oborahuBamy TYpPHCTUYKOT HCKYCTBa KPO3 MPYXKamke OOPa30BHHX M KYITYPHHUX
axtusHocTH (Bjeljac, 2006).

VY tabenu 2 je nat nperie] jefaHaecT IoCMaTpaHuX TYPUCTUYKUX JIECTHHAIIM]a, (b UXOB
Opoj CMEIITajHUX KalanuTeTa, Kao M MPOCEYHEe IIeHe cMemTaja. JlecTuHalMje MPBEHCTBEHO
HyJe TpaaulMoHaNHe Kyhe, rae TypUCTH MOTYy W3HAJMUTH I[I€0 CMEIITajHH OOjeKaT WIn
anmaptMaH (OZHOCHO co0y y OKBHUPY AoMahWHCTBa). YCIIyre ce pasliiKyjy, OJ OCHOBHHX

MPOM3BO/JIa 10 00jeKara ca yKJby4eHUM o0OpolMMa U IPYrUM JAOAATHUM CaAprKajuma.

Tabena 2 — CMewmajHuU Karnayumemu y pypanHum 0ecmuHayujama peauje 3anadHa Cpbuja; M3eop: NpunazoheHo npema

selo.rs, 2024; booking.com, 2024

HaszuB Typucrnuke Bpoj cmemTajanx IIpoceuna uena

JecCTHHAIIU]je o0jexara cMelITaja
Kpemna 25 41,36 €
Kymmhu ) 55,00 €
Kamena I'opa 5 61,40 €
3narap 62 31,94 €
Kocjepuh 25 51,70 €
Komrryanhu 4 46,25 €
3nakyca 2 44,50 €
VBan 18 59,55 €
I'opma Tpemga 7 24,88 €
CuporojHo 4 45,50 €
Bpanema 8 33,50 €
YxynHo 165 45,05 €

3natap uma HajBehu Opoj cMmemTajHUX jeauHUIa, ca 62 objekra. OBO yka3syje na je

3naTap riiaBHa TypHCTUYKa JECTUHAIMja Y PETHjU, BEPOBATHO 300T CBOje 100pO pa3BHjeHE
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MH(]PPACTPYKType ¥ PAa3HOBPCHOCTH YCIIyTa KOj€ OTICIIY)KY]Y IIUPOK criekTap Typucrta. Ca npyre
CTpaHe, JeCTHHaIMje Kao mTo cy 3nakyca u KomrTynuhu umajy HajMame CMEIITajHHX
jenuHUIa, ca camo 2, ogHOCHO 4 oOjekTa. OBa OrpaHMYEHa JIOCTYITHOCT MOrjia OW OWTH
nocieaniia Mame pa3BUjeHe TYPUCTHUKE HH(PPACTPYKTYype WIH Mame MOTPAKIE Yy OBUM
obnactuma. [Ipoceune 1ieHe cMemiTaja 3Ha4ajHO Bapupajy Kaja ce yrnopesae onadpaHe pypaiHe
necrunanuje. Hajsunry npoceuny neny nma Kamena ['opa ca 61,40 eBpa, 3atum YBai ca 59,55
eBpa, Kymmhu ca 55,00 eBpa u Kocjepuh, ca 25 o6jexara u mpoceunom nenom oz 51,70 €. Ose
BHIIIC IIEHE MOTY JIa O/IpaykaBajy 00JbY ONPEMIJbEHOCT CMEIITAja U KBAIMTETHH]E CaipKaje KOjH
Ce HyJ€ Ha OBHM JECTHHAIlMjaMa WJIM Y OKBHPY CMEIITajHOT oO0jekTa, MoXkna ciayxehu
TP)KUIIHUM HUIIaMa KOje Tpake ayTeHTHYHH]j€ W KBAJIUTETHHUje UCKycTBO. Hacympor Ttome,
I'opmwa Tpernua Hyau HajHUKY POCEUHY ey ox 24,88 eBpa, ITO yKa3yje Ha TO Ja Ou Moriia
OUTH MOBOJbHU]A IECTUHALIN]A.

3aHUMJBMBO j€ Ja He IOCTOjU jacHa Kopenanuja usmelhy Opoja cMelTajHux Kananurera
u npoceuHe 1ene. Ha npumep, 3narap, ca Hajsehum OpojeM oOjekara, UMa PEaTUBHO HUCKY
npocedny ey ox 31,94 espa. OBo cyrepuiie ja 6u 3imatap Morao jaa ornciyxyje Behu 6poj
TypHUCTa ca pa3IuuuTHM OyiieTckuM onmmjama. Hacympot Tome, nectunanuje nonyt Kamene
I'ope u YBua, Koje MMajy Mame oOjekara, MMajy BHIIE IPOCEYHE IIeHE, BEepOBAaTHO 300r
MOMYJAPHOCTH TYPUCTHUKHUX aTpaklMja y MECTy M Yy OKOJMHHU, Ka0 W BHILIET KBaJlUTeTa
cMmemTaja. Bpanema ca 8 o6jexarta u mpoceuHom ieHoM o7 33,50 €, npeacTaBiba 1eCTUHALINA]Y
Ha K0jOj je IleHa CMEIITaja peJlaTUBHO HIKET paHra, kao u Ha 3narapy. OBe necTuHaIyje Hye
paBHOTEXKY u3Mely LieHe M JOCTYNHOCTH, MpPUBJIAuHE TYpUCTHMMa KOjU He. YKymaH Opoj
CMEIITAjHUX jJeJIMHUIA HA CBUM ITIOCMATPaHUM JIeCTHHaIjaMa je 165, ca mpoceyHOM LIEHOM 01
45,05 €. OBu 30upHU MOAAIH MIPYXKa]y KOPUCHY OCHOBY 3a pa3yMeBame YKYITHOT KamnaluTera
CMeIlTaja y MpUBaTHUM KyhaMma M anmapTMaHuMa y oBoj peruju. M3 oBe aHanuse je ouurieqHo
Ja, JOK HEeKe JeCTHHalMje MMajy LIHMpoke MoryhHocTu cmemiraja, aApyre OM MOTIJe MMaTH
KOPUCTH OJ] MPOLIMPEHha CBOjUX KalaluTeTa Kako Ou 3aJJ0BOJbHIIE TIOTEHIIMjAIHY TPaKby. 3a
TypucTe je OUTHO Ja cxBaTe Ja W300p CMEITajHUX JeJUHHIIA U BUXOBE [IEeHe MOTY 3Ha4ajHO
YTHALIATH HAa HBUXOBO MCKYCTBO IyTOBama. J/lecTHHaIMje ca BUIIE jeAMHHUIIA, MOMYT 3iaTapa,
HY/Jle HU3 OMIIMja KOje MOTY 33JI0BOJbUTH pa3innuute Oyuere u npedepennuje. Ca apyre crpaHe,
JiecTyHallije ca CKYIIJbUM LieHamMa CMellTaja U ca Mambe CMEIITajHUX jeTuHNIIa, nonyT Kamene
I'ope u YBI11a, MorJIe O 1a MOHYE caapkajHU]je UCKYCTBO, aJTH JOBOJIE CE Y OMACHOCT JIa YCIIe/T
MarbKa CMEIITajHUX KalalnuTeTa y MOHYIN MPOITyCTe MPUIIAKY 3a 3apay, Kako TUPEKTHY TaKo
U UHIUpekTHY. OBO MHUTAKkE CE CBAKaKO MOXKE JIOJIATHO PA3IOAKHUTH U MOXKE CE TPAXKUTU Y3POK

34 OBAKBY pacrnoaciy HOCTYIMHUX CMCIJ_ITajHI/IX KammanguTeTa y OBOM LIy 3€MJbC. Jeman on
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pasnora Moxke OuTu u gemorpadcke IPHUPOE, OJHOCHO Ja CE€ HOBU CMEINTajHH O0JEKTH HE
OTBapajy Yycliel HEAOCTaTKa paJHe CHara, Kako Y TYPUCTHYKOM CEKTOpy, Tako U Y
KOMIUIEMEHTAPHUM TIPUBPEAHUM JeIaTHOCTHUMA. Takole, MOXke ce pa3MaTpaTd U IUTambe
MMOBHMHCKO-TIPaBHUX OJTHOCA 3€MJBHINITA HA KOjUMa OW ce MpaBuia HOBH CMEIITajHH 00jEKTH.
Bpuio dect ciyyaj je y pypaTlHUM JecTHHAIMjaMa Ja YCIiea He PEIICHUX UMOBUHCKO-TIPABHUX
0JTHOCA, 3eMJBHIIITE OCTaHe BaH yrnoTpede u o Hekonuko nerennja (Willy, 2014; Jangarasheva
et al., 2023). To cBakako HE JONMPHUHOCH Pa3BOjy TypH3Ma U OJIaroCTamy JOKATHE 3ajCTHHIIC.

Brnacuuiu nossonpuBpenHux ra3auactaBa y CpOuju moka3yjy HHTEPECOBAkE 3a Pa3Boj
arpoTypmusMa, jep NO00O0JbIIaBa HHHXOBE EKOHOMCKE YCIOBE U €IyKyje IIOCETHOILE O
noswonpuspenu (Cirié et al., 2021). IlosbonpuBpe/HE AKTUBHOCTH Cy CYIITHHCKH €0
arpoTypHCTUYKOT MCKycTBa y 3amanHoj Cpouju. Typuctu umajy MpHIUKy Ja ce€ YKJbyde Y
pasne nosbonpuBpente aktuBHoctH (Bjeljac et al., 2014), kao mrto cy 6epda Boha, mpousBoma
cHpa, )KEeTBa U MpaBJbekhe BUHA. OBE aKTUBHOCTH MPYKajy 3a0aBHO U €IyKAaTHBHO UCKYCTBO,
omoryhaBajyhu TypucTUMa Ja ca3Hajy BUIIC O TPATUIIMOHATHUM METOJaMa MPOU3BOIKE U
BaXHOCTH TIOJHOIIPHUBPE/IC 3a JIOKAIHY 3ajennuny. Y Kymuhuma, Typuctu Mory y4ecTBoBaTu
MPOU3BOKGY MIICYHHX MPOU3BOJA, AOK Yy 3JAaKyCH MOTY HAy4YHTH TajHE TPAIHIIMOHAIHOT
rpHuapctBa. Y CHPOrojHY, TYPUCTH MMajy TPWIHKY Jia CE Hayde O IUICTCHhY U IPOU3BOIHI
TpaJULMOHAIHUX PYKOTBOPHHA, IITO MPEACTaBba jJEAMHCTBEHO UCKYCTBO. OBE aKTUBHOCTHU
omoryhaBajy TypucTUMa Jia ce YIO3Ha]y ca CBaKOJAHEBHUM KHUBOTOM Ha CEJIy U J]a CTEKHY HOBE
BEIITHHE KOj€ MOTY TNPUMEHHTH M HAKOH IOBpaTKa y pE3HUIEHIMjamHO MecTo. [lojennHu
ayTOpH MOce0HO HarJallaBajy Ja Typu3aM IMpyka 3HayajHe MOTYNHOCTH 3a eayKalujy Jele.
AKTUBHOCTH y CEOCKOM aMOHjEHTY U IPUPOJIH, KA0 U IPYKEHE ca IPYTUM TYPUCTHMA TIOMaXy
JIeTIN /12 Pa3BHjy Pa3IMYNTE BEIITHHE U 3HAKa O TOME KaKO M3TJIe/ia M [ITa CBE YHHH JKUBOT Ha
ceny (Qeidari et al., 2021). V noba mporpecuBHe ypOaHH3alHje, KOHTAKT JCIE ca CEOCKUM
aMOUjEeHTOM je CMameH, Te Cy OBaKBa MCKyCTBa BeoMa 3HadajHa. Ilopen Tora, ydemthe y
MOJbONPUBPETHUM aKTUBHOCTHMA MpYXka TypucTUMa ocehaj 3a10B0JbCTBA U UCITYEHEHOCTH, jep
MOTY BHJIETH pe3ynTare cBOr paaa. OcuM Tora, HCKYCTBa TYPHCTa y pypallHUM oOiacTuMa
MO3UTHBHO YTHUYY Ha BUXOBY OJUTYKY O KYITOBHHH JIOKAJTHUX MIPOM3BO/Ia U U3HOC KOjU TPOIIIEe
Ha Te npousBoje (Kastenholz et al., 2016). OBe aktuBHOCTH Takohe MPykajy BakaH HU3BOP
MpUXO0/Jia 3a JIOKAJIHE 3aje/IHuIe, jep omoryhaBajy TypucTUMa J1a KYILyjy MIPOU3BOAE TUPEKTHO
0J1 Tpou3Bohaua.

Jlerycranmja JIOKQJIHUX TPOM3BOJA j€ 3HAYAjaH acleKT arpOTYPUCTHYKE TOHYIE VY
3anaaHoj Cpouju. JIokanHa XpaHa ce 10’)KUBJbaBa Kao ayTeHTHYaH ITPOU3BOJI KOjU CUMOOIIN3Yje

MECTO U KYJITYpY JIeCTHHAIH]j€e, T0jauaBajyhul )keJby moceTuiala 3a ayTeHTUYHUM JI0’KUBIbajeM
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oamopa (Sims, 2009; Bessiére & Tibére, 2013). Typuctuuka peruja 3anaana Cpowuja je mo3narta
M0 CBOjUM KBAIUTETHUM IOJHOIPUBPEIHUM IPOU3BOJMMA KAa0 IITO Cy CHp, KajMaK, XeJba,
npuryt u pakuja (Obradovié, et al., 2023). Typuctu Mory yXMBaTé y JETyCTalUjd OBHX
NIPOM3BOAA JUPEKTHO Ha (apmama W y gomahmHCcTBUMAa. MHOTHM O] OBHX IpPOHM3BOAA CE
IIPOM3BO/E M0 TPAIUIIMOHATHUM PELENTUMA U METOaMa Koje cy ce KopHcTHiie BekoBuMa. OBe
JETyCTalllje YeCTO YKJbYdyjy U oOmiacke ¢apMu U MPOM3BOJHUX IMOTOHA, ITO oMmoryhasa
TypHCTHMa JIa BUJIE LI€0 MPOIEC MPOU3BOIE. TakBO UCKYCTBO MPYXkKa TypUCTUMA MPUIIUKY Ja
Hay4e BUIIIE O JIOKAJTHOj TaCTPOHOMHU]H | JIa IOAp>Ke JIoKaiiHe mpon3Bolhade. MckycTBa nokanHe
racTPOHOMHjE 3HA4ajHO JIONPHHOCE KpeHpamy KBATUTETHHUjET TYPHUCTUYKOT HCKYCTBA, IITO
3ay3Bpar nmosehasa 3a70BOJBCTBO TypHCTa U BbUXOBY HaMEpY Jia TIOHOBO MOCETE JISCTHHALIN]Y
(Piramanayagam et al., 2020).

dakTopH Kao IMTO Cy ayTEHTHYHOCT, aHTAKOBAHOCT, KYJATYpHa pa3MeHa, KyJINHApCKe
aTpakiyje U KBAIUTET YCIyre 3Ha4ajHO JONPUHOCE HE3a0OPaBHUM KYITYPHHM TYPHCTHUKUM
uckycruma (Seyfi et al., 2020). Kyaryphue akTtuBHOCTM W jorahjaju cy BakaH J€o
arporypuctudke nonyje 3amaaaa Cpouja. TokoM roguHe, y OBOj peTHju ce opKaBajy OpojHe
MaHH]ecTalrje Koje YKIbydyjy (pecTtiuBaiie HapoHe My3HKe, 3aHATCKE PAIMOHHUIIE B ITPOCIIaBe
nokanHux obuyaja. OBu norahaju npuBiIaue BEJIUKU Opoj TypHCcTa U IPYKajy UM MPUIIUKY Ja
Cce YIO3Hajy ca KYJITYpOM H TPaJUIIMjOM OBOT mojpyyja. TypucTH MOTY Y)KMBaTH y HACTYITHMA
JOKaTHUX (DONKIIOpPHUX aHcambana, Y4eCTBOBATH y 3aHATCKUM paJMOHHIIAMA U Y)KUBATH Y
atMocepu Tpanuimonamaux mumjana (Bjeljac & Curéié, 2010). Y 3aBucHOCTH o0f
KapaKTEepUCTUKa TYpUCTa Pa3NUKyjy c€ M HHXOBAa MHTEPECOBaMba 32 aKTUBHOCTHMA TOKOM
TYPHCTHUYKOT OOpaBKa. YTIIaBHOM, CTapHjH TyPHCTH Npedepupajy KyATypHe 3HAMEHHUTOCTH H
My3eje, g0k muahu Typuctu npedepupajy decrusaie (Smith et al., 2021). Typuctu mory
Takohe ydecTBOBaTH y TPaJUIIMOHATHHM IpOCiIaBaMa W OOWYajuMa, Kao INTO Cy CJaBe H
cBag0e, mTo UM oMoryhaBa fa JOXKHMBE ayTEeHTHUYHE acleKTe JIoKalHe Kyntype. OHH Tpaxe
ayTeHTHYHA UCKYCTBa K0ja UM oMmoryhaBajy Ja ce JyOOKO aHTaxyjy ca JIOKaJTHOM KyJITYpOM U
Tpaaulujom, mrTo noehaBa kHUX0OB ocehaj MPUBPIKEHOCTH MECTY U JIOJATHOCTH JIECTHHALIM]H
(Wang et al., 2022). OBe akTHBHOCTH HE caMO Jia 00orahyjy TypHCTHYKO MCKYCTBO, Beh U
JIONIPUHOCE OYYyBamy U MPOMOIMjH KynTypHOr Hacieha peruja. MHoru on oBux norahaja cy
OpPraHHM30BaHU Y CapaJibu ca JIOKATHUM 3ajeJHUI[aMa, IITO JOTPHHOCH BUXOBOM OJIPKUBOM
Pa3BoOjy ¥ €KOHOMCKO] CTa0MITHOCTH.

PexpearnBHE aKTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM Cy Ba)KaH acleKT arpOTYpUCTHYKE TOHY/IE.
Typucrtu xene na nmoderHy u3 ypOaHHX CpeIvHA U JI0KUBE MHP PYPaTHOT OKpPYXKEHa, IITO

MO3UTHBHO yTHYE HA HMXOBO MEHTAIHO U (husmuuko Onaroctame (Sharpley & Roberts, 2004).
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3anagna CpOuja Hyau OpojHe MOTYhHOCTH 3a aKTHBaH OAMOp Yy TPHUPOIH, YKIbY4yjyhu
nemavyene, IaHuHapemhe, OUIMKIN3aM M TOCMaTpame TUB/BbUX JKuBOoTHma (Lane, 2018).
[TnanuHe, pexe U IIyMe OBE peruje mnpyxajy uaeanHe ycjaoBe 3a TakBe akTUBHOCTH. [lemrauke
U IUIAHUHAPCKE CTa3e BOJE KO3 HEKe O] Hajlenmux npexena 3amagHa Cpouja. Y Ysiy,
TYPUCTH MOTY YXHMBAaTH y IUIOBUAOM KpO3 MeaHJpe peke YBall M IocMmaTpamy OeloriaBux
CymnoBa, JIOK 3yatap HyAud OpojHE cTa3e 3a IUIAHMHAPEHE M aKTHBaH OJMOpP y HPUPOAH.
Typucti Takohe MOry yXMBaTH y jaxamy KpO3 XHBOIMCHE Ipenene, LITO je IMOIyJiapHa
aKTUBHOCT y MHOTuUM pypanaum aectuHandjama (Ollenburg, 2005). bunukiauzam je Takohe
BEOMa MonyJjapaH, ca OpojHUM cTa3aMa Koje Cy NpuiiaroheHe pa3inuuTuM HUBOMMA UCKYCTBa.
[Topen Tora, pexe U jesepa y peruju Mpyxkajy OJUIMYHE yCIOBE 3a pUOOJIOB U JPYyre BOJCHE
akTUBHOCTH. OBE aKTUBHOCTH HE CaMO J1a IIPYKajy TYpHCTUMA PWIHKY 33 ((U3HUKY aKTHBHOCT
U olymTawme, Beh M J0ONpUHOCE HUXOBOM IIOBE3MBamy ca NpuUpoaoM. PekpeaTtuBHe
aKTUBHOCTH Cy BaXKaH acleKT arpoTypHCTHYKE IOHYJE jep IONpUHOCE CBEOOYyXBaTHOM
MCKYCTBY M IpuBIIade pasiauuure rpyme typucra (Lee et al., 2016).

CaoOpahajHa mprCTYMa4HOCT 3HAYAjHO YTHYE HA U300 MPOU3BO/IA CEOCKOT TypU3Ma U
Ha YKYITHO 33J10B0JbCTBO TypucTa (Zolotarev et al., 2023). Undpactpykrypa y 3anaaHoj Cpouju
j€ reHepaliHO COJIMJHO pa3BHjeHa, ca MyTeBUMa, CMELITaJHUM KalaluTeTuMa U TypUCTHUYKUM
LIEHTpUMa Koju oMoryhasajy TyprcTuma Jia y100HO U CUTYPHO ITyTYjy 1 O0paBe y OBOj peruju.
Kao mTo je Beh mpeTxoqHO pedeHo y pay, oCiIe X TOIMHA JPyKaBa je YI0KUIa CPEeICTBa
y U3rpajilby HOBE M PEKOHCTpYKLH]y moctojehe mH(ppacTpykType. KBamuter cMmemrajue u
TpaHCHOPTHE MH(PACTPYKTYpE j€ 01 BEITUKOT 3Ha4aja 3a KOHKYPEHTHOCT U pa3Boj AeCTHHALM]a
pypansor typusma (Lo et al., 2019). TypucTuyku HeHTpU ¥ MHPOPMATUBHU MYHKTOBU CY
Takohe JOCTYIHU Y MHOTMM MECTHMa, MpyXajyhu TyprucTuMa CBE HEONXOHE HH(OpMaIHje U
nomMoh TOKOM HUXOBOI OopaBka. Taxole, mpomMonHja U MapKETUHI UMajy BaXKHY YJOTYy y
BUJUBMBOCTH W TpHUBJIAYEHy TYpUCTa Yy arpoTypUCTHYKe JecTHHaiuje 3amagHa Cpouja.
JIUruTamHu MapKeTHHILIKM ajaTdh Kao LITO cy BeO cTpaHulle, miaTdopme 3a pesepBalujy U
MOOUITHY ypel)aju MO3UTUBHO YTUYY Ha UMHII PYPATHUX JECTHHAIM]a U NMOBEPEHE TypUcCTa U
craBoBe npeMa TuM jaectuHaijama (Jorge et al., 2020; Rodrigues et al., 2023). OBu Hamopu cy
nonpunenu nosehamy Opoja TypHucTa M pa3Bojy TypH3Ma Kao 3HA4ajHOT CEKTOpa Kako Ha
JIOKAJTHOM, Tako M Ha HAIMOHAIHOM HMBOY. TypHUCTMYKE OpraHM3allije aKTUBHO paje Ha
MPOMOIIMJU peruja Kpo3 pa3iuuuTe Kammame U Jjorahaje Koju HCTUYY JeIUHCTBEHE
KapaKTEPHUCTHKE U MPETHOCTH arpoTypusma y 3amannoj Cpouju. [lopen Tora, npeacTaBHUALN
JIOKaJIHE TYPUCTHYKE ITOHY/IE€ YECTO YUeCTBYjy Ha Mel)yHapoIHUM cajMOBHUMA U U3JI0k0ama rie

NPEeJICTaBJbajy CBOj€ MPOM3BoJE U yciayre. OBO OMaxke y NpUBJIAueHhy CTPAaHUX TYpUCTa U
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nosehamy BHI/BUBOCTH pervja Ha mehynapoanom musoy (Rana, 2012). JlpyimrBenun mMeauju
MMajy 3HauajHy yJIory y mpomoinuju arporypusma (Bowman et al., 2020), omoryhagsajyhu 6p30
u eukacHO mupeme nHpopMalrja U UHTEPAKLHU]y ca MOTCHLIUjaTHUM TypucTUMa. MHOTH
MPEACTaBHUIIM TIOHYAE KopucTe matdopme kao mro cy Facebook, Instagram u X, a ox
HemaBHo u Tik ToOK, 3a mpoMoIMjy CBOjUX IMOHyAa M NPHBIAaYee HOBUX KiujeHara. OBaj
MPUCTYI TTOMaXKe y U3rPaaby O3UTUBHOT HMHUIJA perrje U nosehamy Opoja Typucra.
Capanma u3melyy crejkxonepa, yKibydyjyhu U JIOKaaHe BIacTH je KJbYYHa 32 OPKHUBU
pa3Boj arporypuszma y 3amnagHoj CpOuju. OBaj CHHEPreTCKH OJHOC JIOTPUHOCH CTBapamy
KBAJIUTETHE M KOHKYPCHTHE TYPUCTHYKE IOHYJAC KOja IMPHBJIAYM TYPHCTE M OCUTYpaBa
JTyTOPOYHU Pa3BOj peruja. Y CBETY, MHUIMjaTHBA U MOJUTUKA JP)KABE BAKHA j€ y MOAPIIIH
arpoTypHUCTHUYKO] JIETATHOCTH, Ipe cBera 300r o0e30ehuBama J0IaTHUX MPUXOAA, TPKUIITA U
yOJiakaBarba yTHIIaja EKOHOMCKOT pecTpyKTypupama (Srisomyong & Meyer, 2015). Y Cpouju
JprKaBa je Mperno3Haja MOTEHIMjall pypaJlHOT TYpHU3Ma U CBOjUM OJIITyKaMa HAacTOj| Jia CTBOPH
00Jbe YCIIOBE 3a pa3BOj OBOT TYPUCTHUKOT Mpou3Boa. [locieamu TakaB npumep je u3 tekyhe
roguHe Kana je Bmama Perryonmuke CpOuje je OYETKOM TOAMHE paclucaia a HaKOH Tora U
nonenwia OecroBpaTHa IOJACTUIAjHA CPEACTBA HaMEHCHA 3a pa3BOj PYPATHOT TypH3Ma
(Ministarstvo turizma i omladine Republike Srbije, 2024). JlokanHe 3ajeqHuIle Cy aKTUBHO
yKJbyU€HE Y Pa3BOj U MPOMOIIH]Y arpoTypusMa, ITO JONPHUHOCH OYyBalky TPATUITMOHATHUX
BPEIHOCTH M OOO0JbIIAKY KBAJIMTETA KUBOTA CTaHOBHUINTBA. OBa capajama omoryhasa 060Jby
KOOpAMHAIN]Y U eUKACHHU]Y pean3alli]jy mpojeKkaTa Koju MoJpKaBajy pa3Boj arpoTypHu3Ma.
OBakaB mpuctyn omoryhaBa TypUCTMMa Ja JOXKHBE Pa3HOBPCHA MCKYCTBAa U YIIO3HA]y
pa3IM4YKTe acleKTe pypaiHor xuBoTa. Capalimba ca akaJeMCKUM MHCTHTYIMjaMa Takohe nMa
BOXHY VYJIOTY Yy Pa3BOjy arpoTypus3Ma, Kpo3 HedopMaiHe OO0JIMKEe eayKaluje TYPUCTHUKHX

JCJIaTHUKaA U CHpOBObeH)e PA3IMINTUX UCTPAKHBabA.

5.4 TpagulHOHAIHA rACTPOHOMMja KA0 Ae0 TYPUCTUYKOT POU3BOJA Y arPOTYPHU3MY

TpaauumoHanHa racTpoHOMHja TIPEACTaBba KJbYYHH €IEMEHT TYPUCTHUYKE MOHYHIE Y
arpotypusmy 3anaana Cpouja. OBaj peruja je mo3Har 1o cBojoj 60ratoj ¥ pa3HOINKO] KYXUHH
KOja MpHUBJIAa4YM BEIUKH Opoj Typucta. ['actpoHomuja y 3ananHoj Cpbuju HE caMo Ja mpyxa
3aJJ0BOJBCTBO YKyca, Beh m omoryhaBa TypucTHMa Ja J0XHUBE KYITYpy U TpaauIUjy OBOT
nozapyyja. JlokadHM chneuujaauTeTd, Kao IITO Cy CUp, KajMak, HpLIyT, MeJ M pakuja,
MIPe/ICTaB/bajy ayTEHTUYHE NMPOU3BOJE KOJU Cy AYOOKO YKOPEHEHU Yy UCTOPHJU U HAUHUHY

XKHMBOTa OBOT' peruja. Ilopen yxuBama y XpaHu, TYpUCTH UMajy IPUJIHMKY J1a Ca3Hajy BHUIIE O
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IIpoliecMa NMPOU3BOAE U 3Ha4a]y OBUX IIPOU3BOA 32 JIOKAJIHY 3aj€AHULLY. Y OBOM IIOIJIaBJbY
pasMarpamMo Kako TpaJuIMOHATHA TacTPOHOMHja MHTETPHILE TYPUCTUYKU TIPOU3BOI Y
arpoTypusMy, JONpHHOCEhM jEMHCTBEHOCTH M AaTPaKTHBHOCTH OBOI OOJIMKAa TypHU3Ma.
['acTpoHOMCKH Typu3aM IIpyXa J0JaTHY BpPEIHOCT TYPHUCTUYKOM MCKYCTBY, IOBe3yjyhu
IIOCETHOLE Ca JIOKATHOM KYJITYpOM Kpo3 ykyce u apome. OBaj acnekT Typuszma omoryhasa
TypHCTUMA J]a C€ Y MOTIIYHOCTH YIO3HAjy Ca HAUYMHOM JKMBOTA Ha Celly, IITO YKJbYdyje U
TpaIWIIMOHAIIHE HAYWHE Tpurpeme xpane. Y 3amanHoj CpOuju, cCBakM peruja uma CBOje
crienn(pUYHe peLenTe U METoIe KyBamba, IITO YNHU TaCTPOHOMCKY IOHYTY JOLI Pa3HOJIUKHU]OM.
Typuctu Koju nocete oBaj peruja 4ecTo UCTUYY TPAAULMOHAIHY XpaHy Kao jelaH O INIABHUX
pasiora 3a cBoj nosazak. OBaj 00JMK Typu3Ma Takohe MmoAcTHYe 0UyBamke JIOKATHUX TPaIUIIN]ja
U perernara, Koju Ou nHa4ye MOTIu OuTH u3ryosseHu. Jlomahunan y 3amannoj Cpouju pamo aere
CBOj€ KyJIMHapCKe TajHe ca rocThMa, oMoryhasajyhu UM J1a Hayde HEITO HOBO U MHTEPECAHTHO
0 raCTPOHOMHUJHU OBOT Kpaja.

VY arpoTypucTHUKUM JAecTHHauujama 3amnagHa CpOuja, racTpOHOMHja UIpa BUTAIHY
yIIOTy y TIpUBJIaYebY U 3aJipiKaBamby TypucTa. TpaauiuoHanHa jena ¥ nmuha Koja ce ciuyxe y
JOKAaJTHUM pecTopaHuMa u JgoMahWHCTBMMa omoryhaBajy TypuCTHMa Ja YXKHUBAJy Vy
ayTeHTUYHMM yKycuMa U TekcTypama. Ha mpumep, cup u3 3narapa, kajmak u3 Kocjepuha u
IOpLIYT U3 YBIA Cy caMO HEKHU O] IPOMU3BO/ia KOjU Cy MOCTaau cuMO0iM oBe peruje. JIokanHu
pecTopaHu U €THO kyhe uecTo mpumpemajy jenaa KopucTtehu CBeke M OpraHCKe CacTojKe U3
COTICTBEHE MPOW3BOAME, IITO JI0/1aje BPEIHOCT M KBAJIUTET KyJUHAPCKOM HCKYCTBY. [lopen
TOra, MHOTM TYPHUCTH LieHE MOTyhHOCT Ja caMH y4yecTBYjy y NPHUIPEMH XpaHe, IITO UM
omoryhasa J1a Hayue TpaJUIIMOHAIHE PeleNTe U TEXHUKE KyBamba. OBO HCKYCTBO UNHU HUXOB
OopaBax joIll 3aHUMJbUBHJUM U €TyKaTUBHHUJUM. TypUCTH MOTY IPUCYCTBOBATH paJlOHUIIaMa
KyBama TJI€ y4€ KaKo Jia NpHUIpeMe JIOKAHE CIIEUUjaIuTeTe, a HAaKOH TOra YXKHBA]y VY
3ajeJTHUYKOM 00poKy ca nomahuHrMa. OBe akTUBHOCTH IPYKajy MOTyhHOCT 3a MHTEpaKLnjy
ca JIOKaJHUM CTaHOBHHMIUTBOM MU O0Jbe pa3yMeBame HUXOBOI HayMHA >KUBOTA. MHOIU
noMahiHU Cy BEOMa MOHOCHU Ha CBOJY KYJWHApCKy TPaIULHU]y U YKUBAJy y NPWIKLH A4 je
nozene ca mypucmuma. OBo He caMo Jia oborahyje TypuCTHUKO UCKYCTBO, Beh u qompuHocH
OYYyBamby JIOKAIHUX KYJIMHAPCKUX Tpaauluja. TpagullMOHaTHU PECTOpaHW U eTHO Kyhe y
3anaanoj CpOuju yecto KOMOMHY)Yy TaCTPOHOMCKE JI0’KHMBJbaje ca KYJITYpHUM HpOrpaMuma,
Kao MTO Cy (PONKIOPHU HACTYNU M HW3JI0XKO€ TPAJAWIMOHATHUX 3aHaTa, IMITO JOIPHHOCH
CBEOOYXBAaTHOM JI0’KUBJBAJY.

I'actponomcku Typusam y 3amanHo] Cpbuju oOyxBaTa M pasnuuure QecTuBaie U

MaHH]ecTalyje Koje cliaBe JIOKAIHY KyXumby. TOKOM ToJuHEe, Y MHOTMM MECTHMa Ce
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onpxaBajy norahaju Koju mpuBIade TypUCTE U3 Iiese 3eMbe U nHocTpaHcTBa. OBU morahaju
yKJbY4yjy (pectuBane xpane u nuha, TakMU4eHa y IPUIPEMU TPATUIMOHATHHUX jea, Kao U
JeTyCTallyje U Mpe3eHTalje JOKATHUX npou3Boja. Ha mpumep, ¢pectuBan npuryra y YBuy u
(dectuBai cupa y 31aTHOOPY Cy OCTANIM 3HA4YajHU JTorah)aju KOju MPOMOBHIITY TaCTPOHOMCKE
Tpaauije peruja. TypuCTH KOjU TTOCeTe OBE (pecTrBaie MMajy MPUIINKY J1a Po0ajy pa3InduTe
CHeLUjaIuTeTe, YNO3Hajy NMpou3Bohade M cas3Hajy BUIIE O KYJATYpH U HCTOPHjU JIOKAJTHE
ractpoHoMuje. OBu norahaju Takohe mnpyxajy MOTyhHOCT 3a KYMOBHHY ayTEHTHYHUX
JIOKAJTHUX TPOM3BOJAa JUPEKTHO of mpowmsBohaya. [lopen racTpoHOMCKHX 3aJ0BOJHCTaBA,
(hecTHBaAIIM YECTO YKIJbYUY]Y MY3HUKE U KYJITYPHE IIPOrpaMe KOju 10AaTHO oOorahyjy HCKYyCTBO
mypucma. OpraHuzatropu oBHX Jjorahaja pamxe Ha TOME @ HCTaKHy jEJIWHCTBEHE
KapaKTePUCTUKE JIOKAJHE KyXWEE U TMOJCTAKHY HMHTEPECOBAIE 32 TaCTPOHOMH]Y 3arajgHa
Cpobuja. Typucmu 4ecto y4ecTBYjy y paJiMOHHMIIAMa W JEMOHCTpallMjaMa IJie MOTY Ca3HaTH
BUIIC O TPAJWIMOHATHUM MeTojaMa mpunpeme xpaHe. OBU QecTuBaM Takohe Tpykajy
watopMy 3a IPOMOIUjY HOBUX MPOU3BOJA M MHOBAIMja Y FACTPOHOMHU)H, IITO j& BaXKHO 32
pa3Boj W MojepHU3aNUjy oBe mHIycTpuje. Ilopex Tora, oBu moralhaju moacTHdy capaimby
n3Mely mpomsBohaua, KyBapa M TYPUCTHUKHX OIEpaTepa, MTO TOIPHHOCH CBEYKYITHOM
pa3Bojy raCTpPOHOMCKOT TYpU3Ma Y PETHjH.

Jlerycranuje cy 3HauajaH acliekT racTpOHOMCKOT TypHu3Ma y 3anaaHoj Cpouju. Typuctu
yecto nocehyjy nokanne gpapme u fomahrHCTBa rie MOTY IpOoOAaTH pa3He MPOU3BOJIE TUPEKTHO
on mpousBohaua. OBe nerycranuje ykJbydyjy CUp, KajMak, Mel, MPIIyT, pakdjy U Apyra
TpagunuoHanHa jena W nuha. Typucmu uMajy TPWIMKY Ja ca3Hajy BHIIE O NpoIecy
MIPOU3BO/IHE, KA0 U O UCTOPUjH U 3HAYajy OBUX MPOU3BOAA 3a JOKAJIHY 3aj€AHUILY. Y MHOTUM
clly4yajeBUMa, JerycTanuje cy mnpaheHe mpudaMa M aHerjoTama Koje J0/1ajy BpPETHOCT U
ayTeHTUYHOCT UCKYCTBY. [lopes Tora, TypucTH MOT'Y KYITUTH IIPOHU3BO/IE KOj€ CY MPOOaIH, IMTO
oMmoryhaBa sokanHuM npousBohaunma na mnosehajy cBOj NMPUXOA W HPOMOBHIIY CBOj€
MPOU3BO/Ie MKPOj MyOauI. OBa akTUBHOCT j€ MOCEOHO aTpakTHBHA 3a TypUCTE KOjH JKeJle Aa
noHecy kyhu neo jokanHe Kynrype. Jlerycramnuje 4ecTo yKjbydyjy U OOMIacKe MPOU3BOTHUX
MOTOHA, IITO TPYXa AyOJ/bM YBUJA Yy TEXHOJOIIKE W TPATUIIMOHAHE METOJIE TPOHU3BOILE.
Typuctr Koju mocere oBe (hapMe MOT'Y BUJETH KaKO C€ IPOU3BO/IU MpaBe 0J1 MOYETKa JI0 Kpaja,
HITO JI0J]aje JAOAATHY BPEIHOCT HUXOBOM HMCKYCTBY. OBe akTHMBHOCTH Takole JOMpUHOCE
eIyKalHMjH TypHCTa O BaXKHOCTH JIOKAJTHE MMPOU3BO/IGE M OJIP)KUBOCTH. MHOTH TTpOM3Bohaun
OpTaHU3yjy U PaJHOHUIIE T/Ie TYPUCTH MOT'Y CAMH YYE€CTBOBATH y TIPOU3BOTHOM TIPOIIECY, IITO

npeacraBjba jeIlI/IHCTBeHy IPUIIUKY 3a AaKTHUBHO YUCHC U 3a6aBy. OBe aKTUBHOCTH Cy 4eCTO
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npuiaroheHe pasIMYUTUM y3pacTUMa M HMHTEPECOBamHUMA, IITO MX YMHHU MPUCTYNAaYHUM
[IUPOKOM CIIEKTPY TYPHUCTA.

Tpaauumonanna ractponomuja y 3amagaoj CpOuju HHje camo 0 XpaHu U nuhy, Beh u o
HCKYCTBY U IIpU4aMa Koje ce IIpeHoce renepanujama. TypucTy Majy DpUINKY Aa Ce YIIO3Hajy
ca HAYMHHMMAa IIPOU3BO/IE XPaHE KOJU € KOPUCTE BEKOBUMA U J1a Ca3HAJy BHILE O KYITYPU U
UCTOPHjU OBOT nozpyyja. OBaj acrekT racTpOHOMCKOT Typu3Ma omoryhaBa mypucmuma jia ce
OceTe MOBE3aHUM Ca JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM U J1a pa3yMejy BaXKHOCT O4yBarba TPaAUIIHOHATHUX
BELITHHA U 3Hama. MHore nopoauue koje ce 6aBe arpoTypu3sMOM pajio Jieje CBOje Mpuye U
HCKYyCTBa ca TYpUCTUMa, IITO JOIPUHOCH CTBapamwy ONMCKUX OJHOCA U AYyroTpajHuX cehama.
TypucTi MoOry ca3HaTH BHILIE O HICTOPH)CKUM U KYJITYPHUM aCIIEKTHMa IPOU3BOIHE XpaHe, Kao
Y 0 M3a30BMMa ca KOjuMa Ce CyouaBajy JIOKJIHU rpon3Bohaun. OBO 3HaWE Mpyxka 1y0JbU YBU
y KHUBOT JIOKAJIHE 3ajeiHULIEe U oMoryhaBa TypucTUMa j1a 60Jb€ pazyMejy KOHTEKCT y KOjeM ce
npou3Boau xpaHa. Ilopoauiie yecto opranusyjy oouiacke CBOJUX UMama, IJ€ TYPUCTU MOTY
BUJIETU TPAJAULIMOHAIHE METO/I€ IPOU3BO/IHE U YUECTBOBATH Y CBAKOAHEBHUM aKTMBHOCTHMA.
OBe akTHBHOCTH HE caMo Ja oborahyjy TYpUCTHYKO MCKYCTBO, Beh W MOACTUYY OAP>KHUBU
pa3Boj U OYyBame JOKATHUX Tpaaulrja. TypuCTH KOjU IOCeTe OBE IECTHHALIN]E YECTO UCTUIY
Jla Cy yIpaBo OBE JIMYHE IpUYE U UCKYCTBA OHO IITO YMHU HUXOB OOpaBak He3a0OpaBHHUM.
OBaj 065K TypHu3Ma Takole mojacTuue miahe reHepaiyje Ja OCTaHy y pypajlHUM MOApYydjuMa
W HACcTaBe TPATUIMOHAIHE METOJIe NMPOU3BOAMmE. JlomMahmHM YecTo KOpHCTe MPHIUKY Ia
MIPOMOBHITY Ba)XXHOCT OJIP)KMBOCTH W OYYyBama NPUPOJHUX pecypca, INTO je KIbYYHO 3a
OyayhHOCT arpoTypu3ma y OBOM peruju.

ITopen Tora, TpaauuoHallHA TacTpoHOMUja y 3anaanoj CpOuju uma eascny ynocy y
MIPOMOIIMJU OJPKUBOT pa3Boja. JlokanHu npousBohaun u JoMahuHCTBA KOPUCTE METOJIE KOj€
cy mpuiiarol)ene ouyBamy IPHUPOJIE U OJPKUBO] ynoTpedu pecypca. OBO yKJbydyje OPTaHCKY
MOJbONPUBpPENY, KopulIheme JIOKAIHUX CacTOjaka U MUHUMM3Mpame oTnana. TypucTH Koju
nocehyjy oBe AecTHHalMje MMajy MPUIUKY Ja ca3Hajy BUILE O OAPXKHUBHM Ipakcama MU Ja
MOoApIKe JIOKaJTHE MpoM3Bohade KOju ce TpyAe Ja 04yBajy CBOje OKpyxkeme. OBaj acmekT je
MoceOHO 3HauyajaH 3a TYPUCTE KOJU CYy CBECHH EKOJIOIIKHX MpoOJieMa M JKejle Ja CBOJUM
MyTOBamkbUMa JOIIPUHECY OJPKUBOM pa3Bojy. OApKuBe Mpakce y NPOU3BOIBU XpaHe Takohe
JIONIPUHOCE KBAIUTETY MPOU3BO/A, IITO je BakaH (pakTop 3a cBe Behu Opoj TypucTa KOjU Tpaxe
OpraHCKE M EKOJIOIIKW IPUXBATJBHBE MPOM3BOJAE. TypHUCTH dYeCTO M00Wjajy TPIIMKY Jaa
Y4eCTBY]y y €OyKaTHBHUM IIporpamMuMa Koju oOjallmaBajy MPUHLUIE  OJIP)KHUBE
MOJbONPUBpPENE U BbeHe mpeaHocTH. OBU MporpamMu yKJbydyjy paJuoOHHUIE U OOHIIacKe KOjH

NpyXajy JIeTajbaH YBHJl y OAPKHMBE METOJie Npou3Bojme. JIokanHu mpousBohaum yecto
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capalyjy ca eKoJIOIIKMM OpraHM3alldjamMa Kako O IMPOMOBHCAIM U yHampehuBamm oapkuBe
npakce. OBO yKJbydyje M TPOjEeKTe 3a PEIUPKYIANH]y OTHaJa M O4yBame BOJE, IITO j& O]
BEJIMKOI 3HAayaja 3a JyrOpoYHY OJPXKMBOCT peruja. TypHCTH KOjU YUYECTBY]y y OBUM
IIporpamMMMa 4ecTo MOCTajy ambacaJopH OAP>KUBOT TypHU3Ma, mupehu 3Hame U noapxkasajyhu
eKOJIOIIKE WHHUIHUjaTHUBE Yy CBOJUM 3ajeAHuMuama. OBaj MPUCTYN JOIPUHOCH CTBapamy
OJIP’KUBUX TYPUCTUYKHUX JIECTUHAIIM]a KOj€ MOTY AYTOPOYHO MOAPKATH JOKATHY 33j€AHULY U
IBEHE pecypce.

WuTerpanyuja TpaauLMOHAIHE FaCTPOHOMMjE Y arpOTypUCTHUYKU IPOM3BOJ 3amajiHa
CpOuja nonpunocu nosehamwy aTpaKTUBHOCTU ¥ KOHKYPEHTHOCTH OBOT peruja Kao TYpUCTUYKE
naectuHanuje. TypuUCTH KOju IMOCETe OBE JEeCTHHAIMje HE caMo Ja Y)KHBAjy y HMPHUPOJHUM
JeTioTaMa u KyJITypHUM aTpakiyjama, Beh v y jeIMHCTBEHUM racCTpOHOMCKHUM HCKYCTBUMA KOja
YyHEe KBUXOB OopaBak He3zabopaBHUM. [lopen Tora, oBa MHTerpanuja JONPUHOCH OUYYyBamby
KyJITypHOI' Hacieha u moapiiy JOKaaHUM 3ajeHulaMa. TpaaulnoHaaHa raCTpOHOMM)A je
3HauyajaH €JIeMEHT Koju oborahyje TypUCTHUKY MOHYIY M IpyXa TypucTUMa AyOJbU YBHUI Y
KYITYpy ¥ HAYMH )XKHUBOTA OBOT peruja. JIOKanHe BIacTH U TYPUCTHYKE OPTaHM3alNje aKTHBHO
MOJIPKaBajy MHTETPAlKjy TaCTPOHOMHje y TYPUCTHUYKE IMporpame, ITO IAONPHHOCH HEHO]
BUJIJbUBOCTH M IipuBIayHOCTH. OBakaB npucTyn oMoryhasa Typuctuma a 10KMBE KOMILJIETHO
HCKYCTBO KOj€ YKJbyuyje KYyNTypy, IpUpoay U ractpoHomMujy. Ilopen Tora, oBa MHTErpamuja
MOJICTHYE capajmby u3Mel)y pazIuuTHX CEKTOpa, IITO je Ol BEIUKOT 3Hadaja 3a OJIPKUBU
pa3Boj TypusMa. TypuCTH KOjU JT0KMBE OBE aKTHBHOCTH 4eCTO ce Bpahajy ca MO3UTHBHUM
yTUCIIMMA M Mpernopykama, IITO JONPHUHOCH pacTy TYpHCTHUKOr cekTopa. MHrterpamuja
racTpOHOMHjE y arporypus3am Takohe omoryhaBa 0ospe KopuIheme JOKaTHUX pecypca U
MOJIPIIKY MajauM IpousBohaunma. OBaj Mozen TypusMa je Beoma epuKacaH y IpUBJadYeHY
pa3nmuuuTUX Tpoduia TypuCTa, YKIby4dyjyhu mopomulle, WHAMBHIyaTHE ITyTHUKE W TPYIIE.
JlokajHM CTaHOBHMIIM Takole MMajy KOpPUCTH O]l OBE MHTErpalyje, jep ce nosehasa cBecT o
3Ha4ajy ouyBama TPAJULMOHAIHUX METOAA IPOU3BOIHE U KYJITypHOT Hacneha.

Tpagumonanna ractpoHomuja y 3amafHoj CpOuju Takohe MMa BaHy YIOTy y
€KOHOMCKOM pa3Bojy peruje. JlokamHu npowusBohaun u gomahuHCTBA OCTBapyjy 3HayajHE
MIPUXO/Ie OJ] IPO/Iaje CBOJUX MPOM3BOAa TypucTUMa. OBO TONPUHOCH EKOHOMCKO] CTAOMITHOCTH
U OJIP’)KUBOCTH JIOKAIHUX 3ajeqHuna. Typuctu koju mocehyjy OBY perujy 4ecto Kymyjy
JIOKaJTHE MPOU3BOIE Ka0 CYBEHHpE, IITO JOJATHO MoBehaBa MpHUxo/ie JIOKATHUX Mpou3Bohaya.
[Topen Tora, racTpOHOMCKH TypH3aM CTBapa HOBE MOTYNHOCTH 3a 3amOlbaBake y PYyPATHIM
MOJIPy4juMa, IITO JONPHUHOCH CMabEelhy MUTPaLllje MIauX JbYIH y TpajsoBe. JIokaiHe BIacTH

U TYpUCTHYKE OpraHu3aluje Takohe moapkaBajy pazBoj raCTpOHOMCKOT Typu3Ma Kpo3 pa3He

150



IporpamMe ¥ MHUIUjaTUBE KOj€ CTUMYJIUIILY IPOU3BOAKY M IPOMOILH]Y JOKATHUX [IPOU3BOJA.
OBe aKTUBHOCTH YKJbYYyjy OOYKY W €IyKaldjy JOKAIHOT CTAaHOBHHINTBA O HAajO0JBUM
MpakcamMa y MpOWM3BOAKBU M MapKeTuHTy. TypucTHukm omneparopu Takohe capalyjy ca
JIOKAJITHUM NpoU3BohaurmMa Kako Ou Kperpayu jeJUHCTBEHE TYPUCTUYKE MTAKEeTe KOJU YKIbYUY]Y
racTpoHOMCKe Type M jerycrauuje. OBU Iporpamu jaomnpuHoce nosehamy BUAJBUBOCTH U
aTPaKTUBHOCTH pervja Kao racTpOHOMCKE JecTHHanuje. EKOHOMCKH eeKTH racTpoHOMCKOT
TypH3Ma BUJJBUBHU CY U y TIO0OJbIIAY HHPPACTPYKTYPE U YCIyTa y pypajHUM MOApYyYjuMa.
IloBehana mnoTpaxma 3a JIOKAJIHUM IPOM3BOAMMA IOJCTHYE DPa3BOj HOBUX OH3HHCA U
WHOBAaIlMja Y TaCTPOHOMHjU. TYpUCTH KOjJH YYECTBY]Y Y OBUM aKTHBHOCTHMA YECTO OCTajy
Iy’K€ U TPOIIIE BHUILE HOBIA, IITO TUPEKTHO YyTHYE Ha EKOHOMH]Y peruja. OBaj 00K Typu3mMa
Takohe mopcTUUe OJPKUBU €KOHOMCKH pa3Boj KOju je yckiaheH ca O4yBameM KYJITYpHOT H
IPUPOJHOT Haclieha.

VKIJbyunBame TPaJULMOHAIHE FaCTPOHOMMjE y arpOTYpUCTHUYKU IPOM3BOJ 3allajHa
CpOuja mpeacrasiba 3HayajaH KOpak Ka OUyBamy KyJITYpPHOI M TacCTPOHOMCKOT Haciieha oBor
peruja. Typuctu koju mocehyjy oBe AecTUHAIM]jE UMAjy IPHIUKY J1a J0)KUBE ayTEHTUYHE YKYCe
U TEKCType KOjU Cy KapaKTepUCTUYHHU 3a 0Baj aeo Cpouje. OBo nckycTBo omoryhasa um nia ce
MIOBEXY Ca JIOKAJIHOM 3aj€JHULIOM U Jla pa3yMejy BaKHOCT O4yBamba TPaJAULMOHAIHUX METOIa
npou3Boame XpaHe. Ilopen Tora, raCTpOHOMCKHM TypH3aM JIONPUHOCH Pa3BOjy OIPKHBOT
Typy3Ma KOju IMOoJp)KaBa JIOKAJIHE 3aje/IHUIE U MPOMOBHUIIE OJp>KHUBE Mpakce. MHTerpanuja
racTpoHOMH]j€ y arpoTypu3aM oMoryhaBa TypucTHMa Jia TO’)KMBE jeIMHCTBEHA M He3a0opaBHA
HCKYyCTBa KOja UnHE HBHUXOB OopaBak y 3anaaHoj CpOuju nocebHuM. Jlokannu npousBohauu u
noMahMHCTBa MMajy KOPUCTH oJf noBehaHe MOTpaKike 3a HUXOBUM IPOU3BOAMMA, ILTO
JOTIPUHOCH E€KOHOMCKOM pa3Bojy peruja. TypuUCTH KOJU YYECTBY]Y Y TIacCTPOHOMCKUM
aKTUBHOCTHMA YECTO IIOCTajy amOacaJopud OBOT pervja, mupehu MO3UTUBHE YTUCKE U
npenopyke. OBaj Mozen TypusMa Takohe omoryhaBa 60Jpy MOBe3aHOCT U3Mely pa3IuyuTHX
CEKTOPa, Kao LITO Cy MOJbONPHUBPEA, YTOCTUTEIbCTBO U Typu3aM. MIHTerpamnuja ractponomuje
y arpoTypuCTHYKy IOHYAYy Takohe JOmpWHOCH OuYyBamy OHWOJAWBEP3UTETA W OJIPIKHBO]
ynoTpeOu mpupoAHUX pecypca. Typuctu Koju mocehyjy oBe AecTHHAIM]e UMajy MPUIUKY J1a
Hayde O B@KHOCTU OYyBama KYJITYpHOI M MNpPUPOJHOr Hacieha m 1na mojpke JOKajaHe
WHUIMjaTUBE 3a OJAPXKMBU pa3Boj. OBaj oOMMK TypusMa Takole MOCTHYE HHOBAIHMje U
KpPEaTHBHOCT y TaCTPOHOMH)H, IITO JOMPHUHOCH Pa3BOjy HOBHX Ipom3Bona u yciyra. [lopen
TOTa, TACTPOHOMCKH TYypH3aM IpyXa TYPHCTHMa jeIWHCTBEHY MPWIMKY Ja CE IMOBEXY ca
JIOKAJTHOM 3aje/IHUIIOM U Ja pa3yMejy 3Hauaj TpaJAuLMOHAIHUX BPEIHOCTH U HAUMHA KHUBOTA Y

3anaanoj Cpouju.
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5.5 Manudecranuje u GecTHBAIN KA0 KOMIUIEMEHTAPHN TYPUCTHYKH CAApKaj y
PYpPaJHMM JlecTHHALIMjaMa peruje 3anagHa Cpouja

Manudecranmje u QecTuBaIu NMPENCTaBIbajy BakaH KOMIUIEMEHTAPHU TYPUCTUYKH
calpkaj y pypalHUM JecTHHanujama peruje 3amagHa CpoOwja. OBu norahaju He camo na
mpuBiIaye Benuku Opoj Typucra, Beh u o6orahyjy TypuCTHYKYy TOHYAY, Mpyxkajyhu
JEIMHCTBEHA UCKYCTBA KOja KOMOWHY]Y KYITYpY, Tpaaulyjy u 3abasy. Y 3anagHoj Cpouju ce
TOKOM T'OJIMHE OJ[p>KaBajy OpojHH GecTUBaIN U MaHU(DECTaIIM]e KOJU CJIaBe JIOKAJIHY KYJITYPY,
racTpOHOMH]Y, MY3HKY B oO0u4vaje. OBu norahaju mMajy BUTAIHY YJIOTY Y MPOMOITHJU PeTuja
Ka0 aTpaKTHBHE TYPUCTHYKE JIECTHHAIU]E U JOMPHUHOCE EKOHOMCKOM M COIIMjalTHOM pPa3Bojy
JIOKAJTHUX 3ajeqHuiia. Heku on Hajmomymanujux (ecTuBaia Cy TaCTPOHOMCKOT Kapakrepa. Ha
npumep, ,,Cajam cyBoMecHaTux mpuu3Boja - [Ipmryrujana® y ceny Maukat y O1u3uHu Yxuna,
MPUBJIAYM BEJIMKH OpOj TypHCTa KOjH J10Jla3e Ja Y)KUBAjy Y JETYCTAallMjU Pa3IMYUTUX BPCTA
IpIIyTa, y4ecTBYjy y paJMOHHMIIaMa W OOWJacuMMa IMPOW3BOJHMX TOroHa. Tokom oBOT
norabaja, TYpuCTH MOT'Y Ca3HAaTH BUIIE O TPAIUIMOHAIHUM METOIaMa IMPOU3BOIE MPIIyTa U
YYECTBOBATH y KYJITYpPHUM IpOrpaMHMa KOJH YKJbY4Yjy MYy3WUKe HAcTyne u (hOJKIOpHE
npencraBe. OBa maHudecranuja Takohe mpyxka MOTyhHOCT JOKamHUM MpousBohaunma na
MpeACTaBe CBOj€ MPOU3BOJIE MHUPOj MyOTUIIN U YCIIOCTaBE HOBE MOCIOBHE KOHTaKkTe. Typuctu
KOJH TIOCETE OBaj CajaM YeCTO OCTajy AY>K€ Y PErHju, IITO JOMPUHOCH JIOKATHO] EKOHOMHJU U
pa3Bojy TypHu3Ma. Y3 To, jeHa Of] TacTpo MaHu(ecTalja Koja je BpeMEHOM U3rpajniia UMHUIL
je u ,Kynycujaga“ y ceny MpuajeBuu, y 6nuzunu Yauka, a nmocseheHa je TakMuuemy U
JeryCcTalllju TPAAMIIMOHAIHO MPUIIPEMIBEHOT ,,cBanbapckor kymyca®. [Iporpam Kymycujane
oOyxBaTa TakKMUYE€Ha Yy NPHUIPEMH KyIyca, H3J0K0e JIoKaaHe XpaHe W muha, Kao u
Ipe3eHTalyje Mpou3Boja M 3aHata u3 peruje. llopenq racTpoHOMCKOI CErMEHTa,
MaHHu]ecTaluja HyAu 1 KyATypHO-3a0aBHU MPOrpaM ca HacTynuma (oJIKIOpPHUX aHcambara,
MY3WUYKAM KOHIIEPTAMA H JPYTUM KYJITYPHUM CaJpiKajuMa.

[Topen TacTpOHOMCKHX, BETUKH OpOj TypUCTa TpHBIAYe M CHOPTCKO-PEKpeaTHBHE
manudecranuje. [puncka perara y bajunoj bamru, koja ce TpaIuIIMOHAIHO OJpKaBa CBaKOT
Tpeher BUKeHIa Yy jyay, IpeicTaBjba 3HadajaH jporahaj 3a Typuzam y 3amagHoj Cpouju.
OnprkaBa ce Ha per J[puHM 1 IPUBIIaYH BEITUKH OpOj IMOCETHIIAIA U3 3eMJbE M MHOCTPAHCTBA.
[Topen Benukor cmycra [puHoM , ykibyuyjyhu pa@THHT ¥ BOXKY yamiuMma, Kao u Oorar
KyITypHO-3a06aBHHU nporpam. Kpo3 oBe akTuBHOCTH, J[I[pUHCKa perara JONMPHUHOCH MPOMOLH]H
NPUPOJHUX W KYJITYpHHX pecypca pPerHoHa, YMMe IOJCTHYE JOKAIHM €KOHOMCKH pa3Boj.

[ToBehanu npuUIUB TypUCTa pe3yiTHpa paCTOM MPUXO0JIAa Y CEKTOPY YTOCTUTEIbCTBA U TYpU3Ma,
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JIOK UCTOBPEMEHO JOTIPUHOCH MPOMOIINJU TYPUCTUUKE PETHjE€ M aTpaKildja Koje Cy JOCTYITHE.
VY WBamuuu cBake roflHe ojpkasa ce ,,Hymuhujaga“, manudecranuja nocsehena >xuBoTy u
neny bpanucnaBa Hymuha, jeqHor o Haj3HAYajHUjUX CPICKUX mucana. dectuBan oOyxBara
Pa3HOBPCTAaH MPOTpaM KOjU YKJbYdyje MMO30PHIIHE MPE/CTaBe, KIbIKEBHE BEUEpH, U3JI0XKOE,
KOHLIEPTE M yAW4YHE nepdopMaHce, Te MPUBJIAYM 3HA4ajaH Opoj MoceTHsialna U yMETHHKA U3
Cpbuje u peruona. Tokom Tpajama manugecranuje, MBamuma nocraje HeHTap KyITYpHUX
JelaBama, TIe TOCETHOIM MOTY JIa YYECTBY]Y Y Pa3IHuUTHM KYJITYpPHUM aKTHBHOCTHMA KOje
cnaBe Haciehe m xymop Hymmha. V oxBupy mporpama, moceOHa mMaxma je mocBeheHa
npexacraBbaky HymmheBux nema Kpo3 caBpeMeHe HHTEpIpeTaldje W afanTanuje, IITOo
omoryhaBa HOBUM reHepaljaMa Jia Ce YII03Ha]y ca HErOBUM PasioM M JOMPUHOCOM CPIICKO]
KibkeBHOCTH. OBa MaHHMdecTanyja UMa BEJIUKW 3Ha4aj 3a MPOMOIM]Y CPIICKE KYITYype H
UCTOpHje, HCTOBpeMeHO nomnpuHocehu pas3Bojy Typusma y HBawuinu. Manudecranuja
NpUBJIAYM TYpPHUCTE, INTO pe3yiTupa nmoBehaHUM NpUXOAUMA 32 JIOKAIHY IPHUBPENY H
yroctutesbeke yemyre. [lopen tora, ¢pectiBan noJcTude KyJITypHU JHUjajior U capaimy Melhy
YMETHUIIMMA U HHCTUTYIMjaMa, IITO JOAaTHO oborahyje KyITypHHU )KUBOT y PETHOHY.

VY 3anannoj CpOuju ce opkaBa M BEIMKU Opoj KYJITYpPHUX M MY3HUKHX Aorahaja Koju
JIONIPUHOCE aTPAKTHBHOCTU peruje. ,,Cabop Tpybaua™ y I'yun je jeman oa Hajlmo3HaTHjUX
My3uukux ¢ectuBana y CpOuju, KOju NMPHUBJIAYM BEIUKH Opoj AomMahuX M CTpaHMX TypuUCTa.
OBaj (ectuBan ciaBu TPaAMLMOHAIHY CPIICKY MY3UKY U KYITYpY, U IpyXka jeIMHCTBEHY
NPUINKY 32 YXXHBamkbe y HACTYNHMa BPXYHCKHX TpyOaukux opkecrapa. Toxom ¢ecTuBana,
mypucmy MOTY Y4YeCTBOBAaTH y OpOJHMM KYJITYpHHUM AaKTHBHOCTHMA, MpoOaTH JIOKaJHe
CHEIHjaIuTeTe U Y)KUBATU Y BECeJI0] U )KUBOIUCHO] aTMochepu. ,,Cabop Tpydaua™ y ['yun je
[I0CTA0 3HayajaH Je0 TYpUCTHUKe MoHy e 3anaaHa CpOuja u JONPUHOCH ITPOMOLIM]H JIOKATHE
KyAType u Tpaauiuje. Typuctu Koju mocere oBaj (pecTuBai 4ecTo ocTajy IyXe y peruju, mTo
JONPUHOCH JIOKAJIHO] €KOHOMMjU. TypHCTH KOjU YYECTBY]Y Y OBHUM aKTUBHOCTHUMA 4YECTO
oJ/ula3e ca MO3UTUBHUM YTHCLHMMA M Ipernopykama, IITO J0AaTHO noBehaBa BUAJBUBOCT U
aTpakTUBHOCT peruja. ETHO dectuBanu Takohe nmajy BaxkHY yJIOTY y TYPUCTHUYKO] MOHYIU
3anmagra CpOuja. Jeman on TakBux je W MehyHapomuu dectuBan donkiopa ,,ETHO dect y
Yauky okymba (OJIKIOpHE aHCaMOIIe, aJli M TYPUCTE U3 Pa3IMYUTHX 3eMasba. DecTuBal KOju
jemonpxkan u o1 ctpane UNESCO nocrao je jeqan o HajBaxHHjUX (ecTUBaANA rpajia v a BayKaH
JOTIPUHOC UMao je y J00Hujamy cTaTyca Yauka Kao HaoHaiHe mpecToHuile Kyatype. [lopen
oBor ¢ecTuBaia, OBaj Tpaj je opraHuzarop ,,JlucoBor mporneha®, manudecrammje koja ce
oJp’KaBa y 4acT cprckor necHuka Bragucnasa [lerkouha [luca, koje pohen y Yauky.

dectuBan TPpaAUIIUOHAIHO OKYIIJba NCCHUKEC, KIbUKCBHUKE, KPUTUYAPEC U JBY6I/IT6J'LC HOCBI/IjC
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n3 CpOuje m OKpyxkema, npyxkajyhu wum miardhopmy 3a pa3MeHy HJieja W CTBapaladyko
u3paxaBame. OBa MaHH(ecTalja yKIbyUdyje U I0AeTy Harpajae 3a HajooJby IECHUYKY 30UPKY,
KOja HOCH M€ OBOT BEJIMKOT IIECHHUKA.

Manudecrarnuje u pecruBanm y 3anaganoj Cpouju uMajy BaKHY yJIOTY Yy IPOMOIIHUjH
pervja Kao aTpakTUBHE TypUCTHUKe nectuHanuje. OBW gorahaju mpyxkajy jeAMHCTBEHA
UCKYCTBa KOja KOMOWHYjY KYyATYypy, Tpajuiiujy ¥ 3a0aBy, U JOMPUHOCE EKOHOMCKOM U
COLIMjaTHOM Pa3B0Ojy JOKAIHUX 3ajeHHIA. TypUCTH KOjH MOCETe OBE MaHU(ECTAIH]e UMa]y
NPUIKKY Ja C€ YIO3HAajy ca ayTeHTHYHOM KYJITYpPOM W TPAJUIUjOM OBOT pPErHja, Y)KUBAJy Y
racTPOHOMCKHM 33JI0BOJBCTBHMAa W YYECTBY]Y y OpOJHHM KYJITYPHUM M pPEKpPEaTHUBHUM
aktuBHOCTHMA. [lopen Tora, oBu norahaju moactudy capaamy n3mel)y tokaaHux npousBohaua,
TYPUCTHYKHUX OIEpaTepa W 3ajeJHUIA, IITO j€ BaXKHO 32 JYrOPOYHH pa3BOj arpoTypusMa y
peruju. TypucTH KOjU YYeCTBYjy Y OBHM aKTHBHOCTHMA YECTO OJjia3e ca IMO3UTUBHUM
yTUCIIMIMA W TIpenopykama, ITO J0AaTHO mNoBehaBa BHIJBUBOCT M aTPaKTHBHOCT peETHja.
Manudecranmje u GecTUBaIM MPEACTaBIbajy 3HAUAjaH CIEMEHT TYPUCTHUYKE IMOHY/IE 3armaHa
CpOwuja u nonpuHOCE CTBapamy KOMIUICTHOT H CBEOOYXBAaTHOT TYPHCTUYIKOT IMMPOM3BOAA KOJU
npuBlauu pasznuuute npodmie typucta. OBu gorahaju Takohe mompuHOCE OUyBamy H
MIPOMOIIU)U KYJATYPHOT U racTpoHOMCKOT Hacieha peruja. Kpo3 oBe manudecranumje, TypucTa
uMajy IPUIKKY J1a ce YIO03Hajy ca 00raToM KyATypoM M TpaaulujoM 3anaaHa CpOuja, mTo ux

nmojcTHYE Jia ce Bpahajy u mpenopy4yjy perrja Kao aTpakTUBHY TYPUCTHUKY JECTUHAIIN]Y.

5.6 KyarypHo-ucropujcko Hacjiehe kao 1eo TypucTuuke NOHYAe Yy arpoTypusmy
peruje 3anagHa Cpouja

KynrypHo-ucropujcko Hacnehe wurpa 3HauajHy yJaory y TYPUCTHUYKO] TOHYIH
arpotypusma y peruju 3amagHa Cp6uja. OBaj peruja oOuiyje KyJITYpHUM M HCTOPH]CKHM
CIIOMEHHULIMMa KOjU CBelo4e 0 00rarom M pazHoJIMKOM Haciely kpo3 BekoBe. Typuctu koju
nocehyjy 3anmagny CpOujy uMajy NPUIUKY J1a Ce€ YIO3HAajy ca OpOjHUM HCTOPH]|CKUM
JIOKAJIUTETUMa, MaHACTHpUMa, IIPKBaMa, My3€jUMa U JIPYTUM KYJITYpPHUM 3HAMEHHTOCTHMA.
Osge arpakuuje He camo jaa oborahyjy TypuCTHUKO UCKYCTBO, Beh U Mpykajy AyOJbU YBUI Y
KYJITYpY U UCTOPH]jY OBOT nozpy4ja. Ha mpumep, MmaHacTupu kao mTo je MaHacTHUp Muierniesa,
MIpUBJIaYe BEJIMKHU OpOj TypHCTa CBOJOM apXUTEKTypoM, (ppeckaMa M MCTOPUJCKUM 3HAUA]EM.
Typuctu xoju nocehyjy oBe MaHacTUpe UMajy NMPUIMKY Jla ca3Hajy BUIIE O UCTOPHUJU CPIICKE
MIPAaBOCJIaBHE IIPKBE U CPEIHOBEKOBHO] YMETHOCTU. OBH JIOKATUTETH MPYXKajy jeIUHCTBEHY

NPWIKKY 3a €AyKallu]y U AYXOBHO Y3AHM3am€, LITO MX YMHU BAXKHUM JIEJIOM TYPUCTUYKE
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nonyne. Manactupu y 3amannoj Cpouju takohe Hyme cmernTaj 1 MOryhHOCTH 3a JyXOBHE
peTpuTe, ITO T0JATHO MPUBJIAYM TypHCTE KOjU Tpaske MUpP U AyXoBHO oOoraheme. JlokamHu
BOJMYM YECTO OPTaHU3yjy Type Koje YKJbydyjy OOMIIacKe BHIIE€ MaHAcTHpa, Npyxajyhu
cBeoOyXBaTaH YBUJl Yy peIUTHjcKy HcTopujy peruja. [lopen Ttora, maHacTupu cy 4Yecto
OKPY)KEHH TPEJIeTIOM MPHUPOJAOM, IITO AOJaje jolll jefaH ClI0j aTPaKTUBHOCTU 3a TYPHCTE.
VY4eme 0 JyXOBHUM M KyJATYpHHM aclleKTUMa )XKMBOTa y MaHACTHpUMa TpyKa AyOJbH YBUI Y
CpricKo KynTypHO Hacnehe. TypucTu nmajy NpuiIMKy Ja BHJE W Hayde O TPAJAULMOHATHUM
3aHaTHMa KOju Ce U Jajbe MPAKTUKY]y Y MaHACTUPHMA, Kao IITO Cy MKOHOIMHUCAKE U U3pajaa
pykonucHuxX Kkmura. Iloceta MaHacTUpUMa 4YeCTO YKJbydyje M JEryCTalH]y JIOKaTHHX
MIPOU3BO/IA, KA0 IITO Cy CHUP U M€, KOjé MOHACH CaMH ITPOU3BO/IC.

Manactupy u upkBe y 3amangHoj CpOuju TpencTaBibajy BakaH A0 KYJITYpPHO-
uctopujckor Hacieha peruja. OBe CBETHIC HE caMoO Ja Cy MecTa IyXOBHOCTH U Bepe, Beh u
cBefo4e 0 6oraroM UCTOPUjCKOM U KynTypHoM Haciely. Ha npumep, Manactup Muneriesa,
ocHOBaH y 13. Beky, Koju ce Hanasu ce y 6musunu [Ipujenossa y 3anagHoj Cpouju. OcHoBao ra
je kpasb Bnamucnae I u3 qunactuje Hemamuha (Manactup MwuterieBa, 2018). Manactup je
MO3HAT 10 CBOjuM (peckama, melhy kojuma je Haj3Hadajauja (pecka bemor anhena, jenHa ox
HajIIO3HATHJUX YMETHUYKHUX JIeJia CPIICKOT CPEeAmhOBEKOBHOTI CliMKapcTBa. Mujemiea je Ouiia
3Ha4ajaH KyATYPHHU U JYXOBHH LIEHTap, a JaHAC Mpe/IcCTaB/ba BaXKHY JIECTUHALU]Y 3a TYpUCTE U
X0Jl04acHUKe. MaHacTup je BUIle MMyTa OOHaBJhaH U PEKOHCTPYMCAH, aJIk J€ 3aJp>Kao CBOJ
ayTeHTUYHU M3TJIe] U JYXOBHH 3Hauaj. ManacTup JoBame, cMmemteH y OBUapcko-kabiapcKoj
KIIMCYpH Ha J1eBoj obanu 3ananHe Mopase, nMa Ayry HCTOpH]Y Koja gatupa of 16. Beka. [Ipema
npejamy, OCHOBaJIM cy ra MoHacu ca Csere ['ope AToHcke. MaHacTup je 6o Bulle myTa
pylieH u oOHaBJbaH, a 3Ha4ajHy OOHOBY noxuBeo je 1936. ronune 3axBasbyjyhu CBetom
Brnagukn Hukonajy Cprnckom. Hakon usrpanme xuaponentpaie 1954. ronune, MaHacTup je
IpeMeIITeH Ha HOBY JIOKAlLlMjy U MOHOBO ocBemTad 1959. rogune. MaHacTup je mo3Har mo
4y10TBOPHOj MKOHH Majke boxuje JoBamcke (Enapxuja xuuka, 2022).

OBu MaHacTupH Tpyxkajy nyOsbu yBHI y ucTOpH]y U KynTypy Cpbuje, a mwHxoBa
IyxoBHa atrMochepa YMHHM WX TOCEOHO aTpakTUBHUM 3a Typucre. [lopexm Tora, MHOTH
MaHACTUPU HyJAE CMEIITaj U OpraHu3yjy paJuoOHHMIE U CEeMUHape, IITO JoJaTHO oborahyje
TYPUCTUYKO HMCKYCTBO. TypHCTH MOTY HPUCYCTBOBaTH JIUTYprujama M APYTUM BEPCKUM
[IepeMOHHMjaMa, IITO TpyXka JeIMHCTBEHO JYXOBHO HMCKycTBO. OBa MecTa 4ecTo CIyXkKe Kao
KYITYypHH IIEHTPH TI€ C€ YyBajy U HCTPAXY]y CTapu pyKonucH u kiure. [locera MmaHacTupumMa
MO’K€ YKJbYUMBATH M IEIIaYKe Type KpO3 OKOJIHA Cella ¥ MPUPOY, IITO KOMOUHYje KyJITypHO

u mnpupogHo Haciehe y jemaH He3aOopaBaH JOXKHBJbaj. MOHACH YECTO OpPraHu3yjy H
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eAyKaTHBHE TIPOrpaMe 3a Mylajie KOjH XKeJle Ja ca3Hajy BHIIE O UCTOPUJH U JYXOBHOCTH. TokOoM
BEJIMKHX BEPCKUX Mpa3HHKa, MAHACTHPH IOCTAjy IEHTPU OKYILUbama U MPOCIIaBa, Mpyxajyhu
TypHCTUMA MPUINKY J1a YIECTBY]Y Y JIOKQIHUM 00HYajuMa.

Myseju y 3anaanoj CpOuju Takohe mMajy BakHY YJIOTY Y MpPE3EHTAIUjU KYJITYpPHO-
ucropujckor Hacneha. Haponuu my3ej y Ykuiy, Ha mpuMep, HyAu O0orar mporpam H3Ja0x0u
Koje omoryhaBajy TypucTHMa Ja c€ YIO3HAjy ca HUCTOPUjOM U KYITYpOM OBOT Kpaja. My3ej
mocenyje Oorate 30uMpke Koje o0O0yxBaTajy apXeoJIOIIKe, ETHOJOIIKE, WCTOPHjCKE H
etHorpadcke excrioHate (Hapomuu mysej Yikume, 2023a). 3rpaga myseja je cama mo cedu
KYJITYypHO 100pO, CMEIITeHa y IISHTPY rpana. ¥ cacraBy HapoaHor my3eja cy u Memopujainu
koMmiuiekc Kanumaua, Jokanosuha xyha, Xunpoenekrpana [log I'pagom u onesbeme y HoBoj
Bapomm (Hapomuu mysej VYikuie, 20230). My3ejckd CYBCHHUPHHIIE HYJE jEAMHCTBEHE
MIPOU3BO/IE KOJU Cy MHCIIUPUCAHU JIOKAITHOM KYATYPOM U HucTopujoM. OB My3€ju CITy>Ke U Kao
UCTPAKUBAYKU IICHTPH IJIc HCTOPUYAPH M aPXEOJIO3H PaJie Ha OTKPUBAbY U OUyBamky KYJITypHE
OalTuHe.

Kynrypuae manudecraruje u hecTuBanm Koju ce oApxkanajy y 3anaanoj Cpouju takohe
JOTIPUHOCE TIPE3CHTANM]H KyATypHO-UcTOpHjcKor Hacneha. Ha mpumep, ,,Cabop Tpybaga“ y
I'yan je jeman ox Hajmo3Hatujux (¢ecTuBana, ocHoBaH 1961. romuwHe, KOjU ClaBH
TpaJULMOHAIIHY CPIICKY MY3UKY U KynTypy TpyoOamrsa (I'yua @ecr, H.1.). Tokom ¢ecTuBana,
TYpPUCTH HMajy TPUIUKY Ja YKUBajJy y HacTyluMa TpyOauKuX OpKecTapa, Y4ecTBY]y Y
KYJITYpHUM IIpOrpaMuMa M Ca3Hajy BHILE O MY3MUYKO] TpaJulLUju oBOT Kpaja. OBaj pecTuBa
MIPUBJIAYM BEIUKH Opoj AoMahuX M CTpaHUX TYpHUCTa, IMITO JOMPUHOCH IMPOMOIIM]H PEruja Kao
aTpakTUBHE TypHCTHUKe JecTuHanyje. [lopen my3nukux (ectuBaa, y peruju ce oapxapajy u
OpojHe npyre MaHudecraryje, Kao MTO Cy €THO (DECTHBAIM U W3JIOKOE TpaTUIIMOHATHUX
3aHata. OBu norahaju mnpyxajy jJEOIUHCTBEHY NPUIUKY 3a YINO3HAaBame ca KYJITYpOM U
o0uyYajuma JIOKaJIHOT CTaHOBHMIUTBA. TypHCTH KOju mocehyjy oBe MaHu(ecTanuje Mory
BUJIETU KaKO C€ MpaBe TPaJUIMOHAIHHU MPOU3BO/AN, YIECTBOBATH y paJIMOHMIIaMa M KYIUTH
ayTeHTU4He cyBeHHupe. OBe akTUBHOCTU He camo Aa o0orahyjy TypUCTHYKO MCKYCTBO, Beh U
MOJICTUYY OUYyBam€ U MPOMOIUjY KYITypHOT Hacieha peryja..

ApPXEOJIOLIKY JIOKATUTETH y 3anaanoj CpOuju npyxkajy BakaH YBUJA y UCTOPU]Y OBOT
peruja. Ha npumep, apxeosomika Hanasumta y bajunoj bamrru u Ilpujenossa neo cy UNESCO
JIMCTE CBETCKe OamTuHe. Mpamopje je jeIHo o1 Haj3HavajHUjuX HajasuiTa crehaka y Cpouju,
nmorupano y Ilepyhmy, xoxm bajune bamre. OBa Hekpomona caapxku 200 croMeHHKa
pa3nuuUUTUX OOJIMKAa W BEIMYMHA, YKJbY4dyjyhu muiode, canayke u ciememake. Crehiu cy

YKpall€HU Pa3inuYuTUM MOTHBHUMA Ka0 HITO CY KPCTOBH, FCOMeTpI/IjCKI/I O6J'II/II_[I/I n CIICHC U3
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AKMBOTA, IITO UX YMHHU BAKHUM CBEJIOYAHCTBOM O CPEAHOBEKOBHOM HBOTY M KYJITYpPH OBOT
peruona (Typuctuuka opranmusanuja "Tapa-/puna”, 2024). Jom jeqHO BaKHO apXEOJIOIIKO
HaJIa3UIITE HAJIa3H Ce Ha KpajimheM 3amajy apxase. KomoBpaT je apXxeoiomKko Hajla3ure 03y
IIpujenosba, mO3HATO O PUMCKOj HEKpONOiIX U crehiimma. OBa HEKpOIIoJIa, JaTUpaHa y IepHoJ
on II mo IV Beka, canpxu npexko 200 rpoGoBa ca OpojHUM HAATPOOHHMM ILJIOYaMa M ape ca
Hatucuma. OTKPUBEHU Cy MPEAMETH O] KepaMHKe, cTakia, OpoHse, cpedpa u 3i1ata, Kao
naneoxpunrhancke rpobHuiie u3 V Beka, To yKa3yje Ha AYTy UCTOPH]y HaceshbaBamba U 3HA4aj
OBOT JIOKajuTeTa y pasnunuutuM enoxama (I'pax Ipujenosse, 2024).

Etnorpadckun my3eju um usnoxkbe y 3amagHoj CpOWju mpencraBibajy BakaH €0
KyInTypHO-HcTOpHjcKor Hacieha. OBu My3eju IpyKajy YBU Y TPAAUIMOHATHI HAUYMH KUBOTA,
oOu4Jaje W 3aHaTe JIOKATHOT cTaHOBHUINTBA. Ha mpumep, eTHOrpadcku My3ej y Cuporojuy je
noceheH ouyBamy U MPOMOIUj U TPAAULIMOHAIIHE KYITYpe OBOT Kpaja. Typuctu koju nocehyjy
OBaj My3€] MOTY BHJIETH H3J100e Koje o0yxBaTajy TpaaullMoHalHe Kyhe, anaTe u mpeamMere
KOjU cy KopHuIIheHU y CBaKOJHEBHOM XMBOTY. OBaj My3ej Takohe opraHusyje paJuoHuLe U
JEMOHCTpaIKje TPAJAULINOHATHNAX 3aHAaTa, IITO MPYXKa jEAMHCTBEHY NMPHINKY 32 YIIO3HABAE
ca KyJATypoM M oOWuajuMma JIOKaaHor craHoBHUIITBA (My3ej Ha oTrBOpeHOM ,,CTapo cemo
Cuporojuo, 2024). ETHorpadcku My3eju uMajy BaKHY yJIOTY y ouyBamy KyITypHOT Hacieha
U eAyKalHju TYpUCTa O TPAaJUIMOHAIHOM HAuMHY >KUBOTA. TypHCTH MOTY Ca3HaTH BUILE O
TpaIUIMOHATHUM TEXHHKaMa MPOU3BOAE, Kao IITO Cy TKame, KepaMHuKa M JIPBOPE30apCTBO.
OBe akTHBHOCTH OOorahyjy TYpHCTHYKO HCKYCTBO W IpyXajy AyO/bM YBUA y KyITypy U
ucropujy peruja. Ilopex Tora, erHorpad)cku My3€jU UYECTO OpraHu3yjy KyJITypHe
MaHH}ecTaluje 1 U3J105k0e Koje MpHBIiauye BeIMKH Opoj TypucTa. OBe akTUBHOCTH JTOTIPHHOCE
MIPOMOILIMJU U OYyBamy KYATYPHOT Hacieha W MmojcTudy WHTEpECOBamke 3a TPaAHIMOHAITHE
BEIITUHE U 3aHaTe. My3eju decto capal)yjy ca JoKaaTHUM 3aHaTiIdjamMa Kako Ou o0e30enunu
ayTeHTUYHE eKCIIOHaTe U JeMOHcTpanuje. Typuctu Mory KynmuTH py4HO u3paheHe cyBeHupe
KOjJU IPEJCTaBIbajy J1e0 JIOKaNHe Kyinrype. ETHorpadcku my3eju 4ecto ykibydyjy U BPTOBE U
dapMe TIIe TYpECTH MOTY BHIETH TPAJWIMOHAIHE MOJHONpUBpenHe TexHuke. OBO Mpyxa
CBeOOyXBaTaH YBU/I y TPAJIUIIMOHATHN HAUYMH KUBOTA U PaJl JIOKATHOT CTaHOBHHUIITBA. [loceTa
OBUM My3€jUMa je eJyKaTHBHAa M WHCIHMpaTHBHA 3a CBe y3pacte. TypucTH Mory Takohe
YYECTBOBATH Y CE30HCKMM aKTHBHOCTHMA Kao IITO Cy ’keTBa win 6epbda Boha.

KynrypHo-uctopujcko Haciehe zamamna CpOuja oOyxBaTa u OpOjHE CIIOMEHUKE H
MeMopHjajHe KOMIUIEKCe KOjU CBeJoYe 0 BaXHHUM jorahajuma u3 ucropuje oor peruja. Opu
CIIOMEHMIIU MPEJICTaBIba]y BaKHE TYPUCTUUKE aTpaklUje U Npyxkajy 1yOJbu YBUJ Y HCTOPH)Y

U KynTypy oBor nojpydja. Ha mpumep, Memopujanau xommiekc Ha Kagumauu, nmocBehen
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cehamy Ha xepojcke 60opbe y JIpyrom CBETCKOM paTy, MPUBJIAYM BEIUKH OpOj TypHCTa U
uctpaxkuBada. OBaj KOMILJIEKC 00yXBaTa CIOMEHHUKE, My3€j€ 1 U3JI0K0e KOje MPYyKajy AeTaJbaH
nperies; uiCTopujckux norahaja u 3Hauaja oBor Mecta. Typuctu koju nocehyjy Memopujanau
KomIuieke Ha Kanumwauu nmajy NpuiinKy Jia ce yro3Hajy ca MICTOPHjOM U X€POjCTBOM JIOKAJTHOT
cranoBaumTBa (Hapomuu mysej Ykwune, 20238). Ilopen Kaaumade, 3Ha4ajHHn MEMOPH]jaTHH
KOMILJICKCH C€ HaJla3e U y IpyruM aenoBuma 3anagHa Cpouja, kao mto je Yagak. Memopujainu
KoMIUIeKC Ha Opay Jbyouh, y uctomenom cenmy m3naa Yauka, nmocsehen je 6opuuma Jlpyror
CPIICKOT YCTaHKa KOju cy ce Oopwin npotuB OcMaHnujckor napersa. LleHTpainu ciomeHuk
KOMIUIEKCa je MmoaurHyT y 4dact Tanacka Pajuha, HapomHor xepoja m BOjcKOBOhe ycTaHKa.
Komruiekc o0yxBara u Ipyre crioMeH-00eseKja, Kao IITO Cy CIOMEH-TUI0Ye U OMCTE 3HAYajHUX
JUYHOCTH W3 TMEpUoJa YCTaHKa, aJld M HapOJIHO-ociHobomamimadukux Oopou m3 XX Beka
(Cnomenunu kyntype Cpouje, H.1.). MeMopHjaHi KOMIUIEKCH YECTO YKJbYUY]jy U IIPOCTOP 3a
OIMOp U peKpeanujy, mTo omoryhaBa TypucTUMa Jia MPOBELY BUILE BPEMEHa y MPHPOJIH.
Typuctu Mory ydecTBoBaTH y BOhHEHHM Typama Koje MpyxKajy NeTajbHe HH(pOpMaIHje O
UCTOpHjCKUM (hakTuMa. Y MEMOpHjaIHHM IEHTPHUMa C€ YIJIABHOM OpPTaHM3Yjy TOJHIIHE
KOMeMOpallije 1 TakBH Jloral)aju mpuBiIaye BEIUKH OPOj TYPUCTA U JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA.
Typuctn decTto MCTHYy JAa je MOCeTa OBUM KOMILJIEKCMMA €MOLIMOHATHO M €IyKaTUBHO
HCKYCTBO Koje o0orahyje lUX0BO pasyMeBambe UCTOPH]E.

KynrypHo-ucropujcko Hacnehe uma 6asxcHy ynoey y TYpUCTHYKO] IOHYIU arpOTypU3Ma
y peruju 3anagHa Cpouja. OBaj peruja o0uityje KyITypHUM B UCTOPU]CKUM CIIOMEHUIIMA KOJH
cBezoue 0 6oratoM M pazHOIMKOM Haciely kpo3 BekoBe. Typuctu koju nocehyjy 3amagHy
CpOujy uMajy NpuwIMKY Ja ce YIO3Hajy ca OpOjHUM HCTOPH)CKUM JIOKAIUTETUMA, KYITYPHUM
MaHu(ecTayjama, MaHaCTUpUMa M I[PKBaMa, ajd U JPYrUM BEPCKUM OOJEKTHMa APYTUX
penuruja, My3ejuMa W JAPYIHUM KYATYpHHM 3HameHuTocTHMa. OBe arpakije He caMo Ja
oborahyjy TypucTHYKO HUCKYCTBO, Beh u mpyxkajy nyOsbu yBHI y KYATYpY M HCTOPH]Y OBOT
nonpydja. Kynrypao-ucropujcko Hacinehe y 3anagHoj Cpbuju mpenctaBiba 3HayajaH acHeKT
TYpUCTHYKE TOHYyIE KOjU ONPHHOCH TPHBIAYCHY Ppa3IUUUTHX Mpoduia Typucra W
oOorahuBamky HWHUXOBOT HCKycTBa. OBa KyJITYpPHO-UCTOpPHjCKAa TOHYyAa JONPUHOCH U
€KOHOMCKOM pa3Bojy peruje kpo3 nosehame Opoja TypucTa U BUXOBOT JOIPHUHOCA JIOKAIHO]
exoHomuju. OBa cuHepruja usmel)y KyntypHor Haclieha u Typu3ma MpecTaBiba BakaH aclekT

OJIPKUBOT pa3Boja 3anagHa Cpouja.
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5.7 MapkKeTHHI AKTUBHOCTH Yy arpoTypusMy peruje 3anagna Cpouja

MapkeTHHT aKTUBHOCTH UMajy KJbYUHY YJIOTY Y Pa3Bojy ¥ MPOMOIMjH arpoTypu3Ma y
peruju 3amagHa Cpouja. OBe akTHBHOCTH 00yXBaTajy IIMPOK CIIEKTap CTpaTerdja U TaKTHKa
KOje UMajy 3a IIUJb MPHUBJIAYCHhE TYPUCTa, oBehame BUJBUBOCTH JICCTUHALIM]A U TTOICTHLIAHE
EKOHOMCKOT pacTa Kpo3 OJIpKHBH Typuzam. ¥ 3anaanoj CpOuju ce Kopucre u TpaauoHaIHE
U IUTUTAIHE MApKETHHI METOJIe Kako Ou ce mTo 00Jbe MPOMOBHCAIE TYPUCTHUKE MOHYE U
UCKycTBa. TpaauuMoHaIHEe MAapKeTHHT aKTHBHOCTH YKJbYUyjy OIJIalllaBame Yy HITaMIaHUM
MeIujuMa, PaJro U TEIEeBU3UjCKe peKiaMe, Kao U ydeurhe Ha cajMOBUMa Typu3Ma U JPyTHM
peneBanTHUM norahajuma. Ha mpumep, mrammnane Opoirype u ¢iajepu Koju MpeAcTaBibajy
TYpUCTHYKE aTpaKiHje, CMEIITajHe KaramuTeTe M aKTUBHOCTH JOCTYIHE Yy pPErHju
IcTpuOynpajy ce Ha pasIUYuTHM MECTHMA, YKIJbYy4dyjyhu TypuCTHUYKE LIEHTpe, XOTele U
pecropane. OBe MaTepujajie 4eCTo PpaTH BU3YEIHO aTPAKTUBAH JAN3ajH KOjH HCTHYE IPUPOIHE
nenoTe u KyaTypHo Haciehe peruja. Panno u teneBusunjcke pexiame npyxajy op3 u epuxacan
HAYMH 32 JOMHpParkE JI0 MUPOKe mybauke, moceOHo yHyTap CpoOuje u peruja. Y4ecTBOBambE HA
cajMoBMMa Typu3Ma, Kako npomahum Tako u wmehyHapomnum, omoryhaBa IHpeKTHY
KOMYHHKAIIH]y ca TOTEHIIMjaJTHUM TYPUCTHMA U IOCIIOBHUM NapTHEPUMA, MPYKajyhu mpuiInKy
3a TpeACTaB/bamke JEJMHCTBEHUX aclekara arpoTypusma y 3amaaHoj Cp6uju. Ha oBum
cajMOBUMa, JIOKAJIHU Mpou3Bohauu M TypoIepaTopud MOTY MpPEICTaBUTHU CBOj€ MPOU3BOJE U
ycIyre, OpraHW30BaTH  JEeTyCTalje JIOKATHUX CIENUjaIuTeTa ©  JIEMOHCTpaluje
TPaIUIMOHATHUX 3aHaTa. YUYECTBOBakE Ha MelyHapogHMM cajMoBHMMa omoryhaBa
YCIIOCTaBJbak-¢ HOBHUX MOCIIOBHUX KOHTaKaTa M MOTEHIMjATHY capaiby ca TyponepaTopuMa 13
apyrux 3emasba. [lopex Tora, JokajHe TYpUCTHYKE OpTraHU3alfje 4eCTO KOpPHCTE MEIM]jCKe
mnatdhopMe 3a TPOMOIM]Y OBHX CajMoBa, TpuBiIadehun mnaxmy Kako gomahe, Tako u
MehyHapoane nyonuke. Typuctuuka opranuzanuja Cpouje (TOC) u  Typucrtuuka
opranuzanuja peruje 3amaaHa CpOuja aKTUBHO TOJpXKaBajy OBaKBe HWHMIIMjAaTHBE,
06e36ehyjyhu pecypce u noructuuky noapuky. OBe opranusaiyje Takohe UMajy BaxkHy yJIory
y KOOpJMHAIMJU aKTHBHOCTH M 00e30ehrBamy KOH3MCTEHTHOCTH IMOpyKa KOje C€ Iajby
TypuctuMa. JIokanHe TypUCTUYKE OpraHM3alije y IrpaJoBUMa Kao mTo cy Yxuie u Yayvaxk,
JONIPUHOCE MPOMOLMJU CrIeNU(UUHUX aTpaklyja U jporahaja Koju Cy KapaKTEepUCTHUYHH 3a
wuxoBe 3ajequuue. Capanmwa n3Mel)y oBUX opraHusanuja M JIOKaIHUX OuW3HHMCca omoryhasa
pa3Boj MHTETPHUCAHUX MApPKETHHI KaMIlamka Koje e(HUKacHO MpHBIIAYE TYPUCTE W TOACTUIY

€KOHOMCKH pa3Boj peruja.
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JluruTaiHe MapKETHMHT aKTUBHOCTH CBE BWIIE J00Mjajy Ha 3Ha4yajy y MPOMOIHUJU
arporypusma. Crienujanu3oBanu cajt selo.rs mpeacraBiba BakaH ajat y oBoj crpareruju. OBaj
cajT mpyxa cBeoOyxBaTHE MH(OpMAIHje O PA3TMUUTUM arpoOTyPUCTHYKHM JECTHHAIIM]aMa,
AKTUBHOCTHMA M CMEIITajHUM KanaruTteTtuMma y 3anaaHoj Cpouju. Typuctu cajra Mory jako
npoHahu nerajbHE omuce jaecTHHAIMja, ¢poTtorpaduje, pelneH3rje JPYyrux TYpuCcTa U KOHTAKT
uHpopmanuje 3a pesepnaruje. [lopen Tora, cajT ykjbydyje U OJIOTOBE U WIAHKE KOJU UCTUIY
cnienn(UYHe acrekTe arpoTypru3Ma, Kao IITO Cy JIOKAIHA TaCTPOHOMHM]a, KYATYPHU norahaju u
aKTUBHOCTH Ha OTBOpeHOM. OBe mH(pOpMaIje npyxajy I0IaTHY BPEAHOCT MYypucmuma |
MOJICTHYY WX JIa UCTPaKe peruja M IUIaHUpajy CBOj oaMmop. pymTBeHEe Mpeke Kao ITO Cy
Facebook, Instagram u Tik Tok umajy k/by4Hy yJIOTYy y AMTHTAIHO] MAPKETHHT CTPATETHjH.
OBu kananu omoryhaBajy Op3y U epuKacHy KOMYHUKAIU]y ca IIUPOKOM ITyOJIHKOM, JEJbCHE
BU3YEIIHO aTPAaKTUBHOT CaJipikaja M MHTEPAKIMjy ca MOTCHIUjaIHUM TypucTHMa. PemoBHO
o0jaBibuBame Qororpaduja, BUAEO CHHUMAKa U IpHYa O JECTHHAIMjama, aKTUBHOCTUMA U
JIOKAJTHUM O0MYajuMa TPUBJIAYH XKy U MOJICTUYC aHTKOBAaWKE KOPHCHUKA. TypHCcTHYKA
opranu3zanuja CpOuje u perujaiHe TYpUCTHUKE OpraHU3allije aKTHBHO KOPHUCTE OBE KaHaJIe 3a
nmpoMoIHjy norahaja W aTpaknyja, YKJbydyjyhn Kammame Koje MCTHYy NoceOHEe TOHyAe U
npomonyje. JIuruTaaHu MapkeTHHT oMoryhaBa U KopuIhelhe aHATUTHYKKX ajiata 3a npaheme
nepopMaHcu Kammnama, omoryhaBajyhu mnpunarohaBame cTparerrja u ONTHUMHU3ALU]Y
pesynrara. Kpo3 kopumheme anmata 3a ynpaBibamke JAPYNITBEHHM MpeXama, TYpPHCTHYKE
OpraHusaliyje Mory IJIJaHUpaTH W ayToMaTH30BaTH o0jaBe, OCUrypaBajyhu KOHTUHYHUTET Yy
KOMYHHUKaIUju ca nmyonnkom. OcuM Tora, BUJI€O MAapKETHHI Ha IlatdgopMama Kao IITO Cy
YouTube u Vimeo omoryhapa npeacTaBibame pertja Kpo3 TMHaMUYHE U TIPUBJIaYHE Ca/ipiKaje.
Buneo type, MHTEpBjyH ca JIOKQJIHUM Ipou3BohaunMa M TypuCTHUMA, Kao M IpE3eHTaluje
KyITypHUX jorahaja ¥ HpUpPOJHUX JIENOTa, MOMaxy y KpeHpamwy €MOLHOHAHE Be3e ca
NOTEHIMjaTHUM TypucTuMa. Kopucrehu nHTerprcaHe MapkeTHHI KaMIame Koje KOMOMHY]Y
pa3nuuuTe JUTHWTAJHE KaHaiue, TYpUCTUYKE OpraHu3anuje Mory e(HuKacHO JOCeTHYTH
pa3IM4YNTe CErMEHTE TPXKHUINTa M moBehaTw BUIJBMBOCT arpOTYpUCTHYKE TOHYZIE 3arlajHa
Cpbwuja.

Capanma ca TypUCTHYKUM areHiyjama u miaardopMama 3a pesepBaliije Kao IITO Cy
Booking.com u Airbnb je jomr jeman BakaH aceKT MapKETHHT aKTHBHOCTH Yy arpoTypuU3My
3anagHa CpOuja. OBe mnaTdopme Mpykajy TII00aHy BUAJBUBOCT M oMoTryhaBajy TypucTuMa
13 IEJIOT CBETA Jia JTaKO MpoHal)y ¥ pe3epBUIIly CMENITa] y pypaaHuM nectrHanujama. Capaama
ca OBUM IUIaTdopMaMa yKJbydyje MOCTaBJbame JIeTaJbHUX Npoduia ca mHpopManmjama o

CMEIITajy, IeHaMa, JTIOCTYITHOCTH U peleH3ujama roctrjy. OBo nosehaBa nosepeme TypucTa u
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oJlaKkmIaBa Tmpolec peseppamnuje. [lopeg Tora, TypuUCTHUYKE arcHIMje YECTO YKIbYIY]y
arpoTypHUCTHYKE JIECTUHAIIM]E YV CBOje MaKeTe, Mpykajyhu KOMIUIETHY YCIYyTy Koja o0yxBaTa
MIPEeBO3, CMEINTaj U OpraHu30BaHe akTUBHOCTH. OBakaB mpucTyn omoryhaBa TypucTuma aa
Y)KUBajy y 0€30pHKHOM OJMOpPY, 3Hajyhu na je cBe yHampes] OpraHu30BaHO W IIAHUPAHO.
Typuctuuke areHuuje Takoh)e akTMBHO NPOMOBHUIINY arpoTypu3aM Kpo3 CBOjeé MapKETHHT
KaHaJse, ykJby4yjyhu karanore, Beb CTpaHuLIe U JpyIITBEHE Mpexe. TyprcTHYKa opraHu3alija
CpOuje m 7noKanHEe TYpPUCTHYKE OpraHW3aluje akTHBHO capal)yjy ca OBHM areHiujama,
00e30ehyjyhu maTepujane 3a mpoMoIHjy U MOAPIIKY y opranu3aiuju Typa. OBe opraHuzaimje
4eCTO OpraHu3yjy ¥ eAyKaTUBHE Type 3a TPEACTaBHUKE TYPUCTHYKUX arcHIuja,
omoryhaBajyhu um na ce Ommke yrmo3Hajy ca MOHYAOM U Ipyxkajy 00Jbe yciayre CBOJUM
kinujentuma. [lopen Tora, capaama ca matdopMama 3a peseppairje omoryhasa npuKyIbame
NOBpaTHUX MH(OpMaIrja o TOCTH]Y, LITO je IPparoleHo 3a KOHTUHYUPAHO yHanpeheme yciayra
U 3a70BOJECTBO Typucta. OBe muatdopme Takohe Hydae wmoryhHocTH 3a mpomouujy
CIIeIMjajTHAX TOHYyJIA M TaKeTa, LITO JOJATHO TNPHBIAYM Typucte. Perujanne typuctuuke
OpraHm3alyje KOpHUCTE OBE TOBpaTHe WHQOpMaIyje 3a pa3Boj W MpuiarohaBame CBOJUX
MapKeTHHT cTparerja, ooe3oehyjyhu na cy one yckinalheHne ca TpeHJI0BUMAa U OYCKHBAKHUMA
Typucta. OCUM TOTa, TYpPUCTUYKE arc¢HIMje 4eCTO OPTaHu3yjy TeMaTCcKe Type Koje 00yxBarajy
noceTe JOKaTHUM (apMama, BUHapujama U APYrUM aTpakliyjama, npyxajyhu jeanHcTBeHO
UCKycTBO TypuctuMa. OBakaB mpucTyn omoryhaBa ay0OJbe YIO3HaBame ca KYJITypOM H
HaYMHOM >KHBOTa Yy 3arainoj Cpouju.

WudnyeHcep MapKeTUHT M capaima ca Ojorepuma Cy CBe HOIYyJapHUj€ MapKETHHT
cTpateruje y arporypusmy. MHpiayeHcepu u 61orepu Koju ce 0aBe myToBambHMa U TYpU3MOM
MMajy BEJIHMKY U JIojaliHy MyONMKYy KOja Bepyje HBUXOBUM mpenopykama. Capaama ca OBUM
MOjeIMHIIMMA YKJbyUyje OpPraHM30Bame IMOCETa arpoOTYPUCTHYKHM JIECTHHALMjaMa, TJe OHU
MOTYy 1I0’)KMBETH U JOKYMEHTY]Y cBOje UCKycTBO. OBHU caJipkaju, KOju YKIbyuyjy poTorpaduje,
BUJIEO CHHMKE M OJIOT TOCTOBE, c€ 3aTHM Jejie Ha HBHUXOBUM IUIaTdopmama, Nnpyxajyhu
ayTeHTWYaH U NIEPCOHATIM30BaH YBU Y TOHYy arporypusMa. OBa BpcTa MapKETHHTA je BeoMa
edrKacHa jep CTBapa OpraHCKH CaJapikaj KOJU j€ peleBaHTaH M aHTaXy]yhu 3a UIJbHY IMyOJIHKY.
WudmyeHcepr 4eCcTo KOPHCTE XEUITErOBe U reo-o0enekuBame (EN. geotag) kako 6u mosehanu
BUJIJBMBOCT 00jaBa W JIONPJIK JI0 IITO IIMper Kpyra Jbyau. Ilopen Tora, MHOTH uHGIIyeHCEpH
YKJbY4Yyjy JIMHKOBE Ka BeO cTpaHMIIaMa WM IaTdpopMama 3a peseppaluje, mTo omoryhasa
TUPEKTHY KOHBEpP3H]y HHTEpecoBama y pesepBauuje. OBaj BuA MapkeTuHra omoryhaBa
TYPUCTUYKUM OpraHu3anujama jaa aoly 1o HOBe myOiuke M cTBope Behe moBepeme Mehy

NOTEHIMjaTHUM TypucTuMa. MHQiyeHcepru yecTo opraHusyjy TakMHY€Ha U HarpajgHe Urpe
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KOje TMOJACTUYY aHTaKOBAaWkEe MMXOBMX IMpaTwiala W JAojaTHO nosehaBajy BUAJBUBOCT
nectuHanuja. TypucTHUKe OpraHu3aliije KOpIUCTe OBY CTPATET U]y 1a IPOMOBHIITY CHICIIU(PHIHE
norabaje, ¢ectuBaze W ce30HE IMOCeTe, IITO MOMaXKe y PaBHOMEpPHHUjeM pacropehuBamy
TYpUCTHUKOI mpomeTa TokoM roause. Ilopex Ttora, mHbuyeHcepu decTo mnocehyjy mame
[I03HaTe JeCTUHAIM]je, IITO IOMaXxe y TUBEepCU(UKALUJU TYPUCTUUKE TIOHY/E U NOJACTHLIAKkY
1oceTa Mame MPOMETHUM Tonpydjuma. Capaama ca HHPIIyeHCepruMa YKIby4dyje U KpeHpame
3ajeJHIYKUX MapKETHHI KaMIama Kojeé KOMOWHY]Y TpaJUIMOHAIHE M JWTHTAIHE METOJE.
Typucrnuka opranuzaiuja CpOuje 1 JOKaJTHe TYPUCTHYKE OpTraHu3aIlfje IpyXkKajy MOJAPIIKY Y
OpraHu30Bamky OBHX IloceTa, 00e30ehyjyhu na wuHbayeHcepu n00ujy Hajoosbe Moryhe
uckyctBo. OBaj mpuctyn omoryhaBa W pa3BOj JYrOpOYHHMX MapTHEPCTaBa KoOja MOTY
pe3yATHpaTH KOHTHHYHPAHOM IPOMOIIM]OM peruja.

Opranuzaindja mpoMOTUBHUX Jorahaja u cajMoBa je joII jelaH 3HaudajaH acleKT
MapKEeTUHI aKTHMBHOCTH Y arpoTypusMy. YuecTBOBame€ Ha MehyHapoaHuM u jpomahum
cajMOBUMa Typu3Ma IpyXa MPUIUKY 3a JUPEKTHY MPE3EHTALU]y arpOTYpPUCTHUKE IOHYJE
MOTEHIMjaTHUM TYPUCTHMA, TYPUCTHYKUM areHTumMa ©u HoBuHapuma. OBu norahaju
oMoryhaBajy JIMYHM KOHTaKT M TMPYXajy MPHIUKY 32 JEMOHCTPALM]y YHHKATHUX acleKara
TypucTuuke mnoHyzae. IIpencTaBHUIM arpOTYpUCTHUKHMX JIeCTMHAIMja YEeCTO OpraHu3yjy
JieTycTalMje JOKaJTHUX MTPOU3B0/1a, IPE3EeHTAlMje U paJlMOHUIIE KOje UCTUYY CIeln(PUIHOCTH
peruja. OBakaB TPHUCTYN OMOTryhaBa TMOTEHIIMjATHUM TYpPUCTUMA Ja JOXKUBE AyTEHTUYHO
UCKYCTBO M J00H]y jacHY MpeACTaBy O TOME IliTa MOy ouekuBaTu. CajMOBU Typusma Takohe
NpyXajy MPHIUKY 32 YMpEXKaBamke M YCIIOCTaBJbalkbe HOBUX IIOCIOBHMX KOHTakKaTa, IITO
JONPUHOCH AYTOPOYHOM Pa3BOjy M OJP’KUBOCTU arpoTypusma y 3amagHoj Cpouju. JlokanHe
BJIACTH U TYpPUCTUYKE OpPraHM3allMje YecTo MpyXkKajy MOJAPHIKY ydecHHIUMa, o0e30ehyjyhu
MaTepujaje 3a MNPOMOLHM]y M JOrMcTHUKy nomoh. Typuctuuka opranuzauuja Cpbuje u
perujajiHe TypUCTUUKE OpraHU3alje aKTUBHO YYECTBY]Y Y OpraHU3alUju U IPOMOLIUJU OBUX
norabaja, ocurypasajyhu na cy oHu 7006po MpeaCTaB/beHU Ha HAI[MOHAIIHOM U Mel)yHapoHOM
HuBoy. [lopen Tora, mokamHe TypHUCTUYKE OpPraHU3allMje OPraHU3yjy U Mame MPOMOTHBHE
norahaje y CBOJUM 3ajelHUIIAMa, YKJbydyjyhu QectuBane, TpKHUIIE U KyJATypHE
MaHH]ecTalrje Koje MpuBiIade TYpUCTe U MOJACTHYY UHTepecoBame 3a peruja. OBu norahaju
YeCTO YKJbYUyjy capajmby ca JOKaJIHUM IpPOM3BOhauMMa M 3aHaTiMjama, IITO JONPHHOCH
OYyBamky W MPOMOIH]H TPAAUINOHATHUX BEIITHHA M MPOU3BO/Aa. TypUCTHUYKE OpraHu3aIije
Takohe KOpUcTe OBE MPUIIUKE 32 MPUKYIJbake TTOBPATHUX MH(GOpPMAIHja O] TYpUCTa, IITO j€
Ba)XXHO 3a yHanpeheme Oyayhux MapKeTHHT cTpaTerdja 1 akTuBHOCTH. OcuM Tora, ydenthe Ha

CajMOBI/IMa oMOT yhaBa MpeaACTaBHUIIMMA arpOTYPUCTUYIKUX ,Z[GCTI/IHaI_II/Ija Ja npare TpEHAOBC Y

162



TYpU3MYy U y4de O] HajOOJbUX MPAKCH U3 APYTHX peruja u 3eMasba. OBO 3HAHE M UCKYCTBO CE€
3aTUM TIpUMEYje Yy pa3Bojy W yHampehemwy JoKalHe TypuUCTHYKe NoHyae, uuHehu je
KOHKYPEHTHHJOM M aTPaKTUBHHUjoM 3a Typucte. [IpomoTuBHHM norahaju u cajMoBH Takohe
IpyXajy IPUWIKMKY 3a pa3Boj MEIMJCKUX MApTHEPCTaBa, IITO AONPUHOCU Behoj BUIJBUBOCTH U
MIPOMOIIH]H arpoTypU3Ma y PETH]H.

E-mail mapkeTuHr je jour jean eeKTHBaH HAUUH TPOMOIIM]E arpOTypU3Ma Y 3aIa iHoj
CpOuju. Typuctuuke opraHu3alyje u ornepaTepu Kopucte e-mail kammame 3a ciame peOBHUX
HOBOCTH, CIIELHjaJIHUX MOHYAa U MPOMOTHBHMX MaTepHjaja CBOJUM mpeTmiaTHULuMa. OBe
KaMmIame MOTy OMTH BeoMma IMJbaHe, oMoryhaBajyhu ciame nmepcoHaIM30BaHUX TMOPYKa KOje
cy mpuiaroljeHe WHTepecoBamuMma mpumaiana. E-mail mapkerunr omoryhaBa aupeKkTHY
KOMYHHUKAIMjy ca MOTCHUHWjAIHUM TYypHCTUMa, Tpyxkajyhu UM uHPOpManuje O HOBHM
aTpakuujama, npenacrojehum norahajuma u nmoceOHUM noHynama. TypHCTUUYKE OpraHHU3aIje
YeCTO KOPUCTE eMauil KaMIlambe 3a MPUKYIJbakhe MOBPATHUX MH(pOpMaIMja OJf TypUCTa, LITO
UM IoMake J1a mo0oJblIajy cBOjy OHYy U yciyre. [Topen Tora, emann mapkeTuHr oMmoryhasa
npaheme ePUKACHOCTH KaMIamba KPo3 aHAIUTHUKY, IITO MPY)Ka APAroleHe YBUJE Y MOHAIIAkEe
u npedepennnje kopucHuka. Typuctnuka opranusauuja CpOuje W perujanHe TypUCTHUKE
OopraHu3aiyje KOpHUCTe OBE IOJATKE 3a ONTUMM3AlM]y CBOJUX MApPKETHHI CTpaTeruja u
npunarohaBame nopyka HuIbHOj myoaunu. OcuM Tora, eManmil KaMIame MOTY YKJby4UBaTH
JUHKOBE Ka OJIoroBMMa, BHJIEO 3alMCHMa M JpPYIITBEHUMM Mpexkama, omoryhasajyhu
KOPUCHUIIUMA Ja JIaKO TMPHUCTYME TO0JaTHUM HH(oOpManujama U caapxkajuma. Typuctuuke
OpraHu3alyje YecTo yKJbY4yjy M CE30HCKE MOHYJE M MaKeTe Yy CBOje eMamsl KaMIlame, IITO
MOJICTHYE pe3epBalije M IoceTe TOKoM Iene roauHe. OBaj mpuctyn omoryhaBa
MIEPCOHAIM30BaHE MPETOpyKe 3aCHOBAaHE Ha MPETXOAHUM pe3epBalidjama U WHTEpECOBambuMa
kopucHuka. E-mail mapkeTunr je Takolje epukacan anat 3a U3rpajiby J0jATHOCTH U TIOBEPLCHHa
Mely TypucTuma, npyskajyhu UM peloBHE U peieBaHTHE MH(pOpMalHje Koje UX MOJCTHYY /1a
MIOHOBO ToceTe peruja. TypucTHUKe OpraHu3alije 4eCTo KOPUCTE OBE KaMITake 3a IPOMOLIN]Y
crienujanHux gorahaja u ¢ectuana, mro nomaxe y nosehamy nocera u yuentha. Ocum tora,
e-mail mapketunr omoryhaBa mpaheme cTole OTBapama W KJIMKOBA, ITO TpPYyXKa YBHIC Y
eekTuBHOCT mopyka W omoryhaBa mpuiarohaBame caapkaja 3a Oosbe pesynrare. E-mail
KaMIlake MOT'Y YKJbYUHMBATH U aHKETE Koje oMoryhasajy TypucTHMa Ja U3pa3e CBOje MUIIJBEHE
1 Tipeiioke modospiama. OBaj 00IMK TUPEKTHE KOMYHUKaIH]e oMoryhaBa 60Jb€ pa3yMeBame

notpebda u npedepeHiinja TypucTa, IITo je KJbY4HO 3a IYyTOPOYHH yCIIeX MapKETHHT cTpaTeruja

y arpoTypHu3My.
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Kopuniheme Bueo MapKkeTHHTa je Takohe 3HadajaH acreKkT y MPOMOIIUjH arpoTypu3Ma
y 3anaanoj Cpouju. Bumeo campkaj je BeoMa MmomyjiapaH W MPHBIAYM BEIHUKY Maxmkby Ha
mwiarpopmama kao mTo cy YouTube, VImeo u TpeHyTHO BepoBaTHO M HajmoONMyJIapHHja
mwiaropma 3a kpatke Buaeo caapxkaje — TiK Tok. Typuctuuke opraHusandje U oneparepu
Kpeupajy npogecroHallHe BUAEO 3alKCe KOjU IPEACTaB/bajy NMPHUPOJHE JIENOTE, KYITYpHE
3HAMEHHUTOCTH M aKTUBHOCTH JIOCTYIIHE Yy arpoTypHCTHYKHM JecTuHanujama. OBU BHUEO
3aIMCH YeCTO YKJbY4Yjy MHTEPBjye ca JIOKaJTHUM CTAaHOBHUIITBOM, TYPUCTHMA U €KCIIEpTUMA
KOJH TIPY’Kajy ayTeHTUYHE W WHCIHPATUBHE Npuyie. Bumeo canpikaj Moxxe Outn KOpuiiheH u
Ha ApyLIITBEHUM Mpekama U BeO CTpaHHIlaMa, Ipy>kajyhu BU3yelHo aTpakTUBaH U aHraxyjyhu
HAYMH 32 IPOMOIUjY TYPUCTHUYKE TOHYAE. PeoBHO aKypHupame BHICO caapixaja U KpeHparmbe
cepHja Koje UCTUUY Pa3IUuUTe aCleKTe arpoTypru3Ma JOIPHUHOCH JYyTOPOUYHOM HHTEPECOBALY
U aHraxoBamy nyOiuke. Bumeo mapkeTMHr omoryhaBa TypHUCTHYKUM OpraHu3alujaMa ia
IpeJCTaBe CBOjy IOHYIy Ha JAMHAMU4YaH U NpUBJIAYaH HAYMH, IITO MOJCTUYE TypHUCTE Ja
IUTaHUPajy cBoj OopaBak y 3amanaHoj CpOuju. Buzpeo 3amucu Mory ykibydMBaTu Type Kpo3
pypajiiHe mpenerne, MpencTaBbambe JOKATHUX (ecTrBana u MaHudecTanmja, Kao U MpHKa3e
ABAaHTYPUCTHUYKUX AaKTUBHOCTH Kao IITO Cy IUIAaHWHApeHe W jaxame. OBaj BUJ MapKEeTHHTa
oMoryhaBa TypucTuMa Ja 10’kMBe aTMoc(epy U LIapM JeCTUHALM]ja IIpe HEero IUTO UX JHUYHO
nocere. TypHucTHUKe OpraHu3aldje KOpHCTE BMJEO cajpkaj M 3a eAyKaTHBHE CBpXe,
npyxajyhu nuadopmanuje o UCTOpUjU, KYyATYpPH U Tpajaulrjama peruja. Buaeo 3amucu yecto
YKJbY4Yjy M MO3UBE Ha aKIUjy KOJU MOJACTHYY TJIeJaole Ja Mmocere BeO CTpaHUIIE 3a BHILE
uH(opMaIHja UK 1a pe3epBuIlLy cBoj bopasak. [lnardopme kao mto cy YouTube omoryhasajy
TYPUCTUYKUM OpraHu3alyjama jia J0CerHy riio0aiHy myOauKy, IITO je BayKHO 3a MPHUBIIAUYCHE
MehyHapoaHux TypucTa. Buneo mapkeTuHr takohe omoryhaBa npaheme MeTpuka Kao IITo Cy
Opoj mperyena, cToma 3aJpKaBamka U aHTAKOBamkbEe KOPHCHUKA, IITO MPY)XKa BaKHE YBHIE 32
ontumm3aimjy Oynyhux kammnama. OcuM Tora, BHICO caapikaj Moxe OUTH yKibydeH y emall
KaMIlame U ApYyLITBeHEe Mpexe, oMoryhasajyhu MyntumiaTgopMcku NpucTyn Koju nosehasa
nocer W BuAJBMBOCT. TypucTuuke opraHusanuje decto capalyjy ca mnpodecuoHamHUM
BHieorpadumMa v MpOoayIeHTHMA KaKo OM OCHUTypajie BUCOK KBATUTET Cajprkaja KOjy MPUBIAYN
U 3ajpkaBa Naxmy miefanana. OBaj mpucTyn oMoryhaBa Kpeupame eMOIMOHATHUX H
MHCIIMPATUBHUX MIpHUYa KOje MOACTUYY TYPUCTE Ja UCTpaxe U rnocere 3anaany Cpoujy.

PeBusnja u ananmM3a MapKeTHHI CTpaTervja je KJbydHa 3a HHXOBY e(HUKacHOCT.
TypucTidake opranuzaije peIoBHO MPATH Pe3yiITaTe CBOjUX MAapKETHHT aKTUBHOCTH KaKo OH
MPOIIEHUJIE BUXOBY e(pHUKacCHOCT U HIeHTU(UKOBaNe obsacT 3a yHanpehemwe. Kopumrhemwe

ajaTa 3a aHAIMTHYKO Npaheme omoryhaBa JeTasbHY aHanu3y nephopMaHCH DPa3TUUYUTHX
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MapKeTUHI KaHala M akTuBHOCcTH. Ha oOCHOBY o0BuX moJaTaka, OpraHu3aluje MOry
NPUIIArOIUTH CBOje cTparervje M (OKyCHpaTH ce Ha aKTMBHOCTH KoOje TpyXKajy HajooJbe
pesynrate. OBaj mpoiec KOHTUHYHPaHe ONTUMU3aIje oMoryhasa 6osbe Kopuiiheme pecypca
U rnoBehawe BHJJBMBOCTU arpoTypuctuuke nonyne. [lopex Tora, aHaim3a NOBpaTHUX
uHpopManMja oJf TypuUCTa IpyKa BaKHE YBUJAE y HUXOBAa MCKYCTBA M OYEKHBamWba, LITO
omoryhaBa 6ospe mpuiarolaBame TypUCTHUYKE IMOHYAE HUXOBUM morpebama. Typucrtuuke
opraHu3aiyje Takole KOpucTe OBe MMoJIaTKe 3a KPEUPamke HOBUX MAPKETHHT KaMIIaba U Pa3Bo)j
MHOBATUBHUX NPUCTYNA Yy IHPOMOLUJU arpoTypusma. PenoBHO axypupame MapKETHHI
CTpaTervja u BbUX0Ba aJanTalyja peMa TPeHI0BUMa U IpOMEeHaMa Ha TPXKULITY j€ KJbYYHO 3a
IYTOPOYHH yCIIeX M OAPKUBOCT arpoTypusma y 3anaanoj Cpouju. Typuctuuka opranuzaiyja
CpbOuje u permjaHe TYPHCTHYKE OpraHHU3aIfje KOpPHCTE HampeaHe aiate 3a mnpaheme u
aHaJIM3y MoJjlaTaka Kako OM ocurypaie epukacHOCT CBOjUX Kamnama. OBu anatu omoryhasajy
npaliele MeTpUKa Kao IITO Cy CTOMa KOHBep3uje, moBpat Ha naBectunnjy (ROI) u anraxkoBame
KOPHUCHUKA, LITO MpyXa cBeoOyxBaTaH yBHJ y nephopMaHce MapKETUHI aKTUBHOCTH. Ocum
TOra, peJOBHO cIpoBoheme aHkeTa U (pokyc rpymna omoryhaBa NpUKYIJbamE JUPEKTHUX
MOBpAaTHUX WH(pOpMaIHja O TYpPHCTa, IITO jeé BaXKHO 3a yHampeheme ycayra u 3a10BOJbCTBO
KopucHuka. TypucTHuke opraHusaluje Takohe KopHcTe KOHKYPEHTHY aHalIu3y Kako Ou
MIPOLICHUJIE CBOjY MO3UIIU]Yy Ha TPXKUIITY U UJIeHTU(HKOBane MoryhHOCTH 3a TudepeHujanujy
n mnobospmame. OBaj mpolec yKJbydyje aHaldu3y aKTUBHOCTH KOHKypeHluje, mnpaheme
TPEH/I0Ba y MUHAYCTPUJU U IpoydaBamwe HajOoospux mnpakcu. Ha ocHoBy oBUX yBHAA,
opraHuszaiyje MOry pa3BUjaTH M mpuiarohaBaTu CBoje CTpaTeruje Kako OM ocurypaie
KOHKYPEHTCKY MpEeIHOCT U TNpUBYKIE BHIIE TypucTa. PegoBHO peBUIMpame MapKEeTHHT
raHoBa U Oyyera oMoryhaBa eukacHO yIrpaBibambe peCypcuMa U MakCUMU3Upame edekara
Kammnama. T[ypUCTHYKE OpraHusaiuje Takohe KoOpHucTe OB€ TOJaTKe 3a pa3Bo] U
UMIUIEMEHTAIM]y AYTOpPOYHUX CTpaTeruja Koje MOApKaBajy OAPKUBU Pa3BOj arpoTypHu3Ma.
Kontunynpana exgykanuja u o0yka 3arocieHUX y MapKeTHHTY OCUT'ypaBa J1a OHU Oy1ly y TOKY
ca HAJjHOBMJUM TpPEHJOBUMAa W TexHojorujama y uHayctpuju. OBaj mpuctyn omoryhaBa
KpeHpame HHOBAaTHBHUX M €(UKACHUX MAPKETHHT KaMIlama Koje JOMPHHOCE PacTy M pa3Bojy

arpotypusma y 3anajanoj Cpouju.

5.8 Hauun ¢punancupama u ypehema noanruke arporypusma y Cpouju

Arporypuctruka nomahuscTsa y CpOouju, Mako BakaH €0 PypaTHOT pa3Boja, YIIIaBHOM

Cce TpCTI/Ipajy KpO3 3aKOHOAABHH OKBUP 3a IOJbOIIPHUBPECAHA T'a3AWHCTBA, oe3 CHCL[I/I(I)I/ILIHC
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ne(pUHULIM]E U peryJaTuBe 3a caMm arporypusaM. IIpema 3akoHy 0 OJBONPUBPEH U PYPATHOM
pa3Bojy ("Cnyxbenu rmacauk PC", 6p. 41/2009, 10/2013 u 101/2016), mossonpuBpeaHO
ra3IMHCTBO j€ OpraHu3alMoHa jeIMHUIIA KOja ce 0aBH MOJHOIPUBPETHOM ITPOU3BOIHOM U MOXKE
YKJbYYMBATH PA3JIMYUTE AKTUBHOCTH, JIOK IOPOAMYHO MOJHONPUBPEIHO Ta3IUHCTBO
rmozipa3ymMeBa ra3IMHCTBO y BJIACHUIITBY M IMOA ympaBoM moponuiie. OBaj 3akoH 00e30ehyje
MpaBHU M (PUHAHCH]CKU OKBHUP KOjU oMOryhaBa moJpoNnpHUBpeAHUIIIMA 13 AUBEP3UDHUKY]Y CBOjE
aKTHBHOCTH U OCTBape JOJATHE MPUXOJE KPO3 TypH3aM, OIHOCHO aKTUBHOCTHU KOj€ ce Mpema
OBOM 3aKOHY JIe(pMHHILY Kao HeNoJbonpuBpeaHe. Perucrpannja nosb0npuBpeHOr ra3quHCTBa
y Cpbuju ce Bpmu Kpo3 Perucrap nosbonpuBpeAHUX Ta3IUHCTaBa, KOJU j€ YCIOCTaBJbEH Y
CKJIaay ca 3aKOHOM O TMOJHOIPUBPEIN M PypasHOM pa3Bojy. [Ipomenype 3a ymuc, mpomeHy
nojataka M OOHOBY perucTpanmje peryiucane cy I[IpaBWIHUKOM O yIOUCy Yy perucrap
MOJbONPUBPEIHUX Ta3AMHCTaBa, MPOMEHH IoJaTaka U OOHOBU PErucTpaluje, eIeKTPOHCKOM
IIOCTYTIaky, KA0 U O YCJIOBMMA 3a IaCUBaH CTaTyC NMOJbONpuBpeaHor razauHctsa ("CioyxOeHu
miacauk PC", 6p. 17/2013, 102/2015 u 6/2016). [IpaBunnuk nedunuine ycioBe 3a ymuc y
perucrap, moTpedHy TOKYMEHTAI]y, TIPOLEAYPEe 3a U3MEHY Ioj[aTaka i 0OHOBY perucrpanuje,
Kao W KpPUTEPHjyMe 3a CTUIAFE MACHBHOT CTAaTyca. YIUC Yy PETUCTAp je BaKaH IMPEAYCIIOB 3a
no0ujame pa3MYUTHX BPCTa MOJPIIKE U CyOBEHIWja, YKJbY4dyjyhu OHE Koje ce OJHOCe Ha
arpotypusaM. Perucrpanuja mosponpuBpeHOr ra3nHCTBA oMoryhaBa MpUCTYN Pa3ITU4YUTHM
¢boHI0BMMA U IIpOrpaMuMa MOAPUIKE, IITO je O KJbYUHOT 3Hayaja 3a pa3Boj arpoTypUCTHUKHX
aKTHBHOCTH.

3akoH o TypusMmy ("Cnyx0enu rmacuuk PC", 6p. 17/2019) e nponucyje cneunupuyte
yCJIOBE 3a PErucTpalyjy U paja arpoTypUCTHUYKUX oOjekaTa HUTH MOJACTHUIIAje 3a Pa3BOj OBOT
CeKTOpa. YMECTO TOTa, 0Baj 3aKOH YOIIIIITEHO ypelyje yclIoBe U HaYMHE 32 Pa3BOj U MPOMOILIH]Y
Typu3sMa, 0e3 eKCIUTMIIUTHOT TToMeHa arpoTypusma. Ciimuno Tome, CTparervja pa3Boja Typusma
Peny6nuke Cpbuje 3a nepuon 2016-2025 roaune He JNeduHHILIE arpoTypu3aM Kao rnoceOaH
o0JIUK Typu3Ma. YMECTO Tora, cTpareruja WACHTU(HKYje pypallHU Typu3aM Kao jedaH Of
TYPUCTUYKUX TPOM3BOAA O] TIOCEOHOT 3Hauaja 3a pa3Boj TypusMa. [lox pypamHuM Typr3MOM
MOTY C€ TOJpa3yMeBaTH aKTHBHOCTH KOje Cy IOBE3aHE Ca IMOJHOIPHBPEIOM H JKUBOTOM Y
PYpaTHUM MOApPYYjUMa, Ay arpoTypus3aM Kao TakaB HMje cneunpuyno HaBeneH. Ca apyre
CTpaHe, NMUTamba PErMCTPOBAHMX CMEIITajHUX obOjekara cy ypeheHa 3aKOHOM O Typu3My H
JpYTUM peeBaHTHUM Iponucuma. Perucrpannja cmemtajHux o0jekara je BakHa 3a OCUTYpambe
KBaIMTETa yciayra W 0e30eqHOCTH TypucTa. PermcrpoBaHu cMmemTajHu OO0jeKTH MOpajy
UCIyHaBaTu ofipel)eHe cTannap/e u ycioBe, LITO TONPUHOCH yHarpehemy TypucTHUKe TOHY/Ie

U 33JJ0BOJBCTBY roctujy. OBO je moceOHO BaXXHO 3a arpoTypu3aM, IJie KBaJUTET CMEIlNTaja U
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yciyra uMa JUpeKTaH yTHULA] HAa UCKYCTBO MOCETHJIAlla M HBHUXOBY XeJby Ja MOHOBO IIOCETE
nectuHanujy. CraHmapau 3a perucTpandjy CMENMITajHUX o0jeKara YKJbY4yjy 3axTeBe 3a
6e30enHOCT, XHUTHjeHy, KoMpop Hu ajeKBarHy HH(]pacTpykTypy. PerucrpoBanu o0jekTu cy
Takohe MoJUI0’KHU MHCIEKIMjaMa U KOHTpOoJIaMa Kako OM ce OCUT'ypao KOHTUHYUTET KBaJUTETa
ycayra.

duHaHCHjCKa TOJPIIKA je OJl CYIITHHCKOT 3Hadaja 3a pealin3amujy IMpojekaTra Koju
JONPUHOCE Pa3BOjy U yHanpehemwy arpoTypuCTHUKE MOHYe, ITO noBehaBa KOHKYPEHTHOCT U
IPUBJIAYHOCT pypainHuX AecTuHanuja. Gunancupamwe arporypusma y CpOuju ce BpIIM Kpo3
pasnuuure (HOHIOBE M Iporpame IOJPIIKE KOJjU Cy JOCTYIHM IOJbOIPUBPEIHULMMA U
Npeay3eTHUIMMA Yy PYPaIHHM TOApy4YjuMa. [JIaBHM U3BOpW (QHUHAHCHpaAma YKIBYUY]y
HaIlMOHAJTHE M eBpOINCcKe (OHAOBE, KAa0 M JIOKaJTHE WHHUIMjaTuBe. HammonamHu QoHIOBU
yKJbY4yjy Hporpame Koje copoBoge MUHHMCTApCTBO MOJbONPUBpENE, IIyMAapcTBa U
BojlonpuBpee, MuHucrapctBo Typusma u omnaauae u Pounp 3a pazsoj Penyonuke Cpouje.
OBu nporpamu 06e36el)yjy ¢puHaHCH]CKY MOAPIIKY y BUAY CYOBEHIIMja, TOBOJFHUX KPEAUTa U
IPaHTOBA 3a IPOjeKTe y 00acTu arporypusma. [Iporpamu moapiike o0yxBaTajy HHBECTHIIH]E Y
nHDPaACTPYKTypy, Ha0aBKy ompeMe, eayKanujy U MapkeTuHr. OBU U3BOpH (UHAHCHpAA CYy
KJbYYHHU 3a oMoryhaBame MOJbOIPUBPEIHUIMMA U IPEIYy3eTHUIMMA Ja 3all0YHy U Pa3BHjajy
arpoTypHCTHYKE aKTUBHOCTH, YUME C€ MOAICTUYE EKOHOMCKH pa3Boj pypaHUX HoJpyyja.

EBporicku (onnoBu Takole urpajy 3HauajHy yJiory y (pUHaHCHpamwy arpoTypusMa y
Cpb6uju. Kao xanaunat 3a uianctBo y EBporickoj yHuju, Cpbuja uma npucTyn pasindyuTHM
nporpamuma nojpuike EY, xao mro cy UITAP/ (MHCTpyMeHT 3a mpeTnpucTynHy nomoh y
pypaiHoM pa3Bojy). UTTAP/] je nporpam EBporicke yHHje KOju MMa 33 IUJb TTOJAPILKY PYPATHOM
pa3Bojy y 3emsbama KaHaugatuma 3a unaHctBo y EVY. Ilporpam o6e36ehyje ¢unancujcky
MOJIPIIKY 32 IIPOjeKTe KOjU IOMPUHOCE PYpPaTHOM pa3Bojy, ykbyuyjyhu arporypuzam. UTTAPJ]
IIPOrpaMHM YKJbYUyjy pazaHuuTe Mepe MOJPIIKe, Ka0 IITO Cy HHBECTUIHjE Y (PU3NUKY UIMOBUHY,
MOJIPIIKA MJIAJUM TOJBONIPUBPEAHUIIMMA, Pa3B0Oj pypajiHe HMHOPACTPyKType U Mepe 3a
yHanpeheme KBaauTeTa XKMBOTa y pypanHuM noapydjuma. Kopumnthewe WUITAPJ] ponnosa
omoryhaBa yHampeheme KBaIMTETa M KOHKYPEHTHOCTH arpoTypucTHUke moHyne y CpOuju.
UITAP/] nporpamu Takohe nompuHoce noBehamwy 3amolbaBamka y pypaaTHUM MOAPYYjUMA U
noOoJblllatby KBaJIMTETa >KUBOTa JoKanHor craHoBHHIITBA. I[lopen WITAPJ] mporpama,
MOJHONIPUBPEIHUIM U Tipeay3eTHULN y CpOuju MOTYy KOHKYpHCATH 32 PUHAHCU]CKY HOJPIIKY U
Kpo3 Jpyre eBpolcke (pOoHIOBE M Iporpame KOju Cy JOCTYIHHU 3emMjbama KaHIuJaThMa 3a
ynaHcTBo y EVY. Ilporpam "Horizon 2020" Hyau rpaHToBe 3a UCTpaXXMBamkbe U MHOBAILMjE Y

MOJHONPUBPETN U PYPATHOM pa3Bojy, yKJbydyjyhu arporypusam. EBporicku ¢poHI0BH NpyKajy
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Ba)XHE pecypce 3a yHarnpeheme nHppacTpykType, 00yke U MapKETHHI aKTHBHOCTH, YUME Ce
MOJICTHYE Pa3BoOj M OAPKUBOCT arporypusma. OBH (OHAOBU TpyXkajy BaxHE pecypce 3a
yHarnpeheme HHPpacTpyKType, 00yKe, U MAPKETUHT aKTUBHOCTH, YMME CE MOJACTUYE Pa3Boj U
OJIPYKUBOCT arpoTypu3ma.

LEADER je mocebna mepa y okBupy MITAP/] mporpama koja uma 3a 1isb MOACTHIIAE
JIOKAJTHOT pa3BOja y PYPATHUM MOAPYYjUMa KPO3 YKIbYUHBAKE JIOKAIHUX aKTepa y IMpOLec
JIOHOIIICHA ONTyKa U peann3anujy npojekara. LEADER mepa omoryhasa ¢popmupame mokaHux
aKIIMOHUX Tpyma Koje UACHTU(DUKY]y NPUOPUTETE U MOTpede CBOje 3ajeHUIC U TPEIaxy
MPOjeKTE KOjU JOIMPUHOCE PypaTHOM pa3Bojy. OBaj IPUCTYI OCUT'YpaBa Jia Ce JIOKAJIHU PECYpCH
¥ TIOTCHIMjalM KOPUCTe Ha HajeQUKacCHWjU HAYMH W Ja C€ pa3BOjHE WHUIIM]aTUBE
npuiarolhasajy crienupuUHUM yclioBHUMa U moTpedama cake 3ajequnine. LEADER mpojexru cy
4YeCTO YCMEPEHU Ha yHarpeheme TypuCcTHYKe MOHY/Ie, MOACTUIAmbE MTPEy3eTHHUIITBA, Pa3Boj
JIOKaJTHE HHPPACTPYKTYPE U jayarme KanaluTeTa 3a yIpaBibamke pypaiHuM pa3BojeM. OBa mepa
MIPOMOBHIIIC MHKIY3UBaH U MHTEIPUCAH MPUCTYIT Pa3BOjy PYPAIHUX MOApYy4Yja, omoryhasajyhu
JIOKQJTHAM 3ajeJTHUIaMa J1a aKTUBHO YY€CTBY]Y Y JIOHOIICHY OJTyKa M CIIPOBOEHY MpojeKaTa.

Mepa 7 WIIAP]I mporpama ce OIHOCH Ha pa3Boj pypalHe HHOPACTPYKType U
yHarnpelhembe KBATUTETa )KUBOTA Y PYpaHUM mojapydjuma. OBa Mepa yKJbydyje MOAPIIKY 32
U3rpajilby U OOHOBY IyTeBa, BOJOBOJIHUX U KAHAIM3ALMOHUX CUCTEMA, JaBHUX 3TPajia U IpYTux
nH(ppacTpyKTypHUX o0jekara KOju Cy O]l 3Hayaja 3a JIOKaJHYy 3ajeqHuily. Mepa 7 Takole
oOyxBaTa TMOJPIIKY 3a TMPOjeKTe KOJU JOMPUHOCE YHarpehewy COIUjaTHUX yCIyTa,
00pa3oBama, 3/[paBCTBA U KYJITYPHUX aKTUBHOCTHU y pypajlHUM nojpydyjuma. OBUM Mepama ce
1o00JbIIaBa]y YCIOBU KUBOTA y PypaIHUM HOJpYyYjuMa U MOACTUYE OAP>KUBHU pa3Boj. Llusb je
7la ce OCHUTYpa Jla pypaiHa rmojapydja Oyay NpUBJIaYHH]jA 33 )KUBOT U PAJl, ITO MOXKE CIPEUYUTH
OJUIMB CTAHOBHMILITBA Y ypOaHa Mojipyyja u nojctahu oapKuBy eKOHOMCKY aKTUBHOCT Ha CElly.

[Topen HanMoOHATHMX M EBPOICKMX H3BOpa (UMHAHCUpPAA, JOKAJIHE caMOyIlpaBe U
perujajiHe pa3BojHe areHIyje Takohe nMajy 3HadyajHy yJIory y MOAPIILHU pypaTHOM pa3Bojy. One
00e36ehyjy huHaHCHjCKY M TEXHUUYKY TOJIPIIKY KPo3 JIOKajmHe (GOHIAOBE U IIporpamMe paspoja,
Kao M Kpo3 MapTHEPCTBA ca HEBJIAIUHUM OpTraHM3alldjaMa W MPUBATHUM CEeKTOpoM. JIokairHe
MHUIM]aTUBE YKIbYUY]y MOJPILIKY 3a pa3Boj TYPUCTUUKE HHPPACTPYKTYpE, EAyKaIH]y U O0YKY,
Kao W MpoMoIHjy u MapkeTuHr. JlokamHe camoympaBe yecto 00e30elyjy cpenacTtBa 3a maie
MIPOJEKTEe KOJU AOMPHHOCE PYpaIHOM pPa3BOjy, Kao IITO Cy H3TPaama JIOKATHHX IyTeBa,
no0oJbIIakhe BOJOBOAHMX W KaHATW3AIMOHUX CHCTEMa, W PEHOBHpAMkE jaBHUX 3rpaja.
PerujanHe pa3BojHe areHuuje MOTY NPYKHUTH TEXHWYKY NMOMOh M caBeTOJaBHE yCiIyre 3a

MOJbONPUBPETHUKE U MPEAY3eTHUKE KOjU KeJie Ja pa3BUjy arpoTypucTHuke mpojekre. OBa
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MOApINKA je KJby4Ha 3a YCICUIHY HMMIUIEMEHTAIM]y TMpojeKara W WHUIMjaTHBa y 00JIacTh
arpoTypusma, jep omoryhasa yKJby4nBame pa3InyiTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa 1 00e30ehyje
noTpeOHy (MHAHCHjCKY M TEXHHYKY MoApIiKy. JlokanHe (OHIOBE W WHHIIMjATHBE YECTO
MOAPIKaBajy M HEBJIAAMHE OpraHu3aldje Koje pajie Ha pa3Bojy PypaTHUX MOAPYyYja U IPOMOLIH]H

OJIP’)KUBOT TypU3Ma.

5.9 TypucTHYKH MPOMET y PYPAJTHHUM JeCTHHANMjaMa TYPUCTHUYKeE peruje 3amajaHa
CpOuja

[Ipaheme TypHCTHYKOT MpOMETa je MPErno3HaTo Kao BayKaH €JIEMEHT 3a Pa3BOj U
ylipaBJbakbe TYPUCTUUKUM JlecTHHauujama. PasymeBamem oOpazala KpeTama M IOHalllamba
TYpPHCTa, 3aMHTEPECOBaHE CTPAaHE MOT'Y JOHETH IIPaBe OJTyKe Kako OM oOoJbIlaie TypUCTUUKO
HCKYCTBO, OAPKHMBO YIpaBJbaje pecypcuMa M OAroBopuie Ha Joructuuke miazose (Hacia,
2019). Tayam momamy O AoJaclMMa TYpUCTa, HONEWMMa W Tpajamky IMOCeTa 1ajy YBHI Y
€KOHOMCKH YTHIIa] Typu3Ma, nmoMaxyhu na ce pecypcu eukacHO anouupajy u IIIaHUpPajy
nobosbliatba MHGppacTpykType. LlTaBuiie, TakBa aHaju3a IOMaXe Yy IPENO3HABAY
npedepeHirja 1 moHamama pa3IndYuTHX TYPUCTHYKUX JeMorpadckux rpyma, omoryhasajyhu
pa3Boj LMJbAHUX MAPKETHHIIKMX CTpaTervja W TPWIAroheHNX TYPUCTHUKHUX IPOU3BOJIA.
Kontunyupano mnpaheme M aHaiau3a TYpUCTHUYKOI IpoMeTa Takole onakmiaBa NpOLEHY
CE30HCKUX BapHjalnja, e(pUKaCHOCT MPOMOTUBHHUX KaMIlaka U OIIITE 3/1paBJbe TYPUCTUUKOT
CEeKTOpa, 1oNpuHOCcehH HEroBoj OTHOPHOCTH U AYTOPOYHOM PacTy.

I'padukon 25 unmyctpyje Kperame nona3zaka U Hohema TypucTa y 37aTMOOpPCKOM U
Mopasuukom peruju y nepuony ox 2013. go 2023. Tloganu yka3yjy Ha KOH3UCTEHTaH pacT U
YKYIIHHUX Jl0J1a3aka 1 Hohema TypHcTa y 00e nmocmarpane obiactu 1o 2019. ronune, npahen
3HauajHUM najgoM. 2020. roauHe, mWTO ce Moxe npunucaru nangemuju COVID-19. Tlepuon
nocie 2020. mokasyje CHa)kaH OropaBak, MPU YeMy Cy ImocMarpaHe o0JacTH JTOCTUTIIE HOBU

pexopa 2023. ronuse.
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LDy TYDRLTe

pagpukoH 12 — Typucmudku npomem y 0se nocmampaHe obracmu 3a nepuod 2013-2023.; Nseop: Npunazoduo aymop

npema Perybrnu4dkom 3a8o0y 3a cmamucmuky, 2024.

TyprcTruxy npomer y Inarnbopcxo) n Mopaswuko) obnacry (2013-2023)

s

nes

VY 3narubopckoj obnactu yKynaH Opoj Aonaszaka TypucTa mopactao je ca 232918 y

2013. ma 534.579 y 2023. Cauuno ToMe, yKymaH Opoj Hohema mopacrao je ca 808.104 nHa
1.691.430 y ucrom mepuony. [Tomanm takohe moka3syjy nma nqomahw TYpHCTH JOCIIETHO YHUHE
BehuHy ykynmHUX pgonazaka. ¥ 2023. ronunu gomahu Typuctu umHwiM cy 73,8% yKymHUX
nonaszaka. [Ipexko nBe Tpehune nomahux Typucra o yKymHoOr Opoja 3a0enexeHUX aoja3aka
HarjlaniaBa CHa)XKHY MPUBJIAYHOCT TYPUCTHUYKUX JECTHHAIMja Y OBOj PETHjH TypUCTHMA W3
apyrux mecta y CpOuju, KOjU WX BEpOBATHO CMAaTpajy MPHUCTYIIAYHUM M TPHUBIAYHIM
JleCTHHAIMjaMa 3a pean3aln]jy pa3InduTuX BpcTa TYpUCTUYKUX MyTOBama. [103uTuBaH TpeHa
MOKa3yjy U JI0JIaCIM CTPAHUX TypHUCTa y 31aTHOOPCKY 00JI1acT, MaKo MPECTABIbA]y MabU YO
y yKymHOM Opojy. bpoj crpanmux monaszaka mopactao je 3a Hemro Mame of 100 xwmmpama y
nepuoy of necet roguHa. OBaj CTAHM pacT yKasyje Ha pacTyhe Mel)yHapoIHO HHTEPECOBAE,
IITO C€ MOXEe INpUIHUCATH YHanpeleHOj TYpUCTHYKO] MOHYAM, ald M M0OO0JbIIAHUM
MapKeTHHILIKUM CTpaTerujaMma yCMepeHUM Ha Mel)yHapoHe MyTHUKE.

MopaBuuka 007aCT MOKa3yje CIMYHE TPEHIIOBE. YKyIMaH Opoj Moia3aka TypucTa y
TYpPUCTHUKE JIeCTHHAIU]Ee Y 0BOj obOnactu mosehan je ca 63.595 y 2013. ronunau Ha 80.529 y
2023. ronuHy, 0K je yKynmHH Opoj Hohema ca 303.432 y 2013. ronunu nopactao Ha 298.684 y
2023. rogunu. Jlomahu Typuctu Takohe umHe mpeko 70% yKymHOT TYpUCTHUKOT MpOMeTa

(72,3%), cnmuuHo TpeHIy Koju je 3alenexxkeH y 3natuOopckoj obmactu. Jlonacuu cTpaHux
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Typucta y MopaBu4ky o0nact Takole moka3yjy TpeH pacTa, koju pacte ca 11.192 y 2013. na
22.337 y 2023. HMako cy amncoiiyTHH OpOoeBH MamHu y mnopehemy ca JpyroM HocMarpaHoM
obmamrhy, croma pacra yka3yje Ha TO Ja TypUCTHYKE JecTHHanuje y MopaBuukoj obnactu
MOCTETEHO M0CTa]y CBE MPENO3HATIbUBH]E U MIPUBIIAUYHK]E Mel)yHApOIHUM TYpHUCTHUMA.

Omrrap max nonazaka u Hohema Typucta 2020. y mocMarpanuM o0JiacTUMa yKasyjy Ha
miobanan  yrunaj maHgemuje COVID-19 wa Typuctmuky mnpuBpeny. OrpaHudema
Mehyanponuux myroBama, lockdown y CpOuju W 3ApaBCTBEHU HW3a30BH CTAHOBHUIITBA
3HAYajHO CY CMamUIU Opoj TypucTa y TO] roauHu. Mel)yTuM, HaKHaIHH ONOpPaBaK yOUeH O]l
2021. Hamajbe HariamaBa OTHOPHOCT TYPHUCTHYKOT CeKTopa y peruju 3amagHa CpOwuja.
Eduxacue mepe, BepoBaTHO yKIbyuyjyhu moboJpIIane 3paBCcTBeHE 1 6€30€1HOCHE IPOTOKOIIE,
[IUJbaHE MApPKETUHIIKE KaMIame, HOBOCTBOPEHA MOTpede M MPUOPHUTETH TYPUCTA MPHIUKOM
n3bopa nectuHanuje (6opaBak Ha OTBOPEHOM W y JECTHHAIMjaMa KOje HE KapaKTepHIle
MacoOBHH TypH3aM) U MOAcTULIaje AoMaher Typu3ma, JOMpUHENe Cy OBOM OIOPABKY.

Ca apyre ctpane, rpadukoH 26 naje AeTalbaH MPHKa3 MPOCEYHHX HOhemwa y OBE NBE
obnactu ox 2013. no 2023. rogune, npaBehu pa3nuky nsMelhy nqomahux u cTpaHHX TypHCTa.
IMomamu yka3syjy Ha jacHe TpEHJOBE W BapHjamyje y oOpacuuMa Hohema TypucTa y
TYPUCTHYKHUM JIECTHHAIMjaMa KOje Ce Halla3e OBE JIBe ocMaTpaHe 00IacTH.

VY 3narubopckoj obnactu, mpoceyaH 6opaBak goMahux Typucrta Oenexu Onmaru mnaj ca
3,68 Hohewa y 2013. na 3,43 Hohewa y 2023. Yipkoc u3BecHUM (IyKTyalrjama TOKOM FOIMHA,
noMahu TypHCTH KOHCTAHTHO OopaBe Ayxe y nopehemy ca ctpanuM Typuctuma. OBaj TpeH
CyrepHlle 1a Ha BbUXOBe JyKe O0paBKe Yy TYPUCTUYKO] J€CTUHALM]H MOXKE YTUIATH jauu ocehaj
yIOOHOCTH W TIOBE3aHOCTH Ca JIOKAJIHOM KYJITYpOM, Ka0 M TOTOJHOCT IyTOBama YHYyTap
corctBeHe apkase. [lopen Tora, nomahu Typuctu Mory Hahu Buille MOryhHOCTH 3a IPOYKEHU
OZIMOD, Kao IITO cy moceTe pohammuma i ydemrhe y JoKaaHUM JIoralajuma, mTo JONPUHOCH
nyxeM OopaBky y nopehemy ca cTpaHuM noceruonnma. HacympoT Tome, mpoceuan 6opaBak
CTpaHMX TypHCcTa cMameH je ca 2,57 nohu y 2013. na 2,41 Hoh y 2023. ronuHu, WTO yKaszyje
Ha npedepenyjy 3a kpahe nocere mehy mehynapoguum nyraunuma. Kpahe tpajame 6opaBka
CTpaHHX TYpPHCTa MOXE C€ MPHUIHCATH MPUPOIN FHHXOBUX IUIAHOBA IyTOBamka, KOjU MOTY
YKJbYYHMBATH MOCETY BHILIE JIECTUHAIMja Y OKBUPY JEAHOT IyTOBama. YKyMaH TPEH/ YKYITHOT
npoceyHor 60paBka y 31aTuOOPCKOM OKPYTY OfipakaBa MOCTENEHO cMameme ca 3,47 Hohema
y2013. Ha 3,16 nohemwa y 2023. ronunu. [IpumeTHO je n1a je gomwio A0 mpuBpeMeHor nmosehama
y 2020. roguau, BepoBaTHO 300r manaemuje COVID-19, 360r koje je mpoceyaH OopaBak

nopactao Ha 3.56 Hohu. OBa aHOMajMja ce MOXe MPUIIMCATH OrpaHuYeHUMa Mel)yHapOoaHUX
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Npocesan Bpoy Hohesa {fomahe u Crpans)

MyTOBama U peEepeHITNjU 3a POAYKCHH, CUTYPHHU]U OOpaBak Mmojiajbe OJl MPEyHuX ypOaHux

HEHTapa TOKOM HaHI[eMI/IjC.

pagpukor 13 — lNpoceyaH 6poj Hohera y dse nocmampaHe obnacmu 3a nepuod 2013-2023; N3eop: lNpunazoduo aymop
npema Peny6nuykom 3agody 3a cmamucmuky, 2024

MNpocevaH bpoj Hokewa y 3natubopckoj v Mopaeuykoj obnactv (2013-2023)

Mpocevas Bpal wohesa (YKynno)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
foamwna

Y MopaBuukoj obacTa, mpocedan OopaBak JoMahux TypucTa je JOXKHBEO U3PAKECHUJU
najn, ca 5,08 Hohemwa y 2013. Ha 4,16 Hohewa y 2023. OBaj 3HauyajaH naj ykasyje Ha IPOMEHY
npedepeHirja TYpUCTUYKUX MTyTOBamka JoMahux TypHCTa, IITO MOXK/a yKa3yje Ha KopulIheme
BumIe kpahux omMopa TOKOM jeaHe roauHe. CTpaHu TYpHCTH y TYPUCTHYKHM JIECTHHALIMjaMa
KOje TIPHITaiajy OBOj 00macTu Takole Mmoka3yjy TpeH ] CMamema MpoceyHor Oopaska, ca 3,33
Hohm y 2013. Ha 2,53 Hohewa y 2023. Melhytum, naj cTpaHuX TypHCTa j€ Mambe CTPM Y OJHOCY
Ha aomahe, IITO yKa3yje Ha pelaTUBHO CTaOWJIHE, alM KpaTke oOpacue OopaBka. YKyIaH
npocedaH OopaBak y jecTuHaijama Mopasudke oonactu je ca 4,77 nohema y 2013. na 3,71
Hohewe y 2023. roauHu, MTO yKa3zyje Ha moMepame ka kpahum 6opasiuma mely Typuctuma.
CanuHo nectuHanyjama y 31atubopckoj obnacTu, mpumeran je nopact y 2020. rogunu, npu
yeMmy je mpoceuHu OopaBak jgocTturao 4,38 Hohema, MITO Ce, KA0 M y MPETXOIHOM CIy4ajy,
MpUIKCYje YTULIA]y MaHJEMHje Ha OIy4MBame TypHCTa O AYKMUHU OOpaBKa y TYpPHUCTUYKO]

JIECTUHAIIU]H.
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6.

ArpoTtypuzaM y ap:kaBamMa aJrcKe peruje

Anmcka peruja oOyxBara IUIAHMHCKH JIaHAll AJIlla KOjU Ce€ MPOTEXe KPOo3 BHILE
€BpPOIICKHX 3eMaba, YKJbyuyjyhu Aycrpujy, @pannycky, Hemauky, Utanujy, Jluxrenmraju,
Momnako, Cinoennjy u llIBajumapcky. OBaj mpocTop UMa AyTy HCTOPH]Y TOJHOIIPUBPEE, KOja je
U JIaHac BaykaH J1eo JIokanHe ekonomuje u Kyarype (Gilck & Poschlod, 2019). Tpaguimonante
MOJbONPUBPEIHE TPAKCe, KA0 IITO Cy Y3roj CTOKE, MPOM3BOJH-Aa CHpa M Yy3roj >KUTapulla,
OJIp’KaBajy ce reHepanrjaMa U MMajy 3Ha4ajHy yJory y OuyBamy pypalHux 3ajeqnuna. OBe
rpakce He caMo aa 00e30el)yjy eKOHOMCKY cTaOMITHOCT, Beh U JoNpruHOCE OYyBamky Mej3aKa U
onomuBep3uTera. [10;bONPUBPEIHUIN Y ANIIICKO] PETHjHU Cy CE MPHIIATOIMIN M33a30BHMa KOje
JOHOCH TUIAHWHCKH TEpeH, pa3BHjajyhum oApKWBE METOAE y3roja W TPOU3BOAIKE KOje
MUHUMU3MPAjy YTHIj HA )KUBOTHY cpeauny (Schneider, 2022). Typuzam y Annuma je takohe
3HaYajaH, ca MIJIMOHUMA MOCETWIala KOjU CBAaKe TOJMHE J0J1a3e Aa Y)KUBA]y Y MPUPOTHUM
JernoTama M peKpeaTHBHUM aKTUBHOCTHMA Kao IITO CY CKHUjambe, INIAHMHAPEHE M OMLIUKIIN3aM.

Exosommku acrekTs arpoTypu3Ma y ajrcKoj peruju ¢y Takohe Beoma 3Hauajuu. Gapme
Koje ce OaBe arpoTypuM3MOM YecTo IpuMemyjy exosomke mnpakce (Glasenapp & Thornton,
2011) yxspyuyjyhu oprancky mossonpuBpeny (ROOs et al., 2021), kopuiiheme 0OHOB/BUBUX
u3Bopa exepruje (Buonocore et al., 2019) u oapxuBo ympasibamwe pecypcuma (Gubert et al.,
2018). MHuore dapme cy ceptrduroBane kao oprancke (RO0s et al., 2021) u kopucte TeXHUKE
KOj€ MUHUMU3HPAjy YTUIA] HA )KUBOTHY CpeuHy. EKONONIKY acekT arpoTypu3Ma yKbydyje
U Kopuihewe NPUPOHUX MaTepujalia 3a rpajiiby 1 peHoBHpame objekata (RosSI, 2022), unme
ce IOJaTHO CMamYyje eKOJIOMKH oTHcak. OBe aKTHBHOCTH INPHBIAYe TYPUCTE KOjH JKele Ja
Hay4de BHUIIIEC O OJPKMBOM HAYMHY JKUBOTA M TPUMEHYjy T€ MPAaKCe Y CBOM CBAKOIHEBHOM
KHUBOTY.

VYTuiaj arpotypusmMa Ha JIOKAJIHY 3aj€IHUILY Y aJITICKO] PETHjH j€ U3Y3€THO MTO3UTHUBAH.
ArpoTypu3zam npyxa 3HauajHe ekoHoMmcke kopucta (Dax et al., 2019), nonpunocehu cTBapamy
npuxona (Fischer, 2019) u oTBapamy HOBUX paJHHX MecTa y pyparHuM noapydjuma (Duglio
et al., 2023). OBo je moceOHO BakHO y oOJjacTHMa KOje ce CyodaBajy ca JaeMorpad)CKum
M3a30BUMa, Kao IITO CYy CTapeme CTAHOBHHINTBA W MHTpalldja MIIAIUX y ypOaHe IIEHTpe.
ArpoTypu3zam ce y 3eMJbama AJllia jaBjba Kao CPelCTBO Koje oMoryhaBa MiaaumMa J1a ocTany y
CBOjUM 3ajeIHUIIaMa U Pa3BHjajy CBOje MOCIOBE, YAME CE MOJICTUYE OJIP’KUBU EKOHOMCKHU pacT
(Dax et al., 2019). Osga BpcTa Typu3Ma UMa BpPJO MEPJHHB YAEO Y YKYITHOM TYPUCTHYKOM
MIPOMETY Yy aJllICKOj peruju. MHOTH TypucCTH Koju nocehyjy oBe o0nactu J1oyasze ymnpaso 300r

MOTYhHOCTH /12 10’KMBE ayTeHTHYaH PypaHU HAuWH KUBOTA U YYECTBY]Y Y OJbOIPUBPETHIM
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aktuBHocTHMa (Pachoud et al., 2020). OBo je moceGHO aTpaKTUBHO 3a MIOPOMIIE, €KO-TYPUCTE
U OHE KOjU Tpake OaMOp Of ypOaHOT KMBOTa. ATrpoTypucTHUKe (dapme decto capalyjy ca
JIOKQJIHUM TYPUCTHYKHM OpraHu3alyjaMa, TYPUCTHYKHM arcHidjama M TypoliepaTopuma
(Forbord et al., 2012) kako Ou mpomoBHcalie CBOje yCayre W MHpuByKie mTo Behu Opoj
MoceTHIaI.

[Topen Tora, arpoTypu3am moMaxxe y quBepcuduKaliiju Typuctuuke nonyae (Hayashi,
2013), uunehu peruja aTpaKTUBHUM 32 pa3IMUMTE TUIIOBE TypucTa. TypUCTHYKE OpraHu3aliuje
aKTHBHO ITPOMOBHIITY arpOTypu3aM Kpo3 paznuunte Kanaie (Forbord et al., 2012), ykibyayjyhu
JMTUTATHA MapKEeTUHT, JPYIITBEHE MpPEXKE M TpaauinuoHaimHe Mmeauje. OBe aKTHBHOCTH
nonpuHoce mopehawky BHIJBMBOCTH arpOTYPUCTUYKHX JCCTHHAIIM]jA M MPHUBIAYCHY TYPUCTA
pasnmuuutux npoduaa. Gopoopxa (Forbord et al., 2012) nonmaje na ce TypuCTHUYKE yCiIyre y
arpoTypu3My W OpPraHU3aIMOHE CTPYKTYpPE Pa3JIMKY]y y Pa3jiHuUTHM Jp)KaBama OBE peruje,
aJli 3ajeIHUYKH IUJbEBH YKJbY4Yyjy MapKETHHI, W3rpajlby KOMIICTCHIIMja M OCHUTYPAHe
kBanuteta. EQukacan Mmapketusr, npema hHeHosesey u ocranuma (Genovese et al., 2017) tpeba
Jla WCTaKHE jeIWHCTBEHE, JIOKAIHO IPOW3BEICHE IOJHONPUBPEIHE TPOU3BOJEC M OYyBaHE
npenene. Ha ocHOBY HauMHa KaHaJla MAapKETUHT KOMYHUKAIUje, MPEICTABHULU TYPUCTHUKE
noHyze Beh Mory J1a Majy nepIieniiyjy o BpcTu yciayre kojy he Typuctu odekusaru (Sabiote-
Ortiz et al., 2016).

AyTeHTHUYHA apXHUTEKTypa cMaTpa ce Takoje CHUTHU(PHUKAHTHOM Y U3rpallibH
aTPaKTUBHOCTH arpoTYpPUCTHYKUX JecTuHanuja y anmnckoj peruju (Krausler & Probstl-Haider,
2016). Tpagunuonanue anncke kyhe, rpaljeHe on apBeTa U KaMeHa, MPEACTaBIbajy CHMOOI
oapxxuBoctu 1 pynkiponannoctu (Gabbarini & Tempestini, 2021). Ose kyhe cy nu3ajaupate
na Oyny eHepreTcku e(puKacHe W J1a Ce€ CaBpIIEHO YKIIANajy y IPUPOIHU Tiej3ax. MHore of
oBUX kyha cy peHoBHpaHe U mpuiaroleHe caBpeMeHUM MoTpedama, 3aapxanajyhu cBoj
OpPHMTHHAIHU IIapM | KapakTtep. Kapakrep nej3axka, moj yTHIIajeM TpaJAuHOHATIHE TPaIbe U
yrnoTpebde JIOKaJIHUX MaTepujaja, Kjby4yaH je 3a u300p JecTuHauuje y ueHTpanHoj EBpomnw,
ykIbyuyjyhu u aycrpujcke Anme. Typuctu npedepupajy IecTHHAIMje Y KOjuMa IpUBAaTHE
3rpajie moap KaBajy KapakTep JOKaIHOr Tej3axa, a He pemete ra (Krausler & Probstl-Haider,
2016). UnTerpanmja TpaauIlMOHATHUX CTHJIOBA TPalibe M JOKATHUX MaTepujaia y Tej3ax
noBehaBa NMPHUBIAYHOCT perroHa, ynHehw ra TMoKeJbHHM H300poM 3a Typucre. Ecrercka
BpPEIHOCT AJMa, YKOPEHEHa Yy HCTOPHJCKOM YBa)kKaBamkby HHUXOBHUX ECTETCKUX KBAIIUTETA,

3Ha4ajaH je GaKkTop y TYPUCTUUYKO] MPUBIAYHOCTHU JIECTHHAIIN]A Y OBO] PETH]jH.
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6.1 Aumncka KOHBeHIIHja

Anmncka konBeniyja (Alpine Convention) je mel)yHapoHu ciopa3yMm Koju UMa 3a IuJb
3aIITUTY U OAPXKUBH pa3Boj Anma. [lorrmcana je 1991. rogune y Camidypry u oOyxBara ocaMm
3emasba: Ayctpujy, ®pannycky, Hemauky, Utanujy, Jluxtenmraja, Monako, CioBeHHjy u
[IBajuapcky, kao u EBporcky yHujy. OCHOBHU LMJbEBH AJIIICKE KOHBEHLM]E Cy 3alUTHUTA
NPUPOJHOT M KYITypHOT Haciieha Anma, mpoMoIyja OIp>KUBOT pa3Boja M MOOOJbIIAHE
KBAJIUTETA XKMUBOTA JIOKAJHOT CTAaHOBHHUINTBA. KOHBEHIMja MpeacTaBiba NMPBU Mel)yHApOIHH
criopa3yM mnocBeheH HCKJbYYMBO jeHOM IUIAHMHCKOM peruju M MMa 3a LUJb Jla OCHUTypa
JTYTOpPOYHY OJP>KUBOCT OBOT J€IMHCTBEHOT MOJpYYja.

Hcropujat Asmicke KOHBEHIMjE HaTUpa W3 TEpHoAa Kajua Ccy ce IOjaBWiIe IpBE
WHUIMjaTUBE 3a 3aIUTUTY alICKUX Moapydja, jom TokoM 1950-ux rommua. Mneja o
MelyHapoaHOM criopa3ymy Koju Ou perynaucao 3alTUTy AJlna rnoyena je a 100uja Ha 3Havajy
kpajeM 1980-ux roguna. ['ogune 1989. nokpenyra je mHuIMjaTHBa 3a 3paay Konsenuuje, mro
je pesyatupaio meHuM notnucuBameM y Camoypry 1991. Iomgune (Price, 1999). Aunmcka
KOHBEHIIM]ja MOCTaNa je TMPBU MeyHapOJHH CIIOpa3yM KOjU C€ MCKJbYYHBO OaBH 3alITUTOM
jemHor mmaHWHCKOT peruja. OcHOBHM nmbeBM KOHBEHIMjEe Cy OdYyBame MPHUPOTHOT U
KyInTypHOr Hacieha Aura, mpoMoIija Op>KUBOT pa3Boja M MOOOJBbIIAKE KBATUTETA )KUBOTA
JIOKAJTHOT CTaHOBHMIITBAa. KOHBEHIIMja HACTOJU Jla OCUIypa JIyrOpOYHY OJP>KUBOCT OBOT
JEIMHCTBEHOT MOJIpydja Kpo3 capaamy Mehy ApkaBama WiaHWIaMa U TMPUMEHY 3ajeTHUYKHX
nonuThKa U mepa. [loTmucHUIM AJTCKE KOHBEHIM]E YKJbY4Yy]y OCaM AalICKUX 3eMaba:
Ayctpujy, ®panuycky, Hemauky, MWrammjy, Jluxrenmraju, Monako, CioBeHujy
[IBajuapcky, kao u EBporicky yuujy (Balsiger, 2007). Oe 3emibe capaljyjy Ha cripoBohermy
unbeBa Konsenmuje u 06e30el)yjy nmpuMeHy mpoToKoJia U JeKiIapaliuja Koje Cy yCBOjeHEe Y
okBupy KoHBeHIMje. ANTNcKka KOHBEHIIM]a j€ KOPUCTUIIA PA3IUIUTe IPOTOKOJIE Aa AeUHUIIE
3ajeJHUYKE IMJBEBE 32 peJIeBaHTHE CEKTOPE, Ko IITO Cy NOJbONPUBpPEA, TYpHU3aM, TPAHCIIOPT,
CHa0JIeBame EHEPrujoM WM ouyBame rpupoae u cena (Briquel, 2006). [penusnuje, ox npxapa
YJlaHUIla Ce€ 3axTeBa Ja CIpPOBOJE LKWJbaHe Mepe y 12 TemaTckux o0yacTH, yKJbydyjyhu
CTaHOBHHIITBO M KYJITYpY, IIPOCTOPHO TUIaHUpamke, 3araljeme Bazayxa, OUyBamke 3eMJBHINTA,
yIipaBJbamke BOJamMa, 04yBambe IPUPOJIE U Cella, IUTAHWHCKY TOJbONPUBPEY, IITAHUHCKE LTyME,
TypH3aM, TPaHCIOPT, EHEeprHje U yrpasibama oTrnanoM (Bragagnolo et al., 2014). [Ipotokonu
Mpy’Xajy CMEpPHHIIE 33 pKaBe MOTIHCHUIE KaKo OM OCHUTYpasie OAPKHBO YIIPaBJhakhe CBOJHM

pecypcrMa U poOMOBHCAIe OJIP)KUBH Pa3BOj y IICKO] PErHjH.
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KonBeH1mja nMa BaXHY yJIOTY Y O4yBamky OMOJMBEP3UTETA W MPUPOTHOT Hacjieha y
anmickoj peruju (Paulsch et al., 2003). IIpoTokos 0 3alITUTH TPUPOJC U OYYBamY Iicj3axka
MO0CTaBJba CMEPHHUIIC 32 3AIUTUTY IPUPOJHUX CTAHUIIITA U BPCTA, KA0 M 32 OJIP’KUBO YIIPABIbAHE
npupoJHUM pecypcuma. OBO yKIbYUyje Mepe 3a CIipedyaBame Jerpaialiyje 3eMJbHIITA, 3alITUTY
BOJIHUX pecypca M O4YyBame IIyMCKHX eKocucTema. KOHBEHIMja Takolje TpOMOBHIIE
Kopuinheme TpaIulMOHAIHUX MoJbonpuBpenunx npakcu (Bragagnolo et al., 2014) xoje
JONIPUHOCE OUyBamky OMOANBEP3UTETA, KA0 HITO CYy POTallMja yCceBa, OPraHCcKa MOJbONPUBpPEa
U OJIP)KMBO YIpaBibamke NammpanuMa. OBe mpakce HE caMo Ja MO00O0JbIIABAjy KBAJUTET
3eMJBUINTA M BOJe, Beh M Mpykajy cTaHWINTA 3a pa3He BPCTE OMJbaKa M KUBOTHEbA. AJITICKA
KOHBEHIIM]ja TIOpKaBa pa3Boj TYpPUCTHUKE HHPPACTPYKTYpE KOja je y CKIIay ca MPUHIUITIMA
oapxusoctu (Job et al, 2022). OBo ykibyuyje U3rpajimy U peHOBHpambe 00jekaTa KopuirhemeM
CKOJIOIIKM TPUXBATJbUBUX MaTepujaia W TEXHOJIOTHja, Kao M IPOMOIM]y EHEPreTCKe
ebukacHocTH U OOHOBJBMBUX H3BOpa eHepruje. KoHBeHlMja Takohe moJcTHYE pa3Boj
aNTEPHATUBHHUX OOJHMKA TypH3Ma, Kao INTO Cy €KO-Typu3aM W oApxuBu Typusam (Dax &
Tamme, 2023), koju MMajy Mamu YTHIA] HAa JKUBOTHY CPEIAMHY M JONPUHOCE OYyBabY
npupogHUX pecypca. OBH 0o0NHMIM TypH3Ma NpyXkajy JA0JaTHE MOTYhHOCTH 32 €KOHOMCKH
pa3Boj U NOOOJBIIAKE KBATUTETA KHUBOTA JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA.

Capanmwa n3mely npxasa noTnrcHUIa AJINICKE KOHBEHLIU]E je O/ KJbyYHOT 3Hayaja 3a
noctusame 1uibeBa Konpenje. OBo ykJbydyje pElOBHE cCacTaHKE M KOHCYJITAIlMje, Kao U
pasmeHy uHpopMmanuja U HajOospuX mpakcu. KoHBeHIMja Tpyxka IuiatGopMy 3a ApraBe
YJIaHUIIE J1a 3ajeJHUYKH pajie Ha pa3BOjy U UMIUIEMEHTAIMjU TOJUTHKA KOje Cy Y CKIIaay ca
npUHOUNUMA oapkuBocTH. OBa capaama omoryhaBa JpikaBama Ja eQUKacHUje pellaBajy
3ajeIHMYKE HM3a30B€ U Jia KOPUCTE PEeCypce Ha OJAPKWMB HayuH. AJINCKAa KOHBEHIIMja HMMa
JyTOPOYHY BHU3HU]Y OJIP>KUBOT pa3Boja Koja YKIbYdyje HE caMO 3allITUTY )KUBOTHE cpennHe, Beh
1 €eKOHOMCKH M COIMjaliHu pa3Boj. OBa BU3Hja ce OCTBapyje Kpo3 CBEOOYXBAaTHE CTpaTeruje u
IJTAHOBE KOJU YKJBYUY]y capalmy u3Mely ApikaBa djaaHHIlA, JOKAIHUX BJIACTH, HEBJIATUHUX
OpraHu3aiyja W TpPHUBATHOT CeKkTopa. KOHBEeHIMja TOCTaB/hba aMOWIIMO3HE IMJbEBE 32
OynyhHoCT, yKJbydyjyhu cMameme eMucrje racoBa ca eeKToM cTakyieHe Oamnre, moBehame
yrnoTpebe OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje M ouyBame Ouoaumsep3utTera. OBU LUIBEBH CY Yy
CKJIaay ca IJI0OAJHUM HalopuMa 3a MOCTH3ame OJP)KUBOI pa3Boja U JIONPUHOCE OUYBamby

naHeTe 3a Oyayhe reneparyje.

6.2 VYnopexna ananu3a (QU3HYKO-TeOrpadCcKUX KAPAKTEPUCTHKA TMOCMATPAHUX
peruja
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[Tocmarpane peruje - ['opemcka peruja y Cnosenuju, Jlombapauja y Utanuju, Tupon
y Aycrpuju, CaBe3na nokpajuna baBapcka y Hemaukoj u Kanton Bane y IlIBajuapckoj -
n3abpaHe Cy 300T CBOjUX M3Y3eTHUX (DU3UYKO-TEOrpaCKUX KapaKTEPUCTHKA KOje Cy CIMYHE
onuma y 3amnagHoj Cpouju. Bumie ox monoBuHe 01 0KO 13,6 MUITHMOHA JBYIU KOjU JKHUBE Y
anmnckoMm peruju sxuBu y Wrtanuju wim Aycrpuju. Usysumajyhu Jluxrenmraju u MoHako,
AycTpHja ce uCTUYe Kao alrcka apxkana, ca 41% mbeHOr CTAHOBHHUIITBA KOj€ KUBU y Amuma.
VY CrnoBenuju je Taj OgHOC jemaH mpema TpH, 1ok je y IlIBajmapckoj jemaH mpeMa 4eTHpH.
I'ycTuna HacesbeHOCTH yKa3yje Aa noapydje KonBeniuje o0yxBara U peTKO HaceJbeHEe ajrcKe
peruje (Dpaniycka, Ayctpuja, Utamuja, CinoBenuja) u rycto HacesbeHe oonactu (Hemauka,
Momnako, Jluxtenmraju) (Streifeneder, 2010). OBe peruje cy mo3HaTe M0 CBOjUM IUIAHMHCKUM
nej3akuMa, OoraTuM MPHUPOJHUM pecypcuMa U TPAIUIMOHATHUM IOJHONPUBPEIHUM
mpakcama. bbuxoBa mpupoaHa JenoTa U KyITYpHO Hacliehe mpykajy OCHOBY 3a pPa3Boj
arpotrypusma. AHanuzupameM QU3NUKO-Teorpad)CKUX KapaKTepUCTUKAa OBUX PEruja, MOXKEMO
YIBPAMTH J1a TOCTOj€ CIMYHOCTH KOje€ WX YHHE HJCATHUM IpuMepuMa 1o0pe mpakce 3a
samagHy CpOujy. CBe OBe peruje ce Hajma3e y IUIAHMHCKUM o0JlacTUMa ca W3pa3uTuM
CE30HCKUM MpOMEeHaMa, O0raTuM OMOJUBEP3UTETOM M TPAJAUIIMOHAIHOM apXUTEKTYpPOM Koja
oZpaxkaBa JIoKaJHe KynTypHe Bpeanoctu (Genovese, 2017). Ocum Tora, OBe peruje umajy ayry
UCTOpH]Y TOJBONPUBPEAE KOja j€ ajanTHpaHa Ha clenuduuHe KIMMaTrcke M reorpagcke
yciose. JIoOpo pa3BujeHa HHPPACTPYKTypa MoApKaBa arpoTypusaM, yKJbydyjyhu cMmemirajue
U YTOCTUTEJbCKE 00jeKTe, Kao u TypucTuuke caapxkaje (Pegg et al., 2012; Stotten et al., 2019).
3HayajHa je U yJora JJOKAIHUX 3ajeIHUIa Y IPOMOLIM)U U OJpKaBamby arpoTypUCTUUKE MIOHY/IE,
IITO TOTIPUHOCH OJIP>)KMBOCTH OBHX TIpOjeKara.

duznuko-reorpadcke KapakTEpUCTUKE KOj€ MOBE3Y]y OBE peruje YKJbydyjy BUCOKHX
BpXOBa, OpOJHHX pPEYHHX CHUCTEeMa M ouyBaHe mpupoje. OBe KapaKTEpUCTHKE CTBapajy
JEIMHCTBEHE Mej3a)ke KOjU MpUBJIaue TypUCTe, HOceOHO U3 ypbaHux cpeaunHa. Mako Ha BUILIUM
HaJIMOPCKMM BHCHHAaMa, JECTHUHAIIM]€ y aJICKO] PETrHju Cy JO0XKHBEJe 3HadajaH MopacT
TeMmIeparype, ca ctornama 10 TpH myTta Behum oj rimobanHor mpoceka (Brugnara, 2020), mrro
ce MOXe TMOMCTOBETHTH U ca KIIMMATCKUM ycioBuMa y 3anagHoj Cpouju. Bucoka Hagmopcka
BHUCHHA M YMCT Ba3JlyX IpHBIIAY€ TYpUCTE KOjU Tpaxke 37paB HAYMH JKUBOTA U OJMOpP Yy
npupou. [lopen KIMMAaTCKUX CIMYHOCTH, MIOCMATpPaHE PEruje KapaKTepHIIEe XETepOTEeHOCT
MPHUPOJHHUX Pecypca, MITO JTOTPUHOCH OJPKHBOCTH MOJBOIIPUBPENE U Pa3BOjy arpoTypu3Ma.
I'ycre mryme, IUIaHWHCKU MPEJENd W HAIlMOHAIHU MAapKOBM MpyXkajy J00pe YCIOBE 3a €KO-

Typu3aM U aBAaHTYPHUCTUYKC aKTUBHOCTH KAO IITO CY INIAHUHAPCH:C, CKI/IjaH:e n 6I/II_[I/IKJ'II/I38.M.
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[Topen Tora, 3emMJbHINTE y TTOCMaTpaHUM pervjama oMoryhaBa rajeme CrheruUuIHUX BpCTa
OuJbaka M y3roj CTOKe, IITO j€ KIbYYHO 32 IIPOU3BOAY TPAJUIIMOHATHUX JIOKATHUX MPOU3BOA
Kao LITO Cy CHp, Mea u JiekoBuTo Ombe (Sturaro et al., 2009; Sturaro et al., 2013; Battaglini et
al., 2014; Dietre, et al., 2020) .

Pasnomukoct OuomuBep3urera y oBuM perumjama (Testolin et al., 2021) rtakohe je
3Ha4ajaH (paKTop KOju TOMPUHOCH IBUXOBOj aTPAKTUBHOCTH 32 arpoTypusam. borarctso aope
u ¢ayHne, ykibyuyjyhu OpojHe eHaeMCKe BpCTe, MpyXa TYpUCTHMA jeAMHCTBEHO MUCKYCTBO U
MOTryhHOCT fa yXKHBajy y IPUPOTHHUM JienoTaMa. EKOJOIKN CBECHH TYPUCTHU LIEHE OJIP)KHBE
Ipakce Koje ce MPUMEmYjy Y MOJbONPHBPENN U TYpU3MY, IITO JONPUHOCH OYYBamby OBHX
NpUPOJHHUX OorarcTaBa. TypHCTH MOTY J1a YXKHBajy y IPUPOIHUM pe3epBaTUMa U apKOBUMA
KOjH IIPY’Kajy YTOUYHIITE 33 Pa3INYUTE BPCTE OMIbaKa v )KUBOTH-a. MHOTE (hapMe U y 3aIaaHoj
CpOuju 1 y ocTanuM MOCMAaTpaHUM perujama Cy cepTU(HUKOBaHE KAa0 OPraHCKE U KOPHUCTE
METOJIe OJP)KMBE IOJONPUBpPEIE, IITO MPUBIAYM TYPUCTE 3aMHTEPECOBAHE 3a EKOJIOIIKU
onpxwuse npakce (Pavlovi¢ & Jovi¢ Bogdanovic¢, 2021).

YnopehuBame 0BUX (PUINIKO-reorpadCKuX KapaKTepucTHKa ca 3anmaaHoM Cpoujom
MoKasyje OpojHe CIMYHOCTH KOje ONpaB/aBajy KopHIINeme OBUX pervja Kao mpumepa n1oope
npakce. Mako 10 caja H1je pa3BHjeH Ha HAUKH Ha KOJH j€ TO CIIy4a] y p>kaBaMa AJITICKE peruje,
pa3Boj arpoTypusMa MOXKE JIONPUHETH MO0OJbIIAKy KBaJIMTETa JKUBOTA JIOKAJIHOT
CTaHOBHMIITBA KPO3 OTBapame HOBHUX PAJTHUX MecTa W MoOoJblIambe MHOPACTPYKType Yy
3anaaHoj] Cpbuju. Y tom cmuciy, 3anaaHa CpOuja MOKe HAy4YUTH M3 MCKYCTaBa aJICKUX
peruja u NpUMEHUTH WU OPUIAroJUTH ofpeheHe cTpaTeruje koje he moacTUIajHO AETOBATH
Ha pa3Boj arporypusma. llltaBuine, mpuinarohaBame yCHENIHHX MOJENIa arpoTypusMa Hu3
CIIOMEHYTHUX peruja mMorjio Ou ga nosene A0 Behe muBepsudukaiuje JIOKalHE MPUBPENE Y
3anagHo] Cpbuju, unMe Ou ce cMamMiia 3aBUCHOCT OJ TPAaJULMOHATHUX MOJbONPUBPEIHUX
Npakch. AHaIM30M pEryJaTOpHUX OKBHpa KOjU TOJp)KaBajy arpoTypuszaM y allCKUM
perujanma, 3anagHa CpOuja MoXke J1a yTBpAH KOje 3aKOHCKE Mepe MOT'Y OUTH CTUMYJIaTUBHE 32
pa3Boj arpoTypu3Ma M TIOTOJHE 3a MpUMEHy. Takole, ycCHmemrHu MOJIENTH EKOJOIIKH
MIPUXBATJBUBUX MPAKCH M OJPXKUBOT TYpHU3Ma y QIMICKUM perujanMa IpescTaBibajy perep 3a
3anaany CpOujy aa pa3MOTpu Kako Ou ce CIIMYHE HHUIM]aTUBE MOTJIE MPUIIATrOAUTH JIOKATHUM

yCIIOBUMA.

178



6.3 3ajexnuukxa mo;bonpuBpenna noautuka (CAP) 2023-27

3ajennuuka noJbonpuBpenana noautuka (Common Agriculture Policy - CAP) je
OCHOBHHM €JIEMEHT MoJuTHKe EBpoOICKe yHMje, MM3ajHUpaH Ja MOAPKH MOJbONPUBPEIHHKE,
00e30ean cTabmiIHO cHa0AEeBambEe XPAaHOM, 3AIUTHTH JKUBOTHY CPEIMHY U YHANPEIH PypaiHe
3ajequuie (European Comission, n.d.). OcuoBana 1962. rogune, CAP je nporia kpo3 0pojHe
pedopMe Kako Ou ce mpuiaroAriia HOBUM M3a30BUMa U motpedama. 3a mepuon on 2023. mo
2027. romune, CAP je cTpykTympaHa Ja OATOBOPH Ha CaBpEMEHE M3a30BE€ Kao IITO CYy
KJIMMaTCKe IMPOMEHE, EKOJIOUIKA OJPKUBOCT M EKOHOMCKA CTAOMIHOCT MOJHOIIPUBPEIHOT
cextopa (Cuadros-Casanova et al., 2023; Sumska, 2023). OBa cBeoGyXBaTHa IIOJINTHKA HACTOjH
Ja OCUTYypa OJIpXKWUBU pa3Boj moJbornpuBpene y EBporickoj yauju, y3umajyhu y o03up
cnenu(uyHe MOTpede M M3a30BE ca KOjUMa C€ CyodaBajy MOJHONPUBPETHHUIM M PypalHe
3ajennune. [lopen ekoHOMCKHX M eKkojiomKux acrnekara, CAP uMa u couujamHy IUMEH3H]y,
Koja o0yxBaTa Mepe 3a MOAPIUIKY COLMjaTHOj] UHKIY3HjH U MOO0JbIIamke KBATUTETA KUBOTA Y
PYPATHUM MOJPYIjUMa.

CAP 2023-27 ce ocmama Ha JaBa riaBHa (oHa: EBpONCKH MOJBONPUBPETHU
rapaanujcku Goun (EAGF) u EBponicku nossonpuBpennn Gonn 3a pypainau pa3soj (EAFRD)
(European Comission, n.d.A). EAGF ¢unancupa nupekTHa riahamba moJbonpUBpPEIHUIIAMA U
Mepe 3a TpKUIIHY noapuiky, 1ok EAFRD ¢unancupa pypagHe pa3BojHE IPOjeKTe U Mepe Koje
JOTIPUHOCE OJIP)KHUBOCTH U E€KOHOMCKO] OTIOPHOCTH pypaidHuxX moapydja. OBa mopena
00e36ehyje na cy KpaTKOpOYHH U TyrOpPOYHU IUJBEBU MOJMTHKE aJI€KBAaTHO (PMHAHCUPAHU U
NOKpuBeHH. Y okBHpY oBor nepuoaa, CAP ce pokycupa Ha aeceT KJbydHUX IIMJbEBA KOJU CY
MHTETPUCAHU Yy HAIMOHAJHE CTpaTelllKe IUIAHOBE CBake 3eMibe uiaHuue. OBU IJIaHOBU
omoryhaBajy 3eMJbama jia IpujIaroe Mepe CBOjuM CrielupuIHUM MoTpedama, y3 UCTOBPEMEHO
WCIYHaBalkhe 3ajeJHUYKHUX €BpOINckux mmbeBa. OBaj mnpuctynm omoryhaBa Behy
¢bnekcubmIHOCT M mpuiarohaBame Mepa CeUPpUUHUM JIOKAIHUM yCIOBUMa U HoTpebama,
IITO j€ OJ1 CYIUTHHCKOT 3Hayaja 3a MOCTH3ame e(PeKTUBHUX pe3yliTaTa Ha Tepeny. JlonaTHo, oBa
CTpyKTypa omoryhaBa Opike U eQuKacHHUje pearoBame Ha JIOKaJHe mpobiieMe U U3a30Be, IITO
j€ KIbYJHO 32 YCIIOCTaBJbakhe OJIPKUBUX MOJHONPUBPETHUX PAKCH M TyTOPOYHH PA3BO)].

CAP 2023-27 moactuue kopuithemhe OOHOBJBMBUX HM3BOpa €HEpPruje W yHampeheme
eHeprercke e(pukacHOCTH y MOJbONpHUBpeAHOM cekTopy. Ilpeko 40% Oyuera je mocBeheHo
aKTUBHOCTHMA KOj€ JONPUHOCE KIMMATCKUM IMJBEBHMa W 3allITUTH JKUBOTHE CpPEIMHE
(European Comission, n.d.B). OBo ykibydyje moapuiky mpakcama Koje mo00JbIIaBajy KBaaTuTeT

TJIa, BOJE M Baz[dyxa, OUyBame OMOAMBEP3UTETA, U CMAHmCHE EMHUCH]ja racoBa ca e(eKToM
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crakieHne Oamre. [Ipenms3uuje, ¢uHaHncujcka mepcrektuBa 3a 2021-2027. mpeasubha 365
MUJIMjapIy €Bpa 3a Pa3BOj MOJBOTPUBPENC U cena, ca 265,2 Munmjapae eBpa 3a JAUPEKTHA
mwiahama u 78,8 Munmjapau espa 3a pypannu pasoj (Walenia, 2022). Ilopen tora, CAP
MIPOMOBHIIIE MHTEIPUCAHU MPHCTYI YIpaBbalkbhy 3EMJBUIITEM U IpaKcaMa Koje CMambyjy
Jerpajalujy Tja ¥ modoJbliaBajy mberoBy miogHoct. @uHancupame y okBupy CAP 2023-27
cpoBou ce kpo3 nBa riaBHa Gounga: EAGF u EAFRD, koju 06e30elyyjy nupektHa rurahama
MOJbONPUBPETHUIINMA, TIOAPKaBajyhu lUXOB OX0aK U cTabmiHocT, 10k EAFRD ¢unancupa
pypajiHe pa3BOjHE MPOjEeKTE U MEPEe KOje INOMPUHOCE OJIPIKUBOCTH U €KOHOMCKO] OTIIOPHOCTH
pypanHux moapy4ja. OBaj TPHUCTYN je OJ CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a OJAPKUBH Pa3Boj
MOJBOIPUBPETHOT CEKTOpa M yHampeheme KBaJUTEeTa JKMBOTA Yy PYpPaTHUM MOJpydjUMa.
EdexTnBHa mpHMeHa OBHX Mepa 3axTeBa KOOPAMHHCAH MPHCTYN M capaimy u3mehy
pa3IMYUTUX HUBOA YIIPaBE U 3aMHTEPECOBAHUX CTpPaHA.

VY okBHpY 0BUX (DOHIIOBA, AP)KaBE WIAHHIIC MMa]y 3HAYAJHY ayTOHOMH]Y Y KpEHpamby U
crpoBoherwYy MporpamMma Koju 0JIroBapajy bbHXOBHM CIICIU(PUYHUM OTpedaMa U MPUOPUTETHMA
(Walenia, 2022). Oa ¢iaekcHOMITHOCT je KJbyuHa 3a e(peKTUBHY UMILICMEHTAIIN]Y MOJUTHKE,
omoryhaBajyhu cBakoj 3eMJbH Jja ONTHMAIHO NCKOPHCTU PECYpCe B MEpEe Y CKIIaTy Ca CBOJUM
HAIIMOHATHUM M PETHjAIHUM TpUOpUTEeTUMA. HallMOHAIHU CTpaTelKy IUIAHOBU YKJBYYY)y
Mepe Kao INTO cy (PMHAHCHjCKa TOAPIIKA IMOJHONPHBPEIHUINMA, TOJACTHLAKBE OAPKUBUX
MpaKkCcu U MPOMOILIMja COIMjaliHe UHKITY3H]e Yy pypalHuM noapydjuma. OBo omoryhaBa 060Jby
KOOpAMHAIN]Y n3Mel)y pa3imuuTiX HUBOA YIIPaBe M 3aWHTEPECOBAHUX CTPAHA, IITO j& KIbYJIHO
3a ycmemHo crpoBoheme mnonutuke. Takohe, 3a OAPKUBY NPOM3BOJKBY M TMOTPOLIEKY
Mpenopydyjy ce oAroBapajyhu MexaHu3Mu KOHTpoJe y cTpaTemkuM miaHoBuma CAP u3 cBake
3emsbe wianuile (Cuadros-Casanova et al., 2023). ITopex Tora, apkaBe diaHUIE HMajy 00aBe3y
Jla PEOBHO M3BEIITAaBajy O HAINPEIKY W pe3yJTaTHMa CBOjJUX HAI[MOHAIHUX IUIAHOBA, IITO
00e306elyje TpaHCIIapeHTHOCT U OATOBOpHOCT y Kopuinhewy cpencraBa CAP. OBaj cuctem
M3BEIITaBamka U eBallyallije OCUTYpaBa Jia c€ IOCTHTHY IIOCTaBJbEHH IIMJHEBH H JIa CE TIOJIUTHKA
KOHTHHYHpaHo yHampehyje. Tume ce ocurypaBa IyropodHa OApPKHBOCT W ajarTaiyja
MOJTUTHKE HA HOBE M3a30B€ U MPOMEHE Y IMOJBOIIPUBPEITHOM CEKTOPY.

Tpxumne mepe y okBupy CAP 2023-27 cy ocmunubeHe na obe3dene cTabUIHOCT
TPXKHIITA TOJHONPUBPEIHUX MPOU3BOJA U 3ALITUTY MOJHONPHBPEIHUKA O] HETPEIBUANBUX
TpkuirHuX mokosa (European Comission, n.d.A). OBe Mepe yKJbY4yjy HHTEPBEHIIH]E KAO MITO
Cy KYIOBHMHA TPOW3BOJIA y JaBHUM CKJIQJMINTHMA, MOJPIIKA MPHUBATHOM CKIATUINTEHY W
¢unancujcka nomoh y cinydajy kpusze. CAP Takohe mpoMoBHILIe TPAaHCTIAPEHTHOCT TPXKUIITA U

0ospe (yHKIMOHMCAE JaHLa CHabaeBama Kpo3 MOAPIIKY OpraHM3alrjama npousBohaua u
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WHTEepOpEeHIMpamke MoJbonpuBpeaHux mnpousBoma. Coumjasina aumensuja CAP 2023-27 ce
oryiefia y Mepama Koje uMajy 3a IiuJb Mo00JbIIamke KBAIUTETA ) KUBOTA Y PYPATHUM HOApYYjuMa
U TOJIPILIKY COLMjaHOj MHKIY3Uju. OBa MOJUTHKA TOJpXKaBa MPOjeKTe KOjU MOO0JbIIABaAjy
uHQpacTpyKTypy, oMoryhaBajy HMpUCTyIl OCHOBHHM yCiIyrama M CTBapajy HOBE €KOHOMCKE
MoryhHocTH y pypanHuM 3ajeaHunama. Takohe ce mopcThue pas3Boj JOKAUIHUX TPXKUIITA U
KpaTKUX JlaHana cHa0JeBama, IITO MOXE JONPUHETH EKOHOMCKOM pa3BOjy M CMamemhy
eMucHja racoBa ca edekroMm crakieHe Oamre. OBe Mepe Cy OJ CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a
OJIpKaBambe EKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH M OJPKUBOCTH y TOJBONPUBPEIHOM CEKTOPY M IIUPUM
PYpaIHUM 3ajeqHUIIaMA.

Ksbyunu mubeBu CAP 2023-27 cy (European Commission, 2018):

1.  Ocurypame npaBHYHOI J10X0TKa 3a nosbonpuspeannke: CAP nma 3a nusp 1a
00e30e1u cTabuiIaH U MpaBUYaH MPUXOJ 3a MOJBONPUBPEIHUKE KPO3 AUPEKTHE CYOBEHIIH]jE U
Mmepe monpuike. OBO je KJbYYHO 3a OJP’KHUBOCT MOJHONIPUBPETHOI CEKTOpa, jep oMoryhasa
NOJHONIPUBPETHULIMMA J1a HHBECTHPA]y Y cBoje (apMme, yHanpel)yjy mpou3BogHe KanauuTeTe 1
OJlpKaBajy KOHKYpEHTHOCT Ha Tpxkumry. [lopen Tora, crabuian mnpuxon omoryhasa
MOJBONPUBPETHUIIMMA JIa C€ cyode ca (PMHAHCHjCKUM H3a30BHMa M HECHUTYPHOCTHMA, IITO j€
Moce0HO BaXKHO y YCIIOBUMA TPKUIIHUX OCHMIIAIMja U KiuMarckux nmpomena. CAP he takole
MOJIp’)KaBaTH pa3HOJIMKE M3BOpE NpUXOJa 3a IOJBONPHUBPEAHUKE KpO3 MOJCTHULIAHE
nuBep3uduKalrje akTUBHOCTH Ha (hapMaMa U pa3Boj J10JIaTHUX [1OCJIOBA.

2. TloBehamwe konkypentHocTH: OBaj IMJb IOPa3yMeBa MOICTUIAKHE HHOBAIIN]A,
TEXHOJIOIIKY pa3Boj ¥ AUTHTAIM3ALN]Y Y TOJbOIIPUBPEIN Kako OU ce moBehasna mpoayKTHUBHOCT
Y KOHKYPEHTHOCT Ha INI00ATHOM TP XKUIUTY. YJarama y UCTpaKuBame 1 pa3Boj, Kao M MOJpIIKa
MaJIUM U cpeamuM npeny3ehuma, omoryhuhe mossonpuBpeHAIIIMA 12 OCTaHY KOHKYPEHTHH
U JIa OATOBOPE Ha M3a30BE CaBPEeMEHOT TpxKuIlTa. [[o6osbIamke KOHKYPEHTHOCTH YKIbYUyje U
pa3BOj HOBUX MPOMU3BOJIA U TPXKHMILTA, IIITO MOKE TIONPHUHETH €KOHOMCKO] TUBEp3UpHUKALN]U U
ornopHoct. CAP he Ttakohe mnoapkaBatu TpaHchep TEXHOJIOTMja M 3Hama Mehy
MOJFONIPUBPETHUIIMA KaKO OU C€ OCUTYpajio Op30 yCcBajamke WHOBAIIH]A.

3. Tlobommame moJiokKaja MOJLONPUBPETHUKA Y JAHIY BpeaHocTH: Mepe Koje
0jayaBajy IperoBapayky MO3MIIM]y MOJFONPHUBPEAHUKA Y OJHOCY Ha BEJIMKE KOpIopaluje u
TproBayke JaHIe, ykbydyjyhu moBehame TpaHCapeHTHOCTH TpXKuIITa M O0pOy NMpOTUB
HETpaBeJHUX TProBadkux mpakcu. OBO yKIJbydyje TOIPIIKY OpraHu3alrjaMa rmpousBohaya u
yIpYyXemhHMa KOjU MOTY 3aCTyIaTH WHTEpece TMOJHONPUBPEIHUKA M OCUTYpaTH (ep yCloBe

IocjIoBama. Jayame yJa0re nmoJbOInpruBpEAHUKA Y JIAHITY CHa6,Z[CBaH>a I[OHpI/IHChe HpaBI/I‘-IHI/IjOj
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pacriogenu mpuxoja u crabumHocTH TpxumTa. CAP he moactumatu pasBoj JIOKaTHUX H
perujaHuX TPXKHUINTA KaKo O Cce CMarmHila 3aBUCHOCT O/ BEJIMKUX TPrOBAUKHX JIAaHAIIA.

4. JlesoBame NPOTHB KJIMMATCKUX mpoMena: Iloapiika mpakcama Koje cMamyjy
eMHCH]y TacoBa ca e(peKTOM CTakJIeHe OallTe W MOACTUYY YIJbeHWYHY CEKBeCTpalujy y
nossonpuBpenu. OBO ykJbydyje ymoTpeOy OOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje M yHampeheme
yIpaBjbamkba 3eMJbUIITEM. Mepe Kao ITO Cy Mmpeja3ak Ha OAP)KHBE arpOTEXHUYKE MpaKce H
OYyBame€ MPHUPOJHUX CTAHUINTA MOTY 3HAa4ajHO JONPHHETH OOpOU MPOTUB KIMMATCKHX
npoMmeHa u 3amtuTu ekocuctema. CAP he moap:kaBaTh MOJbONPUBPEIHNUKE Y TIpriiarohaBamy
KJIMMATCKUM MPOMEHaMa U CMambeihy BUXOBOT YTHIIAja Ha )KUBOTHY cpeauny. Takolhe he Outu
MoJIp>KaHe WHUIM]aTUBE 3a Pa3Boj 3elieHe HHPPACTPYKTYpE U 0UyBambe OMOIMBEP3UTETA.

5. Edukacno ynpaB/bame NpUpPOIHMM pecypcuma: lloactuname OIpKUBOT
kopumrhema BOjAE, Tia M Ba3llyXa, Ka0 M CMAmbEHE XEMHUJCKE 3aBUCHOCTH KPO3 IMPHUMEHY
EKOJIOIIKM  TMPUXBATJ/BMBUX  MeTona  mpousBofme. OBO  yKJbydyje  MOAPIIKY
MOJHONIPUBPEIHUIIIMA Y TMPUMEHH TEXHOJOTHja M MPAaKCH KOjeé MUHUMH3UPA]y HEeraTUBaH
yrunaj Ha npupoane pecypce. CAP he mpomoBucatu mpakce Kao IITO Cy poTalyja ycesa,
KOH3€epBallMoHa o0pa/ia Tjla U UHTErPUCAHO YIpaBJbakhe MITETOUNHAMa Kako Ou ce 00e30euiia
JIyropoYHa OJIP>KMBOCT MOJHONIPUBpPENHE Mpou3Boamke. OBo he Takohe ykibyuuBatu mepe 3a
3alITUTY BOJHUX pecypca U Mo0oJbIIamke KBAJIUTETA BOJIE Y pyPAIHUM MOAPYYjUMA.

6. OuyBame mnej3a:ka u OuoguBep3uTeTa: 3amTHTAa W yHamnpeheme pypaTHHX
nej3aka u OMOJUBEP3UTETa KpO3 MOJPIIKY Ipakcama Koje oJpkaBajy U T00O0JbIaBajy
npupojHa craHumTa. OBO ykJbyuyje MOJPIIKY MporpaMMMa KOjU IPOMOBHUIILY OUYYBaHE
JMBJBMX BPCTa M HUXOBUX CTAaHUINTA, KA0 U Mepe KOje MOJCTUYY OAPKHMBO YIPABIbAE
nrymMama u IpyruM npupoanuM pecypcuma. CAP he takole moacTuiiaTé moJbONpUBPETHIKE
Jla y4eCTBY]y y MporpaMuMa O4dyBama Iej3axka KOju JOIPUHOCE OJIP>KHBOM Pa3BOjy PypPATHUX
nojapydja. OBo he yk/byunBaTH (PUHAHCHjCKE IMOJCTHIIAje 3a IOJBONPUBPEIHUKE KOjU
IPUMEBY]y MpaKce Koje ToNpUHOce OMOUBEP3UTETY U OUyBamy MPUPOJHUX pecypca.

7. Tlonpmka reHepanujckoj oo0HoBu: IlpomoBHucame ynacka MIIAaux Yy
MOJLONIPUBPENY U 00e30ehuBame MOAPIIKE 3a HOBE TIeHepaluje mosbonpuBpenuuka. OBo
yKJbYy4yje (MHAHCH]CKY NOJPILIKY, O0YKY M MIPUCTYI peCypcrMa Kako O ce OJaKIIao MOoYeTaKk
y mosponpuBpenHoM cektopy. CAP he o00e30eanTu MEHTOpPCKE Hporpame U CaBeTO/IaBHE
yciyre kKoje he momohu MiaaauM MoJpONPUBPETHUITIMA 1A PA3BH]Y CBOj€ BEIITUHE U MTOCIOBHE
karmauurere. [lopen Tora, mepe he yKk/bydWBaTH MOAPUIKY 3a MPHUCTYH 3EMJBUINTY H

(UHAHCUJCKUM CpEeACTBMMA, Kao U TOJACTULAKE WHOBAalMja W NpPEAy3eTHHUILITBA Y
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nosbonpuBpeau. OBO je KJbYYHO 32 OJAPKABAKE BHUTAIHOCTH M HHOBAaTUBHOCTH Yy
MOJbOIPUBPETHOM CEKTOPY.

8. Pa3Boj pypaanmx mnoapyuja: Ilogpmika pasBojy pypaqHUX MOApydja Kpo3
yHamnpeheme MHPpacTpyKType, yciyra U eKOHOMCKHUX akTuBHOCTH. OBO yKJbydyje Mepe 3a
no0oJblIake MpUCTyIa 00pa3oBamy, 3APaBCTBEHUM yciyrama U JpyruM OCHOBHUM yciayrama
y pypanaum 3ajeqaunaMa. CAP he Takole mojacTunaté pa3Boj pypaqHOT Typu3Ma M IpYTHUX
€KOHOMCKHX aKTHBHOCTH KOjeé MOTY JONPUHETH AMBEP3U(UKAIMjH NPUXOAA y PYPaTHUM
noapyyjuma. OBo he ykJbyuMBaTH TMOAPIIKY 3a pa3BOj JOKaTHUX mpeayseha u
NMpeAy3eTHUINTBA Yy pypadHuMm 3ajennuiiama. CAP  he mnpomMoBucath UWHTErpuUcaHe
TEPUTOpHjATHE WHBECTHIIMjE KOj€ YKJbYUyjy capaamy wusMel)y pasIuuuTUX CeKTopa |
3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA.

9. 3amTuTa KBajuTeTa XpaHe M 3ApaBiba: O0e30ehuBame BUCOKUX CTaHIapaa
KBaJIUTETa XpaHe U 0e30€THOCTH KPO3 MOAPIIKY IIpaKcama Koje rapaHrtyjy 3ApaBy u 0e30eaHy
npou3Boawky. OBO yKJbyuyje NPUMEHY CTPOTMX CTaHJapja M peryjaTHBa 3a NPOU3BOIY,
npepany u nuctpubymnujy xpane. CAP he moacTumatv mosrONPUBPEIHUKE A MPUMEHY]Y
Haj00JbE TIpaKce y MPOU3BOIBU XpaHe Koje 00e30el)yjy kBamuTer u 6e30eIHOCT MPOU3BO/IA.
OBgo he Takolhe ykspyunBaTu Mepe 3a MOAPIIKY 3/1paBiby )KUBOTHA U OUJbaKa, Ka0 U KOHTPOIY
U TpeBeHUHjy Oonectn M mTerounHa. OBe Mepe Cy KJbyyHE 3a OJIp)KaBame IOBEpeHa
MOTpOIIIaYa U OCUTYpPamke BUCOKHX CTaHAap/a KBaIUTeTa XpaHe y EBporickoj yHHju.

10. TloacTumame 3HaWa M MHOBauuja: IIpomoBuCcame HCTpaxuBama, O0yKe |
MIPEHOCA 3Haba y MOJbOIPUBPETHOM CEKTOPY Kako OM ce MoJIcTaKiIe HHOBaIMje U yHanpeheme
npakcu. OBO yKJbydyje HOJPUIKY UCTPAXKUBAUKUM MIPOjEKTUMA KOjH TIOIPUHOCE Pa3BOjy HOBUX
TEXHOJIOTHja ¥ METO/Ia KOje MOTY MOOO0JBIIATH MPOIYKTUBHOCT U OJIPKUBOCT MOJHOIPUBPE]IE.
CAP he Takohe moapkaBaTH WHHIMjaTHBE 3a OOYKY NOJHOTPUBPEIHHKA H HHUXOBUX
3allOCICHUX, Ka0 M pPa3MEHy 3Hama U HajO00JbHUX MpakCH KpO3 Mpeke M MNapTHEepCTBa.
OOpa3oBHM TmporpaMd M TEXHMYKa TMojpuIka Ouhe KJbYYHM 3a OCHIypame Ja
MOJHONIPUBPETHUIM UMa]y MIPUCTYI HAJHOBUJUM 3HAKHMMa U BEIITHHAMAa KOje Cy HEOXOAHE 32
MOJIEPHO TIOJHOTIPUBPETHO TocioBake. OBo he yKJbydunBaTH W JUTHTANHE ratdopme 3a
y4yeme U MPUCTYI nHpopMalrjama, Kao ¥ MOAPIIKY 3a yuyemihe y Mel)yHapoaHUM IPOjeKTHMa
U MpeXaMa 3a UCTPaXHBambE U Pa3Boj.

3ajennnuka nosponpuBpenana monutuka (CAP) 2023-27 mocraBiba Kao MPUOPUTET
JTUTUTAIA3AIM]Y ¥ HHOBAIlHje, ca IIUJbeM pa3Boja MaMETHE MOJHONIPUBPEIE KOja KOPUCTH HOBE
TEXHOJIOTHje 3a MOo0OoJblIake ePUKACHOCTH, MPOAYKTUBHOCTH M ojapkuBocTH. CTpateruja

murutanuzanuje CAP ycknalyyje cBoje HusbeBe ca OAp»KUBUM pa3BojeM, ca IUIbEM J1a YHAIIPEIH
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OJIP)KUBOCT TOJHOTIPUBpPEIC IyTeM TMPAaBHUX W HWHBECTUIIMOHUX PETYIaTOPHUX ajara
(Kondrat’eva, 2021). IlameTHa mospompuBpena oOyxBara NpPUMEHY CEH30pa, APOHOBA W
co(hTBEPCKUX pellekha 3a MPELUU3HO YIPaBJhalkbe PECypciMa WU MOHHTOPUHI yCeBa M CTOKE,
omoryhaBajyhu nHGOpMECAaHO JOHOUICHE OJyKa U ONTHMHU3AIU]y TPOU3BOJHHUX IPOIECa.
OBaj mpuctyn he cMamUTH TPOUIKOBE M YTHIQ] HA YKHBOTHY CPEIUHY, HCTOBPEMEHO
noOoJbiaBajyhu ynpasibame 1MojanuMa 1 TpaHCIIapEHTHOCT Y JIaHIly cHa0ieBama, ynme he ce
nonpuHetn Behoj 6e306eqHocTr U kBanuTeTy xpaHe. [lopen tora, CAP narnamaBa cuneprujy
HCTpaXKHBabe-HHOBAIIM]€-CABETH KAa0 KJbYYHU NPHOPHUTET, M3ABajajyhu 10 munujapau eypa
KpO3 HUCTpakuBauku mpojekat EBporicke Yuuje Horizon Europe 3a mpomoBucame OApKHBOT
pacrta moJbONPUBPEIHE MPOAYKTUBHOCTH U pypanHor pa3Boja (Pokrivcak et al., 2019). CAP
Takohe TeKH MPOMOITUjU CapaIbhe U MapTHEPCTBA U3Mel)y MOJbONPUBPEIHIKA, UCTPAKUBAYKIX
WHCTHTYyTAa WM JPYTUX akrepa, mnoactuuyhm yuemhe y HCTpaXMBAYKUM IPOJEKTHMA H
mporpaMrMa oOyKe pajau pa3MeHe 3Hama U Haj0ospux npakcu. OBa capaama he OuTu KibydHa
3a Op30 ycBajakbe HOBUX TEXHOJOTHja M MeEToJa KOjeé MOry 3HayajHO MoOoJpIIaTu
MOJBOIPUBPETHY POTYKTHBHOCT U OJIP’KUBOCT.

WuKiny3uja pa3iuuuTHX COLMjaHUX TpyINa, YKJbydyjyhu >keHe W MamHHe, Takohe
npencraBiba npuopurer CAP 2023-27. Melhy mnpuopuTeTMMa jacHO c€ HarJaiiaBajy
JpYIITBEHE BPEIHOCTH Kao INTO Cy pPOAHA DPABHOMNPABHOCT, IPYIUTBEHA HWHTEpaklyja,
MapTHEPCTBO M Pa3Boj Jeyackor kamurana (Zinchuk & Kutsmus, 2023). Osa unkiy3mja je
KJbyYHA 32 COLHWjaJHy TpaBAy ¥ EKOHOMCKY CTaOWJIHOCT Yy pYypaJIHHM 3ajeJHHIIaMa,
ocurypasajyhu paBHOIpaBaH MpUCTyn pecypcuma U MoryhHoctuma 3a cee. CAP Harnamasa
UCKJbYYUBY YJOTYy (hapMepa y pypajllHOM pa3Bojy, ylpaBibaby JOKAJTHUM pecypcuMa MU
6e30e1HOCTH XpaHe, LITO Moipa3yMeBa (POKYC Ha MHKIIY3UBHOM y4dellhy MoJbONPUBPEIHUKA Y
cnpoBohewy monmutuke (Zinchuk & Kutsmus, 2023). O0yke u caBeTomaBHe yciyre he
JonpuHeTH Behoj pa3sHONMKOCTH U OAP>KMBOCTH MOJBOIIPUBPENHOr ceKTopa, omoryhasajyhu
60sbe KopHIIheme JbYICKUX pecypca U MOACTUIakhe HHOBAIMja KPO3 PA3INUUTE MEPCIEKTHBRE
u npuctyne. OBa TOJWTHKA TEKHW WHTETPAIMjH EKOJIOIIKHX, €KOHOMCKHX W COIMjaJTHUX
acriekata, oMoryhasajyhu cBeoOyxBaTaH MPHUCTYH KOJU MOXe 00e30e1UTH TyropouHy
OJIP’KUBOCT M MPOCIIEPUTET 3a MOJbONPUBPETHUKE U pypalHe 3ajennune y EBporckoj yHuju.
WuTerpanuja oBUX aclekara je KJby4Ha 3a YCIOCTaBJbamke OJPKUBUX IOJHOIPUBPEIHUX
MIPaKCH U JyrOPOYHU Pa3Boj MOJHOIPUBPEIHOT CEKTOPa, oMoryhasajyhu nosbonpuBpegHUIINMA

7la ce MpUIarojie IpoMeHaMa 1 OCTaHy KOHKYPEHTHH Yy IJ100aJTHOM KOHTEKCTY.
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6.4 Arporypusam y CioBennju (I'opemcka peruja)

lopemcka permja obyxBara tianmHe Jymujckux Anma, KapaBanke u Kamuuk-
CaBumcke AJre, IITO je YMHU UICATHUM MECTOM 32 JbyOHTeJbe MPUPOIE U AKTUBHOT 0JIMOpA.
I'opemwcka je mom Hajumier Bpxa CioBenwuje, Tpuriasa, kao U OpojHUX je3epa Kao IITO CY
baencko u boxumcko jesepo (VisitSlovenia.com, 2023).

Arporypuszam y l'opemckoj permju y CrnoBeHHjU NpeAcCTaB/ba YyCIEUIaH MOET
OJIP’)KUBOT PYypPATHOT pa3Boja KOjU KOMOWHYje TMOJBONPUBPENY H Typuszam, Mpyxajyhu
€KOHOMCKE U COLIMjaJIHe KOPUCTH JIOKAJIHUM 3ajeaHunama. OBa peruja je 1mnosHara mno cBojoj
U3y3€THO] TPHPOJHO] JIENIOTH, ©OOraToM KyATYpHOM Haciely ¥ pa3HOBPCHHM
MOJBOIPUBPETHIM aKTHBHOCTHMA. Dapme Koje ce 0aBe arpoTypru3MOM HY/I€ pa3He aKTHBHOCTH
Kao mTo cy obunaciu papmu, yaenrhe y mospONPUBPEIHAM PaIOBUMA, JICTYCTaIN]ja JIOKATHUX
NpOM3BOA M YIO3HABamke ca TpaauiMoHamHMM 3aHatuma (Association of Tourist Farms
Slovenia, 2024). Typuctu uMajy nIpuInKy aa O00paBe y TpaaullMOHATHUM Kyhama, YKUBajy y
noMahuM cnenujaauTeTuMa | y4eCcTBY]Y Y paJloOHHUIIaMa KOje TPOMOBHIILY JIOKATHY KYITYpy
u tpamunuje (Stankovié, 2006). OBaj o6auKk Typusma omoryhaBa TypuUCTHMa Jia JOXKHBE
AyTeHTUYHY KYATYpY ¥ HauyMH >KMBOTAa [ OpemCKe peruje, NOK HCTOBPEMEHO JONPUHOCH
OYyBamby TPAJUIMOHAHUX MOJBONPUBPEAHUX Mpakcu. DapMe 4eCTO OpraHu3yjy U CE30HCKE
norahaje u QectuBane Koju IMpHBIAde BEIUKH OpoOj MOCETMNIAlla M MPOMOBUIIY JIOKAJIHE
MIPOU3BOJIE. YUECHHUIM OBUX MaHH(ecTanuja Mory /1a Y)KMBajy Y ayTeHTUYHUM KYJIUHAPCKUM
CTECNMjaTUTETIMa M J1a CE YIO3HAjy ca TPaIWIIMOHAIHUM METOJlaMa IMPOU3BOIKBE XpaHe U
3aHaTa.

IIpaBHa perynatuBa y Be3u ca arpotypuszMoM y CI0BEHUjH je 100po pa3BHUjeHa U IpyKa
jacHe CMEpHHUIIE 3a pa3BOj W YIPABIbAE arpOTYPUCTUYKUM aKTHBHOCTHMA. Y CIIOBEHHUjU ce
arpoTypm3aM cMaTpa KOMIUIEMEHTApHOM JAEJaTHOIINY W Peryjuily ra JiBa moceOHa 3aKoHa.
OBHM 3aKOHM HaBOJle yclioBe Koje ¢apMe MOpajy HCIyHHTH Ja Ou ce OaBHiie TypU3MOM,
ocurypaBajyhu na ce mpuapkaBajy HeONmXomHuX omneparuBHHX ctanmapna (Zlobko, 2015;
Sedmak et al., 2015, Rupnik, 2019). 3akoH o moskonpuBpean’ aedHHAIIE OKBHUPE 33 Pa3BOj
arpoTypu3Ma W TIOCTaBJba CTaHIApJE 3a KBAIUTET yciIyra W TmpomsBoame. OBaj 3aKoH
00e30elyje moIpiIKy 3a MoJbOIMPUBPEIHUKE KOJU XKelle Jja AUBEPCU(PUKY]y CBOj€ aKTUBHOCTHU
Kpo3 Typu3aMm, ykJbydyjyhu (uHaHCHjcKe CyOBEHIMje W caBerojmaBHe yciyre (Zakon o

kmetijstvu, 2008). Takolje, 3aKOH 0 YTOCTHTEIBCTBY® PEryITHIIe NPYKamke TYPHCTHIKHX yCIyra

7 Zakon o kmetijstvu. (2008). Uradni list Republike Slovenije, (45/2008), 4965
8 Zakon o gostinstvu. (1995). Uradni list RS, §t. 93/07
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Ha TOJFONPHUBPEIHUM Tra3AMHCTBUMA, YKby4dyjyhu cmermnrtaj u wcxpany Typucta (Zakon o
gostinstvu, 1995). Yckopo he oBaj 3akoH OuTH TIpoMermEH, ¢ 003upoM na je y CloBeHuju y
KpajeM mpBe mojoBuHe 2024. roauMHE TOKPEHYTa jaBHA pacmpaBa O HOBOM 3aKOHY O
yroctutesbcTBy (Vlada Republike Slovenije, 2024). OBu 3akoHM OCHUTYypaBajy na
arpoTypUCTHYKE yciayre Oyay y CKiIaJy ca BUCOKMM CTaHIApAUMa KBaJUTETa U 0e30e1HOCTH,
Ka0 U TEXIHE 32 OJPKUBUM TYPU3MOM, IITO j€ KIbYYHO 32 IPUBJIAYCHHE U 3a/IP/KaBAbE TYPHCTA.
CrnenuduuHOCTH Yy TpaBHOj peryJaTUBH  YKJbYydyjy M 00aBe3y perucrpoBamba
MOJFOTIPUBPETHHX Ta3IMHCTaBa Koja yKeJle Jja MPYXajy TYPUCTHUKE yCIIyre, ITO IMoApa3yMeBa
HCIyHhaBame oapeheHnx kputepujyma y noriaeay uHPpacTpyKType, XurujeHe u 0e30e1HOCTH.
[Topen Tora, mOCTOj€ CTPOTH CTAaHIAPIH 3a TPOU3BOIIHY U IPOJIAjy XpaHe HA arpOTyPUCTUIKUM
(dapmama, ITO OCHTypaBa BUCOK KBATUTET U 0€30eTHOCT MPOU3BO/Ia KOjU C€ Hy/Ie TYPHCTUMA.
PerynartuBa takohe npensubha pemoBHE MHCIEKIHMje M KOHTPOJIE KOj€ CIIPOBOJE HAJUICKHU
OpraHd Kako OHM ce OCHUTypallo TOIITOBAmkE MPOMKMCaHUX cTaHaapaa. OBe Mepe He camo jaa
JONPUHOCE 3AIUTHTU 3/IpaBjba TypHcTa, Beh W jauajy moBepeme y KBAJIUTET U IOY3JaHOCT
arpotypuctuike nonyne y 'opemckoj peruju. Hopmatusu u crangapan ce Takohe npumemnyjy
y 00J1acTH MapKeTHHTa, IITO YKIJbydyje 00aBe3y TpaHCIapeHTHOT MpUKa3uBamba HH(opMaIja
0 yciayrama u Mpou3BOIMMA, KAa0 U OJIpKaBambe EKOJIOIIKUX CTaHIap/a y MPOMOIHjU. 3aKOHU
Takohe peryimiry oAroBOpHOCTH MOJbONPUBPETHUKA Y MPYXKawky yciayra, ykbydyjyhu oOyky
ocobba M 00e30ehuBame CUTypHOCTH HoceTuoua. JIokalHM NpONHMCH YECTO YKIbYUY]y
cnenuduuHe onapende Koje ce OJHOCE Ha OuyBame KYITYpHOT Hacieha U eKOJIOUIKY
OJIP’KUBOCT, IITO JIONPUHOCH YKYITHOM KBAJIUTETY TYPUCTHUKE TIOHY/IE.

ITopen Tora, mocroje crenujaJu30BaHU NPOTrpaMy M WHUIMJaTUBE KOje MOJAP)KaBajy
pa3Boj arpotypusma y ['opemckoj peruju. Hanmonanna arexiiyja 3a nojs0npuBpey U pypaiHu
pa3Boj (Agencija Republike Slovenije za kmetijske trge in razvoj podezelja) mpyxka
¢uHaHCHjCKY TOJPUIKY M eAyKalujy 3a IOJbONPUBPEIHUKE KOjU JKele aa ce Oase
arpotypusmMoM. OBe HHUIIM]aTUBE YKJbY4Y]y TPAHTOBE 33 U3TPaiby U ONIPEMabe TYPUCTUUKUX
Karamurera, Kao U O0yKy y oOJacTH MapKeTHHra M YIpaBjbamba TYPU3MOM. Y IPYKEHE
TYPUCTHYKHUX razauHcTaBa CioBeHrje, OCHOBaHO 1997. roauHe, y BEIMKO] MEPH j€ YTHIIAJIO Ha
yHanpeheme ceockor Typusma (Zalar, 2020). Takobhe, mocroje JOKaqHE W perujasHe
TYpUCTUUKE OpraHu3aluje Koje AaKTHBHO IPOMOBHIINY arpoTypUCTHYKE JAECTHHALMje U
capalyjy ca moJrOmpuBpeTHUIIMMA Ha pa3Bojy Typuctuuke nonynae (Stankovi¢, 2006). Ose
OpraHu3anyje OpraHu3yjy MapKeTHUHIIKE KaMmIame, YyYeCcTBYjy Ha CajMOBUMa |
KoH(epeHIMjamMa U capal)yjy ca MeaujuMa Kako OM MOJuUrie cBecT 0 MoryhHocTuMa Koje

arpotypusam npysxa. [lopes Tora, oBe opranusaiyje npyxajy caBeToJaBHe yCIyre 1 HOJPIIKY
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y pa3Bojy HOBUX TyPHCTHUYKHX IPOU3BOJIA U yciryra. JIOkanHe TypuCTHYKe OpraHu3alIije 4ecTo
OpraHu3yjy paJudOHUIIE M CEMHHape Ha TeMy OJAPXKHMBOI TypHU3Ma, WITO MOMaxe
MOJbONPUBPEIHUIIMMA Jia ce O0Jbe MpHUIpPEeME 3a NpYyKambe TYPUCTHUKHX yciayra. OBe
WHHUIIM]aTHBE Takohe YKIbYUdyjy MPOMOIIH]Y JIOKAJIHUX ITPOU3BOAA M KYJATYpHHX Jorahaja, mTo
JTOTIPUHOCH jadamy TypUCTHUKE TOHYe Y [ opemckoj peruju. JlokamHe BiacTu Takohe npyxajy
NOJPIIKY Y BUAy (uHAHCHpama WHOPACTPYKTYPHHX IMpojeKaTa M pa3Boja TYPUCTHUKE
UHPPACTPYKTYpe, MTO MOOOJbIIABA YKYNHY TYPUCTHUKY MOHYNy peruja. PerymatuBe Ha
pETHjaTHOM HUBOY MOTY YKJbYYHBATH JIOJaTHE IPONKCE KOjU C€ OHOCE Ha OUyBaILE I1ej3axKa
U TPaJWLMOHAIHE apXUTEKType, Ka0 U Mepe 3aIlTUTE KUBOTHE cpeaunHe. OBH MpOIUCH ce
9YeCTO JIOHOCE y Capalibu Ca JOKATHUM 3ajeTHUIIaMa U CTPYYhalliMa 3a 3alITHTY KYJATYPHOT
Hacneha u mpupone. OPUHAHCHjCKA MOAPIIKA 33 Pa3BOj arpoTypu3Ma MOKE YKJbYYHMBATH W
cyOBeHIIMje 3a MpOojeKTe pecTaypaiyje crapux o0jekara KOju uMajy KyJITypHH U UCTOPH]CKU
3HAYaj.

VY T'opemckoj peruju, arpoTypusaM MMa BaXKHY YJIOTY y OUyBamby TPaJUIMOHATHUX
MOJBONPUBPETHUX TMPAKCH H TPOM3BOIIBM JIOKAIHUX MpousBoga. Muore ¢apme cy
CTELMjaTM30BaHe 32 MPOU3BObY TPATUIIMOHAIHUX IMPOU3BOJIA KA0 IITO Cy CUpP, MEJ, BUHA U
3aHaTCKU Tpou3Boiu. la3amHCcTBa y [Opemckoj mpuBiade TYpUCTE OYYBAaHMM opyhem,
I'pPHYApH]jOM, HapOJAHUM HOUIbaMa, 0OMyajuMa u npupoanuM ambujentom (Dragicevié, 2007).
OgBe (apme vecTo Hy€ JIETyCTallHje U TPOJIaJy CBOJUX MPOU3BOAA AUPEKTHO TYPUCTHMA, IIITO
JTOTIPUHOCH HUXOBO] €KOHOMCKO] CTAOMJIHOCTH W TIPOMOITM]U JIOKAJTHUX TTpou3BoAa. TypucTu
uMajy NPWIMKY Ja Hayde Kako ce OBM IMPOM3BOJAM MpaBe M Ja Yy4ecTBY]y Yy IHpolecy
MIPOU3BO/IE, IITO MpYyKa AYTEHTUYHO HCKYCTBO M IOJICTHYE HHTEPECOBABE 32 JIOKAIHY
kyntypy (Repnik & Divjak, 2015). T'azgunctBa Takohe opraHusyjy paavoHUIE H
JEeMOHCTpaNrje TPaTUIMOHATHUX 3aHaTa, Kao INTO Cy TKame, TPHYAPCTBO M H3paja
PYKOTBOPHHA, IITO AOAAaTHO oborahyje TypucTuuky monyay. OBu porahaju 4ecTo yKibydyjy
yuemrhe JIOKaTHUX 3aHATIWja U YMETHHMKA, KOJU MpEACTaBibajy CBOj€ pajlloBe U IOAYy4YaBajy
TYpUCTE BEIITHHAMA TPaTUIMOHATHUX 3aHarta. [lopen Tora, ¢apme opraHu3yjy W TeMaTCKe
norahaje kao mTO Cy (ecTUBAIM XpaHE M BHHA, KOJU IpPUBJAYe BEJIUKU Opoj TypucTa U
MIPOMOBHIITY JIOKaJIHE Tipou3Bojie. OBU forahaju npyxajy oUIMYHY NPUIKKY 32 TYPUCTE Jia ce
YII03HAajy ca JIOKAJTHOM KYJATYPOM H Jia Y>KUBa]y Y ayTeHTUYHUM HCKYCTBHMA.

Exomorke mpakce cy Takohje BakaH aclekT arpoTypusma y I'opemckoj peruju (Slabe,
2000). I'azauHCTBA YIIIaBHOM TEXE MPUMEHH OPTraHCKE MOJHOIPHUBPENY U OJPKUBE METOE
y3roja Koje MUHUMU3UPajy yTullaj Ha )kuBoTHY cpeauny (Pavlovi¢ & Drinovec, 2015). OBo

yKJbydyje Kopuiheme IpupoaHuX nectuiyaa u hyopusa, poTaiujy yceBa U KOMIOCTHPAE.
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Exonomku opujeHTHCcane (apme mpuBiiade TypuUCTE KOJU CY 3aMHTEPECOBAHM 3a OJPIKUBU
TypH3aM U XKeJle J1a TOApKe OATOBOPHE Npakce. TypucTu Mory Jja y4ecTBYjy y aKTUBHOCTUMA
Kao mTo cy O0epba Boha u moBpha, Opura o )KUBOTHI-AMa U MPUIPEMa OPraHCKUX 00pOKa, IITO
npyxa ny0jbe pa3yMeBame W IOIITOBaEkE 3a OJPKUBE IMOJBONpHBpenHe mpakce. OBe
aKTUBHOCTH Takole Mpykajy elNyKaTHBHY BPEIHOCT M MOJCTHYY CBECT O BaXXHOCTH OUyBama
x*uBOTHE cpenune. [locroje dapme koje cy ceprudukoBaHe Kao OpraHCKe, INITO 3HAYH Ja
UCIYHaBajy CTpPOre CTaHjaapae y TMOrjeay MpOM3BOMIBE M 3alITUTE >KUBOTHE CpEIUHE
(Svobodova, 2008). OBo mONPUHOCH MPHBIAYEHY E€KOJOMIKH CBECHHX TYPHCTa W jadarby
peryTanyje peruja Kao OIp)KUBE TYPHCTHYKE JecTHHanuje. Exoromke mnpakce Takohe
VKJbY4Yjy KOpHIIhermhe OOHOBJBMBHX HM3BOpA CHEPrHje, Kao IMITO CYy COJAPHU IMAHETH U
BETPOEIIEKTPaHe, MTO CMambYyje YIJbeHUYHU OTUCAK (hapMHU M TOTIPHHOCH Op>KUBOCTHU. [lopen
Tora, MHOTe (apMme CIpPOBOE MPOrpaMe PEHUKIKE U yIpaBbamkba OTHAIOM, IITO TOJATHO
CMamYyje YTUIIaj Ha )KUBOTHY CPeUHY. TypHCTH 4eCTO HCTUYY €KOJIOIIKE MPAKCe Kao jeJlaH 01
KJBYYHUX pazjora 3a 1ocery oBuUM (papmama, IITO JONPUHOCH HUXOBO] TMOMYJIAPHOCTH H
OJIp>)KUBOCTH. ¥Y3 To, CIIOBEHH]a je pa3BuIIa jJeUHCTBCH CUCTEM CepTHU(UKAIIN]jE TPEICTaBHUKA
TYpUCTHYKE TIOHYJIE, Ca IIJHEM Ja UX MOTHBHIIE JIa TIOIITY]Y 3€JICHE MPUHIIUIIE TOCIOBamka 1
OJIPKHUBOT pa3Boja. 3esieHa meMa ciaoBeHaukor Typusma (Green Scheme of Slovenian Tourism
- GSST) je HauMoHaMTHK MporpaM cepTU(UKalMje KOjU UMa 3a IUJb TPOMOBHCAE OJIP’KUBOT
Typusma mupoMm Croeruje. OBa WHUIIMjaTHBA TPOLCHYje NECTUHALM]E M MPYKAOIe
TYPUCTHYKUX YCIyra Ha OCHOBY KpPHUTEpHjyMa €KOJOIIKE, COIMjalHe ¥ EKOHOMCKE
onpxkuBoctu. GSST monespyje pa3nuuuTe HUBOE cepTUu(UKaTa, OJJHOCHO OpoH3aHe, cpedpHe,
371aTHE €TUKeTe M IUIATUHYM €THKeTe, KOjeé OJpakaBajy CTENeH OJIp)KUBE Ipakce KOjy
npuMeryjy Hocuonu Te etukere (Slovenian Tourist Board, 2024). IMoctu3ame 0BUX 03HAKa
MoKa3yje TPHUBPXKEHOCT OJrOBOPHOM TYpU3My U TpPHUIpKABamke BHUCOKHUX CTaHIapa
OJIP’KUBOCTH, YMMe ce noBehaBa yriesl 1 KOHKYPEHTHOCT CJIOBEHAUKOTI TYpHU3Ma Ha TI100aTHOM
HUBOY.

Nudpactpykrypa y ['opemckoj peruju je 1o006po pa3BujeHa U MOApKaBa arpoTypu3am
KpO3 JOCTYITHOCT ITyT€Ba, CMEIITAjHIX KAMAIUTETa ¥ TYPUCTUIKIX HH(DOPMAIIMOHUX IIEHTapa.
Typucti umMajy nmpucTyI pa3HOBPCHUM CMEIITajHUM OMIKjamMa, YKJby4dyjyhu TpaauluoHaIHe
ceocke kyhe, ruraHmHcke koimbe W amaptMane Ha (apmama. TypucTHYkM WHPOPMAIMOHU
LEHTPU Tpykajy wHPOpMAIHje O IOCTYITHUM aKTHBHOCTHMA, JOKATHUM jorahajuma u
TYPUCTHYKUM aTpakifjama, IMITO OJaKIIaBa IUIaHUpamke U opraHu3anmjy nocera. [lopen Tora,
nocroje obesexeHe Melauyke U OUIMKIMCTHYKE cTa3e Koje omoryhaBajy TypuUcTHMa jaa

UCTpake MPUPOJIHE JITIOTE peruje M YyU4ecTBY]y Y peKpeaTMBHMM akThBHOcTHUMa (Stankovid,
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2006). TypucTHYKY BOAWYH ¥ OPraHU30BaHU OOMIACIM (papMu MMPYXKajy AOAaTHY BPEIAHOCT U
€IyKaTUBHO HMCKYCTBO 3a ToceTuore. MHore ¢dapme HyJe U TEeMaTCKe Type Koje YKIbY4Yjy
aKTUBHOCTH Kao IITO Cy jaxame, puOOJIOB U MJIAHWHAPEHE, IITO JTONPHUHOCH Pa3HOBPCHOCTH
TypucTHuke noHyze. [lopen Tora, nHGpacTpyKTypa yKJbydyje U pecTopaHe U Kade Koju Hyze
JIOKaJIHE CIEUHjaTuTeTe, IITO JOIPHHOCH KOMIUIETHOM TYPUCTUYKOM HCKYCTBY. TypucTHUKe
opraHu3anyje akTHBHO paje Ha MOoOoJpIIalky WH(GPACTPYKTYpE M yclyra Kako Ou IMpUBYKIIE
BUIIIE TYpUCTa U MOOOJBIIANIE BUXOBO MCKYCTBO. OBO YKJbyUyje pa3Boj HOBUX CMELITAjHUX
KarnamnuTeTa, nmodoJsplname caoOpahajae WHGPACTPYKType M yBoheme HOBUX TYPHUCTHUKHUX
arpaknuja. lllTo ce TMue perynatuBa y Be3H ca M3TPaImboM, IMOCTOje crenn(UIHH MTPOIHCH
KOjU C€ OJHOCE Ha JI03BOJbCHE METO/E WM3rPaJbe W PEHOBHpama objekara y pypaaTHHM
nonapy4juma. OBU MPOIUCH YKIbYUYj]y KOpUIIheme TPaaUuINOHATHIX MaTepujaia U TeXHUKA,
Kao M Mepe 3a 3allITUTY Iej3aka U 04yBame KyATypHOT Hacieha. 3aKOoH 0 3aIUTHTH KYATYpHE
6amTuHe’ perynmme odyBame M pecTaypalyjy MCTOPHjCKHX 06jekaTa, IITO je BAaXKHO 3a
OJpKaBambe ayTEHTHYHOCTU U UCTOPHjCKE BPEIHOCTH (PapMHU U JPYTHX TYPUCTHUKUX O0jeKaTa.
JlokamHe BiiacTU Takohe MOry UMaTH crenududae ypeade Koje ce OJHOCe Ha U3rpalmy U
pPEHOBUpAE, ITO AOAATHO OCHTypaBa OUyBame JIOKAIHOT KapakTepa u mej3axa. Iloctoje u
MpOrpaMu KOjU MOAPKaBajy U3rpailby HOBUX HIIM pecTaypalnjy cTapux objekara, ykipyayjyhu
¢uHaHCcHjcKe cyOBeHIMje U caBeTofaBHe yciyre. OBe MOAPIIKE Cy YECTO JOCTYIHE MPEKo
pervjaJHuxX M HallMOHAIHUX (OHJO0Ba 3a pypalHU pa3Boj. MHPPAacTpyKTypHH IMPOJEKTH Cy
YeCTO pEryjJuCaHd Ha pa3IMYUTHM HUBOWMA 3aKOHOJABCTBA, YKJbYyUyjyhM HaIMOHAIHE,
perujajine M JOKaJHe Impomuce, ITo 00e36elyje cBeoOyxBaTaH MPHUCTYI Pa3BOjy U OUYBamby
PYpaTHUX TOJpyYja. YKJbYUHBamhe JIOKAJTHUX 3ajeIHUIA Y IJIaHUpame U MMIIEMEHTAIH]y
nH(QPaACTPYKTYpHUX IIpojeKaTa Takohe wurpa BaxHy yaory y o0Oe30ehuBamy HHUXOBE
OJIP>KMBOCTH U €(PUKACHOCTH.

Arpotypuzam y ['opemckoj peruju mnpeicTaBba yCHellaH MPUMEpP Kako ce MOTy
KOMOMHOBATH MOJHONPUBpPEA U TypU3aM Ha OAPKUB HAaYMH KOJU JOHOCH E€KOHOMCKE U
COIIMjaTHE KOPHUCTH JIOKAJTHUM 3ajeaHuriama. OBaj MoJIe] MOXKe MOCTY>KUTH Ka0 MHCTIUPAIlHja
U BOJMY 3a pa3Boj CIMYHUX IpojeKaTa y IpYrMM perujama, ykbydyjyhu zamagny Cpoujy.
WHuTerpucanu MpHUCTYN KOjU YKJby4dyje NpaBHY pPEryjaTuBY, MOJPIIKY JIOKATHUX BIACTH,
pa3BujeHy HHQPACTPYKTYypy M eAyKalHjy, KJbY4HH cy (DaKTOpH yclexa arporypusma y
l'opewckoj peruju. OBaj mpucTyn omoryhaBa OAp>KMBU pa3BOj KOjU O4YyBaBa IPHUPOJIHE
pecypce U KylITypHO Haciehe, TOK MCTOBpEeMEHO MOOOJbIIaBa KBAJIUTET YKMBOTA JIOKATHOT

cranoBHMIITBa. [lopen Tora, pa3Boj arporypusma y ['Oopemckoj peruju mokasyje Kako ce

9 Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine. (2008). Uradni list RS, §t. 16/08, 123/08, 8/11
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Pa3IMYUTH CEKTOPU W aKTEPH MOTY YCICNIHO WHTETPUCATH Y 3ajeHHYKH IIPOjeKaT KOjH
JONIPUHOCH OZPKHUBOM pa3Bojy. OBaj MoJIeNl MOXKe TOCIYKUTH Kao MpUMep J100pe mpakce 3a
Apyre peruje Koje ’Kele aa pa3Bujy OJIP>KUBU Typu3aM M MOOO0JBINAJy KBAJIUTET KUBOTA Y

PYpPAIHUM MOJIPYyYjUMa.

6.5 Arporypusam y Utanuju (Jlomb6apauja)

Jlombapauja, cMemTeHa y ceBepo3amajHoM jeny HMranuje, mo3Hara je Mo CBOJUM
pa3HOIMKUM (pu3nuko-reorpadckuM KapakTepHCTHKamMa KoOje yKJbYdyjy IUIOAHE pPaBHHILE,
BUHOTpaJle, TUIAaHWHCKE Tpesene U KUBomucHa jesepa. [lonesbena je Ha 12 mpoBuHIMja Of
Kojux je HajBeha bpemna, a Hajmama Mon1a. OBa peruja, 6orara UCTOPUjOM U KyJATYPOM, jeHA
j€ O/ WTaTMjaHCKUX MPOBHHIIM]A KOja WMa Hajehu Opoj TypHCTHUYKHX3 JI0Jla3aKa HAa CEOCKa
razmqurctBa (Sidali, 2009). Tlpema peructpy HWranujancke TypUCTHYKE OpraHu3aiuje, y
Jlombapauju uma mnpeko 1500 permctpoBaHuX arpoTypucTHUkuX nomahnHcraBa (Roman &
Golnik, 2019). KomOuHaiuja nOpupomHUX JIeMOTa M 0OOrator KyiaTypHOr Haciieha uuHuM
JlomGapaujy TpUBIAYHOM AECTHHAIMJOM 3a TYpPHCTE KOjU Tpake ayTeHTHYHA HCKYCTBA.
dapme koje ce OaBe arporypusmoMm y JlomOapmuju Hyne MIMPOK CHEKTap aKTUBHOCTH,
ykibydyjyhu obunacke ¢apmu, ydemthe y MOJBONPUBPEIHUM pajioBUMA, JIETyCTalujy
JIOKAJIHUX TMPOM3BOJA W yIO3HaBame ca TpaauiuoHamHuM 3aHatuma (Petruljeskov, 2019).
Typuctu Mory na GopaBe y pEeHOBUpPAaHHUM CEOCKMM Kyhama M yKHBaJy y ayTE€HTUYHUM
UTAJMjaHCKUM CIIEIHjaTUTeTHMa TPUIPEMIBEHUM O]l CBEXKE MPOM3BENCHUX cacTojaka. OBaj
o0nuK Typu3mMa oMoryhaBa TypHCTHMa J1a TO’KMBE ayTeHTUYAH KHBOT HA UTAJIMjaHCKOM Cely,
JOK HCTOBPEMEHO TIO/IP)KaBajy JIOKAHY €KOHOMHjy U OYyBamke TPaJAWIUOHAIHUX
MOJBONPUBPETHUX TTPAKCH.

Uranuja je jeauna wianuna EY koja uma crnenuduyHe arpoTypUCTHUKE MPOIHCE.
Harmmonanuu 3akoH o arporypusmy (3akoH Op. 96, 20. ¢ebpyap 2006.) Hamaxe na
arpoTypUCTUYKE aKTHBHOCTH MOPAjy JOMYHUTH TOJFOTIPUBPEY, KOja MOpa OCTaTH MpUMapHa
nenatHocT noJsbonpuBpenauka (Contini et al., 2009). To 3Haum ga HOCHIIAIl arpOTYPUCTUYKE
MOHY/IEe MOpa MPBEHCTBEHO OWTH TOJHONPUBPEAHHUK. HalmoHaTHU 3aKOHUW /1ajy MPHOPUTET
MOJbOIPUBPEIN HAJl TYPU3MOM 32 JI0 JIECET I'OCTH]Y, IOK C€ PErHjaHU 3aKOHU MPUMEY]y Ha
arpoTypHCTHYKO MociioBamke Behux pasmepa. OBaj 3akoH AeUHUIIE OCHOBHE KapaKTEePUCTHKE
W CTaHIapJe 3a arpoTypu3aM, JIOK pervjaHe BJIACTH MMajy 3aJaTak Ja JAOAATHO paspane u
crenuuIHO perynauiry OBy 00JIacT KpO3 CBOj€ 3aKOHE. 3a TMOKpETame arpoTypPUCTHYKE

nenatHoct 'y JlomOapamju, moTpeOHO je Tpe cBera MOCEAOBaTH CepTUPUKAT O
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0CTIOCOOJFEHOCTH KOJU M3/1aje HaJjiekHa npoBuHIMja. OBaj ceptudukar qo0ujajy camo OHH
KOjU Cy YCIEIIHO 3aBpUIMJIM KypC OCHOCOOJbEHOCTH 3a arpoTypuszam (wian 153 3akoHa
perujannor 3akona 31/2008) (Regione Lombardia, 2021). KypceBu ce opranusyjy oj CTpaHe
MIPOBUHIIM]jA, TPOPECUOHATHUX OpPTraHU3allK]ja, arpOTYPUCTHYKUX KOH30PIUjyMa, IPUBPEIHUX
KOMOpa U IPYTUX OpTraHu3aliija npu3HaTux o ctpane peruje Jlombapauja. Kypc tpaje 40 catu
u o0yxBara 00JacTH Kao IITO Cy METOAE U MpOIeaype 3a MPUIPEMY U CEpBUPABE XpaHE U
nuha, peryiaTtopHi OKBHPH, IIOPE3U U Pa4yHOBOJICTBO, IOJHONIPUBPETHE AKTUBHOCTH U FIbUXOBA
MyATH()YHKIIHOHAIHOCT, TEOpPHja Typu3ma u MapkeTuHr teputopuja (Regione Lombardia,
2021). ITona3uuiy Mopajy MpUCYCTBOBATH HajMame 75% npensulennx catu. (Agroturismo.it,
2023) 3a one koju Beh mocenyjy AUIUIOME y BE3H ca MOJbOIPUBPEIOM, MOT'Y OUTH 0ociio0oheHH
HEKHX MOJyJIa, aJli B JJaJbe MOpPajy Ja MPUCYCTBY]Y 0OYIIH.

IMopen ceptudukata 0 OCIOCOO/BEHOCTH, arpoTypu3aM Mopa IOCEIOBaTH U
cepTHU(HKAT O TOBE3aHOCTU arpOTYPUCTHYKE JICJTATHOCTU Ca TMOJHOIPUBPEIHOM JienaTHouhy
(Regione Lombardia, 2023). OBaj ceptudukaT u3maje HaICKHA MPOBHUHIMja HAKOH
MOJTHOIICHA 3aXTeBa KOjU CaJpKU JieTalbaH OMUC MOHYheHHWX yciyra, JOKa3 Ja je o0um
MOJBOIPUBPETHOT pajia Behu 0J1 arpoTypUCTHYKOT, CIIMCAK TOJHONPUBPEIHNUX ITPOU3BOAA KOjU
ce KOpHCTE 3a MpHUIIPeMy OOpOKa, crenuuKaIujy 3rpaja HaMEHhCHHX arpoTypPHCTHYKO)]
JIeTaTHOCTH, Ka0 M KpaTaK OIHUC IJIAHUPaHUX aKTUBHOCTH. Y3 cepTU(UKAT O 0OCIOCOOILEHOCTH
¥ TIOBE3aHOCTH, arpoOTYPHCTH MOpajy moaHeTH U Jeknapanujy o mouetky aenatHoctu (SCIA)
nagnexnoj ommruan (Regione Lombardia, 2023b). dexmapanuja cagpku aeTajbaH OIUC
NOHYh)eHMX aKTUBHOCTH, KamaluTeTa CMeIlTaja, MeproAa paja M IeHa. Y3 JAeKjapaiujy ce
IpUIIAXKy CepTH(PUKATH O OCTTOCOOJHEHOCTH U TOBE3aHOCTH Ca MOJbONIPUBPEAHOM JeTaTHOIINY,
JI0Ka3 O PEerucTpanuju npemMa perynatiusu EY o XurujeHn xpaHe, Kao ¥ U3jaBa 0 HCITyHaBamby
3aKOHCKMX ycioBa. OmnmTiHa nMa 60 1aHa 3a poBepy JOKyMEHTalllje, HaKOH yera je moryhe
3all0YeTH Ca PajioM.

Peruja JlomGapauja pasnukyje JBe BpcTe arpoTypu3Ma: MOPOANYHU U KOMEPLH]jaTHH.
[Topoanunu arporypuszam omoryhasa cmemTaj 10 10 ocoba y kyhu nosponpuBpeaHHUKa WIN
3rpajama ra3IMHCTBa, KaMIoBame 3a 10 10 ocoba qHeBHO, U putipemy 10 40 00poka THEBHO.
Komeprjanuu arpotypu3am HyJM CMEIITa] Y HE3aBUCHUM jeAnHuIama 3a 10 60 ocoba JHEBHO
u npunpemy 10 160 odpoka nueHo (Agroturismo.it, 2024). OBa knacudukanuja omoryhasa
(bnexkcuOUITHOCT y TIpYXKamky YCiyra, 3a0BoJjbaBajyhu paznmuunrte motpedbe u mpedepeHnmje
TypHCTa.

ITo ce Tuue MHPPACTPYKTYpe, MOCTOje CIEeUU(PUIHA TPOMHUCU KOJU C€ OJHOCE Ha

U3rpajilby U peHOBUpambe 00jeKaTa 3a arpoTypusam. Perujaino 3akOHOJAaBCTBO O arpoOTypU3My
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IpeACTaBba MPUMEP Ipyre OMNIHje TaKo IITO OApakaBa Ip)KaBHE 3aKOHE y OallaHCHPAby
MOJbOIPUBPETHUX U CMEIITAjHUX aKTUBHOCTH U YCIIOCTaBJbaby MojAcTUIaja. OBU 3aKOHU MOTY
YaK M OJACTYNUTH O] TMPOMHCA O IUIAHUPAky M HM3TPalibd, MOJA YCIOBOM Ja Ce cadyBa
CTPYKTYpaJIHH U apXMTEKTOHCKM MHTETPUTET M ymoTpeda ceockux objekara (Brocca, 2015).
Hctu ayTop najpe HABOAM J1a OCTAIIH IPOITUCH O/IPaXKaBajy jeIMHCTBEHY PYPAIHY apXUTEKTYPY
pa3NMUUTUX WTaIMjaHCKuX peruja. Ha npumep, Permjannm 3axon perumje Jlombapnauja
17/2007%° nos3BospaBa dapmama 1a yHampene cBOj KyITYpHH M MEj3aKHH 3HAYaj Kpo3
arpoTypu3am, CIIeIHjaIu30BaHN CMEITa] 32 BUHCKE aKTHBHOCTH, IPOJajy MOJHOIPHBPEIHUX
IPOM3BOAA U 00pa30BHE aKTHBHOCTH Kao LITO CY ,,JUIAKTHUYKE GapMme™ U CIIeIHjaTn30BaHe
noJeonipuBpeHe mkone (Brocca, 2015). 3rpanme koje MMajy MCTOPHUJCKY WM YMETHHYKY
BPEIHOCT IMOMJICKY IMOCEOHUM MPONHCHMA KOJU OCHUTYPaBajy HUXOBY 3AIUTUTY U OUYBambE.
JlokanmHe Biactu Takohe MOTy MMaTH crenuduyHe ypende Koje ce OIHOCe Ha U3rpalmby U
PEHOBHpamE, IITO JTOJaTHO OCHUTYpaBa OYyBame JIOKAJTHOT KapakTepa M mnej3axka. [locroje u
MpOrpaMu KOjU MOAPKaBajy U3rpailby HOBUX WM pecTaypalnjy cTapux objekara, ykipyayjyhu
(uHaHCHjCKe CYOBEHIIM]E U CaBETOIaBHE YCIIyTe.

Exosormike mpakce cy Takohe BakaH acriekt arporypusma y Jlombapauju. Muore hapme
PUMERY]y OPTaHCKY MOJHOIPUBPEAY U OJIPIKHBE METOJIE y3roja KOje MUHHMHU3UPAjy YTHIA]
Ha )KUBOTHY cpeanHy. OBO yKkJbydyje Kopultheme NpupoaHuX nectTuuuga u yopusa, porauujy
yceBa 1 komnoctupame. [lopen tora, y Mtanuju ce Bennku oKyc Kako ca KyJTYypHOT, TaKko U
ca eKOJIOUIKOT acleKTa CTaBJba Ha T3B. ,,MOHYMEHTaJIHO aApBehe*. Exonomiku, 3HayajHa cy 300r
npe3epBallyje BHILIE BEKOBa CTapux cTabaia W odyBamy OuoauBep3utera. KynTypHo, oBa
crabyia Cy LemeHa 300r CBOjUX HCTOPH]CKHMX, €CTETCKMX W aHTPOIOJIOIIKHUX JUMEH3Hja.
3akoHCKa perynaTuBa, kao mro je Ypeada 63/2008 u Perujannu 3akon 10/2013, narnamasa
BUXOB 3Ha4aj] NeUHHCAmEM U 3alITUTOM MOHYMEHTAIHOT JpBeha Kao mej3akHOr 100pa
(Brocca, 2015). OBaj npaBHU 0kBUp 00e30el)yje BUXOBO OUyBambe TAKO INTO UX KIaCH(DUKYje
Ha OCHOBY HMXOBE BEJIMYMHE, TYyrOBEYHOCTH, OOTAaHMYKE PETKOCTH W KYATYpPHOI 3Hayaja,
no/BpraBajyhul UX Ha Taj HAUMH MOCEOHUM 3alITUTHUM MepaMma. Y JlomOapauju, mojaiimaBa
bpoxka (Brocca, 2015), nepununmja "MounymentanHor apeeha" Hariamasa BUXOB 3Ha4aj Kao
CacTaBHUX JIEJIOBA jJeIMHCTBEHUX apXUTEKTOHCKUX KoMIuIekca. To ykibydyje Bujle, MaHacTHUpe,
L[pKBe, O0TaHWYKe OalTe U NMpuBaTHE HcTopHjcke Kyhe. OBa 03HaKa HaryamlaBa KyaTypHY U
HCTOPHJCKY BpeaHOCT ApBeha yHyTap OBHX 3HAYajHUX OKPYXKewa.

Mtmuore dapme cy cepTudUKOBaHE Ka0 OpPTaHCKE MpeMa CTaHAapaIuMa Koje TPOIUCYje

EBporncka ynuja u HaunoHaiaHu 3akonu Mranuje. Oprancke mieune papme y Jlombapauju, najy

10 Legge Regionale Lombardia. (2007). Legge Regionale 17/2007.
192



npumep [Tupno u Jloau (Pirlo & Lolli, 2019), umajy Mamu yTHIlaj Ha )KHBOTHY CPEAMHY 10
XeKTapy y mnopehemy ca KOHBEHUMOHATHMM (papmMama, MOCEOHO y CMHUCIY MOTEHIHjajIa
TJI00aTHOT 3arpeBama, MOTCHIINjala anuauduKanuje u noTeHnujana eyrpoduxammje. Takole,
oprancko Bohe m moBphe y JlomOapauju mma mMame ocTaTaka mectunuaa y nopehemy ca
KOHBCHIIMOHAIHO y3rajaHuM Kyiarypama (Tasiopoulou, 2007). OBo JONPHHOCH MPHBIIAYEHY
EKOJIOIIKM CBECHUX TYpHCTa M jadyamy pelyTaluje perrja Kao OApPKHUBE TYPHUCTHYKE
nectuHanuje. Exornomike mpakce Takohe ykibydyjy Kopuiihembe 00HOB/BUBUX U3BOPA CHEPTH]E
(Aste et al., 2018), kao mITO Cy CONIAPHM MAHEIU M BETPOCIIEKTPAHE, IITO CMakYje YIJbEeHUIHN
otucak Gapmu u gonpuHOcH oapxkuBocTH. [lopen Tora, MHore apme crnpoBoze mporpame
penuKiIaxe u ynpasibama ornanoM (Biganzoli et al., 2015), mTo goxaTHO cMamyje yTHIA] Ha
KUBOTHY CpeauHy. TypUCTH YECTO HCTUYY EKOJIOIIKE MpaKce Kao jejaH o KJbYYHHX pasjiora
3a IIoceTy OBUM (papmMama, MITO JOIPUHOCH HHXOBO] MOITYJIAPHOCTH M OJPKHBOCTH.

Jlombapauja je mo3Hata M Mo OpojHUM MaHHdecTanujamMa U QecTuBalUMa KOjU
MPOMOBHIILY arpoTypuzaMm U mnpuBinade Typucte (Zori¢, 2012). Heku onx mnomymnapHUX
decruBana ykibyuyjy ,,Sagra del Riso” (Pecrusan nupunya) y [1aBuju, ,,Festival Franciacorta“
(®ectuBan BuHa) y @pangakoptu (bpema), u ,,Festa del Tartufo” (PectuBan Tapryda) y
Cuecra Kanenney. OBu norahaju He camo /1a IpuBiIadye TypucTe, Beh 1 moJcTuay eKOHOMCKY
aKTUBHOCT y pYpaJIHUM HOJpy4yjuMa, cTBapajyhu HoBe MOryhHOCTH 3a 3al0lbaBake U Pa3Boj
nokanHuX 3ajegnuna. OB norahaju ykpydyjy ydenrhe JokaJHUX Tpou3Bohada u 3aHatiIvja,
LITO MpYyXa J10JaTHY BpeIHOCT U ayTeHTuyHocT. [lopen Tora, gpectuBanu u maHudecranmje
NpyXajy OJJIMYHY NPUIMKY 32 IPOMOIH]Y JIOKAJIHUX MPOU3BO/Aa U jadame OpeHjona (Zorid,
2012). TypucTH KOji yuecTBYjy y OBHM joral)ajuma 4ecTo HCTHYY ayTEeHTUYHOCT U KBAIUTET
HCKYCTaBa Kao KJby4He (paKTope KOjU JOIPUHOCE BUXOBOM 3aJ10BOJbCTBY. JIoKaHe 3ajeqHuIIe
takohe nmajy kopructu o1 moBehane moceheHocTH 1 eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, IITO JIOTIPUHOCH
OJIP’KUBOM pa3Bojy pervja. GecTuBain 4ecTo yKibydyjy U eIyKaTHuBHE KOMIIOHEHTE, Kao IITO
Cy MpelaBama W PaJAMOHMIE O OAPKHUBOj IMOJHONPUBPENNM M TYpU3MY, LITO JONPHHOCH
MOJTN3akby CBECTH U €yKallj! TIOCETHIIAIIA.

MapKkeTHHT aKTHBHOCTH WMajy BaXKHY VJIOTY Yy TIPOMOIMH arpotrypusma y
JlomGapauju. [IpBo HalmOHANHO yIpyXewme MocBeheHo mpoMonMju arpoTypusma, Terra
Nostra (Hama 3emsba), ocHoBaHo je 1973. roguHe y OKBHUPY HallMOHalHE yHHUje (papmepa
Coldiretti (CD), koja ce TpaJaMIIMOHAIHO cacTojajia OJ BEIMKOr Opoja MalluX, MPETEKHO
KaToJMUYKKUX mopoaundHux (apmepa (Santucci, 2021). Ox taga, J0HUTO je 10 pa3Boja HOBUX
yIpyXXema U OopraHusaluja koje cy ce OaBuie MpoMoLHUjoM arpoTypusma. Mako je Ouio

KpUTHKa Ha pauyH HEIOBOJbHE MPOMOLIMjE U pa3Boja peruje, miaaau npuMehyjy MO3UTHBHE
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nmpomee y ToMm cmepy (Roman & Golnik, 2019). Typucrtuuke opraHusamnuje u
MOJbONPUBpEeTHUIIM capal)yjy Ha pa3Bojy MapKETHHIIKHMX CTpaTervja Koje YKIbY4yjy
JTUTUTATHA MapKETHHT, IPYIITBEHE MpEKe, BeO cajToBe, Koje cy Ommxke Miaahum reHeparyjama
TYpHUCTa, AJIU U TpaauluoHaIHe Meanje. OBe aKTUBHOCTH JIOTIPHHOCE MOBehamy BUIJEUBOCTH
arpoTypHCTUYKHX JCCTUHAIIM]ja U MPHUBIIAYCHY HOBUX TypHCTa M3 IIeJor cBera. Ha mpumep,
Agroturismo.it cayxu kao mNpoMOTHBHM amat. To je 1uiathopma Koja TMOMaKe
arpoTypucTHUYKUM Tnpeaysehumma y MHWramuju na gocerHy NOTEHUHMjalTHE IOCETHOLE
MpuKa3yjyhu pa3auyuTe cCMEITajHe KanaluTeTe U YCIyre Koje HyJle arpoTypucTHUKe dhapme.
Cajt npyxa nHpopmMariyje o pa3IMuuTUM OIlIIMjaMa arpoTypu3Ma, MOMaKyhH y IPOMOIU]U H
IUTACUPalby OBUX MCKYCTaBa y PYpaTHOM TypHU3MY IKpoj myosmiu. OBa capaama TONPUHOCH
CTBapamy KOXE3UBHE 1 €(PUKACHE TYPUCTHUKE IMIOHYE KOja 3310B0JbAaBA MIOTPEOE 1 OUCKUBAHA
CaBPEMEHHX TypHCTa. ATpOTYypHCTHYKA TOMahMHCTBAa KOPUCTE MAPKETHHIIKE TOCPEIHUKE Ja
MPOJIajy CBOje TIOHYJIE CMEIITajHe KamanuTeTe U octane ycinyre. Hajuenthu mocpennumm cy
TYPUCTHYKE areHIuje u Typonepatopu. [IpBu oOuuHO noaajy HakHaxy ox 10% Ha KOHa4yHY
IIEHY, JIOK JIPYTH, 300T BEIUKOT Opoja TOCTHjy Koje Tpyxkajy, oonuHo oOpahyHaBajy HaKHATY
on 25% (Sidali, 2009).

KommiekcHOCT OTBapama arpoTypuctuukor jgomahunctBa y JlomOapauju, Koja
yKJbY4YYyj€ CTPOT Mpoliec cepTU(dUKalje U MOITOoBakbe OPOJHUX peryaaTuBa, OCUTYpaBa Ja cy
yCIIyTe€ BUCOKOT KBAJIUTETA U J1a CE MOIITY]y €KOJIOIIKY U KYJITYpHHU cTanaapad. OBaj npuctyn
omoryhaBa J1a arpoTypu3am 3Ha4yajHO JOTPUHECE JIOKATHUM 3ajeHUIIaMa KPO3 €KOHOMCKH
pa3Boj, OTBapame HOBUX PaJHUX MECTa U OuyBame KylITypHor Hacneha. [Topen Tora, exomnomike
IIpaKce Koje Cy €0 OBUX aKTUBHOCTH JOIIPUHOCE OJIP>KUBOCTHU U IPUBJIaye TYPUCTE KOJU LIEHE
OJIFOBOPHO M €KOJIOIIKM CBECHO IIyTOBame. 3axBajbyjyhH OBakBOM CBEOOYXBaTHOM U
OJIPKUBOM TPUCTYIY, arpotypusam y JlomOapuju mocTaje BakaH €0 JIOKaJTHE €eKOHOMH]E U
KyInType, Hyaehu npumep Koju ce MOKe NIPUMEHUTH U y IpYIMM perujama Koje HacToje jaa

pa3BUjy CIIMYHE MOJEIE.

6.6 Arporypuszam y Aycrpuju (Tupo.)

Tupon, caBe3Ha npxaBa AycTpHje Koja c€ TpaHMYM Ca HTAIMjaHCKOM pETUjoM
Tpentuno-Jyxuu Tupoin, uma oko 760 xusbaga cranoBHuKa. OBa pervja HyAu UaeaHe yClIoBe
3a pa3BOj arpoTypusMa 3axBajbyjyhu CB0jOj MNPUPOIHO] JIENOTH M JAYr0j HCTOpPHUJU
MOJHONIPUBPEIHUX AKTUBHOCTU. Y aycTpujckoM peruju Tupon mocroju Bumie ox 15.000

arpotypuctuukux nomahuncrasa. [IpubGmmxao 4.200 ce Boau Kao ra3AMHCTBA ca IyHUM
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pagHUM BpeMeHOM, NOoK ce mnpeoctanx 9.200 BoaM Kao MOJLONPUBPEIHA Ta3IMHCTBA Ca
ckpaheHUM paJIHUM BPEMEHOM WJIM O] CTpaHe APYrHX MPaBHUX JIMIA Ka0 IITO CY YAPYKEeHa
wim 3azapyre (Grillini et al., 2024). IIpumapHa mospONpUBpPEaAHa IenaTHOCT y Tupony, Koja
JOTIPUHOCH TIPeKo 58% BpeIHOCTH MOJBONIPUBPEIHE TPOU3BOIILE, j€ CTOYAPCTBO, Ca TJIABHUM
(boKycoM Ha MJIEKapCTBY U y3rojy croke (Stotten, 2019). V anmckum perujarma Kao IITO je
Tupon, arpoTypuszaM momaxke y OJp)KaBamy NOJbONPUBPEEC y IUIAHUHCKHM MECTHMa H
MIOBE3aH je ca HIKOM CTOIIOM HalylTama ¢papMu y nopehemy ca CIMYHUM perujama y Kojuma
arporypusam Huje passujeH (Streifeneder, 2010; Schermer et al., 2016; Genovese et al., 2017).
[Ipuxoau ox arporypu3zma omoryhaBajy MojaepHHU3alM]y UH(PPACTPYKType razquHCTaBa U
MOMaXy y oJpaBamy nocioBama (Giourga & Loumou, 2006).

Arporypuzam y Tupony o0yxBara IIHPOK CIIEKTap aKTUBHOCTH, YKJbY4yjyhu yuemihe
y TOJHONPUBPEIHUM paJOBHMa, JAETYCTallMjy JOKAIHUX IpOU3BOJa, odwuiacke dapMu u
YIIO3HABAKE Ca TPATUIIMOHATTHUM 3aHaTUMA. TypUCTH MOTY Y>)KUBATH y AyTEHTHYHOM aJITICKOM
HAYHMHY )KMBOTA KPO3 CMEIITAj Y TPAJUIIMOHATHIM CEOCKUM Kyhama, memayermhe, OUIUKIn3aM
U Jpyre peKpeaTHBHE aKTUBHOCTU y THUPOJICKMM IUIaHUHAMa. TYpUCTH 4YECTO YYECTBY]Y Y
CE30HCKMM AaKTHBHOCTHMA, Kao INTO cy Oepba jaOyka, NMpOW3BOImAa CHpa W TpHUIpEMa
TpaJAULIMOHAIIHUX jela, MTO UM omoryhaBa ayOJbe MOBE3HMBAKE Ca JOKATHOM KYIATYpOM U
HauMHOM HBOTa. JIOKadHM mpou3Bohaum YecTo OpraHu3yjy pajuoOHMIIE M JIEMOHCTpAIHje
KaKo O TyprCTHMa MPUOTIUKUIHM CBOj€ BEIITHHE U 3Hama. OBaj MPUCTYI HE caMo Ja oborahyje
TYPUCTHYKO HMCKYCTBO, Beh W TMOAp)kaBa OdyBame TPAJAWIIMOHAIHHUX BEIITHHA WM 3aHATA.
Typuctu mMory Takohe yXMBaTH y JOKaIHMM (pecTHBamuMa M MaHU(ecTalyjama Koje cliaBe
MOJbONPUBPENY M KyITypHO Haciehe perwja. OcuM IITO YyXHUBajy Yy TNPUPOAH U
TPaIUIMOHATHUM aKTUBHOCTUMA, TYPHUCTH MOTY HUCTPKUTH M KYJITypHE CIIOMEHUKE H
UCTOpHjcKe 3HaMeHUTOCTH Tupoma. Ha Taj HaumH, arpoTypu3aMm Ipyka KOMIUIETHO H
ayTeHTUYHO MCKYCTBO KOje 00jeIumbyje PUPOY, KYITYpy U TpajuLujy.

[IpaBHU mpomucu 0 arpoTypusMy y AycCTpuju Mory ce Hahu Ha caBe3HOM HHUBOY Y
Tprosunckom 3akoHUKy 1994102 (GewO 1994) u y 3akoHMMa O MPOCTOPHOM ITUTAHUPABHY
nojenuHux caBe3sHux apkaBa (Markstein, 2009). OBu 3akoHM [gehHUHHITY YCIOBE 3a
Kopuutheme 3eMJBHINTA U TMOJHONPUBPEIHE AKTUBHOCTH, YKJbydyjyhu M arporypuzam. Y
AycTpuju, IpaBHU OKBHP 3a arpoTypu3aM jeé CTpYKTyHpaH KOMOMHAIMjOM HAIlMOHAJIHUX H
pervjalHuX TMpomuca, OCUTypaBajyhum ga TOJbONPUBPEAHE M TYPUCTHYKE AaKTUBHOCTH
XapMOHUYHO Koer3ucTupajy. Ha HanmonanxHom ausoy, Gewerbeordnung (3akoH o peryaucamy
TProBHHE) MOCTaBJba TEMEJbHU MPABHU OKBHP 3a KOMEpIMjaJHE aKTUBHOCTH, YKIbyuyjyhu

arporypu3am (Staudinger, 2005). OBuM 3aKOHOM je NpEIHM3HPAHO Ja NOJFOIPUBPEIHA
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JIeIaTHOCT MOpa OCTAaTH MpUMapHa QyHKIIHM]ja, a arpoTypU3aM Kao CIiopeHa eiaaTHocT. Tume
ce 00e3belyje odyBame MOJHONPHUBPETHOT KapakTepa ra3auHcTBa. Y Tupoiy, mo pednma
Mapxkmrajua (Markstein, 2009), Tiroler Raumordnungsgesetz (TROG) 2006 wu Tiroler
Bauordnung 2001 perynuiry kopuinheme 3eMibHInTa ¥ H3rpaamy. TROG HaBoau mporuce o
kopuihewy 3eMibHINTa, HaBoAehu 1a rpaljeBUHE Be3aHe 3a arpoTypu3aM MOPajy CIYKUTH 3a
1no00JbIIAkE TOJBOIIPUBPEIHE CTPYKTYPE M HE CMejy OUTH y CYNpPOTHOCTH Ca LUJbEBUMA
JIOKAJTHOT TPOCTOPHOT IUIaHWpama. Harmamasa ga ce arpoTypUCTHYKH OOJ€KTH MOpajy
MHTErpUCATH Y MOJHOIIPUBPEIHO OKpYKeme 0e3 HeroBor HapymiaBawma. Ha mpumep, camo
o0jextn 10 20 M? 3a HEMOJHONIPUBPEHE CBPXE CYy M03BOJbeHH Oe3 moceOHuxX ao03Bona. Behe
rpaheBuHE 3axTeBajy MoceOHY HaMeHy Kopulmhema 3eMJBHINTa W MOpajy JIONPHHETH
noJbonpuBpeHUM nuibeBuma. Tiroler Bauordnung 2001 ykibydyje oapende 3a arpoTypusam,
Kao IITO je 3aXTeB Jla OUI0 KOje HOBE KOHCTPYKIMje Wi MoauduKkanuje He cMmejy na npehy
ykynan ctambenu npoctop on 300 m?. OcurypaBa aa npumapHa (yHKIMja UMamba OCTaHE
MOJHONIPUBPEIHA, YaK M KajJa ce 0aBuW arpoTypUCTHUKHM akTuBHOcTHMA. l[lopen Tora,
Privatzimmervermietungsgesetz (1959) (3akoH o M3HajMJbMBaky MPUBATHHX €00a), KOjU je
nonymeH 2024. roqune (Land Tirol, 2024), HaBoau aa ce 10 JeceT KpeBeTa MOKE MOHYAUTH 3a
W3HAajMJbMBamke 0€3 JoJaTHE KoMmepuujanHe peructpanuje. OBUM aKTOM oOjpxkaBa ce
MOJbONPUBPETHN KapaKTep UMOBHHE J03BOJbaBajyhl Majie TYpUCTHUKE aKTHBHOCTU KOje He
3acemyjy NMpuUMapHy noJsbonpuBpenny ¢yHkuujy. CBe y cBemMy, OBH 3aKOHH M TPOIUCH Y
Ayctpuju u Tupony npykajy cBeoOyxBaTaH OKBUpP KOjU IOJp)KaBa pa3Boj arpoTypusma ys3
OYyBa€ MOJBONPUBPEAHOT UHTETPUTETA U KapaKTepa pypalHUX MOAPYYja.

Exonomike mpakce cy BakaH acleKT arpoTypusma y Ayctpuju. MHore dapme
MIPUMEBY]Y OPraHCKy MOJBONPUBPENY U OJIP’KUBE METOJIE Y3roja KOjeé MUHUMH3UPA]y YTHUIA]
Ha XUBOTHY cpenuHy. KoHmenT exo-peruja y AyCTpHju criaja OpraHCKy IOJBOIIPHBPENY ca
PYpaJIHUM pa3BojeM, 000JbIIaBajyhu )KUBOTE MaJIMX OpraHCKUX (hapMu M moAcTudyhu HOBe
caBe3e KOjH MPOIIUPY]y MPUHIIKMITE OJPKUBOCTH Ha Ipyre perujainue akrepe (Schermer, 2005).
®apme y Tupony mokasyjy CHaXXHY COIIHjaTHO-€KOJIOIIKY OTIIOPHOCT KPO3 IUBEepcUPUKaIjy,
KOja yKJbyuyyjeé HWHTErpanujy Typu3Ma ca [OJbOIPUBPEIHUM akTuBHOCTHMA. OBa
nuBepcudukanmja omoryhasa (apmama na ce mpuiiarofe M OJpXKe €KOJOIIKY PaBHOTEXY
(Stotten, 2020). Oprancke dapme y Tupony decto nmocenyjy ceprudukare kao mro cy ,, Bio
Austria“ w ,, EU Organic Farming“. ,, Bio Austria“ je HajBeha aycTpHjcKa opraHmu3aliija Koja
CepTH(HKYje OPTaHCKY MPOU3BOAKBY H MOJpKaBa OPraHCKE MOJHONPUBPEIHUKE KPO3 00YKY,
caBeToBame M mpomouujy. OBaj cepTudHKAT ocurypaBa na ¢apMme NpUMEHY]y HajBUIIE

CTaHdapAac y IMmorjeay OApKHUBE IMPOU3BOAKLE, 3AIITUTC KUBOTHE CPCAUHC U ,Z[O6p06PITI/I
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xuBoTumba (Bio Austria, 2012). ,, EU Organic Farming * je eBpOIICKH CTaHIap]] KOjU rapaHTyje
Jla TPOU3BO/IU J10J1a3€ M3 OPTaHCKE MOJHOTPUBPEIC U J1a HCITYHaBajy CTPOre YCIOBE Y MOTJIETy
npousBoame u obpanae (European Comission, 2024). OBu cTaHmapau yKJby4yjy 3a0bpaHy
Kopuinhema TeHeTCKH MOIU(HUKOBAHMX OpTraHM3aMa, OTPAaHHYEHY YyHNOTpeOy CHHTETHYKUX
nectunuaa u hyopusa, u nmoncTuname Oononuep3uTera. OpraHcka MoJLONPUBPEaa MOXKE J1a
W3Tpaid COIU]jATHO-EKOJIOMKO OTHopHOCT dapmu y Tupony ob6e3dehuBameM €KOHOMCKOT
¢duHaHCHpama U oJipXKaBameM ekooinku oennrnux npakcu (Milestad & Hadtasch, 2003). JIny
u octamu (Liu et al., 2017) npeiaxe ga Mana ra3iuHCTBa Y AYCTPHjH YCBOj€ CTpaTertje eKo-
MHOBAIMj€ MHTETPAIjOM METOJa OpraHCKe IMOJHONPHUBPEAE M TypusMa, TpaHchopmanujom
dapMu y o0pa3oBHE MHCTHTYIHjE KOje MOKa3yjy OAPXKHBY MPAKCy W MPHUBJIAUYE Pa3IHIUTE
TypHCTE.

Tupon je mo3Har mo OpojHuM MmaHHdecTanujama U GecTUBAIUMA KOjU MPOMOBHILY
arpoTypusam u npusiaude typucre. Heku o Haj3Havajuujux norahaja ykiwbyayjy ,, Almabtrieb
(moBopka ctoke), ,, Tiroler Bauernmarkt“ (Tupoicku mosbonpuBpeanu cajam) u “Kaiserwinkl
Kasfest” (dectuBan cupa). OBu gorahaju He camo Ja IpUBiIaue TypuCTe, Beh W MOACTUUY
€KOHOMCKY aKTHBHOCT Y pYypalHUM TOJpydjuma, crBapajyhm HOBe MoryhHOCTH 3a
3alolbaBakbe M Pa3B0]j JIOKATHHUX 3ajeHUIA. YUECHUIM MaHU(ecTallja MOTy Y)XHUBaTH Y
JerycTalyjaMa JOKaJIHUX CHelMjaJuTeTa, YIeCTBOBATH y PaJUOHHUIIAMa U TaKMUYEHHUMa, U
YIO3HATH Ce ca TPAAUIIMOHAIHUM MOJbONPUBPEAHUM U 3aHAaTCKUM TexHukama (Pukic, 2010).
Typuctu koju ydecTByjy y OBUM jorahajuma 4yecto HCTUYY AyTEHTHUHOCT M KBAJIUTET
HCKyCTaBa Kao KJby4He (pakTope KOju JONPHUHOCE BUXOBOM 33/10BOJBCTBY. JIOKaHe 3ajeaHuIe
Takohe uMajy kopucTu o noBehane moceheHocTH 1 eKOHOMCKE aKTUBHOCTH, LITO IOIPUHOCH
OJIP)KMBOM Pa3Bojy peruja. JlectuHanujcka MapketuHr opranu3sarmja Tirol Werbung (Growth
& Haslwanter, 2016) uma BaxkHy yJ0ry y nmpoMomnuju arporypusma y Tupomy. buxoBa BeO
CTpaHMIla HyJIM CBe BakHe MH(oOpMalMje y Be3HM ca JECTHHALMjOM Kao IITo cy aorabhaju,
JIOKAJTHM BpPEMEHCKE MpUJINKe, Type 3a OWLMKIM3aM, IUIAHUHApeHhe U CKUjamke, Kao U
(YHKIIMOHATHOCT pe3epBallyje y TUPOJICKO] peruju. OBe aKTUBHOCTU JONPHUHOCE MoBehamy
BUJIJBHBOCTH arpOTyPUCTUYKUX JICCTHHAIIM]A U TIPUBJIAYCHY HOBHX TYPUCTA U3 IIEJIOT CBETA.
Kako je yrunaj nurutaiHux Meauja cee Behu, mojaBuiie Cy ce MHIM]aTUBE 33 aHTAKOBAME
uHpIyeHcepa Kako OM IPOMOBHCAlIe arpoTypUCTHUYKE JECTUHAIMje W MPUBYKIE LIHPY
nyonuky (Egger, 2020). KoMOuHOBambe TpaAUIIMOHATHAX U MOJEPHUX MaPKETHHIIIKUX METO/Ia
omoryhaBa moCTH3alme INUpEe MyOJWKE M jadamke TOo3ulrMje Tupoja Kao aTpaKkTUBHE

arpoTypUCTUYKE JIECTUHAIH]E.
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6.7 Arporypusam y Hemaukoj (CaBe3na ap:kaBa baBapcka)

baBapcka, 38annuHo no3Hara kao Crnobonna [Ipxasa baBapcka, je caBe3Ha JpxaBa y
jyroucrounoj Hemaukoj. To je Hajseha Hemauka aprkaBa 1O MOBPIIMHH, KOja 00yXBaTa OKO
70.550 kBazipaTHUX KHJIOMETApa, ¥ JIOM j€ 3a IpeKo 13 MuiMmoHa CTaHOBHUKA. [ 1aBHU TpasioBH
y baBapckoj cy Munxen, Hupubepr u Ayrcoypr. Peruja je mo3HaT 1o CBOjUM pPa3sHOJUKHM
nej3axuma, ykipydyjyhu baBapcke Aume Ha jyry, mpoctpane nryme nomnyt baBapcke myme u
OpojHe peke kao mTo cy Jynas, Wnep, Jlex u M3ap. ['eorpadcka pa3HOIUKOCT U KYJITYPHO
Hacinehe baBapcke yMHE je OUTMYHOM JIOKAIMjOM 32 arpOTypH3aM.

Arporypuszam y baBapckoj cmaja TpaguIMOHAIHY NOJBOIPUBPENY Ca TYPHU3MOM,
Hynehn moceTnonuMa ayTeHTHYHO pPYpPalHO HCKYCTBO. [IpaBHM OKBHp KOjH peryJuIIe
arpoTypu3aMm je JW3ajHUpaH Ja TOAPXKH OAPXKHBE IMOJHOIMPHUBPEIHE MpPaKCe y3 MPOMOIHU)Y
pypanHor TypusMa. baBapcka mma moceOHe perwjajiHe 3aKOHE KOjH Jajbe AeHUHHIIY H
perynumry arporypusam. Hemauku Bynnecrar!! yesojuo je 2018. roqune goxyment ,,IIpornuca
0 arpoTypusMy*'? y KojeM Omucyje HeKOJIHKO KJbYUHHX acleKaTa peryJjaiuje arpoTypusMa y
Hemauxkoj. Harnamasa na He mocToju Moce0aH CaBE3HH 3aKOH O TypH3MYy, alld II0jeIHHE
JpKaBe Pa3BHjajy COIICTBEHE KOHIIETITE TYpU3Ma. ATpoTypu3aM 00yXBara KaTeropuje Kao IITo
cy (apme ca crodapcTBOM, opraHcke ¢apme, BOhmalM M BHHapuje. 3aKOHCKe obOaBese
YKJbYUY]y 3aXTeB 3a perucrpauujy mnpenyseha ako nma 10 unum Bulle KpeBeTa, a MPOMUCH O
YCIy)KUBamby XpaHe ce Pa3NIuKyjy y 3aBHCHOCTH O]l TOTa Jia JIW Ce YCIIyre Ipyxkajy camo
roctuMa UM U jaBHocTU. Takohe ce roBopu o mopeckuMm obaBe3ama U cepTudukaTUMa 3a
ocurypamwe Kpanurera. Pa3Boj pypadHMX Tojpydja je moApkKaH Kpo3 EBporicku
nosbonpuBpeHu ¢oHa 3a pypanHu pa3Boj (EAFRD) u HamuoHanHO cypUHAHCHpambe.
Bayerisches Agrarwirtschaftsgesetz - BayAgrarWiG™: (baapcku 3akoH O TOJHOIIPHBPEIHO]
CKOHOMHjH) je pervjajHd 3aKOH KOjU MMa 3a I[WJb MPOMOBHUCAE OJPXKHUBOT pa3Boja y
MOJHONIPUBPEIN W pypalHUM Tnoapydyjuma y baBapckoj. Pokycupa ce Ha mnosehame
KOHKYPEHTHOCTH MOJbONPUBPETHUX IpaKcH, MOJIP’KaBaE IUBepcH(UKanuje
MOJBONPUBPETHIX aKTHBHOCTH, YKJbYUyjyhu arpoTypusaMm, U moOOJbIIake EKOHOMCKE CHare

PYpPAIIHUX 3ajeHHIIa. 3aKOH MOACTUYE MHOBaIUje, o0pa3oBame M TpaHchep 3Hama yHyTap

11 Deutscher Bundestag — CaBesnu ITapnament Hemauke

12 Regelungen im Agrotourismus (2018) - Deutscher Bundestag, Wissenschaftliche Dienste. (2018). Regelungen im

Agrotourismus (WD 5 - 3000 - 028/18)

13 Bayerisches Staatsministerium fiir Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten (2006). Bayerisches Gesetz zur nachhaltigen
Entwicklung der Agrarwirtschaft und des landlichen Raumes (Bayerisches Agrarwirtschaftsgesetz — BayAgrarWiG)

[baBapcku 3aK0H O OJIP>KUBOM Pa3Bojy MOJBONIPUBPENE U pypalHUX noapydja (baBapcky 3akoH O MOJLOPUBPENHO]

exoHOMHjH — BayAgrarWiQG)]. Retrieved July 5 from https://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayAgrarWiG/true
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MOJBONIPUBPETHOT CEKTOpa M Tpy)Ka APXKaBHY IMOJPIIKY 32 WHUIM]jaTUBE KOje JOMPHHOCE
PYPAITHOM Pa3BOjy U OJPIKUBOCTH.

Arpotypuzam y baBapckoj je mocrtao TpajHa cTpaTertja 3a KHUBOT 3a HeKe (hapmepcke
MOPOJUIIE M JOJAaTHU TMPHXOJ 3a Apyre, aonpuHocehw pactyhem camomnoy3gamy KeHa |
perujannom pasBojy (Schmitt, 2010). Kopaen (Kordel, 2016) npumehyje ga arporypuszam y
baBapckoj ucmymaBa 3axTeBe TypuCTa 3a pypaiHomhy Kojy je o0JIMKOoBalia MOJhOIPUBPEIa
npykambeM MOTyhHOCTH Jla UCKYCe CBaKOJHEBHU XHBOT (apmepa. IlosbonpuBpeHULN Y
baBapckoj, ca apyre crtpaHe, nuBep3U(UKY]y CBOjeé aKTUBHOCTH HWHTETPAIMjOM OPTraHCKE
MOJBONIPUBPE/IE ¥ IUPEKTHOT MAapKETHUHTa, KOjU HE CaMo Jia OJIp>KaBa 00paIuBO 3EMJBHIITE 32
npou3BoAmYy, Beh ra ynHu npusnaunuM u typuctuma (Obara, 2005).

OnprkuBa mosbonpuBpeHa npakca y baBapckoj, mpema Mejep-Opuxy (Meyer-Aurich,
2005), ykJbyuyje eKOJIOIIKa pa3MaTpama y CBOje [UJbeBe, CTBapajyhu cioKeHe HHTEPAKIUje U
KOMIIPOMHCE Y EKOHOMCKUM IpuHOCcHMa. Y Hemaukoj oprancke ¢apme cy Takohe 3acTyrsbeHe
U BbUXOBO MOCJIOBamE je jacHo perynucano. Ceprudukaiija opranckux Gpapmu je perynucana
Vpendom EY o opranckoj mossonpuspenu’?, koja o6e36el)yje momrosame cTporux cTaHaapaa
MPOM3BOE M PEJOBHE HHCIICKIIH]E O] CTPAaHEe aKPESIUTOBAHMX IIPUBATHUX KOHTPOJIHHX Tela.
CaBe3HH 3aB01 3a IOJEONIPUBPE/Y M XPaHy ™ CIIPOBOJIM MPOIHICE O OPIaHCKO] MOJHOIPUBPETH Y,
Hanaxyhu roauiime WHCHEKIHje U JeTaJbHO Boheme eBUACHIMje Kako Ou ce o0e3z0eamia
cieqpuBocT . GUHAHCH]CKa MOJpIIKAa OopraHckuM ¢apmama je obe3dehena kpo3 denepanny
ImeMy 3a OpTaHCKY TOJBONPUBpPENY M Apyre obmuke oxpxkmbe nossonpuspene (BOLN), koja
yKJbydyje (PMHAHCHpame UCTPAKUBAKha, MAPKETHHTA U MOJICTHUIIAje 3a TPeia3ak Ha OPTaHCKy
noJeonpuBpey. Hemauka Brasa uma 3a IMJb Ja IPOLIMPH OPraHCKy MmosbonpuBpeay Ha 30%
nosponpuBpeHor 3emsbuinTa 10 2030. ronune, npoMoBHiyhy ra Kao KJbydyHy KOMIIOHEHTY
oJpKuBe ToJponpuBpeae. OpraHcku MPou3BOAM ce Mponajy mox Bio-Siegel o3nakoMm koja
00e30elyje TpaHCIapeHTHOCT U MOBEpemE MoTpolaya 3a 0aBapCKU arpoTypusaM, OJp>KUBa
MOJHOTIPUBPEA 3aXTeBa YKJbYUnBame (papMepa y mpoliece NapTHIUIATUBHOT IIaHUpamba U
pelaBambe Cyko0a n3Mel)y moJbonpuBpeIHe MPOU3BOIE M TypucTHUKuX aktiuBHOCTH (\Wanner
et al., 2021). [lospompHBpEemHHUIIM CE€ AaKTHBHO aHTaxyjy y CTBapamy pa3sHOBPCHHX

arpoTypUCTHYKHX MCKYCTaBa KOja c€ HEMPUMETHO YKIIAIajy ca HBUXOBUM MOJbONPHUBPEIHUM

14 EU Organic Farming Regulation - https://agriculture.ec.europa.eu/farming/organic-farming/organic-production-and-
products_en
15 Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernéhrung — BLE
18 3akoHn 0 npumMeHn npaBHUX akara EBporicke yHHje y 061aCcTh OPraHCKe TIOJbONPUBPEIE H PETYIINCAY YCIIOBA 38 OPTaHCKO
o0enekaBame y KOMYHaJIHUM YTOCTUTEILCKUM oOjektiMa (HeM. Gesetz zur Durchfiihrung der Rechtsakte der Europdischen
Union auf dem Gebiet des 6kologischen Landbaus sowie zur Regelung der Anforderungen an die Bio-Kennzeichnung in
gemeinschaftlichen Verpflegungseinrichtungen)
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npakcama. OB HaAmmopW OCUTYpaBajy Jla arpoTypu3aM U TMOJHONPUBpETA KOCT3UCTUPA]y 0e3
yrpo’kaBama MPOAYKTUBHOCTH HWIIM CTama >KUBOTHE cpeauHe. OBa CHHEpruja He camo Ja
MOJIp>KaBa JIOKAIHY €KOHOMH]Y, Beh M oJjpaBa JIeIMKaTHy paBHOTEKY n3Mmel)y kopumthema u
ouyBama pypaiHHUX pecypca.

[IpumapHu Tp>KUIIHKA CEIMEHTH 3a arpoTypus3am y baBapckoj cy mopojulie ca 1e1om u
crapuju nmapoBu. OBe TypHCTE YITIABHOM IMPHUBJIAYM je(TUH CMEIITA] U YUECTBY]Y Y U3JIETHMA
1o arpakija BaH peruja (Oppermann, 1996). MapkeTHHT ¥ MPOMOIIMjY arpoTypu3ma y
baBapckoj ynpaBskajy pervjaine u crenuduane TypucTHYKe OpraHu3aliyje Kao mro je Bayern
Tourismus Marketing GmbH, koja je KpoBHa TypuTHYKa opranm3ainuja baapcke (Bayern
Tourismus Marketing GmbH, 2024). OHu npuMmemyjy pa3InuuTe cTpareruje 3a mobehame
BUJJBMBOCTH arpoTypu3Ma, yKJby4dyjyhu kopumiheme ITUTHTATHHX TarGopMH Kao INTO Cy
JpYIITBEHU MeAuju U ontuMusanuja nperpaxkuada (CEO). [Inardopme apymTBeHux mMenuja
Kao o cy Facebook, Instagram n YouTube akTUBHO ce KOpHCTE 3a MPEICTABIbabe )KUBOTA Ha
¢dapmu, nocebHux gorahaja u monyna, cTBapajyhu IUPEKTHY Be3y ca IMIMPOKOM MYOIUKOM U
usrpalyyjyhu online 3ajeqHuIly OKO arpoTypusma.

HpxaBa baBapcka nma 1o0po neuHUCAH IPaBHA OKBHUP 32 arpoTypu3aM, moacTuayhu
OJIp’)KHBE TIpaKce y3 MPOMOIMjy arpoTypusMa. [Iponucu ykibydyjy 3aXTeBe 3a PerucTpalujy
npenyzeha, mpaBuia 3a yciayre HUCXpaHe M cepTU(UKaTe 3a OCHIypame KBaJIMTeTa.
[TosponpUBpEeTHUII UHTETPHUIILY arpOTypU3aM Ca OPTraHCKOM ITOJHOIIPUBPEIOM U AUPEKTHUM
MapKEeTHHTOM, OJipkKaBajyhn 0OpaJuBO 3EMJBUINTE W 3a TMPOU3BOJAKY M 32 TYPUCTUUKY
IPUBJIAYHOCT. baBapcku 3aKOH O MOJHONPUBPEIHO] MPHUBPEAM IMOJpPKaBa OJPKHUBH pa3Boj,
MHOBAallMj€ U PYpaJHY E€KOHOMCKY CHary. MapKeTHHIIKMM HaropuMma yIpaBjba pervjaiHa
TYpPUCTHYKA OpraHu3aiuja, kopucrehn nururanse miaatdopme MonyT APYIITBEHUX MEIHja 3a
MOBE3MBAE Ca IUJBHUM TpyIiama Kao IITO Cy MOPOANIIE B CTApHUjH TApOBH, YMMe ce TToBehaBa

BUJBUBOCT U MIPUBJIAYHOCT 6aBapCKOF arporypusma.

6.8 Arporypusam y llIBajmapckoj (Kanton Base)

Bate, xoju ce Hamasu y jyrosamnannoj [lIBajiapckoj, je peruja 3uadajue reorpadcke u
KynTypHe paszHonukoctu. OOyxBartajyhu meny noiauHy peke PoHe o1 meHOr wu3Bopa [0
XKenesckor jezepa, Bane ce rpannuu ca [lennnckum Annuma Ha jyry 1 bepHckum Annuma Ha
ceBepy. OBaj KaHTOH j€ TIO3HAT 10 CBOJUM YyIEeYaTJ/bUBUM I1€j3aKUMa, YKIbY4uy]yhHl TUIaHUHCKH
Bpx MartepxopH u riedep Aletsch, koju je neo UNESCO cBercke Oamtune. Bane mma

,Z[BOje3I/I‘{HO CTaHOBHHUIIITBO, Ca (I)paHLIy'CKI/IM Yy 3amagHOM ACITY U HCMAYKHUM Y UCTOYHOM JICITY.
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Arporypusam y Basey je cekTop y pa3Bojy KOju HHTETpHUIIIE TTOJFONPUBPEIHO Haciehe
peruja ca TypusMoMm, HyAehu mocetnonrma jeJMHCTBEH HAYMH J1a UCKyCe JOKAIHY KYITYpY,
KyXumby U nej3ax. Jlokannu npousBoau y Baney ykibydyjy IuBibe OUIBbKE, KOj€ CE YXKHUBAJY Y
Pa3IUUUTHM OOJIMIIMMA Kao IITO Cy 4aj, KyBaHO MoBphe, eMOoBH U cupoBe rpuiikanuiie (Abbet
et al., 2014). OBe OuJbKe ce cMaTpajy JAeIUKaTeCHMa, a He OCHOBHHM KOMIIOHEHTaMa MCXPaHe,
nokasyjyhu 6orato KynnHapcko Haciehe peruja ¥ ”HOBaTUBHY yIOTpeOy MPUPOIHUX pecypca.
Takolhe, MCKycTBa BUHCKOT TypU3Ma y BEIHMKO] MEpU Cy OOJIMKOBAaHA JIOKAIHUM KYJATYPHUM
TpaauIfjaMa, Koje YTHuy Ha HA4WH Ha KOJH CE BUHO IPOHM3BOIU U KOH3yMHUpA. JeIMHCTBEHA
KyJITypHa ¥ HCTOPHUjCKa IM03aJIMHA CBaKe BHHCKE perHje, YKJbY4yjyhu JOKajJHe MHUTOBE M
Tpaaulfjy BJIACHUINITBA HAJ 3€MJbOM, 3HAYajHO OOJIMKYje HMCKYCTBO BHHCKOT TypH3Ma.
(Mitchell et al., 2012). OBe akTUBHOCTH TPYXKajy MPAKTHYHO MCKYCTBO CEOCKOT JKUBOTA U
JOMIPUHOCE OJIPYKUBOCTH JIOKATHUX (hapMH JIUBEP3U(PHUKAIIN]OM BBUXOBUX U3BOPA IPUXO/IA.

ATpOTYypUCTHYKE aKTUBHOCTH Y OBOM KaHTOHY CY MOJp)KAHE Pa3IMYUTUM MPOIUCUMA
U TIOJMTHKaMa KoOjeé HWMajy 3a IiJb IPOMOBHCAIE OJPKHBOI TypU3Ma W OYYBambe
MOJBONPUBPETHUX Npakcu. Bane je jenuHcTBeH Mel)y permjama o KojuMa ce TOBOPH Y OBOM
MOTJIaBJbYy jep HE Mopa Ja ce mpuapkasa npommca EY, ¢ o63upom na IlIBajuapcka Huje
nyHornpaBHa wianuna EBporicke yauje. OBa He3aBucHOCT oMoryhaBa Baiiey na 3aapxu cBojy
TpaJULMOHAIHY MPAKCy U PeryJaTopHy ayTOHOMH]jY, IOK U J1aJb€ MMa KOPHCTU OJ CBOJUX
ONMMCKUX EKOHOMCKHX M KyNTypHHX Be3a ca EY. KibyuHu 3aKkoHONAaBHU OKBHUPH YKIBYUY)y
deiepanHy 3aKOH O TIOJHONIPHBPENU.’, KOjU MOAPKaBa OAPIKHBE MOJHONPUBPEIHE MPAKCe 1
pypaiHu pa3Boj, U noauTuky lIBajiapckor caBe3Hor Beha o NpoMoOBHCaky PYpaTHOT TypU3Ma.

ITossonpuBpenna nomahuHcTBa y Baney mnokasyjy u3y3eTHy NpUIaroJjbUBOCT
IIpOMEHaMa XUBOTHE CpeJuHE 3axBajbyjyhul CBOM IyOOKO YKOPEHEHOM TPaJUIIMOHATHOM
CKOJIOIIKOM 3Hamy M MNpuiIaro/ybuBuM crpykrypama (Glasenapp & Thornton, 2011).
TpaauuuoHanHe METO/Ie HABOAM-aBakha, yKIbydyjyhu u bisse!® cuctem HaBomaBama, 3HaUajHO
cy obnmkoBaie mej3ax u yokanHy cpeauny (Crook & Jones, 1999). OBa ormopHOCT MM
omoryhaBa ga opxe OAp>KUBE TIPAKCe U cadyBajy CBOje KylaTypHO Haciehe. dnekcubumHocT
BUXOBUX TIOJFONPUBPEAHAX METOAa HE caMoO Jla OCHIypaBa CHUTYpHOCT XxpaHe Beh m
npomoBuiie OuonuBep3urer. CXOAHO TOMe, OBa JjJAoMahMHCTBa 3HAuYajHO JONPHHOCE
CTaOMIIHOCTH TOJBOIIPUBPE/IE Y PETHJH U HAIlOpHUMa 3a 04yBamhe )KUBOTHE CPEIUHE.

MapkeTuHr M npomolMja arpotypusma y Baney BoheHu cy KkomMOMHanujoM

TPAIUIIMOHAIHUX W JIMTUTATHUX KaHala, KOjeé KOOPAWHHPA]Y KJbYYHE TYPUCTHUUKE

17 Bundesgesetz iiber die Landwirtschaft - https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/3033 3033 _3033/de

18 JlpeBHa MeTO/Ia CHCTEMA 32 HABOHaBak-€ KOja ce KOpUCTUIIAa y Balley, Koja yKJbydyje MpeKy OTBOPEHUX KaHajla KOju

KaHaJIMIIY BOLY OJI INIAHWHCKMX [TOTOKA [0 TI0JBOIPUBPENHHX T0Jba U BuHOrpaaa. (M3sop: Crook & Jones, 1999)

201



opranusanje kao mro je Valais/Wallis Promotion. OBa opranu3zaiiija CripoBOIH pa3iHdUTe
cTpareruje 3a moOoJsplllakbe BUAJbUBOCTH arpotypusma y peruju (Valais/Wallis Promotion,
2024). OBy HaoOpy UCTHYY jEJMHCTBEHA UCKYCTBA ca (papMama y pervju ¥ BUCOKOKBAIUTECTHE
JIOKaJHe Tpou3Bojie. [[pOMOTHBHE aKTHMBHOCTH OOYyXBaTajy MAapTHEPCTBO Ca TYyPUCTUYKUM
areHiyjama, yJyemnrhe Ha cajMOBHMa TypH3Ma M Capajiby ca YTUIIAJHUM MEIHUjCKUM aKTepuMa
Ha CTBapamy 3aHUMJBHBOI cajpiaja. /IUruTaqHud MapKeTHHT je 3HadyajHa KOMIIOHEHTa, ca
JaKUM TPUCYCTBOM Ha TutaropmMaMa IpYIITBEHUX MEHja, [IMJbaHUM OHJIAjH OTJIalllaBalkbeM U
nH(pOpMaTHBHOM BeO JIOKAIMjOM KOja HYAHM BHPTYEIIHE OOMJIaCKe M OIIIHje pe3epBallyje.
[ToceOGHmM nmorahaju, kao mTo cy ¢ecTUBAIM XpaHe U JIETyCTalHje BUHA, IPOMOBHIIY C€ KPO3

OBE€ KaHaJle KaKo OM NMPUBYKIIU Pa3IMUNUTE TPKHUIIHE CETMEHTE.
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7.  Metononoruja

Hctpaxuame je crpoeneHo y 11 pypannux nectunanuja 3natubopcke u
Mopasuuke o0acTu, Koju punaaajy peruju 3amnagna Cpouja. Omabpane cy cienehe pypaine
necruHanuje: Kpemna, Kymwhu, 3marap, VYsam, Kamena Topa, Komrtynwhu, Kocjepuh,
CuporojHo, 3makyca, [opwma Tpemua, Bpanema. Ykynan Opoj ucnuTaHuka y CTyIuju OHo je
694. Llusb oBe cTyauje Ouo je 1a ce MpOLEHH pesIaTUBHU 3Ha4aj oapeeHuX CTaBOBa y OKBUPY
€KOHOMCKUX, IPYIITBEHUX U yTHUIIAja )KUBOTHE CPETUHE KAaKO O ce MHHUMU3UPAIN HETaTHBHU
aCIIeKTH M HAIJIACWIIA TIO3UTUBHU aCIIEKTH pa3Boja PypaIHHX JICCTHHAIIN]A.

3a nmotpebe OBOT UCTpAKUBaKa KopulltheHe Cy Bapujaldiie 3a Koje ce BepoBajo
na he mmarm HajBehm yTWIa) HAa KBAJIMTET >KMBOTA JIOKAJHOT CTAHOBHMIITBA. 3aBUCHE
Bapujabie cy kareropucane Ha cieaehu HauuH:

e Exonomcku yruuaju: OBo ykipydyje (akTope Kao IITO Cy HPUXOL,
KUBOTHH CTaHAapll, MPOAYKTHBHOCT, TPAHCIOPT, 3a0aBHH cajpxaju, MoryhHOCTH
3amolbaBamka, YMETHOCT M 3aHATH, NOJHONPUBPEIHE AKTUBHOCTH, TYPUCTHYKA IPHBPEA,
WHBECTHUIIH]E U )KEHCKO TIPEy3ETHHIITBO.

o /IlpymirBenu yrumnaju: OBo o0yxBara pacT CTAHOBHHILITBA, MPUjaTebCKa
HaCTPOjEHOCT, Jby0a3HOCT, MOPACT KOH3yMEHarTa ajkoxojia U Jipore, mpeapacyae, Mehybyacke
OZIHOCE, MPOCTUTYILIH]Y, MPOCjauehe, MOPOJUUHE CYKOOe, MOBEPEHE, BETUKOAYIIHOCT, JTUUYHU
u3rinen, kopuirhemwe nHpopMalrja, APYIITBEHY OATOBOPHOCT U 37PaBJbe KEHaA.

e YTHUIAju HA KUBOTHY cpeauHy: OBo ykibydyje 3araheme, HapyliaBame
CTaHMIIITA, KBAJIUTET 36MJBUIIITA, KBATUTET BOJE, OYKY M MACOBHU TPaH3HT.

Mely He3aBucHUM BapHjabiiamMa, y Halllo] aHAJIU3U CMO c€ (DOKyCHpau Ha
noJI.

MeTtononoruja mpuMemeHa y OBOM paay mpeysera je u3 paga MoHnrepyouja
u octanux (Monterrubio et al., 2020), koju je HCTpa)XKHBaO yTUIIje pa3Boja TypU3Ma, MOCeOHO
W3Tpagibe aepoapoMa, Ha pypajHa TIOIpyYja W FHUXOB KBAJTUTET J>KUBOTA. Y HaIleM
UCTpaXXMBakby WMalld CMO 32 [WJb Jia TPEACTaBUMO CTaBOBE JIOKAIHOT CTAHOBHUINTBA O
yTHIIajUMa pa3Boja Typu3Ma, ToceOHO KPO3 OCHUBAKE ETHUUKUX Cella U MpeTBapame objekara
y €THUYKE TYPUCTUYKE aTPAKIHje, Ha KBAUTET )KUBOTA Y OOIMKIHLIM CeTuMa.

Hame ucrpaxusame, cipoBeneHo ox oktoopa 2023. no maja 2024. rogune,
00yXBaTHJIO j€ aHKETUPAE JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA Y Oa0paHUM PypaTHUM JIECTHHAIHjamMa
y peruju 3anmaana CpOuja. YkynmHO 694 HcNUTaHUKA j€ 3aMOJbEHO Jla OIEHE pa3INuuTe
MHMKATOpe Ha cKaju of 1 1o 5, npu yemy | ykasyje Ha HajHETaTUBHUJH YTHUIIA] (MHOTO JIOLIHjH
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WJTY Y 3Ha4ajHOM MOPACTy), a 5 Ha HajTIO3UTUBHU]H YTHUIIa], IPX YeMy 3 3Ha4H J1a HeMa IIPOMEHE.
3a mepeme craBoBa KopuinheHa je JlnkeproBa ckana.

use cryauje je 6o na ce yTBpAM pelaTHUBHY 3HA4a] ofpeleHnx cTaBoBa y
OJTHOCY Ha €eKOHOMCKE, JIPYIITBEHE U €KOJIOIIKE yTHIIaje KaKo OU ce MUHUMU3HUPAJIN HEraTUBHU
Y MCTAaKJIU MMO3UTHBHU aCIIeKTH pa3Boja pypalHux nectuHanuja. Kopumrhene cy Bapujadie 3a
KOj€ Ce MPETIIOCTABIbAJIO Ja 3HAUYajHO YTUUY Ha KBAJUTET )KUBOTA JIOKATHOT CTAHOBHHILITBA.

Hla 6u omgHoc m3mel)y oBux Bapujabmu W BepoBaTHOhE MOBE3aHOCTH OHO
yTBphen, xopunthean cy Chi-Square tectoBu. Ilodeno ce ca mpernoctaBkoMm na Hehe Outm
MOJIHUX pa3jifKa y OAroBOpUMa, CMaTpajyhu CTaTUCTUYKU 3HAYajHUM pa3jivKama OHe ca p <
0,05.

Xunore3e TecTupane y paay yKJby4dHuBaje Cy:

XO0: Arporypuzam y peruoHy 3amagHe CpOuje MO3UTHUBHO yTHYE Ha
Kpeupame KOHIIETITa OJP>KUBOT pa3Boja y pypajHUM JIecTHHAIM]jaMa.

X1: JlokanHO CTaHOBHHUIITBO Yy MOCMaTpaHUM pypalHHM JAECTHHAIIMjaMa
youaBa O3UTHBHE e()eKTe KOje arpoTypr3aM MMa Ha EKOHOMCKE aCIIeKTe Y FbUXOBO] 3ajeTHHIIH.

e Xla: JlokanHo cTaHOBHUIITBO NpuMehyje Behu Opoj HOBUX paHUX MecTa
Kao pe3yJITar pa3Boja arpoTypusMa.

e X16: JlokanHO CTaHOBHMIUTBO MEpHUNMpa OO0JbU KUBOTHU CTaHAAPHA Y
OIHOCY Ha MEPHO]I TIpe pa3Boja arpoTypu3Ma.

e Xlm: JlokanmHO CTaHOBHUINTBO YyouaBa Behu pas3Boj  KEHCKOT
MPEIY3EeTHHUILITBA U OCHAXHUBAHE JKEHA Ka0 PE3YNTaT pa3Boja arpoTypu3Ma.

X2: JlokalqHO CTaHOBHMUITBO Y MOCMaTpaHUM PYpajJHUM JeCTHHaIMjama
youaBa IMO3UTHBHE e(eKTe KOje arpoTypH3aM HMMa Ha COLMO-KYATYPHE acleKTe y HHXOBO]
3ajeTHUIIH.

e X2a: JlokaaHO cTaHOBHMIUTBO Npumehyje mopacT Opoja CTaHOBHUKA Yy
OIHOCY Ha MEPHO]I TIpe pa3Boja arpoTypu3Ma.

e X206: JlokamHO CTaHOBHMIITBO IpuMehyje cMameme mpeapacyaa Kao
pe3ynrar pa3Boja arpoTypHu3mMa.

e X211 JIokaaHO CTaHOBHUINTBO MpuMehyje mopacT yKyImHOT 3/1paBJba JKeHa
Y OITHOCY Ha TIEpUOJ ITPe pa3Boja arpoTypu3Ma.

X3: JlokaJqHO CTaHOBHMUIITBO Y MOCMAaTpaHUM PYpajJHHM JeCTHHAIMjama
youaBa HeraTuBHE e()eKTe Koje arpoTypr3aM UMa Ha €KOJIOIIKE acleKTe Y ’BbUXO0BO] 3aj€AHULIN.

e X3a: JlokanmHo cranoBHUIITBO npuMehyje nosehame 3arahema y 10KaiHoj
CPEeIMHU Kao pe3yiTar arpoTypUCTHUKUX aKTUBHOCTH.
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e X30: JlokamHo cTaHOBHUINTBO NpuMehyje moBehame HuBoa Oyke y
JIOKAJIHO] CPEIMHH Ka0 PE3yNTaT arpoTypUCTUYKE JIEIaTHOCTH.
e X3m: JlokanHO cTaHOBHHUIITBO NpuMehyje HeraTuBHE e(eKTe Ha BOLY U

3EMJBUIITE KAO pE3YITAT arpOTYpUCTUUKHUX aKTUBHOCTH.
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8.

Pesynraru ucrpaxuBama

UctpaxuBame je oOyxBaruino 694 yuecHuka, ca 256 Mymkux U 212 KEHCKHX
UCIUTAaHUKA. Pe3ynaratm y HacTaBKy NpHUKa3yjy Haj3HAYajHUje €KOHOMCKE, IPYIITBEHE U
€KOJIOIIKE YTHIIaje arpoTypHu3Ma, KaTerophcaHe IO IMOJy WCIHTaHWKa. PazymeBame OBUX
yTHII3ja je KJbYYHO 3a MOJACTUIIAkE Pa3Boja U OJPKUBOCTH pypaHUX mozapydja. Kao mro je
Beh objammeno, kopumthenu cy Pearson Chi-Square TecToBU na OMCMO HCIUTAIU OJHOC
u3Mely Toja W pasIMYUTHX EKOHOMCKMX (akTopa. [pylmTBeHH YTHIAjU arpoTypusma cy
Takolhe ucnuTaHu, MoKpuBajyhu HU3 acrekaTa 3ajeTHUIIe U TI0jeINHIIA. AHATU3UPajyhu poIHO
cnenu(uYHe MOAATKEe, TOOMIN Cy C€ BaKHU YBHIM Y TO KaKO MYIIKAPIH U KEHE Pa3IMIUTO
JOKUBJbABA]y OBE JPYIITBEHE (akTope. YTHUIAjH HA )KUBOTHY CPEAMHY OWJIM Cy jOII jeIHa
KPUTHYHA 00JIACT UCTPaKMBama. [IporemuBaiu cMo pa3inunte (HakTope KUBOTHE CPEAMHE J1a
OMCMO HCTpaXHWJIM yTUIA] TOJia Ha MepUeniyjy oBUX yrunaja. Hamasu mpyxkajy BpemHe
uHpOpManHje 0 TOME KaKo CEOCKH TypH3aM yTH4Ye Ha )KMBOTHY CPEIMHY, Y3 jaCHE pa3jihKe
yodeHe u3Mel)y MyIIkux 1 )KEHCKUX HCITUTAHUKA.

Pesynrartu npeacraBibeHN y HapeIHUM TabenaMa Hyzie cCBeoOyXBaTaH MorJie]] Ha POJHO
crienu(UIHE MepIeIyje 0 EKOHOMCKUM, JIPYIITBEHUM U €KOJIOIKAM YTUIAjUMa arpoTypr3Ma

Typu3Ma y IOCMaTpaHUM JECTHUHAILIU]aMa.

Tabena 3 - [lemoepaghcke kapakmepucmuke ucrnumaHuka

Kapakrepuctuke bpoj ucnnrannka IIpouenar (%)
Lon
Mymiku 384 55,3
Kenckn 310 447
Cmapocm
1-15 12 1,7
16-25 46 6,6
26-35 248 35,7
36-45 234 33,7
46-55 120 17,3
56-65 20 2,9
[Ipexo 66 ronuHa 14 2,0
Obpa3zosarve
OcHOBHa HIKOJIa 18 2,6
Cpenma mkona 549 79,1
Bucoko o6pazoBame 104 15,0
Macrep 14 2,0
JlokTopar 7 1,0
Huje 3aBpumo mkomy 2 ,3
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Ykynno 694 100

Ananuza aemorpadckux KapakTepUCTHUKa WCIUTAHUKA YKJby4yje Mperiell pacrojaesie
UCIIUTAaHUKA MO TOIY, CTapOCTH, MECTy IpeOuBanmuiiTa, obpazoBamby M 3aHuMamy. OBaj
nperieq omoryhaBa ayOJbu YBUJA Y COLIMO-€KOHOMCKH NPO(HI HCIHUTAHUKA, TE€ HUXOBE
norpede u MOryhHOCTH yHyTap 3ajefHHIe. YKYIHO je aHketupaHo 694 ucnuranmka y 11
pypaaHUX MoApy4ja Ha TepuTopuju 3anagHa Cpowuja.

VY ucrpaxkuBamy yuecTByje Hemto Behu 6poj mymkapaia (384 wnu 55,3%) y nopehemwy
ca xeHama (310 wumm 44,7%), mTo MOXe OUTH pe3ylITar Cneuu(PUYHUX 3aHUMaba WIN
COLMOKYATYPAJTHUX (PaKTopa y HCIUTHBAHUM NOAPYYjUMa. AHajH3a CTApOCHE CTPYKTYpe
nokasyje na Hajehu Opoj McIMTaHKKA MPUIAia CTAPOCHUM rpynama ox 26 1o 45 ronuHa (482
ocobe mu 69,4%). To yka3yje Ha JOMUHAHTHO PAJHO CIIOCOOHO CTAHOBHUIITBO KOj€ MOXeE
MMaTH KJbYYHY YJIOTY Y JIOKaJTHOj eKOHOMHjU. HacympoT Tome, Bpiio Maiy MpOoIeHAT MIIAANX
(1,7%) u crapujux on 66 roguna (2,0%) cyrepuiie n3a3oBe Kao MTO CYy CTApEHhE MOMYIalnje U
O/UIMB MJIQ/IUX, IITO MOXE MMAaTH JAYTOpOYHE MOCIEAHIle Ha AeMOorpadcky M €KOHOMCKY
cTpykTypy. Behuna ucnuranuka uma cpenmwe oopazosame (79,1%), 1ok je Mamwu A0 CTEKao
BHCOKO oOpaszoBame (15,0%) wim noctauruiomcke kBanmudukamnuje (3,0%). PenarnBao HH3aK
yA€O BHCOKOOOPa30BaHMX MOXKE OHWTH IMMHUTHpajyhu QaxTop 3a pa3Boj CIOKEHHJHX
MPUBPETHUX JETAaTHOCTH WJIHM yCIyra Koje 3aXTeBajy BUCOKO KBanu(dukoBaHy paaHy cHary. C
Jpyre cTpaHe, BUCOK yJ1eo ocoda ca CpellOM LIKOJIOM MOKa3yje Jia je pajHa cHara mpuinyHo

kBasin(ukoBaHa 3a BehuHy nmocrojehux nenaTHOCTH.

Tabena 4 — Vicnuma+uyu npema mecmy rnipebusanuwma

Typuctuuko mecto bpoj ucnuranuka IIpouenar (%)

Kpemna 40 5,8
Kymmhu 59 8,5
Kamena ['opa 66 9,5
3narap 66 9,5
Kocjepuh 56 8,1
Komrrynuhu 52 7,5
3nakyca 63 9,1
VBang 75 10,8
I'opwa Tpemrua 42 6,1
CuporojHo 88 12,7
Bpanema 87 12,5
YkynHo 694 100,0

Juctpubynuja MCIUTAaHUKA je 3acTylUbeHa y 11 pypalHuUX [necTuHanuja y peruju

3anaaHa Cpbuja. MecTo npeOuBaInMIITa HCTUTAHUKA BapHpa, ca Hajeehum OpojeM rcruTaHuKa
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u3 Cuporojua (12,7%) u Bpanemte (12,5%). Ca apyre crpaHe, HajMambu OpOj UCIIUTAHHKA j€
nobujen u3 cema KpemHa, koje ce Hama3um y 3matubopckom okpyry. Ilopen ykymne
HACEJbCHOCTH, OBAKBa TUCTPHOYIIMja MOXKE OJpa)kaBaTh pErvjajHe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH,
Kao U JOCTYITHOCT pecypca u uHppacTpykrype. Ha npumep, Behu 6poj ncnmrannka u3 mecra
ca pa3BHjEHHjOM TYpPHCTHYKOM HJIM YTOCTHUTEJHCKOM IPHUBPEIOM MOXKE yKa3uBaTu Ha Behe

3aIM0CJICHEC Y TUM CCKTOpHUMA.

Tabena 5 - MicnumaHuyu npema 3aHumary

3anumame bpoj ucnuranuka Ilpouenar (%)
[Ipyxame yciayra cMeniTaja y pypaaHoMm Typusmy 58 8,4
[IpousBoamwa xpaHe 34 4,9
YTOCTUTEIHLCTBO 27 39
[TossonpuBpena 45 6,5
CyBenupu 6 9
Majctopu 21 3,0
Typuszam 264 38,0
I'paheBuna 42 6,1
Tprosuna 40 5,8
JlomahuHCTBO 33 4.8
[ymapcTBo 35 5,0
OO0pazoBame 21 3,0
VYcnyKHe JenaTHOCTH 17 2.4
MecHa uayctpuja 25 3,6
AMUHHUCTpaIja 23 33
bes mocna 3 4
YKynHo 694 100,0

AHanmza 3aHMMama WCIUTAaHWKA Y OBOM HCTPaXHBamWky TpyXKa JeTajbaH YBUI Yy
CTPYKTYpYy 3alollUbaBalka YHYTap pypajHe 3ajeJHHlle. YKYIHO je yuecTBoBajo 694
UCIHUTAHUKA, & BbUX0BA 3aHUMambha Bapupajy y LIUPOKOM CIIEKTPY AENAaTHOCTH, Of TypH3Ma U
YTOCTUTEJbCTBA 10 TIOJhoTpuBpene U rpaheBune. Hajpehu Opoj ucnuranuka paau y CeKTopy
Typu3Mma u xotenujepctna, 9ak 38,0% wmm 264 ocobe. OBaj momarak Huje u3HeHahyjyhu ¢
003upoM Ha pacTyhum TpeHa pypalHOT Typu3Ma y JecTHHalMjamMa Koje cy oOyxBaheHe
uctpaxkuBameM. OBaj cekTop oOyxBara IIMPOK JHjalla3oH IIOCJIOBA, Of YIpaBibarba
CMEMITajHUM 00jeKTHMa, TTPEKO OpraHu3aIfje Typa U U3JeTa, M0CIOBa TYPUCTUYKHX BOANYA U
IPYTUX TypUCTHYKUX yciyra. M3 oBora ce MoXke 3aKJby4HTH Jla OBaj CEKTOP MMa 3HAYajHY
YIOTY Y Kpeupamy NMpHINKa Yy JIOKaJIHO] €EKOHOMU]H, TpuBiauehu gjomahe u cTpaHe TypucTe Te
MIPOMOBHUIIIYhH JIOKaJIHE TPOU3BOIE U AyTEHTUYHOCTH.

[Ipyxame yciayra cMmemTaja y pypallHOM Typu3My Takohe 3ay3nmMa Ba)XHO MECTO ca

8,4% wucnuranuka. OBO ce TUPEKTHO HajaoBe3yje Ha Beh CHOMEHYTH CEeKTOp Typu3Ma,
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WHIuIMpajyhu na je mpuBiaueme TypUCTa y pypajdHa IMoApydYja BUTAITHO 32 JIOKAIHY
exonomujy. [TosponpuBpena, koja o0yxsara 6,5% ucnuTaHuKa, 0CcTaje TeMeJb PypPaTHOT )KHUBOTA
U €KOHOMH]E, JIOK je ceKTop rpaljeBuHe 3acTyrbeH ca 6,1%, mro Moxe yKa3uBaTu Ha pa3BoOjHE
MpojeKTe Wi rpal)eBUHCKE NOCIIOBE Ca IUJbEM OJJpyKaBama U MOO0JbIIIaBakha KaKo TYPUCTHYKE,
Tako u caoOpahajHe M KOMyHaJIHE HHPPACTPYKTYpE.

3annmame y Tproeus# (5,8%) u mrymapctBy (5,0%) Takolhe moka3syje nuBepcuUKOBaHy
€KOHOMCKY CTPYKTYypy. TproBrHa je eceHIrjajana 3a JUCTPUOYIIH]Y JIOKATHUX MIPOU3BOIA, TOK
IIyMapcTBO yKa3yje Ha HCKOpHIINaBame JOCTYIIHHX MPUPOIHUX pecypca, IMTO MOXKE
VKJbYYMBATH CBE O]l EKCIUIOaralje ApBeTa J0 yIpaBibamba IIYMCKHM Moapy4juMa. To je
noceOHO HAITIAIICHO YMEH-CHUIIOM JIa C€ Y OBOj Pervjy Hasla3u jeJlaH HallMOHAJIHM MapK, MapK
npupoie Kao M JApyra 3amTuheHa MpHpoAHA MOApYyYja Yy KOjuMa TOMHUHHPAJy MIYMCKE
nospmae. C THM y Be3H, IIaBHY Macy JbYJACKHX pecypca YMHE CTaHOBHHUIM M3 OBOT JieNa
JpKaBe.

CekTopH Kao IITO Cy IPOU3BO/IHha XPaHE U YTOCTUTEILCTBO, HAKO Mambe 3aCTYIIJbCHHU Ca
4,9% u 3,9%, cy KJbY4YHH 3a MOIPIIKY TYPHCTHUYKO] mpuBpenan. OBH CEKTOPH JONPHUHOCE
€KOHOMCKOM IUKJIYCY KpO3 MPOU3BOAIY U MpYKamke JOKAJTHO MPOU3BEICHE XpaHe, HITO je
MoceOHO aTPaKTHBHO TYPUCTHMA.

WHTepecaHTHO je 1a Cy Heka 3aHMMarma TONYT NPOHM3BOAKE CYBEHHpPA, MajcTopa, U
YCITY)KHHX JISTaTHOCTH PEJATUBHO MAaJIO 3aCTYIUbeHA. To MOXKe YKa3UBaTH Ha Mamky MOTPAKbY
WIM Mamak pecypca M o0yka 3a IMIMpeme OBHMX JenaTHocTh. OBa cuTyaluja MOXKe
NpeJCTaBJbaTH NPUIIMKY 3a Pa3BOj KpO3 00pa3oBHE MporpaMe U MHBECTULIM]e Koje Ou mosehase
KaranuTeTe U 3Hama y TuM obnactuma. [logarak na je camo 0,4% ncnuraHuka 0e3 mocina je
BEOMa MO3UTHBAH U yKa3yje Ha BUCOKY CTOITYy 3alI0CJIEHOCTH y peruju. To Moxe OUTH pesynrar
[IPOKE MOHY/E MOCIIOBA Y JOMHHAHTHIUM CEKTOpUMa Kao IITO Cy TYpU3aM U MOJbOIPUBpENa.
Takole, oBa craTucTHKa MOXE OIpa)kaBaTH CHAKHY 3ajeHUILY KOja IOJpKaBa CBOje YIAHOBE
KpO3 pa3In4yuTe O0JIMKE 3aMollJbaBamba.

AHamm3oM 3aHMMama y Mel)y HCIUTaHWIMMa MOXKE C€ YBHIETH Ja TypU3aM H
XOTEJIMjePCTBO NMa]y IEHTPATHY YJIOTY Y JIOKATHO] EKOHOMH]H, TIOXYIIPTH OCTAIMM CEKTOpUMa
KOJU IOTIPHHOCE Kpeupamwy TYPUCTHUKOT ITPOM3Bo/a y peruju 3anaana Cpouja. [Tossonpuspena
ocraje BakHa, JOK Cy TpropuHa u rpaljeBHHapcTBO Takohe BUTATHM 32 TOIPLIKY
KOHTUHYPHAHOM DPa3Bojy. 3aCTYIJBEHOCT MOJHOIPUBPEIHE JCTATHOCTH Yy UCTPAXKUBABKY Ca
6,5% wucnutanuka HHUje caMo pedIeKCHja TPATUIIMOHATHOT HAauWHA >KMBOTA, Beh M BakHa
OCHOBa 3a pa3BOj arpoTypusMa. bynyhm na arpoTypusam CBe BHIIE HPUBIAYM TYPUCTE

3aUHTCPCCOBAHE 3a IIO)KI/IB.]'Laj AYTCHTUYHOI pypaJlHOI' KHMBOTA U YUYCHE O OAPKUBHUM
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MOJLONIPUBPEIHUM TIpaKcama, MocTojame Beh pa3BHjeHE MOJhONpUBpPEIHE MHPPACTPYKTYpE
MOYKE 3HATHO OJIAKIIATH TPAH3UIIM]Y Ka OBOM TYPUCTHYKOM cermMeHTy. OcuM Tora, JUpeKTHa
MOBE3aHOCT TOJHOMPHUBPEIE C JOKATHOM TaCTPOHOMHjOM HYIHM jeIWHCTBEHY NPUINKY 3a

Kpeupame ayTeHTUYHHU]e, KBAIUTETHU]E U CaJIp)KajHU]E TYPUCTUUYKE TTOHYIIE.

Tabena 6 — NpomeHe y npuxoduma ucrnumaHuka

ITon YkynHo
Mymku JKencku
bes npomene 17 32 49
IIpuxomu bosbe 31 3 34
Msmuoro 6ome 336 275 611
YKynHo 384 310 694

Ha ocHoBy cakymjbeHUX MOAaTaka, 3HayajHa BehnHa ucnutanuka (88.1%) HaBena je 1a
Cy HBUXOBH MPHUXO/H, Ka0 PE3yJITaT TYPUCTHUKE JEIATHOCTH y NECTHHAIM]H, "MHOTO 00JbH"
HEro IITO je TO OMO CJIydYaj Ipe HEero MITO je Typu3aM MOoYeo J1a Ma 3Hadaj yIeo y JOKAIIHO]
ekoHoMHju. OBO yKa3zyje Ha 3HauajaH MO3UTHBAH YTHULA] TypU3Ma Ha JIOKAIHY €KOHOMHU]Y.
Crneun¢uyHO, CEKTOpM Kao IUTO Cy YTOCTUTEJHCTBO, CMEIITAj, JIOKAJHH TPAHCIOPT M
peKpeaTHBHE aKTUBHOCTH BUJICIH Cy 3HATaH PacT, IITO je AOBEJO /10 nmoBehama 3armocieHocTH

", CaMUM THM, I[IPpUXoJa CTAaHOBHUIIITBA.

Tabena 7 - Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,147a 2,000

MelhytuMm, aHanu3a nokasyje u 3HadajHe pa3iivKe y oiroBopuMa umely MyIikapara u
xeHa (tabena 7). [Tonanu nokasyjy Aa cy Mymkapiu yBuhajy 3HauajHUje IpOMEHe MpUxXoaa y
nopehemy ca jxeHama, IITO MOXe YKa3MBaTH Ha POJHY HEPABHONPABHOCT 1O MUTAKY JTUUYHUX
npuMama Mehy nonosuma. OBo 6M MO0 OUTH 300T YMELEHMIIE J1a MYIIKAPIM YECTO UMA]y
BUIIIE YIPaBJbAUYKUX W BIACHUYKHX MO3UIHja Y TYPUCTHYKUM Tipeay3ehnma. YTunaj Typusma
Ha TPUXOJE JIOKATHOT CTaHOBHMIUTBA Yy 3amanHoj CpOuju je 3HayajaH M LIMPOKO
pacrpocTpameH, aji KOPUCTHU 01 OBUX ITPOMEHA HUCY paBHOMEpHO pacniopehene. Jlok Typuzam
HACTaBJba Ja pacTe Kao KJbyYHH €KOHOMCKH CEKTOpP, B&KHO j€ OCHTYPATH Jla CBH CETMEHTH
CTAaHOBHUIIITBA MMajy KOPHCTH 01 OBHX mpomMeHa. C 003MpoM Ja pe3yiraTtd MokKasyjy Aa
MYLIKapLy UMajy TeHACHLU]y J1a 3apal)yjy BuUIlle Of] )KeHa, KJbYYHO je HCTPAKUTH KaKo J1a ce

1o3abaBe OBHM AUCTIApUTCTHUMA.
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JKuBOTHM cTaHIap/ jeé OCHOBHH MOKa3aTesb KBATUTETA )KUBOTA y OMIIO KOjO] 3ajCTHUIIH
U ojpaxkaBa omiute Oyiaroctame craHoBHuinTBa (Petelca & Garbuz, 2020). YV kouTekcty
pactyher typusma y 3amagHoj CpOuju, 3HA4ajHO je pa3yMETH Kako OBa MPOMEHA yTHYEe Ha

JHCBHU XMBOT 1 CKOHOMCKY CTaO0UIHOCT IMp€acCTaBHUKA JIOKAJIHE 3aj CAHUIIC.

Tabena 8 — lNpomeHe y xxusomHom cmaHOapdy foKarHo2 cmaHo8HUWMmea

oa YKynHo
Mymku JKeHcku
be3 npomene 7 26 33
KuBoTHHM cTaHaap]a bose 81 12 23
MHuoro 6ome 296 272 568
YKynHo 384 310 694

[Ipema pesynraruma uctpaxuBama (Tadena 8), yak 661 ucnuranuk (95,2%) oceha
ofipeheHo noboJsblIake y KBAIUTETY KUBOTA, OMHOCHO XKMBOTHOM CTaHAapay ycien pactyhe
TYpPUCTUYKE JAEJIaTHOCTH Y BbUX0BOj cpenunu. O Tora, Hajsehu 6poj MCIMTaHUKA UCTHYE Ja ce
KUBOTHH CTaHAap]l 3Ha4ajHO 1mo0osbInao (568 ucnuTanmka), TOK CBera ceiaM UCTIUTaHuKa He
oceha HukakBe npomene. OBH pe3yaTaTy CyrepHuIly Ja je Typu3aM UMao MO3UTHUBAH yTUIA] Ha
KMBOTHM CTaHJapA BehuHe cTaHOBHUIITBA y peruju. Ilo6osbliame >KUBOTHOT CTaHAap1a MOXKe
ce TYMaylTH Kao pe3ylTaT MpoCHepuTeTa KOju Typr3aM JOHOCH, YKIby4uyjyhH cTBapame HOBUX

pagHuX MecTa, moBehame JoKaTHe MOTPOIIkHE U Pa3Boja HHPPACTPYKTYpeE.

Tabena 9 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 55,892 2,000

Nnak, 3Ha4yajHe paznuke y oAroBopuMa mehy mojioBMMa MOTy yKa3uBaTH Ha TO Jia
MyIIKapUy W JKEHE He OXKHBJhABajy OBE NpPOMEHE Ha HMCTH HauuH. IIpermocraBka je aa
MYIIKapLy BHUIIE YUYECTBY]y Y OHUM TYPUCTHUKUM aKTHUBHOCTHMA Koje JoHOce Behe mpuxose u
00JbM JPYIITBEHU CTaTYyC, JOK >KEHE MOry OWTH OrpaHMuYeHe Ha Mame IulaheHa U Mame
cTa0WITHA 3aHUMama, WK JIa TeKE OHUM PaJTHIM MECTUMa Koja MpyXKajy MPEeTHOCTH Kao IITO
Cy BpeMeHCKHU (preKCcMOUIHN MOCIOBH KOju oMmoryhaBajy OanaHcupame paja U HOPOTUYHUX
obaBe3a. Takohe, KynTypHU (aKTOpu MOTY YTHLATH Ha JOCTYMHOCT MOTyhHOCTH 3a XeHe y
HEKUM PYpaTHUM MOAPYYjUMA, IITO MOXKE JIOJaTHO 00jaCHUTU POJHE PA3JIUKE Y MEpLENIHju
MIPOMEHA y )KHBOTHOM CTaHIApPIy.

3HayajHO MOOOJbIIAKE Y XKUBOTHOM CcTaHuapay y 3amagHo] CpOuju ykasyje Ha
MO3UTHBAaH YTHIA] Typu3Ma Ha perwjy. Mmak, paau mocTusama IMOTIYHOT MOTEHIIMjaja
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TYPUCTUYKOT CEKTOPA, HEOIXOIHO j& Pa3MOTPUTH MOJUTHKE KOj€ IHJba]y Ha CMAEHE POIHUX
Hejenrakoctu. Hamehe ce 3akspydak a je ToTpeOHO YIIOKUTH CHEPTHje 32 Pa3BUjabe CHCTeMa
koju mozctuye Behe ydemhe jkeHa Ha yNpaB/bauyKUM TO3MLMjaMa Y JIOKAIHOM TYpHU3MY H
o0e36ehuBame pecypca 3a 00pa3oBamke M TPEHUHTE KOjU oMoryhaBajy >keHama Ja 3amo4yHy
COIICTBEHE OM3HHCE y TYPHCTUYKOM ceKTopy. Takolhe, Tpeba paauTu Ha KylITypHO]j, OAHOCHO
JpPYIITBEHO], TPOMEHH KOja BpEIHYje IOMPUHOC >KCHA CKOHOMHUJU TOJjeAHAKO Kao H

MYyIIIKapala, YuMe ce 0jauaBa yKYITHO OJIarocTame peryje.

Tabena 10 — lNpomeHe y npodykmueHOCMU JTI0OKa/lHO2 cmaHo8HULWMaa

[Ton YkynHo
Mymku KeHcku
[IponyktuBHocT be3 mpomene 12 10 22
bosbe 25 12 37
Mmoro 6obe 347 288 635
YkynHo 384 310 694

IIponyKTUBHOCT paJHE CHAare je 3HadajaH MHIMKATOp E€KOHOMCKE e(UKAaCHOCTH U
MOTEHIIMjajla 32 PacT. Y KOHTEKCTY TYpPUCTHUKE €KCIaH3Uje PYpajHOI TypH3Ma y 3amlajiHoj
CpOuju, ncnuTHBamke Kako Typu3aM yTHUYE Ha MPOAYKTUBHOCT MOXKE MMOHYAUTH YBUJE y OIIITE
OnarocTtame M panHy JuHamMuKy peruja. C TMM y Be3u, BakHO je uctahu naa je cera 3.2%
ucnuranuka (tadena 10) pekio ga HeMa IPOMEHE Yy HBUXOBOj MPOAYKTUBHOCTH Y OHOCY Ha
NepuoJ Mpe TYPUCTHUKE €KClaH3Wje y muxoBoj cpenuHu. Ca apyre crpase, mnpeko 90%
ucnuTaHuka npumehyje MHOro 00Jby IPOTYKTUBHOCT, IITO UMILUIULIMPA Jja Mel)y ’uMa [ocToju
pasyMeBambe KOPUCTH KOje JOHOCH Pa3BOj PypaIHOT TypU3Ma, 1a O] TOra OCTBapyjy IpUXOIe U

Jla Cy OTBOPEHUjH U MPUjEMYHBH]jH 32 HHOBAIIM]j€ Koje cy UM KopucHe. (Byjko u octanu., 2021).

Tabena 11 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,368* 2,306

Xwu-kBajpar pesyaratu (x> = 2368, p = 0.306) HuCy Mmoka3au CTaTUCTUYKU 3HA4YajHE
pasnuke u3mel)y 1mososa, mMTO yKaszyje Ha TO Ja Cy MepLeriije MPOLyKTUBHOCTH KOH3UCTEHTHE
Mehy Mymikapuuma u skeHama (tadena 11).

Ilomarm  yka3yjy Ha BHCOKY CTONy MoOoJplIama MPOAYKTUBHOCTH — Melhy
CTAaHOBHMILITBOM, IITO MOXe€ OWTH JAUPEKTHO TIIOBE3aHO ca YyBehaHUM TYpUCTHUKUM
aKTMBHOCTHMA KOje 3axTeBajy Behu Opoj pagHuKa U BUIY e(UKACHOCT y pany. Pa3Boj Typusma

YeCTO JIOBOAM JIO MOIEpHHU3anuje WHOPACTPYKType, MOoOOobIIama y TPAHCIOPTY |
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KOMYHUKaIljamMma, ¥ yBohera HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, CBE TO MOXKE IONpPHHETH moBehaHo]
npoxyKTUBHOCTH. OCHUM TOTa, TypU3aM MOXKE CTUMYJIUCATH JIOKAIHO MPEIy3eTHUIITBO KPO3
nosehaHy MOTpaKiby 3a JIOKATHUM MPOU3BOJMMA M yCIyrama, IITO CTUMYIIUIIEe HHOBAIHje
KOHKypeHTHOCT Mehy wmanum mnpenmy3ehuma. OBa nuHammka He camo na mnosehaBa
MPOIYKTUBHOCT Beh U yHarpelyyje onimTu eKOHOMCKH pa3Boj.

KonsucrentHoct y nepuenuuju usmel)y Mymikapana 1 keHa MOJKE YKa3MBaTH Ha TO Ja
Typu3aM Kao WHAYCTpHja THpyka ciauuHe MoryhHocTtu 3a yHampeheme NpOJyKTUBHOCTHU
He3aBUCHO ofl rosia. OBO MOXke OMTH pe3yiTaT paBHONpABHHU]E pacrojeiie paaHuX MecTa y
TYPUCTUYKUM CEKTOpUMA Kao IITO CYy XOTEJINjEPCTBO, PECTOPAHH, U KYITYpHE YCIyTe, TAC MO
TPaIUIIMOHAIHO Mamkhe YTHYE Ha THII U IPUPOY nocia. M3pasuro nosehame MpoayKTHBHOCTH
y TMOMarpaHuM pypaJHUM JeCTHUHaIMjama peruja 3amagHa CpOuja ykasyje Ha 3HaAYajHE
MO3UTHUBHE e()eKTe pa3Boja Typu3Ma Ha JIOKAJTHO CTAHOBHUIITBO, KOj€ MPEICTaBJba HYKIICYC
panHe cHare peruje. [lopen HacTaBka MOAPIIKE TYPUCTUYKUM HHUIIUjaTHBaMa, PEIOpydyje ce
yinarame y 00pa3oBHE MporpamMe Koju MoapIKaBajy pa3Boj BEIITHHA TIOTPEOHUX Y TYPUCTHUKOM
CEKTOPY U jayame HH(PACTPYKTYype Koja IMoIpkaBa EKOHOMCKE aKTUBHOCTHU. Takole, moimTike
Tpeba ma Oyny ycmepeHe ka oOe30ehuBamy 1a CBH CEerMEHTH MOMyJanuje, yKbydyjyhu u
MambHHCKE U MapruHalM30BaHE Ipylie, UMajy jeHaKe MOryhHocTH 3a ydemrhe W KOPHUCT O]

TYPUCTHYKOT pacTa.

Tabena 12 — [NpomeHe y caobpahajHoj Mpexu u UHghpacmpykmypu

[Ton VYkynHo
Mymkn JKeHcku
Caobpahaj be3 mpomene 17 23 40
bosbe 28 14 42
Msoro 6ose 339 273 612
YKyImHO 384 310 694

CaoOpahajaa nH(ppacTPyKTypa je KIbYUHHU €IEeMEHT Y MOAPIILHU U Pa3BOjy TyPUCTUUKE
npuUBpese, NOCeOHO y perrjauMa Koju ce akTUBHO pa3BHjajy Kao TYpHUCTUUKe JeCTHHauuje. Y
peruju 3anagHa CpbOuja caoOpahajua wHGpacTpyKTypa W YCIyre Cy BHTAIHH PECypc 3a
OJIaKIIIaBamk-e¢ TPUCTYINA TYPUCTUYKHM JEeCTHHAIMjaMa U ToBehame yI0OHOCTH U CUTYPHOCTH
TOKOM ITyTOBama 3a Typrcte. Ha 0oCHOBY pe3yirara ucTpaxupama cripoBesieHor y 11 pypannux
JecTuHanuja y peruju 3anagHa CpOuja, Benuka Behnna ucnuranuka (88.1%), cmarpa na je
caobpahaj MHOTO 0OJB€ pa3BHjeH. 3HAUajHO MOOOJBIIAKE y acleKTy caoOpahaja pediekryje
pe3ynrare TMPEeTXOMHUX AaKTUBHOCTH yiarama y MYyTHY HHQPACTPYKTypy H JIOCTYITHOCT

TPAHCIIOPTHUX YyCJIyra, HITO je AUPCKTHO IMOBE3aHO €a MOPACTOM TYPUCTHYKHUX AKTUBHOCTH.
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Oga mo0oJblIamka He CaMo Ja OJTaKIIaBajy MyTOBaka U MPUCTYI TYPUCTUYKHM JISCTUHAIIAjaMa,
Beh Takohe nosehasajy 6e30e1HOCT ¥ KOMQOp 32 JIOKATHO CTAHOBHHIIITBO.

ITopen Tora, moGoJblilamba y TPAHCIIOPTY MOTY MMATH IHUPE MO3UTHBHE e(eKTe Ha
JIOKAJIHY CKOHOMH]Y, CTUMY/IMIIYhH TMOCIOBHE aKTUBHOCTH W MpHBIadehn HHBECTHIIH]E.
Oumnakiad TPaHCIOPT MOJACTHYE U MOOMITHOCT pajiHe cHare, omoryhasajyhu jbyaumMa J1a JIaKiie

MyTYjy 10 MOCIIa, ITO MOKE BOAUTH /10 MoBehama 3armociieHoCT! U pajiHe e(PUKaCHOCTH.

Tabena 13 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,849* 2,089

Xwu-kBanpar pesynratu (x> = 4849, p = 0.089) yka3zyjy 1a HeMa CTaTUCTHYKH 3HAYAjHUX
pasznuka u3mel)y monoBa, mWTO 3HAYM Ja MYIIKApUU M KEHE CIMYHO NEPIUNHPAjy POMEHE Y
caoOpahajy (tabena 13). Mako Hema 3Ha4ajHUX pas3iuKa U3Mel)y MoJI0Ba, BaXKHO j€ OCUTYypaTH
Ja 1no0oJblIaka y TpaHCIOpTy Oyqy MHKJIy3MBHA M JOCTYIIHA CBUM 4WIAHOBUMA 3aje/IHUIIE,
YVKJbY4Yyjyhu u OHE TpyIe Koje mMmajy moTrpede 3a JomaTHOM MoMohM Kako OM IpeBasuIIlie
3[IpaBCTBEHE IMOTeIIKohe.

[ToGospmiama y caobpahajHoj MHPPacTPyKTypH M TOBE3aHOCTH Koja Ipare pas3Boj
Typusma y peruju 3amagHa CpOuja uMajy 3Ha4yajaH MO3UTHBAaH YTHIA] Ha JIOKAJIHO
CTaHOBHHILTBO M €KOHOMH]JY. Jlajha ynarama y TpaHCIOPTHY HH(PACTPYKTYPY, ca MOCEOHUM
aKIEHTOM Ha OJIP’KUBOCT W JIOCTYITHOCT, YMHU C€ JIOTHYaH HACTaBaK aKTUBHOCTHU KOja Cy 10
caja 3HayajHO yTHIAJa Ja OBa peruja Oyne NpUCTyHmayHHWja, a Ja pas3Boj Typusma Oyne
nporpecuBHMju. Kako OuM ce ocurypano ga TH Hamopu OcCTajy y KOpak ca pacTyhum
TYPUCTHUKHUM 3aXT€BUMa M MOTpedama JIOKaIHE 3aj€AHMIIE, HEOIIXOIHO j€ MPELU3HO MPaTUTH
MIPOMEHE Ha TPXKHUINT U WHCHCTUPATH HAa MMIUIEMEHTAIMjU CaBPEeMEHUX pellema koje he te

3aXTCBC U HOTpe6e 3a10BOJbUTH.

Tabena 14 - lNpomeHe y 3abasHUM cadpxkajuma u akmusHocmuma

ITon YkynHo
Mymkn JKeHckn
3abaBHM caapkaj U akTUBHOCTH be3 mpomene 18 17 35
bosse 29 22 51
Msuoro 6obe 337 271 608
VYKyImHO 384 310 694

3abaBa M pekpeanuja Cy CYIITUHCKM aclleKTH TYPUCTHUYKE MOHYJE KOjH JOIPHHOCE

aTpaKkTUBHOCTH JIECTUHAIM]€ U KBAIUTETY KHBOTA JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA. Pa3Boj 3a0aBHUX
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Y PEKpPEaTMBHUX aKTUBHOCTH W CaJpiKaja MOXKE MMaTH 3Ha4YajHE MMIUIMKAIM]je Ha COIH]aTHY
CTPYKTYpY U eKOHOMH]jY. Mel)y nucnuranunmma, cBera \mux 5% HaBeJo je J1a HeMa IPOMEHE Yy
MOHYIM 3a0aBHOT caapkaja M 3a0aBHUX AKTUBHOCTH Y HUXOBUM JecTHHanujama. OBo
CyrepHile Ja JOKaJHO CTaHOBHHINTBO ITPETO3Haje Jla je pa3BOj 3a0aBHUX U PEKPEATUBHUX
aKTHBHOCTH, TOJICTAKHYT PacTOM TypU3Ma, JIOBEO 10 3HA4YajHUX MPOMEHA y JPYIITBEHOM U
KynTypHOM aMOujeHTy peruje. [loGospmama y WHPPACTPYKTYpH, Kao0 IMITO CYy H3TPaiba
MapKoBa, CIIOPTCKUX 0O0jeKaTa v KYJITypHUX LIEHTapa, OMOTyhuiia cy JIOKaTHOM CTAaHOBHHUIITBY
Y TYPUCTHMA TPUCTYI ITUPOKOM CIEKTPY aKTUBHOCTH.

3abaBa u pekpeanyja y peruju 3amaana Cpouja 3HadajHO Cy TOOO0JBIIIAHU YCIIea pa3Boja
TypHu3Ma, IITO MMa IIMPOKE MMO3UTHBHE YTUIAje HA JIOKATHY 3ajenHunty. [lo3utuBHu edexTu
OBHX TMpOMEHa YKJbydyjy moBehame 3ajeIHHYKUX MPOCTOpa 3a APYXKEHe, IMITO MOXe
JOTIPUHETH COILMjaJIHOj KOXE3WjU W M3rpajmbu 3ajenHuie. Takole, pa3HOBpCHUjE OMIHUje 3a
peKpeanujy JONMPHHOCE MOO0JBIIAKY 3IPABCTBEHOT CTaTyCca CTAHOBHUINTBA KPO3 aKTUBHUjH
HauuH >kuBoTa. OCUM TOra, KyATypHe MaHudecTauuje u (ectuBanu He camo Ja oborahyjy
KYJITYpHH JKUBOT peruja, Beh npuBiade u TypucTe Koju JOHOCE JONATHU IPUXO]I.

MehyTum, ynpkoc OBHM TO3UTHBHHM acleKTUMa, IMOTCHIUjaIHU W3a30BH YKIbYUY]y
KOMEpLHMjaIu3alnjy KyATYpHUX W TPUPOAHUX pecypca Koja MOXKe JOBECTH JI0
"Typcutudukanuje”, rue npuopuTeT UMajy NoTpede TypucTa yMecTO JOKaTHOT CTAHOBHUILITBA.
OBaj (heHOMEH MOXE YIPO3HTH AyTEHTUYHOCT JIOKAJTHE KYJITYpe W JIOBECTH JI0 COIM]jaTHUX

nojacia.

Tabena 15 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,266* 2 875

Pesynratu Xu-kBagpar (x> = 266, p = 0.875) noka3syjy Aa He NOCTOje CTATUCTUYKM 3HAYajHE Pa3JIUKe
nu3mMel)y nososa, MITO yKa3yje Ha TO Jja MyIIKapIy 1 KEHE CIMYHO MEPLUUINNPajy IPOMEHE y 0BOj 001acTH.

Tabena 16 — [NpomeHe y Mo2yhHocmuMma 3a 3arnowsbasare

ITon YKynHo
Mymkn JKeHckun
MoryhHocrt 3a 3anonusaBambe bes npomene 14 17 31
boswe 33 12 45
Muoro 6ome 337 281 618
YKynHO 384 310 694
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MoryhHocTH 3anonsbaBama MPeICTaBIbajy BayKaH aClIEKT eKOHOMCKOT pa3Boja y CBaKoOj
peruju, a cBakako M y OHHMMA IJ€ je Typu3aM JOMHUHAHTHa MpPUBpEIHa JeNarHocT. Pa3Boj
Typu3Ma JHUPEKTHO yTWYE Ha CTBapamke HOBHX pPAJHUX MECTa M MOXe OWUTH TOKperad
EKOHOMCKe TpaHchopmanuje, Hynehn paznuunre MOryhHOCTH 3a JIOKQJIHO CTAaHOBHUILTBO, OJT
JTMPEKTHOT 3alolllJbaBarba y TYPUCTHUKUM OOjeKTUMAa 10 HWHAMPEKTHUX MoryhHoCTH
3aMonbaBama y KOMIUIEMEHTAPHUM CEKTOPHMA.

Pesynrartu cripoBeieHOT HCTPAKUBaKkA JaCHO YKa3yjy Ha JOMPUHOC TypU3Ma OTBapamy
Behux MoryhHocTu 3a 3anonubaBame. Benuka sehuna, yak 618 ucnuranuka (89%), npumehyje
Ja je IOIUIO JIO 3HA4YajHOT MOOOJbIIamka OKOJHOCTH 3a CTBapamke HOBUX PaJHUX MeCTa U
3anolibaBame, a ceera 4,5% Ty npomeny He oceha.

3HayajHO mMOOOJbIIakke y MOryhHOCTHMA 3amonubaBamka KOje Cy HCIHUTAHUIU
W3BECTHIIU, IPUMAPHO j& pe3ylTaT TUHAMUYHOT pa3Boja Typusma y peruju. OBaj pa3Boj BoAH
JI0 CTBapama HOBHX PaJHUX MECTa y PAa3IMYUTUM CEKTOPHMA, YKJbY4yjyhu XoTenujepcrso,
pectoparepcTBo, caoOpahaj, opranu3oBame U yIpaBibame qorahajuma, yciuyre Bohema Typa u
ci. Tlopen Tora, MHAMPEKTHE KOPUCTH MPOHCTUYY M3 MOTpedE 3a MOAPIIKOM yciayrama u3
KOMITJIEMEHTApHUX CEKTOpa Kao IITO Cy Tpal)eBHHAPCTBO, TPTOBHHA, MAPKETUHT aKTUBHOCTH,
3IpaBCTBO U cII. Pa3Boj Typu3ma Takole moacTuye mpeay3eTHUIITBO, jep JIOKATHH CTAHOBHUIIH
3aM04YMbY CONCTBEHE OM3HUCE KOJU ce KopucTe o1 moBehaHor mpoTtoka Typucra. OBoO yKJbyuyje
CYBEHHpHHUIIE, Majie PaTUOHUIIE, TYPUCTHUKE arcHIMje W OpTaHU3aIlje 3a aBaHTYPHCTHYKE
aKTUBHOCTH. TakBM OM3HUCHU HE caMO Jia CTBapajy pajaHa mecTa, Beh u oborahyjy KynTypHy

MIOHYY peruja v MoJCTUYy HEroB JyropoyHH pa3Boj.

Tabena 17 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,358* 2,025

Xu-KBajipar pe3ynTaru nokasyjy x> = 7358, ca p-speanomhy = 0.025, mro ykazyje Ha
CTaTUCTUYKHU 3HauajHe pasiuke m3Mmely momoBa. OBU pe3ynTaTd CyrepHily Ja MYIIKapud U
KEHE PA3IMUUTO TEPLIMIHPAjy TpOMEHe y MOTryhHOCTHMa 3amonbaBama, MITO MOXKe OUTH
pe3ynTar pa3IMuUTHX YTHL@ja Koje TypH3aM UMa Ha BHUXOBE ImpodecroHaiHe MoryhHocTH.
[IpomeHe y CTPYKTypH 3alollljbaBamba YECTO 3aXTEBajy aJalTallljy BEIITHHA U MOTY OUTH
Y3pOK pa3iiuka y rnepieniyjama nMel)y monosa. JKeHe y TpaJuIIMOHATHUM 3ajeJHHIIaMa MOTY
MMaTy MambH IpUCTYN 00pa30Bamy WM MPO(ECHOHATHOM TPEHHUHTY, IITO MOXE OTPaHHYUTH
wBuXxoBe MoryhHocTH y HajOpke pactyhum u HajnpoUTAOUIHUJUM CETMEHTHMA TypHUCTUYKE

IIpUBpPECIC. I/ICTOBpCMCHO, MYHIKapou MOTy outu 00Jbe MO3UIIMOHUPAHU Oa MCKOPUCTC HOBC
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MOTYhHOCTH, HAPOYHTO y YIIPaBJbamkby M TEXHUUKUM CIIy’kOaMa. JeaH o1 n3a30Ba ca KOjuM ce
permja cyoyaBa jecTe OCHTypame€ Ja pacT MOryhHOCTH 3amonubaBamba HE JOBEAE [0
MIPEKOMEPHE KOMEPIIMjai3altje Koja 01 MOIyIa IMaTH HETaTUBHE TyTOPOYHE COIIMOCKOHOMCKE

IIOCICaAUIIC.

Tabena 18 — [NpomeHe y ymemHocmu U 3aHamuma

[Ton YkynHo
Mymku JKencku
YmetHoCT U 3aHaTu  be3 npomene 23 18 41
bospe 35 5 40
Msmuoro 6ome 326 287 613
YKynHo 384 310 694

YMETHOCT M 3aHAaTCTBO WIpPajy BaKHY YIOTY Y OUyBamy KYITYpHOT HJIEHTHTETa U
MPEJICTaBIJbajy 3Ha4ajaH CETMEHT JIOKAJIHE €KOHOMHjE€ Y MHOTHM TYPHCTHYKHM perujauma. ¥
peruju 3anagHa CpOuja, pa3Boj yMETHOCTH M 3aHaTa MOXE 3HAYajHO YTHIIATH HA MPHUBIIAYCH-E
TypUCTa U CTUMYJIHMCabE JIOKAJIHOI €KOHOMCKOI pacrta. [Ipema pesynraruma MCTpakuBamba
(tabena 18), mpeko 90% wucnuranuka npumehyje mo3utuBHe edekTe Typu3Ma Ha pa3Boj U
MIPOMOIIH]Y JIOKAJTHE YMETHOCTH U TPaIUIMOHAIHUX 3aHaTa. YJora oBHX (hakTtopa y TypusMy
j€ BHIIECTpyKa: OHU HE caMo Ja AOMPHUHOCE EKOHOMCKOM IMPHUXOIY KpPO3 MpoJajy Mpou3Bo/a,
Beh 1 oborahyjy KynTypHy noHyny u nosehaBajy npuBiayHoCT AectuHanuje. OBa IUHAMHKA
CTUMYJIMIIIE JIOKAIHO MPEAY3€THUILTBO M KPEaTUBHOCT, MOACTUYYhH CTBapame jeJMHCTBEHUX
MIPOM3BO/Ia KOJU TIPUBJIAYE TYPHUCTE.

[ToBehame nHTEpECOBamka 3a TPAIUITMOHATHE 3aHATE MOXKE JIOBECTH JI0 PEBUTAIN3AIIN]E
CKOPO 3a00paB/beHUX BELITHHA U METO/Ia IPOU3BO/IHE, YUME CE OCUTYpaBa BUXOB OICTAaHAK 3a
Oynyhe renepanuje. MehyTuMm, mocToju pu3MK O KOMEpIHjaTu3alije KOju MOXKE YTPO3UTH
ayTEeHTHYHOCT U KBAJIUTET PY4HO paljeHux mpomsBona. Komepumjanusamja MoxKe TOBECTH 10
MacoBHE TIPOHU3BOAE KOja 3aMembyje TPATUIIMOHAIHE METO/Ie, YMME C€ TYOU OPUTHHAITHOCT H
BPEIHOCT 3aHAaTCKUX MpeIMeTa.

Pa3Boj ymeTHOCTH 1 3aHaTa y 3anaaHoj Cpouju TMPEKTHO MOXKE MOJPHKATH U 000TaTUTH
arpotypusam, jep ce 00e aKTUBHOCTH OCJIamkajy Ha ayTEeHTUYHOCT U TPAIULHU]y KOJY TYpUCTH
KeJie 1a HCKyce. YMETHHUKA Jiefla M 3aHaTCKH MPOU3BOAN MOTY OMTH WHTETPUCAHU y TIOHYIY
arpoTYpUCTHYKHX JECTHHAIM]a, IpyXajyhu TypucTUMa JeIMHCTBEHU YBUJ Y JIOKAJIHY KYATYpY
u obuyaje, yuMe ce moBehaBa NPUBIAYHOCT arpoTypUCTUUKHX (apMM M CMeIITaja.
[IpencraBbameM 3aHara Kao €0 arpoTYPHCTHYKHX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce JO/aTHe

BPEIHOCTH 3a TYpUCTE, a Takol)e 1 HOBH M3BOPH IPUXOJa 3a JIOKAJTHO CTAHOBHUIITBO KOj€ C€
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0aBu 3anatuma. Capanma u3Mel)y yMETHHKA, 3aHATIHja M arpOTypUCTHUYKUX JoMahWHCTaBa
MOXe€ JIOBECTH J0 CTBapama 3ajeJHUYKUX IMporpaMa, paJuoHHIa WK (pecTuBasia KOju UCTHIY
o0a acmekTa KyaType, JonpuHocehr OXKUBJbaBamkby M OYYBalbhy TPAJUIIMOHAIHUX BEIITHHA.
Kpo3 TakBy mHTerpaimmjy, arporypu3am HE caMO Jla CTUMYJIHUIIC JIOKAJHY SKOHOMHjY KpO3
Typu3aM, Beh u momMaxke y odyBamy M IIPOMOIIMJU KYITypHOT Hacjeha peruja, unnehu ra

OAPKMBHM U aTPaKTUBHUM 3a Oyayhe renepanuje.

Tabena 19 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,904* 2,000

3HavajHe pa3jvKe y nepuenuuju Mel)y mooBuMa MOTy YKa3uBaTh Ha TO J1a MYIIKAPIIH
Y JKEHE UMajy pa3InIuTe YIIOTe U KOPUCTH o7 pactyher Typu3ma y oBoj obnactu. OBaj pe3ynrar
Ce MOXKE TYMaYHMTH TaKO Ja MYIIKapIHU U )KEHE UMajy Pa3JIMYHUT MPUCTYI U KOPUCT O pa3Boja
YMETHOCTH M 3aHaTa, ITO MOXXEe OWTH PE3yATarT TPAIWIIMOHAIHHUX YIIOTa WM Pa3IUYUTHX
E€KOHOMCKMX MOTYhHOCTH yHYyTap OBUX 00jacTu. Mymkapuyu MOTy OWTH BHUIIIE aHTaKOBAaHHU y
KOMEPIIHjaJTHUM aCcIIeKTHMA, JTOK JKEHE YeCTO JIOMHUHHPA]y Y TIPOU3BOIBH 3aHATCKUX Aena. OBa
JMHAMUKA MOXKE BOJTUTH JIO PA3JIMYUTUX CKOHOMCKHX M COLMjAJTHUX MCXONa 32 CBAKH IOJI.
Takole, paznuke Mory yka3uBaTH Ha MOTEHIUjaJIHE Oapujepe Koje *KeHe CyouaBajy y IpUCTyy
oOpa3oBamy U 00YyIIM KOjU Cy HEONXOAHU 33 UCKOPULITaBamhe HOBUX MOTYNHOCTH y TypU3MY.
[Topen Tora, 3HaUajHE pa3IMKe MOTY OJpakaBaTH KYJITYpHE HOpME Koje (paBopu3yjy MyIIKapIie
y KOMEpIHjaTHUM U BoAehuM yiorama yHyTap 3ajelHUIle, IITO OU MOIJIO OTPAaHUYUTH YTHIIA]

JKCHA Ha IIaHHUpamkE U OAJTydYMBAKC Y OBUM dKTHUBHOCTHMA.

Tabena 20 — lNpomeHe y rnoreonpuspedHUM akmusHocmuma

ITon YKynHO
Mymkn JKeHcku
[TossonpuBpena bes npomene 9 11 20
bosbe 26 7 33
Mpnoro 6ome 349 292 641
YkynHo 384 310 694

[TossompuBpena mpejacTaB/ba KJbYYHH CTYO ekoHomHje 3amagHa CpOwja, a HEHO
MOBE3MBAE Ca TYPU3MOM KPO3 arpoTypH3aM MOXe 3HAYajHO JTOTPUHETH AUBEpCUPUKAIIU]U U
OJIP’KUBOCTH JIOKaJiHe ekoHomwuje. [loBehame mHTEpecoBama M MoceTa TypHCTa Yy PEruju
MOTEHITU]jaJTHO CTUMYJIHIIE JIOKAJTHE MOJFONPUBPEIHUKE 1a MuBepcuuKyjy u oborare cBOjy

nmoHyxy, npuiarohaBajyhu ce 3aXxTeBMMa M OYEKHWBAakbUMa TYPHUCTAa KOJU Tpake ayTEeHTHYHO
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HCKYCTBO U OpPraHCKe MpoM3BOAe. ATpoTypH3aM HE caMoO /1a IPOMOBHILIE MOJbOIPUBPETHE
npou3Boae peruja, Beh m omoryhaBa TypuctuMa aa MCKyce TPaJuIMOHAIHU HAaYMH XKUBOTA,
cTBapajyhm THMe [0JaTHY BpEAHOCT 3a IOJBONPUBpENHUKE. Pe3ynTarn wHcTpaKuBama
npukaszanu y Tabenu 20, noka3yjy Kako Typu3aM yTHUYE Ha OJbOIPUBpPeNY Y peruju. [lonartHo,
AHAJM3UPAHO j€ W KaKO PA3IMYMTH IOJIOBH NEpHUNupajy Te npomene (tadema 21). Kommko
TypHu3aM JONPHHOCH Pa3Bojy M yHampehemwy MOJbONPUBPEIHUX AKTUBHOCTH M IJIACMaHy
MOJbOIPUBPETHHUX MIPOU3BOJIA, TOBOPE PE3YNITATH UCTPAKUBAHA, IPEMa KOjiMa 071 YKYITHO 694
UCIMTAHUKA, cBera kX 20 HHUje OCETUIIO HUKAKBE ITPOMEHE.

IToGosbmama y NOJbONPUBPENH KOja Cy IpuMeheHa Mory OMTH TMPEKTHO MOBE3aHa ca
pacTtoM arpoTypusma. ArpoTyprsaM HOACTHYE Pa3BOj MAIUX MOJbONPUBPEIHHUX Ta3AHHCTaBA
KOja TPOM3BOJEC AayTCHTUYHE, OPraHCKe W JIOKAJIHE INPOU3BOAE KOjU TIPUBIIAYE TYPHUCTE.
JlupekTHa npojaja mpou3Bo/ia Ha (hapMama WK JJIOKAJTHUM MHjalama, ocTaje arpakTUBHA KaKo
3a jgomahe Tako u 3a MmehyHapomne Typucre. OBo He camo ja mnoBehaBa mnpuxoze
noJbONpUBpeaHUKa, Beh u 00e30elyje momaTHy BpPEIHOCT 3a TYpUCTHUKY IMOHYIY peruja,
MIPOMOBHIITYhH Ta Kao JeCTHHAIIH]Y KOja MOoApKaBa 3eJIeHy U 0P KUBY eKoHOMU]Y. OBO J0BOIN
110 ToBehama mpuxo/ia 3a MoJLOMPUBPETHUKE, KA0 U 710 MoBehama 3arocieHoCcT 1 yHanpehema
MOJbOIPUBPETHUX MTPAKCU. Yilaramwa y HHPACTPYKTYpY, Kao IITO Cy CUCTEMH 33 HABO/H-aBakbhe
U TyTeBH, Takohe ce moOosblllaBajy Kako OM C€ OJIaKIIao0 MNPUCTYH TYPUCTHUKUM MU
MOJFONPUBPEIHUM  JIOKallMjamMa. ArpoTypu3aM HE caMO Jla TIOMaXe Y OuyBamy
TpaJAMLIMOHAIIHUX METOIa y3roja U Mpou3Boke, Beh Takohe Hynu HoBe 00pa3oBHE MOoryhHOCTH
3a MOCETHOLIe KPO3 paJuoHuIEe M JeMoHcTpanuje. OBe aKTHBHOCTH JONpPHHOCE AyOJbeM
pasyMeBamy U ILEHEHY IMOJBOIPUBpENE, Ka0 M MOBEhaHOM HHTEPECOBalbY M IMOTPOLIHH

MOJHONIPUBPETHUX MTPOU3BO/A.

Tabena 21 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,413* 2 015

Xu-kBagpar pesyararu (x> = 8413, p = 0.015) yka3yjy Ha CTaTUCTUYKU 3HauyajHE
pasnuke u3Mely mosoBa, MTO MOKa3zyje pa3IUuuTe MEepLENnifje IpoMeHa y MOJbOIPUBPETH
n3Mel)y mymkapana u skeHa. CTaTUCTHUKY 3HayajHe pa3iuKe y MepleniyjamMa Mory yKa3uBaTu
Ha TO JIa MYIIKapIy U >KCHE OXKHMBJbABAjy pa3IMUHMTE acleKTe pas3Boja arporypusma. Opa
3HaYajHa pa3jvKa yKasyje Ha TO Jia je/laH Mol MOXe UMaTH Behy KOPHUCT Off TUX MPOMEHA HEro
JpYyTH, WU Ja pa3IMyuTo OLEHYjy CTENEeH YyTHIlaja OBUX NPOMEHa Ha cBoje kuBore. Ha

pUMep, MYIIKapIy MOTY OMTH BUIIIE YKIbYUEHHU Y 3aXTE€BHUj€ IMOJBONPUBPEIHE AKTUBHOCTU U
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OTy4HBambE WM UMajy TUPEKTHU]H MIPUCTYII pecypcruMa 0K JKeHe MOTY uMaTH Boaehy yiory
y arpoTypUCTUYKUM aKTHUBHOCTHMA KOj€ YKIbYUY]y IUPEKTaH KOHTAKT ca TYpHCTUMA, Kao LITO
Cy XOCTHHT M 00pa3oBHH mporpamu. Takole, )keHe BHUIE pajie Ha TepeHy WK y oOpaau
NPOM3BONA, TJe NMPOMEHE MOXKAAa HUCY TOJHMKO BHJJbMBE WM Op30 mpumemuse. [lomatHo,
aHaJIM3a pa3jivKa y HepIeIiju IPOMEeHa Yy HOJBOIPUBPEIH H3Mel)y T0IoBa MOXKe yKa3uBaTh
Ha Pa3IMYUTE COIMOEKOHOMCKE MO3MIIN]j€ WIH KYATYPHE YJIOre KOje MYIIKapIH 1 KeHEe UMajy
y pypajgHuM 3ajeqHuiiama. Mynikapiy 4ecTo Jp>Ke BIACHUIITBO HAJ 3€MJBUIITEM U OAIY4Y]y
0 yllaramHMa y IoJbOIPUBPEIHE HHOBAIH]E, IOK KEHE MOTY OUTH BHIIIE YKJbYUCHE Y paj KOjU
3aXTeBa Mamy TEXHOJOIIKY ONPEMJBEHOCT, HomyT Oepbe wim pydne obpage. OBo Moxke
JIOBECTH JI0 TIEPIETIIHje Ja MYIIKApIy UMajy Behy KOPUCT 0J] HOBUX MOJHOIIPUBPETHUX METO/IA
Y TEXHOJIOTH]a.

Takobhe, paznuke y mepuenuyju MOry oapakaBaTd M HeloCTarak MH()pOPMHCAHOCTH O
HOBHUM ITOJbONIPUBPETHUM Ipakcama Mel)y skeHama, ToceOHO y TpaJAuIIMOHATHUM 3ajeTHIIaMa
rie oOpa3oBame U MH(poOpMHCamke HUCY paBHOMEpHO pacniopehenu u3mely nonosa. OBaj yBH]
3axTeBa Jlajbe UCTPAXKUBAIE YJIOTra KOj€ IMOJIOBH MMajy Y MOJHONPUBPEIHUM AKTUBHOCTUMA
peruja, Kako Ou ce pasymelie U ajpecupaie MOTeHINjaIHe HEeIIPaBeIHEe pa3IvKe y KOPHCTUMA

KOje TOHOCH MOJICpPHHU3AIIH]a MTOJHOIIPUBPE/IE.

Tabena 22 — NpomeHe y mehyrbydckum oOHocuMa

ITon YkynHo
Mymkn JKeHcku
Opnocu mehy sbyauma  bes mpomene 17 15 32
bosse 31 5 36
Mmoro 6ome 336 290 626
YkynHo 384 310 694

Jbynacku omHOCH y perujanMa KOju JIOXKHBJbaBajy pacT TypH3Ma MOTY C€ 3Ha4ajHO
MIPOMEHUTH, TOCEOHO KaJa TypH3aM yTHYe Ha JPYIITBEHY CTPYKTYpy H Melhysbyncke
MHTEpakKije. AHaIM3a pe3ylTara y OBOM CETMEHTY UCTPaxyje Kako pa3Boj TypH3Ma y peruju
3anaaHa CpOuja yTrue Ha JbyACKe OJJHOCE YHYTap 3aje/IHHIA, aJli U Y KOHTEKCTY HHTEpaKIyje
n3Mel)y JOKaJTHOT CTAHOBHUIITBA M TYPHCTA.

Pesynratu ucTpakuBama KOjU TMOKa3yjy na BehnmHa ucnuTaHuka yBuha 3HauajHO
no0oJbllIake JhYICKUX OJHOCA KAao pe3yiATaT TYpUCTHUKOT pa3Boja y peruju (tabema 22)
OTKPHBA]y HEKOJIMKO KJbYUHUX AUMEH3Hja yTHLaja Typu3Ma Ha JOoKaiHe 3ajenHuiie. [1pBo, oBaj
pe3yaTaT MoXKe yKa3uBaTH Ha MoBehame COIjaHe KoXe3Hje Kpo3 3ajeJHNYKE aKTUBHOCTH H

MIPOJEKTe KOJU YKJbYUY]y U JIOKAJTHO CTAHOBHUIITBO U TYPHUCTE, IITO MOXKE BOTUTH Ka 00JbeM
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pasymeBamy U MelyycoOHOM momToBamy. Jpyro, MHTEH3UBHUJU JbYICKU OMHOCH MOTY Takohe
OUTH pe3yaTaT eKOHOMCKHUX KOPUCTH KOj€ TypU3aM JOHOCH, IITO YECTO MOJIPa3yMeBa JCIbeHhe
pecypca, 3Hama u BemrtuHa. OBa pazMeHa Moxe noacrahu ocehaj 3ajeanumrsa u melycobHe
3aBUCHOCTH, YMHEhHW JPYIITBEHY CTPYKTYpY jauoM M OTIOPHHjOM Ha pa3He m3a3oBe. Jlasbe,
TypHU3aM 4YeCTO YHOCH HOBE KYITYpHE YTHIAje KOjU MOTY OOOTaTHTH JIOKAJIHY KYITYDY,
cTuMynuiyhu HHOBAIHj€ y TpaIuIMOHAIHAM oO0nvajuMa u rpakcama. OBa HHTEpaKIfja MOXe
noBehatn TonepaHnujy U oTBOpeHOCT Mel)y WiaHOBMMA 3ajefHHIIC, YUME ce yHampehyje
MehyKynTypHa KOMyHHKAIMja ¥ pa3yMeBambe.

Takohe, 60sp1u Mel)ys/byICKH OAHOCH MOTY OJIAKIIATH Pa3BOj JIOKATHOT JIUAEPCTBA M
3aroueTH MHUIIM]aTUBE 33 IPYIITBEHN U €KOHOMCKHU Pa3BOj KOje OJpakaBajy cTBapHe moTpede
3ajequune. JlokamHU JUAepu MOry OWTH TOJICTAaKHYTH Ja Tpeay3umajy Behe kopake y
IUIAaHUpaky M peaju3aldji 3ajeJHUYKHX IMJbeBa KpO3 NPHMEHY YCHEIIHHX TYPUCTHUYKE
NPOjeKTa, Tj. MpaKca U3 APYIUX TYPUCTHUYKUX JCCTHHAIH]A.

V3 10, Tpeba CIOMEHYTH Jla arpoTypu3aM, Kao TYPUCTHYKH TPOU3BOA Y PYPaIHOM
amOujenty, omoryhaBa aupexTHe HWHTepakuuje u3Mmely ¢apmepa W TypucTa, IITO MOXKE
JONPUHETH 00JbEM Pa3yMeBalkby M yBaXKaBamby PYpaTHOT HAYMHA KUBOTA U TPAAWUIIMOHAIHUX
BpeaHocTu. OBe akTHBHOCTHU Takol)e CTUMYIHINY 3ajeIHUYKE TPOjEKTE U Capaiby, IITO MOXKE
1no00JbIIIATH COIMjATTHY KOXe3Hjy U Mel)ycoOHOo noBepeme. OcuM Tora, MHTErpalyja Typusma 1
MOJBOTIPUBPEIE KPO3 arpoTypu3aM MOXKE AONMPHUHETH JEMOHCTPAIUjU OAPKUBUX TPAKCH H
eyKallMju MOCEeTUIala O 3Ha4ajy ouyBama KUBOTHE cpeauHe. OBO 3ay3Bpar Moxke mojactahu
JIOKAJIHO CTAHOBHUINITBO JIa CE BUILE aHTaXyje y SKOJOUIKMM WHHIMjaTHBaMa, Kpeupajyhu

OCHOBY 34 Tpaij CKOJIOMIKY CBCCT U KOHTUHYUPAHY IPUMCHY CKOJIOIIKUX ITPAKCH.

Tabena 23 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 14,558* 2,001

Nako u ’xeHe W MyIIKapIy MMajy CIMYHE CTaBOBE y Be3H ca (akTopoM ,Jbyncku
omHocu®, Xu-kBaapar tect (x> = 6214, p = 0.043) nmokasyje Aa je mepuenirja HeyjeqHaueHa
(Tabena 23). OBaj pe3ynrTar ce MOXke TyMauyUTH TaKo Ja MYIIKapLy HepLIUnupajy nmoOosblame
y JbYICKHUM OJHOCHUMa KpO3 IMPHU3MY EKOHOMCKHX M NpoQecHOHATIHUX MOryhHOCTH Koje
Typu3aM JOHOCH, JIOK X€HE TO YWHE Hajuyemrhe Kpo3 COlMjaiHy KOMIIOHEHTY W YTHIIA] Ha
3ajeHHILY U TIOPOINIHH YKHUBOT.

Takohe, mymikapuu mMory OuTH BuIle (OKyCHpaHM Ha W3rpajmby MPOoQeCHOHATHUX

KOHTaKara KOjI/I Mpoun3J1a3c U3 TYPUCTUUIKUX aKTUBHOCTH, HOK KCHEC MOT'Y outu OCGTJT:I/IBI/Ije Ha
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MMPOMEHE Yy COIMja]THO] TWHAMMIIM W TOAPIIIK KOJy 3ajeHHIIA MpYyKa Kajaa ce cyodama ca

IIpoMeHaMa Koje J10J1a3e Kao pe3ylTar yTHilaja Typu3mMa.

Tabena 24 — NpomeHe y mypucmu4koj npuspedu

[Ton YkynHo
Mymiku  JKeHcku
Typuzam bes npomene 14 18 32
bosse 25 6 31
MHoro Oome 345 286 631
YkynHo 384 310 694

Typuzam npencraBba MyITUAMMEH3UOHAHU CEKTOP KOJU yTUYE HAa MHOIE acCHEeKTe
KHMBOTA y perujama rjie ce pa3BHja U rae je npucyrat. Y peruju 3anaasHa Cpouja, rie je pypaaHu
TypH3aM 3HayajaH MOKPETad €KOHOMHjE, HeTOB YTHIQ] HA caM YKYIIHY TYPUCTHUKY TOHYITY
MOKe OWTH BHIJBUB KpoO3 paznuuure (akTope Kao mTo cy HH(PpacTpyKTypa, JIOKaJIHA
3ajeIHULA U OKOJIMHA.

Behu mpouienar mymikapaiia je mpujaBio 3Ha4ajHO 00Jb€ UCKYCTBO Y pa3Bojy TypH3Ma
3axBasbyjyhu arpotypusmy (tabena 24). Benuka Behuna ncnuranuka o6a rnosna (95,4%) younsna
je TpOMEHe Yy pa3Bojy TypusMa y mocMmarpanuM moxpydjuma. C o03upoM Ha TO Ja je
arpoTypu3aM TypH3aM jelaH O] MPUMAPHHUX TYPUCTHUYKHUX MPOU3BOJA Y Mamke Pa3BHjCHUM
MOJPYyYjuMa, €BHJIEHTHO je Jla eroB pa3Boj J0CTa yTUYE Ha YKyIaH pa3Boj Typusma. Ceera
HEITO Mame o7 5% HCIUTaHMKA, OAHOCHO 32 MCHHUTAHUKA, YKYITHO CMarpajy /a He BUe
MIPOMEHY Y TYPUCTHYKOM Pa3BO]Yy, IITO CE MOYKE CMaTpaTy HOPMAJIHOM 110jaBOM UMajyhu y BUaY
Jla HUCY CBU TPEICTAaBHUIIN JIOKAITHOT CTAHOBHHUIIITBA YKJbYUEHH Y TYPHUCTUYKE aKTHBHOCTH. Y
TOM CMHUCITY, HEMajy jeflHaK ocehaj yTullaja arpoTypusma Typu3Ma Ha TYPUCTHUKY NPUBpPERY
peruje.

PazBoj arporypu3ma yTM4e Ha TYPUCTHYKY TIPUBPEY KpO3 TOOOJBIIAKE
WHPPACTPYKTYpE, MOMYT MyTeBa, CMEIITAjHUX KallalUTeTa U TyPUCTUYKUX aTpakiiyja, IITO
JTUPEKTHO ToBehaBa TypHCTHUKY NpuBiadHocT peruje. [loOosbmama y arpoTypusmy, Kao
creln(UIHOM CETMEHTY, YKJbYUyjy pa3Boj JoMahMHCTaBa Koje MPUMEY]y €KOJIOIIKE MpaKce
W HyIe ayTeHTHYHA MCKYCTBa, IITO JOTPUHOCH 3apKaBamy M MpHUBIadeHy Typrcta. Ocum
TOTa, arpoTypu3aM MOJCTHYE JOKAJTHO CTaHOBHHIITBO Jla OYyBa KYITypHO Haciiehe, mTo
noaaTHo oborahyje TypUCTHUKY TTOHYTY.

Wuterpanyja arpoTypusmMa M TPAAMIMOHATHUX TYPUCTHMUYKUX AKTUBHOCTH MOXKE

JIOBECTH JI0 CTBapama JeJUHCTBEHUX TYPUCTHUKHUX MPOU3BO/Ia KOjU MoBehaBajy KOHKYpEHTHOCT
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perrja Ha TypuUCTHYKOM TpxkumTy. OBOo moBehaBa HEe caMO EKOHOMCKE MpWIHKe, Beh u

COLIMjalTHy KOXE3H]y, Kao 1 ocehaj 3ajeIHAIITBA U TOHOCA Mel)y JIOKATHIM CTaHOBHUIIITBOM.

Tabena 25 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,884 2,007

Xu-kBanpar pesynrara (x> = 9884, p = 0.007) ykasyjy Ha CTaTUCTHYKH 3HaYajHE
pasnuke u3Mely TOoJoBa, MITO Cyrepuilie Pa3IMduTe TMepleniuje y YTUIajy Typu3Ma Ha
TypuzaMm u3Mel)y Mymkapana u oxkeHa. CTaTUCTHYKHM 3Ha4dajHe pasnuke u3mely mosioBa y
NepIenuyju yTHIaja arpoTypu3Ma Ha JIOKaJHY TYpHCTHUKY NPHBpENy MOTY OWUTH pe3ynTar
BUIlle (aKkTopa KOjU CE€ THUY KYITYPHHUX, CKOHOMCKHX W COIMjJIHUX YIIOora y IpPYIITBY.
Mymikapiy MOTy MMaTé MPUCTYN BehMM €KOHOMCKHM IMPHJIMKaMa Y TYPUCTHYKOM CEKTOPY,
cTora MOTY MEpUUIUPATH MO3UTUBHU]E YTHIAje Typr3Ma Ha pa3Boj Typusma. C apyre crpase,
’KeHe Mory OuTu Bulle (OKycHpaHe Ha JPYLITBEHE M 3ajeJHUYKE aCleKTe TypH3Ma, KOjH
VKJbY4yjy YTHIQ] Ha JIOKAIHY 3aje[HUIy M KBAJIUTET >XKWBOTA. J[pylITBEHE yiore HMajy
3HauajaH YTHIA] HA HAYMH HA KOjU MYIIKApIM M JKEHE CXBaTajy IpPOMEHE Koje JOHOCH
arpotrypusaM. Ha npumep, kao mro je Beh paHuje cioMeHyTO, MyIIKapIy U )K€HE MOTY HMaTu
pa3IMuUTe NEepPCIEeKTHBE O TOME KaKko TypHu3aM yTHYe Ha 3alollbaBame, y3umajyhu y o03up
MPETXOJHO PEYeHO y BE3W ca MpakcoM Beher mpucycTBa MymIKapala Ha YIpaBJbayKHM
MO3HIMjaMa, OJHOCHO IMPHUCYCTBA JKEHA y YCIY)KHHM aKTHBHOCTHMA Y OKBUDPY TYPHUCTHYKE

IIPUBPELE.

Tabena 26 — lNpomeHe y uHeecmuyujama

ITon YKynHO
Mymkun JKeHcku
WuBectunmje bes npomene 17 19 36
bosbe 226 200 426
Mpmoro Oome 141 91 232
YkynHo 384 310 694

WuBectunyje urpajy KJbydHy yiOry Y pa3Bojy TYPUCTHUKOT CEKTOpa, CTUMYIUuryhu
€KOHOMCKH pacT U MobOosbllambe UHPPACTPYKType, U THUME JoNpuHOcehn KBaJIUTETHH]O]
TYPUCTHYKO] MOHYIU. Pe3ynrtarn ucTpaxuBama IMokasyjy na Hajehu Opoj mMymkux ocoba
Npero3Haje MHOTO TO3WTHUBHH]Y CHUTyallMjy y TOIIEAY HWHBECTHIIHMja y TOCMAaTpaHuM

TypucTUukuM jaectuHaiujama (Tabemna 26).
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Pa3Boj Typusma yecto Boau moBehamy WHBECTHIM]ja Y JOKWIHY HWHOPACTPYKTYPY,
yKbydyjyhu myTreBe, cMemrajHe M JApyre TypUCTHYKe 00jeKkre, Koju aompuHoce Behoj
aTpaKTHMBHOCTH 32 Jajbe yharame. ATrpoTypu3aM CIHeUu(UYHO MOXKE CTUMYIHCATH
WHBeCcTHIM]e y (hapMe W pypayiHe obOnacTu, moAcTUYyhu pas3Boj eco-friendly cmemraja u
aTpakiyja Koje rnpusiaue Typucte. PazBoj mHGpacTpyKType KOju IPOUCTHYE U3 MHBECTUIIH]A Y
Typu3aM 3Ha4ajHO rmoBehaBa MPUCTYMAYHOCT U aTPAKTUBHOCT PErvja 3a A0aTHE HHBECTUTOPE
u typucre. [lobospiiame MyTHE M KOMYHHKAMOHE HH(QPACTPYKTYpE OJIAKIIaBa IMPHUCTYII
YAQJb€HUM M PypaJHUM 00JacTHMa, LITO JUPEKTHO MOACTUYE PacT arporypusMa. JlokayiHe
BJIACTH M MPUBATHU MHBECTUTOPU Takohe Mory OMTH MOTMBMCAHU Ja ylaxy y oOpa3oBHE U
KYJITypHE MPOjeKTe, KOjH JOIPHHOCE TYyrOpOYHOj OJPKUBOCTH TypusMa. Takohe, oBaj oOmmk
Typr3Ma MOXX€ MOMONM Yy OuyBamy W MPOMOIMJU TPATUIMOHATHUX 3aHATa U IMPOU3BOJA,
oTBapajyhu HoBe TpkuiiHe MoryhHocTH. MHBecTHIMje Yy Typu3aM Takol)e MOTy JOBECTH 10
JUPEKTHUX U MHJIMPEKTHUX 3alollljbaBamba, M000JbIIaBajyhn €KOHOMCKH CTaTyc JIOKAJHe
3ajeqHUIIE U cTBapajyhu Buile MOryhHOCTH 3a Mpeay3eTHUIITBO.

WuBecTnnyje y TypUCTHYKE KamalMTeTe MOTY Takol)e BOAWUTH Ka AMBEpcH(UKALUjU
€KOHOMCKHMX aKTUBHOCTH, oMoryhasajyhu pa3Boj HOBHX yciyra v Mpou3BoJa KOju JOMPHUHOCE
€KOHOMCKOM OorarcTBy peruja. [logctuniameM nHOBaLMja y arpoTypu3My, Kao ILITO Cy OpraHcKe
(bapme WK eKOTYPUCTHUKE aTpakifje, MOXKe Ce CTBOPUTH ayTeHTHYHA TYpUCTHUYKA MOHYAA.
Vnarama Koja TOApKaBajy Majdd W CpeAmd OW3HHC y OBUM O00JIaCTUMa MOXE 3HA4ajHO
YHaNpeaAuTH JIOKAJIHY €KOHOMU]Y U JONPUHETH EKOHOMCKO] PE3UJIM]E€HTHOCTH.

C npyre cTpaHe, MHBECTHULMje MOTY JOHETH H3a30Be, YKJbydyjyhM NpuUTHCAK Ha
JIOKaJIHE pecypce M MOTEeHLHjall 3a colfjaiHe KoHGIIUKTe. BaxkHO je pa3BUTH CTpaTeruje Koje
ybOnaxaBajy oBe edexTe, ycMepaBajyhu HHBECTHIM]E Ka OJP>KUBUM U €KOJIOIIKU OCBEIITEHUM
npojexkTiMa. MHTerpamnmja JIOKaHOT CTAaHOBHMINTBA y TPOIECE TUIAHUpPaka M pean3aliije
MHBECTULIMOHUX IIPOjeKaTa MOKe JOIpHUHETH Behoj ColLlMjamHOj XapMOHHU]H M CMabEehy OTIOpa

IpeMa npomMeHamMa.

Tabena 27 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,636 2,098

Xu-kBaapat pesynratu (y2 = 4636, p = 0.098) yka3yjy Ha TO Ja MocToje pasiuke y
nepueniyjama n3mel)y mosoBa, Hako OHE HUCY CTaTUCTUYKHU 3HAa4ajHe Ha KOHBEHITMOHAITHOM
Huoy ox 0.05. To Moxe yka3uBaTh W Ha TO Ja 00a TMOJIa CIMYHO TEPUUNHPA]Y YTHIA]

MHBECTHULIMja Y TYpU3aM HJIH J1a IpyTy GaKkTOPH OCUM Tojia nMajy Behu yTuiaj Ha mepreniujy
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nHBecTHIMja. [leprieniyje o yTuIiajy MHBECTUIIH]a y TYPHU3aM MOTY BapupaTH 300T pa3InIuTHX
(akTopa Kao ImTO Cy EKOHOMCKH CTaTyC, 00pa3oBame, 3al0CICHOCT y TypU3My, reorpagcka
JOKalMja, CTapoCHa Tpymna, KyITypHE BPEIHOCTH, JHUYHO HCKYCTBO U TPUCTYII
nHpopmanujama. OBu (HaKTOpU MOTY YTHUIIATH HA TO KAKO IOjESAMHIIM Pa3yMmejy ¥ BPEAHY]Y
KOPDHUCTH W H3a30BE€ KOje HMHBECTHUIMjEe JOHOCe. MYyIIKapmyu W JKEHE MOTY pa3IHuuTO
MIEPIUITUPATH OBE yTHUIIAje 300T pa3livKa y IPYIITBEHUM YJIOTaMa UiIH JTUYHUM IPHOPUTETUMA

y KOHTEKCTY KapHjepe U MOpoIMIHUX 00aBe3a.

Tabena 28 — [NpomeHe y eHCKOM rpedy3emHuwimesy

ITon VYKynHO
Mymikn KeHcku
XKencko npenyszernumireo be3 npomene 36 23 59
bosbe 196 166 362
Msoro 6osbe 152 121 273
YKynHO 384 310 694

Pa3Boj arpotypusma y peruju 3anaaHa CpOuja mpeacTaBiba 3HauajaH €KOHOMCKH U
couujamHu peHOMEH Koju je omoryhno HoBe MOryhHOCTH 3a KEHCKO MPeIy3eTHUIITBO Ha TOM
npoctopy. Pesynratm moka3yjy na ce BehmHa XeHa HMCIUTaHWKA M3jaCHWIA J1a IOCTOje
MO3UTHBHE IIPOMEHE Ca AacleKTa JKEHCKOT TMPeIy3eTHUIITBA, Kao pe3yaTaT pa3Boja
arpotypusma. OBe mpoMeHe MOTy Jia 1o/ipa3yMeBajy ModoJsbIlamke Npuxoaa, Behy BUIJBUBOCT
Ha TPXKULITY U oBehame npucTyna pecypcuma 1 00pa3oBHUM HporpaMruMa Koju MoJIp:KaBajy
npeay3eTHUYKe BemTHHE. [103UTHBHE TPEHT y MEPUETIUjH KEHCKOT TPETy3ETHUIITBA MOXKE
outu pesynrtatr HeKonuKo (akropa. [IpBo, arpoTypusam Hyan HOBe MOTYhHOCTH 3a KEHE J1a
3aMoyHy OM3HHMCE KOJU Cy AMPEKTHO MOBE3aHM Ca HUXOBHUM BEIITHHAMa U MHTEpecHMa y
o0JlacTMa Kao HITO Cy OpraHcKa MpOM3BOJka, AoMaha paaMHOCT U YTOCTHTEILCTBO. [pyro,
noctojehe monpmike y Buay oOyka W CyOBEHIMja MOTY IOMOhM jKeHama Ja MpeBasuby
TpaauIoOHATHE Oapujepe y Ipeay3eTHHUILTRY.

OcuM exkoHOMCKHX OeHeduTa, arpoTypr3amM MoXKe JONPUHETH U MOOO0JbIIakY COLHO-
KYJITYPHOT CTaTyca )eHa y pypalHuM nojpydjuma. [IpoMo1injom KeHCKOT Mpeay3eTHUILITBA Y
OBOM CEKTOpY, )KEHE CTHYY Behly caMOCTaTHOCT U MpU3Hamke y 3ajeqHunn. Takohe, xene mory
YTHALIATH Ha OYYyBamke W MPOMOIM]Y KYITYPHOT Hacieha Kpo3 arpoTypUCTHUYKE aKTHBHOCTH,
IITO JOJAaTHO YTBplyje HHUXOBY YOIy Kao 4dyBapa TpaAHIMje M HHOBATOpPA Y JIOKAJIHO]
exoHomuju. Illupe ydemthe >xeHa y arporypusmy Takole MoOXe TONPHHETH HUX0BOj Behoj
BHJIJBMBOCTH M COIMjJITHOM TIPU3HAKY Y 3aJ€IHUIM, INTO MOXE MojicTahm najbu pa3Boj M

eMaHIUIaNK]y keHa y peruju. OBakaB pa3Boj MOJpKaBa HE CaMO €KOHOMCKH pacT, Beh u
225



TEHEpHIIe 3HAaYajHEe COIMjaTHEe TPOMEHE KOje€ MOT'Y BOJIUTH Ka Behoj po/IHO] paBHOIIPaBHOCTH
y ayrom poky. Takole, IpUCYCTBO YCHEIIHUX JKEHCKUX MPEAY3ETHUKA y arpOTypHU3My MOXKE
CIIY’)KMTH Ka0 MOTHBAIHMja ¥ y30p MialjuM reHepamujama JeBojaka v KeHa y PETruju, YuMe ce
Kpeupa IMO3UTHBAH y30pHH e(eKar.

JlogatHu 3Ha4aj arpoTypu3Ma Jie)kH W y MoryhHocth aa omoryhm >xeHama aa
Oanmancupajy npodecruoHaIHe ¥ MOpoaAnYHE 00aBe3e Kpo3 (ICKCUOMITHO PaTHO BpeMe KOje OBa
BpCTa MPEIy3eTHUIITBA YeCTO HyAH. TakaB Mojeil oMoryhaBa jkeHama Jia OCTaHy eKOHOMCKH

aKTUBHE JOK HCTOBPEMEHO YIIPaBJjbajy MOPOJAUYHUM U 0OaBe3aMa y OKBUPY AOMahMHCTBA.

Tabena 29 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,625* 2,732

Xu-KBagpar pesyarar of ,625 ca p-Bpennomhy on 0,732 ykasyje Ha TO Ja pa3jiHKe y
oAroBopuma usmely nojaoBa HUCY CTaTUCTUYKH 3HayajHe. OBO MOKe cyrepucaru jia oda mosna
CIIMYHO TICPIHMITUPAJy YTHIAje arpoTypu3Ma Ha >KEHCKO IMPEIy3eTHUIITBO, IITO MOXE OUTH
pe3yniTar yjeaHa4eHOTr YTHIlaja arpoTypu3Ma Ha Ipeay3eTHHuke MoryhHoctu Hynehu cnmane
MOTyhHOCTH M 32 MyLIKaple U 3a KeHe.

OBaj pesynrar Takole moapkaBa MJEjy Aa Cy CTPYKTypHEe Oapujepe 3a ynazak y
MPEAY3ETHHUINTBO Y 00JIACTH arpoTypr3Ma MOK/Ia CIMYHE 3a 00a IoJia, WK J1a TI0CTOje IPYTH
(dakTopyu KOjU YTHUy Ha MEpLEeNuujy IpoMeHa y KEHCKOM Mpeay3eTHHUINTBY KOJU HHUCY
cneunuyHo Be3aHM 3a noi. OBo Takohe ykaszyje Ha moTpedy 3a 1aJbOM aHAJIN30M Kako Ou ce
UACHTU(GUKOBAIN TH (GAKTOPU U pasyMelie CTBapHe MpenpeKke 1 MOryhHOCTH Koje arpoTypu3am

IpyXa *eHama Ipely3eTHUIama.

Tabena 30 — NpomeHe y pacmy cmaHo8HUWMea

ITon YkynHo
Mymkn JKeHcku
Pacrt cranoBHHMIITBa be3 nmpomene 22 19 41
[ToBehame 31 18 49
3HavajHo noBehame 331 273 604
YKynHo 384 310 694

PacT craHOoBHHMINTBA MOXXKE OWTH TUPEKTHO WJIM WHIUPEKTHO TOBE3aH ca Pa3BOjeM
TypHU3Ma, KOjU MOXKEe CTHMYJIHCATH MUTpalmje, moseharn cromy 3amonbaBama U YTHIATH Ha
nemorpadceke TpeHnoBe y peruju. Yak 604 ucrnuTaHuKa M3HENIO je CTaB Jia je JOLUIO JI0
3HauajHOr noBehama Opoja CTAaHOBHUKA Yy IMOCMAarpaHUM JeCTHHAIMjaMa Yy peruju 3amajgHa

CpbOwja.
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OBakaB CTaB HMCIHUTaHMKAa MO)XKE€ OUTH MHIMKATOpP IPUBIAYHOCTH pEruje 3a HOBE
CTaHOBHHKE, HAPOYUTO 300T MOTYRHOCTH 3a 3alOLbaBabe Y TYPU3MY U KOMIUIEMEHTAPHUM
NpUBpPEIHUM JenaTHoCTHMa. OBakaB pacT MOXe OWTH TOACTaKHYT Pa3BOjeM TYpPUCTUUKE
UHOQPACTPYKType M YCiyra, Koje CcTBapajy HOBa pajHa MecTa U MoryhHoctu 3a
npenay3eTHUIITBO. OBakBM TPEHIOBU Takohe MOry aoBecTH 1O mHoBehama HMHBECTUIM]A Y
JOKAJIHY UHPPACTPYKTYPY, IITO je HEOMXOIHO 3a MOMAPIIKY pacTyhoj momynanuju u pa3Bojy
Typusma. Jadame UWHPPACTPyKType, Kao INTO Cy IYTeBH, KOMYHAJHH CEpPBUCH H
TEJIEKOMYHUKAIIMOHE YCIIyTre, MOXKe MMOOO0JbIIATH KBAJIMTET ’KUBOTA CTAHOBHMKA U YYUHUTH
peruvja jour IpUBIAYHUJUM 3a JocesbaBame. [lopen Tora, pa3Boj TYPUCTHYKHX aTpakiuja U
yciyra MO)KE€ CTHMYJIMCATH JIOKAJIHO CTAHOBHHUINITBO Jla OCTAaHE Y PEeruju, cMamyjyhu ommus
MIIauX U 00pa3oBaHMX Kajaposa. Takohe, pacT CTAHOBHHIITBA 300T TypH3Ma MOYKE BOIUTH Ka
KYATYPHO] pa3HOIHMKOCTH, oborahyjyhu couujamHy TKaHUHY 3ajeHULIE KPO3 YKIbYyUHBAHE
pasNUUYUTUX KYITypa U Tpaauuyja. CBe 0BO cTBapa MO3UTUBAH LIMKIIYC KOjU JOIPUHOCH 1aJbeM
pacTy u pa3Bojy peruja, Y4uHehu ra npuBJIaYyHUM MECTOM 3a KHUBOT, paJl U UHBECTHUIIH]E.

C nmpyre cTpaHe, arpoTypu3aM MOXe MPUBYhH Jbyie KOjH Tpake aaTepHATHBHE HAYMHE
KHBOTA, IITO MOXE JONPUHETH JAeMOorpadckoM pacTy y pypalHHM MOApydYjuMa Koja
TpaJULMOHAIHO MaTe Ol OJUIMBa CTAaHOBHUIITBA. OCUM TOra, MO3UTUBAH JIeMOrpad)CKu TPEH
MOX€E BOAMTH Ka moamiiahyBarmky CTAaHOBHHMILTBA M MOOOJbIIAKY APYIITBEHE CTPYKTYpeE.
HonatHo, nemorpadCKéd pacT TMOJACTAKHYT TYypHU3MOM MOXKE BOAMTH Ka KYJITYpHOM
oOorahuBamy peruja, jep HOBU CTAHOBHUIIM MOT'Y IOHETH PA3INYUTE KYITYpPHE EPCTIEKTUBE U
BEIITHHE KOj€ MOT'y 000TraTUTH JIOKAIHY 3aje1HuIly. OBaj acleKT je HOCeOHO BaXKaH Y KOHTEKCTY
arpoTypu3Ma, IJie ce BPeIHOCTU OIP’KUBOCTHU M KYITypHE ayTeHTUYHOCTH BUCOKO IieHe. [Topen
Tora, ydemhe y arpoTypUCTHYKAM aKTHBHOCTHMAa MOXXE CTUMYNIHCAaTH Behe pasymeBame |
MOIITOBA-E MPUPOE U PYyPATHOT HAYWHA J)KUBOTA, IITO JOINPUHOCH COILIMjATHO] KOXE3H]H.

Takole, oBU pe3yiTaT MOACTUYY Ha pa3MaTpame yTHIaja Typu3Ma Ha ypOaHU3alujy u
pa3Boj peruja, NoceOHO y CMUCITY IUIaHUpPama pecypca U UHPPacTpyKType, KOju Mopajy Ja
npare pact craHoBHUIITBA. C JIpyre CTpaHe, HEONXOMHO je MPaTHTH W MOryhe HeraTuBHE
edeKTe pacTa CTAaHOBHHUIITBA Ka0 IITO Cy NMPUTHCAK HA IPUPOIHE pecypce, MPeHacebeHOCT U
MOTEHIIMjalTHO MoBehame 11eHa HeKpeTHHHA. VHTerpanuja arpotypusma ca Ipyrum gopmama
TypHU3Ma MOXXe TIOMONH y CTBapamy OAPKUBHX 3ajeHMIIA KOje KOPUCTE JIOKAJIHE pecypce Ha

OJITOBOPaH HAYHH.

Tabena 31 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,363* 2 506
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Xu-KBajpaT pe3ylTarH IOKa3zyjy Ja HeMa CTaTHCTUYKH 3HAyajHUX pas3liika Yy
MepIeniMjaMa pacta CTaHOBHHINTBA u3Mel)y Mymikapana u skeHa. OBaj Haja3 ykasyje Ha TO J1a

o0a 1oJja CIMYHO JI0KHUBJbABA]y AeMorpadcke MpoMeHe Y3pOKOBaHE pa3BOjeM arpoTypusma.

Tabena 32 — [NpomeHe y npujamesbCKOj HacCmpojeHocmu JloKkasHo2 cmaHosHUWmea

[Ton YkynHo
Mymku JKencku
[Ipujaresbcka HacTpojeHocT be3 mpomene 14 7 21
[Toehame 38 16 54
3HayajHo noBehame 332 287 619
YkymHO 384 310 694

JloOpu oHOCH | TIpHUjaTeJbcKa HACTPOJCHOCT Y 3ajSTHUIIM MOXKE 3HAYajHO YTUIIATH Ha
COLIMjalTHy KOX€3Hjy 1 KBAJIUTET )KUBOTA CTAHOBHUKA. Y KOHTEKCTY OCMATPAHUX JIECTUHAIM]a
y peruju 3ananHa CpOuja, rje arpoTypusaM UMa yIory y MpOMOLUJU pypajlHUX MOJApydja U
MPUBJIAYCHY TYPHUCTA, BAXKHO j& OMII0 HCTPAKUTH KaKo OBaj BUJI TypU3Ma yTUYE HA MEPIETILHN]y
CTBapama W OJpKaBama TIpHjaTe/bCTBA Mel)y JoKasHMM cTaHOBHHIITBOM. CBera 3%
UCIUTAaHUKA CMaTpa Ja HHje JOLUIO 0 MO3UTHBHE MPOMEHE y H3pakaBamby IMPHjaTesbCKOT
CTaBa JIOKAJIHOT CTAHOBHHUIIITBA Ca TOPACTOM arpoTypu3Ma, JOK CBH OCTalH yBHl)ajy yIrlIlaBHOM
3HauajHo moBehame Jbyba3HOCTHM pe3ugeHara. OBakaB CTaB MOXe OWTH pe3yiaTar
WHTEH3UBHUJUX UHTEpPaKLMja U capalmbe y pypajHUM HoApydYjuMa 300T arpoTypHUCTHUKHX
aKTUBHOCTH. ATpOTypH3aM 4YeCTO Mojpa3syMeBa AMpPEKTaH KOHTAaKT u3Mel)y mocermnana u
noMahuHa, ITO MOXe BOJUTH Ka jauamy Mel)yJbyICKUX OJJHOCA U CTBapamy ocehaja 3ajeHuIle.
MelhytumMm, pasznuke y nepieniyjama n3mel)y Mymikapara u >keHa MOT'y YKa3uBaTH Ha pa3IMunTe
yIOT€ W HMCKYCTBAa y arpOTYpPUCTHYKMM aKTHBHOCTHMA, TJI€ MYIIKapId MOTY MMaTH BHIIE
BUJIJbUBUX YIIOTA, IOK KEHE MOTY BHIIIE YU€CTBOBATH Y OPraHU3allMjU U TOCTOIIPHUMCTBY.

Vrora arpotypusma y yHarpelhemy npHjaresbCKuxX oHOcCa MOXe ce Takohe pazmarparu
KpO3 NPHU3MY EKOHOMCKOT OCHA)XMBamha JIOKATHUX CTaHOBHHKA. [IOmITO arpoTypusaM HyIu
JTUPEKTHE EKOHOMCKE KOPUCTH 3a JoMahrHe Kpo3 Mpojiajy MPOou3BOIa U yCayra, OCToju Behu
CTHUMYJIAHC 3a MO3UTHBHE UHTEPAKIHje ca TypUCTHMA. TO MOXKE BOTUTH Ka CTBApamy TPajHUX
OJTHOCA M YaK MOCJIOBHUX MapTHEPCTaBa, Koja Jajbe MHpe U yuBpIIhyjy APYIITBEHY MPEXY
yHyTap 3ajeaaunie. [lopen Tora, ycrex y arpoTypu3My YeCTO 3aBHCH O] KOJIEKTUBHHX HAIopa,
IITO TOApPa3yMeBa 3ajeTHUYKH paJl U MelyyCOOHY MOAPIIKY WIaHOBa 3ajeqHuIle, JonmpuHocehn

ocehajy conMaapHOCTH U NPHjaTesbCTBA.
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KynTypHu acniektu arpotypu3sma Takolhe urpajy 3HadajHy yaory y MUpermny TO3UTUBHOT
craBa y mehysbyackum omHocuma. Opranu3anujoM KyATYpHUX U TPAJAMIIMOHAIHUX aorabhaja
KOjU MPHBIIAYC TYPUCTE, arpOTypH3aM IIOMaXKE y OUyBamby JOKATHUX 00HYaja U UCTOBPEMEHO
MOJICTUYE TOCTOJBYOMBOCT W TOHOC Mel)y craHoBHuimma. OBu jgorahajuy He camo jaa
MIPOMOBHUIILY KYITYpY peruja, Beh crBapajy u HedopMmallHe TPUIIHKE 33 JIPYKCHE U pasMeHy
ujaeja u3Mely JOKaTHUX CTAHOBHUKA M TOCETUJIAIA, IITO JIOJATHO yuBpInhyje mpHjaTebcKe

BC3C.

Tabena 33 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,754* 2,034

Xwu-kBagpar pesynraru (x> = 6.754, df =2, p = 0.034) ykasyjy Ha CTaTHCTHUYKH 3HAYajHE
paznuke u3Mmely IMOJIOBa, IITO Cyrepullie J1a MYIIKAPIH U KCHE Pa3jIMYUTO MEPIUNUPajy
MPOMEHE Y TIPHjaTeJbCKOM OJIHOCY Y3POKOBaHE pa3BOjeM arpoTypu3Ma.

Oga paznuka y nepueniifju Mo>ke OUTH pe3yTar pa3IniuTUX HCKYCTaBa M MHTEPaKIHja
KOje MYIIKApPIU H KCHE UMy y OKBUPY TYPUCTUYKUX WU arpoTyPUCTHYKHX AKTHBHOCTH.
My1ikapiu MOTy OUTH BUIIIE YKJbYYCHU Y OHE aKTHBHOCTH KOj€ CY BUIJbHUBH]E B MOTY UMAaTH
JTUPEKTaH YTUIIA] HA TepLENIHjy Jby0a3HOCTH, Ka0 HIIP. aKTUBHOCTU y MPHUPOIU WIH Pa3Boj
WHPPACTPYKTYpE, JOK KEHE MOTY MMAaTH 3HA4ajHUjy YIOTY y TOCTONPUMCTBY U YCIYKHHM
JIeIaTHOCTHUMA Koje Takohe porpuHoce ocehajy 3ajeHuITBa U Jby0a3HOCTH, allk Ha IPyradnju
HAYMH.

Jlambe, paznuunte 006aBe3e U OYEKMBaAMKba KOja JIPYIITBO TPATUIIMOHAIHO CTaBJba Mpe]
MYIIKApPIIE U )KEHE MOTY YTUIIaTH Ha HAYWH Ha KOjU OHHU JI0KMBJbABA]Y U BPEAHY]Y IPHUjaTEIhCKE
ofHOCe yHyTap 3ajenHuiie. JKeHe Mory Bullle IEHUTH Mel)yJbYJICKE OIHOCE M COIUjaTHY
MOJIPIIKY Kao OCHOBY 3a HM3Tpajiby NpHjaTesbCTBA, AOK MYIIKapIy MOTy (OKyCHparh Ha

MPAKTUYHEC ACTICKTC CapaaheC KOjI/I AO0BOAC 10 BUIAJbUBUX PC3ylITara.

Tabena 34 — NpomeHe y rbyb6asHOCMU 5lI0KalHO2 CMaHO8HUWIMEa

ITon YKynHo
Mymkun JKeHcku
Jby6a3zHoct be3s nmpomene 15 11 26
[ToBehamwe 40 12 52
3HayajHo nmoBehawe 329 287 616
YkymHO 384 310 694
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Jbyb6a3HocT y 3ajemHuIM, Oall Kao W MPHUjaTeJbCKU OHOC, MOYKE 3HAYajHO YTHIIATH Ha
arMocdepy U KBAIUTET KHUBOTA, TOCEOHO y 00JIaCTHMA T/Ie TypU3aM urpa BaxHy ynory. C TuM
y BE3H, arpoTypu3aM MOKe OWTH KaTaju3arop KOjHU MPOMOBHIIE TO3UTHBHE Melysbyncke
OIHOCE, INTO MOXe JaoBecTH 10 mnoBehama JspybazHOocTH Mely craHOBHMIMMA. Benmko
nosehame y Jby0a3HOCTH JIOKAJTHOT CTAHOBHUINTBA NpuMehyje Hajeehu Opoj ucnuranuka, 329
My1Ikapana 1 287 jxeHa, OTHOCHO 0KO 89% yKyNHO UCIUTAHUX.

Arpotypu3zam, cTBapajyhu mpocTop 3a cycper pa3IMuuTUX KyITypa U o0udaja, MOKe
JIOBECTH JI0 jadarka JbyOa3HOCTH Kao Ba)KHE BPEIHOCTHU Yy 3ajenuunn. [lopehame jpyda3HOCTH
MOXe Takohe OMTH pe3ynTar €KOHOMCKHX KOPHCTH KOje TypH3aM JOHOCH, CTUMYyIHIIyhu
CTaHOBHHKE J1a pa3BHujajy MO3UTHBHE OfHOCE ca Typuctuma. [lopen Tora, arporypusam 4ecto
3axTeBa OJ 3ajeIHHIIC Ja paad 3ajeHO Yy TpYyKamy yciayra, ImTO MOXe ojadaru ocehaj
3ajeqHUINTBA U MelyycoOHe mopiike, JonpruHOceh! OMIITOj NepUEeNnUju Jby0a3HOCTH.

[ToBehamwe Jby0a3HOCTH y 3ajeJHUIIM Kao pe3ylTar arpoTypu3Mma Takohe Moxke OUTH
MOBE3aHO ca ojauaHuM ocehajeM JokanHor uieHTuTeTa M noHoca. Kayja cTaHOBHUIM y4eCTBY]jy
y MpeICTaBJbakby CBOj€ KYJATYpe U Hacieha TypucTima, OHU 4eCTO pa3BHjajy Behe MomToBame
3a cBOje KopeHe u 3ajeqauily. OBaj ocehaj 3ajeTHIYKE CBPXE M MOHOCA MOXKE JIONPHHETH Behoj
MelycoOHOj Jby0a3HOCTH U capalmu. Takohe, arpoTypus3aM 4ecTo 3axTeBa Jla ce 3ajeHULIa
YJeIMHU Yy LIWJbY MpYKamka yciayra, IMITO MOXKe Mo/IcTahu jayame COMjaTHUX Be3a U CTBApAbE
TpajHUX MpHjaTebCTaBA.

JHame, mpomoriija Jby0a3HOCTH KpO3 arpoTypu3aM MOXKE JOBECTH JI0 TMO3UTHBHUX
MapKeTHHILIKUX e(dekara Koju Ao1aTHO noBehaBajy NpUBIa4HOCT peruja. TypucTH Koju UCKyce
TOIJIO TOCTONPHUMCTBO MMAjy TEHJICHLHU]y Jla Jiela O CBOJUM MO3UTHBHUM HCKYCTBHUMa ca
IpyruMa, mro Moxke rnosehatu O6poj TypucTa U JONPUHETH AaJbeM €KOHOMCKOM pacTy. OBo
CTBapa MO3WTHBAH 3a4apaHd KpYT, T/Ie JbYyOa3HOCT HE caMo Jia MoOoJbIaBa KBAJUTET KUBOTA

JIOKaJIJHUX CTaHOBHHKA, Beh TaKOIje AUPCKTHO OOIIPHUHOCHU eKOHOMI/IjI/I.

Tabena 35 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,788* 2,005

Xu-kBazapar pesynraru (x> = 10.788, df = 2, p = 0.005) ykasyjy Ha CTaTUCTHYKU
3HauajHe pas3iuke u3Mely MojoBa, IITO Cyrepuile Ja MYIIKapUd M JKEHE Pa3In4YUTO
MEePIUNNPajy TMPOMEHE Y JbyO0a3HOCTH Y3POKOBaHE pa3BojeM arpoTypusma. OBH pesyiaTaTh
MOTY YKa3HMBaTH Ha TO Jja MyIIKaply BepoBaTHU]je puMehy]y U BpeaHy]y BUAJbUBE IPOMEHE Y

Jby0a3HOCTH KOj€ Cy pe3ylTaT TUPEKTHUX WHTEepaKifja y arpoTypUCTHYKHM aKTUBHOCTHMA,
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JIOK JK€HE MOTY MMaTh CYOTHJIHHM]U TIPUCTYI WM BHIIE IICHE AYroTpajHe OJHOCE KOJH CE
pa3Bujajy Kpo3 Bpeme. OBa JMHAMUKA MOXKE OMTH Pe3yliTaT KYITYPHO YKOPEHEHUX yora Koje
MYIIKApIY | JKEHE TPAJAUIIMOHATHO 3ay3uMajy y APYIITBY. MyIIKapiy ce 4ecTo OleHhYjy Ha
OCHOBY HHMXOBE CIIOCOOHOCTH Jla TIOCTUTHY KOHKPETHE, BHJIJBHUBE PE3yJTare, IITO MOXKE
YTUIIaTH Ha HAUYMH Ha KOJU OHU MEPIUIUpPajy NMPOMEHE yHYTap 3ajelHuIle, YKJbyuyjyhu u
npomene y Jeybaznoctu. C apyre cTpaHe, JKEHE YECTO BHIIE BPEIHY]Y EMOIMOHAIHY
MOBE3aHOCT U M3rPajiby OJHOCA, IITO MOXKE YTUIATH HA EKUXOBY TCHJCHIIM]Y Ja BUILE LICHE
CYNTHITHE U TIOCTETIICHE IPOMEHE Y IPYIITBEHO] JTHHAMUIIH.

Takole, xeHe MOTY BHILIE yJIaratd y H3Tpalliby 3ajelHUIC U COIMjalTHE MPEXKE KPO3
yuemrhe y aKTHBHOCTUMA KOj€ HHCY JUPEKTHO BHJJBMBE KAaO0 MEPJHbHBH PE3YNITATH, alk Cy
KpUTUYHE 3a CTBapame ocehaja mpumagHOCTH W MOIpIIKE yHyTap 3ajenHunie. OBO MoOxe
YKJbYYHBAaTH OPraHU30BamkE JIPYIITBEHUX Jjorahaja, Boheme BOJIOHTEPCKUX MpOrpaMa WM
MPY’Kamke eMOIIMOHAITHE MOJPIIKE PYTUM YWIAHOBHUMA 3ajCIHULIE.

Myuikapiu, ¢ apyre cTpaHe, MOTy OUTH BHIe (POKyCHPAaHU HA acleKTe arpoTypu3Ma
KOjU BOJZIC /IO HEMOCPEIHUX EKOHOMCKHMX KOPUCTH WJIM MOM3amha PEryTalluje 3ajeIHHIIE, IITO
MOXE JIOBECTH [0 PA3IMYUTHX Meplenirja 0 TOMe ImTa 3Ha4u 'JbyOa3HocT'. OBaj pa3inuyuT
MPUCTYI MOXKEe OMTH KOPHCTaH 3a PEllaBamke Pa3IMUUTHX W3a30Ba Y 3aje/IHUIM, ajlk Takohe
3aXTeBa JWjaIoT W pa3syMeBame Ja ce OCHrypa Ja o0e MepcreKTuBe Oyly yBaKeHEe W

BpEIHOBAHE Yy MPOLECY JOHOLIEHA OJTYKa.

Tabena 36 — NpomeHe y nepuenyuju obuma KoH3ymauuje arkoxona u opoee

ITon YkynHo
Mymkn JKeHcku
Anxoxon u apora Benuko cmameme 17 9 26
CMmamemne 186 145 331
bes npomene 104 88 192
[ToBehame 65 65 130
3HavajHo noBehame 11 2 13
YkynHo 383 309 692

VYrorpeba ankoxoyia U Jipora y 3ajeHHIIaMa MOKE 3HAa4ajHO YTHIIATA Ha COIU]jATHO
3/IpaBJb€ W KBAJIUTET XKUBOTA CTAaHOBHUIITBA. C TUM y BE3W, aHAJU3MPaHU Cy momanu 692
y4€CHHUKA KOjH Cy CBOj€ TMEPIIEMIIHje O YIIOTPeOH aIKoxoia U Apora MOoAEIWIN Y TIeT KaTeropuja:
"BenmnKo cMmameme', "cmameme', "0e3 mpomene", "moBehame", u "Benuko moBehame". 3a
Pa3NMKy O]l MPETXOMHUX WHIUKATOPA, OBAJ € JIOMATHO BAXXHO UCTPAKMIKUTH Jep j€ OUEKHBAHO
Jla ca MopacToM TYpUCTUUYKOT MpomeTa aohe J0 IMojaBe IPYIMITBEHUX HYCIOjaBa, Kao IITO je€

Beha KOH3yMalMja ajkoxosla U JIpyre y TYpUCTHYKOj JIecTHHauuju. Mehytum, jenHako je
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Moryhe 1a KOHIIETT arpoTypu3Ma IoJjpa3yMeBa aHMMaIHjy OHOT JIejIa TYPUCTHUYKE TPAKELE KOje
CBOJUM AaKTUBHOCTMMAa W MOCTYNIMMa Y TYpUCTHYKOj IECTHHAaUUjU obecxpalpyje Takse
HycrojaBe. Takohe, ka0 M y NPETXOAHUM CETMEHTHMa HCTPaKWBarbha, HCINTHBAKE j€
oOyxBarano aHamu3y XH-KB3JIpaT TECTOM 3a YTBpHUBame CTATUCTHYKUX pa3jivka H3Mehy
MYIIIKapana u keHa.

Pesynratu nokasyjy 3Ha4ajaH Opoj CTAaHOBHUKA KOjH CBEIIOYE O CMambEmy YHoTpede
QJIKOXO0JIa U JIpOTa, IITO MOXKE OMTH MOBE3aHO Ca COLIMOCKOHOMCKUM IPOMEHaMa Koje JOHOCH
arpotypusaM. ArpoTypu3aM 4ecTO IOIpa3yMeBa pa3Boj APYLITBEHO OJrOBOPHUX U 3APaBHjUX
00JIMKa IMPOBO/IA, Kao IITO Cy €KO-TypH, OpraHCKa IIPOU3BO/Hba U KYITYpHH Joralaju, Koju MOTy
CMamUTH 3aBUCHOCT O] aJIkoxojia M japora kao ¢opmu 3abaBe. Takobe, Beha 3ayzerocT y
arpoOTYpUCTHYKUM AaKTHBHOCTHMA MOXKE OTPAaHHYUTH CIOOOTHO BpeMe JOCTYIHO 3a
3710ynoTpeOy OBUX CYIICTaHIIH.

[ToBehame cBecTH O 3ApPaBCTBEHMM pPHU3UIMMA ITOBE3aHUM Ca YIOTPEOOM ankoxoja U
Jpora, Kao  Mou3ame 00pa3oBHOT HUBOA Y 33j€IHUIIN, TaKol)e MOTY JTOIIPHHETH OBOM TPEHY.
OcuM ToOTa, arpoTypu3aM MOXE TOACTHIIATH €KOHOMCKH pa3BOj KOjH JWPEKTHO yTHYe Ha
CMameHhe HIBOA CTpeca Mel)y CTAHOBHHUIIMMA, IIITO TaKol)e MOXKe YTHIIATH Ha CMambEHhe IToTpede
3a yoTpeOOM CYICTaHIIM Ka0 MEXaHH3Ma 32 CyO4aBarbe Ca CTPECOM.

Wnak, Tpeba HarmmacuTH Aa je Opoj OHUX HCHUTAHUKA KOJU CYy C€ M3jaCHWIM Ja je
KOH3yMallfja ajikoxojla M Jpyre Ha MCTOM HHBOY WJIHM Jia je moBehaHa y ykymHOM 30upy je
puoIMKHA OpOjy OHUX KOJU Cy C€ M3jJaCHIIIM JIa je JIONUIO J0 naaa. Te pe3ynrare He Tpeda
3aHeMapuTH, Beh MaxJbUBHj€ MPOMOTPUTH M UCTPAKUTH PU3UKE OJ1 I10jaBe TAKBUX aHOMAJIH]ja
Y YYUHUTH Harop Ja J0 BUX He J0ja3H, aKo He YOIIITE jep jé TO Y CaBPEMEHOM CBETY jako
TEIIKO MOCTUhH, OHJa, Y OHOM O0MMY Yy KOjeéM TO HE IIPe/ICTaB/ba pU3HK M0 BENMHCKH IpOLIeHaT

JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA U TYPUCTA KOJH TaKBE MTOPOKE HEMA]Y.

Tabena 37 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,274* 4 122

[lIto ce True nemorpadcke aHanuse, Mako pazauKe u3Mel)y oJI0Ba HUCY CTaTUCTHYKU
3HauYajHe, MoJaIy MTOKa3yjy pa3IMunuTe TPEHAO0BE Y ymoTpeon u3Mel)y Mymikapara u >keHa Koje
MOX/Ia ONlpaYKaBajy pa3IMYMTe COIHMjalTHE HABHKE WJIHM JOCTYIMHOCT CYICTaHIH. JKeHe Mory
uMaru Behy BepoBaTHOhy /1a yd4ecTBYjy y APYIITBEHO OPHjEHTHCAHUM aKTHBHOCTHMA KOje
MIPOMOBHIIIY 3[paBHje HAYUHE KUBOTA, MOK MYIIKAPIHA MOTY OUTH CKIOHHJHU PU3HYHUM

IIOHallIakHuMa.
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Tabena 38 — lNpomeHe y npedpacydama riokarHo2 cmaHO8HUIMMea

Hox YkynHo
Mymku JKencku
Benuko cmameme 43 50 93
Cmameme 168 136 304
[Ipeapacyne be3 npomene 100 64 164
[ToBehame 64 59 123
3HauajHo moBehame 9 1 10
YKynHo 384 310 694

IIpucyTHO cMameme mpeapacyaa y 3ajeJHULH MO)Xe OUTH MOoBe3aHO ca noBehaHom
MHTEPAKIN]OM U KYITYPHOM Pa3MEHOM KOjy arpotypusam ctumynuie. CycpeTu ca TypucTuma
U JIpYTHM KylITypamMa MOTY IIOMOhM CTaHOBHMIIMMa Jja pa3Bujy Behe pasymeBame W
ToJIepaHIM]y, pywehu crepeotuie u onakmanajyhu 1y0spe yBuie y pa3InduTe HAYnHE KUBOTA
u nepcrnektuBe. OBa HM3JI0KEHOCT MOXKE JIOBECTH JO NPOMEHE Yy CTAaBOBHMA M CMambeHe
ColMjaTHUX Oapujepa, MTO y KpajlbeM CIIy4ajy IONPUHOCH CMamkemy Tpeapacyna Ha
WH/IMBUIyaTHOM U 32jeIHUYKOM HHUBOY.

IIpomene y HHMBOY mpejapacyla y 3ajeJHHIM MOTY 3HayajHO YTULATH Ha COLMjaJIHY
Koxe3ujy u Mmehyibyrncke omHoce. Arporypusam, koju yHampelyje unrtepakuuje uzmely
Pa3NMYUTHX KYATYPHUX U COIIMOEKOHOMCKHUX TPYIa, MOXKE UTPATH 3HAYAJHY YIOTY y CMAmkEHhY
npeapacyna. ArporypuzaM Takohe MOXKe YTHIATH Ha €KOHOMCKE acIeKTe 3ajeHHIIE, IITO
WHAMPEKTHO YTHYE€ Ha COIMjajlHe CTaBOBEe M Mperapacyiae. EKOHOMCKM Hampenak M HOBE
MOTyhHOCTH 3a 3anolbaBambe MOTy TOMONHN y CMambewhy COLMjaTHUX TEH3Mja U TPOMOBUCATH
Behy conmjanHy MOOMIIHOCT, IITO JTOJIaTHO JONPHHOCH CMambewmy Mpeapacyla. YKIbYUHUBambe
pa3IMUUTUX WIAHOBA 33j€JHMIIE y arpoTYpUCTHUYKE IIPOJEKTE MOXE CTBOPUTH ocehaj

3ajeAHUIITBA U Mel)ycoOHOr momToBama, cMamwyjyhu CTUrMy U mpeapacyie Koje MOry OUTH

MPUCYTHE Y JIPYIITBY.

Tabena 39 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,631 4 031

Xu-kBaapar pesyaratu (x> = 10.631, df = 4, p = 0.031) yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3Ha4YajHEe pa3nuke u3Mel)y TMONoBa, IITO CYrepuUIle Ja MYIIKApIUd H KEHE pPa3IUndUTO
MEPIUNHPAjy IPOMEHE y MpeapacyaamMa y3poKoBaHe pa3BojeM arpoTypusma. MyIikapiu MOory
OWTH BUIIE W3JIOKEHW AKTUBHOCTHMMA KOja TOApa3yMeBajy BHUINE TOCIOBaH OJHOC ca

TYpUCTHMA, JIOK >K€HE MOTY MMAaTH JIPYraduju MPUCTYI TOM OJHOCY M KOMYHHUKaIU]JH, MTOMYT
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M3paKEHU]€ TOCTOJbYOJFMBOCTH WJIM peaju3alyju aKTUBHOCTH Y HOMahWHCTBY Koje Takohe
YKJbY4Yj]y HHTEPAKIHUjy Ca TYPUCTHMA M BPJIO YECTO HHXOBY enykanujy. OBo Moke 00jaCHUTH
3aITO MYIIKapIU U XKEHE Pa3IMYUTO JOXKUBIbABAj]y IIPOMEHE Yy MpepacyaaMa Koje CTUMYIHUIIIE

arpoTypu3am.

Tabena 40 — lNpomeHe y nepuenyuju obuma HU8oa rnpocmumuuje

Hox YkynHo
Mymikun  JKeHcku
Benuko cMameme 8 4 12
CMmamemne 3 3 6
[Ipoctutyuuja be3 npomene 106 85 191
IToBehamwe 239 204 443
3HayajHO nmoBehame 28 14 42
YkynHo 384 310 694

[Ipoctutynnja y pypaHUM W TYPUCTUYKUM TNOApPYyYjUMa MOXKe OWTH 3HaAYajaH
MH/IMKATOP COLIMOEKOHOMCKHX U KYATYPHHUX M3a30Ba. PasymeBame Kako arpoTypus3aM yTuie Ha
OBY aKTHBHOCT y 3ajeqHHIM 3amagHa CpOuja MOKe MPYKUTH BaXHE YBUJC y COILUjaJIHE U
EeKOHOMCKE JMMEH3Hje KOje arpoTypu3aM yTude Wi MoAudukyje. Pesynrarn ucrpaxuBama
MOKa3yjy Ja JIOKAJTHO CTAaHOBHMILITBO Yy HajBehem Opojy yBuha moBehame mpocTuTyluje Kao
pesynTar pa3Boja arpotypusma. IIpexo 60% on ykynHor 6poja uCIMTaHUKa, yBHla mopact oBe
npymTBeHe aHomanuje. OHO mTO je JoAaTHO 3a0pumaBajyhe je ma je cera 18 om 694
WCIIUTAaHWKA CTaBa Jia je€ ca pa3BOjeM arpoTypusMa JAOIUIO JO0 CMamkema MPOCTUTYIH]E Y
BUXO0BOj ecTHHaLUju. OBaj pe3ynTar noTBphyje Aa HeraTuBHU edeKaTd Koje Typu3aM JJOHOCH
ca CBOJUM pa3BOjeM HHje OrpaHMYEH Ha KOHKPETHE MPOCTOPHE CHUCTEME WM crenuduyHe
ypOane cpenune, Beh cy OBaKBM MpOOJIEMU MPUCYTHH M PACTIPOCTAHEHH CBYNA TJI€ MOCTOjU
COLIMjaJTHU UM €KOHOMCKHU nopemehaj Koju 10BOJ 10 TPaKib€ U MOHYJIE 3a TAKBUM yciayrama.

HNako pesynraru moka3yjy Ja BehnHa CTaHOBHUINTBA THepuunupa mnosehame
IPOCTHUTYIIH]E, OBa] TPEH Tpeba pa3MOTPUTH Y KOHTEKCTY IIUPHX COLIMOEKOHOMCKHUX IPOMEHa
Koje arpoTypuszaM Moxe JoHeTu. [loBehame mpocTutynuje y pypaqHuM MOAPydYjuMa MOXKe
OWTH JETOM y3pOKOBaHO MoBehaHWM MPOTOKOM TYPHCTa, KOjU MOXE JOBECTH IO IMOopacTa
MOTPAKIHE 32 CEKCyalTHUM yciryrama. Takohe, jeqan o KJby4HUX (pakTopa KOju MOXKE yTHUIIATH
Ha roBehame IPOCTUTYILIK]E je ¥ TPOMEHa Y IeMOrpad)CKoj CTPYKTYPH KOjy arpoTypH3aM Moxke
noHeTH. Jloa3zak HOBUX CTAHOBHUKA MOYKE YBECTH HOBE COILMjaJIHE HOPME M OUEKHBamba, KOjU
MOTY YTHIIATH Ha JIOKAJIHE CTaBOBE MpeMa MpOocTUTYIHju. OBO MOXE BOAWUTH Ka KpEeHpamy
HOBHUX COIMjaJIHUX Mpexka Koje ToApraBajy Apyrauvje (popmMe €KOHOMCKE aKTUBHOCTHU U
COlLlMjaJIHE MHTEpaKIMje Koje YKIbyuyjy mnpoctutyuujy. Takohe, arporypuszam Moxe
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WHJIMPEKTHO YTUIIATA HA OBAj aCMeKT KPo3 MPOMEHE Yy JIOKAJTHO] EKOHOMHU]H, TIOMYT MoBehama
HEJeJITHAKOCTH WJIM HEJOCTaTKa aJeKBaTHUX paJHUX MeCTa Koja MOTY IPHHYIUTH HEKe
CTaHOBHHKE J]a C€ OKpEHY MPOCTUTYLIMJU Kao HaYMHYy 00e30ehuBama ersucTeHmyje.

[IpomeHe y 3aKOHOJABCTBY, COLIMjATHOj MOJUTUIM U JIOKAJIHUM HOpMaMa Takolje Mory
Urpatd yiory y HpoMeHaMa IeplelNiyje W CTBApHOCTH mpoctutynuje. Ha mpumep, ako
arpoTypusaM BOIM Ka 00Jb0] COIIMOEKOHOMCKO] CTaOMJIHOCTH, TO OM MOIJIO JIOBECTH IO
cMamema npoctutynuje. C apyre cTpaHe, ako arpoTypHu3aM CTBapa COILHjaHe HaeTOCTH WIIH
€KCILJIOATaIln]jy, TO MOXKe MoBehaT MPOCTUTYIIH]Y Ka0 CUMIITOM COIIHjaJTHUX TIpodIiemMa.

[IpomeHe y IPOCTHTYIHjU Y KOHTEKCTY arpoTypu3Ma MOTY OWTH WHAMKATOP IIUPHX
JPYUITBEHUX IMPOMEHA KOje arpoTypu3aM MOXJa CTUMY/IMIIC WU OpakaBa. YKJbYYHBaHbE
3ajeTHUIIE y arpOTYPUCTHYKE MTPOjEKTe MOXKE JTOBECTH 110 Beher pasymeBama U capajime Mehy
CTAaHOBHMIIMMA, IIITO MOXE YTHIIATH Ha CMambCHE aKTUBHOCTU WM JPYIITBCHHUX T0jaBa Kao
ITO je mpocTuTyiyja. [loBehame cOlMoeKOHOMCKUX MPUIIMKA KPO3 arpoTypH3aM Takohe Moke
OoMOryhUTH CTAaHOBHUIIMMA Jia TPUCTYIE aJITePHATUBHUM H3BOpHMA IMPHUXOAA, CMamyjyhu

notpely 3a yuentheM y IpOCTUTYIIHU Ka0 CPEICTBOM MPEKUBIbABAIbA.

Tabena 41 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,220* 4 522

Xu-kBajpar pesynraru (> = 3.220, df = 4, p = 0.522) He yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3HauajHEe pa3yivke M3Mel)y TOJ0Ba, MITO 3HAYM Ja MYIIKApIU W JKEHE CIMYHO MEPUUIHNPajy
MIPOMEHE y MPOCTUTYIHjH. YNHEHNIIA 1a MYIITKapIX ¥ J)K€HE CIIMYHO NMEPUUTIHPAjy TPOMEHE y
MPOCTUTYLIM]U MOXKE YKa3MBaTH Ha TO Jia Cy 00a 1oJia U3J0KeHa CIMYHUM COLIMOEKOHOMCKHM
U KYITYPHUM NPUTHCLIMMA KOJU YTUYY Ha OBY aKTHBHOCT. OBa YHH(OPMHOCT y NepUEeniHju
MOXK€ OMTH pe3yaTaT HIUPOKO PACIPOCTPAHECHOT YTHIAja arpOTypU3Ma Ha 3ajeqHHUIYy KOJU HE
MIpaBM 3HA4YajHE pa3JIMKe U3Mel)y mojoBa y morieay IpylTBeHux anomanuja. OBo Takohe Moke
YKa3UBaTH Ha MTOCTOjamkE JaKe 3ajeTHIYKE CBECTH O MPpoOIeMUMa y 3ajeTHUIIH KOja TIPEeBa3niIa3u
TIOJTHE Pa3JIUKe.

[logjennako mepuunupame MnpoodiemMa MPOCTUTYIMjEe O CTpaHE MyIIKapana M jKeHa
Takohe MOoXe OWTH TOoKa3zaresb YCIeNTHe KOMYHHUKAIMje U 00pa30BHUX HAIopa y 3ajeIHUIIH.
Kana nadopmanmje u odpa3zoBame TOCTUTHY IIUPOK CIIEKTap CTAHOBHUKA, BEPOBATHH]E je Na
he ce pa3BuUTH KOXe3UBaH CTaB Ipema MmpobieMuMa Kao IITO je mpocTtutyuuja. OBO MoOXe

BOJUTH Ka €(hUKACHUJUM U OJPXKHUBHJUM pelliemhHMa Koja y3uMajy y 003HUp CTaBoBe U MOTpede
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o0a moma, 06e30ehyjyhn na mpucTynu mpeBeHIMjM W MUHTEPBEHIHM]U Oymny CBEOOYXBaTHH H

YKJbY4HBH.

Tabena 42 — NpomeHe y obumy npocjader-a

Hox VYkynHo
Mymiku  XKeHcku
Benuko cmameme 80 52 132
Cmameme 217 162 379
[Ipocjaueme bes mpomene 87 95 182
[Toehame 0 0 0
3HauvajHo moBehame 0 1 1
YKymHO 384 310 694

[Ipocjadueme je 3HAYajaH MHAUKATOP COIM]ATHO-CKOHOMCKOT CTaTyca y 3ajeHUIU, U
IErOBO CMambeHke WK MoBehame MOXe yka3uBaTh Ha MPOMEHE y COIUjaJIHO] CTPYKTYpPH,
EKOHOMUJH ¥ JIOCTYITHOCTH pecypca. BehuHa ucniuranuka, 4yak wux 511, u3Hena je craB 1a je
JIONIUIO 10 CMamkema Mpocjaueha y BUXO0BO] JIOKATHO] 3ajenHuiy (tabema 42), mTo MOXe
YKa3uBaTl Ha MO3WTHBHE EKOHOMCKE NPOMEHE Yy 3ajeHUIM KOje arpoTypu3aM MOXKAa
CTHUMYJIHIIIE. ATPOTYypU3aM 4YeCTO TOBOIU A0 AuBepcuduUKaiuje mpuxona 3a JToMahnMHCTBa,
otBapajyhu HoBe MoOryhHOCTHM 3a 3amonbaBamke BaH TPATUIIMOHATHOT TOJHOTPUBPEIHOT
cektopa. OBO MOXKE€ CMamUTH EKOHOMCKY NOTpedy 3a MpOCjau€meM Kao CpelCcTBOM
MIPEKUBIHABAMA.

Pesynrartu koju npukasyjy 3HayajHy TEHJICHIM]Y CMambemka npocjadema ynyhyjy Ha To
Jla arpoTypHu3aM MOke OUTH ITOKpeTay COIMjaTHUX U €eKOHOMCKHX IPOMEHa Koje BoJie ka Behoj
CTaOWIIHOCTH W OIPKUBOCTU Yy 3ajemHuit. OcuM TOra, arpoTypu3aM MOXKe YTHIATH Ha
COIIMjaTHy MEePIEIIN]jy MPpocjauyeha, MPOMOBHUIITYhU BPEAHOCTH pajia U MPEAy3E€THUIITBA KOJU
Cy BMIIE LIEHEHU y ApYyIITBY. Kpo3 MUpeKTaH KOHTAKT ca TypUCTHMA U JIPYTUM Y4eCHULIUMA
arpoTYpUCTHYKUX aKTMBHOCTH, JIOKAQJIHO CTAHOBHUIITBO MOXKE€ Pa3BUTH HOBE BEIUTHHE U
noBehatu ocehaj CUTYpPHOCTH U caMoOIIOy3/lamha y CBOje 3HaWme U CIIOCOOHOCTH, IITO JOAATHO
cMamyje BepoBarHohy ma he ce okpeHyTH Tpocjauermy kKao oOnuky mpuxona. Ha kpajy,
WHTETpalfja 3ajeIHUIE Y arpOTyPUCTUIKE aKTHBHOCTH MOXKE TIPOMOBHUCATH COJHMIAPHOCT H
Mel)ycoOHO nmoMarame, YuMe ce cMambyje COIMjalHa U301alija i EKOHOMCKA YIPOXKEHOCT Koja
4ecTo BOAM J0 Mpocjauema. Kaga 3ajenHuna paau 3ajeqHO Ha 3aj€IHUYKHM LUJbEBUMA U
MPOjeKTUMa, BEPOBaTHH]E je aa he ’meHU YIaHOBU Hahu MOJPIIKY U PeCypce YHyTap 3ajeTHUIIS

TIpe HETO IITO CE OKPEHY MPOoCjaueHy.
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Tabena 43 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,467° 3,058

Xu-kBaapar pesynraru (x> = 7.467, df = 3, p = 0.058) He yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3HaYajHEe pas3yike M3Mel)y MOJ0Ba, MITO 3HAYM Ja MYUIKapIU U JKEHE CIMYHO MEPUUIHNPajy
npomene y Opojy mpocjaka. C 003upoM f1a Cy W MYIIKapIy M >KCHE H3pa3WiId CIUYHE
nepIeniyje o mpoMeHaMa y Opojy mpocjaka, MOXE c€ 3aKJby4HTH Ja arpoTypHu3am
pPaBHONPABHO yTHYE Ha o0a Moja y TMOIIeny EKOHOMCKHX MOryhHocTH W couujaiiHe
crabminoctu. OBO jeqHako ocehame mpomMeHe Moxe JonpuHeTH ocehajy 3ajeqHUINTBA U

MOJIPIIKE YHYTAp 3ajeTHUIIe, IITO je KIbyYHH (DAaKTOp Yy CMamemny MoTpede 3a MpocjauemheM.

Tabena 44 — NpomeHe y 6pojy NopodudHUX KOHGIukama

ITon YkynHo
Mymku KeHcku
[Mopomnunu koHpmukTH Benuko cmameme 74 49 123
CMmamemne 231 169 400
be3 npomene 79 91 170
[ToBehamwe 0 0 0
3HayajHo noBehawe 0 1 1
YKyImHO 384 310 694

AHanmu3upame yTUIlaja arpoTypu3Ma Ha TOpPOAMYHE KOH(MIMKTE Yy IMOCMaTpaHuM
JieCTUHAIjaMa MOXe MPYKUTH YBUJAE y TO KakO OBaj OOJNMK TypH3Ma yTHUYe Ha JIMYHE U
nopoauuyHe oxaHoce. Mcnutane cy nepuenmuje 694 ydecHHKa, KOjU Cy CBOjeé MHIBEHE O
IpoMeHama y HOpOJUYHUM KOH(QIMKTUMA U3HEIN TaKo J1a je Besuka BehnHa ucnuranuka (0ko
75%) mpumeTuna cMamemhe y mopehemy ca mepuomom mpe Hero IMmTO je arporypusaMm Ouo
pa3BHjeH Ha Ha4MH Kao IITO je JaHac. Takohe, momamu jacHO ykasyjy Ja A0 IopacTa
MOPUJANYHUX CykoOa HHUje IOLUIO, IpeMa CTaBOBMMAa HMCHUTAHMKA, OJHOCHO Jia j€ 3Ha4ajHo
nosehamwe nmpuMeTHiia caMo jeJiHa *KeHcka 0co0a, ITO MOXKe OUTH pe3yaTar JIMYHOT UCKYCTBa
ca TaKBUM CHUTYyallfjama.

CMmameme MOpPOAWYHMX KOH(IMKAaTa MOXKE YKa3WBaTH Ha MO3UTHBHE INPOMEHE Y
3ajeJHULU Koje arpoTypusaMm ctumynuine. OBaj TpeH[ cMamerma KOH(IMKaTa Moxe OUTH
MTOBE3aH Ca HEKOJIMKO (paKkTopa Koje arpoTypH3aM MoTeHLrjaaHo noactuye. [IpBo, arporypuzam
MOXE JIOBECTH JI0 €KOHOMCKOT OCHa)KHMBama 3ajeHHMIIE, IITO JUPEKTHO yTUYE HA CMAahCHE
cTpeca M HaleTOCTH YHyTap nopoauia. EKoHOMCKa cTaOHITHOCT je 4ecTo MoBe3aHa ca HUKUM
HUBOMMA KOH(IIUKTA jep MOpOaUlle Mambe OpuHYy O (PMHAHCH]CKUM IMoTpedamMa W MOTYy BHIIIE
BpEMEHa M €HEPruje YCMEPUTH Ha M3TPajmby XapMOHHUYHHX ofHOca. OBa CTAaOMIHOCT MOXeE
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oMoryhuTu mopoauiiamMa 1a MHBECTUPA]y Y CBOj€ OJHOCE, OMJI0 KPO3 3ajeTHUYKE aKTHBHOCTH
KOj€ arpoTypu3aM HY/IU WU KPO3 ylarama y 00pa3oBame U 3[paBCTBO, IITO JOPHHOCH O0JbEM
KBJIUTETY )KUBOTA. Takole, arpoTypu3aM MOKe CTBOPUTH OKPYXKEHE TJIe TIOPOAUIIC J00H]jajy
MPWIKKY J1a pajie 3ajelHo, OMJI0 y OpraHu3aluju TYpUCTHUKHX Jjoral)aja uin y IpOu3BOAKBU U
MPOJIajy JOKATHUX MTPOU3BOJIA, IITO jadya ocehaj 3ajenHumnTBa U Mel)ycoOHE mopIIKe.

Hasbe, yuemihe y arpoTypuCTHYKAM aKTUBHOCTUMA MOKE TIOPOIUIIaMa MPYKUTH ocehaj
NOCTUTHYhA ¥ 3ajeJHUYKOT yCIiexa, IITO MOXKEe CMAambUTH YHYTPAIHE HAETOCTH U MPYKUTH
MO3UTUBAH U3Ma3 3a eBeHTyadHe ¢pycrpauuje. CTBapame [OJAaTHUX MPUXOAa Kpo3
arpotypuzaMm He caMo0 Ja YyOjakaBa EKOHOMCKHM mpuThcak Beh u mpomoswuile ocehaj
HE3aBUCHOCTH W caMoroy3aama Mely wiaHoBuMa mopoauine. Ha kpajy, 3ajemHUYkH paa Ha
OJlpKaBamy TYPHCTUUYKUX oOjekara niu gorahaja Moke Takole mocrnemuTy pa3soj melyycooHor
MOILTOBakha U pa3yMeBama, IITO je KIbYYHO 3a MPEBEHIIN]Y U pelllaBamke KoHIMKaTa YHyTap
MOPOJTHUIIE.

Jlpyro, arporypu3aM MpPOMOBUIIE 3ajeIHUYKE AKTUBHOCTH KOj€ MOTY YKJbYUHBaTH
MOPOAMIIE Y 3ajelHUYKe IPOjeKTe M HHHUIHWjaTHBE, Kao INTO Cy 3ajeJHHYKO Boheme
TYpUCTHYKHUX jaomahnHcTaBa, opraHu3aiuja norahaja wim pa3Boj MOPOIUYHHX Mpemy3eha.
OBakBe aKTUBHOCTHM HE caMO Jla jayajy MopoiauuHe Be3e Beh u omoryhaBajy wiaHOBHMA
MOPOAMIIE /1a 33jeIHO paje Ha OCTBApHUBamky 3ajeHUUYKUX IUJBEBA, IITO MOXE CMAWBUTH
MoryhHoct 3a koH(ukTe. Tpehe, arporypuzaM 300T BUCOKOT MHTEH3UTETa MHTEpaKLHje ca
JIPYTUM KyJATypama ¥ BpeIHOCTUMA, KOje CE jaBJbajy ca MPUCYCTBOM TYpUCTa, MOTY O0OTaTUTH
3HaWk€ U BEIITHHE Mopoauiia, o0e30elyjyhu HOBe MEpCleKTHBE W pellermha 3a pelllaBambe

HOTeHHI/Ij AJTHUX TOPOAUYIHUX I(OH(l)J'II/IKaTa.

Tabena 45 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,747* 3,033

Xu-kBazpar pesynrtatu (x> = 8.747, df =3, p = 0.033) yka3yjy Ha CTaTUCTHUYKHU 3Ha4YajHE
pasznuke n3Mel)y 1mosioBa, IITo 3HAYH J1a MYIITKApIH U KEHE PA3INIUTO MEPIUTTUPajy TPOMEHE
y MOpoaruHUM KOH(IUKTHMa. OBe pasiiKe y MepUenIiji MOTy OUTH Pe3yiITaT pa3IHduTHX
ylIora M OuYeKHMBama Koja APYHITBO TPATUIMOHAIHO IOCTaB/ba 3a MYIIKaple U KEHe.
My1kapiu Mory OuTH BHIle (OKYCHpaHH Ha EKOHOMCKE aClleKTe ¥ IbUXOB YTHIIA] HA CMAbEHe
KOH(]IMKaTa, 0K )KeHe MOT'y OMTH BHIlIE (POKyCcCHpaHe Ha eMOIMOHANIHE U Mel)yJbyIcKe acriekTe

KOjU Taxkohe yTudy Ha IMHAMHUKY MOPOANYHUX KOH(QIIMKATA.
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Oga mojienia MOYKe UMaTy JAUPEKTHE MOCIEANIIe Ha HAYMH Ha KOJU MYIIKAPIH U JKEHE
NEPUUIHNPAjy YCIEX arpoTypru3Ma y CMambEeby MOPOANYHHUX KOH(pIMKaTa. AKO MYIIKapIH BUJE
3HaTHO MOOOJBIIAKE Y EKOHOMCKOM CTaTyCy Kao pe3yiTaT arpoTypUCTHYKUX aKTUBHOCTH, OHU
MOTYy BEpPOBaTH Jia je TO JOBEJO JI0 CMamCHkha KOH(IMKaTa, ¢ 003UpPOM Ha TO Jia je CMarmbCH
¢uHancujcku nputncak. C Ipyre crpaHe, )KCHE MOTY BUIIIC IICHUTH MPOMEHE Y KBAJIUTETY U
nyouHHN Mel)yJbyICKHX OHOCA KOje arpoTypHu3aM MOKe TOJCTHIIATH, Ka0 IITO Cy M00O0JbIIaHa
KOMyHUKanuja u Behe pazymeBame Mel)y wiaHOBHMa OPOAULIE.

OcuM ToTAa, XKEHE MOTY OMTH OCETJHHBH]jE Ha IPOMEHE Y TOPOJAMYHO] TMHAMHUIIU KOje HE
YKJbY4Y]y JUPEKTHE EKOHOMCKE KOPUCTH alld yTUYY Ha EMOIMOHAIHY KIuMY y toMy. OHe MOTy
OuTH CKJIOHHWje Ja mpuMehyjy U IieHe MmoOOoJbIama y BACIUTHUM IIpaKcama, TOAPIIIN U
capaamy y KyhHUM 006aBe3amMa, KOjH Cy 4eCTO He3anakeHH ajii 3HauajHU (PaKTOpH y CMamberby
MOPOAMYHKUX KOH(IHMKara. TakBe CyNTHIIHE ajld 3HauajHE NMPOMEHE MOTY MPYKUTH KeHama
YBH]l Y TO KaKO arpoTypu3aM yTHYe Ha CMambCHE MOPOJUYHUX HAIETOCTH, JOK MYIIKAPIIH

MOX/1a 0cTajy (POKyCHpaHU Ha BUJJbMBH]jE [TOKa3aTesbe ycrexa.

Tabena 46 — NpomeHe y HUBOY rMoseper-a

Ilon

Mymkn JKencku YiymHo
be3 mpomene 85 79 164
[ToBepewe IloBehame 209 164 373
3HauajHo noBehame 90 67 157
YkynHo 384 310 694

IToBepewe Mely JpyauMa je KJbYYHH COLMJAJHM KalWTal KOjU 3HAYajHO yTUYe Ha
COIMjalTHy KOXE3W]y W capajimy yHyTap 3ajeqHuiie. CBaka aKTHBHOCT KoOja TOIpa3yMeBa
capa/ilby HEKOJIMKO JbYAH MOpa OWTH 3aCHOBaHA HA y3ajaMHOM TOBEpEHY. Y arpoTypusMy, Kao
TYPUCTUYKOM IPOM3BOJy KOJU C€ YIOPaBO 3acHMBa Ha YMpeXaBamy pa3IMYUTHUX
TpaJUIMOHAIHUX YCIyra, MUTamke MOBEpema Mel)y mpencTaBHUIMMA TYPUCTHYKE MOHYAE je
OCHOB W TIPEIYCJIOB 332 KpEeHpame OJPKHBOT TYPHCTHYKOT MCKycTBa. [Ipema pasynrarmma
HCTPaXUBama, JIOKAJTHO CTAHOBHUINTBO y 11 pypanHux aectuHaimja y peruju 3amaana Cpouja
nperno3Hano je mosehame nosepewma Mehy spynuma. Yak 299 on 384 mymika ucnuTaHUKa
npuMeTHiu cy nosehame melycoOHOT moBepema y JIOKaJIHO] 3ajeJHHIIM, o1 yera mux 90 je
MCTAKJIO J1a je TOo moBehame BPJI0 U3PAKEHO Y OJHOCY Ha MPEeTX0onHu neproa. Ciimyad oqHoC y
OAITOBOpYMA HMIMajy W JKEHCKH WCIMTAHMIIM, ca HEMTO BehuM MpOIEHTOM OHUX KOje HUCY
IIpUMETHIIE TIPOMEHE, Y OJIHOCY Ha MymiKkapiie. Yak je Hemro Behu 6poj OHUX Koje Cy cTaBa Ja

JI0 TIPOMEHA HHj€ JIOILIO Y OJJHOCY Ha OHE KOje Cy CTaBa Jia je MoBepemke 3HauajHo noBehaHo
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Mmehy spynuma. Mnak, yKymHO mocMmarpaHno, MokeMo pehu 1a u Mymkapim u xxeHe npumehyjy
MO3UTHUBHE MIPOMEHE Y IMOBEPEHHY JTOKATHOT CTAHOBHUIIITBA.

Ogo nosehame moBeperma Moke OUTH ITOBE3aHO Ca HCKYCTBUMA KOj€ JbYIH CTHYY TOKOM
3ajeJHMYKOT pajia Ha Pa3IMYUTHM aKTHBHOCTHMA U ITOCIIOBIMA, OWJIO J1a Cy OHAa OpHjeHTHCAHA
npeMa TYpUCTHMa WM He. 3aje/ITHUYKU Pajl U YCIECH Y OBUM aKTHBHOCTHMA MOTY 3HAYajHO
nonpuHetn ocehajy commmapHoctu u MmehycoOHor mosepema. Ilopem Tora, arporypuzam
MoJipa3yMeBa WHTCH3MBHY HHTEPAKIM]y Ca TYpPHCTHMA, IITO MOXE JOJATHO YTHIIATH Ha
COIlMjaJIHE TIEepIeINIje CTaHOBHMKA. [l03WTHBHA WCKYCTBa ca TYpUCTHMa MOTy mojactahm
noBehame MoBepema He caMo MpeMa TypucTMa Beh U yHyTap JIOKajdHE 3ajelHUIIe, jep JbyIu
MOCTajy OTBOPEHHUJU W CIPEMHHUJU 3a capajimy. Takohe, pa3Boj HOBHX arpoTypUCTHUYKUX
VMHUIMjaTHBa MOXKE 3aXTEBATH 3ajelHUYKO IUIAHHPAmE W MOAENy pecypca, INTO T0AaTHO
MOTEHIMpa NOTpedy 3a moBepemeM Mely ydecHHIMMa. YCIEIHa peaiu3aluja 3ajeTHHIKUX
npojekara MoXe JoBecTH 10 ocehaja nqocturayha u moy3JaHOCTH Yy HaMepe M CIIOCOOHOCTH

APYTUX, YUME ce KYITUBHUIIE U jada Mel)yJbyICKO OBepeme.

Tabena 47 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,140* 2,565

Xwu-kBagpar pesynraru (x> = 1.140, df = 2, p = 0.565) He yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3HauajHe pas3yiuke n3Mel)y MojoBa, MITO 3HAYM Ja MYUIKaply U JKE€HE CIMYHO MEepLUUIHNpajy
MpOMEHe y ToBepewmy Mel)y sbynuma. Mimajyhu y Buny na Hije Ouiio 3Ha4ajHUX pa3iuka usmehy
MoJIOBa y TeEpleniyjaMa TpOMEHa Y TIOBEpeHY, MOXE C€ 3aKJbYyYHTH Ja arpoTypu3am
yHU(OPMHO yTHUe Ha o0a Moja Kaja je y MuTamby 0Baj MHIUKATOp COLMjaIHor acrekra. OBo
yKa3yje Ha TO Jla arpoTypu3aM IpPOMOBHILE YHUBEp3aJHE BPEJHOCTH Koje Cy mpuxBaheHe u
[IEHCHE O] CTpaHEe CBUX WIAHOBA 3ajeTHHIIC, HE3aBUCHO O] 1MOJIa, ITO yTHYe Ha moBehame

noBepema Mehy Jpyauma.

Tabena 48 — [NpomeHe y HUBOY 8eIUKOOYLUHOCMU JTOKalHO2 CMaHOo8HUWIMEa

Hox YkynHo
Mymku JKeHcku
be3 npomene 73 79 152
Benmukonymuoct IloBehame 187 151 338
3navajHo nmoBehame 124 80 204
VYKyInHO 384 310 694
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Behnna wucnnrannka, mpema pesynTaTMMa HMCTPaXHBamba, CBeloYM O TmoBchamy
BEJIMKOJYIIHOCTH Mel)y MpeCTaBHUIMMA JIOKAJIHE 3ajelHUlle, INTO MOXXE YKa3uBaTh Ha
MO3UTHBAaH yTHUIA] arporypusMa Ha Mehyspyacke omnoce. OBo mnoBehame HUXOBE
BEJIMKOYIITHOCTH MOXe OMTH pe3ynTar noBehaHor MHTEpakIyje U capaame Mel)y wiaHoBuMa
3ajeHUNE KOjU Cy YKJbYYEHH Yy arpoTypUCTHUYKE aKTHBHOCTH. 3ajeJHHYKH pajJ Ha
arpoTYpUCTHYKUM TPOjEeKTUMAa MOXKe CTUMynucatu ocehaj TUMckor nyxa u MmehycoOnor
MOIITOBAaa, KOjU CY KJbYYHH 32 PAa3BOj U U3PAKABAHE BETUKOAYIIHOCTH.

[TopacT anTpyMCTHYKOT TOHAIIAKka KOjH ce MpHMehyje y mocMaTpaHuM 3ajeTHHuIama
YeCTO CE MOYKE IMPUITMCATH €KOHOMCKHM IIPEAHOCTHUMA Koje moxacThde arporypusam. Kanma
arpoTypu3aM Hampezayje, OH JOHOCH HHBO €KOHOMCKE CTAaOMITHOCTH KOjU MOXE 3HAa4ajHO Ja
yOlta)ku CTpec W aHKCHO3HOCT KOje OOWYHO NOXXHMBJbABAjy OHHM WIAHOBHU 3ajeTHHIIEC KOjU Ce
CyouaBajy ca eKOHOMCKHMM Temkohama. OBO cMambeHe CBAKOAHEBHIX MPUTHCAKA j€ O/ KJIbYYHOT
3Ha4aja jep omoryhaBa mojequHIMMA Ja KOMYHHUIIMPa]y MMO3UTUBHU]E U MOApKaBajyhu jeHu
apyre, noactuuyhu KoonepaTuBHUjH M OTBOPEHUJU AyX Y OKBUpY 3ajequuue. llTaBumre, kao
mTo je Beh CIOMEHyTO, arpoTypHu3aM HHXEPEHTHO YKJbY4yje pa3InuuTe KYJITypHE H 00pa30BHE
eyleMeHTe koju oborahyjy 3ajennuiry. OBH acleKTH HE caMmo Jia TT000JbIIABa]y OIIIITE 3HAKE U
KyITypHO YyBakaBam€ IOjeMHaIa, Beh W Hamiamasajy BpPEIHOCT OIpKaBama jaKuX
MelyJbyICKUX OJJHOCA.

Takohe, uHTEpakIMja ca TypuCTHUMa Takohe MoKe OWTH WHUIMjaTOp ToBehama u
M3pakaBamba BEIMKOAYIIHOCTH Mel)y IJIOKallHUM CTaHOBHUINTBOM. YYeHe O pa3IHIUuTHM
KyJITypama U CyCpeTu ca JbYJUMa U3 pa3IMYUTHX JeJI0Ba CBETa MOT'Y IPOIINPUTH MEPCIIEKTUBE
u noehatu TojepaHIMjy U JbyOa3HOCT Y JIOKAIHO] 3ajeqHULU. OBU NMO3UTUBHU €(PEKTH MOTY
nomohu y ¢dopMupamy HMHKIY3UBHUJET U OTBOpeHHUjer apymTBa. Okymbajyhu Jpyne u
MPOMOBHUIIIYhH pazyMeBame pa3IMYUTUX HAuYMHA )KUBOTA, arpOTypH3aM MOMaXKe Y Kpeupamy
OKpYyXema y KoMe nocToju Beha BepoBaTHoha aa he ce CTAaHOBHUIIM MCKa3aTH Ha eIy CBOjJY
BEJIMKYIOIIHOCT U €MIIaTH]jy NpeMa aApyruma. Pasnor Tpeba TpaXuTu y TOME IITO Cy CBECHUJU
OKOJTHOCTH jeJHU JPYruX W 00OCTpaHe MPEAHOCTH O TOAPIIKE jeHU IPYTUMa, IITO MOXKE

noBecTH 10 Mel)ycoOHO moBe3aHe u moapkaBajyhe pyHKIIMOHATHOCTHY 3a)eTHHUIIE.

Tabena 49 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,736* 2,057

Xwu-kBazpar pesynratu (¥2 = 5.736, df = 2, p = 0.057) yka3yjy Ha ymepeHO 3Ha4ajHe
pasivKe y TepIeNinju Jby0a3HOCTH JIOKAIHOT CTAHOBHUIITBA, n3Mel)y monosa. YnmeHnIa 1a
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MYIIKapI{ U JKEHE MOTY JOHEKJIC PA3IM4YUTO MEPIUNHPATH NMPOMEHE y BEIHKOMYIIHOCTH
JIOKAJTHOT CTaHOBHUINTBA MOXKE OWTH TOBE3aHA ca Pa3IMYUTHM JPYIITBEHHM yjorama M
OYCKUBamMMa KOja Cy KapaKTepUCTHYHA 3a pypajHe JecThHaluje. MymKkapiuyu Mory Outu
NPBEHCTBEHO (POKYCHpaHM HA BUIJbHMBE U KBAaHTH(HUKOBAHE acIEeKTe arpoTypu3Ma, JIOK KEHE
MOT'y BUILIE BpEIHOBAaTH Melysby/CKe OJJHOCE U COLMjaliHy IMHAMUKY KOja ce pa3BHja Kpo3
arpoTypUCTUYKE aKTUBHOCTH.

XKene, Koje TpaAUIIMOHAIHO YJIaXy BUIIE Y OJJHOCE M COIMjaTHY KOXE3U]y, MOTY OUTH
OCETJbUBHjE Ha CYNTHIIHE IIPOMEHE y aTMocepH 3ajeJHULE Koje moJcTude arporypusam. OHe
MOT'Y paHHje IpErNo3HaTH W BPETHOBATH YJIOTY arpoTypu3Ma y moOoJbliamy MehysbyacKkux
OJTHOCA W TIPOMOIMjH NTPyH3Ma U BETUKOAYIIHOCTH Mehy craHoBHuIMMa. C Ipyre cTpaHe,
MYIIKapIy MOTY OLEHHBATH YCIIEX arpoTypu3Ma Kpo3 KOHKPETHHj€ HHIUKATOpe Kao MITO Cy
nosehame npuxoja uin Opoj MoceTuiana, IMTO MOXKE Mamkbe YTULATH Ha HHXOBY MEPLEIIIN]y

IIpOMCHA y BCIIMKOAYITHOCTH.

Tabena 50 — NpomeHe y nu4HOM u3anedy

Hox YkynHo
Mymkn JKeHcku
bes npomene 76 60 136
JInunu m3rnen Ilosehame 190 162 352
3HavajHo noBehame 118 88 206
VYKyImHO 384 310 694

JInuHM U3ITIe] MOXe OJJpaXkKaBaTH PA3IMYUTE COIMOSCKOHOMCKE U KYATYPHE acIieKTe y
KUBOTUMA TOjeauHana u 3ajeanuia. [lomanu no0ujeHn u3 ucTpakuBama yKasyjy Ha TO Ja
BehMHa HCIUTaHKKA EPLMITUPA TO3UTUBHE IPOMEHE Y CBOM JIMYHOM M3IJIEAY, IITO MOXKE OUTH
MOBE3aHO ca MOOOJbLIAKEM >KUBOTHOI CTaHJAp/Aa M COLMjaTHUX YCJIOBa KOj€ arpoTypu3am
nonocu. [lopehawe nmuuHOT OnarocTama Kpo3 arpoTypusaM MOXKe JIoBecTH 10 Behe Opure o
JMYHO] XWTHjeHHU, 3/IpaBJby M OIIITEM u3miiexy. Takole, yKibydunBame y arpOoTypUCTHUKE
aKTUBHOCTH MOJKE MOAMhK caMOIoy3/1ahe CTAaHOBHMKA, IITO C€ AUPEKTHO OJlpakaBa y HAUUHY
Ha KOjH BOJIE pauyHa O CBOM H3IVIETY.

OcuM ToTa, HEMOCPETHH KOHTAKT ca TYpUCTHMa W ydemhe y MelhyHapomHuUM wWiH
perujasHuM TYPUCTUYKUM CajMOBUMa Wi (popymMHUMa MOTy OMOTYNUTH CTaHOBHUIMMA J1a
Oy/y M3IIOKEHH PAa3UYATHM KYATYPHHUM YTHIAjHMa, ITO Takohe MOXKe YTHIATH Ha FHHXOBY
nepueniujy u opury o uyHom usneny. Cycperu ca ocobama U3 pa3IUUTUX KYITypa 4ecTo

JIOHECY HOBE MOJIHE M CTHJICKE yTHIIaje, KOju MOT'Y OMTH UHKOPIIOPUPAHU Y JTUYHH U3TIIE.
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Tabena 51 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,595* 2 743

Xu-kBaapar pesynraru (x> = 0.595, df = 2, p = 0.743) He yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3HaYajHEe pas3yike M3Mel)y MOJ0Ba, MITO 3HAYM Ja MYUIKapIU U JKEHE CIMYHO MEPUUIHNPajy
MpoMeHe y CBOM JIngHOM m3miieny. C 003upoM Ha TO J1a HE IMOCTOje 3HadajHe pa3iuke uzmMehy
MOJIOBa y TeEpleMnijaMa MpoMEeHa y JMYHOM H3IVIETy, MOXKEMO 3aKJbyYUTH Ja TO3UTHBHH
e(heKTH arpoTypu3Ma yTuuy jeJHaKo Ha 00a 1moJja kaja je ped o oBoM dakropy. Apyrum peunma,
OBO MOXK€ YKa3uWBaTh Ha TO Ja CY COIIMOCKOHOMCKU €(EeKTH arpoTypu3Ma JOCTHIIU CBE
CerMeHTe 3ajeqHuIle Ha n3damancupan HadnH. OBa jeHAKOCT y Meplenurju Mehy mojoBumMa
MOXe OUTH pe3yliTaT jeHAKUX MPHIIHKA KOje arpoTypu3aM HyIHU U MYyIIKapiuMa U )KeHama, y
CMHCITY.

OBO MO’Ke yKa3MBaTH Ha MIMPY JPYIITBEHY IPOMEHY KOja IMPEeBa3miIa3u TPaIUuIOHAIHE
pOIHE HOpME Be3aHE 3a OpHUTry O JIMYHOM H3IIeNy, MOACTHYYhH CBE WIaHOBE 3ajeIHUIC /1A
PaBHOIIPABHO YYECTBY]Y Y MOOOJbIIAKY CBOje JUUHE Npe3eHTanuje. O6a rnojga UMajy NpuiInKky
Jla pa3BUjy HOBE BEINTHHE, YYECTBY]Y y pally ca TYPUCTHMA U YIPaBJbajy arpOTypUCTUYKUM
MIPOjEeKTHMA, IITO MOXE MOAWNH HHXOBO CAMOIOIITOBAKHE M IPOMEHUTH HAYWH HA KOjH BUJIEC
cebe W CBO] NWMYHU wu3MIen. Takolhe, arporypuszaM MOXE HAIrIaCUTH BaXXHOCT JIMYHE
Ipe3eHTalje U u3liea y KOHTEKCTY TOCTONPHUMCTBA, IITO MOXKE MojcTahM CBe 4IaHOBE
3ajeJHMLIE /1a BOJE BMILE payyHa O CBOM M3IIeNy. Y 3ajeHHIlaMa IJie arpoTypu3am IocTaje
3HaYajaH eKOHOMCKH YHHMIIALL, YECTO Ce IoBehaBa CBECT O TOME KaKO MOjeANHIIN IPEACTaBIbajy
He camo cebe Beh M CBOjy 3ajeHUIly IMIMPUM Tpyrnama Kao IITO Cy TYpUCTH. Tako MocTaje
KJbYYHO TOKa3aTH Haj00Jbe OJ1 JJOKATHE KYATYpPE U TOCTOIIPUMCTBA, ILITO YKIbYUYj€ HEr'y JTMYHOT
W3TIeia ¥ TO3UTHBHY COIIMjalIHy UHTEPAKIIH]Y.

CxonHo ToMe, mojayaHu (OKYC Ha JIMYHOM M3IVIELy MoXe Takohe OMTH OAroBOp Ha
MojadyaHy COILMjaJIHY WHTEpaKIH]y Koja je cacTaBHU Jeo arpoTypusma. Kako ce diaHoBu
3ajeIHUIIC CBE BHUINE AHTAXY]y Yy TMpyKamy yclyra, opraHusamnuju norahaja m pamgy ca
CTpaHIIMMa, MOCTaje HEONXOAHO Ja O/p)KaBajy NMPUCTOjaH U yrienaH uirien. OBa mpomeHa
MOXe JONPUHETH TeHEPAITHOM TIOAU3amby CTaHIap/ia y Be3U ca JIMYHUM H3IVII0OM Y 3jeIHUIIH,
cTBapajyhu KynaTypy Koja BpeaHyje W TMPOMOBHINE [100ap H3MIEeN Kao €0 JHYHOT H

npodecruoHaNHOT UIEHTUTETA.

Tabena 52 — lNpomeHe y HadyuHy ynompebe uHgopmayuja

ITon YKynHo

243



Mymku JKeHcku

be3 npomene 13 5 18
Ynorpeba nadopmanuja bosbe 36 11 47

3nauajHo 6osbe 335 294 629
YKynHo 384 310 694

VYrorpeba nHpoOpMaIrja je KJbydHH acIeKT KOjU MOXKE YTHUIIAaTH HA pa3BOj U HAINpeaaK
OWIIO KOje 3ajeHHIIe, TOCEOHO y KOHTEKCTY arpoTypu3Ma KOjU YeCTO 3aXTeBa YCBajamkhe HOBUX
TEXHOJIOTHja, METO/Ia M TMPHUCTyma. AHanu3upajyhm Kako arpoTypusaM yTHYe Ha HadMHE
ynorpebe nHdopManuja Mel)y ctaHoBHUIIMMA perHje 3anaana CpOuja, Moxe ce TOOUTH YBUT Y
COIlMjaJIHE W TEXHOJIOIIKEe MPOMEHE y OBOj 3ajemHuI. Yak 629 ydecHHWKAa y HCIHTUBAY
CBEJI0YH O 3Ha4ajHO 00Jb0j ynoTpeOu mHQopMaIyja, a jour 74 ucnuTanuka yBuha Hanpeaak y
TOM CerMEHTY Mel)y JTOKaJTHUM CTaHOBHHUIITBOM y IMTOCMAaTPaHUM MOIPYdjuMa.

UumeHnna Ja BelIuKU Opoj yuecHuka npumehyje 3HauajHa mobdosplnama y ynoTpeou
uHpOpMaIrja, MOXKE YKa3WBaTH Ha IUPE MPUXBATAhC U UHTETPAIlUjy HOBHX TEXHOJIOTHja H
JOCTYITHOCTH WH(pOpMaIja Kao pe3ynrar arporypusma. OBaj TPEHI je HAPOYUTO U3PaKEH
Mehy Mymkapuyuma, mTo Moyke OUTH MOCIIEINIA TOTa J1a MYIIKAPIH MOYXK/1a BUIIIE YYECTBY]Y Y
AKTUBHOCTHMA KOj€ 3aXTeBajy TEXHUYKO 3Hame M Kopuinheme uHbopMmaluja, Kao IITO Cy
WHOBHpAWkE TIOHYIEC M YIPaB/balkbe arpoTypPUCTHUYKUM JOMahMHCTBOM HIIM MOJEpHHU3aIMja
MOJbOTIPUBPETHHUX TTPAKCH.

OBe mnpomene y ynorpedbu wuHpopmanuja Mory Takohe pedraexToBaTH ONIITY
TeHJIeHIIU]y yHampehema o0pa3oBHUX pecypca y 3ajeqHuiid. To Moxe omoryhutu wu
MyLIKapLuMa 1 ’KeHaMa Jia paciojiaxy y BeheMm o0uMy ca pecypcuMa Kpo3 pa3inyuTe KypceBe
w1 o0yke, 1 TUME CTEKHY HOBA 3Hama U BEIITHHE, IITO yTHYE HAa HUXOBY CIIOCOOHOCT JAa
MIPUCTYINajy U KopucTe nHpopMaiyje epuKkacHuje.

Jom jeman QakTop KOjU MOXKE YTHUIIATH Ha TEPIENIHjy yrnorpedbe mHbopMaiuja je
MHTErpalyja AUTUTATHUX TEXHOJOTHMja Yy CBAKOJHEBHHM >KMBOT CTaHOBHHKA. Pa3Boj oHIajH
w1aTpopMU 3a NMPOAAjy arpOTypPUCTHUKUX MPOM3BOJA M YCIyra MOXK€ OMOIYNHMTH JaKIIH
MPUCTYN TPXKUAMITHMA W WH(pOpMarmjaMa, MTO JOMPHHOCH OIIITEM YTHUCKY O TOOOJBIIAKY
nHpOpMaIMOHUX pecypca. Takole, ApymTBeHE MpeKe M MHTEPHET MOTY UT'PATH KJbYUHY YIOTY
y mupewmy HHpOpMaIHMja Be3aHMX 3a arpoTypu3aM W JOCTYIIHE aKTUBHOCTH, IITO

cTaHOBHHMIIMMa oMoryhasa fa 6yny 00sbe HH(OPMHUCAHU U TTOBE3aHH.

Tabena 53 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 11,769 2,003
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Xu-kBaapar pesyaratu (x> = 11.769, df =2, p=0.003) yka3yjy Ha CTaTUCTUIKH 3HAYA]HE
pasnuke u3Mel)y 1mosoBa, UITo 3HAYH J1a MYIIKapLU U KEHE PA3IUUYUTO MEPLUUITUPAJy TPOMEHE
y ynorpebu unpopmanuja. CTaTUCTHYKK 3HAYajHE pa3iuke u3Mel)y mosjoBa y mepueniuju
IIPOMEHA y ynoTpedu uH(popMalnrja MOTy UICTOBPEMEHO YKa3UBaTH Ha pas3iIMKe y IPUCTYIY U
kopuithewy 00pa30BHMX M HMH(POPMALMOHUX pecypca. Y MHOIMM pypajlHUM CpeAuHama
MYyIIKapuy Yecto umajy Behe ydenrhe y TeXHUYKMM U MEHAIEPCKUM CEKTOpHUMa arpoTypu3Ma,
mro UM omoryhaBa 0OJbM NHPUCTYN BHUTAJIHMM HH(pOpMalMjaMa M IpolEecHMa JOHOIICHA
omnyka. Hacynpot Tome, jxeHe ce 4ecTo Hajase y yloraMa Koje 3aXTeBajy Mame TeXHHUYKOT
3Hama, Kao LITO Cy YTOCTUTEJCTBO U 3311l OPHJEHTUCAHM Ha YCIIyTe, KOjJU MOX/1a He IIPYKajy
ucte MoryhHocTH 3a mpodecHoHATHM pa3BOj WIHM MPUCTYN KJbYYHUM HWHPOpMaIjama y
uHaycTpuju. OBa HEpaBHOTE)XXa y yjloramMa MOXE JOBECTH 0 IOJeNie y IOCTYIHOCTH
uHpopMmaiyja Melyy moiaoBumMa, NOTEHIIUjaTHO OMeTajyhu crmocoOHOCT jKeHa J]a Y MOTIYHOCTH
HCKOPHCTE HOBE U3IIIe/Ie KOje arpoTypu3aM MpeacTaBiba. CXOAHO TOME, OBO MOXKE ITPOAYKUTH
noctojehe HejeTHAaKOCTH U OTPaHUYUTH YKYTIaH pacT U AUBEPCU(UKALIN]Y CEKTOpA.

Takohe, ekonomcka Moh Takolhe urpa ynory y npucrymy nHpopmanujama. Ilojeananm
ca BUIIMM €KOHOMCKHM CTaTyCoM 4ecTO MMajy 00JbH MPUCTYN pecypcuMa Koju oMmoryhasajy
JaKIIK MPUCTYN MH(pOpManMjaMa, Kao IITO Cy NpeTIiaTe Ha CTpydHe yacomuce, ydemihe y
KoH(epeHLrjama, U CIMYHO. Y3 TO, BPCTE MOCII0BA KOj€ TPAAULIMOHATIHO 00aBJbajy MYIIKAPIIH
U J)K€HE MOTY AMKTHpaTH BpcTe MHPOpMalMja Koje cy UM NoTpedHe U koje kopucre. [Ipuctyn
Pa3IMYUTAM JIPYIITBEHHUM KPYrOBHMa, KaOo M OHJIQjH Mpekama, Takohe 3Ha4ajHO yTH4y Ha
npuctyn uHpopmanrjama. To moapasymeBa Aa ce MyLIKaply 300T CBOJUX MOCIOBHHUX, alld U
MPUBATHUX pasJiora, kpehy y ApyradujuM APYHITBEHUM KpPyroBUMa, 1 0OpHYTO. ¥Y3 TO, IOCTOjH
pasiuKa y BpCTH OHJIAJH JPYIITBEHUX MpeXka Koje npedepupajy KkeHe U MYIIKApIU U C TUM Y

BE3U CE€ M MPUCTYI U KBAIUTET HH(OpMaITHja pa3IuKyje.

Tabena 54 — NpomeHe y dpywimeeHoj 002080pHOCMU

[Ton YkynHo
Mymkn JKeHcku
HpymTBeHa oaroBopoHoct be3 mpomene 16 12 28
bosbe 62 30 92
3HavajHo 6osbe 306 268 574
YKynHo 384 310 694

Hcnurane cy mnepuenuuje MpeIcTaBHUKA JIOKATHUX 3ajeHHIIA O IpoMeHama Yy
JAPYLWTBEHO] oAroBopHocTu. O ykynHo 694 nmcnuTaHuka, HemTo Buile ox 82% mnpumehyje

3HauajHO NMOOOJBIIAKE OBOT (haKTOPa y APYIITBY. Y3 TO, HO3UTHBHE TOMAKEe BUIU jOII HUX OKO
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13%, mTo KyMy/naTuBHO Aaje oko 95% ucnuTaHuKa ca MO3UTHUBHUM CTaBOM I10 OBOM ITUTAbY.
JIpyIITBeHa OTOBOPHOCT Y KOHTEKCTY PYPATHHUX 3ajeHHIIA MOXKE OMTH 3Ha4ajaH WHAMKATOP
KYATYpHE U €KOHOMCKE TpaHchopMaIyje.

Hajnpe, arporypu3am cTUMYITUIIIE EKOHOMCKH PacT Kpo3 JUBEPCHUPHUKAIN]Y MTPUXO/A,
IITO CTAaHOBHHIIMMA OoMOryhaBa Ja MHBECTUPAjy Y CBOj€ 3ajeIHUIIC W MOJUTHY CTaHAApIe y
obracTuMa Kao ITO cy oOpa3oBame M 3ApaBcTBO. Ilopen Tora, oBa JeNaTHOCT MOACTHYE
3ajeJHUYKE TPOjeKTe KOjU YKIbYUyjy YyHampeheme HH(OpacTpyKType M 3alITHTy >XKUBOTHE
cpeauHe, MOKyh CBECT O BaXKHOCTH OJPYKHBOT Pa3Boja, YHjH Cy (pyHIaMEHTaIHH SIIEMEHTH
COIMjaJIHa OATOBOPHOCT U Oiarocrame. CBakako, ydemihe y arpoTypUCTHYKAM aKTHBHOCTHMA
Moxe moBeharn ocehaj 3ajeHHMINTBA W KOJEKTHBHE OJTOBOPHOCTH Mel)y CTaHOBHHMIIMMA,
jadajyhm comujaiHe Be3e U Mel)yCoOHY MOJIPIIIKY.

VY3 TO, OBa JIENaTHOCT MOXKe NpUBYhM HOBE pecypce W MapTHEPCTBA, YKIbYy4dyjyhu
HEBJaJIMHE OpraHu3anuje U MehyHapoaHe IoHaTope, KOju MoApkKaBajy npojekte GokycupaHe
Ha COIMjaJIHU pa3BOj U WHOBanuje. Ha kpajy, arporypu3am 4ecTo yBOAM HOBE CTaHIApie U
Ipakce Koje MOCTajy 10 JIOKAIHE KYATYype, MOACTHYYhH CTaHOBHHKE /1a aKTUBHO JONPUHOCE

ornmuITeM 100py U pa3Bujajy cHakaH ocehaj TMYHe U KOJIEKTUBHE OATOBOPHOCTH.

Tabena 55 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,400 2 041

Xu-kBaapar pesyaratu (> = 6.400, df = 2, p = 0.041) yka3yjy Ha 3HaUajHE pa3IUKE Y
neprenijamMa Mel)y nmoixoBuma, mMTo ykasyje Ha pa3inyuTa UCKYCTBa y YTHUIIA]y arpOTypHU3Ma.

Arporypu3aM MoXe NOCEOHO OjayaTd JPYIITBEHY OATOBOPHOCT KpPO3 MPOMOILH]Y
KEHCKOT' MpPEeIy3eTHHUIITBA M yyemrha y OJUTy4MBamy, IITO TUPEKTHO yTHYe Ha noBehame
HUXOBE BUAJPUBOCTH U yTHUIIAja Y 3ajeqHulU. JKeHe Koje cTekHy nmoBehano mpu3Hame U yiaory
y arpOTypUCTHYKUM TIPOjEeKTUMa MOTY TOCTATH 3HAa4ajHU (PaKTOp MPOMEHE, IITO OTPHHOCH
IAPEHY BPEIHOCTH COIMjasiHe OAroBOpHOCTH. CTOra, arpoTypu3aM He caMo Jia TPOMOBHIIIE
€KOHOMCKH Pa3Boj, Beh Takolhe cTBapa mohHe miardopme 3a conMjamHu ¥ KyITypHH pa3Boj KOju
MOXe TpajHO TpaHC(HOPMUCATH pypaliHe 3ajeAHUIIE. Yarame y arpoTypu3aM Kao CpeiCTBO 3a
MOJICTUIIAEKE COIMjalTHE OATOBOPHOCTH MOpa OWTH CBeoOyXBaTHO, ca CTparerdjama Koje
azipecupajy Kako CTPYKTypHE TakO M KYITypHE acliekTe yHampehema XKUBOTa y pypaiHHM
noJpyYjuma.

VY KOHTEKCTy arpoTypu3Ma, pa3jiMke y neplenuuju Mel)y nonosuma Mory takohe Outu

yTUIlaHE MHOBAIlMjaMa KOj€ arpoTypu3aM YHOCH y 3ajennuiie. Ha mpumep, yBoheme HOBHX
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TEXHOJIOTH]a 3a OAP)KUBY arpuKyITypy U €KOTypHU3aM MOke OMTH Oprke mpuxBaheHo oJ1 CTpaHe
MyIIKapala, ITo MOKe yTUIIATH Ha BbUXOBY MepIeninjy nosehane comujaitHe oIroBOPHOCTH.
C npyre crpane, )X€He MOT'Y HT'PaTH KJbYUHY YIIOTY Y IPOMOBHUCAmY 3ajeTHUUKUX WHUIIM]aTHBA
KOj€ YKJbY4y]y IHUPEKTHY OpHUTY 3a 3aje[HHIly M OKOJHMHY, IITO Takohe yTHde Ha HHUXOBY
MepUENIH]y COIMjaTHe ONrOBOPHOCTH. JIMHaAMKUKa MapKeTHHTa U MPOMOIIM]E Yy arpOTypU3My
Takole MoKe YTHIIaTH Ha pa3IMIuTe MEPIEIHje, ¢ 003MpOM J]a MAPKETHHIIIKE CTPATETH]je MOTY
outu ycmepeHe cnenupuyHO Ha MyHIKapIe WM KEHEe, IITO yTHYe HAa HaYMH Ha KOJU OHHU
JIO’KHMBJbABa]y YTHUIA] arpoTypu3Ma Ha cBoje 3ajeanurie. [lopex Tora, yuemihe y 3amrutu
OMoIMBEp3UTETA U EKOJIOMIKKMX MPOjeKara Kpo3 arpOTypUCTHYKE aKTHBHOCTH MOXe TojcTahu
pa3auYnTe TMEpIENIHje O COIUjaTHO] OATOBOPHOCTH, MOCEOHO aKo MYIIKapIHd H JKCHE Ha

pa3nuynTe HAYMHE YYECTBY]Y Y OBUM aKTHBHOCTHMA.

Tabena 56 — NpomeHe y 30pasrby XeHa

Hon YkynHo
Mymiku KeHcku
be3 npomene 14 7 21
3npaBibe )xeHa bosbe 38 17 55
3HauajHo 6obe 332 286 618
YKynHo 384 310 694

3npaBibe KeHa j€ KJbYYHM aCHEeKT JaBHOT 3J[paBjba KOJH 3aXTeBa MOCEOHY MaXmby,
MoceOHO y pypalHUM TOApYYjUMa THe MPHUCTYI 3IPaBCTBEHUM yciayramMa MOXe OuTH
OrpaHUYEH. ATpOTypH3aM MOXE UTPaTH 3Ha4ajHy YJIOTy y MOOOJbIIakY 3PaBCTBEHOI CTamba
’KEHa Kpo3 MPOMOIIH]Y 3/IpaBHX KMBOTHUX CTHJIOBA M OOOJbIIAKE COLIMOCKOHOMCKHUX YCIIOBA.
300r Tora je 60 Ba)KHO UCIUTATU KaKO arpoTypu3aM yTUYe Ha MPOMEHY KOJ 3[paBjba K€Ha
y 11 pypannux aectuHaiuja y peruju 3amnaana Cpouja.

ITpexo 90% >xeHa y mocmarpaHuM JAeCTHHalMjaMa, cMarpa Ja je JOLUIO 0 3Ha4ajHO
OoJsber 3apaBiba Mehy KeHaMa Kao pe3yaTar arpoTypUCTHUYKHUX aKTUBHOCTHU. Y3 TO, JOLI EHBUX
oko 5,5% yBuha mo3uTHBHE MOMaKe MO UCTOM NUTamy. OBU pe3ylTaTu cy U3pa3uTo 3HAYajHU
KaZa ce y3Me y 003Wp Ja je THUTame >KEHCKOT 3[paBlba y PYpaJHHM CpeJUHAMa YeCTO
3aHEMapUBaHO, KaKO Y MPaKCH, TaKO M Yy HAyYHUM HCTpaKMBambMMa. MyIIKH UCTIUTAHUIIH
Takohe Jene MHIUBEHE O 3HAYajHOM IO0OJBIIAKY 3/paBiba HUXOBUX CyrpahaHku, He
ocTtaBJbajyhu mpocTop 3a HeMOyMHUIlE OKO TeHEPATHOT CTaBa I10 MUTamkbY 3IPAaBCTBEHOT YTHIIAja
arpoTypusMa.

VYHanpelheme eKOHOMCKHX YCJIOBa KPO3 arpoTypu3aM Moke oMoryhutu 60Jbu IpUCTyI

3ApaBCTBCHUM YCJlIyIraMa MW peCypCruMa. I[per, 06pa3013aH>e U CBECT O 3ApPaBCTBCHUM
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MUATakBHMa 4eCTO ce T000JbIIaBajy Kpo3 Mmporpame Koju €y JAe0 arpOTYPUCTHUKUX MpOjeKara,
ITO KEHaMa MoMaXke Ja 00Jbe yIpaBibajy CBOJUM 3ApaBJbeM U MpeBeHIjoM Oonectu. [lopen
TOTa, arpoTypu3aM MOXE IOMPUHETH MOOO0JbIIakY (PU3UYKE aKTUBHOCTH W HCXpPaHE Kpo3
MIPOMOIIH]Y JIOKAJIHO MPOU3BEJCHE XpaHe W aKTUBHOCTH Y MPUPOJIH, ITO Takol)e O3UTUBHO
yTHYe Ha 37paBJbe KeHa. Yuemrhe jKeHa y arpOTypHUCTUYKUM aKTHBHOCTHMA Takohe Moke
noBehaTy BUXOBY ayTOHOMH]Y M CAMOIIOY3/Iafhe, IITO UMa JYTOPOYHE MO3UTHUBHE eeKTe Ha
MEHTAJTHO 37IpaBJbe.

VYHarnpeheme 3apaBcTBeHe HHPPACTPYKTYPE U JOCTYITHOCTH KBAIUTETHE 3IPABCTBEHE
3alITHTE, KOje arpoTypH3aM MOXKE WHHUIMPATH, Takohe urpa 3HadajHy yjlory y moOosbllamy
3paBCTBEHHUX YCJIOBa 3a jkeHe. [loBehame MOCTYMHOCTH JIOKAJIHO TPOU3BEIACHHX, 3IPABUX
HaMUPHHIIA MOXE TIOMOhM y yCBajamky 3paBHjUX HCXPAHCKHX HABHKA, IITO j& JUPEKTHO
moBe3aHo ca 6ospuM ¢GU3NYKUM 37paBibeM. Ha kpajy, kpo3 uHTepakuujy ca Behum Opojem
JbY/IH, XKeHe 100ujajy BHIlle HHPOPMaIKja O IPEBEHTHBHUM MepaMa U YIPaBJbakby XPOHUYHUM

CTalkbHuMa, IITO OMOFYhaBa 60J'by KOHTPOJIY BbbUXOBOT 3JpaBCTBCHOI" CTakbaA.

Tabena 57 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,953* 2,051

Xwu-kBajpar pesynratu (x> = 5.953, df =2, p = 0.051) cyrepuiry Ha rpaHU4HO 3HA4YajHE
pasnuke y nmepieniijamMa u3melyy moiosa, ykaszyjyhu Ha MOTEHIIM]jaTHO pa3INunTa UCKYCTBA Y
YTHIIA]y arpoTypu3Ma Ha 3/1paBJbe JKEHa.

Mymikapu Mory OWTH Mame CBECHH CHeIM(PUUHMX 3PAaBCTBEHUX KOPUCTH KOjU
arpoTypusaM JIOHOCH K€Hama, Kao LITO Cy YTHIAj Ha OMILITE 3ApPaBCTBEHO CTame, ajld U
MapTUKyJIapHa ModoJsblIamba MONyT PEIPOLYKTUBHOT 3paBjba U MPUCTYIA CHEINjaIn30BaHUM
3paBCTBEHUM Yyciyrama. JKeHe, ¢ Jpyre cTpaHe, MOTY AUPEKTHO OCETHTH IMOOOJbLIama Y
3JJpaBCTBEHOj 3AIUTUTH U HA OCHOBY JIMYHOT MCKYCTBA U J0KMBJbaja U3HETU CTABOBE MO TOM
MUTaBY.

V3 To, paznuKe y Meplreniuuju MOTy Takohe OMTH MocieAuIia Pa3IuIuTHX MPHUCTYIa
uHpopMaljama o 3apaBiby. Mylikapuy MOy OUTH Mame H3JIOKEHH HHopMmalujama o
MPEBEHTHUBHUM 3/[PaBCTBEHUM IpOrpaMUMa, JOK >KEHE HMajy BHIIE HHTEpaKiuje ca
3paBCTBEHUM paJHUIMMa Kpo3 Mperiieie U KOHCynTanuje ca wuma. Moryhe je, Takohe, aa
KYATYPHHU U COLIMJalTHU CTEPEOTHIH YTHUY Ha HAYMH Ha KOJU MYIIKapIHM U KEHE BpPEeIHY]Y U
KOMYHHIIMPAJy O 3IpaBCTBEHOM CTamy y CBOJUM 3ajelHHllaMa, MPU YeMy MYIIKapIu MOX/a

MUHHMM3HPA]y 3ApaBCTBEHA MOOOJBIIAKA KOja € HE TUUY TUPEKTHO HUX.
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Tabena 58 — lNpomeHe y Hugoy 3azalhera

Hox YkynHo
Mymku JKencku
Muoro rope 62 47 109
3araheme ['ope 218 149 367
bes npomene 104 114 218
YkynHo 384 310 694

3aralieme je 3HauajaH EKOJIOUIKM IMPOOJIEM KOjU MOXKe MMarh AYOOKe yTHIaje Ha
30paBJbe W KBAINTET JKMBOTA Yy PYPaJHUM 3ajeJHHIaMa. Y KOHTEKCTYy arpoTypu3Ma,
aKTHBHOCTH BE3aHE 3a OBaj BUJ Typu3Ma MOT'Y IMaTH U TIO3UTHBHE U HEraTHBHE MOCIIEIHIIE HA
JOKaIHy JKMBOTHY cpenuHy. Oko jemHe TpehwHe CTaHOBHHMKA OAAa0paHHX pYpalHUX
JeCTHHANMja y peruju 3amnaaHa CpOuja Koju Cy y4ECTBOBAIN y UCTPAKUBAKY MUIIJBEHA CY J1a
je TojaBa arpoTypu3Ma y lUX0BO] CPEIMHU JOIIPHHENO MoBehamy 3aralema, o1 4yera \ux 0Ko
15% cmarpa ga je To moBehame 3HaYajHO JIOMIMjE HETO IITO je TO OMO CiIydaj mpe pas3Boja
arpoTypUCTUYKUX aKTHBHOCTH.

Pesynraru uctpakuBama ykasyjy Ha 3HadajHO Behy nepreniujy 3aralema y pypaiHum
3ajeHUIIaMa HAKOH Pa3Boja arpoTypH3Ma, IITO MOYKE UMATH BUIIECTPYKE Y3POKE U IMOCIIEINLIE.
Behu Opoj yuecHuka koju cMatpa Aa je 3araleme "rope" unu "MHOTO rope" Moxe OUTH pe3ynTar
WHTEH3UBHPAHE AaKTUBHOCTH Y OKBHPY arpoTypusMa, ykJbyuyjyhu mnosehany ymorpeOy
MOTOpPHHMX BO3WJIa, W3rpaamy HH(pacTpykType M BehM HpUTHCaK Ha MPUPOAHE pecypce.
VYBohemwe arpoTypHCTHYKIX aKTHBHOCTH YECTO IMOIpa3yMeBa  Behy yrmoTpedy arpoxeMuKaimja
y MOJHONPUBPENN KOja MOXKE JIOBECTH JI0 Jerpajaliije 3eMJbHILITA U BOJIEHUX H3Bopa. Pa3Boj
CMELITajHUX KamaluTeTa M Jpyrux oOjekara Takohe moBehaBa MNOTpolIkY e€Hepruje u
IIPOU3BO/IbY OTIAJA, IITO MOXKE YTHIATH Ha 3araleme U onTepeheme JOKaTHUX eKOCUCTEeMA.
OBe aKTHBHOCTH YECTO JIOBOZIE 110 oBehama eMuCHje CTaKJICHHYKUX racoBa, yMa u OTIIaja,
IITO TUPEKTHO yTUYE Ha KBAIUTET Ba3yXa U BOJIC Y PYPATHUM HOAPYYjHMA.

ITopen Tora, arpoTypusaM MoOXe JOBECTH JIO NPOMEHa Yy 3€MJBHIITHOM Kopuuihemy,
ykibydyjyhu Behy KOHBep3Hjy MPUPOAHUX MOApYYja y TYPUCTHUKE MOBPIIMHE, IITO Takohe
nonpuHocu 3araljemy. Pactyha moTpakma 3a JOKaqTHHM TNPOM3BOAMMA MOXKE BOIUTH Ka
MHTEH3WBHHU]O] yNoTpeOu nectuiyaa u hyopusa, mTo je joul jenaH 3Ha4ajaH U3Bop 3arahema.
Takole, moropiame 3arahema Moke OUTH MMoBe3aHO ca noBehameM Opoja moceTuiiana, Koju

4ecTo 3a cOOOM OCTaBJbajy OTIAJ U Apyre oOiuke 3arahupaya.
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[ToBehame cBecTH O SKOJIOIIKUM MUTambHMa Mel)y JIOKQJIHUM CTAaHOBHHUIITBOM MOKE
takolje yrumati Ha Behy OCET/BUBOCT Ha MPOMEHE Y KUBOTHO] CPEIMHHU, IITO CE OfpakaBa y
pe3ynraruMa UcTpakuBama. [locTojeha nckycrBa y arpoTypusMy MOTY JOBECTH JI0 TOTa Ja
PE3UICHTH JIeTaJbHHjE TIpaTe W yKasyjy Ha 3araheme, TO paHHuje MOXAa HUje OWIO Ciy4aj.
OBaj TpeHI mMoOACTHYE TOTpeOy 3a pa3BOjeM OAPKHBHX IPAKCH Y arpoTypusMy Koje
MUHUMHU3HPAjy KOJIOIIKU OTUCAK U IITUTE IPUpoHe pecypce. Takohe, mepuemniuja mosehanor
3araljer-a MOXE YTHIIATH Ha MPUXBATAKE arpoTypU3Ma O CTPaHE JIOKATHUX 3ajeTHUIIA, IITO
MOXE JIOBECTH JI0 COIIMjaTHUX HAINleTOCTH aKO CTAHOBHHIIM CMATpPajy Ja Ce KPTBYje KBAIUTET
BUXOBE KHBOTHE CPEMHE Y MME €KOHOMCKOT pa3Boja. 3aTo je KJbYYHO PaJUTH Ha OajaHcy
n3mel)y pa3Boja U odyBama, Kako O arpotrypusaM OWO OP>KMB M IpuxBaheH o CTpaHe CBHX
cranoBHHKa. C pyre cTpaHe, arpoTypHu3aM Takohe Moke MPOMOBHCATH TPAKCE KOj& CMambY]jy
3araleme, Kao IITO Cy OpraHCKa MOJHOIPUBPENA U PELUKIIaKa, alld OBE IMPAKCE MOTY OUTH

HCEAOBOJbHO 3aCTYIIJbCHC WJIM BUIJBUBEC Y UCTPAKUBAHUM PYpPAJIHUM SajeI[HI/II_[aMa.

Tabena 59 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,693 2,021

Xwu-kBajpar pesynrtaru (x> =7.693, df =2, p =0.021) yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH 3HA4ajHE
pasnuke u3Mel)y MosioBa, LITO MOXE YKa3sUBaTH Ha pasziIUuuTe Meplenuuje O YTULAjy
arpoTypusMa Ha 3arahjeme. 3HauyajHe pa3juke y mepleniurjamMa u3Mely mojoBa y KOHTEKCTY
yTHIIaja arpoTypu3Ma Ha 3araheme Mory OMTH pe3yaTaT pa3iMuuTuX (akropa Koju yTHdy Ha
CBAKOJITHEBHE aKTUBHOCTU M OATOBOPHOCTH MYIIKapala W K€Ha y PypalHHUM 3ajeJHHIaMa.
My1kapiu Mory OUTH JUPEKTHH]€ YKIbYYE€HHU Y aKTUBHOCTHU KOj€ YTUUY Ha )KUBOTHY CPEIUHY,
Kao IITO Cy yNpaBJbamkbe 3eMJBHUIITEM W KOpHIIheHke MalliuHa, IITO MO)Ke moBehaTH HHXOBY
cBecT o0 3aral)emy Koje oOBe akTUBHOCTH npousBone. C apyre cTpaHe, )KeHE MOTY OUTH BHUIIIE
aHra)KOBaHE y aKTMBHOCTHMA KOje Cy Mame BHJIJBMBO IMOBE3aHe ca 3arahemeM, Kao MITO Cy
TOCTOIIPUMCTBO U MpYXKambe yciayra y arpoTypusMy, allu U aajbe ocehajy nocieauie 3arahema
Ha 3/IpaBJb€ U KBAIUTET KUBOTA.

Paznuke y oOpaszoBamy u mpuctyny uHpopmaimjama usMmel)y mymikapana u okeHa
Takohe MOTy YTHIIAaTH Ha TO KaKO OIeHY]y YTHIIaje arpoTypH3Ma Ha KUBOTHY cpeauHy. Kene
MOTYy MMaTH TEHJCHLM]y Ja BUIIE BpeAHY]y MH(popMaluje Koje 1o0ujajy W3 3ajefHulle U
JIOKAJIHUX MEeIuja, TIOK MYIIKapld MOTY KOPUCTUTHU Bulle (GopmanHe KaHasie HHPOpMHUCaba.
Taxolhe, y cutyarjama rjie MyIkapIii JOHOCE OJUTyKe O YIOTpeOu pecypca WIH TEXHOJIOTH]a

KOje MOTy yTHIaTH Ha 3arah)eme, OHM MOTYy OMTH CBECHHjH JUPEKTHHUX IOCJIEAMIA CBOJUX
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aKuuja, JOK KEHe MOTY UMaTd jJaCHHU]Jy CIUKY O AYTOPOYHHM EKOJIOIIKHUM IMOCHeauIiaMa TUX

HCTHUX OJUTyKA.

Tabena 60 — NpomeHe y Hapywasary rnpocmopa y decmuHayuju

ITon YkynHo
Mymiku  JKeHcku
HapymaBame npoctopa y aectunanuju - Muoro rope 51 36 87
I'ope 244 169 413
be3 mpomene 89 105 194
YkynHo 384 310 694

HapymaBawme mnpoctopa je 3HauajaH €KOJOLIKM IPOOJeM KOJU MOXE YIrPO3UTH
OuoIMBEP3UTET U CTAaOMJIHOCT €KOCHCTeMa y pypajlHuUM moapydjuma. Pa3zBoj arporypusma
MOXeE JIOBECTH 110 TMoBehama OBOT HapyllaBama Kpo3 Ipaamy HOBHUX oOjekara, moehanu
MPUCTYI MPUPOJHUM TOAPYIjUMa U U3MEHY TPaIUIHOHATHUX OOIHKa 3eMJbHIITHE yroTpede.
Kao u y cnyuajy 3arahema, oko jenHe TpehnHe ucnuTaHuka cMmarapa Ja je AOuuio a0 Beher
HapylllaBamkba CTAaHUINTA Kao pe3yiTara arpoTypUCTHUKMX AaKTUBHOCTH Yy JECTHHAlMjaMma.
Hemrro Behu 6poj xeHa y nopehemy ca CynpoTHUM IOJIOM cMarpa Jja Hema IpOMEHe 110 TOM
MUTaBky, ME)yTUM YKYITHO TIOCMAaTpaHo, 0 MUIJbEHY aHKETUPAHUX PE3HJIeHaTa CUTYaIHje je
ropa Hero mro je 6wia, 10K oko 12% wucnuTaHuKa OlelkYyje CUTyalu]y y ASCTUHALU]H Kao
,»MHOTO TOpY*.

IloBehame oBOr acmekra Takohe Moke OMTH TOBE3aHO Ca WMHTEH3UBUPABEM
TYPUCTUYKUX aKTHBHOCTH KOje 3axTeBajy W3rpajly IIyTeBa, CcTa3a W JPYTHX
MHQpaACTPyKTypaJHUX oO0jexara KOjU MOTYy HapyIIMTH JoKajlHe ekocucreme. OBO Moxe
JIOBECTH JI0 CMamemha NPUPOJHUX CTAHUIITa M YrpoXkaBama BpCTa, IITO je MOCEOHO
3a0pumaBajyhe y mofpydjuMa ca BUCOKHUM OHOAMBEP3UTETOM. J[yropouHO, TakBe MpPOMEHE
MOTY YTPO3UTH OAPKUBOCT PypajHUX 3aj€JHULIA KOJ€ 3aBHCE Of] 3PaBUX €KOCHCTEMA 3a CBOJ
OTICTaHaK U €KOHOMCKH Pa3Boj.

Pesynratu ucTpaxkuBama O INeplLENIfjaMa HapyllaBamba MPOCTOpa Y MOCMAaTpaHUM
JieCTHHAIMjaMa yKa3yjy Ha 3Ha4yajHy 3a0puHyTOCT Mel)y CTaHOBHUIIMMA PypaJIHUX 3ajeIHuIa
Ja Cy aKTHBHOCTH BE3aHE 3a arpoTypu3aM JONpuHeNe ToBehamy eKOJOMIKHX Mpoliiema.
Benuku mporieHar ydecHUKa UCTpakKMBamka KOJU Cy PEKIIU Ja j€ y JeCTUHAIM]jama JIOILIO 10
noropiama crama ynyhyje Ha To 1a pa3Boj TYpUCTHUKHX HHPPACTPYKTypa 1 noBehame rnocera
MOT'y JJOBECTH JI0 3HaYajHOI MPUTHUCKA Ha JIoKaliHe ekocucTeme. OBO je HApOUUTO U3PAKEHO Y
MOJpYyYjUMa IJ€ C€ TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH OABHjaJy y OJM3WHU WIM YHYTap OCETJbUBHX

IMPpUPOJHUX CTAHHUIITA. I/IHTGHSI/IBI/IpaH)e JbYACKE aKTUBHOCTH, Ka0 HITO Cy IECITAYCHE, BOKHEA
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OWITMKJIA ¥ BO3WJIA TI0 HEYpEACHUM CTa3ama, MOXKE JIOBECTH JO0 €pO3Hje 3eMJBHINTA, TyOUTKa
CTaHMWIINITA 32 TUBJbE BPCTE M y3HEMHUpaBama ¢ayHe. [loBehame oTtnama u 3arahusava xoju ce
HEaJICKBaTHO YIpaBJhajy Takohe mompuHOCH nerpaganuju cranumta. OBU (akTOpu MOry
Y3pOKOBaTH HEMTOBPATHE MITETE HAa OMOTUBEP3UTET M (PYHKIIMOHATHOCT EKOCUCTEMA, IIITO 3aTUM
yTHYE Ha arpuKyATYpHE MOTYNHOCTH U OJJPXKHBOCT 3ajSIHUIIC.

CTaHOBHUIIM KOjU CYy IUPEKTHO YKJBYYCHH Yy arpoTypu3aM MOTY HHHIIM]ATHO
MPUMETUTH E€KOHOMCKE KOPHCTH, QJId JyTOPOYHE EKOJOIIKE MOCIEAMIIC MOTY IMOIPHBATH
nHunujaae 6enedure. Hapounto je 3abpumaBajyhe ako arpoTypHCTHYKE aKTUBHOCTH HHCY
IUTAHUPAHE ca CTparerujaMa 3a MUHUMHU3AIU]y SKOJIOIIKOT yTUIIaja, Kao MTO Cy KOHTPOJIMCAHH

IMPHUCTYIIU U CKOJIOIIKH OCETJbUBC IMPAKCC yIIpaBJbaba 3€MJbUIITEM.

Tabena 61 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,746 2,008

Xu-kBagpar pesyararu (x> =9.746, df =2, p = 0.008) ykazyjy Ha CTaTUCTUYKU 3HAYajHE
paznuke u3Mel)y MmonoBa, MITO MOXKE YKA3WBaTH Ha Pas3iMUUTE TMEPIEIIUje O y3HEMUPEHY
CTaHMINTA Y3POKOBAHOM arpoTypu3MOM. 3Ha4ajHe pasjuKe y MmepIenijama u3mMel)y mojaosa o
y3HEMUpPEHY CTaHUINTA YCleJ arpoTypusMa Mory mnpouctehu u3 Huza ¢dakropa Koju
OIpakaBajy pasziIMuuTa UCKYCTBA M YJIOT€ MYIIKapala M KEeHa y pypalHUM 3ajeHHLIama.
Mymkapiy 4ecTo AUPEKTHO YUYECTBYjY Y aKTUBHOCTHMA KOj€ MOTY JIOBECTH JI0 Y3HEMHPEHa
CTaHHWIITA, Ka0 IITO Cy Tpal)eBUHCKHU PaJOBH, YIIpaBbamkhe BEIMKUM MalliHAMa MU ITPOMEHa
yrnoTpede 3eMJBUIITA, IIITO MOXKE YTHIIATH Ha IBUXOBY MEPLENIN]y AUPEKTHUX NOCIeIUIa OBUX
aKTUBHOCTH.

C nmpyre cTpaHe, >keHe MOTYy OUTH BUIIE YKJbYUEHE Yy COIMjajHE acIeKTe 3ajeqHUIIE,
KOjU cy Takole moroheHu nmpoMeHama y IeCTUHAIUjU, ajli Ha Mame arpecuBaH HauuH. OHe
MOry OWTH OCeTJbHMBHMj€ Ha IYTOpOYHE EKOJIOIIKE MpPOMEHE KOjeé yTU4y Ha JIOCTYIHOCT
MPUPOAHUX pecypca, Kao IITO Cy BoJa M JIEKOBUTO OMJbE, IITO JUPEKTHO yTUYE HA HHHXOBY

crocoOHOCT J1a ce OpUHY O 3/IpaBJby U UCXPAHU MTOPOAMIIE.

Tabena 62 — [NpomeHe y echekmuma Ha 3eMrbuLime

Hox VYKynHo
Myumkn JKeHcku
Mpmuoro rope 36 31 67
Edexrtu Ha 3emspumire [ope 257 175 432
be3 npomene 91 102 193
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bosbe 0 2 2
YKynHo 384 310 694

3eMJbUIITE je OCHOBHH pPecypc 3a 0aBJbee MOJFONPUBPEAOM, @ TUME U arpOTypU3MOM,
a HErOBO CTame JIMPEKTHO yTUYE Ha OJPKUBOCT 00€ JIEIAaTHOCTH. YTHIIAj arpoTypu3Ma Ha
3eMJBHUIITE MOXE BapHparu, Of Jerpajuaiuje 1o yHarnpehema HberoBux KapakTepUCTHKA, y
3aBHCHOCTH O]l aKTUBHOCTH KOj€ CE Peain3yjy U Ha9rHA Ha KOj€ j€ TO 3eMJBUIITE YIOTPEOIHEHO.
[IpumeTHO je ma cy cBera JiBe KCHE MUILBCHA Ja je arpoTypu3aM MMao OOJbU YTHIIQ] Ha
3eMJBMILTE, JOK je HajBehu Opoj McHHTaHMKa YBHJIEO Jiomuje edekre, Tj. Bbux oko 70%.
Otnpwinke ce, Ka0 M 3a MPETXOJHE EKOJIOUIKe HHIUKarope Opoj OHMX Koju yBHDajy
JeTpaialrjy o ToM OCHOBY Kpehe Ha oko nBe TpehuHe ncrimranuka. Cera 193 ucrnuranuka,
Of yera 3Ha4ajHO Mamu OpOj MyIIKapala, MUIJbEHhA j€ Aa HUje JOIUIO HU 10 KaKBe MPOMEHE.

Yecro, pa3Boj arpoTypusMa JOBOAM IO TNPOMEHE Yy YIOTpeOM 3eMJbMIITA, ca
TpaIUIMOHAIIHE arpUKYJITYpE Ha aKTUBHOCTH KOjeé MOTY OMTH Mambe OIPKHBE Ca CKOJIOIIKOT
acriekta. TypucTHuku 00jeKTH U HHPACTPYKTYpa MOTY 3ay3€TH TOBPIIUHE KOj€ CY MIPETXOTHO
Ouie uckopuiheHe 3a y3roj XpaHe WIH Kao MPUPOIHA CTAHHINTA, IITO JOBOIAH J0 yMameHmha
IUIOMHOCTH M OumoamBep3uTeTra 3emibuinra. OBa mpakca Takohe Moke yBehatm pusuk on
3araljema 3eMIJBHINTA NECTULIUAMMA U XEMHKaJUjaMa Koje ce KOPHCTe Yy LuJby yHampehema
€CTeTHKE 3a TYpHUCTe, Kao IITO Cy TpaBmalu U JAekopaTuBHO Ousbe. Takohe, mosehana
(PEKBEHTHOCT M OOMM TYPUCTHYKUX aKTHBHOCTH MOXKE JJOBECTH 0 JeTpajiallije 3eMIBHIITA,
IITO OTEKaBa MPUCTYI BOAM M XPAaHJBUBUM Mareprjama IOTpeOHUM 3a 37paB pacT OMIbaka.

Ocum Tora, Moryhe je 1a ICOIUTaHUIM EPUUINPAjy noBehame HeraTUBHUX eexara Ha
3eMJBHINTE 300T COINCTBEHOI MCKYCTBa Ca MpOMEHaMa KOjeé BHJIE y CBOJO] HEMOCPEIHO]
OKOJIMHH, Ka0 IITO CYy CMAambemhe JOCTYIMHOCTH 3eMJBHUINTA 32 TPAJAUIUOHAIHY yrnoTpely WiH
IIPOMEHE y OKpYXKElY KOjeé yTU4y Ha HHXOBY CBAaKOAHEBHY aKTHBHOCT. Y3 TO, OHH MOTY
OCETUTH JUPEKTHE MOoCcIeIulle Aerpajalnje 3eMJbHIITA Ha CBOjY CIIOCOOHOCT 3a CAMOOJIPKUBY
MPOU3BOIIY XpaHe, IITO MOXKE YIPO3UTH HUXOBY XpaHy W €KOHOMCKY CHUTYpHOCT. OBH
(dakTopm, 3ajeHo ca nmoBehameM KOJIMYMHE OTIaJa U HeYUCTONe KOjU Ce YeCTO HE yNpaBibajy

aICKBATHO, MOT'Y JOAATHO HAPYIINUTU KBAJIUTCT U OAPKUBOCT 3CMJbUIIITA.

Tabena 63 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,797* 3,013
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Xu-kBaapar pesyaratu (x> = 10.797, df = 3, p = 0.013) yka3yjy Ha CTaTUCTUYKH
3HauajHE pa3jHKe u3Mely MmoyioBa, MTO MOXKE YKa3UBATH HA Pa3IMYUTE NEpUENINje O YTHLAJy
arpoTypusMa Ha 3eMJbUINTE. MyIIKapiyu MOTY OWTH BHINE YKJbYYEHH Yy aKTHUBHOCTH KOje
JMPEKTHO YTHYY Ha 36MJBHINTE, K0 IITO CY OPambe, Cejamke, U YIPaBJbakhe MalllMHaMa, IITO UX
YHHU JIUPEKTHUM YYECHUIMMA Y IPOMEHaMa Koje arpotypu3am JoHocu. OHu MOTy OUTH BHIIIE
CBECHU KPaTKOPOYHUX YTHIIAja TUX AKTHBHOCTH Ha CTPYKTYPY M KBAIHUTET 3€MJBHUIIITA.

C nmpyre crtpaHe, XeHE KoOje TPaauIMOHAIHO HMMajy Buile aomMahuHCkuX oOaBesa,
yKJbyuyjyhu Opury o BpTy U ofip)KaBame MOPOJUYHE MpexpamOeHe 0e30eM1HOCTH, MOTY OUTH
OCETJbUBHjE Ha JIYTOPOYHE €KOJIOIKE TIPOMEHE KOje yTU4y Ha 3eMipuinTe. JKeHe Mory Takohe
OWTH BUIIIEC YKIbYUCHE Y CaKyIJbahe BOJIC M JPYTUX MPUPOIHHUX pecypca 3a JoMahHmHCTBO, IIITO
WX YUHHU OCETJPUBHJUM HA OWJIO KaKBE HETaTHBHE MPOMCHE y KBAJIUTETY U JOCTYITHOCTH THX
pecypca Koju mpou3ia3e U3 arpoTypUCTUYKUX aKTUBHOCTH. Takolje, MpoMeHe y 3ajeIHUYKUM
MPOCTOPHMA YTUYY Ha JKEHE Pa3JIMUUTO, MOIITO OHE MOTY TPUMETHTH IIPOMEHE Y IOCTYITHOCTH
pecypca Koju ¢y KpUTUYHU 3a CBakoJHeBHe 3aaarke. Ca qpyre cTpaHe, MyIIKapId MOTY BHILIE
outn GOKyCUpaHH HA IPOMEHE KOj€ YTUIY Ha IIPOU3BOIHE KAIMAIUTETE 3eMJBHINTA UITH HA HOBE

MoryhiHOCTH 3a 3apajly Kpo3 arpoTypu3am.

Tabena 64 — lNpomeHe y ecpbekmuma azpomypusma Ha 00y

Hox VYKynHo
Mymkn JKeHcku
Msuoro rope 49 41 90
Edextu Ha Bony [T'ope 271 203 474
be3 npomene 64 66 130
YKynHo 384 310 694

Bona je kJbyduHU IPUPOAHU pecypc KOjU TUPEKTHO YTHUE Ha 37paBJbe, arpuUKyATYpy U
YKYIHHM KBAJIUTET XHUBOTA Yy PypalHUM 3ajeHUIlaMa. ArpoTypu3aM MOKe€ UMAaTH 3HadajaH
YTHIIa] Ha BOAHE pecypce Kpo3 MPOMEHeE y 3eMJBUIIHO] yHoTpeOu, noBehame MoTpolme Bojie
u moryhe kontamuHanuje. Hajsehu 6poj ncnurannka MUIIBEHA j€ J1a j€ arpoTypu3aM UMao
HeraTuBHE e(eKkTe Mo BOAY Yy mocMarpaHuMm jaectuHanujama. [Ipeko 80% cranoBHHMKa uMa
oBakKaB cTaB, ¢ TuM mTo 90 ncnuranuka (13%) cmarpa na cy eexTs MHOTO TOpU HETO IITO je
TO OMO ciydaj rpe KopHuIihewa Bojie Y arpOTypUCTUYKE CBpXE.

Pesynraru uctpaxuBama ykasyjy Ha OMNINTY HepLENUUjy Mel)y ucnuTaHunuma jia je
arpoTypu3aM JIONPUHEO NOTOpIIaky KBAJIUTETA U JOCTYITHOCTHU BO/I€ Y BbBUXOBUM 3ajeIHULIaMa.
OBaj ytumaj Moxe OWUTH pe3yaTaT BMIIECTPYKHX (pakTopa Koju TNpou3niIa3e W3 pa3Boja

arpoTypuCTUYKUX aKTUBHOCTH. AFpOTypI/ISaM MOXE JOBECTH OO0 noBehane MMOTPpOLIKLE BOAC 3a

254



norpede cMemiTaja, pecTopaHa W JAPYIHX TYPUCTHUKHAX AKTUBHOCTH, IITO MOXE CTaBUTH
MPUTUCAK HA JIOKAJHE BOJHE pe3epBe, MOCEOHO Yy CYLIIHUM MEPHUOANMA WIH Yy MOAPYYjUMa ca
OTpaHMYEHUM BOAHHM pecypcuma. Hajmpe, moBehame Opoja moceTwnama W M3rpajama
CMCIITAJHUX KalaluTeTa 4YeCTO 3aXTeBajy 3HauajHO Behy MOTPOIIKY BOZAE, IITO MOXKE
MPEONTEePETUTH JIOKATHE BOJIHE H3BOpE, MOCEOHO y perujama riue Ccy BOJHH pPECypcH
OIpaHUYCHU.

Takole, TypucTuke aKTUBHOCTH Kao IITO Cy 0a3eHH, Cla LEHTPHU U JPYrd BOJACHH
cioproBu JnofatHo moBehaBajy morpomsmy Boge. OCHMM TOra, HENPOIUCHO YIPaBJhAE
OTIA/IHUM BOJlaMa M3 OBUX O0jeKara MOXe JIOBECTH /10 KOHTAMUHAIIM]E PEUYHIIa U je3epa, IITO
yIrpokaBa KaKo KBAJIMTET TUTKE BOJIC TAKO M BOJHHUX €KOCHUCTEMA KOjH 3aBHCE O]l YUCTE BOJC 3a
OTICTaHaK. ¥3 TO, Kao mTO je Beh pevueHo, arpoTyprsaM MOKe YBECTH WiH mmoBehatu ymorpedy
MOJBOIPUBPETHUX XEMHUKAIIN]a, KOj€ MOT'Y OMTH UCIIPaHE Y JIOKATHE BOJIOTOKOBE TOKOM KHIITHUAX
nepuoja, MTo JOAaTHO 3araljyje Bomy.

Wsrpaama HOBe HHPPACTPYKTYpe 3a MOTpede arpoTypu3Ma MOXKE JIOBECTH JIO €pO3Hje
3eMJBUIIITA, T1I€ CEAUMEHTH 3aBPIIAaBajy y BOJHUM TEJIUMA, YMamwyjyhu lUXOBY MMPO3UPHOCT H
kBasnTeT. OBa epo3uja MOXKE YIPO3UTH CTAHUINTA BOJICHUX OpraHu3amMa U CMalbUTH OUOJIONIKY
Pa3HOBPCHOCT Y BOJICHUM eKocucTeMuMa. [lope Tora, mmpeme arpoTypu3mMa MOXe JIOBECTH JI0
MpoMeHa Yy MPUPOAHMM TOKOBHMA BOJa, IITO MOXE YTHIIATH HA TPHUPOIHY pETyIalujy
BJIQYKHOCTH U TIPOTOKA BOJE Y 1esioM peruju. CBu oBU (aKTOPH 3ajeTHO MOTY JOBECTH 10
MOTOpIlIakha yCJIOBAa BOJHHUX Pecypca, IMITO ce MaHudecTyje Kpo3 OIIITYy MeplUeniujy ia je

arpoTypmusamM HECTATUBHO YTUIIAO HA BOAY.

Tabena 65 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,637* 2,268

Xu-kBazapar pesynratu (x> = 2.637, df = 2, p = 0.268) He yka3yjy Ha CTaTUCTHUKU
3HauajHe pa3iuke u3Mel)y mosjoBa, IITO MOXKE YKa3MBaTH Ha TO Ja o00a Moja CIMYHO
MepIUINPajy POMEHE y CTalkby BOAHHUX pecypca. PaBHoMepHa mepuemniyja n3mely momosa o
VTHIAjy arpoTypyu3Ma Ha BOIY MOXKE OJIpaKaBaTd YHHBEP3aJIHY 3aBHCHOCT M 3a0pHUHYTOCT 3a
OBaj pecypc Y pypaJlHUM 3ajeIHUIaMa.

HcToBeTHOCT y mepiienuyjama u3Mel)y monosa o yTHIlajy arpoTypu3Ma Ha BOIY MOXKE
ce o0jacHUTH HU30M (aKTOpa KOjU YKa3yjy Ha jelHaKa MCKYCTBa MYIIKapaia 1 >KeHa Y OBOM
koHTEeKCTY. [IpBO, BOa je OCHOBHU pecypc KOjH j€ O CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a CBAKOJIHEBHU

KMBOT M OTICTaHAK CBUX WJIAHOBA 3ajeHHUIIE, Oe3 0031pa Ha TOJ, IITO MOXKE 00jaCHUTH 3aILTO
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Y MYIIKapIK M KEeHE MojjeTHaKko ocehajy yTuiaj \eHuX mpoMeHa. J{pyro, mpobieMu ca BOIoM,
Kao IITO Cy CMameHmhe KBAIWTETa M JIOCTYIIHOCTH, TUPEKTHO yTW4Yy Ha JomahuHCTBa U
MOJbONPUBPEIHE aKTHBHOCTH KOjuMa ce 0aBe W MYIIKAapIH U JKEHe, cTora ux o0a rmoja Mory
jeIHaKO MEPUUTTHPATH.

Tpehe, jaBHe kKaMmImame W WHUIIM]aTUBE 3a OYYBaWkE BOJC y PYypaTHUM 3ajeaHHUIIaMa
9YeCTO Cy yCMepeHe Ha IUpPYy MyOIHKY, IITO 3HAYM J]a ¥ MYIIKAPIH U )KEHEe UMajy MPHIIUKE 12
Oyny MH(GOPMHCAHU O BaKHOCTH M YIPaBJbalby BOJHUM pecypcuma. YeTBpTO, aKTHUBHOCTH
BE3aHE 3a arpoTypu3aM Koje YTHYy Ha BOAY, Kao IITO Cy Kopumiheme BOAC y MPHUIIPEMH
MIPOU3BOJa WIIM TPETMaH OTHAIHUX BOJA, MOTY jEHAKO yTUIATH Ha paja U oOaBe3e oba moja

YHYTap 3aje/THHUIIC.

Taberna 66 — NpomeHe y Hugoy byke

ITon
Mymkn JKeHcku YiymHo
MHoro rope 41 32 73
byka T'ope 247 166 413
bes3 npomene 96 112 208
YKynHo 384 310 694

Byxka je 3Hauajan aMOMjeHTAIHH TIOTYTAHT KOJU MOXKE YTHIIATH Ha KBAJUTET KUBOTA U
37]paBJb€ CTAHOBHUKA. Y KOHTEKCTY arpoTypu3Ma, IOPacT aKTUBHOCTH MTOBE3aHHUX Ca TYPU3MOM
MOX€ 3Ha4ajHO YTHIIATH HAa HUBOE Oyke y OOMYHO MHPHHUM PpYpaHUM mojapydjuma. Ommru
CTaB UCIMTAHUKA j€ J1a je arpoTypu3aM JONpPHHEO T'OpeM CTamy 0 MUTamby HUBOA Oyke Y
JaBHOM TIPOCTOPY y MOCMAaTpaHUM pypallHUM JeCTHHamHjaMa. Y TOM CTaBy Ipelmade
MYILIKapIH KOjU Cy y HajBeheM Opojy OLIeHUIIU CTamke Kao rope, 10K je Behu Opoj :KeHa y OJTHOCY
Ha MYIIKapIle KOju CMaTpajy /a HeMa MPOMEHE Y OJHOCY Ha MPETXOIHH MEepHOA. Y CBaKOM
Clly4ajy, IOCMaTpaHo YKYIHO CBE pe3yJiTare, IOHOBO OKO JiBe TpehrHe HCIIMTaHUKa cMaTpa Jia
j€ JIOTILTO /10 TIOTOpIaka CUTYyallnje Y JeCTHHAIIM]jaMa U 110 OBOM €KOJIOIITKOM aCIeKTY.

ArpoTypu3zaM 4ecTo YyKJbydyje pa3Boj MH(MPACTPYKType Kao LITO Cy YrOCTHUTEIHCKU
00jeKTH M O0jeKTH 3a peKpeaTHBHE aKTUBHOCTU KOje MPUpPOIHO MoBehaBajy HHUBO Oyke y
TPaJUIMOHATHO TUXHUM pYypaIHUM mojpy4yjuma. Jlpyro, mpuBIademe TypucTa OOHYHO
YKJbYUYj€ pa3IuvuTe aKTUBHOCTH MOMYT (pecTuBaja, KOHIEpaTa u Apyrux 3abaBHUX gorahaja
KOJH 3HauajHO JonpHuHOCe moBehamy OyKke. HOBE IyTHE BE3€ U TPAHCIIOPTHA CPECTBA MOTpeOHa
3a MPHUCTYNl TYPUCTHUYKUM aTpakiyjama Takole yBonme JomaTHe u3Bope Oyke, yKIJbyuyjyhu
caobpahaj. Taxohe, arpoTypucTHUKe aKTUBHOCTH MOTY YKJbYUHMBATH YIIPAaBJbAE BEITHMKUM

rpynaMa JbyAaH, Yhja MHTEpaKiyja U aKTUBHOCTU IPOW3BOJE 3HA4YajHy OyKy. Y3 To, uentha
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yrnorpeba MalInHa 3a OpXKaBamke NMama, Kao IITO Cy KOCHIHIIE 3a TPaBy M TPAKTOPH, Takohe
MOXe€ JIONpUHETH oBehaHoM HUBOY OyKe Y arpoTypUCTHYKUM JOMahHMHCTBUMA.

YemepenocT Ha noBehame mpuxoja MyTeM arpoTypu3Ma MOXKeE JOBECTH JI0 TO Jia ce
Mame naxme nmocsehyje yrumajy koju Oyka nMa Ha KBAJIHMTET )KUBOTA JJOKATHUX CTAaHOBHHUKA.
[Topen Tora, pactyha momyaapHOCT arpoTypu3Ma MOXKE JTOBECTH O AYTOPOYHHX IPOMEHA y
oOpa3uuMa 3eMJbHIIHE yHoTpede, IITO JOBOAM IO CTAaTHOT H3Bopa Oyke KOoju HHje Ouo
MIPUCYTaH TIpe.

Naxo arpotypu3aM HyIu €KOHOMCKE ITPUIMKE, CTaTHA OyKa MOXKE HEraTHBHO YTHLIATH
Ha 3/IpaBJbe U OIIIITH OJIar0CTame 3ajeAHUIIE, IITO CTAHOBHUIM MOTY OCETHTHU U U3PAa3UTH KPO3
OBaKkBa HMCTpaxuBama. Moryha je m akymynanuja Qpycrtpanuja mel)y craHoBHHIIUMa 300T
MIPOMEHA KOje Cy yBelleHe arpOTypH3MOM, TIOCEOHO aKo T€ TIPOMEHE 3HAUajHO YTHUY Ha IbUXOBY
CBAKOJHEBHY DYTHHY M KBAJHTET >KUBOTA. Y TOM CMHCIY, KYITypHH cykoOm wusmehy
TPaJULIMOHAIHOT HAaYMHA JKUBOTA U HOBHUX, TYPHUCTHYKU OPUjEHTUCAHUX AKTHBHOCTU MOTY

Takohe moBeharu mepuerniyjy HeraTMBHUX YTHIlaja arpoTypu3Ma Ha OKpYy>Keme, YKIbyuyjyhu

OyKy.

Tabena 67 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,455* 2,005

Xu-kBaapar pesyatatu (x> = 10.455, df = 2, p = 0.005) yka3yjy Ha CTaTUCTUYKU
3HaYajHE pa3jfKe u3Mely 1moyioBa, MTO MOXKE YKa3HBATH HA PA3IMYUTE TIEpPIENIHje O YTHIIA]y
arpoTypusmMa Ha HUBO Oyke. MyIIKapIi Cy YeCTO aHTa)XOBaHU Y aKTHBHOCTUMA KOj€ YKIbYUY]Y
Behy OyKy, Kao MITO Cy Tpajma, yIpaBbakhe MaIlMHAMA WM OPraHU30Bame U CIpPOBOheHme
TYPUCTUYKUX AaKTUBHOCTH KOj€ MOTY VYKJbYYMBaTH crHopTcke jgorahaje u napyre OydHe
Manudecranuje. C npyre crpaHe, Xe€HEe MOTYy OWTH BHINE aHTaKOBaHE y JoMahHHCKUM
o0aBe3ama UM TIOCIOBUMA KOjU 3aXTeBajy MUpP M THUIIUHY, TIOMYT YyBama Jele Wik paja y
BPTY, I7Ie je mpucycTBo noBehane Oyke u3paszuto y3Hemupyjyhe.

Kene takohe mory OUTH OCETJHPMBH]jE€ HA NMMPOMEHE Y aMOHM]JEHTATHOM OKPYXKEHY KOje
JTMPEKTHO YTHUYY Ha FbHUXOBY CBAKOJHEBHY PYTHHY U OJIarOCTame MOPOAUIe. AKO arpoTypu3am
JIOBOJIU JI0 YECTHX U MHTCH3UBHUX OYYHHMX aKTUBHOCTH, TO MOKE BHUIIIE YTHIIATH Ha JKEHE KOje
MIPOBOJIE BUIIIE BpeMeHa Y JoMahuHCTBY. MyIIKapIy ¢ Apyre cTpaHe MOTY UMaTy TEHACHIIN]Y
Jla BUIIIE YYECTBY]Y Y aKTHBHOCTHUMA KOj€ TeHepHIIry OyKYy, ITa CTOTra MOTy OMTH Mamke OCET/bUBH
Ha BeHe yrunaje. Ha kpajy, pasnuke y nepueniuju Mory Takole opaskaBaTi pa3inunuTe HUBOE

U3JI0KEHOCTHU OYIM y CBAKOTHEBHOM HBOTY, /1€ MYIIKAPIM MO/ PEIOBHO pajie y OyuyHHjUM
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yCIIOBUMA, JOK >KEHE MOTy TEXKHUTH MHUPHHJUM, THUIIUM OKpyXemwnma. OBa pasinuka y
CBAaKOJAHCBHHM HWCKYCTBMMAa MOXE JONPUHETH PA3IMUUTHUM I[epIenirjamMa yTUlaja

arpoTypu3Ma Ha KUBOTHY CPEIHMHY YOIIILITE.

Tabena 68 — lNpomeHe y MmacosHocmu mpa3umHoe caobpahaja Kpo3 decmuHayuje

Hox YkynHo
Mymku JKeHcku
Muoro rope 42 37 79
MacoBHH TpaH3uT I'ope 291 189 480
bes npomene 50 84 134
bospe 1 0 1
YKynHo 384 310 694

MacoBHM TpaH3HT, KaO €KOJOUIKM WHAWKATOP, OJHOCH C€ Ha BOJIYMEH IPEBO3a H
MpOMEHE y WHTEH3UTETy caoOpahaja koje JOBOIM 10 MPOMEHE y KHUBOTHO] CPEIUHHU U
KBaJIUTETY KMBOTA CTAHOBHHMKA PypaJIHUX JecTUHAIMja. Pa3Boj arporypusma yecro nosehasa
notpely 3a TPAHCIOPTHUM YCIIyrama Kako 3a TYpUCTE, TaKO U 32 MEIITaHE, IITO MOXE JOBECTH
1o noBehanor caobpahaja. Oarosopu BehrHe ucMTaHMUKa Ja je cuTyanyja "ropa” win "MHOTO
ropa" ykasyjy Ha 3Ha4ajHO noBehame caoOpahaja y pypamHum noapydjuma.

IIpe cBera, pact arporypusma mosehaBa Opoj moceTwiana Koju jJojla3e y pypaiHa
nmojapydyja, ImTO 3axTeBa Behy ymoTrpedy NpeBO3HUX CpeAcTaBa Kako OM Ce€ TypUCTH
TPaHCIIOPTOBAJH JI0 Jiokanrja. Behu mpoTok jbynu kpo3 pypanHa moapy4dja J0BOIU 10 Beher
Opoja Bo3WJIa Ha NMyTeBMMa KOjU Cy paHMje Ownm Mame onrtepehenu. Takohe, ca HOBUM
TYPUCTUYKHUM aTpakiyjama, moBehasa ce norpeda 3a TpaHCIIOPTOM, KAaKO 3a TYpUCTE, TAKO U 3a
JI0BO3 TIOTPEMIITHHA U ONIPeMe TIOTPEOHHX 3a IMOIPIIKY TYPHCTUIKUM aKTHBHOCTHMA.

[Topen Tora, ca moBehameM arpoTypuUCTHYKUX aKTUBHOCTH, U JIOKAJIIHO CTAHOBHHUIIITBO
Moxe noBehatu ynorpeOy NMpUBaTHUX M jaBHUX MPEBO3HUX cpescTaBa 30or Behux morpeda u
MoryhHOCTH. Y3 TO, TYpUCTHYKH pa3BOj YECTO MOJpa3yMeBa U3rpailkby HOBE HHPPACTPYKType
win yHanpehemwe mnocrojehe, mro Moxke BoAUTH Ka Behoj (ppexBeHIMjH TEMIKMX BO3MJIA H
MalmHepHje TOTpeOHe 3a Tpaikby U oJpKaBame. V3rpaama TakBUX KalalTeTa moipa3yMeBa
J0/IaTHE yCIIyTe ¥ IIPEBO3 3a 3al0CIIEHE U TOCTe.

IToBehana moTpakma 3a TPAaHCIOPTHUM YCIIyraMa MOXKe HpPEONTepeTUTH mnoctojehu
TPAHCHOPTHHU CUCTEM, y3poKyjyhu 3actoje u nmosehaBajyhu Bpeme myToBama 3a CBE yUECHHKE
y caoOpahajy. To Moxe moBeCTH 10 TMOTOpINama CTama IyTeBa, ITO JOJAaTHO yTHYE Ha
6e36eqHO0CT U eukacHOCT TpaHcnopTta. He Tpeba 3anemaputi Hu 1a yBehanu 6poj Typucra u
BO3MJIa Ha ITyT€BUMa MOKE HETaTUBHO YTHUIIATH HA )KUBOTHY CpeauHY, noBehaBajyhu 3araheme

n 6yKy, mTO A0AAaTHO CMaPByje KBaJINTET >KMBOTA JIOKAJIHOI CTAHOBHUIITBA. Y3 TO,
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(bPEKBEHTHOCT M JJOCTYITHOCT JaBHOT MPEBO3a MOXKE OMTH HEJOBOJbHA Ja 33]10BOJbH MoBehaHe
norpede, TO MOXKE M3a3BaTH GpycTpanyrje Mel)y cTaHOBHUIIMMA KOjU 3aBUCE O] OBUX yCIIyra.
[Ipomene y pacmopeay M MapuipyTamMa MacOBHOTI TpaH3UTa MOTy OWTH yCMEpeHe Ka
CepBUCHpaky TYPUCTHUYKUX JIOKAllMja yMECTO Ja 00e30ele TMOKPHUBEHOCT 3a CBE JIEJIOBE
3ajenaune. C TuM y Be3n, Moryha je mojaBa KoHQuIMKTa u3Mel)y TypucTa M JIOKQJHOT
CTaHOBHHILTBA 300T Pa3IMYUTUX NMOTPeda U MPUOPHUTETA y TPAHCIOPTY, LITO MOXKE BOJUTH JI0

COLIMjalTHUX TEH3H]a.

Tabena 69 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,001* 3,000

Xwu-kBagpar pesynrarta (y*> = 24.001, df = 3, p < 0.001) yka3zyjy Ha CTaTHCTUYKHU
3HaYajHE pa3jvKe u3Mely MmoyioBa, MITO Cyrepuile pa3InduTe MepLeniiyje MyIKapamna 1 >xeHa
0 yTHUIIajy arpoTypu3Ma Ha MacoBHHM TPaH3UT. MyImkapiy Mory yemhe OWTH aHTaXOBaHU Y
aKTHBHOCTHMA KOj€ 3aXTEBajy BUIIIE TyTOBaba IITO UX YHHH AUPEKTHO ITOTOhEeHUM IMpoMeHaMa
y TpaH3uty. HacympoT Tome, skeHe MOTy OUTH OCETJBHBH]jE HA TIPOOIIEME Y MAaCOBHOM TPAH3UTY
KOjU YTHUY Ha FbBUXOBY CITIOCOOHOCT Ja 00aBJbajy o0aBe3e y Kyhu nim 1a v Ipyrux akTHBHOCTH,
IITO MOKE YTULIATH HA BbUXOBY MEPIIENIN]y IPOMEHA Y3pOKOBAHUX arpoTypU3MOM.

Takolbe, moctoju Beha BepoBaTHOhA J1a MyLIKapLy y pPypajHU CpelMHaMa Y4ecTBY]Y Y
OMTyYHBaky O TPAHCIOPTHO] HWH(PACTPYKTYpH WM Yy IUIAHUPAKY arpoTyPHUCTHYKHX
aKTHBHOCTH, IITO UM MOXE OMOTYNHTH JApyraddje pasymMeBame W IpUXBaTambe MPOMEHA y
TPAHCIIOPTHUM CHUCTEMHUMa. Y OIHOCY Ha TO, K€HE MOTY OWUTH BHILIE IOro)eHe HeraTMBHUM
yTunajuma nosehanor caoOpahaja, kao mro cy 3araheme n Oyka, KOJU JTUPEKTHO YTHUY Ha

KBAJIUTET )KUBOTA.
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9.  Huckycuja

Pesynraru mcTpakuBama TOKa3yjy n1a pa3Boj arpoTypusma y 3amaanoj Cpbuju mma
3HauajaH YTHUIQ] HAa CEKOHOMCKM M COIIMjaJJHU KOHTEKCT pypalHUX 3ajenHuna. Pa3soj
arpoTypusma JoBeo je 1o noehama mpuxonga aomahMHCTaBa, ITO CE MOXE IIOBE3aTd ca
noBehanuM OpojeM TYPHCTHYKHX IIOCETa M MOTPAKILOM 32 JIOKAIHUM TPOU3BOAMMA H
ycayrama. Behnna ncnuranuka je HaBena J1a Cy BbUXOBH IIPUXO/IU 3HATHO OOJbM HETO MPE HEro
IITO je arpoTypu3aM IIOCTAa0 3HadajaH Jeo JokaidHe ekoHomuje. [loBehame mpuxoma je
JUPEKTHO ITOBE3aHO Ca pacTOM CEKTOpa TypHU3Ma, yrOCTUTEJbCTBA, caoOpahaja u pekpeaTuBHUX
akTUBHOCTH. OBH CEKTOpH Cy JOKMBEIH 3HAYajaH pacT, ITO je JoBeno g0 mnoBehama
3amonUbaBama M MoO0JbIIakha €KOHOMCKOT CTaHAAp/a JIOKAIHOT cTaHOBHHMINTBA. OBa HOBa
paaHa MecTa He caMo Jia 06e36el)yjy mpuxoze, Beh u nmoicTudy pa3Boj HOBUX BEILITHHA U 3HAHA
KOJI JIOKJIHOT cTaHOBHUIITBA. [ToBehaHa yokamHa NOTPOIIkA je jolll jefaH BakaH acrnekt. Ca
BehuM Opojem Typucra, JoKaiaHa mpeny3eha mmajy BUIIE Kymnama, ITO JOBOAU IO pacta
pHUXo/ia ¥ MOTYNHOCTH 3a MPOIIMPEHE MocaoBamka. OHU CBOje MPOU3BOIE MOTY J1a TUTACUPa]y
KaKko JUPEKTHOM IPOJajoM TYpUCTHMA, TaKO M KpO3 IpOJajy CUPOBHHA arpoOTypUCTUUYKUM
nomahuHCTBHMA KOja UX YKIbYUY]Y Y CBOjy OHYy. OBaj EKOHOMCKHU 3aMax MOXKE CTUMYJIMCATH
JI0/IaTHE WHBECTHIIM]jE Y MHPPACTPYKTYPY U MOOOJbIIAKE yCIyra, MITO JOAaTHO MoOOoJbIaBa
KBJIUTET XUBOTA JIOKAJIHOI CTAaHOBHUIITBA. MelyTum, 3Ha4ajHEe pasziuKe y MNepLenuuju
no0oJblIamka KUBOTHOT CTaHAapa u3Mel)y Mylkapana 1 jkeHa yka3yjy Ha 1yOJbe JpyIITBeHe
1 €KOHOMCKE HejeIHaKOCTH. MyIIKaply YecTo uMajy NpUcTyn 6oJbe miaheHuM U CTaOMITHUJ UM
MIOCJIOBUMA Yy TYPUCTUYKOM CEKTOpPY, IITO MOKE 00JaCHUTH HUXOBY O3UTUBHU]Y MEPLENIIN]Y
npomeHa. Hacynpor Tome, jxeHe Mory OMTH OorpaHHMYeHE Ha Mamwe IutaheHe U HecTaOuiiHe
MOCJIOBE, IITO OrpaHHyaBa HUXOBY CHOCOOHOCT Ja y MOTHYHOCTH HCKOPUCTE EKOHOMCKE
KOPHUCTHU Of] TYPUCTUUKHX aKTUBHOCTH.

AHanmu3a mojaraka Jajb€ TOKasyje Ja je MPOAYKTUBHOCT pajHE CHAare 3HadajHoO
noBehaHa kao pe3ynTar pa3Boja arporypusma. [loBehana npoayKTUBHOCT MOke OUTH MOBE3aHa
ca MOJIepHM3alMjoM MH(PACTPYKType M yBohemeM HOBUX TEXHOJIOTHja, Koje cy oMmoryhuie
epuKacHUjU paa U 00Jbe YCIOBE 3a pa3BOj TYPUCTUUKHX AKTUBHOCTU. KOHKypeHTHOCT U
uHoBaiyje mehy manum npenysehuma takohe urpajy Baxhy yjiory y oBom nosehamy. Y Be3u
ca mepueniyjoM modoJsplIama KUBOTHOT CTaHAapAa, Pe3y/ITaTH MoKa3yjy Jia je Benuka Behuna
WCTIITaHUKA IPUMETHIIA ofjpel)eHO MOOoJbIIake KBATUTETA )KUBOTA YCIIE pacTyhe TypuCTHIKe
JIeaTHOCTH y HUXO0BO] cpeauHH. OBO MOOOJbIIAKE MOXKE C€ TYMAauuTH Kao pe3ynTar

€KOHOMCKE KOPHUCTH KOj€ arpoTypHu3aM JOHOCH, YKJby4uyjyhu cTBapame HOBUX PaJHHX MECTa,

260



noBehame JIOKaJlHE TOTPOIIKE W pa3Boj HMHPpacTpykType. Mehyrum, pomHe pasznmke y
MEepUENIMj1 OBUX MPOMEHA CYT€pHIIY J1a MYIIKApIU U )KEHE HE I0’KUBJbaBajy OBE IPOMEHE Ha
WCTH HauWH. MyIIKapuy BUIIE YYECTBY]y Yy TYPUCTHUKUM aKTHBHOCTHMA KoOje JOHOce Behe
MIPHUXOJIE, TOK KEHEe MOTY OMTH OrpaHHuYCHE Ha Mame TuiahieHa 1 Mambe CTaOMiTHA 3aHUMAaba.

Jom jemaH onm BaXXHMX EKOHOMCKHX WHIMKaTopa jeé H pa3Boj caobOpahajue
unppactpykyrpe. Caobpahajaa wH(ppacTpyKkTypa MpOHAJIa3d CBOJy YAOTY Y TOIAPIINU H
pa3Bojy TYPUCTHYKE MpPUBpENE, HAPOUUTO Yy PErHOHMMA KOJH C€ aKTUBHO pa3BHjajy Kao
TypucTHuKe nectuHanuje. Y 3amamnoj CpOuju, caobpahajua mHMpacTpyKTypa M YyCIyre cy
BUTAJIHU 32 OJIAKIIABAKE MPUCTYIA TYPUCTUYKUM JECTHHAIMjamMa U noBehame ynqo0HOCTH 1
CHUT'ypHOCTH TOKOM ITyTOBama. [Ipema pesynrarnma ncTpaxnBama, Belnruka BehiHa ncMTaHuKa
cMmarpa Jia je caoopahaj 3Ha4ajHO TOOOJBIIIAH, IIITO OPaXKaBa MPETXOIHE HHBECTHIIH]C Y TYTHY
UHPPACTPYKTYpY M TpaHcHopTHe yciyre. [lo0osplama y TpaHCIOPTY MOTY UMATH U IIHPE
MO3UTHBHE €(QEeKTe Ha JIOKAJTHY CEKOHOMHjY, CTUMYIHMIIYhH TOCIOBHE AKTUBHOCTH H
npusnadehu wHBectuimje. OnakmaH TPAHCIOPT MOACTHYE MOOWIHOCT pajiHE CHare,
omoryhaBajyhu JpynnMa ga Jakmie MyTyjy IO TOCHa, IITO MOXeE JOBeCTH A0 mnoBehama
3aMoCiIeHOCTH U pagHe epukacHocTH. [lopen oBora, pe3ynraru mokasyjy Ja HeMa 3Ha4ajHUX
pasznuka y nepueniuju npomena y caoopahajy uzmely MyIikapaiia v ’xeHa, ITo yKasyje 1a ooa
1oJjia CJIMYHO BUJE OBa MoOoJblIama. Mlako Hema 3Ha4ajHUX pas3iinka u3mely monosa, BaxKHO je
OCHUTYpaTH Ja MmoOoJbIIamka y TPAHCIOPTY Oyny WHKIY3WBHA M JOCTYIIHA CBHUM YJIaHOBHMA
3ajennuiie. HacraBak ymarama y TpaHCHIOPTHY HWH(PPACTPYKTYypy nompuHeo Ou Behoj
MPUCTYNAYHOCTH PETUje U MPOrpPECUBHOM pa3Bojy TypU3Ma.

Kaza ce roBopu o nmoHyau 3a0aBHHX cajjpXkaja y pypajHUM JIeCTHHALIMjaMa, caMO MaJli
MPOIEHAT MCIHUTAaHUKA cMarpa Ja HHje JOMUIO JI0 MPOMEHa, ITO yKa3yje Ha To aa BehmHa
MpEeno3Haje MO3UTUBHE MTPOMEHE TOJICTAKHYTE pa3BojeM arpotypusma. OBaj pa3Boj 10BEO j€ 10
noOoJblllakba HHPPACTPYKTYpe, YKIbYUY)jyhul u3rpajmy napkoBa, CIIOPTCKUX T€PEHa, HOJIUTOHA
3a BexOame, Kao M ocroco0sbaBame npruobdaska y IecTUHAIIMjaMa r1e je To Moryhe, 3a morpebe
CTIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX aKTHBHOCTH. To je oMoryhmito mpucTym pa3HOBPCHUM aKTHUBHOCTUMA
ca jemHe CTpaHe TYpUCTHMA, a ca Jpyre JOKaJTHOM CTAaHOBHUINTBY, IITO HHUje OCTajo HE
npuMeheHo 1 To Kox 00a rmojia UCITUTaHUKA.

MoryhHocTH 3anonubaBama IpeACcTaB/bajy BakaH aCeKT EKOHOMCKOT Pa3Boja y CBAKo)j
peruju, a moceOHO y OHMMA I7Ie je Typu3aM TIOMUHAHTHA IPUBpPEHA AeTaTHOCT. Pa3Boj Typusma
IMPEKTHO YTHYE Ha CTBAapamke HOBUX PATHUX MECTa M MOXE OWTH IOKpeTaud E€KOHOMCKE
TpaHnchopmanuje, Hynehu paznuuute MOryhHOCTH 32 JIOKaJHO CTaHOBHMIITBO, OJ] JUPEKTHOT

3arnonibaBamka 'y TYPUCTHYKUM O6jCKTI/IMa A0 UHAUPCKTHUX MOT y'hHOCTI/I 3aronijpbaBama 'y
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KOMIUIEMEHTapHUM ceKkTopuMa. [Ipema pesyaratmMa uHCTpakuMBama, Benuka BehuHa
WCIHUTaHUKa MpuMehyje 3HauajHO MoOoJsbIIamke y MOIYhHOCTHMA 3amoljbaBama, MTO jaCHO
yKa3yje Ha JONPUHOC arpoTypu3Ma OTBapamy HOBHX pajHuX MecTta. OCHM AMPEKTHHUX
KOPHCTH, Pa3BOj arpoTypu3Ma MMa M HHIUPEKTHE TO3UTHBHE e(eKTe Ha 3alollbaBarbe.
IToBehana Tpaxkma 3a yciryrama y KOMIIIEMEHTapHHM CEKTOpHMa Kao IITO Cy rpal)eBUHApCTBO,
TProBHHA, MAPKETHHI aKTUBHOCTHU M 3[JPaBCTBO Takol)e JOMPHHOCH OTBApamy HOBUX PATHHUX
MmecTa. TypHu3am moacTiyde Mpeay3eTHUIITBO, jep JOKATHU CTAaHOBHUIM 3alI0YHIbY CONICTBEHE
MOCJIOBE KOjU C€ ociamajy Ha mnoBehan mporok Ttypucta. OBO Hajuemhe yKbydyje
CYBEHUPHHUIIE, MPOJABHUIE JOKAIHUX NPEXpaMOCHUX MPOU3BOAA, TYPHUCTHUYKE arcHIHje U
npenyseha 3a OpraHu3anujy pa3IuuIuTHX TYPUCTUYKUX aKTUBHOCTH. TaKBH MOCIOBH HE CaAMO
JIa cTBapajy paaHa mecta, Beh u oOorahyjy KylITypHY TOHYLy pErHje W IOACTUYY HheH
IOYropouHH pa3Boj. Mak, mocroje 3HayajHe pa3ivke y MepLeniuju mpoMena y MmoryhHoctiuma
3anonubaBama u3Mehy Mylkapama M okeHa. AHaiu3a yka3dyje Ha CTaTUCTUYKH 3HadajHe
pasiiuKe, HITO CyrepHIIe Ja MyIIKapIH 1 )KeHE Pa3IMYUTO I0KHUBIbaBajy IIPOMEHE KOje Typr3am
JIOHOCH Yy TIOTJIeTy 3arolbaBama. OBe pa3inke MOry OUTH pe3yiITaT HEpaBHOMEPHOT OHOCA
MOJIOBa Y 3ajeHUIl, 0 4eMy je Beh panuje y pamxy Omno peuun. JKeHe y TpagulIMOHATHHM
3ajeHUIIaMa YeCTO UMajy MamHi MPUCTYIl 00pa30Bamby WK MPOPECHOHATHOM YCaBpIIaBabY,
IITO MOXXE€ OIPaHMYHMTH HUXOBE MOI'YhHOCTH y HajOpxke pacTyhum U HajmpopUTAOHIHUJUM
cerMeHTUMa Typucthuke TmpuBpene. Ca apyre cTpaHe, MyIIKapid Ccy 4YecTo O00Jbe
MO3UIIMOHUPAHH JIa UCKOPHUCTE HOBE MOTYhHOCTH, HApPOYUTO Kaja Ce paad O YIpaBJbadKUM
¢byHKIIMjama.

V peruju 3anagHa Cpouja, pa3Boj yMETHOCTH M 3aHaTa 3HAa4ajHO yTHUYE HA PUBJIAYCHE
TYypHCTa M CTUMYJIHCAHkE JIOKATHOT €KOHOMCKOT pacTta. [Ipema pesyiararuma MCTpakuBamba,
npeko 90% wucnuraHuka npumehyje Mo3uTHBHE edekTe Typu3Ma Ha pa3Boj M MPOMOLH]Y
JIOKaJHE YMETHOCTH M TPaJAMLMOHAIHMUX 3aHara. OBU (akTopu ca jeAHe Tauke IVIeTUINTA
JIONIPUHOCE €KOHOMCKOM NPHUXOAY Kpo3 MPOAajy MPOU3BOa, a ca apyre oborahyjy KyaTypHY
MOHYYy U noBehaBajy NMpHUBIAYHOCT JAecThHauvje. Ha oBaj HauMH cTUMyNHILIE C€ JOKAJIHO
MPEIY3eTHUIITBO W KPEAaTHMBHOCT, MOACTHYYhHM CTBapame jeIWHCTBEHHX IPOU3BO/IA KOjU
npusnade Typucte. [Toehano nHTepecoBame 3a TpaJWIIMOHAIHE 3aHATE MOXKE JOBECTH JI0
peBHUTANIHM3AIM]€ CKOPO 3a00paBJ/bEHUX BEIITHMHA U METOJa MPOU3BOMIE, YUME CE€ OCHTypaBa
HUXOB OTICTaHakK 3a Oyayhe reneparmje. Ceno 3makyca MOXKe TTOCITYKUTH Kao OTHYaH TPUMED
yCIICNITHE BAJIOPU3allMje TPHYAPCKOT 3aHaTa Y TYPUCTHUKE CBpXe. TakBUX MpUMeEpa je, He caMo
y peruju 3anagna CpOuja, MyHoO, T€ C€ Ha OBaKaB HAYMH MOT'Y TIOHOBO ,,aKTUBUPATH ‘. MehyTum,

MIOCTOJH PU3UK OJ1 KOMEpLIMjaIn3alrje KOju MOKEe YIPO3UTH ayTeHTUYHOCT U KBAJIUTET PYYHO
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pahennx mpomsBoma. Crora je BaKHO oIp)kKaTh OanaHc u3Mel)y KomepiujaaHor ycrexa H
O4dyBama ayTEHTHYHOCTH KAaKO OM ce CIpedymsio yrpokaBame KyiaTypHor Hacieha. Pa3Boj
YMETHOCTH U 3aHara y 3anainoj CpOuju Moxke AUPEKTHO MOJPKATH U 00OTaTUTH arpoTypu3am,
jep ce 00e aKTUBHOCTH OCJIamkajy Ha ayTEHTUYHOCT U TPAAMLIN]y KOjy TYPUCTH XKeJle Aa UCKYCe.
YMeTHHYKa Jies1a ¥ 3aHaTCKU IPOM3BOAM MOTY OUTH MHTEIPUCAHU Y TIOHYAY arpOTypUCTHUYKUX
JeCTUHAIMja Ha pa3jInYuTe Ha4yMHe, NpyXajyhu TypucTHMa jeIWHCTBEHHU YBHJ Y JIOKAJIHY
KyAITypy 1 oonuaje. OBo nmosehaBa mpuBIa4HOCT MOHYIIE arpOTYPUCTUUKUX JoMahnHCTaBa, TOK
HCTOBPEMEHO CTBapa JO0JaTHE BPEIHOCTU 3a TYpPUCTE W HOBE M3BOPE IMPHUXO/A 3a JIOKAJIHO
CTAaHOBHMILUTBO Koje ce 0aBM 3aHaruMa. Pasnuke y nepuenuuju Mory yka3suBaTH MU Ha
MOTEHIIMjalTHe Oapujepe ca KojuMa ce KEHE CyouaBajy, T€ j€ BaXKHO Pa3MOTPUTH Ha KOjU HaUWH
MOXe JohH 10 MpOMEHa Ha O0JbE M y TOM CETMEHTY.

[TosponpuBpena je kibyuyHu cryd ekoHomuje 3amagHe CpOuje, a ’eHO MOBE3UBAE Ca
TYpU3MOM KpO3 arpoTypus3aM MOKe 3Ha4ajHO JONPUHETH JUBEPCUUKALMJU U OIPKUBOCTH
nokanHe exoHoMmuje. IloBehawme uHTEepecoBama M IOcCeTa TYpUCTa CTHUMY/IMILE JIOKAJIHE
MOJBONPUBPETHUKE J1a 00orare CBOjy MOHYMY, puiarohaBajyhu ce 3aXTeBHUMa TypHCTa KOjU
Tpake ayTEeHTUYHO HCKYCTBO M OpTaHCKE MpPOM3BOAE. ATrpoTypu3aM H IPOMOBHIIE
MOJbOIPUBPEIHE MPOU3BOJIE PETMOHA, U oMoryhaBa TypHCTHUMa Ja UCKyce TPaAMLMOHAIHU
HaYMH KUBOTA, CTBapajyhu 1o1aTHy BpeJHOCT 3a MOJbONPUBpEeIHUKE. McTpaxuBame oKazyje
Jla je BeoMa Mayii Opoj MCTIMTaHUKA HABEO Ja HUje OCETHO HHKAKBE MPOMEHE ycClel pa3Boja
Typu3Ma, IITO cyrepuuie na je BehnHa npumerusna no3uTuBHe edekte. [lobospmama y
MOJbOIPUBPEN MOTY OUTH JUPEKTHO IOBE3aHa Ca pacTOM arpoTypu3Ma, KOjU MOICTHYE pa3Boj
MaJIuX MOJbOIPUBPETHHUX ra3AMHCTaBa Koja CBOj€ NMPOU3BOJIE MJIAaCHpajy JIaklle 3axBasbyjyhu
TYPUCTHYKO] TPUCYTHOCTH Y JAECTHMHALMjU. Y TOM TMOJbY, JOAATHO CE€ HCTUYY OHa
MOJFONIPUBPEIHA TA3IUHCTBA Koja ce 0aBe OpPraHCKOM MPOU3BOAKOM. JlupekTHa mposaja
POU3BOJa y TOMahMHCTBUMA WJIU JIOKAJIHUM IHjallaMa MoCTaje aTpakTUBHA 3a TypHUCTE, IITO
nosehaBa npuxojie NOJbONPUBPEAHUKA U 00e30el)yje 1ogaTHy BpeAHOCT 32 TYPUCTUUKY MOHYY
peruje. Beh cMo Harmacuaum 1a, oBakaB pa3Boj MOCIEIUYHO JOBOIH 0 MoBehama 3a1oCIeHOCTH
u yHarpehema moJbonpruBpEeTHIX TPAKCH.

Benuka Behuna ucnutanuka o6a moja NpuMETHIIa je TIPOMEHE Y pa3BOjy Typu3Ma y
CBOJUM 3ajeHHUIaMa, IITO yKa3dyje Ha 3HauajaH yTHULA) arpoTypu3Ma Ha IEIOKYIHH Pa3Boj
Typusma y peruony. C 003upoM Ha TO Jia je arpoTypu3aM jellaH off MPUMapHUX TYPUCTUUKUX
MPOM3BO/Ia Y MamkE Pa3BUjCHUM IOIPYUYjUMa, H-ETOB Pa3B0j UMa MIMPOK CIIEKTap TMO3UTUBHUX
edekara, Mako Cy TH e(eKTH, IpeMa pa3ylTaTuMa UCTPaKUBaba, IPUMETHHU]U KO/ MyIIKapara

Hero kof xkeHa. CaMo MaJjM Jieo MCIIUTaHUKA HHje YOUHO MPOMEHE, IIITO j€ OUEKUBAHO jep HUCY
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CBH YKJbYYEHHM Y TYpUCTHUKE aKTMBHOCTH. Pa3Boj arpoTypusma yTude Ha TYpUCTHUKY
NpUBpENy Kpo3 MobOoJbllakbe MHPPACTPYKType, MOIMYT IyTEeBa, CMEIITAjHUX KamaluTeTa U
TYPUCTHUYKHX aTpakiyja, IMTO AUPEKTHO mnoBehaBa TypUCTUYKY mpuBiIadyHOCT peruje. Ca
nosehaHoM npuBnayHouthy qecTUHayje 1ojaas3u U Beha Tpaxma 3a TypUCTUUYKUM yciyrama u
npousBoguma. M3 rora pasiora, nepuoAUYHO WK yerthe 101a3u 10 NoTpede 3a MHBECTUPABEM
y JloJlaTHE cajpikaje M KamauuteTre. VIHBECTHIMjEe y TYPUCTHUYKU CEKTOP 3HAYajHO yTUUY Ha
EeKOHOMCKM pacT M MoOoJbIIake HHOPACTPYKTYpPE W CYNPACTPYKType, YMME JONPUHOCE
YKYITHOM KBaJUTETy TYpUCTHUKE IIOHyAe. JelaH oJf KJbydyHMX pas3nora 3a mnoBehame
MHBECTULIM]jA j€ YTHUIQ] arpoTypu3Ma Ha NPUBJIAYEHE TYpUCTa KOJU Tpake ayTeHTUYHA U
TpaJMIIMOHAIHA UCKYCTBA, aJIH U 300T ICTOBPEMEHE MOTpede 3a cMemTajeM 1 ucxpanom. OBaj
TPEeHJ TOJCTHYE JIOKAJHE M CTpaHe WHBECTUTOPE Ja YAaxy y pa3Boj HMHPPACTPyKType,
YTOCTUTEJbCKUX U TYPUCTHUKUX cajipkaja koju he 3a10BosbUTH OBe 3axTeBe. JlonarHu dakTop
KOJU JIOTIPMHOCU ToBehamky MHBECTHLMja j€ MOAPIIKA JIOKAJHUX BJIACTU W IOJHUTHUKA KOje
IIPOMOBUIILY pa3BOj TypH3Ma y pPypalHUM cpeaunHama. JlokajmHe BJacTH YECTO MpYxXajy
MOJICTUIAje M OJIAKIIHUIIE 32 WHBECTUTOPE KOJH Cy CIPEMHHU Ja YIaXy Yy MpOjeKTe KOjU
yHarpel)yjy TypUCTHYKY TIOHYZY.

JenaH on KJby4HMX acliekara arpoTypu3Ma je€ BeroBo IO3UTHUBHO JIEJIOBAE Ha JKEHCKO
NPEIy3eTHUILTBO y pypalHuM obOnactuma. JKeHe cy y BelaMkoM Opojy mpeysene yiaore y
MpYyXamlky yCIIyra CMeIITaja, MpUIpeMH XpaHe U OpraHu3aluju TYpUCTUYKUX aKTUBHOCTU. OBO
UM je omoryhuio ia ocTBape J0/1aTHE IPUXOJIE U J1a C€ EKOHOMCKHU ocamocTane. Takohe, xKeHe
CTUYY HOBE BELITMHE W 3Hama, LITO JONPUHOCH HUXOBOM NPO(ECHOHATHOM paszBojy U
nosehaBa BUX0OBO yuelhe y JOKaTHOj eKoHOMUjH. [IpoMoninja >KeHCKOT Mpey3eTHUIITBA KPO3
arpotypuszaM ToBehaBa HHUXOBY BHIJPMBOCT Ha TPXKHUINTY M Tpyka UM Behe mpuimke 3a
MPUCTYN pecypcuMa U 00pa30BHUM IpOorpaMuMa KOjHu MOJp)KaBajy Mpeay3eTHUUKE BEUITHHE.
OBaj acrmekT je moceOHO 3Ha4ajaH jep Mokasyje Ja arpoTypu3aM Moke OuTu MohaH anar 3a
IIPOMOBHUCAE POJIHE PAaBHONPABHOCTH Y PypaTHUM MOJApYYjUMAa.

Pesynrarn uctpaxkuBama mokasyjy Ja pa3Boj Typu3Mma y 3amanHoj CpOouju 3HauajHO
yTr4e Ha AeMorpadcke TPeHI0BE y OBOM pernoHy. UnmeHna 1a BehnHa ucrmtanuka cmarpa
1a je nouuto 1o nosehama Opoja cTaHOBHMKA yKa3yje Ha MPUBJIAYHOCT OBOT MOJPYyYja 32 HOBE
nocesbeHrke. OBaj TpeHI MOXe OMTH MocienuIia HOBUX MOTYNHOCTH 3a 3alollljbaBame Koje
HyIM TypHu3aM, Kao U pa3Boja HHPPACTPYKType M yciayra Koje YHHE KUBOT Y OBUM
JIeCTHHAIMjamMa TIpUBJIavyHUjuM. Pa3Boj arpoTypus3ma cTBapa HOBa pajHa MECTa W IMOACTHYC
€KOHOMCKY aKTUBHOCT y perrju. OBe HoBe MOTyhHOCTH 32 3aloCiemhe MPUBIIAaYe pajHy CHary

" BbUXOBC NIOPOAUIIEC, INTO JOITPHUHOCH IIeMOI‘pa(I)CKOM pacty. HOpC,Z[ TOrAa, pa3Boj KOMYHAJIHC U
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TEJIEKOMYHHUKALMOHE HHPPACTPYKTYpPE MOO0JbIIaBa KBAIUTET dKUBOTA U UNHU OBE JECTHHALIN]E
aTpaKTHBHMUJUM 3a JocesbaBambe. OCHM EKOHOMCKHX aclekara, pa3Boj Typu3Ma yTHUYE U Ha
JPYIITBEHE U KYITypHE ITPOMEHe y peruju. [IpuBnaueme HOBUX CTAaHOBHUKA IOHOCH KYATYPHY
pPa3HOJIMKOCT W oOorahyje couMjaiHy CTPYKTYpy 3ajemnuiie. HoBM CTaHOBHHUIM JOHOCE
pasnuuuTe KYJITypHE MEepCHEKTUBE U BEUITHHE, IITO MOXKE JIOMPUHETH 00JbeM pa3yMeBamy U
MOIITOBAY PA3NUUUTHX TpagulMja U odudaja. Ca npyre crpaHe, arpoTypu3aM MpPUBIAYU U
JbYZIE KOJH TpaKe Opyradrje OKpYKEHEe W HAYMH KUBOTA, YUME JOMPUHOCH JeMOTpad)CKoM
pacty y pypamHuM mnomapydjuma. OBO yKazyje Ja TOCTOjHM TIOTCHIHjal Ja ce Miahe
CTaHOBHHUILTBO 3aUHTEPECYje 3a KHUBOT Y PypalHOj CPEAUHU, CAMO J1a j€ TOTPeOHO CTBOPUTHU
yCIIOBE Y KOjMa OHM MOTY Jia YBHJIE J1a je HOPMaJaH U TOCTOjaHCTBEH KMBOT, Ca MPUIHKaMa
3a mpocrepupame, Moryh.

3HavajHo nosehame Jby0a3HOCTH U MPHUjaTEIbCKOT CTaBa JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA Ca
MOPacTOM arpoTypu3Ma yka3yje Ha MO3UTHBAH yTHIIA] OBOT CEKTOpa Ha COLMjalIHy AUHAMUKY
y 3ajelHULU. JeaH Ol KJbYUHHUX pasJiora 3a OBy I10jaBy MO)K€ OMTH JUPEKTaH KOHTAKT u3mel)y
nocetwiana u joMahiHa KOju je KapaKTepucTHUYaH 3a arporypuzaM. OBe MHTEPAKIHje YeCTO
moapa3ymMeBajy Ommke omHoce u Behy capaimy, IITO MOXE pPE3yITHpPATd TPajHUJUM
npHjaresbcKuM BezaMa u ocehajem conuaapHocTu. [lopen Tora, ycneman arpoTypu3aM 4ecTo
3axTeBa KOJIEKTUBHE HAmope, IITO MNoApa3yMeBa 3ajeJHUUYKH pag U MelycoOHy MHoAapIIKy,
nonatHo yuBpmihyjyhu comujanHe Mpexke yHyTap 3ajeHuIle. EKOHOMCKO OCHaXHBambe
JIOKAJTHOT CTAHOBHMINTBA KPO3 arpoTypu3aM Takohe urpa BakHY YJAOTY Y IPOMOLUjU
MO3UTUBHUX MehysbyAckux oaHoca. [IpencTaBHMIIM TypUCTHUYKE IOHYJAE KOjU OCTBapyjy
npuxosie oA Typucra umajy Behum mnoactunaj na Oyny JbyOa3HHM M rocronpumibuBhH. OBa
€KOHOMCKA ITOBE3aHOCT MOJICTUYE CTAOMIIHOCT M KOOTIEpaIlv]y y 3aj€AHUIIH, IITO j& KIJbYIHO 3a
OJp>KMBHU pa3Boj. Takohe, arporypuzam Moxke mojcTtahu reHepamujcKy WHTerpamnujy. Mmaau
KOJU OflJ1a3e y TpaJioBe paJiu 00pazoBama 4ecTo ce Bpahajy ca HOBUM HJigjaMa U €HTY3Hja3MOM
3a pa3Boj MOPOIMYHHUX IMOCIOBa y arpoTypusmMy. OBO MOXKe JAONPUHETH 00JbO] MHTErPALUjH
MJIaJIMX U CTapUjuX TeHepaluja, jep 3ajeJHUUKH paJl Ha pa3B0ojy arpOTyPUCTHUKUX aKTUBHOCTHU
MOJICTHYE Pa3MEHY UCKYCTaBa U jauyame MOPOAUYHUX U Mel)yreHepalnjcKux Besa.

Jeman o HeraTMBHMX JpYIUTBEHHMX acliekara pas3Boja TypusMa je u mnoBehaHa
KOH3yMallija ajKoxoia u onujata. Mnak, y mpuMepy pas3Boja arpoTypusMa y peruju 3amajaHe
Cp0uje pe3ynTaTu ykazyjy Ha TO Ja MHOTH CTaHOBHUIIM MpuMehyjy cMameme ynoTpede oBUX
CYIICTAHIIH, IIITO MOXe OUTH MOCIIeUIa TO3UTUBHUX COITMOCKOHOMCKHX MTPOMEHa KOje JOHOCH
arpotypusaM. [locToju HeKolMKOo pasznora Koju MOTy 00jacCHUTH oBakBe pesyarare. [IpBo,

COI_[I/Ija.HHa AHI'a’)KOBaHOCT U aKTI/IBHI/IjI/I Ha4YuH JXKHBOTA KOjI/I IMPOMOBHIIIC arpoTypusaM Mory
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3HAYajHO YTUIATH HA CMamkeHmhe YIoTpede ankoxona u apora. Kama cy Jbyan yKJbydeHH y
pa3nuYMUTe MOCIOBHE AKTUBHOCTH M HMajy jacHO Ie(UHHCAHO pPaTHO BpeMe, Mama je
BepoBarHoha fa he ce OKpeHyTH yrnoTpedu CyICTaHIU Kao HauMHYy MPOBOJIA MITH CyoUyaBama ca
npobiaemuMa. Jpyru pasziior Moxke OUTH TOBE3aH ca MOOOJBIIAKEM SKOHOMCKUX MPHIIUKA Y
3ajenauny. Kaga sbynm umajy crabunnuje u 6osbe iaheHne mociose, Mama je BepoBaTrHoha ja
he ce ymyctutu y nectpyktuBHa nonamama. Cienehu moryhu dakrop je Beha 3ajennuuka
CBECT M KOJIEKTHBHA OJITOBOPHOCT Yy PYPaJHHUM 3ajeHUIaMa I arpoTypu3aM Urpa 3HadajHy
yaory. 3ajeHHIIE KOje aKTMBHO YYECTBY]y y arpoTypu3My MOTYy pa3BUTH jauu ocehaj
3ajeHHUINTBA U TIOJPIIIKE, IITO MOXKE JIONPUHETH CMabEHhYy JECTPYKTUBHUX MOHAIama. Jbyau
y TaKBHM 3ajeIHUI[aMa MOTY OUTH MOTHBHCAHHU J]a OJJP)KaBa]y MO3UTHUBHY CIUKY M PEITyTaln]y
CBOT' MECTA, IITO MOXKE YKIJbYYHBATH U CMAbCHE YIOTpeOe CYIICTaHIU. JOII jeJaH pa3yior MOXKe
OWUTH y BE3U ca MPOMEHOM JPYIITBEHUX HOPMHU U BPEIHOCTH Y 3ajeHUIIAMA KOj€ MIPUXBATajy
arporypuzaM. Kako ce 3ajemHuiie orTBapajy mpeMa HOBUM Hj€jaMa M IIpakcama Kpo3
MHTEPaKIMjy ca TypUCTHMAa M JPYTUM CIOJAHUM YTHIajuMa, MOXe Johu 10 mpomeHe y
CTaBOBMMA IpeMa YNOTpeOW ajKoxoia M apora. Mmak, mako je MpUMeTaH TPEH]I CMambeHha
yrnotpebe ajakoxojlia W Jpora, 3HadajaH Opoj WCIHTAHWKA CMaTpa Jia je KOH3yMalldja OBHUX
CYIICTaHIIM OCTalla Ha MCTOM HHMBOY Win ce nosehana. OBo ykasyje Ha morpely 3a JaJbuM
UCTPaXMBakEM U aHAJIU30M OBUX I10jaBa, Kako Ou ce 60Jbe pasymenu (pakTopu KOju TOTIPHHOCE
OBaKBHM pe3yJTaTuMa.

Cmameme mpeapacyna y 3ajeTHALd MOXKe OWTH JAUPEKTHO MOBe3aHO ca rnoBehaHom
WHTEPAKIMjOM U KYITYPHOM pa3MEHOM KOjy CTHMYIHUIIE arpoTypu3aM. Typuctu wus
Pa3IMYUTHX JI€JI0BA CBETA JIOHOCE ca COOOM pa3InYMUTe KyITypHE BPEIHOCTH U 0OHMYaje, T
omoryhaBa JIOKaJIJHOM CTaHOBHUIITBY Jia pa3BHje IIUpe MepCreKkThBe u Behe pasymeBame
pa3NMYNTHX HaYMHA )XUBOTA. OBa M3JI0KEHOCT HOBHM HJIejaMa M MOJIeJTUMa TTOHAIIamha MOKE
JONPUHETH pYLIeHY CTEPeOTHNa M COLMjaTHUX Oapujepa, moacTuuyhu TonepaHuujy U
Mel)ycoOHO yBakaBame. Takolje, €eKOHOMCKH (AKTOp MOXKE YTHIIATH Ha CMAambEHE OBOT
nHauKaropa. Kako 3ajennuiie mocrajy €eKOHOMCKH CTaOWITHH]E, APYIITBEHE TEH3U]€ KOj€ YECTO
BOJIE /10 TMpejapacyna Mory ce cMamHTH. EKOHOMCKO Onarocrame MoKe CTBOpPUTH ocehaj
CUT'YPHOCTH U 33JJ0BOJBCTBA, LITO OACTUYE MO3UTHBHU]E IPYILITBEHE MHTEPaKILIK]je. Y3 TO, Kaja
JIOKAJIHO CTAaHOBHUINTBO BHUAM J1a TYpUCTH II€HE M TIOLITY]Y HBUXOBY KYATYpY, TO MOXeE
nozactahu MOHOC M CaMOTIOy3/1alkhe Y CBOj€ KyATypHE BpeaHOCTH. OBO MO3UTHBHO OjayaBarbe
MOXKE€ CMamUTH TpEapacy/e Koje cy Moxaa ouie mpucytHe 306or ocehaja nHGpEpHOPHOCTH WK
HECUTYPHOCTHU Y CBOjY KYATYPHY MPHUMAIHOCT. Pa3nuynT HAYMHU HA KOJU MYIIKAPIU U KEHE

yLICCTByjy y arpoTypuCThU4KuM aKTUBHOCTUMA MOTY O6jaCHI/ITI/I 3alITO OHHU PA3JIUIUTO
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MEePIUIpPajy TPOMEHEe y Tpeapacyaama. Mymkapiuy MOry uMaTd (GopmaiaHHje W MOCIOBHO
OpHMjeHTHCAaHE MHTEPAKIM]je, IITO MOXE JOBECTH JI0 Mame YTHIAJHUX MPOMEHA Y HHUXOBUM
CTaBOBMMa O mpeapacynama. Hacympor Tome, jkeHE KOje 4YecTO yClieA MpHUpoAe Iocia y
TYPUCTHYKOM CEKTOPY MMajy HEMOCPEAHHU]H OJJHOC Ca TYpPUCTUMa MOTY OCTBAPUTH CHAXHH]eE
Be3€ ca TYPUCTHMAa, IITO MOXKE UMAaTH 3Ha4ajHUJH YTHIIA] HA lbUXOBE CTaBOBE.

Pa3Boj arporypusma y pypainnuM noapydjuma 3anagae Cpouje 1oHocHu ca cobom OpojHe
COLIMOCKOHOMCKE MPOMEHE M H3a30B€ KOjeé MOTy YTHLATH W Ha I0jaBy M MEpLENLujy
MPOCTUTYLIMjE Y AecTHHaNMjama. Jenan o Moryhux pasiiora 3a nopact NpoCTUTYIIHje Y OBUM
nozpy4juma je nmosehan mpoToK JbYIH, YKIbYUyjyhu TypUCTe, KOjU TOHOCE ca COOOM pazInuuTe
JpYIITBEHE BPEIHOCTHU U cXBaTama. [loBehaHa moTpaxma 3a CeKCyalTHUM yCIyraMa Moxe OuTH
JTMPEKTHO MOoBe3aHa ca BehuM Opojem TypucTa U palHuKa y TYPUCTHYKO] IpuBpenu. Jpyraanju
COLIMjalTHU yCJIOBM U HOpPME KOj€ YHOCE HOBM CTAaHOBHMIIM MOTY Takohe yTulIaTH Ha
MpHuxBaTamke U pacT npoctutynyje. Ca mopacToM arporypusma, Aojia3u A0 AeMorpadckux
MIpOMEHA KOj€ MOT'Y YKJbYUHBAaTH JbYJE Ca Pa3IMUMTUM CTABOBUMA U OUEKHBAbIMA, IIITO MOXE
YTULATH Ha JIOKaJHY 3ajeqHuiy. [lpomeHa y IpymITBEHOM M €KOHOMCKOM KOHTEKCTY MOXKE
CTBOPHUTH YCIJIOBE 32 T0jaBy IPOCTHTYILIHjE KAa0 aJTEPHATHBHOT M3BOpa mpuxona. ExoHoMCKa
HEJeHAKOCT ¥ HeJIOCTaTaK CTA0MIIHUX PaJHUX MECTa MOTY JOAATHO MOTOPIIATH CUTYyalujy. ¥
yCJIOBHMa IJIe HeMa JOBOJBHO J100pO MmiaheHux U CTabMIIHUX MOCI0BA, HEKU CTAHOBHUIIU MOTY
outu npuHyheHH Ja ce OKpeHy MPOCTUTYLMjH Kako Ou o006e30emunu ersucteHnujy. OBaj
(beHoOMeH MOoke OWTH TOCEeOHO HW3paKEH y pYypalHUM TNOAPYYjEMa TAE Cy EKOHOMCKE
MOTYhHOCTH OrpaHHYeHe M IJe€ arpoTypu3aM MO)K€ CTBOPUTH CaMO CE30HCKE WJIM HHCKO
wiahene nocnoe. OBU (DakTOpH 3ajeHO MOKa3yjy Ja MOpPaAcT MPOCTUTYLH]E Y PYpaTHUM
nonpy4juma 3anaane CpOuje, moBe3aH ca pa3BojeM arpoTypu3Ma, HUje jeqHOCTaBaH (DeHOMEH.
OH yKJbydyje CIOKEHY MHTEPAKIIM]y COILHMJAIHUX, €KOHOMCKUX U KYATYpHHUX (aKkTopa KOjU
3aXTeBajy MYATHIMCLMIUIMHAPHM TNPHUCTYI 3a aJE€KBATHO pa3yMeBame M PpEIIaBamke OBOT
mpobnema.

CMmameme mpocjadema y pypaTHUM 3ajeTHAIIaMa MOXKE C€ MPHUIHUCATH €KOHOMCKHM
noOoJbIIambuMa Koje JOHOCH arpoTypusaM. Kpos arporypusam, jokanHa gomMahuHCcTBa Mory
OCTBAapUTH JI0JlaTHE MPUXOJE KpO3 MIpyXkKame yciayra U IUlacupame npousBona. OBe HOBe
MOryhHOCTH 3a 3apajly MOTY CMambHUTH MOTpedy 3a MPOoCjaueHeM, jep CTAHOBHHIIM Cajla UMajy
aJITEpHATUBHE M3BOPE MPHUX0/Ia KOjU Cy CTAOMIIHUJHU M JOCTOJaHCTBEHH]U. Y3 moBehan npuiaus
TypHCTa U MHTEPAKIHjE Ca Pa3IHUUTHM KYATYpaMa, JIOKaJTHO CTAaHOBHHUIITBO MOXKE Pa3BUTH
HOBe BemTHHE M moBeharu camomnoys3name. OBaj mporec omoryhasa JpyauMa Aa ce BUILE

yKJby4e y €KOHOMCKE aKTUBHOCTHU KOje He TO/Ipa3yMeBajy mpocjauemhe. EKOHOMCKH pacT Koju
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JIOHOCH arpoTypu3aM MOXK€ CTBOPUTU 00JbE yCJIOBE 3a XHUBOT y pypaidHuM noapydjuma. Ca
BUIIE EKOHOMCKHX IPHJIMKA, CTAaHOBHHMIM MOTY HMMaTH OOJbM NPUCTYN O0pa3oBamy U
3PaBCTBEHUM YCIyrama, IITO JOJAaTHO CMamyje PHU3MK O]l CHpOMAIlTBa M MHOTpedy 3a
npocjauerweM. [lIupehu ekoHoMcKy 0asy 3ajeqHuIle, arpoTypu3aM MOXKE IIOMONH y CTBapamwy
IYrOpOYHE EKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH.

AHanu3a yTullaja arpoTypu3Ma Ha MOPOJUYHE KOH(MIUKTE y PypalHUM 3ajeIHUIlaMa
samagHe CpOuje OTKpuBa 3HA4YajHE YBHJIE Y TO KAaKO OBaj BHUJ TypHU3Ma MOXE MO3UTHBHO
yTULATH Ha JHM4YHE M MopoaunyHe oxaHoce. Ilpema pesynratuMa ucTpaxubama, BehuHa
UCIHUTAaHUKA NPUMETUIIA je CMameme MOPOAMYHMX KOH(IMKaTa, IITO yKa3yje Ha moryhe
MO3UTHBHE IPOMEHE KOj€ arpoTypu3aM yHocH y 3ajequuiry. OBe mpoMeHe MOTY OUTH TIOBE3aHe
ca €KOHOMCKHM OCHa)XMBamEM KOje JIOHOCH arporypusam, omoryhasajyhu mopoaumama naa
oCTBape cTabMIIHE IPUXOJIe U cMambe (PMHAHCH]CKU cTpec. EKOHOMCKa cTaOUITHOCT JOIIPUHOCH
XapMOHUYHUJUM MOPOAMYHUM OJHOCHMA jep CMambyje HalleTOCTH IIOBE3aHE ca MaTepUjaTHUM
HE/IOCTaTKOM. ArpoTypu3aM Takol)e Mo)ke MOJCTHLATH MOPOAMLE Aa 3ajeJHUYKU paje Ha
TYPUCTUYKUM aKTUBHOCTHMA, ITO jaya Mel)ycoOHe omHoce u ocehaj 3ajequumTBa. 3aje THUIKH
panx Ha TMpojeKTUMa W UWHUIMjaTUBaMa y OKBHPY arpoTypu3Ma MOXKeE I000JbIIaTH
KOMYHHUKAIM]y ¥ KoopauHauujy mely djgaHOBUMa MOPOAMLE, IITO JONPUHOCH CMABEHY
koHuukara. [Topoauiie Koje 3ajeIHO YUECTBY]Y Y EKOHOMCKHM aKTUBHOCTHMA MOT'Y pa3BHjaTH
00Jbe cTpaTeruje 3a pelraBame MpodsieMa W JOHOIICHE OJUTyKa, IITO MO3WTUBHO yTHYE Ha
MOPOJIMYHY AMHAMUKY. Pe3ynratu uctpaknBama yKasyjy Ha CTATUCTHYKH 3HAYajHE pa3jIuKe y
nepueniuju usmehy mymkapana u xena. OBe paziauke MOry OUTH pe3ynTaT pa3IndUTUX yaora
U OYEKMBama Ko0ja JIPYLITBO MOCTaBJba Mpeja MyILIKaple M jkeHe. MyIIKapiy MOry BHIIE
[IEHUTH €KOHOMCKE aCIeKTe M FIbUXOB YTHUIIA] HA CMambehe KOH(IINKATA, TOK )KEHE MOTY BHIIE
(doxycupaTH Ha eMolLMOHaJlHE U MelyJby/IcKe acrnekTe KOju Takohe yTuuy Ha MOPOIUYHY
JTMHAMUKY.

ITopact noBepewa Mel)y Jpynuma y pypaHuM 3ajeHunamMa 3anagHe Cpouje Moxe ce
npunucatu OpojHUM (akTOpuMa MOBE3aHUM Ca pa3BOjeM arpoTypusMma. JemaH ol KJbyYHHUX
acriekaTa je 3ajeIHHYKO ydenrhe y TYpUCTUYKUM aKTUBHOCTHMA KOj€ 3aXTeBa]y KOOPAUHALIN]Y
U capaamy. 3ajeTHUYKU pajJ y OKBUpPY JoMahMHCTBAa WIM capajama u3Mel)y npencTaBHHUKa
TYpPUCTUYKE MOHY/E, KA0 U OHUX KOJU Hy/e KOMIUIEMEHTapHE yCIyre U MPOU3BOJIe T0BOIU 10
M3TpajJilbe TOBEpeHa yClel U3rpaame OJHOca Ha 0a3m 3ajeqHuykor ycmexa. Paszsoj
arpoTypUCTUYKNX WHHUIMjaTHBAa YECTO IOJApa3yMeBa 3ajeTHUYKO IUIAHUPAKE W TIOACTY

pecypca. Kana seynu capal)yjy Ha Taj HauuH, pa3BHjajy Mel)ycOOHO MoBepeme U MOy3Jame y
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CIOCOOHOCTH M MHTEIPUTET JPYTuX. Y CIEeX y OBaKBUM IIOAyXBaTHMa jaya BEpy y 3ajeTHHUKE
[IUJbEBE U CIIOCOOHOCT 3aje/IHUIIC Ja 3ajeTHNYKUM CHaraMma MoCTUTHE 3HauajHe pe3yiTare.

[ToBehame BENMMKOAYIIHOCTH Y 33j€HULIM, KAKO IMOKa3yjy pe3yiTaTH HCTPAKHUBAIbA,
MOK€ OWUTH JMPEKTHO MOBE3aHO Ca arpoTypU3MOM KOJU HOTHOMaXKe H3rpajmby OMMKHUX U
XapMOHUYHUJUX ofHoca Mely ctaHoBHUIIMMA. OBaj BUJ TypHU3Ma 3axTeBa ONHCKY capaimby U
3ajeJHUYKU paj, MITO MOXXE CTBOPHUTU ocehaj 3ajeJHUINTBA MU THUMCKOT 1yXa. YUYeCHHUIH
arpoTypHCTUYKHUX IpOjeKaTa 4ecTo MOopajy Aa pajie CHHEPTUYHO, IITO moactude MehycoOHo
NOIITOBAKE U YBAXKaBaWke, a CAaMUM THUM M H3pakaBame BenukomymHoctu. Ilopen rora,
arpoTypus3aM MOXK€ HOJCTULATH ocehaj moHoca M 3a0BOJbCTBA Mel)y CTaHOBHMLIUMA KOJU
YUECTBY]y Yy NIpYyKamy yciyra W NPOU3BOAU JIOKATHHUX mpousBoaa. Kama sbyam Buae na
HBUXOB PaJl MMa MO3UTHBAH YTULIA] HA TYPUCTE U J1a JOIPHHOCH TOOPOOUTH 3ajeTHULIE, TO MOXKE
J0JJaTHO MOTUBUCATH CTame BeIMKOIyIHOCTH. OBaj ocehaj mocturuyha u 1onpuHoca Moxe
jadatu Mel)ycoOHy moJpIIKy U coinuaapHocT Mel)y ctaHoBHUIIMMA. MIHTepakLyja ca TypucTUMa
Mpe/cTaB/ba jOII jedaH 3HayajaH (akTop KOju JomnpuHOcH moBehamy BEIUKOIYITHOCTH.
Typucti 1oHOCE HOBE MEPCIIEKTUBE U KYATYPE y 3aj€AHHUILY, ITO MOXKE OOOTaTHTH JIOKATHO
CTaHOBHMILTBO M MojAcTahu TojlepaHIyjy U oTBOpeHocT. Kana Jbyu u3 pa3iuuuTux CpeanHa
Jiesie CBOje MpUYe M MCKYCTBAa, CTAHOBHMILIM MOTY HAY4YMTH Jia BUIIE LIEHE Pa3IMYUTOCTU U
pa3Bujajy Behy eMnaTHjy 1 pa3yMeBame.

[lo3uTBHE MpOMEHE y JMYHOM H3IJIeNy KOje CTaHOBHHUIM NpuMehyjy Mory OuTH
JTUPEKTHO MOBE3aHE ca EKOHOMCKHUM U COLIMjJITHUM TTOOO0JbIIIalkUMa KOj€ JIOHOCH arpoTypH3aM.
[ToGospmana (uHaHCHjcKa cUTyaluja oMoryhaBa CTaHOBHHUIIMMA Ja BUILE YJIaXy y CBOjJY
JUYHY XWUTHjeHY M 3]IpaBjbe, IITO c€ OfpakaBa Ha WwHUXOB ommTH u3rien. Ca pactyhum
MPUXOMMA, JbYTH MOTY MIPUYIITUTH KBAJIUTETHH]jE TPOU3BO/IC 3a HETY, oJiehy U Apyre moTpede
Koje nompuHoce OosbeM wu3rieny. Takobhe, arpoTypuszaMm UecTO MOJpa3yMeBa AaKTHUBHO
YKJbYUMBaWb€ JIOKAJTHOT CTAHOBHUILTBA y PA3IUYUTE TYPUCTUYKE AKTUBHOCTH, IITO MOXKeE
noauhyu HUBO caMoONoOy3[ama MU caMololuToBama. OBO je MOCEOHO BAXKHO Yy PYPATHUM
3ajeJHAIIaMa Te Cy JbYAU MOXAA paHHje OUIT Mame M3JI0KEHH Pa3TUYUTHM KYJITYPHUM H
JIpYIITBEHUM yTulajuMa. HTepakiuja ca Typuctuma 1 ydemhe y TypucTHUKUM Jorahajuma
MOK€ MOTHMBMCATH CTAaHOBHHUKE Jla BHIIE BOJE padyHa O CBOM H3IJIENy Kako OM OCTaBWIM
MO3UTHBAH YTHCAK.

[Tepriennja 3Ha4ajHOr MOOOJBIIAKA Y yHnoTpeOn nHdpopmaija Mmeh)y craHoBHUIIIMA
pypasHUX JecTHHanMja 3anaane CpOuje ykaszyje Ha HIMpY UHTETPAlH]y U MPUXBATAHkE HOBUX
TEXHOJIOTHja W TMpHCTyna HHPoOpMalMjamMa, MITO je AUPEKTHO IIOBE3aHO Ca pa3BOjeM

arporypusma. YBOI’_)CH:C arpoTyYpUCTUYKUX aKTUBHOCTH 3aXTCBa YCBajaI-BC CaBpECMCHHUX METOOA
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W TEXHHKA Koje oO0yxBarajy Kopuiiheme HH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTHja 3a YIPaBJhamke
MOCIIOBabeM M MapKeTHHI akTHBHOCTH. OBaj mporec omoryhaBa cTaHOBHUIIMMA Ja O0Jbe
MPUCTYIIE ¥ KOpHCTE MHPOPMAIHje, IITO yTUYe Ha MOO0JbIIAkEe U ca TOCIOBHOT U Ca JIMYHOT
acnekra. [ToBehana ynmorpeba nndopmarmja u rexnosnoruja mehyy cranopHuimMa Takohe Mmoxe
YKa3MBaTH Ha Mo0OoJblIamke 00pa30BHUX pecypca y 3ajeqHunu. Pasnuuutu kypceBu u oOyke,
yCMEpEeHHU Ha yHanpeheme 3Hamba 0 arpoTypu3My M CaBPEMEHUM IOJbOIPUBPETHUM ITpaKcaMma,
nornpuHoce Behoj cBecTH W CIOCOOHOCTH CTAaHOBHHKA Ja €(pUKACHO KOpHcTe MH(pOopMaiuje.
OBo je moceOHO Ba)XHO y KOHTEKCTY arpoTypusMa, I je MmpucTyn HH(popMalyjama o
TPKUILTUMA, TPOU3BOANMA U yciayrama KJby4aH 3a YCIEHIHOCT MocioBama. Jururanuzaiuja
Y MHTETpalija MHTEPHET TEXHOJIOTHja MMa]y 3HA4YajHY YJIOTYy Y 0BOj mpomeru. [Limardgopme 3a
online mpoajy arpoTyprUCTUYKUX MPOU3BOJA U yCIyra oMoryhaBajy CTaHOBHUITMMA JIa JIAKIIIE
MPHUCTYNE TPXKUIITAMA U WH(pOpMaIMjama, ITO JOMPUHOCH OMIITEM YTHUCKY O MOOOJbIIAKY
unpopmarmonux pecypca. Takohe, kopuimrhewe APYIITBEHUX MpexXa 3a MPOMOIH]Y
arpoTypusMa M TIOBE3WBaKE Ca MOTEHIHUjAJIHUM KJIHjEHTHUMa JIOMPUHOCH  00JbO]
WHPOPMHCAHOCTH W YMPEKEHOCTH CTaHOBHHKAa. Beha wH(popMmuEcaHOCT u mpucTyn
CaBpEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa MOTY JIONPWUHETH OIIITEM HANpeTKy 3aje[HUIE, jadarby
€KOHOMCKE CTa0MIHOCTU U MOOO0JbIIaky KBaIWTETa *UBoTa. OBO MOKa3yje Jla arpoTypu3aM
MMa MOTEHIIHjall 1a TpaHC(OPMHUIIIE HE CaMO EKOHOMCKY CJIHMKY peruje, Beh u ieHy colujanny
U KYNITYpHY TUHAMHUKY.

[Ipema uctpaxxkuBamwy, BehMHAa HCHOUTAaHUKA Y JIOKAJIHMM 3ajefHuIama mnpumehyje
3HauajHO TO0OJbIIAKE y 00JaCTH JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, INTO yKa3yje Ha MO3UTHUBAH
yTUIIa] arpoTypu3Ma Ha OBY TMMEH3H]y COLMjaIHOr kUBOTa. [loBehaHa ekoHOMCKa aKTHBHOCT
KpO3 arporypusaM Moke 00e30eTUTH CTAaHOBHHUIIMMA BHUIIE pecypca W MOryhHOCTH 3a
MHBECTUIMjE Yy 3ajelHulle, NmoceOHO y oOmactu obOpazoBama M 3ApaBcTBa. OcuMm TOra,
arpoTypus3aM 4YecTO 3axTeBa KOJEKTHBHE Halope y AaKTHUBHOCTMMAa Kojeé M00O0JbIIaBajy
UHOPACTPYKTYPY U 3aIUTHTY KUBOTHE CpeiMHe, ITO MmoBehaBa CBECT 0 BaXKHOCTH OAPKHUBOT
pa3Boja W KOJEKTHBHE OATOBOPHOCTH. Pazimke y mMepueniuju JpYIITBEHE ONTOBOPHOCTH
n3Melyy monoBa koje Ccy yTBpheHe, MOTY ce 00jaCHUTH DPA3IMYUTUM yjiorama W yderrhem
MyIIKapana M jKeHa Y arpoTypUCTHUKMM AakKTMBHOCTMMa. Mymikapuud Mory OWTH BHIIeE
YKJbYYEHHU y TEXHHUKE aCIeKTe W MHOBAlMje, IITO MOXKE YTHIIATH Ha HUXOBY MEpIENLu)y
noBehaHe OATOBOPHOCTH KpO3 yBoh)erme HOBHX TEXHOJIOTHja W OAPKHMBHX mpakcu. C mpyre
CTpaHe, JKEHE MOTy MMaTd 3HadyajHy YJIOTYy Yy IpPOMOLIMJU U CIpoBohemYy Mpojexara KOju
JMPEKTHO YTUUY Ha JOOpOOUT 3ajeJHHIIE, Kao LITO Cy MHUIIMjAaTUBE 3a 3/[paBJbe U 00pa3oBame,

IITO 00JIMKYj€e BUXOBY MEPILENLHU]y APYIITBEHE OTOBOPHOCTH Ha Pa3IMYUT HAYHUH.
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VYTuuaj arporypusMa Ha 37paBJbe JKCHA y pypaltHUM moapydjuma 3amagane Cpouje
MOKa3yje 3Ha4YajHe MO3UTUBHE MPOMEHE, IITO yKa3yje Ha IMIMPOK CHEKTap KOPUCTH KOje OBaj
00JIMK Typu3Ma MOXeE JOHETH 3a jaBHY 3[paBCTBEHY CIHUKY. [[000JbIIaHN €KOHOMCKH YCIIOBU
Kpo3 arpotypuszam omoryhasajy 00JbM NpUCTYII 3APAaBCTBEHUM yciyrama u pecypcuma. Ocum
€KOHOMCKHX TOOUTH, arpoTypr3aM MOJACTHYE 00pa30Bak-E U CBECT O 3[[PABCTBEHUM MUTAKBUMA,
IITO TOTIPUHOCH 0O0JbEM YIIpaBJbakhy 31paBJbeM U MpeBeHIUjU OonecTtr. [IpoMorinja 3npaBux
KHUBOTHHUX CTUJIOBA KPO3 aKTUBHOCTH BE3aHE 32 arpoTypU3aM, Kao IITO Cy PU3NUKA aKTHBHOCT
U KOH3YMUPAabE JIOKATHO MIPOU3BEACHE XpaHe, MO3UTUBHO YTUYE Ha (PU3NYKO 37PaBJbe JKEHA.
OBe akTUBHOCTH 1T000JBIIIAaBA]y (PU3UYKO 3/IpaBibe U TOBehaBajy caMoIoy31amkbe U ayTOHOMH]Y
’KEHa, IITO UMa JTyTOpOYHE NMO3UTHUBHE e(heKTe Ha MEHTAIHO 3]IpaBJbe. Y CIIOCTaBIbame 00Ibe
3paBCTBEHE WMH(PACTPYKType W TPUCTYN KBAJIMTETHO] 3IPABCTBEHO] 3aIlTHTH, KOje
arpoTypusam MO>kKe HHUIIUPATH, TaKohe je BakaH acleKT y MoOoJbIIamy 3paBCTBEHUX YCIOBa
3a keHe. JJocTymHoCT 3paBUX HaMUPHHIIA TPOU3BEICHUX JIOKATHO MTOMasKe KeHaMma Jia yCBOje
3/IpaBUj€ MCXPAHCKE HABUKE, IIITO j€ AUPEKTHO MOBE3aHO ca O0JbUM (PU3UUKUM 3/PaBIHEM.
WNuTepaknuja ca Behum OpojeM JbyaH, YKIbY4dyjyhH TypHucTe W JIpyre 4YiaHOBE 3ajeIHHMIIC,
omoryhasa jxeHama na 10o06ujy Buie uH(OpMaIyja 0 MPEBEHTHBHUM Mepama M YIpaBJbamby
XpPOHUYHUM CTamHMa, ITO MO0O0JbIIaBa KOHTPOILY HHHXOBOT 3[PABCTBEHOr cTama. OBuU
aCTeKTH arpoTypusMa HCTHUY HErOBY YJOry Yy yHampehemy jaBHOT 3ApaBiba U MPYKaby
00JbUX YCJIOBA )KMBOTA 32 )KEHE Y pYPATHUM 3ajeIHHULIaMa.

[Tepuenuuja cranoBHuka 3amagHe CpOuje o moBehamy 3arallera HakoH pa3Boja
arpoTypusMa ykasyje Ha notpely 3a JeTaJbHOM aHaJIM30M Y3pOKa M MoCcieInla OBUX IPOMEHa.
WHTeH3nBupame akKTUBHOCTH Kao mITO cy nmoehaHa ymoTpe6a MOTOpPHUX BO3WIIA, U3TPaiiba
HOBUX MHQPACTPpYKTypHHUX oOjexara u Behum mpuTucak Ha MPHUPOJIHE pecypce Mory OUTH
3HauajHU (HAKTOPU KOJU TOTpPHUHOCE O0BOM mpobiiemy. [loBehana ymorpeba arpoxemMukanja y
MOJbOIPUBPEH KOja, y ToMahHHCTBHMA KOjU HE OAIITUHE €KOJIOIIKE MPUHIUIIE POU3BO/IIHE,
4YecTO MpaTu pa3BoOj arpoTypu3Ma, MOXe JOBECTH 0 Jerpajaluje 3eMJbUINTa U 3arahema
BojieHHX m3BOopa. OBO ce mMOoCeOHO OAHOCH Ha mecTtunuae u hyOpuBa Koja MOTY YTHIIaTH Ha
KBaJIUTET BOJIE U 3/IpaBJbe eKocHcTeMa. Pa3Boj cMEIITajHIX KanauTeTa H IPYTUX TYPUCTHIKUX
o0jekara Takohe Moxe moeharu MOTPOIIKY €HEPruje M MPOU3BOIBY OTIAAA, IITO JOAATHO
ornrepehyje JoKaIHe eKOJIOIIKE CUCTEME U MOropIliaBa KBAJIUTET Ba3ayxa U Boje. [Ipomene y
Kopumhewmy 3eMJBHUINTA, KA0 MTO j€ KOHBEp3Wja MPUPOAHUX MOJpYyYja y TYpUCTUUYKE 30HE,
takohe mMory nonpuHeTH 3aralemy. IHTeH3MBHA yroTpeda 3eMIJBHINTA 3a MOJHOIPUBPENY H
TypHU3aM MOXE JIOBECTH 10 I'yOuTKa OuMoJuBep3uTeTa M €po3uje 3eMJBHIITA, LITO JIOJATHO

YTUYC Ha CKOJIOUIKY PaBHOTCKY. P aCTyha NOoTpaXxmkha 3a JIOKAaJIHUM IMPOU3BOAUMA MOKC
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CTUMYJIMCATH ynoTpedy mectunuaa u hyopusa, MITO je jOII jelaH 3HadajaH M3BOp 3arahema
KOjU yTH4YE Ha 37paBjbe Jbyau U okonuHe. [loBehame Opoja mocermiiana MOXKe TONPHHETH
mpobiieMruMa ca OTHaJ0M | IpyruM oomuimma 3arahema. TypHucTH 4ecTo 0CTaBibhajy 3a cCOO0OM
oTnaj u 3arahuBade KOjU MOTY YTHIIATH Ha KBAJIHUTET >XHUBOTHE CpPEIUHE Y PypajIHUM
3ajeqnunama. OBO MOXKE JOBECTU JIO COLMjaJIHMX HANETOCTHU aKO JIOKAIHO CTaHOBHUILITBO
oceha z1a ce )XpTBYje BUXOB KBAJUTET KHUBOTA 3apaj] eKOHOMCKOT pa3Boja. Ha kpajy, Moxxna u
XPOHUYHU MPOoOIIeM Kajia ce TOBOpH o nonHeOspy Cpouje, je ciiabo pa3BujeHa CBECT U 3aJIarame
Jbyau Aa OpuHy o okonuHHU. Jlok HAC mpuMepH U3 Mpakce, IoCeOHO U3 MOCMaTPaHUX Peruja o
KOjuMa je OWJIO pedyd y MPETXOJAHHMM IOTIaB/bMMA, Y4e Ja je jeaHa O OCHOBa 3a Pa3Boj
PYpaTHUX TYPUCTHUKHX JIECTHHALIM]a SKOJIOIIKO ypeheme, y mpakcu He MOCToje jaCHU HalloOpH
Jla ce HarpaBe pe3y/ATaTd Koju Ou ToBemH A0 Tora. [InuTame eKoIorHje ce 4ecTo CTaBiba y Apyrd
IUIaH Y OJHOCY Ha €KOHOMCKE JOOUTH KOj€é CTaHOBHHUIITBO MOXE Ja MMa Of Pa3lIudUTHX
AKTUBHOCTH.

HapymaBame npocropa u npomeHe y eekTruma Ha 3eMJbHILITE MPEACTaBbajy BajkaH
EKOJIOIIKH TPOOJIEM Y PYPATHUM TOAPYYjUMa, TTOCEOHO Kaja ce y3My y O03Up aKTHBHOCTH
arpoTypusMa Koje MOTy HMPOMEHUTH CTPYKTYpy M (DYHKIH]y JIOKAIHUX exocuctema. [Ipema
UCTpaKMBamy CIpPOBENCHOM Yy 3amanHoj CpOuju, 3HayajaH J€0 CTAaHOBHHKA cMmarpa Ja Cy
arpoTypUCTHYKE aKTHBHOCTH JlOBeJie 10 MoBehama HapyllaBamba HNPUPOAHUX CTAHUIITA U
IpoMeHama Ha rope y edekruMa Ha 3emubHinTe. OBa mepueniyja Moke OUTH Hocieaulia
Pa3IMUUTUX aKTUBHOCTH KOj€ MOJPa3yMeBajy U3rpa by HOBUX HHPPACTPYKTYpHUX oOjekara u
nosehame Jby/ICKEe aKTUBHOCTH y OCETJbUBUM MOJpydjuMa. Pa3Boj TypHCTHUKHMX Ipojekara
4ecTo MoJpa3yMeBa U3rpamy MyTeBa, CTa3a U APYrux objekara KOju MOTY IUPEKTHO YTULATH
Ha PUpPOJIHA CTAaHWUIITA U ekocucTeme. [loBehan mpucTyn U akTUBHOCTH y OBUM MOAPYYjuUMa
MOTY JOBECTH 0 €pO3Hje 3eMJbHINTa, I'yOUTKa CTaHUIITa W TnopeMehaja y KUBOTHUM
LUKJIyCHMa JIOKaJTHUX BpcTa. [lopen Tora, ”HTEeH3UBHpae MOJbONPUBPEAHNX aKTUBHOCTH KOj€
MOJpXKaBajy arpoTypu3aM MOXe 3aXTeBaTu Behy ynorpely arpoxeMukaiyja, ITo MOXKe UMaTH
HEeTaTHBaH YTHIIA] Ha KBAJHUTET 3eMJBUIITA M BOJCHHUX pecypca. JIOKaTHO CTaHOBHUIIITBO MOYKE
OCETUTH JUPEKTHE TIOCIEOUIIE MOTOpIlamka 3€MJBHINTAa KPO3 CMameme NpHUHOCA
MOJHONPUBPEIHUX KYyITypa M mnoBehaHe TpolkoBe 3a 0OHOBY IJIOAHOCTH 3emibuita. OBO
MOX€E JTOBECTH /0 CMamema Mpuxoja U nopehaHe eKOHOMCKE HECUTYPHOCTH 32 CTAHOBHHKE
KOjH 3aBHICE OJ MMOJHOIIPUBPEJIE.

Pesynraru uctpaxkuBama ykasyjy Ha 3HadajHy 3a0puHyTOCT Mel)y mcnuTaHunmmma y
BE3M Ca HEraTMBHUM YTHIIajeM arpoTypu3Ma Ha BOJHE pecypce KOju Cy CBaKako jelaH Of

BUTAJIHUX pecCypCa CBAaKOI' CTAHOBHHUIIITBA. IToeehana noTpouimka BOAC 34 HOTpC6C
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TYPUCTUYKHUX OOjeKara MU aKkTUBHOCTH CTaBJba 3Ha4ajaH MPUTUCAK HA JIOKAJIHE BOJIHE HU3BODE.
OBaj mputucak ce npomarHo mnoBehaBa y CyIIHMM MepHOIMMa WIM Yy MOApydYjuMa ca
OTpaHUYEHUM BOIHHMM pECypcHuMa, Ijie moBehaHa MOTPOIIkHa MOXKE JAOBECTH A0 CMambema
JOCTYITHOCTU BOJIE 3a JIOKAJIHO CTAaHOBHMILTBO M MOJboNpHBpeny. HemponucHo ynpaibame
OTITAJIHUM BOJaMa M3 TYPUCTHYKUX OOjeKara IMpeacTaBsba oIl jeJaH M3BOP 3a0pUHYTOCTH.
OtnagHe Boje, ako C€ HE TPETHpPaAjy aJleKBaTHO, MOTY JIOBECTH JI0 KOHTaMUHAIN]€ JIOKATHUX
BOJIOTOKOBA M M3BOpa MUTKe Boje. OBa KOHTaMUHAIIM]ja MOXKE UMATH 030UJbHE MOCIENUIIE TIO
3[paBJb€ JIOKAJIHOI CTAaHOBHUIITBA, KA0 U MO0 OMOAMBEP3UTET BOAEHUX ekocucTema. Takohe,
arpoTypusam Moke noseharu ynorpedy nosb0npuUBpEAHUX XEMUKAJIN]a KOj€ €€, TOKOM KHIIHUX
nepuoaa, WCIUpPajy Yy JOKaJTHE BOJOTOKOBE, INTO JONATHO AONpUHOCH 3araliemy Bome.
Wsrpaama HOBe HHPPACTPYKTYypE 3a MOTpede arpoTypr3Ma MOXKE N3a3BaTH €PO3H]Y 3eMIBHIITA,
LITO JIOBOAM JI0 JICNIO3MIIM]j€ CeAMMEeHara y BoACHUM TesnMa. OB CEJUMEHTH MOTY CMambHUTH
IIPO3UPHOCT BOJIE M YTPO3UTH CTAHUINTA (ayHe, UUME CE CMambyje OMOIIOIIKA Pa3HOBPCHOCT.

Pesynratu ucrtpaxkuBama ykaszyjy Za je arpoTypusam jaonpuHeo nosehamy Oyke y
PYpaJTHUM 3ajeHHIIaMa, IITO HETaTUBHO YTUYE HA KBAIMTET KUBOTA JOKATHUX CTAHOBHHUKA.
[Torehame HUBOA OyKe MOXKE OUTH pe3yaTar H3rpadmbe HOBUX HHPACTPYKTYPHHX 00jeKara Kao
IITO CY YTOCTUTEJHCKHU U PEKpeaTUBHU 00jeKTH KOjU MPUPOIHO MpuBiade Behu Opoj Jbyau u
aKTUBHOCTH Koje renepuiry Oyky. OBo ykJpyuyje forahaje kao mro cy hecTuBaiu u KOHIEPTH
KOJH Cy YeCTO JIe0 TYPUCTHYKE MOHY/E, ajli U OOWYHE CBaKOAHEBHE aKTUBHOCTHU KOje JIOHOCE
OyKky y oOmuyHO THXa pypanHa mnoapydyja. [loBehan caoOpahaj, 300r HOBUX MyTHHUX Be3a U
TpaHCIopTa NOTPEOHOT 3a MPUCTYI TYPUCTUYKUM aTpakiyjama, Takohe 3Ha4ajHO JOIMPUHOCH
HuBOy Oyke. Yemha ymorpeba MaminMHa Kao IITO Cy TPaKTOpPH M KOCWIHMIE 3a TPaBy 3a
OJIp’)KaBam€ arpoTypUCTHUKUX JoMahWHCTaBa MOXeE J01aTHO TmoBehatn OyKy Yy OBHM
obOmactuma. OBe mpomeHe y amOujeHTy Mory OuTu Beoma ontepehyjyhe 3a nokanHo
CTaHOBHMILTBO KOj€ j€ HABUKHYTO Ha THIIUHY U MUD PYPATHOT KHBOTA.

KonauHo, ucnutaHuiy cBefoue M O 3HadajHOM mnoBehawmy caoOpahaja y pypaiHum
MOJPYYjuMa, IITO je HETaTMBHO YTHIATO Ha KBAJHUTET JKMBOTA JIOKATHOT CTAaHOBHUINTBA.
[ToBehame Opoja TypucTa y OBe JeCTHHAIIM]€ HEU30EKHO je pe3ynTupaio BehoM ymorpedom
MIPEBO3HUX CpEJICTaBa, IITO je JOBEJIO J0 T'yBU U moBehanor omrepehema myreBa. OBO
nosehame caobpahaja He camo Ja y3pokyje pu3nuke IpoMeHe y MHPpacTpyKTypH, Beh 1 Mema
JUHAMHKY JKMBOTA Yy 3ajeJHUIIaMa Koje Cy paHHje Ouiie peraTuBHO MupHe. MHTeH3uBUpame
caobpahaja ycnen mopacrta O6poja Typucta noapadymena Behu Opoj Bo3wmiia Ha MMyTEBUMA, IITO
J0BOJM 110 Opoker xalama myTHe MH(pacTpyKType u uemhux norpeda 3a oapxaameM. OBO

OHTCpChCI—LC MOXXE JOBECTH O0 J'IOIJ_II/IjCF CTamba IIyTeBa, YuMe CC CMaI-BYjC 66366I[HOCT Y4YCCHUKaA
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y caoOpahajy. [loehana ¢pexBeHIIMja TEMIKUX BO3WJIA, KOja Cy HEOMXOJHA 3a W3Tpadmby U
OpKaBame TYPUCTUUKE MH(OPACTPYKTYpe, JOAATHO TOIPHHOCH OBOM Ipobiemy. JlokamHo
cTaHOBHHIITBO Takohe oceha morpely 3a uemhum kopuimhemeM MPHUBATHUX IPEBO3HUX
cpezcTasa, ITo T0BOHU 10 Behe moTpolimke ropusa u nosehanux tpomikosa Tpancrnopra. Ocum
JTUPEKTHOT yTHUIlaja Ha WHPPACTPYKTypy, noBehan caoOpahaj mma u 3Ha4yajaH yTHIQ] Ha
XKHUBOTHY cpeauny. [loBehame Opoja Bo3uia nonpuHocu BeheM 3aralemy Ba3myxa, TO MOXKE
MMaTH HETaTUBHE MOCIEANIIE Ha 3/[paBJbe CTAHOBHUILTBA U JCTPaJaln]jy NPUPOTHUX pecypca.
byka koja nparu moBehan caoOpahaj Takohe yTude Ha KBaJUTET )KMBOTA, HApYIIaBajyhu MUp U
TUIIMHY KOja je KapaKTepUCTHYHA 3a pypaiHa noapydja. OBe MpoMeHe MOTY JOBECTH JI0
aKyMyInalije crpeca 1 He3a0BoJbcTBa Mel)y JiokaiHuM craHoBHUIITBOM. Ha kpajy, mosehame
caoOpahaja y pypaJlHUM moapydjuMa 300T arpoTypus3Ma IOCTaB/ba M3a30BE KOjU 3aXTEBajy
NaXJbUBO IJIAHUPAWkE U yIpaBibambe. HeonxomHo je mponahm Ganmanc u3Mel)y eKOHOMCKHX
KOPUCTH O] Typu3Ma W OUYyBama KBAJIUTETA JKMBOTA M XKHBOTHE CPEIUMHE Y PYpPaTHUM

3ajeqHUIlaMa.
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3akJpy4yak

AHnanu3a arporypusma y 3amnangHoj CpOuju mokasyje na oBaj OOJIMK Typu3Mma uMa
3HaYajaH MOTEHIMja] 3a JONPUHOC OAPKUBOM Pa3BOjy pypalHHX Hojapydja. McTpakuBame
Koje je oOyxBaTuio 3matuOopcky u MopaBHuKy 00JacT yka3yje Ha MYJITHIUMEH3MOHAIIHE
yTUIIaje arpoTypu3Ma Ha JIOKAaJIHE 3ajeJHHIle, YKJbY4yjyhu €KOHOMCKE, COIIMOKYITYpHE U
eKOJIOIIKE acmekTe. Pesynratu cyrepuiny jAa arpoTypu3aM MOXKE 3HA4YajHO JOMPHUHETH
no0OoJpIIay KBAJUTETa JKUBOTA, MOJCTUIAY E€KOHOMCKOT pacTa M O4yBamy KYJITYypHOT
Hacneha. [loceOHO je BaKHO IITO OBaj OOJMK TypW3Ma MOJCTHYE MJIAJ0 CTAHOBHHUIITBO J1a
OCTaHe Y pypajHUM IOAPYYjHUMa U YKIbYUYH C€ y MMOJHOIPUBPETHE AKTUBHOCTH, ILITO JTOTIPUHOCH
nemorpadcekoj crabwnHoctu. Ilopem Tora, ywemhe Typucta y TpaIulOHAITHUM
NOJFONIPUBPETHUM aKTUBHOCTHMAa omoryhaBa ouyBame W IPEHOLICHE CTapuX 3aHara MU
TEXHUKa IMPOU3BOJE XpaHEe, IITO je O] BEIMKOT KYIATYPHOI 3Hayaja. Y3 EKOHOMCKE H
COILMjalTHE TIPETHOCTH, arpoTypus3aM Takole MOJCTHYE Pa3BOj JIOKATHE HHQPPACTPYKTYpE,
yKJby4dyjyhu moOosbliame MyTeBa, M3TPaliby HOBUX CMEUITAJHUX KalaluTeTa M TPYyKarmbe
00JbHX yCIIyTa 3a CTAHOBHHKE U TYpPHCTE.

Jenna on Haj3HauajHUjUX XUIOTe3a UCTpaxkuBama (X0) je ma arpoTypuszam y peruju
3anagHa CpOuja MO3UTHBHO YTHYE Ha CTBapame KOHLENTAa OAPKHUBOI pa3Boja y pypaHUM
necTuHalnrjama. Pe3ynTaTu mokasyjy Ja je oBa XHUIIOTe3a MOTBpheHa kpo3 OpojHE mpumepe
MO3UTUBHUX EKOHOMCKUX M COLMOKYATYpPHHUX edekara. JIOKaJIHO CTaHOBHUIITBO Y
IocMaTpaHUM pypallHUM JiecTHHaIMjama npuMehyje Behu Opoj HOBUX paaHux MecTa (X1a),
060Jpu KUBOTHU cTaHAapf (X10) u pa3Boj xeHCKor mpeny3eTHUIITBa (X1i) kao pesynaraT
pa3Boja arporypu3ma. OBe MpOMEHE JIONPUHOCE CMambCly NETNOMyJalje ¥ OCHAXHUBAKY
€KOHOMCKE CTa0MJIHOCTH pypaJIHUX MOApYYja, IITO je y ckiuany ca Llumem oapkuBor passoja
8 (ocTojaHCTBEH paj U €KOHOMCKM pacT) u LlmibeM 5 (poaHa paBHompaBHOCT). JlonaTHo,
no3uTuBHU edexkTn ce ocehajy m y mosehawmy mnpuxoja JOKAJIHOI CTAHOBHHUIITBA, IITO
oMmoryhaBa ymarama y moOosplllatbe WHPPACTPYKTYpEe H KBaJHTETa XHBOTA y OBHUM
nojpydjuma. OBO je 0f] CYIITUHCKE BaXKHOCTH 32 OJIP>KUBHU Pa3BOj jep ce THME 1M000JbIABajy
YCJIOBH 3a KUBOT M paj, MITO Jajb€ MOJCTHYE OCTAHAK MIAAUX y PypaHUM CpeAnHama.
[Tpumena noOpUX MpakcH U3 APYTrUX YCHEIIHUX pypaHUX peruja Moria Ou Ja JOoNpuHece
J0JJaTHOM yHarpehewy oBHUX acrekaTa y 3anaanoj Cpouju.

VY3 T0, T0KaTHO CTAHOBHUIITBO NpuMehyje MO3UTHUBHE COLIMOKYITYpHE e(heKTe Kao MITO
Cy pacT 6poja craHoBHUKa (X2a), cMamkembe peapacyaa (X20) u modospiname 37paBiba KeHa

(X211). OBH pe3ynTaTH yKa3yjy Ha TO Jja arpoTypu3aM MOKe JOIPUHETH APYIITBEHO] KOXE3HjH
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1 MOOOJBIIIAKY COIMjaTHUX YCIOBa y pypasHMM monapydjuma. OBaj Haja3 je y CKiIamy ca
[ussem oapskuBor pasBoja 10 (cmameme HejemHakoctd) u Llubem 3 (moOpo 3apaBibe U
6narocrame). Ilopen Tora, mosehame Opoja CTaHOBHUKA y PYPaTHUM HOAPYYjUMa TUPEKTHO
yTU4e Ha O)KMBJhABAamE JIOKATHHUX 3ajelHHNA, MMoOoJbHIae JaemMorpadcke CTpyKType H
O4yBame KyJITypHOT HieHTHTeTa. CMameme peapacyia 1 mo0oJbIIame 3/1paBiba kKeHa Takohe
JOMPUHOCE COLMjAJIHO] MPABIU M PABHOMPABHOCTH, LITO j€ KJbYYHO 32 AYTOPOYHU OAPKHBH
pa3Boj. Ycmex arpoTypu3Ma y OBOM acHeKTy MOXKe OUTH OJUIMYaH MPHUMEp 3a Jpyre pypaiHe
peruje y CpOuju.

Melhyrum, uctpaxuBame je Takohe ykazaso Ha HEKE HETaTUBHE EKOJIOIIKE acCIIeKTe
arporypusma. JlokamHo ctaHOBHHIITBO npuMehyje moBehame 3arahema (X3a), Oyke (X30) u
HeraTUBHE eeKTe Ha BOAY M 3eMJpuIITE (X311) Ka0 pe3yiTaT arpOTypUCTUUKUX aKTUBHOCTH.
OBH pe3yiTaTH MoKa3zyjy jAa je NoTpeOHO MaXJbUBO YIPAB/BATH TYPUCTHYKUM aKTHBHOCTHMA
Kako OM ce MUHMMHU3UPAIN HBUXOBH HETaTHBHU YTHIIAjU Ha KUBOTHY cpenuHy. OBaj Hana3 je
y ckiany ca [Llussem oapskuBor pa3poja 13 (akmuja 3a kiumy) u Lusbem 15 (kMBOT Ha KOTIHY).
YnpaBo OBAE JIEKH H33a30B: KaKO YCKIATUTH EKOHOMCKHM M COIMOKYJITYPHH Da3BOj ca
€KOJIOIIKOM ojipkuBoIihy. HeonxoHo je pa3BHjaTH €KOJIONIKE CTaHIap/Ie U mpakce koje he
OCUTypaTH Jla TypH3aM HE yrpokaBa HpPUPOJHE pecypce M Ja Cce OJp)KaBa EKOJIOIIKa
paBHOTEXa. ¥ TOM CMHUCIY, OTpeOHa je capajiba CBUX aKTepa YKJbYYEHUX y TYPUCTHUKE
aKTUBHOCTH, YKJbY4yjyh¥ JOKadHE BIIACTH, TYPHCTHYKE OpTraHU3aIfje U caMe TYypHCTe.
Taxohe, Tpeba ynmoxuTu y eaykKalujy U IMOAM3aEkE CBECTH O 3HAUYajy OUyBamka >KMBOTHE
cpeauHe Mel)y JOKaTHUM CTaHOBHMIITBOM UM TypucTHMa. llpumepu u3 annckux peruja, Kao
mro cy baBapcka u Bane, moka3yjy Kako CTpHKTHE €KOJIOLIKE peryjialuje ¥ MpoMOoIuja
OJP)KUBUX TPAKCH MOTY YCIHEIIHO CMAamHTH HETaTHBHE yTHUIAje Typu3Ma Ha KHBOTHY
cpenuny. Ha npumep, y baBapckoj, Hemauka, ununujatusa "Energiewende" je ycnena na
3Ha4ajHO CMamM ynoTpedy (OCHIHMX TOopuBa Kpo3 Kopullhewme OOHOBJBMBHUX M3BOpa
eHepruje. OBa MHMLIMjaTHBA je IUPEKTHO YTHIAjJa HAa CMameme 3arahema U moOoJblIame
KBAIMTETa Ba3ayxa, INITO j€ OJl BEJIUKOI 3Havaja 3a TYPUCTHUKE peruoHe. Y Baiey,
[IBajapcka, ymorpeda TpaauIIMOHATHAX METO/Ia HaBOAKAaBamka U JIaKIIe MPHIAro1JbUBOCTH
CaBpEMEHMM H3a30BHMa I10 TUTaky 0UyBamba )KUBOTHE CPeIMHE MpeCcTaBiba J00ap npumep 3a
3anaany CpOujy. CiMyHe MHUIMjaTHBE MOTY C€ NMPUMEHHUTH Y 3amaaHoj Cpbuju, rne Om
yBOheme OOHOBJBMBHX H3BOpAa €HEPTHje y TYPUCTHYKE OOJEKTE TOMOIJIO Y CMamelhy
HEraTUBHMX €KOJOWIKMX yTuinaja. OBakaB MpHCTyn OM He caMo cMmamHo 3araleme Beh u

nosehao CHCPICTCKY HC3aBUCHOCT U C(I)I/IKaCHOCT peruoHa.
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VYnopehyjyhu pesynrare uctpakupama ca mpakcaMa y oj1adpaHuM ajaIlCKUM perrjama,
MOXXEMO HJCHTU(UKOBATH HEKOJIMKO KJbYYHUX (paKTopa ycmexa Kpewpama KOHLENTa
OJIP’KUBOT pa3Boja KOju MOry OMTH npuMemeHu y 3anananoj Cpouju. Y Iopemckoj obmactw,
CrnoBeHuja je pa3Buiia CBeOOyXBaTaH PeryjJaTOpHU OKBUP KOJU MOApIKaBa JIOKaidHe (hapmepe u
00e306ehyje BuCOKe cTanmape KBaIUTETa M 0O€30€THOCTH Y arpoTypu3My. Jeaan oj 3HaYajHUX
npumepa je Slovenia Green Scheme, mporpam cepTudukaiije Koju MOACTUYE PypaliHe
TYPUCTHYKE JIECTHHALM]E U TMOjeMHAaYHA arpOoTypUCTHYKa JOMahMHCTBA Ja YHAmpene CBoje
IIOCJIOBaE y MpaBlLy oapkuBocTU. OBaj MporpaM MpOMOBHUIIE €KOJOLIKU U OAPKHUBU pa3Boj,
a mMorao Oum OWUTHM y30p 3a CIMYHE WHUIMjaTUBe y 3amanHoj Cpouju. YBohemwe mporpama
ceprudukanuje Moo Ou noacrahu gomahwHCTBA 1a C€ aHTAXYjy Y OAPKHUBHM IIpakcama U
TUME I000JbIIIa]y CBOj TYPHCTHUYKH Tpon3BoA. OBakaB MPUCTYIT MOXKE TOBECTH JI0 yHarpehema
KBaJIUTeTa ycnyra, noBehama Opoja TypucTa U, IITO je HajBa)KHU]E, OUyBamka MPUPOAHUX U
KyATYypHHUX pecypca. Tupon y Ayctpuju je, Takohe, mo3Har 1o CBOjOj MHOBALMjH Y o0nacTu
OOHOBJPMBUX HM3BOpa €Hepruje u eneprercke eduxacHoctu. Kopumiheme xuuapoenepruje,
cojlapHE CHepruje W Oumomace y TYPUCTHYKHM OOjeKTHMa CMamyje EKOJIOIIKH OTHCAK
TypUCTHYKUX akTUBHOCTH. Oprancke ¢apme y Tupomny cy Takohe BeoMa IEHEHE, a HhUXOBa
IIPOMOILMja ¥ TapaHliija KBaJUTETa OPraHCKe MPOU3BOA-E MPEACTaBibajy 100ap npumep 3a
yHanpehemwe arporypusMma y 3anaanoj Cpouju. [IpumeHa oBakBUX CTaHaapAa M MPOMOIHja
OpTaHCKe IMOJHOIPUBpENIE MOTNIa OW 3HAYajHO TMOOOJBIIATH KBAJIUTET TYPUCTHUKE TMOHYIE W
npuByhu exonomku cBecHe Typucte. [logatHo, Tupon uma pa3sujeHe MeXaHU3Me 3a MOIPIIKY
JIOKaJTHUM (papMepHuMa y MpoLecy cepTuduKaiyje 1 IpoMoliHje OpraHCKUX MPOU3Bo/Ia, IITO 01
Morio 6utu npumemeHo u 'y Cpouju. Ilopen Beh cnoMeHyTHX MHIMjaTHBA KOj€ MPOMOBUIILY
kopuiihere 0OHOBJHPMBUX HM3BOpa €HEPrUje U CMambEHe 3aBUCHOCTH 07 ()OCHIIHUX TOPHUBA,
baBapcka mma jaka HacTojama Ka OPTaHCKO] MOJFOMPHUBPENH, IITO j€ BAXKHO 32 OAPKUBOCT
arpotypusma. [IpuMeHa ciauMuHUX HMHULMjaTHBa y 3amaaHoj CpOuju moria OM AONPUHETH
CMambelhy HEraTUBHUX EKOJOUIKMX YTHILaja TypuU3Ma M IPOMOBHMCATH OAPKHUBHU pa3Boj.
Pa3Bujame nonutuka 1 nporpaMa Koju noAcTuyy Kopuiheme 0OHOBJBUBHUX U3BOpA €HEPTH]je U
MOJPILIKY OpraHckuM ¢apMepuma MOIIo OM 3Ha4ajHO MOOOJHIIATH EKOJOUIKY OJP>KHUBOCT
peruoHa.

JlombGapnuja y Utanuju je pa3Buiia HHOBAaTUBHE CTpPATErHje 3a MPOMOLHU]Y OJP>KUBOT
Typu3Ma, Kao IITO Cy 0XKMBJbaBamkE€ MCTOPHUJCKUX I€j3aKa M MOJICTUIAmEe OUIIMKIMCTUYKOT
TypusMa. Perucrpanmja arporypuctuukux pgomahmHcraBa y JlomOapamju 3axTeBa 1Ia
MOJHONPUBpPEA OCTaHE NMPUMapHa JIeNaTHOCT JoMahnHCTBa, TO OCUTYpaBa Jla TypH3aMm He

YIrpo3u TpaaulluOHAIHEC IMOJbOIIPUBPECIHEC AKTHBHOCTHU. OBaj MMPUCTYII OCUTYpaBa OAPKUBOCT U
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ayTEHTUYHOCT arpoTypUCTUYKE MOHYJE U MOrao 6M OUTH MOJEN 3a peryjaiujy arporypuzMa
y 3amannoj Cpbuju. OduyBame MOJHONpPHUBpEIEC KAao MpUMapHE ACIaTHOCTH JoMahuHCTaBa
o0e30ehyje a ce He M3ryOr OCHOBHH KapakTep pypaiHux noapydja. [Topen Tora, Jlombapauja
uMa yCIIelIHe MpHUMEpe YKJby4yHMBamba JOKAJIHE 3ajeJHULE Yy TYpUCTUYKE aKTUBHOCTH, ILITO
JOTIPUHOCH COITHjaTHO] KOXE3HjU U €KOHOMCKO] ctabmiHocTh. Bane y IlIBajiiapckoj je mo3Har
[0 CBOJUM HAIlOpUMa y OUYyBamy XUBOTHE CpPEIUHE U OAPKHBOM YIIPaBJbamkby MPHUPOTHUM
pecypcuma. Ynorpeba TpaAWIMOHATHUX METO/a HABOJaBama U JAKIIe MPUIIAroJbUBOCTH
CaBpEeMEHMM M3a30BHMa I10 [TUTalky OUyBambha )KUBOTHE CPEIMHE IPeACTaBiba Jo0ap npumep 3a
3anaany Cpoujy. llIBajinapcka Huje wianuia EY, mTo 3Ha4u 1a lbeHe MpaKce MOTY OWTH JIAKIIIe
npunarohene 3emspama nomyt CpOuje koje Takohe Hucy neo EY. [Ipumena cnmnyaux mepa 3a
3alITUTY W OJPXHBO YIPaBJbakhe MPUPOAHUM pecypcuMa Moryia OM 3Ha4ajHO JAONPUHETH
€KOJIOLIIKO] OAPXKHMBOCTH arpoTrypusma y 3amagHoj CpOuju. OBaj mpuMep IoKazyje Kako
HE3aBUCHE 36MJbE MOT'Y YCIEIIHO UMILJIEMEHTHPATH €KOJIOMIKE MTOJIUTUKE U OCTahu OJpKUBH
pa3Boj YIPKOC W3a30BUMa IT100aIHE MOJUTHKE.

Ycenex annckux pervja y o01acTé MapKeTHHTa arpoTypHu3Ma je Takohe Beoma 3HavajaH.
OBe peruje KOpUCTE DPA3IMYUTE CTpPATETHje 3a MPOMOILH]Y CBOJUX TYPHUCTHUKHX TOHY[A,
yKJbY4dyjyhu CHa)XHO NPHUCYCTBO Ha JPYIITBEHHMM Mpexama, ydeumrhe Ha MelyHapoIHUM
TYPUCTUYKUM CajMOBMMA M KOopulIheme TUruTalTHUX MIaTGOopMH 3a MpUBIavewne TypucTa. Ha
npumep, ['opewmscka y CrnoBenuju kopuctu mnporpame nonyt Slovenia Green Scheme 3a
MIPOMOIIMjy EKOJIOIIKH OATOBOPHOT TypH3Ma, INTO rMoBehaBa BUIJBPMBOCT M TPUBIAYHOCT
peruje. OBakBM anaTH MOTJI0 OM MMaTH BUIIEAMMEH3HOHaNHe edekre. Ha nmpumep, ca jenHe
cTpaHe 1Mo0OoJbIlIaBake KBAINTETa TYPUCTUUYKUX MTPOU3BO/IA U YCIIyTa, a ca apyre nosehasame
€KOJIOIIKE CBeCTH Mel)y TypHCTHMa U JIOKaJHUM CTaHOBHUIITBOM. OBakBe cepTU]UKaIyje
MOTY UMaTH JTaJIeKOCEX HE MO3UTUBHE €(PEeKTe HE caMO Ha jeIHy perujy, Beh u Ha TypUCTUKY
npuspeny y ueinoj apxasu. ITopen I'opemcke, u Tupon u baBapcka ce ocnamajy Ha CBOj
€KOJIOIIKM MMHIl M OOHOBJBMBE M3BOPE €HEpPruje Kao MapKEeTHHIIKE anare 3a MpHUBIAYeHE
€KOJIOIIKN CBECHHX Typucta. JlomOapamja KOpUCTH HCTOPHJCKE W KYJITYpHE pecypce 3a
MPHUBJIAYEHE TYPUCTA KPO3 Pa3IM4HMTe TeMaTcke Type. 3amaaHa CpOuja MOXe NMPUMEHUTH
CIIMYHE CTpaTeruje MapKeTUHTra 3a yHarnpeheme cBoje arpoTypuctuuke nonyzie. [Ipumapso je
jacHo neduHUcaTH npoduiie TPKUIIHUX CErMEeHaTa KOjuMa je UCKYCTBO arpoTypu3Ma MOTHB
3a myroBame. Ha OCHOBY THX KapaKTepHCTHKa MOTY C€ jacHUj€ HalpaBUTH MapKETHHT
CTpaTeruje, OIHOCHO KaHaJl KOMyHHUKallHje U KaMIame Koje he outu edekrne. C 003upom n1a

arpoTypuCTU4Ku  MpOU3BO/ HI/I_] € HaMCHCH  MACOBHOM  TPIXKUIITY, HOTpe6HC cy
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coucTUIIMpaHU]je METO/IE MPOMOIIH]e ¥ KOMYHUKAITH]€ ca TPXKUILITEM, OazupaHe Ha TEMEJHHO]
aHAJIM3Y TPKUITHUX CETMEHATa U BbHXOBUM TpedepeHIrja.

Exonomku u3a3oBu arporypusma y 3amannoj Cpouju ykipydyjy noBehame 3arahema,
Oyke, 3araljeme BOJIE, MAaCOBHOCT TPAHCIIOPTA U HApYyIIaBamke MpocTopa y aectuHanuju. OBu
npobiemu cy pesyinrar nmoehanor Opoja TypucTa U HEIOBOJBHO Pa3BHUJCHHX MEXaHH3ama 3a
3aITUTY XKUBOTHE cpenuue. [loBehame 3aralema u Oyke momasu ox mosehane ymorpede
MOTOPHHMX BO3MJA, KaKO 3a TPAaHCHOOPT TypHCTa TakO M 3a JIOTMCTHYKE TNOTpede
arpoTypuCTHYKUX oOjekara. 3araheme Bome je mocieauiia Heoarosapajyher ymnpaBibama
OTIA/IHUM BOJ[aMa U YIIOTPeOe XEMH]CKHX CPEJICTaBa Y MOJbOIPUBPEIH KOja Ce IIMPE Ha OKOJTHE
BOJIOTOKOBE. MaCOBHOCT TPaHCIIOPTa W KOHCTAHTHU MPHUJIMB TYPHUCTA JOBOJE A0 JeTpaaluje
MPUPOAHUX T€j3aka U YHUINTaBamka OnoauBep3utera. HapyiaBame npocropa y JeCTHHAILU]H,
KpO3 HEKOHTPOJIMCAHYy W3TPaliby TYPUCTHUKE HH(OPACTPYKType, HapyliaBa €CTCTCKH U
MPUPOIHU OaNaHC MOoApYYja.

Jla O ce mpeBa3uIILIN U3a30BH U HCKOPHCTUIIC MOTYNHOCTH Y arpoTypu3My, Y 3aIlaIHoj
CpOuju 1OTpeOHO je Tpeay3eTH HEKOJIMKO CTpaTelKuX Kopaka. I[IpBO, HEOMXOAHO je
YCIIOCTaBUTH CTPOTe €KOJIOIIKE Peryialnje Koje OrpaHnuaBajy ynorpedy MOTOPHUX BO3WIIA Y
TYPUCTUYKUM 30HaMa M POMOBHIITY KOpUIIThEHhe aTepHATUBHUX U SKOJIOIIKH TIPUXBATIBHBHX
CpelcTaBa TpPaHCIOpPTa, MOMYT OWIIMKAaNa W eNeKTPUYHUX BO3WiIa. Y KaHTOHY Baie TakBe
npakce cy npumemeHe Beh ayro Bpemena. Ha npumep, y ninanuHcko mecto Llepmar, ogaxmie
HajBehu Opoj annuHucra kpehe y ocajame Bpxa MarexopH, HHje Moryhe yhu mpeBo3HuUM
CPEICTBOM KOj€ HHj€ €KOJIOIIKH MPUXBATIbUBO. TYpHUCTH CBOja BO3WJa HA MOTOPHHU TOTOH
OCTaBJbajy Y SKM yaasbeHoM MecTy Tem (HeM. 7dsch), a onatie KOpUCTeE AT MPEBO3 KOjH je
Ha EJIEKTPHUYHU TIOTOH WM KOPUCTE JKEJIE3HWYKH TPEeBO3, a Ha pacmojaramy je Hu
M3HajMJbUBak-€ eNeKTpuIHNX ayromoomiia (105orless, n.d.). [Ipumep baBapcke mokasyje kako
kopuithere OOHOBJBMBHX M3BOpa €HEPruje M TMOAPIIKA ENEKTPUYHUM BO3WIMMA MOXKE
3Ha4YajHO cMamkuTH 3araheme. Jlabe, 3a yHanpeheme ynpasibama OTIIaJHUM BojlaMa, TOTPeOHO
je yBecTH cucTeMe 3a mnpeunmhaBame OTIMAIHUX BOJA M IMPOMOBHCATH OPTaHCKY
MOJBOTIPUBPETY KOja MUHUMAITHO KOPUCTH XEMHjCKa CPEICTBA, 110 y30py Ha opraHcke (gapme y
Tupomny. 3a cMamemhe MaCOBHOCTHU TpaHCIOpTa, Moryhe je pa3BujaTu Mambe U CIIELHjaln30BaHe
TYPUCTHYKE I'pylie U MPOMOBHUCATH AYKU OOpaBaK y jelHO] JAECTHUHALIMjU, YUME CE€ CMamyje
NPUTUCAaK Ha JOKaTHY wuHppacTpykTypy. Takohe, mpuMeHa TpaaUIMOHATHUX METoIa
HaBOAMABamka M YIPaBJbakha PECYypCcuMa, Kao IITO ce MPaKTHKyje y Baney, Moke nonpuHeTH
€KOJIOILIKO] OJJPYKUBOCTH M OYyBamy MPUPOAHUX pecypca. Ha kpajy, moTpebHo je ycrocTaBuTu

KOHTPOJIY W IUIaHUPAKC H3TPpaAlbCe HOBUX TYPUCTUUKUX KallallUTECTA KaKO Ou ce uz0enIo
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HapyllaBamkbe MPUPOTHOT Tej3akKa U OCUTYpaso Ja C€ HOBH O0j€KTH YKJIaIajy y MPUPOIHO
OKpYXEHe, UNME C€ OIpKaBa ECTETCKU U €KOJIOIIKY MHTETPUTET AeCTUHAIIH]C.

[Topen pemaBarma €KOJIOIKUX N3a30Ba, HEOIIXOIHO je HACTaBUTH YJarame Y LEIOKYITHY
UHQPaACTPYKTYpPY Kako O ce MOJpKao OAPKUBHU pa3Boj arporypusma. OBo oOyxBara HE camMo
MyTHY MPEXY U TPAHCIOPTHE cucTeMe, Beh U pa3Boj BOAOBOJHE U KaHAIMU3AIMOHE MpPEXE,
EJIEKTPOCHEPreTCKUX CHCTEMa, KOMYHUKAIIMOHMX MpeXa M jaBHHX yciyra. lloGoseirame
BOJIOBOJIHE M KaHAIHM3aIMOHEe MH(PACTPYKTYpe je KIbYUHO 3a CIpedaBame 3aralema Boae U
o0e30ehrBame 31paBCTBEHO HCIPABHE BOJIE 33 TYpUCTE U JIOKAJIHO CTaHOBHUIITBO. Pa3Boj
€JIEKTPOCHEPreTCKUX CHUCTEMA, MOCeOHO KPO3 MHTErpalujy OOHOBJBMBUX HM3BOpa €HEpruje,
nonpuHehe cMamemy EKOJOMKOT OTUCKAa W 00e30eUTH TI0y3/1aHO CHA0/ICBae CHEPTHjOM.
[ToGosbiIarke KOMYHHUKAITMOHMX MpeXa W JUrutaiHe uHdpacTpykrype omoryhuhe 00Jby
MOBE3aHOCT U MPOMOIIU]Y arpOTYpUCTUUKUX JAECTHHAIIM]ja, TOK he pa3Boj jaBHUX ycnyra, Kao
ITO Cy 3IPaBCTBO M 00pa30Bame, MOAUNH KBAJTUTET )KUBOTA Y PYpPaAIHUM MOJIpYYjuMa. Yiarame
y JApYyWITBEHY HHQPPACTPYKTypy o00e30enuhe AyropodyHy OOP>KUBOCT U KOHKYPEHTHOCT
arporypuctuuke monyne 3amagHe CpOuje, ynme he ce moncrahm ekoOHOMCKH pa3Boj U
aTPaKTHBHOCT pPETHje 3a 3a/ipKaBarbe Mmoctojeher u npuBiadee HOBOT CTAaHOBHHIITBA.

HctpaxxuBame arporypusma y 3amnagHoj CpOuju cyounsio ce ca HEKOJIMKO 3HauajHUX
OrpaHHYEHa KOja Cy MOIJIa YTHIIATH Ha CBEOOYXBATHOCT M TAa4yHOCT pesynrara. [Ipucryn
MOY3/laHUM U aXypHUM IojanuMa OWO je jeJaH o] IJIaBHUX H3a30Ba. MHore pypaiHe
JIECTUHAlIM]€ HEMa]y a/IeKBaTHO JOKYMEHTOBAaHE CTaTHUCTHUKE U MH(pOpMaIje Koje Ou momoriie
y Mpelu3HOj aHAINU3M TPEHI0Ba U yTHIaja arpoTypusMa. Henocratak neHTpainzoBaHux 6as3a
nojaTaka M TPAHCHAPEHTHOCTH Yy 00jaBJbHUBamy I0jaTaka J0JATHO je€ OTeXao Npollec
MPUKYIJbathba U aHaJIu3e pesieBaHTHUX nHpopManuja. ComuoKynTypHE Oapujepe cy Takohe
urpaje yjiory y orpaHn4yaBamby UCTpakuBamba. Y HEKHM 3ajeHHIIaMa, IocTojana je oapeheHa
PE3EPBUCAHOCT U HETIOBEPEH-E IIPeMa CTPAKUBAYUMA, ILITO j€ MOTJIO YTHILIATH HA UCKPEHOCT U
Ta4yHOCT OATOBOpa JOOMjEeHUX Kpo3 aHKeTe U uHTepBjye. OBaj (akTop je moceOHO U3pakKeH y
TPaJAULIMOHAIIHUJUM M KOH3EPBAaTHBHHMJUM 3ajeJHUIIAMa TIJI€ CYy CIOJbHU YTHUIAJU Mambe
no0pomonuti. MeTo0IoNKa OTpaHndeha Kao MTO Cy KOpuliheme aHKETHHX YIHTHUKA H
MHTEPBjya Kao MPUMapHUX ajara 3a MPHUKYIJbake MoaTaka MOTy YTUIIATH Ha 00jE€KTUBHOCT U
npeuusHocT pesynrata. CyO0jeKTHMBHOCT OJAroBOpa M IOTEHLHUjaJHA MPUCTPACHOCT
aHKETHPAHWX JIMIAa TPEACTaBJbajy WM3a30B Yy HHTEPIpETAlHju TMojaTaka W (QOpMyIHcamby
3aksbyvaka. Ha kpajy, McTpaxkuBame je 00yXBaTHIIO caMO JIBE OJ1 YETHPU O0JIACTU Y peruju
3anaaHa Cpbuja — 3natubopcky 1 Mopasuuky o0iact. Mako je npernocraBka j1a He 6u OuII0

3Ha4YajHUX OJCTYIama y pe3ylTaTuMa ako Ou Omie oOyxBaheHe M Jpyre o0yacTH, BaXKHO je
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HarJacuTH Ja CTAHOBHHINTBO IPYTUX PErwja HHUje aHKeTupaHo. OBO OrpaHUYCHE 3HAYH Ja
IO0MjeHn pe3ylTaTH MOXKJa HE TPEACTaBibajy y MOTIYHOCTH IIEJIOKYIaH PETHOH 3arajHe
CpOuje, mTo OM MOIJ0 YTHIIATH HAa TNPUMEHJBUBOCT M CBEOOYXBAaTHOCT 3aKJbydaka
uctpaxkuBama. lllupe wcTpakuBame Koje OM YKJbBYUWIIO CBE YETHPU OOJIACTH MOTJIO O
NPY)XATH TPEIU3HUJH M CBEOOYXBAaTHHUjU YBUJ y CTamkbe M IOTCHIHUjale arpoTypusMa y
3amagHoj CpOuju.

Ha ocHOBy 3akibydaka M OTpaHHYEHa OBOI' HCTPAXKMBaWa, MPEIUIAXKEM HEKOJIHUKO
cMepHHIa 3a Oyayha ucTpakuBama arporypusMma y 3amanHoj CpOuju. JemaH o1 KIbYYHHX
KOpaka je mpoImpemne 00yxBara HCTpaKUBamha Ha CBUX IeT 001acTh y peruju 3anaaHa Cpouja.
OBo Ou omoryhuio cBeoOyXBaTHHjH M PENPE3CHTATUBHUJU Y30paK Koju OU 00JbE PECTaBIba0
[EJIOKYITHY CHUTYallHjy Yy PETHju, OTKPUBAjyhH MOTCHIMjaIHE PA3JIMKE M CIUYHOCTH M3a30Ba
KOjU YTHUy Ha pa3Boj arporypu3ma. Takole, KOHTHHyHpaHa W CE30HCKA HCTpPaKUBama Cy
HEOIXOJHAa 3a pa3yMeBame pa3jMKa TOKOM CE30HCKHX BapHjandja y Opojy TypHCTa,
MPUXOAUMA U TOJFONPUBPEAHUM aKTHBHOCTHMA. OBO OM MPYKUJIO CBEOOYXBAaTHUJU YBHUI Y
JMHAMUKY arpoTypu3Ma TOKOM IieJie TOJuHE W oMOoryhmio 6osbe MIaHupame U yIpaBJbambe
pecypcuma.

Y3 To, yKJby4yHMBam€ BUIIE KBAaJIUTATUBHUX METOJA HCTPa)XKHBama, Kao IITO CY
OyOMHCKU MHTEPBjyH U POKYC Tpyre ca JIOKaTHUM CTAaHOBHHILITBOM, TYPUCTHUMA U KJbYYHUM
aKTepuMa y CEKTOpY arpoTypu3Ma, OM TOMOIJIO Y pa3yMeBamy AYOJbHX COIMOKYITYPHHX
JTUHAMUKAa U TIEepIENirja Koje KBaHTUTATUBHU MOJAIlM HE MOTY yBeK Jia npyxe. [Ipenopyuyje
ce U Kopuirheme HAPeIHUX TEXHOJIOTHja 3a MPUKYIJbakkhe MoAaTaka, Kao IITo ¢y reorpadcku
unpopmanuonn cuctemu (GIS) m npumena HampenHe BemTauke WHTenureHiuje. Ose
TEXHOJIOTHj€ MOTY TPYKUTH TadyHe W JeTajbHe MOoJaTke O reorpad)CKuM M EeKOJOIIKUM
KapaKTepUCTHKaMa PEruoHa, a ca Apyre crpaHe Mory momMohu y 1eTaJbHIjO] aHAJIM3H Tpoleca
KOJU ce JlellaBajy y JeCTHHalMjaMa, IITO jé OJ CYIITHHCKE BaXHOCTH 3a IUIAHUpAame U

yIIpaBJbambe OJIP>)KUBUM pa3BOjeM arpoTypu3Ma.
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[Ipunosn

VYOUTHHUK

1. IHon?
Mymku
Kencku

2. Crapoct?
1-15
16-25
26-35
36-45
46-55
56-65
IIpexo 66

3. MecTto cTaHoBama?

4. Oopa3oBame?
OcHoOBHa MIKOJa
Cpenmwa mkoina

Bucoko obpazoBame
Macrep
Hoxropar
Hema mkony
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5. ExonoMmcku unaukatopu? OueHuTe cBaKky cTaBKy Ha ckajiau o1 1 10 5, rae je 1

'MHoro rope', a 5 'MHoro 0oJbe'.
[Ipumama
JKuBOoTHU cTaHAap.
IIpoxykTuBHOCT
Tpancnopt
3abaBa
3anocneme
YMETHOCT U py4HU pax
Arpokyntypa
Typuzam
WuBectunmje
2KeHcko npeny3eTHUILITBO
OcHaxnBame KeHa

123 45
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6. Coumonomku uaaAnKaTopu? OUEHUTEe CBaKy CTAaBKY Ha ckajm o1 1 10 5, rae je 1

'MHoro rope', a 5 'MHoro 0oJbe'.
[Momynanwuja
[IpujaTesscku ogHOCH
JobpoTta
AJIKOXOJ U Apora
IIpenpacyne
[Ipoctutymmja
[Ipocjaueme
KongmukTn y mopoaumn
IToBepeme
BenukonymHocr
JInunu n3rnen
Ynorpebda nnpopmarmja
JpymTBeHa oAroBOpHOCT
3npaBJbe KeHa

7. Exoniomiku uHaukaTopu? OueHuTe CBaKy CTaBKY Ha ckaju o1 1 10 5, rae je 1 'MHoro

rope', a 5 'MHoro 6o/be’.
3araheme

Y3HeMupaBawe CTAHUILITA
EdexTtn Ha 3eMIbuInTe
EdexTu Ha Bomy
Bbyka
MacoBHU TpaH3UT

123 45

123 45
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