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[Ipu3Hama U 3aXBaJIHOCTH
. Mrnozo, mo je ceaxoe darna no mano "

Hyuiko Padoeuh

Pazmuubame 0 TeMH oBe Te3e HUje OMI0 camo pa3MaTpame HaydHOT M APYIUTBEHOT AONpHHOCA, Beh
OPHINKA Ja W3Pa3HM 3aXBalHOCT MOPOIHIH H NpHjaTeJEUMa KOjH ¢y Me, O HajpaHHjHX AaHa, YIHIH
BpelHOCTHMA HBOTa. Mako cam poljeH y rpamy, HajBUILEe caM Hay4HO TOKOM BpeMeHa [IPOBEIECHOT BaH
Wera, KoJ cBojUX Oaxa, aexa, pohaka u npujarersa y 3anagnoj Cpouju. OBaj pan nocsehyjem muma, ca
’eJbOM J1a y OynyhHOCTH | ApyTra Jela MMajy TaKBO JSTHICTBO M y30pe o kojux he mohu na yue u ma ce
(opMupajy Kao TMUHOCTH. Y CYIITHHH, OBO j€ Te3a 3a KOjy Cy CBH OHH 3aclly:KHH; Moje je Oulo camo 1a
cBe 00MHKyjeM U HalHIIeM,

[Tocebny 3axBanHoCT ynyhyjeM cBojoj TOpoaHIH, MajuH, ony H cecTpH. Majka ['opnana me je yumna ma
CBaKy IpenpeKky MoTry mpesasuhu cTpmbeleM M ynopHomhy, anu ¥ Ja HIKaja He 3a00paBUM KO caM 1
onakne notuueM. thena Tommina u MyapocT yBek cy OHIM OclioHall y TeHIKUM TpeHymma. Moj orarg
Hebojura Mu je moxasao kako M3Iea MCTHHCKA MOCBEheHOCT M MOXKPTBOBAHOCT Y KHMBOTY, alIH U Kako ce
3Hame U HCKYCTBO NpeHoce Ha Mialje renepauyje. berosa uspcTuna n cMHpeHOCT OWIH cy IpHMEp KOji
caM Texno 1a ciaenum. Ilopen mux aBoje, cecTpa je yBek OHIIa H3BOp MOAPIIKE H HHCIHpAlHje, CBOjOM
BeApUHOM M HeceOuuHOM JbyOaBiby. KpeatmBHocT M enepruja xojy Munmna nocenyje yBek cy Mme
MOTHBHCAIIH Ja I7eaM Ha CBET ca BHIIE ONTHMHU3MA U PaJOCTH.

Heunsmepno cam 3axBanan mojoj HUcumopu, koja je cBOjuM pazymeBameM H HeceOMYHOM MOAPIIKOM Ouna
y3 MEHE TOKOM LIeNIor IyTa uipaje ose Teze. CTpiibemne 1 oxpabperbe Koje MH je JaBajia TIOMOTIH Cy MH
Ia mpeBazHheM MHOTE M3a30Be Ha OBOM MyTY. tbeHa Jby0aB u mocBeheHOCT ¢y Me MOTHBHCAIH J1a JaM
CBOj MAKCHMYM H [IOCTUTHEM OHO LITO CAM 3AMUCITHO.

[Toce6uy 3axBanHocT ynyhyjem cBoM MeHTOpy, npod. ap Anekcanapu Byjko. Hbeno ctpyuno smname,
CaBETH, YCMEPEL-€ M HeMOKOoNeO/LNBa OAPIIKA Of PBOT TPEHYTKa 3HAYajHO Cy YTHLIANHM Ha U3paly OBe
Te3e. 3a KPaTKo BPEeMe Hallle capajiibe MOCTHIIH CMO BHIIIE HETO IITO CaM MOTA0 3aMHUCIUTH, U pajlyjeM
ce CBeMy LITO heMo 3ajeIHO OCTBApUTH y roanHama npen Hama. [Ipodecopka Byjko je myno ytuiana Ha
TO Kako NocMaTpaM HaydHe H3a30Be U MpeHesa 3Hamke U eHepryjy 3a 0aBsbembe HaydyHuM pajoM. Hhena
npeJaHocT ¥ nocBeheHOCT ¢y Me MOTHBHCANM Oa CTPEMHM Ka HajBHIIuM 1uiseBuMa. [Ipodecopka,
BEJIMKO XBasa!

Taxohe, nckpeno cam 3axBanaH jaekany, npo¢. ap Mupocnasy Knexesuhy, unja cy noapumika u BohcTBo
Oumn HeszaoOMNIa3HU y OONMKOBabY M YCIEITHOM 3aBpLIETKY OBOT pafa. HberoBa oTBopeHocT 3a HOBe
Hjcje U NOApPLIKA MIATHM KoJcrama OHIM cy BeoMa BasKHH Y MOM Ipod)eCHOHANHOM pas3Bojy. IIpodecop
Knexesuh je cBojuM mpuMepoM MOKa3a0 Kako TEOPH]Y M TpaKCy YCIEIIHO MHTETPHCATH Y 00pa30oBHU
mpoliec, a ja caMm 3axBajlaH IITO UMaM TPUINKY 1a YYHM OJ Hera W Ja Ha Taj HAYMH OOMHKYjeM CBOjY
aKaJeMCKy KapHjepy.

3axBanHOCT AyryjeM W npodp. ap Mwumosany Cranummuhy, udja BH3Mja M JHMJEPCTBO CY CTBOPHIH
OKpYkeme y kojeM je Moryhe octBapuTH BpxyHcke pesyntate. [Ipodecop Cranummuh je cBojuM Myapum
caBeTHMa M IOAPIIKOM YBEK OMO y3 MeHe Yy BakHHM TpeHyluMa. Hberosa moceehenoct pasBojy
YHHBEpP3UTETa H NOJACTHIAmkEe HAy4qHOT HCTpaskKuBama OWIIH Cy HHCIHpalyja 3a cBe Hac. [logpuka kojy
Be3pe3epBHO MpyKa MIATHM HCTPLKUBAYMMA OMOryhuna je 1a pasBHjeM CBOje BEIITHHE W OCTBAPHM
3Ha4ajad npod) €CHOHATHHU HAMpEnakK W, HagaM ce, JOIPHHOC Y paxy Ha YHHBep3HTeTy CHHTHAYHYM.




Benuky 3axBanHocT ayryjeM W CBOjHM Kolerama acHcTeHTHMa, Auu, Maju, Munu, Mmijn, Jymany u
Muxauiy, koju cy yBex OMIH Ty Ja NOJeNe 3HAKE U Jajy CYTeCcTHje H IOAPIIKY TOKOM H3pajJe OBE Te3e.
Toxom pama u apyskema ca lUMa CXBaTHO caM KOJNHKO 3HA4HM cBecpaHa moMoh M pasymeBame Konera.
Curypan cam na hemo u y Oyayhnoctn, Oe3 o03upa Ha mpedHKC Hay4HOT 3Bama, MOJjeIHAK0 A00po
capal)uBaTH ¥ HACTABUTH Ja rPaguMO H HETY|EMO HaLIE NPHjaTebCTBO.

Ha xpajy, Moja HCKpeHa 3aXBaHOCT CBMMA KOjH CY NPUXBATHIN A3 YHECTBY]Y Y MCTpaKHBalmy H THME
JIONpHHENH H3pamu oBe Tese. Hbixos nonpuHoc je 610 HenmpoleUB K O3 BUXOBA MOAPIIKE, OBAj paj He
61 6uo moryh. Xpana BaMm 1ITO CT€ BEPOBAIM Y 3Ha4aj OBOT HCTPAKUBAILA U LITO CTE Ca MHOM TIOIETHIN
CBOj€ BpeMe H HCKYCTHa.

Haxko je Moje UMe Ha KOpUIlaMa OBE Te3€, OBO j& 3ampaBo pajy KOji ¢y MHOTH YJIOXKUIIH CBOje BpeMe, TPy
n jbybaB. Hexu cy cBoj gonpuHoc many oOnuKyjyhn Me Kao AMIHOCT, IOK Cy APYTH MOMOTIIH KPO3 CBOjY
HOAPIIKY U caBeTe TOKOM Tpolieca Mucama. CBaka ped y 0BOj T€3M HOCH J€0 HUXOBE CHAre, MyJPOCTH 1
HCKYCTBa, H 300T Tora, OBaj paj NpUMaja CBUMa HHMa KOJIHMKO H MEHH.

_Iomje;mom, BEJIMKO XBaJla cBUMa!




1. VYBOon

EBonyrmja rmobantor Typusma oOenekeHa je 3HA4ajHHM TpPaH3WIIMjaMa, ca 10jaBOM
MacoBHOT TypH3Ma KOjU je HajaBHO TpaHC()OpPMATHBHY epy y AMHAMHIM myToBama. [lopacT
rnobanHor TypH3Ma J0Beo je J0 yOp3aHOT eKOHOMCKOI pacTa 3a MHore AecTuHanuje. [Tocme
EKCTaH3Hje MacOBHOT TypH3Ma HakoH [{pyror cBetckor para (Higgins-Desbiolles, 2020, Pratt,
2022; Mestanza-Ramon & Jiménez Caballero, 2022; Arlt, 2024), Typuctuka npuspena je 6uina
CBCIOK NMPOMCHE NapagnurMc Ka OAP>KHBHjHM H OATOBOPHHjUM MopaenumMa. Modopr nu Mant
(Mowforth & Munt, 2015) cyrepumie aa je jefaH o pasyiora TOMe IOpacT CBECTH O OIP3KHBOM
pasBojy, 1TO je J0BeNo 10 Behe 3aMHTepcOBaHOCTH Mel)y HCTpaskMBauMMa M IPEACTABHHIMMA
TypucTHuke mnpupene. OBa mpomeHa je BoleHa mpemo3HaBameM HeTaTHBHHXedeKara
TTOBE3aHUX MacOBHUM TYPH3MOM, YkJbyuyjyhu nerpamanmjy wurotHe cpenune (Akash,
2018; Teng et al., 2021; Baloch et al., 2022), kyntypuy xomonuukanujy (Wearing et al., 2019;
Anesa, 2021; Liodakis, 2023) u npymtsenn nopemehaj omnoca y nokanuoj 3ajenuuim(Afrasibi,
2018; Halim et al., 2022). Kao oarosop Ha 0Be H3a30Be, I0jaBUJIH Cy CE ANTEPHATUBHH ODIUIIN
TypHu3Ma, ca JokycoM Ha ogpxkuBocT (Zolfani et al., 2015; Giampiccoli et al., 2020), anraxman
JIOKaJIHOT CTAHOBHHUILITBA Y TYPUCTHYKO] MOHYIH TypHUCTHUKe JecTHuHanuje (Moric et al., 2021;
Lopes et al., 2022) u ouyBame npupofHuX ¥ KynTypHHX godapa (Mohan, 2022; Nasimovna,
2023). OBakBe popmMe TYPHCTHUKMX MPOM3BOMAA JOLUIC CYy Kao PEe3yiTar NIpOMeHa Ha CTpaHH
TypucTHuKe Tpakibe. Osrut u 3anmunmuua (Ozgit & Zhandildina, 2021) varnamasajy aa
OBaKBa (opMa TypH3Ma MOJCTHYUE HETOBake¢ NPHHIMIA H TPAKCH OLPKHBOT pas3Boja y
KpeHpamy CTpaTerHja M aKTHMBHOCTH 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y TypH3Mmy, nosehasajyhm
HBUXOBY JpymTReHy cBecT. Takohe, Moxan (Mohan, 2022) ykazyje ma je mpUCTYTT OPKHBOM
pa3BOjy O BUTAIHOT 3Ha4aja 3a TYPUCTHIKH paBBojd Ja je OOp KHUBH TYpH3aM BaxkaH HCKOPAaK
Ka YCIOCTaBJbalby KOHIENTa OAPXKHMBOT pa3Boja. ¥ TOM CMHCIY, OBaj (eHOMEH ce Moxe

nocMaTpaTid H Kao OJHOC Impoueca I{Ojﬂje 3aCHOBaH Ha yBajaMIlOM JACIOBamLY.

CerMeHTanHja TYpHCTHYKOT TPXKHINTA TIOCTAje CBE HHjaHCHPAHH]a, ca TYPUCTHMA KOjH
nokasyjy Behe 3axTeBe 3a ayTeHTHYHHM HCKyCTBHMA, CaJpiKajeM KOjH IPOMOBHILE KyITYpy
J0KaHe 3ajefHHLE M OJPXXKUBMM mpakcama. [Ipollec cermeHTanMje TYpHUCTHYKOT TPXKHILITA
YEKJbYdyje Tofely pasHOBpcHe Haze Kymnala Ha HEKOJIHMKO XOMOTEHHX MOATPKHIITA Ha OCHOBY
ILUXOBUX MmpedepeHlrja, YUMe C€ KyNIM TPYNHIly MpeMa IHHXOBUM CHelH(HIHHM
kapakTepucTikama (Smith, 1995; Kotler et al., 2017; Choi et al., 2020). Moaepne myTHHKe

KapakTepulle noBehaHna CBECT, 3HalkE€ W HaBHKE KOje CE pa3BHjajy, Tpaxehu cagpxajuuje u




AyTeHTHYHHje TYPHCTHYKO HCKYCTBO TOKOM OOpaBKa y TYpHCTHHYKOj A€CTHHALMjH, alH H
CaMOCTANHOCT, MUP M H30JI0OBAHOCT O Benukux rpyna. C oD3MpoM Ha OBY HYHHEHHUILY,
Benukosa (Velikova, 2019) uctude ma he TypucTHYKHM THpedy3eTHHUM M Jabe AaBaTH
NPUOPHTET LINJbakby TPKHUILTA U CETMEHTAlUjH Y CBOjUM MapKeTHHILKHM cTpaTerujama. Osa
TNpoMeHa y MoHallamky TypHCTa CTBOPUIA je MPHUIHKY 3a pypajHe JecTHHaIMje Ja YAgReLE
3aXTeBMMa NPOHUIBMBHUX M JPYINTBEHO OATOBOpHMX mOyTHHMKA. Kaga cy ce TokoM
cefaMIeceTHX M OCaMIeCceTHX TOAMHA IPOILIOr Beka MOjaBUIM Kao OArOBOP Ha MacOBHH
TypHu3aM Npe cBera y zemibama y pasBojy (Ei & Karamanis, 2017), antepHaTHBHH O0JIHLIH
TYpH3Ma y pypalHHM cpeauHaMa cy 6unm kopuimheHn Kako O NOACTAKIH AUBEPCH(UKAIH]Y
PYpaTHHX EKOHOMHMja, PEBHTANN30BAlM TYPUCTHUYKE [eCTHHaIHWje (HMoceOHO IIaHMHCKA
pypajHa NoApy4ja), oja4aiy JOKaNIHy IPOH3BOALY H JaHLle cHaOIeBamba H 3aIITHTAIN BaKHA
npupoana nogpydja (Khartishvili, et al., 2019; Gugushvilia et al., 2020; Khartishvili, 2021).
3Hauaj jauarma CaMOOAPIKHBOCTH pYypallHHX TYPHUCTHUKHX JecTHHalMja H ymnoTpebe
MHOBaTHBHMX, KoNabopaTMBHMX MeETOda pa3Boja MOCTAO0 je joII H3paKEHHjH ca MOYETKOM

naugemuje COVID-19.

[Mopen nybokmx mmruimkanuja xgie je mapgemuja COVID-19 mmana na rmobanny
TypucTHuky npuspeny (Ugur & Akbiyik, 2020, MacSween & Canziani, 2021; Ghaharian et al.,
2021; Jafarietal., 2023), BpeiHe NeKIHje H 3aK/bYUIH Y BE3H Ja/beT pa3Boja pypaiHOT TypH3Ma
cy u3Bydenn (Wan & Bi, 2022; Bozhkova, 2022; Sabaliauské & Raisutiené, 2022). Kpusa je
Harnmacuiaa pamHBOCT TypHcTHuke mnpuepene (Arbulu, 2021) u namacuna norpeby 3a
npoMeHama koje he yrunaru Ha Behy nudecudukanujy Typuctndre monyae (Fernandes, 2021)
1 mnosehambe OTMOPHOCTH TYPUCTHYKOT cekTopa. PypamHe JecTuHaluje, ca CBOjUM
TNOTEHIHjaloM 3a OTBOpPEHE MPOCTOpE, aKTHBHOCTH 3acHOBaHEe Ha MPUPOAM M ayTeHTHYHA
HCKYyCTBa, IOHOBO Cy NMPUBYKIIE NAXIbY jep TYPUCTH Tpaske CUTYPHHjE H OCaMIbeHH]e OMIuje
(Lopez-Sanz et al., 2021; Boha¢ & Drapela, 2023). C tuM y Be3H, NaHACMHja je HarIacuia
BKHOCT NpaKce OAPKUBOT TypH3Ma M MoTpedy Ja AecTHHALMje Jajy NPHOPHTET 3APABIbY, Tj.
NPEeBeHIHjH PA3INYUTHX 3APABCTBEHHMX Teroda, ka0 M CHTYPHOCTH M 3AlUTUTH KHBOTHE

CpeaHHe.

[Tocmarpajyhn HOBe OKOMHOCTH Ha CaBPEMEHOM TYPHUCTHUKOM TPXKMINTY, NMOCEOHH
OONMUIN aNTepHaTHBHOT TYpH3Ma Cy ce NpogUIHcaIH Kao NPOU3BOIH KOJH MOTY 12 3aJ0BOJbEe
HOBOHACTalle JeJ/be M NoTpede TypHCTHUKe Tpaxkme. ['oBopehH KOHKPETHO O pypamHOM
TYpU3My, TIOjeIMHN MOAOOIHMLM OBEe BpcTe TypH3Ma cy, 300r cBOI' KOHLENTa M OCHOBHHX
KapakTepUCTHKa, a IMajyhu y Buay ropenoMeHyTe npedepeHiuje Tpaxmbe, IPUBYKIH HoceOny

naxmy TypHcTa. Kako ce pypanHa noapydja peno3HIMOHHPajy HAKOH NaHAEMHje, Jocaalliba




HCKYCTBa MOTY Ja MOJACTaKHY HHMXOB Pa3Boj, KOJH je y CKIagy ca CaBpeMeHHUM TYPHCTHUKHM
norpebaMa M KOju JONMPHHOCH QyrOPOYHO] OJPKHBOCTH H pa3Bojy TakBHX monpydja. [Ipema
Becuhy u ocramuma (2021), pypanuun typuzam y CpOuju moceOHe mNoTeHLMjalle HME Y

JeNnoBUMa LeHTpaine u 3anagxa Cpouja.

AKIIEHAT Ha OAPKUBH pa3Boj, MehyTHM, HHje caMO MHUTalbE MapTUKYIapHOT HHTEpeca
ompehenux moxamHHX 3ajennHuua. Jlemomymandja M BHCOKAa eMHTpaudja y pypaTHHM
JecTHHAIMjaMa Kao pe3ynTar JIOLIer eKOHOMCKOT CTaTyca, MamkKa NepPCICKTHBE H CBEYKYITHOT
JOIIET KBATHTE HBOTA je XpOHHYHA OpHra ca KojoM ce 60pe MHOTe JeCTHHaLMje MIpOM
csera (Perpifa, et al., 2018; Vaishar et al., 2021; Ekonomou et al., 2023). Pypanne nectunauuje
Ce HYecTo CyouaBajy ca 3HA4ajHUM M3a30BMMa Kao ILITO Cy oOrpaHHdeHe Moryhnoctu
3anonubasama (Huang, 2022; Vaculovschi, 2023), neanexksarna ungpactpykrypa (Tanwar &
Bhardwaj, 2022; Pillay, 2023) 1 HeaoBoJbaH IPUCTYTI OCHOBHHUM ycrnyrama. Kao pesynrar Tora,
Opojun aytopu nonyT Huxonaea (Nicolae, 2023) yka3yjy Ha UMEBECHHLY Ja Cy MIaau JbYIH
noce0HO MPUBYYEHH ypOaHHM LIEHTPHMA Y TIOTpa3H 3a 00J6OM NEPCeKTHBOM, OCTaBbajyhH 3a
co0OM CTapHje CTAaHOBHUIITBO M CBE Malbe 3ajefHULe Yy pypaiHum aecrunaudjama. Osa
geMorpadcka mpoMeHa HE caMo Ja yrpojkaBa BUTATHOCT M OAPYKUBOCT PypaliHKX 3ajefHuLa,

Bch u noropiiasa coquanHe H CKOHOMCKC pa3JIHKC.

Hmajyhu rope HaBeneHo y BUIY, pypasiHH TypH3aM ce Hamehe kao pelerme KOjuM je
Mmoryhe 1a ce yonaxu (eHoMen Aenonynanyje U Bucoke emurpanuje. Kopuctehu jennnctsena
NpUPOIHA U KyNTypHa J0Opa pypalHuX NoApydja, TypPUCTHUKEe aKTUBHOCTH UMajy MOTEHIIHjal
Ja peBHTAIN3yjy JIOKaIHE eKOHOMHje, CTBOpe MOryhHOCTH 3a 3anolljbaBame M N000IbIIajy
’KHBOTHH CTaHJap] cTaHOBHMKA. [IpojekTH ca 1MJbeM MOACTHIIAja pa3Boja pypaiiHor TypHU3Ma
4eCTO YK/bY4Y]Y pasBoj cMmelTaja, HH(ppacTpyKType M yciyra npuiarohjeHux norpebama
MOCETHNALA, YHME Ce CTHMYIHIITY eKOHOMCKe aKTMBHOCTH M TEHEPHIIy MPHXOIH 3a JIOKaIHe

Npeay3eTHHKE.

VY ToM KoHTeKcTy, CpOHja ce mojaBibyje Kao MpUMep MPETEKHO pypaliHe 1€ CTUHALIUjE
ca HeMCKOpUITheHNM MOTEHLHjaoM 32 pa3Boj PasNIHYUTHX 00MHKA pypanHor TypusMa. Jegan
Ol TaKBMX NOAOONMKa pypalHOr TypusMa je M arpoTypusaM, Ae()HHHCAH Kao TyPHCTHYKH
NPOM3BOJ KOjH YK/bydyje MOTyhHOCT 1ga TypHCTH AaKTHBHO YHYCCTBYjY VY JIOKAJIHHM
TpaguuHoHanHuM akTHBHOcTHMa (Ferreira & Sanchez-Martin, 2022). &'xema bHophesuhy u
ocranuma (2019), arporypuszam mnpeacraBiba CcHUMOMOTCKY Besy wusmehy Typusma
NOJLONpHBpese, YHHeNW KbYYHH ACINEKT eKONOUIKH U JPYIITBEHO OATOBOPHOT TYpHU3Ma y

pypannum moapydjuma. Mctm ayTopu monajy ma arporypusam oOyXBaTa pasiH4UTe




crenjanu3oBaHe (hopMe IpOCTOpa Ha KOjUMa ce arpoTypHu3aM peainnsyje, ykbydyjyhu ceocka
nomahnncrBa, GopaBak Ha dapmu u OopaBak y xomudakuM neHtpuma (bHophesnh u ocramn,
2019).Typuctuuka peruja sanagna CpOuja, kojy umHe 3natuOopckd 1 MopaBHYKH OKpYT,
NOoKasyje KapakTepucTHKe Koje MOTOLYjY pa3Bojy arpoTypHusMa, IITO j€ YHHH TOTOIHMM
reorpa)cKUM NpPOCTOPOM 3a HCHMTHBAIE YTHIAja arpoTypHU3Ma Ha OAPKHUBOCT PypalTHHX
ngectunanuja. [locebne kapakrepucruke 3anagna CpOuja, yxbydyjyhH KHBONHCHE Npeaene,
TpaJULHOHANHY NOLONPUBpPEAY M jEAMHCTBEH KYATYPHH MAEHTHTET, CTBapajy MpeIycloB 3a
KpepHame noceGHOT 06IMKa TypH3Ma Kao LITO je aI’pOl‘ﬁHSM. IIperexHo pypaaHH Mej3ax
peruja HyoH MOTYhHOCTH 3a pa3BOj arpoTYpPHCTHYKHX AKTHBHOCTH KOjeé CY y CKIaay ca

OJIPKHBHM TIPaKcaMa M Koje 3a[10B0JbABA]y 3aXTeBe TYPHCTHUKOT TPIKHINTA.

Y noTpasu 3a OApPKMBUM pPa3BOjeM pypanHOr TypH3Ma, MMIIEPATHB je YCKIaiuTH
cTpaTertje ca UpUM IodaTHUM HHbeBHMa. LIMbeBH o pkHBOT pa3Boja VjenmbeHUX Hallkja
(CAI) 3a 2030. roouHy Jajy cBeoOyXBaTaH OKBMp KOjH Harmamasa Mel)ycoOHy moBe3aHOCT
EKOHOMCKHX, APYIITBEHUX M EKOJIOLIKUX JUMeH3Hja pa3Boja (Bulmer & Yafiez-Araque, 2023).
3a mecTHHaUMj€ Y KOjUMa je 3acTyIUbeH pa3Boj pypaiHor typusma, CHAI' coyxe xao Bogehu
TPUHIINT, TOoceOHO WBEBH KOjH Ce OJHOCE HA CMamelmhe CHPOMAILTBA M MM, eKOHOMCKH
pacT, poAHy paBHONPABHOCT, CMamClC HCjCIHAKOCTH, OATOBOPHO KopHIIhcHe pecypca H
OUyBame JKHBOTHE CpeHHe M J0OpoOHT 3ajeqHHLle. ArpoTypH3aM, ca CBOjHM (DOKycOM Ha
OOpXKHBE TpaKce W aHT@KOBamkE 3ajeJHHUIle, caM MO ce0M JONPHHOCH HEKOIHKO IHJbeBa
OIOpPXKHBOT pasBoja. AHamU3Hupajyhu onHoc U3Mel)y arpoTypuamMa U IMIbeBa OAPKUBOT Pa3Boja,
Jycyd u Bynannapu (Yusuf & Wulandari, 2023) narnamagajy ynory arpoTypu3ma Kao KJbY4HOT
M3BOpa MpUXOAa 3a IOKANHy 3ajefHHULy, HOACTH4yhM oOgpKuBy NPOM3BOAIY XpaHe,
3aroBapajyhu 3apaBe CTHJIOBE KMBOTA, Npyxajyhn HedopmanHo o0pazoBame O pPypalHOM
JKHBOTY, TIOJEOIIPUBPEIH U OP3KHUBOCTH, T0DOJbIIABAj YN yIIpaBIbarbe 3eMIBHITHAM U BOJEHHM
pecypcHMa, Kao M Kpo3 JONPHHOC yONnakaBamby KIMMAaTCKMX ITIpOMEHa KpO3 YycBajambe
O KMBHX MOJBONPHBPETHHUX MPAKCH KOjé MMHHMH3HpAjy €MHCHje TacoBa cTakieHe Daire u
Koje mpomoBHLIy Kopumtheme 0O0HOBBMBE eHepruje. Kpos cTBapame anTepHaTHBHHX H3BOpa
NpHUXOJa, O4yBambe KynTypHOr Hacicha m oarosopuo kopuiihicme 3¢M/BHINTA, arpoOTypH3aM

noceqyje MOTeHIM]aNl 3a MOCTH3albe LIHJbeBa OJP>KHBOT Ppa3Boja Y pypalHUM HOAPYdjHMA.

Jenna on maBHMX NPEIHOCTH arpoTypH3Ma MNpoHalasH ce Y HheroBoM MoTeHLHUjaTy aa
cTHMynHIIe JokanHy ekoHomujy (Jeloénik et al., 2020; Ciri¢ et al., 2021) obesGehupamem
pPasHOBPCHHX H3BOpa MNpUXoAa 3a MNOONPHUBPEIHMKE M pypalHe mpelyseTHuke. Kpos
JUPEKTHY MPOAAjy NOJLONPHUBPEAHUX MPOH3BOJA, YCIyTre CMEIITaja, 0OHIIacke ca BOAUYEM H

NPOMOLIM]Y JIOKaJIHHX KYITYPHHX BPEAHOCTH, arpoTypH3aM CTBapa OJPIKHBY EKOHOMCKY




OCHOBY, cyodaBajyhu ce ca M3a30BMMa Kao IITO Cy BUCOKA HE3aNoCIEHOCT U JIOLI eKOHOMCKH
cTaTyc KOjH NpeoBlajaBajy y pypalHHM MoApydjuma. ATpoTypH3aM UMa KJbY4HY YIOTY Y
OuyBalkby M NPOMOBHCAay JIOKANHE KyIType, TpaiuliMje M HauuHa >kuBoTa. OuyBamy
KyATypHOT Hacneha mompHHOCE TYpHCTH KOjH ce 0aBe ayTeHTHMYHHM MOJLOMpPUBPEIHHM
HCKYCTBHMa, YydemheM Yy TpaJWIMOHAIHMM CBEYaHOCTHMA M YXKHMBAlEM Y JOKAJTHO]
racTpoHoMckoj nonyau. Lltaeume, ocehaj aHraxoBama 3ajeqHHLIE CBOJCTBEH arpoTypH3MY
NOACTHYE TIO3HTHBHE MHTEpakuuje wu3Mehy moceTHnana M JIOKalHOT CTaHOBHHMILTEA,
pesuTanM3upajyhu pypanne 3ajequuIe ¥ IPOMOBHLIYIH KyITypHY ayTEHTHYHOCT. 3a pa3lHKy
O PecypcHO MHTEH3MBHOT KapaKTepa MAacOBHOI TYypH3Ma, arpoTypH3aM KapaKTepuiue
OpKUBHjU PUCTYT. HHTErpalMja No/bONPUBPEIHUX H TYPHUCTHYKHX aKTHBHO CTH IIPOMOBHLIE
eKOJIOIIKY CBeCT H ofroBopHo kopuinheme 3emspHTa. [lossonpuBpeanHun koju ce Gase
arpoTypH3MOM HECTO YCBajajy €KOJOLIKEe Mpakce, YK/bY4yjyhn oprancky NoJbONpHBpeny,
cMameme 0THaja W eHepreTcky edukacHocT. TypucTu ce, 3ay3Bpar, MOACTHYY [da LieHe U

JONPUHOCE 0YyBaby NPUPOIHHX Mej3axa, NIPOMOBHIITYhH NpaKkce OAp)KHBOT TYPH3MA.

Hﬁo arpoTypH3aM IpecTaBlba 3Ha4ajHe IPEIHOCTH 3a pypaliHe AecTHHALH]e, Hije Oe3
u3a3oBa. Pypanna moapydja ce obu4HO cyodaBajy ca npobneMuMa Kao IITO CY HHUCKA TYCTHHA
HaccJLCHOCTH, HEpa3sBHjcHA MH(PACTPYKTypa H BHCOKa crona cMurpanujc. OBH H3a30BH CY
MOroplIaHy (JaKTOpHMa Kao LITO Cy JIOII ©KOHOMCKH CTaTyc H OrpaHHdYeHe MoryhHOCTH
3anolbaBama. Y Tesu he, usMely ocramor, OMTH pedd U O OBUM H3a30BHMa, alH H O
MOTEHIMjaTHIM peremhuMa kKoja he mohu kao pesynrar ceeoOyxBaTHOT HCTpaXKWBamka, Kako 0K
ce obe3benuna ycrnemHa UMIJIEMeHTalH]ja arpoTYPUCTHYKHUX akTUBHOCTH y 3anajanoj Cpouju

H CIIHYHHM pYpalHHUM IleCTHI[aI.IHj amMa.

OsBa guceprannja he mckopucTHTH TpuMepe no0pe npakce npumcheHe y alIcKHM
perujanma Cnosennje, Ayctpuje, Hemauxe, LlIBajunapcke n Mramije xaxo Ou ce oborarmno
HCTpaXKHBambe YTHIIAja arPOTYPHU3Ma Ha OIPXKHUBH PypaHu pa3soj. 1136op Anmnckor peruja kao
KOMITapaTHBHE CTyAMje je CTpaTellKkH, ¢ 003HpoM Ha meroBy Onmm3uny 3anagHoj Cpduju y
OKBHUpY €BPOTICKOT KOHTHHEHTA U 3HaYajHe CIMYHOCTH Y TeorpadckuM KapakTepuctikama. Oba
peruja aene 3ajefHHUKEe KapaKTEPUCTHKE Y TMOMMIeAy CIMKOBHTHX Iej3aka, TPagHIHOHAIHHX
NOJBONPUBPEIHUX NPAaKCH M MPETEKHO pypanHor okpyxkema. Ocramajyhn ce Ha HckycTBa
aNTCKHX 3eMasba, Ipy:Kuhe ce BpefaH yBHUA Y YCHEIIHY UMIJIEMEHTAlM]y arpoTypu3Ma KojH ce
MOKe mpurarogutu 3amagnoj CpOuju, Hynehm HHjaHCHpaHO pazyMmeBame (akTopa KOjH

JOTIPHHOCE OAPKHUBOM Pa3Bojy PypalHHX AecTHHaNHja y EBponn.
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1.1 Tlpeamer nerpaskuBamba

Pypamne nectunanuje peruje 3anagna CpOuja cyodaBajy ce ca KpUTHUHUM H3a30BOM -
CTallHUM OMNAaJarbeéM CTAHOBHHINTBA M3a3BaHMM HEMOBOJLHUM GKOHOMCKHM M COLHjaTHHM
n3renuMa. Croj orpaHHueHHX MOryhHOCTH 3amonubaBamba, HeaJeKBaTHe HHPPACTPYKType H
CBCYKYIHOT CMarbCHha KBAJIHTCTA )KHBOTA MOJACTAKA0 j¢ CTAallaH cTr30yC CTAHOBHHKA M3 OBHX
obmactn. OBaj TpeHj JenonynanHje MPeICTaBba NPETHY ONCTAHKY TPATHIIHOHAHHX
BPEIHOCTH U OIPXKHMBOCTH OBHX 3ajeiHHIA. PelnaBame OBOT IMHTama 3aXTe€BAa CHCTEMATHYHH
npUCTyN Koju OM omoryhmo OoJbe ekoHOMCKe HM3Iefe H Koju Ou moMorao yHanpehuamy
KBAJIMTETa ’KHBOTA JIOKANHE 3ajeflHuLe. Y MocielmbUX HEKONMHUKO JelleHHja, pypalHl Typu3aM
j€ U3pacTao y KJby4HY KOMIIOHEHTY CTHMY/HCAha PEBUTAIHU3ALM]E W OCTBAPHBAA EKOHOMCKOT
pacTa y pypanHMM JecTHHauujama. KapakTepucTHka pypanHHX [decTHHallMja Aa TOHYyJIe
ayTeHTHYHO HCKYCTBO TYpHCTHMa, TNOApa3yMeBajyhm AMPeKTHM KOHTAKT ca JOKAaJIHHM
CTAaHOBHHMINTBOM, JpyradMju Ha4MH >XMBOTa M cagpkKajHUje aKTMBHOCTH Y IPHPOJHOM
amMOMjeHTy, TpeAcTaB/ba K/bYYHM aTpakTHBHHM (pakTop. OBaKBO MCKYCTBO MOACTAKHYTO
DopaBKOM Ha CEOCKMM AOMalHMHCTBHMA, JIOKATHO] TACTPOHOMHjH M ydeuhy y JOKadIHHM
obnuajuMa M pyTHHaMa, JonpHHocH occhajy mpumagHOCTH M IyOOKOT pasyMcBamba JIOKATHC
KyAType, a THMe H KpeHpamy jeJAHHCTBEHOT TYPHCTHUKOT HCKYCTBA, 38 KOjHM JaHAIIbH
TYPHCTH HajIpe Tparajy.

Pypamuu TypHu3aM IOOCTHYE OIPKHBO HCTPAKHBAKE pypalHHX JeCTHHAIHja,
nogcTHuyhu exoHomcke MoryhHOCTH 3a JoOKanHe 3ajelHHMIE, Y3 OUyBalbe CYLITHHCKE
aTPaTKTUBHOCTH TPaAMIIMOHAIHOI HA4YMHA JKHMBOTA y PYypadHMM AecTiHarMjaMa. Y peruju
3anagna CpOuja oBaj TpeHs je noceOHo npumeTan. Kao mTo je IIaBeI[eIIOqu\TpaTGFHjH pasBoja
typusma Penybnuke Cpouje (2016-2025), TypucTHuKka pernja 3anagHa CHja Hamasu ce y
OKBHpPY NPOCTOPHOT OKBHpa KOju 00yxBaTa IuaHuHe 3natudop u 3narap, Hanuonanum napk
Tapa u ITapk npupone Moxpa I'opa. Cmemtena y 6paoBUTHM NpeaennMa, 0Ba peruja ce Moxe
MOXBAIUTH TPaJWUIUOHATHO TOCTOJbYOMBMM CTAHOBHHINTBOM, KyJTYpPHO-HCTOPHjCKHM
‘éﬁ'mcmom, U HEeTAaKHYTUM NPUPOIHHUM JEMOTaMa, IITO je YHHH ﬁaxmnuom JECTHHALIN]OM
3a pasBoj pypaiHor Typusma. To je, yocTamom, H mpensuheno MacTep miaHOM Op:KHBOT
pasBoja pypaisor typusma Cpouje (2011, crp. 87). [lopen npuponnux pecycpcea, Kao ITO Cy
TepMaliHe Oarbe, ITyMOBHTE IUTAHHHE, peKe MIH NehHHe, WIH KyITypHO-HCTOpHjcKe OalllTHHE
TNOMYT CPelmheBEKOBHUX MpaBOCIaBHUX MaHACTHpa MM UCTOPH]CKH 3HaYajHUX JIOKANHUTETa, Y
OBOj peruju mocedHO Cy HarmalleHd eNeMEHTH Tpaauuuje M obMd4aja, KOjU ce TypHCcTHMa

HPUKA3yjy Kpo3 pa3induTe akTHBHOCTH, ILITO JOHOCH H HOTY e1yKaTHBHOT KapakTepa OopaBka




y pypanHoM ambHjeHTy. ['acTpoHOMCKa MOHYJa pypalHOr TypH3Ma je NOCTala aTpakTHBHA M
crielUYHA, TIpe CBEra jep ce y KyIATYpPHOM JXMBOTY Cella BEPOBATHO HAjMAambe MPOMEHHO
TpaguuroHanHu HauyuH ucxpade (Crojanouh u Yeposuh, 2008). [lopen ractponomuje,
KYITypa ’KHBOTa Y OBOj PETHjH OI7lefia ce U y OpojHIM JIOKaIHUM MaHHpecTanrjaMa Koje UMajy
TpaJuLHoHaNHH KapakTep. OcHM Tora, IpEMapHa JeNaTHOCT PypaHOr CTAHOBHMINTBA KOje ce
ornefa y NMoJbONPUBPEIHUM aKTHBHOCTHMA, MOKe OMTH MckopuinheHa y CBpXy caipskajHHje
TYpPUCTHUKE MOHYIE M V jOII ayTeHTHYHHjeM TYPHCTHUKOM JOXKHBIBAjY. ATPOTYPHUCTHUKH
TNOTEHIHjanl Y OBOM Jey 3eMJbE CY BP0 M3paKeHHU Npe CBeTa jep BeMMKH Opoj JNOKalHOT
CTAaHOBHHINTBA IPOM3BOIHN NpexpambeHe NPOU3BOAe KapaKTepPUCTHYHE 3a TO noaHebibe, anu 1
DaBH ce IOCIOBHMA KOjH CY CBAKOTHEBHIIA Y OBUM PYpPalHUM KpajeBHMA.

CaBpeMeHH TYPHCTH Cy CBOje HaBHKe, a THME H 3aXTeBe 3a TYPHCTHUKHM HCKYCTBOM
OHUTHO MEHATH TOKOM NPETXOJHOT Neproaa. [IpencTaBHAIN HOBE TYPHCTHUKE TPAXKILE, TpeMa
anamm3u JlubGepara u ocramux, (Liberato et al, 2022) cBe Buie 3axTeBajy ayTEHTHYHY
KYITYpHY MHTEPaKLHjy U pa3inuuuTe JoKalHe npousBone. O MacoBHOT KapakTepa MyTOBama,
IITO je CBaKaKoO M Ja/be jelHa ofl ONHMKa TYPHCTHYKHMX KpeTama, JaHac TYpHCTH Mpe cBera
Tparajy 3a ayTeHTHYHHM HCKycTBOM koje he uM momohu ma Bumle Hayde M pasyMejy HauuH
’KMBOTA U TPagMLHjy JIOKAaJTHO CTAaHOBHMINTBA y AeCTHHAUHUjU Kojy nmocehyjy. Kupnakaku u
Kneunaxu (Kyriakaki & Kleinaki, 2022) nomajy u ja ce OHM IPOTPECHBHO YKJBYYY|Y Y TPEHL
KOjH BpeJIHyje OBaKBa HCKYCTBA Y OAHOCY HAa MAaCOBHH TYPH3aM.

Hakon pedunucama TepuTopHjanHor odyxsaTa, ogpehHBama ImaBHe TEPMHHONIOTH|E,
Tpeba HarIacHUTH Ja je IpeaMET paja arpoTypu3aM y TYPHCTHUKOj peruju 3amanna Cpbuja. ¥V
oBOM pagy he ce aHamM3MpaTH pasIMYHTH AcNeKTH arpoTypH3Ma, YKbYdyjyhH merose
EKOHOMCKe, COLHjaTHe H eKOIOIIKe YTHIAje Ha JIOKAIHE 3ajeflHHIe Y INOCMaTPaHHM
noapy4juma. [Ipermsuuju reorpadceku obyxsar ucTpakuBama okycHupa ce Ha 11 pypanHux
TYPHCTHYKHX AecTHHALKja y 3naTudopckoj n Mopasuukoj obnactu. TypucTHuke necTUHALM]je
y OBa JBa OKpyra cy M 0o0yXBaT IPOMOTHBHHMX aKTHMBHOCTH TypHCTHUKe OpraHM3alLlHje peruje
3anagHa CpOwuja, cTora cy u u3abpaHu 3a HCTPAKHBALE U AHAIH3Y Y OBOj AHCEPTALIU]H.

Kao oxroBop Ha mpoMeHe ca cTpaHe TypHUCTHUKE Tpaxkibe, oapehenn obauim py panHor
TypH3Ma, TocebHO arpoTypH3aM, ¢y ce MoKasalH Kao nocebHO MOTOAHH Aa 3aJ0Bosbe pacTyhe
1 crietu4He noTpede TypucTa. ATpoTypu3am, npema Apadjony (Arabjon, 2023) nmpencrasiba
MHOBaTHBHM NPHCTYN Y pYpallHOM pa3BOjy, HEOMETaHO HHTerpuinyhm mnossonpuspenne
AKTHBHOCTH Y YKYIHO TypPHCTHUKO HCKycTBOo. HcTHde ce kao cexTop Koju yckiahyje
NOJBONPHBPENY Ca TYpPU3MOM Kako OM TI0JCTaKao eKOHOMCKH PacT M MOACTAKAO PypaiHH

pa3Boj. bophesuh u ocrann (2019) xopucte TepMmuH ,cHMOHMOTHUKAa Besa“ H3Mmely




NOJBOTIPHBPEIHE U TYpHUCTHUKe JAenaTHocTH. babkcanju u octanu (Babcesanyi et al., 2021)
UCTHUY ayTeHTHYHE pypaiHe KapaKTepHCTHKE CMEIITAJHHMX KamaluTeTa M TacTPOHOMCKY
nonyny y arporypusmy. [Ipema Mupsokynosoj (Mirzokulova, 2023), arporypusam omoryhasa
. OKHBIEABAILE TPadUlKja y KOMOHHALM]H ca CBEOOYXBATHUM PypaTHUM pa3BojeM, IPH YEMY,
Y3 NMOJLOTIPHBPENY Koja no TBpAmH Emyna u Mencaxa, (Eshun & Mensah, 2021) u nasse ocraje
BaKHA JENaTHOCT, NPEICTaB/ba jeJaH O HajBAKHHJUX H3BOpAa INPHXOAA 32 JIOKAIHO
cTaHOBHHUINTBO. OMoryhaBajyhu pa3Boj ¥ IPUXOI0BALE O TOPOANYHOT PEAY3eTHHILTBA, TIpe
cBera y mnossonpuspenu, I'mmepmuuo m octamu (Guilhermino et al., 2021) mocmatpajy
arpoTypH3aM Kao CTpaTerdjy 3a YCOOCTaB/bamke OOPKHMBOT pa3Boja Yy  pPypaiaHHM
JecTHHALMjaMa. Y3 To, AUBepcHU(HKALNjOM TYPUCTHUKE OHYAE, 0Baj BUA TYPH3Ma MOCTAO je
aTpakTHBAaH Npe CBera TYPUCTHMA M3 ypbaHHX cpeauHa, npeMa TBpamH Ecnoctuja, (Esposti,
2006).

ArpoTypusaM HyIHM TPHIHKY TYpPHCTHMA [a C€ aKTHBHO YK/BY4e Y CBAKOTHEBHH,
PypasHH, HA4YHH )KUBOTA JIOKANHE 3ajenHuLe, oMoryhasajyhu npyraunjy nepcrekTHBY cTHIAbA
3Hama U HHQopaMIiKja y Be3M ca TpaJHLIjoM, BEIITHHAMA U PUTYaIHMa KOjH YHHE M0Ce0HOCT
HEKOI CTAHOBHHIITBA HA JECTHHAIIMjUHA Kojoj Oopae. OBaj 00nMMK Typusma omoryhasa
TYpHUCTHMa Ja MpeBa3uljy NoBpIIHa IpoMaTpamba 1 HCKYCTBa, MoACTHYyhy 1ydibe pazyMeBame
KYITYPHOT W [PYIITBEHOT 3Hadyaja W jeIMHCTBEHOCTH pypalHe JAecTHHauMje. Y3 To,
arpoTypH3aM MMa MOTEeHIHjal Ja OATOBOPH Ha JKEJbY TPIKHILTA 3a OLPKUBUM H OATOBOPHUM
apmmom. TypucTy Cy CBe BHILIE CBECHU CBOTI YTHLA]a HA JKUBOTHY CPEAMHY U TPAXKE HCKYCTBa
KOja Cy Yy CKJIaJy ca €THYKHM M €KONOLIKHM CTaHAapanuMa H Ipakcama.

Ca gpyre cTpaHe, arpoTypH3aM HMa TOTEHIHjal Aa HPeOKpeHe TPeHI Omagamba
CTAaHOBHHINTBA uWHehH >KHBOT y pypaaHMM OecTHHAL[HjaMa NPHBIAYHHjHM. AyTeHTHYHA
HCKYCTBA K0ja HYOH arpoTypH3aM, He caMo [a IPy’Kajy TYpPHCTHMA jeIUHCTBeHa UCKycTBa Beh
1 ynuBajy ocehaj monoca u cBpxe Mel)y nokanHMM CTAaHOBHMILITBOM, MOJACTHYYhH KOXe3Wjy
3ajeqnuue. Pa3soj arporypusma ce, Jakje, jaB/ba HE caMO Kao pelleme 3a Hobosbluame
eKOHOMCKOr Onarocrama, Beh M Kao XOMMCTHYKA cTpaTerdja OJPXKUBOI pas3Boja, dyBamba
kynTypHor Hacneha u o0e3behuBama Beher kBamuTeTa >KHMBOTA CTaHOBHHKA PYpanHUX
JecTHHalMja peryje 3anaana Cpouja.

ArpoTypHu3aMm He caMmo Ja je y CKJIagy ca HOBMM 3aXTeBHMa CaBpeMEHHX TypHcTa, Beh
JOIPUHOCH W OLP)KMBOM Pa3BOjy PYpalHHX AECTHHALIHja MPY’KAMBEM €KOHOMCKHMX KOPUCTH,
O4yBambeM KynTypHOr Haclieha M HoacTHIakeM 000CTpaHo KOpHCHE HHTEPAKIHje, Kako n3Mely
TYPHCTa H JIOKATHHX 3ajeaHHLa, Tako H u3Melhy 5byan ynyTap nokanme 3ajeannue. Mymkapiiy,

00MYHO OATOBOPHH 3a IOJLONPHUBpPEIHE IOCIOBE, CBOjY YIOTY Y TYPUCTHYKO] MOHYAH




NpoHanase y AeMOHCTPALUjH NOJbONPUBPEIHHX aKTHBHOCTH U APYTHM, Hajuemnhe (pU3MYKH
3aXTeBHHM, akTHBHOcTMMa. Ca jpyre cTpaHe, MHTeTrpalHja JKeHa Yy arpoTypHCTHUKe
AKTHBHOCTH JONPHHOCH CcTBapalmby HOBHX II0CIOBA M EKOHOMCKOM OCHaXKHBAIbLY.
Tpamuuuonanue pomne ynore (Llittle m Blau, 2020) u npymTBeHa AHHAMHKA Y PypaHUM
noApy4yjuMa 3HadajaH cy ¢akTop y oOMHMKOBamy yilora y arpoTypusMmy. Y KOHTEKCTY
arpoTypH3Ma, OBakaB OJHOC Y XMjepapXHjCKUM M poanum yinorama (Tsiaousi m Partalidou,
2023) uecTto, ynpaso 300r crnenupuyHe ApYIITBEHE AMHAMMKE NOCTaje K/by4yHa KOMIIOHEHTA
ayTeHTHYHHX UCKYCTaBa Koje ce HylI TypucTHMa. Kako arpoTypH3aM IocTaje CBe NONyTapHHjH,
JKeHe y pypallHUM JAecTHHAIlMjaMa MpOHala3e IPHINKY [Ja TOKaXy CBOje BEIITHHE Y
YTOCTHTEIbCTBY M TPaAUIHOHATHNM 3aHaTHMa. OCHM ouyBama KynTypHor Hacneha, oBe ynore
00e30elyjy skenama IyT 3a OCTBapHBame NMPHXOAA, MOACTHIYhH €KOHOMCKY HE3aBHCHOCT H
OCHKY]Y UX Y IbHXOBHM 3ajeTHHLIaMA.

ATpoTypusaM ce CTOra MOjaBJbyje M Kao CPEICTBO 3a HEyTPAIHCABE POIHHX
CTepeoTHNa, TPOMOBHCAIbeé MHKIY3MBHOCTHM M CcTBapame pasHOBpCHHUX MoryhHocTH
3aMoll/baBakba Koje MoOoJbllaBajy APYIUTBEHO-€KOHOMCKO TKHMBO pypalHUX THOApY4ja.
3ajenHMuky HAMOpHM MyILIKapalla M KEHa y arpoTypu3My He caMmo ja oborahyjy HcKycTBa
nocerunana, seh ¥ JONPHHOCE OAPKHUBOM Pa3Bojy pypamHuX 3ajeguuua. Ctora, jemaH geo
HcTpaxkuBamba he ce ynpaBo OaBHTH MHUTamUMa CTEeHAa HHBOJIBHPAHOCTH oDa mona y
arpoTypHCTHYKO TOCIOBambe, Kao M NpeJHOCTH KOje Of Tora OCTBapyjy y MocMaTpaHHM
noapy4juMa. ATpoTypH3aM CIY)KM Kao TpaHc(opMaTHBHa cHara y moboJbllamy KBalUTETa
JKHBOTA Y PYPAIHMM JeCTHHAIMjaMa, OCTaB/bajyhH BHMIIECTPYKHM YTHIAj Ha EKOHOMCKE,
COLIHOKYNTYpHE H eKoJollke AnMeH3Hje. Ca eKOHOMCKe MepCIeKTHBe, arpoTypH3aM yTHYe Ha
MOACTHIAKkE JIOKAIHE eKOHOMHje cTBapajyh# pasmuuuTe TOKOBE NPHXOAA. AHTAXKOBAHmE
JOKaJIHHUX 3ajeJHHLA Y TPYXaky TYPUCTHYKHUX YCIyra yTHYe Ha OTBapame paJgHHX MecTa H
Doby exoHOMCKy clMKy IokadHe 3ajennune. OBo He camo fa moeehaBa mpuxonxe
gomahuncraBa, Beh W TOACTHYE EKOHOMCKY OTHOpPHOCT, cMamyjyhu 3aBucHOCT of
TpaJULHOHANHE NOJLOIPHBPETIE.

Ca pgpymTBeHOT aclekTa, arpoTypH3aM HMa CHaxkaH YTHIQ] Ha T00OJbLIame
meljycobHor pasymeBama U pasMeHe HCKycTaBa M3Mel)y MOceTHIala U JOKaTHHUX 3ajeqHHIA.
KynTypHo OorarcTBo M TpaAMIMOHANHE Mpakce MpHKazaHe y arpoTypusMy JONpHHOCE
O4yBamky M IPOMOBHCAmY jeJHMHCTBEHOI HMIGHTHTETAa pypalHHX noapydja. lMuTepaxiuuja
u3Mehy TypHucTa M CTaHOBHMKAa ONakillaBa KyITypHY pasMeHy, nofcTudyhu yBakaBambe M
MOMTOBAakE PA3THYMTHX HAYMHA JKHBOTA. KOHAaYHO, MOCMATpaHoO ca eKOJOMIKOr acHeKTa,

arpoTypHsaM, Kaja c€ BHME YIIpaB/ba Ha OAPKHB Hal1HH, MOXKE ouTH MOOE]I OATrOBOPHOT




tTypusMa. Harmamasajyhu mpakce opraHcke MHOJbONPHUBpefe, O4yBame OHOAMBEP3UTETA M
yIpaBbalkbe >XKHBOTHOM CPEIHHOM, arpoTypu3aM MHHHMH3HPAa CBOj EKOJNOLIKH OTHCAK.
Typuct ctM4y cBECT O OAPXKUBUM MNOJLONPHBPENHHM MeTodama, fonpuHocehn mosehamy
EKOJIOIIKE CBECTH.

Hctpazkupama y oBoM paay odyxsatuhe:

e Teopujcko geduHMcame: TOjMOBa pypalHe [ecTHHallMje, pypaaHOT H
arpoTypusMa

e  Jleunucame KOHIENTa OAPKUBOT Pa3Boja

e  Amanusy mobamHMX LWJbEBa OJPKMBOT pa3sBoja NPHMEHHBUX Ha pypaiaHe
ngectuHauyje y Cpouju

e Jleunucame KapakTepHCTHKA arpoTYPUCTHYKUX YCIyra U IpoU3BoJa

e Jledunucame KapaKTepHCTHKA arpOTypHCTHUKE CYNIPACTPYKType

e Amnanusy Mely3aBHCHOCTH MOJLONPHUBpPEHE U aTPOTYPHUCTHUKE JENaTHOCTH

e AHanusy yTUIaja arpoTypH3Ma Ha KBaJIUTET KMBOTA JIOKAJIHE 3ajeHHIe

e  AHanu3y KMBOTHOT BeKa arpOTYpHCTHYKOT MPOU3BOAA

e  Jlepunncame TypUCTHUKO-TCOTpa()CKUX KapakTepHUCTHKa peruje 3anagHa Cpouja

e  AmHanusy TpPeHYTHOT CTama arpoTypusma y pernju samagna Cpbuja y 11
omabpaHux AecTHHALHN]a

e  AHanusy arpoTypHCTHUKe ToHyae y 11 omabpanux pectunammja

e  AHanu3y MapKeTHHT akTHBHOCTH y 11 omabpanux mecTmuHanuja

e  VYnopenny ananusy ¢u3H4UKO-reorpadcKux KapakTepucTnka 3anagHa Cpbouja u 5
omabpaHyX alMCKHX peruja

e  AHanusy arpoTypHsMa y Ap;aBaMa amncke peruje (5 omabpaHux peruja)

e Jleunucame npeasnora 3a yHanpeheme oIpiKHBOT pa3Boja arpoTypH3Ma Ha OHOBY

pe3ynTaTa HCTpaKHBaba

1.2 llu/beBRH HCTPAXKUBAKLA

HeTtpaxknBame MMa 3a Wb Ja ce cBe0OyXBaTHO DaBM KPUTHUHUM ITHTAbEM OJP)KUBOT
pasBoja M KBAIMTETA KMBOTA Y pypalHUM JecTHHalMjama 3anagHa CpOHja Kpo3 HCTpaKUBaIbe
TNOTeHIHjana arpoTypu3Ma Kao OAPKMBOT M XONHMCTHUKOT pemlema. CBeoOyXBaTHH LMJb je
JONPHHOC PEBUTAIM3ALMjM M OAPXKHBOM Pa3BOjy OBUX noapydja, (oxycupajyhu ce Ha
EKOHOMCKE, COLIHOKYATYpPHE H EKOIOLIKe YTUIaje. Y YBOTHOM Jely, HCTPELKUBAE HACTOJH Aa

IpPY’H TEOPHjCKY OCHOBY LIHPOj HAy4HO] jaBHOCTH Je)HHUCAEM KJbYYHHX TI0jMOBa Kao [ITO




Cy pypaliHa IeCTHHALMjA, PypalHH M arpoTypu3aM M OIPXKHUBH pa3soj. YV pamy he Ourm
AHATM3UPAHH TIOOATHY [UJEEBH OIPKUBOT PA3BOja NIPUMEHIBMBU HA PypAHe ecTHHALM]je
peruje 3armagna CpOuja, nocTapibajyhu Temelbe 3a CTpaTEIIKH OKBUP.

3nauajaH acmeKT HCTpaXuBama YKJbydyje AyOMHCKY aHamM3y KapaKTepHCTHKa
arpoTYPHCTHYKHX YCIIYTa H TPOU3BO/A, PA3yMEBahe IUXOBE YIIOTe Y TIOACTHIAhY EKOHOMCKOT
pacTa M YKyNHOM KBaJMTeTy JKMBOTA JOKAalNHHX 3ajemuuna. Cryaja he HCTpaXuTH
Mel)y3aBHCHOCT MOJLOMPUBPEAHUX M ArPOTYPHCTHYKHX aKTHBHOCTH, Hamiamapajyhn HBHXOB
MOTEHIHjal Ja NPeoKpeHy TPeHa Aenonylalyje YHHehn )KHUBOT y PYPATHHM AeCTHHAIMjaMa
npusnadarjuM. LlTaBuine, neTpaKiBame MMa 3a IH/b Ja NPOLEHH YTHLA] arpoTypH3Ma Ha
KBAJIHTET )KUBOTA Y JIOKATTHHIM 3ajefHuama, y3umajyhu y 063up eKOHOMCKe KOPUCTH, O4yBarbe
JAPYLITBEHHX OHOCA H KyITypHe GallTHHE, Ka0 H OIPKHBOCT JKUBOTHE cpenune. Kpos anamunsy
JKHBOTHOT LHMKIyca HPOM3BOAA ArpoTypHusMa, CTyauja he MOPYXUTH YBHUI Yy OYTOPOYHY
OIPXKUBOCT M e(DUKACHOCT TAKBHX OONHKA TYpH3MA.

I'eorpadicku cermMeHT je 3HauajaH, a MCTpaKWBame he TedHHHCATH TYPHCTHYKO-
reorpajcke kapakTepucTHke peryje 3anagna Cpbuja, ca (okycoM Ha TypUCTHUYKE AeCTHHALIU]E
y 3narubopckoj u Mopasuukoj obnactu. llwmesn y Besw ca T ackuM cerMeHTOM
nocMarTpaHe JIecTHHALMje, OJHOCe ce Ha AeUHHCAme TYPHCTHYKO-Teorpa)ckor moJoxkaja,
IPUPOAHO-TeOrpa)CKUX H APYIITBEHO-Teorpa)cKuX KapakTepucTHKA, KA0 U MPeIUCTIO3UIIHja
3a pa3BOj pypalHOT TypH3Ma M arpoTypusma. BaaH 3ajaTak je aHaJTM3UpaTH M TIPHKa3aTH
II0BOJBHOCT II0JIOXKA@ja HOCMATpaHe JAECTHHALMjE, Y OHHOCY Ha HAJBOKHHjA TYPUCTHYKA
emutiBHa Mecta CpOuje, a 3aTHM HW3IBOJUTH M BaJOPHU30BATH NPHPOLHO-Teorpadicke H
ApywTBeHo-reorpaicke TMOTEHIHjalle 3a pa3Boj arporypHsMa. YIopelHe aHamnse ca
omabpaHuM alNCKUM [JeCTHHANMjaMa H WCHHTHBAKE arpoTypH3Ma y oBuM obmacruma he
TIOHYIUTH BpeHe yBUIe U Hajbosbe mpakce.

[IpakTHyny uubeBn 6uhe HCTpakeHH KPO3 aHAINRY TPEHYTHOT CTamha arpoTypH3Ma y
11 onabpanux aecruHaiuja y peruju 3anaanaj Cpouja, onemHBame nocrojehe arpoTypucTHuKe
TOHYJe M MapKeTHHIIKe akTMBHOCTH. Ha Kkpajy, IWb je ma ce arpoTypH3aMm MpeacTaBH Kao
BHIIIE TUMEH3UOHATHH TYPUCTHYKH POU3BO, YHjH JANEKOCEIKHH YTHLAJH MOTY UMaTH eekTa,
Tpe cBera Ha AeMOIMyNalljy ce0CKOT CTAHOBHUINTBA, aJTH U Ha CBE CYNICTAHILMjalTHE TIOKA3aTe be
HHIUKaTopa oapxkuBocTH. OBJe ce Npe CBera MHCIH Ha ©KOHOMCKe, COLMOKynaTypHe U
EKOJIOLIKE [apaMeTpe OJPIKMBOI Pa3Boja M EHUXOB YTHLA] HA Aalbd HANPEJAK M JONPHHOC

pasBOjy pypaTHHX AccCTHHaLHM]ja peruje 3anagna Cpouja.




1.3 Xunorte3e HCTPAKHBAMLA

Xunotese he y pesyntatmMa paja OWUTH HOTBpheHE HIM ONMOBPTHYTE NPHMEHOM
JECKPHITHBHE CTATHCTHYKE aHaNn3e, aHanuTHuke Metone (Cross-tabulation analysis) nosnare
U Kao aHanuza Tabene KOHTHHICHIHje H HermapaMeTPHjCKOM CTaTHCTHUKOM METOAaM — XH-
kBaapat tecT (Chi-Square Test). AHanmuTHUKa METOA Ce KOPUCTH 3a aHATN3Y KATETOPHUKUX
HOﬂaTaKﬁﬂ,HOCHO Kajia ce xene YIOopeauTH pe3ylITaTH jeiHe WiTH Builie Bapujadmu. /la Gucmo
BHJIENH JIa JH MOCTOjH ToBe3aHocT m3mely Bapujabnu kao W BepoBaTHohy HOBE3aHOCTH,
KOPHCTH C€ xu-lﬁmpa’r TECT, a 3a CTAaTUCTHYKH 3HAYajHE pasiMKe Ce y3MMa BPEIHOCT KO
kojux je p <0,05. [lopen oBux y pany cy kopuniheHe W Ipyre HayYHO-HCTPRKUBAYKE METO/IE
Kao LITO Cy: METOJ aHalIM3e M CHHTE3e, METO AeAyKIHje U HHIYKIIje, METO AeCKpUNLHje,
JIOTHYKH METOJ, HCTOPHjCKH METOJ, KOMIapaTHBHH METOJ, METO CTyIHje clydaja, aHKeTHa
HCTpaKUBamba U MHTEPBjy Kao U JPYrH KBaHTUTATHBHO-KBATTMTATHBHH METOAH HUCTPAKHUBALA.

Xunotese cy aedunucane Ha cneachu Havun:

X0 Arporypmusam y pernju 3anagHa CpOuja mo3HTHBHO yTHYe Ha CTBapame
KOHLENTA 0P:KHBOT Pa3Boja y pypPaaHHM JecTHHALHjaMa

X1 Jlokaino CTAHOBHHLITBO Y NOCMATPAHHM PpYpPaJIHHM JAecTHHAIHjaMma
npumehyje mo3uTnHBHe edeKTe Koje ArpoTYpH3aM HMAa HA €eKOHOMCKE ACHEKTe Y Il:HXO0BO]
3ajeTHHIH.

Xla JlokamHo cranoBHUIITBO ipuMehyje Behu 6poj HOBUX paJHHX MecTa Kao pe3yaTaT
pa3Boja arpoTpyusMa

X106 Jlokanno ctanoBHHIITBO npuMehyje O0JbM KMBOTHH CTaHIapA y Topehemy ca
HEePHOJOM TIpe pa3Boja arpoTypH3Ma

Xl JlokanHo craHoBHUINTBO NpHMehyje Behn pa3Boj KEHCKOT Npeay3eTHULITBA H
OCHKMBAILE TI0JI0Kaja JKEHa Kao Pe3yaTaT pa3Boja arpoTypH3Ma

X2 Jlokaino CTAHOBHHLITBO Y NOCMATPAHHM PpYpPaJIHUM AecTHHAIHjaMma
npumehyje mosuTnBHe edeKTe Koje arpoTypH3aM HMa Ha COLUHOKY/JITYPHE ACHEKTe Y
IHXOBO]j 3ajeTHHIIH

X2a Jlokanuo crtanoBHuiITBO npmmehyje pact Opoja crtaHoBHHKa y mopehemy ca
HEepPHOIOM IPe pa3Boja arpoTypH3Ma

X26 Jlokamno ctaHoBHHIITBO mnpuMmehyje cmameme pacyhuBamba Ha OCHOBY
npeacpacyia, Kao pe3ynTtaT pa3Boja arpoTypH3mMa

X21 Jlokanno ctaHoBHUIITBO npumehyje moBehame CBeyKyNHOr 37paBjba JKEHa Y

nopehemy ca nepHoAOM IIpe pa3Boja arpoTypu3Ma




X3 Jlokaano CTAHOBHHLITBO Y NOCMATPAHHM PpYpPaJIHHM JAecTHHAIHjaMma
npumehyje HeraTupHe edeKTe Koje arpoTYpPH3aM HMMAa HA €KOJIOLIKe ACHEKTe ¥ HHXOBO]
3aj eTHIIH

X3a JlokamHo cranoBHUIITBO npuMehyje nosehame 3arahema y TOKaTHO] cpeTHHH Kao
pE3yNTaT arpoTYPUCTHUKHUX aKTHBHOCTH

X306 Jloxkanno craHoBHHIITBO NpuMehyje moBehame HUBOA OyKe Y JOKaTHO] CPEAMHHU
Kao pe3ynTaT arpoTYPUCTHUKHUX aKTHBHOCTH

X3 JlokanHo cTaHOBHHIUTBO NpuMehyje HeraTHBHe epekTe Ha BOLY M 3€MIBHILTE Kao

pe3ynaTaT arpoTypHCTHIKHX aKTHBHOCTH

1.4 Merono/10rnja HCTPAKHBALA
Mertoze uctpaxkuBama Koje cy y paay xopumthere cy cnenehe:

e Hcropujcka MeTona - nmpu M3ydaBamy JIHTepaType, y3 mocebaH OCBpT Ha

carieaBame pa3Boja arpoTypusMa y peruju sanagna Cpbuja, uutaBoj Ap:kaBH U Y oqadpanuM

L TepeHcko HcTpaKHBabLE KOje OGYXBEI.TE. METOAE TIOCMaTpamka H AaHKETHO

TYPUCTHYKHM pervjama y HHOCTPaHCTBY;

HCTpaKHBambe ¥ MHTEPBjyHCamhe JOKAIHOT CTAHOBHHUINTBA Y 11 ceockMx AecTuHalMja peruje
3anagna CpOyja;

e  AHAINTHYKQ NpOy4YaBame CBUX (paKkTopa 3HaYajHUX 3a pasBOj arpoTypH3Ma y
peruju 3anagna CpOuja, y MecTHMa Koja IOCeayjy IpeLycioB 3a pa3Boj arpoTypHusMa, Kao U
moryhe yrepljuBame NOTEHIMjaIHUX TYPUCTHUKUX arpoLeinHa,

e  CraTncruuke MeToje

e KomnaparuBHa MeToaa - kako OM ce JOHIIO A0 3aK/by4aka O BaXKHOCTH
yTBphuBama ctama arporypusMma peruje 3anagHa CpOuja y OZHOCY Ha MOjEIHMHE CBpPOIICKE
necmnaunjeﬁa CJIMYHUM TYPHCTHHKO-TcOrpad)cKUM KapaKTCpHCTHKaMa

e JlecKpHOTHBHA MeTOAAa - NpPHKa3aHa jeé Kpo3 3aK/bydKe M3 MPHKYIbEHHX

nmogaraka

L KRETOFEHQCKR MeToaa
L Me’roga KPHTHYHOCTH

1.5 Crpykrypa paja
HctpaxuBame he Out peanM3oBaHo Kpo3 pa3inuduTe dase:

Y nouetHoj a3y u3Bpumhe ce HcTpaKuBame KopuirhemeM CEeKYHIapHHX MOJaTaka,

OIHOCHO TIpernes noctojehe MUTEpaType Koja ce OAHOCH Ha Ae()MHHCAE U YIIOTY arpoTypH3Ma




y OAPIKHBOM pasBojy pypanHux AecTuHanuja. OBo he, mopem mnojMHOBHOT ofjammena
OCHOBHOT KOHIIENTA M OCHOBHMX acllekaTa arpoTypH3Ma, OOyXBaTUTH eBalyallHjy yTHLaja
arpoTypH3Ma Ha KBa/lUTET KHBOTA JIOKAIIHE 3ajeTHHIIE, Ka0 U HCIHMTHBAH:€ )KMBOTHOT IIMKITyca
arpoTypHCTHYKHX MPOU3BOIA

Cneneha ¢aza he yxipyuuBaTH anammusy mnocTtojehe arpoTypucTHuke TOHY[E,
KapakTepUCcTHKA U MAPKETHHT aKTUBHOCTH Y jeflaHaecT pypalHUX JecCTHHALHje peruje 3amaaHa
Cpbnja — Kpemna, Kyumhn, Kamena Iopa, 3narap, Kocjepuh, Komtynuhn, 3nakyca, VBau,
['opma Tpenua, Cuporojuo u Bpanema. Takohe, Ouhe ucnuTanM M aHaNIM3UpPaHH CTaBOBH
JOKaJIHOT CTAHOBHHUIITBA Y 0fabpaHnM JecTHHALIMjaMa y Be3H ca AepHHHCAHNM HHIMKATOpHMa

OApP#HBOCTH - CKOHOMCKOI, COLHHOKYITYPHOT H CKOJIOLIKOT acHeKTa. l'lpmaleu,eua METOOa

HCIITHTHBaA:A je Ha Ha OCHOBY paHI'Hpaika CTaBOBa METOCTEIICHOM ﬂHKepTOﬁM CKaJIOM, 01

NOTIIYHOT HeCJarama 0 MOTHYHOTI Claramka ca I(OIIC‘TaTaLIHjaMa H3 YIHTHHKa (l-VOHILITe CC HE

CHaXkeM; 5-y TIOTIYHOCTH CE€ CIIayKeM).
Tpeha ¢aza he yxmyuntn oapehuBame y3zopka HMCTpakHBama, HASHTH(HUKALH]Y
UCTPRKUBAYKUX  MHCTpyMeHaTa  (KOjU ce  cacToje OO  CTAaHAapAM30BaHHX U

NOTyCTaHdapAH30BaHHX AaHKETHHX YIHWTHHKaA, Ka0 H Hmeijya ca IHJbHHM rwama H

HOjeIlHIILIHMa) HTECTHpam¢ NOCTABJbEHUX XHITOTE3A. MC‘Tpa)KHBaILe Ce pealli30Balo y nepuoay

ox genemoOpa 2022. rogune g0 aeuemOpa 2023. roauHe, a y HCTPaKUBamby je yUeCTBOBaIO 694
J0KajHa CTAaHOBHHKA 110CMATPaHUX PypanHUX ne(‘ﬁmauﬂja peruje 3anagna Cpouja.

Haxon Tora, cnenecha ¢asa he oOyxsatnt Mepeme 1 aHain3y 100MjeHHX pe3y/aTaTa.

Ilera daza ucTpakuBama 00yXBaTa yNopeaHy aHaIH3y ca Ae()MHHCAHHUM TYPHCTHYKHM
JECTHHAL[HjaMa Y HHOCTPAHCTBY H aHATH3Y noﬁﬁx HPaKCH.

lllecta ¢aza oOyxBara Npe3eHTALH])y HMIIIHKANHMja HCTPAsKHBAMA, OTPAHHYEA H
cyrectHje 3a Oynyha ucTpaxxuBama.

Ha xpajy, nocnenma (asa noapasymesa pecTaB/babe IeperekTHBa KPo3 AUCKYCHjY B

13BOhe-e KOHCTPYKTHBHUX 3aKJbydaKa.

1.6 Hayuuu qonpusnoc paga

Ilonasna ocHOBa OBE Te3€ 3aCHHBA CE€ Ha IOCIOBHO] MH%'H Typusma Penybmmke
Cpbuje, npema CtpaTernju 3a passoj Typusma 1o 2025. rogune (MHHHCTapcTBO TPrOBHHE,
Typu3Ma U TenexomyHukanuja Pemydnuke Cponje, 2016) npema xojoj je ona, usmeljy ocranor,
y Be3H ca NOACTHIAkEM PypaiHOT H perHjalHOT pa3Boja H CMamembe Jenonynanuje. Takohe,
HAKO y HCTOj C’Ipa'rw arpoTypHsaM, Kao crenHpHuaH OO0NHK pPypalHOT TypH3Ma HHje

Nperno3HaT, pypalnHud TypH3aM je HIeHTH(GHMKOBAH Kao jeIHO OJ CTpaTelIKUX TYPHCTHUKHX
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TPIKHILTA 33 TYPHCTHUKY npuBpeny Penyonuke Cpouje (MunMCcTapCcTBO TProBUHE, TYPU3MA H
TenexkomyHukanuja PenyOmuke CpOuje, 2016). IlocTojame npHpoOOHHMX, KyIATYpPHHUX H
IpymTBeHuX ycnosa y CpOuju mokasyje Aa TeMe/bH 3a pas3Boj arpoTypusma noctoje. [Ipe
CBera, TO Cé OJHOCH Ha NPeTEeXHO pypanHe reorpadcke KapakTepUCTHKE JApiKaBe, Y3 JOKAIHO
CTAaHOBHHILITBO KOJ KOj€er ce cBe BUIe OyIH CBECT 0 3Ha4ajy OpraHcke NPOU3BOMLE, 1ITO CE Y
npakcH MaHu(ecTyje cBe BehuM Opojem npumepa JoMahuHCTaBa KOjU ce ONpeesbyje 3a TakaB
HauMH y3roja, Kako MOoJbONPUBPEIHUX NPOM3BOJA TAaKO M cTO4YHOT (onHma. M3 Tor pasnora,
TNperno3Haje ce MMIEpaTHB 3alarama 3a cBeoOyXBaTHMja HaydHa HCTpakMBamba M pa3BojHE
MHHIM]aTHBE y arpoTypHU3My Y pypalHHUM KpajeBuma. TpPeHYTHO je HarnaleH HeJOCTaTak
noctojehnx mcTpakuBama y 0B0j 001acTH, 3ajeHO ca CBENPHCYTHHM MambKOM 3Hama Mehy
pypanHuM goMahHHCTBHMa y Be3H ca e()MKaCHHM IpaKcama HMPHMEHSHHX y PasBHjeHHjHM
3eMJbaMa Ca CIMYHHM reorpa)ckMM KapakTepucTHkama. Hemocratak cBeoOyXBaTHHX
HCTPaXKHBamba 3aXTeBa WHTEH3HBHUjH HaYYHH (POKYC Ha arpoTypH3aM, ¢ 003HPOM Ha H-eTOB
NOTeHIWjan Ja JONpHHEce EKOHOMCKOM pacTy, 4yBa NPHPOIHO M KyITypHo Haciele u
1000JbIIA XHBOTHU CTAHAAP] Y PyPAaTHHM 3aj€IHHIIAMA.

Hayunu gonpHHOC OBe Te3e MOsKe ce cariefaTH Kpo3 BHIlle KJbY4HMX aclekaTa, KOojH
npou3unase M3 MpeiAMeTa M IMbEBAa HCTpaxkuBama, Kao W JepMHMCAHMX XHMOTe3a.
[IpeBacxoHO, HCTpaXKUBaIbE TIPYKa TEOPUjCKY OCHOBY Kpo3 JeyMHHCabe K/bYUHHX I0jMOBa
NOMYyT pypalHe AeCTHHAlLMje, arpoTypU3Ma M OAPKHUBOT pa3Boja. OBO je BaXKHO 3a IIUPY
Hay4HY 3ajeJHHIlY KaKo OM ce pazyMela cI0KeHOCT Ipobiiema 1 oTpeba pypanHHuX Mojpydja.
Takole, ananusa rmobanHUX HBEBA OAPKUBOT Pa3Boja y KOHTEKCTY PYPAIHHX JeCTHHAIHja
3anagna CpOuja nmocrassba TeMeJbe 3a Ja/bH CTPATEeTHjCKH MPHUCTYIL

Tpehe, ucTpaxuBame mNpolLelkyje YTHIA] arpoTypH3Ma Ha KBAIHTET JXHBOTA Y
JOKaTHUM 3ajegHunaMa, y3uMajyhu y o03Hp eKOHOMCKe KOPUCTH, OUyBame IPYIITBEHHX
0HOCA M KyNTypHe OallTHHe, Kao H OAPKUBOCT KHBOTHE cpeaune. Kpos anamisy skMBOTHOT
LMKJIyca MPOM3BOJAA arpoTypH3Ma, UCTpaKHBame Mpyxka YBHA Y AYTOPOUHY OAPKHUBOCT M
eduxacHOCT TakBUX OONIHKA TypH3Ma.

YeTtspTo, HcTpaxkuBambe AepuHUIIE TypHCTHUKO-Teorpa)cke KapaKTepuCTHKE peruje
sanagna Cpbuja u  HOeHTHPUKYje TpHUpOAHO-Teorpacke M APYIITBEHO-Teorpadcke
NOTEHLHMjane 3a pasBoj arporypusma. Ymnopehyjyhm wux ca opmabpaHuM — alICKHUM
JecTHHALMjaMa, HCTPAXHBAILE MPYyKa JAparoneHe yBHae U HajboIbe MpaKce.

Ileto, kpo3 aHamM3y TpPEeHYTHOT CcTama arpoTypuMsMa y jemaHaecT omabpaHHX

JecTHHaLH]ja ¥ perHju 3ananna CpOuja, HncTpaskuBame NpoLemyje noctojehy arpoTypucTiiky
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HOHYIy M MapKeTHHIIKe akTUBHOCTH. OBO je OF CYLITHHCKOT 3HAUaja 3a pazyMeBame
TPEHYTHOT CTamka U HIeHTH(HUKALIN]Y NOTEHIIHjana 3a JajbH pas3Boj.

CeeoOyxBaTHO, Hay4HM [ONpPHHOC OBE Te3e Orfela ce y CHCTeMaTHIHOM U
MYITHIMMEH3HOHAIHOM NPHUCTYNY MCTpaKUBamby YIIOTe arpoTypH3Ma y OAPKHBOM Pa3Bojy
pypaTHUX Tofpy4ja y perdju 3amagHa CpOuja. MeTpaknBame mpyka TeMelbHY TEOPH|CKY
OCHOBY KpO03 aHanu3y U JeduHHMcame KBYYHHMX KOHIENara, uMMe ce omoryhasa ayOsme
pazyMeBame CHEHU(HUUHOCTH PYpaTHOr pa3Boja Y KOHTEKCTY IOcMaTpaHOr reorpadgckor
noapydyja. Ilopea Tora, eMOMPHjCKH €0 UCTPaKUBamka NpeacTaB/ba 3Ha4YajaH JOTIPHHOC, jep
o0yxBaTa AeTa/bHY aHaMM3y TPEHYTHOT CTama arpoTypH3Ma y jedaHaecT omabpaHux
JectuHanuja y sanajguoj Cpouju, ykeydayjyhu npoueHy noctojehe TypucTHuke nonyae, Kao u
MapKeTHHIIKHX aKTHBHOCTH KOj€ ce Y 0BOj pertju cuposoge. Osa ananuza omoryhasa ne camo
uaeHTH(UKaMjy nocTtojehux mnpobnema W mpenmpeka y pasBojy arporypusma, Beh u
Ipeno3HaBamke IOTEHIHjana 3a qake yHanpeleme ose cnerudguune gopMe Typusma.

Haname, 3Ha4ajan 1onpuHOC OBOT HCTpPaKHBAMA OINENa ce y YINoTpeOH HanpeaHux
CTaTUCTHMKMX MeToja kKao wro cy Cross-Tabulation ananuza u Chi-Square TeCTOBH, KOjH Cy
xopumheHH 3a UCIUTHBAILE M MIPOBEPY XUIIOTE3a y Be3H ca ogHocoM u3Mely arporypusma u
MHIUKaTOpa OAPXKHMBOT pa3Boja y pypajlHMM 3ajennuuama sanaguHe Cpbuje. OBe MmeTone
oMoryhasajy npennsHy 1 Noy3aany Npoleny yTHliaja arpoTypu3Ma Ha H3/BOjeHe HHIUKATOpe
OJPKHUBOCTH. AHAJINA30M OBHX HHAHMKATOpa, UCTPAKHBAILE 3HAYAJHO JONPHHOCH HAYIHOM
pasyMmeBamy ojgHoca usMely arpoTypusMma M OApXKHMBOI pa3Boja y pPypalHUM 3ajefHULaMa
sanagne CpOuje, mpyxkajyhn emnmpujcke [oKa3e KOjH NPHKa3yjy HETOBY IyTOPOYHY
OJP’KHBOCT H epeKTe Ha TOKATHH KOHTEKCT.

Ha xpajy, anu He H HajMame BAXKHO, OBO HCTPOKHBALE JONPHHOCH HAYUHO] 3ajeTHHIH
Kpo3 MHTerpanujy MehyHapogHHX HCKycTaBa W HajOOBUX HpakcH, Koje ¢y amganTHpaHe U
npuMereHe y crnendduynom kouTtekcTy 3anagHe Cpbuje. [lopeheme ca ammckum
JecTHHAllMjaMa U NpeHoC BhUXOBUX NCKYCTaBa NpeacTaBiba BpedaH JoNpHHOC, jep omoryhasa
NPUMEHY YCIEITHUX MOjeNna Koju Mory nojcrahu pa3soj arpotypusma y Cpouju. Ha oBaj
HA4YWH, HCTPAKUBame ca jeqHe cTpaHe oborahyje mocTojeha 3Hama, a Takohe mpyxka u
KOHKpeTHE CMepHHLE 3a Oyayhe aKkTHBHOCTH YCMepeHe Ha PEeBHTAIM3ALHjy PYPATHHX
3ajeJHHIA ¥ N000JbIIALE HXOBOT OJPKHBOT Pa3Boja, JOIMPHHOCEhH YKYIIHOM €KOHOMCKOM

pacTy M COLMjaIHOj KOXE3H]H Y OBUM NOAPYHYjUMa.
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2. Typusam y pypallHUM CpeMHAMa — NpeTIie] INTeparype

2.1 Pypanum Typm3am

Pa3Boj TypH3Ma y pypalHHM OPOCTOPHMA, Y3MMa 3aMaX HaKoH J[pyror cBeTckor pata.
MehyTum, npema Jyru (Duha, 2021), oBaj 00k TypH3ma roueo je aa noouja Ha caaszu 1970-
X Kao OJroRop Ha ypOaHWzanujy W Thnobanmuzanujy, npyxajyhu antepHaTHBHH 00NHK
3amollbaBakba M EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Y pypamHuM obnactuma. Mnak, y mojequHumM
npeAenuMa TypU3aM Y pypalaHUM cpeldHaMa TPHUCYTaH jeé W HEeKOJHMKO BeKoBa. Y JyixkHO]
Adpuiy, Ha IpUMep, pypamHi TypH3aM MMa HCTOpHjcKe KOpeHe KOjH JaTupajy U3 kacHor 19.
BEeKa, ca pasIMYUTHM pYypajHHM NPOCTOPHMA KOjU Cy TOKOM BpeMeHa pasBHjanH HHIIHE
TypucTtHuke npoussoge (Rogerson & Rogerson). OBaj 06nMK TypH3Ma je €BOIyHpao Of
jemHOCTaBHOr pasriefama A0 pPasHAX MCKYCTBEHHX aKTHBHOCTH, ojpaxkaBajyhm npomene y
TYPHUCTHYKHM npedepeHIMjaMa H APYIITBCHHM TpenpoBuMa. Ha mpumep, y IlopTyrany ce
PYPaTHH TYpH3aM 3Ha4ajHO HPOLIHPHO Y MOclenmux 25 roauHa, npenasehu ca Maprunante
JAETATHOCTH Ha KPUTHYHY KOMIIOHEHTY TYPUCTHUYKOT cekTopa. OBaj pacT je Bohen
JAUBep3U(HUKALIHjOM PYpalHHX eKOHOMHja, MoOoJbIalbUMa HH(PACTPYKTYpe W LHIbAHHM
MapKeTHHIIKAM CcTpaTerdjamMa Koje MPOMOBHINY pypanHe AecTHHAIHje Kao ayTeHTHYHe M
NpUBlaYHe antepHaTHBe ypOaHoMm Typmwsmy (Duarte, 2016). [lpe 1960-ux, typmzam y
pypanHuM obnacTuMa HHMje OMO MoA YTHIajeM TPXKHIIHUX CHIa MIM BIaJUHHX MONHTHKA
(Rajko, 2013). Hakon mouerHe caze camocTalHOT pa3Boja, ¥ KOjOj CY CEOCKH TypH3aM
TMOKpeTalu CTAHOBHUIM U TYPHCTH KOjH CY TPa)KMIH MHP M NpHUpPOIY, IOojaBuIa ce TIaHCKa
ynoTpeba ceocKor TypH3Ma, MoceOHO Yy 3eMsbaMa ca MOJapU30BaHUM Pa3BOjeM H PYyparHOM
JEMONyNalujoM, IpH 4eMy je AyCTpHja HCTAaKHYT IpHMep Kopuilhema ceocKor TypusMa 3a
peBHTANN3Y]Yy U TpaHchopMaryjy pypatHux noapydja (dymauh, 2001). EBonynuja pypannor
TypHU3Ma 3Ha4ajHO Bapupa y pasnuduTHM perujauMa. Ha npumep, lllnanmja je Bmacna
JuBepcU(HUKAIH]y CBOJHX TYPHCTHYKHX NpousBoja ofn 1980-ux, ypamasajyhu ce on
TpaauLHOHATHOT Mojena cyHue/nmecak/mope (Canoves et al., 2004). Epponcke nonutuke u
(hMHAHCHpamke 3HAYajHO CY YTHIIATH HA PA3ROj PYPATHOT TypH3Ma, moceOHO y perHjanMa momyT
Tockane, rae je npenasax ca TpaAULHOHATHE pypaHe eKOHOMHUje Ha eKOHOMHJY 3aCHOBaHy Ha
TYpPHU3MY MOAPKaH eBPOTICKUM Mo/bonpuBpeanuM nonuTikama (Randelli et al., 2014). V CAJl
je pa3Boj pypanHor Typu3Ma 4ecTo OHO HelIaHHpaH, BO)eH TPIKUIIHUM cunama u GoKycHpaH

Ha JIOKaJIHE KapakaTepUCTHKE U KynTypHo Hacnele (Gartner, 2004).
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TypusaM y pypaqHHM TNOApydYjHMa HpeACTaB/ba KJ/BYYHH HPOMBOJ TYPHCTHUKE
NpUBpee KOjH ce CBe BHIE MCTHYe Ha Mel)yHapoqHOM TypHCTHUKOM TpxkuiTy. OBaj 00IHK
Typu3Ma MMa NoceOHy BaskHOCT 300T CBOT NMOTEHIMjalla Ja JOMpPHHECcEe eKOHOMCKOM pPas3Bojy,
ouyBamy KynTypHOr Hacieha u samtutn npupone. To notBphyje u Karaja (Kataya, 2021)
HcTHYYhH eKOHOMCKY M COLMO-KYATYPOIOILIKY MEepCcleKTHBY KOjy TypH3aM moacTude. Y3 To,
KOMITOHEHTa ;KMBOTHE cpeauHe, npeMa [epmanoBuuy u octanuma (Germanovich et al., 2020)
carneqaBa ce y npesepBaliji IPUPOIHUX pecypca Kao U y noBeharby e()MKacCHOCTH Y HHXOBO]
ynotpebu. Takohe, Kpyrukos (Krutikov, 2011) nogatHo HCTHYE ¥ TPOM3BOAY KOMITIOHEHTY KPO3
pa3sBOj MOJBONPUBPEAHMX U APYTHX €KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH. Y OCHOBH, PypalHH TypH3aM
npyska TYPUCTHMA HPHIMKY Ja AOKHBE ayTeHTHYAH, CIOPHjH, HAYHH KMBOTA y PYPAHHM
3ajeJlHHLIaMa, Janeko of ypbaHe cBaxognesuue. [1pema EBrpadosoj u octanuma (Evgrafova et
al., 2020) pypanHu TypH3aMm Mopa J1a IOceyje OHe pypajiHe elIeMeHTe KOj! NPeACcTaBbajy A0
CBaKOJHEBHOT XHBOTA JJOKAJTHOT CTAaHOBHHUINTBA. IIpocTopHa neplLemnuuja pypanHux nonp&'a
Ol CTpaHe TypHCTa MOXKe C€ 3HayajHO pa3NMKOBAaTH Of aIMHHHCTPaTHBHHX Ae(HHHIHja, LITO
ykasyje Ha morpeby 3a peOpeHaupameM Kako OM ce ycKIaguiaa ca CTBAPHUM TYPHCTHUKHM
uckycTBUMa U noHamarmeM (Paulinho et al., 2021). Mctn ayTopu HaBosie Ja Mako ce pypaiHe
JecTHHauMje Hajuemthe OpeHaMpajy Ha OCHOBY aJAMMHHUCTPAaTHMBHUX TpaHHNa, e(pHKACHHjH
npucTyn Ou 0o Aa ce pa3sMOTpPH MPOCTOPHO MOHAIIAKE TYPUCTa, Ha KOje yTUIY reorpaduja,

KanauTeTH AoMahuHa ¥ KyMyJaTHBHH eekaT aTpakija.

Pypanuu TypHu3am, KOjH ce Yy TIOYETKY MOCMATPAO KAO JOTYHCKA aKTHBHOCT, MpeMa
Pocanunu u ocranuma (Rosalina et al., 2021) eBonyrpao je y BUIIECTPYKH CEKTOP KOJH NpykKa
3HAYajHe KOPHCTH M IOKATHOM CTAHOBHHIITBY U APYIITBY Y HEIHHH. JeaHa O KJbYUHHX
NPaKTHYHUX MMIUIHKAIMja pPypalHOT TypH3Ma jecTe pa3Boj JiokanHe ekoHomuje. Kpos
Ipy’Kame ycIyra CMellTaja, XpaHe, pasHOBPCHHX aKTHBHOCTH U CyBEHHpa, PypalHa Hoapydja
MMajy TPHIMKY Ja CTBOpe HOBa pagHa MecTa M nobehajy mpuxome nomahunctaBa. OBO
JUPEKTHO YTHYe Ha MOOOJbILAKkEe KBAUTETA JKHBOTA CTAHOBHMKA PYPAIHHX IIOApYydja,

cMamyjyhn MUTpalijy MIaauX y II0TpasH 3a [OCIOM Y TPaJoBHMa.

ITopen exonomckux OeHeduTa, pypamTHu TypH3aM HMa 3HadajaH yTUIA] Ha O4yBame
KYNITYpHOT MAEHTHTETa U Tpaauiuja. TypHCTH UMajy OPUIMKY Ja Ce YIO3Hajy ca JOKaTHHM
oOuuajuMa, TacTpOHOMMjOM, 3aHATUMa M (DOIKJIOPOM, YMME ce MOACTHYEe MOHOC Mely
J0KaTHUM CTAaHOBHHIITBOM M peBHTANM3Yje HHTepecoBambe 3a TpaJIulHoHaNHe Ipakce. Y3 To,
Typu3aM Yy pypalHHUM HOApPYUjHMa Wrpa KJBYYHY YIOTY y O4yBamy JKMBOTHE CpeluHe.
[Ipuxogn ocTBapeHH OJ TYpHU3Ma HMajy HMOTEHLMjan Aa (PMHAHCHpAjy OYyBame NPHPOJHHX

nej3axka n noschajy muxoB eckoHoMmcku 3Hadaj (Kataya, 2021). Kpo3 npomorninjy exomomkux
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AKTHBHOCTH [IONYT I[UIAaHHHApeHa, OWIMKIM3Ma, MOCMaTpama NTHIA HWIH  OpTaHcKe
HNOJEOTIIPUBpEE, TYPHCTHUKE AeCTHHALMje MOACTHYY CBECT 0 BAXKHOCTH 3AIITHTE IPHPOIEC U
oapxxuBor xopuurhema pecypca. OBo 10Boau 10 60JbeT yIpaB/baha NIPUPoIHUM OoraTcTBUMA

1 ouyBama OHOIMBEP3UTETA Y PypalHAM JecTHHALH]jaMa.

Hapame, Typusam y pypaaHHM NoApy4jHMa Takohe mOpyka NpPHIMKY 3a pasBoj
JOKaTHUX HH(PPACTPyKTypa, yKIbyuyjyhu myTeBe, BOZOBOAHE CHCTeMe, H KOMYyHAllHe YCiyTe,
IITO JOAATHO MOOOJBIIABA KBATHTET KMBOTA JOKAJHOT CTAHOBHHIUTBA. ¥ CYIITHHH, TypPH3aM
Y PYPaITHUM NOJPyYjHUMa JOHOCH GpojHe KOPHUCTH KaKo JTOKATHHM 3ajeqHHIIaMa TAKO U CaMUM
Typuctima. Kpos moapiiky oap:KMBHM Ipakcama, NPOMOLHjYy KyATypHor Hacieha H
eKOHOMCKH pa3Boj, 0Ba BpCTa TYpH3Ma I10CTaje K/byuHa KOMIIOHEHTa CaBPEMEHOT TYPHUCTHYKOT
Tp;KUINTA. [TaBHY LW JecTHHALMja pypamHoOTr TypH3Ma je IPOMOBHCAE OAPXKHUBOT pa3Boja
bamancupameM norpeba TypHcTa ca noTpedaMa JTOKATHUX 3ajeHHIA U )KUBOTHE cpeanHe. OBO
YKJbYdyje aKTHBHOCTH Y HPHPOIH M y Be3H ca NOJbONPHUBPEIOM, JTOKATHOM KYITYPOM H

TpagUlIHOHAITHHM Ha9YWHOM JKHBOTA.

2.2 Ilojam pypajiHe JecTHHALHje

Jla 6u ce pypanHa JecTHHaIMja Morna JeHHHCAaTH, Mopa ce TohH o OCHOBHOT HojMa
pypamsor nonpyyja. [aspuh (Gavri¢, 2021) nedunumie pypanna noapydja kao pehe HacerneHe
TepUTOpHje Koje Cy M3BaH YTHLAja BEMUKMX TpajgoBa, ca TYCTHHOM HacesbeHocTH ucron 150
cTaHoBHMKA Ha KMZ. Jleuuuuuja pypamnux nonpyqjﬁ CJIOJKEHA U BHUILIECTPYKa TeMa Koja je
eBojIyHpana TokoM BpemeHa. Perujanna tunonoruja OpraHusaiuje 3a eKOHOMCKY capaiiby H
pa3Boj - OELJL (OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development)
Knacupukyje obnacTu Kao nMpeTekHo ypbaHe, cpedme MM NPeTeKHO pypanHe, npyxkajyhu
CTaHAApAM30BaH MNPUCTYN JAe(MHHcamy pypamHux npocropa (TpaguumonanHo, pypaiHa
nofpydja cy Ouna ToBe3aHa ca CHENM(HYHHM EKOHOMCKHMM AKTHBHOCTHMA Kao IUTO CY
noponpuBpeaa u mymaperso (Labrianidis, 2006), ann MoaepHe AcHHHIN]jC YKIBYUY]y HH3
COLIHO-@KOHOMCKHX, JeMorpa)cKHX H KynTypHHX (akTopa. Jleuunimje pypanHor nogpydja
4eCTO YKJBYUYjy APYIITBEHO-IPOCTOPHE KAPaKTePHCTHKE NOMYT HUCKe TYCTHHE HACEIbEHOCTH
1 yaaseHocTH on Behmx rpamosa (Ocafa-Riola & Sanchez-Cantalejo, 2005; Yuan, 2015).
Monepne nedununuje Takohe cmarpajy pypajiiHa TOApydYja KyITypHHM TIgj3aKHMAa H
ApymTBeHo-reorpadckuM  mpocTopuma  (OPMHpPAHMM HAaYMHOM SKMBOTAa CTAaHOBHHKA
(Tkachenko, 2023). OnepatuBHe AedUHUIM]jE, K0 ILITO CY MHAEKCH PYPATHOCTH, KOPHCTE Ce

3a J]0flely pecypca U pelasarbe JucnapuTera. OBH HHAEKCH 4eCTO YKIbY4Y]y (paKkTope Kao [ITo

25




cy TyCTHHA4 HaceJbeHOCTH, eKOHOMCKe aKTHBHOCTH M MoryhHocT cranoBama (Long, et al.,
2021).

KonnenT pypanHux moapydja je mpemao ca MOHO(YHKUHOHATHHX (IPBEHCTBEHO
NOJBONPUBPENHUX) HAa MYNTHOYHKIMOHAHH, YKJbydyjyhu HemosbonpuBpenaHe akTHBHOCTH,
HONYT TYpH3Ma, U pecTpyKTypHpame nossonpuspene (Krzysztofik, 2017; Cheung, 2021). Ha
NPOCTOPHY AUCTPHOYLH]y pypalHHX JecTHHaLMja YTHYy (aKTOpH Kao IITO Cy KyNTypHO-
UCTOpHjcko Hacnelhe, TpaHCHOPT, €KOHOMCKH HHBOM M Tomorpaduja (Zhang et al., 2021).
Jlaypun (Laurin, 2020) ucTHue a je KOHIENT pypajiHe AeCTHHALU]E CIOXKEH U XETEPOreH KOjH
YKJbYdyje pa3iHuNTe THIOBE MpPOCTOpPAa Ca pasIMYUTHM EKOHOMCKHM OKPYXKEHBEeM H
MHIyCTpHjckoM OasoM. Pypanne gecTHHamumje cy Tpeno3HaTe Kao HyBapH TPagUIHOHAIHHX
BPeIHOCTH U KynTypHor Hacneha, anu cy cBe (yHKuHOHANHUjH 3a ypbane notpede, ciyxehn
kao Typuctuuke aectuHanuje (Shafiei & Leardini, 2018). 'eorpadcka ynassenocT 1 npupoja
HHIyCTpHjcke Dase cy KpUTHUHHU (PaKTOpH y AeMHHCARY PYPaHHX AeCTHHALMja H HBUXOBOT
eKOHOMCKOr yuMHKa. PypanHe pecTuHauuje BHIIe HHMCY OrpaHM4eHe Ha MOLONPHUBpeIHE
aKTHBHOCTH, Beh YKJbYyUYjy MyITHCEKTOpCKE aKTHBHOCTH M MaJle TpajoBe MHTETpUCcaHe y CBOj
pypanuu ambujent (Labrianidis, 2006).

Y pypanHuM JecTHHAlLjaMa H3pa3uTo BaXHa je capaiiba H3Mel)y T0KaTHUX 3ajeHHIA,
npeayseha n apsaBHux oprana. OBa capaamba JOTIPHHOCH pa3B0jy CTPaTerHja Koje HCyIhaBajy
eKOHOMCKE, eKONOLIKe M ApyITBeHe MwbeBe. Capaama u3Mel)y JToKamHHX caMoyTpaBa
KOHCOIIMIYje pecypce M MOTpaxKiby, YuMe ce yHanpelyjy jaBHe ycmyre m mnpacTpykTypa y
pypanHuM perujanmMa. Taxohe, KONEKTHBHE aKTHBHOCTH, Kao INTO je (opMHpame Tpyma y
3ajeJHHLIM MM Npou3Bohaukux 3aapyra, nodosblIaBajy pasMeHy 3Hama M yudeme Mely
pPypaTHHM akTepHMa, BoheHe ApYIITBEHHM KanmuTanoM H ykisydeHomhy (Tregear, A., &
Cooper, 2016). Crora, ucrnue Motnap (Mottiar, 2016), npeny3eTHHIIN Y PYPATHOM TYPH3MY
Cy BHILIe MOTHBHCAHH 1a capalyjy He camo 300T oc/noBHe KOpHUCTH, Beh 1 1a MO3UTHBHO yTHUIY

Ha CBOje JIOKAITHO MOapYyYje.

2.3 CelleKTHBHH 00/IHIH PYPAJHOI TYPH3MA

Pypanuu TypusaM, Kao HajIIMpH II0jaM TypH3Ma y pypalHHM CpeauHama, oOyXBara
pasiM4MTe BPCTE TYpPU3Ma M 3aXTeBa DPAa3HOBPCTAH CIEKIap AKIMBHOCTH Kako Ou ce
3aJ0BOJBUIIE PA3NIMYMUTE Tpyne JbyAH. YCIellaH pa3Boj pPypalHOT TypH3Ma MogpasyMeBa
pazymeBamse ToTpeba TypHCTa, NpyKame KBATHTETHHX HCKycTaBa H HIASHTH(HKOBam:e
HOTOIHHX YCIOBA 3a pa3’Boj TypH3Ma, LITO JAOBOAH A0 HEKONHMKO OOIMKA pypaliHOT TypH3Ma

(nnyctpanuja 1). Pypanuu Typusam je BumecTpykH ¢eHoMeH koju o0yxBaTa HH3 aKTHBHOCTH
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npunaroheHUx pasIHINTHM HHTEpecoBabUMa TypHucTa. CBakH 00IHK pypaTHOT TYPHU3Ma HyIH
JEMMHCTBEHA WCKYCTBa Koja 3a70BOJbABAjy pasiHUHTe TNpedepeHuuje, 4yuMme ce nosehasa
YKYIHA IPUBIAYHOCT U OAPAKHUBOCT pypanHux necTuHamdja. OBa pasHONMKOCT je 0ATOBOP Ha
cBe Behy noTpaxkiby 3a CNelMjaM30BaHUM M ayTEHTHYHUM HCKYCTBHMA IyTOBama Koja

omoryhasajy TypucTHMa [1a ce IOBEXKY ca IPHUPOIOM, KYNTYpPOM U JIOKAIHUM HAYMHOM KHBOTA.

Wnycmpauuja 1 - CenexkmusHu obnuyu pypanHoe mypusma; Mssop: Aymop

ArpoTypuzam

HynmypHu w
BEPCKK

Typu3am

3ApaBCTEEHM

Typuzam

Pypanuu
Typu3am

OfpasosHl
TypH3am

Cnoprcko—
PEKPEaTHBHK
TYpH3Iam

Ceocku
TYpH3am

EnoracTpoHomc
KM Typu3am

ATpoTypH3aM, KOjH je YjeIHO U TeMa OBOT paja, je UCTaKHYT OONUK pypalHOT TypH3Ma
KOjH HHTETpHIIE NOLONPUBpPEIHE aKTHBHOCTH ca Typu3MoM. OBaj obnuk Typusma he getamuo
OuTH o0jalmkeH y JpYyroM NOINaBiby. 3ApaBCTBEHM TypH3aM ce€ (DOKycHpa Ha BENHEC U
MeIULIMHCKe TpeTMaHe. OBaj 0OIHK TypH3Ma KOPHCTH NPUPOJHO OKPYKEHE, Kao ITO Cy YUCT
Ba3dyX, BoJe OoraTe MHHepaauMa M MEIMLIMHCKH IPOrpaMu, 3a NMPOMOBHCAILE 31paBiba M
Onarocrama. 30paBCTBEHH Typu3aM IIPHBIAYM MOCETHOLE KOjH JKelle Ja nobosbliajy cBoje
(pM3MHUKO M MEHTAIHO 37paBJbe, MOACTHIYhH Ha Taj HAYHH JIOKAIHY SKOHOMHjY M moacTHayhn
pasBoj 3apaBcTBeHe MH(pacTpykType. Takohe NpoMOBHINE XOMHCTHYKH NPHCTYH 31paBiby,
xOMOHHYjyhH TpaJuIMOHANHe Mpakce Jieuea ca CaBPeMEHHM MeJHLHHCKHM TPeTMaHHMA.
VnpaBo je konuent rural wellbeing tourism MK TypH3Ma KOju MOACTHYE OIarocTame TOKOM
DopaBka y pypalHOM aMOHjeHTY jenaH Of CBE MOMyIapHUjUX TYPUCTHYKHUX npousBona (Panic¢
& Popesku, 2021). [Topex Tora, 31paBcTBEHH TypH3aM MoKe ToMohu 1a ce yOnaxu npuTHCaK
Ha TpajicKe 3JApaBCTBEHE YCTAHOBE NpPYKameM anTepHATHBHUX OMIMja Jedema Y PYPATHHM

cpeaunama. PacT 3mpaBcTBeHOr TypH3Ma Takole HogcTHye odyBame IPUPOJHUX pecypea, jep

27




je HeTakHyTa CpeliHa HEOMXOHA 32 BeTOB yCIeX. ¥3 To, npeMa [ paMaTHUKOBCKOM H OCTallMa
(Gramatnikovski, et al., 2014) oBaj oO0nMK Typu3Ma TOMake Yy NpeBa3HJIaXeHmy CE30HCKe
NpUpoje TpatuLIHOHAIHOT TYpPH3Ma TaKo IITO MPUBIAYM TYPHCTE TOKOM LieJie TOAMHE, YHME ce
cTabHIM3yje IPUXOX 3a pypanHe 3ajeauuie. Pa3Boj cTpaTemkux cMepHALIA 1 MAPKETHHIIKUX
AKTUBHOCTH 3a 3/IpaBCTBEHH Typusam, no Juanry u Jamy (Jiang & Yan, 2023), moxe
VHaNpeAUTH KOHKYPEHTHOCT pypalHMX TYpPHCTMYKMX JecTHHauuja, umHehm ux
TNpUBIAYHHjHUMA Y OJHOCY Ha ApyTe JecTHHALHje.

KynTypHu ¥ Bepckd TypusaM y pypalHMM cpeduHama omoryhasa TypucTHMa J1a
ucrpaxke Ooraro KynTypHo Hacnelje M Bepcke Tpaguuuje pypanHux 3ajennuna. Osaj oOmuk
Typu3Ma o0yXBaTa MOCETe MCTOPHjCKMM MeCTHMa, KyITYpHHM (ecTHBanuMa, pagHoHHIIAMa
TpaJHLHOHAIHHX 3aHaTa H BEPCKUM Xomodamhuma. YaemheM y 0BHM aKTHBHOCTHMA TYPHCTH
CTHUY YBHJ Y JIOKAIHY KYNTYpy H HCTOPHjY, JOK CEOCKe 3ajeJHHIIe HMajy KOPHCTH Of] OyBamba
U TIPpOMOLIMje CBOjHUX KyATypHUX pgo0Oapa. KynTypHu Typusam Moxke OMTH BaykHA
KOMIIJIEMEHTapHa aKTHBHOCT KOja JOHOCH M €KOHOMCKE M HEEKOHOMCKE KOPHCTH Y PYPATHHM
nompyujuma (Stastnd et al., 2020). Opa muTepakimja Heryje MmelhycobHo momroBame
pasymeBame H3Melly mocerunana u jgomahmHa, JonpuHocehH ApyIITBEHO] OAPKMBOCTH
pypanHux nogpydja. ObpasoBHH TypH3aM je, ca Apyre cTpaHe, OCMHIIJBEH TaKo Ja TYpUCTHMA
TNpy>KH UCKYCTBa yuema. Y pypallHuM cpeuHaMa, 0BO MOKe YKJbyuuBaTH OopaBak Ha apMH,
U3yyaBame MPHPOAE M HEHUX Ipolleca, Kao M yuelme O OdyBamy NpHpOAHOT OorarcTsa
(Petroman et al., 2016; Zheng et al., 2022). Obpa3oBHH TypH3aM, IOPE] MKOJICKUX EKCKyp3Hja,
TPUBIAYN TYPHCTE PA3IMYUTHX KMBOTHHX JOOHM, 3a Koje ce MPUIpEMajy campiaju CXOAHO
IHXOBOM TPEHYTHOM HHBOY 3HAma H 3aHHTepecOBaHOCTH Ja Hayde. OBaj o0IHMK TypuiMa
Takol)e momMaxe Ja ce MOJAHTHE CBECT O PypalHUM MHTAHhHMAa H IIPOMOBHIIE OAP>KUBE TIPaKce.

ExorypuzaMm je 0OIMK OJpKHBOI TypH3Ma KOjH HATJallaBa OYYBambe MPHPOJHHX
pecypca M MBOTHe cpequHe. Pypamna mnoapydja, ca CBOjUM OOTaTHM M Pa3HOBPCHM
NPUPOIHUM pecypcHMa, HIealHa Cy 3a eKOTYPHCTHYKEe aKTHBHOCTH Kao IITO CY [ITaHHHApEe,
nocMaTpame NTHLA M [MocMaTpame JUBJBUX SKHMBOTHIbA. ExoTypusaM mopcTuue TypucTe Jaa
LeHe W IITHTEe OPUPOIHY CpPEeAMHY, UCTOBpPEMEHO Npyxkajyh# eKOHOMCKY KOPHCT JTOKATHHM
3ajeHMIIaMa. YTIpaBo To noTeHuMpajy u Tneybepannosa u ocranu (Tleuberdinova et al., 2023)
HarnamraBajyhu ekoHOMCKe KOPHCTH KOje eKOTypH3aM JOHOCH JIOKalHOj 3ajeJHMIH, TOMmyT
HOBHMX pagHux mecTa M Behux npuxoga. Yammunyka u octamm (2012), yak Harnamasajy
CHOPEMHOCT TYPHCTa Jia BUILIE TUIaTe 3a eko-HeKycTBo. Cypjanu u octanu (Suryani et al., 2023)
H3[Baja YHILEHHIY Ja MOjeJuHe JOKAllHe 3ajeqHHIe KOPHCTe KOHLENT eKOTypH3Ma Kako Ou

NOACTAKIIH OAP:KHBH pa3Boj cBoje AecTHHauHje. CIIOPTCKO-peKkpeaTHBHHU TYypH3aM Y pypaTHHM
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MOApYYjHMa CIY)KM TYPHCTHMa KOjH Tpake aKTHBHOCTH Ha OTBOpeHOM W aBaHTypy (Lane,
2018). OBo Moke YK/bYYHBATH IUTAHWHApeWe, OMIMKIHM3aM, jaxame, pUOOIOB W apyre
CNOPTOBE KOjH KOPUCTE NMPEIHOCTH MPUPOIHOT TepeHa H kinume. CHOPTOBH U aKTHUBHOCTH Ha
Boay, npema Taurenanay u octanuma (Tangeland et al., 2013) nocedno cy mHTepecanTHa
J0KaaHOM CTAHOBHHUILNTBY, HAKO Cy Mame 3aMHTEpEecOBAHM [Ja y aKTHBHOCTHMA YUYECTBY]Y
(Chen et al., 2017). CnopTcko-peKkpeaTHBHH TypH3aM TOp:KaBa JIOKanHa npeay3cha xoja ce
DaBe M3HAjMJbMBAILEM ONpeMe, BOAMYKHMM MOCIOBMMA M MpY:KaolMMa YCIyra cMelTaja
XpaHe, ¥ y3 TO IPOMOBHIIE 3IpaB M aKTUBaH HauuH >xuBoTa Mel)y Typuctuma. Hukomuh n
octany (Nikoli¢ et al., 2016) Munbema cy Ja 0Baj BUI TypH3Ma JONPHHOCH Mamb0j MHUTPaLHjH
JbyOH M3 pypamHux y ypbaHe cpemmue. [acTpoeHomomku TypusaM, (OKycHpa ce Ha
HCTpaXKHBAbE JIOKAIHEe KyXHIbe U TPaJHIMOHATHHX IPOU3BOA, KA0 H Ha MOHYAY aTyYOXOTHHX
coptd BuHa. OBy BpCTY TypH3Ma y OCHOBH HHHE JBAa Pa3IHUHTa, ajlH OIeT CpPoAHa oOIHKa
TypHU3Ma — TACTPOHOMCKH M BMHCKH TypH3aM. Y pypalHHM cpeliMHaMa, OBO je 3HauajaH
TYPUCTHUKH TIPOM3BOJ, ca TPagHIIHOHANHUM jelMMa YKIOIUBEHHM Yy PecTOpaHCKY MOHYAY,
TNOpoAMYHA Ta3MHCTBA U NyTeBe XpaHe U BUHA, cTBapajyhu puTyan 3a ynosnasame HCTOpHje
u kyntypHor Hacneha nokanne 3ajeammue (Siljkovié et al., 2017). Pypanna noapyuja cy 6orara
KyIMHapcKHM Hacnelem, Hyaehu ayTeHTHUHA HCKYCTBa Y XpaHH Koja MCTUYY JIOKallHe cacTojKe
1 TpaJuILMOHAIHE METOe KyBamba. TypHCTH MOTY Ja Y4eCTBY]y Y YaCOBHMa KyBamba, FacTpo U
BUHCKMM MaHM(ecTallMjaMa M HCKYCTBHMaA Ipolleca NMPOM3BOALE XpaHe M BUHA. Pypamnu
aMOMjeHT ce MCTHYe Kao M3y3eTHO BaKaH Y KpeHpamy TYPHCTHYKOI HCKYCTBa, HOCEOHO Y
BuHCKOM Typusmy (Carmichael, 2005) I'actpoHomMcku TypusaMm He caMo JAa 3aJ0BOJbaBa
KyAHHapCKy pajo3HalocT TypHcTa, Beh H nogpikasa IokaiHe dapMepe, Ipou3sBolhade XxpaHe H
YTOCTHTE/bE, JONpHHOCEhH JOKATHO] eKOHOMHjH M OvyBamy KyluHapcke Tpagundje. Omaj
O0MUK TypH3Ma, Yy TOM CMHCIY, MOXe JAa MOACTAKHE KOH3HCTEHTHY HOJbONPHBPEAHY
MPOM3BOJIILY, MOOOJBIIA YCIOBE pafa W SKMBOTA M TOAPKH OYYBAHE JXKMBOTHE CpelHHe

(Holovnia & Potapov, 2023).

2.4 Oap:xuBU TYPUCTHYKH Pa3Boj

Onp XKHBOCT je KOHIENT KOjH 00JIHKYje CaBPEMEHO pa3yMeBame JPYIITBEHHX, €KOHOMCKHX
1 exonomkux MelysaBucHocTH y TpomeHama xuBoTHe cpeauHe (Lockie 2016). Konnent
oAp>kUBOCTH, cnomumke bacmaljo (Basiago, 1995), npsu nyT ce nojasuo y The Ecologist's A
Blueprint for Survival 1972. ronMne M of Taja je MocTao YHUBEp3alHa METOHOJIOTHja 3a
NpOLEeHY Ja 1M JbYICKE OMNLHUje AOHOCE APYIUTBEHY M eKONOUIKYy BuTanHocT. Mnak, apyru

M3BOPH HaBOJE /a ce 0Baj n3pas nojasuo jou panuje. [Ipema Bapaey (Warde, 2011), konuent
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OAP>KHBOCTH MOXE ce mpatuTd jom of 1650-ux kama je TepMHH ,,TpajHOCT™ NPBH HyT

ynoTpeOJbeH Ha HeMadKoM Kao “ nachhaltigheit”. OnpXHUBOCT je TEPMHH KOjH c€ KOPHCTH Y
OpojHHM JHCUMIIIMHAMA M KOHTEKCTHMA, Y PacToHy O MaKCUMAJHOT OAp:KUBOT MPHHOCA Y
IIyMapcTBY H pHOApCTBY 10 BU3HjE OAPKUBOT ﬂpauma ca crabuaHoM ekoHomujoM (Brown et
al., 1987). Konnent ogp»uBOCTH YK/byUyje 3al0BOJbaBambe moTpeda cajamimocTH 063
yrpokaBama crnocoOHOcTH Oyiyhux reHepanMja Aa 3aJ0Bojbe cBoje mortpebe. Tpu cryba
OIPKUBOCTH — APYIITBEHH, EKOHOMCKH M €KOJIOIIKH — CY BUTAJHH H Off CYIITHHCKOT 3Hayaja
3a MOCTH3akLe OAPKUBOT pa3Boja (Purvis et al., 2018). CBaxu cTy0 ce GaBH pa3nUYUTHM, allk
MeljycobHO noBe3aHMM aclIEKTHMa OIPKMBOCTH, 3aXTeBajyhin ypaBHOTEKEH NPHCTYI Kako 61
ce 00e30emo ayropodno Onarocrame.

Exonomika ofp:KHBOCT HMa 3a I[Wb 04yBambe IPHPOAHHX CHCTEMA H pecypca HeOMXOJHHX
32 JbYOCKH JKHBOT M ©KOHOMCKE AKTHBHOCTH O4YyBamheM OHOJHBEp3HTETa, 3aIUTHTOM
eKOCHCTEMA U OATOBOPHHM YIpaB/balkeM pecypcHMa 3a Oymyhy ynorpeby. Ca apyre ctpane,
EKOHOMCKA OJP:KHBOCT OCHTYpaBa Ja €KOHOMCKE aKTHBHOCTH M pacT He HCLPIULYjy pecypce
UIM IITeTE )KUBOTHO] CPeAHHH. YKIBYUYje Op:KUBE MOCI0BHE Mpakce, edHkacHo kopuitheme
pecypca U pa3Boj 3eNleHHX TEXHOIOTHja 3a AYTOPOYHO eKOHOMCKO 3apaBibe. Konauno, Tpehu
cTyO OBOr KOHILIENTa, APYIITBEHA OAPKUBOCT (HOKYCHpPA Ha COLHUJANTHY jeAHAKOCT, OJHOCE Y
3ajenHnny, OnarocTame M pa3Boj 3ajeanuue. OBaj (axTop y (oKyc cTaBba CHPOMAILTBO,
HejeJHAKOCT U COLMjalHy HeTpaBay, OCUTypaBajyhu fa cBH 4IaHOBH JPYIITBA UMajy KOPHCTH
0J1 EKOHOMCKOT H €KOJIOILIKOT HalpeTKa.

OCHOBHHM KOHIIENT OAIPKHMBOT pa3Boja TYPH3Ma YKJbYUYje KpeHpame TYPHCTHUKHX NPAKCH
koje OanaHcHpajy eKONOLIKe, €KOHOMCKe H JAPYIITBEHO-KYITYpHE YyTHLaje Kako OH ce
OCHTypaje AyropouHe KOPHCTH 3a CBE 3aHHTePecOBaHe mpaﬁ Ilpema CBeTCKOj TYPHCTHUKO]
opranmzanuju (YHBTO), onpxnBu TypH3aM HMa 3a Wb Oa ,.y HOTIIYHOCTH y3Me ¥ 003Up cBOje
cajanimke U Oyayhe exoHoMcKe, NPYIITBEHE W EKOJIONIKE YTHIAje, aapecupajyhu motpebe
noceTunana, HMHIYCTpHje, KHUBOTHE cpeaHHe M 3ajenHnua gomahuna“. OBo 3axTesa
YpaBHOTEXKEH NPHUCTYN KOjH ONTHMH3Yje kopuiiheme pecypca sKMBOTHE CpeduHe, MOIITYje
COIIHO-KYATYpHY ayTEHTHYHOCT 3ajemHuiia gomahmna u o0e30ehyje ompskuBe myropouHe
exoHoMmcke akTHBHOCTH. Lllapnmu (Sharlpley, 2000) nctuue na ce oAp:KMBH pa3Boj Typu3Ma
pasiHKyje of OAPKHBOT pa3Boja 110 TOMe IITO ce (JOKYCHpa Ha KapaKTepHCTHKE TYPUCTHUKE
NPOH3BOIILE U norwuu,e, a He caMO Ha ONpHUHIHUMNe pa3Boja. KibydyHH NPUHIUIHN OJPKHBOT
TYpH3Ma YKJbY4yjy OApsKaBarmke OCHOBHHX €KOJIOMIKHX MPOLEca, 04yBame IpHpoaHor Hacneha
¥ OHOAMBEP3HUTETA, NOMITOBAIE JIOKATHHX KyITypa H OCHIYpame Ja TypH3aM JONPHHOCH

J00poOHTH NOKATHHUX 3ajeJHHLA Kpo3 MpaBejHe ApyIITBeHO-eKoHoMcKke kopucTH. Edukacan
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OAPKHBH Pa3Boj TypH3Ma yKJbydyje HH(opMucaHO yduemthe CBHX pelleBaHTHHX aKTepa W
CHA)KHY MOJNHTHYUKY BOJBY M HOAPIIKY Kako OM ce MOACTAKIO MIHPOKO ydemihe M W3Tpagma
koHceH3yca. Dokycupame Ha KBaIMTET TYPHUCTHYKUX YCIyra Ipe Hero Ha KBaHTHTET MOXKe
noMohu y chpedaBamy MpeKoMepHe ynoTpebe pecypca M 00e30eMTH  OJPKHBOCT
TYPHUCTHYKHX aKTHBHOCTH. OBaj MPUCTYTI ce Takohe DaBH Hecpa3MEPHUM PETHjaIHHM Pa3BojeM
1 KOHKYPEHIHjOM Y OKBHpPY TypucTHUKe npuBpesie (Bunyakova & Arestov, 2022).

Eduxacan oAp:xuBu TypuzaM 3aXTeBa akTHBHO yuelrhe M oOCHaKHBame 3ajeHHLE,
npeBasunazehu macuBHY yKJbyd4eHOCT kako OM ce oMOTyhmio JOKalHHM 3ajeqHHIaMa ja
JoHoce MH(opMucane omnyke o pasBojy Typusma (Hardy et al., 2002; Cole, 2006). IIpema
Cxoty (Scott, 2021), noctoju moTpeda 3a MOOOBIIAHOM KOMYHHKALHjOM, MOOHMIH3ALIHjOM
3HAIba 1 HHTePAHCIMILIMHAPHOM CcapaJmboM Kako OH ce OATOBOPHIIO Ha H3a30BE OAPIKHBOCTH
y typusmy. Kon (Cole, 2006) nonaje, 1a je To yKbydyje H3rpaalny NOBEPEHa H KOMyHHKALHje
Mel)y 3aMHTepecOBaHHMM cTpaHaMa Yy TYpH3My H Kopuihelme pa3sIHIUTHX METoJa
HCTpaXKuBamba, NMoMyT (okyc rpyne, kKako Ou ce omakuato ykbyunBame 3ajennuie. Ca apyre
ctpane, ®paruauc n octamu (Fragidis et al., 2022) uctH4y Ja noacTHname TYpUCTa Ja YCBOje
OJp>KHBE TPaKce Kpo3 00pazoBambe U OCMHIIbABALE O KHBUX TYPHCTHIKHUX MyTOBamba MOXKE
3HA4ajHO JONPHHETH OAPXKHUBOM TypH3My. JMTHTamHe TeXHONOrHje TaKBe HATNOpe MOTY Ja
NoAp:Ke IPOMOBHCALEM U OMOTYhaBameM OJpPKUBHX OMNLIHKja MYyTOBabA.

[TocToje 3Ha4ajHN M3a30BH Y UMIJCMEHTALIUjH OAPKUBOT TYpHU3Ma, YK/bYUuyjyhH notpedy
Ja ce ypaBHOTEXHM OJPIKMBOCT ca KOHKypeHTHouihy ¥ moTellkohe y HpOMeHH MOHAllamba
HOoTpoIIada Ka 0pKHBHjUM npakcama (Jovicic, 2014; Streimikiené et al.,2020). Tocyn (Tosun,
2001) xao HM3a30Be H3[Baja YMILEHHIY Ja Hmmemelea NPUHIUNA OJPXXKHBOI TYpH3Ma
3aXTeBa TELIKe NOIMTHYKE H eKOHOMcKe H3bope, moceOHO y 3eMibama Yy pasBojy TIae
JPYIUTBEHO-eKOHOMCKH H TOJIUTHYKH YCIOBH KOMILIHKY]y oBe Hanope. Takohe, nonajy Ilan u
ocranu (Pan et al., 2018), edukacHo oxp:kuBO ynpaB/bamke TYPH3MOM 3aXTe€Ba IMOJIHUTHKE
MOJpPIIKE, TIponuce U (PUHAHCHjCKE MeXaHH3Me, KOjU 4ecTO HeaocTajy. Y3 To, npumehyjy
Bununjamc u [Mondopxa (Williams & Ponsford, 2009) 3aBucHoCT cekTopa Typu3Ma oJ1 pecypca
JKHBOTHE cpeJMHe CTBapa NapajoKkc y KOjeM ce TypH3aM Ocliaiba U Jerpaaupa oBe pecypce.

Ilonamarme moTpoIaya, Tj. TypUcTa y OAP:KHBOM TYPH3MY jeé BHIIECTpyKa TeMa Ha Kojy
yTUYY pasfiuduTH  COLMO-AeMorpadckd, ncuxorpadpcku u  OuUXejBHOpalHM  (DaKTOpPH.
PazymeBame 0BHX (paKTOpa je KIbY4HO 32 IPOMOBHCAE EKOJIOIKH OATOBOPHUX TYPHUCTHUKHX
npakcl u mosehame 3aoBo/beTBa TypucTa. OHM 4WecTO HMMajy cHEHHpHYHE COLHO-
JgeMorpadcke KapakTepHCTHKe, Kao IITO Ccy o00pa3oBaHHjH, BHIIHM HHBOH TPHXOAA H

AuOepaIHHjH U MOWTYjy M npuMenyjy ernuke npuHuune (Cohen et al., 2014; Tasci, et al.,
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2021). Ilorpomaun ca BHUIIMM 3HAKEM O JKUBOTHO] CPEIMHH W YBPCTHUM EKOMOIIKHM
yBepemuMa umajy Behy BepopatHohy 1a ce aHTaKyjy y HOHAmMAamy oapxkuBor Typusma (Han,
2021). IojenuHIM KOjU TIPaKTHKY]y OIP/KUBO TMOHAIIAkE Y CBOM CBAKOJAHEBHOM IKHBOTY,
npema Munepy (Miller, 2003), xao mrTo je peuHKIaxka U OuyBame eHepryje, BepoBaTHHje he

HaCTaBHTH Ca TaKBHM IMOHAIIAKBLEM JOK l'IyTy_]y

2.5. IwbeBH OPKUBOI Pa3B0ja y Be3H ¢ca pyPaJHUM CpeIUHAMA

[Tumesn oapxkusor passoja (CHI') mpencTaBbajy rnobanHy MHHIUjaTHBY KOjy CY
yCBOjHIIE CBE Apikase yianuie Yjeaumenux Hauuja (YH) y cenremOpy 2015. roaune kao aeo
Arenge 2030 3a o,upmﬁ pasBoj. OBaj aMOMIIMO3HH IUTaH MMa 3a Wb Jla PELIM HEKE O[
HAjXUTHHJUX HM3a30Ba ca KOjHMa CE€ 4YOBEYAHCTBO CYyouaBa, YKJbyuyjyhH cHpomamTso,
HejeJHAKOCT, KIIMMATCKe TIpOMeHe, Aerpajalijy sKHBOTHE cpeinHe, MHp H npaBay (Morton et
al., 2017; Ensign, 2022). CAI" cy ocmunubenn ga Oyay MeljycoOHO moBe3aHH M HeIe/bHBH,
kako OM ce ocurypano fa ycrnex y jenHoj obmacTH JOTMpPHHOCK HampeTky y apyroj. Mneja o
IWBEBMMA OIPXKUBOT pa3Boja ¥Ma KOpEeHe y TPETXOAHMM MelyHapoaHuM HanopuMa M
unajatuBama (Willis, 2016). Hajsnauajuuju nperxoanux CJII'-a 6unu cy Munenujymcku
pasBojuu muisesn (M/II), koju cy ycBojenu 2000. romune u Tpajanu go 2015. rogune (Sachs,
2015; Wahyuningsih, 2018; Diouf, 2019). M/II" cy 6unu ¢okycupanu Ha ocaM KOHKPETHHX
UMbEBa, YKBbY4yjyhnm cMmameme cHpoMmalnTBa, noBehame OocTymHOCTH o00pasoBama H
cmameme cmpTHocTH fene (Deolalikar, 2005). Hako cy MJII" mocTurnu 3HavajaH Hanpeaax,
KPHUTHKOBAHH CY ﬁr CBOj€ OrPaHHYEHOCTH M HEJOCTATKAa HHTErPHCAHOT TIPUCTYTIA OAPKUBOM
pasBojy (Dorsey et al., 2010; Lomazzi et al., 2014; Garrido et al., 2015; Larionova, 2020).
Vepajame MJII-a je Ouno 3HauajHO jep je MOCTABHIO Npecel]aH 3a TI00alHy capagmy y
MOCTH3A:Y 3ajeTHHUKHX HIUbeBa. MelyTHM, kpajibi pok 3a noctuzame MJIIM-a nokasao je aa,
MAaKOo je MOCTHTHYT 3Ha4ajaH HampeaK Y MHOTHM 00JIacTHMa, OCTAIIO jé MHOTO HeJOBPIIEHHX
nocnosa (Lomazzi et al., 2014). OBo je noacTakno pasroBope o noTpebH 3a cBeoOyXBaTHHjUM
¥ aMOMIMO3HU{IM LUJbeBHMA KOjH OM MOKPHUBATH ITUPH CHIEKTap MHTaba.

Passoj C/II'-a je, momcehajy Juanr u Jlu (Jiang & Li, 2022), Ouo mox yTtuiajem
Kondepenmmje YH o x1BOTHO] cpennHu U pa3eojy, oap:xane y Puo ae Xauneupy 1992. rogune
(moznara xao Camut 3emsbe). Ha oBoM camuty je ycBojeHa Arenaa 21 (Cién-Sain & Knecht,
1993), ceeobyxBaTaH IUIaH Ae/I0Bama KOjH j€ MIMao 3a IMJb Ja MOJCTaKHE OJPKHBH pa3Boj Ha
rnobanHOM HHBOY. AreHja 21 3aMunUbeHa je Kao Tino0aTHH OKBHMP 3a OAPXKHMBH pasBoj,
Harnamasajyhu nHTerpantjy eKOHOMCKHX, €KOJIOIIKUX U ApymTBeHux aumensuja (Fehr et al.,

1996; Doyle, 1998; Vazquez & Oton, 2010) Arenma 21 je mpencras/bana 3HauajaH KOpak
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Hanpen y AeHHHCamy NMPHHLMIA M NPaKCH OJPXKUBOr pa3Boja, amu je, mpema Kaptepy u
ocranuma (Carter et al., 2000) HenocTaTak KOHKPETHUX, MEPJBUBHX LHbEBA OHO jeaHA Of
meHux crnaboctu. Ouene uexona Arenae 21, npema anamizu Keaeujepa u octanux (Xavier et
al.,2019) nokasyjy Heycmnex ja ce obe30e/e pe3ynTaTH ca IyrTOpOYHOM OPHjEHTAIHjOM U Ja ce
NpOMOBHILIE yuelihe jaBHOCTH.

CAI' cy Takohe pa3BHjeHH Kpo3 Mpolec NIMpPOKe KOHCYNTalMje, YKbydyjyhu Braae,
HEBIaJMHE OpraHU3allje, aKaaeMCKy 3ajeAHUIY M puBaTHU cekTop (Joon, 2018; Haywood et
al., 2019; Nhamo & Odularu, 2020; Cruz, 2023). OBaj MHKJIY3UBHH NPUCTYT j& OCUTYpao Ja
IIWBEBH OJIpakaBajy nMoTpede M IPHOPHTETE pa3IMYNTHX aKTepa U peruja. Y cajame C/IM-a je
pe3yaTaT KOMIPOMHCA M KOHCEH3Yca OCTUTHYTOT Mel)y cBUM Ap:kaBama wianunaMa Y H, mro
UM Jaje JTerHTHMHTET M MOJPIIKY Ha raobamHoM HuBOY. OOpHBH pa3Boj, MpeMa MHOTHM
ayTopHMa, yKBy4yjyhu pka u Bya (Clarc & Wu, 2016), dupncajna (Fearnside, 2019) u
Bepmea (Verma, 2019), nedununie ce xao pasBoj KOjH 3aJ0BOJBABa HOTpede caganimux
renepanuja 6e3 yrposkasama cnocodHoctn Oyayhux renepaluja ga 3a0BoJbe CBOje TIOTpebe.
Ogaj konnenTt uma Tpu rnaBHa cryda (Dernbach & Cheever, 2015; Muscalu et al., 2016;
Baumgartner & Rauter, 2017): ekOHOMCKH pacT, cOIIHjaliHy YK/bYUEHOCT H 3alITHTY JKHBOTHE
cpeaune. C/II" mokymaBajy aa banaHcupajy oBa TpH aclekTa Kpo3 17 KOHKpeTHHUX LHJbeBa U
169 noaunsbeBa, KOjU NOKPUBAjy IIMPOK CNIEKTap MHTamka 0/ 3Ha4aja 3a rI100anHu pasBoj.

EKOHOMCKH pacT y KOHTEKCTY OJp:KHBOT pa3Boja He MojpasyMmeBa camo HoBehame
B/Il-a, Beh u kBanuTeTan M MHKIy3MBaH pacT Koju o0esbeljyje AocTojaHcTBEH pag H
exoHoMcke MoryhHocTH 3a cBe. PazBujame MoryhHocTH 3a 3anonubaBame je, IpeMa ArpaBany
1 Moaujy (Agrawal & Mody, 2023) ox cymTHHCKOr 3Haudaja 3a TOJH3aE KHBOTHOT
CTaHAapJa H TOCTH3ame OApKHBOI pas3soja. Ocurypasajyhm spymuma npucTyn Jo0OpHM
TOCI0OBHMA, MOXeE C€ CMambUTH CHPOMAINTBO W moacrahu exoHomcku pacT. Takolhe, 'oen n
ocramu (Goel et al., 2021) narnamagajy /a je JOCTOjaHCTREH 10CA0, Ka0 W YCIOBH paja y
KOjUMa ce Taj mocao 00aB/ba O BHUTANHOT 3Haudaja 3a WHKIY3UBHH DPacT U CMambeme
cupomamTea. OBo He camo Ja nobosblllaBa HHAMBHAYATHO OlarocTame, Beh U jaua mokanHy
3ajenuuny. Ha xpajy kpajeBa, TakBH HAMOpH JONPHHOCE CTAOMIHHjEM M MPOCTIEPUTETHH|EM
ApywTBy. OBaj acmekT ce (JoKycHpa Ha CMambemhe HejeqHAaKOCTH, MOACTUIAmbEe HHOBALMja U
MOAPILIKY MaNuM U CpeibuM Npefy3ehnMa Kao MOTOpHUMa €KOHOMCKOT pacTa M pas3Boja.

JpymTBeHn cTyd OAPKHMBOCTH je jeAHA OF TPH OCHOBHE KOMIIOHEHTE OJP:KHBOT
pasBoja, Mope eKOHOMCKHX H ekonomkux ctybosa. Lllapn u bapnunr (Sharp & Barling, 2019)
yKa3yjy Ja Kaga ce TOBOPH O OBO] KOMIOHEHTH, HeJ0CTajy jacHe Je)MHHIIHje, IITO ra YHHH

(hnexcubUIHMM, anu d4ecTo ABOCMHcIeHMM koHunenToM. [lojenunu ayropm, ykbyuayjyhu
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Cyjonajapsuja u octane (Suopajirvi et al., 2016), Kaysejna (Cauvain, 2018) u [Toromapkakuca
(Polomarkakis, 2019), npumehyjy na ce oBaj cTy0d uecTo 3aHeMapyje y KOPUCT EKOHOMCKHX U
EKOJIOIIKUX aclekaTa, Kako Y akaJeMCKOM HCTPaKMBamy Tako M Yy KpeHpamy MONUTHKE.
WuaukaTopu apyuTBeHe oqpKUBOCTH, Npema Xatuuncy H octanuMa (Hutchins et al., 2019),
YEKJBY4Yjy Z00pOOUT 3aMOCIeHHX, HUBOE CHPOMAILITBA H MEPLUIHpPaHy BPeHOCT AONPHHOCA
3anocneHux. Ajsendepr u Ilabdapen (Eizenberg & Jabareen, 2017) nonajy na OKBHpH
JpYIITBEHE OAPKMBOCTH HariallaBajy BasKHOCT NPaBUYHOCTH, Koja YKIbydyje MpH3HaIbE,
npepacrofieny M THapuTeT ydemrha mnpeficTaBHHKAa JoKanHe 3ajeanuie. McTHuname oBHX
tpaxTopa omoryhasa pa3sBoj HHKIy3UBHUX H OTHOPHHUX 3ajeauuna. OBa XOJMMCTHYKA CTpaTerHja
He caMo Ja noboJblaBa MHAMBUAYaIHO Onarocrame, Beh U jaua Bese y 3ajenunun. Ha xpajy
KpajeBa, yrpahuBame ApYIITBeHe OAPKHBOCTH jé KJBYYHO 3a H3TPajiby YPaBHOTEKEHOT H
TPajHOT JPYILITBA, OCHTYpaBajyhu fa CBH M0jeIMHIIH HATIPEY|Y ¥ OKPYKebY Koje no;ﬁasa 154
npasuyHo. ConMjanHa yKJ/BYYeHOCT 3HauM oOe3behuBame Oa CBH JbyaH HMajy HpPUCTYI
OCHOBHHMM yCIyrama Kao IITO Cy 3ApaBcTBeHa 3amTurta (Mrizoev et al., 2021), obpazoBame
(Sdanchez & Segovia-Pérez, 2023) u commjanmna curypaoct (Moon, 2018). Myn (Moon, 2018)
takohe HamoMMIbE Ja je MHTeTpalHja MapTHHATM30BaHUX 3ajeJHULA Y APYILITBO, Y3 noMoh
HCIpaBHUX aKTHBHOCTH COLMjaJHe HHKIY3Hje, je OJ BUTAIHOT 3Hauaja 3a yOnaxkaBame
CHpOMAINTBA, MOCEOHO Y 3eMJbaMa ca CPeAbUM NMPUXOAUMA, Y IITa Ce CBAKaKO MOXKEe CBPCTaTH
1 CpOuja. Coumjanuu cTyd 0pKHBOCTH NMOPEJ CMambElmha CHPOMAILTBa, Haryialasa ¥ BaKHOCT
00e30ehuBama pasHonpaBHoctd (Opp, 2017) n Gopbe nporue auckpumuHanuje. Pogna
PaBHONpPaBHOCT, YK/bY4YMBAI€é MAaprHHATH30BAHMX TPyNa M 3allTHTA JbYACKHX IIpaBa cy
KJbYYHH eJIeMEeHTH colLiMjanHe yk/bydeHOCTH. Takohe, couujanna yK/by4eHOCT MOapasyMeBa
CTBapame yCIOBa 3a JOCTOjaHCTBEH JKHBOT 3a CBe, WITO mpeMa ['HMapaelmry M ocTajaMMa
(Guimardes et al., 2016) ywxbydyje NpHCTYN HYHCTO] BOAM, CAHHTAPHHUM YCIOBUMAa H
EHEpPTeTCKUM pPecypcuMa.

3awtura xKUBoTHE cpeauue je Tpehu cTyd oapxkuBor passoja, koju ce Gokycupa Ha
odyBame NMPHPOJHHUX pecypca M ekocucTemMa. OBO yKibyuyje O0pOy HpOTHB KIMMAaTCKHMX
npoMeHa, odyBame OHOAMBEp3HTETa, OIPXKHUBO YNpaBbalhe IyMaMa M OKeaHMMa, Kao M
TNIPOMOBHCAh¢ 0OHOBJBUBUX M3BOpa eHepruje. EXoHOMCKN pa3Boj M colujanHa yK/bY4eHOCT
Mory OHMTH OZIpKHMBH caMo aKo CY ycknaleHH ca 3alTHTOM kuBoTHe cpenune (Irtyshcheva et
al., 2023). OuyBame NpUPOAHHX pPecypca HE HOApa3yMeBa CaMO QUYBambE TPEHYTHOI CTamba
Beh ¥ pexabHIHTalMjy gerpagupaHuX ekocucTeMma. McToBpeMeHo, BaxkaH A€o je M MOApIIKA
SHePreTCKOj TPAH3UIMjH Ka 0OHOBJbHBHM H3BOPHMAa HEprHje, IITO je KJbYYHO 33 CMambemhe

HEraTHBHHX YTHIaja HAa JKHBOTHY cpeauny. bymipa (2021) mctHue ynpaBo Ja €KOHOMCKH
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pa3Boj TOMaxke EKOJNOWIKH pacT oOe3behuBameM CYIITHHCKHX CpelcTaBa 3a EKOIOLIKH
OJp>KHBE TEXHONIOTHje U Mpakce. YarameM y 3elleHe HHHIMjaTuBe, peMa dap3u 1 ocTanuMa
(Farza et al., 2021), ¢uHaHcHjcKke MHCTUTYIIHj€ MOTY TOKPEHYTH WHOBAIHj€ U CTBOPHTH HOBE
Tp:kuiHe MoryhHoctd. OBo He caMo Ja moMake y yOnaskaBamy KIMMATCKHX NpoMeHa, Beh n
NPOMOBHILIE eKOHOMCKY oTnopHocT. Ha kpajy, ¢puHancHjcku pa3Boj Urpa KJby4HY YIOTY Y
TnpenacKy Ha OfPKUBH]Y U eKOJOLIKH NPUXBAT/EHBH]Y EKOHOMU]Y.

MHuoru ayTopu ce claxy Ja KOHIEeNT 0ApKHUBOT pa3Boja Takohe nogpasymeBa NpUMEHY
IpUHIMIA TPaBUYHOCTH U Meljyrenepanujcke conugapHoct (Mensah, 2016; Malgosia, 2018;
Fambasayi & Addaney, 2021; Martinet, 2022). To 3na4yn ga TpPeHYTHE TEHEpalHje HUMajy
OJrOBOPHOCT Ja CBOjUM aKIMjamMa He yrpoxkasajy Oyayhe renepaumje. OBaj mpuHIMI je
KJby4YaH 3a JYTOPOYHY OAPXKHMBOCT H NPaBHYHOCT y IiodainHoM KoHTekcry. [loTpebno je
pPasBUTH M HMIIJIEMEHTHpAaTH MeToje Koje he ocurypaTd Ja CBH HMajy HPHIHKY 3a
JOCTOjaHCTBEH JKHUBOT U PABHOIPABAH IMIPHCTYI PeCcypcUMa.

JlonatHo, oApKMBH pa3Boj 3aXTeBa MHTETPAllMjy MOIMTHKA M aKTHBHOCTH HA CBHM
HHUBOMMA - JIOKATHOM, HallHOHATHOM 1 TiiobamHoMm (Morton et al., 2017; Vargas et al., 2019).
[TorpebHO je ycnmocTaBUTH MeXaHHM3Me 3a KOOpAHHALHM)y M capaimy HiMmely pazmuunTnx
CeKTOpa M aKTepa, Kako OM ce OCHMIypalo Ja CBe aKTHBHOCTHM JONPHHOCE MHOCTH3al
3ajeIHMUKHX IUIbeBa. OBO yKkibydyje yHanpeheme 3axoHogaBHOT okBHpa (Stafford-Smith et
al., 2016; Vargas et al., 2018), nogpmky nnosausjama (Managi et al., 2021) 11 TeXHOTOIIKUM
nanperkoMm (Kostoska & Kocarev, 2019), xao u enykaunjy (Guarini et al., 2021) 1 noguzame
CBECTH jJaBHOCTH O B@KHOCTH OJpkuBOr pasBoja (Vargas et al.,, 2019; Ferrer-Estévez &
Chalmeta, 2021). Jlokanne camoynpase, npema I'yapuunjy u ocranuma (Guarini et al., 2021),
kao u npema Kocrockoj n Konapesy (Kostoska & Kocarev, 2019) umajy kbyqny yuory y
unrerpanuju ClI-a y cBoje mponece cTpaTelIKOr IUIaHHpama H YNpasibama, Mokasyjyhu
BaYKHOCT aKIlHje Ha JOKaTHOM HUBOY

Jeman on KBYYHHX aclekaTa KOHIENTa OZRIKMBOT pa3Boja jeé M MPOMOBHCA:E
OJIrOBOPHE TIOTPOIIEEe H Tpou3Boaie (Azapagic et al., 2016; Gunawan et al., 2020;
Dwarapureddi et al,, 2021; Tepliuk et al., 2023). OBo 3Haun ga je MoTpeOHO Pa3BUTH H
NpUMEmLHBATH NpaKce Kojé MUHUMH3HpAjy HeTaTHBAH YTHIA] Ha )KUBOTHY cpenuny (Vazquez-
Burguete et al., 2023), kao 1 1a ce noapKHu KpyxHa ekoHoMHja (Pineiro-Villaverde & Garcia-
Alvarez, 2020; Dogaru, 2021), rjae ce pecypcu MakcuMaino uckopuinhasajy u penukimpajy.
Cmameme oTnaja n ynanpeheme edukacnoct kopuirhema pecypea Takohe cy BaKHH JeTI0BH
oBOr koHIenTa. KoHauHo, KOHIIENT OAPKHBOT pa3Boja MOApPa3yMeBa H jadambe KalalHuTeTa 3a

otnopHocT Ha npupoaHe (Seidler et al., 2018; Xu et al., 2021) n anTponorene katacrpode
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(Kieny et al., 2017). Oro ykipyuyje yHanpeheme HH(ppacTpyKType, pa3B0oj paHHX CHCTeMa
yIo3opera, jadame 3ApaBCTBEHHX KaNalMTeTa M H3Tpajiby 3ajelHHLA Koje Cy OTIOpHe Ha
KIIMMaTcKe IpoMeHe U IpyTe pU3HKe.

CAT" cy nocTaB/beHH Kao YHHBEP3aIHH LWbEBH, ITO 3HAYH Ja CY PENeBAHTHH 3a CBE
3eMJbe, Oe3 0031pa Ha BLHXOB HABO pazBoja. (Morton et al., 2017; Asadikia et al., 2020) Oso je
3Ha4ajHa MpoMmeHa y ogHocy Ha M/I', kKoju cy Ounu npuMapHO yCMEpeHH Ha 3eMJbe Y pa3Bojy
(Diouf, 2019; Eisenmenger et al., 2020). YauBepzannoct C/II" onpakasa npu3Hame 1a Cy CBH
JenoBH cBeTa Mel)ycoOHO MoBe3aHM M Ja TIOOANHM M3a30BM 3aXTeBajy 3ajeHHUKH HATop.
Crpyxrypa CAI' je xmjepapxujcka: cBaku ox 17 1mibeBa cagp ke BHUINE NOALMBEBA KOjH CY
KOHKPETHH|H ¥ MepsbuBHju. OBH MoaIMBEBH oMoryhaBajy apxkaBaMa M JPYyrHM aKTepHMa ja
npaTe Hampeak H mpolieHe ycmex y moctusamy CJI. V okBHpY cBakor 1M/ba W NOJLHIbA
JAe(hHHUCAHH CY MHIMKATOPH KOjH IPY’Kajy KOHKpeTHe NofaTKe 3a npaheme H H3BEIITABAILE O
Hanperky. CJII" mokpuBajy IIHpOK cHekTap NHTama, YKbY4yjyhH eKoHOMCKH pasBoj,
COLUjanHy Mpasay, 3alITUTY *KMBOTHE CPeIUHe, MUp U NapTHepcTBa. Mehy Haj3HauajHHjUM
obacTHMa Cy HCKOpEemhHBake CHpOMAaIITBa, bopba mpoTue rmaau, obesdbehuBame 3apaBba U
J0Opo0HUTH, KBalIuUTeTHO oOpasoBambe, pOJHA PAaBHONPABHOCT, JOCTYMHOCT HMCTe BOJE M
CaHUTapHHUX YCIIOBa, ancr& NPUCTYNAYHO] M YMCTO] €HepTrHjH, AOCTOjaHCTBEH pajg H
EKOHOMCKH pacT, HHOBallje U HH(PPACTPyKTypa, CMabehe HejeHAKOCTH, OAPKHBU TPaJoBH
U 3ajeJHULIe, OATOBOpPHA HOTPOLIHA U NPOU3BOAKA, KIMMATCKA aK1lMja, OuyBambe AKUBOTA 110
BOJOM M Ha KONHY, MHp, IPaBJa U CHAaXXHE MHCTHUTYIHje, Ka0 U NMApTHEPCTBA 33 NOCTH3AHE
LMJbEBA.

HckopemHBamke CHPOMAINTBA je OCHOBHH LHMJb KOjH ce€ OTHOCH Ha TOOOJbLIAH:E
KBaJIHTETa KHBOTA HajyrpoxkeHHjHX nonynanyja (Morton et al., 2017; Filho et al., 2018). Oso
YKJ/bY4Yje TIPHCTYI OCHOBHUM ycinyrama, (pHHaHCHjCKO] CHTYPHOCTH M COLIHjaJIHO] 3aIlITHTH.
Bopba mporuB rmaau moapasymeBa oOesOelhuBame N0BOJBHO XpaHe 3a CBe, NPOMOBHCAH:E
OJIp>KHBe MOJLONPHUBpEIe U CMatberhe TyOUTKa XpaHe. YHanpeljeme N0/boNpUBPeIHHX TeXHHKA
1 IpYyxKambe NoAPLIKE MaTUM MOJE0NPUBPETHHIIMMA KIbYUHH CY €IEMEHTH Y OBOM KOHTEKCTY.
Ob6e3dehuBame 3mpaB/ba U JA00pOOMTH YKIBYyYyje TPUCTYN KBATHUTETHO] 3APABCTBEHO]
3alITHTH, NPEBEHUHjY OONIECTH M NMPOMOLMjY 34paBUX HauMHa kuBOTa. OBa oOmacT Takohe
o0yxBaTa pempoayKTHBHO 3]paB/be, CMamemhe CMPTHOCTH Majku M Jenie U 6opdy mpoTus
3apa3Hux Oonectu kao wro cy XUB/AUJIC, Tybepkynosa u manapuja. [lopen Tora, nogcruue
ce ylnarame y 31paBCcTBeHY HH(PACTPYKTYpy U eIyKalHjy 3ApaBCTBEHHX PaJHHKA.

Taxohe, kBanmuTeTHO 00pasoBame je, npema Huceny u octannma (Niessen et al., 2018),

KJBYYHO 3a OCHa)kKMBame nojeaunana W 3ajeanuna. CJ/II ce doxycupajy Ha obesbehuBame
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MHKJIY3HBHOT H PaBHONIPABHOT 00pa30Barka 3a CBe, Ka0 M Ha MPOMOLIH]Y JOXKHBOTHOT yUetha U
cTpy4HOT ocriocobspaBama (Friedman et al., 2020, Zahir et al., 2022). OBo ykJbydyje IpUCTyII
OCHOBHOM, CpeIIeM M BHCOKOM o00pa3oBamby, Kao M TpodecHoHaTHUM TPEHMH3HMA.
Yuanpehewe kBanuTeTa oOpasoBama M MOJAEPHH3AllMja HACTaBHUX INporpamMa cy O
CYIITHHCKOT 3Hauaja. Poana paBHompaBHOCT je jeJaH o KJbYYHHX eleMeHaTa collHMjaine
npasae. LlubeBn ykbydyjy emMMHHAUM]y IMCKPMMHHALMjeé M HacHba HAjJ >KeHaMa H
JeBojuHnaMa, o0ezdghiBarmbe paBHONPaBHUX MOTYRHOCTH M IPUCTYMa pecypcHMa U ycayrama,
Kao M npoMouHjy ydemrha jxxeHa y JOHOLIEHY OANyka Ha cBMM HHUBouMa (Guijarro & Poyatos,
2018; Wahyuningsih, 2018, Niessen et al., 2018). [loacTumame keHa y JTHASPCTBY H
C€KOHOMCKOM OCH@)KHBamy Takolje je KpUTHYHO 3a mocTu3ame oBor musba (Abdin, 2017).
JlocTyHHOCT YHMCTe BOAE H CAaHHTAPHHX YCJIOBA je KJBYUHA 332 OCTBAPHBAILE ENeMEHTApHHX H
caHHTapHHUX ToTpeba jokanHOr craHoBHUINTBA. OBO yKJbYdyje oOezbehuBame curypHor u
NPUCTYNAYHOr TNPHCTYNa BOAHM 3a nuhe, CAaHUTapHUM YCIOBUMA M  XHUTHjeHCKHM
KpUTepHjyMuMa, Oe3 o03upa Ha KapaKTepUCTHKE pesujieHaTa. Ynarame y KOMYHAIHY
UHPPACTPYKTYPY, Kao 1 odpazoBame O XMTHj€HH, O CYLITHHCKOT je 3Hadaja 3a NOCTH3amhe
oBUX 1WbeBa. [IpucTyn jedTHHMjO] ¥ YKCTO] EHEPrHjH je HEOMXOMaH 32 EKOHOMCKH PacT u
oapxuBH pas3soj (Fonesca et al., 2020; Lamichane et al., 2020). CAI' ce ¢okycupajy Ha
NpolINpemhe TNPUCTYINa MOAEPHHUM EHEPreTCKUM YyclyraMa, noOoJblllame eHepreTcke
e(ukacHocTH M nosehame yaena o0HOB/BMBHX M3BOpa CHEpTHje€ Y IOOAaTHOM EHEPreTCKOM
mukcy. [Togpirka nHOBanujaMa y €HEpreTCKOM CEeKTOpY M ylarame Yy 3elleHy eHeprujy Takohe
Cy BaXKHU acnekTH. J[0CcTOjaHCTBEH paj M eKOHOMCKH PacT NoApa3yMeBajy CTBapame yClIoBa
3a 3aM0IIbaBambe v ﬂﬁrojaucmeu paj 3a cBe, yKJbyuyjyhu Mae 1 ocobe ca HHBAITHIHTETOM.
car npomonmﬁ HOAPUIKY MNpeIy3eTHHINTBY, KPEaTHBHOCTH M HMHOBalHjaMa, Kao M
(hopManuzarujy 4 pacT MHKPO, MAIHX U cpedmbHx npeayseha. [loapirka onpxuBoM TypH3My H
ylarame y HHhpacTpyKTypy Takohe cy kbyunu eneMenTH. MnoBauuje u nndpactpykrypa cy
kby4yHe 3a oapxkusH pa3Boj. CJII" ce dokycupajy Ha pa3Boj moysaaHne, OJpKUBE H OTIIOPHE
UH(paCTPyKType, NPOMOLHjY HHAyCTpPHjalH3allHjeé KOja je HHKIY3MBHA H OJPKHBA H
NOACTHLAKE HHOBAlMja. YNarame y UCTPaKMBambe U Pa3Boj, Kao U MOAPIIKA TeXHONOMKOM
HamnpeTKy, Takole cy HeOMXOHH 3a OCTH3albe OBUX LIWbEBA.

Myntunarepansa capaima je KJbyUYHH acleKT Y MOoCTHU3amby C%Sachs etal.,, 2019).
YH u muxose cheuujannioBaHe opraHuzanuje, kao mTo cy CBercka 3apaBCTBEHA
opranmzanuja (WHO) u IIporpam YH 3a passoj (UNDP), mmajy uenTtpamny yiory y
KOOpJHHALMjH HAMOpa U MoACTHIakY Mel)yHapoaHe capanme. [lopen Tora, mpuBatau cexTop,

LMBHIIHO JPYIITBO U aKaJeMCKe MHCTHTyLHje JonpuHoce nocTusamy CJII' kpo3 nHOBanmje,
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(uHAHCHjCKY OAPIIKY U NoaH3amke ceecTH (Scheyvens et al., 2016; Lalaguna & Dorodnykh,
2018; Pizzi et al., 2020; lizuka & Hane, 2021). Onﬁa capagma oMoryhasa Jebeme 3Hamba |
pecypca m3mel)y 3eMasba, MTO je MoceOHO BaXKHO 32 3eMJbE Y Pa3BOjy Koje ce cyodaBajy ca
u3azoBuMa y ummiementanuju C/I. Pasmena HajbosbHX mpakcH M TeXHONOLIKHMX pellera
Moke yOp3aTH Hampeaak d oMOTyhuTH Oosby epukacHOCT y TOCTH3amy LHJbeBa. Takohe,
MyITHIaTepalTHa capajimba HMa KJbY4Hy YJIOTY Y CyouaBaiby ca T1o0alHuM M3a30BHMa KOjH He
NpH3Hajy HanMoHalmHe rpanune (Smith, 2017), kao WTO cy KIMMaTCKe IpoMeHe, rinodanHe
3JpaBCTBEHE KpHM3e M €KOHOMCKe HejeanHaxkocTd (Sandler, 2016). 3ajenHuyku Hamopu u
KOOpJAHHALMja Ha Mel)yHapogHOM HHBOY HEONXOJHH CY 3a e()HKAacHO pelllaBame OBHX
npobnema. IlapTHepcTBa HM3Mel)y jaBHOr M TpHBaTHOT cekTopa Takohe cy BakHa 3a
MOOHIH3AIH]Y (HHAHCH]CKHX CPeACTaBa M TEXHOIOIMIKHX HHoBalHja. [IpuBaTHn cexrop Moxke
JOTIPHHETH MHBECTHIMjaMa y OJPXKHBE NpOjeKTe M pa3BOj HOBHX TEXHONIOTHja, JOK jaBHH
CEKTOpP MOXe CTBOPHUTH NOBOJBAH PETYNATOPHH OKBHP H MOAPXKATH HCTPAXKHUBAKE H Pa3BOj.
[{uBHAHO APYIITBO H HEBIAJHHE OpTaHH3alHMje UTPajy BAXKHY YIOTY Y 3aCTyNamy U MOAN3AbY
ceectd o 3Ha4ajy C/II'. Ose opranusanuje Mory OWUTH BayKHM HAapTHEPH y UMILIEMEHTAIUjH
TnpojeKaTa Ha JIOKATHOM HHBOY H Yy OCHTYpaby Ja Cy TJ1acOBH MapTHHANN30BaHUX IPyTa qyTH
1 y3eTH y 003up.

Hnterpucanu npuctyn CJIIT HarmamaBa mnoTpedy 3a  cBeoOyXBaTHUM H

KOOpAUHMCAaHUM Hamopuma. To 3Haum Ja ce mpodneMH He MOTY pellaBaTH H30JI0BaHO;

POTHB, yclex y jeaHoj o0nacTi MOXKe HMaTH NO3MTUBaH yTuLaj Ha apyre obnactu (Nerini
etal.,, 2017; Mainali et al., 2018; Fonesca et al., 2020). Ha npumep, o6e36ehuBame npuctyna
YHCTOj BOJM H CAHHTAPHHM YCIOBHMA JOMPHHOCH 37ApaBby M A0OPOOHTH, INTO, 3ay3BparT,
oMoryhasa merm na penoBHo noxahajy Koy H HocTHrHY O0osbe oOpasosHe pesynrare. CUI
taxkolhe UMajy TpaHCc(OPMATHBHY BH3Hjy, yCMepeHy Ka JyOOKHM U AyTOPOYHHUM INpOMeHaMa y
ApyIITBHMa mHpoM cBeTa. OBo moapasyMeBa He caMO TEXHHUYKE M TEXHOJOLIKE HHOBaLHje,
Beh ¥ mpoMeHe y NOMMTHYKUM, EKOHOMCKUM H COLMjATHUM cTpyKTypama. [Ipumena npuanuma
OPKMBOT pa3Boja 3aXTeBa aHTAKOBaE CBHX CEKTOpa APYIITBA M CBUX HMBOA BJIACTH, O[]
JOKAJTHOT 10 IMo0aHoT.

Haxo cy C/II" noOpogomn kao cBeoOyxBaTaH M aMOMLIMO3aH MJ1aH 3a robanHy pasBoj,
NOCTOje M 3HAaYajHHM M3a30BH y ILHXOBOj MMMIEMEHTAlMjW. JemaH oj TNaBHMX M3a30Ba je
¢punancupame (Doumbia & Lauridsen, 2019; Zhan & Santos-Paulino, 2021). I[Toctuzame CAI’
3axTeBa 3HaudajHe (JUMHAHCHjCKE pecypce, MO HEKMM MpoLeHaMa oJ 5 A0 7 MUIHjapau dolapa
(Dirie et al., 2023), kako M3 jaBHMX TaKko0 H H3 NpHBAaTHHX H3Bopa. CBeTcka OaHka M

Mehynapoanu monetapuu ¢onj, npema peunma 3uona u octanux (Zioto et al., 2020),
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Hariamasajy norpedy 3a CHaXXHHMjHM NOACTHIIAjeM pa3BOjHOr (PHHAHCHpama Kako OH ce
HCIYHHIIH LWbEBH OJPXKHUBOT pa3Boja Henocratak ajgexkBaTHHX (PUHAHCHjCKHX cpelcTaBa
MOXE OTPaHMYMTH Hampefak M OOBECTH IO HEepaBHOMEPHOT pa3Boja Melly pasmHuUTHM
perujauMa u apxkasama. Kputuke cy takohe ycmepene Ha crnoxenocT u obum CII. ok cy
HEKH XBaJlUIM CBEOOYyXBaTHOCT LMJbeBa, APYTH CY HCTAKIM Ja BenWKH Opoj HUbeBa M
NoaALM/bEBa MOKE OMTH Texkak 3a mpaheme U ympasbame (Allen et al., 2018). Ha mpumep,
IpKaBe Koje ce cmarpajy Oyayhum Hajsehum exonomujama, T38. Next 11 countries’, cyouasajy
ce ca notemkohama y mocTusamy uusbea CJI" 300r Aerpaganuje >kMBOTHE CpeUHE U TOTpebe
3a OOPKMBHM €KOHOMCKHM PacTOM, YHCTOM EHEPTHjOM M KBAJIMTETHHM oOpa3oBameM (Sinha
et al., 2020). [Topex Tora, HeKe 3eMJbe MOTY HMaTH pa3iHYHTE IPHOPHUTETE H KalaLMTETE 3a
HMILIEMEHTALH}Y, IITO MOXE JOBECTH 0 pasTHUHTHX HHBOA yCIexa.

Ynpkoc H3a30BHMa, TIOCTOje OPOjHH IPUMEPH J0OPHX MPAKCH H yCIexa y MOCTH3a’mY
CHI'. Anncke npsxaBe, kao wTto cy Crnosennja, Aycrpuja, Hemauka, HUtamuja u [lIBajuapcka,
HCTHYY C€ CBOjHUM HAaIpeTHHUM MONMTHKaMa M MHTETPHCAHHM TPHCTYTIOM OIpPKHUBOM Pa3Bojy.
Oge 3eMJbe yCIENIHO NPUMEY]Y Mepe Koje 00yXBaTajy eHepreTcKy e()MKacHOCT, COIHjaTHy
NpaBay M 3aIUTHTY JKUBOTHE CPEHUHE.

CnoBenuja je mocTUITIa 3HaYajaH HaMpeJak y 00nacTH OApKUBOT TypHU3Ma M 3allITHTE
KUBOTHe cpenune. Jbybibana, rmasuu rpaj CrnoBeHHje, poriaiiena je 3a 3el1eHH MIaBHU Tpaj
Eppone 2016. roamne 300r cBOjUX Hamopa y HpOMONIMHM OApKHMBOTI ypOaHOr pasBoja,
yopaBjbamba 0THAJOM M ouyBama OuoausepsuteTa (Istenic, 2016; Misic & Podnar, 2019;
Gatovac & Kerbler, 2019). Cnosennja je Takohe akTMBHO yK/bydeHa y HMHHIMjaTHBE 3a
OOHOBJbHBE H3BOpE CHEpPTHje H eHepreTcky edukacHOCT. Kao MO3HTHBAaH IpUMep NpHMeHe
OAP>KHBHX MPaKcH MOTy ce HcTahW opraHcka TypHCTHUKA rasguHcTBa y CIOBEHHjH, KoOja ¢y
OAP>KHBHja O] OHHX HEOPTAHUCKHX, MoceOHO Yy MOTIeay eKONOUIKHX H eKOHOMCKUX (hakTopa
(Cigale & Lampic, 2023).

AycTpHja je mo3HaTa [0 CBOjHM HHOBalLljaMa Y 001acTi 00HOBJEMBHUX U3BOpA SHEPrHje
u eHeprercke euracHoctd (Gielen et al., 2019). 3emsba je TmocTHINAa 3HaYajaH HATIPEIAK Y
xopuihewy XHIpoeHeprHje, conapHe enepruje U ouomace (Greiml et al., 2022; Clemens &
Clemens, 2022). I'pagoBu kao mTo ¢y bed u ['parr nMajy pa3BujeHe cTpaTerHje 3a OJPKUBY
MOOHMITHOCT T CMamkelhe EMHUCH]a racoBa ca epekToM cTakieHe OamTe. AycTpHja Takohe nma
CHa’KHE MporpaMe colMjaliHe MHKITy3Hje W TMOJApPIIKe MapruHant3oBaduM rpynama (Gielen et

1, Cnenehux jenanaect” (wm H-11) je jenanaecr semama—baurnanew, Erunat, Manonesuja, Mpan, Mekcuko, Hurepuja,
Makucran, @umnuny, Jyxnaa Kopeja, Typeka n BujetHaMm— koje je nuBectHunoHa 6anxa Tonaman Cake (eng. Goldman
Sachs) uaeHTH(HKOBAIA KA0 OHE Ca BUCOKHM MOTEHLMJATIOM JIa NOCTaHy HajBehe cBeTCKe eKoHOMUje ¥ 21. BeKy 3ajeHo ca
semseama bBPHKC-a.
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al., 2019, Clemens & Clemens, 2022). Hemauka je nunep y oOnacTH eHepreTcke TpaH3ULHje,
nozHate kao "Energiewende". OBa MHHUIMjaTHBAa je TJI00ANHO Npemno3HaTa Kao jeaHa of
HajaMOMIMO3HUjUX HALMOHATHUX HHHIIMjaTHBA 3a €HEpreTcKy TPaH3MIMjy, Koja MpUBIA4H
OTPOMHY MAKILY Y MOIUTHYKUM H UCTpakuBadkuM kpyrosuma (Moss et al., 2015; Quitzow et
al.,2016). llws je na ce 3eMiba MpeopHjeHTHINE HA 00HOB/LHBE H3BOPE EHEPTH]E H CMAmbH CBOJY
3aBUCHOCT 0/ (pocunHux ropusa. Hemauka je OMna npBa BenHka 3eMJba Koja ce obaBesana Ha
TpaH3ULHUjy eNeKTPOeHepreTCKOr CHCTeMa 3acHOBaHYy Ha JELEeHTPaaIu30BaHUM OOHOBILHBHUM
M3BOpHMa M eHepreTckoj epuxacHocT! (Antal & Karhunmaa, 2019). OBa apxaBa je Takohe
AKTMBHO YKJbYy4EHa y TpOTpaMe 3aIUTHTEe JKHBOTHE CpPEIHHE, NPOMOBHCAIE OJP)KUBE
NOJBONPUBPEIe U CcMambemhe oTnama. Takohe, Hemauka uMa cHaskHYy KylTypy HHOBallMja M
TOApILIKEe HCTPAXKHBAILY U Pa3Bojy y obmact onpxkuBocTH. Mtanuja, nocebHO ceBepHe pertje
xao mTo cy Tpentuno-Anrto Anule u Jlomdapauja, HCTHUY ce CBOjHM HAaNIPeTHUM HPUCTYTIOM
0JpxHuBOM pazBojy (Martini el al., 2017; D’ Adamo & Gastaldi, 2022). OBu peryjan cy pa3BHiIn
cTpaTertje 3a OAPKHMBM TypH3aM, 3aIUTHTY NPUPOAHHUX pecypca M IPOMOLMjY KyNTypHe
famrrune. Peruja Tpentuno-Anto Anube je MMIieMeHTHpana HHOBAaTHBHE CTpareruje
OAPKMBOT TYpH3Ma, Kao IITO je OXHBJbABame MCTOPHMjCKMX BOACHHUX Hej3axa y TpeHTy u
IpOMOBHCake¢ OMIMKIMCTHYKOT Typu3Ma y yaa/beHMM obnactuMa (Gazzola et al., 2018;
Fornasari & Rapisarda, 2021). OBu nanopu ynanpeljyjy exonomko u KyaTypHo Hacnehe,
HCTOBpeMeHO noacTHuyhn ekoHoMcke KopHucTu MTanuja je Takole akTHBHA y HHULIMjaTHBaMa
3a cMambelhe eMUCHja 1 yHanpeheme eHeprercke epukacHOCTH y TpagoBuMa. llIBajuapcka je
TI03HATa O CBOjUM HAIOPUMa y 00JIaCTH OUyBamha JKUBOTHE CPEAMHE U OJP>KUBOT YIPaBJbarba
OpUpOAHUM pecypcuma, Hagmamryjyhu (Kuscer et al.,, 2017) agpyre anmcke peruje y
MHOBAllMjaMa H 3aIITHTH KHUBOTHe cpenuHe. JIp)kaBa MMa pa3sBHjeHe IOJNMTHKE 32 3AIITHTY
CBOjHX TJIAHHHCKAX E€KOCHCTEMa, NMPOMOBHCAE OJpXKHBE MOJLONPHUBpene M KopHiiheme
oOHOBIEMBHX M3BOpa eHepruje. Taxobe, llIBajuapcka je pasBuna cucTeM 3a HOIPLIKY
OITY4YHBamby 3a OJP;KHBO YIpaBjbame IIyMaMa, damancupame OMOAMBEP3UTETA, TIPOU3BOAE
JpBeTa, pekpeanmje W cekBectpauuje yribeHuka (Thrippleton et al., 2021). Hcropujcke
TNOIMTHKE, Kao IITO je IIBajIapCcky caBe3HH 3aKOH O IIymMama, Omie cy KJbyuHe y 3allITHTH
MIAHMHCKHX ITyMa M yOnaxaBamy NpHPOAHHX ONacHOCTH nonyT nomnnasa (Riiegg et al.,2021).
[Ipakce ympaBmama mymama, npema lltputuxy u ocranmuma (Stritih et al., 2021), y
lIBajuapckoj cy amsajuupane Ja noOosbloajy OTMOPHOCT Ha NPHPOJAHE HENOroje, y3
bamaHcHpame KPaTKOPOYHHX U AyropouHux kopHucTH. llIBajnapcka je Takohe muaep y obmactu
MHOBAllMja U HCTPAXKUBAba y 00JIACTH OAPKHBOCTH, ca OPOjHHMM HHCTHTYTHMA M IIPOTpaMHMa

nocsehennm oBoj Temu. OBH mpuMepH nokasyjy Ja je Moryhe moctuhu 3Hauajan Hampemax
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KpO3 HHOBallMje, TApTHEPCTBA M MHTETPUCAHM NPHUCTYI. AIINCKe Jp>KaBe CIyXKe Kao

MHCTIHpalyja 3a Apyre peruje 1 3eMibe Koje crpeme nocruzawy CHT.

2.6 IlwbeBu OAPKUBOI pPa3Boja MPUMEHLHMBH HA pypajHa moapydja y

Cpouju

2.6.1 Iuss onpxkuBor passoja op. 1 — ceet Oe3 cupomarirea

CupomawmTBo je rinobanuu npoQieM Koju y BEIMKOj MepH noralja pypaina nogpydja y
Cpbujn. Hako je Cpbmja y npeTXomHMM JCICHHMjaMa HamlpaBHiIa 3HaYajaH Harnpceoak y
CMamelhy CHPOMAILTBA, PYPaNHe 3ajeJHHIIE ce H JaJbe CYOUaBajy ca MHOTHM H3a30BHMA KOjH
YTPOXaBajy BHUXOBY €KOHOMCKY CHTYPHOCT M KBAIMTET XkUBOTa. L[k ogpkuBor passoja 6p.
1, koju moapazyMeBa HCKOPEHHBALE CHPOMAILTBA ¥ CBHM HeTOBUM OONMHIMMA, TUPEKTHO ce
OJIHOCH Ha pypaiHa Moapydja U 3aXTeBa KOOPIHHHCAHE HAllOpe Ha BUIIE HUBOA.

VY pypamaum noapydjuma CpOwuje, cHpoMamITBO je 4ecTO IMOCIeAHua Iwcra’rka
eKOHOMCKHX MoryhHocTH, HeaJeKkBaTHe HHPPACTPYKTYPE U OFPAHHIESHOr MPUCTY A OCHOBHUM
yclyraMa Kao WTO Cy 3ApaBCTBO M 0oOpa3oBame. MHOTH CTAHOBHHLIM PypalHUX MOApYyYja
3aBUCE Off TMOJLOTPHBPENE Kao MPUMAapHOT H3BOpa MPHXOJa, ald HENOCTaTaK MOJAEPHHX
NOJBONPUBPEAHUX TEXHONOTHja M TPHUCTyNa TPXKUIITHMA YHHH OBaj CEKTOp Mame
npoykTuBHUM U nnpodutaduinnmum. Takole, cupomalutso yecTo norala Hajyrpoxenuje rpyne
CTAaHOBHHILTBA, YKJby4yjyhu cTape, skene u geny. Hemocrarak anekBaTHe COLHjaIHe 3alTHTE
¥ HOJApPILIKC JOAATHO MOTOpIIABA BUXOBY cHTyanujy. JXeHe y pypalHHM HOApPYYjHMa HecTO
pange y HehopMamHOM ceKTOpy, 0e3 mpHcTyna ColMjaHHM H 3paBCcTBEHHM OeHeduipjama,
mTo noBehaBa pHU3HK 0 CHPOMAIITBA.

O6pazorame Wrpa KbydHy yhory y OopOM NpoTHBR cHpomamTea. Y pypaTHUM
noapy4juma CpOuje, NpUCTYT KBATMTETHOM 00pa30Bamy je 4eCcTo OrpaHH4eH 300r HelocTaTKa
1IKONA, YAa/beHOCTH 07 00pPa30BHHUX YCTAaHOBa M HEJOBOJbHO KBAaMM()HUKOBAHMX HACTABHUKA.
OBo noBoau A0 BHCOKE CTONE HaMyINTama IIKONE H clabe o0pa3oBaHOCTH, MITO Jajbe
orpaHM4aBa €KOHOMCKe MOTYRHOCTH M JOBOJIH JO 3a4apaHor Kpyra CHpOMaIlTBa. 34paBcTBeHa
3alITHTA je jolll jeJaH BaKaH acleKT KOjH yTHYe Ha CHPOMAILITBO Y PYpalTHHM MOAPYYjHMA.
HemoctaTak 3apaBCcTBEHHMX YCTaHOBA, HEAOCTATak 3APAaBCTBEHHX pajJHMKa M Tellkohe y
NPUCTYNY 3APABCTBEHMM YCIyraMa dYecTO JOBOAE [0 JIOMIET 3APaBCTBEHOT CTama
CTAHOBHHILTBA, WITO IOJATHO OrPaHH4YaBa MHXOBY pagHy CIHOCOOHOCT M CKOHOMCKC
moryhnoctn. UH(pactpykTypa je Takohe kpuTHUaH (PaKTOp KOjH yTHUE HA CHPOMAIUTBO Y
pypatHHM moApydjuma. JlommM myTeBH, HeJOCTATAaK jaBHOI NpeBO3a M HeaJeKBaTHO

cnaﬁnename BOJOM H EJIEKTPHYHOM EIIepFHjOM me;xanajy JKHUBOT Y OBHM aajemmuama H
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OrpaHHYaBajy NPHCTYN TPXKHUIITHMA M OCHOBHMM Yyciyrama. OBo J0JaTHO JONPHHOCH
CHPOMAINTBY M €KOHOMCKO] HEaKTHBHOCTH CTAHOBHHMINTBA. Y PYpPaTHHM MOAPYYjHMA,
NPUPOTHH PECYPCH HTPajy BaKHY YIOTY Y EKOHOMCKOM MpexuBibaBamy. MehyTum,
HEOIPXKUBO KOpHIINEe OBUX pecypca MOXKE JA0OBECTH 10 HUXOBOT HCUPIBUBALA U 10aTHOT
noropiama eKoHoMcke cuTyauuje. Knumarcke npomene Takole yTudy Ha MOJbONPHBPEAHY
NPOIYKTHBHOCT M CHTYPHOCT XpaHe, INTO AOJaTHO moBehaBa pU3UK OJ CHPOMAIITBA.
Cupomamiteo y pypanHuMm nofipydjuma CpOuje Takohe je MOBE3aHO ca MHTPaLHjoM
CTAaHOBHHMIUTBA. MHOrM MIagu ojna3e Yy TIpajoBe Yy MOTpasH 3a OObUM EKOHOMCKHM
moryhHocTHMa, ocTaBibajyhu 3a cobom crape M MapruHanmsoBane rpyne. OBo m0BOmM 10
JeMorpa)cKMX NpoMeHa Koje JogaTtHo ontepehyjy pypanHe 3ajeqHHLe M yMamyjy HBHXOBY

CHOCOOHOCT J1a cé EKOHOMCKH pa3BHjajy.

2.6.2 11use onpkuBoOr passoja 6p. 2 — ¢cet 0e3 rmaau

[Tunb ogpkuBor pasBoja Op. 2 0JHOCH C€ Ha UCKOpEH:HBame ragn U obe3dehuBame
JOCTYMHOCTH JOBOJBHE KOIMYMHE XpaHe 3a cBe JbyAe. OBaj Wb je mocebHO peneBaHTaH 3a
pypanna mozapydja y CpOuju, rae je mosbonpHBpefia OCHOBHA AEMaTHOCT M TIIABHH H3BOP
npuxoja 3a BehnHy craHoBHHINTBA. YTIpKOC TOMe, MHOTa pypaiHa foMahHHCTBa ce cyodaBajy
ca nmpodbiaeMuMa y cHabaeBamy XpaHoM 300T HHCKe NPOIYKTHBHOCTH, HEAOCTATKA MOJEPHHX
TEXHOJIOTHjA M OTPaHHYeHOT MpHCTyna TpxumTuMa. [Ipobnemn ca Hecurypuomhy xpane y
PYPATHUM MOAPYYjHMA HECTO Cy TTOCNEUIA JTOITHX arPOTEXHHUKUX YCIIOBA, HEMPEeIBHINBHX
KIIMMaTCKHUX YCI0Ba U OrpaHHueHNX ()MHAHCHjCKHUX CPEACTaBa 3a yJarambe y MOJbOIPHUBPELY.
Cyme, nommaBe W JApyre MNpHpoAHEe KaracTpode MOTY VHHIITHTH YCeBEe M OCTAaBHTH
NoJbONPUBPEIHUKE 0€3 cpeCcTaBa 3a JKUBOT.

[TorsonpuBpeana NPOAYKTHBHOCT Y pypaiHuM nojpydjuMa CpOHje je yecTo HHUCKa
30or Kopumrhema TpaAMIMOHANHMX MeToja oOpade 3eM/be M HeJOCTaTKa MpHCTyNa
CaBpeMEHHMM MOJbONPUBPETHUM TexHonorujama. OBO JOBOAM OO0 HUCKHX NMpPHHOCA H chaador
KBAINTETa TPOM3BOAA, IUTO YTHYE HA CHUTYPHOCT XpaHe M €KOHOMCKY CTabMIIHOCT
gomahuncTaBa. MHOrM pypanHH IOJbONPHBPEAHHIM HeMajy TPHCTYN aJeKBATHHM
(PMHAHCHjCKMM ycIyramMa M KpeIHWTHMa, INTO HM OTEKaBa ylarame y MHOJbONPUBPEY H
nosehame npoaykruBHocTH. Hemoctatak (HHAHCHjcKHX cpeicTaBa Takohe orpaHHuYaBa
MOryhHOCT KyNmOBMHE KBAaTHTETHOT ceMmeHa, hyOpuBa W ompeMe, INTO JAOJATHO cMamyje
NPOIYKTHBHOCT M CHTYpHOCT Xpane. OrpaHudeH NpUCTYN TPXKUIUTHMA je jOII jeJaH 3Ha4ajaH

npobieM KoOju yTH4€ Ha CHTYPHOCT XpaHe Yy pypalHuM HoapydjuMa. Muoru
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HOJEOTIPUBPETHALIM HeMajy MOryhHOCT Aa mpojajy cBoje MPOU3BOAe Ha TPKUINTY 300r NOLINX
HyTeBa, HeJIOCTATKA TPAHCTIOPTAa W HEJOBOJLHO PA3BHjeHUX TPIKUITHUX Mpeska. OBO TOBOIH 10
ry0uTKka rpuxoja v nosehama HECUTYPHOCTH XpaHe.

Meby cranouumnuma CpOuje, McxpaHa je 4ecTO HEYPaBHOTEKEHA M HEJI0BOJHHO
pasHoBpcHa. To ce Hajuenthe BUAM mpemMa UCXPaHW CTAPHjHX KOjH OOMYjy O pasTuYHTHX
XPOHMYHHUX 000sbema. [Ipema Obpagosuh n octanuma (2013), najetapuju ctanoBHuIu Cpbuje
nare of JIollle UCXpaHe, MHOTH He YHOCE JI0BOJLHO NPOTEHHA, BUTAMUHA, MUHEpala H HeMajy
JOoBOJbAaH YHOC Boha W mospha y ucxpanu. To JOBOAM A0 HYTPUTHBHHX Aeduuuta U
3paBCTBEHUX MpoOneMa, nocedHo Mel)y aenom u ctapuma. OBO yTHHE Ha OIILTE 3APABJBE
pamHy cnocoGHOCT CTaHOBHAIITBA. JKeHe Y pypalTHHM HOAPYYjHMa 4€CTO UMajy K/bYHIHY YIOTY
y IPOM3BOALH XpaHe U yipasbamy foMahnucTBuMa. MehyTiM, BHXOB paj je uecTo Hernahen
1 HEJOBOJLHO MPH3HAT, IITO A0JaTHO nMoBehaBa eKOHOMCKY HECHTYPHOCT M PH3HK O[] TTIaH.
Pomna HepaBHONPABHOCT y MPHUCTYIY pecypcuMa M YCIyrama Takolje yTHue Ha CHTYpHOCT
XpaHe ¥ 1o0pobutr pypamHux 3ajennuna. J[emorpadcke mpomeHe, Kao HMITO Cy MHrpaiuja
MIIaIUX U3 pypanHuxX y ypOane cpeaune, 10JaTHO YIpOXKaBajy CHTYPHOCT XpaHe Y pypaTHuM
nogpyyjuma. Opnazak pagHo cHocoOHOr CTaHOBHHMINTBA CMalbyje pagHy cHary y
no/sonpHUBpean U nosehasa ontepehese Ha cTapyje 1 MaprHHANH30BaHE TPYIIE, LITO YTHYE HA

YKYTIHY TIPOJyKTHBHOCT H CUTYPHOCT XpaHe.

2.6.3 11nJp oIpKHBOT pa3Boja Op. 3 — pojiHa PABHOIPABHOCT

Ponna paBHONpaBHOCT je K/bY4HH acTIeKT OPKHUBOT pa3Boja KOju MMa 3HauYajaH yTHIA]j
Ha pypanHa moapydja y Cpbuju. Hako cy ixeHe y pypamHuM 3ajeqHHMIIaAMa YeCTO TJaBHH
HOCHOIIH MOJbOTIPHBPEIHIX aKTHBHOCTH M JOMahHHCTBA, I-UXOBA YIIOTA je YeCTO HOTLEeHeHa
M HEIOBOJGHO mpu3HATa. L[WH OOpKUBOT pasBoja Op. 3 MMa 3a LWb EIMMHHHCAHE
JUCKPUMHHALMje W HACHIbA HAJl JKEHaMa M JeBOjYHIIaMa, oﬁeﬁhnname PaBHONPABHHX
MOryliHOCTH M pHCTYHA PpecypcHMa U ycllyrama, Kao 1 IpoMouujy ydeurha jkeHa y JOHOLIEHhY

V pypamaum noapydjuma CpOuje, xeHe ce 4ecTo cyodaBajy ca OpojHHM npenpexama y

O4TYKa Ha CBHM HHBOHMa.

npucTyny o0pasoBamy, 3aNoUI/LABALY U 3APABCTBEHHM ycnyrama. HemocTaTak eKOHOMCKHX
MOryhHOCTH H KYJITYpHH CTEPEOTHUIIH JOJATHO OTEXKABA]Y H-HXOBO OCHAXKMBAKE U yuemthe y
JPYIITBEHUM M eKOHOMCKHM akTHBHOCTHMA. [loBehame npuctymna obpasoBamy 3a JeBojUHIe
U OKeHe, YKbYy4yjyhH cTpy4HO ocrnocobsbaBame W 00yke Yy MOJbOTIPUBPENHHM U

Opeay3eTHHYKHM  BCIITHHaMa, MOKE BIIa‘JajIIO JONPHHETH HBHXOBOM  OCHaXKHBAGY.
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(dunHanCcHjcKa NOAPLIKA 33 KEHE Y PYPAIHHM IMOJAPYYjHMA, KAO LITO Cy MUKPOKPEAUTH U
nporpamu cyOBeHIRja, MoXe OMOTYHHTH sKxeHaMa [a 3al04Hy WM MPOLIHPE CBOje MOCIOBE U
n000JBIIAjy CBOjY €KOHOMCKY HezaBHcHOCT. OBa moipiika Moxke OMTH ycMepeHa Ha pa3Boj
Manmux Tpenygeha, TPOM3BOAY 3aHATCKUX TPOW3BOJAA MIM Pa3BOj PYPANTHOT TYpH3MA.
[Tonctuname yuemha sxeHa y JOHOUICHY OIIyKa HA JIOKATHOM H HAI[HOHATTHOM HHUBOY je 01
CYIUTHHCKOT 3Ha4aja 3a NOCTH3amhe POIHE paBHONPABHOCTH. OBO YKJbyUyje IPOMOILIH)Y JKeHa
y IHAEPCKUM MO3HIMjaMa Y JTOKATHHM 3ajeJHHLIaMAa, TOJbONPUBPEIHUM 3aapyraMa U JPYTHM
opraHu3alijama. Jauyame KamnalMTeTa JKeHa 3a JUAEPCTBO H YIPaBJbamke MOXKE JTOTPHHETH
IHXOBOM dKTHBHHjeM ydewihy y JOHOLICHY OJIyKa H KpeHpamy MOJIHTHKA KOje yTHYy Ha

HBHXOBE JKHUBOTC.

2.6.4 1nse oapxuBor passoja 0p 4 — 1ocTojaHCTBEH pajJ H EKOHOMCKH pacT

[{um ompxuBor pasmoja Op. 4 dokycupa ce Ha MPOMOIHjY JOCTOjaHCTBEHOT paja u
OJpKHMBOT €KOHOMCKOT pacTa y pypalHum noapydjuma Cpoduje. OBaj umsb moapasyMmesa
CTBapame YCI0Ba 3a 3alolUbaBamke U eKOHOMCKH pacT KOjH je MHKITy3UBaH U IIpaBeJaH 3a CBe,
yKBYdyjyhun Mmage, skeHe M MapruHanusoBaHe rpyne. JuBepcHuKalMja €KOHOMCKHX
AKTUBHOCTH Y PyPaJIHUM HOAPYHjuMa, MOAPIIKA MAJHM H CPedHM npeaysehuma u mpomoryja
MHOBAlMja Cy K/bYYHH aclcKTH OBOT LINJbA.

Pa3Boj mpeay3eTHHINTBA y pypalHHM 3ajeHHIIaMAa MOXKe CTBOPHTH HOBE €KOHOMCKE
MOryhHOCTH W cMamHUTH HesamocieHocT. [Iporpamm obyke M MeHTOpCTBa 3a MIaje
npedy3eTHHKe MOTY NoAcTahM KpeaTWBHOCT W HHOBAalWje, N0K (HHAHCHjCKA TOJPIIKA Y
00IMKY MHMKpOKpeIHTa H cyOBeHIHMja Moxke oMoryhurn nmokperame HoBux mocnosa. [Topen
Tora, ynarame y MH(pPacTpyKTypy M mnoOo/bllame NPUCTYyNa HMHTEPHETY M MOJAEPHHUM
TEXHOJIOTHjaMa MOe OMOTYRHTH pasBoj AMTHTANHMX TOCIOBA M €-TPTOBHHE Y PypallHUM
noapydjuma. OAroBopHOCT NpeMa 3anocieHnMa 1 obesbeljuBame npaBeJHUX pagHHUX YCIOBa
Cy 0J CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a JOcTojaHCTBeH paf. OBO yK/bydyje 3alTHUTy HpaBa paJHUKa,
oOesdehuBame 3apaBuX M Oe30eAHMX PagHHX YCIOBa M MOAPIIKY CHHAMKATHMA M APYTHM
opraHM3allMjaMa Koje 3acTymajy HHTepece paanuka. [Iporpamm o0yke # cTpy4HO
ocrocobibaBambe MoOry nosehaTH 3amoIIJBUBOCT M OMOTYNHMTH pajiHHIMMa Ja CTEKHY HOBE
BELITHHE Koje cy mnoTpebHe HA TPHUIMTY paja. [lompiika TokalHHM 3ajeHHLIAMa y Pa3Bojy
pPYpaTHOr TypH3Ma H JPYyTHX OJPXKHBHX EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH MOXE JONPHHETH
EKOHOMCKOM pacTy ¥ CTBapamy HOBHX paJHUX MecTa. PypanHu TypH3aM Moxe YK/bYYHBATH
pa3Boj arpoTypHu3Ma, eKO-TypH3Ma U KYNTypHOT Typu3Ma, Koju Mory npuByhu noceTuorne u

reHepucaTy NPHXOo/Ie 3a JIOKAIHY 3ajeJHHLLY.
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2.6.5 1lnse oapxkuBor passoja 0p. 10 — cMameme HejeIHAKO CTH

[{um ompoxkuBor paszeoja 6p. 10 pokycupa ce Ha cMamembe HejeJTHAKOCTH YHYTap H Mehy
ApkaBama. Y KOHTEKCTY pypanHux noapydja y CpOuju, oBaj Wb MOAPA3yMEBa CMACHHE
EeKOHOMCKHX M COIMjalHUX pasnuka u3Melly pypanaux u ypbaHux mnogapydja, kao W
oOe3behuBame paBHONPABHOT MPUCTYIA pecypcHUMa M yciIyrama 3a cBe CTAaHOBHHMKE PypalHUX
3ajeTHHIIA.

CMameme HejeJHAKOCTH 3aXTeBa KOOPAMHUCAHE Hamope Ha pasTMUMTHUM HUBOHMA,
yKBY4YYjyhu pa3Boj eKOHOMCKHMX MOJMTHKA KOj€ MOJpIKaBajy pypalHe 3ajeJHHLIE, ylarame y
UHPpACTPYKTypy M MobDosbllamke NpUcTyna oOpasoBamy M 3APAaBCTBEHHM yclyTama.
Ob6esbehuBame  paBHOmpaBHOr  npucTyna (PUHAHCH[CKMM  ycloyramMma M [OJpIIKa
Npeay3eTHUIUTBY Y PyPalIHUM NMOAPYYjHMa MOTY 3HA4ajHO JOMPHUHETH CMAbEHhY EKOHOMCKHX
HejegHakocTH. [IporpaM cMamema HEjEIHAKOCTH Takohe yxbydyje mepe 3a OopOy mpoTus
JUCKpHMHHALHje W o0e3beluBame colHjanHe yK/bY4eHOCTH MaprHHAaM30BAHHX Tpyma,
YKJBYdyjyhu eTHHuUKe MamHHe, XeHe M ocode ca MHBanHANTeTOM. OBO MOXE YK/BYUHBATH
Pa3BOj TMONMTHKA M TIPOrpaMa KOjH NMPOMOBHINY HMHKIY3WBHOCT W DPABHONPABHOCT Y CBHM
acneKTHMa JpYyINTBa.

2.6.6 Iluss oapskuBor passoja op. 12 — oArosopHa MOTPOLIHA U IPOH3BOIHA

[Twm oxpsxuBor passoja 0p. 12 ogHocH ce Ha 00e30ehuBame 0AroBOpHE MOTPOLIEHE H
IPOH3BOMLE, IITO je KJBYYHO 3a OIPKHBH pa3Boj pypanHux moapydja y Cpouju. OBaj nws
noapasyMeBa cMamembe 0Tnaja, yHanpeheme ehukacHocTH kopHihemsa pecypea U MPOMOLH)Y
OAP>KMBUX TIOJBONPHBPENHHUX MPaKcH. Y pypalHUM MOApydjuMa, OATOBOpHA NOTPOLIHa M
NPOH3BOIHA MOTY JONPHHETH eKOHOMCKOM Pa3B0jy M 3ALLTHTH KUBOTHE CPEIHHE.

VYuanpeheme OApKMBHX TOJBONPHBPEIHMX IPAaKCH, Kao INTO CY OpraHcka
NOoJBONPHUBpPEA, poTalHja yceBa M KopHiuheme NPUPOTHUX MECTHIHMAA, MOXKe Mo00bIIATH
NPOIYKTHBHOCT ¥ KBATUTET nomorﬁnpemmx npoussoja. OBe npakce Mory Takohe cMamUTH
HeraTUBaH yTHIaj NOJbONPHUBPE/E Ha JKUBOTHY CPEAMHY M MOOOJbIIATH 3ApaBibe U J0OPOOHT
cTaHOoBHHIITBA. CMameme 0TNaja U yHampeljeme ynpaBibama OTHagOM CY BRKHHM ACNEKTH
OATOBOPHE NOTPOIIE M TNpoM3BoAme. OBO YKBbYdyje pa3sBoj CHCTEMa 3a PELMKIAXKY,
KOMIIOCTHpame M YIpaBibalbe OPTraHCKHM OTHAfOM, Kao M IOJHM3ame CBECTH O 3Havajy
CMamelma 0TNaja W OAroBOpHOT kopHmhema pecypca. JlokaaHe HHHULIHjaTHBE W IIPOTPaMH

MOTY WIpaTH BaKHY YJIOTY y eIyKallijH CTAHOBHHMINTBA H MIPOMOLMjH OJPKHUBHX MTPAKCH.
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[Nogpuika NOKamTHUM HpOM3BOhauMMa M pa3Boj KpaTKUX JaHana cHabIeBama MOTY
JOTNPUHETH OOPKUBO] HPOM3BOIKU W MOTPOLILH. JIOKANHH TPKHH LEHTPH, 3a1pyre M
JUpPEKTHA Tpojaja mory omoryhutu mpousBohaunmma ma ocTBape BehHM TMpHXon M cMame
3aBUCHOCT 011 mocpeanuka. OBo Takohe Moske MoOOBIIATH KBAUTET NMPOH3BOAA U CMAUTH

BMHCHje YTJbEH-AHOKCHOA MMOBE3aHE Ca TPAHCIIOPTOM.

46




3. Ilpernex nuteparype y Be3u ca arpoTypH3MOM

3.1 TIlojam arporypusma

TepmuHn ,,arpotypuszam’ ce NPBU MyT NMojaBUO y Mel)yHApOIHO] Hayqﬁ)j TIMTEPaTypH
TOKOM ceflamiieceTux roguHa 20. Bexka. OBa ped je cTBOpeHa KOMOHHAIHjOM nclJm{ca arpo-
(rpu. agros, naT. ager), KOju 3Ha4M NOJbE WM NOJbONPHUBPEIHH, W TEPMHHA TypH3aMm (rpd.
tornos, JaT. tornare), Koju MOJpa3yMeBa KpPYXKHO KpeTame OKO LIeHTpajiHe Tayke MM OCe.
[Tpema Teobanny (Theobald, 1998), o6unazak umm Typa o3Ha4aBa IIyTOBakE ca IIOBPaTKOM Ha
HO4ETHY Ta4Ky, T¢ je ocoda koja 00aBiba TAKBO NyTOBabe TypucTa. CriojeM OBHX pedH, HACTao
j€ TepMHH arpoTypH3aM, KOjH OTIHCYj¢ TYPHCTHYKC aKTHBHOCTH JbY IH Y PyPaTHHM HOAPYYjHMa
rae nmpeosnalyyje moJbonpHBpeaHa AeNaTHOCT. PypanHu mpocTop je CyIITHHCKH pecypc 3a
pa3BOj arpoTypH3Ma, jep O0Baj BHI TypH3Ma MMa 3a IIMJb Ja MOJACTaKHE OJP:KHBE €KOHOMCKE,
JpYIITBEHE M EKOJNOIIKe aKTHBHOCTH y OBHM mnojapydjuma (Apaza-Panca et al., 2020).
TypucTHUKe aKTHRHOCTH, Y HAjIITHPEM CMHCITY, 00YXBATAjy CBE KOjH YUECTBYjY Y TYpU3MY, T1a
je BaxKHO jacHO AedpuHMCATH OBaj MojaM. ATpoTypH3aM MHOTH HAYYHHIM HCTHUY Kao jefaH o
npumepa Op3o pactyher TypucTuukor npoussoja. Mako 6M ce MOrio 4MHHTH Ja je Jako
JeHHHCATH arpoTypH3aM Kao ,,TypH3aM y MOJbONPHUBPEIHHM NOAPYYjUMa”, 0Baj TEPMHUH Y
CTBApHOCTH 00yXBaTa MHOTO BHIIE OJ Tora. ArpoTypH3aM IOApasyMeBa IIUPOK CIEKTap
aKTUBHOCTH, OJ MoceTa (apmMamMa M ydecTBOBamba y NOJLONPUBPEIHUM TOCIOBHMA, 10
YIKHMBamba y PYPaHHM TI€j3aKHUMa U KyITYPHHM MaHH(ecTalijaMa Be3aHHM 33 CEOCKH 5KHBOT.
Pasznuunte 3embe pasBHjajy concTBeHe o0nMKe arpoTypusma, npuiarohasajyhu ra cBojum
KYNITYPHHM H CKOHOMCKHM CICHM(HYHOCTHMA, INTO YMHH OBAj BMJA TypH3Ma H3Y3CTHO
Pa3HOIUKHM H CIIOXKEHHM.

Gnanuran u octanmu (Flanigan et al., 2015) cy npumeTHiIH 1a NOCTOjH HeJOCTaTaK
KOHCEH3yca y TOMIedy ancTpakiuje, obuMa U TeopeTHszanuje arpotypusma. OBO OfCYCTBO
3ajeIHHYKOT 0CHOBA j& OTPaHHUMIIO CTBapame epuKaCHUX MONTUTHKA 3a IOAPIIKY arpoTypH3IMY
(Addinsall et al., 2017; Barbieri & Mshenga, 2008). TepMun arporypusam ce 4ecTo IpUMEBYje

OMHC TYPUCTHYKMX NPOM3BOAA M yCHOyra Koje Cy Be3aHe 3a MOJbONpHBpeAHa MOApYY)a,
ﬁm:oanBpenHe Npou3BoJe M OopaBak y pypannuM obnactuma (Canoves et al., 2004;
Donaldson & Momsen, 2011), ann mocToje pa3Ha Tymadema OBOT KoHLenTa. [Ipermen
KOHLETITYaIHNX HCTPAKHBAka O THIOIOTHjH arpoTypU3Ma OTKPHBA Ja Cy pasIM4HUTH THIOBH
arpoTypu3ma aeuanucany Ha ocHOBY oapehennx xapaktepuctuka (Phillip et al., 2010). Pazuu

ayTOpH, ¥ 3aBHCHOCTH O[] TeOijCKOl" OKBHpa, JaJlH CY pa3iIHIHTE, alli ITOBE3aHC ITCPCIICKTHBC
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arporypusma. [Ipernen HCTpHHBal[Ke IHTepaType yKkasyje Ha TO Ja Cy HayYHHIH
arpoTypH3aM CXBaTHJIM Kao TYpPHCTUYKe AKTHBHOCTH KOje Ce OfBHjajy Yy PYPAIHHM
noApy4juMa, a koje 00aBibajy ocode YHjH je TTIaBHH M0ca0 y MPUMapHOM HIU CEKYHIAPHOM
cextopy npuspene (lakovidou, 1997). Takohe, arpoTypr3am ce 4ecTO BUIH KA0 TYPHUCTHYKE
AKTUBHOCTH MalMX pa3Mepa, NOPOAMYHOT MM 3afpYKHOT KapakTepa, Koje cy pasBHjeHe Y
CEOCKMM CpeJMHamMa O CTpaHe JbYIM aHra)koBaHMX y mossonpuspenu (Kizos & losifides,
2007). MomatHo, arpoTypH3aM YKbydyje M NpyKame TYPUCTHYKHX YCIAYra Yy OKBHPY
arpoTypucTH4KuX JoMahuHcTaBa, 00e30ehyjyhu Tume wuntepakuujy usmelhy TypHucTa u
nosponpuBpeaHux nponssohada (Marin et al., 2015). Paznmaute nHTEepnpeTanyje arporypusmMa
NoKa3lyjy Ja je oBaj KOHLENT TeHepanHo cxBaheH Kao CIOj HOJLONPHBPENHHX pecypcea,
AKTHBHOCTH U TPafHIIHja ca 3a0aBHHM U 00pa30BHHM KOMIIOHEHTaMa, KOjH ce NIPEICTaBIba Kao
TYPHCTHUKH TPOHM3BOJ M JONpHHOCH moBehaly TNPHXOAa NOBONpPHBpPEeAHHKA. Hekn
HCTPRXHBA4YH Cy Ta AeUHHCATH Kao CBAKY aKTHBHOCT Ha paaHOj (apMH Kkoja MpHBIAYH
nocetrone (Barbieri & Mshenga, 2008). Ipyru cy cMmaTpaiu Ja arpoTypH3aM TOIpa3yMeBa
PYpamHH Typu3aM TJe je CMeIlTaj Jeo MoJbONpHBpeaHOT A0Opa KOjUM YIpaBiba BIAaCHHK,
omoryhaBajyhu roctuma fJa y4ecTBYjy y TMOJbONPHUBPEIHUM HIM J0AATHUM aKTUBHOCTHUMA
(Marques, 2006). ITopen Tora, arpoTypH3aM je onucaH Kao pypanHo npeaysehe xoje kombunyje
pagHo NOJBONIPHBPEHO OKPYKEbE ca KOMEpIHjaIHUM TYpPUCTHYKHM acnekToM (Krishna et al.,
2020). Hexu uctpaskusauy, nonyT [laprmnuja u lapnmja (Sharpley & Sharpley, 1997) cy
arpoTypHCTHYKE IPOM3BOJAE CMaTpald TypHCTHYKHMM MOHyJaMa AMPEKTHO MOBE3aHHM ca
NOJBONPHBPEIHUM OKPYKEHEM, POU3BOANMA MiIH OopaBkoM Ha dapmu. Huncon (Nilsson,
2002) aepuuHIIe arpoTypH3aM Ka0 OCHOBHH CErMEHT PypaJIHOT TypH3Ma, paslHKyjyhH ra ox
PYpPATHOr TypH3Ma KOjH 00yXBaTa LIHpe PYPATHO OKpPYKembe.

CaBpeMeHHja TeopHjcKa TyMmadema IPeACTaBJbajy arpoTypusMa Kao creuugpuyaH
00THK TypH3Ma KOjH 0QyXBaTa MoceTe pypaHUM ToApY4juMa 1 ydemhe y NOJOMPHBPEHIM
akTuBHOcTHMa (Marin et al., 2015; Macfarland et al., 2019; Szabé et al., 2020). OBaj o6k
TYpH3Ma ce pa3sBHO Kao OAT0BOP Ha OoTpedy JbYIH 3a OTKIOHOM 0 YpOaHOT ’KHBOTA H 3KEbOM
3a OIMKHUM KOHTAKTOM ca IIPUPOJOM U TPaJUIHOHATHIM HAUMHEMa KUBOTa. ATPOTYpH3aM ce
ocnama Ha NoOTpedy TypHCTa KOjU jonase M3 IpajcKUX cpelduHa 3a OopaBak y MHPHOM
OKpYIKEIY M peKpeanjoM Ha oTBOpeHOM mpocTopy (Zawadka, 2019; Wojciechowska-Solis,
2023). Taxohe, npyska TypucTIMa MOTYhHOCT 1a y4eCTBYjY Y pa3HOBPCHHUM NOJbONPUBPEIHUM
aKTMBHOCTHMA, YK/byuyjyhm ©OepOy Boha, y3roj crToke, mnpepagy MiIeka M JIpPYIHX
NOJEONPHBPETHHX MPOU3BOA, KA0 H TpaJHIIHOHANHe KynuHapcke akTHBHocTH (Liang et al.,

2020; Tovmasyan et al., 2020) KonnenT arporypusma je Qy0OKO YKOpeHmEH Y HCTOPH|H H
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KYNTYpH PYpalHHX 3ajeqHHIA, TJe CY MOJbONPHBPEJa M Y3roj )KHBOTHHA OCHOBHH H3BOPH
ersucteHiyje. C pasBojeM ypOaHM3allMje W MHAYCTpHjaH3allvje, pypanHa IHoapydja cy
JokuBena geMorpacke HpomeHe, YKJbyuyjyhu MmMrpanujy cTaHOBHHIITBA yﬁ)aﬂone "
CMambelhe HHTepecoBamka 3a TpaJullMoHalHe Nossonpuspende akTuBHoctn (Ma et al., 2018;
Thurlow et al., 2019; Slack & Jensen, 2020; Chelshi, 2023). [Ipema Xpumakxy 1 capagHaIMa
(Hrymak et al., 2019) arpoTypusam je HoCTao CpeACTBO 3a PEBHTANM3ALM]y PypaTHHX
3ajeIHHLA U OUyBaIbe BUXOBUX KYNTYPHHUX M €KOHOMCKHX pecypca. Ca THM CTaBOM CIaXy ce
Mukannosa u octanu (Mikhailova et al., 2023), narmamasajyhu ja oBa BpcTa Typu3Ma
TIPOMOBHILIE O4YYyBame KYATYpHOT Haciela M TpagMIIMOHAIHOI PYPANHOT HAa4YMHA JKUBOTA,
yHanpelyjyhu KynTypHH HASHTUTET pypaHuX Topydja

Y TeopHjcKOM CMHCITy, arpoTypH3aM ce MOXe IIoCMaTpaTH Kao mrrep,uncunrmmﬁuo
nobe koje o0yxBaTa acnekTe TypHU3Ma, eKOHOMHje, conuonoruje u exonoryje (Chiodo et al.,
2019; Ammirato et al., 2020). On moAcTH4Ye OOPXKMBH Pa3Boj PYpPATHHX MOAPYYja KpO3
MHTErpalHujy TypPUCTHUKHX aKTHBHOCTH H MOJbONPHUBpPeHE Npon3Boamke. [Tomake y cMameny
MUTpalije U3 cella y rpaj CTBapambeM OAPKMBHUX EKOHOMCKHX MOTYRHOCTH Yy pypanHuM
noapy4juma (Hrymak et al., 2019; Apaza-Panca et al., 2020). ArpoTypu3aMm MOKe 3HA4ajHO
nosehaTu NpUXoAe NOBONMPHUBPEHHKA H JOKAIHUX 3ajeIHUNA JUBEpP3H(HKAILIM]OM IBHXOBHX
NpUBpPeIHUX aKTHBHOCTH M MpyXameM HOBHX MOryhHOCTH 3amonibaBama (Akpinar et al.,
2005; Hasanah et al., 2023). ArpoTypu3aM He caMO Ja JOIPHHOCH EKOHOMCKOM IIPOCTIEPUTETY
pypanHux 3ajeguuua, Beh Takohe mnpomMoBHIIE oOuyBame MNPUPOAHMX pecypca H
dounomusepsnteta. Ha To yka3yjy Jleko u octanu (Leco et al., 2013), xoju ykasyjy 1a oBaj 00mmk
TYpH3Ma MOJCTHYE O4YBaIbe )KHBOTHE CPeIHHE MPOMOBHCAREM OJPXKHBHX NOJbOIPHBPEIHHX
NPaKCH H CMAambEHEM IITeTe 110 XKHBOTHY cpeauny. KonkpeTtnuje objammeme Hyae CHonak 1
ocramn (Ciolac et al., 2019) xoju TBpae Aa arpoTypus3aM IOACTHYE OYyBame NPHPOIHHX
pecypca, cMambyje 3araliele ¥ IpoMOBHILE OPTaHCKY NMOJBONPHBPEIY M €KOTYypH3aM, KOjH
MMajy Mame 3HadajHe HeraTUBHe yTulaje y nopehemy ca TpanuiuonamnuM Typusmom. Mern
ayTopu npumehyjy U Mo3WTHBHE yTHIIaje Ha HUBO 3araliema, y3umajyhu y o03up oprancke
MeToJe eKcIUloaTauyje 3semsbminTa. Mmax, nojeaunu aytopu, nomyt Kunkopupa u ocranux
(Kipkorir et al., 2022) npumehyjy ¥ noTeHIMjaTHEe HETaTHBHE €(EKTE pa3Boja OBE BPCTE
Typu3Ma Ha JOKanIHy 3ajeqHully. OHM HCTHYY Ja pa3BOj arpoTypHCTHHKEe HHQPacTpyKType
MOXKE JOBECTH OO0 cykoda M3Mel)y JbyaM M JMBJBHX JKHBOTHEHA M JPYTHX EKOJOLIKHX
nopemehaja (Kipkorir et al., 2022). Cnuunor cy crasa u Tamu u llomeapan (Utami &

Shomedran, 2023), xoju yka3yjy Ha PH3HK O] IPEBEIIHKE 3aBHCHOCTH OJ TYpPH3Ma, KOjH
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TOTEHIHjaHO MOXe JOBECTH A0 Jerpajalije JKHBOTHE CPEJUHE BaH TIaBHE TYpPHUCTHUKE
Ce30He.

Hako mocToje CyIITHHCKE pa3liMKe, Y Hay4yHOj JHTepaTypH 4ecTO ce TojaBibyje
TeHJEHILHja Ja ceé arpoTypH3aM KOPHCTH Kao CHHOHHM 3a CEOCKH TypH3aM, LITO JOBOJH 10
3Ha4ajHe KoH(dysuje M morpemHor Tymauerma. OBa TepMHHOJOLIKA HeyckKinaljeHOCT HMa
030M/bHE MMIUTMKallMjeé HAa HCTPa)KUBalmbe M pa3Boj OBUX BpCTa TYpHU3Ma, jep CE MOjMOBH
arpoTypu3Ma M CEOCKOr TYpH3Ma CYIITHHCKH pa3lIHKYjy 1O CBOjUM Kﬁ]ﬂ'epHC‘THKaMa "
o0yxBaTy akTHBHOCTH. CeOCKH TypH3aM IIpeAcTaB/ba LIMPH KOHIENT KOjU o0yXBara cBe
TYPUCTHHYKE aKTHBHOCTH KOJE C€ OJBHjajy Yy ceocknMm HacerbuMa (Streifeneder, 2016). Opo
YKJbYdyje HE caMO aKTMBHOCTH BE€3aHE 3a MOJBONPUBpEAy, Beh M Opyre acmeKkTe pypajiHOT
JKHBOTA Kao IITO Cy KyITypHe MaHH(ecTalHje, eTHO-TypH3aM, eKO-TYPH3aM H aKTHBHOCTH
Be3aHE 3a yKuUBame y npupoguaum nenorama (Taguh m Bersosuh, 2020). C mpyre crpane,
arpoTypH3aM je crnenrupUIHUjU U (POKYCHPaH je Ha TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH KOj€ Cy JUPEKTHO
TIOBE3aHE ca NoJLONpUBpeaHuM aenaTHocTHMa (Sadowski & Wojcieszak, 2019). ArpoTtypuzam
je TOJICKYT CeoCKOT TypH3Ma KOjH YKJbydyje TypucTe koju mocehyjy dgapme u apyra ceocka
I‘EB,E[HIIC% Kako OM HCKYCHIH NOJbONPHBpEJHE aKTUBHOCTH M ceockH kMBOT. OBa Bpcra
TypU3Ma MMa 3a I[HJb He CaMo Jia POMOBHIIE NI0J5ONPUBPEIHE IPOU3BOAE U Npakce, Beh u a
eIyKyje MoceTHOLE O MOJLONPHBPEAHHM MPOLIECHMA H JIOKANHOj KYNTYpH.

JepuHMcATH Ka0 CKyN CBMX TYPHCTMYKMX AKIMBHOCTM KOj€ C€ OABHjajy Yy PYpPalHHM

Jopatny 3abyHy yHocH M ynorpeba TepMHMHA pypalHH TypH3aM, KOjH ce Moxke

npoctopuma (Mapunockun u ocramm, 2014). Osaj rHaM je Hajmpu ¥ o0yxBaTa Kako
arpoTypH3aM Tako H CEOCKH TypH3aM, ald M Jpyre oONHKe TypH3Ma Kao HITO Cy JIOBHH
TypH3aM, IUNIAHHHCKH TypH3aM, H eko-Typu3aMm (Marin, 2015; Walas & Némethy, 2017,
Karampela et al., 2021). Pypanau Typu3aMm nogpasyMmeBa HCKycTBa KOja HHCY OTpaHHYeHa Ha
NOJBONPUBPETY MM SKMBOT ¥ CEOCKMM HacebuMa, Beh oOyxBaTa M akTMBHOCTH MOBE3aHe ca
HCTpaXXMBabeM TPHPOTHHMX TMej3axka, PeKpeaTHBHHM aKTHBHOCTHMA éa OTBOPEHOM H
OYyBamkbeM JKHMBOTHE cpeauHe. 300r OBMX pa3iMKa, BeOMa je BAXHO Ja Ce Yy HaydHHM
HCTpaXXHMBalbIMa M NPAKCH jacHO pAa3siHMKYjy MOJMOBH arpoTypH3Ma, CEOCKOT TypH3Ma H
pypanHor Typusma. HemocTaTak TepMHHONONIKE TPELU3HOCTH MO3KE JOBECTH J0 MOTPELTHHX
3aKJby4yaka M Hee(pMKaCHHUX CTpaTeTHja pa3Boja.

BpojHe cTyauje HCTHYY NPOCTOpPHE acHeKTe arpoTypH3Ma M HEroBy IOBE3aHOCT ca
pypanuum TypusmoM. [Ipema [letposuhy (2014) y CAJl, arpoTypusam u pypasHi TypH3aM Cy
rOTOBO MASHTHYHH MOjaM 300T BEMKHX PYpPalTHHX NOApYdYja ca (apMaMa M paHYeBHMa. Y

EBpomnckoj ynuju, oBa aBa KOHLENTa Cy paxIHYHTa jep pypalHe oblaacTu HMajy pasHOBpCHE
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HENoJLONPUBpeIHe QyHKIHje. Y NPUIOr TOME TOBOPH YHE-EHHIA 14 j€ ¥ MHOTHM JeJ0BHMA
EV, noysonpuBpeiHa MPOU3BOIA ONANA, AlIM CY CE MOjaBIIE ANTEPHATHBHE AKTUBHOCTH 32
renepucare npuxona. ¥ apxkasama dusmer CCCP-a, rne je nepypanmuzanuja 6umna u3paxena,

PYPAIHH U arpoTypH3aM ce TeK pa3BHjajy Kao HOBH Ha4MHY OpUBpehuBama.

Wnycmpauuja 2 - Odnoc wzmehy pypanioe mypuzma, ceockoz mypuzma u azpomypuzna; Hzeop: Aymop, 2024.

CeﬂeKTHBHH 06."“““ * TYPUCTHYKKM MPOM3BOAW KPEMPAHW Npema

AeBUHNCEHMM TEHRWWHUM HAWamMa 1
KapaKTEPUCTMKAMA NPOCTOPa W CaapHaja Koju 4YWHK

Typ n 3Nla TYPUCTHUKY NOHYOY

*BUNO KOjE TYPWUCTHYKE AKTWBHOCTW ¥ PypaiHOM
PypanHu Ttypmusam o2

* B i
CeocKH Typ“aaM a;gz];:: TYPWCTHYKE dKTMBHOCTH ¥ CEOCKOM

* TYPUCTUHKE AHTMBHOCTH Yy PETMCTPOBAHWM
NOBONPUBPEAHAM WKW arpOTYPUCTAYKAM
rasAMHCTEMMA W OpYTMM OBAWUMME PErUCTPOBAHMX

ArpoTyp“aaM cmewTajHnx ofjexkata Ynja je npumapHa SenatHocT
NOBONPUEREAA . anW MOpen Tora Mpyajy u
TYPMCTHHKE YOYTE -

Paznuuutu THNOBW cMeITaja, YK/BYUyjyhi ayTeHTHYHE, Tj. TpaAHIIMOHAIHE 00jeKTe 3a
CMellTaj W TacHBHHUje OOJHMKE CMelnTaja Kao ITO Cy MpeHONHINTa y TOJHOMPUBPETHOM
OKpYXKEHY, Hrpajy KbY4HY YIOTY Y arpoTypusMmy. ATPOTYPHUCTHYKH OO0jeKTH OOWYHO
YKBYUYjy (apme, paHueBe, BUHOTPAIE U [ 00NUKe NOJLONPHUBPEIHUX ra3AHHCTaBa Koja
cy npunarohena 3a npuxsar TypucTa (Back et al., 2020; Hollas et al., 2021; Wu et al., 2022).
Typuctu umajy Ha pacmonarailby pasHOBPCHHE aKTHBHOCTH Kao 1UTO cy yueuthe y
TPaJAMLHMOHAIHIM TOJGONPUBPEIHUM pPaJ0oBHUMa, Jerycranuja JoMahMx NpoOM3BOAA, Kao U
SOyKaTHBHE PaIMOHHIE O OAPKMBOj MOJBONPHUBPEAM M €KONOTHjH. Yueuthe y KUBOTY H
AKTHBHOCTHMA Ha ()apMH je KbY4HH eneMeHT arpotypusma (Ghidouche et al., 2020). OBakso
TYPHCTHYKO HCKYCTBO Y KOjeéM TYPHCTH MOTY 1a YYeCTBYjY Y CBAKOJAHEBHHM CEOCKHM
HOCTIOBUMA, Ipobajy NoKanHe IPOU3BOIE H H3 HEMOCPeHOT HCKYCTBA Hayue HEITo O Haciehy
’KHBOTA Y pypalHOM aMOHWjeHTy, omMoryhaBajy TypUCTHMAa [a CTeKHY OOJbH YBHUA Y
CBAKOJHEBHH JKMBOT HA CEJY W BPeAHOCTH KOj€ pypasiHe 3ajelHHLE HETY]y, a To npeMma baxy u

capagunnmma (Back et al.,, 2020) mosehaBa mUXHBO 3aM0BO/LCTBO W JojanmHocT. Mnak,
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ay TEHTHYHH arpoTypH3aM 3aXTeBa Ja Ce CEOCKO Fa3JHHCTBO Y CBOjOj OCHOBH MPUMAapHO GaBH
NOJEONPHBPETHOM JeNaTHOIhy U Ia OHO MMa NIpeBary Haj TYPUCTHYKUM akTHBHOcTHMA. OBO
VKJbYdyje OfpikaBame HeNpOMEIEHOr JIOKAHOI OKpY)Kelha M Mpyxkame HMCKycTaBa YCKO
NOBe3aHMX ca nmoskonpuspenoM (Streifeneder, 2016; Ferreira & Sdnchez-Martin, 2022a).

[Tpema MacTtep nnany 3a OApKHBH Pa3Boj ﬁpa.mlor typusma y Cpbuju (UNWTO,
Tourism & Leisure Advisory Services, 2011, cTp. 16), arpoTypusam (MIH NOJBONPUBPEIHH
TypH3aM), OTIHCaH je Kao 00NHK TypH3Ma Ifie je IpUMapHU MOTHB yuelhe y NoJbONpHUBPEIHUM
AKTMBHOCTHMA M JKMBOTY Ha (apmu. OBaj THN TypH3Ma YK/bydyjé CBE aKTMBHOCTH Koje
NOJBONPUBPEIHUK M IHErOBa IOPOAMIIA OpraHusyjy mda Ou 3abaBmunm umm obpasoBain
ﬁncemoue 0 CBaKOAHEBHOM JKMBOTY Ha NOJbONPHBPEAHOM MMamby. ATPOTypH3aM oOyxBaTa
NOJEONPHBPEIHE AKTHBHOCTH H npono,ue KOjH ce TPOH3BOAe y AoMahHHCTBY, H GIHCKO je
MOBE3aH ca pypalHAM TypH3MOM. bopaBak y pypalHOM CMEIITajy je K/bYYHH AacHeKT
arpoTypH3Ma, jep oMoryhaBa TypHCTHMA Ja JOXKHBE ayTEHTHYHO PYPATHO OKPYIKEHhe H HAaUHH
JKHBOTA.

Y3umajyhu y 063up aemorpadcke M eKOHOMCKe NMpPOMEHe Y pypaliHUM MOApYdjuMa,
arpoTypH3aM HyJd HHOBAaTHBHA pellera 3a OJP:KHBH pa3Boj M eKoHoMckH onopasak. [Topen
JUPEKTHHX EKOHOMCKHMX KOpPHCTH, arpoTypu3aM JONPHHOCH M APYIITBEHOM KalUTaly
PYpaTHHX 3ajeIHMIA Kpo3 jadame capaime Mel)y NO/BONPHBpeIHHIMMA M JIOKATHHM
npedyseTHuiMMa. OBaj 0O1MK TypHU3Ma Ipy»a HoBe MOryhHOCTH 3a MIaje Jbyle y pypaaHuM
noApydjuma, Hygehu UM anTepHaTHBY MHUrpalMjH Kpo3 MOOOJbIIAKE KBATUTETA KMBOTA Y
pypanuum noapydjuma (Ciolac et al., 2020). Anana-ITanka u octanu (Apaza-Panca et al., 2020)
y arpoTypu3My BHIH H Behy IIaHcy 3a sKeHCKY HONYJALH)y Yy PYPaIHHM CpeaHHaMa aa goby
Jo 3amocnema. Takohje, arpoTypmsaM MOJCTHYE OUyBame KylITypHOr Hacieha ®
TpaJUIIMOHANHHX 3aHATa, IITO je OJ BelHKe BAKHOCTH 33 HISHTHTET U ayTeHTHYHOCT
pypanuux noapydja. [lo/sonpuBpeaHuny ykbyueHH y arpoTypH3amM decTo cy, pema Jla [Tany
u bapbuepnjy (LaPan & Barbieri, 2014) Bohenn yHyTypamrmuM MOTHBHMA Ja O4YYBajy
MaTepujanHo Haclelje Ha CBOjHM MNOJLOMPHBPEIHHM 3€M/BHINTHMA, MAKO c€ HE 3aHeMapyje
eKOHOMCKHM MOMEHAT Y THM HanopHuMa.

Pa3Boj arpoTypmsmMa y MHOTHM 3eMJbaMa je pesynTaT paslHuMTHX E€KOHOMCKHX M
ApywrTBeHux daxtopa. Ha npumep, y EBponu, arpoTypHsaum je Aeo MHpe cTpaTerHje pypaiHor
pasBoja KoOja MMa 3a LUJb JAa NOACTaKHE AUBEPCH(HKAILMjy EKOHOMCKMX aKTHBHOCTH Y
PYpaTHUM HOApYyYjuMa. Pa3smu4auTH eBPOIICKH pertjan cy HMILIEMEHTHPAIH arpoTypH3aM Kao
Je0 CBOJHX CTpaTerHja PypalHOT pa3Boja Kako OH NPOMOBHCAIH EKOHOMCKY OJPKHBOCT,

CMaBWIH MHTPALHjy ca cella y rpaj H MOAPXKAIH APYIITBEHH U KYATYPHH XKHBOT PYpPATHUX
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3ajennnna (Adamov et al., 2020; Apaza-Panca et al., 2020; Arru et al., 2020). EBponicka ynuja

je Kpo3 pazIHMuMTe HporpaMe MOAPIIKe PYPaTHOM pasBojy YIOXKHIA 3HAUajHe pecypce y
NPOMOLIMjY W Pa3Boj arpoTypH3Ma, 1ITo je pesyntupano yHanpehemem undpactpykType u
no0oJblIakheM KBaNUTeTa TYPUCTHUKHX YCIyra y pypainuMm noapydjuma. Ha npumep,
NpojeKTH KOjH (PUHAHCHpajy PEHOBHpame CeOCKMX Kyha W W3rpaamy HOBHX CMEIITajHHX
KananuTeTa 3Ha4ajHo Cy JOIPHHENH pacTy TypucTHuke nonyne. [lopex Tora, arporypusam je
oMoryhuo pypanuuM 3ajeHNIIAMA Ja 04yBajy CBOje KYITYpHE W TPaAHIHOHAIHE BPEIHOCTH
KpO3 TYPUCTHYKE aKTUBHOCTH. Y CIIEIIHE arpoTypHCTHYKE HHULIMjaTUBE Y PerHjaumMa Kao ITo
Cy ANNM TPYXKWIE CYy BPEOHE JIEKIHje 3a Apyre obiacTH, AeMOHCTpHpajyhn moTeHimjan
arpoTypHu3Ma Ja MOAPKH pypalHH pa3Boj M OApiKaBa JIOKaNHE CHCTEME YIpaBibarba
semsprmTeM (Dax et al., 2019; Streifeneder & Dax, 2020). Ynpaso o npumepHMa H3 OBe perHje
6uhe Buie peun y apyrom aeny paga. Couano Tome, y Cjemumennm AMepuakuM [pxaBama,
arpoTypH3aM je MOCTAa0 MOMyNapaH Kao HA4MH Ja ce ouyBajy nopoauuHe gapme u nosehajy
npuxoau nossonpuspennuka (Chase, 2019). Muore amepuuke ap:kaBe MMajy creuuduyHe
nporpaMe M MHULMJjaTHBE 3a MOAPLIKY arpoTYpPHCTHMYKMM aKTHBHOCTHMA, WITO YKJbydyje
¢unaHcHjcky momoh, 00yky 1 mapkerunr (Jin et al., 2021). Ha npumep, np:xaBHH TPaHTOBH

4eCTO C€ KOpUCTe 3a noOoJblllake MH(pacTpyKType Ha ¢apMama Koje Kelne Ja npumajy

TYpHCTe.

3.2 OcHOBHH ACIEKTH arpoTypH3Ma

IIpema nogaumuma Ceercke Typuctuuke opranusanuje (World Tourism Organization,
2024b), EBpona je 2023. rogune ocTBapmia oko 660 MunHjapau Jonapa Mpuxoja o TypH3Ma,
ILITO je pealHo NpeMallnIo HUBoe Npe nanaeMuje 3a 7%. OBaj 3sHa4ajaH olopaBak ykasyje Ja
Ce CEeKTOp TypH3Ma y perdju ckopo BpaTHo Ha nepdopmance npe nangemuje COVID-19,
MOApKaH CHAXXHOM YHYTapperHjalHOM TOTPRKHOM M IyToBamuMa H3 CjemumbeHHx
Amepnuknx JIpxara (World Tourism Organization, 2024b). UcTorpeMeHo, TokoM Tpotiie
roguHe, TPXKUIITE arpoTypusma y EBponu goxuBeno je 3HawajaH pacT, ycled eKcIaH3Hje
Tpakibe 3a GopaBkoM y pypanHom ambujenty. [Toehana noTpaxma 3a pypaaHHM TypHU3IMOM
j€ Y BETMKO] MEpH TOCJIeIHIIa 3HaYajHe TIPOMeHe Y TipedyepeHIiijaMa MyTHUKA KOjy je JoHena
naHjgeMuja, TAe je xKesba 3a JecTHHAIMjaMa M CMEIITajeM Y HM30J0BaHHjeM M NPHPOJHOM
OKpY ey MocTalla IpUMapHH MOTHB 32 NyTOBambeM. Bennunna Tpi:KUIITaA 3a arpoTypusaM y
EBponu npouemena je Ha oko 65,6 munujapau nonapa (IMARC Group, 2023), mro je 6nn3

10% yxynaor yuemha y mpuxoguMa reHepucanuMm of Typusma y Espomn. Osaj pacT je
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MOApKaH CHAKHMM YHYTAPKOHTHHETAlHUM IyTOBamMMa W cBe BehuM HMHTepecoBameM 3a
AKTUBHOCTH Ha (hapMH, peKkpealdjy Ha OTBOpeHOM H o0pazoBHH Typusam (Allied Market
Research, 2023). OBaj pacT Hariammasa BaxHOCT CEKTOpa Y MOMPHHOCY PypaTHOM Pa3BOjy U
00e30ehuBamy 1oJaTHUX TOKOBA NpHX0/a 3a osbonpuspeanuke. Ouekyje ce aa he Tpxumre
HACTABUTH Ja PacTe IO CJOKEHO] ToauiImoj ctonu pacta (Compound Annual Growth Rate -
CAGR) on 12,5% nmo 2030. roanne, WTO yKazyje Ha CHaxHy OyayhHocT arpoTypusma Ha
€BpPOICKOM KOHTHHEHTY (Straits Research, 2023).

OBaj pacT HarnalaBa yJIory ceKTopa y jauamy pypalHHX eKOHOMHja M POMOBUCAILY
npakce OAPKHMBOT Typu3ma. Mmak, HeonxogHo je ucrahm 4MIGHHIY Aa Cy 3a YCHEIIHE
pesydaTaTe y arpoTypusMy HEONXOAHA 3HAMkA W3 PA3NMUMTHX NPUBPEAHHMX JHCIMILIHHA
(ITerpouh, 2014). Oso oOyxBata pasyMmeBame TPXKHIIHE IWHAMHKE, OpraHH3alHje,
(hMHAHCHjCKOT yNpaB/bamka, CTPATEIIKOT TIIAHUPakha U MOHAIIAKka TYPHCTA.

Crparemko IUIaHMpame IOJpa3yMeBa  IIOCTaB/bake  OYrOPOYHHX  IHIBEBA,
OCMHIIUbABabe CTPaTertja 3a BUXOBO NMOCTU3ake U KOHTHHYHpaHOo Npaheme U aHATU3Hpambe
pesynTata mocioBama (Boyd, 2015; Raghunath, 2020). [IpencraBHumM arpoTypHCTHUKE
TMOHYJe pa3BHjajy CTpaTellKe MIaHOBe KOjH CY Y CKIagy ca IlHXOBOM TOCIOBHOM BU3HjOM H
TPXKUIIHUM ycioBUMa. OBHM IaHOBM OOMYHO YKJBYUY]Yy CTpaTeruje AMBep3u(uKanuje, Kao
IITO je yBoheme HOBMX AKTHBHOCTH MM IPOIIMPEE CMEINTajHUX KamaluuTeTa, Kako Ou ce
NpUBYKJA mHpa 6a3a KIHjeHaTa M yOIaKIIN PU3ULIK II0BE3aHH ca OcNambabeM Ha jeJaH H3BOp
npuxoja. Ynpaso 1o je pasior 300r dera je pMHAHCH]CKO YIIpaB/babe jOLI jeAaH 0] BaXKHHX
acmekaTa arpoTypusMa. ATPOTYPHCTHYKA Ta3JHHCTBA KOPHCTE 3Hamka M BEIITHHE 3a
yhnpaB/balbe MPUXOAHMA W3 PaslHYMTHX HM3BOpa, YKJbyuyjyhH mUpekTHY mpomajy, ycmyre
cMelITaja M KOMIIJIeMeHTapHe TypucTHuke akTHBHOCTH (Streifeneder, 2016; Hollas et al.,
2021). Taxohe, Mopajy ce y3eTH y 003Hp M TPOIIKOBa Be3aHe 3a pajx qomMahuHCTBA, MApKETHHT
aKkTHBHOCTH M oapxkasame HHppacTpykType (Choo & Park, 2020). Eduxacno ynpasmame
¢unancujama omoryhaBa TpeAcCTaBHMIMMA  arpoTypUCTHUKe TIOHyJAe Ja  OCTaHy
npoduTabUIHK U Ja MOTY Ja OJpiKe MOCNOoBakLe Yak U TOKOM BaH TYPHCTHYKE CE30HE.

Opranmsanyja TocloBakba M KOOpAMHALIMjA Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa y
TYPHUCTHUKOM CHCTEMY je Takole jako BakaH acnekT y arporypusmy (Mcgehee, 2007). ITopen
capagme ca JIMO (mecTuHauMjcKe MeHA[IMEHT oOpraHmsanije) M MpeAcTaBHUIMMA
KOMIIJIEMEHTapHe TypucTHuKe nonye, [lerposuh (2014) narmuasa na oprannsanuja odyxsarta
1 MpaBHE OCHOBe, Oe30eHOCHE MPOMMCE M CTBapame 3aKOHCKOT OKBHPA 3a OBY JETAaTHOCT.
HWeru ayTop gozaje na opraHusaliija arpoTypHsMa o0yxBaTa HHTePHY CTPYKTYPY CMEIITajHHX

jeIMHHMIA M IHUXOBe YHYTpallllke Be3e, MM0oceOHO oaHoc H3Mel)y NpoH3BOAme M TOHYJIE
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npouzsoia TypucTuma. OBo omoryhaBa cknaj M MHTerpaldjy TypPHCTHUKE MOHYyJe Ha
MHKPOHHBOY .

Kako ce tpxumTe mmpy, edukacHe MapKeTHHILIKE CTpaTeTHje MocTane Cy H3Y3eTHO
3Ha4ajHe 3a arpoTypucTHuka aoMmahMHCTBAa y TOIJNely NpHBIadema M 3ajpiKaBama
nocetunana. TokoM NocleamUX TOAMHA, Y €BPONCKOM arpoTypH3My OBe CTpaTeruje cy ce
HajBHLIE OfHOCHIE Ha Kopuinhewe aurntanHux anaTa (Novytska et al., 2021; Fanelli et al.,
2022). Taxohe, npumena xkonnenra 71 npenctaBba OCHOBY 3a AcHUHHCamE CTpaTeruje 3a
ONTHUMH3ALMjy TMOCIOBHHX NepdopMaHCH, 3aJ0BOJbele MoTpeda M jKesba MOTpolIada M
YCHELIHO pealti30Bamke MapKeTHHT LIMJbEBA. AHATH3a TPKHUIITA j¢ HEONXOAHA Y arpoTypU3MY
300r pasymeBama notpeba 1 epukacHor cermeHTHparma TpxkuiuTa (Dolnicar et al., 2020). Osaj
npouec YK/bydyje CBeoOyXBATHO HCTpaskHBame JAeMorpad)cKMX TpeHJ0Ba, [OHAllama
noTpouIaya (TypHcTa) Ha TPXKHUINTY H aKTHBHOCTH KOHKypeHaTa. Kpos edukacHy cermeHTanjy
TP3KHUILTA, aTPOTYPHCTHUKA JOMahHHCTBA MOTY Pa3sBUTH IpuiaroheHe MapKeTHHIIKE TOpyke
CXOIHO KapaKTePHCTHKAMa LIHJbHOT TPIKHILTA.

ArpoTypucTiuka aomaliMHCTBA NaXJBMBO KpPEHpPajy CBOjy MOHYAY, Y CKIagy ca
3axTeBMMa TpxkumTa, Bojehu pauyHa mga HCKycTBO TypHCTa OfpaxkaBa ayTeHTHHHO
NOJBOMPUBPEIHO OKPY:Keme. Y3 To, MaxbHBO IaHupamke HEHOBHE MoNnTHKe je BaxHO (Kohli
& Suri, 2011) kako 0M ce ypaBHOTE)MIa npucTynadHocT 3a Typucte (Tetiana, 2023) ca
exoHoMcKkoM oapxkuBohy ra3aunctea (Chang etal., 2016). [Topen Tora, CyIUTHHCKH je BakHa
reorpajpcka Jokanuja arporypucTnukux gomahuncrtasa (Lupietal., 2017), jep npuctynausnoct
1 eCTEeTCKa MPUBIAYHOCT, He caMo JoMahmHCTBa Beh U OkpyiKemba, 3HaYajHO YTUUIY Ha NPHIIHB
M 3a70BO/bCTBO Typucta. CaMuM THM, aTpakTHBHA JIOKallMja olakimrasa u360p

npeacTaBHHLIHMA TPaXKIbe Ja C€ OAJIYHIE 3a oJIa3akK.

3.3 [IIpocropHe KapaKTepUCTHKE ArPOTYpPHU3MAa

[TpocTopHe KapakTepUCTHKE arpoTypH3Ma 00yxBaTajy dusuuke u reorpadcke ocobmne
PYpaTHUX TOApYyYja Koja cy MOTOJHA 3a pa3sBoj arpoTypHUCTHYKMX akTuBHocTH (Lupi et al.,
2017). Osa noapyyja cy 00uuyHO obenexeHa cnelnpUIHIM Hej3aKUMa, KITAMOM H TIPHPOTHUM
pecypcuMa KojH JOIPHHOCE aTPaKTUBHOCTH arpoTypU3Ma. ﬁ;aema Hlnajaepy u capagHumMa
(Sznajder et al., 2009), arpoTypHCTHYKH NPOCTOP CE MOCMAaTpa U3 YKET U IHpPEr KOHTEeKCTa. Y
yKEeM CMHCIy, oOyxBaTa CEOCKO JOMahMHCTBO WM OKO/NHE MOBPIIMHE 3a CTOYApCTBO H
3eMJbOpaiby. Y LIMpeM CMHCILy, YKJbydyje ueno noapydje cena. Depeupa u Canyes-Maprun

(Ferreira & Sanchez-Martin, 2022b) TBpae fga TypHucTe NpHBIA4e MPOCTOPH KOJHU HHCY
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JOKUBENH BeIMKY TpaHcopMalljy mpocTopa. JeguHCTBeHa M pasHONHKA HPHPOIHA
borarcTBa, Kao IITO Cy NJIaHHMHE, je3epa U KambOHH, Y3 HBUXOBY HPHCTYNAuyHOCT TYPHCTHMA,
r7IaBHU cy pas3nos3d 3a u3bop nectunanuja (Ilomecky, 2016). IIpoctopue kapakrepucTuke
VEKJbYYYjy OPHPOAHE JIeNoTe, Kao INTO Cy I[IaHMHE, peKe, jesepa M yMe, Kao U KyITypHe U
HCTOpHjCKe 3HAMEHUTOCTH KOje Cy BaskHe 3a TYpHCTe.

Jlgjn (Lane, 1992) pa3nukyje wmecT akTopa Koju opelyjy BpeIHOCT arpoTypHCTHYKOD
npoctopa. To cy:

e BpemsocT nenore mej3aikka, Koja yK/bydyje IUIaHHHE, MoOpcke obane, jesepa,
OCTpBa, CIMKOBUTE peuHe AOMMHE M MoJApydja mocebHe BPEIHOCTH M JIETNOTe, Kao IUTO CY
MOYBape MM LIyMe.

e  [loapyuja nuBibe mpHPOAE U AUBIBHHE.

e  KynrypHe BpeanocTH, koje o0yxBaTajy HcTOpHjcKe TpaljeBHHE, Malle Ipajose,
cena M CTHHYKO Haclcle.

e  [loceOHO MOBOJLHH YCIIOBH 3a JIOB, pHOOIIOB, CKHjambe, INTAaHHHAPEHE.

e  JloOpa npHCTYNa4HOCT IHPOKOM TPHKHIITY MOTPOIIAYA.

e EdextuBHa ¥ npodecHoHanHa NPOMOTHBHA M KOMEpLHjalHa aKTHBHOCT H
aJIeKBaTHO YNPaBJbambe.

Jlok ce mocneamu (HakTop OJHOCH Ha JbYACKH €1EMEHT, IPBHUX IeT (akTopa ce MOry
cMaTpaTH 00jeKTMBHMM BpeTHOCTMMA criel(UIHUM 3a oapeheHo nmoapydje. MapkeTHHT M
yIpaB/balbe TYPUCTHUKHM Yyclyrama Mory Op3o pa3sBMTH HMH(pPacTpyKTYpy M YcIyre, a
BpeMEHOM HX M YHampeIuTH y3 Beha puHancHjcka ynarama. OBo yKJbydyje H3Tpajmby HOBHX
CMeIITajHUX KanaluTeTa, nobosbllambe MocTojehnx ycmyra 1 Npolupenhe ToHy1e aKTHBHOCTH
3a TypucTe. IlpupoaHe U KyITypHE BPEIHOCTH HE MOTY CE TIOHOBO CTBOPHTH, alM CE€ MOTY
nobosbuati. Ha npumep, 06HOBOM HCTOPHjCKHX 00jeKaTa ¥ 3alITHTOM IPUPOAHHX CTAHMIITA
mory ce nosehatn muxoBa aTpakTHBHOCT. OBe BpeJHOCTH Cy TpajHH (DAKTOpPH KBalUTETa
arpoTypHCTHYKOT MPOCTOPa, AOK Cy ocTalmn (JaKTOpH MPOMEHJBUBH. YCIEUHa WHTEerpaluja
OBHX CIICMCHATa JONPHHOCH OAPKHBOM Pa3sBOjy arpoTypusMa, IITO AYTOPOYHO KOPHCTH
JOKaTHHM 3ajeHHIIaMA.

Jenna on IIaBHHX TIPOCTOPHUX KapaKTepHCTHKAa arpoTypHsMa je mejzax. Pypamna
noapydja Koja ce Hanase y OIM3HHM NMPHPOIHHX pe3epBara, INIAHHHCKHX BeHalla WM obana
Mmopa uecto npusiade Typucte (Fernandes et al., 2020) 30or cBoje mpupoaHe NenoTe U
MmoryhHocTH 3a pekpealujy Ha oTBopeHoM. Ha npumep, nnanuncka noapydja Hyae akTHBHOCTH
Kao IUTO Cy IUIAHMHApeWe, OWIMKIM3aM W CKdjame, Jok obanHa Moapydja Mpyxajy

MoryhHOCTH 3a IMBame, puOONOB MIN jeapeme. [Ipupoauu mej3axku He caMo Ja MpyxKajy
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BU3YEJIHH Y>KUTak, Beh Takole mmajy 3Hauajan yTHIA] Ha 3ApaBibe M ONarocTame TypHUCTa.
Knuma je jomr jenan BakaH acnekT NPOCTOPHHX KapaKTepHUCTHKa arpotypmsma. KmumaTtcku
YCIOBH YTHYY Ha BPCTY MOJbONPHUBPEIHMX W TYPUCTHUKMX AKTHBHOCTH KoOjeé €€ MOTY
peanu3oBaTH, Kao M Ha ce30Hy TypucTHuke nocehenoctu. [logpyyja ca Gnarom u npujaTHoM
KIHMOM TOKOM IleJie TOJHUHE HMajy MPeaHOoCT Y MpHBiaueny Typucta (Bigano et al., 2005;
Mushawemhuka et al., 2020) xoju xene ga U30eTHY eKCTPEMHE BPEMEHCKE ycloBe. KpanuteT
3eMJBHILITA U JOCTYNHOCT BOJE AUPEKTHO YTUUY Ha THII U OOMM TOJLOMPHUBPETHNX aKTHBHOCTH
Koje ce Mory cpoBoAuTH. [Togpydja ca MIOAHHM 3eM/BHIITEM M BETHKHM BOJIOM3BOPHULITHMA
TMOrojiHa CY 3a HHTEH3HBHY MOJBONPHBPEIY H Y3roj pasHOBPCHHX KynTypa. Buogusepsutert, ca
CBOje CTpaHe, JOIPHHOCH aTpaKTHBHOCTH PYPAIHHUX NOApYja U oMoryhasa pa3sBoj eKOJNOMKH
OPHjEHTHCAHHX TYPHCTHUKHX AKTHBHOCTH.

ATpOTYpHCTHUKE aKTHBHOCTH C€ YECTO pasBHjajy y 3alITHheHHM NOApYyYjHUMa, Koja
TaKaB CTATyC UMajy 300T CBOjUX €KONOIIKHX, KYNTYPHHX MIIH APYTUX BpeaHocTH. Ta nmogpyuja
MMajy IBOCTPYKY YIOTY: CTAaHMIITE ¢y OM/BHOT M )KHBOTHE-CKOT CBeTa, a Takole ciyxe U Kao
TypucTHuke fecTuHanuje (Sznajder et al., 2009). Hctu ayTopn nambe HcTHUY [a YNIPaBbake
KOH(IMKTHMa H3Mely 3aTHTe M TypH3Ma Mo)Ke OMTH M3a30BHO, jep MPHUXOAM OJ TypH3Ma
4ecTO (pMHAHCHpajy NPOjeKTe 3allTHTE. Y CTaHOB/bEHE Kareropuje 3amTuheHnX mnoapydja
omoryhaBajy pa3nuuiTe HHBOE 3aIlTHUTE, Kao IITO CY CTPOTH pe3epBaTH KOjH Cy 3aTBOPEHH 3a
jaBHOCT, OJJHOCHO Tfie je IPUCTYTl oMoTyheH YTIaBHOM caMo Y CBPXY Hay4HHX MCTPRKUBamba
¥ HAlMOHATHH NMAapKOBH €A OTPaHNYEHHM PEKPEaTHBHAM aKTHBHOCTHMA.

Ilopen mnpUpPOAHHX KapaKTEPUCTHKA, HPOCTOPHE KapaKTePUCTHKE arpoTypusMa
YKJBYYYjy H KyITYpHE H HCTOPHjCKe elleMeHTe. bIi3nHa HCTOPHjCKHX MecTa HIH 3amTHheHHX
KYATYPHHX nofpydja, npema Topxarujy u capanuunuma (Torquati et al., 2017) snatno ytHue
Ha OJUTyKY TYpHCTa Ja oJabepy 4ak H HEINTO CKYIUJbY NOHYY 3a O0paBak Ha arpoTy PHCTHUKOM
nomahuncTBy. Pypanna noapydja ca Goratum KynaTypHuM Haciehem, kao 1wto cy objekTH
usrpaljeHH y TpagULMOHAIHOM CTHIY, HCTOPHjCKH CHOMEHHMUH H JIOKamHH (ecTHBAIHM,
TnpysKkajy JOAATHY BPeIHOCT TYPUCTHMA. ATPOTYpHU3aM MO3Ke 1a HCKOPHCTH JIOKATHO KYATYPHO
Hacnelje kako OM CTBOPHO jeJUHCTBEHA M 3aHMMJBMBA MCKYCTBa 3a TYpHCTe, IITO 3ay3BpaT
MOXKe ToMohHM y ofp:kaBamy M IPOMOBHCamy arpoTypHCTHUKMX akTHBHOCTH (Sawe et al.,
2018; Zulgani et al., 2023). OBa noapydja 4ecTo Hy e ayTCHTHYHA UCKYCTBa KOja oMoryhasajy
TYpUCTHMa Ja CE YIO3Hajy ca JOKaIHHM 00M4ajiMa, 3aHaTUMa U racTpoHomujoM. Ha npumep,
noceTe HCTOPHjCKMM MecTMMa, ydemhe Y TpaiHUHMOHAIHHM CEOCKHM (ecTHBAIHMA H
JerycTalfja JOKATHHX CTIeIHjaJIiTeTa Cy aKTHBHOCTH KOje NPHBIAYe TypHCTe H JOMPHHOCE

ouyBamy KynrypHor Hacneha. Jla [Tan u bapbuepn (LaPan & Barbieri, 2014) ca apyre crpane
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roBOpe O TOME Jia OJbONPHBPEIHHIN KOjH ce DaBe arpoTypU3MOM MOTHBHCAHH CY 3 O4YBajy
MaTepujanHo Hacnehe Ha CBOjUM IOJEONPHBPEIHHM 3EMIBHUINTHME, BOhEeHH CYIITHHCKHM
BPEIHOCTUMA.

KBanuTer, 10CTYIHOCTH M pacpOCTpameHOCT IOKaIHe HH(PacTPYKType je joi jeqna
BayKHa MPOCTOpHA KapakTepHcTHKa arporypmsma. Hudpactpykrypa, npema Ilpoary (Proag,
2020), ykJbydyje TEXHHYKE CHCTEME (HIp. TPaHCNOPT, KOMYHaJlHE YCIIYTe) M HETEXHHYKE
cucTeMe (HIOp. APYWITBEHH, MONHTHYKH, NPaBHH, 3APaBCTBEHH, 00pa3oBHM), 10K MamagoB
(Mammadov, 2018) npasu pa3nuky n3Meljy HHppacTpyKType Koja ce KOPUCTH 3a IPOH3BOALY
(HIIp. MHAYCTPHjCKH 00jEKTH) ¥ OHY KOja j& HENPOM3BOAHA (HIIP. COLHjaHE YCIYTE, CKOJIOWIKH
CHCTEMH H cI1.). Y pypalHuM cpeuHaMa, HHPPacTPyKTypa MpeacTaBba TEMEJb 32 eKOHOMCKH
pasBoj ¥ yHanpehHBame KBaTUTeTa JKHBOTA CTAHOBHHUKA. AJleKBaTHa HH(pacTpykTypa Takohe
OCHTypaBa Ja pypalHa MOApYdja MOTY Ja OJpKe PacT M IPyKe OCHOBHE YCIyTe CBOjHM
3ajelHMLIaMa. 3a pypaTHH TypH3aM, TO 3Ha4YH Ja J0Opo pasBHjeHa HHPPACTPYKTypa He camo
Ja YMHH OBE€ JAECTHHAIUje JTOCTYMHHjUM TypucTHMa, Beh M mobosblmaBa HBHXOBO YKYITHO
HCKYCTBO, INTO A0BOAM 10 Beher 3agoBosbcTBa TypHCTa M TMOHOBHMX Jonasaka. PasBoj
HUHppacTpyKType (elexTpocHaaOeBame, BOJocHAOAeBame, KaHANM3AL[MOHH  CHCTEMH,
nocTpojema 3a npeunmhaBame OTHAIHUX BOJA, MYyTEBH, PEKPeaTHBHH U TYPUCTHUKH 00jeKTH,
M Cl.) He caMO Ja MOpaBH pasnuKy u3Melly yclemmumx M HeyCTeUHMX TYPHCTHUKHX
arpoTypucTHdkux npakc (Pedreira & Fidalgo, 2017), Beh To yTude Ha cTangapa U KBAIUTET
’KMBOTA JIoKaJHOT cranoBHuTBa (Guevara-Rosero, 2023). Jlako npuctynauna noapydja, koja
cy nobpo moBesaHa ca ypOaHMM IEHTpHMa HYTeM IMyTHE M JKEIE3HHYKE MpeKe, HMajy
npeaHocT y mpuBnademy Beher 6poja Typucra. [lopen Tora, nobpa noseszanoct omoryhasa
Op>KH H JaKIIH TPAaHCHOPT MOJBONPHBPETHHX NPOH3BOAA A0 TPIKHINTA, IITO jé BAXKHO 32
EKOHOMCKY OJPXKHUBOCT arpoTypusma. MudpacTpykrypa Takohe yxbydyje IOCTYNHOCT
MOJIEPHHX TEXHONOTHja, Kao IITO ¢y MHTePHET H MOOMITHE Mpexke, Koje Cy CBe BaXKHHje 3a
TYpUCTe Y AUTHTATHOM 100y. Yiarame y HH(pacTpyKTypy MoOobllaBa KBATUTET 5KMBOTA Y
PYpaTHUM MOAPYYjUMa CTBAapameM EKOHOMCKMX MOTYhHOCTH 3a JOKalnHy 3ajefHHuy H
nobosblIambeM APYINTBEHHUX ycloBa. YHanpeleme 0BOr aclieKTa NMOAp:KaBa pacT arpoTypH3Ma
no0oJbIIaBakeM NPHCTYIAYHOCTH M YKYIHOT HcKycTBa noceTunana (Aupuh u octamy, 2021),
npH ToMe Danancupajyhu TypucTHuke notpebe ca notpedama pypaiHUX 3ajeHULIa (Ammirato

etal., 2020).
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34  ArporypucTHYKe YCJayre H NpOH3BOIH

ATpOTYpUCTHUKE YCIYTe H MPOU3BOIH CY KJbYUHH €IEMEHTH KOjH Ae(hHHHITY MOHYIY
arpoTypu3Ma M JONPHHOCE HETOBOj aTpaKTUBHOCTH M ycmexy. OBe ycoyre H MpOHM3BOIM
o0yxBaTajy LIMPOK CMeKTap aKTUBHOCTH M MCKycTaBa Koju omoryhapajy TypucTHMma ja
YIKHBAjy Y pypaTHOM aMOHjeHTy, Y4eCTBY]y y NO/bOIPHBPEIHHM paJoOBHMa H YIO3HAjy ce ca
JOKaJTHOM KYITYPOM M TPaJHIIHjOM. ATPOTYpPH3aM YKJbYdyje IIMPOK CNEKTap aKTHBHOCTH H
ycryra, Koje He caMoO Ja JOIPHHOCC CKOHOMCKOM pasBOjy pypanHHX moapydja, Bch u
TIPOMOBHILLYy OJPXKHBH Pa3sBoj H O4YYyBame noxﬁumx KyIaTypa W Tpaguudja. Y Besu ca
CE30HCKHM KapaKTepoM HX0Be nocTymHocTH, LlIHajaep u ocranum (Sznajder et al., 2009)
NOMHIY Ja ce arpoTYPHCTHYKH IIPOM3BOIH, YCIyTe M HeMaTepHjalHe BPEIHOCTH MOTY
NOAEAUTH Y JBe TpyIe: OHEe Koje Cy AOCTYMHE TOKOM Liefie TOJHHE H OHE Koje Cy JOCTYIHe
cesoHcku. Mmnak, nectnuy uetu aytopu, Hajsehu 6poj arpoTypHCTHUKIX NPOM3BOJIA H YCIyra
uMa cesoHckH kapakTep. [lomjennako je M ca HemaTepujamHMM BpegHOCTHMMa. Y HajBehem
Opojy onu Taxkolje MMajy ce30HCKH KapakTep, NOMYT NPaB/bemke 3UMHHIIE, KETBe MIIeHHIE U
JPYTHX KHTapHLa WK IpUIpeMe TpaiulNOHATHHX BEPCKHX 00pe/a, Kao IITo Cy KPCHE ClaBe.
56) BpcTa npencTaBHHKa arpoTypUCTHUYKE TIOHYJE, Tj. MOJLONPBHPETHUKA MOXKE A0CTa Ja
yTHYe HE CaMO Ha BPCTY arpoTypHUCTHUKe NOHyAe, Beh u Ha meH kBanuTeT U nmocBehenocT
NOJBONPHBPCAHUKA Ja CC arpoTypH3MoM OaBe Ha mpodecHoHanaH HauuH. [IpenyserHHnn y
arpoTypH3My Cy pasiIHYHTHX KapakTepHCTHKa, BoheHHM MApyradujuM MoOTHBallMjaMa H
OYeKHBabHMAa, IPU YeMy I'a HEKH BHJIe Kao CBOj ITIABHH 110CA0, APYTH Kao JOMYHCKH NMOAYXBAT,
a HexkH kao cpeacteo auBepcuduranrje. du Jomennko u Munep (Di Domenico & Miller,
2012) paseumu cy ,,Moaen HcKyCTBeHe ayTEHTHYHOCTH M TYPHCTHYKE ATPAaKIMje 3aCHOBaHe Ha
dapmama®, Koju KaTeropuile NOBLONPUBPEIHHKE VK/bYUeHe Y arpoTypH3aM y JBa THNA Ha
OCHOBY CTeleHa MHTerpanuje usMmelhy Tpaguiuonanne nosonpuspeae n arporypusma. [lpsu
THII, 03Ha4eH Kao ,,MoAu(UKaTOpH", YKIbYUYyje MOJbONPUBPEIHHKE KOjH ce AUBEP3H(UKY]Y Y
arpoTypH3aM, ali ce IPBEHCTBEHO MASHTH(UKY]Y Kao (apMepH U MMajy 3a Wb J1a ce Ha Kpajy
BpaTe CKCKIy3HMBHOj noJbonmpuspeau. Jpyru tum, ,,CBudepu™ (ene. Switchers), uune
NOJbONPUBPEAHHIH KOjH, 300r €KOHOMCKMX MHpHTHcaka, cebe BHAE Kao Npemy3eTHHKE Y
TYPU3MY ca AYTOPOYHHM IIMbEM [a ce Y NOTIYHOCTH yJaske o1 nosbonpuspeae. OBaj Mogen
HarnamaBa pasiIHYUTe MOTHBALIHjC H TCKIbC (hapMepa Y CCKTOpY arpoTypH3Ma, Y pacnoHy of
OHHX KOjH JKelle Aa OfpXKe CBOj MOJEONPHBPETHH MASHTHTET OO OHHX KOjH Y NOTHYHOCTH

NpPUXBATajy TYPUCTHUKO NPeIy3eTHUILITBO.
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Ca ppyre ctpane, [lojon mc octamn (Doyon et al., 2006) cy npeacrtaBHHKe
arpoTypHCTHYKE MOHYJE, Tj. HOJbONPUBPETHIKE, TOASITHIN Y YeTUPH KaTeropHje, Hd OCHOBY
IHXOBOT 0IHOCA IIPEMa arpoTypU3MY.

e [IIparmaTtHuap:

o Osu omepaTepn MMajy HH3aK HUBO YK/bYYEHOCTH y arpoTypusam. Ibuxos
ylasak y arpoTypHCTHUYKH NOAYXBaT BoleH je MpBEeHCTBEHO TEXHHUKUM HIIH
¢unancujckuM obaBezama, a He cTpamhy umu uaTepecom. IlparmaTHuapu
nocMaTpajy arpoTypusam kao norpely, a He kao u30o0p, KopHcTehu ra xKao
CpPeACTBO 3a HCHyhaBame (MHAHCHjCKHX 3aXTeBa MIM ycKialjeHocT ca
TEXHHYKHM ToTpebGama.

. peayseTHHK:

o Oswu dapmepn ycBajajy npakTHUaH NPHUCTYI arpoTypusMy, Buachu ra xao
MOCIOBHH MOAYXBAaT KOjH ce J0OpO yKiana y BHXOBO OKpYKere H Ha4HH
kuBoTa. [IpeayseTHHIM cy MOTHBHCaHH KoMmaTHOMIHOIIhy arpoTypH3Ma
ca IHUXOBHM TPEeHYTHHM INOCIOBAKEM M HErOBHM TOTEHIMjalloM Ja
reHepuile npodut, Gpoxycupajyhu ce Ha meroBe NpakTHYHE KOPHCTH.

. Eaykarop:

o Osu dapMmepn KOpHUCTe arpoTypHu3aMm kao miaThopMy 3a eIyKalujy Typucra
O PypalTHOM H MOJLONPHBPEIHOM HadMHY xkuBoTa. OHH UMajy 3a UWb Ja
yHanpeae MMUI MOJbOTPBUPEAHHKA Kkao mpoussohaua xpane. Egykatopn
Jelle CBOja 3Hama M MCKYCTBa ca TYpHUCTHMA, ocMarpajyhu arporypuzam
Kao CpejICTBO 3a 00pa3oBambe U 3aroBapame 3a NoJLONPUBPEIHY 3aje IHUITY.

e  Csectpan:

o Osu dapMepH nokasyjy ypaBHOTEKECHY MeIlIaBUHY KapaKTepHCTHKA Koje ce
Haltase KojJ IparMaTH4apa, Npefy3eTHHKa M eaykaropa. OHH cy BHIle
€MOL[HOHAIHO YK/bYYEHH Y arpoTypH3aM Oj mparMaTHdapa, alld Mame 0
enykaTopa. CBecTpaHH IIpoHaTa3e CpeauHY, YKJbyuyjyhu enemente
(UHAHCHjCKOT MOparMaTM3Ma, TNpely3eTHHYKOr Jyxa Hu o0Opa3oBHe
MOTHBALHMj€ Y CBOM IPHUCTYIY arpOTypPH3MY

LleHoBHY MNOMMTHKY Y IUIacHpamy arpoTypPHCTHUYKHX NPOM3BOJA H YCIyra JUKTHPA)y
panu3unt (pakropu. ok [Inajaep u ocramu (Sznajder et al., 2009) uctuay aa cy ce3oHcke
TYPUCTHUKE YCIyTe H MPOU3BOAHN CKYIUBH O] OHUX KOJH ce HyJe TOKOM lieJe roaute, therosan
1 octanu (2018) mctnuy ga canamu y BojBOJMHM KOpPHCTE CE30HCKH KapakTep TaKBHX

Npou3BOJa M yciIyra Kako OM YHanpequiau CBOje MOCIOBHE MOTYhHOCTH TIPHMEHOM
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edeKTHBHUX cTpaTernja oxpehuBama IieHa HOmMyT cTpaTterkje ,,rpaHHdHMX Tpomkoea™. Ca
apyre crpane, Apy u ocranu (Arru et al., 2021) npumehyjy na ce arporypucTHUYKa ra3IHHCTBA
y Mame aTpakTHBHHUM JecTHHAllHjaMa cyo4aBajy ca noTeurkohama aa poJajy cBoje NpoH3BoIe
1 yCIIyre Ha HUBOY TPXKUIIHHUX LieHa 1 Oymy npodurtadbunna. Takohe, nmajyhu arpotypuzam
jOII HHUje Y MOTHYHOCTH Pa3BHjeH y HEKMM perHjauMa, NOJLONPHUBPEAHHUIN MOKYLIaBajy J1a
NPUBYKY KYIIE U H3rpajie TPXKULITE 3a CBOje MpoH3Boae U ycnyre. byayhu ga cy y noderHoj
ha3u, cyodaBajy ce ca M3a30BMMa Kao INTO CY HEJ0CTATaK CBECTH MOTEHLHjalTHUX TYpPHCTA U
KOHKypeHIHja Beh nosunuonupanux obnuka Typusma. la Om NpUBYKIM KNHjeHTE, (papMepH
4ecTO npuberasajy HIKHM LieHaMa. Y HEKHM CIy4ajeBHMa, OBE LIEHE MOTY OMTH HaK U MCIO.T
IBHXOBHX PEaTHHX TPOIIKOBA MPOM3BOALE YCIYTa H IIPOHM3BOJA, LITO j& IpaKca Mo3Hara Kao
gaMnunr (eng. dumping), Koja ¥IMa 3a 1HJB Ja OpHByuYe Dasy Kymana u moBeha HOTPaKiLy.
Wnak, TokoM mepHoda BaH IUNHLA Ce30He, Kaga je Tpakma HIKA, NpPeACTAaBHHIH
ATPOTYPHUCTHYKE TOHYAe HMMajy TeHIEHIMjY Aa JOJATHO CHHM3e IeHe Kako OH MPHBYKIH
TYPHCTE.

[MerpoBuh (2014) je, oﬁamn,anajyhﬂ arpoTypHCTHUKe Npu3Boje y Bojoauny, a npema
nonyhennm nepununujama [llnajoepa u octamux (Sznajder et al., 2009), y cBom paay

TNpHKa3a0 HajBaKHUje BPCTEe arpoTypUCTHUKHX Mpou3BoAa 1 yenyra (Tabena 1).

Tabtena 1 — Bpeme aspomypucmuukux npouieoda u yeiyea
WUupueuayanHo nocMartpame kHeoTta qoMahuna
IIpuMapHa 0CHOBA AarpoTYpPH3IMAa HuauBHayanHo y4eCTBOBAE V KHBOTY JoMahnHa

O0pa30BHA MOCETa arpOTYPUCTHYKO] CMEIITAJHO] jeTHHHIH

I Ceocko TypHCTHYKO ToMahHHCTBO
CMemtajua jetnHuna

(arpoTypHCTHYKH cydjeKar) -
O6jexar nomahe paguHocTH (kyha, amaprmas u coba 3a

H30aBAILE) Y PYPATHOM TIPOCTOPY
Homahu 0OpoK y OKBHPY arpoTypHCTHYKE CMEINTAJHE je THHHIIE

Ionyaa ucxpane, nuha n HanuTaka
Pecropan

Homahu 00poK y OKBHpPY arpoTypHCTHYKE CMEIITAJHE jeJHHHIIE
1
[Tponaja nomahux npon3eoaa ,.Ha auiy mMecta’

. [poxaja Tuna ,,u3abepu cam™
JupexkrHa npojaja
[Ipoaaeuuie ca monyaoM gomahux NPoU3BOa U3 JTOKAIHE

CcpenHHe
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Pekpeanuja TOKOM TOJHIIELET OAMOPA

Arpopexpeanuja Pekpeanuja TokoMm kpahe nocere (jegaH aaH, BUKEH WIIH BHILE

JaHa)

PEK[JEEI.THBHD MemavcHke

Jaxame Koma

Arpocnoprt Jlos u pubonor

[IpocTopue urpe ,,HoBe renepauuje”
CrnoproBu Koju 3axreBajy Behe noepumHe

ATpOTYPHCTHHKE eKCKYP3Hje H HAIETH

Arpopa3zonoaa
pop N3noxbe qomahnx :kUBOTHILA (11aca, CTOKE, JKUBHHE H CIL.)
Yueme crapux 3aHara
Tepanuja y npucyctsy noMahux KHBOTHILA
Tepanuja mnomohy IeKOBHTOT H apOMATHYHOT OHIbA
ArpoTtepanuja

[Toceban pexum HcxpaHe

[TozuTHBHU E[lJEKTH HHCTOI Ba3jgyxa H BOIC

Ectercke nenote OKpPYHCHA

O0jeKxTH KyITypHOT H HCTOPHjcKOT Hacneha

30
KyaTypim acmexTn HPKE MOKPETHE KYITYPHE 3a0CTARIITHHE

HemaTepujanso KyaTypHO Hacnehe nokanHe 3ajeHuie

Hzgop: Iempoeuh, M., (2014)

ATpOTYpUCTHUKH MNPOM3BOOM V pasIMUYUTUM 3eMibaMa 00yXBaTajy H pa3iHuuTe
TYpPUCTHUKE YCIyre, aKTMBHOCTH, MaHHecTaluje, cHOpTcke, 3abaBHe M NpHBpeaHE
AKTUBHOCTH pa3BUjeHE Ha CEOCKMM Ta3JUHCTBHMA, a KBaJIMTeT je oapeljeH KBaTHUTETOM
IPUPOJHUX pecypca, TEXHHYKO-MaTepHjaTHOM OCHOBOM M KynTypHOM OorarctBoMm (Silvia,
2008). Y mouerky je TpKHIUTE NPyXalo HeAudepeHIMpaHe NPOH3BOAE, AIH CE BPEMEHOM
pasBHJIO Yy CEIMEHTHpPaHHMjH TIPUCTYN Koju ce OaBu cnenuduuauM mnoTtpedama H
npedepennmjama TpyxkumTa. To Takohe youasajy Cnacuh n IlaBnosuh (Spasi¢ & Pavlovié,
2018) xoju oBaj aceKT HCTHUY BAKHHM 3a Ae(pHHHCAE TPKHUINTA TYPHCTHUKHUX areHIHja H
OpraHu3aTopa IyTOBama. YMNPaBO Ce€ HA Taj HAYHH M NPO(HUIHIIY ClelHjanH30BaHe
TYPHCTHYKE areHIMje Koje ce (oKycupajy camo Ha oapehema TpaxumTa, u3Mely octanor u na
arpoTypHCTHUKa MyToBama. OBaj cerMeHTHpPAHH MPHCTYN AOHOCH OpojHE MpPeIHOCTH CBHM
yUeCcHHMIINMa Ha TPKUILITY, HAKO je, mpema TBpAmama Byjko u octanux (Vujko et al., 2017)
norpebna seha capaama m3mely TypHCTHYKHX areHIMja H arpoTypHCTHYKMX AoMmahuHCTaBa.

[Ipe cBera, omoryhaBa Oo/be pasymeBame CHeUMPHYIHMX NOTpeda pPasNUUUTHX Tpyna
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xnijenata. Kao pesynTaT, npoussohauu M mpykaolu ycIyra MOTY MOHYIHTH IPOHM3BOAE M
ycryre Koju cy 6oJbe mpunaroheHu U caMiuM THM NPHBIAYHHjH 3a MOTpoluade. TpixuimTa ce,
npeMa OpOjHHM ayTOPHMa, MOTY CETMEHTOBATH IO Pa3NUYMTHM KPUTEPHjyMHMa Kao LITO CY
nemorpadcky, reorpadek, ncuxorpad)cku, OMXeBUOPUCTHYKH M MOHAIIamke Kynaina (Beane &
Ennis, 1987; Sandy et al., 2013; Mor, 2014). bepu u Bajumraju (Berry & Weinstein, 2009)
Jojajy Ja je HeoNxoJHO Ae(MHHCATH U MHKPO-CErMeHTe, MOMyT OHUX MCHUXOTpad)cKuX, KOjH
he npegcTaBHUIIMMA MOHY e AATH jOII ATabHUH YBU Y JKeJbe U MoTpede TPiKIIHTa.
Mopanec-3amopano u octamu (2020) cyrepumy ga ce oipeljuBame TypPHCTHUKHX
NPOM3BOJA Y arpoTypu3sMy MoKe Ae()MHMCATH IpeMa CEerMEeHTAlMjH TPKHINTAa HA OCHOBY
cTapocHHX rpyna (mrycrpausja 3). [Ipema Toj anamusn, 3a renepaunjy Z (poheny nocne 1995.),
npuMapHH (OKyc je Ha TYpPHCTHYKHM ycIyrama Koje Harjamasajy 3apaBibe M Oe30enHocT,
ofpakaBajyhn mHXOBO ofpacTame y BHCOKO IOBE3AHOM CBETY TAe cy OpHre o 31paBiby H
Oe3bennHocTy HajBaxkHuju. ['eneparmja Y (1981-1995), takohe mosnata xao MuiIeHHjaILH,
Tpaskl KoMOHMHaIHjy 3abaBe, ayTeHTHYHE XpaHe M peKpeaTMBHHX aKTHBHOCTH, Bpeanyjyhu
MCKYCTBA K0ja cy M 3a namheme 1 3a aesbembe. ['enepanuja X (1961-1980) komOuHyje xesmy 3a
CTHLIAkeM HOBHX 3Hama ca 3a0aBoM, Mokasyjyhu cKIOHOCT Ka eIyKaTMBHHUM M HpHjaTHHM
HCKYCTBMMa NyToBama. bejou Oymepn (1946-1960) nokasyjy MHTepecoBame 3a HEMNO3HATO,
nopeJ CHAXHOT (poKyca Ha XpaHy M 3ApaBJibe, IITO YKasyje Ha IUXOBY (a3y y KHBOTY Y KOjoj

je 3apaBibe IPUOPUTET, a UMAK OCTAjy aBaHTYPUCTHUKH H KYTHHAPCKH €HTY3HjacTH.

Unyempayuja 3 - Ceauenmayuja mpaciiuHux nomenyujaia Ha ocHogy 2eHepayujckux kapakmepucmuxa, Hzeop: aymop, npuiazoheno

npema Jexce u ocman (Deze et al., 2022)

e ™
lenepaumja Anda: TypucTwike yomyre Baswpade Ha
ENTELL AT TH, HOBE je.

OApHKHEOCT
L vy
—

T

lexepaunja »&" (pohena nocne 1995.)
3aBaga, ¥paWa W peKpeaunja

Tenepaumja »¥* (1981-1995)
CTHUEHE HOEWX 3Hakka W 3abasa

X

Tenepaunja #X* (1961-1980)

MHTEpECOBaHE 33 HENDIHATO, XpaHy

,
"

Bejbn Gymepn (1946-1960)
Iapasme M xpaHa

-

T

¥ nouemny:
Heaudepenuupain npoMzEoAu

\

63




3.5 KapakrepucTuke cMelmITAjHHX 00jeKaTa y arpoTypu3my

Y arpoTypusMmy, cMelllTaj MpeBasHla3d MyKo NpeHohHIITe; CIyKH Kao MOCT KOjH
NoBe3yje TypHCTE ca ayTeHTHMYHMM CEOCKMM HAa4MHOM JKMBOTA. ATpOTypH3aM NO4HMBa Ha
MHTETpallMju CMEIITaja ca MOJLONPHBPEAHHUM aKTHBHOCTHMA, 3HA4ajHO MoOosbaBajyhu
TYPUCTHYKO HMCKYCTBO M MOAcTHYyhm pypanHy exkoHomujy. PemenTuBHy oOCHOBY, mpema
[Terposuhy (2014), y arpoTypusMy UnHE CMEIITajHE jEIMHHUIIE “Ca HEMOCPEIHHM OKPYXKEHEM
(momyT nBOpHIITAa MM MMama). CMemTajHH 00jeKTH Yy arpoTyYpH3MYy NPCACTaBbajy KIbYYHH
eNIEMEHT TYPHCTHYKE MOHYJAe H HMajy BaKHY YIOTY Y CTBapamy ayTeHTHYHOT H TIPHjaTHOT
HCKYCTBA 3a TYpUCTe. JeIHa O/ TTIaBHUX KapaKTePHCTHKA CMEIITAjHHX 06jexaray arpoTypu3My
je muxoBa ayTeHTHYHOCT. OBH 00jeKTH HecTo 3aapiXKaBajy TPaJWUIUOHAIHH apXHUTEKTOHCKH
CTHII M YKpacHe eleMeHTe KOjH oJpaxaBajy KynTypHy OamTuxy perwja. Ha mpumep, crape
kameHe kyhe, OpBeHe Konube WM BHMHCKE NMOAPYME NPETBOPEHE Y CMENITajHE jeAUHHIE
npyajy TYPUCTHMA jeTHHCTBEHO HCKYCTBO OOpaBKa y aMOHjeHTy KOjH je 04yBao CBOj H3BOPHH
usrneq 1 armoc(epy. [loctoju MHOTO IpUMepa Y CBETY TE je OUyBamhe ayTeHTHUHNX 00jeKara
peryiamcaHo 3akoHMMa, Hajdemthe o ypOaHM3My WM NPOCTOPHOM MJaHMpamy, O 3alITHTH
CIIOMEHHKA KynType WiH noceOHuM gexkperuma (Sdnchez et al., 2017). OBa ayTeHTHUHOCT
JoTpHHOCH JyOIbeM pa3yMeBamy U MOIITOBAlbY JOKANTHE KYITYPe H HCTOPH]E.

Hajuemrhe ce yrocTuTesbcKH 00jEKTH CMEIUTCHH Y PypaHOM aMOHjeHTY 30BY M 00jcKTH

 unm ceocko TypucTHuko gomahunctso’. Kibyuna paimuka je y Tome,

gomahe pagHHOCTH
objaumsasa [letposuh (2014), 11TO y c€OCKHUM TypHUCTHUKMM JOMahHMHCTBHMA BIIACHHIIH JKHUBE
Ha JHUIY MecTa W &'me Ce MOJLONPHBPEIHOM MPOM3BOAIKOM, OOK y domahumM objexTHMa
BIACHHITH 0OMYHO XHBE HA APYTOM MECTY, a oOjekaT M37lajy TYpHCTHMA. YTIPaBO acmekT
npucycTBa UK oJcycTBa foMahuHa, nojammasa [letpouh, kao u GopMupanux aKTHBHOCTH
U cajpikaja y 1oMahMHCTBY IPaBH K/bYUHY pa3iiuKy U3Mel)y oBHX BpcTa cMemTajHHX 00jexaTa.
['padukon 3 omoryhaga jacHHjU NpUKa3 pa3TUYUTHX YTOCTUTE/LCKUX 0o0jeKaTa 3a cMelTaj y

pypanHuM AecTMHanMjama. KapakTepucTuke oBHX oOjekaTa cy pasHOBpCHE M OIpaxaBajy

CHELM(UUHOCTH pypanHOr aMOMjeHTa M JoKanHe Tpaguuuje. OHH YKJBYYyjy pa3IHuuTe

? 3aKOHY 0 YTOCTHTELCTBY Y iany 2 AeMHMIIE CMEMITAJHY JeAMHHLLY KA0 ,,0IPEMIbEH IPOCTOP, OHOCHO CKYTT OMPEMIBEHHX
¥ »
IPOCTOPHjd ¥ CACTABY yroa{-remcxur ofjexTa 3a CMEIITA] MM Kao 3acebaH yrocTHTElLCKH O0jeKaT, Koja CE CTABIbA Ha
acIoNarame KOPHCHH AKOH 0 YTOCTHUTEILCTBY, ; Cinyxbenu roacauxk PC,
“(3 2019; Cnyxb PC, 17/2019)g]
* 3aKOH 0 YrOCTHTEILCTBY, 4iaH 2, AeHHHIIE yTOCTHTE/RCKH objekar gomMahe paanHOCTH Kao 0DJEKAT y KOJEM ce mpyajy
CIIyTe CMEIUTAja, IPHIPEMatha H Y CIIyAKHBama XpaHe, nuha 1 HanuTaka HIIM CAMO yCIyIe CMEIITaja y o) eKruMa BpeTe:
uh ]
kyha, anaprMas u coba; (Cnyxbenn rnacm{l{a:, 17/2019).
* 3aK0H 0 YTOCTUTEILCTBY, WiaH 2, Ae()HHHUIIE CE0CKO TYPUCTHUKO oMahMHCTBO Kao 00jeKar Wi rpymy ofjekara y Kojem ce
HpyKajy YCIyre CMEIITaja, IPHIIPEMatha M YCIyKHBabha Xpaue, mitha n HAIMTAKA WK CAMO YCITYTe CMEIITaja, KOJu ce
HATA31 Y PYPAIHOM (CE0CKOM) OKPYIKEHY ca eIeMEHTHMA JoKaIHor obenexja u Hacneha (Cnyxbenn rnacuuk PC, 17/2019).
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THIIOBE CMeELITaja, OX TPaTMIHOHATHHX CeocKMx kyha u komuba, mo penonuﬁnx
NOJBONIPHBPEIHUX ODjekaTa H MOJASPHUX NMOpoaAHdYHHX XoTena. bpojuu ayropu (Stoten et al.,
2019; Sidali et al.. 2019; Sanchez-Martin et al., 2019: Ciolac et al., 2019; Ferreira & Sanchez-
Martin, 2022¢) TBpae na je ynpaBo Ta pa3MYUTOCT KapaKTepPHCTHKA CMEIUTAajHUX objekara

KJby4Ha 3a OAPKHBOCT H €KOHOMCKY HCIINIaTHBOCT arpoTypH3Ma.

Hnycmpauuja 4 — Yeocmumerscku objekmu 3a cmewmaj y pypanHum decmunayujama; Mssop: Memposuh, 2014

ATPOTYPHU3AM
Ceocko TYPHCTHIKO | Oéjexar Jomalie pagnHOCTH
(xyha, mascuon n coba 3a

aomalinucTBO

H3TABAHE:E)
| XoTen m anapT XoTex | ‘ Komaummre ‘
| Moren | ‘ Xan ‘
| OgmapammmTe | ‘ Komax ‘

| MpenohnmTe | PYPAJTHHA Etno xvha

TYPH3AM -
| Brma | ‘ TypuCTHIKO Ce0 ‘
Kamn, kaMnupa/ nmTe, KAMOINET ‘ ANapTMAaHCKO HACEBe ]
OAMOPHIITE B KAMONHT cTON
‘ Iarcuon ‘
| JIopauka Bnaa, kyhia n komba |

Panuje perynucan 3akoHOM O TypH3MY, KOjH ce caja BHIle (pOKycHpa Ha YCIOBE M
MeToJe IUIaHHpama M pa3Boja TYpPU3M, Ha TypHUCTHUKa npedy3eha u nurama OHTHa 3a
yHanpeheme Typu3Ma, HOBM 3aKOH O YTOCTHTELCTBY, KOju je yBemeH 2019. romune, maje
nemm%npormce 0 YTOCTHTE/LCKUM YCIayTaMa.

I1 unany 2. ctaB 12. 3akoHa o yrocturesbetBy ('Cry:xOenn tnacuuk PC", Op.
17/2019), ceocko TypHcTHUKO AoMahWHCTBO je ,,00jekar MnM rpyna objekara Koju mpyxajy
yCIIyre cMellITaja, IpUIpeMe U ycIy:KHBamba XpaHe i nuha, uim camo ycayre cMmemnTaja”. OBH
00jeKTH ce Halase y pypalHOM (CEOCKOM) OKpPYKEHY H CaJpiKe elleMEeHTe JIOKalIHOT KapaKTepa
u nHacacha. Yrocturessckn o0jekTH, yKbydyjyhm M ceocka TypHcTHuYKa JoMahMHCTBa,
KaTErOPHUCAHH Cy Of jeHE JO YCTHPH 3BC3IHIIC Ha OCHOBY NPOIHCAHHX CTaHAapaa. YTOCTHTCIb
MOXKe HOHYIHTH yCIIyre CMellTaja, XpaHe H nuha y okBHpY oBHX objexaTa. [Ipe oTnounmama
YTOCTUTEIbCKE JAENaTHOCTH, YTOCTHTEJL MOpa Ja IPHOABH pellleibe 0 KaTeTOPH3alHjH Kako OH
00e3beqno na oOjexaT HcmymaBa TpakeHe cranapie. OBaj mporec ocHrypasa 1a ceocka
TypucTHuka gomahMHCTBaA 3aap:ke oApelenn ksanuteT, mpyxkajyhn TypucTHMa IMOy3JaHO U

HPHjaTHO HCKYCTRBO.
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Unan 7. 3akoHa O YroCTHTe/CTBY NpONHCYje obaBese yrocruresba ga o0e3beau
TPAHCTIAPEeHTHOCT, ycKiIajeHOCT U KBAalUTEeT YCIyTe y YrocTUTe/bckuM objextuma. Ogn
YTOCTUTE/ba ce TPaXKHU 1a Ha BUI/BUB HAaYMH NpHKaxke OuTHe nocnosHe uH(opmaunje. [lopen
TOra, YTOCTUTE b MOpa Ja UCTAKHE HAa3HB M THII yTOCTUTEIbCKOT 00jeKTa Ha yJa3y, IITO IIoMasKe
roctuma j1a pasymejy npeosnalyjyhe ycnyre koje nyau. [Iponucano pagno Bpeme Takohe mopa
OWTH MCTAKHYTO M IOILITOBaHO, Kako OM ce 066360 Jla YTOCTHTE/bCKH o0jekaT paau y
3aKOHCKMM M OYEKMBAHMM BpEeMEHCKHM OKBHpPHMA. YTOCTHTEb je Takohe AyskaH Ja Ha ynasy
y KaTeropucaHe YrocTUTe/bCKe 00jeKTe MCTaKHe O3HaKy kaTeropuje MM mocebaH cTaHAapa.
[lene cmemtaja, xpane, nuha n mnha Mopajy 6uTH jacHO HCTaKHYTE, TaKO BUJBHBE H JOCTYITHE
Kynuvﬁ, 00e30ehyjyhu TpancnapeHTHOCT y (pHHAHCHjCKHM NocinoBHMa. Takole, yrocTuress
MoOpa Ja ce IpHApKaBa 00jaB/beHHX IIeHA H 38 CBAKy HPY)KeHy YCIYTy H37aje NPONHCAHH
pauyH, oapxasajyhu ¢unancujckn HHTErpUTET M 0AroBopHOCT. OHHU Cy Takohe OATOBOPHH 3a
yrBphuBame u o0esbehuBame HOpMH 3a Xxpany u nuhe, obesbehuBame mpucTyna OBHM
HOpMaMa Ha 3aXTeB M cepBHpame oAarosapajyhux kommumHa mpema oBuM HopMama. OBo
VEKJbYdyje OCHTYpame HOpMe XpaHe Koja ce MPHMpeMa Ha JPYTOM MEecCTy U CIYXKH Y 00jeKTy.
JlneBHU M peJoBaH YHOC MOJaTaka O KOPUCHUIMMA YCIyTa CMeIlTaja Ha IPONHCaH Ha4MH je
jour jeiHa 3akoHCKa oDaBe3a, koja 00e3beljyje mpaBunno Boljeme EBHACHIM|E M MOLITOBAK:E
3aKOHCKHX YCIIOBa.

HeTuMm 3aKOHOM je TPOMHCAHO Ja YTOCTHTEsh MOpa Ja MOogHece 3aXTeB Hale:KHOM
opraHy JIOKajJHE caMmoynpaBe 3a yTBphHBame KaTeropHje cBakor yrOCTHTEIbCKOr ODjeKTa
nocebno. Ynanom 30. yTBphyjy ce mpaBa Ha IpykKame YrOCTHTEJBCKHX yciayra y aomahmm
YTOCTHT€/bCKHM O0jeKTHMa H CEOCKHM TYPHCTHYKHM JO0MahMHCTBHMA. OMOI‘yhaBé
YTOCTHTE/bHMA [a MOHyJe CMelTaj, XpaHy M muhe y okBHpPY oBHX objekarta. JlomaTHo, y
OKBHPY CEO0CKOT TypPUCTHYKOT JoMallMHCTBA, YTOCTUTE b MOXKe Ja Tpy’Ka yCIyTe cMelTaja Ha
OTBOpPEHOM KopuurhemeM anBpexvﬁﬂo NocTaB/beHE ONpeMe 3a KammnoBame. dusudko nune
MOXKE MOHYAMTH yciyre cmemTaja 10 30 nojennHayHux JexkajeBa 3a Hajpuile 30 KopgeHHKa
yenyre. Takohe, Gpusnuko nume y ceockoM TYpHCTHYKOM JOMahMHCTBY MOXKe TPY3KaTH YCIyTe
ucxpate u nuha camo oHMMa KOjH Takolje kopucTe ycnyre cMemTaja. OBe ycnyre ¢y 3acHOBaHe
Ha TPOM3BOJMMA KOjH NPBEHCTBEHO NPOM3BOJE CaMH na’)xaouﬂ yenyra. ¥V oapehenum

raHU30BaHY TYPUCTHUKY TPYITy

10 50 nyTHHKa KOjH l-al{opncre YCIIyre cMellTaja. 3a CMeLITaj Ha OTBOPEHOM Y KaMIl OIIPEMH

cllydajeBHUMa, YTOCTHTE/bCKE YCIyTe Ce MOTY MPOIIHPUTH Ha

Moxe ce 00e30eauTn o 20 kamn napiena 3a MakcuManHo 30 KOpHCHHKA yCayTa.
YroctHTeb y qoMaheM 3aHaTCKOM YTOCTHTEIbCKOM 00jeKTy HITH CE0CKOM TYPHCTHIKOM

J0M EthIICTBy MOpa TIIpe TMO0YeTKa obaBbamba ACTaTHOCTH IIp HOABHTH peaieme o
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ETEFOpHBaHHjH objexTa. (DU3MYKO THIIE KOje IPYyIKa YCIyTe CMEITaja HA OTBOPEHOM ¥ OKBUPY
CEOCKOr TypPHUCTHUKOr JoMahMHCTBA MOpa OHTH BIACHHMK TN CYBIACHHK 3eMJBHINTA. AKO je
nonyhau CyBECIIHK, Mopa Ja 10o0Hje MHCMEHY CarlacHOCT APYTOT CyBIACHHKA Ipe MoveTKa
aenaTHocTH. DU3HUKO NIl MOXKE HEMOCPEAHO MPYKAaTH YTOCTUTEIbCKE YCIyTe H M31aBaTH
CMellTajHe KamamuteTe y JomaheM YrocTHTE/bCKOM O0OjeKTy M CEOCKOM TYpPHCTHUKOM
JgomahuncTey. Taxolje, oBe kamaiuTeTe MOTY M3AaBaTH M MpPEKO MOCPEIHHKA, a CBAKAKO CBH
VK/bY4EHH Y OBY JENaTHOCTH MOpajy HCHyHaBaTH 3JpaBCTBEHe ycJI0OBe M pPEIOBHO ce
TNOABpPraBaTH 3APaBCTBEHUM MperieauMa y cKiIagy ca MpOMHCHMa O 3IPaBCTBEHO] 3aLITHTH.
3akon ce takohe OGaBm mnahamem OopaBmimne Takce. M3ysetno om umana 70. xojum je
aanncauo Ja GopaBuIlHY Takcy miaha KOPHCHHK yCIyre cMellTaja, OOpaBHIIHY Takcy 3a
yclyre cMemTaja y gomahoj paiHHOCTH H CEOCKHM TypPHCTHIKHM JOMahHHCTBHMA TOJHIILE
nnaha yrocTuress KojH je (U3MUKO JNHLE Koje npyxka oBe yciayre. Oa ogpexnba
H0jeIHOCTaBJbYje Mopecke obaBese 3a Majle py’)kaolle CMellTaja Ha celny, noacTnuyhu pasgoj
CEOCKOT TypH3Ma.

PasymeBame  pasnuka  usMmehy  ympaBbama = CEOCKHM  TOJbONPHBPEIHHM
JoMahHHCTBHMA M CEOCKHM TYPHCTHYKHM JoMahHHCTBUMA je OMTHO jep Ham omoryhaBa ja
YBUAUMO KaKO pasIMYUTH HPUCTYNH y Kopuinhemy 3eM/BUINTA, OpraHM3allju Tocla M
M3BOpHMA NMPUXO0Ja MOTY YTHIATH Ha OJPKMBOCT M Pa3Boj pypaiHuX moapydja. OBe pasnuke
Cy BaskHe 3a MO/LONPHBPEJIHHKE M TYpPHCTHUKE paJHUKe KOjH HacToje Ja HMHTETrpuIly
NOJBONIPUBPETY M TYpH3aM Ha HAYHMH KOjH je eKOHOMCKH OJP3KHB M MPHBIIAYaH 33 HOCETHOLE.
[Inajnep m octanu (Sznajder et al., 2009) o6jammaBajy 1 aHAIM3MPAjy OBE KJbYYHE pa3iMKe,
npyskajyhu geTasban yBHJ y pasiH4uTe acleKTe yNpaBibamba OBHM THIIOBHMa JoMahHHCTaBa.
[Ipema OBHM ayTOpPHMA, YIPaB/bakhe CEOCKHM MOJLONPHBPEIHHM JOMaNHHCTBOM H CEO0CKHM
TYPUCTHYKHM JOMahHHCTBOM paslHKyje ceé 10 HEKOIWKO KJbYYHHX NpHHIMNA. Y
NOJBONPUBPEIHUM ToMahMHCTBEMA, 38MJBHMINTE €€ MAaKCHMAIHO KOPHCTH 3a moTpebe
NOJBONPUBPEIHE NPOU3BOIILE, JOK C€ Y TYPUCTHUKMM JoMahMHCTBHMA 38MJba KOPHCTH U 3a
arpoTypHs3aM, YK/bYuyjyhu mrpaamy JoqaTHHX objekaTa u Apyrux caapxkaja. [IpomsBoama y
NOJBONPUBPEIHUM AoMahHHCTBHMA jé HCKIbYYHBO nomonwpemla, JOK Y TYpPHCTHUKHM
JoMmahMHCTBHMA NOCTOje U TYPHCTHUKE aKTUBHOCTH, a YeCTO M 3aHATCKe, TPTOBMHCKE U JpYyTe
yernyxHe fgenatHocTH. [lasbe ofjammaBajy Ja OpraHM3andja moclia y MNOJbONPHUBPEIHUM
gomahnHCTBMMa moapasyMeBa ynoTpeOy MeXaHH3alMje M ayTOMaTH3alHje ca LHUbeM
MakcHManHe pagHe edukacHocTH. HacynmpoT Tome, y TypHcTHUkMM JoMahMHCTBHMa
OpraHH3alija IMOJGONPHBPEIHHX AKTHBHOCTH je NpHIarohjeHa TypHCTHMa W HHXOBHM

norpebama. Huso muBecTHIHja y MOJLONIPUBPEAHUM JoMahHHCTBHMA je BHCOK, Y3 yHOTpeby
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XEeMHjCKHX W JpPYrHX cpeicTaBa paad moBehama NpOHM3BOAIE, OOK €€ Y TYPHCTHUKHM
qoMahMHCTBHMA TeKH ©KCTEH3MBHO] TNPOM3BOMLM  KOja UyBa JKHBOTHY CpPEIUHY U
ayTeHTHYHocT ambujenTa. [losbompuBpenHHM mpoH3BOAM Cce Y  TOJbONPHBPEIHHM
JomahWMHCTBMMa YTIaBHOM MPOJAjy HHAMPEKTHO, AOK Yy TYpPHCTHUKHMM aomahuHcTBHMa
NOCTOjH MOTYhHOCT OUpEKTHE MpoJaje Ha JIHLIY MecTa, Iie TYPUCTH MOTY KOH3YMHpPATH H
KyHnoBaTH mpousBoge. M3Bop npuxoga y mnosbonpuBpeaHHM JoMahuHCTBUMA J0nasu
UCKJBYYMBO 0] TNpojaje MOJLONPUBPEIHUX MPOM3BOJAA, MOK TypHcTHYKa JomahHHCTBa
OCTBapyjy NpHUXOJ M OO TYPHUCTHYKHX aKTHBHOCTH. OKpykKeme Y NOJbONPHBPEIHNM
JoMahMHCTBHMA j& 4ECTO MOAIOKHO MHTCH3UBHO] MPOH3BOIBY KOja MOKe OMTH HeMapHa U
JECTPYKTHBHAa NpeMa OKONHMHH, [JOK C€ Yy TYPHUCTHMKHM AoMahHHCTBHMa O4yBajy
TPaJAHIHOHAIHHE €IeMEHTH H €THO MOTHBH Y3 AKIISHAT Ha OJPKHBH Pa3BOj )KUBOTHE CpeIHHE.
Konauno, y ceockuM MHOJEONPHBPEIHHM AoMalMHCTBHMA, CaB NPHXOJ A0Ma3H O TMpoJaje
NOJEOTNIPHBPETHAX TPOM3BOAA, UeCTO KPO3 MHAMpeKTHe KaHane npopaaje. Hacympor Tome,
ceocka TypHCTHYKa AoMahHHCTBAa OCTBApyjy NPUXOA M 01 TYPUCTHYKHX aKTHBHOCTH, LITO
YKIbYUYje AMPEKTHY NPOJajy MPOU3B0J1a Ha IMLY MecTa TYPHCTHMA KOjH MOTY 1a KOH3YMHPAjy
¥ KYITyjy BHIIaK npou3Bofa. OBaj npucTyn oMoryhasa nfomMahmHuMa a quBep3HPHUKY]yY CBOje
npuxojge U nosehajy exonomcky cradunnoct. Tume ce mpyxajy gogaTHe MoryhHocTH 3a
3apajy, He camo Kpo3 [IO/BOINPUBPEY, Beh U Kpo3 MOHYLy TYPUCTHYKHX YCIIyTa H IPOH3BOJA,
LITO MOKe OMTH BEOMa IPHBJIAYHO 32 TIOCETHOLIE KOjH TPaKe ayTEHTHYHO PYPAIHO HCKYCTBO

W3 oBe aHanM3e 3aK/bY4YjEMO Ja CEOCKa [OJbONPHUBpeAHa JoMahMHCTBA M CeocKa
TYpHCTHYKA A0MahHHCTBA MMajy pasiuduTe NPUCTYIE Y YHpaBbawy U QyHKinonncamy. ok
ceocKa MOJbONpHBpeaHa AoMahHHCTBA TeKe MAKCHMAIHO] MPOAYKTHBHOCTH H HHTEH3HBHO]
ynotpebu pecypca, TypucTHuka gomahuHcTBa KOMOHHY]Y NMOJLONIPHBPEIHe aKTHBHOCTH ca
TYPHUCTHYKHM ycnyrama, okycupajyhu ce Ha ouyBame TpaguIMje M OJpxHuBH pa3Boj. OBa
paszniKa y OpUCTYIy He caMo Ja YTH4e Ha eKOHOMCKe HcXoje, Beh M Ha HaUHMH Ha KOjU Ce OBe
3ajeIHNLE 0JHOCE IIPEMa XHUBOTHOj OpTaHM3alMjH aKTHBHOCTH M JeuHHCaby IPHOPHUTETA Y

OKBHPY CBOjUX AomahuHcTaBa.

3.6

IlomonpuBpeaa M arpoTypu3aM IIpeAcTaB/bajy OBe Mehjy3aBHCHe MpHBpeHE
ngenatnoctu (Tsetskhladze & Sulaberidze, 2023) xoje ce MehycoOHO Aony®mYjy M MOACTHYY
pasBoj pypainux noapydja (Pavic¢ et al.,, 2018). Oa melysaBucuoct omoryhaBa oapxKuBH

SKOHOMCKH pacT M pa3sBOj pypalHHX 3ajelHHI[a, HCTOBpeMeHO mpyxkajyhm TypucThma

INo/monpuBpena u arporypuszam — Mel)y3aBHCHOCT NPHBPEIHNX JeTATHOCTH
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ayTeHTH4YHa H obpasoBHa HckycTBa. PasymeBame oBe Mel)y3aBUCHOCTH je KJbYYHO 3a PasBoOj
eduKacHUX cTpaTerdja Koje HHTErPHILY NOJLONPHBPENY U TYPH3aM Ha OJPIKHB HAUMH.

ITpBu acnekT Mehy3aBUCHOCTH TOJLONIPUBPEIE M aTPOTYPH3MA j& EKOHOMCKH J0NPHHOC
Koju obe JenmaTHOCTH MpYXKajy pypamHuM 3ajeanuuama. [TomonpuBpena je TpaauIMoOHATHO
OCHOBHAa €KOHOMCKAa aKTHBHOCT Yy pypajiHHM MOApydjumMa, anu cama no cebu decTo HHje
JOBOJbHa 3a 00e30eluBame eKOHOMCKOT IpocnepuTeTa. Y Boljeme arpoTypHusmMa Kao JojaTHe
aKTMBHOCTH, Hanomumy Poman u ocranu (Roman et al, 2017) owmoryhasa
NOJBONPUBPEAHUIMMA Ja AUBEpcH(UKYjy cBoje M3BOpe Npuxofa, noBehajy eKoHOMCKY
cTabHIHOCT M CMarbe 3aBUCHOCT Of CE30HCKHX NOJBONPHBPEIHUX MPOH3BOAA. TypHCTH KOjH
nocchyjy arpoTypmcTHdKe AcCTHHALIMje TpOLIC HOBAIl HAa CMCINTAj, XpaHy, aKTHBHOCTH M
J0KaJIHe TPOH3BOJE, IITO JUPEKTHO MOAPIKABA IOKANHY eKoHOMH]y. Mnak, Taj monpuHoc HHje
jemHako pacrmopelieH Ha cBe NpeACTABHHKE arpOTYPHCTHUKE MOHYAE Yy AeCTHHALHjH. AKO
noleMo 0J TOra Ja arpoTypH3aM MOXKe YKJbYUHBaTH NMOHYLY KOMOHHALIHje CMeIlTaja, XpaHe H
aKTHBHOCTH y cI0o0OJHO BpeMe, OMIIO 3ajeTHO MIM OIBOjEHO, CBaka ca cCrelH(pHUIHHM
KapakTepUCTHKaMa, [OMa3sH Ceé M [0 pasIM4UTHX IIPUCTyNa JIOKaJIHHX HOCHONA
arpoTypucTHuke nonyae. Ha nokannom nusoy, npumehyjy [lonecky u octamu (Popescu et al.,
2023) arpoTypH3aM je MHXEPEHTHO CJIOKEH 300T Mel)y3aBUCHOCTHM HETrOBHX KOMIIOHEHTH.
Camo moHyja cMelnTaja, 6e3 ApyrHX aKTMBHOCTH y mocTojelieM Ta3gHHCTBY, IpeMa HCTHM
ayTopHuMa, IpejcTaB/ba HEOPraHN30BaH ODIHMK arpoTypHs3Ma, BoheH MCK/bYUMBOM HaMepoM
BIIACHMKA Ja OCTBapM JOJATHH NPHXOJ], 0e3 yIOKeHOr Tpy[da 3a Kpeupame caipskajHHje
nonynae. Hacynpot Tome, kaia ce cMelTaj KoMOHMHYje ca XpaHOM H aKTHBHOCTUMA Y C1000IHO
BpeMe, TI0jaBJbyje ce CTPYKTYPHPAHHjH 00IHK arpoTypHusma. ¥ ToM cMHcIy, BehH eKOHOMCKH
eekaT HUMajy OHHM TPEJCTAaBHUIIM arpoTypHCTHYKE TOHYJE KOjH cBOOyXBaTHHje Kpepajy
caapiKaj, Tj. yCayry, 3a CBoje TocTe.

Jlpyru acnekT je ouyBame U OAPKHUBH Pa3Boj NOJLOMPUBPEIHUX IPaKCH. ATPOTYpH3aM
IPOMOBHILIE €KOJOWIKH OJrOBOpHE IOJ/LONPUBPEIHE METOJe Kao IWITO Cy OpraHcka
NpoM3BOJHA, POTallMja yceBa, U KopHinheme NPUPOJHUX pecypca Ha OAPKMB HA4HH, 1ITO,
npemMa PakumbepaunoBoj u octanuma (Rakhimberdinova et al., 2022) poBoau 10
NpocrepuTeTa pyparHe HHAYCTpHje, peBHUTaIM3alMje pypatHHX MHoApydja W KBaIUTETHOT
arpoeKonoIKor passoja. OBe Mpakce He caMo Ja AOTIPUHOCE OYYBaby KUBOTHE cpeauHe, Beh
taxkohe nmoOosbInaBajy KBAIUTeT NPOM3Boaa U nosehaBajy IHHXOBY aTpaKTUBHOCT 3a TYPHCTE.
EnyxaTHBHe akKTHBHOCTH Y OKBHPY arpoTypH3Ma, Kao IITO Cy paJUOHHIE H AeMOHCTpaluje,
omoryhaBajy TypHCTHMa fAa ce YIO3HAjy ca OAPKHBHM TOJbONPHBPEIHHM IpakcaMa H

NOACTHYY HX Ja MoJAp:KaBajy oAp:KHBY NO/LONPHBPENY KPO3 CBOje MOTPOLIAYKe HABUKe. Y TOM
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KOHTEKCTY, arpoTypusam, npema manwrany u octaimma (Flanigan et al., 2015) uma
TOTEHIWjaN Ja TeHepHlle jaBHY KOPHCT Kao ITO je moBehaHa cBecT jaBHOCTH O XpaHH M
NOJBOTIPUBPENHN, NPOMOLMja JOKAIHO MPOM3BedeHe XpaHe Ha (apmaMa M IOApHIKA arpo-
EKOJIOIIKHM MepaMa 1 MepamMa O4yBamba.

Couwujannu acnext melysaBHcHOCTH je Takohe 3HauajaH. ArpoTypusam omoryhasa
NOJbONPUBPETHUIMMA M TOKATHUM 3ajeJHUIIaMa Ja Mofelie CBOja 3Haba, BELITHHE U KyNTypHE
Tpaauuuje ca Typuctuma. bapOmepn u octanm (Barbieri et al., 2019) npumetnnu cy jaa
CTaHOBHHIIM TIPENO3Hajy hapMe U IyMe Kao KJby4yHe TeHepaTope COLMO-KyNTypHHX, KOPHCTH
3a ApyIWTBO. tbHX0BO NCTpaKMBaKE je HArJIACHIIO Aa HHTEPaK1Hje ca MpHjaTe/biMa U HCKYCTBa
Yy OBHUM HPHPOJHHM OKpPYK€IHMa TOKOM INETHICTBA HIpajy 3Ha4dajHy YJIOTY Y OOIHKOBamy
OBHX MO3HTHBHHX Tepleniuja, nopehapajyhn yBaxaBame yclyra Koje oBa OKpY:Kelba Hy[e.
[Tpema Cronaky n octammma (2019) arporypuzam ¢pyHKIMOHAIIE Kao epHKacHa MapKeTHHIIIKA
cTpaTertja, IpUBladere HOBUX KyMalla H Npykambe eIyKaTHBHUX HCKYCTaBa O N0JbONPHBPEIH
jaBHocTu. OBa IBOCTpYyKa yJoTa He caMo Ja MoMaxe y nosehamy aHraskoBama NoTpollIaya ca
NOJBONPUBPETHUM MPOoU3BoaANMa, Beh 1 3HauajHO NobosbinaBa KBaJIUTET )KUBOTA OPOIHLA HA
dapmaMa mMpemeM IBHHXOBOT TPXKHUIIHOT JOMETa M HeroBameM AyOJbe Be3e ca HHXOBOM
sajennuioM. OBaj mpolec pasMeHe M HHTEpaklWje jada JpyIITBEHe Be3e M IOJCTHYE
NOMITOBalkE U pasyMeBame H3Mel)y pasnuuuTux KynTypHHUX Tpyna. TypucTH HUMajy IpHIHKY
Ja ce yHo3Hajy ca HA4UMHOM 5KMBOTA Ha CeNy, Y4ecTBY]y Y NO/bONPUBPETHIM aKTUBHOCTUMA
y4e 0 JokauHuM oOmuajuma n Tpaguuujama. OBaj OONMK KyJNTYpHE pa3sMEHE IOHPHHOCH
OvyBamy KyITYpHOT Haciaeha M mpoMOBHIIe APYIITBEHY KOXE3H]Y.

TexHONMOMmKH Hampegak M MHOBALlMjeé HMAajy BakHy YJIOTY Yy HHTerpamuju
NOJEONIPHBpeie U arporypusma. CaBpeMeHe TEXHONOTHje oMoryhaBajy MOJbONPHBPEIHHIHMA
Ja yHampeje CBOje POU3BOIHE IpoLece U No0oblIajy e MKacHOCT. ATpOTypH3aM, IOAPKaH
TEXHOJOTHjOM, NoBehaBa KOHKYpEHTHOCT JOKANHMX IIOJbONPUBPEIHUX MpPOH3BOAA Ha
perujaaHuM M HAlMOHAIHUM TPXKHUIITHMA, YUMe ce ONiKe MoBesyjy JOKalHe IMpHUBpele ca
HanuoHamHuM W Mmehynapoauum tpikumTuma (Theodoropoulou et al., 2009). ¥V ciuanom
xoHTekcTy bapbuepu u Illtpajudenenep (Barbieri & Streifeneder, 2019) npumehyjy na
TEXHOJIOTHje JONpHHOCE [da arpoTypHsaM JOHEece EKOHOMCKE M HEeKOHOMCKE KOpPHCTH
no/bonpUBpeAHUIMMa. McToBpemeno, OuruTaigHe mnaTopMmMe M amaTH 3a YIOpaBibame
Typu3MoM oMoryhaBajy 60sbe ynpasbame JbY ACKHUM, TIPUPOJHUM H TEXHOIOMIKHM PECYpcHMa
(Theodoropoulou et al., 2009). Ha npumep, xopuumrheme npoHoBa 3a Ham30p ycesa,
Ay TOMaTH30BaHH CHCTEMH 32 HaBOAILAaBame H MOOMIIHE allIHKalHje 3a pesepBallHjy cMellTaja

H AKTHBHOCTH CY NPHMEPH KaKo Texuonomja MO3Ke Mob0oJbIIATH eq)HKaCIIOCT H aTpakTHBHOCT
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arpoTypHCTHYKNX JecTHHauWja. Jlururamsanuja y arpoTypH3My MOXKe MOBE3aTH
TpaJUIIHOHANHY IIOJEONPUBPENy Ca CaBPEMEHHWM TYPHCTHUKMM TpPEeHIOBMMA, cTBapajyhu
eKCKITy3MBHE NPOM3BOAE KOjU npuBnade MehyHapoane moTpolnade U gofaTHa (UHAHCHjCKA
CcpeAcTBa, NPOMOBUIITYhN eKOHOMCKY CTaOMIHOCT U pacT MaluX U cpelmux npeayseha (Tanina
et al., 2020; Mamulaidze & Bagaturia, 2022). UnTerpucame AMTHTANHUX TNATGOPMH Y
arpoTYpHUCTHYKE aKTUBHOCTH, mpema Jlmanry (Liang, 2017), Moxe modo/blIaTH HCKYyCTBa
TYpHUCTa CHajambeM NOoJbOMPUBPEJHOr 00pa3oBamba ca pypanHoM KyITypoM H HHTepaKTHBHHM
yuemhem. OBa uHTerpanuja mogctude Behe 3aJ0BOJCTBO TYPUCTAa, IOHOBHE MOCeTe M
KYMOBHHY NMOJEONIPUBPEAHNX Npou3soaa. Juanr (Yiang, 2016) ce oBoMm TeMom OaBH M3 yria
BaJOpH3alHje AUTHTATHUX IIaTGOPMH y CBPXY MPOMOLIHj¢ NOJbONPHBPEAHUX Mpon3Boaa. On
npumehyje na ynorpeba JUrHTANHHX anaTa JONIPHHOCH CTBapamy Beher moBepema NOTpoIIaia
y TIOJBOMpPHUBPEHE MPOM3BOJE, ca MOCeOHHM (JOKYCOM HAa KBAIMTET NPOH3BOAA, HETOBY
NepIUIHPaHy BPEIHOCT, KBAIUTET TOTHCTHYKUX YCIyra U KBATHTeT BeO CTpaHUIe Ha KOjoj ce
npoussoau ornamanajy. [lopen tora, Ye u octanu (Che et al., 2005), roBope 0 ToMe Ha HaYUH
Ja xopuurheme HOBHX TEXHOJOTHja MOXKE OjadaTH Mpexe Npou3Bohaua, oNaKIIaTH Aesberbe
uHdopMaliija, yTHIIATH Ha CTBaparbe Npernopyka, yCrocTaBUTH euKacHUje KaHasle npojaje U
THMe JOBeCTH 0 Beher Opoja fonaszaka y AecTHHAIH]y. TeXHOIOIKHY HaNpeAaK y arpoTypH3My
nobosbllaBa M TNOBONPUBPEAHY INPOM3BOAIKY M TYPUCTHUKA HCKycTBa. MHTerparujom
JUTNTANTHUX aJlaTa, arpoTypH3aM MOXKe Ja IPUBYde BHIIE TYPUCTa, Ja CTBOPH IPOM3BOJE KOjH
Cy CKpOjeHH II0 3KeJbaMa M IoTpebama HOBOT TPKMIITAa M Aa noseha MoBepeme NOTpOIIAada y
NoJbONPUBpeAHe npon3Boje. OBa cHHeprija MPOMOBHILE EKOHOMCKY CTabHIIHOCT M pacT 3a
Mama Hu cpedma npedyseha, umnehm arpoTypHCTHUKe decTHHALMje NPHBIAUYHH{HM H
KOHKYPEHTHHjHM Ha TYPHCTHYKOM TPXKHUIITY.

MelyzaBucHOCT TOJBONPHBpeNe M arpoTypusMa Takohe MJONPHHOCH OUYBABY
buomuBep3nuTeTa M mpupoaHuX pecypca. [lossompuspena u OuoguBep3nTeT cy Iy6oko
mehycobno mosesanu, cHabgeBajylim ocHOBHe pecypce Kao IUTO Cy XpaHa, 4UcTa BOJA,
eHepryja, CHPOBHHE 3a MHAYCTPH|Y, MIa YaK M TOAPKABajy TypH3aM, HAy4Ha MCTPaKHUBamba U
meauuuny (Trajkova et al., 2021). OuyBame OMOANBEP3UTETA YHYTAp €KOCHUCTEMA €, MpeMa
nojeauuuM ayropuma (Dainese et al., 2019), xby4HO 3a oapkaBambe HEKMX OF HajBaKHUjHX
NOJBOMPUBPETHUX KOPHUCTH Kao LITO CY ONpalIiBame, KOHTPOJIa IITeTOUHHA U IPOIYKTHBHOCT
yceBa. ATpoTypH3aM, Y TOM KOHTEKCTY, MOXKE 3Ha4ajHO AONPHHETH noBehambeM jaBHE CBECTH
M TNPOMOBHCAEM JIOKANHO MPOM3BEJCHE XpaHe Y OKBHPY CEOCKMX Ta3gUHCTaBa Y3
NOApsKaBalbe Aarpo-eKONOIIKHX Hamopa. HMHTerpanujoM arpoTypHsMa y HOJBONPHBpPEIHE

npakce, 3aje;umue Mmory l'IO,ElCTahH Behe momitoBame 6HOIlHBep3HTe’Ta H ’BEroBe KpHTHIHE
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yIIOTe y OfIpKaBamy MOJBONPHBPE/E U IIIHPET EKONOLIKOT 3apaBiba. OBa CHHeprHja He caMo Ja
no0oJblIaBa TYPHCTHYKO HCKYCTBO, Beh M oMoryhaBa 3amTuTy NpHpPOJIHHX pecypca Tako 1a
ocTany Ha pacronaramy 1 Oyayhum reneparujama.

Konauno, Meljy3aBHCHOCT NOJLONPUBPENIE U arpoTypH3Ma NpysKka HoBe MoTyhHOCTH 3a
3anoNUbaBakbe W €KOHOMCKH pa3Boj y pypamHuMm noapydjuma (Pani¢ & Popesku, 2021).
CuHepruja TOBONPUBPEAHHMX M TYPHCTHUKHX AaKTHBHOCTH KpO3 arpoTypH3aM Ipyixka
anTepHATHBHE TOKOBE MNPHUXOJAa 3a MOJLONPUBPEIHHKE, MOACTHYE EKOHOMCKHM pacT M H
omoryhaBa cTBaparbe HOBHX paJHHUX MecCTa y OKBHpY Ta3IUHCTBa U JIOKanHe 3ajequule (Sandt
& McFadden, 2016). ¥3 1o npuxoan no0ujeHH o1 Typu3Ma M NPoAaje MOJbONPHBPSIHHX
IIPOH3B0JIa KOPHCTE CC 3a PCHHBCCTHPAISE Y MPOIIHPHBAILC KaMalMTeTa Ta3AHHCTBA H KPepame
HOBHMX M KBAJIMTETHHjHX MPOH3BOAA, UMME C€ OCHTYpaBa AYTOPOUHO 3aroclere 3a WIaHOBe
TNopoJulle U JokanHe pagHuke Taxole, MIaau Jbyau y pypallHUM 3ajeJHHIIaMa MOTY NpoHahu
3aMOCNehe Y arpoTYpPUCTHYKOM CEKTOpPY, IUTO JOTNPHHOCH CMamelmy MUrpaldje mnpema
ypbaHuUM TOApydjuMa M odyBamy aemorpadcke CIpyKType pypamHux 3ajennuua. da 6m
J0KaJTHO CTAHOBHHIITBO MMalo MOTHBAIM)y Ja OCTaHe, HOTpedHO je Ja ce ocHrypa cTabunan
NpUXOJ H Ja ce YCKIage HhUXOBH HHTEPECH C TEHCTH'JKHM pasBojeM M moTpebama TypHCTa.
OBe HOBe E€KOHOMCKE MOTYNHOCTH NMOJACTHYY OJAPKMBH Pa3BOj M NMODOJbIIABA]Y KBATUTET

JKHUBOTA Y PypaTHUM HOAPYHjUMa.

3.7 ¥YrTuuaj arporypuimMa Ha pypaJiHe JecCTHHAIHje

IlonasmBIIM 0] HAjOCHOBHHjEI Ha3MBa KOHLENTA CENEKTMBHOI OONMKa TypHU3Ma Y
PYpPaTHO] CPEIMHM — PYpamHOT TypH3Ma, IpuMehyjeMo HEeONmXOoAHOCT CHHEPTHje ABa KJbY4HA
elIeMeHTa — TypPHCTHUKe aKTHBHOCTH H pypanHor mpoctopa. Oba mojMa cy Of CYLITHHCKOT
3Ha4aja ¥ 3a pPasBoj jeAHOT OJ NMOA0DIHKAa PypalTHOT TYpPH3Ma - arpoTypu3Ma, jep 3ajeqHo
oMoryharajy e¢puxacHo kopumheme u yHanpeheme pyparHHX mojpydja. ATpoTypH3aMm je
MOCTA0 3HAYajaH WHCTPYMEHT Yy pasBojy pypamHux mnoapydja, aoHocehu ca cobom Huz
EKOHOMCKHX, COLHjaTHUX, KyNTYpHUX M ekonomkux kopucTd. [Ipema [lony (Poon, 2003),
arpoTypHsaM je mpe cBera XMOPHAHH KOHLIENT, KOjU JOBOAM Y ONHCKY Be3y B MOTIYHO
pasnMuuTe TIPUBpEAHE AeNaTHOCTH, Kao ITO cy TypHus3aM H HosbonpuBpena. Osaj oOIHK
Typu3Ma TNoOMaxe y AWBepcH(MKAlUju H3BOpa MPUXOAA 3a pypalHe 3ajeguuie, rnosehasa
3aJ0BOJBCTBO TYpUCTa M MOACTHYe TOHOBHe moceTe. KopmmhemeM IoKamHHX pecypca M

TpajuLMje, ArpOTYPH3aM 3HAYA]HO JOIPHUHOCH OAPKUBOM PAa3BOjy H dTPAKTHBHOCTH PYpallHHX
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JecTHHAIH]a, MoBe3yjyhn UX Ombke ca IUPHM TPKHUINTHMA U NOACTHYYNH HBHXOBY YKYIHY
OJIPIKHBOCT.

PasymMeBarbe XOTHCTHUKOT IPUCTYTIA arpOTYPH3MY je KJbYUHO 33 pa3yMeBaihe HheroBor
BUIIECTPYKOT YTHIaja Ha pypanHe AecTHHauuje. OBaj NpUCTYN MHTETPHIIE MOJLONPHBPELY,
TYpU3aM M aHTaXKoBame 3ajefHMIle, cTBapajyhy cHMHeprujcku ogHOC KOjH KOPHCTH JIOKAJHE
pecypce M TpaMiMje 3a OAp:MBH pa3Boj. [IpomoBumyhn Banopusauujy NosbONPHBPETHHUX
Npou3BoJa M NpoAyxaBajyhH >KMBOTHH BeK pypalHHMX TNpedyseha, arpoTypusaMm 3Ha4ajHO
JOTIPUHOCH €KOHOMCKOj CTAadMIHOCTH M pacTy. IIlpumep oBakBOr MpHCTYNa MOHYIWIH CY

[Monecky n octamu (Popescu et al., 2023) (Mnyctpaumnja 5)

Wnycempauuja 5 — Xonucmudku npucmyn azpomypusmy. Masop: MpunazoheHo npema Popescu et al., 2023

Agroturizam je hibridni

koncept koji spaja:
%, -
%, £
% ¥
turizam
Prednosti: Posledice ove integracije:

iskorid¢avanje poljoprivrednih proizvoda, zanata,

« nove rnugulh'_losti vabrisziiu Poljuprivrudnih proizvoda dostupriti fokalrsh resursa

= p j tnog veka poljop Vruralnih preduzeca

= obezbedivanje moguénosti za zapoSljavanje (direktno i indirekino)
- generisanje | odrzavanje sopsivenog prihoda

+ obnavljanje interesa za ruralnu sredinu

Odrzivi razvoj ruralnih podrucja kroz agroturizam

XONUCTHUKH KOHLENT arpoTypH3Ma HHTErpHIle MOJLONPUBPENY, TypPH3aM U pypamHy
3ajeIHHIy Kako OM ce CTBOPHO CHHEPTHjCKM OJHOC KOjU KalmMTaldu3yje JoKallHe pecypce,
MaTepujanHe M HeMaTepHjalHe, Kao IITO CY MOJbONPUBPEIHH MPOM3BOAM M 3aHaTH. OBa
MHTErpalyja JAOBOAM [0 BHMINECTPYKMX KOPHCTH, YKJbyuyjyhum HoBe MoryhHocTtH 3a
BaJIOPH3aLHjy NOJBONPUBPEIHHUX MPOH3BOJA, NPOAYKEHH KHBOTHH BeK JIOKAIIHUX Npenys3eha
u noschame 3anocneHocTH. Kao mro je Beh pannje peucHo, 0BakBH ¢) CKTH MOMaXKY Y OLITYLH
JbYAH Ja OCTaHy Y PYPaTHHM CpefHHAMA, jep TO MMa AHPEKTHe HMILTHKAIHje HA KBATHTET

KHUBOTA. Y HEKHM NpHMEPHMa, MOKE JOBECTH H 10 MOTHBaLIPIje JbYOH H3 ypﬁalmx CpeaHnHa aa
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ce TpajHO HACTaHe M YKJbyUe ce y KpeHpame NPOH3BOJA KOjH ce MOTY IUTacHpaTH y3 nomoh
TYPUCTHUKOT TPXXHIITA. ATPOTYpH3aM 3alpaBo ca jeJHe cTpaHe yHampelhyje mnokamny
eKOHOMHjy TeHepHucameM H oOfpxkaBameM MpPUXojAa, a ca Ipyre CTpaHe peBHTalU3yje
HHTEpecoBambe 3a pypanny cpeauny. M3 mepcnexTuse cBor yTulaja Ha pypajHe AecTHHALHjE,
arpoTypH3aM TIPOMOBHIINE OJPXKMBHM pa3Boj NoBe3yjyhm IokamHe NpHBpede ca MIMPHM
TPKUINTHMA, TOACTHUYIH eKOHOMCKY cTaOMIHOCT M yTHIIajyhu Ha cTBapame Beher Hamnopa ca
LIMJBEM OUYBama KyJITypHOT U IpupoaHor Hacieha. OBaj cBeoOyXBaTHH NPUCTYI HE CaMo Ja
noboJblIaBa KBATHTET )KHBOTA PypaTHUX CTaHOBHHKA, Beh 1 oborahyje TypHCTHIKO HCKYCTBO,
unHehu pypanHe fecTHHAIMje aTPAKTHBHUjUM H €KOHOMCKH HCILITATHBHjHM.

JomahuncTBa ca orpaHM4cHOM AMBep3H(HKAMjOM NpHXOJa AOKHBBaBajy Behy
HectabunHocT npuxoaa (Babatunde & Qaim, 2009), mTo foBOAM [0 3HAuajHHX (PIyKTyauuja
y HOTpolIBH U noBehaHor pu3MKa of ynagama y 3aMKe cupomamtea. OBa JomahHHCTBA ce,
npema Kymapy (Kumar, 2019) gecto 0aBe HHCKOPH3MYHHM aKTHBHOCTHMA Ca HHUCKHM
NOBpaTOM, ILITO IPOJy:KaBa HUXOBO CcTame cupoMamTsa. [luBepsudukanujom H3Bopa
NpUxoja, arpoTypusaM CMambyjeé EKOHOMCKE pDHM3HKe ca KOjUMa ce CcyoudaBajy ceocka
gomahuncTBa, uMHehM MX OTMOPHHjMMA Ha TPXKHUIIHE (IYKTyalHje M Mambe 3aBUCHUM Of
jeaHor wmsBopa mnpuxoja. Ha cmocobnocT auBepcupmkanuje npuxona Takohe yTHdy
reorpa()cKu NoN0XKaj U ApymTBeHH pakTopu. [JoMmahnHCTBa y HENPHUCTYNauYHU UM NOApYyYjuMa
UM OHA KOja MpPHIajajy MaprHHaIN30BaHUM APYLITBEHHUM TpylaMa 4ecTo Ce CyouaBajy ca
Behum wm3asoBuma y auBepcuukauuju msBopa npuxoga (Mai, 2020). ITobosbmana
HHppACTPyKTypa He caMO Ja KOPUCTH TypH3My, Beh M olaKiiaBa NPHCTYH TPXKHIITHMA,
oOpazoBamby W 3[0paBCTBEHO] 3alITHTH, NOApKaBajyhH Tako IIMPH EKOHOMCKH pa3Boj.
ATpoTypusaM mpyxka MOryhHOCTH 3a TpoAajy MOJBONPHBPEAHHX MPOM3BOJAA JHPEKTHO
TYPUCTHMA U IOHYY CMEIITAaa, a Takole MOoJACTHYe 0UyBamke U IPOMOLIH]Y JIOKAJIHe TpaJulidje
¥ 3aHaTa, KOJU MOTY TIOCTaTH 3Ha4ajHe TypucTHUKe aTpakije. OBa KynTypHa BaJlopH3aluja
Tnpy’Ka MapTHHATH30BaHUM Ipynama rniat(opmy Ja IPUKax)y 1 MOHETH3Y]Y CBOj€ jeAMHCTBEHO

nacnehe, tomatHo auBep3udukyjyhu cBoje m3Bope npuxona.

3.8 V¥rTunaj arporypusma Ha KBaJHTET KUBOTA JOKAIHE 3ajeHUIIE

OCHOBHM acleKTH arpoTypusMa yK/bY4y]y EKOHOMCKE, EKONOLIKe M CcolWjadgHe
JUMEH3Hje KOoje 3ajeTHO JONPHHOCE HEroBoj OApKHMBOCTH M aTpakTHBHOCTH (Chiodo et al.,
2019; Ammirato et al., 2020; Paniccia & Baiocco,2020). Oaj o014k Typr3Ma HpysKa JIOKaIHO]j

3ajeqHHIN MoTyhHOCT da pasBHje HOBE M3BOpe NMPHXO0Ja, O4YBa CBOjY KyITypHY OalITHHY H
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nobosbla )KHBOTHY cpeauny. [Ipe cBera, eKOHOMCKM acleKT arpOTypH3Ma & Of CYIITHHCKOT
3HAYAja 33 OICTAHAK U PA3BOj PYPATHHX 3ajeJHULA. YKIBYUNBAKEM TYPHCTA Y IOJBOMPHBPEIHE
AKTUBHOCTH, arpoTypHCTHYKE AECTHHALMje OCTBapyjy HoJaTHE NPHXOAE KOjH Mory OMTH
yIoxeHH y yHanpeheme nnppactpykType, oOpazoBare 1 3paBCcTBEHY 3alITUTY Ha ceny. OBaj
JOJaTHU M3BOP TPHXOJa MOMaxke y CcTabHIM3alMjH PYpPaTHUX €KOHOMHja M CMAambemy
cupomamTea. Ha To ce rnesa kao Ha cTpaTeTHjy 3a yonaxkaBare MUTpaIlje ca cena y rpag u
pa3BOj EKOHOMCKE OJPKMBOCTH Y pypaiHuM nojapydjuma (Apaza-Panca et al., 2020).

Hnak, npe Tora, Tpeba MMaTH y BHAY Ja TypH3aM He JONPHHOCH CaMO MO3HTHBHO
J0KanHOj cpeauHy, Beh mocToje M 030M/BHM HEraTMBHH acleKTH, KOjH Cy M3a30B 3a CBakH
JAECTHHAIMjCKA MEHAIIMEHT YKJbY4UYjyhH U oHaj y pypanHuM cpeanHama. Jlokanna 3ajeqHuma
YIIIaBHOM HAjIpe NPHUMETH TO3HTHBHE ©KOHOMCKe aclekTe TypH3ma, MehyTHM Bpio 6p3o
TNOCTAHE CBECHA HETaTHBHHUX JPYIUTBEHHX U eKNOWKHUX edpexaTa. CBakako, epeKTH TypH3Ma ce
He MOTY TIocMaTpaTH jeaHooOpasHo. Y3umajyhu y 003up cBe HaBeeHe acriekTe, youaBajy ce U

NO3UTHBHH W HeraTuBHHM edextn. Hajsaxnuju HeraTuBHH edeKkTH NpHKa3aHd cy Ha

UIyCTpauuju 6.
Wnycmpauuja 6 — Hecamuenu egexmu mypuzya na mypucmuuky decmunayujy. Hieop: Aymop
EKOLOSKI DRUSTVENI EKONOMSKI
Devastacija: * gubliak folcair ettur | wednostl Podstice:
+ Suma (kori&Genje sirovina) . "“"’“"_z « infatome trendove
. :‘."m wmul (turistitke aktivnost, npr, » imitacie W preuzimane wednos drugh kultura (skulturecie) . :Twmfman turista
kampovanje, sportska-rekreativne aktivnosti i sl) « knarcelincle indsn _ _ « uvoz za turiste
« prodaja antikviteta | drugit materjalnih kultumit vrednost T aeaa TRt aaan

terorizam

Zagadenje: - neravnomeran ekonomski razvoj

» voda Promene: « prekomema upotreba oskudnih izvara

» vazduh « natin #vota

+ buka + vermakulama arhitektura

« ofpad - obrazac naseljavanja u destinaciji

+ narodni obitaji + sezonska zavisnos! od turizma
- dominacija spofjanjin subjekata

Degradacija: Podstiée:

» estetskog izgheaa + prostituciju

« higijenski problemi + koristenie opojnin narkolika

+ preopteracenost prostora zbog prekomemog + infariomast (lokainog stanovnidtva)

ExonoMcku, Typr3aM MOKe CTBOPHTH 3Ha4ajHe JUCTOP3U]e y JToKatHo] ekoHoMUjH. To

MOXKE [a MNOACTakHe HH(IaTOpHe TpeHI0BEe H YNaJ/bHBY IOTPOLILY, IUTO JOBEAE 10
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TIpeTepaHor oclambamka Ha MPHUXOoJe Of TypH3Ma M NPHUBUIIErOBaHOT TpeTMaHa TypucTa. OBa
3aBUCHOCT YeCTO pPe3yiTHpa yBO30M pobe NpumaroheHe TYpHCTHUKMM NpedepeHIMjama,
MmapruHanusyjyhu nokanxHa npeayseha. HeyjennadeH eKOHOMCKM pa3Boj NOJICTaKHYT
TYPHU3MOM MOXKE NOTOPIIATH APYINTBEHE HEjeHAKOCTH, Ca PeCypcHMa KOjH ce HecpasMepHO
J0feJbYjy TyPHCTHUKHM mofapydjuma. Ce3oHcka NpHpoAa TypH3Ma HONPHHOCH €KOHOMCKO]
HecTaOHIHOCTH, jep JOKaJdHe NPHBPENe MOTY HMATH mpoblieMa TOKOM MepHOofa BaH ILITHIIA.
[Topen Tora, goMHMHAIHMja CHOJBHHX HMHBECTHTOPA MOMKE HAPYIIHTH JIOKAIHY €KOHOMCKY
ay TOHOMH]jY, TOIITO ce NpodhuT decTo Bpaha y MaTHYHY 3eMJbY, @ HE PEHHBECTHPA TOKAITHO.
Typuzam, Takohe, Moxe MOpeMeTHTH IIOKallHe 3ajefHHIle Hapymasajyhu kynTypHo
nacnehe u Tpaguujy. [Ipunus TypucTa Moxe 10BECTH A0 KYNTYypHOT IyOUTKa, kKceHodobuje,
BaHJallM3Ma H UMHUTALIKje APYTUX KYITypa, [ITO yMamyje ayTeHTHYHOCT JOKaaHe TPajuLHje.
[TpomeHe y HauMHy 3KMBOTa, JOKATHO] apXHUTEKTYypH, OPraHU3aLUjUd TIPOCTOpa M JIOKATHO]j
npakcH 4YecTo cy HemsOexHe jep ce 3ajeqHHLe Npuuarohasajy ga 3am0oBoJbe TypHCTHUKE
3axTeBe. dpenr (Frent, 2016), uctuue npodiaeM cTBapama 3aryliema y TYPHCTHUKO]
JectuHauujy, ycnen nosehanor obuma typucra. To mckycTtBo mmajy OpojHe TypHCTHUKE
JeCTHHAlMje, HoceOHO Yy MeauTepaHCKMM OpxaBama. [lopen Tora, TypusaM Moske
NPOMOBHCATH HEraTHBHA [PYLITBEHa IIOHALlAFhba, Kao INTO CYy KPHMHHAN, KOLKambe,
IPOCTHTYLHja M 3aBHCHOCT 0J apore, H nojacrahu ocehaj napepuopHocTH Mehy ToxamHuM
cTaHOBHUMINTBOM. Be3GenHocT Ha ecTuHANH]U Takohe Moxe GuTn yrposkena (Cerovié i ostali,
2022), jep mnoeehano mnpucycTBo TypHucTa moHekan JgoBogud g0 Behe moryhuocTH
TEPOPUCTHYKKX Hamana u apyrux OezbennocHux mpermH. Opo nosehame 3abpuHyTOCTH 32
Be3beIHOCT MOXKE ONTEPETUTH JIOKATHE pecypce 3a crpoBoljerhe 3aKkoHa M YTHIIATH Ha YKYIIHY
cTabunHocT 1 6e30eaHOCT AecTuHanuje. Tpeba Takohe pa3ymeTH 1a ce mepcrneKTHRE JIOKAITHOT
CTAaHOBHHILTBA pasfHKyjy Kpo3 pasimuuTe ¢aze pasBoja TypH3Ma Y HHXOBOM OKPYKEHY.
[TozuBajyhu ce nma nayunuka [lokcuja (eng. Doxey) Ilonecky (Popesku, 2016), ynpaso y
KOHTEKCTY HeraTMBHUX edekaTa npeactasba IRIDEX Monen koju oanuuno objammasa (ase
pasBoja TYPHCTHUKE MAECTHHAIMjE KpO3 NPOMEHE Yy HMBOY HpHUTalUje KOjé IOKaIHO
CTAaHOBHHIITBO occha Kao pesynrar pasBoja TypusMa u Bcher Opoja TypucTa. Y mouerky,
pe3uneHTH ce ocehajy y30yheHo 300r noTeHLHjaIHUX KOPHCTH O TYPH3MA, alli BPEMEHOM,
KaKO HETaTHBHH YTUIAjH Kao WITO Cy NpeHacesbeHOocT M omrepeheme pecypca moctajy
OYMINIE[HH, HHXOBH CTABOBH CE€ MeHajy Of HEyTPAIHHUX Ka CBEe HETaTHBHUjHM, IITO

KYIMHHHpPA OTBOPESHUM HENPHjaTe/ECTBOM IpeMa TYPUCTHMA.
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Wnyempauuja 7 — IRIDEX moden; Uasop: MNpunazoheHo npema Monecky, 2016

Eydopwuja

AnaTuja

Nputupare

AHTaroHmsam

Ca eKONOLIKOr acmeKkTa, TypU3aM MOKe [JOBECTH [0 TOTOpIlamka NPHPOIHOT
OKpYXKema, YKBYuyjyhil myMe u maumake, Mro je 4ecTo NOropIuaHo AKTUBHOCTHMA MOIMYT
KPUBOJIIOBA M KAMIIOBama. 3araheme, koje o0yxBara Bofy, Ba3ayX, OyKYy W O0THaj, 3Ha4ajaH je
HYCTIPOJIYKT noBehaHe TypHCTHYKe aKTHBHOCTH, Jasbe JeTpaaupajyhu nej3ame U nzasusajyhu
xurujencke mnpobneme. [IpenacesseHOCT y TYpHUCTHHKHM JecTHHALMjaMa MOXKE TYPHYTH
€KOCHCTEME H3BaH ILUXOBOT KanauuTeTa, ITO Pe3yaTHpa AYTOTPAjHOM LITETOM 110 XKUBOTHY
cpeany M ryouTtkom OuoamBep3ureTa. Takohe, mHTensuTeT Oyke KoOja HacTaje of
TYPUCTHYKMX aKTMBHOCTH, Tj. IOHAWIama TYPHCTA, HECTO CTBapa HENArojy JIOKaJIHO]

3ajeHULH.




Hnycmpauuja 8 — Ymuuaj agpomypusma Ha pypanHe decmunauuje; Masop: MNMpunazoheHo npema Popescu et al., 2023

Uticaj agroturisticke aktivnosti na
ruralnu sredinu kroz razli¢ite dimenzije

1
! 1
Drustveno-ekonomski uticaj Eko-odrzivi uticaj
sposobnost da se osigura zaposljiavanje na licu mesta i privuée paznja otuvanje zemljista u poljoprivrednom ciklusu
na delatnosti kojima preti opasnost od nestanka
otuvanje kontinuiteta kulturnih dogadaja
osiguranje kontinuiteta poljoprivrednih aktivnosti
doprinos otuvanju kontinuiteta tradicionalnih Zivotnih obrazaca
p je prihoda i obez je poslova, poboljganje kvaliteta
Zivota lokalnog stanovnistva osiguranje kontinuiteta tradicija, zanata, zastita resursa
podréka gazdinstvima u osi ju kontinui kti i | podrék demotivacija trenda depopulacije i reSavanje nedostatka radnih mesta
partnerstvu sa drugim preduzetnicima ili obuka u modemim formama preduzetnidtva, osiguranje plurainosti
aktivnosti i smanjenje razvajnih razlika
kapitalizacija el ta ruralne civilizacije kroz turisticke aktivnosti,

istovremeno podrZavajuci njihov kontinuitet

Paznja je usmerena i na ostvarivanje prinoda i prodajnih trzista, kao i
na drustvene i ekoloske aspekte, Sto znaci da se postize Zeljeni
'odrzivi razvoj' i preduzetnika i lokalne zajednice.

Ca gpyre cTpaHe, HO3UTHBHH e(eKTH TypH3Ma MOACTHUY JOKAIHY 3ajeqHHUITy J1a
pasBHja 0By IPHBpeAHy AeNaTHOCT U a BANOPU3Yje pecypce ca IMJbeM KpHpama KBaTHTEeTHUX
M KOHKYpPEHTHHX TYPHUCTHUYKHX Tpou3Boja. Kao u y ciyuajy HeraTHBHHX, (pakTOpH KOjH
TIO3UTHBHO YTHYY Ha JIOKAIHY 3ajeIHUIY, a JONIa3e Kao pe3yiTaT pa3Boja TypH3Ma, carieaBajy
cC M3 CKOHOMCKE, APYIUTBCHO-KYNTYPHE M ckonomke aumeHsuje. C 0o63upoM Ha TeMy paja,
rnaBHH (poxyc Omhe Ha MASHTH(HKAUMjH W aHAIM3H NO3HTHBHUX eexaTa arpoTypH3Ma Ha
JKHBOT JIOKAITHE 3ajeTHULIE ¥ PypalHUM JecTHHAI[HjaMa.

ExoHoMcka [JUMeH3Hja arpoTypHsMa ce ornega u y MoryhHocTHma 3a
muBepcudUKanijy mpuxoaa mnoskonpuBpeannx rasauuctaBa  (Cirié m octamm, 2021).
Tpaguunonanna nosbompuBpeJa YECTO HHUje JOBOJbHA 3a OMNCTAHAK MOPOAMYHHX (apMH,
nocebHO y ycloBHMa rTo0aTHUX eKOHOMCKUX (IyKTyannja 1 u3azosa. EkoHoMcka oapikHBOCT
NOJLONPUBpE/IE j€ T100aNHH MpodIeM, IPH YeMy lieHe TOJbONPHBPEIHUX IPOU3BOA Y BETHKO]
MepH oApelyyjy rmodanHa TpXKHMILTA, IITO OTEKaBa MOPOJIUUHHM (hapMaMa 1a ce eKOHOMCKH
oapxe (Giller et al., 2021). ArpoTypH3aM Npy»a N0JbONPHUBPEIHUIIMMA aTTEPHATHBHA M3BOP
npuxoja, To UM oMoryhasa Ja ofipe cBoje MOCI0Bame U noBehajy eKOHOMCKY CTabHITHOCT.
Jo n ocranu (Joo et al., 2013) npumehyjy 1 na Mana ra3guHCTBa Koja ce OaBe arpoTypHU3IMOM
ocTBapyjy sehe npuxosae nomahHHcTaBa M MPHHOC HA HMOBHHY y nopehemy ca oHHMa Koju ce

He GaBe. Ynarame y arpoTypHCTHYKE KalallUTeTe, Kao IUTO CY CMeIITajHH 00jeKTH, pecTOpaHH
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M JOJATHH TYPHCTHUKH cagpiKajH, Mmocelyje MOTEHLIHWjaln Ja 3HadajHo moBeha npHxoje
NOJEONPHBPETHHX Ta3IHHCTABA H CTBOPH HOBe MoryhHOCTH 3a 3anoI/baBamke, Kako JUPEKTHO
y TYPHCTHYKOM CEKTOPY, Tak0 M HHIMPEKTHO KPO3 KOMILUIEMEHTApHE IelIaTHOCTH.
O6e30ehuBameM HOBUX pagHUX MecTa M MNoBehameM JOKaIHUX TNPHXOAa 3HAYAjHO Ce
nobosbllaBa KBATWUTET OKMBOTA JOKATHMX cTaHoBHMKa. OBO He caMo Ja oJpKaBa
NOJbONPHUBPEHE aKTUBHOCTH, Beh M MoapskaBa MapTHepcTBa ca APYTHM MpeTy3eTHHIHMA,
NoAcTHYYhH eKOHOMCKO OKpyxkeme 3a capaimby. ATpoTypH3aM KalUTalusyje eleMeHTe
pypaiHe LUBHIM3aLUje KPO3 TYpH3aM, YMME Ce OJpKaBajy M MPOMOBHIIY OBH KYyITYpHH
acriekt Taxolje, nojennnn ayropu, monyt Tjy u Bapouepu (Tew & Barbieri, 2012) npumehyjy
Ja arpoTypusaM Takohe ciIyM M Kao MapKEeTHHIIKH anaT 3a NpHBJadereé HOBHX KyIala Ha
dapmamMa ¥ eaykauHjy jaBHOCTH 0 nosbonpHBpend, mnosehasajyhu  npucyctso
NOJEONPHBPEIHHX Ta3AHHCTABA HA TPXKHINTY. IlpoMoBHINe mpopajy JTOKaTHO HpPOH3BeleHe
XpaHe ca ra3JUHCTBA U OJPXKaBa IPUMEHY OJP)KHBHX MOJBONPHUBPETHHX NPAKCH H CTpaTeruja
ouyBama xkuBoTHE cpenune. (Flanigan et al., 2015).

JlpymTBeHu acnekT arpoTypu3Ma MoJpa3yMeBa jauame IPYIITBEHHX Be3a U 0UyBambe
KYNTypHOT Hacneha pypanHuX 3ajeqHMIa. ATpoTypu3aM HE caMO Ja MOApXKaBa JIOKaIHY
exoHoMHjy, Beh m Heryje mayDoky moBe3aHOCT ca mogHeO/meMm M Tpaguuujom. [lomaxe y
OYyBamy NMPUPOIHOT U KyNTypHOT Haciela, Ipy 4eMy cy MHOTA arpoTypHCTHYKA Ta3fAHHCTBA
y TOpOJMYHOM BIACHUINTBY BHINE TeHepallja M clpeMHa Ja MX TpeHecy Oyayhum
renepauujama (Barbieri, 2013). Typuctu koju nocehyjy arpoTypucTHUKe AecTHHALHjE UMa]y
NPUINKY Ja ce€ YIO3Hajy ca JOKaIHUM oOM4ajuMa, TpaJuLMjaMa M Ha4YHHOM >kMBOTa. OBO
MeljycobHO ynosHaBame H pasMeHa KyITypHHX BPeIHOCTH AONPHHOCH DOJbeM pasyMeBamby H
NomTOoBalkYy H3Mel)y pasnMuHTHX KynTypHHX rpyna. [lopex Tora, arpoTyprusaM Hrpa 3HaudajHy
YIIOTY y O4yBamy HeMaTepHjalIHOT Ky ITYpHOT Hacneha, Kao ITo ¢y TpaJHLIMOHAIIHA 3aHATCTBa,
HAPOJHA MY3UKA U TUIECORH, KPO3 AKTHBHY MPOMOITHjY U ydelnthe y THM aKTHBHOCTHMA.

Exonomku yTuiaj arpoTypusma je jeanako gyoox. OBaj acnekT arpoTypH3Ma ce ornesia
y TMPOMOLH]H OAPKUBUX TIPAKCH U OUyBamby NPUPOAHUX pecypca. 3a pasiuKy O MacOBHOT
Typu3Ma, KOjH 4ecTo JO0BOAM [0 3HauajHe Jerpagaiuje >XKUBOTHE CpeiuHe IMpPeKoMEepHOM
ynoTpedOM NPUPOAHMX pecypca, 3araljelbeM M YHHIITaBameM CTAHMILTA, arpoTypH3aM
(pYHKI[HOHHUIIIE HA BUILE JIOKANTH30BAHUM M E€KONOLIKM CBECHHjHM OCHOBaMa. ATpOTYpH3aM
NoAp:KaBa OAPKHBOCT PpypalHMX Hacelba KOMOHHOBAmEM JIOKAIHAX pecypca H
TpaJUIIHOHAIHHX IPOM3BOAA Ca TYPUCTHYKAM aKTHBHOCTHMA, YAME CE€ PEBHUTANIH3Y]e pypalHa
exoHOMHja. OBe aKTHBHOCTH 4eCTO YKI/bYUYjy eayKalHjy TypHcTa, moceOHO oHHX Hajmmahux

(Wartecka-Wazynska, 2018), o exomomkH NpHXBAT/BHBHM I@IpakcamMa M MeToaama
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NOJLONPHBpPEJe, Ka0o IITO CY OpraHcka IPOH3BO/bA, KOMIOCTHPAmbe U OUyBame BOAEHHX
pecypca. OBa eqykaTHBHA KOMIIOHEHTa arpoTypH3Ma IONPHUHOCH TOAM3AHY CBECTH O
Ba)KHOCTH 3AIUTUTE KUBOTHE CpelHHE M NPOMOBHIIE €KONOLIKH OATOBOPHO MOHAlIame Mehy
TYpUCTHMa U JIOKAaTHUM CTaHOBHUINTBOM. Kpo3 akTHBHY ynory y ouyBamy OHOAMBEP3UTETA U
NPUPOJHUX Tej3axa, arpoTypH3aM Takolie JONPUHOCH OAPKMBOM Kopuiihemy HPHPOJHHX
pecypca.

MehyTuM, morpeOHO je HarmacHTH M EKOIOIIKO-OAPXKHMBY JUMEH3Hjy yTHLAja
arpoTypusma. Jlok ce ca jeiHe cTpaHe eKONOLIKM yTHLAj (JOKyCHpa Ha 3alUTHTY 3KMBOTHE
CpeaMHe, a APYIITBEHH YTHIA] Ha JoOPOOUT 3ajeaHuLe, EKO-OAPKUBH YTHIIA] HHTETPUILE 0Ba
aBa (akTopa Kako OM ce MOCTHrao CcBeoOYXBaTaH M OJPKHB Pa3Boj Y PYpPalHHUM
ngectunanujama. Ha Tome moceOno mucuctupajy Ilonecky u ocramu (Popescu et al., 2023),
u3aBajajyhn oBy OMMEH3Hjy Kao KJbY4HY Y OUYBamy MOJBONPHBPEIHOT 3EMJbHINTA,
OCHTypaBamy KOHTHHYHTeTa KyITypHHUX Joral)aja u ogpskaBamy TPaTHIHOHATIHHX XMBOTHHX
oOpasaua, 3aHara u npaxkcu. OBaj MHTETpHCAHH NPHUCTYN YIpaB/balby 3EMJBHUIITEM H
pecypcuMa 0aBHM ce MHUTABbUMa Kao INTO Cy AEMOMyJlalHja ¥ HEJA0CTaTaK PagHUX MecTa y
pypanuuM  obnmactuma. [logcThmamem  caBpemeHuMX — ofnmka TNpely3eTHMINTBA |
oOe3dehuBameM miIypanuTeTa AENaTHOCTH, arpoTypH3aM CMamyje pasBOjHE AWUCIApUTETe U

TIPOMOBHILIE OIPIKUBHU PA3BO].

39

JKuBoTHHM LUKIyC TYPUCTHUKE [eCTHHALMje je K/bYYHHM KOHIENT y pa3yMeBamby
JMHAMHUKE M Kpepama cTparertja 3a paseoj. [locmMaTpame KHMBOTHOT LMKIyca AeCTHHALHje
oMoryhaBa TypHCTHYKHM MCHAIICPHMA, IITAHCPHMA M JOHOCHOLMMA OMUTYKa A3 HACHTH(HKY]Y
TpeHyTHY a3y pa3Boja AecTHHALHje U peaBuae Oyayhe uzazose u MoryhHocTH. PasymeBame
OBOT' IIMKJIyCa je BLKHO jep MOMaxKe y NPaBOBPEMEHOM JOHOIIEHY OMIyKa Koje MOTy ja
NpoIyxKe aTpakTHBHOCT JecTHHaNMje, noBehajy eKoHOMCKe KOPHCTH M CMame HeraTHBHE
yTULaje Ha JOKAIHy 3ajelHHLy M KUBOTHY cpemauHy. [locmaTpame XKHMBOTHOT LMKIyca
JecTiHanuje omoryhaBa mnpunarohaBame cTpaTeTHja pasBoja, yharame Y OJPKHBY
UHPPACTPYKTYpY M KOHTMHYHPAHO MOOObIIAKE TYPUCTHUKMX ToHyga. Ha Taj mHaumm,
JECTHHAIMjeé MOTY OJp:KaTH CBOJY IPHBIAYHOCT, €KOHOMCKHM MPOCTIEPHTET M COLHjaTHY
KOXe3Hjy, HCTOBpEMEHO MUHHMHU3Hpajyhu HeraTHBHE yTHIIAje Ha SKUBOTHY CPEAHHY M JTOKAIHY

3ajeAHALLY.

KupoTHH BeK (arpo)TYpHCTHYKE JTeCTHHAILIMje H arpOTYPHCTHYKOT NPOH3BOIA
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JKuBOTHH LHKIyC TypHCTHYKe JAecTHHanMje (miycTpanmja 9) 3anounme hasoMm
LUCTPXHBamka'“, kKaja ce JeCTHHAIMja OTKPHBA H NMOYHIGY MHHIHjATTHA HCTPAXKHBAA HeHOT
TypuctHukor norenuujana. Cnegeha dasa, ,.yuemhe®, xapakTepuine ce HOYETHUM MOPACcTOM
Opoja TypucTa W HHBECTHLMjaMa Y OcHOBHY HHGpacTpykTypy. Pasa ,,pa3zsoja“ npeacrasisa
nepuoy Op3or nopacTa NoceTHIala U 3HAYajHUX yilaramba y TYpHUCTHUKY HHPPAcTPYKTypy M
yeIyre, IITO AeCTHHALIM]Y YHHH aTPaKTHBHOM 32 IIKpe TpxkumTe. Kaga qecTuHalMja JOCTUTHE
a3y ,,koHCOIHIaUKje", pacT Opoja TypHcTa ce cTaOUIH3yje jep ce AecTHHalHja eTabaupa Kao
TNOMyJIapHO TYPUCTHYKO MecTo. Y (pasu ,,cTarHanuje”, AecTHHALMja JOCTUKE CBOj KPHTHUHI
KananuTeT, a Opoj TypucTa npecTaje aa pacte. OBa ¢asa je KJbydHa jep O3Ha4aBa TauyKy Ha
KOjoj JecTHHaLMja MOXe KPEeHYTH pasiIMYHTHM IIyTamama: ,JoaMiaahuBame", ,,cMameHH
pact*, ,,cTadmnm3anyuja”, ,man” wm Harmd naa’. ,[logvmmahuBame” o3nHagaBa omopaBak U
TIOHOBHH pacT Opoja TypHCTa Kpo3 HOBe MHBECTHLHje H MHOBALHje Y TYPHCTHUKO] MOHYIH.
»-CMameHl pacT' moapasyMeBa CIOPHjH, alH KOHCTAHTAaH MOpacT Opoja MmoceTunana HaKOH
nepuona crarnanyje. ,,Crabunuzanuja™ 3Ha4u oapkaBarke KOHCTaHTHOr Opoja Typucra 0Oe3
3Ha4ajHuX npomeHa. ,[lan™ ykasyje Ha mocTeneno cMameme Opoja TypHcTa yclen ryouTka
aTPaKTUBHOCTH MM APYTHX HETATUBHHUX (hakTopa, A0K ,,HArTH Naja” npeacTaB/ba ApaMaTHIaH
1 Op3 TyOuTak noceTHnana. BaxHo je HarnacuTH Ja JKUBOTHH LIUKIYC arpoTypH3Ma MPHUIMYHO
Jemn cyaduHy TYpHCTHYKE AecTHHALMje, OJHOCHO Ja Ce MOXe MocMaTpaTH Kpo3 ¢ase

’KMBOTHOI IIMKJTyca TYpUCTHYKE JeCTHHALMje Y K0joj ce Hanasu (Petrovic et al., 2016).
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Hnycmpauuja 9 — XusomHu yuknyc mypucmuyke decmuHauuje; Ussop: MNonecky, 2016

Broj turista

Vreme

JKuBoTHH Bek arpoTypHCTHYKOT NPOM3BOJA NpeAcTaB/ba BaXkaH acleKT y MIaHupamby
M yOpaBbamby arpoTypHCTHYKHM JecTHHaunMjama. PasymeBame (paza kpo3 Koje mponasu
arpoTypHCTHYKH IPOM3BOJ oMoryhaBa ycIellHy amanTanujy M OJpKAaBambe aTpPaKTHBHOCTH
TOKOM BpeMeHa. JKHBOTHH BeK arpoTypPHCTHYKOT HPOHM3BOJA MOXE C€ IMOCMATPaTH Ha HCTH
HAaUYWH Kao JXMBOTHH IMKIyc OHII0O KOr APYror HETYPUCTHUKOT NPOH3BOAA, Y3 MPHCYTHA
OCLIUNALIHje U pa3lHKe CXOJHO KapaKTepUCTHKAMAa TypH3Ma Kao JAeNaTHOCTH. ATPOTYpH3aM ce
cMaTpa cBReoOYXBATHUM Ty PUCTHUKMM TPOM3BOIOM KOjH TI0Ipa3yMeRa Pa3THuNTe aKTHBHOCTH,
071 KOJHX Ce CBaKa MO3Ke IOCMaTpaTH Kao rnocedaH NPOU3BOJ KOJH TYPHUCTH XKeJle Ja JOXKUBE.
OBe akTHBHOCTH MOTY YKJbyuHBaTH oOunacke apme, yuenhe y nobonpuBpeIHIM Ipakcama,
CMeIlTaj y pypalHHM cpeJuHaMa M Npojajy JIOKamHo mpoussedeHe pobe. C o03upom Ha
Pa3sHONMKOCT OBMX AKTHBHOCTH, HEONXOIHO je TPEeNo3HaTH Ja CBAKH arpoTypUCTHYKH
NPOM3BOJ TPaTH CBOj XKMBOTHH LMKIyc. To 3Ha4M fAa ce ase yBohema, pacTa, 3pelocTH U
onagamwa (Chen, 2019) Mory oaBHjaTH HE3aBHCHO 3a Pa3IMYNTE aKTUBHOCTH ¥ OKBHUpPY LLMPE
arpoTypHCTHYKe TOHyJe. PasymeBame S>KMBOTHOT IIHKIyca CBAaKOT arpOTYPHUCTHYKOT
npou3Boia omoryhaBa omcpaTcpHMa J[a TNPHIAroA¢ CBOjC¢ MAapKCTHHIIKC CTpaTeTHjc,
HHBECTHIIHje H [IPaKce yNpaBbama Kako OH OCHTYpPalH OJpP)KUB yCIIeX W NPHBIAYHOCT CBOje
nonyne. Ilpmnajyhu jenMHCTBEHHM >XMBOTHHM LIHKIYC CBake arpOTYPUCTHYKE AKTHBHOCTH,
3aHHTepecOBaHe CTpaHe MOTy Oo/ke Ja ce TpUIarofe TPXKHUIIHUM  TPeHJ0BHMA,
npedepeHIjaMa NoTpolIaya U NPHTHCIUMA KOHKYpEHUHje, MoAcTHIyhH Tako OTIOpHHH M

JUHAMHYHH]H CEKTOpP arpoTypH3Ma.
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®@aza ypohema

daza ysohema je modeTHa (pasa KMBOTHOT BeKa arpoOTYPHCTHUKOT MpOHM3BOAA M
o0yxBaTa npoliec TaHCHpaha HOBEe TypUCTHUKe NoHyAe Ha TpskuiTe (Levin, 2019). TokoM oBe
haze, rTaBHU 1B je MPUBYhH MKy MOTEHLIHjaNHUX TYPUCTa U CTBOPUTH HHTEPECOBAILE 32
HOBH npou3BoA. OBo ce MOCTIDKE MyTeM MapKeTHHLIKAX KaMIakbha, IPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH
M jaBHHX HacTyna. BaxHO je ocHrypaTH BUCOK HHBO KBAJIMTETA YCIIyra Kako OM ce CTBOpHIA
TIO3UTHBHA CIIMKa O IPOU3BOJY. Y OBOj (basy, ynora MapKeTHHTa je Bpio 3HadajHa. [lorpebun
Cy 3Ha4YajHH MapKETHHIIKH HANOPH Aa OM ce KyIIH, Y OBOM CITy4ajy TypHCTH, YIIO3HATH ca
npou3eonoM. OBO yKJbydyje IPOMOTHBHE aKTHBHOCTH yCMepeHe Ha OHe KOjH IIPBH ITyT J0a3e
y TIpUIHKY fda uckyce nmpousson (Gaubinger et al., 2015). Kopumheme pazmuuutux kanana
KOMYHHKal{je, Kao IITO Cy APYIITBEHH MeIHjH, Bed cajToBH, ONOTOBH M TpagHLMOHATHH
MEIUjH, MOMaXKe Yy IIUpelby CBECTH O HOBOM arpoTypHCTHYKOM mpoussony. [Ipomorushe
KaMMambe MOTY YKJbYUHBaTH OHY/E 32 paHy pe3epBalijy, IOMycTe U cIeljanHe NaKkeTe Kako
OM ce pUBYKIM NPBU TYPUCTH ﬁcmopma Oaza nojannux knujenara. Osa ¢aza je yjenno u
Bpa0 (PMHAHCHjCKM 3aXTeBHa, MMajyh# y BuAy jAa je moTpeOHO fAa ce yloKe 3HadajHa
(puHaHCHjCcKa cpeAcTBa y HoKpeTame HoBor npoussoaa (Nahler, 2009).

HuBectupame y HHPpacTpyKTypy U 00yKy oco0/ba jeaH je 0 NpuMepa HHBECTHIH|E
y 0Boj hasn. HoBH arpoTypucTHUKH NpoH3Boz Tpeba Aa MpPyKH jeAHHCTBEHO H ayTEHTHYHO
HCeKycTBO koje he mpueyhu Typuere m moacrahu ux na mocere nectunanjy. Capanma ca
JOKaJTHUM 3ajeJHHIAMa U NO/bOIPHBPEIHHIIMA je O] H3y3eTHE BaXKHOCTH, jep OHHU NpyKajy
OCHOBY 3a pa3Boj MPOM3BOJIA U KEeroBy ayTeHTHuHOocT. Mmak, npumehyje Mopucon (1995),
¢asa yeohema uecro je mox yTuuajeM ¢akTopa Kao IITO Cy HEIOBOBHHM OYLIETH 3a
orfaiaBame, HeoOyueHo NIpojajHo ocob/be U Maja 3a0cTajla NOTPaxkKiba, LITO MOMKE YCIIOPHTH
NpoJOop Ha TPXKHUILTE.

@a3za pacrta

daza pacta HacTyna Kajga arpoTypPHCTHIKH IPOU3BOJ MOYHE Aa NpHBNadH Behu Opoj
TYPHCTA U TeHepHILIIe 3Hauajan npuxoa. TokoM oBe ¢ase, IaBHA IWE j€ IPOIIHPEH:e TPXKHILITA
" nonehal cBecTH 0 npousBoay. OBO ce MOCTWXKe MyTeM HHTEH3MBHHX MapKeTHHIIKHX
KaMIama, ydemheM Ha TypHCTHYKHMM CajMOBHMA M pa3BojeM HapTHEpCTaBa ca TYPHCTHUKHM
areHnyjaMa U IpyruMm peneBanTHUM akTepuma. [lobormmame u nuBepcudukanyja NoHyae cy
KJbY4HH TOKOM (haze pacta. OBO yKJbY4yje yBOlee HOBUX aKTHBHOCTH H YCIIYyIa, Kao IITO ¢y
eIyKaTHBHE paJMOHHIE, AErycTalldje JIOKaJTHHUX MPOM3BOAA, TYpe NHO MNOJLONPHUBPEIHHM

rasgiHCcTBHMa H yqemhe Y TpagHIIHOHATTHHM MOJbONPHBPEIHHM aKTHBHOCTHMA. [ToBehame
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KBAIHTETA YCIyra JONPHUHOCH 3aI0BOJCTBY TYPHCTA H MOACTHUUY HX Ja Ce BpaTe H Ipernopyude
TPOM3BOJ IPYTHUMA.

Y oBoj (hasu je BaKHO OApXKATH MO3HUTHBAH MMUII NPOM3BOAA KPO3 KOHTHHYHPAHO
ylarame y KBaJMTeT M HHOBalMje. TYpHUCTH KOjH Cy 3aJ0BOJbHH CBOjUM HCKYCTBOM YeCTO
nocTajy ambacaaopu OpeHja, npenopy4yjyhu gecTuHaiujy cBojuM npHjaTesbuMa U MOPOIHIIN,
mTo noaatHo nosehaea Opoj Typucta. Capaama ca MeaujuMa U HH(IyeHcepuMa Takohe moxke
noMohH y IMHMpemy MO3UTHBHHUX NpHYa M UCKYCTaBa O arpoTypHCTHYKOM Npou3Boiy. dDaza
pacta ce, npema ['ongepy u Tenucy (Golder & Tellis, 2004), yecTo 3aBpiaBa Kajga IpOH3BOI
JOCTHrHe 0KO 34% ynena Ha TpxuTy. OBO ycrnopaBame ce, IpeMa HCTHM ayTOPHMa, AeliaBa
MHOTO TIp€ HETo INTO HPOM3BOJ CTHUTHe A0 BehuHe morennujannux kymaua (mpexo 50%
npogopa Ha TpXKUIITE). Y CYLITHHH, PaHH KOPHCHHIH KOjH >Kele Ja HCIpodajy HOBe
npou3Bojie Beh ¢y CTEKIH HCKYCTBO, Te IOCTaje H3a30BHHje YOSIUTH NpeocTane NOTeHIH]jaTHe
KyTILe, KOjH Cy MOX/a ONpe3HUjH HIH OTIOPHH]H Ha IPOMeHe, 1a YCBOje HOBH npon3Box. OBaj
(eHOMEH je K/byduaH 3a NpeNCTaBHHMKE MOHYIE Ja CXBaTe, jep yTHYE Ha HAYMH Ha KOjH
NIaHUpPajy U COPOBOJE CBOje HAMOpe Ja MOACTaKHY KOHTMHYHpPaHM pacT M ycBajarbe M3BaH
MOYETHUX EHTY3MjaCTHYHHX TP/KUIIHUX CErMeHaTa.

@a3a 3peJiocTH

aza 3penocTH HAcTyma Kaga arpoTYPHCTHYKH MPOH3BOA AOCTHTHE CBOj BPXyHAll H
noctaHe no0po MO3HAT M MPENO3HAT/BMB HA TPKHIITY. TokoMm oBe ¢aze, Opoj TypHucTa je
cTabunan, anmu je KOHKypeHLHja Beha, jep ce MojaBJbyjy HOBE JeCTHHAIMje W TPOH3BOJIH.
[naBun nwb y oBoj dasu je oapikaBame MO3HIHMje HAa TPXKUIITY M cIpedyaBame OMajama
UHTepecoBama Typucta. M3 Tor pasmora, mpema Punky u Jlony (Rink & Dodge, 1989), ce
noMepa Ha e)MKAcHOCT, aJMMHHUCTpaLUjy M KOH3epBaTUBHE MpaKce yNpaBjbamba Kako OM ce
oapxana TPoUTaOHUIHOCT W TPKUIIHA TO3HNHUja. Y 0BOj (a3sd je BOKHO OCHTYpaTH
KOHCTaHTaH KBaJUTeT yCIIyra H OAp:KaTH BHCOKe cTaHgapie. MHoBaumje u yBoheme HOBHX
elleMeHaTa y OHYIy cy KJbYUHH 3a 3afipaKaBarhe HHTepecoBaba TypHcTa. [IpuMep oBora Mosxke
OuTH yBoheme HOBUX TEMATCKHX Typa MM pa3Boj CHELMjaIHHX [IPOrpaMa 3a pasiiMunTe HWbHE
rpyne (opoauile, apoBe, TPyTe NpHjaTesba).

Taxkohe, y oBoj ¢asm je BaxKHO YIOKHTH HANope Yy oOJpkaBame H OOHOBY
HH(ppacTpyKType Kako OH ce OCHIypasio Aa CBH 00jeKTH M yClIyre ocTaHy y A00poM cTamy.
Capanma ca JOKaJTHHM 3ajeHHIIaMa H 0JLOTIPHBPeIHHUIIMA Tpeba Ja ce HACTABH U jada, Kako
OM ce ocurypana JyropodHa 0JIpKHBOCT MPOM3RoIA. Y3 To, boj (Boy, 2005) HcTHue BamHOCT
NpHIaBaba MKLE KOPHCHHYKOM HCKYCTBY, OJHOCHO aHAIIM3€ HUBOA 3aJ0BOJLCTBA KOPHCHHUKA

kako OW ce Ha Da3W Tora mpaBune MoauUKalHje Koje OM pe3ynTHpade TOMe [a TMPOH3BOJ
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ocTaHe peleBaHTaH Ha TpPXKUIUTY. TokoM chase 3pelocTH, BAKHO je Takohe pasMOTpHUTH
cTpaTeruje 3a AMBepcU(HKALHjy TOHyAe M MNpHBIademe HOBUX TpxkumTa. OBO MoOxKe
VKJbYYHBATH Pa3Boj CHELHjATH30BaHUX NPOrpaMa 3a pasinH4NTe CerMeHTe TPXKUIITA, Kao 1ITO
CY €KONOIIKH CBECHH TYpPHCTH, JbYOHTe LM racTPOHOMHUje WM TIOPOIHIIE ca JeloM. Yarame y
HOBE TeXHOJIOTHje M JUTHTAIHH MapKeTHHT MOiKe MoMoh# y npuBiadeny Miaahux renepanuja
TypHCTa ¥ noBehamy BUI/BMBOCTH Ha II00AIHOM HHBOY.

@®a3a onagama

daza onagama HacTyna Kaga arpoOTypHCTHUKH MOpPOH3BOA Io4He ga rydH Ha
aTpakTUBHOCTH M Opoj TypHcTa noune ga onana (Kozak & Martin, 2012). OBo Moxe OuTH
pe3ynTaT MpoMeHa Ha TPXKHIITY, [OjaBeé HOBHX KOHKYpEeHATa WIH 3acTapelnocTH IOHYye.
Takohe, 3acuhenocT TpxxumTa 1 HemoryhuocT npunarohasama NpoOMEHBUBUM TYPHCTHIKNM
3axTeBUMa Mory yop3atu maj, npumehyjy Hoenc u Kypruc (Knowles & Curtis, 1999). Kaga
npou3eox yhe y dasy omnajama, HEM3BECHOCTH Y TIOHYHM M MOTpaXKi:u ce decTo noseharajy,
IITO 3aXTeBa NPOMEHY cTpaTeTHja JMaHua cHabaesama (Haartman, et al., 2020), mTo uma
noce0aH 3Ha4yaj y arpoTypH3My KOjH HHTETPHIIE IOKAIHO CTAHOBHUIITBO Y OBaj IaHAll, a THME
Kpeupa pajaHa MecTa. [naBun nusb y oBoj (pasu je cnpeduTi nin yOnakuTH ONajamhe 1, ako je
moryhe, 0OHOBHTH HHTEPECOBAILE 32 TPOU3BOL,

[Tocebna nmaxma Tpeba ga ce MOCBETH aHATH3HpPaLY pasiora 3a onagamke, Kako 6u ce
MOTJIe HpEeay3eTH Mepe 3a ILHXOBO pellaBambe. PernosHIMOHHpame H IHJBAILE JIOjalHHX
cermeHaTta Typucrta, npema Kozaxy m Maprtuny (Kozak & Martin, 2012 moxxe nomohu y
ofpskaBalby NMPOU3BOJAA, Kao M (OKYCHpamheM Ha OHE TYPUCTe KOjH Cy Mambe OCeT/bHBU Ha
npoMeHy neHoBHe monauTHke. [loHekan je moTpebHO ynoXHMTH y 3HauajHe M3MEHE WIH 4Hak
pEopraHu30BaTH LENOKYHY MOHYAY Kako OW ce OArOBOPHIIO HAa HOBE TPEHJI0BE M HOTpebe
TYpHCTa.

[Tonekan je y oBoj (pa3n moTpedHO pa3MOTPHUTH MOTYRHOCT apTHEPCTBA UM Clajama
ca ApyTUM TYPHUCTHYKHM 00jeKTHMa Kako OM ce OCHrypala AyropodHa oapxKHBoCcT. OBO MOXKe
YK/BYHUBATH 3ajeHAYKE MapKETHHLIKE KaMIIalke, pa3Boj HMHTErPUCAHHX TYPHCTHYKUX
NpOM3BOAA M 3ajeJHHYKE HMHBeCTHLHje Yy HH(PpacTpykTypy M yciyre. Takohe, mpumena
HHOBATHBHHX MAapKeTHHIIKHX CTpaTerHja, Kao IUTO je ymoTpeda IUIMTANIHHX anaTa, H
HHBECTHpAIL€ Yy NOU3ake KBATHTETA JBYACKHX pecypca M3 NOKalHe 3ajeJHHIle MOTY, peMa
peanma Camna u ocranux (Said et al., 2021), momohn na ce usberne ¢aza onagama. Maza
omafama Takohe Moxke OMTH BpeMe 3a pasmarpare anTepHaTHBHUX Kopumihema pecypca u

NpeopHjeHTallje TOCI0BHOT MOena.
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4.  Typuctnuko-reorpadcke KapakKTepUCTUKE peruje 3amaana Cpouja

3anagna CpOuja mpeactassba jefaH of HajaTpakTHBHHjUX denmosBa CpOHje 3a pasBoj
TYpU3Ma, 3aXBasbyjyhH CBOjUM pasHOBPCHHUM TNPHPOJHHM JIETIOTaMa, OOTaToM KyJITypPHOM
Hacnehy U noBoskHOM reorpadckoM nomoxkajy. OBa perrja o0yxsata HEKOJIMKO 3HAYajHHX
TYPHUCTHYKHX JIECTHHAIHja Kao mTo cy 3natnbop, Tapa, 3natap, bajuna bamra, Yauak u muore
apyre. Typuctuuko-reorpadcke KapakTepHUCTHKe OBE peruje HHHE je MOTOJHOM 3a pas3Boj
pPasIMUUTHX OONMKa TypU3Ma, YKbydyjyhM TNNnaHHHCKM, OamCKH, KyIATYpHH, €KO H
arpoTypH3aMm.

3anagna CpOuja je mo3HaTa MO CBOJUM MUIAHMHCKMM MpPEACTMMa, PEKpeaTHBHHM
LeHTpuMa, Oambama, UCTOPHjCKHM CIOMEHHMIIMMA M TpaJWlMOHATHMM cemuma. [Ipupognu
pecypcH oBe peruje, ykpydyjyhw HanuoHanHe MapkoBe, PeKe M je3epa, Mpyxajy OpojHe
MOryhHOCTH 3a aBaHTYPHCTHHYKH TypH3aM, IUIaHMHApeHe, OMIMKIH3aM, pHOOIIOB M Apyre
AKTHBHOCTH Ha orBopeHoM. Kynrypno nacnele, koje ce ornema y OpojHHM MaHAcTHpHMA,
LpKBaMa, My3ejHMa M €THO CEelMMa, YHHH OBY peTHjy aTpaKTMBHOM JECTHHALMjOM 3a
JbyOUTesbe KynType 1 HeTopHje. TypHCTH Takohe MOTY yXKHBATH Y TPAIULHOHATHO] KyXHILH H
FOCTOTNIPUMCTBY JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA, INTO AOMPHHOCH AYTEHTHYHOM TYPHCTHYKOM
uckyctBy. [lopexm Ttora, peruja je mosHaT mHo cBojuM (ecTHBaIMMa W KYITYpPHHM

MaHH(ecTanjaMa Koje NpuBiade BeIHKA Opoj TYpUCTa TOKOM I1IeJie TO/IHHE.

4.1 Typuctnuxko-reorpadgcku mojaoxaj peruje 3amagua Cpouja

Typuctuuka peruwja 3amagna CpOuja 1o  cBojuUM  (pU3HMYKO-Teorpa)CKUM
KapakTepucTHKaMa je npetexxHo pypanna (Pani¢ & Kos¢ak, 2022). Typuctuuko-reorpadcku
nonoxaj peruje zanagHa CpOuja MMa Kby4HY YJIOTY Y HBEHOM TYPUCTHHKOM pasBojy. OBy
PErujy KapakTepHille pyparHo OKpyKeme 060raTo MPUPOAHAM H aHTPOMOTEHHUM TYPHCTHHKIM
pecypenma I'corpadckn monosxaj, Kao ¥ IPUCTYHIA4HOCT H MOBC3AHOCT Ca OCTAlIMM JIcTI0BHMA
3eMJbe H perHja, yTHIy Ha IPHBIAYHOCT OBE PETHje 3a TYPHUCTe.

Typucruuky pernjy 3anagna CpOuja ynan ner odmactu — 3natnbopeka, Mopasuuka,
Pamka, Komybapexka m MauBancka. Mnak, kao mTo je pedeHO y YBOJHHUM H3IarambiMma,
reorpacko Mmoapydje MCTpakuBama cBedeHo je Ha 3marubopcky (dotorpaduja 1) u
Mopasuuky obnact (dotorpaduja 2), ogHocHo oHe obnacTd Koje o0yxBaTa y CBOjOj
npoMondju U TypucTuuka opranuzanuja peruje 3anaana Cpouja (rpadukon 10). 3naTH'O'OﬁKH

OKpYT ce npocTupe Ha 6142 km?, u TuMe npencTasba Hajsehu okpyr y Cpouju. OdyxBsara rpan




Vxune n onmrtune bajuna bamra, Cjenuna, Hosa Bapom, Kocjepuh, Yajetnna, Apuse,
[Tpuboj, [Toxera u [pujenosse (Sekulovic et al., 2013) (Grafikon 9). ¥ oBoM okpyry npema
nocnenmweM nomucy u3 2022, rogune xuBH 264.251 cranoBuuk (PenyOmuuku 3aBox 3a
cTaTUCTHKY, 2022). OBaj 0KpyT Hanmas3y ce y jyro3anaaHoM Aeny ApiKaBe i AUPEKTHO je I0Be3aH

ca cyceqHUM aps;xkaBama — bocHom u Xepueroeunom u Lipaom Nopom.
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Qomoepadbuja 1 - Inamubopcka otaacm; Haeop: Aymop
MopaBHuKHM OKpYT 3ay3MMa IIEHTpalHH H jyro3anaguu geo CpOuju. ObGyxBaTa rpajg
Yauak u onwrune N'opwu Munanosau, JIydann n Msawuua. Ilpoctupe ce Ha NOBpIIMHYE 04
3016 kv (Mrvié et al., 2014), na kojoj xusu 190.396 myau (Pemy6anuky 3aBo1 3a CTATUCTHKY,
2022). OBaj OKpyT je MO3HAT [0 CBOjOj PA3HOJIHKO] MPHBPEIN Koja YKIBYHYje NOJLOIPHBPEY,
MUHIYCTPH]Y H YCIIy>KHH CEKTOp. AHAIH3a NPUBPEIHHX AeaTHOCTH y IOCMaTpaHUM obnacTHMa

1 IBHXOB JONPHUHOC TOKalHO] ekoHOMHjH Ouhe aHanM3upana y KaCHHjUM NOTNIaB/EHMA.
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®omoepadhuja 2 — Mopaeuuka otaacm; Hzeop: Aymop

[TpocTop TypucTuuke peruje 3amagHa CpOMja ce TpaHMUYM Ha HCTOKY Ca PETHjOM
nentpaine Cpbuje, Ha ceBepy ca Beh cmomenyTm obmactima — Mausanckum u Komybapckmm,
Ha jyroucToky ca Pamkom obnacTH, TOK Ha jyTy M HCTOKY TypHCTHYKa peruja 3anaana Cpbuja
uma Mehynapoanu usnas — npema Liprnoj I'opn, ognocno Bocun u Xepuerosunu. Typuctn y
OBY perujy Mory fa aoly npeko HekolMko Meljynapoanux rpanuynux npenasa. M3 Lpue [ope
npeko rpaHU4HUX npenasza ['octyn u Jabyka, nok m3 Boche n Xeplieropuie npexo rpaHMYHHX

npenasa Korpoman, bajuna bamrra u Yeai.
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UZice

®omoepachuja 3— Typucmuyka peeuja sanadHa Cpbuja; Masop: Typucmuda opeaHusayuja peauja zanadHa Cpbuja, 2021

j monoskaj oMoryhasa JaKky AOCTYHNHOCT pa3IMUMTHX TYPHUCTHYKHX aTpakuHja U
yCIIyTa, IITO jé Of BEIUKOr 3Haudaja 3a pa3sBoj U NPOMOLHMjy TypH3Ma. EBHAeHTaH je 3HauajaH
ﬁnpenax y caoOpahajuoj nupacTpykTypH, nocedbHo y nodospIamy Be3a ca ABa HajBeha rpaja
y Cpbuju, beorpagom u Hosum Cagom. [obpa nopesanocT ca IllaBHUM IIYyTHUM H
HKeTe3HHUKHM MpeskaMa OJ1aKIllaBa A0j1a3ak TYpHCTa H NMOACTHYE [TOCETe TOKOM LieNe TOHHE.
VYuanpeheme caoOpahajue MHpacTpyKType J0JaTHO JONPHHOCH PacTy TYpPH3Ma Yy OBOM
peruju. Ynarama y HHPpacTpyKTypy ApPYMCKOT M BasaymHor caobpahaja mpowmmpyjy
HOTEHLHjaNl peTHja, YiHehH Ta KOHKYPEHTHH]UM Ha TYPHCTHYKOM TPXKHINTY,

Oga peruja je Oorata pa3HOBPCHHM Igj3aKHUMa, YKJbYIYjyhH TITaHHHCKE MacHBe, PeKe,
jesepa u nonHe pnonune. Hajznauajuuje nnanune y oBoj peruju cy 3matubop, Tapa, 3narap,
Ogsuap n Kabnap, xoje npy»xajy uaeaiHe yclioBe 3a 3MMCKE CTIOPTOBE, IUIAHMHAPEILE U APYTE
peKpeaTHBHE aKTUBHOCTH. 3axBasbyjyhu cBojoj reorpadckoj pasHOBPCHOCTH, OBa peruja je
takolje MOroJHa 3a eKo-TypH3aM U UCTpakuBame Npupofe. [Inanuncke cTase U MyTeBH Kpo3
OBe Mpejeie Mpy:Kajy TypUCTHMa MPUINKY Ja YXKMBAjy Yy CHEKTaKylapHHM MOrNequMa M
YHCTOM Ba3ayXy.

Pexe xao miro cy Mpuna, Mopaea, ¥YBan u Jlum npencrasibajy BaxHE NPHUPOIHE
pecypce OBe peruje M mpyxkajy OpojHe MoryhHOCTH 3a BOJGHE CHOpPTOBE, PHOOIOB H

pekpeanjy. Jesepa [lepyhan, 3narapcko jesepo u CjeHHUKO je3epo cy MomynapHe AecTHHALHje

89




3a Kyname, paTHHT ¥ Jpyre akTMBHOCTH Ha Bogu. OBaj pasHOBPCHH NPHPOAHH aMOHjeHT
npyska TypucTHMa O6pojHe MOryhHOCTH 3a aKTHBAaH OJIMOP M YIKHBame y npupoau. Harmonanuu
napk Tapa u mapkoBu mpupoie, momyT 3maTubopa, Npyskajy 3aliTUTY OBUM NPUPOIHHM
pecypcuma u ipomoBuiy oapxusu Typuzam (Telbisz et al., 2020). Ose npupoaHe aTpakuuje
omoryhaBajy akTMBHOCTH TYpPHCTHMAa KOjeé CY Yy CHHEpPTHjH ca HamopHMa 3a OdYyBame
NpupoJHOT Hacneha.

VYMepeHO-KOHTHHEHTaNHa KiIuMMa Koja je mpeoenahyjyha nHa TepuTOpHjH 4YMTaBe
JpKaBe, ca Mame WIHM BHIIE M3pakeHMM cneduuHocTma Mukpoknume (Kljajic, 2014),
JOMHHAHTHa je H y peruju sanagaa CpOuja, ca XmagHuM 3uMama 1 TommuM netuma (Dragincic
etal., 2017). Osa xnuMa omoryhasa pa3Boj pa3nHIUTHX 00/IHKa TypH3Ma TOKOM L€Ie TOIHHE,
YKIbY4YjyhH 3HMCKH TypH3am, TeTHH peKpeaTHBHH TypH3aM H 0ambCKH TypH3aM. 3axBasbyjyhu
CBOjoj reorpa)ckoj pasHOBPCHOCTH W KIIMMH, 3anagHa CpOHja je maeanHa JecTHHAIHja 3a
JbyOUTesbe Ipupoie M aBaHTypHCTe. ToKkoM 31Me, ckHjanuiTa Ha 3natubopy u Tapu npusnaue
BETHMKH Opoj TypHCTa, JOK JIETH MIaHWHCKE CTase M peKe HyJe pasHOBPCHE aKTHBHOCTH Ha
oTBopeHoM. OBa KoMOMHallMja KIMMATCKHMX YCIOBa M NPHUPOAHUX JeNOTa YHMHM 3amagHy
CpOujy npuBIaYHOM TOKOM ILelie TO/IHHE.

[Topen Tora, reorpadcku mososxkaj 3anagHe CpOuje je 0J BEIMKOr 3Hadaja 3a HmEH
TYPUCTHUKH NOTEHIHjal jep omoryhaBa Jaky JOCTYNMHOCT M3 pasnuuMuTHX aenoBa CpoOuje u
CycelHHMX 3eMa/ba. [aBHH NyTHM NpaBLUY KOjU TOBE3Yjy OBY PerHjy ca OCTaTKOM 3eMJbe
nponase Kkpo3 Behe rpagoBe M TypUCTHYKE LEHTpe, IITO ONAKLIABa JAoNa3ak TYpHUCTA.
JKenesnnuka Mpexa Takohe MMa 3HauUajHY YIOry y moBe3uBamy 3anagHe CpOuje ca Jpyrum
Je7oBHMa 3eMibe, omoryhasajyhn TypucTuMa xoMdopHy H edHKacHy Be3y ca pPasiH4YHTHM
aecruHansjama. Ilopen Tora, mnaHnpane ¢y ¥ HOBe HH(pAaCTPYKTypHe HHBeCTHIIHje Koje he
jour Buiie nmoboJBIIATH NMPUCTYNAYHOCT OBe perHje. OBe MHBECTHLHjE YKIBYUY]Y H3Tpaamy
HOBHX ﬁena u nobosbiame nocrojehe sxenesnnuke Mpexe.

Ilopen npupoanux pecypca, 3anagua CpOuja MMa K 3HAYajHE KyATypHE H HCTOPHjCKE
pecypce KoOjHu JONMPHHOCE HEHOM TypUCTHYKOM ToTeHIiMjamy. OBa peruja je 1oM OpojHEM
MaHacTHpHMa, LpKBaMa, My3ejHMa M €THO CeluMa KOju cBejoue o OOraToM KyITypHOM
Hacneljy ¥ UCTOPHjH OBOT MojApydja. MaHacTHpu kao wTo ¢y MueneBa HIM MaHACTHPH Y
OsBuapcko-Kabnapckoj KnuCypH, NpHBIade BEIUKH Opoj TypucTa 300T CBOje apXHTEKTOHCKE
BpEeJHOCTH M UCTOpHjCcKOT 3Ha4aja. ETHo cena kao mro cy CuporojHo u JlpBenrpasa npyxajy
TYpPUCTHMa jEAMHCTBEHO HCKYCTBO YIO3HaBamba ca TPAJUIMOHATHHM HAYMHOM SKHBOTA M
kyaTypom oBor noapydja (Tasi¢, 2018). OBu kyntypuu pecypcu oborahyjy TypHCTHUKY

HOHYIY H Tpy:kajy MoTyhHOCTH 3a elykaTHBHe Type M akTHBHOCTH. [loceta oBuM MecTHMa
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oMoryhasa TypucTHMa J1a ce YNO3HAjy ca UCTOpHjoM H Tpaauiujama CpOuje Ha ayTeHTHUYaH
HAYWH.

Typuctuuku mnonoxkaj peruje zamagHa Cpbuja je BeoMa NOBOJbAaH 300T IEHE
NPUCTYNAYHOCTH KU J00puX caoOpahajuux Besa ca ApyruMm jaenosuma Cpduje M cyceaHum
3eMJbaMa. TpaHcnopTHy Mpexy CpOuje unHe TyTeBH, aepoAPOMH, JKeNe3HUIKe MIPyTe, pedne
JAyKe W YHyTpallllhM IJIOBHH NyTeBH (Stefanovi¢ et al., 2020). I'naBHe nyTHE M Kene3HHUKE
Mpexe noayjy OBy perujy ca HajehMM eMHTHBHMM [ecTHHaLjaMa H eKOHOMCKHM
nentpumMa y Cpbuju, xao mto cy beorpaa, Hoeu Cang m Hum. Typuctuuke necTuHanmje y
MOCMATPaHOj PeTHjH MPHCTyNadHe Cy M3 MOMEHYTHX rpajaoBa 3axBabyjyhu meljyHapomgHuM
Kopuaopuma, kao mrto cy kopuaop X u kopumop Xl, xao m Opsum caobpahajunnama u
MarucTpaTHuMm nyTteBuma. HuBsectuunje apkase y pa3soj cao0OpahajiHe HHppacTpyKType Y 0BOj
pEruju cy ca jeaHe cTpaHe olaKiane JOHOLIEHme oalyke Aomahux TypHcTa ga myTyjy, a ca
Jpyre CTpaHe YYWHHUIE TpaHCopT Oe30eamujuM M OpxuM. Ha npumep, mpe msrpanme
aytonyTa ,,Munom Bemiku™ (kopunop XI) xoju nosesyje beorpaa u Yauak, nyroBame usmely
OBa JIBa Tpaja Tpajalo je OKo TpH caTa, a Mbapcka marucTpana KojoM ¢y TypUCTH IyTOBAIH U
JaHac ce cmarpa Bpio HeOesbeaHom. 3axBambyjyhu w3rpammu ayTonyTa, MyTOBame Tpaje
HEIITO Mambe O] caT M MO BpeMeHa, a HaKOH INTO ce KOMIIETaH KOPHIOp 3aBpIUH, A0
JecTuHanuja y 3anagnoj Cpouju kao wro cy 3natndop, Tapa wnn 3matap Ouhe jomr Opixe,
xoMdopuHje n 6e30eanuje nohu. OBaj mogaTak camo nogynupe Te3y OpojHux ayropa (Pantic¢
& Milojevi¢, 2019; Lakicevic et al., ZOIHéimovié et al., 2021), ga je uHBECTHpamE Y
caobpahajuy undpacTpykType jako BaxHO 3a pa3Boj Typusma. Mmajyhu y Buny ma je Cpbuja
MelyHapoJHO IToBe3aHa TPaHCeBPOIICKHM KOPHIOPHMA H BbHXOBHM kpanuma (Stefanovic et al.,
2020), Moxe ce KOHCTATOBATH Ja, mope Beh cnoMenyTHX JoMahHX TypHCTa, T0CTOje OCHOBHH
NpeayclIOBH 3a MPHUBIAYEHhe U HHOCTPAHHX TYPHCTA Y TYPHCTHUKY perujy 3anagna CpOuja.
bmmsnna mehynapoannx aeponpoma y beorpany m Humy, a on mezasmo m y Kpamesy,
npeAcTaB/ba OCHOBHM pECypc 3a CTBapame yCloBa 3a Joja3ak cTpaHuM TypucTHma. Osa
JocTynHocT oMoryhaBa TypHcTHMa ca HajBaKHHjUX eMHTHBHHX TPXKHILTA Ja Jakure gohy go
TYPHUCTHYKHX AeCTHHALWja y peruju 3anagHa Cpouja. V3 to, Topmancku (Tornjanski, 2018)
HCTHYe MOTEHLIUjal U 3Ha4a] ocrocobsbaBama aepoapomMa ,JloHHKBe" y OMM3MHM YiKHULa 3a
Jajbl pa3Boj TypH3Ma oBe perdje. JlomaTHo, pefoBHe ayToOycke JIHMHHUje M TaKCH YCIyTe
jonpunoce jom sehoj moOunHocTn Typucta ynyrap peruje. Peruja sanagna Cpouja je Talcc%
J00po TMoBe3aHa ca CyCEeIHMM 3eMJbaMa, IITO oMoryhaBa Jaky AOCTYHMHOCT TYPHCTHMA H3
Bocre u Xepuerosune, Llpue ['ope u apyrux zemama y perdju. OBa moBe3aHOCT JONPHHOCH

pa3Bojy IMpeKorpaHHYHOr TypH3Ma U omoryhaBa TypHcTHMa M3 JalleKHX Ja UCTpaxe He caMo
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CpOujy, Beh u cycenne apxase. To je, peruMo, o noce0He BaXKHOCTH 32 a3HjCKO TPIKHUINTE
KOj€ je TIO3HATO 110 BUCOKO] MOTPOIIHA TYPHCTa TOKOM OOpaBKa y TYPHCTHUKO] JECTHHALU]H.
Typuctu ca oBor koHTHHEHTa TocebHO LleHe MOryhHOCT fa y TOKY jeJHOT IyToBama MOceTe
sumie apkasa (Smith, 2005; Chang & Lai, 2011; Bui & Trupp, 2014). Caobpahajua
HHpaCTPyKTypa, YKbyuyjyhu MofepHe MyTeBe, Kee3HHLle U ayToOycke THHHje, HMa BaXHY
yiory y oMmoryhasamy npucTyna TYpHCTHYKHM aTpakijamMa H YCIYXXHHM 00jeKTHMAa Yy OBOj
peruju. OBaKkaB HHBO TOBE3aHOCTH M NPHCTYMAYHOCTH je KJbY4aH 3a pa3Boj U pacT TypHu3Ma y
oBoMm peryju. Ilnanmpane npame uHBecTHIMje y caoOpahajny MHQpPacTpyKTypy, MONYT
NoBe3MBamba uctouHor gena Cpbuje ca 3anagHHM, H3rpaamoM Mopasckor kopugopa (Bobera
etal., 2024), nogatHo he nobosp1uaTH 0Be Bese u noacrahy jorn Behu NpHIKB TypHCTa.

[Topen noOpe moBesaHOCTH, TYPHCTHYKH nonoxkaj 3anagna Cpbuja je Takohe onpehen
pasHOBpcHolhy M aTpakTUBHOIINY TypucTHYKe NoHyje. IITaHMHCKHM LeHTPH Kao IITO cy
3narubop, 3matap u Tapa nmpuBnade TypuUCTe TOKOM Iiejle TOJMHE 3aXBaJbyjyhu cBOjUM
NPUPOJHUM  JlemoTaMa, TYpHCTHUYKMM caopkajuMa M KBaIMTeTHHM  CMEIITajHHUM
KamaluTeTHMa, HaKo jOIl YBeK MOCTOjM M3paKEHA pasNHKa y TYPHUCTHYKOM HMPOMETY TOKOM
roauHe y xopucT 3umcke cesone (Milicevi¢ et al., 2021). bame kao mto cy Osuap Oama u
AToMcka bama ['opma Tpenua Hyae 3ApaBcTBEHe U BelTHEC yCNyTe, NpuBaauehu TypucTe Koju
Tpaske OJMOp M OMNOpaBakK, alM M OHE KOjH Jojasze 300T pypalHOT JOKHB/bAja MM H3
nocnosHux pasnora (Beljac & Curéi¢, 2007). Ose Game Cy Mo3HATE MO CBOJUM JEKOBHUTHM
CBOjCTBMMA M HpYyxajy MoOryhHOCT MeIMIMHCKHM TypUCTHMa 3a OpojHe TepameyTcke
TpeT™MaHe. KynTypHe u HCTOpHjCKe aTpaklMje, €THO cella B My3eju, IPyXKajy TYPHCTHMA YBUJ
y OoraTy MCTOpHjy H TpaauuHjy oBe peruje. TypHCTH MOry YKHBaTH y HOCETH OBHM
KYNTYpPHHM 3HAMEHHTOCTHMA H MaHH(ecTalHjaMa Kojeé MCTHIY KyITYPHO-HCTOPHCKY LPTY
oBe perdje. Ha oBaj Haunn, TypuctH no0ujajy ayOibe pasymeBame H NMOIUTOBAHE JIOKATHE
kynType 1 ucropuje. [lopen Tora, 6pojae u3noxbe u kynTypHu norah)aju opraHusyjy ce TOKOM
uene roaune, mwTo oborahyje Typuctuuky nonyny. Taxohe, Bykosuh u Antuh (Vukovi¢ &
Anti¢, 2019) uctuuy, na nehune y 3narubopckoj oOmacTH WMajy BEITMKH TYPHUCTHYKH
TNOTEeHIWjalN, TIpe CBera 3a pa3Boj CIeNeoTypH3Ma M reoTypusma. Permwja Takohe Typuctuma
npyska MoryhHocTH 3a pasnuuuTe 00NMKE CHOPTCKO-peKpeaTHBHOT TypusMa. [lnanunapeme,
OMLIMKIN3aM, jaXame, MapariajJuHr 1 padTHHT Cy Heke Of aKTUBHOCTH Koje Cy JOCTyIHE
typuctuma. Taxolhe oBaj obiuk Typusma yKibydyje MOIryhHOCTH 3a OpraHu3anujy CHOPTCKUX
KaMIOBa, TAKMHYEIba H IPHIIPEMa CIIOpPTHCTA. Mnak, NocToju BETMKH IPOCTOP, a TO MOTBPlY|jy

1 Munuhesuh u octann (Milicevi¢ et al., 2021), na ce nobosblna TypHCTHYKA TIOHYJa Y OBOj
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PETrHjH TOKOM IE€THE Ce30He, YKJbydyjyhu pasBoj M cHOpTcKo-pekpeaTHBHOT cajpxkaja 3a
TYpHCTE.

VYuanpeheme TypucTHuke HH(PACTPYKTYpe M pa3Boj HOBUX TYPHUCTHYKUX MPOH3BOAA
Taxohe monpuHoce nosehamy aTpakTHBHOCTH 3ananne CpOuje Kao TypUCTHUYKE AeCTHHALM]E.
Ynarama y cMellTajHe KamaluTeTe, pecTopaHe, CHOpTcke o0jekTe M KyINTypHe cajJpiKaje
omoryhaBajy TypHCTMMa Ja Y»KHBajy Y BHCOKOM HHMBOY YcIyra M kKoMdopa TOKOM CBOT
bopaBka. Pa3Boj HOBUX TypHCTHYKHX IPOH3BOJA, KAO IUTO CY €KO-TypH3aM, BHHCKH TypH3aM
1 arpoTypH3aM, JONPUHOCH AUBepcH(HUKAINH TOHYAE U IPUBIAYehY pa3IHUUTHX CErMeHara
Typucta. J{uBep3ud HKaluja TypUCTHYKHX TPOU3BOA O/ CYLITHHCKOT j€ 3Ha4aja 3a MOCTH3ambe
KOHKYpPEHTHOCTH M OZPKMBOT pa3Boja JecTuHanuja. OHa moMaxke y cTBapamy TeMarcke H
IpOCTOpHE CHHepruje niMelhy NpousBoaa, KOjH MOTY IpHBYhH pa3THYHTe CETMEHTE TYpPHCTa
(Benur & Bramwell, 2015; Azmi et al, 2023). V3 T0, mojeqMHH TeMaTCKH HPOH3BOIH
JOTIPHHOCE OUYBaIY NPHUPOJHMX M KyNTYpHHX pecypca M IPOMOBHIIY OAPXKHBH pPa3Boj.
WnoBaumja y TypHCTHUKHM TIpOM3BOAMMA je KJby4dHa 3a oOJp:kaBame M yHamnpeheme
KOHKYpEeHTCKe NMPeIHOCTH TYPHCTHYKHX JecTHHanuja. [Tomake y oarosopy Ha NpoMeHJbHBE
TYpPUCTHUKEe MOTpebe M TpPXHUIIHE TPEHAOBE, ﬁHMS ce mnoBehaBa aTpakTHBHOCT H
KOHKYPEHTHOCT TYpPHCTHYKOT cekrtopa (Santos et al., 2020; Kudinova, et al., 2020;
Kalinichenko et al, 2021). ATpakTHBHOCT TYpPHCTHYKOI TPOM3BOAA Orlega ce H Y
HeMaTepujallHiM BpeIHOCTHMA, MONYT HayMHA MCKa3HBama TOCTONPHUMCTBA JIOKATHOT
CTAaHOBHHIUTBA. JedaH 0j HajIperno3HAT/bUBHjHX HAYMHA j& KPO3 ayTEHTHUHY TaCTPOHOMCKY
noHyxy. ¥ TypucTHuKoj noHyau, uctndy Obpagosnh n octamm (Obradovic et al., 2023), cBe ce
BHIIIe MasKie ocBehyje MPOMOLMjH H yIoTpeOH IOKATHHX MpexpaMOeHHX MponsBoaa. XpaHa
ce 4YecTo Be3yje 3a oApeljeHH Kpaj U3 Kojer MOTHYE H I/Ie C¢ NIPOH3BOIH, THME NocTaje CHMOOT
oapeheHor nokamuTeTa Kao AayTEHTHYHOCTH JecTHHanuje. JlokamHHM TpagUIIMOHATHH
NPOM3BOAM MCTUYY AyTEHTHYHOCT AECTHHALMjE M YCKO Cy Be3aHM 3a KyITypy U HCTOPHjY
IEeHHX IyTOTOJAMIILUX CTAaHOBHMKAa. MeTone mpumnpeme, MaTepHjaii, anaTH M CTHJIOBH
NocysKHBamba Npykajy TypUCTHMa YBHI Y TO TOApYydje M M0oOOJbIIABAjY HMXOBO YKYIIHO
HCKYCTBO.

Kyntypuu norahaju u pectuBamm uMajy BaykHy yiory y TYPHCTHUKO] TIOHYIH 3anajgHa
CpOuja. Tokom Lene TOAMHE, Y OBOj PETHjH €& OpraHH3yjy OpojHH (hecTHBAIHM KOjH MpUBIaye
TYpHUCTE U3 LeJie 3eMJbe 1 HHOCTpaHcTBa. dDecTHBaN HAPOJHE My3HKe, ILIeca, KIbIDKEBHOCTH
M YMETHOCTH TPYXajy TyPHCTHMa jeAMHCTBEHY IPHIMKY Ja c€ YNO3Hajy ca KyITypoM M
TpaJuLiHjamMa OBOT noapydYja. Jeman ox ﬁleOBIIaTHjHX MY3HUYKHX (pecTHBalla U3 OBe perHje je

»Aparadescku cabop Tpybaua“ y 'yun. OBaj ecTuBan, koju ce oapkaBa cBaKke roJHHE Y Cely
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['yua y MopaBudkoM OKpyry, IpepacTao je M3 Maje KyITypHe MaHH(ecTalHje y BEeIUKH
cBeTCKH My3uukH pectusan. muropujesuh (Gligorijevic, 2014) nctude na osaj ecTuan uma
030MIBHY yIOTY Y HallHOHAIHUM KyJITYPHUM MONHTHKAMAa U Ja je TocTa0 UCTaKHYTa aTpaKlifja
y rnobanHoj My3UdKO] HHAYCTPHjH ¥ TPKHUIITY KYIATYpHOT TypusMa. ¥3 To, MBanoeuh u
becepmemu (Ivanovi¢ & Besermenji, 2013) ucrnuy jyrozanagny CpOujy xao npeaeo y Kojem
ce ofip;KaBa BEMUKH Opoj gorahaja pa3MMUMTHX MOTHBA M KapakTepHcTHKa. laxohe, OpojHH
CajMOBM KOjH c€ OAp)KaBajy y pypalHMM NojpydjuMa omoryhaBajy TypHUCTHMa Oa Kyme
JOKaldHe TpOM3BOAE M pyKoTBOpuHe. OBM porahaju oOorahyjy TypHUCTHYKY MOHYIy H
JOTIPUHOCE OYyBamby KyNTypHOT Hacnela.

Ejuxacna mpomonmja Typuctmuke mnonyae 3anagHa Cpbuja cy Taxohe KibyuyHH
dakTopu 3a mpHBIademe TypHcTa. JlokamHe M HallMOHAalHe TYPHCTHYKEe OpraHH3aiHje
yIIOXKHIIE CY 3Ha4YajHe HAMoOpe y Pa3Boj CTpaTeTHja U KaMIamba Koje HCTHYY NIPHPOIHE JenoTe,
KYNTypHO Hacnehe u racTpoHOMCKe crienujanuTeTe oBe perdje. OBe kKaMname cy npunarohene
Pa3sIHUUTHM npodUIMMa TYPHUCTHYKE TPaXKiheé HAa OCHOBY MOTHBAalMje Kao IITO Cy OIMOp,
npupoaa u kynrypa (Paunovié, 2013). Kopumheme aurutanuux nnaTdopmu, IpYLITBEHHX
Me[Hja U capajiba ca TYPUCTHYKUM areHlMjaMa 1 MeJHjuMa IoMaske y oBehamy BUIBLHBOCTH
1 IpHUBIavey MHper Kpyra TypHcTa. JIpylnTBeHe Mpeke Kby4He Cy 3a JIOKanHe TYpHCTHUKE
opranmsauuje (JITO) y Cpbuju 3a npomonujy nectunanuja. Kopuctehu cajToBe u namore Ha
JpYIITBEHHM MpeskaMa Ja IPOMOBHIIY cBOjy NoHyny, JITO unHe TpaauL{HOHATHE BPeIHOCTH
JOCTYIHMM Ha MogaepaH HauuH (Garabinovic, 2019). Oe nuiatopme noMaxy y IpHBIAYCHY
NOTEHL[HjaIHUX TYpHCcTa ImyTeM objaBa, oTorpaduja u BUACO 3amKca, KOjH MOTY JOBECTH 0
Behe MOTHBaLHje KO TypHCTa 1a oceTe TypucTHuke aectunamuje (Camilovié, 2020; Ivanovié
et al., 2020). OBe akKTHMBHOCTH JONPHHOCE PacTy TypH3Ma H jauamy KOHKYPEHTHOCTH OBE
peruje Ha TypHCTHUKOM TpxumTy. Takole, yduecTBoBame Ha MeljyHapogHHM cajMOBHMa
TOMasKe y IpUBIadeby CTPaHUX TYpHUCTa, alli H yHanpehuBamy opraHH3allMOHUX KalalluTeTa
y necrunanuju (Oktay & Zencir, 2018). [Topen Tora, nokanue 3ajeiHuLe HMa]y BaKHY YIOTY
Y OJIPKUBOM Pa3Bojy Typusma y 3anannoj Cpouju. EdukacHe cTpareruje ofipxKHBOr TypU3Ma
3axTeBajy akTHUBHO yuemhe JOKalHOT CTallﬁiIlHI.LITBa y mpoliecuMa JoHollewa oanyka. OBo
yuemihe ocHTypaBa Aa pa3Boj Typu3Ma Oyje y CKliaay ca noTpedama HQueKUBamkuMa 3ajeIHHIe
(Obradovi¢ et al.,, 2021; Obradovi¢c & Stojanovi¢, 2021). "al(ﬂ:y'-IHBaH:e JIOKAITHOT
CTAHOBHMILTBA Y TYPHCTHYKE AKTHBHOCTH, NPYKambe MOAPIIKE MAIUM Npefy3eTHHLHAMA U
TIPOMOBHCALE OAPKHUBHUX MPAKCH CY KJBYUHH 3a JyTOPOYHH YCIIeX OBE PeTHje Kao TyYpHCTHYKE
agecruHandje. Jlokanne BIAacTH W TYPHCTHYKH omepaTepH capahyjy Ha pasBojy H

MMILIEMEHTAlU]H [TpojeKaTa KojH JOMpHHOCE 0UyBakby NPHPOJHHUX U KYNTYPHHX pecypca, Kao
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1 N00OJbIIAY KBAJIMTETA JKUBOTA JIOKAIHOT CTAHOBHHINTBA. KpeaTopH TypHCTHUKe TIOUTHKE
y Cpbuju ce moacTHdy Oa HMHTETPHINY CTABOBE JIOKANIHOT CTAHOBHMIITBA Y CTpaTerHje
NnaHupama U yhopaBbama TypusmoMm. OBa MHTerpalja je oJ CYIITHHCKOT 3Haudaja 3a
nocTH3alkhe LHJbeBa OIPKUBOCTH, yckimahuBama ca 3aXTeBMMa EBPONCKMX HHTerpaiuja
(Orlovi¢-Lovren et al., 2013; Obradovi¢ et al., 2021) u qyropo4ny eKOHOMCKY CTaOHITHOCT OBe
peryje.

3anagna CpOuja npeacTaBsba U3Y3eTHO aTPAaKTUBHY TYPHUCTHUKY PErHjy 3axBasbyjyhu
CBOjHM NPHPOJHMM JernoTama, KyATYpHOM Haclel)y H IMOBO/BHOM TYpHCTHYKO-Teorpaf)ckoM
nonoxkajy. PasHoBpcHa TypucTHdka moHyAa, mobpa NPHUCTYNa4HOCT M KOHTHHYHPAHO
yHanpeheme HH(pacTpykType M yciyra 4YMHE OBY perHjy MIEaIHUM MECTOM 3a pa3Boj
pasnHUUTHX 00IHKA TypH3Ma. MHBecTHpame y KBAIHTET H MHOBAlHje, KAO H IPOMOBHCAILE
OJP’KHUBHX ITpaKkcH, omoryhasajy 3amagnoj CpOuju fa 3a1pKu M NIpUBYYe TypHUCTe, npyxajyhu
MM ayTeHTHYHAa WCKYCTBa H JonpHHOcehH eKOHOMCKOM H COLMjaTHOM IIPOCIIEPHTETY

JTOKaJTHHX Bajemmua.

4.2 TIpupoano-reorpadcke KapakTepucTHRe perrje 3anagna Cpouja

3anagna CpOuja je mo3HaTa Mo CBOjUM H3Y3eTHHM MPHPOJIHUM JieTloTaMma U 00raTCcTBY
NPUPOJHUX pecypca, ITO je YMHH jeIHOM O] HajIpHBIadYHIjUX peTHja 3a TypuzaM y Cpoduju.
[Tpupoano-reorpacke KapakTepHCTHKE OBE PeTHje YKIEYUYjy pa3HOBPCHE €JIEMEHTE Kao 1ITO
cy peme(, xnuma, xuaporpaduja, ¢nopa u ¢ayna, u 3amruhena npupoana godpa. Ose
KapaKTepUCTHKE HE caMmMO Ja JOIpPMHOCE JIENOTH nej3aka, Beh Takohe mnpyxkajy OpojHe
MOTYNHOCTH 3a pa3Boj paznH4uTHX 00NMKa TypU3Ma, YKBY4HYjyhu aBaHTYpHCTHYKH, €KO U
3JpaBCTBCHH Typmaa [Nopex Tora, mpupoaHOo GOTATCTBO OBE PErHje HMMa 3HadajaH yTHLA] Ha
JOKaIIHy €KOHOMH]Y H KHBOTHY CPEIHHY, IIITO j& O] BeIHKOT 3HAYaja 38 AyTOPOUHH OJPIKHBH

passoj.

4.2.1 Pemed

Pemed 3anagna Cpbuja je Beoma pa3HOIHMK W 00yXBaTa IJIAHMHCKE MacHBE, BUCOPABHH,
JONWHE M KOTIAMHE, IITO OBY PETHjy YMHM BEOMa aTPaKTHBHOM 3a TypHCTe U JbyOUTelbe
npupoje. Paznonukoct Tepena y 3anagnoj Cpouju, ykbyuyjyhu 6pia u niaanuHe, JONPHHOCH
pa3Bojy paznmnunTux o0mka typusma (Gligorijevic & Novovic, 2018). Hajsnauajauje nnanune
y 0Boj peruju cy 3nmatudop, Tapa, MypTenuua u 3natap, Koje npyxkajy HAcaIHe YCIOBE 3a
3UMCKe CIIOpPTOBE, MIaHHHAPELE H APYTe peKpeaTHBHE aKTUBHOCTH. OBe NIaHUHE Ce OITHKY]Y

AyTEHTMYHHM I1€]3a3KO0M, YHCTUM BaszayXxom M Gorarom ¢uiopom H ¢ayHOM, 1ITO MX YHHH
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NONYyJIapHUM TYPHUCTHYKHM JeCTHHAIWjaMa. 31aTH0Op, Kao jeJHa Of HAjIO3HATHjHX H
HajnoceheHUjuX TaHUHCKHX AecTHHanWja y CpOuju, Hyan OpojHe TypHCTHUKE caipikaje,
YKBYUYjyhH CHOpTCKH, peKpeaTHBHH, 31paBCTBEHH W KoHTpecHH TypuzaM (Vukovie, 2020).
[Tnanuna Tapa je ucrakHyTa AecTHHALMja T03HATa MO MPUPOTHHM JIeNoTaMa U Pa3HOBPCHO]
TypucTHukoj nonyau. [loapydje je moceGHo M0O3HATO MO MCTOMMEHOM HAlMOHATHOM IapKy,
KOJH TIpUBIAYM TypHCT€ Pa3HHUM PEKPEATHBHHUM M EKONOLIKM NPHXBAaT/BMBHM CaqpKajuMa.
Haunonannu mapk Tapa Hyau HHM3 CIIOPTCKMX M PEKPEATHBHUX AKTHBHOCTH, YKJbyuyjyhu
CTOpTCKA TaKMHUERa, H3eTe H pasHe pekpeatusHe norahaje (Coli¢ et al., 2022). MehyTum,
MCTH ayTOPH HABOJE Ja, TPEHyTHa HHPPACTPYKTYpa M MOHYAE HUCY Y HOTIYHOCTH Pa3BHjEHH
Ja ToJpske eKCTEH3MBHH CHOPTCKH M pekpeaTuBHH TypusaM. Ca apyre cTpae, JoBaHoBuh u
Bpaynosuh (Jovanovi¢c & Braunovi¢, 2022) uctmuy na Hammonamnu napk Mma 3HadajaH
NOTEHLHjall 3a pa3BHjakbe ©KOTypH3Ma 300r CBOr MOTOJHOr reorpad)ckor MoJoXkaja,
Pa3sHOBPCHUX €KOCHCTEMA, PETKUX IMBJBUX XKUBOTHI-A, OUYBAHUX NPHPOIHHX Mej3axka, UUCTe
BOIe M jeAMHCTBEHHMX TeoNoIKUX KapakTepucTuka. [lopen Tora, oBo moapydje je Gorato
MCTOPHjCKUM M apX€ONIOIIKMM Hala3HIITHMAa, ITO J01aTHO nosehaBa HeroBy MPUBIAYHOCT 32
pa3Boj ekoTypusma. Myprenuna u 3naTap cy Takole 3HauajHe MIAHWUHE KOje Mpykajy OpojHe
MoryhHOCTH 3a pekpealyjy 1 0JMOp, ca CBOJHM IMpeNenHM I1ej3axkKHUMa H CBEKHUM MIAHHHCKUM
Ba3ayXxoM. 300r CBOjUX KIMMATCKMX M Teorpa)ckux KapakTepHCTHKa, 3naTap HOCEayje
NOTEHLHjall 3a pa3Boj 3ApaBCTBEHOT M ekoTypmsMa (Dragovic¢ et al., 2009). 3anoBo/bcTBO
TypHcTa Koje ¢y ncnurusain Munnhesuh u octanu (Milicevic et al., 2021) je npema BUXOBUM
pesyAaTaTHMa HCTpakHBama BHCOKO, IITO MPEACTaB/ba COMHAHY OCHOBY 3a Ja/bH OJPXKHBH
pasBoj TypH3Ma Ha OBOM mpocTopy. MeT ayTopH cyrepHily Ja moBe3HBambe IIaHHHe 31aTap
ca OOMKILHM IUIaHHHAMa momyT 3matubopa u Tape y jeqHHCTBEHY M HHTErPHCAHY
TYPUCTHUKY JIeCTHHAIMjy MOTJIO O Ja MoCTUrHe cHHeprujcke edekre. To 61, N0 BUXOBOM
MHUILTBEIbY. Pe3yNTHpaIo Mel)yHapoaHUM NpH3HAKEM H YYUHUIO pPerdja KOHKYPeHTHHjHUM Ha
©BPOMCKOM TPXKHLITY.

I'eorpadicke KapakTepHCTHKE OBOTr MOApPYYja JONPHHOCE IHErOBOj aTPAKTUBHOCTH M
MOTEHI[H]ally 3a pa3B0j Pa3IHYUTHX 00NMKa TypusMa. [lomiHe u koTiune 3anaana Cpouja, kao
mTo cy jomuHe peka Jpune, MopaBe 1 YBla, Takohe HMajy BaxHY YJIOTY Y TypPHCTHUKO]
NOHYH oBe peruje. OBe JOIHHE Cy UCMpecenlaHe peKaMa Koje npysxkajy Opojae MoryhHoctu 3a
BOJEHe cHopToBe, pubONOB M pekpeannjy. KamoH YBoa MMa BeIMKM Hay4HH 3Ha4aj M
reoTypucTHdky norenuyjan (Bozi¢ & Tomic, 2015), u 300r Tora je, kao 3amruheHo noapydje,
npeaMeT noceOHHX MPOCTOPHHX IJIAHOBA ca IMJbeM Ja ca IIMbEM pellaBama CyOueHHX

UHTepeca H3Mely mpHpoge W TypH3Ma, JedHHHcama jaCHHjMX TYPHCTHYKHX NPOM3BOJA H
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NMPHOPHTETA KPATKOPOUHUX H Ayropodnux akTuHOcTH (Seéerov et al., 2018). Kornumue, ca
CBOjHM IUIOAHHM 3eMJBHINTEM H OIIArOM KJMMOM, MOTOJHE Cy 33 HOJEONPUBPENy, IITO
JONPUHOCH pa3Bojy arpoTypusMa y oBoj perHju. Ope obgacTy cy Imo3HaTe IO CBOjOj
Npou3BOARH Boha, noBpha M MIeYHHX MPOU3BOJA, LITO NPUBIAYN TYPHUCTE 3aHHTEPECOBAHE 3a
racTpoHOMcKe Type M Aerycrauuje. [Ipupoana nemora u 60raTcTBO OBHX JONHHA YMHE HX
aTpPaKTHBHUM 3a CBE KOjH Tpa)ke ayTeHTH4HA MCKycTBa. Taxkohe M BUCOpaBHM Y 3amaiHO]
CpOujn, nonyt [lemTepa, npeacTasibajy jeIMHCTBEHE NPUPOAHE NPEEIE ca BENUKUM Opojem
nammaka ¥ auBazga. Ilemrepcka BUcopaBaH, Ha HagMOpckoj BUcHHH o1 900-1.200 metapa u
OKpy’KeHa NnaHuHama nonyT JamoBumka M [ommje, ommukyje ce pasHOMMKOM (JIOpPOM,
KpalTkUM pesbeoM, N3BOPHMA M CBEKHM BazayxoM. [1o3HaTo MO MpocTpaHHM MallmbaliMa,
OBO MOJpY4je CHEH(PUUHO je MO0 KaTYHCKOM CTOHAPCTBY M MPOH3BOJHMA MOMYT CjeHHYKOT
cupa, mieka u npuryta (Pavlovi¢c & Goli¢, 2011). OBaj npocTop uctrHue ce dorarum ¢oHIOM
puba TOMyT MOTOYHE MAcTPMKe M KIeHa, Ka0 M Pa3HOBPCHUM BOJO3EMIINMA W TMH3aBLIHMA.
[lopen Tora, Ty cy 3acTymibeHe pa3NUYUTE BpPCTE MNTHIA, YKBY4dyjyhu OpojHe nruie
rpalJpHBHIIE M ITHIIE CENMIIE, O] KOjHX HEKE OBJIe MMajy HoBoocHOBaHa THe3na (Carex, 2006).
Knucype y oBoj peruju, momyt Osuapcko-kabmapcke Hemaneko oa Yauka, Taxohe umajy
NOTEHLH]a 3a TYPUCTHUKH pa3Boj (Obreni¢ et al., 2015), nako TH NOTEHIIHjaal HUCY jOILI YBEK

MaxkcuManHo uckpouithenn (Bozi¢ & Tomic, 2015).

4.2.2 Knuma

Knuma y 3anagnoj Cpbuju je yrmaBHOM yM HO KOHTHHEHTAJIHAa, Ca jaCHO U3PaXKEHHM
CE30HCKUM [IPOMEHAMa KOje Ipykajy pasHoBpcHe MOryhHOCTH 3a pa3Boj TypH3Ma TOKOM Lele
roguHe. 3uMe Cy XJIaaHe M CHEXHE, IITo oMoryhaBa pa3Boj 3MMCKHX CIIOPTOBA M peKpealuje y
MIAHHHCKHUM JeCTHHanHjaMa, TOKOM 3MMCKHX MECCIH, OBE MIAHHHE NPHBIAYC Be.l'[lﬁl/l 6poj
TYPHCTA KOjH J0NIa3e paau cKHjama, Oopaama H APYTHX 3UMCKHX akTHBHOCTH. Mnak, kao mTo
je To ciyuaj B ca ap 1 agpxkaBama, # CpOuja ce cyouaBa ca mpoOiIeMOM Koje H3a3HBa
rnobanto 3arpeBame. Jbyacke akTHBHOCTH, KA0 INTO CY cAropeBam-e (JOCHIHHX TOpHBa H
KpUeme IyMa, I0Bele ¢y 10 3Ha4ajHor nosehama atMocdepckux racosa, crBapajyhu edexar
ctakinene Oamte (Ahima, 2020; Nadeau et al., 2021). Osaj nopacT 3apkaBa BHIIE TOIUIOTE Y
3emibuHO] atMoctepH, y3pokyjyhn mnopact rnobannux Temmeparypa. Edextn rnobanHor
3arpeBamka cy JAyOOKM W IIHPOKO paclpocTpameHH, YTHYYhH Ha pasnuuuTe achekre
KIMMATCKOT CHcTeMa. JedaH o HajyowLHBHjUX edekaTa je IpoMeHa oOpasala najiaBiHa, 1ITo
JIOBOJIH JI0 eKCTPEMHHjUX BPEMEHCKHX 110jaBa Kao 1LTO Cy HHTEH3UBHE OIIYj€, CYIIEe H TOINIOTHH
tanacu (Houghton, 2005; Papalexiou & Montanari, 2019). I'nobanxo 3arpeBame ZONPHHOCH

TOMJbCHY TIONIAPHUX JIcACHHX Kama M rinedcpa (Ding et al., 2019), mro 3aysBpar y3pokyje
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nopacT HHBOA MOpa, IITO MPeACTaBIba IIPETHY 38 IPHOOAIHE 3ajeIHHUIIE ITHPOM CBETa. YTHIA]
rio0aTHOr 3arpeBama Ha INIaHWHCKe pertje, Kakas je 3ananHa Cpbuja, nocedHO je ounrnenan
y CMambelby CHEXHHX NaJaBHHA U CMambelby CHEKHMX IOKpHBada. TonmMje TemmepaType
JoBoje 10 Beher yaena nagaBuHa Koje Majajy y oONHKy KHIE YMECTO CHeTa, a CHeT KOju Maja
TONHM ce paHHje y cesonn. OBa NpoMeHa He YTHYE caMO Ha HHAYCTPHjY 3UMCKHUX CIIOPTOBa U
J0KaTHe eKOHOMH]e Koje of Iera 3aBHce, Beh nMa 1 030MbHE eKonolke nocnegune. CMameH
CHE’KHH MOKPUBAd MO3Ke Ja POMEHH JOCTYIHOCT BOJE Y HU3BOJHUM 00IacTUMa, yTHdayhu na
NOJBONPUBPEY, BOJOCHaOAeBamke M MNpPOU3BOABY XuipoeHepruje. LlltaBume, rydutak
CHEKHOT TIOKPHBA4a MO3KEe OPEMETUTH CTAHMINTA BPCTa NPHIIATONEHUX XTaqHOM OKpYXKEmY,
ILITO JTOBOJH 0 MPOMeHa Y OHOIUBEP3HTETY.

I'pajuxon 1 u rpajurkon 2 umycTpyjy Opoj KHIIHHX JaHa H JaHa ca CHEXHHM
nokpusagyeM y 3anagnoj Cpouju ox 2012, no 2022. Yetupu necrunammje (3natudop, [loxera,
Vixune v CjeHuna) kKoje cy mpukaszaHe cy ojabpane jep ce y BHMa Hajlaze MepHE CTaHHUIlE
Pemybnnukor XuapoMeTeOpONOLIKOr 3aBoJa U OHE ylase y TOAUIILe MpHKa3e y 3BAHUYHO]
CTaTUCTHIHM Koje o0jaBibyje 3aBox. 300 paznMYUTHX Teorpa)CKUX KapakTepUCTHKA H
npoieHTa ypoannuiosanoctH (Ysxuue je rpaa, Cjennna u [Toxera cy onurune, a 3natubop je
NIAHUHCKH LIEHTap) ¥ KITMMaTCKH YCIIOBH ¢y pasnuuuTH. OBH NOJALM BaXKHH CY 32 JOHOCHOIE
OAyKa y TYPUCTHUKOj IPHBPEIH, alK U OcTalle CTEjKXOIAepe, jep Npyxajy YBUI y IpoMeHe
BpeMeHCKHX oOpasalla ¥ IbUXOB MOTEHIUjaTHH YTHIAj HA TYPHCTHYKE aKTHBHOCTH. CMameme
Opoja maHa NOKPHBEHHX CHErOM MOKE JOBECTH 10 Kpahe 3MMCKe TypHCTHHYKE CE30HE,
cMamyjyhH aTpakTHBHOCT perdja 3a TYPHCTE KOjH Tpake 3MMcKe crmoprose. McTo Tako,
BapHjalllje y KHIIHAM JaHHMa MOTY YTHIATH Ha 3aKa3HMBaIbe M MOY3JaHOCT TYPHCTHUKHX

AKTHBHOCTH IITO €€ OJpakaBa Ha NoHallakbe TYPHCTHYIKE TPaKLE.
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Mpaghukon 1 — Bpoj kuwHux daHa y odabpanum decmurauujama y sanadHoj Cpbuju; Masop: MNpunazauo aymop npema

Penybnuukom xudpomemeoponowkom zasody Cpbuje (H.4.)

Bpoj KMWHMX paHa
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@3natnbop BMNomera EYwuue BCjenmua

Ha ocHoBy nomaraka MOKE C€ NPUMETHTH Ja Cy CBE HETHPH JECTHHALMjE UMale
3Ha4ajaH Opoj KumHExX Jqana y 2014, roquay, ITO KOPE CIIOHAMpA ca BEIMKHUM TI0IJIaBaMa Koje
cy 3axsarwic CpoOujy Te romune. Haxon 2014, rogune, Opoj KMIIHHX JaHa je BapHpao, aliH
OCTaje peNaTHBHO BHCOK y nopehemy ca modeTHHM rogunama. 3matubop je, nopen 2014,
rofIMHE, MMAo MpUMeETaH pacT Opoja kHHKUX faHa y 2016. roquHn kaga je Opoj KUIIHUX JaHa
nopactao ca 107 y 2015. na 140 nana Typuzam Ha 3nmaTubopy, MO3HATOM MO TMIAHHHCKAM
CIOPTOBMMA M peKpealujd Ha OTBOPEHOM, MOXKe OMTH MoroheH 4ecTUM KHMIIHMM JaHHMA,
noceOHO TokoM neTe ce3oHe. Y [lokeru je Takohe mouwio mo 3HauajHor mosehama Opoja
kumHux ganay 2014. rogunu (170 gana). Tpena nakon 2014, ronnne nokasyje 0naro onagame
EIﬁHJ'IPIBaL]ij Opoja KHITHUX JaHa, HaKo je 3adeneskeH 3HayajaH pacT Opoja KMIIHMX JaHa U
y 2013. rogunn y omHocy Ha roauHy pandje. [loxkera kao TpaH3MTHa Tauka M MecTo ca
NOJbONPUBPEIHHM AKTHBHOCTHMA MOXKE OCETHTH AMPEKTHE Nocieaule mnoBehama KHIMTHHX
JaHa Ha JIOKaTHy eKOHOMHJY 1 Typusam. Hakon nopacra Opoja kmmnnx gana y 2014. roguan,
y Yxuny je Opoj KHIIHUX JaHa Bapupao, ajH je yrasHoM Ono Bucok. CjeHuia je Takohe nmana
3Ha4ajaH nopact Opoja kumHux gana y 2014, roaunn (168 nana). Tpenx naxon 2014. ronune
nokazyje payxTyaurje y Opojy KHITHUX JaHa, ajlH ca TeHACHIjoM cTabunu3anyje. Bpemencku
ycnoBH y CjeHnIM MOTY YTHIIATH Ha NOJLONPHUBpPENy M TypH3aM, noceOHO uMajyhu y Buay aa
j€ OBO MoJpydje MO3HATO MO CTOYapCTBY M 3UMCKUM crioproeuMa. Benuke nonnase y Cpouju
2014. romuHe 3HAYajHO Cy yTHIane Ha Opoj KUIIHAX JaHa y MOCMaTpaHHM JeCTHHAIHjaMa.

Oraj mopacT majaBMHa MOTao jeé HMMaTH AYTOPOYHE MOCIEIULE Ha JIOKaIHY EKOHOMH]Y,
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UHPPACTPYKTYPY U TypH3aM y 0BUM obnactumMa. CBeyKYIHH TPeH[ TOKa3yje da ¢y BPeMeHCKH
VCIOBH [OCTANM HENpeJIBHAMBHjH, INTO MOXKE 3aXTEBaTH ANalTALlHjy TYPHCTHYKHX U
NOJBOTNIPUBPENHUX CTpaTervja y oBHM perdjauma. [lomanm ykasyjy Ha To jAa cy HepHOIH
3HayajHor ToBehama Opoja KMITHWUX JaHA YeCTH M Jla C€ HE MOTY IPHIHUCATH CaMO jeIHOj
cnetpuuHoj TomuuHu, uako je 2014. rogmHa Hajuszpasuthja 300r TMagaBUHA Koje cCy
NPOY3pOKOBAIE H3IUBALE PEYHHX KOPUTA M IONJNAB/bAE LIUPEr NpocTopa Apxkase. OBH
nepuoaM 3HadajHux nosehama Opoja KMIIHMX fgaHa Mory OMTH TOBE3aHH ca IIHUPUM

KIIMMaTCKHM IIpOMEHaMa KOje YTHUY Ha nosehauy ydecTaloCT U HHTEH3UTET IMaJaBHHA.

MpacbukoH 2 - Bpoj dana ca cHexHUM nokpusadem y odabparum decmuHauyujama y zanadroj Cpbuju; Uasop: MNpunazuo

aymop npema Penybnudukom xudpomeme oponotukom 3asody Cpbuje (H.0.)
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& Jpyre cTpade, TpadukoH 2 mpHKa3yje Opoj JaHa ca CHEKHHM TOKPHBAYeM Y OBE
yetupH gecTuHanuje. Ha ocHoBy nopaTaka, Moje ce IPUMETHTH Ja Cy CBE UeTUpPH JeCTHHALHje
MMalle BapHjauuje y Opojy AaHa ca CHEXHHM IIOKpHBaieM TOKOM IOCMAaTpaHOT TepHofa.
3naruCop, Kao IUNIAHMHCKA JeCTHHALMja Mo3HaTa No HajBehoj aKTHBHOCTH TOKOM 3HMMCKE
TYPUCTHHYKE CE30HE, MMajla je 3HayajaH naj Opoja JaHa ca CHEXXHMM INOKpHBadem y 2014,
roguuu (52 nana) y nopehemwy ca nperxomuuM rogunama. OBaj maj je BEpOBaTHO pe3ynTaT
TOIUIMjC 3MMC KOja je MOTOJHIa peTHja T¢ ToAMHE, anu M Beher Opoja kumHux gana. Haxon
2014. roanne, Opoj naHa ca CHEKHHM NOKpHBadeM Ha 3natHOOpy je BapHpao, ca 3HAYajHHM
nopactom y 2021. ronunu (108 gana). OBa Bapujanuja THPEKTHO yTHYE HAa TYPUCTHUKY NOHYIY
3narubopa TOKOM 3WUMCKe Ce30He, Moce0HO HAa AKTUBHOCTH Kao INTO CY CKHjake M
NIaHUHAPEeke, IITO je BAXKHO 33 €KOHOMHjY OBe, alM M OKOJNHHX IIAHMHCKHX JeCTHHAIHja.

[Toskera je mmana 3Hadajan naja Opoja naHa ca cHesxHUM nokpuBadeM y 2014. ronunu (17 nana)
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y OJHOCY Ha IPeTXOfHEe TOAMHE, ca TaraHuM OIOPAaBKOM Yy HapeIHUM roguHaMa. bpoj nana ca
CHe’)KHUM TIOKPHMBAauYeM oOcCTaje penaTMBHO HU3aK Y OBOj JOecTHHanuju. Ileorpagcexe
kapakTepucTuke [lokere, koja ce HamasH y KOTJAMHM, OJHOCHO KOja je BHILIE paBHHYapcka, a
Mahe [TaHUHCKA Jie CTHHALIM]a Y OMHOCY Ha OCTalle aHallH3upaHe AecTHHALHM]e, Y THYY Ha MambH
Opoj cuexxnnx nana. OBaj TpeHI MOXKe HMATH MamH yTHLA] Ha Typu3aM y [lokern, koja Huje
npuMapHa JAecTHHAlMja 3a 3MMCKe CIOPTOBE, alM MOXe YTHMIATH Ha MOJLONPHUBpPEIHE
AKTHBHOCTH M JIOKallHM HA4MH kKMBoTa. Kao M ocTame gecTHHauuje, U YxkHIE je HMalo
Jpamatu4ad najg Opoja gaHa ca CHEKHMM nokpuBaueM y 2014. roqunu (33 nana), ann ce 0Baj
Opoj mompaBHO y HapeAHHMM roguHama, gocturaBmm 79 gana y 2018. rogmun. 'eorpadeku
nonoxkaj YikKHIla, Koje je OKpyeHo OpAMMa M IUTaHMHAaMa, YMHHU Ta MOMJIONKHHM 3HAa4ajHHUM
BapHjanHjama y Opojy cHexxHHX naHa. Hecrabunnoct y Opojy naHa ca CHe)XKHHM HOKpPHBadeM
MOXKE YTHLIATH Ha TYrOpOYHeE [IaHOBE 3a Pa3BOj TYPHU3Ma U HHPPACTPYKTYPE Y YKHUKOM Kpajy.
Y Cjenunu je Opoj maHa ca CHeXHHM NOKpUBadeM OMO penaTuBHO cTa0HiaH ¥ BHCOK Y
rogunama Hakon 2014., nocturasum 119 nana y 2015. u 102 gana y 2021. rogunu. Cjenuna,
Koja je MOo3HaTa 10 EKCTPEMHMM 3MMCKHMM YCIOBHMa M BEIHKOM Opojy CHEXHHX [aHa,
reorpajcku je cmelTeHa Ha BHCOPaBHM ca XJIaJHMjOM KIMMOM Yy OJHOCY Ha ocTane
aHanIM3Mpane AecTUHaNuje. Bucok Opoj nana ca cHe)HHUM ToKpuBadeM y CjeHHIN je TOBO/baH
3a 3UMCKH TypH3aM H NOJbONPHBPENHE aKTUBHOCTH KOje 3aBHCE Of CHEXKHOI NMOKpHBaya, Kao
o je cTo4apcTBO. CTaGUIHOCT y 6pojy cHEXKHMX AaHa y CjeHMIM yKasyje Ha MOTeHIHjan 3a
pasBoj TypH3Ma TOKOM 3HMMCKE Ce30He, I0Ce0HO CIOPTCKO-PEKPEaTHBHOT TypHU3Ma H
arpoTypH3Ma.

INopanu ykasyjy Ha To aa ¢y Opoj JaHa ca CHEKHHM NOKpHBa4eM H Opoj KHIIHHX JaHa
y BEIHKO] MEPH NOBE3aHH ca KIMMAaTCKAM NPOMEHaMa H MOTY MMAaTH 3Ha4ajaH yTHLA] Ha
J0KaJIHY €KOHOMHjy M TypH3aM y IOCMaTpaHMM JecTHHaljama. BpemeHcke Bapujauuje u
HEMpeIBUANBOCT KIIMMATCKUX YCIIOBA 3aXTEBajy alanTalMjy TyPHCTHYKHX H O/bONPUBPEIHHX
cTpaTerHja Kako OM ce MaKCHMalHO HCKOPHCTHIE NPeIHOCTH Koje HOHOCE Pa3IH4UuTH
KITMMaTcku ycnoBH. OBe JecTHHAIMje, ca CBOJUM CIIEIU(pUIHIM reorpackuM ¥ KIHMAaTCKUM
KapakTepucTHKaMa, MOTY Ja pa3BHjy cTpaterdje koje he omoryhutn mnpunarohaBame u

O KHUBH Pa3sBoj y YCIOBHMa MPOMEHbHBE KIIHME.
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Mpadhukon 3 — lMpocedHe u ekcmpemHe memnepamype y odabpanum decmunalujama y 3anadnoj Cpbuju; Masop: Mpunazuo

aymop npema Penybnudkom xudpomeme oponotwukom 3asody Cpbuje (H.0.)

Mpoce4He u ekcTpemHe TemnepaTtype y 3natnbopy, Moxern, Yxuuy n Cjennun (2012-2022)
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MpoceyHa TemnepaTypa (*C)
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2012 2014 2016 2018 2020 2022
FoanHa
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—a— PFozega Min —a— Sjenica Min ===~ Pozega Min {exc. Temn.} === Sjenica Min (exc. Tesn.)
—=— Pozega Max Sienica Max ~ ——- Pozega Max [exc, Temn.) Sjenica Max (exc. Temn.]

I'padukon 3 mpukasyje mpocedHe M eKCTpeMHe TeMIepaType 3abenesxeHe Ha MCTHM
nectunanujama of 2012, no 2022. rogune, npysxajyhu yBuI y KIUMaTcKe YCIOBE W HHXOBE
MMIIIHKaLlHje Ha Typu3aM. 3natubop je MMao yMepeHe npocedHe Temnepatype. MunuManne
cpemme Temreparype kpertane cy ce og 4,5°C mo 5,5°C, mok cy ce MakCHMAllHE Cpe[libe
Temneparype kpetane uzmehy 13,4°Cu 14,6°C. OBe TeMneparype ykasyjy Ha peJaTHBHO Onary
KIIMMY, TIOTOAHY 3a TypH3aM TOKOM lLielle TOfMHe, MoceOHO 3a aKTHBHOCTH Kao IITO CY
nemademhe 1 0AMop y npupoau. MeljyTum, ekcTpeMHe TeMInepaType Ha OBOj IIIAHMHH NTOKAa3yjy
3Ha4YajHy BapHjaOMIHOCT, ca MaKCHMaIHMM BPEIHOCTHMA Koje mocTHky 4dak 34,7°C 2021.
rofINHE, 2 MHHHMAJIHC BpeaHocTH namgajy Ha -21,4°C y 2017. OBu exkcTpeMH yKasyjy Ha
TIOTEHIH]aTHe H3a30B€ 3a TYPH3aM TOKOM IHITHIA 3HMCKHX H JIETIHHX MeCelH, Te YCIIOBH MOTY
MOCTATH Mame KOM(GOPHH TYpPHCTHMA 3a aKTHBHOCTH Ha oTBopeHOM. KomOuHanmuja Gmarmx
TIIPOCEYHUX TEMIIepaTypa U eKCTPEMHHX BapHjallHja CyrepHille 1a, Hako je 3naTubop reHepanHo
NOrofaH 3a TypU3aM, NocToju noTpeda 3a agexBaTHOM HHPPACTPYKTYPOM Koja O ce HocHna ca
eKCTpeMHHMM BpeMeHckuM ycrnoBuma. Ca gpyre crtpane, Iloxera je Mmana HewTo BuIIe
npocedHe Temneparype o 3natubopa. MuHHUMaNHe NpocedHe TEMIIEpaType KpeTale Cy ce of
4,2°C 1o 6,6°C, 10K cy MaKCHMaJIHE IpocedHe Temnepartype sapupane ox 17°C qo 18,3°C. Ose
BPEIHOCTH OJpakaBajy TOIUINjy KIUMY y MOMKEIIKOM Kpajy, koja OM Mora OMTH MpUBIa4HHUja
3a TypHCTe Koju Tpaxe Onaxe Bpeme. MelyyTum, excTpemne Temmepatype y [loskeru nokasyjy

3Ha4YajHa OJCTyNamba, IPH YeMY CY HajBHILE BPEAHOCTH JOCTHINIE MakcuMyM o 39,6°C y 2012,
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TOIMHH, a MHHHMAalHE BpeJHOCTH cy mame Ha -26,9°C ucre romune. Takse BapHjauuje
CYTepHILy Ja, MaKo je OMIITAa KIHMA IIOT0JHA 33 TYPH3aM, eKCTPEMHH YCJIOBH TOKOM oapel)eHnx
neproia MOTy 3axXTeBaTH JOJaTHY NMPUIPEMY 3a TypHCTe, oceOdHo y morneny obezbehusama
yaobHoctH u OesbegnocTH. Bume mpoceuHe TemmepaType, 3ajelHO Ca EKCTPEMHHM
BapujalljaMa, yKa3yjy Ha To Ja TypucTHuka nonyfa y Iloxern u oxonumunm moske nmpusyhu
TYpHUCTE TOKOM 1ieJie ToAMHe, ali Mopa OMTH clipeMHa Ha IOBPEMEHO JIOLIe BpeMe.

VikuIle NpeacTaB/ba 3aHUMJBUB TIPUMEp ca KOHCTAHTHHM IpOCEeYHHM TeMIlepaTypama,
any HeloCTajy MoJalll 3a MakcHMMallHe Temmeparype 3a 2015. roguny. JlocTynHe mpocedHe
TEMIEpaType 3a YIKUIE NoKa3yjy MUHHMaNHe BpeanocTH n3mely 6,2°C n 7,4°C u Mmakcumanme
BpenHocTH 01 14.9°C mo 16°C. OBe KOHCTaHTHE TEMIEpaType CYrepHIly CTaOMIHY KIHMY,
TMOrOAHY 3a TypH3aM TOKOM Ilene roguHe. ExcTpeMmue Temmeparype, MehyTHM, ykasyjy Ha
BapHjabHITHOCT ca MMHUMATHUM BpeIHOCTHMA Koje qocTHKY -19,2°C y 2017. 1 MakcuMaTHUM
BpenHocTHMA 10 36,6°L] y 2012. OpcycTBo nmogaraka 0 MakCHMAaTHO] Temneparypu 3a 2015,
OTeXaBa NpYKambe KOMIUIETHE aHAlHM3€ 3a Ty TOAWHY, alM YKYyIHH TPEHIOBH YKa3yjy Ha
NpoCcTOp KOjU jé reHepalHO NOBOBAH 3a peamus3alMjy TYPHUCTMYKHX akTHBHOCTH ca
TIOBpeMEHHM eKCTPEMHUM BpPEMEHCKHMM I0ojaBaMa Koje To Mory oTe:xatd. CTabunHe npoceune
TeMIepaType M NPHMETHH eKCTPeMH yKasyjy Ha To Ja je YkHile ca OKOJIMHOM MOoy3JaHa
JecTHHalMja 3a TypucTe, ca MoryhuM mnopemehajuMa y ekcTpeMHMM ycioBuma. Hemro
jyxnuje, CjeHMIly KapaKkTepHIlly HajHHKe IPOceYHe TemmepaType Mely yeTupu nocmarpane
JECTHHALMje, ca MMHUMAaJIHUM BpenHoctuma y pacnony ox 1,2°C go 3,3°C u makcHMallHMM
BpenHocTuMa m3Mmehy 14,1°C u 15°C. OsakBa xmma cyrepuire ga je Cjennmna norogHa
JeCTHHAIMjA 32 TYPHCTE KOjH Tpake XJaJHHje OKPYKeme, IIpe CBera 3a 3UMCKE CHOpPTOBE.
Exctpemue Temneparype To H HOTBphyjy, IPH YeMy Cy MHHHMAJIHe BpeAHOCTH nasne Ha -28,9°C
y 2012. roguHH, a MakcHManaHe BpeqHOCTH gocTwky ao 34,1°C y 2017, Taksu exctpemu
yKasyjy Ha To 1a nako je CjeHuIla TOroaHa 3a 3UMCKH TypH3aM, jaka XJIagaHoha MoXe oBpaTUTH
HEeKe TypHCTe TOKOM BpXYHIIa ce30He OCHM ako HHje JocTylHa oarosapajyha nndpactpykrypa.
KomOunanuja HHCKMX TpOCEYHHX TeMmIeparypa M 3Ha4ajHUX ekcTpeMa 4uHH CjeHHIy
aTPaKTHBHOM 3a 3MMCKE aKTHBHOCTH, alll 3aXTeBa CBEOOYXBaTHY NPHMIPEMY 3a eKCTpeMHe
XJagHe YCIOBe.

Ha ocHoOBY y30paka U3 OBe YeTHpH JecTHHAIIM|e, EBUACHTHO je Ja TeMmepaTrypa y OBOj
peruju Bapupa, of Gnare u crabuine KiMMe Ha noapydjuma nonyt 3natufopa n Yxuua ao
IPOMCHJBMBHUX U eKCTpeMHHjUX ycnoBa y [loxkeru n Cjennnu. OBa pasHonukocT omoryhasa
peruju 3anagua CpOuja Aa MpHUBYYe pa3THYHTE TPHKHIIHE CETMEHTe, O OHHX KOjH Tpake Onaro

BpeME 3a aKTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM OO OHHX I{OjH CY 3aHHTEpeCcOBaHH 3a 3HMCKE CIOPTOBE.
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[Ipoceunn TeMmepaTypHH pacloHH IIXPOM PeTHje CYTepHIlly TeHepaIHo IIOBOJbHE YCJIOBE 3a
TypH3aM, NIPH YeMy CBaKO MOApPY4je HyIH jeIUHCTBEHe BpEeMEeHCKe KapaKTepHCTHKE KOjH ce
MOTY HCKOPUCTHTH 3a IpHBIademe ogpel)eHHX TPXKUIIHUX cerMeHaTa. MehyTuMm, npucycTBo
3Ha4YajHUX EKCTPEMHMX TeMIlepaTypHHMX BapHjallija Ha CBHUM MOCMAaTpaHMM AeCTHHALMjaMa
Harnmamasa noTpedy Ja TypHucTH Oyfy cBeCHH NOTEHIMjaTHUX 030M/BHUX BPEMEHCKHX T10jaBa,
nocebHO TOKOM IIMHIIA 3UMCKE U JIeHhe TYPUCTHUKE Ce30HE.

[Tonanu o nnconayju (rpadukon 4), y KoMOMHALMjU ca TeMIIEpaTypPHUM TPEHI0BHMa,
yKasyjy Ha To da 3amagHa CpOuja HyIM TeHepanHO MOBOJBHY KIMMY 3a TypH3aM.
[TpoMEeHIBMBOCT CyHUaHMX CaTH y AECTHHAIMjaMa cyrepHine Oa cy oapehene rogmHe Ouie
TOBOJbHHjE Of APYTHX 3a aKTHBHOCTH Ha OoTBOpeHOM. Peruja zamagna Cpbuja mma u3pakene
pasIHYMTe KIHMATCKe KapaKTepHCTHKe Y JeCTHHAIMjaMa Koje ce Hajlaze Ha TOM HpOCOTpY,
00eneskeHHX pasHKaMa y MPOCEUYHAM H €KCTPeMHHM TeMIepaTypaMa, KHITHHM H CHEXXHHM
JaHMMa, Ka0 1 HMBOMMA HMHconauuje. 3naTHOOPCKH Kpaj, ca yMEpeHOM KIHMOM W 3HAuajHOM
ocyH4aHoIhy, HyIM NOBOJbHE YCIOBE 3a Pa3Boj TypH3Ma TOKOM Lielie TOAuHe, moapxkasajyhu
AKTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM M MNPHUPOAM. Y TMOXKEWKOM Kpajy, HEIITO BHIIE MNpocedHe
TeMIepaType U NpoMeH/bHBa HHCOMAIHja Takohe MoACTHIY TYpH3aM, Majla ce MOpajy y3eTH Yy
003up 3HAYAjHH TEMIIepaTypHH eKCTpeMM Ha ToM mpocTopy. Ilogpydje Yikuma u merose
OKOJIMHE KapaKkTepHIlle cTabHIHA KITHMa ca CTaTHOM HHCOMALMjoM, 1ITo oMoryhaBa moysganuje
npeauKIije TYpUCTHMA KOjUMa Cy KIMMaTcKe NpHIMKe OUTaH (akTop, YIPKOC IOBpEMEHHM
EKCTPEMHHM BPEMEHCKHMM MojaBama. CjeHMYKH Kpaj, KOjH KapaKTepulle XJ1agHHja KIuMa U
Mame NpeIBHANBA WHCOJAMja, MocebHO je MOromaH 3a 3MMCKH CIIOPTCKH TypH3aM, ajlH
TypHcTe Tpeba NMPUIPEeMHTH Ha eKCTPEMHe XjlalHe ycioBe. PasymeBame OBHX KIHMAaTCKHX
oOpazana je o CYITHHCKOT 3Hadaja 3a ONTHMH3ALHjy TYPHCTHUKHX CTpaTer#ja H
obe30ehuBame na MHppacTpyKTypa W akTUBHOCTH Oyny ycknalene ca mpeosnalyjyhum
BPEMEHCKMM YCIIOBHMa Kako OM ce MakcumanHo mosehano 3agorokecTBo M Ge3beqHocT
nocerunana. OBu mogany oMoryhasajy KBalUTeTHHje npenBulame Ce30HCKUX BapHjallHja u
noMaxy y npunarohaBamy TypHCTHUKe TOHYAE KIMMaTrcKMM YCIOBHMa, YuMe ce nosehasa

NPHBIAYHOCT H OTHIOPHOCT TYPHCTHYKOT CEKTOpa ¥ O0BUM obnacTHMA.
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Mpachuxor 4 — MHconauuja y odabpaHum decmurauujama y 3anadrofj Cpbuju; Masop: Mpunazuo aymop npema PenyBnudkom

xudpomemeoponowkom 3asody Cpbuje (H.0.)

WHconauwja y 3natubopy, MNomern, Yxuuy u Clenuun (2012-2022)
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4.2.3 Xugporpaduja

Xugporpaduja 3anagna Cpbuja je BeoMa pasHOBpcHaA M 00yxBaTa OpojHE peke, jesepa,
M3BOpE M MOJ3EMHE BOJE KOje HMajy BaxkHy YIIOTY y TYpPHUCTHYKO] IOHYIH OBe peruje. Bogun
pecypcH cy Of BEIMKOT 3Hadaja 3a Ofp)KaBame TYPUCTHYKE HMH(PACTPYKType, MOAPIIKY
JOKaTHUM 3ajeJHHIIaMa M OCHIypaBame YKyIHe aTpaKTHMBHOCTH JecTHHauuje. Ha Bomme
pecypce CpOuje yTHuy yMepeHO KOHTHHEHTAIIHA KJIMMa, CIIOXKEHA IeOJIOIIKA CTPYKTypa H
pasHOBpcTaH pesbed. 3eMiba HMa 3HA4YajHY peuHY MPEexy, NOTEHLHjan MOA3EMHHUX BOIA M
pasnuuuTe ceKkTope Kopuinhema Bofe, yK/bydyjyhH BomocHabmeBame, XHMIPOSHEPTHjy H
nosonpuBpeny (Blagojevic et al., 2019). Peke kao wito cy JIpuna, 3anagna Mopasa, YBan u
Jlum nipeicTaBbajy BaxkHe IPHPOJHE pecypce KojHu npyxajy 0pojie moryhHOCTH 3a paznuuuTre
TYPUCTHUKE IPOM3BOJE Kao IUTO Cy pedHa KpcTapema, jeperhe 1 padTHHT, KOjH 3a10B0/baBajy
cnelM(HUUHEe TYpPUCTHUKE HMHTepece M 3axTeBe (Zou, 2023). PasymeBame XHIpONOTHjE
TYPUCTHUKE pErHje TNOMaKe y pa3Bojy HH(pacTpyKType Koja mojap:kaBa Typusam. OBo
yKJbydyje H3rpajmy HH(pacTpyKType Kao IITO cy OpaHe, pe3epBOapH M CHCTEMH 3a
HaBObaBambe, KOjH MOTY MOOOJBIIATH JOCTYIMHOCT M CTAOMIHOCT Boje. Taksa moOosblnama
HMHPPACTPYKType MOTY HOAPKATH TYPHUCTHYKC AKTHBHOCTH M OCHTYpaTH MOY3IaHO
cHabmeBame BOAOM M 3a TypHCTe H 33 JIOKANHO CTaHOBHHIITBO. Kama ce roBopu o
BaNOpHU3aLHjH peka y Typusmy Josanosuh (Jovanovic, 2020), objammasa ja 001K, BETHYHHA
1 TOK peKe 3aBHCe O]l HeKONHKO pakTopa y xuaporpadcekoM cuctemy (wrycrpanuja 10): kamume
Koja oapelyje KonuuuHYy BOJE, TeONOTHjE KOja YTHYE HAa TOK H 00NMK peke, Te Tonorpaduje

koja oapehyje mpasan u Op3uHy Toka. OBM (pakTOpH, MpeMa WUCTOM ayToOpy, 3ajeHO ca
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BEreTalMjoM Y CIIMBY, yTHYY Ha CHAry peqHor CIHBa, )KUBOTHY CPeAUHY, XHAPOIOIIKH UKy C,
BEITMYMHY TIPOTOKA BOJAE W KONMYMHY celuMeHTa. HoBek MOXe MemaTH KapaKTepHCTHKe H
dyHKIMje peka Kpo3 aKTHBHOCTH Kao INTO Cy MNOJLONPHBpeNa, HPHrallMOHH CHCTEMH,

TpaHCIOPT, M3rpaamka Opana, MHAYCTPHja, peKpealija i TypH3aM Ha BOIH.

Wnycmpauyuja 10 - Qujaepam moka unycmpyje ghakmope koju ymudy Ha moeyhHocm mypucmuyke undycmpuje 0a uckopucmu

peke 3a pazeoj mypusma; KM3sop: Josanosuh, (2020)

Biolotki faktori |

Politacia fakton

Menadiment

| Faktori turisticke ponude i |
trainje

INurama BomocHAOIeBamka y TYPUCTHUKMM JecTHHAIIHjaMa cy ciBe Beha 3abpuHYTOCT,
nocebHO y pervjama rae cy BOAHM pecypcH Beh orpanuueny, a ycien KIMMaTCKUX NpoMeHa
oueKyje ce noropmame Hecranmua sojae (Torres-Bagur et al., 2020). OBo je mocebHO TauHO HA
Meaurepany, IMaBHOM TypHCTHYKOM YBOPHILTY, TJe NPUAMB TypHCTa noropuiasa nocrojehe
npobneme Hectammie Boae (Pérez et al., 2020). M3rpagma TypucTHUKHX o0jekaTa, Jojaje
Menno3za (Mendoza et al., 2022), nosena je ao nosehama notpeda 3a BOJAOM, IPH HEMY CY
xotenu Hajsehn norpowaun. [Ipema Puko-Amopocy n ocrammma (Rico-Amoros et al., 2009)
oOpacuy NoTpolIke BOJE 3HAYajHO BAPHPAjy Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE TYPHCTHUKOT CMEIITaja
¥ TYCTHHC TyPHCTHUKHX LICHTapa.

Jesepa y zanamnoj CpOuju, xao wmro cy [lepyhau, 3natapcko jesepo n 3aoBHHCKO
jesepo, Takohe cy BeoMa nomynapHe decTuHanuje 3a Typucre (NeSkovi¢, 2014; Papic et al.,
2015, Michalik & Cukan, 2015). Osa je3epa mpyskajy uaeanHe ycloBe 3a Kymaibe, je/peme,

pubonoB U apyre BoAeHe akTHBHOCTA. CreunduyHu npHpoIHH aMOMjeHT OBHX je3epa, ca
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HHXOBUM YHCTHM BOJaMa M KUBOIIMCHUM OKOJHHM II€j3a)KHMa, YUHH MX BeOMa NMPUBIAYHHM
3a TypHCTe KOjH Tpaxke MHP M ONyINTame. 3IaTapcko je3epo, BELITAYKO [0 CBOM HAUHHY
nocTaHka, npema JosanoBuh (Jovanovic, 2020), Moxe a ce KOPUCTH U KA0 CaMOCTaJlaH v Kao
KOMIIJIEMeHTapaH pecypc, MMajyhu y BUIy kapaKTepUCTHKE je3epa allk ¥ OKOIMHY CIIEIH] AlTHOT
pesepBaTa Npupojie ¥ KojeM ce Hanmasd. bame cy jou jeman xuaporpadcku pecypc KOjH je y
peruju 3amagna CpOuja BalopH30BaH Kao TYPUCTCTHYKH mpou3Bod. Ilpema nedumuunjn
ﬁehyuapomle Cna aconumjanuje (International Spa Associaction, 1991) dame ce aedunumy
Kao ,MecTa nocseheHa yHampehemy KBanuTeTa sKMBOTa Kpo3 pa3He Mpo()ecCHOHANHE yCIyre
KOje MOTIOMaXKy 0OHaBJbambe yMa, Tena M Ayxa“. TepmanHe Bofe CY jol YBEK HETOBOJBHO
HCTpaXKEHe M BaJOPHU30BaHe, YIPKOC MOTYNHOCTMMa BHIIEHaMEHCKOT Kopuimihema H
YHIEHHIH Ja cy oOHOBbHB xuaporpadeku pecype (Jovanovié, 2020). Temmeparypa
TEPMOMHHEPATHHX BOJa je K/by4Ha KOMIIOHEHTAa KoOja yTH4e Ha HHXOBY yHnotpedy y

METUIIMHCKOM H BelIHeC TypH3My (mmyctpanuja 11).

Unycmpauuja 11— Knacucbukayuja munepanHux eoda; Mzsop: MNpunazoduo aymop npema Josarosuh, 2020.

A |

XunepTtepmanHe
A | Boge (Buwe
XomeoTepmanHe oa 38 °C)
i | BOE 0( 34-38
XunotepmanHe <)
| soge (20-34
XnagHe C)
MWHepanHe Boge
(8-20 °c)

H3sopu u Tepmannu m3sopH y 3anagHoj CpOHju cy MO3HATH MO CBOJHM JICKOBHTHM
CBOjCTBHMa M HMajy Ba)KHY YJIOTY ¥ pa3Bojy Oamckor Typusma. bame kao mrro ¢y OBuap Oama,
ATtomcka bama I'opma Tpenua u [IpuGojcka bama kopucTe mpupoaHe MHHepanHe BOAE H
TepMallHe H3BOpE 3a Jleuele Pa3HUX 3paBCcTBeHHX npobnema. OBe Oame Hyme OpojHe
TepaneyIcke TpeTMaHe M BeENHEC Iporpame KOjU TpHBIade TypUCTe TOKOM Lielle TOAHHE.
Typuctu nonase y ose H6ame paau onopaska, penakcalyje H no0oJbIama 3paBCTBEHOT CTamka.

[Tonzemnue Bone y peruju 3anagna CpOuja cy Takole BaskaH NpUPOIHH PeCypC KOjH ce
KOPUCTH 3a cHaOJeBame MHUTKOM BOJOM H HaBOABABAME MOJBONPHUBPEIHHX MOBPIIMHA.

KpanuTeT noA3eMHHX BOJAa Y OBOj PeTHjH je BeoMa BHCOK, IITO JONPHHOCH 31paB/by JOKATHOT
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CTaHOBHHIUTBA U TypHcra. [lopen Tora, moA3eMHe BOJAC HMMajy BRXKHY VIOTY Y pasBojy
OJP3KHBOT TYPH3MA H OUYBaEy NIPHPOIHUX pecypca oBe peruje. [Inanunckn macus Uemepuunna
y zanagnoj Cpbuju, Ha npumep, HASHTU(HUKOBAH je Kao 3HayajaH NOTEHLMjaIHH peEcypc
noa3eMHuX Boga. CrpoBesieHO je AeTa/bHO XHIPOTEOI0IIKO Malupamke ¥ MOHUTOPHHT paan
NpoLeHE KBAHTHTATHBHHX M KBAIMTaTHBHUX IlapaMeTapa MOJ3eMHHX BOIA Y OBOM pEruju
(Milenic¢ et al., 2009). EdpexTHBHO ynpaBbame NOA3EMHHM BOJaMa j& M3pa3sHTO BaxHO, jep
MaKo OHE cHajaajy y oOHOBJEMB IPUPOAHH pecypc, MOTy npehH y HeoOHOBJLHBE aKko ce He

KOpHUCTe Ha oAroBapajyhu Hauum.

@.4 Duopa u dayHa

IlosHaBame U odyBame (IOpe U BereTalyje, Kao U IlbHXOBOT AUBEP3UTETA, CY KIbYUHH
3a 3aLITUTY )KHUBOTHE CPEANHE, pallHOHANHO KopHihemhe IPUPOJHUX pecypca H 0besbeluBame
IBbUXOBUX KOpHCHHX (yHKIHja (Bykun u octann, 2017). dnopa u dayna 3anagna Cpouja cy
BeOMa pa3sHOBpcHe H o0yxBarajy OpojHe BpcTe OH/baka M SKHBOTHIbA KOj& YMHE OB4j peruja
jEeIMHCTBEHHUM M aTPaKTHBHHM 3a TypucTe. dnopa 3anagna CpOuja je Beoma pasHONHKa H
00yXBaTa NIMPOK CIEKTap BPCTA Of] CTENCKHUX 0 MIaHUHCKUX npeena. Pernja je mom OpojHIX
SHIEeMCKHX M PeTKUX BpCTa, INTO HArMallaBa HeroB eKONOIIKY 3Hayaj 1 HoTpedy da ce yloxke
HanopH kako Ou ce one ouyBane. Crencke Ouibke y 3anagnoj Cpouju obyxsarajy 233 BpcTe,
01 KOjUX CYy Haj3acTyIUbeHH]e IOPO/IMIlE MOMyT NOopoAuLIe 3e/bacTHX Oumbaka (lat. Asteraceae),
MmaxyHapku (lat. Fabaceae), TpaBa (lat. Poaceae) n xapanduna (lat. Caryophyllaceae)
(Jakovljevi¢ et al., 2020). Haunonanuu napk Tapa u apyru 3amTtuheHH npocTOpH Mpyxajy
3alITUTY OBMM NIPUPOAHUM OOraTcTBHMa M MPOMOBHIIY O4yBame OMoauBepsuTeTa. [Inanuna
3narap, Ha npuMep, UMa oKo 856 OmpHUX BpeTa y 92 mopoauie u 370 poaosa, ca 38 3HavajHUX
1 peTkux Bpcta u 12 penukra n enaema (Obratov-Petkovic et al., 2007).

Hajuemrhe Bpcte npeeha y mymama 3anagna CpOuja ykiby4ayjy OykBy, XpacT, jeny H
bopoBe, JOK cy IHMBaJe W MAlIkald JOM PasHOBPCHHUM BpcTama TpaBe M LBeha. Camo y
Hannonanuowm napky Tapa sxusu npexo 1.000 6upHEX BpeTa, IITO YHHH 36% yKYITHOT OHIBHOT
nusepsuTera Cpbuje (PeakVisor, n.d.). [Tapk je moceOHO mo3HAT MO CBOjUM 100PO OYYBAHHM
IymMaMa, Koje yKJbydyjy JIUCTONagHe, YeTHHAPCKE U MEIIOBUTE BPCTe LIyMa. 3Ha4yajHe BpPCTe
yEByuyjy eHaemcky [lanumhesy omopuky (lat. Picea omorika), xao n cTabma TmaHHHCKOT
jasopa (lat. Acer Heldreichii) byxse, jene u cMpue. ¥3 TO, HEKE Of] HajBaXKHHMJUX CHIEMCKHX H
PEMUKTHHX BpcTa YKJbyuyjy Edraianthus graminifolius, Gypsophila spergulifolia, and
Halacsya sendtneri, namely ocranux (Radovi¢ et al., 2005). Taxohe, samtnheno npupogno
ao6po Cnennjannu pesepsaT npupoje ,,[lapk uryma HMebe®, qeo naHMHCKOT MacHBa 31aTapa,

u3nBaja ce 300r myma Genor bopa u cMpde Ha kpeumaky (Jovanovié, 2020). [Topen Bucoxor
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pacTHma, OBa perHja MMa pasIMYUTe BPCTE HUCKOT PACTHHA, OJ KOjUX CY HEeKe W JEeKOBHTE,
NONYT OHHX Yy 371aTHOOpPCKOM Kpajy Tle je JOKyMeHTOBaHO 69 nexoBHTHX Omibaka u3 36
nopoauua, mehy kojumMa cy npeosnal)yjy Oubke u3 nopoauua pyxa (lat. Rosaceae), ycnaruna
(lat. Lamiaceae) u tnarounka (lat. Asteraceae) (Savikin et al., 2013). ITopex Tora, 3maTapcku
kpaj, yiubydyjyhu u IlemTepcky BucopaBaH, KapakTepHIly pasHOBPCHA CTAHUILTA Y PACTIOHY
O BUCHHCKMX IIyMa 10 pPeuHHMX AOIMHA M Kpedmaukux Kiucypa. OBaj peruja uMa Oorat
OMoaMBEpP3NTET, YKJbYyuyjyhu crape upHe OOpoBe M pa3sHe €EHAEMCKE OHJbHE BpCTE
(ExploreSerbia, n.d.). Takohe, rnopa oBe peruje ykibydyje BpcTe Koje c€ KOPHUCTE Kao XpaHa,
3a4MHH, KOH3ePBAHCH 3a XpaHy, IEKOBUTO Ouibe, Npupoane 6oje WM afuTHBH, IITO O pakaBa
KyATypHO Hacliehe u 3Ha4aj ouyBama Onoausep3uteTa (Gavrilovic et al., 2022)

OBe myMe W JMBaje Npykajy yTouHinTe OpojHHM BpcTaMa JHBJBHX SKHBOTHIbA,
yKBYUyjyhu cpHe, THBIBe CBHIbE, ByKoBe H MeaBeae. dayna sanagna CpOuja je Takole Beoma
borara u oOyxBata OpojHe BpcTe NTHIA, CHCapa, TMH3aBala H BOJEHHX S>KHBOTHIbA.
Haunonannu napx Tapa, na npumep, je 10M peTKHM BpcTama Kao 1ITO ¢y Mpku Mmeasen (lat.
Ursus arctos), puc (lat. Lynx), nuBiba Madka ( Felis silvestris), sunpa (lat. Lutra lutra) u
nuBoko3a (lat. Rupicapra rupicapra) (Radovic et al., 2005; Karamanlidis et al., 2014; Medar-
Tanjga et al., 2022). TypucTn Mory yKMBaTH y TIOCMaTpamy NTHLIA U JPYTMX OHUBIBHX
KHBOTHI>A TOKOM CBOjHX ILETH:H H IIIaHHHAPeha Kpo3 IPUpoIHe pesepBaTe 1 napkose. [Topen
tora, y HarnuonamHoM mapky NPHCYTHH Cy M €HIEMOpPENIMKTHH CpICKM cKakasan (lar.
Pyrgomorphella serbica), kao 1 pasiuuure BpeTe JielTupa, nomyT anosona (lat. Papilio
apolon) n nactunor penka (lat. Papilio Machaon) (Medar-Tanjga et al., 2022). V oxomaum
eKocHcTeMHMa HMa oko 130 BpeTa nTHia, ykbydyjyhH jeqny o Hajuo3HaTHjHUX U 3amITHheHHX
BpcTa nTana 13 oBoj Aena Cpouje - denornasor cyna (lat. Gyps fulvus), TOTOM B IPHY KYHY
u3 nopoauue nernuha (lat. Dryocopus martius), nnanunckor germuha (lat. Dendrocopos
leucotos), memrapky (lat. Bonasa bonasia), myropeny coy (lat. Strix uralensis), xyTapuny
(lat. Serinus serinus) U3 nopoauuge3eda, cypor opna (lat. Aquila chrysaetos) u cuBOT cokona
(lat. Falco peregrinus) (Radovi¢ et al., 2005; Hribsek et al., 2021; Medar-Tanjga et al., 2022.

Jesepa u peke 3anmamna CpOuja Takohe npyxajy cranuiuTe OpojHAM BpcTama puba u
JpYTHX BOJEHHX KMBOTHI-A. PHOOIIOB je BeoMa momynapan Mel)y TypucTuma, a peke Kao 1ITO
cy Hdpuna 1 YBar cy nosHare no 6oraTuM puOONOBHUM NMOTEHLH januMa. Y J{pHHH U 3anaIHoj
MopasH, Kao 1 IHXOBUM NIPUTOKaMa )XUBE Pa3IH4HTe BpcTe peuHe pude, kao WTo cy coM (lat.
Silurus glanis), mapan (lat. Cyprinus carpio), nactpMka (lat. Onchorynchus mykiss), Maaguna
(lat. Hucho hucho) u mutusen (lat. Thymallus thymallus) (Crojumuposuh, 2006; Jovanovic et

al.,2017; Medar-Tanjga et al., 2022). OBako Oorara UXTHO(ayHa 0Be pertje npy»xa MoryhHoct
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3a pa3sBoj CMOPTCKO-PEKPeaTHBHOT TypH3Ma, INTO JONPHUHOCH aTPaKTHBHOCTH OBE peruje 3a
Jbyburesse pubonosa. [Topen pudonora, TypucTH MOTY YKHMBATH Y JPYTMM aKTHBHOCTHMA Ha
BOIM Kao IITO CY Kajak ¥ peyHo KpcTapeme. OBe aKTUBHOCTH NPY:Kajy TypPUCTHMA NPUIHKY 1a

UCTpaske BOJEHE EKOCHCTEME H YKUBAJY Y IPUPOAHUM JIeNoTama.

4.293amnhEHa NPHPOJIHA 100pa

3awruhena npupoana godpa y 3amagnoj CpOuju npeacrarsbajy BaxkaH A0 TPUPOIHOT
nHacneha oBe peruje M MMajy K/bY4YHY YJIOTY V OdyBamy OHMOAMBEpP3UTETa M HPOMOIHjH
OApKMBOT TypusMma. HalmoHanHu NapkoBH, NPHUPOJAHH pe3epBaTH M 3amTuheHa mojpydja
npy’ajy 3alITUTY OpojHHM BpcTama OMJbaka M )KMBOTHIbA U 00e30el)yjy OApKHBO yIpaBbame
IPUPOAHUM pecypcHuMa. 3aluTHTa IPUPOJHUX OJApYYja je IpuMembeHa Ha 434 nokanurera y
Cp6ujn, noxpusajyhu 670.598,81 xexrapa, mro je mpeko 7,5% mospumune 3emsbe (Nonic,
2010). OBa moapydyja cy BeoMa rmomyjiapHa Meljy TypHcTHMA KOJH Tpake ayTeHTHYHA HCKYCTBa
y IPHPOJH H Kele Ja YXKHBAjy Y HeTAKHYTHM IPHpoAHKUM Jenotama. ['paduxon 5 npyxka yBHJ
y Opoj 3amTrhennx npupogHHX 1o0apa Ha TEPUTOPHjH TypHCTHUKe peryje 3anagna Cpouje (Tj.

y mocMaTpaHuM okpy3uma — 3narubopckoM 1 MopaBudakom).

lpachukon 5 - Bpoj zawmuheHux npupodHux nodpydja y peauju 3anadHa Cpbuja; Wasop: Mpunazoduo aymop npema 3asody

3a zawmumy npupode Cpbuje, 2024

Bpoj 3awrtuheHnx npupoaHux nogpydja y
peruju 3anagHa Cpbwuja

Pezepeat Guochepe m |
3awTtuheHa crawmwTa W 1
CnomeHnuy npupoae I — ]
Pesepsati npupose INEEEEE—————— ] 2
Mpegenn M3yzeTHUX OANMKA INEEEE——— O
Mapk npupone e 3
HauuoHanuu napk M 1

0 5 10 15 20 25 30 35 40

BEpoj zawrtuhedux NpupoaHux nogpyyja y peruju sanagHa CpbBuja

Honuh (Noni¢, 2010) noaceha na muora samrtuhena moapydja y CpOuju nmajy
mehyHaponuu 3Hauaj, ykbyuyjyhu pesepBate Onochepe (UNESCO MAB), Bakna OmbHA
nonpydja (/PA), Baxxna noapydja ntuna (/BA), npumapna noapyudja 3a nenrtupe (PBA), u
Pamcap mnokanmje. OBa mofpydja WMajy BaXHy YIOTY Yy OYyBamy pPa3HOBPCHOCTH

Ouonueep3nteta. Mehynaponne uHMIMjaTHBE 3a 3AUTHTY NPUPOAHHMX Ho0apa, Kakea je
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yoctanoM u uHunujatuea UNESCO ,Hosek u 6uocdepa’, 3HadajHe cy jep MOIMKY KBATUTET
yhopaBbama 3axBabyjyhu ycknahuBamy ca ToDanHMM  CcTaHgapauMa oO4yBamba H
IPOMOBHCALY OJAPKUBOT pa3Boja, IITO je K/bYYHO 3a AYTOPOYHY €KOJIOLIKY PaBHOTEXKY U
OAp>KMBH pa3Boj decTuHanuja. [IpucycTBo pesepBata Omoctepe M HalMOHATHOr Mapka
Harnamrasa Mel)yHaponIHH U HAllMOHATHK 3HA4aj OBUX 3alITHheHHX MoApy4ja.

Haunonanuu napk Tapa je kao jequHM HalMOHAIHHU NapK y OBOj PETHjH YjEAHO U jeaaH
0J1 HajmO3HATHjuX 3amTuheHuX noapyyja y 3anagnoj Cpouju. OBaj napk je mo3HAT 0 CBOjHUM
T'yCTHM IyMama, YUCTOj BOJH, BUAMKOBIIMMa U Ooratom Omoausepsurery. Mmajyhu y Buny
MOMEHYTE KapaKTEPUCTHKE, OBaj HALMOHAIHH TapK MMa BEIMKM MOTEHIHjal 3a pa3Boj
EKOTYpH3Ma, ITO npeMa peunma Josanosuha u bpaynosuha (Telbisz et al., 2021; Jovanovic¢ &
Braunovi¢, 2022), Moke 3Ha4ajHO AONPHHETH PYpPalHOM pa3BOjy M JOKATHO] €KOHOMHjH.
TypucTu MoTy y>KHBaTH y OPOjHAM aKTHBHOCTHMA Kao INTO Cy TIAHMHApPEHE, MOCMATpame
ntuua, goTorpaducame 1 opujeHTHpHHT. [Topen Tora, y HAMOHAIIHOM MapKy CY HalpaBJbeHe
nelayke crase koje oMoryhasajy TypHcTHMa Ja HCTpaKe pasinM4HTe 1eloBe oBe mianune. [la
CY TYPHCTH 3aJ0BOJBHH Ca YCTIOBHMA 3a peanH3alljy TYPUCTHUKUX aKTHBHOCTH, TOTBphyjy 1
ucTrayhy 1a TypucTH moceGHO LieHe IpHpo;IHe enoTe u Moryhuoctn 3a pexpeannjy (Coli¢ et
al., 2022). [TocToju BeNMKO MHTEPECOBaILE 3a AKTUBHOCTH KOj€ YKJbY4Y]y MUHMMATaH yTHIA]
Ha UBOTHY cpeauny (Brankov et al., 2022). TakBe akTHBHOCTH HaWIUIE CYy Ha MO3UTHBAH
OJTrOBOP M CTaB JIOKATHOT CTAHOBHUINITBA KOj¢, o peunma O6paaosuh u Temmn (Obradovic &
Tesin, 2023), renepaiio nojpkasa pa3Boj TypusMa, Bepyjyhu ga on moxe nomohu y ouyBamy
IPUPOJHUX U KYNTYPHHX pecypca.

3narubop je Taxohe 3nauajHo 3amTHheHO MOAPYYje y OBOj peTHjH, H Kao NapK IpHpoIe
aJM ¥ Ba3AyllHa Oama Toceyje BeNHKe NOTEHIHjale 32 Pa3Boj PasIHIHTHX 00JIHKA TypH3MA.
Ca npexo MUIHOH Hohema M NpPEKO TPH CTOTHHE XHybada aonazaka y 2023 romuHH
(Penyonuyxu 3aBof 3a cTaTHCTHKY, 2024), 3natubop je jeana ox HajnoceheHHjHX AecTHHALIH]a
y CpOuju. OBaj napk mpupoje je mo3Har mo CBOjUM IYCTHM OOpOBHM IIymMaMa, TIAaHHHCKUM
nejsaxuMa M pasHoBpcHoM ¢aopom u cdaynoM. [Ipupoann ycnoBn u crnemupHIHOCTH
3narubopa omoryhasajy oJp»HBY TYPHCTHHUKY €KCIUIOATAlH]y, YK/bY4yjyhH ekoTypu3aMm H
3apaBcTBeHM Typuzam (Dragovi¢ et al., 2009). 3natubop je momymapHa AecTHHaIMja ca
H3paxkeHUM IPUPOIHUM U aHTPOIOTeHUM pecypcuma (Basarin et al., 2018), moroana 3a 3uMcke
CIIOPTOBE, alli H 3a JeTHe aKTHBHOCTH Kao 1ITO Cy Helladerhe, OMIMKIN3AM M KaMIIOBambe.
[lehnne y okomMHM HMajy BEIMKH HOTEHIHjal 3a Pa3Boj CHENEOTYpH3MAa M TeOTypH3Ma,
JornpHHOcehH TypHCTHUYKOM pa3Bojy mnanuHe 3natudop (Vukovi¢ & Anti¢, 2019). Typuctn

koju nocehyjy OBy NIaHMHY MOy Y»KHBaTH y 4YHCTOM Ba3AyXy, NPHPOJHHM JeroTaMa H
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OpojHHM pekpeaTHBHHM MoryhHOCcTHMa. YIIpaBo cy crenudHYHa Ba3IyIIHA CBOjCTBA YTHIANA
Ha 1o 1a BamHeomnomkn HHCTHTYT Npenos3na 3natuGop kao Bazmymmy Gamy (Zivkovié, 2015).
[Topen 3narubopa, cTaTyc Ba3mylnHe Oame y TYPHUCTHUYKO] peTHju 3anagHa CpOuja umajy jour
u HMeawuna u 3matap (Milicevi¢, 2017). To camo moTBphyje na oBa peruja uMa OaTUYHE
HO‘TEIIL%J‘IE 3a pa3Boj 3APaBCTBEHOT TYPHU3MA.

ITapx npupoje ,,lllapran-Moxkpa I'opa™ je mpupoano 3amruheno 100po o4 H3y3eTHOT
3nadaja | xateropuje (Telbisz et al., 2020). OBaj mapk je mMo3HaT MO CBOjUM NPEIHBHUM
nej3akuMa, 0oraroj HMCTOPHjH M KyINTYpHMM 3HamMeHuTocTMMa. On oOyxBaTa [eN10BE
TepuTOpHja Tpaga Yxwuua, onmutnHe Yajetmna u ommtuue bajuna bamra, ykiwywyjyhm
xaTacTapcke onmtuHe Mokpa ["opa, Kpemua, Cemermeso u 3ayrnune (Bykun n octamu, 2017).
[Tapk obyxBaTa u qyBeny Lllaprancky ocMHIly, HCTOPHjCKY JKelIe3HHUKY NPYTY KOja MPHBJIATH
bpojue Typucre. TypHCTH MOTY YKHBAaTH Y BOXKIH OBOM IIPYroM, Koja Hya# MoryhHoct
pasraenama npupoge. [lopen Tora, Mokpa 'opa je noznara no MehaBHHKY, OTHOCHO €THO ceny
Hpsenrpan, koje je u3rpaano nosHatu peautess Emup Kycrtypuna. Jpsenrpaa, y kojem ce
vuHave Beh TpaaunMoHamHo ofpkasa (puimckH dectusan ,.Kycrenaopd*, 03KHBIbaBAa HCTOPH]Y
KOMOHMHOBameM TpaJHILHOHATHOT J13ajHa ca HOBHM IIPUCTYTIOM, YHHEhH IeTOBY apXUTEKTYPY
KpeaTHBHOM, ayTeHTHYHOM M oap:kuBoM (Mihajlovi¢ & Lazovi¢, 2017).

[Topen nmapkoBa npupoAe, TYpUCTHUKa peryja 3anagna Cpouja nma u OpojHe npupoaHe
pesepBare KOjHu NpyKajy 3al0THUTY peTKHM M YrposkeHHM BpcTama. [Ipupomnu pesepsar Y Bau
je mosHat CBOjPIM MeaHJpHMa Kpo3 Koje IpoTHde HcTouMmena peka. IIpoctupyhu ce Ha
nospunay 01 7.543 ha na tepuropujama omutnHa Cjennna n Hosa Bapom (Pavlovi¢ & Golig,
2011), oBaj pe3epBaT je AOM PeTKHM BpcTama NTHLA, Kao MTO je Oenorinasy cym, KOJH je Toxg
3aIITHTOM JApxkaBe. Y3 pexy JIum, VBan ce cMaTpa HajIOTOAHHjOM PeKoM 3a paTHHT y ApkaBH
(Pavlovi¢ & Goli¢, 2011). To omoryhaBa pa3Boj CHOPTCKO-pEKpeaTHBHOI Typ3Ma, Kao U

xopumheme 0BOr IPOCTOpa KA0 KOMILIEMEHTApHe akTHBHOCTH Y arpoTypH3MY.

4.3 JpyumrBeno-reorpadcke KapakTepucTuke peruje 3anagua Cpouja

3anagna Cpbuja je jenan oj Haj3HadajHHjux peruja y CpOujH, kako 300T CBOjHX
NpUPOJHUX NernoTa, Tako M 30or Gorartor apyurrseHo-reorpadckor nHacneha. Oaj permja
oOyxBaTa pasnMuuTe JeMorpadcke KapakTepHCTHKe, KyITypHO Haclehe, eKOHOMcKe
aKTUBHOCTH M HH(pacTpyKTypHH pa3Boj. CBakH o7l OBUX eNleMeHaTa UMa yIoTy y opMHupamy
uaeHTHTeTa 3anagHa CpOHMja M JONPHHOCH IHEHO] AaTPaKTHBHOCTH Kao TYpHCTHUKE
Jectunauuje. Ilopex Tora, ApymTBeHO-Teorpajcke KapakTepucTHke omoryhasajy Oobe

pasyMeBambe pa3BOjHUX MOTEHLMjala U M3a30Ba ca KOjUMa Ce 0Baj peruja cyodasa. 3anagHa
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Cpbuja je xpo3 UcTOpHjy pa3BHjata cnelnH(pHUIaH APYIITBEHN H KYNTYPHH HAESHTHTET KOJU Ce
orfiesa y CBakOJHEBHOM XXHBOTY, TPaHIIHjaMa U 0OMYajUMa HeHHX CTAHOBHUKA.
Hemorpadeke kapaktepuctuke 3ananpa CpOuja moka3syjy 3HauajHe Bapujaluje y
T'YCTHHH Hace/beHOCTH, CTApOCHO] CTPYKTYPH M MHUTPAIlHOHUM TpeHaoBuMa. Perja obyxsara
OpojHe TpagoBe M cena, ca PasNMUUTHM AeMmorpadckum mpodunuma. ['pagoBu kao wTo cy
Yxune, Yadak u bajuna bamrra umajy penaTHBHO BHCOKY TYCTHHY Hace/beHOCTH M MIaJ0
CTAaHOBHHILTBO, IITO JONPHHOCH AUHAMHYHOM APYIITBEHOM M €KOHOMCKOM KuBOTY. C apyre
cTpaHe, pypajiHa MoApydja Cy 4ecTO CyodeHa ca JIeNoNyIalijoM U cTapermeM CTaHOBHHIITEA,
IITO MpEeAcTaB/ba 3HAYajaH M3a30B 3a OAPKMBH pas3Boj. Jemorpadcke mpoMeHe yTH4Yy Ha
pasIMYMTe acTeKTe XKMBOTA Y PETHjH, YKIbYUYjyhH JOCTYNHOCT pagHe cHare, 00pa3oBambe U
3apaBcTBeHe ycayre. Osaj aemorpadckH Tpena ce orjiega y notpedH 3a  0oJbHM

HHPPACTPYKTYPHHM pellelHMa 1 Mo00JbIIamkeM YCII0Ba XKHBOTA Y PYPaTHUM HOIPYHjHUMA.

lpacpukoH 6 — EmHuYka cmpykmypa cmaHosHuwWmea y dea nocmampaHa okpyaa y peauju sanadna Cpbuja npema
nocnedwem nonucy; Masop: Mpunazoduo aymop npema Penybnudkom 3asody 3a crnamucmuky, 2024

MNpoueHTyanHa eTHWYKa CTpYKTypa v 3natubopckoj u Mopaeuykoj obnactu
W 3naTwbopcka obnacT
E Mopaeuska ofinact
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[Ipema nocneamem monmcy w3 2022. rogunHe, y nocMaTpaHUM MOJAPYYjHMa KHBH
ykynHo 443,940 cranosuuka (PemyOmmuxm 3aBop 3a craructuky, 2024). V¥V obe peryje

JOMHHHpa CpPIICKO CTAaHOBHMINTBO, koje wunHu 78,6% y 3narubopckom okpyry u 94,1% vy
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Mopasuukom oxpyry (rpadpuxon 17). OBa orpomua BehuHa ofpakaBa IIUpH JeMorpadcku
tpeHn y Cpouju, rae Cpbu unHe noMHHAHTHY eTHHUKY rpymy. [lopen onux unja je eTHHUKa
MPUNATHOCT HEMO3HATA WIM KOjU C€ HHCY M3jaCHWIM® CTAHOBHMIITBO y TMOCMATPAHOM
NoApY4jy je IPUIMYHO XeTOPETOHO, ca TeK HEKOIHKO MalbHHCKUX eTHHUKHUX rpyma. [IpumeTHO
je mpucycteo bommaka m Mycnumana, xoju uymne 15,6% cTanoBHMINTBa 31MaTHOOPCKOT
okpyra. McTopujcku riaegaHo, oBa peruja je ¥ y IpoLuiocTH Ouna oM 3HadajHe MycIHMaHCKe
3ajeHNIIE, YK/BY4yjyhy u bommaxe, 300r cBoje Omm3nuHe bocay u XepLeroBHHM U IPETXOTHOT
yTH1aja OcMaHCKOT LIapcTBa Ha OBOM [y TepHTOpH]e.

Murpaunonu TpeHmOBH Takohe HMajy ﬁmry yinory y aemorpackoM mpoduiy
sanagua Cpbuja. MHOTH Mnaam Jby i MUTpHpajy y Behe rpagoBe WM HHOCTPAHCTBO Y MOTPa3H
3a 00JbHM >KHBOTHHM YyCJIOBHMAa H 3amocinemeM. OBaj (jeHOMEH JONPHHOCH AEMONyNalHjHn
PYPATHHX MOAPYYja M CTBapa H3a30Be 3a JIOKAIHE 3ajefHHIE Y CMUCTY OYYBama KYJITYPHOT
Hacnelha 1 eKOHOMCKOT pa3Boja. MctoBpeMeHo, HocToje H TPEeHIOBH peBep3He MUTpalHje, Tie
ce nojeaMHIM Bpahajy y cBoja poHa MecTa HAKOH MeH3HOHHCamha UM 300T jKebe 3a MUPHHJUM
KuBoTOM. OBH TPEeHIOBH JONpHHOCE AeMorpadickoj pasHOMMKOCTH M AWHAMHMLH Y PErHjH.
Jemorpadcku U3a30BH Mory ce Ipesasuhu Kpo3 cTpaTeTHje Koje MoACTHYY OJPKHBH Pa3B0oj H
nodosblIamke KBATNTeTa JKHBOTA Y CBUM JeIOBUMA perrja. ¥ mocMaTpaHO] pertjH, MpMeTaH je
HeraTHBaH MHTPAlMOHU canjo, oJHOCHO Behu Opoj OHUX JbYAH KOjH Cy C€ OJCEIHIH O OHHX

KOjH Cy ce HaCTaHWJIM Ha TOM TIpocTopy (rpadukon 7).

* Ilpema unany 47 Yerasa Pendynuke Cpoyje, ,I3paxaBare HaUMOHAIHE NPHIGAHOCTH je cnoboano. Huxo HH_nly)[{'dH aa

ce M3jallkasa 0 CB0joj HALMOHAMHO] npunaanocTy.”, Hisop: Haponna ckynmruna Peny6nuke Cpbuje. (2006). Yeras

Penybnuxe Cpouje. Cnyxbenn macuuk PC, 6p. 98/2006. npeysero 28.07.2024. ca
https://www.paragraf.rs/propisifustav_republike srbije.html
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Mpachukon 7 — Muepauuje cmaHosHuLwwmsa y dea nocmampada okpyaa y peauju sanadHa Cpbuja y 2023. 200uHu; Ussop:

Mpunazoduo aymop npema Peny@nudykom 3asody 3a cmamucmuky, 2024

gt Pacnogena wMurpaHaTa v eMMrpaHaTa No CTapocHWUM rpynama y 3natubopckoj n Mopaewukoj obnactu
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InaTWBopCKa 0GNACT - MMKTPaLM/E MEHCKD

—— Mopaswka ofnacT - MMurpauwia YeynHo

Mopasu4ka oBRacT - MMurpaunja Mywso
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Inarwhopox:
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Mopamwaka ofract - Emarpausia Mywsa

1200

1000

80O

Bpoj vmurpaHaTa W emurpaHaTa

600
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CrapocHe rpyne

I'papuxon uaycTpyje obpacue gocesbaBamba U eMUTPALHje Y PA3IHYUTHM CTAPOCHHM
rpynama y 3narubopckoM 1 MopaBudkoMm okpyry. Bucok Opoj emurpanyje 1 HMurpanuje y
CTapocHO] IpynH ox 25-34 ronune y 00a OKpyra CyrepHIle Ja ¢y JbYAH Y T0j JKHBOTHO] 100K
HajMOOWIIHUJH KaJa je y MUTamy npoMeHa npedusanumTa. OBa crapocHa rpyna je TUHIIHYHO Y
’KMBOTHO] (a3W y K0joj TOjeIMHITH Tpake MOTyhHOCTH 3a BHcoko oOpa3oBame, ylase Ha
TPKUINTE pajia MM OCHUBA]y CBOj€ NOpoauLE. 3MaTHOOPCKH OKPYT, KOjH [ToKa3yje Behe ykynHe
Opojke ¥ 3a UMHUTPALHjy H 32 eMUTPALIHjy, MOKe YKa3MBaTH Ha JUHAMUYHO TPKHIITE paja Koje
NpuBIaun Mmnafe Jbyae. HacynpoT ToMme, BHCOKa eMHrpalldja MOXKe CyrepucaTH Ja, Hako
nocToje MOryhHOCTH, MOTY TIocTOjaTH O0JbH H3IIIEAN Ha APYTHM MeCTHMa, ITO OU JOBEIo A0
TOora Ja miaau Jbyau ofy. Beha mmurpanuja skeHa y 0BOj CTapoCHOj IpymnH, moce0HO y
3narnbopckoM OKpyTy, Moxke ofpaxkasary Behe MoryhHocTH 3amonubaBamba Win 0dpa3oBama
3a XKeHe, aJlu U Ipecesberbe 300r OCHMBaMba nownue Ha JAPYTOM MEcTy.

[lpumerna je 3HauajHa eMHTpanHja y cTapocHo] rpynH ox 15 1o 24 roaume,
npeTrnocTaBka je 30or oanacka y Beha Mecra 30or cTunama Beher obpazoBama, kao mWTO je

noxahame yHuBep3uTeTa y ypbaHW30BaHHUM cpeJuHaMa UMM y uHocTpaHCTBY. [lapanennu
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TPEeHI MMHUrpallje YHyTap OBe CTapocHe Tpyle cyrepHile Ja Miuagd Jbyau Bpahajy HakoH
ITKONOBaka 1N 300r MOryhHOCTH 3a modeTak KapHjepe Koje ¢y JOCTYNHe JNOKamHo. Mama
MOOMIIHOCT Y CTapHjUM CTapOCHUM Ipynama, noceOHo OHHMA 011 55 1 BHIlle FOAKMHA, Y CKIIaLy
je ca OYeKMBAaHMM KMBOTHMM a3ama y KojUMa Cy TOjeJUHLIH OOMYHO IYy>KE Haces/beHH,
BEpOBATHO mocenyjy Kyhe, Onvke ce MeH3WjH WIM MMajy YCIOCTAaBJbEHE JPYIITBEHE H
MOPOJANYHE MpEKe KOje cMamyjy BepoBaTHOhy npecesbema. CMameHa MOOHMIHOCT Meljy OBHM
CTapOCHHM IpyTniama Takole Moxke OMTH MOCNeaNIa OTPaHNYeHHX MOTYhHOCTH 3amomnbaBama
WM Mamer Opoja moAcTHIaja 3a KpeTame y nopehemy ca MnaljuM, eKOHOMCKH aKTHBHUjUM

CTAHOBHHIITBOM.

Mpachukor 8 — likoncka cnpema cmadosHuwWwMmMaa y dsa nocMampada okpyea y peauju zanadna Cpbuja y 2023. 2odunu;

Wasop: Mpunazoduo aymop npema Penybnuykom 3asody 3a crnamucmuky, 2024
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O6pazoBHa cTPYKTypa CTaHOBHMINTBa y 3amannoj CpOmju je Takohe BaxkaH acmekT
JeMorpadckux kapakTepucTHka. ¥ Behum rpamoBuma moctoju Behu Opoj oOpazoBHHX
MHCTUTYIIH]a, ykBy4yjyhu dakynrere, rumHazuje, MIKose 3a OCHOBHO H CTPYYHO 00pa30Bambe,
LLITO JONPHHOCH BUCOKOM HHBOY 00pa3oBaHOCTH CTaHOBHUIUTBA. HacympoT Tome, y pypainHum
NOAPYYjHMa NOCTOjH Mat-H IPUCTYT 00pa30BHIM PECYPCHMA, IITO MOKE YTHLIATH HA KBATUTET
obpazoBama M mpodecuonanHe Moryhnoctn mmagux jbyan. Osaj aucOananc y TpHUCTYIY
oOpaszoBamy IpeacTaB/ba N3a30B KOjH 3aXTeBa NaK/bUBO ITTAHHPALE H HHTEPBEHIHjE Kako OU

ce obe3bequiIa paBHONpABHA [IAHCA 33 CBE CTAHOBHHKE Peruja.
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INopauu nokasyjy (rpadukoH 8) 1a He HOCTOjH MHOTO JbYIH ¥ IOCMaTPaHUM 00IacTHMA
De3 MKaKBe IIKOJICKe CIpeMe, OMHOCHO 1a BehMHA CTAHOBHMINTBA ¥ TOCMATPaHUM 00IacTHMA
UMa 3aBplleHy cpeamy Imkomy. Haumme, y 3nmarubopckoj obmactu je 121.069 numa, a y
MopaBuukoj obnactu 92.878 nuua crexno oBaj cTeneH o0pa3oBarba. 3aBpLIETAK OCHOBHOT
oOpasoBama je cieaecha HajsHauajaja kareropuja, ca 45.010 nuna y 3natubopckoj odmactu U
30.348 muua y MopaBHukoj 001acTH, HaKO NOJAllK TIOKa3yjy M MambHi aly 3Ha4dajaH Opoj ocoba
ca HeNoTHyHMM OCHOBHHUM oOpasoBameMm. OBH OpojeBH Ccyrepuily ja 3Ha4ajaH Jaeo
CTAaHOBHHMILTBA MMa OapeM 3aBpLIEHO OCHOBHO o00pa3oBame, IUTO JONPHHOCH OMIITOj
o6paszoBHOj ocHOBH. llITo ce TH4Ye BHcOKOT 00pa30Bamba, KyMyJIaTHBHO NMOCMATPaHO, HEIITO
ucron 45.000 craHoBHMKa mocMaTpaHux oOmacTH mMa 3aspuieH ¢axynter. OBH OpojeBH
OfpaKaBajy KamallHTeT perdja ja NPOHM3Bedy pagHy CHAry ca HamnpeAHHM BellTHHAMa H
KB pUKaIHjama.

Kyntypro nacnehe zanagma CpOuja je Beoma Oorato M pasHONHKO, ca OpojHHM
CIIOMEHHIIMMA, MY3€jHMa, TPaJHIHOHATIHIM MaHUecTaljaMa 1 00U4ajuMa KOju CBeI0YE O
JIyT0j M CII0KEHO] HCTOPHjH OBOr perdja. Manactupu kao mto cy Crynenuna, Munemesa u
Conohanu npefcTaBibajy 3Ha4ajHe KyNTYPHE H HCTOPH]CKE CIOMEHHUKE KOjU TIPHBIIa4e BEITUKH
Opoj Typucra. OBM MaHACTHPH CY TIO3HATH MO CBOjOj apXMTEKTOHCKO] JIETIOTH, (hpeckama U
HCTOPHMjCKOM 3Hauajy, M HMMajy BaKHY YJOTY y OdyBamy KyNTypHOT HJEHTHTETa peruja.
KynTtypHo nacnehe y pypannum obracTuma MoKe MOKpPETaTH IPYLITBEHO-eKOHOMCKH Pa3Boj
cTBapameM Besa u3Mel)y Typusma u nokanne npuspene (Ma et al., 2020). IIpema nogaunma
peructpa Penybmidxor 3aBoa 3a 3alITHTY CIIOMEHHKA KYNType y MOCMaTpaHUM obllacTHMa
peruje 3anagna CpOuja noctoju ykynHo 178 perncrtpoBaHux KynTypugzloﬁapa, on gera 19
ca CTATycOM ,,HENOKPeTHO KyNTypHO H00po o M3yseTHOr 3Hauaja* (PemyOmmuwuku 3aBog 3a
3AUITHTY CIOMEHHKa KynType, 2024). TypucTH koju nocehyjy oBe cHoOMeHHKe UMajy TIPHIHMKY
Ja ce ymnosHajy ca OoraToM ucTopujoM M ayxoBHuM naciehem Cpbuje. OBH KyATypHH
CTIIOMEHHLH Takohe mpeicTaB/bajy MecTa QyXOBHOT 3Hadaja M KylTypHe pasmeHe. Ha oBom
nonHeO/by Hanase ce W KyAaTypHa moOpa koja cy moj samrurom UNESCO. Ha gak tpu
J0KamuTeTa PEerHCTPOBAHM CY apXeolollka Hala3MIITa Ha KojuMa ce Hamase cTehmm, Tj.
cpeameBeKOBHa rpodJba ca ayTeHTHYHUM M MaXJbHBO HCKIecaHHM crioMeHuuuMa. [pucycTso
nokanutera Koja cy geo UNESCO kynrypue OamTune Moe mnoBehaTH aTpakTHBHOCT
pypanuux noapydja 3a typusam (Pop & Coros, 2016). Kyntypuo nacnehe y pypaiinum
obnacTHMa Heryje cHaxaH ocehaj MecTa M KyNTYpHOT HAGHTHTETA, IITO jé KIbYHHO 3a CTBapame
MecTa M MOXKe YHAIIpeJHTH pa3Boj TypH3Ma, decTo jadajyhu apymreeHy koxesujy (Csurgd &

Smith, 2022). Etno cena kao mro cy Cuporojno u Jlpeenrpaj npysxajy jeJHHCTBEHO HCKYCTBO
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TypucTuMa, omoryhasajyhu um 1a mokuBe TpaJulMOHAIHH HAa4WH JKMBOTAa H obOHYaje OBOT
noapydja. CHporojHO je NO3HATO 1O CBOM MYy3€jy Ha OTBOPEHOM KOjH TMpHKazyje
TpaIUIHOHANIHY apXUTEKTYpY, TeKCTHIE U 3aHaTe. OCUM TypHCTHUKOT, My3€j HMa NOTeHLH]jal
1 Jia IITHTH, Pa3BHja U MPOMOBHIIE TEKCTHITHO Hﬁehe Cuporojua (Kovac, 2011).

Kyntypuu norahaju u dpectuBanu Takohe nMajy BaskHY yJIOTY Yy 04yBamy U TIPOMOITH|H
KyATypHOT Hacneha peruja. Taksu noralaju Mory 3Ha4yajHO 1a NOACTAKHY JOKaTHY EKOHOMH]Y
npuBnadehy TypuCTe KOjH TpoLIe BUIIE O[] JoKanHuX nocetunana (Tighe, 1985; Blesic¢ et al.,
2014). OapxaBame KyITypHHX forahaja npeacrasiba erkacHo opyhe 3a mpomoiyjy Typusma
M MOJXKE TeHEpHCATH 3HavajHe TYPUCTHUYKE TOKOBE, HONPHHOCENH Kako JOKAalHUM Tako M
mehyHaponuum TypuctudkuMm TpikumTuMa (Chang, 2006; Dychkovskyy & Ivanov, 2020).
decTHBATH HApOAHE MY3HKe, IUIeca, KILHXKEBHOCTH H YMETHOCTH NPHBIAvUe BENHKH Opoj
TYpHCTa M JONpPHHOCE OOTaTCTBY KyINTYpPHOr JXHBOTa y peruju. Mebhy nHajnosnaTHjum
¢ectuBanuma cy Cabop Tpybaua y I'yvan n Kycrennopd ¢unmckn dectuBan y [Ipsenrpamy.
Ogwu norahaju He camo a NpUBAaYe TYPHCTE, Beh U MOACTHYY JNIOKATHY 3ajeTHHIY Ja aKTHBHO
YHECTBYj€ Y O4yBalby M HETOBamy CBOjUX Tpaguuurja. OBu forahaju Takohe uMajy BaxHy yInory
Y TOBE3HBakY JOKAIHE 3ajeIHHIIE, MO0O0JbIIaBaky KyJATypHOr UMHIa AecTHHaIM e (Blesic et
al., 2014; Yozukmaz et al., 2020) 1 noacTHUamy €KOHOMCKE aKTHBHOCTH KpO3 TypH3aM.
Tpanuumnonanuu 3anatu Takohe uMHE BakaH Ae0 KyATypHor Hacieha zanagna CpOuja. Ouu
MOMaKy y OuyBamy KyATYpHOT M HeMaTepHjanHor Hacneha, qonpuHocehn odyBamy IOKalHe
Tpaauuuje n obnyaja (Yi, 2015). 3anati Kao WITO Cy TKame, TPHYAPCTBO, U3paja PyKOTBOPHHA
U JIpBope3bapcTBO He caMO Ja NPeACTaBlbajy BaxkaH Ae0 KyNTypHe Tpaauimje, Beh u
JOTIPHHOCE eKOHOMH]H peTHja Kpo3 MPOH3BO/IibY CyBeHHpa H pyKoTBOpHHA. OBH 3aHATH YyBajy
TpaJHIIHOHANHE TeXHHKe W BEIITHHE Koje ce NpeHoce ¢ TeHepalllje Ha TeHepauHjy, U UMajy
BXXHY YIIOTY Y OUyBamy KyITYPHOT HAeHTHTeTa. OCHM Tora, mpyXajy U eKOHOMCKY KOPHCT
Tako MITO cTBapajy MoryhHOCTH 3a 3amollubaBame y3 HUCKAa KamMTanHa ynarama (Abdou,
2018). TypucTu MOTy y4ecTBOBaTH y paJHOHHIIAMa M JEMOHCTpalHjaMa OBHX 3aHaTa, IITO
JOTIPHHOCH HBUXOBOM 00JbeM pa3yMeBaiby W MOIUTOBALY JOKATHE HCTOPHje H KYIType, a
MCTOBPEMEHO MO3UTHBHO YTHUE Ha KBAIHUTET TYPHCTHYKOT MCKYCTBA.

ExonoMmcke axTuBHOCTM y 3anagHoj CpOuju cy pasHOBPCHE M YKBYUY]jY
NOJBONPHUBPEY, NpexpamMbeHy, ApPBHY M TEKCTHIHY HMHIYCTPHjy, TPTOBHHY M TypH3aM.
[TossonpuBpea je TpagHLMOHANHO jeQHA Of HajBa)XKHMjHUX IPHBPEJHMX IpaHa Yy peTHjH, ca
Npou3BOAKOM Boha, moBpha, *KHMTapuLa ¥ MIEYHMX NPOM3BOJA KAao TIaBHHM CEKTOPHMA.
Peruja je mo3nata 1o KBaIMTETHHM ITOJbONPHBPEIHHM IIPOH3BOJHMA KOjH ¢ H3BO3€ LIMPOM

3eMJbe H y nHocTpaHcTBo. [TosbonpuBpena e camo ga 06e3beljyje cpencTsa 3a 5KHBOT MHOTHM
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nopoauuama, seh u nogp:kasa pa3eoj arpoTypusma. [Ipema noganuma Penyonixor 3aBoza 3a

cTatucTHKY (2024) npukaszanux y rpadukoHy 9, ycnyKHH CeKTOp CMellTaja M HCXpaHe

3anouubasa 7.274 nmuna, mWTo yKasyje Ha 3Ha4aj TypU3Ma M YTOCTUTE/LCTBA Y NOCMATpPaHUM

noapy4juma. Mehyrum, ynpkoc BemmkoMm Opojy 3amoclieHHX, OBaj CEKTOp HHje Mehy

IpUMapHUM cekTopuMa y nopehemy ca octanum npuspeaHuM aenaTHocTuMa. bes 063upa na

TO, ¥ MOCHEIBUX JAEBET IroJHA OBaj CEKTOp, NMpe cBera y 31aTudOpcKoj odmacTH, Oenexu

crabuan pact y 6pojy 3anociennx (rpadukon 10)°. Hajsehy sanocnenoct numa npepalyusauka

UHIycTpHuja ca 45.697 3anocneHux, IWTO yKa3zyje Ha HEHY JOMHUHAHTHY YIOTY Y NPHBPEIHO]

CTPYKTYPH OBE perHje.

® [Ipema knacudukaumju aenatHocTi PenyOniukor 3aBoja 3a cTar

Y, JEIaTHOCTH YTHUYKHMX AT€HIIN|a, Typ-ONepaTopa,

aTHOCTH (M3BOp: PenyOnuun 3aBoa 3a cratuctuky. (2024). Knacudmraija nenarnocty, . npeysero 28.07.2024. ca

Fn I Bawije ¥ nparehe aKTHBHOCTH Cy KiIacH(HKoBaHe 10/ cekTop N - AJIMHHHCTPATHBHE U IIOMONHE yCIyKHe
CIyTe pesep! je u nparehe OCTH CY pN-An TP: hue yenyx

https://www.stat.gov.rs/media/2622/klasifikacija-delatnosti-2010.

f. ; Tako 1a HUCY y3eTe y 003up y 0BOj aHAIH3M.
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Mpaghukor 9 — 3anocneHocm crmanosHULWMEea y dsa nocmMampaHa okpyea y peauju 3anadna Cpbuja y 2023. 200urHu npema
cekmopuma npuspede; Ussop: Mpunasoduo aymop npema Penybnudykom 3asody 3a crmamucmuky, 2024
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Mpaghuron 10 - 3anocneHocm cmarnosHuwWMmesa y dea nocmampana okpyea y peeuju sanadna Cpbuja y 2023. eodunu y
cekmopy Ycnyza cmewmaja u ucxpaHe 3a nepuod 2015-2023; Uzsop: Mpunazoduo aymop npema Penybnudkom 3asody 3a
cmamucmuky, 2024

3anocNeHOCT Yy CeKTopy ycnyra cmelutaja
M ucxpaHe 3a nepuog 2015-2023
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®3natmbopcka oBnact M Mopasmuka obnact

Tproeuna Ha BENHUKO U Mano cleiy kKao Apyru Hajsehu cexTop ca 18.966 3anocnenux,
ca OpojHHM ManonpoJajHUM 00jeKTHMa, MHjallaMa M TPKHUM LIEHTpPUMa KOjH NpykKajy yCIyTe
JIOKaJTHOM CTaHOBHMINTBY M TypHucTHMa. Jlokanne nujane cy noceGHO 3HAYajHE jep NpPYyKajy

HPUIHMKY 3d HPOAd]y JoMahnx IpoM3BoOja M PyKOTBOPHHA, 1UTO 1OACTHYE JOKAIHY EKOHOMH] Y
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U OuyBamke TPaIULHOHATHUX 3aHaTa. TProBUHA uMd 6AXNCHY VA02Y Y CBAKOJHEBHOM XHBOTY
CTAHOBHMKA M JOMPUHOCH €KOHOMCKO] cTabumHocTH perja. Typuctu uecto mocehyjy ose
nujale y NoTpasy 3a ayTeHTHYHUM NPOU3BOAMMA U cyBeHupuMa. OHo TO MoXe a Opune cy
BPIIO CKPOMHH OpojeBH y CeKTOpy MOoJbONpHBpee, ymMapcTBa H pubapcTsa (rpadukon 11),
noceOHO y3uMmajyhu y oOp3up na arpoTypH3aM TMOYHBA Ha CHHEPTH|H TOJBOTPUBPEIHE H
TYpHUCTHUKe JAenaTHocTH. Vhak, majg WM HHCKa 3alocieHOCT Y CEKTOPY MOJLONPHUBPENE HE
MOpa HYXHO [a IITETH arpoTypusMmy. Ymecro tora, uctuue Xaptu (Kharti, 2023),
arpoTypH3aM MOXKe MOCITY)KMTH Kao BHTAIHM JOJATHH H3BOp TNpUXona, HpoMoBHIIyhu

SKOHOMCKY CTaOHIHOCT U pypalHH pa3Boj.

Mpaghukon 11 - 3anocneHocm cmadosHUWMesa y dga nocmMampada okpyea y peauju 3anadna Cpbuja y 2023. 200uru y
cekmopy rnossonpuspede, wymapcmsa u pubapcmsa 3a nepuod 2015-2023; Masop: MNpunazoduo aymop npema Peny@nudkom
3asody 3a crnamucmuky, 2024
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em@um3natMbopcka obnact — e—opasuuka obnact

HudpacTpykTypHH pa3Boj je 0] KJbyuHe BaXXKHOCTH 32 €KOHOMCKH H JPYIITBEHH Pa3Boj
3anagHa Cpouja. Mpexa aytonyTtesa y CpOHju ce mociemHX roJuHa noBehaBa 1 TpEHYTHO
ce npoTeke Ha 977 kunomerapa, ca ouekuBamuma aa he ce u yoyayhe pactu (Glavi¢, 2023).
Yuanpehewe caoOpahajue nHjopacTpykType mocedHO ca acmekTa Kompopa um Op3uHe
MyTOBamka M3pa3HTO je BakHa 3a Opyku TypucTH4kH pa3Boj (Tornjanski, 2023). [lytHa u
KeJle3HN4Ka Mpeska, koja npema Pojy m octannma (Roy et al., 2023) yTudye Ha €KOHOMCKH
pasBoj ApikaBe, KOHTHHYHpaHO ¢y yHanpchusane kako 0M ce nmobosbllana MOBE3AHOCT PErHje
ca OCTATKOM JpkaBe M CycedHHM 3emibaMa. IloceOHOo ce H31Bajajy HMHBECTHTHLHjE Y
3narubopckoj obnacty, kako apxkase CpbOuje, Tako 1 Typcke 300r 3aMHTEepecOBaHOCTH Ja

NOMOTHE Yy pa3Bojy MOApYdYja Hace/beHHMX MYCIHMAHCKHM CTaHOBHMIITBOM, o0jalImbaBa
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Mutposuh (Mitrovi¢, 2023). HsrpagmuoM aytonyta A-2 (,,Mmrom Bemikn™) onakman je
JOoNa3aKk M3 [NABHHUX EMUTHBHUX JeCTHHalWja y apkaBH beorpama u Hoeor Cagma mo
TYPHUCTHYKHX AeCTHHAIWja y peruju 3ananHa Cpouja. On oTBapama npse Ileonale ayTomyTa
~Munom Benuku” 2017. roaune, npoceuan roAWIIBA MPOMET CBAKE TOAWHE j€ Y CTATHOM
nopacty. On 2019. no 2022. rogune, cTona pacra je y IpoceKy u3HocHia npeko 15% rogumme
(Glavi¢, 2023). [1obpa caobpahajna Ma(ppacTpykTypa je K/by4Ha 3a NPHUBIAYEHE TYpUCTa U
MHBECTHTOpA, Ka0 M 3a MoDOJbIIAMmE KBAMUTETa JKUBOTA JIOKaTHOT cTaHOBHMINTBA. [lTopen
caoOpahajue mH(pacTpyKType, 3Ha4ajHa ylarama Cy YyJIOKEHa M y pa3Boj KOMYyHallHe
HHPACTPYKType, YKIBYdyjyhu BogoBOgHE M KaHAIH3aMOHE CHCTEME, EHEPTETCKY MPEXY M
TeaekoMyHHuKanuje. OBa ynarama cy o CYIITHHCKE BAXKHOCTH 3a MOJAPLIKY EKOHOMCKOM PacTy
1 OJIP3KHBOM Pa3Bojy perHja.

3apaBcTBeHa H 00pa30BHA HH(PPACTPYKTYpa cy Takolje KIbYUHH eIeMeHTH APYIITBEHOT
pasBoja 3amagna CpOwuja. 3mpaBcTBeHH cucteM y CpOHMjH HemaBHO J0KHBEO MPOMEHE ¥
OpraHM3allujy, ynpaBbamby W HHOPACTPYKTypH. YIIOKEHH Cy HamoOpH [a ceé LeHTpammsyje
yIpaB/babe 3APAaBCTBEHHM CHCTEMOM M N0DOJbIIA TPUCTYI npeBeHTHwM 3JpaBCTBEHUM
ycryraMa, noceOHO 3a yrposkeHe IpyIne, Hako U Jajbe TMOCTOje M3a30BH 3a Koje je moTpeOHO
YIIOKUTH 101aTHH Hamop Kako 0u ce mpesasuiiy (Bjegovi¢ — Mikanovi¢ et al., 2019). Peruja
1Ma 37IpaBCTBEHE YCTaHOBE, YKJbY1yjyhn OoaHHLe, KIMHHKE U JOMOBE 3/paBJba, KOjH NMPYKajy
KBaIMTETHE 3[paBCTBEHE YCOyre CTAHOBHMLITBY, and M TypucTHMa. OOpa3oBHE yCTaHOBE,
yKJbYdyjyhu IIKone, TMMHa3Mje M YHHBEp3HTETe, UMAjy BLKHY YIOTY Y Pa3sBojy JbYACKHX
pecypca n 00e30ehuBamy kBanuTeTHOT 00pa3oBama 3a MIajae reHepaunuje. OBe yCTaHOBE CY
KJby4YHe 3a CTBapame oOpa3oBaHe H 3[paBe NMOMyNalHje Koja MOXKEe AaKTHBHO IOTPHHOCHTH
JPYIITBEHOM H €KOHOMCKOM pa3Bojy peruja.

Ykpatko, gpymTBeHo-reorpafcke kapakTepucTHKe 3anagHa Cpbuja cy pasHOBpCHe H
KOMIIJIEKCHe, yKJBY4yjyhun nemorpadicke TpeHaoBe, KynTypHo Hacniehe, eKoHOMcke
AKTUBHOCTH M HMH(pacTpykTypHu pasBoj. CBakM O OBHX acmeKaTa uma 6adlCHY VIO2Y Y
dopMupamy HAEHTHTETa perHja 1 HEroBOM pa3Bojy Kao 3HauajHe TYpHCTHUKE JAeCTHHALMjE.
PasymeBame OBUX KapaKTepHCTHKA je K/bYYHO 32 IUIAHUpamhe H UMILIEMEHTALH]y cTpaTeruja
xoje he moacrahu TypHCTHUYKM pa3Boj M NoboJbllIahe KBANUTETA SKMBOTA 33 CBE CTAHOBHHKE
3anagna CpOuja. OBaj pervja Mma BelIMKHM NoTeHUHMjan 3a Oyayhm pa3sBoj M mpocHepHTeT,
3axBaJbyjyhu CcBOjUM TpPHUPOAHMM pecypcHMa, KynTypHOM Hacley M eKOHOMCKHM

MOFthIOCTHMEl.
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5. Arporypusam y peruju 3amanna Cpouja

Arpotypu3zam y 3anagnoj CpOHju npefcTaBiba BaxkaH H pacTyhH CETMEHT TYpPHCTHUKE
MOHYJe KOju oMoryhaBa TypHCTHMa Ja JOKHBE ayTEeHTHYHH PYpPalTHH HAUYHH KHBOTA H
YIKHBAjy Y IPHPOAHHM JenoTaMa ose perje. OBa BpcTa TypH3Ma MpyKa TYPHCTHMA HPHIHKY
Ja ydecTBYjy Yy CBaKOJHEBHMM IIObONPHBPEIHHM aKTMBHOCTMMA, YTO3Hajy ce ca
TpaJUI[MOHATHMM HAYMHUMa TIPOM3BO-E XpaHe U muha, U ykHUBajy y IPUPOAHHM JlenoTaMa
bkyn’rypnom Hacnelly pypanHux moapydja. ArpoTypH3aM Takohe IONPHHOCH OUyBamy
KYITYpHOT ¥ IpUPOAHOT Hacneha, moapimu J0kaaHoj eKOHOMHUH U NMoOoJbINamky KBaTUTeTa
JKHBOTA y PypajHUM 3ajeJHHLaMa. ¥ 3anagnoj CpOuju, arpoTypr3aM UMa BETUKH NOTEHIIUjal
3a pa3Boj 3axBasbyjyhu pasHoBpcHOCTH M OOTraTCTBY NOJBONPHBPEAHHX pecypca, Kao H
TpaJUIHOHAIHMM HAYMHMMA JKHMBOTA KOjH CY jOII yBEK NPUCYTHH y MHOTMM cenuma. OBaj
TOTEHIHjall NPENo3HaT je OJ CTpaHe JIOKATHHX BIACTH M TYPUCTHUKHX OpraHM3alfja Koje
AKTHBHO paje Ha MPOMOLHH U yHanpeljerby arpoTypHCTHYKe MOHY €.

3anagpa CpOuja je mo3HaTa MO CBOjUM IUIOJHHM 3€MJBHIITHMA, MOBOJEHHUM
KIIMMaTCKUM YCIOBUMa M PasHOBPCHHM MOJBONIPHBPEIHUM npomsBoguma. OBa peruja
TPOM3BOJM BHCOKOKBATHTEeTHe Bohe, moBphe, kurapune u MJ‘[e‘ﬁe NPOM3ROJE KOjH cy
TpaykeHH Ha Jomahem u MelyyHapomnom TpxkuiTy. [TossonpuBpena je jenan of HajBaKHHjHX
NPUBpPEIHUX CEKTOPA Y OBOj PETH)H, ﬁar'pOTypmaM npeacTaBba IPUPOIHO MPOIINPEHE OBOT
CeKTopa Koje oMoryhaBsa TypHCTHMA Ja e YKJby4e Y NOJLOMpPUBPEJHE AKTHBHOCTH U YKUBAjy
y MnogoBHMMa paza Ha ceny. TypucTH Mory ydecTBoBaTH y OepOu Boha, mpaBibemy cupa,
NPOM3BOAILM BHHA M APYTHX TPaIULMOHATHUX aKTMBHOCTH, IITO MM omoryhasa Ja cTekHy
Aybibe pasyMmeBame M NOLITOBAambE 3a JIOKANHY KyITypy M Ha4dMH kuBoTa. [lopen Tora,
arpoTypusam omoryhaBa TypHCTHMa 1a YKHBAjy Y CBEXO], OPTAHCKO] XpPaHH JHPEKTHO ca
dapme.

Arpotypu3zam y 3anagnoj Cpbuju npysxa OpojHe NPeIHOCTH Kako TYPHCTHMA, Tako H
JAOKaTHUM 33jeHUNAMa. 3a TYpPHUCTe, arpoTypu3aM TpeJcTaB/ba NPUIHKY Ja HoOerHy on
ypOaHe CBAKOHERHIIE, YKUBA]Y ¥ MHPHOM W IMTPHPOJHOM OKPYKEHY H JOKHBE HEIITO HOBO H
ayTeHTH4HO. 3a JOKanHe 3ajeJHMIle, arpoTypHu3aM MNpelcTaB/ba JOAATHH M3BOpP MPHXOA,
NoACTHYe pa3Boj HHYPACTPYKTYpe H yCIyra, U JONPHHOCH OUYBamby KYITYPHOT 1 IPHPOIHOT
nacneha. Ilopex Tora, arpoTypusam omoryhaBa IOKaqHHM TOJbONPHUBPEAHHIINMA Ja
JAUBep3U(HKY]y CBOje aKTUBHOCTH M CMabe 3aBUCHOCT 01 TPaAHLIMOHATHHUX T0J/50IPUBPETHUX
npuxoja. Pa3Boj arpoTypusma Takole mojacTude Miaaje byje 1a OCTaHy Ha Ceny U yKbyde ce

y TOJBONIPUBPEAHE U TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH, IUTO JOTNPHHOCH AeMorpadckoj cTaOMIHOCTH
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PYpaTHHX NoApydja. Minaau HosboNpUBPeJHALN TaKkohe HMajy NPHIHKY Ja y4e HOBE BEIITHHE
¥ TEXHOJIOTHje KOje MOTY IPUMEHHUTH Y CBOjO] POU3BOILH.

Typuctu xoju mocehyjy 3zamaany CpOujy y OKBHpY arpoTypHUCTHYKHX apaH:KMaHa
MMajy OPUIMKY Ja Y>KMBajy Y pPasHOBPCHMM aKTHBHOCTHMa. OBe akTHBHOCTH YKIbYYY]Y
obumacke apMu, Aerycrauyje JOKaTHHX NPOM3BOAA, PATMOHMIE M3paje TpaJuIHOHATHHX
3aHaTa, Kao U yyenhe y NoJb0NpPUBPeAHUM pPafioBUMa Kao IITO Cy JKeTBa, Oepba U CTO4apCTBO.
[Topen Tora, TypHCTH MOTY YXKHMBATH Y LIeTHaMa Kpo3 Mpenerne pypaiHe mej3ake, BOXKmbaMma
OMLIMKIIOM, MIIN YaK jaxamy. OBe akTHBHOCTH oMoryhaBajy TypucTHMa Ja ce OIMKe yIo3Hajy
ca NpUPOAOM M HAYMHOM SKHBOTa Ha cedy, npyxkajyhu num nHesaGopasHa nckycTBa M cehama.
MHoru TypHucTH cMarpajy Aa cy OBe akTMBHOCTH omymTajyhie u TepaneyTcke, mpyxajyhu um
TIPUIIHKY Ja ce 0fIBOje OJ] CBAKOJHEeBHHX CTpecoBa U obaBe3a.

Y OKBHpY arpoTypHCTHYKHX apaH;KMaHa, TYPHCTH Takohe MMajy IpHIHKY Ja YHIO3HAjy
J0KaTHO CTAHOBHMIITBO M Hayde O IHXOBOj KyATYpH H Tpagunujama. [ocTompuMmcTBo M
TOIJIMHA JIOKaJTHUX JoMahHHa 4ecTo OcTaB/bajy Ay0OK yTHCAK Ha MOceTHole, Koju ce Bpahajy
CBOjHM JOMOBMMA ca MO3HTHBHUM MCKYCTBMMa M IpHYaMa Koje pago Aene ca apyruma. OBaj
AMYHM KOHTAKT M MHTEpaKi{ja ca JOKATHMM CTAaHOBHMLITBOM oMoryhaBajy TypucTMMa fda
CTeKHY 00Jbe pasyMeBarhe H TOIITOBamkE 32 KyATYpHE pasiHKe U CITMYHOCTH, YUME Ce TNIOACTHYE
KYNTypHa pasMeHa H MeljycobHO pasymeBame. TypHCTH 4ecTO yUecTBY|y Y TpaaHULHOHATHHM
npociaaBaMa M o0MYajuMa, INTO UM Mpyska AyO/be MCKYCTBO M MOBE3aHOCT ca JOKAIHOM
3ajeIHHLIOM.

VYenemwan pas3eoj arporypmsma y 3amannoj CpOuju 3axTeBa J00po ImaHupame H
KOOpJAHHALMjy H3Mel)y pasmMuHTHX aKTepa, yKbydyjyhn nosbonpuBpemHHKe, TypHCTHUKE
Je7aTHHKe, JIOKalHe BIAcTH M TYpHCTHUKe opraHmsanuje. OBa capaima je K/by4Ha 3a
CTBapambe KBAINTETHE U KOHKYPEHTHE TYpHCTHUKe MOHyJe koja he mpuyhu Typucte m
o0e3benuT oapkuBM pa3Roj. [lopen Tora, HEONMXOOHO je KOHTHHYHMPAHO YIATame Y
uuppacTpyKTypy, 00yKy M edyKauujy Kako OM ce ocHTypano 1a JIOKalHe 3ajeIHHLE MMajy
KamaluTeTe Oa 3aJoBo/be MoTpebe caBpeMeHHX TypucTa. PasBoj arporypusma Taxohe
nofpasyMeBa TNPOMOLHK|Y M MapKeTMHT KOjH HCTHYY jeAMHCTBEHE KapakTepHCTHKE H
NpeHOCTH OBe BpcTe Typu3Ma. JlokamHe 3ajeHHLIe M MOJLONPHUBPEJHHUIM Mopajy OHMTH

AKTUBHO YKJbYUYEHH Y cBe (ha3e pa3sBoja Kako OM ce OCHTYPAo IHXOB YCTIeX U OJPKHBOCT.
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5.1 Kapaxkrepucruke TpaJHIHOHA/IHE CEOCKe CYNPACTPYKType Kao
arporypusma y peruju 3anajaa Cpouja

TpaguuHOHaNHA ceOCKa CyNpacTpykTypa y 3anmagHoj CpOHjH Mrpa KIbYUHY YIOTY Y
pasBojy ¥ MpOMoOLHjH arpoTypHsma. OBa cynpacTpyKTypa o0yXBaTa pa3HOBPCHE eIeMEHTE Kao
mTO cy TpagunuoHanHe kyhe m rpahesune, nomonpuspenHe objexTe, HHPpPACTPYKTYpY 3a
npepany XpaHe, Kao M KyITypHE H IPHpPOIHE pecyp(ﬁcojﬂ 4pHE OCHOBY 3a TYPUCTHYKE
axtuBHOCTH. Tpagnnmonanse kyhe u rpaljeBune, uecto usrpaheHe ox NpUpPOIHUX MaTepHjaa
Kao IMTO Cy APBO M KaMeH, MpelcTaB/bajy ayTeHTHUHE NpHMepe HapoJgHE apXUTEKType M
npyskajy TYpUCTHMA jeMHCTBEHO HCKYCTBO OOpaBKa y pypanHOM okpyxkemy. OBe kyhe cy
4eCcTO ONpeMJbeHEe MOAEPHHM KoM(OpHMa, alM 3aAp:KaBajy CBOj TpaJHL[HOHATHM U3TNed U
aTMoc(epy, ITO JONPUHOCH ayTeHTHIHOCTH W NMPUBIAYHOCTH arpoTypusMa. TpaguiuoHanna
apxuTekTypa oBux kyha u rpalieBuna npeacrasiba BpegHo KynTypHO Hacnele koje je BakHO
cavyyBaTH M IPOMOBHCATH.

INossonpHBpeHH 00jeKTH, Kao IITO ¢y aMbapH, ITane H MIHHOBH, HMAjy B&KHY YJIOTY
Yy arpoTypHcTHUko] moHyaH. OBH 00jeKTH Npykajy TPOCTOP 3@ pa3He aKTHBHOCTH H
JeMOHCTpalyje TPaIUIHOHATHUX IOJBONPHBPENIHMX TEXHWKA W 3aHaTa. TYpHUCTH MOry
NOCMAaTpaTH H YY4ECTBOBATH Y MPOLIECHMA Kao IITO Cy MIIEBEHE JKUTa, NIPABJbEmHE CHPA, UIH
Npou3BOAIa BUHA U pakuje. OBe akTHBHOCTH He camo Aa oborahyjy TypHCTHYKO HCKYCTBO,
Beh u JonpuHOCe ouyBamby TPaAHLHOHATHHX BEIITHHA U 3aHATa KOjH CY BaKaH A0 KyITypHOT
nacneha 3anagna CpOuja. Ilomonpuspennn o0jekTH Takole ciyxke Kao MecTo 3a Ipoaajy
JOKaTHUX DPOH3BOAA, INTO oMoryhaBa TypHCTHMa Ja KyTle CBeKe M ayTeHTHYHE MPOM3BOJE
JUpEeKTHO 0j npoussolaya. OBH 0OjeKTH YecTo NpeACcTaB/bajy LeHTap aKTHBHOCTH Ha Ceny H
TnpysKajy TypHCTHMa IIPIIHKY Ja J0KHBE CBAKOJHEBHH XKHUBOT Ha (hapMH.

HudpactpykTypa 3a mpepay XpaHe j¢ joll jeAaH BaKaH CICMCHT TpaJWI[HOHAIHC
CeOCKe cympacTpykType y 3amnagHoj CpOmju. Manu moronu 3a npepagy Boha u mospha,
MIIEKape M MeKape Npykajy TYPHCTHMA YBHUI y TPaJHULIHOHAIHE METOE IPOU3BOIILE XpaHe U
omoryhaBajy UM Ja AeTyCTHpajy U KyIe JTokalHe npousBoae. OBH MaH IIOTOHH 4eCTO KOpHCTe
OpraHcKe M eKONIOIIKH NPHXBAT/EMBE METOIE TPOM3BOILE, IITO J0AaTHO NosehaBa HUXOBY
TPUBIAYHOCT 32 TYPUCTE KOjH TPasKe 3APaBY U ayTEeHTHUHY XpaHy. TypHCTH MOTY y4eCcTBOBaTH
y paJHOHHIIAMa U JeTycTalujaMa, ITo oborahyje BHX0OBO HCKYCTBO H NIPY3Ka UM NPUIUKY Ja
Hayde BHIIE O JIOKAHO] racTPOHOMHUjM M KyATypH. [IpousBoama Xpane Ha TpagulMOHANIAH
Ha4MH OpykKa TypUCTHMA ayTeHTUYHO MCKYCTBO M IPHUIMKY Ja NMpobajy cBexe M NpHpoIHE

IPOHU3BOIE.

0a3ze
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KyntypHu u npupogHH pecypcH Takohe umMHe BakaH Ae0 TpajWIHOHAIIHE CEOCKe
cynpacTpykType y 3anagHoj Cp6uju. ManacTupu, LpKBe, €THO cena M IPHPOIHH pe3epBaTH
npyxajy 0OpojHe MOTYhHOCTH 3a KyNTYPHH H €KOJIOUIKH Typu3aM. Typuctu mory nocehupati
OBe JIOKAIMje U YU4ecTBOBATH Y PasHUM aKTHBHOCTHMA Kao IUTO CY Melllauehe, TaHHHaAPEeIbe,
nocMarpame ITHIA U yueibe O JIOKalTHO] HCTOpHjH U Tpaauuujama. OBH pecypcH He camo ja
oborahyjy TypuCTHUKY TOHYY, Beh 1 JonpHuHOCe ouyBamy KyATYpHOT U IpHpoAHOT Hacneha
peruja. TypucTu koju nocehyjy oBe oKauje UMajy NPUINKY Ja J0KUBE ayTEHTHYHA HCKYCTBa
1 Hayde BHIIe o 60oraTcTBY M pasHonMKocTH 3anaaxa CpOuja. [loceTa oBUM MecTHMA Ipyika
TypUCTHMa AyO/bH YBHI Y KyATYpPHE M IPHPOIHE BPEIHOCTH PETH|a.

HnTerpanuja TpagHLHOHAIHE CEOCKES CYNPACTPYKTYpe Yy arpoTypHCTHHKY HOHYAY
3aXTeBa NAXJBHBO IUIAHHPAme H YIPaBibalbe Kako OH ce OCHTYpao OAPXKHBO KopHiiheme
pecypca M ouyBame KynTypHor Hacieha. JlokanHe 3ajenHune, NOJBONPHUBPEIHUIH H
TYPUCTHUKH OIepaTepH Mopajy capahuBaTi Ha pasBojy M MPOMOLHUjH arpoTypH3Ma Kako OH
CTBOPWIHM aTPaKTHBHY M KOHKYPEHTHY TypHCTHUKY NoHyay. OBa capaama MoKe YK/bYUHBaTH
o0yke M elyKalujy 3a JIOKaTHO CTAaHOBHHUINTBO, pa3Boj MH(PACTPyKType M yCIyra, Kao M
MapKeTHHT ¥ NPOMOLM]Y arpoTypHUCTHUKMX AeCTHHAIWja. YCMeIlaH pa3Boj arpoTypH3Ma y
3anagnoj CpOHjM 3aBUCH 07 CHOCOOHOCTH JIOKATHHX 3ajeJHHIA Ja OYyBajy M NPOMOBHIIY
CBOje KyNTypHe U IPpHPOTHE pecypce Ha OJPIKUB U OATOBOpaH HauMH. TypHCTHIKH onepaTepH
M TOJLOTIPUBPEIHUIM Mopajy Onucko capaluBaTé kako OM CTBOPMIM jEAMHCTBEHY H
TpUBIIAYHY TOHYY.

Enykaumja m o0yka HMajy K/bY4HY YJIOTY Y pa3Bojy arporypmsma. Jloxamxu
NOJEONPHBPEIHHIH H MPY3Ka0LUH TYPHCTHYKHUX yciyra Tpeba Ja Oyay oOydeHH y obmacTHMa
Kao ILITO Cy TOCTONPHMCTBO, MAPKETHHT, OJPXKMBH PasBoj H ynpaBibame pecypcuma. OBo he
1M oMoryhuTH na no0osbIajy cBoje yciyre U npuByKy Behn 0poj Typucra. Takohe, neonxomno
je TpoMOBHMCAaTH 3Ha4aj oOdyBamba KyNTypHOr M MOpUPOAHOr Hacneha Meby noxamnum
CTAaHOBHHILTBOM, Kako OM Ce OCHTypano Ja arpoTypH3aM OCTaHe OPKHUB U Ja He J0BeJe A0
ner‘panauﬂjé oBux BpeaHocTH. OOpa3oBHM TporpaMH M pPagUOHMIE MOTY JONPHHETH
Noau3amy CBECTH O 3HAauajy OdyBamha M OJPKHUBOr Kopuiihema NMPUPOIHHX M KyITYypPHHX
pecypca.

HuBecTHpame y HHPpacTPYKTypy je Takohe KJbYUHO 3a pa3B0oj arpoTypH3Ma y 3aHaIHoj
CpOujn. [TyrHa Mpesxa, cCMELITajHH KanlalMTETH, 00jEKTH 3a NIpepasy XpaHe U ApyTe HEOIXOHE
yciyre Mopajy OMTH aZeKBaTHO pasBHjeHM M OJp)KaBaHH KakKo OM ce 3a70BOJbHIE MOTpebe
Typucra. OBO yKJbydyje H3TPaiby H PEHOBHPamhe TPaAHIIMOHATHHX o0jekaTa, Kao U ylarame

y MojepHe morogHocTH koje he ocurypatn komdop u 0Oesbeanoct Typucra. [loGpa
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HH(pACTPYKTypa je OCHOBA 3a CTBapame KBATHTETHE TYPUCTHUKe TOHYAe Koja he mpusyhu n
3aqpKaTH TypHcTe. M HBecTHpame y OOpXKHBY U KBAJIMTETHY HH(PACTPYKTYPY je HEOMXOTHO
3a IYTOPOYHH yCIeX arpoTypu3Ma y perHjH.

[IpomouHja M MapKeTHHT Cy OJ CYLITHHCKOT 3Hadaja 3a NpUBIAdere TYpHCTAa Y
arpoTypHCTHYKe JecTHHaIM]je 3anagHa Cpouja. OBo yKIbYydyje pa3Boj cTpaTerija MapKeTHHTA
KOjeé HCTHYy jeJUMHCTBEHE KapaKTepHCTHKE M NPeJHOCTH arpoTypHsMa y OBOM pEerHju.
Counjanun meauju, BeO cTpanuue, Opomype M ApYrH MapKeTHHIIKH MaTepHjaIl MOTY ce
KOPUCTHTH 3a TNPOMOLMjY arpoTYpUCTHUKHX TMOHYJa M TNpHUBIAYehe PasIMYUTUX Tpyna
typucra. Taxohe, capaama ca TypHCTHYKHM areHIMjaMa H opraHu3allMjaMa Moxe noMohu y
mUpey HHpopMalHja ¥ noehamy BUIUBMBOCTH OBHX A¢CTHHALIHja Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY.
Eduxacan MapkeTHHr je KJbyd 3a NpHBIAuel-e TYPUCTA H OCHTYpame YCIeITHOT pa3Boja
arpoTypHu3Ma.

Arporypusam y 3ananHoj CpOMju MMa BelWKW NMOTEHLHWjaT 32 pa3Boj 3axBabyjyhu
foraTrcTBy NPHUPOIHMX M KyNTYPHHX pecypca, TPaIMIHOHATHHM HAaYMHMMA >KHBOTa M
AHTAXKOBamy JOKATHHX ﬁ'emmua. Pa3Boj arpoTypusma MoOke OONPHHETH EKOHOMCKOM
TNpOCIepUTETY, OUyBahy KyJITYPHOT U MPpUpoAHOT Hacneha u noGosblamy KBaATHTETa SKABOTA
Yy pypamHuM mnoipydjuma. MehyTum, 3a ycmemaH pa3BOj arpoTypH3Ma HEONXOJHO je
KOHTHHYMpPAHO ylIarame y HHQPacTpyKTypy, eAyKauujy ¥ oO0yKy, Kao M NpPOMOLHjy H
mapkeTunr. CaMo Kpo3 HMHTErpHCaHM W OJPKUBHM TNPHCTYH Moryhe je ocTBapuTH TyH

HOTEHLHjall arpoTyPH3Ma H OCHIYpaTH HBEroB JyropodHH ycnex y 3anagHoj Cpouju.

5.2 H3a0Opane pypajiHe TYPHCTHYKE JeCTHHaUH]e peruje 3anagna Cpduja

3anagna CpOuja je borata npHpPOAHHM JIeIOTaMa U KYJITYpHHM HacneheM, IITO je YHHH
HJaIHOM PETHjOM 3a pa3Boj pypanHor Typusma. OBaj neo Cpbuje Hyau OpojHe JecTHHALHjE
KOje MpHBIaYe TYpPHCTE CBOjUM ayTEHTHYHHM PypPalHUM aMOHjEeHTOM, FOCTONPHMCTBOM M
PA3HOBPCHHM aKTUBHOCTUMA. l3abpaHe pypamHe TypHCTHYKe JeCTHHAIMje Y OBOj PETHjH
npeAcTaBbajy A00py KOMOMHAIM]jY MPUPOJHMX I€N0Ta M TPAAUIHOHATHOT HAYHMHA JKUBOTA.
Ose mecTuHauyje HyJe pa3THUNTE AKTHBHOCTH U aTpaKlije Koje MOTy 3aJ0BOJBUTH Pa3IH4HTe
HHTepece U npedepennyje Typucta. [Ipeamer ananuse cy pypainHe TypHCTHUKE JeCTHHALM]E Y
KOjUMa je CHIPOBEAEHO HCTpaxkuBame. Y muTamy je 11 nectunanuja y 3natubOpCKOM U

MopaBHUKOM OKpYTY Koje oceyjy AyTY TpaaulHjy H pesynTaTe y pypaaTHoM TypH3MY.
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5.2.1 Kpemna

Ceno Kpemna, cmemreno usmely mmanuna Tapa u 3nmatubop y zamaguoj CpoOujm,
Ipe/cTaB/ba JEAHHCTBEHY PypalHy TYPHCTHUKY AecTHHAIU]y. OBO ceno je T03HATOo 10 CBOjOj
MUCTHYHO] UCTOPHjH U JIereHaaMa, mocedbHo mo npopoimma 13 nopoaune Tapaduh. Mumnou u
Mutap Tapabuh, nosnatu kao "KpeMaHCKHM NpopounH", MpeaBHACIH Ccy MHore Jorahaje y
CPICKOj UCTOPHjH, YKJbY4yjyhH TeXHONONIKE MHOBALMje Kao IUTO Cy TelnedoH U TeIeBH3Hja
(Mandi¢, 2008). Typuctu koju nocete KpemHy Mory ja y>kKuBajy y IPUPOAHHM JIETIOTaMa, Kao
¥ ga nocete CioMeH IOM NPOpPOKa H YIO3HAjy ¢ ca HCTOPHjOM M ITPOPOYaHCTBUMA IIOPOIHIS
Tapabuh.

Kpemna je maeanHa JecTHHAIHMjA 32 OHE KOjH TPaske MHP H ONYIITame Y IPHPOIH.
3axBasbyjyhu cBOM reorpad)ckoM Monmoxkajy M OorarcTBy miyma, Ba3OyX Y OBOM Kpajy je
u3y3eTHO 9ucT u 3apas (Misailovié, 2015), mTo npuBIaYM TYpUCTE KOjH ¥Kee /1a TOOErHy of
rpajcke Ty:KBe M YKHBajy Y CBEXEM IMJIaHMHCKOM BasdAyXy. Y cely MOCTOjH M HEKOJNHKO
CeOCKHX AoMahHHCTaBa Koja HYfIe CMEITaj y Tpaﬂ{unouammm kyhama, kao u gomahy xpamy
NpUIPEMIbEHY O IOKATHUX cacTojaka. TypHCTH MOTY Ja ce yK/byue y pa3He aKTHBHOCTH Kao
IITO Cy Memademe, OMIUKIM3aM U Opame NekoBuTor Omsba. [lopen mpupoanux nemnorta,
KpemHa je mo3sHara M 1o cBOjoj KyaTypHOj moHyau. Ceno oOpraHHM3yje pa3IuuuTe
MaHH(ecTalyje TOKOM TojuHe, YKby4yjyhu Tpaguuuonanne dQonkinopue ¢ectusaie u
3aHarcke paguoHule. [loceTHonu Mory fa ydecTBYjy y H3paiu CyBEHHpPa, Kao LITO CY IIeTeHE
Kopre H py4no paljenn npeameTtn ox apseta. OBe akTHBHOCTH oMoryhaBajy TypHCTHMa ja
JOKHBE ayTeHTHYAH HAHH JKMBOTA Y CPIICKOM CelTy H J1a Ce MOBEXKY Ca JTOKATHOM 3ajeJHHIIOM.

Kpemna je Takohe ommiuna monasHa Tauka 3a HCTPaXKMBAHE OKONHHUX TYPHUCTHYKHX
aTtpakuuja. Ha camo Hexonuko kunomMertapa of cela Hanasu ce uyBeHa lllaprancka ocmuia,
MY3€jCKH KelIe3HHYKH BO3 KOjH MpoNa3sH Kpo3 KHUBOIMCHE Tej3axke M MIpyxka HezabopaBaH
JokuBibaj. brnmsuna Hanwonamnor mapxa Tapa omoryhaBa TypucTuMa ja ykuBajy y
NIaHUHapemby, oOMIacky jesepa M IOcMaTpamy OUB/BHX SKHMBOTHIA. OBa xoMmOMHAanuja
KYNTYpHHX U IPUPOAHHUX aTpakuHja unHl KpeMHy aTpakTHBHOM JECTHHALMjOM 3a CBE THIIOBE
TypucTa. ¥ ceny noctoje ¥ 6pojHe moryhHocTH 3a pa3Boj arpoTypusma TypusMa. byayhunoct
TypusMa y KpeMHH IexH y 0gp)KHBOM pa3Bojy M OUyBamby NPHPOJHUX H KYJITYPHHX pecypca.
YnarameM y HHPPacTpyKTypy U IPOMOLIH]OM €KO-TypPH3Ma, CEII0 MOKe Ja MpUBYYe joru Behn

Opoj moceTHIANA U JONPHHECE EKOHOMCKOM Pa3BOjy YHTABOT peTHja.
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5.2.2 Kymuuhu

Ceno Kyumhu, xoje ce Hanasu 12 xm on JaBopa npema MBamuny, npusnadu TypHCTe
HIealHOM HAaAMOPCKOM BHCHHOM o oko 1000 merapa, GOpOBOM IIyMOM, BHCOKOM
KOHLICHTPAIHjOM jOHA H jeIHHCTBEHOM ,,pykoM BeTposa““(Ostoji¢, 2010). Typusam y oBom
Kpajy Mperno3HaT je kao HajuepcnekTueHHja qenatHocT (Nikoli¢, 2013). OBo cemo ce Hanasu
Ha oOpoHIMMa TmaHuHe Jarop, a Hemaneko o mwianuHa [omije u Myuma, W npencTaBiba
HJIeaHO MeCTO 3a JbYOuTesbe IPUPOJIe U ITaHHHapena. TYpPUCTH HMajy TIPUITHKE Ja YIO3HAjy
NPUPOJIHE TYPHUCTHYKE aTpakilije, alli U KynTypHo Hacnehe oBor kpaja. Kymuhu cy takohe
MO3HATH MO CBOJUM TPaJUIHOHATHHUM TIOJbOTIPHBPEIHMM AaKTHBHOCTHMA, Kao IUTO CY
CTOYApCTBO M NPOM3BO/IA MIEUHHX Npou3BoAa. TokoM OopaBKa y CEOCKHM Ta3JHHCTBHMA,
TYPUCTH MOTY aKTHBHO Ja ce YKJbyde y aKTHBHOCTH M CasHajy BHUILIE O TpaJWLHOHATHOM
HauYMHY KMBOTA JIOKaJHOT cTaHOBHMIITBA. Ceno Hyau OpojHe MOTYhHOCTH 3a pekpeauujy
oaMop, ynHehH ra uaeanHIM MecTOM 3a Oer o1 Tpajicke BpeBe.

Kymuhu cy ememrtenn y cpiy npupoaHor 6orarcrsa 3anagHa CpOuja, IITO HX YHHH
HICAIHHM MONA3HINTEM 3a HCTPAXKHBAILEG OKONHHX IUNIaHHHA M 1ryma. [Inanuna JaBop, koja
JOMHHHpa Nej3akeM, Hyau OpojHe cTase 3a MNellauelme W IUIaHHHAapeme Koje BOAe Kpo3
HETaKHyTY TPHPOY M TIPYXKAjy CreKTakKylTapHe Mornefe Ha okoiduHy. OCHM Tora, OBO Celo
TnpeAcTaBsba jeHO OJ IIaBHUX TYyPUCTHUKHX NoTeHujana ['onuje ¥ rmaBHUX HOCHOLIa pa3Boja
Typusma y oBoM kpajy (Nikoli¢, 2013). [Tocebna crnemudpuynocT 0BOT Kpaja je JEKOBHTO
CBOjcTBO Bazayxa. MBammuia, xoja ce Hanazu y O0mmsuan Kymmha je npenosnarta xao mpsa
Ba3aylHa dama y CpOHjU M YBPILUTEHA j€ HA TUCTY 0ambCKO-KITMMATCKUX JTeunauimTa. KibyuHu
o0jexaT 37paBCTBEHOT TypH3Ma y OKpyxkemy je CnemMjanna OonHHIa, MO3HaTa M Kao
"Anemuja", 3saHMuHO MHCTHTYT 3a cmenujanusoBady pexabunurauujy y Meamunn (PesSic,
2010). OBakBe KIMMAaTCKE KapakTepPUCTHKE B u3rpaljeHa MeanUMHCKa HHPPACTPYKTypa UMajy
BXHY YIIOTY Y pa3sBojy 3ApaBCTBCHOT TypH3Ma OBOT IPOCTOpA.

Tpaauonanna nmosEONPHBPEA je oIl jenaH BakaH aclekT kuBora y Kymmhmma.
Ceno je mo3HATO NO CBOjUM TOJBONPHBPEIHHM AKTHMBHOCTHMA, HAPOYMTO CTOYAPCTBY H
IPOH3BOAKN MISYHHX NPOM3BOJA, &TH W YyBEeHOM HBamH4KoM kpoMmupy (Ostoji¢, 2010).
Toxom OopaBka y Kymuhuma, Typucta Mory yxusatu y qoMahoj XpaHH OpHIPEMIbEHO] MO
TpaJUIIMOHANHHM penenTuMa. JIokamHM crneljaauTeTH kao WITO CY KajMakK, CHp, MPIIYT H
nomahu x71e0 camo cy HEKH O yKyca Koju 4eKkajy nocetrone. Muore nopoaune y Kymmhuma
DaBe ce MOLONPUBPEIOM M TIPOM3BOAIOM XpaHe, IITO 3HA4M Ja TYPHCTH MOTY YKUBATH Y

CBEXHMM H OpPranckHM IMpPOH3BOJHMa MOHPEKTHO ca anpme. Osa ayTeHTHYHa KyJlHHapcKa
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UCKYCTBa MPYXajy N0JaTHY BpPeIHOCT M 4MHe OopaBak y Kynmhmma jom npujaTHHjuM H
HezabopaBHHjuUM. PazHoBpcHM H3neTH, noMaha XpaHa U OpYTH caipikajd JOIPHHOCE H-eroBOj
npusnaunHocTd. JlokanHo cTaHOBHMINITBO Takohe mpyka ycayre, ykbydyjyhu cmemraj u
IPOU3BOJIE Ko LITO Cy cup, kKajMak U kpommup (Ostojic, 2010).

Kyntypue atpakuuje y Kymmhnma yxibydyjy OpojHe HCTOpHjcKE W pelHIHjcKe
CTIOMEHHKE KOjH CBeJ04Ye 0 00raToj HCTOPUJH M KYNTYpH OBOT nojpy4yja. Llpkse 1 ManacTHpn
Y OKOJIMHH HYfle TYPUCTHMa MOTYRAHOCT Ja HCTpaxe HCTOPHUjY H apXUTEKTYpy perHja, Kao U Ja
ce yrno3Hajy ca AyxoBHMM Haclehem. Typuctu Mory nmocehHMBaTH oBe CBETHILE M Y3KMBATH Y
MHpPHO] H JIyXOBHO] atMocdepn Kojy npyxajy. OBH MCTOPHjCKH CIIOMEHHIM TPEACTaBIbajy
BaXkaH Aeo KynrypHor Hacieha Kymmha u mpyxkajy jomaTHy BpeAHOCT TYPHCTHYKO] HOHYAH
cena. OcuM Tora, 0Baj Kpaj je Mo3HaT H 10 TPaAHIHOHANHO] 00paay B NpOH3BOKLH TEKCTHIIA,
NPBEHCTBEHO OJ BYHE, allM U Ipepaje KOHOIUbE 3a NPOM3BOAKY KyAesbHe HHTH (Ivanovié-
Barisi¢, 2002). ¥V Kymwuhuma ce TOKOM TroiHMHe OpXaBajy pazIHUUTe KyJITypHE
MaHH(ecTanyje, ald CBAaKako Haj3HAYajHUja je OHA YyJa/beHa HEKOJHKO KHIOMeTapa y
AparadeBckoM ceny ['y4a kana ce cBake rofuHe ogp:xasa cabop Tpybdaua. Tokom 1ana Tpajama
decTuBana, nocroju nosehana Tpaxma 3a CMEIITAjHUM KanalUTeTHMa Y OKOIHHUM MecTHMA,
na tako ¥ y Kymuhuma.

Ceno je 3abene;xkuno 3Ha4ajaH pacT cEOCKOr Typusma, HyJaehu cmemnraj y XxoTenuma,
npuBaTHUM Kyhama u papmama (Ostoji¢, 2010). OBe kyhe cy 4ecTo onpeMJbeHEe MOJCPHUM
KoMQopHMa, anu 3aipiKaBajy CBOj OPUIHHAIIHY M3TIe] M aTMocdepy. TypHcTH MOTY y:KHBaTH
y ayTeHTHYHOM pypalHOM aMOMjeHTY, ca HOrNIeIOM Ha Mpenene Mej3axe U 3BYKOM IpPHpoJe.
Osaj cMmemTaj HyAH jeTHHCTBEHO MCKYCTBO KOje Ce He MOKe HahW y MOASpHHM XOTelHMa H
npy’ka TYPHCTHMa MPHIHKY [a Ce oceTe Kao Jeo JokalHe 3ajequuue. [Topen Tora, moxamHu
JomahuHHU Cy yBeK CIIpeMHH Ja TOfeNne CBOje MpHYe M MCKYCTBA ca TOCTHMA, WITO J0JaTHO

oborahyje bopasax.

5.2.3 Kamena I'opa

Ceno Kamena ['opa nanasu ce y ommtnnu [Ipujenosse, Ha jyrosanany CpOuje, u cmatpa
Cce jeJHUM O HajNeMIInX cena y oBoM Kpajy. Y ommsunu rpanuue ca L{paom I'opom, mpoctop
Ha KojeM ce Hafnasu ceno je Aeo CTapoBnallKo-palkor IIaHWHCKOr MoApYyYja, KOju ce HalasH
y okBHpYy Cpenmer [lonumimba n3smelhy peka Jlum u YBan (Pavicevic et al., 2012). OBo ceno,
OKpPYKEHO F'YCTUM OOpOBHM IIyMaMa M YUCTHUM IIAHHHCKMM H3BOpHMMA, MIPHUBIAYH TYpPHCTE
CBOjHUM MpHUPOIHUM jHenoTama. Ca HagMopckoM BHcHHOM H3Mely 800 u 1500 meTapa, 0BO cemo

Hy[dH HOTNIe[ Ha OKOJHe INaHuHe kao mro cy Hypmurop, Jagosuuk, 3natap u 3natubop.
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[Ipoctop Kamene ["ope, 360T cBOjUX jeTIMHCTBEHHX MPHPOJHUX pecypca, HMa cTaTyc Ipeaena
u3y3eTHux oanuka ox 2009. roqune (Milic¢ic et al., 2018).

Kamena ["opa je uneanno mecto 3a byOuTesbe NpUpoIe M aBaHTYPUCTE, allk NIpe CBera
je mpema munuseny Mekuha u hocuha (Meki¢ & Cosi¢, 2020) naeanso 3a pa3Boj pypanHor
Typusma. Ceno uMa mecT 1006po obenekeHHX MemavyKiX cTa3a yKynHe ayxuHe of 80 kM, xoje
npojase Kpo3 IuBaje, OpojHe naHuHcKe u3Bope M rycte mwyme (Plavia & Ratkovic, 2007). V
3HAMEHHUTE TypUCTHUKE aTpakiuje y Kamenoj I'opu yOpajajy ce cTape IpKkBe 1 MaHACTUPH KOjU
Cy cBeJoIM ayre u OoraTe HCTOpHje oBOT Kpaja. Lipksa Ceetor Unuje, koja natupa u3 19. Beka,
jenaH je o1 Haj3HaYajHUjHX KYJITYPHUX CIIOMEHHKA Y Cely, a y OJMIM3MHM ce Hajla3H ¥ MaHACTUP
Munemesa 4njy yHyTpalumocT KpacH dyBeHa (pecka bemor Amnhena. Manactup uuju je
sany:x0onnap Kpam Credan Bnanucnas, msrpahen je y XIII Bexy, on xama natupajy u npse
¢pecke (Popovic et al., 2022). OBakBH pecypcH NpeacTaB/bajy BpeaHe TYPHCTHUKE aTpaKiHje
1 TeMeJbe 38 KpPeHpambe KYJITYPHOT H BEPCKOT TYPHCTHYKOT IPOU3BOIA.

VY ceny nocroje Opojua ceocka JomahHHCTBa Koja HyJIe CMELITA] M TPaIULIHOHATIHY
nomahy xpany (Matovic, 2020). JlokanHu cTaHOBHHIIM CY TIO3HATH TI0 CBOjOj TOCTOJbYOUBOCTH
M COPEMHOCTH Ja TMojelle CBOje KHBOTHE MpHYe M HCKycTBa ca noceTnolmma. OBaj oOmuk
pypanHor Typusma oMmoryhasa TypHcTHMa Aa J05KHBE ayTeHTHYaH HauHH KMBOTA Y CPICKOM
Cemy M Ja ce MOBEeKY ca IPUPOJOM M JIOKATHOM KyITypoM. TypHcTHUKa UH(pacTpyKTypa y
Kamenoj I'opu je mo6po pa3BujeHa, a CeJo je 1ako JOCTYIMHO MyTeM ac(anTHpaHoT IyTa Of

[Mpujenoma.

5.2.4 3narap

[Tmanuna 3natap, cmemTena y jyrosanagHom gery CpOuje, mo3HaTa je 1Mo CBOjHM
TMpCeNICNHM TICj3aKHMa, YHCTOM Ba3AyXy M OoraTHM HPHPOAHHM pecypcHMa. JeAMHCTBCHA
KoMOHMHaLMja MeAUTepaHCKe M ITUIAHWHCKEe KIHMe Jaje MIaHHHH Oyro TOOHINEEG CYHUEBO
3paueme U CBeX IutaHuHCKH Bazayx. [lonyt HUBamune u 3natubopa, u 3maTtap 300T cBOjHX
JAEKOBUTUX Ba3IyLIHHX CBOjCTABA U CHENU(PUIHO] MUKPOKIIMMH UMa CTATyC Ba3OyllIHe Oame
(Lesevi¢ etal., 2021). OBe npupoaHe KapaKTepHCTHKE, 33j€IHO Ca ayTEHTHIHUM BHHHK%MZ}
nopen peka Jlum, YBan u buctpuia, unne 3narap He3a00KMnIa3HOM JeCTHHALIM]OM KaKoO 32 OHE
KOjH JKele Ja IpoBedy 0AMOp Y IPHPOIH, TAKO U 3a OHE KOjU Tpake CIIOPTCKE U peKpeaTHBHE
oamope (Plavisi¢, 2022). Ha 3nmaTtapy ce Hama3M BHIIE BEIITA4YKHX je3epa, yKBydyjyhu
3narapcko, Cjenuuko, Pamoumcko u [lornehko jesepo. OBa jesepa, Mako HampaBJbeHa
JbYJACKOM pyKOM, HOcedyjy NMpHUpOAHY IETOTY Koja je y paHry ca Hajoo/bHM NPHPOJHHM
yyquma. Y HemocpegHoj Onu3MHM 31aTapa HalasM ce KambOH peKke YBall, CTAHMIITE

jeAMHCTBEHEe BpcTe NTHIE OenoriaBor cyma, IITO je NMPHBIA4YHOCT 3a JbyOHTe/be MpHpoOJE,
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aBaHTypucte H portorpade. M3mely nnanuna 3narap n Janoenuk Hamase ce OpojHa HacesbeHA
cena nonyt Jlower u 'opmer ['oma, Mamosuha, Amnnosuha, Jomnux u lopwux Jlonmxa,
Hpmanosuha u apyrux. CBa MecTa, Hako ca W3pPa3HTO CTApUjUM CTAHOBHHUILITBOM, MOCELY)Y
NpUpPOJHE H KYATYPHE BPEIHOCTH KOje Ce MOTY BaJlOpU30BaTH y TypHcTHuKe cBpXe (Matovic,
2020).

IInanuna HyJU pa3He aKTHBHOCTH 3a TYPHCTe, YKIbYdyjyhH memaueme, OMLIUKIA3AM,
naparnajiuHr U ckujame. 3UMH, 31aTap NpHBIaYu MoceTHoLe ypeheHHM cTa3aMa 3a almncko
CKHjame Koje Cy ONpeMbeHe MOJEpPHHM jKHuapaMa M CHCTEMHMA 3a BEITauKo OCHEXKaBamhe
(Plavisic¢, 2022). 'nmaBHa cku-cTa3a IyTa je NPEKO jeJHOT KHJIOMETPa M OIPEMJbEHA j& 3a HOhHO
cknjame. [loceCny arpakuujy npeacrasiba AJpeHaTMHCKH NapK Ha 31aTapy, KOjH je OTBOPEH
2014. ronqure u Hyau matdopme Ha apeehy, npenpexe u 3un-naju cuctem ayr 190 merapa.
Ogaj napx je HaMEHEH CBHMa KOjH BOJIE aBAaHTYPY U a[peHATHHCKE aKTHBHOCTH. 3a JbyOHUTeIhe
KyAType u ucropyje, y Horoj Bapomu n okonunayn noctoje OpojHH CIOMEHHUIH H My3€jH KOjH
uyBajy OoraTcTBO KynTypHOTr Hacnieha oor peruja Pypanmna momahuncTBa y OKONHHM HyIe
ayTeHTHYHO MCKYCTBO KMBOTa Ha IUIAaHWHM, ca TPaAMLIHOHAIHUM cMellTajeM M J1oMahom
KYXUIOM. 3axBasbyjyhH HeroBamy ayTeHTHYHOT HAuMHA TPOM3BOALE MpeXpaMOeHHX
TNpoM3BOJA, 0jeMHH TPOU3BOIH CY NOCTANN 3alITUTHH 3HAK OBE MIaHHHE, IOMYT 31aTapcKoT

cupa U cynyka (Obradovic et al., 2023).

5.2.5 Kocjepuh

Onmtraa Kocjepuh nanasm ce nsmel)y Bamesa n Vixuma. OBo noapydje dorato je
IPUPOAHMM M aHTpomnoreHMM TypucTuukum pecypeuma (1lic, 2007). Kama ce rosopu o
IPUPOJHUM BPeIHOCTHMA, Ha ceBepy Hajombike cy nnanude [loBnen m Mamen, kao H peke
Ckpanex n Knagopo6a, 1ok Ha jyry nHajommke cy ninanune Jenosa ropa u Llpraokoca. {o6pa
nozuHonnpanoct Kocjeprha orneza ce W y MHI@HHIIH A CY TYPHCTHMA HeIANEKO JOCTYIHH
1 ranuHcku neHtpu Jusundape u 3natubop. Kocjepuh je mo3naT ¥ no cBojuM NpHPOIHUM
aTpakIiHjaMa kao mTo cy Taopcka Bpena, koja ce Hanase y ceny MakosumTe. OBaj je IMHCTBEHH
M3BOp ca MIaHHHCKOM BoAoM (opMHpa BOJIOMAle BHCHHE OJ 1Ba J0 JeceT MeTapa, IITO ra
YMHU TIONYITapHUM MECTOM 3a IMOCeTHOLE KOjH Kele Ja YXKHBajy Y IPHPOJHUM JenoTama.
Kocjepuh kao u okonHa mecta cy mo reorpaickoj CTPYKTypH OpJCKO-TUIAHHHCKOT THIA
(Radosvaljevi¢, 2017), mTo cBakako AMKTHpPa BPCTY TYPUCTHYKHMX NPOH3BOJAA KOjH CY OBJE
JOCTYIHH.

Kocjepuh oprannsyje pazne ManudecTanyje TOKOM TOAMHE, YKBYUYjyhu (onknopae
¢ecTuBane W cajMOBe 3aHara, Koje IpHBIade BenMkH Opoj mocermnana. HajsHawajnuja

MmaHu(pecTanyja je ,,obaHncku qann”, Koja ce oJprkaBa IO4YETKOM jyJia M IPCACTaBIba pecTHBAT
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TpaJuLHOHAIHE HapoJHe ylue'rlloc:’rw cteapanamtea (Bijeljac et al., 2021). Ose
MaHH(ecTalMje Mpykajy TYPHCTHMa NPUIHKY Ja ce YIHO3HAjy ca JIOKATHOM KyITYpoM H
obHMuajuMa, Kao W Oa YKHUBAjy y My3ullH, IUlecy M TpaJWLHOHAIHHM CIELHjalIHTeTHMA.
Typucrnuka undpactpyktypa y Kocjepuhy je mobpo pasBujeHa, ca OpojHUM cCMelTajHHUM
KamaluTeTHMa M pecTopaHuMa KOjH HYJe ayTeHTH4Hy Aomahy Kyxumby. Pypamuu, a TuMe n
arpoTypusaM y Kocjepuhy nma BenmuKy NOTEHIMjal 3a 1aJbU pa3Boj, 3aXBasbyjyhu IpHpoIHUM
aenoTama, 0oratoj KyITypH M TOCTO/bYOMBOCTH IIOKATHOT CTAaHOBHHUILTBA. YIarame Y
MH(paCTPYKTYPy U NPOMOIHjY TYPUCTHYKHUX NOTEHLIUjaNa MOxe JonpuHeTH noechamwy Opoja
IOCETHIIala 1 EKOHOMCKOM Pa3Bojy OBOT Kpaja. JeaHa o nonynapHux aTpakiuja y Kocjepuhy
je m etHo-ceno I'ocrosbybrbe, Koje HyaM TPaAMLHOHAIHH CMEINTaj M pa3He aKTHBHOCTH Y
IPUPOAH, YKBYTYjyhu Oa3eHe U neiauke crase.

V ceny Ceua Pexa Hamasm ce crapa Lpksa OpsHapa M3 15. Beka, Koja IpeficTaBiba
3Ha4ajaH KyJITYpHO-HCTOpHjcKH criomMeHHK. OBa LpKBa uyBa BENHKH Opoj HKOHA, ,.371aTHe
IBepH” noHeTe U3 XeplLerosune, nexap u3 1812. roaune u penuksuje nonete ca Ceere [opey
['pukoj. [Topen Tora, o KyATypHO-UCTOPHCKUX aTpaKIMja W3/IBajajy c€ WIMPCKU rPoOOBH U
puMcKka Tpobiba y cemuMa kao mro cy [oameBo, Makosumre u Ceuya Pexa. 3nauajuu cy u
ocrauu npkse Mpkma y Jymxkom [losby, koja dyBa HCTOpPHjCKY TajHY LITaMmama ,,L{BeTHOTr

Tpuoaa“ u ,,YetsopojeBanhema™ (1li¢, 2007).

5.2.6 Kowrryuunhu

KomTynuhu je mano cemo cMemTeHO Ha jy)KHMM NaauHama muanuHe CysoOop y
Mopasudkom okpyry, y 6musunu ['opmer Munanosna. OBo ceno ce Hamasu Ha packpiuthy
myTeBa Koju Boje ka Yauky, BameBy u [Tosxern, 1To ra 4MHHM J1aKO JOCTYIHHM U3 Pa3AH4HUTHX
npasana (Milosevi¢, 2006). Komrtynuhu cy mosnatu 1o ¢Bojoj 6oraroj npupoaHOj U KyJITYPHO]
DaITHHH, Ka0 H 1O CBOjOj H3Y3€THO] SKOJNIOIIKOj odyBaHocTH. [lpema mocneamem nomucy, y
oBoM ceny xuBH 382 cranoBHHKa (Penybmuuku 3aBoa 3a cratucTkuky, 2023). PasBoj ceockor
typusMa y ['opmem Munanoruy 3amnoueo je 1997. roaune npojexTom , MIHTerpanHu pypanHu
pa3Boj Cysobopckor kpaja“. Osum mianoMm ceno Komrynuhu je onpeheno kao nentap
CABPEMEHOT TI0JBONIPHBPEIHOT, TYPHCTHUKOr M ekolomkor passoja (Sevarli¢ & Petrovié,
2011).

Ceno Komtynuhu uma ayry u 3aHuMmibuBY ucTopHjy. [Ipema mpemamy, ume cena
TNOTHYE Off ITYMe KOIITYHAaBHX Opaxa Koja je Hekaja OMlla pacnpocTpameHa Ha TOM HOApYHjy.
Hanac, KomTynuhu cy nosHaTH o CBOjUM €THO-KYITYpHHM canpx(ajmﬁao o cy Llpksa
Cserte [letke, [Ipoganosnha marasza u Cnomen gom JKusojuna Mummha. EtHo xyha "Anhenuja

Mummh" u erno mysej y [lpomamoBuha marasy Hyae yBHI Yy TpaauIMOHATIHY CPICKY
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ApXHUTEKTYpY M HaumH xuBoTa y 18. 1 19, Bexy. Jenna on rmaBHux aTpakiuja cena je Exo Ceno
Komrrynuhu, koje ce npocTupe Ha HEKOIIMKO XeKTapa M HyIH pasHOBpPCHe caapikaje 3a 0aMop
1 pekpeannjy. Exo ceno Hyanm cMemnTaj y TpaaWLIHOHATHHM CPICKMM BajaTHMa, KOjH Cy
caBpeMeHO ONpeMJbEHH, alll 3a[p:KaBajy ayTeHTHYHH H3TNel M3 npeTXoAaHux Bekosa. Ceno
HYJM pa3He aKTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM, Kao IITO Cy [IaHUHapee, OUIHKIN3aM, OB, puO0ONIoB
u nemavyerse. Ty je u BenHec LEHTap, MUHH 300 BPT U IPOJABHULE TPHUAPHja U PYKOTBOPHHA,
Koje nogatHo oborahyjy nonyay (Eko selo Kostuniéi, 2024). Exo ceno Komtynuhu je mocedno
TM03HATO MO CBOjUM €THO pecTOpaHMMa Koju HyJe Aomahe cneudjanuTeTe NpunpembeHe Ha
TpaguiuoHanaH HauuH. [loceTHonMm MoOTy YKMBATH Yy ayTeHTHYHO] CPIICKO] KYXHIBH H
JOKaJTHUM pakHjaMay aMOHMjeHTy KOjH ofipaxkaBa yX NPOLUIHX BpeMeHa. JeqaH o pecTopaHa
HamasH ce Ha caMoj obamH jesepa CTBOPEHOT M3rpaAmoM OpaHe Ha penn YeMepHHUH, MITO
npyska noce0aH AOKHBIbA] YXKHMBamka y XPaHH y3 TOITe] Ha BOMY. 3a pe3ynTare pasBojy
ceockor Typusma y Komrynuhuma, TypuctHuka opranmsanuja Cpbuje je 2003. roaune
Harpaauna eTHo-ceno KomryHuhn noaemmsiiny UM npecTIKHO MpH3Hame ., TypUcTHUKH 1BeT
(Sevrli¢ & Petrovié, 201 I).

Komrrynuhu cy okpyxenn npeauBHuM nej3axuma mianuHe Cysodop. Ha BucopaBHu
CyBobopa nanasu ce Pasna ['opa, no3nara no uctopujckum goralajuma us JIpyror cBeTckor
para. IloceTHouu MOTy YyXHBaTH Yy NpelelMM TOTNeJuMa ca BUAMKoBIa babuna I'maBa u
uctpaxuaru nehune Cysa u Mokpa nehuna. Yucra peka UeMepHHLia, Koja IPOTHYE KPoO3

Cel10, 104aTHO JONPHHOCH aTPAKTHBHOCTH OBC IleCTPIIIﬂI.IPIje.

5.2.7 3nakyca

3naxyca je ceno y 3armagHoj Cpdujn, cmemreno Ha aecHoj obamu pexe betume, n3mehy
[Moxere n Yxuua. [losnato je no cBojoj GoraToj TpaaHIuju rpHYapCTBa, Koja c¢ MPSHOCH ca
reHepalnyje Ha TeHepauHjy Beh TpHu Beka. 37aKynika rpHUapHja ce H3/Baja MO CHenH(HIHOM
HauWHYy U3paje, Ije ce KOPHCTH KOMOMHALlMja TIHHE M KalllUTa, WTo Aaje mocyhy mocebny
M3IPK/BHBOCT M jeIWHCTBEH H3Ted. I'MHa ce m0BO3M M3 cena Bpamanu, a kammur u3
obmpkmer cema PymesseBo, IITO 10JaTHO JONPUHOCH  YHHKATHOCTH — HPOHM3BOJA.
AyTEeHTHYHOCT M3paje TpHYapHje Nperno3HaTa je M y CBETCKMM okBUpuMa. Tako je, kpajeM
2020. romgune YHECKO yBpcTHO TexHMKY wH3pajae 3MaKycKe TpHYApHje Ha IHCTY
HeMaTepujaaHor KynTypHor nHacneha (Vukcevié, 2021). 3makyca je mocTana LieHTap 3a
YMETHHUKY KepaMHKy 3axBabyjyhu MehyHapoanoj KOIOHMjH yMETHHUKE KepaMHKE Koja ce
oBae oAp:kaBa Beh nBe AelieHuje. OBa MaHM(ecTalMja OKyIJba YMETHHKE M3 Pa3IMYHMTHX
JETI0Ba CBETA, KOjH TOKOM JIETEH:MX MECElH Jonase y 31aKkycy Ja pasMeHe HCKYCTBa M CTBapajy

ymeTrHnuka jgena. Ilopen Tora, cake rogune ce ogpxasa u "Jlomwapwjaga", neo
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maHH(pecTanyje "Jecen y 3makycu", Tae ce npeacTaBbajy pasTHUYHATH NPOH3BOIHU JIOKATHHX
rpHYapa 1 oapikarajy paguonuie 3a nocetuoue (Ivanovi¢ & Besermenji, 2013).

3nakyca HHje MO3HATa caMo No rpHuYapuju, Beh u mo erno napky "Tepsuha asnuja"
(Spalevi¢, 2009). OBaj eTHO napk NpecTaB/ba THIMHYHO CPICKO ceocko NomMahMHCTBO ca
ayTeHTHYHHM Kyhama, nmrynama u 6ynapom. Tepsuha aBnuja je oTBopeHa 3a IOCETE TOKOM Liene
roJ1He U HYAN YBUI Y Tpa,E[HI.IHOHﬁIIH HayuH xkH1BoTa y Cpbuju. OBo ceocko fomahHHCTBO ce
cacToju o1 ABe ctape kyhe, jenne npeko 100 roguHa, o HETIEYEHE LIUTIIE €A YETBOPOBOIHUM
KPOBOM TIOKPHBEHHM CTapuM LipernoM. Jeana kyha je caja Mysej, a Apyra TpocobaH anapTMaH
y etno ctuny (Patkosuh, 2012). [Ipupoane nenote 3nakyce cy Takole mmnpecusue. Ceno je
OKpYIKEHO OpHMa M HyAM CHeKTaKyJlIapHe BUAHKOBIIE, Kao mTo je Bpx I'paguna na 931 merap
HaZMOpCKe BHCHHE, €a KOjeT ce Npyka MaHOPaMCKH IOTe] Ha OKOIHe IUIaHHHE H JOIHHE.
[Temauke cTase Koje cy MapKHpaHe Kpo3 celo oMoryhaBajy NOCETHOLMMA [Ja MCTPAXE OBY
NpedUBHYy HPUPOLY, NOK puOmamM ca MacTpMKamMa M 0oraTe IIyMe INpykajy HoJaTHe
MoryhHOCTH 3a pekpealjy U OmyLITambe.

3nakyca je ¥ JoM 3a oko 18 akTHBHMX TpHYapckux aoMmahuWHCTaBa, Koja cy
opraHu3oBaHa y aBa yapyxema. [IpBo, Yapyxeme nonyapa 3makyca, je cTapuje M 3aCIykKHO
3a 3al0THTY 37aKyIIKe TPHYapHje Kao KyATYpHOT Aobpa, JOK je ApyTo, Y Apyxembe 31aKylika
rpHUapHja, HOBHjer JaTyma M pagu Ha NpPOMOLUjH M yHampehemy oBor 3aHara. Kyatypuo
nacnehe 3nmakyce ce He orpanMuaBa camo Ha rpH4apHjy. Ceno je aomahMH MHOTHX
manuecTamja Koje ciase cprcky tpamuumjy u obuuaje (Certi¢, 2007). Tokom nera ce
oJprxasajy (pecTHBanH, Kao 1TO je "3nmakyca y necMu M MrpH", KOjH IPUBIa4Ye YIECHUKE H3
pasnuauTHX Kpajesa CpOuje u nujacniope. "PacneBana aBimja" je jor jegan nomynapas gorahaj
r7e ce MIIaJH BOKAJIHH COJMCTH TAKMHYE Y H3BOh ey TpaaHIIHOHATIHE My3HKE.

3naxkyca je mocTajda CHHOHHMM 3a ceockd Typusam y CpOuju, nynehn mocetmonmma
jeIMHCTBEHO HCKYCTBO CMajamba TPagHULHOHANHOT 3aHaTa M CaBPEMEHMX TYPHUCTHYKHX
cagpxaja (Certi¢, 2007). Ceno je mpuMep Kako ouyBame KyATypHOr Hacieha Moke mocTaTn
K/byY 32 OAPXKHMBM pa3Boj M TpHBIAaueme TypHucTa M3 wermor ceera. OBa komOHHauMja
KYNITYpHOT, IPUPOIHOT U TYPUCTHYKOT MOTEHIHjalla YMHH 3M1aKyCcy He caMOo NOceOHUM MeCTOM
3a moceTy, Beh M 3HAYajHUM LEHTPOM 3a OYyBale H IPOMOLMjY CPICKOT KYITypHOT

HICHTHTETA.

5.2.8 ¥YBan
Haceme VYBau, cmemteHo y jyrosanagioj Cpbuju, y omusunn Cjenuie, no3Harto je mno
CBOjO] M3Y3€THO] MPHPOAHO] nemorH M Ooratom OmogmsepsuTery. OBO mompydje je Aco

CnenujanmHor pescpBara Npupojc YBam, Koju je 3amTuheH 300T CBOJHX jeJMHCTBCHHX
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HIPUPOIHUX KapakTepHCTHKA, YKBYIYjyhH cHeKkTakynapHe MeaHIpe peke YBall M CTaHHUIITa
perkux BpcTa nTHna. PesepsaTt YBar je mom 3a jeany o Hajeehux nonmynanuja Genormnasor
cynay Eepornu (Plavsa et al., 2009). Oa BpcTa opna-nemHapa Ouna je Ha HBUIIH H3yMHPamba,
M 3axBaJbyjyhH Hamopuma 3a O4yBamse, FHXOBA TOMyJaldja ce OmopaBHiia U caaa Opoju
croture ntuua. [locmaTpame OBHMX BENMYAaHCTBEHMX NTHIA KAaKO JeTe H3HAA KamoHA je
JjEIMHCTBEHO HCKYCTBO KOj€ IpUBIAa4YH TYPUCTE U3 LIETIOT CBETa.

Meangpu peke YBall, K0oju ce Halaze u3Mel)y IiaHMHa 3naTap W JaBop, cy jenHO of
Hajro3HaTHjux obenexkja oBor pesepsara. OBe MPHUPOAHE KPUBHHE PeKe KpeHpaHe Cy TOKOM
MHJIHOHA TOAMHA €PO3HjOM KPEeUbauKHX CTEHA M IPYIKajy HEeBEPOBATHE MAHOPAMCKE TIOTIEIe
ca BHOMKOBaLa Kao mro ¢y Monutsa u Jlommxke. Meanapu cy HapOYMTO aTpPaKTHBHH TOKOM
BOKILE HaMIHMa, [I€ TMOCETHOLH MOTY Ja YXKHBAj)y Y jeAHHCTBEHOM IIgj3aXKy H IHBJHEHHH
(Plavsa et al., 2009). Jenna ojn rnaBHMX aTpakudja YBua cy nehwune, mely kojuma cy
HajnosHardje Jlenena nehuna, Ymauxa nehuna u TyOuha nehuna. [lehnncku cuctem pexe
YBan uMMa 3HadajaH TOTeHIHjan 3a JABe JecTHHaLMje: JONMHY peke YBal M 3matap M
[Temrtepcky BHcopasaH, jep ce Hanaszu u3melhy oba moapyyja (Plavsa et al., 2009). Jlexena
nehuna je Oorata cragakTUTHMa M cTallarMHTHMa, a 300r cBoje xnagnohe u cnenuduaHIx
yKpaca Ha3zuBaHa je no neaeHuM gopmauujama. OBe nehune cy JeNMUMHYHO NOTONJBEHE H
JOCTYIHE Cy caMO IyTeM dYamala, IOTO J0JaTHO AONPHHOCH HHMXOBOj aTPaKTUBHOCTH 3a
aBaHTYpPHUCTE U JbYOUTEIbE MPHUPO/E. 3a MOCETHOIE KOjH KeNe 1a OCTaHy AYKe, LTOCTYIHHU Cy
paslIMYUTH CMEIUTAjHU KalaluuTeTH y OKOIMHM YBUA, Yk/bydyjyhu Bune, anaprmane u
BUKeHaule. Takohe, Ty cy u eTHO foMahHHCTBA Koja HyAe ayTEHTHHHO HCKYCTBO GopaBka y

TpadHIIHOHATHHM CPIICKHM Kyhama.

5.2.9 I'opwa Tpenua

I'opmwa Tpenua je ceno cMemTeno y 6au3unn Yauka, y MopaBHYKOM OKpYTY, Ha OKO
140 xm ox beorpana. Hanasu ce na obponruma mnanuna Byjan u BykoBuk, y jyrosanagaom
neny Hlymanuje, n Hajno3HaTHje je mo ucTouMeHoj AToMckoj bawsu, xoja je 3BaHn4HO n00KITa
ctatyc Game 2011. rogune (Pevi¢, 2018). Atomcka bama N'opma Tpenua je cneundmyna no
CBOjUM MHHEpaHIM M3BOPMMA KOjU caip:Ke peTKe eNeMeHTe Kao INTO Cy Le3HjyM,
CTPOHILIM]yM, JIMTHjYM, KOOanT, ypaH, pagoH ¥ TuTan. OBe MUHEpaHe BOJE Cy MO3HATe IO
CBOjUM IIEKOBMTHM CBOjCTBMMA, NOCEOHO y Tepamuju MYITHINIE CKIEpo3e, PeyMaTCKHX
00o0Jbeba, FAaCTPOMHTECTHHATHEX NpobieMa u OonecTH nepudepHUX KPBHUX cyoBa. Boaa je
Onaro pagMoakTHUBHA, ca TemnepaTypoM o oko 30°Ll, mTo je unHM jeauHcTBEeHOM Y EBponH
3a Neuewe ojJpeeHnX MeJHLUMHCKHX cTama. MceTudue ce kao jeana o 6ama Kojy TypHCTH

najueithe nocehyjy u3 megununckux pasnora (Panic & Popesku, 2021). Oso norsphyjy u
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Brnemmuh u ocramu (2009) xoju npumehyjy fa BUCOKe mpocedHe Ty:KHHe ODOpaBKa TOKOM Iiele
roguHe ykasyjy Aa cy Jedeme W pexaOMIuTaldja NpUMapHH pas3lo3H 300T KOjUX MHOTH
NOCETHOLH Jona3e y AToMcKy bamy.

Janac, AtoMmcka bama ['opwa Tpenda Hyan MoaepHy MEIHIHHCKY OMpPEMY H pa3He
Tepanuje, yKbydyjyhu ¢usukanny tepamujy, OHcepHe KyIke, MOJBOAHE Maca)e H Py4HE
Mmacaxke. ¥ MOHYAM Cy M pasHM IakeTH Tepamuja npunaroheHu moTpedaMa mamujeHata.
Cwmemrraj je moryhe nponahu y ctaumonapy "[lpupoano neunnumte [opma Tpenua”, xoteny
"Byjan", ka0 U y HEKOIMKO MaHCHOHA M npuBaTHUX domahuHcTaBa (OOpamosuh-Bypcah u
Crankosuh-Bacosuh, 2004). ITopen memnnmuckor Typmsma, ['opma Tpemua nynm Gorato
KYNITYpHO-HCTOpHjcKO Hacnele M mpUpoaHe nenoTe. Y OMM3MHM ce Hamase MaHacTup Byjam,
Osuapcko-Kabnapcka KiIHCypa, Kao W apXeoJOLIKH JIOKAMHTeTH y Yauky M OKOIHHH.
Manactup Byjan, koju ce Hanasw Ha 0OpOHIMMA HCTOMMEHE IUIaHMHE H y ONM3MHH cena
[Tpucnonuua, BaxkaH je Bepcku 00jexar KojH yIoTnymyjy TypucTHuky nonyay ['opme Tpemue.
JpBena BpaTa Ha 3amagHOj CTpaHM Koje KpacH ayOope3 OLIMKYjy Ce CBOjMM YMETHHYKHM
3nauajeM (Jovanovic-Toncev & Podovac, 2014). ¥3 To, mako HUcy y (YHKUHjH, cTape
BOJICHHIIE YIIOTNYELY]Y KyJNTYpPHY aTpakTHBHOCT oBor MecTa (Pavlovic¢, 2008).

TypucTu MOTry y:KMBAaTH M Y TIpenenoj NpUpoan Koja OKpYkKyje ceno, Kao H y pasHuM
CIOPTCKUM H peKkpeaTMBHMM aKTHBHOCTMMA. [ImaHuHCcKe maguHe Cy NpeKpUBeHe T'yCTHM
mymama Opecra, OykBe, XpacTa, Oenor jacena, rpada, mine n 00yxBaTajy 5 XeKTapa 4eTHHapCKe
wyme (O6pagoBuh-Bypcah n Crankosuh-Bacosuh, 2004). bnara knuma u 4ucT Baszayx
JOJaTHO JONPHHOCE AaTPaKTHBHOCTH OBOI MeCTa Kao JECTHHAIMje 3a OAMOp H
pexabunutaumjy. [opma Tperua npesncTasiba CIoj JIEKOBHTHX CBOjCTaBa, IPHPOIHHX JIENOTA
H KynTypHoOr Hacnela, 1uHelH je Haea HHM MECTOM 3a IIOCETHOLE KOjH TPaKe OMyIITame U
37paBCTBEHH ONOpPaBaK, aTH 1 MaHu(ecTanuja. TokoM JeTa oapskasajy ce MaHu(ecTalHje Kao
wito cy Jlanu 3npassba, Janu nusnse, @ecrusan ppynama y [Ipucnonnmm (Jovanovic-Toncev

& Podovac, 2014).

5.2.10 Cuporojuo

Ceno CuporojHo, CMEIITEHO HAa HCTOYHOM 0001y 31aTHOOPCKE BUCOPABHH, j€ j€THO OfT
Hajrno3Harujux cena y Cpouju 300r cnorjenmlcrlseuﬁmymja Ha oTtBopeHoM "Crapo ceno" u
TpaJUIMOHAHOT MJIeTEHOT CHPOT0jaHCKOT [1eMIiepa. IIpBH IMyT ce CHOMUILE Y TYPCKOM MOIMHCY
u3 1476. rogune, a JaHaummsy o0MMK MMeHa "CHpOrojHO" moTHYE M3 TYPCKHUX aedpTepa M3
1559/1560. rogune (Mysej na otBopenoM ,,Ctapo ceno®, 2024a). Ceno je no3Haro 1o cBojoj
M3Yy3ETHOj €THOTpa()CKOj BpEJHOCTH H NPECTaB/ba BakaH KynTypHH nentap Cpbuje. Jeana ox

Haj3HaYajHHjUX HHCTUTYLH]ja Y ceny je 3aapyra CuporojHo, ocnoBana 1924. "'ognne (Fridrok,
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1987). 3agpyra je oqurpana KBY4HY yJIOTY Y pa3Bojy cena, Hapouuro TokoM 1960-ux roguna
Kaga je TNpOMOBHcAala TOJEONPHBPENy, W3rpaliy MyTeBa, eleKTpHHKANWjy W pPasBoj
UHAyCcTpHje. 3Ha4YajHy YNOTY y pa3Bojy KylAType M ekoHomuje CHporojHa mmana je u
opraHu3alija NieTHha, T03HAaTa MO M3paid PYYHO IUIETEHHX OJEBHMX INpeaMeTa KOjH Ccy
MOCTAJM CBETCKH MO3HATH y MOIHUM Kpyrosuma ([lIxopuh u octanu, 2020).

Ceno ce Hana3u Ha OKO 26 KUJIOMeTapa oj TYPUCTHUKOT LeHTpa 3naTHdopa U M03HATO
jé Kao uyBap Tpaauuuje U oOH4aja 31aTHOOPCKOT Kpaja. MPOTOjHO j€ MO3HATO U IO CBOjUM
3aHaTUMa M TpaJuLHMOHANHMM BemTHHama. Jbyau u3 smarubopckor Kpaja cy 3HamHu oko 40
PasIMYUTHX 3aHaTa, YKbY4yjyhu npousBoamy KaTpaHa n 6akJbH, CTONAPCTBO, KOBAYKU 3aHaT,
MIIMHApCTBO, U3pady ceocke obyhe (omanuu), meTeme u Be3. OBU 3aHaTH Cy ce pa3sBHjald U
MEHATH Y 3aBHCHOCTH 0] APYIITBEHHX H €eKOHOMCKHX 0KonHocTH My 3ej Ha otBopeHoM "CTtapo
ceno" y Cuporojuy oOyxBaTa CKOpO NET XeKTapa ¥ cagpXH ayTeHTHYHe TpaljeBHHe ToHETe H3
pasnuuuTHX denosa 3natubopa (Kovaé, 2011). OBe kyhe n o0jekTH BepHO NpeacTaBibajy
TpaJUIMOHANHY CEOCKY apXHTeKTypy 19. Beka M NpHKa3yjy HauMH XKHMBOTA Y TOM HEpHOIY.
My3ej je moaerseH y Ba efa; jefaH KOjH 4yBa OPUTHHAIHHU M3rIed U pyHKIHUjy Kyha H ApyTH
KOoju je mpunarohen TypucTHUKMM moTpebama, ca NpojaBHMIIAMa CyBeHHpa, KadaHama M
anapTManuma. Y ceny ce Hanasu B My3sej nnetusba, otBopeH 2008. ronmledcojﬂ qyBa
yCIOMeHe Ha o4eTKe OpraHu3alije )KeHa MieTHba u3 CuporojHa. Mysej caJpiki ayTeHTHYHE
CHMMKE MOTHUX peBHja, (poTorpaduje n3 1970-ux u 1980-ux FO%, Kao ¥ HOBHUHCKE YIaHKe
¥ IHMCMa Koja CBEJ0YE O MCTOPHjH M 3Hauyajy ose opranusauuje (Mysej Ha orBopenom ,,Ctapo
ceno™, 2024a).

CuporojHo je nosnato u no csojoj Lipksn Cserux Iletpa u [1asna, carpahenoj 1821.
roauHe, Koja je 3amTuheHa kao KyarypHo a00po. Y moj ce uyBajy OpojHe BpeaHe HKOHE H
pesdapeHa Bpara, INTO IOJATHO MNPHBIAYH JbyOHTesbe HcTOpHje W KynType (Mysej Ha
orBopenoM ,,Ctapo ceno®, 2024b). ITopen myseja, Cuporojuo je moszHato mo cBojoj dorartoj
TEKCTUIHOj TPaJUIIHjH, HAPOUHTO 110 IIETEHHM LIEMIEPHMa KOjH Cy IOCTaNH CBETCKH NO3HATH.
OBu yiemmepH cy pydyHO MIIETEHH Of NPHPOJHE BYHE M NpPeACTaBibajy jeAHMHCTBEHH CIIO]
TpaJauije 1 MofepHor Au3ajHa. [loceTnonn Mory ga Kyme oBe lleMIepe y TOKATHUM pajmbaMa
1 Tako MoHecy ca co0oM Jeo cuporojaHckor Hacneha. Typuctu koju nocete CHporojHo Mory
y)KHMBaTH y OpOjHMM aKTHMBHOCTHMa M NporpaMuMa Koje opraHusyje mysej. Mehy muma cy
paguOHHIIE CTapHX 3aHaTta, n310k0e n KyntypHu gorahaju koju omoryhasajy nocernonuma jaa
C€ YNO3Hajy ca TpaauuujoM M oOdM4ajuMa oBOr kpaja. Takohe, y cemry ce HajgasH HEKOJIHKO
KOHaKa ¥ pecTOpaHa KOjH Hy e TPaJHLIHOHAIIHY CPIICKY KyXHbY, IITO JOIPHHOCH KOMIIETHOM

noxuBisajy. Ilopen Tora, CuporojHo je mpemo3HaTo M Kao HHTEPECaHTHA KOHTpecHa
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nectunanuja (Buci¢ et al, 2015). Vuecmunuma je Bpeme u3melly nocnoBHuX obaBesa
YIOTHYH-EHO pasriefalkbeM TPaJUIHOHANHOT CEOCKOT aMOMjeHTa M CTHIAameM 3Hama o
J0KaaHOj UCTOPHjH U KyATYpH, LITO MpPeIcTaBba J0AATHY BPEJHOCT Kaja ce TOBOPH O OBOj

BPCTH TypH3Ma.

5.2.11 Bpanema

Ceno Bpanema, cMemTeHo y TpenenoM OKpyxXemy INIaHHHe 3naTap, Hemaneko of
ﬂpﬂjﬁjﬂaa u y Om3uHM jesepa VBall, OpeacTaB/ba NpaBy oasy MHupa u npupoie. OBo cerno,
KOj€ Ce Halasu Ha HaAMOPCKO] BUCHHH o7 oko 900 merapa, HyIu jeJUHCTBEHO MCKYCTBO 3a
TNoceTHOIE KOjH Tpake OEKCTBO OJ TpajcKe BpeBe M xKelle Ja YKUBajy Y IPUPOAHIM JenoTamMa
1 TpaguuuoHanuuM BpeaHocTuma Cpouje (Svojic, 2015). Cranosuuim Bpanele yrnasuoMm ce
DaBe TI0JLONPHUBPEIOM, CTOHAPCTBOM H TYPHU3MOM, IITO JONPHHOCH EKOHOMCKOM Pa3Bojy OBOT
noapydja. ¥ ceny ce Halla3H HEKOIHKO OCHOBHHX HH(PacTPYKTYPHHX o0jeKara KOjH CIyke 3a
CBAKOJHEBHH KHMBOT CTAHOBHHKA. Ty Cy OCHOBHA IIKONA, HEKOJIHKO NPOJABHHLIA H
3ApaBCTBeHa aMOyllaHTa Koja Tpy»a OCHOBHe MefulMHCKe ycryre. Jlokanna 3ajeqHuna je
AKTHUBHA Y OUYBamy TPaJHIIHje H OpraHu30Balky KyNTYPHHX MaHH(eCTallHja Koje TPOMORBHIIY
kynaTypHo Hacnehe osor kpaja. Ceno Bpanema je cMeliTeHo y ONM3MHHM BaKHUX MPHPOIHHX
pesepBara kao WITO cy YBal ¥ 3matapcko jesepo. OBH pesepBaTH Cy 3Ha4ajHH 32 O4yBambe
buoguBep3uTeTa U NpuBNade OpojHe TypucTe. Peka YBar je no3naTa no cBojUM MeaHApHMa U
CTAHMINTY PETKUX BpCTa NTHLA, WITO je YMHH MONyIapHOM JIeCTHHALMjOM 3a JbyOHTesbe
NpUpoje U UCTPaKUBae.

ITopen mpupoAHuX nenoTa, Bpanema Hyau u Gorar xyaTypHH caapixkaj. [loceTHoun
MOTY TIOCETHTH OOIIMXKIbe MaHACTHPe Kao mTo ¢y Munemesa n Jly6HuIa, Koju cy 3Ha4ajHH 3a
CPIICKY CPCAmOBCKOBHY YMCTHOCT M apXHTEKTypy. Takolhe, crenujamHu IpHPOJHH pe3cpBaT
YBau HyaH jenMHCTBeHe (peHOMEeHe MeaHIapa peke YBall H CTaHHILTe OeNornaBor cyma, peTke
u 3amTuhene BpcTe oprna.

Kommniekc erHo cena Bpanema oOyxBaTa LeHTpanHH o0jeKkaT Ha YeTHPH HUBOA ca
nospmuHOM o7 1000 kBagpatHux MeTapa. Ha npBoM cmpaTy ce Hamasu pycTHYHH pecTOpaH,
penemnuuja u eTHO NpoAasHuia. Ha apyrom cnpaTy je cana 3a npocnase, 10k Tpehu u ueTBpTH
crpaT cafgpikKe eKCKIy3MBHE amapTMaHe M JyIUIEKC alapTMaH ca nornefoM Ha jesepo. Oko
LIEHTPAIHOT 00jeKTa CMEIITEHO je IeT OyHranoBa, CBakH ca IBe JBOKpeBeTHE coDe 1 KAMHHOM,
IITO JOMPHHOCH ayTEHTHYHOM €THO amOujeHTy (Svoji¢, 2015). ETno exo cero Bpanema je
OKpPY>KEHO I'YCTOM 4YeTHHApCKOM IIYMOM, INTO CTBapa MAealHo OKpYXelme 3a ONMyITame M
pekpeanujy. IToceTnonu MoTy yXKHBaTH y NEMIAYKMM CTa3aMa Koje BOAE A0 BMAHKOBAla ca

npeaueHuM nornegoM Ha Pomomncko jesepo. Ty je u BenHec LeHTap ca 3aTBOPEHHM H
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OTBOpeHHM Oa3eHOM, cayHOM, JTeJHoM nehunomM, cobama 3a Macaky 1 BuTan dapom. Llentap je

J13ajHUpaH TAako Ja 3aJ0BOJbH CBe MoTpede 3a penakcallijoM M 31paBbeM

5.3 Marepujanna 6a3a arpoTypucTH4YKe MoHyAe Y peruju 3anajgHa Cpouja

3anagna CpOuja je 3HauajHa JecTHHALWja 3a arpoTypH3aM, Hyaehu pasHONHKa
HCKYCTBa KOja KOMOMHY]Y TpagULMOHATHM HA4MH JKUBOTA, NPHPOAHE JNIENOTe M KYIATYPHO
nacnehe. Y oBoj perwju je perucrpoBaH Hajehu Opoj arpoTypucTHukux gomahmHcTaBa,
cyaehu no ucrpaxusamy U3 2013. roqune (Petrovic et al., 2015). ArpoTypucTHYKa IOHYAA Y
OBOj peruju obyxBaTa IHUPOK CIEKTap aKTUBHOCTH H yCIyTa Koje IpHBIade TYPUCTe U3 3eMIbe
¥ MHOCTPAHCTBa, MPYXKajyhu UM NpUIHKy Aa ce MOBEXY ca MPHPOAOM H JOKHBE ayTeHTHYAH
pypanru ambujent. TpeHyTHa TOHyJa YyKJbY4yje CMCINTaj Y  TPagMIHOHATHHM
gomahuHcTBHMa, ydemhe Yy MOJBONPHBPEJHHM AaKTHBHOCTHMA, MAETYCTAlHjy JOKAITHHX
NPOH3BOJIA, KA0 U pasiiHIUTe KYNTypHE H peKpeaTHBHE aKTHBHOCTH. Y aHAIHM3M OBOT paja y
noceban ¢okyc cTaBbeH je Ha aHanu3y 11 pypanHMX TYpUCTHYKHX NeCTHHAIWja U TO:
Kpemana, Kymmha, Kamene ["ope, 3natapa, Kocjepuha, Komrynunha, 3nakyce, Yeua, lNopme
Tpemue, Cuporojua u Bpaneme. Ope necTuHanyje nNpuBiIade TypPUCTE CBOjHM CHelH(pHUIHNM
NPUPOJHUM M aHTPOIOTEHUM PecypcHMa M pa3sMMUHTHUM TYpPUCTHUKMM mponsBoauma. CBaka
Ol OBHMX JecTHHALWja JONPHHOCH pPAa3HOBPCHOCTH arpoTYypUCTHYKE IMOHYAE M HYIH
jEeIMHCTBEHA HCKYCTBa Koja Ccy AyDOKO YKOpemeHa Y TpalulUuju U KyaTypH oBor aena CpOuje.
ATpOTYpHCTHUKA TOHYJAa HHje OrpaHMYeHa caMO Ha NpHpPOdy M KynTypy Beh obyxBaTa M
3HA4ajHy COLMO-EKOHOMCKY KOMIIOHEHTY KOja nojap:xasa j1oxanne 3ajeannue (Kipkorir et al.,
2022; Hassan et al., 2023). Pa3Boj arpotrypusma y 3anaguoj CpOuju npeacrasiba BayKaH acIeKT
pypagHor pasBoja, AompHHOcehH exOHOMCKO] CTabHIHOCTH M OJPXKHBOCTH JIOKAITHHX
3ajenHuua. TypHCTH KOjH ToceTe OBY PerHjy HMajy NPUIHKY Ja MCKyce TpaJullHOHATHE
obunuaje, npobajy NoKaTHy XpaHy U YIO3HAjy ce ca xkHBoToM Ha celny (Obradovic et al., 2023).

Cwmemrraj y 3amannoj Cpbujm ykmydyje erno kyhe w pypanna nmomahuHCcTBRa
(Dimitrijevi¢ et al., 2022). Ose kyhe cy 4ecto usrpalieHe on mpHpomHHX MaTepHjana u
ONpeMJbeHE ayTEHTUYHHUM HaMellTajeM KOjH OJpaXaBsa JoKallHy KynTypy (Stanimirovié et al.,
2023). TypucTH MOTYy YKMBaTH Y MHPY M THIIMHH PypallHOT OKpY’Keba, y3 TOCTONPHMCTBO
nokanuux pomahuna. Ha mpumep, cMemraj y KpeMHMMa Hyau maHopamcke MOIJele Ha
nnanuny Tapy, 1ok y Kamenoj [opu TypHuCTH MOTY Y)XMBaTH Yy IPHPOTHOM aMOUjEHTY TYCTHX
ITyMa M TIpenenux nejzaxka. OBe Kyhe cy onmpemibeHe 1 MOAEPHUM JeTa/bUMa, alli 3aApsKaBajy

TpaduLIHOHAIHH H3IJIeH, IITO HX YHHH HACAJIHHM 3a TYPHCTC KOjH Tpa)Ke ayTCeHTH4YHO
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uckyctBo. [Topen Tora, TypucTH UMajy NpHIMKY Aa OopaBe y 00jeKTHMa KOJU CY €KOJOLIKH
OJIP>KHBH, IITO JOAATHO JONPHHOCH IHXOBO] IPHBIAYHOCTH. ¥ HEKHM JeCTHHALM]aMa, TOMyT
3narapa u Kocjepuha, cMelnTajue jenuHuLe ce Hanasze y HemlocpemnHo] ONH3HMHH ITIaBHUX
TYPUCTHUKHX aTpakiyja, 1To omoryhasa ak NpHUCTYN akTUBHOCTHMa Ha oTBopeHoM. Oa
BpCTa CMellITaja oMoryhasa TypucTuMa ja ce yaabe of rpajcke BpeBe U J0KMBE ayTeHTHYaH
PYpaTHU Ha4YHH KHBOTA, YUME C€ MOACTHYE IKHHXOB MOBpPaTaK NPUPOAU M TpaAHLIHjH. JloKanHH
JoMahnMHM 4ecTO opraHu3yjy M JoJaTHE aKTHBHOCTH 3a cBoje rocte (Ivanovi¢ & Besermenji,
2013), xao mTo cy 00MIACLH OKOIHUX MECTa, AETYCTallHje TOKaIHUX NPOHU3Boa M yuelthe y
ceocknuM obuuajuma. Typuctn koju nocehyjy oBy perujy 4ecrto xene Ja YHO3HAjy TOKaIHY
KYATYPY, Tpaauiyjy, Gonkinop u Kyxumby. AHMManMja ¥ TeMaTcKu gorahajn mMmajy BakHy
yIory y oborahMBamy TypHCTHYKOr HCKYCTBa Kpo3 Ipykame 00pPa3’oBHHX H KyNITYypPHHX
axTuBHOCTH (Bjeljac, 2006).

Y Tabenu 2 je 1aT mperien jeaaHaecT HOCMATPAHUX TYPHCTHUKHUX JeCTHHAIU]ja, IbHXOB
Opoj cMelITajHUX KamaluTeTa, Kao W IpocedHe LieHe cMernTaja. JecTuHanuje NpBeHCTBEHO
Hy[de TpaguluoHanHe Kyhe, Ije TYpUCTH MOTY HM3HAjMHTH L0 CMEIUTajHH oQjekaT HIH
amapTMaH (0fHOCHO co0y y okBHpY aomahuHcTBa). Ycmyre ce pasmMKyjy, 04 OCHOBHHX

Npou3BOJa J0 00jeKaTa ca yKJbYUeHHM 00poLMa U APYTHUM J0JAaTHUM caJpKajumMa.

Tabena 2 — CmewmajHu kanayumemu y pypanHum decmunauujama peauje 3anadHa Cpbuja; Mssop: MpunaesoheHo npema

selo.rs, 2024, booking.com, 2024

Hazus TypHcTHYKE Bpoj cMemTajuux Ipoceuna nena

JecTHHalHje odjexara cMeluTaja
Kpemna 25 41,36 €
Kyumhn 5 55,00 €
Kamena ['opa 5 61,40 €
3natap 62 31,94 €
Kocjepuh 25 51,70 €
Kowrryunhu 4 46,25 €
3nakyca 2 4450 €
VBar 18 59,55 €
['opma Tpemnua 7 24 88 €
Cuporojuo 4 45,50 €
Bpanema 8 3350€
YKynuo 165 45,05 €

3narap uMa Hajehn Opoj cmemTajuux jenuHHna, ca 62 objexra. OBo ykasyje na je

3narap TnaBHA TYPHCTHYKA JECTHHALMja Y PETrHjH, BepoBaTHO 300T cBOje 100po pa3BHjeHe




HHpACTPYKTYpe H PasHOBPCHOCTH YCIyTa Koje ONCIyXKY]jy IHPOk criekTap Typucra. Ca apyre
CTpaHe, AeCTHHaNHWje Kao wmTo cy 3makyca M Komtynnhu umajy Hajmame cMemITajHHX
jemuHuna, ca camo 2, omHocHo 4 objekta. OBa orpaHMdeHa JOCTYMHOCT Moria OW OWUTH
nocieqHna Mame pasBHjeHe TypHCTHUKe HMH(PACTPYKType MIH Mame MOTPAKIE Y OBHM
obnactumMa. Ilpoceune nene cMmelTaja 3Ha4ajHO BapUpajy kaja ce ynopeae ogadpaHe pypanne
Jgectunanuje. Hajeuury npoceuny neny uma Kamena ['opa ca 61,40 eBpa, 3aTum YBan ca 59,55
eBpa, Kymuhu ca 55,00 eBpa u Kocjepuh, ca 25 objexara u mpoceusoM neHom o 51,70 €. Ose
BHILIE LIEHE MOTY Aa 0fipakaBajy 00Jby ONpeM/BEHOCT CMEIITaja M KBAJIMTETHH]E caapikaje KOoju
ce HyIe Ha OBMM [eCTHHAallljaMa WIH Y OKBHPY CMeWTajHOr o0jekTa, Moxkaa ciy:ehu
TP/KHIIHHAM HHIIAMa Koje Tpake ayTeHTHYHHje H KBaIMTETHHje McKycTBo. HacympoT ToMme,
[opmwa Tpenua Hyau HajHHKY pocedHy neHy on 24,88 eBpa, TO ykasyje Ha To Aa OH Mora
OWTH MOBOJEHHjA JeCTHHALIH]A.

3aHUMJBHBO j€ ja He TIOCTOjU jacHa Kopenanuja u3mely Opoja cMemTajHIX Kanamurera
1 nnpoceune nene. Ha mpumep, 3narap, ca najsehum 0pojem objexaTa, MMa penaTHBHO HUCKY
npoceuny neny o 31,94 espa. OBo cyrepuiie ga 6u 3naTap Morao aa onciyxyje sehu 6poj
TypHUCTa ca pasnu4uTUM OyirerckuM onuujama. HacympoT Tome, nectunauuje nonyt Kamene
['ope m VBua, koje umajy mMame objekaTa, UMajy BHIIE NPOCEHHE LIEHE, BEPOBATHO 300T
NOMYIapHOCTH TYPHCTHUKHX aTpakiija y MeCTy M y OKONHHHM, KaO M BHIIET KBAJIHTETa
cmemTaja. Bpanema ca 8 o6jexaTta u npocedrHoM nenom ox 33,50 €, npeacTaBiba JeCTHHALH]Y
Ha K0joj je LeHa CMeLlTaja pelaTHBHO HUIKET paHra, Kao 1 Ha 3narapy. OBe JjecTHHALUjE HyIe
paBHOTe:ky M3Mmehy LleHe M JOCTYHMHOCTH, HpHMBIA4HEe TYPUCTHMAa KOjH He. YKymaH Opoj
CMeITajHUX jeJHHHIIA Ha CBHM IIOCMaTPaHHUM JecTHHaLHjaMa je 165, ca mpoceuHOM LIeHOM 0ff
45,05 €. OBy 30MpHH NOAALH TPY3Kajy KOPUCHY OCHOBY 3a pa3yMeBambe YKYIHOT Kanalurera
cMellTaja y IpMBaTHUM kyhaMa M amapTManuMa y oBoj peruju. M3 oBe ananmmse je ounrieaHo
Ja, JOK HeKe JecTHHallMje MMajy mupoke MoryhHocTH cmemrraja, apyre Ou Morie uMartH
KOPHCTH O] IPOIIHNPEHa CBOJUX KanaluTeTa Kako O 3a10BOJBHIIE NOTEHIMjaNHy TpaKiby. 3a
TypHCTE je OMTHO J1a cXBaTe Ja U300p CMEIITajHHX jeIHHHIA U HHXOBE IIEHe MOTY 3HA4ajHO
YTHLATH Ha ’BUXOBO MCKYCTBO NMyToBama. JlecTuHaluje ca BUIIE jeMHMIIA, MOMYT 371aTapa,
Hy/1€ HU3 ONIIMja KOje MOTY 3a10BOJEMTH pa3nuunte Oyyiere u npedepenunje. Ca apyre ctpase,
JecTyHalllje ca CKYIJbUM LieHaMa CMelllTaja ¥ ca Mambe CMEIITajHHUX jeJMHHIA, TomyT Kamene
['ope 1 YBua, Morze 61 Ja TOHYAE caJpikajHUje HCKYCTBO, aJIi JOBOJE CE Y ONAcHOCT Aa yCIe[
MambKa CMEIITajHHX KamaluTeTa y HOHYIH TIPONyCTe NPUIHKY 3a 3apafy, Kako AUPEKTHY Tako
1 MHAUpeKkTHY. OBO NMHTame ce CBAKAKO MOXE JOAATHO PA3IIOKUTH H MOXKE ce 'Ipa}mﬁl Y3pOK

3a OBaKBY pacriofgeny AJOCTYMHHX CMSIJ.ITajIIHX KarmagqHuTeTa y OBOM [OCTY 3EMJbLE. JB,ILH.H ona
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pasiora Moxke OMTH U Jemorpadcke IPHPOJe, OAHOCHO Ja Ce HOBH CMEIITajHH 00jeKTH He
OTBapajy yclel HedocTaTKa pagHe cHara, Kako y TYPHCTHYKOM CEKTOpY, Tako H Y
KOMIIJIEMEHTapHUM MpPUBpPeIHHMM AenaTHocTuMa. Taxohe, moxe ce pasMaTpaTd M THTame
MMOBHHCKO-TIDABHUX OJHOCA 3eMJBHINTA HAa KOjUMa OH ce MpaBHJIa HOBH CMEIUTAajHH 00jeKTH.
Bprno dect ciyuaj je y pypannuM AecTHHAlMjaMa Ja YCle[ He pelleHUX HMOBHHCKO-TIPAaBHUX
0JHOCa, 3eMJBUILITE OCTaHE BaH yNoTpede U No Hekoauko aenenuja (Willy, 2014; Jangarasheva
etal., 2023). To cBakako He JOMPHHOCH pa3BOjy TypH3Ma U OnarocTamy JOKaJIHE 3ajeIHHLIE.

BnacHuIu noJb0NpHBpeIHUX ra3auHcTaBa y CpOuju nokasyjy HHTEpecoBambe 3a pasBoj
arpoTypusma, jep mnoboJblllaBa HHUXOBE EKOHOMCKE YCIOBE M EAYKYje MOCETHOLE O
nomonpuspenu (Cirié et al., 2021). IMossonpuBpeaHe aKTHBHOCTH Cy CYIITHHCKH €0
arpoTYPHCTHUKOT UCKycTBa Yy 3amaaHoj CpOuju. TypHeTH MMajy NpHIHKY Ja ce YKJbyde Y
pasHe nossonpuBpeane akTuBHocTH (Bjeljac etal., 2014), kao mro cy 6epba Boha, nponsBoama
cHpa, JKeTBA U NpaBbere BUHA. OBe aKTUBHOCTH NPYXajy 3a0aBHO H eTyKATHBHO HCKYCTBO,
omoryhaBajyhu TypucTHMa na casHajy BHIIE O TpaJULMOHATHUM METOJama MpPOU3BOMAIE M
Ba)KHOCTH TOJLOTIPHUBPENIE 3a NoKanHy 3ajeqnuny. ¥ Kymmhuma, TypucTu Mory y4ecTBOBaTH
NPOM3BOAILY MIIEUHHMX NPOW3BOJA, AOK Y 3MaKycH MOTY HAay4dHTH TajHe TpaJULHOHAIHOT
rpuuapcTBa. ¥ CHpOTOjHY, TYpPHCTH MMajy NPHINKY Aa ce Hayde O IUeTelhy M NPOH3BOImH
TpaJUIMOHANHMX PYKOTBOPHMHA, IITO MpeAcTaBba jeAUHCTBEHO HCKYCTBO. OBe aKTHBHOCTH
omoryhaBajy TypHCTHMa J1a ce YIO3Hajy ca CBaKOJHEBHMM 5KMBOTOM Ha celly ¥ Ja CTeKHY HOBe
BEIITHHE KOjé MOTY NPUMEHHMTH M HaKOH MOBpaTKa y pesuaeHnujanHo mecto. [lojeaunn
ayTopH noceOHO HarjialllaBajy Aa Typu3aM Tpyska 3HadajHe MOTyhHOCTH 3a emykalujy Jeue.
AKTHBHOCTH y C€0CKOM aMOHjeHTy H IPHPOIH, KA0 H APYKEHE ca APYTHM TYPHCTHMA OMAaXKy
JELH 1a Pa3sBHjy pasIHYHTe BEIITHHE H 3HAKA 0 TOME KaKo M3I7e/a H IITa CBe YHHH XXHBOT Ha
ceny (Qeidari et al., 2021). ¥V noba nporpecusHe ypOaHmu3alije, KOHTaKT JElle ca CEOCKHUM
aMOHjEeHTOM je cMameH, Te Cy OBaKBa HMCKycTBa Beoma 3HauajHa. [lopen Tora, yuemthe y
NOJbONPUBPETHUM aKTHBHOCTHMA MPYikKa TYpUCTHMa ocehaj 3a10BOJbCTBA U HCITYHEHOCTH, jep
MOTY BHIETH pesynrare cBor paja. OcuM Tora, HCKYCTBa TypHCTa y pypalnHHM oOIacTUMa
TO3UTHBHO YTHYY Ha HHXOBY OJUTYKY O KYMOBHHH JIOKaTHHX NMPOHU3BOJA H H3HOC KOjH Tpolie
Ha te npomsBoze (Kastenholz et al., 2016). OBe axTuBHOCTHM Takolhe mpyKajy BakaH M3BOP
NpUxoja 3a JI0KallHe 3ajeHHIIe, jep oMoryhaBajy TypucTHUMa Ja KYIyjy IPOH3BOJe AUPEKTHO
o4 npounssohaua.

Jerycranuja nOKamHHX TPOM3BOJA je 3HAYAjaH acHEKT arpoTypPHCTHUKE TIOHYIE Y
3anagnoj CpOuju. Jlokanna xpana ce qoKHBJbaBa Kao ayTeHTHYAH IPOU3BOJI KOjH CHMOOIH3Yje

MECTO H KYJITYpy AecTHHAIH]e, NojadaBajyhu sxKkesby MoceTHIIALA 32 Ay TEHTHYHHM J102KUBIBAjeM
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oamopa (Sims,2009; Bessiére & Tibere, 2013). Typuctnuka peruja 3anagna Cpouja je nosnara
10 CBOjHUM KBAJIUTETHUM NOJLONPUBPEIHHM NPOM3BOIHMA Kao INTO CY CHp, KAjMaK, Xelbaa,
npuyT ¥ pakuja (Obradovic, et al., 2023). Typuctd MoTy y»KHBaTH y HETYCTallHjH OBHX
npou3Boia JUPEKTHO Ha tapMmama um y gomahuHcTBHMMa. MHOTH 07 OBHX TPOH3BOAA ce
IPOU3BOJE N0 TPAUIIHOHATHUM pelleNTHMA H METO1aMa Koje cy ce KopUCcTuIe BekoBuma. Ose
JerycTaiyje 4ecTo yK/bydyjy H obOuiacke papMu M NMPOU3BOAHMX IOTOHA, IITO oMoryhasa
TYpHCTHMA Ja BHJE 11€0 NpoLec NPON3BoaLe. TakBo HCKYCTBO Tpy:Ka TypHCTHMa NPUIIHKY J1a
Hayue BHIIE O JIOKAIHOj TaCTPOHOMMjH U 1a OJAp:Ke TOKaIHe npou3soljade. MckycTsa nokanue
racTPOHOMHjE 3HAYajHO AOMPHHOCE KPeHparby KBalIUTETHHjET TYPHCTHYKOI MCKYCTBA, IITO
3ay3Bpat noeehaga 3aJ0BO/BCTBO TYPHCTA H IBHXOBY HAMEPY [Ja MOHOBO MOCETE JECTHHALIH]Y
(Piramanayagam et al., 2020).

dakTopn Kao WITO CY ayTeHTHYHOCT, AHTAKOBAHOCT, KYATYPHA pasMeHa, KyJIHHAPCKe
aTpaKiyje W KBAIUTeT YCIyre 3HA4ajHO JONPHHOCE He3ab0paBHUM KYNTYPHHM TYPHCTHUKHM
uckyctBuMa (Seyfi et al., 2020). Kyntypre axkTHBHOCTH ¥ pgorahaju cy BaxaH maeo
arpoTypucTHiKe nonyae 3anagna Cpouja. Tokom roaune, y 0Boj perHju ce ojp:kasajy OpojHe
MaHH(ecTalrje Koje YKby4yjy (hecTHBaNe HapoaHe MYy3HKe, 3aHATCKe panﬂonnue@pocnane
nokanHux obnyaja. OBu gorahaju npyuBnaue BEMUKH Opoj TypHUCTa M MPYyKajy UM NPUIHKY Ja
Ce YIO3HAjy ca KyITYpoM U TpaJuLijoM OBOT noJpy4ja. TypHCTH MOTY YKMBATH Y HACTyIHMa
7oKanHUX (GoNKIopHUX aHcamOala, yY4eCTBOBATH Y 3aHATCKMM paJHOHHIIAMa U Y)KHUBATH Y
atMochepn Tpamuumonanuux nujana (Bjeliac & Cur¢i¢, 2010). VY saBucHoctn o1
KapakTEpPUCTHKA TYPHCTAa Pa3lHKYjy C€ W BHHXOBAa MHTEPECOBalba 32 aKTHBHOCTHMA TOKOM
TYPHCTHYKOT DopaBKka. YTIaBHOM, CTapHjH TYPHCTH npedepHpajy KyATypHE 3HAMEHHTOCTH H
My3eje, 1ok mnahu TypHcTH npedepupajy dectusane (Smith et al., ﬁ2l). Typuctu mory
Takole yuecTBOBATH y TpaJULHOHATIHUM TNpOcNaBaMa W ObDHMYajuMa, Kao IUTO Cy ClaBe U
cande, MTO UM oMoryhaBa Aa Jo)XHBe ayTeHTHUHE aclekTe JokainHe kyntype. OHu Tpaxke
ayTeHTHYHa HCKYCTBa Koja UM oMoryhaBajy qa ce 1y0OKO aHraxyjy ca JOKalTHOM KyJITYpOM H
TpaauiHjoM, mTo noBehasa mHUXOB ocehaj MPUBPIKEHOCTH MECTY W JIOjAJTHOCTH JIECTHHAIIH]H
(Wang et al., 2022). OBe akTHMBHOCTH He caMo0 Ja oborahyjy TypHCTHYKO HCKYCTBO, Beh U
JONpPHHOCE OYYBamby M NPOMOLMjH KyATypHOT Hacneha peruja. Muoru o oBux goralaja cy
OpraHH30BaHH Y capaiby ca JIOKAIHUM 3ajeflHUIamMa, IITO JONIPHHOCH HHX0BOM OJPKHBOM
PasBOjy M €KOHOMCKO] CTal0HIIHOCTH.

PekpeaTuBHe akTHBHOCTH Ha OTBOPEHOM CY BaKaH aCHEKT arpOTYPHCTHYKE MOHYAE.
Typucru xene ma noberny u3 ypGaHHX cpefuHa H JOXKHBE MHpP PYPATHOT OKpPYXKEsd, IITO

MO3HTHBHO YTHUE Ha BLHUXOBO MEHTATHO U (Hu3HuKo Onaroctame (Sharpley & Roberts, 2004).
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3anagna CpOuja Hyau OpojHe MoryhHOCTH 3a akTMBaH OOMOp Yy NIPHPOAH, YKBYYYjyhu
nemaderne, NIaHHHAapemke, OUIUKIM3aM H HOCMaTpame IUBJBUX kuBoTHmA (Lane, 2018).
[Inanune, peke u myme oBe peruje Ipyskajy MIealHe ycloBe 3a TakBe akTHBHOCTH. [lemauke
U NMIaHMHApCKe cTa3e BOJAE KPo3 HEeKe Of Hajnemumx mpefena zananHa Cpbuja. V Veimy,
TYPUCTH MOTY YXKMBaTH Yy TIOBHAOM Kpo3 MeaHApe peke YBall M MocMaTpamy OenornaBHX
cynoBa, JOK 31aTap HyAu OpojHe cTase 3a IUJaHMHApeme M aKTHBaH OAMOpP Y NPHPOIH.
TypucTu Takohe MoOry y:KHBaTH y jaXamy Kpo3 KMBOMMCHE Tpefiene, IITO je NMOoMmynapHa
aKTHMBHOCT Y MHOTHM pypainuMm aectunHanujama (Ollenburg, 2005). Bunuknmuszam je takohe
BEOMa MONyJapaH, ca OpojHIM cTa3aMa Koje cy pHiIaroljene pasiMuUTHM HUBOMMA HCKYCTBA.
[Topen Tora, peke M jescpa y perHjH IpysKajy OUIHYHC YCIIOBC 3a puOOIOB M ApYyre BOJACHC
axTHBHOCTH. OBe aKTHBHOCTH HE CaMO 1 IPY3Kajy TyPHCTHMA NIPUITHKY 33 (PH3HUKY AKTHBHOCT
U omymTame, Beh M JompHHOCE MIHXOBOM [OBE3HBalky ca TNPHPOIOM. PekpeaTnBHe
AKTUBHOCTH Cy BaXXaH acleKT arpoTYPUCTHYKe IMOHYAE jep AONPHHOCE CBEOOYXBATHOM
UCKYCTBY M NIpHBIade panuuute rpyne Typucta (Lee et al., 2016).

Cao0OpahajHa npUCTynayHOCT 3HAYajHO yTHYE HA W300p MPOHU3BOJIAa CEOCKOT TYpH3Ma U
Ha YKYTIHO 33/10BOJBCTBO TypHcTa (Zolotarev et al.,2023). Muadpactpykrypa y 3anagnoj Cpbuju
je TeHepaTHO CONMAHO pa3BHjeHa, ca MyTeBUMa, CMEIUTAjHUM KanalUTeTHMa U Ty pUCTHUKUM
IIEHTpHMa KOju omoryhasajy TyprucTHMa Aa yA00HO M CHT'YPHO MYTYjy ¥ O0paBe y 0BOj perHju.
Kao mro je Beh nperxoaHo pedeHo y pany, IOcleABbUX FOAUHA APKABa je YI0KHUTIA cpeacTBa
y H3rpajiby HOBE M peKOHCTpﬂ(Hij noctojehe mudpacrpykrype. Ksanurer cmewmrajue u
TpaHCTIOpPTHE HH(PPACTPYKTYpE je O BEIIHKOT 3Ha4aja 32 KOHKYPEHTHOCT U pa3Boj AeCTHUHALH]a
pypanuor typusma (Lo et al., 2019). TypHcTHukH HeHTpH M HH(GOPMATHBHH ITYHKTOBH CY
takolje TOCTYNHH Y MHOTHM MECTHMa, py:kajyhu TypHCTHMAa cBe HeonmxoaHe nHpopMaruje 1
nomoh TokoM EmHxoBor OopaBka. Takole, mpoMolHja H MapKETHHT HMajy BaXKHYy YJIOTY Y
BUIUBMBOCTH M TIPHBIAYeHY TYPHCTAa y arpoTypHCTHUKe AecTHHauWje 3amagna CpoOwja.
JuruTanau MapKeTHHIIKH alaTH Kao WTo cy BeO cTpanulle, miaTdopme 3a pesepBanujy H
MoOHIHHK ypehaju no3utusHO yfmqyé MMHI] PypamHUX JeCTHHALUja U TIOBEPee TypUcTa U
CTaBOBe Npema THM JecTUHanujaMa (Jorge etal., 2020; Rodrigues et al., 2023). Osu IIBéOpH cy
Jgonpunenu nosehamy OGpoja TypHcTa U pa3Bojy TypH3Ma Kao 3Ha4ajHOT CeKTOpa Kako Ha
J0KaJTHOM, TaKO W Ha HAIMOHAJHOM HHUBOY. TypHCTHUKe OpraHusallije aKTMBHO paje Ha
IPOMOLMjH PETHja KpO3 pa3lMunuTe Kammnambe M jgorahaje Koju HCTHYY jeIMHCTBEHE
KapaKTepUCTHKE M MPeJTHOCTH arpoTypusMa y 3anamHoj Cpbujn. Ilopen Tora, mpeacTaBHHIM
J0KaJIHe Ty PHCTHUKE MOHYAEe YeCTO y4eCTBYjy Ha MehyHapoaHHM cajMOBHMa H H3noxkOaMa rie

npeAcTaBbajy cBoje NpousBode u ycnyre. OBo noMake y NpHBIAuely CTPAHHX TypHCTa H
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nosehawy BUIULHBOCTH perHja Ha Mehynapoanom nuBoy (Rana, 2012). [Ipymteenn menuju
UMajy 3HauajHy yJIoTy y NpoMouHju arporypusma (Bowman et al., 2020), omoryhasajyhu 0p3o
1 edUKacHO MWNpeme MH(OpMaIMja U MHTEPAKIHUjy ca TOTEHLUHUjalHUM TypHcTHMa. MHuorn
NpeACTaBHHUIM MOHYAe KopucTe mnaTdopme kxao wro cy Facebook, Instagram n X, a of
HenasHo U Tik Tok, 3a mpoMonyjy CBOjHX MOHYJa M NpHBIIauerke HOBHX KivjeHaTta. OBaj
TPUCTYTI IOMaXKe Y H3Tpajiibi NO3UTHBHOT MMHIIa peruje U nosehamy Opoja TypucTa.
Capaama u3mely cTejkxonaepa, ykpydyjyhu 1 IoKajaHe BIacTH je KJby4Ha 3a OJpKUBH
pa3Boj arpoTypusma y 3amagHoj CpOuju. OBaj CHHEpPreTCKM OAHOC AONPHHOCH CTBapamy
KBAINTETHE M KOHKYPEHTHE TYPHCTHYKE HOHYJAE KOja NpPHBIaYM TYPHCTE M OCHIypaBa
JAYTOpPOYHH Pa3BOj peruja. Y cBeTy, MHMIMjaTHBA M MOJMTHKA APKaBE BAKHA je Yy MOAPLIIH
arpoTypHCTHUKO] AENaTHOCTH, TIpe c¢Bera 30or obe3behuBama 10JaTHHX MPHXOAA, TPXKHIITA H
yOnakaBama yTHIaja eKOHOMCKOT pecTpyKTypHpama (Srisomyong & Meyer, 2015). Y Cpouju
JpoKaBa je Ipero3Hana NoTeHLHjan pypanHor TYpPU3Ma H CBOjUM OUTyKaMa HACTOjH Ja CTBOPH
bosbe ycioBe 3a pa3Boj oBoOT TypHcTHUKor mpoussoja. [locnenmn Takas npumep je u3 Tekyhe
ronuHe kaja je Bmaga Penybnuke CpOuje je moueTKOM roguHE pacrHcala a HaKOH Tora u
Jojenuna OecroBpaTHA IOJCTHIAjHA CPEACTBAa HaMemhEeHa 3a pa3Boj PypaliHOT TypH3Ma
(Ministarstvo turizma i omladine Republike Srbije, 2024). Jlokanue 3ajequuie Cy aKTHBHO
VKJbYdeHe y pa3Boj U MPOMOLMjY arpoTypu3Ma, IITO JONPHUHOCH OYYBalby TPagHIMOHATHHX
BpeJHOCTH U N0o0OJbIIAY KBAJTUTETA JKUBOTA cTaHOBHUINTBA. OBa capaama oMoryhasa 60sby
KOOpJAMHALM]y M epMKaCHHUjy pealM3alujy NpojeKara Koju NMOApKaBajy pa3sBoj arpoTypH3Ma.
OsaxaB npuctyn omoryhaBa TypHCTHMa Ja JOXKHMBE pPa3sHOBPCHA MCKYCTBAa M YHO3HAjy
pasIHYUTe acHekTe pypaiHor skusora. Capaima ca akaJeMCKHM HHCTHTyLHjama Takohe nma
BXXHY YJIOTY Y Pa3Bojy arpoTypH3Ma, kpo3 HedopMmanHe 0OIHKe emyKalHje TYPHCTHUKHX

JeIaTHHKa H Cl'[pOBOhEILB PasIHYUTHX HCTPAKHBAH:A.

54

Tpagunmonanua racTpoHOMHja MPEACTaB/ba KbYYHH €IE€MEHT TYPUCTHUKE TOHYIE Y
arpotypusmy 3anagna Cpouja. OBaj peruja je mo3Hat 1o cBojoj 60raToj H pa3sHOINKO] KYXHEBH
KOja TpUBIa4YM BENHKHU Opoj TypucTa. ['acTponomuja y 3anmaanoj Cpbuju He caMo 1a Opyxa
3a0BOJLCTBO yKyca, Beh W omoryhaBa TypHcTHMa Ja J0KHMBE KYNTYpPY W TpaaHIHjy OBOT
noapydja. JIoKanHH CHeUMjaluTeTH, Kao WITO Cy CHp, KajMak, OpIIYT, MEI M pakuja,
NpeACTaB/bajy ayTeHTUYHE IPOU3BOJAE KOjU Cy AyOOKO YKOPEHEHM Y MCTOPUjU U HAYHUHY

KHBOTa oBor peruja. [lopen yxupama y XpaHu, TYpHCTH UMajy NPHIHKY Aa caszHajy BHIIE O

TpaauuHoHaIHA rAaCTPOHOMHja Kao0 /1e0 TYPHCTHYKOT NPOU3BOA Y arpOTYPH3MY
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TIpolieCHMa MPOU3BOILE U 3HAYA]Y OBUX IIPOU3BO/A 38 IOKAITHY 3ajeAHHUITY. Y OBOM HOTIABIbY
pasMarpaMo KaKo TpaJUIHOHANHA TacTPOHOMHja HHTErpHIle TYPHUCTHYKH MPOU3BOJ Y
arpoTypusMy, JompuHocehH jeIMHCTBEHOCTH M aTpPaKTUBHOCTH OBOr OOIMKa TypH3Ma.
[acTpoHOMCKHM TypusaM HOpyka AOAAaTHY BPEAHOCT TYPHUCTHYKOM MCKYCTBY, moBesyjyhu
TNOoceTHOle ca JIOKalTHOM KyNTYpoM Kpo3 ykyce u apome. OBaj acmekT Typusma oMoryhasa
TYpUCTHMa Ja c€ y NMOTHYHOCTH YNO3HAjy ca HAYMHOM JKMBOTA Ha Cely, IITO YKIbyuyje H
TpaJuLMOHATIHE HA4YMHE TpHnpeMe XpaHe. Y 3amagHoj CpOuju, cBakM pervja MMa CBOje
crelMQUYHe pelenTe U MeToJe KyBamba, ITO YHHH FacTPOHOMCKY TIOHYIY jOII Pa3sHONHKH|OM.
TypucT Koju oceTe 0Baj pervja 4ecTo HCTUYY TPATHIIMOHATHY XpaHy Kao jefaH of INaBHHX
pasJora 3a cBoj gonasak. Osaj o011k TypH3Ma Takohe moacTHYC O4yBamke TOKATHHX TpauLHja
H peuenara, koju 61 uHadte Moriu OuTH H3ryOsbenn. Jlomahunn y sanagnoj CpOuju pano aene
CBOje KyJIMHapCKe TajHe ca TOCTHMa, oMoryhaBajyhu UM ia Hayue HEIITO HOBO M HHTEPECAHTHO
0 TacTPOHOMHjH OBOT Kpaja.

Y arpoTypHcTHUKHMM AecTHHaumjama 3amagHa CpOuja, TacTpoHOMHja MIpa BHUTAIHY
VIOTY y TIpUBNAauerby M 3agpiKaBamby TypucTa. TpaauuMoHaHa jena u muha Koja ce clyxe y
JOKaTHUM pecTopaHuMa M JoMahuncTBMMa omoryhaBajy TypHCTHMa Ja YXKHBajy Y
ayTeHTHYHHM yYKycHMa M TekcTypama. Ha mpumep, cup u3 3nmartapa, kajmax u3 Kocjepuha u
npmyT U3 YBLA cy caMo HeKH O IPOM3BOJa KOjH cy mocTand cuMbonu ose peruje. JlokamHu
pecTopaHH M eTHO kKyhe decTo mpunpemajy jema kopucTehu cBeske M OpraHCKe CacTojKe M3
COIICTBEHE MPON3BOIE, ITO J07aje BPeAHOCT H KBAIHTET KYIMHAPCKOM HCKycTBY. [lopen
TOra, MHOTH TYPHCTH IieHe MOryhHOCT Ja caMM y4ecTBYjy y TPHUIPEMH XpaHe, IITO UM
omoryhaga fa Hay1e TpagHIHOHATHE pelleNTe H TeXHHKe KyBamba. OBO HCKYCTBO YHHH IBHXOB
DopaBak jol 3aHUMIBHBHjUM H eAyKaTHBHHjHM. TypHCTH MOTY NIPHCYCTBOBATH paJHOHHLIAMA
KyBama TJe yde Kako Ja TpHIpeMe IOKaNHe CIelHjaluTeTe, a HAKOH TOra YXUBAjY Y
3ajeIHHYKOM 00poky ca momahunuma. OBe akTHBHOCTH NPY)Kajy MOTYRHOCT 3a MHTEpaKLHjy
ca JIOKalHHM CTAaHOBHMIUTBOM M 0oJbe pa3syMeBame HHMXOBOI HauMHa >KMBOTa. MHoru
JomahuHU cy BeoMa MOHOCHH Ha CBOjy KYIHHAPCKY TPaiULHU]y W YKHBajy Y IPHIMLHK Ja je
nogene ca mypucmuma. OBo He camo 1a oborahyje TypUCTHYKO UCKYCTBO, Beh U JonpuHOCH
OYyBamy JOKAHUX KYJIMHAPCKUX Tpaauiuja. TpagullMOHAIHM pecTopaHd M eTHO Kyhe y
3anagHoj Cpbujn decTo KOMOMHYjy TaCTPOHOMCKE J0KHBJbaje ca KyIATYpPHHM NporpamMmuMma,
Kao IITO cy (DONKIOPHH HAcTyNM M HM3N0k0e TpaJHLHOHAIHUX 3aHaTa, WITO JONPHHOCH
cBEOOYXBAaTHOM JI0JKHBIbA]Y.

[actponoMcku Typusam y 3amaanoj CpOuju oOyxBaTa M pa3muuuTe (ecTHBane H

MaHH(ecTalMje Koje claBe JOKalHy KyXHmiy. TOKOM TOJMHE, Y MHOTHM MecTHMa ce
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oJprasajy gorahaju Koju NmpuBIade TYPHCTE U3 lLieNe 3eM/be M HHOcTpaHcTBa. OBH norahaju
YKJBYYYjy (ecTuBane xpaHe U nmuha, TakMHUemha Y IPUIPEMH TPaJHLHOHAIIHUX jena, Kao U
JerycTaluje H npeseHTaluje ToKamHuX npoussoga. Ha npumep, dectuBan npuryta y Yy u
dectusan cupa y 3natubopy cy noctanu 3HadajHH qorahajd KojH IPOMOBHIINY racTPOHOMCKE
Tpaauidje pervja. TypHcTH Koju TIoceTe oBe ecTHBaNe UMajy NPUINKY Aa npodajy paziuyuuTe
creLMjaiMTeTe, YNo3Hajy Mpou3Bohade M casHajy BHUIIE O KyIATYpH M HCTOPHjH JIOKaIHE
ractpoHomuje. OBm porahaju Takohe mnpyxkajy MoryhHoOCT 3a KyNOBHHY ayTeHTHYHHX
JOKaTHUX TNpOM3BOjAa AMPEKTHO of mpomsBohada. [lopen racTpoHOMCKHMX 3aJ0BOJbCTABa,
(hecTHBaNN YECTO YKIBYHY]Y MY3HUYKEe H KyITYpHE porpaMe KojH 1oaaTHo oborahyjy HckycTBo
mypucma. OpranusaTopn oBHX gorahjaja page Ha ToMe Ja HCTAKHY jCOMHCTBCHC
KapaKTepHCTHKe JOKadHe KyXHIe H TMOJACTAKHYy HHTEpEecOoBame 3a TacTPOHOMHjY 3amagHa
Cpbuja. Typucmu 4ecto y4ecTBYjy Yy pagHOHHLIAMA M IEMOHCTpalHjaMa Tie MOTY Ca3HaTH
BHIE O TpajUIHOHANIHMM MeTojama mpunpeme xpane. OBu QecTuBann Takohe mpyxajy
nnatdopMy 3a IPOMOIHMjY HOBHX NMPOU3BOA U MHOBAIUja Y TACTPOHOMHU|H, IITO je BaXKHO 3a
pa3Boj U MojJepHH3alHjy oBe wHAycTpuje. [lopen Tora, oBu morahaju momcTuuy capammy
u3mehy mpoussohaua, KyBapa M TYpHCTHYKHX OIepaTepa, MITO JONPUHOCH CBEYKYIHOM
pa3BOjy TaCTPOHOMCKOT TYpH3Ma y PerHju.

JlerycTtanuje cy 3Ha4ajaH acTieKT racTPOHOMCKOT TypHu3Ma y 3anaaHoj Cpouju. Typuctu
yecTo nocehyjy noxanne gapme u JomahuHCTBa re MOry npodaTH pa3He NPOU3BOAE AUPEKTHO
o npomsBohada. OBe jerycrauuje yK/bY4Yjy CHp, KajMak, Meid, NpLIIYT, pakujy U Apyra
TpaguiMoHanHa jena ¥ nwuha. Typucmu uMajy OPHIMKY Ja casHajy BHIIE O MpPOLECY
TPOH3BOJILE, KA0 H 0 HCTOPHjH H 3HAYajy OBHX NPOH3BOJA 32 JOKAIHY 3aje[HHITy. ¥ MHOTHM
cllyuajeBHMa, AeTycTaluje cy npalieHe mpHuaMa M aHergoTama Koje A0Aajy BPeIHOCT M
ay TEHTHYHOCT MCKyCTBY. [lope] Tora, TypHCTH MOTY KyTIUTH IPOM3BOJIE KOje Cy Npobany, mTo
oMoryhasa nokannum mnpomseohaumma 1a mosehajy cBOj HpUX0OX M TNPOMOBHINY CBOj€
npou3seoie mmpoj nyonuy. OBa aKTUBHOCT je oceOHO aTpakTHBHA 3a TYPUCTE KOJH JKene Ja
noHecy kKyhu geo noxanne kynrype. [lerycraimje yecTo ykbydyjy U obunacke IpoH3BOIHHX
TNOroHa, WITO MpYyska AyO/bM yBHA Y TEXHOIOMIKE M TPaJWLMOHANHE METOHE MPOH3BOAILE.
TypucTu Koju nocere oBe (hapMe MOTy BHAETH Kako c€ IPOM3BOH NpaBe Of MoveTKa 10 Kpaja,
IITO Jo0faje AOJATHY BPeTHOCT IUXOBOM HCKYCTBY. OBe akTMBHOCTH Takolie JompHHOCe
edyKalllju TypHCTa O BaXKHOCTH JIOKalIHe TPOM3BOJIE M OAPKUBOCTH. MHOrH npounssolhaun
OpraHHU3yjy ¥ paJHOHHILE I1e TYPHCTH MOTY CAaMH Y4eCTBOBATH Y IPOH3BOIHOM IIPOLIECY, IITO

npeacTaBba jeJHHCTBEHY NPHIHKY 34 akTHBHO y4eme H 3a0aBy. OBe aKTHBHOCTH Cy 4Ye€CTO
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npunaroheHe pazIMYUTUM Y3pacTHMa W HHTEPECOBAKBHMA, INTO UX YHMHH MPHCTYHA4HHM
ITUPOKOM CIIEKTPY TYPHCTA.

Tpanunnonanna racrponomyja y 3anannoj Cpbuju Huje camo o Xxpanu 1 nuhy, seh u o
HCKYCTBY M IIpU4aMa Koje ce MpeHoce renepanujaMa. TypHcTH UMajy OIPHIMKY a ce YIO3Hajy
ca HaYMHHMMa NPOM3BO/ILE XpaHe KOjH ce KOpHCTe BEKOBUMA M Ja casHajy BHILE O KYITYpH U
HCTOpHjH OBOT oApy4ja. OBaj acTeKkT racTpOHOMCKOT Typu3Ma oMoryhasa mypucmuma 1a ce
oceTe MOBEe3aHUM Ca IOKATHOM 3ajeJHHLIOM U Ja pa3yMejy BKHOCT 04yBamba TPaJHIHOHAIHUX
BELITHHA U 3Hamka. MHore mopojaule koje ce 6aBe arpoTypH3MOM pajo jele CBoje Mpuie u
MCKYCTBa Ca TYPHCTHUMA, INTO JAOTIPHHOCH CTBapamy GIIMCKMX OJHOCA M AyroTpajHux cehama.
TypucTu Mory ca3HaTH BHIIE O HCTOPHjCKUM H KYATYPHHM aceKTHMa IPOU3BOII-E XpaHe, Kao
1 0 H3a30BHMa ca KOjHMa ce CyouaBajy JIoKamHu npouseohaun. OBo 3Hame npyxa qy0ssH yBHI
y JKHBOT JIOKAJIHe 3ajeJHULe U oMoryhaBa TypHcTHMa aa GoJbe pasyMejy KOHTEKCT y KojeM ce
npou3soaH xpana. [lopoaune decto opranusyjy obHIacke CBOjHX MMamba, TO€ TYPUCTH MOTY
BUIETH TPaIHMIHOHATHE METO/IE IPON3BOIILE U YUECTBOBATH Y CBAKOIHEBHUM AKTHBHOCTHMA.
Oge akTuBHOCTH He caMo da oborahyjy TYpUCTHYKO HCKYCTBO, Beh M MOACTHYY OIpKHBH
pa3BOj M OUyBame JOKATHUX Tpagunuja. TypHcTH Koju oceTe OBe JecTHHALMje YECTO HCTHIY
Ja cy yImpaBo OBe JIMYHEe MPHYEe W MCKYCTBa OHO LITO YMHM ILUXOB DOpaBak He3aDOpaBHHUM.
Ogaj o0muk Typu3Ma Takohe noncruue maale renepalje aa ocTaHy y pypanlHHM MOApydjuMa
M HacTaBe TpajWI[MOHANHE MeTOJe Npou3BoAme. JlomMahmHM YecTo KOpHCTe NPUIHKY Ja
IPOMOBHILIY BaXKHOCT OJPKUBOCTH M OdYyBamha NPHPOJHHX pecypca, IITO je KbY4YHO 3a
OynyhHOCT arpoTypH3Ma y OBOM peruju.

[Topen Tora, TpaguonanHa racTpoHoMHja y 3anagnoj CpOuju uma saxcny ynozy y
TIPOMOLIHjH OJPXKHBOT pa3Boja. Jlokanuu npousBohaun n gomahHHCTBA KOPHCTE METOJE KOje
cy mpunaroheHe ouyBamy NPUPOJE U OJPXKUBOj yHoTpebn pecypca. OBO yKIbYUyje OPraHcKy
NoJbONpPHUBpey, Kopullhieme NOKaNTHUX cacTojaka U MUHMMH3Hpame oTnana. TypHcTH Koju
nocehyjy oBe necTHHaIMje MMajy MPHUIMKY Ja ca3Hajy BHIIE O OAPKHBUM IIpakcama H Ja
nojp;Ke JOKanHe mpou3Bohade KOju ce TpyJde Ja Oo4yBajy cBoje okpyxkeme. OBaj acmexT je
nocebHO 3HAYajaH 3a TYPUCTE KOjU CY CBECHH €KOJOLIKMX INpobieMa M sKelle Ja CBOjHUM
MyTOBambUMa JONPUHECY OPKUBOM pasBojy. OmpskHBe Mpakce Y IPOH3BOALHN XpaHe Takohe
JOMPHUHOCE KBAIMTETY MPOU3BO/IA, LITO je BaxkaH (pakTop 3a cBe Behu Opoj TypucTa Koju Tpaxe
OpraHcKe M EKONOIIKH MpPHUXBAT/bUBE Npom3Boje. TypHCTH uecTo J00Hjajy NpPHIMKY Ja
Y4ECTBYjY V CAYKaTHBHMM IIporpaMHMa Koju o0jamrmaBajy MOPHHIUNE  OJPIKHBE
NOJEONPHBpPEJie H IbeHe mpegHocTH. OBH MporpamMu yK/bYHyjy paaHOHHLE H oOMIacke KOjH

npy:xajy JeTabaH YBHJI Y OJp)KHMBe MeTojie npousBoame. Jlokannu mpouseohaum uecto
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capaljyjy ca eKOIOLIKHM OpraHH3alHjaMa Kako OH IPOMOBHCAIH U yHampehHBanu oapkuBe
npakce. OBO yKJbydyje U NpojeKTe 3a pelHpKyJalHjy OTHaJa W OYyBame BOJE, IITO je Of
BENIUKOT 3Hayaja 3a OyrOpodHY OJPKHBOCT perHja. TypHCTH KOjHU Y4YEecTBYjY Y OBHUM
nporpaMuMa 4ecTo ocTajy amdacagopi OApKUBOT TypH3Ma, upehy 3Hame U noapsxasajyhu
EKOJIOLIKE HHHULMJaTHBE Y CBOjUM 3ajegnuuama. OBaj OPUCTYN JONPHHOCH CTBapamy
OJP’KHUBHX TYPUCTHUKHUX JECTHHALM]A KOJ€ MOTY QYTOPOYHO MOJpXKATH JIOKATIHY 3ajeIHHLY U
IEHE pecypcee.

Wnrerpanuja TpaaullHoHaIHE TacTPOHOMMjE Y arpoTYPHUCTHYKH NPOU3BOA 3amajaHa
Cpbuja nonpunocy nosehamy aTPaKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH OBOT pETHja Kao TYPHCTHUKE
gecTHHalMje. TYpHCTH KOjH MOCeTe OBS ACCTHHALM]C HE ¢aMo Ja YKHBAjy Y TPHPOIHHM
JAenoTaMa u Ky NITYpHHM aTpakuHjaMa, Beh H y jeIHHCTBEHHM TacTPOHOMCKHM HCKYCTBHMA KOja
uypHe BLUXOB OopaBak HezabopasnuMm. Ilopex Tora, oBa HMHTerpanuja JOIPHHOCH OUYBAY
KYITYpHOT Haclel)a W MOApIINK JTOKATHHUM 3ajeHuIaMa. TpaIuiMoHaIHA TACTPOHOMH)A je
3Ha4yajaH eleMeHT Koju oborahyje TypHCTHYKY NMOHYIY H Ipy:Ka TypHCTHMa OyO/bH YBHI Y
KYITYpY ¥ Ha4¥H )KHBOTa 0BOT peryja. JlokanHe BIacTy ¥ TYpUCTHYKE OpPraHU3alHje akTHBHO
NOApIKaBajy MHTETpalujy TacTpOHOMHjE Y TYPUCTHYKE Iporpame, MITO JONPHHOCH H:EHO]
BU/JLUBOCTH U IPUBIA4YHOCTH. OBakaB IPUCTYI oMoryhaBa TypucTUMa J1a J0KHUBE KOMIITIETHO
MCKYCTBO KOj& YKJbY4Yje KyNTypy, IPHPOLY H ramaonomnjy. [Topexn Tora, oBa MHTerpaiyja
NOACTHYE capally u3Mel)y pasmuuuTHX ceKTopa, IITO jeé O BeIMKOr 3Hadaja 3a OAp:KUBH
pazBoj Typusma. TypUCTH KOjH JOXKHBE OBE aKTHBHOCTH 4eCTO ce Bpahajy ca HO3MTHBHHM
YTUCIIMMa M TpEnopyKama, LITO AONPHHOCH pacTy TYpPHCTHYKOT cektopa. HmTerpaumja
racTpOHOMHje y arpoTypuszaM Takohe omoryhaBa Gosbe Kopumheme JNOKaIHHX pecypca H
HOAPIIKY MalnuM npouseohaunma. OBaj Mozen TypHusMa je Beoma eHKacaH y MPHBIAUCHY
paznHUUTHX OpodHIa TypHCTa, YKBYUyjyhi mopomuie, HHIMBHAyalnHe NMyTHHKe H TpyTe.
Jlokamny ctanoBHMIM Takolje HMajy KOpHCTH OJ OBe MHTerpauuje, jep ce nosehasa cBecT o
3Ha4ajy o4yBama TPATUIHOHATIHHX METOa NIPOM3BOALE U KyNTypHOT Hacneha.

Tpagumonamna ractponomuja y 3amaaHoj CpOuju Takohe uma BakHY yiory y
€KOHOMCKOM pa3Bojy peruje. Jlokanuu npoussohaun u gomahumcTBa ocTBapyjy 3HadajHe
NPUX0/Ie 0] IPOjaje CBOjUX IPOH3BOIa TypucTHMa. OBO JOTIPHHOCH EKOHOMCKOj CTAOMIHOCTH
M OJPKHMBOCTH JIOKAJHMX 3ajequuna. TypucTH Koju mocehyjy OBy permjy 4ecTo Kymyjy
JIOKaJIHE [IPOM3BOJE Ka0 CYBEHHUPE, LITO J0AaTHO nosehasa npuxojae N0KanHUX Hpou3Bohaya.
[Topen Tora, racTpOHOMCKH TypH3aM CTBapa HOBE MOTYhHOCTH 3a 3alolUbaBamke Y pypaTHuM
HOAPYYjHMa, IITO JONPHHOCH CMAaILethy MHTpallije MIaInX JbYIH Y Tpagose. Jlokanne B1acTH

U TYpHCTHUKe OpraHu3alHje Takohe nogpixasajy pa3Boj racCTPOHOMCKOT TYpH3Ma Kpo3 pasHe
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nporpamMe H MHHIMjaTUBE KOj€ CTUMYIHUIIY NPOM3BOAILY M NPOMOLIU]Y TOKANMHUX IPOU3BOAA.
OBe aKkTHMBHOCTH YK/bY4yjy 0OyKy M €IyKalujy JOKaTHOI CTaHOBHMIITBA O Haj0OJbHM
npakcaMa y TNPOM3BOABM M MapKeTHHTy. TypHCTHYKM omepaTopu Takohe capabyjy ca
J0KaTHUM npousBohadnma kako OM Kpeupany jeJMHCTBEHE TYPUCTHYKE NTaKeTe KOjH YKIbYIY]y
racTpoHOMCKe Type M Aerycranuje. OBM mporpamu gomnpuHoce noBehamy BHIBUBOCTH M
aTPaKTHBHOCTH perHja Kao TacTPOHOMCKe JecTHHauHje. EKOHOMCKH e(h)eKTH racTpoHOMCKOT
TYpH3Ma BHJBHBH CY H y HODOJbIIAKY HH(PACTPYKTYpe H yCIyra y PypalTHHM IOApYIjHMA.
[ToBehana moTpaxma 3a JOKaJHHM NPOM3BOJMMA TOACTHYE pa3BOj HOBHX OHM3HMca H
MHOBalNMja y racTpoHoMHju. TypHCTH KOjH y4ecTBYjy Y OBMM aKTHBHOCTHMA YECTO OCTajy
Jy’Ke ¥ TPOIIe BUIIE HOBLA, INTO TUPEKTHO YTHYE HA eKOHOMH]Y peruja. OBaj oOnMK TypH3Ma
takole oACcTHYE OAPKUBH €KOHOMCKH pa3Boj KOjH je yckiaheH ca ouyBameM KYITYPHOT H
NpUpoJHOT Hacneha.

YKJbyunBame TpaJULMOHATHE TacTPOHOMHjE Y arpoTypHCTHYKH NPOU3BOJ 3amagHa
Cpbuja npeacTaBiba 3HauajaH KOpak Ka odyBamby KyJITYpHOT M TacTpOHOMCKOT Hacliela oBor
peruja. Typucrn koju nocehyjy oBe JecTHHALM]E UMa]y IPHIIMKY Ja JOKUBE Ay TCHTHYHE YKyCe
M TEKCTY pPe KOjH Cy KapakTepucTHYHH 3a 0Baj aco Cpouje. OBo uekycTBo omMoryhasa UM aa ce
TOBEKY €A IOKATHOM 3ajeJHHLIOM H [a pasyMejy BaXKHOCT 04yBatbha TPaIHIIHOHAITHHX MeT0Ja
npouzsoAme xpane. [lopenq Tora, racTpOHOMCKH TypH3aM JONPHHOCH pPasBOjy OJP)KHBOT
TYpU3Ma KOjH NOJpKaBa JIOKANHE 3ajefHHIIe H TPOMOBHINE OOpPXKHBe Npakce. MHTerpanuja
racTpOHOMHje y arpoTypHzaM omoryhasa TypHCcTHMa Ja JOXKHBE jeJUHCTBEHa W He3abopaBHA
MCKYCTBa K0ja 4YMHe BHUX0B Oopasak y 3anaanoj Cpouju nocednum. Jlokannu npoussohauu u
JomahuHcTBa MMajy KOpHCTH of mobehaHe MOTpaxie 3a IHUXOBMM IIPOM3BOAMMA, IITO
JOTPUHOCH €KOHOMCKOM pa3BOjy peruja. TypHCTH KOjH YYecTBYjy Y TacTPOHOMCKHM
AKTUBHOCTHMA 4YeCTO MOCTajy ambacajopH OBOT perdja, ImMpehn NO3UTHBHE YTHUCKE H
npenopyke. OBaj Mofen Typusma Takohe omoryhasa Oosby moBe3aHocT u3Melhy pasaTMUHTHX
CEKTOpa, Kao IITO Cy NOJbONPUBPEa, YTOCTHTEILCTBO U TypH3aM. MHTerpaiuja racTpoHoMHje
y arpoTYpUCTHUKY IIOHYAy Taxkohe dompuHOCH oO4yBamy OHOJMBEP3NTETa M OAPIKUBO]
ynoTpeOn npupoaHux pecypcea. TypHcTH koju nocehyjy oBe aecTHHaIMje HMajy TPHIIHKY Ja
Hay4e O BA)XKHOCTH OYyBama KyITYpHOI H HOpHpoOAHOr Hacieha M ga moapike IOKalHe
MHHIMjaTHBE 3a OJpKUBH pa3Boj. OBaj o0OmMK TypH3Ma Takohe HOACTHYE HHOBaLHje H
KpeaTHBHOCT y TACTPOHOMH]H, IITO JONPHHOCH Pa3Bojy HOBHX HpoH3Boja U ycmyra. [lopen
TOra, TACTPOHOMCKH TypH3aM Mpy:kKa TypHCTHMa jeIMHCTBEHY NPHIHKY Ja ceé TNOBEXY ca
JOKaJTHOM 3ajeJHULIOM U Ja pasyMejy 3Ha4aj TpaJulHoHAIHUX BPEIHOCTH U HAUKHA 5KUBOTA Y

3anagHoj Cpouju.
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5.5 Maunudecranuje u decTHBAIH KA0 KOMIUIEMEHTAPHH TYPHCTHUKH canapskaj y
PYPAJHHUM IecTHHALMjaMa peruje 3anagna Cpouja

Manndecraunje H (ecTHBATH NpeACTaB/bajy BaXaH KOMIUIEMEHTAPHH TYpPHCTHUKH
cagpXkaj y pypaTHHM JAecTHHalMjama peruje 3amagna CpOuja. Ou gorahaju He camo ja
npuBNade BeMHKH Opoj Typucra, Beh u obOorahyjy TypucTHuky mnoHyny, npyxkajyhu
jeIMHCTBEHA MCKYCTBa Koja KOMOMHYjY KyATYpY, Tpanuuujy u 3abasy. ¥ 3anagnoj Cpbuju ce
TOKOM TOJIHHE OJIpKaBajy OpojHH (hecTHBANIH U MaHU(eCTAIIH]je KOjH clIaBe JIOKATHY KyATypY,
racTPOHOMH]Y, My3UKy W oOnuaje. OBu morahaju umajy BUTAIIHY YJIOTY Y TIPOMOIU]H perHja
Kao aTpakTHBHE TYPUCTHYKE JeCTHHAIMje U JOTPHHOCE EKOHOMCKOM H COLMjaTHOM Pa3Bojy
J0KaTHUX 3ajeguuna. Heku o HajmonynaHujux ¢ecTHBana cy racTpOHOMCKOT KapakTepa. Ha
npumep, ,,Cajam cyBoMecHaTuX npuussoaa - [Ipmytnjaga™ y ceny Maukat y 6nmsuan Yxuua,
IpPUBJIAYH BEIUKH Opoj TypHCTa KOjH J0Ma3e Ja Y)KHMBAjy Y JETyCTalUjH pa3lIM4HTHX BPCTa
npuyTa, y4eCTBY]Y Y paJHoOHHIAMa M oOHlaclMMa HPOM3BOJHMX mHoroHa. TokoMm oBor
gorahaja, TYpHCTH MOTY Ca3HATH BHINE O TPAJHIMOHATHHM METOJaMa NPOH3BOAILE IPIIYTa H
YUECTBOBATH Y KYNTYPHHM NpOTPaMHMa KOjU YKIBYUYjy MY3HYKe HACTyle H (DOIKIOpHe
npeactase. OBa manHdecTanHja Takohe npyxa MoryhHocT nokamHum npousBohaumma 1a
TnpeAcTaBe CBOje NPOM3BOJIE MHPOj TyONHIH U yCIOCTaBe HOBE NOCIOBHE KoHTakTe. TypHucTn
KOjH TIOCETE 0Baj cajaM 4ecTo 0CTajy AYKE€ Y PErHju, LITO JOINPHHOCH JOKAIHO] EeKOHOMUJU H
pasBojy TypusMa. ¥3 To, jelHa o racTpo MaHUecTalHja Koja je BpeMEeHOM H3rpaniia HMHI
je n ,Kynycujaga® y cemy MpuajeBun, y Onuszunm Yauka, a nocBeheHa je TaKMHYEHY H
JerycTaluji TpagUuLHOHAIHO MPUNIpeMJbeHor ,.cBafbapckor Kynyca®. IIporpam Kynycujane
o0yxBaTa TakMH4eHma Yy NpPHIPeMH Kymyca, usnoxkOe nokamHe Xpane M muha, xao H
Npe3eHTallMje NpoM3BOAa M 3aHaTa M3 perwje. Ilopex TracTpOHOMCKOr CerMeHTa,
MaHuecTalMja HyI1 U KyITypHO-3a0aBHH MporpaM ca HacTynuMa (OIKIOPHUX aHcambana,
MY3HYKHM KOHIIEPTHMA H APYTHM KyITYPHHM CapiKajHMa.

ITopen racTpOHOMCKHX, BENIHWKH Opoj TypHcTa NpHBIAue H CHOPTCKO-pEKpeaTHBHE
manu(ecTanyje. Jpuncka perata y Bajunoj bamry, koja ce TpagIHOHAIHO OApP>KaBa CBAKOT
Tpeher BUkeHZa y jyny, NpeacTaB/ba 3Hauajan gorahaj 3a Typusam y 3amannoj CpOuju.
Onpixasa ce Ha peryt J{pHHM 1 IpUBIaYK BeJIHKH Opoj MOceTUNana U3 3eMJbe 1 HHOCTPAHCTBA.
[Topen Benukor cmycta JpuHoM , ykibyayjyhu padTHHT M BOXKIY YaMIMMa, kKao u Oorat
KyNnTypHO-3a0aBHM nporpaM. Kpo3 oBe akTuBHOCTH, JIpuHCKa peraTa JONPHHOCH NPOMOLH|H
NPUPOJHUX M KYATYPHHUX pecypca perHoHa, 4MMe IOJCTHYE JOKAaJTHH €KOHOMCKH pa3Boj.

[ToBehaHu npuaMB TypHCTa pe3yNTHpa PaCTOM IPUXOJA Y CEKTOPY YTOCTHTE/LCTBA U TYpH3Ma,
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JOK HCTOBPEMEHO JONPHUHOCH MPOMOLHjH TYPUCTHYKE PETHje U aTpakllija Koje cy JOCTYIHE.
YV HBamunu cBake roguHe onpkasa ce ,,Hymmhujana®, manndecranuja nocsehena xHBOTy U
neny bpanucnasa Hymiuha, jennor on najsnagajunjux cprnckux nucaua. ®ectusan obyxsarta
pasHOBpPCTaH MpOrpaM KOjH YK/bydyje MO30pHILHE MpeAcTaBe, KIbHiKEeBHEe BeuepH, H3nokoe,
KOHLIepTe M ynuuHe nepdopmaHce, Te NpUBIAa4H 3HaYajaH Opoj MoceTHnala U yMETHHKA M3
Cpbnje u pernona. ToxoM Tpajama Manudectanuje, MBamuna nocraje nueHTap KyITYypHHX
JelaBama, Te NOCEeTHOLH MOTY a YYeCTBYjY Y pa3sIH4uTUM KyITypHHM aKTHBHOCTHUMA KOje
cmaBe Hacnehe m xymop Hymmha. ¥V oxeupy nporpama, noceCHa naxma je nocsehena
npeactaBbakby HymuheBux mema kpo3 caBpeMeHe MHTEpHpeTalije M aJanTalyje, IITo
omoryhaBa HOBUM reHepalHjaMa Ja ce YHO3Hajy ca BEerOBHM PagoM M JAOTIPHHOCOM CPIICKO]
kibikeBHOCTH. OBa MaHM(ecTalHja UMa BeNMKH 3Ha4aj 3a MPOMOLMjY CPICKe KyIType H
UCTOpHje, HCTOBPEMEHO JonpuHocehn paseojy Typusma y MBamumm. Manudecranuja
NPUBIAYH TYPUCTE, INTO Pe3ynTupa noBehaHMM NpPUXOgMMa 3a JIOKANHY IIPHBpely H
yroctutesbeke yenyre. [lopen tora, dectuBan moacTuue KynTypHH OMjalior U capalmby Meby
YMETHHIMMA U HHCTUTYLHjaMa, ITo JofaTHO oborahyje KynTypHH *KHUBOT Y PETHOHY.

V zamagnoj CpOuju ce oapikasa U BeIHKH Opoj KyJITYPHHX M My3HUKHX Jorahaja xoju
JIOTIPUHOCE aTpaKTUBHOCTH peruje. ,.Cabop Tpybaua™ y I'yum je jeman o Hajmo3HATHjHX
My3H4KHX (pecTuBana y CpOHjH, Koju mpHBIadu BeIUKH Opoj AomahMX M CTpaHHX TypHCTa.
OsBaj (ecTHBan ciaaBM TpaJHLMOHANHY CPHCKY MYy3HKY M KYITypy, M NpyXka jeAMHCTBEHY
NPUINKY 3a y)KHBamhe y HACTyNHMa BPXYHCKHX TpybOaukux opkecrapa. TokoM ¢ecTuBana,
mypucmu MOTYy Y4YecTBOBATH y OpOjHMM KYyIATYPHHM aKTHBHOCTHMA, NpobaTH JOKaiHe
CHeLHjaMTeTe H YKHBATH Y BECeNo] H KUBOMUCHO] aTMocepH. ,,Cabop Tpybaua™ y ['yun je
TMOCTA0 3HA4AjaH Ae0 TypHCTHUKe noHyae 3anagHa Cpbuja M JONPHHOCH IPOMOLMjH JIOKATHE
KyATYype U Tpagunuje. TypHCTH KojH NoceTe 0Baj (pecTHBAN HeCcTO 0CTajy AyKe Y PerHjH, IITO
JOTIPHHOCH JIOKaNHO] eKOHOMHjH. TypHCTH KOjU YYecTBYjy Y OBHM aKTHBHOCTHMA YecTO
oAna3e ca MO3UTHBHUM YTHCIMMAa M NpenopykaMa, IITO A0AaTHO noBehaBa BHIBMBOCT M
aTpakTHBHOCT peruja. ETHo dectuBanu Takohe MMajy BaXHY yIOry y TYPHCTHYKO] TIOHYIH
3anagHa CpOuja. Jenan on TakBux je u mehyHapomnu ¢ectusan tonknopa ,EtHo dect™ y
Yayxy okymsnba (honkinopHe aHcamOIle, alll ¥ TYPHCTE U3 PAa3INUNTHX 3eMasba. DecTHBAN KOjHU
jenogpxanu o crpane UNESCO nocrao je jefaH o HajB&KHUjUX (DeCTHBAllA Tpaja U a BaxKaH
JOTIpPHHOC MMao je y JoOujamy craryca Yauka kao HaloHanHe npecToHuie Kynrype. [Topen
oBor (pecTHBana, oBaj Ipaj je opranusatop ,/lucosor mponeha®, maHudecTanmje Koja ce
OfpkaBa Yy HacT CpIcKor mecHHka Bnamgucnasa [lerxkosumha [uca, xoje pohen y Yauky.

decTuBan TpagHIHOHAIHO OKYIJba MECHHKE, KIbHKEBHHKE, KPHTHYIape H JLyﬁH’TeJLe noemje
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u3 CpOuje W oxpykema, npyxajyhu uMm miatdopMmy 3a pasMeHy Hgja M CTBApaIadko
u3paxasame. OBa MaHH(ecTallHja YKIBYUyje U JoeTy Harpaje 3a Haj0oJby NeCHHYKY 30HpKY,
KOja HOCH HMe OBOT BEJIHKOT eCHHUKA.

Manudecrauuje u dectusanu y 3anannoj CpOuju UMajy BakHy YIOTY Yy IPOMOIHJH
perrja Kao aTpakTUBHe TypHUcTHuUke JecTHHanMje. OBH morahaju mpykajy jequHCTBEHa
HCKYCTBa KOja KOMOMHY]Y KYyITypy, TpaauMuujy M 3adaBy, M JONPHHOCE EKOHOMCKOM H
ﬁmjamlom pa3sBojy JOKaTHUX 3ajefHHna. TypHUCTH KOjU NOCETE 0Be MaHHU(ecTalHje UMajy
NPUINKY Ja ce YIO3Hajy ca ayTeHTHYHOM KyITYpOM M TPagHULHjOM OBOT PETHja, YXKUBAjY Y
racTPOHOMCKHM 33aJ0BO/BCTBMMA M YHECTBYjy Yy OpOjHMM KyNTYpHAM M pPeKpeaTHBHHM
axtuBHOcTHMA. [Topen Tora, oBu norahaju moacTHay capammy n3Mel)y mokanHux npoussohaua,
TYPHCTHUKHX Olleparepa M 3ajeJHHIA, INTO je BaKHO 3a AYTOPOYHH Pa3BOj arpoTypH3Ma Y
peruju. TypHCTH KOjH Yy4ecTBYjy Yy OBHM AKTHBHOCTHMA 4eCTO OJJa3e ca MO3UTHBHHM
YTHCLIMMA M Tpenopykama, IITO J0JaTHO noBehaBa BUIJBHBOCT M aTPAKTHBHOCT peTHja.
Manndecraunje u pecTuBanu npencTaBbajy 3Ha4ajaH e1eMEHT TYPHCTHUKE MOHYAE 3anagna
CpOuja 1 monpHHOCE CTBapamky KOMIUIETHOT H CBE0OYXBATHOT TYPHCTHYKOT TPOU3BOA KOJH
npuBNa4dl paznuuute npodune typucra. Osu morahaju Takohe mompuHOCE O4yBamy H
l'IpOMOﬁiH KyJITYpHOT ¥ TacTpoHOMcKor Hacneha peruja. Kpo3s oBe manudectanuje, TypucTH
MMajy IPUINKY Ja Ce yIo3Hajy ca OoraToM KyITypoM M TpaauuujoM 3anagHa CpOuja, mTo ux

noAcTH4e Aa ce Bpahajy U mpenopyuyjy pertja Kao aTpakTHBHY TypPHUCTHUKY JeCTHHALIH]Y.

5.6 KynatypHo-ucTOopHjcK0o Haciehe Kao Jeo TypHCTHYKe HOHYAE YV arpoTypH3My

peruje 3anagua Cpouja

KyntypHo-ucTopujcko Hacnehe wurpa 3HaYajHy yJiOTY VY TYPHCTHYKO] TOHYIH
arpotypusMa y peruju 3anagHa Cpbuja. OBaj perdja obunyje KyITypHUM H HCTOPHjCKHM
CTIIOMEHHLMMA KOji cBeAouye 0 60raToM M pasHOIMKOM Haciel)y kpo3 Bekose. TypHCTH KOjH
nocehyjy samagny CpOujy Mmajy DpWIMKY Ja C€ YNO3Hajy ca OpOjHMM HCTOpPHjCKHM
J0KaIUTeTHMa, MaHACTUPHMA, LPKBaMa, My3ejHUMa M APYTHMM KyATYPHHM 3HAMEHHTOCTHMA.
Ose atpakimje He camo Ja oborahyjy TypHCTHUYKO HCKYCTBO, Beh M npyxajy ayO/sn yBHA Yy
KYNITYpY H HCTOPH]jY OBOr nofipy4ja. Ha npumep, MaHacTHpH kao WITO je MaHnacTup Munelcsa,
IpHUBIIa4Ye BENMUKH OpOj TYpHCTa CBOjOM apXHTEKTYpOM, (ppeckamMa W HCTOPHjCKUM 3HadajeM.
Typuctn xoju nocehyjy oBe MaHacTHpe HMajy NPUIHKY Ja ca3Hajy BHILIE O UCTOPHjH CpICKe
TPaBOCNABHE I[PKBE W CPEIHOBEKOBHOj YMeTHOCTH. OBH IOKANUTETH TIPYKAjy jeIMHCTBEHY

NPUIMKY 32 eOyKalMjy M QYXOBHO Y3[H3aIe, IITO WX YMHU BOKHUM [EJIOM TYPHUCTHUKE
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nonyae. Manactupu y 3anagnHoj CpOuju Takohe Hyme cmemTaj # MOryhHOCTH 3a IyXOBHE
peTpuTe, IITO JOAATHO NIPHBIAYN TYPHCTE KOjH TpaXke MHpP M QyXoBHO oboraheme. Jlokannu
BOAMYHM HECTO OpPraHu3yjy Type Koje yKJbydyjy oOMIacke BHILIE MaHAacTHpa, Npyxajyhu
cBeoOyXBaTaH YBHJI Y pelurujcky uctopHjy peruja. [lopen Ttora, mamactupu cy uecTto
OKPY:KEHH TpeNenoM IpHPOAOM, IITO J0Jaje joIl jelaH ClIoj aTpakTHMBHOCTH 3a TYpPHCTE.
Ydeme 0 JyXOBHUM M KYNTYPHUM acTleKTHMA KHMBOTa Y MaHACTHpUMAa IpyxKa AyO/bH YBHI Y
cprcko Kyntypuo Haciehe. TypucTH MMajy MpHUIMKY Ja BHJAE W Hayde O TPagulMOHATHUM
3aHaTHMa KOjHu ce M Jajke MPakTHKYjy Y MaHacTHpUMa, Kao IITO Cy HKOHOMHMCAme U H3paja
pykomucHuX Kibura. [loceTa MaHacTHpHMa dHeCcTO YK/bY4Uyje M OETYCTalWjy JOKATHHX
HPOM3BOAA, KA IITO CYy CHP ¥ MEJ, KOjé MOHACH CaMH IIPOU3BOJE.

Manactupn u ppkse y 3anagHoj CpOujH mpencTaBibajy BaxKaH €0 KyJITYpHO-
ucropujckor Hacneha pernja. OBe cBeTHIE HE CaMO Ja Cy MeCTa IYXOBHOCTH H Bepe, Beh u
cBemoue 0 GOraToM HUCTOPHjCKOM U KynTypHOM Hacnehy. Ha npumep, Manactup Muneiesa,
ocHoBaH y 13. Beky, koju ce Hanasu ce y omusunu [Ipujenosmsa y 3amagnoj Cpouju. OcHoBao ra
je kpasbs Bragucnas | u3 nunacruje Hemamuha (Manactup Munemesa, 2018). Manactup je
MO3HAT MO cBOjUM (ppeckama, Mehy kojuma je Haj3HauajHuja pecka benor anhena, jenna ox
HajIIO3HATHjUX YMETHHYKHUX JeNa CPIICKOT CpeIhOBEKOBHOT ClMKapcTBa. Muneniesa je Ouna
3Ha4ajaH KyJATYPHH H JyXOBHH LIEHTap, a JaHac NPEACTaB/ba BAKHY AeCTHHALHUjY 3a TYPUCTE U
XoJo4acHHKe. MaHacTHp je BHIIe MyTa O0OHAB/BAH W PEKOHCTPYHCaAH, alld je 3ap:Kao CBOj
ayTEeHTHYHH M3IIIe] U JyX0BHH 3Hadaj. Manactup Josame, cMmewuten y OBuapceko-kadiiapckoj
KJIHCYpPH Ha NieBoj obanu 3ananne Mopase, MMa Jyry HCTOPH] Y ]ﬁa ngatupa ox 16. Bexa. [Ipema
npeaamy, OCHOBanH cy ra monacu ca Csete ['ope AToncke. Manactup je 6uo Buule myTa
pylLIeH H o0HaB/BAH, a 3HAYajHy OOHOBY AokHBeo je 1936. rogune 3axBasbyjyhun Cetom
Bnaguku Hukonajy CpnckoM. Haxon msrpagme xuapouentpane 1954, ronnne, maHactup je
IpeMelITeH Ha HOBY JIOKAllHjy ¥ MOHOBO ocBewTan 1959. rogune. Manactup je nmosuar no
yynoTBOpHOj nkoHH Majke boxuje Josamcke (Enapxuja sxuuka, 2022).

OBu MaHacTHpH Tpyxajy AyOJbH yBUI y UcTopHjy H kyntypy CpOuje, a muxosa
QyxoBHa aTMocdepa 4MHM HX noceOHO aTpakTHBHHM 3a Typucte. [lopex Tora, muoru
MaHacTHpPH HyJe CMELITaj W OpTaHM3yjy paJuoHHIE W CeMHMHape, 1ITO JoaaTHO oborahyje
TYPUCTHYKO HMCKYCTBO. TypHCTH MOry NpPHCYCTBOBATH JHMTYprujaMa M APYTHM BEPCKHM
LepeMOHMjaMa, LITO NPYXKa jeAHHCTBEHO JYXOBHO MCKYCTBO. OBa MECTa 4ECTO CIIYyKE Kao
KYNITYPHH LIEHTPH TJI€ C€ 14yBajy H HCTPaKyjy cTapH pykomnch u kKisure. [loceta manacTupuma
MOXKE YK/BYHHBATH H NELIadKe Type Kpo3 OKOJIHA CeNa H NPHPOILY, IITO KOMOHHYje KyNTypHO

U npupoaHo Haciehe y jeman HesaOopaBaH O0KHB/BAj. MoHAacH 4ecTo OpraHulyjy H

155




eIyKaTHBHE IporpamMe 3a MiIaje KOjH JKene Ja Ca3Hajy BHILIE 0 HCTOPHjH H TyXOBHOCTH. TokoM
BEJMKUX BEPCKUX MPa3HUKA, MAaHACTHPH NOCTAjy LEHTPH OKYIUbaka M INpociaBa, mpyxajyhu
TYpUCTHMa IPHIMKY [1a YYECTBYjy Y TOKaTHUM 00HYajuMa.

Myseju y 3anagnoj Cpouju Takohe ¥Majy BaKHy ynory y Npe3eHTAlHjH KyJITypHO-
ucropujckor Hacneha. Haponan mysej y Vikuny, Ha npumep, Hyau Gorat nporpaM H3I0x0H
Koje omoryhasajy TypHcTHMa Ja c¢ YIO3Hajy ca HCTOPHjOM M KYITYpOM OBOr Kpaja. Mysej
nocenyje Oorare 30Mpke Koje o00yxBaTajy apXcoNOIIKE, CTHONOLIKE, HCTOPHjCKE U
etHorpafcke ekcnonate (Haponnu mysej Vikune, 2023a). 3rpaga Myseja je cama no cebu
KYNTYpHO 106po, CMEIITeHa Y UeHTpy rpafga. ¥ cactaBy Hapoanor myseja cy 1 Memopujanuu
xommiekc Kagumaua, Jokanosuha xyha, Xuapoenextpana Ilon I'pagom u ogeseme y HoBoj
Bapoum (Hapomun mysej VYiume, 20230). Mysejcku cyBeHHpHHIE HYJE jeIHHCTBEHE
TPOH3BOJIE KOjH Cy HHCITUPHCAHH JIOKAITHOM KyITypoM H HcTopHjoM. OBH My3ejH cIlyKe H Kao
HCTPaXXHBAYKH LIEHTPH Tie HICTOPUYAPU H apXeoJI03H pajie Ha OTKPHBAY H OUyBalmy KyNTypHE
bamrrune.

Kyntypue manndecranuje u gectuBanm koju ce Oﬂp)ﬁBajy y 3anagnoj Cpbuju Takohe
JIOTIPHHOCE TIPe3eHTaljH KyNnTypHo-ucTopHjckor Hacineha. Ha mpumep, ,,Cabop tpybaua™ y
I'yau je jemam op HajmosHaTHjux (ecTHBana, ocHoBaH 1961. roauHe, Koju claBH
TpaJUIHOHANHY CPIICKY MY3HKY H KynTypy Tpydamrsa (I'yua ®ect, n.1.). ToxoM ¢ecTuBana,
TYpPUCTH MMajy TNPMIUKY Ja Y:KHMBajy y HacTynuMa TpybOaukux oOpKecTapa, Y4ecTBYjy Y
KYATYPHHM IPOrpaMuMa M casHajy BMIIE O MY3H4YKO] Tpaguuuju oBor Kpaja. OBaj pecTuBan
TIPUBIIA4H BENUKH Opoj JoMahUX M cTpaHMX TYpPHCTA, INTO JONPHUHOCH IPOMOLHUjH PEruja Kao
aTpakTHBHe TypHCTHYKe AecTuHanuje. [lopen My3Huknx decTuBana, y pernju ce ofpikasajy H
Opojue npyre manugecraiuje, Kao ITO Cy €THO (pecTHBAIH M H3I0kKOe TpaaHIIHOHATHHX
3anara. OBu porahaju mpyxkajy jEeOMHCTBEHY MNPHIMKY 3a YNO3HABAlkEe ca KYITypoOM H
o0MyajuMa JOKAIHOT CTAaHOBHHINTBA. [ypHcTH Koju mnocehyjy oBe manudecTanuje Mory
BHJETH KaKO CE€ MpaBe TPaJULHOHAIHH MPOU3BOAH, YYECTBOBATH Y PaJHOHHLAMA M KYIHTH
ayTeHTH4He cyBeHupe. OBe aKTUBHOCTH He caMo Ja oborahyjy TypHCTHUKO MCKYCTBO, Beh 1
MOACTHYY OYYyBame H IPOMOLIH]y KyaTypHOT Hacneha peryja..

APpXeOmoIKH JToKanuTeTH y 3anaanoj Cpduju npyxkajy BaxkaH YBHI y UCTOPHjYy OBOT
peruja. Ha npumep, apxeonouika Hanasuwmra y bajunoj bamtu u [Ipujenosma aeo cy UNESCO
naucte cBeTcke Oamwrtune. Mpamopje je jeaHo o Haj3HadajHUjux HanasuiTa crehaxka y CpOuju,
nouupano y Ilepyhny, xox bajune bamre. OBa nexponoma cagpxn 200 cnomenmka
pasnuuuTHX o0NHMKa M BeNHYHHA, YKbydyjyhu mnode, canmyke H cineMemaxe. Ctehmm cy

YEpalieHH pasjIHYHTHM MOTHBHMa Kao IITO CYy KpPCTOBH, I‘EOME'TijCKH 06.1'IHI_IH H CLEHE HU3
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’KHBOTA, IITO X YHHU BAXXHUM CBEJOYAHCTBOM O CPEIHOBEKOBHOM XXHBOTY H KyITYPH OBOT
peruora (Typuctnuka opranmsanuja "Tapa-/Ipuna”, 2024). Jow jenHo Ba)kHO apXeoJIOUIKO
HanasHIITe Halla3} ce Ha KpajmbeM 3anany apxkase. KonoBpaT je apxeonouko HanazuIuTe 6m3y
[Ipujenospa, nosHaro no puMckoj Hekpononu 1 crehuuMa. OBa Hekpornona, faTHpaHa Y IepHof
on Il no IV Bexa, cagpxu npexo 200 rpoboBa ca OpojHMM HaarpoOHUM TUI0YaMa W ape ca
HarmucuMa. OTKpUBEHH Cy NpeaMEeTH o1 KepaMHKe, cTakla, OpoHse, cpedpa M 31maTa, Kao U
naneoxpuinhancke rpodHULe U3 V Beka, IITO yKasyje Ha AyTy HCTOPHjY Hace/baBama U 3Ha4aj
OBOT JIoKanuTeTa y paznuuntum enoxama (I'pax [pujenomse, 2024).

Etnorpadckn myseju m mznoxde y 3anagnoj CpOuju mpenctaBbajy BakaH €0
KyNnTypHO-HCTOpHjckor Hacineha. OBu My3eju npy»kajy yBUI Y TPaAUIIHOHATHN HA4YNH XKUBOTA,
obHuaje ¥ 3aHaTe JOKATHOr cTaHOBHUIITBA, Ha mpumep, etnorpadckn mMysej y Cuporojny je
nocsehen ouyBamy H IPOMOLH]H TPaIUIIHOHATHE KyJITYpe OBOT Kpaja. TypHcTH koju nocehyjy
OBaj My3ej MoTy BHAeTH H310x0e Koje o0yxBaTajy TpagunuoHaNHe Kyhe, anaTte ¥ npeaMeTe
KOju cy kopumnheHnu y cBakogHeBHOM kHBOTY. OBaj My3ej Takohe opranuzyje paiuoHune u
JEeMOHCTpalHje TpagUulMOHAIHIX 3aHaTa, IITO My Ka jeMHCTBEHY NPHIIHMKY 3a YIIO3HABaIbe
ca KynTypoM M oOM4ajuMa JokamHor craHoBHumTBa (Mysej Ha otBopenom ,,Ctapo cemo®
Cuporojuo, 2024). ETHorpad)ck My3eju UMajy BaXkKHY YJIOTY Y OuyBamy KyATypHOT Hacneha
1 elyKallMju TypUCTa O TpaJUIHOHATHOM HA4YMHY >KMBOTAa. TYpHCTH MOTY ca3sHaTH BHLIE O
TpaJUIIHOHAIHMM TeXHHKaMa MPOMU3BOAILE, Kao 1ITO Cy TKame, KepaMHKa U ApBope3dapcTBo.
OsBe axkTuBHOCTH 00Orahyjy TypHCTMMKO MCKYCTBO M mpyxajy AyOibu yBUA y KyITYpy H
ucropujy pervja. [lopex Tora, eTHorpadcku My3ejH dYECTO OpraHU3yjy KyJnTypHE
MaHH(ecTanyje 1 H310xk0e Koje IpHBIade BEMHKH Opoj TypHcTa. OBe aKkTHBHOCTH JONPHHOCE
TIPOMOLIMjH H OMyBalby KyJITypHOT Hacilela M MOJCTHYY MHTEpecoBame 3a TPaIHIHOHAIHE
BelITHHE U 3aHaTe. My3eju decTo capal)yjy ca jokanHuUM 3aHaTIMjaMa Kako O 00e30e M
ay TEeHTHYHe eKCToHATe W AeMoHcTpanuje. TypHcTH MOTy KynmuTH pydHo uipalieHe cyBeHHpe
KOjH MpeacTaBbajy deo JoKanHe KynType. ETHorpadckn Myseju decTo yKbydyjy U BPTOBE U
dapme rae TypHUCTH MOTY BHAETH TpagULMOHANHE NosbompuBpenHe Texuuke. OBo mpyixka
cBeoOyXBaTaH YBH] y TpaJUIMOHAIHN HAYHH KHBOTA U pajl JOKaTHOT g\IIOBIIHI.LITBa. ITocera
OBHUM MYy3€jUMa je eIyKaTHBHa M MHCIIMpATHBHA 3a CBE y3pacTe. LypHCTH Mory Takole
Y4YECTBOBATH Y C€30HCKMM aKTHBHOCTHMA Kao IITO cy jkeTBa uiu depda Boha.

Kyntypno-nctopujecko nacnehe zanagna CpOuja oOyxsata u OpojHE CIIOMEHHMKE M
MEMOpHjaJIHe KOMIUIEKCE KOjH CBEA0YE 0 BaxKHUM jgoraljajuma u3 uctopuje oBor peruja. Osu
CTIIOMEHHLH TIPeICTaB/bajy BaKHE TYPUCTHUKE aTpaKlHje H Npyxkajy AyOJsH YBHI Yy HCTOPH]Y

U KyATypy osor moapydja. Ha npumep, Memopujannn xomnneke Ha Kagumauu, noceehen
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cehamy Ha xepojcke OopbOe y Mpyrom cBeTckoM pary, NpPUBIaud BEIHKH Opoj TypucTa H
ucrpaxusada. OBaj koMIIIeKe 00yXBaTa CIOMEHHKE, My3eje 1 H3110k0e Koje pyskajy AeTabaH
npernen UcTopujckux gorahaja 1 3Ha4aja oBor Mecta. TypHcTH Koju nocehyjy Memopujanuu
xoMmmyekc Ha Kagmmaun nMajy OpUIMKy 1a ce YIOo3Hajy ca MCTOPHjOM H XEpPOjCTBOM JIOKAIHOT
cranoBHumTBa (Haponuu my3ej Yixuue, 20238). [lopen Kagumaue, 3HavajHH MeMOpHjaHK
KOMIIJIEKCH Ce Halla3e 1y ApYTHM JenoBHMa 3anaana Cpbuja, kao mwTo je Hauak. MemopujamHu
KoMIekc Ha Opay Jbyouh, y ncromenom ceny usHajg Yauka, nocsehen je dopuuma pyror
CPIICKOT yCTaHKa Koju ¢y ce opum nporus OcMaHnUjckor napcTsa. L{eHTpanHu cHoMeHHK
KOMIIJIEKca je¢ moaurHyT y 4dacT Tanacka Pajuha, Hapognor xepoja m BojckoBolje ycraHnka.
Kommnnekc o0yxBara u apyre cioMeH-00emexk]ja, Kao IITO Cy CIIOMEH-TUI04e ¥ OMCTe 3HaYajHUX
AMYHOCTH W3 TepHOJa YCTaHKA, ald M HapoaHo-ociobomumadkux Oopdm m3 XX Beka
(Cnomennim kyntype CpOuje, H.1.). MeMOpHjaIHH KOMIUIEKCH Y€CTO YKJBYTY]Y H IPOCTOp 3a
OAMOp M pekpeanujy, IITo oMoryhaBa TypHCTHMa fa NpOBely BHLIE BpeMeHa y NPHPOIH.
Typuctu mory yduecTBoBaTH y BojeHMM Typama Koje Npyxajy AeTa/bHe HH(opMaunuje o
HcTopHjcKUM (pakTuMa. Y MeMopujalnHUM LEHTPUMA ce YTJIaBHOM OpraHM3yjy TOIMIIEE
KOMeMopaluje ¥ TakBH Jorahaju npusnaue Benuku 6poj TypHCcTa U JTOKAIHOT CTAHOBHHUIITBA.
TypucTu 4ecTo MCTHUY [a je IOceTa OBMM KOMILIEKCHMA E€MOLHOHATHO M EIyKaTHBHO
HCKYCTBO Koje oborahyje BHX0BO pazyMeBame HCTOPH]E.

KynTtypHo-uctopujcko Hacnehe uma saxciy yinozy y TYpUCTHUKO] HOHYIH arpoTypH3Ma
y peruju 3anagua Cpouja. OBaj peruja o0uiyje Ky/ITYpPHHM M MCTOPH]CKMM CIIOMEHHLINMA KOjH
cBemode o GoraToM M pasHONMKOM Hacnel)y kpo3 BekoBe. Typuctn koju nocehyjy 3amammy
Cp0Onjy nMmajy NpHIIHKY Ja ce YHO3Hajy ca OpOojHHM HCTOPHjCKHM JIOKAIHTETHMA, KYITYPHHM
MaHH(ecTalHjaMa, MaHACTHPHMA M LIPKBAMa, alld W JPYTHM BEepPCKHM OO0jeKTHMa IPYTHX
penuruja, MysejUMa M OPYTUM KyITYpHHM 3HaMeHuTocTMMa. OBe aTpakiije He caMo Ja
oborahyjy TypucTHYKO UCKycTRO, Beh W mpyxajy nyOs/sH YBHI Y KyNTYpY H UCTOPH]Y OBOT
noapy4ja. Kyntypuo-uctopujcko nacnehe y sanmagnoj CpOuju npencrasiba 3HadajaH acHekT
TYpPUCTHUKE MOHYJAE KOjH JONPMHOCH IPUBIAYEY pasIHYHTHX NOpodura TypucTa H
oborahuBamby mHXOBOr HckycTBa. (OBa KyATYpHO-HCTOpHjcKa MOHYJa JONPHHOCH H
EKOHOMCKOM pa3Bojy perHje kpo3 nosehame Opoja TypHcTa M BUXOBOT JONPHHOCA JOKAIHO]
exoHoMHjH. OBa cuHeprHja u3Mehy KynTypHor Hacnelja u Typu3Ma IpeJcTaB/ba BakaH acIeKT

0JpKHBOT pa3Boja 3anagHa Cpouja.
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5.7 MapkeTHHT AKTUBHOCTH ¥ arpoTypu3My peruje 3anagana Cpouja

MapkeTHHT aKTHBHOCTH UMajy KJbYUHY YJIOTY Y pa3sBojy H IPOMOLHjH arpoTypusMa y
peruju 3amagna Cpouja. OBe akTUBHOCTH 00yXBaTajy IIHMPOK CNEKTap CTpaTerHja M TakTHKa
KOje UMajy 3a LIHJb IpUBIayehe TypHUcTa, NoBehambe BUABHBOCTH JeCTHHALM]ja U MOACTHIAE
EKOHOMCKOT pacTa Kpo3 OJpKHBH Typu3aM. Y 3anaanoj CpOHjH ce KOpHUCTe N TpaaHIIHOHATHE
¥ JWTHTallHe MapKeTHHT MeTofe Kako O ce mTo Go/be MPOMOBHCAJIE TYPUCTHUKE TIOHYE U
HCcKycTBa. TpaguIMOHaHC MapKCTHHT AKTHBHOCTH YKJbYYYjy OIVIAIIaBamC y INTAMIAHHM
MeIHjHMa, PagHO M TeJIEBH3HjCKe peKilaMe, Kao H ydueinhe Ha cajMOBHMA TYPH3Ma H JPYTHM
peneBanTtHuM forahajuma. Ha npumep, mramnane Opourype u prajepu KojH MpeacTaBibajy
TYPUCTHUKE AaTpakiMje, CMeITajHe KanaluuTeTe U aKTHBHOCTH JOCTYNHE Yy peruju
aucTpudyupajy ce Ha pasTMYHTHM MecTHMa, YKJbYdyjyhu TypHCTHYKe LIEHTpe, XoTene H
pectopane. OBe MaTepHjalie UecTO IpaTH BU3YEIIHO aTPaKTUBAH AM3ajH KOjH HCTHYE IPUPOIHE
nenoTe ¥ KyarypHo Hacnehe peruja. Pamuo u TeneBusmjcke pekiame npyxajy 0p3 u edpuxacan
HA4YKH 3a J0THpae 0 UpoKe Myonuke, nocedHo ynytap Cpbuje U peryja. YduecTBOBame Ha
cajMOBMMa Typu3Ma, Kako JomahuMm Tako H MehyHapoguuM, omoryhaBa JUpEKTHY
KOMYHHKALIHjy ca MOTEHIHjalIHIM TYPUCTHMA 1 TOCIOBHUM MTapTHEPHUMA, Py Kajyhu TpUnuky
3a NpeACcTaB/balkbe JEeAMHCTBEHMX aclekaTa arpoTypusma y sanagHoj Cpbuju. Ha oBum
cajMOBHMMa, JIOKAIHH HpOM3Bohaum M TypomepaTopu MOTy NPEACTABHTH CBOje NPOHM3BOJE H
yCIyre, OpTaHH30BaTH JCTYCTAUMjc JIOKATHHX CICHHjaAINTCTa M JCMOHCTpalHjc
TpaJUIIMOHANIHHX 3aHara. YdecTBoBame Ha MehyHapomnmm cajmoBuMa omoryhasa
YCIOCTARIbaKE HOBHX IIOCTIOBHUX KOHTaKaTa U HOTEHIUJANHY capaiby ca TypoIepaTopHMa H3
Apyrux emasba. [lopen Tora, nokaliHe TypHCTHYKE OpraHHM3allije 4ecTOo KOPHCTe Meaujcke
nnatopMe 3a TNPOMOLMjY OBHX cajMOBa, TNpuBIavehn naxmy kako nomahe, Tako M
mehyHaponue nybnuke. Typuctmuka opranusanuja Cpbuje (TOC) wu  Typucruuka
opranmzanuja peruje 3amagna CpOWja aKkTUBHO TMOJAp)KaBajy OBaKBe HHHUIM]aTHBE,
00e30ehyjyhu pecypce u norucTudky noapuky. OBe opranusaimje Takohe MMajy BaxkHy ylory
y KOOpAMHALIMjH aKTUBHOCTH M o00e3behuBamby KOH3MCTEHTHOCTH TOpYyKa Koje ce Iasby
Typuctuma. JlokanHe TypHUCTHUKE OpraHHsaluje y TpajioBUMa Kao 1ITo cy Yikuue u Yadak,
JOTIPHHOCE TPOMOLHJH CHeNU(PHYHUX aTpaknpja U jorahaja Koju cy KapaKTePHCTHYHH 3a
muxoBe 3ajequnne. Capaama m3Mmcly OBHX opraHuzalyja M JOKanHHX Ou3Huca omoryhasa
pa3BOj MHTETPHCAHHMX MApPKETHHI KaMIama Koje euKacHO MpHBIate TYPHCTE H MOACTHUY

EKOHOMCKH pa3Boj peryja.
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JlurutanHe MapKeTHHI aKTUBHOCTH CBe BHIE A00Mjajy Ha 3HA4ajy y NpPOMOLHjH
arporypu3ma. Crienujanu3oBasy cajT selo.rs npejcTaBiba BakaH anat y oBoj ctpateruju. Oaj
cajT mpyxka cBeoOyxBaTHe MH(OpMalHje O PA3THYUTHUM arpoOTYPHUCTHYKHM AecTHHALlMjaMma,
AKTUBHOCTHMA W CMEIITajHHM KamanuteTuma y zanaaHoj Cpouju. Typucru cajta Mory nako
nponahu eTaJbHe OMuce AecTHHANH]ja, GoTorpaduje, pereHsnje APyrHX TYPHCTA U KOHTAKT
nH(popmanuje 3a peseppaurje. [lopen Tora, cajT ykbydyje u O10roBe M 4laHKE KOjH UCTHUY
crieuMQUYHe acleKTe arpoTypH3Ma, Kao LITO CY JIOKaNHa TacTPOHOMH|ja, KYNTypHH Jorahaju u
aKTUBHOCTH Ha OTBOpeHOM. OBe HMHQoOpMalHje HpyxKajy A0JaTHY BPeJHOCT mypucmuma H
MOACTHYY HX Ja HCTPaXKe perHja W IUIaHHpajy cBoj oamop. JpylTBeHe MpekKe Kao IITO CY
Facebook, Instagram v Tik Tok ¥Majy Kby4dHy YJIOTY y IUTHTAIHOj MAapKETHHT CTPaTETHjH.
Osu xanamu omoryhasajy Op3y H eHKacHy KOMyHHKaLH]y ca IIHPOKOM ITYOIHKOM, Ae/bemhe
BH3YEJIHO aTPaKTHBHOT Cajgprkaja H HHTEPAKIHjy ca MOTCHIMjATHMM TypHCTHMa. PemoBHO
o0jaBpMBame poTorpaduja, BAAEO CHUMAaKa M MpHYa O AECTHHALIHjaMa, aKTHBHOCTHMa H
JOKAIHUM 00MYajuMa MpHBIAYM MaXkY U NOACTHYE aHTaXOBalme KOpHCHHKA. TypHCTHUKa
opranmzanuja CpOuje U pervjarHe TYPHCTHYKE OPTaHH3aIlHje aKTHBHO KOPHCTE OBE KaHalle 3a
npoMonHjy gorahaja W arpakuuja, yKbydyjyhH Kammame Koje UCTHYy ToceOHe MOoHyJe H
npoMouuje. Jururanuu MapkeTuHr oMoryhasa u kopuinheme aHATHTHYKHX ajlaTa 3a npaheme
nepopmMaHcH Kamnama, omoryhasajyhu mnpunarohaBame cTparerHja M ONTHMH3ALH)Y
pesynTaTta. Kpo3s kopumheme amata 3a ynpasibambe APYIITBEHHM Mpekama, TYpPHCTHUKe
opraHmusaluje MOTy IUIaHMpaTH H ayTOMaTH30BaTH o0jaBe, ocHIypaBajyhHl KOHTHHYHTET Y
KOMYHHKaLHUju ca myOmukoM. OcuM Tora, BUAEO MapKeTHHT Ha IIaTgopMaMa Kao LITO CY
YouTube u Vimeo omoryhasa npejcraBbame pernja Kpo3 AMHAMHYHE H MIPHBIA4HE caapikaje.
Buaeo Type, HHTepBjyH ca JIOKATHHM MOPOH3BOhauHMa M TYPHCTHMA, KAo M Ipe3eHTalHje
KYNTYpHHX jorahaja M TPHPOIHHX JENoTa, MOMAXKY Y KpeHupamy eMOLIHOHAlHe Bese ca
noreHuHjanuuM TypuctiMa. Kopucrehu nnterpucane MapkeTHHT KaMIame Koje KOMOHHY|jY
pa3IMuUTe OUTHTANHE KaHale, TYPUCTHYKE OpraHH3aluje Mory ed(HKacHO IOCETHYTH
pasiIMuUTe CerMeHTe TpXKMIUTa U moBehaTH BHABMBOCT arpoTypHCTHYKE MOHYJE 3amajgHa
Cpouja.

Capaama ca TYPHCTHUKMM areHIHjaMa M IUaTdopmama 3a pesepBalije Kao IITO Cy
Booking.com n Airbnb je joum jenan BakaH acIIeKT MapKETUHI aKTHBHOCTH Yy arpOTYpPH3MY
sanagna CpOuja. Ose muatpopme npyxajy rnodainy BUULMBOCT U oMmoryhasajy TypucTuma
3 1IeJIOr CBETa Ja JIaKo IIpoHal)y M pe3epBHIy CMEILTaj y pypalHuM AecTHHanjama. Capaama
ca OBHM IUIaTyopMaMa yKJbydyje MOCTaBJbalbe AeTalbHHX NpodHia ca HHopMalHjamMa o

CMeILTajy, lleHaMa, JOCTYIHOCTH H pelieH3Hjama rocTHjy. OBo nosehasa noeepeme Typucra 1
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onakmiaBa mpolec pesepBanuje. [lopen Tora, TypHCTHUKe areHIHje YeCTO YKIbYUY]y
arpoTypHCTHYKE JecTHHALIHje y CBOje MakeTe, Npyxajyhn KOMIUIETHY yCIyry Koja oOyxBaTa
TNpeBo3, CMEINTaj M OpraHH3oBaHe akTHBHOCTH. OBakaB mpucTyn omoryhasa TypHcTHMa ja
yxkuBajy y 0e30pmxHOoM oaMmopy, 3Hajyhu 1a je cBe yHampen OpraHH30BaHO M NIaHHPAHO.
Typuctuuke areniuje Takohe akTHBHO NMPOMOBHIIY arpoTypu3aM Kpo3 CBOjeé MapKeTHHT
KaHane, ykJbyayjyhu kaTanore, Bed cTpaHuie ¥ ApyIITBeHe Mpexe. TypucTHYKa opranusaiuja
CpOnje n nokanHe TYpHCTHYKE OpTaHM3alMje akTHBHO capal)yjy ca OBHUM areHnujama,
00e30elyyjyhu maTepujane 3a mpoMOLMjy M NOAPILKY Yy OpraHu3almju Typa. OBe opranmusanuje
4eCTO OpraHM3yjy M eIyKaTMBHe Type 3a NPeACTABHUKE TYPUCTHYKHX arcHIHja,
oMoryhasajyhn mm ma ce Ommke ynosHajy ca IHOHYJOM M IpyXkajy O0Jbe YCIIYyre CBOjHUM
knjenTuMa. [Topen Tora, capaama ca marhopMaMa 3a pesepBarije oMoryhasa NpHKyIbame
TIOBPaTHUX HH(OPMAIIHja Of TOCTHjY, LITO je JPAroleHo 3a KOHTHHYHPaHo yHanpeleme yemyra
U 3am0BoJbcTBO Typucta. OBe mmatdopme Takohe Hyme wmoryhHocTH 3a mpomMouujy
CreljaHUX TOHYAA W TaKeTa, INTO JOJATHO MpHUBIa4M TypucTe. Perujanne TypHcTHUKe
OpraHu3alije KopucTe OBe NoBpaTHe HMH(OpMaldje 3a pa3Boj M NpHIarohjaBame CBOjHX
MapKeTHHT cTpaTeruja, obe3bel)yjyhu ma cy one ycknahene ca TpeHI0BHMa M OYEKHBaHUMA
Typucta. OcuM Tora, TYPUCTHUKE areHIINje 4eCTO OpraHu3yjy TeMaTcKe Type Koje o0yxBaTajy
NOCEeTe JIOKaNIHMM (papmama, BUHapHjaMa M APYTHM aTpakiyjaMa, mpykajyhul jeqMHCTBEHO
HCKYCTBO TypucTHMa. OBakaB npucTyn omoryhaBa nybibe yno3HaBame ca KyATYpoM H
Ha4YMHOM KHMBOTa y 3anaanoj Cpouju.

Hndnyencep MapKeTHHT H capaima ca OIorepHMa Cy CBe INONYJIapHH]je MapKeTHHT
cTparerdje y arporypusMmy. Hudnyencepu u dnorepu koju ce baBe myToBambHMa H TYPH3MOM
HMajy BeNHKY M JojalHy NMyOJIHKY Koja Bepyje BHXOBHM npenopykama. Capajma ca OBHM
nojeAMHIIIMA YKIbYUYje OpPraHM30Bamke MOCceTa arpoTypPHCTHUKMM JeCTHHAIIMjaMa, TJe OHH
MOTY JIOHUBETH H JJOKYMEHTY]y cBoje HcKycTBO. OBM cafipikajy, KOjH YKJbYyuyjy (oTorpaduje,
BHIEO CHHUMKE M ONOr TOCTOBE, Ce 3aTHM Jeje Ha WHXOBHM mnardopmama, mpyxajyhu
ayTeHTHYaH U IepcoHaIN30BaH YBU y NOHY Iy arpoTypusma. OBa BpcTa MapKeTHHTA je BeoMa
eUKacHa jep cTBapa OPTAaHCKH CaJIpiKaj KOjH j& peJieBaHTaH M aHTaXy]yhH 3a IHIbHY Ty 0IHKY.
Undnyencepn yecTo KOpHUCTe XEIITETOBE U Te0-00eNeknBame (en. geotag) kako 6u nosehanu
BUJUBMBOCT 00jaBa M JONPIH J0 IITO WIHper kpyra jpyau. [lopen Tora, MHOTH HH(IyeHCEpH
YEKJbYdyjy TMHKOBe Ka BeO cTpaHuljamMa MM maropMama 3a pesepBaluje, ITo omoryhasa
JUPEKTHY KOHBEP3Hjy HMHTepecoBama y pesepBauuje. OBaj BHI MapkeTHHra omoryhasa
TYPHCTHYKHM OpraHH3alHjaMa Ja aoly mo HoBe mybnuke u cTBope Behe moBepeme Meby

noTeHUHjanHHM TypucTuMa. MHdmyencepn decTo opranusyjy TakMH4YeHmha M HarpajgHe Urpe
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KOje TOJCTHYY AHTAKOBamkbe MHMXOBHX IIpaTHNana M JoJaTHO mnoeehaBajy BHIBHBOCT
JecruHanuja. TypHcTHUKe opraHH3antje KOPUCTe OBY CTPATerHjy Ja IPOMOBHIIY criefu( HuHe
norahaje, gecTuBane M ce30He MOCeTe, IITO MOMaXke y paBHOMEpHHUjeM pacropehuBamy
TypHCTHUKOT npomera TokoM roauue. [lopex Tora, umdayencepu wecto mocehyjy mame
no3HaTe AeCTHHALUje, IITO MOMaKe Y AUBepCHHKALUjH TYPHCTHUKE MOHYAE U TOACTHLARY
noceTa Mame NPOMETHUM nofapydjuma. Capaama ca nHiyeHcepuMa YKbydyje 1 Kpeupame
3ajeJHHYKHX MApKeTHHI KaMmIama Koje KOMOMHYjy TpaiWlIMOHAJHE M JUTHTATHE METOJE.
Typuctnuka opranusanuja CpOuje u noxanHe TYpUCTHUKE OpraHU3alKje NpykKajy TOAPIIKY Y
OpraHu3OBamy OBHX moceTa, 00e30ehyjyhu ma wmndnmyencepm mobmjy nHajbome moryhe
uckyctBo. Osaj mpuctyn omoryhaBa m pa3Boj AyropodHMX NapTHEpPCTaBa Koja MOTY
pe3yATHPATH KOHTHHYHPAHOM TPOMOLIHjOM perHja.

Opranmsanuja npoMoTHBHHX jgorahaja m cajMoBa je joml jeJaH 3HA4YajaH acHeKT
MapKeTHHI aKTHBHOCTH Yy arpoTypu3My. YuecTBoBame Ha MehyHapomHum # JgoMahum
cajMOBMMa TypH3Ma MpyiKa NMPUINKY 33 AUPEKTHY Npe3eHTalHjy arpoTypHCTHYKe NOHYHe
NOTEHIWjalHIM TYpUCTHMa, TYPHCTMYKMM areHTMMa W HoBHHapuma. OBu gorabaju
omoryhaBajy ITHYHM KOHTaKT H NpysKajy NPHIHKY 3a AEMOHCTpAlHjy YHHKaTHHX aclekaTa
TYpUCTHUKe MoHyAe. IIpeacTaBHMIM aTrpOTYPHUCTHUKHMX JAECTHHAIM]ja YECTO OpTraHM3yjy
Jerycralyje JOKaTHAX NPoU3Bo/Ja, Npe3eHTallje U paJUoHHIIE KOje HCTHIy CHelH(pUIHOCTH
peruja. OBakaB NPHCTYNl oMoryhaBa MOTEHLMjaTHHUM TYPHCTHMA Ja JAO0XKHBE ayTeHTHUYHO
MCKYCTBO M J00M]jy jacHy npeacTaBy 0 TOME IuTa MOry odekusaTtu. CajMoBH Typu3Ma Takole
npyskajy HOPHIHKY 3a YMpekKaBambe M YCIOCTAaBJ/balkheé HOBHMX IIOCJIOBHHMX KOHTAaKaTa, IITO
JOTIPHHOCH JYTOPOYHOM Pa3Bojy H OJPIKHBOCTH arpoTypusma y sanagHoj Cpbuju. Jlokanne
BJIACTH H TYPUCTHUKE OpraHH3alfje 4ecTo NpykKajy MOJpIIKY ydecHHUIHMa, o0e3delhyjyhu
MarepHjane 3a HpoMmonujy H Joructuuky momoh. Typucrtnuka opranmsammja CpOuje u
perujanHe TypUCTHUKE OpTaHU3allMje AKTUBHO YUECTBYjy Y OpraHH3allljH U NPOMOLHjH OBHX
norahaja, ocurypasajyhu na cy onu 100po npecTaB/beHH Ha HALMOHATHOM U MehyHapoanom
nusoy. [lopen Tora, mokamHe TypHCTHUYKe OpraHM3allMje OpPraHM3yjy M Mame NMPOMOTHBHE
jgorahaje y CBOJHM 3ajeflHHIIAMa, YK/bY4yjyhn decTuBane, TpKHHIE W KyNTypHE
MaHH(ecTalyje Koje pUBIaUe TYPUCTE U NOACTHYY HHTEpecoBame 3a pervja. OBu gorahaju
4eCcTO YKJbY4yjy capaiiby ca JIOKaTHMM IMpoH3BohadMMa M 3aHATIHjaMa, IITO JONPHHOCH
OYyBamby M IPOMOLMjH TPaJANLHOHAIHHX BEIITHHA U NPOM3BOAa. TypHCTHUKe opraHusaluje
taxkohe KOpUCTe OBe MPHIIMKE 32 IPUKYIbae TOBPaTHUX MH(OPMAlLKja 0] TYPHCTa, IITO je
BayKHO 3a yHanpeheme Oyayhux MapkeTHHT cTpaTertja 1 akTHBHOCTH. OcuMm Tora, yuemrhe Ha

cajMoBHMa oMoryhapa npeJcTaBHHIIMMA arpoTYPUCTHUKUX JecTHHALM]ja Ja IpaTe TPeHA0Be
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TYPU3MY H y4e 0/ HajOOJbHX MPaKcH U3 APYTHX perHja u 3eMasba. OBO 3HaWbe U UCKYCTBO Ce
3aTUM TpHMERyje Y pasBojy H yHampehemy JokalHe TypHCTHYKe IOHyJe, 4uHehn je
KOHKYPEHTHHjOM M aTpakTHUBHHjoM 3a TypHucTe. [IpomotuBHM morahaju u cajmoBu Takohe
npy’ajy MpUIHKY 3a pa3Boj MEIHjCKUX MapTHEpPCTaBa, IITO AONPUHOCH Behoj BUIABMBOCTH U
IPOMOIIHjH aTPOTYpU3Ma Y PeTHjH.

E-mail MapKeTHHT je jolI jeaaH e()eKTHBaH HaYMH NPOMOLIHjE arpoTypHU3Ma y 3ana/lHo]
Cpbuju. TypucTHuKe opraHH3alije i olepaTepHu KOPUCTE e-mail KaMIame 3a clambe PeJOBHHX
HOBOCTH, CMELHjaTHUX MOHYAAa U MPOMOTHBHHX MaTepHjala CBOjUM MpeTmnarHuiuMa. Ope
KaMMambe MoTy OHTH BeoMa LiMJbaHe, oMmoryhaBajyhn cname nepcoHanM30BaHHMX MOpPYKa Koje
cy mpumaroheHe HHTepecoBamMMa npHManana. E-mail MapkeTHHr omoryhaBa IMpeKTHY
KOMYHHKAILIHjy ca MOTEHIHjaJlHUM TYPHCTHMa, mpyxkajyhu uMm uHpOpMaunHje 0 HOBHM
aTpaxkuujama, npeacrojehum norahajuma u nocebHuM nonyaama. TypucTHUKe opraHH3aiyje
YECTO KOPHUCTE eManll KaMIame 3a IPHKYIUbalbe MOBPaTHUX HH(pOpMAalHja o] TypHCTa, IITO
UM ITOMaske J1a no0osbajy cBojy noHyay u yenyre. [lopen Tora, emann MapkeTunr omoryhasa
npaheme eh)UKaCHOCTH KaMIIamka KPo3 aHAIUTHKY, IITO TPYKa JparoleHe YBHIE Y MOHALIAke
1 npedepennrje kopucHuka. TypucTtHuka opranuzanuja CpOHje M perdjaliHe TypHUCTHYKE
opraHu3alije KOpUCTe OBe MOAaTKe 3a ONTUMH3ALHUjy CBOJUX MAapKeTHHI cTpaTerdja M
npunarohaBame nopyka UbHOj myonuiu. OcHUM Tora, eMauld KaMIambe MOTY YK/bYUHBaTH
AMHKOBe Ka ONOTOBMMA, BMJAEO 3alHCHMa M JAPYIITBEHMM Mpeskama, omoryhasajyhu
KOPHUCHHIIMMA Ja JIAKO MpHUCTyHe A0AaTHUM HMH(oOpManmjama M caapxkajuMa. TypHcTHUKe
OpraHH3alHije 4ecTo YK/bYdyjy M Ce30HCKE NOHYAE U MaKeTe Y CBOjé eMaWl KamIame, IITO
MOACTHYE pe3epBalMje M Mocere TOkoM IHene roauHe. OBaj npucrynm omoryhaBa
TNepCOHATH30BAHE MPEeNopyKe 3aCHOBAaHe HA MPETXOAHHM pe3epBalHjaMa H HHTEpecOoBambHMa
xopucHuKa. E-mail MapkeTHHT je Takolje edukacaH anar 3a H3rpaimy JI0jalTHOCTH U MOBepemba
Mmehy TypucTiMa, Tpy:Kajyhn UM peoBHe M peleBaHTHe MHpOpMaNyje Koje MX MOACTHY Ia
TIOHOBO TOCETe peruja. TypucTHUKE OpraHN3alHje 4eCTO KOPHCTE OBE KaMIIathe 3a IPOMOLH]Y
cnenjanHux gorahaja u ecTHBana, mWTo nomaxke y nosehamy mocera u yuenrtha. Ocum Tora,
e-mail MapkeTunr omoryhasa mpaheme cTone oTBapama M KIHMKOBA, INTO IpYiKa YBHAE Y
e(eKTHBHOCT Nopyka u omoryhaBa mpunarohasame caapikaja 3a Oosbe pesynrare. E-mail
KaMIame MOTY YK/bY4YHBAaTH H aHKeTe koje oMoryhaBajy TypHcTHMa Ja H3pa3e CBOje MUILTLEhE
1 npemioxke nodosmama. OBaj 061K AUpeKTHE KOMyHHKauuje omoryhasa 6osbe pazymeBame

norpeba 1 npedepeHIUja TYpHUCTa, IITO je K/bYYHO 3a JyTOPOYHH ycleX MapKeTHHT CTpaTertja

y arpoTypH3MY.
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Kopumheme Biaeo MapkeTHHra je Taxole 3Hauajad acrekT y IPOMOLHjH arpoTypU3Ma
y 3anaguoj CpOuju. Bupmeo campikaj je BeoMa mHomylapaH W NPHBJIAYH BENUKY MaXKky Ha
nmnathopmama kao wmTo cy YouTube, Vimeo um TpeHyTHO BepoBaTHO M HajloNyJIapHHja
mnatdopma 3a kpaTke BUaeo canpxkaje — Tik Tok. TypucTuuke opraHM3anyje u onepaTepu
Kkpeupajy mpodecuonanHe BHAEO 3amuce KOjH TPeACTaBbajy NPHPOAHE JIENOTe, KyNTypHe
3HAMEHUTOCTH M AKTHBHOCTH JOCTYIHE y arpOTYpPHCTHYKHMM JecTHHanujama. OBH BHIEO
3allUCH YeCTO YKJbYUYjy HHTEpPBjye ca IOKATHHM CTAHOBHUIITBOM, TYPUCTHMA U eKCIIepTUMa
KOjH TIpy»Kajy ayTeHTHYHe M MHCIHpaTUBHe npude. Buaeo caapxkaj Moxe OuTu Kopuithen
Ha APYLITBEHNM MpeskaMa U BeO cTpaHHIaMa, npysKajyhn BU3yeaHo aTpaKTHBaH U aHTakyjyhu
Ha4MH 32 IPOMOIMjy TYpHCTHYKe MoHyAe. PenoBHO axkypupare BHAEO cafpikaja U KpeHpame
cepHja Koje HCTHIY pasiHuHTe acleKTe arpoTypH3Ma JONPHHOCH AyTOPOYHOM HHTEPECOBAY
H aHraxoBamy myOnuke. Buaeo MapkeTHHr omoryhaBa TYpHCTHUKMM OpraHu3anujama Jaa
npeAcTaBe CBOjy NOHYIy HAa AWHAMMYAH W MPHUBIAuYaH HAYMH, IITO MOACTHYE TYpHUCTEe 1A
naHupajy cBoj Oopasak y 3amanHoj CpOuju. Buaeo 3ammcu Mory ykJbY4HBAaTH Type Kpo3
pypanHe mpejene, NpeacTaBbambe TOKamTHUX (ecTHBana M MaHudecTalMja, Kao U NpUKase
ABAHTYPUCTHYKHUX aKTHBHOCTH Kao IITO Cy IMNaHHMHapeme M jaxame. OBaj BUI MapKeTHHra
omoryhaBa TypucTHMa Ja JOXHBe aTMocepy M IapM AeCTHHALM]a TIPe HETO IITO MX THYHO
nocere. TypuCTHUKe oOpraHM3alije KOpHCTe BHIAEO caipiaj M 3a edyKaTUBHE CBpXe,
npyxajyhn ungopmannje o HCTOpHUjH, KYITYpH U Tpaauljama peruja. Buaeo zamicn uecto
YEKJbYdyjy M MO3HBE Ha aKLHjy KOjH HMOACTUYY IeAaole Aa nocere BeO cTpaHHUIE 3a BHIIE
nH(popMmayja WK aa pesepBuIly cBoj bopasak. [Inardopme xao mro cy YouTube omoryhasajy
TYPHCTHYKHM OpraHH3alijaMa Ja A0cerny raodanny myOaHky, MTo je BasKHO 3a IPHBIAYCHE
melyynapoaaux Typucta. Buneo mapkeTnsr takohe omoryhasa nmpaheme MeTpHKa Kao IITO ¢y
Opoj mpernena, cTona 3apiKaBamba M AHTAKOBAE KOPHCHHKA, IITO MPYXa BaXKHe YBUIE 32
onrumu3anyjy Oyayhux kammama. OcuM Tora, BUIeOo campxaj Moxe OUTH YKbYUeH Y email
KaMIame U ApYIITBeHe Mpeske, oMoryhasajyhu mynatunnatdopmMcky npucTyn koju nosehasa
Jocer M BHMJJBMBOCT. TypHCTH4Ke opraHusanije decTo capabyjy ca mnpodecHoHaTHUM
BUAeorpaduMa 1 MpoAyLIeHTHMA Kako OM ocUrypane BUCOK KBATUTET caApikaja Koju MPHBIa4H
U 3ajp:kaBa Naxmby riedanana. Oaj mpucTyn omoryhaBa kpeMpame €MOLMOHANHHX H
MHCIIMPATHUBHUX NpHYa Koje MOACTHUY TypHCTe Ja HCTpake M moceTe 3anagny Cpoujy.

PeBnsuja ¥ aHamM3a MapKeTHHI CTpaTeruja je KJbydHa 3a HXOBY €()MKacHOCT.
TypucTuuke opranmsanyje pefioBHO NPATH PE3yNTAaTe CBOjUX MApKETHUHT aKTHBHOCTH KaKo OH
NpoLEeHnIe BHXOBY epuKkacHOCT M HaeHTH(HKoBane obnacty 3a yHanpeheme. Kopumheme

anaTa 3a aHanuTHYKo Npaheme omoryhapa neTasHy aHammM3y mnepdOpMaHCH PasIMUHTHX
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MapKeTHHI KaHala M aKTUBHOCTH. Ha oOCHOBy OBMX Tlojaraka, OpraHHM3alHje MOTY
NpPUIAroJUTH CBOje cTpaTerdje ¥ (POKyCHpaTH ce Ha aKTHBHOCTH KoOje NIpyxkajy HajOooIbe
pesyntate. OBaj nporec KOHTHHYHpaHe onTUMH3alMje omoryhasa Gosse Kopuutheme pecypca
1 mnosehame BUABHMBOCTH arporypucTuuke noHyae. [lopen Tora, amanusa HOBpaTHHX
uHpopMalHja of TypHCTa Npy)ka BaskHe YBHAE y IMXOBa MCKYCTBA M OUYEKHBaIba, IITO
omoryhasa Oosbe mpunarohaBame TypHUCTHUKE MOHYAE HUXOBUM NoTpebama. TypHcTHuke
opraHm3alije Takohe KopucTe oBe NOJATKe 32 KpeHparbe HOBUX MapKeTHHT KaMMama v pa3Boj
MHOBaTHBHUX TPHCTYNa y MPOMOLHUjH arpoTypusma. PeloBHO axypupame MapKeTHHT
CTpaTervja M HIX0Ba aiaNnTalHja IpeMa TPeHI0BHMA U IIPOMeHaMa Ha TPXKHINTY je KJbYHHO 3a
JAYTOPOYHH YCTIEX M OAP3KMBOCT arpoTypusMa y 3anaaxoj Cpbuju. TypucTuuka opranmusanuja
CpOuje n perwjanHe TypHCTHYKE OpraHH3aldje KOpHUCTe HampegHe anaTe 3a npaheme U
aHaJM3y MoJaTaKa Kako O ocHrypane eukacHOCT CBOjUX Kamnama. OBH anatu omoryhasajy
npaheme MeTPHKa Kao IITO Cy CTOIIa KOHBEP3Hje, TOBPAT HAa HHBecTHIM]Y (ROI) 1 aHrasxoBame
KOPUCHHKA, IITO Mpyka cBeoOyXBaTaH yBUI y nepdopmanHce MapKeTHHT akTHBHOCTH. OcuM
TOra, peJoBHO cnpoBoheme aHkeTa M (oxyc Tpynma omoryhaBa NMpHKYIUbame AMPEKTHHX
noBpaTHUX HH(OpMaLHja 0] TYPHCTa, ITO je BaxKHO 3a yHanpeheme ycnyra u 3aJ0BOJBCTBO
kopucHuka. TypHcTHuke opraHusaluje Takohe KOpHCTe KOHKYPEHTHY aHalM3y Kako OM
IPOLIEHHUIIE CBOjY MO3UILIH]jY Ha TPKUIITY M UASHTU(HKOBANE MoryhHOCTH 3a JudepeHnujanyjy
u noboswame. OBaj npolec yK/bydyje aHalIM3y aKTUBHOCTH KOHKypeHUWje, npaheme
TPeHAOBa y MHAYCTPUjH M IpoydaBame HajOobMx npakcn. Ha ocHoBy oBuX yBH7a,
OpraHu3anije MOTy pasBHjaTH M IIpWIarohjaBaTé cBoje cTpaTerHje Kako OH ocHrypane
KOHKYpPeHTCKY NpelHOCT M TPHBYKJE BHIIE TypHCTa. PeloBHO peBHAMpame MapKeTHHT
nnaHoBa M Oypeta omoryhasa edukacHO ympaBbame pecypcHMa H MaKCHMH3Hpame edekaTa
KaMmama. TypHCTHYUKEe OpraHMsandje Takohe KopHcTe OBe MOJaTKe 3a pasBoj H
MMIIIEMEHTAl )y IYTOpOUHHX CTpaTeTHja Koje MOAPsKaBajy OAPKHUBH Pa3BOj arpoTypH3Ma.
Kontunyupana enyxkaiuja 1 o0yka 3amocleHHX Y MapKeTHHTY OCHTypaBa a oHH Oyay y TOKY
ca HAjHOBH|UM TPEHJOBHMA M TEXHOJNOrHjama y WHAycTpuju. OBaj mpuctyn omoryhasa
KpeHpame HHOBaTUBHUX M e(pMKaCHHX MapKeTHHT KaMIama Koje AOTIPHHOCE pacTy U pa3Bojy

arpoTypu3Mma y 3anajgnoj Cpouju.

58 Haumnu ¢punancupama u ypehema nonuruke arporypuszma y Cpouju

Arporypuctuuka gomahunctsa y CpOuju, Hako BaxaH JAe0 pypPaIHOL Pa3Boja, yIJIaBHOM

ce TpeTHpajy Kpo3 3aKOHOJABHH OKBHp 3a IMOJLONpPHBpEIHA Ta3AHMHCTBa, Oe3 crnenuduuHe
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JAe(UHUIMje 1 perynaTuse 3a caM arpoTypuszam. [Ipema 3akoHy 0 NOJEONPUBPEIH H PYPATHOM
pasBojy ("anelm rmacauk PC", ©p. 41/2009, 10/2013 u 101/2016), nossonpuspeaHo
ra3IMHCTBO jé OPraHH3alMOHa jeIMHNIA Koja ce OaBH T0/bONPUBPEIHOM MPON3BOIHLOM H MOXKE
YK/BYUHBATH pasIM4UTEe aKTHUBHOCTH, [OK TIOPOAMYHO MOJbONPHBPENHO Ta3dHHCTBO
nojipa3yMeBa Ta3IUHCTBO Y BIACHUINTBY H 1MoJ yrnpasom mopomuie. OBaj 3akoH o0e3dehyje
npaBHH K ((MHAHCHjCKH OKBHP KOjU oMoryhaBa nosb0onpHBpeIHHLIMMA Ja TUBEP3U(HKY]Y CBOjE
AKTHBHOCTH M OCTBape J0JaTHe NMPHXOAe KPo3 TYpH3aM, OJHOCHO aKTHBHOCTH Koje ce TIpema
OBOM 3aKOHY Ae()HHHUINY Kao HeNoJboNpuBpeqHe. Perucrpannja nomonpuBpeHOT rasnmlcmé
y Cpbujn ce Bpmn kpo3 Perucrap nosbonpHBpeIHHUX ra3anHCTaBa, KOjH j€ YCHOCTaBJBEH Y
CKIagy ca 3aKoHOM O NOJbONPHBPEAH M PYPajHOM pa3Bojy. Hpoue,uﬁ 3a yIHC, IPOMEHY
nogaTaka H OOHOBY perucTpaiuje peryaucane cy IlpaBHIHMKOM O YIHCY Y perucTap
NOJEONPHBPEIHUX Ta3JHHCTaBa, IPOMEHHU 110JaTaka U 0OHOBH perHCTpallyje, eleKTPOHCKOM
NOCTYHamy, KA0 M 0 YCIOBHMA 3a MACHBAH CTATyC MOJbonpuBpenHor razauHeTea ("CiyxbeHn
rmacauk PC", 6p. 17/2013, 102/2015 u 6/2016). [lpaBunank neduHUIe yCIOBE 3a YIHC Y
perucrap, noTpebHy JOKYMEHTALHjy, IpoLedype 3a H3MEHY NofaTaka 1 00HOBY pPerHcTpaluje,
Ka0 ¥ KpUTEpHjyMe 3a CTHLIAEmhe MACcHBHOT cTaTyca. YIHC y PerucTap je BakaH MpeIycioB 3a
JoOujame pa3nM4YUTHX BpCTa MOJApPIIKE M CyOBeHIHMja, YKBY4yjyhu oHe Koje ce oaHOCe Ha
arpoTypusaM. Peructpanuja nomonpwennor ra3gMHCTBA OMoryhaBa MPHUCTYN pasMHUYNTUM
(oHmOBMMa U TIpOrpaMHMa MOAPIIKE, IITO je 0] K/bYUYHOT 3Ha4aja 3a pa3Boj arpOTYpPHCTHUKUX
AKTHBHOCTH.
87

3axon o Typmsmy ("Cmyxbenn rmacuuk PC", 6p. 17/2019) ne nponucyje cneunduane
yCI0Be 3a perHc:’IpauHH paj arpoTypHCTHYKHX o0jexaTa HHUTH MOACTHIAje 32 pa3BOj OBOT
CeKTOpa. ¥YMecTo Tora, 0Baj 3aKOH yommTeHo ypehyje ycmoee u Haﬁe 3a pa3sBoj M IPOMOLH]Y
Typu3Ma, Oe3 eKCITHIIUTHOT IOoMeHa arpoTypusMa. Cnuuno Tome, CTpaternja pasBoja TypU3Ma
Penybnuke CpOuje 3a nepuoa 2016-2025 roguee He neduHHIIE aI‘pOTypHSaMéaO noceban
oOmuk Typu3ma. YMecTo Tora, cTpaTeruja HMIeHTHAHKYje pypalHHM Typu3aM Kao jegaH of
TYPUCTHUKHX MPOM3BOJA Off OCEOHOT 3Hadaja 3a pasBoj Typusma. [lox pypanHuM TypH3MOM
MOy ce MoJpa3syMeBaTH aKTHMBHOCTH KOje Cy MOBe3aHe ca MOJbONPHUBPEJOM H KUBOTOM Y
pypaHHM MOAPYYjHMa, Akl arpoTypH3aM Kao TakaB HMje creluduuHo HaBedeH. Ca apyre
CTpaHe, NHUTamba PETHCTPOBAHHX CMEIITAajHUX oOjekaTa cy ypeleHa 3akoHOM O TYpH3MY H
JpyTHM pelleBaHTHHM Nponucuma. PerucTpanuja cMemtajuux odjekara je BaxKHa 3a OCUTYpambe
KBaNMTeTa ycayra u Oe30degnocTn TypucTa. PermcTpoBanm cmemTajHu 00jeKTH Mopajy
HCIyHaBaTH ofpeljeHe cTaHaapae H yclIoBe, IITO AONPHHOCH yHarpeleby TypHcTHYKe IOHYAe

1 33J0BOJLCTBY rocTHjy. OBo je moceOHO BayKHO 3a arpoTypH3aM, Te KBaIUTET cMellTaja U

166




ycIyra MMa JUPEKTaH YTHIaj Ha HCKYCTBO MOCETHIANA H HHXOBY JKelby Ja TIOHOBO MOCETE
nectiHauyjy. Cranmapau 3a perucTpanyjy CcMelTajHHX oljexkara yKbY4yjy 3axTeBe 3a
Oesbennoct, xurujeny, komdop M agekBaTHy HH(pacTpykTypy. Peructposanu ofjektu cy
Takohe MOMNOKHY NMHCHEKIMjaMa U KOHTpolIaMa Kako OM ce 0CHIypao KOHTHHYHTET KBallUTeTa
yenmyra.

dunancHjcka MOApPHIKA je OJ CYIUTHHCKOT 3Hadaja 3a peaiM3aldjy IpojekaTta Koju
JOTpHHOCE pa3Bojy U yHanpehemy arpoTypHCcTHUKe NOHY/E, ITo NoBehaBa KOHKYPEHTHOCT H
TNPUBIAYHOCT pypalHUX AecTHHauMja. duHancHpame arpoTypusma y CpOHju ce BpIIH Kpo3
pasnnuuTe (JOHIOBE M MpOrpaMe NOAPIIKE KOjU CY AOCTYNHH IIO/BONPHBPEIHMLIAMA H
npeAy3eTHHIMMA Yy pPYpaIHMM mojpydjuMa. [maBHM u3BopH (HHAHCHpama YKIBYUYjy
HallHOHATHE H eBporcke (OHIOBE, Kao énm{anue nHunujatiee. Hanunonamnu dQouaoBH
YKJbYdyjy TIporpaMe Koje cHpoBoJe MUHHCTapcTBO MOJEONPHBpPEAE, MIyMapcTBa H
BoJONpUBpene, MunucrapcTso Typusma u omnanuHe H @onp 3a paseoj PenyOmuxe CpOuje.
Osu nporpamu 06e36elyyjy dunancujcky moapuiky y BUIy cyOBeHIHja, TOBOJLHUX KpeauTa H
IPaHTOBA 3a NpojekTe y obmacT arpotypusMa. [Iporpamu nmoapuike 00yxBaTajy HHBECTHIIH|E ¥
HHppaCTPYKTYpy, HabaBKy ompeme, edyKalHjy U MapkeTHHT. OBH H3BOpH (puHAHCHpaba Cy
KJbYYHH 32 oMoryhaBame NObOTIPUBPEIHULIMMA U IpeIy3eTHHULIMMA Ja 3alO4YHy U pa3BHjajy
arpoTypHCTHYKE aKTHBHOCTH, YMMe ce IOJCTHIE eKOHOMCKH Pa3Boj pypanHHX MoJapydja.

EBponickn onnoBu Takohe urpajy sHadajHy ylIory y (pUHaHCHpamy arpoTypH3Ma y
CpOnjn. Kao xanguaar 3a unanctso y Esponckoj yuuju, CpOuja MMa npucTyn pasiMuuTAM
nporpamuma noapuke EY, xao mro cy UITAPJ (MuactpymenT 3a nmpeTnpucTynHy momoh y
WHIIOM pa3Bojy). MITAPJ] je nporpam EBporicke yHHje Koji HMa 3a [IHJb TOAPUIKY PYpatHOM
pasBojy y 3embaMa KaHaugatuma 3a wiaHcTBo y EVY. Ilporpam obesdehyje ¢unancujcky
MOAPIIKY 33 NPOjeKTe KOjH JOIIPHHOCE PYPATHOM Pa3Bojy, ybydyjyhu arporypuzam, UITAP]]
NPOTPaMu YKIbYUYjy Pa3IHIUTe Mepe MOAPIIKE, Kao IITO CY HHBECTHLIHjE ¥ cl)mﬂmﬁmom»my,
NoApllIKa MIafiuM T0JbONPUBPEIHHMIMMA, Pa3BOj pypanHe HHPACTPYKType M Mepe 3a
yHanpeheme KBalHTeTa UBOTA Y pypanHuM noapy4djuma. Kopumrheme WITAP]] ¢onrmosa
omoryhaBa yHnampeljerme kBanuTeTa M KOHKYPEHTHOCTH arpoTypHcTHuke monyae y Cpbuju.
UIIAP/] nporpamu Takohe gonmpunoce nosehamy 3anolljbaBama y pypalHUM MOAPYYjUMa H
nobosblIaly KBAIMTETa JKHBOTAa JoKanHor cranoBHuuTBa. I[lopen MIIAPJI mporpama,
NOJbONPUBPEIHHLN 1 mpeny3eTHHIN y CpOHju MOTY KOHKypHCaTH 3a ()MHAHCH]CKY TIOAPILIKY H
Kpo3 Apyre eBpomncke (OHAOBE M HporpaMe KOjH Cy DOCTYIHH 3eM/baMa KaHIUIAaTHMa 32
ynanetBo y EVY. Ilporpam "Horizon 2020" nynu rpaHTOBE 3a HCTPaKHBamke W HHOBAlHje ¥

NOJLOTIPHBPEIH H PYPaHOM pa3Bojy, ykbydyjyhu arpotypusam. EBponcku dongoeu npy:xajy

167




BaXKHE pecypce 3a yHampeheme HHPpacTpyKType, 00yke M MapKeTHHT akTHBHOCTH, YUMeE CE
MOACTHYE PasBoj W OAPIKUBOCT arporypusma. OBM (JOHIOBH TpyKajy BakHe pecypce 3a
yHamnpelewe undpacrpykrype, o0yke, 1 MAapKeTHHI aKTUBHOCTH, YHME ce MOACTHYE Pa3Boj U
OAP>KMBOCT arpoTypH3Ma.

LEADER je nocebna mepa y oxksupy UITAP]] nporpama koja nMa 3a Ik IOACTHIAKE
JOKaJTHOT pa3Boja y pPypajHHM MOAPYYjHMa KPO3 YKJbYyUHBalbe JIOKANTHHX akTepa y Mpolec
JIOHOLIE:A OUTYKa M peanu3anyjy npojekara. LEADER mepa omoryhasa (hopMupame TOKaTHHX
aKIHOHMX TIpyna Koje MAEHTU(HUKY]y NPHOPHUTETE M MOTpede CBOje 3ajeHULE M NPeINaKy
TpojeKTe KOoji JONPHHOCE pypatHoM pa3Bojy. OBaj IPUCTYN OCHrypaBa Ja ce JIOKATHH PecypcH
M TOTCHIMjalH KOPUCTE Ha HajepHUKaCHMjH HA4YMH W Ja Cc pa3BOjHC MHHUIH]jaTHBE
npunarolasajy crenudHaHUM yenosuMa u noTpedama cBake 3ajequune. LEADER npojexTH cy
YECTO yCMEPEeHH Ha yHanpeljeme TypHCTHUKe TOHYAE, NOACTHLAkEe MPeAy3eTHHIITBA, Pa3BOj
J0KaTHe HHPPACTPYKTYpe U jauame KalmallUTeTa 3a yIpaBbake pypaaHiM pazBojeM. OBa Mepa
MPOMOBHILIE HHKITY3HBaH H HHTETPUCAH TIPUCTYT Pa3BOjy PyPATHHUX MOAPY4Yja, omoryhasajyhu
JO0KaTHUM 3ajelHHIIaMa Ja aKTHBHO YYECTBY]Y Y JOHOLIEHY OTYKa U CIpOBOhemy npojexa’rb

Mepa 7 HWIIAP]] mporpama ce ogHocH Ha pa3Boj pypajHe WH(PACTPyKType H
yHampeljeme KBanuTeTa KMBOTA y PypaiHUM Hogpydjuma. OBa Mepa yK/bYydyje MOAPILKY 3a
U3rpaiy H 00HOBY yTeBa, BOJOBOIHMX M KaHAH3aLMOHUX CHCTEMA, jaBHUX 3Tpaja v JPYTHX
HMH(pacTpyKTypHHX o0jekaTa KOju Cy OA 3Ha4aja 3a JOKaNHy 3ajeanuiry. Mepa 7 Takohe
oOyxBara HOAPIIKY 3a IMPOjeKTe KOju JAonpuHoce yHanpehewy coumjaiHux yeuyra,
o0pa3oBama, 3ApaBCTBa H KyITYPHHX aKTHBHOCTH Y PypallHUM nojpydjuma. OBHM MepaMa ce
noboJbLIaBajy ﬁtonﬂ ’KHBOTA Y PYpalTHHM NOAPYHjHMa U MOACTHYE OAPKUBH pa3soj. Luws je
Ja ce OCHTypa Ja pypajiHa nofpydja Oyay IpHBIauHHja 33 MHBOT H Paj, IITO MOXKE CIIPETHTH
OJITMB CTAHOBHHINITBA y ypOaHa noApydja 1 noacTahu ofAp>KHBY eKOHOMCKY AaKTHBHOCT Ha CeIy.

ITopen nanMoHamHHUX M eBPONCKMX H3Bopa (HHAHCHpama, JOKalHe caMoyIlpaBe M
perujarHe pa3BojHe areHIMje Takohe HMajy 3Ha4ajHy YIIOTY Y HOAPIIIH PypaiHoM pa3Bojy. OHe
00e30elyjy ¢uHaHCHjCKY H TEXHHUYKY MOAPIIKY KPO3 JIOKaTHE JOHI0BE H MPOrpaMe pasBoja,
Kao ¥ Kpo3 MapTHEepCTBa ca HeBIaJUHUM OpraHu3alijaMa M MpUBATHUM ceKTopoM. JIokanHe
MHUIM]aTHBE YKIbYYYjy HOAPIIKY 3a Pa3B0j TYPUCTHUKE HH(PPACTPYKTYpe, eAyKalHjy 1 o0yKy,
Kao M MpoMmouujy u MapkeTHHr. JlokanHe camoympase decto 00e3beljyjy cpeacTsa 3a mane
NpojeKkTe KOju JONPHHOCE PYpalHOM pa3BOjy, Kao LITO Cy H3rpajiiba JIOKAIHMX IyTeBa,
nobosblllatbe  BOJOBOJHMX M KaHAIH3AIMOHMX CHCTEMAa, W pPEHOBHpame jaBHHX 3Tpaja.
Pernjanne pasBojHe areHIMje MOTY HPYKHTH TeXHHUYKY nomoh M caBeTojaBHe yciyre 3a

NOJLONIPHBPEJHHKE H Mpely3eTHHKE KOJH JKelle Ja pasBHjy arpoTypucThuke npojexte. Opa
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MOApIlIKa je Kby4YHA 3a YCNENIHY HUMIUIEMEHTAIHjy TpojexkaTa U MHMLMjaTHBA Yy OOIIACTH
arpoTypH3Ma, jep oMoryhasa ykby4HBame pa3InuUTHX 3aHHTEPECOBaHUX cTpaHa U 06e30ehyje
norpebny ¢QuHaHCcHjcKy W TeXHMUKY Hoapuky. JlokanHe ¢oHIoBe M HMHHIMjaTHBE YECTO
TNOApPIKABAjy U HEBNAAMHE OpTaHH3allHje Koje paje Ha pa3Bojy pypanHuX Moapydja ¥ IPOMOLIHjH

OJIP’KHBOT TYpH3MA.

59 TypucTHUKH NPOMET Y PYPATHHUM JeCTHHALMjaMa TYPUCTHYKe pPervje 3amajgHa
Cpbuja

Ilpaheme TypHCTHUYKOT NpOMeTa je MPENO3HATO KAo BajkaH eleMEHT 3a pasBoj M
yhpaRbamke TYPUCTHUKHM JecTHHarujamMa. PazymeBamem obpazana kpeTama M [OHAaMIamba
TYpHUCTa, 3aMHTEpecOoBaHe CTPaHe MOTY JOHETH IpaBe OJyKe Kako 61 nmodosbiane TypUCTHIKO
HCKYCTBO, OfIpXKMBO YNpaBjbasle pecypcHMa M OAroBopuie Ha norucTHuke usasoBe (Hacia,
2019). Taunn momaim o JgonacuuMa TypHCTa, HOhemHMa M Tpajalmy MOCETa Jajy YBHI Y
eKOHOMCKH YTHIAj Typu3Ma, momaxkyhu ga ce pecypcn edukacHo ajouupajy ¥ IaHHpajy
nobosblnama HHpacTpykType. lllTaBuiie, Taka aHaldM3a MOMaxe Y TIPENO3HaBamby
npedepeHIvja 1 NOHALIAka PAsIHIUTIX TYPUCTHUKHX AeMorpadckux rpymna, omoryhasajyhu
pasBOj LHJbAHHX MAapKCTHHIIKHMX CTparcrija M MNPHIArohjeHMX TYPHCTHYKHX HPOHM3BOJA.
Kontunyupano mnpaheme M aHanmsa TYpPHCTHYKOT TIpoMeTa Taxkohe onmakimaBa HpoLeHY
CE30HCKHX BapHjaldja, e(pUKacHOCT MPOMOTHBHHX KaMIIama M OIIITE 3[PaBJbe TYPHCTHUKOT
cexTopa, JonpHHOcehH BeroBoj OTIOPHOCTH H IyTOPOYHOM PAcTy.

I'pajmkon 25 unycTpyje kKperame jonmasaka W Hohema TypucTa y 3maTubopckoM H
Mopauukom peruju y nepuoay ox 2013. go 2023, Ilomanu ykasyjy Ha KOH3MCTEHTaH pacT
YKYTTHHX Jlona3aka ¥ Hohema Typucta y obe mocMaTpane obmactu ao 2019. ronune, npahen
3HayajHUM nagoM. 2020. roaune, WTO ce MoXke Npunucaru nangeMuju COVID-19. Ilepuon
nocne 2020. mokasyje cHa)kaH ONopaBak, IpH YEMY Cy MOCMaTpaHe 00JacTH JOCTHUINIE HOBH

pexopa 2023. ronune.
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Bpoj TypHeTa

Mpadchukon 12 — Typucmudku npomem y dee nocmampade obnacmu za nepuod 2013-2023.; Masop: MNMpunazoduo aymop

npema Penybnudukom 3asody 3a cmamucmuky, 2024.

TypucTiHkm npomeT y 3natubopcko] n Mopaewykoj obnactu (2013-2023)
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V 3narubopckoj obmactu ykynan Opoj Jona3zaka TypucTa nopacTao je ca 232.918 y
2013. na 534.579 y 2023. Cnuuno ToMe, ykynad Opoj Hohema mopactao je ca 808.104 na
1.691.430 y nucrom nepruony. [Togaun taxohe nokasyjy ma gomahum TypuCTH JOCIEIHO 4YHMHE
Behuny ykynHux fgonasaka. Y 2023. rogunu gomahu TypucTH uuHMIM cy 73,8% yKynHHX
nonaszaka. [Ipexko ase Tpehune nomahux Typucra on ykynsor Opoja 3adenexeHMX Jora3zaka
Harjamasa CHa’KHY NMPHBIAYHOCT TYPHUCTHYKMX JECTHHALMja Y OBOj PErHjH TYpPHUCTHMa H3
apyrux mecra y CpOujn, koju MX BCpoOBaTHO CMaTpajy NPUCTYNAYHUM W TNPHBIAYHHM
JECTHHAIHjAMA 32 PeallH3allljy PasTHIHTHX BPCTa TYPHCTHUKHX NyToBama. [lo3uTHBaH TpeHa
MOKa3yjy ¥ JOJIACIH CTPaHUX TypucTa y 3natubopcky 00macT, Hako NMpe/cTaBbajy MambH yaeo
y yKynHoM Opojy. bpoj ctpannx nmonaszaka mopactao je 3a Hemrto Mame of 100 xumana y
nepuoy on aeceT roguna. OBaj cTalHHU pacT ykasyje Ha pactyhe Mmel)yHaponHo HHTepecoBarbe,
IITO CE€ MOXKE MpUIMcaTH YyHampeheHo] TypHCTHYKO] MHOHYAH, anM W NOOOJbIIAHHM
MapKeTHHILKHM CTpaTerujamMa ycMepeHuM Ha MeljynapoaHe myTHHKe.

MopaBuuka o0nacT mokasyje CIMYHE TpeHAoBe. YKyman Opoj Jonasaka TypHcTa Y
TYpPUCTHUKE JeCTHHAIMje y 0BOj oOnacTu nosehan je ca 63.595 y 2013, roqunu Ha 80.529 y
2023. roquuu, 10K je ykynau Opoj Hohewa ca 303.432 y 2013. roauuu nopactao Ha 298.684 y
2023. rogunu. [lomahu Typuctn Taxohe umne mpexo 70% YKymHOT TYpPHCTHYKOT MpOMETa

(72,3%), comano TpeHOy Koju je 3abemexen y 3matubopckoj obmactu. Jomacuu cTpaHux
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TypucTa ¥y MopaBuuky obnact Takole mokasyjy TpeHa pacra, koju pacre ca 11,192 y 2013, na
22337 y 2023. Haxo cy ancomyTHH OpoeBH MamH y mnopehemy ca apyrom nocmarpaHom
obmamhy, croma pacTa ykasyje Ha TO Ja TypHCTHYKe AecTuHauMje y MopaBuukoj obnactu
NOCTENEeHO MOCTajy CBe NPeno3HaT/bUBHje M NpHBIadHje Mel)yHapoaIHHM TypHCTHMA.

Omurrap napg nonazaka u Hohema Typucta 2020. y mocmarpanuM odIacTHMa yKasyjy Ha
rmobanuu  yrtunaj mnagaemuje COVID-19 wa Typuctmuky mnpuBpeny. OrpaHudema
mehyanpoauux nyTtoBama, lockdown y CpOMju M 3ApaBCTBEHM H3a30BM CTAaHOBHHUINITBA
3HAYajHO CY CMambUIM Opoj TypHcTa y TOj TOAMHH. MelyTuM, HaKHAaJAHA ONOpaBaK yodeH Of
2021. naga/be HamlamaBa OTHOPHOCT TYPUCTHYKOT ceKTopa y peruju 3amagna CpOwja.
E¢duxacne mepe, BeposaTHO yKJby41yjyhu nobGosbmane 3apaBcTBeHe U 6e30¢1HOCHE TPOTOKOIIE,
LHbaHe MapKeTHHINKe KaMIlame, HOBOCTBOpeHa MoTpebe M MPHOPHTETH TYpHCTa MPHIHKOM
n3bopa nectuHaipje (OopaBak Ha OTBOPEHOM H Yy JeCTHHAllHjaMa KOoje He KapaKTepHIle
MACOBHH TypH3aM) H NOACTHIaje ToMaher TypH3Ma, JOIPHHENE Cy OBOM OMOPABKY.

Ca npyre ctpane, rpadukoH 26 naje neTa/baH NpUKa3 MpoceyHuX Hohema y oBe /Be
obnactu on 2013. mo 2023. ronune, npasehu paznuky m3mely qomahux U cTpaHHX TypHcTa.
[lomann ykasyjy Ha jacHe TpeHjoBe W Bapujanuje y oOpaciuma Hohema TypucTa y
TYPUCTHUKHM JeCTHHAlMjaMa KOje Ce Hallase OBe JBe ocMaTpaHe 001acTH.

V 3narubopckoj obmacT, npocedan dopasak gomahux TypucTa Oenexu Onaru najg ca
3,68 nohemway 2013. na 3,43 nohema y 2023. Ynproc u3BecHHUM (pIyKTyaryjaMa TOKOM TOHHa,
Jgomahu TypucTH koHCcTaHTHO OopaBe myske y nopehemy ca ctpanum Typuctuma. OBaj TpeHa
CyTepHIle J1a Ha FbUX0BE Ty’Ke OOpaBKe Y TYPHCTHYKO] A€ CTHHAIM]H MOYKe YTHLATH jauu ocehaj
YIO0OHOCTH M TIOBE3aHOCTH Ca JIOKATHOM KYyITYpOM, Kao H IIOFOJHOCT HyTOBama YHYTap
concTBene apxkase. [lopen Tora, nomahu TypueTn Mory Hahu Buille MoryhHOCTH 3a IpoIy KeHH
OMOp, Kao IITO ¢y noceTe pohamma unu yuemhe y nokanmHuMm gorahajuma, IMTo TONPHHOCH
ay:keM OopaBky y nopehemy ca cTpanuM noceTnonuma. Hacynpor Tome, npocedan 6opaBak
CTpaHHX TypHCTa cMambeH je ca 2,57 nohu y 2013. na 2,41 noh y 2023. roguau, mTo ykazyje
Ha npedepeHHjy 3a kpahe nocete mehy mehynaponunm nytaunuma. Kpahe tpajame Gopaska
CTpaHUX TYPHCTAa MOXKE Ce NPHUMHCATH NPUPOAH IHLHXOBUX IUIAHOBA IYTOBama, KOjH MOTY
YKJbYYHBAaTH [OCETY BHIIE JeCTHHAIMja Y OKBUPY |EIHOT MyTOBamha. YKYHaH TPEHI YKYIHOT
npoceyHor OopaBka y 3naTHOOPCKOM OKpPYTY OpakaBa MOCTENEHO cMamkeme ca 3,47 Hohema
y2013. 1a 3,16 nohemwa y 2023. rogunn. [Ipumerno je na je qouuto 1o npuspemeHor noschama
y 2020. ronuan, BepoBaTtHO 300r manmemuje COVID-19, 30or koje je mpoceuaH OopaBak

nopactao Ha 3.56 nohu. OBa aHoManHja ce MOXKe IPHIIHCATH orpaHHYebHMa Mel)yHapoaHHX
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MpoceyaH Gpoj Hokersa (Jomaku u CTpanm)

HyTOBama U pedepeHI || 32 NPOAYIKEHH, CHTYPHHU]H OopaBak Mogasbe o NpemyHuxX ypOaHux

OeHTapa TOKOM l'IElII,]IEMI/Ij c.

Ipacpukor 13 — Npoceyar Bpof Hohewa y dse nocmampaHe obnacmu 3a nepuod 2013-2023; Uasop: Mpunazoduo aymop
npema Penybnuykom 3asody 3a cmamucmuky, 2024

Npoceyax 6poj Hohetrba y 3naTnbopckoj n Mopaswn4koj obnactu (2013-2023)
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Y Mopaguukoj obnacTu, mpoceyan 6opaBak JoMahix TypHCTa je JOKHBEO U3PAKEHH]H
nap, ca 5,08 nohewa y 2013. na 4,16 nohema y 2023. OBaj 3Hauajan najg ykasyje Ha MpOMeHY
npedepeHIija TypUCTHUKHX MyToBamka JoMahHX TypHCTa, IITO MOX/Ja yKasyje Ha kopuiiheme
BHIIe Kpahux oamopa TokoM jeane roguHe. CTpaHH TyPUCTH Y TYPHCTHYKMM AeCTHHALMjaMa
KOje mpunajaajy oBoj obsacty Takolje nokasyjy TpeHa cMambema npocedHor Oopasxa, ca 3,33
Hohu y 2013. na 2,53 nohema y 2023. MelhyTum, nag ctpaHux TypHCTa je Mambe CTPM Y OTHOCY
Ha jgomahe, mWTO yKasyje Ha pelaTHBHO cTabMiHe, almu KpaTke oOpacue OopaBka. YKymaH
npoceuan Oopasak y aectuHanijama Mopasnuke obnacti je ca 4,77 nohemwa y 2013, na 3,71
Hohemwe y 2023. roguuy, IWTO yKa3yje Ha NoMepame Ka kpahum OopaBuuma mehy TypHcTHMAa.
Crnuuno nectuHanujama y 3natubopcekoj obnmactu, mpumeTan je nopact y 2020. romuan, npr
yeMy je npocedHH Oopasak gocturao 4,38 nohema, MTO ce, K0 M y MPETXOIAHOM CIy4ajy,
NpUINCYje YTHIAJy MaHJeMHje Ha OMTy4YHBame TypHCTa O OY:KHHH OOpaBKa y TYpHCTHYKO]

JEeCTHHALIHMjH.
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6. Arporypusam y JaprkaBaMa aJIlICKE PEruje

Anmcka perHja oOyXBaTa NIAHHHCKM JaHall ANNa KOJU ce NpOTeKe Kpo3 BUIle
EBPOINCKUX 3€Maska, YKbyuyjyhu Aycrpujy, @pannycky, Hemauky, Utanujy, Jlnxtenmrajy,
Momnako, Cnosenujy u llIBajuapcky. OBaj npocTop UMa IyTY HCTOPH]jY NOJbONPHUBPELE, KOja je
1 JaHac BaxkaH Jeo JiokainHe exoHomuje u kynrype (Gilck & Poschlod, 2019). Tpaguuuonanie
NOJBONPUBPEHE TIPAKce, Kao INTO Cy Y3roj CTOKe, MPOM3BOAIA CHpa M Y3roj JKHTapHIA,
0JprkaBajy ce reHepanHjaMa H UMajy 3Ha4ajHy YJIOTY Y OUyBamy pypalHHX 3ajenHuia. Ose
npakce He camo aa 00e30elyjy exoHoMcKy cTabunHocT, Beh U JONpHHOCE OUyBamy Iej3axa i
bruoguBep3nTeTa. [loJEONPUBPENHULIN Y alTICKOj PerHjH cy ce MPUIATOAUIH H33a30BHMA Koje
JOHOCH TTAHMHCKH TepeH, pa3BHjajyhu oapxHBe MeToJe y3roja M TNPOU3BOMAIE KoOje
MHHUMH3UpAjy YTHL@A] Ha *KUBOTHY cpeauny (Schneider, 2022). Typuszam y Annuma je Takohe
3Ha4ajaH, ca MHJIMOHMMA MOCETHIAla KOjU cBaKe TOAWHE JoNa3e Aa YKHBA]y Y NPHUPOIAHHM
JenoTama M peKpeaTHBHHM aKTHBHOCTHMA Kao LITO Cy CKHjambe, INTaHHHApenhe N OUINKIN3aM.

Exomnomku acneKkTH arpoTypH3Ma y allicKoj perHju cy Takole Beoma 3Hauajuu. dapme
Koje ce GaBe arpoTypH3MOM YECTO NMpUMemYjy exonomke npakce (Glasenapp & Thornton,
2011) yxsbyuyjyhu oprancky nossonpuspeny (Roos et al., 2021), kopuithewe 00HOBILHBHX
n3Bopa cHepruje (Buonocore et al., 2019) u oapxuso ynpaskame pecypeuma (Gubert et al.,
2018). Muore ¢apme cy ceptuduxosane kao oprancke (Roos et al., 2021) 1 kopHucTe TeXHHKE
KOje MHHHMH3HPAjy YTHIA] Ha )KHBOTHY cpeJHHY. EKONOIIKH acHeKT arpoTypH3Ma yKJbYdyje
1 KopHIIheme NPHPOAHHUX MaTepHjana 3a rpajmby U peHoBHpame o0jexaTa (Rossi, 2022), unme
ce I0JaTHO cMambyje exonomkd oTucak. OBe aKTHBHOCTH NMpPHURBIAYe TypHUCTe KOjH xkKele Ja
Hayde BHIIE O OJAPKMBOM HAYMHY SKUBOTA U NIPUMEHY]Y Te NpaKce Y CBOM CBAKOJIHEBHOM
JKHBOTY.

YTHiaj arpoTypu3Ma Ha JIOKAIHY 3ajeJHULLY Y alllicKO] PErHjH je U3Y3eTHO MO3UTHBAH.
ATpoTypH3aM NpyKa 3Ha4ajHe eKoHOMcKe KopucTH (Dax et al., 2019), nonpunocehu cTBapamy
npuxona (Fischer, 2019) n oTBapamy HOBUX paJHHX MecTa y pypanHuM nojapydjuma (Duglio
et al., 2023). OBo je moceOHO BaxkHO y obOnacTMMma Koje Ce cyodaBajy ca AcMorpad)cKkum
M3230BHMa, Kao IITO Cy CTapeme CTAHOBHHUINTBA M MHUTpalHja Muagux y ypbane LieHTpe.
ATpoTypH3aM ce y 3eM/baMa AJlMa jaB/ba Kao CPeJCTBO Koje oMoryhaBa MiaauMa Ja oCTaHy y
CBOjHM 3ajeIHAIIaMa U Pa3BHjajy CBoje IOCIIOBE, THME Ce MOACTHIE OJPKHBH eKOHOMCKH pacT
(Dax et al., 2019). Osa BpcTa TypH3Ma HMa BpJIO MEPJBHB YAE0 Y YKYITHOM TYPHCTHUKOM
IpOMETY y alllckoj peruju. MHoru Typucti kKoju nocehyjy oBe obnacTy gonase ynpaso 300r
MoryhHocTH fa 10KHBe ayTeHTHYaH PypaTHy HA4MH )KHBOTA U YUECTBY]Y ¥ OJbONPHBPEIHIM

173




axTuBHOcTHMa (Pachoud et al., 2020). OBo je nocebHO aTpaKTHBHO 3a OPOAHLE, EKO-TYPHCTE
U OHE KOjU Tpaxke oaMop oA ypbaHOr >kMBOTa. ArpoTypucThHdke papme uecTto capalyjy ca
JAO0KaTHUM TYPHCTHYKUM OpraHu3anijama, TYPHCTHYKHUM areHiyjamMa M TypolepaTopHMa
(Forbord et al., 2012) xako OM mpoMoBHcalie CBOje ycoyre W mpHBykie 1uTo Behu Opoj
noceTUnana.

Ilopen Tora, arpoTypH3aM NoMaske Y JUBepcH(DHKanuju TypucTHuke nonyae (Hayashi,
2013), ynnehn peruja aTpakTHBHHM 3a pa3iIM4MUTE THIOBE TypHUCTa. TYpHCTHUKE OpTaHHM3aLuje
aKTHBHO IPOMOBHIIY arpoTypH3aM kpo3 paznuunTte kanane (Forbord et al., 2012), ykmpydyjyhu
JUTUTATHH MapKeTHHT, APYLITBEHE MpekKe M TpaguiuoHanHe Meauje. OBe aKTHBHOCTH
JonpuHoce noBehamy BUI/BMBOCTH arpoTypPUCTHHUKHX JeCTHHAIMja M MPHUBIAYelny TypHCTa
pasnuuutix npoduna. Gopdopxa (Forbord et al., 2012) nonaje na ce TypHCTHUYKe ycIyre y
arpoTypH3My H OPraHH3al[HOHEe CTPYKTYpe PaslHKYjy Y PasHYHTHM JpKaBaMa OBe perHje,
A 3ajeMHMYKN IMJbEBH YKJBYYYjy MapKeTHHT, H3Tpaimby KOMIETEeHLHja M OCHIYpame
kBanuTeTa. EQukacan mapketunr, npema Henosesey u octamima (Genovese et al., 2017) tpeba
Jda WCTaKHE jeIMHCTBEHE, JIOKAHO TPOM3BEJEHE MOJLONPHBPEIHE IPOM3BOAE M OUYBaHE
npenene. Ha ocHoBy HaunmHa KaHana MapKeTHHT KOMYHHUKalHje, NPeJCTaBHUIM TYpHCTHUKE
nonyje Beh MOTy a UMajy IeplLenuujy 0 BpcTH yciyre Kojy he TypucTn odeknBaTH (Sabiote-
Ortiz et al., 2016).

AyTeHTHYHAa apXMTEKTypa cMaTpa ce Takoe CHrHH(HKAHTHOM Y H3TPamu
aTPaKTHBHOCTH arpoTYPHCTHYKHUX JecTHHAIM]ja y airnckoj peruju (Krausler & Probstl-Haider,
2016). Tpapummonanue anncke kyhe, rpaheHe on ApBeTa M KaMEHA, NPEACTaBbajy CUMOOI
oJpxHuBOCcTH U (pyHkuHoHanHocTH (Gabbarini & Tempestini, 2021). OBe kyhe cy aqu3zajuupane
Ja Oyny eHepreTckH edHKacHe H Ja ce CaBPIIEHO yKIamajy y NPHPOIHH mej3ax. MHore on
oBHX kyha cy peHoBUpaHe W mpunaroheHe caspeMeHMM norpebama, 3aapikaBajyhu cBoj
OPUTHHAITHH mmapM M kapakTep. Kapakrep mej3axka, noa yTHIajeM TpaMIIMOHANHE TPaThe U
ynoTpebe NOKATHUX MaTepHjana, K/bydaH je 3a m3bop JecTuHanuje y HenrpanHoj Espomnw,
ykmyuyjyhu u ayctpujcke Anme. Typuctu mpedepupajy necTHHanije y KOjuMa NpUBaTHE
3rpajie ToApkKaBajy KapakTep JOKAJTHOT niej3axa, a He pemeTe ra (Krausler & Probstl-Haider,
2016). MuTerpanuja TpaaulMOHATHUX CTHJIOBA TPajie M JOKAIHUX MaTepHjaia y Tej3ax
nosehaBa TpuUBIAYHOCT perHoHa, unHehw ra noxebHHM H3bopoM 3a TypHucTe. Ecrtetcka
BpeIHOCT AJMa, YKOpeHmeHa Y HCTOPHjCKOM YBaxKaBamby HHXOBHX eCTETCKHX KBalHMTeTa,

3Ha4ajaH je PaKTop y TYPHCTHYKO] MPUBIAYHOCTH ASCTHHALIH]Aa Y 0BOj PETHjH.
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6.1 Aancka KOHBeHIIHja

Anmcka konsenndja (Alpine Convention) je MmehyHnapoau criopa3yMm Koju ¥Ma 3a 1IHIb
3alITHTY ¥ OApHBH pa3Boj Anma. [lotnucana je 1991. roqune y Camudypry u obyxBaTa ocam
3emamma: Ayctpujy, ®pannycky, Hemauky, Utanmjy, Jluxtenmraju, Monako, Cnosenujy u
IlIBajuapcky, kao u EBporncky ynujy. OCHOBHH LMJbEBH AJIMCKE KOHBEHIWje Cy 3allITHUTa
NpUPOJHOT M KYNTypHOr Hacineha Anma, MpoMolMja OOpXKHMBOT pasBoja M I00ObIIA:E
KBAINTETA JKHBOTA JOKATHOT CTaHOBHHMINTBA. KoHBeHIMja npeicTaB/ba NpBH Mel)yHapogHH
cropasyM nocBeheH HCKIJBYUHBO jeIHOM IIAHHHCKOM PETHjH H HMa 3a LMJb Ja OCHTYpa
JAYTOPOYHY OJPIKHBOCT OBOT jeJHHCTBEHOT IOApPYYja.

HetopujaT Anmncke KOHBEHLIMje JaTHpa M3 Iepuoia Kaja Cy ce IojaBUie TIpBe
VWHUIMjATHBE 3a 3alITHTY aNICKUX Nojapydja, jom TokoM 1950-mx rogmuma. Hneja o
MmehyHapoqHOM criopasyMy Koju O perynucao 3amTHTy AJna modena je aa Ao0Huja Ha 3Ha4ajy
kpajeM 1980-ux romuna. ['ogune 1989. mokpenyTa je mHKIMjaTHRA 32 U3paay Konsenimje, mro
j€ pe3ynTHpano lmeHMM notnucuBambeM y Camibypry 1991. IN'ogune (Price, 1999). Anncka
KOHBEHLIMja NOcTala je OpBH MelyHapoaHH CnopasyM KOjH ceé HCKJbY4HBO 0aBM 3allTHTOM
jemnor mmaHMHCKOT peruja. OcHOBHM IMibeBHM KoHBeHIMje cy ouyBame NPHPOTHOT H
KyNTypHOT Hacneha Auma, mpomonuja OJpXKHBOT pa3Boja W NModoJbllamke KBATUTETa )KHBOTA
JAOKaJTHOT CTAaHOBHHIITBA. KOHBEeHIMja HACTOjM Ja OCHTypa AYTOPOHHY OMAPKHMBOCT OBOT
jEeIMHCTBCHOT MOApPYYja Kpo3 capaumy Mchy apkaBaMa WIaHHMIIaMa M NPHMCHY 3ajCIHHYKHX
noauTHKA M Mepa. [loTmHCHHMIIM AnNNcke KOHBEHIMje YK/BYUYjy OCaM &INCKHX 3eMasba:
Aycrpujy, Opannycky, Hemauky, Wramujy, JIuxtenwraju, Monako, CnoBeHnjy #
[IIrajimapcky, kao u Erponcky yrujy (Balsiger, 2007). Ore 3emibe capalyjy Ha criporohemy
nwbeBa Konsenije u 00e30eljyjy mpuMeHy NpoTOKONa W AeKNapaldja Koje cy ycBOjeHe y
okBupy KonseHnuje. Anmncka KOHBEHI[Mja je KOPHCTHIA pa3IHMUUTE IPOTOKOINE Ja AehHHHIIEe
3ajeJIHHYKE LIHJbEeBe 3a PEIeBaHTHE CeKTOpe, Kao LITO ¢y NOJLONPUBPEA, Ty pH3aM, TPaHCIOPT,
cHa0[eBame CHEPrUjOM U O4yBame pupoae U cena (Briquel, 2006). [Ipenusnuje, ox apsxasa
YIAHMIA Ce 3aXTeBa Ja CNpoBOJe LWbaHe Mepe y 12 TemaTckux obnacTH, YKbyuyjyhu
CTAaHOBHHILTBO M KYJITYpy, IPOCTOPHO IIaHMpame, 3araljeme Ba3ayxa, O4yBambe 3eMJbHINTA,
yhpaB/baibe BOJaMa, OdyBarbe IPUPOJE U Cela, IIaHUHCKY MTOJbONPHBPEAY, INIAHUHCKE LTyME,
TypH3aM, TPaHCIIOPT, CHEPTHj¢ U ynpasibama oTnagoM (Bragagnolo et al., 2014). IIpoTokonn
TIpy’Kajy CMepHHIE 3a JpkaBe MOTIHCHHIE KAako O OCHrypaje Op:KHBO YIPAaBIbake CBOjHM

pecypcHuMa U IPOMOBHCAIle OAPKHBH Pa3Boj y AlNCKO] peTHju.
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KoHBeHIMja MMa BaXKHY YJIOTY Y OUyBamy OHOOMBEp3UTETa M NPUPOAHOT Hacleha y
ammckoj peruju (Paulsch et al., 2003). [IpoToxon o 3amITUTH NpHpPOJEe U OUYBAKY Iej3axa
TNOCTaB/ba CMEPHHUIIE 32 3aIUTUTY NPHPOIHUX CTAHUINTA M BPCTA, KA0 U 32 OIPIKUBO YNIPaBIbatbhe
NpUpoIHUM pecypcuma. OBo yKIBYHYje MEpE 3a CIIpedaBanke Ierpajalije 36 MIBHILTA, 3aIITHTY
BOJHHMX pecypca M OuyBambe IIYMCKHMX eKocucTema. KonBeHuuja Takohe mpomoBHIIe
Kopuitheme TpaAWIMOHATHHX MOJbOMpHUBpeaHUX mpakch (Bragagnolo et al., 2014) koje
JOTpHHOCE OuyBamy OMOJMBEP3UTETA, Kao IITO Cy poTallHja yceBa, OpraHcKka NOoJLONPUBpeaa
U OIpPKHBO yTpaB/balmhe NMalrmanuMa. OBe Hpakce HE caMoO Ja NMo0O/bLIABajy KBallHTET
3eMJBHILTA U BOJe, Beh M Ipy:kajy cTaHMIITa 3a pa3He BpcTe OMJbaka M XKMBOTHIbA. AJICKA
KOHBEHILIHja TIOJp>KaBa pa3Boj TYPUCTHYKE HHPPACTPYKTYpe Ko0ja je y CKIaay ca HIPHHLIUINMA
oapxuBocTH (Job et al, 2022). OBo ykbyuyje Iﬁ;am{,y 1 peHOBHpame 00jexaTa kKopHiThemeM
EKOJIOIIKH NPHXBAT/UBHX MaTepHjala M TEXHONOTHja, KAa0 H MPOMOLHjY eHepreTcke
e(uKacHOCTH W OOHOBJ/BMBHX u3Bopa eHepruje. Koneenmmuja Ttaxohe noncTuye pasgoj
anTepHaTHBHUX Emca Typu3Ma, Kao IITO Cy eKo-Typusam M oApxuBh TypmsaMm (Dax &
Tamme, 2023), koju MMajy MambHW YTHIA] HA JKUBOTHY CPEAMHY M JOTPHHOCE OYYBamy
npupogHuX pecypca. OBu 0o0nUIM TypusMa Npykajy moJaTHe MOTYHHOCTH 3a eKOHOMCKH
pa3Boj U 000JBIIALE KBATTHTETA JKHBOTA JOKATHOT CTAHOBHUINTBA.

Capaama u3Mel)y apoxaBa MOTHHCHHIA AJTICKe KOHBEHIHje je Of KJbYYHOT 3Hadaja 3a
nocTHiame ubesa Konsennuje. OBo yK/bydyje pefoBHE cacTaHKe M KOHCYNTalHje, Kao U
pasmeHy uH(popmanuja M HajOobux npaxcu. KonBeHuwuja npyxa mnatdopmy 3a Jpikase
YWIAHMIE Ja 3ajefHHYKH pajie Ha pa3sBojy M HMILIEMEHTAlHjH HONHTHKA KOje Cy Y CKIafy ca
NpUHIMNHUMa oapxkHBocTH. OBa capaama oMmoryhaBa apikaBama Aa edHKacHHje pelIaBajy
3ajeJIHHYKE H3a30Be M Ja KOPHCTE pecypce Ha OAPKHB HAUMH. AJNINCKA KOHBEHIIHja HMMa
JAYTOpOYHY BH3Hjy OJPKHBOT pa3Boja Koja yKJbydyje He CaMo 3allITHTY XHBOTHE cpeuHe, Beh
1 €KOHOMCKH U coLMjanHy pa3eoj. OBa BU3Mja ce 0cTBapyje Kpo3 cBeoOyXBaTHe CTpaTeruje u
NIaHOBe KOjH YKJbYUyjy capammy uimely ApskaBa unanuia, JTOKaIHHMX BIAcTH, HEBIAJAHHUX
opraHu3allija ¥ TIPHBATHOT CEKTOpa. Koaeuuﬂja nocTaB/ba aMOMLIMO3HE LHJbEBE 3a
doynyhHocT, yrbydyjyhH cMameme eMicHje racoBa ca e)eKToM cTakieHe Oamte, moBehame
ynoTpebe 0OHOBJLMBHX M3BOpa €HEpPruje M odyBame OuoaueepsuTeTa. OBH LIWBEBH CY ¥
CKIagy ca rnobanHUM HamopHMa 3a MOCTH3aibe OAPKMBOT pa3Boja M JONPHHOCE OUYBamby

mianere 3a Oyayhe renepanuje.

6.2 VYnopegHa aHaamu3za QU3NYKO-Teorpa@CKUX KapaKTePUCTHKA MOCMATPaAHUX
peruja
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[Tocmarpane pernje - ['opemcka peruja y Cnosennju, Jlombdapauja y Uramnju, Tupon
y Aycrpuju, Case3na nokpajuna basapcka y Hemaukoj n Kanron Bane y llsajuapckoj -
n3abpaHe cy 300r CBOjUX M3Y3€THUX (PH3HYKO-TeoTpa(CcKuX KapaKTEPUCTHKA KOje Cy CIIUYHE
onnma y 3anaguoj CpOuju. Buuie on nonosune of oko 13,6 MUIHOHA JbYM KOjU KUBE Y
anmnckoM peruju xkusM y Mtammju unm Ayctpuju. MUsysumajyhu Jluxrenmwraju u Monako,
AyCTpHja ce HCTHYE Kao alrcka Apxasa, ca 41% meHoT CTAHOBHUIITBA KOj€ JKHBH Y AJMUMA.
Y CrnoBeHuju je Taj ofAHOC jenan mpema TpH, A0K je y llIBajuapckoj jeman mpema 4eTHPH.
['ycTHHa HacesbeHOCTH yKasyje Aa noapydje KoHBennmje obyxBara u peTKo HacesbeHe almcke
peruje (Ppanycka, Aycrpuja, Mranuja, Cnosenuja) u rycto HacesseHe obnact (Hemauxka,
Momnaxko, JInxtenmraju) (Streifeneder, 2010). OBe peruje cy nosHate 1o CBOjJHM INIAHHHCKHM
nej3akuMa, OOraTMM NPHPOJHAM pecypcHMa M TPaJUIUOHAIHMM MOJbONPHBPEIHHM
npakcama. tbuxoBa mpupoaHa Nemora M KyITypHO Hacnelje mpyxkajy OCHOBY 3a pasBoj
arpoTypusma. AHanusupameM QU3HUKO-reorpad)CKUX KapakTepUCTHKA OBUX pPerHja, MOKEeMO
VIBPAUTH Ja MOCTOje CAMYHOCTH KOjeé MX 4YHHEe MAealHMM IpUMepuMa 1o0pe mpakce 3a
sanagHy CpOujy. CBe oBe permje ce Hamase y TJIAHWHHCKHM 00lacTHMa ca H3Pa3UTHM
CE30HCKHUM TpoMeHaMa, ODoraTHM OHOAMBEP3UTETOM M TPaJUIIMOHAIHOM apXMTEKTYPOM Koja
oJpaxaBa JOKaJlHe KynTypHe BpenHocTH (Genovese, 2017). Ocum Tora, 0Be peTHje UMajy AyTy
UCTOPHjy TOJBONPHUBPEAC KOja je ajanTHpaHa Ha CHEnM(UYHE KIMMaTCKe H lﬁ)rpacpcxe
ycnose. Jlobpo pazBujena nHppacTpyKkTypa noapxasa anOTﬁ:maM, yKJbyuyjyhu cmemrajue
M yTOCTHTE/bCKe 00jeKTe, Kao M TypucTHuke caapxkaje (Pegg et al., 2012; Stotten et al., 2019).
3HauajHa je M ynora JOKaTHHUX 3ajeJHHIA Y IPOMOLIHjH H OIp3KaBamy arpoTyPHCTHYKE IOHY e,
IITO JONMPHHOCH OJP>KHBOCTH OBHX MPOjeKATa.

usnyko-reorpapcke KapakTEpPHCTHKE KOje MOBE3Y]y OBE perHje YKJbY4yjy BHCOKHX
BpX0Ba, OpOJHMX PEYHUX CHCTeMa M odyBaHe npupoae. OBe KapaKTepHCTHKE CTBapajy
JeMUHCTBEHE TIej3kKe KOjH MPHBIIade TypHCTe, noceOHO 13 ypbanux cpenuna. Hako Ha BUIINM
HaIMOPCKMM BHCHHAMa, JeCTHHAIMje Yy allCcKoj peruju cy A0XKHBele 3HauajaH HmopacT
TeMIeparype, ca cTorama o TpH nmyTa Behum oa riobannor npoceka (Brugnara, 2020), mTo
ce MO3Ke TIOMCTOBETHTH M ca KIMMATCKMM ycloBHMa y 3anagnoj Cpouju. Bucoka nagmopcka
BHCHHA M 4MCT Ba3dyX INpHBIaye TypUCTe KOjH Tpaxke 3paB HauMH JKUBOTA M OAMOp Y
npupojy. Ilopen KIMMaTcKMX CIMYHOCTH, HOCMATpaHe PErdje KapaKTepHIIe XeTeporeHoCT
NPUPOJHUX pecypca, IITO AOTIPHHOCH OJPKHBOCTH MOJbOMPHBPEAE H Pa3Bojy arpoTypH3Ma.
['ycTe mryme, mmaHHHCKH TpefeNnH M HAIMOHAIHHM IMapKOBH HpyXajy moOpe ycloBe 3a eKo-

TYpH3aM H aBaHTYPHCTHYKE aKTHBHOCTH KaO LITO CY INJIaHHHApeHEe, CKHjaILe H GHI_IHI{J'IHBaM.
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[Topen Tora, 3eMJBMINTE Y MOCMATPAHHM perrjama omoryhaea rajeme crelm(HUHHX BpcTa
BuIpaKa M y3roj CTOKe, ILITO je K/BYYHO 34 IPOH3BQAILY TPaTHIIHOHATHIX TOKATHUX IPOH3BOA
Kao 1TO Cy CHUP, Mel U NiekoBUTO Ousbe (Sturaro et al., 2009; Sturaro et al., 2013; Battaglini et
al., 2014 Dietre, et al., 2020) .

Paznomakoct OuomuBepsutera y oBuM perwjama (Testolin et al., 2021) Takohe je
3Ha4ajaH (JaKToOp KOjH JONPHHOCH IHXOBO] aTPAKTHBHOCTH 3a arpoTypusam. boratcrso dope
1 (ayne, ykpyuyjyhu OpojHe eHAeMcKe BpCTe, Ipyka TYPUCTHMA jeAMHCTBEHO MCKYCTBO H
MOTyhHOCT [a Y’KHBajy ¥ IPHPOJHHUM JenoTaMa. EKONOMKY CBECHH TYPHCTH LIEHE OJPKUBE
HpaKce Koje ce NPUMEIYjy Y MOJBONPHBPEIN M TYPHU3MY, IITO JONPHHOCH OYyBamy OBHX
npupoanux GoratcraBa. TypHCTH MOTY Ja YKHBajy Y IPUPOIHUM pe3epBaTHMa H MapKOBHMa
KOjH TIPYIKajy YTOUHIITE 3a pa3iIHIHTe BpcTe OMIbaka H )KHBOTHILA. MHore dapMe H y 3anagHoj
Cpbuju 1 y ocTanuM IOCMAaTpaHHM perHjaMa cy cepTH(HKOBaHE KA0 OPraHcke M KOPHCTE
METOe OAPXKHMBE IMOJLONPHBpEIe, IUTO MPHBIAYM TYPHCTE 3aHHTEPECOBAHE 33 EKOJOLIKH
onpxuse npakce (Pavlovi¢ & Jovié Bogdanovic, 2021).

VnopehuBame oBUX (pusnuko-reorpad)ckux KapakrepucTHka ca 3amagHom CpOujom
noKasyje OpojHe CIIMYHOCTH KOje ONpaBiaBajy Kopuinheme 0OBHX pPerdja kao mpumepa qoope
npakce. Mako 1o caga HYje pa3BHjeH Ha HAYMH Ha KOJH j€ TO CITy4aj y ApKaBaMa AJINCKE peryje,
pa3Boj arpoTypu3Ma MOKe JONPHHETH MNoOOJBIIALY KBAaNWTeTa JKHBOTA JIOKAJIHOT
CTAaHOBHHMILUTBA KpO3 OTBapamke HOBHX pPaJHUX MecTa M nodo/bliame HH(pacTpyKType Y
sanagnoj Cpbuju. Y ToMm cMmuciy, 3anagna CpOuja MoKe HayuWTH M3 MCKyCTaBa alllCKHX
peruja 1 NpUMEHUTH HIIH NpuiaroanT ogpehene ctpateruje xoje he noacTunajHo nenosaTu
Ha pa3Boj arporypusma. llltaBuimre, mpunarohaBame yCHemIHHX MOZena arpoTypH3Ma H3
CTIOMEHYTHX peruja morno O0m ga goseae ao eehe aueBep3nHKalmje JToKalHe NPHBpES Y
zanagHoj Cpbuju, unme 61 ce CMamUIa 3aBUCHOCT O TPATWUIMOHATHHUX TOJEOMIPHBPEIHHX
npakcH. AHaTH30M pPEryIaTOPHUX OKBHpa KOjH TOApXKaBajy arpoTypH3aM y allCKHM
perujanma, 3anaana CpOuja MoxkKe 1a YTBPIM KOj€ 3aKOHCKE Mepe MOy OMTH CTUMYNIaTHBHE 3a
pa3Boj arpoTypMsMa M TOrOAHE 3a TpHMEHY. Takohe, ycCHEIIHM MOIENH EKOJOLIKH
NPUXBAT/LUBUX MPAKCH U OJPKUBOT TYpPH3Ma y allICKHM pervjaumMa IpeicTaBlbajy pernep 3a
sanagny CpOujy fa pa3MOTpH Kako OM ce CTM4HEe HHUIM]aTHBE MOTIIE MPUIaroAUTH IOKATHUM

YCIOBHMa.
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6.3 3Bajennutuxa mosbonpusBpenna nojauruka (CAP) 2023-27

3ajenHuuka mosbonpuBpenHa nonuTtuka (Common Agriculture Policy - CAP) je
OCHOBHH eJIeMeHT noluTHke EBpomncke yHHje, AM3ajHHpaH Ja TMOAPKHN IOJLONPUBPEIHUKE,
o0e3denu crabunHo cHabAeBame XpaHOM, 3aITHTH XKUBOTHY CPEAUHY M YHANpeau pypanHe
3ajenunie (European Comission, n.d.). OcnoBana 1962. ronune, CAP je npomuia kpo3 OpojHe
pethopme kako O6M ce npuiaroauia HOBUM M3a3oBuMa u norpebama. 3a nepuon og 2023. no
2027. rogune, CAP je cTpyKTyHpaHa Ja OATOBOPH Ha CaBPEMEHE H3a30BE€ Kao IUTO CY
KIIHMaTcKe MpPOMEHe, EKONOLIKA OAPKHBOCT M €KOHOMCKAa CTAOHITHOCT MOJbONIPHBPEIHOT
cextopa (Cuadros-Casanova et al., 2023; Sumska, 2023). OBa ceeoOyxXBaTHA IOJTUTHKA HACTOjH
Ja OCHIYpa OJpPKHBH pasBOj NoJsonpuBpene y EBpornckoj ymuju, ysumajyhu y o03up
cneunduune moTpede M H3a30Be ca KOjUMa Ce CyouaBajy MOJbONPUBPEIHUIN U pypaiHe
sajennnie. [Topen ekOHOMCKHX M eKOJOMIKHX acneKaTa,éAP UMa M COLMjANHy TMMEH3H]Y,
Koja 00yXxBaTa Mepe 3a NOJAPUIKY COLMjaTHO] MHKIY3H|H H N000JblIake KBATHTETa JKUBOTA Y
PYPATHUM TOAPYYjUMa.

CAP 2023-27 ce ocnama Ha [JBa [naBHa (oHaa: EBponckn NoJbONPHUBPEIHH
rapannujcku poun (EAGF) u EBponcku nossonpuspeanu (onn 3a pypaniu pa3soj (EAFRD)
(European Comission, n.d.A). EAGF ¢unancupa nupextna ninahama nosbonpuspeiHunuMa u
Mepe 3a TPKHUIHY noapuky, 1ok EAFRD ¢unancupa pypanie pasBojHe IpojekTe U Mepe Koje
JOTIPHHOCC OAPXKUBOCTH M CKOHOMCKOj OTHOPHOCTH pypalHHX mnoapydja. OBa mnogcna
00e3behyje ma cy KpaTKOPOUHH H JYTOPOUHH HHBEBH IONUTHKE afieKBATHO (PMHAHCHPAHH H
TOKpHBeHH. Y OKBUPY oBor nepuoaa, CAP ce dokycupa Ha JeceT KJbYYHHX LIHJbEBA KOJH CY
MHTErPHCAHH Yy HAIMOHAIIHE CTpaTelllke ITNNaHOBe CBake 3eMIbe unaHuie. OBH MIaHORH
oMoryhagajy 3emJbaMa 1a IpUIaro/ie Mepe CBOjUM celupHuHUM noTpebama, y3 HICTOBPEMEHO
UCMyHaBalke 3ajeJHUYKHX eBpPONCcKuMX Iwbesa. OBaj mnpuctyn omoryhaBa Behy
(excHOMIHOCT M mpunarohaBame Mepa crielU(UIHUM JOKATHUM yCIOBUMa M MoTpebama,
IITO je OJ] CYLITHHCKOT 3Hauaja 3a mocTu3ame e)eKTHBHHX pe3yiTaTa Ha Tepeny. JoaaTHo, oBa
CTpYKTYypa omoryhasa Op:ke 1 epukacHHje pearoBame Ha JIOKalHe IpobleMe U H3a30Be, IITO
je KJbY4HO 3a YCIIOCTaB/bambe OﬂpﬁBHX HOJBONPHBPEJHNX NPAKCH H TYyTOPOYHH Pa3Boj.

CAP 2023-27 noactuue xopumheme 0OHOBJBMBHX H3BOpa €HEpPrHje M yHanmpeheme
CHepreTcke c()HKACHOCTH y HosbompHBpegHOM cekTopy. IIpexo 40% Gyuera je moceeheno
AKTHBHOCTHMA KoOjeé JONPHHOCE KIMMATCKHM LWbeBHMa H 3AlITHTH JKHBOTHE CpeiHHe
(European Comission, n.d.B). OBo yxipyuyje nonpua npakcama Koje no0oJbIaBajy KBAIHTET

Tia, BOAE W Ba3dyxa, OUyBame 6HOIlHBep3HTE’Ta, H CMalkCH:E eMHCHja racosa ca eClJBKTOM
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crakieHe Oamte. [Ipemmsnuje, ¢punancujcka nepcnexrusa 3a 2021-2027. npeasuha 365
MUJIHjapay eBpa 3a pa3Boj NMOJBONPUBPeAe M cena, ca 265,2 mMunujapie eBpa 3a TUPEeKTHA
nnahama n 78,8 munujapau espa 3a pypanuu passoj (Walenia, 2022). Ilopen tora, CAP
NPOMOBHILIE MHTErpHCAHH NPUCTYN YIpaBbalmby 3EM/BHINTEM H TpakcaMa Koje cMamyjy
Jerpajanujy Tia U nobosbinaBajy meroBy miogHoct. GuHancupame y oksupy CAP 2023-27
cnpoBoau ce Kpo3 Asa rnasHa gouaa: EAGF u EAFRD, koju 00e30elyjy aupexTHa nnahama
NOJbONPUBPEIHULIMMA, MOApPKaBajyhu IHX0B J0Xoak U cTabunHocT, ok EAFRD ¢unancupa
pypanHe pa3BojHE NPOjeKkTe H Mepe Koje‘ﬁtnpmloce OJP>KMBOCTH H €KOHOMCKO] OTTIOPHOCTH
pypanuux mnoapydja. Osaj a'lpH(:Tyr[ Jé OI CYWTHHCKOT 3Ha4aja 3a OJPKHBH pa3BOj
NOJBONPUBPEHOT CEKTOpa M yHamnpelheme KBaIMTETa KMBOTA y PYPAIHHUM MNOAPYYjHMA.
EdexruBHa mpuMeHa OBHX Mepa 3axTeBa KOOPAMHHCAH INPHCTYH H capagmy H3Mely
Pa3IHIMTHX HHBOA YIIPaBe H 3aHHTEPECOBAHHX CTPaHA.

Y okBHpy 0BHX (DOHIOBA, ApiKaBe WIAHHIE HMAjy 3HAUAjHY ayTOHOMHjY Y KpeHpamy 1
cnpoBohemy Nporpama KojH oArosapajy lHXOBHM cnenHpu4HUM noTpedaMa H NIpHopHTeTHMA
(Walenia, 2022). OBa hnekcnOHIHOCT je K/by4yHa 32 e()eKTHBHY HMﬁlemeHTaquy TIOJTUTHKE,
omoryhasajyhu cBakoj 3eMJbH Ja ONTHMAIIHO HCKOPHCTH pecypce U Mepe Y CKIady ca CBOjHUM
HAllMOHATHUM M perujalHUM IOpuopUTeTHMa. HalMoHamHM CTpaTelIKH IUIAHOBH YKIbYUY]Y
Mepe Kao INTO cy (pMHAHCHjCKAa MOAPIIKA NOJBONPHUBPEIHHUIMMA, MOACTHULAIE OJPKHUBHX
IpakcH M IPOMOLMja COLMjalHE MHKITY3Hje YV pypanHuM noapydjuma. OBo omoryhasa Gosby
KOOpAHHALM]jy m3Mel)y pasiIMuUTHX HUBOA YIPaBe H 3aHHTEPECOBAHHMX CTPAHa, ILTO je KIbY4HO
3a ycmemHo cnpoeoheme nomutuke. Takohe, 3a OApKHUBY NHPOH3BOAKY M HOTPOLIY
Ipenopy4yjy ce oAroBapajyhn MexaHH3MH KOHTpPOJIe y CTpaTelIkHM nnaHoBuMa CAP 13 cBake
3emsbe unanuue (Cuadros-Casanova et al., 2023). [Topen Tora, ap>kaBe wianHIe HMajy 00aBe3y
Ja peJOBHO H3BEINTABajy O HAMpPeJKy M pPe3yaTaTHMa CBOjUX HAIMOHATHUX IUIAHOBA, LITO
06e30eljyje TpancmapeHTHOCT W ofroropHOCT y Kopunrhemy cpencrasa CAP. Oraj cuctem
M3BellITaBamba U eBallyalije OCHIypaBa Ja ce OCTUTHY NOCTaB/LeHH IUJLEBU U [1a ce TIONIUTHKA
KoHTHHYupaHo yHuampeljyje. Tume ce ocurypaBa ayropodHa OApKMBOCT M ajanTainuja
TNOJMTHKE Ha HOBE U3a30B€ U IPOMEHE Y MOJLONPHUBPETHOM CEKTOPY.

Tpxuume mepe y okBupy CAP 2023-27 cy ocmunibeHe Ja obe3bene crabMIHOCT
TPKUILTA MOJbONPUBPEIHUX TPOU3BOJAA M 3AIUTHTY MOBONPHUBPEIHHMKA OJ HeNpeABHUAMBHX
TpKUIIHUX mokoBa (European Comission, n.d.A). OBe Mepe yKJbyuyjy HHTEPBEHIHj€ Kao 1ITO
Cy KyHOBHMHA NPOM3BOJA Y jABHHM CKIQJHILITHMA, MOAPIIKA NPHBATHOM CKJIAJHINTEHRY W
¢unaHcHjcka momoh y ciy4ajy kpuse. CAP Takolje IpoMOBHILE TPAHCIAPEHTHOCT TPIKHUILTA H

fobe (yHKIHMOHHCALE JaHLA cHAOJeBamka Kpo3 MOAPLIKY OpraHH3alHjama mpouiBohada u
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UHTepOpeHIHupame ncm;or[pHBpenmﬁ npousBoja. Commjanna gumensuja CAP 2023-27 ce
orfieza y MepaMa koje UMajy 3a [IMJb o0oJbake KBATUTETa JKUBOTA Y PYPATHAM HOAPyYjHMa
U MOJPIIKY COUHWjarHOoj HHKIY3HjH. OBa TMONHTHKA MOAPKABA MPOjeKTe KOjH MoOobIIaBajy
HHppacTPyKTypy, omoryhaBajy NpHCTYNl OCHOBHHUM YCIyramMa H CTBapajy HOBE €KOHOMCKe
MoryhHocTH y pypamnuM 3ajeanuuaMa. Taxohe ce mojcTude pas3Boj JTOKATHHX T;Huna "
KpaTKHX JlaHala cHabjeBama, IITO MOKE IONPHHETH EKOHOMCKOM pa3BOjy M CMambemby
eMHCHja racoBa ca e(ekToMm cTakiaeHe Oamre. OBe Mepe Cy O CYLITHHCKOT 3Hadaja 3a
oflpsKaBambe eKOHOMCKe CTAOMIHOCTH M OJPKUBOCTH Y MOJLONPHBPEIHOM CEKTOPY M LIMPHM
PYpPaTHUM 3ajeAHHIIaMA.

Kipyunu mnmesn CAP 2023-27 cy (European Commission, 2018):

1.  OcHrypame NpaBHYHOT J0X0TKAa 3a no/bonpuBpeannke: CAP uMa 3a 1IHJb Ja
00e30enn crabuIaH W MpaBHYaH NPHXOJ 32 MOJLONPHBPEAHHKE KPO3 JHPEKTHe CyOBEHLIHje H
Mepe nojpmke. OBo je KBbYYHO 3a OJPXKHBOCT MOJBONPHUBPETHOT CEKTOpa, jep omoryhasa
NoJBONPUBPETHUIIMMA 2 MHHBECTHPAjY Y cBoje hapme, yHanpehyjy npousBoaHe kamauureTe U
oApskaBajy KOHKypeHTHocT Ha TpxkuiuTy. [lopem Tora, crtabuman npuxon omoryhasa
NOJBONPUBPEIHUIMMA Ja ce cyoue ca ()MHAHCHjCKHM M3a30BHMa M HECHTYPHOCTHMa, IITO je
nocedHO Ba)XKHO Y YCIOBHMA TPXKHIIHUX OCLIMNIANMja U KIMMAaTCKHUX npoMena. CAP he Takohe
NoAp:KaBaTH  pasHONHMKE H3BOpe INpHXoJa 3a TOJHONPUBPEJHHKE Kpo3 MOACTHIA:E
JAuBep3U(HKalHje akTHBHOCTH Ha (papMaMa H pa3Boj JOJaTHHX I1OCIOBA.

2. Hosehame xonkypenTHocTH: OBaj LUJb nﬁ:asymena NOACTHLAke HHOBALIHja,
TEXHOJIOLIKH Pa3B0j U AUTHTATH3ALU]Y Y nomonpnnpezﬁaxo 6u ce moBehana mpogyKTHBHOCT
¥ KOHKYPEHTHOCT Ha TTOOATHOM TPXKHIITY. Yarama y HCTPaKHBAM:E H Pa3Boj, Ka0 U MOAPIIKA
MAITUM H cpefibHM mpeny3ehiuma, omoryhnhe nosbonpHBpeHHINMA Ja OCTAHY KOHKYPEHTHH
H Ja OATOBOPE Ha W3a30Be CaBpeMeHor TpxkuiuTa. [lobo/bmame KOHKYPEHTHOCTH YKIBYUYje H
Pa3BOj HOBHX MPOU3RO/IA U TPIKUIITA, IITO MOJKE JOMPHHETH EKOHOMCKO] TUBEeP3U (KA 1
otnopuoctd. CAP he Ttakohe mnoapxasatu Tpanchep TexnHonorwja M 3Hama Mely
NoJBONPHBPETHULIMMA Kako O ce ocurypano 0p30 ycBajame HHOBALH]a.

3. [Ilobompuiame moj0Xkaja MOJLONPHBPEIHNKA Y JJaHIy BpeqHocTH: Mepe koje
OjayaBajy TperoBapauky MO3HLH]y MOJLONPHUBPEIHHUKA Y OHOCY Ha BEMHMKe KOpHopauuje U
TproBadke JaHle, YKbydyjyhu nmoBchame TpaHcmapeHTHOCTH TpkuITa U OopOy MpoTUB
HeMnpaBeJHUX TProBauykuX mpakcH. OBO YKJbyuyje MOAPIIKY OpTaHH3allijaMa Npon3Bohaua u
yIApYXKemhHMa KOjH MOTY 3acTyNaTH HHTepece MOJbONPHUBPEIHUKA W OCUTYPaTH ¢ep ycIoBe

nocnopama. Jauame ylore NoJLONPHBpPeJHHKA Y TaHIy cHaOaeBama JonpuHehe mpaBHIHH|Oj
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pacmofeny mpuxoqa U crabunHocTH Tpxkumra. CAP he moacTHIATH pasBoj JTOKAIHHX U
pernjaTHuX TPXKULITA KAKO OM ce cMamHild 3aBUCHOCT O] BEMHUKHX TPrOBAUKHX JaHALA.

4. [enoBame npoTHB KINMaTckuX npomena: [logpmka npakcama koje cMamyjy
eMHCcH]jy TracoBa ca e()eKTOM CTaklieHe OauTe M MOACTHYY YITbEHMYHY CEKBECTpalHjy Y
nosonpuBpean. OBo ykJbydyje ynorpeOy oOHOBJBMBHUX H3BOpa €Hepruje W yHampeheme
yhpaBJbamka 3eMBHIITEM. Mepe Kao IITo cy MpeNa3ak Ha OOPI)KUBE arpOTEeXHHUYKE MpaKce U
OYyBalb€ MPHPOAHHX CTAHHIITA MOTY 3HAYAjHO JOTIPHHETH OOpOM MPOTHUB KIMMATCKHUX
IpoMeHa M 3alliTUTH ekocucTeMa. CAP he moap:kaBaTH OJBONPUBPEIHIKE Y NpUIarohasamy
KIMMAaTCKHM [TPOMEHaMa H CMalbeiby IHXOBOT YTHI@ja Ha KHBOTHY cpeanny. Takohe he outn
HOApPIKAHE HHUILU]jaTHBE 3a Pa3Boj 3e7eHe HHPPACTPYKTYpe U O4yBambe OHOIUBEP3UTETA.

5. Edukacno ynpasbaibe npHpoanuMm pecypenma: [logctuuame oapxusor
kopumhema BOAe, Ta M Ba3Ayxa, Ka0 H CMamkelke XeMHJCKe 3aBHCHOCTH KPO3 HpPHMEHY
SKONOLIKH  MPHXBAT/EUBUX  MeToma  mpousBoame. (OBO  yKBydYyje — HOIPIIKY
NOJBOTIPUBPEIHAIIMMA Y TIPHMEHH TEXHOJIOTHja W NpPakcH KOojeé MHHUMH3Mpajy HeraTHBaH
yTulaj Ha npupoaHe pecypce. CAP he mpomoBHcaTH Ipakce Kao IOTO CY poTaldja yceea,
KOH3epBaluoHa o0paja T/1a M HHTETPHCAHO YIpaBbamke [TeTouHHaMa Kako 0u ce obezbennna
JYropodHa OAPKUBOCT MOJLONPHUBPEIHE Npou3Boake. OBo he Takole ykipyuuBaTu Mepe 3a
3AIITUTY BOAHUX pecypca U N000bLIake KBAIHTETa BOJE Y PYPATHHM MOApydjHMa.

6. OuyBame nej3axa M OHoaAMBep3MTeTa: 3aiTHTa M yHanpeheme pypamHuX
nej3aka M OMoaMBEp3UTETa KpO3 MOJAPLIKY IpakcaMa Koje oapikasajy M mnodosbliasajy
ﬁpomia cranumTa. OBO YK/BYdyje HOAPIIKY HpOrpamMHMa KOjH TPOMOBHLIY O4YYBAbE
JHBJBHX BpCTa H IHXOBHX CTAHHINTA, KA0 H Mepe KOjé MOACTHYY OAPIKHBO YIPaB/baibe
urymMaMma H IpyTHM IpHpoAHHM pecypcumMa. CAP he Takohe moacTHLATH MOJLONPHBPEIHHKE
Ja YYeCTBYjy Y OPOTpaMHMa 0UyBamka I1ej3aka KOjH JOIPHHOCE OIPKUBOM Pa3BOjy PypPATHHX
nogpydja. OBo he ykmyuuBatn ¢uHAHCHjCKE NOACTHIAje 32 IOLONPHBPEIHHKE KOjH
NpUMEYjY TpaKce Koje T0NMpHHoce OHOINBEPIUTETY U OUYBamy IPUPOIHUX pecypca.

7. Ilogpmka renepaumjckoj odnoBu: [IpomoBucame ynacka MiIagux vy
NOoJBOTIPHBpey W o00e30elhuBame moapiike 3a HOBe TeHepalyje MoJbonpuBpeanHka. OBoO
YKBYUYje pHHAHCH]CKY TOAPIIKY, 00YKY H IPHCTYI pecypcuma Kako OH ce 0aKIIao Mo4eTaKk
y HOoBONpHBpeIHOM cekTopy. CAP he o00e30eauTH MEHTOPCKE NpOTpaMe H CaBeTOAABHE
yciyre Koje he nomohu MIIaquM NOJLONPUBPEIHULIMMA [1a Pa3BU]y CBOj€ BELLITHHE ¥ IIOCIOBHE
kamanuteTe. Ilopen Tora, mMepe he yK/BY4MBaTH MOAPLIKY 3@ HPHCTYN 3EMJBHLITY H

ClJHIIaIICHjC]{HM CpeacTBHMa, Kao H MNOACTHLALE HIIOBEILIHjEl H TIpEeay3¢THHIITBA Y
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nosonpuBpead. OBO je KJBYYHO 3a OJpPXKaBalbe BHUTATHOCTH H MHOBAaTHBHOCTH Y
OJEOMPHBPETHOM CEKTOPY.

8. Paspoj pypamumx moipyuja: [logpmxa pasBojy pypamHux mnoapydja Kkpo3
yHamnpehewe undpacTpykType, ycnyra 1 eKOHOMCKHMX akTHBHOcTH. OBO yKJbydyje Mepe 3a
nobosblIame IPUCTYa 00pa3oBamy, 3APaBCTBEHUM yCIyraMa i JPYTMM OCHOBHUM YyCIyrama
y pypanuum 3ajeauunama. CAP he Takolje moAcTHIATH pa3Boj PypalTHOT TypU3Ma M JPYTHX
EKOHOMCKHMX aKTHBHOCTH KOjé MOTY JONpPHUHETH AMBep3M(HKALHUjH NPHXOJa Y PYPATHHM
noapy4yjuma. OBo he yKk/byuMBaTH TNOAPIIKY 3a pa3Boj JOKAIHHUX Tmpedayseha u
Npedy3eTHHINTBA Y pypalHHM 3ajequuiama. CAP he mnpomoBHcaTH HHTeTpHCaHE
TEPHTOPHjaTHE HMHBECTHLM]E KOj& VKBYUYjy capaimy u3Mehy pasnuuuTHX cekTopa H
3aHHTEPEeCOBAHUX CTPaHA.

9. 3awmwTHTa KBaNHTETa XpaHe H 31paBsba:; OOez0ehuBame BHCOKHX cTaHaapia
KBaIHTEeTa XpaHe U 0e30eIHOCTH Kpo3 MOAPIIKY NpaKcaMa Koje rapaHTyjy 3apaBy u Oe30eqny
npoussoamy. OBO yK/bydyje MPHMEHY CTPOTHX CTaHAapaa M perylaTHBa 3a NPOHU3BOIIY,
npepany M guctpubynujy xpane. CAP he moacTHIaTH MOJLONPUBPEIHUKE Aa NPHMEILY)Y
Haj0oJbe Mpakce y MPOU3BOAKBH XpaHe koje 00e3del)yjy kBanureT u 6e30eHOCT NMPOM3BO/IA.
Oso he Takohe yK/byuHBaTH Mepe 3a NOAPLIKY 3ApaBJby JKHBOTHI:A H OMIbaka, ka0 M KOHTPOIY
U mpeBeHLHjy OonecT u mTeTounna. OBe Mepe cy K/bYdHE 3a OJpsKaBame MOBepema
TNoTpolIada U OCUTypahe BUCOKMX CTaHJap/a KBalMTeTa XpaHe y EBponckoj yHuju.

10. Hoacruuame 3nama n nHoBaumja: [IpomoBHcame HcTpakuBama, 00yke M
IpeHoca 3Hama y MOJBONPUBPETHOM CEKTOPY Kako OM ce MOACTak/le HHOBalHje H yHanpeheme
npakc. OBO yKJbY4yje MOAPIIKY HCTPAXKHUBAYKHM NPOjeKTHMA KOjH JONPHHOCE Pa3BOjy HOBHX
TEXHOJIOTHjA H METOJa KOje MOTY MoO0JbIIATH NPOIYKTHBHOCT H OAPYKHBOCT NMOJLOTIPHBPEIE.
CAP he Taxohe mnogpwxaBaTH HHUIUjaTHBe 3a OOYKY NO/BONPHBPEIHHKA M HHXOBHX
3aloCeHnX, Kao M pasMeHy 3Hamba M HajOOJBHX INpakcH Kpo3 Mpeke M NapTHepCTBa.
ObpazoBHH mporpamMM M TeXHHUKa MoApmka Ouhe KBYYHH 3a OCHTYpame Ja
NOJBOMPUBPEIHUIM HMajy TPUCTYI HAjHOBHjUM 3HaHMa U BEIITHHAMAa Kojeé CY HEOIXOJHE 3a
MOJepHO TNOJbONpUBpeaHo nocnoBame. OBo he ykibyuuBaTH M AWrHTanHe Hnatdopme 3a
yuembe H NpUcTYN HHpopMalijaMa, Kao U MoApLIKY 3a ydemthe y MeljyHapogHUM NpojeKTHMA
1 MpexaMa 3a HCTpaKHBambe H PasBoj.

3ajeaunuka nosbonpuspenHa nommtuka (CAP) 2023-27 nocraB/ba Kao HNPUOPHTET
JUTUTATH3ALH]Yy W HHOBALMje, ca HMbEM pa3Boja HaMeTHE MOJbOIPHUBPEE KOja KOPUCTH HOBE
TEXHOJOTHje 3a Nobosbllame e(HKacCHOCTH, MPOIYKTHBHOCTH M ofapxuBocTH. CTpaTeruja

gurutanusandje CAP ycknalyyje cBoje HHIbEBe ca OJp>KHBHM Pa3BojeM, ca IIMJbeM Ja YHanpeIH
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OAPKHBOCT IIOJbONPHUBpEAE TyTeM MPaBHHX M MHBECTULHOHHMX pETYNIaTOPHUX ajara
(Kondrat’eva, 2021). Ilamerna nossonpuBpega oOyxBaTa NpHMEHY CEH30pa, JIPOHOBA H
copTBEpCKHX pelllea 3a MPelU3HO YIpaBbalkbe pecypcuMa U MOHHTOPUHI yceBa M CTOKE,
omoryhapajyhu undopmucano JoHoleme OANyKa W ONTUMHU3ALM]y NPOHM3BOAHMX IpolEca.
Osaj mpuctyn he cMamHTH TpOIIKOBE M YTHIAj HA SKUBOTHY CpPEIMHY, HCTOBPEMEHO
nobdosbiIaBajyhu ynpasmbare nojaluMa 1 TpaHCHApeHTHOCT Y TaHIly cHabaeBamba, yuMe he ce
JonpuHeTH Behoj 6e36enHOCTH M KBaIUTETY XpaHe. [lopen Tora, CAP Harnamasa CHHEPTH]Y
HCTpakMBambe-MHOBAllHje-CaBeTH Kao KJbYYHH IpPHOpHUTET, u3aBajajyhu 10 munujapam eypa
KpO3 MCTpakuBadku npojexar Esponcke Yuuje Horizon Europe 3a TPOMOBHCAE OJP)KUBOT
pacTa MO/LONPUBPEIHE NMPOAYKTHBHOCTH M pypanHor passoja (Pokrivéak et al., 2019). CAP
taxolje TexkH NPOMOILIHjH capafiibe H NapTHepCTBa H3Mel)y NoJbONPHUBpeTHHKA, HCTPAXKHBAYKHX
HMHCTHTYTAa H JPYTHX akTepa, moiacTHuyhu ydemrhe y HCTpaskMBAauKHM MpPOjeKTHMA H
nporpamMuma o0yke pagu pasMeHe 3Hama M HajO0ospuxX npakcu. OBa capagma he OUTH KJbyuHa
3a Op30 ycBajare HOBHUX TEXHOJNOTHja W MeToJa KOje MOTy 3HadajHO To0OJbINATH
NOJLONPHBPEIHY NPOIYKTHBHOCT H OJPKHBOCT.

Hukny3uja pasmMudTHX COIHWjaTHUX Tpyma, YKbydyjyhu skeHe m mamuHe, Takohe
npeactasba npuoputer CAP 2023-27. Mebly npuopuTteTMMa jacHO c€ HarjamaBsajy
JpYIITBEHEe BpPEAHOCTH Kao INTO Cy POAHA pPaBHOMPABHOCT, APYIITBEHA MHTEpaKIHja,
NapTHEPCTBO M pa3Boj JbyAckor kanuTtana (Zinchuk & Kutsmus, 2023). OBa unknysuja je
K/by4yHa 3a COLMjalHy TpaBly H EKOHOMCKY CTa0MJIHOCT y pypalHHM 3ajeJHHIIama,
ocurypasajyhu paBHOIpaBaH NMPUCTYN pecypcHMa u MoryhHoctuMa 3a cBe. CAP Harnamasa
HCKJBYYHBY yIOTY (hapMepa Yy pYpalHOM pa3Bojy, YIpaBbalby JIOKATHHM pecypcHMa H
be3beIHOCTH XpaHe, INTO NOApasyMeBa (JOKYC Ha HHKITY3UBHOM yuelhy MOJbONPHBPETHHKA Y
cnpoBohewy momutuke (Zinchuk & Kutsmus, 2023). O0yke u caBeTomaBHe yciyre he
JonpuHeTH Behoj pasHOTMKOCTH M OPKHBOCTH MOJBONPUBPETHOT cekTopa, omoryharajyhu
bosme xopuiheme Jby ICKHX pecypca U NOJACTHIAMe HHOBALIHja KPO3 PAasIHUNATE MEPCIEKTUBE
1 npuctyne. OBa MOMMTHKA TEXH HHTETPaLMjH EKONOLIKHX, €KOHOMCKHX H COLMjATHHX
acriekata, omoryhaBajyhu cBeoOyxBaTaH TNpHCTYNT KOjU Moxe 00e30eAMTH TyropodHy
OApP>KMBOCT M NPOCHEPUTET 3a MOJLONPUBPEIHUKE H pypalHe 3ajequuie y EBpornckoj yHHjH.
MnTerpamuja oBUX acTeKkaTa je K/by4HA 3a YCNOCTaB/balbe OJPKMBUX MOJBONPHUBPEIHHX
TNpaKcH U AYTOPOYHH Pa3Boj NOJbONPUBPEIHOT ceKTopa, oMoryhaBajyhu nosbonpuspe THULIMA

Aa Ce NpHjaroae npomMeHamMa H OCTaHy KOHKYPCHTHH Y rmobammom KOHTCKCTY.
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64 Arporypuszam y Cnosenuju (I'opemcra peruja)

['opemcka perwja obyxsata muanuHe Jymujckux Anmna, Kapasanke w Kamuauk-
CaBumcke Ae, IITO je YHHU HAEATHUM MECTOM 32 JbyOHUTe/be PHPOJE H aKTHBHOT OAMOpA.
[opemcka je mom HajBuuier Bpxa CrnoBenuje, Tpurnasa, kao ¥ OpojHHX je3epa Kao LITO CY
Bbnencko u Boxumcko jezepo (VisitSlovenia.com, 2023).

Arpotypusam y ['opemckoj peruju y ClOBEHHjH MpeacTaBba YCHeIlaH MOJEN
OJP/HBOT PYpaJHOT pa3Boja KOju KOMOMHYje NOJ/BONPHBPSAY M TypH3aM, mpyxkajyhu
SKOHOMCKE M COLIHjaJIHe KOPHCTH JIOKAJIHHM 3ajequuiama. OBa peruja je mosHata Io CBOjOj
H3y3eTHO] NPUPOAHOj JemoTH, OoratoM KynTypHoM Hacnehy ©  pasHOBpcHHM
NOJEONPHBPETHIM akTHBHOCTHMA. DapMe koje ce DaBe arpoTypH3MOM Hyie pasHe aKTHBHOCTH
Kao ITo cy obunacuu apmy, yuenthe y moJb0NpHBpeIHAM pPagoBUMa, JeTycTalllja JOKaIHHX
NpoH3BOJa M yINO3HaBamhe ca TpaAulMOoHaMHUM 3aHaTtuMa (Association of Tourist Farms
Slovenia, 2024). Typuctu umajy npuiHuky aa Oopase y TpaauIMOHATHUM Kyhama, yxuBajy y
JomahuM crienMjanuTeTHMa U Y4ecTBY]Y Y paJHOHHIIaMa Koje TIPOMOBHINY JTOKAIHY KyITYpy
u Tpamunuje (Stankovi¢, 2006). OBaj oOnuk Typu3Ma omoryhaBa TypHUCTHMa Ja JOKHBE
ayTeHTHUYHY KYITYpy M HauMH KHBOTa ['opemCke peruje, JOK MCTOBPEMEHO JONPHHOCH
OYyBamy TPaIULMOHATHUX NMOJBONPUBPEIHUX npakcH. dapMe 4ecTo OpraHM3yjy U CEe30HCKe
jgorahaje ¥ ¢ecTHBaTEe KOjH NpPHBIA4Ye BEIMKH Opoj MOCETHIAlA M MPOMOBHIIY JTOKATHE
MPOH3BOJC. YHCCHHUIN OBHX MaHH(CCTALHja MOTY Ja Y)KHBajy Y ayTCHTHYHHM KyJTHHAPCKHM
CrelHjaTUTeTHMa M Ja Ce YHO3HAjy ca TPagHLMOHAIHAM METOJaMa MPOH3BOAIE XpaHe H
3aHaTa.

[TpaBHa perynaruray Be3u ca arporypHsMoM y CioreHH)H je T0Opo pa3BHjeHa u npyxa
jacHe cMepHHIIe 3a pa3Boj U YIpaBJbarbeé arpoTYPUCTHYKHM akTHBHOCTHUMA. Y CloBeHHjH ce
arpoTypH3aM cMaTpa KOMIJIEMEHTapHOM jAelaTHOIIhy M peryiauuy ra asa nocebHa 3aKoHa.
OBu 3ak0oHHM HaBOJE ycloBe Koje (rapMe Mopajy UCOYHHTH Oa OM ce 0aBUIE TYpPH3IMOM,
ocurypasajyhu 1a ce mpuap:kaBajy HEONXOAHMX ONepaTMBHUX cTaaapiaa (Zlobko, 2015;
Sedmak et al., 2015, Rupnik, 2019). 3akon o mosLonpuBpean’ AedHHUINE OKBHPE 3a Pa3BOj
arpoTypu3Ma M IOCTaB/ba CTaHAApAe 3a KBaIMTeT yciyra M mnpomsBoame. OBaj 3akoH
00e30eljyje moapmky 3a NOJLONPHBPEIHUKE KOjH JKeJe 1a UBEPCHPHKY]Y CBOje aKTHBHOCTH
Kpo3 TypHu3aM, YKJbydyjyhn ¢unancmjcke cyOBeHumje M caseromaBHe ycnyre (Zakon o

kmetijstvu,2008). Takohe, 3aKoH 0 YTOCTHTELCTBY® peryumie npyskame TypPHCTHIKHX YCIyTa

;acm o kmetijstvu. (2008). Uradni list Republike Slovenije, (45/2008), 4965
8 Zakon o gostinstvu. (1995). Uradni list RS, §t. 93/07
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Ha TOJLONPHUBPEIHHM Ta3JUHCTBHMA, YKIbYUyjyhH cMemTaj M Hcxpany Typucrta (Zakon o
gostinstvu, 1995). Yckopo he oBaj 3akon OuTH npomemeH, ¢ 003upoM aa je y CIOBEeHH[H Y
kpajeM npee nonoeuHe 2024. roauHe NOKpeHyTa jaBHA paclpaBa O HOBOM 3aKoHY O
yrocturerbeTBy  (Vlada Re%like Slovenije, 2024). OBuM 3akOHM OCHTypaBajy Ja
arpoTypHCTHUKe ycIyre Oyay y CKIagy ca BHCOKMM CTaHJapAuMa KBaluTeTa M 0e30eqHOCTH,
Ka0 U TEKHE 3a OAPKUBUM TYPH3MOM, IITO je KJbY4HO 3a IPUBJadehe U 3apKaBambe TYPHUCTa.
Cnenu¢puunocTd y  TpaBHOj perylmaTHBH  YKJbydyjy H  o0aBe3y  perucTpoBama
NOJBOMPUBPEIHUX Ta3IMHCTaBa KOja JKene Ja Npy)Kajy TypUCTHUKe YCIyTe, IITO MoapasyMeBa
ucnymasamne oapehennx kpurepujyma y norneay HHPpPacTpyKType, XUrHjeHe 1 0e30e1HOCTH.
[Topen Tora, ocToje CTPOTH CTAHAAPIH 3a IPOU3BOALY H POy XpaHe Ha arpOTYpPHCTHUKHM
(apMaMa, IITO OCHTYpaBa BUCOK KBAIHTET H De30eHOCT NPOoH3BoOa KOjH ce HyIe TypPHCTHMA.
PerynatuBa Taxkohe mpenBuha pefoBHe MHCHEKIHje M KOHTpOJE KOje CIPOBOJAE HAIISKHH
OpraHH Kako OM ce ocHrypano HOLITOBame MpONHcaHMX cTaHdapia. OBe Mepe He caMo Ja
JOTpHHOCE 3aIUTHTH 3ApaBiba TypHCTa, Beh M jadajy moBepeme y KBaIUTET M MOY3JaHOCT
arpoTypucTHuke nonyae y I'opemckoj perujn. Hopmatusu 1 ctannapau ce Takohe npumemnyjy
y 00IacTH MapKeTHHra, ITO YKJby4yje 00aBe3y TpaHCIapeHTHOT NpHKasHBama HHopMaluja
0 ycIoyrama M Mpou3BOJMMA, Kao U OJp:KaBambe eKONOLIIKHUX CTaHAapAa Y IpOMOLUjH. 3aKOHH
takole peryauimy oAroBOpHOCTH MOJLONPUBPETHHKA Y TIPYkKamy yCIyra, ykbyuyjyhu obyky
ocoOba M o00e3zdehuBame curypHocTu nocetuona. JIokamlHM NPOMUCH YECTO YKIBYUY)Y
cennduuHe oapeabe Koje ce OJHOCE Ha O4yBambe KyNTypHOr Hacleha M ekonomky
OAP>KHBOCT, LITO AONPHHOCH YKYITHOM KBATUTETY TYPHUCTHYKE MTOHYIE.

[Topen Tora, mocroje cneuHjaTH30BaHH NPOrpaMH H HHHUIHjaTHBE KOje NOAPIKaBajy
pasBoj alﬁl}’pHBMa y ['opemckoj persju. HannonanHa areHija 3a moJbONPUBpey H pPypaiHu
pa3Boj (Agencija Republike Slovenije za kmetijske frge in razvoj podezelja) npyxa
(uHaHCHjCKY TOAPLIIKY M eIyKaluujy 3a TNOJbONPHBPENHHKE KOjU JKelme nAa ce Oase
arpoTypu3moMm. OBe HHHLIMjaTHBE YKJbYUY]y TPAaHTOBE 32 U3rPaiiby U OTIpEMarbe TYPHCTHIKHX
KamaiuTeTa, kao U oOyKy y oOmacTH MapKkeTHHTa M YIpaBjbamba TYPU3IMOM. YIpyikKeme
TYPHUCTHUKHX razauHcTaBa CloBenuje, ocHoBano 1997. roaune, y BeIMKOj MEPH j& YTHIIAJIO HA
yHanpeheme ceockor Typusma (Zalar, 2020). Takohe, mocToje noKanmHe M perujaime
TYpPUCTHUKE OpraHM3alje Kojé aKTHBHO MNPOMOBHILY arpoTypHCTHUKE JecTHHALUje H
capalyjy ca nmossonpHMBpefHHLIMMA Ha pa3Bojy TypucTHuke nonyae (Stankovic, 2006). Ose
OpraHM3allije OpraHu3yjy MAapKeTHHIIKE KaMIame, Yy4YecTBYjy Ha CcajMOBHMa M
xoH(epenmjama 1 capalyjy ca MenHjuma kako OH mojurie cBecT o MoryhHOCTHMa Koje

arpoTtypusam npyxa. [lopen Tora, oBe opranusannje npysajy caBeTojJaBHe yCIyre H NOAPIIKY
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y pa3B0jy HOBHUX TYPHCTHYKHX IIPOU3BOA H yeryra. JIokaliHe TypHCTHUKE OpraHH3aluje 4ecTo
OpraHu3yjy pagHOHHIE M CeMHMHape Ha TeMy OJPXKHBOT TYpH3Ma, INTO [OMaxe
NOJBONPUBPEIHUIMMA Ja ce OoJbe INpUMOpeMe 3a Mpyxkambe TYpHCTHUKHX ycmyra. Ose
VHUIMjaTHBE Takohe yKIbY4yjy IPOMOLIH]Y JIOKaJHUX TIPOM3BOIA U KYATYpHHUX Horahaja, 1WITo
JOTIPHHOCH jadamby TypHCTHUKe TTonyfe Y ['opemckoj peruju. Jlokanne BracTu Takohe npyskajy
NOApIIKY Yy BHAY (MHaHCHpama MH(PAcTPYKTYpHUX NpojekaTa M pasBoja TypHUCTHUKE
UHpACTPYKType, WTO MODOJBIIABA YKYIHY Typﬂcmqa HOHyAy peruja. Perynaruse Ha
perujaaHoM HUBOY MOTY y]{.l'[:yl[HBaTHéIlaTHe IpoIMHKce KOjU ce OJHOCE Ha OUyBabe Nej3axka
¥ TPaJULHOHAIHE apXHTEKType, Ka0 M Mepe 3alllTHTe JKHMBOTHE cpeamHe. OBH NpOMHCH ce
4eCTO JOHOCE Y Capaibi €A JIOKATHHM 3ajeHHIIAMA U CTPYUIballiMa 3a 3aIITUTY KYJITypHOT
nacneha U mpupoge. dUHAHCHjCKA TOAPIIKA 33 Pa3BOj arpOTYPH3MA MOXKE YK/bYUHBATH M
cyOBeHIIHje 3a MpOjeKTe pecTaypalyje cTapux objekara KOju HMajy KyITYPHH H HCTOPH|CKH
3HA4aj.

Y lopemckoj peruju, arpoTypusaM UMa BaKHY YIOTY Y OUYBamy TpaaHIIHOHAIHUX
NOJBONPUBPEIHUX MPaKCH M IMPOM3BOAMLM JIOKaNHUX mpousBoja. Muore dapme cy
CrelMjaI30BaHe 3a IPOU3BOALY TPATULIMOHATHUX MIPOU3BOJAA Kao IITO CY CHp, Mell, BUHA U
3aHaTckW TpomsBoau. [asamHcTBa y [opemckoj NpHBIaue TypUCTe OYyBaHHM opyhem,
TpHYapHjOM, HAapOJAHUM HOUIBbaMa, oOu4ajuma U npupoIHuM amoujentoM (Dragicevic, 2007).
Ose (hapMme decTo HyAe AerycTallije U NPoJajy CBOjUX NPOU3BOJA AUPEKTHO TYPHCTUMA, ILITO
JOTIPHHOCH BHXOBOj EKOHOMCKOj CTAOMIHOCTH ¥ TIPOMOLIMjH JIOKAIHHUX MPOU3BoAa. TypHCTH
MMajy TPHIMKY Ja Hayde Kako c¢ OBM HpPOM3BOAM IIpaBe M Ja Y4YEeCTBYjy Y Mpolecy
NPOHM3BOJILE, INTO Npy’ka ayTeHTHYHO HMCKYCTBO M MOACTHYE HHTEPECOBAIE 32 JIOKAIHY
kyntypy (Repnik & Divjak, 2015). lasguncrtBa Taxohe opranusyjy pagHoHHIE H
JeMOHCTpalyje TpagULMOHAIHMX 3aHATa, Kao INTO Cy TKame, TPHYAPCTBO M U3pajia
PYKOTBOPHHA, IITO AoAaTHO oborahyje TypucTHuky monyny. OBu norahaju 4ecTo yKIbYUyjy
yuenthe NOKamHUX 3aHaTIHMja M YMETHHKA, KOJH IPEICTaB/bajy CBOje paloBe W NMOAy4aBajy
TYpUCTe BeIITMHAMa TpaguLHoHANHMX 3aHaTa. [lopen Tora, dapme opraHmsyjy u TemaTcke
jgorahaje ka0 mTo cy (ecTHBAIM XpaHe M BHHA, KOjH TpPHBIAdYe BEIWKH Opoj TypHCTa H
TIPOMOBHILY JIoKanHe nmpousBoje. OBu gorahaju npyxajy o[UIMIHY IPHIMKY 32 TypHCTeE Ja ce
YNO3Hajy ca JIOKaIHOM KyNITYPOM H 1a YKUBajy Y ayTeHTHYHHM HCKYyCTBHMA.

Exonowke npakce cy Takolhe saxan acnekT arporypusma y I'opemckoj peruju (Slabe,
2000). 'azauHCTBA YIIaBHOM TEKEe NMPHMEHH OPTaHCKe MOJBOMPUBPEAY M OAPKHUBE METOJC
y3roja Koje MUHHMH3HpPajy YTHIa] Ha *KHBOTHY cpeauny (Pavlovi¢ & Drinovec, 2015). Oso

yKbYyuyje kopHuirheme IpHpoAHHX NecTHUXAA U hyOpHBa, poTanujy yceBa H KOMIOCTHpAILE.
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Exonourku opujeHTHcane QapMe mpHBIade Tyﬁ(:'re KOjH CYy 3aHHTEPECOBAHU 3a OJPIKUBH
TYpH3aM H JKelle Ja MOJpIKe OJroBOpHe Npakce. TypHCTH MOTY Ja YUeCTBYjy Y aKTHBHOCTHMA
kao mTo cy Oepba Boha u nospha, Opura o )XHBOTHHaMa M TIPUITPEMa OPTaHCKHX 00poKa, ITo
npysxka Iybjbe pasymeBameé M MOIITOBAaIE 3a OJpXKMBE NoJbompHuBpeaHe npakce. Ose
aKTHUBHOCTH Takohe mpyxajy elykaTHBHY BpeJHOCT M MOACTHYY CBECT O B&KHOCTH OYyBama
skuBoTHe cpenuHe. [TocToje dapme koje cy cepTHdHKOBaHe Kao OpraHcKe, IITO 3HAYM Ja
HCNYHaBajy CcTpore cTaHjapje y TNorlely NpOH3BOAIE M 3alTHUTE SKMBOTHE CpeiuHe
(Svobodovi, 2008). OBO AONpPHHOCH NPHBIAYELY €KOJIOIIKM CBECHHUX TYPUCTA M jadamy
penyTalHje peruja KaoQMupiKMBE TYPHUCTHYKe AecTHHauuje. Ekonomke mnpakce Taxohe
YEKJbYYyjy kopumthemse 0OHOBJBHBHX H3BOpa €HEprHje, Kao INTO CY CONApPHH IMAHETH H
BETpPOENEeKTPaHe, ITO CMakbyje YIVbeHHUHH OTHCaK (papMH H JONpHHOCH oApxkHBocTH. [Topen
Tora, MHore (hapMme CIIPOBOJE MpPOTpaMe PEHHKIKE M YIpaB/bama OTNagoM, IITO JOAATHO
cMamyje YTHLaj Ha )KUBOTHY cpeiMHy. TYPHCTH 4eCTO HCTHYY eKOJOIIKe NPaKce Kao jeJaH o
K/bYYHHX pasiora 3a moceTy oBUM (apMama, IITO JONPHHOCH IHUXOBOj MOIMYIAPHOCTH M
oApKUBOCTH. Y3 To, CTIOBEHH]a je pa3BUia jeAUHCTBEH CHCTeM cepTH(hHKaIlHje IpeICcTaBHUKA
TYPUCTHUKE TOHY/IE, Ca IHJbeM Ja HX MOTHBHUILE Ja TOWITY]Y 3eleHe NPHHIIUIE I0CI0Baba 1
OJpKHBOT pa3Boja. 3eleHa 1eMa cloBeHaukor Typusma (Green Scheme of Slovenian Tourism
- GSST) je nauHOHAIHH IpOTpaM cepTH(HKALKMje KOjH HMa 33 LHJb IPOMOBHCALE OJPKUBOT
Typusma mmpom Crnosenuje. OBa HMHMIMjaTHBa MpOLEHYje ASCTHHALUjE M MpYXKaole
TYPUCTHYKHX YCIyra Ha OCHOBY KpHTEpHjyMa €KOJIOLIKE, COLMjallHe M EKOHOMCKE
oapskuBocTH. GSST moaerbyje pasmu4uTe HHUBOE CepTH(HKaTa, 0IHOCHO OpoH3aHe, cpebpHe,
31aTHe €THKeTe W IUIATHHYM eTHKeTe, KOje OfpaxaBajy CTeHeH OAPXKHBE MpaKce KOjy
npuMenyjy HocuoH Te etukere (Slovenian Tourist Board, 2024). [locTn3ame oBHX o3Haka
TNoKa3yje TIPHBPXXEHOCT OJArOBOPHOM TYpPHU3MY U TPHApKaBake BHCOKUX CTaHAapaa
OApP>KMBOCTH, YHMe ce noBehaBa yrien 1 KOHKYpPEeHTHOCT CIOBEHAUKOT TypH3Ma Ha rIo0amHoM
HHBOY.

Hudpacrpykrypa y ['opemckoj peruju je 1o0po pasBHjeHa W MOJpiKaBa arpoTypH3aM
KpO3 JOCTYIHOCT IyTeBa, CMEIUTAajHUX KamaluTeTa U TyPUCTHUKUX HHPOPMAIIMOHHUX LIeHTapa.
TypucTu UMajy NpUCTYN pasHOBPCHUM CMEIITAjHUM OMNLMjaMa, YKbYdyjyhu Tpaguimonanne
ceocke kyhe, mmanuHcke xonube u amaprmane Ha dapMama. TypHcTHUKM MH(DOPMALHOHH
LIEHTPH Mpyxkajy HHpOpMalMje O AOCTYIIHMM aKTHBHOCTHMA, JIOKAIHMM Jorahajuma u
TYPUCTHYKHM aTpakKiyjaMa, IITO OJAKIIaBa IIaHUpamhe U OopraHu3alujy nocera. [lopex Tora,
nocToje obenekeHe melmlayke M OMUMKIHCTHYKE cTase Koje omoryhasajy TypHcTHMa J1a

HCTpaXke MPHPOAHE JIETIOTe PerHje H yuecTBYjy Yy peKpeaTHBHHM akTHBHocTHMa (Stankovi,
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2006). TypucTHYKH BOAMYHN H OPraHM30BaHH oOMIacy (hapMH NMpyXajy J0JaTHY BPeIHOCT U
eIyKaTHBHO HCKYCTBO 3a moceTHoue. MHore dapMe Hylde M TemaTcKe Type Koje yKIbY4yjy
AKTUBHOCTH Kao LITO CY jaXame, pHOONOB M MIaHHHAPEIhe, MITO JONPHHOCH Pa3HOBPCHOCTH
Typuctiuke nounyae. [Topen Tora, undpactpykrypa yxbydyje 1 pecTopaHe 1 kade Koju HyIe
J0KajHe crieliHjanuTeTe, MTO JONPHHOCH KOMILIETHOM TYPHCTHYKOM MCKYCTBY. TypHCTHUKe
opraHmM3alije aKTUBHO paje Ha ModoJbllamky HHPPAcTPYKType U ycayra Kako OM IpHBYKIE
BUIE TypHCTa U NoboJsbliane HUXO0BO HCKycTBO. OBO yKJbyUyje pasBoj HOBHMX CMELITajHHX
KananuTeTa, nobossmame caobpahajue MHppacTpyKType M yBoheme HOBHX TYPHCTHUKHX
atpakuuja. [lITo ce THde perynaTusa y BE3M ca H3rpadiboM, MOCTOjé CHELU(HUYHHA TPOIHCH
KOjH ce OfHOCE Ha JO3BOJbEHE METOJE M3Tpajibeé M peHOBHpama o00jekara y pypalHHM
noapy4juma. OBH NPONUCH YKJbYHY]y KopHlThele TpaJUIIHOHATHHX MaTepHjala H TeXHHKa,
Kao H Mepe 3a 3alITUTY Mej3aXka H OUyBame KyNTypHOT Haciela. 3akoH 0 3aIITHTH KyNTypHe
Gamrrune’ perynumie ouyBame M pecTaypalldjy MCTOPUjCKMX ofjekaTa, IITO je BAaXHO 3a
ofpskaBaibe ayTeHTHYHOCTH ¥ UCTOPHjCKe BPEIHOCTH hapMH U APYTHX TYpPHCTUUKHX oOjeKaTa.
Jlokamie BnacTn Takohe Mory uMaru crnenududHe ypeade koje ce 0JHOCE Ha M3Tpaimby H
peHoBHpame, IITO J0AATHO OCHIYpaBa OuyBaibe JIOKANTHOT KapakTepa H nejzaxa. [locToje u
IporpaMH KOjH NOApKaBajy U3rpadiby HOBHX MITH pecTaypaliijy cTapux objexata, ykpydyjyhu
¢unaHcHjcke cyOBeHIMje U caBeTodaBHe yciyre. OBe NMOAPIIKE Cy YeCTO JOCTYMHE MpeKo
perujamHuX M HaUoHaNMHUX (POHOOBa 3a pypanHH pas3Boj. MH(pacTpyKTypHH NPOjeKTH cy
YECTO PErylHCaHH Ha pa3IMYMTHM HHUBOMMA 3aKOHOJABCTBA, YK/bYYyjyhH HalHOHANHe,
perujaiHe M JIOKalHe Mpomuce, To 00e30ehyje cBeoOyxBaTan NPHUCTYN pa3BoOjy W O4yBamy
PYPATHHX HOApYyYja. YK/bY4HBambe JIOKAIHHX 3ajefHHIA y IUIaHHpamke U HUMILIeMeHTalH]y
HH(pacTpyKTYpHHX IHpojekara Takohje urpa BakHy yiory y oOe3behuBamy mHXOBE
OAP>KUBOCTH U e(PHKACHOCTH.

Arpotypuszam y [‘opemckoj peruju mpeiacTaBiba ycHellaH NMPUMEP Kako CE& MOTY
KOMOMHOBATH TOJLONPUBPENa M TypH3aM Ha OAPKMB HA4MH KOjH JOHOCH E€KOHOMCKE H
COLMjanHe KOPUCTH JTOKaaHUM 3ajennuiama. OBaj MoJen Moe MOCTY)KUTH Kao HHCIIHpalyja
¥ BOJHY 32 Pa3B0j CIMYHUX TMpoOjeKara y ApPYTHM perujama, ykpydyjyhu sanagny CpOwjy.
WuTerpucany mpHCTYN KOjH YKJbydyje MpaBHY PerylIaTHBY, TOJAPIIKY JOKATHHX BIACTH,
pasBUjeHy HHQPaCcTPYKTypy H edyKalHjy, K/bYYHHM cy (paKTOpH ychexa arpoTypusma y
[opemwckoj peruju. OBaj npuctyn omoryhasa OJp#KHMBH pa3Boj KOjH O4yBaBa NPHUPOJHE
pecypce M KynTypHo Hacnelie, JOK MCTOBpeMeHO MoO0JbIIaBa KBAMTET KHBOTA JIOKAIHOT

cranoBHuiuTBa. [lopen Tora, paseoj arpoTrypusma y [opemckoj peruju mokasyje kako ce

;%{mﬁ varstvu kulturne dediséine. (2008). Uradni List RS, &t. 16/08, 123/08, 8/11
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PA3IHYMTH CEKTOPH M AKTEPH MOTY YCIELIHO HMHTETPHCATH Yy 3ajeJHHYKH IPOjeKaT KOjH
JOTNPUHOCH OJPKUBOM pazBojy. OBaj MoIen MOXe MOCIYKUTH Kao MpuMep gobpe mpakce 3a
IpyTe perdje Koje Kene Aa pa3sBHjy OIpKHUBH Typu3aM M M000JbLIajy KBAIUTET XKHUBOTA Y

PYPATHUM TIOAPYIjHMa.

6.5 Arporypuzam y Uramuju (JlomGapauja)

Jlombapauja, cMmemTeHa y ceBepo3amagHoM Aeny Mrtanuje, mos3Harta je MO CBOjHM
pasHOMUKHUM (HU3NUKO-Teorpa)ckUM KapaKTepHCTHKaMa Koje YKJbydyjy IUIOAHE paBHHILE,
BUHOTpaje, IIaHHHCKe Npeene M kuBomHcHa jesepa. [lomesmena je Ha 12 mpoBHHLIMja 01
kojux je Hajseha bpeua, a najmamwa Monna. Oa peruja, borara ICTOPHjOM M KYJITYPOM, jeaHa
j€ OJ HTaIHjaHCKUX NPOBHHIMjA Koja MMa HajBchy Opoj TypHCTHYKHX3 Jola3aka Ha cCocka
razquaeTBa (Sidali, 2009). IIpema permcrpy Hrtanmujancke TypHCTHYKE OpraHusalfje, y
Jlombapauju uma npexo 1500 peructpoBaHHx arpoTypucTHUknx aoMmahuncraBa (Roman &
Golnik, 2019). KombuHanuja npupogHHux Jyernota M OoraTor KyiTypHor Haciaeha duHH
JlombapaHjy TpHBIAYHOM JECTHHAIMjOM 3a TYPHCTE KOjH Tpake ayTEeHTHYHA WCKYCTBA.
dapme xoje ce Oase arpoTypusmoM y JlomOapmuju Hyde INMpOK cHeKTap aKTHBHOCTH,
ykbyuyjyhu oOunacke dapmu, ydemhe y TOJbONPUBPEIHUM paJoBHMa, JIeTYCTAIHjy
JIOKaNHUX TIPOM3BOJAa W YIO3HaBame€ ca TpaauuuoHamHuM 3aHaTuMa (Petruljeskov, 2019).
Typuctu Mory na OopaBe y peHOBHpPaHMM CEOCKMM Kyhama M yxkKMBajy y ayTeHTHUHHM
UTalMjaHCKUM CIIelHjaluTeTuMa IpUIpeM/beHUM 0] CBEKe MPOM3BEJSHUX cacTojaka. OBaj
o0mHK Typr3ma omoryhaBa TyprucTHMa Ja JOXKHBE ayTEHTHYAH JKHBOT HAa HTAIHjaHCKOM Cely,
JOK HCTOBPEMEHO MOAPXKAaBajy JIOKAWIHY €KOHOMHjy W OYyBambe TpPagHIMOHATHHX
TOJbOMPHBPCIHAX MPAKCH.

Hramuja je jenuna unanmna EVY koja mma cnenmduuHe arpoTypUCTHUKE HPOTIHCE.
Hannonanuu 3akoH o arporypmsmy (3axkon Op. 96, 20. ¢gebpyap 2006.) nanaxe na
arpoTypHCTHYKE AKTHBHOCTH MOPajy AONYHHTH NOJLONPHBPEIY, KOja MOpa 0CTATH MPHUMapHa
nenatHocT nossonpuspeannka (Contini et al., 2009). To 3Haun xa HOCHMAL arpOTYpPUCTHIKE
TMOHYJe MOpa NMpPBEHCTBEHO OMTH MoJbONpHBpeaHMK. HaluonamHu 3akoHM fajy MpHOPHTET
NOJBONPUBPEIN HAJ TYPH3MOM 3a A0 AECET TOCTH]Y, JOK Ce perHjaiHH 3aKOHH MPUMEILYjy Ha
arpoTypHCTHYKO NocnoBame Behux pasmepa. OBaj 3aKoH AeuHUIIE OCHOBHE KAPAKTEPUCTHKE
U cTaHJapje 3a arpoTypH3aM, JOK perHjajaHe BIacTH MMajy 3aJaTak jJa JOJATHO paspaje H
CIeUM(UYHO PEeryiumy oBy oOlacT Kpo3 CBOje 3akoHe. 3a HOKpeTame arpoTypHCTHYKE

genatHoctH  y  Jlombapamju, notpeOHO je mTpe cBera IOCEAOBaTH CEPTH(HKAT O

190




0cnoco0JEEHOCTH KOjH H3/aje HaaexxHa npoeHHuja. OBaj cepruduxar nodujajy camo oHH
KOjH Cy YCHENIHO 3aBpLIMIH Kypc OCIOCOOJBEHOCTH 3a arpoTypmzaM (umaH 153 3akoHa
perujamHor 3akona 31/2008) (Regione Lombardia, 2021). Kypcesu ce opranusyjy on crpane
TNPOBHHIIM]A, IpohecHOHATHUX OpraHU3alMja, arpoTYPHUCTHUKHX KOH30PIHjyMa, IPUBPEIHUX
KOMOpa H JPYTUX OpraHu3aliija mpu3HaTux of ctpane peruje Jlombapauja. Kypc tpaje 40 catu
1 00yXBaTa 0DNACTH Kao IITO Cy METOAE M Mpoleaype 3a NPUIPEMy H CepBHpambe XpaHe M
nuha, pery1aTopHu OKBUPH, TOPE3H M pauyHOBOACTBO, TOJLONPUBPEIHE AKTHBHOCTH H IBHXO0BA
MYITHQYHKIIHOHAIHOCT, TeOpHja Typu3Ma M MapkeTHHr TeputopHja (Regione Lombardia,
2021). [Tonasauyu Mopajy NpHCYcTBOBATH HajMambe 75% npeasuljenux catu. (Agroturismo.it,
2023) 3a one xoju Beh nmocenyjy AUIUIOME Y BE3H ca OJBLONPHBPEIOM, MOTY OUTH ocinoOoleHu
HEKHX MOJYJIa, aJlH U Ja/be MOpajy Aa IPHCYCTBY]jy O0YyIH.

Ilopen ceprupukara O OCMOCOOJLEHOCTH, arpoTypH3aM MOpa IOCEAOBATH H
cepTH(UKAT 0 MOBE3AHOCTH ATPOTYPUCTHUKE NETaTHOCTH ca TOJLOINPHBPEIHOM AenaTHouhy
(Regione Lombardia, 2023). Osaj ceprudukaT H3Iaje HaaNekHa NPOBHHIMjA HAKOH
TMOAHOLIEHA 3aXTeBa KOjH capiH AeTalbaH onMc NonyheHux ycnmyra, Joka3 ga je oOuM
NOJBOMPUBPETHOT paja BehH o1 arpoTypHCTHYKOT, CHHUCAK NOJbONPHBPEIHIX MPON3BOIA KOjH
ce KOpHCTe 3a NpuIpeMy o0poka, clelH(UKalMjy 3rpaja HaMehEeHHX arpoTypHCTHUKO]
JETaTHOCTH, Kao U KpaTak OIMHC MIaHUPaHUX aKTUBHOCTH. ¥'3 cepTU(HKAT 0 0CIOCO0LEHOCTH
1 TTOBE3aHOCTH, arpoTYPUCTH MOpajy oaHeTH K Jleknapanujy o moderky aenatHocTH (SCIA)
HagexHoj onwtuau (Regione Lombardia, 2023b). [lexnapanuja cagpyku AcTa/baH OIHNC
nonyheHHX aKTHBHOCTH, KamalUTeTa CMEILTaja, Mepuofa paja U LeHa. Y3 AeKIapauujy ce
NPUIAKY CePTHPHKATH 0 0CIOCOOJbEHOCTH H IOBE3aHOCTH € MOJBOTIPHBPEIHOM JenaTHouhy,
J0Ka3 0 perHcTpanuji npema perynatuei EV o xurujenu xpaHe, kao U H3jaBa 0 HCITYHaBamby
3aKOHCKHX ycioBa. OmuruHa uMma 60 1aHa 3a NpoBepy AOKyMeHTallje, HakoH dera je Moryhe
3alo4YeTH ca PagoM.

Peruja Jlombapauja pasnukyje ABe BpCTe arpoTypU3Ma: MOPOAMYHH M KOMEPIIHjaTHH.
[Topoanunn arpotypuszam omoryhasa cmemTaj 10 10 ocoba y kyhu moJbonpHBpeIHHAKA HITH
3rpajaMa ra3MHCTBa, KamnoBambe 3a 10 10 ocoba aguesHo, u npunpemy 10 40 obpoka JHEBHO.
KoMepiyjanuu arpoTypH3aM Hy 1 CMEILTaj] Y HE3aBUCHMM jeAuHHIIaMa 3a 10 60 ocoba JHEBHO
1 npunpemy 10 160 obpoka nHeBHO (Agroturismo.it, 2024). Osa knacudukanuja omoryhasa
(iiekcnbniaHOCT y npysKamy yciyra, 3aj0BosbaBajyhu pasnuuute notpede u npedepenuuje
TYpHCTa.

llITo ce THye HH(pACTPYKType, MOCTOje CIEeLH(HYHH NPONHCH KOjH Ce OJHOCE Ha

U3rpajiiby H peHOBHpalbe o0jekaTa 3a arpoTypHusaM. PerujanHo 3aKoHOAABCTBO O arpoTypH3MY
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HpeacTaB/ka NPUMep Apyre OMIHje TAKO LITO OJpaskaBa JpiKaBHE 3akoHe y OamaHcupamy
HOJEOTIPHBPETHAX H CMEIITAjHAX aKTHBHOCTH H YCIIOCTABIBALY MoACTHIAja. OB 3aKOHH MOTY
YaKk ¥ OJCTYNHTH OJ MpOMUca O IUIAHHpamy M W3rpaiid, NMoA YCIOBOM [a ce cadysa
CTPYKTYpPAJlHH M apXUTEKTOHCKH WHTErpuTeT U ynotpeda ceockux objexata (Broceca, 2015).
Hern ayTop gasbe HaBOM Ja OCTATH [IPOIIHCH OpaKaBajy jeIHHCTBEHY PYpallHy apXHTEKTYpY
pasnMUMTHX WTalIMjaHcKuX peruja. Ha npumep, Perujanum 3akon peruje JlomOapauja
17/2007" nossomaBa (papmama 1a yHampeae CBOj KyITYypHH M TEj3aKHH 3HadYaj Kpo3
arpoTypH3aM, CIeNjaln30BaHH CMEILTaj 3a BUHCKE aKTHBHOCTH, NPOJAAjY MOJLOINPHUBPEIHUX
HpOH3BOAa U 00pa30BHE aKTUBHOCTH Kao IITO CY ,,AMAAKTHYKe (apme™ M crielHjanu3oBaHe
noponpuBpenne mkone (Brocca, 2015). 3rpage koje MMajy HCTOPHJCKY HIIM YMETHHUKY
BPEAHOCT TOJIEKY MOCeOHHM MPOITHCHMA KOJH OCHTYpPaBajy IHXOBY 3aIUTHTY H OYYBambe.
Jlokamne Bmactu Takohe Mory mMatH crenudmuHe ypeade Koje ce OgHOCE HA M3TPALy H
peHOBHpame, ITO JOJATHO OCHTYpaBa OUyBame JTOKAIHOT KapakTepa U nejzaxa. [loctoje u
MpOTpaMH KOjH MOAPKaBajy U3rpaahy HOBHX HITH pECTaypalljy cTapux objexata, ykieyuyjyhu
(hunancujcke cyOBeHLMje H CaBETOAABHE YCIIYTE.

Exonomke nmpakce cy Takohje Baxkan aciekT arpoTypusma y Jlombapaujn. Muore dpapme
NpUMELY]Y OpraHcKy MOJLONPHBPELY M OJP/KHBE METOJAE Y3roja Koje MHHUMHU3UPA]y YTUIA]
Ha KUBOTHY cpeanHy. OBo yKJbydyje Kopuitheme IpHpOAHNX NecTuIMaa U hyOpuBa, potanyjy
yceBa M komnoctupamse. [lopen Tora, y Mtanuju ce Benuku (oKyc Kako ca KyATypHOT, Tako U
ca €KOJIOLIKOT acleKTa CTaB/ba Ha T3B. ,,MOHyMeHTanHOo Apsehe”. Exonouky, 3nayajua cy 300r
npe3cpBallije BUIC BEKOBa cTapux crabama M odyBamy OmommsepsuteTa. KynTypHo, oBa
ctabma cy uemeHa 300T CBOjUX HCTOPH]CKHX, ©CTETCKHX H AHTPOMOJIOIIKHX IHMEH3Hja.
3akoHCcKa perynaTHBa, kKao 1wTo je Ypenba 63/2008 u Perujannu zaxon 10/2013, narnamasa
IBHUXOB 3Ha4aj AeuHHCcAEM M 3alITHTOM MOHyMEHTamHOr apeeha kao mej3akHor mobpa
(Brocca, 2015). OBaj npaBuu okBHp 00e30elyje BHX0BO 04yBame TaKO INTO HX KIAacH(PHKYje
Ha OCHOBY IMXOBE BENHYHHE, AYTOBEHUHOCTH, OOTaHMYKE PEeTKOCTH H KYATYPHOT 3Hadaja,
noaBpraBajyhu ux Ha Taj HauMH MoceOHUM 3amITHTHUM Mepama. ¥ Jlombapauju, nojaumsasa
bpoxka (Brocca, 2015), nedununuja "Monymentannor qpeeha" Harnamasa BHXOB 3Ha4a] Kao
CacTaBHUX JE/I0BA JeIMHCTBEHUX apXUTEKTOHCKUX KoMmaekca. To ykibyuyje Buile, MaHacTHpe,
npkBe, O0TaHWYKe DamTe W MpUBaTHE UCTOpHjcke kyhe. OBa o3Haka Harnamasa KynTypHY H
MCTOPHjCKY BpeaHOCT Apseha yHyTap OBHX 3HA4ajHAX OKPYXKeba.

Mmuore dapme cy cepruduKoBaHe ka0 OpraHcKe IpeMa CTaHIapauMa Koje IPOTHCYje

EBpornicka ynuja u narnonanuy saxonu Mranuje. Oprancke mineune dpapme y Jlombapauju, najy

10 Legge Regionale Lombardia. (2007). Legge Regionale 17/2007.
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npumep [Iupno u Jlomn (Pirlo & Lolli, 2019), umajy Mamy yTHLa] HA )XHBOTHY CPEOUHY IO
XekTapy y nopehemy ca kxoHBeHNHMOHATHHUM dapMama, moce0HO Yy CMHCIy NOTeHLHjala
riobanHor 3arpesama, NoTeHuWjana auuandukanje 1 noTenunjana eyrpodukanyje. Takohe,
opraucko Bohe u moephe y JlomOapauju uMa Mame ocTaTaka mectuiuaa y nopehemy ca
KOHBEHITHOHATHO y3rajanuMm kyaTypama (Tasiopoulou, 2007). OBo fonpHHOCH TIPUBIAYEHY
eKOJNIOIIKM CBECHHX TypHCTa M jauyamy pemyTalMje pervja Kao OJpXKUBE TypHCTHUKE
Jectunanuje. Exonomke npakce Takole ykibyuyjy kopuinheme 00HOB/BMBHX H3BOpa eHEPTHjE
(Aste et al., 2018), kao 1ITO Cy cOMApHU NMAHETH U BETPOSTIEKTPAHE, IITO CMambyje YTJbeHHUYHHI
oTHcaK (hapMM M JONPHHOCH omp:kUBOCTH. [lopen Tora, MHore dapme crpoBofae Hporpame
pEeLHKIaxke U ynpassbama oTrnaaoM (Biganzoli et al., 2015), mTo gomaTHO cMamyje yTHIa) Ha
JKHBOTHY cpefHHy. TypHCTH 4ecTo HCTHHY eKOIOLIKe IpaKkce Kao jefaH o KJbYUHHX pasiora
3a MOCeTY OBHM (hapMama, ITO AOTIPHHOCH HBHXOBO]j TOMYIapHOCTH U OAPKHBOCTH.

Jlombapanja je nmo3nata M mo OpojHuM MaHHdecTanHjamMa K (ecTHBAIMMA KOjH
NPOMOBHILY arpoTypu3aM H mpuBiade Typucte (Zoric, 2012). Heku ox momymapHux
decTuana yxmwyayjy ,,Sagra del Riso* (Gectusan nupunua) y [1aBuju, ,Festival Franciacorta
(DectuBan BuHa) y dpanuyakoptu (bpema), u ,Festa del Tartufo” (dectusan tapryda) y
Cuecra Kanenney. OBu goral)aju He camo Aa NpHBIade TypHCTE, Beh M NOACTHYY €KOHOMCKY
AKTHUBHOCT Y pypaIHHM NOJApYdjuUMa, cTBapaj yhi HoBe MoTyhHOCTH 3a 3amollsbaBame U pasBoj
nokanHuX 3ajennuna. Osu gorahaju ykibyuyjy ydeumrhe nmokanHux npousBohada v 3aHaTiHja,
IITO MpY)Ka JOAATHY BPEJHOCT M ayTeHTHdHOCT. Ilopen Tora, decTuBamu u manugecranuje
npy’ajy oJUIMYHY NPHIHKY 3a MPOMOLH]Y JIOKAJHUX NMPOM3BOJa ¥ jadame OpeHnoBa (Zoric,
2012). Typucry Koju y4ecTBYjy y OBHM JaorahajuMa 4ecTo HCTHYY ayTeHTHYHOCT H KBaJIHTET
HCKYCTaBa Kao KbyuHe (JakTope KOjH AOIPHHOCE IHXOBOM 3a10BOJBCTBY. JIokanHe 3ajequume
taxolhe UMajy KopHCTH o noBehane noceheHOCTH H eKOHOMCKe aKTHBHOCTH, LITO JONPHHOCH
OApP>KMBOM pa3Bojy perja. decTHBam decTo YyKJbYdyjy U eIyKaTHBHE KOMIIOHEHTE, Kao IITO
Cy mpelaBalka M pajHOHMIE O OIAPXKMBO] TOJBLONPHUBPEAM M TYypHU3MY, IITO JONPHHOCH
NOAU3aby CBECTH U eIyKal[HjH MOCeTHIAlA.

MapkeTHHr aKTMBHOCTM HMMajy BakKHy YIOTY Y TIPOMOLMjH arpoTypHsMa y
Jlombapauju. IlpBo HalmoHanHO yapykeme TocBeheHo mpomonuju arpoTypusma, Terra
Nostra (Hama 3emiba), ocHoBaHO je 1973, roamHe y OKBHPY HallMOHaNHE yHHje (apMmepa
Coldiretti (CD), xoja ce TpagMLMOHAJIHO cacTojaja oOj BelIMKOr Opoja MalHX, NPETEHKHO
KaTONMHYKUX nopoaudHux (apmepa (Santucci, 2021). Ox Tama, [onuio je 10 pa3sBoja HOBHX
YApY)Kelma W OpraHuzalHja Koje cy ce OaBuie mpomMoljoMm arporypusma. Mako je Omno

KPHTHKA Ha padyH HeJOBOJbHE NMPOMOLIHje M pa3Boja peruje, Mmaau npumehyjy nmosuTusHe
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npomene y ToM cmepy (Roman & Golnik, 2019). TypuctHuke opranusammje u
NOJBOTIPHBPEIHAIN capaljyjy Ha pa3BOjy MapKeTHHIIKHX CTpaTerHja Koje YKIbYUyjy
JUTHTATHI MapKeTHHT, IpYIITBeHe Mpeske, BeO cajToBe, Koje cy Omixke Mnahum reneparnujama
TYpHUCTa, M U TpagunuoHanHe Menuje. OBe akTHBHOCTH JonpuHoce moBehamy BHIBLUBOCTH
arpoTypHCTHYKUX JeCTHHAIMja U MpUBIadelhy HOBUX TypUCTa U3 Leor cBera. Ha mpumep,
Agroturismo.it clIyxn xao mnpoMoTuHBHM amar. To je mnnardopMma Koja IOMaKe
arpoTypuCcTHUKUM mpengysehuma y Mramuju jga JocerHy TNOTeHIMjallHe MOCETHOLE
npuKasyjyhu pasnuuTe cMellITajHe KanauTeTe U YCIyTe Koje Hye arpoTypUCTHUKe (apMe.
CajT npyxa mH(pOopManHje O pa3NIMUNTHM OILKjaMa arpoTypH3Ma, MOMaKXyhH y TpoMoLuju 1
NJacHparby OBHX HCKYCTaBa y PypPaTHOM TypH3My mHpoj myonuyu. OBa capamba JONPHHOCH
CTBapamy KOXe3HBHe H e)HKacHe TypHCTHUKe TIOHY/Ie Koja 3a10B0JbaBa NoTpede U 0eKHBabA
caBpeMEHHX TYpHCTa. ATPOTYpPHCTHUKA 0MahHHCTBA KOPUCTE MapKETHHIIIKE MOCPEIAHUKE 1a
npojajy cBoje MOHYIe CMeIlTajHe kamaluTeTe U ocTane ycayre. Hajuemhu mocpeanunm cy
TYpHUCTHUKe areHuuje u Typoneparopu. [Ipsu oOnuno noxajy naknany ox 10% na xonauny
HeHY, JOK JIpyTH, 300T BeNHKOT Opoja rocTHjy Koje Ipyxajy, oouuHo oOpahynaajy HakHamy
oa 25% (Sidali, 2009).

KomnnexkcHocT oTBapama arpoTypucTHUKor JomahuucrtBa y JlomOapamjm, koja
YEKJbYdYje cTpoT Ipollec cepTU(HKaIije U TOoIIToBake OPOjHHUX peryiaTHBa, OCUTYpaBa aa cy
yCIIyre BUCOKOT KBalMTeTa U Ja ce MOIITYjy eKONOMKH U KyITypHH cTanaapau. OBaj npHcTyn
omoryhaBsa Ja arpoTypH3aM 3Ha4ajHO JONPHHECE NOKATHHM 3ajeJHHLAaMa KpPo3 eKOHOMCKH
pasBoj, OTBapame HOBHX PaJHHX MECTA H 04yBamhe KyATypHor Hacnela. ITopen Tora, exonomke
Tnpakce Koje Cy Ae0 OBHX aKTHBHOCTH JONPHHOCE OJPKHBOCTH H IPHBIade Ty PHCTE KOjH 1ieHe
OATOBOPHO H EKOJNOIIKH CBECHO MNyTOBame. 3axBabyjyhH oBakBOM CBeOOyXBaTHOM H
OP>KHBOM NPHCTYIY, ar‘pﬁmsam y Jlombapauju nocTaje BaxkaH 1eo JOKalHe eKOHOMHje H
KynType, Hyaehu npumMep Koju ce Moke IPUMEHHTH M y APYTHM perHjama Koje HacToje jaa

pa3BUjy CIIMYHE MOJEINE.

6.6 Arporypuszam y Aycrpuju (Tupon)

Tupon, caBesna apxkaBa AycTpHje KOja c€ TpPaHMYM ca HMTATHJAHCKOM peTHjoM
Tpenruno-Jy:xuu Tupon, uma oko 760 xuibaga craHoBHHKA. OBa peruja HyAu HealHe YCI0Be
3a pa3Boj arpoTypMsMa 3axBa/byjyhu CBOjOj TNpHpPOAHO] NENOTH M JOYTOj HCTOPHjH
HOJbONPHUBPEIHUX aKTHMBHOCTH. Y aycTpujckoM perwju Tupon mocroju Bume ox 15.000

arporypucTHdkux nomahuucTasa. [Ipubmuxno 4.200 ce BoaM Kao ra3guHCTBA Ca MYHHM
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pamHHM BpeMeHOM, A0K ce mpeoctanux 9.200 Boau Kao MOJLONPHBpEIHA Ta3aHHCTBA ca
ckpaheHHM pagHHUM BpeMEHOM MIH OJ CTpaHe APYTHX NPAaBHUX JTHIA KA MTO CY YIPYKema
nm 3aapyre (Grillini et al., 2024). [Ipumapna no/sonpuBpenna genaTHocT ¥ Tupony, Koja
JONPUHOCH Npeko 58% BpeIHOCTH NMOJLONPUBPEHE IPOU3BOIILE, j€ CTOHAPCTBO, Ca TIABHHM
¢okycoM Ha MIEKapcTBY M y3rojy croke (Stotten, 2019). ¥ annckum pervjaumMa xao 1mrTo je
Tupon, arpoTypusaMm Iomaxe Yy OApKaBamy IOJLONPUBpPENe Y IUIAHHHCKHM MECcTHMa H
TIOBE3aH je ca HHKOM CTOIIOM HamyliTama GapMu y nopelemy ca ClIHYHUM perdjaMa y Kojuma
arpoTypu3aM HHje pa3BHjeH (Streifeneder, 2010; Schermer et al., 2016; Genovese et al., 2017).
[Ipuxomgu oxm arpoTypusma omoryhasajy MoAepHH3alHjy HH(ppPACTPYKTYpe ra3fMHCTaBa H
IOMasKy y oJpskaBamy nociaosama (Giourga & Loumou, 2006).

Arpotypusam y Tupony obyxpaTa IIHPOK CHEKTap akKTHBHOCTH, YKIBY1yjyhu yuemrhe
y THOJBONPHBPESAHHM pagoBHMa, ACTYCTALHjy JOKATHHX OpOM3Boja, obumacke dapmMu u
YTO3HABAK:E €A TPATUIIHOHATIHAM 3aHATHMA. TYPHCTH MOTY V)KHBATH ¥ ayTEHTHYHOM ANICKOM
Ha4KMHY XHBOTA KPO3 CMELITa] Y TPaIHIIMOHAIHUM CE0CKMM Kyhama, nemaderse, OUIIUKITH3aM
U Jpyre peKpeaTHBHE aKTHBHOCTH y THUPOJCKHMM IUIaHMHAMa. TYPHUCTH 4YecTO Y4ECTBYjY Y
CE30HCKUM aKTMBHOCTHMA, Kao ITo cy Oepba jabyka, nMpoM3BOAma cHpa M IpHIIpeMa
TpaJMLMOHANHUX jena, mTo UM oMoryhasa ayOsbe moBe3HBame ca JIOKATHOM KYJITYPOM H
Ha4MHOM JKMBOTA. JlokanHH mpou3Boljady 4ecTo opraHusyjy paalHOHMIE U AEMOHCTpaluje
Kako 01 TypHcTHMa IpHUOIHKIITK CBOj€ BEIITHHE M 3Hama. OBaj NpUCTyN He camo Aa oborahyje
TYPUCTHYKO HMCKYCTBO, Beh M nojpxasa ouyBamhe TpaJULMOHAIHMX BELITHHA M 3aHara.
Typuctu mory takohe yxuBati y qoxanHuM QecTHBanuMa U MaHH(ECTalHjaMa KOje ClaBe
NOLOTIPHBpENY M KynrypHo Hacnehe peruja. OcHM IITO YXKHBAjy y MOPHPOOH H
TPaAHIHOHANHIM AKTHBHOCTHMA, TYPHCTH MOTY HMCTP@XHTH H KYNTYpPHE CIOMEHHKE H
UCTOpHjcKe 3HaMeHHTOCTH Tuponma. Ha Taj maumm, arpoTypuzaM mnpyka KOMIUIETHO H
ayTEHTHYHO HCKYCTBO Koje 00je1nibyje Npupoy, KyaTypy 1 TpaIulujy.

[IpaBuu npomucH o arpoTypusMmy y AycTpHju Mory ce HahH Ha caBe3HOM HHUBOY Y
Tprosunckom 3akonuky 1994102 (GewO 1994) u y 3akOHMMAa O MPOCTOPHOM TLIAHHPAHLY
nojequHUX caBe3Hux apxkasa (Markstein, 2009). OBu 3akoHH [OedHHHMIIY YCIOBE 3a
kopumheme 3eM/bHMINTA M TOBLONPHUBPEIHE aKTHBHOCTH, YKbYdyjyhu M arpoTypuzam. ¥
AYCTpHjH, IpaBHH OKBHp 32 arpoTypH3aM je CTpYKTYHpaH KOMOHHAIIMjOM HAlMOHAIHHX H
perujaiHux npomuca, ocurypasajyhn Ja no/bonpuBpefHe M TYPUCTHYKE AKTUBHOCTH
XapMOHHYHO Koer3ucTupajy. Ha Haunonannom uuBoy, Gewerbeordnung (3akoH o perynucamy
TProBHHE) IOCTaB/ba TEMEJbHH MPABHH OKBHpP 3a KOMEpLHjalHe aKTHBHOCTH, YKBYHYjyhu

arporypu3am (Staudinger, 2005). OBHM 3aKOHOM je TPELH3HPAHO Ja NOJLONPHBPEIHA
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JETaTHOCT MOpa OCTATH MPHMapHa (GyHKIHja, a arpOTYpH3aM Kao CllopeiHa AenaTHOCT. Tume
ce obe3belyje odyBame TOJBONPHBPEIHOr KapakTepa ra3guHcTBa. Y Tupony, mo peduma
Mapkmtajua (Markstein, 2009), Tiroler Raumordnungsgesetz (TROG) 2006 wu Tiroler
Bauordnung 2001 perynumy xopunrheme 3eMJbHInTa U M3rpaamwy. TROG HAaBOOW TIPOTIHCE O
xopuinhemy 3eM/bHIITa, HaBoAchy 1a rpalieBuHe BesaHe 3a arpoTypH3aM Mopajy CIy:KUTH 3a
nodobllamke MOLONMPUBPEIHE CTPYKTYpe M He cMejy OMTH y CYNpOTHOCTH ca IHbeBHMAa
JOKaTHOT TIPOCTOPHOT MnaHupama. HarmamaBa ga ce arpoTypHCTHUKM OOjeKTH Mopajy
MHTErpHCcaTH Yy MOJLONPHBPENHO OKpyxkeme Oe3 meroBor HapyuaBama. Ha mpumep, camo
o6jextnn 10 20 M? 3a HEMOJBLONPHUBPEAHE CBPXE CY 103BOJbeHM Oe3 moceOHux no3sona. Behe
rpaljeBuHe 3axTeBajy mnocebHy HameHy Kopuinhema 3eMJBHINTA M MOpajy JONPHHETH
NOJBOTIPHBPEIHHM HHIbeBUMA. Tiroler Bauordnung 2001 yxipyuayje oapende 3a arpoTypHsam,
Kao ILTO je 3aXTeB Ja OHJI0 KOje HOBE KOHCTPYKIHje HIH MoJH(pHUKauje He cMejy Ja npehy
ykynan ctambenu npoctop on 300 M2 OcurypaBa jga npuMmapHa (YHKIOHMja HMamba OCTaHe
NOJBONPUBPEIHA, YaKk M Kama ce 0aBM arpoTypucTHYKuM akTuBHocTMMa. [lopen Tora,
Privatzimmervermietungsgesetz (1959) (3akoH 0 M3HajMJbHUBaILY NPUBATHHX coba), KOjH je
nonymeH 2024. roqune (Land Tirol, 2024), naBoau 1a ce 10 eceT KpeBeTa MOXe TIOHYIUTH 3a
U3HajMJbUBae 0Oe3 JofaTHe KoMmeplujamHe perucTpanuje. OBHM akTOM OfpskaBa ce
NOJBONPUBPEIHH KapaKTep MMOBHHE J03BOJbaBajyhin Malle TypHCTHUKe aKTHBHOCTH Koje He
3acemyjy NMpHMapHy HO/bONpUBpeAHy (yHKLHjy. CBe y cBeMy, OBH 3aKOHM M MPOMHCH Y
Ayctpuju n Tupony npyxajy cBeoOyxBaTaH OKBHP KOjH IOJpKaBa pa3Boj arpoTypu3Ma y3
OYyBambe NMOJbOIPUBPEIHOT HHTETPUTETA M KapaKTepa pypaliHuX Moapydja.

Exonomrke mpakce cy BakaH AacleKT arpoTypusMa y AycTpHju. Muore dapme
IPHMEYjy OPraHCcKy MOJBONPHBPEIY W OJPXKHBE METOJE y3roja Koje MHHHMH3HpaAjy YTHLA]j
Ha JKMBOTHY cpenuHy. KoHnenr exo-perja y AycTpHju cnaja oprancky HOJLONPHBpedy ca
PYpPaTHUM pa3BojeM, nobosblasajyhu )KUBOTE MalTMX OpraHckux ¢gapmu 1 noactuuyhu HoBe
caBe3e KOjH MPOIIMPYjy TIPHHIIHIIE OJIPIKUBOCTH Ha Apyre perujanne akrepe (Schermer, 2005).
dapme y Tupony nokasyjy cHaxkHy COLMjaTHO-eKOIOIIKY OTHOPHOCT Kpo3 AuBepcuduKanujy,
KOja yK/bydyje MHTEIpaljy Typu3Ma ca TOJbONPUBPEIHHMM akTHBHOocTHMa. OBa
JuBepcu(uKanuja omoryhaBa papmama ga ce TMpunarofe M OJp)Ke EKOJNOLIKY pPaBHOTEXKY
(Stotten, 2020). Oprancke ¢apme y Tupony uecTto noceayjy ceprudurate kao wro cy ,, Bio
Austria“ v ,, EU Organic Farming“. ,,Bio Austria* je najseha ayctpujcka opraHusanmja Koja
cepTH(HKyje OpraHCcKy NPOM3BOAIY M MOAPIKAaBAa OPraHCKe IOJbONPHBPEIHHKE KPO3 00yKy,
caBeToBame M npomonHjy. OBaj cepTHdHKaT ocurypaBa Aa (apMme NPHMEIbY]y HajBHIIE

CTaHOapae y MNoraeay OApKHBE NPOH3BOAILE, 3AlITHTE KHBOTHE CpedHHE H IlOﬁpOﬁH’TH
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kuBoTURA (Bio Austria, 2012). ,, EU Organic Farming * je eBponcKy cTanapa Koju rapanryje
Ja TIPOM3BOAH J0Na3e U3 OpraHcKe NOJBONPUBPENE H Ja HCIYHABajy CTPOTe yCI0Be Y MOTIeny
npouspoame U obpaae (European Comission, 2024). OBx cTanzapau ykpydyjy 3abpany
kopuinhema TeHeTCKM MOJU(HKOBAaHMX OpraHH3aMa, OTpaHWUYeHY yNoTpedy CHHTETHUKHX
nectuuna u hybpusa, u noacruname duoguBepsuTeTa. Oprancka MobONPUBpeIa MOXKe 1a
M3rpagu CoOLHjallHO-eKONoMKo oTnopHocT (apmu y Tupomy obe3dehuBameM eKOHOMCKOT
(puHaHCHpama ¥ Ofip>KaBambeM eKoolKy OeHUrHux npakcu (Milestad & Hadtasch, 2003). JIny
u octamu (Liu et al., 2017) npeanae ga Maia ra3IMHCTBa Y AYCTPHjH YCBOje CTpaTerHje eKo-
MHOBallje MHTErpalyjoM MeTOJa OPraHCKe MOJbOMPHBpEIe M TypH3Ma, TpaHchopMarlijoM
dapmu y obpa3zoBHe MHCTHTYLHje KOje MOKa3yjy OAPXKHMBY TpaKCy M HPHUBIIAYE Pa3iIHuHTE
TypHCTe.

Tupon je mosnat no OpojHHM MaHHpecTanHjamMa H (ECTHBAIHMA KOjH NPOMOBHLIY
arpoTypH3aM H pHBiade Typucte. Heku ox Haj3nauajunjux norahaja ykiwyayjy ,, Almabtrieb
(moBopka croke), ,, Tiroler Bauernmarkt* (Tuponcku nomsonpuspeanu cajam) u “Kaiserwinkl
Kasfest” (pectuan cupa). OBu morahaju He camo ja TpuBlIade TypucTe, Beh W MoacTuuy
EKOHOMCKY aKTHBHOCT Yy pypalHMM ToApydjuma, cTBapajyhu HoBe wMoryhHocTH 3a
3aMollbaBabe W Pa3Boj JIOKANHMX 3ajeqHHIA. YUecHHULIM MaHH(ecTalHja MOTY YKMBaTH Y
Jerycraiyjama JOKaTHHX CTelHjaauTeTa, y4ecTBOBaTH y paJHOHHUIIaMa M TaKMHYEHHMA, U
YNO3HATH CE ca TPaJULMOHATHUM MOJLOTIPUBPEIHUM U 3aHATCKUM TexHuKaMma (Puki¢, 2010).
TypucTn Koju ydecTBYjy y OBHMM Jorahjajuma 4ecTo HMCTHYY ayTEHTHYHOCT M KBallHTET
HCKYCTaBa Kao KbyuHe (JakTope KOju AOTIPHHOCE IbHXOBOM 3a0BOJBCTBY. JIokamHe 3ajequume
taxolhe UMajy KopHCTH o nosBehane noceheHOCTH H eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, LITO JONPHHOCH
OJp’KHBOM pa3Bojy pertja. JlectnHanujcka MapkeTHHr opranusausja Tirol Werbung (Growth
& Haslwanter, 2016) uma BaskHy ynory y npoMmoluju arporypusma y Tupony. tbuxosa Beb
CTpPaHHWIIa HYIM CBe BakHe MH(opMalHje y Be3M ca AeCTHHAIMjOM kKao mTo cy Aorahaju,
JOKAIHA BpeMEHCKe MNpHUINKE, Type 3a OMIMKIM3aM, NIaHHMHApeme M CKHjambe, Kao WU
(PYHKIHOHAITHOCT pe3epBallje Yy THPOJICKO] perdju. OBe aKTHBHOCTH JOMpHHOCE MoBehamy
BUJUBMBOCTH arpoOTYypPUCTHUKHX JeCTHHALMja ¥ NMPHBIayelhy HOBUX TypHCTa U3 LEJIOT CBETa.
Kako je ytunaj gurutanHux Meauvja cBe Behw, mojaBuie cy ce MHIMjaTHBE 3a aHTAXKOBaIbe
uH(pIyeHcepa Kkako OM TIpOMOBHcane arpoTypUCTHUKe AECTHHAIMjeé M MpPUBYKIE IIUPY
nyomiky (Egger, 2020). KomOuHOBame TpagUIIMOHATHUX U MOJEPHHX MapKETHHIIKUX METO1a
omoryhaBa JocTH3ame Inupe mnybnmke M jasame nosunuje THpola Kao aTpakTHBHE

arpoTypHCTHYKE AeCTHHAIH]e.
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6.7 Arporypuzam y Hemaukoj (CaBesna ap:kaBa baBapcka)

baBapcka, 3BannuHo nosHaTa kao Cnoboana Jlpxkasa basapcka, je caBesHa apikaBa y
jyroncroynoj Hemauxoj. To je Hajseha Hemauka apkaBa 10 NOBPLIMHH, Koja 00yXBaTa OKO
70.550 kBagpaTHUX KUJIOMeTapa, H oM je 3a peko 13 MunnoHa cTaHOBHUKA. [ TaBHU TpagoBH
y BaBapckoj cy Munxen, Hupnbepr n AyrcOypr. Peruja je nossat no cBojuM pasHOIMKMM
nejsaxuMa, ykbyuyjyhn baBapcke Anne Ha jyry, npocTpane myme nomyT baBapcke myme n
Opojue peke xao mro cy [ynas, Mnep, Jlex u HU3zap. ['corpadcka pasHONHKOCT M KyNTYpHO
nacnehe baBapcke uHHe je 0JIHUHOM JOKAIHjOM 32 aTPOTYPH3AM.

ArpotypusaMm y baBapckoj cmaja TpagHLHOHAIHY HOJBOTIPHBPEAY ca TYPHU3MOM,
HynehH nHoceTHonMMa ayTEHTHYHO PYypamHO HcKycTBo. [IpaBHH OKBHp KOjH perymmiie
arpoTypHsaM je AW3ajHHpaH Ja MOAPXKH OIPXKHMBE MOJLONPUBPEAHE NPAKCe Y3 MPOMOIH)Y
pypanHor Typusma. baBapcka Mma mocebHe perHjanHe 3aKoHE KOjH Jabe AeQUHHIIY H
perynuuty arporypusam. Hemauku Bynnecrar'' yesojuo je 2018. roguse mokyment ,,IIponuca
0 arpoTypm3my™'? y KojeM Omicyje HEKONHKO KJby4HHX acrieKaTa perylaiuje arpoTypusMa y
Hemauxoj. Harmamasa Ja He mocToju mocebaH caBe3HM 3aKOH O TypH3MY, alM MOjeJHHE
JpsKaBe pa3BHjajy CONCTBEHE KOHIENTE TypH3Ma. ATpoTypu3aM o0yXBaTa KaTeropuje Kao 1To
cy ¢papme ca crouapcTtBoM, opraHcke (papme, Bohmaum M BuHapuje. 3akoHCKe obaBese
YEKJBYUYjy 3aXTCB 3a PCTHCTpPALHjy @enyseha ako uMa 10 WM BHIIC KPEeBeTa, a MPOIMHCH O
YCIIY)KHBaly XpaHe ce pasIHKyjy Y 3aBHCHOCTH OJ TOra [a JH C€ yCIyre Hpy:Kajy camo
rocTHMa UIH M jaBHOCTH. Takohe ce roBopH o mopeckum obaBesama H ceglclmkafmma 3a
OCHTypame KBanuTeTa. Pas3Boj pypanmHux mojpydja je mnogpkaH Kkpo3 Eepomckn
noskonpuBpenHd (oua 3a pypanan passoj (EAFRD) w nanumonanmno cyduHancHparme.
Bayerisches Agrarwirtschaftsgesetz - BayAgrarWiG'"? (BaBapcku 3aKOH O M0JbOTIPUBPEIHO]
eKOHOMHjH) je perujalHH 3aKOH KOjH MMa 3a LMJb TPOMOBHCAbE ONPIKHMBOT pas3Boja y
NOJBONPUBPEN H pypadHuM nofpydyjuma y basapckoj. ®okycupa ce Ha mnosehame
KOHKYpPEHTHOCTH NOJLOTIPUBPEJHHX TnpakcH, NOJp:KaBame JuBepcHHKaLHje
NOJBONPUBPEIHUX aKTHBHOCTH, YKJbY4yjyhH arpoTypusam, H noOoJblIamke eKOHOMCKE CHare

PYPaIHUX 3ajeiHuua. 3aKOH [10ACTHYE HHOBauuWje, o0paszoBaibe M TpaHC(ep 3Hatba yHyTap

" Deutscher Bundestag — Capesnu Tapnament Hemauxe
2 Regelungen im Agrotourismus (2018) - Deutscher Bundestag, Wissenschaftliche Dienste. (2018). Regelungen im
Afourismus (WD 5 - 3000 - 028/18)

'3 Bayerisches Staatsministerium fiir Ernidhrung, Landwirtschaft und Forsten (2006). Bayerisches Gesetz zur nachhaltigen

Entwicklung der Agrarwirtschaft und des lindlichen Raumes (Bayerisches Agrarwirtschaftsgesetz — BayAgrarWiG)
[BaBapckH 3aKOH O OAPKHBOM PA3BOjy HOJBLOIP J1e M PYPaIHUX moapydja (BaBapcku 3aKOH O MOJOIPHBPEIHO]

exonoMuju — BayAgrarWiG)]. Retrieved July 5 from https://www. gesetze-bayern.de/Content/Document/Bay A grarWiG/ true
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NOJLONPHBPETHOT CEKTOpPAa M Npyka ApKaBHY MOAPIIKY 33 MHULHUjaTHBE KOje JONPHHOCE
PYPATHOM Pa3Bojy U OAPKHBOCTH.

Arpotypusam y baBapckoj je moctao TpajHa cTpaTerdja 3a XKHUBOT 3a Heke (apMmepcke
nopoaulle M JOJATHW NpHXojJ 3a apyre, donpuHocehu pactyhem camonoysmamy skeHa M
perujarHoM passojy (Schmitt, 2010). Kopmen (Kordel, 2016) npumehyje ma arporypuzam y
baBapckoj ucnymaBa 3axTeBe TYpHUCTa 3a pypaiHoluihly Kojy je obaukoBana Mo/bONpHBpEaa
npyskameM MOTyhHOCTH Ja McKyce CBaKOAHEBHH >XKMBOT (apMepa. IlosbonpuBpeaHHLH Y
BaBapckoj, ca apyre cTpaHe, AUBEp3HU(UKYjy CBOjé aKTUBHOCTH HMHTETPALMjOM OpraHcke
NOJBONPUBpPEIE U AUPEKTHOT MAPKETHHTA, KOjH HE caMo Ja oApskaBa 00paJHBO 3eMJBHILTE 3a
IpOH3BOAY, Beh ra unHu npusiadynuM U Typuctuma (Obara, 2005).

OpnprxuBa nomsonpuBpenHa npakca y basapekoj, npema Mejep-Opuxy (Meyer-Aurich,
2005), yxJpytyje eKOIoLIKa pa3MaTpama y CBoje IIH/beBe, CTBapajyhu crnoxeHne HHTepakiuje 1
KOMIIPOMHCE ¥ eKOHOMCKHM TIpHHOcHMa. ¥ Hemaukoj oprancke apme cy Takole 3acTynsbene
1 IbHXO0BO TI0CTIOBaE je jacHo perynucano. Ceptuduxanuja opraickux apMu je perynicana
Vpenbom EV o opranckoj nossonpuspean'?, koja 06e36elyje nomrosame cTporux cTanaapia
NPOM3BOJILE U PEJOBHE HHCHEKIM]e O CTpaHe aKpeIUTOBAHUX NPUBATHUX KOHTPOIHHX Tena.
CaBe3HH 3aBOJI 32 0JHOTPUBPELY M XPaHy > CIPOBOJIH IPOIHCE O OPraHCKoj NOJBONPUBPE I ®,
HanaXyhy roguimse MHCTIEKLHjE M JeTa/bHO Boheme eBHACHIMje Kako OM ce oDe3beauna
cneaybuBOCT . PHHAHCHjCKA MOJpIIKa OpraHcKUM (apMama je o0e3behena kpo3 denepanny
LIEMY 3a OPraHCKy I0JbONPUBPELy M Apyre obiuke oapxkuse nossonpuspene (BOLN), koja
YEKJbYdyje (HHAHCHpamhe HCTPaXKHBaba, MApKETHHTA U TIOACTHIAje 3a MPeNa3aKk Ha OPraHcKy
nossonpuBpey. Hemauka Boama MMa 3a IUJb Ja IPOIIHPH OpPTaHCKY HoJbompuspeny Ha 30%
NOJEONPHBpeAHOT 3eMBHINTA A0 2030. roguHe, IpoMoBHIIYhH ra Kao KIbYUHY KOMIOHEHTY
oApkHBe NosbonpuBpede. OpraHcku NpoM3BOAM ce mpojajy mon Bio-Siegel o3nakoM koja
00e30eljyje TpaHCMApeHTHOCT M MOBepeme NoTpolnava 3a DaBapcKH arpoTypU3aM, OJIPIKHBA
NoJbONPHUBpPEIa 3aXTeBa yK/byuHBame (papmepa y mpoliece MapTHIUIATHBHOT MIIaHUpama U
pelaBame cykoba n3Mel)y mosbonpuBpeHe IPOU3BOIIbE U TYPHCTHYKUX akTHBHOCTH (Wanner
et al., 2021). llosmonpuBpenHHIM Cce& aKTHBHO AaHTaKY]y Y CTBapalky pPa3sHOBPCHUX

arpoTypHCTHYKNX MCKyCTaBa KOja ce HEMPHUMETHO YKIIamajy ca IBUXOBUM TOJbONPHBPEIHHM

!4 EU Organic Farming Regulation - https://agriculture.ec.curopa.cu/farming/organic-farming/organic-production-and-
products_en
!5 Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Ernéihrung — BLE

!¢ 3aKoH 0 NpUMeHH NPaBHUX aKkaTa EBporcke yHuje y obnactu HCKe OJbOTIPUBPEJIE U PETYIHCAbY YCI0BA 33 OPraHCKO
ofeneKaBame ¥ KOMyHATHUM YTOCTHTEbCKUM objextuma (HeM. Gesetz zur Durchfiihrung der Rechtsakte der Europdischen

Union auf dem Gebiet des dkologischen Landbaus sowie zur Regelung der Anforderungen an die Bio-Kennzeichnung in
gemeinschaftlichen Verpflegungseinrichtungen)
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npakcama. OBM HAOPH OCHTYpaBajy Ja arpoTypH3aM M MOJONPHBpeJa KOEr3HCTUpajy Oe3
yIpOXaBamka MNPOIYKTHBHOCTH MM CTamka JXHBOTHe cpefuHe. OBa cHHepruja He camo Ja
Noap:kaBa JOKATHY eKOHOMH]Y, Beh 1 ofip:kaBa JeMMKaTHy paBHOTe:KYy u3Melhy kopumthema u
OYyBama PypaHHX pecypca.

[IprMapH¥ TPsKUIHU CETMEHTH 3a arpoTypHsaM y baBapckoj cy mopoauue ca aeloM 1
cTapuju maposy. OBe TypHCTE YTIaBHOM NpHBIaYH je) THH CMENITaj U YYEeCTBY]y Y M3IeTHMA
Jo aTpakuuja BaH peruja (Oppermann, 1996). MapkeTHHT M IpPOMOIMjYy arpoTypHusMa y
baBapckoj ynpasibajy pervjante u cnequuuHe TYpUCTHUKE OpraHH3aiyje Kao mro je Bayern
Tourismus Marketing GmbH, xoja je xpoBHa TypuTHuka opranmsanmja baeapcke (Bayern
Tourismus Marketing GmbH, 2024). Onn npumemyjy pasim4uTe cTpaTeruje 3a noschame
BHJUBHBOCTH arpoTypH3Ma, YKbyudyjyhn kopuurheme AHTHTATHMX IATGOPMH Kao IUTO CY
JPYLITBEHH MeIuju H ontuMmu3anyija nperpaxkusada (CEO). [Tnardopme apymTBennx Meamja
xao wro cy Facebook, Instagram n YouTithe akTHBHO ce KOPHCTE 3a IPEICTABIbARE JKUBOTA HA
¢dapmu, nocebHux morahaja m monyma, cTBapajyhn MHpeKTHY Be3y ca ITHPOKOM MyOIHKOM H
usrpalyyjyhu online 3ajeTHHITy OKO arpoTypH3Ma.

Jp:xasa baBapcka nMa 106po geduHKcaH IpaBHU OKBHP 3a arpoTypu3aM, oAcTHIYhn
Op>KHBE TpakKce y3 MPOMOLHjy arpoTypusma. Ilponucu yxbydyjy 3axTeBe 3a perHCcTpaiujy
npenyseha, mpaBHNla 3a yclyre MCXpaHe H cepTH(HUKaTe 3a OCHTypame KBaJHMTeTa.
[TosbonpUBpEeIHUIM MHTETPUIY arpoTypH3aM ca OPraHCKOM MOJbONPHUBPEIOM M IHPEKTHHM
MapKeTHHIoM, ojpikaBajyhn o0paguBO 3eMJBMIITE M 32 NPOU3BOAMBY M 3a TYPHCTHUKY
NpUBIAYHOCT. baBapcku 3akOH O MOJBONPHBPEHOj NMPHBPEIN MOAPIKABA OIPKHBH Pa3Boj,
MHOBalllje U PypalHy eKOHOMCKY cHary. MapKeTHHIIKHM HaNOpHMa yIpaBjba perHjaiHa
TYPHCTHHUKA OpTraHU3aluja, KOpHCcTehH AUrHTanHe mWIaTgopMe MOMYT APYIUTBEHAX MeHja 3a
TOBE3UBA:E €A IUWBHUM TPyNaMa Kao IITO ¢y TIOPOIHIIe H CTapHjH apoBH, YuMe ce nosehasa

BUJLUBOCT M TIPUBIA4HOCT 0aBapCKOT arpoTypH3Ma.

6.8 Arporypuszam y llIBajuapckoj (Kanton Bane)

Bane, xoju ce nanasu y jyrosananaHoj llIBajuapckoj, je peruja 3uauajae reorpadcke u
KyNnTypHe pasHonmukocTH. OOyxsaTajyhu neny gonmHy peke Pone on meHor M3Bopa 10
JKenesckor jezepa, Bane ce rpanuun ca [lennnckum AnmnumMa Ha jyry u bepHckuM AnniMa Ha
ceBepy. OBaj KaHTOH je MO3HAT 10 CBOjUM YNE4aT/bUBUM T€j3aKNMa, YKJbY4yjyhn NIaHuHCKH
Bpx Marepxopu u rieuep Aletsch, xoju je neo UNESCO cpercke Oawtvne. Bane uma

;1130je31»1mm CTaHOBHHMIITBO, Ca El)paIILIy(:KPIM ¥y 3anagHOM A€oy H HEMadKHM Y HCTOYHOM [CIY.
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Arpotypuzam y Baney je cexTop y pa3Bojy KOjH HHTETpHIIE IOJLONPUBPEIHO Hacnehe
pernja ca TypH3MOM, HyaehH moceTHOIMMA jeIMHCTBEH HAUMH 1A MCKyCe JIOKATHY KyATypy,
KyXHIbY ¥ niej3ax. Jlokanuyu npomsonu y Baney ykibydyjy auBibe OHIBKE, KOje ce YKUBAJY Y
Pa3IHYUTHM 00IUIMMA Kao 1ITO Cy 4aj, KyBaHO MoBphe, IEMOBH U cHpoBe TpHLlKaHie (Abbet
etal., 2014). Ose Owbke ce cMaTpajy AeIHKaTeECHMa, a HE OCHOBHHUM KOMIIOHEHTaMa HCXpaHe,
noka3yjyhu boraro KyauHapcko Hacnelye perija 1 HHOBaTHBHY YIOTpedy NPHPOAHHX pecypca.
Takohe, ncKycTBa BUHCKOT TypH3Ma Y BEIHMKO] MEPH CY ODIHKOBaHA JOKATHHUM KyITYpHHM
TpaJulHjaMa, Koje YTUdy Ha Ha4MH Ha KOjH Ce BUHO MPOU3BOIM M KOH3YMHpa. JequHCTBEHA
KyITypHa W HCTOPHjCKa MO3aJHHAa CBAKe BHHCKE peruje, ykipydyjyhu nmokamHe MHTOBE M
TPaAMLHjy BAACHHUINTBA HAJ 3€MJBOM, 3Ha4ajHO OONMKYje HCKYCTBO BHHCKOT TYpH3Ma.
(Mitchell et al., 2012). OBe akTHBHOCTH NpPY¥ajy NPaKTHIHO HCKYCTBO CEOCKOT >KHBOTA H
JONPHHOCE OAPKHUBOCTH JIOKATHHX (hapMH AHBEp3HPHKAIIM]OM HHXOBHX H3BOPA IPHXOAA.

ATpOTYpUCTHYKE AaKTHBHOCTH Y OBOM KAHTOHY CY MOAPIKAHE PasIHIUTHM NPOMHCHMA
M TOJIMTHKAMa Koje HUMajy 3a IWhb [OPOMOBHCAme OAPKHUBOT TypH3Ma M O4UyBame
NoJLONPUBPEIHUX Npakcu. Bane je jenmncTBen Mehy permjama o KojUMa ce TOBOPH Y OBOM
NOrNaBby jep He Mopa Aa ce mpuapxkasa npomuca EVY, ¢ o6supom ma [leajuapcka nuje
nyHonpasHa 4ianuna Esporicke ynuje. OBa HesaBucHocT oMmoryhasa Baney na 3anpiku cBojy
TPaJAULHOHAIHY MPaKCy M PEeryaaTOpHY ayTOHOMH]jY, AOK M Aa/ke MMa KOPHCTH OJ CBOjHX
OIMCKUX €KOHOMCKHX M KyITYpHHX Besa ca EVY. KibydHH 3aK0HOJABHU OKBHPH YKIBYUYjY
deiepalliy 33KOH 0 MOJLONPUBPEIH' ', KOJU TI0IPKaBa OJAPAKHBE OJLONPUBPEIHE NPAKCE U
pypannu pa3eoj, u nomuTHKY LIBajuapekor caBesnor Beha o npoMoBHcamby pypatHOT TYpH3Ma.

[Tomonpuspeana pomahmnctea y Bamey mnokasyjy H3y3eTHY [PHIAroJ/bHBOCT
npoMeHaMa SKHBOTHE CpeiHHe 3axXBabyjyhH cBOM Ay6OKO YKOPEHEHOM TPaTHIHMOHATHOM
EKOJIOIIKOM 3Hamy H npHrarogsuBuMm crpyktypama (Glasenapp & Thornton, 2011).
TpaauuuoHanTHe METOIE HABOIMb-aBaba, YKIbyuyjyhn u bisse’S cuctem HaBoambaBama, 3Ha4ajHO
cy obnukoBane nejzax W jokanny cpenuny (Crook & Jones, 1999). Osa oTtnopHocT UM
omMoryhasa Ja opike op:KHBe IpaKce U cadyBajy cBoje KynTypHo Hacnehe. dnexkcubunnoct
ILUXOBUX TIOJBONPHUBPEIHHX METOJa HE caMo Ja OCHIypaBa CHIYPHOCT XpaHe Beh H
npomoBuilie Ouoxueepsuter. CxoaHo Tome, oBa JoMahWHCTBA 3HAYajHO JONpPHHOCE
CTaOWUITHOCTH TIOJLOTIPHBPE/IE Y PETHjH U HATIOPHMA 33 OUYBambhe KMBOTHE CpeIUHe.

MapkeTuur M npomouuja arporypusma y Baney Bohenn cy xomOunaunujom

TpaAMLHOHANHUX M JUTHTATHHX KaHala, KOjeé KOOpPAMHHpAjy KJbY4HE TYypHCTHUKE

!7 Bundesgesetz iiber die Landwirtschaft - https:/www.fedlex.admin.ch/eli/cc/1998/3033 3033 3033/de
'8 ITpesHa MeTO/IA CHCTEMA 3a HABO/ILABAILE KOja CE KOPHCTHIIA y Baney, Koja yKkibyuyje Mpesky OTBOPEHHX KaHAna KOjH
KaHAIUIIY BOTY 01 ILIAHMHCKUX [IOTOKA 10 NOJLONPUBPEIHHX oJba 1 BuHOrpaaa. (Mssop: Crook & Jones, 1999)
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opranmsanuje xao wro je Valais/Wallis Promotion. OBa opraHuszansja CipoBOIH pasiId4HuTe
cTparerdje 3a nobosblIame BHIJLUBOCTH arpoTypusma y peruju (Valais/Wallis Promotion,
2024). OBu HATIOPH UCTHYY jeIMHCTBEHA HCKYCTBA ca (papMaMa y perHjH U BUCOKOKBAITUTETHE
nokanHe mpousBofae. [IpomMoTHBHE akTHBHOCTH 00yXBaTajy MapTHEPCTBO ca TYPHCTHUKHM
areHnujamMa, yuemnhe Ha cajMOBHMa TypH3Ma M Capajiby ca YTHIAJHUM MeANjCKUM aKTepuMa
Ha cTBapamy 3aHMMJLHUBOT cajpikaja. JUTMTamHH MapKeTHHT je 3HauyajHa KOMIIOHEHTa, ca
jakuM NpHUCYCTBOM Ha MIaTdopMaMa ApYIUTBEHUX Meauja, IHbaHHM OHJIAjH OTflalliaBambeM U
uH(popMaTHBHOM Be0 JIOKALMjOM KOja HyAH BUpPTyenHe oOWIacke M OMNLHje pe3epBalHje.
[Tocebun gorahaju, kao wWTo cy pecTUBANIM XpaHe U AETYCTAliMje BHHA, TPOMOBHIIY CE KPO3

OBE KaHale Kako 6u MPHUBYKIIH pasiIH4IUTC TPHHIIHEC CETMCHTE.
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MeTtomonoruja

UcrpaxuBame je cipoBeneHo y 11 pypannux gectunauuja 3natnbopcke H
Mopasuuke obnacTy, koju npunajaajy peruju sanaana Cpouja. Onabpane cy cnenehe pypanne
necturHaumje: Kpemna, Kymmhw, 3narap, Vsan, Kamena Iopa, Kowmrynwhu, Kocjepuh,
Cupqrgjno, 3makyca, ['opma Tpenua, Bpanema. Ykynan 0poj ucnutanuka y cTyadju 0Wo je
694. llumbs oBe cTyauje OMO je 1a ce MpOIEeHH pellaTUBHH 3Ha4aj oapeleHux cTaBoBa y OKBUPY
eKOHOMCKHX, IPYIITBEHNX M YTH1IAja XKUBOTHE cpeiiHe kako OH ceé MUHUMH3HPANN HETAaTHBHH
ACHEKTH U Hamacwl TNO3UTHBHH aCMEKTH pa3Boja pypalHuX AecTHHALIH]a.

3a notpede OBOT HCTpaKHBaa Kopuithene cy BapHjabne 3a Koje ce BepoBajo
Ja he mmarn Hajpehn yTHmAj HA KBaIHTET KMBOTA JIOKAIHOI CTAHOBHHUINTBA. 3aBUCHE
Bapujabne cy Kareropucane Ha cieachy HauuH;

e Exonomckn yrumaju: OBo ykbydyje (pakTope Kao IITO Cy TNPHXOT,
JKHBOTHM ~ CTaHOapd, TNPONYKTHBHOCT. TpaHCHOPT, 3abaBHM caipxkaju, MoryhHocTH
3aMol/baBama, YMETHOCT M 3aHATH, IOJLONPHBPEIHE aKTHBHOCTH, TypHCTHYKA HPHBpe.a,
MHBECTHIIH]j€ H XKEHCKO NPEAy3eTHHINITBO.

e JpywrBenn yruuaju: OBo 00yXBaTa pacT CTaHOBHHINTBA, IIPHjaTesbCKa
HAcTPOjeHOCT, Jby0a3HOCT, MOPACT KOH3YMEHATa aJkoXola U apore, npeapacyae, Mehymbyncke
OIHOCE, IPOCTHTYLIH]Y, IpOcjauerbe, NTOPoaUYHe CyKoOe, TOBEPEe, BENHKOLYIIHOCT, IHIHH
usmen, kopuitheme nndopmanuja, ApyImTBEHY OATOBOPHOCT U 30PABIbE JKEHA.

e YTHHAaju HA KUBOTHY cpeanHy: OBo yK/byuyje 3araljeme, HapylaBame
CTaHHUINTA, KBAIUTET 3eMJBHUINTA, KBAJIUTET Boje, OYKY U MACOBHH TPaH3UT.

Mehy nesaBucHuM Bapujabnama, y HaIllO] aHATU3H CMO ce (POKycHpalnu Ha
noJ.

MerTononoruja npuMemeHa y OBOM pafy mpeyseTa je us paga MonTtepybuja
n octammx (Monterrubio et al., 2020), koju je ucTpaxuBao yTHIaje pa3Boja TypH3Ma, T0ceOHO
H3rpagmbe aepoapoma, Ha ﬁamla nojpydja ¥ IHHUXOB KBAIMTET >XMBOTA. Y HalleM
HCTpaXHBAbY HMalHd CMO 38 IMJb Ja NPEeACTABHMO CTABOBE JOKAJIHOT CTAHOBHHILITBA O
yTHILIajHMa pa3Boja TypU3Ma, ToceOHO Kpo3 OCHHBAME eTHHYKHX CeNa H MpeTBapame odjekara
y eTHHUKE TYPUCTHUKE aTpPaKiyje, Ha KBAIUTET KUBOTA Y OOIKIHM CelTHMa.

Hamre ncrpaxkurame, ciporenieHo o okroopa 2023. no maja 2024. romnne,
00yXBaTHIIO je aHKeTHUpabe JOKAIHOr CTAHOBHHILITEA y 0fa0paHUM pypalHuM AecTHHAIHjaMa
Yy Pperdju 38@1113 CpbOuja. VkynHo 694 ucnuTaHuMka je 3aMOJbEHO Oa OIEHE pa3ziHyuTe

MHIUKATOPE Ha cKaimu o7 1 1o 5, mpu yemy | ykasyje Ha HajHETaTHBHH)H YTHIIA] (MHOTO JIOLIH|H
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WM Y 3Ha4ajHOM IOPacTy), a 5 Ha HajIIO3UTHBHUJH YTHIIAj, TIPH YeMy 3 3Ha4H Ja HeMa IIPOMEHE.
3a mepeme cTaBoBa kopuithena je Jlnkeprosa ckana.

[we crynuje je Ouo 1a ce yTBpAM pelaTHBHHU 3Ha4aj oapeljeHux craBoBa y
OHOCY Ha eKOHOMCKE, IPYIITBEHE M eKOIOMLIKe YTHIIAaje kako OH ceé MUHUMH3HPAN HETaTHBHH
¥ MCTAKJIH MO3UTHBHH acleKTH pa3Boja pypanHux aectuHandja. Kopumhene cy sapujabne 3a
Koje ce MPEeTTIOCTaBIballo Ja 3Ha4ajHo YTHUY Ha KBaIMTET KMBOTA JIOKATHOT CTAHOBHUILTBA.

Jla ©u ognoc usMelhy oBuX BapHjadnum M BepoBaTHOhe moBe3aHOCTH OHMO
ytBphen, xopuwhenu cy Chi-Square TectoBu. Ilodeno ce ca npernocraskom aa Hehe OGuTH
TMOJHUX pasinKa y OATOBOPHMa, cMaTpajyhy cTaTHCTHYKM 3Ha4YajHUM pasiHKaMa oHe ca p <
0,05.

Xunorese TecTHpaHe y paay yKby4UHBaIe Cy:

XO0: Arporypmsam y pernony 3amaaHe CpOuje NOSHTHBHO yTHYE Ha
KpeHpame KOHILIeNTa OIpKUBOI Pa3Boja y pypalHUM JeCTHHAIIH]aMa.

X1: JlokanHo cTaHOBHMINTBO y MOCMAaTPaHUM pypamHUM AecTHHAIHjaMa
yodaBa O3UTHUBHE e(heKTe Koje arpoTypH3aM HMa Ha eKOHOMCKE acleKTe y IbHX0BO] 3aje THHIIH.

o Xla: Jlokanno craHoBHHIITBO prMehyje Behu Opoj HOBUX paJHUX MecTa
Kao pesynTaT pa3Boja arpoTypH3Ma.

e X16: JlokanHO CTAaHOBHHUINTBO MEpPLUNMpPA OOJBH KHBOTHU CTaHAAPH Y
OIHOCY Ha TIepPHO[ Mpe pa3Boja arpoTypH3Ma.

e Xlm: JloxaTHO CTaHOBHMINTBO YyouaBa Behu pa3sBoj KeHCKoOT
Npeay3eTHULITBA H 0CHAKHBAILE JKEHA KAao pe3ynTaT pa3Boja arpoTypH3Ma.

X2: JlokanHo CTAaHOBHMINTBO Y TOCMATPaHUM pypalHHUM AecTHHALMjaMa
yodaBa TIO3MTHBHE e()eKTe KOje arpoTypH3aM HMa Ha COLHO-KYJITYpHE acleKTe Y HHXOBO]
3ajeIHHIIN.

e X2a: Jlokanno cranoBHMITBO npuMehyje mopact Opoja cTraHOBHHKa Y
OIHOCY Ha TIePHOJ Mpe Pa3Boja arpoTypH3Ma.

e X26: JlokanHo CTaHOBHHIITBO HpuMehyje cMmameme mpegpacyla Kao
pesynTaT pa3Boja arpoTypH3Ma.

o X2mu: JlokamHO CTaHOBHHIITBO NpuMehyje HopacT yKYITHOT 31paBiba XeHa
y OOHOCY Ha IepHOf Ipe Pa3Boja arpoTypH3Ma.

X3: JlokanHo cTaHOBHMIITBO Y TOCMATPaHUM pypalHHUM AecTHHALMjaMa
yodaBa HeraTHBHe e)eKTe Koje arpoTypH3aM HMa Ha eKONOIIKe acTeKTe Y IbHXOBOj 3ajeIHHIIH.

* X3a: Jlokanno cranoBHumTBo npumehyje mosehame 3araljema y moxkanHoj

CpEAHHH KaO pe3ynTaT arpoTypHCTHIKHX aKTHBHOCTH.
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e X30: Jlokanno cranoBHumTBO npumehyje nmosehame HHBoa Oyke y
JO0KAJHOj CPEIUHH Kao Pe3yNTar arpoTypPHCTHYKE AeaTHOCTH.
e X3u: JloxanHo cTaHOBHUIITBO mpuMehyje HeTaTHBHe edpeKkTe Ha BOLY H

3EMJBHIITE Ka0 pe3yaTaT arpoTYpPHCTHUKHX aKkTHBHOCTH.
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8.  Pesynrarm uctpaxkuBama

HctpaxkuBame je oOyxsatuimo 694 ydecHuka, ca 256 Mymkux W 212 3KeHCKHX
HcnuTaHuka. PesynTaTH y HacTaBKy NpHKasyjy Haj3HayajHHje GKOHOMCKe, APYIUTBEHE H
EKOJIOIIKE YTHIIaje arpoTypH3Ma, KaTeropHcaHe IO NOIY HMCIHTAHUKA. PazyMeBame OBHX
YTHIIAja je KJbYTHO 3a TIOJICTHIAke Pa3Roja U OJPKHBOCTH pypanHux noapydja. Kao mro je
Beh oOjammeno, kopuithenn cy Pearson Chi-Square TecToBH ga OHCMO HCIHTAHd OTHOC
u3mehy mona M pazsnMUMTHUX eKoHoMckuX (axTopa. JpymTBeHH yTHIAjH arpoTypH3Ma Cy
takole HCIMTaHH, MOKPHUBAjyhi HU3 aclieKaTa 3ajeJHHUIIE U NojeAuHIa. AHanu3upajyhu poaHo
crneunQuuHe NoJaTKe, JOOHIM Cy ce BaKHH YBHIH Y TO KaKO MYILIKapLH U jKeHe paslHilTO
JI0’KMBJbAaBajy OBE APYIITBEHE (pakTOope. Y THIajH Ha KUBOTHY CpPeIUHy OMIHM Cy joIl jeaHa
KPUTH4YHA 00JacT HCTpaXkuBama. [IponemHBamy cMo pasnu4uTe (JaKTope )KUBOTHE CPearHe Ja
ducmo H(:Tpﬂ)rﬁjm yTHIA] MoNa Ha MEpUENUjy oBMX yTunaja. Hanasm npyxajy Bpeane
HHpOpMAIIHje 0 TOMe Kako Ce0CKH TypH3aM yTHYe Ha JKHBOTHY CPedHHY, Y3 jacHe pasiHke
youeHe u3Mel)y MyIIKHX ¥ )KeHCKHX HCITHTaHHKA.

PesynTaTu npecTaBJbeHH Y HapeIHUM TabenaMma HyJe cBeoOyXBaTaH MOIe] Ha POJHO
crielMyHYHe MeplentHje 0 eKOHOMCKMM, APYIITBEHAM H eKOIOITKHM YTHIajiMa arpoTypH3Ma

TYpH3Ma y IOCMaTpaHHM JeCTHHALIHjaMa.

Tabena 3 - [Jemoepachbcke kapakmepucmuke ucrnumanuka

Kapakrepnctunke Bpoj nenurannka Ipouenar (%)
Ion
Mymku 384 55,3
Kenckn 310 447
Cmapocm
I-15 12 1,7
16-25 46 6,6
26-35 248 35,7
36-45 234 33,7
46-55 120 17,3
56-65 20 2.9
ITpexo 66 ronuna 14 2,0
Obpasosarve
OcHoBHa 1IKONA 18 2,6
Cpenma mkona 549 79.1
Bucoxo obpasosame 104 15,0
Mactep 14 2,0
Joxkropar 7 1,0
Huje 3aBpumo mxomy 2 .3
Ykynno 694 100
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Ananmuza geMorpad)cKUX KapakTepHCTHKA MCTIMTAHWKA YKIJBydyje TIperien pacrofiene
HCNHUTaHUKA M0 TOdy, CTApOCTH, MecTy NpebHBamuimITa, oOpasoBamy M 3aHHMamy. OBaj
nperneq oMmoryhaBa IyOJbM yBHMA Y COLIMO-€KOHOMCKHM NpodUI HCIIMTAHWKA, Te HHXOBE
norpebe U MoryhHoCTH yHyTap 3ajequuinle. YKyOHO je ankeTupaHo 694 ucmuranvka y 11
pypaiHUX NMOJpydja HA TepUTOPHUjH 3anaana CpoOwuja.

VY uctpaxkusamy y4ecTByje HemITo Behu Opoj mymkapana (384 unm 55,3%) y nopehemny
ca xeHama (310 mim 44.7%), wro Moxke OuTH pesynrar cHeUUM(PUUHMX 3aHMMabba HIH
COLMOKYNTYpanHUX (akTopa y HCIHTHBAHUM TOAPYHYjMMa. AHanM3a CTApOCHE CTPYKType
nokasyje na Hajsehu Opoj HCTIHTaHMKa NPHUITaTa CTApOCHHUM Tpynama of 26 1o 45 roguna (482
ocobe unu 69,4%). To ykasyje Ha JOMHHAHTHO PagHO CIIOCOOHO CTAHOBHMIITBO KOj& MOXE
MMATH KJbYYHY YJIOTY Y JIOKANHOj eKoHOMHjH. HacynpoT ToMe, Bpio Malm mpoleHaT MIaanux
(1,7%) u ctapujux ox 66 roauna (2,0%) cyrepuiiie 13a30Be Kao LITO Cy CTaperbe NoMynaluje 1
OMUIMB MIamMX, IITO MOXE MMaTH AyTropouHe TocleAune Ha aeMorpa)cky M eKOHOMCKY
cTpykTypy. Behnna ncnurannka uma cpeame odpasosame (79,1%), 10k je MamH Jeo cTeKao
BUCOKO oOpazoBame (15,0%) unm nocraunnomcke kBanudukanuje (3,0%). PenatuBno Hu3ak
yAco BHcOKoOOpa3oBaHMX MOKe OMTH IMMHUTHpajyhu QaxTop 3a pa3sBoj CIOKEHHjHX
NpUBPEHHX JAENaTHOCTH MIIH YCIyTa Koje 3aXTeBajy BUCOKO KBanMdHKoBaHy paany cHary. C
JpyTe cTpaHe, BUCOK yaeo ocoba ca cpefibOM IIKOJIOM NOKa3yje Aa je pajHa cHara puIndHO

kBanuukoBana 3a sehuny nocrojehux nenartnocTy.

Tabena 4 — MicnumaHuyu npema mecmy npebusanuwima

Typuctnuko mecto  Bpoj ucnuranuka Ilpouenat (%)

Kpemna 40 5.8
Kynmhu 59 8,5
Kamena 'opa 66 9,5
3maTap 66 9.5
Kocjepuh 56 8,1
Kourrynuhu 52 7,5
3makyca 63 9.1
Vean 75 10,8
lopmwa Tpenua 42 6,1
Cuporojno 88 12,7
Bpanema 87 12,5
YkynuHo 694 100,0

Juctpubynuja ucnuTaHuKka je 3acTylUbeHa y 11 pypanHHX AecTHHaluja y peTHjH
3anagna Cpouja. Mecto npebuBanmiTa HCUTaHHKA BapHpa, ca HajBehuM OpojeM UcrMTaHuKa

n3 Cuporojna (12,7%) u Bpaneme (12,5%). Ca apyre cTpane, HajMambu Opoj HCIIUTAHHKA je
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nobujen u3 cema Kpemna, koje ce Hamasu y 3aarubopckom okpyry. llopen ykymme
HAceJLeHOCTH, OBAKBA JUCTPHOYIHja MOKEe OJpaXKABATH pPErjalHe eKOHOMCKe AKTHBHOCTH,
Kao M JOCTYMHOCT pecypca u uadpacTtpykrype. Ha npumep, sehn 6poj ncnurannka us Mecra
ca pa3sBHjEeHHjOM TYPUCTHUKOM MIIN YTOCTUTE/HCKOM MPHMBpeIOM MoXe yKasuBaTh Ha Behe

3arociemnEe y THM CEKTOpHMa.

Tabena 5 - Mcnumaruyu npema 3aHumarsy

Jannmame bpoj ucnuranuka Ilpouenar (%)
[pyxame yciayra cMelTaja y pypaiHoM Typusmy 58 8,4
[Tponssoama xpane 34 4,9
YTrocTHTE/LCTBO 27 3.9
[Mossonpuspeaa 45 6,5
CyBenupu 6 .9
Majcropu 21 3,0
Typuzam 264 38,0
I'palieBuna 42 6,1
Tprosuna 40 5,8
Jomahuuctro 33 4.8
[lymapcTBo 35 5,0
ObpazoBame 21 3.0
YenykHe 1enaTHOCTH 17 2,4
Mecna nnaycrpuja 25 3,6
AJIMHHHCTpalyja 23 3,3
bes nocna 3 4
Yxynno 694 100,0

Ananusa 3aHMMama HCIHTAHUKA Y OBOM MCTPAKUBALY TpyXkKa JAeTabaH YBHUA Y
CTPYKTYpy 3alollubaBama yHyTap pypajHe 3ajeaHulle. YKYNHO je ydecTBoBalo 694
HCNHUTaHUKa, a IbUX0BA 3aHMMarba Bapupajy y LIMPOKOM CHEKTPYy JeNaTHOCTH, Of TypH3Ma M
YIOCTHTE/bCTBA A0 nosbonpuspeae u rpaliesune. Hajsehn Opoj ncnuranuka pagu y cexropy
Typu3Ma M XoTemdjepcTsa, 4ak 38,0% uma 264 ocobe. OBaj nogarak Huje usHeHalyjyhu c
o03upoM Ha pacTyhum TpeHJ pypalnHOr TypH3Ma Yy JAcCTHHaIHjaMa Koje cy oOyxsahcHe
HeTpaxkuBambeM. OBaj cekTop oOyxBaTa IIHPOK MAMjarma3’oH TOCIOBA, O YNpaBJbama
CMEIITajHHM 00jeKTHMA, TIPEeKO opralmsaaje Typa H HU3JIeTa, IOCIO0BA TYPUCTHUKHX BOAHYA
JAPYTHX TYpPHCTHUKHX ycayra. M3 oBora ce Moxe 3aK/byYMTH Ja OBaj CEKTOP MMa 3HAuUajHY
VIOTY y Kpeupaiby NpUIINKa Y JOKaTHOj eKOHOMH]H, NpuBnadehn nomahe u cTpaHe Typucre Te
npoMoBHITYhH okamTHe NPOU3BOIE U ayTEHTHYHOCTH.

[Ipysxame yciayra cMeliTaja y pypaaHoM Typu3My Takohe 3aysuma BaKHO MeCTO ca
8,4% wucnurannka. OBo ce OMPEKTHO HaJOBe3yje Ha Beh CIIOMEHYTH CEKTOp TypH3Ma,

uHIuIupajyhu ga je mpuBnademe TypucTa y pypalHa MOApYdYja BUTATHO 3a JIOKAIHY
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exonomujy. [lossonpuspena, xoja o6yxsara 6,5% HcoUTaHMKa, OCTaje TeMeb PYPallHOT JKHBOTa
1 eKOHOMHje, oK je cexTop rpaheBuHe 3acTymibeH ca 6,1%, mTo MoXKe YKa3UBATH HA pa3BojHe
TpojeKTe UK rpajeBUHCKe TOCTIOBE ca LINJbeM Op kKaBama U N000JbIIaBamka KaKo TYPHCTHUKE,
Tako 1 caoOpahajHe U KOMyHaJIHe HHPPACTPYKTYpeE.

3anumatbe y Tproeun (5,8%) u mymapctsy (5,0%) Takohe mokasyje ausepcu(HKOBAHY
eKOHOMCKY CTpYKTypy. TproBuna je eceHiujanta 3a JUCTPHOYIH]Y JTOKATHUX TPOU3BOAA, JOK
IIyMapcTBO yKasyje Ha HckopumhaBame JOCTYIHHX MPHPOJHHX pecypca, IITO MOxKe
YKJbYYHBAaTH CBE O excnnoa’ramﬁe IpBeETa 10 yHpaBbama MIyMCKHM moapydjuma. To je
nocebHO HarNalIeHO YHILCHHUIIOM [a C€ Y OBOj PeTHjH HanasH jeiaH HAIMOHATHH MapK, Napk
npupoie kKao M Apyra 3aliTHheHa OpPHpPOJHA TMOAPYdja y KOjEMa JOMHMHHPAjy LIyMCKe
nospmxHe. C THM y Be3H, TIABHY Macy JbYICKHX pecypca YHHe CTAaHOBHHIIH H3 OBOT Jena
JpsKaBe.

CeKTOpH Kao MTO cy MPOU3BOAA XPaHe H YTOCTUTEILCTBO, HAKO Makhe 3aCTYIUBEHH ca
4,9% n 3,9%, cy KWbY4HH 3a MOAPIIKY TypHUCTHYKO] NpHBpenn. OBH CEKTOPH AONPHHOCE
EKOHOMCKOM LIMKITYCY Kpo3 MPOM3BOAIY M MpYyKambe JOKaTHO NPOH3BEEHE XpaHe, IITO je
nocedHO aTPaKTHBHO TYPHUCTHMA.

HuTepecaHTHO je Ja Cy Heka 3aHMMara MOMYT NMPOM3BOALE CYBEHHpa, MajcTopa, U
YCITY’KHHUX JeTaTHOCTH pelaTHBHO Mano 3acTyIjbeHa. To MoXe yKa3HBaTH Ha Mamby TOTPaKibY
UM Mamak pecypca W oOyka 3a IMpeme OBUX JenaTHocTH. OBa cHTyallMja Moxe
IpeACTaB/bATH NPHIMKY 3a pa3Boj Kpo3 00pa30BHE NporpaMe M MHBecTHLIHje koje On nosehane
KanaluTeTe U 3Hama y THM obmactiMa. [omarak ma je camo 0,4% ucnmutanuka Oe3 mocna je
BeOMa ITO3HTHBAH H yKa3yje Ha BUCOKY CTOITY 3aOCICHOCTH y perdjH. To Moxe OUTH pesynTart
ITUPOKe MOHYIE MOCIOBa Y JOMHHAHTHHM CEKTOPHMA Kao ILTO CY TypH3aM H HOJbOTIPHBpE/a.
Takohe, oBa cTaTHCTHKA MOXKE OIPKABATH CHAXKHY 3ajeIHUILY KOja NOJPXKABa CBOj€ UlaHOBE
KpO3 pasNuHuTe 00IHKe 3aM0IIbaBAhA.

AnanmzoMm 3aHMMama y Mel)y HMCIMTaHMLMMa MOXKE c€ YBMIETH Ja TypH3aM H
XOTeNHjepCTBO UMajy LEHTPATHY YIIOTY Y JIOKATHO] eKOHOMHjH, TTOAYIPTH OCTATUM CeKTOpHUMa
KOjH JIOTIPHHOCE KpeHpamby TYpPUCTHUKOT IpoH3Bofay peryuju sanagua Cpouja. [lomonpuspena
ocTaje BaHa, JOK Cy TproBuHa M rpaljeBuHapcTBO Takohe BMTanHM 3a MOAPIIKY
KOHTHHYpPHAHOM pa3Bojy. 3acTyNIbeHOCT MOJLONPUBpEHE IeTaTHOCTH y UCTpa)uBamby ca
6,5% HcnUTaHUKa HUje caMo peduiekcHja TpaJHIIMOHANHOI Ha4MHA JXMBOTA, Beh M BajKHA
OCHOBa 3a pa3Boj arporypusma. bymyhm na arpoTypusaM cBe BHINE INIPUBIA4YH TYpPHCTE
3aMHTepecOoBaHe 3a JOKHBJbA] AyTEHTHHHOr PYPAllHOT >KHBOTA H YHUeHe O OfAPKHBHM

NOJLOTNIPHBPEIHHM MpakcaMa, rocTojame Beh pasBHjeHe MoJbonpHBpeaHe HH(PAcTPYKType
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MOMKE 3HATHO OJaKIIaTH TpaI[BHLIij Ka OBOM TYPHCTHYKOM CCTMEHTY. Ocum TOTa, JUPEKTHaA
NOBE3aHOCT MNOJLOIIPHBpEAS C JTOKATHOM I‘ac‘TpOIIOMHjOM HYIH jEIlHIIC’TBEIly NpHUIHKY 3a

Kpeupame ayTeHTHYHU]e, KBAIUTETHHI]E U caapikKajHuje TypUCTHUYKE IOHY/Ie.

Tabena 6 - lMpomere y npuxoduma ucnumaHuka

[Ton Ykynuo
Mymkn Kenckn
be3z npomene 17 32 49
IIpuxomgu bBome 31 3 34
Mmuoro 6ose 336 275 611
YKynHo 384 310 694

Ha ocHoBy cakymubenux nojaTtaka, 3HayajHa Behnna ucrimtanuka (88.1%) nasena je na
cy ILﬁBH NPUXOJ/IH, KA0 PE3YNTAT TYPUCTHYKE JETaTHOCTH Y JeCTHHALHjH, "MHOro 60s6H1"
HEro IITO je To OMO cIydaj mpe HEero IITO jé TYpHU3aM MoYeo Aa UMa 3Hauaj yACO V JOKaIHOj
ekoHoMHjH. OBO yKa3yje Ha 3HauajaH NO3MTHBAH YTHIA] TYpH3Ma Ha JIOKAJTHY €KOHOMH]Y.
CrnenuduuHo, CEKTOPH Kao IITO Cy YTOCTHTE/hCTBO, CMEINTAj, JOKAIHH TpaHCOOPT H
peKpeaTHBHE aKTMBHOCTH BHEIH CY 3HATaH PacT, IITO je JOBENo A0 nosehama 3amocieHOCTH

H, CaMHM THM, IIpHXO0Ja CTaHOBHHIITBA.

Tabena 7 - Pearsongni-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,147a 2,000

MebhyTumM, ananm3a nokasyje U 3HauajHe pasluKe y OArOBOpHMa W3Mel)y Mymikapaua u
skeHa (tabena 7). [Tomamm nokasyjy na cy Myumkapiy yBuhajy 3HauajHHje IpoMeHe Mpuxoaa y
nopehemy ca jkeHama, ILTO MOXE YKa3UBaTH Ha POJAHY HEPABHONPABHOCT 10 MHUTAbY JTMUHHX
npumamka Mehy monosuMa. OBo 61 Morimo OUTH 300T YMKHEHHUIIE a2 MYIIKAPIH YeCTO UMajy
BHIIIE YIPaB/bayKNX M BIACHUYKHX MO3MIM]|a Y TYPUCTHYKUM Mpedysehuma. YTHIa] TypusMa
Ha TPUXOAE JOKaTHOT CTaHOBHMIUTBA Yy 3amaanoj CpOuju je 3Ha4ajaH M IIMPOKO
pacmpocTpameH, alnK KOPUCTH 0/ OBUX IIpOMeHa HUCY paBHOMepHO pacniopehene. [lok Typuzam
HacTaB/ba Ja pacTe Kao K/bYYHH EKOHOMCKH CEKTOp, BXKHO je OCHTYPaTH Ja CBH CEIMEHTH
CTAHOBHHILTBA MMajy KOPHCTH Of OBMX mpoMecna. C 003upoM ga pesynTaTu ToKasyjy jda
MYILKapLH UMajy TeHAeHLH]y Aa 3apal)yjy BHIIe O] >keHa, KJbYUHO jé HCTPaXHTH KaKo Ja ce
nozabaBe OBUM JUCIIAPHTETHMA.

JKuBOTHM cTaHaap] je OCHOBHH NOKa3aTesb KBAIMTETA )XHBOTA y OHIIO KO0jOj 3aje HULH

U ojpaxkaBa ommTe Onaroctame cranoBHuinTBa (Petelca & Garbuz, 2020). ¥V koHTekcTy
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pactyher Typusma y 3anagnHoj CpOHju, 3Ha4ajHO je pasyMeTH Kako OBa MPOMEHA yTHYE Ha

AHEBHH JKHBOT H EKOHOMCKY cTabunHOCT npeacTaBHHKa JIOKaIHe 3ajen1mue.

Tabena 8 — Mpomere y xusomHom crmandapdy nokanHoz cmanosHuWmsa

Ioxa Ykynno
Mymkn  JKenckn
bez nmpomene 7 26 33
JKupoTHH crangapa boxe 81 12 93
Mmuoro bome 296 272 568
YKkynuo 384 310 694

[lpema pesynraruma uctpaxkuBama (Tabena 8), wak 661 ucnuranuk (95,2%) oceha
oapeheno nobosbiname y KBANHTETY KUBOTA, OAHOCHO XHUBOTHOM CTaHZapAy ycnesd pacTyhe
TYPHCTHYKE JENaTHOCTH Y BUX0B0Oj cpeanuu. On Tora, Hajeehu Opoj HcnuTaHnMKa UCTHYE Ja ce
KHBOTHH CTaHAap] 3Ha4dajHo nodosbinao (568 HcIMTaHKKa), JOK CBETa ceJaM UCIHTaHHKA He
oceha HukakBe npomene. OBH pe3ynTaTH cyrepHily jAa je TypHu3aM MMao MO3UTHBAH YTHIAj Ha
’KHBOTHHM cTanaapy Behyune cranosHHINTBa y peruju. [lobosbiname )UBOTHOT cTangapaa Moxe
cE TYMaIMTH Kao Pe3ynTaT IpoClepHTeTa KOjH TypH3aM JOHOCH, YKIbY4YjyhH cTBapambe HOBHX

pamgHHX MecTa, ToBeharse okaTHe NOTPOLLILE H pa3Boja HH(pPacTPyKType.

Tabena 9 — Pearsongni-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 55,892° 2,000

Hnak, 3HavajHe pasmuke y oAroBopuma Mely monoBMMa MOTY YKa3suMBaTH Ha TO Ja
MYILIKaplH M jkKeHe He JOXKHUBI/baBajy OBe NMpoMeHe Ha ucTH HauuH. [IpernmocraBka je ma
MYILKapIH BHILE YHECTBY]Y Y OHHUM TYpHCTHUKIM akTHBHOCTHMA Koje JoHOce Behe mpHuxose U
DoJbM ApYINTBEHM CTaTyc, JOK KeHe MOTy OHTH OorpaHnueHe Ha Mambe IUaheHa M Mame
cTabHIHA 3aHMMarba, UM Ja TeXKe OHUM paJHHM MECTHMa Koja TpyXajy NpeaHOCTH Kao IITO
Cy BpPEMEHCKH ()IeKCHOMIIHHM TIOCNOBH Koju oMoryhaBajy OanaHcHpame paja M MOPOINYHHX
o6asesa. Takolhe, KyATypHH (akTopH MOTY YTHLATH Ha JOCTYHHOCT MoryhHocTH 3a kKeHe y
HCKHM PYPaJIHHM ITOAPYYjHMA, IITO MOXC JOJATHO 00jaCHHTH POIHC PA3NHMKC y NMCPLCHIHjH
IIPOMEHA y )KHBOTHOM CTaHIapLIY.

3nauajHo mobosbllIake y JKUBOTHOM cTaHaapay y 3anagHoj CpOuju ykasyje Ha
MO3UTHBAH YTHLA] Typuama Ha perujy. Mnak, pagu mocTHzama TNOTIYHOr MOTeHLHjala
TYPUCTHYKOT CEKTOPa, HEOMXOIHO je Pa3MOTPHUTH MOJUTHKE KOje 1MIhajy HA CMAmhEmhe POITHHUX

nejeanaxocty. Hamehe ce zaxbyuak 1a je noTpebHO YIOKUTH eHeprije 3a pa3BHjamke cHeTeMa
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xoju moxacTtuue Behe ydemhe keHa Ha YNpaB/bauKUM [O3HIMjaMa y JIOKATHOM TYypH3MY H
o0e3behuBame pecypca 3a o0pa3oBame M TPEHHHre KOju omoryhaBajy jkeHaMa Ja 3alo4HY
COMCTBEHe OM3HMCE Yy TYPHCTHUKOM cekTopy. Takohe, Tpeba paauTu Ha KynTypHO]j, OZHOCHO
JApPYyIITBEHOj, TPOMEHHM Koja BpeAHyje AONPHHOC >KeHa EKOHOMMjH MOJjeJHAaK0 Kao H

MYyIIIKapaia, Y4Me Ce 0jadaBa yKyIHo Omarocrame peryje.

Tabena 10 — NpomeHe y NPOGyKMUSHOCMU NOKanHo2 cmaHosHuLWmsa

[lon YKynHO
Mymxu  KeHcku
[MponyxtnBHoct bes mpomene 12 10 22
bome 25 12 37
Mmuoro 6osse 347 288 635
VYkynHo 384 310 694

[IpoaykTUBHOCT pajHe cHare je 3HauajaH MHIMKATOp eKOHOMCKe e()MKacHOCTH M
TNOTeHIH]ana 3a pacT. ¥ KOHTEKCTY TypHCTHUKe eKCTaH3Mje pypaaHoT TypH3Ma y 3amnagHoj
CpOHju, HCIUTHBAE KaKo TypH3aM yTqu HPOAYKTUBHOCT MOKE TIOHYAUTH YBHJE Y OMILTE
Onarocrame M pagHy AuHaMHUKY perdja. C THM y BesH, BaxHO je ucrahu ga je csera 3.2%
ucnuTanuka (tabena 10) pexno ga Hema MpoMeHE Y IHHUXOBOj HPOLYKTHBHOCTH Y OJHOCY Ha
HCPHOA TIPE TYPHCTHUKC CKCTAH3Mje y BHX0BOj cpeamuu. Ca apyre crpane, mpeko 90%
HcnuTannka npumehyje MHOro 60Jby IPOTYKTHBHOCT, IITO HMILTHIHPA Aa Meh)y lBHMa mocToju
pasyMeBame KOPHUCTH Koje JOHOCH pa3Boj pypaliHOT TypH3Ma, Ja Of TOTa OCTBapyjy NpUXOAe U

Jia cy OTBOPEHUjH U NIPHjeMIHBHjH 3a HHOBaIHje Koje ¢y UM kopHucHe. (Byjko u ocranu., 2021).

Tabena 11 — Pearsongni-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,368 2,306

Xu-kBagpat pesyntata (y* = 2368, p = 0.306) Hucy noka3anu CTaTUCTHYKH 3HA4ajHE
pasiuke H3Mely oJoBa, IITO yKasyje Ha To Ja cy Hepleniyje NPoIyKTHBHOCTH KOH3HCTEHTHE
mehy Mymkapuuma M keHama (tadena 11).

Ilogauu yxasyjy Ha BHCOKY CTONMy TnoOo/bllamka MNPOAYKTHBHOCTH — Mely
CTAaHOBHHMIITBOM, INTO MOXe OMTM JUPEKTHO TIOBE3aHO ca yBehaHuM TYpHCTHUKHM
AKTMBHOCTHMA Koje 3axTeBajy Behu Opoj paguuka u Buuly eduxacHocT y paay. Passoj rypusma
4ecT0 JOBOAM J0 MoOJAepHH3alMje HHQpacTpyKType, mobo/blIama Yy TPaHCIOPTY H
KOMYHHKallHjamMa, H yBolhema HOBHX TEXHOJOTHja, CBE TO MOXe JONpHHeTH moBehaHo]

npoay KTHBHOCTH. Ocum TOTa, TYpH3aM MOMKE€ CTHMYIHCATH JIOKaJIHO MNPEeOY3¢THHILITBO KpPO3
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noeehany MOTpakiLy 3a JTOKATHUM NPOH3BOAMMA M yCIyrama, INTO CTHMYIHMIIE HHOBALHje U
KOHKypeHTHOCT Mehy wmamum npenysehmma. Oa guHamuka He camo ga nosehara
HpoIy KTHBHOCT Beh U yHanpelhyje oniuTi eKOHOMCKH pa3Boj.

Konsucrentnoct y nepuenuuju usmelhy Mymkapana 1 xeHa Moxe yka3suBaTH Ha TO Ja
TypH3aM Kao HHIYCTpHja TpyxKa ciudHe MoryhHoctu 3a yHanpeljerme NpOIyKTHBHOCTH
He3aBUCHO of nona. OBo Moke OMTH pesynTar paBHONIpaBHHUjE paclofele pagHux MecTa y
TYPUCTHYKHM CEKTOPHMa Kao IITO CY XOTEIWjepcTBO, PECTOPAaHH, M KYITYpHE YCIyTe, TAe Mol
TPaJAMLMOHANHO Malb€ YTHYE Ha THI ¥ Ipupony nocna. H3pasuto nosehame NpogyKTHBHOCTH
y TMoMaTpaHHM pypajHMM JecTHHalMjama perwja 3anagHa CpOmja ykasyje Ha 3HadajHe
NO3UTHBHE e(eKTe pasBoja TypHU3Ma Ha JOKAJIHO CTAHOBHHIITBO, KOj€ IPEACTaB/ba HYKICYC
pamne cuare peryje. [lopex HacTaBka TOAPIIKE TYPHCTHUKHM HHHIHjaTHBaMa, TIPEIoOpyuyje ce
yaarame y 06pa3oBHe Nporpame KojH MOAPKABAjY pa3B0j BEIITHHA MOTPEOHUX Y TYPHCTHUKOM
CEeKTOpY M jauame HHPPACTPyKType Koja MOApKaBa eKOHOMCKe aKTHBHOCTH. Takohe, monuTike
Tpeba na Oymy ycMmepeHe ka obe30ehuBamy 1a CBM cerMeHTH IoMynaluje, yKbydyjyhH u
MamHHCKe M MaprHHaIM30BaHe Tpyle, MMajy jenqHake mMoryhHocTH 3a ydemhe M KOpHCT of

TYPHUCTHYKOT pacTa.

Tabena 12 — Mpomere y caobpahajHoj mpexu u uHgpacmpykmypu

[Ton YKynHo
Mymku  JKencku
Caobpahaj bes npomene 17 23 40
Bose 28 14 42
Mmnoro 6oe 339 273 612
YkymHo 384 310 694

Cao0pahajua nH(ppacTpyKTypa je KJbYYHH €1eMEHT y MOAPIIIH U pPa3Bojy TYPUCTHUKE
npuBpene, nocedHO y pernjanMa Koju ce akTMBHO pa3BHjajy Kao TYPHCTHYKE ASCTHHaUHje. Y
peruju zamagna CpOuja caoOpahajua mH(pacTpykTypa M yclayre cy BHTaIHH PECypc 3a
ONIAKIIABame MPHCTYNA TYPHCTHYKHM JeCTHHAIHjaMa U nosehame yT06HOCTH H CHTYPHOCTH
TOKOM IYyTOBama 3a TypHcTe. Ha ocHOBY pesynrtara HCTpaXkuBama CIpoBefeHor y 11 pypamHux
JecTHHauMja y perju 3anagna CpbOuja, Bemuka Behuna ucnuranuka (88.1%), cmarpa na je
caobpahaj mHoTO G0 pasBujeH. 3HadajHO ToOOJBIIAKE y acniekTy caoOpahaja pedrexTyje
pesynTaTe NPeTXOAHUX AKTHBHOCTH ylarama y NyTHY HHPacTPYKTYpy M IOCTYNHOCT
TPaHCNOPTHHUX YCIYyTa, IITO jé AMPEKTHO MO0BE3aHO Ca MOPAcTOM TYPHUCTHYKHX aKTHBHOCTH.
Osa nobosblama He caMo Ja OlaKIaBajy MyToBamba U IPUCTYT TYPUCTHUKHUM JecTHHALMjaMa,

Beh Takolje nmoBehagajy 6e30e1HOCT M KOM(Op 32 JTOKaTHO CTAHOBHUILITBO.
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ITopen Tora, moGosblama y TPaHCIOPTY MOTY MMaTH IIMPE MO3MTHBHE edekTe Ha
JOKaIHY eKOHOMHjY, CTHUMYIWIIYhHM INOCIOBHE aKTUBHOCTH M INpHBnadehn HHBeCTHIHje.
Onaxian TpaHCIIOPT NOACTHYE U MOOWIHOCT paaHe cHare, oMoryhasajyhu seynuma na nakime

l'IyTy_]y J0 Iociaa, mWTo MOKE BOOHTH J0 noBehama 3aI0CIeHOCTH | paaHe EClJH]{aCIIOCTH.

Tabena 13 — Pearsonﬁ-&‘quare test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,849 2,089

Xwu-kBaapat pesyntatu (x> = 4849, p = 0.089) ykasyjy Aa HeMa CTAaTUCTHYKH 3HAYAJHHX

pasnuka u3Mel)y NoJoBa, ITO 3HAYH Ja MYLIKapIH M XKeHe CIHYHO MepLHUNupajy NpoMeHe y
caobOpahajy (Tabena 13). Mako nema 3HauajHHX pasznuka u3Mel)y nonosa, BaKHO j€ OCHTYpaTH
Ja nobosbliama y TpaHCTOpTy OyAy MHKIY3HBHAa M JOCTYIHA CBUM 4IaHOBHMA 3ajelHHULE,
ykbpydyjyhn m one rpyne koje mmajy norpebe 3a qomaTHoM momohM kako Om mpesasmiuie
3apaBCcTBeHe MoTemkohe.

[ToGommama y caobpahajHoj MHQpPacTpyKTYpH H IOBE3aHOCTH Koja Iparte pasBoj
Typusma y peruju zanagHa CpOuja umajy 3Ha4ajaH TO3MTHBAH YTHLA] Ha JIOKAJHO
CTAHOBHHINTBO M eKOHOMHjY. Jlassa ynarama y TpaHCHOPTHY HH(PACTPYKTypy, ca HoceOHHM
AKLEHTOM Ha OAPKHMBOCT U JOCTYIHOCT, YHHH C€ JIOTMYaH HACTaBaK aKTUBHOCTH Koja cy 10
cajga 3Ha4YajHO yTHIANA fAa oBa peruja Oyne mpUcTymayHWja, a Aa pa3Boj Typu3ma Oyae
nporpecuBHiji. Kako OM ce ocurypaio Aa TH Hamopu OcTajy y Kopak ca pactyhum
TYPUCTHUKHM 3aXTeBUMa M MoTpebama JoKalHe 3ajeHHIIe, HEONXOAHO je MPeLH3HO NpaTHTH
TNpoMeHe Ha TPKUIUT M MHCHCTHPaTH Ha MMIUIEMEHTAlMjH caBpeMEHHX pellema Koje he Te

3aXTEBC H nmpeﬁe 3aJ0BOJbHTH.

Tabena 14 - Mpomere y 3abasHum cadpkajuma u akmusHocmuma

[Ton YKynsuo
Mymkn  JKencku
3abaBHu cagpxkaj U akTHBHOCTH bes npomene 18 17 35
Borse 29 22 51
Mmnoro 6ome 337 271 608
VkymHo 384 310 694

3abaBa u pekpeauuja cy CYLUTHMHCKH ACIEKTH TYPUCTHYKE IOHYIE KOjH JOIPUHOCE
aTpaKTHBHOCTH A€CTHHALK|E H KBAIUTETY JKHBOTA JIOKATHOT CTAHOBHUINTBA. Pa3Boj 3abaBHMX
U peKpeaTHBHHUX aKTHBHOCTH M cafip:kaja MOXKe HMaTH 3Ha4dajHe HMIUIMKALlMje Ha COLMjallHy

CTPYKTYpy H ekoHoMH]y. Meljy ucnurannimma, cBera mux 5% HaBello je Aa HeMa IpoMeHe y
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nonyqu 3abaBHOT cagpkaja u 3a0aBHHX aKTHUBHOCTH Yy MUXOBMM JAecTHHalMjama. OBo
Cyrepuilie Ja JIOKATHO CTAHOBHHUIITBO IIPEMo3Haje Ja je pa3Boj 3a0aBHHX M peKpeaTHBHHX
AKTHBHOCTH, MOACTAKHYT PAacToM TypU3Ma, JOBEO OO0 3HAa4ajHUX TpOMeHa Y APYIITBEHOM M
KynTypHOM amOujeHTy peruje. [lobosemama y WH(pacTpykTypH, Kao WITO Cy HM3Trpaamba
napKoBa, CIOPTCKUX objeKaTa U KyATYpPHHX LleHTapa, oMoryhunia cy 1oKaTHOM CTAHOBHHUILITBY
¥ TYPHCTHMA NPUCTYII ITUPOKOM CHEKTPY aKTHBHOCTH.

3abaBa u pekpeaidja y peruju 3anagna CpOuja 3HauajHo cy no0osbIIaHy yCIIel pa3Boja
Typu3Ma, IITO HMa IMPOKe TMO3UTHBHE YTHIlaje Ha JOKamHy 3ajenHuiy. [losuTusHu edextn
OBHX MpOMEHA YKJbYdyjy mHoBehame 3ajeHHYKHX NPOCTOpa 3a APYXKEIEe, IITO MOXKe
JOTIPHHETH COLMjalIHOj KOXE3HjH M M3TpadmbH 3ajenHuie. Takohe, pasHOBpCHHjE onuuje 3a
peKkpealtjy JONPHHOCE NOOOJBIIARY 3APABCTBEHOT CTATYCAa CTAHOBHHINTBA KPO3 AKTHBHH|H
Ha4yHH xHuBoTa. OCHM Tora, KynTypHe MaHH(pecTanHje U (ecTuBanl He camo ja oborahyjy
KYATYPHH XHBOT pertja, Beh npuenade u TypHcTe KOjH JOHOCE JOJATHH MPUXOL.

MebytiM, ynpkoc oBUM NO3UTHBHHMM acClEKTHMAa, TIOTEHIMjalHH H3a30BH YKIbYUY]Y
KOMepUMjanu3auujy KyITypHUX M TPHPOIHHMX pecypca Koja MoXe JOBECTH 10
"Typcutudukauje", rae npHopuTeT UMajy noTpede TYpHCTa yMECTO JIOKAIHOT CTAHOBHHITITBA.
OsBaj ¢eHOMEH MOKE YTPO3UTH ayTEeHTHYHOCT JOKAlHE KyNType M JOBECTH A0 COLMjalIHHX

noaena.

Tabena 15— Pearsongli-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,266* 2 875

Pesyntatn Xu-kBagpar (y* = 266, p = 0.875) nokasyjy Aa HE HOCTOje CTATHCTHYKH 3HA4ajHE pas3ivKe
u3Mely monosa, mMTo ykasyje Ha TO Ja MYLIKaply U sKeHe CIMYHO NepHUIHpajy IpoMeHe Y 0BOj 00nacTH.

Tabena 16 — Mpomere y moz2yhHocmumMa 3a 3anowrbagaHe

[lon YkynHo
Mymkn Kencku
Moryhnoct 3a 3anonusaBame bes npomene 14 17 31
bome 33 12 45
Mpuoro bome 337 281 618
VkymHO 384 310 694

MoryhHocTH 3anonubaBamka IpeAcTaB/bajy BaaH acTieKT €eKOHOMCKOT pa3Boja y CBakoj
peruju, a CBakako M Yy OHHMMa TAe je TypH3aM JOMHHaHTHa MpHBpedHa AenaTHoOCT. Pa3Boj

TypH3Ma OHPEKTHO YTHYE Ha CTBapamke HOBHX paJHHX MeECTa H MOKE outn NnoKpeTavd
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eKOHOMCKe TpaHcgopManuje, Hynehn pammauTe MOoryhHOCTH 3a JIOKAIHO CTAHOBHHIITBO, Of
JUPEKTHOT 3alollbaBama Yy TYPUCTHUKMM 00jekTHMa [0 MHIMpeKTHHX MoryhHoctn
3aMoll/baBamba y KOMIIIEMEHTapHHM CeKTOpHUMa.

Pesynrati cipoBeeHOT HCTPAXKUBAka jaCHO YKa3yjy Ha JONPHHOC TypH3Ma OTBapamy
Behux MoryhHocTH 3a 3anonbaBame. Benuka Behuna, uak 618 ucniuranuka (89%), npumehyije
Ja je JOLIIO A0 3HAYajHOT MOOOJBbIIAama OKOMTHOCTH 3a CTBapameé HOBHUX paJHHUX MecTa H
3amnolbaBamse, a cBera 4,5% Ty npomeHy He oceha.

3nauajHo molosblamke y MoOryhHocTHMa 3anonubaBamba Kojeé Cy  HMCIHUTAHHIHN
M3BECTUIIH, IPUMAPHO j& pe3ynTaT JMHAMHYHOT pa3Boja Typusma y peruju. Oaj pa3Boj Bogu
J0 CTBapama HOBHX pPaIHUX MECTa y pa3iMuMTHM CEKTOpHMa, YKbydyjyhu xoTemmjepcTso,
pecToparepcTBo, caobpahaj, oprannsoBame H ynpasibame aoraljajuma, ycuyre Bohema Typa H
cn. Ilopen Tora, HHAMpEKTHE KOPHCTH NPOHCTHYY H3 moTpede 3a MOAPIIKOM yCIayraMa H3
KOMITJIEMEHTApPHHX CEeKTOpa Kao WITO ¢y TpaljeBMHAPCTBO, TPTOBHHA, MAPKETHHT AKTHBHOCTH,
30paBcTBO U ci1. Pa3Boj TypHu3Ma Takohe noacTHye Npeay3eTHHINTBO, jep JTOKaTHH CTAHOBHUIIH
3an04MILY CONCTBEHE OM3HMCE KOju ce KopHcTe oa nosehanor nporoka Typucra. OBo yKkbydyje
CYBEHHUpHHIIE, Maje paAHOHHIe, TYPHCTUUKe areHlHje M OpraHU3alfje 3a aBaHTYPHUCTHUKE
akTHMBHOCTH. TakBM OM3HMCH HE caMoO Ja cTBapajy pagHa MecTa, Beh u oborahyjy KynTypHy

TOHYAY peTHja U MOACTHYY HETroB AYTOPOYHH Pa3Boj.

Tabena 17 — Pearson@-&‘quare test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,358 2,025

Xu-KBaapaT pe3ynTaTH nokasyjy x> = 7358, ca p-Bpeanomhy = 0.025, mTo ykasyje Ha
CTAaTUCTHYKH 3HadajHe pasnuke usMely momosa. OBH pesyaTaTtd CyTepHIly da MYIIKapiy U
JKCHE PasiHYUTO NEPUHNHpPajy NpoMeHe Y MOryhHOCTHMa 3alonUbaBarba, WITO MOXKE OHTH
pesyaTaT pasiHUMTHX YTHLaja Koje TypH3aM HMa Ha BHXOBe npodecHonanne MoryhHocTy.
[IpoMeHe y CTPYKTYpH 3amOLULABANA YSCTO 3aXTEBAjy amanTalijy BEIUTHHA H MOTY GHTH
Y3pOK pasiuka y nepuenuujama mmel)y nomosa. JKene y TpaguIHOHATHHM 3ajeHHALIAMA MOTY
UMaTH MamH IpUCTYN 00pa3oBamy UM NMpodecHOHATHOM TPEHHHTY, IITO MOXKE OTPaHHYHTH
HBUX0Be MOryhHOCTH y HajOpxke pacTyhuMm W HajnpoUTAOHTHU]UM CETMEHTHMA TYPHCTHYKE
npuspene. Uctospemeno, Mynikapiy mMory OMTH 00Jbe MOZMLMOHHPAHHU Ja HCKOPHCTE HOBE
MOTyhHOCTH, HAPOUNTO y YIpaBbaby U TEXHUYKUM cayx0ama. Jeman of n3a3oBa ca KOjUM ce

peruja cyouaBa jecTe OCHIypame Ja pacT MoryhHocTH 3amonubaBamba He [JOBele 10
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NpeKOMEpPHE Komepuujanmauuje KOja O MOTTIa HMATH HETATHBHE AYTOPO4YHE COLTHOEKOHOMCKE

nocnenune.

Tabena 18 — MpomeHe y ymemHocmu u 3aHamuma

[Ton VYKynHo
Mymkn JKeHckn
VmetHoct v 3aHatn  bes mpomene 23 18 41
Bome 35 5 40
Mpmoro 6ome 326 287 613
YkynHo 384 310 694

VYMETHOCT M 3aHATCTBO MIpajy BayKHy YIOTY Y OUyBamly KyITYPHOT HASHTHTETa M
NpeacTaBibajy 3Ha4ajaH CerMeHT JIOKAllHe eKOHOMUje Y MHOTHM TYPHCTHYKHUM pertjanMa. ¥
peruju 3anaana CpOuja, pa3Boj yMETHOCTH M 3aHaTa MOXE 3HAYAjHO YTHIIATH HA TIPHRIIAYEHHE
TYpUCTa M CTUMYIHCaIbe JIOKamHOr ekoHoMmckor pacTa. [Ipema pesynTaTuma McTpaxuBamba
(TabGena 18), mpexo 90% wucnuTanuka npuMehyje nmosuTHBHE edekTe TypH3Ma Ha pa3Boj U
TPOMOLIH] Y JIOKaJIHEe YMETHOCTH M TpaAMIMOHAIIHUX 3aHaTa. YIora oBUX (akTopa y TypH3MY
je BUIIEeCTpyKa: OHM He caMo Ja JOMPHHOCE eKOHOMCKOM MPHUXOAY Kpo3 Mpofajy NpoH3Boja,
Beh n oborahyjy kyntypuy nonyny u nosehasajy npuBnadyHocT aecTHHanMje. OBa JUHAMUKa
CTHUMYIIHIIE JIOKAIHO NPeAy3eTHUINTBO H KPEaTHBHOCT, NoacTHuyhu cTBapame jeIHHCTBEHHX
IPOM3BOJ1A KOjU IMPHUBIAYE TYPUCTE.

IToBchame HHTEpeCOBaba 3a TPAAHIMOHATHE 3aHATC MOKE JOBCCTH J0 PCBUTANIH3ALH]C
CKOpPO 3a00paBJbEeHUX BELITHHA H METOAA IIPOH3BOAILE, YHME C€ OCHIYPaBa IbHXOB ONCTAHAK 3a
Oynyhe renepaunje. MehyTum, mocToju pH3HK 0] KOMEpLUHjaTH3aLHje KOJH MOXE YTPO3HTH
AyTEeHTHYHOCT U KBaIUTET py4Ho paljennx mpoussoga. Komepuujanusanuja Moxe T0BeCTH 10
MacoBHe NPON3BOILE KOja 3aMemyje TpaIulHoHaNHe MeToe, YHMe ce IyOM OpUIrHHAITHOCT U
BPEIHOCT 3aHATCKUX MpeaMeTa.

Pa3Boj ymeTHOCTH W 3aHaTa y 3anagHoj CpOHjH TUPEKTHO MOYKE TIOJIPIKATH U 000TaTHTH
arpoTypHu3aM, jep ce 0be akTMBHOCTH OCNamajy Ha ayTeHTHYHOCT H TPAJHLH]y KOjy TYPHCTH
JKeTle Ja UCKyce. YMeTHHYKa JieNa U 3aHATCKH IPOH3BOAN MOy OMTHM MHTETPHCAHH Y TIOHYAY
arpoTypPUCTHYKHX JAECTHHALM]a, IPYyXKajyhu TypHcTHMA jeTMHCTBEHH YBH[ Y JIOKaIHY KyITYpy
n obuuaje, uyume ce¢ mnoBchaBa NPMBIAYHOCT arpoTYpUCTHYKUX (apMH ¥ CMelITaja.
[IpeacraBpambeM 3aHaTa Kao [CO arpoOTYPHCTHYKMX AKTHBHOCTH, CTBapajy c¢ JOJaTHC
BPEIHOCTH 3a TypHCTe, a Takohe 1 HOBH H3BOPH MPHXO/A 3a JOKAJTHO CTAHOBHHIITBO KOj& ce
baBu 3anaTuma. Capaama M3Mel)y yMeTHHKa, 3aHATIHja H arpoTYPHCTHUKHX JoMmahMHCTaBa

MOKE JOBECTH [0 CTBaparbka 3ajeJHHYKHUX NporpaMma, paldoHHIA UK decTHBANa KOjH UCTHILY
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00a acrexta KynType, nonpuHocehn oxuBbaBamY M OUyBaky TPAAUIHOHAIHMX BELITHHA.
Kpo3 TakBy mHTErpaupjy, arpoTypu3aM He CaMO J1a CTUMYIHIIE JTOKAIHY €KOHOMH]Y Kpo3
TypuzaMm, Beh W moMaxke y odyBamy W TPOMOILIHjU KynTypHor Hacieha peruja, umnehu ra

ONPKUBHUM M aTpaKTHBHEM 3a Oymyhe reHepariuje.

Tabena 19 — Pearsongli-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,904 2,000

3nauajHe pasuKe y Hepleniuju Mel)y monoBuMa MOTY yKa3HBaTH Ha TO Ja MyLIKaply
1 JKEHE UMajy pamﬂqmeﬁore 1 KOpUCTH ol pacTyher Typu3ma y oBoj obmactu. OBaj pesynrar
ce MOXe TYMa4HTH Tako Ja MyIIKapIH U skeHe UMajy pasiHuuT OPHCTYI H KOPUCT Of pa3Boja
YMETHOCTH M 3aHaTa, IITO MOXe OHTH pe3ydaTaT TPaAMLHOHATHUX YIOTa WIH pa3siMIuTHX
EKOHOMCKHX MOTYhHOCTH yHyTap oBHX o0macTH. Mymikapiy Mory OHTH BHIIE aHIa)KOBAHH Y
KOMEPIIHjaJTHHM acleKTHMA, TOK JKeHe 4eCTO JOMHHHPAjy Y NPOU3BOALH 3aHaTCKHX Jena. OBa
JMHAMHKA MOXE BOAHTH [0 PasiHINTHX €KOHOMCKHX H COLHjaJHHX HCXOJa 32 CBAKH IIONL
Takohe, pasnuke MOTy yKa3HBaTH Ha NIOTEeHIHjalHe DapHjepe Koje XeHe Cyo4aBajy y IpUCTyIIy
o0pazoBamy U 00YIH KOjH Cy HEONXOIHH 32 HCKOPHINTABAIE HOBHX MOTYHHOCTH y TypH3MY.
[Topen Tora, 3HauajHe pasNuKe MOTY OpaXkaBaTH KylITypHe HOpMe koje (haBopH3yjy MyIIKapIe
y KOMepLHjanHuM U BogehuM ymorama yHyTap 3ajeHHLE, IIT0 OH MOITIO OTPAHUYHTH YTHIA]

JKEHa Ha MIIaHHpakEe H OIIYUHBAKC Y OBUM aKTHBHOCTHMA.

Tabena 20 — lMpomeHe y norsonpuspedHuM akmusHocmuma

[lon YKynHo
Mymkn  KeHcku
[Moswonpuspena bes npomene 9 11 20
boe 26 7 33
Mpmoro bosse 349 292 641
YKynHo 384 310 694

[TommonpuBpena mnpencTas/ba KBYYHH cTy0 ekoHomuje 3amagHa CpOuja, a WmeHO
TIOBE3UBALE ¢a TYPH3MOM KpPO3 arpoTypH3aM MOXe 3Ha4ajHO JOTPHHETH AUBEPCUDUKALIMIH 1
OIPXKHBOCTH JIOKaNMHe ekoHoMHje. [loBehame HHTepecoBama W MOCETa TYPUCTa Y PETHjH
TOTEHIHjATHO CTHMYJIHILE JIOKalHe NOJbONMPHBPEIHHKE Aa JUBepcHPHKYjy U oborare cBOjy
MOHYAY, npuiarohaBajyhn ce 3aXTeBHMa M OYEKHBAKHMA TYPHCTa KOjH TpPaxe ayTEeHTHYHO
MCKYCTBO M OPraHCKE MPOM3BOJE. ATPOTYPH3aM HE CAMO [a [POMOBHILE [0JbOIPHBPEIHE

npouseofe peruja, seh u omoryhaea TypucTiMa da Mckyce TpagMIMOHATHH HAa4MH KHBOTA,
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cTBapajyhH THMe [gomaTHy BpPEIHOCT 3a TMOJLONPUBPEIHHKE. PesynTarH ucTpakuBama
npukaszany y Tabemu 20, nmokasyjy Kako TypH3aM yTHUE Ha OJLONPHBpeny y peruju. Jlogarno,
aHAIIM3HMPaHO jé M KAaKo pasNU4YMTH MONOBH MepUUnupajy Te mpomeHe (Tabema 21). Komuko
Typu3aM JONPHHOCH pa3Bojy M yHampelemy NOJbONpUBpPEIHMX aKTHBHOCTH W ILIacMaHy
NOJbONPUBPETHUX NPOU3BOAIA, TOBOPE PE3YNTATH UCTPAXKUBAILA, IPeMa KojHUMa o YKyIHO 694
HCNHUTaHUKa, cBera UX 20 HUje 0CETHII0 HUKAKBE POMEHE.

IToGosbmama y MobONpUBpeaH Koja ¢y npumeheHa MOTy OMTH AMpPEKTHO MOBE3aHa ca
pacToM arpoTypu3Ma. ATPOTYpH3aM MOACTHYE Pa3BOj MAalMX MOJbONPHBPEAHHUX Ta3IHUHCTABa
Koja MpPOM3BOAE AyTCHTHYHE, OPraHCKE M JIOKAIHE IPOM3BOAE KOjH IIPUBIade TYPHUCLTE.
JupekTHa npofaja npon3BoAa Ha GpapMaMa MK JIOKATHHUM IIHjaliaMa, HOCTaje aTpaKTHBHA Kako
3a gomahe Tako MW 3a Mehynapomne Typucre. OBo He caMo ga mnoeehaBa HpHXOfE
noponpHBpeaHuka, Beh u o0e3behyje momaTHy BpegHOCT 3a TYpPUCTHUKY HOHYAY perwja,
IIPOMOBHITYhH Ta ka0 JecTHHALH]Y KOja IOApKaBa 3eNeHy H OIp>KHBY ekoHOMHjy. OBO 10BOIH
1o nosehama npuxoa 3a NoJEONPHUBPEIHNKE, Kao K 10 noBehama 3anocneHocTH U yHanpehema
NOJBOMPUBPEIHUX MPAKCH. Yarama y HH()PacTPyKTypy, Kao MITO CY CHCTEMH 32 HABOAI-aBahe
U TyTeBH, Takohe ce mobosbllaBajy Kako OM ce ONAKIIA0 NPUCTYN TYPUCTHUKHUM H
NOJBONPUBPENHUM JIOKallMjamMa. ATpOTypH3aM He caMO Ja TOMaxe Yy OdyBamy
TpaJULHMOHAIHHX METOA Y3Troja ¥ pou3Boa-e, Beh Takohe Hyan HoBe oOpaszoBHe MoryhHOCTH
3a MOCETHOLle Kpo3 paJHoHMIe M AeMoHcTpanuje. OBe akTMBHOCTH AOTpHHOCE AyO/beM
pasyMeBamy M IeHhehY NOJbONPHUBpele, Kao M moBehaHOM HHTEpEeCcOBamby M MOTPOLIBH

NOJBONPHBPEIHNUX TIPOHU3BOIA.

Tabena 21 — Pearson%—Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 8.413* 2 015

Xu-kBagpar pesynratu (x> = 8413, p = 0.015) ykasyjy Ha CTaTHCTHUKH 3Ha4ajHE
pasnuke M3Mely mojoBa, IITO MOKasyje paslIuuuTe MeplEeNiuje IPoMeHa Y MOJLOIPHBPEIH
n3melhy Mymrkapana u sxxera. CTaTHCTHUKH 3HAUAjHE PasJHKe y NeplelijaMa MOTY YKa3HBaTH
Ha TO Ja MYIIKapIM M KeHe IOXKHBJbaBajy pa3IM4MTe aclekTe pasBoja arpoTypuima. Osa
3HauajHa pa3nuKa ykasyje Ha To Ja jefaH MOJ MOXe MMaTH Behy KOpHCT off THX NpoMeHa Hero
JPYTH, I Ja pasiM4YMTO OLEelYjy CTeNeH yTHlaja OBHX NpoMeHa Ha cBoje »kuBore. Ha
TpUMep, MYILIKaply MOTY OMTH BHILE YKJBYUEHH Y 3aXTE€BHHUjE NOJbONPUBPENHE aKTHBHOCTH U
OTYyYHBaIe HIIH MMajy JUPEKTHH|H IIPUCTYI pecypcuMa JOK xKeHe MoTy UMaTH Bogehy ynory

y arpoTypHCTHYKHM aKTHBHOCTHMA KOjé YKJbY4Yjy AUPeKTaH KOHTAKT ca TypUCTHMA, Kao ILITO
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Cy XOCTHHT H 00pa3oBHH mporpamu. Takole, jkeHe BHINE paje Ha TepeHy WIH y oOpaau
NPOM3BOJIA, TIe NMPOMEHe MOXNA HHUCY TONHMKO BHIJBMBE MIH Op30 mpuMemuse. JlonaTHo,
aHallM3a paziuKa y NeplLeninji NpoMeHa y No/bonpuBpenH mMely monosa Moike ykasuBaTi
Ha pa3sIH4YuTe COLMOSKOHOMCKE MO3UIMje MK KyITypHE YIIore Kojé MYIIKapIy U sKeHe UMajy
y pypaimHUM 3ajefHuaMa. Mymkapuy dyecTo Apike BIACHUIITBO Hajl 3€MJBHILITEM U OIY4Yjy
0 ylaramHMa y NoJbONpHUBpeIHE HHOBALM|e, 10K JKeHe MOTY OMTH BHIIE YKIbYUeHe Y paj KOjH
3aXTeBa Mamy TEXHOIOIIKY ONpeM/BEHOCT, momyT Oepbe mnu pyuHe obpage. OBo Moxke
JOBECTH 10 Hepleniuje Aa MyIIKapiH UMajy Behy KOpUCT 0ff HOBUX MOJbONPUBPEIHUX METOJa
1 TEXHOJIOTHja.

Taxohe, pasnuke y mepUENIHjH MOTY OgpajkaBaTH M HEJOCTaTak MH(OPMHCAHOCTH O
HOBHMM HOJbONPUBPEIHHM NpakcaMa Mely skeHama, moceOHO y TpaJHIHOHAIHHM 3ajeTHHIIaMa
rae obpazoBame H HHOPMHCALE HACY paBHOMepHO pacrniopelhenu n3mel)y nonosa. OBaj yBuzg
3aXTeBa Ja/be HCTPKUBAKE YIOra Koje NOJNOBH MMAjy Y NOJLONPHBPEIHHM aKTHBHOCTHMA
peruja, kako 6M ce pasyMelne U aapecHupaie NOTeHIMjalHe HelpaBeqHe pasliuke Y KOpUCTHMA

KOje JI0HOCH MOJEpHH3ALH]ja T0JLONIPHBpEIIE.

Tabena 22 — MpomeHe y mehyrsydckum odHocuma

[Ton Ykynuo
Mymkn JKencku
Onnocu mehy ssyauma  bes mpomene 17 15 32
bome 31 5 36
Muoro 6omme 336 290 626
YKynHO 384 310 694

Jbynckn oHOCH y perHjauMa KojH JOXKHBIBABAjy PAcT TypH3Ma MOTY ceé 3Ha4ajHO
NpOMEHHTH, MocebHO Kalxa Typu3aM yTH4e Ha JpYIITBEHY CTPYKTypy M Mebhysbyncke
MHTEpaKlHje. AHATH3a pe3yaTara y OBOM CEIMEHTY HCTpaKyje Kako pasBoj TypH3Ma y perHjn
samagHa CpOHja yTuue Ha JbyACKe OJHOCE YHyTap 3ajelHMIA, ANl H Y KOHTEKCTY HHTepaKiuje
13Mel)y JOKanHOT CTAHOBHHIITBA U TYPHCTA.

Pesynratn ucTpaxkuBama KOjU MOKa3yjy da BehMHa HcnMTanvka yBuha 3HadajHO
nobobllIakbe JBYACKUX OAHOCA Kao pe3yilTaT TYpUCTHHYKOr pasBoja y peruju (tabema 22)
OTKpHBajy HEKONHKO KJbYYHHUX JUMEH3Mja YTHIaja Typu3Ma Ha JIoKanHe 3ajequuie. [Ipso, oBaj
pe3ynTaT MOXe yKasHBaTH Ha noschame couMjaiHe KOXe3Hje KPo3 3ajcTHHYKC aKTHBHOCTH H
TNPOjeKTe KOjH YKJbYHYjy H JIOKATHO CTAHOBHHIITBO H TYPHCTE, IITO MOXKE BOAHTH Ka O0/beM
pasyMmeBamy H MeljycoOHOM momrroBamy. JIpyro, HHTEH3HBHUjH JbYACKH OTHOCH MOTy Takohe

6uTH pe3yararT eKOHOMCKHX KOPHCTH I{Oje TypH3aM JOHOCH, IITO YECTO MOApasyMeBa JeJbCHE
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pecypca, 3Hama H BemTHHa. OBa pazmeHa Moxke noxacrahu ocehaj 3ajemnuinTsa 1 Mehycobne
3aBHCHOCTH, YHHehH APYINTBEHY CTPYKTYPY ja4OM M OTIOPHHjOM Ha pazHe m3azope. /lame,
TypH3aM 4ecTO YHOCH HOBe KYyITypHE yTHIaje KOjU MOTY OOOTaTMTH JOKallHy KYIATypy,
cTumynuiyhy uHoBanuje y TpaguiiuoHaTHAM 00H4ajuMa U npakcama. OBa MHTepaKLija MOXKe
noeehatn TonepaHiMjy M OTBOpeHOCT Meljy 4naHOBHMA 3ajeqHHIE, YUMe ce yHampehyje
MehyKyITypHA KOMYHHKAIM]a U pa3yMeBame.

Takobhe, 6oseM Mehy/bYICKH OZHOCH MOTY ONAKIIATA Pa3Boj JOKAIHOT JTUAEPCTBA U
3aMo4YeTH HHHUIHjaTHBe 3a JPYIITBEHH M €KOHOMCKH pa3Boj Koje opaxKaBajy cTBapHe MoTpede
sajeguune. JlokanHu nuaepd Mory OMTH MOACTaKHYTH Jda mpeay3umajy Behe kopake y
IIaHHpamy H pealu3alWji 3ajeIHHYKHX IM/BEBAa KPO3 MIPHMEHY YCICIIHHX TYPHUCTHUKE
HpPOjeKTa, Tj. Hpakca U3 APYTHX TYPHCTHUKHX JeCTHHALH]a.

V3 10, Tpeba CHOMEHYTH Ja arpoTypH3aM, Ka0 TYPHCTHUKH TPOHM3BOA Y PYpPanHOM
amOujenty, omoryhasa nupexkTHe WHTepakudje M3Melly dapmepa W TypHcTa, ILITO MOXe
JonpuHETH 00JbeM pasyMeBamby H yBaXKaBary pPypaTHOr HAaYWHA JKHUBOTA W TPaIUIIMOHATHHX
BpeaHocTH. OBe aKTHBHOCTH Takohe CTUMYIHINY 3ajeIHHUYKE NPOjeKTe U capajiby, ITO MOXe
no00JBILIATH CONHjaIHY KOXe3Hjy 1 Mel)ycoOHo noBepeme. OcuM Tora, HHTETpalyja TypusmMa u
NOJBOTIPUBPEE KPO3 arpoTypH3aM MOKe JOMPHHETH JIEMOHCTpaLHjH OIPKUBUX TPAKCH U
eayKallMju MOCETHIIALA 0 3Ha4ajy O4yBamba )KHUBOTHE cpeanne. OBo 3ay3Bpar Moxke nojacrahu
JIOKaJIHO CTAaHOBHHUILUTBO Ja CE€ BHIIEC aHT@KYje Y €KOJOLIKUM MHULMjaTHBaMa, Kpeupajyhu

OCHOBY 34 TPAjHY EKOIOLIKY CBECT M KOHTHHYHMPaHy IPHUMEHY €KOJIOLIKHX IIPAKCH.

Tabena 23 — Pearsongm\?quare test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 14,558* 2,001

Hako W sxkeHe M MyLIKaplll MMajy CIH4YHE CTaBOBe y BesH ca ¢akxropoM ,Jbyncku
omHocH™, Xu-kBagpar tect (¥* = 6214, p = 0.043) moxkasyje na je mepreniyja HeyjeaHaueHa
(Tabena 23). OBaj pe3ynTar ce MOKE TYMAuMTH TaKo Ja MYIIKapIH NepPLHINPajy No0osbIIame
y JbYICKMM OJHOCHMA KpO3 TPHU3MY EKOHOMCKHMX M Hpo(eCHOHATHMX MOTYhHOCTH Koje
Typu3aM JOHOCH, JOK skeHe TO uMHe Hajuyelrhe Kpo3 coLMjalHy KOMIOHEHTY M YTHLA] Ha
3ajeIHHIY ¥ MOPOAUYHH SKHBOT.

Taxobhe, mymkapuu Mory 6uTH Buile (hoKycHpaHH Ha H3Tpafmby NMpodecHOHATHHX
KOHTAKaTa KOjH NpoH3Ias3e U3 TyPUCTHUKHX aKTUBHOCTH, JOK XKeHe MOTY OMTH OCeT/bUBHjE Ha
TNpoMeHe y COLMjalHOj JUHAMHLM M TOAPIIIM KOjy 3ajeqHuIa NpyXka Kaga ce cyodaBa ca

npoMeHaMa Koje Jofia3e Kao pesynTar yTHIaja TypHu3Ma.
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Tabena 24 — [pomere y mypucmuykoj npuspedu

[Ton Y kynHo
Mymku JKeHcku
Typuszam bes npomene 14 18 32
Bome 25 6 31
Mmuoro 6ome 345 286 631
YkymnHo 384 310 694

Typuszam mpeacTaB/ba MyITHAMMEH3MOHAIHH CEKTOP KOjH YTHHE Ha MHOTE acHEKTe
’KHBOTA y perHjaMa I7ie ce pa3BHja U re je npucyTaH. Y peruju 3anagna CpOuja, rae je pypaiHu
TypH3aM 3HauajaH MOKpeTauy eKOHOMHje, HEeroB YTHLA] Ha caM YKYNHY TYPHCTHUKY HOHYLY
MOXKe OMTH BHIUBMB KpO3 pasnuuuTe akTope Kao ILITO ¢y HH(PACTPYKTypa, JOKATHA
3ajeTHATIA H OKOHHA.

Behu nponenar myuikapana je npujaBHo 3Ha4ajHo 00Jbe HCKYCTBO Y Pa3BOjy TypH3Ma
3axBasbyjyhu arpotypusmy (Tabena 24). Benuka Behina nenuranuka 06a nomna (95,4%) youuna
je TpoMeHe y pa3Bojy Typu3Ma y mocMarpanuMm moapy4juma. C ob3upoM Ha To da je
arpoTypH3aM Typu3aM jedaH O MPUMapHUX TYPUCTHYKHMX NPOU3BOAA V Maibeé pa3sBHjeHHM
NOApPY4jHMa, eBHAEHTHO j€ Ja I-Er0B pa3Boj J0cTa YTHYE Ha YKYNaH pa3Boj TypusMa. Csera
HEIITO Make 01 5% HCIUTaHUKa, OJHOCHO 32 MCIUTAHUKA, YKYIHO CMarpajy Ja He BHJE
HIPOMEHY Y TYPHCTHUKOM Pa3Bojy, IITO C& MOKE CMaTpaTH HOPMaIHOM NojaBoM HMajyhu y BULy
Jia HHCY CBH NPEACTABHHIN JIOKATHOT CTAHOBHHINTBA YK/BYUCHH Y TYPHCTHYKE AKTHBHOCTH. Y
TOM CMHCITY, HeMajy jeanak ocehaj yTHuaja arpoTypu3Ma TypH3Ma Ha TYPHCTHUKY TPHBPELY
peryje.

Pa3goj arpoTypusma yTHYe Ha TYPUCTHUKY TPHBpPEIy Kpo3 mobosbiiame
HHppacTPyKType, MOMYT MyTeBa, CMEIITAjHUX KamauuTeTa M TYPHCTMUKMX arpakiija, LITO
JUpeKTHO ToBehaBa TYpUCTHHUKY HpHBIadHOCT perdje. [loOosmmama y arporypusmy, kao
CHEeLM(UYHOM CETMEHTY, YKJbYUY]y pa3Boj AoMahrHCTaBa Koje MPUMERY]Y eKOJIOIIKe Mpakce
1 HyI€ ayTeHTHYHA MCKYCTBa, IITO JONPHUHOCH 3apiKaBamby W NpUBIademy Typucta. Ocum
TOra, arpoTypu3aM IOACTHYE JIOKAIHO CTAHOBHHIITBO Ja O4yBa KyITYpHO Hacnehe, wmTo
jgonarno oborahyje TypUCTHUKY NOHYY.

Wnterpammja arpoTypusMa M TPagULHOHANHUX TYPUCTHYKHX AKTHBHOCTH MOXKE
JOBECTH JI0 CTBaparha jeJMHCTBCHHX TYPHCTHYKHX [IPOH3BO/a Koji noBechaBajy KOHKYpeHTHOCT
pernja Ha TypucTHUKOM TpxkumTy. OBO moBehaBa He camMoO eKOHOMCKE MpHIHKe, Beh H

COLIMjaNIHY KOXE3H]y, Kao H ocehaj 3ajenHUIITBA U MoOHOCA Mel)y JIOKATHHM CTaHOBHHILITBOM.
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Tabena 25 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,884* 2,007

Xu-xBaapar pesynratu (y2 = 9884, p = 0.007) ykasyjy Ha CTaTHCTHYKH 3Ha4ajHe
pasnuke u3Mely TonmoBa, ITO cyrepuille pasiHYHTe HepLENiHje Yy YTHLA)y Typh3Ma Ha
Typu3aM H3Mel)y Mymikapana u skeHa. CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHe pasnuke uimelhy monoma y
NEepLENUji yTULAja arpoTypU3Ma Ha JIOKATHY TYPHCTHUKY MPHBpELy MOTY OMTH pe3ynTar
BuLIE (DAKTOpa KOjU CE€ THYy KyITYPHHX, €KOHOMCKMX W COLMjAIHHX YIOra y APYLITBY.
Mymikapun MOTY MMaTH NMPUCTYN BehuM eKOHOMCKHM NPHIIMKAMa Y TYPUCTHYKOM CEKTOPY,
CTOra MOTY MEepIHITHPATH IO3UTHBHHjE YTHIAje TypH3Ma Ha pa3Boj Typusma. C apyre crpane,
JKeHe MOry OMTH Bumie (OKycHpaHe HA APYIITBEHE M 3ajeHWUKE ACHEKTe TYpH3Ma, KOjH
VKJBYYYyjy YTHLA] HA JOKANHY 3ajeQHUIy M KBalIMTeT XHBOTa. [lpymiTBeme yiore umajy
3HauajaH YTHUIaj Ha HAYMH HAa KOjU MYILIKApHH M JKeHe CXBaTajy HpOMeHe Kojeé JOHOCH
arpotypuszaM. Ha npumep, kao 1mro je Beh paHHje CTIOMEHYTO, MYILIKApLH K kKeHe MOTY HMaTH
Pa3IHYNTE MEePCHEKTHRE 0 TOME Kako TypH3aM yTHYE Ha 3anollUbaBame, y3uMajyhu y o03up
NPEeTXOJHO PEYeHO y Be3d ca mpakcoM Beher mpucycTBa MyIIKapana Ha YHPaB/bAYKHM
MO3UIHjaMa, OOJHOCHO TIPUCYCTBA EHA Y YCIY)KHHM aKTUBHOCTHMA Y OKBHPY TYPHCTHYKE

TpUBpefeE.

Tabena 26 — [MpomeHe y uHeecmuyujama

[Ton YkynHo
Mymku JKencku
HuBectnumje bes mpomene 17 19 36
bosse 226 200 426
Mmuoro 6osse 141 91 232
YkymnHo 384 310 694

HuBecTHIMje Urpajy KJBYUHY YIOTY Y pasBojy TYPUCTHUKOT CEKTOpa, CTHMyaHITyhu
EKOHOMCKHM pacT M molosblname HWHPacTpyKType, M TUMe JoNpHHOCChM KBalTWTETHHjO]
TYpPUCTHUKO] NOHYAH. Pesynratu ucTpaxkuBama Toka3yjy na Hajsehm Opoj mymkux ocoba
Npero3Haje MHOTO TNO3HTHBHHjY CHTyalWjy Yy TMOMeQy MHBECTHLMja Y NOCMAaTpaHHM
TYpHUCTHYKHM JecThHanujama (Tabema 26).

Pa3Boj Typusma decTo BoaM moBehamy HHBECTHLHjA y JIOKaNHY HHPACTPYKTYpY,
yKBY4dyjyhH myTeBe, cMeliTajHe W Apyre TypHCTHUKe O0jekTe, KOjU [ompHHoce Behoj
ATPAKTHBHOCTH 3a Jajbe ynarame. ATPOTYpU3aM CHeMU(HYHO MOXe CTHMYIHCATH

UHBecTHIIMje Y (apMe W pypanne obmactu, monctuuyhm passoj eco-friendly cmemraja u
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aTpaxivja koje npuBnade Typucte. PasBoj HHppacTpyKkType KOjH IPOUCTHYE U3 HHBECTHUIH]a Y
TypH3aM 3Ha4yajHO noBehaBa NPUCTYNAuHOCT M aTPAKTUBHOCT PeTHja 3a JoJaTHe HHBECTUTOpE
u Typucte. [lobommame myTHe M KOMyHHKallMOHe MH(pacTpykType oNakilaBa MPHCTYII
yIA/beHUM U PYpaTHUM 00JacTHMa, IITO AMPEKTHO MOACTHYE pacT arpoTypusma. Jlokamne
BIIACTH M NPHBATHU MHBECTHTOPH Takolje Mory GMTH MOTHBHCAHH JAa YIaxy y o0pa3oBHE M
KYNITYpHE TPOjeKTe, KOjU AONPHHOCE AYTOPOYHO) OOPXKUBOCTH TypH3Ma. Takohe, oBaj oOnuk
Typu3Ma MO)Ke MOMONM Yy odyBamy M MPOMOLIMjH TpaJHIIMOHANHMX 3aHaTa M MPOM3BOJA,
orBapajyhu HoBe TpxkuIIHe MoryhnocTu. MuBecTHuHje y TypHu3aM Takohe MOTY J0BECTH J0
JAUPEKTHHX M HMHAMPEKTHHX 3aMOlbaBaba, MoOoblIaBajyln €KOHOMCKM CTaryc JIOKallHe
3ajelHHUIIC M cTBapajyhy BuIlle MOTYhHOCTH 3a Npeny3eTHUINTBO.,

HHBecTHIHje Y TypHCTHUKE KalallHTeTe MOTY Takohe BOAMTH Ka AHBepCH(MKALHH
EKOHOMCKHX aKTHBHOCTH, oMoryhaBajyhu pa3Boj HOBHX ycITyra M MPOH3BOAA KOjH AONPHHOCE
eKOHOMCKOM OoraTcTBY perija. [logcTHIiameM HHOBALIMja y arpOTYPH3MY, Kao INTO Cy OpTaHcKe
dapMe MIH eKOTYPUCTHUKE aTpaklMje, MOXKE C€ CTBOPHTH ayTeHTHYHA TYPHUCTHYKA MOHYA.
Vnarama Koja MOgpKaBajy Mald U cpelibd OM3HHC Yy OBHM OOJIaCTMMa MOXKE 3HA4ajHO
YHanpeanTH JOKaNTHY eKOHOMH]Y U JOTPHUHETH eKOHOMCKO] PE3HIIH]EHTHOCTH.

C gpyre cTpaHe, MHBECTUIMje MOTY [OHeTH M3a30Be, YK/bydyjyhu mHpuTHcak Ha
JIOKaJIHE pecypce M NMOTEHIMjall 3a colujanHe KoH(IMKTe. BakHo je pa3BUTH cTpaTeTrHje Koje
yOnaxaBajy oBe e ekTe, ycMepaBajyhu MHBECTHLIH]E Ka OJPKUBUM U €KOJOLIKH OCBEIITEHHM
npojekTuMma. MHTerpanuja JOKanHOr CTAaHOBHHILTBA y IIpOLEce NIaHHpama W peaiusaluje
MHBECTHIIMOHHX NPOjeKaTa MOKe JONPHUHETH Behoj collmjaiHoj XapMOHHj U M CMaLSEbY 0TIOpa

npeMa npomMeHama.

Tabena 27 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,636 2,098

Xu-kBajpar pesynatatd (y? = 4636, p = 0.098) yka3yjy Ha TO Ja MOCTOje pa3lIHKe Y
nepuenuyjamMa u3Mely NonoBa, Mako OHE HUCY CTATUCTHYKH 3HA4YajHE Ha KOHBEHIMOHATHOM
nuBoy on 0.05. To moxe yka3uBaTu W Ha To Ja o0a mMona CIMYHO MEPUUNHPAJY YTHIA]
MHBECTHIIMja Y TYpH3aM WIH Ja ApYTrH (paKTOpH OCHM Moia uMajy BehH yTulaj Ha nepuenuujy
nHBecTunHja. [leprennuje o yTHIajy HHBECTHIHja Y TYpH3aM MOTY BapHpaTH 300T pasIMuUTHX
(paKTOpa Kao 1UTO Cy EKOHOMCKHU CTaTyc, 00pa3oBaibe, 3al0CIeHOCT Y TYpU3My, reorpadcka
JAOKalWja, CTapocHa Tpyma, KyITypHE BpPEIHOCTH, JHYHO MCKYCTBO M HPHCTYI

nHpopmanujama. OBH (aKTOpPH MOTY YTHLATH HAa TO KAaKO TI0jCIMHIH pa3yMejy M BPCIHY]Y
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KOPHCTM W H3a30Beé Koje MHBEeCTHLHje [AoHOoce. Mymkapinu H iKeHe MOTy pa3iIH4HUTO
HepLUNHUPaTH OBE yTULaje 300T pa3Nuka y ApyIITBEHHM yloraMa WIH JTHYHEM IPHOPHTETHMA

y KOHTEKCTY KapHjepe ¥ HOpoIndHHX o0aBesa.

Tabena 28 — [MpomMeHe y KeHCKOM npedy3emHuLImasy

[Ton VKynHo
Mymikn  JKencku
JKencxo npenysetanmrso  bes npomene 36 23 59
bosse 196 166 362
Mnoro dome 152 121 273
VkynHo 384 310 694

PazBoj arporypusma y peruju 3amamgHa CpOuja npepcraBiba 3HAYajaH eKOHOMCKH H
colijamTHy (peHOMeH KOjH je oMoryhno HoBe MOryhHOCTH 3a *EHCKO NPeTy3eTHUIITRO HA TOM
npoctopy. Pesyntatm moxasyjy ma ce Behuna skeHa MCIMTaHMKa M3jacHMIA Ja TIOCTOje
MO3UTHBHE NPOMEHE ca aclekTa S>KeHCKOT Mpefy3eTHHINTBA, Kao pesynTaT pasBoja
arpoTypu3ma. OBe npoMeHe MOry Ja NofgpasyMeBajy noboblame npuxoja, Behy BUIBHBOCT
Ha TPXKUIOTY U NoBehame MPUCTyNa pecypcuMa M 00pa30BHUM NTPOrpaMUMa KOJH TIOJPKaBajy
npeay3eTHHUKe BemTHHE. [I03UTHBHHU TpeH[ y MepUeniUji KeHCKOr Npey3eTHHINTBA MOXKe
buTn pesynrtar Hekonnko ¢axtopa. [IpBo, arpoTypusaM Hyan HOBe MOryhHOCTH 3a JKeHe Ja
3armo4Hy OM3HHCE KOjM Cy AMPEKTHO IOBE3aHH Ca IBMXOBHM BEIITHHAMA M MHTEPECHMA Y
o0nacTHMa Kao MTO Cy oprancka IpoH3BOAma, JoMaha pagHHOCT M YTOCTHTELCTBO. JIpyro,
noctojehe mogpmke y Buay oOyka u cyOBeHumMja Mory momohH >keHaMa aa mpeBasulby
TpaJuiHoHaNHe GapHjepe y Npeay3eTHUILTBY.

OcuM ekoHOMCKHX OeHedHTa, arpoTypH3aM MOXKe JONPHHETH M NMOOOJbIIAKY COLMO-
KYITYPHOT cTaTyca xeHa y pypanauM noapydjuma. [Ipomonnjom jxeHCKor npeay3eTHUIITBA Y
OBOM CEKTOpY, :keHe cTH4y Behy camocTanHocT ¥ npu3Hame y 3ajeauuuu. Takole, sxeHe Mory
YTHLATH Ha 04yBame M MPOMOLHjY KYIATYpHOT Hacneha Kpo3 arpoTypHCTHUKe aKTHBHOCTH,
ITO J0AaTHO YTBpljyje WBUXOBY yIOTy Kao dyBapa Tpaaullje H HHOBATOpPAa Y JOKATHO]
exoHomuju. [llupe yuemhe jxeHa y arpoTypusmy Takolje Moxke AONPUHETH HHUX0BOj Behoj
BUJUBMBOCTH M COLIMjaTHOM MpH3HABY Y 3ajeJHHIM, IITO MoXe MojcTahm Aab¥ pasBoj M
eMaHILMIIALMjy KeHa y peruju. OBakaB pa3Boj MOApKaBa HE CaMO EKOHOMCKH pacT, Beh u
ICHCPHILIC 3HAYajHE COLMjaTHE MIPOMEHE KOje MOTY BOANTH Ka Bchoj poaHoj paBHOMPaBHOCTH
y ayroM poky. Takolje, mpHCYCTBO YCIEIIHHX JKEHCKHX NPedy3eTHHKA Y arpoTyPH3MY MOKe
CITy>KHTH Kao MOTHBAllHja U y30p MiIahuM reHepalujaMa JeBOjaka U XKeHa y PerHjH, UHMe ce

Kpenpa MO3UTHBAH y30pHH edeKar.
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JozmatHu 3Hawaj arpoTypusMa Iexxu My MoryhHoctu ga omoryhu sxenama Ja
OanmancHupajy npodecuoHaIHe M NOPOAUYHE 00aBe3e Kpo3 (PIeKCHOMIHO paJHO BpeMe Koje 0Ba
BpCTa Npeay3eTHHILNTBA YecTo Hy M. TakaB Mojen oMoryhasa jskeHama fa OCTaHy eKOHOMCKH

AKTMBHE 10K HCTOBPEMEHO YIIPaB/bajy 10POAHYHUM U o0aBe3ama y OKBHpPY JoMahMHCTBA.

Tabena 29 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,625* 2 732

Xwu-kBagpar pesynrat of ,625 ca p-epennomthy on 0,732 ykasyje Ha TO 1a pa3iHKe y
oaroBopuHMa m3meljy monosa HHCY CTaTHCTHHUKH 3HauajHe. OBO Moxke cyrepHcaTs aa oba nona
CIIMYHO TIEPLUINpAjy YTHIAje arpoTypH3Ma Ha KEHCKO NMpeqy3eTHHUINTBO, INTO MOXe OHUTH
pesynTaT yjeqHadeHOr yTHIAja aTpoTypH3Ma Ha Npefy3eTHHUKe MoryhHoctu nyaehu cimune
MOryhHOCTH M 32 MyIIKapLe 1 3a KeHe.

Ogaj pesynrar Takohe mompikasa HWAejy Oa Cy CTPyKTypHe Oapujepe 3a ynasak y
Npeay3eTHULITBO ¥ 00JacTH arpoTypHU3Ma MoXa CTHYHe 3a 00a mona, UM Ja MoCToje ApYTH
(pakTopH KOjH YTHUY Ha MepLeNuujy MpoMeHa y KEHCKOM MNpeAy3eTHHIITBY KOJH HHCY
cneln(pu4uHO BezaHu 3a nou. OBo Takole ykaszyje Ha noTpeOy 3a Ja/bOM aHATH30M Kako Ou ce
HISHTH(HKOBATH TH (JaKTOPH U pasyMerne cTBapHe Mpenpeke U MOTYhHOCTH Koje arpoTypH3aM

npy’Ka JKeHaMa Npedy3eTHHIaMa.

Tabena 30 — MpomeHe y pacmy cmaHosHULWMSa

[Ton YKynHo
Mymkn Kencku
Pact cranoBunmrea be3 mpomene 22 19 41
[Tosehame 31 18 49
3nauajuo nosehame 331 273 604
YkymHO 384 310 694

PacT cTaHOBHMIUTBA MOXXKe OMTH AMPEKTHO IIM MHIMPEKTHO MOBE3aH ca pa3BojeM
TypH3Ma, KOjJH MOXe CTUMYJIHCAaTH MHUTpalyje, noBehaTH cTomy 3amollbaBamba U YTHIATH Ha
Jemorpacke TpeHaose y pervju. Yak 604 ucnuTanuMka M3HENO j€ CTaB da je€ AOLUIO A0
3Ha4yajHor nosehama Opoja cTaHOBHMKA y NOCMAaTpaHMM JeCTHHAIMjaMa y PETHjHU 3amajHa
CpOnja.

OBakaB CTaB MCIIMTAaHHKa MOKEe OMTH HMHIMKAaTOp MPUBIAYHOCTH pErHje 3a HOBE
CTAHOBHHKE, HapOYHTO 300T MOTYhHOCTH 3a 3aM0IUbaBabE Y TYPH3MY H KOMIJIEMEHTapHHM
NpHBPeHHM AenaTHocTHMa. OBakaB pacT Moke OHTH MOACTAKHYT Pa3BOjeM TYPHCTHUKe

unppacTpyKType W YCIyTa, Koje CcTBapajy HoBa pagHa MecTa u Moryhnoctu 3a
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npeny3eTHHITBO. OBaKBH TpeHJO0BH Takohe Mory goBecTH g0 noBehama HHBeCTHIH|ja Y
JIOKaTIHY MH(PacTPyKTYpy, IITO je HEONXOAHO 3a MOAPUIKY pacTyhoj HOHynalujH H pa3Bojy
Typm3Ma. Jadame wuH(pacTpykType, Kao ILUTO Cy MYTEBH, KOMyHalHH CEpPBUCH H
TEJEKOMYHHKAIMOHe ycIyre, Moxke No0osbInaTH KBATUTET >KMBOTa CTAHOBHHKA M YUHHHTH
peruja jou mpHBIaYHHUjHM 3a JocesbaBambe. [lopen Tora, pa3Boj TYpHCTHUKHX aTpakuuja H
ycIlyra MoXKe CTUMYIIHCATH JIOKATHO CTAHOBHUINTBO Aa OCTaHe y PerHj, cMamyjyhn ofnB
MIIaauX H 00pa3oBaHMX KagpoBa. Takohe, pacT cTaHOBHMINTBA 300T TypH3Ma MOXKE BOIUTH Ka
KYITYpPHO] pa3HONMKOCTH, oborahyjyhu couMjanHy TKaHMHY 3ajeHUIE KPO3 YK/bY4YHBaIbe
PasIMYUTHX KYNTypa U Tpaguuuja. CBe OBO CTBapa MO3MTHBAH LUKITYC KOjH JOTIPHHOCH Ja/beM
pacTy u pasBojy peruja, ynHehu ra npUBIaTHIM MECTOM 32 5KHBOT, PaJ H HHBECTHIIH]E.

C opyre cTpaHe, arpoTypH3aM Moke IPHBYhH Jbyae KOjH Tpake anTepHaTHBHEe Ha4HHE
JKHBOTA, ILITO MOXE IONPHHETH AeMorpa)ckoM pacTy Yy pypalHHM INOApYdYjHMa Koja
TpaJULHOHAIHO NaTe o] OJJIMBA CTAHOBHHIITBA. OCHM TOra, MO3UTHUBAH JeMOrpad)cKu TpeH.
MOXE BOOHTH Ka ToimiahuBamy CTaHOBHHINTBA M NOOOJbIIAY APYIITBEHE CTPYKTYpE.
HonatHo, pmeMorpacku pacT TOACTAKHYT TYPHU3MOM MOXKE BOIUTH Ka KYATYPHOM
oborahuBamy peruja, jep HOBH CTAHOBHHIM MOTY JOHETH pazIHUHTE KyATypHE NepCcTeKTHBE U
BEIUTHHE KOje MOy 000TaTUTH JIOKAIHY 3ajeIHH1y. OBaj acleKT je noceOHO BaKaH Y KOHTEKCTY
arpoTypH3Ma, TJie Ce BPEIHOCTH OAPKHBOCTH U KYATypHE ayTeHTUUHOCTH BHCOKO 1eHe. [Topen
Tora, yuemhe y arpoTypHCTHYKHM aKTHBHOCTHMa MoOxke CTUMyIMcaTH Behe pasymeBame M
NOMITOBake NIPHPOAE H PYPATHOT HAYMHA KMBOTA, IITO JOIPHHOCH COLMjalIHOj KOXE3HH.

Taxohe, 0BH pe3ynTaTi NOACTHYY Ha pasMaTparbe yTHIAja TYpH3Ma Ha ypbaHH3alujy u
pasBoj peruja, nocebHO y CMHCIY IUIaHHpama pecypca H HH(pacTPyKType, KOjH MOpajy Ja
npare pacT craHoBHHmTBAa. C Apyre cTpaHe, HEONXOAHO je MPAaTHTH M Moryhe HeraTHBHe
edrexTe pacTa CTAHOBHHUINTBA KAO IITO CY NPHTHCAK HA MPUPOIHE pecypce, MPeHacesbeHOCT U
TNoTeHIMjanHo noRehame eHa HekpeTHHHaA. MHTerpanuja arpotypisMa ca apyruM gropmama
Typu3Ma Moxke moMohH y cTBapamby OIP;KMBHX 3ajeJHHIIA KOje KOpHCTe JIoKalHe pecypce Ha

OAroBOpaH Ha4HH.

Tabena 31 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,363* 2,506

Xu-kBagpaT pe3ynTaTH IOKa3yjy Ja HeMa CTaTUCTHYKM 3HAYajHHX pasiuka y
nepleniyjaMa pacTa CTAaHOBHUINTBa M3Meljy Mymikapana v skeHa. OBaj Halla3 ykasyje Ha To Aa

o0a mona CIMYHO A0XKHB/BABAjy AeMorpadicke IpoMeHe y3pOKOoBaHe Pa3BojeM arpoTypH3Ma.
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Tabena 32 - [pomeHre y npujamerbCcKkof HacmpojeHoC MU NoKanHo2 cmaHo8HULWIMsa

[Ton YKynHo
Mymku JKencku
[TpujaTesscka HacTpojeHoct bes mpomene 14 7 21
[ToBehame 38 16 54
3naudajuo nosehame 332 287 619
YkymHo 384 310 694

Jlo6pu oaHocH U MpHjaTes/bcka HACTPOjEHOCT Y 3ajeIHHUIH MOXKEe 3Ha4ajHO YTULIATH Ha
COLIMjaliHy KOXE3Hjy M KBAJIUTET )KUBOTA CTAHOBHUKA. Y KOHTEKCTY IOCMaTpPaHHX JeCTHHALHja
y peryju 3anagua CpOuja, Tae arpoTypusaM UMa yIoTy Y HIPOMOLM]H PYPATHHX MOApPYyYja H
TPUBIAYCELY TYPHCTA, BAXKHO j¢ OHII0 HCTPAKUTH KAaKO OBaj BUI TYPH3Ma YTHUC Ha TICPLCTIIH]Y
CTBapamka W OAp)KaBama NpHjaTe/bcTBA Mel)y nokaatHuM craHoBHHIITBOM. CBera 3%
HCIHUTaHUKA CMaTpa Ja HUje JOLUIO 10 MO3HTHBHE NIPOMEHEe y M3paXaBamy NPHjaTesbCKOT
CTaRa JOKATHOT CTAHOBHHIITRA ca TOPACTOM arpOTYPH3MA, 0K CBH OCTalH yBHNajy yrIaRHOM
3Ha4ajHo mnosehame JpybazHocTw pesugeHara. OBakaB cTaB Moke OHTH pesynTar
MHTEH3MBHUJHX MHTEpaKl{ja H capajibe y PypalHHUM MHOApPYydjuMa 300T arpoTypHCTHUKHX
AKTHBHOCTH. ATpOTypH3aM 4ecTO MoApa3yMeBa AUPEKTaH KOHTAKT u3Melly mocetunana u
JomahmnHa, 1TO MOXKE BOAHUTH Ka jadary MehyJbyACKHX OlHOCA U cTBapamy ocehaja 3ajeqHuIe.
MehyTum, pasnuke y nepLenuujama u3amel)y MyIikapaia 1 jkeHa MOTY YKa3HBaTH Ha pa3iH4UTe
yJIOTe M HMCKYCTBa Y arpOTYPUCTHYKHM AKTHBHOCTHMA, IA¢ MYIIKapL{ MOTY HMaTH BHIIE
BHUBMBHX YIIOTa, JOK KE€HEe MOT'Y BHIIE YUECTBOBATH y OPTraHM3ALHjH U TOCTONPHMCTBY.

VYnora arporypusma y yHanpehemy npHjaTes/bCKHX 0JHOCA MOXKE € Takohe pasMaTpaTH
KpO3 TIPH3MY ©KOHOMCKOT OCHR)KHBama JIOKATHHX CTaHOBHHKA. [lomTo arpoTypmzam Hyau
JUPEeKTHEe eKOHOMCKE KOPHUCTH 3a JoMaliMHe Kpo3 Mpojajy Mpou3BoJa U yciIyra, noctoju Behu
CTUMYIIAHC 33 MO3UTHBHE HHTEPaKIHje ca TypucTUMa. To MoXke BOTUTH Ka CTBApamy TPajHHX
0HOCA M YaK NOCIOBHUX MapTHEPCTaBa, Koja Jajbke MMpe U yuBpiihyjy ApYINTBEHY MPEXy
yHyTap 3ajeguuue. [Topen Tora, ycnex y arpoTypusMy 4ecTo 3aBHCH Off KOEKTHBHHX Hamopa,
IITO MOApa3syMeBa 3ajelHHuKkH pax i MehycobHy noapuiky 4unaHoBa 3ajefnuue, fonpunocehn
ocehajy comiaapHOCTH U NIPHjaTe/bCTEA.

KynTypHuU acneKkTH arpoTypH3Ma Takol)e UTpajy 3HadajHy yIory y HIHpebY MO3HTHBHOT
ctaBa y MehysbyackuM omHocuma. OpranusalijoM KyATYpHHX H TpaAMIMOHATHHX Joraljaja
KOjH TIpUBIIaye TyPHUCTE, arPOTYPH3aM MOMasKe y OUyBamby JIOKAIHHX o6H4aja 1 HCTOBPEMEHO
HOACTHYC TOCTOJbYOMBOCT M moHOC Mehy cranoBummmma. OBu morahaju He camo Ja

NPOMOBHIIY KYITYpy pertja, Beh cTBapajy H HedopMallHe NPHIIHKE 3a IPYXKembe H pasMeHy
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ujeja uaMmely NokalHUX CTAaHOBHHKA M IOCeTHNAL@, ITO JofaTHo yuspiihyje mpHjaTesbcke

BE3eC.

Tabena 33 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,754 2,034

Xu-kBaapat pe3ynTartu (x> = 6.754, df =2, p =0.034) ykasyjy Ha CTATHCTHYKH 3HA4YajHE
pasnuke M3Mel)y MonmoBa, INTO Cyrepullle Ja MYLIKaplM M JKeHe pasIHuHTO NepLUnHpajy
TpoMeHe y IpHjaTesbCKOM OJHOCY Y3POKOBAHE Pa3BOjeM arpoTypH3Ma.

Oea pa3nHKa y HepLeniuji Moxe OMTH pe3yaTaT pa3IMuUTHX HCKYCTaBa H HHTepaKija
KOje MyIIKapuy U JKEHe HMajy y OKBHPY TYPHUCTHUKHX M arpOTYpPHCTHYKHX aKTHBHOCTH.
Mymikapun Mory OGHTH BHIIC YKJBYYCHH Y OHC aKTHBHOCTH KOj¢ CY BHAJBHBHjC H MOTY HMaTH
JUPEKTaH yTHLA] HA NeplenuHjy Jby0asHOCTH, KA0 HIP. AKTHBHOCTH Y MPHPOIH HIH PasBoj
HHPpACTPYKTYpe, JOK XKEeHe MOTY HMMAaTH 3Ha4ajHHjy YIOTY Y TOCTONPHUMCTBY H YCITYXKHHM
JenaTHOCTHMA Koje Takohe nonpuHoce ocehajy 3ajeqHUINTBA U JbYOa3HOCTH, aJIH HA JPYTadHjH
HaqHH.

Jame, pasnuuute 06aBe3e M OYEKHBama KOja APYIITBO TPATUIIHOHAIHO CTaB/ba Ipel
MYILKapLe 1 KeHe MOTY YTHLIATH Ha HAYMH Ha KOjU OHH JOXUBIbaBajy U BpeAHY]y IpHjaTesbcke
ogHoce yHyTap 3ajeanuie. JKeHe Mory BHINe LEeHHTH MeljyJbyacke OfHOCE M COLMjaNHY
NOAPIIKY Kao OCHOBY 3a M3rpajiiby NpHjaTesbcTBa, JOK MyLIKapuH MoOTy (OKycHpaTH Ha

NpaxkTHYHE aClICKTe capalibhe KOjPI HA0BOAC 10 BHIAJbHBHX pe3yjTara.

Tabena 34 — Mpomenre y rbyBazHocmu oKanHoe cmaHosHuWmsa

[Ton YKynuo
Mymkn Kenckn
Jbybaznoct bes npomene 15 11 26
[ToBchame 40 12 52
3nauajuHo nosehame 329 287 616
VkymHO 384 310 694

JbybasHocT y 3ajeHuIY, Oalll ka0 U NpHjaTe/bCKH OIHOC, MOXKE 3HAYajHO YTHLIATH Ha
arMoc(epy M KBalUTeT 5kMBOTa, NocebHo y o0nacTHMa TIe TypH3aM Urpa BaxHy ynory. C THM
y BE3W, arpoTypH3aM MoKe OHTH KaTalH3aTop KOjH NPOMOBHIIE HO3SHUTHBHE Meljyibyacke

0JHOCE, IITO MOMXKE MJOBECTH 10 nosehama .J'byGEBIIOCTPI Mehy cTaHoBHHIIMMaA. Bennko
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nosehame y J5y0a3HOCTH JIOKATHOT CTaHOBHHINTBA npuMehyje Hajsehu Opoj ucnuranuka, 329
Myl1kapana 1 287 sxeHa, 0qHOCHO oko 89% YKYIHO MCIIHTAHUX.

ArpoTypusam, cTBapajyhu mpocTop 3a cycpeT pa3IMUNTUX KyNTypa M oOuuaja, MOxe
JOBECTH [0 jadarba Jby0a3HOCTH Kao BaKHe BpPeaHOCTH y 3ajenuuuu. ITosehame bybasnoctn
Moxe Takohe OMTH pe3ynTaT eKOHOMCKMX KOPHCTH Kojeé Typu3aM JAOHOCH, cTHMymaHiyhu
CTAaHOBHHKE Jla pa3BHjajy TO3UTHBHE ogHOCe ca TypucTumMa. Ilopen Tora, arpoTypusaMm 4ecto
3aXTeBa O 3ajeAHMLE JAa paay 3ajedHO y Tpy:Kamy yciyra, IITO MOKe ojadaTH ocehaj
3ajeIHUINTBA U MeljycoOHe noapIike, JONpHHOCENH ONILITO] NepUeniUjH JbyOa3HOCTH.

[ToBehame /pyba3HOCTH Yy 3ajeIHHIN Kao Pe3yaTaT arpoTypH3Ma Takohe Moxe OMTH
TII0BE3aHO ca ojadaHuM ocehajeM JIOKanHOr HASHTHTeTa 1 moHoca. Kajja cTaHOBHULIM Y4eCTBY]Y
y HOpecTaBibaby CBOje KynType H Hacleha TypHCTHMa, OHH 4ecTo pa3BHjajy Behe momroBame
3a CBOje KopeHe H 3ajenHuny. OBaj ocehaj 3ajeMHHUYKE CBPXE H IIOHOCA MOXE JOMpHHETH Behoj
mehycoOHoj JpyOasHoCcTH M capanmu. Takohe, arpoTypusaM uYecTo 3axTeBa Ja ce 3ajeqHUIa
YjeIHHU Y IUBY NPY:Kakha yCcIyra, ITo MoKe NofacTahu jadame cOolMjalnHX Be3a U CTBapame
TPajHHX TIPH]jaTeIbCTABA.

Jame, npomounja jby0a3sHOCTH KpO3 arpoTypH3aM MOXe JOBECTH A0 IO3MTHBHHX
MapKeTHHIIKUX e(eKara KOju 101aTHO NoBehaBajy NpHBIa4HOCT peruja. TypHcTH K0oju UCKyce
TOIUIO TOCTONPUMCTBO MMajy TeHJEHLHjy Ja Aeda O CBOjUM MO3UTHBHHUM HCKYCTBHMA ca
JpyruMa, mTo Moxe mosehaTd Opoj TypHucTa M JIONPHHETH Ja/beM eKOHOMCKOM pacTy. OBo
CTBapa MO3UTHBAH 3a4apaHy KpyT, I1e JbybasHOCT He caMo Ja 1odoJblnaBa KBalMTET )KHBOTA

JTOKAJIHHX CTaHOBHHKA, Beh TﬂKOhe JAHUPEKTHO JOTNPHHOCH eKOIIOMPIjPI.

Tabena 35 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,788" 2,005

Xu-xBaapar pesyntata (¥* = 10.788, df = 2, p = 0.005) yka3yjy Ha CTaTHCTHYKH
3HAauajHe pazIHKe H3Mel)y monoBa, INTO CyrepHIle Aa MYIIKapUd H JKeHe pPaIHYUTO
NepUUNNPajy NpoMeHe Y JbyDa3HOCTH y3pOKOBaHe pas3BojeM arporypu3ma. OBH pe3ynTatd
MOT'Y YKa3HBaTH Ha TO J1a My LIKApLK BepoBaTHHje npuMehyjy 1 BpeIHyjy BUAJLHBE IPOMEHE ¥
Jby0a3HOCTH KOje Cy pe3ynTaT OUPEKTHHX WHTEepaKIHja y arpoTypHCTHYKMM aKTHBHOCTHMA,
JOK JKEHEe MOry MMaTH CyOTHIHHjH TPHCTYN WIH BHLIE LEHE AYTOTPajHE OIHOCE KOjH ce
pasBHjajy kpo3 Bpeme. OBa JMHAMHKA MOKE OUTH Pe3yNITaT KyITYPHO YKOPEHEHHX YIIOTa KOje
MYILKAPLH H JKeHe TPAIHIHOHATHO 3ay3HMajy Y APYIITBY. MyILIKapuy ce 4ecTo Ouemyjy Ha

OCHOBY HHXOBE CMOCOOHOCTH Jda TIOCTHTHY KOHKpPETHE, BHAJBHBE peE3yiTare, WITO MOXKE
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YTHLATH Ha HAYMH HA KOjH OHM NEPLHUIIHpajy HpoMeHe YHyTap 3ajefHulle, YKBYuyjyhu u
npoMeHe y JeybasHoctH. C gpyre cTpaHe, JKGHe 4YeCTO BHINE BPEIHY]Y EMOLIHOHAIHY
TMOBE3aHOCT U M3TPajiiby 0IHOCA, IITO MOXKE YTHIATH Ha IHHXOBY TEHACHIHMjY 1a BHUILIE LEHE
CYNTHUJIHE U TIOCTeNeHe IPOMEHe Y APYIITBEHO] JUHAMHIIN.

Taxobe, »keHe Mory BHIlle ylaaraTd y M3Tpafmby 3ajeJHHIIE U COLMjaliHe Mpexe Kpo3
yuemhe y akTMBHOCTHMa KOjé HUCY AMPEKTHO BHMAJbMBE KaO MEpJLHUBM pe3yNTaTH, ald cy
KpUTH4YHe 3a cTBapame ocehaja MpUMagHOCTH M MOApIIKE YHyTap 3ajeanuue. OBO Moxe
YK/bYYHBATH OpraHH30Bame APYLITBeHHX Jorahaja, Boheme BONOHTEPCKHX MporpaMa HIH
Tpy’Kambe eMOI[HOHANHE MOAPIIKE APYTHM HIIAHOBHUMA 3ajeIHUIE.

Mymkapuu, ¢ gpyre crpase, MOry OHTH BHIIe ()OKYCHpaHH Ha acleKTe arpoTypH3Ma
KOjH BOJ e 0 HEMOCPEeTHUX eKOHOMCKHX KOPHCTH HMITH MOJH3amba pelyTalHdje 3ajeHHIle, ITO
MOKe JOBECTH 0 PasiHYHTHX Neplenidja 0 ToMe 1uTa 3Ha4d 'JbybasHocT'. OBaj pazmHuuT
TIPUCTYTI MOXKe OMTH KOPHCTaH 3a pellaBame PasIHYMTHX HW3a30Ba Y 3ajeJHULN, alu Takohe
3axTeBa AMjalor M pasyMeBame 1a ceé OCHTypa jJa obe mepcnekTHBe Oydy yBaxkeHe M

BPEIHOBAHE Y MPOLIECY JIOHOMIEHA OATyKa.

Tabena 36 — MpomeHe y nepuenyuju obuma KoH3ymauuje ankoxona u dpoze

[lon YKynHo
Mymkn  XKencku
Anxoxon n gpora Benmko cMameme 17 9 26
Cmameme 186 145 331
bes npomene 104 88 192
[Tosehame 65 65 130
3nadajuo nosehame 11 2 13
YkynHo 383 309 692

VioTpeba ankoxoia W Apora y 3ajeIHHIlaMa MOKe 3HA4ajHO YTHLATH Ha COLIHjaliHO
31paBJb€ M KBAIUTET KUBOTA cTaHOBHMIUTBA. C TUM Yy Be3M, aHAIM3MPaHH Cy Hogauu 692
YHECHHKA KOjH Cy CBOj€ NEPLENLHj€ 0 YIOTPeOH aaKoXoma H ApoTa MOAENHIIIH Y [T KaTeTopHja:
"Bermmko cMmamceme”, "cMmameme", "Oc3 mpomenc", "noschame", n "Benmuko noschame". 3a
Pa3IUKy OJ MPETXOAHHX HHIHKATOPA, OBAj je JOJATHO B&KHO HCTPAXKIDKHUTH jep je OUeKHBaHO
Ja ca mopacToM TYPHUCTHUKOT HpoMeTa Jolje [0 mojaBe APYIITBEHHX HYCIOjaBa, kao WITO je
Beha KOH3yMmalMja anmkoxona W JApyre y TYPHCTHUKO] decTHHaiuju. Mehytum, jennaxo je
Mmoryhe 1a KOHLIENT arpoTypH3IMa NOApa3yMeBa aHHMAIIH]y OHOT Jella TypUCTHUYKE TPaXKIbe Koje
CBOjUM aKTMBHOCTMMA M TIOCTYHNIMMa Y TYPUCTHHYKO] NEeCTHHAIMjH obecxpadpyje Takse

Hycnojae. Takohe, ka0 M y MNPETXOAHHM CErMEHTHMA HCTPaKHBamba, HCIHMTHBAILE je
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obyxBatano aHanmu3y XH-KBagpaT TeCTOM 3a yTBphHBame CTATHCTHUKHX pa3iHka H3Mehy
MYILIKapara u KeHa.

Pesynrarn nokasyjy 3Ha4ajaH Opoj CTAHOBHHKA KOjH CBeIOYE O CMamemy ynoTpede
aJIKoXoJa M Jpora, ITo Moxke OHUTH IOBE3aHO ca COLIMOEKOHOMCKHM NpoMeHaMa Koje JOHOCH
arpoTypu3aM. ArpoTypH3aM YecTO NMOApa3yMeBa pa3Boj APYIITBEHO OATOBOPHHUX U 3IpaBHjHX
00nKKa NpoBo/a, Kao ITO CY €KO-TypH, OpraHcKa MPOU3BOALA U KYATYPHH gorahaji, Koju MoTy
CMamUTH 3aBHCHOCT O] alkoxona M jgpora kao ¢opmu 3abase. Takohe, Beha 3ayseTocT y
arpoTYPUCTHYKHM aKTHBHOCTHMA MOXKE OrpaHHYHTH Cl1000AHO BpeMme JOCTYIHO 3a
370ynoTpedy OBHUX CYNCTaHIH.

[Tosehame cBeCcTH 0 3OpaBCTBEHHM pPH3MLIMA NOBE3aHHM Cca yNoTpeOOM ankoxona u
Jpora, Kao H Mogn3amke 00pa30oBHOT HHBOA Y 3ajeIHHIIH, Takohe MOTY JONPHHETH OBOM TPEHAY.
OcumM Tora, arpoTypHzaM MOKe MOACTHIATH €KOHOMCKH pas3Boj KOjH JHPEKTHO yTHUYE Ha
cMamemke HUBoa cTpeca Meljy cTaHOBHMIMMA, IITO Takohe MOKe YTHLATH HA CMamker-e oTpebe
3a ynoTpeOoM CyNCcTaHIM Kao MeXaHH3Ma 3a Cy04aBamhe ca CTPECcoM.

Unak, Tpeba narmacutd 1a je Opoj OHMX HCMHTAaHHKA KOjU CY Ce H3jacHMIM 1a je
KOH3yMall{ja aJlKkoxXolla M Jpyre Ha MCTOM HHBOY WM fAa je nosehana y ykynHoM 30upy je
npudnukHa Opojy OHMX KOjH Cy CE M3jaCHHIIHM Ja je Aouulo A0 maja. Te pesynaTtare He Tpeba
3aHeMapHTH, Beh Nax/bHBHje IPOMOTPUTH M UCTPAKUTH PU3HKE O [10jaBe TAKBHX aHOMalIyja
¥ YYHHHUTH HAIop Ja 0 IHX He J0JIa3H, aKo HE YOINIITE jep je TO Y caBpEMEHOM CBETY jako
TELKO NocTHhH, OHJA, Y OHOM 00MMY ¥ KOjEM TO HE IPEACTaB/ba PU3UK 10 BEhHHCKH NpoLieHar

JOKAaJHOT CTAHOBHHIITBA H TYPHCTA KOjH TaKBe IIOPOKE HEMajy.

Tabena 37 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,274 4 122

[lITo ce Thue memorpadcke aHaIHM3e, HAKO pa3nuke uiMelhy MonoBa HUCY CTATHCTHYKH
3HAYajHe, TIOMAIN MOKA3Yjy paznuduTe TpeHmaoBe y ynotpebu uamehy Mymikapaiia u xeHa koje
MOXKa OIpakaBajy pasIM4MTe COLHjallHe HABMKE WM JOCTYNHOCT cyncTanuu. JKene mory
umaty Behy BepoBaTHOhy Ja YHeCTBYjY Y APYLITBEHO OPHjEHTHCAHMM aKTHMBHOCTHMA KOj€
NPOMOBHIIY 3IpaBHje HAuMHE KUBOTA, JOK MYIIKapUd MOTY OMTH CKIIOHHMjH PH3HYHUM

noHalmamHuMa.

Tabena 38 — MpomeHe y npedpacydama NokanHoe cmaHosHUNMea

[Ton

Mymkn  JKencku YiymHo
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Benuko cmameme 43 50 93

Cvamene 168 136 304
[Ipenpacyne be3s npomene 100 64 164

[Toehame 64 59 123

3uadajuo nosehame 9 1 10
YkynHo 384 310 694

[IpucyTHO cMamere npeipacyla y 3ajelHHUd MOKe OWTH NOBe3aHo ca nosehanom
MHTEPAKIH]jOM H KyJITYPHOM PasMEHOM KOjy arpoTypusam ctumynmie. CycpeTn ca TypucTHMA
M OpYyrHM KyATypama MOry moMohM cTaHOBHHIHMMAa aa pasBujy Behe pasymeBame
TonepaHuHjy, pywehu crepeoTrne u onakaeajyhu gydibe yBuae y pasiHudTe HATHHE KHBOTA
n nepcrekrue. OBa H3I0KEHOCT MOXKE JOBECTH JO NPOMEHE Yy CTABOBUMA H CMALEH:E
couujanHux OapHjepa, IUTO y KpajleM Ciydajy AONPUHOCH CMARely MHpeapacyia Ha
WHIMBHIYATHOM H 3ajeJTHHYKOM HHBOY.

IlpoMene y HHBOY mpeapacylaa y 3ajeQHHIN MOTY 3HA4ajHO YTHULATH HA COLHMjalHy
Koxe3ujy W Mehypyacke omHoce. ArpoTypusaM, Koju yHnampelyje uHTepakuuje mmely
PA3THYUTHX KyNTYPHUX H COLHOCKOHOMCKHX TPYIa, MOXE UTPATH 3HAYAjHY YIOTY Y CMabEeHy
npeapacyaa. ATpoTypu3aM Takohje Moke YTHLATH Ha €KOHOMCKE aclieKTe 3ajeIHHMIlE, LITO
MHIMPEKTHO YTHYE HA COLMjalHE CTABOBE M Ipeapacyde. EKOHOMCKM Hampeaak ¥ HOBE
MOryhHOCTH 3a 3anol/baBarke MOTy IIOMONH y CMabelby COLMjAIHAX TEH3Mja 1 IPOMOBHCATH
sehy conMjanHy MOOWIHOCT, IITO JOJATHO JOHPHHOCH CMAambCiby Npeapacyaa. YKbYYHBabe
PasIHYMTHX YIAHOBA 3aje[HHIE Y arpoTypHCTHUYKE IpOjeKTe MOKe cTBOpHTH ocehaj

3ajenHuINTBa U MehycoOHOT nomroBama, cMamyjyhu cTUrMy M npeapacyae koje Mory OUTH

NpUCYTHE Y JPYIITBY.

Tabena 39 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,631* 4,031

Xu-xBaapar pesyntati (¥* = 10.631, df = 4, p = 0.031) ykazyjy Ha cTaTHCTHYKH
3HauajHe pas3nuMKe H3Mely mHomoBa, INTO cyrepHile Aa MYIIKapUd H JKeHe paszIHuuTo
NepLUUIUPajy NpoMeHe y MpeJpacyJamMa y3poKoBaHe pa3BojeM arpoTypusma. Myukapiu Mory
OuTH BHIIE H3IOKEHHM aKTMBHOCTMMA KOja TOApasyMeBajy BHILE IOCIOBAaH OJHOC ca
TYpUCTHMa, JOK jXKe€He MOTY MMaTH APYTa4ujH MPUCTYH TOM ORHOCY M KOMYHHKALUjH, HOMYT
H3paXkeHHje TOCTOJbYOJBMBOCTH MM pealH3alliji aKTHBHOCTH y AomahuHCTBY koje Taxohe

YKJbYUY]y HHTEPAKLHjy ca TYPUCTHMA M BPJIO YECTO BHUXOBY eaykaunjy. OBo Mmoxe o0jacHUTH
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3alTO MYIIKapIK U XKeHe pa3THuHTO J0KHBIbABA]Y IPOMEHE Y Npeapacyama Koje CTUMYIHLIe

arpoTypH3aM.

Tabena 40 — Mpomere y nepuenyuju obuma Husoa npocmumuyuje

Hon YKynHo
Mymxkn JKencku
Benuko cmameme 8 4 12
Cmamemne 3 3 6
[Mpoctutynuja bes npomene 106 85 191
[ToBehame 239 204 443
3nadajuo nosehame 28 14 42
VxymHo 384 310 694

[lpoctutyuuja y pypanHUM M TYpUCTHUKHM MOApYy4YjUMa Moxe OMTH 3HadajaH
MHIUKAaTOp COLIMOEKOHOMCKHX H KYATYPHHX H3a30Ba. PasyMeBame Kako arpoTypH3aM yTH4e Ha
OBy aKTHBHOCT Y 3ajelHHIH 3amagHa CpOuja Moxe NPYKUTH BaKHE YBHAE Y COLMjanHe H
eKOHOMCKE AMMEH3Hje KOje arpoTypHsaM yTuue unu Momudukyje. Pesynraru mcrpaxkuBama
MOKa3yjy Ja JIOKaJHO CTAaHOBHHIITBO y HajBechem Opojy yBuha mosehame npocTutymje kao
pesynTaT passoja arpotypusma. [Ipexo 60% ox ykymHor 6poja HenuTanuka, yBuha nopact ose
JpymTBeHe anomanuje. OHO mTo je aomatHo 3abpumasajyhe je ma je ceera 18 om 694
HCIHMTaHHKA CTaBa [Ja je ca pasBojeM arpoTypHsMa JOIII0 A0 CMamema NPOCTUTYILHje Y
BUX0BO] fecTHHANUjH. OBaj pesynTar norephyje Ja HeraTHBHY e()eKaTH Koje TypH3aM JOHOCH
ca CBOJUM pa3BOjeM HHje OTpaHHuYeH Ha KOHKpeTHE MPOCTOpPHE CHCTeMe WM chenupuuHe
ypbane cpegune, Beh cy oBakBH IpoOieMu MPUCYTHH M paclpoCTambeHH CBYJa Ije MOCTOjH
COLIMjalHU UM eKOHOMCKH opeMehaj koju JOBOAM 10 TpaxkKihe M MOHY/E 32 TAKBUM yCIyTamMa.

Hako pesynTaTu mokasyjy JAa BehMHa CTaHOBHHINTBA Heplumupa mnosehame
NPOCTHUTY L€, OBaj TpeH Tpeda pa3sMOTPHTH Y KOHTEKCTY HIMPHX COLMOEKOHOMCKHX MPOMEHa
Koje arpoTypusam Moxke JoHeTH. [ToBehame MpoCTHUTYIHje y pypanHHM MOIpydjHMa MOxKe
OMTH OenoM y3pOKOBaHO MoBehaHMM NPOTOKOM TYPHCTa, KOjH MOXE JOBECTH 10 TOpacTa
TMOTpaskibe 32 CCKCYyaTHHM yciyrama. Taxohe, jenaH o KbydHHX (DaKTOpa KOjH MOKC YTHIIATH
Ha oBehame NPOCTHTYIIHjE je H IPOMeHa Y AeMorpa)ckoj CTPYKTYPH KOjy arpoTypH3aM MOXKe
JoHeTH. Jlomazak HOBHX CTAHOBHHKA MOXKE YBECTH HOBE COLIMjallHe HOPME U OYeKHBamba, KOjH
MOy YTHLATH Ha JIOKAJHE CTABOBE MpeMa HPOCTHTyuHju. OBO Moxke BOOUTH Ka KpeHpamy
HOBHMX COLMjaIHMX MpeKa Koje MoApikaBajy Apyraudje (opMme eKOHOMCKE aKTUBHOCTH M
colMjallHe HWHTEPaKlHje Koje YKJbYdUyjy TpocTHUTylIHjy. Takohe, arpoTypuzam Moxe

WHAMPEKTHO YTHLIATH Ha OBaj aclekT Kpo3 MPOMEHE Y JIOKAJIHO] eKOHOMU|H, TonyT nosehama
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HEjeJHAKOCTH WIM HEJOCTATKA AJeKBATHUX PAJHUX MeCTAa KOja MOTY MPUHYIHTH HEKe
CTAHOBHHKE 4 C€ OKpeHy IPOCTUTYLHjU Ka0 HAaUnHy 00e30euBama ersuctenumje.

[TpoMeHe y 3aKOHOTABCTBY, COLMjATHO] MOJUTHIIA H JIOKATHHM HOpMaMa Takohe Mory
UIpaTd yaory y IpoMeHaMa IepleriMje M cTBapHOCTH npocruryuuje. Ha npumep, ako
arpoTypH3aM BOJH Ka OOJbO] COITMOEKOHOMCKO] CTaOMIHOCTH, TO0 OH MOTJIO JIOBECTH JI0
cMamema npocTutynuje. C apyre cTpaHe, ako arpoTypH3aM cTBapa COLHjallHe HAETOCTH HITH
EKCIII0ATALH]y, TO MOXe MoBehaT MPOCTUTYINjY KA0 CHMIITOM COLIHjAJIHHX Mpodiema.

[IpoMeHe y HPOCTHTYLHjH Y KOHTEKCTY arpoTypH3Ma MOTY OHUTH MHIMKATOP LIMPHX
JAPYLITBEHHX MPOMEHA KOje arpoTypH3aM MOMKId CTUMYJIMLIC HITM OAPaXaBa. YK/bY4HBAC
3ajelHHLE y arpOTYPUCTHYKE MPOjEKTe MOKEe A0BECTH 10 Beher pasyMmesama U capaimbe Mehy
CTAHOBHHLIAMA, INTO MOMKE YTHIATH HA CMAmberhe AKTHBHOCTH WM JIPYIUTBEHHX [0jaBa Kao
wTo je npoctutyuuja. [losehame cOMOEKOHOMCKHX IPHIINKA KPO3 ATPOTYpPH3aM Takohe Moxke
OMOTYhHTH CTAHOBHMIMMA 1a TPUCTYIE ANTEPHATHBHHM H3IBOPHMA NPHXO0AA, cMamyjyhm

norpeby 3a yuemheM y IpOCTUTYLH]H K20 CPEACTBOM MPEKHBIbaBaba.

Tabena 41 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,220 4 522

Xu-kBagpat pesynrata (y* = 3.220, df = 4, p = 0.522) He yka3yjy Ha CTaTUCTHYKH
3HauajHe pasnuke u3Mel)y MonoBa, IITO 3HAYM Ja MYyLIKapLH M KeHe CINYHO MepLHIHpajy
TNpoMeHe y NPOCTHTYLHH. UnmeHHIa Ja MyIIKaply U jKeHe CIMYHO NepLuNnupajy IpoMeHe y
IPOCTUTYLIMj! MOXKE YKa3HMBaTH Ha TO Ja cy 00a Mola H3JI0KEeHA CIMYHHM COLIMOSKOHOMCKHM
¥ KYATYPHHM NIPHUTHCIIMMA KOjH YTHYY Ha OBY aKTHBHOCT. OBa YHH(OPMHOCT Yy MEpLENLHjH
MOXKC OMTH pe3ynTaT IHPOKO PACHpOCTPAaLCHOT YTHIIAja arpoTypH3Ma Ha 3ajCIHHUIY KOjH He
NpaBH 3Ha4YajHe pasnuke m3Melhy nonora y morneay ApymTBeHnx aHoMannja. OBo Takohe Moxe
YKa3UBaTH HA IIOCTOjambe jaKe 3ajeJHHYKE CBECTH 0 MPOoOIeMHMa Y 3aj€IHHUIIH KOja TpeBasuIa3H
TIOJTHE PARIHKe.

[Nogjennako mepuunupame npoblieMa NPOCTHTYLHje O CTpaHe MyIIKapala M jkeHa
Takohe Moxke OMTH NMoKaszaTesb yclelllHe KOMYHHKallHje U 00pa30BHHX HArmopa y 3ajeqHHIIH.
Kaga undopmanuje u o0pazoBame JOCTUTHY LHIMPOK CTIEKTap CTAHOBHHKA, BEPOBaTHHjE je Ja
he ce pa3BUTH KOXe3MBaH CTaB Ipema npobnemMHMa Kao INTO je mpocTHTyLHja. OBO MoOke
BOJNTH Ka e(PMKaCHUjUM M OJPKHBHjHM pelleHUMa KOja y3UMajy y 003Up CTaBOBE M oTpede
o0a mona, 00e30ehyjyhu ga mpucTynu NmpeBeHIMjH M MHTEPBEHLHUjH Oyly cBeoOyXBaTHH H

YK/bYUHBH.
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Tabena 42 — pomere y obumy npocjadersa

Hox YkynHo
Mymkn JKencku
Benuko cmameme 80 52 132
Cmameme 217 162 379
[Ipocjaueme be3 npomene 87 95 182
[ToBehame 0 0 0
3uadajHo nosehame 0 1 1
YKynHO 384 310 694

Ilpocjauene je 3Ha4ajaH HHIHKATOP COLHjaJIHO-eKOHOMCKOT CTaTyca y 3ajeJHHIH, H
HEroBO CMameme HIH noBehame MoOXe yKa3HBATH Ha MPOMEHE Y COLMjalHOj CTPYKTYPH,
eKOHOMHjH H JOCTYIMHOCTH pecypca. Behuna nermtanuka, uak wux 511, usHena je crae ja je
JIONITO JI0 CMamkema Tpocjadersa Y HHUXOR0) JOKATHO] 3ajemauny (Tabenma 42), mro Moxe
VKasUBaTH Ha TO3HTHBHE EKOHOMCKE INpOMEHe Yy 3ajeHHLH Koje arpoTypusaM MoxIa
CTUMYyNHIIe. ATPOTYpH3aM 4ecTO AOBOAM 10 AuBepcuHKalMje TMpuUXofa 3a AoMahHHCTBa,
orBapajyhu HoBe MoOTyhHOCTHM 3a 3amoll/baBameé BaH TPAAMIMOHAIHOT IMOJLONPHBPEIHOT
cektopa. OBO MOXKE CMamHTH EKOHOMCKY TOTpedy 3a IpocjadeleM Kao CpeJCTBOM
TNpexKHBIbaBaIbA.

Pesynrary xoju npuKasyjy 3Ha4ajHy TEHIEHLH]Y CMabema npocjadema ynyhyjy Ha to
Ja arpoTypH3aM Moske OMTH IOKpeTad COLMjaIHIX U eKOHOMCKHX NIPOMeHa Koje Bofe ka Behoj
cTaOHIHOCTH M OAPKMBOCTH Yy 3ajemuHuiu. OcHM Tora, arpoTypH3aM MOKC YTHIATH Ha
COLIHjaHy MepLEeMNIHjy Ipocjauemna, NPOMOBHIITYhH BpeTHOCTH paja M MpeIy3eTHHIITBA KOjH
Cy BHINIE IEHEHH Y ApyIITBY. Kpo3 aupeKxTaH KOHTAaKT ca TypHCTHMA U APYTMM y4eCHHIIMMA
arpOTYPHCTHYKHX AKTHBHOCTH, JOKATHO CTAHOBHHINTBO MOXKE PA3BHTH HOBE BEIITHHE W
noeehatu ocehaj curypHocTH M caMonoy3iama y CBOje 3HaE M CIOCOOHOCTH, WITO JOAATHO
cMmamyje BepoBaTtHOhy ga he ce okpenyTH mpocjademy kao obmuky npmxoma. Ha xpajy,
MHTErpaluja 3ajeqHule y arpoTypUCTHYKe aKTMBHOCTH MOXE MPOMOBHMCATH COTMIAPHOCT M
MmehycoOHO nomarame, YMMe Ce CMambyje CollMjaiHa H30naluja 1 eKOHOMCKa YTPOKEHOCT Koja
4yecTo BOAHM J0 mpocjadema. Kajga 3ajequuua pagu 3ajefHO Ha 3ajefHHYKHUM LIWbEBHMa M
IpojeKTHMa, BEpoBaTHUjE je Ja he meHn unaHoBH HahH IOAPIIKY U pecypce YHyTap 3ajeHUIe

pe HEro MTo ce OKPEeHY Mpocjadey.

Tabena 43 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7.467" 3 058
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Xwu-xBagpar pesyntatu (y2 = 7.467, df = 3, p = 0.058) He yka3syjy Ha CTaTHCTHYKH
3HauajHe pa3nHMke u3Mel)y TONOBa, IITO 3HAYM Ja MYLIKApLUH H JXeHe CIUYHO NepIHIHpajy
npomere y Opojy mpocjaka. C o03upoM Aa cy M MYIIKapOu W JKEHE M3pa3uiId CIHYHE
neplenmyje o NpoMeHama y Opojy Mpocjaka, MOke ce 3aK/bY4HTH Ja arpoTypH3am
paBHONpaBHO YTHYe Ha o00a Toma y MOTNeqy EeKOHOMCKMX MOTYhHOCTH M colLujanHe
crabunnocty. OBo jenHako ocehame mpomeHe Moke HonpuHETH ocehajy 3ajeqHHMINTBA M

NOApILKEe YHYTap 3ajeJHHLIe, IITO je KJbYUHH (JaKkTop y cCMamemby NoTpede 3a mpocjadeneM.

Tabena 44 — Mpomere y Bpojy nopodudHux KoHgnukama

[Ton YkynHo
Mymku JKencku
[Mopomyann kondnkTn  Benuko cmameme 74 49 123
Cmameme 231 169 400
be3 npomene 79 91 170
[Tosehame 0 0 0
3nauajuo nosehame 0 1 1
YkynHo 384 310 694

AHanusupame YTHIaja arpoTypusMa Ha IIOPOAHYHE KOH(IHKTE y HOCMAaTpaHHM
JeCTHHAI[HjaMa MOXKe MPY)XXHTH YBHJE Y TO Kako OBaj OOINHMK TypH3Ma yTHUe Ha JIHYHE H
noponuune opHoce. Mcnurane cy nepuenuuje 694 ydecHHKa, KOjH CY CBOj€ MHIUBEHE O
IpoMeHaMa y MOPOIUYHHM KOH(IHKTHMA H3HENH TaKo Ja je Belnka BehnHa nermuTaHuka (oko
75%) npumeTuna cMmameme y nopelemy ca MepuoioM Ipe HEro LITO je arpoTypusam OHO
pa3BHjeH Ha HAYWH Kao MmMTo je jJaHac. Taxohe, momamu jacHO ykasyjy Ja O0 mopacTta
NOpUAHYHKUX CyKoOa HHje AOLLIO, MpeMa CTAaBOBMMA MCIUTAHMKA, OJHOCHO Ja je 3HauajHo
nosehame IpuMeTHIa caMo jefiHa JKeHcka 0co0a, IITo Moxe OUTH pesyaTaT IMYHOT HCKYCTBa
ca TAaKBHM CHTyallHjama.

CMamemhe MNOpPOAMYHHX KOH(IHMKaTa MOXKE YKa3HBaTH Ha IO3HTHBHE IIPOMEHE Y
3ajelHMIM Koje arpoTypu3am ctumyimme. OBaj TpeHJ cMambema KOoH(HKaTa Moxke OHTH
TI0BE3aH ca HCKOIHKO (pakTopa Koje arpoTypH3aM NoTeHIHjanHo noacTaye. [IpBo, arpotypusam
MOXEe J0BECTH 0 €KOHOMCKOT OCHZKHBAbA 3aje[IHHIIE, IITO AHPEKTHO YTHYE Ha CMamemhe
cTpeca M HameToCTH YHyTap nopoauua. EkoHoMcka cTabUIHOCT je uecTo NoBe3aHa ca HHKHM
HHBOMMa KOH(PIUKTa jep mopoauie Mame OpHHY 0 (PMHAHCHjCKMM NOTpebama W MOry BHIIE
BpeMeHa M eHepruje YCMepHTH Ha M3rpalmby XapMOHHYHHX ogHoca. OBa cTabUIHOCT Moxke
omoryhuTH nopoauuamMa ga HHBECTHpAjy Y CBOje OHOCE, OMIO KPO3 3ajeIHHUYKE aKTHBHOCTH
KOje arpoTypH3aM HYIH HJIH KPo3 ylarama y 00pa3oBambe U 30paBcTBO, IITO JONPHUHOCH HObEM

KBAIHTETY kHuBoTa. Takohe, arpoTypusaM Moxke CTBOPUTH OKpY Keme Tje NopoauLe 100Hjajy
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TPUIIHKY Ja pajie 3ajeqHo, OHUI0 y OpraHu3alljH TYPHCTHUKHX fqorahaja MIH y IPOU3BOIBE U
Ipo/aju JIOKATHHX MPOU3BO/a, ITo jaya ocehaj 3ajennumTea 1 Mel)ycobHe noppiike.

Jame, yuemrhe y arpoTypHCTHUKHM aKTHBHOCTHMA MO3Ke TIOPOUIIaMa TIPYKHUTH ocehaj
nocturuyha u 3ajeTHUUKOT ycrexa, IITO MOXKE CMamUTH YHYTPAIIhe HANETOCTH H NMPYKUTH
MO3UTHBAH M31a3 3a eBeHTyanHe QpycTpanuje. CrBapame JOJATHUX MpHXOga Kpo3
arpoTypu3aM He caMo Ja yOmakaBa eKOHOMCKH mnpuTucak Beh M npomoeuue ocehaj
HE3aBHCHOCTH M caMoloy3gama Mel)y unanoBuma nopoauue. Ha kpajy, 3ajequuuku paj Ha
ofip>kaBamby TYPUCTHUKHX oOjekaTa win foralaja Moske Takole nmocnemury pa3soj Mel)yco6Hor
MOMTOBalka U pasyMeBamba, ITO je KJbYYHO 3a MPEBEHIHN|y U pelllaBambe KOH(IHKaTa yHyTap
TIOpPOMIIE.

Jlpyro, arpoTypusaM HpOMOBHILE 3ajeJHHYKE AKTHBHOCTH KOjé MOTY YK/bYYHBAaTH
HNOpoAHIlle y 3ajefHHYKE TNpOjeKTe M MHHUIMjaTHBE, Kao INTO Cy 3ajeJHHYKO Boheme
TYpHCTHUKHX AoMmahMHCTaBa, opraHusaundja gorahaja wiM pa3Boj NOpOAUYHHX Tpemyseha.
OsaxBe aKTMBHOCTH He caMO Ja jauajy mopoguuHe Bese Beh M omoryhaBajy unaHOoBHMa
NOpoAHLIe Ja 3ajeJHO paje Ha OCTBapHBamy 3ajeHMYKUX LWbEBA, INTO MOMKE CMAImHTH
moryhaocT 3a xondmukte. Tpehe, arporypusam 300T BUCOKOT MHTEH3HTeTa HHTEpaKIMje ca
JpYTHM KyATypaMa M BpeIHOCTHMA, KOje Ce jaB/bajy ca MPHCYCTBOM TYpPHCTa, MOTY 000OTaTHTH
3HAIle M BelITHHe Mopoauna, obesdbehyjyhu HoBe nepcrmekTuBe M pellema 3a pellaBambe

HO‘TeIIL[HjaIIIIHX MMOPOOAHYIHHX KOII(lJJ'[HKaTa.

Tabena 45 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 8,747" 3,033

Xu-xBaapat pesynraru (x> = 8.747, df =3, p = 0.033) ykasyjy Ha CTATHCTHYKH 3HA4YajHE
pasnuke n3Mel)y nonosa, IITO 3HAYH Ja MYIIKapIH U KeHe Pa3IHIHTO NEePLMIHpajy TPOMEHe
y nopoaudHHuM KoHGIMKTHMa. OBe pasnuke y Meplenuuji Mory OHTH pe3ynTaTr pasTHIuTHX
ylora M O4eKHBama Koja JAPYIITBO TPaJWIHOHANHO IOCTaB/ba 3a MYILIKaple M >KeHe.
Mymikapuu Mory OUTH BHIIE (JOKYCHPAHH Ha EKOHOMCKE acleKTe U IbHUXO0B YTHIIA] Ha CMamberhe
KOH()IHKaTa, JOK jKeHe MOTYy OMTH Bullle (DOKyCHpaHe Ha eMOL[MOHANHe U Mel)yJbycKe acTieKTe
KOju Takohe yTHuy Ha JUHAMHUKY HOPOIHUYHUX KOH(IMKATA.

Osa nofena MOKe UMaTH JUPEKTHE MOCNEINUIE HAa HAYMH HAa KOjM MYIIKApIW U JKeHE
NEPLHUIHNPAjy YCIEeX arpoTypH3Ma Y CMamkhelby MOPOIHIHIX KOH(INKaTa. AKO MyNIKapIH BUIE
3HATHO T00O0JbIIAKE Y €KOHOMCKOM CTAaTyCy Kao pe3ynTaT arpoTypPHCTHYKHX aKTHBHOCTH, OHH

MOry BE€pOBaTH 1a je TO OOBEIIO 00 CMalkCH:A KOIICl)J'lHKaTa., c 063HpOM Ha TO Ja je CMaH-CH
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¢unancHjcku npurucak. C Apyre cTpaHe, )XeHe MOTY BHUIIE LIEHHTH IPOMeEHe Y KBAJIMTETY U
AyOuHHN MelyJbyacKHX OfHOCA KOje arpoTypU3aM MoxKe TOICTHIATH, Kao WTOo Cy noboJbIlaHa
KOMyHHKalija i Behe pasymeBame Mel)y 4naHoBHMa IOPOAHIIE.

OcuM ToTa, 5keHe MOTY OUTH OceTJbHBHje Ha IPOMEHe Y MOPOAUYHOj ANHAMUIIH KOje He
YKJBYUY]y IUPEeKTHE €eKOHOMCKE KOPHCTH ali yTHYY Ha eMOLIMOHANHY KMy y fomy. OHe Mory
outn cknonyje ga npumehyjy M neHe noboJsbllaka y BAaCMUTHMM IIpakcaMa, MOAPLIIH U
capaamH y KyhHuM obaBe3ama, KOjH ¢y 4ecTO He3anakeHH alli 3HaYajHH (aKTOpH Y CMabemy
MOpPOAUYHHX KOH(IHKaTa. Takse CyNTHJIHE alM 3HauajHe NPOMEHE MOTY NPYXKUTH jKeHama
YBUA Y TO KaKO arpoTypu3aM yTHYE Ha CMambere MOPOJMYHHX HAMETOCTH, TOK MYIIKapIH

MO2Ka 0CTajy (pOoKycHpaHH Ha BHAJbHUBH]jE MTOKa3aTesbe yCIexa.

Tabena 46 — [MpomeHe y HUBDY NosepeHka

[Ton
Mymxn  JKencku YKymHo
bes npomene 85 79 164
[Tosepewe IloBehame 209 164 373
3naudajno nosehawe 90 67 157
YKynHO 384 310 694

[ToBepeme mely sbyauma je K/bYYHM COLMjaTHHM KanmMTal KOjH 3HA4ajHO yTHYE Ha
COLHjalHy KOXe3Hjy W capaiiby yHyTap 3ajeguuue. CBaka akTHBHOCT Koja HOApasyMeBa
capa/iiby HEeKOJIMKO JbYIH Mopa OHTH 3aCHOBaHA HA y3ajaMHOM HOBepemy. Y arpoTypH3My, Kao
TYPUCTHYKOM TIPOM3BOAY KOjH Ce YIOPaBO 3aCHHBA HAa YMpPEKaBamy pasTHUHTHX
TPaJUIMOHAIIHUX YCIIyTa, MUTake TToBepersa Mehy TpefcTaBHUIIMMA TypHCTHYKE TOHYME je
OCHOB M TpPEIyCNOB 3a KpeHpame OIPKUBOT TypHCTHUKOr McKycTBa. IIpema pasynTtatmma
HCTpaXKHBarba, TOKaTHO CTAHOBHHINTBO Yy 11 pypannux AecTHHaHja y peruju 3anaana Cpbuja
npenosHano je moeehame mosepema Mmely bymuma. Yax 299 on 384 mymka ucnuTaHWKa
npumeTunu cy nosehame MeljycoOHOT moBepema y JOKanHO] 3ajeHUIM, o 4yera Bux 90 je
HCTaKJIOo Aa je To noBehame BPIIo N3PaKeHO Y OMHOCY Ha NPeTXoaHH neprod. CIHYaH OTHOC Y
OArOBOpPHMA HMMajy M KEHCKH MCIHMTAHMIIM, Ca HeTo BehMM MPOLEHTOM OHHMX Koje HHCY
TIpUMETHIE IPOMEHE, Y OHOCY Ha Mymkapue. Hak je Hemto Behn 6poj oHHX Koje cy cTaBa ga
J0 TpOMCHa HHje JOIIIO ¥ OJHOCY Ha OHE KOje Cy CTaBa Ja jc MOBcpeibe 3HauajHoO nmoschano
mely myanma. Mnak, ykynHo nocmarpano, Moskemo pehu na 1 MyIkapiu u skene npumehyjy
TI03UTHBHE IPOMEHE Y MOBEPEekbY TOKATHOT CTAHOBHHIITEBA.

Ogo noeehame noBepema MoXke OUTH NMOBE3aHO €A HCKYCTBUMA KOje JBYIH CTHUY TOKOM

3ajemmql(01“ paga Ha pa3siHYHTHM aKTHBHOCTHMaA H IMIOCIIOBHMA, om0 ma Cy OHa OpPIj CHTHCaHa
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npeMa TYPHCTHMA MIIK He. 3ajeMHMYKH pal U yCIeCH y OBHM AKTHBHOCTHMA MOTY 3HAYajHO
jgonpuHetH ocehajy comupapHocTu u MmelhycobHor moBepema. Ilopem Tora, arpoTypmusam
noapasyMeBa MHTEH3WBHY MHTEpakiHjy ca TypHCTHMa, IITO MOXe A0AaTHO YTHUIATH Ha
collWjalHe Meplenuuje cTaHoBHHKA. [lo3uTHBHA HCKycTBa ca TypHCTHMa Mory mnoacTahm
nosehame noBepema He caMo NpeMa TypHcTUMa Beh M yHyTap JIOKanHe 3ajeHHLE, jep JbYIH
nocTajy OTBOPEHHJH M COPEeMHHMjH 3a capaamy. Takohe, pa3Boj HOBMX arpoTypHCTHYKHX
MHHLMjaTHBA MOXKE 3aXTeBaTH 3ajeHUUKO MIaHUpamke M MoAeldy pecypca, IITO AOAATHO
noreHIMpa noTpedy 3a HoBepemeM Mel)y yuecHHIMMA. YCIellHa peanusaluja 3ajefHHuKHX
TnpojekaTta MOXe foBecTH 10 ocehaja gocTurayha M mOy3maHOCTH Y HaMepe M CHOCOOHOCTH

JpyTHX, 4HIMe ce KyNTHBHIIE H jaua Mely/byacko noeepese.

Tabena 47 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,140 2 565

Xwu-xBagpar pesyntatu (y2 = 1.140, df = 2, p = 0.565) He yka3yjy Ha CTAaTHCTHYKH
3HAYajHe pasnuke uimehy ToNoBa, 1TO 3HAYM Ja MYIIKAPIK M SKeHe CIMYHO TepIUmupajy
npoMeHe y nosepemny Mehy sbynuma. Mmajyhu y Buay na vije Ouio 3HauajHUX pazinuka m3mehy
NoIoBa y IepueniMjamMa TpoMeHa Yy TIOBEpemY, MOXKE C€ 3aK/bYYHTH [Ja arpoTypH3am
yHU(OpPMHO yTHUe Ha 00a MoNna Kaja je y MUTamky 0Baj MHAUKATOp colijanHor acnekra. OBo
yKasyje Ha TO Ja arpoTypH3aM NPOMOBHILIE YHHBEp3alHe BPEIHOCTH Koje cy npHxBahene u
LemeHe O CTpaHe CBUX 4WIAHOBA 3ajedHMIle, HE3aBUCHO Of Iona, WITO yTH4e Ha nosehame

HoBepera Mely Jbyauma.

Tabena 48 — pomere y HUBOY BENUKOAYLLHOCMU SIOKANHO2 CMAaHOo8HLUILLIMEa

[Ton
Mymkn JKeHcku YiymHo
be3 npomene 73 79 152
Benukonymmnoct [losehame 187 151 338
3nadajHo noschame 124 80 204
YxkynHo 384 310 694

Behuna wucnuranmka, npema pesylTaTHMa HCTpaKuBamba, CBeIoYH o nosehamy
BENMMKOAYIIHOCTH Mel)y mpeacTaBHMIMMa IOKalHe 3ajedHHIE, INTO MOXKE YKasHBaTH Ha
NO3HTHBAH YTHLA] arporypusMa Ha Meljymbyacke ogHoce. Opo mnobehambe mHHXOBE
BEIIMKOAYIIHOCTH Moke OHTH pe3ynTaT noBehaHor HHTepakuHje H capaime Mel)y ulaHoBHMa

3ajeJHHIE KOjH Cy YKJ/BYYE€HH Yy arpoTypACTHYKe AaKTHBHOCTH. 3ajeJHHYKH pajJ Ha
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arpoTYPHCTHYKHM MpOjeKTHMa MOKe CTHMynHcaTH ocehaj THMckor ayxa W MelycobGHor
TMOMITOBAaA, KOjU CY K/bYYHH 33 Pa3B0Oj H H3PaXKaBambe BETHKOIyITHOCTH.

[TopacT anTpyHcTHYKOT MOHAIIaWa KOju ce npuMehyje y mocMaTpaHuM 3ajeTHHIIAMa
YECTO CE& MOXE NPHIHCATH EKOHOMCKHM INPETHOCTHMA Koje moiacTHye arporypusaM. Kama
arpoTypHu3aM Hampeqyje, OH JOHOCH HUBO €KOHOMCKe CTaOMIHOCTH KOjH MOXKE 3HauajHO ja
yOnaxy cTpec M aHKCHO3HOCT Koje OOMYHO JOKHBJbABajy OHM UWIAHOBM 3ajeJHHUIE KOjU CE
cyodaBajy ca eKOHOMCKUM Tellkohama. OBO cMame e CBAKOAHEBHHX NPUTHCAKA je O KJBYYHOT
3Ha4aja jep oMoryhasa nojeMHIMMa Aa KOMYHHIHPajy MO3UTHUBHHjE U TIOApKaBajyhH jenHu
ApyTe, MOACTHYYhM KoONepaTHBHHU|H U OTBOPEHHjH AyX Y OKBHpY 3ajenuune. lllTaBuine, xao
TO je Beh crioMenyTo, arpoTypH3aM HHXEPEHTHO YKJbYUYje pasaHuHTe KyITypHe H 06pa3soBHe
enemMeHTe Koju oborahyjy 3ajennuny. OBH acrekTH He camMo Ja Mo0OoJbIIABAjY ONILITE 3HALE U
KYATYpHO YyBaXkaBalmhe TOjeJHHalla, Beh U HamamaBajy BpeIHOCT OAp)KaBama jaKHX
Mel)yIbyacKux omHOCA.

Takohe, unTepakiuja ca TypuctuMma Takohe Moke OMTH MHHIMjaTOp ToBehama H
H3paXkaBamka BEMHUKOAYMIHOCTH Meljy IOKalHMM CTAaHOBHMINTBOM. Yueme O paslIHuUTHM
KyATYpaMma U cycpeTH ca JbyAUMa H3 pasiHIUTHX Jel0Ba CBeTa MOTY MPOIIUPUTH MEPCIeKTHBE
1 nosehary TonepaHuMjy U JbyOa3HOCT ¥ JOKaMHOj 3ajeJHULH. OBH NO3UTHBHU €(PEKTH MOTY
nomohn y ¢opmupamy HHKIY3MBHHjeT M OTBOpeHMjer apymTsa. Okymbajvhu sbyae u
npoMoBHITYhH pasymeBame pa3MMUNTUX Ha4MHA KUBOTA, arpOTYpH3aM MOMaxe Y Kpeupamy
OKpY Kema y KoMe rmocToju Beha BepoBatHoha na he ce cTaHOBHHLIM MCKa3aTH Ha AETY CBOjY
BETMKYOIIHOCT H €MIaTHjy TIpeMa ApyrumMa. Paznor Tpeba TpaKMTH y TOME IITO CY CBECHH[H
OKOJIHOCTH jeJHH APYTHX H 00OCTpaHe IPEeIHOCTH Of MOAPIIKE jeAHH APYTHMA, IITO MOXe

JnoBectH 10 MeljycobOHO nosesane u noapikasajyhe QyHKIHOHATHOCTH 3ajeHHIIE.

Tabena 49 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,736* 2,057

Xu-xkBagpar pesyiarata (}2 = 5.736, df = 2, p = 0.057) yxasyjy Ha yMepeHO 3Ha4ajHE
pasiHKe y HepUeniMji Jby0a3HOCTH JIOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA, W3Mehy nonosa. Yumennna ga
MYILIKapLH U JXCHC MOTY JOHCKIC Pa3IHYHTO NCPLHUNHPATH IIPOMCHE Y BCIHKOIYIIHOCTH
JOKAJTHOT CTAHOBHHINTBA MO)Ke OHTH TOBe3aHa ca Pa3IHUHTHM APYIUTBEHHM Yiorama H
OYeKHBambHMa KOja Cy KapaKTepUCTHYHA 3a pypanHe AecTHHaIMje. Mymrkapuu Mory OuTH

NPBEHCTBEHO c]ml(ycupalm Ha BHOJEHBC H KBEIIITHCIJHKOBEII[E aCleKTe arpoTypH3Ma, IOK KEHE
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MOr'Y BHILIE BPEIHOBATH Melysbyacke ogHOCE M COLMjallHy QHHAMHKY KOja Ce pa3sBHja Kpo3
ArpoOTYPHCTHYKE AKTHBHOCTH.

Jene, koje TpaIHIIMOHAIHO YAy BHIIE Y OJHOCE M COLIHjalHy KOXE3Hjy, MOTY OUTH
OCEeT/bHBH]€ Ha CYNITHIHE IPOMEeHe Y aTMocdepH 3ajeIHHLIe Koje moacTH4e arpoTypusaM. One
MOTY paHHje MPeno3HATH U BPEJHOBATH YJOTY arpoTypu3Ma Yy mobosbinamy Melysbyackux
OJHOCA ¥ MPOMOIMjH alTPyH3Ma H BETHKOIYIIHOCTH Mel)y cTtaHoBHuIMMA. C ApyTe cTpaHe,
MYILKapILH{ MOTY OLIEEK:HBATH YCIEX arpoTypH3Ma Kpo3 KOHKPETHHje HHIUKATOPE Kao LITO CY
noeehame npuxoaa uny Opoj MoceTUana, ITO MOXKE Mamhe YTHIATH HA BUXOBY NEPLENIH)Y

npomMeHa y BENHKOAYIIHOCTH.

Tabena 50 — MMpomere y nudHOM usanedy

[Ton
Mymxu JKeHcku YxymHo
bes npomene 76 60 136
JInunu u3rnen  [Tosehame 190 162 352
3naudajHo nosehamwe 118 88 206
YkynHo 384 310 694

Jlnunu u3men Moxke OgpaXKaBaTH Pa3sTHYHTE COLIMOSKOHOMCKE H KYITYpHE acTeKTe y
KHBOTHMA TIOjeHHAana H 3ajegHuIa. [lomanu moGHjeHH M3 HCTpakHMBamba yKasyjy Ha To ja
BehMHa HCTTHTAHHKA IEPHUIHPA TO3UTHBHE IPOMEHE Y CBOM THYHOM H3MNIEY, IITO MOXKe OHTH
TMOBE3aHO ca Mo0oJbIIAkeM JXHBOTHOT CTAHAApJAa M COLMjaJlHHX YCIIOBa KOje arpoTypH3am
naoHocu. ITorehame nmuyHOr OIaroctama Kpo3 arpoTypH3aM Moke JoBecTH 10 Behe Gpure o
NMMYHO] XWTHjeHH, 3IpaB/by M ONWITeM M3rmemy. Taxobe, ykbydmBame y arpoTypHCTHHKE
aKTHBHOCTH Moe oauhy caMomnoy3aame CTAHOBHHKA, ITO ¢e JUPEKTHO OJpa)kaBa y HAYHHY
Ha KOjH BOJIe pauyHa O CBOM H3ITIETdY.

OcuM TOra, HEMOCPETHM KOHTAKT ca TypucTUMa M ydemthe y mehynapomnum um
perujaTHIM TYpPUCTHUKHM CajMOBMMAa MIM (POpyMHMa MOTY OMOTYhHTH CTaHOBHHIIMMA ja
Oyay M3IOXKEHH PasINdUTHM KyITYPHHM YTHLAjHMa, IITO Takohe MOXKe yTHIAaTH HA HHXOBY
nepuenuujy u 6pury o auuHoMm mirmeqy. Cycpern ca ocobaMa M3 pasTHUMTHX KYATYpa 4eCTO

JOHeCY HOBE MOJIHE H CTHIICKE yTHIIaje, KOjH MOTY OHTH HHKOPHOPHPAHH Y TMYHH H3ITIC.

Tabena 51 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square ,595* 2,743
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Xwu-xBagpar pesyntatu (y2 = 0.595, df = 2, p = 0.743) He yka3syjy Ha CTAaTHCTHYKH
3HauajHe pa3nHMke u3Mel)y TONOBa, IITO 3HAYM Ja MYLIKApLUH H JXeHe CIUYHO NepIHIHpajy
npoMeHe y cBoM nuuHOM u3rneny. C 003MpoM Ha To Ja He NOCTOje 3HaYajHe pasnuke HiMehy
NojoBa y TepleniyjaMa MpoMeHa Yy JHYHOM H3TIeLy, MOXKEMO 3aKJ/ByYHTH 1a TO3MTHBHU
edexTH arpoTypu3Ma yTHUY jefiHaKo Ha 0Da rmona kaja je ped o oBoM daxropy. JIpyrum peunma,
OBO MOXKE yKasMBaTH Ha TO Ja Cy COLMOEKOHOMCKHM e(eKTH arpoTypH3Ma JOCTHINH CBe
CETMEHTE 3ajeqHuIe Ha u3banaHcupan HauuH. OBa jeqHaKOCT y nepuenuuju mehy noaoBuma
Moxe OUTH pesynTaT jelHaKMX MPHINKA Koje arpoTypH3aM HYIH M MyLIKaplliMa U KeHama, ¥
CMHCITY.

OBo MOXe YKa3MBAaTH Ha IUPY APYIITBEHY NPOMEHY KOja IpeBa3uIasn TPaguIHOHAIHE
poaHe HOpMe Be3aHe 3a OpHry O JHYHOM H3INedy, MoACTHUYhH cBe 4IaHOBe 3ajeqHHIIE Ja
PaBHONPABHO YHECTBY]Y y MoOobIIamky cBoje THYHe npe3eHTaurje. O0a nona umajy IpHIHKY
Ja pa3BHjy HOBe BELITHHE, YHeCTBYjy Y paly ca TYPHCTHMA W YNpaBbajy arpoTypHCTHUKHM
TNpojeKTHMa, IITO Moxe NoArhH HHUXOBO CaMOMOIITOBAkE M TIPOMEHHTH HAYMH Ha KOjH BHIE
cebe u cBoj amunM u3men. Takolhe, arpoTypusam Moike HAITTaCHTH BaXKHOCT ITHYHE
Npe3eHTalllje M H3MIeJa Y KOHTEKCTY TOCTONPUMCTBA, IITO MOXe MoAcTahnm cBe ulaHOBe
3ajeJlHHLEe Aa BOAE BHILE pauyHa O CBOM M3INedy. Y 3ajefiHHIaMa IJe arpoTypH3aM NocTaje
3HauajaH eKOHOMCKH YMHMIIALI, YecTo ce MoBehaBa CBECT 0 TOME KaKo MOjeINHIHU IPeICTaBIbajy
He camo cebc Beh M CBOjy 3ajeIHMIY IIMPHM IpynaMa Kao IITO cy TypHcTH. Tako mocTaje
KJbYYHO TOKa3aTH Haj00Jbe 01 IOKaNHe KyIType U TOCTONPHMCTBA, IITO YKJbY4Yje Hery JJM4HOT
M3I7IeMIa U IO3UTUBHY COLMjaTHy HHTEPaKLH]y.

Cxoano Tome, nojadand (OKyC Ha JMYHOM H3IIeAy Moke Takohe OMTH oarosop Ha
nojavaHy COLMjaHYy HHTEPaKLHjy Koja je cacTaBHH Jeo arpoTypusma. Kako ce umaHoBH
3ajellHHLIE CBE BHIIE aHTaXyjy y NpyxXamy yclyra, opraHuzanuju gorahaja u pamy ca
CTpaHI[MMa, NOCTaje HEONXOIHO Aa OIpiKaBajy MPHCTOjaH M yrmegaH usmien. OBa mpoMeHa
MO3KE JONPHHETH TEHEPATTHOM TIOH3aIbLY CTaHAap/a y Be3H ca IMYHHM H3IIEA0M Y 3ajeIHHIH,
cTBapajyhu KyiTypy Koja BpeaHyje W TNPOMOBHINE J00ap H3WIe] Kao JAe0 JHYHOT H

HpOC]JECHOIlaIIIIOF HICHTHTETA.

Tabena 52 — Mpomenre y Hadury yrnompebe uHghopmayuja

[Ton y
Mymku Kencku KymnHo
bes mpomene 13 5 18
Ynotpeba napopmaunja bosbe 36 11 47
3nauajuo bome 335 294 629
YkynHo 384 310 694
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VYrnotpeba nH(pOpMalHja je KJbyUHH acTeKT KOjU MOKE YTHILIATH Ha pa3B0oj M Hampeaak
ouno Koje 3ajequmuile, oceOHO Yy KOHTEKCTY arpoTypH3Ma KOjH YECTO 3aXTeBa YCBajarbe HOBHX
TCXHOJIOTHja, MCTOJa M OpHCcTyna. AHammsupajyhu kako arpoTypHs3aM yTHYC Ha HadMHC
ynotpebe nupopmanuja Mehy cranoBHHIEMa peryje 3anaana CpOuja, Moxke ce JOOHTH YBHI Y
COLIMjalIHE W TEXHOIOLIKE NPOMEHe y 0B0j 3ajenHuuu. Yak 629 ydecHHKa y MCIHTHBAY
CBEJOYH 0 3Ha4ajHO 00Jb0j ynoTpedu nHdopmanHja, a jomr 74 ncnmranuka yeuha Hanpenax y
TOM CErMeHTY Mel)y TOKaITHHM CTAHOBHUIITBOM Y TIOCMATPAHUM MOIPYYjUMA.

Unmennia na Bemuku Opoj ydecHuka npumehyje 3Hauajua nobosbliama Y ynorpedu
uHdopMalija, MOXKe YKa3HBaTH Ha IIUpe NpHXBaTame N MHTETpallHjy HOBHX TeXHONOTHja U
JOCTYIMHOCTH MH(popMalHja Kao pesynTaT arpoTypusma. OBaj TpeHI je HApOUMTO HM3pakeH
Mel)y Mynkapimma, mTo Moxe OMTH MocJeAHLa ToTa Aa MYIIKapIH MOX /1A BHILIE YUECTBYjY Y
AKTHBHOCTHMA KoOje 3aXTeBajy TEXHMYKO 3Hame M kopumheme HMH(OpMalMja, Kao IUTO CY
MHOBHpamhe TOHYAE M YIpaB/baibe arpoTYpHUCTUYKUM JOMahMHCTBOM MM MOJEpHH3AlHja
NOJEOMPHBPEIHHX MPAKCH.

Ose npomene y ymorpeOu uHpOpManHja MOry Takohe peduiekToBaTH OMUTY
TeHAEHLH]y yHanpehema oOpa3soBHHX pecypca Yy 3ajeqHHiu. To Moxe omoryhutn u
MYILKapIHMa 1 J)KeHaMa Ja pacronaxy y Behem o6HMy ca pecypcHMa Kpo3 pa3inuuTe Kypcese
UM oOyke, ¥ THMe CTEKHY HOBA 3Hama M BENITHHE, IITO YTHYE HA HHXOBY CHOCOGHOCT ja
NPUCTYNajy U KopucTe uHdopManmje eduracHuje.

Jom jeman dakTop Koju MOKe YTHLIATH Ha TEpUENiHMjy ynotpebe mHpopmanuja je
MHTErpalyja JUTHTAIHUX TEXHOJNOTHja Y CBAKOJAHEBHH XMBOT CTaHOBHMKA. Pa3Boj oHmajH
nnardopMu 3a MpoJajy arpoTypUCTHYKHMX NPOHM3BOAA M yCIyra Moxke OMOryhHTH Iakmm
NPUCTYTI TPXKUIITHMA ¥ MH(OpPMaLUjaMa, ITO JONPHUHOCH OMIUTEM YTHCKY O MOOOJbLIAIY
nHpopMannoHux pecypca. Takohe, ApymTBeHe MpeKe H HHTEPHET MOTY UTPaTH KJbYUHY YIOTY
y mupeny HHPOpMalMja BE3aHHX 3a arpoTypHsaM M JOCTYHHE AaKTHBHOCTH, IITO

CTAaHOBHHLMMa oMoTyhasa aa Oyny Oo/be HH(OpMHCAHH H TIOBE3aHH.

Tabena 53 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 11,769* 2,003

Xu-xBaapat pesyntaru (x> =11.769, df =2, p=0.003) ykazyjy Ha CTaTHCTHYKH 3Ha4YajHE
pasnuke u3Melhy nonosa, mToO 3HAUM Ja MYIIKApIH U JKEHe pa3THYUTO NEepLHUNNpajy MpoMeHe

y ynorpebu uHpopmarmja. CTaTHCTHUKH 3HadyajHe paszmuke u3mehy momosa y mepuennuju
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IpoMeHa y ynoTpedu nHdopMarija MOy HCTOBPEMEHO YKa3HBAaTH Ha pasliuKe y NPHCTYIY U
xopumhemsy 00pa3oBHUX M HHGOPMALMOHHX pecypca. ¥ MHOTHM pypalHHM cpeldHaMa
MyIIKaply decTo umajy Behe ydemhe y TEXHHUKHM M MeHAILIEPCKUM CEKTOPHMa arpoTypH3Ma,
mwTo UM oMoryhasa Go/bH TPHUCTYN BHUTANIHMM HHAOpMallMjaMa M TIpoLEecHMa JOHOLICHA
omnyka. Hacynpotr ToMe, skeHe ce uecTo Hanase y ynorama Koje 3aXTeBajy Mame TeXHHYKOT
3Hamba, Kao LITO Cy YTOCTUTECTBO U 3a1al1 OpHjeHTHCAHH Ha YCIYTe, KOjH MOXK/Ia He MpyxKajy
HcTe MOryhHOCTH 3a TMpodeCHOHATHHM Pa3Boj HIHM OPUCTYN KbYYHHUM HH(oOpMalUjaMa y
uHaycTpuju. OBa HepaBHOTEXa Yy yloramMa Mo)Ke JOBECTH [0 Tofene y AOCTYHNHOCTH
nH(popmanuja mely nonoBuMa, noTeHIHjaTHO oMeTajyhi criocoOHOCT JkXeHa 1a Y MOTIIYHOCTH
MCKOPHCTE HOBE M3IIIEJE KOj€ arpoTypus3aM npescTaBsba. CX0IHO TOME, OBO MOXeE MPOLYKHTH
noctojehe HejeAHAKOCTH H OTPAHHYHTH YKYTIaH PacT H JHBEPCH(HKAIH]Y CeKTOpa.

Taxohe, exonomcka Moh Takohe urpa ynory y npucryny uapopmanjama. [lojexuniu
ca BHIIUM eKOHOMCKHM CTAaTyCOM YeCTO MMajy O0JbH NMPUCTYI pecypcHMa KojH oMoryhasajy
JaKMmK IPUCTYT MHQopMallMjama, kKao WITO Cy MpeTIUiaTe Ha cTpy4yHe dacomuce, ydeuthe y
koH(epeHMjama, ¥ CIIHYHO. ¥3 To, BPCTE IIOCJIOBA KOje TPaJULHOHATHO 00aB/bajy MyIIKapIH
¥ JKeHe MOTY JUKTHpaTH BpcTe HHQOpMaIHja koje ¢y UM norpebHe u koje kopucte. [Ipuctyn
PasIMUUTHM APYIITBEHMM KPYroBHMa, Kao M OHNAjH MpexkaMa, Takolle 3HauajHO yTHUY Ha
npucTyn undopmajama. To mogpazyMeBa Ja ce MyWIKaply 300T CBOjUX NOCIOBHUX, alH U
TNpUBATHUX pasnora, kpehy y Apyradujum ApYIITBEHHUM KPYyTOBHMa, H 0OPHYTO. ¥3 TO, TOCTOjH
pasiHKa y BPCTH OHIAjH APYIITBEHHX MPEXa Koje npedepupajy sKeHe M MYLIKapIH H C THM Y

BE3H Ce H MPUCTYT U KBATHTET HH(opMaLlja pasIHKyje.

Tabena 54 — Mpomere y GpywmseHoj odaosopHocmu

[lon YkynHo
Mymkn  JKencku
Jpyurrsena oaroBoponoct bes npomene 16 12 28
Bome 62 30 92
3uadajuo 6ome 300 268 574
YkynHo 384 310 694

Hcnurane cy nepuenuuje NpeAcTaBHHKA NOKaTHUX 3ajefHHIIA O TPOMEHaMa y
JpymTBeHOo] oaropopHocTH. Ox ykynHo 694 ucnuranuka, Hemro Buime of 82% npumehyje
3HAUAjHO NMoOoJbINamke 0BOT (hakTopa y APYIITBY. Y3 TO, HO3HTHBHE ITIOMAaKe BHIH jOII BHX OKO
13%, mwTo KyMynaTHBHO Jaje oko 95% HcnuTaHuKa ca MO3MTHBHHM CTABOM I10 OBOM IHTAIbLY.
JpymTBeHa OArOBOPHOCT Y KOHTEKCTY pypaliHUX 3ajeJHHIa MOXe OUTH 3HauajaH HHIUKATOP

KYITypHE ¥ €KOHOMCKe TpaHcopmMaluje.
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Hajnpe, arpoTypusam CTUMYJHIIE eKOHOMCKH pacT Kpo3 AMBepCH(IHKALM]y TPUXO/a,
IITO CTAHOBHHULIMMA OMOTryhaBa Ja WHBECTHpajy y CBOje 3ajelHHIe M MOOUTHY cTaHmapae y
oOmactiMa Kao 1ITo cy oOpasoBame M 3apaBcTBO. [lopen Tora, oBa gemaTHOCT MOACTHYE
3ajeJHHYKE TIPOjeKTe KOjH YKBYUyjy yHanpeheme uudpacTpykType M 3alUTHTY KHBOTHE
cpeauHe, HoJwxyhu cBecT 0 BaAKHOCTH OIPXKUBOT Pa3Boja, YHjU ¢y (hyHIaMEHTAIHU eIeMEHTH
coLMjaHa OATOBOPHOCT M Onarocrame. CBakako, yueuhe y arpoTypHCTHUKUM aKTHBHOCTHMA
moxe nosehatu ocehaj 3ajefHMIITBA M KOMEKTHBHE OATOBOPHOCTH Mel)y cTaHOBHHIIHMA,
jadajyhu conujanue Bese 1 MelycoOHY MOAPIIKY.

Y3 To, OBa JENaTHOCT MOXe NPHUBYNH HOBe pecypce M MapTHEPCTBA, YKIBY4yjyhn
HEBIIAAMHE OpraHu3anyje U MclyHapoaHe JoHaTOpe, KOjH MOApIKaBajy npojekre GoxycupaHe
Ha COILIHjaJIHH pa3Boj U HHoBauHje. Ha kpajy, arpoTypusam decTo yBOOH HOBe CTaHAapie H
Tnpakce Koje NOCTajy Aeo JIOKaNHe KynType, HOACTHIyhH cTaHOBHHKE Ja aKTHBHO JONPHHOCE

OMIITEeM J00py U pa3BHUjajy cHaxxaH ocehaj THYHe U KOJeKTHBHE OATOBOPHOCTH.

Tabena 55 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 6,400° 2 ,041

Xu-kBaapar pesynraru (¥ = 6.400, df = 2, p = 0.041) yka3zyjy Ha 3Ha4YajHE pa3lIUKe Y
nepuenmnyjaMa Meljy moaoBHMa, ITO yKa3yje Ha pa3THUUTa UCKYCTBA Y YTHIA]Y arpoTypH3Ma.

ArpoTypusaM Moxke NocebHO ojauaTH JPYIITBEHY OATOBOPHOCT KPo3 HPOMOLH)Y
JKEHCKOT TIpely3eTHHINTBA M ydemha y oQMydMBamby, IITO AMPEKTHO yTHYe Ha mHoBehame
IHXOBE BUIJBMBOCTH U yTUIAja y 3ajennuy. JKene koje crekny nosehano npusHame M ynory
Y arpoTypHCTHYKHM IIPOjeKTHMa MOTY MOCTATH 3Ha4ajHH (JaKTOp NMPOMEHE, WITO JOHPHHOCH
ITUPCIbY BPCAHOCTH COLHjaHe oAroBopHocTH. CTora, arpoTypH3aM HE CaMo Ja IPOMOBHIIC
SKOHOMCKH pa3Boj, Beh Takohe crBapa Mmohre nnatdopMe 3a colMjaTHH U KYATYPHH pa3Boj KOjH
MOXKe TPajHO TpaHC(HOPMHCATH pypalHe 3ajeJHHULE. Yiarame y arpoTypH3aM Kao CPEACTBO 3a
MOACTHIIAKE COIHjalTHe OATOBOPHOCTH Mopa OUTH cBeoOyXBATHO, ca cTpaTerHjama Koje
agpecupajy Kako CTpYKTypHe Tako M KyNTypHE acllekTe yHampehema KMBOTa y pypanHuM
HOopY4jHMa.

Y KOHTEKCTY arpoTypusMa, paslike y neplenuuju Meljy nonosuMa mMory Takohe 6UTH
yTHLIaHe HMHOBAllMjaMa Koje arpoTypH3aM YHOCH Y 3ajennuiue. Ha mpumep, yBoljeme HOBHX
TEXHOJIOTH]a 32 OIPKUBY arpHKyATYpPY M eKOTypH3aM Moxke OUTH Opske puxBaheHo o cTpaHe
MYILKapala, INTO MO;Ke YTHLATH Ha IbUXOBY Nepleniuujy nosehaHe colnjanHe OATOBOPHOCTH.

C apyre cTpane, ’keHe MOTY UrpaTH KJbYH4HY YI0TY Y IPOMOBHCAIbY 3ajeIHHYKHX HHHI[H]jaTHBa
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KOjé YKJbYUY]Y AMPEKTHY OpHry 3a 3ajeHHIy H OKOJHHY, IITO Takohe yTHYe HA HUXOBY
TNepLeNujy colMjanHe OArOBOPHOCTH. [|MHAMMKa MapKeTHHTa H IPOMOLHje Y arpoTypH3My
Takohe Moxke yTHIIaTH Ha pa3IH4YUTe Nepleniuje, ¢ 003MpoM Ja MapKeTHHILKe CTpaTertje Mory
butn ycMepene crnenM(HYHO HA MYyIIKaplie MIH JKeHe, IITO yTHYe HA HAYMH Ha KOjU OHH
JIOKHBJbABA]Y YTHIA] arpoTypu3Ma Ha cBoje 3ajennune. [lopen tora, yuemthe y 3amTuTh
BuoguBep3uTeTa U EKONOLIKKX IpojeKaTa Kpo3 arpoTypUCTHUYKe aKTMBHOCTH MOXKe TojcTahn
pasiIuuuTe TepleNuuje O COLMjaHOj OATOBOPHOCTH, MOceOHO ako MYIIKapM U KeHe Ha

pasiIHUUTe HAaYMHE YUECTBY]y Y OBUM aKTHBHOCTHMA.

Tabena 56 — Mpomere y 3dpasrby KeHa

lon VKynHo
Mymku JKeHcku
bes npomene 14 7 21
3npasibe sxeHa bombe 38 17 55
3nadajuo bose 332 286 618
VxymHo 384 310 694

3npaBibe JKeHa je KJbYYHM acIeKT jaBHOT 37paBJba KOjH 3axTeBa MOCEOHY MaXmy,
nocebHO y pypalHHM NOApPYYjUMa TIA€ HPHCTYN 3APAaBCTBEHMM YCiyrama Moke OWTH
orpaHH4eH. ATPOTYPH3aM MOXKEe MIPaTH 3HadajHy YIOTY y MOOOJbIIaky 3APaBCTBEHOT CTamba
’KeHa Kpo3 IPOMOLHjY 3ApaBHX JKHBOTHHX CTHIIOBA H 100 OJbIIAme COLHOEKOHOMCKHX YCIIOBA.
360r Tora je 6MI0 Ba’KHO MCIIMTATH KAKO arpoTypH3aM yTHUe Ha MPOMEHY KOJ 3ApaBiba JeHa
y 11 pypannux aectunanmja y peruju sanagna Cpouja.

[Tpexo 90% sxeHa y mocMaTpaHuM JecTHHAI[WjaMa, cMaTpa Ja je JOLILI0 J0 3Ha4ajHo
bosser 3apaBiba Meby jkeHama Kao pes3ynTar arpoTYpHCTHYKUX aKTMBHOCTH. Y3 TO, jOII HUX
oKko 5,5% yBuba no3uTHBHE TOMaKe 1O HCTOM MHUTamy. OBH pe3yNnTaTH Cy U3pa3UTO 3HAHAjHH
Kaja ce y3sMe y o03Mp [da je MHTame JKEHCKOT 3ApaBiba Y pPypalHHM cpeauHama 4ecTo
3aHeMapUBaHO, KaKo y MPaKCH, Tako M Y HAydHHUM MCTpaKMBambUMa. MYIIKH HCTIHTaHULN
Takohe Jene MHUILbEHE O 3HAYajHOM MNOOOJbIIAY 37ApaB/ba ILMXOBHX cyrpahaHkH, He
ocTaB/bajyhu mpocTop 3a HEJOYMHILIE OKO TeHepallHoT CTaBa M0 NUTamky 3APaBCTBEHOT yTHIIaja
arpoTypH3Ma.

Vuanpeheme eKOHOMCKHX yCJI0Ba Kpo3 arpoTypH3zaM Moske oMoryhuTH 60JbH OpHCTYN
30paBCTBEHHM yclyrama H pecypcuma. Jlpyro, oOpasoBame H CBeCT O 3APAaBCTBEHHM
NMHUTakbHMa YECTO ce MoDOoIbIIABAjy KPO3 IIporpaMe KojH Cy Ae0 arpoTypHCTHYKHX NpojeKaTa,
ITO JKeHaMa TToMaxke Ja DoJbe YIpaBIbajy CBOjMM 30paB/beM U mpeBeHLHjoM Gonectu. [Topen

TOra, arpoTypHsaM MOKE JOINIPHHETH HOGOJ’[:H.IaILy clmque AKTHBHOCTH H HCXpaHE KpoO3
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TIPOMOLIHj Y JIOKAIHO NPOH3BEAeHE XPaHe H aKTUBHOCTH Y MPUPOIH, IITO Takol)e MOSUTHBHO
yTHUe Ha 30paBJbe KeHa. Yuemrhe >keHa y arpoTypHCTHYKHM aKTHBHOCTHMA Takolje Moxxe
nosehaTH BHHUXOBY ayTOHOMHjY M CaMOIOy3Aame, IITO UMa AYyropodHe MO3UTHBHe edekTe Ha
MEHTAIIHO 3IPABJLE.

VYnanpeheme 3gpaBcTBeHe HH(PAcTPyKType U JOCTYHNHOCTH KBalHTETHE 3paBCTBEHE
3alITHTE, KOje arpoTypu3aM MoKe MHHIMpaTH, Takohe Urpa 3HadajHy ynory y mooosblIamy
30paBCTBEHHUX YcloBa 3a jkeHe. [loBehame JOCTYNMHOCTH JOKAIHO MPOM3BEAEHHX, 3APaBHX
HaMHMpHHLIA MoKe moMmohM y ycBajamy 3ApaBMjUX HCXPAaHCKHX HABMKa, IITO je AUPEKTHO
nose3aHo ca OGosbuM ¢usmukmuM 3apaBibeM. Ha kpajy, kpo3 muTepaximjy ca Behum Gpojem
JbyIH, )KeHe 100Hjajy BHIlle HHpOPMALHja 0 NPEBEHTHBHAM MepaMa H yNpaBJbamby XPOHHYHIM

cTamHMa, ITO OMOI"thlBEl GO.J'by KOHTPOITY lIbHXOBOT 3[JpaBCTBECHOI CTamba.

Tabena 57 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,953* 2,051

Xwu-kBaapat pesynrtaru (x> = 5.953,df=2, p=0.051) cyrepunry Ha rpaHUYHO 3Ha4YajHE
pasiHKe y meplenirjaMa u3mel)y momoea, ykasyjyhu Ha HOTEHLHjaNHO Pa3NIMYNTA UCKYCTBA Y
YTHLIA]y arpoTypH3Ma Ha 30PaBIbe KeHa.

Mymikapun Mory OHTH Mame CBECHH CHENH(UYHHX 3IPABCTBEHHX KOPHCTH KOjH
arpoTypu3aM JOHOCH jKeHaMa, Kao LITO Cy YTHIAj Ha OIIITE 3JPABCTBEHO CTAME, Al H
MapTHKYNIapHa MOo00JBIIARA TONYT PENPOLYKTHBHOT 3APaBiba H NPUCTYIIA CIIELHjaTH30BAHHM
30pABCTBEHHM yciyrama. JKeHe, ¢ Opyre cTpaHe, MOTY AMPEKTHO OCETHTH N00OJbLIAMmA Y
3[PABCTBEHO] 3AIITUTH U HA OCHOBY JIMYHOI MCKYCTBA H JOKHBJbAja U3HETH CTABOBE 110 TOM
UTARLY.

VY3 To, pasnuke y mepleniuji Mory Takohe OMTH mocneauia pasmUYUTUX MPHCTYTA
uHpopMalijaMa 0 3apaBby. Mymkapuu Mory OHTH Mamke H3JOXeHH HHQopMalujama o
NPEBEHTHBHHM 3[PABCTBEHHM IIpOTpaMHUMa, [JOK JKeHe HWMajy BHIIe HHTepakluje ca
3MpaBCTBEHHM paJHUIIMMA KPO3 Mpernele W KOHcynTanuje ca muMa. Moryhe je, Takohe, ma
KYATYPHH H COLMjaJIHU CTEPEOTHIIH YTHYY HA HA4YHMH HA KOjU MYLIKApIH W XKeHe BPEAHY]Y U
KOMYHHLMPAjy O 3APaBCTBEHOM CTalby Y CBOjHM 3ajedHHIaMa, TPH 4eMy MYIIKapIH MOXIa

MHHHMH3Hpajy 34paBCcTBeHA N0DOJbIIAKA KOja ce He Ty THUPEKTHO IhHX.
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Tabena 58 — Mpomere y Husoy 3azaliexsa

[Ton
Mymkn JKenckn YiymHo
Mpmuoro rope 62 47 109
3araheme [ope 218 149 367
Bes npomene 104 114 218
YKynHO 384 310 694

3araheme je 3HauajaH EKONOMIKH TPOOJIEM KOJU MOXe HMMaTH AyOOKe yTHIlaje Ha
30paB/be M KBAIMTET JXHBOTA Y pypalHHM 3ajefHHIamMa. Y KOHTEKCTy arpoTypH3Ma,
AKTHBHOCTH B€3aHe 3a OBaj BH/ TypH3Ma MOTY MMaTH M O3HUTHUBHE U HETATUBHE MOCNEIHLIE HA
JA0KamHy SKUBOTHY cpeanHy. Oko jeane Tpehune cTaHOBHMKAa 0fabpaHMX pypaltHHX
JecTHHAIIMja y perdju 3anaana CpOHja Koju Cy y4eCTBOBAJH y UCTPAKUBABY MHILJLEHA CY Ja
je mojaBa arpoTypu3Ma y IHXOBOj CpelMHHM JonpHHeno nosehamy 3araliema, o yera \UX 0Ko
15% cmatpa ga je To noBehame 3Ha4ajHO JOLIMje HETO IITO jeé TO OMO cllydaj Mpe pa3Boja
arpoTypPHCTHYKHX AKTHBHOCTH.

Pesynrati ncTpakuBarma yKkasyjy Ha 3Ha4ajHo Behy nepuenuujy sarahema y pypamium
3ajcHHI[AMA HAKOH Pa3Boja arpoTypH3Ma, ITO MOXKE MMATH BHIICCTPYKE Y3POKE U MOCIICAHIIC.
Behu 0poj yuecHuka koju cMmarpa aa je 3araljeme "rope” unn "mMuoro rope' Moke OHTH pesynTar
MHTEH3HBUpaAHe AKTHBHOCTH Y OKBHpY arpoTypH3Mma, ykbyuyjyhu noeehany ynotpeby
MOTOPHHUX BO3HIIA, W3Tpaimy HHppacTpykType U BehM NpPUTHCAK Ha NPHPOIHE pecypce.
YBoleme arpoTypHCTHYKHX aKTHBHOCTH 4ECTO NToIpa3ymMesa i Behy ynorpedy arpoxeMHKanuja
¥ TIOJLOTIPUBPEIN KOja MOXE JOBECTH J0 Aerpalallije 3eMJBUINTA M BOAEHUX H3Bopa. Paseoj
CMElITajHUX KamamuTeTa W Jpyrux objexara Takohe mnosehaBa moTpomimy eHepTHje H
TPOM3BOJIILY OTNAJA, IITO MOXKE YTHIATH Ha 3araljeme u onTepeheme NOKaTHHX eKOCHCTEMA.
OBe akTUBHOCTH 4eCcTO J0BOJE A0 noBehama eMucHje cTakIEHUUKHX IacoBa, LIyMa U OTMaja,
IITO AUPEKTHO YTHUE HA KBANUTET Ba3fyXa M BOAe Y pypaltHUM MOAPYIjAMa.

Ilopen Tora, arpoTypusaM MOKe JTOBECTH A0 NPOMEHA Y 3EMIBHIIHOM KOpHIIhemy,
ykbpydyjyhn Bechy kKoHBepsHjy npHpoIHHX HoApydYja Y TYPHCTHYKC MOBPIIMHE, IITO Takohe
jgonpuHocH 3arahemy. PacTyha moTpakma 3a JOKanHHM IIPOM3BOJIHMA MOXeE BOIHTH ka
MHTEH3UBHH]0] ynoTpedu nectuimaa u hyOpuea, mTo je jorn jegan 3HadajaH H3Bop 3arahema.
Takohe, noropmame 3arajema Moxe OUTH noBe3aHo ca nosehameM Opoja MoceTHnana, Koju
4ecTo 3a cOOOM OCTaBJbajy OTMA] U Apyre obaMKe 3arahuBada.

[ToBehame cBecTH O eKONOLIKMM MHUTambHMa Mely JOKATHMM CTAHOBHHIITBOM MOXE
Takole yTHIaTH Ha Behy OCET/BMBOCT Ha NMPOMEHE Y KMBOTHO] CPEAMHH, LITO CE OIpaxana y

pesynraTuMma ucTpaxusama. Ilocrojeha mckycTBa y arpoTypusMy MOTY JIOBECTH A0 TOTa Ja
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pe3HIeHTH AeTabHHje Ipare M yKasyjy Ha 3araljeme, IITO paHHje MOXKJa HHje OWIo ciry4aj.
OBaj Tpenn mnoacTHue moTpedy 3a pasBOjeM OOPXKHBHX MPAaKCH y arpoTypH3MYy Koje
MHHUMH3Hpajy eKOJNONIKH OTHCAK M IITHTE NpHpoaHe pecypce. Takole, nepuenuuja nopehanor
saralema MOXe YTHLATH Ha IPUXBaTame arpoTypU3Ma Ofl CTpaHe NOKANHUX 3ajelHHLa, IITO
MOXE J0BECTH JO0 COLMjaHHX HAMeTOCTH aKo CTAHOBHMIM CMAaTpajy Aa Ce KPTBYje KBallHTET
IHXOBE KMBOTHE CPEIMHE Y MME eKOHOMCKOT pas3Boja. 3aTo je KJbYYHO pagUTH Ha OamaHcy
u3mehy pa3Boja u ouyBama, Kako O arpoTypH3aM OHO OJPKUB M IpHXBaheH 0J CTpaHe CBHX
ctaHoBHHKa. C ApyTe cTpaHe, arpoTypH3aM Takolie Moxke MPOMOBHCATH MPaKce KOje cMamby|jy
saraljeme, XKao WTO Cy OpraHcKa MOJbONMPUBPENA M PELMKIIAXKa, alM OBE Mpakce MOry OMTH

HEOOBOJbHO 3aCTYNJbCHE HIH BHA/bHBE Y HCTpaKHBaHHM PYpalHHM 3aje,u1muama.

Tabena 59 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,693 2,021

Xwu-kBaapat pesyaTaru (x> =7.693, df=2, p=0.021) ykasyjy Ha CTATHCTHYKH 3HA4YajHE
pasnuke u3Melly monoBa, IITO MoXKe yKasMBaTH Ha pasIMYMTe MepLENuuje o YTHIajy
arpoTypusMa Ha 3aralieme. 3HauajHe pasliHKe y meplenuujama usMel)y nonosa y KOHTEKCTY
yTHIIaja arpoTypu3Ma Ha 3araljerse MOTY OUTH pe3ynTaT pasaHUNTUX (akTopa KOju YTHUUY Ha
CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH M OATOBOPHOCTH MYIIKapala M jKeHa Y pypalHHUM 3ajefHHIamMa.
Mymkapuy Mory OUTH IUPEKTHH|E YK/BYHYEHH Y aKTHBHOCTH KOj€ YTHYY Ha JKHBOTHY CPEAMHY,
Kao IITO Cy YIpaBJbaib¢ 3CMJBHIITECM M KOpHIIhele MalllMHa, IITO MOXE NoBchaTH HBHXOBY
cBecT o 3araliemy Koje oBe akTHBHOCTH mpouszBofe. C Apyre cTpaHe, skeHe MOTY OHTH BHIIe
AHraXKOBaHe y aKTUBHOCTHMA KoOje Cy Mahe BHIJBHBO NOBe3aHe ca 3arahemeM, Kao IITO ¢y
TOCTONPHMCTBO U MPYKame yCIIyTra Y arpoTypH3My, ali 1 Jabe ocehajy nocnenune 3arahema
Ha 30paBJbe U KBATUTET KUBOTA.

Pasnuke y obpaszoBamy M mpHcTymy HHpopMmanujama usMelhy Myllkapana M skeHa
Takolje MOr'y YTHIaTH Ha TO KaKo OlleY]y yTUlaje arpoTypH3Ma Ha 5KMBOTHY cpeauny. JKene
MOTYy HMMaTH TEHAEHIWjY Aa BHMLIC BpedHyjy HH(opManuje koje Ao0Hjajy M3 3ajeJHULE H
J0KaMHUX MeAMja, JOK MYIIKaplH MOTY KOPHCTHTH BHIIe (hopMmaliHe KaHane MH(OpMHCamba.
Takohe, y cuTyanujama rae MyIIKapluy JOHOCE OMTyKe O YIOTpedH pecypcea WK TeXHOIOrHja
KOje MOTY YTHLATH Ha 3aralier-e, OHM MOTY OHTH CBECHHjH JHPEKTHMX TOCIEIHLIA CBOjHX
aKIuja, JOK KEeHe MOry MMaTH jaCHHjy CIIMKY O AYTOPOYHHM EKOJIOLIKMM MOCIeAUIaMa THX

HCTHX OJUTYKA.
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Tabena 60 — MpomeHe y Hapywasary npocmopa y decmuHauLju

[Ton VkynHo
Mymxn  JKeHcku
Hapymasame npoctopa y Aectunauuju  Mmuororope 51 36 87
I'ope 244 169 413
bes npomene 89 105 194
YKynHo 384 310 694

HapymaBame mnpocTopa je 3HauajaH eKONOIIKH NHpoOIeM KOjH MOXE YTPO3HTH
OUOTMBEP3NTET W CTADWIHOCT eKOCHCTEMAa y PYpalHMM moapydjuma. Pasroj arporypuzma
MOXe JOBECTH 10 NoBehama 0BOTI HapyllaBama Kpo3 Tpaimy HOBHX oOjekara, moBehanm
TPUCTYTI IPUPOTHUM MOAPYUjUMA M U3MEHY TPaJUIMOHATHUX 00MMKa 3eMIbHIIHE yrnoTrpede.
Kao un y cnyuajy 3aralema, oko jenHe TpehuHe HcUTaHWKa cMaTapa jia je Jouuio 10 Beher
HapyllaBamba CTAHUINTA KAo pes3ynTaTa arpoTypUCTHYKMX AKTHBHOCTH Y JAecTHHAIMjama.
Hemro Behu 6poj sxena y nopehemy ca cynpoTHMM HOIOM cMaTpa Ja HeMa IpoMeHe MO TOM
NHTambY, MehyTHM yKYIHO TOCMaTpaHo, [0 MUIUbEY aHKeTHPAHUX Pe3sHeHara CHTyaluje je
ropa Hero wro je Ouna, Kok oko 12% HcoMTaHMKa oLEYje CHUTyalH]y Y ASCTHHAIHMjH Kao
,»MHOTO ropy".

IloBehame oBor acmekTa Takohe Moxke OWTH NOBe3aHO Ca HHTEH3HBHPAmbEM
TYPUCTHUKHX AaKTHBHOCTH KOje 3axXTeBajy H3Ipammly MyTeBa, CcTasa M JIPYyTHX
HHPpACTPYKTYypaNHUX oOjexaTa KOjH MOTy HapyIIHTH JIOKanHe ekocucTeMe. OBO Moxke
JOBECTH [0 cMamhemha MPUPOJHMX CTAHMIITA M YIrpoKaBama BpCTa, INTO je HoceOHO
3abpumaBajyhe y moapydjuma ca BUCOKMM OHOAMBep3HTeTOM. JlyropodHo, TakBe HpoMeHe
MOTY YTPO3UTH OJPKHUBOCT PYpanHuX 3ajeJHHLA KOje 3aBHCE Of 3ApaBHX €KOCHUCTEMa 3a CBOj
OTCTaHaK M eKOHOMCKH PasBoj.

Pesynrati ucTpakuBama O TeplenlijaMa HapyllaBama NpocTopa Yy IOCMaTpaHuM
JecTHHALMjaMa yKasyjy Ha 3HadajHy 3a0pHHyTOCT Mel)y cTaHOBHMIMMA pypajHHX 3ajelHHIa
Ja cy aKTHBHOCTH BE3aHE 3a arpoTypusaM JoHpHHele moBehamy eKOIOIIKMX Tpoliema.
Benuku nporeHaT yuecHHKa HCTpaKHBamba KOjH Cy PCKIIH Ja j¢ y ACCTHHALMjaMa JOII0 A0
TNoropiama cTama ynyhyje Ha To a pa3Boj TYPHCTHUKHX HHpacTPyKTypa H noeehame nocera
MOT'Y JOBECTH [0 3HAYAjHOT MPHTHCKA Ha JIoKanHe ekocucTeMe. OBO je HAPOYUTO H3PANKEHO Y
NOApy4YjHUMa TOe ce TYPUCTHYKe aKTHBHOCTH OJBHjajy Y OINM3HHH WM YHYTap OCETJbHBHX
NPUPOIHHUX cTaHuITa. MHTeH3uBHUpame JbyACcKe aKTHBHOCTH, Kao 1ITO Cy Memadenhe, BOKbA
OMIMKTIA ¥ BO3WIA 10 HEYPEIEHUM cTazaMa, MOXE JOBECTH J0 €po3Hje 3eMJBHINTa, ryOHTKa
CTaHHIITA 3a AMBJbE BPCTE M y3HemHpaBama (ayne. IloBehame oTnaga u 3arahusaya xoju ce

HeaJeKBaTHO YTpaBibajy Takole JompHHOCH Aerpajauuju cTaHumTa. OBH (DaKTOPH MOTY
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Y3POKOBATH HETIOBPATHE LITETE HA OHOUBEP3NTET U (hYHKIIHOHAITHOCT €KOCHCTEMA, IITO 3aTHM
yTHYE HA ATPHKYITYpPHE MOIYhHOCTH U OIPXKHUBOCT 3ajeIHHLIE.

CTaHOBHULIM KOJH Cy OHPEKTHO YKJBYYEHH Y arpoTypH3aM MOTY HWHHILIHRjaIHO
NPUMETHTH E€KOHOMCKE KOPHCTH, alH AYTOpoYHE EKOMOLIKE IOCTeAHLIEe MOTY MOJpHBATH
uHHIMjanHe Oenedute. HapounTo je 3abpumanajyhe ako arpoTypHCTHYKE aKTUBHOCTH HHCY
NIaHUpaHe ca CTPaTeryjamMa 3a MUHHMH3A1IN]y eKOJIOMKOT YTHIIAja, Kao WITO Cy KOHTPOJIHCAHH

NPHCTYIIN H €KOJIOIIKH OCETJbHUBE IIPAaKCe YIIpaBibakha 3€MIBHIIITEM.

Tabena 61 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 9,746" 2,008

Xwu-xBaapar pesynraru (x> =9.746, df =2, p = 0.008) ykasyjy Ha CTATHCTHYKH 3HA4YajHE
pasnuke w3Mehy momoBa, MITO MOXke YKAa3WBATH Ha PAa3NIMUUTE Meplienidje O yIHEMHpEHY
CTaHHUIITA Y3POKOBAHOM arpoTypH3MoM. 3HadajHe pasiHKe y Mepleniujama u3melyy nonosa o
y3HEeMHUpewy CTaHHWIITa Ycleld arpoTypusma Mory npoucTelin u3 Husza daxropa Koju
ofpakaBajy paslH4MTa HCKyCcTBa M yJlOre MYILIKapala M sKeHa y pypaaHHM 3ajefHHIamMa.
Mynikaply 4ecTo JUPEKTHO YHEecTBY]y Y aKTHBHOCTHMA KOjeé MOTY JOBECTH 0 y3HEMUpEHa
CTaHHIITA, Kao WITO cy Tpal)eBUHCKH pafoBH, YIPaBibahe BEIUKUM MallHHAMa UM IpOMeHa
ynoTpede 3eMJbULITA, IITO MOXKE YTHLATH Ha HHXOBY TEpLENLH|y AMPEKTHHX N0 CleIUIa OBUX
AKTHBHOCTH.

C apyre cTpaHe, keHe MOTy OHMTH BHILE YKJbY4eHe y COLHjalTHe acleKTe 3ajefHHIe,
KOjH cy Takohe moroheHH mpoMeHama y JeCTHHALIHjH, alH Ha Mame arpecHBaH HauuH. OHe
MOry OWTH OCeT/bHBHje Ha [AYTOPOYHE €KOJIOMIKE IPOMEHe KOjeé YTHUY Ha JOCTYIHOCT
TPUPOIHHUX pecypca, Kao MTO ¢y Boda W JEKOBUTO OMJbe, IITO AHPEKTHO YTHUE HA HHXOBY

croco6HOCT Ia ce OpHHY 0 31paBJby M HCXPaHH TIOPOIMIIE.

Tabena 62 — [pomere y echekmuma Ha 3emrbulume

[Ton
Mymkn JKencku YkymHo
Mmuoro rope 36 31 67
Edextu na semmumre Lope 257 17 432
bes npomene 91 102 193
bome 0 2 2
YkymHO 384 310 694
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3eMIBHINTE je OCHOBHH pecypc 3a 0aB/beme M0/bOMPHBPEIOM, & THME U arpOTYPH3MOM,
4 HETOBO CTame AUPEKTHO yTHUYE HA OPKUBOCT 00e JemaTHOCTH. YTHIA] arpoTypH3Ma Ha
3EMJBUIITE MOXE BapHpaTH, o Jerpaiaunuje 1o yHampehema HEroBHX KapaKTepHCTHKA, Y
3aBHCHOCTH OJI aAKTUBHOCTH KOj€ Ce pealu3yjy U HauHHa Ha KOje j& TO 3eM/BHILTE YIIOTpeOIbeHo.
[TpumeTHO je ga cy cBera [Be jkeHe MHUILLEIA Ja jé arpoTypH3aM MMao O0JbM YTHLAj Ha
3eMJbMINTE, JOK je Hajehw Opoj mcmmranuka yBuaeo joumje efekre, Tj. BUX oko 70%.
OTnpunyke ce, XKao M 3a NPETXOJHE EKONOIIKE HHAMKaTope Opoj OHMX Koju yBuhajy
Jerpajanujy no ToM ocHOBY kpehe Ha oko aBe Tpehune ncrmtanuka. Ceera 193 ncnuranuka,
Of1 uera 3HauajHO Mamb¥ Opoj MyIIKapala, MUIbea je Aa HHje JOIIJI0 HH J0 KaKBe MpoMeHe.

Yecro, pasBoj arpoTypusMa IOBOAM [0 NpoMeHe y ymoTpedu 3eMibMINTa, ca
TpaJHLHOHAIHE AarpHKYNType Ha aKTHBHOCTH KOjé MOTY OMTH Mambe OAPKHBE Ca eKOJOMIKOT
acnekTa. TypucTHukH 06jeKTH H HHPPACTPYKTypa MOTY 3ay3eTH MOBPIIHHE KOj& CY MPETXOAHO
bune nckopuimrheHe 3a y3roj XpaHe MM Kao NMPUPOAHA CTAHHILTA, LITO JOBOIH A0 YMameHma
NI0THOCTH M OMoauBepsuTeTa 3emsbmmTa. OBa mpakca Takohe Mosxke ysehaTH pH3MK of
sarahema 3eMJ/bHIITA MECTHLHANMA M XeMHKalHjaMa Koje ce KOopHcTe y Imiby yHanpehema
ECTeTHKE 3a TYpHCTe, Kao LITO Cy TpaBmalM H AekopatuBHo Owmbe. Takohe, mosehana
(ppeKBEHTHOCT ¥ 0OMM TYpPHUCTHYKMX aKTHBHOCTH MOXE JOBECTH [0 JAeTpajaluje 3eMBHIITA,
IITO OTeXkKaBa MPUCTYM BOAU U XpaHBLMBHM MaTepHjaMa NOTpeOHUM 3a 34paB pacT GHIbaka.

OcuM Tora, Moryhe je 1a MCIUTaHULIM NIEPUHNHPajy noBehame HeraTUBHUX e(peKkaTa Ha
3eMJbHILTE 300r COICTBEHOT MCKYCTBAa ca MPOMEHaMa Koje BHAE Y CBOjOj HETOCPEIHO]
OKOJIMHH, Kao IITO Cy CMAambemhe JOCTYNHOCTH 3eMJBHIITA 3a TPAIULHOHAIHY ynorpeby Mim
IpOMEHEe y OKpYKelby KOoje YTH4y Ha H-HXOBY CBAKOJHEBHY AaKTHBHOCT. ¥3 TO, OHH MOTY
OCETHTH AHPEKTHe MO CNeAHLIe Aerpaalltje 3eMJBHILITA Ha CBOjy CHOCOOHOCT 32 CAMOOAPIKHBY
NPOM3BOJILY XpaHe, IITO MOXE YTPOSHTH HHXOBY XpaHy M eKOHOMCKY CHrypHocT OBH
dakTopH, 3ajenHo ca nosehameM KOMMIMHE 0TNAaga U HeuHcTohe KOjH ce YeCTO He yNpaBibajy

aJE€KBATHO, MOT'Y JOAATHO HAPYIIHUTH KBaJIHTET H OAPKHUBOCT 3€MJBHILITA.

Tabena 63 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,797 3 013

Xu-xBagpar pesynrata (y* = 10.797, df = 3, p = 0.013) yka3yjy Ha CTaTHCTHUYKH
3HauajHe pasnuke H3Mely TOJIOBA, IITO MOXKE YKA3HBATH Ha PA3IHYHTE NEpLENIHje O YTHIA])Y
arpoTypusMa Ha 3eMJbHINTe. Mymkapiu Mory OMTH BHINe YK/BYYEHH Y aKTHBHOCTH Koje

JAUPEKTHO YTHUYY Ha 36MJBHIITE, Kao LITO CY Opamke, cejau,e, H yIIpaBJbal€ MallliHaMa, ITO HX
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YHHU JUPEKTHHM YUeCHHIMMA y IPOMEHAMA Koje arporTypuzam goHocu. OHu Mory GUTH BHLE
CBECHHU KPATKOPOYHHX YTHIA]ja THX AKTUBHOCTH HA CTPYKTYPY U KBAIUTET 3EMIBHILTA.

C npyre cTpaHe, jKeHe Koje TpaIWIHOHAIHO MMajy BHIue domahMHCKHMX oOaBesa,
yBYdyjyhu 6pury o BpTy M oipikaBame HopoguyHe npexpambene HesdenHocTH, MOTY OMTH
OCEeT/bHBHje HA YTOPOYHE EKOJOIIKE NpOMeHe Koje YTHYy Ha 3eMibHiTe. JKeHe Mory Takohe
OWTH BUILIE YKJbYHUEHE Y CAKyIUbathe BOJe U APYTHX NPUPOAHHX pecypca 3a JoMaliHHCTBO, IITO
MX YMHH OCET/BHBUjUM Ha OO KAKBe HETaTHBHE MPOMEHE Y KBAIHUTETY U JOCTYMHOCTH THX
pecypca Koju IpoH3iase U3 arpoTypHCTHUKHX akTHBHOCTH. Takole, mpoMmeHe y 3ajeTHHYKHM
IPOCTOPUMA YTHYY Ha KEHE Pa3JIYHTO, TOLITO OHE MOTY IPHMETHTH IIPOMEHE ¥ AOCTYIIHOCTH
pecypca KojH Cy KpHTHYHH 3a CBaKoaHeBHe 3amarke. Ca apyre crpaHe, MyIIKapiy MOTY BHILE
OuTH oKycHpaHH Ha IPOMEHE KOje YTHYY Ha IPOH3BOIHE KANALNTETE 3eMIBHILTA HIIH HA HOBE

MoryhHoCTH 3a 3apagy Kpo3 arpoTypH3aM.

Tabena 64 — lMpomeHe y echekmuma azpomypusma Ha eody

Hox YKynHo
Mymxu JKencku
Mmuoro rope 49 41 90
Edexru na Bomy ['ope 271 203 474
bes npomene 64 66 130
YKymHO 384 310 694

Boga je k/by4HH OpUPOAHHU pecypc KOjH AUPEKTHO YyTHYE Ha 3ApaBibe, aTpUKYATYpYy U
VKYIIHH KBAIUTET KMUBOTA y PypajHHM 3ajeqHHLaMa. ATPOTypH3aM MOXKe MMaTH 3HadajaH
yTHLIA] Ha BOJHE pecypce Kpo3 MpoMeHe y 3eMIbHIIHO] YIoTpedu, nosehame NOTPOIILE BOAE
u Moryhe kontamunanuje. Hajehn Opoj ncnmranuka MuLUbEeHA je Ja je arpoTypH3aM HMao
HeraTuBHe edekTe MO BOAY Y MOCMaTpaHMM AecTuHaimjama. Ilpexo 80% cranoBHuKa mma
OBakKaB cTaB, ¢ THM mTo 90 ncruTanuka (13%) cMarpa ga ¢y e()eKTH MHOTO FOpPH HETO IITO je
TO OHO ciyuaj npe kopHihewna BOAE Y arpOTYPHCTHIKE CBPXe.

Pesynrati HcTpaXkuBama yKasyjy Ha ONIITY NepLenuujy Mely MenuraHunmMa ja je
arpoTypH3aM JOMPHHEOD NOTOPLIAKY KBATUTETA H TOCTYMHOCTH BOJIe Y FBMXOBHM 3ajeTHHIaMA.
Oraj ytumaj Moxe OMTH pe3ynTarT BHIIECTPYKHX (hakTopa KOjH TpOM3MIA3e M3 pas3Boja
arpoTypPUCTHYKHX aKTHBHOCTH. ATPOTYpH3aM MOXe J0BECTH 10 noBehaHe MOTpPoLImhe BOje 3a
norpefe cMelmTaja, pecTopaHa M APYTHX TYPUCTHUKMX AKTHMBHOCTH, IITO MOXE CTaBUTH
TNPUTHCAK HA JIOKATHE BOJHE pe3epBe, M0ce0HO y CYyLIHMM NepHOoANMa UM Y ToApyYjHMa ca
orpaHM4eHMM BOAHUM pecypcuma. Hajnpe, mosehame Opoja moceTunama W HM3Tpafma

CMEIITajHHUX KamaluMTeTa 4YecTO 3aXTeBajy 3HauajHo Behy NOTpolmy BOAe, IITO MOXKE
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NPEeoNTepeTHTH JIOKATHEe BOJHE H3BOpe, HoceOHO y perujaMa TAe ¢y BOOHH PECypcH
OrpaHHYEeHH.

Taxobe, TypucTHuKe aKTMBHOCTH Kao 1ITO cy 0Oa3eHH, clla LIEHTPH M APYTH BOAEHH
cnopToBH fogatHo mnosehaBajy morpoumsy Boge. OcuM Tora, HENpPOMHCHO YTPaBJbame
OTMagHHUM BOJaMa M3 OBHX objeKaTa MOe J0BECTH J0 KOHTaMHHAIMje pedrIia U jesepa, IITo
yIpoKaBa Kako KBAINTET IIMTKE BOJE TAKO M BOAHUX €KOCHCTEMA KOjH 3aBHCE Of YHCTe BOJE 3a
ONCcTaHaK. ¥3 To, kao WTo je Beh peueHo, arpoTypuszaM Moxe YBeCTH WM nosehaTu ynotpedy
NOJbOMPUBPETHUX XeMHKAIH]ja, KOje MOTY OUTH HCTIpaHe Y JIOKaIHe BOJOTOKOBE TOKOM KHIITHHX
nepuofa, ITo JOAaTHO 3araljyje Body.

Hsrpagma HoBe HHpPaCTPYKType 3a morpede arpoTypu3Ma MOXKe JOBECTH A0 epo3Hje
3eMJBHILITA, TIe CEIHMEHTH 3aBpILaBajy y BOIHHM TellMMa, yMamyjyhu lBHXOBY NPO3HPHOCT H
kBanHTeT. OBa epo3Hja MOKe YTPO3HTH CTAHHILTA BOASHHX OPraHM3aMa H CMarbHTH OHONOIIKY
Pa3sHOBPCHOCT Y BOAEHHM ekocHcTeMuMa. [Tope Tora, mupeme arporypusMa MoXe J0BECTH 10
npoMeHa Yy NPHUPOIHMM TOKOBMMA BOAA, LITO MOXKE YTHULIATH Ha NPHPOIHY Peryialujy
BIIXKHOCTH M NPOTOKa Boje y LenoM perdju. CBH OBH (pakTOpH 3ajeHO MOTY JOBECTH 10
noropirama yciaoBa BOAHMX pecypca, IITo ce MaHHecTyje Kpo3 ONIITY Meplenuujy aa je

arpoTypHsaM HETAaTHBHO YTHLAO Ha BOMY.

Tabena 65 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,637* 2,268

Xu-kBagpar pesyntata (y2 = 2.637, df = 2, p = 0.268) He yka3yjy Ha CTATHCTHUKH
3HauajHe pasnuke u3Mel)y momoBa, mMTO MOKEe YKasHBATH Ha TO jAa o0a mola CIMYHO
NepIUNNPajy IpOMeHe y cTalmy BOLHHX pecypca. PaBHoMepHa neprenuuja usMmel)y momosa o
YTHLAjy arpoTypH3Ma Ha BOAY MOXKe OJpakaBaTH YHHBEp3alHy 3aBHCHOCT M 3a0pHHYTOCT 3a
OBaj pecypc Y pypaltHUM 3ajeHALaMa.

HeroBeTHoCT y nepuenuujamMa u3mely monosa o yTuajy arpoTypusMa Ha BOLY MOXe
ce 00jacHUTH HM30M (pakTopa KOjU YKa3yjy Ha jeJHaka MCKYCTBa MyIlIKapana ¥ ’eHa y OBOM
xoHTeKcTy. [IpBo, Boda je OCHOBHM pecypc KOjH je O CYLITHHCKOT 3Hauyaja 3a CBAKOJHEBHH
KHBOT M OTICTaHAK CBUX 4JIAHOBA 3ajefHuIe, Oe3 063upa Ha NOM, IITO MOXke 00jaCHUTH 3aIITO
¥ MYILIKapIK 1 JKeHe ofjenHako ocehajy yTumaj ieHux npomea. [lpyro, mpobaemu ca BOgoM,
Kao0 IMTO Cy CMamemhe KBAJIMTETa M JOCTYNHOCTH, OAUPEKTHO yTHYY Ha JoMahHHCTBA M
NOJEONPHBPEHE AKTHBHOCTH KOjUMa ce DaBe M MYIIKapllM U JKeHe, cTora HX 00a moia Mory

jeIHaKO NepLUIHpaTH.

255




Tpehe, jaBHe kamname M MHULUjaTHBE 3a OYYBalLe BOJE Y PYpalHUM 3ajeJHHIIAMa
4ecTO Ccy yCMepeHe Ha Iupy MyOnHKy, INTO 3Ha4M Ja U MYIIKapl{ 1 jKeHe MMajy IpHIHKe Ja
Oyny mHdopMHcaHH O BasKHOCTH M yNpaBbakby BOIHMM pecypcumMa. UeTBpTo, akTHBHOCTH
Be3aHe 3a arpoTypH3aM Kojeé yTHYy Ha BOLY, Kao WITO cy Kopulnheme Bode y TNpHIpeMH
NPOM3BOJA UM TPETMaH OTIMAHUX BOJA, MOTY jeJHAKO YTHLATH Ha pag H obaBese 0ba mona

YHyTap 3ajefHHIIE.

Tabena 66 — pomenre y Husoy Byke

[Ton v
Mymkn  Kencku KyHo
Mmuoro rope 41 32 73
byka [I'ope 247 166 413
bes npomene 96 112 208
VkymHO 384 310 694

Byka je 3sHadajaH aMOHjeHTAaIHH NONYTAHT KOjU MOXKE YTHIATH Ha KBaIUTET KMBOTA U
30paBJbe CTAHOBHHUKA. Y KOHTEKCTY arpoTypH3Ma, HOPacT akKTHBHOCTH MOBE3aHHX Ca TYPU3MOM
MOXKC 3HA4ajHO YTHIATH Ha HHBOC Oyke y OOMYHO MHPHHM PypajaHHM HoApydjuMa. Ommti
CTaB MCIMTAHHKA je Ja je arpoTypH3aM JOMPHHEO TopeM CTalmy [0 NMHTalky HHBOA Oyke y
jaBHOM MpOCTOpPY y TOCMATpaHUM pYpalTHHM JecTHHaIMjama. Y TOM CTaBy Hpemade
MYLIKaply KojH cy y HajeeheM Opojy olleHHIH cTame Kao rope, 10k je Behu Opoj sxeHa y oqHocy
Ha MyLIKaple KOjH cMaTpajy Ja Hema NPOMEHe y OJHOCY Ha MPeTXOAHH MepHod. Y CBaKOM
cllyuajy, TocMaTpaHo YKYIIHO CBe pe3ynTare, TOHOBO Oko ABe TpehuHe nenutanuka cmarpa aa
je J011Io 10 TIoTopLIamka CUTyalje y AeCTHHALMjaMa U TI0 OBOM €KOJIOLITKOM acTIeKTYy.

ATpoTypu3aM 4ecTo YKJbydyje pa3Boj HHpacTpyKType Kao IITO CY YTOCTHTEJhCKH
o0jexTn M 00jeKTH 3a peKpeaTMBHE aKTMBHOCTH KOje NpHpoaHo nosehaBajy HHMBO Oyke y
TpaJULHOHANHO THUXMM pypalHHUM moapydjuma. Jlpyro, mnpuBrademe TypHCTa OOMYHO
YEKJbYyje pasyTHIHTe aKTUBHOCTH NOMNYT ()ecTHBala, KOHIepaTa 1 ApyTHX 3abaBHux gorabaja
KOjH 3Ha4ajHO AonpuHoce noBchamy Oyke. HOBE MyTHE BE3¢ M TPAHCIOPTHA CPEACTBA IOTPeOHA
3a MPHCTYN TYPHUCTHYKHM arpakiHjama Takohe yBome JomaTHe H3Bope Oyke, ykbyuyjyhu
caoOpahaj. Takohe, arpoTypHCTHUKe aKTHBHOCTH MOTY YK/bYYHBATH YNPaBJbame BEITHKHM
rpynaMa JbyOH, YMja MHTepaklldja W aKTUBHOCTH MPOM3BOJe 3HauajHy Oyky. ¥3 To, uyemha
ynoTpeba MallliHAa 3a OIpiKaBambe HMarba, Kao IITo Cy KOCHIIHIIE 3a TPaBy M TPAKTOPH, Takohe
MOXe JONpHHeTH nosehanoM HUBOY OyKe y arpoTypHCTHUKMM JOMahiHCTBHMA.

YemepenocT Ha mosehame mpuxoAa MyTeM arpoTypH3Ma MOKe JOBECTH A0 TO Ja ce

Mame Haxie nocsehyje yTuuajy koju Oyka UMa Ha KBaJIMTET JKUBOTA JIOKANHUX CTAHOBHUKA.
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[Topen Tora, pactyha momynapHOCT arpoTypH3Ma MoXe JOBECTH [0 DYTOPOYHHX MpOMEHa Y
o0OpasuMa 3eMJBHINHE yrHoTpeOe, ITO JOBOOH [0 CTAJHOI M3BOpa Oyke KojH HHje OHO
TIpUCYTaH TIpe.

Hako arpoTypusaM HyaH €KOHOMCKe NpPHIHKe, cTalHa Oyka Moxe HeraTMBHO yTHIATH
Ha 37paBJbe M OMIITH ONarocTame 3ajeJHHIIE, IITO CTAHOBHULIA MOTY OCETHTH M U3Pa3HTH KPo3
OBakBa HcTpakuBama. Moryha je u akymynaumwja ¢pycTpanuja Mel)y craHoBHHIMMa 300T
TpoMeHa Koje cy yBeJleHe arpoTypH3MOM, 0ceOHO aKo Te TPOMEHE 3HaYajHO YTHUY Ha BHXOBY
CBAKOJHEBHY PYTHHY M KBaluTeT KMUBOTAa. Y TOM CMHCIY, KyATYpHH CyKoOM H3Mely
TpaJULHOHAIHOT Ha4YMHA JKMBOTA H HOBHX, TYPUCTHYKH OPHjEHTHCAHMX aKTHBHOCTH MOTY

Taxohe nosehatn mepuenimjy HeraTMBHUX YTHIIaja arpoTypH3Ma Ha OKpPY)KeHE, YKIBYyuyjyhu

OyKy.

Tabena 67 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,455* 2,005

Xu-xBaapar pesyntata (y* = 10455, df = 2, p = 0.005) yka3yjy Ha CTaTHCTHYKH
3HauajHe pasnuke U3Mel)y M0JN0Ba, IITO MOXKE YKA3HUBATH Ha pasHuUTe NEepLeNiuje O yTHIA]y
arpoTypHu3Ma Ha HUBO Oyke. MylIkapLH cy 4ecTO aHTaKOBaHH Y aKTHBHOCTHMA KOje YKIbYUY]y
Behy OyKy, Kao IITO cy rpafiba, YIpaB/bale MalliHaMa WM OpraHu30Bambe U cupoBoheme
TYPUCTHUKHX aKTHBHOCTH KOj€é MOTY YKJbyYMBaTH cHopTcke porahaje um apyre Oyune
manudecranuje. C apyre cTpaHe, >keHe MOTY OHTH BHIUe aHTa)koBaHe Yy JoMahMHCKHM
obaBe3aMa MJIH IOCIOBHMA KOjH 3aXTEBajy MHP H THILIHHY, TOMYyT YyBama Jele HIH paja y
BPTY, TA€ je npucycTBo nosehane Oyke u3paszuTo y3nemupyjyhe.

JKene Taxohe Mory OMTH OceT/bHBHje Ha IpoMeHe Y aMOHjEHTATHOM OKPYXemy Koje
JAUPEKTHO YTHUY HA ILUXOBY CBAKOJHEBHY PYTHHY M OnarocTame nopoauie. AKo arpoTypusam
JOBOIM [0 4eCTUX M MHTEH3MBHUX OYYHMX aKTUBHOCTH, TO MOXKE BUIIE YTHLIATH Ha 5KeHE Koje
TNPOBOJIE BHIIE BpeMeHa y JoMahuHCTBY. Mylkapiiu ¢ Apyre cTpaHe MOTY UMaTH TeHAeHIIH]Y
Ja BHIIIe y4eCTBY]y Y aKTHBHOCTHIMA Koje TeHepHIy OyKy, Ia cTora Mory OMTH Maibe OCET/bUBH
Ha leHe yTunaje. Ha xpajy, paznuke y neplenmuji Mory Takohe ogpaskkaBaT pa3IH4HTe HHBOE
M370KEHOCTH OY1M Y CBaKOAHEBHOM 3KHBOTY, T/ie MYIIKapLHi MOK/Ja PEIOBHO paae y OyuHHjHUM
YCIIOBMMa, JAOK JKEHe MOTy TEXKMTH MHPHHjHUM, THLIMM OKpyxemuma. OBa paziMka y
CBAKOJHEBHHM HCKYCTBHMMa MOXE JONPHHETH pa3IMYNTHUM TIepIENiMjaMa yTHIaja

arpoTypH3Ma Ha JKHBOTHY CPeIHHY YOIIITe.
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Tabena 68 — Mpomere y MacosHocmu mpasumnoe caobpahaja kpos decmuHauuje

[Ton
Mymkn Kencku YiymHo
Mmuoro rope 42 37 79
MacoBHH TpaH3UT Fope 291 189 480
Bes npomene 50 84 134
boise 1 0 1
VKymHO 384 310 694

MacoBHH TpaH3HUT, Ka0 EKONOIIKH HMHIUKATOp, OMHOCH Cé Ha BONYMEH IpEeBO3a M
NpoMEeHe Yy HMHTEH3NTeTy caoOpahaja koje JOBOAM A0 NPOMEHE Y JKHBOTHO] CPEJHHH M
KBAJIHTETY JKHBOTA CTAHOBHHKA PypalHHX JecTHHalHja. Pa3Boj arporypusMa decto nosehasa
norpeby 3a TPAHCIIOPTHHM YCIIyraMa Kako 3a TypHCTe, TAKO H 32 MEIITaHe, IIITO MOXe J0BECTH
Jo nosehanor caobpahaja. OaroBopu BehnHe HcrMTanuKa 1a je cutyanyja "ropa" win "MHOTO
ropa" ykasyjy Ha 3Ha4ajHO noBehame caoOpahaja y pypanHuM moapydjuma.

IIpe cmera, pacT arpoTypusma moBehasa Opoj moceTunana Koju Aonase y pypaiHa
noapydja, wmro 3axresa Behy ymoTpeOy mpeBosHMX cpeacTaBa Kako OM ce TYpPHCTH
TpaHCIOPTOBAIH J0 Jokanuja. Behn nmpotok byau kpo3 pypaliHa Hoapydja AoBoau go Beher
Opoja BO3MNa Ha IyTEBMMa KOjH cy paHuje Ounu Mame onrepehenn. Takohe, ca HOBHM
TYPUCTHUKHM aTpaklijama, mosehasa ce morpeda 3a TpaHCIIOPTOM, KAaKo 3a TYPHUCTe, TaKko H 3a
JOBO3 NOTPETNINTHHA U ONpeMe NOTPeGHHX 3a MOAPIIKY TyPHCTHYKMM AKTHBHOCTHMA.

ITopen Tora, ca moBehameM arpoTyYpPHCTHYKHX aKTHBHOCTH, H IOKATHO CTAHOBHHIITBO
Moke mosehard ynotpeOy NpHBAaTHHX M jaBHHX NPEBO3HHX cpejcTasa 30or Behux motpebda u
MoryhHoCTH. V3 TO, TYPHCTHYKH Pa3Boj 4eCTO MOApasyMeBa U3rpaiiy HOBEe HH(PPACTPYKType
wm ynanpeheme nocrojehe, mTo Moke BOOWTH Ka Behoj (ppekBeHIUjH TEIIKHX BO3WNA H
MalHepHje noTpeGHe 3a Tpajmky U ofpkaBame. M3rpanma TaKBIX KanaluTeTa Moapa3syMera
JofaTHe YCIyre U MPeBo3 3a 3aMociieHe U TOCTe.

[ToBehana moTpaxiba 3a TPAHCIOPTHHM YCIyrama MOKe HIpPeonTepeTHTH mocTojehn
TPaHCIOPTHHU CUCTEM, Y3pOKyjyhu 3acToje u noBehaBajyhu Bpeme nmyToBama 3a CBE YUECHHUKE
y caobpahajy. To Moxe J0BecTH [0 Toropilama cTama MyTeBa, IITO JOJATHO yTHYE Ha
0e30eqHOCT M eukacHocT TpaHcnopTa. He Tpeba 3anemapuTh HU fa yBehanu Opoj Typucra u
BO3MJIa Ha yTeBUMa MOKE HEraTHBHO YTHULATH Ha XMBOTHY cpeauHy, noBehaBajyhn saraheme
u Oyky, IITO JOJATHO cMamyje KBAJIMTET >XMBOTA JIOKANIHOT CTaHOBHMINTBA. Y3 TO,
(peKBEHTHOCT H AOCTYIIHOCT jaBHOT NPeB03a MO;ke OMTH HETOBOJbHA Ja 3a0BOJbH NoBehane
norpebe, ITO MOxKe H3a3BaTH (pycTparyje Mel)y cTaHOBHHIIMMA KOjH 3aBHCE 0J] OBHX YCIIyTa.

[Ipomene y pacnopeny M MaplpyTamMa MacOBHOI TpaH3HUTa MOry OMTH ycMepeHe Ka
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cepBUCHpamy TYPHCTHYKHX JIOKAalMja yYMecTo Aa o00e3z0ele NOKPHBEHOCT 3a CBe JeJOBE
sajennnne. C Tum y Besu, Moryha je mojaBa KoH(IHMKTa H3Mel)y TypHCTa M JIOKaJlHOT
CTAaHOBHHINTBA 300T pa3NH4HUTHX 1oTpeba U NPUOPHTETA Y TPAHCTIOPTY, IITO MOKE BOAUTH 0

COLMjANHUX TEH3H]a.

Tabena 69 — Pearson Chi-Square test

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 24,001* 3,000

Xwu-xBagpar pesyntata (y* = 24.001, df = 3, p < 0.001) yka3yjy Ha cTaTHCTHYKH
3HaYajHe pasnuke H3Melhy MONOBa, IITO CyTepHILE PasTHIHTE NepLUeNHje MyIIKapala i jKeHna
0 YTHLAjy arpoTypH3Ma Ha MacOBHH TpaH3uT. Myuikapuu Mory demrhe GHTH aHTaXKOBaHH y
AKTUBHOCTHMA KOj€ 3aXTEBajy BUILIE MyTOBAMA IITO UX YHHH IUPEKTHO MOTOheHUM mpoMeHama
y Tpam3uTy. HacymnpoT ToMe, skeHe MoTy OHTH 0CeT/hHBHje Ha TpobIieMe Y MACOBHOM TPAH3HTY
KOjH yTHYY Ha IUX0BY cIocoOHOCT 1a 00aBbajy o0aBese y Kyhu WM 1a U IpyTHX aKTHBHOCTH,
LLITO MOKE YTHLATH Ha I-UXOBY MEPLENLH]Y IPOMEHa Y3pPOKOBAHHX arpOTYPH3MOM.

Takohe, noctoju Beha BepoBaTHoha 1a MYyIIKapIH y pypajiHH cpeHaMa YYeCTBY]Y Y
ONIYYHBAIY O TPAHCIOPTHO] HHQPACTPYKIYpH HIH Y MJaHUpamy arpoTypHUCTHUKHX
aKTHBHOCTH, INTO MM MOXKE OMOTrYhWTH Ipyraddje pasyMmeBam-e¢ M IpHXBaTambe MPOMEHA Y
TPaHCIIOPTHUM CHCTEMHMMA. ¥ OJHOCY Ha TO, *KeHe MOTy OMTH BHILIE NOToljeHe HeraTHBHHM
yrunajuma nosehanor caodpahaja, kao mTo cy 3araljeme m Cyka, KOju AMPEKTHO yTHUY Ha

KBaJIHTCT AHMBOTA.
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Juckycuja

Pesynratn nctpaxuBama nokasyjy Aa pa3Boj arpoTypusma y 3amagHoj CpOuju mma
3HauajaH YTHIAj] HA EKOHOMCKH H COLHMjallHH KOHTEKCT pYpalHHX 3ajefHHIa. Pa3Boj
arpoTypusMa goBeo je no nosehama mpuxoma gomahMHCTaBa, IITO ce MOXe MOBE3aTH ca
noBehanuMm OpojeM TYpPHCTHYKUX MOCETA M TOTPAKHOM 33 JIOKATHMM MPOM3BOAHMA H
yenyrama. Behuna ncnmuranuka je Hagena Ja cy HMXOBHM IIPUXOH 3HATHO OOJBH HETO NPE Hero
IITO je arpoTypu3aMm IIOCTao 3HayajaH Jeo JokanHe ekoHomuje. [Toehame mpuxoma je
JUPEKTHO MOBE3aHOo ca pacTOM CeKTopa Ty pH3Ma, YTOCTHTe/beTBa, caoOpahaja 1 pekpeaTHBHUX
akTHBHOCTH. OBHM CeKTOpH cy JOKMBENH 3HauajaH pacT, IITO je JAoBelo A0 mHoBehama
3anollbaBamba U NoboJbllaba eKOHOMCKOT CTaHJap/ja JIOKalHOr cTaHOBHHIITBA. OBa HOBa
pagna MecTa He camo Ja 06e30elyyjy npuxone, Beh ¥ noacTHYY pa3Boj HOBUX BELITHHA M 3HaK:A
KOJ| IOKaIHOT cTaHoBHUIITBA. [loBehana nokanHa moTpomimka je jou jegad Baxad acnekT. Ca
Behum Opojem Typmcra, nokanHa npenyseha mmajy Buine Kymama, IITO JOBOAM IO pacTa
npuxoga 1 MoryhnoeTu 3a npouruperse nociosama. OHH CBOje TIPOH3BOE MOTY Ja TUacHpajy
KaKko JUPEKTHOM MpPOAajoM TYPHCTHMA, TAKO M KpPO3 NPOAajy CHPOBHMHA arpoTYPHCTHUKHM
JoMahHHCTBHMA KOja HX YKJBYUY]Y ¥ CBOjy TOHYAy. OBaj eKOHOMCKH 3aMax MOXXe CTUMYTHCATH
J07aTHe MHBECTHIHje Y WH(PACTPYKTYpy M TMobosbIName yclyra, ITo A0JaTHO noGokInaRa
KBAJIMTET KMBOTA JIOKATHOT cTaHOBHMIITBA. MelhyTuMm, 3HauajHe pasiuke y Neplemiuju
nobosblIama KHUBOTHOT cTaHAapAa u3Mely Mylkapana 1 xeHa ykasyjy Ha Qy0ibe JpyIuTBeHe
1 €KOHOMCKE HejeJHaKOCTH. MyIlkapIiy 4ecTo UMajy NpHCTyn Oosbe nuaheHuM U cTabnIHHj UM
NOCIOBHMA Y TYPHCTHYKOM CEKTOpY, IITO MOXKe 00jaCHUTH IHXOBY NMO3UTUBHU]Y TEpLENIH]Y
npomena. Hacynpor ToMe, jxeHe Mory OMTH orpaHHueHe Ha Mame InaheHe M HecTabuIHe
NOCIIOBE, IITO OrPaHHYaBa IHHXOBY CIIOCOOHOCT Ja y NOTIYHOCTH HCKOPHUCTE €KOHOMCKE
KOPHCTH Of] TYPHCTHYKUX aKTHBHOCTH.

AHanmza mnojaTaka jJa’be HOKasyje JAa je NPOIYKTHBHOCT pajHe CHare 3Ha4ajHO
nosehaHa kao pesynrar passoja arpotypusma. [loehana npoxyKTHBHOCT Moke OUTH TIOBe3aHa
ca MOJEpHH3aIHjoM HHPPACTPYKType W yBohemeM HOBHX TEXHOJIOTH]ja, Koje cy oMoryhuie
eukacHUji paj W OoJke ycTORe 3a pa3BOj TYPHCTHUYKMX aKTHRHOCTH. KOHKypeHTHOCT M
unoeauuje mehy Manum npenyzehuma takohe urpajy Baxny ynory y oBoM nosehamy. ¥V Besn
ca meplenuujoM nobosblama XXUBOTHOT CTaHAapaa, pe3yNTaTH oKasyjy ja je Benuka Behuna
HCNHUTaHUKa IpUMeTHNIA ofpeheno noGosbluame KBaIUTeTa )HUBOTa ycaed pacTyhe TypucTHuke
JENaTHOCTH Yy IMX0BOj cpeauHu. OBo moOoJblllalbe MOXKE €€ TYMauMTH Kao pesynaTaT

eKOHOMCKE KOPHCTH KOje arpoTypu3aM JOHOCH, YKJby4yjyhH cTBapame HOBHX paJHHX MecTa,
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noBehame nokamHe NOTpolIme M pa3Boj HHppacTpykType. Mehytum, pogne pasmuxe y
TepLenyji OBIX IIPOMEHa CYTepHIIy Ja MYIIKApLH U )keHe He JOKUBIBABAjY OBe IPOMEHe Ha
HCTH HauuH. Mymkapy BHUINE Y4ecTBYjY Y TYPHUCTMUKHUM aKTHBHOCTHMa Koje moHoce Behe
Npuxoje, 0K KeHe MoTy OUTH orpaHudeHe Ha Mame Mnahena 1 Mame cTabHIHA 3aHUMaIba.

Jom jeman on BaXHHX EKOHOMCKHMX WHAWKAaTopa je H pas3soj caobOpahajae
uH(ppacTpykyTpe. CaobOpahajHa mH(pacTpyKTypa NIpoHana3¥ CBOjy yAOTY y MOAPIIIU H
pasBoOjy TypHCTHHYKEe NpHBpeje, HApOUMTO Y PerHOHMMAa KOjU C€ aKTHBHO pasBHjajy Kao
TYpUCTHUKe AecTHHanuje. Y 3amaguoj CpOuju, caoOpahajna mH(pacTpyKTypa M yCIyTe Cy
BUTAJIHH 32 ONAKLIaBamhe NPHCTYIAa TYPUCTHUKUM JecTHHalHMjama U noBehame ynoGHOCTH 1
CHT'ypHOCTH TOKOM IyToBamba. [IpeMa pesyntaTnMa HCTpaXkuBarba, BelIMKa BehnHa HCIIMTaHHKa
cMmaTpa 1a je caoOpahaj 3Ha4ajHO MOOOIBIIAH, IITO OparkaBa NPETXOAHE HHBECTHIIHjE Y ITYTHY
HHpACTPYKTYpy M TpaHcmopTHe yciyre. [lofombnama y TpaHCIOPTY MOTY MMAaTH H ILIHpe
MO3UTHBHe edeKTe Ha JIOKANHY EKOHOMH)jY, CTHMYMMIODYhH TIOCIIOBHE AaKTHBHOCTH H
npuBnadehn unBectmuuje. Onaxmad TpaHCIOPT MOACTHYE MOOMIHOCT pajHe CHare,
omoryhasajyhn seymuma fa nakme MyTyjy 0 Tocqa, IITO MOke J0BecTH 10 noeehama
3armocneHocTH U pagHe edukacHocTH. [lopen oBora, pesyaTaT nokasyjy Aa HeMa 3Ha4ajHHUX
pasnMKa y IepLeniuju npoMena y caodpahajy nsmehy Mymkapana ¥ xeHa, I0TO ykasyje Aa oda
Tnoja CIMYHO BHIE OBa Mobosbilama. Hako HeMa 3Ha4ajHUX pasinka U3Mely molnoBa, BaxHO je
OCHIypaTH Ja nobosbllamba y TPaHCHOPTY Oydy MHKITY3MBHA M JOCTYIHA CBHM 4IaHOBHMA
sajennnue. HacraBak ymarama y TpaHcnoprHy uH(pacTpykrypy Jonpuseo Owm  Behoj
TIPUCTYTIAYHOCTH PETHje U IPOTPECHBHOM Pa3Bojy TypH3Ma.

Kaja ce roBopH o moHyaH 3aDaBHHX caJpikaja y pypalHHM JecTHHAIHjaMa, caMo MajH
TNpolLleHaT HCIHTAHHKA CMAaTpa Ja HHUje JOILIO 0 MPOMEHa, IITO ykasyje Ha To Ja BehmHa
IpeTno3Haje MO3UTHBHE IPOMeHe TIOICTaKHy Te pa3BojeM arporypu3Ma. OBaj pa3Boj J0BeO je 10
nobosbinama HHMpPACTPYKType, YKbydyjyhu H3rpaamby napkoBa, CIIOPTCKUX TepeHa, NOJMIoHa
3a BexkOarbe, kao ¥ ocnocodbaBame Npuobaba y JecTHHaLMjaMa re je To Moryhe, 3a moTpebe
CNOPTCKO-PEeKPEaTUBHUX akTUBHOCTH. To je oMoryhuno npucTyn pa3sHOBPCHHM aKTUBHOCTHMA
ca jelHe cTpaHe TypHCTHMa, a ca Apyre JOKAaJHOM CTaHOBHHILUTBY, IITO HHUje OCTAno He
npumeheHo U To ko oba Mona HCIUTAHUKA.

MoryhHocTH 3anolubaBama NpeIcTaBbajy BaxkaH acleKT eKOHOMCKOT pa3Boja y CBaKoj
peruju, anocebHO y OHUMA TJIE je TypH3aM JOMHUHAHTHA IPHBpeHa AenaTHocT. Pa3Boj Typusma
JUPEKTHO YTHYE Ha CTBapambe HOBUX pPaJHMX MecTa M MOXe OMTH HOKpeTay eKOHOMCKe
TpaHcdopmantje, Hyaehn pasnuuuTe MOryhHOCTH 32 JIOKAJIHO CTAHOBHHILITBO, OF AHPEKTHOT

3anonbaBamba Yy TYPHCTHUIKHM 06jel<'mma A0 HHIHPEKTHHX MOI"‘yh[IOCTH 3anonljbaBama 'y
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KOMIIZIEMEHTapHHM ceKTopuMma. llpema pesynTaTuma HCTpaXkMBama, BelMka BehmHa
UcnHTaHnKa npuMmehyje 3HadajHo NobosbIIake y MOryhHOCTHMA 3aN0lIJbaBamka, MITO jACHO
yKasyje Ha IOONPHHOC arpoTypu3Ma OTBapaimy HOBUX pagHuX MecTa. OcuM IHUPEKTHHX
KOPHUCTH, pa3Boj arpoTypu3Ma MMa M HHAHPEKTHE MO3UTHBHE edeKTe Ha 3aloll/baBaibe.
[ToBehana Tpakmba 3a ycayrama y KOMIJIEMEHTapHUM CeKTOPHMA Kao 1ITo cy rpajeBHHAPCTBO,
TProBHUHA, MApKETHHT aKTHBHOCTH H 3[paBCTBO Takolie JONMpHHOCH OTBapamy HOBHX pagHHX
mecta. Typusam noacTude NpeLy3eTHUIITBO, jep JTOKaTHA CTAHOBHUIM 3aMI0OUHILY COTICTBEHE
NOCTIOBE KOjU ce ocnamajy Ha mnosehan mnpotox Typucta. OBo Hajuemhe yKIbydyje
CYBEHHPHHIIE, TPOJABHUIE TOKATHHX IpeXpaMOSHMX MpPOM3BOJA, TYPHUCTHHYKE arcHUH|je H
npenyseha 3a opranuzanijy pasIHYUTHX TYPHCTHUKHMX aKTMBHOCTH. TakBH ITOCJIOBH He CaMO
Ja crBapajy pagHa mecta, Beh u oborahyjy KynTypHy NHOHyAQy persje H MOACTHYY HeH
JAyTopodHH passoj. Umak, mocToje 3HauajHe pasnuke y NeplenujH IpoMeHa y MoryhHocTHMA
3aMol/baBamka W3Mel)y Mylnkapama ¥ skeHa. AHaM3a ykasyje Ha CTAaTHCTHYKH 3HAa4ajHe
pasiHKe, IITO CyTepHIle Ja MYIIKapIH 1 XKeHe Pa3INIuTO A0KHBIbABajy IPOMEHE Koje TypH3aM
JOHOCH Y TIOTedy 3anollybaBamba. OBe pasiuke MOry OMTH pe3ylTaT HepaBHOMEPHOT OIHOCA
MONOBa Yy 3ajeTHHIM, 0 4eMy je Beh panuje y pany Ouno peun. JKeHe y TpaguIiHOHATTHUM
3ajeJIHHI[AMa YeCTO UMajy Mambi IPHCTYI 00pa3oBamy WIH NpodeCHOHATHOM yCaBpIIaBaby,
IITO MOXKE OTPaHHYHUTH HBUX0Be MoryhHOCTH y HajOpke pacTyhuM M HajnpouTaOMIHHjHUM
CerMeHTHMa TypucTuuke npuBpege. Ca [pyre cTpaHe, MyIIKapuud cy decTo Oosbe
TO3MLHOHUPAHH Ja UCKOPHCTE HOBE MOIyhHOCTH, HAPOYMTO Kaja ce paJd O YHPaBIbauKHM
dyHKIMjama.

V peruju 3anagna CpOuja, pa3Boj yMETHOCTH H 3aHaTa 3HAYajHO yTHYE HA NPHBIAYSHe
TYpPHCTa H CTHMYIHCale JIOKATHOT exoHoMckor pacra. [Ipema pesynTaTima HMcTpakHBama,
npexo 90% wucrmTanuka npumehyje mosuTuBHe ediekTe TYpHU3Ma Ha pPa3BOj M IIPOMOLHjY
J0KaJdHe YMETHOCTH M TpagulHoHamHMX 3aHaTa. OBH (akTopH ca jeqHe Tauke INeIHILITa
JOTPHHOCE EKOHOMCKOM TPHXOLY KpO3 Npojajy MpoHu3Boia, a ca Apyre oborahyjy KynTypHy
nonyay #u nosehasajy mpuBnauHocT AecTHHauuje. Ha oBaj HauMH cTHMynHIIe ce JOKanHO
Npedy3eTHHIITBO M KPEeaTHBHOCT, MoAcTHuyhM cTBapame jeJMHCTBEHHMX MpPOU3BOAA KOjH
npusnade TypucTe. [ToBehaHo uHTepecoBame 3a TpaAMIIMOHATIHE 3aHATe MOXKE JOBECTH 10
peBUTaNM3alHje CKopo 3a00paB/beHUX BEIUITHHA M MeTOJA NPOM3BOA:E, YUME CE OCHTYpaBa
ILHXOB oncTanak 3a Oynyhe renepanuje. Ceno 3naKyca MoXe MOCITYKHTH Kao OUIM4aH IPUMeEp
yCIEIIHe BaJopH3alMje TPHYAPCKOT 3aHaTa y TYPHCTHUKe cBpXe. TakBHX NpHMepa je, He caMo
y peruju 3anagna CpOHja, IyHO, Te ce Ha OBAKaB HA4YHH MOTY TIOHOBO ,,aKTHBHpaTH . MelhyTuM,

MOCTOJH PH3HK Of KOMepLHjaTH3alje KOju MOKe YTPO3HTH ayTeHTHYHOCT U KBATHTET Py4HO
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pahennx mpouseoma. Ctora je BakHO oapykaTu OanaHc u3Mmel)y koMepuujamHOT ycmexa U
OuyBama AyTEHTHMYHOCTH Kako OH ce CHpeunNIo yrpoxkapame KyatypHor Hacieha. Paseoj
YMETHOCTH U 3aHara y 3anagnoj CpOuju Moske TMpEeKTHO MOAPKATH U 000TaTUTH arpoTypH3aMm,
jep ce o0e aKTHBHOCTH OCTIamkajy Ha ayTeHTUYHOCT M TPAAULIH]Y KOjy TYPHCTH JKene 1a UCKYCe.
YMeTHHUKa fieNa U 3aHATCKH IPOM3BOAN MOTY OMTH MHTETPUCAHH Y TIOHYIY arpoTypHCTHYKHX
JecTHHALMja HAa Pa3IMUUTe HadMHe, NMpYyKajyhn TypHCTHMa jeJUHCTBEHH YBUJ Y JOKalHY
KyATypy 1 odudaje. OBo nosehasa nNpHUBIa4HOCT MOHY/IE arPOTYPUCTHYKHX JoMahHHCTaBa, JOK
HCTOBPEMEHO CTBapa J0JaTHE BPEJHOCTH 3a TypUCTe M HOBE H3BOpe MPHXOJa 3a JOKAIHO
CTAaHOBHHINTBO Koje ce 0aBM 3aHaTmMma. Pasnmuke y mepueniuju Mory yKasMBaTH M Ha
HOTEHLHjaHe 0apHjepe ca KojuMa ce XKEHE CyodaBajy, T¢ j€ BaXKHO pasMOTPHTH Ha KOJH HaYHH
Moxe JohH 1o mpoMeHa Ha 60Jbe H ¥ TOM CeIMEHTY.

[Torsonpuspena je xipy4nH cTyO exoHomuje 3anaaHe CpOHje, a IeHO MOBE3HUBAKE ca
TYPHU3MOM KpO3 arpoTypH3aM MOXe 3HAuajHO JONMPHHETH AUBEPCH()HMKAILM]H U OIPKHBOCTH
nokamHe exonHomuje. [Tosehame uHTepecoBamha M Mmocera TypHUCTa CTHMYIHIIE JIOKAJIHE
NOJ/BOTIPUBPEIHUKE Ja oboraTte cBOjy MOHyAy, npunarohasajyhu ce 3axTeBHMa TypHCTa KOjH
Tpaske ayTEeHTHYHO MCKYCTBO M OpraHcke INpoM3Bofje. ATpOTypH3aM M IPOMOBHIIE
NOJBONPUBPENHE NPOM3BOAE perHoHa, ¥ omoryhaBa TypHcTHMa Ja HCKyce TpaaMI[HMOHAIHH
Ha4MH KHUBOTA, CTBapajyhu JoAaTHy BpeAHOCT 3a NosbonpuBpeanuke. McTpaxuBame nokasyje
Ja je BeoMa Maau Opoj HCIHUTaHHKA HABEO Ja HHUje OCeTHO HUKAaKBe NpOMEeHe ycllied pa3Boja
Typu3Ma, WITO cyrepuile Aa je Behmna npumeTnna nosutuBHe edexTe. IlobGosbmama y
NOJEONPUBPENH MOTY OMTH JUPEKTHO IOBE3aHa Ca PACTOM arpoTypU3Ma, KOjH HOACTHYE Pa3Boj
MAITHX MOJbONPHUBPEIHUX Ta3AHHCTaBa KOja CBOje NPOM3BOe IIIACHPAjy JNaKile 3aXBabyjyhu
TYPHCTHUKO] HPHCYTHOCTH Yy JECTHHALHWjH. Y TOM MOJBY, AOJATHO €€ HCTHYY OHa
NOJLONPHBpENHA ra3qUHCTBA Koja ce 0aBe OPraHCKOM IPOM3BOOHKOM. JlupekTHa mpopaja
npou3Boja y fomahMHCTBMMa MM JOKaTHUM IHjaliaMa MocTaje aTpakTHBHA 3a TYPHUCTe, LITO
nosehaga nmpuxoje mosbonpuBpeIHUKa U 00e30ehyje nonaTHy BpeIHOCT 32 TYPUCTHUKY OHYIY
peruje. Beh cMo Harmacuau fa, oBakaB pa3Boj IOCIEANYHO JOBOIH 10 NoBehama 3amocneHocTH
1 yHanpehema no/bonpuBpeIHHX MPaKCH.

Benuka BehnHa ucnuranuka oda mona MpUMETHIA je IPOMEHEe Y pa3Bojy TypH3Ma Y
CBOjMM 3ajelHHUIIaMa, IITO yKa3yje Ha 3HayajaH yTHIlaj arpoTypH3Ma Ha LIENOKYIHH pa3Boj
TypusMa y perroHy. C 003MpoM Ha TO Ja je arpoTypH3aM jefaH o MPHUMapHHX TYPHUCTHYKHX
NPOH3BOJA Y Mame pa3BHjeHHM MOAPYYjHMa, IETOB Pa3sBoj HMa LIMPOK CIEKTAap MO3UTHBHHX
edpexara, Hako cy TH e()eKTH, IpeMa pa3ynTaTHMa HCTPaKHBaMbA, IPHMETHH]H KO MylLIKapana

HETO KOJ KEeHa. Camo mamu A0 HCITHTAaHHKA IIHje YO49HO IIPOMEHE, ILTTOje OYCKHBaHO Jep HHCY
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CBH YK/BYYEHH Yy TYPHCTHUKE aKTHBHOCTH. Pa3Boj arporypusma yTH4e HA TYpPHCTHUKY
HOpUBpeRy Kpo3 nobossliame HHPpACTPYKType, MOMYT MYyTeRa, CMEIITAJHUX KamalpTeTa U
TYPUCTHYKHMX aTpakuHja, IITo aupekTHo nosehaBa Typuctuuky mnpusnadHocT peruje. Ca
noesehanom npusnaynoinhy qecTuHalyje qonasy ¥ Beha Tpaxiba 3a TYPUCTHYKMM ycayraMa 1
npoussoanmMa. M3 Tora pasnora, nepuoau4no uinu deurhe gonasu ao norpede 3a HHBECTHPALEM
y JofmaTHe cajapxkaje M KamauuTere. MHBecTHlHje Yy TYpUCTHUKH CEKTOp 3HAYajHO YTHUY Ha
EKOHOMCKHM pacT M no0osbllamke HH(PACTPYKTYpe H CYNpacTpyKType, YUMe ONpHHOCE
VKYIHOM KBaJMTETy TypUCTHYKe TOHyZe. Jegan oI KJBYYHHMX pasnora 3a mnosehame
MHBECTUIIMjA j€ YTHIAj arpoTypH3Ma Ha NPHBIAYECIHE TYPUCTA KOjH TPaKe ayTeHTHYHA H
TpagHuLMOHANHA HCKYCTBa, anu 1 300T HCTOBpeMeHe noTpede 3a cMeTajeM 1 ucxpanoM. OBaj
TpeHI MOACTHYE JIOKalHe H CTpaHe HMHBECTHTOpPE Jda YAaXy Y pas3Boj HH(pacTpyKType,
YTOCTHTE/LCKHX H TYPHCTHUKHX caapikaja koju he 3amoBo/uTH 0oBe 3axTere. Jomatuu daxtop
KOjH JONpHHOCH NoBehamy MHBeCTHLIHjA je MOAPLIKA JOKATHHX BITACTH M NOJHTHKA KOje
NPOMOBHIIY pa3Boj Typu3Ma y pypamHuMm cpenuHama. JlokanHe BIacTH d4ecTo MpyxKajy
NOACTHIAJE M ONAKIIWIE 332 HHBECTHTOPE KOjH Cy CHPEMHH [a YIaxy y MpOjeKTe KOjH
yHanpehyjy TypUCTHUKY TOHYY.

Jenan on KbYYHHMX acnekara arpoTypH3Ma je BETOBO MO3UTHBHO JIENIOBALe Ha JKEHCKO
Npeay3eTHHIITBO Y pypanHuM obnactuma. JKeHe cy y BemMkoMm Opojy mpeysene ynore y
Hpy’Kamy yCIIyTa cCMellTaja, IPUIPeMHI XpaHe H OpraHH3alHji TYPUCTHYKHX akTHBHOCTH. OBO
UM je omoryhuno ja ocreape gojaTHe NPHXOAE U 1a Ce EKOHOMCKH ocamocTaie. Takohe, xene
CTHYY HOBE BEIITHHE M 3Hama, IITO AONPHHOCH HHXOBOM NpoQeCHOHATHOM pa3Bojy H
noeehaea BUX0BO yuenthe y TokanHoj ekonoMHju. [IpoMoIiija sKeHCKOr IpeIy3eTHHILTBA KPO3
arpotypusaM nobBehapa ILHXOBY BHIUBMBOCT Ha TPXKHIITY M Ipy:ka MM Behe mpummke 3a
HIPUCTYI pecypcuMa U 00pa30BHUM MIPOTPaMHMa KOjH TOAPKABA)Y TpeIy3eTHHUKEe BEIITHHE.
Osaj acnekT je nocebHO 3Ha4ajaH jep mokasyje Ja arpoTypusam Moxke OuTH mohan amar 3a
IPOMOBHCALE POAHE PABHONIPABHOCTH Y PypaHUM HOApydjHMa.

Pesyntatn ucTpaknBama MOKasyjy Ja pa3Boj TypusMa y 3ananHoj CpOuju 3Ha4ajHO
yTu4e Ha aemorpadcke TpEeHI0BE Y OBOM pernony. Yumennna aa sehuna ncnutanuka cmarpa
Ja je Jouuno 1o nosehama Opoja cTaHOBHUKA yKasyje Ha MPHUBIAYHOCT OBOT MOAPYYja 3a HOBE
JnocebeHnke. OBaj TpeHa MoXke OMTH Moclneanua HOBHX MOTYhHOCTH 3a 3alolUbaBamke Koje
HyIM TypH3aM, Kao M pasBoja MH(PACTPYKIYpE M YCIyra KOjeé HHMHE JKMBOT Y OBMM
JecTHHAIMjaMa NpyUBNadHujuM. Pa3sBoj arporypusma cTBapa HOBa pajHa MeCTa M NMOIACTHYE
SKOHOMCKY aKTHBHOCT Yy per#ji. OBe nose MoTyhHOCTH 3a 3anocnemhe pUBIade pagHy cHary

1 IHXOBE Topojulle, ITo AONpHHOcH Aemorpadekom pacTy. [Topen Tora, pasBoj komyHanHe H
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TeJIEKOMYHHKAaIOHe HH(PPACTPYKType MoOoIbIIaBa KBATUTET )KUBOTA H YHHH OBE JECTHUHALIHje
aTPaKTUBHHjHM 3a Joce/baBambe. OCHM €KOHOMCKHX aclieKaTa, Pa3Boj TypH3Ma yTuue H Ha
ApyLITBeHE U KYATypHe NpoMeHe y peruju. [IpuBnademe HOBUX CTaHOBHHUKA TOHOCH KYNTYpHY
pasHonuKOoCcT W oborahyje comujanHy cTpykTypy 3ajennuiie. HoBu cTaHOBHHIIM JOHOCE
pasiIHuuTe KYATypHE MepcleKTUBe U BEIITHHE, IITO MOXe JAOTPHHETH 00JbeM pasyMeBamy H
NOMITOBakY pasIMYUTUX TpanuiHja ¥ obuyaja. Ca gpyre cTpaHe, arpoTypH3aM MpHBIa4H U
JbyAe KOjH Tpaxke Apyraddje oKpy)kewme M HauMH XKHMBOTA, YMME JOMPHHOCH AeMorpadckoM
pacTy y pypanHuMm mnoapydjuma. OBO yKazyje da NOCTOjM NOTEHUMjan da ce miale
CTAaHOBHHIITBO 3aHHTEPECYj€ 3a )KUBOT Y PypalHOj CPEAHHH, CaMo Ja je NoTpebHO CTBOPUTH
yCIIOBe Y KOjHMa OHH MOTY Ja YBHJE Ja jeé HOpMallaH H JOCTOjaHCTBEH *KHBOT, ca IPUINKaMa
3a mpocHepHpame, Moryh.

3nauajuo nosehame Jby0A3HOCTH M MPHjaTE/bCKOT CTABA JIOKAIHOT CTAHOBHHILTBA ca
TIOpacTOM arpoTypH3Ma yKasyje Ha IIO3MTHBAH YTHIA] OBOT CEKTOPA HA COLUjaIHY AHHAMUKY
y 3ajeaHHLN. JeqaH o KJbYYHHX pasiiora 3a OBY T0jaBy MosKe OUTH JUpeKTaH KOHTakT u3Mehy
noceTunana u gomahHHa KojH je KapakTepHCTHYaH 3a arpoTypusam. OBe HHTEpAKIHje 4ecTo
noipasymeBajy Ommke ofHoce W Behy capaimy, IITO MOXKE pPE3YITHPATH TpajHHjUM
npujaTesbCKUM Besama u ocehajem conuapHocTu. [lopen Tora, ycneman arpoTypH3aM 4ecTo
3axTeBa KONEKTHBHE HATope, IITO MOApa3syMeBa 3ajeJHHUYKH paj U MeljycoOHY TOAPIIKY,
JongatHo yuBpihyjyhu couMjanne Mpeke yHyTap 3ajennulle. EKOHOMCKO OCHaXHBaIbe
J0KaJaHOT CTAaHOBHHILNTBA KPO3 arpoTypusam Takoje Hrpa BaKHY YIOTY Yy THPOMOLHjH
NO3UTHBHHX Mehyspynckux omHoca. [IpencTaBHHIM TypHCTHUKEe HOHYAE KOjH OCTBapyjy
npuxofe of TypHcTa MMajy Behm moactHnaj ma Oyny JpybOasHH M rocronpumibuBH. OBa
©KOHOMCKA TOBE3aHOCT NOACTHYE CTAOHIHOCT H KOOMEPAaLHjy Y 3ajeHHIIH, IITO je KbYTHO 3a
Op>KHBH pa3eoj. Takohe, arporypusam Moxke nofcTahu TreHepaudjcky HHTerpanujy. Mnagu
KOjH OJNIa3e Y rpajioBe paan o0pazoBama 4yecTo ce Bpahajy ca HOBHM HIgjamMa U eHTY3Hja3MOM
3a pa3Boj MOPOAMYHHUX TOCT0Ba Y arpoTypusmy. OBO Moxe JONMpHHETH 00Jb0] MHTETpaLUjN
MITaJMX U CTapHjHUX TeHepalyja, jep 3ajeJHHUKH paj Ha pa3sBojy arpoTYPUCTHUKHX aKTHBHOCTH
NoAcTHYe pa3MeHy HCKYCTaBa U jauare NOPOINYHHX H MeljyreHepalinjckux Besa.

Jeman on HeraTMBHHX JApPYIUTBEHHX aclekaTa pasBoja Typusma je W nosehaHa
KOH3yMallHja alKoxola M onHjata. Mnak, y mpuMmepy pasBoja arpoTypH3Ma y perHjH 3amajHe
CpOuje pesynrarn ykasyjy Ha TO Ja MHOTH cTaHoBHMLM npumehyjy cMameme ynorpebe oBuX
CYIICTAHIIH, LITO MOXK€ OMTH TOCIeUIa TO3UTHBHUX COLHOEKOHOMCKHX MPOMEHa Koje JOHOCH
arporypusaM. IlocToju Hekonuko pasiora koju Mory objacHHTH oBakBe pesynrarte. IIpBo,

coquamla AHTAKOBAHOCT H aI{THBIIHjH HA4YHH KHBOTA I{OjH NpOMOBHIIE arpoTypH3aM MOry

205




3HAYAjHO VTHLATH HAa CMameme ynorpebe ankoxona u gpora. Kanma cy Jeymu yKBYUEHH Y
pa3IMUYUTEe TIOCIHOBHE AKTHBHOCTH M HMajy jacHO NeduHMcano pagHO BpeMe, Mama je
BepoBaTHONa 1a he ce okpeHyTH ynoTpedu cyncTaHIM Kao HAYMHY MPOBOJA HIIH CyouaBama ca
npobnemuma. Jpyru pasnor moxe OMTH ToBesaH ca M000/bIIAKREM EKOHOMCKHX MPUIIHKA Y
3ajennnid. Kama jeynu umajy crabmwinmje u 6osbe miaheHe nmocnose, Mama je BepoBaTHoha 1a
he ce ynyctuTu y gecTpykTHBHa noHamama. Cneachu moryhu ¢axtop je Beha 3ajeanuuxa
CBECT M KOJEKTHBHA OJTOBOPHOCT Y PYpajHHM 3ajeHHIaMa IJe arpoTypH3aM Urpa 3HadajHy
yaory. 3ajeqHMile KOoje aKTHBHO Y4ECTBY]y Yy arpoTypusMy MOTY pa3sBUTH jadu ocehaj
3ajCIHAINTBA M MOAPIIKE, IITO MOXKE JONPHHETH CMambelkby ASCTPYKTHBHUX NoHauIama. Jbyau
y TaKBHM 3ajeIHHLIaMa MOTY OUTH MOTHBHCAHH [1a OAP:KaBajy MO3UTHBHY CIIHKY H peIyTalujy
CBOT MECTA, IITO MOJKE YK/BYHIHBATH H CMambeibe yIoTpede cyncTaHiH. JoI jeqan pasnor Moxe
OHTH y BE3H ca IPOMEHOM APYIITBEHHX HOPMH H BPEIHOCTH Y 3ajeHHAMAa KOje IPHUXBATajy
arpotrypmuszaMm. Kako ce zajemmuile oTBapajy IpeMa HOBHM HIgjaMa M IpakcaMa Kpo3
MHTEPAKLH]Yy ca TypHUCTHMa W JpPYIHM CHOJBHHUM YTHHAjUMa, Moxke aohu 1o nmpomeHe y
CTaBOBMMa TIpeMa ymoTpeOM ankoxonia u Apora. Mmak, wako je mpuMeTaH TpeHI cMamema
ynoTpebe anmkoxona W Jpora, 3HauajaH Opoj HCIUTAHWKA CMAaTpa Ja je KOH3yMallHja OBUX
CYNCTaHIM OCTalla Ha MCTOM HHMBOY MM ce moeehana. OBo ykazyje Ha moTpely 3a Ja/bUM
UCTPaKUBALEM M aHATIM30M OBHX I10jaBa, Kako 0u ce 0oJbe pasyMenu pakTopH KOjH JOIpHHOCE
OBaKBHM pe3yJITaTuMa.

CMmameme npeapacyia y 3ajefHUUM Moke OMTH JUPEKTHO NoBe3aHo ca nosehanom
MHTEPAKLIHjOM M KYITYPHOM pa3sMEHOM KOjy CTHMYIHIIE arporypusaMm. TypHCTH U3
pPa3sIHYHTHX AEN0Ba CBETa AOHOCE ca cODOM pa3NnHu4HTe KyATypHEe BpPeAHOCTH H 00HUaje, IITO
omoryhaBa NOKamTHOM CTAHOBHHIITBY [a pa3BHje LIHMpe MepclekTHBe H Behe pasymeBame
Pa3IMUYMTHX HAauuHa KUBOTA. OBa H3NMOKEHOCT HOBUM HEjaMa M MOJENHMA TOHAIIAkA MOXKE
JONPUHETH pyLIEHkY CTEpPeoTHNla M couMjalnHuX Oapujepa, TMOACTHYYhH TonepaHUHjy H
MmehycobHo yBaxkaBame. Takohe, ekoHOMCKHM ¢akTop MOXKEe YTHIATH Ha CMAamelmhe OBOT
UHIUKaTopa. Kako 3ajeqHHIle IOCTajy €KOHOMCKH CTa0WTHH]e, APYIITBEHE TEH3H|E KOj& YeCTO
BOJAE 10 Mpeapacyga Mory ce cmamuTH. Exonomcko Onaroctame Moxke cTBOpHTH ocehaj
CUT'YPHOCTH M 33J0BOJLCTBA, IITO NOACTHYE NO3UTHBHU]E APYIITBEHE HHTEpaKuuje. Y3 To, kaja
JIOKaJIHO CTAHOBHHINTBO BUAM Ja TYPHUCTH ILIEHE W TOLITY]y HHXOBY KYATYPY, TO MOXe
nofacrahu OHOC ¥ CaMOIOY3/aiLe Y CBOje KyATypHe BpeaHocTH. OBO NO3UTHBHO OjadaBarbe
MOKE CMaFBHTH Npepacyae Koje ¢y Moxkaa oune npucyTtHe 30or ocehaja naepropHocTa uiu
HECHTYPHOCTH YV CBOjY KYATYpPHY NPHNAIHOCT. PasnuuiTH HAYHHA Ha KOjH MYLIKAPIH H XKeHe

YUECTBYjy Yy arpoTypHCTHYKHM AaKTHBHOCTHMAa MOTY 0O0jacHHTH 3alITO OHH Pa3IHUHTO
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NepLUUNNPajy IpoMeHe y mpefapacylama. Mymmkapuu Mory HMarH (opMalHHje W IOCIOBHO
OpHjeHTHCAaHe MHTepakidje, IITO MOXe JOBECTH J0 Mame YTHIAjHUX IPOMEHa Y HHXOBHM
CTaBOBMMa O npeapacyiama. HacympoT ToMe, jkeHe Koje 4ecTo ycled NpHUpoae Mocna y
TYPHCTHYKOM CEKTOPY MMajy HEMOCPeIHH|H OJHOC Ca TYPHCTHMA MOTY OCTBApHTH CHAMKHHje
BE3e ca TYpUCTHMa, IITO MOKE HMaTH 3HA4ajHUjH YTHIA] HA IbUXOBE CTABOBE.

Pa3Boj arpotypusma y pypaiHuM nopydjuma 3anagne Cpbuje joHocu ca coboM OpojHe
COLMOEKOHOMCKE INpOMEHe M H3a30B€ KOje MOTy YTHLATH M Ha TojaBy M TepLenuujy
NPOCTUTYLMje y AecTHHALHjaMa. JeraH ol MoryhHx pasiora 3a nopacT OPOCTHTYIHje Y OBHM
noapy4juMa je nosehan mpoTok JbyaH, yKJBYdyjyhH TypHcTe, KOju JOHOCE ca COOOM pasiiun4uTe
JpyLITBEHE BPEIHOCTH U cxBaTama. [loBehana moTpaskmba 3a ceKcyallHUM ycIyraMa Moske OUTH
JAMPEKTHO MoBe3aHa ca BehuM OpojeM TypHcTa M paJHHKa y TYPHCTHUKO] IpUBpenn. pyraduju
COLMjallHH YCJIOBH W HOpPMe Kojeé YHOCE HOBH CTaHOBHHIIM MOTy Takohe yTHmarH Ha
NpUXBaTalke W pacT npocTuTyije. Ca TmopacToM arpoTypHsMa, TOMasH J0 JeMOTpadckux
TIpoOMeHa Koje MOTY YKJbYYHBATH JbYIE Ca Pa3IHIUTHM CTAaBOBUMA U O4EKHBAIUMA, IITO MOXKE
YTHIATH Ha JoKamHy 3ajenuuiy. [Ipomena y ApymTBEHOM M €KOHOMCKOM KOHTEKCTY MOMKE
CTBOPUTH YCJIOBE 3a T0jaBy NPOCTHUTYLIHj€ Kao anTepHaTHBHOT M3Bopa mpuxofa. ExoHomcka
HejeJHAKOCT U HeJ0CTaTaK CTAaOMIHUX paJHUX MecTa MOTY JO0JaTHO NMOTOpINATH CUTYyaLujy. ¥
YCIIOBHMa TJI¢ HEMa J0BOJBbHO A00po MuaheHUX U cTaOMIHUX MOCIOBa, HEKH CTAHOBHUIIM MOTY
outn nmpuHylennm ga ce OKpeHy NpOCTUTYLMjH Kako OM 00e30enunu ersucreHuyjy. Osaj
(eHoMeH Moke OMTH mNoceOHO H3paXkeH y pypalHHM NOApPYyYjUMa I[E Cy EKOHOMCKe
MOryhHOCTH OrpaHM4eHe M TJe arpoTypu3aM MOXKE CTBOPHTH CaMO CE30HCKE HIIM HHCKO
nnahene nocnose. OBH (akTOpH 3ajeHO MOKa3yjy Aa MOpacT NPOCTHTYLH|E Y PypalHHM
noapy4juma 3anagHe CpOuje, moBesaH ca pa3BojeM arpoTypH3Ma, HHje jeJHOCTaBaH (JeHOMEH.
On yxbyuyje clokeHy HHTEpPaKIHjy COLHjaTHHX, €KOHOMCKHX W KYIATYPHHX (pakTropa KojH
3aXTeBajy MYNTUANCLMIIIMHAPHH TPHUCTYN 3a adeKBaTHO pPa3yMeBame M pEllaBambe OBOT
npo0Onema.

CMameme mpocjadeha y pypalmHuM 3ajeJHHLaMa MOKE e NMPHIHCATH eKOHOMCKHM
nobosblIambUMa Koje JOHOCH arpoTypusaM. Kpos arporypusam, nokanna gomahuHcTBa MOTy
OCTBapHUTH JOJaTHE NPHXOAe Kpo3 Mpyxkame YCIyra M IacHpame npoussoma. OBe HOBe
MOryhHOCTH 3a 3apafgy MOTY CMambHTH NOTpedy 3a MpocjaueheM, jep CTAHOBHUIY caja HMajy
ITEPHATUBHE M3BOPE IPUXOAA KOjH cy cTa0WIHUjHM U JOCTOjaHCTBeHHjH. Y3 nosehan npunns
TYpUCTa U HHTEPAKIMje Ca PA3NHYHTHM KyITypaMa, JTOKATHO CTAHOBHHIITBO MOMKE Pa3BHTH
HOBe BemTHHe M moBehaTu camomoysgame. OBaj mpouec omoryhasa JbyauMa Ja ce BHIIE

yK/byue Yy eKOHOMCKe aKTHBHOCTH Koje He IoApa3yMeBajy npocjadere. EkoHOMCKH pacT koju
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JOHOCH arpoTypH3aM MOXe CTBOPUTH 0OJbe YCIOBE 3a JKHBOT y pypaiHuM noapydjuma. Ca
BHUIIE EKOHOMCKHX MpPWIHKA, CTAHOBHHIM MOTY HMAaTH OOJbM MPHCTYI 00pazoBamy H
30paBCTBEHMM YCIyrama, IITO TOJaTHO cMambyje pH3MK O cHpoMaiITBa W moTpeby 3a
npocjademeM. Illupehn exonomcky 6asy 3ajennuile, arpoTypusaM Moxe momohH y cTBapamy
JOYTOPO4HE EKOHOMCKE CTAaOHITHOCTH.

AHaNH3a yTHIAja arpoTypU3Ma Ha MOPOAWYHE KOH(IIMKTE Y PYPATHUM 3ajelHHLIaMa
sanagqHe CpOuje OTKpHBa 3HAYajHE YBUIE Y TO KAKO OBAj BUA TypH3Ma MOKE MO3HUTHBHO
YTHLATH Ha JHYHE M TOpoaduHe omHoce. [Ipema pesynraTiMa HCTpakuBama, BehuHa
MCIUTAHHKA [PHMETHIA j& CMambeihe MOPOJMYHMX KOH(IHMKATa, INTO yKasyje Ha moryhe
II03UTHBHE MIPOMEHE KOje arpoTypH3aM YHOCH y 3ajennuny. OBe mpoMeHe MOTy OHTH MOBe3aHe
ca eKOHOMCKHM OCH@KMBAEM KOje JOHOCH arpoTypmsam, omoryhasajyhu mopogmuama ma
ocTBape cTaGIIHe MPUXOJe U cMambe pruHaHcHjckH cTpec. EKoHOMCKa cTabHIHOCT JONPHHOCH
XAPMOHHYHUJHM MOPOIHYHIM OJHOCHMA jep CMAMYje HATIETOCTH HOBE3aHe Ca MATEPHjATHUM
HEIOCTaTKOM. ATpoTypu3aM Takohe Moxe MOACTHLATH MOPOAMIE Aa 3ajeJHMYKH paie Ha
TYPUCTHYKHM aKTHBHOCTHMa, IITO jada Melyycobne omnoce u ocehaj 3ajeqnuinTea. 3aje IHHIKH
pal Ha TpojeKTHMa M MHHULHMjaTHBAMA Yy OKBHpPY arpoTypH3Ma Moxe MHo00JbIIaTH
KOMYHHKaLlHjy W KOOpIMHAUH)y Mely 4maHOBMMa MOpOAMIE, INTO AONPHHOCH CMAHEHY
xoHaukara. [lopoauie Koje 3ajeIHO YHECTBYjY Y €KOHOMCKHM aKTHBHOCTAMA MOTY Pa3BHjaTH
DoJbe cTparerdje 3a pellaBame NpoblieMa W JOHOUICHE OMTYKA, IITO TMO3UTHBHO yTH4Ye HA
IOPOAMYHY ANHAMHKY. Pesynraru neTpaknBama yKasyjy Ha CTATUCTHYKH 3HAYAJHE PA3IUKE Y
nepueniuju namehy Mymkapana u sxena. OBe pasnuke MOy OUTH Pe3yJITaT Pa3sIMYHTHX yIIOra
H OYEeKHBamba KOja APYLITBO IIOCTABbA Npe] MyLIKapue W jkeHe. Mylukapuu Mory BHLIe
LIEHHTH €KOHOMCKE acleKTe H IHXOB YTHIA] Ha CMamkerke KOHIINKATA, JOK JKEHe MOTY BHIIE
doxycupaTn Ha emoumoHanHe U Mehypyiacke acmekTe Koju Takohe yTuuy Ha HOpOIHUHY
JMHAMHUKY.

IlopacT noBepema Mely JbyAnMa y pypalHHM 3ajequuiama 3anagne Cpbuje Moxe ce
npunucatyd OpojHAM (akTOpHMa MOBE3aHUM ca Pa3sBojeM arpoTypusMa. JemaH on KJ/bYYHHX
acrieKara je 3ajeJHHYKo y4elrhe y TYPHCTHUKAM aKTHBHOCTHMA KOj€ 3aXTeBajy KOOPAHHAIH]Y
U capaamy. 3ajeqHHYKH pajl y OKBHPY AoMahMHCTBA MIM capaima H3Mely mpencTaBHHKA
TYPUCTHYKE TIOHY/IE, KA0 1 OHHX KOjH Hy[e KOMIUIEMEHTAapHE YCIIyTe H TIPOU3BOIE TOBOIH 10
M3rpaibe [OBEpera yCiel H3rpaaibe OAHOoca Ha 0asd 3ajeJHHYKOr ycnexa. Pa3ssoj
arpoTYpUCTHYKAX HHHULMjaTHBA 4YEeCTO MOJPA3yMeBa 3ajeqHHYKO IUIAHUPAEe H Oy

pecypca. Kana /syau capalyjy Ha Taj HauuH, passujajy MeljycoOHO noBepeme H Noy3Jame y
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cocOOHOCTH M MHTETPUTET APYTHX. Y clleX y OBaKBMM NMOAYXBAaTHMa jadya Bepy y 3ajeHHYKe
LIMJbEBE U CIIOCOOHOCT 3ajeIHuIle Ja 3ajeTHHUKIM CHarama NOCTUIHe 3HadyajHe pesynTare.

[ToBehame BeTMKOIYIIHOCTH Yy 3ajeIHMIIH, KAKO MOKA3yjy pe3ylTaTH HCTPaKHBaiba,
Moxe OHWTH IMPEKTHO TMOBE3aHO Ca arpoTYPHU3MOM KOjH MOTIOMAa)kKe M3rpafmby ONMKHX H
XapMOHHYHHU]UX ofHoca Mel)y cranoBnuiuma. OBaj BUJ Typu3Ma 3axTeBa OMHCKY capamby U
3ajelHHYKH paj, IITO MOXKE CTBOPUTH ocehaj 3ajelHHMINTBA M THMCKOT OyXa. Y4eCHHIH
arpoTypHCTHYKUX INpojeKaTa 4ecTo MOpajy jJa paje CHHEpTHuYHO, IITO HoAcTHue MelyycodHo
NOITOBalke¢ M YyBakaBame, a CaMHM THM M H3pakaBame BenHKoAyumocTH. Ilopen Tora,
arpoTypHu3aM Mo)ke MoAcTHHATH ocehaj moHoca M 3amoBoJbeTBa Melyy cTaHOBHHIIMMA KOjH
YUECTBYjy Y MpyKamby YCIyra M NpOM3BOAIGM JOKATHMX Npou3Boja. Kama seyam Buae na
HHXOB PaJjl HMa IO3HTHBAH YTHIA] HA TYPHCTE H 1a JONIPHHOCH 10OpOOHTH 3ajeIHHIIE, TO MOXKe
J0JaTHO MOTHBHCATH CTame BenHKomyumHocTH. OBaj ocehaj nocturuyha u mompHHOCa MOKe
jauatn MeljycobHy noapiky u conuzapaoct Mehy ctanoBHunMa. MHTepakimja ca TypHcTHMA
npeacTaB/ba jolI jedaH 3HadajaH (pakTop KOjH JOMPHUHOCH MMoBehamy BETMKOIYIITHOCTH.
Typuctu noHoce HoBe MepcHeKkTHBE M KYIType Y 3ajeJHHUIY, IITO MoKe 000TaTUTH JOKATHO
CTAaHOBHHILUTBO U mojcTahu TonepaHuujy U oTBopeHocT. Kaga /byau U3 pasnuaUTHX cpefnHa
Je7ne cBOjeé MpHYe M UCKYCTBA, CTAHOBHUIIM MOTY HayYHTH [a BHILIE lleHE Pa3sTHYMTOCTH H
pa3BHjajy Behy eMmaTHjy U pa3yMeBame.

ITo3uTHBHE NpOMEHE y JNUYHOM H3MIEAY KOjé CTAaHOBHHLM NHpumehyjy Mory OHMTH
JMPEKTHO NOBE3aHe Ca EKOHOMCKHM M COLUjaTHIM N000JbIIakbIMa KOje JOHOCH arpoTypH3am.
[ToGommana ¢unancHjcka cuTyanuja omoryhasa cTaHOBHMIIMMA Ja BHINE YJaXy y CBOjY
AMMHY XUTHjeHY M 3[paB/be, IITO Ceé OJpakaBa Ha HHXOB ommTtH m3rmen. Ca pactyhum
TIPHXOJHM4, JbYIH MOTY NIPHYILTHTH KBATHTETHHje IPOMU3BOeE 3a Hery, ofehy u apyre notpebe
xoje gompuHoce Oosbem wusrneny. Takohe, arporypuzam decTo NHOgpa3syMeBa AKTHBHO
VK/bYYHBabE JIOKATHOI CTAHOBHUINTBA Y PA3IHYUTe TYPUCTHUKE aKTMBHOCTH, IITO MOXeE
noquhy HHBO camomnoysgama M caMomolToBama. OBO je moceGHO BakHO Y PYPATHHM
3ajeIHHL[AMA TAe CY JbYAH MOXK/Ja panuje OHIIM Mambe H3M0KEHH PasIH4YUTUM KYITYPHHM H
JApylITBeHHM yTuuajuma. MaTepakuuja ca TypucTuma M ydemthe y TypucTHYKHM goralajuma
MOXKE€ MOTHBMCATH CTAaHOBHHKE Ja BHIle BOJE pauyHa O CBOM M3IJefy Kako OM OCTaBHIM
TNO3UTHBAH YTHCAK.

[Mepuenuuja 3nauajuor nobosbama y ynorpedu nudopmanuja melly ctanoBHMumMa
pypanHux necTuHanuja 3ananHe CpOuje ykasyje Ha IMpy MHTETpalHjy U MPUXBAaTambe HOBHX
TEXHOJOTHja M TpPHCTyNa HH(opMalHjaMa, INTO je AHPEKTHO MOBE3aHO ca pa3BojeM

arpoTypusMa. YBoheme arpoTypHCTHUYKHX aKTHBHOCTH 3aXTeBa YCBajamhe caBpeMeHHX MeToja
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U TexHHKa Koje oOyxparajy kxopumheme HHPOPMALMOHMX TEXHOJIOTHja 3a YIIPaBJHALe
MOCIIOBAlEM M MapKeTHHT akTHBHOCTH. OBaj mpouec omoryhaBa cTaHOBHHMIMMA aa Dosbe
TNPUCTYTIe U KOpHUCTe MHOpMalHje, INTO YTHYE Ha NodoJbIamke U ca MOCIOBHOT U ca JUYHOT
acriekTa. [ToBehana ynotpeba nndopmanuja u TexHonoruja mely cTaHOBHUIIMMA Takohe Moxke
yKasuBaTH Ha noGosblname oOpa3oBHHX pecypca Yy 3ajefHHIM. Pasmuuntu kypceBH U o0yke,
yCcMepeHH Ha yHampeljeme 3Hamba 0 arpoTypH3My M caBpeMeHHM MOJbONPUBPEAHUM MpaKcama,
JomnpuHoce Behoj cBeCTH M ¢nocoOHOCTH CTaHOBHHKA Ja €(pHKacHO KOPHUCTE MH(oOpMalHje.
OBo je moceOHO Ba)KHO y KOHTEKCTY arpoTypH3Ma, TA€ je NpHUCTyn HHopMalMjaMa o
TPKHILITHMA, IPOU3BOANMA M yCIyraMa KJbydaH 3a yCTIELIHOCT MocioBama. Jurnranusanuja
M MHTCTpalyja HHTCPHET TEXHOIOTHja UMajy 3Ha4dajHy yIory y oBoj npomcHu. [Inardopme 3a
online pofiajy arpoTypHCTHUKHX IPOH3BOAA H yciIyra oMoryhaeajy cTaHOBHHIIMMa Ja JaKiie
TPUCTYTIC TPKHUIITHMA M HHpopMalHjaMa, IITO TONPHHOCH OMIUTEM YTHCKY O MOOOJBIIARY
uHpopMalmonux pecypca. Takohe, kopumheme ApPYymTBEHMX MpeXa 3a IIPOMOIH]Y
arpoTypusMa M TIOBE3MBakbe Ca TIOTEHUHjaTHMM KIMjeHTHMa JONPUHOCH  0O0JbOj
MHPOPMUCAHOCTH W YMpekeHOCTH cTaHoBHHMKA. Beha wundopMmucanoct u npucTyn
caBpeMEHHMM TeXHOJOTHjaMa MOTy JONpPHUHETH OMINTeM HaNpeTKy 3ajefHULEe, jadamy
eKOHOMCKE CTAOMIHOCTH M TMo0O/bLIAKY KBaNHMTEeTa KMBOTAa. OBO MOKa3yje Ja arpoTypH3aM
MMa MOTeHIHjal Ja TpaHCc(OpPMHILIE He caMO eKOHOMCKY CIIHKY peruje, Beh U leHy counjanny
1 KYITypHY JUHAMUKY.

Ilpema ucTpaxuBamy, BehHHa HCHHMTaHMKA Y JIOKATHMM 3ajefHulama npumehyje
3HauajHO NoboJbllame y 00nacTH APYWITBEHE OJATOBOPHOCTH, INTO YKasyje Ha MO3UTHBAH
YTHLIA] arpoTypH3Ma Ha OBY JMMEH3H]jy colHjanHor skuBoTa. [loBehana exoHOMCKa aKTHBHOCT
KpO3 arpoTypuszaM Moxe o00e30eIMTH CTAaHOBHMIIMMA BHILIE pecypca M MOTYhHOCTH 3a
MHBECTHIIMje Y 3ajemHuIle, nocebHo y obmactn oOpasoBama Hu 3apaBcTBa. OcHM Tora,
arpoTypM3aM 4ecTO 3aXTeBa KOJNEKTMBHE Hamope Yy aKTUBHOCTHMA Koje MoOoJbIIaBajy
HHPPACTPYKTYPYy M 3alITHTY )KUBOTHE CpeluHe, 1ITo noBehaBa cBeCT 0 BaXKHOCTH OIP)KUBOT
pasBoja M KONEKTHMBHE OATOBOPHOCTH. Pasmike y mepueniujn ApyIUTBEeHE OATOBOPHOCTH
n3mel)y monoBa koje cy yTBpheHe, MOTy ce 00jacHHTH pa3IM4UTHM YloraMa M ydemhem
MyIIKapala M 3KeHa y arpoTypUCTHUKMM aKTHBHOCTHMa. Myllkapuu Mory OHTH BHIe
VKJbYYEeHH Yy TeXHHMYKE acleKkTe M MHOBalHje, IITO MOXKe YTHIATH Ha HBHUXOBY MEpLENIHjy
nosehaHe oAroBOpHOCTH Kpo3 yBoleme HOBMX TEXHONOTHWja M oAp:kuBHMX mpakcH. C apyre
CTpaHe, JKEHE MOTY MMAaTH 3Ha4ajHy YJAOTY Y TIPOMOLMjH M crpoBolemy HpojekaTa Koju
JUPEKTHO yTHUY Ha JOOPOOHT 3ajeqHHIIe, Kao IITO Cy HHHI[HjaTHBE 3a 31paBibe H 00pa3oBabe,

1ITO OOITHKYje IBHUXOBY MeplUenltjy ApyIITBeHe OATOBOPHOCTH Ha PA3sTHUHT HAYHH.
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VTHiaj arpoTypH3Ma Ha 3[paBjbe JK€HAa Y PypPaIHMM nojpydjuma 3ananHe CpOuje
TNoKasyje 3HauajHe NO3HTHBHE TIPOMEHe, IITO yKa3yje Ha IIHPOK CHeKTap KOPUCTH Koje OBaj
00MMK TypH3Ma MO3Ke JOHETH 3a jaBHY 3ApaBCcTBeHY cIMKY. [Tobosblanu eKOHOMCKH yCIOBH
Kpo3 arpoTypuzaMm omoryhasajy 60/bH IPHCTYN 3IpaBCTBEHHM Yycayrama u pecypcuma. Ocum
eKOHOMCKHX JOOUTH, arpoTypH3aM NOACTHYE 00pa30Batbe U CBECT O 3APAaBCTBEHHM MHUTAbHMA,
IITO JONPHHOCH 00JbeM yTpaBibaiby 3ApaB/heM H NpeBeHUUjH Oonect. [Ipomonuja 3apaBux
KHBOTHHX CTHIIOBA KpO3 aKTHBHOCTH Be3aHe 3a arpoTypH3aM, Kao MTo cy (pHU3HUKa aKTHBHOCT
1 KOH3yMHpaibe JTOKaTHO NPOU3BeieHe XpaHe, MO3UTHBHO YTHYE Ha (PHU3MYKO 3[paBJbe JKEeHa.
Ose akTuBHOCTH NO0OJbIIaBa]y (PH3NUKO 3paBibe U oBehaBajy caMonoys3aame 1 ayTOHOMH)Y
’KeHa, 1I1TO UMa JYTOpOYHe MO3HUTHBHE e)eKTe Ha MEHTAIHO 3/paBibe. Y CIOCTaBIbambe 00sbe
3ApaBCTBeHe HHQPACTPYKTYpe W NPHCTYN KBAIMTETHO] 3APABCTBEHOj B3AITHTH, Koje
arpoTypH3aM MoxKe HHHITUPATH, Takohe je BaxkaH acnekT y no6oJbIlIamky 3paBCTBEHUX YCI0BA
3akeHe. JIocTyHOCT 31paBHX HAMHUPHUIIA IPOU3BEICHUX TOKATHO TOMAaXKe KeHaMa Ja yCBoje
3ApaBHje UCXpaHCKE HaBHKe, IITO jé TUPEKTHO MOBe3aHO ca O0bHM (QH3MYKHUM 3APABIHEM.
Hurepaxuuja ca sehum OpojeM byny, ykbyuyjyhu TypucTe M Opyre 4ilaHOBe 3ajelHHULIE,
omoryhaBa jkeHama Ja 100H]y Buile HHpOpPMaIIHja O NPEBEHTHBHHUM MepaMma M YIpaBIbamby
XPOHMYHUM CTambHMa, IITO NoOoJbllIaBa KOHTPOTY HHXOBOT 3APaBCTBEHOT cTama. OBH
ACHEKTH arpoTypH3Ma HCTH4YY HeTOBY YIOTY Yy yHampehemy jaBHOr 37paBiba U TpYXKamy
DOJBHX YCIIOBA KMBOTA 32 5KEHE Y PypalHHM 3ajeIHHIaMa.

[Mepuenuuja cranosuuka 3anagne CpOuje o nosehamy 3araliema HakoH pasBoja
arpoTypHu3Ma ykasyje Ha norpely 3a JeTa/bHOM aHAIH30M y3poKa U IIOCIEANIA OBUX IPOMEHA.
M HTeH3HBHpame aKTHBHOCTH Kao WTO cy moBehaHa ymorpeba MOTOPHHX BO3HIIA, H3TPaiba
HOBHMX HH(pacTpyKTypHHX oOjexkata H Behu npHTHcak Ha npHpoAHe pecypce MoOry OHMTH
3Ha4YajHH (aKTOpPH KOjH JomnpuHOce oBoM npooOmemy. [loBehana ynorpeba arpoxemukanuja y
NOJBOMPUBPENH Koja, ¥ JoMahMHCTBUMA KOjU He OallITHHE eKOJNOLIKe MPUHIINIE IPOU3BOMILE,
4yecTO MpaTH pa3Boj arpoTypH3Ma, MOXe JOBECTH A0 Aerpajaldje 3eMJbHiNTa M 3arabhema
BofeHHX M3Bopa. OBo ce mocebHO OAHOCH Ha MecTHUMAE M hyOpuBa Koja MOTY YTHIIaTH Ha
KBAJIHTET BOJE U 3paBJbe eKocHcTeMa. Pa3Boj cMelTajHUX KanauTeTa ¥ APYTHX TYPHCTHUKHX
o0Ojexara Takohe Moxe moBehaTH MOTPOLIBY €HEPTHje U MPOU3BOAIY OTHAA, IITO AOAATHO
onrepehyje MokalHe eKONOLIKE CHCTEMe M TOTOpIIaBa KBaJIMTET Ba3ayXa u Bofe. IIpomene y
xopumhemy 3eMIBHINTA, KAO IITO jé KOHBep3Hja NPHPOAHUX HOApYdja Yy TYPHUCTHUKE 30HE,
Takoe Mory monpuHeru 3arahemy. MHTensuBHa ynoTpeba 3eMIBHINTa 3a HOJbONPHUBPELY H
TypH3aM MO)e JOBECTH 10 IyOHTKa OMOAMBEp3HTeTa M €po3Hje 3eMIBHIITA, IITO JOAATHO

YTHUE Ha CKOJIOLIKY pPaBHOTEKY. Pacryha NnoTpaxkma 3a JIOKaJIHHM IIPOH3BOOAHMa MOKE
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cTHMynHcartd ynotpeOy nectunuaa v hyOpuea, wTo je jour jemaH 3HadajaH u3Bop 3arahema
KOjU yTHYe Ha 371paBibe JbyIu U okonuHe. [loeehame Gpoja moceTHnana MoXe JONPHHETH
npobnemyMa ca OTIAZ0M M IpyTrUM obnuiuma saralema. TypucTu yecTo ocraesmajy 3a cobom
ormag M 3arahuBade Koju MOTY yTHLATH Ha KBalMTET KMBOTHE CpEIMHE Y pPYPATHHM
3ajennuiamMa. OBO MOKe JOBECTH 0 COLMjaJHHX HAMETOCTH aKo JIOKATHO CTAHOBHULITBO
oceha 1a ce pTByje ILUXOB KBAIUTET JKHUBOTA 3apaj eKOHOMCKOT pasBoja. Ha kpajy, Moxkaa u
XPOHMYHH Tpo0neM Kajaa ce roBopH o noanedby CpOuje, je cnabo pa3BHjeHa CBECT U 3ajlarame
Jbyau Aa Opuny o okonuHuU. JJox Hac MpHMEpH U3 Tpakce, MocebHO M3 MOCMaTPaHHUX PerHja o
KOjuMa je OMo pedu y NpEeTXOJHHMM IOMIaB/bHMMa, y4€ Ja j€ jeHa Of OCHOBAa 3a pa3Boj
PYPaTHUX TYPHCTHUKHX ASCTHHALM]a EKOIOMKO ypeheme, y mpakcH He NOCTOje jaCHH HANOpH
Ja ce HaTlpaBe pe3yNITarH koju Ou JoBenu 10 Tora. [lutame exonoruje ce 4ecTo cTaBba y APyTH
MIaH Y OJHOCY Ha ©KOHOMCKe AOOMTH KOjé CTAHOBHHIITBO MOXE Ja HMa OJ Pa3IHIHTHX
AKTHBHOCTH.

Hapymasame npocTopa u npoMene y edekTuMa Ha 3eMIBLHIITE NpEACTaB/bajy BakKaH
eKOJIOMIKK MpobleM y pyparaHHM MHoApydjuMa, moceOHO kafa ce y3My y 003up aKTHBHOCTH
arpoTypu3Ma Koje MOTY IPOMEHHTH CTPYKTYpy M ()YHKLHjy JOKamHHMX eKocHucTeMa. [Ipema
HCTpaKHBamby clpoBefeHoM Yy 3amagnoj CpOMju, 3HadajaH Jeo CTAHOBHMKA cMaTpa Ja cy
arpoTypHCTHYKe aKTUBHOCTH JOBene A0 ToBehama HapyllaBamba NPHPOJHUX CTAHUILTA M
npoMeHaMa Ha rope y edekTuMma Ha 3semsbHmTe. OBa mepleniyja Moke OMTH Toceauna
Pa3IMYUTHX aKTUBHOCTH KOj€ TI0Ipa3yMeBajy H3rpaiby HOBHX HH()PAcTPYKTypHHX objekarta 1
noBehame /byIcke aKTHBHOCTH y OCET/BMBHM Iofpydjuma. Pa3sBoj TypHCTHHUKHX mpojexara
4ecTO NMOApasyMeBa H3rpaiby MyTeBa, cTasa U APYTHX 00jeKaTa KOjH MOTY JUPEKTHO YTHIATH
Ha IIPHPOAIHA CTAHMITA H eKocucTeMe. [loBehan nmpHeTyn H AaKTHBHOCTH Y OBHM IOAPYTjHMA
MOIY JOBECTH [0 €pO3Hje 3eMJBHINTA, IyOMTKAa CTAaHUINTa W TopeMehaja y >KMBOTHHM
IIMKJTycHMa JT0KaJTHUX BpeTa. [Topen Tora, HHTEH3HBHpae MOJEONPHBPETHAX AKTHBHOCTH Koje
TNOAp:KaBajy arpoTypu3aM Moxke 3axTeBaTi Behy ynorpeby arpoxeMHuKamuja, ILITO MOXe HMaTH
HEraTUBaH yTHIaj Ha KBAJIUTET 3eMJBHINTA U BOJeHHX pecypca. JlokanHo cTaHOBHUIITBO MOXke
OCeTUTH [MpPEKTHE TMOCleJHlle TMOoropllama 3eMJBHINTa KpO3 CMameme MpHHOCca
NOJBONPUBPENHUX KyNTypa M nosehaHe TPOILIKOBE 32 OOHOBY ITUIOAHOCTH 3eMJBHINTA. OBO
MOXE JOBECTH 10 cMamema NpHuxoa M nobehane eKOHOMCKE HECHTYPHOCTH 3a CTAHOBHHUKE
KOjH 3aBHCE OfI OJLONPUBPEIIE.

Pesynratu ncTpakuBama ykasyjy Ha 3HadajHy 3a0puHyTOCT Mehy McnuTaHMImMa y
BE3M cA HETaTHBHHM YTHIajeM arpoTypH3Ma Ha BOAHE pecypce KOjH Cy CBAaKako jedaH of

BHTAJITHHX pecypCa CBaKOr CTaHOBHHILTEA. [Tosehana norpomma  BOOAE 34 nomeﬁe
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TYPUCTHUKHX O0jeKkaTa W aKTHBHOCTH CTaBJba 3HauajaH MPUTHUCAK Ha JIOKAlIHE BOJHE M3BOpE.
Osaj mpuTHcak ce JgogaTHO moBehaBa y CyIIHHMM [epHOJUMa WM Yy HOApydYjUMa ca
OorpaHM4eHHM BOIHMM pecypcuMa, riae nosehaHa MOTpolImba MOXKE AOBECTH IO CMambema
JOCTYITHOCTH BOJIe 3a JIOKAJHO CTaHOBHUINTBO M HosbompuBpeny. HempomicHo ynpasibame
OTMAgHHUM BOJaMa M3 TYPHCTHUKHMX objexaTa mpejcTaB/ba jOII jeJaH M3BOpP 3aOpHHYTOCTH.
OtnangHe Bojg, ako ce He TPeTHPAjy aJeKBaTHO, MOTY JOBECTH J0 KOHTAMHUHALM|e JOKATHHX
BOJOTOKOBA M HM3BOpa MUTKe Bofe. OBa KOHTAMHHAIMja MOKE MMAaTH 030MIbHE TIOCIEAUIIE TIO
30paB/be JOKATHOT CTAHOBHHMILITBA, KA0 M Mo OHOAMBEpP3UTET BOJEHHX ekocHcTema. Takobe,
arpoTypmusaM Moxke nosehat ynorpeby NO/bONPHBPEAHHX XEMHKAIHja KOj& Ce, TOKOM KHILIHHX
nepuoga, HCNHpajy y JOKalnHe BOJOTOKOBE, IITO JOJATHO JONPHHOCH 3araliemy Bofe.
HUsrpanma HoBe HH(ppacTPyKType 3a moTpebe arpoTypH3Ma MOXKe H3a3BaTH ePO3Hjy 3eMJBHIITA,
IITO JOBOAH JO AETO3HIIHje ceTUMEHaTa ¥ BOACHHM TenuMa. OBH CEIMMEHTH MOTY CMamBHTH
TPO3UPHOCT BOJIE U YTPO3UTH CTAHMIITA (payHe, YMMe ce CMarbyje OMONIOIIKa Pa3HOBPCHOCT.

Pesynratu ucTpaxkuBama ykasyjy Ja je arpoTypusaM gonpHHeo nosehamy Oyke y
pypaHUM 3ajeHHIIAMa, IITO HEraTUBHO YTHYE Ha KBAJIUTET KMBOTA JIOKAIHHUX CTAHOBHMKA.
[ToBehame HMBOA Oyke MOXke OUTH pe3ynTaT H3rPa ke HOBUX HH(PACTPYKTYPHHX 00jekara Kao
IITO CY YTOCTUTEJLCKH M PeKpeaTUBHH 00jeKTH KOjH MPUPOJHO NMpHBiade Behu Opoj byau u
aKTMBHOCTH Ko0je reHepuuly Oyky. OBo ykibydyje goraljaje kao mTo ¢y ()eCTHBAIN ¥ KOHIEPTH
KOjH CY HecTO Ae0 TYypHUCTHUKe MOHYMe, ATl U 0OHMYHe CBAaKOJHEBHE aKTMBHOCTH KOj€ JOHOCE
Oyky y obuuno tuxa pypanna nogpydja. [losehan caoOpahaj, 30or HoBux nmyTHMX Besa u
TpaHCNOpTa NOTPeOHOT 3a MPUCTYN TYPHCTHYKHM aTpakiHjama, Takohe 3Ha4ajHO JONPHHOCH
HuBoy Oyke. Uemha ynoTpeba MammHa Kao INTO Cy TPakTOPH H KOCHIHIE 3a TpaBy 3a
OIpXKABAIbE arpoTYPHCTHUKHX jgomahmHcTaBa Moxke pgojaTHo mnosehatn Oyky y OBHM
obnactuma. OBe mpomenHe y amOujenty Mory Outu Beoma ontepehyjyhe 3a nokamnno
CTAaHOBHHINTBO KOj€ j€ HABHKHYTO Ha THIIMHY U MUp PYpPanHOT 5KHBOTA.

Konauno, ucnutannnm ceenode W o 3HauajHOM nosehamy caoOpahaja y pypanHum
NoApy4juMa, INTO je HeraTMBHO YTHIANO Ha KBAaIMTET KUBOTA JIOKATHOT CTAaHOBHHIITBA.
[Toehame Opoja TypucTa y oBe JecTHHAINHje HEH30EKHO je pe3ynTupaio sehom ymorpedbom
TNpeBO3HHX CpefcTaBa, IITO je JOBENO J0 TIy:xBM M nosehaHor omnrepehema myTeBa. OBO
nosehame caoOpahaja He camo Ja y3pokyje (H3HUKe IPOMEHe Y HH(PPacTPyKTypH, Beh N Mema
JMHAMUKY JKHBOTA y 3ajeJHUIaMa Koje cy panuje Oune penarmeHo mupHe. HMHTeH3HMBHpame
caobpahaja ycnen mopacta O6poja TyprcTa nmogpasymesa Behn Opoj Bo3mia Ha MyTeBHMa, IITO
JoBoaH Jo Opsker xabama nmyTHe HH(pacTpykType M 4emhux norpeba 3a ogprxaBameM. OBO

omepeheILe MOMKE JOBECTH J0 .nou_mjer CTamba ImMyTeBa, THME Ce cmalbyje 6636eﬂIIOCT YU€CHHKa
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y caoOpahajy. IloBehana ¢pexsennuja Temkux BoO3MNA, kOja Cy HEONXOJHA 33 M3TPaAlmy H
OIpXKaBame TYPHUCTHYKE WH(PACTPYKType, AONATHO JONPHHOCH 0BOM mpobnemy. JlokanHo
cTaHOBHHIITBO Takohe oceha moTpedy 3a uwemhum kopumrhemeM TNPUBATHUX TPEBO3HHX
cpezcTaBa, IITO 10BoaH 10 Behe nmorpoumse ropusa 1 nosehanux tpomxkosa Tpancnopra. Ocum
JUPEKTHOT yTUIaja Ha HH(pacTpykTypy, nosehan caoOpahaj uMa w 3Hauajan yTuna] Ha
JKHBOTHY cpenuny. [loBehame Opoja Bosuna gonpunocu Behem 3arahemy Basayxa, IITO MOXKe
MMAaTH HeraTHBHE MocleJuie Ha 30paB/be CTAHOBHMILTBA U Aerpajiallijy NPUPOIHUX pecypca.
Byka xoja npatu noeehan caoOpahaj Takohe yTHue Ha KBAIMTET KUBOTA, Hapymasajyhu Mup u
THIIMHY KOja je KapaKTepHCTHYHA 3a pypanHa nogpydja. OBe mpoMeHe MOTy JOBECTH 10
aKyMylai#je cTpeca  He3aJoBoJbCcTBa Mel)y mokaanumM cranoBHUIITBOM. Ha Kkpajy, nosehame
caoOpahaja y pypanHum nofpydjuma 300r arpoTypH3Ma IMOCTaB/ba M3a30Be KOJH 3aXTeBajy
NLKBHBO IUIAHApamke H ynpabbamke. HeomxomHo je mponahu 6Gamanc u3mehy ekoHOMCKHX
KOPHCTH OJ TypH3Ma M OYyBamba KBAaIMTETa JKHUBOTA M JKUBOTHE CPEIHHE Y PYPATHHM

3ajeIHATIAMA.
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3akJby4dak

Amnanmsa arpotypusma y 3amagHoj CpOuju mokasyje ma oBaj oOIMK TypH3Ma MMa
3HA4ajaH MOTEHIHjal 3a JONPHHOC OAPXKHBOM PasBojy PypalHHX mojapydja. McTpakusame
koje je oOyxsaTtuio 3naTubopcky 1 MopaBHuky o0nacT ykasyje Ha MyJNTHAHMEH3HOHAJIHE
yTHILIAje arpoTypH3Ma Ha JIOKANHe 3ajeqHulle, YKbydyjyhH ekoHOMCKe, COLMOKYITYpHE H
eKoNolKe acnekre. PesyntaT cyrepHimly na arpoTypHsaM MOJKE 3HaYajHO IONPHHETH
nobosblIaky KBAIMTETa KMBOTA, MOACTHIAIKY €KOHOMCKOT pacTa M OdyBamy KYITypHOT
nacneha. [locebno je BaxkHO wWTO OBaj OOMMK TypH3Ma MOJCTHYE MIAJ0 CTAHOBHHIITBO ja
OCTaHe Y pypalHuM NOApYydjUMa H YKJbYUH Ce Y TOJLONPHBpeIHE aKTHBHOCTH, LITO JONPHHOCH
gemorpadckoj crabunuoctd. [lopen Tora, ywemhe TypucTa y TpagMIIHOHATHHM
NOJBONPUBPEHUM AaKTHBHOCTHMa OMoOIyhaBa odyBame M NpEHOIIEHmEe CTapHX 3aHaTa M
TEXHHKa MPOM3BOMAIE XpaHe, IUTO je Of BEIMKOr KyNTYpHOT 3Hadaja. Y3 EKOHOMCKE H
CoOLMjanHe MPEeJHOCTH, arpoTypH3aM Takole HMoAacTH4Ye pa3Boj JokalHe HHPPACTPYKTYpe,
yKBYdyjyhn nmoGosblame MyTeBa, M3rpailiby HOBHX CMEINTAjHHX KaNAIMTeTa M IIpyiKame
DOJBHX yCIyTa 3a CTAHOBHHKE H TYPHUCTE.

Jenna ox Haj3HauajHUjUX XUNoTe3a HcTpaxkuBama (X0) je ma arpoTypusaM y perHju
zamagHa CpOHja MOIUTHBHO yTHYE HAa CTBApame KOHIENTa OJPXKHBOT Pa3Roja y PypPaTHUM
nectuHanujaMa. Pesyntatu mokasyjy na je oBa xumoresa noTBpheHa kpo3 OpojHe mpHuMmepe
MO3UTHBHHX EKOHOMCKMX M COLMOKYITYpHHMX edexata. JlokanHo CTaHOBHMIITBO Y
nocMaTpaHUM pypajHUM AecTHHaiMjama npumehyje Behn Opoj HoBux paguux mecrta (Xla),
0ospy KMBOTHM cTanaapha (X10) M pa3Boj ykKeHCKOT mpeay3eTHHMITBa (X11) kao pesynrtaT
pasBoja arpoTypusMa. OBe NpoMeHe JONPHHOCE CMamemby AENOomyaluje H OCHaXKHMBAKY
eKOHOMCKE CTabMIHOCTH PYpalHHX HOApYdja, IITO je ¥ ckiaay ca L{uwbem ogpkuBor pa3Boja
8 (mocTojaHCTBeH pajg M eKOHOMcKH pacT) M Llmmem 5 (pomna paBHompaBHocT). [ogaTtHo,
NOo3UTHBHH epekTH ce ocehajy m y mosehamy npHxoga JOKAaaHOT CTAaHOBHHINTBA, IITO
omoryhaBa ynarama y mnoOobllame HH(PACTPYKType H KBAIHTETAa JKHBOTA y OBHM
noapy4juma. OBo je o CyIITHHCKE BaYKHOCTH 3a OJPKHUBH PasBoj jep ce TUMe nodoJblIaBajy
YCIIOBH 3a XHBOT W paj, IITO Jajke MOACTHYE OCTAHAK MIAINX y PYPaNHHM cpeTHHaMa.
[Tpumena no6pux mpakcH M3 APYTHX YCHEIIHHX pypalHHX perdja Morma Ou Oa gomnpHHece
JI0JIaTHOM yHanpehemy oBHX acniekaTa y 3amagHoj Cpbuju.

V3 To, TOKaIIHO CTAHOBHUILITBO pUMehyje mo3uTHBHE COLMOKYATYpHE ehekTe Kao IITo
cy pact Opoja ctaHOBHHKa (X2a), cMamkeme npeapacyna (X20) n nobosblname 3apaBiba JKeHa

(X2m). OBH pe3ynTaTy yKa3yjy Ha TO Ja arpoTypH3aM MOXKe JOTIPHHETH JPYLITBEHO] KOXE3HjH
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1 nobOoJblIaky COLMjATHHUX YCJI0Ba Y pypanmHuM noapydjuma. OBaj Hamas je y ckiagy ca
[Hwsem onmpxkusor paseoja 10 (cmameme HejenHakocTH) W Llnmwem 3 (moOpo 3mpasibe H
dnarocrame). [lopen Tora, noBehame Opoja cTAaHOBHHKA ¥ PypaHUM MOAPYYjUMa JUPEKTHO
YTHYE HA OXHB/baBambe JOKAIHMX 3aje[HMIA, MOOOJbIIame aeMorpad)cke CTPYKType H
OYyBame KyNITYpHOT HaeHTHTeTa. CMamerbe peapacyaa 1 nodosblliame 34paBJiba skeHa Takohe
JOTIPHHOCE COLMjalIHO] NPaBAM U PaBHONPABHOCTH, LITO j€ KJbYYHO 32 JYTOPOUHH OJIP3KHBH
pasBoj. Ycmex arpoTypusMa y OBOM acleKTy Moke OHTH OJUTM4YaH IMpHMEp 3a Apyre pypaiHe
peruje y Cpouju.

MelhyTtuM, nctpakuBame je Takolje yKa3ano Ha HEKe HETaTHBHE EKOIOLIKE ACTIEKTe
arpotypusma. Jlokanno cranoBHumTBo npuMehyje nmosehame 3arahema (X3a), dyke (X30) u
HeraTHBHe epekTe Ha BoAy H 3emsbHIITe (X311) Ka0 pe3ynTaT arpOTypPHCTHUKHX AKTHBHOCTH.
OBu pe3ynTaTi NMoKasyjy jia je HoTpeOHO Ma’kbHBO YHPaBJbATH TYPHCTHUKHM aKTHBHOCTHMA
KaKko OM ce MUHUMH3HPaNH BHXOBH HETATUBHH YTHIAjH HA KHUBOTHY cpeauny. OBaj Hamas je
y cknany ca Llnmsem onpxusor passoja 13 (axumja 3a knumy) n Humwem 15 (xMBOT Ha KOTIHY).
YnpaBo oBHe NEKH HM3a30B! KAKO YCKIIAAMTH €KOHOMCKM M COLMOKYITYpPHH pas3Boj ca
exonomikoM oapskueomthy. HeonxoaHo je pasBujaTu exonollke cTaHaapfe W npakce Koje he
OCHTypaTH Ja TypH3aM He yrpoxaBa NpHpOJHE pecypce M Ja ce Ofp)KaBa eKOIOIIKa
paBHOTeka. ¥ TOM CMHCIy, MoTpeOHa je capaima CBUX aKTepa YK/BYYEHHX Y TYPHUCTHUKE
AKTUBHOCTH, YK/byuyjyhH IOKamHe BIacTH, TYpHCTHYKE OpraHusalije M caMme TYpHUCTE.
Takohe, Tpeba ynoxuTH y egykauujy M IIOAM3ale CBECTH O 3HA4ajy OYyBamba JKMBOTHE
cpeauHe Mel)y NOKaTHMM CTAHOBHMINTBOM M TypHcTHMa. [IpHMepH U3 ammckux permja, kao
mTo cy baBapcka m Banme, mokasyjy Kako CTPHKTHE EKOJOIIKE perylanyje H HpoMOIHja
OAP>KHBHX MPAKCH MOTY YCNELIHO CMAambHTH HEraTHBHE YTHL@je TypH3Ma Ha >KHBOTHY
cpenuny. Ha npumep, y baBapckoj, Hemauka, nannujatusea "Energiewende" je ycnena na
3HA4ajHO cMamM ynoTpedy (OCHIHMX TropuBa Kpo3 Kopuiheme OOHOB/BMBHX H3BOpa
eneprije. OBa MHMIMjaTHBA je AMPEKTHO yTHIANA Ha cMameme 3arahjea M moOosblIAmE
KBaIMTETa Ba3lyXa, INTO je OJ BENMKOT 3Ha4aja 3a TypHUCTHuke peruone. Y Baney,
[1IBajuapcka, ynorpeda TpaguLIMOHATHAX METO/A HaBOAWABAbA M JAKIIe MPUIAro1bHBOCTH
caBpeMeHHMM H3a30BHMa M0 MUTamby 04yBaha )KHUBOTHE CPeMHE MpecTaBba Jo0ap MpuMep 3a
sanagny CpOujy. CnuuHe MHMIIMjaTHBE MOTY c€ NMPHUMEHHMTH Yy 3anagnoj CpOuju, rae Ou
yBohjerbe OOHOB/BMBMX M3BOpAa EHEPIrHje y TYPHCTHUKE O0jeKTe INOMOINIO Y CMambemy
HEraTUBHHMX EKONOMKHUX yTuiaja. OBakaB mpucTyn Om He caMo cMamHo 3araheme Beh m

nosehao CHEPIEeTCKY HE3aBHCHOCT H e(lJHI{ElCIIOCT peruona.
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VYnopelhyjyhu pesynrare ucrpaxuBama ca npakcama y oJabpaHHM allcKHM perdjama,
MOXEMO HISHTH(HKOBATH HEKOJHMKO KBYYHHX (pakTopa ycrexa KpeHpama KOHIIeNTa
OJP’KHBOT Pa3Boja Koju Mory OWTH npuMemeHH Yy 3ananHoj Cpbuju. Y l'opemckoj obnactu,
Crnosendja je pa3Buia cBeoOyXBaTaH pETyIaTOPHHA OKBHUDP KOJW MOApPKaBa JoKanHe (apmepe U
00e30el)yje Bucoke cTangapae kBanuTeTa u Oe30€IHOCTH y arpoTypHu3My. JeqaH o] 3HaYajHUX
npumepa je Slovenia Green Scheme, nporpaMm cepTudukaumje Koju MOACTHYE pypaHe
TYpUCTHUKe JecTHHALIMje ¥ NojefuHaYHa arpoTypUCTHYKa JoMahMHCTBA Ja yHampede cBoje
TNocloBambe y npasly ofpxkHBocTH. OBaj NporpaM MpoMOBHIIE €KONOMIKH U OAPKHBH Pa3Boj,
a Morao Om OuTH y30p 3a ciaudHe MHMIMjaTuBe y 3ananHo] CpOuju. YBoheme mporpama
ceptudukanmje morno 6u noacrahu goMahMHCTBA Ja ce aHTAXKYj]y Y OJP)KHBHM IpakcaMa U
THMe T1000Jb11IA]y CBOj TYPHCTHUKH Npon3BoA. OBakaB IPHCTYII MOMke JOBECTH 10 yHanpehema
KBaJIMTeTa yciyra, noBehama Opoja TypHcTa U, IITO je HajBaXKHHU|E, OUYBama MPUPOJHHX H
KYNTYpHHX pecypca. THpon y AycTpHju je, Takole, IIO3HAT 1O CBOjOj HHOBALMjH y 00mMacTH
00HOB/BMBHX HM3BOpAa €HEepruje W eHeprercke edukacHoctu. Kopumiheme xuapoeHepruje,
conapHe eHepruje W OWoMace y TYPHCTHUKHM O00jeKTHMa CMamyje EKONOIIKH OTHCAK
TYpUCTHUKHX akTHBHOCTH. Oprancke dapme y Tupony cy Takohe BeoMma 1emeHe, a lUXOBa
NpoMoOLIMja U TapaHluja KBaIMTeTa opraHcke MpPOM3BOAI-E MpeacTaBsbajy godap mpHuMep 3a
yHanpeheme arpoTypusmMa y 3anagnoj Cpouju. Ilpumena oBakBHX cTaHAapja M IpoMoLMja
opraHcke NOJbONPUBPEAE Morna OM 3Ha4ajHO MOOOJBLIATH KBAUTET TYpHCTHYKE MOHYAE M
npusyhu exonomku ceecHe Typucre. Jlogatno, Tupon uma pasBujeHe MexaHH3Me 3a MOAPIIKY
JO0KaTHUM (hapMepHMa y polLecy cepTH(HKAIUje U IPOMOLHje OPraHCKUX IPOU3BOA, ITO OH
Morno outn npumemeno u y Cpouju. [Topen seh cmomenyTHx HHIIHjaTHBA KOje IPOMOBHINY
xopumheme 00HOBJLHBHX HM3BOPA €HEPrHje H CMAambeme 3aBHCHOCTH oJ (DOCHIHHX TOpHBA,
BaBapcka MMa jaka HacTOjaa Ka OPTaHCKO] NOJOINPHUBPEIH, MITO jeé BAKHO 32 OIPKHUBOCT
arporypmsma. Ilpumena ciamunux mHunMjatuBa y 3anagnoj Cpbuju morma 6u JonpuHETH
CMamelhy HEraTMBHUX EKONOWIKUX YTHIAja TypH3Ma M TPOMOBHCATH OIPKHBH pasBoj.
PasBujame nonuTHKa U IporpaMa Koju NoAcTHYY KopHitheme 00HOB/BMBUX H3BOpa eHEPTHje U
NOAPILIKY OpraHcKuM QapMepuMa MOITIO OM 3HA4ajHO MOOOJBIIATH EKONOIIKY OIPKHBOCT
peruoHa.

JlomGapauja y Mranuju je pa3Buina MHOBAaTHBHE CTPAaTETHje 3a MPOMOLH]Y OJPKHBOT
TYpU3Ma, Kao LITO CY OXKHBJbABambe MCTOPHjCKHX Mej3aka M MOACTHLABE OHIHKIHCTHYKOT
TypusMa. Perucrpaumja arporypucTmukmx gomahmncTtaBa y Jlombapaujum 3axrteBa Ja
NOJBONPHBPEa OCTaHe MPHMapHa AelaTHOCT AoMahHHCTBa, IITO OCHTypaBa Ja TYpH3aM He

yTPO3H TpaJHILHOHAIHE TIOJbONPHBpeHe aKkTUBHOCTH. OBaj IPHUCTYII OCHTYpaBa OJp>KHBOCT H
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Ay TEHTHYHOCT arpoTYPUCTHUKE MOHYAE U MOrao 6 GUTH MOJeN 3a perynalujy arpoTypHsMa
y 3amanHoj Cpbuju. OuyBame NOBONPUBpeae Kao NMpHMapHe AelaTHOCTH JomahuHCTaBa
00e30eljyje na ce He M3ryOH OCHOBHM KapakTep pypannux noapy4ja. [lopen Tora, JlomGapauja
MMa yCHeIllHe NpuMepe yK/by4MBaiba JIOKANHE 3ajefHHIle Y TYPHCTHUKE aKTUBHOCTH, IITO
JIOTIPHHOCH COIHjATHO] KOXE3HjH B eKOHOMCKo] cTabunHocTH. Bane y [lIBajuapckoj je mo3Hat
10 CBOJUM HAalopHMa y O4yBaiby JKHBOTHE CpelMHE M OJPXKHBOM YTIPaB/bamby NPUPOIHHM
pecypcuma. YrnoTpeba TpaAHMLHOHATHUX METO/A HABOAMABAIbA U JIAKIIE NPHUIAro1/bUBOCTH
caBpeMeHHMM H3a30BHMa M0 MUTamby 04yBaha )KHUBOTHE CPeMHE MpecTaBiba Jo0ap mpuMep 3a
sanagny CpOujy. llIBajiuapcka auje wiannna EY, mto 3sHa4n 1a meHe npakce Mory OHTH JaKiie
npunarolene semibama nonyTt CpOuje koje Takohe Hucy neo EVY. Ilpumena cnnaunx mMepa 3a
3aIITHTY H OAPXKHBO YHPAaB/balke NPHPOJAHHM pecypcHMa Morna OH 3HAYajHO JONPHHETH
SKOJIOLIKO] OAPXKMBOCTH arporypmsma y 3amamHoj CpOuju. OBaj mpumep mokxasyje Kako
HE3aBHCHE 3eMJbe MOTY YCIEeIIHO HMIIIEMEHTHPATH eKOJIOLIKe MONUTHKe U HoacTah 0qpkUBH
pa3BOj yIPKOC H3a30BUMA III0DATHE OIUTHKE.

Yenex annckux perja y odlacTH MapKeTHHTa arpoTypU3Ma je Takole BeoMa 3HauajaH.
OBe peruje KopucTe pa3IUYUTE CTpaTErHje 3a NPOMOLHU]Y CBOjHUX TYPHCTHYKHX TOHY/IA,
VKbYdyjyhH cHaXKHO TPHUCYCTBO Ha APYIITBEHMM Mpekama, ydermthe Ha MelyHapoauum
TYPUCTHYKHM CajMOBHMa M Kopuinheme IUTHTANIHUX 1aT(GOPMH 3a IpHBIayeme TypucTa. Ha
npumep, l'opemcka y Cnosenuju kopuctu nporpame nomyT Slovenia Green Scheme 3a
NPOMOLIMjY EKOJIOWKH OArOBOPHOT TypW3Ma, mTo nosehaBa BHABMBOCT M NPHBIAYHOCT
peruje. OBaKkBY anaTé Morino O MMaTH BHIeIUMeH3HOHanHe edekre. Ha npumep, ca jenne
cTpaHe T00OJbIIABAILE KBATHTETa TYPUCTHYKHX MIPOM3BOJA H YCIIyTa, a ca Apyre nosehasame
SKOJIOIIKe CBECTH Melhy TypHcTHMa M IOKaaHHM cTaHOBHHINTBOM. OBakBe cepTH(HKaiHje
MOy UMATH JaleKocekHe TO3HTHBHe edeKTe He caMo Ha jeqHy perujy, Beh u Ha TypuCTUKy
npuspeny y uenoj apxasu. [lopen opemcke, n Tupon u baBapcka ce ocnamajy Ha CBOj
EKOJIOIIKY MMHII M OOHOB/bUBE M3BOPE €HEpruje Kao MapKeTHHILIKE alaTe 3a MpHBIaYeHe
eKOJIOIIKH cBecHMX TypHucTa. JlomOapauja KopHcTH HMCTOpHjcKe M KYITypHEe pecypce 3a
NpUBIauele TypHCTa KPO3 pasnuuuTe Temarcke Type. 3amagHa CpOHja Moxe NMPHMEHHTH
CIIM4He CTpaTerHje MapKeTHHra 3a yHanpeleme cBoje arpoTypucTuuke nonyge. [Ipumapno je
jacHo gemHHCcaTH Npoduie TPXKULIIHUX CerMEHara KOjuMa je MCKYCTBO arpoTypH3Ma MOTHB
3a myToBame. Ha OCHOBY THMX KapakTepHCTHKAa MOTY CE€ jacHHje HANpaBHTH MapKeTHHT
CTparervje, OTHOCHO KaHaIM KOMyHHKalMje 1 Kammname koje he outn edexrne. C 063upom na

arpoTYpHCTHYKH npoH3BOA HHJE HaMCH:CH MaCOBHOM  TPKHILITY, norpeone cy
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copHCTHIIMPaHH]je METOE TPOMOILIHj€ H KOMYHHKaIje ca TPKUIITeM, 0asupaHe Ha TeMEJLHO]
AHAIIM3H TPXKUIIHUX CeTMeHAara U IHXOBUM npedepeHimja.

Exonouiku nzazosu arporypusma y 3anannoj Cpbuju ykibyuayjy nosehame zaralhjema,
byke, saraheme Bole, MacOBHOCT TPAHCIOPTA H HapyllaBame MpocTopa y AecTuHauuju. OBu
npobrnemu cy pesynrat nosehasnor 0poja TypHCTa M HEIOBOJHHO Pa3BHjEHMX MEXaHH3aMa 3a
3aWITHTY *uBOTHEe cpeaune. [losehame 3araljema m Oyke momasu on moschane ymotpebe
MOTOPHMX BO3MJIa, Kako 3a TpPAHCIOPT TypHCTa Tako M 3a JOTUCTHYKe HoTpebe
arpoTypucTHYKHX oOjekaTta. 3araljeme BoAe je mociequla HeoaroBapajyher yrpapibamba
OTIagHHUM BOJaMa M yHoTpebe XeMHjCKHX CPECTaBa Y MOJLONPHUBPEAHN KOja Ce LIMpPE Ha OKOIHE
BOJOTOKOBE. MacOBHOCT TpaHCIOPTa M KOHCTAHTHH NPHIMB TYPHCTA AOBOAE A0 AeTpajaluje
TPUPOJHHX Iej3aka U YHHIITaBama OHoanBep3uTeTa. Hapymasame npoctopa y AecTHHAIH)H,
KpO3 HEKOHTPOIHMCAHY H3rpailby TYPHCTHUKe HH(PACTPYKType, HapyllaBa eCTETCKH H
NpUPOAHH DanaHc noapydja.

Jla 61 ce npeBasHILITM H3a30BH U HCKOPUCTHIIE MOTYhHOCTH y arpoTypH3My, y 3amagHoj
CpOuju moTpebHO je mnpemy3eTH HEKOIMKO CTpaTelIKUX Kopaka. [IpBo, Heomxomno je
YCIOCTABUTH CTPOre EKONOILIKE Perynalije koje orpaHudaBajy ynorpedy MOTOPHUX BO3HIA Y
TYPUCTHUKHM 30HaMa U IPOMOBHITY KopHITheme anTepHaTHBHUX U €KOJOIIKH NPUXBAT/bUBHX
cpeAcTaBa TpaHCIOpTa, MOMYT OMIMKala M eNeKTpHUHMX Bo3uma. ¥ KaHToHy Bane Taxse
npakce cy npuMmemeHe Beh ayro Bpemena. Ha mpumep, y nnanuncko Mecto Llepmar, ogaxie
najsehn Opoj anmuuucta xpehe y ocsajame Bpxa MarexopH, Huje moryhe yhu npesosnum
CPeACTBOM Kojé HMje EKOJOLIKM NPHXBAT/BUBO. TYpHUCTH CBOja BO3MJIAa Ha MOTOPHH TIOrOH
ocTaBbajy y SkM ymasbeHoM MecTy Tem (HeM. Tdsch), a ogatie KopHCTe ILIAT IPEBO3 KOjH je
Ha eIeKTPHYHH IIOTOH HJIH KOPHCTE SJKENE3HHYKH IIPEBO3, a4 Ha pacrolaramy je M
U3HA]MJbUBaB-€ eneKTpHYHUX ayTomobuna (105orless, n.d.). [Ipumep BaBapcke noxasyje xaxko
xopumheme OOHOBEMBHX H3RBOpA EHEPTHje M TOAPUIKA ENeKTPHYHMM BO3MIHMA MOXe
3HauajHO cMamuTH 3araheme. [lasbe, 3a ynanpeheme ynpasibama oTIagHAM BoJaMa, OTPeOHO
je yBecTH cHcTeMe 3a mnpeunmhaBame OTMAJHHX BoJa M TIPOMOBHCATH  OPTAHCKY
NOJBOMPHUBPENY KOja MHHMMATHO KOPUCTH XEeMHU|CKa CPeCTBa, 10 y30py Ha oprancke (gapme y
Tupomny. 3a cMamene MacOBHOCTH TpaHCHOpTa, Moryhe je pasBHjaTH Mambe U CIiellHjaTH30BaHe
TYpUCTHUKe TpyIe M MPOMOBHCATH AyXH OOpaBak y jeAHO] AECTHHAIMjH, YUME ce CMambyje
NpUTHCAK Ha JOKalnHy HWHpacTpykTypy. Takohe, mpuMeHa TpagULMOHANTHMX MeTOAA
HaBO[IaBamba U YIPaBbalba PECypcHMa, Kao IITO ce MPakTuKyje y Bamey, Moxe monpunern
eKOJIOMIKOj OJP>KHBOCTH H 04yBamy NPHPOAHHUX pecypca. Ha kpajy, moTpebHo je ycrnocTaBUTH

KOHTPOJIY H NIaHHpamkE€ H3rpajlke HOBHX TYPHCTHUYKHX KallallHTETa Kako ou ce usbermo
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HapyllaBambe NPHUPOTHOT Mej3aka H OCHIYpallo Ja ce HOBH ODjeKTH YKIANajy y IPUPOAHO
OKpPYIXKEeHe, YHMe ce OIPKaBa eCTeTCKH U eKOJOLUIKH HHTETPUTET AeCTHHALHjE.

INopen pemaBarma €KOIOMIKMX H3a30Ba, HEOMXOIHO je HACTABUTH ylarame Y eTOKyIIHy
UHPPACTPYKTYpy Kako OH ce moapikao Ofp:KUBH pa3Boj arpoTypusma. OBo oOyxsara He caMo
MyTHY MpeXy M TpaHCTIOpPTHe cucTeMe, Beh M pa3Boj BOJOBOAHE M KaHANM3AllMOHE MPEKE,
eNIeKTPOEHePTeTCKUX CHUCTeMa, KOMYHMKALMOHMX Mpeka M jaBHMX ycnyra. [lobommame
BOJOBOJHE M KaHAIM3alHOHe HHPACTPyKType je K/bYYHO 3a clpedaBambe 3arahema Boje M
oOe3dehuBame 3ApaBCTBEHO MCTIpaBHE BOAE 3a TYPHUCTE M JIOKAaTHO CTAHOBHUINTBO. Pa3Boj
eNEKTPOEHEPTETCKUX CHCTeMa, MoceGHO Kpo3 HHTerpaudjy oOHOBJBMBHX H3BOpa €HEpruje,
JonpuHehe cMambemby EKONOLIKOT O0THCKa M 00e30equTH moysaaHo cHabmeBame €HEpPrHjoM.
[ToGospmIame KOMYHHKALIHOHHX Mpexa W AHTHTanHe HHppacTpykrype omoryhuhe Oomy
T0BE3aHOCT U NPOMOIHjY arpOTYPHCTHUKHX JeCTHHALHja, JOK he pa3Boj jaBHMX yciyra, Kao
IITO CY 30PaBCTBO M 00pa3oBame, NoTUhH KBAIUTET )KHBOTA Y PypaTHUM HOApYdYjHUMa. Yiarame
y JApymTBeHy HHApacTpyKTypy obesdequhe Iyropouny OOp»KHBOCT M KOHKYPEHTHOCT
arpoTypucTuuke mnonyne 3anmagHe CpOuje, uume he ce moncrahu exkoHOMCKH pa3Boj U
aTPaKTHBHOCT peruje 3a 3aJp)KaBarbe nocTojeher u NpuBIayemnhe HOBOT CTAHOBHHUILTBA.

HctpaxuBame arpoTypusMa y 3anagioj CpOuju cyouuno ce ca HEKOIMKO 3HAa4YajHHX
orpaHMYemha Koja Cy MOTJa yTHIATH Ha cBeoOyXBaTHOCT M Ta4yHOCT pesynrara. [Ipucryn
Noy3JaHuM M aXypHUM NojauuMa OMO je jeJan of TNaBHMX M3a30Ba. MHore pypanme
JECTHHALM]E HEMA]Y aJeKBaTHO JOKYMEHTOBaHE CTATUCTHKE U MH(opMaLMje Koje Ou momorie
y NMpEelN3Hoj aHATN3H TPEHA0BA U yTHIAja arpoTypusma. HemocTaTak neHTpanusosanux 6asa
nojaTaka M TPAaHCIAPEHTHOCTH Yy o00jaBJ/bUBaly MNojaTaka OOJATHO je OTeXao Ipolec
NPHKYIJbalba W aHaau3e peneBaHTHHX HHpopManuja. ConmokyntypHe Oapujepe cy Takohe
Urpaje ynory y orpaHHuaBamy UCTPaKHBAKA. Y HeKHM 3ajeHHIaMa, TocTojana je oapehena
pe3epBHCAHOCT U HEMOBeper-e MPeMa HCTPAKUBAYHMa, IITO j&é MOITIO YTHIIATH Ha UCKPEHOCT U
Ta4YHOCT OJAroBopa 100MjeHHX Kpo3 aHkeTe U HHTepBjye. OBaj daxTop je mocedHO U3pakeH y
TpaJUIIMOHANHH]UM M KOH3EpPBATMBHMjUM 3ajefHHIaMa T Cy CIOJEHH YTHULAJH Mambe
Jgobponourny. MeTogonolka orpaHiuea kao MTO ¢y kopuinheme aHKeTHHX YIUTHHKA M
MHTEPBjya Kao MPUMapHUX ajaTa 3a MPUKYIUbabe MoJaTaka MOTY YTHIIATH HA 00jeKTUBHOCT U
npenusHocT pesynrata. Cy0jeKTHBHOCT 0AroBopa W NOTEHIHjalHa MPUCTPACHOCT
aHKeTHPaHHX IIMIa NpeACTaB/bajy H3a30B y MHTEpNpeTalMjH MojaTaka U (OPMYIHCAY
3aksbyvaka. Ha xpajy, McTpasknBame je 00yxBaTHio camMo IBe 0Of 4E€THpPH 001acTH y perHju
sanagna Cpouja — 3natubopeky 1 Mopasuuky obnact. HMako je npernocraska Ja He Ou Onito

3HAYAjHUX OJCTyNama y pe3yiaTaTHMa ako Ou Omne obyxsahene m npyre obmacTH, BakHO je
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HArJacHTH Aa CTAaHOBHHINTBO JPYTHX perHja HHje aHkeTHpaHo. OBO orpaHHYeH-e 3HAYH Ja
JoOHjeHH pesynTaTH MOXJa He HpeAcTaBibajy y MOTIYHOCTH LENOKYNaH PerdoH 3amajiHe
Cpbuje, wTo OM MOrIO YTHIATH HAa MNPHMEH/BMBOCT W CBEOOYXBATHOCT 3aKJbydaka
ucTpaxuBama. lllupe mctpaxkuBame Koje 0M YK/bYYMIO CBe 4eTHpH obOmacTH Morno 6u
NPY>KUTH NPELN3HUjH U CBeOOYXBATHM|M YBMA Yy CTame M TOTEHIHjale arpoTypHsMma y
3anagnoj Cpouju.

Ha ocHOBY 3ak/byuaka M OTpaHHYeIba OBOT MCTPaKMBama, NpeilakeM HEKOIMKO
cmepHula 3a Oyayha mcTpaxuBama arpoTypusMa y 3amaanHoj CpOuju. Jegan o K/bY4HHX
KOpaka je npoumpemne 00yXxBaTa HCTpaXKuBamba Ha CBUX €T 001acTH y peruju 3anaana Cpouja.
OBo 01 omoryhnio cBeoOyXBaTHH]M H peNpe3eHTATHBHHjH y30paK Koju 01 00Jbe PEeICcTaBIbao
LENOKYIHY CHTYalHjy Y PEerHjH, OTKpHBajyhH NOTeHIMjaHe pa3iMKe M CIMYHOCTH H3a30Ba
KOjH YTHUy Ha pa3Boj arpoTypusMa. Takole, KOHTHHyHpaHa H CE30HCKA HCTPaKHBAamA CY
HEOMNXOJHA 3a pa3yMeBame pasInka TOKOM CE30HCKHMX BapHjauuja y Opojy TypHcrTa,
NpUXOJUMa M MOJLONPUBPeIHNM akTUBHOCTHMa. OBO OM MPY)KHIO CBEOOYXBATHUJH YBHI Y
JMHAMHUKY arpoTypH3Ma TOKOM Ilene roguHe u oMoryhuno 6osbe nnanupame M ynpaBibambe
pecypcuma.

Y3 To, yK/byuHBam€ BHIIE KBAIMTATHBHHX MeTOJa HCTPaXKUBama, Kao IUTO CY
JyOMHCKH MHTEpBjyH H (JOKYC rpyIle ca JOKATHHUM CTAaHOBHUIITBOM, TYPHCTHMA M KJbYYHHM
aKTepHMa y CEeKTOpy arpoTypH3Ma, OW MOMOTJIO YV pasyMeBamy AYOJbHX COLMOKYITYPHHX
JMHAMHKA H NepLeNniyja Koje KBaHTUTATHBHY NOJALK He MOTy yBek Aa npyxke. [Ipenopyudyje
ce u kopHinhembe HaNpPeIHUX TEXHOIOTH]a 3a MPUKYMJbamke MoJaTaka, Kao IITo ¢y reorpadcku
nHpopmanmonn cucreMH (GIS) m npumena nHanpenHe BemTauke HHTenHTreHnuje. Obe
TEXHOJIOTHje MOTY MPYKHTH TauHe M JeTa/bHe MOAATKe O Treorpad)CkMM M EeKOIIOLIKHM
KapaKTepHCTHKaMa PEeTHOHa, a ca ApyTe CTpaHe MOTy IOMONH y JAeTaJbHHj0j aHAIH3H Tpoleca
KOjH ce JellaRajy y AecTHHANMjaMa, IITO je Of CYIITHHCKE BAaXHOCTH 3a IUIaHHpamke M

YTpaBJbake OIpKUBUM Pa3B0jeM arpoTypH3Ma.
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[Ipunosn

VYIHTHHK

1. [Mon?
Myku
Kencku

2. Crapocet?
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16-25
26-35
36-45
46-55
56-65
[Tpeko 66

3. MecTo cTanoBama?

4. ObpazoBame?
OcHoOBHa mKona
Cpenma nikona

Bucoko obpaszosame
Macrtep
Joxropar
Hema mxony
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5. Exonomcexn unaukaropu? Ouennre ¢BaKy ¢TaBKY Ha ckaau o1 1 1o 5, rae je 1

'Muoro rope’, a 5 'Muoro done’.
[Mpumama
JKuBoTHH cTanzapn
[IponykTHBHOCT
Tpancnopt
3abara
3anocneme
YMETHOCT H py4HH paj
Arpokynrypa
Typuzam
Husectumuje
JKencko npeny3eTHHIITBO
OcHaxHBame KeHa

1 2 3 4

5
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6. Coumoromiku uuaukatopu? Ouenure cBaky craBky Ha ckaau o 1 1o 5, rae je 1
'Muoro rope’, a 5 'Muoro do/be'.
[Monynammja

123 435

[TpujarebCKH OIHOCH
Hobpora
AJIKOXOJI H pora
[Tpeapacyne
[Mpocturyumja
[Mpocjaueme
Koudnuxrn y nopoaum
[ToBepeme
BenukonymHocT
JInunu usrnen
Vnorpeba uuopmanmja
JlpymTReHa 0ITOBOPHOCT
31paBibe JKeHa

7. Exonomku nuaukatopu? OQuennre ¢cBaky cTraBky Ha ckainu o1 1 10 5, rae je 1 '"Muoro
rope', a 5 'Muoro do/be’.
3araheme

123 435

Y3HeMHpaBame CTaHHIITA
Edexkty Ha 3eMIBHIITE
Edextn Ha BOgy
byka
MacoBHH TpaH3HT
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