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N3jaBa 3axBajHOCTH

VY peanuzanuju JOKTOpCKe AUCEpTalHje gmr}ynpambame v kywmypu: Onepa Hapoouoe
nozopuwma y beoepady (1970-1990) on meHe Hiagje A0 TOCIEIlkE€ NUCAHE CTpaHe,
JOoIpHHENe Ccy Jpare Konere, mnpodecopH M TNpHjaTe/bH, uYMje cy AodpoHaMepHe M
KOHCTYPKTHBHE CYTeCTHje ! KOMEHTApH IIOMOTTIH Y Pa3IMuUTHM (hazaMa IbeHe H3paje.

HewnsmepHy 3axBaiaHOCT M3jaBibyjeM CBOjoj MeHTOpPKH, npod. ap Comn Mapunkosuh,
K0ja je MpysKHiIa CBeCPAHY MOAPILIKY H CTPYHYHO 3HAILC y H3paiH OBC AMCCPTALHje, y3 MYHO
CTPILBEHHA, PA3yMeBama, N0cBeheHOCTH U NaKbe.

3axBasbyjeM ce WIaHOBHMa KOMHCHje, pod. ap Muonpary Lllysakosuhy, unja me je
npoj)ecHOHATHA CBECTPAHOCT YIYTHIA KA HOBHM INPHCTYINHMA Yy CXBaTalmby KOMILIEKCHE
rpaljie oBe TeMe, 1 THMe 0OenexuIe Moje OCHOBHE, MacTep H JOKTOPCKe CTYIHje; 3aXBabyjeM
ce u npod. ap [Ipeapary J. Mapkosuhy koju Me je ynyTHO Ha pelleBaHTHY apXHBCKy rpaby,
KO0ja je y BEJTMKO] MEpH JIOTPHHEA CTHIAY 3HAYajHUX YBH/IA 32 0Baj pa.

3axBasbyjeM ce U npodecopuma dakynreTa 3¢ MeAMje U KOMYHHKaLHje, Ipe CBeTa, AP
Amn Iletpos, np Hparanm CrojanoBuh u gp Pagery Ilantuhy, koju cy me, TokoM
JOKTOPCKMX CTyAHja, YIYTUIH Ha pelleBaHTHY M aKTYelIHy JUTepaTypy, a y3 To, IPYXWIH U
YBHJ Yy pa3iM4YdTe Hay4HO-TEOPHjCKE AMCLHUILIMHE W METOJ0NOorHje. 3axBa/byjeM ce H
npodecopuma Pakynrera MysHUKe yMETHOCTH Y beorpaay, Koju ¢y ZonpHHEIN O0OIHKOBabLY
MOT ,MY3HKOJIOIIKOT mnornena”, a mnocebno mpod. ap Becnnm Muxuh mox umjum je
MEHTOPCTBOM, Ha MacTep CTyAHjaMa, IOCTAaBJ/beH TeMeJb HIgje 0BOT TOKTOP@MTr paja.

[Tocebny 3axBanHOCT AyryjeM KOJErHHAIIAMa M KoJlerama H3 gpxm;a Cpbuje,

xuBa Jyrocnaruje, Mcropujckor apxuea beorpana, a napounTto np Camn Munocasmesih

u3 Apxusa Haponnor nozopumta y beorpaay, koja Mu je, cBojoM cripeMHomihy 3a capaimy,
Y4MHHUIIA JOCTYITHOM apXUBCKY Tpal)y, HEONXOAHY 3a pelleBaHTHOCT MoJaTaka 3HauajHUX 3a
peanmsanujy oBor paja. Takole, ykaszyjeM 3axBamHocT M ymeTHuiuma Onepe Hapoamor
MO30pUINTa, YHMja Cy CBeJodelma Jana M HM3BecHY CIHMKY OHJALIRer paja W JenoBama
MOMeHyTe HHCTHTYLHje: npumagonamMa Onru Munomesuh, Pagmunn Cumusbannh, Pagmum
Bakouesuh, unanosuma xopa Kusopany Kuku Mnuhy, Cnobopany Cumuphy, unanosuma
opkectpa 3opany Becuhy, Umpy Cabu, n pemntemy Hejany Munagnnosuhy. [locebny

3aXBaJIHOCT HM3jaBJbYjeM M AMPHUTeHTHIM ap yM. 3opuum MureB Bojnosuh m mupekropy




Myseja Hapoanor nosopuinra y beorpagy, Hdparany CteBoBuhy, KOjH cy 3aciyXHH 3a
MOTYhHOCT [la ce HHTEpPBjyH ca NOjeAMHIM YMETHHIIMMA H OCTBape.

IToceban 3Hauaj 3a H3pagy OBOT paja MMalM Cy CaBeTH, pasTOBOPH H MOApIIKA
KOINerHHuna ¥ konera u3 Mysukonomkor uacruryra CAHY, a nocebno ap Karapune
Tomamesuh, np Meane Meauh, np Cphana Atanacosckor, np Meane Becuh, np Mapuje
HAymunh Bunotujesuh, kao n Moju ,,cabopuu®, mnagu ucetpaxusaun y Mucturyry — bojana
PapmoBanosuh, Maja Pamusojesuh, Monnka Hosakosuh, Mapuja Marnos, Mapuja
I"'omy6oenh, Munom Mapunkosuh, Munom bpanosuh u Teonopa Tpajxosuh.

ITocebHo ce 3axBasbyjeM M MOjUM IpariuM NpHjaTe/bUMa, KONeraMa, capaJHuIuMa, y3
qije caM CTPIUBEHE, Jby0aB M MOAPUIKY YycTpajala Ha MyTYy pealu3oBama JOKTOpPCKE
nuceprauje. HemsmepHy 3axBanHocT u3jaBbyjeM cBojoj kymu Tujanm Kojuh, koja me je
OoapHia HAIMM HHCOMPaTUBHUM Pa3sroBOpHMa, KOjH Cy JONPHHENH Aa ce Hieja JOKTOPCKOT
paga peanusyje A0 Kpaja. Benuky 3axBanHocT ynyhyjem M Mojoj Aparoj nmpHjaTesbHIH Ap
Hunn Akcuh, xoja je mompunena ToMe 1a NPHKYIUbamke apXMBCKe rpalje Oyae 3aHMMIBHBO
HCKYCTBO, @ HApOYNTO HA ILEHUM JparoleHHM caBeTHMa KOjH Cy YYMHHIHM Ja
cucteMarnsanuja rpahe Oyae 6narospemeHo peannsosaHa. XBana 1 MoM npujaTessy CteBany
Mujomanosuhy, koju je, cBojoM cTpydnHomhy 1 axypHouwhy, npupehuBao Moje gocamamme
o0jaBibeHe pagoBe y MPeBOAY HA SHIJIECKH je3HK, a Ofl KOjHX ce MHOTH OJHOCE Ha TEeMY OBe
JOKTOpPCKE JUCepTaIHje.

3axBakyjeM ce W MOjo] Mopoauiu; poauTessima Muomupy w Jlomuan Cnacuh,
opary bojany u cectpu Tamu 3a HeceOMuny JbyOaB, MOAPILIKY, CTPIJbEILE U pa3yMeBame 3a
BpeMe Tpajama MOjUX cTyauja; mopoauiu ['pOosuh, bwwann u Panky, Ha Heu3sMepHOj
JbyOaBH ¥ HOAPLIIIH.

HeuspenuBy 3axBamHOCT AyryjeM cBoM cynpyry Jlasapy u hepxu Hartammju, 3a

JbybaB, CHary ¥ HeyMUTHY NOAPIIKY, KOjuMa U nocBehyjeM OBY JOKTOPCKY AHCEpPTaLH)y.




AncTpakr

TemesbHa MonasHILITa OBOT pajfa oclamajy ce Ha UCTPaXKHBarba, aHaIH3y U MHTEpIpeTalujy
camMoyTpaBJbamha y KYITYPH Y KOHTEKCTY paja u Aenosama Onepe Hapopanor mosopuira y
Beorpagy ox 1970. no 1990. roanne. OcHOBHA XMNOTE3a, Koja Hamehe BUIIE MOjeIMHAYHIX
IPETHOCTAaBKH, jecTe HeadeKBaTHOCT HEje CaMOYIPABHOT CHCTEMA U HEHOT JKEJHEHOT LIHIba.
Y o0BOM cMHCIy, carlefaBa ce NHTame yBohema camoympaBbama Ha CBUM HHBOMMA
JjYTOCIIOBCHCKOT COLMjANMCTHYKOT APYLITBA, a MOccOHO y obmacTu KynaType. Y CTIpyKTypH
cajpiKaja OBOT paja, OBa XHIIOTE3a aHAJTH3HPA Ce H carjieqaBa Kpo3 MOrIaB/ba Koja ce oJHoce
Ha NpeACTaB/balkbe MAEjHHX OKBHpa CaMOYNpaBbamba Y KyATYPH; Ha 3alaxieHe mapamokce
u3Mely KeJheHOT MoOJena CONMjATMCTHYKOT CAMOYMPABHOT CHCTeMa Y TOJBY KYNType H
npakce, Koja je 1oceOHO aHaNM3MpaHa Ha CTYAMjH Clydaja, OTHOCHO, HMILIEMEHTUpamba
osakBor cucteMa y pag Onepe Hapoanor mosopumra y beorpagy y nepuoay ox 1970. ao
1990. rogune.

MelhycobHa HeaJeKBaTHOCT Hjgje M Mpakce HCOUTYje Ce, TyMaud M MHTEpIpeTHpa
yBolhemem nojmMoBa cydjeKTa M IpocTopa ¥ BUXOBUX pelaliija, ITo NPeAcTaB/ba TEOPHjCKO-
METOAOIOIIKH OKBHp paja. 3a moTpede TyMmadema OBHX OAHOCA, COLMjAIMCTHYKH HOBEK
pasmatpa ce Kao adeksamiaH cyOjekm, a €IMTHa KynTypa/,KyliTypa yriaegama™ Kao
adexeéaman npocmop 3a KpeHpambe CBCCTpaHe, AKTHBHC M CTBapagadke JIHYHOCTH.
Juckpenanna u3mel)y OBHX MOjMOBa H HBHMXOBHX ofgHoca mpumehyje ce Ha mpumepy pama
Oeorpaacke Onepe. ¥V cTyauju cnydaja JeTeKTyjy ce peepeHTHH HapaMeTpH KOjH U3MHUY
MOCTaBIM UIeanHOT Mojena, a To cy: Onepa ka0 HHCTUTYLIHja, Olepa Kao JaHp, Kao U TPH
BpcTe cyOjexaTta koju cy y pemanuju ca Onepom/onepom (cyfjexm-paduux v npuepedi,
cybjekm-paonux y Kyumypu, cvojexm-ymemuux). Y ToM CMHCTTY, IHJb pajia Y IIeMHHHU jecTe J1a
yKaxe Ha XubpHuIaH MOJeN caMoympasbama Y KYITYPH U KOHKpPeTHO, Ha Moryhe mocnenuie
yBolhema TakBOI MOJeNa y MHCTUTYLH]Y KyAType Kao mTo je Onepa. CneacTBeHo ToMe, Te
HOCHeANIe ce MOTYy HASHTHU(HUKOBATH Y HEHOj OpraHHU3allMOHOj CTPYKTYpPH, Y carjiefaBamy

cTaTyca yMETHHKA U y OOJIHKOBaIby pernepToapcKe NONUTHKE.

Kmbyune peun: camoynpapibaibe, COLMjalHCTHYKH 4OBEK, KYNTypa, ,.KyITypa yrieaama,
Omnepa Hapognor nmozopumra y beorpagy, oanoc (He)amekBaTHOCTH, cyOjeKT, MpocTop,

YMETHHK, penepToap




Summary

This dissertagi gased on the research, analyses, and the interpretations of self-
management in the field of e and in the context of the activities of the Opera of the
National Theatre in Bclgrademe period between l‘)?’(ﬂ 1990. The starting hypothesis,
which in itself implies several different assumptions, is that the idea of -management

system and its desired goal are inadequate. Hence, the introductigmmf self-management at all

levels of the Yugoslavian socialist society, and especially 1the field of culture, is
considered. The structure of the dissertation reflects th lysis of the hypothesis through the
chapters that discuss the conceptual fram ks of self-management in culture, and the
paradoxes between the desired model of a socialist self-management system in the field of
culture and thgpgpractice. The practice of a socialist self-management system, i.e. its
implementation 1n the Opera of the National Theatre in Belgrade in the period between 1970
and 1990, is specifically analyzed in a case study.

The mutual inadequacy of the idea and practice is studied, analyzed, and interpreted
via the concepts of the subject, the space, and their relationships, and it represents the
theoretical and methodological framework of this dissertation. For the purposes of
interpretation, the Socialist Man is seen as the appropriate subject, and high culture/
“representative culture” is seen as the appropriate space for the creation of a versatile, active,
and creati rsonality. The discrepancy between these concepts and their relationships is
noticeable in the activities of the Opera of the National Theatre in Belgrade. The case study
identifies the reféme parameters that evade the ideal model, and they are: the Opera as an
institution, opera as a genre, as well as the three types of subjects related to the O opera
(subject — economic worker, subject — cultural worker, subject — artjggmTherefore, the aim of
the dissertation is to show the hybrid self-management model in the field of culture, and,
more specifically, the consequences of the implementation of such a model in the cultural
institutionach as the Opera. These consequences can be identified in its organizational
structure, in the consideration of the status of the artists, and in the development of the

repertoire.

Key words: self-management, the Socialist Man, culture, “representative culture”,ga Opera

of the National Theatre in Belgrade, (in)adequacy, subject, space, artist, repertoire.
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1 YBOJ

1. Onwimu npezied uoeje u memooa ucmparcusarsa

1.1.Hoeja

HutepecoBame 3a Onepy HapoaHor nosopuiTa npoHcTeKIIO je Ha OCHOBY YBHAA Y
JUTEpaTypy 4YHja je TeMa M NMPEIMET UCTPAKUBakba 0Ba HHCTUTYLH]A. HpBOG ujeja Mor
HCTPaXKMBAUKOT paja HacTala je Ha HYCTBPTO] TOJMHH OCHOBHHX cTyauja Ha Opceky 3a
My3HKOJIOTH]y PakynTeTa My3H4Ke YMETHOCTH, Tie¢ caM y OKBHPY 3aBPIIHOT CEMHHAPCKOT
paga ananusupana peneproapcky ciuky Onepe y nepuoay on 1989. mo 2011. IToactakuyra

4

THM pajioM HACTaBHIIa ca».mpaxmname HA MACTEP-THIUIOMCKHM CTYJHjaMa Ha HCTOM
Onceky, rae cam y pagy noia HasuBoM [locre ramﬁoe nepuoda*: Onepa Hapooduoz
nozopuwma y Beozpady (1971-2011)! a Ha MoryhHoCT HcTpa)kuBama KyJITypHE
nomtke Cpduje Ha mpumepy paga Omnepe, kao U peneproapcke nonutuke Yopase Omnepe y
APYIITBEHO-NOIUTHIKOM M KyATYpPOIOMIKOM OKBHPY Y IOMEHYTOM Hepuoay. PesynraTe oBor
paga mpe3eHTOBala caM M Ha CKYNOBMMA Y 3eMJBHM YMMeE caM IoKa3ala Ha Koje HauWHE je
moryhe HHTepHpeTUpaTH, KOPUCTHTH U AHATTM3UPATH ITOJATKE [10XPABEHE Y JOKYMEHTALHH
[MTozopumira (Cnacuh 2013, 2014). Ocum pajga Ha HaBEACHO] TEMH DaBHIIA caM CE M MUTAkbEM
cTaTyca ONCPCKOT YMETHHKA H KpeHpama peneproapeke nmonuruke ox 1970. xo 1990., wro je
pesynTHpano odjaBpuBameM 3acebuux pajgosa (Crnacuh 2018, 2020, 2021).

BpeMmeHCKH OKBHp y KOjeM ce pa3MaTpa NHTamke CaMOYNpaBJbamka y KYITYpH, a
nocebHO Ha TmpuMmepy pana Oeorpanacke Onepe, w3zabpaH je w3 jaBa pasmora. Ha ocHoBy
nperiena IUTepaType W NPeTXOAHMX HCTpaxkHBama, nepuon ox 1970. mo 1990. y pany
Oeorpaacke Omepe W3aBaja ce y OJHOCY HA MPETXOIHH, T3B. 3MaTHH niepuof (1954-1969),
Kao U pa3aodsbe oa 1990. 1o 2011. (mocneama roguHa KOjy caM UCTPayKUBaia), T3B. IEPHOT
usonammje u Tpamsuumje. (Crmacuh 2014).> ¥ tom cmucny romune ox 1970. mo 1990.
npeacTaBibajy ,,Tauky mpenoma’ y pagy onepcke kyhe, mpe cBera, jep ce HacTojano 1a ce
O4YBajy M HACTaBe YCIECH M JOMETH M3 31amH02 nepuodd, a UCTOBPEMEHO, NOYHILY Ja ce

Hasupy npobimemu ¢ kojuma ce Omepa M JaHac cyodaBa (IHTama Koja ceé OZHOCE Ha

! Cemunapcku u Mactep @ibem{ cy noja MeHTopersom npod. ap Becue Muxuh. MacTep pax onbpamet je y
centembOpy 2013. romune Ha QakynTery My3nuke ymMetHocTH y Beorpany.

2 OBa nmepuoAM3ALMjA J€ HACTANA HA OCHOBY APYIITBEHO-TIOMMTHYKMX M EKOHOMCKHMX OKOIHOCTH Y KOjHMA j€
nenosana Onepa Hapoanor nosopumra.




OpraHM3alMjy paja HHCTHTYIHUje, OJHOC TpeMa mpod)ecMOHaImM3My, (MHAHCHPAE HTH).
Hpyru pasnor jecte cnenuuyad KOHTEKCT M YCIOBH Yy Kojuma je aenosana Omnepa. Hanme,
CaMOYTpaBHH COLMjaIM3aM TPOXKEO je CBe CerMeHTe jYTOCcIOBEHCKOr ApYIUTBA, Ma H
KynTypy. O ysoljema COLMjanMCTHYKOr caMOYIPaBHOT cucTeMa y npuspeny 1950. na no
ykugama 1990. Ha cBUM HMBOMMa JpymTBa, OenexH ce BHIIE (pa3a meroBor passoja. Ha
CKOHOMCKOM M TomuTH4koM maHy Bch ox 1970. rogmHe pasmaTpaHO je HamyITame
KOHIIENTa CaMOYNPaB/bamka, JOK Ce€ y KYITYPH Tj. HHCTHTyLHjaMa KYIType YyodaBajy

raudje TeHAeHLHje KaJa je O TpPHUMEHH W pa3pagd CcaMOYNPaBHOT MoJena ped.
E))'MHHEIHTHEL NONTMTHYKA W KYITYpHA CTPEMJbEHha Y  jYTOCIOBEHCKOM JIPYIITBY
pednekroBana cy ce Ha pan Oeorpagcke Omepe W y IEHOM 3iamHOoM nepuody, a

caMOYIpaBHH HA4YWH YNpaBJbamka U pajga Ouo je aktyenas cse 10 1990. ronune.

1.2. Ocepm na rumepamypy

OCHOBHO TIONA3UINTE 3a WCTpaKMBame paga ©u jgenatHoctw Omnepe  jecTe
MY3HKOJIOIIKA JHTCpPaTypa, 4Hje CTYAHjc ¢y [alc He3ao0MnasaH MONPHHOC HCTOPHjary
Oeorpagcke Onepegmblehy TakBuM cTyaujama moceOHO ce H3JBaja KILHIa MY3HKOIOTa
Poxcanpe Ilejouh o pany Onepe u banera no Hpyror ceerckor para (Ilejosuh 1996), a
CBOjeBpCHY JONYHY 3a 0Baj I€pHOJ NpeiacTaB/ba ABOTOMHA kmura Cnobogana Typnakoea
(Typnaxos 2005).> Uctopujat Georpaacke Onepe 3abenexken je u y pagoBuma Bnaaumupa
JoBanosuha, koju ce 6asu 3maTHPf mepuogom Onepe M HEHUM MHOCTPAHUM TOCTOBABMMA
(Josanosuh 1996, 1999, 2020). O peneproapckoj nonutunu® Onepe mucanu cy Crnobogan
TypnakoB, koju ce ¢okycupao Ha 3acTymbeHocT BepmujeBux (G. Verdi) omepa Ha
peneproapy (Typnakos 2004), kao u Koncrantun BunaBep, kKoju je pazmarpao mpodiem

peneproapcke ciuke 10 1992. rogune (Bunasep 1995). 3a uctopujar Onepe 3Ha4ajHe cy u

¥ Mysuxonor Poxcanna Ilejosuh je y oncer cBOT IyrOToJMINIET HCTPAKHBAKA HCTOPH)E Ke CIIEHCKe
My3HKe YKBYyunia u genatHoct Onepe Hapoasor nozopuwrra y Beorpany, ocrasmajyhn m{ca»ﬁnr eHOT
NPEeHHCTHTYHOHATHOT NepHoja (Ha3HAYEHO Y KIbHraMa o MysHukoMm misohamrrsy 19. pexa, Cp UKD
ussohawmeo pomanmuqapceroe doda, 1991; Cpnerxa mysuxa 19. sexa, 2001), satum speme ucmmg( nepa u
barem Hapoodnoz nozopuwma y Beoepady (1882-1914), 1996) nma cee no mehypataor nepunona (Bpednosarse
feoepadckoe onepcekos cmedpaiaumea usmelly dsa ceemxc pama (1920-1941), 2001). ¥V ToM BpeMeHCKOM
OKBHPY MCTpasKMBama M JonpHHOoca ucropujaty Oeorpancke Onepe, P. IlejoBuh ofyxsaTuna je pasHOBpCHE
TeMe: Tperie] penepTopeke NonuTHKe, Guorpadije cOIMCTA, THPUTEHTA, PEIUTELA | P, KA0 U ,,CMEpHHLE" ¥
BHIY XpoHONOWKHX Tabena u nperneaa 3a Oyayha ucrpamusama. Penuress Crnobogan Typankos JOMYHHO je
ucTopHjggeOeorpaacke Onepe, npyxajyhn Temeban yBHA y JENaTHOCT omepckor u Oamerckor ancambma y
M agﬁi nepuojy, npuxasyjyhu npoMese y pagy yHyTtap ancambria, a OHJZA H peleproapa M3 CE30He y
C v (Mcmopuja Onepe u barema Hapoonoz nozopuwma y beozpady (0o 1941), npsu u npyru tom, 2005).

* Peneproapexa nonutuka jecte Hauny ypehema, y Hamem ciyuajy OnepeKOr peneproapa, 3aCHOBAH HA | EIHO]
uaejuw/MHCH]H Ha OCHOBY Koje he Heke mpezacrase/omepe OMTH YBPINTEHE Y PENepToap MO30PHINTA/ONEpE
(TTerposuh 2006: 38).
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MoHorpa(Hje yMEeTHHKA KOJH cy JONMPHHENH peall3aliji penepToapa, Kao Ha IpHMep, IeHH
npBH JupekTopH (M aupurentH) — CranucnaB bunnuky, Cresan Xpuctuh, Ockap [lanow,
nupurentd Kpenmmup bapanosuh, borman babwuh, comuctn — Mupocnas Yanranosuh,
Bucepka Llsejuh, Pagmuna bakouesuh, Menanuja Byrapunosuh, Hukona L{sejuh, I'opnana
JeroBuh-Munos, Kusan Capamanmuh u ap.° [lopen ucTopworpadekor mpucTyna H
IperiaegHuX cTyadja o perneproapy Omepe, Tpeba MOMEHYTH M OHE CTyaHje Koje ce DaBe
npobIeMaTHKOM omepckor cTBapanamTsa y CpOHju: o1 meHor MMOpeTa H KOMIO3HIMOHHX
pellema, Npeko W3Bohema M KPUTHKE 10 BPeIHOBama U WeHOT cTaTyca y ApymTsy. OBIe
Tpeba crOMeHyTH eceje W KPHTHYKA NMpoMHUIbamka Mumnoja Munojeruha, [Tetpa Kpcruha,
Cranucnasa bunnukor, bpanka [Iparyrunosuha, Poxcanne Ilejouh, Crane BHypuh-Knajn,
Cnobonana Typnakosa, Koncrantuna Bunasepa, bype Jaxmmha, Hamesxxne Mocycose,
Bpanxe Pagosuh u ap.

Y HaBeJeHM KOpIyc IHMTepaType, JaHac ce yﬁn"ajy U MY3HKONOIIKH PafoBH Y
KOjMa C€ MHTEepIUCIHILTHHAPHO nona'lpajy pasnu4HTa TyMauema ogHoca u3Mehy Mysuke,
YMETHOCTH, KYAType M HOIHTHKE. lako, Ha OpuMep, Mysukonor buibana Mwunanosuh y
Tekcty o Onepn Hapoamor mosopumra mcTpaxyje Moryh yrumaj nmonuTHke Ha paj
HHCTHTYIHje v neproay npen [Ipsu ceetcku par (Munanosnh 2012).

Y My3HKOIOILIKO] THTEPaTypH MOXKe ce IPHMETHTH Ja HHje OMII0 YBHIA Y IPOKETOCT
KOHIIENTa CaMOYNpaBJbalha Kao0 HAauMHA YNpaBbamba Y MHCTUTYLHUH ca pajoM Oeorpaacke
Onepe, mWTO je 3aXTEBATO Ja ce 3a U3Paay OBe TeMe y 0D3HMp Y3My CTyaHje U3 JPYTUX
HAyYHHUX AMCUMNIMHA. JIMTepaTypn M3 ApyrHX Hay4HWX IUCLUIIIMHA NPHCTYIHIA caM Ha
gBa HaumHa. [IpBo, pasmoTpunma caM aHamUTHYKEe W TIperiefHe pagoBe objaBibeHe Y
yacormmicy Kywmypa ¥ao jemHO] OJ peneBaHTHUX NyOnuKanMja y oOnacTH TeopHje H
CoLMONIOTHje KYATYpe, Kao U KYNTypHe NOIUTHKE M3 COLMjaaMCcTHUKOT nepuoaa. ITopen tora,

a caM y BUIY M paslIH4MTe CTyAHje U3 00NacTH eKOHOMHje U TIIOMUTHKONIOTHje HacTale
TOKOM CeIaMIECETHX N 0CaMECETHX IOJMHA IPOoLLIor Beka. Tako Ha nMpuMep, 0 caMoj HAejn
camMoynpaBJbamba KbyuHe cy Omwie nmybnukanuje menor TBopua Exsapma Kapaema (Kapaoems
1977), a 3a ouyBame Tec nacje cnuc bpanka Xopsara (Horvat 1989). H3 obnacru conmonoruje
n3ABajajy ce ucTpaxkusama HMeana Jakonosrnha o paguuunma u kyntypu (Jakopovié 1976),
Jocuma JKynamosa o kpajy camoympaBHOT conmjanmsma (Zupanov 1989), kao u pan

conuonora Tomopa Kysenha o jyrocnoBenckoM pagamdkoM camoynpasbamy (Kuljie 2003).

5O onepckuM AupUreHTHMA 1 aupexTopuMa suaetu: Tyjosuh 2017; Hribar 2005; Maprosuh u Xonoska. 2004;
Cresanosuh 2003; Peridi¢ (ur.) 1991, 1985; Credanosuh (yp) 1991; Pejovié 1986; Kolar. 1973; Veselinovié
1975; o onepckum comuetuma Buaet: Munanosuh, 2015; Tpbojesnh 2000; Petrovi¢ 2000; Jokovié, 1999;
Josanosuh 1997, 2017; Cveji¢ 1994,
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M3y3seB nOpuMapHHX  M3BOpa, carfefaBame  pasAMYUTUX  JUMEH3Hja  KOHLENTa
caMoyTpaBJbalba YIOTTYEH,EHO je YKJbYydMBameM pajoBa HAcTalUX Y NPeTXOJHE [Be
Ienenyje ykabyaujyhu cryamje lapka Cysuna lapka Cyeuna (Suvin 2014), Cpehka Ilynura
(Pulig 2018), Majkna Jlebosuna (Lebowitz 2014), I'ama Kupna (Kimm 2010, 2014),
Brnagnmupa VYukxoscku-Kopune (Unkovski-Korica 2014), Camnxa ®doue (Foco 2013),
[Mpenpara Mapxosuha (2012) u Hane HoBakosuh (Novakovic 2007,2014).

Kana je peu 0 o camoynpaBibamy y KynTypH HHje OHio Moryhe H30CTaBHTH HH
UCTp@KUBama KojuMa je y ¢okycy mpobiaeM KylITypHe TOMUTHKE Y COLHjATHCTHYKO]
Jyrocnaruju. C TiM y Beswu, BawHH cy panoru bpanke [loxuuh (Jloxanh 2013) u Becne
Byxuh (Bykuh 2012) kao nperneane UCTOPHjCKO-KYATYPOIOLIKE CTYAHj€, 3aTHM TEKCTOBH
objaB/buBaHN y yaconucy Kymmypa TOKOM celaMIECeTHX M OCaMIECeTHX IOAMHA KOjU ce
IpeTexHo OJHOCE Ha (DMHAHCH]CKH acTeKT pasBoja KyIType (O eKOHOMCKOM TIONOXKajy
kyntype y beorpany, IvaniSevi¢ 1982, 1985; o CH3-oBuma y kyntypu, Hadzagi¢ 1979), anu
U 0 KYITypH camoympasibama (Stojanovi¢ 1982) m 3amaumma y kyntypu (Pasrosop y
penakuuju 1970). 3nauajue cy Omie M pacnpaBe O KyATYPHO] HOJUTHIM 0O0jaBibeHE Y
qacormcy Pro musica, Kao 1 y Tagammoj JHeBHOj mramnH ({lorumuxa, bopoa). Ono mTo je
HCOTIXOJAHO HABCCTH jECTC TO Ja CC Y MPOTCKIMX HCKOJIMKO TOJHHA MOXC NPHMCTHTH
HHTEPECOBAILE 3a HCTPAKHBALE CAMOYNIPAB/bamka Y KYATYpPH: HA IPHMEPY jyToCIOBEHCKe
¢punmcke napycrpuje (Kirn 2014, 1li¢, Prostran 2018 u Panti¢ 2018), v ananusu pagHHIKHX
noruHa (Koroman 2016), umu y Be3su ca w3rohaukum ymetHoctuMa (Jakovljevic 2016).
VBolemeM camoympaB/bamba y MO30PHILTE MOYETKOM IIeJeceTHX TOAMHA IIPOLIIOr Beka
OaBuwna ce CHjexxana banosuh Ha mpumepy XpBaTckor HapojgHor kasamumra y 3arpe0y
(Banovic 2018).

PacnipaBe 0 caMoynpaBibaiby Y KYITYPH Tj. Y paly MHCTHTYIMja KyIType HaBena cy
Me Ha J0JaTHa HCTpakuBamba, pagy JOMYHe casHama U3 H3BOpa Koje YMHe MTaMIIaHH MeaujH
n3 nepuoja oa 1970. go 1990. Ona cy odyxBaTasa nperie/] pasHOBPCHE apxMBCKe rpalje, kao
M MHTEPBjye C YMeCHHIMMA Y pamy OIepe y pasMaTpaHoM HepHofy (HeBauuMa, My3HHapuMa
opkecTpa M Xopa). Jlakne, modeTHa McTpakuBama paga Omnepe kao HHCTHTYLH|C CY ce,
YBHJIOM Y TPETXOJHO TNOMEHYTY JHTepaTypy M apxXuBcKy rpalyy, ycMepuna Ha jegaH
cnenuduuan denomen. Mneja ce BpemeHoM mmpuna U yobnuuuna ycpencpehyjyhu ce Ha
KJbydHa NHTAka YTHIAja OPYIITBEHMX NPOMEHAa Ha paj Hamle HajBehe M HajyrieHuje
onepcke kyhe, a ca IM/beM Ja ce lkeHa JeJaTHOCT y u3abpaHoM BpeMEHCKOM OKBUPY cariena
U3 pasMM4MTHX  yTIOBa, Tj. ca  CTAHOBUINTA  HMHTEPAMCUUIUIMHAPHOCTH M

TpaHCIUCHHUIIITHHAPHOCTH.
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1.3. Tema

Tema mokTOpCcKe AHCepTallMje jecTe HCTPAKHBALE YTHIIAja yBOhemha caMOyTIPaBIbamka
y KynTypu Ha npumepy paza Onepe Hapoanor nosopumra y beorpany y nepuony ox 1970.
mo 1990. roqune. OBaj BpeMEHCKH TIEPHOJ ¥ paay MHCTHTYIHje, HCTHYE Ce 00jaBJbHBamEM
bene kmwuce (1970), a oBa uumeHHIA NpoOyAMIA j€ MOJY pago3HANOCT Ja HCTPaKyjeM
MO3UTHBHE W HETaTHBHE pe3ynTrare yBolema camoympasibama y Omepy. 3a Kpajiby FOAHHY
OBOT HCTpakuBama y3eTa je 1990, jep ce oa Te roaMHe Mema Ha4MH yIpaBbamba YHyTap
ITosopumTa, a OCHM TOra, CaMOYIpaBbalbe je 3BAHWYHO YKHHYTO Ha HHBOY Jp)KaBHE H
KYITYpHE HOIHTHKE.

V pany he 6utn nokasano Ha koju HauuH je Omnepa OJIFOIBM& (WM He) HA KOHIENT
camoynpaBJbamka y KynTypu. OBakBO HcTpakuBame cBemodnhe 0 ToMe Ja IIH jg KOJHKO
KOHIIENT CaMOYIpaBbamka y HHCTHTYLHjaMa KyNType OHO OJPKHB Y Ipakch. Y Be3H ¢ THM,
ucTpaxuBame he OUTH ycmepeHo Ha oOjalrmeme MOUTHBHUX M HETATHBHHX eneMeHara
camoynpaB/balba KOjH Cy YTHIAOM Ha OpraHu3amujy ¥ pag y MO30pPHINTY, Kao H
UIEHTH(HKOBame OHUX (JaKTOpa KOjH cy OHMIM 0] 3HAYaja 32 YMETHHYKO CTBAPAIAILTRO.

OBa Tema mpeAcTaBiba ,,IPOCTOP MOTYRHOCTH™ HMCTpaKHBamba CaMOYNpaBJbamba Y
KYATYPH Y KOJEM j€ jelaH HEroB Je0 BHABHB U I103HAT (OMIUTE MECTO), alll NMOCTOjH M JC0
KOjH Cce MOXKE 03HAUUTH Kao IPOCTOp HOBUX YHILEHHMIA. JpyruM peurMa, IUJb paja je da ce
Kpenpa HOBa MHTepnpeTauuja nocrojeher 3nama. Kpo3 ucropujckn auekypc, ,,HeuuT/bHBa™
MecTa n3abpaHor BpeMeHCKOT epHoa NIpeTBapajy ce y unT/buBa. OCHOBHA MO3MIHja ayTopa
jecTe aa M3Hece Ha BHACIO M NMOAPoOHO 00jacHH Kako je caMOyNpaBHH MOJCH NMPHMCICH M
ynogoOsbeH JenoBamy jeaHe crenuduuHe HHCTHTYUHje kakBa je Omnepa Hapognor
nosopuTa y beorpamy.

ITonazna Tauka oGpaje oBe TeMe je y JOMEHY MY3HKOJIOTHje, ali KaKo je TpeaMeT
HCTpaKMBamkha KOMIIIEKCaH NpUMembyje ce U MHTepANCHHUILIHHApaH npucTyn. Herpaxkupame
je ycMepeHO Ha JpYIITBEHO-NONHUTHYKE, EKOHOMCKE M KYNTypHE aclekTe y pamy
UHCTUTYLIMje M KpeHpame pemeproapa Tj. Npollec HCTpaxKHuBamba HE 3acCHHBA Ce Ha
pe3yaTaTIMa OMMCHO-NpeTNIeAHOr THIA (HIp. OMHC pernepToapcke ciMke), Beh ce HacTOjH Aa
ce mpoaybum u3gBajambeM MOMMTHYKMX, EKOHOMCKHMX (JakTopa M eleMeHara KyJITypHe
MONMTHKE, KOjH YTU4YYy Ha HAaYMH KpeHpama peneproapcke ciuke. Jlakie, ocHM IITO ce
pasmarpa penepToapcka nomutHka Omepe mTo 6M OHIO OCHOBHO HOJbE HCTPAXKHMBama
MY3HKOJIIOTHjC, Y pasMaTpamc c¢ y3uMa H mosHuHoHHpame Omnepe y OpymTBY, Kao H

oprannsainuja yHyTap HHcTHTyuHje. Kakxo mpeamer mcTpakuBama oOyxBara crenHpH4aH
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JpPYIITBEHH KOHTEKCT — BPEME CaMOYNpaB/balkha — HEONXOJHO je OO0 carnegaTH ra U U3
00IacTH KYNTypHE MONUTHKE, COLMOJNOTHje YMETHOCTH M CcTyauja KyaType. C TUM y Besn,
MHTakbe CaMOyNpaBibamba y KYITYPH HajlasH ce y ,.ClelloM MoJby” u3Mel)y pasmuumTux
JHUCUMIIIMHCKUX MEPCIeKTHBa, OHO je JA0TAKHYTO Y NOjeJHHHM CErMEHTHMA, ajld je ocTala
HEMO3HAaHWI[A O TOME INTA je OHO 3HAYMIO 3a INojedHHe HMHCTHTyHHje KynType. OBakaB
npucTyn OHO je HEONXoJaH He camMo Ja Ou ce wusberya ¢parmMcHTamMja 3Hama o
camoynpaBJbalky mpeMa MoryhHOCTMMa MNOjeMHAYHMX JHCIMINIHHA, Beh M kako OHM ce
UHTErPHCATH M YMPEXHWIH PAa3IHYUTH TOKOBH HCTPAXHUBAHK-A CAMOYIPABIbalka y KYITYPH H
KyNITYpHHM MHCTHTyIMjama. Ty cBakako cHajga M BHINECIOjHA AaHamH3a JeJoBama

Oeorpanacke Onepe y pasMaTpaHOM HEpHOIY.

1 4. IIpedomem ucmpaxcusarea

Ilocne packuna ca CTa/bHHOBOM TMONHUTHKOM M Yy IepHogy XnagHOr paTa,
Jyrocnaeuja je 3aysema ApPYIITBEHO-HONHTHYKH M E€KOHOMCKH TIONOXaj m3Mmel)y 3amagHor
KauTaJM3Ma U UCTOYHOT (CTa/bHHUCTHYKOT) conujanusma. tben m3bop Oumo je T3B. ,,Tpchu
OyT" — jYroclnOBEHCKH CAMOYNpPAaBHH COLMjaTH3aM, IOTO je JyrocoaBHjH TOYETKOM
mIe3/eceTUX rofnHa oMoryhumo ga 3aysme crenudguuas, ,,HecBpcTaH (aHTHKONOHHjaNaH H
AHTHUMIIEPHjATICTHYKH) TEONOMUTHYKH Tonoxkaj. Msrpanma jyrocnoBeHcKor coldjaanima
ocnamalia cé Ha MIejy caMOylpaB/baiba, IITO je 3HAuuIo clabibeme yTHLAja ApKaBe (3a
pa3nuKy oj ueHTpanucTHukor ympasbama y CCCP) y npuBpenu, a oHma u y APYIITBY H
kyntypu. CamoympaBibame je OM0 cBeoOyXBaTHH CHUCTEM YNpaBbamba KOjH C€ 3aCHHBAO Ha
npaBy M 00aBe3M CBaKOT PaJHOT 4YOBeKa Ja aKTHBHO YYeCTBYjeé Ha CBHUM JIPYLITBEHHM
nossuMa. CaMoyIpaBibambe je Kao HadMH yIpaB/baba MPBO YBEIEHO Y MPUBPEIY, a 3aTHM H Y
ob6macT Kyntype. CX0JHO TOME MTpeaMeT Hcrpa)i(mna Y DOKTOPCKOj JUCEpTalHje OQHOCH ce
Ha aHAIN3Y, TyMadele M JedHHHCAbe YBOlema caMOyNpaBibamba y KYITYpPH Ha NPUMEpY
pana Onepe Haponnor nosopumra y Beorpany.

HeTpaxknBame caMOYIpaBIbamka Yy KYITYPH IIPeACcTaB/ba KOMILIeKcaH 3afaTak. YecTa
Cy TyMauema fJa ce y KyITYpH IIPEecIHMKaBaJO OHO INTO jé CaMOYNpaB/hame 3HAUMIO Y
npuspeau — ,,abpuke pagauimma‘. OBaKBO NMOjeJHOCTABILEHO TyMaderme He 00yXBaTa CBe
4YUHNOLE KOjH yNnase y MOoJbe KYNType, jep 3a pa3NUKy Of NpHUBpele, YMje Cy OCHOBHE
jenunuue npenyseha, y KyITypH HHCY caMO OCHOBHE jeJMHHIIE MHCTHTYIHje KyAType, Beh

TIOCTOjH KYATYpa U U3BaH mUX (Hnp. amarepuzam). Takohe, nomern ycrexa dyHKIMOHHCAmA
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caMoyIlpaBJbama Y KYITYpH NpeAcTaB/bajy MHTalka Ha Koje, 10 caia, NyOIMKOBaHH HUCY Y
HOTIYHOCTH JalH OATOBOP.

C ob31poM Ha TO Ja je caMOyNpaB/kake y KyINTYpH LIMPOKO NOJkE pasMmarpama, 3a
notpede JOKTOPCKE JUCEpPTalMje HCTPAKUBALE j& YCMEPEHO Ha ILEroB yTHLAj Ha oapeheny
HHCTHTYLH]Y Kynrype, Tj. Ha Onepy Hapoxmmor mosopminta n3 Beorpama m3 asa pasnora.
[IpBu pasnor ce ornena y unmeHuIM Aa je Onepa on ocHHBamka 0HMNa Ap/kaBHa HHCTHTYLHja
(¢unancupana w3 Oyyera 3a Kojy je BaKHIIO ,,APKAaBHO YIpaBbame ', a ycBajame
CAMOYIIPaBJBAF:A HA CBMM HUBOMMa APVINTBA HAMETANO jé M HAuMH ympaBhama y Onepu.
Jlpyru pasnor jecte mapaaokc (Ha KOju ce ocliama Ha3WB TeMe TOKTOpCKe TUCcepTalHje) Koju
ce OJHOCH Ha ,CTajame” caMoyNpaB/bamba Kao Hjeje 0 KYATYpH U YMETHOCTH ,,3a CBaKOT M
ceyna“ u Onepe ka0 HHCTUTYIHjE H XaHPa KOjHU ce Be3yjy 3a ,.loceban, oapehen rpahancku

CT0j* ¥ eTUTHY YMETHOCT.

1.5. Huw uempasicusarsa

[{unb ueTpaxuBama jecTe Ja ce NpeAcTaBe M aHaIU3Upajy pe3yaTaTH ysohema
camoympaB/balba Ha HUBOY OpraHusaluje paja, cTaTyca yMeTHHKA M penepToapcke
nomTHke Oeorpancke Onepe y mepHoay 0/ NoYeTKa ceJaMAeceTHX J0 MOoUeTKa JeBeeCceTux
roauna 20. Beka.

Ha opranusalliOHOM HHBOY, OJ ceJaMjeceTHX ToJuHa MPOIUIOr Beka NOMUTHKA
Hapoanor nosopumTa 6uina je ycMepeHa Ka TOME Ja OCTBApH COLMjaTHCTHYKH MJean aa
YMETHOCT YYHHH JOCTYITHO uM paguuM Jbyauma. [Tocneauna ysohema camoynpasbama
Y OpraHusauujy HOBOpHH.ITaE‘IO je dopmupame Paguuukor Cch’IayMc’IHH'{KOI‘ Bcha, a
HAa4YHH JOHOIIeHAa OTyKa je, Y CKIaly ca 3aKOHCKHM NPONHCHMA, JAOBOAHO 0 TOTa Aa O
pereproapckoj MONUTHUM oMTydyjy ¥ umaHoBH CaBeta m Beha koju HHCY yMeTHHUKH
o0pazoBaHH.

Jeman on 3amaTaka TOCTABILEHMX Y paay jecTe faa ce o0jacHe MeXaHHIMH
(hyHKIIMOHHCAA MO30PHIITA KOjH CY OAroBapany (UM UIakK HUCY) CaMOYIpaB/baby, Kako y
YHYTpAII0] TOAMTHIM HMHCTUTYHHje Tako M Y OJHOCY MHCTHUTYLHje Ipema JAPYIITBY M
00pHYTO, APYIUTBA IPeMa HHCTUTYLIH]H.

ITocnennua yBohema caMoynpaBbamka y MHCTHUTYIHjy OBAaKBOT THNa Ouna je Ja cy
3alocieHd MMaldM NpaBa M MoryhHOCTM Ja JoHOce OJUIyKe Y TUIaHHpamy paja H

(ynkuunonucamy ITosopuiura, kao u npejcrasHuuM Apyrux npeiyseha xoju cy ynasuiu y
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cacTaB pykoBojehHx Tena. ¥ TOM cMHCIy, IXJb je Ja c€ aHAIH3HMpa cTaTyc YMETHHKA, alH u
pagHoT KOJIEeKTHBA y IeNHHH, Tako mTo he ce mpatuTh yuemhe yMeTHHKA M ,,He-YMETHHKA™ Y
Ha4MHY JOHOLIEHA OJJIyKa, 3aTUM HAaYMH Ha KOjU je BPeIHOBAaH IHLUXOB paj Y MHCTUTYLH|H
(myHn nonuax U cHCTeM HarpahuBama), Kao ¥ M0JI0XKaj ONEPCKOr YMETHHUKA Y APYIITBY.

Y crBapamy peneproapcke mommtuke Onepe Hapommor mosopumra y beorpany,
nope (puHAHCH]CKMX MOTYhHOCTH, 3HaYajHH Cy M JAPYTH YYCCHHIIH: O] OINCPCKOr aHcamOma
(comicTH, Xop, OpKecTap) MHpeKo pyKoBopehHMX CTPy4YHHX JbyAu (peinTelb, AUPUIEHT,
JHPEKTOp) [0 YHpaB/baukuX/caMoynpaBHUX Tema (Ymernuuko Behe, PagHmuku caser,
kacuuje W [lporpamcku cameT), kao W oreHe cTpyuHe kpuTHke W nybnuke. ITopen Beh
MOMEHYTOT, Wb je M Ja ce aHalu3upa Ha KOjU Ha4dMH je caMoylpaBibame (OJIHOCHO
MONMUTHYKM M €KOHOMCKHM (DakTOpH M eleMeHAaTH KYNTypHe MOMHTHKE KOjé OHO JOHOCH)

YTHLAI0 HA KPENpamke perepToapcke CHKe.

1.6. Xunomese

VY nokTopckoj auceptaunju Ha Temy Camoynpasmwarve y kyamypu: Onepa Hapoouoz
nozopuwima (1970-1990) monazuMm o XHUIOTe3a HM3BEASHHX W3 TIEPCIEKTHBE KPHTHYKE
TeopHje MapKcH3Ma, CTyAMja KyIType, KyATypHe MONMUTHKE, HHCTUTYLIMOHANIHE TeopHje M
COLIMONIOTHje YMETHOCTH:

1. Onmra xunoresa of KOje ce TMoOiasH jecTe MPOTUBpedHOCT H3Mehy TeopHje H
Ipakce Ha HUBOY CaMOYNPaBJbarba H HHCTHTYIIH]E.

2. Jlpyra npeTnocTaBKa je Ja je caMOYNpaBJbakhe Ka0 OCHOBHH MOJEN OpraHu3aluje y
MO30PUINTY YTHLAJIO Ha CTaTyC YMCTHHKAa M pe3yATare omepcke Kyhe. e cBera, TO ce
OJHOCH Ha yJa3aKk He-yMeTHHKa Yy YIpaBHe OpraHe IO30pHINTa KOjH CYy, Y CKIay ca
CamMOyIpaBJbaeM, HMAH MPaBo 1 MOTYNHOCT Ja yuecTBYjY Y AOHOIIEHY OMIYKA. Y Be3H ¢
THM, HCTpaXKHBame he OTBOPUTH MOryhHOCT Ja ce OTKPHjy M3BECHH AacleKTH
OpraHH3aIlMOHe, a MOCIeJNYHO W TIOCTOBHE TONHTHKE, Ka0 M OJHOC KOju ce (opMupao
npeMa TojeAMHINMa, TocefHO y Torneny penauuja m3Mehy yMETHHUKMX KBalMTeTa M
Y4eCTaN0CTH aHTAKOBaba.

3. Onepa/onepa kao nocebaH NpUMEpP MHCTUTYLHUjE KYITYpe M YMETHHUYKOT JKaHpa
Ouna je moJNoKHa YTHLAjy COUMjalTMCTHYKOr CaMOYNpaBHOT ApywTBa, Mel)yTum, nokasahe
ce HCTOBpEMEHO M Kao MoJbe OTHOpa OTKpHBajyhH orpaHudeHoCT mpolleca ycklalusama

KyJaType € NPOKJIaMOBaHHM HIHPHM JAPYIITBCHHM LHHJbCBHMA.
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1.7. Memodonozuja

Penedunncame 3Hama 0 cAMOYMPABIbAKY Y KyITYPH 3aXTeRa TPAaHCAUCIMIUIHHAPHHA
OpHCTYN WTO Jaje ompeheHy Hay4dHy (IekCHOMIHOCT KOja TPOXKHMA, ald W HaJUIa3H
TpagulMoHanHe IucuummmHe. [pyruM pednma, ujeja je 1a ce OTBOPH jeJHO XETeporeHo M
pedIeKCHBHO T0Jbe 3HAA O CAMOYNIPaB/balby Y KYATYpH, OAHOCHO, AUPEKTHE MMILTHKALIH]je
Ha paj u3abpaHe HHCTUTYLM[H KyAType. L{Mb oBakBOT MPHCTYNa HCTPAKUBAILY jecTe Ja ce
OTKpHje Koje cy TIO3UTHBHE M HeTaTHBHe Noclequlle yBohema camoynpasibama y oapeheny
HHCTUTYLHjY KYATYpe.

Y ToM cmucny, 3a morpebe pama MOCTAaB/bEH j€ TEOPH|CKO-METOJONOLIKH OKBHP
OCIIOIbEH Ha [JHjaleKTHYKOj METOIH HCTPaKHBAIba CAMOYIpaBbama Y KYITYPH Kao
JHHAMWYHE, KOMIJIEKCHe JPYIITBEHE M0jaBe 3a ulje pasyMeBame je 6110 HEOIXOIHO YBECTH
nojMoBe cy0jekTa W TpocTopa M BUXOBHX MehycobHux penanmja. CrnoxkeHocT H
BHIIECNIOJHOCT JPYIITBEHE TMOjaBe CaMOYNpaBbamka paliunamyje ce Ha  T03HarTe,
KOHCTUTYHTHBHE elleMeHTe/()akTope KOju ce Kpo3 TNojMoBe cy0jekTa W MpocTopa,
UHIeTH(PHKY]Y, aHATH3Upajy U uHTepnpeTHpajy. [lojam cybjexTa — coyujanucmuuru vosex, u
1ojaM MpOCTOpa — eumHa Kyamypa — NpeicTaB/bajy KpPOBHE NMOjMOBE KOJH 4MHE HASalnHH
MOfeNn HIM TyTOKa3 3a pasyMeBame [APYIITBEHHX Mpolieca M ogHoca mMely upeje
caMoyTpaBJbaba U IbeHe (He)aJeKBaTHOCTH Ha MOJbY KYNTYpe.

VY pany he Outn kopumthen ucropuorpadckn meton koju Tpeda jAa MOCIYXKH Ja ce
Ha4YMHA MCTOPHjCKM Tperien MHOoYeTKa yBolema M HamymTama CaMOYIpaB/bama Kao
CBCOOYXBATHOT CHCTEGMAa APYIITBCHHUX NMPAaKCH Ca M3IBajarbcM jeJHOT HCTOBOT CCrMCHTA —
KyNType, oqHOCHO HHCTHTynHje — Onepe Hapoanor nozopumra y Beorpany. Ha Taj nauun
6uhe dopMupaH BpeMEHCKO-IPOCTOPHH OKBHP UCTPaXKHBama. Y HACTABKY MCTPa)KMBama,
ocmaskajyhu ce Ha HayuHy JIHTepaTypy y Kojoj ce aHanmM3upa, objammara W pasymena
IIHTaLE CaMOYNpPaB/batbd, KA0 M Ha YHILEHHLIE W3 PENEBAHTHE II030PHIIHE MJIH apXHBCKE
JOKyMEHTallMje, KPHUTHUKO-aHAIMTHYKOM MeTOJoM hy u3BecTM 3akbydke Kkoju he
MOBE3MBATH JAPYIITBEHH KOHTEKCT M Ca3Hamba O pagy MO30pHIITA.

Allanmmglmepnpemfmmm Jeo paga Ouhe 3acHOBaH Ha MpeldcTaB/bamy H
cCHCTeMaTH3allMjH apXHuBcke rpalje koja ce Hanasu y ApxuBy Hapoamor mnosopumra y
Beorpany, ApxuBy Jyrocnasuje, ApxuBy CpOuje u Mcrtopujckom apxuBy rpaga beorpana.
OBje je HEONXOAHO HATJIACHTH Ja je 3a OBY TeMy ynasak y Apxus Haponnor mosopumra y
Beorpagy ©OWo kpyumjamaH, anu He M nnofoHocad. [lpomycTe je Bpmo mako nahu y

JocTynHocTH rpabhe, jep ona He omoryhaBa yBHA y HauHH OAIYYHBaHa M CAMOYIPaBHO
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IpaBo CBAKOr pagHOT 4YOBeka y MHCTHTYIMjH. Taj HemocTaTak JoMymyjy KuBa cehama
ydecHHKa y pagy Omepe. Y MeTOJONOIIKOM CMHCIY, aHANN3a MoJaTaka U3 apXMBCKe rpahe
Ouhe ynornymeHa nojauuma NpuKyIJbEHHM ITYTEM MHTEPBjya To Tpeba qa JOHECE jacHH]Y
CIIMKY O TOME Kako je ()YHKIMOHMCAJO CaMOYIpaBJbake y OBOj MHCTHTYLMjH KYITYpE.
Ilpumena MeToJe HMHTEpBjya jJala je NPHIMKY Ja ce ONMMKE YNO3HAMO ca CTaBOBHMA M
MHIBEHHMA JeBETOPO YMETHHKa KOjH cy Ounm 3amocineHd y Hapoanom mosopumry y
Beorpaay y pasmaTpanom nepuody.,” anmu u ja CTEKHEMO BAaKHA CAa3HAKA O OPTaHM3aLMjH U
pany yHyTap oBe Kyhe, UXOBOM CTaTycy H CTABOBHMa CIIpaM 0JabHpy peneproapa.
IlpukynibeHe TOJaTKe aHATW3WUPAHH cy Tako fAa oOyxBaTajy cnefehe acmekTe:
OpraHM3alMjy HHCTUTYLINje, KaJPOBCKY NONHUTHKY, (JMHAHCHpaIbe, 03U B/peakitje myouke,

(GYHKIM]y TOjeIMHHUX PagHUX MECTa YHyTap opranusauyje (peanTesb, IMPUTeHT, JUPEKTOP).

1.8. Hayuna onpasdanocm u aymeHmuyHocm

[Tpennoxena Tema OOKTOpPCKE AMcCepTauuje Huje panuje oOpahusana, Te he cmpoBeneHa
HCTpaxKMBama IOKa3aTH MMaHEHTHE OCOOMHE caMoympaBibamba M KyaType (¢ moceOHHM
OCBPTOM Ha paj HHCTHTYLHje KyIType), lbuXxoBe Mel)ycobHe yCIOB/bEHOCTH, alld U IbHXOBE
HMAHCHTHC CYHNPOTHOCTH M MPOTHBPCYHOCTH, ¢ HAMCPOM Ja CC MOCTHIHC HOBH KBAJIHTCT
CXBaTamka OJHOCA OBHX YMHMIAIA Yy TOTAIHTETY CIIHKe KOjy 3ajemno rpage. Jocanamma
HCTpaXKHBama 10Ka3yjy Aa je caMoympaBibame OHII0 y pa3Bojy, ald He H Koje Cy HociequLe
U pe3ynTaTH yBolhema TaKkBe oOpraHH3alije paga yHyTap HO30pHIITa. Y Be3H ¢ THM, y pany he
O6uTH cucTeMaTH30BaHa [0 cajJa Heno3HaTa JOKyMeHTanMja 3 Apxuea Hapogxor
nosopuita y beorpaay, mto he 1omyHHTH UM U3MEHHTH 0 Cajla MO3HATH (JOH YHILEHHUIA.
HaBengena Tema oTBapa mpocTop 3a Jaba HCTpaskHBamba y O0TacTM MeHalIMEHTa, CTyAHja
KYJIType, COLMOIOTHj€ YMETHOCTH, MONHTHUKUX CTYAMja M APYTHX AUCLMIIIMHA 32 Koje Ou
oBaj paj MpeacTaBbao nocebaH JOMPHUHOC. JYTOCIOBEHCKH CaMOYNpPaBHU COLUjanu3aM je

TeMa Koja He Mpunaja caMmo mpouuioctd. OHa je KOHCTaHTHO akTyenHa 300T moclenuna Koje

% 3a peanusauujy A0KTOPCKE JMCEPTALM]E 3HAUAJHH Cy OHIIM HHTEPBjyH ca (BHX0BA HMCHA HABEACHA Y CKIALY
cd NMepPHOJOM peanuialuje HHTepBjya): npuMagonoMm Onrom Munomesuh (anpun 2017), peauremsem dejanom
MunamunosuheM (jyu 2017), Gapuronom Bnagumupowm Joanosuh (cenrembap 2019), npumagonom PagMunom
Cyumanuh (renembap 2019), cexperapom xopa JKusopanom Kuxom Hnuhem (mapr 2020), unanom opkectpa
3opanoM Becuhem (mapr 2020), uranoM xopa Cnoboganom Cumuhem (Mapr 2020), unanom opkectpa HMpeom
Caboom (mapr 2020) u ca npumagonoM Paamunom Bakouesuh (aenembap 2021).

Tocrojana je Hamepa ga ce obase uurepsjym ca comucruma Hukonom Muruhem, Onrom BHokuh u
Anexcanapom Boxuhiem, lydpaskom 3ybosuh, Cnobonanom Crankosuhem, anm je H30cTana *keiba 3a capaimy
O]l CTPAHE MCIHUTAHUKA.

18




ce ¥ ganac ocehajy, ma cTora He 4yau HBEHA NPUCYTHOCT M JaHac (LEHTPH HCTPAKUBAbA Y
I'pany, PerencOypry, I'masroBy u [Ilynm). CamoynpaBbameM Kao CHEIH(PHIHHM
JAPYIITBEHHM, NMOIUTHYKUM M EKOHOMCKMM MOJENOM 0aBe ce HCTOpPHYApPH, AHTPONOJIO3H,
KYATYpPOIIO3M M Apyru, cMarpajyhu jga je BpelaH NaKibe M MOXKIA, Y HEKMM acleKTHMA,
OPUMEBLHB Yy JaHallleM ApylWTBy. Miaam HcTpakMBa4H H3 TIOMEHYTHX HaydHHX
JUCLHIITIHHA IPOyYaBajy jYTOCIOBEHCKH COLMjallH3aM H3 JaHallie NepclIeKTHBE, nopeaehu
ra ca JpyruM COLHjaTHCTHUKUM 3eMbaMa McTounor 6noka, a oHAa M ca KalHTATHCTHYKHM
3embama 3amaga. Taxohe, mocroje M mMcTpaxkuBama BoljeHa XPOHONOIIKMM MpOMeHaMa
YHYTap jyroclioBEHCKOr caMmoymnpaBHor cucTeMa. OHO IITO Cy Ta HCTpakKHBamka MOTBPAMIA
jecTe Aa coupjanu3aM HHje MOHOJHTAH, Ja ¥ HEeMY IOCTOje KOHTpaIHKIHje, HejeIHAKOCTH,
Kao ¥ TIO3HTHBHA HCXOMMINTA.

AYTEHTHYHOCT OBOT paja Orjefa ce y ToMe WTo he MCTpaKMBAa4YKHM NPHCTYN OWTH
KOHTpPOJIHCAHH ,,cyK0o0® H3Melly TpagMIMOHATHOI HayMHA CTBapama 3Hamba (YHIBCHHIE
NoTBpheHe peneBaHTHOM JOKYMEHTALMjOM) M HOBOI, TPaHCIUCLUUIIMHAPHOI Ha4yHHA
TyMauea 1ocTojehnx 3Hamba, Koju [10JpasyMeBa HHTEpAKLM]y W3Mely HayuHHX casHamba U

casHama o JPyLITBY.

2. Oonoc meopuje u npaxce y camoynpagnom ouckypcy: Ilojmosenu oxeup
Kpo3 0cepm na apxuscky zpaly u aumeamypy

Opnoc TeopHje M Mpakce KOjHU je MOCTOjao y NepHoAy Koju je obpalen y oBom paxy,
npobieMaTH4aH je M3 JaHAIIKBE MCPCHCKTHBC HCTpaxkuBama. McrpakuBau je ymyhen Ha
aHANH3Y apXUBCKe Ipalje Koja MpeacTaB/ba CBEIOYAHCTBO O CAaMOYNPaBJbalby Y NPAKCH, Al
MOpa UMaTH M YBHI y PENEBaHTHY JIUTepaTypy, y UHjeM caipikajy ce MpoKIaMyjy Hiaeje o
camoynpaBibamy. [loceban uzasoB aBjka W moTpeda 3a CTBapameM KPUTHUKE
JIICTaHIle TPHIHKOM MHTEPNpETHpama apXHUBcke rpalie ¢ 063upom Ha To Ja je y mepHoay
CaMOYIIPABHOT COLMjATN3MA MOCTOja0 U3BECHU BUJL LIEH3YPE.’

Heka o1 ocHOBHUX IHTamba Koja ce Hamehy y cMucny objalrmaBama ofHOCa TEOpHje
U TIpakxce, OJHOCH ce Ha TO jJa JM JUTepaTypa MOoTBpljyje mpakcy, N ce TeopHja mocMaTpa

Kao 3aceOHa KaTeropuja, Koja je KpUTHUKHM HacTpojeHa y oaHocy Ha npakcy. Ocum Tora,

7'V Tom nepuoy uensypa je 6una jenan ol penpecHBHHX HHCTPYMEHATA KYITYPHE MOMHTHKE, KAO HA TIPHMED
LEH3YpUCaLe ¥ (MHIMCKO] IPOAYKUMjH ,UpHH Tagas ", 3atuMm Kisuza Konzpeca kyamypne axyuje y Kpazyjesyy
1971; npencrase Anexcanapa Ilonosuha (Kane ge, Upyea epama neso, Mpax u wyma zyema), bopucnasa
Muxajnosuha-Muxusa (Kad ¢y ysemane muxse), bopa Rocuh (Vioza moje nopoduye v ceemeroj pesoayyuju) n
ap. Buwe o nenszypu sugern u y: Kasetovi¢ 1997; Vuéetic 2016.
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NOTpedHO je pa3sMOTPUTH MOXKE JIM TeopHja Ja KOPEKTHBHO Jenyje Ha Mpakcy, UK ocTaje Ha
HHBOY OIMCHBama CUTYallHja ca eBEHTYATHUM (GOpPMHUPameM KPUTHYKOT MHIBEH:A.

3a mocTaBsbae TEPMHMHONOMIKOT amapaTa y OBOM pajy, HEOMXOJHO je, Ipe CcBera,
objacHuTH 3Hademe NOjMOBa KOju ce ynorpelibaBajy y AMCKYpPCY O CaMOYIpPaB/bamby.
Pasnu4uTOCT HHTEpOpETalije H TyMademha 0jMOBa Kao IITO CYy CAMOYIIPaBIbabe, KYNTypa H
YMETHOCT MOTY JOBECTH 0 HHXOBOT jeJHOCTPAHOT CXBaTama, YKOJIHKO ce He y3Me Y 003up
KOHTEKCT y KoMe ce kopucTe. Kako 0M ce yMmamuiaa MOryhHOCT MOrpelIHOT TyMmauema
HOTPeOHO je MpeIcTaBUTH 3HAUYeHa U YNOTpedy JaTHX TepMUHA Y IEpPHOIY CaMOYIpaBibamba

(mpumeHa y mpakcH) ¥ U3 MOCTCOLH|ATMCTHYKOT NEPUOa (CaBpeMeHH TEOPUJCKH TUCKYPC).

2.1. Camoynpasmwarse

2.1.1. OcBpT Ha nuTEpaTypy M apXHUBCKY rpaljy y nepuony ox 1970. no 1990.

V jYTOCNOBEHCKO] INTEpaTypH CaMOyNpaB/bamkhe je AepuHUCcCaHO Y 00acTH MONUTHKONOTH]E,
eKOHOMH|€, COLIMOTIOTHj€ U KYNTYpPHE NOIUTHKE, a Y 3aBUCHOCTH 0] PeMETa HCTpaKUBamba,
Ka0 HAa4MH JApskaBHOT ypehuBama, oOnuK npuBpehuBama, cHUCTeM APYINTBEHHX OJHOCA M
MOJEN KyNTypPHE MOTHTHKE.

Hnejan TBOpal jyrocioBeHCKOT camoynpasibama, Ensapn Kapaems, nedunncao je nojam

caMoOyTIpaBJbaiba KpO3 HEKOJHKO TE3a:

- CamoympaBbamke  je  PeBONYHHOHAPDHH  NpoHec  JAPYIUTBEHOT
npeodpakaja Koju ce MOXKe H3Pa3UTH camMo y AyDOKO HapoJHOj
COIUjATTACTHYKO] PEBONYIHjH. A TaKBn ouna nama (Kardelj 1977: 9).

- CamoympaBpame je 00JHMK TakBUX NPOM3BOAHHX OJHOCA Y KOjUMa
pagHH 4oBeK J00Mja MOTyhHOCT HENOCpegHOr yIpaBbama U
omnyuyjyher yTuuaja Ha cpeacTBa, YCIOBE M MIOAOBE CBOra paja, of
eKOHOMCKeE TOJIMTHKe ¥ npenysehy 1o gpymTsenor miana (Mceto: 9).

- CucTeM  COUMjaTHCTHYKOr  caMOyIpaB/bamba HHJE caMO  ODIHK
JEMOKPaTCKOT yIpaB/bakba paJHMKa YCIOBHMAa M CpPeACTBHMA 3a
HpOH3BOAIY, Beh M MoJa3Ha Tauka caMOYNpaBHOr Ipeobpaikaja meor
JpYLITBA Ha OCHOBY pykoBoAehe yiore M HHTepeca pagHHUKe Kiace

(HUcto: 11).
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-V crTBapu, caMoynpaBibame Y JyroclnaBHjH BHIIE HHje excnepumemnt,
Hero BeoMa KOMILIEKCHH cucmem COLMjATMCTHYKUX JIPYIITBEHHX,
eKOHOMCKHMX M TIOJMTHYKMX OJHOCca KOjHu je Beh AyOOKO yKOpemeH Y
creapaocts (Mcro: 16).

- CamoympaBibambhe je TaKaB CHCTeM JPYIITBEHHX OJHOCa y KOjeM ce
peNlaTHBHO HajcIoOOHUjE MOXKe OJBHjaTH IYTOPOYHH IPYLITBEHO-
HCTOPHjCKH IIpoliec Mpeiasa of KiacHor y GecknacHo apymrso (Mcto:

17).

Haxo je Kapaes nedunucao mra je camoynpaBbambhe Ka0 HEKO OCHOBHO NOJA3HIITE, Y
JoKyMeHTaluju u3 neproja oa 1970. no 1990. namnasuMo Ha BapHjaldje Yy HHTEPIPETALIH]H
OBOT TOjMa:

A) Camoynpas/bame Kao HaeoJ0oTHja — Y okBHpY AuckycHje Mieonmomke xomucHje
LK CKIJ 1973. rogune, b. I'apro ucrakao je npodnem HejacHe TEPMHHOJIOTH]jE Y NPUCTYIY
camoynpasJbaby. OCHOBHO nUTame OMJIO je Aa JIM NOCTOjU caMOyNpaBHa HE0I0rHja Uil je
ped 0 HACOTOTH]H CaMOYTIPaB/barba.

a) IlpcMa WCTOBMM peumMMa, yHyTap (MapKCHCTHYKE) Haconoruje® kojy oHu 3acTymajy,
CaMOYTIPaBJBALE j& MPEeACTaBIbeHO ,,Ka0 jeaHa (pasa, Kao jefaH MPOCEK HEKHX APYIITBEHHX
MEXaHH3aMa H OJJHOCA Y je[HOM CBOM CTalHOM TnocTojamy™ (AJ, 507, 46, 337/1-2: 30. 01.
1973).

6) Hpeonoruja u camoympaBbame Yy HCTOM CY OJHOCY Kao M IIPOCBETUTE/HCTBO M
caMoyTpaBJbame. Y TOM CMHUCITY CaMOYTIPaBJbaibe je MPEACTaBbeHO Ko chidibe OPYUlingeHo2
00HOCa KOje ce OCNamba Ha NPOCBETHTEIbCKE TeHACHIIH]E.

Kana ce roBopH 0 MpOCBETUTELCTBY Y OKBUPY COLMjANIHCTHYKE HEOTOTHje, OHO ce He
pasnuKyje OMTHO OJ MPOCBETUTE/LCTBA ¥ 18. BeKy, Y TOM CMHCIY IITO ,,IPETIOCTaBIba jeJaH
CTAaHOBUTH KBaHTYM BPEeJHOCTH, KBaHTYM 3Hama U KBAaHTYM Je/la Koju Tpeba NpOoLIUpUTH Ha
mto Behn kpyr ;pyam y apywrsy” (AJ, 507, 46, 337/1-2: 30. 01. 1973). 3a To npommupeme
rIaBHH aKTepH O Tpebano ga Oymy MIKOJe, Kao HOCHOLHM 0Opa3oBama, U Ja ¢ Ha Taj HA4HH
(hopMHpa CBECT O 3HAYAjY CBHX JEIATHOCTH Y XHBOTY COLIHjATMCTHYUKOT YOBEKA KOje MOpajy
Ooutn MehycobHO moBesane. OBakBa NpOCBETHTE/LCKA HACOJOTHja IPEHECEHA j€ Ha ,,BHIIH

HUBO" OCHHBAILEM CAMOYNPAaBHUX WHTEPeCHHX 3ajeqHHIa 3a KyaTypy 1974. romume.

§ JMneonoruja uma y cebu HEITO IITO Byue HAMPE, IITO MOOUIM3HPA, IITO OPTAHU3UPA, UMA HEWITO AKIMOHO,
npobojHO, any HCTOBPEMEHO OHa ojapeheHHM MOMeHTHMaA KpUTBOpH crBapHocT (Apxus Jyrocnasuje/Al, 507,
46, 337/1-2: 30.01. 1973).
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MebytuM, To je 10BeNO y MUTambe NpelemhHBamba UM MOTLehHBambha CBECHOCTH PaJHUUKe
KJace Ja MofjefHAKO yTHYe Ha Npolec KyATypHor pasBoja. IIpema mummemy b. 'aproa,
,»JOLI YBeK ¢ 0031poM Ha TuX 20% HenmucMeHuX H 40% NOTYNHCMEHHUX Y HAIlleM APYIITBY, C
003upoM Ha Taj IPUMHTHBHCTHYKH MEHTAJIMTET KOjH j€ jaKo NPOIIMPEH y HAc, ¢ 003MpoM Ha
MHore creapu nda CaBe3 KOMyHHCTa M Yy CBOjOj HA4€NHO] MOMMTHLM W Y HPAaKTHYHO]
JICITaTHOCTH MOpa YCTpajaTH Ha jeAHOM OOIHKY NPOCBCTHTE/LCKOT AcnoBama™ (Al, 507, 46,
337/1-2: 30. 01. 1973). Vupkoc nocTojamy TeAeHLUHja a Ce ,,Haarpajae” NpOCBETHTEJHCKE
Texbe, yuemrhem IlapTtuje, koja je ycMepaBana BpeqHOCTH Y KyIATYPH, OKBUPH IIPOCBETHHX
JIETATHOCTH C& HUCY TPOMEHNIIE.

b) CamoynpaB/bame Kao uHTEerpaaun cucreMm - Y Pesonymuju o 3amanmma Casesa
KOMYHHCTA Y Pa3Bojy KyIType, Hayke ¥ o0Opa3zoBama ycBojeHoj Ha VI Konrpecy CK Cpouje,
CaMoyTpaBJbalbe je NMpPeAcTaB/beHo Kao ,,0CHOBHM ODJMK MHTETpHcama KyAaType, Hayke M
o0pa3zoBamba ca YKYIHHM JAPYINTBEHHM pafoM [...] CamoympaBHH NoOJOXkKaj MogpasyMeBa He
caMo0 TpaBo KYNTYPHOT, HAy4YHOT W TPOCBETHOT paiHMKa Ja OANy4yje O YCIOBMMAa H
pesyiaTaTMMa CBOra paja, HEro M MpaBO HeMOCpPenHMX mnpoussohada na ydecTBYjy y
ycMepaBamy BHILIKA pajia KOjH ¢€ KOPHUCTH 3a KyITypy, HayKy U oOpazosame™ (AJ, 507, 43,
11-164/1-3: 9.06. 1969).

Tako cy 1970. youene HOBe TeHIAEHILHje Ka IOBE3HBAILY NPHBpee H KyIType Koje cy
noacrakHyre akTuBHowmhy Crkymmrune rpaja, [pagckor Beha cumamkara beorpaga u
npuBpeHUX opraHuiaimja. [IpuMepn Takeux omHoca jecy opmupame [Tozopuiune kosyie
npu Hapoanom nosopumrty u  3gjednuya npujamessa  CaBpeMeHOr TO30pHIITA,
,.YAPYKHMBameM cpefcTaBa ca beorpagckoM 3ajeqHMIIOM KyAType Ha NPHHLUMNY THHAp Ha
JHHAp', yBeIeH je MPUHLMI CTUMYIHCaba IPUBPEIHUX PalHUX OpraHu3alija 3a kopuirheme
KYITYpHHX 100apa HTA, Halaxeme 3ajeIHHYKUX HHTepeca Ha peNaluuju KyaTypa — IpuBpeja,
KyATypa — JPYIITBO Y LEHHH 3aBHCH, IIpeEMa TOMe, H 0] CBHX ApymTBeHHX cHara™ (MAD,
865,299: 1970).

B) Camoynpasbame Kao KyJITypHa MNoJaHTHKa - 3axsambyjyhm mponecy
caMoylpasJbarba, JOLUIO j¢ J0 pa3sBoja ycioBa ,,y KOjHMa KyJATypa IOCTajeé CBE BaXKHHjH
YHHANAL CBECTpaHe apMpMalije 10BEeKOBe THYHOCTH, X yMaHH3alH|e IPYLITBEHHX 0JHOCA H
JpPYIITBEHO-IPOM3BOAHOr IIpolleca, OHA HAacTaje Kao YHYTPALIBH caapkaj HHTerpaliHe
JbyACKe IeTaTHOCTH 4YMjH ce JOMETH He MOTY YCTAHOBHTH CAMO HAa OCHOBY 110JaTaka o
pazyheHocTH (cHelujanu30BaHHX) YCTAaHOBA, HUBOY NPOM3BOJHMX CHAara, NPOAYKTHBHOCTH
paga ¥ KapakTepy ApPYIITBEHHX OIHOCA YjeIHO je M Mepa KyATypHor passoja“ (Al, 319, 58-
59,43:6r.).
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3a HOBM TONOXKa] KynType Ouno je 3acnyxHo ,yBehaBame MoryhHoctu
HerocpeaHujer ydemha KyNTypHHX pajHHKa Ha CBHM HHBOHMMA OUIY4HBAmka Y YKYIHOM
MNOJUTHYKOM, CKYIIUTHHCKOM M CaMOYNpPaBHOM CHCTEMY, NOCEOHO y OMIyYHBamy O
KYJATYPHO] NOJIMTHLIK, O pa3Bojy KyITypHHX aenatHocTH (A, 319, 58-59,43: 6.r.).

Y mnpakcu camoympapibalhe Y KyITYpH ce Oclamano Ha (oHOOBE H 3ajeJHHIE
KyAType KoOjH cy OHMIH 3ady:keHH 3a ,,cTab0HIH30Balbe MaTepHjallHE OCHOBE KYIType H
noeehame ynore KyITypHHX pajHHKa y ynpaesbamy cpeacTBuma’ (A, 319, 58-59,43: 6.r.).
Mehytum, npobnem nocraje ,,yCUTHaBame™ npaBa U 00aBe3a y OKBUPY KYITYpeE, Tj. paHH]H
Jp>KaBHU MOHOION ce 3aMemyje (parMeHTHMa y BHAY KYITYpHUX aHHHMTeTa NojeauHana,
3aXTE€BMMa PA3TMYMTHX MJIEjHO-ECTETCKHX TPYNa MM TOjeIMHUX KYITYPHUX MHCTHTYIHMja.’
Y osom cMuciy B. Jopuunh mctude ma je ocHoBHHM mpobneM 0JCYCTBO KOHKPETHOCTH H3a
KOjer cTojH ,,toTpeda 3a M3rOBOPOM M HECTPYUHOCT Ja ce y TIPAaKCH TPaXKe pellerba, all HCTO
TaKo CTOjH M MHTEpPEC Ja Ce cadyBajy CTeYeHE MO3HLHje ca JIETHTUMalujoM Oopana 3a HOBE
camoynpasHe onHoce™ (AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976). 'ogune 1976. npumeheno
j€ 3a0cTajakbe caMoyIIPaBHOI OPraHH30Baba KY/ITYPE H BEHO HHTEIPUCALE Y YAPYKEHH pajl.
Haume, rmaBHM MokasaTesb Te CHTyallHje jecTe npedalyBame OATOBOPHOCTH Y cHpoBoljemy
KYJITypHE TIOJUTHKE y cUcTeMy mpojemea (6yuet, Tpxumte n CU3 kynrype).'©

I') CamoynpaBhbame Kao OCHOBA [PYIITBEHO-eKOHOMCKOI ofHoca Ouio je
NoJpkaHo ocHHBameM CaMOynpaBHHX HHTepecHHX 3ajeanuna kynrype (CU3) 1974, ronune.
To je nogpazymerano mpe ceera jauame MaTepHjalHe OCHOBE — cTAOMIIM3aLUjy TP:KUIITA U
1I€Ha, Ka0 U MOPACT UBOTHOT cranaapaa.'’ [Ipodnem y pynkimonucamy CHU3-oBa HacTaje y
cykoOy OmpokpaTcke JOrMKe M Tp:KHIIHMX elleMeHaTra, IITO HapyllaBa HOBE OJHOCE Ha
IpUHLNNY cnobogHe pa3MeHe paja (HIIp. pasunaxeme NpuBpeje u kyatype). [lakne, nako cy
CHCTEMH OJNIy4HBama (PPAarMEHTHPAHH, TEXKHIIO CE HHXOBOM IOBE3HBaky, Y TOM CMHCIY Oa
CY 3ajeHHLIE KyAType MOpale Aa pelle MHTama HENOCPEJHOT OUTY4HBamkha paJHHUKE Kiace
U TIPOLIMPE CBOje [IEJIOBae, ald U Ja ra mpe ceera yunne (ynkuuonamumm.'? IMocne
cemampgecernx roguHa 20. Beka, ,J[lmcma gpyra Twura“ m goHomema HOBOr YcTaBa
OpPTaHH30BAaHE CHare COLUMjaIHCTHYKE CBEeCTH, NpeasolheHe CaBe3oM KOMYHHCTa, IOBENE CY
IIHPOKY APYIITBEHY aKUHjy Jajber H Opiker pa3Boja COLHJATMCTHYKOI CaMOYIpPaB/baiba,
THMe M [eTIaTHOCTH KyAType YHyTpa Haller ApyluTea, nonaszehum ox ommyuyjyhe ymore

pagHH4YKe Kilace y LeMWHH npoaykuuonux omuoca™ (Hadzagic 1979: 166). Jlenerarcku

9 e 0 oBome BujeTn y Al, 319, 58-59, 43: our.
10 e 0 oome Bujetn y AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976.
1 e 0 oome Bujetn y AC, 278, 11, 30-1/73-01: 21.11. 1973.

2 Buwe 0 0BOME BHIETH v AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23. 12. 1976.
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CHCTEM Y KoMe cy rmaBHu npeactasuuiu oumi CH3-osm u P3K, unak je gao xao pesyntar
HepasBHjeH COLMjaTHCTHYKN CaMOYNIPaBHH OfHOC Y KyNTypu. OcTano ce Ha HOpMaTHBHHUM H
3aKOHCKMM aKTHMa, ald je M30CTajalo pelliaBame Nonoxkaja Kyntype y npakcn (HadZagic
1979).

VY ncTpaxkuBaHo] apxuBckoj rpahu 3a nepuoj ox 1980. no 1990. n3ocrajy pacnpase o
CaMOYTpaBJbalby M ICTOBO 3HAYCIC CC CYKaBa Ha JPYIITBCHO-NPHUBPCIHC OJHOCC H
Jenerarckd chcTeM. CaMoympaBibame ce He cariieqaBa Kao cBeoOyXBaTHH CHCTEM H OHO
npecTaje 1a Oyae NPHOPHTET CXOIHO APYIUTBEHO-TIOTHTHYKHM H eKOHOMCKHM OKOJIHOCTHMA.
Haume, y rogunu TuTOoBe CMPTH [0 TyHOT M3pakaja JONa3H TIPUBPEHA, TOTHTHYKA M
eKOHOMCKa HecTaOMITHOCT. JeTHONapTHjCKH CUCTEM CKOPO je YPYIIEH M0jaBOM HALMOHATHHUX
CTpeMJberba, IPOM3BOAA H NPOAYKTHBHOCT Y IPUBPEIN CYy OMaJani, eKOHOMHja je 3amana y
LIpBeHY 30HY ca OIPOMHHMM KpeIUTHMa, a HH(IaluMja, He3alocleHOCT W  OIILTe
HE3aJ0BOJECTBO JA0BeIM cy Behu geo gpymrBa Ha pyd ersuctennuje (Lebovic 2014;

Unkovski-Korica 2015).

2.1.2. EKOHOMCKH M TIOJIMTHYKH acTIeKTH CaMOYIpaBJbamba y caBpeMeHOM TEOPHjCKOM
JHCKYPCY

VY TpKHIIHO] eKCIAaH3HjH Koja je MocTojana y HepHoAy caMoynpaBibama, (Cases
komyHHcTa JyrocnaBuje (ckpaheno CKJ, y macraBky Texcra: Ilapruja) je mpemcraBuna
camMoylpaBJbalbe Kao cl0o00dy palHMKa ,Ja [JOHOCE BIACTUTE IOCIOBHE OATyKe H
MaKcHManu3yjy npuxoje” npexyseha (Musi¢ 2013: 15). Ilonazehn ox oBakBor Tymauema
caMoyTpaBJbaiba, ¥ CaBPEMEHO] NUTepaTypH OBaj mojaM objalnbaBa ce Kao eKCTIEPHMEHT,
ujaeonoruja ,,Tpeher myra“, 3aTHM Kao pexuM, cHcTeM (OpHBpehuBama) WM KJIACHH
(heHOMEH, KpO3 TyMaueHe HeroBUX NO3UTHBHHUX U HETATHBHHX CTPaHa.

A) CamoynpaB/baimhe Ka0 eKCIIepHMeHT - Y JPYIITBEHOM CMHCIY, jyTOCIOBEHCKO
camMoynpaBJbale je OMO ,,eKCIepHMEHT HacTao MOJ YTUIAjeM pasHuX Haeja: Hacnehe
ITapucke komyHe, Hacnehe cprcke coumjaiHe AeMoKpaTHje ¢ kpaja 19. Beka, 3a0cTaBLITHHA
aHapxsje, Koja je kacHHje Ouna Beoma OMTHA y KpPHTHIM cTabHHM3Ma. MaejHu cagpixaju
aHapxuje W TPOLKU3Ma cy OHIM cacTaBHH eneMeHTH THTOBe mapTHje, jep Cy KOPHCTHIH Y
kputuiy crasbuHu3Ma’ (Kuljic 2003).

B) Camoynparmame kao ujaeosornja ,tpelier myra* - [lpema mummemy T.
Kymuha (Kulji¢ 2003), camoymnpaBmame je TpeicTaBbalio ,,7pehd myT™ jyroclnoBeHCKe

COILMjAJTACTHYKE HMJSOIOTHje, jep C jeJHE CTpaHe OH HHUje TPEJCTaB/bha0 CTAJBHHUCTHUYKH
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MOfeN COLUjanu3Ma (ApKaBHM TOTAIHTapH3aM), a HHje HH OWO Yy TOTHYHOCTH
KaNUTATMCTHYKH (3aMafiHy KaluTanu3aM), HETo ce Hamasuo u3Mmely oBa gBa myTa. To je
jyrocnaBeHCKY CNOJbHY MONMTHKY JOBEIO A0 MOTYhHOCTH Ja ceé MpHIaroid M 3amajHoM M
ucrounoM 61o0ky. O oBoj nozunuju Jyrocnasuje rosopuo je u Yukoscku-Kopuua (Unkovski-
Korica 2015), xoju TBpau 1a je 3a 3ampkaBalbe CKOHOMCKHX ofiHOca ca 3amagoM u Mctokom
6uno HeonmxonHo Aa Jyrocnasuja AHOCpanusyje TPKUIIHY CKOHOMHjY, IITO CY IOAPKABAIH
¢doHI0BH ca 3anaja, Kao U Ja AelIeHTpalusyje IpHBpeIy. Y OKBHPY OBOTA HIIAK CE 3aJpXKAI0
TO J1a je TTIaBHH Nociogasal Ouma apikasa, IITO je OHII0 HAEOIOMKO o0pasnoxemne 3a McTok.
Jlakne, mocTojao je HeKkH BHJ MPUBHIA Ja Cy pPaJHHIM UMamu MoryhHOCT faa cTRope

OeckiacHO JPYIITBO, AT CY YBEK ONIH HAA3UPAHH O] CTPaHe ApKaBe:

Oanyke y mpegysehumMa cy ce JOHOCHIE HE3aBHCHO; paJHUYKH CAaBETH CY
UMalli CBOjy ayTOHOMHjy. AIIM ¢ Jpyre cTpaHe, OMIHM Cy U TOJ Hag30poM
Brnajajyhe naptuje. CTpydmaly cy oUTy4YHBaIH HIKEmHEPCKe CTBapH Be3aHe
3a TEXHONOTHjy M y THM CHTyallHjaMa paJHHYKa KOHTpOJIa HHje MOIJa
caMocTalnHo JoHocHTH omnyke. Jaxie, Moxke ce pehu ga cy mocTojane Tpu
obmacTH: jeqHa cc OJHOCHIA Ha MHTama ymyhena cTpydmanmuMa, apyra je
obyxBarana pacnojeny A0XoTka yHyTap ¢abpuke, Tpeha obnact ce THnama
KaJIpOBCKHX mNuTama. Y Tpehoj obnacTH je napTHjcKH KOMHTET YBEK
JOHOCHO OATyKe, W PaJHHYKH 0A00PH HHCY HWMAIld ayTOHOMHjY TIpH

omryunBamy (Kulji¢ 2003).

B) Camoynpas./bame Kao pe:kHM — JyroclOBEHCKO caMOYNpPaBJbalmhe CTBOPEHO je
KAa0 PexuM ,,I1e je G yHKIHOoHHcala HadHAllHOHATHA eKOHOMH]a, TAe je HagHAIIMoHATHH Boha
O0uo Beoma momynapan” (Kulji¢ 2003). JyrocnaBuja je Ouna denepanHa apikaBa ca
00I1acTIMa Koje Cy Ce pa3slIHKOBale y KYITYPHOM M BEPCKOM IOy Kao U [0 eKOHOMCKOM
HuBoy. Te pasnuke je Ommo Hemoryhe ycarnmacuTH, amu je ApiaBa (DYHKI[MOHHCAma
saxBasbyjyhn Jocuny bposy Tuty, xao ,,Bohn jenHe crmoskeHe M CTPYKTYpHO HecTaOHIIHE
npxxase™ (Kulji¢ 2003). Hberosa ynora Ouna je Beoma 3Ha4ajHa y (opMHpamy CBECTH O
3ajeJHUIITBY W KOHCTHTYHCAIby HaJHAIIMOHAIHOT KapakTepa Apxkaee. CaMoylpaeibame je
MOMOTIIO ¥ KOHCTHTYHCAbY HaJHAIMOHAIHOT Y TOM CMHUCITY 1ITO je, IeTOBHM yBohemeM kao
UJEONIOMKOr ¥ JAPYIITBEHO-EKOHOMCKOT CHCTéMa, CTBOPHO YCJOBE Ja CBH ,.HApPOIH H
HapOJHOCTH TOJje[HAKO YYECTBY]Y Y KJbYYHHM IMONUTHYKMM M €KOHOMCKMM MHTamHMa

npxase (0 ToMe cBeqodd U YcraB u3 1974, ronune).
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I') CamoynpaBbame kao cucreMm (npuBpehuBama) — OxpeTame Ka TPKHIITY
JaBalio je KBa3H-ayTOHOMH]jy npeay3ehuMma Ha Taj Ha4MH IITO CY paJHUIH UMAIH IIPaBo J1a
OUTy4yjy O HHXOBOM pa3Bojy. Mehytum, kako cy onapehena npenyseha nampenoBana u
ILHXOBH MIPHXOAN PaciH, Apyra cy Mopajia jJa TPaXke MCKJbY4HBame U3 TPKUIIHUX CHCTEMa
unu nomoh apskaBHHX (OHIOBA, Te Cy HA Taj HAYMH OCTATH y OMPOKPATCKUM OJHOCHMA ca
ap>kaBoM. TakBa CHTyallMja OCTaBHJIA j¢ IPOCTOPA 3a MONHTHYKE YIUIMBC Y Paj MOjeOHHHX
npexyseha.

Tpxumre je OMIO 3acTy’KHO 3a pa3iBajame Npenyseha kao IenmWHa Ha pajHe
opraHuzalije, a OHe HA CHTHHje, T3B. OCHOBHE OpraHM3allHje YAPYKEHOT paja. 3a pasiuKy
0] OpxkaBe, OHE HMUCY HMAalle CBOj LEHTPAIHM YNpaB/bauyKH OpPraH, HUTH jeJUHCTBEHY
MOJMTHKY pa3Boja. Tako je pagHHYKO yIpaB/bame NOCTalo NPUBHUA, a ,.jeJHHa HHCTHTYLHja
XapMOHHM3alHje eKOHOMCKMX TOKOBAa OCTao je amapar mapTHjcke Apxase. bes cTpykTyphe
CnocoOHOCTH Ja AepMHUINY CBOj KIaCHM MHTepec MyTeM BIACTHUTHX LEHTpaIHUX OpraHa,
U30KEHH pacliojaBalby M KOHKYpeHIHjH Mely paaHMM KOJIEKTMBHMA YCIed pasiTHYHTOr
ycnexa npefyseha Ha TPXKHINTY, paJHHLHM Cy BEroBo AeduHHcame Omwinm npuHyhenn na
npenycte noTpebama maptHjcke Bpxymke. [laptmja  je, mak, mnpema cBOjUM
JHCBHOIOJIMTHYKHM HMHTCpecHMa Ac(HHHCcATa KaKo 3BaHHYAH 'KJIacHH' HHTCpPCC pagHHUKA,
TaKo H IPHPOAY 'caMOYNpaBJbaukor colujanu3Ma H 'npymrseHe ceojuHe™ (Musi¢ 2013: 15).
Jaxne, To je OMO jeJHOMAapTHjCKH CHCTEM, IPH 4YeMy jeé JAEeMOKpaTHja IocTojana caMo Ha
HIDKUM HHBOMMA. [IpuMep Tora je paJHMYKH caBeT, KOjU je MMao HANEXHOCT Ja OTHYCTH
pajHuKa, JOAeNH My CTaH WIM 0Z0OpH OAMOp, a CBE TO Y3 CarfacHOCT CBHMX 3alOCNEHHX Y
npemysehy.

Konuko je menenTtpanmsainuja npuspene cama mo cebu Ouia nuJb, TONMKO je U OHa
jenaH o1 eneMeHaTa KojH je IONpHHEo pacnany apxkase. C TUM y BesH, ,,AeLICHTpaIM3anyja je
Ouna noruuHa ca CTaIIOBH]J_ITaalLIHOIIaIIIIOF NUTamba, add He M CBETCKOT TpiKMIITa™
(Unkovski-Korica 2015). [lakie, ¢ 003upom Ha TO Ja c€ paJuiio 0 HaJHAIMOHAIHO] ApKaBH,
IITO je 3aXTEBANO jeJHAKOCT €KOHOMCKHX NpPHIHMKA CBHX penybimmka JyrocmaBHje, oBakaB
CHCTCM HHj¢ MOTA0 J1a CC PCNPE3CHTYjc KAo jeAMHCTBCH Y OJHOCY HAa CBCTCKO TPXKHILTE, a
pasosH 3a To OMIH Cy: HEJOBOJbHA 3aMOCNIEHOCT, HHBO TEXHOJOLIKOT pa3Boja MOjeJHHHX
penybonuka u gap. Taj nmpobaeM [gofaTHO MOABIAYH M TO IITO j& 3eMJba TOCTana
koH(penepammja YcraBom u3 1974, rogune. CBaka eKOHOMCKa jeIHHHIIA HMajia je TIPaBo
OJTyuHBama U yuelrha Ha TPKHIUTY, M ja 32 TO Mopana Ja ce 3aayXKyje KoJ IpxKaBe Koja je
CKllamajla yrosope ca 3embaMa 3amaja. [locmemuua ceera Tora Ouna je ga ce KpajeM

ceJaMIECceTHX TouHa YK/byduia ekoHnoMcka 3ajequnna (MM®), koja je yBohemem cankiuja
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yTHLIaNa Ha Haj JKMBOTHOr CTaHAapja, IUTO je Pe3yATHpano 4YecTUM MTpajkoBMMa H Beh
BH/IHOM HallMOHATHOM HeTprnesbuBomihy.

IIpobmeM cucTeMa caMoOylpaBjbalba OrNEJa0 Ce M y TOME INTO je MOCTaB/beH Y
PENaTHBHO HEpas3BHjeHO] ApIKaBH, Y CMHCIY pajHe cHare (IPETeXHO CEeOocKa MOmylanuja,
HeoOpasoBana). Kpajem uwerpaecermx roauna OenekH ce Npolec MOASpPHH3ALHUje H
WHIYCTpHjann3aLKje, KOjH  je  3aXTcBao  CTPy4HO  0O0pas3oBame  J0TaJalIbHX
HOJEONPUBPETHIKA, Kako OH MOTIH [a ce aHraxyjy Kao pajHHIH Yy HHIyCTpHjama
(Murpamyje ceno-rpaj Koje cy ycloBuie moBehaH NpUIMB CTAHOBHHINTBA y IpaJOBUMA, a
OCTaRWIe Cy Mand Opoj mosekompuBpeaHHKa y cenmrma). JIpyrn mpobnem cucrema Omo je
,.YHYTpallllbl paclien M3Melhy mapTHjcke KOHTpoNle M pagHHKa KOjH TeKe Ka CTBapamy
conctBeHor jaeMokparckor mpocropa® (Kulji¢ 2003). Hanetoct wusmehy OGoratux wu
CHpOMAIIHUX pemyONHKa NpeacTaBibana je Tpehu npobnem oBor cuctema, a WrTo je U THTO
BHIIIE ITyTa TIOKYIIABA0 Ja PEelm.

M3 panamme NepcnekTHBE NOCMaTpaHo, y JMTEpPaTypH ceé youaBajy ABa TyMmauema
1o0pHX M JIOIIKX cTpaHa camoynpassbatba. Tojop Kymsuh cmatpa na je To 6o nporpecusan,
am1 ayTopHTapaH CHCTEM HENOCpeqHe JAeMOKpaTHje, WITO je camMo 1o cebu Beh
KOHTPaAMKTOpHO. Mmak, mo MHIUbCHY ayTopa CaMOyNpaBibaie j¢ ,YBCK aKTyCIHO H
NPEACTaBBaAN0 je ,pealHy [OeMOKpaTHjy, Koja je, HaKalocT, HeMoryvha y JaHAlImbO]
rnobanuzanuju® (Kulji¢ 2003). Bnagumup Yuakoscku-Kopuua, HCcTHYE TO3UTHBHE CTpaHe
CaMOyTIpaBJkakka U Jaje MPejlor Kako Ja ce OHe MPUMEHe Y JaHallmeM BpemeHy. OH BHIM
JYTOCIIOBEHCKH ~ cOLlMjalM3aM  Kao  ,,KOHTPAapeBONYLHOHAPHY ajanTalMjy JpiKaBHO-

KanuTaJMCTHUKE JecnoTHje Tor nepuoja U aaje cnenehu npeanor:

Jla ducMO pacKMHYIH ca TOM MONUTHKOM, MOpaMo Ja PacKMHEMO Kako ca
CBETCKUM TP3KHINTEM, TAKO U ca HIEjOM Ja COLMjann3aM MOsKe Ja ce Tpaiu y
jennoj apxkasu. Jlame, mopamo jga oabdujemo ¢uxuujy aa npocseheHa
MambHHa JOHOCH COLMjalnH3aM OJ03ro, Teé Ja ce BpaTuMo MapkcoBoj Hagjn
Ja je cMaHIHWNanMja pagHHYKC Kiace JCNO pagHHYKe Kiace. Tek Tako
MOCTaB/bAMO TeMeJbe 3a OO0/be CyTpa H 33 HCTHHCKO CAMOYIPABIAKE M
colMjau3aM: BIacT pagHuuke knace. To manac y Cpbuju 3Haum na je
noTpedHO TOACTHLATH CONHAApHY OopOy CBMX KOjU Cy TOX YIapoM
HeonuOepanHe MONUTHKE Tj. OY)KHHYKe eKOHOMHje W INTedme. 1o 3Haun
TPaKUTH TMOJHUTHYKA pellera, apTUKYNalMjy 3axTeBa O Jp)KaBe, Ja

CHpPOBOJM KIAacHy IMONMTHKY Y KOPHCT pagHMINTBA, a HE TajKyHa H
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MehyHapogHMX KpeIMTHHX HHcTHTYuMja. Hamocnmetky, To 3Hauun u
noBe3uBambe OOpOM ca ApyruM OamkaHCKMM M MeljyHapoJHHM HOKpeTHMa
Kako OM ce MpeBa3ulao y3ak HalMOHATHM OKBHp y KoMe ce Gopbe maHac
oasujajy. To cy nekumje npouutocTy 3a gaHaumbe renepauuje (Unkovski-

Korica 2015).

J) CamoynpaBbame Kao kiaacHH (enomen — [Ipema mummpeny M. Kpxkana
CaMOYTIpaBJBAE CE MOXKE IOCMATPaTH Kao KIacHH ()eHOMEH, ONHOCHO MOKYyIlaj Ja ce
caBnaja eKcrioaTalyja paJHUYKe Kiace ,,IPETBAPamkeM NMPOH3BOIHUX OfHOcA™. Y OKBUPY
THX OJHOCA THUMHYHY KaNUTalUCTHUKY KJacy 3aMeHMTa je OMpoKpaTHja M TeXHOKpaTHja C
jenHe cTpaHe M pajJHHuKa knaca ¢ apyre (Krzan 2013).

CtBapame ToTr OeCcKIacHOT APYIITBA OCTAN0 j& CaMO HAa WEjH CaMOYTpPaBJbama, jep
Kako ucTuue B. VYukoscku-Kopuma, ,,pafHM4ko yopaBibame Haj CpeJcTBUMa 3a
NpOM3BOAKY" HHje TocTojasio y JyrocnaBHjyu, Beh je HanmpoTuB Oui0 ,,yNIpaBibame
pagHUIUTBOM 0o cTpaHe naprujcke apskase” (Krzan 2013). Pagummrtso, mupom OuBLIE
Jyrocnaeuje, ,JHako je HOMHHAIIHO MMalo BJIACT, y CTBapH HHje MMAIO CTBapHY BIacT M
occhano ce excnnoaTHcaHo M HEMPEACTABILCHO Y T3B. COLUJAINCTHYKOM ApymTBY. [la 61 ce
pasyMeno 3amrTo je Owno Tako, moTpeOHO je objacHHTH Kako je moryhe ma je jemHa
KOMYHHUCTHUKA NapTHja, YHjH Cy YETHHIL[H BepOBAIIH Ja IrPaje COLMjalH3aM, MOTJIa Aa rpagn
HEITO NOTIYHO JApyraduje: Oupokparcku apkaeuu karmmtanuzam™ (Krzan 2013). Jpyrum
peunma, coudjanuzaMm O Tpebanmo ,Ja 3HAYM [a KOINEKTHBHH, CBECHH JbYICKH (DakTop
MOCTENEeHO TPeBasIasy aHapXHujy KamHTanHCTHUKe M3BOJ-E — HA MYTY Ka OEeCKIacHOM
apymrey* (Krzan 2013). bp3a Hlmy(:'rpn'nmauﬂja C jeaHe cTpaHe u HeoOpa3oBaHa pagHa
KJaca ¢ Jpyre, CTBOPHIHN cy IpobliemMe KOjH ¢y JOBeNu J0 Tora Ja cy IojeauHa npemyseha
HampejoBana, AOK JApyra HHCYy MOITa Ja OCTBape CBOj INaH — IITO je pe3ynTHpano
,»TAKMHUEHEM 3a crnocoOHy pagHy cHary mel)y ¢gupmama m muayctpujama™ (Krzan 2013).
[Tojemena npenyseha Tpaxkuna cy pagHy cHary ¥ Hyamwna joj Behe nnare, ,,luTo je npodujano
¢ona n Hapymasano ycknalien passoj no miany. To je 4ak jadano ceno, jep Cy pamgHHIN
BHIIAK TPOIIMJIH HAa OHO IITO je celo mnpom3Boauno, Oyayhum na wumaycrpuja Huje
IPOM3BONIA 32 MIHPOKY NMOTPOIIBY, Beh ce 3apaa He3aBUCHOCTH 3eMJbE KOHIIGHTpHCATa Ha
temky uHAYcTpHjy"” (Unkovski-Korica 2015). la 6u paspemnna osaj npobiem, Tj. na Ou
NOCTHITIA PaBHOMEPHM pa3Boj y uHAycTpujanuzauuju, [lapTuja je modena na ynaxke y

o0pa3oBarbe HOBHX paJHHKa U OHTIO je HYKHO OCNabUTH OpiKaBHH YTHLA] Ha CPeAcTBa 3a
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IpPOU3BOALY yBOhemeM ,,TapTHIUNALMje Ha paJHUM MECTHMa M TPXKHUUIHUX MeXaHh3ama y
npuspean’ (Unkovski-Korica 2015).

Tako je ,y nepuoguma jake TpKMIOIHE OpHjEHTalMjeé TapTHjCKE BpPXYIIKE
camoynpaBJbame (je) TyMmaueHO YIIaBHOM Kao clioboJa pajHMKa y MOjeAUHAYHHM
npenyschuma qa 1oHOCE BIAaCTHTE NOCIOBHE OJIYKe H MaKCHMAIM3Yjy NpHxofe, Oe3 003upa
Ha LIMpe APYIITBCHC HMIUIMKALMjC IbUXOBHX HocTynaka. (...) Mehyrum, y roqnnama kaja je
napTHja HMana 3a 1iJb Behy ynory nnaHHpama y CBOjOj €KOHOMCKO] TMOMHTHIH, HArjlacak je
CTaBJbEH Ha KJIAcHY OHMEH3H]y paJHHUKor camoymnpaebama’ (Musi¢ 2013: 15). Taxsa
CHTyallHja JIOBeNa je A0 APYIITBEHe HejeTHAKOCTH Y OKBUPY PATHMYKOT CAMOYIPABIbAMA,
IITO JAOBOAM 0 packoia YHyTap pagHHUYKMX OpraHM3alldja, Te je TO MOCTallo MOoJbe 3a HOBE
HalMoHaNHe uaeonoruje. OBakBH mMpobOJaeMH Cy ca MHUKpOTUIaHa (paciojaBame npemyseha),

NpelUd U Ha MakpornaH (paciojaBame yuyTap denepauuje), wiu odpHyTO:

CxBarame caMoyTpaB/bamka Kao ayTOHOMHje MojeAnHauyHuxX npeayseha, auju
Cy BIIACHMIIM CaMO pajHHLOM KOjH Yy HHMa paje, HacynpoT APYLITBY Y
LIENNHA, CTBOPHUJIO je eKOHOMCKY 0a3y 3a YHMINTaBame pagHHUKe Ki1ace. (...)
Pagnuim Oome crojechux mpenyseha HHCY Kao CBOT NPOTHBHHKA BHJICTH
camo OMpoKpaTHjy, HETO M pagHHKe npeay3eha Koja ocTBapyjy HHXKY T0OHT.
(...) PacnojaBame y mpeaysehuma je Onio mpecnukaHo H Ha paciojaBambe
ynyrap Genepaunje, oZHOCHO Ha cykoO MHTepeca pemyOIHUKHX
HOMEHKIIaTypa Yy pa3BHjeHHMM M Mame pasBHjeHHM penyOiukama, WITO je
CTBOPHJIO MaTepHjalHe TpPeaycloBe 3a NpeTBapame OBHUX EKOHOMCKHX
INPOTHBPEUHOCTH cHcTeMa Yy Meljypenmybnmuke, a moToM u MeljyetHnmuke
(Music¢ 2013:; 15-16).
*

JlutepaTypa HOBHjer BpeMmeHa 0aBH ce ImpoOleMHMa CHCTEMa CaMOYMpaBbama M3
yrna eKOHOMHjeé M MOIMTHKE. YTIABHOM €€ TOBOPH O MO3HTHBHHUM M HETaTHBHHM
HCKYCTBHMA KOja Cy NOCTaB/bCHA Kao MHTama 0 MOryhHM Tpeaio3sHMa 3a paspeliaBambe
JaHAIILET CTama pagHHITBa (Bpahame mpaea pagHHIHMa — npHMmep Benenyene). [lanac je
OBa TeMa W3Y3€THO aKTyellHA, 4YeMy JONPHHOCH OCHHBaEke lIeHTapa 3a HCTPaKUBambe
counjanuiMa. Y TPOTEKNINX HEKOMMKO TOJAMHA MOXKE ce NPUMETHTH HHTEPEcOBame 3a
HCTpaXKHUBalke CaMOyMpaB/bamba Yy KyNTYpH: Ha TpUMEpy jYrocloBeHCKe (hHIMcKe
unaycrpuje (Kirn 2014, 1li¢, Prostran 2018 u Panti¢ 2018), y ananu3u pagHUYKAX HOBHHA

(Koroman 2016), unu y Be3u ca uzBohaukum ymetHoctuma (Jakovljevic 2016). Yeohemem

29




caMoyTipaBJbalha Yy MO30PHILUTE MOYETKOM IMEACCETHX TOAHHA ITPOULIIOr BEKa OaBuna ce

Cujexana banosuh na npumMepy XpBarckor HapoaHor kazanumra y 3arpeOy (Banovic¢ 2018).

2.2, Kyamypa u / uau ymemuoem y nepuody 00 1970. do 1990.

3a pasnHKy 07 H0jMa CAaMOYIIPaB/bamba KOJH MOKEMO HPATHTH Off BerOBOT yBohema y
jYTOCIIOBEHCKO COLHjAIHCTHYKO APYIITBO, Na J0 CaBPEMEHUX HHTEpIpeTHpama MojMma, y
pany he OuTH mpejcTaBR/beHa caMO HeKafalllika ymoTpeda M 3HAYEHE MOjMOBA KYNType W
YMETHOCTH, jep Cy OHa yJa/beHa OJ JaHAallbUX TyMauerba.

VY apxmuBckoj rpahum ['pama beorpama u3 1968. rogune nHanmasu ce crymmja [l
Jpamkosuh nox HasuBoM Kynmypha noaumuxa u no2iedu Ha KyAmypHy ROAUMuKy, Koja
caapiKH pesydaTaTe aHann3e JOKyMeHaTa M cajpikaja cpeicTaBa MacOBHUX KOMyHHKaluja. ¥
OKBHPY OBE aHanu3e KyATypa ce Ae(MHHIIE ,,Ka0 NPOM3BOJ APYIITBEHE AeaTHOCTH YOBeKa
Y MaTepHjaiHOj ¥ JyXOBHOj chepH, kao cnenupuyan o0IMK NoAene paja y ApyIITBY U Kao
JEIATHOCT Koja IMocTaje ONIITa YHMBEP3alHa AENAaTHOCT CBHX 4IaHOBAa APYINTBa M O6uTHa
IpPCTHOCTaBKA Bajamba MPUPOJHMM M APYIITBCHHM 3aKOHHMa Y TIpaBly XyMaHH3alHjc
JbYJCKe ersucTeHuHje y apywmTBeHHM ognocuma“™ (MAB, 865, 246: 9. okrobap 1968). Osa
Ie(pHHHIHja OCNamka ce Ha MApKCUCTHYKY UISOJIOTH]Y Y KOjoj Ce KynTypa cBpcTaBa y odnact
pama, a Taj pag ce AenH Ha (pM3MUKY U OYXOBHY OenmatHocT. V3 mperxomHo peueHor
NpoOU3Na3H U YK€ TyMaueme KyIType, Kao jeMHCTBA KVAMVYPHUX HOmpeba N KYanypHUx
deramuocmu jeTHOT APYIITBA UIH YiKe IPYIITBEHE 3ajeanute.

OcampeceTux roauHa OMNa je akTyelnHa ommuTa AedUHHULHja KyIType, KOjy je Jao
counonor Munom Mnmh, kao ,,cKyll CBMX MaTepHjallHHX M JAYXOBHHX BpEIHOCTH H
TBOpEBHHA KOje Cy HacTale Kao nocneguua (pu3H4YKor ¥ JyXOBHOT paja, a YMjH je cMHcao J1a
oJlaKllla OJp:Kame JbYJACKOT JAPYIITBa, NPOAYXKEHmE W Hampejak 4OBEYaHCTBa“ (TpeMa
Pavlovi¢ 1980: 22). C gpyre crpaHne, HOCTOj1 1 JeUHHIMja KyAType comonora Pagomupa
Jlykuha xoju moj OBMM IOjMOM TIOJpasyMcBa ,.CBC JYXOBHC NpPOH3BOAC JAPYLITBA Y
HajIIHpeM CMHCIY, HACYNPOT TekyheM BpIO YCKOM 3Hauelmy KyIType y Hac, TAe crafga
YIJIAaBHOM CamMo YMETHOCT M JOHEKIe Momynapu3anuja kyaType. CXOQHO ToMe, Y KYITYpY
crnajajy BeoMa OpojHe M pasHOBPCHE M0jaBe, TIOYEB O je3MKa, TIPeKo APYIITBEHHX HOPMH, 10

Hayke H yMeTHocTH" (Razgovor u redakciji 1970: 104).

3 Bume o osome BuaeT y: Pasoj kyatyphe aenatHoctd y beorpagy (usBon us cryauje), 3asoa 3a

npoyuasamne KynTypHor passutka, 1970, (MAB, 865, 299: 1970).
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Ilpema HEKMM TymauemHMa, KYITypa je yCKO Be3aHa 3a NPOCBETY, jep ce Kpo3
o0paszoBambe CTUUY M KyITypHe HaBHKe. be3 obpasoBama M (opMupama CBeCTH O 3Ha4ajy
KyIType HeMa HH CaMOYIpaB/bala T€ jé Tako YBPaOXKEHO M MHUIULEHE Ja Ce€ TOBOPH O
,»,CAMOYIIPABHO] KYJITYPH WIM BHIIE JAMHAMUYKOM II0jMy — ,,KYITYPH CamMOylpaBibara‘.'!
Komenrap Takeor Buljema kyntype gao je [1. MarsejeBuh koju objammasa fa je ,,Hajupe
HOTPeOHO caMoyNpaB/balke Kako OM ce M3rpaguia HanpeaHa JAPYIITBCHa M KyITypHa
camoyTpaBJbadKa CBECT, a [1a je HCTO TAaKo HEeONXOHa APYIITBEHA H KYATYpPHA CBECT Kako OH
ce M3rpammio camoynpasbame (npema Pavlovic 1980: 94). V Tom cmucny ucruue ce
npobrneM 1a M ce KynTypa y TepHoIy caMOyNpaB/hamd MOCTARJbA KAO FErOB PEe3yNTaT,
cpeacTBo, Meauj unu uwb. Ha oBo nurame CrojanoBuh oarosapa ja je HeONXOAHO Ja ce
KyITypa HeTyje Kao ,.XyMaHHCTHYKa, CBe/byACKa KyATypa®“, OXHOCHO [Ja je OHa IU/b M
CpeJcTBO Koje ,,ocnobalha o KIacHUX orpaHuyenha U AeTepMHUHaLHja" U ,JACTOBPEMEHO je U
KJIacHO-oclIo00AMIaYKa KynTypHa/cTBapadadka aenatHocT™ (Stojanovic 1982: 303). U3
OBOTa ce 3aK/bydyje Ja je cefaMaeceTHX TOJAMHA MocTojana pesepBa mpeMa AedUHHCcABY
KyIType Kao CPEACTBa MIHM LWba Yy (OPMHpamy caMOYNpPaBHOT APYINTBA, a Ja je TeK
0CaMAECETHX TOJHHA JOHET KOHAYHH 3aKJby4aK [0 OBOM ITHTAIbY.

ITopen moBesmBama oOpasoBama ca CaMOYNpaB/balkcM, @ OHJAA y BE3H C THM H
CTBApamka CAMOYIpPaBHE KYIType, ITOjaM cauoynpasud kyvamypa AepHHHCAH je H Kao
KOHIIENT 3aCHOBaH ,,Ha KATETOPHjH YAPYKEHOT paja, MPOU3BOAKE KYITYPHHX nobapa H
JPYTHX 00JHMKa APYIITBEHe CBECTH KOjH M3pacTa W3 ,,T3B. CAMOYTpaBHOT Ouha Kao HmEror
cyncrpar™ (Divac 1987: 203). Mehyrum, kako je oxpeanuua yopyvaceuu pad HELOBOJBHO
neduHHMCAHA, TAaKO M M0jaM caMOVApAsHA KVimypa ocTaje u3Mel)y BU3Hje H HeHOr

KOHKPETHOI OCTBapeHha:

Peanno cBe ce AeIIaBano y OKBUPY OKOLITANOT HIH HEIITO OCaBPEMEHeHOT
HpONETKYNITYPHOT KOHLENTA KYyITYpe, MO0 KOMe Tpeba CTBOPHUTH HEKaKBY
noceGHy KynTypy HaMebeHy paJHHYKOj KIIacH. Y NMpPaKcH je TaKaB KOHIENT
HMa0 CBOjC KapHKaTYPaTHO MCKPHBIBCILC Y BHAY 'CHHIMKATHHX KYNOBHHA
kynType 3a paguuke’. [logena na 'maBaone ycnyra’ W 'KopHcHHKe ycnyra’
(oBakBa mojena cagpxkaHa je u y Ycray CP®DJ u 3VP-y) uckmyuyje
KOMILIEKCHO TIOMMame KyIType CBeyKYNHOT HauuHa skuBoTa (Divac 1987:

203-204).

4 Buwe 0 oBoMe BHICTH y Al 507, 46, 337/1-2,30.01. 1973.
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Opranu ynpasbama HACTOjATH Cy Ja JeHHHNLY KYITYPY 3a CONCTBEHe moTpede, a
jenan on wux Omo je I'pancku xomuter CK beorpama koju je mocMaTtpao KyaTypy Kao

CacTaBHHU [0 APYIITBA KOJH MMa U3y3eTaH 3Ha4aj y opMHpamby HOBHX OQHOCA Y APYLITBY:

KynTtypa je jeman ox OMTHHX 4HMHanmala peBOJIyLMOHapHOr Mpeolpaskaja
COLMjATMCTHYKOT caMoympaBHOr ApymTea. OHa je jemaH oj cermeHara
JPYIITBEHOT paja, KOjH y LIEIMHH HOCH CTBapallauKd KapakTep, jep cTBapa
HOBE APYLITBEHE OJHOCE M A0 je THX ofgHoca. theH 3amaTak M cMucao je 1a

IPY’H OATOBOP Ha ayTeHTHYHE Jbyacke notpede (MAB, 827, 2: 1973).

ITer roguna kacHuje, 1979. ronune, noma CE jeqHO KOHTPAIUKTOPHO TyMademe
nonoxkaja Kyarype. KynmTypa ce mocMartpa Kao AeNaTHOCT 0J NoceOHOr ApyIITBEHOT
HHTEpeca Y KOjoj pagHH JEYIH HMAajy KOHTPOJY H OJUIYTyjy O CpPeACTBHMA KOja CTBapajy H
U3BAajajy 3a 3a70BOJbABAILE 3aje IHUUKHUX MOTpeba y KynTypu. Mehytum, kynarypa ce nerude
Kao noceOHa MM cnenuduuHa Ae1aTHOCT, OZHOCHO Kao ,.JI0ApYyYje Koje ce 4ecTo AOAMpYje
ca CBaKWAALIBLUIIOM, aly ceakumammuna nuje” (Hadzagi¢ 1979: 174). la 6u kynrypa 6una
,»-locedHa™ ¥ Kao TakBa ce YKJIONWIA y OMIITe NMOTpede APYIITBA HEOMXOJHO jeé CTBOPHUTH
Hay4HY 3aCHOBAHOCT OHOTA IITO j& U3/1Baja U GOPMUPATH CTPYUHH Kanap.

O nosnaurhenom nonoxajy Kyatype nucao je n 3. ['mymdesnh koju cMaTpa aa je Taj
nonoxaj OMO 3a0CcTaTak BpefHOBamba YMETHOCTH KOjH je cTBapaH HakoH J[pyror cBeTcKor
parta (HIp. arMTOpON MepHoj y KyaTypu). M3 oBor pasnora ymeTHHIM cy OMIM HajBHILIE
BpEJHOBAHH INTO C€ OTIefalo .y I[NaHHpamy MarepHjalHe HaKHAAe 3a ayTOPCKH
CTBapala4ykH paj, y TMOIHTHOH ayTopckux xXoHopapa™ (Gluscevic 1983: 112-113). To je
noclenuna packona Himely kynType kao 3acebHe odIacTH M ,JAPYIUTBEHO, HACONOLIKE H
nomtuake crpykrype” (Gluscevic 1983: 112), kao jemuucTBeHOT KOMIIeKca. Pememe oBor
npobiemMa ayTop BUAM Y BUXOBO] CHHTETH3AlHjH, OAHOCHO ¥ TOHOBHOM CIIajalby KyATYype ca
OCTAIHM CErMEHTHMA JPYLITBEHOT AEN0BakbA.

Y pacnpaBama ce Moxke mpoHahw M 3acTymame NojMa npage xyamype. Y ToOj

cuHTarmu, couuonor Jimutpnj Pynen, kynrypy aedunuue kao ,,AHOBaTHBHY U CTBapanadKy

'3 Osaxse notpebe ucruuao je Kapaems: ,,'Muaue, 32 (yHKUHOHHCARE MHTEPECHHX 3aj€JHHLA, HAPOUHTO Y
[OMEHYTHX €T JCNATHOCTH, (OBIE CE MHCIM HA [€T MHTEPECHHMX 3dje[HULA 07 moceDHOr ApyWITBEHOT
HHTEpeca Koje YCTaB H3pHUNTO NOMHEE — 00pa30Bame, HayKa, KYNTYpa, 30PAaBCTBO M COLMJATHA 3AlITHTA), 01
OuTHE je Ba¥KHOCTH Ja UMajy KBanupukosany crpyuny cayxoy’ (HadZagic 1979: 174). Kao moryhe peuwembe
33 MOCTH3AKE CTPYYHOCTH Y 00NACTH KyIATYpPe NPEAJIOACHO j& OCHHBAKE MCTPAKHUBAUKHX LICHTAPA 34 PA3BO]
KynType. Buie o osome Buneru kox: HadZagic¢ 1979.
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JjenaTHOCT, THIHYHY 3a 3HayajHa, OJH. KapakTepHcTHYHa YMjeTHHYKaA Jella — Jakje He Kao
I[jeIMHy CBECHUX MOJENa >KUBJ/bEHba, OJH. 3 KMBJbEIE, KaKo HMHaue KyATypy omnpenesbyjy
aHTPONOJIO3H M IUTO CE cMaTpa IMpoM AeduuHuMjoM KynType™ (Razgovor o kulturnoj
politici 1981: 107), a ,,npasa“ ce ,,y NpaBHONOJINTHYKOM KOHTEKCTY KalHTaJM3Ma™ 0JHOCH
Ha KPHTHYKY U OYHOTOBHHMHYKY AenaTHOCT. JpyruMm pednMa, ,,lpaBa‘ KyATypa je oHa Koja ce
CYNPOTCTaBJba KyNTYPH KOja OArOBapa Ha 3BAHHYHY HACONOTH]Y (HIp. KAMUTAIHCTHYKA HIH
conyjanuctuuka). OBy ,,HOBY" KkynTypy, [l Pynen, koju je u 3aroBopHHK OBe Higje, ¥
KOHETKCTY  Brnajajyhe  kamuTamucTHuke — KyNType  HAa3sHBa  APOMUSKVIMYPHOM,
AHMUKYIMYPHOM WU cYOKVImMYypHOM, 4 Y COLMjamu3My oHAa OM ce Ha3MBana Kpumuuka u
byumosna W 0una 0M omwmenpuxeahena, yobuuajena u ceéaxoouesna. Y OIHOCY Ha
KalnuTami3aM M couujarmzaMm (OMPOKpaTCKH peanHH colWjamuzaM), TOJNoXKaj KyIType Y
caMmoymnpaBJbatby OHO je Opyraddju. Jeman oj pasnora jecTe Taj IITO ceé CMaTpaio Ja je
CaMOYTpaBJbalbe ,,paCKHHYIO" ca CHCTEMOM KamuTamu3Ma, OJHOCHO ca crabocTuMa M
MaHama ,,T3B. PEANHOr, APKAaBHOT OJHOCHO OMpOKpaTckor couujanusma“ (Razgovor o
kulturnoj politici 1981: 90). Ono wTO je camoynpasibarbe oMOryhuio jecre pasHOBPCHOCT
HOJMTHYKHX MHTEepeca NpH yHpaslbamy APYLITBOM 3a mTa ce 3amarao E. Kapaesms y cBojoj
KHU3H [Ipasyu passoja noaumuukoz cucmem coyujanucmuykoe camoynpassara (Kardelj,
1977). Melytum, Bnagajyha uaeonornja 1o3BoJbaBa IUTypaiHiaMm, ¢ THM IITO ra, npema [l
Pyneny, penyuunpa ,,Ha yonmrene nonutuuke Gopmyne” (Razgovor o kulturnoj politici 1981:
110). U3 oBor mpomsiasu faa KyiTypa Hmak Mopa OMTH Yy cmpesn ca Biagajyhom
uaeonoryjom. Ca oBUM y Be3U cMaTpaio ce aa O jeanHo enuTHA KynTypa Ouna npasa, jep je
emmTH3aM ,,IPUPOJaH TOJNOXaj" 3a KYNITypy 3aTO WITO C€ y MAacoOBHOj KYITYpH cTBapa
MHOIITBO MPOM3BOJA, KOjMMa je MojeJHHaYHO OJCTyName PeTKOCT (MHAYCTpHjcka MacOBHA
KyaTypa).

Y nedunHcamy npase xyimype, TOCTOjala CYy JBa ONO3UTHA MHILbEHAa —
H3jeHayaBame ca eMMTHOM KYITYpOM, a, ¢ Apyre cTpaHe, ca amaTepckoM AenarHouhy. ¥
HNPHIOT JpPYyroj TBpAmM jecTe W MapkcoBa Haeja Ja je pagHHMYKH 4YOBEK OMO OCHOBHa
jCOMHHIIA cOLMjalTH3Ma, OAHOCHO HMao je MpaBo Tlaca y OMUIydHBamby O Pa3BOjy KyIType, Tj.
M3paXKaBao ce y ayTeHTHYHOM oOJMKy (HOp. pasBoj amatepHsma). Pymen zaxmydyje na je
IpPEeIHOCT npase Kyamype Ta WITO OHA ,,HUKOra He H3pabibyje’ M TO IITO ,.He MOXKE MOCTATH
miatopMa 3a OKyIbame onmre cBecTH (Razgovor o kulturnoj politici 1981 112), e xao
TakBa He Moxe OMTH cpencTeo Bnanajyhe maeonoruje. Tako mocmatpano, onpaBaaBa ce U
TM0NI0Kaj MacoBHE KyNType Koja HHUje ,.[enH HHU3 MojeAMHAYHMX HHTepeca KOjU CIyTaBa M

CIIpEKE Yy jeﬂHIICTBeIIH MOOEI, H KOja CBOj KIIHMaKC M0KHBJ/baBa Yy ITaCHBHOM TJIEeJaly
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TeneBu3Hje, Beh MacoBHO M CBHMMa J03BOJBEHO (M JOCTYNHO) H3pakaBame MOCeOHHX,
ayTEeHTHYHHX MHTepeca 0e3 qupektusa™ (Razgovor o kulturnoj politici 1981: 112). U3 cBera
JonasH ce A0 3aK/bydka Ja je KyaTypa NoJbe IPYIITBEHOT JeloBama 3acHOBAHO Ha
ayTeHTHYHOM CaMOYNpaBHOM HHTEpPECY, a He M0Jbe KIIACHHX HHTepeca.

H3aB0OjeHH OJMOBH — caMOYIpaBJbalbe, KyATypa U YMETHOCT — OMNH Cy KIbY4HH Y
TOM NCPHOAY, jep ONpeAc/bYjy ONCPaTHBHOCT LENIOT cHcTeMa. TGKHIIO ce Ka TOME ja ce
JeuHMIIE caMmoympaBibame, Hajuemmhe Kpo3 HOpMAaTHBHE aKkTe, JOK Ce HAa CeIHHIAMa
pykoBoaehHX Tena JpikaBe YrIIaBHOM AHCKYTOBANO, KAKO OH ce yCMepHO APYIUTBEHH PasBoj,
JIOK je KyNOTypa rocMaTpaHa Kao KJbY4aH MHCTPYMEHT Yy CTBapamy HOBHX JPYIITBEHHX
0JHOCA.

5

IIpernen 3Ha4yema u ynorpede MOjMOBA caMOyNpaBbamba, KYIType U YMETHOCTH jAaT
je Ha OCHOBY TekcToBa M apxuBcke rpahe u3 mepuoma ox 1970. go 1990. u caBpemene
IHTepaType ca MAejOoM Ja ce MOCTaBHM aHalM3a JOCHeJHOCTH THUX MOjMOBA Y TPAKCH U Y
caBpeMeHHM TymademHMa. OHO IITO ce MOXKe IIPUMETHTH jecTe Ja ocamieceTHx roguna 20.
Beka 300r cHcTeMckuX mpobnemMa Hema JOKyMeHaTa O 3BaHHYHO] MOJHMTHIH
CaMOYTpaBJbaiba, &M 3aTO UMa IPCGKUBCINX OJHOCA Y MOjCJMHUM CCTMCHTHMA JPYLITBA, Ha
IITAa Ce HAJOBE3Yjy caBpeMeHa TyMmatuema. ¥ OBOM paay caMOYNpaBibambe ce MOCMAarpa Kao
WUHTErpalHd 1e0 HASOJIOTHje TO jecT, JBa MojMa ¢y y cHMOHO3H, a BHXOB onHoc he OutH
npaheH y mpakcH, OJIHOCHO, KpO3 HHCTHTYIM]Y KyNnType kao mro je OGeorpaacka Omepa.
XujepapXujckH TJiefaHo, HASOIO0THja je KPOBHH T0jaM y OJTHOCY Ha caMOYTPaBJbamke H HA TOj
penanMjH caMOyNpaBJbamke Ce carienaBa kao: l. waeja, 3amucao Mo kojoj ce ypebyje
JpPYIITBO; 2. CHCTEM KOjU NpPO3KHMa CBE CErMeHTe ApPYIITBa; 3. mpolec KOjH je UMao CBoje
pazBojHe (ase M 4. MoAeN y HauMHy YOpaBbama. KIibydHM HHCTPYMEHT y H3Tpamibu
camoyTpaBJbamha OMNa je KyaTypa Kao JenaTHOCT oj moceOHOr APYIITBEHOT HHTepeca I je
aKIeHaT IT0CcTaB/beH Ha 00pa30BHM CHUCTEM 3a Pa3sBOj HHTEPECOBaba 32 YMETHOCT U HoTpede
Ja ce aKTMBHO Yy4eCTBYje y KYNTYpHOM J>KMBOTY. YMETHOCT Ce cariefaBa Kao 3aceOHM
CCTMCHT Y KYNTYpH, KOja c¢ Yy TOM HCpHOIY ACTH Ha CIAMTHY/BHCOKY H MacOBHY/TIOIYIapHY,

npo)eCHOHANHY H aMaTepPCKy YMETHOCT.
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I1 CAMOYIIPABJBAILE Y KYJITYPU: O/l UAEJE /10 IIPAKCE'®

[Tocne Jpyror ceeTckor gm@ra, Jyrocnasuja je rpaquia colMjanusaM Ho yriaeay Ha
CCCP, wiTo je 3HauMIO Ja Ccy CBM CErMEHTH JPYINTBEHOT pa3Boja OMIIM MOJ HAA30POM
Iaptuje.!” Packua ca CTa/bHHOBOM TOTMTHKOM JpaBHOT commjaimsma,'® ycroBmo je
eKOHOMCKO-TIONIMTHUKY ONoKaay JyrocnaBHje ca APYTHMM COLMjATMCTHYKHM 3eMJbaMa, 300T
yera je npuxsarTwia nomoh sanajanux semasba, a npe csera nomoh ox CAJl-a.'? Mehyrum,
Jyrocnasuja je wm3abpana HeyTpanHy nosunujy ydecTByjyhm y ocumBamy [loxpeta
HeeBperanux (1961).

Hsmehy aBa gpymiTBeHa cHCTeMa, APHKABHO-IUIAHCKOT COLMjallM3Ma M TPXKHMLIHOT

. . . 2
KarmuTamm3ma, Jyrocnasuja je usabpana ,,tpehu myT™ — camoynpasuu cormjamazam,’’

mTo je
HOAPa3yMeBAIo Pa3BOj HOBOT ,upymrseuo-elnomcmr U JpYIUTBEHO-IHOJUTHYUKOT CHCTEMA.
IToueTkom mnenecetux roguHa 20. Beka, APYIITBEHO-eKOHOMCKAa MpPOMEHA onﬂ-nl je
yBohemeM caMoynpaBsbama y MPHBPELy, 10 npunnumy ,Gpabpuke pagmumuma.’’ [pema
peunma [Ipenpara MapkoBuha cnpoBohena je momuruka ,JIJIJ[* (menenTpanmsaimja,
IeOHupoKpaTH3anmja, AeMOKpaTH3alHja), OAHOCHO clabibelme YTHIAja JpiKaBe Ha MPHBPENY,
Kaga ce HeKajalllhba ApiKaBHAa CBOjHHAa YCTya Ha YNpasjbambe APYIITBY, OJHOCHO,
pagHMUYKMM caBeTHMa M YNPaBHUM OA0OpHMA Tj. CBUM paJHHIMMA YKJbYYEHHM Yy caM
npouec paga (Markovi¢, 2012: 23).

JIpyITBCHO-NOMMTHYKA MPOMCHA M3BPIICHA j¢ Y MOIUTHYKO] CTPYKTYPH, Ha HHBOY
penybnuka u denepaunja, kao 1 BHXOBHX Melhycobuux ognoca. [Ipe cmera, Tesxumo ce ka
TOME Ja y TIOJHTHYKOM xmny 3eMJb€ CBE BHIIE YTHUY PagHH JbYOId H IHHXOBE

opranmsanuje. Y Be3d C THUM, 3an0qje npoiec geMokparusanuje Capesa KoMyHHUCTa Y

Wby NpHUaroljaBama mHETOBE YIOre YCIOBHMA APYINTBA, ITO je ¥ noTBpheHo Ycrasom u3

! VBoaHu €0 0OBOT MOraBba OCIamba ce Ha MOj 00jaBbeHH TEKCTQﬂT}"C omepekor ymernuka y Hapomuom
nosopuiry, Myzuxoaoeuja, 6p. 24,1 /2018, 131-149.

7'V jaureparypu noszuaro xao ATUTIIPOII nepuoa (1946-1948). ¥ pykama Iapmje Guo je Komurer 3a
aruTALM]y U NponaraHy uuja je gyHxumja 61ma Aa peryniuie i KOHTPONHIIE TOMTUTHYKH, Ky TYPHH M HAYqHO-
npoceeTHH xUBOT (Byxuh, 2010: 209). Bugeru u: Jokuuh (2013), Mapkosuh (2012), Dimi¢ (1988).

'8 Bugeru: uyseno HE Cramuny win Cyko6 ca Mudopmbupoom 1948, roaune.

19 Mapko Cysun uctuue ja je ¢uncuacujka nomoh CAJl-a y BHAY KpeauTa Koju Cy OHIM MOBOJBHH Y TOM
nepuoay ¥ koju mucy COPJ npersopumn y mHUX0BY nonykonoHujy, seh cy tume obezdemnum jyrocioBeHcKOM
JIPYLITBY 1€ U IPOCTOP 33 0DHOBY 3eMILE H ,,pA3B0] EKCIEPHUMEHATA caMoynpasbama’, (Suvin, 2014: 187)
0 ,,Tpehﬂgww y coumjamuzam” Bugern: Kulji¢ 2003, Unkovski-Korica 2014, Puling 2014.

2! Bunetn 3akon o ynpasmary opacasuum npuspednum npedysefiuna u euim npuspeonim yopyrcersund oo
cmpane paonux korekmusa w3 1950, rogune.
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1953. rogune. Ha Taj nauun, IlapTyja je 3BaHMUHO NpenycTUNa BIacT ,,paJHOM Hapoay', amu
y Tpakcu je ¥ Ja/ke CTPOro KOII’TpOJ‘IH apxkasy.” Tako, Ha npumep, y npenysehuma
BojAchy Moh mmao je ympaBHHM oa0op y KojeM cy BehuHy YMHHIM 4naHOBH NapTHje U
CTpyulally, J0K je pagHH4YKH caBeT OMO OpraH MpeKo Kojer je pagHUIITBO BHIIE
pacmpaBibajo 0 MPOLECHMa MPOM3BOAImE, Hero o nocinosamy ¢upme (Unkovski-Korica
2014).

IToueTkOoM mesunrnx 3armo4eTa je MpHBpeaHa pehopMa Kako OM ce CMAmbUO Topes
npeaysehuma, mWTO je CKOpPO y HOTHYHOCTH OKPEHYNO APYIITBO TPXKHIIHOj EGKOHOMMjH.
Mehytum, pedopma je Wmana W HETaTHBHE TOCTEIUIlE: MOjaBHIIA C& HEJeTHAKOCT YHYTap
npemyseha U3 ucte HHAYyCTpHje, OoraTth cy no0OHjalli jOII BUIIE, JOK je YTHIA] paJHuKa 01O
CBE MaibH y KOPUCT CTPyUHaka Tj. Y KOPHCT NpodecHOHATHOT U MeHAlIePCKOT cloja yHyTap
camoynpaBHe cTpykType mpenyseha/ycranose (Lebowitz 2014). Taxksa cmyn{ja
y3poKoBana je nobyHe, Te je MOYeTKOM ceJaMAeceTHX roguHa 20. Beka yduibeH Harop Ja ce
BpaTH IUIaHUpamke U TO ,,0[0310" KPo3 CTBapame APYIUTBEHHUX YroBopa m3Mel)y pagHMUKHX
caBeTa MPOU3BOAHOT U APYIITBEHOT cen)pa. Hnak, HapenHy JeLieHH]y o0enexua je BemiKa
nH(panwmja, 300r Yera ce ApymTBEHH yroBopu usMmehy npeayseha nucy ucnymasany, na cy
npexyscha Omna mpunyhena na wx packuny. OnmTa cKOHOMCKa KpH3a y3pOKOBalIa je
ApymITBeHy kpusy,” crBapajyhm jom Behn jas msmely GoraTmx M cHpOManIHHX 3eMasba
C®PJ (Kulji¢ 2003), a onga ¥ paTHy CHUTyalHjy, IITO jeé 3a MOCIEOUIy HMAl0 YKHAAme
caMmoymnpaBJkama, anu | pacnajg COPJ.

C o63upoMm Ha paznuuutTe (ase pasBoja caMOyIpaB/bamba, Y THTEPATYpPH Ce MOXKE
npoHali HEKONHMKO MepHOAM3alMja yV KOjUMa ce pasluKyjy BpMEHCKe I'paHuIe M0jeJHHHX
¢asa caMoympaBbama, Ka0 M HEHHX MMEHOBama y 3aBHCHOCTH Of TOTa Ha KOjH (akTop
yTHILaja je ayTop cTaBHo akueHaT. C THM y Be3H, a 3a noTpede oBOT paja, y HACTaBKy TEKCTa
cariefaBajy ce Moryhe nepuoansaliyje, ¢ HaMepoM Jia ce yKake Ha MapajoKc M AUCKPeaHIy

APYWTBCHO-ITOJMTHYKOIT H €KOHOMCKOIT KOHTCKCTa Yy KOjeM je JCIoBalla Onepa HﬂpOJIHOF

2 Ha Kowurpecy paauuukux caseta 1957. rogune Tpaseno je aa ce najy seha npasa panmuinma, jep ,Hemajy
nosossHO Mohm ga gomecy ommyke 300r ApaBHE perynarHBe KOj¢ OrpaHHY¥aBa HE3ABHCHOCT mpeiyscha
(Lebowitz 2014). Cpehko Ilynur cyrepume Ha ambuBanenTHy nosuuujy ITaprHje Koja je ¢ jenHe cTpaHe
'opraHcka’,IpOUCTEKa U3 Hapoaa, Gopbe 1 peBOIYLIja OJHOCHO 'HAIOMjeCHA', HAMETHYTA PaJHHUKO] KIACH Ja
BJIajla YMECTO e HIIH Y HCHO MMe, ¢ Ipyre crpane. Hame, ayTop rosopu o pasmmuntuM dasama paga Iapruje
kao ,'m3BanuHcTHTYnMOHamHu' [KILJ] u 'mucruryumonanun' [npema Yerasy ms 1974.] rapanr ycmepabatba
noperka™ (Pulig 2018a, 20186).

# Mocneawy Aeuenujy camoynpasbama (1980-te) obenesuno je naz ceTckor Kanutanuima, Jyrocnasuja ce
HAUUa y AyrosumMa u Omna je npunyhena na npuxsam ycnose MM®. ¥V TakBoj cuTyaumjH, pajHHLH CY
IOCTA/IN NECHMHCTHYHH, HHXOBY MO3HUM]Y Y PaJHHYKOM CaBeTy HapyLIABaH CY eKCIEPTH KOju cy Omnn
~HajakiBHH]je ocobe y auckycujama™ (Lebowitz 2014).
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nosopuita y beorpany. Takolhe, nopea BpemeHnckor ofpelema HEONXOAHO je 00jacCHUTH M

,-TIIpocTOpHY" To3H1LMjy Omnepe (Kpo3 KyATYpHY HH(PPACTPYKTYpY U (QHHAHCHpaIbe KYITYpe).

1. Paznuyumu npucmynu y nepuoousayuju camoynpaevarsa

IIpBoOUTHO je uieja 0 caMOyNpaBbamy PEaTn30BAHA Y HPHBPEIH U Y APYIITBEHO-
HOMMTHYKOM ypehemy, a motoM u y KynTypu. Y Toj peanuzanyjij IpHCTYTANIO ce PA3HHM
pedopmama, koje cy Oune npaheHe HOpMATHBHMM aKTHUMa, aji Jé JaHAC TEHMIKO MPELH3HO

OBOPUTH HA TO Kako je (yHKIMOHHMCAIO camoyrpasbame.”' Wcropujcku mienamo, y
nepuoay oa 1950. no 1990. roaune camoynpasibame je MPOIIIO HEKOJIMKO pa3BOjHUX (as3a
Koje cy cariefaBaHe Yy OJHOCY Ha €KOHOMCKM, TIOJMTHYKH M KYyITypHH pa3Boj

COLMjATHCTHYKOT jYTOCIOBEHCKOT APYIITBA.

1.1. ¥Vmuyaju exonomckux haxmopa y Opyuwmey Ha paseoj u npoMene y camoynpassany

Y KOHTEKCTY €KOHOMCKOI pa3Boja [piKaBe, MOCTOjH HEKOIUKO IepHOodU3aliyja
caMoyIlpaB/barba y OJHOCY Ha NPOM3BOAHE ofHoce. JpyruM peunma, ayTOpH pasiHYUTO
carnefasajy (haze pasBoja caMOYNpaBJ/baiha Y OJHOCY HAa MECTO M YJIOTy ApiKaBe y 001acTH
npuspeae. Tako ce, HA NpUMEP, YECTO HaBo,un'lo,uena J. Menuunrepa (Joze Mencinger)
3acHOBaHa Ha HOPMATUBHHUM perynaruBuMa: 1. pa3godibe agMUHICTPATHBHOT HIIH TIAHCKOT
conujanmusma g0 1953, roamue; 2. agMUHHCTPATHBHO-TPKUIIHE couMjanusam go 1962; 3.
TpKUIIHE couujanmu3zam a0 1973, u 4. pa3nobsee moroBopeHor commjanmsma go 1990,
roqune.” Jlpyraunje spemencku omehany nojeny usasaja coumonor P, MouHHK HA OCHOBY
NMpOMeHe eKoHoMcke (yHKnHje napxkare: 1. ¢asa koMmMOWHaIMja caMoOyTparRibama ¥y
npenysehuma, npxkasHor miana U ynarama (1950-1965); 2. dasa obenexena npuBpeIHOM
pepopmom u TpxumIHEM Mexanu3Mmuma (1965-1974); 3. ¢aza popmupame ,,cn000HIX
acolyjanuja yapy:KeHoT pama W cpeicrasa 3a pan™ (1974-1980); 4. dasa pecraypaumje

KanuTanmM3Ma’® M mojasa T3B. JIOKaJHe HanMoHanHe Oypxoasuje (1980-1989) (mpema Ili¢ i

2+ Canux @040 H3jaBHO je 1A je Y NepHoy caMoyIpaBbamba 6110 68 pedopMu U 1a je pasyMIBHBO 3ALITO CE HE
Mozxe npenusno aedunucami (Foco 2013).

* Ha osy nepuomusauujy nosusajy ce Majkn Jlabosuu u Mapko Kpwxan. Taxole, oBy moaeny npeyiuma u
Mupocnas Camapyuh ¢ THM WTO OH H30CTaBBba OpBY (asy Kojy je MeHUHHrep HA3HAYHO KAO IUIAHCKH
counjanuiam (Lebowitz 2014; Krzan 2013; Samardzi¢ 2017).

%% Bnaaumup Yukoscku-Kopuia cMatpa aa je pectaypauuja kanuranusma nouena on 1989, roaune (Unkovski-
Korica 2015)
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Prostran, 2018: 174). Cnuuny nepuoau3auujy (BpeMeHcKe pacroHe) gaje Teopetudap C.
Ilynur, koju 3a pasmMKy Of MPeTXOJHO MOMEHYTHX ayTopa, pa3fod/be caMOympaBibamba
cariefasa M ca uieonomkor acrnekta. C. [lymur je mepuoa camoympasibama pamlpHO Ha
JjYTOCIIOBEHCKH CcOLMjaliM3aM YOIINTe, Ma Tako OH M37Baja, IPBO pa3godibe colujamHsMa
(1945-1950) xao ,mnpencamoynpasnHo™ (Beh eTmkeTMpan Kkao aJMHHUCTPaTHBHH
colyjamu3am), MOciC Kojer cleau ,,JopmanHo M cTBapHO YBohcme caMoynpasbama‘
(aAMMHHCTPAaTHBHO-CaMOYIPAaBHH couHjanu3aM 1951-1965), 3aTHM TpKUIIHO-CAaMOYIIPaBHH
conujamuzam (1966-1971) u pasmodme ox 1972. mo 1989. koju [lynur ne mmenyje, seh
octarka ,,0TOpeno™.>’ O ToMe 1a ce caMOYTPaB/bame 3aBPUIWIO U TIPE HeroBOT 3BAHUYHOT
ykugama (1990) rosopu [apko Cysun koju nmepuon 1972-1989. masusa ,.3acTojeM H
nepuojoM ad hoc peliema Tj.jyrocnoBe1IcKHMEwcmeemmm“ (Suvin, 2014).

ITomenyTe mepHoH3allje BPeMEHCKH €€ PasiMKY]y Y 3aBHCHOCTH O Tora ja JH je
ayTop MOCTaBMO TEXKHIUTE HA HOpPMAaTHBHe akTe (MeHILMHrep), Ha KOHKpeTHe pedopme Y
npuBpeu (MOYHNK) WIH UX j€ I0BEO Y BE3Y U C jeAHUM H ¢ ApYTUM KpuTepujymoM (I1ymur).
HpejHo, mepuoansanmje ce paslMKyjy M IO TOME Ja JIM Cy HEHH ayTOpH COLHjaliH3am
rocMaTpaii 003ro (IpXkaBa Koja ,,cnabu™ cBOj yTHnaj) Wi 003710 (pagHH4Ka Kilaca Koja

cc ,,Hameche™), a Ta Tema he OuTH NpHKa3aHa y HaCTaBKY TEKCTa.

1.2. Vmuyaju nonumuyukux u u0eonowKux acnekama Ha BpoMeHe Y CAMOYRPas/bAiby U Hhe208
paszeoj

[Tocne cykoba ca UndopmOupoom (1948) 1 oanyke jyrocioBeHCKHX KOMYHHCTa ja
He npunaaajy Hu jeqHoM nonutHdkoM cHeremy (CAJL u CCCP), Jyrocnasuja je Texxuna ka
TOME J1a pa3BHje HOBH CHCTEM MOJIMTHYKOT, eKOHOMCKOT U KyNTYPHOT YIpaBJbama YBOlemeM
caMoyTpaBJbaiba. Y OCHOBH CaMOYNPABHOT CHCTEMA je COLMjalHCTHYKH YOBEK Tj. AKTHBHH
NojeAMHal, palHUK KOME je JaTo TpaBo Ja Y4YEcTBYje Y CBAKOM CETMEHTY APYIUTBEHOT
pasBoja. CBM IPeTXOAHH APYIITBEHHU NpollecH OMIH cy NOoA KOHTponoM apxkase Tj. [TapThje,
Koja je NpBH KOpaKk Ka paJHHYKOM CaMOYNpaBJbalkhy HAauMHMIA JOHOLIEHkEeM 3akoHa O
camoynpaBJbamy y IpuBpeau 1950, a saruM u omoryhuna ynpassbambe pagHHKa H Y OCTaluM
JemaTHOCTHMA ApymTBa 1953. ycBajameMm YcTaBHOT 3aKOHAa O OCHOBHaMa JAPYIITBEHOT M
HOMUTHYKOT ypehema ¢ M/beM AeMOKpaTH3alHje TOIUTHYKe BIacTH. HopmaTuBHO Tegano

pagHHLM cy OMIH HOCHOLM BIAacTH Kako y cBOM mpenysehy, Tako u y apywrsy. [locne

27 Tlynur, Takohe, TBpAM Aa cy €IEMEHTH CAMOYTIPABHOT CHCTEMA OCTATM MPHCYTHH Y MOJEAMHUM JIpKaBaMa
(najsuie y Crosenuju) u nocne pacnaza Jyrocnosuje (Pulig 2018).
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MpUBpPEIHE U MOJIUTHYUKE KPHU3E MOYETKOM ceame AeneHuje 20. Bexa, Texuno ce Ka jorn Behoj
JeLeHTpaIu3alKjl U JeeTaTHU3alujH, LTO je pesynTupano YcTaBoMm M3 1963. Ha Kkoju je
Jonero 42 amaamana (1967-1971), uuMme je om0 jadama IION0Kaja penyOdnuka
nokpajuna. [Ipomene y jyrocioBeHCKO] MOJMTULM, APYIITBY M KYITYpH, 1o0uie cy cBojy
notepay y Ycrtasy 1974. ronune. CtBopena je ,,1a0asa’ deepanuja ocam ,,Jpixasa’ — ma
penybnuka m ase nokpajune. Ha ocnoBy Ycerasa, IlapThja je xxenena fga ,.cTBOpH yclOBe 3a
YApYKHBake U cIODOAHY pasMeHy paja M cpeAcTaBa W3Mel)y NMpoH3BOJAHHX M APYIITBEHHX
JemaTHocTH, mTO je omoryhmno ga ce y Cpbuju jmoHece 3akOH O caMOYNpaBHHM
nHTepecHuM 3ajeantiama (CU3), a onna v 3akon o yapyxkeHom pamy 1976.

Y oaHocy Ha paHHje TIOMEHYT €KOHOMCKM acleKT, Apyrauuju HpHCTYT
nepHoOAM3aLUjH caMoyTlpaB/bama fana je counonor Hama I'. Hosakosuh, xoja nmepuoxa ox
1950. mo 1990. carnegaBa M3 yria pagHHYKe Klace Koja je y TEOpUjH M TMpakcH HUMana
JIErHTHMHTET Bllafama Tj. (caMo)ylpaBbamba. YTIPaBo je MHTamke paJHUUKOT yIpaBbama UIN
yhopaBbama paguumTsoMm, H. I HoBakoBuh mnocTaBMna kao KJ/BYYHO Yy pa3sBoOjy
camMoylpaBHOI cucrema, (oxycupajyhn ce Ha oaHOC nNoiMTHYKEe MohMm Ha penauuju
MONUTHYKA €NMTa — pagHudka kiaca. CIEICTBEHO TOMe, ayTopka HYAIW IepHOIH3ALH]Y
camoynpaBJbalba Kpo3 TpH (ha3sc TONUTHYKOr pasBoja JyrocmaBuje: 1) pagHHUKO
camoynpasbame 1950-1963.; 2) uHTerpamrHo caMOYNpaB/balke Tj. CaMOYIPaBbame Ce
,»[IPOIIHpYje Ha NMpUBpeAy H ueno ApymTBo* 1964-1980; 3) mepuon kpuse ApymTBa H
npxare 1980-1990 (Novakovié, 2007: 129). Ayropka y oBHM azama HCTPaXyje yNparo
ydemhe pagHMka y CTPYKTYpH TOIMTHYKOr cucrema. [lommThuka enura crBOpuna je
MHCTUTYLMOHAITHH OKBHp 3a OpraHM30aBaH HAa4MH YyIpaB/balha pagHUKa Yy CPeJCTBHMA 3a
IpPOU3BO/ILY, TIPE CBera y okBupHMa mpeyseha, a onfga u mupe, y pasBojy apymrsa. Haume
pagHuuMMa je oMoryheno ydemrhe y pasiM4MTHM CTPyKTypama ylpaBibama, Kao LITO CY
pamHHUYKH caBeTH, ynpaBHH oAbopH, kKao u pykoBofeha mecta. Mehyrum, H. Hosakosuh
U3BJIAYH IOJATKe KOjH CBENOYE O ONajamy 3acTyIUbEHOCTH MaHYeTHHX pajHHKa Y
CTPYKTYpH noMeHyTHX Tena o 1960-1980, kao 1 Ha MecTy npeaceAHMKA paTHUUYKHX CaBeTa
ynpaBHHX oa0opa, JoK ce noschaBao ,,yAco KaJpoBa ca BHIIMM M BHCOKHM CTPYHHHM
obpazoBambeM™. CTeneH HCKJbYUSHOCTH MAaHYelTHHX paJHHKA 3aBHCHO je H OJ TpeaMeTa
OJIyYHBamka KOjH Cy pasMaTpaHH Ha ceqHHIaMa camoynpaBHHX Tena. Hajeehe yuemthe
MaHyelTHUX pafHuka Ouno je y BehmMa yapyxkeHor pana, a HajMame Y JPYIITBEHO-

nomutiykoM Behy. [lomanm ykazyjy Ha To aa cy y onapeljenum cTpykTypama OWIM BHAHO
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Marbe 3aCTYIUbEHH JeeraTi ca HIKOM CTpyuHOM cripemom.”® O mpobneMuMa mojuTHUKe
CTpYKType mucao je m couuonor Jocun Kynanoe 1989. rogmne, a Ha OCHOBY HETOBHUX
3amakama Moke ce M3ByhM 3ak/bydak fJa paJHMIH, IIpe CBera, MaHyenHH, HUCY OHIH Ha
,,PABHONIPABHUM* MO3MLIMjaMa Y caMOYyNpaBHOM oanyunBamy. Hanme, Xymanos cmarpa ma
ce caMOynpaBHH MpojekaT oclambao Ha caBe3 H3Mehy monuTHuke OMpoKpaTtHje, Koja je
JCKPETOM YBeJa caMOYNpaBJbamke 0J03T0, H pagHHYKE Klace, ald OHE Koja cc Besyje 3a 19.
BeK, Tj. kao (u3muka pagna cuara (Zupanov 1989: 32). V Toj penamuju jauao je erarmsam,
jep momHTHuka OMpOKpATHja OCHTYpaBa pPaTHHUIMMA 3aIOCNeHe WIHTH ,,BIACHUINTBO HAJ
PagHUM MjecToM®, TOK UM paTHHYKa Kilaca Jaje ,.IETHTHMHUTET U cII000/IHe pyKe Ja yNpariba
JPYIITBOM 0 BacTHTOM Haxobhemy™ (Zupanov 1989: 32). Cxomno Tome, pasBujana ce Te3a
Ja ce caMOyNpaB/balhe MOXKE OCIOHHTH Ha ,,HOBY paJHHUKY KJIacy' Kao HOCHOLla HOBE

MNpOHU3BOAKE, a TO CY, IIPE CBETA, paJHUIH H3 HOBHX HILI[yC‘Tija H TEXHHYKa HITTEJTHFEIIL[Hja.

1.3. ¥Ymuyaju camoynpasmwarsa na cmpamezuje Kyamyphoz paseoja

Onnoc usmebhy K“ype M Jp)KaBe cariiefaBa ce y MIEHOM KOHLENTY KyITypHe
MONMTHKE Koja 3aBMCH OJ Jp:KaBHOT Yypehema, €KOHOMCKMX NpHIMKa M APYIITBEHO-
HONUTHYKUX MpPOMeHa. Y TOM CMHCIY, TeopHja KyITypHE MONHTHKE pa3iUKyje HEKOJIHKO
MOJaNUTeTa KYNTYpHEe TMONUTHKE, a TO CY: JApKaBHM, TNapajp:xKaBHH, mHOepalHu H
TpaH3HMIOHH MoOJeN KyITypHe noiauTHKe. [log mapikaBHMM MOJENOM MOApa3ymMeBa ce
KYJATYpHa NOIMTHKA KOjy BOAE ,,ApJKaBHM OpPraHy ynpase KOju umajy ourydyjyhu yrunaj na
Kyntypau pas3soj (Bykumh 2012: 102). ¥V okBupy OBOr MoAcna pa3iMKyjy ce€ [aBa

»hoaMojena“, Ha OCHOBY ,THNAa JAp:KaBHOI ypehema M HAEjHOr KOHLENTa KyIATypHE

* Tako Ha mpuMmep, ayTOpKa W3/Baja HcTpakuBame JMutpa Mupuesa o 06pa3oBamsy ApYIITBEHO-TOTHTHUKE
sajenHuue riae cy y nepuony 1963-1978. nemeratw ca BHCOKOM CTPYYHOM CHOPEMOM YUeCTBOBANH Y
onmrmuHckuM BehuMa ca jeaHoM JeceTHHOM, Ha penyOIMUKOM M MOKpajuHCKOM of jease Tpehmuue mo nse
[EeTHHE 0]] CBMX JIE/IeraTa, a Ha caBe3HoM HuBOY 1963. yuecTsoBano je ca 43% nok ux je 6uno Hajsuue 1978.
ca 70%. Kaza je peu o 3anuMmaruMa Jenerarta ApyLWITBEHO-NOMHTHYKe 3ajenmiue 19631978, y cxymutnnama
ONIITHHA HAJOPOJHIJH Cy OMIN CTPYHUILALM M YMETHHIH, 4 CBAKH LICCTH [TOCIAHHK DHO je MONMTHUKH PajHHK
HIIH PYKOBOAMMIaL. Pymapn, HHAYCTPHjCKH M cPOAHK pagHuim Ounn cy HajOpojumju y sehiuma yapyienor paga
(cBaxu 1pehu je Ouo Tor 3aHuMama 1964, oaHOCHO cBaky neTH y ckynmTaHama o4 1974, no 1982). Crpyumaun
H YMETHHIM CY HAajBHUIIEC JOMMHHPAIH Y CKYMIUTHHaMa penyGiMka M noxpajua 1974-1982. Hajmame nx je
ouno y CaBe3sHuM ckynurtiHama u ommruackuM (Novakovic 2007: 131-132). ¥V npuior ToMe, npeMa peunMa
J. JKynanoBa, pajnHuuu cy OHIM 3aMHTEPECOBAHM BMINE 33 MHOOPMHCAHOCT O NPOLECY OJIyYHBama H 3a
KOHTpony y criporohemsy OjTyKke, HEro o ToMe ja camu ommyuyjy (Zupanov, 1989: 27-30). Ykparko, ,Mehy
JIefneraTiMa MapruHaaTH30BaHU CYy MAHYEIHH PajJHHIHK, NOLONPHBPEIHHIM, I'PAJICKH NPUBATHULM, PATHUIHN H
TO YTOINMKO BHIUE YKOIHKO j¢ HHBO OJUIy4HBama OHO BHIUM M 3Ha4ajHUjH. TIPEHOCT je [ara y ancolyTHOj U
penatuBHO Behoj 3aCTYIIBEHOCTH CTPY4baKa, YMETHHKA, PYKOBOAMIALA Y IPUBPEIH, APKABHEM ciyxkbaMa
IONNTHYKHM opransaunjama. Kpajem 80-ux penerarcku cucrem o0IHKOBAH je 110 HBUXOBOj MEPH H JEIOBAO Y
mHx0BuUM uHTepecuma’ (Novakovic 2007: 133).
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HOMMTHKE™: 1. OMPOKPATCKO-NPOCBETUTE/LCKH MOJAENT — Pa3BHja0 Cc€ Y COLHUjaNTUCTHUKUM H
COLMjaNAeMOKpaTCKUM cHcTeMHMa (OuBLIe 3emibe McTounor 6noka, LlIBeacka, Xonanauja
UTA.), Y KOjUMa je Ap)KaBa KOHTpoiMcana ,,YKYIHO HOJpydje KynType M TIaHHpana
MaTepHjalHO-(DUHAHCHjCKE  IPETHOCTAaBKE  KyITYpPHOI  pasBoja™; 2.  HPECTHIKHO-
IPOCBETHTEILCKH MOJEN — Besyje ce 3a dpaHiuycky, re je HIejHH KOHIENT Aa ,KyITypHa
MOJMTHKA MPEACTaB/ba YHHHIIAL HALMOHAIHOT HACHTHTCTA M Ja j¢ Of MPCCYIHOT 3Hadaja 3a
uMmHY ¥ npectik 3emibe” (Bykuh 2012: 102-103).

Y oOkBHpY OHPOKpPATCKO-NPOCBETUTEHCKOr MOJeNa pasBula Cy Cce joll JBa
MOJIANTUTETA: TOTATHTAPHO KOMYHHCTHYKH U CAMOYIIPARHHU COIHjaucTHUKKH Mofen. [Ipeu je
6uo Be3an 3a HacTanak CCCP u Benuku 6poj ApskaBa KOMyHHCTHUKOT ,,010Kka™ ocne Jpyror
ceerckor pata (Jyrocmasuja, Yexocnosauka, byrapcka uta.). Jpyrum peunma, apxkasa je
,.KOHTponHcana' KyITypHH >XHWBOT. JpyrH Mofen, caMOYNpaBHH COLMjaTHMCTHYKH MOJEN,
BOJMO je Y MpaBlly AeMOKpaTusanuje Kyntype. OBaj MOJen KyATypHE MOJUTHKE pa3BHjcH je
y CDPJ u npeAcTaB/ba UCTOBpPEMEHO: MapaipskaBHH MOJEN, jep YBOAM HOBY NpOLEAYPY
OJIIy4HBamba O KYATYPHOM pa3Bojy, KOja C€ 3aCHHBAjla Ha CaMOYIPABHOM OTYy4HBamby H
JPYWITBEHOM IOTOBapamy, OpPraHH30BaHY OKO CaMOYHNPABHHX HMHTEPECHHMX 3ajeJHHLA; W
JIp’KaBHH, jep je MOACH pa3BHjCH Y OKBHPY jEOHONAPTHjCKE APXKaBC Y KOjOj j¢ Ha BIACTH
Ouna colMjaHCTHUKA IapTHja, YHME j€ pPa3BHjeHO TOTalUTapHO [pikaBHO ypeheme,
oanocHo, mopen CH3-a kao mapaip:kaBHOT Tella, NONUTHYKA IapTHja HAa BIACTH .,y
MOTIYHOCTH je KOHTPOJHCANa YKYIHO MoJpydje KyNType Bpilehn Haeonolky NpuTHCaK Ha
KYITYPHO H yMeTHHYKO cTBapanamTso™ (byxuh 2012: 102-103).

VY nepuomy 1945-1990. memanu cy ce IHWBEBH Y Pa3Bojy KYITYpe, jep je KynTypHa
MONMTHKA yoOJIHYaBaHa y 3aBUCHOCTH O eKOHOMCKOT M OMHTHUKOT NporpaMa Jyrocnasuje.
OcHOBHHE IIMJb KYITYpPHE MOJIHMTHKE Y LENOKYITHOM HaBeJEHOM MepHOAy OHO je dopMyIHcaH
Kao ,JEMOKpaTu3allMja KyAType, KOjH je LEeHTPAIMCTHYKM M AeleHTPalTHCTHUKH
nHcTpymenTanusosan” (Pukic-Dojcinovi¢ 1997: 21). Oa [pyror cBerckor pata, na jo 1953,
rOOHHE, Ha CHa3sH je OHO JApHKABHO-COLMjATHCTHYKH (ETaTHCTHYKHM) MOAEN KYITypHE
HOJMTHKC Y KOjeM JpiKaBa KOHTPOIHIIC KyNTYpY Y (PMHAHCH]CKOM M CTBapagadKoM JOMCHY
(MaejHO, caapXKHHCKH M cTHIcKH). OBaj MOJEN YUBPCTHO je ,,HHCTHTYLHOHATHY KyITypy H
TpaJHLIHOHANHE KyITypHE YCTaHOBE KOje Cy M3 Tpajga Todene Ja ce IIUpe U Ha Ccely
rracupajyhy npocBeTHTeJECKO-I0rMaTCKl Moien enuTHe kyarype’ (Pukié-Dojcinovie 1997:
70). Om 1953. no 1990. apxkaBHH ecTaOMUIIMEHT Ce OMPENETHO 33 CAMOYTPABHH MOJEN
KYITYpHE MONUTHKE ca LIMJ/BEM Ja ce TeOPHjCKM KOHIENT camMoylpaBsibamha CHpPOBEJe M Ha

noJby KyAType. 3a pasiuKy O MNPeTXOJHO BoljeHe KyNTypHe NOJWTHKE, OBaj MOJeN
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nofApa3syMeBao je Ja ApikaBa MpeHOocH (PyHKIMje MIaHupama M (UHAHCHpama Ha opraHe
ynpase (y IpakcH Cy TO UIaK BHIIE OMIH MOCPEIHHIN). Y 0BOM MEPHOLY CAaMOYIIPaBbamba,
3acTyNaH Cy MCTH KYNTYPHH MOJENH Kao M 3a BPeMe IPeTXOJHOI eTaTMCTHYKOT Mofena
KYJITYpHE HOIMTHKE ,,apupMumyhy u camoynpaBHy KyITypy paja H KyITypHH aMaTepusam™
(Puki¢-Doj¢inovic 1997: 70).

Y omnocy Ha Mofene KylITypHe NOIHTHKE H Ha IeHe NPOKIaMOBaHe 3aJaTke H
I[HJEBE HA HUBOY JpiKaBe/Tpaja, y JHTepaTypH ce Mory mpoHahu jomr aBe mepHoaM3aiije
COLIMjATHCTHYKOT CAMOYTIPaBIbaha, Koje HaKo OCNOMmeHe jeJHA Ha APYTY, Apyrauuje HMeHYjy
u BpeMeHckH oapelyjy nmojequne aze. Ha HuBoy apxaRHe KyNnTypHe MOTMTHKE Tj. OfHOCA
Ap’KaBe mpeMa KyJITypHoM pasBojy, Becma Bykuh (Byxkuh 2012: 207-228)*° usasaja met
¢aza: 1. arurnpon (1945-1950); 2. nemokpartuszauuja kyntype (1951-1960); 3. oTBapame ka
ceety (1960-1971); 4. camoynpasmame y Kyntypu (1970-1980) u 5. nubepanna kynrypHa
nomatuka (1980-1990). Ha wnmBoy kyntypHe mnonutuke [pama beorpaga, cnuuny
nepHOIH3aLN]jy, TIOHyAMIa je rpyna ayropa (Dragi¢evié-Sesi¢, Miki¢ i Joviéi¢, 2007): 1.
arutnpon (1945-1953), 2. nepuon u3 ¢ HoBHX uHcTHTYUHja (1953-1960); 3. nepuon
OTBapama IpeMa CBETY (1960—1974)‘;1-@1&13140,& CaMOYIPaBHUX HHTCPECHHX 3ajcIHHLA
kyntype (1974-1985) u 5. nubepanna kynTypHa nonutuka (1981-1992). PasnuuuTta
HMEHOBamba U BpeMeHcKa ofpelema (apyre, Tpehe u qeTBpTe) (haza pesynrar cy Apyrauujer
dokyca meHHX ayTopa. Haume, npyra mepuoamsandja OJHOCH ce Ha Pas3BOj U JeJlOBame
WHCTHUTYIIHja Ha TepHTOpHju Beorpana, ma ce Tako Moj AeMOKpaTH3alHjoM KynType (kKao
OMIITH 1[MJb) MOAPAa3yMEBa pa3B0j HOBHX MHCTUTYLHja U audy3uje KynType Ka nepudepuju
rpaja, 10K Ce I10J 0TBapameM IIpeMa CBETY Ioapa Ba ocHHBame HHcTUTYnHja (BUTED,
BEMYC) sacny:xHuX 3a MehyHapoany capammwy. Mehytum, Tpeda umatn y BHAy Oa ce y
001acTH MY3MYKOT CTBapanallTBa M M3BohallITBa MOMEHYTa MEepUOAM3allMja Ha TEPHUTOPHjH
rpaga beorpana ne motephyje y mpakcu. Hamme, mpolec ,,0TBapama Ka CBETY" MO4eo je
paHHje, ca HHTEH3UBHPAbeM TOCTOBAIbA M IIKOI0BAkha HAITHX KOMIIO3HTOpA Y CBETY, Kao U
To ga je Onepa Hapommnor mosopuiura 3amodena ¢ TypHEjaMa y MHOCTPAHCTBY jom 1954,
roguHe. Takohe, Tpeba HarmacHTH Ja ce y OKBHPY IMOMCHYTHX ICPHOAM3ALIMjA y KYNTYpH
Hjeja caMoyNpaBbamka OAHOCH Ha ofpel)eHO BpeMeHCKO pa3gobsbe Be3aHO 332 KOHKPETHY
nenatHocT CH3-oBa y kyntypu (okBHpHO 1970-1980) 3a pasnuky on BpeMeHCKOT oapehema
y obyracTH MOJMTHKE U eKOHOMHje, Tae nojenuuu teopetnuapu (Cysun, [Tynmur) Bune kpaj

HCII0JbaBamka CaMoyIpaBHe HIg|e.

¥ Aytopka Becna Pykuh v cojoj kmmsu Jpoacasa u kyamypa 2012, npoay6byje MpeTXoaHy MepHOTH3ALN]Y
KOjy je monyauna y kibusu Ceno u 2pad 1997 u ocnama ce Ha nepuoausauujy Jparuhesuh-1lemunh 2002,
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HaBeaene nepuogusalidje KyINTypHe MOIHTHKE Y COLMJjalIMCTHUYKO] JyrocmaBHju
pedepeHTHe Cy M 3a jOII jeAHO TyMaudeme ofHOca ApskaBe IMpeMa KyITypu. Y OBOM pany
KYJITypa ce cariejaBa Kao ApxKaBHH npojekar cBe Ao 1970. rogune, kaja HacTyma epHOL Y
KOjEM CcaMOYIIpaB/bame y KYITYpH ITIOCTaje AOMHHAHTHH MOAEN yrpasbama. Hamme, on
1945, no 1970. ronnHe apkaBa je ycMepaBata KyJATYPHY MOJHTHKY PasIHUYATHM CHCTEMOM
Mepa, Ofl aruTalHtje, MPeKo AeMOKpaTH3alHje, 10 NepHoJa T0CYCTajamba jaCHOT KOHLENTa H
JIejCTBa COLMjaTUCTHUKOT camoynpaBibama (1970-1980), nako je momeHyTa KOHIENIHja Y
JIOMeHY KyNITYpHe IOJHTHKe jou yBek Ouna Ha cHasu. [lepuon ox 1980. ox 1990. roaune,
obenexeH kao goba mudepamHe KyInTypHe MONHUTHKe. Y OBOM BPEMEHCKOM pa3noliby He
NOCTOjM KOMIIJIETHAa TpaH3uIMja ka nubepanHoj KyniTypHo] mnonuTuiy, Beh kynTypha
MONMTHKA OClama ce, ¢ jefHe cTpaHe, ,,Ha peroBe’ caMoyTpasbamka y KyATYpH, a ¢ ApYyTe,
Ha HOBe Mojene (ynpaBibamba y KyTypH), KOJH HACY CACBMM KOMNATHOMIIHU ca APYIUITBEHOM
npakcoM, HUTH cy A0 Kpaja AeduHMcaHH. JegaH of LMJbeBa OBOT pajJa OJHOCH ce Ha
JIETEKTOBakE U TyMadelhe caMoynpaBibama y KynTypu ox 1970. no 1990. rogune, kaga oHO

Ka0 KOHLENT ,,HECTaje” N Y EKOHOMCKO] M Y TIOJIMTHYKO] chepH.

2. Camoynpas.varve y Kyamypu: uoejHu KOHyenm

[lpema 3amucnu HpaejHOr TBOpLA COLMjATMCTHYKOT CcaMmoylpaBibama EngBapma
Kapnemsa, mum yBoljea oBOT cHcTeMa QPYIITBEHUX OHOCA OHTa je Mor"yhun Ja pagHALIA
Ha JEMOKPAaTCKH HA4uH YYecTBY]Y Y VIIpaBjbalby YCIOBHMa pala H CpPeACTBHMA 3a
IpOM3BOABY, Kao M cTBapame OeckmacHor apymTea (Kardelj 1977). U3 nmanamme

TepcreKTHBe, MOKA3alo ce fAa je TO OMIa Heka BPCTa YTONHjCKOT TIpojekTa.’’

Hanme,
nocrojao je packopak usmel)y Teopuje M mpaxkce, ogHocHO u3Mmely coumjanucTHUKOr

CaMOYIIPaBHOI CHCTEMa H [YTOCIOBEHCKOT JpYIITBA, KOJHU HHUCY OHMIY Yy BPEMEHCKOj

KOX cpeiiHj 1.

g:ﬂloynpanmaﬂ,e je mpeBacxogHO ;:Leq:nucauo Ka0 0OJIMK TIPOM3BOAHHX OJHOCA Y
KOjHMa paJHH YOBeK J00Mja NpaBoO Ja yTHYe HA CPEACTBA, YCIOBE W IJIOAOBE CBOTA paja.
Ogakar 00THK TPOH3BO/IHUX OJTHOCA TPHMEFLEH je Y PUBPETHUM Npeay3ehnMa, a KacHuje je
npey3eT Kao MoJeN YNpaB/bamka/opranu3oBamba HHCTUTYLHWja Y Kyarypu. Taj Mozen ce, npe
cBera, OJHOCHO Ha OpraHM3alWjy yHyTap CHcTeMa HMHCTHTYIMja KOjU je MOJpa3yMeBao

JeN0Bahe YIpaBHOT 0400pa, KOHTPONIKCAHOT O CTpaHe NapTHje, W PagHHYKOT CaBETa, Y

30O camMoyTIpaBBAKLY KA0 YTOMHCKOM npojexTy Bueti: Zupanov 1989; Sovti¢ 2014,
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4Hju cacTaB cy yna3um ced paguuny. T. Kymuh cmarpa ma Tpeba pa3saBojuTH cHTyanuje
Kaga cy paiHUOU OWNM HE3aBHCHM Yy JOHOLICHY OJAyKa — pachofena MOpUXofja Y
npenysehuma — o oHEX Kaja cy 6umu noj HagsopoM [lapTuje — kagpoBcka muTama (Kymsuh,
2003). O pasBojy mpeayseha M HETOBOM TOCIOBamkYy, PagHULN, KOjU CY HMalIH NPaBo U
obaBesy Ja omiaydyjy M o Tome, mpema peumma ['. Mycwha, y HemocTaTky BpeMcHa,
KOMIIETeHIIHje, il M HH(popMalHja HEMOXODHHX 3a JOHOLICHE CJIOKEHHX TPHKHIIHHX
OJIyKa, YCTYNAIH Cy CBOjeé INpaBO TNPO(PEeCHOHATHOM H MEHAIIEpPCKOM CJOjy YHyTap
camoynpaBHe cTpykType ycranoBe (Musi¢ 2011: 177; Novakovié, 2014). [Ipema nojenanmM
COIHOTONIKAM HMCTPAXKHBAILMMA JPYIITBEHA MOKPET/EHBOCT PajHUKA, Koja je JOCTHINIA

3EHUT MEJeCceTHX TOJMHA, y HapeIHHM JeleHMjaMa je omaana.’'

Paguumu cy TokoM
Ie3eceTHX, a OHAa U 0caMJeceTHX OpraHM3OBAIM INTPAjKOBE KaKko y CBOjUM mpedysehuma
Tako M BaH IBHX, ITO yKasyje Ja OHM paJHHYKH CaBeT BUIIE HHUCY BHJEIH Kao CBOj OpTaH,
Beh kao opran ynpase (Unkovski-Korica 2014).

Y TeopHjcKOM CMHCIY, Y OCHOBH COLHjaTHCTHYKOT CaMOyIpaB/barba OHO je 4YOBeK
KOjH je cBOje MHTepece MOrao crno0OAHO Ja H3pa3h, MOBEXKE M YCKIaiWd ca ONLITHM
uHTepecuma M nmibeBuMa apymrea (FoCo 2013). Cucrem je mogpasymeBao ga he cBaku
pagHH dYOBeK Y4YecTBOBATH Y pasBojy JApywursa. IIpBu xopak OHla je eMaHIMMNaIHja
PajgHHUINTBA, Tj. ApXKaBa je ycTynuna (WIM MOXKAa [Ope MOASNHIA) pagHOM Hapoay
ynpassbame y npuspeny (3axon u3z 1950), a onza My 1 gana npaBo H o0aBe3y aa ouIydyje U
y octanuM chepama apymrra (Yerar u3 1953). HopmaTueHO rnemano, pajHUIKM cy OHmH
HOCHOIIM BIIACTH, KaKo y CBOM mpenysehy Tako u y apymTBy. M3 Te mepcnekTHBe cBaku
paaHu YoBeK MMa jeqnake moryhHoctH y apymtsy. MehyTum, oBaj mpojexar je caborupana
cama OupokpaTHja (IpaBehu cBOjUM deloBameM IPUBHI Ja jeé paJHHuUKa Klaca HOCHINAL
BIIACTH), &M U HOBH CJI0j APYINTBA — TEXHOKpaTHja (yNaskemeM y Tmocel] Mohn 3ay3suMameM
pykosonehux nonoxaja).’> Uneja o crapamy GeckiacHOr ApymTBa OWIa je HealeKBaTHa,

jep ce Bojeha rpyna uuje ojapekia cBoje NosuuMje y uMe wejor japymrsa.>’ Iorpeuna

! Hana T. Hosaxosuh uctuue ja je ,Knacto nopexno 6uno majsaxnuju daxtop xoju je onpehusao npasue u
HAYMHE MOKpeThbHBocTH. O KNacHe NpHIaJHOCTH POUTELA 3aBHCHIM CY M HAYHHH M IIAHCE YCIOHA HBHXOBE
Jeue Ha BULe Apyurrsene nonoxaje” (Novakovic 2007: 156).

32 Tan KupH HABOAHM 14 je Y MepHOLY TPAKHIIHOT commjanusMa (o4 1963), Tpxuuina peopMa H3BPILCHE .y HME
JEMOKpATH3AUMje M ICUSHTPANM3alldje M NPOMIMPEH:A CAMOYNPABHHMX NpaBa“, Hpe CBera y MOIMTHUKO-
EKOHOMCKO]j mpakcu: ,,(PopMaIHo, TO je 3HAYMIO Ja PAJHHLH CaJa MOTY JIa KAy BHIIE O COIICTBEHO] IIATH, KAO
U TO Jid CY JMPEKTHO YYECTBOBAIM Y IMTaHY PAcHojele BHIIKA BPEJAHOCTH. AITH Ja 1M Cy TO DWIN pajiHHLM,
KOJH Cy OTyYHBAIN O KJbYYHHM [HTABUMA KAO IITO CY: KO, IITA M HA KOJH HAYHH MPOH3BOJIHTH W IIOHOBO
unsectuparun? YMecto Oupokparnje, TEXHOKpaTHja je podbuna npeasoct y cdepu nponssoame” (Kirn, 2014:
112).

3 Teopuje o knacHoj GopdM M pagHHUKO] KIACH OCTANE Cy MPHUCYTHE M Yy MEPHOAY caMoynpasibama (Musié
2011, Suvin 2014, Kupu 2014, Stojanovic 2015).
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IpeTHoCcTaBKa BaXKMIa je U 3a MOJUTHYKY OKONMHY Y KOjO] C€ pa3BHjalo CaMOYIpPaBJbaibe.
Haume, cMmaTpano ce ja je 3a pa3Boj OBOT chUcTeMa HoTpedaH AEMOKPAaTCKH MOTHTHYKH
cucTeM. PaqHuuko camoympaB/bame TOgpasyMeBalio je cUCTeM AeMOKpaTuje y mpenysehy,
Al M JAeMOKpaTcKo ApymTBo yormmuTe. MehyTum, y mpakcH je 1OCTOja0 ayTOKpPaTCKH
nomtakn cucteM. Maxo je yBohemem Beha mpomsBohada, a KacHHMje M JeneraTrckor
CHCTeMa, MOIMTHYKH CHCTEM JHOepalu30BaH, OCTA0 j€ jeAHONApTHjCKH CHCTEM KOjH je
LEHTPATUCTHYKH , HAIIIeAa0" AeMoKpaTH3auujy y cBuMm cdepama apymtsa.™ Jemno
cnabiberme OBe MapagurMe jecTe Ha TEPUTOPHjalTHOM HHBOY, (DOPMHpAmEM IIecT peryOIuka
W JIBE TTOKpajHuHe.

AHATHTUYKO-KPUTHYKH TIPUCTYNl CaMOYNpaB/bamby O HAeje Ha kojoj he Outn
yTeMe/beH CHCTeM ApPYLITBEHHX OJHOCA OO0 €KCTepHMEeHTa M NMPOTHBPEUHOCTH Y TPAKCH
oMmoryhHo je Ja ce M3 TaKBOT HCTpa)kHBarba M3BYKY MOYKe 3a JaHamme Bpeme. [Ipe caera,
CaMOYTpaBJ/balbe Ce IIUPUIO XOPHU3OHTANHO (JeMoKpaTHja Mel)y pagnuiuma), amu je
M30CTallo BepTHKAIHO ciposoheme 10 BpXa BIacTH. JIeMOKpaTCKH OJHOCH CY TOCTOjalnH
caMmo y HIGKHMM ciojeBuma omnyunsama. (Kuljic 2003). Tpxumnua cTuxuja 3Ha4una je Kpaj
CaMOYTpaBJbaiba, jep paJHUUKO CAMOYIPaBJbaihe 3aMEHMIA je 'MeHalepcka Kiaca' Koja BOIH
W OpraHusyjc Npou3BoAY y HHTepecy Aconmdapa (Pulig, 2018). Kanntanucrndka noruka
MIOCTENEHO je ypyllaBajla eMaHIHIAaIHjCKH TIpojekar, crapajyhu oapehene ,,cmeTme y pamgy*
cuctema. Mpaeja o cTBapamy COLMjaJIMCTMUKOr HYOBEKAa, MAPYIITBA COJTMIAAPHOCTH H
ToNepaHIje Ha KPajy je 3aBpllieHa ca MeCHMUCTHYHHAM, He3aJ0BOJBHUM, OTY)eHHM HoBeKOM
M IPYLITBOM KOj€ C€ 3aTBapalio y CBOje HAIMOHATIHE OKBUPE.

Y okBHpY KYITYPHOT pa3Boja y caMOyNpPaBHOM APYIITBY, KyATypa, Kao H YMETHOCT,
y IINpeM APYIITBEHOM KOHTEKCTY IOocMaTpajy ce Kao ,.chepa HoBeKoBe JeTaTHOCTH Koja MMa
JIPYIITBEHY (PYHKIMjY ¥ APYIITBEHO YCIOBJ/bEHY MaTepHjanny ocHoBy" (Vaseva 2018: 161).
C TuM y Be3u, OMIO je HEONXOJHO PEIIUTH NHUTamka MHTETpHCama KYAType ca JPYTHM

cpepama APYIITBA, KA0 U HbeHe (PMHAHCHjCKE OCHOBE. 3a KYJITYPY YCBajaibe JBa HOPMATHBHA

# Topan Mycuh cmarpa na 6u ynpaBo KOHTMHYMTET Ap/KABHHX MHCTHTYLIMja, a4 HE pajHHMuKa Kiaca, 6uo
NPHKIAJAHH]H KOHTEKCT 38 HCTPaXKHBAILE [YTOCIOBEHCKOr camoymnpasnor cucrema (Musi¢ 2011: 173). Taxas
[PHCTYN HCTPaXKUBAILY CAMOyIIpaBibama Aana je Haga I'. Hosaxosuh (Novakovié 2007: 134-141).

Y npouecy paga, JeGosun nemue aa je mehy paguuunMa nocTojao ,,yTHCaK Ja OHM JOHOCE OUIYKE, Jd jeABa
noctoju oryheme, Benuka cHIypHOCT y 3anocneme’ (Lebowitz 2014). Melyytum, apyra cTpaHa 0Be CIHKE, jecTe
UHILEHHIA Jd j& pacia He3alocIeHOCT, 3aTHM Ofp:kaBala ce HejeAHakocT miMel)y npeayseha mro je
pesyaTupano g ona 'cmabuja’ npeayseha y3umajy DaHKOBHe KpeauTe LITO je BOAWIO Ka HHpmanuju. ¥ Taksoj
CHTYALMjH, PAJHUIH CY NOCTAIH NECHMHCTHYHH, HHMXOBY NO3HLM)Y ¥ PAAHMYKOM CaBETY HAPYWIABAMH CY
eKCIepPTH KOju ¢y Ouinm , HajakTusHHje ocobe y muckycujama® (Lebowitz 2014). O HexocTaumMma caMoynpagHOT
cucrema, M0Y0 je HCTAKO CAMO OHE KOje CY KpYLMjalHE 3a HO3HLH]Y PajHHKA, KAO LITO je, Ha IPHMEP,
,»HJIEONOTH3ALM]A, MAPLIjaTH3aija 1 riopu(uKkanuja pagHuka 3a noTpede napThjckux cTpykTypa’ 300r uera
he xacHuje crabUTH M COMMAAPHOCT PAJHUKA W HHTEPEC Paja, a jaYaTH HALHOHAIHH M NOIHTHYKH HHTEPECH
(Foco 2013).
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akTta — YcraBa u3 1974. u 3akona o yapyxkeHoMm pagy u3 1976. roqune OUIM cy Ba)KHH
npepacxoJHo 300r WEHOT . yApyKHBama“ ca npuepedoM. Jeana on Boaehux axumja
KYATYpHE NOIUTHKE Onia je neMoKpaTH3anuja KyaType Kojy Tpeba joun BumIe ,, M3je AHaYUTH
ca Apyrum cepama apywrsa. [Tog TuM ce nogpasyMmeBallo Ja ce KylTypa He ojBaja 0jl
yApy:xkeHoOT paja (KynTypa jeqHaka ca NpHUBpPeIOM), Ja CBH NOAjedHAKO yYecTBY]y (CBaku
NojeAMHALl MMa NpaBo H o0aBe3y Ja OMIyYyje O KYITYPHOM pas3BOjy) M Ja Ce€ KyITypHE
BpeJIHOCTH MpolIHpe Tj. OyAy AOCTYNHe CBHUMa (M3JakKeme M3 OKBHpA paja HHCTHTYLHjE Y
kyntypu).*® C TuM y Be3u, ,,JeMOKpaTH3aIMja KyITYpe y HAIIMM CaBPEMEHHM OKOIHOCTUMA,
HEOJABOjUBA je OJ [poleca YIpYyXKHBama pala KojU MpeAcTaBba Jajbe IOMEpame
CaMOyIIpaBHOT TOKa. MU cMO O LIEHTPATUCTHUKO-aIMUHHCTPATHBHOT CTama, PEKO caBeTa
u (ongoBa 3a KynTypy JOLUIM A0 CAMOYIPaBHUX MHTEPECHHX 3ajelHHIA KOjeé Cy BaskKHa
eTana y JajkeM ocnobahamy kyAaType o eTaTHCTHYKOT HajamMHor opHoca® (Razgovor o
kulturnoj politici II, 1981: 97). 3a peanu3anujy TakBOr Npolieca akUeHaT je OHO MOCTaBJbEH
Ha OCTBAPHBAa:E CPE]CTaBa 3a KyIATypy, HapOYMTO Ha BaHOyETCKe HM3BOpE, ,,alH H Jajbe
pasBHjame caMOyNpaBHOI MexaHM3Ma Koju On omoryhuo Behu yTunaj crsapanana 10X0TKa —
pagHHX JbYAH H3 IPHUBpele M APYTHX OpraHH3allija yAPYKEHOT pada, KyITYpHHX paJHHKA,
pamHuX Jbyau y mHcTHTynujama kynrype” (MAB: 827, 2, 927: 27. maj 1980). Hauenno,
JeMOKpaTHsalHja y KynTypH je Ouna ycMmepeHa Ha cTBapame ycinoBa y kKojuMa he ce
,AYTEeHTHYHa KyATypa™ HIH ,KyITypa yriedama” YYMHHTH AOCTYIIHOM LIMPO] HApOAHO
macH (TepmuHH mnpeysetH u3: Dukié-Dojcinovi¢ 1997: 29). Ilog kynTypom yrieaama
noApasyMeBaga ce KynTypa 3a Kojy ce samnarana IlapTHja u y CBOjUM IONHTHYKHM
MporpaMMUMa 4ecTo je OMUCHBAHA Kao ,,ayTeHTH4HA™, ,,TpauIIHOHaTHA" WK ,,BUCOKA™, alu
ca ,,yBeK MCTUM 3HauemeM Beh cTBOpeHe KYyNType Koja ceé MeXaHMYKH IIMPH KaHaltuMa
JeMOKpaTH3alMje A0 CBHX JIPYIITBEHMX CclIojeBa, Ja OM HAalOKOH [0Bela 10 YKHAamba
pasnuka Mehy BuMa, M NOCTHINIa BHUXOBO KyNTypHO yoOpaxkasame™ (Pukic-Dojéinovic

1997: 29).

36 Tlom AEMOKPATH3ALHjOM KYATYPE HE MOAPA3YMEBA C& CaMO MPHOIHKABAME KYATYPHOT Calpikaja Haj IMpPHM
CII0jeBMMA CTAHOBHUINTBA, Beh U cTBapame ycnosa 1a paiHu Jeyau u rpahjanu Mory edukacHuje yrumatd —
CAMOYNPABHHM IYTEM — Ha CTBAPALE H PACHOCTY CPEACTaBa 3a KYITYPY, W Ha KYITYPHY NOJIHTHKY ¥ UETHHH™
(MAB, 865,299: 1970).
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2.1. IIpakca enposoliersa camoynpassarea y Kyaimypu: KyamypHa ungpacmpykmypa u
3adayu KyJimypHux ycmanosa

Kao u cBaka apyra genaTHOCT, KyATYpa ce€ KOHCTUTYHILE Y TIOJACHCTEM APYIITBA KOjH
jé y AMjaneKTH4Ko] Be3H ca OMIUTHM APYIITBEHHM CHCTEMOM M, Y TOM CMHCIY, 3aBHCH O]
(dyHIaMeHTaNIHUX OfHOca yHyTap Apywrsa. [Tocne Jpyror cBeTckor para, KyaTypa je 6una
MO CTPOTHM HaJ30pOM JpKaBe 0JHOCHO MOMMTHYKH TpojekaT Bragajyhe IlapTuje uenymen
HOBHHAMa y BHAY MaTepHjalHUX ylaramba H THME NpeBaswiaxemy Haciehene kynrypHo-
IPOCBETHE 3a0CTANOCTH C LIM/BEM CTBapama HOBOI COLMjalNCTHUKOT YoBeka. OTBapameM Ka
3amamy, OCHOBHH LIUJb Y Pa3BOjy KynType OMna je meHa AeMOKpaTH3allHja H LIHpeme Ka
CBHM JeNOBHMa JpywTBa. KynTypa jyrocinoBeHCKOr caMOypaBHOT [JpYIITBA jecTe
XeTeporeHo mojapydje, jep oOyxBaTa pa3THUWTE [ENATHOCTH KOjeé  OATOBapajy
JudepeHIHpaHHM KYITYPHAM noTpedama.

[ToTpaskmba 3a KyNTYypHUM yciyrama He (opMupa ce y KyITYpHOM BaKyymy, HEro
3aBHCH Of] OHOTa ILTO je ApywTBO Beh ocTBapuio y obIacTH KyIType, OQHOCHO, 3aBUCH Off
dopMHUpaHUX KYITYpHMX HaBHKa: ,.Jla OM ce cTBopHie KyNTypHEe HaBHKe M O(OPMIIH
oarosapajyhu ykycu, moTpebHO je Aa moTpomaunma Oyay Ha HEKM HAuMH JOCTYTIHE
oJpeheHe KyAaTypHe BpeJHOCTH, a TeK Kaja ce yKycH odopMe cTBapa ce TpajaH H3BOp
Tpakema 3a KynTypHuM ycinyrama® (AJ, 319, 50-51,37: 6.r.).

IlojennHe MHCTUTYIHje uMane cy Boaehy ynory y dopmupamy KyITypHHX HaBHKA. Y
JOKyMeTHHMa Moce0HO cy HCTakHyTe LIKOIe Koje cy mopel obOpasoBama MMajle W BETHKH
KyITYpPHH yTHIIAj, 360T TOTa ITO Cy y MHOTHM Ma¢ Pa3BUjeHHM CpeHHAMA® OHJIe jeHHe
WM jeIHE OF MHCTHTYIIH]a Koje Cy HYuIe KyniTypHe caapskaje.”® 360r Hel0BOLHOT HHBOA
MO3HARAA 3HAYAja KYNTYpe, Ko je OMIa MPUMapHO MEecTO 3a MPBH JOANP ca KYATYPOM.
M3 oBor pasnora, y pacmpaBama M3 Ile3feceTux rogmna 20. Beka HarnameHa je morpeda
jemuHCcTBa KynaType u oOpazoBama (MADB, 865, 246: 9. okrobap 1968), a To je mocrano u Hwb
KYITYpHE NOAUTHKe Y HapeaHoj geuieHuju. Illkone cy umane 3agatak ja cTBOpe CBECTpaHy
JTHYHOCT Koja he akTUBHO y4ecTBOBAaTH Yy CTBapamy M KOH3yMHpamy KYITYpPHHUX caapikaja, a

THMe JONpPHUHETH Ja ce npeBasul)y ,,MHOTH APYIITBEHH HECTIOPAa3yMH y KyITYPHOj Mpakcu*

37 KonnenrpucanocT Ha paa Bonehux KynTypHUX yCTaHOBa MoBfauu ca coBoM M npobneM oHOCA UEHTpa U
nepudiepuje, Tj. METPONONE U NpoOBHHUM]e. JeaHa 0 HHCTHTYIM]A 3ACHYKHUX 33 BUX0BO [0BE3NBAKE OmIa je
[IKOIIA.

* Bumre 0 0BOME BHACTH y MAB, 865, 246, 9. oxrobap 1968.
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KOjH ,JIpOM3Na3e M3 HeJOBOJBHE KyITypHE CBECTH, KOja JOCEXKe A0 NPHUMHTHBH3MA H
nekynrype" (MAB, 865, 246: 9. oktobap 1968).

ITpema cTaTUCTHUKOj KnacH(uKkaluju 3aBoJa 3a NpoyuaBambe KyITYPHOT pa3sBUTKa U3
1970, cBe KynTypHE JENaTHOCTH Ce JeNe Ha JBE OCHOBHE IpyIHe:

A) KyﬂTypHcancneTue (My3eju, apxuBm, 30upKe, rajepHje, 3aBOJ 3a 3aLUTHTY
CIIOMCHHKA KyATYpC, PAIHHYKH U HAPOJHH YHHBEP3UTCTH, OMONHOTCKE, YHTAOHHUIIC, JOMOBH
KYIType)

B) YmMmernnuko-zabaBHe (mo3opuinTe, (HIxapMoHWja, aHcaMOIM HApOIHHX Hrapa,
6uockonm, paamo-andysHa Mpeska u nipenyseha 3a 3abaBy u pasonony)™’

[Ipema Haunny (uHacupama KyITYpPHHUX AENaTHOCTH, PA3NHUKYjy ce AENaTHOCTH Koje
3aBHCE Ofl:

A) TpiKUIITa — AENaTHOCTH KOje Cy 1O Ha4MHYy MOCNoBamba M OpraHM3alHjH CIAHYHE
IpPOU3BOHO] AETAaTHOCTH, jep ce OaBe MPOH3BOAKOM M IIPOMETOM KYNTYPHHX H YMETHHYKHX
Jobapa. OBae chajajy: M3JaBadyke JeTaTHOCTH M MpPOMET KIbHTa M APYTHX NyOIHKaluja,
IpPOH3BOAKBA M MPOMET rpaMo()OHCKHX TJIo4Ya, NMPOM3BOAIA, NPOMET M M NpHKasHBambe
(punmMoBa, AenaTHOCT pajauja ¥ TENEeBH3H]E.

b) oA omuTHX APYIITBCHHX CpeAcCTaBa — JACNATHOCTH KOje¢ HE MOTY Ja ce
PEenpoAyKYjy H pa3BHjajy HA OHOME IITO MOTY OCTBAPHTH OJ HEMOCPEIHHX KOPHCHHKA
cBojux yciayra #u jgobapa. OBpme cnmanmajy: 3amrTuTa KyaTypHor Hacieha, merosa
penpeseHTantja u kopuuheme, IenaTHOCT GHOMHOTEKA, CLIEHCKHX H My3HUYKHX HHCTHUTYIHja,
NojeIMHe CIEelMjaNmM30BaHe WIM OIILITE KYyNITYpHe-POCBETHE M KYNTYPHO-yYMETHHYKE
opraHusarje.

Ono mTo je 3ajegHHUKA KapaKTepUCTHKA Y (JMHAHCHPAILY T3B. HENPUBPEIHUX AETaTHOCTH
KynType, Hckbyuyjyhu pagmo u TB, pagauuke M HapoaHe YHMBEP3HUTETe, Orlieja ce Y
JIOMHHAHTHOM yueinhy cpecTaBa U3 APyUITBEHHX W3Bopa ((PoHI0BH, 3ajennuua, Oyuetn).*
Jenan of pasnora 3a Behe yuemhe gpymTBeHor (pMHacHpama KyITYpHHX JeTaTHOCTH jecTe
YNBHHLA Ja HHje MOCTOja0 TPKUIIHM MeXaHW3aM y KyITypH Kao y mnpuspeau. Hauwme,
KYJITypa HHjc HMana Ty MoryhHocT Ja noBcha cBOjy NpoJyKTHBHOCT, Kao LITO CY TO Y4HHHIA
npuspeaHa npeayseha saxsabyjyhn TexHomomkoMm pa3sojy. OCHOBHA AeTepMHHATA JIOLIET
€KOHOMCKOT ITOJIOXKaja KyIType YIpaBo je JudepeHuHjaiuja TeMna TeXHOIOMKOT Tporpeca

Y pa3HHM obnacTuma APYIOTBEHOT H NPHUBPEIHOT KHBOTA!

¥ Bume o Tome Bumeru y: Paszeoj xyamypue Oenammocmu y Beocpady (uzeod uz cmyduje), 3asod za
npoyyaearse Kyamypnoz pazsumia 1970, (MAB, 865, 299: 1970).

40 Bume o Tome y: Enabopat Ipumena nosux mepa v ghunancupary xvamype, beorpaz, 1970, crpyuna ciyxba
Casera, (AJ, 319, 60,44, 6.1.)
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Kyntypa npeacTasiba jelan o OHHX CEKTOpa Y KOjeM M0CTOje BeoMa Malo
moryhHocTH 3a TexHomowwKH nporpec. bpoj rimymana koju cy notpebuu 3a
usBohewe LllexcnupoBux [ella HUjE JaHAc HMILTA MakW HEro 1WTo je Ouo
npe ABecTa ToAnHa. TeXHONOLIKH Hporpec je OO H3pasHT CcaMo y HEKHM
npenatHoctiMa (paguo, TB, u3gasamTeo). ¥ BehHHH KyATYpHHX JeIaTHOCTH
ako je M OMIO M3BECHHX TEXHOJOMIKHX HHOBAIMja H MOOO/BLIANA, OHA CY
npe Ouna Ha MMHUJH noboJblIama KBAJIWTETa, HEr0 Ha JTHHHjU Tosehama

nponykTueHOCTH. *!

TexHONMOMIKK TIPOTpec je OCHOBHA AeTepMMHaTa moBehara NMPOIYKTUBHOCTH pafga. OmimuTH
nopacT NpoAYKTHBHOCTH pajia NpeAcTaBba MaTepHjalHy OCHOBY 3a pacT TMUHUX J0X0JaKa U
TO KaKo pajJHHKa y NPHBPEeIH, TAKO U OHHUX BaH me. MehyTum, 3a pasnuky o npemyseha y
HpPHUBPEaH, KYNTYpHE HHCTHTYIHje ,,HUCY IPEBCXOIHO, MM YaK HCK/bYIHBO OPHjEHTHCAHE Ha
HCTCPHBamkC IITO Beher JOXOTka, HEro IO NPaBHIy HMajy HEKYy MHCHjy OJ ILIHpEr
IpywTBeHoT 3Hauaja. [lpuBpenna opramusanuja je eHKacHHja H JPYIUTBEHO KOPHCHHja
YKONHKO oOcTBapyje BehH noxojak, JOK y KyITypH HMa OpraHH3aldja Koje H3BPCHO

OCTBapyjy CBOjY APYIITBEHY yJIOTY, a KOje He MOTy 1a TIOKPHjy HU cBOje Tpomkose* 2

2.1.1. KyntypHa undpacrpykrypa Jyrocnasuje

ITocne Jpyror cBeTcKor 1 TepHoJa OMINTe LeHTpaIu3alije ApKaBe, MO4eTKOM
NeIcCeTHX 3aMoveT je Mpollec MOAEpHM3alLMje M AEMOKpaTH3auuje Kyarype. To je Ouo
nodYeTak pasBoja M M3Tpadme OoraTe HHQPACTPYKType ApP:KaBHHX YCTaHOBA KYIType H
obpazoBama, Koja je Hajuuie OWina KOHLEHTpUcaHa y caMmoj mpectoHunu. Mehy tum
nHCTHTYlIHjamMa Tpeba crnomenytu Behu Opoj myseja, apxuBa, OmOnmoTeka, Ho3opHIITA.
MamH rpaJoBH NPHKIBYUY]Y Ce MY3€jCKOj MPEKH OoCHHBajyhu 3aBHuajHe My3eja, a JOMOBH
KYIType H LIEHTPH KyNType MOCTajy MecTa KyITypHOT pa3Boja. 3a OMHCMEmhAaBamkhe H CTPYIHO
ocrocoO/baBamke CTAHOBHMINTBA, BENMKHM 3HAYaj MMalH Cy HApOOHH M PagHHUYKH

YHUBEP3UTETH ocHOBanH rocie 1960. roaume.

' Bume o Tome y: Kyamypa kao deramuocm u cmeapaiauimeo ¥ yeaosuma pobie npoussuootbe — pesume
cmyduje, Jyzocroeencku uncmumym 3a exonomcka ucmpaxcusarna, beozpao, 1968. (Al, 319, 50-51, 37, 6.r.).
42 Hcro.

Y Cpbuju ux je wesgecetux roauna 20. sexa 6uno oxo 150, a 1979. ocrano je yxkynuo 89 pagHHuKHMX M
Hapoauux yuusepsuteta (Dyknh 2012: 221).
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IIpema cratuctHiy U3 1970, Mpexy KyITYpHHX HHCTHTYLIH]ja y JyrociaaBUjH YHHHUIIA
cy: ,,1.645 duockona, 183 mozopuiura, npexo 14.000 6udanoTeka, 366 My3eja U My3€jCKHX
30mpkH, Behu Opoj MHCTHTYLMja U JpylITaBa T3B. MacoOBHE KynType, Mehy xojuma oko 450
HAapOJHHX W PaJHHYKUX YHHBep3HTeTa M oko 1300 KynTypHO-yMETHHYKHX ApymITasa (O
JOMOBHMMa KYATYpe M APYrMM JOMOBHMA He NMOCTOje CTATHCTHYKM mojanu). OBuma Tpeba
JomaTH H: § penyOIMYKHX OJHOCHO MOKPajHHCKHX H 119 NoxalnHHX pagHo cTaHHIA H IPEKO
5 TeneBusmjckux cryauja”.* UMmosantan 6poj KyJITypHUX MHCTHTYIHja M MEIHja CBEIOUH O
notpedu ga ce obyxBaTe Tj. HeTyjy M pas3BHjajy paslM4HTe KyITypHe HaBHKe W moTpede.
MebhyTium, OBAe je HEOMXOAHO HATTACHTH J1a je GHIla HepaBHOMEPHA PAa3BHjEHOCT KYNTYPHOT
’KUBOTA y 3eMJbH, jep Cy NojeinHa MecTa Ouma T3B. ,,Ipa3sHa MoJka KYIType™ 10 KOJHX He
JIOTIHPY KYJITYpHE WHCTHTYLHje HUTH KynTyphe akuuje. Kama je peu o Omepu Hapoanor
nosopuinTa y beorpagy 3a caga HMje TO3HAaTa IEHa ylora y pasBojy KyNTYpHHX HaBHKa.
CucteMcka opranusanMja mBEHMX HacTyna y rpagoBuMa mupoMm CP CpOmje 3anodena je
1975. roaune, 10k ce o 1972. Geneske cropagndHa rocToBama.

Kaga ce carnega creneH pa3BHjeHOCTH NOjeAMHUX KYITYPHHX NENAaTHOCTH, Kao Ha
IpUMeEp, M3AaBalITBO, OHOMMOTEKapcTBO, HAPOAHH M PANHMYKH YHHBEP3UTETH, JOMOBH
KYIType, My3¢jH, KHHOMartorpauja, MO30OPHINTA, MOXKC CC YOUMTH PasIHYMTa JHHAMHKA
IBLHXOBOT pasBoja. JlemaTHocTH koje cy moBesaHe ca oOpasoBameM (H371aBallTBO,
OubnuoTeuka qeIaTHOCT U Paj HAPOJHUX H PaJHHUKHX YHHBEP3UTETA) y3ela cy 3aMax Mocie
Jpyror ceeTckor parta, Ja OW JelneHHMjamMa KacHHMje CTarHMpane, Ta 4Yak M Hecraie
(yHHBep3UTeTH), IITO je 3abenexKeHo y HaCTaBKy TeKCTa.

Y nepuony nociue Jpyror cBeTCKOT paTa, KIbUTa je HMala KJbY4HY YIOTY Y NOIH3abY
HHBOa 00pa3oBama M KYIType CTAHOBHMINTBA, a M Ca NMOPACTOM NMHCMEHOCTH, PacTao je M
meH 3Hauaj. C THM Yy Be3W, y BpeMe aruTmpomna, H3JaBame KibHra OWIo je cTporo
KOHTPOIIMCAHO M HieoNolkH obojeno. C AelleHTpamM3allMjoM KyIType, KibHra mnocTaje
IPHUCTYNayHKja U TpaKeHHja, a Tome nocedHo gonpuHock u Manndecraguja Cajam Kmbura y
Beorpamy (1956). JyrocnoBeHcKka KiHMIKEBHOCT YHANpeAWNa j€ TOJOXKAj y CBETY, 3aTHM
,.M3BO3 M yBO3 KIbHra CY 3Ha4ajHO MOpaciy, a AoMah| IHCLH Cy CBC BHILC NPCBOhCHH Ha

ctpane jesuke” (Huxommh 2016). [locne mpuspenne pedopme 1967, cmamune cy ce

* Buwie 0 ToMe BuJeTH y: MIHCTHTYT 3a CHCTEME ILIAHHpaka U yIpasbama Cadatuisi cmenen passujenocmic u
Mamepujarnu norodeaj kyamyphe deaamnocmu, beorpaa, nenembap 1970, (AJ, 319,60, 44,6. 1.).

*3 Beorpazncka Onepa je 28. nosembpa 1972, rocropana y Yauky u ToM NpumukoM u3sena Bepaujey omnepy
Tpasujama, noj aupurentckoM namuuoM bBorpana Babuha. Cneapehe rocroBame ycneanno je 10. debpyapa
1974. y Bamesy, kana je usBenena Pocununjesa onepa Ceswnexu Gepoepun, a nupurosao je bopucnas Mamhan.
3a paHujn mepHOJ HHMje NO3HATO Ja MOCTOjM EBHJACHUMjA rOCTOBama Georpaickor omepekor amcambma y
rpagosuma mupom Cpbuje.
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¢unancujcke MoryhHocTH, 300T 4era cy ce M3JaBauM OJAPEKIM KBalWTeTa 3apaj Npojaje.
CenamaeceTux rofiMHa, U34aBallTBO 3aMaja y cBe Behy KpH3y, HH3aK THPaXK M BHCOKE lIeHe
KILHTa, 3aTHUM CKyTle IITaMIapcKe yCIyre YYMHUIHN Cy Ja ce MojefMHa Hu3jaBadka npenyseha
yrace. ClieicTBEHO TOMe, TEKHJIO Ce Ka 3aycTaBlbaiby 1I0PAcTa LEHe KILHTE, a heHO INPemke
obesbeheno je kpos Behm ApymITBEHM OTKYm M 0o0Jbe OpraHM30BaH miacMaH Kmure.*
MelhytnM, nonoxkaj KibHre ce APacTHYHO MOTOPIIABA0, O YeMy CBEAOYH mojaTak u3 1984:
., THpaXKH ONafajy, cBe je Malmbe HOBUX HACIIOBA, YBO3 je, Tako pehn, cTao, kaMate cy JOCTETNe
nudpy ox 50 oacTo, a y uenn kmwHre xapruja yuesyje ca 80 oacro!™ ([Tonmosuh 1984).

3HavajaH YMHHIIAIl Y Pa3BHjamy TpKHITA Kiure jecy Oubmuoreke. [locne Jlpyror
CBETCKOI para Mpexa HapoaHux OmOnuoTeka (rpaJckuX M CEOCKHX) Hario je mopacna Oes
oapeheHOr miaHa, IMTO je Pe3yNTHpAlo Hecpa3MepaHWM OpojeM OBHX WHCTHUTYIHjA ¥
M0jeIMHNM JeloBHMa 3eMibe. Bino je akTyenHo 1 muTame peamHux MoryhHOCTH 3a BHXOBO
u3apkaBambe. KibyuHu mpodnemu OMe cy YCIOBH paja, KaJpoOBCKa MOIMTHKA KM HabaBKa
kwura. [Touetkom mesnecerux roguna 20. Beka 0ubOnuoTeke cy Ouie ,,Haj3anocTaB/BLEHH|E
yCTaHOBe y 00IacTH KyIType W ILHMXOB pasBoj HHje MIIA0 HM NPHOIMGKHO HapajielHo ca
notpebama apymrsa“.’’ CemammeceTx roauma ToOCTojaia je HJA€ja Aa Ce MOTIHIIE
,,CAMOYIIPaBHH cHOpasyM H3Mclly M3maBaukmx opranmsandja, OubIMoTeka M opraHmsaiuja
YApYXKEHOT paja H CaMOyIpaBHHUX HMHTEPECHHX 3ajeJHUILIA KynType, oOpazoBama H Hayke,
pamu obesbehuBama cpeactaBa 3a KynoBHHY Kmura 3a Oubnmorexke” (H. H. 1975). Ha
OCHOBRY TOT crHopa3yMa, mnpeiaeuheHo je ga y pasBHjeHMM ONINTHHAMA Yy HAPOJIHHM
OubnuoTekama Oyae HajMame ABE KILHTE Ha jeIHOT CTAHOBHHKA, a ¥ HEPa3BUjEHUM HajMambe
jenna. Ha ocnoBy ., JIpymrsenor goroBopa o ocHoBaMa MOIMTHKe pasBoja kynType y CP
Cpbuju Oe3 mokpajuna 3a nepuoa o 1976. 1o 1980“*® ucrtuue ce npuOpHTET KiUre Kao
KYITypHOT JoOpa, Te ce NMOHOBO IIOCTaB/ba 3ajaTak yHamnpehuBame OuONHOTEKapcTBa,
IIPOU3BOHa MacoBHE U je)TuHe Kibure (Otamesnh 1976).

Jenna on HOBHHA y pa3sBojy KYATYPHHX JelaTHOCTH Hocie [lpyror cBeTckor para
6unn cy pagHMYKM M HapOJIHM YHHBEP3MTETH YHMja CE MpeKa KOHCTAHTHO IIHpPHIA H
nsrpahuBana muxosa (pH3HOHOMHja 3a oOpasoBame ofpaciux, Oasupajyhm cBoje mporpame

(y HOjeIlHIIHM MECTHMA Heycnemuo) Ha OCHOBY ApPYIITBEHOI' H €KOHOMCKOI' pa3sBHTKA. OI[

celaMJIeCeTHX IOJMHA JpPacTHYHO je ONajao BUXOB Opoj, Tako jAa je oa 150 ynuBepsuteTa

46 O ancypaHOj] CHTYAUMjH OI0%kaja Kibure u3 1976, CBeJ0uN U YMIEHHLA [ Cy MAralMHi H31aBaukux kyha
NpEnyHH KibHra, a nonuue y dubmorexma uecto cy 6une nonynpasue (H. H. 1976).

* Bumre o Tome BueTH y: Pa3soj ycranosa kynTypuux nenatnocru HP Cpbuje 1956-1959. W nepernexrushu
mnan 1961-1965, Beorpax 1960. (AC, 291, 1956-1964).

4 Jpymrteenu norosop notmucad je uismely Penybnuuxe sajenuune xynrype w Cxynurrune CP Cpbuje
(Oramesuh 1976).
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KOMMKO uX je Ouno 1960. y Cpbuju 1979. octamo camo 89 pagHMUKHMX M HapoOJHHX
ynuBep3uTeTa. [loueTkoM ocaMaeceTHX TOJMHA O OBUM YHHBEP3MTETHMaA paclpaBiba Ce Y
HEraTHBHOM KOHTEKCTY, M O3HAUeHH CY Kao ,,4yAHO MPEKUBENH 'THHOCAypycH' U3 BpeMeHa
aJMUHHCTPATHBHOI NEPHOJA KOjU 'cBOj oncranax 0asupajy Ha CHpE3sH AYXOBa MPOXYjasinx
BpeMeHa 1 MojaepHor menagepersa'™ ([lynosuh 1982).

Henocpeano nocne JIpyror cBeTcKor para MoJUrHYT je BENHKH Opoj JOMOBa KylaType
Ka0 3HAaYajHHX MecTa y 00JacTH KyATYpPHO-YMETHHUKOT M OIIITe-NpocBeTHOr paga. CBOjy
OpraHH3aIMOHY M TporpaMcKy (U3HOHOMjy CTeKnIH cy mocie 1960. kaga MHOTH JOMOBH
KYNType Memajy CBOje HA3HBE ,,00 KWIMYPHOZ2 YeHmpd, KVIMVpHO-00pazosanoz yenmpd,
doma pesoaviije, cBe 10 domosa omradune u nuonupa”™ (bykuh 2012: 137). CenamaeceTnx
U OcaMJeceTHX roguHa JOMOBH KyAType MOcCTajy K/bydHa MecTa y pealu3alujH KyITypHe
MOJNMTHKE, Ka0 M LIEHTPH KYATYPHOT pa3Boja Kako y rpagy Tako u y cemy. buxosa dynkiuja
Ouna je ga ,,00e30em1e ycrmoBe 3a KYITYPHH ;KMBOT Tpaljana U ja UM JocTUTHYha M pesynrare
CTBapalalllTBa y4MHE AOCTYNHMM Kpo3 ydemhe amarepckuX opranusainuja, npahemem
rocTyjyhux KynTypHHMX M YMETHHYKHMX IIpOrpama MIIH TliejameM OHOCKOICKHX NpeacTaBa’
(Bbykuh 2012: 216). Ucrospemeno, 30or Haumna (uHaHCHpama (JOoTalMja W CONCTBEHH
IOpPHXOAH), JOMOBH KyNType Yy MamHM MCCTHMa CBC BHIIC CY CC OKpCTAIH
KOMEPIHjATH3aLHjH KyIType U II0CTAlH ,,KAHATH TPaHCMHCHje HOBOKOMIIOHOBaHe KynType™
(Byxuh 2012: 143).

IToTpeba 3a ouyBame KyNTypHE H UCTOpHjcKe DamTHHE H3d3Bana je y MoclepaTHOM
nepuofy Hariu passoj myseja.’’ V nouetky cy myseju Gumi ocumBanu y BehuM eHTpuMa
Cpbuje, a kako ce Ha TEPEHY HANA3MIO0 O0MIBE MY3€jCKOT MaTepHjalia, MPHCTYIUIO Ce
OTBapamy My3eja H y MatbHM MeCTHUMa M MOYeTKOM IIe3AeCeTHX roJuHa KOHCTATOBAHO je Aa
Mpexa Myseja ,,yTIaBHOM paBHoMepHO oOyxBarta Teputopujy HPC, Te na cy yrmaBHOM
notpede 3a OBOM BPCTOM yCTaHOBE 3a10BobeHe™ (AC, 291, 1956-1964). Mehyrum, muxoBa
JleNaTHOCT HUje OMila 1OBOJBHO pa3BHjeHa jep je 1ocTojao npobiem E:cropa, (puHaHCHjCKHNX
M KaJpOBCKMX TOTEHIMjama. Y3 Ja/bM pasBOj My3ejcKe Mpe)ke TOKOM CedaMIECeTHX H
OCaMJICCCTHX TOAMHA TPOIIIOr BeKa, jadana je KaJpoBCKa MONMTHKA Y3 ,,3a0p:KaBambe
HJICOJIONIKOT HMIIpaTHBa M eKCHaH3Hjy camoynpasHe npakce® (Krivosejev 2011: 302).
ToxoM cegamaeceTHX KPEHYJO ce Ka MOJEPHH3ALN|H paja y My3ejHUMa, pelaBamy npodieMa
npocTopa ¥ Kopuimhemy My3eja y TypH3My, WITO je OCTAI0 CaMO HAa TEOPHCjKHM

pasmarpamuma 3abenexxenuM y bunreny (Krivosejev 2011: 303). beorpan je mpecrao na

49V Cpbuju je y mehypatnom nepuony 6uno 14 myseja (ckonuentpucanux y bBeorpany, Bojsoaunu u jenan y
Huury), 1959. 6uno ux je 62. (AC, 291, 1956-1964).
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UMa NpUMAT y pasBoOjy My3ejcKe TeopHje M IbeHEe NpHUMeHe Yy MpakcH, Kaja ce LEeHTpH
MY3€jCK€ JIOTHUCTHKE NpemelmTajy y 3arped u Jbybmany, mwro he o aeBeneceTux roguna 20.
BEKa MMaTH JpacTH4HE noclenuie Ha Myseje y CpOuju koju he OutH ,,penymTeHd caMu
cebn (Krivosejev 2011: 303).

3a pa3s;mMKy o1 MOMEHYTHX ACIAaTHOCTH, 32 HEropame KyITYpPHHX NOTpeda M HaBHKa,
HOMYT KHHOMAToTpaujec M MO30PHIIHC YMCTHOCTH HHXOBC MO3HIHjC CY O OCAMIACCCTHUX
rOJHHA MOCTae AHjaMeTPANIHO CYIIPOTHe, (HIMCKA HHAYCTPH]ja je HMAJa eKCIaH3H]y, 10K CY
M0jeqMHA NO30pHIITa OHIA ,,HA APKABHUM anapaTumMa‘.

ITocne [lpyror cBeTckor para, Todeo je pa3Boj OpraHM30BaHe KHHemarorpafcke
JemaTHOCTH y JyrocnaBuju, a MCTOBPEMEHO M KOHHTHYHpaHa NPOM3BOAA (uIMOBa y
Cp6uju. TokoM aruTIpon nepuoaa, HeIoKynHa (u a JeNaTHOCT OHIa je Y HaJUIeXKHOCTH
Komutera 3a xunemraorpadujy Bmage OHPIJ. Ygrpaﬂ,y je Ouno cepumTe M caBe3HOT
npousBogHOr mpenyseha ,3Besma ¢unM™ u penmybnmukor mpeayseha ,,Asana ¢guam™. ¥V
nepuoay AcleHTpanu3anyje ApymTseHor ypehema (1951-1962), ykunytu cy Komurern 3a
kuHemartorpadujy, a npoussohaum ¢uiamoa cy, nopea JoTauuja w3 ApxkasHor Oyiyera,
MOpAJIH U CaMH Ja TIOKPHjy TPOIIKOBEe NIPOH3BOAE. T0 je OHIIo U BpeMe KaJa HacTajy HOBa
¢unMcka mpenyscha, a THMe M yMCTHHYKAa M HPOAYKIHOHA KOHKypeHuuja. Hapeane Tpm
nenennje (1961-1991) y CpbOuju Ha3uBajy H 31aTHUM J000M Tj. ,,HENPEKHIHHM YCIIOHOM
¢unma® kaga je mactano Bume ox 300 urpanmx ¢uiamMoBa, a ynopeno ¢ mHMAa H OpojHH
JOKYMEHTapHH, KpaTKOMeTpakKHH M anuMmupanu ¢unM. [locne cegmanmecetux rommna 20.
Beka y beorpay ce Haryio passuiia poM3BOIHka aHuMUpanux (uimosa.*’

[Toceban gompuHOC MOMYNTapHOCTH (HIMCKE YMETHOCTH AalH Cy OHOCKOIH, Kao
MecTa 3a ogpelienn By 3abase. MHoOrM cTapu 6MOCKONH HACTABHIM CY CBOj paj, a CBE BHUIE
ce IIMpHIa Mpexa OMOCKoma y JAeleHHjaMa Tocle or cerckor para. lllesgectux
roguHa 20. Beka (UIMOBH cy OMIIM H3y3eTHO HonynapHu Mely pagHHIIMMa, a IbUXOBE MOCETe
OuockonMMa IocMaTpaHe cy U3 ABa yria: ,kao cnobogaH 1300p, 1 Kao pesynTaT TaHHPAHOT
KYATYPHOT MM 00pa30BHOT NporpaMa 4Hju je Wb pa3sBHjama puamcke kyntype™ (AC, 278,
1,01, 340: 26. pecbpyap 1966). IIpema C‘Ta’aTH‘-IKPIM nogauuma u3 1970, y CP Cpbuju 6uno
je 633 OGuockoma M TO HajBHIIE Y OKBHPY HAPOJHHX W PaJHHYKHX YHHBEP3HTETa H JOMOBA
KyIAType, a oHja aecer roguna kacuuje (1980) paguo je 521 6uockon, ga ou ce 1990. 6poj
cmamsuo Ha 370 xoju cy Behunom pagunu y oxsupy nomosa kynrype (Cybamunh, Onmaunh u

Jammanosuh 2013: 7).

30 Meramunje o kuaemarorpaguju suaetn y Kocanosuh, 6.r.
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Ha mosby cleHcke yMeTHOCTH, CBH Behu rpajgoBu JyrocinaBuje, a U MHOTH MambH
rpajioBH, UMadM Cy MO30pUINTA. Y MecTHMa Iie Huje OMno npodecuoHaTHUX TO30pHIITA,
JenoBale Ccy amaTepcKke MM JpaMcKe ceKlHje KyITypHO-yMETHHYKHMX JApymTasa. Y
Jyrocnasuju je, nmpema nojauuma u3 1968/69. noctojano ykynno 183 (npodecuonanna,
Jedja 1 amMaTepcka) TO30pHIITA O Kojux ce 4ak 89 mamasuno y Cpéuju.’! V Jyrocnasuju je
nenoBaiio 48 npodeCcHOHATHHX MO30PHIITA, @ TOTHKO HX je OHII0 H JeceT TOAMHA Npe OBOT
nepuosa.’> Melytum, 6poj npencTapa u riegatana 61O je CMameH y OHOCY Ha TIPETXOIHY

JelleHujy, IITO €€ TyMauum Kao TIOCIeAMIa eKcrnausuje TeneBusuje.’’

Hujenno
npofecHOHATHO MO30pHINTe ¥ JyrocnaBHj| HUje UMallo KOMepIMjanHu KapakTep, Beh cy oHa
Ouna KyniTypHO-yMEeTHHYKE YCTAHOBE ca CTATHUM CEIHUINTEM Y jeIHOM MECTY, Koje TLIaHCKH
rocTyjy u y Japyrum Mecrtuma. CBa mosopumra cy peneproapcka M (hHHAHCH|CKH
cyOBEHIIMOHHCAaHAa M TIOpPEN CHCTeMa CKJamnamba yroBopa ca YMETHHYKHM 0COOJbeM,
nocTojana je TeaeHIMja Ja ancaMbnu Oyay mTo cranHuju (AJ: 318, 279, 196, 1953-1967). ¥
Cpbuju je, ToxkoM 1ecte AeneHuje 20. Beka, IocTojana TeAeHIHMja cMamema Opoja
MO30pHIITA M TO OHA KOja YMETHMYKHM HE ONpaBiaBajy cBoje nocrojame. Ha Taj maunn
no0osbIIa0 ce KBAJINTET paja OHUX MO30PHIITA KOja cy oncrana, a Takohe je mosehan Opoj
npeactasa u rienatana (AC, I-291, 1956-1964). Ilozopmmuun sxkusor y CpOujn,
3axBasbyjyhu HuHnujatuel Myseja nozopumne ymetHoctH CpOuje, a y3 nomoh P3K n B3K,
Oenexxu ce on 1974, romune y Ilosopummom romummaxy CP CpOuje (y HacTaBky:
INomunisak) U Ta mpakca HacTarsbeHa je o aanac.” Te, 1974. roaune y Cpbuju (yxe Cpbuje
u CAII Kocogo) je nenosaio 12 npodecnonannux nozopumira 3a oapacie (4 y beorpany, 8 y
YHYTPAIIKOCTH) H TpH Jeunja nozopuita (2 y beorpamy u | y Humry). [ler roquna kachuje,
1979. rogune, y [ogummaky ce Oenexd AeNaTHOCT jOII jeJHOT TMO30PHULITE 3a OApacle
(Hapoano no3opumre y bBakosunu ocH. 1977) u asa aedja nosopuiuta (Ilosopuinte nyraka
[MTunoxuo y beorpany u [Tozopumte mytaka y Humry). Tokom ocamaecetux roguna 20. Beka

0OpO] NO30pHLITA HUJE CC MCHAO0, allh CY ITO30PHIITAa OHJIa NIPHCHJbEHA Ja TPaMe HOBC H3BOpE

! Tpe necer roauna (1959/60) 6uno ux je 202, 7j. 19 sume (AC, 278, 1,01, 340: 26. debpyap 1966).

2 Tloematpano no penybnukama, Gpoj MO30PHITA j¢ Tafa cMamCH Y XPBATCKO] 3a TPH, @ 3a TOJMKO je 6uo
nosehan y Cpduju. ¥ Cnosenuju je Ouiio ykunyTO jeano, a y Makenonuju je ociosano Hoso (AC, 278, 1, 01,
340: 26. qredpyap 1966).

¥ Taxo je y nopeleny ca 6pojem npencTasa y cesonn 1959/60. cmamen 3a 6musy 2.000, a 6poj rnenaona 3a
jedan MIUTMOH. 3aHMMIBHBO j& Jd j¢ MHTEPECOBAaIbe 3d MO3OPHIITE MNaK mopacao y MakeJoHHjH (OCHOBAHO
jeano HoBo) 1 Ha Al Kocoy n Metoxuju (AC, 278, 1,01, 340: 26. debpyap 1966).

3 OBM rOAMLIBLALH NPEACTABIBA]Y APATOLEHH IOKYMEHT H CBEIOYAHCTBO O IO30PHIIHOM KHBOTY, 4 HA KOjUMa
IIOYMBAJY MHOTA HCpamuBamba. IIpBH rogummann oDyxsBaTajy Mmojarke 0 npo(ecHOHAIHHM MO30PHIUTHMA,
(hecTusanuMa 1 dubmmnorpadujama (monuue KpUTHKA), 4 KacHUje ce 300r HeZJOBO/LHO MATEPH]AIHUX CPEICTABA
ozx 1979. ofjapmyjy nmogaum camo 0 pamy npo)eCHOHATHUX MO30PHINTA U O [OjeAuHOM Opojy decTHBama u
manupecTamuja.
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(¢unancupama TpeMa NpPUHIUIMMA pa3MeHe paja M yapyxuBama (Bonk 2000: 52).
Hekamamma jeiHHCTBEHA KYATYpHA NOJUTHKA Y OKBHPY KOje Cy MO30pHIITa 0N JpiKaBHE
UHCTHTYIHje, a peopraHM3alMjoM CHCTeMa, IocTale Ccy JApYLITBEHE OpraHu3aluje,
NOJEIIABAHE [IPEMa ONLITAM Oponucuma. To je 3a mocineauuy NPOU3BEN0 HEPABHOTEKY
nsMely neHTpa m nepudepuje Tj. ,,1030pHIIHM KMBOT y bBeorpany moctao je moTmyHo

ayTOHOMaH y OfIHOCY Ha OHO IITa ce gorahano y apyrum rpagosuma’ (Boax 2000: 53).

2.1.2. Kynrypna un¢pacrpykrypa beorpana

VY nepuony ox 1945. mo 1990. beorpax je Ono Hajpa3BHjeHM KYNTYpHH IIEHTap
Penybnuke u Jyrocnaeuje koju ce adpupmucao 60raTuM KyITYPHUM XHBOTOM M KyITYPHHM
MmaHupecTarujama. CTBapanauku M KyITypHH IOTeHIHjanu beorpaga urpamu cy BaxkHy
yIory M M3BaH Oeorpagckor KYITYpHOT >XuBOTa. BeoMma pasBHjeHa Mpeska KyITYpHHX
MHCTUTYLHja, Mehy Kojuma MHOTE MMajy TpaauLujy, OpojHa cpejacTBa jaBHOT MH(OPMHCakA,
BeIHKM Opoj IIKONCKUX YCTaHOBa ca BUCOKOOOpa30BaHMM KaJpOBHMAa M APYTO, HHHE BasKHE
ocobcHOCTH KynTypHOT »uBoTa beorpaga. ¥ acuenmjama mocne Jlpyror cBeTckor para

OCHOBAaHE Cy MHCTHTYIMje 3a OUyBame KyITYpPHOT M ucTopujckor macneha — apxusu® u

6

My3ejH°°, yCTaHOBE KyIType Koje Y4eCcTBYjy y WIMpemy, NpeICTaBbay M CTBApamby

KYJITYPHOT Calp:aja — IOMOBH KyIType U LeHTpH KyJIType,”’ Kao U MHCTHTYIH]e KOje Heryjy
CIIEHCKY YMETHOCT — Mo30puIlTa,’® oaHocHo (uiMcky — Guockonu (Taga y BIAaCHMIITBY
kuHoMaTorpadekor npemyseha ,.beorpan ¢unm“, ocroBanor 1946. ucto kama u Boaehu

Jp’KaBHH CTyAMO M Tipoayuent y Cpouju . Asana ¢puim*).>® [Ipeu Mehynaponuu ymeTHH4KH

33 Mcropujcku apxus Beorpana (1945) u Apxus Jyrocnasuje (1950) cy aBe Haj3HAuajHMje HHCTHTYIM]E TOra
THIA Koje paje y Beorpany.

56 Mysej Byxa u JIocuteja (1949), JeBpejckn HCTOPHjCKH My3¢] [194891)!35_]' Jyrocnosencke kuHoTeke (1949),
Myzej 4. jynu (1950), Mysej nosopumse ymernoctn (1950), Mysej npumemene ymernocta (1950),
JKenesnmuxu my3zej] (1952), Myze] Huxone Tecne (1952), 3asuuajum myze] 3emyna (1954), Myszej
jyrocnoBerckor pazayxomnosersa (1957), Myzej 25. wmaj (1962), Ucropujekn mysej Cpbuje (1963),
Memopujanuu mysej Josana Lsejuha (1963), Mysej Tome Pocanamha (1963), Myse] caBpemene yMeTHOCTH
(1965), My3ej Gamuuxor noropa (1969), Tanepuja nuxosue u Mysuuxe ymerunoctn CAHY (1969), Myzsej Iaje
Josanosuha (1970), Tanepuja neratr Iletpa Hobposuha (1974), Memopujanun myse) Hapewae n Pactka
IMerposuha (1974), Criomen-mysej] Hse Angpuha (1976), Mysej appuuke ymernocru (1977), Mysej Munnue
3opuh u Ponomybda Honaxosuha (1980), My3ej nayke u texuuke (1989).

5 Heuju Ky enTap beorpan (1952), Kyntypuu uentap Beorpaa (1957), om omnaaune beorpan (1967),
CTyaeHTCKH K uu nentap (1971), HKC Hlymuue (1974), KCL Iunku (1974), Casa-uentap (1977).
“8Beorpaacko apaMcko nozopuinte (1947), Jyrocnosencko apamcko nosopuurre (1947), Tlozopuurre Ha
Tepazujama (1949), Tlozopuwre , Bomko Byxa® (1950), Ateme 212 (1956), JAOB (1958), Mano nozopuwre
WAymko Panosuh™ (1968), IMosopumre nyraxa Jlunoxmo®™ (1971), IMoszopumre |, JITyx™ (1977), 3Besmapa
Teatap (1984), bured Tearap (1989).

7% Apana (1947, yeryrmubena Pamuo-cranumm Beorpan), Kocoso (1948, yeTynibeno JyrocioBeHCKo] KHHOTELH),
20. okTobap, 38e3na, Kosapa, Cnasuja, Oneon (1960), ®@onTana (1967), Cnausua (1970).
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(pecTuBanM ocHoBaHM cy KpajeM mesneceTux roguna: BUTE®D (1967), BEMYC (1969), a
nouetkoM cneache neuenuje u GECT (1971).

Ha noby Mezujcke akTHBHOCTH, Hope] Beh panujer Aenosama Paguo beorpana, nox
4YHMjeM IOKPOBMTE/bCTBOM j€ OCHOBaHa M IpBa My3uuka auckorpadceka xyha III'TT PTC
1951.% ycneauno je u npso emuToBame nporpama Ha Paano-tenesusuju beorpan 1958, a on
1971. noyeo je na ce eMHTyje NpBH TeneBU3HjckH kanan y Cpouju y 6oju ([pyra nporpam
PTE).

Ha mnany my3uuke akTHBHOCTH Y Beorpany mocne Jpyror cBeTcKor pata genopaie
cy npotecnonanne wuHcTHTYIMje: Oeorpancka Omepa, beorpancka d¢mnxapMonuja,
Cumdonnjckn opkecrap PThb u Ymernnuku ancam6n Jloma JHA.

[Topen nmpodecoHamMUX YMETHHUKHX HHCTHTYIM]a, BEMTUKH KyIATYpHH 3Hauaj MMana
Cy aMaTepcka M TpodecHoHanHA KYNITYpHO-yMeTHHYKA APYIITBa, Mel)y KojUMa ce HCTHUY:
AKY ]l ,Jlona™ (1944), AKY ]l ,bpanko Kpcmanosuh* (1945), KV ,I'pagumup” (1945),
AKY ]l ,Muxa Murposuh Japan™ (1947), KVY]I ,bpanko LlserxoBuh” (1945), Ancambn
,.Kono® (1948) u AKY/L ,,llInanan‘ (1954).

KoHueHTpan#ja HHCTHTYIMja H KaApoBa YyTHYe Ha (JOPMHpabe JPYIITBEHE CBECTH O
TOMC WTa je KyATypa. 360r ycMEpeHOCTH ApKAaBHOI cCTabIMLIMCHTAa Ha MHCTHTYLHjC M
ILUXOBE TpodIieMe, UecTO Ce y TAJanlmkoj jJaBHOCTH J00Hja0 jefHOCTpaH YBHA Y aKTyelHe
KynTypHe npobneme. Haume, 6110 je yBpe)keHO MUILbEH-E 12 je KYITypa cBeJeHa Ha MPEXY
KyNITYpHHX WHCTHUTYIMja, a jda je Opura JpymTBa OrpaHHYeHa Ha YCJIOBE HHXOBOT
dynkumonncama u Hauune (punancupama.’’ YV pasmarpamy edekTa MmojeMHMX KYITYPHUX
JeNmaTHOCTH, ¢ 003MpoM Ha HecTabuIIHe KyITypHe noTpede Koje cy HapymiaBaje TMHAMHYHE
IpoMeHe Yy CTPYKTYpH CTaHOBHMIUTBA Kao M Koinebama y EKOHOMCKO] OCHOBH CaMHX
JEeNMaTHOCTH, TOCTABJbANIO c€ MUTALE Ja JH Y KYATYPH NMa Hedara Majuo MM NpeBHIle, a TO
ce npe cBera oaAHocuI0 Ha no3opuinTa (MAB, 865, 299: 1945-1973).

C TuM y Be3H, y Pa3BHjEHO] M XETEPOreHO] KYITYpHO] MH(P@@PYKTYpH Ipaja
Beorpaga, mocTaBisano ce M NHTame MoryhHoctm paga u pasBoja Omepe Hapogsor
mosopuinTa. Y NPBHM roJHHaMa mocne pata, Ocorpagcka Omepa je ynarama Hamop aa
HACTABH aKTHBHOCT, OCNamajylH ce Ha CTapH YMETHHUKHM Kajgap. Yia3zak HOBHX, MIIQJHX
rIacoBa M OMINTA TeXHa MmoamiahiBama aHcamOlla JOHeNa je HOBE IUIOJOBE M CXBaTamba

onepcke ymerHocTH. [loweTkom mesgectux roguna Onepa u baner moctajy kynaTypHH

0 Tpea auckorpadeka kyha y Jyrocnasuju ocnosana je y 3arpeby — Jyroton (1947), a mocne Beorpana onpa u
y Cpajesy — quckoron (1973).

5! Bume o Tome BumetH y Pazsoj xyamypne derammocmu v Beozpady (mssox w3 crynuje) 3aBoja 3a
npoyuasame KynTypsor passutka 1970. (MADB, 865, 299: 1945-1973).
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ambacamopH JyrocnaBije ¥ yMEeTHHYKa CTIOHA TaJallbHX 3aBalieHux crpana, usmely Mcroka
n 3anama. To je OMo mouetak 3matHOr nepuoja Omepe, Koju je Tpajao BHIIE OA jeAHE
JelieHuje, CBe AOK YHYTpallibH (OpTaHH3aLlOMOHM W TpodecHOHATHH) MpoONeMH omepcke
Kyhe HHCY OBenM J0 Kpaxa meHe Meljynapoane adupmanuje (Kao M TO INTO HHje MOIUIA
BHIIE [a Mapupa HAcTyIMMa MCTOYHHMX ONEpPCKHX aHcambana Ha 3amany), amm M 10
IPEeHCITHTHBAbA HheHor nasber paga. [lodeTrkoMm cemampecetnx romuna 20. Beka, Omepa ce
cyouaBaia H ca ONIUTHM IIpOMEHaMa y JPYLITBY — OpkH, TMHAMHYAH TOK XKHBOTA 3ajeJHO ca
HEBEPOBATHHUM pPa3BOjeM TEXHHKE KOjH je CTBOPHO jeJaH HW3 HOBHX Meduja W oboraTtHo
moryhHoctH mosopumTa. [pamodoHcke mnnode, TemeBusuja W (umm  y  beorpany
JOKUBJbABajy CBOjY €KCHAH3Mjy, a caMy OMNepcKy YMETHOCT OBH MEAMjH YUMHUIH CY
JOCTYNIHOM OpOjHOM H IIMPOKOM ayauTopujymy. MehyTum, ¢ nopacToM KHBOTHOT
cTaHAapja CTAHOBHUILTBA MeJECETHX M LIe3AeceTHX ToJHHa NPOLLIOT Beka, MOjaBUIH CY ce
¥ HOBH 00JIMIH 3a0aBHOT )XMUBOTA, KOjH CY ,,TaKUM* cajpskajeM NpUBIA4MIH NyOIHKY U THME
3a[pJIH y er3HCTEHLHjy TO30PHUILTa, T1a M onepcke ymeTHocTH. [Ipogop rpamodorcke mioue,
KOIMKO je MONylIapH30Bao, TOJNMKO je TOCTaBHO M BHCOKe H3Bohauke cTaHgapie Koje
nyOnuKa o4ekyje Ja 4yje W ,yxkuBo“. bopba 3a nmybmuky Ouma je jeman on mpuopuTeTa
Ocorpagcke Omepe. Toxom ocampecermx rogmna 20. Beka, 3Ha4aj oBe omepcke Kyhe
JpacTHYHO OMNaja, keHa No3unMja OuBa ,3aneheHa y omHocy Ha JOpyre KyITypHe
JEeIATHOCTH KOje ce NMOCTaB/bajy Kao INPHOPHUTET, a HArOMMIAaHM npobiemu Aoseurhe no

,.CYMpaKka' HHCTHUTYIIHje Io4YeTKoM JeBeeceTux roguna 20. Bexa.

3. Qunacupare y Kyimypu

OprannzoBaH MHCTHTYLUOHATHH [PHCTYN KYITYpH MOryhe je mpaTWTH HA OCHOBY
(MHaHCHjCKE CIMKE Tj. HA KOjH HA4uH ce (UHAHCHjCKH OIpyaBa0 M [a/ke pasBHjao
KynTypHu xuBoT Jyrocnasuje. Kynrypa y CpOuju oxysek je Ouna ocnomeHa Ha ApkaBy, a
HApOYUTO MHCTUTYIHjEe KYIType, Koje 3aBuce o ¢uHaHcHjckux cpenactaBa. O OBOj
KOMILIIEKCHO] TeMH he OMTH BUILIE peuHd y HACTABKY TEKCTA.

Y 3aBHCHOCTH O MOIMTHYKO-eKOHOMCKOT pa3Boja OpikaBe, WAEjHE OpHjeHTalHje
Blajajyhe TMONMUTHYKE enuTe W JPYIITBEHO-UCTOPHjCKOT Hacleha, MocTaBkaHH Ccy H
()MHAHCHjCKM HPHOPHTETH N0 NHUTamy opabupa oapeheHMX yMeTHHUKHX (OPMH, Ka0 H
HAa4YWHA (PHHAHCHPama M W3HOCcAa OYUETCKHX CpPeAcTaBa. Y TOM CMHCIY, eKOHOMHCTKHIbA

Xpuctuna Mukuh wu3aBaja oHe apkaBe Yy KojHMa  Blagajyhy CTPYKTypy 4HHE
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TpaJULIMOHANHCTH KOjU TOApPKaBajy KIAaCHUHY MHCTUTYLHOHATHY YMETHOCT OYIIETCKHM
HaunHOM (HHaHcHpama (DpaHiycka), 3aTMUM JApskaBe Koje HEryjy monylaapHy KyITypy M
MHAYCTpHjy 3abaBe, MOAYNPTEe TPKUIIHMM MexaHu3MoM ¢uuancupama (CAJl), xao u
Jp>kKaBe y KOjUMa KyJITypHY HOIMTHKY BOAE PENaTHBUCTH KOjH IOAPKABAjy M KIACHUHY
YMETHOCT ¥ HONYyIapHy KyITYpy HPHMEHOM MEIIOBUTOT CHCTeMa (PHHAHCHPamba, Kao 1710 je,
Ha npumep, Bennka Bputanmja (Miki¢ 2011: 78). Ilocmarpano u3 yrma oaHoca ApikaBe
npeMa KynTypH, (HHaHcHpame je jedaH o KJbYUHHX MHCTPYMEHAaTa Y YycMepaBamy
KYATYPHOT pa3Boja ApyIITBa, a ekoHomucTa u3 obnactu kynrype Xapu X. Ilaprpan (Harry
Hillman Chartrand) je, y ToM cMHcTy, TOHYJTHO HEKOJIHMKO KOHIeNaTa (pHHACHPama 0] KOjJUX
KOHILIENT AapXUTeKTeé M KOHUENT MOKPOBUTE/bA YO4YaBAMO Yy KYITYPHO] TIOJIHMTHLIH
JYTOCIIOBEHCKOT JIpYIITBA y TepHoAY camoyrnpasBHor coudjammima (1953-1990). Konnent
apxuTeKTe TMojapasyMeBa pasiMYuTe MoJanuTeTe o OMpokpaTH3alije KyITypHOT CHCTeMa U
MHCTUTYLMOHAIIHE TOAPIIKE KIACHYHOj YMETHOCTH A0 AeMOKpaTH3aluje KynType U IhbeHe
JOCTYNHOCTH CBHM CTPYKTypaMa CTAHOBHHINTA. ¥ TOM OKBHpY, KyATypa je MOJ yTHLAajeM
Jp>KaBHOT OYyIIETCKOT CHCTEMa, Teé HHUje YCIOBJ/beHa HHUTH MpHiIaroeHa NOTpaKmbH Ha
TpkuTy. KoHIeNT nokpoBHTe/ka OJHOCH e HAa TO Ja JpXKaBa MpPEMyINTa OJTy4HBABLE O
pacIofcau cpeAcTaBa TCNHMA CTPYUIbaka, HIP. CABCTHMA 3a KYNTYPY, alll U Ja ApiKasa y Toj
CHTYalHjH PeryJHIle YCIOBe y Kojuma epukacuo GpyHkiuonume tpxure.®

Y omHOoCy Ha JApYIITBEHO-€KOHOMCKOT ypehema apxkaBe, y mepuogy ojn 1945, mo
1990, X. Muxuh youaBa nBe erane y cucteMy (puHaHCHpama KynType y Cpouju. [IpBy etany
o0yxBara noclepaTHH TEPHOA U clJHHaH(:Ka neHTpanusaudja (1945-1960). YV arutnpon
nepuony (mo 1954) nmenosao je amapaT 3a aruTaiWjy M NpomaraHay KojH je, y pykama
KOMYHUCTHUKE MapTHje, ycMepaBao MONHTHYKH, KYATYpPHH, NPOCBETHH M HAYYHH pa3Boj
JpywrTea. llenokynman nepuoj KapKTepHile cHUCTeM (HMHaHCHpamba KOjH je LeHTpanHo-
MIaHCKH KoHOMNHpaH. To 3Ha4M fa je KynTypHa AenaTHOCT (puHaHcHpaHa U3 OylieTa npema
»(PUCKaITHOj KOHLIEHTpaluju pecypca U OylieTckoj anokanuju cpenctasa’™ (Miki¢ 2011: 88).
Melytum, BpeMeHOM Cy ce pa3BHIE ,,ceMpHIHe eKOHOMCKE M coljanne ciepe’ Koje cy

3axTeBale Apyraudju cucTeM (pHHAHCHpama, Te je ApikaBa OCHOBaIa ayTOHOMHA Tenla KOjHMa

%2 Topen nomewnytux, X. IllapTpan pasmHKyje M KOHLENT CTapaTe/ba (IpKaBa je ONArOBOPHA 33 OUYBAME
HalMoHamHe Oase 3HAKA Tj. jaBHE W NMpPUBATHE JTOMEHE 3HAILA, MYTEM HHCTHTYLHje My3eja, bubnmorexe,
YMETHHUKHX LIEHTAapa W CII;, npuMep oBakse nonutuke je Kanana) koHuent ¢hayunuyamopa (ApiaBa ycMepasa
KY/ITYPHH Pa3Boj NPeKO CTHMYIAHCA Y OKBUPY HOPECKE NOIHTHKE, KYATYPA CE OCIama HA TPKHUIITE K40 JeIHHI
00jeKTHBHH HAuMH 3a cl1000JaH Pa3BOj CTBAPANALITEA, 4 IPHKABA j& Ty Ja PEry/HLIE CIIOPAJAHYHE HEJOCTATKE
TPAHUILIHOT MeXaHu3Ma; npumep osakse nonutuke je CAJl); u KoHuenT umncerbepa (y Kojoj apwxkasa y
MOTIYHOCTH KOHTPOJIHUILE Pa3Boj KYJITYPE, KAO CACTABHHM /€0 MOJMTHYUKE H/E0JI0TH]E; MPUMED OBAKBE MOJTHTHKE
je CCCP) (Chartrand 2016).
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,.lI0BepaBa cTapame, YNoTpeOy W (UHAHCHpame NOjJeAHHHX APYIITBEHHMX JenaTHOCTH
(Miki¢ 2011: 88). KynTypHe aenaTHOCTH ¢y Hajayxe (puHaHCHpaHe H3 OylieTa OpYIITBEHO-
MOJIMTHYKKX 3ajeIHULIA, a 0[Bajambe je 3arno4yero 1967. kaga ce OCHMBAjy (JOHIOBH HAa HUBOY
penybnuka, mnokpajuna M omutuHa. Jlpyra erana oOyxBara nepuon (PMHAHCHjCKE
JeleHTpan3altje 1 camoynpassbama (1967-1990), npu vemy, X. Muknh cyrepume na je
OBaj CHCTEM JeNoBao y ABa HaBpata — o 1961. mo 1971, a xacauje u ox 1990. no 2000.
OcnoBHa ujgja PuUHAHCH]CKE JeleHTpanH3anuje Ouna je MOoryhHoCT 1a JpyIITBO ycMepasa
KYITYPHH pa3BOj NyTeM CaMOYNpPaBHOI O[UTy4YHBama W Jorosapama. MehyTtum, Gynercku
CHCTEM Ha KOjU CY OCJOWmeHW (OHIOBH, YHOCHO je ,JeBWjanujy wsmel)y cTrapHOT
JpPYIITBEHOT TPOIIKAa M TPOIIKa OHMX cy0jekara KOjH JOHOCE OMUIyKe, UMMe Ce anoKallMja
pecypca yaamasana ol exoHoMckor ontumyma® (Miki¢ 2011: 88).° Kao pememse, ocHopane
cy camoynpaBHe HHTepecHe 3ajeanuue (CH3) 1974. rogune Tj. HHCTUTYLHjEe Y KOjUMa ce
peanmsyje cinobofHa pasMeHa paja M CpeicTaBa M To TyTeM Joroopa M3mehy Beha
KOpHCHHMKa (MpejcTaBHUIM NyOnuke) u Beha maBanana yroBopa (IpeACTaBHHUIM YCTaHOBA
KYJITYpe U KyITYPHO-IPOCBETHHX 3ajequnua). CBe ONIUTHHCKE 3ajeJHHIIE YAPYKHUBAHE CYy Y
nlly, Penybnuuky 3ejAHULY KyITYpe Y OKBHPY KOj€ je¢ MOTIIHCAH CaMOYINpPaBHH CIIOPa3yM
Ja CBaKo 3amocicHo nuue u3asaja 0,3% oJ cBOT THYHOT JOXOTKA 33 (PHHAHCHPAILE KYNTYpC.
Ha raj naunn, cucTeM (uHaHCcHpama OMO je AENEHTPATH30BaH, a JIOKAIHE CAMOYIPaBe Tj.
JpYWITBEHO-TIONUTHIKE 3ajefHuIle, KpajeM ocaMaeceTux 20. Beka, mpeysene cy 3HauajHa
opnamhersa y ynpasibamy oapeljeHHM IpyImITBREHHM JenaTHOCTHMA (00pa3oBame, 31PaBCTBO,
counjanna 3amTthuTa). Jlokanue camoynpase ¢uHanucpaHe cy HajsehuMm genom o mopesa Ha
IpOMET, a J0JaTHA CPEACTBa, Koja Cy J0Ae/bHBaHA BHIIE HA MONHTHYKO] OCHOBHM, HETO Ha
OCHOBY aHallM3e MOTYNHOCTH Ja JoKalHe caMOyNpaBe ocTBape AojaTHe MpHUXoie, Ao0Hjane

cy on Penyonuxe (Miki¢ 2011: 89).

3.1. Vnpaena mena y passojy Kyimype Ha Opicasnom i TI0KATHOM HUBOY

v nea)ny jyrocnoBeHckor condjanusma of 1945. mo 1990. menosao je cinoxeH H
IPOMEHJLUB YIIPABHU CHCTEM Yy KYJITYPH Ha APXKABHOM H JIOKAJHOM HHUBOY. YcMepaBame H
YIpaBbakbe KYITYPHHM Pa3BOjeM jYTOCIOBEHCKOT APYLITBA 3aBUCHIO je O] HACOJNOUIKO-

nporpamcke u EKOIIOMCKO-CIJHIIEIIICHjCKe MOJIITHTHKE Ilp)i(aBIIOl"f(IIOI{aIIIIOF ecTabIHIIMEeHTA.

53 Bume o Tome Buaers Mauap 1968,
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Ha npxxaBHOM (caBe3HOM) HHBOY moclie 1945. kao ympaBHa Tena y pa3Bojy Kynrype
aosa.ﬂa cy MunucrapctBo npocete ®eneparusne Hapoane PenyOnuke Jyrocnasuje
(3amyKeHo U 3a Kymya u Komuter 3a Kyntypy u ymernocT Biage ®HP Jyrocnasuje,* a

on 1947. ocHosan je n Caset 3a Hayky n kynrypy ®HPJ.®

H3nan oBux uacrutyuuja 6no je
ATHTTIpON KOjH je ycMepaBao YKYMHe KyNTYPHO-NPOCBETHE aKTHBHOCTH Ha CBUM HHMBOMMA
opranmsanuje ApywrTsa. [ToueTkoMm ImmecTe AcleHHjc IOLLIO je ;uamsecunx npoMcHa Y
OCHHBaKy YIPaBHHX Tena (JeMoOKpaTH3allHja caBesHor HMBoa), Te je 1950. ocHoBaHo
Munucrapcrso 3a Hayky u kynrypy HP CpOwmje, xoje je 1951. npeumeHoBaHO Yy
MmunucTapeTBo 3a ipocReTy, Hayky U kyntypy HP Cpouje. Mcre rgpane, onmykom Hapoane
ckymutuHe CpOHje yKuUHYTO je momeHyTo MuHHcTapcTBO, aEpMHpaH je Caser 3a
npoceeTy, Hayky H kyntypy CP Cpbuje, koju on gl 1o 1956. nenyje noa HazuBoM CaBeT
3a mpoceety M kynrypy HPC, mocne uera cy merosu mocnoBu npeHerd Ha CaBeT 3a
mkoncTBo U Ha Caser 3a kyntypy HPC. Lllesnecere roaune 20. Beka J0HOCE HOBE H3MEHE Y
YIOpaB/baukUM TeIHMa y KyITYpH, ca IIPOMEHOM cpaema ¢duHaHCHpamba Memajy ce H
ynpasia Tena. Hamme, 1966. rogmne ponecen je 3akon o Pen ykom Donay 3a
yHanpehuBame KynaTypHuX pgenatHoctH, a 1968, dopmumpanu cy ynpaBH}a:praHH -
Hnrepecne 3ajennmie, mehy kojuma je u Murtepecna sajemuuna 3a xynTypy. OcHHBameM
Penybnuuke zajennnne kyntype (1968) yknnajy ce Pemybnmmnukn donp 3a ynanpelhusame
KyNTypHHX aenatHocTd B PenyOnuukn donp 3a ynanpehmuBame kuHOMaTOrpadje, Kao U
3akonu koju ypehyjy pan oBux Ttena. [locnmeamn mokymaj aeneHTpanuzanyje KylnType H
oJpiKaBama CHCTEMa caMoyNpaB/bama, YUHIbeH je Ha ocHOBY YcraBa u3 1974, kama ce
HeKaJamme MHTepecne 3ajennuie npenHadyjy y CamoynpaBHe HHTepecHe 3ajeHHLE, Koje
Cy Y cBoM pany ynyheHe Ha Tajamlme BPXOBHO YNPaBHO Teno y KynTypH, Pemybmmuky
3gjenuuny kynrype (P3K) unja je peopranmsaunuja M3BpIIeH eMa ycTaBHMM oJpeadama.
Ha penybnuukom nHuBoy, ymopeno ca P3K, nemosgm je HE[yﬁﬂqum ceKpeTapujaT 3a
kyntypy CP CpOuje y unjoj HaaneKHOCTH Cy OMIH gaaer 3a 3aLITHUTY KYITYp nobapa,

Bubnmoreuku caser n PemyGnmuku caser 3a 3axyx0Oune, gongose v ponganuje (Ivanisevic i

Ljuboja 1983: 8). Ha nusoy penybnuke nocrojanu cy u Pemybnmuku 3aBoa 3a Melijapo,u
Hay4HY, IPOCBETHY, KyATYPHY H TEXHHUKY capaimy (koju ce odpaha Casesnom 3aBony 3a

MehyHapoaHy HaydHy, IPOCBETHY, KyNITYpHY H TeXHHUKY capaamy) H KynTypHo-npocBeTHa

sajeqauna CpOuje. Y mepHonqy ApPYIITBEHO-eKOHOMCKE KpH3e TOKOM OCAMIECeTHX TOJHHA

MpOoLITIOT BEKa, H JaJb€ CYy HaBEICHa yIIpaBHa TCila AeloBala y obnactu KyJaType, ¢ THM LITO

g[uxymeﬂrauuja o Komurery nocrynna je y Apxusy Jyrocnasuje, doun 314.
Hoxymenranuja Caserta Hanazu ce y Apxusy Jyrocnasuje, donn 317.
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ce mpeucnuTHBana AenaTtHocT M yauHak CH3-oBa. Ycmen ommTe kpuse y Ap)kaBH U ca
JOHOIIEkEM HOBOT YCTaBa, YKYHYT je caMOyIOpaBHH amapaT y KyITypu M BpaheH je
LIEHTPaIN30BaH CHCTEM JO0THpama KyAType ocHuBameM QoHaa 3a (UHAHCHpame KyIType
(1990).
OKaJIHOM HHBOY, Y OBOM ciy4ajy beorpamy, nmpectonnum Jyrocnasuje u CP
Cpbuje, nokanHe s3ajemHune, oAHOCHO onmmTHHe W ['pagcku oxbop OMM cy HocHOLH
KYATYpHHX IUIAHOBA H CTpaTeTHja Y KYINTYPHOM pa3Bojy rpaga. ¥ dopMHpamy APYIITBEHO
NOJMTHYKHX W WAEjHUX IHTama y obmactu kyatype Bomehy ymory mmao je m I'pamgcku
komuTeT Careza Komynucra Cpbuje — beorpan ('KCKC Beorpan) y 4ujoj HaanexHOCTH je
6uno CaBeroBame KOMyHHCTa O30OPHIITHUX pagHuKa (ocHoBaH 16. anpmuna 1973). OmnykoM
Ckynmtne rpana beorpama ocHoBana je beorpamcka 3ajemnauna kynrype (ocH. 1969, y
nameM TekcTy ckpaheno B3K) koja je najsehm geo mpmxoja ocTBapeHOT O TIpolieHaTa
YKYINHHX OYLEeTCKMX cpelcTaBa Ipaja M OMNIUTHHCKOT JONPHHOCA O ayTOPCKHX IpaBa U
naTeHTa y LENOCTH KOPUCTHIA 3a (JMHAHCHPame KyATYPHHX YCTAHOBA YHUjH je OCHUBAY Ipaj
Beorpax (AJ, 319, 86, 68: 1970).
[Tomenyre nucrurynuje ocrahe Ha BogchuM nosunujama g0 aeBeacceTHX roauna 20.
BeKd y OAIY4HMBamy KyATYpHOT pas3Boja, mok he (HHAHCHjCKH yaeo Y ,,0ApKHBOCTH"
Kymypueaeme umatu u ['pagcka camoympaBHa HHTepecHa 3ajemHuua kyntype (ICHU3

KyaType) o uemy he xacHuje OUTH BUIIe pedH.

3.2. U3eopu u mexanusmu punancupara Kyamype

Cexperap Penybnuuke 3ajequune kyntype, Exyapn Mie ykasao je na aBa ocHoBHa
H3BOpa M3 KOjUX ce (pHHaHCHpa KynTypa y JyrocmaBHju: TpBO, HOTPOIILA H3 00IacTH
KYIType OJHOCHO AKTHBHOCTH Y KyNTYPH (PMHAHCHpa Ce M3 BHILKA paja, U APYTO, M0jeJHHALl
JHYHO KOPHCTH KyNTypHa JoOpa M ycioyre M 3a TO OJBaja Oe0 JIMYHOT JOXOTKa Kao
TPOTHBBPETHOCT 3a To kopuirheme. YV ofHOCcy Ha U3BOpe (JMHAHCHPaMkA MOCTOjH HEKOITHKO
Ha4MHA pacrhojene cpejcTaBa Tj. MeXaHM3aMma paclojene cpeicTaBa y KyNTYpH: TPXKUILIHH,
OyleTcKH, MexaHM3aM JApYIITBeHMX (oHIOBa M (poHIAlMja M MeXaHH3aM CAMOYIPABHOT
cropasyMeBamha M JAPYIITBEHOT JoroBapama. Y TPKHITHOM MeXaHH3My (HHAHCHpamba
NojeMHALl je Taj KOju oanydyje kKojy he KyaTypHo Ao0po/ycnyry NnaTUTH, allid OBaj
MEXaHH3aM UMa U HeraTHBHE MOCNequIe Ha KYATYpY. 3a pa3siuKy oJ NpUBpe/e, LieHe yCIyra

Yy KyITypH ce He 0asupajy Ha NOHYIH U HOTpaxKibH. Y HEKHUM cpeduHama, 300T HejedHaKe
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3aCTYIUbEHOCTH MHCTHTYLHja KyIATYpe Jonasu 10 npezacuhema TPHKUINTA, JOK Y MOjeTHHAM
cpeAMHaMa HeMa YcJoBa 3a pas3Boj KyATypHor »xuBoTa. Takohe, cBe Beha H3pasKeHOCT
TPXKUITHOT MeXaHW3Ma [OBOAM 10 TMojaBe KoMmepuHjanusanuje. IIpumeHoM OyneTckor
MexaHn3Ma (uHaHcHpama MOjeJuHall, Tj. OHAaj KO CTBapa BHIIAK paja, HeMa HHMKAKBe
MOTYRHOCTH Ja OjIydyje M ycMepaBa KyNTYPHH pa3Boj, jep Ty (pyHKIHjy MMa AprkaBa Koja
pacnopelyje cpencrea. OBa Oyyercka ornka 0u1a je y CYIPOTHOCTH ca CaMOYIIPaBJbambeM,
Te ce oj 1968. ycmocraBba (JOHAOBCKH cHCTeM (HHaHCHpama Kyinrype. Mehytum, oBaj
CHCTEM HHje MOTao Ja ce pa3BHje 30or HaumHa yOupama cpeicTaBa 3a KynTypy (mopes). ¥
cucteMy ()OHIOBA OANYYyjy HHXOBE CKYMIITHHE W YIOPaBHH OAOOPH YHjH Cy UIAHOBH
u3abpaHy TIpeACTaBHHUIM HHCTUTYHMja. Ha ckymTuemM cy ycBajaHH IIpOTpaMCKH H
¢duHaHCHjCKM TNJIaHOBM Ha OCHOBY CpelcTaBa Koje je [ApikaBa OJpeiuna 3a KyITypHe
aKTHBHOCTH, a HajBeha cpeacTBa 3a cBOje HHCTUTYIHje 00e30e1MNH cy OHH JenaraTd Koju cy
Ounu Opojuuju 1 omgnyunuju. CucteM (oHAOBA je Ouna JeMOKpaTH3LMja KYITYpe y NpakcH.
Haume, ¢enepanuja je HaAMeKHOCT NpeHeNa Ha penyOIMKe Koje CpeacTBa YCTYNajy
MOKpajHHaMa W jefaH Jeo omuThHama. To je, mpema peunma E. Mnea 6uo myT xa HOBOM
Ha4MHYy (UHAHCHpama M ONIYyYHBamba y KyITYpH — CaMOYINPaBHO CHOpa3syMeBamke H
JpYyWTBCHO JoroBapamse kpo3 CH3-0Be kynaType koja MmocTajy MecTa yApyKHBamba CPeAcTaBa
u3 obmacTH mpHBpefe M KynType. Ha Taj HaumH ocTBapyjy ce cpencTsa Oe3 mocpenoBama
Jp>kaBe, a MpeJCTABHHLIN M3 NPUBPEIHE H KYATYPHE AENaTHOCTH NMPEKO U3BPIIOT oadopa U
ckymutuae CH3-a ob0e3belyjy 3ajemHMuxH HWHTepec W CpeficTBRAa 3a KYNTYPHH pa3sBoj
apywmrsa (Postupci odlucivanja o investicijama za kulturu 1974: 288-291).

Mehytum, Tokom nesere meunuje cuctem CH3-oBa, Koju je HOPpMaTHBHO jOI YBEK
Ouo Ha cHasH, y NPAKCH je TNOKa3a0 MambKaBOCTH Y BUAY (DHHAHCHjCKMX MOryhHOCTH M
Ha4MHa JOHOILIemka oanyka. [IpencTaBHHLM U3 IpUBpeaHe AENATHOCTH MOBIAYIIN CY CE M3
pefoBa KOPUCHHUKA yciell HEMOBOJbHE APYLITBEHO-eKOHOMCKE CUTYallHje Y K0joj Cy ce Hallla
nojenuna npexayseha. Kynrypa je Ouna npenywrena camoj cebu. IIpBobutna waeja
nubepanHe KynTypHe MONHMTHKE KOja ce OIeda y Te3H ja ,.KylITypa Moe Aa OpuHe cama o
ccOu** KpajeM ocamacceTHx Oula je HEOAPXKHBA, jep j¢ KyNoBHa Moh cTaHOBHHIITBA OMIa je
y magy, a kao MOCIHeJHI]A eKOHOMCKe H IpPHBPEIHEe KpH3e, Ta ce HAeja 0 THOepainHoj
KYITYPHOj TIOJHTHIH Aajbe pa3BUIIa y CMepy JAa ,,TPXKHUINTE MOXe Ja OpHHe o KyaTypu™
(Puki¢-Doj¢inovi¢ 405). Ha Taj HauH NOTHCHYTO jé XyMaHHCTHYKO CXBATamke KYIType 4eMy
jé M JompHHEeNna MacoBHa KyATYpa OJHOCHO KyNTypHa MHAYCTPHja Koja HYIH KOMepljaHe

cyporare BUCOKE KY/ITYpe H HapoAHe KYITYpHe TpagHLHje.
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3.3. Camoynpasie unmepecte 3ajednuye kyamype (CH3 kyimype)

C 003mpoM Ha TO Ja IepHOA HCTPAKHUBaa 00yxBaTa BpeMe Kaja cy nenosanu CHU3-
OBH, HCONXOJHO j¢ I0JATHO 00jaCHHTH Kako je OO0 HHX JOLUIO, KOjH cy OwiM 3amanu u

MNponycTH OBaKBOT c]muaucnpama, alld H BlETOBH pe3yNTaTH.

3.3.1. HopmaTHBHH OKBHp H OKBHP J€10Baba

[IpencnuTHBame AeNaTHOCTH APYINTBEHMX (OHIOBa TPOM3BENO je NOTpedy 3a
OCMHIIUbaBakeM MHCTUTYLHMjE Koja he HemocpeaHo ycMepaBaTH KYITYPHH pa3Boj APYLUTBA.
[IpeoOpakaj KynType Ha caMOYIpaBHHMM OJHOCMMAa HajaB/beH je Beh y ycTaBHHM
aMaHgManuMa u3 1971, (T3B. pagHMYKiM aMaHAMaHM) Kao mNoTpeda Ja ce HHTEpecHe
3ajeHULE ,,0pTaHM3yjy Ha 0a3sM paBHONpPABHOCTH H pPaBHOMPABHOT JOTOBAapamba pagHAX
Jbyan* ogHOCHO M3Mcly KOpHCHHKa H ,,mpousBoha4a® ycayra, a 4dja ce JCIaTHOCT H pas3Boj
3aCHHBAjy Ha JOXOTKY CTEUEHOM HA OCHOBY .,HEMOCPEJHOT H cNoGOAHOT, aaH YyjeaHo
JYTOPOYHOr, OPraHH30BAHOT H OArOBOPHOT CAMOYIIPABHOT CIIOPa3yMEBama ca PagHHIMMA Y
marepujanaoj mnpouseoamu” (Kardelj 1977: 30). CHU3-oBu ce mnojaBmyjy kao HOBe
WHCTUTYIIHje ca MOCeOHHM MECTOM M YJIOTOM Y jYTOCIOBEHCKOM ApyIuTBY. OHE ce OCHHBAjy
Yy pa3mMuuTUM o0JacTHMa, Kao IUTO Cy APYyLITBeHe AenaTHOCTH (oOpasoBame, Hayka,
KYITypa MTO), COLMjATHO OCHTypame, cTambena oblacT, KOMyHalHe JellaTHOCTH U obmacT
MaTepHjalHe TIPOU3BOAIE (€HpEreTHKa, BOJ0ONpHUBpena, coabpahaj uTa), Te je 300r BUXOBE
Pa3IMYUTOCTH YCIOBJBEH M NPHHINN KOHCTUTYHMcCamba M ()YHKLHOHMCAka OBUX 3ajeJHHIA,
IITO JA0AATHO OTEKaBa Ja Ce y HOTIYHOCTHM carieaa BUXOB npakTHunu pap (Dimitrijevic
1976: 149). ¥ Be3u ¢ THM, a 3a noTpede 0BOT paga, Naxma je ycMepeHa Ha pag CU3 kynrype.

Veras w3 1974.% rogume nao je ocHoBHe mpuHImMTE 3a ocHuBame CH3, a name
peryiucame HWHXOBOT paja BpLIEHO je Ha ocHOBY 3akona o CHU3-y (1974)°” u 3akoma o
yapyxeHoM paay (1976). Cymrtuna HoBor YcraBa Ouna je y TOMe Ja ce NOCTaBH HOBH
cucTeM y kojeM he ce KynTypa M 3BaHHYHO M IPAKTUYHO YYHHHUTH CACTABHHUM JEJIOM

OPYIITBEHOT paia, Kao U TO Ja y OMIY4HBAaE 0 KyITypH Oyiae yk/bydeH wTo Behu Opoj

byad. 3a takaB cagpxkaj, CH3 je Guo opranmsanmonn oOnMK cacTaB/beH Of JAENETalHje

6 gaa C®OPI, Cayacoenu aucm CPPJ, XXX/9, beorpana, 21. gebpyap 1974.

97 3aKoH 0 caMOyNpPaBHMM HHTEpPecHHM 3ajeanuuama kynrype, CuyocGenu eracnux CPC, 48, Beorpan, 5.
neuembap 1974, 3akon o CH3 a0 je caMo OCHOBHA HA4end, alH je OCTABHO MPOCTOP 3a JaJbe CAMOYIPABHO
cropasyMeBambe. Tako HAa npUMep, Kaja je ped o yTBphuBamy UeHE ,KYITYPHHX yeayra®, oHa je Omima crBap
norosopa w3melyy nasanaua u kopucHuka yenyra (Oramwesuh 1973). ue oBaksor ogHoca y KyIATYPH jecTe 1a
ce 10 Kpaja cy3Ouje Dyyercka noruka y (JMHAHCHPARY KYIATYpe H jia ce u3berne mocrojahe AB0OjCTBO mpH KOM
JelaH 10 KYITYPHHX JIeMaTHOCTH (MHAHCHPA]Y OMIITHHE a Apyru 3ajenuuua kynrype” (Ortamwesuh 1973).
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npHuBpee, KyATYpPHHX YCTaHOBA, MECHHX 3ajeJHULIA, APYIITBEHO- HOMUTHUKUX OpraHu3aluja.
Jeneratu cy mofesbeHu Ha jABa Beha — Behe kopucHHMka u Behe fgaBamaia ycnyra. OBakaB
cactaB cKynuTuHe Tpebano je ga omoryhm yTBphHBame 3ajeIHMYKMX HMHTEpeca jeaHe
sajefHule, a yApykuBawem y Penybnmuky sajequuiy kyirype® u gorosapame o
penyonMIKOM KyNITYPHOM HHTEpECY.

[TpBux roguna paga CHU3-a xyntype Onne cy ,,ipoOHH KamMeH™ 3a cBe HOBe HAEjE ¥
KYITYpPH, ycKIahHBao ce cHCTeM IpeMa HOBHM YCTaBHHM M 3aKOHCKHM ofpendama, ILTO je y
IpakcH TPOXWUIO peopraHnzanyjy u npunarohaBame HOBHM ycrnoeuma. CHU3-oBu kynarype
bumn cy 3amy 14 TNaHupajy W Ja ycMepaBajy KyITypHY akiMjy ka: l. u3rpafmu
caMOYTpaBHUX OJHOCA Kao MPeTrnocTaBKe AEMOKpaTH3alldje U COLMjamusalmje KyaType; 2.
CMambUBalby paslUKka y KyITYpHO] pa3sHOMMKOCTH HOjeAMHMX KpajeBa; 3. cJ000JHOM H
CBECTPAHOM Pa3BOjy HALMOHATHHUX KyTypa™.®

CamoymnpaBHe HHTepecHe 3ajeJHHLIe KyNType OWIM Ccy 3HauyajaH Je0 MONHUTHUKOT
CHCTEMa M APYLITBEHH OKBHp 3a OCTBapHBame cI000JHE pa3MeHe paja, jep ce Kpo3 HUX
HajIIeJIOBUTHje MOTIO MOACTHULATH OHO IITO je APYIITBEHH LWb M NpOTpaM y KYITYpH.
OcnoBHa cpeacTBa koja ¢y ocrBapuBana y CH3-oBuma nobujana cy o cBakor 3amocieHOT
Iuna koju je u3aBajao oapehenn nponenar (0,32%) oa ceor nupMPr moxoaka. Tum
cpeAacTBHMa ()HHAHCHPaHe Cy HeKe 0] OCHOBHHX JeNIaTHOCTH KyAType EGJ'IHOTBKB, MY3€jH,
apxuBH, 3aB0J] 34 3ALITUTY CIOMEHUKA KYIATYpe), Pa3Boj IO30PHUIITA, My3H4Ke JeNaTHOCTH U
amatepusam, (punm 1 n3taBadka aenatHoct (AC, ®ong Penybnnuke 3ajennune kyntype, 6 -
1081/85-01, 7. 05. 1985). On Tora, 4eTHPW MENATHOCTH CY HCKbYYHBO (DHHAHCHPaHE
cpenctasumMa CH3 xynrtype: mysejcko-raiepujcka, OMOMHMOTEYKa, apXHBCKAa W CIEHCKO-
My3nuka (lvaniSevic 1982: 191). Ilopen ¢unancupama KynTYpHHX YCTaHOBa W akuuja y
kyntypu, CH3-oBM KynType cy mnoiacTHuale M HarpauBane HWHCTUTYLHjE, NpOjeKTe,
YMETHHKe 3aclyHe 3a HajBehu JompHHOC Y pa3Bojy KYATYpe Ha HUBOY OMNIITHHE, pafa U
penybnuke.

Ha Tepuropuju rpana beorpaga nenosana je I'pancka CHU3 kyntype, koja je ,.KpoBHO
Teno* onmtnHckux CH3-oBa kynType, a HBCH Haj3HaYajHHjH HM3BOP cpeiacTaBa OHO je

JOTPHHOC KOjH 3aloclieHH Ha noApyyjy beorpana usasajajy u3 nuuHor goxoTka 3a noTpebe

% Penybnuuka sajequuua KyaType ocHosana je 1969. Kao pe3yaTar TexmH 33 AEMOKPATH3ALM]Y JOTajalImuX
thorznosa. Melytum, ueo npouec pacnogene y CyLWITHHH je 1 Aake OHo pacnogena uz dyuera. Tpanchopmamija
P3K ycnenuna je yeBajamem YcTaBa Ka 0CTBAPHBAKY CAMOYIPABHHX OHOCA ¥ KYITYPH.

%9 Opaj [Mman 1 nporpaM ogHOCHO ce Ha mepuoa ox 1970. xo 1980. TIpeysero oa Bywh 2012: 226.
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KynTypHOr paseoja (Ivanisevié 1982: 192)."° C TuM y Be3n, ycTaHOBe KyNType Ka0 OCHOBHE
opranmusanyje yapyxesor paga (OOVYP) koje ce nanasze Ha noapydjy beorpaaa, neo ykynHor
npuxoga ocrapusane cy of I'pancke CHU3-a xynType, onmrunckux CH3-oBa kyaType u
Penybnuuke 3ajeqnuue kyntype. OcHOBHH (PMHAHCH]CKH H3BOp MPEACTaBIbala CY CpefcTaBa
I'pancxor CH3-a xynType, Koju je Aeo cBOjUX Npuxoaa npenocuo onmtuHckuM CH3-oBuma
KYIType, a OBC Cy HX ycMepaBalie Ha IporpaMe oapcheHHX opraHHsaija yApy:KEHOT pama
KYAType, Kao H cpeacTaBa Penybnnuke 3ajequune kyntype (Ivanisevic 1982: 191).

IToueTkoM ocamaeceTnx roauHa 20. Beka, IPUCTYIHIO Ce YCBajamby HOBOT 3aKOHA O
CH3-oruma, 300r HE3aOROJECTBA OpPraHU3aIMjoOM, KpUTEpHjyMHMa W HauuHoMm pama CHU3-
osa. Jlenentpanuzanujom gyHkuuja u cpeacrasa koja je m3spuena 1980. y P3K, jauana je
matepujanna moryhnoet CH3 kynType onmtiHa 1 THME Cy CTBOPEHE ,,pealHe NpeTnocTaBKe
Ja pagHd Jeynd W rpaljanu W Hemocpenuuje, y okBupy M mpeko CH3 crojux ommrtuHa,
OJUTY4Yjy O 33J0BOJbaBamby BAACTUTHX M APYIITBeHHX noTpeda y kynarypu™ (AC, donx P3K,
XV u XVI cegnmiia). MehytuM, jeqna o OCHOBHHX 3aMEPKH 3ajeiHMIIaMa KynType OHO je
n3ocTaHak ydeutha cTBapailalia uuja jAefia caunmbasajy ,,KyATypHY yeiyry®, jep cy CU3-oBu
KYATYpe HM3pacie y ,,MohHe OMpOKpaTCKe ycTaHOBEe M HocHoule ¢uHaHCHjcke Mohu Koju Ha
oTyhenn, QopManHO-TIpCACTABHHYKM (YMECTO CaMOYNpaBHH) M aJIMHHHCTPATHBHO-
OupoKpaTcKkH (yMEeCTO AEMOKPATCKH) HAYMH pAcHONIKY CpPeACTBHMA Koja ce 0JBajajy 3a
kyntypy" (Imymraesuh 1980).

Ilocne BUIe of JeceT ToguHa OJ [JOHONIEHA 3aKOHA O YAYXKEHOM pany,
IpPENCIINTUBANA CE IberoBa e()MKacHOCT U JeMOTBOPHOCT Y pafy KYITYpHHX MHCTHTYyLHja. Y
JPYWITBEHUM W NMPHBEIHMM IENaTHOCTHMA 3aroBapaHe cy MpoMeHe 3aKoHa O YAPY:KeHOM
pamy kako OM ce pellwIM ApYIITBEHO-eKOHOMCKM NpodiemH, kao M mpenmsupana cdepa
OUTyuMBaFka M Camoylpasbama.’ ' CioboaHa pasMeHa paja Ce Ha OCHOBY ,,paJHHUYKOr
3akoHa" cBena Ha Oyperckn ogHoc ca CH3-om kyntype (Llynoe 1987). ITocne pacnaga
Jyrocnapuje, cBaka OMBLIA Jp)KaBa-4aHHIA LEHTPANN30Balla je CBOj TOMMTHYKH M
€KOHOMCKH CHCTEM, a C TUM Yy Be3M M (MHaHCcupame Yy Kynrypu. To je BpeMe Kama ce

ykuaajy CH3-oBu kynrype cTynameM Ha cHary 3akoHa o ¢ongoBuMa (puHancupama 1990,

0V mepuoay oa 1977. mo 1980. u3ABajaM Cy MECEUHO CPEICTBA 3a KYNTYPY M3 CBOjUX JIMUHHX IPHMAA y
npoceky on 66 munapa (1977) no 96 aunapa (1980). Jlocmarpano y TekyhuM LeHama MeceuHa H3Bajama M3
JIMYHOT JIOXOTKA 3aI0CIeHHX 3a noTpede KyaType usHoce npuOmnKHO Kao 2,51 OeH3MHA, Mambe OJ1 OJ0BHHE
meceune TB npermnare, 100 rpama xade, ckpoman Oyker useha nnu Tpu maxoBama XpaHe 3a manaraje. Ce To
[OKA3yje Aa JICMaTHOCT KYITYPE CKOpo yomute Huje ontepehuBama npuspeny u ocrane AENATHOCTH, 0JHOCHO
3AM0CIICHE, HUTH CY 3al0CIeHH, OJHOCHO pajHH Jbyau Beorpana, w3asajamu 3a KyITYPY HEKe M3HOCE KOju On
MOIJIH J1a YTPO3¢ BHX0B #HUBOTHH cTanaapa™ (IvaniSevic 1982: 196).

7! Takole, npeanoKeHO je a C€ M0jeHOCTABE NOCTYILH Y AOHOUILY PA3HAX HOPMATHBHUX JIOKYMEHATA, Yuja
CclOkEHOCT ,,0aua y ouaj” kynrypue panuuke (Lynos 1987).
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3.3.2. Kpuruka I'pagckor CHU3-a 3a kyntypy

Bpeme koje je mpoTekno oj JoHomIema HOBOT Ycrara u ocHuBama CH3-oma
TM0Ka3aJ0 je Ja cy y Mpakcy ,,IocTojale Telrkohe u mpenpeke 6e3 003upa He MPOrPecCHBHOCT
W BaJbaHOCT 3akoHa WM monutuke (Oramesuh 1976). Huje ce Hu ouekusano na he mocne
nBe roguHe Jgenosama (CH3-oBa OMTHM ocTBapeH MNOTNYHH TIpeoOpakaj IpYLUITBEHO-
eKOHOMCKOT TIOJIO}Kaja KyJITypE, jep je mpe cBera To OHO Ayropodad moayxsar. > Mehytum,
KOHCTaTOBaHO je Aa OH ,3ajelHHIle HOCTaTe HCTUHCKH caMOyTIpaBHE acoljaluje yapyXeHor
paja HHje DOBOJBHO CaMO NPHCYCTBO Jenarara M3 IpPOM3BOJImE y BHMAa™ M Ja Kaga To
npecTaHe ga Oyze ,.kBanTHTaTHBHA npoMeHa“, CHU3 nehe 6uTH ,,IpomykeHa pyka KYITYpHHX
HHCTHTYLIHja Koja cexxe kKa yeny pagHuka™ (Ilyaos 1976). Yop3o je ycmenno u 3akoH o
yapyxkeHoM pany (1976) xako Om ce mpenmsupane OArOBOPHOCT, NpaBa M obasese y
cnob0HOj pasMeHH paja.

Ha cemnunu 'K CK Beorpama kpajem HoremOGpa 1977, pasmarpana je TporoUima
nenatHoct CU3-o0Ba y oBoM rpafdy, IITO je Jalno MOBOAA M 3a 3aJ0BOJLCTBO M 32 KPHTHYKE

npumende:

Unmennua je Ja cy JOroBapaime, ycarllallaBame CTaBOBa M HMHTEpeca,
cnofoaHa pa3MeHa paja NOCTAIM ONIUTeNnpuXBaheHHM NPHHLMIN U 1a je
CHCTEM CAMOYIIPABHOI' [10BE3MBAlbA Y OMIYYUBABLY O KYITYPH YKJbY4EHO
BHUILE JbYAM HEro MKaja paHuje. AIM, Ja IH cy Te HOBe MoryhHocTH y
NOTIYHOCTH HcKopuiiheHe, Ja M je caMOylpaBHa Npakca Y KyITYpH Ha
HHBOY TEOPHjCKHX M OpraHu3anuoHuX mnpeTnocTaBkH? Oprosopu Ha oBa

nuTama BehuHoM cy HeratusHa (npema Otamesnh 1977).

Paznor 3a oBakBy cuHTyauujy ornemao ce y Ttome mto OOVYP nucy ,.xaapoBcku
ocroco0JbeHe U CTPYYHO NMPHIPEMIbEHE Ja MOHECY Ae0 TepeTa O OAAYYHBamY O KyITypH'
(npema Otamesuh 1977), Te ce generaTcka akTHBHOCT cBofuia Ha dopmanaoct. Hu apyra
ctpana, OOYP y KynTypH HHje cXBaTala HEMHHOBHOCT HOBHX OJHOcA Ja ce (pUHAHCHPajy
OpYWITBEHE IOEeNaTHOCTH, a He KYITYpHE HHCTUTYIHje, Te Cy OHE ,,CIOp0 TpHXBatane
JOroBapame’™ Kaaa je ped o capalibH, pa3MeHH MporpamMa, perneproapy M CIH4YHO (mpema

Otawmesnh 1977). Jpyrum peumma, muoru cy CH3-oBe Bumenn kao ,Mecto ogaxie he

72 Melytum, unTepecHe 3ajenuuue ocHosane cy 1974, ca BpIo CKpPOMHHM MATEPHJAITHMM CPEJACTBHMA M
CTPY4YHHM clIy:k0aMa, a H ca JOlI Mambe HCKYCTBA, HHCY MOTJIE Ja OJr0BOPE HA CBE 3aXTEBE 3a)CIAHHLE, [1a Cy
YECTO NMPOTIAIIABAHE , TACHBHUM, OyyeTckuM u dupokparckum yeranosama®(Hadzagic 1979: 172).
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M3BJIAYUTH CPEACTBA", Al HEe M NPOMEHY HayMHa Ha KOJU Ta CpeJCTBa JOTHUY U HEMOCpeaHo
ycMepaBajy Ha oapehena Mecra.

VY okToOpy 1978. Kana je 3aBplIeHO ycarnallaBamke KynTypHe fenaTHocTH y CpOuju ¢
YcTaBoM M 3aKOHOM O YAPYXKEHOM paly, Npellio ce Ha NHTambe ofpehuBama MepHia 3a

BpEIHOBAKE pala, 3a CTHIAME U pacriofeny noxoTka (Oramesuh 1978)7

To je Ouna u Tema
cenuuie Komucuje 'K CK Beorpan 3a uaejno genosame y kynrypu (25. nenembap 1978)
rae je [lerap Bonk ucrakao na je sehuna xynTypHux ycranosa ¢unancupana npeko CH3-a
Koju mokpuBa 72-95% yKyNHHX TpPOILKOBAa MHCTHTYLHja KYIType, Ka0 M Ja y KYITYpH
uzocTaje (UHACHpaELe TNpeMa KBANMUTETY W CTBAPHUM pe3ynTaTiMa pafa (AKTyenHH
pasroeopu 1978). Hekonuko romuna kacHHje, CIM4YHO 3amaxame HMao je JbyOuua
Camapnuh, npencemnnk Cxymmrune CH3 3a kyntypy beorpama (1982-19847) xoju je
cMaTpao Aa Tpeba MPeKMHYTH Mpakcy W3 mpoTekior mepuoaa paga CH3-osa 3a KynTypy —
»MecTa Oyuerckor (uHaHcHpama, 'caoOpahajuu’ ycmepaBama cpelcTaBa M MperiacaBama’,
Kao M TO Ja Cy OHM ,IplaTHju U OpOjHHjU" M3BIAYIIM CPEACTBA HAyWITPyO KBanuTeTa
nporpama. IIpema mwerosom mumseny CH3-oBu cy Tpebann ga 6yay Mecra BpegHOBamba
yMmeTHHYKHX fena (mpema Hmmh 1982).

Kpajem ocampeccernx roguna 20. Beka NHCalo €¢ O HEYCNEXY CaMOYHIPaBHOT
npeobOpaxkaja cepe KynType Kpo3 naenoBame M aktuBHocT CH3-a xynrype. Jeman on
KJbYUHHX pasnora 30or uera xonnenT CH3-a HHje y HOTIIYHOCTH pealu30BaH y MPaKcH jecTe
TO Ja ,,TAMO TJI¢ je KOHCTHTYHCAH Kao HABOJAHO 'jeIWHH UCTIPABAH KaHAT cI000/HE pazMeHe
pan’ momeo je no Oupoxpartcke Omokame kyntype” (Divac 1987: 204). CH3-oru kao
napajap:KaBHe HHCTHTYIIHjE CY caMO HACTaBMIIM JOHEKIIe H3MEIEHY CTapy IpaKcy 3axBaTama
u qucTpuOyHpama cpecTaBa. CBe MamH NPUIMB cpecTaBa UMao je 3a MocieIuLy To Ja Cy
,»0fApkaBaHe" o(HLUjanHe ycTaHOBe, JOK Cy KYATYpHH TOKOBM M3BaH TOr Kpyra OHIM
urHopucand. Ha Taj HaumH, KyITypHa TNONWTHKa Ouna je ,CBeleHa Ha AaKTUBHOCT
HaIIeXKHUX, ¥ TnaheHMX MojeJuHala WM HHCTHUTYLHja“, IOTO je OTBOPHJIO HPOCTOpP 3a
,.O0HpokpaTtH3am, ¢opMatH3anHjy nporpamMa M mnpunarohaBame OyLeTCKMM 3aXTeBHMa'
(Divac 1987: 204).

Amnamnzom Hanuca 0 CH3-oBuMa nmojaBibyjy ce HCTH HIH MOJU(HKOBAHH YOIIITEHH
craBoBu 0 CH3-y, mTo cTBapa yTucak aa ce cBe BpTH y kpyr. Heocnopro je na cy CHU3-oBu
Ounn Mecta WIH OCHOBHA CIIOHA JOrOBapama, CropasyMeBama M ycknahupama moTpeba u

UHTepeca M3Mel)y KopUcHMKa M JaBanaua ycnyra y Kyatypu. MehyTtum, kpydnu npodiemu

7 Kao Ha mpuMmep, mpeBasnuakee OyueTcke mnorure no kojo] y OYP-uma KyaType PajHuK je M Jasbe
UHHOBHHMK KOJH [IPHMA IUTATY, 4 HE T0X0IAK.
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Ounn cy nUTame aJeKBaTHOCTH IMOjeAHHAla Ja OMIY4Y]y O KyITypHOM pasBojy (CTpydaH
Kajap), Kao ¥ HA4MH paclofesie CpeAcTaBa Koju je OMO y pykaMa OHHMX KOjU cy OMamn
HajrmacHUju (MOHOMON MojequHana/mucTuTynuja). CHU3-oBu cy Tpebanm 1a ,,yApyKEHHM
pamoM™ ymame pasiuke usMmel)y pagHHKa y NPHBPEIN W PajHMKA y KYITYPH, alH ,,y IPaKcH
je Taj KOHLENT KapHKaTypHO MCKPHBJbEH Y BHAY 'CHHAMKAIHHX KYNOBHHA KyIType 3a
panuuke™ (Divac 1987: 204).

Kana ce carmenajy omunsemBe, peanne MoryhHocTd (Moaenu (puHaHCHjCKe MOTHOpE
Ha OCHOBY KOjHX Ce OYHTAaBa HaMepa Ja ce NMPeMOCTH ja3 uiMely ApYIITBeHe U KyNTYpHe
TeopHje ¥ Ipakce),  y IPAKCH CIIPOBEIEHH MICONONIKH ACTIeKTH, TOCTARIbA CE TTHTAE 3 TN
je KynTypa, Kao IIMPOKO, XETEPOTeHO MOApYdje, ¥ CTalmky Ja ce IPHUIaroad mnorpebama
JpywTBa. Y TOM CMHCIY, YNAI/bUBH CY HM3BECHHM MNapaJoKCH M AMcKpenaHie mimely
3aMHCIH, ’KeJbEHOT U PEATHOT CTarba.

Y HacTaBKy pafia, IOCTaBJbEH je TEOPHjCKO-METOAONOMIKH OKBHP yBOhemeM MojMoBa
cy0jexTa M IpocTopa M BUXOBHX Mel)yCOOHHX penaluja, ¢ [HJBbEM Ja Ce YKaXe Ha TIOMeHYyTe
napajiokce 4Mje nocrojame je OuTHO obenexje oaHOoca Haeje caMoylpaBJbatba y KyITYPH U

HBCHE (IIe)aﬂﬁKBaTIIOCTH Kada ¢¢ OHa IIPHMEHH Ha IT0JbE CJINTHE KYITYpE.
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III KYJTYPHA IIOJIMTUKA U IbEHU ITAPAJTOKCH

Y Kpeupamy KyATYpPHOT JKHBOTA jYTOCIOBEHCKOT COLMjATMCTHYKOT APYIITBA OMUIO je
HEOTIXOJHO HE CaMo CTBOPHTH YCIOBE M HahM Ha4MH 3a pa3Boj KyAType, Beh u obnHKoBaTH
(ycnocTaBHTH ofHOC ca HacneljeM), yCkIagHuTH (ca mocTojehHM cTambeM) U MOCTABUTH HOBE
camoyTpaBHe KOHLIeNTe Koju he OHTH y cKiIay ca HACOJIOLIKOM MIaTopMOM ApKaBe.

CTeapame HOBHX JPYIITBEHHX OJHOCA MOAPAa3yMEBAIO je INPEeUCIHUTHBAbE
HacneheHHX BpemIHOCTH kao U cTRapame HoBuX. [lomasuno ce ox Tora aa APYINTBEHH CHCTEM
3aBHCH OJl 3ajeHMYKHX BPEIHOCTH, T€ je Y NepHOAy CaMOyIpaB/baha CMaTPaHO Ja CHCTEM
MOJKe OICTaTH caMo aKo Ce Heryje M cTBapa o0Opa3oBaH M KynTypaH pagHuK. CXOJHO TOMe,
BEJIMKH 3HA4aj 1aT je KyITypH U o0pa3oBamy Kao IPOCTOPY y KojeM (M mpeko kojer) he ce
pa3BUjaTH CBECT paJHOT YOBEKA Kao CBecTpaHe, clo0OJHE M aKTHBHE JIMYHOCTH. Y BE3M C
THM, a y HacTaBKy paja, 6uhe pasmMaTpano NHTame Mpou3Bolena afeKBaTHOCTH y 00a cMepa
— CTBapame aJeKBaTHOI cy0jeKTa M IpocTopa Yy KojeM ce oH oceha/cmatpa (He)aJeKBaTHUM U
wmuxose Mehycobne penanmje. [lojam amexkBaTHor cy0jexkTa yBOOMM KpO3 HAE]Y cTBapama
COLIMjATHCTHYKOT 4OBeKa, JOK ce MojJ MOjMOM mpocTopa o0yxBaTa KynTypa Koja ce HyIH

cy0jeKTy Ja y B0j cTBapa, OIyIyje H/HIH KOH3yMHpa.

1. Cmeapawe adexeammnoz cydjekma

CrBapame cOLMjaTMCTHUKOT YOBEKa OMIIO je jeJaH O NpPHOPHTETa 3a HOBH
apywrBenn cucrem.’ [T/ OjMOM ,,COIMjaTUCTHYKHE YOBEK" [0/Ipa3yMeBa Ce IPeMa peunMa
ucropndapa Hropa [lyne, ,,cBecTpana ctapanauka qmdHocT (Duda 2017: 5). To je 6uo
MOjeMHALl KOjH je CTBapao IPYLITBO, MMAo jeOHAaKe APYLWITBeHe MoryhHocTH, u3bop u
oaroBoprocT. OBa 3amucao npHOmMKHA je MapkcoBOM KOHLENTY cIOOOJHOr HOBeKa Kao
TOTATHE THIHOCTH ° KOja MOXKE JIa Pa3BHje CBOje MHMBHIyaTHE CTIOCOGHOCTH, BPEHOCTH 1

notpede. Jpyrum pedrma, COMjATHCTHIKH YOBEK OHO je& aKTHBHH CYOjeKT W TBOpal] CBOje

,.BIacTUTe cynOune™ u ,,cya01He ApymTBa“. 3a OBaKkaB KOHIIENT MpelycloB je OMo cTBapame

™ Ilocne me3neceTHX roauHa ce cse pelje NMpoHanasw u3pa3s ,HOBH COLMJANHCTHUKH 4Y0BEK™ KOJH je ¥
CENaMIECTHM ITOTIIYHO 3aMEHEH H3Pa3oM ,,pajiHi 4oBeK u rpahanun®, a 1a 6M ce y HapeAHO] ACLeHH]H KOHLIENT
COLIMjAIHCTHYKOT Y0BeKa 1 HamyctHo (Duda 2017: 17).

5 Buwe o tome Bugetn y: Marks 1989: 244-258; Marks-F. Engels 1974: Sedmi odeljak: Dohodci i njihovi
izvori); O MapkcoBoM cxBatamy cinofoe u woBeka BuaeTd 1 y: Dini¢ 1981, 1982; From, 1979.
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camoylpaBe Kao ApYIITBeHe opranusanuje. Ha Taj Haunu Texuno ce AeduHHCamy OAHOCA
JpyWITBa Opema MHojeAuHy M oOpHyTo. Magja o ycknahuBamy HMHAMBHAyATHHX >Kesba
MojeIMHIA ca TeKmbaMa APYIITBA Kao 3ajeJHHLE, 3aXTeBala je Ja ce y IPaKkCH pa3BHje CBECT
J1a APYILITBO HUje U3HAL N0jeAMHa, Beh je MojeMHal HOCWIAL APYIITBEHUX IpoMeHa. ™

Y mnocTusamy aJeKBaTHOCTH KOJ COLMjaJUCTHYKOr 4YOBeka OHIO je HEeONXOJHO

pa3BHTH ofpeljeHH cTened o6paloBarba (MHCMEHOCT H IIKOJICKA CIPeMa) H KPeHpaTH hEeroBe

KyATypHe HaBHKe H NoTpebe koju he JoBecTH 10 ogHOCA aIeKBAaTHOCTH cy0jeKTa y IpOCTOpY

KYATYype.

1.1. Odpazosame couujanucmuurkoz Uogexa

Y u3rpaambi caMOYIpaBHOT cUCTEMa M CTBapamy COLMjaIHCTHYKOr YOBEKAa BEIHKH
3Ha4aj gaT je oOpasoBamy. On gonomoma Pesomyimje Tpeher mnenyma LK KITJ (1949)
KOHCTHTYHCaHa je TNONuTHKa oOpasoBama M BaclUTama, HEHM LWLEBH M 3ajalu:
,.BacnuraBaTé y 1IKomaMa HOBOT, CMEJNOr M OJBAXKHOT COLMjaJIUCTHYKOr YOBeKa, 4Hja Cy
CXBaTama NIMPOKa M pasHOBPCHA, KOMe ¢y Tyhu GupokpaTHzaMm M yKamylmbeHOCT MuCIH. [a
OucMO TO MOCTHITH, MOPaMO MMAaTH TaKkaB HACTaBHHYKH Kamap Koju he ma BacnuTaBa
CBECTPaHO pa3BHjeHOT HOBEKa - TpaauTesha M Opammona cormjamusma”.’’ Om Tama ce
obpazoBamy noceehyje nocebHa naxmwa y HHIBY H3TPajbe ,,COLHjaTM3Ma 110 MEPH YOBeKa ™,
a YCIIOBH 3a FhErOBY pPeajii3allijy CTBOPEHH Cy HA OCHOBY 3aKOHA O HAPOAHHM IIKOJaMa
(1951) ,.xkoju je Tpebano aa mpeacTaBy J0Ka3 caMOYNPaB/LAYKUX TEXKILH Y JYTOCTOBEHCKOM
IpywTBy”, kao W moderak paga Komwucuje 3a pedopmy mxoncrea (1953) (Ilerposuh
Tonocujesuh 2016: 7). 3nauaj KkynType U odpazoBama Harnacuo je npeaceanuk J. b. Turo y
o0pasnoxemny YcTaBHOT 3akoHa 3 1953: , bes kynTypHor ocnobahama 1 y3ausama paJHHIH
HHCY Y CTaly MOTNyHHjeé U e(UKacHHje CaMOYNpaBHO OATYYMBATH O CBUM KHBOTHHM
HUTam KOJIEKTHBA M ApyluTBea y ujenuuu’ (Jakopovic 1976: 30).

lqcz:uwoynpaumoj COLMjAINCTHYKO] JyrocnmaBuju, KydaTypa je MocMarpaHa Kao
JeNaTHOCT 0Of noceOHor ApymTBeHor HHTepeca. OHa je mocTana NoJbe Y KojeM je Tpebano na
ce ,.yApYXKEeHHM pafoM" NpeBlaga AMCTaHLa M3Mel)y pagHOr HoBeka M KyiType YOILITe,
OJHOCHO Jla C€ YMETHOCT HMpHOMMXH paaHuMm Jbyauma. C THM y Be3H, KyITypa je Jobuma

3HAYaj y CaMOYIpPaBHOM JIpYINTBY, jep je meHa (yHKuWja OMila XyMaHH3al{ja 4oBeKa U

76 ALgesn ¢ THM, TpeDa CIIOMEHYTH , KY/IT yapHUKA™ 0JHOCHO TEAKILE A4 C€ MIOCTUrHY MAKCHMAIHH PE3YITATH Y

oAt Tu pana.
77 Rezolucija Treéeg plenuma SK KPJ o zadacima i skolstvu, Savremena Skola ,8-10, 1949: 1.
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I,ETOBOT CBETa (XyMaHHUCTHYKO o0jalnmene nojma Kyntype [ejuaa bunneja). Osae Tpeda
HArfTacuTH Ja jeé TOocTojala TekKHba MNpeBasHiIaKema TPaJUIMOHAIHOr MPOCBETHTEIHCKOT
oJHOCA KyNType mpema oOM4YHOM uoBeky. MehyTHM, Haeja Ja ce Kpo3 CHCTEM
camMoyTpaBJbaba npeBasul)e Taj NIPOCBETHTE/LCKH IPUCTYN Y NMpakcH je 6una HeaaexsatHa. O
TOMC CBCAO4YM JOKyMeHTanwja ca ceaHuua Mpoeonomke komucuje LIK CKJ, rae ce mory
npoHall JHCKyCHje H KOMEHTapH O KOHIENTY CaMOYIpPaBJbamba y KYITYPH Tj. MOBE3HBAILY
CaMoyTpaBJbalha H HBEeHE NPOCBETUTEIbCKe yilore. Tako Ha mpumep 1973. rogune, mpema

peunma bosxunapa [arpoa:

IIpocBeTuTe/bCKAa JE€NAaTHOCT MPETIOCTaB/ba jeJaH CTAHOBHTH KBAaHTYM
BpEIHOCTH, KBAaHTYM 3Hamha, KBAaHTYM Jena Koju Tpeba IpoLIHPUTH Ha IITO
Behu kpyr sbyau y ApylwITBy, camoynpasibada UTA. [Ipommpusame Tpeba
Y4MHHUTH jeJHOM OpTaHM3allMOHOM aKUUjoM. Ta akiMja MOxe OUTH IIpPeKo
oOpaszoBama, IIKONE HIM HEKH JApYyrH oONMK NpHONIKaBama KyITYype.
Mehytum, Mu cMo gouun 10 3ajeaHHIa 3a KYATYpY Kao jefaH caMoynpaBHU
KOHLIENT Koju OM perynupanu? cTBap Ha TOM Hoapydjy. Mucium qa nocroju
OMAcHOCT Ja C jefiHe CTpaHe, MOTLEHHMO CBECHOCT paJHHUKe KIlace a ce
MOjaBH Kao MapTHep, Ja ce MO0jaBH Kao Ta JAETEPMHHAHTHA CHara y TOM
KYITYPHOM IIpoLiecy W fAa je mpemneHHMo. [lo MOM MuUIbewy, joll yBeK C
obzupom Ha Tux 20% wnenucmenux u 40% TMOTYMHMCMEHWX Yy HAaIleM
OPYLITBY, ¢ 003MpOM Ha Taj IPUMUTHBUCTHYKM MEHTAJINTET KOjH j€ jako
IpOIIUpeH y Hac, ¢ 003upoM Ha MHore cTBapH, ga CaBe3 KOMyHHCTa y
Ha4elHOo] MOAUTHIH H Y IPAKTHYHO] AeNaTHOCTH MOpa yCTpajaTH Ha jeIHOM

00JIMKY MPOCBETHUTEILCKOT AenoBama (Al, 507, 46, 337/1-2: 30.01. 1973).

VY HcTpakuBamy 0JHOCA paJHHUKE Kace U KyaType 3 nepuoga 1973—-1976. roaune,
HMpan JaxonoBuh 3akjbydyje da je 3a ,,MCTUHCKO paIHHUYKO NpPHUCBajambe KYAType, UCTHHCKO
KYATYpHO ociaodaljame pagHuka, cTpaHo (je) Omino xaxkBo aymeOprkHHUKO TpocsjchnBame’
U 'KynTypHO y3au3ame' pagHHKa. BUT je y akTHBHOM peBOIYLHOHAPHOM OJHOCY paJHHKA
cIpaM KynType, a He y TOMe Ja ra ce NOKyLIaBa IPeTBOPHTH Y 'KylTuBHpaHa' Tpahanuna
nomupeHora c¢ mnoctojehum®™ (Jakopovi¢, 1976: 34). Kipyunn npobnem y mnepHomy

CaMOYTIPaBJbalha jecTe Taj IITO je CHCTEM GHO YCIIOB/bEH 06Pa3OBHIM Pa3BOjeM APYIITRA.

78 Upan Jakonosuh HaBoau 1a Cy HajOPOJHM]H HCKA3H WHTEPB]YHCAHUX PaHUKA OWIM OHM KOJH ,MCTHUY KaKo
nogjehame KynTypHOor © 00pa30BAHOT HHMBOA PAIHMKA [O3UTHBHO YTjeue HA OPOM3BOAKY: mHoBehasa
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ObpasoBarbe U KYITYpPHH KHBOT CY Y CTIEHHU(PUIHOM AETEPMUHUCTHUKOM OJHOCY, Ma
ce Tako, Ha MpHUMeEp, jaBJba HMKHM CTyHamh OOpa3oBama Kao jefaH oj AWKPHMHHAILMOHHX
¢axTopa y NOTIYHHjeM KYITYPHOM KHMBOTY IMYHOCTH. JelaH of MapameTapa Koju MOKasyjy
HHBO 00pa3oBamba, MOPe] MIKOICKE CIpEMe, jecTe MUCMEHOCT Koja je, kKako uctude I'arpoa,
Ouna Ha HezaBHIHOM HHBOY. OB/C je HCONXOIHO HArlIacHTH JUXOTOMH)Y Kopumhema nojMa
nucMenocTH. [lpe cBera, najuemhe ce 0 MHCMEHOCTH TOBOPH Kao OBIAfaBamby BEIITHHOM
K0ja je TeXHHUKE NpHpoJe (MHcame H YHTame), ITo je U 00yxBaheHo 00aBe3HUM OCHOBHHM
obpazosamem jour o 1945, roqune.’ Takap, o6aBe3nu, KOHIENT 06pa3oBama JONPUHEO je U
nosehawy ,,pyHKIHOHATHE" HOCTH OfI ceflaMaeceTHx roauHa 20). Beka kaja ce TMoj
MHCMEHMM TI0Jpa3yMeBa OHO ,,JUIe KOjeé yMe Ja Npo4YHuTa U HaMHIIE CacTaB/TeKCT y Be3 ca
CBAKOIHEBHUM KUBOTOM, 6€3 063Mpa Ha KoM jesuky uuta v mame™.™ YV ToMm KonTekcTy,
MOTY c€ MPOTYMauuTH 1 ABa Mulbema. Commonor Ctune Hlysap je 1978. uzjaBuo y jenHom
UHTEPBjyy [a je y jYTOCIOBEHCKOM CaMOYIPaBHOM IPYIITBY pedak PaJHHK N0j KOjUM ce
HeKaJ Moapa3yMeBao ,,HEMUCMEHH M HeKBamM(HLUMpaH ofpnaHan‘, Te ga JyrocnaBHja MMa
»JEIHY 0] HajoOpa30BaHMjUX pPaJHMUYKHX KJlaca y CBHjeTy, HE y cMuciy oOpasoBaHor ‘ax-
uauota’, Beh y mmpem apymreeHoM cmuciay™ (mpema Ilasnosmh 1980: 36). Mehytum,
JIpyradujy cIHKY 1ao je kynryponor Munan Mmih 1979, xoju cmaTpa na je anandabetnsam
Janeko 6uo of Tora aa Oyae MCKOpPEHEH, jep je MoCT0jao ,,BUCOK CTeNeH HeOATrOBOPHOCTH
unraor apymTea“,’' a kao wryctpaujy Tora Haeo je nmpumep ma je camo y Beorpamy mehy
3anocneruMa OMNo oko cTo XHikaaa HemucMmennx (mpema [Tarmoruh 1980: 29). Ocum Tora,
M. Hnnh ykazyje na napagokcaaHy CUTyalHjy, da JOK Ceé THCKYTOBalIo O HocTu3amy Behe
IpPOAYKTHBHOCTH, U Jajbe Ce Iiiacaio ca ABa IpcTa, a MOTHHCHBANIO jeJHHUM TanieM (peMa
[TaBnouh 1980: 30). M. Mnuh TBpaM na je y ApyIITBY HecTana OCETJHLMBOCT IpeMa
npobnemy anangadeTn3zmMa, Koju HUje caMo KyATYpHH Beh M NOMMTHYKY, jep ,,HENUCMEHH CY
M3BaH NOJIMTHKE, M3BaH CBAKOr palMOHATHOr oflyunBama’ (nmpema [TaBnosuh 1980: 29). Ha
TakBoj miIaT()opMH, HAgja CaMOYNpaB/bama, Ja CBAKM PaJHHUK HMa IpaBa Ja OMIydyje O

KYATYPHOM pa3Bojy ApyLITBa, OMna je HeadeKBaTHa.

NPOAYKTHBHOCT paja, nofoJbliaBa OAHOC pajJHHKA NpeMa paay u cpeactBumMa 3a paa” (Jakopovié, 1976: 58).
MelhyTum, mpema MHLOUBCHY ayTopa Ty Ce KpHje ,,CHHIPOM TEXHOKPATCKE HICONOTH]E, KOja KyITYpH,
ofpa3oBamy H HayLH OpHAAje HCKLYUHBO YIOTY (hakTopa ycaBpluaBamka pagHUKOBe pagHe cHare™ (Jakopovic,
1976: 58). To morephyje uMmEHHIY Jd je CHCTEM CAMOYNpaBhama OHO NPOAYKT ,0A03r0, a He HAgja
PAIHUIITBA.

" 3akon o obasesnom cedmooduuibem odpazosarsy 1945, je nocrao ad acta nocne Tpeher I[lienyma LK KI1J
(1949), xkana je noHeTa 0ayIKa 0 00aBe3HOM ocMOroanIEeM 00pazosamsy ([letposuh-Toxocujesnh 2016: 54).
% Buneru y: Cmamucmunxu 20duuivax CP Cpéuje 1974, 1974: 571.

81 HenoctaTak unuumjaTuse Apywrsa, M. Hnuh objammasa Ha cnenehu maunn: “Crun on senuemenoctu Hehe
HAC JIOBECTH JI0 Pellea oBora npobneMa. Yuuressa UMa J0BOJBHO, a M cpeaTasa Ou ce Hauwto. CBH yCIoBH CY
Ty, YaK M MPEBEIHKH CIIHCAK HE3AMOCIeHUX HacTaBHuKa  (npema Pavlovic 1980: 29).
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[Topen nucMeHOCTH, jeaaH O KJBYYHHX IpoOJieMa KOjU ce J0TH4Ye 00pa3zoBama, 0o
je muTame cTpyKe, HeAOCTaTaK CTPYUHOT Kajpa y npeay3ehrMa, ypaBHUM TelMMa, MeCHHM
3ajeanunaMa 1 gabe. [lodeTkoM cegamaeceTHX TOAMHA, Y JHEBHOj LITAMIH jaBHOCT je OHia
YIO3HATA Ca MPOOJIEMOM KaapoBa y KyJITypHuM jenatHoctuma.®” Peu je o maiom Gpojy
palHUKa y KyITYpH M O HHXOBO] HEMOBO/LHO] KBaTH(aKIHOHOj CTPYKTYpH,®® mpu uemy je
,.HEYIIOPEIHBO BHIIE CTPY4Ylaka, YMETHHKa H KBaTH(HKOBAHOT Kaapa™ KOHLEHTPHCAHO
HajBHULIE ¥ LIEHTPUMa KyITypHOT JemaBama — y beorpamy, Hoom Cany m Humy, nero na
nenokynHom noapy4jy CpOuje (Mpanummesuh 1971). [lopen Tora, mnoctojao je
JHCKOHTHHYWUTET Y paay MWHCTUTYIHja, MECTO BpPXYHCKOT YMETHHKA W  Iheropa
HajaparoleHyja uckycTsa Tpebano je ma 3ay3Me ,,MIagH CTPY4ak KOjH CBOjy KapHjepy
MOYHbE Y TPHUAECETO] TOAUHH, Y BpeMe kaja Ou Beh Tpebano ma Oyae adupmucanu 3Haman y
cBojoj obmacTtu™ (Ilynos 1984).

3
pepopmu oOpazopama yBohemem ycMepeHor obpasoBama 1974, y Cpbuju ox 1977. HPI

Peneme 3a He3amoCNEHOCT M HENOCTATaK CTPYYHHX padHuka, IlapTuja je Ba y

TBOpay osor konuenta 6uo je Crune Llysap xoju je oOpas10KH0 CBOjy 3aMHCA0 Y KEH3H
Hlkona u meopuuya: y cycpem peghopmu odeoja u obpaszosarsa (1977). Linss pedopme Omno je
Ja cc (pYHKIIMOHAIHHjC TOBEKC CTCUCHO 00pa3oBame ca MCCTOM 3alollbaBama M THME
pemn nHTame HesanocieHocTH. Maeja je Omna na pagna opranMsanuja aedHHHIIE KOjH CY
UM oOpasoBanu npogunu norpebHHU, cpeacTBa 3a o0pa3oBame H3Bajajy ce M3 IPXKABHOT
Oynera (hopMupaH of cpeicTaBa BHIIKA MPOM3BEACHOT Y PajJHMM OpraHHzaljamMa), a
cTpyumamu oapehenux npoduna oaiase Ha mpakcy WM pan y pane opranmsaumje (Suvar
1977: 113). Ha Taj naumH, ycMepeHo 00pa30Bame MocTaje CpecTBO YAPYKEHOT paaa u3Mely
npuBpeaHe W oOpaszoBaHe AeNaTHOCTH OJHOCHO IIKONe M TBOpHUIE/padbpuke. ¥V maeamoM
cMucily, MoryhHocT ofpasoBama JUPEKTHO je 3aBUCHIA O MOTYhHOCTH 3amociema
(bahesuh 2006: 114).

IToBesuBame ,,IKOJIE H TBOPHHUIIE" HHj€ HMaIO CaMO [IparMaTH4HO OIpaBjame, Beh u
uaeonomky mnommory. Cucrem ycmepeHor obpaszoBama Tpebao je ma ,,00e30emm u
HCyTpallM3allujy MM 4YaK HECTaHAaK KIACHHX pasliHKa Koje Cy HACTaBHIC Ja ITIOCTOjC Y
couyjamusmy™ (bahesuh 2006: 115). V kamuTanucTHukoM ApyIITBY, 00pa3oBame je TIaBHO

CpeJICTBO pelpoAyKlje ApyIITBEHe HejefHAKOCTH Tj. MoJele Ha ,Ha OHe KOjH MHUCIe" H

82V nenatnoctu kynrype 1970. roaune 6mno je y CP Cpbuju vewrro npexo 14 000 zanocnenux. (Usanumesuh,
1971).

83 Hhux 44,8% uMajy HajBHIIE 0CAM pa3spea OCHOBHE IIKOIE, a BHIIY MM BUCOKY IIKOMY MMa Henmynux 15%
papuuka. Mcruna, oBuM nogatkom o0yxsaheHH cy M paHHUM KOjHMa Huje norpeOHa BHmIa KBanupuKaumja
(momohHO K TeXHHYKO 0cOBIbE) KAO H YMETHHLM KOjHMa LIKONCKA CIIPEMa HIje U J0KA3 BPEJHOCTH CTBOPEHOT
ymerHnukor aena’” (MBanumesuh 1971).

73




,»OHe Koju mpousBoac™ (bahesuh 2006: 114). Ycmepeno odpasoBame nano je moryhHocT
PamHHUKY Ja ce Topef paja IIKodyje, 1a Yak U 3aBplIM (JaKylTeT ako MY je HEOMXOIHO 3a TO
WM HeKO JpYro pagHo MecTo. Ha Taj HauuH, NnpunagHuIuMa paJHHYKe Kiace oMoryheno je
Ja ce OaBe 3aHMMambHMa pe3epBHCAHMM 3a HMHTENEKTYallle, a HHTENeKTyanue je Tpebamo
NpHOMIKUTH  eNEMEHTHMa Tpon3BoaHor paga. (bahesmh 2006: 117). C. Ilysap je
HHTENeKTyalllle BHACO Kao ,MNoBlamheHH cioj*, KojuMa je dakynTeTcka IUIIOMa
»J10KHBOTHA peHTa“, Te je UMb pedopme obOpasoBama y COLHjaau3My OHO H ,,yKHIame
untennrennuje” (Suvar 1977: 97). Vemepeno o6pasoBame Tpebalio je ma nobosbia moiokaj
PajHUKa, a7 M pPaspylld WHTENeKTYaJ HH cJI0j APYIITBA YHje Cy KPUTHKE CAMOYIPABHOT
counjanusma Oune HajomTpuje y Bugy npotecta 1968. u Macrnok-a 1971.

[Ipema MHIUBEWY €THONOTA H aIBJnonora Jane Baheeuh ycmepeno obpasoBame
YMECTO Ja WX pellld OHO jeé MPHKa3alo CBE KOHTPAJUKTOPHOCTH M He() YHKIHOHATHOCTH
jYTOCIIOBEHCKOT CaMOYIpaBHOT COLMjalM3Ma y CeJaMAeceTHM M OCaMAeceTHM rouHama
npouutor Beka (bahesmh 2006: 120). MpeanucTHdykn OCMHIIBEHO YBOheme ycMEpeHOT
o0pazoBarba Kao pelIeHkeé HEe3aloCleHOCTH Yy MpakcH je J0XKHMBENO HEeycHeX OJHOCHO
H30CTala j¢ MOJpIIKA TPHBPCAC M CKOHOMHjC Kao KbydHHX (akTopa. IloueTkom
OCaMECeTHX IOJHHA YOUeHH Cy HeJOCTAllH Y 00pa3oBHOM KOHIIENTY, Ma Cy yCIeqHie pasHe
Moaudukanuje cucteMa of pacTepeliera rpagMBa y YIIOGHHIIMMa J0 NpOMeHe y H3bopy
3aHUMama/CTpyKe (0 HOBOM Yy NPBOj yMecTo Yy Tpehoj roJuHHM), IITO HHje PELIWI0 KIbYYHE
npobmeme. Jeman on ¢yHmamenTanHux mnpobnema (300T Kojer je W yYBEIEHO YCMepeHOo
obpa3oBambe) jecTe BelHKa CTONA HEe3amoCIeHOCTH, jep MIaau, Mocle 3aBpIISHOT cTeleHa
CTpyKe, HeMajy e Ja ce 3anocie (1M HeMa paJHOT MecTa MIH 3a IbHUXOBO 3Bambe He
MOCTOjH BUIE pagHo MecTo). Takole, Bemuku mpoieHaT mIaaux Oupao je mpodecHjy Ha
OCHOBY COIMjalIHOT CTaTyca CBOjUX POAHTEsbA, T€ C€ PENPOAYKOBANA COLMjaIHA HEjeJHAKOCT
(MITagy M3 BULIMX COLIMjaTHUX ciojeBa OMpamM cy BHCOKO oOpa3oBame) (Smiljanic 1986:
642-643). Jenna ox nocinenuua ysohemwa ycmepeHor oOpasoBama jecte Beha ,HaBana™ Ha
daxynTeTe, jep ,.paJHHYKA 3aHHMAamba HUICY BPeTHOBaHA KA0 HHTENEKTyarHa" OJHOCHO ,,HHCY
rapaHToBajla 3arocicie, Hampegosame HUTH (uHancHjcky Moh™ (bBahesuh 2006: 122).
IlpuBpena ce HHje pasBHjalla HA HAUHH HAa KOjH MOXe Ja MOAPKA HIH TpoduTHpa Of
ycMepeHor o0pa3soBama, 300T IeHE JeLeHTPaIH3allHje ¢ MOYeTKa ceJaMIeceTHX TOAWHA
,.HCIIeNKana” TpUBpeHe KamalureTe, a THME M pecypce MTOo je A0 0caMAeceTHX TOIHHA
eckanupano go omite ekonoMmcke kpuse (bahesuh 2006: 122). Om ocamaeceTHX TOAMHA
ocnab/beHa MpHUBpeJa M EKOHOMHja, Kao MOCHeAWNa CcTarHaluje y NpOM3BOIMBH H

NPOIYKTHBHOCTH, HHMjE MOIVIa Ja MOJpPXKH HOBe Miaje, oOpa3osaHe renepaunuje. Taksa
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CHTYalija JOBENa je J0 Tora Ja KOHILENT ycMepeHor o0pa3zoBama oCTaHe ,,Ha Manupy', JoK
jé y mpakcu M3ocTana CYLITHHCKAa Besa m3Mel)y oOpasoBHe M mpousBofiHe cdepe Tj. ofHOC
Opoja ynucanux Ha oapehene npogune u O6poj mUxoBux Oyayhux pagnnx mecta. (bahesnh

2006: 124)

1.2. Vaoea u nonosxcaj cmpyxe

Benuke cTpykTypHe TpoMeHE Y jYTOCIOBEHCKOM JpYIITBY Oule cy pe3ynTat
UHAYCTpHjanu3alMje W ypOaHM3alMje Yy TOCIEpaTHOM IepHOLYy. Y OKBHPY MAPYIITBEHE
MOKPET/BMBOCTH MOPEA XOPHU3OHTATHE MOKPETEMBOCTH CTAaHOBHMINTBA (IIPOCTOpHA, HIIP.
0J1a3aK U3 cena y rpajaose) Tpeba pa3IUKOBATH W BEPTHKANHY (KIAcHY) MOKPET/LUBOCT. 3a
BepTHKANHY MOKPET/GMBOCT Haj3HAYajHHjH TI0Ka3aTesb jecTe KJacHa OTBOPEHOCT H
JUHAMMYHOCT jeIHOr JPYINTBA, a Kao HajBOKHHUjE CPEACTBO jecTe CTHLAImE IIKOJICKHX
KBalM(UKALM]ja KaO [JABHM KaHal JPYLITBEHOr Hanpeiosama.®® Yikumawe npupatHe
CBOjUHE, yBOlEHme APXKAaBHOT CHCTEMa IIAHHpama, JEMOKpaTH3allHja UIKOJICKOT CHCTEMA M
ApyTe MpOMEHE IPYIITBCHHX ogHoca noschane cy noTpeby 3a OpojeM CTpyHHHX JHIA H
nojcTakae M omoryhmie 3HaTHHjeM [eny CTaHOBHHINTBA [Aa CTeKHe OAroBapajyhe
KBaTH(PHKALIHjE H 1a HANIpeayje Ha JPYIUTBEHO] JIECTBHIIH.

CaMmoynpaBibame je TPaKWUIO MOJEPHY paTHWukH Kiacy, oOpasomaHe u H3rpaleHe
mnunoctd. [lokperadka cHara 4OBeKOBE CTBapaliadke AKTUBHOCTH jeCy I-ErOB JTHYHH H
MaTepHjaTHy ToN0kaj. PacT utenureniyje yHanpeauo je pa3Boj couujanusmMa, al je J0BeO
no mojaBe OupokpaTH3mMa W TexHokpatusma. [lojaBa OMpokpaTHje Besyje ce aruTmopI
nepHoa, a TpolecoM JAeeTaTH3allHje OMao je 3Hadaj ApJKaBHUX PYKOBOAWNALA, alld ce
eKoHOMCKa Moh cnmuna y yhpaBibauke BpXoBe LeHTapa (uHaHcHjcke Mohu M Tako ce
(popmupana Texno-Oupokparcka ctpykrypa (Dini¢ 1982: 445). Texnokparuja ce oasojuna o
pagHHKa U TO Y MHTEPECY MOCIOBHOCTH M CTPYYHOT 00aBibama nocna. O KOMOEHTEHIH|H U
MoryhHOCTH pagHMKa Ja OATYdyjy HIIp. Y OpHBpeIHHM mnpenyschuma mucao je cormonor

Tomop Kysmsuh, nctnayhn:

Onnyke y mpenysehuMa cy ce JOHOCHIE HE3aBHCHO; paJHHYKHM CaBETH CY
UMalli CBOjY ayTOHOMHjy. AIM ¢ Ipyre cTpaHe, OMIHM cy W TOJ Ham30pOM

Brnaaajyhe naptuje. CTpydmany cy OATY4YHBAIN HHKEHEPCKE CTBApU BezaHe

8 O (k7acHO]) PENPOAYKIM]M COMMJATMCTHYKOT JAPYIITBA M HMCTPAKHBAKY BEPTHKATHE MOKPET/HHBOCTH
ApYIITBEHE CTpyKTYpe ¥ XpBaTtckoj (obasmeno Toxkom 1984, ronune) sunern y Lazi¢ 1987.
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32 TEXHOIOTH]y M y THM CHTyallHjaMa paJHHYKa KOHTPOJIA HHj¢ MOIIa
camocranHo pemasari. Jlakie, moxemo pehu ga cy nocrojane Tpu obnacTy:
jeaHa ce OJHOCHIIA HA MUTAkA yiyhena ctpyumanuma, apyra je o6yxsarania
pacrioneny noxotka yuytap (abpuxe, Tpeha obrmacT ce THIIATA KAAPOBCKUX
nuTama. Y Tpehoj 00macTH je mapTHjCKH KOMHTET YBEK JOHOCHO OIUIYKE, H

PagHUYKHA 000PH HUCY HMATH ayTOHOMH]Y TipH otyduBamy (Kulji¢ 2003).

AHanorHM TNpHHLHUN caMoyIpaBibama y nOpedysehy HHMje Morao jga ce copoBeae y
MHCTUTYILHjaMa KynType 300r cneuugU4HOCTH paja y KyaTrypu. HauMe, ycTaHOBa KynType
Kao0 IITO je Ha NPUMEp MO30pUIITE UMa YMETHHYKO, TEXHHYKO U aJMUHUCTPAaTHBHO 0C00IbE
KOjH 3ajeMHHYKMM CHarama JONpPHHOCE KPajEbeM pe3yNTaTy paja HHCTHTyLHje. YBolheme
CaMOYTpaBJbalha Y MO30PHINTC NPCACTABIBANO j¢ KOMOHMHAIIH]Y KOJCKTHBHOT M JPYIUTBCHOT
YIpaB/barba, 0THOCHO KOJNEKTHB MO30PHILTA ,,HA H3IIIe ] JENYje CAMOCTATHO OHO Y CTBAPH TO
HHKAKO HHje, jep Y CBMM IIPECYIHHM IHMTAalbHMa 3aBUCH O] HHTEPBEHIMje APKaBHHX HIH
IpywTeHux opranuzanuja’ (AJ, 318, 264, 187: 18. 12. 1953). Ilpema peunma Kocte
LlpBenkoBckor, yBoheme caMoympaBHMX Tela Yy TMO30PHIITA PAaJHULM CY OLEHHIH
MO3UTHBHO, aJli je Mpakca Iokasana Hu3 c1abocTH y pangy THX Tena, Kao IITo je, Ha MpHMep,
,»J0cTa cnab KaJpoBCKH cacTaB™ Tj. y HbHMa HEMa HAjUCTAKHYTHjHX YMETHHKA M palHUKa, Te
He MpeAcTaBbajy ayTOPHUTET, OJHOCHO Yy caBeTe Cy ylasuie IHYHOCTH Koje ,HeMajy
HapOUYUTOT MHTEpeca 3a OBY BPCTY AENATHOCTH M MOpejd CBHX MHAMBHAYalTHMX KBalHTETa,
OBAaKBH 4YJIAHOBH HHUCY NPYKHIM HHUKakBy nomoh M y BehuM cnyuajeBMMa TpajHO CY
oacycTBoBanu y pany” (AJ, 318, 264, 187: 19. 06. 1962). O ToMe 1a UCTAKHYTH YMETHHIIH
HHCY OMJM YK/bYYCHH Yy pacmpaBc O OpraHM3alMjH M PCNepToapy CBCIOYH M HMCKYCTBO
Pagmune Baxouenh: ,,To cy 030MibHe Teme M Mel)y THM NHTalmHMAa ja y CTBApH HeMaM
OJATOBOP, TO OM 3HAIH OHH KOjH Cy OWIIH TIaBHH, KOjH CY KPEHPAIH IPOTPaM H CBE OCTAIO Y
nosopumty. [...] Tako ma ce HHMcaM HHKaJa IpeTepaHO HHM Melllala, HErO caM pajuina CBOj
nocao“, a 0 HAYMHY JOHOIIERA OJIyKa 0 pereproapy, mpuManoHa ce npuceha crnenehe:
.Komuko ce ja ceham, o peneproapy je oanyunsano To Behe, anmu cacTaB/beHO O CBA TpH
ancambma, paBHONpaBHa Tpu aHcamOma. [... Ja 1M cy OMIM YKJbY4eHM M JbYIH BaH
HHCTUTYLHje] jecTe, HE 3HAM Koju Opoj /bYaH, anu Koju cy y kynrypd. llTo ce Tuyue camor
peneproapa MMak je TO OAMY4HMBAO jedaH caBeT Koju je Ouo Besan 3a Onepy u bamer. A
IIporpaMck caBeT, OH je MMao mpednor. [anu | Ja ce HemTo He ceham, yrmaBHOM cy
Ipeaore AaBaly Taj CaBeT, He 3HAM KaKoO Ce 30BE€, KOjH Cy YMHMIM JAUPEKTOpP, YMETHHIH

Koju cy Ounm y ToM caBeTy. Tako mpeayor cy gaBat B oHAa je To uuuio apyrom Behy 36or
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pacnoaene xopuinhema cueHe, To je Ouno Bpno OMTHO — OOOWUTH CLEHY, Tako Ja ce
BpeMEHOM [MHCIIH Ha BpeMe KajJa ce cMambio Opoj OMepcKUX MpeacTasa y HelesbH, ca TPH Ha
JBa JaHa], HUcaM HHKaja BoJella Ja ce MelllaM, 3a TO cy OHNIH JbYAM JUPEKTHO 3ay:KEeHH 3a
10" (bakouesnh 2021).

CamoynpaBHa Tenma (caBeTH, ynpaBHH oJ0opu) Omia cy MecTa HOTEHIMjaTHOT
KOH(pIHUKTa cTpyke (YMECTHHKa Tj. pagHHMKa KYATYpe) M HCECTPyKe (UIaHOBH APYIUTBCHHX
3ajeJHULa, HEYMETHHIM y o0nacTH KynType). Jemokparuzanuja y KynTypH H HadHH
yIpaBJbama (jefHakKa IpaBa Ja CBH OLJIYYY]y O paly MHCTHTYLHje) IOBela je y MUTame paj
cTpyke. Y paay caMOyNpaBHHX Tella BHINE Cy Ce pa3Marpaia NHuTama (DMHAacHpama M
NOCIOBamba MO30PHUIITA, HEr0 WTO ce OPUHYIO O KYNTYpHO] MHCHjH M pelepToapy, IITO je
3axXTeBao OJ YMETHHKA Ja ce ,,ykbyue" y aiMHHHCTpAIHjy 3a KOjy HUCY KOMIEHTEHTHH Tj.
He ocehajy ce amekBaTHHMM, AOK ce Ha TeMy ,,yMETHMYKUX MHUTama" Jaje Iiac, y cKiamy ¢
NpUHINIHNMA CAaMOYNpaBibakha, YNAHOBUMA CaBeTa KOjH HHCY KBaIH(HUKOBAHH Ja O TOME
OJLITyHYjy.

KajpoBcka monutuka Ouia je Tema He caMO Ha CAacTaHLUMAa YHYTap MHCTHTYLHja
KynType Beh M IIHpe, y OKBUPHUMA JPYIUTBEHO-MONHTHYKNX OpPraHH3alnja, Kao H y jaBHOCTH
nmyTeM MacoBHHX Mcauja. [TocTojana je Tesa ma ce Ha pykoBogchum MecTHMa y ycTaHoBama
KyIType Halla3e HeaJeKBATHH, HECTPYUHH JbYAH, INTO je TOKOM ocaMaeceTHx roguHa 20.
BeKa pe3ylNTHpa’ao M morpeboM Oa ce MPHKyIe mojand o (He)3acTYIUbEHOCTH CTPYYHHX
JbY/IX HA TIOMEHYTHUM MeCTUMa Y 1HJbY PYIIeHa Mpeapacyaa o KaApoBCKOj MOJUTHIIH. 3aBO
3a KaJpoBCcKa MUTama je 1985. romuHe nmpukynuo nojgaTke o pykoBojaehum kaaposuma y 79
opraHmuzanje Kynrype (mosopuimra, 0ubnuoreke, n3nasauke U Guiamcke kyhe, paqHuuku u
HapoJHHM YHUBEP3UTETH, My3€jH W ranepHje) H y AHeBHMM HoBUHaMa [lorumuka, ['opuna
Mojoeuh, mu3Bpmnn cekperap 3a kynrypy Ilpencemnmmursa 'K OCK beorpag u cTpyunn
capagnuk Becna /lanunoBuh AgamoBuh M3Helle Cy cTaB Ja ,.CJIMKa HHje Tako LipHa, Kao LITO
Ce YecTO CTBapa YTHCAK y jaBHOCTH Ja cy pykoBoiehm byau HecTpydHH, Ja MMa MHOIO
IpasHUX MeCTa, MM TAKO3BAaHHX B.J. cTama‘. HauMe, oHe HCTHYY fa je CYIITHHCKH TpobieM
Y HCKOHTHHYHpaHO] KaJpoBckoj monuTuiu. Takolje, Ha OCHOBY HojaTraka OHC ACMAHTYjy
npeapacyly O HECTPYUYHHM KaJpOBHMA Kaga je ped O KBATH(HKAIIHOHO] CTPYKTYpH:
»HajkBanupukoBanuju pykooaehu kamap je y W3aBadkuM JenaTHOCTHMa (ypehuBauku
THMOBH OKO LIe3JleceT W3maBada Jomahe W cTpaHe KIMDKEBHOCTH), a Ja je Hajcnadmja
KBUTH(pHKALIMOHA CTPYKTYpa y ¢unmMckuM Kyhama“. YTucak o nomoj ciumy y KaapoBCKOj
nomatuny, ["opunia Mojosuh 3akmydyje, nocroju 300T Kpajmer pe3ynraTa paga HHCTHTYIIH|a

KyJIType KOjH OYHITICAHO HHCY ,ElOﬁpH MTO, HaKO HE MNPEeCYAHO, YMHOTOME 3aBHCH 0O
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pykoBogeher kagpa. Mehytum, . MojoBuh HacTaBma nHTamkeM ,ITa 3HAYUM OWUTH
kBanu(pukoBaH 3a pykoBofehe mecTo y kynTypu? Jla 11 To 3Ha4M Oa KibIDKeBHHK Tpeda ma
Oyae aupexTop y u3aaBadkoj Kyhu, penuTess, TiyMal y MO30pHINTY MIH punMckoj kKyhu?* u
naje cnenehu oprosop: ,,He mopa ga 3naum, a Hajuemhe U He 3Haum Aa he ycneman nucar
WM peauTesb OMTH M ycmemian aupekTop. M name je HajBuine mpobieMa y ycIocTaBJbamby
Be3c H3Mel)y KyATypHEe MHCHje M YCHCLIHC NOCIOBHC MonuTHKe. [InTame mpoMuibeHOT
MOCNIOBamka YNPaBO je 3a0lITPEHO €KOHOMCKOM Kpu3oMm™ (mpema Caparnuh 1985). OBu
nojany Ounu cy Matepujan Ha cactanky Cexuuje 3a kyntypy ['pancke xondgepenunje CCPH
n Komucuje 3a uaejno nenorame y kyntypu 'K OCK Beorpana, onpxanom 14, HoremGpa
1985. Ha kojeM ce DUCKYTOBAIO O KaIpOBCKO] MOJUTHIM Y KYNTYpH TJABHOT rpaga. Y
H3BEINTAjy ce HABOAM Ja je CIMKa KaJpoBCcKe MOIUTHKE OLemeHa ,;3a10BosbaBajyhoM, Oap
dopmanno® (Tomuh 1985). ¥V yBognom wmznaramy Baco MunmnueBuh je uctakao na je
yruuaj CK Ha kpeupame KYITypHE U KaJopBcKe MONUTHKE ,,JaNeko MambH Hero mro 6u 6uio
npupoaHo, uMajyhu y Buay Mecto U yiaory OOCK y umHcTHTymHMjama Kyntype®. Tom
npwinkoM, Jlnguja Mepenuk ce 3amoxuina 3a NPeHUCIHTHBAbE CTPYYHOCTH pyKoBoaehmx
JbyAW y KYATYpH, YKa3aBIIW HA IIUPH KOHTEKCT Te CTPYHHOCTH Koja mojpasyMeBa u Behy
OJATOBOPHOCT 3a BacHHTaBame Miuanux. [Ipeacemumk Kommcuje 3a macjHa mnuTama
Anexcannap bakoueBnh HaBeo je 1a je mpemnoct beorpajga y ommocy Ha ocTane cpeiuHe
CHA)KHA KOHILIEHTpalllja cTBapanala CBHUX NpodHia KOjH ce ,,KBaIHTATHBHO M KBAHTATHBHO
JoNylkyje M3 TOOMHE Yy TOAMHY HOBHMM, NIKOJIOBAHMM reHepanujama‘“. Ha cacTanky ce
MIOCTaBUIIO TIHTAILE Ja JIM ce Taj MIIaau KajJap KOPUCTH, 3Hajyhn Ja nocToju KoH3epBaTH3aM Y
CMHCIY 3aTBapama BpaTa TOpel MIaguM CTpydmhaluma, 300T Tora ce amygupano Ha
HEONXOJAHOCT Ja ce NpHIMKOM Hu30opa 3a HoBa pykoBojeha MecTa HMMajy y BHAY
HajAOPOBUTHjH CTPYUH-ALH, CTBApaoL, TOceOHO MMIaaH.

Y KOMIUIEKCY MHTamba caMoyNpaB/balha Yy MO30pHINTY, HocebaH mpobiem OGHIO je
YMETHHYKO pyKoBoljeme Koje je 3axTeBaJlo Ja Ce€ ¢ jeJHE cTpaHM 0aBM OCETJBHMBHM H
KOMIIJIMKOBAaHUM HHTHMa YMETHHYKOT CTBApanallTBa, jep ce y CYIITHHH Paad U O METOAH
YMCTHHYKOT CTBapalaliTBa Y KOME j¢ HAPOUUTO H3paxcHa MHIMBHIYATHOCT MOjeAHHLA H, C
JpyTe cTpaHe, Ja Boje padyHa o ()MHAHCHjCKOM acleKTy y KpeHpamy peneproapa. Jpyrum
pednMa, Of CTPYUHOT JIHIA Tj. YMETHHKA ce TPaXKWIo Ja Oyjae ABOCTPYKO KOPHUCTaH HaKo 3a
camy obnact (punancuje, npuspehuBame) HIje KOMIIeHTeHTaH, a OaBehH ce THMe J1a nocTaHe
KOMIIEHTEHTaH TyOH ce BpeMe Koje Tpeba Ja ce TpOoLIM 3a KOHKpeTHEe KBalTuTeTe CTpydHe
ocobe. O Tome cBenoun u pax YMernuukor seha Hapoanor nosopuira y beorpany. daxine,

Ty J0Jla3M 0 KOJU3Hje H3Mel)y ABe BpcTe CTpyKe — YMETHHUYKE M MEHALIEPCKE, jep OHO 1LUTO
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JOHOCH J100p0o NOCTIOBae HHjE HYKHO 10 CTaHJapauMa CTPYKE YMETHHYKH KBATUTETHO, TO
JEBAIBHpPA CTPYKY, jep YHHH YCTYIKE Y KOPHCT IOCIOBabA.

Omepa Hapoasor no3opuiiTta uMasna je cBoj CBETIH IPUMED Y paly HBEHOT AHPEKTopa
u jupurenta Ockapa /laHona, y uMjoj cy c€ JMYHOCTH MPEKJIONMIM YMETHHYKH H
OpPTaHM3ALMOHH KBAJIMTETH, 3aXBabyjyhH 4YeMy je OANYYIHO M € BEIMKOM IOJPIIKOM
KOJICKTHBA YCIIeBao Ja U3 ancaMOlia M3ByHe MaKCHMYM H YBEAE OBY ONEpCKy Kyhy y meH
3matHH mepuod. OBY yMeTHHUKY M HoOpo OpraHm3oBaHy cHary, mpema peumma camor O.
Janona, 3aycTaBHIIO je jauame CAaMOYNPAaBHUX TeNa Tj. CAMOYIIPABIRAME je YTHLANO Ha
u3Bohauku HUBO aHcambma, jep je .y TeaTpy Blagalia aHapxuja W HEMOUWITOBAILE pajHe
IUCHHIUIMHE U o0aBese mpema mMaTH4yHo] kKyhu (Jovanovi¢ 2010: 31-33). Haume, pesynrar
»~HOpMmaTuBHe MoryhHoct OMO je Taj Aa Cy YMETHHIHM Ha OCHOBY paJHOr Y4HHKA
(npeasuljeHor Ha OCHOBY paJHOT MecTa) MOTIH 1a oA0Ujy Heky yrnory. O. [laHoH je To BUaeo
K20 MambKaBOCT CHCTEMa Y KOjeM HeMa TUMCKOT paja, aHTHIHNHpajyhu y cBojuM BuhemHMa

20

TO] HO3MLMJM HHUCY C€ [YKE 3aipKaBalM [OjeIMHMLM Kako OM MOIJIM Ja Kpeupajy

OHO LITO j& KapaKTepPUCTHYHO 3a nepuom oj 1970-1990, a 1o je npo.l JUpEKTOpOBama (Ha

perneproapcky U H3Bohaduky HOIUTHKY) M mpobieM yBohema M oAmy4dHBama YMeTHHUKOT
Beha u [Iporpamckor caBeta kKoju cy y peoBHMa HMalH HecTpy4He JbyAe, a YTHLAIH Cy Ha

perpeToapcKy MOIUTHKY.

2. Coyujanucmuuku camoynpasnHu cucmem y nonby Kyaimype Kao npocmop
cmeapara u 0enard COYujatucmuyKko 406eKa

CTBapame COLMjaTMCTHUKOT 4YOBEKAa 3aXTEBAJ0 jeé HEroBo ocnobahame 01 CBHX
BUJIOBa €KCIUIoaTanyje u oTyhema, Kao M cTBapame yCJIOBa M NpocTopa y Kojem he Outm
,»aKTHBAaH CTBapalal] M HOCHJAl CBHUX akuuja W BpegHocTH™ (Dimitrijevic 1973: 133).
JyrocnoBeHCKH caMOYNpaBHH collMjanu3aM oMoryhuo je ekoHOMCKY (ApyIITBCHA CBOjHHA),
HOJHTHUKY (caMOyNpaB/bame) M IPYIITBeHY (YAPY)KeHH pag) CpPedHHY Y KO0joj HOBeK,
ocrmoboheH CBHX ekcIuUloaTalMja, MOXKE Ja Cé OCTBApPH M HCIYHH, alld U HCTOBPEMEHO,
CpeJCTBO ca KOjHM YOBEK MOXE 1a MPOMEHH CBOj MONOXaj M YNOry y IpywTBy. [lyrem
CaMOYTIpaBJbaka Ka0 CBEYKYTMHOT JAPYIITBEHOT OJHOCA, HOBEK je CBe BHINEe crnobofiaH,
CBeCTpaH cTBapanaln U Hocunal cBux akuuja (Dimitrijevi¢ 1973: 140). 3a pa3Boj uoBeka Kao
HOCHOIIa CBHMX aKllMja, kao mpousBogHor Ouha, ox Bemuke nxnocm je merosa ymora y
pa3Bojy CBECTH, WAeoNorvje U obnacTH AYXOBHOT kHMBoTa. C THM y BE3H, O BENHKOj je

3Ha4aja KyITypHa AeNaTHOCT, KOja je YCKO IoBe3aHa ca IIPOCBETOM, jep ce Kpo3 oOpaszoBame
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CTHYY M KyATypHe HaBuke. be3 oOpazoBama u hopMHpama CBECTH 0 3Ha4ajy KyAType Hema
HY CaMOyIpap/bamka T€ je TaK0 YBPEKEHO W MHUIULEHE Ja CE TOBOPH O ,,CAaMOYTPaBHOj

KyATYpH' WM BUIIIE TUHAMHYKOM TOjMY — ,,KyITYpH CaMoyTpaBbamba‘, "

2.1. Enumna Kyamypa, aMamepuzam, MACOEHA KyJAmypd, Kuy u wWyno — Manuparne
Mmozyhux npocmopa cmeaparea u 0enarva COUUjaIUCMUYKOZ YOBEKA

3a pasMaTpame OBHX NHTama KOjH ce OJHOCE Ha aUpMicame COLMjaTHCTHYKOT
4oBeKa, Kao CBecTpaHe CTBapajlauke M aKTMBHE JMYHOCTH, OMTHO je NPUMETHTH Ja je
»KYITYpHa HMHTEIMICHIMja" OBOM ,HM3a30By" MNpHcTynana M3 [aBa yria. Jeman yrao
nocMarpama fnojapasymena Buljeme Ja COIMjaTMCTHYKOM YOBEKY KYITYpHH cajapikaju Tpeba
Ja Oyny moHyheHm, Tako Ja ce CTBOPH YTHCAaK Ja Cy TH cajpikaju aJeKBaTHH 3a
COLIMjAIHCTHYKOT YOBCKa. Jpyradmju NpHCTYI OBOM IHTalky OINIeAa cc Y TOME Ja ce
COLIMjAIHCTHUKOM YOBEKY MNPHIA3H ca NPOCBETHTE/LCKOM HaMepoM Ja OH, Kao cy0jexT
JpYIITBA, Hampeayje y CBOjHM HHTENEKTyalHHM JOMETHMa, Ha OCHOBY KOjHX he moctaTn
aJIeKBaTaH PEHITHjeHT OBHX CcaapiKaja.

3a ¢dopMmHpame KyINTYPHUX HaBHKa IIKOJNEe cy WMane Boiehy yiory, jep je mHXOB
3amaTak OMO J1a Kpenpajy cBeCTpaHy JIMYHOCT Koja he OMTH akTHBHU cTBapanall ¥ KOH3YMEHT
KYITYpHOT caip:kaja. MehyTum, 3a KynTypHO HampegoBame MOTY Cé KOPHCTHTH CaMO OHe
notpede Koje, kana ce fohe 1o ogpeheHor HUBOa, cTBapajy HOBe KynTypHe noTpebde. [Ipumep
TakBe MporpecHBHe NoTpede Moske OMTH MUcMeHOCT. YoBeK Kaj ce OMMCMEHH Y cTamy je 1a
IpOYNTa HEKY KILUTY, TIa OHJa CXBATH Ja NOCTOje U ApYyre KIbUTe U BUAH Ja MOXKE Ja ca3Ha U
HEIITO IITO HEMa y KIbHrama M ModHe jAa ce 0aBu (UIAMOM, MY3MKOM M CI. U THME
,»3a70B0JbaBajyh Taj HOBOOTBOPEHH Kpyr HMHTEpecoBama™ [olasu 10 ,,00oralnBama
maunoctH (Ili¢, npema Pavlovic 1980: 25). Ako ce mMHCMEHOCT CBOAH HA TO Aa YOBEK
TeXHHYKH MOJKE Ja 4MTa, ald He W Ja u3bepe IITa M Kako Ja 4HTA Tj. He 3HA Ja U3BeMe
3aKJbyd4aK M3 OHOra IUTO NMPOYHTA, OHJd HeMa JAyXOBHE paJo3HANOCTH HHTH WHeplHje Koje
Jocexe 10 Kyatype. J[pyruM peunMa, 6e3 KPHTHYKOT MHIILBEHA TOjeINHALl JTAKO TOCTaHe
kpTBa Manumynamuje.’® Y jyrocnoBeHcKOM COLMjaTMCTHYKOM CaMOYNpPaBHOM IPYIITBY
TPaKHIo ce OJ CBakor NOjeJMHIA Ja MMa pa3BHjeHY KPUTHYKY CBECT, OJrOBOPHOCT M

CTBapaladkH OJHOC Y NOJHTHIUH OANTy4YHBama, alll y MIpakCH, INpeMa H JaJbe 3allaKeHOM

5 Buure 0 oBOMe BUIETH y Al, 507, 46: 30.01. 1973.

8 TlonUTHYKO NMHTAIKE j€ Pa3B0] KPHTHUKOr MHILLEHA M KOIHMKO CE TO 3alpaBO JKEIENo, Aa 1M je 3aucTa
JPKaBHOM ecTabIuIIMeHTy Tpebao Y0BeK KOjH MHCIIH WITH OHA] KOJH paad u koH3ymupa. Ha To je u ynosopuo
H. Jakonosuh (Jakomosuh 1976: 37).
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Opojy HEMHCMEHUX, TOCTOjalld CY HEeJOCTALlM YCIoBa y KojuMma OM ce mojefMHAl] pa3BHO Y
CBECTpaHO MH(OPMHCAHY ¥ KyATypHY nu4dHOcT (MajctopoBuh npema Pavlovic 1980: 44),
Kyntypa y JyrocnaBujm je xeTeporeHo mnoapydje, jep oOyxBaTa pa3iuuuTe
JEeIIaTHOCTH Koje oJroBapajy audepeHLMpaHuM KynTypuuMm noTpebama. Ha cemmmim
Komucuje Ipeacennmmrea CKJ 3a macjHo-monmTHuYka nuTama y oOpasoBamy, HaylH H
KYATYpH, BOOMJIa cc pacnpaBa o Marcpujany ,,OmHoc CKJ mpema passojy kyntype y
YCIIOBHMA CAMOYIIPABHOT COLMjATICTHYKOT ApymTBa®. TOM IpHIHKOM KI-HKeBHHK MianeH

Orpaua, HarnacHo je cineneha nurama koja ce MOpajy NOCTAaBUTH:

Kako kyntypHo mjeno mpuOIMXKWTH pajgHHYKO] KJacH, INTa YYHHUTH Oa
pagHMuYka Kilaca INTO MpHje M caMa IHocTaHe CyDjeKT KynTypHOT
CTBapanallTBa, a He caMO MACHBHM MOCMATpad M 3ampeTeHa cHara Ha Kojoj
Ipyru omnpodasajy csoje opmyne? Kynrypa u knaca, cBaka pacmpasa O
OBOM IIHTaly MOpa Hac JOBECTH 10 ITaBHOT: KaKBH CY KYATYPHH caipikajn
U KOjHM LIMJbeBMMa oHa ciyxu? HemopanHo je 1 ApyIITBEHO HeJOMYCTHBO
OJl paJHHYKe KJace TPAKUTH CaMO CpeAcTBa 3a Kynrypy. (AlJ, 507, 46,

337/1-2: 30.01. 1973.)

Jenno ox BogehMx mHuTama Ha Koje je KyITypHa HOIHTHKA jyrOCIOBEHCKOT
CaMOYTIPaBHOT COLMjaIHCTHYKOT APYIUTBA HAcTojala Ja OATOBOPH jecTe TO Oa JH Tpeda
pamHuUKe npuﬁfucwm KYITYPH I KyATypy pagHunuma. OAroBop Ha 0BO MHTAambE JOAATHO
ce yCcNoXkm-aBa Kaja ce HMa y BHIY KaKBa/Koja ce KynTypa HyId U KakaB je 0JHOC paJHHKA
npeMa 1oj, a To je Ouna u Tema Ha cexnuuM ['panckor kommureta CK Beorpana onpxkane
1975:

Kag je peu o pagumiuma, oHaa Tpeba MMaTH y BHIY HHXOBY HM3BECHY
nocebHy cutyanmjy. Pagnuk mobOuje, Ha npumep, OecrmaTHy KapTy 3a
KOHILIEPT (MIXapMOHUje MM HEKY APYTY KYITypHY MaHudecTauujy. Mu
IpH TOM HE 3HaMO Ja JIM je paJHHK OCETHO Koj cebe MM pa3BHo, noTpedy 3a
TakBOM BpcTOM AoxuBibaja. Ilomro ce najuemthe mpmmehyje xynTypn
presing, palHHK TO MOXe J0XKHBETH Kao HEeKy BPCTY IMPHHY e KOja KOJ mhera
CTBapa CyMIbY J1a OH YOIILITE MOxe H Tpeba Ja mpocnepHpa y Toj obmacTH.
Ako je mpu ToM Heka Apyra motpeba, 3a Hera MHOTO ayTeHTHUHHja

KynTypHa nmpeﬁa, OoCTalna HE3aJOBOJLEHA H 11epa313p1jella, OHJa MOKE 1a ce
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cTBapa ogpeliena anTHMOTHBaLK]a IpeMa KYITYpH, IITO je IO Hocneanuama

MHOTO T&Xe 0] 00n4He KynTypHe menoct (MAB, 827, 859: mapt 1975).

Y jyrocioBeHCKOM ApYIITBY, KyITypa je Ouina nmorpedHa pagHHLUMA 3a ,,CYIITHHCKO
uirpahuBame M OCTBApHBakE IHLMXOBE JbYACKE JIHYHOCTH®, jep KynTypa je ,,.CpPeacTBO
usBohema pagHHUKe KIACe H3 HCHOT KIacHO-TNPOHM3BOJHOT M KJIAacHO-IyXOBHOT IMOJoXkaja‘
(Pavlovi¢ 1980: 15). JIpyrum peunma, cBeCHHjH, OATOBOPHHUJH U KyNTYPHHJH paJHHK je Tpe
cBera MOTHYHHja JIWUYHOCT, OOJBM 4HOBEK, NMa TeKk OoHJa W Oosbu mpousBohau, 10K je y
KaMUTamu3My 0OpHYTO: MOCTOJaBall je 3aHHTEPECOBAaH 3a KYNTYPHH JKHBOT PaJlHHKA CAMO
ako My TO JOHOCH Npo(hUT, mera He 3aHUMa YOBEK, jep ,.pa3BHjeHa APYIITBEHA CBECT jé OHO
mto abpukanra miamm™ (Pavlovic 1980: 15).

Cxomno Tome, obpa3oBame M KyATypa YCKO CY TNOBE3aHM Yy KpeHpamy KyITYpHOT
’KUBOTA MOjeJUHIA, alH je YBEK OCTao 3Hayaj MuTama Ja IH pajHuKe Tpeda y3aus3aTH
o0pazoBalbeM M Tako MX TNPUOMIDKMTH KyNTYpH, WIH KyATYpPY H3MECTHTH H3 HEHHX
MHCTUTYLMja ¥ TIacHpaTH je Ha APYIUTBEHO ajanTHpaH HauuH. MehyTum, camo muTame
HOCTAJIo je y3allyaHo, jep ce oaHoc u3Mel)y 0Opa30BHOT HHBOA PaJHHKA H KYITYpe OABH|ao0 Y
KOHTCKCTY Y KOjeM HH KPHUTHYKO MHIUBCHC HH IIHCMCHOCT HHCY PasBHjaHH J0 Kpaja, a C
JpyTe cTpaHe, KyNTypa He Moe OHTH TOIHKO (DJIEKCHOMIHA Ja MCKJbYUHBO OHA HATIPaBH
HAop Ja ce NpHOMIKH HEKoMe, Te y TaKBOj ,,CHJIa3HO] NyTamH™ OHA He MOXe NaTH
amekrataH pesynrtat. O ToMe crefloue DpojHe nedaTe HA KOjUMA je jacHo lepUHUCAH KOHIIENT
KYITYpHE MONUTHKE Ca ,Mame WIN BHIIEe ychenHo GopMylHcaHHX NPUHIMIA KOjH CY, Ha
ANoCT, yriaBHOM ocTand 'cnucak skesma'™ (Pavlovic 1980: 9). Hamme, noctajama je,
JeKIApaTUBHO, TMPOrPAMCKH KOHIMIMPAHA KyITypHA TONHTHKA,” anu je MpakTHYHO
H30cTala KynTypHa akiuja. Jipyrum peunma, opraHu30BaHH CY KOHIPECH KYATYpPHHX aklHja
KOje Cy ocTalle Ha HHMBOY pachpaBa 0e3 3ak/byuaka, a OHJa MCTOBpPEMEHO M 0e3 ojjeka M
pesynaTaTa y KyATYPHOM JKHBOTY jYTOCIOBEHCKOr ApyIWITBA. JegaH o0J HPBHX BEIIHKHX
CKymnoBa M3 o0nacT KynTypHe nonutuke omo je ,,Konrpec xynrypne akimje CP Cpbuje” y
Kparyjesiy (1971)% uuje je onpxasame mHMIMpaHO, Mpe cBera, mpema peunma JlaTunke
Ilepoeuh: ,,M0OYHOM NPOTHB NCEyNO-KYNType, MPOTHB KHYA, 4 33 HEKO MIHpPEeH:e NMPOCBeTe,

noausama KyIType Ha BHIIH HHBO H HapaBHO, ¥ TO BpEME, Ka0o H JaHac YBCK C€ NOCTaBJLAIO

57 TIpema peunma Munusoja Tasnosuha ox yesajama Iporpama CKJ na Ceamonm konrpecy 1958. na mo 1980.
(kaza je 00jaB/LEHA HETOBA KIUIA) MOCTOjA0 je KOHTHHYHTET KyITYPHE MOIHTHKE KOja PaIHHKA NpU3HAje 34
csor cybjexra (Pavlovié 1980: 9).

8 Onpikan je ox 28. 1o 30. oxrobpa 1971. y nosocarpahenoj agopanu , JlyManuja Ha MHMLIM] ATHBY TafAlIHEr
npejceHuKa omuTHHe Kparyjesau, KoMe ¢y ce NIPHAPYRKHIE KYITYPHE, MAPTHjCKE H APIKABHE HHCTHTYLIH]E.
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IUTalE M0NI0KAja KYNType, BeHOT (PHHAHCHpama, 1a ¥ T0J105kKaja YMETHHKA U Hay4HHKa y
IpymrBy” (mpema [laynosuh, 2018: 188). Melhyrum, oBaj Konrpec Omo je Hacomnomwiku
Hero06an®’ ¥ MpeneBanTaH 3a TANAlbLY 3BAHMYHY KYATYPHY TOTUTHKY. "

Ha npsom Behem Konrpecy y JyrocnaBuju, koju je ompxkan y 3enuum (Hajsehmn
pamHM4KH LeHTap y Jyrocnasuju) Ha Temy ,,PagHmdka knaca u kyntypa® 13. n 14, HoBemOpa
1973,”" muckyToBano ce ,,0 MCKyCTBHMA 3a TOCTH3am¢ BHILICT KyITYPHOT CTAHIApAa, O
HOyTeBHMa KYITYpe U YTHLAjy palHHKa H3 HelocpeaHe NPOH3BOAILE Ha KyNTypHa 30HBama y
HAac M Ha Tpolleme cpelactaBa HamemeHHX KyaTypu™ (I[lomoeuh 1973). ¥V Tom TpenyTky u
Jajbe ce KyATypa CXBaTana kao BHJ oTyhema KyNnType of pajHHUKa Tj. KyITypa ce CBoJulia Ha
YMETHHUKY AeNaTHOCT M ecTeTcke MoTpede, a IeHH pe3ylnTaTH Cy Ce ,,MEpPUIH" pajoM
ycranosa kynrype ([Tomosuh 1973). Melyyrum, uctoBpemeno Memana ce v paJHHYKA KIaca,
jep cBe BHIIE je OMIO IIKONOBAaHMX M 00pa3oBaHMX KOjU CY aKTUBHO Y4YecTBOBAIH Y
KYATYpHOM kHBOTY. [Ipema peunma cexperapa Beha Casesa cunaukara Jyrocnasuje, bope
[lerpoBckor, LML OBOT CaBETOBama OMIIO je NMPE3EHTOBALE MCKYCTBA KYITYpPHOT JXKHBOTA
paiHMKa M3 MaTepujaiHe npoussoume (npema [lonosuh 1973a),”* a saksbyduu ca ckyna
Oounu cy npeasuhenn kao aeo rpahe 3a [ecern xonrpec CKJ (Ilomosuh 19736). Taxohe, y
pagHHM Te3aMa 3a caBeToBale MOCEOHO ce pasMaTpana KOHCTaTalldja Ja CE€ ,,0fHOC
pagHHYKe Kjace IpeMa KyITYpH CBOAH Ha TO Ja OHA IocTaHe 'KylITypHHja"', mpema Kojoj cy
ce uIaHOBM OJHOCHIM HETaTHBHO jep ,He OJAroBapa CYIITHHH COLHjaIHCTHYKOT
CaMoyIIpaBHOT APYIITBA™, 3aTO IITO paJHHYKY KJIacy CBOAW Ha ,TACHBHY CHary kojy Tpeda

KYIATYPHO y3AH3aTH aa Ou morna ga Oyae npoayKTHBHHjA YV IPOH3BOIHOM Mpolecy eMa
YITYPHO ¥ yAae npoay ja y Ip p Yy (mp

¥ Tlocne Konrpeca, Jlaruuxa Ileposuh, Tamaunsu remepamnu cexperap LK CKJ sajemno ca ,,cprckum
nmubepannma” (pedopmexo kpuno Komynncrnuke mapmje CpOuje xpajem 1960-ux ropmsa) Hecranm cy ca
nmonuTHuKe cuexe. IheHa peuennna u3 ysoasor pedepara ,,...Crape Gorose Huje J0BOJbHO caxpaHuTH, Tpeda
CTBOPHTH CBET y KoMe oHH Hehe Mohu 1a sxuse", cxsahena je kao ,,aTy3uja Ha ayTOPHTAPHY BIACT, KAO Ay3ija
nupexTHo Ha Tura® (nmpema [Maynosuh 2018: 196).

% Konrpecne nuckycuje u 1okyMenTa ofjenumenu cy y kmmsn ,JKonrpec xynrypue axiuje y CP Cp6uju® koja
je buna 3abpamena 3a mozajMibuBame y oubnuorexama cse 10 1992. roguue (Pukué — Dojéinovic 1997: 130).

9 Caperosame je opranmzopano Behe Capeza cunpuxara Jyrocnasuje u 3ajefHMUA KYNTYPHO-TIPOCBETHUX
opraanzaunja Jyrocnasuje. YBoaHo uznarame noaseo je L{sujernn Mujarosuh, unan Ipeaceaumurea CKI, a
kopetepenrn Oummu cy Mnagen Omaua, ®yax Myxuh, Bykawnn Muhynosuh, Ctune Ilysap, Bjexocnas
Muxeunn, Tome Momuposckn, Bophuja Crapaenos, Jocun Buamap, Bopue Majep, Ockap Tasuuo, Cresan
Majcroposuh, Munan Pankosuh u ap.

92 [Mpunukom ucTpamupama Kyarypuux norpeba paguuka paackor caobpahajuor npeayseha y Capajesy, na
nurame ,lllta 6u Tpebano yumnurH ga Kyntypa Oyae Ommxka panuuky?” oarosopu cy Ounm cneaehm:
,»T10BchaTh IMYHK JOXOJAK M OMOTYRHTH pajHMKY Ja AKTHBHO YYECTBYje Y KYITYPHOM KHBOTY, OPraHH3OBATH
pazHe cexumje y npemysehy, dopMmuparH uuTaoHuue, opranmsoBati uemhe GecnmatHe mocete Guockomy,
MO30PHINTY M JPYTHM KyATYPHHM MaHudecTaijaMa, 1mojeTHHHTH KyATYpY M YYMHMTH je MOJECHOM H
npuctynauydom paguuky” (ITomosuh 1973). Jenan oa Tux manmopa y npubankaBamy KyJTYPHHX BPEIHOCTH
panHuky Oune cy nocere yMmerHuka (abpmuxum canama. Henmocpenno nosesusame pajHuX KONEKTHBA M3
IPUBpPe/IHE [ETaTHOCTH CA CTBAPAOLNMA M3 00/1ACTH KYITYPE IPHMED je MOACTHLABA KYITYPHOT CTBAPAIAILITBA
Koz pamuuka, kao unp. KYJ[ Comwa Mapunxosufi w3 Hosor Cana umjy NONOBHHY 4/IAHOBA YHHE PalHHIH.
Kubyuan npuMep y HOCTH3aBY 3HAYAJHHX pesynTaTa y obnacTu pana y3uMa ce hadpuxa Ipeu maj us Iupora.

83




[Tonosuh 1973). Jpyrum peurma, ckyn je OMO arenjia 3a peanu3aldjy MHTepeca pagHux
JbYAN Y KYNTYpH OJHOCHO MECTO Ha KojeM he ce M3HeTH MHILLeHha M MCKYCTBa paJHHYKe
KJIace Kao KpeaTtopa KyATypHe NOIMTHKE M aKTUBHH KYITYpHHU cTBapamnal. Maeja je 6una ma
ce gohe g0 . AMpPEKTHOr cyde/baBamba TEOPHje M IIpakce, A0 OTBOPEHOr AWjalora H
pasMarpama HISJHHX TNpodIeMa y KYITYpH Yy CKIONY IMPHX APYIITBEHO-NOIHTHYKHX
npobiema 1 10 KoH(pouTHpama crasosa CKJ o kynTypu ca cTaBoBHMa KOjH CY CYNPOTHH
uaeonoruju CK W mporpecMBHHM cTpeMJbel-MMa pagHHMUKE Kilace y HeHOj Oopbu 3a
€KOHOMCKO, KYITYpHO H nonutHako ocnodahame* (P. [1. 1973). Jlecno Bapra, cexperap KII3
BojrognHe, McTHYe f1a cy TOCPETHHIM Y JPYIITBEHO-TMONHTHYKOM CHCTEMY OJIBOjHITH

pagHHKE Of KyIType:

Ectetnuka OupokpaTija U Aeo pykoBojeher cloja MHCTHTYLIHOHATH3OBaHE
KYIType, CBaKM Ha OCHOBY BIAacTUTOr yBEpelha O CONCTBEHO] MHCHjH, Y
CTBapH cy ce 'cpend’ jolml Yy aJIMHMHHMCTPaTHMBHOM mepHody. CMameme
dyHKIMja ApKkaBe y KyITypH, OMTHO OTpaHHYaBambe HeHE NOCPeIHHYKE
ynore AOBeNO je A0 ABE INPHPOJHE MOCIHEAMIEe KOjeé Cy Cce M MOrie
OYCKHBATH: APWkKaBY Cy CBC Maibe, M TO C IPaBOM, CMaTpalH MO3BaHOM Ja
TyMauH KyNTYpHH HHTepec JPYIITBA A HCTOBPEMEHO CTaBJbeH je H BeTO Ha
BeHy (YHKOHjy Ja y HMe KYITypHOI HHTepeca JpywmTBa ojpehyje
JIeNaTHOCT ~KyNTypHuX wHcTutynuja. [lapona 'habpuka pamnumnmma’
npeTBapaHa je 4ecTo Yy Hadeno 'KydaTypy KYITYpHHM pajHAINMa Te je
TpaJULMOHANHO CXBarame Ja je KyITypa M3[ABOjeH YMH JbYACKOr AyXa II0
cebu mo0HI0 W caMOympaBHHW IUIAINT W opraHu3anujy (mpema Penakiuja

Honumure 1973a).

O oaHocy pagnuuke xinace n kyiarype, Ilpsocnas Pamuh y cBojoj pannoj tesm
,OmmTe pednekcuje’ ucTuae Ja je 3a ocnobaljame KyaType HEONXOJHO CXBATHTH YCIIOBE

HCTOPH]CKE YCIOB/LEHOCTH KYNTYpe KIacHOT JPYyIITBa, jep:

Wneono3n 3aTeueHe KyAType, 3aclelUbEHH HEHHM MOCEOHO KYITYPHHM
BPeIHOCTHMA I1a 3aT0 CACHH 33 COLMjaTTHO-eKOHOMCKe (JBYACKe) MOCIeanLe
KyAType Ha KIacHOj OCHOBH, MHMOHWIasze MnpoOleMaTHKy pala H
Npou3BOAHMX ogHoca. OHM He MOTy jJa IpHMe YMILEHMIY f1a jé KynTypa

onpehena kapakTepoM pajla ¥ MPOM3BOAHMX OJHOCA, Aa jOj KIacHa IHojena
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paga oapehyje JoXBaT M JOMEH, Ja je KlacHa NOAELEHOCT JbYIH HeHa
yHyTpalllkha NPEeTNocTaBKa, Ja KJIacHH KapakTep paclofele M pasMeHe
KJIacHO pacnofelbyje KynTypy. Enmtam ocehaj camoszagoBosscTBa 300T
HPUIAJHUIITBEA KYITYPHO] c(bepu TOBOPH O 3aTBOPEHOCTH 0Be cpepe 1pe]
cnobogom smyau. IlojenHocTaBHMO HCKa3: HeNHMCMeHH, HeoOpasoBaHH,
'KyATYpHO HEY3IHTHYTH' MpeIcTaB/bajy AMPEKTHY MOCHEIHLY JO0CaJallhoM
KJIacHOM HCTOPHjOM HEOCTBapeHOI CcycpeTa KyInType H MaTepHjaiHe
NpOM3BOJAILE, H3pa3 Cy HMCTOpHjcKe pacnojene M mogene oTyhenor pana

(npema Penaximja [Torumure 197306).

Ha caBeToBamy je nejeceTak TOBOPHHKA H3Pa3UIIO YBepebe Ja ce KYITypa pa3BHjana
croHTaHo, 0Oe3 opranm3oBaHor ytuiaja CaBe3a KOMyHHCTa, 300T dera je OWma MOMIOXKHA
OpUTHCIMMA JNHOEpaTMCTHYKOT, eTAaTHCTHYKOI, TEXHOKPaTCKOr M JOrMaTcKOT HadMHA
MUILBEHa M Tpakce, HaNWMOHATU3Ma, MOHOMONA, MajorpahaHckor ykyca W ILIyHAa
(Otamesuh u [lomoBuh 1973). C Tum y Be3u, OMIO je HEONMXOAHO OMOTYhMTH paaHUM
JbyANMAa J1a UCKAXYy YHMe Y KYATYPH HHCY 33aT0BOJBHH M KaKBY KYATYPY KeJe Tj. KakBa UM je
notpebna.”® 3aksbyuim ca caBeToBama MPEICTABIbANN Cy MIAT(OPMY 3a TYTOPOUHY aKLHjy Y
HpHUIpeMary KOHKPETHHX IporpamMa KyNITYPHHX aKTHBHOCTH. TOM NPHIIMKOM, 3aKJbY4EHO je
U Ja ,,Hema noceOHe KyIType 3a pajHHKe", Te Ja ce ,,cagpKHHa KyITYPHOT XHBOTA He MOXKe
ONpeJe/bHBAaTH MpEeMa COLHjaTHHM CTpyKTypama“, Beh 1ga 3a Ty capKHHYy OCHOBHH
KpuTepHjyM Tpeba ga Oyne ,,cTBapaiauka KOMIIOHEHTA pajHHKA KPO3 KOjy OHHM pa3BHjajy
cBROjy ApymTReny Moh, a TuMme u npymTreny cBect” (ITomosuh 1974).

[Tocne Cageroama u Jlecetor komrpeca CKJ yenegunm cy ,yrmaBHOM
TparnKOMHMYHH MOKYILAj! Ja ce KYNTypa Ha Op3y pyKy 'BpaTH pagHHLIMMA' WIH Ja ce OHHU 10
CBaKy IieHy TypHy y KynTtypy™ (IlaBmosuh, 1976). [lopen Tora, HacTaBuna cy ce OpojHa
caBeTOBama y KojuMa ,JpeoBral)yjy pacmpaBe o AYTOpOUYHHM M CTpaTelIKMM MHTambHMa
HoNoXkaje KyAType y caMOYNpaBHOM JAPYIITBY, a 3alOCTaB/ba Cé CBAKOJHEBHO, KOHKPETHO
JenoBame y ojpeheHoj cpeaunu, mpu nocrojehuM MaTepHjaTHHM M IPYTHMM YCIOBHMA
(ITaBnosuh 1976). Hacrojama koja cy mmma y oda HazHaueHa cMepa (Ja KynTtypy Tpeda
HIPHOIMKUTH PAJHUKY HIH [a ce paJHHK NPHOMIKH KyNTYpH) CY OICTANa, ald Cy H30CTAIH
pe3ynTaTH y mpakch. Y OBOM NEpHOAY, HH jeJHA CeIHHIA HHje Jana 3ak/bydke KOjH Cy Y

HNOTIYHOCTH peanu3oBaHd y mpakcu. [lapome o Tome ma pagnuke Tpeba NpUOMDKUTH

93 Jeman of IpUMepa CTamba y PaiHOM KOMeKTHBY Aana je Mapuja Kosaunu us Mepratopa: ,,Kyntypuy akunja y
PAIHOM KOICKTHBY OTEKABAJY HECHCTEMATHUHOCT M HEJCAHAKO BACHHTAREG M 00pa30Bame 3allocieHHX,
PAa3IMYKTO PaJHO BPEME PalIHHKa, HE3aHHTEPECOBAHOCT Nojeannua 3a kyntypy" (Ortamesuh u Ionosuh, 1973).
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KYITYpH WM KyATYpY pajHHLIUMa OJBOAMIE Cy jYTOCIOBEHCKO JAPYIITBO, NMpeMa peduMa
KUKeBHMKA bena 3ymanmumha,” y 1Be KpajHOCTH: jeaHa Ka paIHHYKOj KYITYpH
(IpONeTKYNT) ,,Ka0 OTIOpP MPOTUB APYTe, TOCHOACKE™, a Apyra Ka elnuTH3MY ,,CBUX Moryhux
BpcTa, na ¥ 'connjanucrudkom™ (npema Pavlovic 1980: 129).

Y omHocy Ha TIOMEHYTE ONO3MTHE NPUCTYME, M3HEApHNA ce Higja Aa ce MOHYIH
»TpaBa KynTypa“, a Buljcma Mojcna mpase KyInType AehHHMcANC Cy pasiHKe Y CXBaTamy
0JHOCA COLMjATHCTHYKOr YoBeka H Kyntype. CaMoynpaBibame je oMoryhHio pasHOBPCHOCT
MOMMTUYKMX HHTEPECA NIPU JPYIITBEHOM yIIpaBbamy,” ¢ THM mTo je Braaajyha uaeonoruja
K0ja J03BOJhABA TNTypamd3aM, CRena ,Ha yominTeHe nomuTHuke cdopmyne” (Razgovor o
kulturnoj politici 1981: 110). M3 oBor npousnasu 1a je KyaTypa 0una y crnpesu ¢ Bnajaajyhom
uaeonorujoMm. JenHo Buleme nmoapazyMeBalo je Aa OW jeIWHO eMUTHA KynaTypa Ouna mpaBu
noHyhenu oarosop, jep je enuTH3aM ,,IPUPOAAH MON0KA]" KyAType, 3a paslIUKy O MacoBHE
KYIType, KOja cTBapa MHOLITBO MPOM3BOAA, KOjUMa je MojeJHHAYHO OACTYName PeTKOCT
(uHOycTpHjcka MacoBHa Kynrypa). [pyraumje Buheme ,mpasBe kynrype™ Ouno je Omuxe
Je(pMHULMjH MaCOBHE KYJITYpPE, a IPUIHNCHBAJIO jOj CE TO Ja OHA ,,HUKOra He u3pabibyje” 1 TO
IITO ,,HE MOXKeE IMOocTaTH muatdopma 3a OKyIUbame ommTe cBecTH™ (Razgovor o kulturnoj
politici 1981: 112), Te xao TakBa He MOke OMTH cpeacTBo Bnadajyhe mncomnormje. Tako
MOCMATPaHO, OIPABJABA Ce H MOJIOXKA] MACOBHE KyIType K0ja HHje ,,LIelTH HH3 T0jeIHHATHHX
HHTEpeca KOjH CIyTaBa H CIpexe y jeAHHCTBEHH MOJEI, H KOja CBOj KJIMMaKC JOXKHBIbABA Y
MAacHBHOM TJeflaihy TeneBU3Mje, Beh MAacoBRHO W cBMMa JI03BOJBEHO (M JOCTYITHO)
H3pakaBame MoceOHMX, ayTeHTHUHHMX HHTepeca Oe3 ampexTuBa“ (Razgovor o kulturnoj
politici 1981: 112).

IIpenpar MarsejeBuh je ykasao Ha MHOIITBO HeclopasyMa Kaja ce JHCKYTyje O
OJHOCY €IUTHE M MacoBHe KyAType, IIpe CBera 3aTo INTO He TOCTOjM jacHa JMCTHHKIIHjA
u3Mel)y mojMoBa eMTHA KYNTypa, eNUTH3aM 1 enmuTHOCT. EnuTHa kynTypa nouctosehyje ce ¢
eJIMTH3MOM KOjH Cce OJHOCH Ha noceOHy NPHBHIETH|Y Ha KyNTYpY Kao u ¢ HegocTynHouhy
IBEHUX CafpiKaja IIHPUM APYIITBEHHM CIOjeBHMa, JOK CE SIMTHOCT CXBaTa Kao ,.Be3a C
BUIIMM KYITYPHHM H YMjCTHHYKHM KBIHTCTHMA™, 3a KOjy je ,JioTpcOHa onrosapajyha
cIpeMa HJIH HHHIHjalHja", Te OHJa ,,pACIpaBa Mpenasd Ha aKCHONOIIKY PasHHY, TOBOPHMO O

spujednocmuma’ (nmpema Ilasmosuh 1980: 98). Enurna kynTypa nocMaTpa ce Kao BpeIHOCHH

** Kmmxesuuk Beno 3ymanuuh (1925-1980) 6uo je u pemy6mauuxn cexperap 3a KyaTypy, TOTIPECETHHEK
CKYNIITHHE W M3BpIHOT Beha, aupextop u3gasaukor npexayseha, pykosogunan y CCPH, maprujcku akrusucra
uTI.

% E. Kapaem ce y cBojo] xwusu [pasyu pazsoja noaumuykoz cucmem Coyujaiicimuuxos camMoynpassbared
(Kardelj, 1977) 3anarao ynpaso 3a MOIHTHYKH ILTYPATH3AM.
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pedepeHTHH OKBHMp KOjU C€ HYIM TOjeAMHIIMMa, Kao HEIITO MOXKe/bHO ca CTaHOBHINTA
Jp>KaBHOT ecTaOnuiMeHTa. HauuH Ha Koju TMOjeqUHLHM YcBajajy APYIUTBEHE BPEIHOCTH
yTHUYe Ha TO Kako he ce yk/bydMBaTH y AaTy kyATypy. Colmjanusaiuja ¥ HOJpPYIUTBaBamke
KyIType OMIM Cy Ha4MH ja MOjeJHHALl YCNIOCTaBH OJHOC ca KYATYPOM, THME LITO UM je
enmTHa noHyheHa ,.cnossa™. JpyruM pednma, CTBapHHM cy YCIOBH y kojuma he ce mpaBa
KyITypa Tj. ,,ayTeHTH4YHa KynTypa“ HiH ,,KylITypa yriefama'™ Kao ,Beh cTBopeHe KydaType
Koja ce MeXaHHYKH IIMPH KaHAIHMa JeMOKpaTH3anHje” YYHHHTH [OOCTYIHOM ILIHPO)
HAapOJHO] MacH U THUMe JOBECTH IO YKHAama pasmuka Mehy mHMa W mocTHhH BUXOBO
KynTypHO yobpaxkarawe (Pukic-Dojcinovi¢ 1997: 29). Ta npagra, ayTeHTHIHA KyNTYypa Kojy
Kene a CTBOpe, Kpeupajy, 1aTeHTHO je eMMTHCTHYKA, OJHOCHO, 3ay3HMajy ce BPEeIHOCHH
CTAaBOBM KOjU Cy KaHOHCKH, Beh mpoBepeHe, TpaauLMOHANHE, a ONET H3HANa3e Ce HAYMHH
Kako Ja ce y TO yBeAe caBpeMeHocT. Brnagmmup JoBuumh, uman M3ppmHor kxoMuTera
[Mpencennumrea LK CKC y cBom pec]nepa’ryg(:aw Caseza komynucma Cpouje y pasgojy
CaMOYNpasHUX OPYUIMBEHO-eKOHOMCKUX 00Hoca Y Kyamypu,”® HaBOIM 1a pagHM¥Ka Kiaca
Tpeba ga ,,0CBOjU* AyTEHTHYHY KYITYpy KoOja NpHIaJa OPHUBHIETOBAHOM CJIOjy APYLITBA,
3aTBOPEHA y HHCTHTYLIMjaMa KYITYpe, Hayke M yMETHOCTH M HEIOCTYNHA pagHuykoj kiacu.”’
Peu je o rpahanckoj, enmMTHCTHHYKO] KYyNTYypH KOjy CTBapajy M IpeHoce o0pa3oBaHH
nojenuuy u npopecnonann (Puki¢-Dojéinovi¢ 1997: 81-82). JlomunaHTan cTag y NpakcH
610 je ma ce KynTypa MoXe ,,HaKaIeMHTH' Ha APYror 4oBeka MIUTH KaKo C€ Y TaJallibeM
JHCKYPCY 0 KYNTYPH, ¥ HelocTaTKy AoMaher u3paza, Ha3MBAJIO NPAKCOM KVIHVpmMpezepemad
(mpeHomeme KyATYpe ¢ jeAHNX JbYIH Ha apyre). MehyTum, oBakBo monasuiuTe KPUTHKOBAO
je xynryponor Munom Wnuh: ,,Mucnuno ce aa nocroje HekH BpIO KYITYPHH U 00pa3oBaHu
TIOjEIHHITH KOjJH MOCey]y KyNTYpy Kao HeKY BPCTY HCTOPHjCKE HEKPETHHUHE, Te je MOoTpeOHO
Ja je mpeHecy ApYrMMa, Mame WM BHINE ycremrHo. To je BeoMa JaleKo Of CYWITHHE
Kyntype. Heomxomna je T3B. KyATypHa OcMo03a, TO jecT yOHjame CTaBOBa Ha OCHOBY
pasnuunTuX uckycrasa“™ (mpema Pavlovi¢ 1980: 25).

Ycko Be3aHO ca EIMTHOM KYATYpOM TO3HMIMOHMpA €€ M BHCOKA YMETHOCT
(KIbHDKCBHOCT, JIHKOBHA, MY3MYKa M MO3OPHIIHA YMCTHOCT) Y KOjOj €y C¢ TOBPECMCHO

,»olp(a)kaBane” TeHIEHIMje ApxKaBHOr ecTabmuiiMeHTa. Y TIepHOAY [yTrOCIOBEHCKOT

9 Pedhepar je nopuer M3spiunom komutery [IpeiceJHUIITBA HA CABETOBAY Ha TeMy 3a1ataka CKC y obnetu
KynType onpixanor y Beorpany 16. senembpa 1976. O najasn casetoBama sugetu u y: H.H. 1976; HM3son u3
petepara suan y: P.IT 1976.

97 ..Panauuxa knaca ocBaja KyITypHY TIOMTHKY Y MEPH KOjOM 0OCBaja JOMMHAHTHE TO3HIME Y APYIITBY, Y
MEpH ¥ KOJO] OBMajlaBa LEIHHOM JIOXOTKA, 4 OHA ¥ CaMOYNPABHOM COLMJATHCTHYKOM JPYLITBY T€ NO3HIHjE
ocsaja. Ca mHMA OHA OCBaja M KYIATYPY, H TO ayTeHTHYHY KYITYpPY, a He Heke meHe npumarohene u ca
UHTENEKTYAIHUM U €CTETCKHM NOnycToM nonylene cyporarte, Hassane nponetkyntypoM™ (Muruh 1977: 141).
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counjanmnima (1945-1990) Bucoka yMeTHOCT UMana je paznuuuTe ¢ase pa3Boja y ckiagy ca
TaJallibUM JPYIITBEHO-MOMTHTHUKMM M E€KOHOMCKMM MpoMeHama. Y Bpeme ATHTIpONa,
YMETHHYKO CTBapanallTBO OMIIO je Y (PYHKUMjH NMONMTHYKE MHIOKTPHHALUjE M JOK CY Y
KIbHKEBHOCTH W JIMKOBHOj YMETHOCTM Omuie jacHe ,,MHCTpyKUHje“ y OKBHpY
COLMjATHCTHYKOT peannsMa,’® y My3uuH je noctojao Hus Hejcanoha,’” mro je oresxasano pan
TaIalILAX KOMIO3HTOPA, H3Bohaua 1 Mysnukux kpurmaapa. '

YV cBernmy ogHoca H3Mel)y enMTHe M MAacOBHE KyNType, HEONXOAHO je pa3sMOTPHTH
MONOXAj MY3HYKHX YMETHOCTH, Y JOMEHY TIe MY3MUKO CTBapanamTBo caobpaxkaBa ca
.CTaHgapauMa®  emutHe Kyntype. Ilocime JIpyror cmeTckor para, CpICcKO MY3HUKO
CTBapalallTBO OMIO je XEeTeporeHo TNoApydje NPOKETO HCTOBPEMEHO Pa3NUUUTHM,
CYNIPOTHHM TeHJAEHIHjaMa, Te je y CKIaly ca 3BaHMYHOM KyITYPHOM MOJUTHKOM OHIIO
HEMOXOJAHO KOHTPONHMCAaTH Jaj/bM pa3BOj MY3HUKor cTBapaiamrBa. CleacTBeHO ToMe

(opMupana cy aBa yapykema — Yapykeme kommosutopa Cpouje (1945)'!

H Yiapyxkeme
My3HukuX ymeTHuka Cpbuje (1946), xoja cy ce Ha CBOjUM ceHHLIaMa OaBHUIIM WICONOMIKHM
nurambuma (Munun 1998: 33). [Ipu Yapyxkewy komnoszutopa Cpouje aenosana je Komucuja
3a KyATypHO Haciele koja je ,,locTaBHiIa KaHOH ™ Tj. KaTaJlor Hajpenpe3eHTAaTHBHUjHX Jea
M3 CTBapaIaITBa CPICKHX KommosuTopa (Muman 1998: 35).!%2 Oa kommnosuropa ce Tpakuno

Ja cTBapajy nena koja he OHTH ,IpHcTymadHa“, Te je NPHMETaH 3HaTaH OpoOj BOKAIHO-

HHCTPYMEHTAJIHUX [¢JIa, KaHTaTa H MaCOBHHX 1'[6!’.3211»121.103 MyBHKOJ'IOH_IKHILa MHpjaHa

%% Oxperama peanmucTHukoj GamTuim 19, Beka, CTBApamhe yMETHOCTH 3a Hapo (Mumun 1998:18).

% TlpobneM pe(uHHMCama peanu3Ma y MY3HIH KAKO CTHIA TAak0 W mOpaBua (koja O To My3HuKa
TEXHHYKOH3PAKA]HA giip KOMIIO3HIIHOHA CPEACTBA MMATd €THKETY pealliiMa), Te MOCE3dme 3a BaHMY3HUKUM
caapiKajeM, a ¢ THM am NPEAHOCT BOKAIHE HAJl HHCTPYMEHTAIHOM My3HKOM (Munuu 1998:16-18).

1% Mysuuku sxusot y nepuoay nocie Jlpyror ceerckor para npahen je y wacorucuma Myzuka (1948-1951),
Caspemenu axopou, 3eyk (apyra cepuja 1955), Pro musica (1964), cryaenrcku yaconue Pakynrera My3HuKe
yMmetnoctH Mysura u pey (1971) u y waconucy 3abasnor kapaktepa Homa (1974) (Mapunkosuh 2007: 683-
684). My3uuka KpUTHKA pa3BHjajia ce W y AHEBHO] wTamnu, Mely Kojuma je Hajuutanuja 6una HTorumuxa no
nesenecetnx romuna 20. Bexa, 3atuMm bopba u Beueprve nosocmu, a KPHTHKA je PEJOBHO eMHTOBAHA H Ha
Tanacuma Paauo beorpana.

00V nepuoay ox ochusama Yapyxema a0 1990. npeaceanuuu cy 6unu (bongosana cy uMeHa Koja umja ce
aKTHBHOCT Be3zyje 3a paxn Georpancke Onepe): Munenko Kuskosuh (1945-1952), Crepan Xpucruh (1952—
1955), Muxosa Jlorap (1956-1958), Ipeapar Mmunomesnh 1958-1960, Munan Pucruh 1960-1962,
Bacunuje Mokpaman 1962-1965, Bopusoje Cumuh 1965-1967, Enpuxo Joend 1967-1968, Muxosua Jlorap
1969-1970, IIpenpar Munomesuh 1971-1973, Buromup Tpudynosuh 1973-1977, Cphan Xodman 1978-
1979, Bpanko Kapakam 1979-1981, Pacrucinas KamGackosuh 1982-1983, Anexcannap Kopah 19831984,
Pagomup Merpoeuh 19841985, Bgjucnas Cumuh 1986—1987, Munan Muxajnosuh 198222002,
1920 wuxoBoM yTHUAjy cBEAOUH auna'rax Ja CY UNAHOBH YIPYIKEH:A YIa3WIH Y ynpag'rena HHCTHTYLIH]
Kao mwro ¢y Penybmuukn Caser 3a kyaTypy, CekpeTapujaT 3a HDpPOCBETY M KyaTypy, KyntypHo-mpocseTHa
3ajelHMIA M JAp. a JCNerHpaHu €y H NPEeJCTABHMLM y MY3HUKe YCTaHoBe Kao wTo cy beorpamcka
:jmr{xapuuﬂu_]a YMmeTHHukn aHcamOm ﬂ,mm JHA Pd}lHU Beorpan u Haponuo nozopumre. B. Heropujar YKC
H4 3BaHUYHO] BeO-cTpanuuu: http://c
103 Tokom apyre nonosune 20. Bexa xupcz{a uy_mxa a je BUAHO 3aCTYIUBEHA ¥ OIIYCY CPIICKHX KOMITO3HTOPA,
3axBaJbyjyhu npe cBera, JAyroj TpaJMUMjH OBOT MKAHPA, a 3aTHM U BEIHKOM Opojy Xopckux apywrasa (bpankxo
Kpevanoeuh/Obunih, Heo Jlona Pubap, Feoepadexu madpuzanucmu , Collegium musicum W 1p.) U My3HUKHX
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Becenunosnh-Xojman uctude ga je ,ynpowhapame CBHX HYHMHHMIALA MYy3HYKOr Jena”,
OJHOCHO ,JIOBPOIIHO H TMOTPEIIHO IPOjEKTOBAlkE MpPEACTaBeé O pPasyM/BHMBOCTH H
NPUCTYNIAYHOCTH MY3HKE MOrOplIaNo CTaTyc MY3HM4YKE KyITYpE y CBECTH M XHjapapXHjH
APYLITBA Yy HAPEAHHUM JELEeHHjaMa, a IOCIEe]ULEe Tora Cy M JdaHac [PHCYTHE Y BHLY
WHCTHTYLIHOHATHOT TOJIEpHCamka HOBOKOMIIOHOBaHe My3uke™ (Becennnosuh-Xodman 2007:
109). 3BanMyHa KyNTypHa HOJMMTHKA Tajallkbe JyrociaBHje mojprkaBala j¢ HPOAYKLH]Y
,.HOBHX »KaHpOBa, (MIMCKa M ,Jaka“ My3HKa Koja je HClymhaBana ,,AMIaKTHYKH LHb
OMacoBJb€Ha KYNType M CIeJCTBEHO TOME OHM Cy MHCTHUTYLIMOHANW3OBAHHM CPeIHHOM
nefnecetnx roauHa 20. rexa (Miki¢ 2012). On ocranux aHpoBa, Kao MTO CY MY3HYKO-
CleHCKa jena, OpUMeTHa je ,MpasHHHAa" Yy cTBapamy HOBHX Jefla, Kao Mocleauia
HernocTojama ,,0arosapajyher nudpera, ogHocHo Hecnpemuouhy M ncaia ¥ KOMIO3HTOpa Aa
paJe Ha HEKOj MCIPa3HO-XepOojcKoj, aruTalHjcKoj MpeAcTaBH, KakBa OM OMIla N0 BOJBH
KYITYpHHM 4iHHOIMa" (Mumnn 1998: 38).1%

Cnoboja cTBapanalliTBa Io4ena je Aa ce ,,TOIEpHIIe” MO4ETKOM IIEAECeTHX IOJUHA
Kaja ce yMeTHMUM Okpehy Ka MOJAEGPHHUM CIpyjaMa M HOKYyLIaBajy ja HpaTe TeHASHLHM]e Y
cBety. ,,HoBo noba“ y cprnckoj yMeTHOCTH 00€noKHIIO je Hekonnko gorahaja 1951, rogune
kama je Jobdpuua hocuh objasuo poman Janexo je cyrye, [etap Jlybapaa nmao cBojy npBy
caMocCTalHy H370k0y, a y OKBHpY MYy3H4Ke Ipakce MpeMHjepHO je H3BedeHa [pyea
cumponuja Munana Puctmha (Muxuh 2006: 270). CynpoTHo JOTalllbeM peanHsMy,
KILIDKEBHUIIM CYy C€ CBE BHILE OKpeTalH TUPCKMM, HHTHMHHMM TeMaMma M BHXO0B (oKyc Ouna
je cynbuHa mojeauHIla, JOK CY TMKOBHH YMETHHUIM C jeJHE CTpaHe OKpeHy:H eHdopmeny, a
ca Apyre HaapeanusMy M (paHTacTHIHN. Y HOBUM JPYIUTBEHHM YCIOBHMA, CIIA0MO je U YTHIIA]
Yapyxema xomnosutopa Cpbuje Ha My3HUKO CTBapanalliTBO U3 JelieHHje Y AeleHH]y U OHO
je, Kao H Apyra yMeTHHUYKa YJpYy’KeHha, HACTABMIIO Ja Er3MCTHpa NPEeTekHO Kao CTalellka

opraumsaiuja (MAB, 827, 2, 911: 5.06. 1979).

tectusana (Mokpareuesu danu y Herotuny, Humepnayunanne nuuike xopexe ceevanocmu 'y Humy, Cmotpa
xoposa CP Cpbuje, @ecmusan mysuurux opyuimasa Bojsodune). Ha ocHOBY yBHIa y pemneproap CpHncKux
IEBAYKIX APYLITBA U OIyca KOMIosuTopa apyre nomosune 20. Beka, mysuxonor Tarjana Mapkosuh nocrasma
JIMCKYPC XOPKCE MY3HKE Ha OCHOBY ITOETCKE TEMATHKE OJIHOCHO Y OKBHPHMA JMCKYpCa MaTpHOTH3MA, JHUCKYypea
tonxnopa, AMCKypca JMPHKE M JMCKYpCa HOBE Xopcke My3uke. CIeICTBEHO TOMe, OHAa MCTHYE Ja JHCKYpC
naTpuoTH3MA (M3Y3€B MACOBHHUX necaMa M KaHTaTa Ha Temy HOB-a) He 3ay3uma BaKHO MECTO Yy IOMEHYTOM
nepHojy, Te Ce BHINE 3acTyna auckype Qonxnopa (bmicko MokpamueBuM JenHMa) M JHCKYPC apXauuHor
(aybmu crnojeen Mys3uuke (ponkmopHe OamwTHHE), Kao (OPMHPARE HOBOT JHCKYPCA XOPCKE MY3HKE
noctMozaepror censubunureTa (Mapkosuh 2007: 346-347).

104 TIpobnem nubpera ocTa0 je M y KACHWMM AeueHHjaMa (HEBE3aHO 3a HICONOUIKE TEHACHUM]E), Kala ce Ha
peneproapy Oeorpajgcke Onepe cnopaamyHO MOjaBIbYjy HOBA [€na W3 CPICKe ONEpPCKe iureparype. B.
Mapxosuh 2007: 442-457.
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Y obnmactu Mys3uke, ,,0TBapame’ 3eM/be OMOTyhMIO je MHOTHM KOMIIO3HTOpHMA
IIKOJOBAbe Y MHOCTPAHCTBY, KA0 H TOCTOBama CTPAHHUX YMETHHKa KOJ HAc, ajlM M HAIINX
ancambana y EBpomu. [Ipeg mmaauMm KoMmosuTopuma OHMO je 3ajaTak Ja ce yKJbyde Y
MOJIepHE, CBeTcKe TokoBe. Kubyd Mo Kojem ce KpeTano MY3HHYKO CTBapalaliTBO Ouia je
MOTyhHOCT cTBapama ,,HOBOT, ayTeHTHYHOr fJomaher mspaza“ (Munmu 1998: 57) ogHocHO
»~HICTpakuBame HoBor™ i ,differentiac specificac™ ToxoM mesaecernx roauna (ITonosuh-
Mnahenosuh 2007: 217-228). ¥V obnacTu cTBapamtalTBa CpIICKe MY3HKE IIE3[ECETHX
rofuHa, npema peunma M. Becermuornh-Xogman u3iBaja ce reHepanija KOMIO3HTOpPA, Koja
MO/ yTHIAjeM MOJhCKE IIKONE, YHOCH eNeMeHTe eBPOTICKe My3HUKe aBaHrap/e, a of] cpeIuHe
OocMe JELEHHjE Y CPIICKO] MY3HLH ce adupMHuIle MOCTMOAEPHA OpHjeHTal{ja IITO 3HAYH
~kopuinheme MY3HUKe TpaAMIIMjeé HAa HAYHH KOJU je TPHHIHIHJETHO CYNpPOTaH
Heoknacunusmy™ (BecenunoBuh-Xodman 2007: 124). Kommnosutopu npea codoMm HMajy
,»M3J10T" ¥ BUAY YKYIMHOT UCTOpPHjCKOT (JOHIA MY3HKE M3 KOjeT c1o00AHO ,y3UMajy ", ,A3BaH
CBaKe XHjapaxuje’ oHe elNeMeHTe Koje CTaBsbajy y ,,HOBH, ayTOPCKH MHAUBUAYaTaH MY3HUYKH
KOHTEKCT KOjH ca TpPagHLWjOM KOMYHHLpa NpBEHCTBEHO Ha Oa3sH cIOXKeHe HIpe
npesHadaBama’ (Becennnosuh-Xodman 2007: 124).

VY My3HKOIOIIKO] JUTCpaTypH IOCTOj¢ BapHjalje Ha TEMY NEPHOIH3AIH]C CPIICKOT
CTBAapaallTBa y IepHOLY [YTOCIOBEHCKOT conujanusMa ox 1945, no 1990. y 3aBucHOCTH 1a
IH ce OHO MOocMaTpa Kpo3 NPHU3MY CTHNA, €CTeTHKEe HIH IOeTHKe Kkommo3suTtopa (M.
Becenunoruh-Xogman, T. [Tonornh-Mnahenoruh) nim y oiHoCy Ha JApYIITREHO-TIOMHTHYIKE
okonuoctd (M. Munun, B. Mukuh), a ca 3ajeqHU4KOM TEHAEHLUHjOM Aa c€ MO3MLHOHHPA
LENOKYIIHH OIyC CPTICKE MY3HKe y OJHOCY Ha CBETCKe MY3Huke TOKOBe (Hepudepuija,
TmokaliHa My3uuka mpakca). OHo mTo je Takohe 3ajeMHHUYKO y TPHUCTYNY NepHoH3alHje
MYy3HUKOT CTBapanamTBa jecTe oipeljema mojepuusma (oj 1945) u noctmoiepHusMa (oA
ocaMaeceTUX roauHa 20. Beka) Koju cy Je(pMHHUCAHHM Yy OJHOCY Ha TMPETXOIHO, ,,cTapo™,
TPaIMLMOHAIHO Ka0 HEWTo HOBO M mporpecusHo.'’ Ilpeuusny, y cMucily BpeMeHCKH
oapehennjy nepuoausanujy, nonyauiaa je M. Munun carnemasajyhn kpo3 ueTHpm eTamne
passoj cprckor moaepausma.'’® Ha Ty nepuoausaumjy ocnama ce u gguKononkuma Mpana
Menuh, ¢ THM mTO oHa cmatpa ma ce nepuon ox 1950. mo E;O. MOYKE O3HAYHTH

OKCHMOPOHOM YMEpPEHH MOJEPHH3aM, KOJH je ,JIOJHTHYKM HeyTpanaH, ApPYLITBEHO

195 MonepuusaM M MOCTMOZIEPHM3AM MOCMATPA]y CE KAO KPOBHHM TOJMOBH Y OKBHDY KOJMX C€ TOjABILY]Y
crenuQuIHe TEHACHIH]E,

106 [Tpa erana (1908-1945), apyra (1929-1945), tpeha (1951-1970) y okBHpy Koje H3/Baja KAO IPAHE CPIICKE
MY3HKE — HEOKIACHIM3aM, HEOSKCTIPECHOHM3aM M TOETCKY apXausalujy M, 4eTBpTa eTara, koja obyxsarta
nepuon ox 1956, no 1980, (Mumun 2006: 93-116)
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NPUXBAT/LUB, MPHjEMYNB U HenpoOneMaTH4aH THII MOAEpPHOT yMeTHHHYKOTr H3paza” (Medi¢
2007: 293-294). Mupjana BecununoBnh-Xojman u Becna MH]{Hﬁa(OpHC‘Te UCTO
TEPMHHOIIOIIKO opeheme pa3BojHe eTane Koja 00yxBaTa epHoJ o1 nocie Jpyror cBeTCKOr
para na go ocamjeceTux roguna 20. Beka Kao HEOKJIacHLM3aM Y CPICKO] MY3MLH, ald ca
paznuuntor cranosmmTa. M. Becenmnosuh-Xodman carnemaBa HeOKIacHIM3aM  Kao
HajBUTAIHHjH U ,,pacTCIVBHB' mpasall of ,,Kpajier M0jcAHOCTaB/beka y o0pahamy crapum
CTHIOBHMA, TIPEKO JOMHHHpajyhe GapoKHOr, pOMAHTHUAPCKOT HIH €KCIPEeCHOHHCTHUYKOT
AKIIEHTOBAA W YCIOKILABALA HEOKIACHUHOT M3pa3a M JIEKCHKE, 10 OHOT HEOKIACHIIH3MA
KOjH Y CBOj YOOWYajHH peYyHWK (OPMATHUX pelierma MOXe Ja YKBYYH W elleMeHTe
JoaekapoHCKe TeXHHKe, HCKYCTBa paja ca TPAaKOM MIH KOMIO3HMIMOHE NMPUHIIUIE NOJbCKE
mIKoJe™ ¥ HapaBHO, HeoKnacH4HoT o0jekTHBH3MA (Becenmunosuh-Xodman 2007: 108). Becna
Mukuh Herupa HeokNnacHIM3aM Kkao cTHN, No3uBajyhu ce Ha MajepoBy aedHHHIH]Y
ynoTpede Mojena W3 NPOIITIOCTH Y CAaBPEMEHO] YMETHOCTH, a ITpe cBera, Muciehu Ha
HOCTYNaK CHMYyNalHje (pa3nuKoBame MeToonoryje koa Mukuh u Xodan napadpaza-moaen,

)19 Heoknacuumsam ce, npema peuuma B. Mukuh,

CHUMYJIaLIMja-y30p, LHUTAT-y30paK
yCIocTaBjka Kao ,,BHA MoacpHH3Ma oapeheH OHIO OJHOCOM TpeMa MPOLLIOCTH, KOjH
IIOKHpa, H HAMAJOM Ha aKaJeMCKE HHCTHTYLHje, OMI0 HPOCBETHTE/ECKOM aypoM 01 KOjoM
ce CKpHBa YMETHHK, jeIHHH crioco0aH Ja Ha cTy0OBHMA MPOIIIOCTH H3TPaIH CalallnhocT U
6ynyhHocT 3a cBe, GUTIO OTBOPEHHM KOPECTIOHIUPAEM Ca AHEBHO-TTOTHTHUKHAM CTaBOBHMA"
(Mukuh 2007: 198-199). ¥ Tom konTekety, B. Mukuh npoydara cpricky My3uKy meaeceTHX
roauna 20. Beka, U3 yria cnequ(UYHUX KyITYpHO-HCTOPHjCKMX OKONHOCTH AepuHHIIyhH
MpelU3HAje HEOKIacHII3aM Kao ,,0c00eHH, MackupaHu Moaepuuzam* (Mukuh 2007: 195).

Y OKBHpY MY3WYKOI CTBapajlaliTBa KOj€ MpPeICcTaB/ba CHEKTap pasIH4ATHX
TEHJEHIHja KOje ce pa3BHjajy MapayefiHo, TEIIKO C& MOXKE TOBOPUTH O YTHIIA]y CaMOYTIPAaBHE
KYATYpHE MONUTHKE Ha pa3Boj, jep TO 3aXTeBa IO3HaBame OpOjHHX YMHWIAL@A Y KpeHpamy
MY3UYKOI Jena (HIp. HNOETHKa KOMIIO3UTOpPAa) M HErOBOI OKpPYIKewa (HIp. HpoLyKLHja).
Camoynpasirambe y KYATYPH MOXKE Ce, IPE CBEra, MOBE3aTH Ca MHCTHTYLHOHAIM30BaHOM

KYyITYpOM OIHOCHO Ca IIpakTHYHHM JCI0BarbeM HIIC‘THTyHHjEl H noje;[mlaua Y obmact

07 Becna Mukuh ucTHYe 1Ba KbydHAa HauMHA yroTpebe MOzena M3 NPOLITOCTH KapaKTEPHCTHYHE 3a

HEOKICHIIT3aM — napadpasa (mocnoBHo ynotpeba seher cermenTa, unn unrasor, seh noctojahier aena U mEroBo
YKIAName ¥ HOBH OIYC) M 3HATHO YIEUAT/EHBH MOCTYNAK CHMYIALMje KOjH HOApa3yMeBa ynoTpely HEeKHX, ann
HE M CBHX, CIEMEHTa Jela ayropa, IIKome, emoxe, ctumna. Mupjana Becennuosuh Xodman n3 nosnmmje
neuHECABA ITOCTMOAEPHE 3a NOCTYMAK napadpase KOPHCTH 1OjaM MOJEI, CHMYIALHje-y30p, J0K 33 1ojam
LHTHPAbA/TI038]M (no Majepy, ami He THIHYAH 33 HEOKJIACHIIM3aM) KOPHCTH mojam y3opax (Mukuh 2007:
197-198). l'[pemalamia M. Becenunosuh-Xodman, y30pak je NPeno3HaTH UUTAT, MOJEN jé LHUTAT KOJH CE
WHTEPIPETHPA Tj. Ca KOJHM CE€ Pajii, a Y30p je MOJEN 3a MHTEPNPETAlH]y Y KOjo] Ta] MOJAE] HHje MPHCYTaH
(Becenunosuh-Xodhman 1997: 22-27).
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YMETHOCTH (HNp. yTHLa] YApyKemha KOMIO3HUTOpa WIH MY3HUKMX YMETHHKA MIH KOHKpeTHE
MY3HMUKE YCTaHOBe Kao mTo je Georpaacka Onepa).

[TapanenHo ca eAMTHOM KyITYpOM, Y IEpPHOAY jyrOCIOBEHCKOT coudjanuima (1945—
1990) adupmume ce amarepusam, Koju je OMO ,BaykaH YMHWIALl y NpeoOIMKOBamy
TpPaJULMOHAIIHOT ¥ O0JIHKOBamy HOBOT KYNIT I )KMBOTA" Tj. TPEACTaBbao je ,,'myT na
KYATYypa IOCTaHe CBEYKYITHA TIpaKca pa,ulmlca“y(gkié-Dojéinovié 1997: 95). ¥ Tom nepuomy
amaTepHs3aM je mpomao kpo3 jaBe (pase pasBoja. Y mpBoj (Bpeme am’rnpora, UMao je
BaCIHTHO-00Pa30BHM KapakTep W merosa (PyHKIMja Ouna je mpocBehmBame ,,CHpOMalIHe,
HEeMmiCcMeHe ¥ JyXOBHO TpoMe HapojHe Mace”, nga ©Ou ce y Japyroj ¢azm
MHCTUTYIMOHATM3anuje amarepusma'™ mpunucusana ,,kopekTHBHA yiora y OAHOCY Ha
MHCTUTYIMOHAIM3aM H TpodecnoHanu3aM y KYITYPH. KOjH 4ecTo HHCY KOpeCcHOHIUpaNH ca
IIWbEM KyITYpHE TONUTHKE Ja ce 'ayTeHTHYHe' KYITypHE BpeHO He caMo NpHONIKe
pagHOM 40BeKy, Beh Ja mocTany A€o0 HeroBor ApyumTBeHor ouha™ (gkié-Dojéinovié 1997:
95). Ilpema peunma, B. Bykwh-/lojunnoBnh amarepusam je ,,ka0 IpaHa KylITypHO-
YMETHHYKOT CTBapanalTBa“ 6HO YCTaHOBJbEH Kao ,,APYIITBEHO MOe/bHa (JopMa KylTypHOT
CTBApATAIITBA U YMETHHYKOT M3paKaBarmbha, T Ja CE Y CMHCIY JPYLITBEHOT OJHOCA NpeMa
IBEMY, HHje HH 10 4YEMY pa3IMKoBao of npodecuonHanmHor creapanamTsa’ (Pukic-Doj¢inovic
1997: 97).

3ajeqHO ca €MHTHOM H aMaTePCKOM KYITYPOM, Y jyrOCIOBEHCKOM APYIITBY Ce OJ
mefeceTHX W Ime3feceTHX roauHa 20). Beka MHTEH3IMBHO CTBapajy YCIOBH 3a IIHpeme
MacoBHe/TIONyIapHe KyNType, Kao 1ITO je IUPene ITaMIaHuX MeIHja U pa3Boj pagHjcke U
TeneBusujcke Mpexke. [log momynmapnom wumn MEBI[OM KYITYpOM MOJpa3yMeBa ce y
OTIITEM CMHCIY ,,MEIUjCKa, MOTPOIIaYKa KyITypa creKkTakna u 3abaBe ((huiM, TeaeBH3Hja,
pekname, CIOTOBH, MO MY3HKa, ITaMma, CoopT)™ (Suvakovi¢, 1995: 72). Tepmuncku cnoj
,.MAcOBHA KyITypa“ IpHUCYTaH je y jyTOCIOBEHCKOM JUCKYpCY, ajlH je HejacHO AeHHHCaH, Y
CMHCILy Ja Il ce OJHOCH Ha BPEJHOCHY KaTeropHjy crasibajyhu je ,mcnoa” moj cynpoTtHe
€NMTHE KYNType, 3aTHM Ja JIM Cce OJHOCH Ha ,,Macy” Kao IIMPOK APYIITBEHH CIIOj KOjH
KOPHCTH M HOCHJIALI j¢ T¢ KyIAType WIH Ha TO [a ¢C OHA IIHUPH H IPeHOCH NoMohy MacoBHMX
MeaHja koMyHHKanmja. ndy3nja MacoBHUX MeJHja H CTBapame MEAHjCKe Mpexe OMITH cy

OpelyclioOB 3a MpHXBaTambe IoMylapHe/MacoBHe KynType: ,Jlok je, mMaxom Tpajcko,

CTAHOBHHIUTBO C J'IElKOhOM, na 4ak H HECTPIUBEILEM, lTpPIXBahaIlO CBE IIOBHjB H IIOBHje

108 Pncrurymmonamisosame amatepusma, B. Byxuh-Jlojunnosuh ynotpebbasa ¢ HaMepoM ja MCTakHe 7a je
aAMarepu3zaM OHO ApYIUTBeHO eTabnupaHa BPEJHOCT KOja jé Kpo3 KYITYPHY MOIHTHKY W KYATYPHY aKUH)y ¥
HHCTYLIHjaMa KyIType nodujana apywrseny sanopmzaunjy” (Pukié¢-Dojcéinovic 1997: 98).
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MOMyJIApHOKYATYPHE cafpxkaje, KyATYpHH CYy HIE0I03H, 3ajefHO C BIACTH, NOMYIapHy
KynTypy ©OapeM HOMMHANHO MpHUXBaTalM Kao MCTOBpHjeJHY M TOTpedHY yciaujen
npoKiamMupane JeMokpaTH3auuje kyarype” (Buhin 2017: 223). A. Byxun ucTHuYe aBe
,-Mel)ycobHO HepckuaMBe CynpoTHE Mo3UIHje" TONUTHYKE YIIOTe NomylapHe KYIType, a To je
Ja ¢ jegHEe CcTpaHe, OHa MoKe OWMTH ,KOpHCcHa Blaaajyhoj emMTH 3a JUCEMHHALH]Y
ugeonomkn Moauduumpanora caapkaja®,'’’ mok ¢ mpyre ctpame ,/Mace' Mory CBOjHM
npuxahameM uiM ondujameMm ofapeheHnx caipikaja ycMmjepaBaTH TONYITapHY KYITYpPY
Ipema CBOjUM e/bama ¥ notpebama® (Buhin 2017: 224). Haume, nocrojana je HHTeHOHja qa
ce cMame KYITypHe H COllMjalHe pasnuke W3Mehy MmojemMHuX APYIITREHHX IPyna OJHOCHO
Ja ce yjeaHaue pa3IMUUTH KYNTYpHH HHBOM Y OKBHPY MacoBHE KyNIType, Koja je AyOibe
UCTpaKUBANa MOJbCKA comuoonkumba AnTomiHa Kiockoscka (Kloskwska 1985: 267-294)
HaBoAehn Tpu Moryha mocrynka: 1. yjenHadaBame KyaType ynpourhaBameM, ITO 3HA4H Aa
ce 3a KyITHBHCamhe MacoBHe MyONHKe yjelHadaBame 0JHOCH Ha Ipepafy, ynpolnhaBame HIH
u3BecHa ckpahuBama KyITYpHO-YMETHHYKHMX NPOM3BOAA BHCOKE KyNType Kako OM myOmHKa
moria aa ux npuxsaru Oe3 Temkoha u Hanopa. Kiby4 je y Tome na ce npepaljyjy ayrenTuuna
YMETHHYKa Aela IPH 4YEMY Ce Mame MM BHIIE OJCTYNA OJ OPWUTHHANA; 2. YHYTpallmbe
yjeaHauaBamC WM ,,MMAHCHTHA XOMOTCHM3alHMja" Koja MoAp3yMeBa Ja oapeheHo KynTypHO-
YMETHHUKO AeJ0 Cagp>kH pPasHOBPCHEe OMIMKe M KapaKTepHCTHKE 3a Koje ce Besyje HIH Y
KOjeM ce Tperno3Hajy pa3CHOBPCHH clojeBH myOnmke (Hmp. [opcku eujeray OnylleBIbaBa
MHOTE KIM)KeBHUKe, (uno3ode, anu M ,,00M4HE™ uWTaole, jep jelMHH BONE HEroRy
dunozodujy, apyru metadope, Tpehu cagpixaj); 3. TEXHHUKO WIM MEXaHUYKO yjeIHAaYaBamLe
KOjH CE& OJHOCH Ha TEXHHYKY PEMPOAYKLH]Y KyITYypHO- YMETHHUKHX NIPOU3BO/A, IPH UEMY Ce
MEXaHH4Ka KOMHja OPUTHHANA He MOKe M3jeHa4nuTH ca IpaBuM oOnuKoM gena (uHnp. Mona
Jlusa Ha npuBecKy 3a kibydese).''”

Jenna oJ Hyc HojaBa MacoBHHMX MefdHWja Ouna je NpoM3BOAMmA KM4a M myHAa. [Ipema
MHILBEY coluonora kyntype Knemenrta I'punbepra, kM4 je HacTao Kao HocieaMua
HHAYCTPHjCKE PEBONYLHje M Y OKBHPY KaNHTATHCTUYKOr APYIITBA KAa0 CPEACTBO 3apaie M
MAacOBHC, CCPHjCKC TPOH3BOAIC JNAKHHUX H NPHBHIAHO YMCTHMYKHX HPOHM3BOAA ILIACHPaH

ymecTo npase ymeTHocTH (Greenberg 1939). Kuu Huje jenqHocTaBHa nojasa, oHa HMa y ceOH

HEINTO 3aBOJUBLUBO 3a JbYJEe KOjH HEMA]y pa3sBHjeHH KyNTYPHH H YMETHHUYKH YKYyC, a KOjUMa

09 Kao Ha mpumep mnomynapusaluja BHCOKE KYITYPHE YMETHOCTH (moceheHOCT MO30pHINTA, UHTaHE

KEGIDKEBHHX JIENa), IITO j& '3aH0CTaBIbeHo' pa3BojeM Me/Iija KOjH Cy HyHIH cajipikaje 3aDaBHOT KapaKTepa.

0 yiennauasame wim xoMorenusamjy (MPOU3BOAA U JIOKHUBILEHOT MOAPYYja) KAO KAPAKTEPUCTHIM MACOBHE
KynType, youno je nouerkom 20. sexa P. X. Taynep (Towner), a nake cy nojaM IPOLIAPHIIH TEOPETHYAPH, KAO
Ha npumep, Kapn Manxajm, J{Bajt Makgouann, Knement I'puabepr u ap. Buie o tome sugern u y Ili¢, 1971:
225-292.
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ce Hy/ie JIOlle KOTMje MHAaYe BPEIHUX JIeJIa UM Ce Be3yje 3a Hajay0be nHTHMHE norpebe.'
Ono wWrTo je omacHo jecTe NMPOTHUBpEYHA NMPHPOJA KHUua, jep ,.0jaduaBa CBE OHO IUTO HAE ¥
OpWIOT npomemioj BPeJHOCTH IpoMsBoja moBodehu y moapehenu mnonoxkaj BWHXOBY
ynompe6iy N ecTeTCKy BpeIHOCT OAHOCHO Jelyje ,,1apasHuTHO Ha NpaBy YMETHOCT" M
cIpedaBa WM OTekaBa meH passoj (Ilic, 1971: 277-278). Kako 0m ce obesdenuna Beha
3apaja MOJHIA3HIIO ce HeyKycy y BHIy 3abaBHe, Jlake IITamIle, HOBOKOMIOHOBAHE MY3HKE,
jedrune Pummcke komenuje, nopuorpaduje u camgano. Taj npocrop gopmupao ce neneceTux
U pa3Boj ,,3a0aBHOT cagpikaja” 'excriiogupao’ je mesfgeceTHX, Ja OM Ouo 'saycTaBibeH'
3aKOHCKHM MepaMa MOYeTKOM celaMeCeTHX TOIHHA.

Jemokpatusanuja KynType omoryhuna je mnnmypanusaMm y IIpakcH  OJHOCHO
HCTOBPEMEHO TIPHCYCTBO EIMTHE, aMaTepcKe U MacoBHe KynType. [pskaBHH ecTaOIHIIMEHT
IpPEeTEeHa0Ba0 je Ka eNMTHO] KYITYpH Kao KYITYpH YTriegarma, MHCTHUTYLIHOHANH30Bao je
amaTepH3aM KOjH ce MJEjHO HajOMIKE YKIIANao y COLMjaMMCcTHYKO CAaMOYTIpaB/bambe, alt je U
,»IPaTHO™  MacoBHY/NONMyNapHy KyAaTypy. Jpyrum pednma, MOTHTHYKO-EKOHOMCKE
MOTyhHOCTH JUKTHpana cy KyITypHa KpeTama, Te Ce M CBaKa OJ NOMEHYTHX KynTypa
pa3BHjala y 0JHOCY Ha Te MOoryhHOocTH. ¥ TOM cMHIly, MacOBHA KYITypa yclieBana je Ja ce
pa3BHja M IIUPH 3axBasbyjyhH TOKOBMMa TPKHMINTA, JOK Cy aMaTepcka M BHCOKAa KyNTypa
Oune 3aBHCHe O] CpeCTaBa Koja cy UM JofAesbHBaHa. CIeICTBEHO TOMe, BHCOKA KyATypa H
YMETHOCT je ,,ACHyLITeHAa" W3 KyTypHe MOIHTHKE Ap)KaBe Kao MOocieqHlla eKOHOMCKHX
MpOMeHa U MPOMEHe NpOTaraH/e ApiKaBHOT ecTabnHIIMeHTa, Te je 6una npunyhena ja ce on
ocaMJIeceTHX TOIWHA ,.CHama3H" y KyITypHOM mpocTopy. To ce Hapo4HMTO OJHOCH Ha
TeaTapcKy yMeTHOCT, Ia u3Mmely octanor u Ha omepy, 3a pasinuKy of TeleBU3Hje, paiuja,
¢unma u apyrux obOmuka 3abaBe koju ¢y OMIM Ha HeynopeiuBo OOJbHMM E€KOHOMCKUM

no3unyjama.

3. Oonoc cybjekma u npocmopa

Teopujcko-MeTOAOTIOMKH OKBUP OBOT paja, Kao ILITO je paHHje pedeHo, IogpasyMeBa
yBoheme mojMoBa cyOjekTa M mpocTopa pajM aHalW3e M HMHTepHpeTHpama oJHoCca
COLMjATMCTHYKOT YOBEKA U eMUTHe KynType. OMIITH OKBHP 32 pasMaTparbe oJHoca cyDjeKTa

u npocropa Tpeba pasymern W Kpo3 npodneM KojH JOHOCH caMa €I0Xa MOJAEPHOCTH H

" Tpenusna nedunuuuja kuda je nemoryha, jep je Kuu , jesan aMOMBAICHTAH U KOHTPOBEP3aH AHTPOTIONOLIKH,
meTtaduzmuky, Heropujeky, GUIo30(CKH, eCTETHYKH, COUMONOIIKA U neuxonomky henomen™ (Bozilovié 2006:
57).
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HUHAYCTPH|CKOT pa3Boja IITO je YTHUIAN0 HAa KBAINTATHBHE IIpOMEHE Y Mpollecy paja M
Ha4MHA KMBOTA jYTOCIOBEHCKOT APYIUTBAa. MacoBHa NpoHM3BOAma He caMo pode, Beh u
KyIType (MacoBHa KyITypa) M KOMYHHMKAIlMOHMX Mpeska (MacoBHH Me[HjH), yTHIaNa je Ha
pa3Boj napajoKcalHe AMXOTOMHMje: MojeAnHal kao cy0jekT ce eMaHUMIYje, aly Ce U pa3BHja
MacoBHO JPYIITBO Koje TeH YHH(UKaIMjd ¥ MOTHCKUBamY TMojelMHIa kao cybjexta.''”
JyrocnoBeHcko caMOynmpaBHO JpPYIITBO OHIO je aMOMBATeHTHO HACTPOjeHO Ipema
MOjEAHHIY, OJHOCHO, CTBAPAIO je MPOCTOp KOjH eMaHIUNyje MOjeIUHIa, alli of Kojer ce
ouekyje Oa paaM, CTBapa U OJIydYyje y MMe M KOpHcT konekTHBa. Hamme, mponarupana ce
TeXHa Ka CTBapamy TpocTopa Koju omoryhaBa u300p paznHuYMTHX OONHKAa aKTHBHOCTH H
aHrakoBama Yy 3aJ0BOJbaBalby PasAMUYUTHX TNOTpeda, MHTepeca M LMJbeBa, y KojeM he
T0jeIMHAll AKTUBHO Y4eCTBOBAaTH Kao HeH KOH3YMEHT, cTaBpanall M ynpaeibad. AcHHpanuja
Ja ce HampaBH COLMJaTMCTUYKH HOBEK Kao CBeCTpaHa, aKTHBHA JTMYHOCT M3MUCKMBANA je U
notpedy 3a ¢opmupame mpocTopa y KojeM he cOLMjamMCTHYKM 40BeK ocehaTH CBOjy
aJIekBaTHOCT M TIpOCTOp ajJeKBaTaH HojeauHLy. Jlakne, cTBapame NpocTopa y Kojem 0M
COLMjaIMCTHYKY 40BeK OMo akTuBHM cyOjeKkT M TBOpaly CcBOje ,,BlacTure cyabuHe™ H
,CyabuHe mpymTBa“. Y TOM CMHCIY, a Y KOHTEKCTY OBOr paja, a y obOlacTH KynType,
pasMarpa cc TpOCTOpP CIHUTHC KYyNType, KYyIAType aMarcpu3Ma, MAcOBHC Tj. HOMIYyIapHE
KYATYpe M KOHTPAKyNnType (T3B. KHY H WIYHA) — ¥ KOjeM cy0jeKT H mpocTop (He)ocTBapyjy
cBojy Mmehycobny neamexsatHocT. C TMM y Besu, Hamehe ce um Beh pasmarpano nuTame
npUOMMKaRaka KYIType YOBEKY M 4YoBeKa KYINTYpH, Ha Koje je OAroBop 0cTao
amOuBanenTan. MehyTum, ako ce KynTypa CXBaTH Kao NPOCTOp YV KOjeM COLHjalHCTHUKH
qyoBeK Tpeba /1a Jenyje, cTBapa U o/uTy4dyje, TO He 3HA4H Ja je KyITypa nperazHa Gopma, koja
TeXH Ja oJ] HenpoceeheHor HoBeka aohe 1o npocBeheHor (KOjH HMa acTIMPAIHjy K& BUCOKO]
KyITypH), Beh Ja oH nMma MoryhHoCT Ja caM yTH4e Ha ODJIHMKOBame IpocTopa y KojeM MMma
U3BeCHY MOh KpUTHYKOT MHILbeha M KOju he My OuTu ajeksaTaH. JpyruM peuuma,
HOCTOjallM Cy M3BECHM MOCTYNUHM KOjM Cy HMIUIM Ka TOME Ja C€ MpOU3BEede OJHOC
aJIeKBaTHOCTH, aJlM TO HY)KHO HHje 6MO IpaBH HaYMH M Ipena3Ha cTeleHHIa ka npocBehenoM
4OBCKY KOjH pa3BHja COTICTBCHH KPUTHYKH CYJ M KOjH MOXC J1a Y’KHBA y INIOJOBHMA BHCOKC
KynType, Beh je HMMano cBoje Hyc MojaBe Koje Cy KapaKTepHCTHUHE 3a BpeMe IocIe
neBeneceTux rogunHa 20. Beka (kw4 1 wyHya). [Ipumep taksor nokymaja y kojoj he crsopuru

aJeKBaTaH MPOCTOp 3a PaJHHKA, COL[HjaTUCTHYKOT YOBEKa Tj. aJeKBaTHOT cy0jekra, OHO je

12y C®PJ nocrojana je MECTUTYLUHOHANM30BAHA €1000Aa y c(epH YMETHOCTH M HAYKE, 10K CY MACOBHH

Meuju bunu ctpoke kontponucanu (Golubovié 1999: 67).
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Konrpec xyntypue akiuje y KparyjeBuy koju je TekKH0 Ka TOME Ja ce ,,0rpaHH4H’, ako HE U
,.OUHCTH" [IeNI0Bamkhe IICEYA0-KYITypa.

Yyemhe paanuka y KyAaTypu Oumo je Tema caBeToBama CHHIMKAara Ha HHUBOY
perny0iiMka M caBe3a ca LMJbEM Ja C€ ca3Ha KOjH CY TO YCIOBH HEONXOAHHM aa Ou ce
ycarnacuiny HHINBHIAYATHH W KOJICKTHBHH HHTEpECH, NOTpede M LM/BEBH Kako OH pagHHK
YHECTBOBAO Y KYNTYPHOM KHBOTY ApyiurBa. Takole, 1a Ou gomno go capaiibe MojeIHHIa 0
KOJICKTHBa HEONXOAHO je Ja ONIITH ML Oyae (opmynucan Tako ga oOyxBaTa MHHHMYM
3ajeTHMUKUX MHTepeca CBUX 4JIaHOBa ApylTea, a Mehy kojuma ce Heryje comumapnoct.'? V
COITHjaTACTHYKO] CaMOYMparHO] JyrocmarHju wWiaegja je OMnma aa ce Kpo3 XYMaHHCTHUKO
CXBaTame APYMITBA TJE jé Ha MPBOM MECTY 4OBEK (,,40BeK je Mepa CBHX cTBapH“ Mapkc)
(opmEpa TakBa 3ajenHuIA Y Ko0joj he ce HHAMBHIYE COOOAHO YAPYKHBATH (,,acOlUjallHja
cnoboauux npousBohaya™) U UMaATH jedHake MOTYhHOCTH [a ocTBape CBOje MOTEHLHUjale U
notpede. Y BE3W ¢ THM M KyATYpHA TOJIUTHKA CBOJWIA CE€ HA MOTpeldy COLUjaTHCTHYKOT
4oBEKa 3a ,XYMAaHUCTHYKOM™ KyITypoM ,Kkoja he cTBaparH cno0OJHOT, CBECHOT,
camooapelyjyher cybjexra, u koja he 6utn aemoxpatcka Tj. Koja he omoryhurn najkpahum
OyTEM Ja CBH — JOCJIOBHO CBH WIAHOBHM APYLITBAa MOCTaHy TakBH cyOjextn® (Razgovor u
redakciji 1970: 106). Takso apymTBo He opmupa ce no ayromatusMy, Beh ycknaljuBame
HHIUBHIYaTHHX H KONEKTHBHHX MHTepeca, oTpeda, HHbeBa moapasyMesa u oapeher obnuk
OPYIITBEHE KOHTpPOAe. Y jYrOCIOBEHCKOM APYIUTBY TO je MOAPAa3yMEBalo HEITO H3Mehy
perpecuBHe W ayTOHOMHE KOHTpOJIE OJHOCHO MOCTOjale Cy MpaBHE HOPME M 3aKOHH Y
perynucamy ogHoca u3mely mojennnana, a HCTOBPEMEHO ce MO3HMBATO M Ha CaMOCBECT M
CaMOKOHTpONy MHAMBHAya.''' AKO OBakBy MOCTAaBKY mpefalMMo Ha 06IacT KylnType Kao
cnernudyUan OKBHp J€N0Bakba HHANBHIYE H IPYIITBA, OHJA j€ HEOIXOAHO YCTAHOBHTH YEMY
UHIMBKIYa Tpeba Ja ce Npuiaroay aa Ou pazyMeo Ja JiM je Hmerosa MOo3HIIHja afeKBaTHA WK
HeaJeKkBaTHA. Y TOM CMHCIY HEOIXOAHO je pasyMeTH KYATYPHH CHCTEM KOjH ra OKpyXYyje,
JAPYLITBEHE 1IMJbEBE Ka KOJUMa CE TEXKH U KaKaB je OJHOC TUX ONIITHX LHJLeBa ca norpedama

H HHTCpeCHMa HHAHUBHIYA.

'3 3aropka [Nony6osuh m3asaja TpM BpCTE APYLITBCHOT MOHALIAKA Y 3ABMCHOCTH Ol TOTA KAKBA JC OJHOC
msmely nojenunna u sajeannue. ToTaTHTapHCTHYKN CHCTEM NOjeAnHAL je moapehen apywTsy (oaHoc aenosa u
LENHHE), Te CY MPHHIHI Capajiibe U COMMIAPHOCTH OAPKHBH IPEKO NPUTHCKA, a HEe MpoMimase u3 morpeba u
HHTEpeca CAMHX ydecHHMKa. HacympoT ToTanutapusMmy, IHOEpaIMCTHUKO CXBaTale OJHOCA MHIMBHIYE H
JIpPYIITBA, KA0 MOMA3HY TA4Ky y3uMa cnoboay unausuaye. JIMMHM MHTEpec je W3Hal APYLITBEHOT, ma je
CONMHMAAPHOCT 3aMEHEHA KOHKYPEHTCKOM Oopbom M Oezobszmprowhy. XyManucrnuku cxsaheHa apyluTBeHa
3aje[IHHLA, KAO JMJAICKTHYKA HETAlMja M TOTAIHTAPH3MA M HHIMBHIYAIM3MAa, MOIA3H 01 cnobojge Jbyiacke
JIHYHOCTH HA OCHOBY KOje ce Ae(HHHIIE TaKBa JPYIITBEHA 3aje/IHHIA Y KOjO] APYLITBEHOCT H OPraHH30BaHOCT
uehe rymnn naauBrayantocr, seh he 6uTi 0cHOBA 38 Pa3BHjamkEe HHAMBHIYAIHHX [TOTEHUM]jANA CBHX WIAHOBA
apywtsa. (Golubovi¢ 1971: 335 u Tony6osuh, 1991).

140 penpecusuoj i aytosoMH0j KorTpormu suger Golubovié 1971: 337-342.
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3.1. Enumuna kynmypa kao adexeaman npocmop: Onepa/onepa

JyrocaoBeHckH ApKaBHH CCTAONHIIMCHT je Kao pe)epcHTHH OOIHK H IMOXKCIBHH
OKBHp KpeHpama KyITYpHOT XHBOTA, Y3UMAa0 eIHTHY KYNTypy Kao ,,IpaBy", ,,ayTeHTHUHY",
LKynTypy yrneaama®. C 063upoM Ha Tajammy 0OpasoBHU H KYNTYPHH HHBO CTAHOBHHILTBA,
OWII0 je HeOMXO/IHO CTROPUTH yCIOBe Y KojuMa he mojemwHar, pajHAK, HMaTH MoryhHOCT fa
CTBapa, KOH3YMHpa M yIpaBJba pa3BojeM oBe BpcTe KyaType. [loausamem obpazoBHor HUBOA
U JeleHTpaIu3alijoM (eIHTHE) KyIType, CTBApaHH CY YCIOBH M NPOCTOP 32 KOH3YMHpaImbe
JpYIITBEHO ,,IOXKesbHe " KynType U ymeTtHocTH. [locne Jlpyror cBerckor paTa, jyrocioBeHcka
BIACT MJaHHpame y KyIOTYpH ycMepaBala je Ka YKUJamy HEMHCMEHOCTH M MOJH3amby
omuTer oOpa3oBHOr M KYyITYpHOr HHMBOA CTAaHOBHHMINTBA, uMHehu To ga ce HEJOBOJHHO
00pa3oBaHOM HApOAY Y4MHE JOCTYIHHMM CBH BHAOBHM KYITYpe M THME NpPEMOCTH ja3 m3Mely
exmmTHe KyaType u mace (Dokni¢ 2013: 318). Melytum, rocToBamba 3HauajHHX yMETHHKA,
KYATYPHHX CTBapaiana y (adpuH4kuM calaMa OHO je ,,TparHKOMHYAH jep HHje AOHCO A00po
HH CTaHOBHHINTBY, HH M3Bohaunma. [{psxaBHa BIACT je HacTojana Aa yIMHH XyMaH TecT, alnH
je U3 HaHBHe HaMepe NOHMXKaBaNa U jenHe U Apyre. [lonyobpazoBaHOM CTAaHOBHHINTBY OHIH
cy noTpebHH MUCMEHOCT M MOCTENEeHOCT, AYroTpajaH U cBeoOyXBaTaH IPOLEC NOCTEHeHOT
yKJbyuHMBama y KyINTypHa JAellaBama. BpXyHCKM yMeTHHLM M Maca OMIM cy yTepaHH y
JemaBama Koja HucY w3abpamu. TakaB naumH 'ycpehupama' je Op3o mokaszao cBojy
HECBPCHCXOHOCT, Na je HanmymreH™ (Dokni¢ 2013: 318-319).

CamoymnpaBibabe Kao ,,KONEKTUBHH® MoJen ymnpasibama M Omnepa Kao BpXOBHa
€IUTHa HMHCTUTYLHja TNpeIcTaB/bajy KOHTPAIAMKIHjy WM AMCKpenaHuny wuiMmelhy uaeje u
npakce. MehyTum, npe Tora, HEONMXOJHO jé OCBPHYTH C€ HAa HCTOPHjCKH Haclel)eHO cXBaTibe
olepe Kao ONIMYEe BUCOKE KYAType, 3aHeMapyjyhu 4HMIbeHHITY Ja OCTOjH pasinka H3Mely
omepe kao »kaHpa u Omepe Kao HMHCTHTYLHjC, IITO CC MOXKC 3aK/bYYHTH H Y OKBHPY
JjYTOCIIOBEHCKE KYNTypHE IpaKce.

Omnepa ce Kpo3 HCTOPHjY Memana M pa3BHjala Ha pa3lHYHTe HAYWHE, Kao M IbeHa
ny6nuka. [IppobuTHO cy To GuIle IpHBaTHE, APUCTOKpATCKe JBOPCKe 3abaBe, Ia 3aTHUM IIUpe
jaBHe mManudecTauuje (Hrmp. Ha cBagbama BOjBOJA) M Ha Kpajy KOMeplHjalHe TpeacTaBe 3a

Koje cy ce Kymosane kapre.'"

Jo 19. Beka omepa je ycrnocTaB/beHa Kao WIHPOKO AOCTYHaH
obnuk momynapue 3abaBe, KOjy CY KOH3YMHpaaW JbYAM CBHX JPYIUTBEHHX CIIOj€Ba.

Mebhytum, ypbanu3aluja cTaHOBHULITBA, IOpacT Oypakoacke KJace J0BENH ¢y J0 HoTpebe 3a

'3 TIppa My3MuKa HHCTHTYLIHjA KOJa je OTBOPHIIA BpaTa IIMPo] jaBHOCTH (my6muuu xoja nnaha xkapty) 6una je

onepcka kyha Teamap Can Kacuno y Beneunju 1673, roguse (Taruskin 2010: 12).
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jaBHHM HCHObaBalbeM JPYINTBEHOr ToJoXkaja, Te je MPHUCYCTBO Ha KOHLEPTHMA,
npeacTaBaMa 010 Ha4MH Tj. CPEICTBO Ja ce MOKaxe cTaTyc. Y TOM CMHCIY, 0 kpaja 19. Beka
nojasuna ce pasnuka mimehy npedepennuja 3a 3adaBy paznMUUTHX APYIUTBEHHX CJIOjeBa
ILITO j€ pe3yITHpao NnojAenoM n3Mel)y yMeTHHUKe/KJIacCHYHE H TIOMyIapHe My3UKe (MaKko HHje
Ouna m3paxkeHa Oall TUM TEpMHHHMMAa y TOM IepHOAY) koja je obenmexxmna Behm neo 20.
Beka, !0

U3 Te ,nomene” HHje Guna M3yseTa HU omepa. theH cTaTyc kao >kaHpa y My3HLH H
JpPYWITBY OPAaCTHYHO Ce Memkao Yy NpBoj Tj. Apyroj monoBuuH 19. Bexa. ¥ ogHocy Ha ,,4McTy*
WHCTPYMEHTATIHY MY3HUKy, onepa je TyOHma croj ,.ecTeTcku mpectmxk’. Pamozu 3a To cy
CIIOXKEHH, allil jeIMHHMM IeMIOM MMajy Be3e ca IPOMEHOM ecTeTCKOT IOIlefa: olepa ce Kao
nosopuiHu gorabhaj ocnamana Ha nepdopmanc/u3Boljere BHIIe HEro APYTH 5KaHPOBH, T1a ce
cTora cMaTrpaino Aa Hema ,cymwruny'. Kacuuje, uaeja Gesamtkunstwerk-a, oQjaBbuBambe
nubpera Kao caMOCTANHHMX KILIGKEBHHUX Jela M pasBoj MAgje Literaturoper (KOMIO3UTOP
KOPUCTH NOCTOjehM KILMKEBHHM TEKCT) OMNM CY jeAHM OJ HauyMHA Ja CE€ ONEpH Ja HOBH
IPECTHIK M MOKYIIaj Ja ce N3HOBA ,,yA0CTOje HEMY3HNYKH acnekTH jaena“. Kibydan pasior 3a
IPOMEHE ,,ecTeTcKor cTaryca™ omepe, P. [lapkep Buam y camoj ,,omepckoj mHIyCTpHjH™ —
omnepa je Omna obenexeHa CBOjHM CPEACTBHMA NPOM3BOALC KOj¢ je OMII0 TEIIKO OABOJHTH O
camor sxanpa (Parker 2001: 87-89).!'7 Haume, onepy cy noactuiane HHCTHTYIH]e Y KOjuMa
cy yrpajeHu ogHocH MohH M ApyIITBeHe XHjepapxXHje, a lBeH CHCTEM ,,IPOUBOILE" 3aBHCHO
je 071 eKOHOMCKHX OKOJNHOCTH, PACTIOXHBOCTH aHcambna u ap. C THM y Be3H, pa3BHjao ce
nocebaH ofHOC MpeMa NMPOAYKLHUjH oIepa Yy 3aBUCHOCTH Of opraHmsanuje u Moryhnoctn
omnepckux kyha. 3HagajHa MpoMeHa 3a pas3Boj onepckux kyha OWna je mpoMeHa eKOHOMCKE
OCHOBe IpeMa Kojoj ¢y (QyHKLHOHHCaNe HHCTUTYLIHje — Of HeKaJallbHX ,, JBOPCKHX ™ omepa
y KoHTekcTy |7. m 18. Beka (koHTpona M (QuHaHCHje Bnagajyhe apucrokpartuje) mo
,.MEIIOBUTE" eKOHOMHje KOjH Cce OClIaao Ha MOJPIIKY jaBHOCTH, KJbYYHY YIOTY A00HO je
UMIIpECAPHO KOjH je OpPraHH30Bao CE30HE, aHTa)kOBao IeBade, KOMIO3UTOPE W TPHUMAo
oapehene cyOBeHIMje OJ BIACHMKAa MO30PUINTA, amd M y3 MoryhHocT concTBeHOT
(puHaHCHjCKOT pH3MKa: ,,AKO CE OIcpa CXBaTH Kao 'MHAYCTpHja', OHJAA j¢ NMPCAYy3CTHHYKA
eHeprHja Joja3Hna of oBHX mociosHHX Jbyau” (Parker 2001: 92).''® V Utanuju ce passuna
mpakca pemeproapcke onepe, TOKOM NeJeceTHX roguHa 19. Beka, y KojeM cy JOMHHAHTHY

yIOTy HMMalH COINMCTH KOjH 0OM NOTHHMCHBAlM YrOBOp Ha OCHOBY CBOr HOpTdoiHa of

"6 Bume o Tome y Eliss 2001: 343-370.

"7 Bumue o onepckoj uHAyCTpHju BuaeTH y: Parker 2001: 87-117.

'8 Muoru umnpecapuju cy u3rybunn csoje 6orarcTso, jep j¢ TPaAMUMOHATHY BULIEKIACHY, apPUCTOKDATCKY
nybnuky 3amenuna Oorara Oypiyasmja ca pa3THUMTHM yKycuMa u 3axtesuma (Ellis 2001: 352)

98




JBajJeceTaK Hay4eHHX YJOra, IITO je Pe3yNTHpalo perpecHjoM y (opMHpamy pernepToapa.
[TeBaun HUCY y4MIM yIOre Koje UM He OH 00e30eaune nocao, a 3a UMIpecapyja je OuIo Mano
NOACTHIAja Ja EKCNepHMEeHTHIIe, jep OM TO 3HAUMIO Ja 3amlollbaBa HOBE IeBade 3a
oapeheny cesony. Ilonutuka perneproapcke onepe 6una je qa ce ogabupom NojeAMHHUX Aena
00e36ean npoduTabunnocT ocnamajyhu ce Ha CHUCTEM ,,0NTEPCKHX 3Be3aa’. Tako ce OCHOBHH
peneproap pasBHja0 y OKBHpHMa, Ope cBera, BepamwjeBux omepa m opmabpanmx mena
Honunernja, Macnea, busea, I'ynoa, Pocunnja n Bemunmja (Ellis 2001: 352-353). V
dpannyckoj je curyanuja O6una apyraumja, 300r peraTHBHO CTa0MJIHOT cacTaBa ONEpPCKOT
aHcambrna, anmu u 300T TOra ITO je eequxka onepa CBROjy (opmy nprnena M3 pasiTuaHTHX
eneMenara (Iiec, My3HuKa M gpama), Bogehy ylnory MMamy cy MO30pPHIIHM peIuTe/bH, a He
TeBayy, YHja je TpeporaruBa WIDia J0 Te Mepe Ja ce 3HadajHo Mema kapakrep aena (Ellis
2001: 353).

3a cTaTyc omepe Kao jkaHpa y APYIUTBY, KOjU je Kao LITO je peueHo, OMo o CBOT
nodYeTKa Ha KIalKamuiy usmel)y 3abaBe Mace M KyIType TpyTie, TpereoMHa Tauka Ouna je
MHCTYTIMOHAIH3ALlKja ONepe Kao elUTHe KynType TokoM 19. Bexa. [Jlpyrum peumma, on
HEKaJallllbeT TONYAapHOT KaHpa, HIIJIO ce Ka TOME Ja ce Oolepa HalpaBH HEMOMYTapHOM,
Tako mTo he cc M3MCCTHTH W3 CBAKOJHCBHOI CBCTa NOmynapHe 3abaBe M TIpHIIagaTH
IPOCTOPY KOjH je obenexeH eMTMTHCTHIKHM HacTojamHMa oapehene apymTeene rpymne. Tako
je, Ha mpumep, vy bbyjopky y nepuoay on 1825. mo 1850. passmujana crpareruja koja Ou
0JIBOjHIIA OMepY Off CBAKOJHEBHOTI CBETa MomynapHe 3abaBe: omepa ce ,,(pU3HUKH" 0JBaja 01
MO30pHINTA YCTIOCTaR/bAIEM TMOCEOHE 3Tpaje 3a HEHO H3BOheme, YCTaHOB/baBa Ce
crenuduyan KoJeKc NMoHallama U obIadema U, Ha Kpajy, HHCHUCTHpa ce Ha u3Bolemy aena
Ha opuruHamHoM je3uky (McConachie npema Storey 2003: 33-34). ,[lomepame* onepe y
eIMTHY KaTerOpHjy YMETHOCTH HHUje caMo NHTame OpraHHU3allMoHoT yclexa, Beh mogp3ymesa
M onpeleH HauMH KOH3ymHpama jeia T3B. ,.ecteTcku ykyc® (Bypmuje).''” Hauwme, y
penedHHHCcaby olepe Ka0 YMETHOCTH 3a KOjy ce 3acTyla cTaB Ja je HeomxoJHo oapeleHo
obpazoBambe mojeaMHN@/mybnMKe Kako OM  ce  pasyMeno  Jeno, 3ampaBo  je
,»[IPHKIaJaH/3roJan” Ha4MH Ja CC ornepa yYBPCTH Kao ,,BIacHHMTBO™ cnute. Mehytum,
TokoM 20. Bex@® IpYIITBO MOroheHO PaTHHM CTameM, pasa]a,em H peneduHHCAmEM
no3unyja MohH kako Ha rmoOamTHOM HHBOY TaKO H Ha JOKAJIHOM, YTHLANO je M Ha JelaBama
Yy KyITypH, a oHJa U Ha omepcke kyhe. Kao mTo je panuje pedeHo, omepcka HpoayKiHja

YCJII0BJbEHA je C€KOHOMCKHM OKIHOCTHMA, a TO LITO CY paTHHM cmyauﬂjama HOFOheIIE CBeE

" Bume o Tome: Burdije 2008: 155-177.
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JpyWITBEHE KJlace, YYMHHUIO je Ja ce M OBa YMETHOCT, KOja 3aXTeBa BeNuka (UHAHCH|CKA
cpeicTBa, OKpeHe NOHOBO ka MacH. TokoM Jpyre monoBuHe 20. Beka HILIO ce Ka
TpaHc(hopMaLHjH OTIepe U3 KYITYpe HEKOJIMIMHE y 3a0aBy y K0joj y:kuBajy MHOTH. ToMme je
JONPHHEO Pa3BOj MeAWja y BHAY CHHMama M €MHTOBame onepe unmHehu je JocTynmHOM y
KyhHHM ycIOBHMa, Kao H MPHUCYTHOCT (h)pareMHaTa ONEPCKHUX Jela KPo3 MeIHjcKe caapikaje,
Ha TIPHMEP, Y TeIACBH3MjcKUM peknamama. [Ipuctynadnoct onepe tpebano je ga 0be3benu u
mojaBa ,,TUTIOBA" y omepckHM Kyhama (kpajeM ocaMIeceTHX M JAeBENECeTHX TOJHMHA
npouutor Beka). JaHac je omepa KynTypHa Ipakca Koja ce CXBaTa M kao 3abaBa M Kao
YMETHOCT, T€ C& MOXe apTUKYINCATH 33 Pa’zIH4UTa 3aT0BOJECTBA M PA3NIMUUTE APYIITBEHE
cpxe. Jpyrum peunma, ako xKemuMo Ja JeMHHUIIEMO OTepy Kao YMETHOCT MM Kao 3abaBy
onja Tpeba MMaTH y BUAY KO je KOH3YMHpa H y KoM KoHTeKkcTy. To je mokasana mpakca 19. u
20. Bexa. MehyTum, oHO ITO je ocTano W Ja/ke NpUCyTHO, Oe3 003Mpa MmTO je JaHac omepa
CacTaBHHM €0 jaBHE KYNType, jecTe APYIITBEHa HCKIBYYHMBOCT, HCTa OHA 300T Koje je omepa
OpBH MYT H HHCTHTYLIHOHANIH30BaHa Kao BHCOKa KYITypa, a TO je — olepa y onepckoj kyhu
(Storey 2001: 45).

Pa3zBoj omepe mehy jyrocmoBeHcKkMM Hapoauma OHO je YCIIOBJbEH HM3BECHHM
OKOJTHOCTHMa MOJ KOjHMa cC KpeTala HHXOBa APYIITBCHO-MONMHMTHYKA HcTopHja (Bypuh-
Knaju 1956: 104). XpoHONOIIKH mocMaTpaHO NPBe Ha3HAKe ONEPCKOT CTBapasaliTBa Be3yjy
ce 3a AyOpoBauKy yMeTHOCT ¢ modeTka 17. Beka, 3atuM 3a JbyOspany u 3arped Toxom 19,
BeKa, 1a Tek oHja 3a beorpaa. CiMuHO 3anaJHOEBPOIICKO] TPAKCH, oNepa je NpBOOUTHO GHa
JOCTYNIHA YCKOM Kpyry JbyOIM — Kao ,JBOpCKa oIlepa”, a OCHMBameM MPBUX jaBHUX
MO30pHINTa TOCTaje JAocTymHa mupoj (rpahanckoj) mybnuum. [IpBu mokymaju uzsohema
omepckux npeacrasa y beorpamy Besyjy ce 3a nepuon ox 1882. no 1914. ronune Ha cuenu,
npe ceera, Apamckor Hapoanor mosopmura. M3sefena gena, He TaKO BUCOKOT YMETHHYKOT
KBAIMTETa, MIAK Cy H3a3Bala KojJ NyOJIMKe MHTEpecoBame 3a SKaHp oOlepe, amu M
MHHLKjaTHBY BoAchMX MY3MUKHX JHYHOCTH da (opMupajy omepcky Kyhy. 3a pasmuky of
CBETCKE ONEpCKe Npakce Koja je, Kao LITO je paHHje MOMEHyTo, ONepy U3MECTHIa y nocebHy
srpaxay, y beorpany (a Tako je 6uno n y 3arpeOy, Jbyossanu, kacuuje CapajeBy, Hosom Cany
u Cxommy) je ocnoBana Omepa Kao jefaH OpPTaHH3AllHOHH cekTop yHyTap Hapoasor
nozopumra 1920. roauHe KOjH HMa CKOpO NpodecHoHanHl ancaMO (COHCTE, OTIEPCKH XOP

0

. .
M opkecrap), pykooacteo u (uuaxcuje.'” | Viner* y peneproapckoM u u3sohaukom

cMmucny npekunyo je lpyru cBeTcku pat, Te ce Moxke pehu aa je ,.apyro poheme* beorpancke

120 O e ce Tpeba cemuTy ma cy nocne JIpyror ceeTckor para 6unn Gesycnemnn nokymaju aa ce Onepa ycenu y
cBojy 3rpany. U nanac je . xusa” Ta uaeja, anu camo Mel)y meHHM yMeTHHIIHMA.
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Omnepe 6uno momackoMm maectpa Ockapa Jlanona Ha MecTo aupekTopa 1944/45, xoju je
MOpao cKOpo cBe HcrHoueTka: Aa hopMHpa aHcamOIle, opraHusyje U akTusupa pan y Onepu,
Ja 0OHOBM CTapH U MOCTAaBH HOBU pemepToap, OAHOCHO, Ja KpeHupa penepToapcKy MOMUTHKY
cxonHo moryhnocruma ancam6Ona (Hparyrunosuh 1968: 107-108). O. lanon pacnionarao je
H3BECHUM OpTaHH3alMOHMM yMeheM M TO3HAaBameM ONEpcKe JIHTEepaType IITO My je
omoryhuno na ¢hopMupa ancambI1 UHjH Cy WIAHOBH H3BPCHH COJHMCTH, XOPCKH H OPKCCTAPCKH
My3HYapH, 3ajeTHO ca PeaHTeJbCKHM, CLIGHOTPAaPCKHM U KOCTHMOTpa)CckuM pellleluMa KOojH
cy obmuumnn onepcky usBohauky npaxcy y beorpamy. Tumcku pax y ancamdny nmpensohen
ayTOPHTAaTURHOM JM4Homhy mupureHTa, moneo je Omnepu omapeheny penyrtammjy Ha
HMHOCTPAHUM OTEPCKUM CLIEHAMA.

MehytumM, momuTuka Boljema e HOT YoOBeKa™ WM XWjepapXxHjckd pacnopelene
nmo3uilMje yHyTap aHcambna/kyhe, ca geduHHcaHMM 3ajanyMa H obaBe3ama y ciyxdu
YMETHOCTH (OIepe Kao »kaHpa), TOCTano je JATEHTHO MPUCYTHO y JENOBambHMa HEKHX
HojeaMHaIa, Y MOMEHTY yJacka caMOyNpaB/bamha Kao OpraHu3aliMOHOT MOJENa OUTyIHBAmA.

Y penaunju camoynpasibabe — Onepa/onepa nocTaB/ba €€ NHUTalbe Ja JM je
caMoyTpaBJbaibe OMII0 H3pa3 pagHUYKe BIACTH WIH YIpaB/bakbe paJHHINMA Y KYITYpPH, Kao
M TO Ja JH je ONcpa HCMONPAaBJ/bHBO CINHTHA YMCTHOCT MJIH CTOXKCP HOBC YMCTHOCTH
counjanuzma? Y TOM cMmHCIy, a ca rope HaBedeHHM, Tpeba ocmoTputH Onepy kao
HHCTHTYIHjy KOja c€ MOCTaB/ba y APYLITBY Kao €JIHTHA, ,uoraa 3a noenamheHe, U yHyTap
Koje TOjeIHHIN Jiene CTaR 0 moceOHOCTH emuTHe yMeTHOCTH. C THM y Be3H, MOCTABIba CE U
MUTAake Ha KOjU Ha4uuH je Ouno Moryhe ,TOMHpPUTH ONHOC TOjeJHHIA W KOJEKTHBA
(cy6jexT-mpocTop), ako ce YHyTap HHCTUTYLHUje IHMYHH HHTEepec IOCTaB/bao H3HAM
3ajeHUYKOr, IITO je YycloB/beHo Beh cammMm kaHpoMm (conmcTa-aHcamOn) M HETOBOM
HCTOPHjCKOM M KYITYPOIOIIKOM MO3HLHMjOM Y APYIITBY (HIp. ,KynT" npumamaone). Takobe,
0] CONMMCTa, Kao cy0jeKTa-yMeTHHKA Y KYTypH, Tpaxkuno ce Aa Oyay He camo o0pa3oBaH,
TaleHTOBaHM W CJI. Beh M eMaHIUNOBaH, 3aMHTEPECOBAH Ja YYECTBYjy Yy MOCIOBamY
WHCTHTYILIHjE, JOK je n3Mel)y ocTanor, nocrojana naTeHTHa XHjapax#ja, anu 0e3 ayTopuTeTa.
Kaga je ped o xaHpy, o omncpH, y HCpPHOAY CaMOYIPABHOT COLHjalH3Ma YYHHHIH Cy cC
HAIMOPH Ka NpHOIMXKAaBamby eMTHE YMETHOCTH Hapody, Kao IITO je ocHHBame [losopuuine
komyHe (1968) kao aconmjanuje yapyKeHOT pajaa, MOCTaB/BEHH CY LIWBEBH IOBE3HBaMA
IPUBPEIHUX M HENPHUBPEJHHUX JeTaTHOCTH Tj. IPHBpeIHHX Npeny3eha H ycTaHOBa KynType,
yCIOCTaBJbeHA je capaimba ca My3sHdkoM OMIaJMHOM M OpPraHM30BaHa Cy TOCTOBamba 10
rpagosuma mupoMm CpOuje. Mehyrum, y npakcu omepa kojy je Tpebano npHOIHKUTH

Hapoay, peBHiHpaHa je 3a moTpebe H3Bohewa y TOjeMUHHUM TpaToBMMa, WmTO 300T
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HE¢AoCTaTaka YCJ0OBa, alH W 3BaHHYHOI CTaBa KYJITYpHHX 3BaHHYHHKa O I/I,ElejH

»[IpocBehuBama“ Hapoaa Tj. ,,HEKYATHBHCaHE MyONHKe™, 0 HeEMY je OO peuH paHHje.

3.2.,, Peakyuja“ cydjexma y npocmopy eaumue Kyamype

YV cnoydajy da ce mnojeauHAl-cyOjeKT HE MOKe NpunarogutH Tj. oceha ce
HeaJeKBaTHUM Yy OHOME IITO My C€ HYJH Kao eIMTHa KYNTypa, jep He mocemyje MoryhHoctn
Ja je pasyMe, TO Ta JOBOAM y TakaB OJHOC Ja je OH MPOCTO MaTepHjall, pagHa cHara (Tako cy
CBOj TONOKA] ONHCHBAIH PaiHUIHK Yy MPHBpEIH), OHJA Ta HeaJeKBaTHOCT MOXKe OHMTH
HHHLIMjaHA KalHcia 3a PeBONYLHOHAPHY aKLHjy Kako OHM ce NPOMEHWIIH CaMH YCIOBH H
(comcTBeHO) MOMMame TNONOXAja paJHHKAa (HIp. He 3aXTeBa ce TIPO(ecHOHATH3aM).
AMaTepH3aM ce MOXKe CXBATHTH Kao JAPYIITBEHO MOXeJhHAa alTepHATHBA eTHTHE KyIType,
Koja oArosapa MPHUHLMINMA CAMOYNPABHOT CHCTEMAa M HIEjM O AKTUBHOM, CBECTPAaHOM
COIIHjAJTACTHYKOM PaJHUKY/Cy0jeKTy.

Jakne, y cknagy ca TajalllbUM caMOYNPaBHHM CHCTEMOM, NOjeAMHIW/PaiHULIN CY
uManu MoryhHocT ja ,.crmoboano™ mu3abepy BPeIHOCTH M H3Ipaje ayTOHOMHH OKBHP
OpHjeHTalHje To JOBOJAM (MK He) 0 carinacHOCTH 3Mel)y ApyITBEHUX U MHAUBHAYATHUX
UHTepeca W BpeaHocTH. MehyTHM, MmocToju U Apyraduja BpcTa HeaJeKBaTHOCTH Kojy oceha
HMHANBHIYa YCJe] IMYHE HECUTYPHOCTH M KOMIUIEKCa HH()epHOPHOCTH 300T dera He ycHeBa
Ja yCIOCTaBH OJHOC A OKOJHMHOM. Y TaJallibeM CaBPEMEHOM APYIITBY, Y KOjéM CPeacTBa
MAacOBHHX KOMYHHKAllHja HIpajy CBe 3HAauajHHjy YIOTY, OTBapa ce MpocTOop 3a APYTY BPCTY
aIeKBaTHOCTH. Y MHTAWY je pelalMoHd IPOCTOp KA0 MITO CY KUY H LIYHH KOjH CY pe3ynTaTt
NapTHKyAapHe KOHCTeNalMje IPYIITBEHMX OJHOCA, MECTO Ccycpera H 3ajeqHHYKHX
nperuTamba HHTepeca NojeAuHana u Apymrsa. JpyruMm pedunma, MacoBHa KynTypa HYIH
IpOCTOP KOjH je JMHAMHYAH, OTBOPEH H KapakTepHUIIy ra BUIIECTPYKH HAESHTHTETH Te je 3aTo
U TOTEHIMjaTHO KOHGIUKTaH. Y TOM CMHCIY, KMY W IOYHJ Cy ca jedHe cTpaHe Om
ocyhuBaHM, 3aKOHCKH perylnHucaHy, alu U He ,,A30pHCcaHK" Kao HeMOKeIbaH.

Kyntyponor M. Unuh ykaszuBao je Ha (eHOMEH He-myONMKe KOjH je OMO M3a30B
Tagaumoj Kyntypu. He-myOnuka oaHocH ce Ha jemaH fAeo rpahjaHa Koju cy ce JTMYHOM
amaTHjoOM M OTPAHMYEHOCTHMA HCKJbYYMIN M3 KYAType, JOK Cy ApYrH oabadeHH H3
TCXHHYKHX MM CKOHOMCKHX pasnora. ®IeKCHOMIHOCT jeqHe KYIType oricia cc yIpaBo y
TOME Ha KOjH HaYMH M KOjHM TeMIIOM MpeBasHiasH eHoMeH He-myOnuke. (nmpema ITaBneih

1980: 24-25). M. Mnuh cmaTpa fa je KynTypHa NOTHTHKA ,,KPAaTKOBHHA™ ¥ TOM CMHUCIY LITO
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CY 3a Iy 3Ha4ajHe ,,caM0 OHe Mepe Koje ce Mpeay3umMajy, alnd He U Mepe Koje cy Tpebane aa
ce y4MHE, jep 3a BUX ce 4eKajy cpeacTsa unu ycnosu”. To je, npema M. mﬁy, 3abmyna
Koja Moxke OWTH (paranHa 3a nojequHe oOnacTH KYITypHE TMOIMTHKE, C 003MpoM Ha

HHHBCHHALY ,uaje H ,,HEKYITYpad KyMYJIaTHBHA, H OHA CC IIHI‘OMHJ’IﬂBa“, TC TAKO OH HCTHYE!

He Moxe ce 3amocTaB/baTH jaBHA XUTHjCHA HIIH yaramce y OMHCMCHaBamhe
rpahana moj M3roBopoM Ja heMo TO YYHHHTH KacHHje, kaj Oyme BHIIe
cpencraBa. Kacauje ce cpeacrea mory nosehaBat — anu ona Hehe nosehatn
eekar y McTOj MepH y Kojoj cy ce morehana, jep ce y melyrpemeny u
HEKyNTypa penpoaykoBana. HekynTypa ce ymHoxkaBa Opike OI KYNType,

HekH kaxy 'OpsuHoM kapuokuHese' (mpema [lasmosuh 1980: 26).

YMHOKaBamy He-KylType nocebHO JOTPHHOCH HETaTHBHO Je0Bame TPKHUINTA, Koje, TOpel
Tora IITO MOXKE Ja oMoryhH mpomer ,.IpaBHX BPEJHOCTH', MOXE [Ja MX 3aMEHH ,,JTaXKHHM
BpEJHOCTHMA, CYpOraTMMa, KH4OM M IOyHAOM — CAMO aKO Cy Ha TPXKHMINTY 'TPaKeHH', aKo
'may* (mpema IlaBnosuh 1980: 27). [pyrum peunma, TpKHINTE MOXKE H HajHICATHHjE
BPCAHOCTH Ja MpOJa 110 CHIKCHHM IICHAaMa, jep cy HOBal M TP:KHIITC ,,0CHOBHH (pepMeHT
ceOHYHOCTH, TIOAMHT/BHBOCTH M TOKBApEHOCTH — KOjH c€ YBIade Y CTBapanamTBO H
Herupajy My HajaMOMIIHO3HHje M HajBpeaHHje cMuciose” (mpema [laBmoBuh 1980:27).
Taxohe, TpxuinTe cTRapa ,,Kkuu-cyOjekTa”, jep JakHe BPETHOCTH Be3yje 3a HAjHHTHMHHjE
Jbyacke noTpebe (moTpebe 3a JbybaBiby, XpaHOM, ApyxkKemeM, 3a0aBOM) OIHOCHO ,,BPIIH
3aMeHy nmoTpeba, HacTaje perpecuja BpeIHOCTH MM YCTIOH HeBpenHocTH™ (npema Ilasnosuh
1980: 27). HekynTuBHcaHu AyX H HEeeMaHITMIIOBAHA 4yna, JbyaH Oe3 ocehaja KpUTHYHOCTH
IpBH ¢y Ha yAapy KM4a KOjH je ,,HapLHCOKJaH U He J03B0JbaBa ApYre anTepHaTHBe™ (pema
[Tasnosuh 1980: 28). ¥ jyrocnoBeHCKOM JApYIUTBY NoOcTojana je ¥ 3a0myna aa he ce qohu 1o
IIpaBe KYITYpE ,,dKO Cy HEHA CPEICTBA U IYTEBH 3aMHUILLBEHH IPEKO KMya 1 uyHa. !
[Tpema peunma Cresana Majcroposuha G110 je HEONXOIHO Aa Ce APYIITBO ,,yXBAaTH Y
KOIITAll ca KHYOM, Mopa jJa oOyXBaTH CBC HCTOBE BpCTe™ O OHHMX KHY CICMCHAaTa
(anhenmuunhn y wm3nory”, ,pamoBH ca nsernhuma™) 10 ,,0HACHHjeT MOIHTHYKOr KHUA‘

(km4gepckH ToBOp, (ipase KOjUMa 3aMaribyjy YHILEHHIE, KHYepCKO MOHAIAE) H ,,MOPATHOT

2! Tepudpuanujn usrosop nojeauuux wimaBaukux kyha m apyrux mocpemnuka 6MO 1a W3NAJY M LIMPE UIYHIT
Kako Ou cTexnu cpeacTsa nomohy kojux 61 Moriu 1a (MHAHCHPA]Y U31aBALE T3B. npase Kyarype. inyzopHo je
rosoputd aa he ce xopumhemem Kiua W MIyHId Pa3BUTH ayTEHTHYHE, NpaBe KynTypHe notpede koje Ou
MOJCTHUAA CTBAPAKE HOBMX M BHUMX noTpeda 3a creapanawrtBoM, Beh ce Tume mpe oapikasajy naxHe
notpebe. (npema [Masnosuh 1980: 28).
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Km4a‘ (,,cucTeM 'gaj-mam’, ja Tebu 0BO — TH MEHH OBO, ja TeOe Ha nuhe — TH MeHH TenedoHOM
cpeauu ctBap™) (mpema [Tasnosuh 1980: 53). Cpeaunom ocamaeceTux roauna 20. seka, LIK
CKIJ nacTojao je na akTyenusyje Taja TEIIKO YXBaT/bUBY, HOBY M0jaBy Ha NOJMTHYKO] CLIEHH,
a TO je mpucycTBO ManorpahHcke cBecTH M HoHamama. Y 00nacTH MOIMTHKE Ta CBECT ce
JIOBOMIIA Y BE3y ca ,,CHTHOM OypkoaswjoM™ m OMpokpaTHjoM, a y obnacTH KyaType ca
MAacOBHOM IIpPOM3BOAImOM. MacoBHa KynTypa, pasrpaHaTa Mpeka HpPOH3BOAIC H
KOMYHHKaIlHje KH4Yd H IIyHIa Y OCHOBH je H caMme MajnorpahaHcke cBecTH Kao AECTPYKLHje
CBAaKOT MpaBOT MHIHBHAyamuW3Ma M KpUTHUKor ayxa: ,Poba make wungycrpmje, Ta
TPOM3RO/IHA 32 MACOBHY 3a0aBy, a ¢ HOM M ManorpahaHcka CBecT, kao Jia cy jeuHe pobe
K0je MMajy IHUPOKY MPOXOAHOCT U 32 Ty BPCTY HEONXOAHY KOHKYPEHTHOCT Ha jeIMHCTBEHOM
jyrocnosenckoM tpxumTy”“ (I[lerpoBuh 1984). 3a mocuoua TakBe ManorpahaHkce cBecTH,
KpakTepHCcTH4YHa Ccy ciefeha obenexja Mamorpahanmna: ,.eronsaM, CKJIOHOCT Ka yABapamy
MohHMIIMMa, TNOKasuBame 0e3003MpHOCTH Tpema HeMmohHMMa, HefgocTaTak XpabpocT,
Ipe3up npema JbyICKHUM BpenHocTuMa...” (Munow byksuh, npema Bypuh 1984).

Y mpoctopy MacoBHe  KyAType, HapuusaMm [OCTaje  CTpPyKTypa  Koja
HHCTPYMEHTAIH3Yje ,.XapMOHHYaH ofHoc” m3Mmeljy MHIAMBHIYe M KONEKTHBA Tj. JPYLITBA.
Knu-cybjexT HacTaje kao TpaHCrpecHja KyITYpe, a HE Kao YCArJallcHOCT ca KyJTYPOM.
Curyanmja y xojoj ce npousBoau ocehaj agexBaTHOCTH, He aje 3a pe3ynTart cy0jekT koju he
ce ycarimacHTH ca IPOCTOPOM, aJalTHPAaTH y meMy, Beh je mocleaulla TakBe ajanTaiije
CyMHba JIa je HelTO pealHo kaMyduaupaHo, 1a je cyOjeKkT oOMaHyT HEYHM IITO CTOjH H3a Te
apredpuMjande agexBaTHOCTH. [IpyruMm peumMma, y NHTamy je HeMoryhHocT cybjexTa aa
Ipeno3Ha cBoj NMpaBH OJHOC MpeMa BUAJBMBOM CBETY, T€ OH 3ay3MMa HO3HLYjy Koja MY je
HATOXKEHA.

Cyko0 cydjekta M mpocTopa HE TpOM3NTa3M caMO 3aTo IITO ce cyDjekT oceha
HeaJleKBaTHUM Beh U 3aTo IITO caM MPOCTOp He HCIyHaBa YCIOBe Kako O ce cy0jekT oceTno
afieKBaTHUM. JIpyrUM pednMa, HHje ,,'pellika™ caMo y TOMe ILTO NojedHHall He MOXe Ja ce
npuiaroay, Beh je HEONMXOaHO M HAYMHUTH IPOCTOP KOjH he ,,CIyXUTH® YOBEKY M HeTOBHM
noTpebama M Ha Taj HAYHH CTBOPUTH aCKBATHOT CyDjekTa. Y NpOCTOPY CIHMTHE KyATYpe Kao
¢dopmaty vy xojem he ce cyDjekT OceTHTH aJeKBaTHHM, OHJIO je HEONXOIHO HM3TPAAHTH
KyITYpHE HaBUKE U oarosapajyhy Tpaxmy, a oHga 1 TakBe cy0jexTe koju he OuTH cmocobHn
Ja ommydyjy 0 JabeM pasBojy kyarype. IlojaBa konTpakynType, mpema peunma J. M.
Junrepa, jaB/ba ce oHZa Kada Cy HEKH MOjeIMHLM MIM JIPYIITBEHE Tpyne Yy oiapebeHoj
CpeJMHH M OKOJHOCTHMA CIIPEUeHH Ja OCTBape IhHMa BakaH IIMJb UM kesby ((pycTpaiuja),

OJHOCHO KaJa Y IbHXOBOM CHCTEMY BpeIHOCTH HacTaHe nopemehaj (koHdy3Hja BpeIHOCTH).
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[Ipema peunma M. Mnmha, nopemehaj BpeqnocTy HacTaje Tako LITO ce ,,HIOTIHEHY|Y TpaBe
WM ayTEHTHYHE BPEIHOCTH, a Ha F,UXOBO MECTO CE Y CKaJId BPEIHOCTH CTaB/bajy BPEAHOCTH
HIDKET paHra, HIp. YMECTO paja BHUIIEe ce LEeHW (M3MYKa JIeNoTa, YMECTO capalibe H

anrpyusma — cebnunoct ura” (Ilic, 1971: 272).

3.3. Xemepocenocm opywimea Kao y3poK usMuuarea mooenda ,npase Kyamype*

CamoynpaBibame je 0MO cBeoOyXBaTHM CHCTEM YIpaBibama KOjH CC 3aCHMBAO Ha
npaBy M 00aBe3H CBAKOT paJHOr 4OBCKA [Ja aKTHBHO YYCTBYjC Y pa3Bojy Apywrsa. Y
HEepPHOIY CAMOYTIPaBJbamka, KyITypa je OMia H IHJb H CPEACTBO, KPO3 1Y je OHII0 HEOMXOAHO
H3rPajNTH HATIPEIHO JPYIITBO H CAMOYIPAB/bauKy CBECT, 4 HCTOBPEMEHO OHIIO je moTpeGHO
Ja TOCTOjH JpYIITBEHA M KYNTYpPHa CBeCT Kako OM ce H3rpajulio CaMOYNpPaBIbame Y
KynTypu. Bnamajyha wuneomoruja nosBosbaBana je IUTypanMzaM Y KYITYpH, amd je
npedepupana enuTHY KYITypYy.

Onnoc m3Mmehy xynType M [OpixkaBe carniefaBa ce y HAEjHOM KOHLENTY KyITypHe
MNOMMTHKE ojpeljeHe Kao caMOYNpaBHM COLMjaTUCTHYKM MOJAEN KOjU BOJM Ka
JeMOKpaTH3aluju KynType. ¥ nouerky, o 1953. roqune, AeMoKpaTH3alija je moAp3yMeBana
Ja ce KyATypa, Be3aHa 3a TpaJUIMOHANHE MHCTHTYIHje y TpaJoBHMa, MHpHUIA Ka celuMa
miacupajyhn  ,,IpOCBETHTE/bCKO-AOTMATCKH  MOJEN eIMTHe KynType™. VYcBajamemM H
IPHUMEHOM TEOPHjCKOT CaMOyMpaBjbatba Ha NOJBY KyIType, Biamajyha monuTH4ka M
KYITYpHA elIHTa H Jajbe je 3acTylana elMTHY KyITypy, alli ce y TOM MepHoay apHpMHIIe H
,.CAMOYIIpaBHA KynTypa pagia” W aMaTepusam. [lopen Tora, meMokpaTHzamHja KydaType
nofpasyMeBaa je M H3jeJHauaBame KyIType ca ApYruM cdepama APYINTBA, C THM Y BE3H
OHTI0 je HEONXOIHO PEIINTH HheHy APYIITBeHY (YHKIH]Y ¥ (PMHAHCH]CKY TOTIOPY.

[Tocne mepuoga aruTopora, TEXKHUIO Cé Ka TOME J1a KynTypa Oyle HEOABOjHBA Of
YApYXKeHOT paja, a TO je 3HAYMIO M Ja ce TexumTe (QUHAHCHpama KYIType moMepa Ka
BaHOYIIETCKMM CcpeacTBUMa. Y TOM mpolecy OHMIO je BaXKHO pa3BHTH CaMOYTpPaBHH
MexaHu3aM y kojeM he Behu yTHIaj HMaTH pajHy JBYAH U3 OPUBpENe U PaTHULH Y KYITYpH.
CyIITHHCKH, CTBapaHH Cy YCIOBHM Yy KojuMa he ce enMTHa KyJnTypa IIUPUTH Ka CBHM
CJI0jeBMMa APYIITBA Kako OM JoBeNa J0 ykuJama pasianka m3mehy mux. Mehyrum, kynarypa
3aBHCH 0f (JyHIaMEHTATHHX OJHOCA YHYTap APYIITBA, a KAaKO je APYIITBO XEeTeporeHa M
JHHAMHYHA CcpeJuHa, oHa o0yxBaTa M pasiaHuuTe KynTypHe mnoTpebe. 3Hatan Opoj

KYyATYpHHX YycTaHOBa M MelHja CBeJode O MoTpedH Aa ce Heryjy M pasBUjy pasHOBpCHe
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KYITypHE HaBUKe. Y MOM3aiby HUBOA 00pa3oBama U KYIType CTAHOBHMIITBA, Ope] 1IIKoa,
BEIIHKHM 3Ha4aj MMaNo je U3JaBallTBO U OMONHOTEKApCTBO Y JOCTYIHOCTH KILUTE, PalHHUKH
¥ HapOJHM YHHUBEpP3UTETH y MoryhHocTH oOpasoBama OJpaciuX MM pa3Boj Mpexa J0MOBa
KYJITYype 3a IpBe CycpeTe CTAaHOBHUILTBA ca KyIATypalnHUM caapxkajuma. Mehyrum, pasrpanara
KYATypHa HH()pacTpYKTypa 3axTeBaja je M jacaH (PMHAHCHjCKHM M JYTOpodaH IUIaH, ald je y
H30CTaHKY CPCICTaBa CYXKCHA M IbCHA JCNATHOCT, a MOHCTJC H M3MCICHA HeHa (yHKIHMja.
Ilpumepa pagu, JOMOBH KYyIType KOjH ¢y NpBoOHTHO OHNa MecTa KyITYpHO-0Opa3sOBHOT H
YMETHHUKOT paja, MOCTanu Cy KaHANIH 3a IHpelhe HOBOKOMIOHOBaHe My3uke. O Tome
KOHKO ¢y (PMHAHCHjcKa cpefICTBA yTHIANA HA Pa3Boj U ,,0J[pikaBame’ pasrpaHaTe KyITypHe
Mpexe CBel04e M MOJALM O CTaTHALUH U ypyllaBamy KYIATYPHO-TIPOCBETHHX AelaTHOCTH,
32 pasiMKy 0] yMeTHHuko-3abaBHe NeNaTHOCTH, NMONYT KWHeMaTorpaduje WIM paguo-
TelNeBH3HjCKe TU(y3HE MpewkKe.

duHaHCH]CKH IPHOPUTETH MO MUTAY 0JadHpa KYNITYPHHX JAETaTHOCTH, Ka0 U HA4MH
¢duHaHCHpamba M M3HOC OYIIETCKUX cpe]cTaBa 3a MojequHe yMeTHHUKe (opMe, 3aBUCHIH CY
0]l MOJMTHYKO-EKOHOMCKOI pa3Boja JpiKaBe M WACjHE opujeHTauuje Biajajyhe mommTuuke
emate. MoryhHOCT fma JpymITBO ycMepaBa KYATYPHH pPa3Boj MyTeM CaMOYIPaBHOT
OJUTy4HBama U JOroBapama (YAPY)XKCHH pajl) opraHn3oBaH je Kpo3 uHeTHTYLH]y CU3-a, unje
cy MoryhHocTH ocTane HeHckopuiiheHe, a Hmpoueaype HeaJekBaTHe. JpyrHM peunMa, HH
jenna ctpana Ckynmrune CH3-a — Behe xopucHmuka u Behe maBamama ycimyra — HHCY
IpOMEHHJIa HAYHH HA KOjH ce CPeICcTBa CIMBAjy U ycMepaBajy Ha oapehene nemnatnocrn, jep
jé cBaka KyITypHa HMHCTHTYIHMja Y KOHIENT CaMOYNpPaBHOT AOTOBapama yBena NHTame
BaJlopH3alje paja, Ipe cBera, CBaka Yy KOPUCT CBOje HHCTHTYIIHjE.

Oanoc wu3Melly jyrocnoBeHCKOr caMOympaBHOI CHCTeMa Yy TpPHUBpeAH H
MMIIEMEHTHPAkha CAaMOYIIPABHOT CHCTEMA Y KyATYpH OMIH CY BPEMEHCKH HEKOXEepeHTHH. Y
pasMarpamy oAHoca H3Mely KyITypHOr >KHBOTa M COLHMjaTMCTHYKOT HOBEKa, Y OBOM pafy,
nocebHO je OMI0 3HAYAjHO caryiefaTH Ha KOjH Ha4MH o0pa3zoBame yTHYE Ha (POPMHpame
CBECTpaHO pasBHjeHe JHMYHOCTH, Koja he Mohu na Ha cebe mpUMHM yIOry akTHBHOT y4eCHHKA
y Tpaliclby M yCHOHY COLHjaNHCTHYKOT ApymTBa. OOpa3oBHH CHCTCMH KOjHMa ¢ TCIKMIO
(mpuMepa paaW, MOJeNn ycMepeHOr 0Opa30Bama), HMIUIEMEHTHPAHH Cy ca HaMepoM Ja ce
HBHMa 00YXBATH YHTABO COLIMjaTHCTHUKO APYIITBO, U a c¢ TUME CIIPOBEIYy Mepe, Ha OCHOBY
kojux he ce, y3mM3ameMm, ma M yjeqHauaBamkeM HHBOA 00pa30BaHOCTH, YONaKUTH HIH
HOTNYHO YKUHUTH KJacHe pa3liMKe H XeTeporeHocTH yHyTap mera. Bpeano je momeHa 1a ce
Yy OBMM HacTOjamMMa TIPENo3Hajé Y3pouHO-TocNeandHa Be3a u3Mely oOpa3oBHOT HMBOA U

npoﬁnema HE3ArmoCICHOCTH, allli H (33 npeaMeT oOBOTI paja nocebHo Bax(an) OJHOC
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00pa30BaHOCTH M J0METa KYITYPHOT KHBOTAa JIMYHOCTH, Y KOjeM ce Kao AUCKPUMHHATOPHH
(paxTop mpeno3Haje npodIeM HIKET CTyIHa 00pa30BaHOCTH.

Paau ycrnocraBibama JaneKoceKHHje XOMOTeHOCTH YHYTap APYIITBA, all U HeToBOT
JlaJber pa3Boja, HEONXOAHO je OMII0 CTBOPUTH YCIIOBE Yy KOjuMa je Moryha BepTHKaliHa
MOKPETJEHBOCT TOjeaANHIA, kKoju he, cTHHameM mnpodecHOHATHMX KBaymdukauuja, crehm
MOTyhHOCT Ja yTH4YC Ha JalbH TOK CTpy4HHX AcnarHocTH. [locienmiia oBHMX HacTojama je
YCIIOH COLIMjaJTHCTHYKOT APYIITBA, Ald U H3Bajame moceOHe Kiace, T3B. ,,MHTEIHIeHIH e,
kKoja he, mocnegMuyHO, JOBEeCTH [0 MOjaBe OMPOKpaTH3Ma M TEXHOKPATH3MA.
JlemokpaTuzalija CBAX OJIHOCA Y JIPYNITRY, Ko0ja je jeHa O]l Haj3a4ajHHjUX OJUTHKa
CaMOYTIpPaBHOT CHUCTEMa, y CIpe3H ¢ Beh MOMEHYTUM ,,pacTOM HHTEIMIeHIHje", Y CBOJHM
KpajlbUM HCHOCTaBaMa, OJHOCHO, Y CaMOYNPaBHUM TENHUMa, NPOM3BOAM KONM3Hjy H3Meby
T3B. ,.CTpyKe" H ,He-cTpyke™. Y ycraHoBama Kynrype, npumehyje jom jenqHo moryhe
HCXOJUIITE OBOT Npobiema, Koje ce ornefja y ToMe Ja ce, y yclocTaB/bamy Bese m3Mely
KYITypHE MHCHje M TOCIOBHE TOIMTHKE, Of ,,yMETHHKa-paJHHKa“ oueKyje Ja MOCTHUTHe
3aBMJAH HHBO YMETHHYKHX, @l M IIOCJIIOBHO-OpPraHM3allMOHUX CMOCOOHOCTH, KOjeé 4ecTo
ceky BaH 00pa3’OBHHX KOMIIETEHIMja JOTHYHOr NOjeAMHIA, & PEMETe TOK IHEroBOT
YMCTHHUYKOT pa3Boja.

3a pasymeBame IO3HIHje NOjMOBAa CcyOjeKTa M IIPOCTOPA, KOjH CYy Y TEOPH]CKO-
METOAONIONIKOM IIOjJMOBHOM OKBHPY 3HauajHH 3a OBaj paj, HeomxoaHo je ucrahwm ga je
cybjexTy (cyDjekT-yMeTHHK, cy0jeKT-pajiHuK ¥ MPHBPEIH M Ccy0jeKT-pajiHuK Y KYITYpH) ¥
HOJbY KYNTYpe Koja cé HeroBala y COLHjaJMCTHYKOM APYINTBY, MOHYheH MIypamrucTHUKH
pasyh poctop. Y OoBOM pafy, YBaKeHa Cy TNIeIUINTa KpeaTopa KyITypHE HOIHTHKE Y
C®PJ cenammecerux u ocampeceTux roauHa 20. Beka, Te €y, Kao ,,IPOCTOPU cTBapama U
JeNamba COLHUJATHCTHYKOT 4YOBEKA, MalMpaHH ,IPOCTOPU" eNUTHe KYIType, aMaTepH3Ma,
MacoBHe KYIType, KH4a 1 ITyH7a.

CuMyIITaHO NOCTOjalbe pasiIMYMTHUX MOJAJINTETA IIPOCTOpa KOjU ce Hyle cyOjexTy
aHANM3MPaHM CY Y CMHCIY NO3HIMje KOjy 3ay3HMMajy COpaM eIHTHEe KyIType, Koja je
O3HAa4YCHA Kao ,KyITypa yricaama‘, 0JHOCHO, Kao ped)ecpecHTHO Telmo crmpaM kojer he ourn
MEpeHH YCIecH KyITYpHHX AEIaTHOCTH y ApyWTBY. Mmak, y ApymITBY Koje HpoJiasH Kpo3
mpolece MOAEpPHH3AIMje U MHAYCTpHjalu3alHje, U KOje caMHM THM ancopOyje TeHAeHIHje
MOTPOIIAYKOr JPYIITBA, HEMHHOBHO je Aa he mohm Oo ycroHa MacoBHe KyaType, Koja, y
CBOJUM KpajlbUM HHCTaHIIaMa, IPOU3BOAM M HYC-TIOjaBe Kao IUTO CY KOHTPAaKyATypa, KH4 U
IWYH, KOje CYy AMjaMeTpaTHH ONOHEHT BHCOKMX JOMETa, all M PENpEecHBHHUX eleMeHaTa

CIUTHE KYITYpE.
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Y kpeupamy KyATypHe MONHTHKE, JUXOTOMHja M3Mel)y enuTHE M MacoBHE KyAType
pednexToBana ce Ha CXBaTlhe M KpeHpame Mojena ,.paBe KyIType™, Y ueMy je eaMTHa
KYJITypa OfJHeJa NpeBary, OAHOCHO, jYTOCIOBEHCKO APYIITBO CE MMAK YCMEPHUIIO Ka TEKIbH
Ja ce MojeJuHall eMaHIuIyje, y3 napajenHo HacTojame Ja ce noHyhena (ennTHa) Kynrypa
JELEeHTpAIN3yje U JUCEMHHHpPA Ka APYIITBY Y3 MHHHUMYM TpBema. OBakBUM ycMepaBarbeM
OJHOCA NpcMa MOjeANHIY-CyOjekTy, OTBapa ¢¢ M NHTame OgHOca CYOjekTa M HpocTOpa
(xyntype) koju My je monyhen. YouaBa ce Jga ce He Moxe ycmocTaBHTH MelhycoOHa
amekBaTHOocT m3Mely cyOjekta M mpocTopa, a mocebHO YHAam/BHB apryMeHT 3a OBaKBO
3amaxkame MpejcTariba 110jaBa aMaTepH3Ma, He-myOmMKke, kao U nponudepanuja geHoMeHa
KOHTpPaKynType, oaHOocHO, ku4a U myHaa. C od3upom Ha To ma Onepa/onepa npeacrasiba
YKH KOHTEKCT IojMa NMPOCcTopa, HEONXOoAHO je ucTahu a oHa NpeAcTaB/ba ONHYECHE BUCOKE
KyIType, 4UMe ce H30cTajale OJHOcAa aJeKBaTHOCTH M3Mel)y cybjexkTa M mpocTopa
(TojemMHIIAa M eIMUTHE KyNType) MpeciHKaBa H y CTENeHYy HIDKE — y pelaudjama usMehy
Onepe/onepe U BEHUX MOJpa3yMEBaHUX cyOjeKaTa.

3axTeBajyhy KynITHBHCAHOT ¥ eMaHLMIIOBAHOT PELMIINjeHTa, JeaTHHKA U CTBapaola,
Onepa/onepa TpeAcTaBba NPOCTOP €A CNEUU(DHYHAM OYEKHBAIbHMA NOCTABILEHHM CIPaM
CBOjUX cyOjekTa. Y ImpBOM pely, OBH 3aXTCBH CC OJHOCC Ha CTBapam¢ KYNTYPHHX HaBHKa, a
MOTOM M HA ODIHKOBame H CHpoBoheme KyITypHe mpakce Kojom OH ce cTaTyc omepe Kao
xanpa 1 Onepe ka0 MHCTHTyIHWje apHpMHCa0, YAME ce NpoayOJpHBANO NHTamkE Koje je
ce3arno J0 caMOOMpPaBIaHOCTH HheHe MMaHeHTHe KOHIeNIHje H 3Havaja y oJHoCy Ha moTpebe

COITHjATHCTHYKOT APYIITBA,
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IV CTYIHJA CIIYHYAJA: OIIEPA HAPOJHOT ITIO30PUILTA Y
BEOI'PAZLY (1970-1990)

Y mocraBuM CTyauje clydaja, I0Ja3H C€ OJ HpoCcTOopa KOjH j& YOKBHpEH
caMOyIpaBJbalbeM Yy KYITYpH Yy KojeM ce kpehy Tpu BpcTe cybjekra: cyDjeKT-pagHuK Y
INpHBpeaH, cy0jeKT-pagHHK y KyITypH H cyOjexr-ymerHuk. Ha Toj nnardopmm, nasma
aHanmza ynyhyje Ha KOHKPETHY BPEMEHCKO-IIPOCTOPHY OpPHjEHTAlHjy — HHCTHTYIHjY
kyntype/Onepa Haponmuor mosopumra y beorpamy y mepuomy ox 1970-1990, y xojoj
HaBeHA TPH cyDjeKTa paJHHIH, CTBAPAOILIH, KOH3YMEHTH, H TIOHOCHOIH OUTYKA, OJITY4Yjy ¥
CKIay ca NPHHIMIMMA caMOYNIPaBIbarba.

OcHoBHa HCTpaKMBauka MHTama YCMEpeHa Cy Ha TIPEHCTIHTHBAILE WHTEpaKilHje
UE0JIOIIKO-TTIOMUTHYKUX U APYIITBEHO-eKOHOMCKHX o0pasala o0jalllibeHuX Y NPBOM Jemy
paza, a Be3aHH CY 3a HO30pHILTe, 0JHOCHO Oeorpajacky Onepy. AHanM30M HEHHUX eleMeHaTa
— OpraHM3alloHe U penepToapcke NONUTHKE, a Y KOjUMa Y4ecTBYjY CBH 3allOCIeHH, OTKPHBA
ce OPYIITBEHHM KOHTEKCT KOjH yTH4Ye Ha (H3HOHOMHjY M (YHKLHOHHCAE KaKo Y
HMHCTHUTYIUjH TAaKO U M3BaH IbE.

HeTpaxkuBadka MHTamba CY:

-Kako m3rmema mojMoOBHH OKBHp KOjHM je Moryhe omepHcaTH y pasMaTpamby Ha3sHA4eHHX
TeMa y OKBHpY Tese?

-Koju cy 3HauajHu eneMeHTH KOHTEKCTa COLMjANMCTHYKOT caMOYNPaBJbaka W KAKo Ce OHH
UMILUIEMEHTHUPA]Y ¥ TI0Jbe KynType?

-Koje ognoce u mojmoBe Tpeda nedumHHcaTH da O ce 00jacCHHIH KEJbEHH IMIBEBH H
o0jeKTHBHE TOCNequIe KyATypHe onuTuke? (cy0jexT u nmpocTop)

-Kako ce sanmaxeHn ofHOCH MOTY KOPHMCTHTH 3a Jabe pasymeBame Omepe Kao pajHe
OopraHusalyje ¥ yMeTHUUKE MHCTUTYLHje?

-Koju unnnonn yrudy Ha peneproap kao peIeKTHBHO M0Jbe U UCXOAUINTE-TIPOH3BO?

ITosopumTe, Kao MHCTHTYIHja cariejaBa ce Kao YXKH TPOCTOp Koju je moapehen
HOjMy TpPOCTOpPAa CaMOYNpaBbamka Yy KYITYpH, AaHAIOTHO OJHOCY CYOjeKT-TIpocTop
MOCTaB/BEHOT y TpBOM fenmy paga. OBme ce HeTpakyjy oaHocH u3Mehy BHX, oJHOCHO
KOHKpETHE M JaTeHTHe penandje HiMmehy KBY4HHX axTepa KyIType M IO30pHILHE

cTBapHocTH. Jla/lbUM cykaBameM MoOJena npocTopa W cyOjekTa, y ApyroMm jAeny cTyauje
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clydaja, MPOCTOp je YOKBHpeH MHCTUTYLHjoM/OmepoM, a UCTpaxyje ce ImheHa penanuja ca
cy0jeKTHMa KOjH YYECTBYjy y meHoM pany. L[um oBe cTyauje cnydaja jecTe 1a MpUKaKe H
o0jacHH pa3IH4UTe MOfIeNe IpocTopa U cyOjeKTa U lHXO0BE pelallMoHe OJHOCE, Ca aKLEHTOM
Ha MUTamke OJHOCA aJeKBaTHOCTH (WM He) cy0jekaTra y HpOCTOPY YMETHOCTH, HOCIOBamba
UHCTUTYIWje, M MIHPE TIeJaHO — jyTOCIOBEHCKOT caMOyNpaBHOT ApymTBa. Kao kbydnu
,»[IPOH3BOM" TIpoIIcca KOjH CC YCIOCTaBJba y 0JHOCY CYOjECKT-TIPOCTOp jecTe peneproap, KojH,
aHaJIOTHO NIPOH3BOJY Y NPHBPEIH, YOKBHPYje jOII YKH NPOCTOp Yy KojeM ce pedruekTyje

MOJIEN IPOCTOP-CYDjexT.

1. Ilozopumime kao paona opzanuzayuja u ymemuuuka uncmumyyuja (1970—
1990)

Kyntypa n ofpasoBame OMIM Cy KbYYHH acleKTH Y KPEHpamy jYrOCIOBEHCKOT
CaMOYTpPaBHOT APYIITBA OJHOCHO y H3TPafibHM CaMOYNPAaBHOT CHCTEMa Y KOjeM CBakH
THOjcAMHALl MMa TpaBo M MOryhHOCT Ja 0JIydyje O MOMHTHYKOM, CKOHOMCKOM H KYITYPHOM
pa3Bojy JpymTBa. Y TOM CMHCIOy, OWIO je HEONXOJHO pa3sBHTH CBECT O HOBOM
COLIMjATUCTHYKOM 4YOBEKY Koju he OMTH cBecTpana cTBapanauka auuHocT H ocehatn ce
aJeKBaTHUM Ja OJUTydyje, kako OH 3aJ0BOJBHO CONCTBeHe NoTpede U xembe, a koje he OutH y
CKJIay ¢ KONEKTHRHUM HHTEPECHMA H ONIITHM MPOCIEePUTETOM JPYIITRA.

[Topen Tora wTO je KynTypa Ouna KOHCTUTYTHMBHHM M KOHCTPYKTHBHH €leMEHT
caMoylpaBJbalba, OHAa je Oumma M peduieKTHBHO MoJbe HMAGJHHX YCMepaBambha JpYLITBA.
PednexcuBHOCT KynType mofpasyMeBala je NPeHCIHTHBAaE KOHIENTa caMOYNpaBbamba M
aHamM3Mpame yBepema Ha KojUMa ce TeMesbMIa CBAaKOJHEBHA Mpakca jyroCIOBEHCKOT
JpywTea. [Ip:kaBa je ycMepaBana KynTypy Kpo3 oOpa3oBHE M KyNITypHe HHCTHTYLIHje, a OHJa
M MeAMje Kao IUTO Cy paguo, TedaeBuswja u ¢uwiM. [loromaH Meamjym 3a mpeHoLIEHE
oapeheHux unagja Ouio je ¥ Mo3opHINTE Koje c¢ HemocpenHo obOpaha cBojoj mybmumm, Te je
I,ErOBa yJIora, pe cBera, OMiIa BaclHTHA, aUpPMAaTHBHA U CTBApanavka. ¥ TOM KOHTEKCTY,
JpaMcKa YMETHOCT OHIla je MPHPOJHO pellekhe 3a MPHKA3HBambe COLMjATHCTHYKOT APYLITBA
U aKTYeIHUX MHTAHka COIUjaTHCTHUKOT YOBEKa.

JlpymTBeHa 3ajeHHIIA Mema ce Y LEMHHH, Kao IITO ce Memhajy TPaaWIHOHAIHH
0JHOCH, IPYLITBEHe KaTeropHje U penanuje Mehy mHMa, CISACTBEHO TOME H Y KYATYPH Tj. Y
nozopumry gorahajy ce mpomene. [loctoju Bume pasmnuautux u MehycoOHO moBezaHHX
YHHANANA KOju Jelyjy Yy TO30pUIUTY U oapel)yjy meroB KyIATYpHH, HOEjHO-€CTETCKH H

JpYWITBEHH Mpo(un M CcTaryc, anid je KJbydHa IUXOBa JIPYLITBEHa Yiora Kojy 4HHE
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BHI/BHBOM CBOjUM pesynraTtima (mpema PagomeBuh 1976). [pymTBena ynora mo3opHinTa
Ouna je Tema jasHe TpuOune CTepHjuHOT N030pja, oapxkane 12, anpuna 1978. y Hosom Cany.
Tom nmpumikom unan H3spmmor komuteta Ilpencemnmmrsa L[K CKJ [yman [Tonosuh
u3Heo je Buljere HOBOI MO30PHIUTA Y KOJEM CY [O30PMIUHHM PaJHMLH M YMETHMLH CaMH
CBECHO ONpeJe/beHH CaMOyNpaB/badd. Y YIpaBjbaiby NMO30PHIITEM H BOhemy MO30pHILHE
MOJIMTHKE, OCAMOCTa/byje CC IO30PHIIHM KOJICKTHB Y KOjeM jada ToJoxaj HajOpojHHjc
npodecuonanHe rpyne y ancaMmOIly, Koja j€ OCHOBHHM HOCHIAll TeaTapcke YMETHOCTH —

rnymarnl (mpema Muhynosuh 1978).

1.1. Vioza u nonodicaj nozopuiuma y jy20c106eHcKoM CoYUjanticmuykom camoyRpasHom
cucmemy. O0Hoc cmpyke u Opyuimeene 3ajeonuie

JyrocaoBeHcko  COLMjAINCTHYKO  CAMOYNPABHO JAPYIITBO  CBOj€  NPHHIHIE
npokiamoBano je y Ycrasy 1974, a onma u y 3akoHy o yapyxkeHoMm pany 1976, ama cy y
IpakcH, Ha MOJbY KYATYpe, TPAKUIH OArOBOpe IIIIOI‘a KOHKpETHa MHTaba Koja Ipou3iase
U3 MOMEHYTHX HOpMaTHBHMX akara. KynTypa, Kao AenaTHOCT O MOCeOHOT APYIUTBEHOT
HHTEpeca, ocTana je nojbe y KojeM je Tpebaso Aa ce yApyKeHHM pagoM IPeMOCTH AUCTaHIa
u3Mel)y pagHoTr HOBeKa M KyATYpe YOIIITe, OAHOCHO Ja YMETHOCT Oyje JOCTYIHa CBaKOM
pamHOM 4OBEeKy. Y TOM CMHCTY, KyATypa je Tpebano fga denyje M Oyde ycMepeHa Ka
cy0jexkTy-paqHuKy y npuBpeau. Ilocebny ymory y Tome umane (nmcrmyuﬂje KYyNType, a
caMHM THM M TO030pHIITE, YHjH je 3ajaTak OHO Ja OCTBAapH BMCOK CTENeH KyITYpHE H
JPYWITBEHH CBeCTH Yy UMJbY oclobahama KynType O0J KIAaCHHX OrFpaHHYEHa ¢
JeTepMHHALIH]a.

Ceu BehH TpaJoBH HMATH Cy MO30PHILTA, KA0 © MHOTH MambH. ¥ MeCTHMa TIe HHje
6uno mnpodecHOHATHAX IIO30PUINTA, MOCTOjalie Cy aMmarepcke MIM JpaMcKe ceKlHje
KYNTYpHO-yMeTHHUKHX Apymrasa. ¥ Beorpamy no 1971. mocrojanme cy ueTupu cTanHe
nosopuinHe npodecuonamie unctutynuje (Hapoano mosopumnte, JyrocnoBencko apaMcko
nozopumre, CaBpemeno mozopuinTe U Atesbe 212) u ABa cTanHa Jedja mozopuira — boriko
Byxa n Mano nozopuiute (Ileposuh 1971). ITo3opummu xuBot beorpana nuje OMo ocnomeH
camMo Ha OBe CTaJHe MHCTHUTYLHje, Beh cy JenoBalia 1 aMaTepcka nosopuiTa Mel)y xojuma cy

HOBOOCHOBaHM Jlados (ocH. 1958), Teamap Jleso npn AKYV/] Jlona (1965), Teamap 13
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(1970), ka0 ¥ TO30pHINTAa C BHIIEACLEHH]CKOM TpaauuujoM Aobpawesuh n Axademcko
nosopuwme bpanxo Kpemanay !>

Y colMjanHCTHYKOM APYIITBY TMO30pPHILITE ce cXBara Kao ,,JonyHa obpasoBama
MJIaIMX TE€HepalMja M Kao Jeco cranjapia paaHor doseka™ (boxosuh 1973). Unrtepec
JPYIITBA je Aa TMO30pHINTE NMOCTOjH, Ja *KUBH K jaa ce passuja ([Ipunor op. 1). ¥V cnoxenoj
KOET3HCTEHIIU]H TeleBH3Hje, (pHiMa, pajguja U ecTpaje, No30pHIITa je Tpebano aa npoHaly
cBOje MecTo. Jeman oj 3ajgaraka KyITypHe NOIMTHKe OHIe cy TpoOMeHe Yy cTaTycy,
OpraHH3alMjH M AENaTHOCTH MHOTHX ,.KIaCHMYHHX" KYATYPHHUX HHCTHTynHja. CyIITHHCKA
JHIIeMa OJIHOCA CAMOYTPAaBJkAkA W TeaTpa Kaja ce CIYCTH Y PeanaH KOOpPJMHATHH CHCTEM
TalalllbelI JKHMBOTA, CBOOAM CE€ HA CACBHUM IPAKTHYHO NHUTAmE. HMIUTIEMEHTHPATH
caMoyTpaBJbalbe Kao OpPraHH3allMOHH MOjen y mocTojeha mosopumrTa MaM cTBapaTH HOBa
(mpeMa NpUHOMIMMA caMoyTpaBbama). [loueTkoM ceqamaeceTHx roguHa MPOLLIOT Beka Ha
jemHOj CTpy4YHO] KOH(epeHUMjH KOHCTAaTOBaHO j€ Ja je caMOyMNpaBbame ,,jolll YBEK
Hepa3BHjeHo, a a je Y MHOTHM MO30PHIITHMA Y KOjUMa je pa3BHjeHO, Y IPAKCH NPEeTBOPEHO
Y CBOjy CYNPOTHOCT; M TO HE 3aTO WTO OM oHO Omio Hemoryhe y jeaHoj mpeBacxoJHO
YMETHHYKO] YCTaHOBH, HETO Hpe CBera 3aTo IWITO je jeJaH TOTOB IMA0IOH, Tpey3eT H3
IpPOM3BOJHMX OpraHM3aldja, KPyTo M HE CTBapanadkH HpcHeccH, Oe3 Bolema padyHa o
cnenu(pHIHOCTHMA TT030PHINTA Ka0o yMeTHHUKe ycTanose' (Punun 1971).

ITocTojane cy jaBHe pacmpaBe Ha TeMy OCMHII/BABAKA ApyTauHje OPraHM30BaHHX
KyNITYPHHX YCTAHOBA, Te M TO30PHINTA, KA0 ,,MOAEPHH CTPYYHO-HAYYHH M KYNTYpHO-
amMOyNaHTHH CEPBHCH, KOjH C€ TEllllhe MOBE3Yjy ca IPYIITBEHOM CPEIHHOM Yy KOjoj Aemyjy
(JesToBuh 1975). JlpymTBo HHje MOTTIO Ja ey TJIABHH MPOOIEM - TIOJI0KA] HHCTUTYIHjA ¥
JPYWITBY M YMETHHKA y HeMy. Texuno ce ka ToMe jAa N030pHLITa OyIy caMmocTanHa (Kao
npenyseha y npuspeau, gakie ¢aBopu3yje ce M IUPEKTHO Ipenucyje MoAen U3 IpHUBpee)
mTo HUje Omno Moryhe, jep mo3opHINTa HUCY MMajla TPAKHUINTE M MPOIYKTHBHOCT Koja je
MOIlla Ja OJroBOpH Ha noTpede ApYIITBa, a OHJAa M Ha CTaTyC YMETHHKa M CBaKor
3amocneHor y MHCTUTYuHju. IlocTojehn o6mmum opraHM3oBama MO30PHIIHUX AETATHOCTH,

npema peunMa boxwupmapa [Marpoa, Hucy oarosapana y JOBOJBHO] MEpPH HH KOHLENOTY
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AMaTepcka NMO3OpHILHA CLeHa, MIHpe ITIeJaHo, el Ce Ha OMIaIHHCKY U JedHjy, a CBaKa O] HBHX MMa CBoje
JABHO NPEACTABIbAKE, CMOTPY MiIaaux - Mectusan Oeorpaickux amatepckux nozopuurra (BAIL, ocH. 1965) u
IMosopumnue urpe neue Beorpaga. AMaTepcka Mo3opHINTa ¢y HMCTOBPEMEHO HYJMIA TPH PasIMuMTE BpCTe
IIO30PHILIHE ECTEeTHKE, Kao Hup. Kpcowanay koju je Tewuo jga Oyae ,uucto ommaiuHcko™, [Jados Kao
OMJIAIHHCKO [TO30PHLITE KOje ,,[IOKYIIABA Jd eKCIEPUMEHTHIIE Y JOMEHY COLMJAIHOr H IOJIHTHYKOT TeaTpa” n
u Afpawesuh Kao ,IO30pHIITE Ca AHTPOIIONOWIKHM ambuunjama®. TTomeHyTa mozopuurra 6una cy ,,0ACKOYHA
macka” OyayhuM umaHoBHMa npo)eCHOHATHMX MO30PHINTA, KA0 WITO je, Ha npumep, Jados Tpacupao myT
MIaauM peautebuMa ka Amewey 212 (Milivojevié 1996).
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TaJallber APYUTBEHOT pa3Boja HU APYIITBEHO] (DYHKIU]H MO3OPUIITHUX AENaTHOCTH, Kao U
Jla Op3omnera peuema Koja cy ouna nonyhena nucy Ouna agexsarna (npema Octojuh 1975).
Hneja je Omnma ga ce ocTBapH HOBHM Ha4MH paja Tako IITO OM IOCTOjalo CHCTEMCKO
aHrakKoBarbe KaJpoBa Tj. 3a CBAKM KOHKPETHH 3ajaTak OMnm OM aHraKoBaHM HajOOBH M
IPOBEPEHH CTPYYHH KaJpPOBH, YHjH OM pagHH TONPHUHOC MOrao IMOTHYHHjE Ja C& OCTBapH H
BpefHyje. ¥ ToM nepHoy OHIO je MO3HATO Ja je YHHOBHHUYKH PagHH CTATYC, jeJHOM CTeHeH
U NeTpU(HKOBAH, YeCTO 3JI0YyMOTpeO/BHBAH, 4 ca HOBUM THIOM YCTaHOBA M JPYTauHjHM
PagHUM 3aKOHHMA YBa)KaBallkd OW ce COLMjATHCTUYKM NPUHIUIY, a TO Cy paj U pe3ylnTaTd
pama kao rapaHTH COLHMjalTHe W pajHe CHTYPHOCTH, a He jeJIHOM 3a YBEK cTeueH CcTaTyc
panuuka (JesroBuh 1975).

Kako mpeobOpasutu moszopuiite Ouna je TemMa NPBOT CycpeTa BHCOKHX TAapPTHjCKUX

123 ¢ unanosuma Hapoamor mosopuinra, opranu3oBanor 26.

¢yHkuuonepa rpaga beorpama
Mmaja 1978. Tom npunukom Jyman ['nuropujesnh je ykazao Ha U30cTaHaK AYTOPOYHOT IIaHa
Tj. KoHILenTa pa3Boja Hapoamor mnosopumiTa, a Ja ce MaTepHjalHM OpoOIEMH MOTY
»~HajIaKkme pemmTH. MaTepHjanHa 3aocTajama y KyITypu, npema peunma PemyOmiaxor
cekperapa 3a KynTypy boxmmapa Manmha, nocnemuma cy 3aocTajama Y pasBojy
camoynpaBHHX oAHoca. Kao pememe, Benumup Jlykuh je nctakao ga ce Jbyau U3 M0O30pHINTA
3a/IaKy 3a ocHHBame ['pajcke 3ajeqHHIle MY3HMUKO-CLIEHCKE IENATHOCTH NMPH HHTEPECHHM
3ajeaHunaMa kynaType. LlITo ce Tnue u3BecHux oTnopa y koHcTHTyHcay OOYP-a, ynpaBHHK
CMaTpa Ja je TO TMocneaniia HeoapeheHOT TOMUTHYKOT cTaBa KOMYHHCTA y KyhH, HeTOBOJbHE
MoJMTHYKe 3penocTH’ (npema Pamomesuh 1978).

V cknagy ca camMOynpaBHMM TIPHHIMIHMA, WAaeja je Ouna na ce hoopmupa apyraduja
opraHu3alja paja yHyTap MO30pHILTa, TAKO IITO OM ce y paj MHCTUTYIHje YK/bYUHIH CBH
3alocieHy y TMO30pHINTY, &IM M YIaHOBH JPYIITBEHE 3ajeJHHIE KOjH MMajy Ap:KaBHY
unrepeniujy. Ha Taj naumn, Texxuno ce ka uBpirhoj Be3d APYIITBEHOT M IMO30PHULIHOT
KMBOTa, Jajyhn jegHaka mpaBa CBakoM pajHOM 4YOBEKY, AaHAIOCHO pagHUOUMa Y
IpHUBpeAHUM NpeaysehuMa, fa ogaydyje o pa3Bojy, pagy M pe3yiaTaTHMa HHCTHTYLHHje. Y Toj
,,TCOPHjCKO]j ACMOKPATHYHOCTH", ,,M3j¢IHAYCHH"" ¢y CBH 3aMOCIICHH Ca YMCTHHIIHMA IITO j¢ Y
IpakcH OTBOpPWIO pazmuuuTe mnpobmneme. [lopen Tora To je mHO30pHINTE yMETHHUKA
HWHCTHUTYLIHja OHA j&é ¥ pajHa OpraHU3alyja Y KOjoj 3alOCJIeHH pellaBajy CBOje COLIHjallHe,
amn u ymerHuuke 3agatke W npobneme ([Teppuh 1978). Iloctojama je maueja ma ce y

MO30pHUIITHMA, Ka0 ,,MOAEPHHM CTPYUHO-HAYYHHM H KYITYpPHO-aMOYIaHTHHM CEepBHCHMA“
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Hywan I'nuropujesuh, Munau Jlparosuh, Bosxunap Manuh, Enyapn Hie, Pagomup Berenuummh u ap.
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(JesroBuh 1975), amraxyjy CTpy4HH KagpoBH Koju he BOAMTH padyyHa O LENOKYIHO]
¢dusnonomuju noszopuimita. HoBa cTpykTypa mosopuinTa mojgpasyMeBana je ydemhe CBHX
3alocieHuX Yy OfpXKaBamby M yHampehuBamy yMeTHHUKOr HHBoa mosopuiura. Ilpema
CaMOYIpaBHUM NPHHLUNNMA, CBH 3aMI0CIEHH Y MO30PHIITY HMAJH Cy IIPaBO U MOryhHOCT ja
OJIydyjy y IpHUOpeMaMa U OpraHH3allMjH IpeAcTaBa, alu U 0 yHanpehuBamy mocnoBama y
BH/Y pacrojcic TOXOTKa H O MHTAambHMa KafpoBcke nonuTHke. Mehyrum, koHnenuuja panga
HMala je HeraTHBHe MOCIEIHIE Y CMHUCIY Ja je 3I0ynoTpeb/baBaHa U O CTpaHe CTPYYHOT
aiu ¥ HecTpyuHor kaapa (Mxonomosa 1997: 621).

CaMoympaBibathe y TOZOPHINTY MMAalo je MO3MTHBHY M HETATHRHY KOHOTALHjy Y
3aBHCHOCTH O yT7a IOcMaTpama Tj. U3 yIha APYIITBAa HAa OPraHU3alMOHY TOJNUTHKY H M3
yIJa MojedHHIa 3aM0CIeHOT Y MO30PUIITY, OAHOCHO, Y 3aBUCHOCTH Of OJHOca cyOjeKkTa M
npocTopa. M3 yrma gpywrsa, opraHusallMoHa NOJNUTHKA Oufa je OeHeBONeHTHA IpeMa HAejH
camoynpaBJbama. [lo3UTHBHA cTpaHa jecTe yBoleme jeqHOT JEeMOKpaTHYHHjer cHCTeMa
yIpaBbalkba OJHOCHO CTBAapame ycloBa Ja cé OHO MMIUIEMEHTHpa M KOPHCTH Ha MakKpo
HHBOY — YAPYXKEHHM pPajioM YHyTap MO30pHIIHE AeTaTHOCTH MOIVIA CY CE PEIINTH TeXHHYKa
IHTamba, Kao HIpP. PaIHOHHIE, 3aTHM TOBE3MBame NPUBPEIHUX mpenyscha m moszopmmra.
Iocrojane cy MHOTe MOTYhHOCTH 3a capafmby YHYTap NMO3OPHILHHX ACTATHOCTH, Al HHCY
oune xopumhene. [Tosopumra menyjy ,,m3mel)y morpeba M 3axTeBa CBOjHX CaMOYNpPaBHHX
KOJIEKTHBA, CAaMOYNpaBjbada — MOjeqUHALIA W3 MYyONHKe M CaMOYNPaBHHX Tela ca IIHPHM
JPYIITREHHM WHTepeHIHjaMa®, Te ce y AUCKyCHjaMa MPOBIAYHO KJbYYHH NPOOIEM ,,Kako
YCKIAOUTH T1paB0 HAa OJUIyYHMBAWme CAMOYIPABHUX KOINEKTHBA Y  TO30PHIIHHM
MHCTUTYILMjaMa, ca MoTpedbama M mpaBuMa NMyOIHMKe M ca MpaBMMa M AYKHOCTHMA IIHPUX
camoynpaBuux Tena y apymtsy” (Ileposuh 1971). [locmatpame camoynpaBbamka Ha MUKPO
HHBOY OpraHM3alliOHe TOIMTHKE Tj. Yy TO30pHINTY OAHOCH ce Ha ydemhe unaHoBa
JpYWITBEHO-TONUTHYKE M pajHe opraHM3aluje y pagy nosopumra. IIporpamcku caBeTn
Hocraia cy MecTa y KojuMa IOMeHYTH WIAHOBH HHCY caMo ,,rlacadke Mammue", Beh Hactoje
Ja cygmenyjy y dopMmupamy peneproapa. Y ToM mpouecy O6MI0 je HEONXOJHO Ja ce He-
YMCTHHYKH unaHOBH [Iporpamckor caBeTa ymo3Hajy mpeko YMeTHH4Kor Bcha o
HpeIIoKeHHM JellHMa Koja ce npeaBHbajy 3a pam, a HCTOBPEMEHO H ca KaJpPOBCKOM
HOJMTHKOM OJHOCHO ca MoryhHocTMMa yMeTHmukor ancambna. Ha ocHoBy THX
uHdopmanyja, Moryha je u Oopba 3a HMIejHO-eCTECKH KBAJIMTET peneproapa, IITO je
OJTOBOPHOCT cBHX unaHoBa [Iporpamckor caBera. 3a cBe To OMIO je HEONXOIHO MOjayaTH
IHYHY OArOBOPHOCT CBHMX pamHuka Yy TeaTpy. MehyTuM, HeraTuBHa KoHOTaIHja

caMoylpaB/barba Yy OpraHu3andju TnozopumTa Ouila je ynpaBo HEZOCHETHOCT Y
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CXBaTamby/TyMadely IITa 3Ha4e HOBA MpaBa M HOBE OATOBOPHOCTH Y3 MoceOHO HarimameHy
HefocIeAHOCT KOJ IPUMEHE Ka3HEHHX Mepa 3a MpecTyIe.

YBoheme caMoynpaB/bama Kao OpraHU3allHOHOT MoJena y HMHCTHTYLHje KYATYpe,
HHje CTBOPHIO OJHOC ajekBaTHOCTH m3Mely cyOjexaTa (paJHHMK y NpHBpeIH, pagHHK Y
KyITYpH M yMETHHKa) M mpocTopa (MHcTHTYuHja). IIpema cBemodemMMa M yTHCIHMMA
3aloCICHUX Y HHCTUTYLHjH, a Koja cy y 3a0clneikeHa y OHAAIIBbOj WITaMIIH, CAaMOyIIPaBIbabe
je, Tipe cBera, MMAaNo HeraTMBHY KoHoTauujy.'>* Jeamakocr yuyrap uncrutynmja nuje 6una
Moryha, jep TO30pHINTa, 3a pPa3NUKy O PaTHUX OpPraHM3alKja y NPUBPedH, HMajy H
YMETHHYKY MHUCH]y. Y MO30pHINTY je TOMWHAHTHA XWjepapXHja mocnora, Hacnehe Tpaaummje
M cTaBa O M3Y3eTHOCTH YMETHHMKAa J0JATHO je OTeXkKaBalo peopraHH3alKjy YCcTaHOBA.
VBoheme MoryhHocTH 3a BehH cTeneH JeMOKPATCKOr YIpaB/bama H OITy4HBama OHIO je
OLIEEHO KA0 MOKEJbHO, aly je TO y MpPaKCH CBEAEHO Ha yBoljeme BHIIE MpaBa, and He U
perynucame NHUTama 00aBesa, JOCIeIHO M Ha IPaBH HAYMH, Y CMHUCIY oJpehuBama pagHux
3aJaTaka, JUCHUIIMHE M OATOBOPHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, YMETHHIHM ¢ HajBehum
YMETHHUYKHM M JMYHHM YTIEIOM ,,TEIIKO Cy NpHXBaTaau u3bop y caMOylpaBHE OpraHe M
THMeE CY OCTaIH M3BaH TOKOBA NMO30PHIIHOT KHBOTA KOjH ce OJBHjajy BaH TeaTapckux kyha™
(Otamesuh 1973). Cnnyna curyannja Oumna je 1 y NO30PHINTY, MOjSIHHIH CY OJICYCTBOBAIH
H pajuIM HAa HEKOM JAPYroM MecTy JOK Cy ce JAOHOCHIE BaKHE OMIyKe, a OHMA
PETPOCIIEKTUBHO KPHTHKOBAIH T€ OMIyKe. ¥ TOM KOHTEKCTY, CAMOYIpPaBJbalmbe je J00HI0
HEraTHBHY KOHOTAIMjy Kao ,,HEMOBOJEHO NMpoieCHOHANAH OIHOC IPeMa MOCITy KOjH ce paan®,
jep y MO30pHILTY, Ka0 KONEKTHBHO] YMETHOCTH, ,,cBaKo Tpeba Ja M3BpIIaBa CBOjY HY>KHOCT
J0 Kpaja ¥ Ja cBOj paTHH PUTaM CHHXPOHH3Yje ca PUTMOM LENOr MO30PHIIHOT KOMeKTHBA™
(boxosuh 1973). Jpyrum peunma, nuune amOunuje Oune cy yBaxkaBaHe, 3HadajHE H
J00pOIONILTE, aTH Cy MOpalle /1a ¢ YKIJIOTE Y 3ajeIHHuKe Iusbese (npema P. I1. 1974),'%

CtaB 0 camoynpaBbamy Mehy yMmMeTHHIMMa GHO je Ja He NMOCTOjH NpOo(heCHOHATHH
0JHOC IIpeMa pady, jep Cy MojeJNHH aHTHKOBAHHM M HA JPYTMM MEcTHMa, a Ha OJHOC Ipema
nociy yruinao je 1 marepyjarau MomeHnat (bokosuh 1973). V cknany ca conujanucTHYKIM
NPHHIMINMA, HJcja je Omna Ja Mepuino cTBapu He Oyae cTanHO 3amocicke, Beh pam u
pe3ynTaTH paga Kao NpeayclioB 3a COLIHjaTHY W paJHy CHIYPHOCT. ¥ TOM MEepHOAY, CTallHH

panHHu ogHOC OHO je 3arapaHTOBaH, IITO je OTBOPHIO MoryhHOCT 3a MHOre 31moynoTpede, jep

24 Bume o Tome BHaeTH y: Orawesuh 1973; hoxosuh 1973; P.IL. 1974.
'3 Ha caperoBamy NO30OPUIIHUX palHHKA-KOMyHMcTa Beorpama, 14. asrycra 1974, y yBomHOM wuamaramy
,»3HaYa] CAMOYIPaB/bauKe eTHKE 3a JaJbH Pa3Boj Hamux nozopumta” Mupocnas Benosuh ucrakao je na tpeba
3AYCTABUTH ,,pa3B0] (JYHKLUHMOHANHOI CAMOYNPAB/BAHKA Y HO30PHIIHAM YCTAHOBAMA, 4 CAMHM THM H
CaMOYNPABJBAYKY PEHEcaHCy peneproapekux nozopumra’ (P [1. 1974).
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Kako je To OMO ,,cHT'ypaH nocao, TM4He ajupMalje reHepHcaHe ¢y ¥ Ha APYTHM MecTHMa
(HOp. pag Ha TeleBH3MjH, (UIMY) IITO je YTMLANO HAa YMETHHYKH M KONEKTHBHH paj y
nosopuity. IlojeiMHuMM yMeTHHIMMa, ¢ OO03MPOM Ha HHXOB CTaTyc M HONOXKaj Y
MHCTUTYLHjH, ApPYrH nocao (T3B. ,,Te3ra”) OMO je NnHUTame er3uCTCHUMjalHE NPHPOJC.
MehytnMm, y npakcu ce mojaBHo ,jeaaH oONHK IUIEMepcTBa’, jep Cy MOjeAMHIN HEMHHOBHO
H30CTajaln ca caMOYNPAaBHHUX cacTaHKa Kaja Ccy JAOHOLICHC BayKHC OJIYKE, Ja OM mocie
,,PETPOCIEKTHBHO, €Tr3MOMOHHCTHYKH pearoBald Ha mpomycTe H cmaboctu y pagy™ (AC
1976).1%° Tako ma mpumep, M30CTaHAK CTpYKE Y pajgy MHCTHUTYIHMje OHO je BHIJ/LHB Ha
npuMepy Aenorama [IporpaMckor carera, KOjH je OJUTY4HBAO O UEjHO-ECTETCKOM KBATUTETY
peneproapa. Y cacTaB caBeTa YAasunH cy, Nopel yMmeTHHKa, M unaHoBu [lapruje,
NpeACTaBHUIM IPYIUTBEHO-MONMTHYKHX M paJHUX oOpraHu3alMja, KojH cydenyjy Y
dopMupaby peneproapa M JONPHHOCE YCIOHY Mo30pHINHE yMeTHocTH. Omnyke o
peneproapy Ilporpamcku caBeT JOHOCHO je Ha OCHOBY IIpeijiora Koje je JOcCTaBJbajo
YMmeTHHuKo Behe, IITO je 3Ha4MiIO Aa je Ounmo HeomxogHo Ja [Iporpamcku caBeT y3uma y
003Hp M KaJpOBCKYy NOIUTHKY OJ KOj€é 3aBHCH YMETHMYKH JOMET mpeiacTase. Melhytum,
caMOylpaBHa NpaBa YMETHHK oOcCTBapyje kao uman Ilporpamckor Beha, amM meroea
HC3aHMHTCPECOBAHOCT Y MOCTYNKY OMNYYHBama OCTaB/ba MOTYMHOCT Ja JbYOH BaH CTPYyKe
JOHECY OIAYKYy o peneproapy. Ilpema peunma npumanone Pagmune bakouesmh mpakca y
Hapoanom mnosopumTy je Omna cneaeha: ,paHuje ce ogpeau pemeproap, ojpefe ce
JUPHUTEHTH, PElMTehH, W Yy JOTOROpY ¢ aupekropom Omepe, uae ce ¢ TPeAsioroM Ha
Ymetnuuko Behe u Ta fgena ce pajie, a KOIHKO MMa ycloBa, ja THME HUKAJ HUCaM XTesa ja ce
oasum™ (bakouesnh 2021).

Hemmcnumnnuna ce jaBba Tamo rje Hucy yrBplieHe oaroBopHocTH. OBnamhema
nojeAMHana Hucy Ouna oapeheHa cTenmeHOM OATOBOPHOCTH, je€p [J0K j€ OATOBOPHOCT
MaKCHMalHa, KOMIIeTeHIUje cy Oune pemaTHBHO ycke. Ha mpumep, y mosopHIUTy mocroje
Pagnnuky caset, Ilporpamcku caBeTr, YMmetHnuko Behe WTA, uMMe ce OJUIyKe JOHOCE Ha
Pa3IMYNTIM HHBOMMA KOMIIETEHIIH]a, IITO CMalbyje OArOBOPHOCT OHMX KOjH JOHOCE OJTYKE.
[Ipobnem je O6mo y TomMe mTOo Mehy camMoympaBHHM TelnHMa HHCY TOCTOjalc jacHe
HHTepeHIHje, Te Ce CBAaKO Telo (a M CBAKH WIAH YHYTap Teja) CAMOBOJBHO M3Y3HMAIO O

OAroBOPHOCTH, a TOM npoﬁnemy NPHKBYYHIIO C€ J0JATHO H IMHTamkLE KONIHeTEIILIHje ¥ BE3H Ca

126 Ha cacranxy Llentpansor komurera CKC unmanosu cy mo6umu pedepar ,gﬂauu Casesa komynucra Cpbuje
¥ PasBojy CaMOYNPABHHX JPYIITBEHO-CKOHOMCKHX 0fHOca ¥ obmactu kyintype”, Bnagumupa Josuuunha, unana
Msspunor xkomutera. Llnib 0Bor cactaHka OHO je ¥ pasMEHH KPHTHYKOT MCKYCTBA, YKA3HBAILE HA MO3HTHBHE
IpHUMEpe U PEesyITaTe, ald M Ha HACHTH(HKOBAKE HICIHHX M NOMMTHYKHX OTIOPA IPOLECY YAPYKHBAHA U
pasmene pana. (AC, 278, 5, 06-133/76-01: 23.12. 1976; AC, 278, 5, 06 -101-:07- 110, 1 no -, 1976)
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KpajlbuM oJmy4nBambeM. TokoM cegamiaeceTux roguna 20. Beka cee demhe je MOCTaBbeHa
TeMa 0 ,,KpHU3H pyKoBohema™ y O30pHIITY (Kao M y LIENOM JPYIITBY), Koja je Ouna cacTaBHH
Jeo Tajallie CBaKoJHEBHe Npakce. Tako, Ha MpUMep, MOCTAB/bEHO je MUTambe (YHKIHje
yIOpaBHHKAa MO30PHINTA, a pasjior je OMO MIM TO INTO CY CaMOYNpaB/baid — 4WIAHOBH
MO30PUIIHOT KONEKTHBA TOKA3MBANM Y3APXKAHOCT INpeMa IHYHOCTHMA KOje Cy H3pasuie
CIPEMHOCT Ja ¢ MPHXBATC TAKBOT HOCMA, MM OH HOMHHOBAHH KaHIMIAT CTaBbAo J0 3Hamba
Jla HHUje OAYLICB/LEH CaMOYNpapbaunuMa M HAYMHOM Ha koju Ou Tpebano ma capalyjy

2
YIpaBHHK H CaMOyIIpaB/badyKo TEJO HOBOPI/II.LITEI.I'?

Kako zamaxxa b. Munomesuh, 3a
YIpaBHHKA Y TeaTpy YBEK je OuIia pe3sepBUCcCaHa jefHa ynora — yinora ,,JIeWypHOT KpPHUBIA®™, a
OJl TOra C KOJMKO BEIITHHE OBY YJOTY NpHXBaTe Hajuelihe je 3aBUCHO U ILMXOB CTaTyC W
yruuaj y ancambny (Munomesuh 1974).

CamoympaBibame je Jajo H3BecHa NpaBa YMETHHIHMMA, alH je Yy TOM IpoOLecy
OTBOPHJIO TIPOCTOpP 3a H3BECHH CTENEH HCNOJbaBara IHMXOBOT EKCLIECHOT [OHAIIamba.
[TapTyja je Ha CBOjUM CeIHHIIaMa O MO3OPUINTY paclpaBibala 0 YMETHHLIHMA, [IPH YEMY je
HEPETKO HMXOBOM OIMCY [104aBajla EHUTETE ,,pa3MAKEHHX, ETOMCTHYHUX U ong KOju He
HOINTYjy KOJIEKTHB®, T€ j€ CBOj CTaB ycMepaBala Ka TOME Ja 3aycTaBH ,,HETOBAlke H
dhaBopH30Bamke H3Y3CTHOCTH KO YMCTHHKA, jep Ta H3Y3eTHOCT CTBapHe mpolneMe pana
npebailyje Ha jeqaH CyMBHB MCHXOJIONIKH TUIAH KOju je GpemeHHT excriecuma™.'”® [mymuia
Omra CrnmpugoHoeuh cMaTpa Ja je pasmor 3a ,,pacylno M HEeAHCUHIUIHHY YIPaBo TO LITO
YMETHHIH Tpake ,,MBO3ASHY TUCITUIUTHHY", T€ Ja je TolepaHiiuja y Mo30puIITy morybHa, jep
,.BETHKEe 3Be31e MMajy 'momycT', a apyru ux umutupajy* (Onra Cnupugonosuh, 1975). ¥
OBOM IIpUMepy Hacayhyje ce MambKaBOCT CaMOyNpaBHOI HauHHA OATYYHBama, Y KOJEM Ce
OTBapa MPOCTOp 3a HEAUCHIUIMHY ¥ HEOATOBOPHOCT, IITO j€ YTHLANO H Ha pe3ylTare paja

Mo30pHIITAa.

1.2. Cmpamezuja punancuparsa nozopuiune 0enramuocmu

OcHoBHH 00IHK OpraHH30Balka IMO30PHINHE ASJIaTHOCTH 3aCHOBaH je Ha CcTapHM,
MpEeKHBEIHM CXE€MaMa H TCIIKO je MOrao Ja rpaTH akTyellHa JPYIITBEHa KpeTaka U3 BHILC

pasnora. Ilpe csera, Huje nocTojana jacHa uaeja o ,,ApymTBeHoj pyHkuuju nosopumra“. To

127 TMouetkom cezone 1974/75. tpu Georpazcka nozopuiuta 6una cy 6e3 ynpasuuxa (BJII1, Bowko Byxa u JJIIT).
'28 Ha cacranxy Llentpansor komurera CKC umanosu cy go6unu pedepar "3anamm Casesa komynucta Cpouje
¥ PasBOjy CaMOYIIPABHHX JPYIITBEHO-eKOHOMCKHX OfHOca y obmacru xyarype", Bragumupa JoBuunha, unana
Msspusor komurera. 1[iwb oBor cacraika OO je pasMeHa KPHTHYKOI MCKYCTBA, YKA3MBAIE HA IO3HTHBHE
IpUMEpe W PEe3yITare, anM U HASHTHOHKOBAIbA MICJHHX M MOIHTHYKMX OTIOPA NPOLECY YAPYKHBAHA H
pasmene paga. (AC, I'-278,5,06-133/76-01,23.12.1976)
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3HAa4M Ja je OMno HeonmxodHo AeHHMCATH ,,0praHu3anuoHy (opmyny™ koja Tpeba aa
oAroBapa ,,LIEMTOKYIHOM TO30PHMILIHOM OpraHu3My OJ TpOTpaMcKe OpHjeHTalHje,
KOMyHUKallMjcke (DyHKIMje, TeXHONOTHje MCKa3MBaba M TEXHHYKE AapTHKYIHCAHOCTH™
(Ocrojuh 1975). Mehyrum, opranmsauuja nosopuinta 3aBHCH 0] Ha4MHa (JUHAHCHpamA,
OJHOCHO OHAa Ce He MOXE IOCMAaTpaTH BaH KOHTeKcTa (uHaHcupama. CIeJCTBEHO TOMe,
JOJa3H 10 CTBapama ,,3a4apaHor kpyra‘: (HUHaHCHpame ce aJanTHpa Tako Aa OAroBapa
OpraHH3alMjH, OpraHH3anyja ce npunarohasa peneproapy, a peneproap GHHAHCHpAY.
HoBu cuctem ¢punancupama nosopumra ox 1968. 6o je mokyimaj 1a ce mo30pHILIHE
WHCTUTYIHje Harpaljyjy mipema pesyaTtatuma pana. To 3Haum f1a je moctojao oapeheHn
rapaHTOBaH H3HOC, JOK Ce J0JaTHa CpelAcTBa OCTBapyjy mpema Opojy mpeacrasa, Opojy
MOCeTHNALlA M YKYIHO OCTBapeHOM colcTBeHoM mpuxony. [loceban ctumynanc Oume cy
ImpeMHje Koje cy no3opuuita qo0Hjana 3a U3y3eTHO ycnena ocTapema. OBaj cuctem Tpebano
je ma omoryhH mocTemeH npenasak OJ CHCTEMa JOTHpama KYITYPHHX HMHCTHTYIMja Ha
HermocpeHO HarpaljuBame pesyiTaTa yMETHHUKHX AocTHrHyha. To 3Ha4M Aa cy Mo30pHINTA
MOIJIa Ja yTU4y Ha Bapuja0MiIHM €0 cpeicTaBa Koju je 3aBucHo oj Opoja npeacrasa u Gpoja
nocerunana. [lozopuinra ¢y Hactojana ga nosehajy Opoj npexacTtasa, jep 3a cBaKky Npoaary
ynasHuIy foOujaH je nuHap (mpakca ,,JUHap Ha JuHap‘’), a moceOHO cy Ao0HjaHa cpeacTBa 3a
nocrasbame JoMaher Jena Ha perepToap. Y Be3d ¢ THM, yBeJeH je IPHHIIHI CTHMYJIHCAba
NpUBPEJHUX oOpraHusanuja 3a kopuiheme KYITYpHHX Jo0apa OJHOCHO Halaxkeme
3aje THUUKHX HHTepeca Ha penanuju npuBpena — kyaTypa. [Ipumep Takee BpcTe NOBe3HBAmHA
ouna je [losopumna xomyna npum Hapoanom nosopuiury M 3ajenqHuua npHjaTesba NpH
CaBpeMeHOM MO30PHUIITY KOjH ¢y YApY:KeHH ca beorpaackoM 3ajeTHUIIOM KYAType cpeicTBa
MpUKYIJbana Mo NpHHIuMYy , AuHap Ha auHap™ (MAB, 865, 299: centembap 1970). Melytum,
(OHIOBCKM CHCTEM TOHYEO je Ja ce ypyllaBa M3HYTpa, Kaja Cy Ha HEroBUM CeHHIIaMa
CKYMUTHHE M yTpaBHOr oabopa BoljeHe pacmpaBe O pacrofend OYLETCKHX CpefcTaBa
(rapaHTOBaHM HM3HOC), a HajsehM MHpoleHaT cpeacTaBa y3MMalle Cy MHCTHUTYLHjE HHjH CY
Jenaratd OMnM HajOpojHHjH. Y TOM CMHCIY, HCIHTHBAaH jé CHCTEM (pHMHAHCHpama KOjH je
JOBOAMO Yy THTalke H JAPYIITBCHY (YHKIMjy HO30pHINTA, jep j¢ Tako, Ha HPHMEp,
3aycTaB/bEHO TpHNpeMame komana nocsehenor 100-rognumunn pohema Jlemuna/Yosex ¢
nywkxom, CaBpeMeHO MO30pHINTE/ 3aTO INTO HEKO Npeaysehe HHje YIIaTHIO JOTOBOPEHY
CyMy HOBLIA, T€ Ce Ha pernepToapy Halllao ,,0cpedmbH Mjy3ukn' /Majecmop ¢ mopa, CaBpemeHO
no3zopuite/, 3aT0 wTo je INEX ynnarnmo mect munmmnona crapux aunapa (MAB, 865, 299:
centembap 1970). ¥V mepuoay oa 1965 mo 1969. apymiTBoO je YNOXHIO Y MO30PHIIHY

ymeTHOCT (He paudyHajyhu unBectuumje) ckopo 11 Munmjapau ctapux auHapa (01 YKYNHHX
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20 munujapan) ¥ NPUMETHO je Ja ce cyma nmoschaBalia U3 TOAMHE Y TOAUHY, IITO TIOKa3yje U
TO Ja je ersMCTeHLHja O30PUIIHE AeNaTHOCTH ,,CKOPO MCKJbYYHMBO 3aBUCHA O APYILTBEHHUX
¢unancujckux cpencrasa” (Ileposuh 1971). MehytumM, y uctom nepuoay HNPHMETHO je
cMameH Opoj NO30pHILHUX INefanama.

[IpencnuTHBame AeNoBama APYIITBEHHX (OHIOBA, PE3yIATHPAIO je MOTpeboM 3a
HosoM HHcTHTYHmHjoM — CH3 — y kxojoj he ce cpencTBa 3a KynTypy OCTBapHBaTH Ha
YAPYKEHHM CcpeIcTBHMa M3 obnacTH OpuBpene M KyaTtype. Ha Taj Haumn HaHCTeMa
(uHaHCHpama ,,HCKIbYIHIIO™ O ce HocpenoBame Apxkase, mWTo OM omoryhuno crobomny
pa3MeHy paja W cpejcTaBa MyTeM CAMOYIPAaBHOT JoroBapama Hu3Mehy mnpuBpenHe
KYITYpHE AeNaTHOCTH 4MjH NpeAcTaBHULM NocpencTBoM Beha kopucHuka u Beha maBanara
yroBopa o0e30el)yjy 3ajeqTHHYKH WHTEpeC U CPEACTBA 3a pa3Boj KynType. JpymTso je Ha Taj
Ha4MH BOAMIO padyyHa O KYITYpHO] AENaTHOCTH, a u3Mely ocTalor m o TO30pHIITHMA.
Cnencreeno Tome, CU3 kynTtype Ouna je ,,HoBa OyuyeTcka cTaHuua“ xoja je obezdehuBamna
cpeAcTBa 3a pa3Boj moszopumuTa. Ha OylleTckM Aeo cpeacTaBa MOCTOja0 je JMMUT, JOK j€
BapHjabUIHK Je0 JoTalHja OMO YCIOBJ/bEH pe3ynTaruMa paja. To 3HauM Ja cy HO30pHILTA
MOTTIa Ja YTHYY Ha CBOj MaTepPHjaIHH MONOXKa] Tako WTO cy nosehasara Bapujadmwinu geo
JoTanyje, T¢ j¢ y MHTepecy mo3opumTa Omno na uzsoau Bchu Opoj mpeactasa M NpHUBY4e
nyOnuKy kKako OM 3a cBaky HpojaTy ynasHHLy noOuno mo jegan auHap. Mehytum, Taj
IpolLec KOIUKO je OM0 CTUMYJIATHBAH TOJHKO je Y MpaKkcH nosnaduo oapelene daxtope koju
CY YTHIIAITH HAa MaTePHjaTHH TIONIOXKAj MO30PHINTA, KA0 ¥ HA pe3yNTaTe HBIXOBOT paja, a THMe
Y Ha KBaJIHUTeT.

OnHoc ApymTBa NpeMa MO30PHILTY MOXKE Ce OLIEHMTH Kpo3 HauMH (puHaHCHpama,
00HMM cpeacTaBa M PEIOBHOCT HHXOBOT 00e30ehuBama, a K/by4yHO Mepulio OHO je THMHT
KOjHM ce OTpaHH4aBao MOpacT cpeicTaBa 3a KYATYPY Y OJHOCY Ha NPeTXOAHY TFOAMHY, a
THM Yy Be3M M CTONa H3/IBajamka 3a JIMYHE JOXOTKE 3aMOCNeHUX Koja je OMla pasnuuuTa Of
OIILTHHE [0 ONIITHHE.

Cuctemckn npo0neM, HajaB/beH NMOYETKOM cegamaeceTnx roguHa 20. Beka, Ouo je
M30CTaHaK mpoueca JudepeHIHjalrje Y MO30PHILTY (a KOjH je MOCT0jao y MPHBPESAN), jEp cC

,.CIIOpHje** BalnopHu3yje yMEeTHHYKH paj:

Ako, Ha TpuMep, jemHa qobpa HpHBpeaHA OpraHu3anMja YIBOCTPYUH
INPOM3BOLY, @ HAPOUHTO aKO TO YYMHH Ca MCTHM TEXHHYKHM M paJHHM
KananuTeTHMma, oHa he HeMHHOBHO AohM y cuTyauujy na yeeha u nuune

JOXOTKE CBOjHX pagHHKa, MO MPETIOCTAaBKOM, Mda HBEHY IIPOH3BOALY
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npuxpaTH TpxkumTe. MehyTum, ako jeiHa omepa YABOCTPYYH CBOjY
aKTUBHOCT M aKO Ta HEHA aKTUBHOCT Oyfe npHuxsaheHa of myOnIHMKe MOT
cajalllibUM YCIIOBHMA 1I€Ha, OHA He caMo Aa He Mopa AohH y cuTyauujy aa
noseha auuHe 10X0TKe Beh ce, y (PMHAHCH]CKOM CMHCITY, MOKe Hahu, y jom
TEXKCM IOJI0XkKA]jy, YKOIHKO OHO 'APYTo TP:KHIITE', JOTAL[HOHO, HE BPCAHYjC
IbeHe pesynTaTe Ha angeksBaraH Hauud (Mwunetuha, JoBanosuh u

Hparytunosuh, 1970: 83).

Oga npeTnocTarka cuTyarje noTephena je moueTkom ocameceTnx roauna 20). Bexa, Kania je
Ha cexnunn Pamgmmukor casera Hapomnor mosopumita 1981, mpenctaBmena Jioma

padyHHIa“ 3a MOCIOBALE IO30PHILITA:

Vxkomuko [Toszopmmre m3Bene Behu Opoj npenctasa, Behu Opoj mpemujepa,
aHraxyje cTpaHe rocTe Aa Ou ce IUTO Bulle NoOoJbIIATa YMETHHUKA
BpEIHOCT IpejcTaBe A0NA3sHMMO 10 MojaTKa Ja ce Bpio Mano nosehasa
ykynan npuxoj. MHoro 6pike pacTy TPOLIKOBH IOCIOBama H CMamyje cc
ocTBapeHH Joxojak. Ha ocHOBy oBora 3akbydyjeMo Ja LITO BHIIE paguMOo,
MHOTO BHIIE TPOIIMMO, a (uHaHcHjcKH edekaT je cBe mamu (AHIIB, Mmaj

1981).

MelyTtumM, mponycTd y (MHAHCH]CKAM IIJITAHOBHMA JaTHPAjy jol o paHuje. Y ToaullbeM
mgemTajy P3K 3a 1976. roguHy, KOHCTATOBaHO je Ja CHCTEM pacrmojele cpejicTaBa
yapyxkennx CH3-osa y P3K, nyrem o0jaB/beHHMX KOHKypca M IO03MBa, a Ha OCHOBY
JOTOBOPEHHX KpUTEpHjyMa HHje [1aBao OdYEKHBaHe pe3ynirare, jep je ,,TakaB CHCTEM
MOrof0Ba0 CaMO HEKMM OpraHH3alijaMa, TPBEHCTBEHO M3 peloBa JaBanala KyITypHHX
yciyra, rpynaMa M HojeMHIMMa Koju cy ce, Takopehu, '6osbe cHanwin', a OBUM CHCTEMOM
HHCY OHIIe Y HOTITYHOCTH H3pa)KeHe CTBapHe jKesbe M NoTpebe OHMX KOjH M3ABajajy cpeacTBa
3a KyITypy, *Keibe M noTpebe pagHuX by U3 MaTepujanHe npoussoame” (AC, dong P3K,
XV cemnnna, 27. 04. 1977). V napennoj 1977. rooguuu je cyrepHcaHo Ja je HEOIXOAHA
»Beha mHpopmucanocr o yTpomky cpenctaBa P3K, jep ce kBanuTeTHO H3MEHHO paHHjH
Ha4YWH (OpMHpama cpeicTaRa 3a PemyONHuUKY 3ajelMHHIly (OyTeM ropes3a M JONpHHOCA) ©
003HpOM Ha TO Ja pPajHH JbYAM DUPEKTHO OMIY4Yjy O ycMepaBamy OBHX CpejacTaBa 3a
onpehene nporpamcke nenatHoctu” (AC, ®oun P3K, XV cemnuna, 27. 04. 1977). Hcre

rojIMHe, jABHOCT je TyTeM JHEBHe liTamme Ouia yrmo3Hara O MarepHjaiHO] CHTYaIHjH
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MO30pHUINTa Ha HUBOY rpafa beorpama, Te je Tako Ha ceguunu Cxynmtune CHU3 kyarype
beorpaga oxpixane 24. oktoOpa 1977. nenTpamHa Tadka ,E[IIEBB pena Ouna pacmpasa o
MaTepHjalHOM T0JI0Kajy NMO30pUIIHUX Kyha y rimaBHoM rpany. Ha Toj cemnuim goHera je
oanyka aa ce aHcabnuma Omnepe u banera Hapoamor nosopumrTa cMmamHM HpoLEHaT
CONCTBEHOr Yyduemtha y CTHIamy JMYHOT JOXOTKa, 300r IHbUXOBE Tellke (HUHAHCHjCKe
cuTyanuje u ycmoBa y kojuMma jgenyjy (B.II 1977). Jloma wmarepmujanna curyausja
OeorpaJckux MoO30pHIITA eckanupana je kpajem 1978. roaune, xaxa je Msspunom oadopy
CHU3 xynrype beorpana ynyhena undopmanuja 0OeorpaJckux IO30pUIITa O IOPacTy
MaTepujanHuX Tpomkora 3a 40% mTo je moBenmo A0 eHOpMHHUX TyOuTaka (dak W ,,Bomiko
byxa" namao ce mehy muMa, Koju je 10 Taga yBek OMo y He3sHaTHOM J0OHTKY). [Ipema
peanma Muogpara Cumentuha, cexpetapa rpajcke 3ajelHHLE KYIType, jeflaH Of pasjiora 3a
Jollle MOCIIOBabe MO30PUINTA, OUIO je HEeMOoITOBamhe JOTOBOPEHe MONHTHKE, jep ¢y JIHYHU
JoxouH nosehaBaHy BHINlE HETO IITO je MIAHUPAHO: ,,Y HEKHM MO30PHIITHMA JHYHH JOXOLHN
npobujanu cy 'mnaon’, 10K cy ApyrH OMIM Ha MUHUMYMY, HeKe Kyhe cy aHrakoBane CKyme
CIoJbHE capaJHHKe, JOK Cy CTalHO 3amocieHd ocrajanu Ge3 mocma™ (nmpema Pamomesuh
1979). Taxohe, on je ucrakao jga cy 3a ryOMTKe y MaTepHjaJHOM IOCIOBAaIbY 3acHYKHH U
cneachmn  emeMeHTH: BHCOKM XOHOpapH, TaHTHjEMC 3a CNOJbHC CapajJHHKE, Kao H
penepToapcKH MPOMalIajH — OpeJcTaBe y Koje cy ylokKeHe AeCeTHHE XHbaaa JHHAPA a HHCY
UrpaHe M3 YMETHHUKMX MM JPYyrHX pasnora, 3aTuM, Oe3pasnoxkHo mnosehame
aJIMAHUCTPATHBHOT anaparta y MojeJHHHM MO30PUIITHMA, KA0 U AHTaXOBame ,JTYKCY3HHX '
roymala, Koju IpUMajy BellMKe JTM4YHE T0XOTKEe, a He OoNpaBJaBajy MX paaoM 30or yera je
OpUHINT ,He3aMepama“ Halasd cBe MOTrofHMje Tino y mosopuimTuma. M. Cumentuh je
CyrepHucao 1a ceé HCTH pa3io3d MOHaBJ/bajy M3 TOAMHE Y TOAMHY, Te Aa jeAMHH H37a3 U3
He3aBHIHOT MOJ0Kaja MO30PHINTA, a MOLITO CY CPEACTBA 3a OMIUTY M 3ajeAHHUKY MOTPOIILY
IHMHUTHpaHa, OMO y TOME Ja ce MaTepHjalHM TPOIIKOBM cMame 3a 20%, amu Ha pauyyH —
Im4HUX goxoaaka (npema Pagomesuh 1979).

IToueTkoM ocamaeceTux roaumHa 20. Bexa yBeJcHe cy cTabHIM3aIlMOHE Mepe H Mepe
IITCABC y O0NACTH KyNType y CKIaay ca APYLITBCHO-CKOHOMCKHM IPOMCHAMa Y 3¢MJbH. Y
HpPETXOAHO] NELEHHjH, HCTOBPEMEHO Ca IOCTHTHYTHM 3HAuUajHHM pe3ylTaTHMa Y
JpYIITBEHO-eKOHOMCKOM pa3Bojy, OHMIa je NMpHCyTHa M HepaBHOTexa H3Mmehy mMoHyae M
TpaxKme (IIpe cBera, onpee/beHa CTaJTHUM BHIIKOM Tpakibe). tbeHo HeraTHBHO JenoBame Ha
CTa0MIHOCT NPUBPEIHUX TOKOBA MOTEHIMPAHO je AucrponopuHjama mimely Tpaxime Ha
MOjeITHHAM CEKTOPHMA, YHje je HacTajame YCIOBJbEHO Heyckial)eHOCTHMA Y TPHUBPEIHO]

cTpykTypu. OBakBa KpeTama Ha MOAPY4jy MOHYAE M TpaXkibe YTHIala cy Ha ciabineme
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MOTHBAllMje 32 M3BO3, IITO je KacHHje pe3yATHpano BHCOKMM AedHIIUTOM y pasMeHH ca
MHOCTpPAaHCTBOM. TakaB Kpyr y3pouHO-TIOCTIEAHMYKHMX Be3a JOBEO je [0 YcHopaBama
npuspene akTusHocTH o1 1980.'% YV ckiany ca memasamuma y mpuBpen KpeTale cy ce U
KynTypHe aantHoctd, Te je Tako Ckymwurnna ['CHU3 kynrtype na cBojoj cemnuum 25. 12,

1979. ycBojuna crabunusanmone Mepe 3a 1980;

- J]a ce 3ayCTaBH EKCTEH3MBHO IIHpeH-e IeNaTHOCTH KYIType H Ja ce He
noeehasa Opoj KOpHCHHUKA CpeaCcTaBa 3a peann3alijy YTOBOPEeHHX Iporpama
KOjH TIpe cBera y cebu caapske KBaJIUTeT

-ga ce ne nosehara Opoj 3anocnenux, Beh ga ce mocrojehum kagpoBcKUM
NOTEHIHjaloM 1 60/b0M OpraHH3allijoM MTOCIOBakA PEANH3y]jy IporpaMi
-Jla ce KyATYpHE aKTUBHOCTH (JUHAHCHPAjy ca UCTUM 00MMOM CpecTaBa Kao
ny 1979,

-kox mehynaponue, melypernonanue u mehyrpaiacke capaame 3agpiKaTH

uctH 0OuM Kao n'y 1979,

A y OKBHpY TIO30pPHMIITHUX JENATHOCTH:

- OnTManHo aHTaxkoBame N KopHlheme CONCTBEHUX KaJpoBa: TTyMadKHX,
penHTebCKHX, clieHoTpadcknx, KocTuMorpadekux 1 nparehux ciyxou.

- MakcuManHO cMambehe aHTaKOBaba KaJpoBa YTOBOPUMA 0 JeTy YKHAAmY
JONYHCKOT ¥ TIPEKOBPEMEHOT paja

- 3axspyunBame crnopasyma usmely Omnepe u  Mysuukor ancamOna
Tepasujckor Mo30pHILNTA ca OPKECTPOM (PHUIIXapMOHHUjE y LHHJbY peanu3aluje
Iporpama, 3aJaraKka Koji HMajy KOJICKTHBH.

- VeKnagMTH TIO30pHINHY TPOAYKLHjY ca MaTepHjalHHM MoryhHocTHMma
OHOCHO NNaHUpaTH ofpeheHn Opoj mHpeicTaBa a HpeMHjepe CBECTH Y
peaniHe OKBHpE H YCKITAJUTH ca CPe/ICTBMMa Koja cy yTephena u obesdehena
3a ompeMy mpeacTaBa. HacTojatm na ce mpeacTaBe 3a Koje Cy YIOXEHa

CpPEJCTBa, a KOja HMajy H CBOj KBAJIUTET LITO AYKE JPKE HA penepToapy.

129y 1980. ocTeapeHn je pacT APYINTBEHOr NPOM3BOAA YKyIHE mpuspene on oko 4.5% mok je mperxoaue 4
rOIMHE [JIAHCKOT NeprHoaa Taj pact m3HocHo 6.8% rogumme (AC, ®oua P3K, XVII ceannua, 28. 06.1981).
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- [Ipeysetu cBe Mepe fa ce noseha Opoj moceTUnala, MUPHU HUXOB KPYT U 1a
ce MpejacTaBe UIpajy npel onTHManHuMm Opojem nocetunaua (MAB, 827, 1,

926: 18. maprt 1980).

ITocne jaBHe pacnpaBe o HanpTy crabunmsanmoHnX Mepa M nporpaMa mTeamne, CKynumTHaa
I'pancke CH3 xynarype beorpama je Ha cBojoj cennuum oapykanoj 27. 02. 1980. yrepauna

OCHOBHE IIpaBL¢ A€NOBamka Ha peanHBaquH nporpamMa CTaﬁHJ’IHBaHHje H INOTEIH-C

1. OctBapuBame mNporpaMcke AelaTHOCTH y obOmactu kynaTtype. O0um
nporpama yTBphyje ce y ckmagy ca mpHHOHMIHMA JIpymTBeHOr JOroBOpa O
3a]0BOJbABAIGY OMINTHX H 3ajeJHHYKHX NOTpeda pamHUX Jbyau U rpahana
Beorpana.

2. Hacrojahe ce na ce moxomak OYP y xynrypu ycknahyje ca kperamnma
noxotka y OY P npuspene beorpana.

3. Heomxonno je ma OYP y kyntypu o0MM cBoje MporpamMcKe AelaTHOCTH
YCKIagn ca YKYIHHM JOXOTKOM M cBOje (pMHAHCHjCKe IIaHOBe YTBpJE
npumenyjyhu 3axkmyuke I'LIU3 kynType o cTaOMiIM3allMOHHMM Mepama H
ITeABH Y HapeJHOM epHOY.

4. BpXyHCKH YMETHHYKH U KYJITYPHH Pe3yITaTH ce OYEKY]y

(MAB, 859, 926: 18. mapta 1980).

Cnaboctn m Temkohe y pasBojy mounie cy no uspaxaja 1981, xaga je mpuspema
Cpbuje ymna ca penaTHBHO HCLPIUbEHHM 3ajMXaMa CHPOBHHe, perpoMarepHjana H ca
CKPOMHHM 3aTHXaMa IPOHM3BOJIa ITHPOKe MOTPOIbe, a 300r HeTocTaTKa AeBH3a OCTBapyje ce
MamH YBO3 CHPOBHHA M penpomarepHjana. M3 Tux pasnora, jaB/bany cy ce 3acTojH M Apyre
Temkohe y mpou3BoAmM (HOp. mnorehame He3aBpIIeHe TMPOW3BOIELE, TOrOpIIama
IHKBUAHOCTH U noBehame rybuTaka). Y LenuHu mocMaTpaHo NpHUBpeIHa KpeTama Ouna cy
Ha HUCKOM HHUBOY aKTHBHOCTH, Y3 HCTOBpEMeHO yOp3aH pa@@lieHa I ca He3a 0BoJbaBajyhum
pe3yIaTaTUMa y eKOHOMCKO] pasMeHH ca HHO(:’IpchrBOM.?THM y Be3H, yCIIequo je U maj
’KUBOTHOT CTaHJapia KOJU je NpOoYy3pOKOBao M HeraTHBHa KpeTama y JOMEHY paclojene
npema pagy M pesynTaTHMa, jep je AoLUIo 10 MojaBe ,,ypaBHMIOBKA™ yclied mMoeehama
ocHOBHMX Tpoiukosa xusoTa (AC, ®ona P3K, XVII cequuna, 28. 06. 1981.)

I'ogmae 1981. xoHCcTaTOBaHO je Oa je MO30PHMIIHM KHUBOT y beorpagy nomrao mo

KpPHUTHYHE Tauke 300T BeTIHKHX I'yDHTaKka CBHX MO30OpPHIIHHX Kyha, Te je pasmMaTpaHa uieja o
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TOME Ja 71 je moTpeOHO 3aTBOPHUTH jeAHO MO30pHIITE Kako OM ocTane kyhe mpexusene. Y
pacmpaBaMa O MO30PUINTHMA Koje ce Boje Mo TpaackuMm H penydonuukum CH3-oBuma
KYJIType TOKOM IleNie TOJMHE, CTHYE CE YTHCAK O MOCTOojalby JBOjaKOT pacloloikKema: ,,jaBHa
NOJpIIKA NO30PHIUTY Kao PajHOj OpraHu3aluju y KyiITypu y uujy norpeby ne Ttpeba
CYMIbAaTH M, HCTOBPEMEHO, CY3[piKaHa CyMIHYABOCT Ja JIM Taj U TakaB TeaTap 3aclyxkyje
cpeacTsa koja 1o6uja” (Xayguh 1981).'3°

VYnpaBHHLH cy 00jallbaBalii IITA CBe KOYH HOPMANaH XKHBOT [MO30PHILTA, 1A j& TAKO
ynpaBauk Haponsor nmosopumra y Beorpany B. Jlykuh ykasao Ha jemHy HeIOTHYHOCT Y
TpakcH, a To je J1a ce TIPOTPaMH 3a HapeHy TOAMHY J1ajy YHamnpes Kajia MO30pHUINTa He 3Hajy
Konuka he cpegcTtBa 100MTH on ApywmTBa. Tako Ha mpuMep, MpeacTaBe Cy ce NMPBUX
Mecel urpane 6e3 nokpuha, a cpeacTBa 3a onepMy cy Ouna Mama y ogHocy Ha notpebe. To
je 0o jemaH of pasliora 3allTO Cy CE€ YNpaBe YMecTO YMeTHHYKHM, DaBHIe (JHHAHCH]jCKHM
NUTamkUMa, OJHOCHO ,1160 THM ce 0aBM NpoloHTHpameM OankpoTcTBa“. Tako ga je 1981.
rogune Hapoano mosopumte 6uno y Hajsehum rybunuma — 15 MunuoHna gmHapa, Hako je
nperxoaue roaune oj CH3-a nobuo nosehame 3a marepujanne Tpoumkose camo 14,6%, onn
cy nopacny 3a 4utaBux 84%! (mpema Pamomesuh 1981). Benmmup Jlyxuh usneo je ma je
IIpaBH pa3or 3a MocjioBame ca ryouTkoM Taj wro je CH3 tpebao na no . jyma mo norosopy
ucrnaru 7.310.000 munapa, a ymecTo Tora no3opHiuTe je qoouao 2.5 MUIHOHA JHHAapa, 300T
Yera ITyMIH H YIAHOBH OBOT MO3OPHILTA MpHMajy camo 85% muuHor goxotka. Ilozopuira
cy 6una Ha OHy JecTBHLe IpUMama y Tpafy, jep u nopeq tora wro je Hapomno mosopuire
nosehano ctapTHe ocHOBe (jep 3a yuHHKe HHje OMNO cpeicTaBa MecelnMa), PoceK JTUYHOT

JIOXOTKA 3aTloCIEHHX Y OBOj MHCTHTYIHjH OHO je HIKM O Tpoceka y rpamy."’

MebhyTum,
HaKo Cy TPOLIKOBH TocNoBama paciy, [losopumte je ocTBapuno concrBenn npuxoj ox 25%
nosehama Ha Onarajun y 1982, rogunu, wro je, npema peunma B. Jlykuha, ouna najoossa
rojIMHAa MOCTIOBamka y MOCHEABHX JeceT ToauHa (npema Pagomesuh 1982).

Jlom maTepujannu nonoxaj Hapoanor mozopumra eckanupao je 1984. romune kaga
je y mHeBHOj mTamMnu o6jaBbeHa Monba pagHHLIEMA Y YIAPYKEHOM pagy Aa HOMOTHY Y
peanusanMju TIpeMHjepa Y TOj TOAHMHH, a MOjCOMHIMMA M paJHHM OpraHH3alfjaMa Koju
¢unancujcku cyaenyjy omoryhena cy oapehena npasa (IIpunor 6p. 2).

C 0631poM Ha Onajame MaTepHjaIHUX yIarama y APYIUTBeHe AeTaTHOCTH, a ITo je Y

KYATYPH TOTOBO HCLPIUIO yHyTpaube pesepBe, Conujanuctuuxku Cases CpOuje ce zamarao

130 Mangun Xayuh, Bonumo nu Tearap, IMonutuka, 31. janyap 1981. (npuua u 0 HEpENIEHOM MATEPHJATHOM
nonoxajy XHK y 3arpeby)
B! TIpocex miunor 10X0TKa ¥ MO30pHIITY H3HOCHO je 10.982 mumapa, a y rpaay 12.500 aunapa.
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Ja ce y HapeaHOM cpeamopouyHoM mnepuony (1985-1990) yaake y 3alITHTY KyIATYpHHX
Jobapa, KyATypHe, YMETHHYKE M NpPHpOAHE OalTHHE, KIbUTe M YMETHHYKO CTBapasallTBo.
Taxohe, uaeja je Ouna ma ce 3a AenaTHOCTH Koje ce (mHaHcHpajy w3 cpenctasa CH3-a
KYJIType II0CTaBe OLITpHja MHTama Kajaa je ped o yTBphuBamy NPHOPHUTETA, OCMHUILULEHH]jE
CeNleKIMje MporpaMa M aKkTHBHOCTH, ¢ 003MpPOM Ha TO Ja T€ AENaTHOCTH HMajy HIKY
MaTepUjaTHy OCHOBY 3a Pa3BOj M HIKE JHYHE JOXOTKE Y OAHOCY Ha MPOCEK y HPHBPEIH.
ITopen Tora, HHCHCTHpANO Ce€ HA TOME Ja NMPOrpaMH KynType, mocedHO gaBajala yciyra,
Tpeba ma y cebu caapike KOMIIOHEHTY paJHMYKO-KIACHOT MHTepeca M Ja peloBHO Oyay
TIpeaMeT HerocpeaHor omyanBama pannuka (AC, ®onna P3K, 6 - 1081/85-01, 7.05. 1985.).

Mebhytum, npencrapunim Cxymutude ['paga u Ipaackor CHU3-a xynType onmydmwin
CY Ja yMecTo y IporpaMe HOBall yIIoske Y peKOHCTPYKLHjy 3rpane Hapognor nosopuiira of
1986. 10 1989.'%2 To je nogaTHO OTexkano pag MHCTHTYLH]e, a npe cera Omnepe, Koja je cBojy
JemaTHOCT Mopana jAa mpumarogu Moryhnoctuma Chene y 3emyHy, a 3a Behe mpojekTe
Lentpy ,,CaBa®. Oqmyka 0 peKOHCTPYKLIHjH MO30PHILHE 3TPaje OJI0kKHIA je UCTOPUjcKH Beh
OypHy ey u norpefy, a OHZa M cTBapame MOryhHOCTH, 3a M3rpajiby HOBE 3rpajie
Oeorpagcke Omepe. 3a pasnuky ox cimydaja ,.Hoa 3rpaga Omepe* koju je ,Hectao™ y
TJIaHOBMMa JPYIITBEHOT pa3Boja,'’ momaTke o peKOHCTPYKIMjH 3rpaje jaBHOCT je MMana
MOTyhHOCT Ja HpaTH IyTeM AHEBHe ITaMmie, a mocebHO Kpo3 pacmpaBe BoljeHe Ha TeMy
Kkpora mozopumra'* u cBeuanor oteapama,'

Kpajem ocamnecernx romuna 20). Beka, pa3iopH y TO30PHINITHMA OUITH CY TIPUCYTHH Y

nenoj Jyrocnasuju, on Mapubopa u Pujexe, npexo Capajesa, 3arpeba u beorpana, Huma na

132 Pexonctpykumja srpase 6una je H@}BHH, jep je IlportuBnoxkapHa KOMHCHje YTBPAMHIA Ja INOCTOJH
oncadocT 3a paj. Pyt bepecon y xwusu The Operatic State: Cultural policy and the Opera House anamisupa
KYJITYpHa, (PUHAHCHjCKA M IIOJIHTHYKA YIaramba Koja Cy ycMepeHa Ha OJPKaBambe omepe H omepekux xyha y
Esponn, Aycmanuju u CAll-a. Aytopka cmaTpa ma, be3 003upa Ha BenHMKe APYLITBEHE NMPOMEHE, PATOBE H
peaunyuu_]e onepa MMa NPUBHIETOBAH CTATYC, jep JPikKasa JIETHTHMHLIE MON KPO3 YHHBEP3AIHO NPH3HATH
LIEPEMOHHJATTHH PHTYAJL Bepecon tBpam na ¢y onepeke Kyhe, ka0 cromeHnum Kyitype, umarne (byHKIH]Y
HALMOHAIHOT NPEIIOIIKA KOJe PEerpeseHTy]y (M3HuUKy IeMOHCTpauujy Biagajyhe nonuTHKe, eKOHOMCKH H
JAPYIITBEHH CTATYC MM 107a3aK HOBe enoxe (Bereson 2002: 2).

133 Haj6mxe peanmdm{_]u Te uzaeje Onepa je dumna 1970. kana je Ha npBom “el)yﬂapu,qﬂuu KOHKYPCY T& BpCTE,
JIOHETA OTYKA M AKLH]a [a & H3rpajH 3rpaja Onepe npema narpaheriom IPOjEKTY JAHCKOT apXHTEKTE Hana
KojH je Tpebao na ce yknonu y npoctop Ha nesoj obamm Case. Mehyrnm naxo mocroje goxymenTtammja o
paspaaM TOr mpojexra, Acnosamy Komucmje 3a m3rpaimy 3rpaje, 0Bdj NPojeKar H30cTao je u3 JpymrseHor
IaHa rpaja 3a nepuog o 1976. no 1980.

134 Pacnipasa je Boliena yHyTap cTpyKe (apXMTEKTE M 3aLITHTA CIIOMEHHKA) OKO Tora Aa u he 6ut Kynona uiu
wcapkodar®, Te je oanyky noHenma agmunuctpaunja Tj. Komuter 3a xyntypy CP Cpbuje, mocie ner Mecenu
omarama ( jyn-Hosembap 1988), 1a Ha cpenuHM npouesba Kposa 3rpafe 6yae ,Jonykynona®. Bume o Tome
BHIETH H3BelITaBamke HoBuHapke Jb. Bacuh y onurmum: Kynona kamen cnotunama, fJorumuka, 1. jyn 1988;
Halure noso pememe, [Hommura, 4. oxrobap 1988; Xsarame 3a rnasy, Hoaumuxa, 9. oxrobap 1988; Kako
uzahu n3 hopcokaka, [Morumuxa, 13. oxtoGap 1988; Onnyka y obnaunma, [Hoaumuxa, 1. nosembap 1988. (Ty je
u 0TBOpeHO mueMo Muxajna Mutposuha ynyheno npeaceanuxy Komwurera 3a xynrypy CP Cpbuje, Munany
Panxosuhy); [Tonykynona na Haponsom nosopuwrty y beorpany, Hoaumura, 9. nosembpa 1988.

135 Onepa je kackuna ca oTBapameM cBoje cesone. Bupetu: Bacuh 1989a, 19896, Temuh 1989,
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1o Cxomba. ['ymIn ¢y mITpajKOBaIH, ONEPCKH NeBady, Kao HOp. v Cxonupy 1988, Tpaxkunu
cy 50% nosehama Aa OM ce BpaTHIM Ha CLEHY, a CBE TO TOCNEIHLA je He3aJ0BOJbCTBA
Ipasutnuyuma o nazpahugarsy KojiMa ce 3aMacKHpaBajy HapylleHH Mehy/byacku ogHOCH
(Pagomesuh 1988). 13

Toxom 1989. Bohene cy pacmpaBe Ha TeMy pedopMe Yy KYITYpH, a Kao KI/bYYHH
pa3NosH KOjH Kode KyITYypy H CTBapalallTBO, HaBeAE€HH CY ,,MaTepHjalHH YCJIOBH,
npocTopHe MOTYhHOCTH, KaJpoOBCKa CHUTYyallHja, IoMambKambe upiihe KylITypHe NOIHTHKE H
HepasBHjeHOCT Kynrypuux notpeba” (Llynor 1989). Ono mTo o0jenumyje HaBeneHe
npobneme Ouna je Oecnapuiia, Te je JIOBEJEHO Y THTame kako he kynTypa OWTH name
¢dunancupana. Yxugame CHU3-oBa u ocnuBame donnora ,,0ynuno je Hagy y 00/bH HoN0XkKaj
Kynrype“. Pacnymrame rimoMasHuX OeNeTaTcKUX CKYMIUITHHAa M aaMunHuctpauuja CH3-osa
JOHENO je ,,BUAHe ymTeae KynrypHor aunapa (Hemmh 1989). Mehyrum, ta 1990. roguna
Ouna je mocebHO TypOylmeHTHa, jep ONIUTa KpW3a OCTaBHMia j¢ 030MJbHE MOCIEAUIE Ha
MaTepHjalHO CTame y KyaTypu. Tako, Ha npumep, y jyny 1990, 3anocnenn y cBHM
OeorpajickuM 1osopuiiTUMa npuMuin ¢y 50% JM4HMX J0X0JaKa M TO €A BEIMKUM
sakammbemeM (Jlakmh 1990), a ma ampecy Hapogmor mosopuimra ymyhen je mpemnor

Cexperapujara 3a xynrypy PC o paunonanusamuju B cMamemy Opoja 3amocnenux 3a 20%

(Boxuh 1990).

12.1. Mmnnukamuje pasnuauTHX Mofena (JHHaHCcHpamka NO30pHIIHE JelaTHOCTH

Ersucrennyja nozopuinHe Oe7IaTHOCTH 3aBHCHTIA je Y BEJHMKOj MEPH O APYLITBEHO-
¢dunancHjckuxX cpeactapa. MYHKIHOHKHCARKE TO30PUIITA OHIIO je YCIOBIEEHO JOTALHjOM M3
OyieTta (3a K0jy je IOCTOjao JJMMHUT) U COTICTBEHUX TpuxoAaa (mpojaja ynasauna). OcuM Tora
nocTojano je HarpahuBame TpeMa pe3ynTaTHMa pajaa, a CBE 3ajeHO OTBOPHIO je HHU3
npobiema y mpakcu. Cuctem gotandja oOe3behuBao je mnare yMeTHHKA M MaTepHjajiHe
TPOLIKOBE TO30PHUINTA, alH je ,HeCIopazyM™ JOoNa3Ho OTyAa INTO Cy JoTauyje BesaHe 3a
KpeTama y NpHUBPeIH, a ILUXOB IPOCEK NPUMEEH je Ha MHCTUTYLHje KyIType 4Hja je
nyTamka pasBoja Jpyraduje kaTeropuje (Huje peu o Behoj mpoaykTuBHOCTH, Beh o

KBanuTeTy). Taj HecropasyM 3aMacKHpaH je pa3slIHYHMTHM IOKYIIajHMa pellelmha Koja Ccy ce

S Y Hommuyu je osa Tema npusykna nocebHy maxisy u noa pybpuxom JIOMOBM y TO30pHIITHMA,
HHTEPB]JYHCAHH CY YIPABHHLIM IOMeHYTHX nosopuwrta: Josan Rhupunos (JAI), Benumup JTykuh (HIT Beorpax),
Kapno Kpayc (XHK 3arped), Jbybusoje Purymosuh (Bowko Byxa), Usan ®orn (HIT Capajeso) Ipumox
Bebnep (Mano nosopumre), ITjepo Byphesuh (BIT), Mapjau Bauxo (CHT' Maputop) u Pucto Credanoscku
(MHT Ckorube) Koju Cy IPHXBATHIH YJIOTY I€KYPHOT KpuBLa Kao aatocT (Pagomesuh 1988).
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OJHOCHIIA, Ha MpPHMeEp, HAa CMambelmhe NpolieHTa ydelrha Mo3opHINTa Yy CTHHAmbY JTHYHOT
Joxotka. Taxolje ocTBapuBame CONCTBEHHX NMpPUXO0Ja, a CIEJCTBEHO TOMe M HarpaljuBame
npeMa pesylTaTHMa HHje cpasMepHO jeJHAKO 3a CBaKy JeIaTHOCT Kaja ce yHopene
npuspeaHa npefyseha u pan nmosopumra. O Tome cBefode M OJHOC JMYHHX JOXOJaKa
3aMocieHNX y MO30PHINTY KOjH je 6M0 MamH Of MJIaTe paJHHKA Y NPUBPEIH, TE CY 3aXTEBH
3a BHXOBO NoBehambe HeraTWBHO pepeKTOBAIH Ha MOCIOBambe MO30PHINTA, IITO je OHma
KOHCTaHTa TOKOM cefaMieceTHX roauHa 20. Beka, a ca €KOHOMCKOM KPH30M JpKaBe Y
HapedHOj NeleHHju eckamupahe y TOTIYHO HE3al0BOJLCTBO WITO he pe3ynTHpaTH H
MITPAjKOBUMA ¥ TIO30PHIITY.

OBakaB npuMep, Kao M Jpyre cCrelM(UYHOCTH KOje ce MoapazyMmeBajy y obnacTu
KYJITYpHOT JeloBama yKa3yjy Ha mpoOleMe U mapajgokce MMIUIEMEHTHpamha caMOYIPaBHOT
Mofena y paj KyITYPHHX MHCTHTYLHja. YBpekKeHo je MHane Ja cy pagHHUIH Y KyITypH
IpPUBPXKEHH CBOM IO3HBY, jep Y MY BHJE CPEICTBO 3a CTBapanauky a(upMainujy cBoje
JIHYHOCTH, a HE CPEACTBO 3a JKMBOTHY ersucTeHuujy. CiencTBeHo ToMme, Jb. uap HCTHYE
Ja je 3a YMETHHKE KapaKTepHUCTHYHO Ja NPUXBaTe MambH JHMYHH JA0X0JaK, jep UM IHXO0B pajg
Ipy’ka HEKe ,,HeMOHeTapHe e(peKTe 0 KOjUX MM je BeoMa cTano’ (Nniar 1968:14). YV Tom
CMHCIIy TH HEMOHCTapH c)eKTH y AucKypcHMa cy oOyxBahcHH 3ajeJHHYKHM Ha3HBOM
Hhacuxomomkd goxomak” (Madzar 1968:14). CumnToMaTHYHO 3a TONHTHKY paga y
COLIMjATH3My, MCHXOJOIIKH J0XoJak OM Morao ja ce cariefja Kao yMeTHHUKa Bep3Hja
pamnuka ynapuuka. >’ Emolmje cy y cTpyKTYpH pajia U MHIIL/bEHA YMETHUKA, IITO je GO 1
Moryhn M3Bop OTHOpHMA Ja ce TO IUTO OHH paje MpeMepaBa MPO3aHYHOM jeIHHHIIOM

BpeJHOBalkha — EKOHOMCKOM LIEHOM.

Kan ,.,royman cpeamak’ MHCIH Ha yIory XamieTa, lbera ce He THUY TOITHKO
nape, Beh ymernmuka adupmanuja. Jlpyra je cuTyauwja ca BHCOKO
KBATH()MKOBAHMM paIHUKOM, My HHje MJeal Ja M[OocTaHe TeXHHYKH

JUPEKTOp, ako TO He HocH Behe mape. PaaHuk je jeqHOCTaBHMjM M pealHHjH

yoek (MAB: 865, 247: 28.02./4.03. 1969).

Y camMOynpaBHOM CHCTEMY BaKHO j€ IPUMETHTH Ja ¥ CTpyKa Jenyje Ha cierquduyan

nayuH. [locTojana je TenaeHuwja ga ce ,.ykuHe™ pasnuka H3mely cTBapanauxor pajga y

47 AHanors€o pajHHKY-yJApPHUKY Tj. CYNEPHOPOAYKTHBHOM pAaJHHMKY KOJH CBOjUM TPEKOMEDHHM pajioM

JONPHHOCH KONEKTHBHOM LMIBY. MeljyTum, 3a pa3snuky o yZapHHEA 4ija je NPOAYKTHBHOCT CTHMYIIHCAHA
cucTeMoM HarpaljuBama, TaKBa MOTHBALIM]A M30CTAje KO YMETHHKa-yIapHuka. Buie o KOHUENTY yaapHHKA
suzeTu: MatoSevié 2015, u Younes 2018.
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KYITYpH W TIPUBpPEIH, a y BE3U ¢ TUM U U3Mel)y pagHuKa y KyATYpH H pafHHKa Y TIPHBPEIN
(To je ciuyHO NMpodneMy NpUOMMKABaba KYITYPe pafHUINMA WIH ,,y3Au3ame" pagHHKa Ka
KynTypHn). Mehyrum, u na ceauunama IlapTije u Apyrux opraHusalMoOHHX Tela y KYITYpH,
JHCKYTOBAJIO C€ 0 Pa3IMYUTOM OJHOCY CTPYKe IIpeMa CBOM IO3HBY, OAHOCHO Ja he yMeTHHK
U CaueKaTH INIATy, ajll pagHUK y mpexysehy nehe yseTn Behy oAroBOpHOCT ako My TO He
JoHOCH HoBall. TakaB cTaB MPOH3HIA3HO je U3 Te3e O CHelH(HYHOCTH YMETHHKA H IHEeroBe
IICHXOJIOTHj€ 3aHETOCTH II03HBOM.

He Moske ce OoCIOpHMTH da je OPYIUTBO YIAarano y MO30PHIIHY AENIATHOCT, alH ce
MOXKe 3aKJBYYHTH Jla cy CpelcTBa, OMJIO OHA Mana WM Benuka, OWNa HelOBOJBHA, jep je
H30CTala CHCTEMATHYHOCT, amy U (piekcHOMNHOCT y MocnoBamy moszopumTa. ITosopumrre
HHje . pukcHpaHa® AenaTHOCT, by KapaKTepHIle ,,KUBH pafa’, TIpoLlec CTBapama, Te CY H
pe3yITaTH MPOMEHJBHUBE KaTeropuje.

ITosopumTa genyjy ,u3Mely morpeda M 3axTeBa CBOjUX CaMOYNPAaBHUX KONEKTHBA,
camoympaBJbadya — MOjeMHAla U3 MyO0aMKe M CaMOYNpaBHUX Tella ca IIUPUM IPYLITBEHHM
HHTepeHIujaMa‘, Te ce y ANCKYCHjaMa IPOBIaYHo KJbY4HH IpoOIIeM ,,Kako YCKIaAuTH IpaBo
Ha OJUTYYMBaIe¢ CAaMOYNPABHAX KOJNEKTHBA Y MO30PHIIHUM MHCTHTYIHjaMa, ca moTpedbama u
npaBuMa NyONMKe H ca MpaBHMa M JYKHOCTHMAa LTHPHUX CAMOYIPABHHX Tela y APYIITBY'

(ITeposuh 1971).

1.3. Ilvbauxa kao cyojexm u ,, cnomawrnsu ' hakmop y cmpamezujama punarcuparsa

3a ,,oncraHak MO30PUINHE YMETHOCTH KJbY4HA je MyOIHKa, Kao IIaBHH KOH3YMEHT
KOME c€ YMETHOCT/ yMeTHHK oOpaha, kKa Kojoj ce ynyhyje, aM KojH ce U Kao ,,cTBapanan’ (y
CMHCIY Ja M37Baja (pMHAHCHjCKa CPEJCTBA) MUTa 0 KYATYPHOM pa3Bojy M paay oapehene
MHCTUTYLH]E.

YBpekeHo je MULUBee Aa je Onepa Kao KOMIIIEKCAH CLIEHCKO-MY3HUYKH JKaHp, [pe
CBCTa, OJIMYCHHE CIIUTHE KYITYPE, aJlH j& Y CBOjoj HCTOpHjH OHIla M omy1apHH Bu 3abaBe 3a
pasnuuMTe crojese ApywITBa (0 UeMy CBEIOYM IMpeme omnepcke mpexke).’® V cymrumm,
HEHa JPYIITBEHA Mo3HIHja Ouna je Ha ,knaukamunn' u3mel)y 3abaBe mace u KyAType rpyme,
IITO je pesynTaTr ymoTpebe omepe y pasmuumTe cBpxe. Tako ce y HepHOLY caMOYHpaBHOT

COI_IHjEIJ'[HSMa, onep(:Koj YMETHOCTH IpHIIHCHBaIa NPOCBETHTE/bCKA YIIora, 0JHOCHO 00NIHK

13 TIppa onepcka Mpewxa 6una je y Beneuuju, xoja je y nepuoay o 1673. (teatap Caun Kacuno) no 1730. umana
12 onepckux kyha koje cy ce mehycobno Takmmuuene. CBojy nemaTHocT 0oBe Kyhe cy rocropane W mmpmie
onepcky ymerHoct no Espomm, npe csera, y Beuy u ITapusy rae he ce pabatu wose onepe. Kpos cBojy
BHIIIEBEKOBHY MCTOPH] Y, ONIEPCKa MpoAyKiHja je moctana rinobannu denomen (Parker 2008: 87-117).
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ymeTHHuKkor mnpocBehuBame Mmace. MehyTuMm, o peuenuuju, JoMeTHMa M JOCTYMHOCTH
olepcke YMETHOCTH KJbYdaH je HheH Kpajibi KOPUCHUK — MyDIHKa.

Ilybnuka je AMHAMM4YHA, KOMIUJIEKCHAa M XeTeporeHa cpelMHa, Koja oOyxBara
pasnuuMTe y3pacte, HMBOe oOpasoBama M 3aHMMama. Y nepuogy ox 1970. mo 1990. ne
MIOCTOjH KOHTHHYMPAHO HCTPaOXKHBame M npodumicame nybnuke Oeorpagcke Omepe, mro
TOBOPH 0 TOME Jla CC pereproap Huje 0bnukoBao npema npoduny nydnuke. O nocernounma
Onepe Moke ce CAa3HaTH HA OCHOBY CHOPAJHMYHHX HCTPAaXKHMBamba, KPO3 TMOCIOBAbE
UHCTHUTYIHje, Te Cy 3aK/by4Yld O THUM NHTAalkHMa HENpellH3HH, jep 3aXTeBajy TeMeJbHH
COIIHOTIONIKK TIPUCTYT KOjH j& Y OBOM Pajly H30CTABJbEH, alli C& MOTY PACRETINTH MOjeTHHH
an(:’ryn nyOnIHIHK Kao OMIITa MecTa.

OcauBame [lozopumme xomyHe npu Hapognom moszopumry (1968) u capagma ca
Myzuukom ommnagunom Cpouje (o 1964) omoryhunu cy aa onepa Oyae JocTymHa MUpoj U
HOBOj mybnunu. To 3HauM fga cy, IPeKo MOMEHYTHX OpraHM3alija, CTPYKTYpY Omepcke
nyOnuKe YMHHIM pajHH JbYOH, OMIajgMHA U jJena. Y aHKeTH kojy cy 1972. cnpopenn
ncuxonor ¢adpuke 3maj, Josan Mutuh 1 bomko Tpud ynosuh n3 [loszopuira, nokymaso je
Ja ce ycTaHoBe e(peKTH ocHHBama M nmpema [lozopummne xomyne. [Ipema ogrosopuma us
paHHjHX aHKeTa, npe ocHuBama KoMyne, Ha npencrasama je Omno 34,4 % mHenmocpeaHHx
npoussohada, a geTHpu rogune kacuuje 67,2%. O Tome na ce BOAMNO pauyHa o edeKTHMA
IpocTOpa y CTBapamy aAeKBAaTHOT cyDjekTa-paJHHMKa y HPHUBPEdH CBeJOYEe MOJALlH M3
aHkeTe. PagquuIMMa y IpUBpeIH MOCTABJLEHO je MUTake, KOME je, 10 IBHXOBOM MHIUbEHY,
HAMEBEHO TO30PHINTE: ,3a CBe Jbyae" — mucamio je 48% mpe, omnocHo 88,5% mocne
ocHuBama Komyme, 10K je ,,3a oHe ca BHmie mapa” mucaumo 34% mpe., Tj. 6% mocne
ocHuBama Komyne, a ,,3a mkonosane” npe mux 18%, a gyetupu rogune xacuuje 5,5 %. Kao
pasJor 3a He ofJ1a3aK y NO30pHIITe, Hajyelhyn oAroBop OMO je HeJoCcTaTak HOBLA, a OMIIO je
¥ OHMX KOjH 3a TO HHCY MMQIH BpeMeHa, He BOJe I030pHILTA, a YaK HU He 3Hajy 1Ta je
nosopumre (B. C. 1972).

Y noacTHnamy M CTBapamy YCIOBa 3a HEMNOCPEAHMjH KOHTAKT ca ITyOIHKOM,
Penybnuuka 3ajeauia pacrycana je KOHKYpC Ha KOjH ce npHjaBuia u Gcorpancka Oncpa, a
Kao CTHMYJIAHC 3a TocToBama 3ajeanuna je nasaia 7000 qunapa 3a cBaKy NpeacTaBy y MECTy
koje Hema npogecnonanuu tearap (b. O. M. 1974). Opa mpakca npomupHna je omncer
moryhnocth, kana P3K ox 1975. rogune onnyuyje na ¢punancupa 50 npencrasa roqunimse 3a
rocToBama onepckor u GaneTckor ancambna y rpagosuma mupom Cpbuje. [TosopumTa cy Ha
Taj Ha4YMH TIOKa3alla BHTATHOCT W HEONXOAHOCT Ja caelanajy o30MJBHY KpHU3Y KOjy je

CTBOpHO Op3H pa3Boj TeNeBU3Hje, HeHa NONYIapHOCT U cBe Beha mpucyTHOCT.

129




CTpykTypa nyOIHMKe UK OPUCYTHOCT paJHUYKe KJace Ha TOCTyjyhuM mpeacTaBaMa
Omnepe octana je Hemo3HaTa TaJallkbOj KPUTHLM, and U aupekuuju Onepe. Ilpema onenu
nupektopa Omepe Hopha Byphesuha 1977. roamne, rocroBama aHcamOma Ouma cy
IUIOIOHOCHA Tj. yTHIAIa cy Ha noBehame nHTEpecoBama 3a My3uKky y Kparyjesny, Llanmy n
Humy (npema Pamomesuh, 1977). Mehyrum, ucre ronune, 3aGene)Bane ¥ HE3aJ0BOJBCTBO
,»JdoMahiHHa" HacTymuMa H H300poM peneproapa, cMarpajyhu ga ,JIHIIEHH OHOra INTO HM
3aHMcTa MpHMaga‘“, a To je Aa 3a ,,CBOj KyNTYpHH OWHAp J00Hjy — mpBe meBaue, IPHMajIOHE,
npumabanepHHe ¥ HajOOJbe WHCTPYMEHTATHE COJIMCTE a He MpeacTaBe Koje MOTHEHY)Y
HXOB YKYC H MY3MYKO 00pa3oBame’, OJIHOCHO MPEJCTaRe ¥ ,,APYTropazpeIHoj TMoaen™ HiH
ckpahene Bep3uje mpexacrtasa (Llymos, 1977). Ilenecerak mpeactasa ocTBapeHo je M Y
HapeaHoj 1978. roauHu, any je KbYyYHO MATamkE MOCTaBHO Tagammu aupekTop Omnepe bypa
Jakumh o edexTy koju, ocuMm (hpHHAHCHjCKOT, MMajy Ta TOCTOBama: Aa JIM OHA OJArOBapajy
Ujeju ,,IIMpemba My3HUKe KYIType™ M ocTBapemy (hopMyne ,.omepa y Hapod ™, Kaja ce of
MecTa J0 MecTa M3BOJAM jeJaH YKM KpyT IpeacTaBsa, cTaaHo ykpyr? (mpema Credanosuh,
1978). Jpyrum peunma, aenosame Onepe OWI0 je NPOCBETHUTEIbCKOT Kapakrepa, anu 0e3
IPOCBETHTEILCKUX epekaTa: He MIMPH ce ayJUTOPHjyM, MyOIIMKa yTHYE Ha pernepToap caMo y
cMucity Behe 3acTYNIBCHOCTH MONYNApHH]HX OTICpa.

Kpajem cenamaecernx roguna 20. Beka, npecTaBe cy ryOHile KBAIUTET, a MyOIHKe je
Ouno cBe Mame jep je, npema peunma bype Jakmmha, y conmuctuukom ancam0Iy mocTojao
,,0anacT — rmacoBHO oHemohali merayM WM JBYIW Koju u3beramajy paja — Topen HEeKOITHKO
BPXYHCKHX YMETHHKa M BeoMa Miane reHepaimje” (mpema Credanosuh 1979h). [Touerkom
ocampeceTux roauna 20. Beka KOHCTaTOBaH je .1aJ MHTepecoBama MyOnHKe, a Kao NPBH
pa3oT HABOJIHU C€ jeHONMYHH, YHU(OPMHH U HeMHBeHTHBHH peneptoap™ (Llynos 1982). U3
T€ CIIMKE MOXe ce u3y3eTn Hapoano no3opuiute koje je 1982. mosehano npuxoae oj npojaje
ynasuuna 3a 25 oacro (Pagomesuh 1982). Tokom aeBeTe AeneHuje npouuior Beka, Onepa je
HAcTOjala Ja OCBEXM CBOj pelreproap, aau Cy MOCTOjalH ,,IPOrpaMCKH MPOMAamaju’, To He
3Ha4YM Ja JeNa HUCY YMETHHYKH BpeiHa, Beh ga ce HMCY MOKJIONHIA ca CBHM OCTAJlIHM
CJICMCHTHMA KOjH NMPCACTaBbajy jeAHO APYLITBO M KPajmhe KOPHCHHKE, jCp M CIYMAOLH CY
Ounmu apyraunjux MoryhHOCTH, Te jeJHa paclpojaTa ONepcKa NpejacTaBa HHje Morya Ja

NoKpHje notpede mpoayKiuuje.
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1.4. , [Ipocmop ™ y konmexkcmy opeaHu306arbd i Yapasbaibd y UHCHUMY YUOHAIUZ08AHO]
Kyamypu

HMnnemenTupame caMOynpaBbama y NO30PUIITE Ka0 HAYMHA YTIPaBbaba 0ApasHiIo
ce Ha JBOjHY II0jaBHOCT ITO30PHIIITA KA0 pagHe OpraHn3alije U Kao yMeTHHYKe HHCTUTYIIH]e.
INosopumra cy Xujepapxujcku ypeljeHa M cBakM IMXOB CErMEHT BakkaH je 3a OICTaHaK
cucTeMa. YBoljemeM caMoymnpasibama Kao OpraHi3alMoHor Mofiena y noctojeha mosopuiura
ca AyroM TpaJuiHjoM, NOKasala ce HeaJeKBaTHOM. TeXHJO ce Ka TOME Ja Ce M030pHILTa
Y4YHHE ,,caMo0TydyjyhuM™ y nmocnoBamy (kao mTo cy npHuBpeaHa npeayscha) tako mro he
ce omoryhuTtH Beha geMOKpaTHIHOCT y paly H pasBojy HheHe AeTaTHOCTH (CBH 3allCONIEHH CY
jemHaKH y Tpolecy OAIyYHBama), ald M (PUHAHCH|CKY ,,CAMOCTanHOCT (ca ApKaBHHX Ha
JpywTBeHe ,jacie”). [Ipuiukom pasmatpama HOBHX MojeNa (PHHAHCHpamba, Y OBOM JAely
pama y3et je y o03up u ¢axtop nmybnuke. Mcnoctarma ce a HOBYAaHA cpejcTBa Koja cy
MO30PHUINTA CTHIATa CONCTBEHUM MpHUXoanMa (HannahuBame ynasHuua) Hucy 6una aoBosbHa
Ja 6u ce mocTUria HHAHCHjCKAa CAMOCTATHOCT ONEpcKe AENaTHOCTH, IITO jé OYEeKUBAHO Y
CKIagy ca 3amakeHHMM 4YHMILEHMYHHM CTambeM Ja ce KYTypHe [elaTHOCTH He MOry
00IIMKOBATH CIpaM 3aKoHA ,,IOHYAE U MoTpaxibe'™ . OBa 3amakama Cy y cariacjy ca cTaBoM
Ja ce Mojiel caMOoyTlaBbaba Y MPUBPEIH He MOKe AUPEKTHO KOPHCTUTH 3a UMILIEMEHTAIH]y
caMoyNpaBJbafba Y KYITYPHO] TOJNUTHLH (CAaMHM THM W y MHCTHUTYLUMjH KyIType), alH je
Ba)KHO TMPUMETHTH Ja je, MOPEd OBOI HEJOCTATKa, CaMOYNPaBJbatkbe Y KYITYpPH JOMPHHEN0
JCMOKpaTH3allMjH y HaYMHY YIpaB/balka y MHCTHTyOMjaMa Kyntype. Mehytum, npobiem
HAcTaje kaga ce JeMOKpPATHUAH HAUHH YNPaBJbaba NpeHece Ha OUTyKe O YMETHHUKO] MHCH]H
nosopuiTta. UHAHCHjCKA OCHOBA U YMETHHMYKH 3aJallyl TI0CTajy MecTa TPBEma PA3IHUYHTHX

cybjexaTa uje cy KOMIEHTEHIH]€E ,,IepMyTOBaHe", a OUEKHBaLA MPAKTHYHO HEJOCTHKHA.

2. Camoynpasware y Onepu Hapoonoz nozopuwuma y beozpady (1970-1990)

V HacTaBKy paja, npeIMeT HCTPAKHBAMLA CAMOYTIPaBhatha Y KYITYPH KOHBEPTHPA Ka
pasMaTpamuMa KapakTepucTHKa W 0JI0kKaja KOHKpeTHe HHCTHTYLHje — Georpaacke Onepe
Kao cy0jekTa enuTHE KyINType Y NpOCTOpY KYITypHE NONUTHKE CaMOYNpaB/baiha, a 3aTUM
Kao MpocTopa Yy KOojeM Jelyjy TpH BpcTe cydjekTa (cy0jekT-pagHHMK y NpHUBpedH, CyOjekT-
pPamgHHMK Yy KYIOTYpH W cy0jexT-ymeTHHK). Konauno, pasmaTpa ce pe3ynTaT IEHOT paja,

OJHOCHO, MPOU3BOJ KOjH ceé HYIW — pernepToap, Koju MmocTaje pedIeKTHBHO MOJbe, Kpajibe
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HCXOJUIITE Tj. CBOjEeBpPCHA AAaTOCT oApeheHor BpeMeHa M HEONXOAHH TEME/b 3a CTBapambe
HOBE penpToapcke cluke. Y oBOM Jely paja Ouhe mpeqoueHH Mojany M3 JOKyMeHaTHHje
Koja je mpoHahiena y Apxusu Hapognor mozopuiirta, ¥ cBefOUYeHAa YMETHHKA (MHTEPBjyH)
KOjH cy OMIM akTHBHM yuecHUIM y pagy Omnepe.

OCHOBHH Wb HCTPOKHBAMA jecTe youaBame, HCTHLAKE H aHalM3Mpame Moryhumx
nociennna ysohema camoylpaBibarmka y OpPraHH3alMOHY cTpyKTypy Omepe u Ha meHe
yMeTHHuKe pesynrare. [loueTHe Tese cy OBIe MOCTaB/beHE Ha OCHOBY IapajoKca KOjH ce
youaBajy Beh y ogHocy Omepe kao MHCTHTYLHje W ONepe Kao aHpa, ald U y OJHOCY
COIMjATHCTHYKOT CAMOYTIPARHOT CHCTEMA H IETOROT JENOBAma HA TTOJke KyNType.

[Toxmsamem 06pa30BHOT HUBOA M JACLEHTPANM3ALUjOM (ENHTHE) KYIType, CTBapaHH
CY YCIOBM M IpocTop y Kojem he mojequnan umarun MoryhHocT Ja cTBapa, KOH3YMHpa M
yIpaB/ba pa3BojeM OBe BpPCTe KyAType. Y TOM CMHCIY, CaMOYNpaBibabe jé OKapaKTepHcaHo
JBOjaKo, Kao Ha4MH yIpaB/barba 3aCHOBAH Ha JAelleHTpalu3alMji U JeMokpaTH3aiuji. Takas
KOHILIENT yTpaBbamka NpeHeceH je M Ha MHCTUTYIMje KyAType kao wTo je Hapogmo
no3opuinTe ogHocHo Georpajcka Onepa.

VY ckmagy ca caMOyNpaBHHM NPHHLHIINMA, a IIpeMa CTaTy'Ia43 1969. Hapoano
nosopumrte y beorpany je camocTanHa, caMOynpaBHa OpPraHH3anHja, a JbYOH KOjH y HBeMYy
page A0OWIH cy MOTyhHOCT Ja ympaBjbajy TOM OpPTaHH3allHjOM H Ja YTHYY HA CONCTBEHH
nonoxkaj y unctutymujn.'’ Mehyrum, jenan ox npoGneMa jecTe aucKpenania y camoj uieju,
a TO je cmoj ,,KONEeKTHBHOT" MOJeNa YNpaBbaka W eIHTHE WHCTUTYIHje Koja uMa JyTy
TpafulMjy M 4YMjU paj M oOpraHusauuja, moped (HUHaHCHja, YCIOB/BEHH CY MY3HUKO-
CIIEHCKHM JXaHPOM — OTIEPOM, Y KOjoj MOCTOjH XHjepapXHja y YMETHHYKOM H H3BOhaukom
CMHCITY.

ITopen Tora, ApyLITBEHO yCMepaBame KYITYpHOT pa3Boja y 00IacTH MO30pHILHE
JEeNaTHOCTH OJHOCHJIO Ce€ Ha 3aJaTKe M IW/beBe ApaMCKUX MO3OpHINTA, AOK oOIepcka
JeIaTHOCT Huje Omna npenusupaHa. To ce MOKe, Ha TIPUMEp, 3aK/bYYUTH Ha OCHOBY
M3BEIITaja ca ceJHHIE [ paackor cexpeTapujara 3a oOpasoBame M KynTypy 1974. romune
KOjH j¢ JOCTaBIbCH pan:M KonekTuBy Hapomnor mosopumra. HanMe, y okBupy ommiter
JPYWITBEHOT pa3Boja, MO30PHINTA Cy HMMaia 3ajaTak Ja ce Oope 3a ,,HajBHIIE JOMeTe
YMETHHUKOT KBAIHTeTa, 3acHHUBajyhH CcBOjy peneproapcky MOIUTHKY H  CLEHCKO

CTBAapaallTBO HA MJEHOCTH W XyMaHH3MY Hamer counjanuctHukor apymrea“ (AHIIB, 06-

139 Tpema Cratyty Hapoanor nosopumra u3 1969. roause Hapoano nosopumte y beorpamy je ,,camocTansa
KYJITYPHO-YMETHHYKA pPajHa OPraHM3al{ja, 3aCHOBAHA HA NPHHLMINMA [PYIITBEHOr YIPBabamba H
caMmoynpasibama’ (Bunasep 1995; AHIIB: Cratyr 1969).
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03-64-39, 1. 03. 1974). OcHoBHHM Wb OHO je Aa C€ MO30pPHIIHA YMETHOCT HNPHOIMKH ILITO
Behem Opojy paiHuX JbYIM, OJHOCHO Ja c€ KOHCTAaHTHO moBehaBa Opoj riemanara
npeAcTaBaMa KBATUTCTHUX TeaTapckux ocTBapema (AHIIB, 06-03-64-39, 1. 03. 1974). 3a
Pa3IHKy OJ MOMEHYTHX 3aJaTaka M LIbeBa KOjH CY, n;ncsera, YCMEpeHH Ha ApaMCKy
YMETHOCT, ONEPCKH pemeproap Huje OMO 3acHOBaH Ha ,UAEJHOCTH M XyMaHH3MY
COLIMjATHCTHYKOr JpymTBa™, anu je Oeorpagcka Omnepa HacTojala Ja OBY YMETHOCT
NpHOMIKHM IIHpeM ayauTOopHjyMmy, 3axBasbyjyhu cpeactBuma P3K koja cy omoryhuna
rocTOBama Onepckor u Oamerckor aHcambna Ha Teputopuju CP CpOuje (0e3 moxpajuna).
ITopen ,.TepuTopHjamHOr mIMpema JENATHOCTH ONEPCKOT aHcaMbma, a kao pe3ynTat
,.YAPYKEHOT* paja, ocHHBame M capaima ca [lozopummnom xomyHom omoryhuma je nga ce
onepcka yMETHOCT NMpHUOMDKK pagHUM KONEKTHBMMa M3 MpHBpeAHHX mpenyseha u Tume
IPOLIHPH CTPYKTYpa MyOIHKe, JOK je AYTOroAHINba capaima ca My3H4KkoM OMIaguHOM (01
1964) oOyxBaruna n Mnalje renepanyje.

Tux cemamaecetux roguna 20. exa, Onepa je HacTOjaa Ja OATOBOPH Ha OMIITH IUJb
KYITYpHE TONUTHKE — AELEHTPANN3alMjy KYIType OJHOCHO [elleHTpanus3alHja OlepcKe
ymeTHOcTH. MelhyTuM, mnouerkoM ocampaeceTHx roamHa 20. Beka, kao ToCIegULa
JPYIITBCHO-CKOHOMCKE KPH3€ 3Ha4ajHO j¢ cMarbeHa (JMHAHCHjCKA MOJpPUIKA KOjy j€ APYLITBO
obesbehuBano 3a gematHoct Omepe, IITO je YTHLANO HA HeHe YMETHHUKE JOMETe, PajHy
aTMoc(epy y HHCTUTYLIHjH, & THME U Ha el ,,yIIed’ ¥ jaBHOCTH. JeflaH of pasJiora 3a JI0II
MaTepHjanHd monoxkaj HapomHor mozopuiiTa OWo je W30CTaHAK OMINTET TUTaHA pa3Boja
MO30PHUIIHE KYITYpe ¥ 38M/bHU, ald U CHIEIU(QUYIHOCT caMe MHCTUTYIIHje KOja HHje Morna aa
IpaTH eKOHOMCKe TOKOBE M caMa H3Halla3| pelema.

Y ckmany ca ApyHITBEHHM TOKOBHMA KOJH Cy KpajeM ocaMeceTHX TofMuHa BOJNIH Ka
pacmany jyrocioBeHcKe ApskaBe M OyhemeM HalMOHANM3Ma, KoIeKkTuB HapoaHor nosopumra
Tpaxkuo je 3akoH o HapoaHoM Mo30pHILTY Npeko Kojer 6u ce perynucao Hasus [lozopumra,
nurame ocHuBa4da, Ctaryr u craryc 3anociuenux y Ilosopuiury (AHIIB, 17. 04. 1989). ¥
Be3u ¢ THM, a TokoM 1990. rommuue, BoheHe cy pacnpase y o0IacTH KylaType MO NMHTamy
penyOnMYKHX HMHCTHTYLHja KYATYpe Koje penpescHTYjy PenyOnmky kao apikaBy Kao M
pedopMH JPYIITBEHHX OJHOCA BE3aHHX 33 BHXOB cTaTyc. HapoaHo mozopHiiTe je mocrano
HHCTHTYIHja OJ] HAL[HOHAIIHOT 3Hauaja, a 3a HBEeHO (JHHAHCHpame OO je 3amyxeH DoHp 3a

ClJHIlaIICHpaILe KYyNITYPHHX JOETaTHOCTH, HHME Ce HIIC‘TH’Ty’LIHjEl MOHOBO Halllla MOJ OKPpHIBEM
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JIpKaBe, ald ca HEjaCHUM TMpOjeKTOM pa3Boja IITO je ODeNekKHNo IEeHY AeNaTHOCT Y

nocnenwoj neuennju 20. exa, '

2.1. Onepa kao yMemHU4Ka UHCMUMYYUIA U paona op2anuayuja

Hapoamo nozopuuite, pazaneTo HaMmel)y KynTypHe MHCHje H eKOHOMCKHX YCIOBa, Y
CBOM YHYTPaLILEM >XHBOTY HMAI0 jeé HHM3 HPOTHBPEUHOCTH M Y OpPTaHH3aLHOHOM H Y
CAMOYTIPABHOM CMHCITY.

Ha opranusanonom HHBOY, NO30pHIITE YMHE YeTHpH cekTopa — Jpama, Onepa u
baner, Cuencko-texunuka cnyx06a (ckpaheno CTC) u Omura cnyx6a (OC), yuju je ykynan
Opoj paaHuKa, pa3IMUUTOT Ipoduia H KBaTH(HUKANOHE CTPYKTYPE, Bapupao y NepHoLy 01
1970. no 1990. roaune (IIpumep Op. 1).

[Ipumep Op 1. Iperen Gpoja sanocienux 1o cexropuma,'¥!

Vikynno Y MeTHHYKH CEKTOP oTC oc
3AMOCTEHHX [ yieyrho 1. O.uB.
1974. oko 600
1981 142 680 | 350 250 80
1082, 654
1983. 662 | 334 70 264 239 99
1084, 653
1085. 673 | 341 85 256 234 08
1989. 670
1990. oxo 700

Ha ocHOBY M3HeTHX mojaraka y Tabenu, KOjH y H30CTAHKY MCTHUX HE [1ajy Y MOTHYHOCTH
YBHJ Y CTPYKTYPY 3aMOCIEHHX [0 CEKTOPUMA, TEIIKO C& MOKE M3BYHH OMIITH 3aKJbYd4aK Tj.
peanHy yBUI y pa3Mepy M3Mel)y 3anocneHnx y yMeTHHYKOM W HEYMETHHYKOM cekTopy. OHo
IITO je MO3HATO jecTe Ja je y BpeMe aupekToBama Dype Jakmmha, y cezonm 1979/80.

IPUMJBEHO JBAJECET MIIAJUX MYy3H4apa Y opKecTap, a MPHMIbEH je U Mambu Opoj colmmucTa U

140 Bume o Tome y: Cnacuh 2014,

41y Tabeny cy yHETH NO/AIM HA OCHOBY M3BEILTAJa KOje caM mpoHaiuta y Apxusu HapoaHor nosopuiTa.
42 Tlpumepa paau XpeaTcko Hapoano kazanmmre je 1981, rogune mmano ykymuo 560 sanocnennx (Xanwuh
1981)
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4JIaHoBa y XOopcku ancambn y mepuoay ox 1977. mo 1980. rogmne. M3noxenu mnomaum
YKa3yjy ¥ Ha UHI,EHUIY [1a ce y oJHocy Ha 1983. roauny, Opoj wiaHoBa y cektopy Omnepe u
Oaneta Huje Memao 1985. roauue, 3a pasnuky on [lpame koja je mosechana cBOj cacTaB 3a
neraHaect 4naHosa. Taxohe, Tpeba mmarn y Buay ama je 1989. rogune Ouna cmena
reHeparija collcTa, Kaja Cy MOjeJHHH CTEKIM YCJIOB 3a MEH3Wjy, a HOBE MIage CHare
OpUIHKY Ja Oyay meo ancambina. [Ipema TaGenapHoM npukasy Moxke ce 3aK/bY4HTH H ja je
Opoj 3anocnennx pacrao y cektopy OC. Onnoc 3amocnennx m3melhy ymerHuukor ([pama,
Onepa u 6aner) u HeymerHuukor cekropa (CTC u OC) nomaTHO je YCIOKHO HOBH CHCTEM
CaMOYTPAaBHOT OJUTYYWRAMka CTaBJBAjYhH jemHaKocT M3Mely WmHMX Yy YMETHHUUKO] W PajiHOj
opranmsatuju [losopumra.

Ha ocHOBY ycTaBHHMX M 3aKOHCKHX HM3MEHa Ha HHUBOY JPKaBe, PaJHH KOJIEKTHB
Hapoaunor mosopuilra ycBojHO j€ HETHPH BaKHA JOKYMEHTA HAa HUBOY opraHusauuje — 1975.
Jonyna n u3mena Craryta u3 1969, nosu CratyT 1981. u merosa Jlonyna 1984, a 3atum u
Cratyt u3 1987. (IIpunor Op. 3), Koju Ccy y TpakCH yKas3ajga Ha MamKaBOCTH CHCTEMa
OJUIy4HBabA.

Paanom opranmsanujom, npema Cratyty 3 1969, ynpasmamu cy, nocpegno, Caset
[Tosopuita (ynpaBuuk, 24 unana n3 llosopumra, 9 umanoBa koje MMeHyje CkymmuTuHa
rpaga beorpana u 3 unana [Tozopuimme xomyne), Ymernnuko Behe (ynpaBuHK, 6 wiaHOBa H3
Jpame, 6 unanoBa u3 Omnepe u banera) M ynpaBHHMK, JOK je MecTO 3a HENOCPEIHO
opnyduBame O0Mo 300p pamHux Jbyau. Peopranusauuja ynyTpaurmer xkuBoTa Ilosopumra
yeneauna je 1975, nonynom u u3meHama npetxoanor CTaTyTa, a y cKIagy ca YCTaBoM H3
1974. u nopmaTHBHMM akTHMa. ToM NpunuKoM yBefieHa cy HOBa Tena - [Iporpamcku caper u
CamoynpasHa pagHHuka KoHTpona. [IporpaMcku caBeT Kao ynpaBHH OpraH MpeicTaB/bao je
Tewky Besy usmely ApymrTsa u uHcTMTYUHjE,'*? Y TOM CMHCIY WITO HEHH UIAHOBH HHCY
BUIIE CaMO ,INacadyka MamuHa™ (kao panuje) Beh Mmajy moryhHocT ma oanydyjy o
HOCIOBAY M YMETHHMYKOM pajly HMHCTHTYUHje, Jok je CamoynpasHa pajHHMYKa KOHTpOJa
(CPK) Boguna pauyHa o caMoylpaBHHM NPaBHMa CBaKOT paJHHKA H cCaMOYNPaBHOM HA4HHY
nocnosama [Tosopuura.

V npakcu je ocunBame CPK nanmno na noceban otnop Mehy paxgunnnma. Ha To je
ykasana CPK y npBom m3pemrajy o pagy. Haume, konextB Hapoasor nozopumTa Huje
cxsaruo 3Hauaj u ynory CPK y pagHoj opranusaumju Tj. pagHu JbYIH ,,HHCY BOIHIN padyHa

ga y CPK Oymy uzabpanu /pyIM 4uja je HONMUTHYKA 3PENIOCT, aHTAKOBAHOCT W HEONXOIHA

43 Cager nozopmnta je nommucusano Crnopasym ca Maspmuanm sehem Cxynmurune rpaga Beorpana Ha ocHOBY

Kojer je yIBphen HaumnH oBpazoBama, npasa U ayxHocTH [IporpaMckor casera.
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00aBelTeHOCT O KpeTalbUMa y APYIITBY, Ha IOTPeOHO] BUCHHH, IITO jé MUHUMYM rapaHiiije
na he nncrpyment CPK OutH y pykama Jbyau koju he Mx MakCHMaIHO 3HATH KOPHUCTHTH Y
KopucT paauux Jbyau“ (AHIIB, 16. 12. 1975.). CnemcTBeHO TOMe, Kada je y NHTamy
JeTeKTOBabe W pellaBambe NpodleMa y KONEKTHBY, a Ha OCHOBY CaMOYIPaBHUX INpaBa M
obaBesa mojennnna, CPK Oumna je onemoryhema na m3BpmaBa cBOjy IY’KHOCT, jep CYy
HOjCIMHIHN TIPYKAIH OTIOP pagy OBOT Tela, CTHKCTHPajyhH meroBe WwiaHOBE Kao , KaHaape,
IMHjyHe W CJI, MTO MOXe W OMTH jeaaH o] pas3jora 4ecTOr H30CTaHaka M3BeCHOT Opoja
unanosa ca cennuna. '+

Y cucremy camoynpaBHOT oJUTydHBama, unaHor CPK ykazanu cy Ha mpomycTe Tj.
HENpaBUITHOCTH y JoHOLIEkY onyKa. Ped je o oanocy u3melyy Caseta [osopuiTa u pagsor
KonekTuBa. CaBeT MO30pHIITA je HajBHILIE CAMOYIPABHO TENO Y TeaTpy, 3ady:KeHO 3a HEHO
NOCIOBalke, a KOjeé jeé HeOCHOBAHO MPHUXBaTHO OANYKY 300pa pagHUX JbYIH Ja ce M3BPLIM
JHHEeapHa pacTojena NHYHMX J0XOjaka, IITO je MPOTUBHO MPHHINIY HarpahuBama mpeMa
pamy, Te cy ce Tako cpeacTBa u3 DoHga 3a MMYHE JOXOTKE YMeTHHKa npenuna y donpg

JJMHHHX J0X0JaKa TCEXHHKC U SEjSﬂHH‘-IKe cnyxcﬁe.ms

MebhyTtum, nako je ognyka 306opa Ha
TeMy paclojene cpeAcTaBa Owna H3BaH NpPHHIMIA HarpajuBamba NpeMa pamy Tj.
HarpahuBama npeMa KBAIMTCTY paga M paJHOT y4YMHKA, ycBOjeHa je Ha ceanunu Casera
MO30PHINTA, JOK OJJIyKa pajHOr KOJeKTHBa JAa ce HapoaHo mo3opHmITe KOHCTHTYHIIE Y
crokeny panny opranusammjy,'® y kojoj je cBakm ceKTOp 0CHOBHA OpraHHM3alHja VAP YKEHOT
paga OOVYP (maxne, OOYP Npama, OOVP Omnepa u baner, OOYP CTC u Panna 3ajennuna

0C), nuje peammsorana,'’ e je Haponno nosopumte 1978, perncTpoBaHo Kao jeMHCTBEHA

4V poxy o romuny pana CPK umana je 12 ceanuua y3 npucyctso npocte sehune, nzoctanaka je 6mwio jaxo
MHOTO, JIOK W3BECTAH OpO] 4IAHOBA HHjE HH jeaaHnyT gourao Ha ceaunue. Cennune CPK oapxkasane cy Ha
HHHLMJATHBY HBECHUX YIAHOBA, jep o4 Apyrux Huje ouno (AHIIB, 16. 12. 1975.).

45 O npumenbama CPK o nmuseapnoj pacronenu, Caser je usneo cneache: ,/IMHeapHa pactofena ycaeaua je
nocine omnyke 36opa pagnux seynu Ilosopumra, ynpkoc npenopyud CaBera NO30pHINTA Ja €€ M3BPLIM
pacmofiena mpema Taga ycsojeHoM CaMOYIpaBHOM CIOPasyMy O PACHOJENM JIMYHMX J0Xojaka. 30op,
orpomaoMm BehmHOM, Huje npuxsatuo npeanor, seh je yeeojuo mpemmor Mzspmmor onfopa Cunamkata
IOZ0PHINTA O NHHeapHo] pacnogeni. CaBeT NO30PHILTA je NOLITOBAO OBY OUTYKY Lenor 300pa pajHuX JbYIH,
amM Jy je ouenno kao nonuTHdxku wrerny”. Ilpema tome, y jymy 1974, usspmena je pacnoiena IHUHHX
JOXOAKA IPOTHBHO CBHM CTPEMJBEILHMA JPYIITBA, IHHeapHo cBakoM o oko 600 paamux myau mo 293.30aun
(AHIIEB, 9. 1. 1976).

146 Bugeru ceanuue Casera nozopuwra: IV —22.05. 1974; VIII - 3.09. 1974; XII - 21. 11.1974; XV — 20.01.
1975. u XIX — 13.03. 1975. Pok 3a KoHCTHTYHCame Ouo je 1. anpun 1975,

47 Jenan ox pasnora 6uo je ,KOMIIMKOBAHOCT" MTOCTOBAA, jep cBaku OOVYP je Tpefao xa notnume Cropazym
0 capajbH, 4 OCHM ToTa OO0 je NHTAmE KAKO NOAenUTH AeobHn buraHc.

3a pasmuxy ox Georpaackor Hapoasor moszopumrta, XpBaTcKo HApOJHO Ka3aTHMINTE NpecTano je aa Oyae
JeaMHCTBeHa pajgHa opraumsaumja 1979, rogune, seh cy gopmupane YeTHpH OCHOBHE OpPraHH3ALM]E YAPYKESHOD
paza (OOYP) — Onepa, [pama, Baner n Texnuka, y cknamgy ca oapeadama 3akoHa o yapyxeHoMm paay. Osa
peopraHnsauMja JoBea je 10 Hesanosobersa 1983, roauue ko asejy rpyma— OprecTap KojH je sKeeo ja ce
u3aBoju Kao 3acebna OOVYP u Texnuka 3a Kojy je OUIO NpeUIoKeHO Jia ce peopranusyje y Paguy sajeauuiy.
(Problemi samoupravnog organiziranja zagrebacke opere, 1983: 117-127)
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pagHa opraHM3aldja, WTO je 3a Mociaeauly uMano ¥ HoBH CTaTyT Koju je goner 1981. Ha
ocHoBy opor CTaTyTta ycneaune cy crnefehe u3MmeHe: Hekajammu CaBeT MO30pHILTA
npenMeHoBaH je y Pagunuku caseT oj 22 unana [TosopumTa, Hekaganmnse ¥ MeTHHUKO Behe
IPENMEHOBAHO je Ha Y METHHYKO-CTPYYHH CaBeT (IPaMCKO-YMETHHYKO: 7 WIAHOBA, OMEPCKO-
Oanetcko: 9/ 6 + 3) m yBemeHa cy cTpyuHa Beha (CHEHCKO-TEXHHYKO: 7 4IaHOBA; OMINITA
cyxk6a: 5 unanopa). '8

du3noHOMH]ja YyIPAaBHHUX TeNa U BHXOBHX HHTEPEHIIH]ja, YKA3AIO0 je Ha MambKaBOCTH Y

npakcu,'*?

Te ¢y ycneanne qogatue m3Mene 1984, rogune. Tako na npumep, Paguiuky caser
Kao HajBHUINE CAMOYMPaBHO TENO CACTABILEHO Ol JeNerata CBHX CeKTopa WMao je Hajeehy
OJTOBOPHOCT Y Pa3BOjy CAaMOYNpPaBHUX OJHOCA, OABHjAlbY PaTHUYKHX IIpoLeca, CpoBolemy
3aKOHUTOCTH, Kao M HW3 NOCIOBa BE3aHMX 3a NoOOJbIIamke MaTepHjatHo-(PHHAHCH]CKE
cutyanuje [lozopumrra. Jegan og mpodnema y pagy oBor Teda OHo je ,,rmomaszan cactas™ (22

4jIaHa) KOjU ce TElIKO OKYIUbAao, a YecTo U 0e3 KBopyMa:

AKO ce M3y3My MOjedHHAYHH CIy4ajeBH HECaBECHOI OAHOCA I10jeJHHHX
ynanoBa CaBeTa mpeMa cBOjUM o0aBe3aMa, 0CTaje YMILEHHIA 1A jeqaH Opoj
yaHoBa (HTOoccOHO M3 YMETHHUKOr ceKTopa), 300r cBOjHX obaBesa BaH Kyhe
HHjeé MOTao Ja peAOBHO MNPHCYCTBYje CeQHHLAMA, INTO YAPYKEHO ca
OomoBameM M 3ay3€TOCTH Ha pagHOM MecTy HHje yBeK o0esbehusano
kBopyM. OG3MpoM Ha BETMKHM OpOj MHUTamka W KOHCTAHTHO OOWMAaH JTHERHH
pell, IpH YeMy je cBako ojlarame ontepehusano Hapeany ceauuny Caserta,
UCHIPIUBHBANIO je WiaHOBe (MPOCeK Tpajamba CeqHHIA je OoKO 3 vaca). 30or
TOora je cacTaB cMambeH Ha 13 wiaHOBa y3 MOINTOBAaIE PAaBHONpPABHE

3acTynseeHocTH cBHX CekTopa (AHIIB, cenrembap 1985).

Meljytum, npobnem ce mame ycnokmasa, jep Mako cy JeneraTd CBakor cexTopa OWiH y
cactaBy Pamnuukor caseta (13 unaHoBa), MOCTaB/ballo c€ NMHUTAkE HHUXOBE MHIEpEeHLIHje
OJHOCHO KOJIUKO je Jenerar opnamheH Ja U3HOCH CBOje MHILJBEHLE WM IJIaca 3a OLIYKY ,,l10

CBOjOj CaBeC’TH“, HJIM OJa JIH €€ NIPH TOMC IHBCroBO MHIJLCHE KOCH C MHILUBCHCM Behune

148 Cager IMozopuwra yesojuo je: 23.03.1981. Tocnosuux o pagy Casera Iozopumrra; 15. 04. 1981. ycsojen je
Haupr Craryra HIT u .05. 981. yesojen je Craryt HII na Pedepenaymy /ykynuo je rmacano 520 ox 670
panuuka; 20.05. 1981, umenosan je ymeTHnuko u cTpyuso sehe ; a 29.05. 1981. onnyueno je na B. Jlykuh
ocraje Ha MecTy YIpaBHHKa 10 n3bopa HOBOT.

49 Ha apyroj ceammum Ywmetnuuror seha, Muja Anexcuh wusueo je ctas na cy ,3agaun Beha, Casera
MO30PUIITA W IPYTHX CaMOYIPABHUX OpraHa HenoBossHo u3nudepenuupanu™ (AHIIB, 17. 12, 1971).
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cekTopa M3 Kojer je generupad. C TMM y Be3u, nocebHO HacTaje mpoONeM Kaja U y caMOM
ceKTopy He nocToju jeauncTeeH cras (AHIIB, cenrembap 1985.).

O ToMe Ja ce CTPYKTypa M OpraHu3alMja y OATy4YHBamy AOJATHO YCIOXIHaBa
ceeqoun M Cratyr u3 1987. rogmne. OBaj QokymeHT, kojum ce ypelyyje yHyrpauma
nomuTHKa paga [losopuinra, 1oHeOo je TerHTUMHUTET OfBajamy banera kao 3acebHor cexropa
KOjH paBHONPABHO Y4YecTByje M pacHollake MNpaBUMa M oOaBe3aMa OMITy4HBama Y
opranmzaimju.>® Takobe, yermocraBma ce M HOBO CaBETOJABHO M KOOPIMHAIMOHO TENO
Konerujym koju nomake y pany [Iporpamckor caBera 1 YIpaBHHKA, IITO JOBOIU Y NHTame
pan YMeTHHYKOT Beha U HeroRy HHTePEHIIH]Y.

Hapoano mosopuiite y caMoynpaBHOM cMHcly Ooiyje ol CBUX OHHX OolecTH Koje
KapakTepumy BehuHy opramusanMja yapy:KeHOr paja. Y pasrpaHaTtoj caMOYIpaBHO]
KOHIIENNHUjH HeJocTajana je capaama uiMmel)y cexrtopa u jacno aeduHHcaHa HMHTEpeHIH]ja
CBaKor ympaBHOr Tena. Hamme, cBaku cekTop HMMao je cBojy Jlupexuujy (ampexrtop,
cekperap, CaBeT), camoymnpaBHO Teno (YMeTHHuUKko Behe, kacHHje u3aBojeHo CTpydHo Behe
CTC un OC) n zajennnuku Pagnudky caser, 3aTMM YHYTap HO30pHIITAa JAEIOBAJIM CY U
Cunpukatr, OOCK, Jlucnummncka xomucuja, CPK m Cnyxba nponarange. Y oBakBoj
CaMOYTpaBHOj KOHLCTIHjH Oe3 TecHE capaJibe CBHX CCKTOpPa, H TO Ha CBMM HHBOMMA, HHjC
6uno moryhe OCTBapHTH ycHellaH Mpollec NPHNpeMa H H3Bolema npencrTaBa, kAo H CBHX
ocTamux nocnoBa. MelycobHa MOBe3aHOCT CBHX CEKTOpA YCIOXKHEEHA je 10 TOr HHBOA Ja ce
U3TyOHIIO jeTMHCTBEHO Y OJUTYYHBaLY MOYEBIITH 01 00pauyHa THYHOT JOX0TKA, MPOnaraxjie,
a CBe J0 YMCTO YMETHMYKUX NUTama. Tako, Ha NpuMep, Ha ceHuLamMa YMeTHuukor Beha u
Pagnuukor caBera 3ajeJHHUKA TeMa je pemepTroap O HI-eTOBe Higje A0 peanusaluje, NpH
yeMy Behe npennaxe peneproap, a ycBaja ra (umm ne) Pagauuku caBer. MeljyTuMm, cBaku
CeKTop (TyTeM cBOI yMeTHHuUKkor Beha) HacTyma ca CBOjUM apryMeHTHMa odekyjvhu ma
PagHUUKH caBeT Ipeys3Me yJIory cyauje.

YcnoxmaBambe U JEMOKpaTH3alHja CHCTEMA, MOTY CE€ NOCMATpaTH Kao HEeraTHBHE
KapaKTEePHCTHKE CaMOYIpaBibaiba, a HHXOBE MOCIHEAUIE OTefajy ce y Heae(HMHHCAHHM
OKBHpPHMa OJATOBOPHOCTH, INTO j¢ Ja/b¢ BOJAMIO Ka HCAHCHMINIMHM M HM30CTaHKY
npodecHOHATHOT OfHOcAa mpema pady. Ped je o HegUCHMIIMHH Koja ce MaHH(ecTyje
OTICTPYKIMjOM JOHETHX 3aKIbyHaKa, Te CBaKH NOjeJHHALYTPYyIa HMa crelngH4an 0JHOC, H Y
K0jOj je JOMHHAHTHA Te3a O ,,IpaBy Ha paj /uuTaj: 3apaay/, a 3aHeMapsbuBa obaBe3a Ha pan™

(AHIIB: cenrembap 1985). OBakBe mojaBe TEMIKO je WASHTH()HUKOBATH Y YMETHHYKHM

500n 1. ¢ebpyapa 1987, mupextop Banera 6una je Msanka JIykatean.
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ceKTopuMa, TIAe ce cBe To o0aB/ba NOA IUIAIITOM ,,yMETHHYKE CEH3HOMIHOCTH,
npeaucnosuuje unu uHaucnonupanoctH”  (AHIIB: cemrembap 1985). Orexasajyha
OKOIIHOCT jecTe Hensrpahen ognoc YMerHuukor Beha npema TakBHM IOCTYNLIUMA, TE Ce
OJroBOpHOCT npedalyje Ha AMPEKTOpE KOju ,,Tpaske HajOesOonnuja peuiema, He OM M
3aKazaHa npenacrasa Ouna ogurpana M paj Ha npemujepn HacTaBbeHn™ (AHIIB: centembap
1985). Tum nocTynmkoM, JHPeKTOpPHMa jeé NPHIHCHBAHA YJIOTa ,,M3BPIIMOLA KOINEKTHBHHX
OJUTyKa“, a y3 TO W OATOBOPHOCT 3a IHX. Jpyrum peuuma, AUpEeKTOp He MOKe Ja JOHece
oqnyky Oe3 carmacHocTH YMernuukor Beha, anm kaga Behe me mpeysme oaroBopHocT y
€r3eKyTHBHUM pelllemhUMa, JUPEKTOp NOoCTaje ,, AeKypPHH KpUBar.

HenocTaTak 0AroBOPHOCTH M HEAMCUMILUIMHA IPHMETHH CY M Ha MHCTAHIIH OJHOCA
YMETHHUKHMX pyKOBOAMIana M aHcamOna. JIUpUreHTH cy MManM mpodiieM Ja ycHocTaBe
ayTropuTeT 300T H30eraBama MMYHUX cykoDa ca 4aHOBHMa aHcaMOna, Te Cy IHXOBH 3aXTEBH
H3a3MBAH KOHTpae(eKkTe Ko 4IaHOBA OPKECTPa, a HEKH COJNMCTH HHUCY y3HMMalu y o03up
ynyreTBa o gupHrenTta. CneacTBeHO TOME, JUPUTEHTH CY TONEPHUCAIH HEN0JAcKe 4IaHOBa
YMETHHYKOI aHcaMOlla, T€ HHUCY [pHjaBJbUBAlM JAUpekuuju, 300r dHera cy usocraile
nucuuniuncke mepe. ! [lpenor 3a nMCIMIUIMHCKY Mepy IPUIIMKOM o0ujamba yiora 6Ho je
JEOHOTOIMINILE CMabemhe KATerOpHje Tj. OCETHO CMAmEHe JIHYHOI [OXOTKa, a CBaKH
H30CTaHaK ca mpobe TPeTHpaH je Kao HeloNna3ak Ha pai (To je BaKWIO H 3a anTepHanuje).'>>
Tako Ha npuMep, COMHUCTH KOjH KeNe Aa Hanpenyjy, HoKasyjy ,.M3pasuTy CBOjerIaBocT" Kaja
je peu o npunpemama nosux aena.'>3 Pajg opkectpa 6uo je 1oaatHo oTexaajyha okonHoct y
OJIBHjalby YCNEIIHOT YMETHHYKOT pana, 300T HelocTaTKa CTAIHHX U NONYyhaBame aHcamOna
XOHOpapHUM 4YIaHOBMMa KOjH HHCY yBek cnoboinHu y Bpeme mpoba. Pasmor 3a oBakBy
HeloCAeAHOCT, HEJUCLMIIMHY H HEOATOBOPHOCT Yy pagy OMO je mpenasak Ha CHCTEM
mnahama npeacrasa ymecro npoba. Taxo je ampurent Ockap [lanon ynurao ga nm 1o

npemujepe Konz)n MOy JOJA3UTH HCTH My3HYapH, alll My je pedeHo ja je To Hemoryhe.'™

5! Tako Ha npumep, npemujepa onepe Pueaposa Heenudba OIATAHA j€ WIECT MECELH, JEp HUBO NPECTABE HUjE

Or0Bapa0 KPHTEPH]yMHMa npemujepHor u mssobauxor, a ampurent Mmagen Jarymr mmao je npobraem ca
COINHMCTHMA KOJH HHCY HCIyHaBamn pagne obasese. O me momacumma conuetnma M. Jarywr je mocne asa
Mecela npunpema obasectio aupextopa K. Bunasepa, jep ce ,,ctanso zHagao aa he onn gomasuru!“. Mehymum,
YMECTO Ja COMMCTHMA OyIy H3pedeHe JUCHHIVIMHCKE Mepe, aupexkTop KoncranTun BuHasep KpHTHKOBaH je, 01
cTpane ¥Mernuukor Beha m Pagnmuxor caseTa, 300r OTKasHBama Tj. NOMepama OpeMujepe (Mako je OH
OJITOBOPAH 3d KBAIMUTET npeactase). [Ipemujepa onepe Gua je 26. mapra 1988. (ymecto 4. oktobpa 1987).

52 Ako Hema anTepHauuje uenma npoda je HEyCNelIHa, jep HeMma 3aMeHe JAa ,yckoun™. Tako Ha npumep y
HsBewrrajy 3a 1987. naBoau ce na cy 23 ynora 3aMemene, o Tora 10 conncra je moHeNno IeKapeKko yBepetbe, a
13 nuje. Ha antepuaunje, a e10M i Ha rocre ca crpane yiaomxeso je 1.510.000 gun. (AHIIB, 2.02. 1988.).

153 360r oTnopa nojeaunux nesaua Hucy o6HoBMLeHE onepe Parcmad, Jon Kyan, Typandem u Iuxosa dama.
(AHIIB, 18.01. 1985).

5% Cnuuuna cutyaumja 6una je u Ha npobama 3a Barmeposy onepy Jloewepun (npem. 11. oxtobap 1976,
BEMYC). Maectpo [laHoH je MMao TakBy Mpakcy Ja pamu ca aHcam0IoM o7 MOYETKa T CY MY BPJIO BayKHe
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Haume, yecTe u3MeHe 3a MOCHEINIY Cy MMajle cnabuju YKYIMHHU JOMET NpeacTaBa M CKYIJbH
npolec paja.

ATMocdepa y KOIeKTHBY kpajeM ocamiaeceTux roguna 20. y norieny AUCHUILIHHE U
ojHOca npeMa pany nobuina je, npema ouenn Konerujyma, ,,3a0pumasajyhe obpuce®, e cy

NpeaI0KCHE cnenehe Mepe 3a MoO0JbIIAE pana, THCHHINIHHE H OATOBOPHOCTH!

1. YmeTHuuke aupekunje Tpeba cTporo jJa Boae padyHa O HHBOY Tekyher
peneproapa 0JHOCHO 0 H3BOhebY, IPELM3HOCTH H YMETHHYKOM JOMETY;

2. Cre mpe/icTaBe ce MOpPajy OJBHjaTH y CBPINEHOM pefy: H3Bohaukom H
TEeXHHIKOM;

3. Boaurtu pauyHa o yMETHHUYKO] KOHLETIHjH peauTe/ba, MOMTOBAkbE CBHUX
JeTaba;

4, 3abpamyje ce ynoTpeba ankoxoja CBUM yUeCHHIIMIMA IPEACTaBE;

5. OAroBOpHOCT CBaKOr AMPEKTOpa YMETHHUKOT CeKTopa 3a Mpodur,
pesyiaraT M HHMBO HAlIMX NpeACTaBa jeAMHCTBEHAa je, a HCTOBPEMEHO H
HHANBHIYaJIHa;

6. YMeTHMYKe [IHpCKIHje Cy MAy)KHC [a aHaraxyjy HajKBaJIMTCTHH]jC
yYMeTHHKe Hallle kKyhe B Ja ce H30erHe 3almolubaBambe XOHOpapara, ITo ce
HEPEeTKO JeMIaBa M3 YHCTOT jaBallTyKa U HeUCLIHILIHHE;

7. UcKOpHCTHTH MaKCHMANTHH TIOTEHIH]jan aHcaMOma;

8. llled nponarange A. Pagosanosuh, 1 merosu capanunuu [letap Cnasuua
u bopa banah oarosopnu cy 3a noceTy, pekiaMy M OfijeK HalllUX NpejcTaBa;
Kpajem HoBeMOpa wu3Bpumhe ce aunanu3a mnoceheHocTn mnpencrasa u
yrBpaulie ce Ja 1M je eBeHTyanmHa HemoceheHOCT pes3yaTaT mHXOBe
yMETHHUYKe c1a0OCTH MIM MaK HEJOBOJBHO aHTaKoBale IporaraHie

(AHIIB: 26.10.1987).

Heauenuiuimbaa v MMIIIMKALUje KOJIM3Hje 0JHOCa U3Mel)y JIMYHOI M KOJIEKTHBHOT HHTEpECa
JUPEKTHO] Cy Be3M C AeMoKpaTHiHomhy M KOHLENTOM caMOyNpaB/kamba. AKO je jedaH o
INPHHLHUIIA CAMOYNPaB/baiba MOMTOBALE CaMOYIPABHUX OTYKa H aKko TO NPeAcTaB/ba jeAny

BpCTY CaMOYIIpaBHE JUCHHIUIHHE, KOJICKTHB Hapo;mor no3opHuuTa IIHje HOCTHI‘J’IOje,LIHIICTBO

bune npunpeme Tj. KonextusHe npode: ,.C oprectpom je duno — nosyuu noteruy. Hu Ha jeanoj npobu nucy
Ounn kommaerHy. [IpBH AYBauM Cy ce CMEHUBAIM, @ IYIAYKH j& KOPIIYC 3aBHCHO Ol XOHOPApala KOjH HeKaja
nolyy, a Hexkana He noljy, jep ux je ynpasa HepemoBHo nnahama. Ca conmctuma, ocum ca Bypheskom Cexom
Yaxapesuh, koja je ynory OpTpya cnipeMu/ia Ha HEMAuKOM Y HHOCTPAHCTBY, 100po caM paguo™ (Danon 2005:
487).
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ctaBoBa. MmycTpaTuBaH mpumep 3a To jJao je ympaBHuk B. Jlykuh koju je cymruny
camoynpasJbama y Ilosopumty okapakTepucao cnegehum pedmma: ,,J0BOJbHO je pehu ma
HHjetan [IpaBHUIHUK O TMYHMM JOXOLMMA He MOKE Ja 3aKMBH a Ja c€ OAMAaxX He MPHCTYIH
IErOBOj JOIYHH HJIM HOTIIYHOM Memamy™. JeJaH o HegocTaTaka caMOYIPAaBHOT CHCTEMA Y
KyITypH Ouna cy HpaBHa MepHJIa Koja HHCY OMiIa aJeKBaTHa MHCTHTYIHjaMa Kao IOTO CY
nosopumra Tj. Hapomno nosopumre. HamMe, mosopumite je cyodeHo ca 3axonom o
yopyoicenom pady KOjH y PacloOJenH CpecTaBa He JOMYIUTA BAIOPH3ALIH]y KBAalIHTeTa M
pamgHOT JONpHHOCA KOjH CY HEONXOJHHM 3a m3Bohauke ymeTHocTu. CleAcTBEHO TOMe,
MOCTaB/ha Ce MHTAmke CBPCHCXOTHOCTH WIHUKA O JudHOM doxodky Tj. Ja I je
JorpuHOCHO 007b0) pamHOj aTMocdepd ¢ 003MpOM Ha TO Ja Cy C€ CONMWAAPHOCT H
ToNlepaHIMja MOKa3adM HeajeKBaTHUM 3a pagHu konekTHB [losopumra. ¥ mpumor Tome
CBEIOYM NOJATAK O JMHEApHO] pachojelH cpefcTaBa JTHYHOT AoXxoAka u3 1974, mto je y
KOJEKTUBY TOKpeHyno ocehaj He3aJ0BO/BCTBA U CYMIbE Y TaKBY OANyKy. HesanoBosbcTBO M
HeIUCUMIUIMHA KapakTepucanu cy pagny atMmochepy y Onepn, a HegocTaTak
JHUCUMIIIMHCKHX Mepa MIIM BUXO0BO HecrnpoBolheme 10aTHO cy oTexasanu pag y Onepu n
npoayosbuBany Jolie Mehysbyacke ogHoce.

VBohemwe camoynpasmmama y [losopuiure 1j. Onepy orBopHio je mpocTop 3a
JEeMOKPAaTHIHOCT Y MOCNOBalkby OJHOCHO NMPaBO CBAKOT PaJHHKA Ja yIpaBJba H OAIyUYje O
JajbeM pany H pasBojy Omepe kao HMHCTHUTYLHje, KA0 H O HCHHM pe3ylTarHMa paja —
penieproapy. TakBa npomeHa yTunana je Ha (U3MOHOMH]jY TO30pHINTA CTBapajyhu
camoylpaBHa Tela, YIAaHOBE M3 CTPYKe M OHMX BaH e, Koja Ccy NocTaga MecTa 3a
cyde/baBalbe pasTMUMTHX CTaBOBAa, MecTa 3a akTHBHO ydemmhe mojequHana Kako M3
UHCTUTYLIMjeé Tako M 4laHOBa JpYyIITBA ca JpKaBHUM HHTepeHIWjama. MelyTum,
.pacmapyaBame™ cHcTeMa OIy4HBamba Ha CBAKOT NOjeJHHIA 3a MOCHEIULY jé MMalo M
,.BHIIIAK JeMOKpaTHje 300r dYera je Leo CHCTEM 3aCHOBAaH Ha MPHHIMIMMA CAMOYIIPaBjbamba
J0010 HeraTUBHY KOHOTAalHjy, jep TUYHH M KOJNEKTUBHH MHTEpecH HHCY OMIHM KaHANMCaHU
3aje THUYKHM L[HJBEM.

To ce mocebHO ormema y MartcpHjamHoM monokajy Omepe W pacnofenH JTHYHHX
JOXOJaKa, ITO Ccy OHIe HecTe TeMe IMCKyCHja Ha CeJHMIAMA CAMOYNPABHHX TeJa.
duHaHCH]jCKH CHCTEM je OHO KaMeH CIOTHILAKA 3a YCHElHo (pyko)Boleme peneproapcke U
KaJpOBCKe TIOJIUTHKE, KA0 M 3a CTBapame MPOCTOpa Tj. YCI0OBa 3a YMETHHUKY a(upMarujy

nojeauHana, Ha wat he 6UTH yKazaHO y HAacTaBKy TEKCTa.
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2. 2. Mamepujaano-ghunancujcku nonroxcaj Onepe

Hosu cucrem dunancupama nosopumTa of 1968, xoju je OMo 3acHOBaH Ha NPHHIHITY
HarpahuBama mpema pesynTaTHMa pafga, y kyhu ca TpH yMmeTHHYka aHcamOlla Kao IITO je
Hapoano mosopumre 6mMo je HeafgeksaTan. Haume, (uHaHcHpame mIpeMa JenaTHOCTH
Tpebano je Oa ykuHe OyneTcky JOTMKY W Ja oipeeHMM HHCTpyMeHTHMa IOKpeHe
KBAIMTETHH]Y TIEPCTIEKTHRY pa3Boja. JeJaH o/l THX HOBUX MHCTPYMEHATa jecTe CTHMYIHCAE
U (hHHaHCHpambe TO30pHILTA TyTeM AoTalHje, To je koHkpeTHo 3a Onepy 3Haumno cnesehe:
CBaKM ,,0nepcku auHap‘ (3apahen ma Gmarajuu) foTHpa ce TpH AMHApa, a ,JApaMcKM IHHap™
ca jenuum guHapoM. (Beia kmuea 1970: 72)'%5, To 3naum ma je omnoc usmely morupanor u
3apahenor gunapa 3a pamy ¢uxcupan y ognocy 1:1, a 3a Omepy [:3. Mehyrum, ayropu
bene kib,Ure ykasam cy Ha npobieM KojJ HpUMeHe KpUTepHjyMma MpH KojeM ,,TellKo 10Ma3H
J10 M3pakaja CTBapHA BPEAHOCT akTHBHOCTH™ (bena kmuea 1970: 72). Tako na npumep, y
JpaMCKoj IpeacTaBH npocedHo ydecTByje 20, a y onepckoj npeacrasn 200 ussohaua, nakne
10 myra Bume H3Bohaua Hero y gpaMcKoj HpeAcTaBH, Te ce MOCTa MHTAmE 3allTo je
oHpa ogHoc usMely apamcke u onepcke npeactase 1:3. Ilopen Tora, Tpeba UMaTH y BUAY Aa
Cy OmIepcKe NMpeicTaBe CKyIUbe OJ APAMCKHX, Ka0 M YMILEHHLY Ja Cy ONEepPCKH YMETHHIH
(comcTH), KOjUX je AaneKko Mame Of IPAMCKHX, BHIIE CTHMYITHPaHH.

OcHoBHa yJioTa HOBOT CHUcTeMa HarpahjuBama Ouna je y ToMe Ja ITO aJeKBaTHHje
CTUMYNHIIIE KBAHTHTET H KBaIUTET akTHBHOCTH. HapoaHo mo3opuiute Morino je 1a yruie Ha
BapHjabHUIHK Jeo cpeacTaBa, Tako To he mosehatu Opoj mpencraBa U raeganana, J0JaTHO
ako moctaBu M jgomahe Jeno Ha pemeproap, all ce TO ,,KOHCEKBEHTHO MaHH(ECTOBAIO Y
HEraTHBHOM TIpaBLly: YKOJNMKO INO30pHIIHA OarajHa yMmamM CBOjeé NPHXOJE y OJHOCY Ha
IpPETXOJHY TOJMHY — Yy afeKBaTHOM MpOLEHTY ymamuhe ce M BMcHHA BapujaOMIHOr Aena
JoTanyje. ANM MO3WTHBHA IOCJIEANYHOCT To3opHinHe Onarajue wmmahe oparosapajyhe
nokpuhe y moTanmju camMo g0 HHBOa rapaHToBaHor TUMHTA™ (bena kruea 1970: 75). Toxom
cenamaecernx roguna 20. Bexa, Onepa je HacTojana na u3seae Behu Opoj mpencrasa, Behu

Opoj mpemHjepa, aHTaxyje CTpaHe TocTe Kako OM mnoOosplnana YMETHHUKY BpPeIHOCT

153 Ymerunuko sehe Onepe u Banera Hapoauor nozopuwrra o6jasuno je Beay kiwuzy o Onepu 1970, ropune ¢
LH/BEM J1d LIHPY JABHOCT YIO3HA C €JIEMEHTHMA CTAHALM]€ M KpH3e, anu i notpede 3a paaukainy pedopmy y
beorpagckoj Onepu. Aytopu kmure cy npobneme y papy Onepe camennm Ha TPH K/bY4HA [IHTAEA:
(uHaHCcHpame, u3BOhAWITBO M peneproapcka NOMHTHKA. 3ajegHo ¢ Ymernmukum Behem, aytopu cy
ONTHMHCTHYKH NPELIOKWIH OyT Ka pedopmu, anu cy nonyhena pemema y peanusaunju OHIa HENOTIYHA.
Bume o ToMme BuaeTn uctpamkusama y: Cnacuh 2014, 2018 u 20206.
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npeacTase, a THM NOJyXBaTiMa YMHOTOMeE je JAoNpHHeNa MaTepHjanHa nofpiuka [lozopumme
komyHe (Pectusan [lozopumne komyne 1970-1976).'5¢

Melhytum, Ha OCHOBY H3BelTaja 0 mocloBamy [lozopuinTa, MHOrO Gpixe Cy paciu
TPOLIKOBH TIOCNOBama Ha koje Omepa HHje MOIia y HOTHYHOCTH Ja yTH4e (TPOLIKOBH
eNeKTpUYHE eHEepruje, TOPUBO, ompeMa M cil.). Pagu mobosblmama MaTepHjaaHOT NOJOXKaja,
Onepa je Hacrojana na npobmeme pemn BehuM ynarameM y NPOAYKLH]Y (aHTakoBame
HHOCTPAHUX YMETHHKa), MIH M3HAIOKEHEM HOBHUX H3BOpa (PMHAHCHpama (TOCTOBamA IO
Cpbuju, KOHKypcH H cil), Kako OM ce ¥ M3HOC AoTanuja nosehao (0 cBOr MakcHMyMma Tj.
THMHTA). Y TOM TIpollecy MIAHHpamka M peanusalije y4ecTROBAO je paaHu KonekTHR Onepe
(YMETHHYKH M He-yMETHHYKH Kajgap) KOjU je OCHM cBoje Nnu4He (yMeTHHuKe) adupmaiuje
pelaBa0 M CBOj €T3UCTEHIMjallaH TOJI0Ka] Y WHCTHTYLUWjU/mpymTBy. Marepujanna
ersHCTEeHLIHja YMETHHKa JOBe[eHAa je y IHTame yBohemeM caMoylpaBibama, jep TO je
3HayMNO Aa Tpeba Ja ce HOpMHUpa YMETHHYKHU paj OJHOCHO Ja ce OJPEAH KOIHKO MpeacTaBa
he neBaTH NpBaK, APYTH COIHUCTA, YiIaH Xopa Ja OM OCTBapHO JTHYHH JOXOJaK, IITO je, mpema
peunma B. Josanosuha, ,,y npakcu Omno nemoryhe oapaguty, jep je npeacraBa OMI0 MHOrO
Buile Hero manac™ (Josanosuh 2019). On HaBOoaM M MpoOIEM JUCKOHTHHYHTETA y pafy, T
TaKo je OH Kao CONHCTa Apyror ¢axa mncpao no 12 mpeacraBa MECEHHO, 33 Pa3IHKY O IPBHX
comucra Pagyvune bakouesnh, Munke Ctojanosnh u Mupocnasa Yanranosuha, xoju cy no
mBeroBoM cehamy mManu aBe obaBesHe IpeacTaBe MeECEUHO, Te Aa CY y MepHOAY ,.Kama
CaMOYTIpaBJhAILE CTEeXKe MEHTeNne OKO cBera, a OoHe cy Beh Taja Oulle BenmWke NeRavHIe
(uMane HacTyTe 10 LEeNOoM CBETY U Oyay Mpeko ABa Mecela y HHOCTPAaHCTBY), OTIEBAjy CBOje
YeTUPH TIpejicTaBe y ABa Mecena W omeT ony aake” (JoBanouh 2019). To motephyje
YNBEHUIY Ja je cHcTeM QUHaHCHpama (M OpraHusallMja IHocioBa) OMO HeaJeKBaTaH.
ConucTkHbe HUCY HapyIIuile pagHy odaBesy, jep cy UCIymaBale HopMy. MelyTum, BHXOBO
0JICYCTBO OHeMOTyhaBano je Ayropounuje miaHuparme peneproapa.’’

C 0o631poM Ha TO Aa Cy I030pHITa NoTHHCcHHNH CaMoyNpaBHOT copasyMa Ha HHBOY
rpaja, a Ha OCHOBY Wi 32 O IYHONpPaBHOj pasMeHH paga m3Mely mpuBpene u KynType,
MO30pHIITa ¢y 3aocTajana y ogHocy Ha HarpahmBame mpema mpuBpenn (AHIIB, 25. 05.
1976.), a okocHH1a ToTa OHO j& BaJIOPH30Balke YMETHHUIKOT paja 3a KOjH HHje OHo ajeKkBaTaH

KpHTEPH]YM KaT€ropH3alH]e T€ CY JHYHH OOXOAUH ¥ MO30PHIITY YBEK DHIIH HCIIOJ HHBOa

% HMako 1o uuje Guna npumapua ynora IlosopumiHe KOMyHe (HB€H ML je OMIO MOAPYIITBIHABALE H
JEMOKpATH3alnja KyIType M NpHOMMKABAE PAJHHKA TEATPy), HE MOMKE Ce OCIOPHTH HeH (MMHAHCH]CKH
nponpuHoc y pagy Onepe.

57 Cnmuna cutyaumja 6una je u y JpaMu, riae Cy meHM CTATHH YIAHOBH, YIOPSAMO PAAWIH Y PEaNM3aLuju
TEJEBH3H]CKOT HIIH (PHIMCKOT JKaHpa.
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npoceka y MpUBpEIHUM AenatHocTima.'® Jlakne, ¢ jeaune ctpane Omepa ce (pMHAHCH]CKH

Oopuna y OKBMpMMa pPEIOBHOr TOCIOBama IITO je MOApa3yMeBalo cTpaTerwjy koja he
onpasiaTu ofpehene motese y yMeTHHYKOM MOCIOBamby'™ M OOPHYTO, a ca APYre CTpaHe
BOAMJIO CE€ pauyHa O MaTepHjalHOM M YMETHMYKOM MOJOKajy 3al0CIEHHX MITO je MOCTano
nosse 6opbOe kako u3Mely ymeTHHKa Tako M M3Mely YMETHHUYKOT U He-yMETHHYKOT CEKTOPA.
['ybutke y mnocnoBamy y nepuoay on 1972, mo 1974, IlozopuinTte je mokpusaino

% a kacHHjUX TOAMHA MHTEPBEHIMjOM Tpajackor u penydnuukor CU3 kynType.

KpeauTHMa,!
Ha ceguunn Cxynmrune CH3 kyntype Beorpana onpxane 24. oktobpa 1977. uentpanna
Ta4yka JIHERHOT a Ounma je pacmpaBa 0 MaTepUjaTHOM TOJNOXKAjy TO30pPHIIHHX Kyha y
TTIaBHOM r’paﬂy.E TOj CeIHUIM JOHEeTa je omnyka na ce ancabnmuma Omepe u banera
Hapoanor nosopuinTa cMambH MpolLeHaT CONCTBEHOr yuelrha y CTHIamy JTHUYHOT J0XOTKa,
300r IBUXO0BE Telke (PUHAHCH]CKe CHTYalHje U ycroBa Y KojuMa aenyjy (b. L1 1977). [Topact
MaTepUjaTHUX TPOILUKOBa y TOKy 1978. roaune mosena Georpajcka MO30pPHILTA O SHOPMHUX
ryouraka (Pamomesuh 1979), anm je cekperap rpaacke 3ajequHuue Kyatype Muoppar
CumenTrh Kao pasjor 3a TakBy CHTYyalHjy BHAEO Y JIOLIEM IOCIOBalby NO30PHIITA, JINIHH
JOXOIUH ,,TpoOHjanu cy mnadoH®, BACOKH XOHOpapH, TAHTHjeMe 3a CIIOJbHE capaJHHKe, Kao
U pCHepTOapcKH MpPOMAIIajH MPH YCMY j¢ MO30PHINTE NMOCTajalio CBE MOrOJHHjC TAC 3a
,»HETOBame" MpHHIHNA ,,He3amepama™ (npema Pagomesnh 1979). Ox oBakBHX KOHCTaTalHja

He 61 Morna ga ce usysme npaxca Onepe Hapoanor nmosopuiira, koja je nosehasana e

noxotke y 197311 1 1974192 i xonopape 1973,'% 1975,'% 1976 u 1977, a 3a penepToapcke

58 Tum nuBu;n IMozopumTe je cactaBuno M3pemtaj 3a M3spmno Behe CpBHje mo nuTamy KpUTEpHjyMa
BpeIHOBAKA U BPEAHOBALA PAJid JbYIH, YMETHHKA H PAJHHMKA KOJH Pajie y NO30pPHIITY.

159 YMETHHYKHM IIOCTIOBABEM MHCIH CE& HA YMETHHUKE KPHTEPHjYME HA OCHOBY KOJHX CY JOHOLICHE
u;u#u IIOCTABIIM M PEaTi3allij i MOjeIMHIX Jera.

160 Hapoano nmozopumrte je 1972, noaurno xpeaut ox 970.000 aunapa, y 1973, noaurno je KpaTKOpPOUHH
kpeaut o1 500.000 gunapa, a y 1974, tpeba na nokpuje rybutak us 1973, rogune HOBUM KPEIUTOM Y H3HOCY
on 1.973.500 nunapa. Viynuu rybutak koju Hapomso mo3sol Te MOKPHBA KpeauTuma mixHocu 3.453.500.
munapa® (AHIIB, 06-03-64-39, 1. 03. 1974).

16! Ha Capety VP Onepe u Banera y oxtobpy 1973. noueTe ¢y 047yKe 0 BUCHHM IHUHOT JAOXOTKA YMETHUIIUMA
ua cnegehum dyaxmmjama: qupextopy Onepe oapelga je mmunn noxomak y mzsocy o 4.000 aun. meceuno,
medy Ganera 3.300 gun, unany opxectpa (Tpombo: 0JH j& YCHEMIHO IOT0KHO ayIHLH]y H IPHMILEH j& Ha
npoBHH paj o TOAHHY AaHa ca MHYHHM aoxoTkoM 1.500 gum meceuno, mupurenty Jymany Munagumosuhy
oapehen je usnoc ox 3.650 aun. IMpoceunn nuuan goxoaax y 1973, rogunu nsxocuo je 2.000 gun. (AHIIEB, 4.
10. 1973).

62 Ha cepuuuy CaBera MO30PHIITA JIOHETA je O/UIYKA Ja C€ OPEQHM BHCHHA JTHYHHX JOXOJAKA JMPEKTOpa
CeKTOpa ¢ 063MpoM Ja ¢y A0 cala NpHMam akoHTauujy. Ha npeamor o BUCHHH cpeicTaBa 6110 je npumeabn aa
CY PACIIOHH Y JOXOTKY NPHIMYHO MAIH, a JATO j¢ M MHIILILEHC Ja Tpeba ocTaTH Ha BUCHHM akoHTauMja. ITocne
rnacama CaBeT je J0oHeo OANYKYy Aa ce auuHH goxofak oapeau: Jupextopy Onepe u Banera y Bucunu on
4.600; Qupextopy Jlpame 4.500, wedy baneTa 3.900 u JQup.Omure cayxbe 3800. (AHIIB, 17.06.1974.)

183 Ha Casety ynpysenor pana Onepe u Baneta pasMarpano je muTame NUUHOT [0X0TKa y amcambmy. Ha
CEIHHLN 0BOr caBeTofaBHOr Tena 16. u 17. janyap 1973. ycBojenu cy 3aKibye 0ju ce oaHoce Ha nosehame
HAJIeKHOCTH XOHOpapHUM wianoBuMma opkectpa Ha 100, 120 u 140 gunapa AT ¢ THM J1a ¢& YTOBOpHMA
TauHo (urcHpajy muxose obasese (AHIIE, 19. 02. 1973). V cenremOpy ucTe roaute, a ¢ 003UpoM Ha TO Ja je
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noayxsaTe u moryhe mpomamaje mpumetHo je y cesomama 1976/77.'° 1978/79.'°° u
1979/80.'¢7

IToueTkoM ocamaeceTux roguHa 20. Beka yBeleHe cy cTaDUIM3al[MOHe Mepe U Mepe
WTedlBe y 001acTH KyaType Y CKIagy ca APYIITBEHO-eKOHOMCKHMM NpOMeHaMa y 3eMJbH. 3a
MO30PUIIHY ACTaTHOCT TO j¢ KOHKPCTHO 3HAYMIO Ja CC ONTHMAJHO AHTAXYjC H KOPHCTH
CONICTBEHH KaJaap, CMambH aHTaKOBAbe CNOJbHHX, XOHOPApHHX WIAHOBA, OCTBApH capajmba
opkecrapckux Mysmaapa Omnepe, [lozopumra Ha Tepasujama u beorpagcke duaxapMoHyje,
K40 M 1a ce yckanu Opoj mpeacTaBa U IpeMHjepa ca MaTepHjanHUM MOryhHOCTHMa, a Ja ce
npu ToMm, moeehaBa M mmpu kpyr nocetunana. CrnemctBeHo Tome, [Iporpamckm caret
Hapoanor mosopuira yesojuo je Crabunmusanuone Mepe, Koje cy HCTOBpeMeHO OHiIe M
JHCLMIIHMHCKE, a OfHOCE ce Ha: |. MuaHupame TpeMHjepa; 2. Mepe IITeAmE; 3. yKUAame
npekoBpeMeHor paja; 4. HabaBKe, KOje ce MOTY paJuTH caMo y3 ofodpeme; 5. Npernopyky Aa
ce TpBO ,,3am0cNe" 4JaHOBH KOJEKTHBA, a OHJA [a ceé pa3MaTpa aHTaKOBame ,,LOCTHjy"; 6.
npobieM ydecTalMX HM30CTaHaka; 7. HeMoOIITOBame pagHor BpeMena. Jupektopy Omepe u
rnasHoM cekpetapy OC HalloKeHO je Ja Mopajy Ja JocTaBe jacaH (PMHAHCH]CKM IUIaH
(KOMMKHM cpeACTBHMA PAcIoNaxy 3a NpeMHjepe). YKasaHO je Ha TO Ja OJHOC IpeMa IHOCIy
Huje nobap, U fa 3aro Tpeba Oprke pearoBaTH Ha JbyAe KOjH Hehe ma panie CBOj CBaKOJAHEBHH
nocao. Benuku Opoj unmaHoBa KOJNEKTHBA TpakH cBoja mpasa Ha cyay (,,CBH Tpaxke cBoja

npaea, a BeoMa MaJlo ce BOAW padyHa o obaBesama npema pany, Y craHoBu); Tpeba moBecTH

CaBer OTyYMBA0 H O BHCHHHM XOHOpapa, XoHopap y H3Hocy ox 5.000 mun. oxobpen je [ Coxomosuhy 3a
cLe; atujy npemujepe onepe 3amax [nasoGpadoz, bene Baproxa, a pexucepy J. CsoSoan msuoc oa 6.500
,um!i;-ll'[]i, 10. 09. 1973.

' Ha murame xoﬂopapn pana ykasamu cy unanosu CamoynpasHe paauuuke kourpone Haponmor
mozopuiura. MeTakHyTo je Ja je MHYHH J0XO0AAK 3a pajHHKe Ha pykoBoxehum mectuma OHO H3HAJ NpOCevHE
BHCHHE, ali 1 TO Jia Cy XOHOPapH ,,0lHOCHIIH TaBOBCKH neo cpeactasa’ (AHIIB, 16.12.1975.).

165 TIpemujepa Baruepose onepe Joenzpun wssenena je y oksupy BEMYC-a 11. okrobpa 1976. u 3abenexena
J& Kao MAakCHMYyM KOJH j& oIepcku aHcambia Morao Ja octsap, nomasehu ox tora ma deorpajcka Onepa nuje
uMasa npakcy Herosama Barseposor ctuna (Bypuh-Knaju 1976). Onepa je umana asa ussohema — npemujepy
W penpu3y, Mocie Yera je u3ocTana ca peneproapa.y uctoj cesonu 1976/77. npemujepro je ussenena u nomaha
onepa C. Hacracujesunha Bypah Epanxosuh 3a xojy je uutepecoBame onano Ha penpusu (,cumbomuuan 6poj
JeybuTesa oor wkanpa® [lynos 1977). Onepa je u3soljena yKymHo ZBe ce30He.

165V 0BOj ce30HM W3BENIEHO je YKYNHO Tpu npemujepe: Paicmadg, Jon Hackeare u Viva la mamma. Melyrum,
I0CTABJBA Ce NHTARE 3a H30CTAHAK JEMNa ca PelepToapa Iocie ycremte npeMujepe. 3a ussoheme Bepaujesor
Pancmadha Guno je, npema peunma conucte Jymana [Tonosuha (y HacmoBHO] ynosu), ,,nporao3upano aa Hehe
uMaTH penepusy, a HanyHwio je kyhy Ha ner npeacrasa” (npema Credanosuh 1979a). Haxo je xputuxa
OLEHHIA ONEpPY Kao .jeIHY Of HajpasHIpaHHjHX HAajKOMIUTHKOBAaHMjMX mpeactasa Beorpaacke omepe™
(Credanosuh 19798) u kao ,BpXyHan TpeHyTHMX Moryhuoctn ancambna™ (Pagosuh 1978), oma ce muje
3afpEKana Ha PENepToapy BHIIE OJ jedHe Ce30He. 3a OlLeHe NMpeMHjepa HABeACHMX Jena BuaeTn cueache
kputuke: Ctedanosuh 19798; Pagosuh 1979.

7V oBoj cesonn Georpaacka Onepa u3Bena je npemujepHo jasa jena y oksupy XI BEMYC-a. — BputnoBy
onepy Anrdepm Xepune (7. oxrobap 1979), u berosenoBy onepy @Puderuo (19. oxrodap 1979). Mehytum, obe
onepe HUCY HMale penpusy, @uderno 30or nowe kpuruke (T. Cn. 1979a), a onepa Anbepm Xepunz, xoja je
10011 NO3UTHBHY OLEHY KPUTHKE M myOnHKe, H30CTaIa je ca penepToapa 300r Hecyracnua usmely wmanosa
opkectpa u pykosoaunana (Crepanosuh 1979r; Bypuh-Knaju 1979).
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Opury ga Oyae mTo Mame TOCTHJY KOJU J0ja3e ,Ja cnacy” mpeiacTaBy 300T OoTKa3MBama
Hamux comucta (13. 03. 1980). ITopen Tora, crabunusandja je moApasymeBana U ofpehene
Mepe ,,Ha My3WYKH HauMH". 3a CBe IUTO Ce M3BOAM Ha OMEPCKOj CLEHHM HIN KOHIEPTHOM
noanjyMmy mwiaha ce ayropcKH XOHOpap-TaHTHjeMa, Kao M W3JaBavKa Mpasa 3a W3HajMJbHBaIbe
HOTHOT MaTepHjana. beorpaigcka omepcka HOTOTEKa MOCENOBala je ManH Opoj omepcke
mutepatype: Tpasujama, bar nod mackama, bopuc Iodynos, Kunes Heop, Hukosa dama,
IIpooana nesecma, Opghej, Dueaposa scenudba n Yapobuu cmpenay. 3a n3poheme y jeqHoj
ce30HH, Ha npumep, Onepa je Mopana Ja miaTH uranujanckoj ¢pupmu no 650.000 mupa 3a
Behiny omepa koje unmHe meH craHmapanu peneproap (Hopua, Tpvbadyp, Epunanu,
Cesincku depbepun, Tocka, Typandom, Hajayu, Kasarepuja pycmurana). I'ynoos @ayem
KoImTao je y jeanoj cesonu 3.200 noBux panyckux ¢panaka. Jlonunernjesa Busa 1a mama
21.000 aycrpujckux mumaara, bputnos Anbepm Xepune 6uo je jom ckymssn (CtedanoBuh
1980). o nmouetka 1980. roguue, cBa AeBu3Ha mnahama oOe3dehusao je 3AMII (3amTura
ayTOpCKUX Malux mpaBa) u3 3arpeba, a KOPUCHHUIM HETOBHX Yycloyra nmahamu cy y
auHapuma. Ha ocHOBY (uHaHCHjcKHX Npomuca M penyOIHUKUX AeBU3HHX kBoTa, 3AMII je
Tpakuo Aa KopucHuIM mnahajy y aesusama. To je 3Haumno Ja kopucHHIM Tpeba na 0be3dene
JCBU3C M3 PCOYONMYKHX cpelacTaBa, WITO je 3a Gcorpaacky Omnepy 3Ha4mMiIo Ja ako, IPEKO
P3K u CHU3 xyarype beorpana ognocno CH3 3a exonoMcke oHOCE ca HHOCTPAHCTBOM, HE
obe3bean neeuse, onaa he ,,HajBehn geo TpaaULIMOHAIHOT perepToapa, 3a KojH je ogaBHo Beh
pedueHo na je 'm3excrioaTHcan' moctaTH — Henoctojehn peneproap!® (Credanoruh 1980).
30or ¢unancujcke HensBecHocTH y beorpaznckoj omepu, omycrano ce of ,,AyTO HajaBJbeHe
npemujepe [lyuunujese Jesojre ca 3anada, a Ouno je HeW3BeCHO, YaK, U Aajbe H3BOheHme
Hajnonynapuujer gomaher nena [oToBueBor Epe ¢ ouoe ceujema, koju je 'samrtuhen’ y
MHOCTPAHCTBY, 4YHjU ce HOTHM MaTepHjal, Takohe Mopa mno3ajMbuBaTH 3a JeBH3e!"
(Ctedpanosuh 1980)."°% Y 1980. romunm, Ilosopuire je yIoKHIO pagHd Hamop 3a

ocrsapewe Beher Opoja npeacrasa,'®

I je TO MOApa3syMeBallo M Op:KH pacT TPOIIKOBa
MOCIOBakba, jep Cy ynarama y YMETHHUKY BPEJHOCT NpefcTaBe OmiIa Kpo3 aHTaKOBaibe
CTPaHHX TOCTHjy, Ka0o M peaiu3alija MpeMHjepa KOje¢ 3aXTeBajy ACTA/bHC NPHUIPeMe (HIP.
¢unancujcke U H3Bohauke). Mehyrnm, npema 3akbyuky konextusa [lozopumra nomenyra

yhnarama HHcCY noBehaBana ykynaH IpHXO[, jep TPOLIKOBH Cy paciH, JOK je H30CTao

'5% TIpobnem nesusa xoncrartosan je u 1983, xana Onepa oTkasyje NMpejACTaBe, jep HE MOTY Jla WCIIATE
xkopumheme kao n 1984, kaga ce nmoctaBuao nurame HeBpahama KIABHPCKMX H3BOJA HHOCTPAHOM H3JaBady
HOTHOT MAaTepHjana, Ta Koje je tpedano nnaruty aesu3ny HakHany (AHIIB 21. 2. 1983; 16. u 19. 06. 1984.).
169y 1980. Hapoano nozopumre oaurpano je 624 npeacrasa — 561 npenctasa y Beorpany u 3emyny. Onepa je
u3sena 45 npencrasa ca oko 40.000 rnenanaua y Cpduju (AHIIB 20. 05. 1981).
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¢unancujckn edekar (AHIIE 20. 05. 1981). ITozopumnm xuBoT y beorpagy momao je ao
KpuTH4HE Tadke 1981. 300r BenuMKUX ryOHMTaka CBMX MO30PHIIHHUX Kyha, Te ce pa3maTtpana
ujaeja o Tome Ja 1M je noTpeOHO 3aTBOPUTH jeIHO TO30PHINTE Kako OM ocTane Kyhe
npexusene.'” Ynpasuuuyn Georpaackux nozopuinta GuIM Cy T03BaHM Ja 00jacHE 1Ta CBE
KOYH HOpPMAJlaH XMBOT TO30PHILTA H TOM NIPHINKOM, yrnpasHHK B. JIykuh ykasao je Ha jenny
HEIOTHYHOCT y TPaKCH, a TO je Ja ce NMPOTpaMu 3a HapeAHy TOAMHY Hajy YHamped Kajaa
TO30PHUINTa He 3HAjy Konuka he cpencrsa J0OMTH of ApywmTBa. Tako Ha IpHMep, NpeAcTaBe
CY ce mpBHX mmeceuu urpane 6e3 nokpuha, a cpecTBa 3a onpeMy cy OMIa Mamka y OqHOCY
Ha notpebe. To je OWo jeman o7 pasmora 3amTo cy ce yrnpaRe yMecTO YMETHWYKHM, Oaruie
(UHAHCH]CKUM TIHTAaFmHMa, OJHOCHO €0 TUM ce OaBM MPOJNOHrUpameM GaukpotcTsa‘,'”!
Taxo ma je 1981. ronune Hapomno nozopuinre 6uno y najsehum rydunuma — 15 munnona
JuHapa, Hako je nperxonne roaune oj CH3-a nobuno nosehame cpeacrara 3a MaTepHjaiHe
Tpomkose camo 14,6%, oHM cy Topacnu 3a uMTaBux 84%! (mpema Pamomesuh 1981).'72
MebhytuM, Mako cy TpOIIKOBH HocioBama pacid, [lozopuiuTe je ocTBapuio CONCTBEHH
npuxol of 25% nosehamwa Ha 6narajun y 1982, rogunu, wro je, npema peunma B. Jlykuha,
)_1?3

Ouna HajOoJba TOAMHA MTOCTOBaBa Y MOCICABUX AcceT roguna (npema Pagomesuh 1982

Mehyrum, Ilosopumre je Ty roguny saBpummiao ca TyOHTKOM, jep ¢y noBehanu HajHHKH

170V pacnipaBama 0 MO30PHIITHMA KOj€ €€ BOJE N0 rpaackuM H penybnuuxum CH3-0BuMa KynType TOKOM Liene

rogude, nodHja ce J0jaM O MOCTOjalby ABOJAKOr PAcloNOKEHa: jaBHA MOAPLIKA MO30PHULITY KAao pajHo]
OpraHN3alMju y KyITYpH y 9ujy motpedy He Tpeba CyMmaTH, H, HCTOBPEMEHO, CY3IPAKAHA CYMILHYABOCT Ja JTH
Taj M TAKAB TeaTap 3aciIyiyje Ta cpeacTsa Koja goduja (Xauuh 1981).

171 CH3 3a kynTypy rpaga Beorpana uHAHCHPAO je OnpeMy IPEMHUjEPa 3a APAMCKY II aBy ca 110.000 aun,
a omepeky ca 220.000 wTo je 6uo MUHUMYM 3a onpemy. ¥ 1980. TpomKoBH onpeme KPETAIH, 3a ONEPCKY
u banercky npeacrasy 500.000-1.200.000, gpamcky npeacrasy 400.000-1.000.000, npu uemy Tpeba umatn y
BHAY Ja ¥ onepu yuectByje 250 Jbyan (COMMCTH, XOP, OPKECTAP, CLUEHCKO-TEXHHYKA CIyix0a), Te Cy TPOLIKOBH
HEYNOPEIHBH €A IpamMcKoM npeacrasoMm. Y Toj 1980. npoceuan nuunn poxopax uzHocuo je 8.257, 1ok je y
nperxoanoj 1979, roguny 7.731 nuuapa. Hero nuyHor aoxotka mo paasuky nosehad je 3a 7%. Ymertauuu cy
nobuny L, apucTojad muuHE gAoxoaak” o 5.500 mo 7.000 muu, mok cy meo pagauka w3 CTC u OC mux 230,
uMajy JIHuHH jgoxonak ucrox 5.000 1. 6.000 mum; 45 pamsuka npuma craptHy ochoBy 4.200. numapa.
Anamizupajyhu cBe M3HETE MOJATKE Ja j€ Mo3opuinTe nyHoM aktuBHomhy panuno y 1980, panun ssyam cy
BEOMA 3aMHTEPECOBAHM 3a M3BpILIeHke nporpama [Tozopuurta, 3a rocToBame y rpagosuMa Cpbuje na 6u Ha oBaj
HaunH BehuM 3amarameM H pagoM nobO/BIIANHE CBO] MATEPMjAIHH ON0XKA] U ocTBapuny Behn nuunn goxonak
KOJH je roauHamMa OHO Ha HAJHMAKO] MECTBHLUM OJ CBHX IPYIUTBEHHX JAENATHOCTH. 3aBpIIHM pauyH 3a 1980,
uckazao je ryburak (6.961.442.79 nuu, anu je CH3 rpaga ynnaTuio monosuHy H3Hoca, na je ryburax Omo
3.061.442,79). Pasnor ryburka: MaTepHjalHH TPOIUKOBH (OHpeMa, aMOPTH3aUMja), 3aKOHCKE H YrOBOpHE
obasese u nuuau goxoauu (AHIIB, 20. 05. 1981).

72 Y cransoM pamHom oaHocy, 1981, nanaze ce 670 3anocnenux (320 ymernuka, 250 pagnuka Cuencko-
TexHnuke ciyxbe u 80 paguuka Ommre cayxbe). Tlpema oBuM nojaumMa, [lozopuinTe sanmouvbasa Opoj
paiHHKa ,jenHe Mame (abpuke, caMo IITO HEMA HCTE YCIOBE NpHBpehuBama M CTHUARA JOXOTKA, OJHOCHO
PaiHHLM CBO] JOXOAK, HAKO HHCY ¥ HENOCPEAHO] MPOM3BOILH, CTBApajy MoJ I0CTa TEIMIKUM YCIOBHMA™, alnn
Jje roauna 3aspena des rydburka (AHIIB, 8. 02. 1982).

"% Ha ceaunuu Pagnmuror caseta HII o zappmsoM pauysy 3a 1981. KOHCTATOBAH je TMOPACT COMCTBEHHX
npuxozaa werae oko 200 munmnona. Ynpasuuk Jlykuh npennoxuo ga PC n ¥YB nanpase anannsy npeacrasa mo
Opojy rejanana, kako O ce y NPaBbemY PENepToapa BOJWIA PAuyHA H O KBAIHTETY NPEACTABd, a4 H O
npuxony Koje oxe noroce (AHIIB, 25. 02. 1982).
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IHYHH JOXOALHM TIpeMa YCBOjeHOM [lpasuinuxy auwnux oJoxodaxa CBUX paJHHKa
[oszopumrta.'” V Besn ¢ THM, y KOJIEKTUBY Ce MOCTABJbajy MHTAKBA YHME CY PAIHH JbYIH
CTUMYIHCAHH 32 MOCTH3albe BUCOKMX YMETHHUKHMX pe3ydaTaTa, ceM ocehamem obaBesa M
concTBeHOM cBemhy, mTa 3Haun HapogHo mosopuinTe M ITa My je APYIUTBEHH 3aJaTak.
Takole, nmoctasiba ce nHuTambe mwTa [lo3opHINTe ca AYTOM M M3Y3CTHOM TPaIHLIM|jOM YHHH IO
MHTaby JIHYHHUX JOXOAAaKa O KOjoj MepH ce MOTy IpaBaaTH M30CTaHIH HarpahuBama pama
(AHIIB: 6.05.1981).

Hapenne 1983. rommne, Hapoano mno3opumre HajaBmino je oOycraBy paga [0

IIOBBMGpa HUCTE TOOHHE 360T HEITOCTaTKa CI')B,[[C‘THBH,I-'I‘j

anM mpemMa peunMa ympasHHKa B.
Jlykuha, HUKO HHMje pearoBao, a y HOBeMOpY TO je mocTao NMoiMTHYKM Tpobaem.'’ Towm
NpHWIMKOM ocHoBaHa je Pagna rpyma, Teno koje je mmeHoBaHo oA cTpane IIpeaceqnuimnTea
I'pazcke xoudepenuuje CCPH,'” ca upbeM j1a CHUMH CTarbe ¥ 3aje/IHO Ca MPEICTABHHIIMA
[o3opuinTa J0HECE MpPEUIOre TpajHujer pelera.'’® Pax oBe rpyne Ouna je Tema ceaHuua
[TporpaMckor caBeTa TOKOM JeriemOpa Mecela, a y JUCKycHjaMa je ydecTBoBao Bchu Opoj
NpPUCYTHUX Jenerata, mMehy kojuma je u mpodecop ca daxynTeTa APaMCKHX YMETHOCTH,
Anoj3 VYjec Koju je TOBOpHO O HEAOCTATKY IUIaHa MO30PHIIHE KyaType u aa Hapomxo
MO30pHUINTE, Kao ,,cHeH{HIHA HAITMOHAIHA HHCTHTYIHja" HHje MOIa Ja IIpaTH eKOHOMCKa
KpeTama y JPYIITBY, T€ Ja je ,,¥y OQHOCY Ha OCTalle HHCTHTYLIHje Te BPCTe ¥ 3eMJbH OHO (je)
jenuHo HeocniocoOseeHO U HecaBpemeno™ (AHIIB 17. 12. 1983). Ha ocnoBy npemnora Pagne
rpyne, [Iporpamcku caBeT u3Beo je oapeheHe 3akbyuke, KOjH ce OJHOCE HA TPAjHO pelleme

cratyca HapoxHor mosopuiTa, yrnosHaBame jaBHOCTH ca HE3aJ0BOJbaBajyhHM cTameMm

kynType beorpana, xao 1 nokpeTame akije 3a pekoHcTpykiyjy 3rpaae [lozopuma.

174 Mpoceuan nuunM goxoaaxk winocuo je 1.153.300 cr.aun. (AHIIB 21. 02. 1983).

!5 Ha ocroBy neBeToMeceuHor ofpauyHa 3a EpHO 01 jaHyapa 10 centemGpa 1983, yxyna@(xun pacTao je
no cronu ox 5%, anu ¢y ce MaTepHjalHH TPOIIKOBH M amopTu3aumja mosehanu 3a 25% y oaHocy HA MCTH
nepuoa nperxoase roguse. I'panckn CU3 nosehao je cpexncrsa 3a 9%, Penybnuuku CHU3 kynrype nosehao je
3a 5%, 0K Cy CONCTBEHH NPHXOIM 07 ynasuuia nosehamu 8% ox ykynHor npuxoaa wto je 6% mame ox 1982,
V Hapenenom nepuoay, unrepeeruujom CH3-a, npoceuan nnunn noxogak y Iozopumry nzsocno je 12.233
nuuapa (7.87% nosehame y ogHocy Ha 1982). Ilpoceuan nuunn foxoaak y npuspeaun y Beorpagy duo je 15.902
auuapa (22.7% sehn y ognocy na 1982). OBaxsa TeHaeHIHja H3paKeHa je H NPETXOAHHMX TOJHHA YHME je CBE
BHILC NpoAyO/BHBAH ja3 y 3a0cTajamby MHYHOr Aoxoaxa y Hapoanom mosopumry. Ilpocek mnara mo cexropy
Ouo je cnepehu: Onepa u Ganer — 14.281, Jlpama — 14. 727, CTC — 10.051 u OC — 10.137.

176 Buo caM caciyliaBaH, a BepoBaTHO Ou GHO W cMembed aa Me Huje crpeduo uupapkt™, B. [Iynos, Tparom
obehamwa, Mowumura 11. penemGap 1989. Opxe Tpeba momaTH M UMILEHHLY Ja je CHTyalMja OKO Hajase o
npecranky paja ITosopumra Ouna 1 nocneauna Heycarnamesoctiw/Hecknaaa y Iporpamckom casety. Hanme,
npejacTasHuIM [lo3opuinTa U3 NOMEHYTOr CaBeTa YIYTHIH CY THCMO BHCOKMM (hyHKUMoHepuMa Penybnuke u
I'pana o obycraBu pama 300r HeMOCTATKA CPENCTABA, MAKO CY OCTAIM 4IAHOBH CABETA Cyrepucan Ja ce
HACTABH Ca PAJIOM OHH CY 0 IHCMY casHanu npexo Meauja. AHIIB 16. 12, 1983.

77 Mpencenunua Paaue rpyne 6una je Munuua Baduh.

78 Teme woje je Paama rpyna mcnwrusana Gune cy: MATepHJaIHM TOI0XKA), KOIMKM CY M KakBM rybuum,
CAHALMOHHU NPOTPAM, Pajl H OPraHH3aLHja Pajid, HOPMATHBHH AKTH, KaJPOBCKA THTAA.
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O nomoj maTepwjaiHOj CHTyauuju y OeorpaickuM NO30pHILITHMA jaBHOCT C€
uHpopMHcana y IHEBHOj IITaMIIM, a Kpo3 HCTH Meaujym HapoaHo nosopuimiTe ymyTHIIO je
MONOy paJHMLKMMa y YAPYKEHOM paay Ja MOMOTHY Yy peanu3aluju npemujepa y 1984,
rOJAMHY, NpH 4YeMy OM ce NojeMHLHMMa M paJHHUM OpraHM3auMjaMa Koju (UHAHCHjCKH
cyaenyjy omoryhnmna onpelhena npasa (Ilpunor 0p. 2). dunancujcko crame 1984. nonekne je
crabunusosano uuaTepeenurjoM Hsspmuor seha CP Cpbuje (8 Munujapau crapux aunapa)
(AHIIB, 23. 12. 1983).

Ha ocnory Amnamse Pagme rpyne Hapommor mosopumra 3a mepuon 1982-1985 179
JIeBeTOMECEUHH TIepHoj, jaHyap-cenTembap 1985. okapaxrepycaH je ka0 rogWHa YCHEIIHOT
nocnosama.'™ Mehyrum, y Tom neprony aupektop Onepe u banera, Koncrantun Bunasep
ykasao je Ha HeoAroBapajyhu npucTyn HarpahuBama mpeMa pagy. Haume, on TBpau aa je
npenackoM Ha cucTeM Tmahama OpescTaBa, a He JoNacka, Ha4MIbeHA CYIITHHCKA Tpelka.
Ilocrojana je ompehena HopMma TpeAcTaBa 3a CBAaKOr 4jaHa aHcamOnma (colMcTe, Xop,
OpKecTap) Ha OCHOBY Kojeé je 3aBHCHO JHYHHM J0XOJak. Y TpakcH CBH cy OMIH
3aMHTEPECOBAHM 3a NpeAcTaBe, anu cy wu3berasaHe mpode, Tako Ha HpPHMEP MOjeJHHIH
CBHpajy CBE NIpercTaBe, a camo nojoBuHy npoda (AHIIB, 16. 06. 1985.). Heagexsarnoct
HOPMH H HE3aJ0BOJbCTBO Mcl)y COMMCTHMa M CTPYYHHM capaJHHIMMa JOAATHO j¢ HATJIACHO
Hpasurnuk o auunum doxoyuma TokoM 1986. kojH je y IpHMEHH 1ao0 ,,TyJHY pauyHHIY™
,.MHOTH npebanyjy Hopmy nako 3a 200%., ok apyru y najbosbem cliydajy Mory noctuhu
npebauaj ox 50%, a MHOTH He MOTY HUKaKo Ja npedaue, 6e3 003upa Ha obaBbenu paj. Hero
TaKo, HeJOMYCTHRBO je aa koA npedadaja ox 100% meceune Hopme mpBH coancTa 1oduje 10%
Bapujabne, wTo Aenyje nectumynatuBHo/yBpenbuBo® (AHIIB, 16. 06. 1985).

Hasenene ocumnammje y matepujanHom mnonoxajy Omnepe nogaTHo je moauprana
peKoHCTpyKIHMja riaBHe 3rpage Hapomuor mosopumrra 1986-1989."! 36or Tora mrto cy

Tpajicki M permyOMMYKM YeNHHIN OMNYy4MIH Ja y Bpeme ()MHAHCHjCKEe KpPH3€ MO30PHIIHOT

17 Anannsy caunnuna Paaua rpyna y cactasy Ilpeapar Ipotuh, Mapruta Bykcanosuh, Ormanka Ormwanosuh,
Hesenka Hemkosuh, Muxajno Cnacosuh (AH serrreMOap 1985).

150 IMpoceuan nuunu goxogax 3.020.200 ct.am crenmba TPH Mecena nosehaH je THYHH 10X0JaK Ha MTPOCEK
01 4.700.000 ct. aun wro je 3a 80% nosehame y 0AHOCY Ha HCTH nepHoa 1 984, roaune.

81 33 pasnuky on penoBupama 3rpaze 1968, kajga je Hajsume usmena Ouno y geny rae je nybnuka,
pexoscTpykumja o1 1986. no 1989. moxpaszymesarna je KOMILUIEKCHH]E H3MEHE ¥ LIMIBY CTBapama DOJLHX YCI0Ba
3a H3BohauUKO-TEXHMUKY peanusauujy Aena. O yCIELIHOCTH M MamKABOCTH pellewa, aHcaMmOmu cy nocebHo
H3PasWIH HE3a0BOJLCTBO Beh MPBHX HEKOIMKO JaHA [0 YIACKY ¥ HOBOOTBOpeHY 3rpaay. OHO WITO je KIbY4HO
3a Onepy, aa je y nepuoay ox 1976. no 1990 (u manac) ,,npeckoueHa™ TemMa 0 HOBO] 3rpaau onepcke kyhe, 3a
KOJy Cy MOCTOjalH YCI0BH U npojexar u3 1970.
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2 -
'82 a ne y mporpam,'™ 6ui10 je oTexano usBoheme npeacTasa,

’KUBOTA HHBECTHpajy Y 3rpamy,
U CcykeHe cy perneproapcke Moryhnoctn omepckor ancamona.'®? Viazak y Hosy,
peKoHCTpyHcaHy 3rpanly OMO je aHTHLMMNanuja mepuoaa koju he odenexuTH mocienmy
nenennjy 20. Beka M Orjegao ce y cBakoM acnekTy pama [losopuminra, oa ¢uHaHcHjcKHX
IHTamba 0 OPraHH3alHOHNX H KaJPOBCKHX H3MCHA H CYIKCHC PCIICPTOapCKE CITHKC.

O ToMme KakBe cy mHocieduue Oune 300r caMOYNMpaBHOT HauMHA OQJTY4YHBAambA H

CHCTEMA c]muaucplpan,a OonepcKe AeaaTHOCTH ouhe NpHKa3aHO Ha OCHOBY peneproapcke

HOJUTHKE, IPOCTOPA Y KOjeM ce IPOXKHMA]jy IeHH Pa3sIHUHTH KOHCTUTYTHBHH eIeMEHTH.

2.3. Penepmoap xao noia3suwme u ucxoouiume y KOHMeKcmy camoyipasHoz 001yausared y
Onepu Hapoonoe nozopuwma y beozpady’™

Y oBoM Jeny paja, penepToap je mocMarpaH ka pedieKTHBHO MoJbe (hakTopa KOjH ra
Kpenpajy, all M Kao NpOU3BOA KOjH je HCXOAMINTE MOJIMTHKE paja M MoryhHocTH
UHCTUTYIHje (y CEe30HM), a MCTOBpPEMEHO M MoueTak (pecypc) 3a Haarpaimy (MIH He)
HapeJHe ce30He.

Y KOHLIENTY OYEKHBama Ja Ceé MOJAEN caMOyNpaBibama Yy Npefysehy mpeciuka Ha
MO CaMOYTpPaBibamka y KyNTYpPHO] MHCTHTYLH]H, Hala3H ce M OYeKMBambe a he mpousBog
Yy TpHBpeOH OWTH YIOPSAMB ca pCHCPTOApOM KAao KpajlbHM HPOM3BOAOM KYITYpHE
uHcTHTylHje. OBa ananmoruja u3Mehy mojMoBa, Kao M YCIOCTaB/bale paHHje MOMEHYTHX

(cyGjexT M mpocTOp), KOpPUCHA je Y MpoAyOJbHBabLy aHalW3e JAOMETa CaMOYIpaB/bama Y

182 Peny6nuuxu u Tpanckn CHU3 kyntype onobpuiu cy 45 munujapau nunapa (oxko 25 Munnona monapa) 3a

3ABPIICTAK KOMILIETHE 3UPajie ¢a ONPEMAmeM H J0TEPHBABEM CBHX JeTalba H a PAajoBH MOPajy OHTH rOTOBH
10 kpaja 1989,
83 Tako ma npumep, Georpazcka Omepa je mssena Bepanjesy Audy y xonueptaoM ofmuky (5. jya 1990) kao
pe3yITaT HEYCHEeNHX HAcTOjamba Ja ce obesdeme HeONXOAHH (PHHAHCHJCKH NPEIYCIOBH 33 KHBOT H pai
Beorpajicke onepe Koja je CyodeHa ca HEMALITHHOM U HemsBecHomhy. ¥ HeJ0CTaTKy MATEPHjATHHX CPEACTAaBa
Onepa Hapoasor nozopumrra y 1990. roguny Huje H3Bena Hu jeqHy npemujepy, seh camo obroge.
8% Opaj ,HenoruuaH noTes MHBECTHpALA Y 3TPajy, Y TPEHYTKY KaJa je OMUITE HE3aJ0BOBCTBO 3AMOCIEHHX
HHXOBHM IIONIOMKAJEM Y HHCTHTYUMH H IPYIITBY, 4 THME H JCBAIBHPAmE CAME YMETHOCTH 3a[da3uia je
npeakuiba Onepe, Topaana Jesrosuh: Mununonun (25 munnona gonapa) cy AaTH 3a 3M10Be (PEHOBHpPAIbE,
npeypeheme). Ja nu Cpbujy uaTepecyje wra ce osae goraha ¢ mama, ssyauma?! Kag roa ce y osoj kyhu
IOKPEHY CYIITHHCKA IHTAba, OHA CE, OQHEKY/ M HEKAKO, YBEK 3ayCTaBbajy. Hac Hema 10BOJBHO HH Ha IIpaBH
HAUHH Ha CUEHH. YMETHOCT OBJE HE HAE Kako Tpeba™ (mpema Ctedanosuh 1990).
'835 Y oBoMm jeny pa’a ocnamaMm Ce HA CONCTBEHA HCTPAXKHBAGA PENEPTOAPCKE CIIHKE 65:.“}:1&{: Omnepe
ofjasbeHa y OKBHpY naBa Tekcta - Hdomahu pemeproap Onepe Hapoasor mozopumra (1970-1890) V:
Jyeocnogencka udeja y/o mysuyu: TeMaTCKH 300pHHK: 300pHHMK pagoBa ca Hay CKyIa OJpiKaH 5-26.
maja 2019, yp. Mupjasa Becenmnosuh Xodgman, Cphan Araxacosekw, ﬁi’dﬂ:a Cosmuh, beorpax:
Mysukonomko apymrso Cpbéuje, Hosu Cax: Matmua cpreka, 2020, 196-211; Peneproap Onepe Hapoguor
pumra y Beorpagy (1970-1990), Tpaduyuja xao uncnupayuja. Brade C. Munowesuh: emnomysurkonoes,
g;mumop, nedazoe, yp. l'opaana Ipyjuh, Bama Jlyka: Axanemuja ymjetHoctd Y unsepsurera y bamoj JIyim,
Kazemuja Hayka Penybmixe Cpricke u My3uxonomko apyurso Penybmuxe Cprcke, 2020, 184-201.
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KyATypu (o1 miaeje IO Mpakce), ka0 H MamKaBOCTH KOje Cy HacTale 300r HpPHIHYHO
JUPEKTHOT MpecIHKaBaba IPUBPEIHOT MoAena Ha o0nacT paja y KynTypH.

AmHanuzom peneproapcke nonuruke 6uhe odyxpaheHn OCHOBHH elleMEHTH (IMPEKTHH
YYECHUIIM, CTBapaold W KOPHUCHHMIIM) y Kpeupamy peneproapa y AaTOM KOHTEKCTY

yKJBY4dyjyhi 1 unHuoLe Koju yTudy Ha MoryhHocT peanusoBama penepToapa.

23.1. U3Bopu dunancuparma 1 H3BOPH TPOILLKOBA Y KOHTEKCTY AUPEKTHUX HMIIIHKaLja Ha
pax Onepe Hapoamor nosopuinTa 1 kpeupama peneproapa'

Y pany Onepe kao HHCTHUTYIHje TTOTPEOHO je pa3NUKOBaTH YMETHHYKO YNpPaBibambe
Tj. Kpeupame penepToapa M INOCIOBHO/(UHAHCH|CKO yIpaBibambe, MPH HeMy YCIeX OBHX
JIBEjy KOMIIOHEHTH YIIPABIbarha 3aBUCH O] BBUXOBE Y3POUHO-TIOCIENUYHE penaiuje. '’

Opranmsanyona cTpykTypa Onepe, Kojy 4MHE TpH yMeTHHUKa aHcamOla (CONHCTH,
XOp M OpkecTap), pykoBodehH yMeTHMLM (IMPUTEHTH, peaUTE/bH) Kao M CTpydaH Jeo
CLeHCKO-TexHHuKe ciyxkbe (cueHorpapu, KocTumorpay, TeXHHYapH), 3aXTeBa BEIHKa
¢uHaHCHjcKa CpeACTBA KaKO 3a CBAKO PAaJHO MCCTO 3alOCICHHX, TaKO M 3a BHCOK
HPOAYKIIHOHH HHBO Omepckux mpeicrasa. Ox (HHAHCHjCKHX MOTYhHOCTH 3aBHCH H Pa3Boj
usBohaukux kamanuTera. Ha cemuumama camoynpaBHux Tena y Ilosopumry 1j. Onepu y
nepuony oa 1970. no 1990. pacnpasspano ce ynpaBo 0 HeJOCTAllMMa Y KaJpPOBCKOj NOTHTHIIH
(xoju HUCY camMo (JMHAHCHjCKe TpPHpPOJe, KACHHje BHIIE O TOME): HeJoCTaTak My3Hdapa y
OpKeCTpy, KOpeneTuTopa, TeHopa, aupurenara.'™ Hako cy yodenu npobiemu, HHXOBO
pemaBame OUI0 je oinaraHo, a cucTemaTHsalMja npema notpebu nocnosa ([Ipasunnux o
CHUCTEMaTH3alHju pagHUX MecTa) u3ocTana je y nepuony 1970-1990, te ce ,,paauino npema
3aT€4EHOM CTamy, U Ty j€ J0Ja3uio0 10 310ynotpede” (mpema K. Unuh 2020)."% Taxohe,
YMETHHUKH aHcaMOJIH yMOCNeHH Cy Tako Ja Cy MOjedHHIM CTalHO OPHUCYTHH Ha CLIEHH, 10K
Cy JApYTH, ONpaBAaHO HIH He, ,,CKIIOIBEHH ‘. AHTKOBakbe YMETHHKA PEKO YroBOpa O Jemy
pamu npuBnadema mnyonmuke y Behem Opojy mnM jemHOCTaBHO Kao 3aMeHa HEKOT WiaHa

ancambma oaysumano je Onepu 3HaTHa (PUHAHCH]CKA CPEICTBA.

1% Opaj neo pana ocnama ce Ha MoOje HCTPAKHRAME OOJARILEHO \g HACIIOBOM ! reating the repertoire of the
a

Opera of the National Theatre in Belgrade (1970-1990) In: ping the Present through the Future:
Musicology, Ethnomusicology and Contemporaneity, ed. Bojana Radovanovi¢, Milo§ Bralovié, Maja
Radivojevi¢, Danka Laji¢ Mihajlovi¢, Ivana Medi¢, Belgrade: Institute of Musicology SASA, 2021, 207-222.
'87 Passpajame yMETHHUKOr H NOCTOBHOT YNPaBJbalha HCTAKAO j¢ KIBMKCBHHK, peautess u ynpasuux XHK y
Sarpeby, Crjenan Muneruh y ¢Bojoj kwusu Hrvatsko glumiste (Mileti¢ 1978 185).

%% Bunern cepuuue Ymernnuxor seha Hapoanor nosopumra ogpaane 17. 02, 1972, 10.04, 5. 05. u 16. 06.
1986. u ceguuuy IporpaMckor caseta oapxane 16. 12, 1983.

% Mnrepsjy ca unanom xopa XKusopagom (HKuxom) Mnuhewm, peanusosan mapra 2020,
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Cramuu m3sop npuxoga [loszopumra ognocno Omepe ox 1970-1990 duma cy
cpeactsa u3 I'paackor CHU3-a kynrype, kacauje u oa P3K, a kao ocTamu, JoJaTHH H3BOp,
Ouna cy cpeacrsa [losopumne komyne (1968-1976). C 063upoM Ha (PUHAHCHjCKH CHCTEM
KOjH CE OCcllama0 Ha MpUHLMM HarpahuBama npeMa yunHKy, Omepa je HacTojana Ja 0Ar0BOpPH
Ha H3a30B Y pa3B0jy KOMYHHKAIIHOHOT CHCTEMa ca MyOIMKOM M MOTEHIIHjallHOM ITyOIHKOM
(capagma ca IlozopuimHom komyHoM M Mysudakom ommaauHoM), jep Behu Opoj rnemanana
noeehaBa U concTBeHe Npuxoe onepcke kyhe, a onaa n noranuje u3 'pagckor CU3-a.

CBaku peneproap y CE30HH HMMa CBOj OIcer, WITO moapaszymeBa onpehen Opoj
npemujepa ¥ penpusza, oapehen Opoj yKymHO W3BeneHHX jena, oapehen Opoj rocToRama M
yuemtha Ha dectuBanuma. Kibyunu mokaszatesb (MHAHCHJCKHX MOTYhHOCTH jecTe pan
ancambna ogHocHo 0poj mpeMujepa, rocToBama Yy 3€MJ/BM M HHOCTPAHCTBY, Kao H
aHra)koBare HHOCTPaHUX CONMCTa U aHcaMbana.

AKoO ce yCcHemHocT NocjioBama Tj. ylpasibama oapehyje npema Opojy npemujepa y
cesonn,'™ onma MokeMo BHETH 1a je Georpaicka Omepa cefamieceTnx roauna 20. Beka
OcTBapuBajia y NPOCEKy 4eTHPH 10 neT npemujepa rogumme (Ilpnmep Op. 2). Ocum Tora,
peanusoBaHa Cy M TyTOBama Y HMHOCTPAHCTBO, JOK CE& OCAMAECETHX yodaBa MamH Opoj
IpeMHjepa, aai 1 H30CTaHaK HHOCTPAHHX TOCTOBAIbA.

IIpumep 6p. 2. lllemaTckn npuka3s Opoja onepckux npemujepa y nepuoay ox 1970. xo
1990.11

Lw-,w-,,.||z| 4 1 1 — B B Bl —

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

s ¥ NN Y v v v

e ] L] 1 [
| | |
| | [ ‘ [ | '
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Tocropama y
HIOCTpANCTHY

%0 Bpoj npemujepa je camo jenaH nagaaerapa Opoiykuuje, Ty cy jom Opoj nena Ha pemeproapy u 6poj
OJUTPAHMX [TPE/IGEABA CBAKOT JIENA. p

! Tabena je uﬁjﬁma y oxBHpy paza Creating the repertoire of the Opera of the National Theatre in Belgrade
(1970-1990) In: Shaping the Present through the Future: Musicology, Ethnomusicology and Contemporaneity ,
ed. Bojana Radovanovi¢, Milo§ Bralovi¢, Maja Radivojevi¢, Danka Laji¢ Mihajlovi¢, Ivana Medi¢, Belgrade:
Institute of Musicology SASA, 2021, 207-222.
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Mmgm y Buay (uHaHCcHjcKe MOTYhHOCTH y peanus3auuju oapelene peneproapcke
MONUTHKE, MOKE Ce KOHCTAaTOBaTH fAa je jeJaH Of KJ/bYYHHX TapameTapa y Kpeupamy
peneproapa 6Mna (uHAHCHjcKO-OpraHM3anuoHa noapiuka [lozopuinHe KoMyHe Koja je 3a
Bpeme cBor dectusana omoryhmna Georpagckoj nybmmum ussoleme npemujepHuX aena
(Moyapm u Canujepu, Cayocaska zocnodapuya, lopeu u bec)'” xao u rocToBama
HcTakHyTHX conucta u gupureHata (Ilpumor 6p. 4). Taxo, na mpumep, y Onepamusghom
nrany ce HaBoAH na je 3amatak [lozopuiine komyHe 1a, y okBupy cesone 1971/72. rogune,
,,00e30enn HajmMame 60.000 rnmemamana Ha pPelOBHHM IpeIcTaBaMa M OCTBapH HajMame 70
U3ReI0M Y paJHUM OpraHH3alMjama, Ha clieHaMa HapoaHor mozopwimita Wmm y JOMOBHMA
kyntype".'”? Takobe, y okBupy kiybosa (pamnux opranusanuja) [losopuume komyne 6uno
j€ HEOIXOJHO OCMHCIUTH IITO pa3sHOBPCHH]Y MPOrpaMcKy aKkTHBHOCT (ToceTa NpeacTaBaMa,
noceTe NOKPOBUTE/bUMA KJIy0OBa, paqHUM OpraHH3alijaMa OJHOCHO K1y0OBHMa, pasTOBOPH
ca H3Bohaumma Tocne MpeAcTaBa, CEMHMHApH O MOjeAMHHUM MO30PUIIHHM TeMama). OBH
IporpaMck 3ajaiu Ouau OM ycMmepeHH Ha Behy akTHBHOCT y KONEKTHBHMa, MocebHO Y
BpeMe Tpajama Pectusana [Tozopuinne komyHe.

Y MOMEHTYy kama je fenoBame IlosopumiHe koMmyHe yTHxHyno, Pemybmmuuxa
3ajeaHHIa KynType 00e30camia je cpeacTsa 3a rocroBame onepekor ancambma y Cpbuju y
nepuoay ox 1974. no 1979, nocne dera je Onepa nacraBuia rocroBama (10 1986) y mectma
y KojuMa je Ouna mosueana (y ToM ciydajy 1 Onepa je cHocuna oxpelene Tpomkose). 3a oBy
JaemaTHoeT Onepe MocToje ONpeYHa MHIIUbEHa, TO3UTHRHA ¥ HEraTHBHA MCKYCTBA YYECHHKA.
CpenctBa koja je Omepa moOujana TOM MPHIHKOM ,yNoTpeO/bHBaHa Cy 3a NpeMHjepe,
noauzame maate” (Munagunosuh 2017), a cam 3amarak OGuo je ,,HekM Momyc jaa Ou
Oeorpaacka Onepa 3apanuina ceoje nape™ (Josanosuh 2019).

I'ocToBama cy modena mpeactaBoM 1pasujama, 'B. Bepamja y TutoBoM VYixkumy
1975,""* a nocnemmwa npeacrasa gata je 1986.'% Ipema peunma unana xopckor ancamona,
Cnobopana Cumuha, ,,.Bameso je mmano najOosbe ycinoBe WITO ceé TH4YE NO30pHIUTA 3a

usBohjeme, a HajMame rnefanana’ 1 Jabe ce HacTaBsba ,,Hum, Kparyjesau, Yxuue nyno, a

192 Tlosonom orsapama cuene Kpyr 101, npemujepuo cy msseacne onepe Moyapm u Camyjepu (Pumcku-

Kopcakos) u Cayacaska 2ocnodapuya (Ilepronesu) 14. 12, 1970. wTo je HCTOBPEMEHO O3HAYHIIO [TOYETAK
Ipsor @ecmsana IMosopuinne xoMmyHe; onepa [Jopeu u Bec npeMmujepHO M IO NpBH myT y Jyrocmasujn
u3BeaeHa je y okBupy Jpyror ¢ectusana 11. 12. 1971. Bugern: B. C. Teatap Kpyr 101 nounme ®ectupanom
xkomyHe y: Honumura, 29. oxrobap 1970; B. C. Onepa 3a nymy u oxo y: floqumuka, 13. neuembap 1971; Crana
Bypuh-Knaju, Ocsexeme y 3HaKy yesa, 15, neuembap 1971.

193 Onepartueun nnan 3a cesony 1971/72. je jenunu npumepak xoju je nponahen y Apxusu ITosopura.

194V, Danica Tomkovié, Osam godina Opere i baleta u SR Srbiji, Narodno pozoriste u Beogradu, bez god.

19 TIpema B. Josanosuhy rocrosama nmo Cpbuju cy Tpajama ox 1974. mo 1989. npema Toauumsaumma
MO30PHUILTA NOC/ENa roauHa je 1986.

153




BameBo numTa, 6uno je BUile Hac Ha cueHu Hero y nyomunu' (Cummh 2020). Penutes
Jejan Munagunosuh, koju je myroBao ca ancaMOIoM Kao JEKYpHH IpeicTaBe, cMaTpa 1a
,.-Ta MyTOBamka HUCY Jola™ U Ja, nako je Georpaacka Omnepa HacTymana M Ha ,,TIOTOTHHM H
HEMOroJHUM MECTHMa, IpeiacTase ¢y Oune nyne™, nyOnuka je Bosena nga joj ,.0eorpaacka
Onepa gole Ha Hore®, a Jonasuna je Ha ,,0HO WITO je momynapuuje, Kapwen, Tpasujama,
Puzonemo, boemu, Cesuncku bepoepun, 1ax je y Hosom [lasapy 6mo caspmenn Benmikn JJom
KynType TAe je m3BeaeHa onepa Kwesz Meop™ (Munagmnosmh 2017). Menoconpan Onra
Munomesuh, #cTo NaMTH TOCTOBalkA W IPOMOBHCAA ONepe y rpagoBuMa mmpom Cpbuje
Kao BpJO ycrieniHa, jep je 0wo oapeheH pemeprtoap, Ha CPICKOM je3HKY, TTERAYH KOjU CY
UManu 100py AUKLHjy, IPEHOCHIH CYy TeKCTyalHo cBoje ynore. Ha Taj Hauun cMo mpuMaKmu,
Jam MoryhHOCT Ja pasymejy M Tako momynapucanu. To je 610 Jen nepHof, U ja caMm mnesania
0e3 MKakBor mpodiiemMa [...] UManu cMo MU Te nake' npeacrase Cesibcku Gepoepin 1 CBH
cMo Omnmm miahu, ogpKanu cMO ceé KOJHMKO je MOITo M Konuko je Tpebamo. M ca Epom ce
JocTa nyToBajo, TO je cjajHa peicTaBa, ca OAIMYHOM NofdenoM. To je NpUXBaT/BHB TEKCT 32
cee cnojese nyonuke” (Munomwesuh 2017). Unan opkecrpa (xmapuner) 3opan Becuh,
Takohe je MCTakao MO3UTHBHO MCKYCTBO ONEPCKOr aHcaMOia Ha TOCTOBamMMa y JaroduHH,
rae je Ouna myHa cana (ITOHOCAH Ha CBOj Tpax), 3aTuM Yawak M jap, Kao ¥ To Ja je aHcaMOm
6uo ,,ycxuhen" u ga cy umam ocehaj ga cy ,,ApyIITBEHO KOPHCHH', HAKO 3a TO ,,HUCY HMAIH
JHEBHHIE, cnasam W jemem y xoremy” (Becmh 2020). OBakaB nmpHcTyn pagy MOXe ce
TIPHIOIATH TEOPHjH O ,TICUXONOMIKOM JOXOTKY' KO yMETHHKA.

Toxom ocampaecetux roguna 20. Beka, u3ocTane cy Behe TypHeje Mo yHYTpallmboCTH
Cpbuje (mocnenme Behe oune cy 1981. ykynuo 40 rpamosa, a 3atum 1984, ykymHo 22), a
BHIIE cy OMna cropajudyHa TOCTOBama y 3aBHCHOCTH O MecTa Koja (pmHaHCHpajy HacTyme
Oeorpaacke Onepe, TO je YjeAHO YMamHII0 CPEICTBA 3a NMpEMHjepe, TUUHE JOXO0TKe U ¢l O
ToMe Aa je Onepa nocnosana ca ryOMTKOM, CBEI0YH M nojaTak 1a je 1984. objaBuna gonuc y
JHEBHO) wramny [loaumuxa tpaxehn nomoh pagnux opranusauuja, no0porsopa, rpahana
Kako O ce peann3oBale NPEMHUjEPE Y TO] CE30HH.

Jom jemam ymap Ha omepcKy HpPOAYKLHjY, jecTe M pPCHOBHpam¢ TIaBHC 3rpaje
nosopumra Ha Tpry PenyCmnuke, mro je peaykosano Opoj mpemHjepa y CKIamy ca yCIOBHMa
¥y KojuMa je aHcamOn Hactynao. Onepa je mpeacrase u3Boguna Ha CreHu y 3eMyHy Wi y
Caga llentpy. To je yrumamo He caMo Ha TporpaMmMcko-H3Bohauky opHjeHTalHjy Koja je

npunarohena mamoj cieny, seh je Onepa Jenuna npocTop ca jom asa ancambna,'* a yjeano

[ .
19 Ipama je n3BoamIa npeacTase Ha cieHama ATerbea 212 u nosopuirra Bowrko Byxa.

154




W TIpenia3ak U3 LeHTpa rpaja y 3eMyH yTulano je U Ha Opoj nocetunana. Cee To ogpas3uno ce
Ha Tekyhm pemepToap M mpemujepe, Te je Tako Tpeha mpeacTaBa mpeacTaBibana INPaBy
Ipemujepy, a 3a Tekyh# peneproap ce Hucy Morne opranusosatu npobe (AHIIE, 16. 06.
1985). Ilojenuun conuctu cy Cueny y 3eMyHy [10KHBJbABAIN ,,Ka0 Ka3zHy ", ¢ 003MpoM aa cy
3a ,,0eHy IIaTy" MeBanu 10 HEKOJIHKO NpeacTaBa MECedHO, a cala je Ouna HeaKycTHYHa,
jenna rapacpoba 3a c¢Be conmcTe M Bpno mano nmyonmke (Cmmubanmh 2019). Heperxo cy
NOjeAMHITN H30eTaBaIN CBOj€ 38JaTKE jep UM je OJJ1a3aK A0 Tamo OHo ,,[IpEeKo cBeTa®, ma cy
npobe Ouie oprkaBaHe 0e3 MyHOT NOTEHLIKjaNa.

Y kpenpamy peneproapa jenaH oJ KJbYYHHX Tapametapa cy (MHaHCHjcKe
MOTYRHOCTH HWHCTHTYLIHje KOjé 3aBHCE OJ JAPKABHUX OKBHpa (IUTO je YCIOBJEHO
OpUBPeHUM pPa3BojeM), alM W APYIUTBeHe ,,0ATOBOPHOCTH (mpaBa M MoryhHocTH mda
OATY4Yjy O pa3Bojy YMETHHYKe mpoaykuuje). ¥ nepuony ox 1970. mo 1990. zaxBamyjyhu
opraHu3alijaMa Koje cy ce yKbyduie y (JMHaHCHpambe OTepCKUX NpeacTasa (M OATyuHBambe
o peneproapy), Ilosopumrna koMyHa UMala je KJbY4HY APYIOTBEHY YIOTY y OpraHH3aLuju
pama omepckor aHcamOma. MeljyTuM, M30cTaHak oOBe BpcTe NOApIIKE (Kao Iocienuna
Hepemenux ojnyka Ha uusoy Ipajga,!”’ amu u omamame MHTepecoBama 3a MO30PUILHY
nenatuoct),'”® Onepy je yemepuno Ha ocTBapuBame 3apaje Kpo3 rocToBama Koja je Apkasa
¢unancupana, wro je gonpuHeno nosehamy cpepcraBa 3a npemujepHa u3Bohema. bpoj
IpeMHujepa je omazao y HapenHoj AeneHHju kaga ce Onepa Hamma y mporeny uimely
JpKaBHUX cpefcTBa (OCKyAHHMX 300rT MHGIanuje W KpHU3e y TPHUBPEIH) M HEJOBOJHHHUX
comcTBeHHUX IpHuxoja. JIpacTudna mpoMeHa ycnoBa y KOjUMa je JeI0Bao ONepckH aHcaMon, a
HApOYHUTO, TOCTequle peHoBUpama 3rpage (1986-89), mTo je M3MeCTHIO clieHYy, alud u

nyonuKy, OWIH cy KJbydHH (DaKTOPH KOjH CY JIOBENH Y MuTamke Aabu pan Onepe.

2.3.2. YunuB JpylTBEHO-IONUTHUKE cHTyanyje y pag Onepe HapoaHor nosopuiuTa

[TosopmiTe je MHCTHTYLHja U AENATHOCT Of IocebHOr ApyIITBEHOr HMHTEpeca, LITO
3HAYM Ja je OHAa OTBOPEHAa MpeMa CBHMAa KOjH MOTY JAa JONpPHHECY pa3BOjy MO30pHILHE
KYAType H YMeTHOCTH. AMOHIIHje caMOYNpaBHOT CHCTEMA Y OKBHPHMa HHCTHTYLIHje KYAType
OJHOCHTIE CY CE Ha NMPOLIMPHBAILE AP YIITBEHOr yTUIAja y KynTypH, Te je [Iporpamcku caper

(om 1974) mocrao mecro 3a akTuBHO Yyuemnhe seher Opoja KOMyHHCTa, TpeICTaBHHKA

197 Peu je 0 neoctsapeno] uaeju aa ce popmupa jemmmcteena [losopuinna koMyHa Ha HuBoY ['paza.
% um Komyne 6uno je crBapame HOBe NyOnuKe, UHju Cy PE3yNTATH HEMHHOBHO MOCTOjald, amM HE ¥
JOBOJBHO] MEPH 11a OU 1ocTane KyATypHe HABHKE M NOTPede PaqHUUKOT IPYIITBA.
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JpPYIITBEHO-NONMUTHYKUX U paJHUX OpraHu3aliija BaH MO30pHINTA y Kpeupamy perneproapa,
Kao0 U LieNoKynHe (U3HoHOMHje TeaTpa.

Ilman omepckor pemepToapa pasMaTpand cy YMeTHHYKO Behe Kao CTpydHO Telno,
IlporpamMckn caBeT ca HpeACTaBHHIMMA ApYIITBEHe 3ajegHuue M Paguudku caBeT Kao
HajBuIIe camoynpasHo Teno. [Iponenypa 3a ycBajame peneproapa Ouna je cinencha: Caser
Onepe n banera naje npeanor Y MernnuxoM Behy Koju ycBaja HIIH He TUIaH 3a CC30HY, 3aTHM
npeanor ¥YMmernuukor Beha name yeajajy (unu ue) [Iporpamcku u Pagnudku caBet. YcBojeH
IIaH TpolasH Kpo3 TpH dasze: 1. pPyKOBOACTBO pasMarpa peamusaldjy, 2. KOIEeTHjyM
TeXHH4Ke chyx0e maje mpenpauyn, 3. emabopaT W mpeapadyH ce pasmatpajy Ha Cagerty.
Hakon wera ciemm npouec peaiusammje peneproapa (npobe, npemujepe, penpuse utm).'”
Jauu ppymTeenu ytunaj y hopMupamy peneptoapa Tpebano je na ce omoryhu myrem aHkerTa,
pasroBopa W pacmpasa, a Ja OM ce pemeproap OCTBapHO y ce30HHM OH Tpeba ma Oyme
UCILIaHupaH Beh KpajeM NpeTXoHe Ce30He.

Y naHIy oAmydMBama Of Mpeiora J0 pealusalyje peneproapa, 3ajaly U odaBese
Iporpamckor caBera medunucann cy Crnopasymom msmel)y Msppunor casera CkyniuTHHa
rpana u Caseta [losopumra.’® Ono mto ce Moske 3aK/by4HTH, @ HA OCHOBY CBETa HEKOTHKO
HsBemnTaja ca ceHHLA, a KOje cC OJHOCC Ha OMNEPCKY JACNATHOCT, jeCcy TEMCE Koj¢ CC THUY
pasmarpama H yTBphuBama INIaHa pemepToapa y Ce30HH Kao W Ipeanor H mpaheme
peanusanuje PHHAHCH]CKHUX TUIAHOBA,

Keanuter paga Ilporpamckor caeera, meropa ymora ¥ OATOBOPHOCT HeCTO je Y
JUPEKTHO] BE3W ca CTalbeM CTPyYHe, CaMOyNpaBHE H TMOIMTHYKE CHTyalllje Yy caMoM
KonekTusy. [Ipn ToM, OCHOBHO MHTamke HUje KO MMa BHIIE IpaBa U IY)KHOCTH — CaBeT UM
KOJEKTHB, Beh je ped o ToMe KakaB KBaIUTET APYIITBEHHX M HAEJHO-TIOMUTUYKUX OHOCA CE
ycIocTaB/ba Ha penaliju APYIITBEHa 3ajeHNLA — caBeT — OpraHu3aLMja yAPYKeHOoT pana y
KynTypu. [lakne, cBe WITO jeJaH KOJEKTHB Mpedy3MMa W CTBapa, YMHH TO Ha OCHOBY
CBOjEBPCHOI yroBapama ca JpymTBoM. To 3Hadu Ja cy, OpemMa peduMa 4iaHa
[Mpencennumrea 'K CCPH Beorpap, Jeste JeproBHha ,,0cTBapHBame APYIITBEHOT YTHIAja,

NPUHLHUI jaBHOCTH paja CBUX Tela M OpraHa, yTHLA] YApPY:KEHOr paga Ha cBe cyOjekTe

199 Mupextop Onepe B. Jakmuh cyrepucao je 1a ce To He CIPOBOH 10 Kpaja, 1a NpeApauyHH KacHe U Ao0ujajy
ce mocie mpeMmiujepe, a y TOKY paja HeMa capanme niMely yMeTHHUKe JHPEKLHje, peanM3aTopa NpeicTaBe u
TEXHHUKE THPEKIIH]e.

200y Apxusy HII nuje npoualien nasenenn Crnopazym. Ha jeamoj on cemnuua Iporpamckor casera, Cama
Mapxosuh, aemerar CHM3-a, uzneo je cras na ,nozopumrre Tpeda ga obdjacHu (YHKUM)Y [OpeToxeHOr
pereproapa, ecTETCKa H YMETHHYKA 00jallmberbd, NPOCeK Y OAHOCY HA PaHHja H3Bohema NPEIoKeHHX Jena ¥
IPYTUM NO30PHIITHMA, KA0 U moTpedy Ja niaHoBM calpike W BpeaHocHe nokaszatesmse™ (AHIIB, 27. 09. 1979).
3anaum Tlporpamckor caseta M merose HHrepeHije 3abenexene cy y Craryry [ozopuwra nz 1987, Bunern
[Mpunor 6p. 3.
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KYITypHEe NOIMTHKE y APYIITBY, ¥ TECHO] Be3H (..) ca YAOroM M 3aJalliMa IPOTPaMcKor
caseTa” (mpema Burmesuh 1980).

YIIUB ApYIITBEHO-MOMUTHYKHX MPOMEHa y 3eMJbHM NpPHMETaH je y penepToapcKoj
HOJMTHIM, Kao Ha npumep, u3pohemwe Komosuhese onepe Omapbuna. Ha cepuunum
[Tporpamckor caseta (2. nHoemOpa 1982) y obpasnoxemy 3a noctaBky onepe Omapubure
HaBoaM cc Ja je ,,Onepa y obaBesu ga obenexu crorogummuny on pohema I1. Komosuha,
jemHor on HajBHIIE M3BOhEHHX KOMIIO3MTOpa Ha cileHn HapogHor mosopumra* m na aemno
,-TOBOPH O MOpPATHOj KATaKIIM3MHU jeIHOTr HAapoda, a y ceOM HOCH aHTHPaTHy, MUPOJbYOHUBY
nopyky" (AHIIB, 2. 11. 1982). Ilpema peunma penurersa Jlejana Munanunoruha, uynju je u
npewior O0Wo da ce MocTaBd Tocnedma, HewssBohena Komosuhesa omepa, meno je
»~npuxBaheno u nuwo je Ha BEMYC u Huje Oumno Benvkor oTrnopa Toj mpeacTaBy 3aTo LITO je
1ena mnpejicTaBa GasMpaHa Ha COMMCTHMA (MMa XOp Ha kpajy), 11-12 skerckux nukosa,”” a
KpajeM okToOpa 1983. mpeicraBa je mpornameHa 3a HajOOJby NPEACTaBY y CE30HH Y
Beorpagy* (Munagunosuh 2017). Yopkoc ToMe IITO ce caapikaj ONMEpe MOKE ,,IPUBECTH
cBpcu“ ahupMHcama caMOyIpaBHe paBHONpaBHOCTH Mel)y m3Boljaunma (JEBET CONMCTKHIbA
Tymaue cuaxe Gpahe Jyrosuha)?2, npema peunma peanTeba, A€N0 je CKUHYTO ca perneproapa
U3 NIOJIMTHYKUX Pasliora, jep ce Aeo oclama Ha ercKy neeMy Cupm majke Jyzosuha, unja je
TeMa Kocosckn 00j. IlocTojana je omacHOCT Aa ce MOCTaBKa oIepe NPOTyMAadH Kao KOMeHTap
Ha Taga Beh oceTsbHBO IUTame ,.craryca Kocoea“, Te je ckumame ca permeproapa 6uma
peaxiija Ha Moryhy omacHocT pyiiema apxarHe ctabunmHoctn Ha CAIT Kocony.

Panuxammuju ,,pe3” y peneproapy 6eorpaacke Onepe 61O je M3y3uMalse CBUX Jena ca
,JYTOCIIOBEHCKOT penepToapa“™®™ 1 mocTaB/barbe HCKIbYYHBO J€a CPIICKMX KOMIIO3MTOPA Of1
cesone 1989/90.2°* ITopen Tora, a na mondy aupektopa Onepe K. Bumasepa, pemeno je

nHTame ,[lBOjeSH‘-IIIOC‘TH Ha ONEepCcKHM IMpeJcTaBaMa, Kaia je npOl’paMCKH CaBET JOHECO

0 Ygynuo 12 conueTkuma: Jyrosuha, neset cHaxa, Kocoska nesojka u jeana baka.

202 Pey je o cneaehoj nogenu: Majka Jyrosuha — Bpena Kaned, [Ipea cuaxa — Fopaana Kecuh, JIpyra cuaxa —
Jappauka Josanosuh, Tpha cuaxa — Onra Boxuh, Yerspra cuaxa — Jybpaska 3ybosuh, Ileta cuaxa, Jesojka —
Cpernana Bojuesuh, Illecta cuaxa — Onra Byxuhesuh, Ceama craxa — Mupjana Bacumesuh, Ocma craxa —
Ounra MW nowesuh, lesera cnaxa — Pagvuna Cvmsanunh, Kocoska nesojka — Iopaana Jesrosuh, jenna daxa —
Tarjana CracTjeHko.

203 TepMHH |, YTOCIOBEHCKH penieproap” HUje KapaKTePHCTHYAH Y TaJallilHM AMCKYPeHMa Koju ¢y BoheHH Ha
TeEMY peneproapcke noautHke (Buine o tome Cnacmuh 2020), Te ce y OBOM paly KOPHUCTH HCK/BYUYHBO
pedepuuyhn Ha ayTope u3 JyrocnaBuje umja cy Jeia M3BeaeHa Ha cueHH Georpaacke Onepe. Y TOM CMHCITY,
noMahu peneproap ce BHIIE TNEAd Kao KPOBHHU IOjaM M OJHOCH CE HA CBa JIeld K0ja He MPHUIAa)y HHOCTPAHOM
peneproapy.

*“Uunnujatusa TporpaMckor caseta 6una je ga [ozopumre j06Hje CTATYC HAMOHATHE HHC unje u Ja
cxoaHo Tome npehe na punancupame npexo Penybnuukor donna (AHIIB, 12. 01. 1990). YerasP4 Penybmke
Cpouje 1990, kynrypHa nmonuka je BpaheHa HA LEHTPATM3IOBAH CHCTEM M H:CH 3aJ4TaK je OHO Ja mpomarupa
II03KEJLHE HALMOHAIIHE BPEIHOCTH HOBE JyrociaoBeHeKe 3ajeannie (Bhyxuh 2010: 230).
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OMTYKy fla ce jena M3BOAE Ha CpICKoXpsarckoM jesuky.””” Takpe oflyke aHTHIMMIUpAjy
BpeMe Koje cleJH, M3paxeHo eKCIIOHHpahe HallMOHATHE CBECTH Y HHCTUTYLUjH KYNTYype Kao
wTo je Hapoano nosopuuiTte.

M3 naBeneHHX U3BOpa (KOjH Cy OCKYAHH) MOKEMO 3aKJbYYHTH Aa NOIMTHUYKH (haKTop
HHje yTHIIa0 Ha peneproap Ocorpaacke Omepe y OHOM CMHCIY KaKO jé HOIHTHYKO-
HCOJIOIIKA CHTYallHja oOJIHMKOBada pereproape omepckux Kyha y ApYrHM KOMYHHCTHYKH
opujetucannm semsbama (Hnp. CCCP wnm Kuna), rae ce peneproap Memao y LHBY
nponarupama W noTBphuBama ojapeheHe wuaeonmorwje. 3a pasnHKy 07 jYrocIOBEHCKe
¢unMcke TPOIYKIMje, Yy caapkajuMa ofepa He HMIUIMIIHpa ceé JUPEKTHAa CIOHa ca
counjanucTuukuM doBexkoM. C Tora, oBaj xaHp HHje OMO HAEONOIIKM eKCIIOaTHCaH
MHCTPYMEHT y ToM cmuciy,”” Beh je mpunarohusan npucTynasHOCTH MIMPEM ayTHUTOPHjyMY
Kao gorahaj kKoju je deo ,.eNuTHE KyAType" (cTBap mpecTuxka, cTaTyca y ApywTBy). [lopen
Tora, He MOXKe Ce 3aHEMapuUTH YHIbeHMIA jJa cy unaHoBu IlapTuje OMIM NPHCYTHH Y
omepckoM aHcaMOny, Te Ja HHCY OCTBapMIM 3ajJaTak Ja mosopuiTe/Onepa mocTaHe
,»paIHIHIITe, pPaAHOHMIA OATOBOPHOT, KPHUTHYKOI M CAMOKPHUTHYKH OpPHjEHTHCAHOT
YMETHHKa, Koju he mopen MHTepmpeTanldje KJIaCHIHOT M HCTOpHjcKor Hacieha, rosopurn
jC3HKOM CBOT BpEMCHa, 0 IMpoOiacMHMMa BlacTHTe cyadmHe (IUTo je 3BaHu4HH craB CaBesa
KOMYHHCTa TO30PHIIHUX pagHuka Beorpana kana je peu o mporpamckoj opujentanujn HAB:
1973). Mehyrnm, yTHIIa] KOMYHHCTHYKH ONpeIe/beHHX WIAHOBA KOJICKTHBA OTJIENA0 Ce y
mehyrmbyackum oiHOCHMa, jep je aBao ofpel)eHn KpeaHOUIUTET MapTHjCKHM JhYTAMA, JIOK je

pan anoJIUTHYHKX JbYIW OO ,,Ha MApTHHH BaJlopH3aiuje” (0 ToMe BUIlIe KacHHje).

23.3. KoHTpacTy U IHCKpENaHIe: OTHOCH cy0jeKTa U IpocTopa y KOHTEKCTY
COLIHjATHCTHYKOT caMoynpasibama y Onepn

3Ha4ajHa KapaKTEPUCTHKA TO30pHIITA je J1a ce y HWeMy mpoblemaTH3yje OJHOC
u3Mely mojenmHna M konekTHBa. CaMOYNpaB/balkbe jé 3HAYWIO HOBY NPaKCy Yy HadYUHY

OJUTydMBama Tj. Jalo je MpaBo M MOTYhHOCT Ja ce O YMETHHMYKO] NMONMUTHIM NHTAjy U

205 TIporpamcky CaBeT OUIYYMBAO j€¢ M O TOME Ja 11 he ce Heka IO3HATA ONEpa W3 KIACHYHOI PEleproapa
H3BOJMTH HA OPUTHHAIHOM jEe3MKY, a Kaja je ped 0 HACTYIHMa MHOCTPaHHX NeBada, ojnyka je Guma crmexcha:
4KO TOCT IIEBA Y OPHIrHHATY — Georpagckn aHcaMbI NeBa Y OPUIHHAITY WIH HA CPICKOXPBATCKOM je3HKY, & aKO
rOCT HEBA HA CBOM je3HKY — Oeorpazacku ancaMOIn neBa HCKIbYYHBO Ha cprckoxpsaTckoMm (AHIIB, 18.09.1989).
25 Onepa ka0 MHCTHTYLHjA OUIa je HHCTPYMEHT NOJINUTHYKE CHTYALMje Kaja je peu o Typaeju Ha CAIT Kocosy.
Hanme, 10 je OHO HCTYII KOjH 34 CaM Perieproap HUje HHLITA 3HAYHO, alM W3 Ipakce nyToBama no Cpduju To je
Ouo nonurHuky yus 1a je Onepa npuMopana 1a yuecTByje y Toj curyauuju nocne Hepena Ha CAII Kocosy,
H M3BEJAE [YTOCIOBEHCKY omepy Epo ¢ onoza ceéujema, Kao Moryha mpomaramja Te jyrociaoBeHCKe uigje, a
HCTOBPEMEHO H NPOBOKauMja y cmueay jga ce moasyde aa CAIT Kocoso jecte jyrocnoBeHcka/cpricka
TEPUTOPH]a, jep Cy rocToBama oapxana 27. u 28, jyna 1983. (Bugosnan)
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HeyMeTHHIH. Jlakie, K/bY4HH TIpoOlieM TOCTao jeé OJHOC MpeMa CTPYLH, ald M MO3HLHja
came ctpyke.””” C mpyre crpane, W yHyTap CTpyKe MOCTOjAlld CY Pa3[OpH, jep Cy JHUHH
UHTepecH OWIHM M3Haf KoneKTUBHUX. Omepa je KOMIIIeKcaH XKaHp, jep lbeHy CTPYKTYpPY 4HHE
Pa3IHYNTH YMHUOLM, & Y CAMOj pealu3alMju Y4ecTBYjy M OHH KOjU Cy H3a cueHe (HIp.
TexHuka). MelyyTum, yBpeskeHo je MHIIIbEIb€ Ja j¢ TIAaBHHU HOCHIIAL] ONIEPCKOT JeNa, a OHAA U
I,CrOBOT yCIIeXa, CONucTa (OTY[ MPeTCHAOBAMmC Ka ,,JICBAYKHM omcpama‘). MuauBnayanau
HHTEpecH OMIH Cy y CYNPOTHOCTH C TeXHaMa H HAeaTHMa COLHjaTHCTHYKOT YOBEKa Kao
CBeCTpaHe CTBapalauyke JNHYHOCTH KOja je AKTUBHH CyDjeKT M TBOpal CBOje BIIACTHTE
cynbune, anmn M cynbuHe ApymTea. JIpyruM peunma, y caMOYNpaBHOM cHcTeMy OHIO je
HEOTIXOMAHO YCKIAAUTH WHAMBHAyalHEe >JKejbe IMOjeJHHala ca TeXmbaMa KOJNEKTHBA.
HsyseTHOCT MojequHIa Tj. CONUCTE Y ONEPH, CHEMU(PUIHOCT je eNnuTHE KYIType Kao TaKBe.
AKO je y COLMjaTUCTHYKOM caMOYNpaBHOM ApPYINTBY HAgja OMNa jedHaKOCT, mpakca y
Oeorpaackoj Omepn mnokasana je jga Mel)y unaHoBMMa KONEKTHBa IOCTOjajla M3BECHa
nosnauthenocT ofpeheHnx mojeAnHaNa.

ITocmarpameM OBHX MOjaBa MOTY C€ Mamupard pas3no3H 300r KOjUX ce MoxKe
pasMarpaTH NojaM HeaJeKBaTHOCTH CyDjekTa, Koja ce oriefa y mpobneMHMa JHYHOT M
KOJICKTHBHOT MHTCpEca, HCAMCIUIUIMHE U 310ynoTpebe KOHTeKeTa (mpocTopa). Y MOBPaTHO]
penmamuju, Hamehy ce aprymeHTH Ha OCHOBY KOJHX CE& MOXe 00jacCHHTH TmojaM
HeaJleKBaTHOCTH TIPOCTOPa, KOja ce OUHTABA Y I10jaBH HE3aJ0BOJbCTBA, ,,AyILIHX apIIMHA" U
,L.TPHHITUNA HezaMepama™. ¥ OBMM pa3MaTpamHMa HEONXO[HO je y3eTH y 003Hp u mocebHy
KaTeropujy cy0jekTa — Kpajibe peLMIHjeHTe ONEPCKUX Jena — MyONUKYy M KPUTHKY KOjH
JHMEH3MjaMa YKYIHHX OJHOCa [JONPHMHOCE YHOIIEH:EM CIOJballiber Balapo3HTApCKOT

(akropa.

23.3.1. HeanexBatan cydjext

VY oBOM ey pana, TOKHILITE j¢ Ha HeaJcKBAaTHOM cy0jeKTy 0JJHOCHO CYOjeKTy KOjH je
HeaJeKBaTaH IIPOCTOPY, AKO CTABJbA THUHH HHTEPEC W3HA KOJIeKTHBHOT (Ba)KHA MY je JIHYHA
adupMmanuja, a HE 3ajeHHINTBO H capajma), aKko je HeAHCIMIIIMHOBaH (oabuja pamHy

obaBe3y M OJATOBOPHOCT) W ako 3noynoTpebibaBa MpocTop (pemepToap ce Kpewpa Ipema

207" Ha ocunosy apxuscke rpahe TNo3opuirra, H3semTajy ¢y nucany maGIoHCKH Uy KOPHCT CTPYKE Tj. ¥ HUMa CY
3abenekeHe caMo peu CTPYYHHX JIHIA, T€ CE O IpaBy I71aca CBAKOT PAajJHOr HOBEKA HE MOMKE FOBOPHTH.
MelyTum, u3 pazrosopa ca TAZALIKBEM YUECHHLMMA, YMETHHLMMA CA3HA]EMO 14 CY O PENepToapy O1IydHBaIH
W HECTPYHHH JBYIH.
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NOjeAUHIY KOjH TO J0JATHO KOPHCTH 3a JMM4YHY adupMmanujy), a y LUWbY pacBeT/baBama

mociueanmna YBOhEILa H HEaJeKBATHOCTH IPHMEHE CaMOYIIpaBHOI MOJENa Y Onepy.

2.3.3.1.1. Jluunu u konekmusHu unmepec

HmanenTHa (yHKLIHja peNepTOapcKOT ONepCKOT n030pHEa jecTe ocTBapHBame LITO
Beher u 1mMper BpeMeHCKOT W CTHICKOT paclioHa peneproapa. 36op omepa 3aBucuo je on
n30opa neraya KojuM je pacrnionaraia deorpancka Onepa, a oHJa U 0J1 MyOITHKE KOja 0veKyje

1
onepama‘ (Hnp. Auda, Hopma, Tocka, Madam bamepdghnaj, boemu, Kapmen, n cindno) ca

cnekrakin. Opgabup omepa 3acHMBAaO ce Ha ,,JIEBAUYKMM ollepaMa” MIH ,,HpHMaﬂOIICK.
HOBPEMEHOM TEHJEHIMjOM Ka ,,0Nepd Kao MYy3MUKOM Tosopumty™ (HOp. Jemyega,
Guoeno).™™ Y mnperxomnom, snmarHom nepuoay (1954-1969) Georpaacka Omepa je y
HMHOCTPAHCTBY Omia ,,cuMOOI KOMIIAKTHE TUMCKe MTpe™, a pa3pyIleHo je cBe, kaja je mpeMa
peunma peautemsa Jlejana Munagunosuha, Tagammsy ynpaBuuk ['ojko Munetuh mnsjaBno na
ra He MHTEPECYjy NeBaul y aHTakMaHy, Beh camo fa ce mpaBe mpeMujepe 3a ,,BHIIe 3Be3aa’
(Munagunosuh 2017). Osa pedcHuna je, kako ucTHde Munagmnoswh, mowena ma ce y
CaMOYTpaBJbalby TPOBNAYH Kao ,,371a Oomect. Tako cy BelMKH MNeBaud, ca HEKOJIHKO
U3y3eTaka, TPAXKWIH Ja MeBajy UCKJbYUYHBO MTAlIMjaHCKE OMepe, jep .,,CBE OCTAll0 UM KBapH
rrac’. Mako cy HeKH o BHX Y HHOCTPAHCTBY IEBAM JeNla KOja HUKala HUCY OMna M3BeaeHa
y Beorpany, npeanor 1a ce MCTO MOCTaBM U KOJ HAac HAUJIa3MIIO je HA HeTaTuBaH oArosop. O
HHTepecy MojeHHaNa U HberoBOj CAMOBOJbH, CBEIOYE U NMOAALM 0 0A0Ujaby yIIora Koje HUCY
Bojiche, na je Tako Ha mpuMep, 3a ynory Koduep (onepa Kowu3zyr) ,,yckouno® Tpehu comucra,
kao u 3a ynory Iluekanosa (bopuc ['odynog) kojy cy oaOMIM ,MIagM NeBavu
IIpEKOMaHA0BaHU BaKe, M0 NMapTHjCKOj OCHOBH, 3a KOj€ je Ta ynora Ouiia UCIOJ 4acTH'
(Josanoeuh 2019).)9;8 BHILIE CE MCIOJbABAI0 NPUMA/JOHCKO MOHALIAKE Yy BUAY OAJIacka ca
npoba, jep conucTH HUCY Ommm 3a,u030JbHIntulyKama pyxoBoacTBa (boemu 1986). O Tome
KOIIMKH je OMO 3Ha4Yaj CONMCTE TOBOPEC M YCTYNIH KOjH Cy YHILCHM Kako OM ce odyBamu
CKIIaJHH OJHOCH Yy aHcambiy, 0 4YeMy CBEJOYHM H Ipakca Ja Cce Ha pemeproap MocTaBe
IIpeMHjepe HCTe ONepe Y jeAHO] ce30HH ABa Tj. Tpu nyra (1983/84, Kapmen; 1988/89. Moh
cyobune).

Mebhy ymeTHHIIMMa OuNa je yBpeKeHO MHILBEHE [ je CaMOYNpaBlbamke ,.CMpPT 3a

YMETHOCT®, T€ Ja TeopHja O TOME Ja Cy CBH YMETHHMLH jeJHAKH M Ja Kao TAKBH HMajy

298 Bumme o osome Bugen: B. Cracuh 2020.
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jenHaxo mpaBo Ha paj, y IpakcH HUje HaHWIIja Ha MOroJHO TJ1o, Tj. OMNa je HeagekBaTHa: ,,Ha
JMUHUjH cTanHe OopOe 3a KBAIUTET HE MOTY C€ TOJNEpUCATH HUKAKBE 'TEOpHje’ O HEKAKBUM
TOOO0KILUM MPaBUMa, YKOJMKO ce TaKBa CXBaTama CyK0o0JbaBajy ca IporpecoM YMETHOCTH H,
YKOJIMKO Cy U3BaH YMETHOCTH M M3BaH YMETHMUYKUX KpuTepujyma“ (bena kmuza 1970: 155).
OBakBo cxBaTame Moryhe je caresaTi Ha pealuju yMeTHUK — HeymeTHUK,”" amu u n3melyy
YMCTHHKA pa3siTHYUTHX KaTeTopHja.

VYmeTHHuko Behe, kao cTpydHO TeNO, MOCTANO jé MECTO TPBEHAa H3Mel)y pasmHUHTHX
no3unja crpyke. On 1972 y cactaB Ymernmukor Beha ykibydeHH cy W npeaceIHHIN
CageTa opranuzanuje yapyxesor pana J{pame u Onepe u 6aneta u npelnU3upaHy cy 3a1aiu
u obaBese oBor Tema. YMeTHuuko Behe 0aBHNO ce MCK/bYYHBO YMETHMYKHMM THTamUMa,
aHANM3MPANlo U TPOLEHUBANIO0 YMETHHUKE JOMeTe (CTeNeH yclexa WM Heyclexa), a cBoje
ananuze goctasibano je Casetuma [Ipame u Omepe u Ganera kao u CaseTy noszopuira. Y
OKBHPY METOJONIOTHje MIaHHpamka npeMujepa GopMUpaHH cy ONepaTHBHH KOIETHjyMH IpH
Casetuma OVYP Omnepe u Oameta u OYP Jlpame koju cy BepupuKOoBamIM Npeanore
YMETHHUYKHX PYKOBOAMIALIA M 3ajeHHYKH NPHIpeMaay KOMILIETHe Npeaaore npeMujepa u
ca THM IpojeKTHMa ynosHanmn Y MeTHHUKO Behe nosopumra. [lopen Texyhux nocnosa, Behe
je umano obaBesy Ja caricaasa Jaby HCpPCHICKTHBY H Ja IPaTH pa3Boj MIAANX TalcHATA.

V Toky paga YMmernuukor Beha ykasHBaHO je Ha moTpedy HeroBe capaiibe ca IpYTHM
CaMOYIpaBHHM Teluma, O deMy je rosopuo M. Yamarnmosuh 1973. ykazyjyhm Ha
HEeJTOROJLHOCT capajimhe, Tj. Behe moresanoctn Carera Onepe n YMernwuxor seha, kako Ou
ce m3dernu HecrmopasyMH MNpHIMKOM NNaHupama perneptoapa. [Ipobmem Hemocrojama
capalme NpHCYTaH je U YHyTap HCTOr Tela KaJa He MOCTOjH jeIMHCTBEH CTaB 4IaHOBa, Te
Tako JoNa3¥ J0 Heclopasyma MMM cykoba NMpHIMKOM pasMaTpama mpemujepa. Tako Ha
npumep, Ha 33.gmouyu Casera Ilo3opumra pazmaTpan je mpejnor peneproapa Onepe 3a
1976. roguny (g Pocunn Hmanujanxa y Anxcupy, K. Macne Jou Kuxom, JI. Janauek
Jenygpa, I'. Nounuetn Jon lHackseane, y okBupy BEMYC-a P. Barnep Jloenzpun, a y okBupy
®ecruBana [lozopmmue xomyne [1. Mackamu Kasarepuja pyemuxana) (AHIIB: 10. 12,
1975) n ToM mpuiaMKoM pa3zmHuuTa BHhema m3HenH cy npeaceauuk Casera Onepe bopa
[Tonoeuh u wunan Omnepe, conucra JKusan Capamanmuh. Peguters bopa [lonosmh je
OIpaBJambe 3a oaB u300p OMEPCKHUX Jea BUAEO y TOME IITO HaBeJeHa Jena ,,yHoce Mo
CBETIIHjy HOTY" Yy JOTaJalllkbeM , yTIAaBHOM BepIHMjaHCKOM perneproapy, Te Ja cy KOMHYHe

omnepe ,.KopucHe U noTpedHe 3a rocToBamke, jep he mpeko mUX NyOIHKa U3 YHYTPALIBOCTH

04 .
209 Beh nomenyTo 3a noctaky nena Eecenuje Omeaun.
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nakuie u ca Behum pasymeBameM OPUXBATHTH omepy kao TakBy'. Mehyrum, conucra JKupan
Capamanguh, cmaTpa Oa je ,,0BakaB pemepToap AMCKyTaOWiaH, Ja yJapHE cHare Koje Ou
HOCHIIE OBE Olepe HHUCY paclojoikeHe 3a Takse mporpame (Barnep) m ma ce cmaTpa ja ce
Hamehy mpejcraBe 3a KOjeé HE IOCTOjM BEIMKO HMHTepecoBambe Koja nybnmke™. Iberosa
npuMenda NoKpeHyna je Jajby JUCKYCHjY Y KOjOj je HariameHo Ja ,,MHTEPEC CBAKOT COIHCTE
Mopa OMTH y cknany ca nomutukoM Omepe™ (AHIIB, 10. 12, 1975). V takeum pacrpaBama,
CaBeT MO30PHINTA HEPETKO je MPey3HMao ynory cyauje 300T HeyjeAHAueHOT MHILbemba
n3mely Ymernmaxor seha u Casera Onepe.

[Tpema crenouemy pemuterba Jlejana Munagunoruh (y Onepu on 1978), y
YmetnnukoM caeeTy Omepe ,yTmaBHOM ce AHCKyToBano o (QunHancujama® (WTo je
HeajleKBaTaH 3aJaTak 3a CKYNl yMeTHHKa Koju Tpeba 1a caBeTyjy aupekropa Omepe Kako

KojUM myTeM Tpeba Ja ce passuja peneproap),’!’

a Ja je Ouno ,,crnaBibe Kaa gole muTame
Oyayher peneproapa™ U Ja cy ceé TOME ,,paJOBall CBU MU, npasu ymenHuyu, a OBU KOjH Yy
celleN y TOM YMETHHUKOM caBeTy, opel Hac cy Mopanu fa hyre. bumo je cnasiba kaj ce
Jajy Ipeaio3y npemujepa, ja cam Ty Hajarminnuje, nopej K. Bunasepa m Mor ona u jou
HEKMX KOjH Cy 3HAJH, TPYAHO Ja Y4MM O AelHMa KakBH Cy M TO M3 KPHTHKa, doTorpaduja
(Taga Huje Ouno cHuMaka) u3 Opera News-a, ntanujancke Opera, curinecke Onepa, oHIa CMO
ce nH(popmMHcaTH o cTany y 3arpedy, Jbyomann, Cnnury, cnopajuiHO, ald CMO 3HAJH INTa
ce 36uBa. M yBek caM mpeiarao Heke YyJHe HAcIIOBE OJ KOjHX CY c& HEKH MpPOBJIAYUIH, a
Hekn Hucy' (Munammnoruh 2017). V obpasnoxemy 3a penieproap Onepe 3a 1978, nemmmno
je objammena monuTHKa peneproapa: ,.Peneproap beorpancke omepe ce cBake cesoHe
oborahyje 3a 3-4 nena, o1 kojux je Oap jelHO HOBO 3a MYONMKY, OJJHOCHO YBEK C€ BOJH
pauyHa aa Oap jeHa mpeMHujepa 3HaYH CTBAPHO OCBEXKEHe 3a MyOIUKY, K0ja y CYIITHHH HHje
MHOTO 3aHHTEpecoBaHa 3a HOBUTETE, Beh paguje nmocehyje ctapa u onpodana, 1oOpo no3Hata
nema* (AHIIB, 28.09. 1978) 2!

Pasunaxkeme y CTaBOBMMA Yy IUIaHUpamy peneproapa OWIIO je U Ha penanujn m3Mehy
wranosa ¥YMeTHH4Kor Beha. Taxo je Ha npumep apamatypr K. Bunasep, koju je npema onucy

nocia ,CaoAroBopaH 3a MHCENOKYIIHH pcelepToap, KOII].Iel'II_IPij., CCTCTCKY BpPEOHOCT H

210 To je 6uo u paznor ocraske Jymwana Mumaguuosuh Ha (yskunju unana Ymernuukor seha, jep ce Ha

CACTAHLMMA ,,BHILE PACMIPABILANO O (PHHAHCH]CKO-EI3HC TS HLI] ATHHM POOIeMHMa M 0ICYCTBOBABIMA HETO O
YMETHHUYKO] IOIHTHLM H KaApoBckuM notpebama’ (AHIIB, 24. 03. 1984).

2" Te 1978. roaune mpemujepuo cy usseane cieache omepe: @ayem, Ul Tywoa 15. 03. 1978; Cesiwwcku
depbepun B. Pocunanja 1. 06. 1978; darcmagh B. Bepauja, 7. 10. 1978, u Anope Llenuje V. Boppauna 22. 11,
1978.
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MporpaMcKy OpHjeHTauHjy", ,.IpOTeCTBOBao™ 3aTO IUTO ce NojeauHe omepe (Maebem,

Dancmadh, Typandom, Knuez Heop 3a ce3ony 1982/83)

*12 ye manase Ha peneproapy:

Ham peneproap cagpku pakne camo Audy, Hopmy, Jhuujy, Tpybadypa,
Tpasujamy, Puzonema, ban, boeme, Tocky, llenujea, [Tuxosy damy, Opgheja
(ckunyT ca peneproapa) n Cesuwckoz bepbepuna. Kaserepuja je npukazana
camo aBa nyta y Cpouju. U3 1982, nmamo camo ase npemujepe (Crenu M
n flon JKyawn) xoje ce U3BOJE, TAKO Ja je YKYIaH peneproap 3acTpauryjyhe
jemHobojan.  @ancmagh, TNpWKa3zaH W HA TOCTORakMMAa BaH 3eMJbe
npeacTaB/ba HEIUTO NocedHO, MTO ceé MOpa HeroBaTH. Typandom ce Mopa
NpHKa3HBaTH, KaJ MMaMO CBETCKY MeBauully 3a OBy ynory. Makfem, Kao
3aHMMJBHBA OIEpa, Mopao OM ce JOpaIuTH M JOCTOjHO OOHOBHUTH, ca
npepagom Oajgera M XOPCKMX HAcTyna, M CHTYPHO ca HallUM
NPOTArOHUCTHMA MOJKE IPEACTaBIbaTH BHCOKH JOMET (YOCTAlIOM 3a YJOTY
Jlenun MarbGer, P. bakouesuh je nobuna narpany CH3-a, a 3a Oxrobapcky
Harpagy npeanoxkeHu cy Mutuh 3a nacmoeny ymory m Munagunosnh 3a
my3nuko BohcrBo; M. ITomoeuh je mobmo 3a HacmoBHY yJIOTy TOIHMIILY
nHarpany YMVYC-a). Opaksa HeOpHra 3a HOBY IpeICTABY MH j& HeCXBaT/bHBA

(AHIIB, 10. 03. 1983).

HesamoBosscTBO pazoMm YMerHu4Kor Beha, ApamMaTtypra K. BHHaBepa Kao 4JlaH OBOI' TEla,

JI0JIaTHO je TIPOayOJBEHO 3a BPEMe HEroBor AUpeKkToBama (1985-1988), kaga je Ha ceanuuu

Pannunukor caBera 1987. usneo cinenehu cras:

Jo3sosbaBam cebH Ja HCTaKHEM Ja Cy HCKJbYYHBO MOjHM HHCHCTHpameM Ha
Hamy cueny gouute onepe Kpaw Edun, Tupecejune dojre, Ilopau u bec,
Jlykpeyuja b. bputna, Bepnujes Epuanu, baprokoB 3aumax [Inasobpadoz n
Kapmuna typana, Umanujaura y Anxcupy, Jenvgha, Jloenzpun, Busa na
Mmama, Anbepm Xepune, Mazbem, cea npsa m3Bohema y beorpany, a nenom u

y Jyrocnasuju. Takohe cnomumeM aa caMm 3acnyxaH 3a Bpahame Habyxka u

212

Ha pannjoj cennuun Ymernnuxkor seha Onepe 3akmydeno je aa ce oBa Jerna He u3Boje, aa ou Konernjym

IMozopumra, Ha mpeanor aupektopa Onepe M3BPIINIO PacxojoBame CLUEHCKe onpeMe Davema, [ajaya n
Knesa Hzopa. Ymetunuko Behe je KOHCTATOBAIO J1a Ce OBAKBE MPENOPYKE HE cMejy Aasatu Oe3 oqnyke Beha, Te
na je notpedHo obuoBuTH nexop Kuesza Heopa, xako Gu ce 0Ba onepa, K0ja je[iHa ca HALET PENepToapa HMa
BEJIMKE XOPCKE 3a1aTKE 34 110 XOP M IPE/ICTABBA HAjCIEKTAKYTAPHU]E 1elI0 HA PENepTOapy, HIAK OApKana Ha
peneproapy* (AHIIB, 10.03. 1983).
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Kapmen, nako cy yrinequu nojeJMHIH cMaTpaiy ga He Tpeda na gajemo. Kao
n onepa bopuc I'odynos 3a xojy je anraxosan Ockap Jlanon. Huje my
ycmeno Aa Ha penepToap craBu Kapahopha Pajnumha, Cabrazan y donunu
Hlenm-@uopujanckoj M. Jlorapa, Kpynucamwe I[loneje Montesepauja,
MouapTtose onepe Taxo uune cee u Queapoea sHcenudda NPOTHB Koje Cy
Oumun  ymernnukn  Komerwjym m  Ymernmuko Behe, 3atum  JKusom
Paszepamuura, Kamapuna Hsmajnosa, Vcnon u nad epada Maxazonuja,
I'pogh Opu. Jbyau xoju o omepH 3Hajy BpIIO Malo ycyhyjy ce ma QUCKYTY]y O
OlepH Kao YMETHOCTH, a OHM KOjU He 3Hajy HHjeJaH je3HK TOBOpE O
onepcKkuM THOpeTHMa y IpeBody. Y CBETY NOCTOje penepToapcKe KOMHUCH|e
cacTaB/beHe OJ 3Hanaua, Koju MIaHHpajy BHINETOAMINLE, a KOA Hac cy
JUPUTEHTH M PEOUTE/bH YaK HE3aHHTEPECOBAHHM 3a NpPEUIore, jep ce Y
KOHAuYHOj MOJEN! M0jaB/byjy HMEHa IeBadya Ha KOje C€ HHMje MHCIHIO
NPUIIMKOM CTaB/balkka Jela Ha peneproap. YMeTHHuko Behe Huje
PAcIOIOKEHO Ja OLEHH Jd 11 je [eBdad CaMOBOJbHO 040H0 YOIy, Ul MY je
OHA MOTPelIHo J0Je/beHa, jep onepe eBeHTyallHO MO3Haje caMo ca Ilo4a, a
HE W3 MapTUType, a Takolhe He KelH Ja ce 3aMepH Kolerama, Ia peaHTeb,
JHPHTEeHT H AHPEKTOp Mopajy Aa ce u3bope ca kpmom nogenom! (AHIIE: 8.

05. 1987).

Bunasep je u panuje ucrakao 1a je nocTojana npakca ,,He3aMHTEPECOBAHOCTH Y AUCKYCHjaMa
0 HaMepaBaHHUM MNpeMHjepaMa Kao M Iojenama yiora, cBe JOK Ce Ha OrfacHoj Tabnu He
M0jaBy Tmojiena 300T KOjHX ce MojeIMHLA omHUpy HiH u3deraBajy yuewe ymora™ (AHIIB, 16.
06. 1985). Haume, YMmeTHnuko Behe je M Teno KoMe ceé YyMETHHMK c TpaBoM oOpaha, jep
pelllaBa 3aXTeBe YMETHHKA HE3al10BOJbHUM Tof1enom, > Te je, na nmpumep, 1986. pasmatpano
ondujame ynore oj crpade JKusana Capamanaunha 3a onepy Amuna, jep ,,He oceha ma he
panchy Ha ynoszu ATHie HampaBUTH BPXYHCKY pOIy CBOT paHra“, Ymernuuko Behe cmatpano

je ma ,,rpeba BOAMTH padyHa o aUHHTETHMa OBOT IeBada, jep ce J0Ka3ao M Kao YMETHHK H

kao goBek" (AHIIB, 19. 06. 1986).

213 Unaue, jomr nHa ceamnuum Beha 1971, mpomemseH je A0Tanalmbu HAYMH H@@H TOAENA MPEMHjEPHHX
YMETHHUKHX 34J1aTAKA ¥ KOHCTATOBAHO J€ 1 Jé NpaKca MUHYIIHX Ce30HA TOKA3a/1a c ', JaBabe carnacHocTH'
ox crpane Beha we npexacrasma nobpo peweme. 300r Tora je JOHETAa OINIyKAa Ja O IMOJENH IPEMH)JEPHHX
YMETHHUKHX 3a14TaKa O1ydY]y PeIUTelsH 0AHOCHO IUPeKTopH oarosapajyhux cexropa. To ce 0HOCHIO U HA
nozeny yMETHHUKHX 3a7laTaka y npeacrasama u3 tekyher peneproapa (AHIIB, 4. oktobap 1971).
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Kaga je peu o komneTeHIMjaMa YMeTHHUKOT Beha y CMHCIy KpeHpama perneproapa
nocTojana cy onpedHa Mulbema. [lopen BunasepoBor Bulema MamKaBOCTH Y paay OBOT
Tena, u pemutesdh Jlejan Mumagmnosuh mcrakao je ma je ,on 1984. ma ma game**'
MOKYyIIaBao Ja kao 4iaH Beha monpunece pasBojy peneproapcke NOIHTHKE, ald Ja Cy CE Y
TOM CaBETOJABHOM TeIy ,,YBEK HAla3WIH HEKH KOjU CBE 3Hajy U ca BHMa je OMII0 jako TelIko
n3ahu Ha Kkpaj*, jep ,.;oBope y OcckonauHocT, y HHmTa™ (Munagunosuh 2017). Ha ocHoBy
Tora peauTe/b HCTHYE [a je TO Onia CyIITHHA caMOYIpaBJbamba ,,JOBOPUTH, a He pehn HUITa
n quhH pyKy 3a HEeKH 3aK/bydak KOjH HHKoMe He cMmera” (Munagunosuh 2017). Mehyrum,
TIOCTOjalTH Cy YMETHHIH KOjH HUCY JOBOJIHUIH Y TMHTAME PENepTOapcKy MOMUTHKY U HEHHITH
CY CIpYKY: ,,¥YMeTHHuko Behe je Gupano peneproap u Ty Huje Morio aa ce omane. OHfa ce
riaefano Ko u xako nesa. buo je To pen u pax. A onga kako je BpeMe Ipoiasuio, cBe ce TO
Memano” (Cumuh 2020) Tj. ,cTpyduno™ camoymnpasmbame: ,,MH cM0 HMmMamu paHuje
VmMeTHnuka Beha, mma je opkectap UMao CBOjy KOMHUCH]y, caBeT. M To je 0o jako nobpo, To
HHCY OuNa Tena Koja cy JOHOCHIIA HEeKaKBe OfJIyKe, amH cy Ouia JoOpa KpUTHKA U jako CMO
Ounn yaxkaganu“ (Becuh 2020).

ITopen pa3MMYNTHX MO3MIIKja, TUTakba KOMIETEHIHja TOjeANHAala H IbHXOBOT y4emha
Y caMOyIpaBHHM TCIIHMa, KJbY4HA (DPHUTYpa y pealM3alHjH pernepToapa (MHCIH cC Ha yCHEX
npeAcTaBe) 3aBHCHIA je OJ yIJia NMOCMATPama — OPTaHH3aTOpa/ypaBe WIH YMETHHUKOT
pykoBoauona npencrase. Hanme, 3a ynpaBy Onepe BaxkaH je conmcTa 300T Kojer nyOmHka
JI0Na3u Ha TpeAcTaBy (,.pUMamoHCKe omepe™), HOK je 3a aHcamMbNn BaKaH W JMPHUTEHT
(nacnehe Janona). ¥ peamusanuju peneproapa 3a 4IaHOBE XOpa M OpKecTpa, Kao UCTYpEeHH
nojeauHan, 0Mo je BaXaH AUPUTEHT ,.Ka0 KpeaTHBHH Boha, ma kao memaror™ (Becuh 2020).
[Tpema peunma knapunetucte 3. Becuha, opkecrap je umao MoryhHoct ,,qa Tpaxu, aa yoeau
Ja HeKor JUpPHUreHTa TNpHXBaTe WiaHOBM YMerHuukor Beha, ma je Taxo gomao u K.
Tpaunecky u aBe rogune ¢ UM Onepa je uMana JoOpe IpeacTaBe, a ja caM ce Kao My3udap
ocehao curypuo™ (Becuh 2020). ¥V opxectpy je 1977/8. 6uno, npema meroBoM CBEJ0UCH:Y,
20% unaHoBa KOju HHCY OMIH ,,cienu(HIHO KBATH()UKOBAHH, HMAIK Cy HeKa HCKYCTBa H
6unu cy yBexbanu 3axBasbyjyhu Benukum aupureHruMa” (Mucim ce Ha Jlanona,>' ba6uha,
[Tamrhana), anmu ¥ na je ,, MHBEHHLA Ja je Taj OpKecTap ca MHOTO JOMIMjHM My3HYapHMa,
OJJIHYHO 3BY4a0 HEro OpKecTap KojH je 00HOBJbEH ca JBaeceTak MIaJuX My3Huapa y BpeMe

Bype Jakmuha (1979/80), Huje 3By4ao Oosbe, MOKIa je OHO CHOCOOHHMH y3 HEKOT jakor

214 ejan Munaaunosuh je Te roaune saMenuo Bunasepa y ¥Metnuukom sehy.
215 Jlanon je 6M0 BEIMKH AMPUTEHT, alM MOCTOJM jeiHA MOAATaK Aa je Powmeo u Jymija y Beneuuju ceupan ca
104 npobe. Mu Tonuko npoba HHCMO MManH 3a jenad peneproap! Becuh 2020,
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JUPHUTeHTa, any ja cam yoehen aa nucmo Hukan ounu 6omu' (Becuh 2020). Cnyyan ctaB o
Ba)KHO] YJIO3H AHPHUTEHTa 3a paj aHcamOia MMao je u unad xopa JK. Mnmh: ,,VBex je Ty Ouo,
Ha TOME MOpaM Ja HHCHCTUpaM, IpBH M rIaBHU Oucep y uenom ToM ancambmy Jlanon. Kan
cam gowao (1977/78), jow ce ocehana Tta atmocdepa, Taj kBanuTeT M gupurenty baduh,
[Namhan cy pagumm ca neBadyMMa, OHU Cy OMIIN 3HANIM, JU3ANH CY KBAIHUTET, € OHJA IOCIe
KaKo Cy OIIa3HJIH AHPHTCHTH, OH/IA Cy CC T10jaBHIH OHH KOjH HaM HHCY OWIH pasyMJbHBH ca
CBOjHUM JUPHUTOBameM, He 3HA, Ty cy Beh mouene oHe — ja JOBOJUM NpHjaTesba... AJH Y TO
BpeMe, IITO ce THYe XOpckor aHcam0ma, oH je OWo (eHOMeHamaH, TJNAcOBH, CBE.
Harnamaram, Tan je 6uo Benuku Opoj mOOpPHX rimacoBa KOjU cy JTHPHTEHTH TPETIO3HABAIH,
KOjH pane nmpole Tako Ja cy ca HeKAMa pagwiy U como naptuje. C THM 1ITO HBHUX npedale y
coby u ca mHMa cy pagunu. To je Ouo KBaIMTET M caMO KBaIMTeT, a He OMO caM Koj OBOT
npodecopa U nocnao Me Taj npodecop mTO JaHac umaTe”. M3 yrma Xopckor nesaua, mpeMa
peanma JK. Mnuha ,,yMeTHHUKO OCTBapeme 3aBHCH OJ OHOTa KO CTOjH 3a MyATOM“, a TO
nojpasyMeBa Ja je JUPUreHT J0IIa0 Ha CBaKy OPKEeCTapcKy, CLEHCKY M reHepanHy npody. O
TOME KOJIMKO je 3a XOopcku aHcambn 6uo 3nadajan aupurent, JK. Mnuh nernue cnenehe: ,,Mu
CMO BHIENHM pasnuke H3Mely OMpHTeHTa, BHXOB pal M pe3yaTaTe, a M IHbHXOBE TpElIKe.
3aBHCH caMo OJ AMPHTCHTa NPEACTaBE, aKo Taj 3aXTcBa M IITO Oyac 3axTepao, aHcaMOI Xxopa
he u3BecTH, jep cam 61O Ty M IPOMEHHO CaM MHOTO JHPHTEHATa, M UyBeHOT JlaHOoHa, KOjH je
6uo cTpamaHn, OH Hac je BOOHO Jolie y co0y H Hac MyILIKapLe OKPeHyo jAa TIeJaMo Yy 3HI,
nehuMa TUPUTeHTY, jep kaj MoYHe MpecTaRa, Hema IHPHTeHTa 3a Tebe, MOpalll Ja 3HAIl cRe
yhaje, 3aTo IITO He 3Hall kKako he peauTess Ja Te MOCTAaBH Ha CLEHH (a BeIMKa je Tperika Kaj
je mocTraB/beH MOHHUTOD Ta riefam). Mu cMo npatumi mo My3uuH, JlaHoH je To HcTepao U To
3a Jloenepuna [npem. 11. 10. 1976.] rae je orpoman ancamdn®. [Tocne Tora, xop je cBe Mame
Ouo y mMyHOM KamaiuTeTy Ha CLeHH, jep ce BOAMIA TakBa TOIMTHKA Yy KOjoj cy OMpaHa
kamepHa aena (Hnp. Jon Boesanu [mpem. 8. 11. 1982.] rae xop uMma JABa-TpH HACTyma), a
IIpoBepa KBalMTeTa XOopckor aHcamOina Oune cy macoBHe cueHe y Audu wnn Habyky. 3a
noctaBky oapeleHe onepe Ha cueny, npema peunma JK. Mnuha, pannje Huje Morno aa ce BaH

JHCKYyCHja Ha YMCTHHYKHM caBeTHMa OHpa Jeno 3a Koje HeMa oarosapajyher ancambima.

2.3.3.1.2. Jluunu unmepec u3nad Koaexmusnoz

VY kpenpamy agexpaTHe MojeNe 3a ogpeheHy npeacTaBy, pyKOBOACTBO j& HAMIA3ZUIIO
Ha npoOiaeMe y KONEKTHUBY, LITO j€ HAPYIIABalo IMHAMHKY paja M KBATUTET IpelIcTaBa, Ha

mwTa he OuTH yka3aHo y HacTaBKy TeKcTa.
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H3y3zeTHOCT KO/ OjeIMHIIa HEPETKO ce MOoBe3yje ca YMETHHUKUM NpodechjaMa, almu 0OCHM
IITO ce alyaupa Ha TaleHaT U cnequ(UYHOCT NOjeAUHIIA, YKa3yje ce H Ha HEraTUBHY CTpaHy
npojdecHje Koja M3UcKyje oapelhene ocodMHe Ko MojeJuHala Kao 1T je Ha IPUMED cyjeTa.
Y nosopumrty je eBHAeHTHO ynopehuBame U3Mel)y ymeTHHKA, KAaKO HAa YMETHHYKOM TaKo M
Ha (uHaHcHjckoM HuBOY. IluTame Harpaja mmM 3apaie nocTaiba ofpeheHe penaruje
u3Mchy mojeanHana M KOJICKTHBA, @ HCPETKO CY CyjeTa, 3aBHCT U JbyOOMopa HOCICAMIA TOTa.
Jlnanu yenex mojeqHHIA HHje YBeK HAMJIA3ZHO HA TOAPIIKY Y HHCTHTYLHjH. O ToMe cBeloun

uckycTBo penuTessa J. Munagunosuha:

[TpBy mpencTaBy Kojy caM pagHo Kao MIaad peautess 0uo je Jon [lacksare
[cesona 1978/79].2' Hucam ce IIammo eKcliepuMeHaTa M TO caM Ypajio 3a
TO Aeno. Benuka My3uuka KyTHja Koja Kaji ce 3aTBOPH Ha JPYroj CTpaHH je
BpT, Na JYTKE Koje urpajy oko tora utd. M To npohe npunmuno nobpo, ca
miagom noctaBkoM bane Ctankosuh, ['opnana Jesrosuh, Ilpenpar [IpoTuh,
Hebojma Mapuunh, Taga je aupextop Onepe 6uo bypa Jakmuh, Tana ce
CKyNH YMETHHYKH caBeT YHjH je NpeacedHMK Omo Tamaummum OapHTOH
Brnapnera Jumutpujesuh. Ja, jemHo jyTpo, ynasMM Ha OHaj CTapH ynas H3
JocutejeBe u noptup Mu peue [lejane, HMam HEIMTO Aa MPOUMTAII HA TADIH
(Ty je Ouna TabGma, orpomMHa y cTakny, Ty cy OWIHM pacropeaud mpooa,
U3BEIITAjH ca YMeTHHUKHX caBeTa, [lozopummux caBera Omepe, Jpame n
banera, Texuuke UTA) U Ty BUIUM, TJle uyJa, 3alHCHUK Ja je Y METHHYKH
caseT Onepe npornacuo Mojy pexujy Jon [lackeara 3a Hajropy npencTaBy
ukaga y wucropuju Oeorpagcke Omepe (!!!) ca nornucom Bnanete
JumutpujeBuha, xoju je Taga OMO TpBH cOMMCTa, HUje OMO HHM TpBakK.

(Munagunosuh 2017).

O magmohn comicTa cBeaoue M ocTaBke aupektopa Omepe,”’” mpu wemy ce m3aBajajy
IBUXOBa ofjalllmbemba Koja ¢y npuMep Auc( YHKIMOHATHOCTH KOJNEKTUBHOT paja M Mpesare
JIHYHOT Haj KOIeKTMBHAM HHTepecoM. [lupurent Bypa Jakmmh je moBogom ocTaBKe Ha
mecto aupekTopa 1980. usjasuo cnenche: ,,Menu je pan ca cagammnum CaseTom OO BeoMa

OTeKaH H TeKaK jep ce HHje MOTJIa YCIIOCTABHTH KOHCTPYKTHBHA capaiiba H jep cy TIIeJHIITa

215 Tpemujepa je 6una 21. janyapa 1979. y Haponnom nosopuurry y Humy, a y Beorpany 1. debpyapa 1979.
Omnepa je usBegeHa net nyra (ykynso 2726 refanana). mpeMa peunMa wiada xopa Momunina Tnoahuha, 3a
npeacTasy je npogara jeasa ynasuuua (Credanosuh 19798), a Cnobozan Typnaxkop a0 je HeraTaBHHY
KPUTHKY W PEkHjH H npoTarodnctuma (Typnakos 19796).

217 Bypa Jakumh 22.01.1980; Bopucnae ITonosuh 30. 03. 1980. u Boskunap Pagosuh 19. 02. 1990.
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o npobnemuma Onepe u Oanera Ouna cyBHile yJa/keHa, a 40 ycklahuBama HHje Aonuio™
(AHIIB, 22. 01. 1980). O ToMe fAa Cy COTMCTH HMHUIMpaTH CMEHY OUPEKTOpa CBEIOYH
l'IO,ElElTaKOC‘TaBI.IH peauressa bopucnasa [lonosuha 1983, jep npema meroBum peduma je
,JIaKIlle MEHaTH AUPEKTOpa HEro ycTa/beHe HaBHKEe y paay aHcamOma™, a Kao KOHKpeTaH
MOBOJ, IHETOBOj OCTABI[H HABEO je¢ ,,HEKOIHKO CACTAaHKa COIKCTA ONepe KOjH Cy CTaBMIH
npumende Ha MOj pajJl yIIpaBo y CMHCIY MOjHX ocHOBHHX 3aayxema’ (AHIIB, 30. 03. 1983).
Cnenehn aupextop Onepe apamatypr Koncrantun Bunasep ,ycneo je** ma octane Ha ToM
MmecTy neo Manaat (1984—-1988), anu je meros cras 6uo cnexehu: ,,JInano mucnum na je caga
nocrana Moaa ga aupektopa Omepe 3a cBe M cBamTa ONTYXKYjY OHH MPOTHR KOjHX je OH
Tpakuo MOKpeTame AUCLMIIMHCKOT MOCTYIKa 300T moBpeie pagHe AyxHocTH. CBH Moju

MOKYIIAjH Ja ce YTBPIH Hedrja OAroBOPHOCT HecnasHo cy nponamn* (AHIIB, 15. 12. 1985).

2.3.3.1.3. Heducyuniuna - neadexkgamnocm cybjexma npocmopy

Y pagy Onepe manuecToBama ce CaMOBOJba M HeTpodecHoHaNH3aM TOjeAMHHX
4JIaHOBA KOJCKTHBA Y BHAY HCAHCIMILIMHE, IITO j¢ OTCHKABANIO OPTaHH3alHOHHN K H3Bohadku
ACIEKT paja Ha MpeJCTaBH.

Toxom ocamaecernx romuna 20. Beka y Oeorpaackoj Onepu Omna je Hamnera pagHa
atMocepa. Ha cennunu Caseza komyHucta y [lozopumry 1984, xoncratoBaHu cy
npobieMu KojH ¢y ,.cTapu* HEKONHKO T0JUHA H KOHCTAHTHO NPHUCYTHH, a THYY Ce NpHUIIpeMa
npeicraBa: ,,HEKOMIUIETaH COJNMCTHYKM aHcaM0l, 4Yak M Ha TeHepalHMM Tpobama,
HEKOMIIJIETaH JeKOp M KOCTUMCKa ONpeMa, Kalllilhelme MoueTka reHepamHux mnpoda Koje
HEMHHOBHO Y3pOKY]Y M TIpeKHJ UCTHX 300T MOCTaB/baba BeuepmUX NpeacTaBa, y3pokyje aa
CBE NOUMILE M 3aBpIIaBa y HEPBO3M M JAc3opujeHTHcanocTH” (AHIIB, 21. 02, 1984). ¥V
TaKBHM CHTyalMjaMa, AMCHUIIMHCKH TOCTYIIM HHCY OHMIHM pETKOCT, alH je HHXOBa
e(MKacHOCT M J0CHeAHOCT Omma ynuTHa ¢ 0O3MpoM Ha TO Ja ce ,Joma mpakca™ HHje
uckopeHmna. Pasnosy 3a on0mjame panHux 3agaTaka Ouie cy M cyOjeKTHBHE H 00jEKTHBHE
npupofe. MHTeH3HBaH MepHOA MOKpeTama AHCIMILIMHCKHX TOCTymaka OHMJIO je 3a BpeMe
pykoBoactea K. Bumasepa (1984-1988) xoju je ,HepeTko™ TO3MBA0 YMETHHKE Npen
JucuuninuHcky koMucHjy oaH. Pagnuuku caBer. MehyTuMm, TMCHHIUIMHCKE Mepe CY IOHeKa

18

- 2
H30CTalie, MpeCKO4YE€HE 300T ,,Hecnopasyma“; MNOHEKal MNpEHHU3He, ajld CYy y CYIITHHH

€KCLIECH YMETHHKA ToNepucany Ha ymTpd peneproapa. Tako Ha npumep, aupekrop Omnepe K.

218 Conuerkume Onepe Onra Munomesuh u Munka Ctojanosuh u3BseseHe cy mpe AHCHHILIMHCKY KOMHCH]Y, 4
na Hucy bme obaseurrene 1a yuecTyjy Ha koHuepTy y [Tapahumy.
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Bunasep mokpeHyo je AMCLMIIIMHCKHM IOCTyHak 300r NMOBpede pajHe Iy#KHOCTH IPOTHB
Omre Mwunomesuh (m3beraBana je ydemhe y mpunpemama 3a Omena), Ctojana ['pbuha
(HeoacBHpaHa cONO-ACOHMNA BUOMUHE ¥ Oxpudckoj aezenou), ydpaske 3ybosuh (ombuna
na ydectByje y Hopmu 300r Hactyma y umHocTpaHcTBY 300r dera je Omnepa apyroj
CONMUCTKHILH MJIAaTHIIA XOHOpap Y u3Hocy ox 25000 nuuapa) (AHIIB, 15. 12. 1985),anmu cy Ha
TO ycneiune pacnpase Oe3 caHKiMja. JeZHHH NpHMep JHCHHUILIHHCKHX Mepa (npoHahen y
Apxusy HII) ognocno cy ce Ha u3ocranak conucre Hukone Murnha y npeacrasu Habyxo,
31.12. 1987, a To je ,,ipecTaHaK pagHOr OJHOCA HA IIECT MEecelH ¥ HoBuaHa ka3Ha ox 300
000 gun“ (AHIIB, 9. 02. 1988).

C o03upoM Ha TO Ja cy caHKLHje 3a HapyllaBame pagHux obaBesza OuIe peTKocT, y
IpakcH ce yBIayM KOHLENT TollepaHIHje IITo oTBapa MoryhHocT 3a oapeljeHe 3noynotpebe,

a 0 uemy he OMTH y HaCTaBKY TEKCTA.

2.3.3.1.4. 3noynompeda npocmopa

V 3natHoM nepuony Onepe (1954-1969) nojeannn yMETHHIN MMaIH Cy NPUIHKY Aa
ce MCTAKHY Yy MHOCTPaHCTBY, IITO j€ TOCTANIO J0KA3 BUCOKOT peHomea y MaTuunoj kyhu.?!?
Ilopen Tora, HMHOCTPAaHO YMETHHYKO MCKYCTBO KOJ IOjeJHHHX ONEPCKHX IleBada
MPOIYKOBAINO je He3aJ0BOJLCTRO 300T HUBOA THYHOT JOXOTKA U CHCTeMa HarpaljiBama.

O omHocy u3Mel)y craTyca meBaya y MHOCTPAHCTBY W ko Hac, Pagmuna Cmubanuh

u3Hena je crenehe:

Jlocta Me je HOBMHapa MUTamo, jolI OHJA, Koja je pasnuka usmely nepama
oBAe M y wuHOcTpaHcTBY? Ja caM caxena OATOBOP Ha TPH Tadke: y
HHOCTPAHCTBY J00OHjCTe MOIITOBALC, CJIaBy H HOBALl, a oBAc HUITA. Hurn je
HEKOME CTAllo ILTA CTe YPaiHiIH M Kako, BKHO je caMo Ja ce YAapH ILIyC
HIIH MHHYC, OJpXKaHa je MpefcTaBa, MOJMM JeNo, XBama, AoBuhema, Tex
cafma, y Mo3He TOJMHe KaJa caM JOIUIa, € OHJa Cy ce HeKH JOCETHIIH Ja caM
HEITO pajauna, a caMm To0WNIa HAKHAHO HArpaje, Y TO BPeMe caM CBallTa
Mopalia Ja mporyram, a1a Oux no0Hia TOHEKan M Ie0 Kolada; XMjepapxuja je

nocrojana, Morao cu dutn 100 myta DOJBM 3a Ty yHOTy, ajli 3HA C€ YHjH je

219 To notephyjy B (Ibl2E U Cé
phyly ayTopu Bene kisuze n caroBOPHUIIM.
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pen, He nodujem Bepauja nero /opeu u bec u eTo Ty MOTY Ja ce MOXBaIHM

Ja cam Jo0mIa ocaM IyTa Harpaay 3a Ty yiaory... (Cmussanuh 2019).

Ha peneproap 6eorpaacke Omepe mocraBibalia cy ce jAena Koja Cy MUCTHIANA, Tpe CBera,
rITacoBHE, TEXHHYKO-CTHIICKE MOIYhHOCTH TeBaya, a OHIA M HEroBY CIEHCKA MOjaBHOCT
0JHOCHO ITyMauKy yoeabuBocT. Tako cy ce Ha Oeorpaackoj ClieHH Hale ,,[ieBauke onepe™
Yy KojuMa cy ce uctakie npumanone Panmuna baxouesuh (Hopma, Auoa, Tocka, Typandom,
Maoam bamepdghnaj), Munka Crojanosuh, Onra Munomesuh (Kapmen), Panmuna
Cvumannh (Madam bamepghaaj), 10K cy peTke OMIe omepe y KOjUMa je TEKHUIUTE Ha
MY3HUKO-IPaMCKOM Jely, a He Ha CLEHCKO-H3BOohaukoM KBATHTETY (4MMe ce He yMamyje U
OBa KOMIIOHEHTa Jena y MOTIIYHOM IEHOM JOXKHBIbAjy), a Kao NPHMEp, Y3HMa ce omepa
Jenygpa.

ITomenyte onepe Omie cy ,KapTe 3a ynasak' y CBETCKC M CBPOICKe omepcke kyhe,
OeorpaJckuM IpHMaJoHaMa, Te Cy NOjeJHHe YMETHHIIE CBOje aHra)XoBambe y MaTHYHOj KyhH
npuiarohaBage HHOCTPAaHOM TOCTOBamy, a HEPETKO CY ,.yCKakane' y TrlaBHe poie 360r
OTKa3MBama APYTHX PEHOMHPAaHHX NPBaKHIA C4 CBETCKUX M €BPONCKHX ONEPCKHX CIEHA.
Ipema peunma npumanone Pagmune Baxouernh, Ha kpajy cBake ce30He, MHcama je JOMHC Y
KOjeM M3BeIITaBa PyKOBOAMOLE 0 CBOjUM oOaBe3aMa BaH beorpana y mapeanoj cesonu, Te aa
,»ocTaesba [lozopuiuTy ga momece oanyky, Aa ogabepe capaimy oHakBY kakBy [lozopmmury
HajBHIIE OATOBapa‘, U Jasbe 107Aaje ,,i TO CMO MopaltH cBH aa pagumo* (bakouesuh 2021).

C 0031poM Ha TO Ja ce perneproap KPeupao Ha OCHOBY PACHONOKMUBHX YMETHMYKHX
cHAra, a ca TeHACHIMjOM U Ja ce OATOBOPH M HA 3aXTeBe COMMCTA 3a MTHYHY adHpMalHjy, Y
HIMpEY peneproapckor crnekrpa oOyxsahen je manu Opoj jena u3 gomahe u npemeue
omnepeke nurepatype (Bugeru Ilpunor 6p. 5). Ha peneproapy 6eorpancke Onepe, y nepHoay
ox 1970. mo 1990. momuHMpa, npe cBera, MTalIHjaHCKH peneproap (dema Bepamwja u
[Tyannuja), 3atuMm HewsocraBHa Kapumen M3 (paHIycKe ONEpPCKe JHMTepaType, a OHJA
CIIOPagUYHO ce TI0jaBJbYjy IpeMHjepe U3 CIOBEHCKOT peneproapa, IITO ¢e MOXEe pasyMeTH
Kao mpaxca nojpehena neravy, anv U HHOCTPAHOM TPAKUINTY, jep je Oeorpancka Onepa 6una
OJCKOYHA Jacka He caMo AoMahum ymeTHunMMa, Beh M MecTo 3a ,.TeHepamHe mpobe
MHOCTPAaHUM IeBaunuMa. ¥ ToM cMHcny Aomaha omepa Ouia je 3acTyIUbeHa Y MaloM Opojy,
CKOpO J1a HHUje TI0CTojana, jep nojeanHa aena u3solena cy camo jeany cesony ([Ipumor 6p. 5).
[Topen Tora mTO je TO OMO BeNMKH (PMHAHCH]CKM PU3HK (BEMMKH TPOULIAK 3a cLEHOrpagujy,
KOCTHME), OHE HHUCY MOTNe Ja Oyny u3BeJeHe Y MHOCTPAHCTBY, 300T Hera je M CONMCTHUKH

ancambn wm3beraBao jgomaha jena (Hayde yinory Kojy Hemajy rae na npoaajy). Cimdna
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cHTyanuja OMJa je U ca caBpPEeMEHUM PEnepToapoM, TAe Cy CONMCTH CMaTpaln Ja MM TaKaB
peneproap ,.kBapu riac”. Jlena U3 oBOT cleKTpa Halllla Cy Ce Ha pemepToapy 3axBabyjyhu
[Tosopuminoj komynu (Kpye 10] ocHOBaH je ¢ TOM HaMEpPOM Ja C€ EKCIEPHMEHTHINE Ha
noJsby u3Bohamrsa), ann cy 300r HegocTaTKa 3aMHTEpecoBaHOCTH NyOnuke Onna usBohena
caMo TpH, YETHPH MyTa ¥ BUIIE UX HHUje Ouno Ha cuenu ([Ipumor Op. 5).

3noynotpeba mpocropa Ouna je M ox crpane wianosa opkectpa. Opkecrap je Ouo
ropyhu mpobnem 3060T HemocTaTKa My3H4apa, IITO je M3UCKHBANIO Ja C€ CAacTaB IONYyHaBa
CIIOJFHMM YJIAHOBHMMA, XOHOpapuuMa. Y BpeMe aupektopa b. Jaxmuha opkecrap je nmpumuio
U Mnajie 4IaHoBe, Mel)yTHM HU Tajaa HHje 6o KOMIIIeTaH opKecTapeku cactag. ,,HemocTtatak
My3u4apa‘“ OMo je anuOm 3a T3B. Tesre, jep npema peumma JK. Mnuwha, opkecrap je umao
,.TIOTUTHKY ¥ OpaHIlly KOjOM ce IITHTHIIA, ‘je He MOTY JaHac, UMaM HeKy Tesry Koja ce miaha
OoJbe, TIATH KOJETH OH OJACBHPAa M TaKo’, W jOII HEINTO, OHH ¢y INTHTHIM camu cebe,
OpKecTap HHje OMO MOMYHEH jako AYTO, a TO Cy OHM [unaHoBH opkecTpa, B. C.] Opanunn
Kako 0M Kojere u3 duIxapMoHHje M . MOIJHM [a NpaBe Te3re U Ja Memajy jeaHu apyre"
(Mnnh 2020).

%

3noynoTtpeba mpocTopa, HEJUCUMIUIMHA M CYjeTa HPHMCPH Ccy Koju mnoTBphyjy
HeaJeKBaTHOCT CyOjekTa-yMeTHHKA NIPOCTOPY, jep Cy JIHYHH HHTepecH (YMETHHUKe HIH
eT3HCTEHIIHjalHe TIPUPOE) H3HAJ ,,KOMIAKTHE THMCKe Hrpe” konektuBa. MehyTuMm, Ha Toj
penaimju cykoba NTHYHOT M KONEKTHBHOT WHTEpPeca TIOCTARJbA CE MHTAaHe aJeKBATHOCTH
npocTopa y KojeM cy0jeKT-palHuK y KYATYpH W CYOjeKT-yMETHHK OATOBapajy KOHLEOTY
COLIMjATMCTHUKOT YOBeKa. JemaH ojJ OAroBopa Ha TO HUTame jecTe AMCKpenaHna usMeby
’KeJbeHOT M 3aTeueHOr WITO ce Y HacTaBKy paja objalrmaBa kpo3 Tesy HeaJeKBaTHOCTH

npocTopa.

2.3.3.2. HeajekBaTHOCT MpOCTOpa

JupexTHO TpeHOIIeke CcaMOYNpaBHOT MOAENa H3 MarepHjalHe MpPOH3BOImLE H
jenHocTpaHe TpPHMEHE TPXKUIIHHX BPEIHOCTH, O0e3 KPUTHUYKOT NPOMHILLAKA, Y
BANIOPH3AIMH YMETHHUKOT paja YCIOBWIM Cy YHYTap Tearpa THILARE JATEHTHOT
HezanoBo/bcTBa. Hecpasmepa wmsMely paga ¥ J0XOTKa OCTBapeHOr Yy MO3OPHIITY,
penaTHBH30BaNa je mpaBa u obaBe3e YMETHHKA TIpeMa MO30pHIUTY (TO Ce HajBHIIE OJHOCHIO
Ha DIYMIE KOjH Cy yHopeao OHIHM aHT@KOBAHH Ha TENEBH3W|H, paiujy WiH Guimy, a ox Te

npakce HUCY OMAM H3Y3eTH CONHCTH KOJH CY aHTaXOBaHM y MHOCTpaHCTBY). CnefacTBeHO
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TOME, IPOCTOpP je HeadeKBaTaH ako KOf cy0jexTa MPOM3BOJM He3aJd0BOJLCTBO M NOCTABIba
,.AYIIIE aplinHe* y BpeJHOBaby YMETHHUYKOr pajia MojeJuHala (IpocTop HUje jeJHaK 3a cBe
M He Jaje CBUMa NPUIMKY Ja ce aJeKBaTHO apupMHUILNy), KAa0 M HEroBame ,,KOHLENTa

He3aMepara™ y OEPCKOM KOJIEKTUBY.

2.3.3.2.1 Hezaodosomcmeo

BpenHoBame yMeTHHYKOT paja 1 AeduHucame obare3a yMeTHHKA kpo3 [Ipasuanux o
pacnodeiu nuyno2 doxomka, Kao M TUTame Nosehama MIM TpoMeHe Yy KaTeropHsalujn
nocnoBa OUIM ¢y KaMeH CNOTHIamka KOjH je 3a MOCIeNIy OCTaBHO HEe3aJ0BOJbCTBO CyOjeKTa
y TpocTOpy OJHOCHO YCIOBHMa cBora pajga. HeanekBaTHocT mpocTopa orfefa ce y
HeoAroBapajyhuMm perylaTMBMMa KOjH Cy YycBajal KONEKTHBH 0e3 NpOMHUIbamba o
IBUXOBUM Nocieaunama. Jlobpe Hamepe, comumapHocT (1MHeapHO nosehame mmata 1974)
HHCY nane oArosapajyhe pesynrare y cmuciy Behe npoaykTuBHOCTH, Beh cy oTBOpmie
IPOCTOP 3a FOMHJIAEE OIINTEr HE3aJ0BOJbCTBA KOJH j€ A0AAaTHO eckKainupao ox 1986. u
OpHYOM O Taja ,HegoaupsbuBuM comuctuma®™ (K. Bumasep) Oe3 mocnemnHux caHKuuja
(ToBnaueme OATYKA).

[Tomenytn mucnmnmHckd moctynud Bohenn nporuB Crojana 'pomha m Onre
Munomeruh camo cy jemaH oJ mpuMepa Koje cy TO HapymnieHe obaBe3e M OJTOBOPHOCTH
nojeuHana npemMa nHcTHTYIUjH. Haume, u3 sxanbe Onre Munomesuh na qupextopa Onepe
K. Bunasepa ca3zHajeMo Ja HeHO HE3aJOBOJLCTBO M 0J0Hjabe yaora jecy peBoiT Ha OJIyKe
JUPEeKTopa KOjH, TIpeMa peuynuMa COJNHCTKHLE, ,,He oMoryhaBa qa y4ecTByje 'y daxy', amu u
1oJaTak O TOMeE Ja ,HajBeha npuMama UMajy COIHCTH Koju neeajy Manu ¢ax™ (AHIIB, 6. 12,
1985). Heratupan ognoc ca aupektopoM Omnepe M He3aJ0BOBCTBO H-ETOBUM HAUMHOM paja
Ounu cy u pasznor xanbe Crojana ['pbuha xoju je nocnat Ha AUCLMILUIMHCKY KOMHCH]Y 300r
GomoBama 1 300r Tora mTo je aupekTop Onepe npen MyOMMKOM ONTYKHO KOHIIEPTMajcTOpa
3a ckpahusame Oxpudcke nezende (AHIIB, 5. 12, 1985). O Tome na ce curyanuja usmehy
HOjeIMHAIIA H JTUPEKTOpa HACTABHIA Y JIOIIEM OJHOCY CBEJOYH ceAHMIa PagHHUKOT caBeTa
Ha Ko0joj je BoheHa [JHCKycHja O TIOKpETalmy JUCHUIUIMHCKOT TIOCTYIIKA TPOTHB
conueTkuma,?’ a Tom npumikom komentap Crojama I'pbuha 6uo je cnemehu: , mupexrop
Omnepe u banera yxuBa y npaB/berby Xaoca, YKHBA Ja MojelHHEe Jbyle HeOoNMpaBIaHO LIabe

Ha AMCIMIUIMHCKY KOMMCHjy M YXKHBa Ja ce JIONHCYje, W Ja Kao TakaB He Moxke Ja Oyme

27 . . .
220 Oﬁ)"CT’dBJ’I}EHJE JUCHHIUTHHCKH MOCTYIAK TPOTHE COJTHCTKHELA JEP HH)C ouno NpaBHOT OCHOBA 3a TO.
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gupekrop Omepe... uuH crpoBolema ayTopuTeTa nNpeko JucUIINHCKe KOMUCH|E je HajToph
moryhn naumn® (AHIIE, 14. 04. 1987). O30mwsHHjy onTy:x0y Ha pag aupekTtopa Onepe
M3HEOo je Ha ucToj ceannuy, JK. Capamanauh: ,,..Tek caga yBuham fa je rIaBHHM KpHBall 3a naj
u nponacT beorpancke omepe u To 3a mocneamux 20 rogmna 6uo Bunasep panuje kao
JpaMaTypr, a caga kao gupekrop Onepe®. Ceqnuna je 3aBpIlieHa AMjarHO30M cTama y Onepn
Koja je ,,y KPHTHYHO] CHTyallHjH, Ja je Joma opraHusanuja paga y Omnepu, na cajamrme
KOHIIMITHpame pereproapa H rocTOBamba He TapaHTyje KBamuteT. Mehyrum, HH mpoMeHa
nupexktopa Onepe, mpema cBeqodermy NpBor kirapuHerucre boxxunmapa Pamosuha (1988-
1990), nuje rapaHTORana CMUpPHBAE CHTYyallHje Y KONEKTHRY: ,,Xop je oapwxao 300p 5.
nenemdpa 1989. u sakipyuno jennornacuo jga: Jupektop Omepe, myT 3a op:kaBame CBOT
'ayroputeTa’ jomn jenuHO MMa 'y capaiamu' ca Xopom Oeorpancke Onepe, rpaaehu ra Beoma
arpecuBHO M cnyxehu ce yak oOmanHama M mpeTmama [...] CBojoM HecnocoOHomhy 1aa
NIPaBUIIHO OpraHu3yje TOK npeMujepe [y nuramy je onepa Camcon u Janura) 1oBOAUO je XOp
Yy HU3Y3eTHO TeIKY CHTYyallHjy MO TNHTalby OpPraHu30Bama pPagHOT BpeMeHa, Memajyhu
pacnope 1poda cKopo CBAKOIHEBHO U 110 HapyyOuHama 'criosbHux capajunka’ 2!
He3agoBo/bCTBO y KONEKTHBY HMje OHIO yCMEpeHO caMo Ha MHojeamHie, Beh M Ha
aTMocepy ¥ paa y MHCTHTYLHjH 0 YeMy cBeroue nmucma coiucre Cnodonna Crankosuha.
Haume, Taga xao Mnagu comucra Omepe, y HHCMy ce oOpaTHo pykoBoguoLHMa 360rT
,,HE3a[JOBO/bCTBA U HepasyMeBama PerepToapcKke MONHTHKE" H YIIYTHO je 3aXTeB Ja My ce
norehajy panHe obarese pamun ymeTHuHukor pasBoja (AHITB, 31. 08. 1982). Heroro
HE3aJ0BOJLCTBO  cHTyauujom y Omepu JogaTHO je TNOACTAKHYTO —HeaJaeKBaTHOM
CHCTEMaTH3allHjOM, OJHOCHO ,,caMOYIpPaB/bauKOM CHCTeMaTH3aLHjoM conucTa y Onepu” Te

je ynoxuo xandy Paqnuakom cagery [losopuinra:

...y Hamoj xyhu noctano je yodu4yajeHo OCTBapUTH CBOja IpaBa WM, 1LITO je
yemhe, n00MTHM MHOro BHILE O0J 3acihykeHor mnyrem xanbe, Tyx0e,
JoBohemeM jaBHMX mpaBoOpaHMIana, Kao ja CMO TproBauka (upma, a He
YMETHHYKAa HHCTHTYyIHja, Koja Om cBojom pfenarHomwthy tpebano na
OIIeMemyje Jbyae, MOAIKe HM HHBO 3HAmBA W KYNTypHe NMHcMeHocTH. Pan,

TaJl€HaT, IIKOJa, 3Halkbe, HCKPCHH allllay3H nyﬁﬂm{e, CKOpO Ja Cy npecTtaln

221 3axter Xopa 610 je ucnnara npexospemMenor pana, 20 % 071 TMUHOr JOXOTKA 3a CHUMame orepe CaMcoH u
Januna n obehanux 30% 3a npunpemy u npeMHjepy Onepe, a YKOIHKO CE HE HCIYHE OBH 3aXTEBH XOp He OH
HACTYNAO y HaBeneHo) npemujepu. (AHIIB, 6.12.1989). Yupasuuk je oqnyuno ga Henomryje gorosop 3a 30%,
a jaa3a 20% mopa ja ce caueka outyka Pagunukor casera, Te ga he Mcniara NpeKoBpeMeHOT paja OHTH KaKo 3a
YIAHOBE XOpa Tako u 3a cse unanose HIT (AHIIE, 8. 12. 1989).
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Ja 0yay 00 KaKBO MEpHIIO y CHCTeMaTH3alujH M HarpahuBamy pagHHKa.
VY MmoM cexTopy oA 30 unanoBa cHcTeMaTH3alMjoM je oapeheno 15 npsaka, 6
OpBHUX, 7 APYTHX M 2 colHcTa-enu3oaucTa. OBaKBOM pelpe3eHTalujoM ce,
BepyjeM, He OM MOTIIe IOXBAIUTH HU MHOTE CBETCKe ornepcke kyhe. OBaksy,
,,CAMOYTIPaB/bauKy" CHCTEMaTH3allHjy He Mory m Hehy Ja mpHXBaTHM, Kao
HH TO, Ja Ha KaTcrOpH3allHjy CONHCTA ONCPe HHUCY MOTIM HIH XTCIH Ja
yruuy gupektop Omepe HNH yHOpaBHHK HO30pHINTa, Beh cy NpemycTHIH
CaMHM CONHCTUMA Ja 10 CBOM yOOHYajeHOM MaHHPY W CHCTEMHMA: ,,Ie TH-
Ty ¥ ja* MM ,,ja TeOU-TH MEHH" HCKPOje TaKBe JIHUHE JOXOTKE, TJIe ce Topej
IpaBor MpBaka, paMe y3 paMe WM 4ak BHLIEe MUJba McOpen, Hahe comucTa
Koju OM 1O, MO MpaBOM BpeJHOBAMY YMETHHYKE JHYHOCTH M HAPOYHUTO
KBATHTETY OTNEBAHUX yiora, Tpebayno aa Oyae y Hexoj apyroj unu tpehoj
rpynu. 300T HaBeJEHHX pasliora u 300T CBOjUX 15-ak OTHEBaHUX: M IPBHUX U
HajclIOXKEHUjUX TMeBadkux ynora ox Purapa o Puromera, o umjem
YMETHHYKOM HHUBOY HM3Bohema HajboJbe roBope armnaysu nmybiauke W MHOTeE
KPUTHKE, cMaTpaM Ja caM O cTpaHe ,komera™ u PagHudkor caseTa
apactiuHo omTeheH W ga MH je Yy 0Boj KyhH, y OBakBOM HadHHY
CHCTEeMaTH3allHje HeOCIOPHO MECTO y NMpBoj Ipynu. Monum 1a Mu Pagnmiku
caBeT Ha NPBOj ceAHULH, 15. HOBeMOpa, pa3MOTPH 3aXTeB H JOHECe KOHAUHY
OIIIYKY, jep MH je BHIIETOJHINLE CTPIUbEH:E NMOTIYHO H3JaNo0, a HelocTaje
BPJIO Mallo Ja OBakKBO apOMTpHparbe 3NOHAMEPHHX, a 4eCTO U HECTPYYHHX
YMETHHMKA, YHMIOTH Yy MEHHM H TIOCNEe[leé TparoBe eHTy3WjasmMa W
npodecHoHaTM3Ma KOjH Me jOIlI YBEK ApiKe ¢ ApyTe cTpaHe ofl ¢onHpaHaTa u
HepaJHHKa. Ja )KelTHM caMo Ja OyJeM M ocTaHeM OHO LITO caM M jocaj OHo:
HOIITEH PagHUK M YMETHHK, KOjH ca BeTHKOM oarosopHouthy obaBiba CBOj

nocao (AHIIB, 13. 11, 1985).

JKanba Cnobonana CrankoBuha jenaH je o mpuMmepa He3aq0BOJbCTBA coimcTe y Omepu
OJHOCHO HEaJeKBAaTHOT MpocTOpa CYOJeKTy KOjU TEeXKM Ka IHYHO] adupMalUju |
00jeKTHBHOM BpeIHOBamy cBora paga. O ToMe Ja MOCTYIIHM CONNCTAa YTHUY U Ha pernepToap
M Ja ce kao OymepaHr ojapaxkasajy Ha pan Omepe, jecTe M unmeHuna aa je, Cnoboman

Crankosuh, HesamoBosbaH CBOjoj mosumMjoM Mely conmcTMa, oabMo 1da cyaenyje y
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ussohemy onepe Anuca,”** Te je npema peunma K. Bunasepa, ,,0npikana caMmo npemmjepa, a
HOTHM MatepHjan je mmahen 520.000 mupa m 90 000 mmun®™ (AHIIB, 25. 12. 1985).
He3agoBo/bCTBO HaUMHOM BpefHOBamka M HpobneM adupmanuje 6Ho je pasnor H30cTaHKa
Huxone Mutuha y npencrasn Habyko 1987 (360r dera je M KaxKmbeH), KOjH jé CBOj NOCTYIaK
ompagAao cieachuM pednma: ,,cBe caM CBECHO ypaguo u3 cienehux pasnora: 1) mocnegmum
[IpaBHITHUKOM HanpaBHMiIa CC¢ YPaBHHIOBKA, TC CTBapaladkM paj HHjc CTHMYJIHCAH HH 3a
mnahe HH 3a crapuje; 2) [lonasuum ocnoBama u [Ipasunnukom Onepa uma 16 npsaka Koju
He pane uero!“ (AHIIB, 21. 02. 1988).

Pasnor 3a m3ocTajame TNOjeIMHUX JeNa ca peneproapa OWIO je W He3aJ0BOJECTBO Y
opKecTapckoM Jeny onepckor ancamoOna. Onepa Aredpm Xepune umana je npemujepy, aiu
He U pemnpH3y, jep je opkectap oa0HM0 Ja ydecTByje. UnanoBH opkecTpa cMaTpaiH cy Ja je To
KaMepHa ollepa Koja He 3axTeBa IyH cacTaB 300T uera cy TpaXHIH JojaTak Ha niaTy. Kako
je objacuuo 3opan Becuh, Taj npojekar cxBaheH je ,kao Tesra y kyhu mro je u3azBaino
3aBUCT KOJ TMOjeauHana, wro je norpemHo. Huje To 6mo nom npojexat”. CnuyHa cuTyauyja
Ouna je ca onepom bar nod mackama Kaja cy nojeJuHIM 00K Ja cBUpajy OMHCKY MY3HKY
Oe3 HoBYaHe HakHajge. PaJHHUYKM caBeT je OCTIOPHO CBE Te 3aXTEBE YMILEHHUIIOM Ja CY CBH
gynaHoBH npe Tora gobunu 10% sume (Credanosuh 1979x). ¥V pasroBopy ca 3opaHom

Becuhem tamammnm npencenankoM Casera Opkectpa, casnajemo crnenehe:

A mTo ce THue OuHcke My3uke? Opkecrap Bpio Mano 3apalyje U mHxoOBa
ersHCTeHIIHja YTPOKeHa, OHJa ¥ OHH Tpaxke cBe Moryhe BapHjaHTe 1a 10 He
noby. Ja cam OHo jeman on THX, KOjH je ocyheH o Gase jep je HOMycTHO Mo,
yTuuajeM ayropuTera koHkpeTHo ca Bemom Jlykuh. [Iume tamo Ouncka
My3HKa, MU CMO TO CXBaTM/IM Ja HHje Halle Ja OJCBHUpPaMO M Ha 3KalocT
MOJKa CMO UMAIIH JIOIle NpeAcTaBbambe KOjH CMO Npe KOMHCH]OM TBPMIN
Ja je To OaHga ¥ Ja TO HaMa He Mpunana 3abasa, ¥ Ja cBaka Ta JBa TaKTa,
Hpn. uma y Habyky 4 Takra To Xohe cBako aBe xuspanae u Hehe ga ceupa. U
ja cam kxao npeaceauuk Casera opkecTpa jgomrao npej Bery Jlykuha, Bpane
Jlyumnha? u JpynH cy Me 10 Te Mepe HaNpaBHIIH HHTEIEKTyalTHOT Marapia ja
caM ja XTeo Ja IiadeM Kaj caM H3amao Hamosbe, ja HUCAM YCTeo A3 BHMa
o0jacHMM CYIITHHCKY pa3nuKy u3Meljy OMHCke M My3HKe Koja uae none. Ja

TO HHCaM yMeo 1a UM objacHHM, M 4ak Mory pehu, 1a nuTama Koja cy OHH

222

== C. Crauxosuh je 3a ynory y Anucu nobuo romuumy Harpany IMozopumrra.
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MEHHM IIOCTaBbalH Kao MY3HMYKH JaW{ ja HHCAM Morao jAa o00jacHHM
aJeKBaTHO M ja caM CXBaTHO Ja Cy JbYAH MOTIYHO Yy NpaBy Ja MU IITO
TpaskUMO je Y IOTHYHOCTH He3zakoHMTO. M ja cam cHimao gone y 6asy u Ja
OHO IITO ce JellaBa Ha CLEHN TO MOKE Ja Ce ILUIaTH, TO Y OPKECTPY He MOXKE.
Jakne 1o je Ouna rpemka. ['pemrxa, wunm mMu ce, Mace. Ta mobyHa oko
OuHCKe My3HKe OMIa je rpemka Mace. MHCIHMM Ja CMO MH Ty HCOCHOBAHO M
HOTPEITHO TPaXKHWIH, HE3aJOBOJLHH COINCTBEHMM IIIaTaMa MH CMO OHJIA
TPaKUIIH HElITO BHILE, He 3HajyhH kao IITo cMO HMalM JoJaTak 3a Oaner,
oHpa je nomao Caruh Koju je Herjie M3MyRao Npeko HeKWX (uHaHCHjepa 5-
7% u T0 je Ouna pesonmyusja u kax je Mejan cknomen u Bpahan, To je y
jeaHoM TpeHyTKy ykuHYTo. OBJe cy Ipellke y CYIUTHHH Y JbYIHUMa, CHCTEM
ce Aa mobemuTH, npepashM ako MMall CTpy4He JbyAe KOJjH PYKOBOJE,
HECTPYYHH JbYJH He MOTY HHIITA Ja J0KaXKy, MEHH C€ YHHH.
Melhyrum, Tpeba mmarn y BHAy Aa je y nepHoay ocamjecerux rogHa 20. Beka nosoxaj
My3H4Yapa y OpKecTpy OMO Ha He3aBMIHOM HHBOY, Ipe CBeTa, M30cTala je (MHAHCHjcKa
caruc¢axiyja, OTHOCHO, IPHOPHTET j& Mpe OO er3UCTCHIMjAHO, 11a OHJ1a NPO(ECHOHATHO

nurame. O ToMe CBEJO'H "JIaH OpKeCTpa, BHOIHHHCTa MMpe Cabo:

JIBe ce3one cam OWo ctanau unaH opkectpa (o7 1982 mo 1984), onna cam
no0uo nosus ga npehem y npodecypy, wro kaxy, y mkory. OTHiuao cam y
IIKOJTY, alld caM 0CTao XOHOPapHH 4iaH, jep Tad je Oumno apyro Bpeme, Oumno
je myno nocna. CranHo cam 00HaB/LAO YTOBOpE, TAKO Ja MHOTH HHCY HH
NPUMETHIIM Ja JIM caM CTalHM MM XOHOpAapHH WiaH. Y LIKOJNH caM pajuo
IpeKo JaHa, a yBede caM J07a3M0 Kao XoHopapHH 4naH y [losopumre. (....)
[TamTiM KoJlere KOju Cy MCTO Tako o/uiazuii Oaul 3aTo WTO HUCY BUAEIH Aa
he ckopo OutH Oosbe, ucTO 300r (hUHAHCHja, TAKO CY M MEHH IOHYIHIH
6omme. Morao cam ga GupaM Ja YONINTE BHINC HE CBHpPaM, alll OpKecTap je
6HO Heka Moja OyKa, TO caM BOJeO, alH eTo A00HO caMm 3HATHO OoJbe

YCIIOBe y LIKOJH, HEro mTo je opkecrap niahao. Takea je Ouna cutyanuja

(Cabo 2020).

O Tome ma je unctuTyumrja, Onepa Guia HeageKkBaTaH NMPOCTOp 3a cTBapame ocehaja

AJCKBATHOCTH KOJ CijEKTa, CBEI04YEC U HE3aJ0BO/BCTBA ElTMOCClJepOM H BpEeJHOBamLEM pana y
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ONepcKkoM KOJEKTHBY M3 yINa TajallllbHX peauTesba. ¥ TOM CMHCIY, H3[Baja ce OJIyKa O
octaBun bope ITonosunha na mecto aupektopa Onepe u banera, kojy peauTess 3anouHibLe

cneaehum peunma:

y atMocpepn  HM3Y3CTHHX MaTepHjalHUX  Temkoha, Kpajme
HCUCIHIUIHHOBAHOT M IIPOM3BOJBHOI OJHOCA NpeMa pamy BEIHKOr jAcna
agcambrna ¥ CcaMOYNpaB/BauKOT MEXaHH3Ma KOjH HHje Yy CcTaky 7a
eHKaCHUM H NPABOBPEMEHHX OTYKaMa MpaTH paf y Kyhu, cMaTtpaMm 1a cam
oHeMOoTyheH y HCTyhaBarky CBOjUX OCHOBHHMX obaBesa kao Jlupexktop Onepe
u Oanera, a TO je YTUIA] HAa Pa3HOBPCHOCT perepToapa omepe U Oanera u

kBanuTeT y n3Bohewy npencrtasa (AHIIB, 30. 03. 1983).

JleBanopHsanuja yMETHHUYKOT paja M oHeMoryhaBame (MHaHCHjcKe caTHc(akuuje
Ouna je pasnor ga ce u peautess Jejan Munagunosuh obpati PagHiuukoM caBeTy ITHCMOM Y
KojeM nporecTByje 300r cBOje Iu1aTe Koja je KpajeM CelaMJIECeTHX, IOYETKOM OCaMIECETHX
roguHa 20. Beka Onia ucTa Kao miata KOHICpTMajcTopa opkecTpa (Munagunosuh, 2017),

IITO j& PeAUTEsb HIYCTPOBAO MPHMEPOM:

AKo je Moja TnaTta OMila X W KOHLEPTMAjCTOp X, OHJA CYy JAHPHIeHTH OWIH
XX, a comucTd cy 6umn xxx. [llTo y Hekom pnaHauImeM cBEeTy, jecTe 1a
Jomuuro nobuje 50 xumana 3a KOHIEPT, a 3a NpeacTaBy 1oduje 10 xumana
MaKCHMYM, JUPHIEHT KOjH TO AUPHTYje He MOKe JOOMTH Mcnof 6 Xusbana,
a1 OHM HHUCY Y aHTAXXMaHy ¥ TO HHCY IIaTe U TI0 TOME Ce He MOXKE MEPUTH
oBOo. Ja caM camo Tpaxkumo Ja ce MO 3Hauyajy, KONHYHHH paja M
KOMIIIEKCHOCTH paja M3jeqHaue peJuTes/bd ca AUPUTEHTHMA, MOj IiaTa He
Mo3Ke OMTH y paBHM IJlaTe IPBE BUOJIMHE KOja j€ Ha CLIEHH, ja caM OHaj KOjH
CMHIIUBA, U3MHUIILbA, peann3yje, Boau utd. To HGapeM Tpu myTa HHMje MOTIIO
Ja mpole, cBe 40 mpe HEKy TOAMHY, Kaja je Moja CTyAcHTKuma lBaHa
JparytunoBuh ycnena ma ce u3bopu jna noOuje miarty pasHY IHPHTEHTY,

nasuTe KOIMHMKO je To roauHa Tpajaio. (Muragunosuh 2017).

[Iperxonun npumepy ykasyjy Ha HealeKBaTaH IPOCTOpP Y KojeM ce yMeTHHMK oceha
HEJOBOJFHO BpEAHOBAHUM, HarpaleHHM H aJeKBaTHO TPETHPAHUM Y PagHOM KOJEKTHBY,

Tako Ja je ¥ ,,M3MelTame” IpocTopa 10AaTHO NpoAyOHIo He3a10BOJLCTBO KO NOjeAnHAalA.
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Haume, ¢ 003MpoM Ha HOBY CTaBKy Yy (MHAHCHpamy MHCTHTYIMje (HarpaljuBame mnpema
pesyiaTaTMMa paja), AojaTHa obaBesa omepckor aHcambina Oulla cy rocroBama IO
ynyrpammoctt CP Cpbuje mTo je mmano M ,KyATYpHO ompaBaame” — oborahuBame
KYITYPHOT KMBOTa y NOjeAHHHM MecTHMa. MeljyTHM, Mako ce M3 NOMEHYTe KyITypHE
MHCHje MOTY HIIMHTATH J00pe HaMepe, MyToBama Cy ce MoKasala Kao KOHTParmpoIyKTHBHA
OJHOCHO aHTHpCKIaMa 3a omlepy, anmu H 3a ymeTHHke. C 0O3MpoM Ha TO Ja cy HCKyCTBa
pa3HYMTa, Te Ja CBAKM YYECHHK MMa JIHuHa cehama M CXBarama Ha TeMY TOCTOBama
Oeorpaacke Onepe, HEONXOJHO je yKa3aTH M Ha OHE HEraTHUBHe, KOje ¢y W 00jeKTHBHe
npupofe (McTHUy ce yenosu pana). [Ipema peunma Gaputona B. Joranosuha, rocToBameM y
yuytpammoctd CpOuje ,BplueHa je aHTUOponarania omepe” y YCIOBHMa KOjH Cy
Heoarosapajyhu, nok je axuuja ,.Bozom y Onepy™ mocne para ,,iMana cMuclia, cTBapania je
nyOnuKy, BacIUTaBana, a OBO je OMIIO 4ecTo aHTHMpomaraHfa uene Te npude” (JoBanosuh
2019)** Jlpyrum peunma, He TOCTHE ce NyH mnoTeHimujan Omnepe/omepe, jep ce
UMIIPOBHU3Yje Y YCIOBHMA Y KOjUMa Ce ollepa M3BOAM M CAMHM THM PajHH 4OBeK A00Hja
jenan pasouapasajyhu yTucak u He Jo0OMja IpaBy CIIMKY O JKaHPY M HHCTHTYLIHjH.

Taxo na mpumep, yuecuunu (P. Cmmspanuh, B. Josanosuh, K. Mnuh) nasone
HeaJcKBaTHE YCJIOBC y KOjHMa je aHcambn HacTymao (M3yseTak cy Ommm Kmakesar u
TpcTenuk), MecTa Koja HeMajy clieHy, rapaepo0y, a Kao IpBa acolHjalja UM je ,Ipea3ax
npeko OnaTmkaBOr ABOPHINTA Aa OM JOLIIM HA CLEHY, KHIIA 1aja, a OHH Yy KOCTHMHMA,
HamMuHKaHK (onepa Jlou Kuxom, y rn. ynosu M. Hanranoruh, [llabar wmm Crerozapero),
3aTHM ,,HHje OMII0 OpKecTapcKe pyIie, HETO ¢y MOAM3aIH NPBE PEIOBE LITO je IOCTa0 3BYUHU
npobiieM, jep conucra Tpeba aa nmpekpHje 1eo opkecrap aa 6u ra mybnuka gyna“ (Josanosuh
2019). IlyroBama cy Ouna HamopHa Kako 3a COJUCTE TaKO W 3a OCTajle YIaHOBE aHcambIa:

,,YTIIaBHOM j€ HMIlTa pe3epBHa, Apyra exuna, kpaaurer b,

NyTOBAJO ce ayTOOYCOM YeTHPH-
HeT caTH M H3JIa3MTe 3a caT-[Ba Ha CLEHY M MeBaTe KO Kako Xohe M MoXe W OHJAa OmeT
nyryjere Haszaa Hohy, crikere kyhu y 5, a onjga y 10 yjyrpy npoba“ (Josanosuh 2019).
Bepanjesa onepa Tpyoadyp npemujepro je nsBeaeHa y Kparyjesny 1977, mo je 6eorpaacka
KpHTHKA 3abeekuna Kao ,,JI0NME CIPEeM/bCHY NpeacTaBy HiaH ,,0e3 IpeMujepcKor cjaja’, a

npema peunMa P. Cmubannh u nybnuka je Ouna ,HenpHnpembeHa, HeeAyKOBaHA, OBO je

yMmeTHOCT Tpeba je 3HaTH NPaTHTH, OBO HUCY HapoAmalH, Tpeba 6UTH Mano Bep3upan U yhu

3 TIpunarohasame ,,6eorpajacke Bepsuje’ onepe HeOAropapajyhuM CLEHCKHM YCIOBHMA Y TOMOBHMA KYITYpe
H Y paJHHuKHM yHuBep3uteTuMa. Bugern: Josanosuh. 2018.

224 Panuje MO HATIOMEHYH Jia ¢y ,,AoMahuHK" OUIM HE3a10BOJBHH 0ACKOM JPYTE MOCTABE Y TOM CMHUCTY /A
J& YMAmHBAIO NEPUENIH]Y H PEUENUH]y ONePCKe YMETHOCTH Y yHyTpammocT Cpbduje. Buan Ha crpann 130
0BOT paja.
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y ueny npuuy” (Cvmumanuh 2019). 3a ymetHuke je Ouno aeMmorusuiryhe kama Ha
npeacTaBaMa HeMa MyOnuKe, Kao WTo je 0mino 3a m3Bohewe Omapdbune y Jlomy xynrype y
[TanueBy (1983, necetax rnenanana) wm Tpasujama y Anexcunny (,,200 JbyaH je KpeHyno
Ha nyT, 70 m HEKe, cana npasHa, HUTJE KMBE AyILUE, JOBYKIH CY BOjCcKYy Kojy Oaw Opura.
3amucnute Ty armocgepy!”, Josanosuh 2019). VYmernmum cy ocehanu ga cy MHora
rocTOBamba IOTCHINPaHa Ha CHy, kao Ha npuMmep Typueja no CAII Kocoy, nocie nepena
1981, y Ilpumwrruan n ‘bakosuum rae ancam6a, npema peunma K. Mnuha, ,,Huje cMmeo nma
HAIYCTH XOTell, 1a jeJe Y XOTeny, JelIUIH CMO Jeliibe, KOH3epBe Ja ce He 6HcMOo oTpoBanu®
(K. Unwh 2020) 1, y ToM cMuncy, YaHOBH aHcambna cy cumbonuuno onepy Epo ¢ onoza
céujema WasBalM ,KOMal ¢ NeBameM M mynamem” (Cwmmmbanuh 2019).225 Omnepa xao
WHCTUTYIHja OWJa je HHCTPYMEHT MOJMHTHYKE CHTyaluje Kajaa je ped o Typueju ma CAIl
Kocory. Hanme, T0 je OHo UcTyn Koju 3a caMm pemniepToap HHje HUILITA 3HAYHO, alld U3 TpaKce

nyToBama 110 CpOuju To je OMO MOTUTHYKH YIUIHB,

23.3.2.2., Jynau apuiunu ™

HckycTBO TOjeAlHHHX COMHCTA Yy HHOCTPAHCTBY MHPYXKHIO je oapeheHH yBHA Y
MOryhHOCT THuHe adUpMallMje Ha CBETCKMM MIIH €BPONCKHM CIieHaMa, IITO je YTHLANO Ha
BpPEJHOBAakE YMETHHUKOT pana y MaTuuHoj kyhu (bera kmwuza 1970). C 0063upom Ha To Ja cy
usoctane jacHe pedepenie 3a ahupMmarnyjy ymeTHHKa (a 0 4eMy CBeIOdYe HecTe H3MeHe
[IpaBunHuka o pacmofgeny JUYHOT goxodka) y Omepu je momno mo ,JyIUIMX apIidHa® y
BpeJHOBaLY YMETHUUKOT pajia.

Y pasroBopy ca TajJalnnboM MpBakMiBoM Oeorpajcke Omnepe, a Ha MHTamke Aa JIH CY
HACTYNIM Yy HMHOCTPAHCTBY Jany JeTHTHMHTET Ja ce MOjeJUHH COAMCTH TMOHAIAjy M

NocTaBJbajy H3HaA ocTanux, Pagmuna Cyvusbannh je ogrospuna;

Ty umate mpaso, To hy Bam natu 3a npaso. Ja kag cam Ouna miaja, kag cam
Ouna y AWIeMH Kako TO HJe ca THM paHTHpameM KOoMe ce [aje IpaBo H
BPEIHOCT, TAKO CaM CBE jaBHO, TPAHCIAPEHTHO MUTaNa 1Ieo KONeKTHB, OHo je
cactanax y OnepH, 1a MH OATOBOPHH Jajy OATOBOP Ja JIM jeé MHOTO BaXKHH]e

neBaTd BaHd unu osae? W nobuna cam oAroBop aa je BaxkHHje NEBaTH

225 . . .
== O 0BOj TYpHEJH H30CTaNA J& KPUTHKA.
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BaHu... Je ' Tako? E onna cam ce ja crakoBana U neBana BaHM ayauLyje 10

pazHuM onepckuM kyhama.

Y HacTaBKY pasroBopa, CarOBOpPHHIIA je HaBela CBOje HCKYCTBO O/1acKa Y HHOCTPAHCTBO:

Ja pobujem nosus 3a beuky omepy, To cam noyena aa Bam mpuuam, u 4.
oktobap Herae oko 80-ux [4. oktobap 1979], To je Omo Moj 3eHuT, M ja
noaHeceM Moby, a MHOTH HHCY, Beh camo mMyTHY, 3a cnoboane gane o 1.
1o 5. 36or HacTtyna y llltarc onepu y beuy, a octanux 25 nana mra rox xohe
1 Kako xohe, ¥ oH [Mucin Ha qupexTopa K. Bunasepa] menn nanume, Tor 4.
okTobpa Epy ¢ onoza ceujema, xohy 11 ja Byny y omaHiMma neBaTH 3a
CBOjy MH3epHy miaty wiu hy otuhu u nHa Benmuka Bpara nesaTH JeHydy.
CTtucna caMm meT/by M OTHILIA M OHJA CYy HEKHM MpHjaTesbH CKYILUbaln
HOTHHCE M M3BeNM Me Ha JIMCLUIIMHCKY KOMHCH]y. AJIM TaKO MH je rpax

nao... kako kaxy bocannu. (Cmumannh 2019).

Y ToMm nepuony, a npema peunma JK. Mnuha, conucty cy mpaBunu IporpaM pajga Ha OCHOBY
CroJbHOT aramskMana (jep Georpaiacka Omnepa HMje IIaHUpaTa yHampea penepToap 3a Lemy
roAMHy, Kako pajgc MHOCTpaHe Kyhe), anM je mocTojaia M ,jeJHa YpaBHHIOBKa— 'ja cam
cnobogan, HeMaM aHT@KMaH Yy WHOCTPaHCTBY, AajTe Ja YypaguM [BE NpeAcTaBe, HIH

HUjeHY', a To ce 1 Janac aemasa‘ (Mnuh 2020).

23.3.23., Hesameparse "

Y pamnoj atmocepu Omnepe Bnamana je armocdepa Heszamepama. Ha ocnoBy
NpUHIUIA He3aMepama MOAPKaBajy ce MOjeJHHIH (WIW TPyNe) KOjH HapyllaBajy paaHe
obaBese (M3 HEKOr pa3nora) H THME IITeTe KOIEKTHBY WHIM MHCTHTYUWjH. Hemocramm
JHCIHIITMHCKUX Mepa, CAaHKIINja, O3HBakhe HA OJrOBPHOCT IPUMEPH CY H30CTaHKA CTPYYHOT
MUILBEHA O TojaBaMa y aHcamOmy. Ha oBy mpakcy ykazao je BunaBep y Jommcuma
Paguuukom casery, ucruuyhn ga Ymernuuko Behe, Kao CTpydHO Teno, Huje Ouiio
,»PAcIIONIOKEHO Ja OLEHH [a JIU j& [eBa4 CAMOBOJEHO OI0MO YIIOTY, MM My j€ OHA TIOTPELIHO
JofesbeHa”, Te 1da ,He JKeld Ja Ce 3aMepH Kolerama“, 300r 4era omiIyKe MNpermyira

pemuTesby, mupurenty u gupexkropy.>?® Takohe, Bunasep je koucratoBao na y atmocdepu y

226 Bumagep je nosykao npeanore npenare PC 6p. 1786 u 1787 ox 21.04.1987 . (Bue sxanbe HEro npeanosu) u
a0 KOHKpeTaH cnucak Heonxoasux mepa. (AHITE, 8. 05. 1987).
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K0joj je ,,HopMmalHO W yoOHuajeHO" da ce oa0Mjajy/u3beraBajy ynore, a Opoju ce camo
Y4MHAK M €BEHTyalHa MCIUIATHBOCT HEKOI paja, ,.CBUMa YTIaBHOM oOfroBapa nocTtojahe
CTambe, He3aMepame, HeOATOBOPHOCT, T3B. 'cHHAMKamusaM™, >’ HanMe, HeloCTaTak KPUTHKE
oJpeeHNX MNOCTyNMaka, a Koje Cy CTpy4He Npupode, y Melybyackum ogHocHMa 3a
MOjeIMHIE je 3HAYMIO YrpoXKaBambe COINCTBEHMX HMHTepeca, Te je Moryhe ga ce y THM
penammjama  mpudcrasano ,,00560) pauyHunu”. OcHM IUTO CC NPHHOHMN He3aMmepama
pednekToBao y OJHOCY IOjefHHIIA H KOJNEKTHBA, IETOBe IOCNEAHIE 3aXBaTHIE CY H
peneproap. Hanme, xako 61 ce yIOBOJBHMIIO CONUCTHMA, HA PENEPTOAPY Cy NOCTABIbAHE JIBE
WITH TPH TIpeMHjepe UeTe onepe.
5

VY oBOM feny paja yKa3aHO je Ha KOHTpamyHKTCKe penanuje usmelhy cyOjekra u
npocTopa, OAHOCHO Ha HaeJakBaTHOCT cyOjeKkTa NpOCTOpY M HeajeKBaTHOCT HpPOCTOpa
cy0jekTy. Cy0jeKT He MOKE Ja ce YKJIONH y Taj MPOCTOp, a IPOCTOP HCTHCKYje TOT cyDjeKTa
U TUMe Hu3ocTaje ocehaj amexkBaTHOCTH. JpyrHM pednMMa, KOHTEKCT COLHMjaIHCTHUKOT
caMmoylnpasJbatba y Ky1Typun/Onepn Huje Ono agexBaTaH MOJAEN Y KOjeM CE€ YCIOCTaBJba
aJeKBaTHOCT cy0jekTa mpocTopy M 00pHyTO, TpocTopa cyOjekty. [lokasamo ce mga cy
YUHHOLM KOje KpO3 IpHMEpe MOCMATPaMo y BEIIHKO] MCPH OMIH y HO3HLMjH HEaJcKBaTHOT
cybjexra 300T cTaBJbamba JIMYHOT HHTEPeca H3HAJ KOIEKTHBHOT, 300T HEIHCLHIIIHHE Koja ce
OJHOCH Ha HapylllaBame pagHux obaBesa, and Koja MOAPa3yMeBa H jedHY APYTY JUMEH3H|Y
npobiema, a TO je Ja je HeTUCIUIUIMHA YecTo OMia MOTAaKHYTa He3aJ0BOJLCTBOM. Y TAKBHM
OKOJIHOCTHMA, CY0jeKT je 3moynoTpe0spaBa0o MPOCTOP TaKO MITO je KopucTHo MoryhHocT na
Oupa mra he ma mesa u kag W rAe he ga mesa, 3axBa/byjyhn HHOCTpPAHO] YMETHHYKO]
apupmanuju. C apyre cTpane, IpocToOp ce UCIOCTABUO KAo HeaJeKBaTaH jep ce Y KOHTeKCTY
IpoCcTOpa jaB/bAN0 HE3aJ0BOJLCTBO Y HAYMHY BPEAHOBAkA YMETHHUKOr pada M MONoXKajy
YMETHHKa y onepckoj kyhu. HanmMe, HuCY ¢BH jelHaKy, CONMCTA U WIaH XOpa HUCY HCTH, aln
je 3aTo KONEeKTHB MOTao ja ojjiydyje o MiIaTH MojeduHna. ¥ ToMe BHAMMO M penalujy ca
MHTAabEM HEAMCLHUIUIMHE. Y TOM HEeajeKBaTHOM HPOCTOPY NMOCTOjaIN CY M IYIUIH apLIMHE
koju ocyjehyjy moryhHocT coumjanucTHykor 4oBeka Ja ce J0 Kpaja apupmuiie u Oyae
TOT&IHA CTBApajavka JHYHOCT. Y3 TO, MOCTOjH H HEJOCIEIHOCT y NPUMEHH IpaBHIa
MOHAIllaka, OJHOCHO HETyje ce NONHTHKA HesaMepama, ITo oMoryhaBa ga mpobiem

HequCcLUIUIMHe Oyde Benuku. Tako ce ynasuino y 3adapaH Kpyr npodiema Koju cy y

227 Tlpeanor HeonXoaHUX Mepa koje Ou omoryhune sopmanan pax y Omnepu, yCBOjeH j€ HA CEIHHLM
Vuerauuxor seha, (AHIIB, 16. 06. 1986).
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melhycoOHUM penanyjaMa MOTIM CaMO 3@ MHUHHPAJy YCHEMIHOCT KOHIENTa caMOYIpaBHOT

CHCTEMA Ja CC HMIIJIEMEHTHPA Y TaKaB KOJIEKTHB H CPEAHHY.

23.3.3. Penunujentn — ny6anka®? u kpuTuka / cyGjexT u npocTop

Y kpempamy penepToapa NoTpeOHO je carnefaTH M HeTroBe CHOJbHE eJIeMeHTe, Kao
mTOo cy nyonuka U Kputuka. Onepcka ymeTHocT ynyhena je pagHoMm HoOBeKy Tj. cy0jekTy-
PamHHUKY Y OPUBPEIH, KOjH Kao KpajilbH KOH3YMEHT, a IIpeMa MPHHLMIIMMA CaMOYIIPaBbama,
uMa MoryhHoCT M mpaBo Ja ydecTByje y paay MHcTHTyuuje. Ha xoju nHaumu je cyOjexT-
PagHUK Yy TIpHBpeIH pealu3oBao (WIM He) cBoja mpaBa M Aa iu je ynpaBa Omepe
3a70BOJbaBaNa NoTpebe N yKyc mybnuKe, MMTamka Cy Ha KOja Ce OJATOBOPHU Hala3e y HACTABKY
tekcera. [lopen nmybnuke, y 0BOM Acny paja HCOXOTHO je PasMOTPHTH M YTHIIAj KPHTHKE Ha
KpeHpame pereproapa, Kao M cHcTeM HarpaljHBama KOjH TIPeICTaB/bajy Ae0 KPHTHUKOT

OJHOCA Ha pang H IE€TaTHOCT noje;[mlaua H OMEPCKE Kyhe.

23.3.3.1 Iyénura

HurepecoBambe 3a NyOIUKY M HeH MPHUCTYI MO30PHIIHO] YMETHOCTH MOJCTAKHYT je
HOBHM CHCTEMOM (pMHAHCHpama W pacrnofene JOXOTKAa y mozopumiTiMa 1968, Ha OCHOBY
Kojer je mo3opuire Hajsehu npuxoj Mornio jaa ocTBapu npeko nyomike. [lpema nybmunm ce
0] Taja BHUIIE HE OJHOCH Kao IMpeMa MacHBHOj MacH, ,,00jeKTy 0 KoMe ce APYIITBO OpHHE Y
00pa3oBHO-KyNTypHOM cMmucly", Beh ce cTBapa ,,HOBH THI Tiegaoua koju he cBecHO M
HEMOCPEHO OJNY4HBATH, OJHOCHO YYeCTBOBATH Yy OMIydYHBaly O KYITYpHO] H
(pMHAHCHCKO] er3WCTeHIMjH HEeKHX BHIOBa Tearapckux aenatHocTH (lkonomova 1970:
134-135).

Onepa, ka0 MY3HYKO-CIIEHCKH JKaHp, 3aXTeRa ojpeljeHe KynTypHe HaBHKe Kako OM
MOITIa [a ocTaHe Jeo0 KMBOTa PaiHUX byAH. Y cTBapamy MO30PHIIHE Tj. ONepcKe MyOIHKe
nocebHy ynory umana je [losopumrHa komyHa ocHoBana 1968, Ha MHIM]jaTUBY yIpaBHUKA
I'ojka Munetnha (Tagammer ynpasHHMKa) M KibMkeBHMKa VBana MBamuja, ca maejom na

CHEHCKY YMETHOCT l'l'pHﬁJ'[H)KH paiHHuM JbYJHMa KpO3 OpraHu30BaHy aKTHBHOCT H rnocedHe

228 Y pazy ce He MONMA3M Ol COUMOMOMIKOT MPHCTYMNA Tj. AHATHTHYKOT MPOMHIUBAHA O CTPYKTYPH mybiuke, ¢
003HpOM Ja CY M caMM NOJALM HAa TY TEMY OCKYIHH Ia Ou ce m3Ben 3axipyunu. [lybmuka ce mocmartpa kpos
[OCTABJBEH MOJEN Cy0jeKT-IIPOCTOP, KA0 CYO]jeKT-PAHUK ¥ PUBPEAH KOJH C€ eCTETCKH BACIIMTABA 33 YMETHOCT
TJ. KOJH, D€ CBETd, KOH3YMHPA 0BY BPCTY YMETHOCTH, 4 IPEMa CaMOYIPABHUM NPHHIHIHMMA HMa Moryhaoct u
IIa OUTY4Y]e O Pa3BOjy MO30PUIIHE JSMaTHOCTH WITO CE Y Paldy J0BOAH Y [HTAHE.
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- 22
mporpamMe capajie paTHHX opranmsanuja ca Hapommum nosopumrrem.”’ TIpsn npemce ik

230

Komymne 6mo je Page Kyumh,™" renepamu aupexrop Jyroexkcnopra. ¥ Ctatyty [lo3opumme

KoMmyHe 13 1968. HaBOaM ce Aa je OCHOBHM 3afaTak M LIM/b OBE OpraHH3aluje aa:

- [To3opuiIHy YMETHOCT HPHOIIDKH PaJHUM JbYIHMa,

- Homctnue WUXOB HMHTepec 3a akTHBHOcT HapomgHor mosopumra m ja
CTBapa H pa3BHja KyITypHE HaBUKE;

- YcmoeraBH WTO HENOCPeOHHjy W INTO CBECTPaHHU]y capagmy H3Mely
HapoaHor mo3opHInTa U paaHuX opranH3anyja;

- CrBapa Ooibe MaTepHjanHe ycloBe 3a AenaTHocT Hapoanor mosopuinra n
Ja My Ha Taj HaYWH oMoryhH jga mabe yHampehyje W pasBHja KyITypHY
(yHKIM]Y ¥ KYTTYPHH YTHLIA];

- Opranm3oBaHMM aKTHBHOCTHMA M MOCeOHHMM TIporpaMHMa cTBapa
MO30PUILIHY MYONHMKY M HEryjeé KOHTHHYHTET WHTEpPEecOBama 3a CLEHCKY
ymernocr, !

Osa opranmsanuja oMoryhuia je Ja cc paJlHHIH Y IPHBPEIH YIO3HA]y ca APAaMCKHM,
ONEPCKUM M DaleTCcKHM OCTBApeHMAa TAaKo IITO je oDe30equiIa MPUCTYIatHe IeHe KapaTa.
Hanme, 3anocnenn y ¢upmama (unanune [losopumme xomyne), nodmujamu cy OecnmatHe
KapTe 3a MpejacTaBe MO WHXOBOM u3bopy, jepTMHHMje mojeuHauHe KapTe, alM M MOCeTe
YMETHHKA Y IbUXOBUM Mpefy3ehnMa diju cy HacTYIIH OCMHIIJLEHH Y BUAY MaJMX KOHLIepara
uny npupendu. Paguu KonekTHBH cy y MouyeTKy nocebHo OUIHM 3aMHTepecoBaHH 3a ydemihe
YMETHHKA Ha IPUrOJHMM CBEUaHOCTHMA, NIPH YeMY Cy M3lBajaHa 3HATHA CPEJACTBA 3a TaKBe
npuinke (Ha npumep, 3a Jdan Penyonuke, Ocmu MapT, roauumsuuy npefyseha, onpoiraj og
MeH3HOHepa, OJMMKOBama M CI), alu Ja Cy 3a TakBe MPUIHKE, peMa peydMa 4IaHuia,

»pupende Hajuemthe opranusoBane Ha Op3uHy, 1a HUCy goOHjenn 1oOpn ymMeTHHLH, a Ja Cy

22 Tlosopuma xkomyna yiunyTa je 1977, kaza je npema peunma Muoapara Cumenrtuha, Tanaunmer cexperapa

C3K Beorpan (uoBex koju je nabomwe Ouo ynyhen y ¢umuancujcky cHTyaumjy Oeorpaickux MO30pHILTA)
IOCTOja/la HHMLMJaTHBA [Ia CE OHA OCHYj€ HAa HHBOY IPajia, a OHJA c¢ MOKA3ano Ja ,HHKOME HHje moTpedHa, ma
cmo octamu u Oe3 te jeane”. (npema Credanosuh 1977).

0 Tlpema peunma M. Wsamu, Page Kymmh je Boneo noszopuiwnre, a Hapouuto omnepy (to notsphyje u
npuMagoHa Paamuna Cwmmbhnh Koja metmue fga je OHO BpIO NOMXPTBOBAH KAajJa je ped O ONEPCKHM
YMETHHIHMA), 1M HHj¢ MMA0 HMKAKBHUX IMYHHMX Be3d ¢a YMCTHMILMMA, HMKAKBOI THYHOT MHTepeca. Takobe,
300r MHOTHMX IYTOBaWa W [I0CETA BEMHKHM ITO30PHIITHMA, HETOBA ca3Hama (He kao excnepTta, Beh kao onanor
rnejaona) 6una cy aparouesa 3a apamarypre (Ivanji 2017).

31 AHIIB: Craryt Tosopuume komyse 1968. V Tlozopuusy KoMyHy o MapTa o HosemGpa 1968. romune
yunameno je 40 paguux opranmsaumja, ox Tora 18 TProBHHCKMX M CIIOJBHOTPrOBHHCKHX Ipeiyseha
(yxsbyuyjyhu TypusaM u yrocturelbetBo), 4 OaHke, 5 ycraHoBa ¥ caBe3a, 2 KOMYHaIHA M 11 MpoM3BOIHHX
npexyseha (Ivanji 1968: 233).
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rpyne TpehepaspelHHX yMETHMKAa 4YecTO Tpakuie M JoOMjane cpeicTBa Koja 4ak H
npemamyjy 4wnanapuny y I[lozopumnoj xomynn™ (Ivanji 1968: 229-230). WUsan Hsamn,
,.-TIOMONHHK ynpaBHHKa 3a [To30pHIIHY KOMYHY", cMaTpao je Aa Ty Ipakcy Tpeda MpeKHHYTH
U Ja je OCHOBHM LWb npuByhu HOBY mybnMKy, amM Tako WITO he ce mpe cBera YMETHHK
HpeACTaBUTH ,.y OKOJIMHH Ha KOjy je HOBH TJefanal HaBHKao', a TO ce MOke mocTuhu camo
aKo ,,kpealHja yMCTHHKA 330BOJbH PaJHHKA TONHKO Ja Y BCMY H3a30BC XKE/bY Ja CC Ca THM
HOBHMM CBETOM CpeTHE HaHOBO, Ja caMm rnoceTH Taj ceeT™ (Ivanji 1968: 230).

ITopen crBapama KyNTYpHHX HaBHKAa M MoTpeda KO pagHOr YOBEKa, jOLI jeJaH O
mkeea pafa [lozopuimne komyHe OHO je yK/bYUHBAME YJIaHORA PaJHHUX OpraHu3anHja y
KpeHpame peneproapa Tako INTO Cy MOTJIH Ja OAIyde Kojy mpeicTaBy/omnepy oapeheHa
opranmsamuja ke na rieaa.’*” [pema NpUHIMIMMA CaMOYTIPaBIbamba, OIIYKe O 01abupy
npeacTaBa y CE30HH JOHOCHIM Cy paJHHUYKH caBeTH y mpedysehy: ,Ilomenyo cam ga cmo
XTeNMH Aa Npuao0HjeMo HOBY MYOIHKY, Jakile pagHUKe, a TMPEeKTOpH BEIHKUX Npedyseha cy,
HapaBHO, OMIH eNMTa, JBYAM KOjH CY H MHade TOoNa3uiM y nosopuiTe. To je caMo Ha IpBH
nornes Ouia MPOTHBPEYHOCT, H OMO caM TOra CBECTaH, ali MHUCIIHO CaM Ja jeé TO IpaBH IyT,
jep dbopmanHe oanmyke cy DOHOCHIM PagHHHUKH CaBETH, He AUPEKTOPH, a Oaml Ha OBaKBHM
TeMaMa TH MOWHM AMPCKTOPH Cy J03BOJbABAIM HajBHIIC CIO0OAC CBOjHM paJHMIINMA‘
(Ivanji 2017).

Ilpema ucTpakuBamuMa ofHoca mybnuke u IlosopuinHe KOMyHe, OJHOCHO O TOMe
wTa 30a4u [lo3opHinHa KoMyHa y pellaBalmy HEKMX MaTepHjalHHX MHTama MO30pPHIITA, a
IITa Kao CPeICTBO OKYIUbalhka M BacHUTama HOBOT MO3OPHIIHOT Tiedaola, oapehene
3aKkJbydke noHyauna je Bepa Hxonomosa 1970, nse rogune nakon ocHuBama Komyne. Ha
OCHOBY aHalH3e pe3yiraTta aHkere (kojoM je oOyxsaheno 400 ucnuranuka/unanosa Komymne,
onabpaHHuX METOAOM clydajHor Hu3dopa), MkoHOMOBa je M3ABOjUNA TPH YCIOBa KOjH CY
orpaHM4aBaNM JOMeT ycmexa paja Ilosopuinne komyHe, a Kaga je ped o nmybmuuu. To cy
MaTepujanHu akTop, odpasoBamke kao BaCIHTHH (pakTop U (axkTop yMopa. Haume, unanosu
Komyne umamu cy momyct o 30 go 50 % on meHe ymasHuIe M To Ha JBe KapTe 3a CBaKy
npeacraBy, MchyTHM kKapTe ¢y M ga/be OMIIC CKYIC, jep HO30PHLITE j¢ ,,yMCTHOCT HapoBa‘ —
UJIe ce ca HeKHM, IITO AYIUIMpa H3JaTak, a Taja je Omno ,jedruHHje ormhu y Ouockom,
nonekag wvak u y kadany” (lkonomova 1970: 136). Aytopka 3aksbyuyje ma ca Behum

MaTeijaJ'IIIHM CTaHOJapAoM pacTe H KYJATYPHH CTaHAap/d, T€ Ja HaBEJEHEe MOBIacTHLE ,,HUCY

32 TIpema yrosopy msmeljy Hapoasor nozopmmra u IMosopumme xkomyne, miume aa je Hapomuo moszopure
JYHHO J1a ,CTaBu y oapeljeHn [aH Ha peneproap NpeAcTaBy Kojy npeaysehe Tpaski, ako je 3aXTeB MOJHECEH 0
10-or y meceiy 3a HapeHH MECEIl M AKO CE TPaKeHa ITO30PHIIHA NPEICTaBa HAla3| HA PEJOBHOM peneproapy
[Moszopumrra® HMero, 232.
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oJMIpane 3HauajHy YyJNOTY y cTBapalmby HOBOI OfHOca NyOmHKe NpemMa MO30PHIITY"
(Ikonomova 1970: 136). CtpykTypa unanoBa [lo3opumne koMyHe no obpasoBamy Ouna je
JpYTH HEMoBOJLHH (hakTop, jep ocobe ca MamuM obpasoBambeM pehe oamase y nosopumTe 3a
Pa3IHKy 0] OHHX ca BULIMM oOpa3oBameM. CrnefacTBeHo ToMme, B. MkonomoBa 3akbyuyje aa
ce MO30pHIIHM I7efanall ,.He paha y no3opHIIHOj cany, Beh y IIKOICKO] KIIyIH, OfaKkie OH
camM0 MPCHOCH JHCHO3HIHjY 3a pa3syMcBambC OBC YMCTHOCTH KOjy 3aTHM, Y ITO30PHILIHO]
JIBOpaHH, MOXe Jasbe HeroBary, pasBujaTu" (lkonomova 1970: 138). Tpehu daxTop koju je
y3eT Kao pasior KOju OMeTa YCIIEITHOCT OKYIUbama INejanala y IO30pHIITY jecTe BpeMe,
Koje je o0jeKTHRHE (yIa/beHOCT TO30pHINTa, KOpUITheme NMpero3a) H cyDjeKTHRHE TTPHPO/IE
(..ocnie ocaM 4acoBa MPOBEIEHHX Ha paJHOM MeCTY, OCIie MPeB03a N0 3aKPYSHHM yluIama
rpajga, pajgHH 4oBekK je — ymopas 4osek", Ikonomova 1970: 140). Kpajwu 3akbydak koju

H3BJAYH ayTOpKa O HOBOj NYyONHUIM je cnenehu:

AKO ce y3Me CHUTyallija y Halloj KyATYpH Kao ITo je: Opoj HemMCMEHHX
KOjH C€ HHje 3Ha4ajHO IPOMEHHO O] para HaoBaMmo, Opoj JbyaH ca HIKUM
obpazoBameM, NOTPOIIAYKy ICHXONOTH]y Koja Hac je o0y3ena, HeoOCTaTaK
TpaJuLKjc Y HCTOBamky IO30PHIIHC MyOIHMKE, KAa0 M YMIBCHHUIY Ja j¢ Hall
rpaj Harjuo mopacTao No Opojy CTAaHOBHHKA IIOCHIE paTa, Tj. Aa TOAHIILH
npunus u3Hocu 25.000 seyan, a om tora 30% momasH OMpeKTHO ca cena,
YUELEHUIY Ja ce Tpaaulfja He CTHYe CKOKOM Beh y JyxeM BpeMeHCKOM
nepHoay — MOXEMO KOHCTaToBaTH Aa rpalaHuH Hamler rpaga uie y
nosopuiure! CpasMepHO CBOjUM €KOHOMCKMM MoOTyhHOCTHMa, eCTeTCKHM M

KOTHUTHBHUM noTpebama u kyntypHuM HaBukama (Ikonomova 1970: 143).

Hako ce 13 0BOT UPOHMYHO 000jEHOT CTaBa M3BIAYM 3aK/byUaK Ja MyONHKe UMa y CKIagy ¢
ycloBHMa, ynpaBHHK ['ojko Mmunetuh xoncraToBao je na ce kamepna cuenHa Kpye 101
cnopuje adupMHucana Koj NyONHKe, MAKO je Tearap MpPBEHCTBEHO HAMEECH YlIaHOBHUMA
ITosopumHe KOMyHe, a INTO ce€ MOKYILIANO PEIIMTH npeko kiybosa [losopuiine xomyHe.
(npema Pagmuna [lapkosuh 1972). Jenan oz pasnora 3a mamm 6poj nocerwnaua y Kpyey 101
jecTe u pemepToapcka NMONHTHKA koja ce Oasupana Ha HOBHM OCTBapelmHMa H3 OIepcke
IHTepaType, Te je cama clieHa Onila HeKHM BHJ eKCIIepUMEHTa, JOK Cy paJHOM 4YOBeKy Ouia
IpHjeMYNBHja TI03HATA Jena ca ,,IEBJbHBHM MeJofujaMa.

Y wm3bopy jgena [Iporpamckn caBeT M Ywmernuuko Behe cy ce pykoBoaMmm

YHILEHUIIOM [a ce TocTae/bajy Aena koja he mmaTtu oxaromapajyhu amcambn, mpe caera,
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COMNHCTE, a OHJA M THME Ja MOCTOjH BEIHKH OJA3UB MyONHMKe U Ja MHTEepecOoBarbe ny e
OyJe TONUKO Ja JeNo ocTaHe Ha pernepToapy Buile ce3oHa. MehyTuM, HaKo ce TeXHUIo Ja ce
Ha peneproapy Hal)y n HoBa Jaena kKoja he ocBexHUTH peneproap, MyOiaHKa y CYIUTHHH HHUje
Ouna 3amHTEpecoBaHa 3a HOBUTETe, Beh je paauje nocehusana ,.crapa n onpobana, 100po
nosnara gena” (AHIIB, 28. 09. 1978). [Ipumanona Pagmuna bakouesnh, xoja je y jennom

nepuogy ouna npeaceaHHuK CaBera, npernocTasba aa je pasjor 3a H30CTaHak [cjiaa ca

pereproapa 0HO He3aHHTepecOBAaHOCT MyONHKe, aly M H300p CONHCTA!

He 3Ham 3amto, yrmaBHOM ce IMelalo Ha TO KONWKO KOja omepa WMma
WHTepecoBaka NyOnuke. Hucy Oune camo 3a To nomahe omepe, Beh u
npeactase kao mro cy JHouw Kaproc, Mame je uMao nyOlHKe HETO
boewu, Tpasujama, MouapTta unp. Yapooua ¢pyia xoja je Mrpadka”, na je
uMana nyOnuKy, ja HMcaM HHKaj y TO ylasuna, HM IHTama 3aliTo je TO Tako,
npernocTaBbaM faa je 300r MHTepecoBama NMyOnmuMKe. A M oHAa M 300T
MOTyhHOCTH cacTaBa KOJNEKTHBA, Aa JIM HMMajy y TOM TpPEHYTKY IIpaBOT
m3Bohaua 3a Ty m TY yuory. [..] Audpe [llenuje 10 je m3yserHO [meno,
omepal, ja caM To gocTa neBana. To je HILIo cByAa, a KOJ HAC jJHOCTABHO
HeKe NpeJcTaBe HHCY Hile. A Ouie cy jako obpe mojene, alH jeJHOCTABHO

HHUCY Hie kox nmyonuke (bakouesnh 2021).

HsyseB capagme IloszopumTa ca ITosopmmnom komyHOM M My3HYKOM OMIafAHHOM
KojoM je oOyxBaraHa oapeljena cTpykTypa nyOnnke (3kuBOoTHa 100 H pagHH cTaTyC), AyOsber
onHoca 1 ynyheHocT Ha nmy0nHKy HHje Oum0. JeauHe YHUBEHHUIIE KOje ca3HajeMO Ha OCHOBY
nojaraka u3 ['ogMmmaka MO3OPHINTA THYY ce OpojuaHOr cTama MoceTHIala, Kao W ja ce
HepeTKO 3a Heyclex Jela HaBoAM HesauHTepecoBaHocT mybnuke. CleJcTBEHO ToMe, 3a
peneproap koju je ymyhen myOmMIIM OJHOCHO pajgHOM HOBEKY Kao Kpaji-eM KOH3YMEHTY
COIIHjAJTACTHYKOT JIPYIITBA, OKA3al0 ce Ja Taj cy0jeKkT-paJHuK HUje Ono npecyaaH ¢axtop
y Kpeupamby peneproapa.

PenepToap ce JemMMHYHO ODIHMKOBAO ,,10 MEpU" MyOIHMKe Ha OCHOBY OHOra ILTA je
nybnuKa Bojena, O 4YEeMy CBEIO4Ye H3BelITaju ca ceiHuua [Iporpamckor caBeta H
Ymetunuukor Beha. Taxo je Ha npumep, 3a cesony 1977/78. [IporpaMckn caBeT KOHCTaTOBao
Jia CIIOBCHCKC OMepe Koje ¢y ,,JoanHaMa Hajbosbe HrpaHe BULIC HHCY Ha MOTPeOHOj BUHCHHH M
He NMpHBIaiYe y JOBOJBHO] MepH noceTHoue”, 300r uera je YMeTHHUKO Behe TOHENo ommyKy

Ja ce gake u3Bode camo Kuez Heop u Ipodana nesecma. Tom npuIHkoM ollemeHa je H
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3acTyIUbeHOCT AoMahuX dena, npe cBera, onepa Epo ¢ onoz csujema, kKao ,,ycIena npeacTapa
y cBakoM Mornegy”, JOK ce INOCTaBWIO NHUTame Nybnuke 3a u3Boheme omepe Hypah
Bbpankosuh: ,,3anamyje unmbeHnLa Ja My3Huka oMnaJnHa ¥ TIPOLIIE U OBE CE30HE YIOPHO
onbuja aa oo nomahe aeno yspetd y cBoje npermiarHe uuxinyce! Miysopuo je onga
TOBOPHTH 0 BacTuTamy Oyayhe myOmuke, kaga u MysHdka oMnaguHa cMaTpa/OqHOCHO HheHa
IporpaMcka KOMHCHja/ Ja IIKOJICKa Jela MOTY CIyIaTH caMo cTanjapaHa jena. [...] 36or
ycmene cueHorpaduje HUKako ce He O cmenma pacxomosatu!™ (AHIIB, 26. 12. 1977).

Taxobe, peneproap u3 1981. carnenasaH je y ogHOCY Ha OJ3UB IyOIIHKe:

Texyhu penepToap je Bpio cyskeH M J0CTa MO3HAT ONEpCcKoj MyOIHIH, jep cy
ce ofApikale OHe OMepe Koje cy M paHHje AOBOBLHO OMIe NpHKa3sHBaHe
nyonuum (boemu, bar nod mackama, Kasanepuja pyvemuxana, Cesunbckil
bepbepun), 10K Cy Marbe TO3HATA UM He-TIpHKasuBaHa Jela U Jajbe ocTala
BaH TpaBOT MHTepecoBama NyoOnuke (Busa nra mama, Puderuo, Anbepm
Xepunz). On O3HATHX H CTBApHO NONYIapHUX OIlepa Ha pereproapy BHIIE
nucy Maoanm bamepgpraj, Puzoremo, Jhyuuja oo Jlamepmypa, Kapmen,
IIpodana nesecma u nexe pycke onepe. C apyre cTpaHe, CBa HOBHja Acya y
IPBOM TOKYIAjy HACY NpOJpia, alH To je yoOHdajeHa rojaBa Koja He cMe
na Hac obecxpabpu (3amar Irasobpadoz, Jenyea). J1Be onepe ce Temko
onpikagajy Ha peneproapy (Epuanu, Typadowun), mTO TOBOIH A0 HajMamer
moryher Opoja gema y Tako3panom Tekyhem peneproapy. [lena
JYTOCIIOBEHCKHX ayTopa 3acTylbeHe cy camo Epowm, ¢paHiycka omepa
@aycmonm, a HeMadKe ollepe BUIIE HH HeMa Ha penepToapy. O clIOBEHCKHX

onepa onctajy Knes Heop n Iukosa oama (AHIIB 1980).

On nonynapuux jena Madaw Bamepghaaj (,,yBek pajo CilyllaHa U IOTOBO CTAlHO
npucytHa'), [Ipodana neeecma (,,uacanna onepa 3a NpHBIAYCHE Miane myonnke u Mysnuka
OMJIaIMHA TpayKH OBO Jcilo roauHama™) n Habyxo (,Hekaja HajTIegaHHja mpejacTasa’)
cauekane cy 1984. roguny. Ilpema m3Bewrajy 3a Ty roauny, Habyrko je jeauna umana
ycremHo u3Bohemwe, HeraTHBHY KPUTHKY ao0una je /lpodana mesecma 300r cueHorpaguje,
pexHje 1 My3HuKe HeyBexxOaHocTH, 10k je Madam bamepghnaj Guna Ha npodecHoHaTHOM
HHBOY, alli CY T0jeINHA PEXKNjCKa pelierha H3a3Bala HeTaTHBHY KPUTHKY.

[Tpakca ma ce mpuka3syjy aena koja cy ,,1o00po mo3HaTa myOJIHIIM™ HACTaB/beHA je ¥

HapeJHUM roguHama, a ,,[IpHIHB Heke HoBe nmyOnmuke Huje nmpumehen”. Jlenma xao Axbepm
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Xepune, Jenypa, 3amax Hnasobpadoz, Pudenuo, Busa ra mama, Yemupu epyoujana, Hucy
NpHUBYKIIAa MaXKby 1Mpe nybnuke, Aok Ipasujama, boewmu, Tocka, Tpybaoyp, Cesuncku
bepoepuit, Hopma, Kapwen, Habyxko, Puzoiemo jom yBex cy npusnaunie riefaone. Hexe ox
OBUX OIlEpa caMo cy y3 ydewhe HEKOr rocTa-TeHOPa, MOIJIA OYEKHBATH ILIYHY cally, 10K cy
npeactase ban nod mackama, Epo ¢ onoe ceujema, Caenu muw, Jon Hyan oxymmbana
n3mely 200 u 300 nmocerunana (AHIIB, 25. 10. 1985).

Ha ocnoBy oBux u3Bemraja moryhe je n3pyhu 3akspydak ga cy CTpyKa M yIpaBa BHILE
pykoBoauna OpojeMm mocerunana (npoUT o1 MPOJATHX yNa3HHLA 3HAYM U Behe goTanmje),
Te 1a je Onepa ofcTynuia of WAEOJONIKE KOHIIENIUje CaMOYTIpaBHOr COLHjaIu3Ma U ocTana
y okBupuMa mpocBehuBama pagnor udoseka. Jpyrum peunma, Omepa HHUje TOIMTH3OBaNa
OlepcKy YMETHOCT y TOM CMHCIY Ja HMje cTBapada caipskaje Koju OM ,,AMIOHOBamu™
pagHOM HOBEKY H YMHHIIH Ja OH Y EBHMa IIpoHANa3H ,.BEPHY CIHKY" ce0e M CONCTBEHHX
’KHBOTHHX OKOIIHOCTH. IheHa npocBeTuTe/bcka ynora OHia je ycMepeHa Ha IIHPEmLE ONEpPCKe
YMETHOCTH, anu Oe3 aMmOuuuje Ja ce KaHp NPUOIMKM TaJalllleM CaBPEMEHOM YOBEKY.
Hakne, kox cyOjexta-pajHuka y npuBpean He npoussoau ce ocehaj apexsarnoctu, seh
occhaj nuB/bema W AMCTaHIE, OJHOCHO IpeMa HeMY ce OJpaiaBa IPOCBETHTE/LCKH OJHOC
koju Hehe oaspaharn cy0jekra o onepcke ymerHocTH, Beh he oHa, Ha TpaHCTIOHOBaH Ha4MH,
H3a3MBaTH MOLITOBaLe KoJ cydjexTa. Haume, pannoM doBeky ce He Moguia3sH Tako Aa ce OH
IPOjeKTyje Y CHTYyallljy Koja je Ha cueHH, Beh THMe mTo he OH NMPHCYCTBOBATH HEYEMY ILITO
je 3a mera JOCTYNHO H MCTOBPEMEHO OH Ce €CTeTCKH BaclUTaBa KpO3 YMETHOCT U 3a

YMETHOCT.

23.3.3.2. Cnomaursu ghakmopu 6pedHosaiba

ITopen penennuje nyouke, 3a Kpeupame peneproapa MocTaeba ce M MUTamke yTHIIAja
KPUTHYAPCKOI MUIUBEHA 0 H3BEJCHHM ONEPCKUM AeMHMa. Y TOM CMHCIY, MPUKYIJbEHH CY
4IaHON U3 JHEBHUX HOBUHA [loaumuka M bop6a, kao M U3 CTPYYHHMX MY3HYKHX HacOIHCa
3eyk m Pro musica y nepuony on 1970. mo 1990. VYV [lHoaumuyu, jenHom ox Blghﬂx
undopMaTHBHUX Meanja y Beorpany, uszaBajajy ce peremniuje omnepe Mysukonora — CraHa
bypuh Knaju n bpanke Pamosuh — kao u noBunapa Brnagumupa Credanosuha u myzuuxor
nucua Jlymana I[lnaBme. ¥ gHeBHOM nHcTy bop6a oleHy ONEpCKHX OCTBapema W3 yIna
ctpyke maBanu cy — Cnoboman Typnakos, Muxosun Jlorap u [laBne Amnarnoctu. V
My3HUKMM 4YacomucHUMa Pro musica W 36yk CBoje 3alaxame Ha TMOJbY OIepCKe

(pe)npoayknuje objasumu cy Hanexxma Mocycosa, Koncrantun Bunasep, Jbybomup
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JosanoBuh, Bypa Jakmuh, Munena [lemuh, Mupka Ilasnosuh u ap. thuxose kputHke cy
pa3IMYUTE 110 TOME Ja JH jé TeXHUIITe ayTOpOBOTI OCBPTa Ha LIETOKYIMHO HM3BOheme Min Ha
JeTasbe, a Mely unannuma Mory ce nponahu um Teme koje obpabyjy nmpoCneme onepckor
cTBapaialuTBa, n3BohawTea u nonoxaja Onepe y ApyLITBy.

Mysukonor Crana Bypuh-Knaju je nosogom ypydema npusHama 3a BEH JOIPHHOC
MY3HUYKOM H KYNTYpHOM kHBOTY Penydonuke (Opaen 1978) uctakna 1a y cBoM paiy HajMame

BOJIM KPUTHKY (BHIIE 07 TPH AeLeHH]e je nucana y Horumuyi):

Hajresxe Mu je To 1ITO 3HaAM Ja cy JbYAM O KOjUMa TIHIIEM >XHBH W
OCeT/bMBM, 3HaM Ja Cy YJIOKWIM MHOTO Tpyda W Hamopa AOK HHCY
oCTBapUiIM Te cBoje kpeanuje. Hempasemno je jeanuM mnoTesoM mepa
,»OJpYOUTH™ THaBy, CIMCTUTH HEKOra, Mako Ta Kpealuje HHje Yy CBeMY
HajOoJba. JeaHa IpefcTaBa MM KOHLEPT Cy MUTame TPEHYTKa a OH He Mopa
yBek jaa Oyae Hajcpehnuju. He Moke ce MMaTH HEraTUBaH CTaB [IpeMa TaKBOj
jenHoj peasmsauuju koja je edemepna. [pyradmje je ca KbUroMm - ona je
rOTOBO JAENO NpeJ KOjUM Ce MOXKe MMAaTH M HeTaTHBaH CTaB. YBEK e TPYIHM
Kao KpUTH4ap Aa H3BYYCM OHO Haj0obe Y jeAHOM ocTBapemy. CBe ce MOke
pehu na ¢punn naunn. Kpurnka je y ctBapu marepujan 3a Oynyhy ucropjy.
AKO je cTaB KpHTHYapa IpeMa MojaBaMa HCKJbYYHBO HETATHBAH OHIA OH He
MOXe Ja MPYXH TpaBy CIHKY O JOCTHTHYTOM HHUBOY. Tpyaum ce ma Ges
OLITPHX PEHH CBE KakeM Ha 00jeKTHBAH HA4MH, Ja He IOBPEIMM 4OBEKa.
CBojeBpeMeHO caM OWITa MHjaHUCTKHIbA M 3HAM J00po 1Ta 3Ha4d u3ahu Ha

CIIeHy, 3HaM 1Ta je Tpema (npema Panomesuh 1978).

3a pa3nuKy oJ JOOPOHAKIOHHX KPHUTHKA H y3apxkanux noriena Crane Bypuh-Knajn
Ha mnpeacTaBe Oecorpaiacke Omepe, ocTanu KpUTHYApH OMIM Cy OLITPHjH, 3aXTEBHHH ¥y
Oenexxerlby CBOJUX yTHCaka MM Cy CE PYKOBOAWIM MONHTHKOM He3amepama. Ibuxopa
MHUIIJBEHA CY Ha CeIHHIIaMa caMOyTpaBHUX Tela Omnepe 6uIa copagudHO CHOMEHYyTa Kao
KOHCTATALIM]a O MO3UTHBHO] WM HETATMBHO] KPUTULM, > Al Ce HE MOJKE MOY34aHO TBPILUTH

Ja cy MMmale npecylaH yTHIA] Ha H3Bohjere MOjeIMHHX ONEpCKHX Jena. Y pasroBopy ca

33y noctynnoj apxuBckoj rpabu, MpoHALITA caM CaMO ZIBA TOKYMEHTA Y KOjHMA CE CTIOMHILE OLIEHA KPHTHKE —
HETATHBHA KPUTHKA 34 npemujepy onepe [Ipodana nesecma wasoau ce y Mzseurrajy o pagy Onepe u banera y
1984. roaunu ua cennuuu [porpamckor casera 18. 01. 1985; n no3uTHBHA KPHTHKA OIHOCHIIA CE HA IIPEMHjEPY
onepe [fopau u Bec, wito je 3abenexeno y 3anucHuKy ca cennuie Ymerunukor seha 24, 01. 1972,
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TaJalllbUM aKTYellHMM 4IaHOBHUMAa Cca3sHajeMo Ja cy KpHTHKe Oune ,ylenmuabaHe",
,.IITAHIOBaHe", alld Ja UM C€ HUjE JaBao 3Ha4aj.

Y kpeupamy peneproapa nocedan (akTop jecy Harpaje Kao BHJ KPUTHYKOT OCBpTa
Ha JellaTHOCT onepekor aHcamOna. Harpaae cy MopaiHa M eKOHOMCKA [10APIIKA UCTAKHYTHM
NojeJHHIHMA HJIH YcTaHOBaMa OJHOCHO JpPYIITBEHO NpH3HAake Koje MojeAHHIHMA
06e36ehyje onpehen npymTBenu craryc.

Harpane u narpahuBama cy kKoXepeHTaH €0 CaMOYNpaBHE KyATYpHe NMOJNHTHKE Y
K0jO] y KOjoj MOCTOjH ,,XHjepapxuja‘ Harpaja oJ ,,JpKaBHHX' 10 ,JPYIITBEHHX, Koje
J0JeJbY]y YAPYKEHH paj, U Harpaia MojeJUHHX Npo(ecHOHATHUX, JPYMITBEHHX U pagHHX
opranmsanuja. Harpazne ce, mo Hekoj Tpaauuuju, ,.BUIIE Be3yjy 3a KyITypy, IITO je JEIOM
Ouno ycnoB/beHO M THME LITO CE€ KyITypa HHje HEMOCpeJHO MCKa3MBala y IPYIITBEHO]
pasMeHH paja“, almM cy ,BpeMeHoM ca BehoMm adupMmaLMjoM CcaMOyNpaBHHX OJHOCA H
pasMeHOM paja, Harpajae TyOuIe oBaj CBOj KOMIIEH3aTOPHH KapakTep IocTajyhu mpe cera
BUJI APYLITBEHOT NpH3HaKa YMjH C€ HOBYAHHM €KBMBaJEHT cBe Buile ryou” (Mne 1977).

[Tpema xujepapxuju Harpaja, a THYy ce 00JACTH KyIType M YMETHOCTH, HajBHLIA
npmsHame jecte Harpaga ABHOJ, xoje ce moaespyje 3a cTBapanallTBO M paj O OINIITEr
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3ua4aja 3a paszeoj CDOPJ,~* sarum Ceamojyncka Harpajga 3a ocTBapele y 001acTH HayKe U

YeMTHOCTH Kao HajsHuIe penybnuuxo npusHame CP Cpbouje’®, Oxtobapcka narpana rpana
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Beorpama, narpage u npusname CH3 beorpanga 3a najycnensja octBapema M3 obimacTi

no3opHuIIHe M My3uuke ymeTHocTn> ! u Inakera Hapoawnor mosopumra®®.
Y mpakcu je npumeheno na marpame (Cenmojyncka u ABHOJ) nuey usmeby cebe

JOBOJEHO H3audepeHLmpane, 1a ,.IPOMHCH KOjH PEeryIHIIY HBHXO0B KapakTep HUCY NPELu3HH,

23 Harpana nozpasymeBa cBeuaHy noBelby M oapehenn HoBuanu mssoc. A nobujane Cy JIMUHOCTH,
HHCTHTYLH]E, PajHe u ApyurseHe opradmamrje. Onbop za Harpany ABHOJ-a 6upa nofutHHKE HA OCHOBY
pana CTpydHHX KOMHCH]a u3 mect kateropuja (1970. 6uno je wecT kareropuja, a ox 1973. ocam -— ykibyueHe
cy oOmacTH paza M KyITYpHE HMHCTHTYTYLHJE) KOJH Adjy NpeJUlor H MHILbebe, a npeMa yTspheHnm
KpuTepujyMuMa koje cy npeasuaenu 3axon o Harpaau ABHOJ u Ilpasunuux o pany Onbopa 3a Harpany
ABHOI.

2% Tlopen nnakere, ypyuusane cy u nosuane narpage. (1973, usnoc je 6uo 20.000, 1981. 40.000). IMopen Tora
0Ba BPCTA APYIITBEHOT NPH3HAILA MOBIAYHIA € H3Y3ETHY Tj. HAUMOHAIHY NeH3Hjy. 3aKOH O 0BOj Harpamu
msMerbeH je 1973, u gogemyje ce n y obmacTH OPHBPEAE M Y CBHM APYTHM ACIAaTHOCTHME, @ HE CAMO 3a HAYKY,
YMETHOCT M KyATYPY KaKo je A0 Taja dmio.

36V oKBHpY AeBeT 00JACTH pajie CTPYUHE KOMHCHjE Koje Gupajy Hajbosber Mel)y npeaioxeHuM KaHaugaTHMa.
H3noc cBake Harpazge 1971, 6uo je 10.000 aunapa, a KOIeKTHBHA HAarpaja AoHocuna je 15.000 gunapa. OaGop
3a Kynatypy Ipocsetno-xynrypuor Beha CxymmTune rpaja Beorpaga nano je npeanor 3a nosehame msnoca
Harpazge 1972, Joae/buBaHo je je 1o mecT HArpaja y obIacTH HAYKe U YMETHOCTH.

7 Harpaza ce A0Jeibyje HA TOJMIIEEM HHBOY HAjOOJBMM YCTAHOBAMA M TOjeAMHLIMMA Kojuma ['pajcka
3ajeHHLA KYITYPE [0/ebYje IPEeMHje 3a IOCTUTHYTE PEe3yNTaTe, YMETHHIKE JOMETE H OCTBAPHBAE IIPOT paMa
2% Harpama Hapoamor nosopumra mozemyje ce Ha Jan noszopmmta (22. nosemOpa) Haj3acTymKHHJUM
UIAHOBHMA, 4 TOM NPHIHKOM JEIE C¢ 3IaTHe 3HAUKE YWIAHOBHMA KOJEKTHBA KOJH y mHMa aenyjy 20 ropnua,
Ka0 H 3J1aTHH CATOBH OHHMA KOJH HAY ¥ HEH3H]Y.
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IITO W3a3MBa 3a0yHY M Ae30pHjeHTall]y KOJ OHUX KOjH OH Kelenu Ja Npeqiaxy HojeauHie
W OpraHM3alyje 3a nojeauHa Bucoka npusHama’ (Ilonmosuh 1974). Ilopen Tora, pasmarpano
ce M MHTame BEIMKOT Opoja Harpaga M T3B. MH(JalUje Harpaja Koja JOBOAM A0 IHXOBE
JeBalopusanyje. Y carieaBamy NHyTeBa M HauMHA 3a 0O0be APYIITBEHO BPEIHOBAmE
YMETHHUKHX Aena pefakiuja [lorumuke je cipoBea aHKeTy ,,3a JOCTOjaHCTBO Harpaja“ y
(ecOpyapy 1977. Ilo s3aBpmerky ankeTe, Ha Ty TeMmy oOjaBbeHo je mumcmo [lpempara
MartsejeBuha koje nounmse cnepehuM peunma: ,,Mame je BaKHO KOJTHKO HMa Harpaga — a y
Hac UX, KKy, HMa JocTa — Hero Kako ce one gjene” (Marsejesuh 1977). MaTtsejesnh cmaTpa
Ja Harpaje ojajy OHOC JPYIITBA NpeMa caMHM BPETHOCTHMA, Te Ja CBaKo APYIITBO
Harpalyje ,,0HO IITO My HajBHIIe KOPUCTH, YHja Aena HajOobe 0AroBapajy AoMHHHUpajyhoj
ugeonoruju’. JpyruM peunma, meroB cTaB je Ja MoJeNa Harpaja 3aBHCH OJ YTBpheHux
JpYWITBEHUX HHTepeca M KoHBeHIMja: ,,buno ga ce uHcTHTynMja Harpage noapehyje
nocrojehuM ApyIITBEHMM MHTepecHMa, OWJIO Ja UM ce CyNpOTCTaB/ba, OHE YyTjedy — Kao
aKiyja MM peakldja — Ha OJUIYKY JofjesbuTesba’ . MaTBejeBnh 10oBoaM y IUTabLE CTPYKTYPY
JKMpH]ja, jep HUjE jJaCHO Kako ce OMpajy WIaHOBH, IIPH YEMY aly/JHpa Ha [0CTOjambe KiaHoBa.
KnaHoBcKHM kpyrosu ,,000po 3Hajy KOMe M KaJa Harpajga MOKe NPHUMNAcTH, ITO MOpajy AaTH
MOJIMTHIIH, a IITO MOTY 0e3 Beche omacHOCTH y3eTH 3a cBoje. 300r Tora YK/bY4yjy Y *KHPHjC
MOjeIHHIIe KOje Cy HAa HeKH HA4HH 3acCIy)KHH, 1a UM Hociyxe kao anubu. Onaj xoju Gosme
no3Haje gomahe npuiHMke Moke H3jaBHUTH ynopelhyjyhu MMeHa mofje/bUTe/ba ¢ HUMEHHMA
KaHJH/aTa; peny MU TKO Cy 4JIaHOBH xHupHja, pehu hy T Tko he 6Guth Harpahen*.
TokoM OcamaeceTMX roMHa pa3BUjalia ce CyMiba y HAYMH J0Je/bUBama Harpana.’’
[ToBon 3a pa3maTpame Harpaga W OpH3Hama y JAPYIITBY OHO je .. O/bYJbaHM yraem™
Cenmojyncke narpage. Ceamojyncka Harpaja NpeBacXoJHO jeé HaMemheHa YMETHHIMMa M
HayYHMIMMA, a KacHuje ce mpenwto, o 1973, u ma npyre cepe apymrsa. Mehyrum,
M30CTa0 je jacaH TOCTYNAK y Mpeanaramy H OMTYUMBaly O JOAENH, Ka0 M ITPeLH3HO
JepuHMCAHM KPUTEPHjyMH 3a HArpafgy, IUTO je Y 3aKOHCKOj YONINTEHOCTH OTBOPHIIO,
HaMEpHO MJHM ClIy4ajHo, mpoctop 3a 3noynoTpedy (Llynoe 1982r). Takohe, y mramnanum
MCAMjHMa JUCKYTOBAJIO CC O HecpasMepH y JOAC/bHBAILY Harpajac u Aa je ao 1985. Hajsuie
IpeIora J0Na3HiI0 H3 00JacTH MEeAHIMHE M YMETHOCTH, a ,,ipBH nyT 1983. crurao je

OpeIor Aa OBO NpH3Hamke NoOHjy ABa 3eM/BOPajHHKA — pPeKopAepa y NOJLONPHUBPEIHO]

29 Tlpobnem narpaljuBama M Harpaga y KyiTypu Oune cy Tema ckynosa y beorpany 1982, rommme (y
opranmsaunjn Opbopa 3a kyntypy Cexumje 3a obpaszoBame, HayKy, KyaTypy u Qusmuky kyntypy Casesse
kouepenumje CCPHI u Mpeaceaumurpa Crynmune CaBes3a KyITYPHO-NPOCBETHUX 3ajeHuLA Jyrociasuje)
u 1988. roguue (y opranuzaunju Mapreuctuuror uenrtpa Lenrpanuor komutera CK Cpouje).

191




npou3BoAmH (jenan je u gobuo marpamy)” (II. P. 1985). 3a pasmuky ox Cenmojyncke
Harpaje, Ocorpazncka OxToOapcka Harpaja Ouna je APYIITBEHO HEAMCKYyTaOMIHA, alnH ce
MOCTABUJIO TTUTAME 1T CE OBOM HArpajioM BPEaHYje — ayTop Wi Heroso aeno.”! [ocrynak
nojespuBama Harpaga m npemuje CH3 kynrype Omna je Tema anesHe wrammne. Haume,
YKa3aHO je Ha HETPABHIHOCT y MpoleaypH omryduBama 1981, xana je M3spmnn onbop na
cacTaHKy omny4duo ad hoc, 6e3 oOpasnoxkcma, jep 3alHCHHULM ca CCOHHIA KOMHCHja HHCY
OuIIM cpeMHM 3a cacTaHak, a , KypHuio ce 300r 3akoHckor poka™ (b. I1. 1982). V Be3u ¢ TuM,
a TpeMa MpPaBMIHMKY H 3aKOHY O Harpajama 3ajeHHLle KyIType, HUCY IIOCTOjana
OTpaHHYEha 32 YMETHHKE W YCTAHOBE KYNType Ja, ako ¢y Haj0o0JhH, KOHKYPHIIY U 100Hjy
Harpajy U3 TOJHHE Y TOAUHY. AU ce MIOCTaBUIIO MUTame Ja JH Cy HajO00JbH YMETHULIH YBEK
Hajoosn? Ilpema 3amakammma HoBMHapke bpanucnase IlyHoB ,umHm ce, ma uMma
nperriaheHUX Ha Harpage M OHUX 4Hje Ce NPHCYCTBO Y APYWITBY Haj3alaKeHHjUX H
HajBpeHHjUX camo o1 cebe mojapaszyMeBa, OHHX KOjH MHCIE Ja Cy IpeMHje 00aBe3HH JAeo
JI0OXO0TKa KOjH Mopa Ja UM npocnenu I'pagcka 3ajennuna kyatype™ (b. L1 1982).
,.KoMmensaTopcka ymora™ Harpaje MMana je KpaTKOPOYHH e()eKar, jep OHa HYXHO
HHje 3Ha4uaa ¥ OOJbHM APYIITBEHH CTATYC, Ka0 HM AY:KH (MHaHCHjcKH OosbuTak. Haumn na
KOjH cC BpPCAHYjC YMCTHHYKH paj y APYWITBY, pPa3sBHO j¢ HE3aJ0BOJBCTBO Y KOJNCKTHBY, O

qeMy CBeJOuH MaTepHjal ca cequune Pagnuukor casera Hapoanor nosopuiura, maj 1981:

V KONeKTHRY ce MOCTARJbA MHUTAME: YUME CY PAHH JhYAH CTUMYIHCAHH 3a
MOCTH3amhe BUCOKUX YMETHHYKUX pe3ynTara, ceM ocehama obaBesa u cBecTn
mTa 3Haun Hapomno mosopumte u mrta My je ApymrtBenu 3ajgatak? Ca
MOCTH3amheM BUCOKMX YMETHHUKHX MPH3Hama KO HAC U y CBETY Mopa Johu
Jo mnopehama JMYHHX J0XOJaKka Kao HakHaje 3a YIOXKeHH paf. |[....]
Ancam0n Koju y cBojuM pemoBHMa mMa mpeko 100 mpBaka, MpH3HATHX
HUMEHA Yy CBETCKMM METpOIoaMa a He caMo KOJ Hac, Hocuoua HajBehnx
apymrsenux Harpaga ABHOJa, Oxrobapeknx, Cenmojynckux, Ctepujunor

1030pja U JAPYTHX, IAC j¢ 3al0CICHO HAjBHILC HAjKBAIUTCTHHJHX YMCTHHKA,

241y jasHocTH je Boljena nuckycuja o Oxrobapeko] Harpaau 1972, a pesuMen ca cacTaHka 00jaBJLHBAHH CY Y
HoBuHaMa [loaumuxa. JeaHornacaH 3aKbydak IMckycuje Omo je ma  , HENPEUM3HPAHH KPHTCPH) YMH
1103B0JBABA]Y 3aDyHe y jaBHOCTH U cyfjexTuBm3aM xupuja”. OCHOBHHM CMHCA0 HATPAJE j€ 14 je ,,0Ha HATpaja 3a
OCTBAPEILE, Ja j& OHA HArPajia ayTopy 3a JEN0, KOja MOUeCT0 HMA H CBOjY CAMOCTAIHY er3UCTeHIH]Y, HE3aBHCHO
ox ayropa“, wro je 6uo ocHOBHH craB BehHHe y AHCKYCHH Te THME ce CBH Claky ja He Tpeba Memarn
TeMelbHI KpuTeprjyM Ja je Oxtobapeka Harpaja Harpaja Koja ce Jojebyje ,ayropuMa win u3sohaunMa wija
Jiefa npeicTaBsbajy Hajbosbe ocTBapeme y obnacTu yMeTHocTH wian Hayke™ (Pamomr, 1972).
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ApPYHITBEHO je HeompaBAaHO Ja JTHYHH NOXOIH OBHX palHHKa 6yﬂy HCIIO g

CBHX NpoceKa y Tpafy.

CucTeM HarpaljuBama HHje YCIIOCTaB/bAo aJeKBaTaH OAHOC H3Mel)y yMeTHHUKOT paja

U eKOHOMCKe 1leHe paja, a y KopHcT nojeaunna. Mehytum, y [Tosopuity cy Harpage 6unie

IpOCTOp KOjU je 310ymnoTpebsbaBaH Tj. MPEANo3H 3a Harpaie OWNM cy, MpeMa CBEJOUEHY

nojedHHala, pyKoBoljeHe NpeMa MOTUTHYKOM KJbydy:

Hapagno Ty caj qonase Harpaje, Harpaje Koje cy AeJbeHe H IO MONTHTHIKOM
KJby4y, Jaklie yBeK CY ce Hala3WIH y Mpeiory 3a Harpany oapehenu myau
KOjH cy OWIH, kako OHMX pekao, MapTHjCKH aMUHOBaHH. Y KPAaTKO, MOj OTall je
cnpemao npemujepy Habyko, npBH myT y ucropuju Georpancke Omepe u
nupurosao je Hanamer (1), a Mmanen Cabspuh je 610 npeanoxen u 100uo je
OxTobapcky Harpady 3a pexujy T¢ MpeAcTaBe, jep jeé OMO MpeayoKeH U3
napTujcke opranusanyje.’*> Tako 1a Moj oTall HHje J00MO HUjeIHY HATpaLy
(a 3amTo Om, kama je [laTpujax monmasmo Ha cnaBy), a mene cy 1989.%%
NPEIONKIIN 3a Amuny, Koju je 6uo moj npojexatr. M mapasHo Ty je oamax

- - 2
OHO TMPEIIOMNKCH H 03(:“44

KOjH je meBao 3a Ty Harpagy u Oxtodapcky
Harpaay y ToM m3Binademy je godno Iloropemuh (rme uyno) 3a ussoheme a-
- 245 h - - -
Mo KoHuepTa of Yajkosekor.” Iloropenuh koju Huje beorpahanum, 1y je,
HapaBHO OHMIIO M3BHIABAakba MEHU MTJ, TAKO Ja HU ja HUCAM JOOHO HUKAKBY

Harpany, Hukana. (Munagunorunh 2017).

Harpane cy Oune HenocTH:KHe 3a [10jeIHHIIE KOJU CY HENOTUTHYKY OPHjEHTHCAHH!

Xujepapxuja je nocrojana, Morao cu 6utu 100 nyra 6oseu 3a Ty yaory, anu
3Ha CE YMjH je ped, He nobujeM Bepauja nero [lopeu 1 bec 1 eTo Ty MOTY Ja
ce MOXBaJIMM Ja caM Jo0uIa ocaM IyTa Harpafay 3a Ty YJIOry, IITO je 3a MeHe
Mano BHIE O] OHHMX MONUTHYKUX KOjeé HMKaja HHcaM J00MIa, ocaM MyTa
cam npemnarana 3a Oxrobapcky Harpamay, TO je HEAOCTIKHO U TO HE HJE [0

IMHHJH KBaluTeTa, Tpu mHyTa 3a CeaMojyncky Harpaly, HeMa IIaHCe,

242

243

24 Anexcanpap Poxuh.
3V nutamy je Oxrobapcka Harpana 3a 1987, roauny.

Mpemujepa je Ouna 1. jyna 1963, rmasuy ymory tymauno je Jdymwan ITonmosuh, Abwramny Munka
Crojanosuh, @enena Mummna Munagunosuh, Msmanne Crjeman Anppamesuh, 3axapuje hophe Byphesuh.
TMorpemna roausa, y nutamy je cesona 1986/87. a npemujepa je duna 4. jyna 1987,
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HHKaKBE. H TaKO CaM ja 0B€ TIpOMEHEe JoYekalla HHCTa H CXBaTHIIa caM KOja

je To npeaHoCT, jep OoJbe Ja Me MUTAjy 3aIUTO HUcaM J00MIa, HETO 3a ITa

cam gobHIa Harpaly, MHpHHja caM; a Harpaja 3a CTPY4HOCT, € Ty ce He

rieaa nmoJIMTH4YKa HO,I[OGHOCT., a ja CC HHCaAM Jajla HHKOMC, _]Ep MHCIIHM 14

CcaM TIPeBHIIC KBAJIWTCTHa Oa 0ux ce OaBHIa TAKBHM CTBapHMa (CMH.J'[:&IIHh

2019).

Mely ymernnunma Ouio je nojeauHana kKojH cy 1ooumH HajupecTikuuje Harpage ABHOJ-a

n Ceamojyncky, kao H rpaackux Harpaga — Okrobapcka Harpaga 1 Harpana/mpemuja CH3

Beorpan, kao 1 on matnune kyhe — Harpana Hapoanor noszopumra y beorpany (Ilpumep 6p.

3).

IMpumep op. 3. Cnncak HarpaljeHnx My3HYKHX yMeTHHKA Y nepuoay oa 1970. xo 1990.

roauHe (dDosgoBaHa cy HMeHa ymerHuka u3 Omnepe)

Harpana Cenmojyncka | Oxtobapcka [Tpemuja CHM3 | Harpana
ABHOJ Harpajaa Harpaja rpaga | beorpan 3a Hapognor
Beorpana Hajbosmer MO30PHINTA
YMCTHHKA
1970 Ockap Jdanon Pagmuna
bakouesnh
1971 Kpemumup Bnanan
Bapaunosuh Panoeanosuh
Jakor ['oToRan Muxosun ‘Bypherka
1972.
Jlorap Yakaperuh
Mupociaas Pagmuna
Yauranosuh bakouesuh,
1973. Munua
Munanuznoruh
Hyman Tpuunuh
Munan Hymian
Puctuh Munamusoeuh
Pagmuna
Cmuibanuh
1974. Munka
Crojanoeuh
Mupocnas
Yanranoeuh
1975. Hukona JKupojun
Xeprmroma 3npaekosuh
Bacunuje
1976. Moxkpamatl
JKupan
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Capamannuh

Bnanera
1977 Jumurpujesuh
[peapar Iporuh
1978.
Pagmuia
1979. Baxouesuh
Pagmuia
1980. Bakouesuh
Muxaumno Hukona Paagmuia
Byxaparosuh Xepuuroma bako4eBuh
1981.
bopuc
[Tananonyno
Ctana
1982. ‘Bypuh-Knaju
Japunka
1983. Maruh-
Maposuh
1984. | Muxosun Jlorap
Anexcanapa Mnanen
Heanosuh Jarymr
Mmunenko
1985. Credanosuh
Anexcannap
Heanoeuh
AnexcaHuap
Mayap
1986. Tnamja
[Tnnunenxo
Hejan
Kynenoesuh
Heo
1987. [Toropenuh
Baxpuja
1988. Hypu Xayuh
1989 AnexkcaHaap Baagumup
[Tapnosuh Mapeununh
1990.
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IIpumep op. 4. Cnncaxk pogebennux Ilpemmuja CU3 Beorpana 3a majdo/be mpejacraBe y

TroJHHH.

Mpencraee Hinoc npemuje
Yapobua ghpyia no 150.000 gun.
1971. .
Cmedhan levancrku
1973. B3amax [hasobpadoz 500.000 nun.
Dancmadh 500.000 gun.
1978. | Audpe Llenuje 350.000 gun.
Bypah Bpanxosuh 350.000 gum.
1979. | Anbepm Xepunz 200.000 gumn.
1981. | Opghej 20. gjexa 350.000 gun.
Knesz Heop ?
1988. duzaposa seenudoa ?
1989. | Knes 00 3eme ?

Ilopen ymeTHuKa, HarpahuBaHe cy M HajyclellIHMje NpeacTaBe y CE30HH Ha TepHTOPHjH

rpaga beorpama (Ilpumep Op. 4). Mehyrum, narpahuBame mno kbydy Omino je

KapaKTepUCTHYHO U 3a Joje/buBatbe npemuja CH3 Beorpasn 3a najOosbe npejcrase y ces3oHH,

mTo je OWno 3anaxeHo He camo y aHeBHoj wrtamnu (Llymos 1982a), seh m mehy

ymernuimuMa. Hamme, mpemmje cy Buhene kao mapasaH 3a mojaTHa CpelAcTBa HIH

MaTepHjaiHa noMoh 3a NojeAUHa MO30PHIITA:;

3namr kako cy marana cpenctra? Caj mobHje ce Harpajia 3a HEKY NpeJcTaRy,
mehyTumM To je yBek Ouino nakHO, 030WIbaH TpojekaT je yBeK OHo
He3amaxeH, a Heka kyha koja je Tpebana Ja ManTepuile yHYTpPalImbOCT — TO
je ckpHaBbeme. Hop. CaBpemeno mozopuinte nobuje Harpamy 3a HajOomby
npemujepy, a dOcorpaacka Onepa M3BeAe cjajHY NMpeMHjepy, IUTO T00pUX
conucTa, AMPUTeHTa U TH Jo0ujem Harpafy jep TH Tpeba 3a HElITo H OHJa ce
y am CH3-oBuma oOHuYHO Ja MWIMOHCKAa Harpaja 3a He 3HaM INTa, Ha
cnenche rommne dunxapmonmja 36or BEMYC-a, u onga ce Ty cBamTa
PamniIo, MHOTO CC IPOMAIINBAIO0. YTIPABO Ty MHCJIHM Ja j¢ CTBap, aKko HEKO
Tpeba ga ManTepHIle 3rpagy, Heka 30Be 3aBOJ 3a 3alITHTY CIIOMEHHKA Ja
yTHUe, a TO He Tpeba MeIllaTH ¢ OHMM IITA Ce YHYTap 3Tpaje JOTOJHIO0, aKo
je Hemrro Ouno noOpo onpga Tpeba TO AM3aTH Ha BpPX, Na Makap M CBake

roaune jeaHo ucto (3. Becuh 2020).
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HarpaljuBane mpejcTaBe HHCY HYXKHO 3HauYMNe M HHXOB ONCTAaHAaK Ha peneproapy.
Tako cy na npumep, onepe 3amax Iliasoopadoe, Ducaposa xcenuddba n Opghej XX ejexa
Oune Ha penepToapy CBera JBe CE30He.

Peneproap Georpaacke Omepe ocHM LITO NIpeACTaB/ba Pe3yNTaT paga YMETHHKA M
pagHHKa y KyITypH, ycMepeHo je ka myOmmnu. [Tybnuka je Baxkan ¢axrop y oapikaBamy
oapcheHe omepe M3 CE30HC Y CC30HY, jep HMHTCPCCOBAILC 32 HAPOUYMTO AeH0 (IpeMa MCPHO]
jenuHunu Opoja rnenanana) o6e3behyje u ompelena cpencTea MHCTHTYLHjH (ToTauje). Y
TOM CMHCIHY, OUJIO je HeONmXOJHO Pa3BUTH KyNTypHe HaBHKe H NMOTpedy 3a omepoM, alH je
Onepa y ToMe ocTana Ha HUBOY YMeTHHUKOT npocBehnBame Mace 0THOCHO BACTTMTABAhA 32
ymertHocT. Jpyrum peunma, Onepa ce HHMje ylda/buila o TPaAMLHOHAIHOT 0Opa30BaHO-
KYJITYPHOT TIPUCTYTa MyONUIN, NoIUIaKemheM YKyCy NyOnHKe H30CTao je pa3Boj HOBOT THIA
riefaola, akTHBHOr cyOjeKTa-paHuKa Koju he cBecHO M HEMOCPEIHO YYECTBOBATH Y
KpeHpamy pernepToapa. JlenoBame [lo3opuinHe KoMyHe ¢ HHJbeM Ja YKJbYUH NYOIHKY Y
KpeHpame perepToapa 0CTalo je Ha HUBOY NMpHUONMKaBamba YMETHOCTH PagHOM HOBEKY Y
CMHCITY JOCTYHNHOCTH MpeAcTaBa IIMPEM ayAuTOpHjymy (IpHCTyHadHe IieHe KapaTa).
Onepcka ymeTHOCT He O0NMHMKYyje ce npeMa CyDjeKTy-paJHHMKY, OJHOCHO HEMa KOXE3Hje
n3Mchy caBpeMCHOT HOBEKa M Omcpe, Kako 300r oOpa3oBHOr M MaTepHjalHOr (pakTopa Koju
JeTepMHUHHILE aJeKBATHOCT CcyOjexTa, Tako H 300T HeMmoryhHocTH omepe ga cafpikajeM
pasBuje ocehaj aneksarHOCTH.

Omnepcka KpUTHKA y OHEBHO] IUTAMMHM, MOpe] TOTa IUTO HHGOPMHIIE W NpaTH paj
Oeorpajackor omepckor aHcambna, gaje M ozapehen komeHTap Ha penepToap. Mehyrum,
yHyTap MHCTHUTYLHje M30CTala je BalopHsallja KPUTHYKOT MHIUbema. [pyraunju ogHoc
IpeMa perneproapy M yMeTHHIIMMA MOXKe ce carnefaTH Kpo3 Harpafe, koje cy JoJe/bHBaHe
Ka0 MOTBpja YMETHUYKOr JOMeTa MojeJMHLa uin mpeicTase. CucteM HarpaljuBama Ouo je
ynutan U 0e3 epekTa Ha penepTroapcKy NOMUTHKY, AOK j& 3a YMETHHKE (KOju cy Oumu
Hajuemhe ,,MOMMTHYKKM TNOAOOHM) OWIO TMpH3HAKE 3a YMETHMUKM pajg M NOTBpAa

JApYIITBEHOT cTaTyca.

‘

3axTeBH 3a NOMUTHUKE U ekoHOMcke npomeHe y CDPJ ox kpaja ocamaecetux roauna 20.
BeKa MMallM cy ojpas3a M Ha KynTypy. Tokom 1989. rogune Boliene cy jaBHe pacnpase Ha
TeMy pedopMe KynType, a kao pesynaTrat pedopme, Bpahen je cuctem (QoHmoBa 3a
duHaHCHpame KyNTYpHHX [enarHocTH. Melytum, HHje neduHHcaH OKBHp KydTypHE

MOJHTHKE, OJHOCHO JaJkel yCMepaBama KyITYpHOT pasBoja. JlpylmTBeHO-eKOHOMCKa KpH3a
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OCTaBIIIA je MUTambE M0JI0Xaja KYIType Ha MapruHaMa ApYIITBA, LITO je KYATYpHE YCTaHOBe
U IEHE 3aroclieHe JOBENO Y TEIIKY eKOHOMCKY CHTYalHjy.

ITpBa onepcka cezona 1989/1990 y HOBOOTBOpPEHO] (HEJOBPILIEHO]) PEKOHCTPYHCAHO]
srpaau Ilo3opumra nodena je HecnaBHO — ojuarameM npemujepe onepe Kwnes 00 3eme, I1.
Komosuha. [leno je m3BeaeHo cBera 4eTHpH TyTa, a CKMHYTO je ca pemneproapa 300r
He3aHHTEPECOBAHOCTH TMy6/IHKe 3a foMahy onepy U MamKkaBocTH nponaranse.”*

[Topen ,rpalieBuncke” kpuse (ynazak y HeIOBpIIEHY 3rpany), Kpuse paja (oararama
npeacTaBe) ycueIMia je M KpH3a ynpaeibama. UeTHpn Mecella Ioclie CBEUaHOT OTBapama
obHOBIkeHOr HapomHor moszopHinTa, HEONMO3WBE OCTARKe HAa CRBOje (VYHKIMje TOJHETH cy
ynpaBHuk Bemumup Jlykuh, mupextrop Omnepe boxupmap Pamosuh (ox oxtoOpa 1988,
KnapuHeTHcTa) M aupektop Jpame Muogpar Mmmh (qBa mampara ma Toj mosummjm).>t
tbuxose ocTaBke 3axTeBanu cy umaHosu Xopa, Opkecrpa,** Jlpame u jeman jeo
CONMHCTUYKOr aHcamOna 300r ,HauMHa YNOI/baBama JbYIH, KopHmIhema CONCTBEHEHHX
YMETHHUKHX MOTEHIHMjana, pelepToapcke MONMTHKE, KBAIHTETAa paja WTJ, MOCTABHIN CY
nurame nosepewma nenoj Ynpasu™ (C. B. 19906). Ha ceannum Pagnuukor casera
IosopumTa mpemaraHo je Aa ce O OCTaBKaMa M3jacHH KONEKTHB IyTeM pedepeHmyma.
[Tpsakuma Omnepe, Onra Bokuh je ToM nmpuwinkoMm ,JIOCTaBMIAa MUTAKC KOj¢ ynasH Y
ypOeHHK caMoynpasJbama: Kako he y oBoj kyhu, ca oxo 700 3anocnennx, mehy kojuma je
oJHOC 'yMeTHHKA' ¥ 'OHHMX Jpyrux' (caMo agMHHUCTPaTHBHUX cryxOenuka uMa oko 130) csu
MO/jeHAKO, ca CYIITHHCKAM TMO3HABaWmEeM CTBAPH, OIEHHTH mnpobneme, Tperike H
'TPEIHUKE', HJIM 3aciTyKHe y paay oBe 'yMmeTnuuke abpuke™.>*’ Ha Toj cennuuu B. JIykuh

objacano je pasnor ocrtaBke: ,,OBo apymrBo (Pemybmika) wHBecTHpano je y oOHOBY

246 Byneru: Danon 2005: 557 u AHIIE 15. 12. 1989.

41 Ha cemmuuu Pamunukor u Tporpamckor casera 28/29. deGpyapa 1990, yesojene cy octaske B. Jlyxuha, M.
Wnuha u B. Panosuha. Tom npunukom wsrnacano je na B. Jlykuh 6yae B. 1. ynpasuuka no usbopa HOBOT
YIPaBHUKA, HA MECTO B. 1. aupektopa [pame nmocrasibe je Ipenpar Ejayce, a Onepe Anekcaunap Hokuh. Kako
je uerexkao aupexTopeku MaHaar Pagomupa Byuuha y Banery, 3a B. 1. aupextopa oapeljen je, Ha npeanor B.
Jlykuha, Bopusoj Mapxkogsuh.

248 3axrtes 360poBa paaHux JLYaM Xopa u opkectpa (oapuanu cactamuu 12. u 15, 01.1990) ox PC na ce
pacnume Pedepenaym o nmosepemsy ¢BHM pykosoauonumMa y ¥Ynpasu HII, nasoge tpu pasnora: 1. nmorpemma
NpOrpaMcka H KaJpoBCKA MONHTHKA KOja c¢ BoAu Ha HMUBoYy Onepe; npuBaTH3anMja U 0 OPTaHH3AUM]a MoCIa
KOja CE OYMTYje y CTAIHHM NpPOMEHAMa peEIepToapa; 2. Ha OCHOBY HOBOI 3aKOHA O pPajHHM OJHOCHMA
npeasubajy ce Beha oBmamhema u pykopogehmx JbyaM, Ia ce CMaTpaMoO Ja Ha TAKBHM MECTHMAa MOTY
ocratw/6urn GHpaHK caMo KaJpoBM KOjH CY J0OMIM DOAPIIKY CBHX 3aHOCICHHX PajgHMKA. 3. CBE IO
pethepenaymy, 6e3 OUpOKpaTCKO aJMUHCTPATUBHHX YIUIMTama ca cTpase. (AHIIB, 16. 01. 1990.).

249 Ha 360py panuux jpyau Onepe u Jlpame kateropuux je oabaueno aa cy ',ymeruuuu' y cyxoBy ca ',,onuMa
apyruma” (npubmokHo nona-nona ox yrynHo 700 sanocnenux). Meljyrum Ha ormacuo] tabanu ocBanyo je
TEKCT PajIHHX JbYIH CLEHCKO-TEXHHUKe ciy:xbe n onmre cayxde ynyhen ITporpamckoM u Paguiukom casety u
3bopy Tozopumwra (AHIIE 24. 01. 1990). bux oxo 200 tpaxuno je xa ce Hahe eMKacHa MyT W HAYHH 4 CE
oHeMOoryhH ,yueHHMBAuUKa M PYMIHIAYKA AKTHBHOCT M ArPECHBHOCT MOjEAMHALIA M TIPYNA Y YMETHHUKHM
cexTopuMa (mpe cBera y opxectpy u xopy)* (Credanosuh 19906).
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HapopaHor mo3opHinTa BUIlle HETO MOCHeABHX JELeHH]a, Y OUII0 KOjy APYTY HHCTHUTYLH|Y,
Oonnuny... Crajana je Ta oOHoBa 25 MunMoHa gonapa. M can, xaga cy, y3 cBe WTO O joIu
Tpebano JOBPIIUTH, CTBOPEHH YCIOBM 3a paj KaKBHX HHUKaja J0 caja HHje Ouno, u Kaja cy
0] YETHPH TIpeMHjepe TpH J00MIe IpU3Hamba — 13 0Be Kyhe, 'U3 Mamer, MUIINTAHTHOT Jela
KONICKTHBA', NpoBasbyjy Oyka n Oec, Herauuja, NakH, Mp)Kiba IIpeMa CONCTBEHO] Kyhu u
CBCMY INTO CC y H0j pamgu. Ja He MOTy BHIIC Ja MOJHCCCM Ja M3 LITAMIC ca3HajeM Kako
'TeynH, Kajg OM ca3Ha M IITa ce y 0Boj Kyhu paay, He OM y wy HH ymnn'. To je jenunu pasnor
wro omnazuM”. Ha kpajy usnarama, B. Jlykuh ce 3axBanmuo pagHHIMMa ClleHCKe TEXHHUKE,
KOjU ¢y ,,JaHoHOhHO paunu 1a oMoryhe OBO IITO CMO TMOCTHTIIM Ha CIIEHH, a KA0 KOMEHTap
Ha Te peud, koju Takohe moxe yhu y yubeHuk o camoynpaBsbamy, obpaTuna ce JoBaHka
CwvussroBuh, 30 roguna Bemepka y [loszopuiry: ,Hu jeman pagHuk Hema HHIITA NPOTHB
Bac. llIta he caga 6uTn ¢ Hama koje cre noaurnu Aa 6osbe xuBumo! LlTo He ouncrure Ty
MamHHY K0joj je oBae TecHo!* (Ctedanosuh, 1990a).

CruuHe cuTyanuje AclaBajy ce y ApyrHM onepckuM Kyhama Jyrocnasuje, y yemy ce

2
orjigaa onuTa Kpusa ,ElpyI.LITBﬂ.,'SO

& MCTOBPEMEHO 3HAYM JIa I030PHIIHA AETATHOCT HUje Ounia
y doKycy HHCTpyMeHTaIH3alUuje, Te OHa OUBa ,,HCIyIITeHA" U3 APYLITBEHO-EKOHOMCKHX W
JOPYWITBEHO MOMUTHYKHX IUIAHOBA. JPYre CTPaHe, Kaga je ped O MPOCIepHTETY, A0 KyIType
ce To OmarocTame cropuje pacnopehusano. JIpyrum pedmma, KyiTypa IoCieqmba ,,0CeTH
OnarocTame” (macTopue NpUBpeE), a BPIIo OP30 HACTPAAA Kaja je KpH3a ¥ aKyTHOM CTamy,
OJHOCHO KyATypa mnocTaje HectaOunHa kateropuja apywrtea. [loderak gpymuTBeHO-
€KOHOMCKE KpM3€, Kao M TpaH3MIHje Yy KYATYpPH, jecTe BpeMe KajJda ce TeKTOHCKH peMeTe
oJHOCH nojMoBa cybjekra u mpoctopa. Ox 1990. Hecraje caMOynpaBHH CHUCTEM, IPOCTOP ¥

KojeM cy0jekT ¥Ma YHOpHIITe, Teé CaMHM THM YCIOCTaB/bale aJeKBAaTHOCTH IIOCTaje

Hemoryhe.

23

Hajayxu wrpajk y aoMeHy Kyatype (HemyHa jasa Mecena) 6uo je y CprmckoM HapoHOM [MO30PHINTY ¥
Hosom Cagay. Kynmunaunja cykoba 0uio je He oapxana npemujepa Beaunjese onepe Mol cyoéune, nako cy
ynazaune dune npogare 3a 240 crapux” MHIHOHA IMHAPA, 4 BHIIC CTOTHHA JbyOuTeka onepe sell je Owio y
canu. Yupasuuna Mupjana MapkosusoBuh je THM noBonoM jgana Heonosusy octasky (S.S. 1989). 1eo croyuaj
o curyauuju y Hosom Cany npartuna je urrammna, sugetd y: [lynos 1989; M. B. 1989; Muhynosuh 1989,
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V 3AKJBYHAK

Y oBOM pamy, caMOyNpap/bamke€ C€ Yy OKBHPY JYTOCIOBEHCKE COLMjalMCTHUKE
UJIe0JIOTHje, carjiefjaBa KpPo3 YeTHPH CBOje T0jaBHOCTH, KAao Hjeja (3aMucao Mo Kojoj ce
ypehyje opymTBo), cucTeM (KOjH MPOXKMMA CBE CETMEHTEe APYINTBA), mpouec (Koju je uMao
cBoje pa3BojHe (paze) M Mojen (HauyuMH yhnpasbama). Camoympasibame je  Ouno
NO3UIMOHUPaHo M3Mel)y 1Ba aHTarOHMCTHHYKA APYLITBEHA CHCTEMA, COBjETCKOT IPikKaBHO-
IUIAHCKOr COLMjallM3Ma M 3alajHOr TPXKHIIHOI KanuTalu3ma, Te j€ CaMOylpas/baibe
MOJPa3yMEBANIO Pa3BOj HOBOT JAPYIITBEHO-CKOHOMCKOT M APYLITBEHO-TIOMMTHYKOT MOPETKA.
MelyTiuM, momTo je APYIITBO XSTEPOTCHA CPEAHHA, CAMOYNpPABbabe je Y MpakcH OHIIO
XUOpHAHH MOJEN YNpaB/bama KOjH jé NPHXBATa0 METOAE H COBjeTCKOr (YTHIAj Apikase,
pobycHH GHpPOKpATCKH amapaTH) M 3alagHOr APYIITBEHOT CHCTeMa (EMeMEHTH TPXKHIIHOT
mexannsma). [lopen Tora, ApYmITBO HHje camo XeTeporeHa, Beh W TMHAMHUYHA CpefiMHA, Te
CTpaTeTHje pa3Boja CBUX Mpolleca y lheMy [MOCTajy HejacHe Hnrlpeumne.

Y0Op3an TEXHONOLIKY U HHAYCTPH]CKH pasE@eMibe, C JeJiHe cTpaHe, 1 HeoOpasoBaHa
pagHMYKa K1aca, ¢ ApYyre, CTBOPHIN cy podiemMe KOJU ¢y JoBenu 1o Tora aa [lapruja ynaxe
HAIop y CHCTeMCKO 00pa3oBame pagHHKa Kako OM ce MOCTHUrao paBHOMEpPHH MHIYCTPHjCKH
pa3Boj. CnencTBeHO TOME, IpPyKAaBHH eCTaONMIIMEHT je ,,y3e0™ KYITYpYy Kao KIbY4HH
MHCTPYMEHT Y H3rpaliby camoynpasHor cucrema. KynTypa je npeacrasibaia noce0HO 110Jbe
genoBama. theHo menopame ce pauBano Ha moske obpaszoBama (pasBHjamke MHCMEHOCTH,
KPUTHYKOT MHIIJbCIbA), CTBApAnamTea (KyITYPHHX H YMETHHYKHX TBOPECBHHA) H MAacOBHHX
menuja. CBakH O OBHX cerMeHaTa KyAType OHMO je mpeaBHheH Ja paaiH y CHHEPIHjH ca
OPYTHM YHHHOLMMA (IPHBpeda, TPKHILUTE), alnH Cy ce HHXO0BA 3ajeHHUYKA IjCTBA YeCTO
MOKA3MBAJA KA0 HEKOXePeHTHA W HeJeJ0TBOPHA Y OJHOCY HA MOCTABLEHH LWL — A C€ CBH
CErMEHTH IpPYIITBa BOJAE HAa jelHAK M jeJHAKO CBPCHCXOJaH M YCIeIlaH, CaMOYyIpPaBHO
OpTaHH30BaH HAYHH.

Kyntypa je, kao mpocTop KOjU ce HYIH COIHjATACTHYKOM cyOjekTy, Ouna
pedekTHBHO NOJbE JI€N0Baka Y KOjeM (M IPeKo Kojer) ce TeKHIIO Ka pa3Bojy caMoyNpaBHe
CBECTH KOJ TOjeMHIIa U JpyluTea y uenunu. [Ipouec o0mMkoBama U ycMepaBamba KylaType
Ka0 I[pocTOpa KOjU €MaHUunyje MOjeAMHLA Ja aKTHBHO YHETBYj€ Y IOIUTHYKOM,

€KOHOMCKOM H KYITYPHOM pa3Bojy ApYyIITBa, OBHja0 C€ y CKIady ca CTaBOM Ja je eIHTHa
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KyITypa IpYLITBEHO ,,[IOKeJbHA™ KYNTypa, Ha Kojy Tpeba Ja ce yriemajy Apyre KyaTypHe
npakce. EnuTHa KynTypa Tj. YyMETHOCT Koja je, y CKilaay ca BilajajyhoM HAeONOTHjoM,
rocMarpaHa Kao ,,KyATypa yrieJama“ je IpuMep Kako y jeJJHOj TakBOj APYLITBEHO] NPaKCcH
HEe MOXe Ja ce J0 Kpaja HHCTYMEHTAIN3Yje Ta YMETHOCT y CaMOYNpPaB/baikKOM CMHCIY, a
OHJIA M KYNTypa Kao ApXkaBHH NpojekaT y mmpeM cmuciy. OQHOC npeMa eIMTHOj yMETHOCTH
npeAcTaB/ba HealaH ,KocMOC y MaloM™ ga ce objacHH auckpenanua usmely wuaeje
CaMOYTIpaBJbaiha U HEeHOT HMILIEMEHTHPAka Y KYITYpH. Y 0BOM OJIHOCY MOKasyje ce Kakxo je
€IMTHA YMETHOCT, KOja je Yy jyrOCIOBEHCKOM JAPYINTBY HEOCIOPHO BAaJOPH30BaHa,
UCTOBpeMeHO W HednexcuOumHa (Heroo0Ha Jia ce MOBHHYje TeH/IeHIMjaMa JpYIITRA) ¥
OJHOCY Ha Jpyre nojaBe y APYIUTBY, Koje cy edHKacHHje HHCTpyMeHTanu3oBaHe. Enutna
YMETHOCT MOKa3ana ce Kao XepMeTHYHa NpeMa 3aXTeBUMa COLUJaTHCTHUKOT APYIITBA, jep Y
Y He MO3Ke Ja ce IPOJpe Tako Ja ce HaMHpe cBe MoTpede cnermMpUUHOT XUOPHIHOT MOJeNna
JpywTBa U XUOpUAHOr Modena MHAMBKAYe. HenmpuMepeHOCT M HENPUMEBUBOCT Hamepe Ja
ce enUTHA YMETHOCT TNpHBEAE CBPCH MCNYHaBamba TEKIM COLMjaTUCTHUKOr JPYLITBA,
Jocnegno ce mnpumehyje m y HemoryhmocTn ga ce JenaTHOCT HMHCTHTYLHje KyIType
HPHIArO M XKEeJbEHOM CaMOYNPaBJbaukOM MOJEITY.

Kako 6m cec cTBOopunm ycnoBu y kojuMa he mojeauHany cTaBpaTH, KOH3YMHpPATH H
YIpaB/BaTH TPOCTOPOM EIUTHE KynType, Oumo je norpebHo moawhu oOpa3soBaHH HHBO
H0jeIMHLA/IPYILITBA H AELIEHTPAIN30BATH (@IUTHY) KYITYpY.

HekoH3MCTEHTHOCT Koja je TocTojala y CBMM aclekTHMa y KOjUMa KyITypa yTHYe Ha
,»O00JMKOBamke" COLMjAIMCTHYKOT HOBEKa Kao aIeKBaTHOr cy0jekTa (HEOOCIETHOCT ¥
MOJIeNTMa IIKOJI0Baha Koja pe3ynTyje HemucMeHomhy y cMUcy Hepa3BHjeHOCTH KPUTHUKOT
MUILBEHA; Y MOJENHMa NpoNarupama KyITypHUX caipskaja; yeloXKibaBame 0MpOKpaTCKHUX
amapara y OKBUpMMa MHCTHTYlMje KyIType), oHeMoryhuno je ga ce caMOympaBHH MoOJeN
YCHEIIHO peann3yje y MHCTHTYLHUjaMa KynType. I'paquBHa yora KyiType M CBHX HEHHX
MOjeIMHAYHIX CEeTMEHaTa, KOjH Cy 3ajeJHO NMaJlH Wb Ja CTBOPE CaMOYIpaBHY CBECT KOJ
HOjeIMHLA Tj. APYIITBA IOApasyMeBaa je i MMIUIEMEHTHpabhEe CaMOyNIpaB/baba Kao MOJENa
KYITYpHC HOIHTHKC Tj. HAYMHA YIIPaBJbaha YHYTap HHCTHTYIHja KyNType.

Y oBOM pany, IHpe MOCMATPaHO, MPOCTOP KYITYpe cariefaBa ce y KOHTEKCTY
CaMOYTIPaBHOT CHCTEMa, & y YKeM CMHCIY IOjMa, MPOCTOPOM ce O3HayaBa HHCTHTYLHja
kynrype. Umajyhu y Buay fa je cBpxa (OBHX) NpOCTOpa CTBapame Kako APYIITBA, TAKO H
WHIUBHYEe Kao 4MHHWONA (M cy0jeKTa) jyrocIOBEHCKOT CaMOYMpaBHOT ApymTBa (rae ce,
Takohe, Texuno u qepuHUCamBY BUXOBOT CrelM(UYIHOT 0IHOCA), puMehyje ce aa cuMOro3a

CaMOyIIpaBHOT MoOJeNia M JAeJIoBama Y OKBHPY HMHCTHTYLHjE KyIType Huje Omnma moryha,
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0JHOCHO HHje Ouna ajekBaTHa. Bolene cy jaBHe pacmpaBe Ha TeMy OCMHIILbaBamba
Jpyrauje opraHu30BaHUX KYITYPHHX YCTaHOBA, T€ M MO30PHUILTA, alli e HUje OAYCTAIO Of
nocrojehux Mofena opranusaiyje HHCTUTYIHja, KOj! CY 3aCHOBAHHM Ha CTapHM cXeMmama, a
Ouny ¢y TEelKo YKJIONHBH Y KOHIENT OHJALILET AP yITBeHOr pa3Boja. [losnnujy nozopuira
JIOJIaTHO j& OTeXKaBa0 M30CTAHAK jacHE AepHHHIMje HHXOBE APYIUTBeHE (PyHKIM]je, Koja je
YCIIOBJbEHA W OPraHH3alHOHHM OKBHPOM HMHCTHTyHHje. J[BocTpyka yiora mo3opHINTa, Kao
YMETHHUYKE MHCTHUTYIMje H pajHe OpraHu3alyje, oriefana ce U y CTPYKTYpPaTHOM HHBOY
ogHoca u3Mely 3amoclIeHHX y MHCTHTYLMjH W OHUX BaH e (IPUHIUN MHOBE3HBamba
TO30PUIITHOT U IPYIITREHOT KHURBOTA), Il U Y jeAHAKOCTH H3Mel)y 3anocleHnx y mo30pHITy
(YMETHHYKH M He-yMETHHUKH Kajap).

CamoympaBbame y KyITYypH [IOBENO je NMO30pHITa (Kao M ApYre MHCTHTYIHje
KyNnType) y amMOMBaneHTaH MOJ0XkKaj, jep je moapazyMmesano yBoleme ,,lmadbnona” ynpaebama
U3 NPOM3BOJHMX Mpegyseha, a koju Huje OMO ajeKkBaTaH CTEUMPUIHOCTIMA YMETHHYKE
ycTaHoBe. AcTMpalija Ja cé MO30pPHINTE YYMHH ,,caMOOLITydyjyhuM™ y CBOM MHOCIOBamY
HHje OHMJa NpHME’BHBA, jep 3a paslUKy Of NpUBpedHUX mpenyseha, TeaTap HHje MMao
TPJKHIITE NIPEKO Kojer Ou Morao Aa ocrBapyu Behy NpoayKTHBHOCT paja, HUTH je TO OHO b,
¢ 003MpPOM Ha TO Ja MO30PHIITC MPCBACXOAHO HMMa YMCTHHUKY MHCHjy. Y BE3M ¢ THM,
dopMupaHH cy IPYIUTBeHH (JOHOOBM KOjH Cy HACTOjalH JAa IOACTAKHY Ja IO30pHINHA
JEeIaTHOCT OcTBapyje Behe NpHxoje Ha OCHOBY pe3yiTaTta CBOT paja, alnH ¢y TeaTpH OCTAIH H
JlaJhe OCIOHEHH Ha BENHKH Jeo cpeficTaBa U3 Oyiera. [IpedcnuTHBame OBAKBOT KOHIIENTa U
yBoheme HoBUX nHcTUTYLH]ja — CH3-0Ba, npebanuno je ¢unancHjcky OpUTY 0 MO30PUIITHMA
IpHUBpeIHO] AeTaTHOCTH, ali U Npasa U obaBesa Koje ce THYy Jasberl pa3Boja Mmo3opHTa. Y
TOM TIpOLIECY YCIOCTaB/ba CE 3auapaHu Kpyr: (UHAHCHpame — OpTaHu3alfja MO30PHUILITA —
peneproap — (UHAHCHpame, OJHOCHO, MHTabE (PUHAHCHpaA TOCTaje jeJaH OJ KJbYYHHX
¢axTopa y OCTBapHBamby YMETHHUKE MHCHje mo3opumra. [lo Kor cTemeHa cy MOMEHYTH
ypHnonM MehysaBuCHM, Moryhe je peKOHCTpyHMcaTH/pacBeTIIMTH Ha OCHOBY aHalH3e
JpPYIITBEHO-eKOHOMCKHX TPOMEHAa TOKOM ocampaeceTux roguna 20. Beka. Hamme, xomarc
HpHUBpee, Kpu3a IUIATHOT OMIaHca, KPH3a CIIOJGHOTPrOBHHCKHX OJHOCA M MH(IAIMOHA
KpH3a pe)IeKTOBAIM Cy Ce Ha JAelllaBamba Y KyITYpH, OJHOCHO Ha MaTepHjaJHH TIOJIOXKaj
MO30PHUINTA, jep Cy 3HAa4ajHO yMameHa CPe/ICTBA 3a IHXOBY JENaTHOCT. T0 MOACTHYE CYyMIbY
Y OpraHH3alMOHY CTPYKTYPY, YIPaBY, PYKOBOAMOLE H HAYHH IOCIOBAA, a MOCIEIHUYHO,
Oyau ce M CyMmba y OBaKaB CHCTEM OpraHH3allije paja M CTPeMiba 3a M0J10aj 3amoCHeHuX,
IITO pe3ynTyje He3aJ0BOLCTBOM KOj€ Ce OfIpa3shio M Ha ycTexe y paay M Ha penepToapcky

CIIKY.
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On naunHa (uUHAHCHpamka 3aBHCHTIA jé M OpraHu3alija paja y MO30pHIUTY. Y HUIbY
cTBapama uBpiihe Bese u3Mely ApymITBa M TO30pUILNTA, Yy OpraHU3alMjy je YBeAeH
IIporpaMckH caBeT, C HAMEPOM Ja JPYIUTBO OAIydYje O IeTOBOM Jas/beM pa3Bojy TAKO LITO

YKJbyuyje NpeAcTaBHHUKE e ApywTBeHe 3ajeanuie. Ha ocHOBY yBHaa y JOKYMEHTALHUjy O
pamy OBOT Tena y Ol‘[epH?E];O,ILHOI‘ nosopuinTa y beorpany, He Moke ce 3aK/byYHTH Ja JH je
IIporpaMckH caBeT ycMepaBao pa3BojHe TOKOBE MIIH caMoO NOTBphHBao oIIyKe 0 penepToapy
KOje je 10CTaB/bao YMETHHYKH CaBeT.

Ha opranuzanuonom HUBOY Tpeba, Tpe cBera, UMaTu y BUAY ja je Onepa camo jenan
CEeKTOp Y TMO30PHINHOj Kyhn Tie ce omyke, hUHAHCH]e W perepToap oJHOCE Ha pajl joIll ABa
ancambuna ([Ipama u baner). [TosnTuBHM acniekTH camoynpaB/bama OTJENANH Cy ce Yy TOME 1a
j& cBaKM ceKTOp/OUpeKidja TocTaB/beH Kao 3aceban (bamer om 1987), ca cBojum
OpraHM3allMOHMM TeMMMa, M ,jelHAKUM' TpaBMMa M o0aBe3ama Ja OANYdyjy O paiy H
pa3Bojy TO30pHIIHE yMeTHOCTH. MehyTHMm, ycloxkmaBambe M JeMOKpaTH3aluja
OpraHH3alMOHe CTPYKTYpe JOBENH cy J0 ,.pacnapiyaBama‘ cHCTeMa OIyKa, KOMIeTeHIHja 1
OJTOBOPHOCTH Ha Ib€HE YMHOXKeHe uMHMoLe. Tako je, Ha IpHMep, NOBPEMEHO H30CTallo
yckiahuBame MHILIbEHa 0 onepckoM penepToapy usmely Jlupekropa Onepe, CaBera Onepe
u VYmerumdykor Bcha. Ilopen Tora, mpema caMOyNpaBHMM TPHHIMINMA, Y CAacTaB
CAMOYTIPABHHX TeNa YIa3sHIH Cy CBH 3alOCIEHH, IITO je yTHHAIO Ha paj cTpyke. CHeTeM
JOHOLIEHA OATyka BOhEH je AeMOKpPaTCKUM NpHHUMNOM (Tiacame BehmuHe), anu y Tom
npoliecy HHUCY OMIa peTka TPBeHA, Heclarama 1 ,,KIaHOBCKe' Mojene MOACTaKHyTe THYHHM
WU TPYTIALlHjCKUM HHTEPECOM.

C o03upoM Ha TO Oa je mocTojajia Tekma ka uBpimihoj Besw usmehy apymTea u
uHcTUTYIMje/Onepe, a THMe W Ka HAEjH caMOOANydyjyhe MHCTUTYLHMje, OYEKHBANO ce Ja
peneproap pediekTyje moTpebe apymTBa M MoryhHoctu Omepe, a 04 NOjeAMHIIA, 4laHa
JpyWITBEHE 3ajefHHIle, MOped Tora INTO KOH3yMHpa, Ja Kpeupa M yOpas/ba pasBojeM
peneproapa. Y Toj uiaeju (IpocTOpy KpeHpama peneproapa) HpenosHara cy TpH cybjexra
(cy0jexT-yMeTHHK, CYOjeKT-pagHMK Yy KYNTypH M CyOjeKT-pagHHK y TPHUBpPEIN) HHjE CY
nosunyje, MoryhHocTH u jecnoBama pasnuunTH. Mpacomomkm mnocMarpaHo, afcKBaTaH
CYOjeKT je COLHjATMCTHUKH YO0BEK KOjH, KA0 aKTHBHA, CBECTpaHa JHMYHOCT, HMa INpaBa H
MOTYRHOCT 1a Y IpOCTOPY KYATYpe Tj. MHCTHTYIH]je Kao wTo je Onepa, yTHUe Ha HeH Pa3Boj.
MehytM, TakBa nocTaBKa NpeBacXOAHO je yCMepeHa Ha ,aKTHBHpame  jefHOr cy0jexra —
cyOjekTa-panHuka y npuBpead. Ha mpumepy omepcke AenaTHOCTH/YMETHOCTH, CYOjeKT-
pamgHuK y npuBpeu je npexo [losopuine komyne umao MoryhHoOCT Ja yTHYe Ha IOCTIOBambe

u pazoj Omepe. Y mpakcH, TO ce MOKa3alo JOHEKIE IJIOAOHOCHHM 3a peneproap
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(punancHjcka cpeficTBa 3a MOCTaBKe NMPEMHjePHUX JeNa, FOCTOBaba UCTAKHYTHX YMETHHKA),
amM je To, MMaK, pesyATaT aHraxkMaHa 4delmHUX Jbyau U3 KoMyHe (koju cy, 300r naM4HOT
aUHHUTeTa NpeMa MO30PHITHOj YMETHOCTH, paJuiiM Ha aHUMHUpAY U aKTHBUpAlY pagHHX
Jby[H, WTO NOTBPhYjy Tagamma neTpaxkuBama nydnuke u uuTepsjy ca MBanom Heamujem).

BaHo je mpuMETHTH 1a IPOCTOp HHje HAKJIOWEH CY0jeKTy-paJHUKY Y IPUBPEIH, jep
0J HCra cc O4YCKYyje Ja ,.yI0XKH Harmop” Ja ydecTBYje, a M30CTaHAK pe3ylTaTa ONpaBaaBa
I,ETOBHM HEJ0BOJBHHM KYNTYpHO-00pa3oBaHHM HHBOOM. Otepa je yunHHIa Ja (PHHAHCHjCKH
n Tonorpad)cKH TpelcTaBe OyAy AOCTYNHHje IIMpeM ayauTopujymy; mehyrum, Omepa ce
MPBEHCTBEHO TIPOCBETHTeIhckH 0Opaha cybjexTy-paaHuKy y MPHBPEAM W JeTyje Ha mera y
CMHCIY Ja 3axTeBa aganTauujy cydjexkra, OIHOCHO, CBOT Kpajmer peuunujenta. CyOjexT-
pagnuk y mpuspean oceha ce kao ,Heko ko camo ¢HHaHCHpa“, anM He M OJIy4dyje O
peneproapckoj M H3BOhauko] MONUTHLM, O 4eMy cCBefode M NpuMende Ha TrocToBama
Oeorpaacke Onepe (ucte onepe, ,,b” rpyna comucta ¥ ci.). He Moxe ce moy3aano TBpAUTH
Ja je MocTojao YTHLA] paJHHKa M3 IPHUBPEie Ha Kpeupame perneproapa, OJHOCHO, Aa CY Y
U3BECHO] MepH OHIM (pakTop y OAIy4HBamy O PENepToapckoj MOIMTHHH. Y MepHOAY
COLIMjATHCTHYKOT CaMOYTpaB/baiba, OMepa, Kao pPEmpe3eHT eIMTHE YMETHOCTH, Ouna je
IlacupaHa MacoBHO] My3Hukoj] nmyOmmmu. Il{wsna rpyna y oBoM nepuony Omo je mupu
ayauTopHjyMm, oOyxBatame Beher Opoja paiHHX JbYOHM M CTBapalma HaBHKa M notpeba 3a
omepcky ymeTHoCcT. MehyTtum, y npubmmkaBamy onepe Kao KOMIUIEKCHOT JKaHpa 3a
Tagammsy nyOonHKy, HHje ce npubOeraBajJo NpHKazUBamwy cajpkaja Koju je OnM3ak
COIL[MjAJTACTHYKOM YOBEKY, HEeroBHM moTpeba u mpobnemuma y kojuma he ce paaHHUK
Ipeno3HaTH, TOUCTOBETUTH M pasymeTH. beorpaagcka Omepa ce, mpe cBera, obpahama
cy0jekTy-pagHuKy y ipuBpenu (myOonuum) y GpyHKuju merosor npocsehupama. CrieicTBeHO
ToMe, cyOjeKT-pagHMK y NpHUBpenu ,ynyhen" je Ha mpocTop xaHpa, y cMucny gorahaja
npema kojeM Tpeba Ja oceha nomroBame U JUBIBEILE.

3a pasnmMKy on ,CHOBImEr” cyOjekTa-pagHMka Yy TpHBpeau, yHyTap Omnepe
CYAENOBaIH Cy CyOjeKT-pagHHK y KYITYpH (He-yMETHHIH) H CYOjEKT-YMETHHK Y CTBapaimby
peneproapa umje ¢y ,,HO3MLMjc”, NMpcMa MPUHLIHINMA CaMOYIpaBbama, Ouiae (opmMaiHo
»~H3jefHadeHe”, mWTo je omoryhmno Behy neMOKpaTHUHOCT y HauHHY yHpaBibama y OnepH.
MebhytuM, OeMOKpaTHYHOCT HHje OMJa MCKJBYYMBO MO3UTHBAH acleKT 3a H3Bohauky
YMETHOCT Kao ITO je OIepa, jep ¢y v HeHoj opMH, caapikajy W H3BOhemwy jacHe yiore
CBaKoOT MOjeINHIA, a JaBamke jeIHaKOT ,,raca” CBAKOM 4JaHy KOjH YYecTBYje Yy peanusaluju
npeacTaBe HapyIlaBa KaHPY CBOjCTBEHY XMjepapXHjy, a caMHM THM M IpodecOHATHH HHBO

H KBaJHMTET U3BCOCHOT O¢Eia. ﬂpy’[‘HM pe€UHMa, CaMOYIIpaBHH Ha4YHH OATYIHBambha J'[a'TeIITIIOje
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JeaBao JETUTHMHUTET NOCTaB/balby JTHYHUX HHTEpeca M3HaJ KoleKTHBHOT HampeTka. [lopen
Tora, O4eKHBama 0J cyDjekTa-yMeTHHKAa HUCY OMNa aHaloTHa OueKMBamMMa oOJ cy0jekTa-
pagHuKa y HpUBpPeNH HIH cyDjexTa-pafHukKa y KyATypH. tberosa npoayKTHBHOCT HHje
aJIeKBaTHO BAaJOPH30BaHa, IITO je PEe3yATHPAIO HE33aTOBOJGCTBOM M HEAHCLMIUITMHOM, alH H
3noynoTpeboM nonoxkaja y Onepu, kao 1 MambKaBOCTHMA Y MOCNIOBamby Koje ce orjeaajy npe
cBera y Hele()MHHCAHHM O4YEKHBamHMa TNpeMa YMETHHKY (,AyIUIH aplIIHHA), Kao H Y
,.KOHLIETITY HezaMepama' (Tj. TonepHcame IpecTyna).

Camoynpanmamuao CIIO’KEHH MOJeN, Y COLHjaTUCTHYKH KOHTEKCT YBOAN KOHLIENT
WHANBHIyaIu3Ma, IITO CEe Ornefa Y TeXH Ka TOMe Ja ce Y jeQHOj JTHYHOCTH pasBHjy
noTpolay, npoussohad u ympasibady. CoLMjamMCTHYKM 4HOBEK Kao pajHUK Tj. aKTHBHH
cyOjexT Tpeba ma yTHue Ha pa3Boj APYIITBA, alld U Aa Oyne cyOjekt koju ce mpocsehyje. ¥
CKIIagy ca CaMOYIPaBHUM CHCTEMOM (TIPOCTOpoM), cyOjeKT-pafHHK MMa MoryhHocT ga
,.cnoboano" nzabepe M M3TpagM caMOCTANHH OKBHP OpHjeHTallHje, OOHOCHO, Tpeba Ja uma
MOTyhHOCT cTBapama IIpocTopa y KojeM Jomasd (MIM He) J0 carmacHocTH uiMely
JpPYWITBEHHX W MHANBHAYyanHHX HHTepeca. MelhyTum, mpobrnem HacTaje He caMo Kaj pagHHK
He MOKE Jla ce NPHUIIArou IpocTopy, Beh 1 OHAa kaga IpocTop He HCIYHaBa YCI0Be Kako Ou
cc cyOjekt ocerno anmexBaTHHM. OOpasoBame M KyITypa HMald Ccy 3Ha4ajHy YJIOTY ¥y
KpeHpamy KYITYPHOT KHBOTA MOjeJHHLA, AJTH Ce MeCTO MOCTABJBANIO MHTamhe YCMepermha TOT
npuOmKaBama — KyOTypa pagHHKy HIH pagHuk kyntypu. Hpeja ga ce mnpesasube
TpaJUIIMOHATIHH MPOCBETHTEIRCKH OJHOC E€IMTHE KYNType HpeMa OOHYHOM YOBEKY HHje
nocturuyT. OBe OANMKe NpelHBajy ce M Ha omepy kao aHp. [pyrum peunma, mpocTtop
KyIType, a y pasMaTpamMMa oOyxBaheHHMM cajpikajeM OBOT paja, omepcka YMETHOCT He
00MHKyje ce mpema cy0jeKTy-paaHuKy, H3y3eB MHHHMATHUX Hamopa ja ce NpejcTaBe yuuHe
(punancHjcku u Tonorpadcku npucTynaduujuM. Onepa ce npe cera oOpaha oBOM cy0jeKTy
IpPOCBETHTEILCKH, OIHOCHO, Jeyje Ha Iera y CMHCIY Ja 3aXTeBa ajanTalujy of CTpaHe
cybjexra. CneAacTBeHO TOME, HpocTOp/onepa HHMje HaknomeHa M notpedama cyljexta-
panHuKa 1 HUje nogoOHa nponsBolemy Beher cTenena agekBaTHOCTH 3a Cy0jeKTa.

CamoymnpaBibame je y MO30pHIITY oMOTyhuino Behy AeMOKpaTHYHOCT, any OHA HHjC
Ouna agexsaTHa 3a H3BOhauKy YMETHOCT Kao IITO je orepa, y Kojoj NmocToje AeHHHUCAHH
pamHH M YMETHHUKH 3ajaud. Takolhe, JEMOKPaTHYHOCT Y OpTaHM3AIHjH MOCIOBamba
no3opumra Huje Ouna moryha, jep je M3ocrana cnenudukanuja pagHHX 3agaTaka cIpam
JeleTHPaHHUX paJHHX MecTa CBHMX 3alOCleHHMX Y MO30pPHIITY, 3a PasiHKy O OHE Koja je
nocrojana y mpenysehy. [lopen Behe nemokpaTuje y HauMHy ympaBibamba y MO3OPHIITY,

TCHKHUIIO CE H yCKJ’[ahHBaILy HHOAHMBHAYATHHX JKEJba nojenmlaua Ca TeKmaMa ApPYLITBa Kao
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KOJIEKTHBHHM MHTEPECOM, IITO je OTBOPWIO mpobieM MOTYhHOCTH M H3a30Ba YMETHHYKE
adupmMaumje y ToM KoHTeKcTy. Hanme, y yMETHHYKOM CTBapalallTBY HApOUHTO j& H3paxeHa
HUHIUBHIYaTHOCT MOjeIMHAIA-YMETHHKA, T€ Ce IOCTaB/ba NHUTamke Ha KOjU HaduH je Oumo
moryhe ,,IOMUPUTH® OAHOC NOjeaMHLA M KonekTuBa yHyrap Omepe, rie je HOCTaB/bame
JIUHYHOT MHTEpeca U3HAA KOJIEKTHBHOT YCIIOB/BEHO CAMHM YKaHPOM H EeTOBOM HCTOPHjCKOM
H KYITYPOIIOLIKOM MO3HIMjOM Y ApYIITBY. TpBCH:C y MO30PHINTY 3a MOCTACOUILY j& HMAalno
Herpo)eCHOHANHH 0JHOC 3aMOCIEeHAX NpeMa YIPaBHHM H pyKoBoaehHM TennMa 1 IHXOBHM
oqTykama, 300r HejacHO AeHMHHCAHMX KOMIETEHLHja y M3BpILIABAILY 334aTaka, a y3 To,
n30cTajane cy M caHKIHje 3a BHXORO Hen3rpiarame. [TozopumTe je xujepapxujckn ypeheno
(mupamMymanHa CTPYKTYpa; jacHO TOoJe/beHa OpraHu3allija 3alocleHHX KOjH  Cy
CIENHjaIM30BaHH ¥ OKBHPHMA CBOJUX 3a1aTaka/(DyHKIIH]ja) U CBAKH KETOB CETMEHT BaXKaH je
3a oncranak cucteMa. Mehytum, Texuno ce pedopMmucamy Mo30puInTa, and Mo LEHY Tora
110 CHCTeM OMBa YIpOKeH, 3aTo 1ITO ¢y Y PYHKIHOHKHCALY MO30pHINTA A0AaTa HOBA IIpaBa
U oDaBe3e 3aMoCIeHHMa, CrpaM KOjUX He MOCTOjH PELUNPOYHO jacHO AeHMHHCAHH OKBUPH
OJrOBOPHOCTH M CaHKUUWja. Y TakBOM CHCTEMY, YMETHHLM HUCY MOITIM [a C€ aKTYelu3yjy
Kao TOTalHa JHYHOCT, jeép HHUCY TPEACTaB/balld aJcKBaTHE CYOjEKTe y KOHTEKCTY
COLIMjaTHCTHYKOT caMOympaBibama. HajucTakHyTHjH YMETHHIH W pagHHIH HHCY OHIH
3aMHTePeCOBAHH Ja YUSCTBYjY Y OMNYKaMa MOCIIOBamka, jep BOheHH THIHHM acmHpaliHjaMa
HUCY MOTTH Ja YCKJade CBoje moTpebe M ouekuBama MHCTHTynHje. CIeacTBEHO TOMe,
OTBapa ce IPOCTOP 3a YIJIHB HeCTPYYHHX, OQHOCHO, 33 jauamke ODUpOKpaTHje U TeXHOKpaTHje
(nojaBe xoje cy Ouie HEOMXOIHE 32 CHCTEM IOCNIOBaILA O30PHIITA Ka0 paJHe opranu3anyje,
aJM Koje cy ,,CMambUBale HHTEH3HUTET TJ1aca’ cTpyke).

[Topex Tora, ouekuBama of cy0OjekTa-ymMeTHHKa HHCY OHlIa yHopeauBa ca
Oo4YeKMBamMMa OJ cyOjekTa-pagHuka y npuBpend. [Ipe cBera, mUXOBe NO3ULHje H
moryhHoctn Oune cy apyraudje BpegHoBaHe. Haume, yMETHHK CBOjy NPOIYKTHBHOCT He
MEpH €KOHOMCKOM IIeHOM, Beh je jeqaH of EeroBUX LMJbeBa YMETHHMYKA adupmaluja.
Paguuk y KyaTypH M pafHUK Y TPHUBPEIH YNa3WIH Cy Yy cacTaB pykoBogehmx Tena
MO30pHINTA, IITO j& OTEkKABaNOo pag CTpyke — pad yMerHuka. OO yMETHHKa ce OYCKHBAIO Ja
yUecTBYje y pagy HHCTHTYIHje H3BaH CBOjHX KOMIETEHIIHja (M3BaH CONCTBEHE YMETHHUKE
MHCHje H oDpazoBHOT mpoduna), a Ta obaBeza HaMeTana MM je OATOBPOHOCT JBOCTYKOT
KapakTepa — OArOBOPHOCT IpeMa YMETHHYKOM CAAPKajy W OATOBOPHOCT MpeMa TOMe IuTa
3Ha4¥ OMTH COLIMjalIMCTHYKKM YOBEK Y JaTOM KOHTeKcTy. Takole, mocTojane cy 3aMmepke Ha
MOJICTHIIAJHE Mepe KOjuMa ce ,.HarpahHBana u3y3eTHOCT' KOJ YMETHHKA, a YIIPaBO je TO 610
aTpubyT KOjH Cy TOjeAWHH TEOpPETHYapu TPUMHCHBAIK KYITYpH, jep MMa MoTyhHOCT Ja
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ancopdyje eKkOHOMCKe IMPUTHCKE M HUCKe JTMYHE JOXOTKe y MHOTO Behoj MepH oJ mpuBpene
3axBasbyjyhn T3B. ,ICUXONOIIKOM AOXOTKY'. MelyTHM, mpema momanuMa U3 OCaMIeceTHX
roguHa 20. Beka, TO HHMje OWJIO y MOTNyHOCTH TadHo. Mako je y modeTky mnocTojano
pazyMeBaibe 3a CHTYalH]y Y K0joj Ce HajlasH APYIITBO (MOMMTHYKA N eKOHOMCKA KpH3a), OHO
OuBa 3aMemhEHO HE3aJ0BOJECTBOM YMETHHKA M 3aMOCIEHUX Y KYITYPH (€r3MCTEHIMOHAIHO
MTHTAILE).

JleMokpaTu3anuja KynType M 3aKOH TPXHIIHE MOHYAE M HOTPAXKILE MOMAKIH CY
ONIITH yKyc NMyOnMKe Ka NpoM3BOoJuUMa MacoBHe KynType. OpHjeHTandja myOiHke npema
3a0aBHOM M BePOM KYITYPHOM cafipikajy, y3 MoryhHOCT edekTa IIOKa, 3aXBaTHIIA je OHA
noJka KyNnType Koja Hucy ,.onTepehena” Tpagunujom. Onepa ca AyroM TpaguLnjoM, He MOXKe
Ja ce MOBHHYje OBHM 3aXTeBHMa, a CeM TOTra, HHje y CTamy Ja jefHy MpeacTaBy ,3aipKu‘
Jy’Ke Ha perneproapy, 3aTo LITO ce Iocle HEKOMUKO H3Boljera HCLIPIH TIIaBHU €0 MyOIHKe,
a noceOHO y cllyuajeBUMa Kaja ce Ha pemepToap Miacupajy Jea caBpeMeHOr CTBapanailTsa.
Hzmelhy ocrtanor, cpam onepe je MOCTaB/beH 3aXTEB Ja Halje CBOje MECTO y Apyradujoj
CTPYKTYPH KYJATYPHOT XHMBOTa, ¥ KOjeM ce njahajy nporpam M peaiusalyja, a HE HOCTOjH
HHTEpPeC Ja ce OBAKaB YMETHMYKH JKaHp OfpXaBa MO cBaky LeHy. JlpyruMm peunma,
Onepa/onepa o(m)cTaje Ha ,anapaTHMa JpyIITBa', 3aBHCHa OJ pa3Boja TNPHUBPCAC H
eKOHOMH]e JpKaBe.

Y ocMoj U IeBeToj AelleHH|H MPOILIOr Beka, Ha YMETHHYKH OKBHP, MUCH]Y H LIHJbEBE
Onepe Hapoanor mozopumra y Beorpany pedrnexrorana cy ce JOMHHAHTHA TONHTHYKA H
KyATypHa cTpeMibema. [lo3nato je ma je y cBojoj ucropuju onepa Ouna ynorpedibHBaHa y
pa3MuuTe CBpXe — Kao BUA 3abaBe Mace MIM Kao KynTtypa oipehene rpymne. Tako je y
HepHOAy CaMOYNpPaBHOT COLMjald3Ma, ONepcka YMETHOCT JOMHHAHTHO OHIa OOIMK
yYMeTHHUKOT npocBehHBama Mace, 0JHOCHO, Y (DYHKLH]H ecTeTCKOT BachuTama. EcTeTckoMm
BacCNHTaly Ce HHUje MPUCTYNANO0 ca HAaMEPOM Aa Ce peLMNHjeHTY (cyDjeKTy) NpuOIIKY KaHp,
Beh ga ce skaHp yYMHM JOCTYIHHM LIMpEM ayJUTOPHjyMy, alld ca jaCHHUM 3aXTEBOM Ja
peunmujent (cybjekr) mMopa ga ce ,y3amrue” y oOpa3oBHOM M HMHTEKTYaJlHOM CMHCIY,
OJHOCHO, Ja Oyae ,.KynTHBHCcaH" 3a MoTpeOe cXBaTarba sKaHpa.

Y OBOM TpeHyTKYy, a y Be3H ¢ NpPeTXOJHHM, paciojaBame IojMOBa cyOjekTa M
npoctopa Hamehe jom jeqHo YHMTame OBMX OJHOCAa Y KojeM je CyOjeKT omepa-kaHp, a
IpPOCTOP je MOSONOIIKH OKBHP caMOyNpaBibama. Ha penanuju omepa — caMoynpaBibame
(cy6jexT-npoctop) mnotBphyje ce Tesa O HeaueKBaTHOCTH HJEje [YTOCIOBEHCKOT
CaMOYTpaBHOT APYIITBA Aa CBOje KOHIIEMIMje NpOKIaMyje M Kpo3 ONepcKy YMETHOCT.

[Tpumepa panu, jexan oA MpOKJIaMOBAaHUX 3aJaTaka MO30pHILHE YMETHOCTH OHO je Ja, mopea
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UHTepIpeTaltje KIaCHIHOT M MCTOpPHjCKOT Hacnela, Heryje u cTBapa caBpeMeHH ONEpCKH
peneproap. Onepa je umana ,HMcTynama“™ Tj. ,,eKCIepUMeHTe" y 00nacTH M3BohamiTBa U
OCBajamby IINPET pernepToapcKor Omcera, NocTaBbambeM MN0ojeJUHIX CaBPEMEHHX Jena, aH je
M30CTAa0 KOHTHHYHTET Yy CTBapamy noTpeba M HaBHKa KoJ MyOIHKe, a BHTAIHOCT JKaHpa
ocllajballa ce Ha HETOBAILE ,,[IPOBEpPeHE’ omepcke Mybnmke. Y TOM CMHCIY, M30CTana cy
yjenHaueHa CTpy4Ha MHILbEmba 0 BHhemy omepcke yMETHOCTH M HEHOT Jajber pasBoja y
JjYTOCIIOBEHCKOM JAPYILUTBY, 8 THME H OJTOBOPHOCT 3a HeycHene NpojekTe Tj. mpeacTase, LITo
je HapylIuIo He caMo OJHOCE y KOJeKTHBY, Beh je noBemo y mutame u yriaen Omepe y
jarHoctH. To ce onHocH W Ha gomaha nmena, koja he OGuTh Gnucka pagHOM HOBEKY, alH je
TakBa penepToapcka IOJIMTHKA M30cTana y pany Oeorpaacke Onepe. Kibyunn pasior jecte
kpu3a gomahe mpoaykuuje. Y mepuony oa 1970. mo 1990. nomaha nena moctaBibeHa cy
MOBOJOM jyOuieja, niad Aa OH y ce30HH OMI0 U3BEIEeHO U jeHO AEN0 JYTOCIOBEHCKHX ayTopa
(c TuM wTO OM JEN0 MMano MpEMHjepy M MOCIe HEKOMUKO M3Bohema OMI0 OM CKMHYTO ca
peneproapa). Ympaa Omepe je Kkao pasnore 3a IHXOBO HeusBoheme HaBena
»HE3aMHTEpecoBaHOCT NyOnHMKe™, Kao M ,HEJOBOJBHY peKiamy”, anu u ,un3deraBame’
MOjEAMHUX CONMCTa Ja Y4eCTBYjy y peanmsauuju fena. Ilopen Tora, mpumeTtaH je u
HEIOCTAaTaK JMTHOpPeTa M CMAmCHO MHTCPCCOBAC KOMIO3HTOPA 3a cTBapamce Jomahe omepe,
HAaKo Cy MOcTojanH ofapeheHM CTHMyHTaHCH 3a KOMMO3HTOpe (KoHKypcH). M3yseB oBHX
,»CTBapalaukux" (axTopa, jour jeqan npobiaem Omna je TeXHHUKa peanusalyja aela, Koja je
3axTeBana Beha cpeiacTra (HMp. KOCTHMH, clieHorpadmja), Te cy 3a Onepy OBaKBH NMPOjeKTH
ounn weucrnatueu. omahe omepe cy Tematcku Ouie ..yJabeHe™ O COLMJaTHCTHYKOT
40BeKa, jep Cy KOMIO3UTOpH OHIH HHCTIMPHCAHM TeMaMa M JMYHOCTHMA U3 MPOIITOCTH, J0K
CY CropaaM4Ho OMIM 3aMHTEPEecOBAaHH 3a caBpeMeHo 100a (Hmp. onepa Moh spaune, Vropa
Kysmepuha). Onjamma cTpydHa KpUTHKA, OlaroHakiIoHa MOYETKOM ceJaMAeceTHX ToJMHa
20. Beka, Oenexkuna je v ,,IPONycTe” y peneproapy, Aa OM ce MOYETKOM AEBEACCETUX TOAMHA
HPOLLIOT BeKa NOCTABHUIIO MUTame (He caMo y ApywTBy, Beh u Mehy ymernnuuma) — 1a nu u
kome Tpeba Onepa/onepa — Ha Koje 10 JaHAC HUjE OATOBOPEHO.

VYBoljeme caMOynpaB/bama Yy MHCTHTYIHjy Ca BHINCACHCHHjCKOM TpaIHIHjoOM,
MOKA3aJI0 e HealeKBATHMM KAaKO Y OPraHM3allHOHO] TAKO H y PelepToapcKoj MOJIHTHIH, a
JPYWITBEHO NpOKJIaMoOBaHe 3ajarke y obmacTH kyarype, Omepa je camMo AeTHMHYHO
ocrBapuna. Ornepa HHje Moria Ja OATOBOPH Ha NoTpede ApYIITBA a Y CBOjOj IPOTPaMCKOj
OpMjEHTALMjH ,,FOBOPH jE3HKOM CBOT BpeMeHa™ o mpodiemuMa cBoje okonune. Mehyrum, y
cariefaBamy LENOKYIMHOT pereproapa M IOCHOBamba HHCTHTYLHje, Ta HaMmepa HHje

nocTojana, nocedHo ¢ 003MpOM Ha CBE acleKTe Koje Cy OTexaBanu pal onepcke kyhe. Axo ce
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onepa CXBaTH Kao EKCIIOHEHT T3B. Kyumype y2ieddrsd, OHJA C€ OUNTaBa KOHTpPaJUKTOpaH
oJHOC mpeMa cy0jeKTy-pagHUKY y mpuBpeau. Hamme, paguuuu cy yBaxaBaHH (MoxkIa H
rIopu(pMKOBaHU Yy CKIAAy ca PEeBOMYLIHOHAPHUM NpOMeHaMa jyTOCIOBEHCKOT ApYILITBA), a
HCTOBpeMeHO MM ce Hamehe ymeTHOCT Ha Kojy he ce yrnemaru (a ga ¥ cy ce yriiegaiu, TO
3axTeBa JoJaTHa UCTpaxkuBama). [Ipu ToM, HHcHCcTHpano ce Ja pagnuka Tpeba (oOpa3oBHO M
KYATYpalaHO) ,.y3OUTHYTH®, jep paJHHK Kao TakaB HHjc caM no ccOm [oBosbad, Bch
,.MaTepHjan’ MOAN0XKaH NPOMEHH. Y OBAaKBOM NPHCTYNY pagiHHM Jbyauma, Moryhe je
IPUMETHUTH JIATEHTHY HaMepy jYTOCIIOBEHCKOT ecTabIMIIMeHTa Ja HaMeTHe aMOHIMjy
Heroeama onepe/Onepe, ITO HABOJM HA MTHTAMkE KOIUKO je cy0jeKT-paTHHK BakaH U KOIHKO
OH HHje ,,caMOJI0BOJbaH"" 3a TAKBY YMETHOCT, Beh ra je HeonxoaHoO 06NIHMKOBATH.

Teopujcka, MeTomoNoONmIKa M apXMBCKAa MCTpaKWBaba, Ha KOJUMa je 3aCHOBAH OBAj
pan, ynyhyjy Ha 3ak/bydke KOjH KOHBEPrHPajy Ka YTHCKY Jia je TyMmMademe MojMa KyJnrype
BpJIO OMBEPTEHTHO, M Ja je No/be KyaType, cxBalieHO Kao TaKBO, YBEK Yy AeIHMKaTHOM
OperieTy ca TKHBMMa JAPYHITBA; HO MMaK, OHO Ce€ He fAa NOABPTHYTH JaleKOCEKHO]
YTHIHMTapH3alHjH, OAHOCHO, MOTIYHOM MoJApehuBamy CBPCH KOja ce Ka I0j HpenuBa y
OJHOCY Ha JOMHMHAHTHE OPYIITBHE TOKOBE. Y TOM CMHCIY, CIpaM KYIType je HecTo
MOCTaBJ/baH CIHOXKCH 33J1aTaK, Y KOjeM cC Off HC OYCKMBANO Aa OyJae HOCHIALl APYIUTBCHHX
npoMeHa. YHPKOC TOMe, Y KYATYPH, Kao y TOJbY CIOXKEHHX CTBApalaukHX HACTOjamba H
JIPYIITBEHHX OJHOCA, MOKAa3alo ce jJa nocroje (axropu koju, y melycobHoj cnpesn, Ha
JaTeHTaH HA4WH, HOJPHUBAjy OBY (H0j CHOJbAa HAMETHYTY) YHKILHjY, a CAMHM THME, HCTHUY
IEeH 3Hauaj Kao pe(IeKTHBHOT NoJba CBHUX II0jaBa y APYIITBY. ¥ pasMaTpaHOM cIydajy, ¥
KOjeM ceé MocMaTpano Ha KOjH HAa4MH je COLMjaTHCTHYKH CaMOYNPaBHHM CHCTEM HaMeTao
CBOje amapare, IPHUHLIMNE YCMepemha M OueKUBama ClpaM yCTaHOBa KyIType (Kao mpHMepa
HHTEHIIMja LIENOKYIMHOT COLWJATMCTHYKOT APYIITBA Y OJHOCY Ha CONCTBEHY KYNTYpY),
npumehyje ce crpera eKOHOMCKHMX M MOJIMTHYKHX (pakTopa, Kao M eleMEHTH OOIMKOBamba
KYITYpHE HONUTHKE; allH M, Y APYTOM pedy, CIOXKEHH OJHOCH 3amakeHux cybjexaTa H mbHUMa
aHAJIOTHUX MpPOCTOpa JAENoBama. Y HajlIHpeM 3aXBaTy pa3MaTpara, M3ABOjeH je TPOCTop
KyIType, KoOja je BHINC3HAYHO BalCHTHA, M payBa CC Ha IIPOCTOPC CIHTHE,
MacoBHe/TIoNynapHe M KoHTpakynType. CrpaM oBako Ae()HHHCAHOT TIPOCTOpA, jaBiba Cce
COLIMjATUCTHYKHA YOBEK, KOjH, O3Ha4YeH Kao cydjexr, Tpeba ma ce ocTBapH Kao CBecTpaHa
CTBapaNayka THYHOCT U AKTHBHU YHHUINAL Y KPeHUpamy T0XKebHOT APYIITBEHOT MOpeTKa —
COLIMjATMCTHYKOT CaMOyTpaBHOr IpyiuTBa. Y cheaeheM peny OBHX OfHOCA, YOUEHO je
npedepupame jeIHOr MOJENAa MpocTopa, Koju je oapeljeH oamMkama enHMTHE KYNType, Kao

NOXKE/LHOT Mofena, npuxsaheHor kao ,KynaTypa yriemama“. OBaj ,,IpocTOp® Kao IOJbE
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COIICTBEHOT JcNama M CTBapama 3ay3uMajy TpH BpCTe Cy0jeKTa: Cy0jeKT-yMETHHK, CYDjeKT-
pagHUK Yy KYATYPH U cy0jeKT-paJHuK y npuBpeau. M3mely oBako nocraBbseHux cydjexaTa U
IpocTopa, UCT0JbaBa Ce M BUINEBATEHTHA JUCKpPENaHLa, Koja je, Y OBOM paay, o3Ha4deHa Kao
ognoc MehycoOHe HeaekBaTHOCTH. Y TIpBOM peldy OBHX ojHoca, mnpumehena je
HeaJleKBaTHOCT NPOCTOPa EIIUTHE KYATYpe CYOjeKTy-pagHHKy y MpHBpeH, 300r Tora mTo ce
MOMEHYTH cyOjeKT He Mojke ,,Iperno3HaTH y cajpikajuMa Koje elnHTHa KynTypa Hyad, a y
noceObHOM ciy4ajy, v OpPMH H caipikajy Koje Hyae omepcka jaena. Yobmuuasajyhu cBoj
oJHOC TpeMa cy0jeKTy Kao ,JIPOCBETHTEbCKH', eIMTHA KyITypa, Ma U HheHe chelupuyHe
nojage (y JaToM pUMepy — ofepa), ¥ KpajihHM HHCTaHIlaMa, Kol noMenyTor cyhjexTta Oyne
notpedy 3a npuberaBameM, Na U 3a Npou3BohemeM apyradujer, 3a cebe ,,aaeKBaTHHjer"
IpocTOpa — MPOCTOPa MACOBHE KYATYPE H KOHTPAKYITYpe.

Y jgambuM pasmaTpamHMa, OJHOC HOjMOBa cyOjekTa M TpocTopa 3amaxka ce W Ha
penaimjun u3Mel)y pagHmka y KynTypH M HHCTHTyLHje kynType. Omepa, Kao KOHKpeTaH
IpocTOp eIUTHE KyAType, yHyTap cebe yKibydyje U NMoApa3yMeBa ABe BpcTe cyOjekTa, Kako
CYy y paly o3HadeHH, cy0jeKT-yMETHHK U CyOjeKT-paJHUK y KYITYpH, a IpeMa IpHHIHIHAMA
caMOyTpaBJbaiba, 3d HEeH paj H JeNoBambe BakaH je u Tpehu, cybjeKkT-pagHHK y TIPHBpeIH.
Onnoc MelycoOHe HeaIeKBaTHOCTH jollI jeAHOM ce NOTBphyje y 3amakcHHUM (M y OBOM pagy
onHcaHHM) npobieMHuMa: HeJepHHHCAHO] APYIITBEHO] (PYHKIHH TO30PHILITA, CTpaTerHjamMa
¢duHaHCHpama, y KONU3HjH ogHoca cTaTyca Omepe kao yMeTHHUKe MHCTHTYLHje U pajHe
opranmzaije. OBH TIpoONeMH TpPOM3BENH €y pa3NUUMTE, a 4YeCcT0 W 10 UJEjy
COLMjATMCTHYKOT CAMOYMpaB/batba M PYIIMIAUKe IOCHeAHLe: HeycarnameHoCT JIHYHOT M
KOJNEKTHBHOT HHTepeca, He3aJoBOJLCTBO cyOjekaTa KOjH TpHMNajajy pagHOM KONEKTHBY,
HeCKTaJHU oAHOocH Mely IBHMMa; a Yy Kpajilhoj HCHOOCTaBM, M OUUINIEJaH pPEBONT H
HenoJo0HOCT, KOjH Cy ce Oriefany y MojaBaMa Koje cy y 0BOM pajly o3HaueHe Kao Ipodiem
HeINCLUIUINHE, ,,3M0ynoTpeda mpocTopa™ (IUPEeKTO HaMeTame NHYHUX MHTepeca), . yIUIH
apmuHu” (moceOHO y BpeoBalby YMETHHUKHX YCIEXa WIAaHOBA KOJIEKTHBA); Y3 YBEK
IpUCYTaH ,,KOHLENT He3aMepama“, KojHu je, y Beh HapymeHuM ogHOCHMa, decTo OMBao
KaTal3aTop 3a cTBapame AyOiber packona m3Mmcly HACjHC MOCTABKC O OCTBAPHBAIY CBHX
JPYIITBEHHX H CTBApalauKHX MOTEHIHjala COLMjalHCTHUKOT Y0BeKa H MPOCTOpa KOjH My ce
Hyauo. Jlyboka MmeljycoOHa HeaaekBaTHOCT MpocTopa W HeroBux cybjekara (Onepe kao
IIpocTopa U meHa TpH cyljexra: cy0jeKT-yMeTHHK, CyOjeKT-pafHHK y KYITYpPH H CyOjeKT-
PaJHUK Yy TIPUBPE/IH) CBOje Kpaji-e OCBElOUEeHe M00Hja y 3TNy peneproapcke CIHKe —
,.-TBO3IEHU" penopToap, KOjH je TOTOBO HEMOMNOXKAH MpOMEHaMa, ca TeK CIOpaguYHHM

UCTYNMMa Ka caBpeMeHHjUM M gomahuM JenuMa, IpH HeMy Cy Te pelakiyje peneproapa
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Oune kparkor Beka. JIpyruM pednma, H3rJel pernepToapcke CAMKE Hajupe je OHO YCTIOBIbEH
U3BOpHMA (JMHAHCHPaMma M TPOIIKOBUMA, PACIONOKHBHM aHCAMOIIOM, alnd W MMAMHEHTHM
KapaKTepHCTHKaMa ONEPCKOT jkaHpa (y HPBOM pedy, HBeHOM NpHnagHomhy HoJby eTuTHE
Kyirype). ¥ Tom cmucity, ciydaj Onepe y caMOyIpaBHOM CHCTEMY €€ MOXKE IIOCMATPaTH Kao
noceGaH mpuMep OrpaHHdeHMX MOTYHHOCTH [ejcTBa JAPYIITBEHHX CBETOHA30pa H
OPYWTBEHHX TIporpamMa Ja cBeODYyXBaTHO NPOAPY Yy NOJbE KYITYpe M Ja ce CHCTEMCKH
COperHy C HWEHHM TKHBHMA, Teé [Ja THME Yy HOTIYHOCTH ycarnace (opMe H caapiaje
KYJITYPHOT CTBApaiamTea ca ApymreeHoM mucujom. OcerisuBo ,,6uhe™ xyntype Huje mo
Kpaja MOJIOKHO YTOMHCTHYKO] YTHIMTAPH3AIM[H, HUTH C€ IAKO MOXe MOJpeIUTH
Bnanxajyhoj mnapagurmu. Hacrojame ma ce KynTypHe [JeNaTHOCTH TPUBELY CBPCH
IPOKJIAMOBAhA JKEJbEHHX OAHOCA Y OPYIITBY, Ka0 W 1a ce INoCTaBe y MO3UILHMjy areHca
JPYIITBEHHX TPOMeHa, pe3yiTyje y (TOTOBO YBEK) CHayHO] pe(IeKCHBHO] peakuHju —
KyniTypa amcopdyje Tek Heke O] 3axTeBa KOjHU ce Tpel By MNOCTaBbajy, 4 IIOTOM,
,-IPOBEpaBa‘“, Kpo3 CONCTBEHE MEXaHM3Me, CBe APYIUTBEHE Hieje, IpyxKajyhu pesyaraTe Koju
ce y Benukoj] mepu oamehy o npojekroBaHor LHIba; CBOjOM KPEarMBHOM, OTBOPEHOM H
IPOM3BOJBHOM MIPAKCOM HYIH HHXCPEHTAH YBHJ Y KOMIUIEKCHOCTH [OBPATHE crpere nimely

cchbe caMe B ocTaIHX APYITBCHHUX l'IOjElBEl.
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CIIMCAK U3BOPA

TtaB COPJ, Cryacoenu nem COPJ, XXX/9, beorpan, 21. ¢pebpyap 1974.
QKOH 0 CaMOYIPaBHUM MHTCPECHUM 3ajegHHLaMa Kyntype, Cayocoenu enachuk CPC, 48,
am, 5. nenemoap 1974,
mamucmuuru coouwrsax CP Cpouje 1974, beorpan: 3asoj 3a cratuctuky CP Cpouje,
oxtobap 1974.

APXHB JYT'OCJIABHIE (AJ)

HJI HEHTPAJIHOI' KOMUTETA CABE34A KOMYHUCTA JYI'OCJIABHJIE (507),

g,i;E OJIOLIKA KOMHUCHJIA (VII)

- 1I/2-b — (269-271), Matepujan Uneonomke komucuje LK CKJ (KIL)), op. kyTtuje 46, 1973:
Crenorpadcke denenrke ca uetspre ceanuune Komucuje [Ipenceqummtea CKJ 3a naejno-
MOJIMTHYKA TUTamka y o01acTu KynType, Hayke H oOpasoBama, ogpkane 25. janyapa 1973.,

cennuk Crane Kpamu, Op. mokymenta 337/1-2 ,30.01. 1973.

E-b —(244-252), Marepujan Haeononxe komucuje LIK CKJ (KIL)), op. kytuje 43, 1969:
Pesonynuja o 3aganuma CaBesa KOMyHHCTa Y pa3Bojy KyAType, Hayke H oOpasoBama 1 1-

164/1-3,9.06. 1969.

DOHJ] CABE3HOI" CABETA 34 ObPA30BARE H KVJ/ITVPY (319)

- Cenuune CaBe3Hor caBeTa, Op. j. onuca 50-51, 6p. dacuukne 37, 6e3 roqune.

Kyamypa xkao deramnocm u cmeapaiaimso y yerosuma podue npoussooise — pesume
CTyauje, JyrocnoBeHCKH HHCTUTYT 3a €KOHOMCKA HCTpakuBama, beorpan, 1968.

- Cegnnne Case3Hor caBeTa, Op. j. onuca 58-59, Op. dacuukne 43, 6e3 roauHe.

- Cegunne Case3Hor caseTa, Op. j. onmca 60, Op. gacuukne 44, 6e3 rogune:

Enabopat /lpumena nosux mepa y gpuniancuparsy kvamype, beorpan, 1970. (ctpyuna ciyxba
CaseTa)

HHCTHTYT 3a cHCTeMe MIaHupama H ynpasbama Cadauisl cmenet paseujenocmu u

MamepujanHu noaoxcaj kyamypre denamuocmu, beorpan, nenembap 1970.

DOHJ] CABE3HOI' CEKPETAPHUJIATA 34 OBPA30OBAHE 91{ VIITYVPY (318)
-gmypa U YMETHOCT, Op. j. onuca 86, 0p. dacuukne 68, 1970.

IIEHCKE U MY3MUKe YCTaHOBe, Op. j. onuca 264, 6p. dacrukne 187, 1953-1966:
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1pT ypeade o ynpasibamy CLEHCKO-YMETHUYKMM ycTaHoBama, 18. 12. 1953,
aBETOBAKE O PACcTOAENH Y CLIEHCKO-YMEeTHHUKUM ycTaHoBama 0907-62, 19. 06. 1962.
- CueHcke ¥ My3H4Ke ycTaHoBe, 279, 196, 1953—-1967.

Cranucnas bajuh, Cucmem u mun jyzociosenckux nosopuwima /Kpamru naypm pechepama/
APXHB CPBHJE (AC)

1. ®OHII PEITIVE/THYKOI gKPE TAPHIATA 34 KVIITVPY, I'-278

- thacimkna 6poj 1, mmdipa 01, ox 6Gpoja 340 -, 1966:

|ﬂTy‘pIIH xuBot pagauka CP Cpbyje, 1, 01, 340, 26. debpyap 1966.
y@cuﬂk.ﬂa 6poj 5, mudpa 06 ox 6poja 101- : 07- 110 ox 6poja 1 go -, 1976:

nyx0a Llentpannor komutera CKC, Genenike ca CaBeropama Ha TeMy: 3aganuu Casesa

komyHHcTa CpOuje y pa3Bojy caMOynpaBHHX APYIITBEHO-EeKOHOMCKHX OfHOCA Y 001acTH
kynrype, 06-133/76-01, 23. 12. 1976.

- (pacumkua 6poj 11, mmdpa 30 ox 6poja | go -, 1973:

Haupt pesonynuje o ocHHBamHMa MOMUTHKE JPYIITBEHO-SKOHOMCKOT pa3Boja y 1974,

rogunan 30-1/73-01,21. 11. 1973.

2. @OHI] CABETA 34 KVJITVPY HPC, I"-291, 1956—1964.
Pa3roj yetanora kynrypuux aenatHoctu HP Cpouje 1956-1959. 1 nepcnexkTHRHH TnaH

1961-1965, beorpax 1960.

3. @OH/] PENIVB/IHYKE 3AJEJJHUIE KVJITVPE (1969-1990)
- Opoj kytHje 1, mmdpa 06 - 6 og Opoja 1 - , 1985:
H CpbGuje - Beorpaa. 3ak/bydiu o JajeM pa3Bojy KyaType, 6 - 1081/85-01, 7. 05. 1985.
f:g’ce auna (05. 06. 1981) u XVI ceaunua (30. 06. 1981
- XV cennnna, 27. 04. 1977.
- XVII ceanna, 28. 06. 1981.

UCTOPUICKU APXUB BEOI'PAJIA (UAB)

QOH,H CABE3 KOMYHUCTA CPEHJE, OPI'AHH3AL[HJA CABE34 KOMYVHHUCTA
BEOIPAJIA, I'PAJICKH KOMHTET FEOI'PAJIA (1919-); 865

- Marepujaim KoHepeHIIHja B IPYTHX OpraHa H Tena:
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une. bp. 299, 1945-1973:

PasBoj kynTypHe fenarHocTH y beorpay (u3Bon u3 cTyauje) 3aBoja 3a MpoydaBarmbe
KYATYpHOT pa3BuTKa 1970,

[TpaBuu anraxcoBama beorpaaa y akuuju [letoroguumsr passoja kyntype y CP Cpouju/
KOHLIENT KyNnTypHe akiyje y beorpany, centembap 1970,

une. bp. 246, 1945-1973:

Cennnua KoMucHje 3a ApyIITBeHO-TIOMHTHYKA H HgjHA THTamba HAyKe H KynType o Haupry
3akoHa 0 yrpaBJbaly ycTaHOBama y obiacTu Kynrype, 9. oktobap 1968.

. 6p. 247, 1945-1973:

Fpierﬂeﬂ MHUIJBEHA U3 TUCKYCHje 0 JOKYMEHTHMa O KyITYpH, Haylu U o0pa3oBamy (pema
oenemkama b. JKuBkosuha, npunpeM/beHHM 3a yCMeHO U3narame Ha ceqaunu Komucuje 28.
thebpyapa 1969. koja je oanoxkena 3a 4. mapr)

DOHJ] I'PAJICKH KOMUTET OPI'AHH3AL[UJE CK BEOI'PAJIA (827)

CaseToBame no30puHuX pagHuka unanosa CK, 2, 1973,

3agaun Casesa komyHucTta beorpana y ocTBapHuBamy caMOYIpaBHE KYITYPHE TIOIMTHKE
(ocHoBa 3a 3akspyuke), Mmapr 1975. 'pancka koudgepennuja rpana 3. 02, 7. 04. u 10. 12. 1975,
uHB. Op. 1, kyTHja Op. 859, 1975.

Cennuna ['pagckor xomuTeTa, ogpkane 5. jyna 1979., uns. 6p. 2, kyruja 6p. 911, 1979,
Cennuna ['paackor komuTeTa, ogpokana 18. mapra 1980, uns. 6p. 1, xytuja op. 926, 1980.

Cennuna ['paackor komuteTa, ogpokana 27. maja 1980, uns. Op. 2, kytuja 6p. 927, 1980.
APXHB HAPOJHOI IMO30OPHLITA Y BEOI'PAZ1Y (AHIIB)

Cratyt Hapognor nosopumra u3 1969. ronune

Cratyt Hapongnor nosopumra u3 1981. romine

CratyTt Hapognor nosopumra u3 1987, romne

CratyT [lo3opumne xomyne 1968,

OneparuBuH nnaH 3a cezony 1971/72.

Tomkovi¢, Danica. Osam godina Opere i baleta u SR Srbiji, Narodno pozoriste u Beogradu,
bez god.

1971.

3anHcHHK ca ceanune YMmeranukor seha, 4. 10. 1971.

3anHcHHK ca ceauune Ymerauukor seha, 17. 12, 1971.
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3.
Jbydnu ca cequuie Casera YP Onepe n banera 19. 02. 1973.
MCHHUK ca cennune CaseTa paane 3ajennuue Hapoanor moso Ta 10. 09. 1973.
EHCHHK ca cequuue Casera yapysxkenor paga Onepe u BElﬂf:Taljle, 1973.
1974.
I'pancku cexperapujaT 3a oOpazoBame u kKyntypy 06-03-64-39, Mudopmannja o cnposohemy
3aKJby4aKa MPOCBETHO-KyATYpHOT Beha 0 mpobieMHuMa MaTepHjaTHOT [ON0XkKaja v
YMETHHYKOT pajay Oeorpaackum mo3opHmTuma, 1.03. 1974,
3anuchuk ca cennune Carera [To3opumra, 17. 06. 1974.
1975.
ncanuk ca cennune Casera [lozopumra, 10. 12. 1975,
E}lemtraj o pany Camoynpasne pagunuke koutpone HI1 y 1974/75. ronunu 1octaBmbeHo
Casety nosopuwra, 16.12. 1975,
1976.
Opnyke Caseta Hapoanor nozopuiuta ynyhene CamoynpaBHOj paJHUYKO] KOHTPOJIX
Hapoauor nosopwumra, 6p. 77, 9. 1. 1976.
Juckycuja n 3akpyurm Casera y Besu pasroBopa Ha cactanky KoopaunaruoHnor ogbopa
Oeorpaackux nozopuiuta ca npeacrasuunuMa Cl3a kynrype Beorpana 25. 05. 1976.
1977.
3anucHuk ca cennune [Iporpamckor carera, 26. 12. 1977,
1978.
3anucHuk ca cennune [Iporpamckor caseta, 28. 09. 1978.
1979.
UzBemtaj ca cequmue [Iporpamckor casera, 27. 09. 1979.
1980.
OxBupHH IJ1aH onepckux npemujepa 3a 1981, roquny, 1980.
3anucnuk ca cennuue [Iporpamckor casera, 22. 01. 1980.
1981.
Martepujan ca cennnne Pagaiuxor casera, maj 1981,
3anucuuk ca cennune Pagunukor caBera - M3semraj o pesyntatuma Pedepuayma ogpixanor
6.05.1981. o Craryry HII u o [IpaBunuuky HII o 3ajennnukum ocHOBaMa ¥ MEpUIHMA Y
CTHLA’Y U pacTiopehuBamy 10XOTKa U paclopfeNny cpejcTaBa 3a JII U 3ajeIHHUKY

notpoumsy, 20. 05. 1981.
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1982.
Uzsemtaj B. JIyknha o pagy HII y nepuoay 1.0.1977-1.01.1982, npenat 8. 02. 1982,
3anucHuK ca cennuue Pagnmukor caBeta Hapoanor nozopuinra, 25. 02. 1982,
[Tucmo Crnobogana Crankosuha, 31. 08, 1982.
Hzsemtaj ca ceqnmne [Iporpamckor casera, 2. 11. 1982,
1983.
3anucHuk ca cennune [Iporpamckor caBera, 21.02. 1983.
muc gupekTopa Onepe Koncrantuna Bunasepa, 10. 03. 1983.

crarka qupekTopa Onepe u banera, b. [Tomoruha, 30. 03. 1983.
Hspewraj Pagne rpyne: Crame 1 npobnemu HapoaHor nosopuinTa ca npeagoroM mMepa, 5.
12.1983.
3anHcHHK ca ceaqnune Paguuukor casera, 16. 12. 1983.
Cennuna [Iporpamckor caseta, 17. 12. 1983.
3anucHuk ca cennuue [Iporpamckor casera, 23. 12. 1983.
1984.
Cennuna Cexperapujara u cexpetapa OcHosae Opranmsanuje Casesa komynncra HIT, 21.
02. 1984.
Homnuc Jymana Munagnnosuha Pagnnaxom casery n YMernuukom Behy onepe u banera,
24.03. 1984.
3anucHuk ca cennuna [Iporpamckor caseta, 16. 1 19. 06. 1984,
1985.
3anucHuk ca Tpehe cennune [Iporpamckor casera 18. 01. 1985.
3anucnuk ca cenuune [Iporpamckor caBeta — OKBUPHH IITaH ONEPCKUX NpeMujepa 3a 1985,
TOJHHY
IIpennor HeoNXoIHUX Mepa koje 61 oMoryhune HopmanaH pan y OnepH, ca4uHIO JTUPEKTOp
Onepe u baneta K. Bunasep 26. 05. ycBojeHo na ceqnunu Pagnnukor casera 16. 06. 1985.
AHIH3a AP YIITBEHO-€KOHOMCKHX M CaMOYNPAaBHUX 0JHOCA, KAPOBCKOT cacTaBa M
KaJIpOBCKHX nmoTpeda, centembap 1985,
JKanba comucre onepe Cnobogana Crankosuha ynyhena Paganakom ceary HIT, 13.11.
1985.
JKanba Crojana I'ponha, konueprmajcTopa opkectpa Onepe u banera Ha pan nupekropa
Onepe u baneta, Koncrantuna Bunasepa 5. 12. 1985.
Kanba menoconpana Onre Munomesnh Ha qupexropa Onepe 1 banera Koncrantuna

Bunasepa 6. 12. 1985.
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Jomuc Koncrantnna Bunasepa Pagnuukom caBeTy B YnpaBHuKy 15. 12. 1985.
Jomuc Koncrantnna Bunasepa Pagnuukom caseTy, 25. 12, 1985.
1986.

3anncHHK ca cenquune Y Mernnukor seha, 16. 06. 1986.
3anncHHK ca cenquune Ymeranukor seha, 19. 06. 1986.

1987.

3anucHHK ca cenuune Pagunukor casera, 14. 04. 1987.
3anucHHK ca cenuune Pagunukor casera, 8. 05. 1987.

Jlomuc Koncrantiuna Bunasepa Pagauukom carety 8. 05. 1987.
3anucHuk ca cennuie Konernjyma, 26.10.1987.

1988.

3anyncHHK ca cenHune Pagunukor casera,, 2. 02. 1988.

Onnyka Jucnunmauckor seha PO HIT aucimnumuckor noctynka npotus Hukone Mutnha

nokpeHyT 3axTeBoM (Op 360, o1 28.01.1988),9.02. 1988.

3anncHHK ca cenquuue Pagunukor casera, 21.02. 1988.

1989.

Benemka o pasrosopy npenceaunka Cxynmtane Cp Cpouje np bopucnasa JoBuha ca
npeactasauunuma HIT (B.JIykuh, A. Pagoanosuh, K. Komanun, Munenxo Mucaunnosuh)
14. anpuna 1989, natym Genemxe: 17. 04. 1989,

3anucHuk ca cenuune [Iporpamckor carera, 18. 09. 1989.

3axteB Xopa 6eorpancke Omnepe 6. 12. 1989

Onroeop YnpaBHuka Ha 3axTeB Xopa, 8. 12. 1989.

1990.

3anucHuk ca cennuue [Iporpamckor casera, 12. 01. 1990.

3axteB 300poBa paaHUX JbYAH XOpa M opkecTpa, 16. 01. 1990.

3anucHuk ca cennuue 36opa paguux sbyan Onmre ciyx0e u pagannu CueHe y 3emyHy-
Texct ,,Jmxemo rac 3a cnac Hapoanor noszopunta®, 24. 01. 1990.

Cennune Paganuxor u [Iporpamckor caseta 28/29. 02. 1990.

HUHTEPBJYHU CA YWIAHOBUMA BEOI'PA/ICKE OIIEPE

Unrepsjy ca npumagonom Onrom Munomesuh, anpun 2017,

Hurepsjy ca pequresem Jlejanom Munagunosuhem, jyu 2017.

Hutepsjy ca bapuronom Brnagumupom JoBanosuh, Hosembap 2019,

217




Wntepsjy ca npumanonom Pagmunom Cvussannh, genembdap 2019.

Wnetpsjy ca JKusopagom JKukom Mnuhem, cexperap xopa, mapt 2020.

Wnrepsjy ca 3opanom Becunhem, unan opkectpa, mapt 2020.
Hurepsjy ca Cnobopanom Cumuhem, unan xopa, mapt 2020.
Hurepsjy ca Mmpeom Caboom, unan opkectpa, mapt 2020.

Hurepsjy ca npumanonom Pagmunom bakouesuh, nenembap 2021.
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IMPHJIO3HN

Ipuaor 6p. 1. Mpemnuc ca cexnnue CaBeToBamka KOMYHHCTA MO30PHIIHHX pagHHKA
Beorpaaa o [Iporpamckoj opujenTanujn 6eorpajcKHuxX Mo30pHINTa Y nepuoay 1967/68-
1972/73:

Ha opranu30oBaHOM 3ajeJHHYKOM CKYIy KOMYHHCTa M3 OeorpaJcKuX NO30PHIITA TOBOPH
ce M pacmpaB/ba OJHOCHO OLEBYje TOJNUTHYKA, HAEjHAa OpHjeHTamHja Oeorpaackux
MO30PHIITA.

Y ToM TpeHyTKy OWJIO je HEONXOIHO YKa3aTH Ha MOJI03KA] MO30PHLIHMX YMETHHKA M
JIeNaTHOCTH Y JPYNITRY, HAa WeHy (DYHKIM]Yy W 3Ha4aj] kKao CBOjEeBPCHE jaRHe TpHOWHE W
CTBapalayke KaTeropuje Kao M Ha HEONXOJHOCT KOHIEMIHje TO30pPHINTA U HEroBY HYXHY
TpaHcopMalHjy o YMHOBHMYKOT Ka CAMOYIPABHOM, M Y TOM AYXY M Mehame IEeroBe
IIpOrpaMcKe OpHjeHTaluje Koja Tpeba aa Oyae ycknahena peBoNyLHOHApHMM IpolecHMma y
HenoM ApymTBeHoM Ouhy, rae mosopmmiTe Tpeba, cBe BHIIE Aa MOCTaje pajuIHIITE,
pagMOHUIA OATOBOPHOT, KPUTHYKOT M CAMOKPHTHYKHM OpHjeHTHCaHEe YMeTHHKe, Koju he
HopeJ HHTepHpeTalMje KJIACHYHOT U HCTOPHjCKOT Hacieha, TOBOPUTH jE3MKOM CBOT BPEMEHa,
0 mpobIeMHMa BIACTUTE CPeIHHE, O MpobieMHMa PaIHOT YOBEKAa KaO0 OCHOBHOT YHHHOLA
Hallle 3ajeJHHUIIe.

3aksbyunu cy opMHpPaHH ¥ ABE TpyIe:

A — nponene npehenor nyra (1967/8-1972/3) n onroBopHOCT KOMyHHCTA 3a JeBHjalije
HacTane y nepuoay mubepanucTuuke eKcnani3uje y 00acTH KyIaType  YMeTHOCTH

[Tonazehu on jacuux ompendu Craryra CKJ o 3amanmma unana CaBe3a KOMYyHHCTA, O
IEroBUM obaBe3aMa M JY)KHOCTHUMA, M MOTPeOH HeroBor NepMaHEHTHOT AENIoBaha y CBAKO]
cpeaunu rae ce Hahe, u of 3agaTaka koje unaHoBuma CK noctaBsba [luemo gpyra Tura u
Uzspmnor dupoa LK CKJ, xao um amagmana u Hanpra Ycrtasa CDPJ, cmarpamo 1a je
HEOTIXOIHO TIpe Hero 1To ce npehe Ha KoHUMNUpame Oynyhux HauuHa pa3Boja M0O30p ,
U IeroBOT YKJanama y cBapeMeHOCT pPeBONYLMOHAPHUX MpOMeHa Y HallleM ApYIUTBY, [a ce
OCBPHEMO Ha TIOCIEIHIE KOje Cy HAacTale Kao pe3ynTaT cMambeHe OYIHOCTH N HeaKTHBHOCTH
wranoBa 1 opranusamnuja CK y 6eorpagckum nozopumruma npe Inema:

1. C ob3upoM Ha 4YMIBEHHIY Ja cy cBa Oeorpajacka MO30pPHINTa peHepToapcKa
MO30PHUINTA — YCTAaHOBE KOje MO MPHPOIH CBOj€ CTBApalauke U MPOH3BOJHE CHEU(HIHOCTH
NpHKA3yjy Jena JOKANHe, pPerHoHanHe U WHTEepHAIMOHANHE TPOAyKIMje, MOXe ce

KOHCTAaTOBaTH Jda je BenMka BehWHa Jena OIHOCHO npencrasa, omna Y OKBHpHMa
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JYTOCIOBEHCKE COLMjATUCTHYKE TPOTPAMCKE OpHjEeHTallMjeé ca pPacloHOM OJ aHTHKE 0
HajMOJAEPHH]ET eKCIeprUMeHTa, ajli Tpeda jacHO YOUMTH Ja je Ha penepToapyma Oeorpajckux
MO30pHINTa NpHKa3aHO HEKONMKO Jena, WIM Ja je Ha perneproapuMma OeorpaacKux
no3opuiuta Ouio npeasuheHo HEKOJIMKO Jea, KOja Cy 3HaYK/a OYUIIIeHO CyPOTCTaB/batbe
OCHOBHHMM NPHHIMINMA HaIlleT APYIITBA Kao WITO CY:

- Kane done, Anexcanapa [lonosuha, Atesse 212

- Kao cy ysemane murese, bopucnag Muxajnosuh-Muxwus, JJI1

- pvea epama neso, Anexcannap Ilonoeuh. Ateme 212

-@m‘ u wiyma 2ycma, Anexcanaap [Nomoruh. Ateme 212

- Ynoea moje nopoduye v ceemcroj pesonvuuju, bopa hocuh, Ateme 212

2. KPUTHYKO TPEHCIUTHBAILE MNPOrpaMcKe OpHjeHTauuje Yy MOCIedILHX MET Ce30Ha
OTKpHMBa [a C€ caBe3 KOMYHHCTa y TMO30pUIITHMa, Tpe nojase [lucma, nepemosHo,
HEJOBOJbHO, W HEaJeKBAaTHO, 0aBHO HIEjHOM OpHjEeHTALHjOM [ela U IMpeIcTaBa Y OKBHPY
pereproapa 0JHOCHO CE30HE, U3 BHILE Pa3iora 0 KOjHX CY IMIaBHU:

a) 3aHeMapuBabe€ MAPKCHCTHYKOT, KIACHOT IJIe[ama Ha JPYLITBEHE MPOLECce H Pa3Boj
HaIer JpyuTea

0) HeoBOJBHA Ooprann3oBanocT u anraxoBaHocT OCK y nosopumtrma

B) HEJOBOJLHO pa3sBHjeHO CaMOYIpaBbalke Kao OOIHK yIpashama 3acHOBaH Ha pagy u
pesynraTHMa paaa

r) HanmymTame unancTea CK, penatvrHo mamm 0poj CK cTrapanamna, Reoma manu Opoj
npuMIbeHHK y unaHcTBo CK

1) mpojaop TubepaNnucTHIKe UAEONOTHje W TpaKce, U CTBapame atMocdepe y Kojoj ce
MOII0O M Ha CLEHH Jel0BaTH  AHTHKOMYHMCTHYKH,  AHTHCOLUMJAIHCTHYKH U
AHTUX YMaHHCTHYKH; U

) cucrem ¢HHAHCHpama KOjH je MHAyTypHcao OKpeTame Ka ,,TpKUIIHHUM' OJHOCHMA,
KOju cy ociio0ohenn no3opuiuTa OZHOCHO KOMYHHCTH Y HBMMa, OPraHM30BaHE U CBECHE
6pure o nmocneguuamMa TaKBOI Kypca (Ha HOMTHTHYKOM, (HI030()KCO-€CTETCKOM M MOPAIHO-
CTHYKOM IJIaHy) uMajyhu y BHIy Ipe cBera MmaTepHjanHe edekTe pernepToapa, CBECHO
3amocTaBsbajyhy CBOj MOMTHTHUKH, KOMYHHCTHUKH AHTAKMaH.

3. CaBe3 KOMYHHCTA Y LIETTHHH, MAJIO ¢e OaBHIIO H3YUaBamkEeM KYATYpE Ka0o HHTErPamHoT
Jena ApYIITBA ¥ Kao 00IacT Koja MMa BeNTHKH 3HAuYaj Y CTBApaky HOBHX OQHOCA Y APYIUTBY.
CnoxkeHa NPOTHBYPEYHOCTH KOje Cy TOCTOjalle M KOje joll MOCToje peliaBalie cy ce,
yriaaBHoMm, camo pesomynujama. [loBpemeHe akTMBHOCTH y HOjeIMHHM o00nacTHMa, HUCY

Oune JOBOJLHE Ja paspelle cIOXkeHe M NMPOTBPEUHE OAHOCE ¥ OBOj cepH JLYICKOT paja,
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YTOIUKO TIpe ITO KyATypa AOOpHUM JIeloM cadydibaBajy HHCTUTYIMje KYIType 4Hje je
ycTpojcTBO Hacneheno u3 rpahjaHckor ApYIITBA, Kao M 300T Tora IITO HE MOTY Ja JKUBE O
,.CBOra paja”, HEro ce Mopajy alMMEHTHPaTH M3 pelaTHBHO LEHTPaNTU30BaHMX (OHIOBA
JpYIITBA.

4. Ha cnenama OeorpaJcKuxX MO3OPHINTA CKOPO Ja HeMa JeNa M3 Halle PEeBONYLHje, a
peTKa ¢y JAceNa Koja TOBOpPE O MpobIIcMHMa HaIlleT CaBPEMCHOT YOBCKa, O IeTOBUM BH3HjaMa,
TemkohaMa u KOH(ppOHTaIHjaMa, O BEeroBHM nobeama U nmopasHMa, HaKko y HaIllo] JpaMCKOj
JIHTEPTYPH MOCTOjH Mali 6poj KBATMTETHHX Jella Ha Te TeMe.

5. Mucao o mo30pHINTY, TO30PHIIHA KPUTHKA, TEOPHja M HAYUHO-MCTPAXKUBAYKH Paj HA
M0JbY NO30PHUILHE YMETHOCTH jOII YBEK ce HEeIOBOJLHO HETY]Y

7. Haunn dopmupama peneproapa, Hako je 6Hno ¢opMupaHo M TEXHHYKH CHpPOBEEH
MpeMa NpolnucHMa M TIpaBWIMMa, MNak HHje o0e30ehuBao akTuBHO yuemhe cTBapanana,
YMETHHKA, ¥ 1eT0BOM Npejiaramy U JOHOUISHY.

8. CmarpaMo fJa Cy 3a 3aTBOPEHOCT M MOAE/bEHOCT MO30PUILTA JUPEKTHO OATOBOPHH
KOMYHHUCTH Ha pykoBogehuMm mnonoxajuma y mnosopHIITHMa Kao M CBH OCTalH Ha
pyxoBoachum nonosxajuma 6e3 063upa ma nu cy unanosn CK

9. Peneproap OcorpaJckux Mo3opHINTAa HHj¢ 0MO HMYH Of npojopa ManorpahaHCKHX,
CK tyhux wuaeja, xoje cy ymamHBade H HMCKPHBHIE MAPYIITBEHY YJIOTY IIO30pPHIIHE
YMETHOCTH.

B — Ilpeanosn 3a yHanpehuBame M mOpeBazWIaxeme CTamka OJHOCHO TOTHTHUKE
CHTyalHje y OeorpajcKuM MO30pPHIITHMA

3a Hac, Kao 4JIaHOBE CaBETOBAIbA, YIAHOBE jeHOT HOBOT 00NIHKA OKYI/baba H Je0Bamba
KOMYHHCTa, TIpeKo Kojer Tpeba ma ce uzbopumo 3a Behe mpucyctso umeonoruje CKJ y
MO30PUINTHMA, HEOCTIOPHO j€ Ja je BaXKHO M 3HAa4ajHO Ja U3BPLIMMO aHaIu3y npeheHor nyra,
u 1a gemudpyjeMo u KoHcTaTyjeMo aedopmManuje, 1a OTBOPEHO H JOKYMEHTOBAHO YKAXKEMO
Ha HOCHOLE HIejHuX cTpyjama cynpoTHux CKJ i HalleM caMOynpaBHOM COLHjalHCTHYKOM
JPYWTBY U Mopany. Jla mpenu3HO U KOHKPETHO KaKeMo KOja cy TO Jella, Koje IpeAcTase, a
1occOHO KOjH Cy TO JbYIH, HIIM TPYNC, KOjH Cy 3NI0ynoTpebunu cnoboay cTBapaiamTBa U
oMoryhumu cebH M gpyrHma- Kako OMCMO Kpo3 OBO CKyNO IahieHo HCKYCTBO AOLLIH A0
ca3Hama Ja CMO aKTMBHOM IEPMAaHEHTHOM H OPraHW30BAaHOM AenaTHomhy jeJHHO MOXKEMO
OCTBapHUTH BelIHKe IUJbeBe H PEBONYIIHOHAPHE IIPOMEHE.

Ha ocnoBy muckycuja Ha cactanumma ox 26.02, 17.05, 7. u 19. 07. oBe roauue, u

npeanora koju cy npuxsahenu Ha THM cacTaHIMMa, IpeanaxkeMo Bam cnenehe 3akbyuke:
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1. KoMyHHCTH Y TO30pHIITHMA CY AY’KHH Ja CTBapajy TakBe YCJoBe y KojuMa he paguu
40BeK, CTBapanall, IOCTaTH CY0jeKT OMTyunBamka

2. TexxuTn ocTBapHBamy TAaKBUX CaMOYNpPaBHHX OJHOCA 3aCHOBAHMX Ha paay Koju he
oMoOryhHTH CBakoM paJHOM 4YOBEKY Ja y CKIIajy ca CBOjUM CIIOCOOHOCTHMA, Y4ecTBYje Y
KOHIIMITHpamy, pealnsaluji u INCTPHOYIMjH MIIaHOBa, Hgja U pe3ynTara paja, 4uMe Ou ce
eNeMHHHCIAH TPYNANIKH, MOHONOJNHCTHYKY, OHPOKPATCKO-TEXHOKPATCKH OJHOCH Y
KOJIEKTHBHMA

3. OCK je nyxna na ce n300pH Ja CBaKH aKTHBaH 4WiIaH KOJIEKTHBA MOXE Oa yTHYe Ha
(hopMHparse perneproapa M HENOKYIAH paj TO30PHIITA

4. OCK je oxrosopan 3a HAEHY CTpaHy [ena M perneproapa KOju ce M3BOAM Ha CLEHH
JaTor MO30pHIITa

5. OCK wmopa 6utH cnocoOHa 3a MapKCUCTHYKH, KIacHM TIPHUIIA3 MPOTpaMcKoj
OpHjeHTalMjH Koja he oHemoryhuTtH npoaop cTpaHuxX HACONOTHja

6. Hcnutatn chcTeM (uHaHcHpama Mo3opuilTa y beorpaly M meroB yTuiaj Ha
CTBapambe NPUBHIHMX TPXKHUIIHHX OJHOCA, KOjH CYy MOITHM Ja YTH4y, H YTHLAIM CH Ha
geopmanmje cTpyuHe M HAejHe HpuBpede (He OMCMO cMelnHM Ja AO3BOJIMMO Ja CHCTEM
¢duHaHCHpama yMambYyje APYITBCHY (DYHKIH]y MO30PHINTA MM Ja HAM CC MOHOBO JCCH, Aa
ce 3aycTaBH HpHIpeMame komana nocsehenor 100-rogmmmuun pohema Jlemnna/Yosex c
nywrom, CaBpeMeHO TMO30PHINTE/ 3aTO IUTO Heko mpenysehe HMje ymmaTuimo JOTOBOpeHY
CyMy HORIIA M J1a ce Ha perneproapy Hahe ocpenmu Mmjyzukn /Majcmop ¢ mopa, CapemeHo
nozopumre/, 3aro mTo je INEX ymnatno mect Munnona ctapux auHapa.

7.cTBapame ApaMCKHX IpenokaKka o HallleM YOBEKY, YOBEKY PEBONYLIHje

8. OCK cBakor mosopuinTa, mopea cTajHe Opure o pemneproapy, Tpeba Ha kpajy cBake
Ce30He Ja Ofp e cacTaHaK NocBeheH aHanmu3M TNporpamMcke opHjeHTaluje, kako OH ce
yCTaIMIA paKca CTANHOT KPUTHYKOT 0JJHOCA IIPeMa CBOM paty

9. Casko aeno, ognocHo Oyayha npexacraBa, mocMaTpaTH Kao jedaH CTBapallaykM M
pamHH IpojeKaT, KOjU 3axXTeBa CTBApPHY aHaIM3Y: MICjHY, CTBapanaduky, IPpOH3BOIHY, Y KOjO]
Tpeba Aa ydecTBYjy CBH 3aHHTEPCCOBAHM YHMHHOLM M3 No3opumTa K Bad mwera (MAB, 827, 2,

1973).
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Ipuaor Op. 2. Mceuun u3 aHesHor jucra IMosurtHka, 15. janyap n 9. pebpyap 1984. ronune
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Ipunor 6p. 4. Ciiucak rocryjyhnx ymernnka na ®ecruBany Io3opumne komyne

decTtuBan

JaTtym ozpkaBamba

Coctyjyhu ymerHumm

[lpen

10-21. nenemdap 1970

Bucepka L{Bejuh, dpanko Kopem, Ctojan ["anues,
Camo Xybaz

HApyrun

11-21. peuembdap 1971.

Hpeun bapuec, ®pankxo Kopenn, ¥Ymbepro bopco
Camo Xyban, JIyuhu Otonunn, Anekcanapuna
Mum4esa

Tpehu

1-27. neuembap 1972.

I'pejc bamopu, [Mnacuno JJomunro, Autonujo ['Banam,
Hymxka Cuduonc, ban-haxomo I'yendu, Oxras
Enurapecky

YerBpTH

10-21. peuembap 1973.

‘haxomo Lenn, Kopuen Craspy, bucepka LBejuh,
comuct Onepe u3 bynumnemre: Heph) Menu, Hmpa
[MTanom, ®epenn Canma, ['adbpuena [lepu, EBa Topaej u
aupurenT Epsun JIykau

[letn

18-30. neuembap 1974.

Bnamumup Kumajes, Kunbep [Tu, Oxras Enurapecky

Hlectn

17-22. neuembap 1975.

Comuctn Onepe u3 Capajesa: Pagvuna TogopoBcka,
Han Xpuctos, bopucnas Anexcanapos, Jlydpaska
Jypuh u nupurent Mupocnas Xomen; @panko
Bopnonu, bonango hajorn
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Tipuaor 6p. 5. Peneproap Onepe

nosopumta y Beorpagy oa 1970. a0 1990. roamne
I

cesome
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Cnucak ckpahenuna

ABHOJ - Antudanmcruuko Behe napoasor ocnobolema Jyrocnasuje
I'K CKC - I'paackn komurer CaBe3a komynucta Cpouje
I'K OCK beorpan — I'panckn komurer Opranmsanuje Casesa komynucTa beorpan
I'CU3 - I'paxcka camoynpaBHA MHTEPECHA 3ajeHALA
3VP — 3akoH 0 yapy:KeHOM paay
HO — UsBpiunu onbop
WK — U3Bpurnn komuTeT
3 — KyntypHo-nipocBeTHa 3ajeJHHLA
KI1J — Komynuctnuka napruja Jyrocnasuje
C — Komynauctruka naptuja Cponje
HPC — Hapoana Penybnuxa Cpouje
OK — OnurruackH KoMuTeT Hid ONIITHHCKA KOH(pEpeHIHja
OOCK - Ocnosna opranusauja CaBe3a KOMyHHCTa
P3K — Penybnuuka 3ajegHuIa KynType
PCK - PenyGnuuku cekpeTapujat 3a KynTypy
3 — CamoynpaBHa HHTEPECHA 3ajeHHLA
gl — Case3 komyHnucra Jyrocnasuje
CKOJ — CaBe3 komyHHCTHUKE oMiIaguHe Jyrocnasuje
CKC - Cages komynucra Cpouje
OO — OcHoBHa opranuzanuja
00CCO — Ocnorna opraamuzanija Caresa cOIMjamTUCTHYKE OMIATUHE
YP — OcHoBHa opraHH3anuja yapy:KeHor paja
gPHJ — ConujanncTHYKK caBe3 paJHOT Hapoja JyrocnaBnje
PJ — Conmjanuctnuka ®eaepatusan Penybnuka Jyrocnasuja
%PJ — epepatnBaa Hapoana Penydnuka Jyrocnasuja
LK KI1J - Ilentpamiu komuTeT KoMynucTHUKE napTHje Jyrocnasyje

1K CKC — Lentpaimu komuret Casesza komynucra Cpbuje
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Buorpadguja n 6udanorpaduja ayropke

Bama Cnacuh (1988, beorpaa) ocHOBHE W MacTep-AWILUIOMCKE CTYOHj€ MY3HKOJIOTH|E
3appmnna je Ha DakynTeTy My3uuke ymerHocTH y beorpamy. Macrep pag moa HazHBOM
»Ilocne 3natHor nepuoaa: Onepa Hapoanor nosopumra y beorpagy 1970-2011%, pahen noa
MeHTOpcTBOM npod. Ap Becne Muxkuh, onbpanuna je 2013. rogune. YdecTBoBana je Ha
MY3MKOJIOIIKMM CHMIIO3MjYMHUMa Yy 3€M/bM M HHOCTpaHcTBy. OOjaBMila je HEKOIMKO
ayTOPCKUX Hay4HHX pajgoBa. Kao unan opranmsanuonor ogbopa Omna je aHraxosaHa Ha JBa
melhynapoana Hay4Ha ckyna - Young Musicology Belgrade 2020 Shaping the Present by the
Future: (Ethno)musicology infand Contemporaneity (centembap 2020, beorpan) u
Jyeocnosencka udeja y/o mysuyu (maj 2019, Hosu Can), Ha xojuMa je u y3ena yuemhe. On
centembpa 2018. TomMHe 3amocneHa je Kao MCTPAKWUBAY-TIPUNPABHUK Y Mysukomomkom
unctutyry CAHY. V ¢okycy meHOT HaydHO-MCTPRKMBAYKOT paja Cy HCTpaKUBambe
CaMOYTPaBHOT COLMJATNCTHYKOT MoOjJena y KyITypH, OJHOC KyIOType M oOpa3oBama,
HUHCTUTYIHje KYATYpe, Olepa Kao skaHp U Kao MHCTUTYLH]ja, IpHUMembeHa My3Hkonoruja. On

(pedpyapa 2019. unan je My3ukonowmxkor apymrsa Cpouje.

Cmmcax bubmorpadceke rpahe:

- Creating the repertoire of the Opera of the National Theatre in Belgrade (1970-1990) In:
Shaping the Present through the Future: Musicology, Ethnomusicology and
Contemporaneity, ed. Bojana Radovanovi¢, Milo§ Bralovi¢, Maja Radivojevi¢, Danka Laji¢
Mihajlovi¢, Ivana Medi¢, Belgrade: Institute of Musicology SASA, 2021, 207-222,
ISBN: 978-86-80639-56-7, https://dais.sanu.ac.rs/123456789/11974

- lomahu peneptoap Onepe Hapoanor nozopumra (1970-1990) V: Jyzocrosencka uoeja y/o
Myzuyu: TeMaTcky 300pHHK: 300pHUK pajioBa ca Hay4HOT CKyna ojpixaHor 25-26. maja 2019,
yp. Mupjana Becenmnosuh Xodman, Cphan Atanacosckn, Hemama Costrh, beorpan:
Myzukonomko apymrtso Cpbuje, Hosu Can: Maruna cpncka, 2020, 196-211, ISBN: 978-
86-7946-306-7 http://dais.sanu.ac rs/123456789/8982

- WUBana Becuh, Mapuja ['onybosnh u Bama Cnacuh Socialist Yugoslavia cultural diplomacy
in the countries of the Eastern Bloc from the perspective of the Jeunesses Musicales of
Yugoslavia activities  (1954-1991), New  Sound, 55, 1/2020, 70-90. UDC
:061.2(497.1)”1954;’1991”, ISSN 0354-818X = New Sound

http://ojs.newsound .org.rs/index.php/NS/article/view/40/70
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- Eneptroap Onepe Hapomanor nozopumra y beorpagy (1970-1990), Tpaduyuja rao
uncnupayuja. Brado C. Murowesuh: emnomysuxonoz, komnosumop, nedazoe, yp. ['opaana
I'pyju a Jlyka: Axagemuja ymjeTHocTH YHuBep3uTeTa y bamoj Jlymu, Axagemuja
Hayl{arglyl;nm{e Cpncke 1 Mysukonomko apywreo Penybmmke Cprcke, 2020, 184-201,
ISBN: 978-99938-27-34-4 (AYBJI) https://dais.sanu.ac.rs/123456789/10719

- EnemenTtn xomumanor y onepn Manaparona Weana Jestuha V: JKusomna u cmeapanauxa
ooduceja arkademuxa Heana Jesmuha, My3sukonomkun unctutyr CAHY, 2020, 174-187,
IE:I: 978-86-80639-58-1 https://dais.sanu.ac.rs/123456789/10901

BoT onepe bopuc [N'omynos M. I1. Mycoprckor Ha cuenn Onepe Hapoxsor mozopumra y
beorpany VY: 36opnux Mamuye cpncke 3a cyencke ymemuocmu u mysuxy, (yp. Karapuna
Tﬁameaﬂh), 61, Hosu Cag, 2019, 125-140. ISSN 0352-9738

TaTyc onepckor ymetHuka y Haponnom nosopumry, Mysuxonozuja, 6p. 24, 1 /2018, 131-
lﬁ. ISSN 1450-9814, cISSN 2406-0976.

- Ideology of the opera diva in the case of the Opera of the National Theatre in Belgrade In:
AM  Journal of Art and Media Studies No 10, Belgrade, 2016, UDC
792.54(497.11)71954/1969” 782.071-055.2@m:h’daisAsemu‘acxsll23456789;’4792

- Banepujun can — Bep%na cMpT, ¥Y: 300pHMK pagoBa ca HayuHor ckyma Balkan Art
Forum 11-12. oxroGap 4 Vmemnocm u ypa Odanac: AyX BpeMeHa W TPOOIeMH
unrepnperanuje (yp. Hannjena Ctojanos Huni: daxynrer ymernoctu y Humy, 2015.

ISBN 978-86-85239-16-8. http://starisajt.artf .ni.ac.rs/wp-content/uploads/knjiga-apstrakata-

BﬁFTF-E()lindf
- llocne zramuoz nepuoda: Onepa Hapoanor nosopumra (1971-2011) V: gop}mk pamzoBa

ca nayunor ckyna Balkan Art Forum Ywemuocm u xynmypa danac, (yp. Hparan XKynuh,

Muomupa bByphanosuh), Hum: daxynter ymernocru y Humy, 2014, 371—=378. UDK
7&.5;’.8.09“1971-201 1%(497.11), ISBN 879-86-85239-15-1.

- lloderax u xpaj zramuoz nepuoda: Onepa Hapoanor nosopuinra, Moxpareay, 15, Herorun:
Hom xyntype CteBan Mokpaman, genem6bap 2013, 106—112. ISSN 1452-2691-Moxkpamaii.
https://dais.sanu.ac rs/handle/123456789/4659locale-attribute=sr RS
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CAMOYTMPABJ/bAWE Y KYJTTYPW: OTEPA HAPOAHOT

MNO30PULLUTAY BEOIPALY (1970-1990)

ORIGINALITY REPORT

Ou

SIMILARITY INDEX

PRIMARY SOURCES

dais.sanu.ac.rs

Internet

.

nardus.mpn.gov.rs

Internet

o

fedorabg.bg.ac.rs

Internet

[

WWW.Mmusic.sanu.ac.rs

Internet

)

eteze.arts.bg.ac.rs

Internet

[

ebin.pub

Internet

B B

mafiadoc.com

Internet

hrcak.srce.hr

Internet

WWW.ponjavica.org.rs

Internet

2784 words — 3%

783 words — 1 %

176 words — < 1 %

98 words — < 1%
89 words — < 1%
71 words — < 1 %
67 words — < 1%
65 words — < 1%

47 words — < 1 %



— — — —
W N —_ o

N —_— —_— — — —_— —
O (0/¢) ~ (o)) ) NN

o

B

—_—

www.fmu.bg.ac.rs

Internet

bibliografija.nsk.hr

Internet

etno-institut.co.rs

Internet

Ann F. Howey. "Afterlives of the Lady of Shalott
and Elaine of Astolat", Springer Science and
Business Media LLC, 2020

Crossref

WWW.Cris.uns.ac.rs

Internet

eteze.bg.ac.rs

Internet

ideje.hr

Internet

WWW.ei.sanu.ac.rs

Internet

www.bib.irb.hr

Internet

bib.irb.hr

Internet

teatroslov.mpus.org.rs

Internet

darhiv.ffzg.unizg.hr

Internet

46 words — < 1 %
45 words — < 1 %

45 words — < 1 %

42 words — < 1 %

42 words — < 1 %

37 words — < 1 %

35 words — < 1 %
31 words — < 1 %

29 words — < 1 %

24 words — < 1 %

24 words — < 1 %

22 words — < 1 %



22

23

B

4

W w W N N N N N
) —_ (@) O (0/0] ~ o Ul

o 0
fedorani.ni.ac.rs 22 words — < 1 /0

Internet

0
WWW.MpPUS.org.rs 22 words — < 1 /0

Internet

. S . 0
Ognjen Radovic. Contemporary production and 21 words — < ’I /0
management of the National Theater of the

Republic of Srpska", Komunikacije, mediji, kultura, 2017

Crossref

I\riw\:(\e/vm\é\t/.yumpu.com 21 words — < 1 0%
f%tfrrnLeJtSijacom 20 words — < 1 %
docplayer.org 18 words — < 190
oiener 18 words — < 1%
mﬂ\é\t/.icm.gov.mo 18 words — < ] %
I\ﬁ\g/vm\é\t/.juznasrbija.im‘o 18 words — < 1 06
www.uafdu.hr 18 words — < 0%

Internet

. Ny YT . 0
Vladimir Kolari¢, Vuk Vukicevi¢. "Cultural policy of 17 words — < 1 /0
Yugoslav self-management: Conceptual and value

bases and modalities", Socioloski pregled, 2018

Crossref



uvidok.rcub.bg.ac.rs

w W
)

w w w
(00] ~ o

3

4

H B B B
D> N O I D . —

Internet

Internet

kultura, 2018

Crossref

jakov.kpu.edu.rs

Internet

kirj.ee

Internet

korppi.jyu.fi

Internet

Internet

] www.jura.kg.ac.rs

Internet

zir.nsk.hr

Internet

stilistika.org

Internet

Internet

il Www.contemporarysee.org

Jelena Spasojevic. "Educational discourse: Dual
and vocational education", Komunikacije, mediji,

] www.anthroserbia.org

www.dais.sanu.ac.rs

"The Political Economy of Eastern Europe 30
years into the Transition™, Springer Science and

17 words — < 1%
17 words — < 1%

16 words — < 1%

16 words — < 1%
16 words — < 1%
16 words — < 1%
16 words — < 1%
16 words — < 1%
15 words — < 1%
14 words — < 1%
14 words — < 1%

13 words — < 1%



B B H H B B
o O (0¢) ~ (o) (O

51

52

Ul Ul (O Ul
(@) (O AN W

Business Media LLC, 2022

Crossref

artsandscience.usask.ca

Internet

dokumen.pub

Internet

slavica-ter.org

Internet

www.kontrapress.com

Internet

nikola-tesla.net

Internet

vbs.rs

Internet

www.kyrillos-methodios.gr

Internet

WWW.Npao.ni.ac.rs

Internet

archive.org

Internet

npao.ni.ac.rs

Internet

pe.org.rs

Internet

www.serbianschool.com

Internet

13 words — < 1%
13 words — < 1%
13 words — < 1%
13 words — < 1%
12 words — < 1%
12 words — < 1%
12 words — < 1%
12 words — < 1%
11 words — < 1%
11 words — < 1%

11 words — < 1%



U1 o)) Ul
B H H B

61

62

63

64

65

(@)
~

www.tvrdjavateatar.com

Internet

clio.rs

Internet

documents.mx

Internet

educapes.capes.gov.br

Internet

journals.ukim.mk

Internet

research.abo.fi

Internet

research.gold.ac.uk

Internet

glossary.mg-lj.si

Internet

ivanamedic.com

Internet

pod2.stat.gov.rs

Internet

podest.ipu.hr

Internet

www.beograd.rs

11 words — < 1%
11 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
10 words — < 1%
9 words — < 1%
9 words — < 1%
9 words — < 1%

9 words — < 1%



~ ~ ~J
N — (@)

VE

74

~ ~ ~l ~
(00] ~ (@) Ul

Internet

9 words — < 1%

. 0
I\rlw\':(:/r\rlw\elr\tl.dlva portal.org 9 words — < ] )
. 0
I\r/wxgxr\rlw\é\t/.nasIJedJe.org 9 words — < ] )
o 0
www.safaric-safaric.si 9 words — < ] o

Internet

.. c 1tz on . H n 0
Ignatije Midic. "Towards a different mode of life", swords — < 1 /o
Sabornost, 2017

Crossref

r;itlelfnrgtw.kg.ac.rs 8 words — < 1 %
gtceirgect:.tips 8 words — < 1 %
I\:}\{(\E/r\:]\é\t/.arte.rs 8 words — < 1 %
I\:]\:(\e/r\:]\é\t/.sao.org.rs 8 words — < 1 %
I\r/w\:(\a/r\:]\é\t/.zindokcentar.org 8 words — < 1 0%
Jelena Vicentijevic. "The attitude of the local 7 words — < 1 %

population towards museums as tourist
attractions on the example of the city of Belgrade", Zbornik
radova - Geografski fakultet Univerziteta u Beogradu, 2015

Crossref



Self-Management in Yugoslavia and the
Developing World, 1982.

Crossref

E "Theatre in the Context of the Yugoslav Wars",
Springer Science and Business Media LLC, 2018

Crossref

Adriana Sabo. "Pedagogical work of Vesna Mikic",
New Sound, 2020

Crossref

Marija Zurnic. "Corruption and Democratic
Transition in Eastern Europe", Springer Science
and Business Media LLC, 2019

Crossref

library.oapen.org

Internet

ON
ON

7 words — < 1%
6 words — < 1%
6 words — < 1%

6 words — < 1%

6 words — < 1%

OFF



