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Predgovor

Predgovor

Ispred vas se nalazi udzbenik namenjen prevashodno studentima zavrsnih
godina Poslovnog fakulteta u Beogradu Univerziteta Singidunum, koji izu¢avaju
oblast raCunovodstva i revizije. Medutim, udzbenik mogu koristiti svi studenti
ekonomske struke, na osnovnim i poslediplomskim studijama, kao i ostali
Citaoci koji se interesuju za oblast finansijskog izvestavanja. U udzbeniku se
tretira problematika vezano za sastavljanje konsolidovanih, specijalnih i ostalih
finansijskih izvestaja.

Sve Cesce ekonomske i finansijske krize ukazuju na znacaj kvalitetnog finansijskog
izveStavanja o poslovanju pravnih lica. Redovno finansijsko izvestavanje je u
znacajnoj meri regulisano zakonskom i profesionalnom regulativom, te nivo
kvaliteta zavisi prevashodno od kontrole i dosledne primene propisa. Sa druge
strane, sastavljanju finansijskih izvestaja grupa pravnih lica, izvestavanju o
vanrednim dogadajima i poreskom izvesStavanju, posvecena je manja paznja,
kako u profesionalnoj regulativi, tako i u stru¢noj literaturi. Prethodno predstavlja
otezavajucu okolnost pri izu¢avanju ove oblasti i postizanju adekvatnog nivoa
kvaliteta izveStavanja, aliistovremeno to je prilika da se razvije kriticki i istrazivacki
duh kod studenata kao buducih stru¢njaka. Osnovni cilj ovog udzbenika je da
doprinese tome.

Trebalo biimati u vidu da su primeri dati u udzbeniku ilustrativne prirode, sa
ciljem 3to jednostavnijeg usvajanja primenjenog znanja iz ove oblasti. Stoga,
primeri i prateca re$enja se ne mogu smatrati tehni¢kim uputstvima za reSavanje
problema evidentiranja transakcija ili sastavljanja ra¢unovodstvenih izvestaja i
evidencija u praksi (autor ne snosi odgovornost po tom pitanju).

Recenzentima izrazavam posebnu zahvalnost na ukazanoj pazniji pri Citanju
rukopisa udzbenika, kao i za niz korisnih napomena i saveta. Imajuci u vidu da
je ovo prvo izdanje udzbenika, unapred se zahvaljujem na sugestijama i dobro-
namernim kritikama studenata, kolega i ostalih Citalaca, uz obecanje da ¢e biti
uvazeni pri pripremi narednih izdanja.

Iskrenu zahvalnost dugujem prof. dr Nemanji Stanisicu, rektoru Univerziteta
Singidunum, na ukazanom povereniju, stru¢noj podrsci i podsticajima u toku
izrade udzbenika.

U Beogradu, 2021. godine, Autor
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

Shvatite znacaj kvalitetnog finansijskog izvestavanja za normalno funkcio-
nisanje i razvoj privrede jedne drzave.

Analizirate uticaj regulative iz oblasti finansijskog izvestavanja i njenog kvaliteta
na funkcionisanje trzista novca i trzista kapitala.

Naucite ili podsetite se osnovnih odredbi zakonske regulative iz oblasti
finansijskog izveStavanja u Repubilici Srbiji.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

1. ZNACAJ RACUNOVODSTVENE
| PROFESIONALNE REGULATIVE
|Z OBLASTI FINANSIJSKOG

IZVESTAVANJA

Svremena na vreme, deSavaju se odredeni

dogadaiji koji nas podsecaju na ¢injenicu da Hartije od vrednosti su
kvalitet finansijskog izvestavanja nije ade- ~ dokumenta kojima se obecava
kvatan. Posledniji put se to dogodilo 2007 i isplatanovca, kamate, zarade
2008. godine, nastankom Svetske ekonomske ili dividende.

krize, Ciji su se efekti osecali sve do 2012,
odnosno 2013. godine. lako je finansijsko trZiste Republike Srbije relativho
nerazvijeno, negativni uticaji krize primeceni su i na ovom trzistu. Prethodno je
zabelezeno u statistici kretanja prometa hartija od vrednosti' na Beogradskoj berzi.

Grafik 1. Kretanje prometa u evrima na Beogradskoj berzi u periodu 2001-2019. godina

2500000000
2000000 000
1500000000
1000000 000
500000000 ll I
D lainiasl
& ‘-"doq& @:@1‘5 & @1@' "P\' "1&"\? -@&@@
Izvor: Beogradska berza, 2019
1 Hartije od vrednosti su dobile takav naziv jer su se nekada izdavale na listu papira, gde je pisalo ime i prezime

lica na koje hartija od vrednosti glasi. Pored toga, na hartiji od vrednosti se nalazio i iznos koji bi trebalo isplatiti
ili iznos koji po nekom osnovu pripada pomenutom licu. Vrednost papira je bila niStavna, jer se vrednost nalazila
zapravo u pravu koje vlasnik hartije od vrednosti ostvaruje posedovanjem hartije od vrednosti. Zbog toga, danas
su hartije od vrednosti u elektronskom obliku.
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Moze se primetiti na grafiku iznad da se stanje na berzi popravilo u periodu
2016-2018, ali i pored toga, promet hartija od vrednosti na Beogradskoj berzi se
nikada nije vratio na nivo pre krize. Izmedu ostalih, kvalitet finansijskog izvesta-
vanja i revizije finansijskih izvestaja je prepoznat kao jedan od glavnih krivaca
nastanka krize i/ili produbljivanja njenih posledica.

Nastanak i razvoj epidemije COVID-19 na medunarodnom nivou zasigurno
ima uticaj na poslovanje privrednih drustava, a samim tim i na kretanje vrednosti
akcija i ostalih hartija od vrednosti. U 2020. godini sve svetske drzave su se nalazile
u zdravstvenoj krizi, ali postoje znaci da je to bio pocetak i finansijske krize.
Ako pogledamo vrednosti BELEXline berzanskog indeksa sa Beogradske berze
mozemo videti jasan pad vrednosti u martu mesecu 2020. godine i neznatan
oporavak u narednim mesecima.

Grafik 2. Kretanje berzanskog indeksa BELEXIline u periodu 14.1.2020.-12.1.2021. godine
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Izvor: https://www.belex.rs/

U prethodno navedenim situacijama kvalitet finansijskog izvestavanja dolazi
do izrazaja. Medunarodna regulatorna tela i zakonodavci na makro nivou, ali i
uprave privrednih drustava na mikro nivou, moraju brzo reagovati i prilagoditi
regulativu i sprovodenje iste u vanrednim okolnostima. Nivo rizika pogresnog
izveStavanja u tim situacijama je veoma visok, bez obzira da li se radi o slu¢ajnim
ili namernim greskama.

Naime, finansijsko izveStavanje predstavlja veoma vazan deo poslovanja
privrednih subjekata, jer omogucava formiranje kvalitetnog sistema komuni-
ciranja sa njihovim okruzenjem.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

Jedan poznati investitor je rekao: ,Zasto bismo kupovali akcije privrednog
drustva cijim finansijskih izvestajima ne verujemo ili ih ne razumemo?”. Prethodno
ukazuje na znacaj koji finansijsko izveStavanje ima, narocito na finansijskim
trziStima. Zbog toga je neophodno formirati adekvatan i kvalitetan sistem
finansijskog izveStavanja. Postavlja se pitanje: Kakvi su to kvalitetni finansijski
izvestaji? Moze se reci da su to izvestaji koji pruzaju relevantne i verodostojne
informacije (IFRS Foundation, 2010).

Relevantna informacija je ona bez koje korisnik finansijskih izvestaja ne bi
doneo adekvatnu odluku. Na primer, zamislite da ste ¢lan uprave pravnog lica
Racun-info i imajuci u vidu da privredno drustvo dobro posluje, uprava planira
da kupi 100% akcija drugog pravnog lica ¢ime ce postati njegov vlasnik. Naravno,
uprava e pogledatii analizirati finansijske izvestaje drustva cije ¢e akcije kupiti i
trebalo bi da u tim izvestajima pronade informaciju o tome da, na primer,pravno
lice nece poslovati narednog izvestajnog perioda usled gubitka fransize. Ukoliko
je tainformacija izostavljenaiili nije prikazana na adekvatan nacin, ostali ¢lanovi
uprave i vi kao kupac tog pravnog lica mozete doneti pogreSnu odluku. Pored
relevantnosti, kvalitetna informacija iz finansijskih izvestaja mora biti i verodostoj-
na. Naime, to je pouzdana informacija koja je potpuna, bez gresaka i neutralna,
koliko je god to moguce. Na prethodnom primeru, zamislimo da pravno lice ¢ije
akcije vase pravno lice Zeli da kupi ima znacajna drzavna davanja u vidu subven-
Cija za obavljanje delatnosti.
Naime, posmatrano pravno
lice je greSkom evidentiralo | Kvalitetna informacija |
subvencije kao prihod od pro-
daje. Informacija o prihodima
od prodaje nije verodostojna.
Trebalo bi imati u vidu da
verodostojna informacija ne
mora biti relevantna istovre-
meno. Na primer, zamislimo
da su prihodi od prodajeiod
subvencija ta¢no prikazani i Uporediva
time verodostojni.To ne mora
automatski znaciti da ce ta
informacija biti relevantna za donosenje odluke o kupovini akcija.

Relevantna Verodostojna

Blagovremena Proverljiva

I+I+I
I+I+I

Razumljiva

Pored toga $to je relevantna i verodostojna, kvalitetna informacija iz finansijskih
izveStaja mora biti i uporediva, proverljiva, blagovremena i razumljiva.
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Uporedivainformacija je ona koju mozemo kao njen korisnik da uporedimo sa
informacijama drugih pravnih licaili istog pravnog lica ali za prethodne izvestajne
periode. Na primer, pravno lice Racun-Info, ¢iji ste ¢lan uprave, sada razmislja
o kupovini akcija dva pravna lica. Naravno, kao ¢lan uprave zahtevacete da se
uporede poslovanja pravnih lica i njihovi finansijski izvestaji. Prvo pravno lice je
hotel ¢iji se objekti nalaze na obliznjoj planini. Zbog sezonskog poslovanja, hotel
sastavlja izvestaje za izvestajni period 01.07.2020.-30.06.2021. Drugo pravno lice
je restoran i ono sastavlja izveStaje za period 01.01-31.12. Finansijski izvestaji
prvog pravnog lica nece biti uporedivi sa izveStajima drugog pravnog lica.
Pored toga, ukoliko je prvo pravno lice po prvi put sastavilo finansijske izvestaje
za taj izvestajni period, oni nece biti uporedivi sa finansijskim izvestajima iz
prethodnih perioda.

Proverljiva informacija je ona koja pruza uveravanje da racunovodstvena
isprava verodostojno predstavlja ekonomski fenomen koji ima svrhu da predstavi
(IFRS Foundation, 2010). Prethodno znaci da mozemo biti u prilici da proverimo
da je pomenuta informacija verodostojna. Na primer, pravna lica cije akcije
planirate da kupite obelodanila su u finansijskim izvestajima trzisnu vrednost
njihovih akcija nadan 31.12.2018. godine. Trebalo bi da ste u prilici da proverite
da li je obelodanjena trziSna vrednost verodostojna.

Imajuci u vidu da se finansijski izvestaji obelodanjuju znacajno nakon sto
je zavrsen izvestajni period na koji se odnose, blagovremenost informacija
sadrzanih u njima je od znacaja. Blagovremena informacija je ona koja je dostupna
korisnicima finansijskih izveStaja u momentu dok jo$ uvek uti¢e na njihove
odluke. Ovaj aspekt kvaliteta je obi¢no regulisan zakonskom i profesionalnom
regulativom, gde se jasno navodi koje informacije se moraju obelodaniti pre
nego Sto istekne njihova korisnost za donosenje odluka? Na kraju, informacija
prikazana u finansijskim izvestajima mora biti razumljiva korisnicima finansijskih
izvestaja, koji naravno moraju imati odgovarajuci nivo poznavanja termina iz
poslovanja pravnih lica.

Medutim, za kvalitetan sistem finansijskog izvestavanja je potrebna adekvatna
regulativa, odnosno zakonski i profesionalni okvir. Naime i pored dobre namere,
uprave privrednih drustava mogu biti motivisane da kreiraju sistem finansijskog
izveStavanja na nacin koji donosi odredene koristi drustvu.

Zbog toga, neophodno je zakonskom i profesionalnom regulativom kreirati
okvir kojim c¢e se omoguciti da rezultati rada finansijskog izvestavanja budu
kvalitetni i od koristi za njihove korisnike.

2 Na primer, privredno drustvo vrsi eksploataciju mineralnih resursa za koju je neophodna dozvola nadleznog
Ministarstva. Ukoliko krajem godine, a pre nego $to se sastave izvestaji nije izvesno da ¢e drustvo dobiti dozvolu,
a pomenuta delatnost je osnovna delatnost, neophodno je obelodaniti tu informaciju u finansijskim izvestajima.
Objavljivanje te informacije u izvestajima za naredni period, kada ¢e biti ve¢ poznato da drustvo nije dobilo
dozvolu ne moze biti blagovremena informacija za korisnike finansijskih izvestaja.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

Zakonska regulativa se donosi na nivou drZave i vazi za sva pravna lica i pre-
duzetnike koji posluju na teritoriji iste. Primeri za takvu regulativu u Republici
Srbiji su Zakon o privrednim drustvima, Zakon o porezu na dobit pravnih lica i
Zakon o racunovodstvu. Zakonska regulativa je uvek nacionalna, jer se odnosi
na jednu drzavu. Profesionalnu regulativu Cine propisi, uputstva i smernice
koje donose profesionalne organizacije, a koje vaze za odredenu profesiju.
Takvu regulativu bi trebalo da koriste sva pravna lica i preduzetnici koji se bave
pomenutom profesijom. Profesionalnu regulativu iz oblasti racunovodstva ¢ine
racunovodstveni standardi koje donose odgovarajuée organizacije. Pomenuta
regulativa moze biti nacionalna ili medunarodna, u zavisnosti od toga da li je
donosi nacionalna profesionalna organizacija ili medunarodna®. Trenutno svetski
najpoznatije medunarodne profesionalne organizacije iz oblasti racunovodstva
su Odbor za standarde finansijskog racunovodstva - FASB (Financial Accounting
Standards Board) i Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde - IASB
(International Accounting Standard Board)*.

Kada su u pitanju Evropa i Evropska unija, druga organizacija, Odbor za
medunarodne racunovodstvene standarde je od velikog znacaja, jer propisuje
i objavljuje Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja — MSFI (Interna-
tional Financial Reporting Standards - IFRS). Ovi standardi su obavezni za sve
drzave ¢lanice Evropske unije, kao i drzave koje su u postupku pridruzivanja. Sa
druge strane, Odbor za standarde finansijskog ra¢unovodstva je organizacija
koja je zaduzena za donosenje i unapredenje Americkih opsteprihvacenih
racunovodstvenih standarda - GAAP (Generally Accepted Accounting Principles).
Ovi standardi se koriste uglavnom u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama (SAD) i
znacajno su obimniji u odnosu na MSFI, zbog toga $to su zasnovani na pojedinim
slu¢ajevima, a ne uopstenim pravilima.

3 U nekadasnjoj SFRJ (Socijalisti¢koj Federativnoj Republici Jugoslaviji) i kasnije SRJ (Saveznoj Republici Jugoslaviji),
postojali su nacionalni - Jugoslovenski Racunovodstveni Standardi (JRS). Oni su bili usaglaseni sa medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima, ali su imali i odredene specifi¢nosti u odnosu na njih. Prvi JRS su doneti 1989.
godine, a do 1992. godine bilo ih je ukupno 33 standarda. Kasnije, 2001. godine, donosenjem Zakona o ra¢uno-
vodstvu i reviziji, doneta je odluka da pravna lica imaju obavezu da koriste Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja (MSFI), ¢ime se prakti¢no prekida upotreba nacionalnih standarda.

4 Pored nabrojanih, postoje i druge organizacije koje unapreduju ra¢unovodstvenu profesiju na medunarodnom
nivou, kao sto su (Combarros, 2000):

- Evropska komisija,

- Medudrzavna radna grupa eksperata za medunarodne standarde racunovodstva i izvestavanja
Organizacije Ujedinjenih nacija (UN) i

- Radna grupa za ra¢unovodstvene standarde Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj - OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development).
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Tabela 1. Medunarodne profesionalne organizacije iz oblasti racunovodstva

Organizacija: Regulativa: Upotreba: Priroda:
IASB - Odbor za MSFI - Medunarodni  Medunarodna —u Regulativa
medunarodne standardi preko 110 drzava zasnovana na
racunovodstvene finansijskog sveta principima (sli¢na
standarde izveStavanja obi¢ajnom pravu)
FASB - Odbor za GAAP - Ameri¢ki  Lokalna —uglavnhom Regulativa zasnovana
standarde opsteprihvaceni Sjedinjene na dogadaju ili
finansijskog racunovodstveni Americke Drzave slucaju (slicna
racunovodstva standardi precedentnom
pravu)

Gotovo od kako su prethodno pomenuti standardi doneti, postoji potreba
za njihovom harmonizacijom, kako bi finansijski izvestaji privrednih drustava
bili $to transparentniji. Razvojem finansijskih trzista i globalizacijom, potreba
za harmonizacijom profesionalne regulative se jo$ vise uvecava. Naime, Cesta
je situacija da investitori iz Evrope zele da kupe hartije od vrednosti privrednih
drustava iz SAD i obrnuto. Takode, postoje situacije kada je neophodno sastaviti
finansijske izvestaje za vise pravnih lica koja posluju u okviru jedne grupe. Takva
pravna lica mogu biti sa razli¢itih kontinenata i mogu koristiti razli¢itu profesio-
nalnu regulativu. Kada bi finansijski izvestaji privrednih drustava bili sastavljeni
koristediiste racunovodstvene standarde, njihova uporedivost, pa i razumljivost
bi bila veéa za potencijalne investitore i vlasnike drustava. Medutim, postavlja se
pitanje u kojoj meri se razlikuju naj¢esce koris¢eni racunovodstveni standardi.
U tabeli koja sledi prikazani su najvaznije razlike.

5 Ovde bi trebalo imati u vidu da MSFI ostavljaju slobodu zakonodavcu u drzavi u kojoj se standardi koriste da
odabere da li ¢e Izvestaj o ostalom rezultatu biti sastavljan kao poseban izvestaj ili u okviru bilansa uspeha. U
Repubilici Srbiji zakonodavac je odlucio da se Izvestaj o ostalom rezultatu sastavlja kao poseban izvestaj i tako se
postupa u praksi od 2014. godine donosenjem Zakona o ra¢unovodstvu.
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Tabela 2. Razlike u medunarodnoj profesionalnoj regulativi

MSFI - Medunarodni standardi  GAAP - Americki opsteprihvaceni

Razlike N o . ; R
finansijskog izvestavanja rac¢unovodstveni principi
Finansiiski Izvestaj o ostalom rezultatu Izvestaj o ostalom rezultatu
inansys" (Statement of Comprehensive (Statement of Comprehensive
izvestaji . s .
Income) nije obavezan Income) je obavezan
- Zahteva odvajanje sredstava i Sugerise odvajanje sredstava i
Sastavljanje . . . .
obaveza prema ro¢nosti na obaveza prema ro¢nosti na

bilansa stanja

kratkoro¢na i dugoro¢na kratkoro¢na i dugoro¢na

Dozvoljena LIFO

Vrednovanje Nije dozvoljena LIFO
zaliha (Last in First Out) metoda (Last in First Out) metoda
Obezvredenje Dozvol;enp por)lstavanJe: Nije dozvoljeno ponistavanje
. obezvredenja zaliha u nekim . S
zaliha obezvredenja vrednosti zaliha

situacijama

Priznavanje
nematerijalnih
ulaganja

Nematerijalna ulaganja se
priznaju kada je verovatno da
Ce pristizati buduce koristi od

njihove upotrebe

Priznaju nematerijalna
ulaganja po fer vrednosti

Troskovi razvoja
nematerijalnih

Ne dozvoljava kapitalizaciju
troSkova razvoja vec se priznaju
u godini u kojoj su nastali

Dozvoljavaju kapitalizaciju
troSkova razvoja, uz ispunjavanje
odredenih uslova

ulaganja
Naknadno Izbor izmedu metode
vrednovanje troska nabavke ili metode Metod troska nabavke

stalne imovine

revalorizacije (fer vrednost)

Obracun
amortizacije

Dozvoljava obra¢un amortizacije
po komponentama za jedno
sredstvo®

Amortizacija se obracunava za
celo sredstvo

Obezvredenje
stalne imovine

Zahtevaju proveru obezvredenja
poredenjem vrednosti sredstva
sa njenom sadasnjom vrednoscu
buducih priliva novca od upotrebe
i ne dozvoljavaju ponistavanje
prethodnog obezvredenja

Zahtevaju proveru obezvredenja
imovine iz dva koraka (ra¢unajudi
upotrebnu vrednost) i dozvoljavaju
da se priznato obezvredenje
ponisti u nekom situacijama

Investicione
nekretnine

Ne prepoznaju ovu

Zahtevaju posebno prikazivanje,
poziciju bilansa stanja

vrednovanje i obelodanjivanje

Na primer, ukoliko obracunavamo amortizaciju za avion, MSFIl dozvoljavaju da se obra¢una amortizacija posebno
za motor ili neki drugi deo sredstva koji ima znac¢ajnu vrednost u odnosu na ukupnu vrednost sredstva, dok GAAP
to ne dozvoljavaju. Kao rezultat, mozemo imati razli¢iti iznos obra¢unate amortizacije ako sastavljamo uporedo

izvestaje primenjujuci obe grupe standarda.
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Dakle, razlike postoje i u nekim slu¢ajevima mogu biti znacajne sa aspekta
uticaja na prikazani finansijski rezultat ili vrednost imovine posmatranog drustva.
Stoga, uprave pravnih lica imaju obavezu da se upoznaju i izuce sve propise i
pravna akta, odnosno zakonsku i profesionalnu regulativu iz oblasti finansij-
skog izvestavanja koja se na njih odnosi. Na taj nacin, poslovanje pravnih lica
kojima upravljaju bice u okviru zakonskih propisa, ¢ime se indirektno uti¢e na
njihovu uspednost, ali i uspesnost poslovanja njihovih glavnih stejkholderai ¢itave
privrede. Prethodno narocito dolazi do izraZaja kada su u pitanju pravna lica
Cije se hartije od vrednosti kotiraju na finansijskim trzistima, odnosno berzama.
Obi¢no za takva privredna drustva postoji posebna zakonska regulativa koja je
u nekim aspektima rigoroznija u odnosu na privredna drustva ¢ije se hartije od
vrednosti ne kotiraju.

Nakon prethodno pomenute Svetske ekonomske krize, medunarodne profe-
sionalne organizacije iz oblasti raCunovodstva su pokusale Sirenjem postojece
regulative da preduprede nedostatke koje je tadasnje finansijsko izvestavanje
imalo’. Medutim, trebalo biimati u vidu da su se pomenuti dogadaji na svetskim
berzama ve¢ dogodili 1929-1932. godine, kada je sli¢na kriza bila aktuelna pod
nazivom Velika depresija. Pomenuta kriza je imala ozbiljne posledice na finan-
sijska trzista, pre svega
trziste Sjedinjenih Ame-
rickih Drzava. Usled toga,
1934. godine, osnovana
je Komisija za hartije od
vrednosti (Securities and
Exchange Commission
- SEQ), koja je preuzela
upravljanje kvalitetom
finansijskog izvestavanja
i sprovela ¢itav niz mera
koje su imale za cilj pobo-
Izvor: Velika depresija (WingClips, 2019) lj5anje njegovog kvaliteta.

7 Primer za to je usvajanje i primena Medunarodnog standarda finansijskog izvestavanja 13 — Merenje fer vrednosti
2011. godine. Pomenuti standard ima za cilj da definise fer vrednost i nacin njenog merenja, kako bi finansijsko
izvestavanje po toj osnovici vrednosti bilo $to razumnije i transparentnije, narocito za finansijske instrumente.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

Zapravo, prve strandarde u SAD 1930. godine usvojio je Americki institut
racunovoda - AlA (American Institute of Accountants)?, 1930. godine, odmah nakon
velikog pada berze. Razlog je ¢injenica da prethodno nije postojala profesionalna
regulativa iz oblasti racunovodstva, vec su se racunovode samostalno edukovale®,
a pored toga nije postojala ni adekvatna kontrola kvaliteta rada ra¢unovoda.
Nakon osnivanja Komisije za hartije od vrednosti, nivo kvaliteta finansijskog
izveStavanja je podignut na visi nivo. Naime, tada, ali i danas, Komisija za hartije
od vrednosti (SEC) odobrava nove ra¢unovodstvene standarde, koji ne mogu
biti primenjeni u praksi bez dozvole komisije.

Neposredno pre, u toku, i nakon Velike depresije, preuzimanje vlasnistva
nad drugim privrednim drustvima bilo je veoma aktuelno. Takva preuzimanja
predstavljaju kompleksne poslovne dogadaje koji imaju uticaja i na finansijsko
izveStavanje privrednih drustava koja su uklju¢ena u proces preuzimanja. Tran-
sparentnost poslovanja i izveStavanja drustava se dovodi u pitanje, pa je
neophodna dodatna kontrola kvaliteta njihovih finansijskih izvestaja. O takvom
finansijskom izvestavanju bice vise reci u drugom delu udzbenika, a u nastavku
Ce biti prikazane informacije o finansijskom izvestavanju u Republici Srbiji.

8 Danasnji AICPA (American Institute of Certified Public Accountants).
9 Pored toga, vecina termina, tehnika i osnova vrednosti u racunovodstvu koja danas postoje su se i tada koristila.
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2. ORGANIZACIJA FINANSIJSKOG
IZVESTAVANJA U REPUBLICI SRBIJI

Vaznost transparentnosti poslo-
vanja narocito dolazi do izrazaja kod
pravnih lica koja obavljaju delat-
nosti radi sticanja dobiti'’, a koja su
u obavezi da redovno izvestavaju
Siru javnost o uspesnosti njihovog
poslovanja. Naime, privredna drustva i
preduzetnici u Republici Srbiji, imaju
obavezu da organizuju finansijsko
izveStavanje u okviru svog poslovanja

Finansijsko izvestavanje obuhvata:
- Vodenje poslovnih knjiga;
- Priznavanje i procenjivanje imovine,
obaveza, prihoda i rashoda i
- Sastavljanje, prikazivanje i
dostavljanje finansijskih izvestaja.

i da, u skladu sa zakonskom regulativom (Zakonom o racunovodstvu), sastavljaju
finansijske izvestaje. Dostavljanjem finansijskih izvestaja Agenciji za privredne
registre (APR), privredna drustva i preduzetnici obelodanjuju svoje finansijske
izvestaje, odnosno ¢ine ih dostupnim Siroj javnosti i korisnicima istih (poverioci,
investitori, drzava i nadlezni drzavni organi...). Finansijsko izveStavanje u RS je
organizovano tako da postoji:

zakonska regulativa'’,
profesionalna regulativa'i

interna regulativa'.

Relevantni zakoni i podzakonski akti koji mogu uticati na organizaciju finansijskog izvestavanja u priviednom
drustvu ili preduzetniku. Ovde pre svega uklju¢ujemo Zakon o ra¢unovodstvu, Zakon o reviziji, Zakon o trzistu

Odnosi se na propise koje donose relevantne organizacije iz oblasti racunovodstva i revizije. U RS profesionalnu
regulativu ¢ine Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja, kao i Medunarodni standard finansijskog izve-

10  Privredna drustva predstavljaju pravna lica osnovana radi sticanja dobiti.
1
kapitala, Zakon o porezu na dobit pravnih lica...
12
Stavanja za mala i srednja pravna lica.
13

Ovu regulativu ¢ine propisi koje donosi samo pravno lice ili preduzetnik, a koji se koriste u postupku finansijskog
izveStavanja. To moze biti Pravilnik o racunovodstvu ili Pravilnik o popisu imovine.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

Podela finansijskih izvestaja

Finansijski izvestaji koje sastavljaju pravna lica i preduzetnici se mogu podeliti
sa razli¢itih aspekata. Pre svega, ako posmatramo obaveznost sastavljanja
finansijskih izvestaja, mozemo ih podeliti na:

- obavezne finansijske izvestaje i

- dobrovoljne finansijske izvestaje.

.....

organima (organizacijama) zakonom ili nekim drugim pravnim aktom obavezno.
Primeri obaveznih izvestaja su: redovni (op5ti) finansijski izvestaji, konsolidovani
izvestaji, statusni bilans (vanredni izvestaj) i drugi. Sa druge strane dobrovoljni
finansijski izvestaji su oni koje uprave pravnih lica i preduzetnici sastavljaju bez
zakonske ili neke druge obaveze. Ovi izvestaji mogu pomodi vlasnicima, ¢lano-
vima uprave ili zaposlenima u obavljaju njihovih poslovnih aktivnosti. Primeri
dobrovoljnih izvestaja su: pocetni bilans (vanredni izvestaj), sanacioni bilans
(vanredni izvestaj), bilans promene pravne forme (vanredni izvestaj) i drugi.

Ukoliko posmatramo redovnost sastavljanja finansijskih izvestaja mozemo
ih podeliti na:

- redovne (periodi¢ne) finansijske izvestaje i

- vanredne finansijske izvestaje.

U prvu grupu izvestaja spadaju izvestaji koje pravna lica i preduzetnici moraju
sastavljati i predavati periodi¢no, sa unapred predvidenim periodom sastavljanja.
Na primer, redovni (opsti) finansijski izvestaji se moraju sastavljati svakih 12
meseci (datum sastavljanja je 31.12, ali moze biti i neki drugi datum). U redovne
izvestaje se ubrajaju i konsolidovaniizvestaiji, ali i poreski bilans. Sa druge strane,
pojedini izvestaji se sastavljaju po potrebi, odnosno neredovno. Takvi izvestaji
su svi vanredni izvestaji: pocetni bilans, bilans promene pravne forme, sanacioni
bilans, bilans statusnih promena, likvidacioni bilans i stecajni bilans.
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Cilj finansijskih izvestaja opste namene je
pruZanje informatcija o izvestajnom privrednom
drustvu koje su korisne postojecim i
potencijalnim investitorima, zajmodavcima
i drugim poveriocima. Primer tih odluka
moZe biti kupovina ili prodaja opreme ili
hartija od vrednosti, ili obezbedivanje i

izmirenje kredita.

Prema Zakonu o racuno-
vodstvu RS (iz2019. godine),
privredna drustva i preduzet-
nici imaju obavezu da makar
jednom godiSnje sastave
finansijske izvestaje koji se
odnose na njihovo redovno
poslovanje. Ove izvestaje
nazivamo opstim finansij-
skim izvestajima'. Oni su

namenjeni Sirem krugu korisnika koji nemaju moguénost da zahtevaju odredenu
vrstu ili obim informacija. Ponekad se oni nazivaju i redovnim finansijskim izve-
Stajima. Oni se odnose samo na jedno pravno lice. Njihova struktura zavisi od
veli¢ine pravnog lica. U tabeli koja sledi prikazana je profesionalna regulativa
koju koriste pravna lica u Repubilici Srbiji, kao i set finansijskih izvestaja koji
imaju obavezu da sastave.

Tabela 3. Obim finansijskog izvestavanja pravnih lica u RS

Izvestajo lzvestajo Pz
Velic¢ina Bilans  Bilans o 0 prome-
pravnog lica stanja uspeha L nama na NEPEImETR
rezultatu tokovima .
kapitalu
Preduzetniciidruga
pravna lica razvrstana v v
kao mikro lica
Malo pravno lice ili
preduzetnik v < < v/ v "/
Srednje pravno lice
ili preduzetnik v/ v v v v v
Veliko pravno lice ili
preduzetnik v v v v/ v v
Javna
drustva v v/ v/ v/ v v/
Sva ostala pravna s s s

lica ili preduzetnici

14 Oni se jos nazivaju redovnim ili godisnjim finansijskim izvestajima.

15 Neophodno je skrenuti paznju da Medunarodni standardi finansijskog izvestavanja pod opstim finansijskim
izvestajima podrazumevaju i konsolidovane finansijske izvestaje, pa se odredbe ovih standarda odnose i na njih.
Sa tog aspekta, opsti (redovni) finansijski izvestaji bi mogli biti podeljeni na pojedinac¢ne finansijske izvestaje koji
se odnose na jedno pravno lice ili na konsolidovane finansijske izvestaje koji se odnose na vise pravnih lica.



Poslovanje i finansijsko izvestavanje pravnih lica u Republici Srbiji

U finansijskim izvestajima op3Ste namene trebalo bi da budu prikazani svi
dogadaiji koji su se dogodili u posmatranom periodu (obi¢no od 01.01.do 31.12,
mada period moze bitii drugaciji'®) i koji se na njega odnose. Na taj nacin, korisnik
finansijskih izvestaja moze da se upozna sa kvalitetom poslovanja i finansijskim
stanjem privrednog drustva, kao i redovnim poslovnim dogadajima koje je
privredno drustvo realizovalo u toku godine.

Prikaz 2. Kalkulator za razvrstavanje'” veli¢ine pravnog lica dostupan na sajtu APR-a

ATIP - IIpetpara eBHACHIH]e 06BeZHHK:
duHAHCH|CKHR H3BemTaja

Kankynarop 3a yTepjuEat:e BeNW4HHE NPABHUX NULA, NPeAY3eTHUKA U rPYNa NPaBHUX NULA (eKOHOMCKUX LeNnuHa) Ha OCHOBY NOAATaKa U3
hMHaHCHjcKMX M3BewWTaja 3a 2019. roguny

Jatym Gunaxca:

Epoj Mecewy nocnoeaka:

MpoceyaH Opoj 3an0cneHux:

MoCnoBHM NPUXOL;

BpEQHOCT YKYMHE AKTHEE HA BaTyM
Gunasca

3a cy ¥ cknady ca Yna#oM 6. odrocHo 7. 3aKoHa o pavyroeodcmey ("Cn. anacruk PC” 6poj 73/2019)

o Pa3sBpcTaj

Finansijsko izveStavanje grupe je od velikog znacaja kada je u pitanju
normalno funkcionisanje finansijskih trzista. Naredni deo udzbenika bice
posvecen postupku konsolidovanja finansijskih izvestaja. Pored redovnih (opstih)
finansijskih izvestaja, pravna lica i preduzetnici mogu sastavljati i vanredne
izvestaje, a u nekim situacijama su i u zakonskoj obavezi da to ucine. Kao $to
sam naziv ovih izvestaja kaze, oni se sastavljaju u posebnim ili specijalnim situ-
acijama u kojima se pravno lice moze naci. Za korisnike finansijskih izvestaja i
glavne stejkholdere ovi izvestaji u pojedinim situacijama mogu biti Cak od vece
koristi za donosenje odluka u odnosu na redovne (opste) izvestaje. Poslednji
delovi udzbenika bic¢e posveceni pojmu vrstama i karakteristikama vanrednih
(specijalnih) izvestaja.

16 Uz dozvolu nadleznog organa pravno lice ili preduzetnik moze sastavljati finansijske izvestaje na neki drugi dan.

17 Agencija za privredne registre RS na svom zvani¢nom internet sajtu nudi uslugu kalkulatora razvrstavanja
pravnog lica prema veli¢ini koji mozete pogledati ovde: https://pretraga3.apr.gov.rs/pretragaObveznikaFl/cal-
culator
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

- Koje su osnovne kvalitativne karakteristike racunovodstvene informacije?

- Navedite primer relevantne informacije.

- Koje delove obuhvata finansijsko izveStavanje?

- Koje finansijske izvestaje mora sastavljati malo pravno lice?

- Koju regulativu koristi javno drustvo za sastavljanje redovnih finansijskih
izvestaja?

- Koji je cilj finansijskih izvestaja opste namene?



Deo

GRUPE PRAVNIH LICA,
USPOSTAVLJANJE KONTROLE
| FINANSIJSKO IZVESTAVANJE
GRUPE PRAVNIH LICA




28

SPECIJALNI FINANSLSKI IZVESTAJI

CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

- Razumete $ta su to grupe pravnih lica i iz kojih razloga se one formiraju.

- Razumete na koji nacin se vrsi uspostavljanje kontrole nad pravnim licem.
- Analizirate karakteristike u¢esc¢a u kapitalu pravnog lica.

- Znate kako su konsolidovani izvestaji nastali i Sta oni znace.

- Evidentirate sticanje ucesca u kapitalu zavisnog pravnog lica.



Grupe pravnih lica, uspostavljanje kontrole i finansijsko izvestavanje grupe pravnih lica

3. GRUPE PRAVNIH LICA

Zamislimo da knjigovod-

stvena agencija koju smo Ucesce predstavija ulaganje u drugo

osnovali Racun-info veoma pravno lice sa namerom da se izvrsi uticaj
dobro posluje ve¢ nekoliko na njegovu poslovno-finansijsku politiku,
godina i da raspolazemo sa a sa ciljem ostvarivanja odredene koristi

viskom kapitala koji bismo

pravnog lica koje vrsi ulaganje.

mogli da investiramo. Postavlja

se pitanje, zbog ¢ega bi pravna

lica ulazila u postupak kupovine drugih pravnih lica? Razlozi zbog kojih bismo
se odlucili na ovaj korak mogu biti razliciti, ali naves¢emo nekoliko:

18

19

20
21

Pravna lica u okviru grupe se bave razli¢itim i nesrodnim delatnostima, pa
je organizacija poslovanja jednostavnija ukoliko su lica pravno samostalna;

Pravna lica u okviru grupe se bave razli¢itim i nesrodnim delatnostima, pa je
moguce ostvariti vertikalnu i horizontalnu povezanost izmedu pravnih lica's;

Pravna lica koja su postala deo grupe su bila potencijalni konkurenti, Cime
se eliminiSe njihova opasnost i prisvaja deo njihovog trzisnog ucesca';
Poreske povlastice vezane za pojedinacnoili grupno oporezivanje (u zavisnosti
od poreske regulative odredene drzave)®;

Pravno lice je ve¢ targetirano od drugih grupa pravnih lica, pa je najbolje
da samostalno odabere grupu u okviru koje ¢e poslovati;

Osnazivanje brenda grupe pravnih lica i posmatranog pravnog lica. Takode,
ostala nematerijalna ulaganja, kao Sto su: patenti, licence, zastitni znakovi,
fransize, koncesije i liste potrosac¢a mogu se lakse pribaviti u okviru grupe;

Pravna lica u okviru grupe zele da imaju pravnu samostalnost, jer posluju
urazli¢itim drzavama od ostalih lica iz grupe u mnogim privredama sveta?'.

Na primer, pravno lice moZe imati dobavljaca koji ga snabdeva sa sirovinom koja je znacajna za proces proizvodnje.
Ukoliko to pravno lice ude u istu grupu pravnih lica, onda ono moze racunati na siguran i povoljniji pristup nabavci
sirovina.

Naravno, u okvirima zakonske regulative. Monopolska pozicija na trzistu nije dozvoljena u mnogim privredama
sveta.

O oporezivanju na nivou grupe pravnih lica i na nivou jednog pravnog lice bice vise reci u nastavku.

Mogu postojati i neki drugi razlozi, kao $to je egoizam i megalomanija vlasnika pravnih lica.
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Ponekad pravna lica imaju potrebu za prosirenjem postojecih kapaciteta.
Vrlo Cesto ¢e im biti mnogo lakse da prikupe novac i da izvrSe nabavku sred-
stava kada su unutar grupe, nego da to ¢ine samostalno na trzistu. Pored toga,
troskovi istrazivanja i razvoja mogu biti znac¢ajno nizi kada se istrazivanja vrie
na nivou grupe, nego kada ih sprovodi jedno pravno lice.

Odluka o investiranju slobodnog kapitala je jednako vazna kao odluka koju
smo donosili prilikom osnivanja sopstvenog pravnog lica. Zapravo, imamo dva
izbora, osnovati novo pravno lice i uloziti novac u njegovo poslovanje ili uloziti
sredstva u neko drugo pravno lice koje ve¢ postoji. Medutim, imajuci u vidu
da se ta pravna lica mogu baviti razli¢itim delatnostima, pred nama su sledece
mogucnosti:

1) Uloziti sredstva u osnivanje u potpunosti novog pravnog lica iz iste delatnosti

koju obavlja nase pravno lice,

2) Uloziti sredstva u osnivanje u potpunosti novog pravnog lica iz razlicite
delatnosti od one koju obavlja nase pravno lice,

3) Uloziti sredstva u neko drugo pravno lice koje vec postoji iz iste delatnosti
koju obavlja nase pravno lice i

4) Uloziti sredstva u neko drugo pravno lice koje ve¢ postoji, a koje obavlja
delatnost razli¢itu od one koju obavlja nase pravno lice.

Prednosti ulaganja u prvu i
trecu moguénost mogu biti za-
uzimanje veceg trzisSnog uceséa
i uspostavljanje dominantnog
polozaja na trzistu. Opasnost moze
biti zauzimanje monopolskog po-
lozaja, 5to je u vecini razvijenih pri-
vreda kontrolisano i zabranjeno.
Svakako, prednost je na strani ula-
ganja u vec postojece pravno liceu

. : odnosu na otvaranje u potpunosti

Izvor: https://www.getmoneyrich.com/inves- I'J Np ph q
tment-diversification-is-a-proven-investment- ~NOVOg pravnogylica. Neophodna
strategy/ su znacajna sredstva za pocetak

poslovanja, ukljucujucii dobijanje
potrebnih dozvola za rad. Primera radi, samo za dozvole koje se ticu zastite zivotne
sredine mogu zahtevati nekoliko meseci za dobijanje. Sa druge strane, pravna
lica koja vec¢ postoje su uspostavila saradnju sa potrosacima i poveriocima.
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Ukoliko se ipak odlu¢imo za drugu i poslednju opciju, izvrsiéemo diversifikaciju
rizika? poslovanja. Poslovanjem u razli¢itim delatnostima, vlasnici privrednih
drustava pokusavaju da smanje rizik od loSeg poslovanja u jednoj od delatnosti.
Diversifikacija rizika se ¢esto povezuje sa visokim prinosima od ulaganja, $to
nije pravilo. Naime, diversifikacijom rizika se obi¢no dobijaju prosecni prinosi
na uloZeni kapital, ali je sa druge strane rizik znatno maniji.

Na primer, pravno lice se
bavi proizvodnjom lekova i
ostalih farmaceutskih pro-
izvoda. Znacajna sredstva
su ulozena u proizvodnju
novog leka koji jos uvek nije
testiran. Medutim, pravno lice
ne dobija dozvolu da otpocne
sa proizvodnjom i prometom
pomenutog leka. Posledica
takve situacije bi mogla da
bude znacajno narusavanje
likvidnosti pravnog lica i eventualno njegov prestanak rada. Ili zamislimo da je
nakon pustanja leka u promet primecéeno da lek ima Stetno dejstvo po zdravlje paci-
jenta, to biimalo znacajne posledice po uspednost rada pravnog lica. Medutim,
da je pomenuto pravno lice bilo u okviru grupe, moglo bi da dobije neophodnu
pomoc i sredstva za nastavak poslovanja od ostalih lica u okviru grupe koja nisu
iz iste delatnosti.

Hartija od vrednosti je finansijski
instrument koji moze imati karakter
vlasni¢kog aranZzmana (obicna akcija)
ili kreditnog aranZmana (obveznica).
Pravno ili fizicko lice koje poseduje obicnu
akciju ima pravo na jedan deo kapitala
pravnog lica i pravo da glasa na skupstini
akcionara. To znaci da postaje jedan od
vlasnika tog pravnog lica.

Nedostatak opcije ulaganja u razlicite delatnosti moze biti Cinjenica da takvo
poslovanje povecava troskove poslovanja, a pored toga pojedine delatnosti
mogu biti veoma kapitalno intenzivne.

U praksi, vecina pravnih lica odluci da ulozZi slobodan kapital u pravna lica iz
razli¢ite delatnosti od one kojom se trenutno bave. Razlog za prethodno je sinergija
koja se ostvaruje ulaganjem u razli¢ite delatnosti. Na primer, nase pravno lice
Racun-Info angaZuje marketinsku agenciju za istrazivanje trzista i osmisljavanje
reklame. Ukoliko bi nase pravno lice odlucilo da ulozi kapital i kupi neku drugu
marketinsku agenciju, vise nece koristiti usluge prethodne agencije. Na taj nacin
mozemo ostvariti znacajne ustede u poslovanju. Ako zamislimo situaciju da smo
nakon te marketinske agencije kupili jo$ nekoliko pravnih lica, sva posmatrana
pravna lica mogu koristiti usluge iste agencije, ¢cime se povecava obim posla,
ali se povecava i ekonomiénost poslovanja.

22  Diversifikacija potice od engleske reci diversify, Sto znaci razdvojiti se, ras¢laniti se ili krenuti u razli¢itim pravcima.
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Dakle, postoje razlicite mogucnosti ulaganja slobodnog kapitala. Recimo
da smo doneli odluku da sredstva uloZimo u kupovinu svih akcija (hartija od
vrednosti) drugog pravnog lica Ino-account, Cime ostvarujemo vecinsko ucescée
u kapitalu i postajemo njegov vlasnik.

Primer: U privredi Republike Srbije, kupovina i ulaganja u druga pravna lica su
veoma zastupljena u poslednje vreme. Na primer, Koka-Kola Srbija zapocela
je proces kupovine vodeceg proizvodaca konditorskih proizvoda Bambi, od
fonda Mid Europa Partners. Prodajna vrednost iznosi 260 miliona evra. Oba
drustva se nalaze u okviru istog sektora, odnosno prehrambene industrije.
Medutim, Bambi se bavi proizvodnjom konditorskih i prehrambenih proizvoda, a
Koka-Kola proizvodnjom bezalkoholnih pic¢a. Pomenute delatnosti su komple-
mentarne i imajuci u vidu da Koka-Kola Srbija u svom sastavu ima i druga
pravna lica koja se bave drugacijim delatnostima, ostvaruju se prednosti u
obliku sinergije u njihovom poslovanju. Pomenuta kupovina drustva pred-
stavljaizvrsnu priliku za stvaranje dodatne vrednosti za to drustvo, ali i kupce
ivlasnike. Naime, Plazma keks, jedan od najprodavanijih proizvoda Bambija,
Ce se sluZiti uz svaku kafu u lancu kafeterija Kosta kafa koji je u vlasnistvu
Koka-Kole. Kosta kafa ima vise od 3.400 kafeterija u 31 drZavi, a do nedavno
je poslovala i na trzistu Republike Srbije.

Izvor: https://edukacija.rs/zanimljivosti/istorija-bambijevog-plazma-keksa

Postali smo 100% vlasnik, odnosno posedujemo apsolutno u¢esce u kapitalu
Ino-account-a. Posmatrano pravno lice se takode bavi knjigovodstvenim poslom,
kao i nase pravno lice, ali posluje u drugom gradu. Pravna lica ne¢e medusobno
biti u konkurenciji, a sa druge strane zauze¢emo vece trzisno ucesce.
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Prikaz 3. Primer grupe pravnih lica

Grupa
pravnih
lica

Racun-info

7,
%

&

Ino-account

Pribavljanjem vecinskog uc¢esca, nase pravno lice Racun-info postaje mati¢no
pravno lice ili parent entity. Pravno lice Ino-account koje je od sada u naSem
vlasnistvu, postaje nase zavisno pravno lice ili subsidiary. U ovom momentu pred
vlasnicima Racun-info stoji jos jedna odluka: Da li prekinuti poslovanje pravnog
lica Ino-account ili dozvoliti da nastavi sa poslovanjem?

U prvom slucaju, sve po-

slovne aktivnosti se prekidaju, Grupu pravnih lica ¢ine mati¢no pravno

Ino-account prestaje da po- lice i sva njegova zavisna pravna lica.
stoji kao pravno lice i njegova

celokupna imovina i obaveze

Ce biti prenete na nase pravno lice. Ovakav tretman zavisnog pravnog lica se
naziva fuzija, tacnije pripajanje ili akvizicija. Time se ojacava pozicija i poslovanje
naseg pravnog lica i eliminise se konkurencija?, ali sa druge strane gube se
prednosti eventualne diversifikacije ili sinergije poslovanja.

Ukoliko mati¢no pravno lice ipak odluci da zavisno pravno lice nastavi sa
poslovanjem u pitanju je poslovna kombinacija ili business combination. U tom
slucaju oba pravna lica nastavljaju sa svojim poslovanjem neometano. Oba
subjekta, pravno gledano, su odvojena, medutim ekonomski gledano, zavisno
pravno lice je pod uticajem mati¢nog pravnog lica i nema slobodu donosenja
odluka bez saglasnosti mati¢nog pravnog lica.

23 Vise reci o tome bice u narednim delovima udzbenika.
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Kao 5to je prethodno pomenuto, u nasem slucaju doneli smo odluku da
pravno lice Ino-account nastavi sa poslovanjem. Posmatrana pravna lica postala
su grupa pravnih lica. Dakle, grupa pravnih lica predstavlja ekonomsku celinu
koja se sastoji iz mati¢nog i njegovih zavisnih pravnih lica. Ponavljamo, pravno
gledano, ijednoidrugo pravno lice, predstavljaju odvojena pravna lica. Medutim,
oba pravna lica, Racun-info i Ino-account sada imaju isti cilj, a to je ostvarivanje
dobiti i povecanje kapitala cele grupe pravnih lica. Dakle, ekonomski gledano,
ova dva pravna lica imaju isti interes i predstavljaju sustinski jedno pravno lice.

Mati¢no pravno lice ima obavezu da u Napomenama uz konsolidovane
finansijske izvestaje prikaZe i strukturu grupe pravnih lica za koju su izvestaji
sastavljeni.

Prikaz 4. Primer strukture grupe pravnih lica (APR, 2020)

3.1. Konsolidacija

PriloZeni finansijski izvestaji predstavljaju konsolidovane finansijske izvestaje Grupe, u kojima su konsolidovani
finansijski izvestaji AD Imleka i sledecih povezanih pravnih lica u kojima AD Imlek ostvaruje direktno i indirektno
ucesce u kapitalu, u navedenim procentima:

(% ucesca u kapitalu)

Naziv preduzeda 2019 2018
Imlek Boka d.o.0., Kotor, Republika Crna Gora 100,00 100,00
East Milk doo, Sarajevo, BIH 100,00 100,00
Balkan Dairy Product BV, Holandija 100,00 100,00
Mljekara Sinj doo, Hrvatska 100,00 100,00
Mlijekoprodukt doo, Kozarska Dubica, BIH 100,00 100,00
Mljekara doo, Laktasi, BIH 100,00 100,00
IMB Mlekara AD, Bitola, Makedonija 84,36 84,36

Dakle, na osnovu prethodnog mozemo zakljuciti da ulaganje u kapital drugog
pravnog lica moze biti prepoznato kao:

- Finansijski instrument (< 20%) — to su ona ulaganja gde je udeo u kapitalu
drugog pravnog lica manji od 20%. Takva ucesca se nazivaju beznacajna
ucesca, uCescéa bez prava kontrole ili manjinska ucesca u kapitalu. Relevantni
racunovodstveni standard za ovu vrstu ulaganja je Medunarodni standard
finansijskog izvestavanja 9 - Finansijski instrumenti. Ovakva ulaganja nisu
predmet konsolidacije. Umesto toga, ova ucesca su predstavljena kao
dugoroc¢na finansijska imovina (instrumenti) u konsolidovanom bilansu
stanja. Prihodi koji proizilaze iz ovih ulaganja evidentiraju se kao dividende
ili slicne stavke u konsolidovanom bilansu uspeha.
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- Pridruzena pravna lica (20-50%) - su ona ulaganja gde imamo ucesce u
kapitalu vece od 20%, ali manje od 50%. Takvo uce$ce se naziva znacajno
ucesce. Relevantni ra¢unovodstveni standard za ovu vrstu ulaganja je
Medunarodni racunovodstveni standard 28 - Ulaganja u pridruZena pravna
lica i zajednicka ulaganja. Pridruzena lica ne ulaze u krug konsolidacije,
ali se integriSu u konsolidovane finansijske izvestaje primenom metode
udela. Prikazivanje je sli¢no kao kod prethodne stavke. Dobici i gubici od
ucescéa u pridruzenim drustvima evidentiraju se kao finansijski prihod ili
sli¢ne stavke u konsolidovanom bilansu uspeha.

- Zajednicko ulaganje i zajednicko poslovanje (2x50%, 3x33,33%, 4x25%...)
- su drustva koja zajedno kontrolise viSe investitora gde svako ponaosob
ima isti procenat vlasnistva. Stoga ¢e glasacka prava biti 50% (za dva inve-
stitora), 33% (za tri investitora) ili manje ako je ukljuceno vise investitora
u kombinaciji sa posebnim sporazumom u vezi sa primenom kontrole.
Relevantni racunovodstveni standardi za ovu vrstu ulaganja su Meduna-
rodni standard finansijskog izveStavanja 11 — Zajednicka ulaganja i Medu-
narodni racunovodstveni standard 28 - Ulaganja u udruzena i zajednicka
ulaganja. Prikazivanje je isto kao i kod pridruzenih pravnih lica.

- Zavisno pravno lice (> 51%) — to su pravna lica u kojima imamo kontrolu i
prema tome mozemo uticati na poslovne i finansijske aktivnosti zavisnih
pravnih lica. Obic¢no je glasackih prava vise od 51%. Relevantni racunovod-
stveni standard za ovu kategoriju pravnih lica je Medunarodni standard
finansijskog izvestavanja 10 - Konsolidovani finansijski izvestaji. Zavisna
pravna lica se uklju¢uju u krug konsolidovanja i njihovi finansijski izvestaji
se koriste za sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Razvrstavanje grupa pravnih lica

Prethodno je objadnjeno na koji nacin vrSimo razvrstavanje pravnih lica i
preduzetnika prema velicini. Ono $to je novina u Zakonu o raCunovodstvu RS,
Cija je primena pocela u 2020. godini, jeste razvrstavanje grupa pravnih lica
prema velicini. Podela se vrsi u skladu sa kriterijumima i grani¢nim vrednostima
iz ¢lana 7. pomenutog Zakona. Za podelu se koriste podaci iz konsolidovanog
godisnjeg finansijskog izvestaja grupe za 2019. godinu. Zakon navodi da se grupe
pravnih lica, koje se sastoje od mati¢nog i zavisnih pravnih lica koja podlezu
konsolidovanju finansijskih izvestaja, razvrstavaju se na male, srednje i velike
grupe. Kao kriterijumi za podelu koriste se podaci o prose¢nom broju zaposlenih,
poslovnog prihoda i vrednosti ukupne aktive utvrdene na datum bilansa tog
izvesStaja. Dakle, kriterijumi su isti kao i kod podele pravnih lica i preduzetnika.
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Neophodno je pomenuti da razvrstavanje grupe u skladu sa kriterijumima
ima obavezu da izvrsi mati¢no pravno lice, a na osnovu podataka unetih uinfor-
macioni sistem Agencije za privredne registre, na datum bilansa konsolidovanih
godisnjih finansijskih izvestaja.

4. KONTROLA NAD PRAVNIM LICIMA |
UCESCA U KAPITALU PRAVNIH LICA

Da ponovimo, grupa pravnih lica se sastoji od mati¢nog pravnog lica (parent
entity) i jednog ili vise zavisnih pravnih lica (subsidiaries). Mati¢no pravno lice je
ono koje ima pod kontrolom druga pravna lica. Ocigledno, da bi neko pravno
lice postalo mati¢no, mora ostvariti kontrolu nad drugim pravnim licem. Kontrola
se moze definisati kao moc¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog
pravnog lica od strane matic¢nog, a sa ciljem ostvarenja koristi od njegovog
poslovanja (Ministarstvo finansija, 2014).

Pojednostavljeno, kontrola podrazumeva situaciju gde imamo moguénost
da upravljamo poslovanjem drugog pravnog lica tako da rezultati upravljanja
budu u nasem interesu. Na prethodnom primeru drustava Koka-Kola i Bambi,
prodaja keksa koji proizvodi Bambi drustvu Kosta kafa je u interesu grupe,
odnosno mati¢nog pravnog lica, jer se keks moze nabaviti po povoljnijoj ceni
u odnosu na situaciju kada ne postoji povezanost. Na taj nacin ostvaruje se
pozitivan sinergetski efekat izmedu pravnih lica u pruzanju usluga, ponuda
Ce biti veca, sirovine se nabavljaju po povoljnijim cenama i povecava se obim
proizvodnje i prometa pravnih lica.

Na osnovu prethodnog mozemo zakljuciti da postoje znacajne prednosti
uspostavljanja kontrole nad pravnim licima, medutim postavlja se pitanje: Kako
uspostaviti kontrolu? U vecini sluajeva, kontrola se postize posedovanjem vise
od polovine obi¢nih akcija ili glasackog prava u nekom privrednom drustvu.
Prethodno bi znacilo da ukoliko smo zainteresovani da postanemo mati¢no
pravno lice nekog drugog pravnog lica trebalo bi proveriti da li postoji mogu¢nost
otkupa njihovih akcija koje pruzaju mogucnost glasanja u skupstini akcionara.
Prethodno smo objasnili da akcije predstavljaju jedan od oblika hartija od vrednosti.
U nastavku ¢emo blize objasniti kakve one mogu biti i koje su neophodne za
uspostavljanje kontrole nad pravnim licem.
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Sta su to akcije, kakve mogu biti i $ta znaéi ako posedujemo jednu?

Prilikom osnivanja pravnog lica u formi akcionarskog drustva neophodno
je odrediti inicijalni kapital pravnog lica. Prethodno je neophodno kako bismo
odredili ukupan broj akcija koje ce biti emitovane i otkupljene i njihovu nominalnu
vrednost. Na primer, ukoliko smatramo da je neophodno da osnovni kapital
vlasnika bude 5.000.000 dinara, taj iznos ¢e predstavljati nominalnu vrednost
kapitala, a nominalnu vrednost jedne akcije dobi¢emo kada podelimo ukupan
iznos kapitala sa brojem akcija. Ukoliko je odredeno da bude emitovano 5.000
akcija, nominalna vrednost jedne akcije bi¢e 1.000 dinara (5.000.000 dinara /
5.000 akcija). Fizi¢ko ili pravno lice moze postati vlasnik akcije ako je otkupi
po vrednosti koju nazivamo prodajna vrednost. Nominalna vrednost sa druge
strane je vrednost na koju akcija glasi. Vlasnik akcije je zapravo vlasnik jednog
dela kapitala pravnog lica kojem akcija pripada.

U Republici Srbiji, evidenciju o emitovanim hartijama o vrednosti vodi Centralni
registar, depo i kliring hartija od vrednosti. Naime, sve akcije koje se izdaju
moraju biti registrovane, uz evidenciju informacija kao sto su: datum izdavanja,
lice koje je izdalo akciju, prenos prava i ograniCenja prava iz akcija, upis prava
trecih lica na akcijama i ostale informacije. Emitovanje akcija se mora izvrsiti u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o trziStu kapitala, a mora
postojati i Odluka o izdavanju akcija. Na osnovu prethodnog moze se zakljuciti
da se akcionarom moze smatrati samo fizi¢ko ili pravno lice koje je kao zakoniti
imalac akcije upisano u pomenuti registar.

Prikaz 5. Internet sajt Centralnog registra hartija od vrednosti Republike Srbije

Centralni registar
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Izvor: http://www.crhov.rs/
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U proslosti, akcije su bile Stampane, pa kada bi vlasnik kupio jednu akciju
dobio bi papir na kojem bi bili navedeni podaci o toj akciji, kao $to je naziv
pravnog lica kojem akcija pripada, nominalna vrednost akcije i ostali podaci. Iz
tog razloga akcije spadaju u grupu hartija od vrednosti. Vlasnik akcije bi onda
mogao istu da proda nekom drugom fizickom ili pravnom licu i preda akciju
(papir) koju poseduje. Medutim, u savremenom poslovanju najvedi broj akcija
se nalazi u elektronskom obliku. Vlasnik akcije ¢e dobiti samo potvrdu da je
otkupio akciju na kojoj se nalaze podaci o predmetnoj akciji i akcionaru. Na taj
nacin smanjuju se troskovi, ali i olaksava se prodaja akcija i prenos vlasnistva, jer
na globalnom finansijskom trziStu pravno lice iz, na primer, Brazila, moze kupiti
akcije pravnog lica iz Tajlanda, a da ne dode u fizi¢ki kontakt sa tom akcijom.

Vazno je imati u vidu da vlasnik akcije ima ograni¢enu odgovornost u snosenju
posledica od upravljanja pravnim licem. Drugim rec¢ima, ukoliko pravno lice lose
posluje i nastao je znacajan gubitak koji prevazilazi vrednost osnovnog kapitala
pravnog lica, pojedinacni akcionar ¢e izgubiti samo onoliko koliko je ulozio u
pribavljanje akcije. Naime, gubitak koji je nastao se mora namiriti iz kapitala
drustvaili iz nekog drugog izvora. Na taj nacin akcionar, koji je fizi¢ko lice, nec¢e
odgovarati privatnom imovinom za gubitke pravnog lica u kojem je jedan od
vlasnika, ve¢ samo vrednosc¢u akcije koje je posedovao. Prethodno vazi i za
pravna lica, ona nec¢e imovinom sopstvenog pravnog lica odgovarati za obaveze
pravnog lica Cije akcije poseduju, ve¢ samo vrednosc¢u akcija.

Poenta posedovanja akcije je u tome da njen vlasnik postaje vlasnik
srazmernog dela pravnog lica cije akcije poseduje. Medutim, pored vlasnistva,
on ¢e imati i dodatna prava, ali ¢e njihov obim zavisiti od vrste akcije koju on
poseduje. Dodatna prava koja vlasnik akcije moze imati zavisi od vrste akcije koju
poseduje. Naime, akcije se mogu podeliti na: obi¢ne (redovne) i preferencijalne
(prioritetne) akcije®.

Obicne (redovne) akcije su akcije sa pravom glasa na skupstini akcionara. Sve
odluke koje su znacajne za upravljanje pravnim licem donose se na skupstini
akcionara, koja predstavlja najvisi organ upravljanja akcionarskim drustvom.

24  Postoje i konvertibilne akcije koje se mogu po odluci vlasnika pretvoriti (konvertovati) u obi¢ne akcije. Ove akcije
su obic¢no skuplje od ostalih, jer pruzaju moguc¢nost da se njihov vlasnik predomisli i promeni njihov oblik ka-
snije u toku poslovanja pravnog lica. Na primer, vlasnik se opredelio za ovu vrstu akcija jer ne Zeli da ucestvuje
u upravljanju pravnog lica. Medutim, nakon odredenog vremena primecuje da pravno lice ima potencijal i da bi
ucestvovanjem u upravi mogao da daj svoj doprinos buduc¢em poslovanju. Tada moze iskoristiti pravo i promeniti
vrstu akcije. Skre¢emo paznju da se vlasnicka struktura pravnog lica moze promeniti ako vlasnici konvertibilnih
akcija odlu¢e da postanu vlasnici obi¢nih akcija, jer ¢e onda imati mogu¢nost upravljanja nad pravnim licem. U
tom slucaju bi¢e neophodno da se ponovo prerac¢unai utvrdi procenat vlasnistva svakog akcionara pravnog lica,
pa se i kontrola nad pravnim licem moze promeniti.
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Skupstina akcionara odlucuje o strukturi ostalih organa u drustvu: upravnom
odboru®, nadzornom odboru?® i ostalim organima. Time se zapravo razdvaja
funkcija vlasnistva (svojine) od funkcije upravljanja (kontrole) pravnim licem.

Najcesce jedan vlasnik dobija jedan glas u skupstini akcionara, ali moze biti
drugacije odredeno statutom pravnog lica (ili drugacijom strukturom vlasnis-
tva nad pravnim licem). Vazno je skrenuti paznju da vlasnici akcija koji nisu u
potpunosti uplatili ulog (akcionari delimi¢no uplacenih akcija) ne mogu pre unosa
uloga ostvarivati pravo glasa po
osnovu kupljenih akcija. Dakle,
prilikom utvrdivanja kontrole
nad pravnim licem, vlasnike
koji nisu u potpunosti uneli
kapital bi trebalo iskljuciti. U
narednim delovima udzbenika
bice viSe reci o osnivanju pravnog

Ukoliko pravno lice uspesno posluje trebalo
bi da ostvari pozitivan finansijski rezultat ili
dobitak. Vlasnici pravnog lica ili akcionari
odlucuju o raspolaganju ostvarenim dobitkom
na skupstini akcionara. Postoje dva izbora.
Prvi izbor je zadrZati ostvareni dobitak
za unapredenje poslovanja pravnog lica

lica i osnivackim ulozima. (akumulacija). Takav dobitak bi bio prikazan
Prioritetne (preferencijalne) na poziciji Nerasporedena dobit u pasivi
akcije donose pravo prednosti bilansa stanja. Drugi izbor je raspodeliti
ili prioriteta prilikom isplate ostvareni dobitak akcionarima. Ovaj izbor
dividendi ili ste¢ajnog i likvi- Jje zapravo potro$nja ostvarenog dobitka,
dacionog ostatka. Medutim, via- jer ¢e pravno lice morati da obezbedi

novcana sredstva da isplati ostvareni
dobitak akcionarima u vidu dividendi.
Dakle, dividenda je jedan deo ostvarenog
dobitka akcionarskog drustva koji ¢e njegov
vlasnik ili akcionar dobiti. Za vlasnika
dividenda predstavlja prihod.

snici prioritetnih akcija nemaju
pravo glasa na skupstini akcio-
nara i time nemaju mogucénost
da upravljanju pravnim licem.
Jednostavno, ovi akcionari
mogu samo da posmatraju na
koji nacin se odvija poslovanje
pravnog licai eventualno mogu prodati akcije pre nego sto one izgube vrednost
zbog loSeg upravljanja pravnim licem (ili u suprotnom mogu dobiti dividende
ukoliko pravno lice uspesno posluje).

25  Upravni odbor je zapravo odbor direktora pravnog lica koji bira menadZment ili izvrdni organ. Oni ¢e zajedno
donositi odluke i vrsiti naredbe vlasnika drustva po pitanju: proizvodnje i pruzanja usluga, prodaje, nabavke,
finansija i ostalih funkcija od znacaja za upravljanje pravnim licem.

26  Nadzorniodbor je uglavnom zaduZen za donosenje dugoroc¢nih i srednjoro¢nih planova i strategija razvoja prav-
nog lica. Osnovna funkcija je nadzor nad radom upravnog odbora i donosenje izvestaja o planiranim i ostvarenim
aktivnostima.
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Vlasnici obe vrste akcija imaju pravo ucestvovanja u raspodeli stecajnog ili
likvidacionog ostatka mase pravnog lica, o ¢emu ¢e biti vise reci u narednim
delovima udzbenika. Pored toga, vlasnici obi¢nih i prioritetnih akcija imaju pravo
na dobijanje informacija o poslovanju pravnog lica. Osnovni oblik tog informisanja
su finansijski izvestaji koje sastavlja uprava pravnog lica, ¢ime polaze racune
vlasnicima pravnog lica povodom upravljanja kapitalom koji su vlasnici ulozili
u poslovanje. Ovde zaklju¢ujemo da uprava ima motiv da rezultati poslovanja
pravnog lica u finansijskim izvestajima budu prikazani u $to boljem svetlu?.

Vazno je napomenuti da ukoliko zelimo da uspostavimo kontrolu nad pravnim
licem, posedovanje prioritetnih akcija nece dati takvu mogucnost, jer ovi vlasnici
nemaju mogucnost da uti¢u na poslovne i finansijske odluke pravnog lica. Dakle,
kontrolu ¢emo moci da uspostavimo samo ako pribavimo obicne akcije pravnog lica.

Na koji jos nacin mozemo uspostaviti kontrolu?

Pored posedovanja vecinskog broja akcija ili prava glasa u skupstini akcionara,
postoje i drugi slu¢ajevi u kojima pravno lice moze biti pod kontrolom drugog
pravnog lica, a da ono istovremeno ne poseduje vecinski deo akcija. Na primer,
moze se dogoditi da jedno pravno lice ima mo¢ da odredi vec¢inu ¢lanova
upravnog odbora. U tom slu¢aju, posmatrano pravno lice ¢e biti pod kontrolom
drugog pravnog lica, jer clanovi upravnog odbora mogu upravljati poslovanjem
tako da drugo pravno lice stekne odredenu korist®,.

Da bi kontrola postojala, pravno lice mora imati mo¢ i mora biti u moguénosti
da je upotrebi u donosenju poslovnih odluka. Zatim, mora biti izlozeno ilimora
imati pravo na varijabilne prinose tog pravnog lica. Ukoliko su svi ovi uslovi
ispunjeni, posmatrano pravno lice ima kontrolu i postaje mati¢no pravno lice.

Odredivanje odnosa izmedu pravnih lica

Kao Sto se moze primetiti, postojanje razli¢itih nacina uspostavljanja kontrole
moze zakomplikovati postupak odredivanja odnosa izmedu pravnih lica. Prethodno
smo objasnili da pravno lice koje je uspostavilo kontrolu nad drugim pravnim
licem postaje mati¢no pravno lice, dok lice nad kojim je uspostavljena kontrola
postaje zavisno pravno lice.

27  lztog razloga vlasnici pravnog lica mogu angazovati eksternog revizora koji ¢e dati misljenje o objektivnosti
finansijskih izvestaja koje je uprava sastavila i predala vlasnicima i ostalim zainteresovanim licima (Siroj javnosti).

28  lzovograzloga u nekim drzavama propisano je zakonskom regulativom da pravno lice koje poseduje 40% ili ¢ak
i manje obicnih akcija drugog pravnog lica, postaje njegovo mati¢no pravno lice.
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Bez obzira na to da li mati¢no pravno lice ima, na primer, 60% ucesc¢a u kapitalu
zavisnog pravnog lica, ili 100%, mati¢no pravno lice ima mo¢ da utice na poslovne
i finansijske aktivnosti zavisnog pravnog lica.

Medutim, pravna lica koja imaju manje od polovine uc¢e$¢a u kapitalu pravnog
lica mogu u odredenoj meri uticati na njegovo poslovanje. Na primer, ukoliko
pravno lice poseduje 30% ucesca u kapitalu drugog pravnog lica, ono moze
svojim glasom u skupstini akcionara uticati na odluku o kojoj se glasa. Na isti
nacin, ukoliko posmatrano pravno lice ima mogucnost da odabere jednog od
¢lanova upravnog odbora, ono ¢e imati mogucnost da u odredenoj meri utice
na poslovne i finansijske odluke. Prethodno znaci da moramo odrediti koja su
pravna lica koja imaju ve¢insku moc¢ u donosenju odluka, ali moramo odrediti i
koja su to pravna lica ciji glas moze biti znacajan u procesu donosenja odluke,
iako nije presudujuci.

Tabela koja sledi je veoma vazna za razumevanje odnosa izmedu pravnih lica
u grupi pravnih lica, o ¢emu ¢e u nastavku vise biti reci.

Tabela 4. Vrste ucesc¢a u kapitalu i kontrole pravnih lica

Zavisno Pridruzeno Zajednicko Obic¢no
pravno lice pravno lice ulaganje ulaganje
Svi vlasnici
imaju istu

visinu ucesca
(2 vlasnika po

o =-Ile [0) Of - 0, V)
Ucesée 251% 20% - 49% 50%, tri viasnika < 20%
po 33,33%,
4 vlasnika po
25%...)
gy s Vedinsko Znacajno Zajednicko Beznalcajno
Oblik ucesc¢a C v, . o s (manjinsko)
ucesce ucesce ucesce " vs 20
ucescée
Profesionalna MSFI 3
regulativa MSFI 10 MRS 28 MSFI 11 MSFI 9
Zajednicko
Postoji Ne postoii poslovanje =
Rac¢unovodstveno kontrola, Posto) pojedini MSFI | Po fer
- Cy kontrola Metod . .
obuhvatanje ukljuciti u Y s MRS; Joint vrednosti.
: . uceSca (udela)
konsolidovanje venture =

metod ucesca.

29  Beznacajno ucesce se jo$ naziva manjinskim uces¢em, kao i u¢eS¢em bez prava kontrole.
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Pre nego 5to pogledamo nekoliko primera na koji nacin odredujemo ulogu
pravnih lica u postupku konsolidovanja, vazno je ukazati na odredene cinjenice:

Mati¢no pravno lice je ono koje ispunjava dva uslova: ima kontrolu nad
makar jednim drugim pravnim licem i nijedno drugo pravno lice nema
kontrolu nad njim (osim u slucaju da je to pravno lice iz inostranstva).

Zavisno pravno lice je ono koje je pod kontrolom mati¢nog pravnog lica.
U tom smislu, matic¢no pravno lice ima pravo raspolaganja nad imovinom
zavisnog pravnog lica. Na primer, ako zavisno pravno lice poseduje u¢esce
u kapitalu nekog drugog pravnog lica, pravi vlasnik tog u¢esca je njegovo
maticno pravno lice (ono raspolaze tim ulaganjem). Na taj nacin, mati¢na
pravna lica mogu indirektno ostvariti kontrolu nad drugim pravnim licima.

U krug konsolidovanja uklju¢ujemo samo mati¢no i njegova zavisna pravna
lica. Medutim, odredivanje pridruzenih i nepovezanih pravnih lica, kao i
zajednickih ulaganja, je neophodno jer vrednosti tih u¢es¢a uzimamo u
obzir prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja i obelo-
danjivanja informacija u njima.

Kako bismo na najjednostavniji moguci nacin sagledali odnos izmedu pravnih
lica koja medusobno poseduju u¢esca u kapitalu, prigodno je graficki prikazati
odnos izmedu njih. Pre svega, neophodno je odrediti mati¢no pravno lice i
onda posmatrati odnos izmedu njega i svih ostalih pravnih lica. U tom smislu
prvo proveravamo da li mati¢no pravno lice ima uc¢es¢e u kapitalu posmatranog
pravnog lica, a onda proveravamo da li ima uc¢esce u kapitalu u posmatranom
pravnom licu preko svojih zavisnih pravnih lica.

U nastavku sledi nekoliko primera koji mogu posluziti za bolje razumevanje
nacina uspostavljanja kontrole i uloge pravnih lica unutar grupe.
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Primer 1:

Privredno drustvo A ima 70% ucesca u kapitalu privrednog drustva B. Odredite
mati¢no pravno lice, zavisna, pridruzena i nepovezana pravna lica u ovoj grupi
pravnih lica (ako izuzmemo odnos izmedu pravnih lica koji ovde nije naveden).

Resenje:
Prvo je pozeljno nacrtati graficki prikaz pravnih lica i u¢esca koja pravna lica

imaju medusobno. Ne smemo zaboraviti da unutar grupe moze biti vise desetina
pravnih lica, pa graficki prikaz moze pojednostaviti odnos izmedu njih.

70%

Iz prikaza vidimo da pravno lice A ima 70% uce$ca u kapitalu pravnog lica B.
lako pravno lice A nema vecinsko apsolutno (100%) ucesée, mozemo zakljuciti da
ono ipak ima kontrolu nad pravnim licem B, jer nijedno drugo pravno lice nema
vedi procenat ucesca.

Mati¢no pravno lice: A
Zavisno pravno lice: B
Vazno je imati u vidu da ¢e u ovoj grupi pravnih lica sva pravna lica sastaviti svoje

pojedinacne finansijske izvestaje, a mati¢no pravno lice ¢e dodatno sastaviti i
konsolidovane izvestaje za sva pravna lica u grupi, dakle pravno lice Ai pravno lice B.
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Primer 2:

Privredno drustvo A ima 80% ucesca u kapitalu privrednog drustva B, koje ima
35% ucesca u vlasnistvu privrednog drustva C. Takode, privredno drustvo Aima
20% vlasnistva u privrednom drustvu C. Odredite matic¢no pravno lice, zavisna,
pridruzena i nepovezana pravna lica u ovoj grupi pravnih lica (ako izuzmemo
odnos izmedu pravnih lica koji ovde nije naveden).

Resenje:

Prvo je neophodno odrediti maticno pravno lice. To je ono pravno lice koje ima
kontrolu nad drugim pravnim licima, ali istovremeno nijedno drugo pravno lice
nema kontrolu nad njim. 1z grafika mozemo zakljuciti da vecinsko u¢e$¢e ima samo
pravno lice A, a istovremeno nijedno drugo pravno lice nema ucesée u njegovom
kapitalu. Zaklju¢ujemo pravno lice A je mati¢no pravno lice. Naredni korak je odre-
divanje odnosa izmedu svih ostalih pravnih lica (B i C) i mati¢nog pravnog lica (A).

Privredno drustvo A ima direktno vecinsko uc¢esce u privrednom drustvu
B, koje je vece od 51%, tako da se moze zakljuciti da je pravno lice B zavisno
pravno lice privrednog drustva A. Medutim, zavisnost privrednog drustva C nije
tako ocigledna. Na prvi pogled moze se zakljuciti da privredno drustvo A nema
kontrolu nad privrednim drustvom C, ali to nije ta¢no.

80%

A B

o
K>

Da bismo bili sigurni koliko je u¢es¢e pravnog lica A u kapitalu pravnog lica
B izrac¢unac¢emo dve vrste ucesca: direktno i indirektno®. Izracuna¢emo prvo
direktno ucesce privrednog drustva A u kapitalu privrednog drustva C:

30  Ovipostupciracunanja su neophodni samo u situaciji kadaimamo dvaiili vise uceséa u posmatranom pravnom licu
(strelice koje dolaze ka posmatranom pravnom licu). U ovom slucaju imamo dve strelice (ucesca) ka pravhom
licu C, jednu iz pravnog lica A, a drugu iz pravnog lica B.
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Direktno ucesce (A u C) =20% sopstvenog ucesca (A-C) + 80% ucesca zavisnog
pravnog lica B u iznosu od 35% (B-C)

Direktno ucesce (A u C) = 20% sopstvenog ucesca (A-C) + (0,8 x 35%) (B-C)
=20% + 28% = 48%

U obracunu polazimo od procenta koji mati¢no pravno lice ima u posma-
tranom pravnom licu. Na taj procenat dodajemo procente uc¢es¢a koje mati¢no
pravno lice ima preko svojih zavisnih pravnih lica. Ovde je vazno da primenimo
procenat ucesca koje mati¢no pravno lice ima u zavisnom pravnom licu.

Direktno ucesce pravnog lica A u pravnom licu C pokazuje da pravno lice
C nije pod kontrolom (manje od 51%). Medutim, ako izracunamo indirektno
ucesce pravog lica A u kapitalu pravnog lica C, primeticemo da postoji kontrola:

Indirektno ucesce (A u C) = 20% sopstvenog ucesca (A-C) + 35% ucescéa pravnog
lica B (koje je zavisno pravno lice) u kapitalu pravnog lica C = 55%

Kod indirektnog u¢e$¢a uzimamo u obzir celokupan iznos ucesca koje mati¢no
pravno lice ima preko svojih zavisnih pravnih lica, bez obzira na to koliko je
ucesce mati¢nog pravnog lica u zavisnim pravnim licima.

Kada dobijemo dva uc¢esca, potrebno je da odaberemo najvece i na osnovu
njega zaklju¢ujemo da li postoji kontrola. Na osnovu navedenog, mozemo
zakljuciti da je:

Mati¢no pravno lice: A

Zavisno pravno lice:BiC
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Primer 3:

Pravno lice H ima ucesce u privrednom drustvu S u iznosu od 75%, a
privredno drustvo S ima 40% ucesca u privrednom drustvu A. Takode, pravno
lice H ucestvuje sa 15% kapitalu pravnog lica A. Odredite mati¢no i zavisna
pravna lica u ovoj grupi pravnih lica (ako izuzmemo odnos izmedu pravnih lica
koji ovde nije naveden).

Resenje:
U ovom slu¢aju mati¢no pravno lice je pravno lice H, jerima kontrolu nad pravnim
licem S, a istovremeno nijedno drugo pravno lice nema kontrolu nad njim.

15%

H A

0\06) v

U odnosu na pravno lice H, pravno lice S je zavisno pravno lice jer pravno lice
H ima kontrolu nad njim.

Odnos izmedu pravnog licaH i A:
Direktno ucesce (H u A) = 15% sopstvenog ucesca (H-A) + O,75x 40% (S-A) =45 %
Indirektno uces¢e (Hu A) =15 % sopstvenog uceséa (H-A) +40% (S-A) =55 %

Zakljucujemo da je prema indirektnom uce$¢u od 55% pravno lice H ima
kontrolu nad pravnim licem A.

Mati¢no pravno lice: H

Zavisna pravnalica:Si A
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Primer 4:

Pravno lice A ima uces¢e od 60% u kapitalu pravnog lica Bi20 % uces¢a
u pravnom licu C. Takode, pravno lice B ima 20% uce$¢a kapitalu pravnog lica
C. Odredite mati¢no, zavisna, pridruzena i nepovezana pravna lica u ovoj grupi
pravnih lica (ako izuzmemo odnos izmedu pravnih lica koji ovde nije naveden).

Resenje:
Kao i do sada, prvo odredujemo maticno pravno lice. Oc¢igledno, pravno lice

A ima kontrolu nad pravnim licem B, a istovremeno nad pravnim licem A nijedno
drugo pravno lice nema kontrolu.

Q>°<>\° 900

o\

B C

20%

Pravno lice B je pod kontrolom pravnog lica A, pa zakljucujemo da je to
pravno lice zavisno pravno lice.

Odnos izmedu pravnog licaAi C:
Direktno u¢esce (A u C) =20 % sopstvenog ucesca (Au C) + 0,60 x 20 % (B-C) =32%
Indirektno ucedce (A uC)=20% sopstvenog ucesca (A uC)+20% (B-C) =40%

Na osnovu navedenog, mozemo zakljuciti da pravno lice A ima znacajno
ucesce (koje se javlja kada je ucesce izmedu 20% i 50%) u pravnom licu C, pa je
to pravno lice pridruzeno pravno lice pravnom licu A.

Mati¢no pravno lice: A
Zavisna pravna lica: B

Pridruzena pravna lica: C
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Primer 5:

Pravno lice A poseduje 100% ucesce u kapitalu privrednog drustva B, a ono
ima 30% uces¢a u kapitalu pravnog lica C. U kapitalu pravnog lica D pravno lice
A ucestvuje sa 75%, a pravno lice C sa 25 %. Odredite mati¢no, zavisna, pridruzena
i nepovezana pravna lica u ovoj grupi pravnih lica (ako izuzmemo odnos izmedu
pravnih lica koji ovde nije naveden).

Resenje:
Ako pazljivo pogledamo grafik ispod primeti¢cemo da pravno lice Aima kontrolu

nad pravnim licem B i D. Istovremeno, nijedno drugo pravno lice nema kontrolu
nad pravnim licem A, pa zaklju¢ujemo da je to mati¢no pravno lice u grupi.

\%
0\0(9

Pravno lice A je apsolutni vlasnik pravnog lica B, $to ¢ini to pravno lice zavisnim
pravnim licem. Takode, pravno lice D je pod vec¢inskom kontrolom pravnog lica
A, pa zaklju¢ujemo da je i to pravno lice zavisno pravno lice.

Kada je u pitanju pravno lice C, primecujemo da u tom pravnom licu samo
pravno lice B ima ucesc¢e i to od 30%. Kako je pravno lice B zavisno pravno lice,
pravnog lica A, zakljucujemo da pravno lice ima kontrolu nad tim u¢e$¢em. Ucesce
od 30% predstavlja znacajno ucesce, sto znaci da je pravno lice C pridruzeno
pravno lice mati¢nom pravnom licu A.

Kako u ovom slucaju imamo samo jedno ucesce (strelicu) ka pravnom licu C,
nije neophodno vrsiti obracun direktnog i indirektnog ucesca, ali ¢e ovde biti
prikazan i taj obracun radi jasnosti. Zakljucak ce biti isti.
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UcescelicaAuC:

Direktno uc¢escée (A u C) =sopstveno ucesce 0 % (A-C) + 1 x30% (B-C) =30%
Indirektno ucedce ( A u C) = sopstveno ucesce 0 % (A-C) + 30% (B-C) = 30%
Mati¢no pravno lice: A

Zavisna pravna lica: Bi D

Pridruzena pravna lica: C

Primer 6:

Pravno lice A ima uces$ce u kapitalu pravnog lica B od 70%. Istovremeno,
pravno lice Bima 60% uces¢a u pravnom licu D i45% u pravnom licu C. Takode,
pravno lice Cima uces¢e od 12% u pravnom licu E u ¢ijem kapitalu ucestvuje i
D sa 10%. Na kraju, pravno lice A ucestvuje sa 15% u pravnom licu C. Odredite
mati¢no, zavisna, pridruzena i nepovezana pravna lica u ovoj grupi pravnih lica
(ako izuzmemo odnos izmedu pravnih lica koji ovde nije naveden).

Resenje:

Ovaj primer je nesto komplikovaniji. Ako pogledamo grafik ispod primeti¢emo
da u ovom slucaju imamo dva pravna lica koja imaju kontrolu nad drugim licima: A
(nad pravnim licem B) i B (nad pravnim licem D). Medutim, pravno lice A kontrolise
pravno lice B, a istovremeno nijedno drugo pravno lice ne kontrolise pravno lice
A. Zaklju¢ujemo da je pravno lice A mati¢no pravno lice i neophodno je odrediti
ulogu ostalih pravnih lica prema pravnom licu A.

o°

A0
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45%

10%
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Prethodno smo odredili da je pravno lice B zavisno pravno lice. Isto mozemo
zakljuciti i za pravno lice D, jer pravno lice B ima kontrolu nad njim, a kako je
istovremeno pravno lice B zavisno pravno lice, mati¢nog pravnog lica A, zaklju-
¢ujemo da je pravno lice D pod kontrolom pravnog lica A. Dalje, pravna lica Ci
Eimaju dva ili vise ucesc¢a u kapitalu (dolazne strelice), pa je neophodno za njih
odrediti direktno i indirektno ucesce u kapitalu.

Uces¢e AuC:
Direktno ucesc¢e (A u C) = sopstveno ucesce 15% (A-C) + 0,7 x 45% (B-C) = 46,5%
Indirektno ucesce (A u C) =sopstveno ucescée 15% (A-C) +45% (B-C) =60%

Zakljucujemo da je pravno lice C zavisno pravno lice mati¢nog pravnog lica A.

UceS¢e AU E:

Direktno u¢escée (A u E) = sopstveno ucesce 0% (A-E) + 0,7 x 0,6 x 10% (D-E)
+0,7x0,45x 12% (C-E) = 0% + 4,2% + 3,78% = 7,98%

Indirektno u¢esce: (A uE)=sopstveno uc¢esée 0% (A-E) + 10% (D-E) + 12% (C-E) =22%

Zaklju¢ujemo da je pravno lice E pridruzeno pravno lice mati¢nog pravnog lica A.

U postupku racunanja direktnog ucesc¢a verovatno ste primetili da imamo
dva,pravca” od pravnog lica A do pravnog lica E, a preko pravnog lica C. Jedan
pravac je od pravnog lica A do pravnog lica B, zatim preko pravnog lica C do
pravnog lica E (3,78%). Drugi pravac je od pravnog lica A, preko pravnog lica C
do pravnog lica E (1,8%). Logi¢no bi bilo pratiti pravac ostvarivanja kontrole (5to
je prvi pravac), ali vazno je imati u vidu i iznos koji dobijamo putem oba pravca.
Iz tog razloga biramo onaj pravac kojim dobijamo vedi iznos ucesc¢a (procenat
u zagradi). To je prvi pravac, odnosno pravac kojim smo ostvarili kontrolu nad
pravnim licem C.

Mati¢no pravno lice: A
Zavisna pravna lica: B,CiD

Pridruzena pravna lica: E
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Nakon ovih ilustrativnih primera mozemo zakljuciti da ukoliko pravno lice
ima manje od 51% obi¢nih akcija drugog pravnog lica, ono nema vecinsko ucesce.
Medutim, smatra se da pravno lice koje ima ucesce izmedu 20% i 50% ima
znacajno ucesce u kapitalu drugog pravnog lica. U tom slu¢aju ono ne moze u
potpunosti uticati na poslovanje i donosenje poslovnih odluka tog pravnog lica,
ali ipak ima u odredenoj meri uticaj na njega. Zbog toga, pravna lica u kojima
druga pravna lica imaju znacajno ucesce nazivamo pridruzenim pravnim licima.
Uces¢a u iznosu manjem od 20% predstavljaju manjinska ucesca i smatraju se
obi¢nim uce$cem (finansijskim instrumentom).

Vecinsko ucesce moze postojati i u slucaju kada pravno lice ima veliki broj
akcionara. Na primer ukoliko jedan akcionar poseduje 40% svih obic¢nih akcija,
a preostali broj pripada veoma velikom broju akcionara koji nemaju znacajan
uticaj na donosenje odluka, taj akcionar ima vecinsko ucesce u kapitalu.

Sva pravna lica koja su pod kontrolom mati¢nog pravnog lica trebalo bi da
budu uklju¢ena u grupu. Ukoliko jedno ili vise lica ne budu uklju¢ena u grupu,
celovitost poslovanja grupe nece biti vidljiva. Prethodno moze biti problem sa
aspekta finansijskog izvestavanja, pa je tome posvecéen naredni deo poglavlja.
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5. FINANSIJSKO IZVESTAVANJE
GRUPE PRAVNIH LICA

Znacaj konsolidovanih finansijskih izvestaja

Formiranjem grupe pravnih lica, otvara se mogucnost za zloupotrebe sa
aspekta finansijskog izveStavanja. Naime, pravna lica u okviru grupe mogu
pozajmiti novac i zaduZiti se, a da te obaveze ne budu prikazane sa aspekta
grupe pravnih lica. Na taj nacin, dobavljaci, banke i ostali poverioci trebalo bi
da sagledaju obaveze cele grupe, kako bi doneli opravdanu odluku vezanu za
iznos pozajmice i za verovatnocu naplate potrazivanja. Takode, izostavljanjem
jednog pravnog lica iz grupe mogu se izvrsiti znacajne manipulacije u prikazanoj
imovini, kapitalu, obavezama i rezultatu poslovanja grupe.

Da nisu doneti ili ne postoje zakonski propisi kojima se ureduje finansijsko
izvestavanje grupe pravnih lica, tada bi informativne mogu¢nosti ,nemo¢nih”
spoljnih (u nekim slu¢ajevima i unutrasnjih) korisnika finansijskih izvestaja
(zainteresovanih strana) bile jos gore u slucaju kada pravna lica formiraju grupu
pravnih lica (Bahr, Fischer-Winkelmann, & List, 2006). Bez konsolidovanih finansijskih
izvestaja, grupe pravnih lica bi lako manipulisale rezultatom i finansijskim
stanjem pojedinacnih pravnih lica u zavisnosti od njihovih ciljeva. Ova Cinjenica
je sasvim ocigledna ako uzmemo u obzir moguénost da su pravna lica unutar
jedne grupe teritorijalno razdvojena, odnosno da se nalaze u razli¢itim drzavama,
pa i kontinentima.,Nemoc¢ni” investitori u toj situaciji ne bi bili u moguc¢nosti da
sagledaju celokupno poslovanje pravnih lica unutar grupe, ali na prvom mestu,
ne bi bili u mogu¢nosti da utvrde ni koja pravna lica se nalaze u grupi. Naime,
jedna grupa pravnih lica moze imati vise desetina pravnih lica.
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Prikaz 6. Primer razlicitih grupa pravnih lica i brendova
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Izvor: https://dearindirasamarasekera.wordpress.com/2012/04/22/nestle-etc/

Najvisi nivo uprave pravnih lica unutar grupe imaju moguénost upotrebe
transfernih cena za promet dobara i finansijske usluge unutar grupe, kako bi
pruzili sliku stanja imovine, profitabilnosti i likvidnosti koju Zele. Na taj nacin
mogu uticati na vrednosti prikazane u izvestajima pojedinacnih pravnih lica
unutar grupe i uciniti da neke od njih prikazu bolje rezultate od realnih. Bilans
stanja manije likvidnog lica u grupi moze prikazivati kapital i nov€ana sredstva
koja su samo privremeno ,pozajmljena” od likvidnijih pravnih lica u grupi kako
bi se poboljsao izvestaj o likvidnosti manje likvidne kompanije na dan bilansa.

Naravno, pravna lica mogu otici toliko daleko da zamagle ili falsifikuju tran-
sakcije ostvarene u grupi tako $to ¢e jedno pravno lice obra¢unavati potrazivanja
i prihode prema drugim licima iz grupe koja se zasnivaju na isporukama robe
ili gotovih proizvoda po uveli¢anim transfernim cenama ili ¢ak isporukama
koje ne postoje (fiktivne transakcije). Verovatnoca postojanja takvih transakcija
znacajno se smanjuje ukoliko postoje konsolidovani finansijski izvestaji, jer se
takve transakcije eliminisu.

Zbog toga, neophodno je posebno prikazati na razli¢itim racunima sve
transakcije koje se odvijaju izmedu pravnih lica unutar grupe i na taj nacin se i
u pojedinacnim izvestajima potencijalni investitori informisu o u¢es¢u ovakvih
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transakcija unutar grupe. Sasvim je ocigledno da jednostavno sabiranje istovrsnih
pozicija pojedinacnih finansijskih izvestaja pravnih lica unutar kruga konsolidacije
nece rezultirati informativnim konsolidovanim finansijskim izvestajima. 1z tog
razloga, mati¢no pravno lice za svaku grupu pravnih lica mora da sastavi i
obelodani konsolidovane finansijske izvestaje u kojima se vrsi,sabiranje” poje-
dinac¢nih finansijskih izvestaja pravnih lica unutar grupe, ali se vrsi i konsolidacija
(eliminisanje) medusobnih transakcija pravnih lica u grupi i u¢es¢a u kapitalu.

Odluke koje investitori donose na osnovu finansijskih izvestaja su one koje
se odnose na finansiranje, investiranje i dividende. Prve dve vrste odluka,
investicione (koje donose prihode i razli¢ite vrste usteda) i finansijske (koje
su neophodne u ostvarivanju nastavka poslovanja, rastu i razvoju privrednog
drustva) su ocigledno medusobno povezane. Odluke o finansiranju se odnose
na prikupljanje novcanih sredstava za dodatna ulaganja i nastavak poslovanja,
odnosno izbor strukture kapitala, sto znaci da odluka koju investitori donesu
moze imati dugorocne posledice i po pravno lice (grupu pravnih lica) i po investitora
(Barjaktarovi¢, Jovi¢, & Milojevi¢, 2018)

Vezba: Kako biste na najbolji nacin razumeli razliku izmedu vrednosti prikazanih
u pojedinacnim izvestajima pravnih lica unutar grupe i vrednosti prikazanih u
konsolidovanim finansijskim izvestajima grupe, moZete odabrati jednu grupu
pravnih lica i odrediti sva pravna lica unutar grupe. Nakon toga, preuzmite
podatke o pojedinacnim za sva pravna lica u grupi i njihove konsolidovane
finansijske izvestaje. Uporedite zbirne vrednosti prikazane u pojedinacnim
izvestajima i konsolidovane iznose. Na grafiku koji sledi prikazani su rezultati
jedne takve vezbe. Primecujemo da su konsolidovane vrednosti niZe za sve
posmatrane pozicije, osim za poziciju neto rezultat, gde je konsolidovani iznos
veci od ukupnog iznosa iz pojedinacnih izvestaja.
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Vazno je napomenuti da konsolidovani finansijski izvestaji ne zamenjuju
pojedinacne finansijske izvestaje pravnih lica u grupi, ve¢ pruzaju samo dodatne
informacije onima koji su zainteresovani za finansijske izvestaje grupe i time daju
jasniju sliku poslovanja grupe. Budud¢i da su pojedinacna lica iz grupe pravno
nezavisna, obaveza sastavljanja pojedinacnih finansijskih izvestaja i dalje postoji.

Istorija nastanka konsolidovanih finansijskih izvestaja

Kako bismo razumeli u potpunosti znacaj i funkciju konsolidovanih izvestaja
potrebno je da se vratimo na period kada su ovi izvestaji nastali. Naime, kon-
solidovani finansijski izvestaji su se prvi put pojavili u Sjedinjenim Americkim
Drzavama. Prvi primeri konsolidovanja zabelezeni su jos davne 1890. godine. U
ovom periodu nije bilo stega racunovodstvene regulative (zakoni, propisi i pravilnici),
vec su racunovode slobodno mogle da primenjuju metode koje su smatrali
opravdanim. Prethodno je omogucilo veci nivo kreativnosti racunovoda, pa su
mnogi racunovodstveni koncepti (kao Sto je fer vrednost) i raunovodstvene
tehnike i metode (kao 5to je konsolidovanje) tada postojale i bile primenjivane.
Konsolidovanje kao uobicajena praksa javlja se dvadesetih godina proslog veka.

Prvitalas pripajanja i spajanja®’,
koji se dogodio u periodu 1897.—
1907. godine, je najverovatnije
doveo do upotrebe konsolidovanih
finansijskih izvestaja. Postoje
indikacije da su prvi konsolidovani
izvestaji bili sastavljeni za Ameri-
can Cotton Oil Trust, 1886. godi-
ne (Nikodijevi¢, 2013). Medutim,
drugi autori smatraju da su prve Izvor: http://www.energyglobalnews.com/
godisnje finansijske izvestaje united-states-steel-will-restart
prema postupku konsolidacije
sastavili National Lead Co. (1892. godine) i General Electric (1893. godine). Ono
Sto je sigurno jeste da United States Steel Corporation, americka kompanija za
proizvodnju Celika, ima najduzu tradiciju sastavljanja konsolidovanih izvestaja,
Cak od svog osnivanja, od 1901. godine.

31  ViSe o statusnim promenama mozete videti u lekciji: Pojam i vrste statusnih promena.
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Ako se pitamo koji faktori koji su uzrokovali razvoj konsolidovanja bas u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama, mozemo izdvojiti sledece:

- Talas fuzionisanja i stvaranje prvih grupa pravnih lica, pocetkom proslog

veka,

- Pojava holding kompanija (iako su holding kompanije postojale u tovreme i
u Velikoj Britaniji, ali njihov cilj nije bio u toj meri upotreba transfernih cena
i olakSavanje ulaska na nova trzista, kao onima u Sjedinjenim Americkim

Drzavama),

- Nisu postojale zakonske prepreke za uvodenje novih racunovodstvenih

tehnika,

- Konsolidovanije je bilo koris¢eno i za poreske svrhe (1917.-1934. godine) i

- Njujorska berza prihvata i uspostavlja obaveze konsolidovanja 1919. godine.

Izvor: https://en.wikipedia.org/wiki/Consolida-
ted_financial_statement#/media/File:Ledger.png

Kada su u pitanju evropske
drzave, konsolidovanje se pojavilo
u Velikoj Britaniji, kasnije nego u
Sjedinjenim Americkim Drzavama,
jer su holding kompanije postale
znacajniji oblik organizovanja
tek dvadesetih godina proslog
veka (oko 1922. godine racuno-
vode u Velikoj Britaniji pocele
su sa eksperimentisanjem upo-
trebe postupaka konsolidacije)
(Walker, 2006). Poreski organi
evropskih drzava bili su znatno

rigorozniji od onih u Sjedinjenim Americkim Drzavama, pa obracun poreza nije
vrien na konsolidovanoj bazi. Medutim, od 1939. godine berza u Velikoj Britaniji
je pocela da zahteva konsolidovanje kao uslov za emisiju akcija. Ipak, konsoli-
dovani izvestaji su se tretirali vise kao dopunski finansijski izvestaji. Za razliku
od danasnjeg cilja konsolidovanih finansijskih izvestaja, tadasnji izvestaji nisu
imali za cilj da prikazu poslovanje niti grupe pravnih lica, niti grupe pravnih lica
kao jedinstvene ekonomske celine, ve¢ su jednostavno bili prate¢i dokument

holding kompanija (Walker, 2006).

Sli¢na situacija sa aspekta konsolidovanija bila je i u Australiji (koloniji Velike
Britanije, koja je prihvatila vecinu regulative iz oblasti finansijskog izvestavanja).
U periodu od 1930.-1962. godine konsolidovanje je bilo prili¢cno sporadi¢no, ali
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postojale su holding kompanije koje su kao dodatak uz redovne finansijske izvestaje
objavljivale i konsolidovane finansijske izvestaje. Nakon toga doneta, je regulativa
kojom se obavezuju kompanije da sastavljaju ove izvestaje, najvise pod uticajem
berze i ovog neregulisanog dela finansijskog izvestavanja (Whittred, 1986).

Kada su u pitanju ostale evropske drzave, u Belgiji i Spaniji konsolidovanje se
vrlo retko praktikovalo sve do 1980. godine. Medutim, pre toga, tokom 1960-ih,
francuska kompanija Pechiney je pocela sa sastavljanjem konsolidovanih finansijskih
izvestaja (najvise zbog regulative Njujorske berze koja je to zahtevala, a gde je
ova kompanija planirala da plasira hartije od vrednosti, ali i zbog ojacavanja
kontrole nad zavisnim pravnim licima) (Bensadon, 2015). Sa druge, strane,
konsolidovani finansijski izvestaji nisu bili obavezni u Italiji sve do 1994. godine,
a uTurskoj do 2003. godine. Dakle, do nedavno. Razlozi za zaostajanjem drzava
kontinentalne Evrope za Velikom Britanijom, a narocito Sjedinjenim Americkim
Drzavama, u razvoju i primeni konsolidacije su:

- Postojanje obimne zakonske regulative u oblasti finansijskog izvestavanja
koja daje primat pojedina¢nim finansijskim izvestajima;

- Relativno mali broj velikih pravnih lica i holding kompanija;

- Uticaj bankara i kreditora koji se protive konsolidovanju, jer ono moze da
bude manje transparentno u prikazivanju obaveza;

- Uticaj poreskih organa koji preferiraju kontrolu pojedina¢nih pravnih lica,
anegrupei

- Maniji znacaj akcionara koji preferiraju sveobuhvatniji uvid u poslovanje
velikih pravnih lica.

Kada je u pitanju Evropska
unija, jedno vreme vladala je
neuporedivost konsolidovanih
finansijskih izvestaja, a razlog je
bila neusaglasenost regulative
koju su drzave ¢lanice Evropske
unije koristile za sastavljanje ovih
izveStaja. Medutim, usvajanje
Sedme direktive 1983. godine
donelo je harmonizaciju naovom
polju, jer su drzave ¢lanice bile primorane da ujednace regulativu (Jeremic¢ &
Bogdanovi¢, 2016). Dodatno, prema Odredbi iz 2005. godine sve kompanije Cije
su akcije kotirane na berzama svoje konsolidovane finansijske izvestaje moraju
da sastavljaju u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Izvor: https://www.lowyinstitute.org/the-
interpreter/finally-good
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Kao 5to je poznato primena Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja
je obavezna za sve drzave ¢lanice Evropske unije, a ¢ak pet standarda se bavi
konsolidovanim finansijskim izvestajima (Milojevi¢, Vukoje, & Mihajlovi¢, 2013).
Danas se zahteva konsolidovanje za javna drustva zbog efikasnosti domaceg
trzista kapitala i internacionalizacije tokova kapitala i novca.

Konsolidovani finansijski izvestaji u Republici Srbiji

Republika Srbija, kao potencijalna ¢lanica Evropske unije, bila je u obavezi da
prilagodi raCunovodstvenu regulativu sa regulativom Evropske unije. U skladu
sa prethodnim, donosenjem Zakona o raCunovodstvu i reviziji iz 2004. godine (u
primeni od 2005. godine), uvodi se obaveza mati¢nih pravnih lica da sastavljaju
kompletan set konsolidovanih finansijskih izvestaja i da primenjuju Meduna-
rodne standarde finansijskog izvestavanja. Prema Zakonu o racunovodstvu iz
2019. godine, ovaj set Cine:

- konsolidovani bilans stanja,

- konsolidovani bilans uspeha,

- konsolidovani izvestaj o ostalom rezultatu,

- konsolidovani izvestaj o novcanim tokovima,

- konsolidovani izve$taj o promenama na kapitalu i
- napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Prema Zakonu o racunovodstvu RS, u grupu pravnih lica uklju¢ena su samo
mati¢no pravno lice i sva njegova zavisna pravna lica. Vazno je imati u vidu da
preduzetnici ne mogu biti ¢lanovi grupe pravnih lica. Povezana pravna lica nisu
navedena, pa se ona ne ukljucuju u grupu i ne vrsi se konsolidacija njihovih izvestaja.
Medutim, ukoliko mati¢no pravno liceima znacajno ucesce ili zajednicki poduhvat,
onda se ona evidentiraju u konsolidovanim finansijskim izvestajima (ali se imovina
povezanog pravnog lica ne uklju¢uje u grupu pravnih lica).

Pravna lica u okviru grupe moraju organizovati sopstveno finansijsko izve-
Stavanje i moraju sastaviti finansijske izvestaje koji se odnose samo na njihovo
pravno lice. Mati¢no pravno lice ima obavezu da sastavi zasebne finansijske
izvestaje koji se odnose samo na poslovanje mati¢nog pravnog lica. U ovom
izveStaju mozemo videti koliko vredi ulaganje u zavisna pravna lica koja se
nalaze u okviru grupe. U tim izveStajima ne¢emo videti vrednosti pojedinacnih
stavki imovine (zalihe, potrazivanja, gradevinske objekte...) zavisnih pravnih lica,
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vec ukupnu vrednost ulaganja koje je izvrsilo mati¢no pravno lice, kako bi obez-
bedilo ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica.

Zavisna pravna lica sastavljaju individualne ili posebne finansijske izvestaje
(Petrovi¢ Z., 2020). U tom smislu, ukoliko zelimo da se fokusiramo samo na
poslovanje jednog zavisnog pravnog lica u okviru grupe, mozemo pogledati
njegove individualne ili zasebne (pojedinacne) finansijske izvestaje, ako je re¢
o mati¢nom pravnom licu.

Kada je u pitanju finansijsko izveStavanje grupe pravnih lica vazno je primetiti
da maticno pravno lice ima dvostruku odgovornost. Pre svega, mati¢no pravno
lice ima obavezu evidentiranja ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica u svojem
zasebnom finansijskom izvestaju i sa tog aspekta ima odredene obaveze u
primeni Medunarodnih standarda finansijskog izvesStavanja. Sa druge strane,
mati¢no pravno lice je odgovorno i za sastavljanje konsolidovanih finansijskih
izvestaja (i kasnije njihovu reviziju) i sa tog aspekta mora primeniti odgovarajuce
racunovodstvene standarde. Stoga, u nastavku ce prvo biti prikazan racuno-
vodstveni tretman ucesca u kapitalu mati¢nog pravnog lica, a nakon toga bice
objasnjen postupak sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Evidentiranje uées¢a u kapitalu u zasebnom finansijskom
izvestaju mati¢nog pravnog lica

U ovom delu poglavlja razmotricemo kako se u finansijskom izveStavanju
mati¢nog pravnog lica evidentira ulaganje u kapitalu zavisnih pravnih lica.
Ovakvo ucesce mati¢no pravno lice moze steci:

- Osnivanjem zavisnog pravnog lica,

- Dodatnim ulaganjem u zavisno pravno lice,

- Konverzijom duga u kapital,

- Kupovinom drustvenog kapitala u postupku privatizacije ili u postupku
stecaja...

Prema MSFI 10 — Konsolidovani finansijski izvestaji, mati¢no pravno lice
kontrolise zavisno samo ako ispunjava sve navedene uslove (IASB, 2012):

- Moc¢ nad pravnim licem,
- lIzloZenost ili prava na varijabilne prinose po osnovu svog u¢es¢a u kapitalu i
- Sposobnost da koristi svoju mo¢ nad pravnim licem.
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Kao $to je prethodno objasnjeno, vrednost u¢es¢a mati¢nog pravnog lica u
zavisnom pravnom licu mozemo videti u njegovim zasebnim (pojedinacnim)
finansijskim izvestajima. Kontnim okvirom Republike Srbije predviden je poseban
racun za evidentiranje ovih uc¢esca:

040 - Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica*

Na ovom racunu trebalo bi evidentirati vrednost akcija i udela u kapitalu
pravnih lica nad ¢ijim poslovanjem postoji kontrola prema MSFI 10 — Konsoli-
dovani finansijski izvestaji. U pojedinacnim finansijskim izvesStajima mati¢nog
pravnog lica u¢esce u kapitalu zavisnog pravnog lica se moze vrednovati jednom
od sledecih osnovica vrednosti:

- Nabavna vrednost ili

- Fervrednost.
Zarazliku od fer vrednosti,
Fer vrednost predstavlja iznos za koji neko nabavna vrednost je istorijska
sredstvo moZe biti razmenjeno na aktivhom vrednost, odnosno vrednost
trZistu izmedu obavestenih i voljnih strana koja se moze potvrditi doku-
u zajednickoj transakciji. Nabavna vrednost mentom - fakturom dobav-

predstavlja zbir fakturne vrednosti nekog

ljaca. Stoga, ako bi dvojici
sredstva i direktnih zavisnih troskova nabavke.

racunovoda dali dokumen-
taciju u vezi sa nabavkom
nekog sredstva, obojica bi dosli do iste nabavne vrednosti.

Sa druge strane, fer vrednost je mnogo azurnija vrednost i stoga nema
karakter istorijske vrednosti. Ona se obi¢no poistovecuje sa trziSnom vrednoscu
sredstva i dobija se procenom. Ukoliko bi onim istim ra¢unovodama dali doku-
mentaciju u vezi sa nabavkom nekog sredstva, fer vrednost koju bi oni odredili
najverovatnije ne bi bila ista. Iz prethodnog mozemo zakljuciti da fer vrednost
ukljucuje subjektivnu komponentu.

Medutim, kada su u pitanju hartije od vrednosti, kao 5to su akcije koje nam
daju pravo upravljanja, onda je postupak odredivanja fer vrednosti na aktivnom
trzistu mnogo jednostavniji. U tom slucaju bi ona dvojica ra¢unovoda mozda i
dosli do iste visine fer vrednosti akcija, jednostavnim uvidom u trziSnu vrednost
akcija na berzi na odredeni dan.

32 Ukoliko mati¢no pravno lice odlu¢i da koristi nabavnu vrednost za vrednovanje uces¢a, onda mozemo rasclaniti
racun 040 na podracune:
0400 - Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica i
0409 - Ispravka vrednosti u¢esca u kapitalu pravnih lica.
Na drugom podracunu evidentirali bi sve promene koje se ne moraju evidentirati, kako bi raspolagali istim
podacima kao da se primenjuje metoda fer vrednosti.
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Ukoliko mati¢no pravno lice odluci da koristi nabavnu vrednost kao osnovicu
za vrednovanje ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica, sledece promene se ne
moraju evidentirati:

- Ostvarenje dobitka od strane zavisnog pravnog lica,

- Povecanje vrednosti kapitala zavisnog pravnog lica po osnovu revalori-
zacije stalnih sredstava,

- Ostvarenje gubitka od strane zavisnog pravnog lica.

Promene koje ¢e biti evidentirane su iste kao i one koje se evidentiraju u
slu¢aju da mati¢no pravno lice odluci da koristi fer vrednost kao osnovicu za
vrednovanje ucesca:

- Pribavljanje ulaganja zasebnim sticanjem,
- Uplata dividende od strane zavisnog pravnog lica,
- Prodaja ulaganja zavisnog pravnog lica.

Treba imati u vidu da mati¢no pravno lice u okviru nabavne vrednosti ucesca
ukljucuje i direktne zavisne troskove nabavke ucesca, kao sto je na primer trosak
prenosa apsolutnih prava. U narednim primerima prikazac¢emo kako bi se evi-
dentirale promene vezane za ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica primenom
obe osnovice za vrednovanje ucesca.

Primer:

1. Pravno lice Racun-info sklopilo je ugovor o kupovini 100% uces¢a u kapitalu
pravnog lica Ino-account za 1.000.000 dinara u februaru mesecu. Za
advokatske usluge u vezi prenosa apsolutnih prava stigla je faktura br. 53
na iznos od 5.000 dinara. Izvod 11 pokazuje da su izmirene sve obaveze.

2. Pravno lice Ino-account na kraju godine ostvarilo je dobitak od 200.000
dinaraiizvrsilo revalorizaciju opreme ¢ime je doslo do njenog povecanja
vrednosti za 15.000 dinara. O tome je obavesteno mati¢no pravno lice
Racun-info.

3. Pravno lice Ino-account isplatilo je pravnom licu Racun-info dividende u
vrednosti od 35.000 dinara. Izvod 22.

4. Pravno lice Ino-account ostvarilo je gubitak na kraju naredne godine u
iznosu od 88.000 dinara.

5. Pravno lice Racun-info prodalo je pravnom licu Promet ad svoje ucesce u

zavisnom pravnom licu Ino-account za:
a) 1.258.000  b) 896.000
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Prvo ¢emo zamisliti da je mati¢no pravno lice odlucilo da koristi nabavnu
vrednost kao osnovicu za vrednovanje ucesc¢a. Ukoliko bi ras¢lanili racun 040
na podrac¢une 0400 i 0409, evidentiranje prethodnih promena bi izgledalo kao

sto sledi.

Dnevnik finansijskog knjigovodstva mati¢nog pravnog lica Ra¢un-info

Redni Racun

broj Duguje Potrazuje

Opis

Iznos

Duguje Potrazuje

1 0400

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

1.005.000,00

439

Obaveze po osnovu kupovine
ucesdca u kapitalu

1.005.000,00

Ugovor o kupovinii faktura 53

1a) 439

Obaveze po osnovu kupovine
ucesca u kapitalu

1.005.000,00

2410

Tekuci racun

1.005.000,00

Izvod 11.

2. 0400

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

200.000,00

0409

Ispravka vrednosti u¢esca u
kapitalu zavisnih pravnih lica

200.000,00

Odluka o rezultatu

2a). 0400

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

15.000,00

0409

Ispravka vrednosti u¢esca u
kapitalu zavisnih pravnih lica

15.000,00

Odluka o revalorizaciji

3. 2410

Tekuci racun

35.000,00

660

Prihodi od dividendi od
zavisnih pravnih lica

35.000,00

Izvod 22.

4. 0409

Ispravka vrednosti u¢esca u
kapitalu zavisnih pravnih lica

88.000,00

0400

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

88.000,00
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Redni Racun Iznos

broj Opis
) Duguje Potrazuje Duguje Potrazuje

Odluka o rezultatu

Ostala potrazivanja po

5a). 206 .
osnovu prodaje

1.258.000,00

Ispravka vrednosti u¢esca u

0409 kapitalu zavisnih pravnih lica

127.000

Ucesca u kapitalu zavisnih

0400 S
pravnih lica

1.132.000,00

Dobici po osnovu prodaje
672 ucesca u kapitalu zavisnih 253.000,00
pravnih lica

Prodaja ucesc¢a

Ostala potrazivanja po

5b). 206 ;
osnovu prodaje

896.000,00

0409 Ispravka vrednosti u¢esca u

kapitalu zavisnih pravnih lica 127.000

Dobici po osnovu prodaje
572 ucesca u kapitalu zavisnih 109.000,00
pravnih lica

Uces¢a u kapitalu zavisnih

0400 oo
pravnih lica

1.132.000,00

Prodaja ucesca
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Ukoliko bi odlucili da ne ras¢lanjavamo racun 040 na podracune, evidentiranje
promena bi izgledalo kao $to sledi.

Dnevnik finansijskog knjigovodstva mati¢nog pravnog lica Ra¢un-info

Redni Racun

broj

Duguje Potrazuje

Opis

Iznos

Duguje Potrazuje

1 040

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

1.005.000,00

439

Obaveze po osnovu kupovine

ucesca u kapitalu

1.005.000,00

Ugovor o kupovini i faktura 53.

1a) 439

Obaveze po osnovu kupovine

ucesca u kapitalu

1.005.000,00

2410

Tekuci racun

1.005.000,00

Izvod 11.

3. 2410

Tekudi racun

35.000,00

660

Prihodi od dividendi od
zavisnih pravnih lica

35.000,00

Izvod 22.

5a). 206

Ostala potrazivanja po
osnovu prodaje

1.258.000,00

040

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

1.005.000,00

672

Dobici po osnovu prodaje
ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

253.000,00

Prodaja ucesca

5b). 206

Ostala potrazivanja po
osnovu prodaje

896.000,00

572

Dobici po osnovu prodaje
ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

109.000,00

040

Ucesca u kapitalu zavisnih
pravnih lica

1.005.000,00

Prodaja ucesc¢a
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Primer:

1. Pravno lice Racun-info sklopilo je ugovor o kupovini 100% ucesca u kapitalu
pravnog lica Ino-account za 2.000.000 dinara i odmah uplatilo u¢esce na
tekuci racun zavisnog pravnog lica. Izvod br. 5.

2. Na kraju godine, procenjeno je da ucesce vredi: a) 2.450.000 dinara ili b)
1.950.000. O tome je obavesteno mati¢no pravno lice Racun-info.

Sada ¢emo pretpostaviti da je mati¢no pravno lice odabralo fer vrednost kao
osnovicu za vrednovanje u¢esca u kapitalu zavisnog pravnog lica. U ovom slucaju
evidentiraju se dobici i gubici koje ostvari zavisno pravno lice poslovanjem kao
prihod odnosno rashod. Ras¢lanjavanje racuna se ne vrsi. Na raCunu 040 ¢emo
uvek videti trenutnu fer vrednost ucesca.

Dnevnik finansijskog knjigovodstva mati¢nog pravnog lica Ra¢un-info

Redni Racun I1znos
broj . - Opis . . .
) Duguje Potrazuje Duguje Potrazuje
1. 040 Ucescg u'kapltalu zavisnih 2.000.000,00
pravnih lica
2410 Tekudi racun 2.000.000,00
Izvod 5.
2a). 040 Ucesga u.kapltalu zavisnih 450.000,00
pravnih lica

Prihodi od uskladivanja
689 vrednosti u¢esca u kapitalu 450.000,00
zavisnih pravnih lica

Promena fer vrednosti uces¢a

Prihodi od uskladivanja
2b). 589 vrednosti u¢esca u kapitalu 50.000,00
zavisnih pravnih lica

Ucesca u kapitalu zavisnih

040 pravnih lica

50.000,00

Promena fer vrednosti u¢eséa

Kao $to je prethodno prikazano ukoliko mati¢no pravno lice odluci da proda
svoje ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica, to u¢esce ce biti prikazano kao ono
koje se drzi za prodaju. U tom slucaju u¢esce se onda vrednuje po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene troskove prodaje ili po dotadasnjoj knjigovodstvenoj
vrednosti, u slucaju da je ona niza. Razlika izmedu prodate i knjigovodstvene
vrednosti evidentira se kao dobitak ili gubitak od prodaje.
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

- Sta je to u¢esc¢e u kapitalu pravnog lica?

- Definisite grupu pravnih lica.

- Sta je uslovilo nastanak konsolidovanih finansijskih izvestaja?

- Koja pravna lica ulaze u krug konsolidovanja (sastavljanja finansijskih izvestaja)?
- Iz kojih izvestaja se sastoje konsolidovani finansijski izvestaji?

- Koja je razlika izmedu koncepta fer vrednosti i koncepta nabavne vrednosti?



Deo

POSTUPAK KONSOLIDACIJE |
KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJI



68

SPECIJALNI FINANSLSKI IZVESTAJI

CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:
- Razumete postupak sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja.
- Nabrojite korake u postupku konsolidacije.

- Objasnite efekat promene strukture grupe pravnih lica na postupak sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

- Znate kako se vrsi eliminacija u¢e$ca u kapitalu, obaveza i potrazivanja i prihoda
i rashoda izmedu pravnih lica unutar grupe.

- Razumete nacine oporezivanja neto rezultata na nivou grupe.
- Razmotrite znacaj revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja.
- Razumete pojam i znacaj transfernih cena za odnose izmedu povezanih lica.



Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

6. PRIPREMA ZA KONSOLIDOVANJE
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Konsolidovanje finansijskih izvestaja se sastoji od vise faza, gde se na prvom
mestu vrsi priprema za konsolidovanje, zatim se vrsi sabiranje istovetnih pozicija
finansijskih izvestaja grupe pravnih lica. Nakon toga se vrsi eliminacija pozicija
koje se odnose na transakcije izmedu pravnih lica koja pripadaju grupi i na
kraju se vrsi sastavljanje samih konsolidovanih finansijskih izvestaja. Ceo ovaj
postupak ¢emo objasniti u nastavku.

Pre nego $to se pocne sa konsolidovanjem finansijskih izvestaja, potrebno je
prethodno pripremiti se za taj postupak. Da bismo ostvarili potpunost konsoli-
dovanih finansijskih izvestaja neophodno je da: su finansijski izvestaji zavisnih
pravnih lica u okviru grupe i sami potpuni; i da su u postupak konsolidovanja
uklju¢ena sva pravna lica koja ¢ine grupu kao ekonomsku celinu (Jeremi¢ &
Bogdanovi¢, 2016). U okviru grupe mogu se nalaziti zaista raznovrsna pravna
lica. Na primer, jedno pravno lice moze primenjivati kontni okvir za privredna
drustva, dok drugo pravno lice moze primenjivati kontni okvir za druga pravna
lica. Dalje, jedno pravno lice moze imati datum sastavljanja izvestaja koji je
razli¢it od datuma koji imaju druga pravna lica u grupi. Prethodno je objasnjeno
da pravna lica moraju biti podeljena prema velicini, Sto uslovljava primenu
odgovarajuce regulative pri sastavljanju finansijskih izvestaja. Zbog prethodno
navedenog, pre pocetka konsolidacije neophodno je uraditi sledece:

- Konsolidovani finansijski izvestaji se odnose na grupu pravnih lica pri
¢emu se mora zamisliti da je re¢ o jednom pravnom licu. Dakle, radi se o
ekonomskom jedinstvuili celini vise pravnih lica. Usled toga, sve transakcije
izmedu pravnih lica moraju biti eliminisane, jer se radi o transakcijama
koje se deSavaju u,jednom” pravnom licu. Sa druge strane, sve transakcije
koje su se ostvarile sa licima koja ne pripadaju grupi, priznaju se kao
redovne transakcije.

- Prikupitiinformacije o svim transakcijama koje su se dogodile izmedu prav-
nih lica koja pripadaju grupi. Ovde je vazno proniknuti u prirodu transakci-
je.Naime, trebalo bi imati u vidu da neke transakcije na prvi pogled nece
izgledati kao transakcije izmedu pravnih lica, jer su mozda u deo tih tran-
sakcija uklju¢enailicaizvan grupe, ali je vazan konacan rezultat transakcije.
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33

34

Na primer, mati¢no pravno lice moze prodati robu licu izvan grupe uz
obavezu dato pravno lice proda robu povezanom pravnom licu®.To znaci da
je rec o transakciji izmedu pravnih lica koja pripadaju grupi, iako je jedan
deo transakcije obavljen sa licima izvan grupe.

Pripremiti dokumentaciju za sva pravna lica uklju¢ena u konsolidovanije,
uklju€ujudi bruto bilanse i same finansijske izvestaje.

Proveriti da li su izvesStajni periodi za sva pravna lica isti. Prema domacoj
regulativi, pravno lice moze traziti dozvolu da sastavlja finansijske izve-
Staje na neki drugi period, a ne od 31.12.do 01.01. Individualni finansijski
izvestaji pravnih lica iz grupe se moraju sastavljati za isti period kao i kon-
solidovani finansijski izvestaji.

Konsolidovanje bi trebalo da se odvija u kontinuitetu i dosledno (na isti nacin);

Proveriti koje kontne okvire
koriste pravna lica u okviru

grupe, ukoliko postoje razlike e e
neophodno je izvrsiti reklasi-
fikaciju pozicija finansijskih
izveStaja zavisnog pravnog
lica u skladu sa kontnim okvi-
rom mati¢nog pravnog lica.

Izvestanja Postupak

valuta konsolidacije Regulati

Proveriti koje obrasce finansij-
skih izvestaja koriste pravna
lica u okviru grupeiizvrsiti prila-
godavanja ukoliko je potrebno.

Obrasci Kontni okvir

Proveriti koju regulativu iz oblasti finansijskog izveStavanja koriste pravna
lica unutar grupe. Imajuci u vidu zahtev da mati¢no pravno lice sastavlja
pojedinacne finansijske izvestaje u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izvestavanja, obicaj je da se to nametne kao obaveza svim
pravnim licima unutar grupe, jer se time olaksava postupak sastavljanja
finansijskih izvestaja, ali i njihova revizija**.

Ako posmatramo celokupnu transakciju, prodata roba je kona¢no ostala u okviru grupe. Zbog toga, ako posmatramo
grupu pravnih lica, ova transakcija se nije ni dogodila, roba je na pocetku i kraju transakcije ostala u istoj grupi.

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, pocev od 2020. godine, mala, mikro i druga pravna lica imaju moguc¢nost
da primenjuju MSFI, ukoliko to Zele, sto nije bilo moguce prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za 2019.
godinu. Prethodno znacajno olaksava pravnim licima koja ulaze u grupu za konsolidovanje, tako $to ne¢e morati
da sastavljaju nove finansijske izvestaje za potrebe konsolidacije, ve¢ ¢e moci da, ukoliko izaberu ra¢unovod-
stvenom politikom da primenjuju MRS/MSFI u svojim pojedina¢nim finansijskim izvestajima, iste iskoristiti i za
svrhu konsolidacije. Medutim, postoji i vremenski uslov upotrebe ove regulative, jer su takva pravna lica duzna da
primenjuju MSFI u kontinuitetu, odnosno najmanje pet godina od pocetka primene MRS/MSFI, osim u slu¢ajevima
otvaranja postupka stecaja ili likvidacije.
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- Proveriti da li sva pravna lica u okviru grupe pravnih lica primenjuju iste
ra¢unovodstvene politike za sastavljanje finansijskih izvestaja kao i
mati¢no pravno lice. Ukoliko se dogodi da neko zavisno pravno lice koristi
drugacije raCunovodstvene politike od mati¢nog, onda se mora izvrsiti
korekcija tih transakcija u finansijskim izvestajima zavisnog pravnog lica,
pre samog konsolidovanja. Dakle, zavisna pravna lica imaju obavezu da
usklade svoje racunovodstvene politike sa racunovodstvenim politikama
mati¢nog pravnog lica.

- Ukoliko zavisno pravno lice ima sediste u inostranstvu, konsolidovanje
podrazumeva obavezu prevodenja pojedinacnih finansijskih izvestaja
zavisnog pravnog lica u izvestajnu valutu mati¢nog pravnog lica. Postu-
pak prevodenja vrsi se u skladu sa zahtevima Medunarodnog racunovod-
stvenog standarda 21 - Ucinci promene kurseva razmene stranih valuta.
Pozicije bilansa stanja se prevode koris¢enjem zvani¢nog srednjeg kursa
Narodne banke Srbije na datum bilansa stanja. Sa druge strane, pozicije
bilansa uspeha prevode se po kursu vaze¢em na datum konkretne tran-
sakcije. 1z prakti¢nih razloga, za prethodne potrebe se moze upotrebiti i
prosecan kurs za period u kojem je nastala transakcija, recimo mesecni
prosek (pod uslovom da ne postoje znacajne fluktuacije kurseva).

- Precizno definisati koja pravna lica ce biti uklju¢ena u postupak konsoli-
dovanja.

Prikaz 7. Primer racunovodstvene politike grupe pravnih lica obelodanjene u napomenama
uz konsolidovane finansijske izvestaje (APR, 2020)

U 2015. godini Grupa se opredelila da nakon pocetnog priznavanja po nabavnoj vrednosti, nekretnina, postrojenja i
opremu vrednosno uskladi, odnosno izvrsi svodenje knjigoodstvene na procenjenju, tj. fer vrednost. Fer vrednost je
trziSna vrednost, odnosno iznos za koje se neko sredstvo moze razmeniti na trzistu. Ukoliko nema aktivnog trzista
sredstva se procenjuju po umanjenom trosku zamene, koji je jednak vrednosti novog osnovnog sredstva, umanjenog
za procenat istroSenosti konkretnog osnovnog sredstva. Revalorizacija se vrsi toliko redovno da se knjigovodstvena
vrednost imovine na kraju izveStajnog perioda bitno ne razlikuje od fer vrednosti te imovine, najkasnije u periodu od
5 godina, a moguce je i ranije u zavisnosti od okolnosti na trzistu.
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7. ULAZAK I 1ZLAZAK 1Z GRUPE
ZAVISNOG PRAVNOG LICA

Kada je u pitanju poslednja napomena koju bi trebalo razmotriti pre pocetka
konsolidacije, neophodno je da se vratimo na prethodno pomenuti standard
MSFI 10 precizno odrediti datum kada zavisno lice ulazi u postupak konsolidacije.
Naime, konsolidovanje zavisnog pravnog lica pocinje od datuma kada mati¢no
pravno lice stekne kontrolu nad zavisnim pravnim licem. Pri tome, konsolidovani
bilans stanja se sastavlja na osnovu bilansa stanja mati¢nog pravnog lica i zavisnog
pravnog lica uz primenu metode potpunog konsolidovanja. Ova metoda podra-
zumeva da se u konsolidovani bilans stanja uklju¢uju ukupna imovina i obaveze
zavisnog pravnog lica na dan bilansa stanja. Medutim, u konsolidovani bilans
uspeha ukljucuju se samo prihodi i rashodi zavisnog pravnog lica od datuma
sticanja kontrole nad poslovanjem zavisnog pravnog lica.

Na primer, ako je nase pravno lice, Racun-info postalo vecinski vlasnik pravnog
lica Info-account u junu mesecu svi prihodi i rashodi pravnog lica Info-account
u periodu pre juna meseca (januar-maj) nece biti prikazani u konsolidovanim
izveStajima posmatrane grupe pravnih lica za taj izvestajni period. Naravno, svi
prihodiirashodi ostvareni nakon juna meseca ce biti ukljuceni u rezultat grupe
pravnih lica.

Postoji jos jedan efekat ukljucivanja pravnog lica u grupu, sa aspekta konsoli-
dovanja prihodairashoda. Na primer, ako je nase pravno lice Racun-info prodalo
robu pravnom licu Info-account u maju mesecu, pre nego sto je to pravno lice
postalo nase zavisno pravno lice, prihode od takve prodaje ne¢emo eliminisati.
Naime, u toj situaciji ne radi se o transakciji izmedu povezanih lica i oba pravna
lica prikazuju odgovarajuce transakcije u svojim individualnim finansijskim
izveStajima. Medutim, moze se desiti da smo postali vecinski vlasnik pravnog
lica Info-account u junu mesecu, a u julu mesecu smo ostvarili novu prodaju.
Takva transakcija se posmatra kao transakcija izmedu povezanih lica i mora se
konsolidovati (eliminisati) u konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Kao 5to primecujemo, nastace odredene razlike izmedu ostvarenog rezultata
pravnih lica unutar grupe prikazanih u njihovim pojedina¢nim izvestajima i
rezultata prikazanog u konsolidovanim izvestajima. Medutim, pojavice se i
neslaganje izmedu konsolidovanog bilansa stanja i konsolidovanog bilansa
uspeha grupe pravnih lica.
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Razlog je $to u konsolidovanom bilansu stanja moramo iskazati ukupnu (za ceo
obracunski period) nerasporedenu dobit tekuc¢e godine zavisnog pravnog lica
nad kojim je kontrola ste¢ena u toku godine. Sa druge strane, u konsolidovanom
bilansu uspeha nerasporedena dobit zavisnog pravnog lica bic¢e prikazana za
period od datuma sticanja kontrole do datuma bilansa stanja. Pomenutu razliku
bi trebalo evidentirati kao povecanje ili smanjenje nerasporedene dobiti tekuce
godine u konsolidovanom bilansu stanja (Pravna i ekonomska izdanja, 2019).

Tretiranje izlaska iz grupe je
takode vazno sa aspekta finansij-
skog izveStavanja. Mati¢no pravno
lice moze iz razlicitih razloga otuditi
zavisno pravno lice. Na primer,
ukoliko posmatrano lice vecinu
svojih prihoda ostvaruje u tran-
sakcijama sa mati¢nim pravnim
licem ili ostalim zavisnim pravnim
licima, njegov doprinos profitabil-
nosti grupe verovatno ne moze
biti od znacaja. U konsolidovanom
bilansu uspeha, kada se eliminisu medusobne transakcije i prihod ostvaren po
osnovu njih, rezultat poslovanja tog pravnog lica bi¢e znacajno nizi, a moze
biti i negativan. Tada mati¢no pravno lice moze odluciti da je bolje otuditi
takvo pravno lice jer ne doprinosi celokupnoj profitabilnosti grupe (Jeremi¢ &
Bogdanovi¢, 2016). Naravno, trebalo bi biti oprezan jer to pravno lice moze biti
znacajan dobavljac sirovina za druga pravna lica u grupi.

Dalje, moze se dogoditi da zbog prikupljanja novcanih sredstava moramo
prodati ulaganje koje imamo u zavisnom pravnom licu, ¢ime prestajemo da
budemo njegovo mati¢no pravno lice. U drugim situacijama moze se dogoditi
da jednostavno uprava mati¢nog pravnog lica ne vidi korist od uspostavljanja
kontrole na zavisnim pravnim licem ili zeli da ulozi sredstva u drugo pravno
lice. Moze se dogoditi i da zavisno pravno lice prestane da posluje stecajem ili
likvidacijom. Na kraju, izmedu investitora moze postojati ugovor ili sporazum
kojim ¢e se kontrola nad zavisnim pravnim licem prebaciti na drugo lice bez
obzira na to da li su sporazumi raskinuti ili zastareli (Krimpmann, 2015).

Uzimanje u obzir pojedinacnih finansijskih izvestaja zavisnog pravnog licau
konsolidovane finansijske izvestaje prestaje onog momenta kada mati¢no pravno
lice izgubi kontrolu nad pravnim licem u koje je investirano. Dakle, prilikom pro-
daje ulaganja ili prilikom preuzimanja kontrole nad zavisnim pravnim licem od
strane nekog drugog pravnog lica ili prilikom prestanka njegovog poslovanja.
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Ukoliko sumiramo prethodno navedeno, postoje slededi razlozi gubitka kontrole
nad zavisnim pravnim licem (Krimpmann, 2015):

- Prodaja ucesc¢a u kapitalu zavisnog pravnog lica,
- Ugovori o prenosu kontrole,

- Drugo pravno lice preuzelo je kontrolu nad posmatranim zavisnim pravnim
licemi

- Otvaranje prinudnog ste¢ajnog postupka nad zavisnim pravnim licem.

Trebalo biimati u vidu da postoje dve situacije sa aspekta obaveze sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja i gubitka kontrole nad zavisnim pravnim
licem. Ukoliko mati¢no pravno lice ima kontrolu nad jos makar jednim zavisnim
pravnim licem, njegova obaveza da sastavlja konsolidovane finansijske izvestaje
i dalje postoji. Medutim, ukoliko mati¢no pravno lice vise ne bude imalo nijedno
zavisno pravno lice, onda prestaje obaveza sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvestaja. Drugim reCima, prestaje da postoji grupa pravnih lica.

Na primer, ukoliko je nase pravno lice Racun-info izgubilo kontrolu nad pravnim
licem Info-account tokom izvestajnog perioda, pojedinacni bilans stanja pravnog
lica nad kojim je izgubljena kontrola se ne ukljucuje prilikom sastavljanja konso-
lidovanog bilansa stanja na dan 31.12. Medutim, u konsolidovani bilans uspeha
ukljucuju se prihodi i rashodi pravnog lica Info-account od pocetka godine do
dana gubitka kontrole od strane mati¢nog pravnog lica iako nase pravno lice
vise nema kontrolu.

Naravno, moze se dogoditi i situacija da nase pravno lice izgubi kontrolu na
pravnim licem Info-account, ali da zadrzi u¢esce u kapitalu tog pravnog lica u
nekom beznacajnom procentu, u momentu gubitka kontrole iskazivanje u¢esca
se vrsi po fer vrednosti. Ova fer vrednost ¢e se smatrati nabavnom vrednoscu
prilikom pocetnog priznavanja investicije u pridruzene entitete i zajednicke
poduhvate, odnosno fer vrednoscu prilikom pocetnog priznavanja finansijskog
sredstva u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom - MRS 39
Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje (Pravna i ekonomska
izdanja, 2019). Dalje ra¢unovodstveno obuhvatanje se vrsi u skladu sa relevan-
tnim MSFI. Ovde je vazno imati u vidu da se pocev od finansijskih izvestaja za
2020. godinu, ucesc¢e po fer vrednosti odmerava u skladu sa Medunarodnim
standardom finansijskog izveStavanja - MSFI 9 Finansijski instrumenti (ranija
primena je naravno dozvoljena).
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Prethodno je pomenuto da kontrola moze prestati i u slucaju likvidacije.
Naime, postupak likvidacije sprovodi se donosenjem dobrovoljne odluke od
strane osnivaca drustva, koji imenuju likvidacionog upravnika, usled ¢ega je ovaj
postupak pod kontrolom drustva u likvidaciji (moze se dogoditi da upravnik nije
imenovan, te ga odreduje nadlezni sud, ali o tome ¢e biti reci u delu posve¢enom
likvidacionom bilansu). Sa druge strane, postupak stecaja pokrece se predlogom
poverilaca ili ste¢ajnog duznika, stoga je ovaj postupak prinudan i ima karakter
sudskog postupka koji sprovodi sud. Kontrolu nad poslovanjem pravnog lica
preuzima stecajni upravnik kojeg imenuje sud, te prethodna kontrola mati¢nog
pravnog lica prestaje da postoji. Na osnovu toga, danom otvaranja postupka
stecaja dolazi do gubitka kontrole nad zavisnim pravnim licem.

Kao posledica gubitka kontrole zavisno pravno lice nad kojim je pokrenut
stecajni postupak iskljucuje se iz grupe pravnih lica, a time i iz postupka konsolida-
cije. Imajuci u vidu da otvaranje likvidacionog postupka nad zavisnim pravnim
licem ne predstavlja gubitak kontrole, mati¢no pravno lice nastavlja da ukljucuje
zavisno pravno lice u likvidaciji u postupku konsolidacije (Pravna i ekonomska
izdanja, 2019). U praksi, postupak likvidacije nije hitan postupak, za razliku od
ste¢ajnog postupka, pa ti postupci mogu trajati vise godina. U celokupnom
periodu, sve dok se likvidacioni postupak ne zavrsi i pravno lice ne izbrise iz
registra privrednih drustava, mati¢no pravno lice nastavlja da ukljucuje zavisno
pravno lice u likvidaciji u postupak konsolidovanja.

Vazno je naglasiti da Medunarodni ra¢unovodstveni standard 27 - Konsoli-
dovani i pojedinacni finansijski izvestaji zahteva primenu svih relevantnih stan-
darda prilikom obelodanjivanja informacija unutar pojedinacnih (separatnih)
finansijskih izvestaja. Prethodno znaci da mati¢no pravno lice mora obelodaniti
sva znacajnija ucesc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica, pridruzenih pravnih lica
ili zajednickih ulaganja, ukljucujuci tu i ime i sediste pravnog lica u koji je
investirano, procenat ucesc¢a u vlasnistvu (i procenat glasackih prava, ukoliko se
razlikuje) i opis metode koja je koriS¢ena za potrebe vrednovanja svih ucesca.
Ta obaveza ne prestaje gubitkom kontrole, jer mati¢na pravna lica koja vise
ne sastavljaju konsolidovane finansijske izvestaje bi trebalo da obelodane tu
¢injenicu u pojedinacnim finansijskim izvestajima, kao jedinim, odnosno da je
iskoris¢ena mogucnost izuzimanja od obaveze konsolidovanja (Sekerez, 2019).
Dakle, sve promene koje su se deSavale u grupi pravnih lica mati¢no pravno lice
mora obelodaniti u konsolidovanim finansijskim izvestajima i to u Napomenama
uz konsolidovane finansijske izvestaje.
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Prikaz 8. Primer promena u strukturi ucesca u kapitalu na jednoj grupi pravnih lica (APR, 2020)

U 2002. godini AD Imlek osniva Drustvo za proizvodnju i preradu mleka i mlecnih proizoda, promet i usluge Imlek
Boka doo, Zelenika. Shodno osnivackom ulogu, AD Imlek raspolaze sa 100% udela u Imlek Boki doo. Dana 31.12.2019.
godine Imlek Boka doo ima 43 zaposlena radnika.

U 2007. godini AD Imlek kupovinom akcija postaje vlasnik 74,60% kapitala IMB Mlekara AD, Bitola. Dana 31.12.2019.
godine IMB Mlekara AD ima 200 zaposlenih.

U 2008. godini AD Imlek postaje 100% vlasnik East Milk doo, Sarajevo. DAna 31.12.2018. godine East Milk doo ima
1 zaposlenog.

U 2010. godini AD Imlek kupovinom Mljekare Laktasi postaje vlasnik 64,14% kapitala. Od 2011. godine AD Imlek
povecava svoje ucesce u kapitalu Mlijekare Laktasi i do 2013. godine sti¢e 87,75% ucesc¢a. U 2014. godini doslo je
do smanjenja kapitala na osnovu ponistenja sopstvenih akcija u ukupnom broju od 529.557. Nakon ove promene,
AD Imlek je daljom kupovinom akcija od manjinskih akcionara postao vlasnik 100% kapitala Mlijekare Laktasi.
Na dana 31.12.2019. godine Mlijekare Laktasi nema zaposlenih.

Osnovni cilj je da korisnici izvestaja budu upoznati sa svim informacijama
vezanim za poslovanje grupe i ¢lanicama grupe pravnih lica, jer njihove poslovne
odluke mogu zavisiti od toga. Na primer, ako smo izgubili kontrolu nad zavisnim
pravnim licem u januaru mesecu, prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih
izvestaja za prethodni period uputno je obelodaniti da je mati¢no pravno lice
izgubilo kontrolu nad poslovanjem posmatranog pravnog lica u januaru mesecu.
Izostavljanje i ukljucivanje takve informacije moze biti od velikog znacaja za
donosenje odluke o investiranju u grupu pravnih lica.
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8. PRIDRUZENA PRAVNA LICA |
ZAJEDNICKA ULAGANJA | GRUPA
ZA KONSOLIDOVANIJE

U prethodnom delu objasnjeno je da pravna lica mogu biti mati¢na, zavisna,
pridruzena, nepovezana, a mogu postojati i zajednicka ulaganja. Takode, navede-
no je da grupu pravnih lica, a time i krug konsolidovanja ¢ine mati¢no i njegova
zavisna pravna lica. Postavlja se pitanje zasto je vazno odrediti pridruzena pravna
lica i zajednicka ulaganja i na koji nacin ih tretiramo u postupku konsolidacije.

Bez obzira na to Sto pridruzena pravna lica i zajednicka ulaganja ne ukljucu-
jemo u krug konsolidovanja, ukoliko mati¢no pravno lice ima zavisna pravna
licai po tom osnovu obavezu sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja,
pridruzena pravna lica i zajednicka ulaganja se uzimaju u obzir prilikom sastavlja-
nja konsolidovanih finansijskih izvestaja. Vazno je pomenuti da finansijske izve-
$taje ovakvih pravnih lica ne¢emo ukljuciti i sabirati sa finansijskim izvestajima
mati¢nog pravnog lica i ne vrsi se eliminacija medusobnih odnosa. Uce$¢a koja
mati¢no pravno lice ima u ovim pravnim licima se u konsolidovanom bilansu
stanja iskazuju po metodi udela.

Ova metoda polazi od toga da se uc¢esce u kapitalu pridruzenih i zajednicki
kontrolisanih pravnih lica poCetno priznaje po nabavnoj vrednosti, a potom se u
konsolidovanom bilansu stanja iskazani iznos koriguje u skladu sa promenama
u kapitalu ovih pravnih lica (Pravna i ekonomska izdanja, 2019). Pomenute pro-
mene na kapitalu ukljucuju: ostvareni neto rezultat (dobitak i gubitak) zavisnog
pravnog lica za posmatrani period, povecanje ili smanjenje osnovnog kapitala,
promene u vrednosti rezervi i revalorizacionih rezervi, kao i nerealizovanih
dobitaka i gubitaka. Efekti ovih korekcija se u konsolidovanom bilansu uspeha
priznaju kao prihodi, odnosno rashodi.
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9. OSNOVNE ODREDBE
MEDUNARODNOG STANDARDA
FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA 10
— KONSOLIDOVANI FINANSIJSKI
IZVESTAJI

Kao $to je prethodno navedeno, konsolidovani finansijski izvestaji se sastavljaju na
osnovu individualnih finansijskih izvestaja mati¢nog i njegovih zavisnih pravnih
lica. Stoga, potrebno je pripremiti ove izvestaje za konsolidaciju. Obi¢no se vrsi
grupisanje pozicija, kao sto je to uradeno u finansijskim izvestajima, a podaci se
redaju u kolonama za svako pravno lice ponaosob. Na primer, sabiranje vrednosti
ukupne stalne i obrtne imovine. Ponekad se organizuje posebno knjigovodstvo
u okviru mati¢nog pravnog lica koje ¢e voditi finansijsko izvestavanje za celu
grupu pravnih lica. Medutim, kako je ovo veoma obiman posao, postavlja se
pitanje ekonomicnosti, pa se ovakvo knjigovodstvo obi¢no ne organizuje.

Za postupak konsolidacije obi¢no se koriste Excel tabele u kojima se za svako
pravno lice moze otvoriti posebna strana, a onda se na jednoj strani prikazuje
zbirni finansijski izvestaj. Ovaj izvestaj se dobija kao jednostavan zbir svih
istovrsnih pozicija finansijskih izvestaja lica iz grupe.

Moze se dogoditi da je u krug konsolidovanja uklju¢ena i banka, drustvo za
osiguranje ili pravno lice koje posluje u inostranstvu. U tom slucaju, pozicije
finansijskih izvestaja nece biti prikazane na isti nacin ili nece obuhvatati tran-
sakcije istovetne prirode. Zbog toga, potrebno je izvrsiti reklasifikaciju pozicija
u skladu sa potrebama konsolidacije. Kada su u pitanju Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja, sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja
reguli$e se posebnim standardom, iz tog razloga u nastavku ce biti objasnjene
osnovne odredbe ovog standarda.

Standard je donet 2011. godine, ali je postao efektivan od 01.01.2013. godine,
dok je u Republici Srbiji u primeni od 2014. godine. Osnovni cilj standarda je
ustanoviti principe za prezentaciju i pripremu konsolidovanih finansijskih izvestaja,
kada pravno lice kontrolise jedno ili vise drugih pravnih lica.
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Sa druge strane, osnovni cilj konsolidovanih finansijskih izvestaja je da omoguce
korisnicima da donesu ekonomske odluke na osnovu odgovarajucih informacija
(IFRS Foundation, 2015).

Prethodno je objasnjeno da kada investitor kupuje hartije od vrednosti jednog
pravnog lica, on e izvrsiti analizu njegovih finansijskih izvestaja. Medutim, kada
je pravno lice u koje investitor ulaze novac istovremeno i mati¢no pravno lice,
onda on kupuje udeo u grupi i postaje na posredan nacin vlasnik grupe. Stoga,
takav investitor Zeli da zna na koji nacin ta grupa posluje, $to se moze znacajno
razlikovati od poslovanja samog mati¢nog pravnog lica.

Kao sto je prethodno pomenuto
u konsolidovanim finansijskim
izvestajima, imovina, obaveze,
kapital, prihodi, rashodi i tokovi
gotovine mati¢nog pravnog lica
i njegovih zavisnih pravnih lica se
grupisu i prikazuju kao skup racu-
na, kao da su postali jedno pojedi-
nacno drustvo. Trebalo bi imati u
vidu da kontrola predstavlja osnov
za konsolidaciju, tako da pravno
lice koje ima kontrolu ima obavezu
konsolidacije - odnosno sastavljanja konsolidovanih izvestaja. Ponavljamo, kontrola
je uspostavljena kada postoji: mo¢ nad entitetom u koji se investira®, izlozenost
ili pravo na varijabilne prinose na osnovu svog uces¢a* i sposobnost koris¢enja
moci nad entitetom u koji je investirano kako bi se uticalo na iznos prinosa za
investitora®. Investitor, nezavisno od prirode svog odnosa sa entitetom (u koji
je investirao), odreduje da li je on maticni entitet tako Sto procenjuje da li on
kontrolise entitet u koji je investirao. Pored sastavljanja, mati¢no pravno liceima
obavezu i da obelodani*® konsolidovane finansijske izvestaje.

'-

35 Investitor ima mo¢ nad pravnim licem u koji je investirao kada investitor ve¢ ima prava koja mu daju tekuc¢u
sposobnost da usmerava relativne aktivnosti, tj. aktivnosti koje znacajno uti¢u na prinose pravnog lica.

36 Investitor je izloZen, iliima prava na varijabilne prinose kada investitorovi prinosi mogu biti promenljivi u zavisnosti
od performansi pravnog lica u koji je investirao.

37  Vazno je da postoji sposobnost da investitor upotrebi svoju mo¢ da bi uticao na prinose po osnovu svoje
povezanosti sa pravnim licem u koji je investirao.

38  Ugini ih dostupnim javnosti.
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Mati¢no pravno lice je obavezno da sastavi konsolidovane finansijske izvestaje,
osim u slucaju ako:

- je ono samo zavisno pravno lice i svi njegovi vlasnici su obavesteni i ne
protive se tome da on ne sastavi konsolidovane finansijske izvestaje;

- njegovim duznickim ili vlasni¢kim instrumentima se ne trguje na javhom
trzistu;

- nije u postupku emitovanja hartija na javnom trzistu;

- njegov (krajnji) maticni entitet priprema konsolidovane finansijske izvestaje
koji su dostupni za javnu upotrebu i koji su u skladu sa MSFI (osim ako nije
u inostranstvu).

Skre¢emo paznju na posledniji uslov, jer u slu¢aju ako je posmatrano pravno
lice zavisno pravno lice, ali njegovo matic¢no lice se nalazi u inostranstvu, onda
posmatrano pravno lice ima obavezu sastavljanja finansijskih izvestaja (pod
uslovom da postoji kontrola nad drugim pravnim licima u drzavi).

Glasacka prava mogu biti vazna u postupku odredivanja pravnog lica koje
poseduje kontrolu. Investitor Cesto ima sposobnost, posredstvom glasackih
prava ili srodnih prava, da usmerava relevantne aktivnosti. Investitor razmatra
sledece zahteve ako se relevantnim aktivnostima pravnog lica u koji je investirao
upravlja putem glasackih prava:

a) Moc sa vecinskim glasackim pravima i
b) Moc bez vecinskih glasackih prava

- Ugovorni aranzman sa drugim nosiocima glasackih prava;
- Prava koja proizilaze iz drugih ugovornih aranzmana;

- Glasacka prava investitora;

- Potencijalna glasacka prava.

Kada je u pitanju moc¢ sa vecinskim glasac¢kim pravima, smatra se da postoji
kontrola kada entitet poseduje viSe od polovine glasackih prava u entitetu u
koji je investirao. Sa druge strane, kada je u pitanju moc bez vecinskih glasackih
prava, ona se moze ostvariti na Cetiri nacina. Prvi nacin je ugovorni aranzman sa
drugim nosiocima glasackih prava. Takav ugovor moze omoguditi investitoru da
ima kontrolu nad dovoljnim brojem glasova koje imaju drugi investitori, tako
da mu obezbede moc. Prava koja proizilaze iz drugih ugovornih aranzmana su
druga prava za donosenje odluka, koja u kombinaciji sa glasackim pravima,
mogu dati investitoru tekucu sposobnost da usmerava relevantne aktivnosti
(na primer, uticanje na postupak pruzanja usluga).
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Kada su u pitanju glasacka prava investitora, investitor sa manje od vecine
glasackih prava ima prava koja su dovoljna da mu daju mo¢ u sluc¢aju kada on
ima prakti¢nu sposobnost da samostalno usmerava relevantne aktivnosti (npr.
kada investitor, iako nema vise od polovine glasackih prava, poseduje najvedi
blok glasackih prava u odnosu na druge - ima najvise prava od ostalih). Poslednji
nacin su potencijalna glasacka prava. To su prava da se steknu glasacka prava
u entitetu u koji je investirano, kao $to su ona koja proisti¢u iz konvertibilnih
instrumenata ili opcija, ukljucujuci forward ugovore. Tako na primer, 30%
glasackih prava zajedno sa 25% potencijalnih glasackih prava, mogu dovesti
do toga da investitor ima moc.

Primer:

Pravno lice A poseduje 48% ucesc¢a u kapitalu pravnog lica B. Lice B je listirano
na berzi i ni jedan drugi akcionar nema vise od 5% njegovih akcija. Ostali
akcionari nisu oformili nikakvu grupu koja bi mogla zajedno da glasa za njihovo
kombinovano posedovanje 52% vlasnickog kapitala. UceSce drugih akcionara
na skupstini akcionara nije bilo vise od 30% ukupnih glasackih prava vise
godina unazad. Drustvo A predlaze imenovanje vecine direktora i usled njihovog
prisustva u skupstini, ta imenovanja su odobrena.

Resenje:

Imajuci u vidu da pravno lice A moze da kontrolise vecinu efektivnih glasova
na skupstini akcionara, Sto za uzvrat omogucava da imenuje i postavi vecinu
direktora, pravno lice A ima kontrolu nad pravnim licem B.

Standard MSFI 10 razlikuje tri koraka u postupku konsolidacije:

- Korak 1 - Sabrati 100% imovine, obaveza, kapitala, prihoda, rashoda i
tokova gotovine mati¢nog entiteta sa njegovim zavisnim entitetima (ovde
uvek koristimo 100% vlasnistva, nezavisno od stvarnog procenta vlasnistva
u zavisnim pravnim licima);

- Korak 2 - Eliminisati ulaganja (investicije), odnosno eliminisati knjigovod-
stvene vrednosti mati¢nog pravnog lica u svakom zavisnom pravnom licu
i udela mati¢nog pravnog lica u kapitalu svakog zavisnog pravnog lica i

- Korak 3 - Eliminisati u potpunosti svuimovinu i obaveze, kapital, prihode,
rashode i tokove gotovine, koji se odnose na transakcije izmedu pravnih
lica u okviru grupe (na primer, nabavke i prodaje izmedu mati¢nog i zavisnog
pravnog lica).

81



82

SPECIJALNI FINANSIJSKI IZVESTAJI

Prikaz 9. Postupak sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja

Mati¢no PL

Pojedinacni Fl

CER

Zavisno PL

Pojedinacni FI

Grupa PL

Konsolidovani Fl
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10. POSTUPAK SASTAVLJANJA
KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Postupak konsolidacije kapitala

Za pravilan postupak konsolidacije kapitala neophodne su dve informacije:
kada je steCena kontrola i koliko je mati¢no pravno lice ulozilo u zavisno pravno
lice. Prva informacija je znacajna, zato $to ¢e veoma retko kontrola biti stecena
na 01.01. odredene godine i time se poklopiti sa periodom izveStavanja. Sticanje
kontrole na bilo koji drugi dan povlaci za sobom posledicu da ¢e postojati
odredeni iznosi pre sticanja kontrole, kao i iznosi nakon sticanja kontrole. Na
primer, ako je nase drustvo Racun-info steklo kontrolu nad licem Ino-account
u junu mesecu, a prethodno je izvrena revalorizacija stalne imovine i taj iznos je
evidentiran na odgovaraju¢em racunu, mati¢no pravno lice nece imati udela u tom
iznosu.Vazi i suprotno, ako je revalorizacija uradena krajem godine, mati¢no pravno
lice (grupa) ucestvuje u tom iznosu jer je dogadaj nastao nakon sticanja kontrole.

Kada je u pitanju drugi iznos, neophodno je utvrditi koliko je u¢eS¢e mati¢nog
pravnog lica u zavisnom pravnom licu. Ukoliko mati¢no pravno lice ima ucesc¢e
u kapitalu zavisnog pravnog lica u iznosu od 100%, postupak konsolidacije
kapitala je prilicno jednostavan. Naime, kao $to smo naveli u prethodnom delu
udzbenika, mati¢no pravno lice u svojim finansijskim izvestajima evidentira u¢esce
u kapitalu zavisnog pravnog lica po nabavnoj vrednosti ili po fer vrednosti. Taj
iznos koji je evidentiran prilikom sticanja uces¢a predstavlja zapravo koliko je
mati¢no pravno lice platilo pribavljanje u¢esca u kapitalu zavisnog pravnog lica.
To je njegovo ulaganje ili cena pribavljanja.

Prilikom konsolidacije, imovina mati¢nog i zavisnog pravnog lica se sabiraju.
Time se imovina zavisnog pravnog lica unosi u aktivu mati¢nog pravnog lica.
Ukoliko bi uc¢esce u kapitalu zavisnog pravnog lica ostalo u aktivi mati¢nog
pravnog lica, vrednost imovine zavisnog pravnog lica bi bila duplirana. Zbog
toga se u postupku konsolidacije vrsi eliminisanje Ucesca u kapitalu zavisnog
pravnog lica, koje se nalazi u finansijskim izvestajima mati¢nog pravnog lica, za
iznos ucesca koje je postojalo u momentu pribavljanja u¢esca. Posto je to racun
koji pripada aktivi bilansa stanja i ima karakteristike aktivhog ra¢una, smanjenje
ove pozicije bi se evidentiralo na strani potrazuje.
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Kako u dvojnom knjigovodstvu moramo evidentirati svaku promenu makar
na dva racuna, tako ¢e ovaj postupak eliminacije obuhvatiti i eliminisanje po-
zicije pasive. Naime, u pasivi bilansa stanja zavisnog pravnog lica, prikazan je
osnovni kapital tog pravnog lica. To je zapravo vrednost kapitala koji je mati¢no
pravno lice otkupilo prilikom pribavljanja ucesca. Stoga, iznos osnovnog kapitala
zavisnog pravnog lica na datum pribavljanja ucesca je potrebno eliminisati.

Primer 1: (uéesée u kapitalu iznosi 100%, ne postoji gudvil):

U slede¢im tabelama prikazane su pozicije pasive bilansa stanja mati¢nog i
zavisnog pravnog lica:

Mati¢no Zavisno A . Konso-
Rag . . Zbirni Konsolido- . .
acun Naziv pozicije pravho pravno bilans vanie lidovani
lice lice ) kapital
04 Ucesce u kapitalu 100.000
301 Udeli 400.000 100.000
320 Emisiona premija
321 Zakonske rezerve 20.000  10.000

322 Statutarne rezerve 10.000 2.000

Revalorizacione 120.000 20.000

330
rezerve

340 Nerasporedeni 40.000 16.000
dobitak

341 Nerasporedeni dobitak ~ 20.000  10.000

tekuce godine

350  Gubitak ranijih godina

351  Gubitak tekuce godine

Ukupan kapital 610.000 158.000

Prikazali smo samo potrebne pozicije iz kapitala i jednu poziciju iz aktive
bilansa stanja. Primecujemo da mati¢no pravno lice ima ucesce u kapitalu
zavisnog pravnog lica u iznosu od 100.000 i da je vrednost osnovnog kapitala
zavisnog pravnog lica isti iznos — 100.000.
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Mati¢no Zavisno A . Konso-
Y . - Zbirni  Konsolido- . .
Racun Naziv pozicije pravho pravno . . lidovani
. . bilans vanje .
lice lice kapital
04 Ucesce u kapitalu 100.000 100.000  -100.000 0
301 Udeli 400.000 100.000 500.000 -100.000 400.000
320 Emisiona premija 0 0
321 Zakonske rezerve 20.000  10.000 30.000 30.000
322 Statutarne rezerve 10.000 2.000 12.000 12.000
330 Revalorizacione 120.000  20.000 140.000 140.000
rezerve
340 Neraspgredeni 40.000 16.000 56.000 56.000
dobitak
341 Nerasporgdenl <_3Iob|tak 20.000  10.000 30.000 30.000
tekuce godine
350  Gubitak ranijih godina 0 0
351  Gubitak tekuce godine 0 0
Ukupan kapital 610.000 158.000 768.000 668.000

U tabeli iznad vidimo da se prvo vrsi sabiranje svih pozicija, $to je prikazano
u zbirnom bilansu. U postupku konsolidacije eliminiSemo ucescée u kapitalu
zavisnog pravnog lica u iznosu od 100.000 koje se nalazi u bilansu stanja mati¢nog
pravnog lica (prva pozicija u tabeli) i osnovnog kapitala zavisnog pravnog lica
u istom iznosu, koji se nalazi u bilansu stanja zavisnog pravnog lica (druga
pozicija u tabeli). Na taj nacin smanjujemo aktivu i pasivu zbirnog bilansa i stav
eliminacije je u ravnotezi.
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Primer 2: (ucesé¢e u kapitalu iznosi 100%, gudvil postoji):

U slede¢im tabelama prikazane su pozicije pasive bilansa stanja mati¢nog i
zavisnog pravnog lica:

Maticno Zavisno - . Konso-
. . . Zbirni Konsolido- . .
Racun Naziv pozicije pravno pravno . . lidovani
. . bilans vanje -
lice lice kapital
04 Ucesce u kapitalu 160.000
301 Udeli 400.000 100.000
320 Emisiona premija
321 Zakonske rezerve 20.000  10.000

322 Statutarne rezerve 10.000 2.000

330 Revalorizacione 120.000 20.000

rezerve

340 Nerasporedeni 40.000 16.000
dobitak

341 Nerasporedeni dobitak ~ 20.000  10.000

tekuce godine

350 Gubitak ranijih godina

351  Gubitak tekuce godine

Ukupan kapital 610.000 158.000

Prikazali smo samo potrebne pozicije iz kapitala i jednu poziciju iz aktive
bilansa stanja. Primecujemo da mati¢no pravno lice ima ucesce u kapitalu
zavisnog pravnog lica u iznosu od 160.000, a da je vrednost osnovnog kapitala
zavisnog pravnog lica 100.000. U tom slucaju ne postoji jednakost izmedu ucesca
i vrednosti osnovnog kapitala.

Prethodno zapravo znaci da je mati¢no pravno lice imalo dobru volju i platilo
kapital zavisnog pravnog lice vise nego 3to on vredi u knjigama tog pravnog
lica. Razlika izmedu pomenutih iznos predstavlja gudvil.

v _ vz

Gudvil = Ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica (mati¢no pravno lice) -
Osnovni kapital (zavisno pravno lice)

To je pozitivna razlika izmedu prodajne vrednosti uces¢a i knjigovodstvene
vrednosti kapitala kupljenog pravnog lica. Gudvil je poseban oblik nematerijalnih
ulaganja i evidentira se u konsolidovanim izvestajima u aktivi bilansa stanja.
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Zarazliku od ostale stalne imovine, gudvil se ne amortizuje, ali se proverava da
li je doslo do obezvredenja. Racunovodstveno tretiranje gudvila propisano je
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 38 - Nematerijalna ulaganja.
Mati¢no pravno lice ima obavezu proveri da li postoje indikacije da je doslo do
gubljenja vrednosti gudvila (obezvredenja) prilikom sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja.

Prikaz 10. Primer racunovodstvene politike vezano za vrednovanje gudvila pravnog lica (APR, 2020)

Goodwill predstavlja visak nabavne vrednosti u odnosu na interes sticaoca stecenih sredstava i obaveza
na datum transakcije. Drustvo je u pojedinacnim finansijskim izvestajima priznalo statutarni Goodwill kao posledicu
transakcije pod zajedni¢kom kontrolom i naknadne statusne promene (napomena 20) i godi$nje vrsi test
obezvredenja goodwill-a. U slucaju transakcije kada jedno pravno lice kupuje neto imovinu drugog pravnog lica,
koja dovodi do naknadnog pripajanja sticaoca zavisnom pravnom licu, goodwill se priznaje u pojedinacnim
finansijskim izvestajima.

U nastavku primera koji je dat, prelazimo na tri osnovna koraka u postupku
konsolidacije: sabiranje, eliminacija ulaganja i konsolidacija medusobnih transakcija.

Mati¢no Zavisno A . Konso-
Y . - Zbirni  Konsolido- . .
Racun Naziv pozicije pravho pravno . . lidovani
. . bilans vanje .
lice lice kapital
012 Gudvil 0 60.000 60.000
04 Ucesce u kapitalu 160.000 160.000 -160.000 0
301 Udeli 400.000 100.000  500.000 -100.000 400.000
320 Emisiona premija 0 0
321 Zakonske rezerve 20.000 10.000 30.000 30.000
322 Statutarne rezerve 10.000 2.000 12.000 12.000
330 Revalorizacione 120.000  20.000 140.000 140.000
rezerve
340 Nerasporedenidobitak ~ 40.000 16.000 56.000 56.000
341 Nerasporfedenl QObltak 20.000 10.000 30.000 30.000
tekuce godine
350 Gubitak ranijih godina 0 0
351  Gubitak tekuce godine 0 0
Ukupan kapital 610.000 158.000 768.000 668.000
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Kao i u prethodnom primeru, u tabeli iznad vidimo da se prvo vrsi sabiranje
svih pozicija, $to je prikazano u zbirnom bilansu. U postupku konsolidacije eli-
minisemo ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica u iznosu od 160.000 koje se
nalazi u bilansu stanja mati¢nog pravnog lica (druga pozicija u tabeli) i osnov-
nog kapitala zavisnog pravnog lica u iznosu od 100.000, koji se nalazi u bilansu
stanja zavisnog pravnog lica (tre¢a pozicija u tabeli). Razlika u iznosu od 60.000
predstavlja gudvil i ta pozicija je dodata u tabeli. Na taj na¢in smo istovremeno
smanijili aktivu zbirnog bilansa za iznos od 160.000 i povecali za iznos od 60.000.
Zapravo, aktiva zbirnog bilansa je smanjena za 100.000. Pasivu zbirnog bilansa
smo smanijili za isti iznos i stav eliminacije je u ravnotezi.

U praksi se moze dogoditi da matic¢no pravno lice nema 100% uce3ce u kapitalu
zavisnog pravnog lica. U tom slucaju konsolidacija se vrsi na isti nacin kao sto
je prethodno prikazano. Medutim, potrebno je izracunati i Kapital manjinskih
akcionara ili U¢esce bez prava kontrole (Kapital bez prava kontrole).

Ovo ucesce u kapitalu posmatranog pravnog lica pripada drugim fizi¢kim ili
pravnim licima koja nemaju mogucénost kontrole njegovog poslovanja. Ukoliko
bismo zanemarili ¢injenicu da nemamo 100% ucesce u kapitalu, time bismo
eliminisali celokupnu vrednost kapitala zavisnog pravnog lica i ostetili vlasnike
ucescéa koji nemaju kontrolu. Zbog toga, veoma je vazno pravilno obracunati
iznos manjinskog ucesca u kapitalu i iskazati taj iznos posebno od ostalih stavki
u konsolidovanom bilansu stanja.



Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Primer 3: (u¢esce u kapitalu iznosi manje od 100%, ne postoji gudvil):

U ovom primeru zamislimo da mati¢no pravno lice ima 80% ucesca u kapitalu
zavisnog pravnog lica. Kontrola nad tim licem postoji i ono je uklju¢eno u postu-
pak konsolidovanja, ali pored mati¢nog i druga pravna lica u€estvuju u kapitalu
zavisnog pravnog lica, pa se mora izracunati taj iznos. U sledec¢im tabelama
prikazane su pozicije pasive bilansa stanja mati¢nog i zavisnog pravnog lica:

Mati¢no Zavisno A . Konso-
. . . Zbirni Konsolido- . .
Racun Naziv pozicije pravno pravno bilans vanie lidovani
lice lice ) kapital
04 Ucesce u kapitalu 80.000
301 Udeli 400.000 100.000
320 Emisiona premija
321 Zakonske rezerve 20.000  10.000

322 Statutarne rezerve 10.000 2.000

Revalorizacione 120.000

330 20.000
rezerve

Nerasporedeni 40.000
340 dobitak 16.000
341 Nerasporgdeni globitak 20.000 10.000

tekuce godine

350  Gubitak ranijih godina
351  Gubitak tekuce godine

Ukupan kapital 610.000 158.000

Maticno pravno lice ima ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica u iznosu od
80.000, a posto vrednost osnovnog kapitala zavisnog pravnog lica iznosi 100.000,
kapital koji pripada mati¢nom pravnom licu iznosi 80.000 (100.000x0,8=80.000).
Zakljuc¢ujemo da gudvil ne postoji.
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Mati¢éno Zavisno A . Konso-

Y . ... Zbirni Konsolido- . .

Racun Naziv pozicije pravno pravno bi . lidovani

. . ilans vanje .

lice lice kapital
04 Ucesce u kapitalu 80.000 80.000 -80.000 0
301 Udeli 400.000 100.000 500.000 -100.000 400.000
320 Emisiona premija 0 0
321 Zakonske rezerve 20.000 10.000 30.000 -2.000 28.000
322 Statutarne rezerve 10.000 2.000 12.000 -400 11.600
330 Revalorizacione 120.000  20.000  140.000 44000  136.000

rezerve
340 Nerasporedeni 40000 16.000  56.000 -3.200 52.800
dobitak
347 Nerasporedenidobitak ;500 15000 30000 -2.000 28.000
tekuce godine
350  Gubitak ranijih godina 0 0
351  Gubitak tekuce godine 0 0
Ucesce bez
31.600 31.600
prava kontrole

Ukupan kapital 610.000 158.000 768.000 688.000

U tabeli iznad vidimo da se prvo vrsi sabiranje svih pozicija, $to je prikazano
u zbirnom bilansu. U postupku konsolidacije eliminiSemo ucesce u kapitalu
zavisnog pravnog lica uiznosu od 80.000 koje se nalazi u bilansu stanja mati¢nog
pravnog lica (prva pozicija u tabeli) i osnovnog kapitala zavisnog pravnog lica u
iznosu od 100.000, koji se nalazi u bilansu stanja zavisnog pravnog lica (druga
pozicija u tabeli). Medutim, razlika koja se ovde javlja u iznosu od 20.000 (100.000
x 0,2 =20.000) predstavlja deo osnovnog kapitala koji pripada manjinskim akci-
onarima. Pored tog iznosa, manjinski akcionari imaju pravno na proporcionalni
deo svih ostalih pozicija sopstvenog kapitala zavisnog pravnog lica. Stoga kapital
manjinskih akcionara mozemo izraCunati na slededi nacin:

Kapital manjinskih akcionara = (% ucesce manjinskih akcionara x Osnovni
kapital na dan sticanja ucesca) + (% ucesce manjinskih akcionara x zbir
ostalih pozicija sopstvenog kapitala zavisnog pravnog lica)*®
39  Obracun ucesca bez prava kontrole se moze izvrsiti i na osnovu neto imovine, na prikazu broj 10 vidi se primer

takvog obracuna. Neto imovina predstavlja razliku izmedu iznosa ukupne imovine (stalne i obrtne) i ukupnih
obaveza privrednog drustva (kratkoro¢nih i dugoro¢nih).
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Prikaz 11. Primer obelodanjenog obra¢una ucesc¢a bez prava kontrole (APR, 2020)

Napomene uz konsolidovani finansijski izvestaj
Ucesc¢a bez prava kontrole - Mlekara Bitola
U hiljadama RSD 31.12.2019. 31.12.2018.
Manjinsko ucesce - procenat 15,64 15,64
Stalna imovina 2,464,691 2,518,197
Obrtna imovina 2,101,403 1,758,146
Dugorocne obaveze (42,593) (36,157)
Kratkoro¢ne obaveze (647,181) (650,903)
Neto imovina 3,876,320 3,589,283
Neto imovina koja pripada manjinskom uceséu 606,257 561,364
Poslovni prihodi 5,283,528 4,149,371
Neto dobitak 304,703 228,802
Poslovni prihodi koji pripadaju manjinskom ucescu 826,344 648,962
Neto dobitak koji pripada manjinskom uceséu 47,656 36,010

U primeru koji smo naveliiznos Uces¢a bez prava kontrole (kapitala manjinskih
akcionara) bi iznosio: (0,2 x 100.000) + (0,2 x 58.000) = 20.000+11.600 = 31.600

Posto smo u kapital manjinskih akcionara unelii deo ostalih pozicija sopstvenog
kapitala, za taj iznos moramo da umanjimo vrednost ovih pozicija. Razlog je
$to u zbirnom bilansu moraju ostati samo vrednosti koje pripadaju maticnom
pravnom licu, ostale vrednosti eliminiSemo. Na strani aktive imamo smanjenje
uiznosu od 80.000, 5to je jednako ukupnom smanjenju pasive (-100.000 - 2.000
-400 - 4.000 - 3.200 - 2.000 +31.600 =-80.000).

U slucaju da se pojavi gudvil kao pozitivna razlika izmedu ucesca u kapitalu
zavisnog pravnog lica i dela osnovnog kapitala koji pripada mati¢nom pravnom
licu, postupak konsolidacije bi na isti nacin bio uraden, osim 5to bi se javila i
pozicija Gudvil.

Ukoliko mati¢no pravno lice ima vise zavisnih pravnih lica, moze se dogoditi
da po osnovu konsolidacije kapitala kod nekih pravnih lica nastane gudvil, dok
kod drugih moze nastati dobitak od povoljne kupovine. Ako pogledamo odredbe
Medunarodnog racunovodstvenog standarda - MRS 1 Prezentacija finansijskih
izvesStaja primeticemo da nije dozvoljeno prebijanje gudvila i ostvarenog
dobitka, vec se obe pozicije moraju prikazati u punom iznosu (Petrovi¢ Z., 2020).
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Konsolidacija obaveza i potrazivanja

U postupku konsolidacije potrebno je eliminisati sve transakcije koje su
nastale izmedu pravnih lica ukljucenih u konsolidovanje. To uklju¢uje i medu-
sobne pozajmice koje imaju privredna drustva, kao i potrazivanja i obaveze
proistekle iz transakcija prodaje robe, gotovih proizvoda i usluga.

Primer 1:

Privredno drustvo X je mati¢no pravno lice drustvaY. U toku godine, drustvo X
je pozajmilo novac uiznosu od 10.000 dinara od drustva Y. Takode, zavisno pravno
lice ima potraZivanje prema mati¢nom pravnom licu u iznosu od 30.000 dinara.

Izvrsiti konsolidovanje potrazivanja i obaveza.

Bilansne Bilans Bilans Zbirni . Konsolidovani
Konsolidacija

pozicije stanjaX stanjaY bilans bilans stanja
Stalnaimovina  80.000 60.000  140.000 140.000
e -10.000
Potrazivanja 40000  40.000 80.000 30,000 40.000
Zalihe 15.000 25.000 40.000 40.000
Ukupnaaktiva 135000 125000  260.000 220.000
Obaveze prema 5 ), 50.000 80.000 -30.000 50.000
dobavlja¢ima
Pozajmice 10.000 - 10.000 -10.000 0
Ostale poziciie o 54, 75000  170.000 170.000
pasive
Ukupnapasiva 135000  125.000  260.000 220.000

Ukupno potraZivanje zavisnog pravnog lica prema mati¢nom iznosi 40.000.
Celokupno potrazivanje je prikazano kao pozicija PotraZivanja i eliminisano u
potpunosti. Mati¢no pravno lice ima ukupnu obavezu prema zavisnom u iznosu
od 40.000, jedan deo te obaveze prikazan je u pasivi u okviru pozicije Obaveze
prema dobavljac¢ima, a drugi kao Pozajmica. Oba iznosa su eliminisana. Kada
posmatramo celokupan stav eliminacije, primeti¢emo da se smanjuje aktiva
zbirnog bilansa za 40.000 i pasiva za isti iznos, pa je stav u ravnotezi.
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Na isti nacin bi izvrsili eliminaciju medusobnih datih i primljenih avansa,
dugoroc¢nih i kratkoro¢nih finansijskih plasmana i obaveza, pa se na tom delu
konsolidacije ne¢emo zadrzavati.

Konsolidacija prihoda i rashoda po osnovu prometa robe

Prilikom prodaje robe jednog pravnog lica drugom pravnom licu u okviru
grupe, nastaje transakcija koju je neophodno konsolidovati prilikom sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja. Pravno lice prodavac u okviru grupe prodaje
robu po prodajnoj ceni kupcu, koje je takode pravno lice u okviru grupe. Ova
transakcija ¢e biti evidentirana i kod pravnog lica koje je prodalo robu, ali i kod
pravnog lica koje je robu pribavilo:

Prodaja robe kod pravnog lica iz grupe pravnih lica, koji je prodavac, evidentira
se na slededi nacin:
a) Potrazivanja od kupaca

/ Prihodi od prodaje

b) Nabavna vrednost prodate robe
/ Roba

U prvom stavu evidentiramo prihod od prodate robe, a u drugom rashod.
Trebaimati u vidu da ce se javiti razlika izmedu prihoda i rashoda kao eventualni
dobitak koji ¢e ostvariti pravno lice prodavac.

Prodaja robe kod pravnog lica iz grupe pravnih lica, koji je kupac, evidentira
se na slededi nacin:

a) Nabavljeno sredstvo (roba, materijal...)

/ Obaveze prema dobavljacima

Vazno je primetiti da se u evidenciji kupca prodajna vrednost robe, koju je
odredio prodavac, koristi kao nabavna vrednost. To znaci da taj iznos sadrzi
i marzu ili razliku u ceni (profit) koji je prodavac ukljucio prilikom formiranja
prodajne cene.

Kada posmatramo ovu transakciju na nivou grupe (jednog imaginarnog
pravnog lica), ona se nije ni dogodila. Sa aspekta konsolidovanih finansijskih
izveStaja evidentiranje ove promene znacilo bi da je imaginarno pravno lice
(grupa pravnih lica) prodalo samo sebi robu i ostvarilo zaradu ili profit.
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Roba je samo promenila mesto na kome se nalazi od pravnog lica prodavca do
pravnog lica kupca, ali je sada u njoj sadrzana i razlika u ceni. Stoga, u postupku
konsolidacije moramo eliminisati tu razliku i eliminisati medusobna potrazivanja
i obaveze, kao i prihode i rashode vezane za prodaju robe.

Medutim, konsolidacija prometa robe zavisice od toga 5ta se sarobom dogodilo
nakon 5to ju je kupac pribavio. Mogu se dogoditi sledece situacije, pravno lice
kupac je robu:

- Prodao robu licu izvan grupe konsolidovanja,

- Nije prodao i ona se nalazi na zalihama,

- Aktivirao kao osnovno sredstvo,

- Evidentirao kao materijal koji je nepotrosen na zalihama i

- Evidentirao kao materijal koji je utroen i nastali su gotovi proizvodi, polu-
proizvodi ili usluge.

U prvom slucaju pravno lice iz grupe pravnih lica je kupilo robu i istu prodalo
drugom pravnom licu koje nije ukljuéeno u konsolidovanje, konsolidacija bi bila
uradena na sledeci nacin. Prvo eliminisemo potrazivanja i obaveze po osnovu
prodaje izmedu povezanih lica. Onda, potrebno je smanijiti Nabavnu vrednost
prodate robe licu izvan grupe na stvarnu nabavnu vrednost robe. Na kraju,
potrebno je eliminisati Prihode od prodaje povezanom licu i Nabavnu vrednost
prodate robe povezanom licu.

Nakon konsolidacije, pozicije koje ¢e uci u konsolidovane izvestaje su: Prihodi
od prodaje robe licuizvan grupe (u punom iznosu) i Nabavna vrednost prodate
robe licu izvan grupe (koja je smanjena na stvarnu nabavnu vrednost).
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Primer 1:

Mati¢no pravno lice X prodalo je zavisnom pravnom licu Y robu za 100.000,
nabavna vrednost robe iznosi 90.000. Povezano pravno lice Y je prodalo robu
licu Z izvan grupe za 115.000. Izvrsiti konsolidaciju.

Maticno pravno lice:
Prihod od prodaje povezanom licu 100.000 (eliminisati)
Potrazivanje ZPL 100.000 (eliminisati)

Nabavna vrednost prodate robe 90.000 (eliminisati)

Zavisno pravno lice:
Obaveza MPL 100.000 (eliminisati)
Prihod od prodaje izvan grupe  115.000

Nabavna vrednost izvan grupe  100.000

(umanijiti za 10.000 i svesti na nabavnu vrednost koju je evidentiralo mati¢no
pravno lice)

Sve pozicije navedene kod mati¢nog pravnog lica se moraju eliminisati. Prodaje
kao da nije ni bilo, stoga prihodi i rashodi se eliminisu, kao i potrazivanje prema
zavisnom pravnom licu. Na strani zavisnog pravnog lica eliminiS$emo obavezu
koju ima prema mati¢nom pravnom licu u punom iznosu. Prihod od prodaje
ostvaren u prometu izvan grupe ostaje netaknut, dok nabavnu vrednost prodate
robe u prometu izvan grupe treba korigovati i smanjiti na nabavnu vrednost
koju je mati¢no pravno lice prikazalo. Nakon konsolidacije sledece pozicije bi
usle u konsolidovane finansijske izvestaje:

Konsolidovani izvestaji:
Prihod od prodaje izvan grupe ~ 115.000

Nabavna vrednost izvan grupe 90.000

U slucaju da roba nije prodata i da se i dalje nalazi u pravnom licu koje je kupac
unutar grupe, konsolidacija ovog prometa bi bila izvrsena na drugaciji nacin. Prvo
eliminiSemo potrazZivanja i obaveze po osnovu prodaje izmedu povezanih lica.
Onda, potrebno je smanijiti vrednost robe prikazane u finansijskim izvestajima
kupca na stvarnu nabavnu vrednost robe. Na kraju, potrebno je eliminisati Prihode
od prodaje povezanom licu i Nabavnu vrednost prodate robe povezanom licu.
U sustini, roba je samo promenila mesto na kome se nalazi, od pravnog lica
prodavca do pravnog lica kupca. Stoga, u konsolidovane finansijske izvestaje
ulazi samo pozicija robe i to po prvobitnoj nabavnoj vrednosti.
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Primer 2:

Maticno pravno lice X prodalo je zavisnom pravnom licu Y robu za 100.000,
nabavna vrednost robe iznosi 90.000. Povezano pravnoY lice nije prodalo robu
u posmatranom periodu i ona se nalazi na zalihama.

Mati¢no pravno lice:

Prihod od prodaje povezanom licu 100.000 (eliminisati)
Potrazivanje ZPL 100.000 (eliminisati)
Nabavna vrednost prodate robe ZPL 90.000 (eliminisati)

Zavisno pravno lice:

Obaveza MPL 100.000 (eliminisati)

Roba 100.000
(smanijiti vrednost za 10.000 i svesti na prvobitnu nabavnu vrednost robe)

Kao i u prethodnom primeru, eliminiSemo prihod od prodaje i nabavnu
vrednost prodate robe u prometu izmedu lica unutar grupe. Takode, eliminisemo
obavezu i potraZivanje po osnovu prometa robom izmedu lica unutar grupe.
Na kraju, u konsolidovane finansijske izvestaje ulazi samo pozicija Roba i to
po nabavnoj vrednosti po kojoj je bila evidentirana u izvestajima mati¢nog
pravnog lica.

Dalje, moze se dogoditi da pravno lice kupac ne proda robu ve¢ je aktivira
kao osnovno sredstvo. Na primer, privredno drustvo koje se bavi proizvodnjom
ili prodajom automobila, verovatno nece posebno nabavljati vozila za svoje
potrebe, vec Ce sa zaliha uzeti vozilo i poceti da ga koristi u redovnom poslo-
vanju. To je postupak aktiviranja materijala, nedovrsene proizvodnje, gotovih
proizvoda i robe u osnovno sredstvo.
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Primer: 3

Mati¢no pravno lice X prodalo je zavisnom pravnom licu Y robu za 100.000,
nabavna vrednost robe iznosi 90.000. Povezano pravno Y lice je robu aktiviralo
kao osnovno sredstvo.

Mati¢no pravno lice:
Prihod od prodaje zavisnom licu 100.000 (eliminisati)
Potrazivanje ZPL 100.000 (eliminisati)
Nabavna vrednost prodate robe ZPL 90.000 (eliminisati)

Zavisno pravno lice:
Obaveza MPL 100.000 (eliminisati)

Nabavna vrednost aktivirane robe 100.000
(smanijiti vrednost za 10.000 i svesti na prvobitnu nabavnu vrednost robe)

Prihodi od aktiviranja 100.000
(smanijiti vrednost za 10.000 i svesti na prvobitnu nabavnu vrednost robe)
Osnovno sredstvo 100.000

(smanijiti vrednost za 10.000 i svesti na prvobitnu nabavnu vrednost robe)*

Kao i u prethodnim primerima, potrebno je eliminisati potrazivanja i obaveze
izmedu pravnih lica. Takode, potrebno je eliminisati prihode i rashode
mati¢nog pravnog lica. U konsolidovane finansijske izvestaje beleZi¢cemo pozicije
Nabavne vrednosti aktivirane robe, Prihode od aktiviranja i Osnovno sredstvo
i to po nabavnoj vrednosti koja je bila koris¢ena za evidentiranje sredstva kod
mati¢nog pravnog lica.

Pravno lice koje je kupilo robu od pravnog lica iz grupe pravnih lica moze
kupljenu robu evidentirati kao materijal. Konsolidacija u tom slucaju bice ista
kao kod konsolidacije vezane za robu koja nije prodata i nalazi se na stanju, s
tim Sto ¢e u konsolidovanim izvestajima biti prikazana pozicija Materijal.

Takode, konsolidacija ce biti istovetna i u slucaju da je materijal u potpunosti
potrosen, s tim $to ¢e pozicija TroSkovi materijala biti evidentirana u konsoli-
dovanim izvestajima. Medutim, ne treba zaboraviti da se troskovi materijala
koriste kao osnova za racunanje vrednosti zaliha poluproizvoda i nedovrsene
proizvodnje, pa zbog toga potrebno umanijiti i njihovu vrednost proporcionalno
ukupnom smanjenju pozicije Troskovi materijala.

40  Imajudiuvidu da je smanjena vrednost osnovnog sredstva, ukoliko se to sredstvo amortizuje, potrebno je ponovo
izraCunati i amortizaciju, ukoliko bi taj iznos bio znacajan.
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Primeri sastavljanja konsolidovanog bilansa stanja

Nakon objasnjenja nacina konsolidacije kapitala, potrazivanja i obaveza,
prihoda i rashoda, u nastavku e biti dati primeri sastavljanja konsolidovanog
bilansa stanja. Kao i prethodni primeri u ovom udZbeniku, oni su ilustrativhe
prirode i ne mogu se smatrati tehni¢ckim uputstvima za reSavanje problema
konsolidacije iz prakse. Svaka grupa pravnih lica je jedinstvena, kao i transakcije
koje se odvijaju izmedu njih. Neophodno je paZljivo prikupiti sve informacije o
sticanju kontrole, kontrolnim uc¢e$¢ima i poslovanju pravnih lica unutar grupe.
U zavisnosti od raspolozivih informacija koje se koriste kao inputi u postupku
konsolidacije, lica koja obavljaju postupak konsolidacije odabraée odgovarajuce
tehnike koje mogu biti drugacije od onih primenjenih u ovim primerima. Pozicije
bilansa stanja bice prikazane zbirno, radi jednostavnosti*'.

Primer 1. (Sluéaj dva pravna lica i apsolutnog vlasnistva)

Pravno lice X poseduje 100% akcija pravnog licaY pocev od njegovog osnivanja
(ukupno postoji 10.000 akcija). Ispod su prikazani bilansi stanja oba pravna lica.
Pravno lice X ima pozajmicu od pravnog lica Y u iznosu od 50.000. Sastavite
zbirni bilans, izvrsite konsolidaciju (izracunajte i napisite iznos kapitala bez prava
kontrole zavisnog pravnog lica) i sastavite konsolidovani bilans stanja.

Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx.

Pravno lice X Pravno lice Y
AKTIVA
STALNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 150.000 70.000
Ucesce u kapitalu pl'Y 100.000
Gudvil
Nematerijalna ulaganja 5.000 2.000

41 Na primer, vazan je tretman revalorizacionih rezervi i datum ostvarivanja kontrole. U zavisnosti od procenta
ucesca mati¢nog pravnog lica, datuma sticanja kontrole i datuma formiranja revalorizacionih rezervi, tretman
revalorizacionih rezervi pri konsolidaciji kapitala bice razli¢it (mogu se u potpunosti eliminisati ili ¢e biti izdvojen
deo koji pripada kapitalu bez prava kontrole).
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Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx.

Pravno lice X Pravno lice Y
OBRTNA IMOVINA 55.000 20.000
Zalihe 5.000 80.000
Potrazivanja 30.000
Ostala potrazivanja 20.000 10.000
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 5.000 2.000
UKUPNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL
50.000 akcija 250.000
10.000 akcija 100.000
OBAVEZE
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroc¢ni krediti 40.000 25.000
KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze prema dobavljac¢ima 20.000 10.000
Ostale obaveze 50.000
Kratkoro¢ni krediti 5.000 47.000
UKUPNA PASIVA
Resenje:

Pocinjemo od najjednostavnijeg primera gde imamo samo dva pravna lica i
ne postoiji niti gudvil, niti dobitak od povoljne kupovine. Prvo je neophodno izra¢unati
ukupnu stalnu i obrtnu imovinu i sopstveni kapital, dugorocne i kratkoro¢ne
obaveze za sva pravna lica. Pozicije pasive se mogu pisati sa predznakom minus,
kako bi istakli pasivnu prirodu racuna koji se nalaze u njoj. Naravno, podrazumeva
se da racuni aktive imaju dugovni saldo, a racuni pasive potrazni saldo.
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Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx. godine  Sabiranje  Eliminacija Konsolidacija
Konsolidovani
Plli’(a:\;/r;(o Pﬁigo Korak 1 Korak 2 Korak 3 BS
AKTIVA
STALNA IMOVINA
Nekretnine,
postrojena i oprema 150.000 70.000 220.000 220.000
Ucesce u kapitalu pl Y 100.000 100.000 -100.000' 0
Elzgaaﬁje:ja'“a 5000  2.000 7.000 7.000
255.000 72.000 327.000 227.000
OBRTNA IMOVINA
Zalihe 55.000 20.000 75.000 75.000
Potrazivanja 5.000 80.000 85.000 -50.000? 35.000
Ostala potrazivanja 30.000 30.000 30.000
Slf\ff\’/‘;'lr; tiigoto"imki 20000 10000  30.000 30.000
110.000 110.000 220.000 170.000
UKUPNA AKTIVA 365.000 182.000 547.000 397.000
PASIVA
KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL
250.000 250.000 250000
100.000 100.000 -100.000' 0
250.000 100.000  350.000 250.000
OBAVEZE
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti 40.000 25.000 65.000 65.000
KRATKOROCNE OBAVEZE 0 0
doss;’jﬁgéﬁ’;f:"a 20000 10000  30.000 30.000
Ostale obaveze 50.000 50.000 -50.000° 0
Kratkoroc¢ni krediti 5.000 47.000 52.000 52.000
115.000 82.000 197.000 147.000
UKUPNA PASIVA 365.000 182.000 547.000 397.000




Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Objasnjenje:

Prilikom izrade konsolidovanog bilansa stanja polazimo od prvog koraka.
Da se podsetimo, prvi korak u postupku konsolidacije jeste sabiranje istovrsnih
pozicija. Priprema je veoma vazan deo postupka konsolidacije, pa je neophodno
tako postaviti tabele sa bilansima stanja zavisnih pravnih lica da istovrsne
pozicije budu u istom redu.

Racunanje zbirnog bilansaili prvog koraka je jednostavan postupak, u pitanju
je jednostavno sabiranje vrednosti istih pozicija, na primer pozicija Nekretnine,
postrojenja i oprema: 150.000 + 70.000 = 220.000. Na isti nacin nastavljamo sa
sabiranjem vrednosti iz ostalih pozicija bilansa. U drugom koraku je neophodno
izvrsiti konsolidaciju u¢esca u kapitalu mati¢nog pravnog lica u zavisnom pravnom
licu, kako u ovom primeru imamo situaciju da je mati¢no pravno lice jedini vlasnik
(100% ucesce), nije potrebno ra¢unati poziciju U¢escée bez prava kontrole.

Imajudi u vidu da smo u prvom koraku dodali ukupnu vrednost imovine
zavisnog pravnog lica na imovinu mati¢nog pravnog lica, a da u imovini mati¢nog
pravnog lica imamo poziciju Ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica, 5to
zapravo predstavlja vrednost imovine kontrolisanog drustva, neophodno je da
eliminiSemo vrednost u¢es¢a u ovom koraku. U tabeli je ova korekcija obelezena
sa 1 u superskriptu. Ukupno smo ovom eliminacijom smanjili vrednost aktive
konsolidovanog bilansa za 100.000. Zbog toga, moramo izvrsiti i eliminaciju na
strani pasive, kako bi aktiva i pasiva bile u ravnotezi. EliminiSemo kapital zavisnog
pravnog lica za 100.000. Primecujemo da je strana aktive jednaka strani pasive,
$to je dokaz da je mati¢no pravno lice platilo akcije zavisnog pravnog lica ta¢no
onoliko koliko su one vrednovane u pasivi bilansa stanja zavisnog pravnog lica.

U poslednjem koraku potrebno je eliminisati medusobne transakcije izmedu
pravnih lica unutar grupe. Na osnovu teksta zadatka zakljucujemo da su ukupne
obaveze izmedu pravnih lica unutar grupe 50.000 i da su jednake ukupnim
potrazivanjima po osnovu pozajmice izmedu pravnih lica. Imajudi prethodno
u vidu, eliminaciju vrednosti vrS§imo na racunima Ostala potrazivanja na strani
aktive i Ostale obaveze na strani pasive (u tabeli obeleZzeno sa 2 u superskriptu).
Na kraju, poslednji deo bilansa je kolona Konsolidovani bilans stanja koji dobijamo
kada saberemo iznose po redovima za kolone Korak 1 + Korak 2 + Korak 3.
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Primer 2. (Sluéaj tri pravna lica, postojanje kapitala bez prava kontrole i gudvila)

Pravno lice X poseduje 100% ucesca u kapitalu pravnog licaY i 60% uces¢a u
kapitalu pravnog lica Z, pocev od njihovog osnivanja. Ispod su prikazani bilansi
stanja pravnih lica. Pravno lice Z je u toku perioda nabavljalo robu od pravnog lica
X uiznosu od 2.000 i pravnog licaY uiznosu od 6.000 i po tom osnovu prikazalo
obavezu prema njima (nije potrebno uraditi konsolidaciju prometa robe). Sastavite
zbirni bilans, izvrsite konsolidaciju (izracunajte i napisite iznos kapitala bez prava
kontrole zavisnog pravnog lica) i sastavite konsolidovani bilans stanja.

Finansijski izvestaji na dan 31.12.202x. godine

Pravno Pravno Pravno
lice X liceY licez
AKTIVA
STALNA IMOVINA 748.000 235.000 135.000
Nekretnine, postrojenja i oprema 450.000 230.000 135.000
Ucesce u kapitalu Y 210.000
Ucesce u kapitalu Z 60.000
Nematerijalna ulaganja 28.000 5.000
OBRTNA IMOVINA
Zalihe 70.000 35.000 58.000
PotrazZivanja 65.000 20.000 31.000
Gotovina 10.000 8.000 6.000
Aktivna vremenska razgranicenja
UKUPNA AKTIVA
PASIVA
KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL 655.000 190.000 100000
NEPOKRIVENI GUBITAK -20.000
OBAVEZE
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroc¢ni krediti 105.000 50.000 45.000
Dugorocna rezervisanja 13.000 1.500
KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze prema dobavljacima 35.000 2.500 20.000
Ostale obaveze 30000
Obaveze za zarade 40.000 18000
Kratkoroc¢ni krediti 20.000 50.000 47.000
Pasivna vremenska razgranicenja 15.000 4,000
UKUPNA PASIVA




Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Resenje:

Prvo je neophodno izra¢unati ukupnu stalnu i obrtnu imovinu i sopstveni
kapital, dugorocne i kratkoroCne obaveze za sva pravna lica. Pozicije pasive se
mogu pisati sa predznakom minus kako bi istakli pasivnu prirodu racuna koji se
nalaze u njoj. U ovom primeru je vazno uociti poziciju Nepokriveni gubitak koji
se nalazi u delu Kapital i koji je odbitna stavka ovog racuna.

Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx. godine

Ma;ifno 100%  60%  Sabiranje Eliminacija Konsolidacija
Prano P POy k2 Koraks  KOmidovan

AKTIVA
STALNA IMOVINA 748.000 235.000 135.000 1.118.000 868.000
Nekretnine,

postrojenja i oprema 450.000 230.000 135.000 815.000 815.000
Ucedce u kapitalu Y 210.000 210.000 -210.000' 0
Ucesce u kapitalu Z 60.000 60.000 -60.000' 0
Gudbvil 20.000% 20.000
Nematerijalna ulaganja 28.000 5.000 33.000 33.000
OBRTNA IMOVINA 145.000 63.000 95.000 303.000 295.000
Zalihe 70.000 35.000 58.000 163.000 163.000
PotrazZivanja 65.000 20.000 31.000 116.000 -8.000* 108.000
Gotovina 10.000 8.000 6.000 24.000 24.000
AVR

UKUPNA AKTIVA 893.000 298.000 230.000 1.421.000 1.163.000
PASIVA

KAPITAL 635.000 190.000 100.000 925.000 635.000
OSNOVNI KAPITAL 655.000 190.000 100.000 945.000 -290.000' 655.000
NEPOKRIVENI GUBITAK 20.000 -20.000 -20.000
KAPTAL VLASNIKA 5EZ 0 a0 w0000
OBAVEZE 258.000 108.000 130.000 496.000 528.000
DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoro¢ni krediti 105.000 50.000 45.000 200.000 200.000
Dugorocna rezervisanja 13.000 1.500 14.500 14.500
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KRATKOROCNE OBAVEZE 0
Obaveze prema

dobavljacima 35.000 2.500 20.000 57.500 -8.000* 49.500
Ostale obaveze 30000 30.000 30.000
Obaveze za zarade 40.000 18.000 58.000 58.000
Kratkoroc¢ni krediti 20.000 50.000 47.000 117.000 117.000
PVR 15.000 4.000 19.000 19.000

UKUPNA PASIVA 893.000 298.000 230.000 1.421.000 1.163.000

Objasnjenje:

Prilikom izrade konsolidovanog bilansa stanja polazimo od prvog koraka.
Da se podsetimo, prvi korak u postupku konsolidacije jeste sabiranje istovrsnih
pozicija. Sada je jasno da je priprema veoma vazan deo postupka konsolidacije,
pa je neophodno tako postaviti tabele sa bilansima stanja zavisnih pravnih lica
da istovrsne pozicije budu u istom redu®.

U pitanju je jednostavno sabiranje vrednostiistih pozicija, na primer pozicija
Nekretnine, postrojenja i oprema: 450.000 + 230.000 + 135.000 = 815.000. Na isti
nacin nastavljamo sa sabiranjem vrednosti iz ostalih pozicija bilansa. Ova kolona
ili prvi korak se jo$ naziva i Zbirni bilans. U drugom koraku je neophodno izvrsiti
konsolidaciju u¢esca u kapitalu mati¢nog pravnog lica u zavisnom pravnom
licuiizracunatikapital vlasnika bez prava kontrole. Ovaj korak je nesto slozeniji.

Imajudi u vidu da smo u prvom koraku dodali ukupnu vrednost imovine
zavisnih pravnih lica na imovinu mati¢nog pravnog lica, a da u imovini mati¢nog
pravnog lica imamo poziciju Ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica, sto
zapravo predstavlja vrednost imovine kontrolisanih drustava, neophodno je da
eliminiSemo vrednost u¢es¢a u ovom koraku. U tabeli je ova korekcija obelezena
sa 1 u superskriptu. Ukupno smo ovom eliminacijom smanjili vrednost aktive
konsolidovanog bilansa za 270.000 (210.000 + 60.000). Zbog toga, moramo
izvrsiti i eliminaciju na strani pasive, kako bi aktiva i pasiva bili u ravnotezi.
Eliminisemo kapital zavisnih pravnih lica za ukupno 290.000 (190.000 + 100.000).

Primecujemo da aktiva i pasiva i dalje nisu u ravnotezi. Razlog je Cinjenica da
nismo proverili koliko je mati¢no pravno lice bilo uspesno u pribavljanju uces¢a
u kapitalu zavisnih pravnih lica. Naime, vrednost ucesca u kapitalu pravnog lica
Y iznosi 210.000 i taj iznos pokazuje koliko je mati¢no pravno lice,platilo” kupovinu
akcija zavisnog pravnog lica Y.

42 Ovo mozZe biti problem u situacijama kada dode do promene zvani¢nih obrazaca finansijskih izvestaja. Poslednji

put se to dogodilo 2014. godine u Repubilici Srbiji, pa su racunovode bile prinudene da izvrie korekcije i prilago-
davanja u radnim tabelama, kako bi pojednostavili postupak konsolidacije.



Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Sadruge strane, primecujemo da je mati¢no pravno lice apsolutni (jedini) vlasnik
pravnog lica Y, pa kapital pravnog lica Y od 190.000 u potpunosti pripada
mati¢nom pravnom licu. Zaklju¢ujemo da je pravno lice X bilo spremno da plati
20.000 vise za dobijanje ucesc¢a u kapitalu pravnog lica Y nego sto je vrednost
kapitala koje je dobilo ostvarujuci kontrolu. Ta ,dobra volja“ pravnog lica X je
gudvil (goodwill) i zbog toga upisujemo 20.000 u konsolidovanom bilansu na
strani aktive (obelezeno sa 2 u superskriptu).

Kada je u pitanju ucesce u kapitalu pravnog lica Z, vidimo da ono iznosi
60.000. Istovremeno, mati¢no pravno lice ucestvuje sa 60% u kapitalu pravnog
licaZ od 100.000. Zaklju¢ujemo da je u ovom slucaju mati¢no pravno lice platilo
akcije zavisnog pravnog lica ta¢no onoliko koliko one vrede u bilansu zavisnog
pravnog lica. Zbog toga ne postoji niti gudvil, niti dobitak usled povoljne
kupovine. Ova situacija je u praksi veoma retka, ali se moze dogoditi prilikom,
na primer, osnivanja pravnog lica. Dakle, ovde ne vrS§imo korekcije u konsoli-
dovanom bilansu stanja.

Proverimo sada ravnotezu bilansa, ukupno smanjenje na strani aktive iznosi
250.000 (20.000 - 260.000 - 10.000), dok je smanjenje pasive ukupno 290.000.
Dakle, bilans i dalje nije u ravnotezi. Razlog je nedostatak pozicije Kapital
vlasnika bez prava kontrole koji moramo izracunati za pravno lice Z. Ovu poziciju
ne ra¢unamo za pravno lice Y, jer je ovde mati¢no pravno lice jedini vlasnik.

Kapital vlasnika bez prava kontrole pravnog lica Z = 0,4 x 100.000 = 40.000

Posto je mati¢no pravno lice vlasnik 60% akcija pravnog lica Z, podrazumeva
se da ostatak od 40% pripada akcionarima koji nemaju kontrolu. Korekcija je u
tabeli obelezena sa brojem 3 u superskriptu. Sada je korekcija na strani aktive
jednaka korekcijama koje su izvrSene na strani pasive i drugi korak u postupku
konsolidacije je zavrsen.

U poslednjem koraku potrebno je eliminisati medusobne transakcije izmedu
pravnih lica unutar grupe. Na osnovu teksta zadatka zaklju¢ujemo da su ukupne
obaveze izmedu pravnih lica unutar grupe 8.000 (2.000 + 6.000) i da su jednake
ukupnim potrazivanjima. Posto su u pitanju transakcije vezano za nabavku robe,
eliminaciju vrednosti vrSimo na racunima Potrazivanja od kupaca na strani aktive
i Obaveze prema dobavljacima na strani pasive. Ove korekcije su obelezene sa
brojem 4 u superskriptu.

Na kraju, poslednji deo bilansa je kolona Konsolidovani bilans stanja koji dobijamo
kada saberemo iznose po redovima za kolone Korak 1 + Korak 2 + Korak 3.
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Primer 3: (Sluéaj tri pravna lica, postojanje kapitala bez prava kontrole, dobitka
od povoljne kupovine i gudvila)

Pravno lice X poseduje 90% akcija pravnog licaY pocev od njegovog osnivanja
i 65% pravnog lica Z. Ispod su prikazani bilansi stanja za sva pravna lica. Pravno
lice X je pozajmilo 5.000 pravnom licu Y i 3.500 pravnom licu Z. Pravno lice Y
ima obavezu prema pravnom licu Z u iznosu od 3.000. Sastavite zbirni bilans,
izvrsite konsolidaciju (izracunajte i napisite iznos kapitala bez prava kontrole
zavisnog pravnog lica) i sastavite konsolidovani bilans stanja.

Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx. godine

Pravno lice X Pravno lice Y Pravno lice Z
AKTIVA
STALNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 2.000.000 680.000 940.000
Ulaganje u kapital zavisnih pravnih lica
Y 400.000
z 350.000
Gudvil
Nematerijalna ulaganja 58.000 13.000 26.500
2.808.000 693.000 966.500
OBRTNA IMOVINA
Zalihe 55.000 34.000 135.500
PotraZivanja 8.000
Ostala potrazivanja 74.000 18.000 20.000
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 45.000 5.000 18.000
182.000 57.000 173.500
UKUPNA AKTIVA 2.990.000 750.000 1.140.000
PASIVA
KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL
Akcije 1.650.000 430.000 600.000
Nerasporedena dobit 62.000 45.000 100.000
Ostali dobici 10.000
Kapital manjinskih akcionara
1.722.000 475.000 700.000
OBAVEZE
DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro¢ni krediti 1.150.000 250.000 220.000
KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze prema dobavljacima 49.000 6.000 24.000
Ostale obaveze 6.000 6.000 56.000
Kratkorocni krediti 63.000 13.000 140.000
1.268.000 275.000 440.000
UKUPNA PASIVA 2.990.000 750.000 1.140.000




Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Resenje:

Prvo je neophodno izracunati ukupnu stalnu i obrtnu imovinu i sopstveni
kapital, dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obaveze za sva pravna lica. Iznad redova naziv
pravnog lica, mozete upisati procenat uc¢esca u vlasnistvu zavisnog pravnog lica,

kako bi olaksali izradu tabele.

Finansijski izvestaji na dan 31.12.20xx. godine

Mati¢ K lida-
AUENO 9006 65%  Sabiranje  Eliminacja o Co
PL cija
Pravno Pravno Pravno Nkl s
. R . Korak 1 Korak 2 Korak 3 vani
lice X liceY liceZ
BS
AKTIVA
STALNA IMOVINA
Nekret.n |n.e,. 2.000.000 680.000 940.000  3.620.000 3.620.000
postrojenja i oprema
Ulaganje u kapital
hal [ 0
zavisnih pravnih lica
Y 400.000 400.000 -400.000' 0
z 350.000 350.000 -350.000! 0
Gudvil 13.0002 13.000
Nematerijalna ulaganja 58.000 13.000 26.500 97.500 97.500
2.808.000 693.000 966.500 4.467.500 3.730.500
OBRTNA IMOVINA
Zalihe 55.000 34.000 135.500 224.500 224.500
PotraZivanja 8.000 8.000 8.000
Ostala potrazivanja 74.000 18.000 20.000 112.000 -11.500° 100.500
Gotovina i gotovinski 45.000 5.000 18.000 68.000 68.000
ekvivalenti
182.000 57.000 173.500 412.500 401.000
UKUPNA AKTIVA 2.990.000 750.000  1.140000 4.880.000 4.131.500
PASIVA
KAPITAL
OSNOVNI KAPITAL
Akcije 1.650.000 430.000 600.000 2.680.000 -1.030.000' 1.650.000
Nerasporedena dobit 62.000 45.000 100.000 207.000 500° 207.500
Ostali dobici 10.000 10.000 10.000
Kapital b
apria’ bez prava 0 292.500¢ 292500
kontrole
1.722.000  475.000  700.000 2.897.000 2.160.000
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OBAVEZE
DUGOROCNE OBAVEZE

Dugoroc¢ni krediti 1.150.000 250.000 220.000 1.620.000 1.620.000
KRATKOROCNE OBAVEZE 0 0

Obaveze prema

dobavljacima 49.000 6.000 24.000 79.000 79.000
Ostale obaveze 6.000 6.000 56.000 68.000 -11.500° 56.500
Kratkoroc¢ni krediti 63.000 13.000 140.000 216.000 216.000
1.268.000 275.000 440.000 1.983.000 1.971.500

UKUPNA PASIVA 2.990.000 750.000 1.140.000 4.880.000 4.131.500

Objasnjenje:

Prilikom izrade konsolidovanog bilansa stanja polazimo od prvog koraka. Dakle,
pocinjemo od sabiranja istovrsnih pozicija. Na primer, pozicija Nekretnine, postrojenja
i oprema: 2.000.000 + 680.000 + 940.000 = 3.620.000. Na isti nacin nastavljamo sa
sabiranjem vrednosti iz ostalih pozicija bilansa. Kroz sve ove primere, uvek bi trebalo
imati u vidu zbirne pozicije i narocito da li se iznos ukupne aktive izjednacuje sa
iznosom ukupne pasive. Prethodno je zapravo neka vrsta kontrole tacnosti i narocito
je vazna u drugom koraku koji moze biti prili¢no slozen.

Nastavljamo dalje, u drugom koraku je neophodno izvrsiti konsolidaciju
ucesca u kapitalu mati¢nog pravnog lica u zavisnom pravnom licu i izraCunati
kapital vlasnika bez prava kontrole. Ovaj korak je nesto sloZeniji u odnosu na
drugi primer jerimamo tri pravna lica i pri tom manjinske vlasnike u dva pravna
lica. Imajudi u vidu da smo u prvom koraku dodali ukupnu vrednost imovine
zavisnih pravnih lica na imovinu mati¢nog pravnog lica, a da u imovini mati¢nog
pravnog lica imamo poziciju Ucesce u kapitalu zavisnog pravnog lica, sto
zapravo predstavlja vrednost imovine kontrolisanih drustava, neophodno je da
eliminiSemo vrednost u¢es¢a u ovom koraku. U tabeli je ova korekcija obelezena
sa 1 u superskriptu. Ukupno smo ovom eliminacijom smanjili vrednost aktive
konsolidovanog bilansa za 750.000 (400.000 + 350.000). Zbog toga, moramo
izvrsiti i eliminaciju na strani pasive, kako bi aktiva i pasiva bili u ravnotezi. Elimi-
niSemo kapital zavisnih pravnih lica za ukupno 1.030.000 (430.000 + 600.000).

Primecujemo da aktiva i pasiva i dalje nisu u ravnotezi. Razlog je ¢injenica da
nismo proverili koliko je mati¢no pravno lice bilo uspesno u pribavljanju ucesca
u kapitalu zavisnih pravnih lica. Naime, vrednost uc¢esca u kapitalu pravnog
lica Y iznosi 400.000 i taj iznos pokazuje koliko je mati¢no pravno lice ,platilo”
kupovinu akcija zavisnog pravnog lica Y.



Postupak konsolidacije i konsolidovani finansijski izvestaji

Sadruge strane, primecujemo da je mati¢no pravno lice vlasnik 90% akcija prav-
nog lica, pa kapital pravnog lica Y od 430.000 mnozimo sa tim procentom kako bi
dobili iznos koji pripada mati¢nom pravnom licu. Zaklju¢ujemo da je pravno lice X
bilo spremno da plati 13.000 vise za dobijanje u¢esc¢a u kapitalu pravnog licaY nego
Sto je vrednost kapitala koje je dobilo ostvarujuci kontrolu (400.000 - 387.000). Ta
»dobra volja“ pravnog lica X je gudvil (goodwill) i zbog toga upisujemo 13.000 u
konsolidovanom bilansu na strani aktive (obelezeno sa 2 u superskriptu).

Kada je u pitanju ucesce u kapitalu pravnog lica Z, vidimo da ono iznosi
350.000. Istovremeno, mati¢no pravno lice ucestvuje sa 65% u kapitalu pravnog
licaZ 0d 600.000. Na prvi pogled izgleda da je mati¢no pravno lice platilo znatno
manje za akcije pravnog lica Z, medutim to nije tacno, jer procenat vlasnistva
moramo primeniti na vrednost kapitala i dobijamo da mati¢no pravno lice ima
vlasnistvo nad kapitalom uiznosu od 390.000. Poredenjem iznosa koji je placen
i iznosa koji je dobijen, zaklju¢ujemo da je mati¢no pravno lice zapravo platilo
manje za akcije zavisnog pravnog lica u iznosu od 40.000. Ovaj iznos bi trebalo
evidentirati na racunu 679* - Ostali nepomenuti prihodi (dobitak od povoljne
kupovine). Medutim, s obzirom na to da konsolidovani bilans uspeha nije predmet
ovog primera i da ¢e pomenuti kona¢no povecati rezultat poslovanja, efekat ove
konsolidacije evidentiracemo na racunu Nerasporedeni dobitak (iznos u tabeli
obelezen brojem 3 u superskriptu).

U tabeli primecujete da je na poziciji Nerasporedeni dobitak upisan drugi
iznos, a ne 40.000, kao 5to je prethodno napisano. Razlog je pozicija Kapital
vlasnika bez prava kontrole koji moramo izra¢unati za oba pravna lica.

Kapital vlasnika bez prava kontrole pravnog licaY =0,1 x (430.000 + 45.000) = 47.500

Broj 0,1 predstavlja u¢es¢e manjinskih vlasnika — 10%. Naredna dva broja pred-
stavljaju vrednost osnovnog kapitala i nerasporedene dobiti zavisnog pravnog lica.

Kapital vlasnika bez prava kontrole pravnog licaZ = 0,35 x (600.000 + 100.000) = 245.000

Broj 0,35 predstavlja u¢es¢e manjinskih vlasnika — 35%. Naredna dva broja pred-
stavljaju vrednost osnovnog kapitala i nerasporedene dobiti zavisnog pravnog lica.

Ukupna vrednost UceSc¢a bez prava kontrole iznosi 292.500 i u tabeli
je obelezena sa brojem 4 u superskriptu. Sada je jasan iznos od 500 dinara u
korekciji Nerasporedene dobiti. Naime, kako bi izracunali u¢es¢e bez prava
kontrole za oba pravna lica ekstrahovan je iznos nerasporedene dobiti koji
pripada manjinskim vlasnicima (iz obracuna iznad: 0,1x45.000 za pravno lice Y
i 0,35x100.000 za pravno lice Z).

43 Trebalo biimatiu vidu da se brojevi i nazivi racuna u kontnom okviru mogu promeniti, pa je neophodno proveriti
broj i naziv ra¢una u trenutno vaze¢em kontnom okviru.
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Na taj nacin ukupan iznos nerasporedene dobiti koju moramo konsolidovati je
39.500. Za taj iznos bice eliminisan konsolidovaniiznos nerasporedene dobiti, a
istovremeno ¢emo uvecati isti iznos za prethodno obracunatih 40.000 uvecanja
dobiti zbog povoljne kupovine. Razlika je samo 500 dinara i u tabeli je obelezena
sa brojem 3 u superskriptu.

Da ponovimo, iznos konsolidovane nerasporedene dobiti dobijamo =207.000
+ (40.000 (dobitak od povoljne kupovine) - 4.500 (za manjinsko u¢esce pravnog
licaY)—35.000 (za manjinsko uce$ce pravnog lica Z)) =207.000 + 500 = 207.500

Vazno je ne zaboraviti da smo deo nerasporedene dobiti koja pripada
manjinskim akcionarima preneli na poziciju Uc¢esce bez prava kontrola, te stoga
ne smemo ostaviti duplirani iznos na poziciji Nerasporedena dobit. Na isti nacin
bismo postupili da je u okviru sopstvenog kapitala bila uklju¢ena jos$ neka
pozicija, na primer: Nepokriveni gubitak, Revalorizacione rezerve i slicne pozicije.

Sada je korekcija na strani aktive jednaka korekcijama koje su izvrsene na
strani pasive i drugi korak u postupku konsolidacije je zavrsen.

U poslednjem koraku potrebno je eliminisati medusobne transakcije izmedu
pravnih lica unutar grupe. Na osnovu teksta zadatka zaklju¢ujemo da su ukupne
obaveze izmedu pravnih lica unutar grupe 11.500 (5.000 + 3.500 + 3.000) i da su
jednake ukupnim potrazivanjima. Imajuci prethodno u vidu, eliminaciju vrednosti
vr$imo na racunima Ostala potrazivanja na strani aktive i Ostale obaveze na strani
pasive. Ove korekcije su obelezene sa brojem 5 u superskriptu.

Na kraju, poslednji deo bilansa je kolona Konsolidovani bilans stanja koji dobijamo
kada saberemo iznose po redovima za kolone Korak 1 + Korak 2 + Korak 3.
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11. OPOREZIVANJE NETO DOBITI NA
NIVOU GRUPE

Pravna lica unutar grupe ostvaruju neto rezultat isto kao i svaka druga pravna
lica. Ne zaboravimo, sva pravna lica unutar grupe su pravno gledano samostalna,
ali su zavisna sa ekonomskog aspekta. Oporezivanje se vrsi samo ukoliko je neto
rezultat pozitivan (dobitak), a ukoliko je rezultat negativan (gubitak), oporezivanje
se ne vrsi. Oporezivanje neto rezultata u Republici Srbiji vrsi se tako $to pravna
lica dostavljaju poresku prijavu i prilazu poreski bilans. Nakon toga, poreski organi
utvrduju poresku obavezu za poreski period. Porez na neto rezultat predstavlja
veoma vazan deo javnih prihoda i sa tog aspekta poreski organi moraju voditi
racuna na koji nacin se vrsi obra¢un poreske osnovice i same poreske obaveze.

Kao sto je prethodno pomenuto, konsolidovani finansijski izvestaji su jedno
vreme bili zanemarivani u evrop-
skim drZzavama upravo zbog toga
$to su poreski organi izbegavali
da ih upotrebljavaju za poreske
svrhe. Pre svega, zbog mogucih
manipulativnih radnji i prevara,
a delimi¢no i zbog nedovoljne
edukacije, kako pravnih lica tako
i poreskih organa. Upravo iz tog
razloga ovaj deo udzbenika po-
svecen je poreskom konsolidova-
nju ili oporezivanju neto rezultata
na nivou grupe. Naime, ovo je znac¢ajna mogucénost koju imaju grupe pravnih
lica u Republici Srbiji i Cini se da je ne koriste u dovoljnoj meri u praksi.

Prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica ovu pogodnost mogu da
koriste sva pravna lica unutar grupe ako ispunjavaju uslove koje ¢emo kasnije
navesti. Naime, ukoliko se sva pravna lica unutar grupe opredele za poresko
konsolidovanje, porez na dobit se obraCunava na nivou grupe. Prethodno se
obavlja tako $to se obaveza poreza na dobit umanjuje prebijanjem gubitaka iz
poslovanja utvrdenih u poreskim bilansima pravnih lica unutar grupe sa dobi-
cima utvrdenim u poreskom bilansu drugih pravnih lica unutar grupe (SI. glasnik
RS, br. 153/2020, 2020).
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Na taj nacin, ukupna obaveza poreza na dobit za grupu pravnih lica se smanjuje
u odnosu na poresku obavezu koja bi za ta pravna lica bila obrac¢unata prema
njihovim pojedinac¢nim poreskim bilansima (Pravna i ekonomska izdanja, 2020).
Ono $to je ovde vazno primetiti jeste da se razlika izmedu poreske obaveze
odredene na nivou grupe i poreske obaveze odredene na osnovu pojedinacnih
poreskih bilansa javlja samo ukoliko je jedno ili vise pravnih lica unutar grupe
ostvarilo negativan neto rezultat — gubitak.

Prethodno je pomenuto da grupa pravnih lica mora da ispuni odredene
uslove kako bi primenjivala poresko konsolidovanje, a to su sledeci uslovi (SI.
glasnik RS, br. 153/2020, 2020):

- lzmedu mati¢nog pravnog lica i njegovih zavisnih pravnih lica mora
postojati direktna ili indirektna kontrola nad najmanje 75% akcija ili udela
da bi se smatrala grupom povezanih pravnih lica prema Zakonu o porezu
na dobit pravnih lica;

- Sva pravna lica unutar grupe koja traZe poresko konsolidovanje moraju
biti rezidenti Republike Srbije;

- Mati¢no pravno lice mora podneti zahteva za poreskim konsolidovanjem
najranije istekom poreskog perioda u kome su ispunjena prethodno
navedena dva uslova, od pocetka do kraja tog poreskog perioda i

- kada jednom pocnu sa primenom poreskog konsolidovanja, sva pravna
lica unutar grupe moraju primenjivati ovaj oblik oporezivanja u kontinuitetu
narednih 5 godina.

Vezano za prvi uslov vazno je pomenuti da se ovaj uslov razlikuje od uslova
koje smo prethodno naveli sa aspekta uspostavljanja kontrole (min. 51% ucesca),
kao i da se odnosi isklju¢ivo na u¢esce u kapitalu, dok je prethodno navedeno da
kontrola moze biti uspostavljenaina osnovu glasackih prava, a ne samo ucesca
u kapitalu. Dakle, neophodno je proveriti da li mati¢no pravno lice ispunjava
ovaj uslov za sva pravna lica unutar grupe.

Poresko konsolidovanje se odobrava prilikom izrade godisnjeg poreskog
bilansa, pa to znaci da se sa njim ne moze zapoceti u toku poreskog perioda
(Tica, Zeki¢, Vucurevic¢, Mili¢, & 1li¢, 2019). Razlog je Cinjenica da se porez na
dobit u toku godine pla¢a akontaciono, odnosno mesecno. Rezultat poslovanja,
odnosno dobitak i gubitak se u godisnjem konsolidovanom poreskom bilansu
utvrduje na osnovu pojedinacnih poreskih bilansa svakog ¢lana grupe koji ulazi
u poresko konsolidovanje, to je i razlog zbog kojeg sva pravna lica unutar grupe
moraju predati svoje pojedinacne poreske bilanse i prijave.
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Nakon podnosenja prijave i odobrenja od strane nadleznih poreskih organa,
grupa pravnih lica moze otpoceti poresko konsolidovanje. Naime, svaki ¢lan
grupe (mati¢no i zavisna pravna lica) je u obavezi da podnese poresku prijavu
i poreski bilans za svoje pravno lice, dok mati¢no pravno lice (pored poreskog
bilansa i poreske prijave za svoje pravno lice) podnosi i konsolidovani poreski
bilans za grupu pravnih lica (Pravna i ekonomska izdanja, 2020). Prethodno je
neophodno kako bi se utvrdilo koje pravno lice unutar grupe je ostvarilo pozitivan,
a koje negativan rezultat.

Kao poslednji uslov navedeno je da jednom odobreno poresko konsolidovanje
mora da se primenjuje minimum pet narednih godina, odnosno poreskih
perioda. Ukoliko se dogodi da se pre isteka roka jedno pravno lice, vise pravnih
lica, ili sva pravna lica u grupi naknadno opredele za pojedina¢no oporezivanje
prekida se poresko konsolidovanje. U tom slucaju, sva pravna lica su duzna da
u poreskoj prijavi koja se podnosi za poreski period u kome su prestali uslovi
za poresko konsolidovanje utvrde i srazmerno plate razliku na ime poreske
pogodnosti koju su iskoristili.

Dakle, struktura grupe kojoj
je odobreno poresko konsoli-
dovanje se ne sme menjati, na
primer dodavanjem novoosno-
vanog pravnog lica. Medutim,

Kapitalnim dobitkom smatra se prihod
koji obveznik ostvari prodajom, odnosno
drugim prenosom uz naknadu:

ukoliko se u postupku statusne 1) nepokretnosti koje je koristio, odnosno
promene matiénom pravnom koje koristi kao osnovno sredstvo;
licu pripoji zavisno pravno 2) prava industrijske svojine;

lice (koje nije ¢lan predmetne
grupe) tako da se ne narusava
ispunjenost uslova u pogledu

3) udela u kapitalu pravnih lica i akcija i
ostalih hartija od vrednost (postoje izuzeci);

povezanosti ¢lanova grupe po 4) investicione jedinice otkupljene od
osnovu direktne ili indirektne strane otvorenog investicionog fonda, u
kontrole od najmanje 75% akcija skladu sa zakonom kojim se ureduju
ili udela, poresko konsolidovanje investicioni fondovi.

se moze nastaviti, ali mati¢no
pravno lice nema pravo da u
svom poreskom bilansu koristi gubitke iz prethodnog poreskog perioda pripojenog
drustva. Takode, promena poslovnog imena (naziva) pravnog lica ili delatnosti
koju obavlja ili smanjenje kontrola tako da ne pada ispod 75% ne smatra se
razlogom za prestanak ispunjavanja uslova poreskog konsolidovanja (Pravna i
ekonomska izdanja, 2020).
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Poseban poreski tretman u poreskom konsolidovanju ima i kapitalni dobitak.
Naime, prilikom obra¢unavanja poreske obaveze na nivou grupe posebno se
racuna poreska osnovica na osnovu dobitaka i gubitaka pravnih lica, a posebno
kapitalna dobit. Naime, ukoliko se dogodi da pravna lica u zbiru imaju negativan
neto rezultat, a istovremeno pozitivan kapitalni rezultat (dobitak), iznosi se ne
mogu prebijati medusobno, vec ¢e poresku osnovicu cCiniti kapitalna dobit.
Ukoliko su i rezultat grupe i kapitalni rezultati pozitivni iznosi, poreska osnovica
¢e biti zbir tih iznosa.

Poslednja napomena vezana za poresko konsolidovanje jeste da su za iznos
obracunatog poreza u skladu sa poreskim konsolidovanjem odgovorna pojedi-
nacna pravna lica iz grupe, kao poreski obveznici, srazmerno oporezivoj dobiti
iz pojedinacnog poreskog bilansa.

Sada ¢emo videti efekat poreskog konsolidovanja na jednom jednostavnom
primeru. Zamislimo da su nasa pravna lica Racun-info i Account-info na kraju
godine ostvarila pozitivan i negativan rezultat.

Rac¢un-info Account-info

800.000 -500.000

Ukoliko bi pojedinacno obracunavali porez na dobit sa trenutno vazecom
stopom poreza na dobit u Republici Srbiji, nasa dva pravna lica bi platila sledece
iznose poreza.
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Racun-info Account-info
800.000 Rezultat -500.000
120.000 Porez 0

Sada zamislimo da su odlucili da primene poresko konsolidovanje, odnosno
oporezivanje na nivou grupe. To bi znacilo prebijanje pozitivhog i negativnog
rezultata na nivou grupe, pa bi rezultat grupe bio: 800.000-500.000 = 300.000. Posto
je pravno lice Account-info ostvarilo negativan rezultat, ono nece biti u obavezi da
placa porez, ve¢ ¢e obavezu plac¢anja poreza imati samo pravno lice Rac¢un-info

Racun-info Grupa Account-info
Rezultat
/ 300.000
45.000 Porez 0

Kao $to mozZemo videti, razlika izmedu ukupno pla¢enog poreza kada se
oporezivanje vrsi pojedinacno je znacajna i u tome vidimo koliku privilegiju
imaju grupe pravnih lica ukoliko koriste poresko konsolidovanje. U nastavku
¢emo zajedno resiti jos jedan malo slozeniji primer.
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Primer:

Nacrtati tabelu konsolidovanog poreskog bilansa i izraCunati poresku obavezu
zapravnalicaA, BiC; ako je pravno lice A ostvarilo dobitak u iznosu od 5.000.000
dinara i nije imalo kapitalnu dobit; pravno lice B je ostvarilo gubitak u iznosu od
1.200.000 dinara i nije imalo kapitalnu dobit; i pravno lice C je ostvarilo dobitak
u iznosu od 4.000.000 dinara i ostatak kapitalne dobiti od 35.000.

Resenje:

Poreski konsolidovani bilans

Ostatak Iznos
- Neto Neto Poreska . -
Pravno lice . . . kapitalnog porezaza Akontacija
dobitak gubitak osnovica .

dobitka uplatu

A 5.000.000 / 5.000.000 / 650.387 54.199

B / -1.200.000  -1.200.000 / / /

C 4.000.000 / 4.000.000 35.000 524.863 43.739

Ukupno  9.000.000 -1.200.000  7.800.000 35.000 1.175.250 97.938

Objasnjenje:
Nakon unosenja vrednosti ostvarenog iznosa neto dobitka i gubitka po
pravnim licima, izracunavamo koliko iznosi poreska osnovica sabiranjem kolo-

na Neto dobitak i Neto gubitak. Nakon toga unosimo iznos Ostatka kapitalnog
dobitka i obracunavamo porez.

Stopa poreza na neto
dobitak u Republici Srbiji
iznosi 15%, pa taj procenat
primenjujemo na poresku

Za vezbu: Izracunajte koliko bi pravna
lica platila poreza na dobit kada bi

pojedinacno placali porez. Uporedite ‘ | -

iznose sa iznosima dobijenim primenom osnovicu koju smo dobili

poreskog konsolidovanja. sabiranjem iznosa u koloni
Poreska osnovica (7.800.000)

i zbira kolone Ostatak kapi-
talnog dobitka (35.000). Dakle, ukupan iznos poreske obaveze od 1.175.250
dinara dobijamo kada izracunamo 7.835.000x0,15. U skladu sa prethodnim
napomenama, taj iznos je neophodno rasporediti na pravna lica koja su ostvarila
dobitak: A i C, i to srazmerno ostvarenoj dobiti.
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Iznos poreske obaveze za pravno lice A dobijamo kada podelimo ostvarenu
dobit od 5.000.000 sa ukupno ostvarenom dobiti na nivou grupe od 9.035.000
(5.000.000+4.000.000+35.000) i pomnozimo sa ukupnim iznosom poreza od
1.175.250:

Pravno lice A: >-000.000 x1.175.250 = 650.387.38

(s.ooo.ooo +4.000.000 + 35.000)

Kada je u pitanju pravno lice B, iznos poreske obaveze dobijamo kada podelimo
ostvarenu dobit od 4.035.000 (4.000.000 + 35.000) sa ukupno ostvarenom dobiti
na nivou grupe od 9.035.000 (5.000.000 + 4.000.000 + 35.000) i pomnozimo sa
ukupnim iznosom poreza od 1.175.250:

. 4.035.000
Pravno lice B: x1.175.250 = 524.862.62

(5.000.000 +4.000.000 +35.000)

Na kraju, iznos mesecne akontacije koju e placati pravna lica Ai C dobijamo
kada podelimo izracunat iznos poreske obaveze sa 12 (meseci).
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12. REVIZIJA KONSOLIDOVANIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prethodno je ukazano na znacaj koji konsolidovani finansijski izvestaji imaju
za normalno funkcionisanje finansijskih trzista, ali i privrede uopste. Pogresni
iskazi u ovim izvestajima, bez obzira na to da li su namerni ili slu¢ajni, mogu
imati znacajne posledice na korisnike izvestaja. Uprava mati¢nog pravnog lica
ima obavezu da sastavi objektivne i istinite konsolidovane finansijske izvestaje,
koji odslikavaju realno stanje finansijskog polozaja i rezultata grupe. Medutim,

kako ne mozemo racunati

iskljucivo na integritet uprave
ovih drustava, revizija konsoli-
dovanih finansijskih izvestaja
moze biti jedan od osnovnih
instrumenta kojim pove¢avamo
poverenje u finansijsko izve-

Revizor grupe je drustvo za reviziju
koje vrsi zakonsku reviziju
konsolidovanih finansijskih izvestaja

Stavanje grupe.

Eksterna revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja obavezna je za mati¢na
pravna lica koja sastavljaju konsolidovane finansijske izvestaje, u skladu sa zakonom
kojim se ureduje racunovodstvo (zakonska revizija). To znaci da je revizija kon-
solidovanih izvestaja obavezna za sve grupe pravnih lica. Mati¢no pravno lice
odreduje organ koji bira drustvo za reviziju koje ¢e biti revizor grupe i to mora
uraditi najkasnije do 30. novembra godine za koju se konsolidovani finansijski
izvestaji sastavljaju. Medutim, ne moze bilo koje revizorsko drustvo biti revizor
grupe, ve¢ samo ona drustva koja imaju u radnom odnosu sa punim radnim
vremenom najmanje 4 licencirana ovlaséena revizora mogu vrsiti reviziju
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Dakle, kada je u pitanju grupa pravnih lica kao ekonomske celine (mati¢nog i
zavisnih pravnih lica), bice izabran revizor grupe koji ¢e obaviti reviziju konsolidovanih
finansijskih izvestaja, a pored njega ¢e biti izabrani pojedinacni revizori za svako
pravno lice u okviru grupe, koji ¢e obaviti reviziju pojedinacnih finansijskih, ako
takva obaveza postoji. U tom slucaju, kljucni revizorski partner, kao revizor grupe,
odgovoran je za obavljanje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja. On vrsi
pregled i ¢uva radnu dokumentaciju o revizorskom radu drugog drustva za reviziju
koje je obavilo reviziju finansijskih izvestaja pravnih lica u okviru ekonomske celine.
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Ako reviziju finansijskih izvestaja zavisnog pravnog lica obavlja revizor ili revi-
zorsko drustvo trec¢e zemlje, onda je revizor grupe odgovoran za dostavljanje
dokumentacije o radu revizora ili revizorskog drustva trece zemlje za potrebe
kontrole kvalitete i nadzora. On ¢e sacuvati kopije takve dokumentacije ili se
dogovoriti sa revizorima ili revizorskim drustvom tre¢e zemlje o pristupu toj
dokumentaciji.

Revizor grupe moze sprovesti sledece aktivnosti, kada je u pitanju revizija
konsolidovanih finansijskih izvestaja grupe (SI. glasnik RS, br. 73/2019, 2019):

- procenjuje njihov rad;
- dokumentuje prirodu, vreme i obim njihovog sprovedenog posla;

- dokumentuje pregled prikupljene radne dokumentacije od strane ovih
lica za potrebe revizije konsolidovanih godisnjih finansijskih izvestaja.

Revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja po pravilu traje duze od revizije
pojedinacnih izvestaja, jer je neophodno proveriti i ispravnost pojedinacnih
izvestaja pravnih lica koja se nalaze u grupi. Naime, Zakon o reviziji ne propisuje
obavezu pravnih lica da vrse reviziju pojedinacnih izvestaja samom Cinjenicom
da se nalaze u grupi, ve¢ ce to Ciniti ukoliko imaju obavezu usled veli¢ine (srednja
i velika pravna lica imaju tu obavezu) ili zbog toga sto su javna drustva (ili pravila
da sva pravna lica koja imaju godisnji prihod ve¢i od 4.400.000 evra moraju
vrsiti zakonsku reviziju izvestaja). To znaci da se moze dogoditi situacija da u
grupi postoje izvestaji koji nisu revidirani. Naravno, mati¢no pravno lice moze
zahtevati od svih pravnih lica u grupi da vr3e reviziju pojedinacnih izvestaja.

Odnosi izmedu pravnih lica unutar grupe mogu biti veoma slozeni. Zbog
toga, revizor grupe mora pazljivo razmotriti sve transakcije koje mogu biti
materijalno znacajne i utvrditi njihovu prirodu. Prikaz koji sledi je primer jedne
takve transakcije, koja je posluzila kao osnov za misljenje u revizorskom izvestaju
konsolidovanih finansijskih izvestaja jedne grupe.
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Prikaz 12. Primer osnove za misljenje revizora u slu¢aju transakcije unutar grupe pravnih
lica (APR, 2016)

Drustvo je, zajedno sa ostalim kompanijama u okviru Grupe, pristupilo
ugovoru o strukturnoj nabavci robe. U skladu sa ugovorom nabavljeno je zrno
soje u iznosu od RSD 9,047,623 hiljada koje je odmah prodato tre¢em licu koje
je takode potpisnik ugovora o strukturnoj nabavci robe. Drustvo je takode
potpisalo ugovor o skladistenju ovog sojinog zrna sa tre¢im licem. Drustvo je, po
osnovu ovih transakcija, priznalo prihode u iznosu od RSD 9,185,011 hiljada,
nabavnu vrednost prodate robe u iznosu od RSD 9,047,623 hiljada i vanbilansna
sredstva i obaveze u iznosu od RSD 6,477,516 hiljada. U isto vreme povezano
pravno lice se obavezalo da otkupi pomenuto zrno soje od trec¢eg lica u mesec¢nim
tranSama zaklju¢no sa 31. avgustom 2016. godine i uve¢ano za relevantne
troskove i kamatu. Medunarodni racunovodstveni standard - 18, Prihodi, zahteva
od drustva da primenjuju kriterijume za priznavanje na dve ili vise transakcija
zajedno kada su one povezane na takav nacin da se komercijalni efekat ne moze
razumeti bez sagledavanja vise transakcija kao celine. Po nasem misljenju,
pomenute transakcije prodaje, skladiStenja i otkupa sojinog zrna su povezane i
Drustvo ih je trebalo tretirati kao povezane. Usled ne tretiranja pomenutih
transakcija kao povezanih, Drustvo je procenilo prihode a potencijalno obaveze za
iznos od RSD 9,158,011 hiljada. Zalihe su potencijalne za iznos od RSD 9,047,623
hiljada a trosSkovi navedene vrednosti prodate robe su precenjeni za iznos od RSD
9,047,623 hiljada. Vanbilansna sredstva i obaveze su precenjene za iznos od
RSD 6,477,516 hiljada.
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13. POJAM | ZNACAJ TRANSFERNIH
CENA

U slu¢ajevima kada se oporezivanje ne vrsi na konsolidovanoj bazi, odnosi
i transakcije izmedu povezanih lica dobijaju jo$ vise na znacaju prilikom
oporezivanja neto rezultata povezanih lica (mada i kod poreskog konsolidovanja
znadaj transfernih cena nije zanemarljiv). Postoji veliki broj definicija transfernih
cena, ali ovde navodimo definiciju Zakona o porezu na dobit pravnih lica (SI.
glasnik RS, br. 153/2020, 2020):,, Transfernom cenom se smatra cena nastala u
vezi sa transakcijom sredstvima ili stvaranjem obaveza medu povezanim licima®.
Dakle, transferne cene predstavljaju one cene koje nastaju na osnovu obavlja-
nja transakcija izmedu povezanih lica, a u praksi se veoma ¢esto nazivaju i
kontrolisane ilidogovorene cene. Naime, sa aspekta poreskih organa transferne
cene i transakcije izmedu povezanih pravnih lica se mogu smatrati sumnjivim,
jer poreski obveznici mogu korigovati ove cene u skladu sa njihovim ciljevima.
U tim sluCajevima, cene po kojima se transakcije odvijaju nisu trziSne, pa poreska
regulativa ima za cilj da se ove cene izjednace, $to bi omogucilo posteno ili fer
oporezivanje. Naime, ukoliko se utvrdi razlika izmedu rashoda i prihoda po
transfernim cenamai trzisnim cenamaiili cenama, van dohvata ruke’, u poreskom
bilansu se uvecava oporeziva dobit za iznos razlike (Negovanovi¢, 2015). Transferne
cene koje nastaju izmedu povezanih pravnih lica mogu biti:

- cene proizvoda, robe i usluga;

- cene osnovnih sredstava i nematerijalne imovine;

- troskovi finansiranja (kamate); i

- zajednicko ucesc¢e u troskovima istrazivanja i razvoja.

Da bi transferne cene mogle uopste da postoje, trebalo bi da lica budu medu-
sobno povezana ili povezana pravna lica koja medusobno obavljaju transakcije.
Cena postaje transferna onog trenutka kada nastaju obaveze u transakciji izmedu
dvaili vise privrednih drustava. Imajuci u vidu da izmedu povezanih pravnih lica
postoji medusobni uticaj, oni se mogu dogovoriti po kojim cenama ¢e razmeniti
sredstva ili izvrsiti finansiranje. Zakonom o porezu na dobit, povezana pravna
lica izmedu kojih nastaju transferne cene su (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020):

- Fizi¢ko ili pravno, rezident ili nerezident, koji direktno ili indirektno ima
najmanje 25% udela ili akcija u kapitalu obveznika ili u ¢ijem kapitalu
obveznik, direktno iliindirektno, ucestvuje sa najmanje 25% udela ili akcija;
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- Fizicko ili pravno, rezident ili nerezident, koji direktno ili indirektno, ima
najmanje 25% glasova u organima upravljanja ili u ¢ijim organima uprav-
lijanja obveznik, direktno ili indirektno, ima najmanje 25% glasova;

- pravno lice koje nije direktno povezano sa obveznikom putem kapitala ili
glasackih prava (kako je to prethodno navedeno), ali u ¢ijem kapitalu kao
i kod obveznika isto lice, direktno ili indirektno, poseduje najmanje 25%
udela ili akcija, odnosno glasova u organima upravljanja.

- Fizi¢ka lica koja su u krvnom srodstvuili rodbinski povezana sa vlasnikom
koji ima 25% i vise osnovnog kapitala/glasackih prava;

- Svako nerezidentno pravno lice koje je registrovano u drzavi okarakterisanoj
kao ,poreski raj”.

Primecujemo da je kriterijum ucesca u kapitalu malo stroziji u odnosu na onaj
koji koristimo za odredivanje pridruzenih pravnih lica (preko 20%).

Istorijski gledano, mozZe se reci da su transferne cene prvi put prepoznate 1915.
godine u Velikoj Britaniji, da bi se veoma brzo zatim, 1917. godine, pojavile i u
Sjedinjenim Americkim Drzavama. Ako uporedimo nastanak transfernih cena
sa istorijskim razvojem konsolidacije, moze se pretpostaviti da su transferne
cene bile razmatrane i ranije u SAD-a, ali poreski sistem je bio daleko liberalniji
nego u Velikoj Britaniji, te se verovatno iz tog razloga nije posvecivala paznja
njihovom znacaju. U Republici Srbiji transferne cene u poreskom sistemu postoje
od 1991. godine, kada su prvi put uvedene tada vaze¢im Zakonom o porezu na
dobit (Negovanovi¢, 2015). U vremenskom intervalu od 1991. do 2012. godine,
prilikom obrac¢una poreza na dobit od strane obveznika, kao i prilikom kontrole
od strane Poreske uprave, transfernim cenama se nije posvedivala znacajnija
paznja. Nakon odredenog vremena, izmenama i dopunama Zakona o porezu na
dobit pravnih lica, koje su usvojene u decembru 2012. godine, a ija je primena
pocela 2013. godine, izvréene su izmene u oblasti transfernih cena i one postaju
predmet znacajnijeg interesovanja privrednih subjekata i poreskih vlasti.

Razlog zbog kojeg povezana lica moraju razmotriti transferne cene je obaveza
sastavljanja izvestaja o transfernim cenama. Ovaj izvestaj se moze sastaviti u skra-
¢enom i u detaljnom ili punom obliku. Trebalo bi imati u vidu da ovo nije finansijski
izvestaj, iako redovno finansijsko izvestavanje sluzi kao osnova za njegovu izradu.

Skraceni izvestaj o transfernim cenama se podnosi za ekonomski manje
znacajne transakcije koje je pravno lice ili preduzetnik imao sa povezanim licima.
Skraceni izve$taj obveznik moze da podnese za transakcije sa povezanim
licima, osim za zajmove i kredite, koje ispunjavaju jedan od sledeca dva uslova
(Negovanovi¢, 2015):
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1) da je transakcija sa povezanim licem jednokratna u godini za koju se podnosi
poreski bilans i da njena vrednost nije veca od 8.000.000 dinara ili

2) ukupna vrednost transakcija sa jednim povezanim licem u toku godine za
koju se podnosi poreski bilans nije veca od 8.000.000 dinara. Ovaj izvestaj
se sastavlja prema odredbama Pravilnika o transfernim cenamai u izve-
Staju vidimo osnovne informacije: opis transakcija, vrednost transakcija i
opis povezanog lica sa kojim je izvrSena transakcija.

Sadruge strane, potpun ili detaljan izvestaj o transfernim cenama podnosi
poreski obveznik ukoliko je imao transakcije ¢ija je ukupna vrednost u posma-
tranom poreskom periodu bila veéa od 8.000.000 dinara u odnosu sa povezanim
licem, kao i za sve zajmove i kredite. Svaki potpun izvestaj o transfernim cenama
mora imati kao minimum sledecih 3est elemenata (SI. glasnik RS, br. 94/2019,2019).

Prikaz 13. Elementi izvestaja o transfernim cenama

6

1.
Analiza

Prilozi
(ugovori grupe
i obracuni) povezanih
lica
22
S5 Analiza
Zakljucak delatnosti
obveznika
4, 3.
1zbor metoda Funkcionalna
Za proveru analiza
transfernih cena

cena

Ovaj izvestaj sadrzi matematicki deo u kojem se vrsi obracun rashoda i
prihoda po osnovu kontrolisanih transakcija po cenama ,van dohvata ruke” i
utvrduje korekcija oporezive dobiti (Negovanovi¢, 2015). Ukoliko korekcije nisu
potrebne, jer su transakcije izvrSene po trziSnim cenama, navodi se zakljucak
da korekcija nema.
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Prikaz 14. Dozvoljene metode za utvrdivanje transfernih cena

Metode transfernih
cena

Metod cene Bilo koja metoda

Metod uporedive orn e ane Metod. Metot.i Metod za utvrd”!vanje
cene na 70 uobicaienu preprodajne transakcione podele dobiti transfernih cena
trzistu J cene neto marze Ppo principu

zaradu “van dohvata ruke”

Za odredivanje transfernih cena moZzemo upotrebiti Sest metoda koje su
prethodno prikazane. Metod uporedive cene na trzistu polazi od podataka o
transakcijama koje su dostupne na trzistu o cenama i proizvoda i uslugama.
Medutim, da bi ova metoda bila primenljiva, predmet kontrolisane transakcije
(izmedu povezanih lica) i potencijalno uporedive transakcije (izmedu nepovezanih
lica) mora da bude isti ili veoma sli¢an, kao i uslovi pod kojim su sprovedene.

Metod cene kosStanja uvecane za uobicajenu zaradu polazi od troskova
dobavljaca u kontrolisanoj transakciji koji se odnose na transfer dobara ili usluga
kupcu koji je povezano lice. Na pomenute troskove dodaje se odgovarajuca
bruto marza i dobijena cena moze se smatrati cenom ,van dohvata ruke”
originalne kontrolisane transakcije. Metod preprodajne cene polazi od cene po
kojoj je proizvod kupljen od povezanog lica, a zatim prodat nepovezanom licu
izvan lanca kontrole. Cena proizvoda se zatim umanjuje za odgovarajucu bruto
marzu, koju cine troskovi prodaje koje prodavac planira da pokrije prodajom
proizvoda nepovezanom licu i pri tome ostvari dobit.

Metod transakcione neto marze se naj¢esce koristi u praksi. Ovde polazimo
od utvrdivanja transakcione neto marze. Najbolje je ukoliko mozemo utvrditi
internu, ali mozemo se posluziti i eksternom transakcionom neto marzom. Ovde
uporedujemo neto profitnu marzu koju poreski obveznik koristi kada obavlja
transakcije sa povezanim licima sa neto profitnim marzama koje koristi u tran-
sakcijama sa nepovezanim licima. Smatra se da bi one trebalo da budu jednake,
a ukoliko nisu trebalo bi utvrditi razloge odstupanja. Na primer ako je predmet
transakcije neko dobro, transakcionu neto marzu dobijamo kada podelimo
neto dobit i prihod od prodaje, a kada pruzamo usluge, marzu dobijamo kada
podelimo neto dobit sa operativnim troskovima.
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Na kraju, metod podele dobiti polazi od toga kolika je ukupna ostvarena dobit
u transakcijama koje su kontrolisane. Pri tome, ne uzimaju se u obzir finansijski
troskovi i troskovi poreza na dobit. Ovo je takozvana kombinovana dobit. Dalje,
neophodno je podeliti dobit na pojedina¢na povezana lica. Pored navedenih,
mogu se koristiti i druge metode koje daju cenu,van dohvata ruke” ili se moze
koristiti kombinacija metoda.

Znacaj transfernih cena ogleda se u sprecavanju zloupotreba poreskih
obveznika. Naime, ukoliko transferne cene ne bi bile posebno utvrdivane, pravna
lica bi mogla da zloupotrebe njihovu prirodu, na primer:

- smanjenje poreske obaveze,
- neplacanje utvrdene poreske obaveze, i

- dostavljanje racuna za fiktivne transakcije (usluge su naj¢esci predmet
prometa).
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

- Staje sve potrebno proveriti pre po¢etka konsolidacije finansijskih izvestaja?

- Nakoji nacin pravno lice moze izgubiti kontrolu nad drugim pravnim licem?

- Kako se moze uspostaviti kontrola nad pravnim licem prema MSFI 10?

- Sta je to gudvil? Kako se on evidentira?

- Kako ra¢unamo ucesc¢e u kapitalu bez prava kontrole (kapital manjinskih
akcionara)? U kojem izvestaju vidimo ovu poziciju?

- Koje su posledice napustanja poreskog konsolidovanja?

- Nabrojte metode za utvrdivanje transfernih cena.



Deo

UVOD U FINANSIJSKO
IZVESTAVANJE ZA POTREBE
SASTAVLJANJA SPECUJALNIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

Razumete faze Zivotnog ciklusa privrednog drustva i dogadaje koji se mogu
javiti u njima.

- DefiniSete specijalne finansijske izvestaje.

- Navedete vrste i karakteristike specijalnih finansijskih izvestaja.

- Nabrojite i pojasnite razlike izmedu specijalnih i konsolidovanih finansijskih
izvestaja.
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14. ZIVOTNI CIKLUS PRIVREDNOG
DRUSTVA

Ako posmatramo razvoj privrednog drustva, primeti¢cemo da se njegov rast
moze pratiti i prikazati u redovnim finansijskim izvestajima. Privredno drustvo
koje je tek osnovano mozemo poistovetiti sa malim detetom (analogija se moze
napraviti sa bilo kojim bioloskim organizmom). Da bi se dete razvijalo na odgo-
varajuci nacin, potrebno je da raste. Taj rast moZzemo kvantitativno izraziti, kao
promenu tezine ili visine deteta. Medutim, razvoj deteta je uslovljen i drugim
faktorima, kao $to su socijalni faktori i okruzenje (porodica, komunikacija sa
drugom decom...). Rast deteta moZemo izmeriti kvantitativno kroz njegovu
visinu ili tezinu.

Prethodno se moze dovesti u
vezu i sa rastom i razvojem pri-
vrednog drustva. Naime, rast pri-
vrednog drustva je preduslov za B o
njegov razvoj i on se moze prikazati |
kvantitativno, na primer kroz po- | P
vecanje obima proizvodnje, B N ey
zatim povecanje vrednosti ukupne
imovine ili rast broja zaposlenih.

Naravno, tu je i prihod koji pravno

lice ostvaruje u toku godine. Rast privrednog drustva se dokumentuje u redovnom
finansijskom izvestavanju, a informacije se dostavljaju korisnicima u redovnim
finansijskim izvestajima. Razvoj privrednog drustva je pored rasta uslovljen
i drugim faktorima, kao sto su politicki, ekonomski, tehnoloski, trzisni faktori
(konkurencija)... Zbog toga, razvoj drustva ne mozemo direktno kvantitativno
odrediti, ve¢ je to stvar procene na osnovu finansijskih izvestaja i ostalih
informacija. Razvoj novih proizvoda ili tehnologija mogu biti primer razvojnih
aktivnosti. Takode, razvojna aktivnost moze biti i pripajanje drugim pravnim
licimaili spajanje sa drugim pravnim licima. Poslovni dogadaji koji su vezani za
razvoj privrednog drustva su ocigledno veoma vazni i neophodno je posvetiti
im posebnu paznju sa aspekta finansijskog izvestavanja.

7.5
=

Dakle, pored redovnih, privredno drustvo moze imati i odredene dogadaje
koji se ne smatraju redovnim, koji se deSavaju rede (jednom ili nekoliko puta u
toku ¢itavog zivotnog ciklusa privrednog drustva).
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Na primer, to moze biti prestanak poslovanja ili spajanje privrednog drustva
sa drugim privrednim drustvom. Kao $to je pomenuto, ovi dogadaji u sustini
prate razvoj privrednog drustva. Na sledec¢em grafiku smo prikazali Zivotni ciklus
privrednog drustva i najvaznije dogadaje koji se desavaju u tom ciklusu.

Prikaz 15. Zivotni ciklus privrednog drustva

Faza zrelosti Kriza

Faza rasta Oporavak

Prestanak

Osnivanje 5
poslovanja

Poslovanje privrednog drustva pocinje osnivanjem, $to bi bila prva faza
zivotnog ciklusa privrednog drustva. Ukoliko nismo sigurni da smo odabrali
odgovarajucu pravnu formu privrednog drustva, u ovoj fazi je mozemo pro-
meniti. Ne treba zaboraviti da je privredno drustvo u fazi osnivanja i fazi rasta
najranjivije (kao i bioloski organizmi). Naime, u SAD-a 95% novoosnovanih
privrednih drustava prestane sa poslovanjem vec u prvih 5 godina poslovanja
(Bradley & Cowdery, 2004).

Faza rasta bi trebalo da dovede do prosirenja poslovanja privrednog drustva.
U toj fazi moze se dogoditi da druga privredna drustva pripoje posmatrano
drustvo u svoje poslovanje, iz velikog broja razloga. Na primer, posmatrano
privredno drustvo moze biti potencijalni konkurent, pa bi se na taj nacin resio
problem deljenja trziSnog uces¢a na veci broj privrednih drustava. Pored pri-
pajanja, moze dodi i do spajanja posmatranog privrednog drustva sa drugim
privrednim drustvima, koja su u fazi rasta. Na taj nacin, spojena privredna
drustva mogu zajednic¢kim naporima postati dominantno privredno drustvo u
posmatranoj grani industrije.
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Faza zrelosti nastupa nakon faze rasta i predstavlja period u kojem je poslovanje
privrednog drustva u vrhuncu. U ovoj fazi moZe se dogoditi da je privredno
drustvo postalo toliko veliko da to sprecava njegov dalji razvoj. Stoga, uprava
privrednog drustva moze odluciti da razdvoji poslovanje na dvaili vise delova
— pravnih lica. Time bi se omogucila brza i jednostavnija realizacija novih ideja
i reagovanje na promene iz okruzenja.

Trebalo biimati u vidu da razvoj privrednog drustva ne moze biti linearan, u
nekim aspektima on je u korelaciji sa rastom, a u drugim u potpunosti zavisi od
njega (Witek-Crabb, 2014). Ravhomeran rast dovodi do ulaska privrednog drustvau
fazu zrelosti. Medutim, nakon faze zrelosti, rast moZe dovesti i do razvoja privrednog
drustva u smislu da ono ude u fazu krize. Ova faza predstavlja prekretnicu u
poslovanju privrednog drustva. Naime, dobrim poslovnim odlukama, uprava
privrednog drustva moze napraviti preokret i revitalizovati poslovanje. Time bi
ono ponovo uslo u fazu rasta i poslovanje bi bilo nastavljeno. Za tako nesto
potrebno je napraviti dobar plan ozdravljenja (sanacije) poslovanjaiizlaska iz krize.

Ukoliko uprava privrednog
drustva ne reaguje adekvatno,

privredno drustvo bi moglo iz Vezba: Pokusajte da se setite makar po
faze krize u¢i u fazu prestanka jednog privrednog drustva, sa trZista
poslovanja. Cilj ove faze jeste Republike Srbije, koje je u nekoj od faza
oslobadanje ulozenog kapitala Zivotnog ciklusa privrednog drustva.

u najvecoj mogucoj meri.Time

bi se stvorila prilika da se oslo-

bodena sredstva investiraju u pocetak poslovanja u nekoj drugom perspektivnom
privrednom sektoru. Naravno, sredstva je moguce uloziti i u neko drugo poslovanje
koje je vec u fazi rasta.

|z prethodno pomenutog mozemo zakljuciti da u toku Zivotnog ciklusa mogu
nastati odredeni specijalni ili vanredni dogadaji, kao 5to su (Skari¢-Jovanovi¢ &
Spasi¢, Specijalni bilansi, 2014):

«  Osnivanje privrednog drustva,

«  Promena pravne forme,

«  Pripajanje i spajanje sa drugim privrednim drustvima,

«  Razdvajanje privrednog drustva,

«  Restrukturiranje ili sanacija poslovanja,

«  Prestanak poslovanja u vidu likvidacije ili bankrotstva.
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Sve prethodno navedene dogadaje potrebno je ispratiti i sa aspekta finan-
sijskog izvesStavanja. Korisnost informacija koje se mogu dobiti kao rezultat
finansijskog izvestavanja, a koje se odnose na vanredne dogadaje, od presudnog
je znacaja za donosenje adekvatnih odluka korisnika finansijskih izvestaja. Na
primer, za banku kao poverioca od velikog je znac¢aja informacija da je nad
privrednim drustvom otvoren postupak prestanka poslovanja. Informacije
koje se mogu dobiti iz finansijskog izveStavanja duznika mogu uticati na
dalje poslovanje banke. Dakle, jedan od osnovnih ciljeva izvestavanja o tim
vanrednim dogadajima jeste pruzanje informacija Siroj javnosti, odnosno
glavnim stejkholderima privrednih drustava. Medutim, ne treba zaboraviti da
je posedovanje takvih informacija od velike vaznosti i za upravu privrednog
drustva, kako bi na najbolji moguci nacin sprovelo sve aktivnosti vezane za
vanredne dogadaje.

Prikaz 16. Tok kretanja informacija vezanih za vanredne dogadaje

N

Informacije/Specijalni Eksterni korisnici
finansijski izvestaji finansijskih izvestaja

f

Finansijsko izvestavanje

T Povratne informacije

Vanredni dogadaji
-Pocetak poslovanja
-Promena pravne forme
-Statusne promene
-Prestanak poslovanja

f \

Uprava privrednog drustva
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|z prethodnog prikaza mozemo zakljuciti da su specijalni finansijski izvestaji
rezultat rada finansijskog izvestavanja i da se u njima nalaze informacije potrebne
za razumevanja prirode vanrednih dogadaja i njihovog uticaja na poslovanje
privrednog drustva. Takode, predmet rada finansijskog izveStavanja su vanredni
dogadaji, kada je u pitanju izvestavanje za ishodom sastavljanja specijalnih
finansijskih izvestaja. U njima bi trebalo prikazati uticaj vanrednih dogadaja, kao
poslovnih promena, naimovinu privrednog drustva. Na osnovu toga, mozemo
zakljuciti da je i imovina privrednog drustva predmet rada finansijskog izvestavanja
za potrebe sastavljanja specijalnih finansijskih izvestaja.

Prikaz 17. Poslovni dogadaiji i finansijsko izvestavanje

; Finansijsko
= izvestavanje

‘?ﬁ%} Redovni (opsti) Vanredni (specijalni)
= | finansijski izvestaji ; finansijski izvestaji
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15. POJAM | VRSTE SPECIJALNIH
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Sve $to smo prethodno naveli moze se pretociti u definiciju vanrednih (specijalnih)
finansijskih izvestaja**. Napominjemo da se specijalni finansijski izvestaji mogu
definisati na razli¢ite nacine i da je definicija koja sledi jednostavno proizvod
prethodno navedenog.

Specijalni finansijski izvestaji bi se mogli definisati kao rezultat rada finansijskog
izvestavanja sa ciljem obuhvatanja i prikazivanja uticaja vanrednih (specijalnih ili
posebnih) dogadaja naimovinu privrednog drustva, koji su namenjeni eksternim
korisnicima i upravi privrednog drustva za potrebe donosenja poslovnih odluka
(ocene poslovanja). Za razliku od redovnih, ove izvestaje nazivamo specijalnim
zbog toga $to se u njima prikazuju efekti specijalnih dogadaja. Drugi razlog je
taj Sto se ciljevi koji se ostvaruju ovim izvestajima, razlikuju u odnosu na ciljeve
koji se ostvaruju redovim finansijskim izvestajima.

Specijalne finansijske izvestaje mozemo podeliti davanjem odgovora na
sledeca pitanja:

- Dalije obavezno sastaviti izvestaj?
- Koji je karakter sastavljenog izvestaja?
- U kojoj fazi zivotnog ciklusa se nalazi privredno drustvo?

Sadrzaj i forma redovnih finansijskih izvestaja** propisani su zakonskom
regulativom — Zakonom o racunovodstvu. Pored toga, propisano je koja pravna
lica moraju sastavljati redovne finansijske izvestaje i koliko ucestalo. Medutim,
zakonska obaveza vezana za sastavljanje specijalnih finansijskih izvestaja nije
ista za sve izvestaje. Na primer, Zakonom o ra¢unovodstvu, odredeno je da
pravna lica imaju obavezu da sastave specijalne finansijske izvestaje koji su u
postupku (Sluzbeni glasnik 73/19, 2019):

44 Ne postoji jedinstven stav o nazivu ovih izvestaja, naime neki autori ih navode kao vanredni izvestaji, drugi kao
izvestaji za posebne prilike, a ostali kao izvestaji za ostale ciljeve (Skari¢-Jovanovi¢ & Spasi¢, Specijalni bilansi,
2014). Prethodno najvise zavisi od govornog podrudja autora, pa je termin specijalni bilansi najvise vezan za
germansko podrucje. Sa druge strane, americko govorno podrucje ne prepoznaje ove izvestaje, odnosno nema
odgovarajuci termin za njih.

45  Ministar finansija, guverner Narodne banke Srbije i Agencija za hartije od vrednosti Republike Srbije.



Uvod u finansijsko izvestavanje za potrebe sastavijanja specijalnih finansijskih izvestaja

- statusnih promena (pripajanja, spajanja i razdvajanja),

- otvaranja ili pokretanja i zaklju¢enja ste¢ajnog postupka,

- otvaranja ili pokretanja i zaklju¢enja postupka likvidacije nad pravnim
licem.

Vaznost ovih dogadaja za poverioce, vlasnike i investitore je od velikog znacaj,
otuda proizilazi i njihova karakteristika obaveznosti. Specijalni finansijski izvestaji
se moraju sastaviti sa stanjem na dan koji prethodi danu upisa statusne promene,
danu otvaranja, odnosno zaklju¢enja stecajnog postupkaili pokretanja, odnosno
zakljucenja postupka likvidacije. 1z prethodnog mozemo zakljuciti da su sledeci
bilansi obavezni, jer njihova obaveznost proizlazi iz zakonske regulative:

- stecajni bilans,
- likvidacioni bilans i
- bilansi statusnih promena (fuzije, podele i izdvajanja pravnog lica).

Primecujemo da promena pravne forme nije navedena kao vanredni dogadaj
zbog kojeg je obavezno sastaviti izvestaj. Isto vazi i za dogadaj osnivanja privrednog
drustva, pa mozemo zakljuciti da pocetni bilans i bilans promene pravne forme
nisu obavezni specijalni finansijski izvestaji. Takode, istim zakonom se propisuje
da se specijalni finansijski izvestaji sastavljaju i u slu¢ajevima brisanja ogranka
stranog pravnog lica.

Kada analiziramo karakter specijalnih finansijskih izvestaja, odnosno da li se
izvestaji sastavljaju na osnovu knjigovodstvenih vrednosti i zakljucka poslovnih
knjiga, ove izvestaje mozemo podeliti na (Rankovi¢, Specijalni bilansi, 1996):

- status bilanse i
- bilanse sa karakterom uspeha.

U prvu grupu bilansa spadaju stecajni bilans, likvidacioni bilans i bilans
podele ili razdvajanja pravnog lica. Ovi izvestaji se formiraju na osnovu popisa
imovine privrednog drustva i oznacavaju kraj njegovog poslovanja. Zbog toga,
status bilansi nemaju uticaj na dalje poslovanje privrednog drustva. Vrednosti
koje su prikazane u ovim izvestajima nisu knjigovodstvene, mada se u nekim
od njih mogu naci i knjigovodstvene vrednosti. Na primer, u stecajnom bilansu
bice unete likvidacione vrednosti imovine*, kao i knjigovodstvene vrednosti
iste imovine. Vrednosti prikazane u ovim izvestajima po pravilu nece biti unete
u poslovne knjige privrednih drustava koji su ih sastavili.

46  lli vrednosti po prinudnoj prodaji, koje se dobijaju procenom vrednosti imovine.
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U bilanse sa karakterom uspeha ubrajamo: pocCetni bilans, bilans fuzije, bilans
promene pravne forme i bilans sanacije. Svi nabrojani izvestaji, osim pocetnog
bilansa, sastavljaju se na osnovu zaklju¢ka ra¢una glavne knjige, pa vrednosti
prikazane u njima imaj karakter knjigovodstvenih vrednosti. Dakle, za razliku
od status bilansa, kod bilansa sa karakterom uspeha postoji direktna veza za
poslovnim knjigama i redovnim finansijskim izveStavanjem. Imajuci prethodno
u vidu, kvalitet ovih izvestaja sigurno ¢e u odredenoj meri biti uslovljen kvalitetom
redovnog finansijskog izveStavanja posmatranog privrednog drustva. Sa
druge strane, kod status bilansa veza sa redovnim finansijskim izvestavanjem
je posredna.

Prethodno smo naveli da se pocetni bilans ne sastavlja na osnovu zakljucka
racuna glavne knjige, to je logi¢no, imajudi u vidu njegovu prirodu. Ovaj izvestaj
se sastavlja u momentu osnivanja privrednog drustva, pa racuni stanja u glavnim
knjigama nisu otvoreni, odnosno oni ne postoje. Zbog toga, ovaj izvestaj sastav-
ljamo na osnovu popisa imovine kojom privredno drustvo zapocinje poslovanje.

Kao i kod ostalih bilansa sa karakterom uspeha, direktna veza sa redovnim
finansijskim izve$tavanjem ne postoji, jer ono po pravilu jos uvek nije osnovano.
Iz toga razloga ovaj izvestaj ima karakteristike obe grupe izvestaja. Naime,
vrednosti prikazane u ovom izvestaju se mogu preneti na racune glavne knjige,
odnosno on moze posluziti za otvaranje ra¢una glavne knjige finansijskog
knjigovodstva. Time ¢e vrednosti prikazane u njemu uticati na dalje poslovanje
privrednog drustva, $to je karakteristika bilansa sa karakterom uspeha, a da
istovremeno nema direktnu vezu sa redovnim finansijskim izvestavanjem, sto
je karakteristika status bilansa.

Sto se ti¢e podele specijalnih finansijskih izvestaja sa aspekta faze Zivotnog
ciklusa u kojoj se nalazi privredno drustvo, prethodno smo vec naveli da:

- ufazi osnivanja privrednog drustva, sastavljamo pocetni bilans,

- ufazirasta poslovanja privrednog drustva, mozemo sastaviti bilans promene
pravne forme i statusne bilanse (fuzije ili spajanja i bilans pripajanja),

- ufazi zrelosti mogu se javiti bilans fuzije ili bilans razdvajanja,
- u fazi krize obi¢no privredna drustva sastavljaju bilans sanacije i
- ufazi prestanka poslovanja mogu se sastaviti likvidacioni ili ste¢ajni bilans.

Zakonom o racunovodstvu, propisano je da se obavezni specijalni finansijski
izvestaji (stecajni bilans, likvidacioni bilans i bilansi statusnih promena) sastoje od
bilansa stanja i bilansa uspeha. U slucaju statusne promene pripajanja, gde se
imovina jednog pravnog lica pripaja drugom pravnom licu, obavezu sastavljanja
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i dostavljanja specijalnih finansijskih izvestaja ima samo privredno drustvo koje
se pripaja. Sa druge strane, privredno drustvo kojem se pripaja posmatrano
drustvo nema obavezu izvestavanja.

Prilikom sastavljanja redovnih i specijalnih finansijskih izvestaja koriste se
opSteprihvacena ra¢unovodstvena nacela. Pored njih, koriste se i ostala nacela
koja su znacajna za sastavljanje pojedinih specijalnih izvestaja, na primer:

- nacelo istorijskog troska — koje podrazumeva vrednovanje imovine prema
prema nabavnoj vrednosti ili ceni kostanja,

- nacelo pojedinacnog procenjivanja — zahtev da se za svaki oblik imovine
i obaveza odredi pojedina¢na vrednost;

- nacelo realizacije - svaki rezultat (prihod) mora biti trziSno verifikovan,
kako bi bio priznat u racunovodstvenoj evidenciji¥’; i

- nacelo impariteta — zahtev da se rashodi (gubici) priznaju i kada nisu
trzisno verifikovani (primenjuje se samo kod bilansa osnivanja i bilansa
promene pravne forme*).

Rok za dostavljanje ovih izvestaja, prema Zakonu o ra¢unovodstvu, iznosi
60 dana od dana kada je nastala promena obuhvacena izvestajem. Izvestaji se
dostavljaju Agenciji za privredne registre u elektronskoj formi, koja ih kasnije
obelodanjuje na svom internet sajtu®.

47  Koncept fer vrednosti je u suportnosti sa nacelom realizacije, te se stoga ovo nacelo ne primenjuje u slu¢aju kada
se imovina vrednuje po fer vrednosti.

48  Zato 5to se za sastavljanje ovih izvestaja koristi koncept istorijskog troska za vrednovanje imovine i obaveza.

49  Ukoliko privredno drustvo dostavi specijalne finansijske izvestaje u papirnoj formi, isti nece biti obradeni i
obelodanjeni i privredno drustvo ¢e dobiti obavestenje da iste mora dostaviti u elektronskoj formi.
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16. RAZLIKE IZMEDU KONSOLIDOVANIH
| SPECIJALNIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA

Pre nego Sto predemo na bliza objasnjenja svakog od prethodno nabrojanih
specijalnih finansijskih izvestaja, smatramo da je vazno da nabrojimo osnovne
razlike izmedu njih i konsolidovanih finansijskih izvestaja. Naime, ovi termini se
Cesto u praksi, ali i u nastavi, koriste zajedno, tako da se moze uciniti da konso-
lidovani finansijski izvestaji spadaju u specijalne finansijske izvestaje. Medutim,
to nije tacno, razlike izmedu ovih izvestaja mogu biti mnogobrojne, ali ¢emo mi
ovde navesti najociglednije:

- Cilj sastavljanja,

- Obaveznost, sadrzaj i periodi¢nost sastavljanja,

- Obim obuhvatanja (broj privrednih drustava ukljucenih u izve$tavanje),
- Pravila vrednovanja imovine, kapitala i obaveza...

Za razliku od specijalnih, konsolidovani finansijski izvestaji se sastavljaju
redovno, a u Republici Srbiji makar jednom godisnje. Kao 5to je ve¢ pomenuto,
obavezu sastavljanja ovih izvestaja imaju mati¢na pravna lica*® i ti izvestaji se
sastoje od:

- konsolidovanog bilansa stanja,

- konsolidovanog bilansa uspeha,

- konsolidovanog izvestaja o ostalom rezultatu,

- konsolidovanog izvestaja o novcanim tokovima,

- konsolidovanog izvestaja o promenama na kapitalu i
- napomena uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Konsolidovani finansijski izvestaji se odnose na vedi broj pravnih lica, specijalni
bilansi se odnose samo na jedno. Ove izvestaje sastavlja mati¢no pravno lice®’,
koje ima vecinsko ucesce u kapitalu jednogili vise pravnih lica (ova lica nazivamo
zavisna pravna lica).

50 Postoje izuzeci kada zbog veli¢ine - vrednosti imovine, mati¢no pravno lice ne mora sastavljati konsolidovane

izvestaje, vise o tome pogledati u Zakonu o trzistu kapitala Republike Srbije, SI. glasnik 108/2016.
51 Mati¢no pravno lice pored konsolidovanih finansijskih izvestaja sastavlja i redovne izvestaje za svoje pravno lice.
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Cilj konsolidovanih finansijskih izvestaja jeste prikazivanje uspesnosti poslovanja
i finansijskog stanja grupe pravnih lica (mati¢nog i zavisnih pravnih lica), koja su
pravno gledano samostalna, ali ekonomski gledano predstavljaju jednu celinu.
Sa druge strane, specijalni bilansiimaju za cilj obuhvatanje vanrednog dogadaja.

Sastavljanju konsolidovanih finansijskih izvestaja prethodi sazimanje (konsolidacija)
svih istovrsnih pozicija pojedinac¢nih finansijskih izvestaja dva ili vise pravnih lica
koji proizilaze iz njegovih medusobnih odnosa (potrazivanja, obaveze, prihodi,
rashodi...). Iz prethodno navedenog proizilazi da postoji direktna veza izmedu
konsolidovanih finansijskih izvestaja i redovnog finansijskog izvestavanja (krajnjeg
stanja ra¢una glavne knjige finansijskog racunovodstva), dok kod specijalnih
finansijskih izvestaja to ne mora biti slucaj.
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

- Navedite faze zivotnog ciklusa privrednog drustva.
- Objasnite status bilanse.

- Koje specijalne finansijske izvestaje mozemo sastaviti u fazi prestanka
poslovanja privrednog drustva?
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

- Razumete motive osnivanja privrednog drustva.

- Znate uslove koji moraju da budu ispunjeni kako bismo osnovali privredno
drustvo.

- Shvatite prednosti i nedostatke svake pravne forme privrednih drustava.

- Razumete ulogu popisa imovine privrednog drustva i nacin sastavljanja
bilansa osnivanja.



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

17. POSTUPAK OSNIVANJA | CILJ
POSLOVANJA PRIVREDNOG
DRUSTVA

U ovom delu bavi¢emo se osnivanjem privrednog drustva i sastavljanjem
bilansa osnivanja, kao prvog od razmatranih specijalnih (vanrednih) izvestaja. Pre
svega, privredno drustvo predstavlja pravno lice osnovano sa ciljem sticanja dobiti
obavljanjem registrovane delatnosti. Dakle, osnovni cilj privrednog drustva jeste
sticanje dobiti kroz obavljanje privrednih aktivnosti. Dobitak predstavlja pozitivhu
razliku izmedu pozitivnih (prihodi) i negativnih (rashoda) tokova rentabiliteta.
Uspesnim poslovanjem, privredno drustvo obezbeduje kontinuitet poslovanja
i ostvarenje pozitivhog rezultata — dobitka. Pravno lice je Siri pojam u odnosu
na privredno drustvo i obuhvata ostale oblike organizovanja gde cilj poslovanja
nije sticanje dobiti (javna — drzavna drustva, crkve i druge verske organizacije,
privredne komore, politicke partije i ostali). Zbog toga, ovaj deo udzbenika, a
velikim delom i preostali tekst u udzbeniku, odnose se na privredna drustva.

Prilikom osnivanja privrednog drustva trebalo imati u vidu i planiran period
poslovanja. Privredno drustvo se moze osnovati na odredeno ili neodredeno
vreme. Na primer, u slu¢aju da privredno drustvo za obavljanje poslovanja koristi
licencu ili koncesiju na kojima se zasniva najveci deo poslovanja, verovatno e
biti osnovano na odredeno vreme. Prethodno se narocito odnosi na privredna
drustva koja se osnivaju za posebnu namenu, recimo eksploatacija rude ili
drugih sirovina. Zavrsetkom eksploatacije prestaje i potreba da ta privredna
drustva postoje. Trebalo bi imati u vidu da privredno drustvo koje je osnovano
na odredeno vreme moze produziti vreme poslovanja na duzi period, ukoliko
u predvidenom vremenskom periodu ne obavi planirane poslovne aktivnosti.

Sada, zamislite da ste odlucili
da Zelite da se bavite nekim
poslom i da ste u prilici da
osnujete privredno drustvo. Pre
svega, neophodno je da oda-
berete jednuiili vise privrednih
delatnosti koju ce privredno
drustvo obavljati.

Najvece ucesce u Bruto drustvenom
proizvodu Republike Srbije ima sektor usluga
(64%), a na drugom mestu je
industrijski sektor (24%). Poljoprivredni
sektor ucestvuje sa svega 13%.
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Te delatnosti moraju biti zakonom dozvoljene, jer na njima ce se poslovanje
zasnivati. Vec¢ na prvi pogled shvatate da to moze predstavljati veliki izazov. Naime,
potrebna je ne mala doza kreativnosti, ali i informisanosti, prilikom odabira
privredne delatnosti kojom zelimo da se bavimo. Ukoliko ulozimo kapital koji
posedujemo i odaberemo pogresnu delatnost, izgubi¢emo sav uloZeni novac
i trud. Rizik je veoma visok. Pretpostavimo da niste vec bili u ovoj situaciji,
razmislite za koju delatnost bi se odlucili. Da li ¢ete se baviti pruzanjem usluga,
proizvodnjom proizvoda ili trgovinom? U tome nam moze pomodi spisak sektora
i u okviru njih spisak privrednih delatnosti (RGZ, 2017):

>

. Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo

. Rudarstvo

. Preradivacka industrija

. Snabdevanje elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija

monNnw

Snabdevanje vodom; upravljanje otpadnim vodama, kontrolisanje procesa
uklanjanja otpada i slicne aktivnosti

Gradevinarstvo
. Trgovina na veliko i trgovina na malo; popravka motornih vozila i motocikala
. Saobracaj i skladistenje
Usluge smestaja i ishrane
Informisanje i komunikacije
. Finansijske delatnosti i delatnost osiguranja
Poslovanje nekretninama
.Stru¢ne, nauc¢ne, inovacione i tehnicke delatnosti
. Administrativne i pomocne usluzne delatnosti
. Drzavna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje
Obrazovanje
. Zdravstvena i socijalna zastita
. Umetnost; zabava i rekreacija
Ostale usluzne delatnosti

4wV pOoOWmOoOZZTrRXRS-S " I@m

Delatnost domacinstva kao poslodavca; delatnost domacinstava koja
proizvode robu i usluge za sopstvene potrebe

U. Delatnost eksteritorijalnih organizacija i tela.



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

Na ovaj vrlo vazan izbor ¢e uticati mnogobrojni faktori, naves¢emo nekoliko:

+ Koliko sredstava (novcanih i drugih oblika sredstava) ¢e nam biti
potrebno za pocetak poslovanja;

+ Koliko je ta delatnost perspektivna, odnosno koliko novca mozemo da
zaradimo obavljajuci tu delatnost;

- Da li postoji moguc¢nost daljeg razvoja i Sirenja poslovanja i da li ¢e to
poslovanje biti dugoro¢no odrzivo;

« Dalli je konkurencija u toj delatnosti izrazena i da li ¢emo biti u stanju
da nase poslovanje diferenciramo od poslovanja konkurenata;

« Da li ve¢ postoje sli¢ni proizvodi i usluge ili je vrlo verovatno da c¢e u
skorijoj buduénosti konkurencija moci da ponudi kvalitetnije proizvode
ili usluge po nizoj ceni...

Ne treba zaboraviti i politicke faktore i globalizaciju, koji mogu biti vrlo vazni
faktori u odabiru delatnosti. Jasno je da izbor privredne delatnosti predstavlja

vrlo vazan korak u pocetku poslovanja, koji se mora pazljivo isplanirati*2.

Osnivanje privrednog drus-
tva predstavlja dogadaj kojim
nastaje novo privredno drus-
tvo. Ovaj postupak je pravno
regulisan, pre svega Zakonom
o privrednim drustvima Repu-
blike Srbije. Osnivaci privred-
nog drusStva moraju sastaviti
osnivacki akt. Ukoliko imamo
jednog osnivaca, onda osnivacki
akt predstavlja odluku o osni-
vanju, medutim ukoliko imamo
dva ili viSe osnivaca, osnivacki
akt predstavlja ugovor o osni-
vanju privrednog drustva. Dakle,
osnivacki akt je konstitutivni
akt drustva kojiima formu odluke
o osnivanju ako drustvo osniva
jedno liceiliugovora o osnivanju
ako drustvo osniva vise lica.

Vezba: Pretpostavimo da imamo dovoljno
znanja i volje da se bavimo pruzanjem
usluga iz oblasti racunovodstva (ispunja-
vamo i ostale uslove) i da smo odabrali tu
delatnost. Ona se nalazi u okviru sektora
M - Strucne, naucne, inovacione i tehnicke
delatnosti, oblast 69 — Pravni i racuno-
vodstveni poslovi, grana 692 — Racuno-
vodstveni, knjigovodstveni i revizorski
poslovi i poresko savetovanje; i grupa
broj 6920 sa istim nazivom. Pored ostalih
razloga, ovu delatnost smo odabrali jer nije
kapitalno intenzivna. Odnosno, znamo da
nije potrebno da raspolazemo sa velikim
iznosom sredstava za pocetak i kontinuirano
obavljanje ove delatnosti. Odabrali smo
da poslovno ime bude “Racun-info”. Ovaj
primer smo koristili u prethodnim delovima
udzbenika

52 Sprovesti PEST (Political, Economic, Socio-cultural and Technological) analizu.
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U drustvima lica, ortackom drustvu, komanditnom drustvu i drustvu s
ograni¢enom odgovornoscu osnivackim aktom se ureduje upravljanje drustvom
i druga pitanja u skladu sa ovim zakonom za svaku pojedinu pravnu formu drustva. Uz
osnivacki akt, ukoliko se osniva privredno drustvo u formi akcionarskog drustva,
onda osnivaci moraju sastaviti i statut. U njemu bi trebalo da postoje sledece
informacije (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019):

- poslovno ime i sediste drustva,

- pretezna delatnost drustva,

- podaci o visini upisanog i upla¢enog osnovnog kapitala, kao i podaci o
broju i ukupnoj nominalnoj vrednosti odobrenih akcija, ako postoje,

- bitni elementi izdatih akcija svake vrste i klase, a kod akcija koje nemaju
nominalnu vrednost i iznos dela osnovnog kapitala za koji su one izdate,
odnosno racunovodstvenu vrednost, uklju¢ujudi i eventualne obaveze,
ogranicenja i privilegije vezane za svaku klasu akcija,

- vrstui klasu akcija i drugih hartija od vrednosti koje je drustvo ovlas¢eno
daizda;

- posebni uslovi za prenos akcija, ako postoje,
- postupak sazivanja skupstine,

- odredivanje organa drustva i ostale informacije vezane za ¢lanove organa
drustva i ostale informacije.

Osnivaci bi trebalo da odrede poslovno ime privrednog drustva pre samog
osnivanja. Poslovno ime mora da sadrzi naziv, pravnu formu privrednog drustva
i mesto u kome se nalazi sediste drustva. Naziv privrednog drustva bi trebalo da
bude takav da doprinese razlikovanju tog privrednog drustva od ostalih, odnosno
mora biti karakteristicno za njega. Uz naziv privrednog drustva dodajemo i
skracenicu koja se odnosi na pravnu formu privrednog drustva.

Za osnivanje privrednog drustva potrebno je izdvojiti odredena sredstva za
osnivanje. U tom postupku nastace troskovi osnivanja, koji mogu biti finansirani
od strane osnivaca drustva. Vazno je naglasiti da drustvo moze izvrsiti povracaj
troskova osnivanja osnivacima, ako je to predvideno osnivackim aktom.
Medutim, vazno je razlikovati troskove osnivanja od uloga vlasnika ili osnovnog
kapitala. Vlasnicima pravnog lica ne moze se izvrsiti povracaj unetih uloga, niti
im se moze platiti kamata na ono $to su ulozili u drustvo, jer osnovni kapital je
nekamatonosni kapital (za razliku od pozajmljenog kapitala).
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U publikaciji Doing Business, navedeno je za Republiku Srbiju da je potrebno
oko 7 dana da se osnuje privredno drustvo, a da su troskovi osnivanja privrednog
drustva oko 6,5% od Bruto drustvenog proizvoda po glavi stanovnika (The World
Bank, 2017). Ako pretpostavimo da je u Republici Srbiji Bruto drustveni proizvod
po glavi stanovnika u 2016. godini iznosio oko 450.000 dinara, troskovi osnivanja
privrednog drustva bi trebalo da iznose oko 29.000 dinara. U 2020. godini, broj
dana potreban za osnivanje je ostao isti, a prosek u evropskim drzavama je oko
5 dana. Zanimljivo je da je trosak osnivanja znacajno sniZzen na 2,3%, kako je
BDP po glavi stanovnika u 2020. godini bio oko 680.000, pa trosak osnivanja
iznosi oko 15.500 dinara (WBG, 2020).

Tabela 5. Statistika vezano za osnovana privredna drustva i preduzetnike u Repubilici Srbiji

Broj osnovanih  Procentualna  Brojosnovanih  Procentualna

Sedi drustava promena preduzetnika promena
2010 9.469 - 35.296 -
2011 8.470 -10,55% 32.236 -8,67%
2012 8.648 2,10% 30.200 -6,32%
2013 8.735 1,01% 30.931 2,42%
2014 8.209 -6,02% 29.102 -5,91%
2015 8.180 -0,35% 33.434 14,89%

oo 7.128 . 28.808 :

Izvor: Agencija za privredne registre Republike Srbije

Ako posmatramo postupak osnivanja privrednog drustva, primeti¢emo da
postoje tri faze osnivanja (mozZete ih videti na prikazu koji sledi). U fazi pripreme
potrebno je prvo odrediti pravnu formu privrednog drustva. Prema Zakonu o
privrednim drustvima, dozvoljene pravne forme privrednih drustava su: akcio-
narsko drustvo, drustvo sa ogranicenom odgovornosc¢u, komanditno drustvo i
ortacko drustvo. Preduzetnik je posebna pravna forma jer je u pitanju fizicko lice,
dok navedena drustva predstavljaju pravna lica. Prilikom izbora pravne forme,
potrebno je uzeti u obzir veliki broj faktora, izmedu ostalih i:

- Visina troSkova osnivanja i posebnih zahteva sa aspekta pojedinih pravnih
formi,

- Lakoca pribavljanja kapitala i kasnije dokapitalizacije,
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- Odgovornost za obaveze privrednog drustva,

- Ucesce u upravljanju privrednim drustvom,

- Ucesce u finansijskom rezultatu - dobitku i gubitku,

- Poresko opterecenje i poreske olaksice,

- Obaveze sa aspekta finansijskog izvestavanja i revizije finansijskih izvestaja. . ..

Pravnu formu je potrebno pazljivo odabrati, jer ¢e ista izmedu ostalog biti
upisana u osnivackom aktu privrednog drustva (kao i u statutu u slu¢aju odabira
akcionarskog drustva). Kasnija promena pravne forme zahteva dodatne aktivnosti
i troskove, kao i posebnu evidenciju sa aspekta finansijskog izvesStavanja.
Naredno poglavlje udZbenika je posveceno promeni pravne forme, te ¢e u tom
delu biti vise reci o zahtevima sa aspekta finansijskog izvestavanja. Ukoliko
odaberemo akcionarsko drustvo kao pravnu formu, potrebno je odrediti i da
li ¢e drustvo biti otvoreno ili zatvoreno. Naime, ako ¢e hartije od vrednosti tog
drustva biti kotirane na berzi ili OTC trzistu (domacem ili stranom), u pitanju
je javno drustvo. Prethodno je narocito vazno i sa aspekta ekonomicnosti, jer
troskovi poslovanja na berzi mogu biti znacajni. Takode, kasniji izlazak sa berze
¢e zahtevati dodatne aktivnosti.

Prikaz 18. Faze osnivanja privrednog drustva

a Y4 N )

| )

Priprema Osnivanje Razvoj

N AN )\ J

U fazi osnivanja potrebno je izvrsiti registraciju privrednog drustva, jer se
time ispunjavaju uslovi za pocetak obavljanja poslovnih aktivnosti. Trebalo
bi imati u vidu da drustva lica mogu odmah poceti sa obavljanjem redovnih
aktivnosti, jer je odgovornost za obaveze drustva neogranicena, za razliku od
drustva kapitala. U ovoj fazi vlasnici kapitala bi trebalo da uloze upisani kapital
u obliku sredstava u drustvo.
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Vlasnicki ulozi mogu da budu novéani i ne novéaniiizraZzavaju se u dinarima.
Ako se uplata nov¢anog uloga vrsi u stranoj valuti, u skladu sa zakonom koji
ureduje devizno poslovanje, dinarska protivvrednost uloga obracunava se po
srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan uplate uloga. Ne nov¢ani ulozi
mogu biti u stvarima i pravima.

Ulozi prilikom osnivanja drustva ili povecanja osnovnog kapitala moraju se
uplatiti, odnosno uneti u roku odredenom u osnivackom aktu, odnosno odluci
o povecanju kapitala, s tim da taj rok ne moze biti duzi od:

- uslucaju povecanja kapitala akcionarskog drustva koje je javno drustvo
po osnovu uspesno izvrsene javne ponude akcija novéanim ulogom putem
javne ponude - odmah po okoncanju roka za upis akcija, a u ostalim
slucajevima dve godine;

- pet godina za ostala drustva.

Kada su u pitanju nov¢ani ulozi, vrednovanje uloga ne zahteva dodatne
aktivnosti. Medutim, ne novcani ulozi mogu biti problematic¢ni. U tom smislu,
vrednost ne nov¢anog uloga odreduje se na jedan od slede¢ih nacina (SI. glasnik
RS, br. 91/2019, 2019):

- sporazumno od strane svih ¢lanova drustva (ako je jedan onda samo uz
njegovu saglasnost) ili

- putem procene.

Medutim, izuzetak su javna (akcionarska) drustva gde se vrednost ne nov¢anog
uloga odreduje iskljucivo putem procene. Ukoliko je u pitanju visoka vrednost
uloga, znacajan broj pojedinac¢nih delova imovine i ukoliko su ti delovi imovine
raznovrsni, troskovi procene vrednosti mogu biti znacajni, sa aspekta troskova
osnivanja. Stoga, ovu aktivnost bi trebalo uzeti u obzir kada se vrsiizbor izmedu
otvorenog i zatvorenog akcionarskog drustva.

U svakom slucaju, procena vrednosti predmetne imovine ne sme biti starija od
godinu dana. U trenutnoj verziji Zakona o privrednim drustvima (2015), odredeno
je davrednost ne nov¢anog uloga procenjuje ovlas¢eni sudski vestak, revizor ili
drugo struc¢no lice koje je od strane nadleznog drzavnog organa Republike Srbije
ovlas¢eno da vrsi procene vrednosti odredenih stvari ili prava. Drugo stru¢no lice
moze biti, na primer ovlaséeni nezavisni procenitelj nekretnina. U tom smislu,
novo usvojeni Zakon o proceniteljima vrednosti nepokretnosti (2017), odreduje
na koji nacin se moze steci nacionalna licenca kao uslov za obavljanje procene
vrednosti nepokretnosti.
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Opravdanost osnivanja privrednog drustva

Imajudi u vidu da za odredene delatnosti troskovi osnivanja mogu biti znacajni,
moguce je proveriti da li je opravdano poceti sa poslovanjem privrednog drustva. U
uslovima kad su resursi prilicno ograniceni, veoma je vazno uciniti dobru procenu
pre nego 5to kapital bude ulozen. Prethodno je narocito korisno ako planiramo
da osnujemo privredno drustvo koje ¢e poslovati ograniceni vremenski period.
U tom slucaju potrebno je da procenimo ukupne troskove osnivanja ukljucujudii
osnivacki kapital, kao i prilive i odlive novca koje o¢ekujemo za svaki od perioda
u kojima ¢e privredno drustvo poslovati.

Kao metode za ocenu opravdanosti pocCetka poslovanja mozemo koristiti
(postoje i mnogobrojne druge metode) (Vukadinovi¢ & Jovi¢, 2012)%:

- Metod neto sadasnje vrednosti (DCF - Discounted Cash Flow);
- Metod interne stope prinosa (IRR - Internal Rate of Return) i
- Metod povracaja prinosa.

Prve dve metode su dinami¢ke metode i podrazumevaju upotrebu koncepta
vremenske vrednosti novca. Ovaj koncept se zasniva na Cinjenici da iznos novca
koji danas posedujemo nema istu vrednost koji bi taj iznos imao kroz, na primer,
5 godina. Na primer, ukoliko smo upitani da li Zelimo da dobijemo odredenu
sumu novca danas ili kroz pet godina, odgovor bi verovatno bio danas. Razlog
je rizik koji ukljucuje dobijanje sume novca kroz pet godina, ali sa druge strane
ukoliko novac dobijemo danas, mozemo ga uloziti i zaraditi dodatnu koli¢inu
novca kroz pet godina. Iz tog razloga mora se na neki nacin svesti taj ocekivani,
buduci, iznos novca koji ¢emo dobiti kroz poslovanje, kako bismo ga uporedili
sa iznosom novca koji danas ulazemo u osnivanje privrednog drustva.

Sadasnja vrednost novca predstavlja vrednost novca koji ¢emo dobiti u
buducénosti, na danasnji dan. Dakle, prilivi i odlivi novca koje ¢e privredno drustvo
ostvariti u narednim periodima moraju se svesti na sadasnju vrednost, kako bi
ih uporedili sa sadasnjom vrednoscu troskova osnivanja privrednog drustva.
U tom smislu, Neto sadasnja vrednost predstavlja razliku izmedu sadasnje
vrednosti buducih priliva novca i sadasnje vrednosti ulaganja (troSkova osnivanja).
Proizilazi da ukoliko je ovaj iznos veci od nule, postoji opravdanje da se izvrsi
ulaganje u to pravno lice, i suprotno.

53  Detaljno o metodama ocene opravdanosti investiranja mozete pogledati u udzbeniku Investicije, autora Vukadi-
novic i Jovi¢, izdavaca Univerzitet Singidunum (2012).
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Interna stopa prinosa predstavlja onu kamatnu stopu pri kojoj je sadasnja
vrednost jednaka nuli. Drugim re¢ima, ako o¢ekujemo prinos od osnivanja novog
privrednog drustva koji je veci od interne stope prinosa, postoji opravdanje
da se osnuje privredno drustvo. Ova metoda provere opravdanosti osnivanja
privrednog drustva moze biti narocito korisna ukoliko imamo poteskoce da
odaberemo delatnost kojom ¢e se privredno drustvo baviti u buducnosti. Ukoliko
izracunamo i uporedimo interne stope prinosa za sve opcije, moZzemo odabrati
onu koja je najpovoljnija za ulaganje kapitala.

Poslednja metoda, period
povracaja, zajedno sa racuno-
vodstvenom stopom prinosa,
predstavlja staticku metodu
ocene opravdanosti osnivanja
pravnog lica (investicije). Naime,
ovaj metod ne uzima u obzir
vremensku vrednost novca, ali moze biti koristan kao dopunski metod. Period
povracaja pokazuje vremenski period u kojem ¢e pocetno ulaganje biti vraceno
kroz buduce novcane tokove.

Diskontovanje je svodenje buduce
vrednosti novéanog toka na sadasnju
vrednost i predstavlja suprotan proces u
odnosu na kamatovanje.

Prve dve metode su sloZenije od poslednje i zahtevaju dobro poznavanje
finansijskih trzista i rizika, ali mogu su sa druge strane informativnije i uzimaju
u obzir ¢injenicu da nije svejedno u kojem periodu pristize nov¢anih tok u
privredno drustvo. Zbog toga, najsigurnije je upotrebiti vise metoda istovremeno
i na osnovu njihovih rezultata doneti odluku o ulaganju u projekat ili osnivanju
pravnog lica. Za bolje razumevanje ovih metoda trebalo bi usvojiti znanje iz
oblasti finansijske matematike, procene vrednosti poslovanja pravnog lica i
korporativnih finansija.

U nastavaku ¢emo razmotriti dva primera od kojih je drugi sloZeniji jer
podrazumeva primenu sva tri metoda.
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Primer 1: (slu¢aj gde imamo jedan neto priliv novca u jednom momentu u

buduénosti)

Vlasnici kapitala razmisljaju o osnivanju privremenog privrednog drustva koji
bi se bavio gradnjom broda sa kapacitetom do 500 putnika. Za izgradnju broda
bilo bi potrebno ukupno 5 godina, a na kraju te godine narucilac biisplatio 260.000.000
evra. Za osnivanje i gradnju broda bilo bi neophodno uloziti 200.000.000 evra.
Ukoliko bi vlasnici ulozili novac u banku, ostvarili bi godisSnju kamatnu stopu
od 3,5%.

Da li je opravdano osnovati privredno drustvo?

Resenje:

Prvo racunamo sadasnju vrednost priliva novca koji bi ostvarili u 5 godini i
koristimo slede¢u formulu:

PV=FV/(1+i)"

gde je,

PV (present value) — sadasnja vrednost novca
FV (future value) - buduca vrednost novca

i (interest rate) — kamatna stopa

n (number of periods) — broj perioda

PV =260.000.000/ (1+ 0,035)°

PV =218.913.023,4

Nakon toga, oduzimamo ulaganje koje bi vlasnici izvrsili na danasnji dan
od sadasnje vrednosti priliva novca i dobijamo neto sadasnju vrednost (Net
present value):

NSV =218.913.023,4 -200.000.000= 18.913.023,4 dinara

Zaklju¢ujemo da je opravdano uloziti kapital. Racunanje interne stope prinosa
i metoda povracaja je prikazano u dodatnom materijalu.
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Primer 2: (slu¢aj gde imamo vise neto priliva novca u razli¢itim momentima

u buducnosti)

Vlasnici kapitala razmisljaju o osnivanju privrednog drustva na odredeno
vreme koje bi se bavilo eksploatacijom mineralnih sirovina. Planirano je da za
pet godina sirovine budu u potpunosti eksploatisane, nakon ¢ega ce privredno
drustvo prestati da postoji. Projektovani neto prilivi / odlivi novca po osnovu
eksploatacije po godinama su: 500.000, 600.000, 650.000, 700.000 i 750.000.
Kamatna stopa iznosi 8%. Inicijalni kapitalni izdatak iznosi 2.500.000. Da li je

opravdano osnovati privredno drustvo? IzraCunati:

NSV (8%)
0:-2.500.000 -2.500.000
1:  500.000  500.000/(1+0,08)' =462.963
2: 600.000 600.000/(1+0,08)*=514.403
3: 650.000 650.000/(1+0,08)*=515.990
4: 700.000 700.000/(1+0,08)*=514.520
5:  750.000  750.000/(1+0,08)>=510.437

a) neto sadasnju vrednost,
b) internu stopu prinosa i

¢) period povracaja.

Resenje:

a) Neto sadasnja vrednost:

NSV =+2.518.313-2.500.000
NSV=18.313

b) Interna stopa prinosa:

na dobrom ste putu.

IRR (20%)

- 2.500.000
500.000/(1+0,2)"' =416.66
600.000/(1+0,2)> =416.667
650.000/(140,2) =376.157
700.000/(1+40,2)* =337.577
750.000/(1+0,2)°> =301.40
NSV = 1.848.476-2.500.000

NSV =-651.524

U zadatku je neophodno izracunati neto sadasnju vrednost koja je negativna
i pozitivna kako bi utvrdili stopu po kojoj je NSV jednaka nuli. Posto smo prvo
izraCunali pozitivhu NSV onda pove¢avamo kamatnu stopu, kako bi dobili
negativnu vrednost. Odaberite $to vecu vrednost, kako bi bili sigurni da ¢emo
dobiti negativnu NSV. Ako dobijate nize sadasnje vrednosti nego kod prve stope,
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U suprotnom, ukoliko smo prvo izra¢unali negativnu vrednost upotrebi¢emo
po sopstvenoj proceni manju kamatnu stopu ($to nizu, kako bi bili sigurni) kako
bi dobili pozitivni iznos NSV.

Vracamo se na nas primer, rastojanje od pozitivnog do negativnog iznosa je:
18.3134+651.524 = 669.837
Ocigledno, interna stopa prinosa je bliza kamatnoj stopi od 8%, nego stopi od 20%

Biramo jedan od dva iznosa, na primer negativan i delimo ga sa ukupnim
rastojanjem, taj iznos mnozimo sa rastojanjem izmedu stopa koje smo koristili
zaracunanje:

-651.524/669.837%(20-8)=-11,672

Internu stopu prinosa dobijamo kada od stope za negativan iznos NSV, a to
je 20%, oduzmemo dobijeni iznos od 11,672, time dobijamo IRR=8,328%, pri
kojoj ¢e neto sadasnja vrednost biti jednaka nuli.

¢) Period povracaja:

Kao sto je navedeno, period povracaja je vreme potrebno da se povrate
uloZena sredstva u osnivanje privrednog drustva. Od pocetnog ulaganja u
osnivanje privrednog drustva oduzimamo prilive novca koje ostvarujemo u
toku svake godine:

0:-2.500.000 -2.500.000

1. 500.000 -2.000.000

2: 600.000 -1.400.000

3:  650.000 -750.000

4. 700.000 -50.000

5. 750.000 +700.000

Vidimo da je period povracaja izmedu Cetvrte i pete godine, dakle potrebno
je4 godineijos:

50.000/750.000 x12 meseci = 0,8 meseci

0,8x30=24dana

Dakle, potrebno je 4 godine, 0 meseci i 24 dana.
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Navedeni primeri se odnose na privredna drustva koja se osnivaju na
ograniceni vremenski period, medutim u praksi se drustva uglavnom osnivaju
sa ciljem da posluju neograni¢eno. U tom slucaju, preciznost predvidanja priliva
i odliva novca u buduénostiirazlike izmedu njih je veoma mala. Zbog toga, prilivi
i odlivi novca se predvidaju do perioda u kojem je to moguce, to je obi¢no
prvih 10 godina, a za preostali period se podrazumeva da ¢e novcani tokovi biti
prilicno jednaki i neograniceni. Vazno je napomenuti da je za novoosnovano
pravno lice tih prvih 10 godina poslovanja kriti¢no, jer na razvijenim trzistima
nestane oko 40% takvih pravnih lica (Stanisi¢, Koncept vrednosti za akcionare i
mogucnosti primene odgovarajucih metodoloskih reSenja na trzistu kapitala u
Srbiji, 2010), dok je u manje razvijenim trzistima stopa smrtnosti jos veca. Kako
je prosecan vek poslovanja oko 40-50 godina, moze se pretpostaviti da ce
primena perpetuiteta dati donekle preciznu vrednost buducih nov¢anih tokova.
Formula perpetuiteta je kao sto sledi:

_CF
i

PV

gde je,
PV - sadasnja vrednost perpetuiteta,
CF - neograniceni novcani tok
i — diskontna stopa

U slu¢aju da se ocekuje godisnji rast neto nov€anog toka on se oznacuje kao
g i formula bi izgledala:

_F
i-g

PV

Trebalo bi obratiti paznju na Cinjenicu da kada se izracuna vrednost perpe-
tuiteta to nije zapravo njihova sadasnja vrednost, jer se nalazimo u poslednjoj
godini do koje smo mogli precizno da predvidimo novéane tokove, zbog toga
je neophodno ovu vrednost diskontovati do godine osnivanja pravnog lica i
sabrati sa sadasnjom vredno$¢u nov¢canih tokova koje smo odredili za prvih 10
godina, na primer.
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18. BILANS OSNIVANJA

Prethodno je pomenuto da ovaj bilans spada u dobrovoljne izvestaje, jer
Zakonom o racunovodstvu nije propisana njegova obaveza sastavljanja. Moze
se pretpostaviti da je razlog za to Cinjenica da nije namenjen eksternim korisnicima,
kao $to su izvestaji koji se sastavljaju u slucaju statusnih promena, otvaranja i
zatvaranja stecajnog i likvidacionog postupka. Osnovna svrha bilansa osnivanja
jeste upravljanje imovinom, stoga uprava pravnog lica moze zatraziti sastavljanje
ovog bilansa ukoliko smatra da je to neophodno. U skladu sa prethodnim, kvalitet
bilansa osnivanja zavisice od kvaliteta ustrojstva racunovodstva u pravnom licu.
Kako zastita interesa poverilaca nije u fokusu ovog izvestaja, ukoliko kvalitet
bilansa osnivanja nije na odgovaraju¢em nivou, Steta ce biti naneta iskljucivo
novoosnovanom pravnom licu.

Imajudi u vidu da ne postoji zakonska regulativa koja propisuje uslove
sastavljanja bilansa osnivanja, ono $to moze predstavljati problem u praksi
jeste definisanje datuma njegovog sastavljanja. Naime, drustva kapitala pravni
subjektivitet dobijaju prilikom upisa u registar privrednih drustava. Od tog
dana, ta pravna lica mogu ucestvovati u pravnom zivotu, te se bilans osnivanja
moze sastaviti na taj dan. Sa druge strane, drustva lica mogu sklapati ugovore i
pre upisa u registar, jer vlasnici odgovaraju neograni¢eno za obaveze pravnog
lica. Zbog toga, bilans osnivanja kod drustva lica moze biti osnovan ve¢ od
dana sklapanja ugovora o osnivanju. Ova dva datuma daju okvir viemenskog
perioda u kojem bi bilans osnivanja trebalo sastaviti. Svakako bi ovde trebalo
imati u vidu cilj zbog kojeg se ovaj izvestaj sastavlja, pa bi ga trebalo sastaviti
onda kada nastanu promene koje uti¢u na imovinu pravnog lica i u tom smislu
se moraju racunovodstveno obuhvatiti.

Forma bilansa osnivanja nije unapred definisana, pa se mogu upotrebiti
zvanicni obrasci bilansa stanja ili se forma moze prilagoditi potrebama uprave.
Potrebno je ukazati da za razliku od ostalih vanrednih izvestaja, bilans osnivanja
se sastoji samo od bilansa stanja.

Uticaj ulaganja na sadrzaj pocetnog bilansa

- Osnivanje gotovinom,
- Osnivanje unosenjem stvari i
- MeSovito osnivanje.



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

Sadrzaj i struktura pocetnog bilansa uslovljeni su na¢inom unosa kapitala u
privredno drustvo:

- Osnivanje ulaganjem gotovine;
- Osnivanje unosenjem stvari i prava, i
- Osnivanje ulaganjem drugog pravnog lica.

Bilans osnivanja je istovremeno i status bilans i bilans sa karakterom uspeha.
Naime, za sastavljanje ovog izvestaja neophodni su podaci o stanju imovine
koje dobijamo na osnovu popisa imovine, a istovremeno ima uticaj na buducdi
uspeh poslovanja u smislu da moze predstavljati osnovu za otvaranje poslov-
nih knjiga. Zbog toga, u nastavku ¢emo razmotriti postupak popisa imovine i
otvaranja poslovnih knjiga.

Popis imovine i otvaranje poslovnih knjiga finansijskog izvestavanja

Prilikom pocetka poslovanja, pravno lice, odnosno preduzetnik, u obavezi
su da izvrSe popis imovine i obaveza sa navodenjem pojedinacnih vrednosti
u koli¢inama i nov€anom iznosu. Taj popis je osnov za sastavljanje bilansa
osnivanja i otvaranje poslovnih knjiga. Ukoliko se u novoosnovano pravno lice
unosi imovina drugog pravnog lica, pozeljno je izvrsiti makar delimi¢an popis
imovine radi potvrdivanja preuzete imovine.

Popisom je potrebno obuhvatiti ukupnu imovinu pravnog lica ukljucujuci:

- nematerijalnu imovinu,

- nekretnine, investicione nekretnine, postrojenja i opremu,
- bioloska sredstva,

- zalihe: materijala i robu,

- finansijske instrumente (plasmane),

- eventualna potrazivanja i

- gotovinske ekvivalente i gotovinu.

Pravno lice, kod koga se nalazi imovina drugih pravnih lica, odnosno
preduzetnika duzan je da tu imovinu popise na posebnim popisnim listama,
koje dostavlja pravnom licu, odnosno preduzetniku vlasniku tih sredstava.
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Imovina koja na dan popisa nije zatecena kod pravnog lica (imovina na putu
ili u inostranstvu, imovina data na poslugu, zajam, Cuvanje, popravku i slicno)
unosi se u posebne popisne liste na osnovu verodostojne dokumentacije, ako
do dana zavrsetka popisa nisu primljene popisne liste od pravnog lica, odnosno
preduzetnika kod koga se ta imovina nalazi.

Pravno lice propisuje postupak popisa imovine internim aktom. Pomenutim
aktom precizno se odreduju:

- Broj stalnih ili povremenih komisija za popis,
- Periodi¢nost i datum i vreme popisa imovine i
- Rok za izve$tavanje nadleznih organa o izvrSenom popisu.

Pored Zakona o raCunovodstvu, vrSenje popisa vrsi se u skladu sa:

- Pravilnikom o nacinui rokovima vrsenja popisa i uskladivanja knjigovodstvenog
stanja sa stvarnim stanjem,

- Zakonom o porezu na dodatu vrednost,

- Zakonom o akcizama,

- Uredbom o koli¢ini rashoda (kalo, rastur, kvar i lom) na koji se ne placa
porez na dodatu vrednost,

- Uredbom o kolicini rashoda (kalo, rastur, kvar i lom) na koji se ne placa akciza.

Odgovornost za popis imovine snosi zakonski zastupnik (ili preduzetnik).
Ukoliko obveznik ne izvrsi popis, predvidene su kazne, jer je u pitanju privredni
prestup. Za popis imovine trebalo bi se pripremiti unapred, naime potrebno je
uraditi sledece:

- Doneti Odluku o popisu i obrazovanju komisije za popis,
- Napisati Uputstvo o vrienju popisa,

- Napisati Plan rada komisije za popis i

- Obavestiti zaposlene o vrienju popisa.

Clanovi komisije za popis ne mogu biti lica koja rukuju imovinom, odnosno
koja su zaduZena za imovinu koja se popisuje. Razlog za prethodno je sprecavanje
mogucih prevara i zloupotreba imovine koja se popisuje. Popis imovine i obaveza
kod mikro pravnog licai preduzetnika moze vrsiti jedno lice, na nacin i u rokovima
propisanim ovim pravilnikom. Prethodno moze biti i prednost i nedostatak, u
zavisnosti od eti¢nosti lica koje vrsi popis imovine. Clanovi komisije mogu biti i
stru¢na lica za procenu kvaliteta i vrednosti pojedinih oblika imovine i obaveza
(profesionalni procenitelji).



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

Popis obuhvata:

- utvrdivanje stvarnih koli¢ina imovine (merenjem, brojanjem, procenom ili
slicnim postupcima), opis popisane imovine i unosenje stanja u popisne liste;

- unos knjigovodstvenog naturalnog stanja u popisne liste (osim pri osnivanju
kada tih vrednosti nema);

- utvrdivanje naturalnih razlika izmedu stvarnog i knjigovodstvenog stanja
(osim pri osnivanju kada razlika nece biti);

- unos cena/vrednosti popisane imovine;
- obracun vrednosti popisane imovine;
- sastavljanje izvestaja o izvrSenom popisu.
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Primeri sastavljanja bilansa osnivanja

Kao 5to je prethodno navedeno, sastavljanje bilansa osnivanja bice uslovljeno
nacinom formiranja osnovnog kapitala, kao i pravnom formom privrednog drustva.
Osnovni kapital kod akcionarskog drustva bice u obliku akcija (akcionari), kod
drustva sa ograni¢enom odgovornoscu u obliku udela (¢lanovi drustva), kod
ortackog drustva u obliku uloga (ortaci), a kod komanditnog ce biti i u obliku
uloga (komplementari) i u obliku udela (komanditori). Osnovni kapital se moze
formirati unosenjem: gotovine; stvari i prava, i ulaganjem drugog pravnog lica.
U skladu sa prethodnim bice i razmotreni slededi ilustrativni primeri:

Primer 1: (osnivanje ulaganjem gotovine)

Osniva se privredno drustvo Count a.d, a osnovni kapital iznosi 10.000.000
dinara. Emitovano je 10.000 akcija. TrziSna vrednost akcija je jednaka nominalnoj.
Akcionari su u celosti uplatili nominalnu vrednost akcija na privremeni racun
privrednog drustva. Sastaviti bilans osnivanja na dan 01.03.202x.

Resenje:**

Bilans osnivanja na dan 01.03.202x. godine

Broj rac¢una Naziv pozicije Iznos

STALNA IMOVINA 0
OBRTNA IMOVINA 10.000.000

248 Privremeni racun 10.000.000
UKUPNA AKTIVA 10.000.000
SOPSTVENI KAPITAL

300 Akcijski kapital 10.000.000
UKUPNE OBAVEZE 0
UKUPNA PASIVA 10.000.000

*Ukoliko je privredno drustvo otvorilo tekuci racun, uplata Ce biti evidentiran na racunu 241

54  Nacin evidentiranja transakcija upisa, uplate i formiranja kapitala mozete videti u udzbeniku Racunovodstvo,
autora Petrovi¢, Vicentijevi¢ i Stanisi¢, izdava¢ Univerzitet Singidunum.



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

Primer 2: (osnivanje ulaganjem stvari i prava)

Osniva se privredno drustvo Count a.d, a osnovni kapital iznosi 60.000.000
dinara. Emitovano je 1.000 akcija. Trzisna vrednost akcija je jednaka nominalnoj.
Akcionari su uneli kapital u vidu sredstava i prava (izvrSena je procena vrednosti
sredstava): Koncesije - 2.500.000, Oprema - 7.000.000, Poljoprivredno zemljiste —
18.000.000, Osnovno stado - 4.500.000 Materijal - 1.500.000, a ostatak predstavlja
vrednost Gradevinskih objekata. Sastaviti bilans osnivanja na dan 01.06.202x.

Resenje:

Bilans osnivanja na dan 01.06.202x. godine

Broj ra¢una Naziv pozicije Iznos
STALNA IMOVINA 58.500.000
011 Koncesije 2.500.000
020 Zemljiste 18.000.000
022 Gradevinski objekti 26.500.000
023 Postrojenja i oprema 7.000.000
033 Osnovno stado 4.500.000
OBRTNA IMOVINA 1.500.000
101 Materijal za izradu 1.500.000
UKUPNA AKTIVA 60.000.000
SOPSTVENI KAPITAL 60.000.000
300 Akcijski kapital 60.000.000
UKUPNE OBAVEZE 0
UKUPNA PASIVA 60.000.000
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Primer 3: (osnivanje ulaganjem drugog pravnoqg lica)

Osniva se privredno drustvo Count a.d, a osnovni kapital iznosi 65.000.000
dinara. Emitovano je 1.000 akcija sa nominalnom vredno$¢u od 65.000 dinara
po akciji. Akcionari su uneli kapital u vidu drugog pravnog lica ¢ija je procenjena
prinosna vrednost kapitala 65.000.000. Knjigovodstvena vrednost ukupne imovine
iznosi 75.000.000 (zemljiste - 20.000.000, gradevinski objekti — 40.000.000 i
oprema ostatak), a obaveze iznose 13.000.000 dinara (kapital je 62.000.000).
Sastaviti bilans osnivanja na dan 01.06.202x.

Resenje:

Bilans osnivanja na dan 01.06.202x. godine

Broj ra¢una Naziv pozicije Iznos
STALNA IMOVINA 75.000.000
011 Gudyvil 3.000.000
020 Zemljiste 20.000.000
022 Gradevinski objekti 40.000.000
023 Postrojenja i oprema 15.000.000
OBRTNA IMOVINA 0
UKUPNA AKTIVA 78.000.000
SOPSTVENI KAPITAL 65.000.000
300 Akcijski kapital 65.000.000
UKUPNE OBAVEZE 13.000.000
414 Dugoro¢ni krediti 13.000.000
UKUPNA PASIVA 78.000.000
Objasnjenje:

Evidentiranje unosa kapitala u vidu drugog pravnog lica moze biti izvrseno
na razli¢ite naCine, medutim najcesce se vrsi procena vrednosti kapitala unetog
pravnog licaivrsi njeno poredenje sa knjigovodstvenim vrednostima imovine i
obaveza. Razlika koja tom prilikom moze nastati je gudvil, ukoliko je pozitivna, i
dobitak od povoljne kupovine, ukoliko je negativna. U ovom slucaju, prinosna
vrednost je 65.000.000, a razlika imovine i obaveza (kapital) je 62.000.000, pa
evidentiramo gudvil.



Pocetak poslovanja pravnog lica i bilans osnivanja

PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

Koje faktore biste uzeli u razmatranje prilikom odabira pravne forme privrednog
drustva?

Objasnite koncept neto sadasnje vrednosti.
Kako se vrsi vrednovanje ne novcanih uloga?

Nabrojte koje pozicije osnovnog kapitala ¢emo imati u bilansu stanja u
zavisnosti od odabrane pravne forme privrednog drustva.
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

- Objasnite ciljeve i motive promene pravne forme privrednog drustva.

- Pojasnite na koji nacin sastavljamo bilans promene pravne forme i koji faktori
uti¢u na njegovo sastavljanje.

- Razumete pojam i vrste statusnih promena i na koji nacin statusne promene
mogu uticati na trziSnu konkurenciju.

- Objasnite postupak sastavljanja svakog od bilansa statusnih promena.
- Razumete poreski aspekt statusnih promena.



Statusne promene i promene pravne forme

19. CILJEVI PROMENE PRAVNE FORME

Nakon osnivanja pravnog lica ono zapocinje svoje poslovne aktivnosti. Osnovni
cilj vlasnika pravnog lica jeste uvecanje iznosa kapitala koji je inicijalno ulozen
u poslovanije, kako bi se obezbedila dodatna sredstava za prosirenje poslovanja
(akumulacija) ili kako bi dodatna sredstva bila plasirana u obavljanje drugih
aktivnosti (potrosnja). Pored uplate kapitala prilikom osnivanja pravnog lica,
kapital vlasnika moze biti uvecan na sledece nacine (Petrovi¢, Vicentijevi¢, &
Stanisi¢, 2018):

- ostvarivanjem pozitivhog neto rezultata (dobiti) i zadrzavanjem tog iznosa
u okviru nerasporedene dobiti (Sto je jedna od pozicija koja pripada
sopstvenom kapitalu),

- dodatnom kapitalizacijom, povecanjem uloga vlasnika (na primer, kada
je u pitanju akcionarsko drustvo, dodatnom emisijom akcija),

- privatizacijom,
- drugim osnovama u skladu sa zakonskom regulativom (na primer, povecanje
osnovnog kapitala kroz umanjivanje rezervi).

Uvecanje kapitala kroz ostvarivanje pozitivhog rezultata poslovanja trebalo
bi da bude klju¢ni nacin povecanja ulozenog kapitala vlasnika. Uspesnost
poslovanja zavisi¢e prevashodno od transakcija koje privredno drustvo obavlja
svakodnevno (prodaja, kupovina, placanja obaveza, naplata potrazivanja...).
Medutim, profitabilnost novoosnovanog privrednog drustva ne zavisi samo
od poslovnih odluka koje donosi uprava privrednog drustva. U toku poslo-
vanju mogu nastati i odredeni vanredni dogadaji koji ¢e uticati na poslovanje
privrednog drustva (poplave, zemljotresi, finansijske krize, promena zakona
i ostalih propisa i sli¢cno). Ne treba zaboraviti ni okolnosti pod kojima privredno
drustvo posluje (konkurencija, inflacija, politicki i drustveni faktori i ostalo). Sve
prethodno nabrojano ima zajednicki uticaj i oblikuje rezultate poslovanja
privrednog drustva koji su prikazani u redovnim finansijskim izvestajima (Knezevic,
Stanisi¢, & Mizdrakovi¢, 2017).

Kao 5to je prethodno pomenuto, prve godine poslovanja su uvek otezane i
nije redak slucaj da je rezultat poslovanja negativan. Ironi¢no, da bi obezbedilo
adekvatan rast, pravno lice mora imati dovoljno sredstava koja ¢e ulagati u
poslovanje. Prva opcija dodatnog finansiranja je zaduzivanje kod finansijskih
institucija.
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Ali, opet ironi¢no, finansijske institucije vide visok rizik pozajmljivanja sredstava
novoosnovanim pravnim licima. Posledi¢no, ¢ak i kada odobre finansiranje, to ¢e
biti po znatno lo3ijim uslovima nego kada sredstva pozajmljuju pravnim licima
sa tradicijom poslovanja.

Druga opcija bi bila samofinansiranje, odnosno ulaganje dodatnog iznosa
kapitala od strane vlasnika. Prethodno je pomenuto da akcionarska drustva
mogu emitovati novu koli¢inu akcija i na taj nacin prikupiti dodatna sredstva.
Drustva kapitala ¢e po pravilu lakse pribaviti nov¢ana sredstva, medutim postavlja
se pitanje: Sta ¢e vlasnik uraditi ukoliko nije osnovao pravno lice kao drustvo
kapitala? Zakonska regulativa omogucava promenu pravne forme.

Kao $to je navedeno, konku-
rencija moze biti veoma vazan
faktor u opstanku pravnog lica.
U pojedinim situacijama no-
voosnovano pravno lice moze
biti targetirano od strane kon-
kurencije. Stoga, postoji rizik
da ¢e neko drugo pravno lice
preuzeti vlasnistvo nad novoo-
snovanim pravnim licem, kako bi

Izvor: https://internationalbanker.com/brokerage/ eliminisalo konkurenciju ili da bi

stock-exchanges-utilising-blockchain-technology/ jednostavno udruzili poslovanje

i time povecali trziSno u¢esce. U

drugim situacijama uprava novoosnovanog pravnog lica moze doneti stratesku

odluku pripajanja poslovanja drugom pravnom licu, ¢ime osigurava nastavak
poslovanja i razvoja.

Kvalitetnim planiranjem i upravljanjem novoosnovano pravno lice moze
se razvijati i dostici fazu zrelosti. Veli¢ina pravnog lica, raznovrsnost poslovnih
aktivnosti koje se svakodnevno obavljaju i promena trzisnog fokusa, mogu biti
razlog donosenja odluke da se pravno lice razdvoji na dvaili vise pravnih lica.

Prethodno opisane situacije predstavljaju vanredne dogadaje u pravnom licu:
promena pravne forme i statusne promene (spajanje, pripajanje i razdvajanje).
SloZi¢emo se da korisnici finansijskih izvestaja Zele da dobiju informacije o uticaju
ovih dogadaja na poslovanje pravnog lica posebno od informacija o redovnom
poslovanju. Ovaj deo udZbenika bice posvecen bilansu promene pravne forme
i bilansu statusnih promena.



Statusne promene i promene pravne forme

20. OSNOVNE KARAKTERISTIKE
POSTUPKA PROMENE PRAVNE
FORME

Pojam i vrste promene pravnih formi

Promena pravne forme podrazumeva prelazak iz jedne pravne forme u drugu,
u skladu sa odgovaraju¢om regulativom?>. Posle promene pravne forme privredno
drustvo nastavlja da posluje kao isto pravno lice, ali u drugoj pravnoj formi.
Pravno gledano, radi se o istom pravnom licu, ne dolazi do prekida pravnog
subjektiviteta. U sustini,imovina i obaveze ostaju u potpunostiiste, ali menja se
oblik osnovnog kapitala®. Na primer, umesto udela u drustvu sa ograni¢enom
odgovornosc¢u, imac¢emo akcije u akcionarskom drustvu. Uslovi za promenu
pravne forme su sustinski isti kao kada osnivamo pravno lice u odredenoj formi.

Razlozi promene pravne forme mogu biti razliciti, a najces¢i su:

- Mogucnost privla¢enja

dodatnog iznosa kapitala Pravno lice ne mora zadrZati jednu
(drustva kapitala po pra- pravnu formu u toku citavog Zivotnog
vilu mogu privudi vece ciklusa, ve¢ po potrebi moZe
iznose dodatnog kapitala promeniti pravnu formu. Zakonska
u odnosu na drustva lica), regulativa ne definise koliko puta

- Ulazak i izlazak sa finan- pravno lice mozZe promeniti pravnu
sijskih trzista, formu.

- Finansijsko izveStavanje
(troskovi i obaveze),

- Statusne promene,

- Privatizacija,

- Meraizlaska iz krize,

- Smanjenje rizika investiranja potencijalnih investitora,

- Smrt ¢lanova drustva (prestanak poslovne sposobnosti)...

55 U Republici Srbiji to je Zakon o privrednim drustvima.
56  Osim u slu¢ajevima koji ¢e biti razmotreni u nastavku udzbenika.
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Pored prethodnih razloga, promena pravne forme moze rezultirati i finansijskim
usStedama. Na primer, prilikom prelaska iz otvorenog akcionarskog drustva u
drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu, vise nece biti:

- Zakonske revizije finansijskih izvestaja, ukoliko se radi o malom pravnom licu®’;

- Javnog oglasavanja u dnevnim novinama i obavestavanja Berze i Komisije
za hartije od vrednosti prilikom sazivanja i odrzavanja sednica Skupstine,
planova poslovanja, isplate dividende i drugih dogadaja od znacaja u
pravnom licu;

- Pla¢anja naknada Komisiji za hartije od vrednosti prilikom otkupa udela
manjinskih vlasnika od strane vecinskog vlasnika, kao kod otvorenog
akcionarskog drustva, troskovi obezbedenja sredstava na celokupan preostali
iznos kapitala, izrade dokumentacije za odobrenje javne ponude, oglasavanja
u dnevnim novinama i sli¢no;

- Pla¢anja naknada Komisiji za hartije od vrednosti prilikom povecanja
kapitala novim ulozima, niti ¢e se placati naknada brokeru/banci za
organizovanje upisa i uplate akcija;

- Plac¢anja naknada Komisiji za hartije od vrednosti prilikom povecanja
kapitala iz dobiti, kao u slu¢aju emisije akcija kod otvorenog akcionarskog
drustva;

- Troskova nadzora Komisije za hartije od vrednosti jer Komisija vise nece
vrsiti nadzor,

- Placanje usluga izrade ili inoviranja Prospekta za trgovanje akcijama na
Berzi, kao ni kasnije naknade Centralnom registru i brokerima.

Promena pravne forme se
moze posmatrati sa razlicitih

Primer promene pravne forme iz prakse je
aspekata. Pre svega, promena

pravno lice Soko Stark, koje je 2013. godine ¢ e biti
promenilo pravnu formu iz akcionarskog pravne forme moze biti izvr-
u drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu, sena uz formalnu likvidaciju

kao i poslovno ime iz Soko Nada Stark u ili bez nje. Prelazak iz jedne
Soko Stark. pravne forme u drugu bez for-

malne likvidacije (prestanka
poslovanja) pravnog lica je
zapravo klasican ili redovan oblik promene pravne forme (prethodno definisana
promena pravne forme). U drugom delu ovog poglavlja bice vise reci o fuziji
pravnih lica.

57  Srednjaivelika pravna lica i dalje imaju tu obavezu. Naime, javna drustva ili otvorena akcionarska drustva imaju
zakonsku obavezu revizije finansijskih izvestaja.
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Naime, prilikom pripajanja jednog pravnog lica drugom ili prilikom spajanja
dva pravna lica u novo pravno lice, moze do¢i do promene pravne forme novog
ili postojeceq privrednog drustva. Ovo nije klasi¢an oblik promene pravne forme,
jer se promena pravne forme desava usled postupka fuzije, a ne posebnom
odlukom uprave pravnog lica. Dakle, u tim slu¢ajevima promena pravne forme
je sporedna pojava, a ne pravi razlog promene.

Pored fuzije pravnih lica, promena pravne forme moZze nastatii reosnivanjem.
Ovaj postupak podrazumeva prestanak poslovanja pravnog lica i istovremeno
otvaranje novog pravnog lica sa istom imovinom koju je posedovalo prethodno
pravno lice. U tom postupku, moze doci i do promene pravne forme izmedu
zatvorenog i noovootvorenog pravnog lica. Kao i kod fuzije, ova promena
nema za osnovni cilj promenu pravne forme. Moze se zakljuciti da je klasi¢na
promena pravne forme jedini oblik pravne forme koji se vrsi sa ciljem promene
pravne forme.

Prikaz 19. Vrste promena pravne forme

4 N\

Redovna promena
pravne forme

A J/

I\ f N

Promena Promena pravne
pravne forme forme kroz fuziju

A J

Izvor: (Skari¢-Jovanovi¢ & Spasi¢, Specijalni bilansi, 2014)

Dalje, sa aspekta obaveznosti, promena pravne forme moze biti:

- Dobrovoljnai
- Obavezna.
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Ukoliko pravno lice ima zakonsku obavezu promene pravne forme, takva
promena je obavezna. Na primer, Zakonom o privrednim drustvima propisana
je obaveza komanditora da promene pravnu formu ukoliko iz komanditnog
drustvaistupe svi komplementari, a najmanje jedan novi komplementar ne bude
primljen u roku od tri meseca od dana istupanja poslednjeg komplementara
(SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019). Isto tako, ukoliko iz komanditnog drustva
istupe svi komanditori, a novi ne bude primljen u istom roku, komplementari
mogu doneti odluku o prelasku u ortacko drustvo, a ako postoji samo jedan
komplementar, on moze postati preduzetnik.

Dakle, u prethodnim slu¢ajevima promena pravne forme je neminovna ili
Ce pravno lice prestati sa poslovanjem. Sa druge strane, dobrovoljna promena
pravne forme je slu¢aj kada uprava ili vlasnik pravnog lica imaju mogu¢nost
izbora da li Zele izvrsiti promenu pravne forme.

Ako posmatramo promenu pravne forme sa aspekta promene odgovornosti,
promena pravne forme moze biti:

- Horizontalnaili
- Vertikalna.

Prva vrsta promene pravne forme podrazumeva prelazak iz drustva lica u
drustvo kapitala ili obratno. U oba slu¢aja dolazi do promene odgovornosti
vlasnika za obaveze pravnog lica. U prethodnom delu je detaljno objasnjena
odgovornost vlasnika u odnosu na pravnu formu. Primer za horizontalnu pro-
menu pravne forme je prelazak iz drustva sa ograni¢enom odgovornoséu u
ortacko drustvo. Vlasnici ¢e u tom slucaju poceti da odgovaraju neogranic¢eno
imovinom kojom raspolazu za obaveze pravnog lica. Prilikom prelaska iz drustva
lica u drustvo kapitala neophodno je proveriti da li su ispunjeni uslovi sa aspekta
minimalnog iznosa kapitala.

Kada je u pitanju vertikalna promena pravne forme, u ovom sluc¢aju ne dolazi
do promene odgovornosti. Dakle, u pitanju je kretanje izmedu formi drustva lica
i drustva kapitala. Na primer, prelazak iz drustva sa ogranicenom odgovornoscu
u akcionarsko drustvo.

Prema Zakonu o privrednim drustvima, promena moze biti (SI. glasnik RS,
br.91/2019, 2019):

- Akcionarsko drustvo u drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
- Akcionarsko drustvo u ortacko ili komanditno drustvo,
- Drustvo sa ograni¢enom odgovornosc¢u u akcionarsko drustvo,
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58

59

Drustvo sa ograni¢enom odgovornos¢u u ortacko ili komanditno drustvo,

Ortacko ili komanditno drustvo u drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu
i akcionarsko drustvo,

Ortacko drustvo u komanditno drustvo i obratno.

Postupak promene pravne forme

Prema Zakonu o privrednim drustvima, postupak promene pravne forme se
sastoji iz sledecih koraka (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019):

a) Priprema (akata i dokumenata) za promenu pravne forme,

b) Donosenje odluke o promeni pravne forme i

¢) Registracija promene pravne forme

Kada je u pitanju prvi korak, uprava pravnog lica (direktor ili vise njih) ima
obavezu da pripremi i dostavi organu za usvajanje sledeca akta i dokumenta:

o v ks wWwnN =

predlog odluke o promeni pravne forme drustva;

predlog izmene osnivackog akta®?;

opciono predlog statuta drustva®’;

predlog odluke kojom se imenuju ¢lanovi organa drustva;

izvestaj o neophodnosti sprovodenja postupka promene pravne forme;

detaljno obavestenje o pravu ¢lana drustva da bude nesaglasan sa odlukom
o promeni pravne forme.

Sva prethodno nabrojana dokumenta ili akti su od vaznosti, ali odluka o
promeni pravne forme se moze izdvojiti po vaznosti. Naime, u njoj se daju
konstatacije vezano za ispunjenosti uslova o promeni pravne forme (na primer,
minimalnog iznosa kapitala, nominalne vrednosti kapitala i oblika osnovnog
kapitala). Zatim, pojedinosti vezano za preuzimanje prava i obaveza prema
poveriocima od strane pravnog lica u novoj pravnoj formi i sli¢cno. Ovaj doku-
ment se obi¢no objavljuje nainternet stranici pravnog lica i dostavlja se registru
privrednih subjekata na objavljivanje na internet stranici registra (Agencija za
privredne registre Republike Srbije — APR).

Ovaj dokument je neophodan radi uskladivanja sa odredbama Zakona o privrednim drustvima koje se odnose

na datu pravnu formu drustva.

Ovaj dokument je neophodan samo u slucaju da se vrsi promena u akcionarsko drustvo, jer u delu gde je objas-

njeno osnivanje drustva navedeno je da akcionarska drustva moraju imati statut.
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Dalje, narocito znacajan je i prethodno pomenuti izvestaj o potrebi sprovodenja
postupka promene pravne forme, jer se u njemu navode razlozi promene pravne
forme, a to moze biti od vaznosti za ¢lanove skupstine drustva koji odlu¢uju o
promeni pravne forme. Ovaj izvestaj mora sadrzati sledece:

- objasnjenje pravnih posledica promene pravne forme;
- razloge i analizu o¢ekivanih efekata promene pravne forme i

- obrazlozenje srazmere konverzije akcija u udele, odnosno udela u akcije,
odnosno konverzije udela jedne pravne forme drustva u udele druge
pravne forme drustva, u zavisnosti od konkretne promene pravne forme.

Izvestaj o potrebi sprovodenja postupka promene pravne forme je prvenstveno
namenjen vlasnicima drustva i nekada se ¢uvao u tajnosti, danas je on uglavnom
javan. Uprava drustva ima obavezu da sva navedena dokumenta stavi na raspo-
laganje i uvid ¢lanovima drustva koji donose odluku o promeni pravne forme
najkasnije 30 dana pre dana odrzavanja skupstine na kojoj ¢e biti doneta odluka.

Prikaz 20. Primer dela koji se odnosi na razloge promene pravne forme iz izvestaja o potrebi
sprovodenja postupka promene pravne forme

2) Razlozi i analiza olekivanih efekata promene pravne forme:

Donosenje odluke o promeni pravne forme privrednog drustva, promena forme javnog akcionarskog
drustva u drustvo sa ogranicenom odgovornoscu, se predlaZze radi omogucavanja lakse, brze i
ekonomicnije procedure prilikom donosenja organizacionih i poslovnih odluka, ¢ime ¢e se stvoriti uslovi
za olaksano poslovanje Drustva bez procedura koje su mnogo sloZenije i troskova koji su mnogo veci
ukoliko je Drustvo organizovano kao javno akcionarsko drustvo.

Zatim, smisao organizovanja Drustva u formi akcionarskog drustva je u javnosti i transparentnosti
poslovanja u cilju redovnog i blagovremenog izvesStavanja. Za poslovne rezultate i druge relevantne
podatke o drustvu su zainteresovani kako akcionari koji imaju pravo glasa po osnovu svog uéeséa u
kapitalu i aktivni su u€esnici odlucivanja, tako i zainteresovana investiciona javnost. Zato je kod
akcionarskih drustava izuzetno vazno redovno blagovermeno izvestavanje, na nacin kako to propisuje
Zakon o trzistu kapitala. Medutim, kada jedan akcionar otkupi sve akcije i postane jedini akcionar i
vlasnik drustva, prestaju razlozi zbog kojih bi drustvo bilo organizovano u formi akcionarskog
drustva prvenstveno zbog toga sto vise nema slobodnih akcija za trgovanja jer su sve u vlasnistivu jednog
akcionara. Pored toga organizaciono, kadrovski i finansijski, drustva sa ogranicenom odgovornosc¢u imaju
znatnih prednosti u odnosu na akcionarska drustva

Zastita interesa poverilaca u ovom postupku se vrsi obelodanjivanjem doku-
mentacije vezano za promenu pravne forme, jer se na taj nacin smatra da su oni
obavesteni o promeni pravne forme. Naime, poverioci imaju pravo na zastitu, a
akcionari koji se ne slazu sa promenom imaju mogucnost da napuste drustvo.
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Poverilac ¢ije je potrazivanje prema ovom pravnom licu nastalo pre registracije
promene ima pravo u roku od 30 dana od dana objavljivanja obavestenja da
zahteva zastitu, ukoliko postoji moguénost da se sprovodenjem promene pravne
forme ugrozava mogucnost izmirenja potrazivanja. Dakle, mora postojati
verovatnoca da ¢e polozaj poverioca biti losiji nakon promene pravne forme,
da bi isti zahtevao zastitu.

U drugom koraku postupka promene pravne forme donosi se odluka o promeni
pravne forme. Kod akcionarskih drustava, tri ¢etvrtine prisutnih akcionara se mora
izjasniti da bi se odluka donela (pod uslovom da statutom nije doneta odluka
da se radi o vecini akcionara). Kada su u pitanju druge pravne forme pravnih
lica, dovoljno je da se vec¢inom glasova donese odluka. Dakle, uslovi su nesto
stroziji kod akcionarskih drustava, ali trebalo bi imati u vidu da nisu neophodni
glasovi svih akcionara, ve¢ samo prisutnih.

Ukoliko neki od akcionara ili ¢lanova drustva izjasni protiv promene pravne
forme ili se uzdrzZi od glasanja na skupstini drustva, ima mogucnost da trazi
od drustva da se njegove akcije ili udeli otkupe (odmah, na skupstini na kojoj
se glasa o promeni pravne forme ili najkasnije u roku od 15 nakon skupstine).
Vrednost po kojoj ¢e akcije ili udeli biti otkupljeni se odreduje kao najvediiznos
od sledecih (Skari¢-Jovanovi¢ & Spasi¢, Specijalni bilansi, 2014):

1. knjigovodstvene vrednosti ili
2. trziSne vrednosti ili
3. procenjene vrednosti.

Prva vrednost je vrednost po kojoj se akcije ili udeli vode u knjigama pravnog
lica, dok trziSnu vrednost akcije odredujemo na finansijskom trzistu (na primer,
proverom trenutne vrednosti akcije na berzi). Knjigovodstvena vrednost naj¢esce
ne odrazava realnu vrednost u¢esca vlasnika, zbog postojanja latentnih rezervi®
i skrivenih gubitaka. Procenjena vrednost udela ili akcije se moze izraunati
primenom razlicitih pristupa proceni vrednosti kapitala pravnog lica (na primer:
procena vrednosti celog pravnog lica prinosnim pristupom). U slucaju kada ortak
istupa iz pravnog lica, vrednost bi se odredila kao iznos koji bi vlasnik dobio da
je pravno lice likvidirano.

60 Latentne (skrivene) rezerve u pravnom licu nastaju zbog dosledne primene ra¢unovodstvenih nacela. Naime,
nacelo opreznosti zahteva da se pozicije imovine vrednuju po manjim vrednostima od dostupnih, a pozicije obaveza
suprotno. Cilj je da se ne dozvoli prikazivanje nerealnih dobitaka, te svesno umanjujemo vrednost imovine i
povecavamo vrednost obaveza. Na taj nacin nastaju latentne rezerve koje ¢e biti oslobodene tek kada pravno
lice otudi imovinu ili izmiri obaveze.
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Vezano za istupanje vlasnika trebalo bi imati u vidu da ovaj postupak nije
razdvajanje pravnog lica. Naime, u postupku razdvajanja pravnog lica jedaniili vise
vlasnika moze odluciti da sa delom imovine postojeceg pravnog lica osnuje novo
pravno lice. Dakle, u ovom slucaju dolazi do prometa imovinom, dok kod postupka
promene pravne forme ne dolazi do prometa imovinom, ona ostaje u pravhom
licu, ve¢ jedan ili vise vlasnika jednostavno prestaju da budu vlasnici drustva.

Nakon isteka zakonskog roka od minimum 30 dana od dana objave predloga
odluke o promeni pravne forme, kao i nakon odrzavanja sednice skupstine
drustva na kojoj se donosi kona¢na odluka o promeni pravne forme, moze se
pristupiti registraciji promene pravne forme (Zivkovski, 2017).

Registracija promene pravne forme pravnog lica se vrsi u Agenciji za
privredne registre, ili u Centralnom registru ako se vrsi promena pravne forme
u akcionarsko drustvo. Promenom pravne forme pravnog lica nastaju odredene
pravne posledice (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019):

- udeli ¢lanova u drustvu pretvaraju se u akcije ili obrnuto; ili ulozi jedne pravne
forme drustva se pretvaraju u udele druge pravne forme drustva i obratno;

- zakonitim imaocima zamenljivih obveznica i varanata, odnosno drugih
hartija od vrednosti sa posebnim pravima, osim akcija, obezbeduju se
najmanje ista posebna prava nakon promene pravne forme, osim ako je
odlukom o izdavanju tih hartija od vrednosti drugacije odredeno ili ako
je drugacije ugovoreno sa njihovim imaocima;

- ortaci i komplementari koji su promenom pravne forme postali ¢lanovi
drustva koji su ograni¢eno odgovorni ostaju solidarno odgovorni za obaveze
drustva nastale do registracije promene pravne forme;

- prava trecih lica, koja predstavljaju terete na udelima, odnosno akcijama
drustva koje menja pravnu formu, prelaze na udele, odnosno akcije nove
pravne forme drustva.

Sa poreskog aspekta, vazno je pomenuti da promena pravne forme drustva
nema uticaja na pravni subjektivitet tog drustva. Prethodno u praksi znaci da
drustvo ne menja poreski identifikacioni broj (PIB) koji mu je dodeljen prilikom
osnivanja (Zivkovski, 2017). Takode, mati¢ni broj pravnog lica ostaje isti. MoZzemo
zakljuciti i sa poreskog aspekta postoji neprekinut kontinuitet kada je u pitanju
privredno drustvo koje je promenilo pravnu formu.

Na kraju, vazno je pomenuti da se promena pravne forme ne moZe izvrsiti u
slucaju da je posmatrano pravno lice u ste¢ajnom: ili likvidacionom postupku.
Medutim, ako je to predvideno planom reorganizacije u postupku stecaja, a isti
plan su stecajni poverioci usvojili i koji se sprovodi, onda se promena pravne
forme moze izvrsiti. Jasno je da je razlog ove zakonske odredbe zastita interesa
vlasnika i poverilaca, jer bi mogli biti osteceni u postupku promene pravne forme.
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21. BILANS PROMENE PRAVNE
FORME

Bilans promene pravne forme je jedan od specijalnih finansijskih izvestaja,
koji se sastavlja u slu¢aju promene pravne forme. U Republici Srbiji ne postoji
obaveza njegovog sastavljanja, pa time spada u grupu dobrovoljnih finansijskih
izvestaja. U nekim drzavama je njegovo sastavljanje obavezno, a tako je bilo i
u nasoj drzavi sve do 2009. godine. lako sastavljanje ovog izvestaja nije obavezno,
svakako je korisno sastaviti izvestaj, jer u pojedinim situacijama promena pravne
forme moze biti prili¢no slozena posmatrano sa aspekta finansijskog izvestavanja.
Takode, ovajizvestaj moze posluziti i kao kontrolni instrument ta¢nosti eviden-
tiranja poslovnih promena vezano za promenu pravne forme.

Sastavljanje bilansa promene pravne forme

Imajudi u vidu da je ukazano da promena pravne forme ne dovodi do prometa
imovinom i obavezama, procena vrednosti imovine i obaveza nije neophodna
(osim u sluc¢aju procene vrednosti akcija ili udela koji ¢e biti otkupljeni). Ovo
znacajno pojednostavljuje postupak sa aspekta sastavljanja bilansa promene
pravne forme. Medutim, prilikom promene pravne forme mogu nastati dva
slucaja:

2. Sviakcionari su saglasni sa promenom i

3. Postoje akcionari koji nisu saglasni sa promenom.

U prvom slucaju knjigovodstveno evidentiranje promene pravne forme je
znatno jednostavnije. Naime, neophodno je zatvoriti racune kapitala vezano za
prethodnu pravnu formu i preknjiziti iznose na racune kapitala nove pravne forme.
Imajudi u vidu da pojedine pravne forme imaju ras¢lanjeniju poziciju sopstvenog
kapitala, kao $to su akcionarska drustva, trebalo bi voditi racuna o tim pozicijama.

Na primer, ako prelazimo iz akcionarskog drustva u neku od formi drustva
lica, neophodno je sabrati sve pozicije u okviru sopstvenog kapitala: akcije,
emisiona premija, revalorizacione rezerve, nerasporedena dobit, nepokriveni
gubitak i ostale.
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Ukupan iznos sa ovih pozicija bi¢e evidentiran na jednoj poziciji kapitala
nove pravne forme. Kada se prelazak vrsi iz neke od formi drustva lica u drustvo
kapitala postupak je jos jednostavniji, jer vlasnici dobijaju akcije ili udele u vrednosti
prethodnih uloga koje su imali u pravnom licu prethodne pravne forme.

Drugi slucaj, u kojem jedan ili vise vlasnika pravnog lica nije saglasan sa
promenom pravne forme, je sloZeniji. Zahteva evidentiranje obaveze prema
akcionarima koji nisu saglasni sa promenom pravne forme i otkup njihovih akcija
i zatvaranje prethodnih ra¢una kapitala i otvaranje novih pozicija u skladu sa
novom pravnom formom.

Pre toga, potrebno je proceni vrednost akcija po kojima e se izvrsiti njihov
otkup. Podse¢amo, to je jedna od ovih vrednosti: knjigovodstvena vrednost
ili trziSna vrednost ili procenjena vrednost. U praksi, otkupna cena akcija se
potvrduje u odluci o statusnoj promeni. Potrebno je odabrati najvecu vrednost
i izracunati kolika je ukupna obaveza drustva prema akcionaru. Obaveza mora
biti izmirena u roku od 60 dana®'. Otkupljene sopstvene akcije se ne mogu
»Cuvati” u pravnom licu, ve¢ se moraju ponistiti u predvidenom roku (obi¢no u
toku jedne godine).

Imajuci u vidu da se osnovni kapital, u ovom slucaju akcije, evidentira po
nominalnoj vrednosti. Moze se dogoditi situacija da postoji razlika izmedu
nominalne i vrednosti koju smo odabrali. Pomenuta razlika se evidentira kao
povecanje ili smanjenje emisione premije (kapitalnih rezervi).

61  Ako clan drustva koji nije saglasan sa promenom pravne forme smatra da otkupna cena utvrdena odlukom o
statusnoj promeni ne odgovara trzisnoj vrednosti tih akcija, ili ako mu ta cena ne bude ispla¢ena, ima pravo
podnosenja tuzbe nadleznom sudu.
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Primeri sastavljanja bilansa promene pravne forme

U nastavku e biti prikazani ilustrativni primeri sastavljanja bilansa promene
pravne forme. Moramo imati u vidu da je ovde postupak pojednostavljen, te
da je u praksi neophodno obaviti pripremu rac¢una i zatvaranje racuna koji se
odnose na pozicije kapitala prethodne pravne forme.

Primer 1:

Privredno drustvo ima u bilansu stanja ukupnu aktivu u vrednosti od 14.000.000
dinara, akcijski kapital u iznosu od 5.000.000, emisionu premiju od 2.000.000,
revalorizacione rezerve u iznosu od 1.000.000 i obaveze ostatak. Ukupno je
emitovano i prodato 2.500 akcija. Doslo je do promene pravne forme u ortacko
drustvo. Na skupstini, akcionari su se izjasnili da su saglasni sa promenom (nije
bilo uzdrzanih niti protiv). Sastaviti bilans promene pravne forme.

Resenje:

Bilans promene pravne forme

BerJ Opis Iznos Berj Opis Iznos
racuna racuna
Klase . .
012 Ukupna aktiva  14.000.000 302 Ulozi 8.000.000
Klasa 4 Obaveze 6.000.000
Ukupna aktiva  14.000.000 Ukupna pasiva 14.000.000
Objasnjenje

Kao $to je prethodno objasnjeno sabiramo sve iznose u okviru pozicija: Akcijski
kapital, Emisiona premija i Revalorizacione rezerve i preneti na novu poziciju
osnovnog kapitala - Ulozi.

Evidentiranje ove promene u dnevniku finansijskog knjigovodstva bi izgledalo
ovako:
a) 300 Akcijski kapital - 5.000.000
306 Emisiona premija —2.000.000
330 Revalorizacione rezerve - 1.000.000
/
302 Ulozi - 8.000.000
Otkup akcija
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Primer 2:

Privredno drustvo ima u bilansu stanja ukupnu aktivu u vrednosti od 1.000.000
dinara, akcijski kapital u iznosu od 500.000, nerasporedeni dobitak u iznosu od
200.000 i obaveze su ostatak. Ukupno je emitovano i prodato 1.000 akcija. Doslo
je do promene pravne forme u drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu, pri cemu
jedan akcionar nije saglasan. Drustvo ima obavezu da otkupi od akcionara 100
akcija koje poseduje. Knjigovodstvena vrednost iznosi 700 dinara, procenjena
vrednost iznosi 710 dinara, a fer vrednost iznosi 735 dinara.

Proknijiziti otkup akcija i sastaviti bilans promene pravne forme.

Resenje:

U ovom primeru prvo bi trebalo izvrsiti otkup akcija od akcionara koji je
odlucio da ne nastavi sa promenom pravne forme. Biramo najvisu vrednost i
po njoj vrsimo otkup akcija: 735x100 = 73.500. Dakle, ukupna obaveza prema
akcionaru iznosi 73.500. Sada evidentiramo obavezu prema akcionaru:

a) 237 -Otkupljene sopstvene akcije — 73.500
/
429 - Ostale kratkoroc¢ne finansijske obaveze - 73.500
Otkup akcija

Medutim, akcije se evidentiraju po nominalnoj vrednosti, koja u ovom slucaju
iznosi 500 dinara po akciji. Taj iznos dobijamo kada podelimo vrednost akcijskog
kapitala sa brojem akcija (500.000 dinara / 1.000 akcija = 500 dinara po akciji). To
znaci da smo prilikom otkupa platili vise nego sto je bilo potrebno za otkup akcija.
Za evidentiranje razlike koja je nastala izmedu nominalne vrednosti i otkupne
vrednosti koristicemo ra¢un Emisione premije, koja moze biti i pozitivna (kada
platimo manje nego $to bi bilo ocekivano) i negativna (kada platimo vise nego
$to bi bilo ocekivano, kao u ovom slucaju). Prilikom ponistavanja otkupljenih
akcija neophodno je da umanjimo vrednost akcijskog kapitala po nominalnoj
vrednosti i da ponistimo vrednost otkupljenih akcija:

b) 300 - Akcijski kapital — 50.000
306 - Emisiona premija — 23.500
/
237 - Otkupljene sopstvene akcije - 73.500
Ponistavanje otkupljenih sopstvenih akcija
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Nakon evidentiranja prethodnih promena, prelazimo na sastavljanje bilansa
promene pravne forme. Vrednost novog oblika osnovnog kapitala - udela od
626.500, dobijamo kada saberemo vrednost akcijskog kapitala (500.000), od te
vrednosti oduzmemo vrednost umanjenja usled ponistavanja akcija (50.000),
zatim dodamo vrednost nerasporedene dobiti (200.000) i oduzmemo vrednost
emisione premije (23.500).

Bilans promene pravne forme

BerJ Opis I1znos BerJ Opis Iznos
ra¢una racuna
Klase K . .
012 Ukupna aktiva 1.000.000 301 Udeli 626.500
Ostale
429 'gratko.r.oc”e 73.500
nansijske
obaveze
Klasa 4 Obaveze 300.000
Ukupna aktiva 1.000.000 Ukupna pasiva 1.000.000
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22. STATUSNE PROMENE

Pojam i vrste statusnih promena

U toku faza Zivotnog ciklusa

Prema Zakonu o privrednim drustvima pravnog lica koje se odnose
Republike Srbije, u postupku statusne na rast i zrelost pravnog lica,
promene se pravno lice reorganizuje mogu nastati razne promene

tako $to se na drugo pravno lice kojima se menja status pravnog
prenose imovina i obaveze, a zauzvrat lica. Ovde se ne misli na pro-
njegovi vlasnici u tom pravnom licu sti¢u mene atributa pravnog lica,
udele, odnosno akcije (SI. glasnik RS, br. kao 5to su poslovno ime (naziv)
91/2019, 2019) pravnog licaili njegovo sediste,

vec se misli na promenu ,su-
Stine” pravnog lica. Naime, za
razliku od fizickog lica, kao subjekta prava, pravno lice je vestacka licnost. U
tom smislu, za razliku od fizi¢ckog lica koje se ne moze podeliti na dva posebna
fizicka lica ili se ne moze spojiti sa drugim fizickim licem, pravno lice ima tu
mogucnost. U takvim promenama, pravno lice menja svoju sustinu, dobija i gubi
zakonska prava i obaveze kao subjekta prava (menja se pravni subjektivitet).
Statusne promene podrazumevaju veliki broj aktivnosti koje se preduzimaju
u pravnim licima ucesnicima statusne promene, kako bi se promenila njegova
trenutna struktura kapitala, strategija poslovanja, trziSna pozicija ili performanse
(Mihajlovi¢, 2016). Osnovni cilj statusnih promena je podizanje potencijala
poslovanja pravnih lica.

Posebno je vazno naglasiti da ove promene imaju za posledicu promet ili
prenos imovine ili obaveza izmedu pravnih lica u¢esnika u postupku statusnih
promena. Dakle, klju¢na karakteristika statusnih promena jeste da postoji
prenos imovine i obaveza sa jednog ili vise pravnih lica na drugo pravno lice ili
vise njih. Zauzvrat, odvija se razmerna zamena akcija i udela. Naime, svi ¢lanovi
(vlasnici) pravnog lica koje prenosi imovinu sti¢u udele ili akcije u pravnom licu
u koje se prenose imovina i obaveze i postaju ¢lanovi (vlasnici) tog pravnog lica
srazmerno svojim udelima ili akcijama.

Ne postoji ogranicenje sa aspekta koje pravno lice moze ucestvovati u ovim
promenama, to mogu biti pravna lica razlic¢ite pravne forme ili delatnosti, moZze biti
jednoili vise njih. Medutim, kao i kod postupka promene pravne forme, pravna lica
u stecajnom ili likvidacionom postupku ne mogu biti uesnici statusnih promena.
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Izuzetak je reorganizacija kao oblik ste¢ajnog postupka, jer ako je statusna
promena predvidena usvojenim planom reorganizacija, ste¢ajni duznik moze
biti ucesnik statusne promene.

Prikaz 21. Neki od motiva obavljanja statusnih promena

* Rast
Stvaranje - Sinergija

vrednosti « Povecanje trziSnog ucesca
« Prisvajanje specifi¢cne imovine

« Prenos tehnologije
« Osvajanje novih klijenata
« Diversifikacija proizvodnog asortimana

{ - Diversifikacija

Osvajanje
novih trzista

Nepoznati
motivi

« Ostvarivanje dodatnih prihoda
« Li¢ni motivi uprave
« Poreske olaksice

Kao $to se moze videti na prethodnom prikazu, motivi vrdenja statusnih pro-
mena su raznovrsni, ali se mogu podeliti u tri grupe: stvaranje nove vrednosti,
osvajanje novih trzista i upitni, odnosno nepoznati motivi uprave pravnih lica
koja ucestvuju u statusnoj promeni. lako su ovi motivi dati kao primer motiva
fuzije, isti se mogu primeniti i na ostale statusne promene.

Tabela 6. Primeri i karakteristike pripajanja i spajanja

Vrsta Karakteristike Primeri

Horizontalno

S Pravna lica posluju u okviru iste Imlek i Niska mlekara (2016)
pripajanje/ delatnosti, zapravo su konkurenti Cedevita i Multivita (2016)
spajanje
Banat (proizvodnja ulja) i
Vertikalno Pravna lica proizvode sirovine koji Bambi (proizvodnja prehrambenih
pripajanje/ se koriste u sledecoj fazi proizvoda) (2005)
spajanje proizvodnje ili pruzanja usluga Elektroprivreda (proizvodnja) i

EPS snabdevanije (distribucija) (2015)

Pravna lica nisu u okviru iste

delatnosti niti lanca proizvodnje Victoria group

Konglomerati
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Statusne promene se mogu podeliti na:

1) pripajanje,
2) spajanje,
3) podelai

4) izdvajanje.

1) Pripajanje (Acquisition) je prvi oblik statusne promene. U ovom postupku
jednoili vise pravnih lica odlucuje da se pripoji drugom pravnom licu tako $to
e preneti svoju celokupnu imovinu i obaveze. Na taj nacin pravno liceili pravna
lica koje se pripajaju prekidaju poslovanje bez sprovodenja postupka likvidacije.
U tome se ogleda prednost ovog postupka, jer nije potrebno prvo likvidirati
pravno lice, pa onda uloziti imovinu u drugo pravno lice, ¢ime se povecava
efikasnost transfera imovine i obaveza (kapitala).

Najvazniji motiv sprovodenja pripajanja je sinergetski efekat koji se ostvaruje
pripajanjem drugom pravnom licu. Primer za to moze biti pripajanje glavnog
dobavljaca sirovina pravnom licu koje se bavi proizvodnjom proizvoda od tih
sirovina. Na primeru nasih pravnih lica, Racun-info i Info-account, sinergija se
moze ostvariti recimo pridobijanjem klijenata sa drugog trzista.

Veoma je vazno napraviti razliku izmedu pripajanja kao statusne promene i
poslovne kombinacije (prethodno pomenute vezano za Medunarodni standard
finansijskog izvestavanja 3 — Poslovne kombinacije®?) kojom nastaje grupa pravnih lica.

62 Ovaj standard je zamenio prethodni Medunarodni ra¢unovodstveni standard 22 - Ra¢unovodstveno obuhvatanje
poslovnih kombinacija, sa ciljem harmonizacije Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja (IFRS) i
americkih Opsteprihvacenih ra¢unovodstvenih principa (GAAP- Generally Accepted Accounting Principles). Za
harmonizaciju regulative znacajna je odluka Komisije za hartije od vrednosti (Securities and Exchange Commision)
iz Sjedinjenih Americkih drZava da se otkloni obaveza uskladivanja finansijskih izvestaja sa ameri¢kim GAAP za
neamericka javna drustva, a koje koriste IFRS (Pordevi¢ & Miti¢, 2019).
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Naime, poslovna kombinacija je transakcija ili drugi dogadaj u kojem pravno
lice dobija kontrolu nad jednim ili vise pravnih lica. To su dakle transakcije koje
dovode do stvaranja kontrole ili odnosa mati¢no-zavisno pravno lice, o ¢emu
je vec bilo reci. U tom momentu, mati¢no pravno lice ima dve opcije:

a) dozvoliti zavisnom pravnom licu da nastavi sa poslovanjem ¢ime nastaje
grupa pravnih lica (ne dolazi do prekida poslovanja zavisnog pravnog lica,
niti prenosa njegove imovine i obaveza na mati¢no pravno lice, a mati¢no
pravno liceima obavezu sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja)
i

b) pripajanje zavisnog pravnog lica maticnom pravnom licu (gde dolazi do
prekida poslovanja i prometa njegovom imovinom i obavezama i gde se
javlja obaveza sastavljanja bilansa pripajanja).

2) Drugi postupak je spajanje (merger) pravnih lica. U ovom postupku dvaili
vise pravnih lica odlucuju da spoje poslovanje tako $to ¢e osnovati novo pravno
lice i na njega preneti celokupnu imovinu i obavezu pravnih lica koja vrie spajanje.
Zbog toga, pravna lica koja se spajaju prekidaju poslovanje, odnosno prestaju
da postoje. Kao i kod pripajanja, sprovodenje postupka likvidacije pravnih lica
koja se spajaju nije potrebna.

3) Treca statusna promena koja se moze izvrsiti je podela (split-up) pravnog
lica. U ovom postupku pravno lice se deli na dva ili vise pravnih lica na koja ¢e
preneti svoju celokupnu imovinu i obaveze. Pritome, prenos imovine i obaveza
se moze preneti na dva ili viSe novoosnovanih pravnih lica, na dva ili vise ve¢
osnovanih pravnih lica ili na kombinaciju ovih drustava. Prvu podelu nazivamo
podela uz osnivanje, druga podela se naziva podela uz pripajanje, a tre¢ca mesovita
podela. Takode i u ovom postupku pravno lice nad kojim je izvrSena podela
prestaje sa poslovanjem bez sprovodenja postupka likvidacije.
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A B

4) Poslednja statusna promena je izdvajanje (separation/carve-outs®/spin-off).
U ovom postupku pravno lice odlucuje da prenese deo svoje imovine i obaveza
na drugo pravno lice.Vazno je primetiti da ono i dalje nastavlja sa poslovanjem,
pa za razliku od ostalih statusnih promena kontinuitet poslovanja se ne prekida.
To drugo pravno lice ili vise njih na koja se prenose imovina i obaveze moze biti:

- jedno ili vise novoosnovanih pravnih lica (izdvajanje uz osnivanje) ili

- jedno ili vise postojecih pravnih lica (izdvajanje uz pripajanje) ili

- jednoilivise novoosnovanihijednoili vise postojecih drustava (kombinovano
izdvajanje).

63  Ovo je termin koji je poznat u Sjedinjenim Americkim Drzavama gde se prilikom izdvajanja imovine i obaveza
iz jednog pravnog lica u drugo sastavljaju finansijski izvestaji sli¢ni bilansu izdvajanja i koji se zovu carve-out
financial statements (Carve-out Financial Statements, 2020).
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Trzisna konkurencija i statusne promene

Pre nego $to statusna promena bude odobrena ili sprovedena neophodno
je izvrsiti proveru da li je trzisna konkurencija efektivna, kako bi se sprecila
koncentracija na trzistu, jer statusne promene se ne mogu vrsiti suprotno odred-
bama Zakona o zastiti konkurencije Republike Srbije. Na primeru naseg pravnog
lica Racun-info, zamislimo da na trzistu postoji jos samo Cetiri pravna lica koja
pruzaju iste usluge kao nase pravno lice. Takode, zamislimo da svako od njih
ima isto u¢esce (20%) na trzistu. Ako bismo odlucili da pravno lice Info-account
pripojimo nasem pravnom licu, tog pravnog lica vise ne bi bilo na trzistu, pa bi
se nase ucesce na trzistu uvecalo za 20% i ukupno bi iznosilo 40% trzista. Dakle,
doslo bi do znacajne promene u trzisnoj konkurenciji.

Prema Zakonu o zastiti konkurencije Republike Srbije, koncentracija u¢esnika
na trzistu je dozvoljena, osim ako bi se znacajno narusila, ogranicila ili sprecila
konkurencija na trziStu Republike Srbije ili jednom njegovom delu, a narocito
u slucaju stvaranja ili ja¢anja dominantnog polozaja pravnog ili pravnih
lica (SI. glasnik RS, br.95/2013, 2013). Sledeci faktori uzimaju se u obzir prilikom
odredivanja da li je koncentracija pravnih lica dozvoljena: struktura trzista, stvarni
i potencijalni konkurenti, izbor dobavljaca i korisnika, prepreke za ulazak na trziste...
Ukoliko se utvrdi da je sprovedena koncentracija gde nije dato odobrenje ili
nisu izvrseni uslovi i obaveze u slucaju da je koncentracija uslovno odobrena,
pravnim licima u koncentraciji se mogu izre¢i mere dekoncentracije, na primer
da se izvrsi podela pravnog lica, da se otude akcije ili udeli, raskinu ugovori i
ostale radnje u cilju uspostavljanja stanja pre sprovodenja koncentracije
(SI. glasnik RS, br. 95/2013, 2013).

Najcesce korisc¢eni instrument za merenje trzisne koncentracije je Herfindahl
— Hirschman index (HHI). Ovaj indeks se ra¢una kvadriranjem trziSnog ucesca
pravnih lica na posmatranom trzistu. Kao pokazatelj trziSnog ucesc¢a jednog
pravnog lica koristi se vrednost prihoda posmatranog pravnog lica i deli se sa
zbirom ukupnih prihoda ostvarenih od strane svih pravnih lica koja posluju na
posmatranom trzistu (Miti¢, i drugi, 2018):

] = Z Ucesce pravnog lica X
~\ Zbir svihtrZisnih ucesca
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Vrednost ovog indeksa se moze kretati u rasponu od 0 do 10.000. PoZeljno
je da vrednost ovog pokazatelja bude $to niza, jer to znaci da na analiziranom
trziStu postoji velika konkurencija, odnosno da postoji mala koncentracija
(Samuelson & Nordhaus, 2009).

Sto je ovaj indeks bliZi 0, koja bi predstavljala perfektnu (savrsenu) konkurenciju,
to znadi da na trzistu posluje veliki broj pravnih lica sa malim trziSnim uce$¢em,
a ukoliko iznosi 10.000 to znaci da na trziStu postoji samo jedno pravno lice
(monopol). Naime, savrSena konkurencija se javlja kada su preduzeca toliko mala
da ne mogu da uti¢u na trzisSnu cenu (Samuelson, Nordhaus, 2005). Sledeca skala
se najcesce koristi za tumacenje dobijenih vrednosti:

- Ukoliko se indeks kre¢e u vrednostima od 0 do 1.000 koncentracija na
trzistu je niska;

- Ukoliko se indeks krece u vrednostima od 1.000 do 1.800 koncentracija
na trzistu je umerenai

- Ukoliko se indeks krece u vrednostima od 1.800 do 10.000 koncentracija
na trzistu je visoka.

Medutim, tumacenje vrednosti
se moze razlikovatiizmedu drzava.
Na primer, u Sjedinjenim Ameri¢-
kim Drzavama, Federalna komisija
za trgovinu smatra da je trziste
gde je vrednost indeksa izmedu
1.500 i 2.500 poena trziste sa
umerenom koncentracijom, a
trziSte gde je indeks iznad 2.500
poena visoko koncentrisano trziste.

Izvor://www.managedhealthcareexecutive.com/ Statusne’ pr.omen.e koje d°"°_‘1'e
view/missed-savings-mergers-and-acquisitions do povecanja HHlindeksa za vise
od 200 poena na visoko koncen-

trisanom trzistu su one koje ¢e korektivne mere Ministarstva pravde i Federalne
komisije za trgovinu SAD (US Department of Justice, 2018). Dakle, u vecini
svetskih ekonomija, pre sprovodenja statusne promene, pravno lice ili pravna
lica u€esnici moraju da dobiju odobrenje od nadleznih organa da se statusna
promena moze sprovesti, odnosno da nema znacajnog uticaja na stepen trzisne
konkurencije.
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Nakon ovog kratkog objasnjenja razlicitih vrsta statusnih promena i implikacija
koje mogu imati na nivo trzisne konkurencije, u nastavku e biti objasnjeno koju
dokumentaciju je potrebno pripremiti za sprovodenje statusnih promena, kao
i koje informacije je neophodno obelodaniti. Nakon toga, vanredni izvestaji
koji se sastavljaju prilikom ovih statusnih promena bi¢e razmotreni ponaosob.

Dokumentacija i obelodanjivanje informacija vezano za
statusne promene

Postupak statusne promene se moze podeliti na tri koraka:

- priprema statusne promene,
- obavestavanje o sprovodenju statusne promene i
- odlucivanje o predlogu sprovodenja statusne promene.

Priprema statusne promene se odnosi na pripremanje dokumentacije koja
se odnosi na ovaj postupak. Kao i kod postupka promene pravne forme, uprava
pravnog licaima obavezu da pripremi dokumentaciju za sprovodenje postupka
statusne promene. Ukoliko ve¢ ne postoje finansijski izvestaji (i prateci revi-
zorski izvestaj) pravnog lica koji nisu stariji od 6 meseci pre dana koji prethodi
danu donosenja odluke, moraju se sastaviti novi®. Ovo je neophodno kako bi
podaci u izvestajima bili azurni i relevantni. Dakle, mozemo upotrebiti poslednje
finansijske izvestaje pod uslovom da je uradena eksterna revizija tih izvestaja.
Takode, potrebno je korigovati prethodne izvestaje za dogadaje (na osnovu
knjigovodstvene dokumentacije) koji su nastali od dana na koji su oni bili
sastavljeni ukljucujudiiznacajnije promene vrednosti sredstava, bez sprovodenja
posebnog popisa zaliha i osnovnih sredstava.

Dalje, potrebno je sastaviti nacrt ugovora o statusnoj promeni u kojem se
prikazuju: osnovni podaci o u¢esnicima statusne promene, ciljevi i uslovi promene,
uslovi razmene akcija ili udela, dan zavrsetka statusne promene i dan pocetka
poslovanja pravnog lica ili pravnih lica na koje se imovina i obaveze prenose i
druge informacije. Kako bi se zastitili interesi vlasnika i poverilaca pravnog lica
ili pravnih lica ucesnika statusne promene, neophodno je izvrsiti reviziju nacrta
ugovora o statusnoj promeni.

64  Ukoliko se svi ucesnici statusne promene usaglase da finansijski izvestaji nisu potrebni, ti izvestaji se onda ne
sastavljaju.
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Ovu nezavisnu promenu osnovanosti vrienja statusne promene vrsi jedan
ili viSe revizora koji dostavljaju Izvestaj o izvrSenoj reviziji statusne promene, ne
kasnije od 60 dana od dana imenovanja. Kao i u eksternoj reviziji finansijskih
izvestaja, odabrani revizor ili revizori imaju pravo da zahtevaju sve informacije
od ucesnika revizije koje su im potrebne kako bi zakljucili da li su informacije
u nacrtu ugovora istinite i objektivne, kao i da li su ishodi statusne promene u
skladu sa primenjenim metodama.

Pored prethodno navedene dokumentacije, uprave pravnih licaimaju obavezu
da sastave i Izvestaj o statusnoj promeni, kao i Predlog odluke skupstine drustva
o statusnoj promeni. Prvi izvestaj sadrzi osnovne podatke o statusnoj promeni
kao $to su: ciljevi, pravne posledice, utvrdene srazmere zamene akcija ili udela,
podatke o znacajnim promenama imovine i obaveza ucesnika statusne promene
koje su nastale nakon datuma sastavljanja finansijskih izvestaja i ostalo. Predlog
odluke skupstine drustva o statusnoj promeni se sastavlja kao osnov za zaka-
zivanje skupstine drustva na kojoj ¢e biti doneta odluka o statusnoj promeni.

Trebalo bi naglasiti da, osim ako nije re¢ o javnim drustvima, u¢esnici statusne
promene ne moraju vrsiti reviziju nacrta ugovora o statusnoj promeniine moraju
sastaviti izvestaj o statusnoj promeni, ukoliko se tako svi ucesnici usaglase.

Dalje, u slucaju da u statusnoj promeni ucestvuje vise od jednog pravnoglica,
neophodno je sastaviti Ugovor o statusnoj promeni. U ovom ugovoru navodi
se (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019):

- nazivi (poslovna imena) i sedista pravnih lica;
- cilj i uslovi vrSenja statusne promene;
- vrednostimovine i obaveza Ciji promet se vrsi u postupku statusne promene;

- podaci o zameni akcija ili udela (srazmera razmene, visina doplate u novcu,
nacin preuzimanja i posebna prava pravnih lica koja vrse prenos imovine
i obaveze)®;

- datum eventualnog prestanka poslovanja ucesnika;

- datum od kojeg zapocinje poslovanje novoosnovanog pravnog licaili od
kojeg se transakcije drustva prenosioca smatraju transakcijama obavljenim
u ime drustva sticaoca;

- privilegije uc¢esnika u postupku;
- uslovi nastavka radnog odnosa zaposlenih koji nastavljaju radni odnos
kod drustva sticaoca i ostalo.

65  Ove informacije se ne uklju¢uju u ugovor u slucaju da se vrsi pripajanje kontrolisanog drustva gde je mati¢no
pravno lice jedini vlasnik.
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Prikaz 22. Primer ciljeva statusne promene kao dela Ugovora o spajanju

111 U/b N YCNOBU NMPUNAJAKLA

onepatuBHMX NOCNOBaA;

KOPMOPaTUBHOT yNpaB/batba;

peHTabunaHocTK.

2.1. Umajyhu y BUAY CBOjy NOCNOBHY NMOAUTHKY, YIOBOPEHE CTPaHe CariacHO KOHCTaTyjy Aa Cy Lu/besu
3aK/byyerba 0BaKBOr YroBopa, npe csera:

e OnTUMauMja U LeHTpanm3aumja ynpasmbadkux GyHKLUMja U afMUHUCTPATUBHO-

e KBanuTeTHuje u epuKacHuje obaB/batrbe npoLeca pasa, KOHTpoe paja, Kao v yHanpehere

e dopmupatbe LyropoyHe NocN0BHE cTpaTerunje;

* CBeobyxsaTHO yHanpeherbe yKyNHOr NOCA0Barba Ca acnekTa EKOHOMUYHOCTY 1

2.2. YroBopHe CTpaHe KOHCTaTyjy Aa Cy 3aKOHCKM YC10BM 3a cnposoherse Mpunajarba UCNyHeHN U He
npeasuhajy 610 Kakee fogaTHe yciose 3a cnposohetse MNpunajakba.

YnaH 2

Medutim, ukoliko u statusnoj promeni ucestvuje samo jedno pravno lice,
zaklju¢ujemo da je rec o podeli pravnog lica kao statusnoj promeni. U tom slucaju
sastavlja se Plan podele. Ovaj plan sadrzi iste podatke kao i ugovor o statusnoj
promeni, koji su prethodno navedeni.

Statusne promene mogu imati
znacajne posledice po ucesc¢a vla-
snika pravnih lica u kapitalu, ali i
po poverioce pravnih lica u¢esnika
statusne promene. Zbog toga,
nacionalnom zakonskom regulati-
vom propisuje se obaveza objavlji-
vanja informacija i dokumentacije
vezano za statusne promene. Pre
svega, nacrt ugovora o statusnoj
promeni (ili plan podele), mora
biti objavljen na internet stranici
pravnog lica najkasnije 60 dana

Izvor: https://www.simplilearn.com/digital-
selling-foundation-simplilearn-new-course-article

pre odrzavanja skupstine drustva na kojoj ¢e se glasati o promeni (ako je ima) i
mora se dostaviti Agenciji za privredne registre koja kasnije objavljuje dokument.
Dodatna informacija koja se mora objaviti je i vreme i mesto gde ¢lanovi mogu
pogledati dokumenta i akte vezane za statusnu promenu.
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Pored ove nabrojane dokumentacije, ¢lanovi drustva imaju pravo uvida u
finansijske izvestaje i pripadajuce revizorske izvestaje za poslednje 3 godine za
svakog ucesnika u statusnoj promeni i to makar 30 dana pre glasanja o statusnoj
promeni®. Trebalo bi imati u vidu da pravna lica koja nisu javna akcionarska
drustva mogu li¢no obavestiti svakog ¢lana ponaosob o vremenu i mestu uvida u
dokumentaciju, umesto prethodnog nacina objavljivanja putem internet stranice.

Vezano za zastitu interesa poverilaca, kada se nacrt ugovora o statusnoj promeni
ili nacrt deobe objavi na internet stranici Agencije za privredne registre (i uz to
na internet stranici uCesnika ako je imaju), smatra se da su poverioci obavesteni
o sprovodenju statusne promene. Medutim, ukoliko potrazivanje poverioca
prema ucesniku statusne promene iznosi vise od 2.000.000 dinara, pravno lice
mora poslati pisano obavestenje o realizaciji statusne promene najkasnije 30
dana pre odrzavanja skupstine drustva na kojoj se glasa o statusnoj promeni.
Povodom toga predsednik odbora direktora ili nadzornog odbora mora dati
pisanu izjavu da je prethodno ucinjeno.

Nakon pripreme neophodne dokumentacije i izvrSenja obaveza vezano za
objavljivanje informacija, moze se pristupiti glasanju o predlogu statusne promene.
Kaoi u slu¢aju promene pravne forme, postoje uslovi vezano za usvajanje odluke.
Neophodna je vecina glasova ¢lanova drustva, osim kod akcionarskih drustava,
gde su potrebne tri Cetvrtine glasova prisutnih akcionara (statutom moze biti
odredena vecina umesto tri Cetvrtine).

Prilikom pripajanja, spajanja, podele ili izdvajanja moze se dogoditi da se
ucesca postojecih vlasnika kapitala prenose u pravno lice koje je druge pravne
forme. Zbog toga, ukoliko se njihova odgovornost menja u neogranic¢enu
odgovornost za obaveze pravnog lica, odluka o statusnoj promeni se moze
doneti samo uz njihovu saglasnost. Na primeru naseg pravnog lica, zamislimo
da su Racun-info i Info-account drustva sa ograni¢enom odgovornos¢u i da su
doneli odluku o spajanju privrednih drustava ¢ime se osniva novo pravno lice u
formi ortackog drustva. Vlasnici prethodnih pravnih lica postaju ortaci, koji kao
Sto je prethodno navedeno, odgovaraju neograni¢eno za obaveze pravnog lica.
U tom slucaju svi vlasnici moraju biti saglasni sa takvom odlukom.

Usvajanjem odluke o statusnoj promeni odobrava se plan podele ili ugovor
o statusnoj promeni, kao i nacrt ugovora o statusnoj promeni (pod uslovom da
su ugovor i nacrt zaklju¢eni do dana skupstine na kojoj se glasalo o predlogu).
Ukoliko ucesnik statusne promene nastavlja sa poslovanjem, neophodno je
usvojiti izmene i dopune osnivackog akta, a ukoliko je u pitanju akcionarsko
drustvo, onda bi trebalo usvojiti i izmene statuta.

66  Postoji ¢ak i obaveza ucesnika statusne promene da o svom trosku obezbedi kopiranje dokumentacije koja je
data na uvid za svakog ¢lana skupstine drustva.
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Sa druge strane, ukoliko se osniva novo pravno lice, neophodno je usvojiti
osnivacki akt tog drustva, kao i statut, ako je u pitanju akcionarsko drustvo. Dalje,
neophodno je i doneti odluku o smanjenju ili povecanju kapitala, u zavisnosti
od izvriene promene.

Pored prethodno navedenog,potpunog” postupka statusnih promena, kada
je u pitanju statusna promena u vidu pripajanja, moze se izvrsiti i pojednostavljen
postupak. Uslov za sprovodenje ovog postupka je da mati¢no pravno lice poseduje
minimum 90% uce$¢a u osnovnom kapitalu zavisnog pravnog lica. U tom
slucaju, pripajanje se sprovodi bez odluke o statusnoj promeni skupstine pravnog
lica sticaoca ako su ispunjeni sledeci uslovi (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019):

- mati¢no pravno je lice izvrsilo obavezu objavljivanja informacija vezano
za pripajanje, minimum 60 dana pre dana odrzavanja sednice skupstine
zavisnog pravnog lica na kojoj se donosi odluka o pripajanju;

- mati¢no pravno lice je obezbedilo uvid u dokumentaciju minimum 30
dana pre dana odrzavanja sednice skupstine zavisnog pravnog lica na
kojoj se donosi odluka o pripajanju i

- jedan ili vise akcionara zavisnog pravnog lica koji poseduju akcije koje
predstavljaju minimum 5% osnovnog kapitala ne zahtevaju da se sazove
skupstina drustva sticaoca radi donosenja odluke o statusnoj promeni.

Ako su ovi uslovi ispunjeni mati¢no pravno lice nema obavezu sastavljanja
i dostavljanja izvestaja revizora o izvrsenoj reviziji statusne promene i izvestaja
odbora direktora ili izvrsnog odbora o statusnoj promeni. Takode, u slu¢aju da je
mati¢no pravno lice 100% vlasnik zavisnog drustva, ugovor o statusnoj promeni ne
mora da sadrZi prethodno pomenute podatke vezano za razmenu akcija ili udela.

U nastavku ovog dela udzbenika bice posvecena paznja ponaosob svakom
od izvestaja statusnih promena: bilansu pripajanja, bilansu spajanja, deobnom
bilansu i bilansu izdvajanja.
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Tabela 7. Bilansi statusnih promena (vanredni izvestaji)

Karakteristike: Bilansi statusnih promena:
Rok za dostavljanje: 60 dana od datuma bilansa
Datum bilansa: Datum koji prethodi danu upisa u registar
Sadrzaj: Bilansa stanja i bilansa uspeha
Obaveza sastavljanja: Svi - Zakon o racunovodstvu
Bilans pripajanja Prenosilac
Bilans spajanja Svi ucesnici
Pravno lice koje sastavlja:
Bilans podele Pravno lice koje se razdvaja
Bilans izdvajanja Prenosilac
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23. BILANS PRIPAJANJA

Osnovne karakteristike bilansa pripajanja

Pripajanje predstavlja jedan od oblika fuzije pravnih lica, zajedno sa spajanjem.
Kako u ovom slucaju jedno pravno lice (prenosilac) prenosi svoju imovinu i
obaveze na drugo pravno lice (sticalac) i prestaje sa poslovanjem, racunovod-
stveno evidentiranje pripajanja je vazno adekvatno uraditi u racunovodstvu
prenosioca. Na to ukazuje i Zakon o raCunovodstvu, koji propisuje obavezu
sastavljanja bilansa pripajanja (kao jednog od vanrednih izvestaja) pravhom
licu koje prestaje sa poslovanjem (prenosilac). Dakle, za pravno lice koje se
pripaja drugom pravnom licu, bilans pripajanja je obavezan finansijski izvesta;.
Rok za sastavljanje i predaju ovog izvestaja Agenciji za privredne registre je 60
dana od datuma bilansa. Datum bilansa u ovom slucaju je datum koji prethodi
danu upisa u registar Agencije za privredne registre. Bilans pripajanja se sastoji
iz bilansa stanja i bilansa uspeha. Sa aspekta pravnog lica koje stice imovinu i
obaveze (sticalac), neophodno je racunovodstveno obuhvatiti pomenuta sredstva
i obaveze u redovnoj racunovodstvenoj evidenciji.

Trebalo bi pomenuti da Zakon o racunovodstvu navodi da pravno lice zatvara
poslovne knjige i u slucaju statusnih promena i to najkasnije do roka dostavljanja
izvestaja. Prethodno je pomenut rok od 60 dana nakon datuma bilansa. Ovde bi
trebalo imati u vidu da pravno lice prenosilac prestaje sa poslovanjem njegovim
brisanjem iz registra privrednih drustava, pa se postavlja pitanje gde bi trebalo
evidentirati transakcije koje nastanu izmedu datuma vanrednog izvestaja (bilansa
pripajanja i spajanja) i datuma brisanja iz registra koji ne moze biti kraci od 30
dana od dana stupanja na snagu ugovora o statusnoj promeni ili plana podele
(Hrusti¢, 2018). Prethodno navedeni rok zatvaranja poslovnih knjiga (prestanka
finansijskog izveStavanja) dozvoljava da se transakcije evidentiraju kod pravnog
lica prenosioca. Prethodno je logi¢no imajudi u vidu da je to pravno lice poreski
obveznik sve dok se ne izbriSe iz registra. Na taj nacin bi se korigovala vrednost
imovine i obaveza koje bi preuzeo sticalac za vrednost pomenutih transakcija.
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Grafik 3. Pripajanja i spajanja sa najvecom vrednos$cu (u milijardama dolara) na svetskom
nivou (Statista, 2020)
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Dalje, u slucaju da se javno (akcionarsko) drustvo pripaja drustvu koje nije
takvo, to drustvo mora ispuniti uslove za prestanak javnog drustva (izlazak sa
trziSta kapitala — berze) koji su propisani zakonskom regulativom (isto se zahteva
i u slu¢aju spajanja javnog drustva gde novoosnovano pravno lice nije javno
drustvo) (SI. glasnik RS, br. 91/2019, 2019).

lako na prvi pogled izgleda da je postupak pripajanja jednostavan proces,
najvediizazov je odrediti vrednost, odnosno broj akcija ili udela koje ¢e vlasnici
pravnog lica prenosioca dobiti u pravnom licu sticaocu. Vrednost akcija ili udela
predstavlja na neki nacin uteSnu naknadu za izgubljene akcije ili udele u pravnom
licu prenosiocu koje prestaje sa poslovanjem. Ako posmatramo na fer nacin, sto
je to pravno lice uspesnije (bolje posluje ili Ciji kapital vise vredi) od pravnog lica
kojem se pripaja (sticalac), to bi vlasnici prenosioca trebalo da dobiju akcije vece
vrednosti. U tome leZi najvedi izazov u postupku pripajanja: Kako odrediti koja
pravna lica u€esnici u postupku pripajanja su uspesnija (vrednija)?

Odredivanje odnosa razmene akcija Cini kurs akcija pravnih lica u¢esnika u
pripajanju. Kurs akcija je odnos izmedu vrednosti sopstvenog kapitala (neto
imovine) pravnog lica i vrednosti njegovog osnovnog kapitala (Skari¢-Jovanovi¢
& Spasi¢, Specijalni bilansi, 2014)

Sopstveni kapital

Kurs akcija= —
Osnovni kapital
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Nakon toga, vrsi se obracun odnosa kursa akcija pravnih lica koja ucestvuju
u postupku pripajanja. Tom prilikom, deli se kurs akcija prenosioca sa kursom
akcija pravnog lica sticaoca. Na taj nacin vrsi se ,odmeravanje snaga” izmedu
pravnih lica. Ukoliko je pravno lice prenosilac uspesnije pravno lice, onda ¢e
vlasnici tog pravnog lica dobiti vecu vrednost akcija u pravnom licu sticaocu
nego $to bi bilo o¢ekivano. U suprotnom slucaju, ako je pravno lice sticalac
uspesnije, vlasnici prenosioca ¢e dobiti manju vrednost akcija u pravnom licu
sticaocu nego $to bi to bilo ocekivano (fer).

Kod formule kursa akcija se polazi od pretpostavke da vlasnik koji uloze kapital
u pravno lice oCekuje da ce se taj kapital vremenom povecavati usled uspesnog
poslovanja pravnog lica. Naime, taj ulozeni kapital mozemo videti na poziciji
Osnovni kapital, koji je prikazan po nominalnoj vrednosti. Pozicija sopstveni
kapital pored osnovnog kapitala sadrzi i emisione premije, revalorizacione i
ostale rezerve, nerasporedeni dobitak i nepokriveni gubitak; i ostale. Te pozicije,
narocito pozicija nerasporedeni dobitak ili zadrzana dobiti (Retained earnings),
zapravo pokazuju koliko uspesno privredno drustvo posluje i koliko dugo postoji.

Ova pozicija se vrlo ¢esto smatra pozicijom koja, sa jedne strane, pokazuje
starost pravnog lica, a sa druge njegovu uspesnost. Naime, mlada pravna lica
verovatno nece imati visoku vrednost ove pozicije, jer je poslovanje u prvim
godinama postojanja pravnog lica uglavnom neprofitabilno. Sa druge, strane
da bi kreiralo visoku vrednost na ovoj poziciji, pravnom licu ¢e biti potrebno
vise od jednog izvestajnog perioda (i uzdrzavanje od trosenja zaradene dobiti).
Dakle, poenta je da ova pozicija Sopstveni kapital verovatno pokazuje koliko
kapital pravnog lica zaista vredi, a samim tim koliko samo pravno lice vredi®.
Ovu vrednost, kao i vrednost osnovnog kapitala mozemo videti u bilansu stanja
pravnog lica, to su zapravo njihove knjigovodstvene vrednosti.

67  Njegova neto imovina, odnosno ukupna imovina umanjena za obaveze.
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Procena vrednosti kapitala

Prethodno objasnjena knjigovodstvena vrednost sopstvenog kapitala moze
navesti na pogresan zaklju¢ak u nekim situacijama, na primer ukoliko u pravnom
licu postoje znacajne latentne rezerve i skriveni gubici®®. Zbog toga, za potrebe
odredivanja kursa akcija, mogu se upotrebiti neke druge vrednosti koje dobijamo
primenom razli¢itih pristupa procene kapitala:

- prinosna vrednost,

- fer vrednost neto imovine,

- trzisna vrednost,

- likvidaciona vrednost i druge.

Imajuci u vidu da su 2020.
godine doneti Evropski stan-

Tegova je organizacija koja objedinjuje 71 dardi procene vrednosti kapi-
evropsko udruZenje procenitelja iz 37 tala®®, razmatranje pristupa
drzava. Preko 70.000 procenitelja ima proceni vrednosti bice zasno-

¢lanstvo u ovoj organizaciji. vano na tim standardima. Nai-

me, pripajanje jednog pravnog

licadrugom navedeno je kao
jedna od svrha procene vrednosti kapitala prema pomenutim standardima
(ukljucujudiifinansijsko izveStavanje, prodaju pravnog lica, prestanak poslovanja
i podelu ili deobu pravnog lica) (Tegova, 2020). Stoga, ovaj deo teksta se nece
ponavljati u narednim delovima udZbenika koji se ti¢u deobnog bilansa, likvidaci-
onog i stecajnog bilansa. Standardi navode tri osnovna pristupa proceni kapitala:

- trzidni pristup (pristup direktnog poredenja),
- prinosni (prihodovni) pristup i
- pristup neto imovine’".

68  Latentne rezerve su prethodno objasnjene u udzbeniku u lekciji Postupak promene pravne forme.

69  Pored ovih standarda postoje i Medunarodni standardi procene (Internatonal Valuation Standards) koji su po prirodi
viSe univerzalni i mogu se primenjivati i za procenu vrednosti nepokretnosti i za procenu vrednosti kapitala. Vazno
je napomenuti da nacionalna regulativa jo$ uvek ne upucuje na primenu nekih od navedenih standarda, ali da
se ocekuje donosenje regulative u tom smeru. Ovde je prednost data Evropskim standardima procene vrednosti
kapitala (European Business Valuation Standards), jer su oni vise specijalizovani za procenu vrednosti kapitala.

70  Pristup proceni i metod procene kapitala, kao i razlozi zbog kojih su korid¢eni, moraju biti navedeni u nacrtu
ugovora o statusnoj promeni.

71 Ponekad se kao treci pristup navodi troskovni pristup, a koji se kasnije deli na pristup neto imovine i pristup
likvidacione vrednosti. Medutim, trebalo bi skrenuti paznju da se likvidaciona vrednost procenuje u posebnim
uslovima, kada se ne ocekuje nastavak poslovanja pravnog lica. Redovna procena vrednosti podrazumeva da ¢e
pravno lice nastaviti da posluje, $to znaci da je procena likvidacione vrednosti zapravo procena pod posebnim
uslovima.



Statusne promene i promene pravne forme

Trzisni pristup polazi od pretpostavke da se vrednost kapitala posmatranog
pravnog lica moze dobiti uporedivanjem ili sa vrednostima koje su ostvarene
u trzisSnim transakcijama (prodajama) sli¢nih pravnih lica ili sa sli¢cnim pravnim
licima (na trzistu kapitala). Na primer, ako procenjujemo vrednost kapitala
pravnog lica koje se bavi proizvodnjom hrane, uporedi¢emo to pravno lice sa
slicnim pravnim licem koje je nedavno prodato na trzistu drugom pravnom
licu. Standardi ovde prave razliku da li se radi o javnom drustvuiili ne, i u skladu
sa tim predlazu dva pristupa’?. Dakle, poenta ovog pristupa jeste poredenje
posmatranog pravnog lica sa sli¢nim pravnim licima. Prednosti pristupa se
ogledaju u ¢injenici da je pristup okrenut trzistu, kao i da se za inpute u proceni
uzimaju aktuelne vrednosti sa trzista kapitala, dok se kao nedostatak moze
navesti eventualna subjektivnost procenitelja prilikom poredenja pravnih lica.

Prinosniili prihodovni pristup
je zasnovan na ekonomskim
koristima koje ¢e pravno lice
ostvariti u buducnosti. Dakle,
kao vrednost kapitala uzimamo
ukupnu vrednost prinosa (eko-
nomskih koristi) koje ¢e pravno
lice ostvariti u budué¢em poslo-

TrZisna vrednost je procenjen iznos za
koji ¢e se neko sredstvo ili neka obaveza
razmeniti na datum procene izmedu
voljnog kupca i voljnog prodavca u
transakciji izmedu nepovezanih strana,
nakon odgovarajuceg marketinga, u kojoj

vanju. Standardi preporucuju su strane postupale upuceno,

upotrebu Metode diskontova- promlsQeno ! bezp.rlnude

nih novéanih tokova - DNT (Dis- (Baum, Mackmin, & Nunnington, 2017).
counted Cash Flow Method - DCF)
koja polazi od neto novcanih
tokova koje ce pravno lice ostvariti u buducnosti i njihovo diskontovanje (svo-
denje) buduce vrednosti na sadasnju vrednost primenom odredene diskontne
stope. Dakle, neophodno je predvideti buduée novcane tokove pravnog lica $to
uslovljava da se ovaj pristup ne moze primeniti u slu¢ajevima kada kontinuitet
poslovanja nije izvestan (posto nema prinosa u buduénosti, nema ni vrednosti
kapitala). Osnovni inputi u proceni koji znacajno odreduju kvalitet procene su:
vremenski period, diskontna stopa, o¢ekivani prihodii rashodi i stabilnost trzista.

Posledniji pristup, pristup neto imovine, polazi od procenjene vrednosti ukupne
imovine i obaveza pravnog lica na dan procene. Ovde bi trebalo imati u vidu da
je neophodno proveriti da li su vrednosti individualnih sredstava priblizne trzisnim
(fer vrednostima)” i u slu¢ajevima kada nisu, potrebno je izvrsiti korekcije.

72 Ukoliko je re¢ o javnim drustvima mogu se uporediti njihove trzisne vrednosti akcija, u suprotnom se uporeduju
transakcije prodaje pravnih lica.

73 Medunarodni standardi procene nepokretnosti, na primer, izjednacavaju trzisnu i fer vrednost nepokretnosti.
lako postoje razlike, mozemo nacelno izjednaciti fer vrednost i trziSnu vrednost sredstava.
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Ukoliko se za vrednovanje pojedinih sredstava koristi metod revalorizacije
ili metod fer vrednosti koji kao osnovicu za vrednovanje imaju fer vrednost,
ponovna procena se ne mora izvrsiti, vec se vrednost koriguje za iznos amorti-
zacije za period od datuma procene sredstava do datuma procene kapitala. Ovaj
pristup daje prilicno pouzdanu procenjenu vrednost, jer dolazi do razlaganja
latentnih rezervi sadrzanih u imovini i obavezama pravnog lica. Medutim, uslov
za adekvatnu primenu je aktivno trziSte za procenu vrednosti svih sredstava
(materijalnih i nematerijlanih).

U situacijama kada dolazi do prekida poslovanja pravnog lica ili u situaciji
kada procenitelj zakljuci da ¢e se primenom koncepta Najbolje i najisplativije
upotrebe (Highest and Best Use — HABU) dobiti veca vrednost kapitala ako se
poslovanje pravnog lica ne nastavi, za procenu vrednosti kapitala upotrebljava
se metod likvidacione vrednosti. Ova vrednost predstavlja procenjeni iznos
koji bi vlasnici u¢esca u kapitalu mogli razumno ocekivati da ¢e dobiti u slucaju
prestanka poslovanja pravnog lica, bilo pojedinathom prodajom ili prodajom
celokupnog poslovanja, u zavisnosti od konkretnih okolnosti.

Izbor pristupa proceni je profesionalni sud procenitelja. Pri tom, trebalo bi
imati u vidu faktore koji mogu opredeliti izbor pristupa: kada je pravno lice
osnovano; koliko je u¢e$¢e materijalne i nematerijalne imovine; dali se ocekuje
nastavak poslovanja u buduénosti; da li se procenjuje vecinsko uc¢escée u kapitalu i
sli¢cno. Ukoliko u postupku statusne promene ucestvuje vise pravnih lica cija se
vrednost kapitala procenjuje, procenitelj mora da objasni opravdanost upotrebe
razli¢itih pristupa i metoda procene, ograni¢enja na koja je naisao u postupku
procene i razloge izbora pristupa na osnovu kojeg je procenjena vrednost.
Datum procene bilogi¢no trebalo da bude datum sastavljanja nacrta o statusnoj
promeni (pripajanju).
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Racunovodstveni tretman statusne promene pripajanja

Sa aspekta finansijskog izvestavanja, neophodno je zatvoriti racune i poslovne
knjige u pravnom licu prenosiocu. Sa druge strane, pravno lice sticalac nastavlja
poslovanje, ali je neophodno evidentirati imovinu i obaveze lica prenosioca.
Takode, neophodno je izvriiti odgovarajuc¢a obelodanjivanja u prvom nared-
nom setu redovnih finansijskih izvestaja, jer ovo pravno lice ne sastavlja bilans
pripajanja. Stoga, ukoliko ne bi bilo odgovarajuceg obelodanjivanja, posledice
pripajanja bi mogle biti nejasne korisnicima finansijskih izvestaja.

Poznavanje odredbi Medunarodnog standarda finansijskog izvestavanja 3 -
Poslovne kombinacije je vazno za evidentiranje transakcija vezano za pripajanje
(alii spajanje) i sastavljanje bilansa pripajanja. Ovim standardom uspostavljaju
se principi i uputstva kojima se ureduje kako pravno lice sticalac:

- usvojim finansijskim izvestajima priznaje i vrednuje prepoznatljivu ste¢enu
imovinu i preuzete obaveze po fer vrednosti i sva u¢es¢a bez prava kontrole;

- priznaje i vrednuje gudvil ili dobitak od povoljne kupovine i

- obelodanjuje informacije kako bi omogucio korisnicima finansijskih izvestaja
da ocene prirodu i finansijske efekte pripajanja.

Pravno lice sticalac racunovodstveno obuhvata imovinu i obaveze primenom
metode sticanja. Ova metoda podrazumeva da pravno lice sticalac vrednuje
prepoznatljivu ste¢enu imovinu i ste¢ene obaveze po njihovim fer vrednostima
na datum sticanja. Skrecemo paznju da prema Zakonu o ra¢unovodstvu, pravna
lica moraju izvrsiti popis imovine prilikom neke od statusnih promena, uklju-
Cujudi i pripajanje (Sluzbeni glasnik 73/19, 2019). Za svako pravno lice koje se
pripaja neophodno je vrednovati na datum sticanja vrednost Uées¢a bez prava
kontrole u ste¢enom pravnom licu koje predstavlja sadasnje vlasnicke interese
i dodeljuje njihovim vlasnicima proporcionalni udeo u neto imovini entiteta u
slucaju likvidacije, ili po fer vrednosti; ili proporcionalnom udelu uce$ca sadasnjih
vlasni¢kih instrumenata (akcija ili udela) u priznatim iznosima neto prepoznatljive
imovine stecenog entiteta.

Prilikom vrednovanja imovine posebnu paznju bi trebalo posvetiti proceni
vrednosti nematerijalne imovine. Naime, Medunarodni racunovodstveni standard
38 - Nematerijalna ulaganja, dozvoljava priznavanje ulaganja u istrazivanje i
razvoj nematerijalnih ulaganja kao sredstava, ¢ak i kada ne postoji verovatnoca
da ¢e ulaganje donositi buduce ekonomske koristi, ako su takva ulaganja stecena
kroz poslovnu kombinaciju (pripajanje).
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U svim drugim uslovima takva ulaganja bi bila tretirana kao rashod. Na primer,
nase pravno lice Info-account je osmislilo racunovodstveni softver koji bi mogao
prodavati drugim pravnim licima, ali koji je trenutno u fazi istrazivanja, pa jos
uvek ne postoji sigurnost da e softver biti plasiran na trzistu. Ulaganja koja smo
izvrsili u taj softver bi bila priznata kao rashod u pravnom licu Info-account, ali
ako se ovo pravno lice pripaja drugom nasem pravnom licu Racun-info, ulaganja
u taj softver ce biti prikazana kao sredstvo (deo imovine prenosioca) pravnog
lica Racun-info.

Prikaz 23. Koraci u primeni metode sticanja

Korak 3

Korak 1 Korak 2 Priznavanie Korak 4
Indetifikovanje Odredivanje v S, oba\J/eza i Priznavanje
sticaoca datuma sticanja udeiéa bez kontrole gudvila

Pored tretmana nematerijalnih ulaganja, vazno je pomenuti i tretman rezervisanja
i potencijalnih obaveza formiranih kod pravnog lica prenosioca. Naime, Medu-
narodni standard finansijskog izvestavanja 3 — Poslovne kombinacije, dozvoljava
da se potencijalne obaveze prilikom preuzimanja obaveza od strane sticaoca
priznaju u poslovnim knjigama sticaoca, pod uslovom da su u pitanju sadasnje
obaveze. Prethodno inace nije moguce kada je re¢ o redovnom poslovanju i
odredbama Medunarodnog ra¢unovodstvenog standarda 37 - Rezervisanja,
potencijalna sredstva i potencijalne obaveze (IFRS Foundation, 2020), jer je
verovatnoca nastanka ovih obaveza manja od verovatnoce koja postoji kod
rezervisanja.
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Pravno lice sticalacima obavezu da prizna ili gudvil ili dobitak usled povoljne
kupovine, kao pozitivnu ili negativnu razliku izmedu iznosa a) i b):

a) zbir:

prenesene naknade (iznosa koji je sticalac platio za sticanje uc¢esca u
kapitalu prenosioca),

iznosa ucesca (kapitala) bez prava kontrole u steCenom entitetu i

u poslovnoj kombinaciji ostvarenoj u fazama, fer vrednosti na datum
sticanja sticaoCevog prethodno drzanog ucesca u kapitalu u steCenom
entitetu.

b) neto iznos fer vrednosti ste¢ene imovine i preuzetih obaveza.

Postoji misljenje da bi umesto dobitka usled povoljne kupovine trebalo koristiti
poziciju kapitalnih rezervi (jer sustinski ona se koristi prilikom pribavljanja akcija),
mada upotreba pozicije dobitak usled povoljne kupovine ce svakako na kraju
perioda dovesti do povecanja rezultata i posledi¢no pozicije sopstveni kapital,
kao i pozicija kapitalnih rezervi (Skari¢-Jovanovi¢ & Spasi¢, Specijalni bilansi,
2014). Dalje, ukoliko nastane gudvil, u narednim periodima potrebno je vrsiti
proveru da li je doslo do njegovog obezvredenja (amortizacija se ne vrsi, jer se
podrazumeva da gudyvil nema vek upotrebe), u skladu sa MSR 36 — Obezvredenje
imovine (IFRS Foundation, 2013).

Prikaz 24. Primer obelodanjivanja provere obezvredenja gudvila u Napomenama uz
konsolidovane finansijske izvestaje

Provera umanjenja vrednosti goodwill-a vrsi se jednom godi$nje ili ces¢e ukoliko dogadaji ili izmenjene okolnosti
ukaZu na eventualno postojanje umanjenja vrednosti. Knjigovodstvena vrednost goodwill-a poredi se sa
njegovom nadoknadivom vrednoscu koja predstavlja vrednost vec¢u od vrednosti u upotrebi i fer vrednosti
sredstva umanjene za troskove prodaje. Svako umanjenje vrednosti odmah se priznaje kao trosak i naknadno se
ne ukida.

Na dan 31. decembar 2016. godine, Drustvo je izvrSilo proveru umanjenja Goodwill-a koristeéi, kao glavne
pretpostavke, diskontnu stopu od 9,22% i stopu rasta od 2% i zakljucilo da ne postoji umanjenje vrednosti
goodwill-a. Na dan 31. decembar 2015. godine, Drustvo je izvrsilo proveru umanjenja Goodwill-a, koristeci kao
glavne pretpostavke: diskontnu stopu od 9,01% i stopu rasta od 2%.

U sludaju da se stopa rasta umaniji za 1 procentnih poena ili da se diskontna sotpa poveca za 1 procentni poen u
predvidenom periodu, rezultati testa pokazuju da ne bi doslo bi do dodatnog smanjenja neto knjigovodstvene
vrednosti goodwill-a.
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Nacionalna zakonska regulativa dozvoljava da se vlasnicima prenosioca,
u zamenu za prenetu vrednost imovine i obaveza, mogu dati akcije ili udeli
akcije ili udeli pravnog lica sticaoca, a ako je potrebno i nov¢ana doplata koja
ne prelazi 10% nominalne vrednosti akcija ako je njihova vrednost poznata ili
njihove 10% racunovodstvene vrednosti kod akcija bez nominalne vrednosti
(Ministarstvo finansija, 2008).

Primeri sastavljanja bilansa pripajanja

U nastavku ce biti razmotren jedan primer sastavljanja bilansa pripajanja u
kojem se javlja dobitak od povoljne kupovine, kao i primer sastavljanja bilansa
pripajanja gde se javlja guduvil.

Primer 1:

Privredno drustvo A je odlucilo da pripoji svoje poslovanje priviednom drustvu B.
Za tu potrebu angaZovan je profesionalni procenitelj koji je procenio fer vrednost
imovine i obaveza privrednog drustva A (prilikom procene povecana je vrednost
gradevinskih objekata). U narednoj tabeli su prikazani ti iznosi (za obaveze je
koris¢ena knjigovodstvena vrednost kao podrazumevana fer vrednost), kao i
knjigovodstvene vrednosti privrednog drustva B. Procenitelj je procenio vrednost
kapitala privrednih drustava primenom prinosnog pristupa: A = 600.000, B =
1.050.000. Clanovi drustva A dobice odredeni broj akcija privrednog drustva B,
Cija je nominalna vrednost 2.000 dinara po akciji. Izracunajte kurs po kojem ce
biti razmenjene akcije, broj akcija koje ¢e dobiti vlasnici pravnog lica A i sastavite
bilans pripajanja.
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) ' PIavno liceA Pravno lice A Pfavno liceB
Racun Naziv (knjigovodstvena fem—— (knjigovodstvena
vrednost) vrednost)
STALNA IMOVINA 870.000 884.000 980.000
021 Zemljiste 200.000 214.000 300.000
022 Gradevinski objekti 450.000 450.000 400.000
023 Postrojenja i oprema 220.000 220.000 280.000
OBRTNA IMOVINA 320.000 320.000 405.000
101 Materijal 90.000 90.000 120.000
204 Kupci u zemlji 210.000 210.000 280.000
241 Tekudi racun 20.000 20.000 5.000
UKUPNA AKTIVA 1.190.000 1.204.000 1.385.000
SOPSTVENI KAPITAL 550.000 564.000 850.000
300 Akcijski kapital 500.000 500.000 700.000
330 f:z‘g“r'\zizadone 35.000 49.000 150.000
347  Nerasporedeni 15.000 15.000 /
dobitak
UKUPNE OBAVEZE 640.000 640.000 535.000
414 Dugorocni krediti 240.000 240.000 500.000
422 Kratkoroc¢ni krediti 280.000 280.000 15.000
435 Dobavljaci u zemlji 120.000 120.000 20.000
UKUPNA PASIVA 1.190.000 1.204.000 1.385.000
Resenje:

Prvo ra¢unamo kurs akcija po kojima ¢e privredno drustvo A dobiti akcije

privrednog drustva B:

Kurs akcija=

Pravno lice A:

Procenjena vrednost sopstvenogkapitala _~ 600.000
Nominalna vrednost osnovnogkapitala

500.000

x100=120%
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- Pravnolice B:

Procenjena vrednost sopstvenogkapitala _ « 1.050.000

Kurs akcija= x100 =150%

Nominalnavrednost osnovnogkapitala 700.000

Zatim, racunamo ukupnu naknadu koju ¢e dobiti ¢lanovi drustva A:

Kurs akcijaprenosioca(A)

—— = xnetoimovinaprenosioca’
Kurs akcija sticaoca(B)

Odnos kursa akcija=

Odnoskursa akcija= % =x564.000 = 451.000

Dakle, ¢lanovi pravnog lica A ¢e dobiti akcije u vrednosti od 451.200 dinara.
Ako podelimo ovaj iznos sa nominalnom vrednos$c¢u akcije pravnog lica B od
2.000 dinara po akciji, dobijamo 225,6 akcija. Imajuci u vidu da vlasnici pravnog
lica A ne mogu dobiti 0,6 akcija, oni ¢e dobiti 225 akcija po nominalnoj vrednosti
od 2.000 (450.000), a ostatak od 1.200 dinara (0,6 akcija x 2.000 dinara po akciji)
¢e biti ispla¢en u nov¢anim sredstvima.

Imajuci u vidu da je procenjena vrednost kapitala pripojenog drustva 564.000,
adasu ¢lanovi drustva dobili akcije ¢ija je vrednost 451.200, zaklju¢ujemo da je
privredno drustvo B ostvarilo dobitak u iznosu razlike izmedu te dve vrednosti, koji
¢emo evidentirati na pasivnoj strani bilansa pripajanja. Pravilno bi bilo evidentirati
ovaj iznos na poziciji dobitak po osnovu povoljne kupovine u bilansu uspeha,
medutim imajuci u vidu da u ovom ilustrativnom primeru nije neophodno
sastaviti bilans uspeha, razlika ¢e biti evidentirana na racunu Nerasporedena
dobit (dobitak evidentiran u bilansu uspeha ¢e sigurno na kraju perioda uticati
na vrednost sopstvenog kapitala).

Da se dogodio suprotan slucaj, odnosno da je procenjena vrednost kapitala
pripojenog drustva manja u odnosu na iznos kapitala koju su dobili ¢lanovi
pripojenog drustva, bio bi ostvaren goodwill, koji bi evidentirali na strani aktive
bilansa stanja.

Bilans pripajanja dobijamo kada saberemo pozicije drustva A izrazene po fer
vrednosti sa knjigovodstvenim vrednostima drustva B.

Za vrednost osnovnog kapitala drustva A trebalo upotrebiti vrednost koju
su vlasnici tog pravnog lica dobili akcije u pravnom licu B - 450.000. Za ostatak
od 1.200 dinara bi trebalo umanijiti nov¢ana sredstva.

74 Neto imovina pravnog lica koje prenosi imovinu koja se dobija kao razlika procenjene fer vrednosti ukupne
imovine i fer vrednosti obaveza.
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Sada sastavljamo bilans pripajanja:

Racun Naziv pr?p::ra]:\ja Nacin rac¢unanja:

STALNA IMOVINA 1.864.000

021 Zemljiste 514.000 300.000 (B) + 214.000(A)

022 Gradevinski objekti 850.000 450.000 (B) + 400.000 (A)

023 Postrojenja i oprema 500.000 280.000 (B) + 220.000 (A)
OBRTNA IMOVINA 723.800

101 Materijal 210.000 120.000 (B) + 90.000 (A)

204 Kupci u zemlji 490.000 280.000 (B) + 210.000 (A)
UKUPNA AKTIVA 2.587.800
SOPSTVENI KAPITAL 1.412.800

300 Akcijski kapital 1.150.000 700.000 (B) + 450.000 (A)

330 f:z‘;argizam”e 150.000 150.000 (B)

. 1 12.300 (raz.lika izrped u vred.n.ost!

s Nesporeden o lamtlsiolsdobjeaic A

451.200-564.000)
UKUPNE OBAVEZE 1.175.000

414 Dugoroc¢ni krediti 740.000 500.000 (B) +240.000 (A)

422 Kratkoro¢ni krediti 295.000 15.000 (B) +280.000 (A)

435 Dobavljaci u zemlji 140.000 20.000 (B) +120.000 (A)
UKUPNA PASIVA 2.587.800
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Objasnjenje:

Odnos kursa akcija nam pokazuje koje pravno lice je uspesnije, a ovaj podatak
nam je vazan zato Sto vlasnici pravnog lica koje se pripaja drugom pravnom licu
dobijaju njegove akcije. Kao $to znamo, akcije se evidentiraju po nominalnoj
vrednosti u bilansu stanja. Medutim, ne bi bilo pravi¢no da jednostavno
podelimo vrednost kapitala koju su vlasnici prenosioca,izgubili” pripajanjem sa
nominalnom vrednoscu akcija pravnog lica sticaoca, jer nominalna vrednost je
»originalna“’® i nije aktuelna. Trenutna, realna, vrednost akcije je najcesce veca
ili manja od nominalne.

Zbog toga ra¢unamo odnos kursa akcija i ukoliko je ovaj odnos veci od jedan, to
znacida je pravno lice prenosilac uspesnije, pa vlasnicima tog pravnog lica sledi
veci broj akcija (veca vrednost kapitala) pravnog lica sticaoca, a ono ostvaruje
gudvil, jer placa vise za sticanje imovine i obaveza prenosioca. U suprotnom,
ukoliko je odnos maniji od jedan (kao $to je u ovom ilustrativnom primeru),
vlasnici pravnog lica koje se pripaja ¢e dobiti manji broj akcija (manju vrednost
kapitala) pravnog lica sticaoca, a ono ostvaruje dobitak usled povoljne kupovine,
jer pla¢a manije za sticanje imovine i obaveza prenosioca).

Kada sastavljamo bilans pripajanja, knjigovodstvenu vrednost imovine
sticaoca sabiramo sa fer vredno$¢u imovine prenosioca. Isti postupak ponavljamo
u pasivi prilikom racunanja obaveza. Paznju bi trebalo skrenuti na postupak
izraCunavanja kapitala. Naime, vrednost pozicije osnovni kapital dobijamo kada
saberemo nominalnu vrednost kapitala sticaoca sa vredno$¢u naknade koju su
dobili vlasnici pravnog lica prenosioca. Taj iznos predstavlja zapravo ,nabavnu
vrednost” kapitala prenosioca koju je sticalac platio. U toj vrednosti se nalaze
sve pozicije sopstvenog kapitala prenosioca. Zbog toga, kada racunamo ostale
pozicije sopstvenog kapitala, ne uzimamo u obzir evenutalne vrednosti iz bilansa
stanja prenosioca. Da se podsetimo, pripajanje je statusna promena prenosa
imovine i obaveza pravnog lica prenosioca u imovinu i obaveze pravnog lica
sticaoca.

Ako bi evidentirali transakciju pripajanja u finansijskom izvestavanju pravnog
lica B, ovako bi izledala:
ZemljiSte - 214.000
Gradevinski objekti — 450.000
Postrojenja i oprema - 220.000
Materijal - 90.000

75  Moze se redi ¢akiistorijska vrednost kod pravnih lica koja posluju duzi vremenski period.
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Kupci u zemlji - 210.000
Tekudi racun - 20.000
/
Tekudi racun - 1.200
Akcijski kapital — 450.000

Dobitak od povoljne kupovine (ostali prihodi) - 112.800
Dugoro¢ni krediti - 240.000
Kratkoroc¢ni krediti - 280.000
Dobavljaci u zemlji - 120.000

Za evidentiranje imovine i obaveza prenosioca
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Primer 2:

Privredno drustvo X je odlucilo da pripoji svoje poslovanje priviednom drustvu
Y. Zatu potrebu angazovan je profesionalni procenitelj koji je procenio fer vrednost
imovine i obaveza privrednog drustva X (prilikom procene povecana je vred-
nost nematerijalnih ulaganja). U narednoj tabeli su prikazani ti iznosi (za obaveze
je koris¢ena knjigovodstvena vrednost kao podrazumevana fer vrednost), kao i
knjigovodstvene vrednosti privrednog drustva Y. Procenitelj je procenio vrednost
kapitala privrednih drustava primenom prinosnog pristupa: X=918.000, B =855.000.
Clanovi drustva X dobice odredeni broj akcija priviednog drustvaY, ¢ija je nominalna
vrednost 200 dinara po akciji. Izracunajte kurs po kojem ce biti razmenjene akcije,
broj akcija koje ¢e dobiti vlasnici pravnog lica X i sastavite bilans pripajanja.

Pravno lice X Pravno lice X Pravno liceY
Racun Naziv (knjigovodstvena (knjigovodstvena (knjigovodstvena
vrednost) vrednost vrednost)
STALNA IMOVINA 1.362.000 1.366.000 1.015.000
014 Egg‘:;gija'”a 56.000 80.000
021 Zemljiste 350.000 300.000 235.000
022 Gradevinski objekti 920.000 950.000 600.000
023 Postrojenja i oprema 36.000 36.000 180.000
OBRTNA IMOVINA 478.000 478.000 385.000
134 Roba 125.000 125.000 64.000
204 Kupci u zemlji 210.000 210.000 280.000
241 Tekudi racun 143.000 143.000 41.000
UKUPNA AKTIVA 1.840.000 1.844.000 1.400.000
SOPSTVENI KAPITAL 935.000 939.000 950.000
300 Akcijski kapital 900.000 900.000 950.000
330 f:z‘g t’e”zadone 4.000 /
347  Nerasporedeni 35.000 35.000 /
dobitak
UKUPNE OBAVEZE 905.000 905.000 450.000
414 Dugorocni krediti 440.000 440.000 210.000
422 Kratkoro¢ni krediti 180.000 180.000 215.000
435 Dobavljaci u zemlji 285.000 285.000 25.000
UKUPNA PASIVA 1.840.000 1.844.000 1.400.000
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Resenje:

Kao i u prethodnom primeru racunamo odnos kurs akcija po kojima ce
privredno drustvo X dobiti akcije privrednog drustva Y:

- Pravnolice X:

Kurs akcija = ProceT\Jena vrednost sopstvenog kapltala _ _ 918.000 %100 =102%
Nominalna vrednost osnovnogkapitala 900.000

- PravnoliceY:

Procenjena vrednost sopstvenogkapitala <100 = 855.000
Nominalna vrednost osnovnogkapitala 950.000

Kurs akcija= x100 =90%

Zatim, racunamo ukupnu naknadu koju ¢e dobiti ¢lanovi drustva X:

Kurs akcijaprenosioca(X)
Kurs akcija sticaoca(Y)

Odnoskursa akcija= =X netoimovinaprenosioca’®

Odnos kursa akcija= % =x939.000 =1.064.200 dinara

Dakle, ¢lanovi pravnog lica A ¢e dobiti akcije u vrednosti od 1.064.200 dinara.
Ako podelimo ovajiznos sa nominalnom vredno$¢u akcije pravnog licaY od 200
dinara po akciji, dobijamo broj od 5.321 akcija. Imajuci u vidu da je procenjena
vrednost kapitala pripojenog drustva 939.000, a da su ¢lanovi drustva dobili
akcije ¢ija je vrednost 1.064.200, zaklju¢ujemo da je privredno drustvo Y platilo
vise nego sto je bilo o¢ekivano za 125.200 dinara, $to predstavlja gudvil i bice
evidentirano na strani aktive bilansa pripajanja.

Bilans pripajanja dobijamo kada saberemo pozicije drustva X izraZzene po fer
vrednosti sa knjigovodstvenim vrednostima drustva Y.

Za vrednost osnovnog kapitala drustva X trebalo upotrebiti vrednost koju
su vlasnici tog pravnog lica dobili akcije u pravnom licu Y - 1.064.200. U ovom
slucaju nece biti isplate ostatka u nov€anom obliku, jer vlasnici mogu dobiti
ceo broj akcija pravnog lica.

76  Neto imovina pravnog lica koje prenosi imovinu koja se dobija kao razlika procenjene fer vrednosti ukupne
imovine i fer vrednosti obaveza.
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Sada sastavljamo bilans pripajanja:

Racun Naziv pr?rilaaj:;ja Nacin racunanja:
STALNA IMOVINA 2.506.200
014 Egg:;f:ja'”a 80.000 80.000 (X)
021 Zemljiste 535.000 235.000 (Y) + 300.000 (X)
022 Gradevinski objekti 1.550.000 600.000 (Y) + 950.000 (X)
023 Postrojenja i oprema 216.000 180.000 (Y) + 36.000 (X)
OBRTNA IMOVINA 863.000
134 Roba 189.000 64.000 (Y) + 125.000 (X)
204 Kupci u zemlji 490.000 280.000 (Y) + 210.000 (X)
241 Tekudi racun 184.000 41.000 (Y) + 143.000 (X)
UKUPNA AKTIVA 3.369.200
SOPSTVENI KAPITAL 2.014.200
300 Akcijski kapital 2.014.200 950.000 (Y) + 1.064.200 (X)
330 F:Z\éarl\cl):zacione /
1 donk /
UKUPNE OBAVEZE 1.355.000
414 Dugoroc¢ni krediti 650.000 210.000 (Y) +440.000 (X)
422 Kratkorocni krediti 395.000 215.000 (Y) +180.000 (X)
435 Dobavljaci u zemlji 310.000 25.000 (Y) + 285.000 (X)
UKUPNA PASIVA 3.369.200
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Objasnjenje:

U ovom slucaju pravno lice koje se pripaja pravnom licu Y je uspesnije,
odnosno ima bolji kurs akcija, pa su vlasnici tog pravnog lica dobili veci broj
akcija (vecu vrednost kapitala) u pravnom licu sticaocu - 1.064.200 dinara ili
5.321 akcija. Zbog toga, pravno lice Y je bilo prinudeno da plati vise za dobijanje
imovine i obaveza pravnog lica X, $to smo evidentirali kao gudvil na strani aktive
bilansa pripajanja. U ovom slucaju vlasnici pravnog lica X su dobili ceo broj
akcija, pa nije bilo novcane isplate ostatka akcija.

Ako bi evidentirali transakciju pripajanja u finansijskom izveStavanju pravnog
lica B, ovako bi izledala:

Gudvil - 125.200
Nematerijalna ulaganja - 80.000
ZemljiSte - 300.000
Gradevinski objekti - 950.000
Postrojenja i oprema - 36.000
Roba - 125.000
Kupci u zemlji - 210.000
Tekudi racun - 143.000
/
Akcijski kapital - 1.064.200
Dugoroc¢ni krediti - 440.000
Kratkoroc¢ni krediti - 180.000
Dobavljaci u zemlji - 285.000

Za evidentiranje imovine i obaveza prenosioca

Na ovaj nacin smo indirektno proverili ra¢unsku ta¢nost sastavljanja bilansa
pripajanja.
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24. BILANS SPAJANJA

Osnovne karakteristike postupka spajanja i njegov
ralunovodstveni tretman

Spajanje je statusna promena kojom dvaiili viSe pravnih lica prestaju da postoje
bez sprovodenja formalne likvidacije, istovremeno prenoseci celokupnu svoju
imovinu i obaveze na novoosnovano pravno lice (Rankovi¢, Specijalni bilansi,
1996). To novo pravno lice mozZe imati drugaciju pravnu formu, moZe obavljati
i drugaciju privrednu delatnost od one koju obavljaju prethodna pravna lica.
Zbog toga, potrebno je pripremiti osnivacki akt i propratnu dokumentaciju
kojom se te pojedinosti definisu.

Imajudi u vidu da ¢lanovi drustva (vlasnici kapitala) gube svoje ucesce u
prethodnom pravnom licu, zauzvrat dobijaju udele ili akcije u novoosnovanom
privrednom drustvu. Tom prilikom, ako je jedno od pravnih lica zna¢ajno uspesnije
od drugog, kao dodatnu pogodnost, ¢lanovi drustva mogu dobiti i novéanu
naknadu, pri ¢emu ona ne sme biti ve¢a od 10% nominalne vrednosti akcija ili
udela koje sticu ¢lanovi drustva u novoosnovanom pravnom licu.

Kada su u pitanju vrste
spajanja, ona se mogu podeliti
na dobrovoljna ili saglasna i
neprijateljska ili nesaglasna, u

Exxon (proizvodnja motornog ulja) i Mobil ~ Zavisnosti od toga dali postoji

Vezba: Nabrojte efekte horizontalnog i
vertikalnog spajanja na slede¢im primerima:

(proizvodnja motornog ulja); i dobra volja da se statusna
promena izvrsi. Sa aspekta

America Online (internet provajder) i Time cilia sprovodenja spajanja,
Warner (filmska produkcija). ono moze biti strategijsko (na

primer, uklanjanje konkuren-
cije na trzistu, poreske ustede
i sl.), finansijsko (dodatno finansiranje poslovanja) i spajanje u cilju oporavka
(saniranja — ukoliko je ugrozen nastavak poslovanja jednom ili vise u¢esnika).
Kao i kod pripajanja, postoje horizontalna i vertikalna spajanja.

Osnovni motiv spajanja (i pripajanja) pravnih lica je ostvarenje sinergije,
koja se postize: kombinovanjem raspolozivih resursa (materijalnih sredstava u
obliku stalne i obrtne imovine; znanja i stru¢nosti zaposlenih i uprave; nemate-
rijalnih ulaganja u obliku patenta, licenci, fransiza, autorskih prava, koncesija i sl.),
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zauzimanjem novog dela trzista ili osiguravanjem postojeceg ucesca, pore-
skim olaksicama i sli¢cno. Pored nabrojanih, navode se i sledeci motivi spajanja:
menadzerski ponos i oholost, loSe upravljanje, pogresna procena, zakonske i
politicke promene i slicno (DePamphilis, 2018).

Sprovodenje postupka spajanja na odgovarajuci nacin dovesce do zastite
interesa vlasnika i poverilaca drustava koja ucestvuju u spajanju, ali i zastite
konkurencije na trzistu ¢ime se omogucéava normalno funkcionisanje ekonomije.

U prethodnom delu ukazano je da za sprovodenje postupka fuzije (pripajanja
ili spajanja) moramo postovati odredbe Zakona o privrednim drustvima, Zakona
o zastiti konkurencije, Zakona o preuzimanju akcionarskih drustava i Zakona o
postupku registracije u Agenciji za privredne registre. Osnovne odredbe nabrojane
zakonske regulative su razmotrene u delu vezano za bilans pripajanja i iste vaze
i za postupak spajanja. Takode, postupak spajanja se sastoji iz istih koraka kao i
postupak pripajanja: priprema spajanja, obavestavanje o sprovodenju spajanja,
donosenje odluke i sprovodenje spajanja.

Zarazliku od postupka pripajanja, gde samo pravno lice prenosilacima obavezu
procene fer vrednosti imovine i obaveza, kod spajanja svi u€esnici postupka
imaju tu obavezu. Na taj nacin, indirektno, ispunjava se jedno od osnovnih
nacela bilansiranja, nacelo istinitosti (tacnosti) informacija sadrzanih u finansij-
skom izvestaju (Rankovi¢, Teorija bilansa, 2008). Naime, informacije su tacne ako
knjigovodstveno stanje pozicija odgovara stvarnom stanju po vrsti i vrednosti
(Snjegota & Vujic¢i¢ Radisavljevi¢, 2014). Koja sredstva (vrsta sredstava) se nalaze
u pravhom licu odreduje se popisom imovine, koji je obavezan prema Zakonu o
racunovodstvu u slucaju statusnih promena. Upotreba koncepta fer vrednosti
sluZi da se istorijske vrednosti priblize trenutnim, trzisnim, vrednostima’’.

77  Stavautora udZbenika jeste da je upotreba koncepta fer vrednosti za sastavljanje vanrednih (specijalnih) izvestaja
opravdana, narocito u slu¢ajevima gde pravna lica prestaju sa poslovanjem. Naime, u tim situacijama cilj izvestavanja
jeste prikazivanje vrednosti imovine po kojoj ona moze biti prodata (razmenjena) na trzistu. Medutim, u
redovnom poslovanju, upotreba koncepta fer vrednosti sa sastavljanje redovnih finansijskih izvestaja krsi vecinu
ra¢unovodstvenih nacela, a indirektno moze dovesti i do volatilnosti na finansijskim trzistima (Mizdrakovi¢ &
Stanisi¢, Revisiting Fair Value Accounting as a Magnifier of Financial Crises, 2016).
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Primer sastavljanja bilansa spajanja

Nakon procene fer vrednosti imovine i obaveza u¢esnika spajanja, neophodno
je proveriti da li ¢e vlasnici nekog od ucesnika dobiti nov¢anu naknadu pored
akcija novoosnovanog pravnog lica. Posto je u ovom slucaju sticalac imovine
i obaveza prenosioca novoosnovano pravno lice, sa aspekta tog pravnog lica
isplata dodatne novcane naknade predstavlja gudvil i tako e biti i evidentiran
u bilansu spajanja.

Na osnovu procenjene fer vrednosti imovine i obaveza, ra¢una se fer vrednost
neto imovine (kapitala) u¢esnika spajanja, kao razlika izmedu fer vrednostiimovine i
obaveza. Vlasnici u¢esnika ¢e dobiti odredeni broj akcija novoosnovanog pravnog
lica u visini vrednosti izracunatog kapitala. Nakon izvrSenog popisa imovine,
eventualnog usaglasavanja knjigovodstvenog i stvarnog stanja, pristupa se
sastavljanju bilansa spajanja.

U nastavku sledi ilustrativni primer sastavljanja bilansa spajanja u kojem se
javlja pozicija guduvil.

Primer:

Privredno drustvo A i B su odlucili da spoje poslovanje. Za tu potrebu angazovan
je profesionalni procenitelj koji je procenio fer vrednost imovine. U narednoj
tabeli su prikazani ti iznosi (za obaveze je upotrebljena knjigovodstvena vrednost).
Za potrebe spajanja bi¢e emitovane akcije novoosnovanog drustva cija je
nominalna vrednost 750 dinara po akciji. Privredno drustvo A dobiée nov¢anu
naknadu u iznosu od 3% procenjene vrednosti kapitala. Izracunati fer vrednost
neto imovine pravnih lica, broj akcija koje ¢e dobiti vlasnici oba pravna lica i
sastavite bilans spajanja.
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Pravno lice A Pravno lice B
Racun Naziv (knjigovod-  Pravnolice A  (knjigovod-  Pravno lice B
stvena (fer vrednost) stvena (fer vrednost)
vrednost) vrednost)
STALNA
IMOVINA 970.000 980.000 840.000 870.000
014  Zemljite 280.000 300.000 200.000 200.000
021  Gradevinski 410.000 400.000 440.000 450.000
objekti
022  Fostrojenjai 280.000 280.000 200.000 220.000
oprema
OBRTNA
023 | OVINA 545.000 545.000 300.000 300.000
Materijal 220.000 220.000 90.000 90.000
134 Gotovi 25.000 25.000 / /
proizvodi
204 Kupciu zemlji 280.000 280.000 210.000 210.000
41  Potrazivanja 20.000 20.000 / /
od zaposlenih
UKUPNA
AKTIVA 1.515.000 1.525.000 1.140.000 1.170.000
SOPSTVENI
APITAL 965.000 975.000 570.000 600.000
300 ’k“‘c!’s"' 815.000 975.000 520.000 600.000
apital
330  Revalorizacione 150.000 / 35.000 /
rezerve
Nerasporedeni
341 o / / 15.000 /
UKUPNE
OBAVEZE 550.000 550.000 570.000 570.000
414  Dugorocni 500.000 500.000 220.000 220.000
krediti
422  Kratkorocni 30.000 30.000 230.000 230.000
krediti
435 Dobavljadiu 20.000 20.000 120.000 120.000
zemlji
UKUPNA
PASIVA 1.515.000 1.525.000 1.140.000 1.170.000
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Resenje:
Broj akcija koji dobijaju vlasnici privrednog drustva A:

Fer vrednost neto imovine (kapitala) iznosi 975.000 (vrednost vidimo u
tabeli na poziciji sopstveni kapital, a moZzemo je i dobiti razlikom fer vrednosti
ukupne imovine 1.525.000 i obaveza 550.000), a na taj iznos dodajemo i 3%
novCane naknade koju dobijaju vlasnici privrednog drustva A. Stoga. ukupna
vrednost prenesene naknade ce biti:

975.000 + (975.000 x 0,03) = 975.000 + 29.250 = 1.004.250 dinara

Imajudi u vidu da je nominalna vrednost akcije novoosnovanog pravnog lica
750 dinara po akciji (postavka zadatka), broj akcija koji ¢e pripasti privrednom
drustvu A je:

1.004.250 / 750 = 1.339 akcija
Broj akcija koji dobijaju vlasnici privrednog drustva B:

Fer vrednost neto imovine (kapitala) iznosi 600.000 (vrednost vidimo u
tabeli na poziciji sopstveni kapital, a mozemo je i dobiti razlikom fer vrednosti
ukupne imovine 1.170.000 i obaveza 570.000). Imajuci u vidu da vlasnici drustva
B ne dobijaju dodatnu nov¢anu nadoknadu, broj akcija dobijamo:

600.000 / 750 = 800 akcija

Nakon Sto smo izra¢unali broj akcija koji dobijaju vlasnici oba pravna lica,
prelazimo na sastavljanje bilansa spajanja. Ovde jednostavno sabiramo istovrsne
pozicije iz oba bilansa stanja, ali sa vrednostima prikazanim po fer vrednosti.
Medutim, vazno je obratiti paznju da ovde dodajemo i poziciju gudvil, koju
u prethodnim bilansima nismo imali i to za vrednost nov¢ane nadoknade:
1.004.250.000 - 975.000 = 29.250.

Takode, kapital novog pravnog lica dobijamo kada saberemo kapital pravnog
lica A (1.004.250.000) i pravnog lica B (600.000).
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Racun Naziv Bilans pripajanja
STALNA IMOVINA 1.879.250

011 Gudyvil 29.250
021 Zemljiste 500.000
022 Gradevinski objekti 850.000
023 Postrojenja i oprema 500.000
OBRTNA IMOVINA 845.000

101 Materijal 310.000
120 Gotovi proizvodi 25.000
204 Kupci u zemlji 490.000
221 PotraZzivanja od zaposlenih 20.000
UKUPNA AKTIVA 2.724.250

SOPSTVENI KAPITAL 1.604.250

300 Akcijski kapital 1.604.250
330 Revalorizacione rezerve /
341 Nerasporedeni dobitak /
UKUPNE OBAVEZE 1.120.000

414 Dugoroc¢ni krediti 720.000
422 Kratkoro¢ni krediti 260.000
435 Dobavljaci u zemlji 140.000
UKUPNA PASIVA 2.724.250
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25. BILANS PODELE

Osnovne karakteristike postupka podele i njegov
racunovodstveni tretman

Statusna promena podele’® predstavlja suprotan postupak od spajanja.
Naime, u ovom postupku dolazi do prenosa imovine i obaveza na dva ili vise
novoosnovanih ili postojecih pravnih licaili jedno ili viSe novoosnovanih i jedno
ili viSe postojecih pravnih lica, gde pravno lice prenosilac prestaje sa poslovanjem,
bez sprovodenja formalnog postupka likvidacije. Ovom promenom dolazi do
istovremenog dezinvestiranja i investiranja kapitala u pravna lica koja mogu biti
drugacdije pravne forme i mogu se baviti drugacijim privrednim delatnostima u
odnosu na lice koje prenosi imovinu i obaveze. Vlasnici pravnog lica prenosioca
dobijaju akcijeili udele u pravnim licima sticaocima prenete imovine i obaveza,
a mogu dobiti i nov€anu nadoknadu koja ne prelazi 10% nominalne vrednosti
prenetih akcija ili udela.

U postupku podele moze doci do osnivanja dva ili vise pravno gledano
nezavisnih pravnih lica. Posto se osnivaju nova pravna lica potrebno je pripremiti
odgovaraju¢u dokumentaciju za osnivanje, a ukupna imovina i obaveze pravnog
lica koje prestaje da posluje se prenose na ta nova pravna lica. Prenos imovine
i obaveza se vrsi prema odredenoj srazmeri koja se unapred utvrduje. Druga
mogucnost jeste prenos imovine i obaveza na dva ili vise pravnih lica koja ve¢
postoje. Ova situacija podseca na postupak pripajanja, s tim $to se imovina i
obaveze dele izmedu dva ili viSe sticaoca. Poslednja mogucnost jeste osnivanje
jednogilivise pravnih licai prenos imovine i obaveza na jednoili vise postojecih
pravnih lica. Ova moguc¢nost je kombinacija prethodne dve i u tom smislu je
zahtevnija sa aspekta pripremanja dokumentacije za potrebu podele i finansijskog
izveStavanja.

Prethodno je pomenuto da podela pravnih lica obi¢no nastaje u momentu
kada pravno lice toliko poraste da je organizacija obavljanja poslovnih aktivnosti
otezana. Prethodno je pogotovo ta¢no u situacijama kada pravno lice obavlja
vise privrednih delatnosti, pa bi u tom smislu podela pravnog lica bila privlacnija
i sa aspekta dodatnog investiranja i finansiranja. Pored toga, podelom pravnog
lica se moze ostvariti i bolja trziSna pozicija, a mogu se ostvariti i poreske ustede
(Averyanova, Alekseeva, & Litvinova, 2019).

78 U literaturi se mogu pronacdi razliciti nazivi za ovu promenu ukljucujuci termine razdvajanje i deoba, pa u skladu
sa tim bilans podele se ponekad naziva deobni bilans i bilans razdvajanja.
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Sa aspekta finansijskog izvestavanja od presudne vaznosti je precizno odre-
divanje dela imovine i obaveza koji ¢e biti raspodeljen na pravna lica sticaoce.
U tom smislu, u literaturi se izdvajaju dva pristupa (Skari¢-Jovanovi¢ & Spasic,

Specijalni bilansi, 2014):

a) simetri¢na podela - utvrduje se procentualni odnos ucesca svih vlasnika
pre podele i tako odredene srazmere se primenjuju u novoosnovanom

pravnom licu ili u udelu postojeceg pravnog lica i

b) asimetri¢na podela - kada srazmera u novim celinama nece bitiista, ali se
mora voditi raCuna da se interesi vlasnika ne ostete prilikom odredivanja

novih srazmera.

Svi vlasnici pravnog lica koje
se deli ne moraju biti saglasni
sa odlukom podele, pa ¢e njihove
akcije ili udeli biti otkupljeni
na isti nacin kao i kod statusne
promene pripajanja. Kada je u
pitanju finansijsko izveStavanje
kod pravnog lica koje se deli,
moraju se izvrsiti predzaklju¢ne
radnje, odnosno isknjizavanje
vrednosti imovine i obaveza
po knjigovodstvenim vredno-
stima. Pored toga, neophodno
je izvrsiti i procenu njihove fer
vrednosti, jer ¢e one biti osnova
za sastavljanje bilansa podele

(a kasnije pocetne vrednosti kod novoosnovanih pravnih lica, odnosno nabavne

Poznato je da je racunovodstvo u
Socijalistickoj Federativnoj Republici
Jugoslaviji bilo veoma razvijeno, a
konglomerati i holding korporacije sa
vecim brojem zavisnih pravnih lica i
zajednickim ulaganjima nisu bila retkost.
Primer je holding Ei Nis, koji je u periodu
od 1965-1980. godine poslovao sa preko
60 zavisnih pravnih lica i zajednickih
ulaganja u okviru holdinga. Izvrsen je
znacajan broj statusnih promena,
ukljucujucii deobu pravnog lica na
desetine drugih (Randelovic, 2003).

vrednosti kod postojecih lica sticaoca).

Racunovodstveni tretman podele kod pravnih lica sticaoca podrazumeva
priznavanje i evidentiranje prenete imovine, obaveza i kapitala. Ova pravnallica
mogu odluciti da ponovo izvrse procenu vrednosti preuzete imovine i obaveza,
ukoliko smatraju da je to neophodno. Kao i kod ostalih bilansa statusnih promena,
ni kod bilansa podele ne postoje posebni zahtevi propisani zakonskom regula-
tivom, osim da bilans stanja i bilans uspeha moraju biti u skladu sa zvani¢nim
obrascima izvestaja. Medutim, predlog je da pravno lice sastavi dodatnu

evidenciju kojom bi se pojednostavio postupak podele.
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Primer sastavljanja bilansa podele

U nastavku bice razmotren ilustrativni primer podele pravnog lica uz osnivanje
dva nova pravna lica. Primer za podelu sa prenosom imovine i obaveza na vec
postojeca pravna lica nece biti razmatran, jer je nacin evidentiranja statusne
promene isti kao u slucaju statusne promene izdvajanja uz pripajanje.

Primer:

Zbog slabijih poslovnih rezultata od uobicajenih, doneta je odluka da se sprovede
statusna promena podele nad pravnim licem X, kojom ¢e ono biti podeljeno
na dva nova pravna lica Y i Z. Postoji ukupno pet akcionara, od kojih prva dva
imaju ucesce u kapitalu od 70% (po 35% svaki), tre¢i 20% i poslednja dva dele
ostatak. Doneta je odluka da ce prva dva akcionara postati vlasnici pravnog lica
Y, a preostala tri pravnog lica Z. Vlasnici su se usaglasili da gradevinski objekti
i pripadajuce zemljiste budu preneti na pravno lice Y, dok ¢e visak zemljista u
vrednosti od 872.000 pripasti pravnom licu Z. Ostatak imovine se deli prema
utvrdenoj srazmeri. Kada su u pitanju obaveze, celokupnu vrednost kratkorocnih
kredita preuzima pravno lice Z, a vrednost obaveza prema dobavlja¢ima pravno
lice Y. U tabeli koja sledi prikazane su knjigovodstvene i procenjene fer vrednosti
imovine i obaveza pravnog lica koje se deli. Sastaviti bilans podele.
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Pravno lice X .
Pravno lice X

Racun Naziv (knjigovodstvena (el
vrednost)

STALNA IMOVINA 2.510.000 2.560.000
021 Zemljiste 950.000 1.000.000
022 Gradevinski objekti 1.200.000 1.200.000
023 Postrojenja i oprema 360.000 360.000
OBRTNA IMOVINA 1.450.000 1.450.000
134 Roba 460.000 460.000
204 Kupci u zemlji 850.000 850.000
241 Tekudi racun 140.000 140.000
UKUPNA AKTIVA 3.960.000 4.010.000
SOPSTVENI KAPITAL 1.800.000 1.850.000
300 Akcijski kapital 2.300.000 1.850.000
351 Nepokriveni gubitak (500.000) /
UKUPNE OBAVEZE 2.160.000 2.160.000
422 Kratkoro¢ni krediti 860.000 860.000
435 Dobavljaci u zemlji 1.300.000 1.300.000
UKUPNA PASIVA 3.960.000 4.010.000

Resenje:

Prilikom sastavljanja bilansa podele polazimo od pretpostavki iz teksta primera.
Vrednost gradevinskih objekata dodeljujemo pravnom licu Y.Vrednost zemljista od
872.000 dodeljujemo pravnom licu Z, a ostatak vrednosti zemljista od 128.000
dodeljujemo pravnom licu Y (1.000.000-872.000). Obratite paznju da se u
postupku procene vrednosti povecala vrednost zemljista za 50.000, za taj iznos
je povecanaivrednost kapitala pravnog lica (kroz revalorizacione rezerve koje u
koloni fer vrednosti nisu prikazane jer su sastavni deo fer vrednosti neto imovine
(osnovnog kapitala). Vrednosti pozicija postrojenja i oprema i svih pozicija iz
obrtne imovine dobijamo kada primenimo srazmeru podele 70:30, kao 5to je
dato u tekstu primera. Na strani obaveza, vrednost kratkoro¢nih obaveza dode-
ljuijemo pravnom licu Z, a vrednost obaveza prema dobavljacima pravnom licu
Y. Na kraju, vrednost osnovnog kapitala pravnog licaY i Z ra¢unamo kao razliku
dodeljene fer vrednosti imovine i obaveza.
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Pravno lice X . Bilans podele
Y . . Pravno lice X
Racun Naziv (knjigovod. (f A
vrednost) ervrednost)  pravnoliceY Pravno lice Z
STALNA
IMOVINA 2.510.000 2.560.000 1.580.000 980.000
021  Zemljidte 950.000 1.000.000 128.000 872.000
022  Cradevinski 1.200.000 1.200.000 1.200.000 /
objekti
023  Fostrojenjai 360.000 360.000 252.000 108.000
oprema
OBRTNA
IMOVINA 1.450.000 1.450.000 1.015.000 435.000
134  Roba 460.000 460.000 322.000 138.000
204 Kupciu zemlji 850.000 850.000 595.000 255.000
241 Tekudira¢un 140.000 140.000 98.000 42.000
UKUPNA
AKTIVA 3.960.000 4.010.000 2.595.000 1.415.000
SOPSTVENI
K APITAL 1.800.000 1.850.000 1.295.000 555.000
300  Akcijski 2.300.000 1.850.000 1.295.000 555.000
kapital
351  Nepokriveni (500.000) / 15.000 /
gubitak ’ ’
UKUPNE
OBAVEZE 2.160.000 2.160.000 1.300.000 860.000
4z  Kratkorocni 860.000 860.000 / 860.000
krediti
435  Dobavljaciu 1.300.000 1.300.000 1.300.000 /
zemlji
UKUPNA
PASIVA 3.960.000 4.010.000 2.595.000 1.415.000
42  Kratkorocni 30.000 30.000 230.000 230.000
krediti
435  Dobavljaciu 20.000 20.000 120.000 120.000
zemlji
UKUPNA
PASIVA 1.515.000 1.525.000 1.140.000 1.170.000
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Vazno je primetiti da odnos ucesc¢a izmedu vlasnika pravnog lica koje je
podeljeno ostaje isti nakon podele. Naime, pre podele, vlasnici koji su osnovali
pravno lice Y imali su 70% uce$ca u kapitalu, a vlasnici koji su osnovali pravno
lice Z su imali ukupno 30% ucesca. Kako je ukupna fer vrednost neto imovine
pre podele iznosila 1.850.000 dinara, a 1.295.000 je preneto na pravno lice Y i
555.000 na pravno lice Z, zaklju¢ujemo da je srazmera ostala ista — 70:30.
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26. BILANS IZDVAJANJA

Osnovne karakteristike postupka izdvajanja i njegov
racunovodstveni tretman

Poslednja statusna promena je izdvajanje, a ona se sprovodi u slucajevima
kada pravno lice prenosilac imovine i obaveza Zeli da nastavi sa poslovanjem.
Ova promena je Cesta u slu¢ajevima kada posmatrano pravno lice poseduje
imovinu koju ne upotrebljava u redovnom poslovanju. Na taj nacin, izdvajanjem
imovine iz celine pravnog lica vrsi se njeno ,investiranje” u postojece pravno
lice, kada se zapravo imovina pripaja; ili u potpunosti novo pravno lice, kada
zapravo vr$imo osnivanje pravnog lica. Moguca je i kombinacija prethodne dve
situacije (kao i kod podele).

Dakle, pravno lice prenosilac (lice nad kojim se vrsi izdvajanje) nastavlja sa
poslovanjem, ali ¢e njegova imovina i obaveze biti umanjeni za preneti deo.
Zbog toga, vlasnici pravnog lica ¢e dobiti akcije ili udele pravnog lica sticaoca
i eventualno nov¢anu nadoknadu koja ne moze biti ve¢a od 10% nominalne
vrednosti akcija ili udela koje dobijaju vlasnici. Pomenute akcije ili udeli koje ¢e
vlasnici dobiti mogu biti akcije ili udeli novoosnovanog pravnog lica ili akcije ili
udeli postojeceg pravnog lica (ili kombinovano, u zavisnosti od slucaja).

Prethodno je pomenuto da pravno lice moZe dobiti zahtev od regulatornih
organa da izvrsi izdvajanje ili podelu, kao 5to je slu¢aj kada je ugrozena trzisna
konkurencija. U tim situacijama re¢ je o prinudnom izdvajanju. Pored toga,
izdvajanje se moze izvrsiti i kao mera sanacije ili oporavka, kada se vrsi izdvajanje
dela pravnog lica koje ima moguc¢nosti da se razvija (ili suprotno). Ostali motivi
izdvajanja su isti kao i kod podele pravnog lica”.

Postupak izdvajanja se sastoji iz istih koraka kao i kod ostalih statusnih pro-
mena: priprema izdvajanja, obavestavanje, odlucivanje i sprovodenje izdvajanja.
Razlika je da u ovom slucaju pravno lice nastavlja da posluje, pa ne bi trebalo
vrsiti brisanje pravnog lica iz registra, za razliku od podele.

79 Mogu se javiti i $pekulativni razlozi izdvajanja. Recimo, pravno lice moze izdvojiti imovinu visoke vrednosti u
drugo pravno lice i kasnije iznajmiti istu imovinu. Razlog takvog izdvajanja moze biti zaobilazenje obaveze punog
izveStavanja po MSFI, jer je jedan od kriterijuma za podelu pravnih lica prema veli¢ini vrednost imovine. U tim
slu¢ajevima pravno lice prenosilac, kao i pravno lice primalac, bi mogli biti razvrstani u manja pravna lica i time
biizbegli potpuno finansijsko izvestavanje i primenu kompleksnije regulative. Ne zaboravimo, u ovom slucaju bi
pravna lica mogla ostvariti i poreske ustede ukoliko bi se opredelili za poresko konsolidovanje (naravno, ukoliko
bi bili ispunjeni uslovi za to).
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Takode, neophodno je registrovati smanjenje vrednosti kapitala prenosioca,
a sa druge strane, sticalac prijavljuje povecanje vrednosti kapitala ili registruje
novo pravno lice. Mehanizmi zastite interesa poverilaca i vlasnika su isti kao i
kod prethodnih statusnih promena.

Kao i kod drugih statusnih promena, neophodno je izvrsiti popis imovine, ali s
tim da fokus mora biti na imovini i obavezama koje su predmet izdvajanja. Uko-
liko se njihovim prenosom vrsi osnivanje novog pravnog lica, procena vrednosti
imovine ne bi bila neophodna, osim ukoliko to ne zahtevaju vlasnici ili ukoliko
se menja srazmera ucesc¢a vlasnika u novom pravnom licu. Takode, u slucaju
prenosa imovine i obaveza na postojece pravno lice potrebno je izvrsiti procenu
fer vrednosti imovine (narocito u slu¢ajevima kada se moze primeniti MSFI 3 -
Poslovne kombinacije). Kada se imovina i obaveze prenose po knjigovodstvenim
vrednostima, transakcija u racunovodstvu prenosioca i sticaoca e biti inverzna.

Dalji racunovodstveni postupci bi bili isknjizavanje prenete imovine u finansijskom
izvesStavanju prenosioca i sastavljanje bilansa izdvajanja. Trebalo bi imati u vidu
da prilikom isknjizavanja ne bi trebalo da se evidentira neka razlika kao dobitak
ili gubitak od prodaje, jer ova transakcija nije prodaja imovine. Dakle, potrebno je
samo isknjiziti imovinu i obaveze po knjigovodstvenim vrednostima. Pravno lice
prenosilac ima obavezu sastavljanja bilansa izdvajanja, po pravilima koja su ista
kao i kod bilansa podele. Dalje, prilikom evidentiranja sticanja imovine i obaveza u
racunovodstvu novonastalnog pravnog lica, moze nastati gudvil ili dobitak usled
povoljne kupovine, ukoliko se koristi fer vrednost za vrednovanje imovine i obaveza.

Primer sastavljanja bilansa izdvajanja

Imajuci u vidu da je u prethodnom delu udzbenika prikazan primer podele
uz osnivanje, u ovom delu bi¢e prikazan jedan primer izdvajanja uz prenos
imovine na postojece pravno lice (pripajanje).

Primer:

Vlasnici pravnog lica X kojima pripada 40% ucesca u kapitalu odlucili su da
izdvoje svoje ulaganje i prenesu imovinu i obaveze na postojece pravno lice Y. Na
osnovu odluke o izdvajanju imovina i obaveze ce biti prenete u skladu sa srazmerom
ucesca u kapitalu, s tim 3$to ¢e na drugo pravno lice biti preneta celokupna
vrednost zaliha, kao i obaveza po osnovu kratkoro¢nog kredita kojim je finansirana
nabavka robe. Oblik imovine je takav da je moguce izdvajanje u odnosu 3:2.
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Ugovorom o izdvajanju dogovoreno je da vlasnici pravnog lica X koji se izdvajaju
dobiju 400 akcija pravnog lica Y po nominalnoj vrednosti od 800 dinara po
akciji. U nastavku slede podaci o knjigovodstvenim i fer vrednostima imovine i
obaveza, sastaviti bilans izdvajanja.

Pravno lice X

Racun Naziv Knjigovodstvena F
vrednost er vrednost
STALNA IMOVINA 1.085.000 1.110.000
014 Nematerijalna ulaganja 35.000 50.000
021 Zemljiste 120.000 110.000
022 Gradevinski objekti 700.000 720.000
023 Postrojenja i oprema 230.000 230.000
OBRTNA IMOVINA 339.000 339.000
134 Roba 69.000 69.000
204 Kupci u zemlji 155.000 155.000
241 Tekudci racun 90.000 90.000
243 Blagajna 25.000 25.000
UKUPNA AKTIVA 1.424.000 1.449.000
SOPSTVENI KAPITAL 785.000 810.000
300 Akcijski kapital 500.000 500.000
306 Emisiona premija 285.000 285.000
330 Revalorizacione rezerve / 25.000
UKUPNE OBAVEZE 639.000 639.000
414 Dugorocni krediti 420.000 420.000
422 Kratkoro¢ni krediti 69.000 69.000
435 Dobavljaci u zemlji 150.000 150.000
UKUPNA PASIVA 1.424.000 1.449.000
Resenje:

Osim vrednosti robe koja ¢e biti preneta u potpunosti pravnom licuY i
vrednosti kratkoroc¢nih kredita koje ¢e preuzeti kao obavezu, vrednosti ostalih
pozicija se dele u srazmeri navedenoj u tekstu primera - 60:40.
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Pravno lice X Bilans izdvajanja
Racun Naziv .
Knjigovod. Fer vrednost PravnoliceY PravnoliceZ
vrednost
STALNA
IMOVINA 1.085.000 1.110.000 666.000 444.000
014  Nematerijalna 35.000 50.000 30.000 20.000
ulaganja
021  Zemljitte 120.000 110.000 66.000 44,000
022  Cradevinski 700.000 720.000 432.000 288.000
objekti
023  Fostrojenjai 230.000 230.000 138.000 92.000
oprema
OBRTNA
IMOVINA 339.000 339.000 162.000 177.000
134  Roba 69.000 69.000 / 69.000
204 Kupciu zemlji 155.000 155.000 93.000 62.000
241 Tekudirac¢un 90.000 90.000 54,000 36.000
243 Blagajna 25.000 25.000 15.000 10.000
UKUPNA
AKTIVA 1.424.000 1.449.000 828.000 621.000
SOPSTVENI
K APITAL 785.000 810.000 486.000 324.000
300  Akdijski 500.000 500.000 300.000 200.000
kapital
306  CMisiona 285.000 285.000 171.000 114.000
premija
339 hevalorizadone / 25.000 15.000 10.000
rezerve
UKUPNE
OBAVEZE 639.000 639.000 342.000 297.000
414  Dugorocni 420.000 420.000 252.000 168.000
krediti
42y  Kratkorocni 69.000 69.000 / 69.000
krediti
435 Dobavljaciu 150.000 150.000 90.000 60.000
zemlji
UKUPNA
PASIVA 1.424.000 1.449.000 828.000 621.000
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Kao $to je prethodno navedeno, pravno lice prenosilac imovine i obaveza
Ce isknjiziti vrednosti iz redovne evidencije po knjigovodstvenoj vrednosti i
zatvoriti raCune tamo gde je saldo nakon isknjizavanja jednak nuli. Ostali racuni
e ostati otvoreni, jer ne zaboravimo da kod izdvajanja pravno lice prenosilac
nastavlja sa redovnim poslovanjem. Tako izra¢unata vrednost imovine (i kapitala
i obaveza) ¢e se razlikovati u odnosu na fer vrednost koja je izdvojena prema
bilansu izdvajanja (611.000 u odnosu na 621.000), zbog toga $to to pravno lice
isknjizava imovinu po knjigovodstvenim vrednostima.

Na kraju, imajuci u vidu da su vlasnici zauzvrat dobili 400 akcija pravnog licaY
po nominalnoj vrednosti od 800 dinara po akciji, moze se zakljuciti da je pravno
lice Y pribavilo neto imovinu po fer vrednosti od 324.000 (pozicija sopstveni
kapital u prethodnom bilansu), a da je zauzvrat dalo akcije Cija je vrednost
320.000 (400 x 800). Na taj nacin, prilikom evidentiranja vrednosti pribavljene
imovine i obaveza, pravno lice Y ¢e prikazati dobitak usled povoljne kupovine
0d 4.000. Ne zaboravimo, ovo pravno lice ¢e evidentirati pribavljenu imovinu po
fer vrednosti, ukupno 621.000 (dugovna strana) i obaveze od 297.000 (potrazna
strana), a ostatak ce biti akcijski kapital u vrednosti izdatih akcija od 300.000
(potrazna strana), pa ¢emo ovaj stav zatvoriti racunom dobitka od povoljne
kupovine od 24.000 (potrazna strana).



Statusne promene i promene pravne forme

27. PORESKI ASPEKT STATUSNIH
PROMENA

Imajudi u vidu da se statusnim promenama menja pravni subjektivitet pojedinih
pravnih lica u¢esnika u promeni, da fakticki nestaju i javljaju se nova pravnallica,
postavlja se pitanje obaveza ucesnika promena prema poreskim organima. U
tom smislu, u nastavku ¢e biti razmotrene odredbe zakonske regulative koje se
ti¢u poreza na dodatu vrednost, poreza na dobit pravnih lica i poreza na imovinu.

Porez na dodatu vrednost (PDV) spada u poreze na potrosnju®® ili promet
dobarai pruzanje usluga, u svim fazama proizvodnje i prometa dobara i usluga,
kao i na uvoz dobara (Sl. glasnik RS, br. 153/2020, 2020). Medutim, prema Zakonu,
promet dobara i usluga nije izvrden kada je u pitanju prenos celokupne imovine
ili njenog dela, sa ili bez naknade, ili kao ulog, ako je sticalac poreski obveznik
ili postane poreski obveznik i nastavi da obavlja istu delatnost. Na osnovu toga,
moze se zakljuciti da u slucaju pripajanja, gde je sticalac ve¢ obveznik poreza
na dodatu vrednost ili ¢e to postati, prenos imovine i obaveza se ne smatra
prometom. To znaci da lice koje prenosi imovinu ne evidentira obavezu po
osnovu PDV-3, a lice koje stice imovinu ne evidentira potrazivanja po osnovu
PDV-a.Vazno je skrenuti paznju da sticalac mora biti poreski obveznik naredne
tri godine, jer u suprotnom ima obavezu da obracuna PDV za dobra i usluge
koje je stekao statusnom promenom.

Dalje, ukoliko u postupku statusne promene dode do prestanka poslovanja
pravnog lica, neophodno je izvrsiti brisanje pravnog lica iz registra privrednih
drustava, najranije 30 dana nakon datuma ugovora o statusnoj promeni ili
ugovora o podeli. Tom prilikom obveznik koji se briSe ima obavezu da podnese
zahtev za brisanje iz evidencije obveznika poreza na dodatu vrednosti, najkasnije
od 15 dana pre podnosenja zahteva za brisanje iz registra privrednih drustava.
Obveznik mora popisati imovinu na osnovu koje je imao pravo na odbitak
prethodnog poreza, zatim da ispravi odbitak prethodnog poreza za opremu,
objekte i ulaganja u objekte i odredi iznos prethodnog poreza za dobra i date
avanse, osim za opremu objekte i ulaganja u objekte. Sticalac imovine dobija
informacije o poreskim aspektima preuzete imovine i moze imati pravo na od-
bitak prethodnog poreza za objekte i opremu koju je preuzeo.

80  Prethodnik poreza na dodatu vrednost u Republici Srbiji je porez na promet kojim se oporezivala celokupna

vrednost prometa u krajnjoj potro3nji, a ne samo dodata vrednost kao kod poreza na dodatu vrednost (SI. glasnik
RS, 84/2004, 2004).
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Obveznik ne moze biti izbrisan iz evidencije privrednih drustava pre nego
$to bude izbrisan iz evidencije obveznika poreza na dodatu vrednost (Hrusti¢,
2018). Na kraju, pravhom licu koje je osnovano u statusnoj promeni izdvajanja
uz osnivanje izdaje se poreski-identifikacioni broj (PIB — kao i ostalim pravnim
licima koja zapocinju poslovanje). Medutim, PIB se ne moze dodeliti ukoliko
pravno lice prenosilac ima dospele, a neizmirene obaveze po osnovu javnih
prihoda ili ako je istom oduzet PIB®'.

Kada je u pitanju porez na neto dobit, obveznici su sva privredna drustva koja
obavljaju delatnost sa ciljem sticanja dobiti (uklju¢ujuci druga pravna lica® ako
sporedno obavljaju privrednu delatnost). Predmet oporezivanja je ostvareni
neto rezultat poslovanja, medutim to po pravilu nije neto rezultat prikazan u
bilansu uspeha, vec se za te svrhe sastavlja posebni izvestaj — poreski bilans,
kojim se utvrduje poreska osnovica (o kojem ce vise reci biti u poslednjem delu
udzbenika)?®. Na osnovu poreskog bilansa sastavlja se poreska prijava koja se
podnosi u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se obracunava porez,
osim u slu¢aju statusnih promena, kada se poreska prijava i poreski bilans podnose
u roku od 60 dana od dana statusne promene (datuma ugovora o statusnoj
promeni ili plana deobe).

U slu¢aju pocetka poslovanja novog pravnog lica, ono ima obavezu da podnese
poresku prijavu u roku od 15 dana od dana upisa u registar privrednih drustava.
Naime, sva privredna drustva, pa i ona nastala statusnom promenom, imaju
obavezu akontacionog placanja poreza na neto dobit (unapred), na osnovu
procenjenih prihoda, rashoda i neto rezultata (u poreskoj prijavi se navodi
mesecni iznos akontacije poreza na dobit za posmatrani poreski period, a na kraju
perioda se utvrduje obaveza na osnovu poreskog bilansa, usled ¢ega i nastaju
poreska sredstva i poreske obaveze). Poreski period za koji se obracunava porez
je poslovna godina, osim ukoliko dode do prestanka ili pocetka poslovanjai u
slucaju statusnih promena (kada se poreski period zavrsava statusnom promenom)
(SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020).

Kapitalni dobici koji se ostvaruju prodajom: nepokretnosti koris¢enih u
poslovanju, prava intelektualne svojine, udela u kapitalu pravnih lica i akcija i
ostalih HOV kao dugoroc¢nih instrumenata, investicionih jedinica investicionih
fondova i digitalne imovine (uz izuzetke); predstavljaju deo poreske osnovice
prilikom obracuna poreza na neto imovinu.

81  Ogranicenja postoje i za osnivace kao fizicka lica po osnovu dospelih, a neizmirenih obaveza po osnovu javnih
prihoda koja imaju pravna lica koja su ta lica osnovala.

82  Korisnici budzetskih sredstava, politicke partije, privredne komore, crkve i verske organizacije, udruzenja, fondacije
i zaduzbine.

83  Trenutna stopa poreza na neto dobit u Repubilici Srbiji je 15% i ne bi trebalo mesati ovu stopu sa stopom poreza
na dodatu vrednost (PDV) koja moze biti opsta od 20% i posebna od 10% (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020).
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Zakon o porezu na dobit navodi da se obracun i placanje poreza na kapitalne
dobitke po osnovu prenete imovine u postupku statusnih promena odlazZe (za
rezidente) sve do momenta kada sticalac proda istu imovinu. U tom slu¢aju poreska
osnovica bi¢e razlika izmedu prodajne® i nabavne cene imovine, s tim da se pod
nabavnom cenom podrazumeva njena procenjena fer vrednost u momentu
prenosa imovine umanjena za amortizaciju® koja je nastala do dana prodaje.

Zakon o porezu na dobit pravnih lica navodi da u slu¢aju statusnih promena
ne prestaje pogodnost prenosenja ostvarenih gubitaka iz poslovnih, finansijskih
i vanrednih transakcija, a koji su uneti u poreski bilans (osim kapitalnih dobitaka
i gubitaka), na racun dobiti u poreskom bilansu budu¢ih obra¢unskih perioda
(ne duzZe od pet godina). Prethodno vaZzi i u slu¢aju promene pravne forme, a
kada se sprovodi statusna promena podele, pogodnost se deliizmedu pravnih
lica nastalih podelom. Dalje, ukoliko statusnom promenom pravno lice prestane
sa poslovanjem, a prethodno je koristilo poreski podsticaj oslobadanja poreza
i period u kojem je podsticaj koris¢en nije zavrsen, pravno lice ima obavezu da
plati porez kao da poreskog podsticaja nije bilo. Poslednja napomena vezano
za porez na dobit je mogucénost upotrebe poreskog konsolidovanja, o kome je
vec bilo reci. Ukoliko je grupa pravnih lica koristila ovu pogodnost i ukoliko se
dogodi neka od statusnih promena kojom se menja struktura pravnog lica, sva
pravna lica u grupi imaju obavezu da plate razliku pla¢enog poreza i poreske
obaveze koja bi postojala da privilegija nije koris¢ena.

Sa aspekta zakonske regulative, poreski obveznik u slu¢aju kada statusnom
promenom nastaje novo pravno lice postaje to pravno lice kao pravni sledbenik
prethodnog pravnog lica, bez obzira na to da i je bio upucen u obavezu koju je
imalo prethodno pravno lice. Prilikom pripajanja drugom pravnom licu, imajudi
u vidu da to pravno lice prestaje da postoji, pravni sledbenik obaveza je lice
sticalac imovine i obaveza prethodnog pravnog lica. Na isti nacin se odreduje
poreski sledbenik i kod podele i izdvajanja, u zavisnosti od toga koju imovinu
i obaveze je pravno lice steklo statusnom promenom. Medutim, sva ta pravna
lica kao pravni sledbenici su neograniceno solidarno odgovorni za poresku
obavezu pravnog prethodnika. U svim tim slu¢ajevima, rok za ispunjenje poreske
obaveze se ne menja, bez obzira $to je obaveza izmirenja poreza presla na
pravnog sledbenika.

84  Ako se prodaje povezanom licu onda ¢e se koristiti ugovorena ili trZiSna cena, ako je ista ve¢a od ugovorene.

85 U zakonskojregulativi (prema Pravilniku o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i na¢inu utvrdivanja
amortizacije za poreske svrhe) nije precizirano da li se amortizacija obracunava prema racunovodstvenoj politici
privrednog drustva ili prema pravilima obrac¢una poreske amortizacije, ali se moze pretpostaviti da se radi o
poslednjoj.
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Prema Zakonu o porezima na imovinu u Republici Srbiji, porezi na imovinu,
obuhvataju: poreze na imovinu, porez na naslede i poklon i porez na prenos
apsolutnih prava. Obaveza pla¢anja poreza na prenos apsolutnih prava postoji
kod prenosa uz naknadu: prava svojine na nepokretnosti, prava intelektualne
svojine, prava svojine na upotrebljavanom motornom vozilu (sa izuzecima) i
prava koris¢enja gradevinskog zemljista.

Obaveza placanja poreza na prenos apsolutnih prava zavisi od toga da li su
vlasnici drustva, uz akcije ili udele, dobili i nov€anu naknadu. Na taj nacin,
ukoliko se prenos imovine ne vrsi uz naknadu, ne postoji obaveza placanja
poreza ove vrste. Obaveze placanja poreza na prenos apsolutnog prava ne postoji
u slu¢aju kada se vrsi prenos sa pravnog prethodnika na pravnog naslednika
(SI. glasnik, br. 86/2019, 2019).

Na ovom mestu trebalo bi se osvrnuti i na obezvredenje imovine kao rashod
koji se javlja u bilansu uspeha pravnog lica. Naime, dosledna primena MRS 36
- Obezvredenje imovine podrazumeva da se vri vrednovanje imovine po nado-
knadivom iznosu u situacijama kada je on nizi od knjigodovodstvene vrednosti.
Posledi¢no, razlika ¢e biti rashod koji se evidentira u bilansu uspeha, ali ne i u
poreskom bilansu. Naime, Zakon o porezu na dobiti pravnih lica navodi da se
ovaj rashod moze priznati u poreskom bilansu samo u onom periodu u kojem je
obezvredeno sredstvo otudeno. Medutim, prilikom statusnih promena i prenosa
imovine pravnog ili pravnih lica prenosioca na druga pravna lica, zapravo fakticki
dolazi do otudenja imovine. Na osnovu prethodnog, moze se zakljuciti da se
eventualni rashod obezvredenja moZze priznati u poreskom bilansu u periodu
u kojem je statusna promena nastala.

Na kraju ovoga dela, vazno je pomenuti da se zakonskom regulativom kojom
se ureduju poreske obaveze predvidaju i kazne za slucajeve nepostupanja po
istim, Ciji iznosi nisu zanemarljivi. Odgovorno ponasanje uprave i vlasnika pravnih
lica podrazumeva da se novcana sredstva koriste racionalno i ekonomicno i
u tom smislu izbegavanje placanja poreza moze imati znacajne posledice po
poslovanje pravnog lica u buducnostiiako moze obezbediti kratkoro¢ne finan-

sijske povoljnosti.



Statusne promene i promene pravne forme

PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

Na koji nacin racunamo Herfindahl - Hirschman indeks?

Objasnite razliku izmedu statusnih promena pripajanja i izdvajanja.
Definisite prinosnu vrednost kapitala.

Koja je uloga nacrta ugovora o pripajanju u toj statusnoj promeni?
Pronadite putem internet istrazivaca primer horizontalnog spajanja pravnih
lica u nasoj drzavi.

Kako se tretira kapitalna dobit u poreskoj prijavi?
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:

Razumete na koji nacin kriza moze nastati u poslovanju privrednog drustva
i kako se njom moze upravljati.

Objasnite kako se primenjuje finansijsko restrukturiranje kao sanaciona mera
i koji uslovi moraju da budu ispunjeni za njegovo sprovodenje.

Pojasnite nacin na koji se vrsi likvidacija poslovanja privrednog drustva i kako
se vodi finansijsko izveStavanje pravnog lica u likvidaciji.

Razumete terminoloske razlike pojmova stecaj, bankrotstvo, likvidacija i
reorganizacija.

Navedete organe stecajnog postupka i njihovu ulogu u ste¢ajnom postupku.
Objasnite kako se organizuje finansijsko izvestavanje pravnog lica u stecaju.



Kriza i prestanak poslovanja

28. POJAM I VRSTE KRIZA

Ako se vratimo na momenat na faze Zivotnog ciklusa privrednog drustva
primeti¢emo da nakon faze zrelosti nastupa faza krize u poslovanju privrednog
drustva. Ovo je narocito vazna faza, jer njen ishod moze biti revitalizacija
poslovanja i nastavak poslovanja ili pogorsanje zdravlja pravnog lica i prestanak
poslovanja. Kriza je trenutno verovatno najc¢esc¢e koris¢ena re¢, a etimoloski
gledano ovaj pojam potice iz grckog jezika i bio je upotrebljavan za presudni
momenat u kojem se odlucuje o nekoj situaciji gde e rezultat odluke biti pozitivan
ili negativan. Kriza obi¢no ima negativnu konotaciju i upucuje na opasnost, medutim
sa adekvatnim upravljanjem u kriznim situacijama, opasnost moze postati $ansa.

Postoje razlicite definicije kriza, ali ona se naj¢esce definiSe kao neplanirani
vremenski period u kojem uprava privrednog drustva ne koristi svoj ukupan
potencijal na odgovarajuci nacin, $to moze dovesti do ugrozavanja kontinuiteta
poslovanja i kona¢no prestanka rada.

Obicno je kriza pojava koja se postepeno razvija i daje signale da ¢e nastupiti,
aliona se moze pojavitii vrlo iznenadno. Stoga, vrlo je tesko predvideti nastupanje
krize, ali se moze ocekivati njeno nastajanje imajuci u vidu Zivotni ciklus privrednog
drustva i trenutnu fazu u kojoj se ono nalazi. Ukoliko privredno drustvo ne
primeti rane signale krize u momentu njenog razvoja, mogu nastupiti ozbiljni
problemi po dalje poslovanje privrednog drustva.

Krize se mogu podeliti koristeci razli¢ite kriterijume:

- Ako analiziramo duzinu trajanja krize, one mogu biti kratke i puzajuce krize;

- Ako posmatramo mesto odakle dolazi kriza, ona moze biti kriza ekonomije,
kriza privredne delatnosti i kriza posmatranog privrednog drustva;

- Saaspekta faza razvoja krize, ona moze biti potencijalna, latentna i akutna;
i

- U zavisnosti od trenutne faze razvoja pravnog lica, ona moze biti kriza
osnivanja, rasta i kriza zrelosti.

Vazno je razlikovati krizu koja nastupa prirodno, usled rasta i razvoja pravnog
lica. Ova kriza se moze predvideti i na nju se moze vrlo efikasno reagovati.
Medutim, krize mogu nastatii zbog iznenadnih promena u okruzenju ili samom
pravnom licu. Takve krize se mogu tezZe predvideti, stoga je potrebno da uprava
pravnog lica bude konstantno na oprezu.
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U skladu sa prethodnim, kada je u pitanju kriza osnivanja, ovde su najizrazeniji
spoljni uticaji na poslovanje pravnog lica, jer ono jo$ uvek nije dovoljno samo-
stalno. Sa druge strane, krize zrelosti su karakteristi¢ne za privredna drustva koja
dugo posluju i imaju poteskoce u upravljanju pravnim licem.

Dakle, krize u poslovanju privrednog drustva mogu imati razlicite uzroke.
Ako posmatramo odakle poticu ti uzroci, mozemo ih podeliti na unutrasnje i
spoljadnje. Unutrasnji uzroci mogu biti:

- kvalitet uprave privrednog drustva,

- kvalitet organizacione strukture,

- kvalitet organizacije rada,

- odnos zaposlenih prema poslovnim aktivnostima.

Najces¢i spoljasnji uzroci krize su:

- stanje na finansijskom trzistu i ekonomske krize,
- politicka deSavanja,

- ratovi,

- epidemije i bolesti,

- promene zakonske regulative.

- prirodne nepogode.

Kako bi uprava privrednog drustva na pravi nacin odgovorila na nastalu krizu,
ona mora upravljati njom. Postoje dva pristupa u upravljanju krizom (Zanger, 1991)2:

- Aktivni krizni menadZment (upravljanje) -mere koje uprava sprovodi kako
bi sprecila uzroke koji mogu dovesti do nastanka krize: i

- Reaktivni krizni menadZzment (upravljanje) -mere kojima uprava reaguje
na vec nastalu krizu pokusavajudi da ublazi njene efekte.

MoZemo reci da su mere aktivhog kriznog menadzmenta ofanzivne, a reaktivnog
kriznog menadZzmenta defanzivne. Uprave pravnih lica uglavnom su usmerene
na reaktivni krizni menadzment, medutim imajuci u vidu brojnost uzroka
nastanka krize i u€estalost njenog javljanja u savremenom poslovanju (COVID-19
epidemija, a prethodno je pomenutai svetska ekonomska kriza iz 2007. godine),
aktivni krizni menadzment postaje sve vise neophodan.

86  Postoje jos i anticipativni, preventivni, repulzivni i likvidativni krizni menadzment.
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Kriza poslovanja (za razliku od ostalih kriza ¢iji su uzroci: elementarne nepogode,
ratovi i sli¢no) ima svoje faze razvoja i nastupa postepeno u privrednom drustvu,
onako kako se pravno lice razvija i raste. Znaci ove krize se mogu prvo primetiti
u pogresnim odlukama uprave pravnog lica. Medutim, problem je 5to ove znake
ne mozemo primetiti, osim ako nismo deo uprave ili zaposlenih u priviednom
drustvu. Razvojem krize prvi naredni znak da je privredno drustvo u krizi bice
vidljivi kroz bilans uspeha i vrednost ostvarenih prihoda i rashoda. Ove znake
mogu videti i eksterni stejkholderi, medutim sa tim je upoznata uprava pravnog
lica, pa moze pribedi tehnikama upravljanja finansijskim rezultatom (kreativnim
racunovodstvom), kako bi prikrila svoje neuspehe. Ukoliko se ne odreaguje
adekvatno na uzroke krize, nastupice nelikvidnost privrednog drustva. U tom
momentu je najverovatnije kasno da se kroz redovno poslovanje privredno
drustvo oporavi, pa su neophodne dodatne mere, kao 5to je reorganizacija kroz
stecajni postupak ili finansijsko restrukturiranje ukoliko je zdravlje privrednog
drustva manje ugrozeno. O tome ce vise biti reci u nastavku udzbenika.

Na osnovu prethodnog, krizu poslovanja mozemo podeliti u tri faze (Skari¢-
Jovanovic & Spasi¢, Specijalni bilansi, 2014):

1) U prvoj fazi koja se naziva strategijskom krizom uprava privrednog drustva
ne reaguje na odgovarajuci nacin na promene iz okruzenja ili na promene
koje su se dogodile unutar privrednog drustva. Na primeru COVID-19 epi-
demije, konkurencija je organizovala prodaju proizvoda putem interneta,
$to ukazuje da uprava privrednog drustva mora reagovati na takvu pro-
menu. U suprotnom, neodgovarajuca reakcija ¢e dovesti do smanjenja
trziSnog ucesc¢a tog privrednog drustva.

2) U drugoj fazi koja se naziva kriza uspeha, neodgovarajuce odluke koje je
donela uprava privrednog drustva dovode do neiskoris¢avanja potpunog
potencijala privrednog drustva i ostvarivanja loSijeg rezultata. Naime,
ako posmatramo primer iz strategijske krize, smanjenje trziSnog ucesca
zbog toga $to pravno lice nije organizovalo internet prodaju doves¢e do
smanjenja visine prihoda od prodaje i samim tim smanjenja ostvarenog
finansijskog rezultata. U ovoj fazi uprava privrednog drustva i dalje ima
mogucnost da uskladi svoje poslovanje sa nastalom situacijom, mada
dalje poslovanje moze biti ugrozeno.

3) Poslednja faza se naziva fazom nelikvidnosti. U ovoj fazi privredno drustvo
zalazi dublje u krizu iima problema sa izmirivanjem kratkoro¢nih obaveza.
Na prethodnom primeru, usled nemogucnosti da proda proizvode, pravno
lice nema dovoljno novcanih sredstava da izvrSi nabavku materijala za
proizvodnju proizvoda. Zbog toga, proizvodnja stoji, zaposleni dobijaju
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zaradu, a privredno drustvo trpi gubitke. Dalje poslovanje privrednog
drustva je pod znakom pitanja, pa je neophodna brza reakcija uprave
privrednog drustva kako bi privredno drustvo napustilo krizu.

Kada je u pitanju finansijsko izvestavanje, mere koje pravno lice preduzima
za izlazak iz krize mogu biti razli¢ite. Na primer, ukoliko je nastupila faza neli-
kvidnosti, privredno drustvo moze pokusati da unov¢i imovinu koju ne koristi
za redovno poslovanje ili se moze dogovoriti sa poveriocima oko roka u kojem
mora izmiriti obavezu. Uticaj ovih mera na finansijske izvestaje mogu biti razlicite.

Pored prethodnog, posmatrano privredno drustvo ¢e imatii dodatne obaveze
kada je u pitanju finansijsko izveStavanje. Naime, uprava mora proveriti da li
postoji verovatnoca da u narednom periodu nece biti u mogu¢nosti da nastavi
sa poslovanjem. Prethodno nalaze Medunarodni ra¢unovodstveni standard 1 -
Prikazivanje finansijskih izvestaja (IFRS, 2018). Naime, finansijski izvestaji u slu¢aju
da privredno drustvo nece nastaviti sa poslovanjem ne mogu biti sastavljeni u
skladu sa going concern principom (nacelom kontinuiranog poslovanja), ve¢
na nekoj drugoj osnovi. Eksterni revizor koji vrsi reviziju finansijskih izvestaja bi
trebalo da obrati paznju na moguénost da privredno drustvo nece nastaviti sa
poslovanjem. Prethodno nalaze Medunarodni standard revizije 570 — Nacelo
stalnosti poslovanja (IAASB, 2016). Revizor bi trebalo da sagleda na koji nacin je
privredno drustvo obelodanilo ¢injenicu da mozda nece biti u moguénosti da
nastavi sa poslovanjem, ako je to uradilo, a zatim da formira revizorsko misljenje
u skladu sa tim.

Ukoliko uprava privrednog drustva nije koristila aktivni krizni menadzment i
kriza ve¢ nastupi, vazno je na odgovarajudi nacin pristupiti ublazavanju njenih
negativnih uticaja ili je zaustaviti u potpunosti. Stoga, upravljanje krizom je
veoma vazan aspekt poslovanja i on se sastoji iz tri faze:

1) Priprema (identifikacija rizika i Steta i izbor adekvatne metode upravljanja
krizom);

2) Sprovodenje (upotreba odabrane metode upravljanja krizom) i
3) Evaluacija (i kontrola) rezultata sprovedenih mera.

Vazno je napomenuti da se prethodne tri faze mogu podeliti na pet ili vise
faza, u zavisnosti u kojoj meri Zelimo da budemo detaljni. U prvoj fazi bi trebalo
pre svega odmeriti Stetu koja je ve¢ nastala krizom ili rizike buducih Steta koje
e nastati. Takode, neophodno je predvideti moguce scenarije i na osnovu toga
odabrati adekvatnu metodu izlaska iz krize. Uprava privrednog drustva bi trebalo
da pripremi nekoliko verovatnih scenarija izlaska iz krize.
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U nekim situacijama vrlo je tesko predvideti na koji nacin e se kriza razvijati
i koji ¢e biti njeni efekti na poslovanje privrednog drustva. U sledecem koraku
potrebno je odabrati adekvatnu metodu (na primer, metod kontrole Stete, metod
finansiranja Stete, metod interne redukcije Stete) i u skladu sa njom isplanirati
eventualne aktivnosti kao mere u zaustavljanju ili ublazavanju efekata krize.
Kako bi zaposleni imali jasan cilj i zadatak u postupku upravljanja krizom i kako
bi u narednim fazama mogli da se izmere efekti upravljanja, u narednom koraku
potrebno je sastaviti planizlaska iz krize. Neophodno je paZljivo pripremiti plan
i razloziti ga po fazama i aktivnostima. Efekat krize moze biti razli¢it i u ovoj fazi
moramo posmatrati posledice krize sa razlicitih aspekata (ekonomski, finansijski,
socioloski, psiholoski...), kako bi uspesno upravljali njom.

Faza sprovodenja se odnosi na realizaciju osmisljenog plana iz prethodne
faze. Trebalo bi imati u vidu da plan ne sme biti suvise detaljan, jer ¢e to
najverovatnije otezati njegovu upotrebu. Zaposleni u fazi krize mogu na razli¢ite
nacine razumeti aktivnosti koje je potrebno realizovati, stoga oni moraju imati
jasna uputstva i uvek imati u vidu konacni cilj sprovodenja aktivnosti. Neophodno je
jasno odrediti liniju autoriteta i odgovornosti uz ostavljanje slobodnog prostora
da ucesnici u sprovodenju plana mogu svojevoljno reagovati ukoliko nepred-
videne okolnosti nastanu.

U ovoj fazi od velike vaznosti su i eksterna i interna komunikacija. Zaposlenima se
mora jasno dati do znanja u kojoj fazi se poslovanje privrednog drustva trenutno
nalazi, Sta se od zaposlenih ocekuje u toj fazi i na koji na¢in oni mogu pomoci
uizlasku iz krize. Komunikacija sa internim i eksternim stejkholderima je u ovoj
fazi od presudnog znacaja. Stoga, nakon zavrsetka ove faze svi zaposleni unutar
privrednog drustva, kao i okruzenje (banke, kupci, dobavljaci, investitori...),
moraju steci novi utisak da je posmatrano privredno drustvo zaista napustilo
proces krize.

Poslednja faza, faza evaluacije, odnosi se na postupak procene uspesnosti
sprovodenja donetog plana izlaska iz krize. Cilj ove faze jeste obuka zaposlenih,
ali i same uprave, kako da prepoznaju i reaguju na situacije koje nagovestavaju
moguci razvoj krize u buduénosti. U svim ovim fazama veoma je vazna reakcija
zaposlenih. Zbog toga uprava privrednog drustva moze organizovati timove
koji ¢e biti zaduZeni za pracenje sprovodenja mera sanacije i motivaciju ostalih
zaposlenih. U tom smislu, ¢lanovi timova moraju biti pre svega posteni, azurni i
objektivni, narocito u prenosenju i opisu trenutne situacije poslovanja vlasnicima
i ostalim stejkholderima (Barton, 1993).
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29. SANIRANJE POSLOVANJA
PRIVREDNOG DRUSTVA

Sanacija potice od latinske reci sanare, Sto znaci ozdravljenje. Sanacija podra-
zumeva primenu odredenih mera iz oblasti upravljanja privrednim drustvom,
finansija, proizvodnje i pruzanje usluga, prodaje i ostalo, a u cilju oporavka
poslovanja privrednog drustva. Pored toga, sanacija bi trebalo da bude usmerena
na ublazavanje ili uklanjanje nelikvidnosti privrednog drustva i nastalih gubitaka,
kao i povecanje produktivnosti, a samim tim rentabilnosti privrednog drustva.
Prethodno navedene mere bi trebalo da rezultiraju produzavanjem zivotnog
veka privrednog drustva. Kao $to je prethodno navedeno, kriza se moze pojaviti
u razli¢itim oblicima, pa se sanacione mere mogu veoma razlikovati izmedu
pravnih lica pogodenih krizom.

Mere sanacije se razlikuju u odnosu na cilj koji bi trebalo da ostvare. Na primer,
ako zelimo da poboljsamo likvidnost privrednog drustva, to mozemo uraditi:
prodajom imovine, ulaganjem dodatne koli¢ine kapitala od strane vlasnika,
pozajmljivanjem sredstava od vlasnika i slicno. Uopsteno gledano, mere sanacije
mogu biti fokusirane na:

- finansijske aspekte poslovanja (dodatno finansiranje, uticaj na ciklus
gotovine, zastita od finansijskog rizika...);

- upravljanje zalihama (nabavkom i prodajom);

- upravljanje ljudskim resursima (razmatranje broja zaposlenih, angazovanje
novih zaposlenih ili smanjenje broja zaposlenih, usavrSavanja i obuke
zaposlenih...)?¥;

- inovacije i primenu ili razvoj novih tehnologija; i drugo.

Medutim, ako je privredno drustvo u fazi krize uspeha, rentabilnost ili profi-
tabilnost mozemo poboljsati:

- Smanjenjem troskova (zarada, proizvodnje, ostalih troskova),

- Povecanjem prihoda (obima prodaje ili povecéanje prodajne cene),

- Promenom kanala prodaje proizvoda ili pruzanja usluga; i slicno.

87 lIstrazivanja na domacim privrednim drustvima pokazuju da broj zaposlenih moze biti dobar pokazatelj lo3eg
upravljanja privrednim drustvom. Naime, suvise veliki broj zaposlenih uz ostale pokazatelje moze prejudicirati
otvaranje stecajnog postupka (Stanisi¢, Knezevi¢, & Mizdrakovi¢, Corporate Bankruptcy Prediction in the Republic
of Serbia, 2013). U kriznim situacijama uprave moraju brzo reagovati i korigovati broj zaposlenih ukoliko je to
neophodno.
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Sanacija se moze izvrsiti kroz:

- Restrukturiranje ili
- Reorganizaciju.

Restrukturiranje i reorganizacija imaju isti cilj, ozdravljenje poslovanja
privrednog drustva. Medutim, reorganizacija je, za razliku od restrukturiranja,
sudski postupak, 5to znaci da je restrukturiranje dobrovoljno, a da se reorga-
nizacija sprovodi u obaveznom postupku. Reorganizacija predstavlja jedan od
oblika steajnog postupka, Sto znaci da reorganizaciju ne mozemo sprovesti van
njega. Prethodno dalje znaci da je privredno drustvo koje sprovodi reorganizaciju
prezaduzeno, odnosno vrednost imovine je manja od obaveza. Sa druge strane,
pravno lice koje vrsi finansijsko restrukturiranje bi trebalo da ima vecu vrednost
imovine od obaveza (na pocetku je krize). Sa druge strane, restrukturiranje je
vansudski postupak u vidu pokusaja da se izbegne stecajni postupak i da se
izade iz finansijske krize.

Finansijsko restrukturiranje

O reorganizaciji ¢e biti vise reci u delu posve¢enom stecajnom bilansu, a
kada je u pitanju finansijsko restrukturiranje, vazno je znati da se ono ne moze
se sprovoditi nad:

1) bankama, drustvima za osiguranje, pokroviteljima emisije hartija od vrednosti,
privatnim investicionim fondovima, drustvima za upravljanje investicionim
i dobrovoljnim penzijskim fondovima, brokersko-dilerskim drustvima,
privrednim drustvima koja obavljaju poslove finansijskog lizinga il
poslove faktoringa, platnim institucijama i institucijama elektronskog novca,
kao i drugim privrednim drustvima koja se pretezno bave pruzanjem
finansijskih usluga u skladu sa zakonom; kao i

2) pravnim licima u stecaju i licima nad kojima je pokrenut prethodni stecajni
postupak u skladu sa unapred pripremljenim planom reorganizacije) (UPPR-om).

Finansijsko restrukturiranje nije obavezno, ve¢ se sprovodi dobrovoljno i
vansudski, na osnovu saglasnosti poverilaca i duznika, uz u¢es¢e odredenog
institucionalnog posrednika. Poverioci privrednog drustva koje Zeli da izvrSsi
finansijsko restrukturiranje mogu odbiti predlozene mere, ali potrebno je pro-
ceniti da li ¢e u tom slucaju Steta biti veca ukoliko nad duznikom bude otvoren
stecajni postupak.
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Osnovni cilj finansijskog restrukturiranja je smanjenje nenaplativih potrazivanja
u jednoj ekonomiji. Imajuci u vidu da sve privrede u razvoju imaju problema
sa nenaplativosc¢u kredita i drugih vidova potrazivanja, 2015. godine donet je
Zakon o sporazumnom finansijskom restrukturiranju privrednih drustava, kojim
se daje zakonski okvir za ovu oblast.

U finansijskom restruk-
turiranju, svim poveriocima

Finansijsko restrukturiranje obezbeduje se jednak tre-
pOdraZumeva pOI’)OVﬂO Ul’edivanje tman i ravnopravan poloiaj
duznicko-poverilackih odnosa izmedu u srazmeri sa visinom njihovih

duznika (privrednog drustva, odnosno
preduzetnika u finansijskim tesko¢cama) i
njegovih poverilaca.

potraZivanja, osim ako se ne
dogovore drugacije. Zauz-
vrat, poverioci su duzni da
medusobno saraduju, kako
bi se duzniku stvorili uslovi da
prikupii pruzi podatke i obavestenja o svojoj imovini, kapitalu, obavezama, poslo-
vanju i poslovnim planovima, kao i radi pripreme predloga mera restrukturiranja
(Sl.glasnik RS, 89/2015, 2015). Zahtev za sprovodenje finansijskog restrukturiranja
moze podneti duznik ili jedan ili vise poverilaca, uz u¢e$¢e makar dve banke
(razvojne institucije ili banke u stecaju i likvidaciji). Medutim, u slucaju da je
duznik preduzetnik, finansijsko restrukturiranje se moze sprovoditi ako u njemu
ucestvuje najmanje jedna banka. Prema Zakonu, institucionalno posredovanje
u postupku finansijskog restrukturiranja obavlja Privredna komora Srbije.

Ucesnici finansijskog restrukturiranja potpisuju pisani ugovor o sporazu-
mnom finansijskom restrukturiranju. Zakon predvida slede¢e mere (Sl. glasnik
RS, 89/2015, 2015):

- otplate duga u ratama, izmena rokova dospelosti, kamatnih stopa ili drugih
uslova;

- unovcenje imovine ili prenos takve imovine radi namirenja potrazivanja;

- otpust duga;

- izvrSenje, izmenu ili odricanje od zaloZznog prava;

- davanje dodatnih sredstava obezbedenja od strane duznikaiili trecih lica,
uklju€ujuci davanje jemstava i garancija;

- pretvaranje potrazivanja u kapital;

- zakljucivanje ugovora o kreditu, odnosno zajmu; i

- izdavanje hartija od vrednosti.
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Kako bi se obezbedio fer odnos izmedu strana koje ucestvuju u postupku,
u toku mirovanja dugova duzniku je zabranjeno da preduzima radnje koje bi
mogle spreiti ili otezati naplatu potraZivanja poverilaca koji su zakljucili ugo-

postupak restrukturiranja.

Sa druge strane, ugovor o mirovanju dugova predstavlja osnov za obustavu
izvrSenja u prinudnoj naplati sa rac¢una duznika u pogledu potrazivanja pove-
rilaca koji zakljuce taj ugovor, kao i za zabranu pokretanja, odnosno odlaganje
izvrSenja koje je pokrenuto na predlog izvrSnog poverioca koji je zakljucio taj
ugovor.

U periodu mirovanja dugova poverioci, koji su zakljucili ugovor o mirovanju
dugova, ne mogu preduzimati radnje u cilju naplate potrazivanja. Medutim,
mogu podnositi tuzbe radi naplate potrazivanja, kako njihovo potraZivanje ne
bi zastarelo.

Potrazivanje koje se restrukturira i koje je obezbedeno hipotekom, odnosno
zaloznim pravom na pokretnim stvarima i pravima, zamenjuje se restrukturiranim
obezbedenim potrazivanjem. Na taj nacin hipoteka, odnosno zalozno pravo
na pokretnim stvarima i pravima kao sporedno pravo vezano za obezbedeno
potrazivanje koje se restrukturira, nastavlja da postoji kao sredstvo obezbe-
denja restrukturiranog potrazivanja, u skladu sa ugovorom o finansijskom
restrukturiranju.
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30. OSNOVNE KARAKTERISTIKE
SANACIONOG BILANSA

Sa aspekta finansijskog izvestavanja, uticaj mera koje se koriste za potrebe
sanacije poslovanja se mogu prikazati kroz poseban finansijski izvestaj. Sanacioni
bilans je jedan od specijalnih bilansa koji se koristi za tu svrhu. On nije obavezan
finansijski izvestaj, odnosno zakonska regulativa ne predvida njegovo sastavljanje.
Medutim, on moze pomodi u upravljanju postupka sanacije i kontroli efekata
sanacionih mera. Ukratko, sanacioni bilans prikazuje uticaj sanacionih mera na
poslovanje privrednog drustva.

Kako je ovaj izvestaj instrument upravljanja privrednim drustvom, njegov
kvalitet i forma zavisice od potreba uprave i kvaliteta ustrojstva racunovodstva
u privrednom drustvu. Sva raCunovodstvena nacela koja se koriste kod ostalih
specijalnih finansijskih izvestaja, koriste se i za sastavljanje sanacionog bilansa.
Efekat sanacionih mera se najces¢e moze videti kroz bilans stanja i bilans uspeha,
pa sanacioni bilans obi¢no obuhvata ova dva izvestaja. Medutim, uprava moze
traziti sastavljanje i dodatnih izvestaja i evidencija u situacijama kada je to
neophodno. Sanacione mere mogu imati efekat na poslovne performanse
privrednog drustva: likvidnost, zaduzZenost i profitabilnost; ili mogu imati
kombinovan efekat. Stoga, oporavakili izlazak iz krize mozZe trajati veoma dugo.

Prethodno uslovljava da se sanacioni bilans ne moze sastaviti samo jednom,
jer je neophodno prvo sagledati situaciju u kojoj se privredno drustvo trenutno
nalazi. Zatim, ukoliko sanacija traje vise meseci, pozeljno je sastaviti sanacione
medubilanse kojim ¢e uprava pratiti efekte sanacionih mera. Na kraju, nakon
zavrsetka sanacije trebalo bi sastaviti zaklju¢ni bilans sanacije koji ¢e pokazati
rezultate primenjenih mera i eventualno da li je potrebno primeniti dodatne
mere. lako se medubilansi mogu sastavljati redovno (na primer, svakog meseca)
to ipak ne daje karakter redovnosti sanacionom bilansu, jer se on sastavlja samo
u slucaju sprovodenja oporavka poslovanja.
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Primer sastavljanja sanacionog bilansa

Kao sto je prethodno navedeno, sanacioni bilans moze imati razlicite forme
i stepen rasc¢lanjavanja, u zavisnosti od usvojenih mera sanacije. Pored toga,
ciljevi sanacije i vrste transakcija koje nastaju u postupku oporavka mogu biti
raznovrsni. U nastavku ce biti dat jedan primer sanacije sa ciliem povecanja
likvidnosti privrednog drustva.

Primer:

Usled slabije prodaje proizvoda, privredno drustvo ima problema sa odrzavanjem
likvidnosti. Klauzule ugovora o dugoro¢nom kreditu zahtevaju odrzavanje
opsteg pokazatelja likvidnosti (na kraju izveStajnog perioda) iznad vrednosti
od 1,5, u suprotnom kredit ¢e se smatrati dospelim. Uprava je donela odluku o
primeni sanacione mere prodaje imovine — nekretnina, koje nisu u presudnoj
meri znacajne za poslovanje drustva. Nekretnine ce biti prodate po trenutnim
knjigovodstvenim vrednostima od 46.000.000 (gradevinski objekti — 24.000.000,
od ¢ega nabavna vrednost — 31.000.000 i otpisana vrednost 7.000.000; pripa-
dajudi deo zemljista — 3.200.000 i ostatak investicione nekretnine). Ova mera
uzrokovace i promene u organizaciji poslovanja. Visak novca ¢e kasnije biti ulo-
Zen u kratkoro¢ne finansijske instrumente kako bi donosio prihod. U nastavku
se nalazi pocetni sanacioni bilans, sastavite zaklju¢ni sanacioni bilans nakon
sprovedene mere oporavka.
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Pocetni sanacioni bilans na dan 01.10.202x. godine

Racun Naziv pozicije Iznos
STALNA IMOVINA 168.000.000
020 Zemljiste 28.000.000
022 Gradevinski objekti 82.000.000
023 Postrojenja i oprema 27.000.000
024 Investicione nekretnine 31.000.000
OBRTNA IMOVINA 15.500.000
101 Materijal za izradu 1.500.000
120 Gotovi proizvodi 13.600.000
241 Tekudi rac¢un 400.000
UKUPNA AKTIVA 183.500.000
SOPSTVENI KAPITAL 74.500.000
300 Akcijski capital 70.000.000
330 Revalorizacione rezerve 4.500.000
UKUPNE OBAVEZE 109.000.000
414 Dugorocni krediti 72.000.000
422 Kratkoro¢ni krediti 22.000.000
433 Obaveze prema dobavljac¢ima 15.000.000
UKUPNA PASIVA 183.500.000
435 Dobavljaci u zemlji 140.000
UKUPNA PASIVA 2.724.250

Opstipokazateljlikvidnosti =

Obrtnaimovina

Kratkoro¢ne obaveze  37.000.000

~ 15.500.000

I
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Resenje:

U ovom primeru privredno drustvo nije dovoljno likvidno. Ocigledno je da su
investicije u stalnu imovinu bile znacajne i da je ista finansirana iz dugoro¢nog
kredita. Da ne bi doslo do dodatnog zaduzivanja, a kako bi se izbeglo aktiviranje
dugorocnog kredita, uprava drustva je odlucila da proda deo nekretnina koje
ne koristi u dovoljnoj meri u poslovanju.

Podrazumeva se da je izvrSen obra¢un amortizacije do dana prodaje nekretnina.
Skre¢emo paznju da bi prvo trebalo izvrsiti pretprodajne evidencije, u smislu
reklasifikovanja nekretnina namenjenih prodaji na odgovarajuce ra¢une koji se
koriste za stalnu imovinu koja je bila u upotrebi, a koja je namenjena prodaiji.
Takode, nekretnine su u ovom primeru prodate po knjigovodstvenoj vrednosti,
sto je u praksi retkost, pa bi trebalo evidentirati dobitak/gubitak od prodaje po
tom osnovu. Poreski aspekti prodaje nekretnina ovde nisu razmatrani, jer bi
u praksi privredno drustvo imalo obavezu da prijavi kapitalnu dobit (ukoliko
postoji), kao i da obra¢una porez na dodatu vrednost. Na kraju, postupak
sanacije Ce izazvati dodatne troskove kao $to su prenos zaliha i opreme iz prodatih
objekata i slicno. Za takve troskove moguce je izvrsiti rezervisanja u situacijama
kada sanacija ispunjava uslove da bude tretirana kao restrukturiranje, prema
MRS 37 - Rezervisanja, potencijalna sredstva i obaveze.

Transakciju prodaje nekretnina bi evidentirali kao Sto sledi:

204 - Kupci u zemlji - 46.000.000
0229 - Ispravka vrednosti gradevinskih objekata- 7.000.000
/
020 - Zemljiste - 3.200.000
022 - Gradevinski objekti — 31.000.000
024 - Investicione nekretnine - 18.800.000

Prodaja nekretnina

251



252

SPECIJALNI FINANSIJSKI IZVESTAJI

Sada sastavljamo zaklju¢ni sanacioni bilans:

Racun Naziv pozicije Iznos

STALNA IMOVINA 122.000.000
020 Zemljiste 24.800.000
022 Gradevinski objekti 58.000.000
023 Postrojenja i oprema 27.000.000
024 Investicione nekretnine 12.200.000

OBRTNA IMOVINA 61.500.000
101 Materijal za izradu 1.500.000
120 Gotovi proizvodi 13.600.000
204 Kupci u zemlji 46.000.000
241 Tekudi racun 400.000

UKUPNA AKTIVA 183.500.000

SOPSTVENI KAPITAL 74.500.000
300 Akcijski kapital 70.000.000
330 Revalorizacione rezerve 4.500.000

UKUPNE OBAVEZE 109.000.000
414 Dugorocni krediti 72.000.000
422 Kratkoro¢ni krediti 22.000.000
433 Obaveze prema dobavljac¢ima 15.000.000

UKUPNA PASIVA 183.500.000

Opstipokazateljlikvidnosti =

Obrtnaimovina

_ 41.500.000 _

Kratkoro¢ne obaveze 37.000.000

I
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31. LIKVIDACIJA T LIKVIDACIONI BILANS

Prestanak poslovanja privrednog drustva likvidacijom

Za razvoj zdrave ekonomije veoma je vazan slobodan transfer kapitala.
Naime, vlasnici privrednog drustva mogu odluciti da povuku kapital ulozen u
privredno drustvo jer isti mogu uloziti u profitabilnije privredno drustvo ili
slobodan kapital mogu uloziti u hartije od vrednosti putem investicionih fondova
ili slobodnog ulaganja na trzistu kapitala. Pre toga, kapital se mora osloboditi iz
privrednog drustva u koji je ulozen. Pod likvidacijom podrazumevamo postupak
prestanka poslovanja jednog pravnog lica, odnosno to je postupak u kojem se
ukupna imovina® privrednog drustva evidentira i prodaje (unovcava), kako bi
se isplatile obaveze drustva i nakon toga drustvo obrisalo iz registra privrednih
drustava. Dakle, likvidacijom dolazi do prestanka pravnog subjektiviteta
privrednog drustva.

Likvidacija je dobrovoljan postupak, za razliku od stec¢ajnog postupka.
Medutim, osnovna sli¢nost izmedu likvidacije i bankrotstva, kao oblika ste¢ajnog
postupka, jeste prestanak poslovanja privrednog drustva. Sa druge strane,
klju¢na razlikaizmedu stecaja i likvidacije jeste vrednost stecajne i likvidacione
imovine. Naime, kod stecajnog postupka stecajna masa je manja od obaveza,
$to znaci da privredno drustvo nije u mogucnosti da izmiri svoje obaveze. Da
bi privredno drustvo otvorilo postupak likvidacije, likvidaciona masa mora biti
veca od ukupnih obaveza, odnosno privredno drustvo mora imati sposobnost
izmirenja svih obaveza (mora biti solventno).

88  Ponekad se pod likvidacijom misli i prodaja dela privrednog drustva, recimo njegove filijale ili ogranka. Medutim,
ovde se misli na prodaju citave imovine privrednog drustva i njegovog prestanka poslovanja u potpunosti.
Likvidacija koja se sprovodi po Zakonu o privrednim drustvima je potpuna i sustinska ili materijalna.
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Prikaz 25. Moguci nacini prestanka poslovanja®°

Formalan — Likvidacija
Dobrovoljan Pripajanje
Neformalan Podela
Prestanak
poslovanja
Spajanje
Prinudan — Stecaj ———  Bankrotstvo

Kako bi privredno drustvo prestalo da postoji, u toku likvidacije bi trebalo

da budu razreSeni svi medusobni li¢ni i imovinski odnosi vlasnika. Uvodenje
likvidacije mora biti obelodanjeno, jer se na taj nacin Stite interesi poverilaca.
Izmedu ostalog, to se obavlja i dodeljivanjem,,u likvidaciji” uz naziv privrednog
drustva. PotrazZivanja poverilaca ¢e biti prekludirana® ukoliko ih poverioci ne
prijave najkasnije u roku od 30 dana od dana isteka perioda trajanja oglasa.
Takode, likvidacioni upravnik je duzan da poveriocima uputii pisano obavestenje
o pokretanju likvidacije drustva, najkasnije u roku od 15 dana od dana pocetka
ovog procesa.

89

90

91

Prestanak poslovanja je moguc i kroz postupak reorganizacije, ukoliko mere budu neuspesne ili ukoliko se
planirane aktivnosti ne izvravaju po planu, ali se ovde poslo od osnovne svrhe reorganizacije, a to je pokusaj da
privredno drustvo nastavi sa poslovanjem.

Likvidacija moze biti i prinudna ukoliko je pokrene sud iz jednog od sledecih razloga: drustvu je pravosnaznim
aktom izrecena mera zabrane obavljanja delatnosti; drustvo ne registruje produzenje vremena trajanja drustva ili
ne otpocinje likvidaciju nakon isteka vremena osnivanja; ortacko drustvo ostane sa jednim ortakom, ili komanditno
drustvo ostaje bez komanditora ili bez komplementara, a drustvu ne pristupa nedostajuci ¢lan ili se ne menja pravna
forma u skladu sa zakonom ili ne pocinje likvidacioni postupak u predvidenom roku; osnovni kapital se smanjio ispod
minimalnog iznosa propisanog zakonom, a drustvo u roku od 6 meseci ne povecava kapital, ne menja pravnu formu
ili ne pokrece postupak likvidacije; drustvo registru privrednih drustava ne dostavlja redovne finansijske izvestaje do
kraja godine za prethodnu godinu; pravosnaznom presudom utvrdena je niStavost registracije osnivanja drustva;
pravosnaznom presudom je naloZen prestanak drustva, a u roku se ne otvara postupak likvidacije; drustvo ostaje
bez zakonskog zastupnika ili bez likvidacionog upravnika, a o roku ne registruje novog; usvojeni pocetni likvidacioni
bilans nije dostavljen registru privrednih drustava i sli¢cno (lli¢-Pavlov, 2012).

Proglasiti nekoga lisenim prava ili polaganja prava na nesto, u ovom sluc¢aju na naplatu potrazivanja.



Kriza i prestanak poslovanja

Postupak likvidacije sprovodi likvidacioni upravnik. U drustvima lica, ulogu
likvidacionog upravnika imaju svi ortaci. U drustvima kapitala, ulogu upravnika
vrse ¢lanovi upravnog odbora. Upravnika moze da postavi i sud, ukoliko ortaci
ili skupstina akcionara to nisu ucinili. Za razliku od stecaja, ovde se uprava ne
lisava prava da nastavi upravljanjem privrednim drustvom jer je ono solventno,
pa ne postoji rizik da ¢e loSim potezima uprave biti oSteceni interesi poverilaca.

Drustvo je duzno da sve prispele prijave potrazivanja evidentira u listu
prijavljenih potrazivanja i da sacini listu priznatih i osporenih potrazivanja.
Interesi poverilaca se Stite i time $to se u postupku likvidacije ne isplacuju
dividende, niti se imovina drustva raspodeljuje ortacima, ¢lanovima ili akcio-
narima pre namirenja svih prijavljenih obaveza prema poveriocima. Vec je
navedeno da drustvo u likvidaciji ne moze da menja pravnu formu, niti da
ucestvuje u statusnoj promeni.

Osnovni razlozi za likvidaciju mogu biti:

- Odluka vlasnika, smrt vlasnika;

- lzre€ena mera zabrane obavljanja delatnosti, jer nisu ispunjeni uslovi za
obavljanje delatnosti;

- Nedostatakili prestanak postojanja prirodnih i sli¢nih uslova za obavljanje
delatnosti (istek koncesionog prava, iskoris¢enost rude koja se eksploatise,
vodenih povrsinaisl.);

- Isteklo je vreme na koje je drustvo osnovano,
- Drustvo nije u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima,
- Privredno drustvo ne obavlja delatnost duze od 2 godine.

Likvidacija predstavlja postupak planske prodaje celokupne imovine jednog
privrednog drustva. Nov¢ana masa dobijena iz takve prodaje naziva se likvida-
ciona masa. Prethodno je pomenuto da likvidaciona masa mora biti ve¢a od
obaveza prema poveriocima i to u toku Citavog postupka. U suprotnom, otvara
se stecajni postupak nad privrednim drustvom.

Cilj likvidacije jeste da se iz dobijene novCane mase isplate sve obaveze prema
poveriocima, a da se preostali iznos podeli vlasnicima privrednog drustva.
Prodaja imovine koja se vrsi u postupku likvidacije nije hitna prodaja (pod pri-
nudom), kao 5to je to slucaj kod bankrotstva. To znaci da likvidacioni upravnik
ima dovoljno vremena da proda imovinu po priblizno trzisnim ili vrednostima
jednakim trziSnim vrednostima. Sa druge strane, u bankrotstvu prodaja imovine
ima karakter hitnosti i prodajne vrednosti vrlo retko dostizu trzisne vrednosti.
Klju¢na razlika je raspolozivost vremena za oglasavanje ili periodom marketinga.
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Na primer, u ste¢ajnom postupku, ste-
¢ajni upravnik ima veoma malo vremena
za oglasavanje, koje se svodi na nekoliko
danaili par sedmica. Sa druge strane likvi-

dacioni upravnik gotovo da nema ograni-
. OBAVEZE . .. . " . .. .
cenje i moze oglasavati prodaju imovine

vise meseci i duze od godinu dana.

Dakle, likvidacija je proces koji moze
trajati duzi vremenski period, pa Cakivise
godina. Taj postupak podrazumeva sledece
aktivnosti (koje su slicne onima koje se sprovode u ste¢ajnom postupku):

- zavrSetak zapocetih poslova,

- pocetakizavrsetak poslova koji ¢e doprineti efikasnosti postupka likvidacije,
- prodaju celokupne imovine,

- naplatu potrazivanja,

- isplatu dugova,

- raspodelu ostatka likvidacione mase vlasnicima drustva i

- brisanje drustva iz registra.

Kao 3to se moze zakljuciti, likvidacija ne znac¢i momentalni prestanak
poslovanja, likvidacioni upravnik moze zavrsiti zapocete poslove, ali i zapoceti
nove poslove. Takode, donosenjem odluke o likvidaciji ne prestaje radni odnos
zaposlenih automatski, a likvidacioni upravnik moze i angazovati nove radnike
ukoliko je to potrebno. Pravno gledano, likvidacija se sastoji iz sledecih koraka:

1) donosenje odluke o otvaranju likvidacije (od strane ortaka, skupstine
akcionara ili suda);

2) prijava otvaranja likvidacije u sudski registar;

3) okoncavanje poslova i zatvaranje privrednog drustva; i

4) zakljucak likvidacije (brisanje privrednog drustva iz sudskog registra).

Likvidacioni upravnik mora obaviti raznovrsne poslove u toku likvidacije.
Pre svega, to su:

- popis i osiguranje imovine,

- preuzimanje knjigovodstvene dokumentacije,

- slanje poveriocima da prijave potrazivanja,

- sastavljanje pocetnog bilansa likvidacije,
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- okoncavanje tekucih poslova,

- naplata potrazivanja,

- unovcavanje imovine,

- obavljanje novih poslova,

- sastavljanje likvidacionih medubilansa,

- isplata poveriocima,

- sastavljanje zaklju¢nog bilansa likvidacije i

- raspodela preostale imovine vlasnicima, srazmerno uces¢u u kapitalu.

Popis imovine se vrdi na nacin koji je opisan u delu Bilans osnivanja, te ovde
nece biti ponovljen. Fizicko obezbedenje mozda nije u toj meri neophodno, kao
kod stecajnog postupka, medutim osiguranje imovine moze biti od koristi za
zastitu interesa vlasnika i poverilaca. Likvidacioni upravnik preuzimanjem duznosti
postaje odgovoran i za finansijsko izvestavanje kod likvidacionog duznika.

Pocetni bilans likvidacije sluzi kao dokaz da je privredno drustvo spremno
da izmiri sve obaveze prema poveriocima, u suprotnom, likvidacija se ne moze
obauviti. Likvidacioni upravnik ima obavezu da sastavi pocetni likvidacioni bilans
u roku od 30 dana od dana pocetka postupka likvidacije, a u roku od 30 dana
od dana sastavljanja mora podneti vlasnicima na usvajanje. Dodatak je i izvestaj
o likvidaciji® Pri otvaranju postupka likvidacije, sastavljanju pocetnog bilansa
likvidacije, kao i u ¢itavom postupku, odnos imovine i obaveza mora biti vedi
od jedan. U suprotnom, otvara se stecajni postupak. Bez obzira $to je otvoren
postupak likvidacije, poverioci mogu traziti otvaranje ste¢ajnog postupka (ukoliko
su ispunjeni razlozi otvaranja steCajnog postupka). Medutim, u steCajnom
postupku, pokretanje likvidacije od strane stecajnog duznika nema efekta.
Finansijsko izveStavanje u likvidaciji se zavrsava tako $to likvidacioni upravnik
sastavlja i predaje zakljucni bilans likvidacije i plan raspodele eventualne neto
imovine na vlasnike drustva. Kao 5to je ve¢ pomenuto, pored MSFI/MRS ne po-
stoji dodatna regulativa koja ureduje finansijsko izveStavanje u likvidaciji
(i ste¢aju). Prema Zakonu o privrednim drustvima, privredna drustva u likvidaciji
nastavljaju da sastavljaju redovne finansijske izvestaje, a ukoliko imaju obavezu
zakonske revizije redovnih izvestaja, onda vrse i reviziju finansijskih izvestaja.
U nastavku ce biti reci prvo o redovnom finansijskom izvestavanju, a onda o
likvidacionom bilansu kao vanrednom finansijskom izvestaju.

92 U izvestaju se navodi ukupna vrednost prijavljenih, priznatih i osporenih potraZivanja, vrednost likvidacione
imovine i potvrda da je pocetni likvidacioni bilans sastavljen.
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Prikaz 26. Redosled obavljanja aktivnosti u likvidacionom postupku

+ 1. Donosenje odluke o pokretanju likvidacije

+ 2. Imenovanje likvidacionog upravnika

« 3. Registracija i objavljivanje registracije

4. Pocetni likvidacioni bilans

+ 5. Obavestavanje poverilaca

+ 6. Pocetni likvidacioni izvestaj

+ 7.Unovcavanje imovine, isplata obaveza

+ 8. Podnosenje izvestaja

+ 9. Okoncanije likvidacije

U\ U U\ O

+ 10. Raspodela likvidacionog ostatka i brisanje iz registra]
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Redovno finansijsko izvestavanje u likvidacionom postupku

Privredno drustvo otvara, vodi poslovne knjige, sastavlja finansijske izvestaje
i vrsi reviziju izvestaja, kao i svako drugo drustvo, shodno Zakonu o privrednim
drustvima, Zakonu o racunovodstvu i Zakonu o reviziji. Sve racunovodstvene
isprave i poslovne knjige, nakon otvaranja postupka likvidacije se predaju likvi-
dacionom upravniku. On ima obavezu daljeg vodenja finansijskog izvestavanja.
Pre toga, likvidacioni upravnik mora organizovati i sprovesti popis imovine, kako
ne bi doslo do njene zloupotrebe u postupku likvidacije. Ne postoji nijedan MSFI
ili MRS koji se bavi likvidacijom ili ste¢ajem. MRS 1 - Prikazivanje finansijskih
izveStaja pominje da u tim postupcima ne mozemo vrsiti vrednovanje imovine
kao da privredno drustvo nastavlja sa poslovanjem (IFRS, 2018), medutim ne
pominje se koju regulativu ili princip bi trebalo upotrebiti. Moze se zakljuciti da
se mogu koristiti isti MSFI, osim kada su u pitanju vrednovanja imovine, uz ade-
kvatna obelodanjivanja. Imajuci u vidu da MSFI kazu da korisnik ne bi trebalo da
izjavljuje da koristi MSFIl kao osnov za sastavljanje finansijskih izvestaja, ukoliko
se ne primenjuju sve odredbe MSFI, postavlja se pitanje koji osnov sastavljanja
redovnih finansijskih izvestaja bi trebalo obelodaniti u Napomenama.

Kada su u pitanju redovni finansijski izvestaji, u bilansu stanja na strani aktive
se iskazuju novc¢ana sredstva koju je drustvo dobilo unovéenjem imovine, zatim
imovina koja nije likvidirana i nenaplacena potrazivanja. Na strani pasive beleze
se obaveze koje jos uvek nisu izmirene i rezervisanja za postupak likvidacije (ukoliko
su formirana) i vrednost neto imovine (sopstvenog kapitala). Prethodno je
navedeno da se imovina vrlo retko prodaje po knjigovodstvenim vrednostima,
u ovom slucaju procenjenim likvidacionim vrednostima, stoga obi¢no nastaju
razlike koje beleZzimo kao dobitke ili gubitke nastale prodajom imovine.

Kao sto je ocekivano, kada je u pitanju izvestaj o tokovima gotovine, u njemu
¢e biti prikazani svi prilivi gotovine nastali po osnovu prodaje imovine i naplate
potrazivanja, kao i odlivi nastalih trosSkova likvidacije. U izveStaju o promenama
na kapitalu videcemo promene po osnovu rezultata, vezano za prodaju imovine,
kao i promene u nerasporedenoj dobiti usled isknjizavanja formiranih revalori-
zacionih rezervi (ukoliko je koris¢en koncept fer vrednosti za vrednovanje nekog
dela imovine). Da se podsetimo, Zakonom o privrednim drustvima, u toku
postupka likvidacije nije dozvoljeno isplacivanje dividendi ili raspodele dobiti,
kao niraspodele imovine vlasnicima drustva, pre isplate obaveza prema likvida-
cionim poveriocima. Kao i uvek, u napomenama uz finansijske izvesStaje mogu
se videti dodatne informacije koje se odnose na ostale finansijske izvestaje, a
koje se u ovom slu¢aju odnose na razloge otvaranja postupka likvidacije, kao i
informacije o nastalim dobicima i gubicima usled prodaje.
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Osnovne karakteristike likvidacionog bilansa

Zakonska regulativa ne propisuje sadrzaj likvidacionih bilansa, ali se koriste
isti obrasci bilansa stanja i bilansa uspeha kao za redovne finansijske izvestaje.
Sva ra¢unovodstvena nacela koja koristimo kod redovnog sastavljanja izvestaja
se mogu primeniti kod sastavljanja likvidacionog bilansa. Izuzetak je vrednovanje
imovine, jer ovde vrednujemo imovine prema ocekivanoj prodajnoj vrednosti,
odnosno likvidacionoj vrednosti. Dakle, u pocetnom bilansu likvidacije i
medubilansima, imovina se prikazuje po likvidacionim vrednostima. To
su procenjene trziSne vrednosti imovine, stoga potrebno je izvrsiti procenu
vrednosti celokupne imovine. Ovde bi trebalo imati u vidu da to nisu vrednosti
ostvarene pod prinudnom prodajom (kao $to je to slucaj kod stecaja). Pozicije
sopstvenog kapitala kod akcionarskog drustva se mogu prikazati zajedno u
pocCetnom bilansu likvidacije. Pozicija revalorizacione rezerve je izuzetak, jer
se prilikom prodaje imovine ta pozicija zatvara odobravanjem pozicije Neras-
poredena dobit. Samim otvaranjem likvidacionog postupka, sve obaveze se
smatraju dospelim.

Ukoliko postoje potrazivanja prema poveriocima, potrebno je uciniti dodatne
napore da se ta potrazivanja naplate. Pored toga, potrebno je oglasiti i izvrsiti
prodaju imovine. Pojedinacna prodaja sredstava ¢e verovatno dati vecu likvi-
dacionu masu, a likvidacija ostavlja dovoljno vremena da se to i uradi. Nakon
unovcenja imovine, pristupa se izmirivanju celokupnih obaveza pravnog lica.
Ukoliko nakon isplate obaveza ostane viSak novcanih sredstava, u pitanju je
ostatak likvidacione mase. Za raspodelu likvidacione mase vlasnicima, koristimo
stopu likvidacione mase, koja se dobija na sledeci nacin:

Ostatak likvidacione mase

- ——x100
Nominalna vrednost osnovnogkapitala

Na primer, ako je ostatak likvidacione mase 900.000, a nominalna vrednost
kapitala 1.200.000, likvidaciona masa bi bila:

900.000/1.200.000x100 = 75%

U tom smislu, ako bi jedan od vlasnika imao ulog ¢ija je nominalna vrednost
bila 100.000, iz likvidacione mase dobice 75.000 (100.000 x 0,75).

Ukoliko postupak likvidacije traje duze od jedne godine, na kraju svake godine
moguce je sastaviti medubilans. To nije zakljucni bilans, koji se sastavlja na kraju
sprovedenog postupka.
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Vanredne finansijske izvestaje na dan otvaranja i okoncanja postupka likvidacije
obveznici su duzni dostaviti Agenciji za privredne registre u roku od 60 dana od
dana na koji se ti izvestaji sastavljaju, tj. od dana koji prethodi danu pokretanja,
odnosno zaklju¢enja likvidacionog postupka. Dostavljanje izvestaja se vrsi dva
puta, jednom za pocetni bilans likvidacije, drugi put za zakljucni bilans likvidacije®.
Likvidacioni bilans se sastoji od bilansa stanja i bilansa uspeha.

Prikaz 27. Primer pretrage vanrednih izvestaja na internet sajtu Agencije za privredne registre

BpcTa uHaHcKjcKor
W3BEeLWTaja:

FofuHa: 2017 2018 2019 2020

Cnucak 06Be3HMKa KOjW CY DUHAHCH]CKE M3BELUTaje M NPOMKMCaHy OKYMEHTaLM]y AOCTABWNM CYNPOTHO 3aKOoHY (HMCY AOCTaBHNKN Ny
eNeKTPOHCKOM 06IMKY)
Cnucak 06BE3HMKA KOjW HUCY YNNAaTUKM HakHa/y 3a o6pajy  jaBHo 06jaBbuBatbe (PUHAHCKICKOr M3BELITaja U NPONUCaHE LOKYMEH

BaHpenHu huHaHCUjcKi U3BeLTaju -

BAHPEAHU ®UHAHCUJCKU U3BELLTAJ - ucnpasaH

BAHPEOHWU ®UHAHCWJICK M3BELUTAJ (OTBapatbe cTedajHor nocTynka) 3a nepuog og 1.1.2020. go 21.1.2020. roguHe

- Bilans stanja

OGpacum:
pacu + Bilans uspeha

Motepaa: MoTepaa o jaBHoM objaBbMBatsy BaHpegHor duHaHCHjCKOT M3BeWTaja

Osnovna prednost likvidacionog postupka u odnosu na stecajni jeste znacajno
niza vrednost trosSkova likvidacije, jer je ovo vansudski postupak. Nazalost,
uprava privrednog drustva Cesto ne primecuje rane znake stecaja, pa momenat
otvaranja likvidacije, dok je pravno lice jo$ uvek solventno, veoma brzo prode.
Prethodno je glavni razlog velikog broja stecajnih postupaka koji se zavravaju
bankrotstvom u Republici Srbiji (prema nekim procenama tek svako deseto
pravno lice ude u reorganizaciju, a svako peto izade iz tog procesa kao zdravo
pravno lice).

93  Zanimljivo je primetiti da na internet stranici Agencije za privredne registre ne mozemo videtii pocetni i zaklju¢ni
bilans likvidacije istovremeno, ve¢ se obelodanjuje samo poslednji dostavljeni izvestaj.
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Primer sastavljanja likvidacionog bilansa

Na osnovu prethodno navedenog, u nastavku ce biti dat kratak ilustrativni
primer sastavljanja poCetnog i zaklju¢nog bilansa likvidacije.

Primer:

Otvoren je postupak likvidacije nad privrednim drustvom. Zatvorene su knjige
i evidencije privrednog drustva, izvrSena je procena likvidacionih vrednosti i
na osnovu zakljucka knjiga sastavljen je pocetni bilans likvidacije u nastavku:

. . Knjigovo- O F b
Berj Na? v dstvena Hlerlel ot Dobitak Gubitak
racuna pozicije vrednost vrednost
020 Zemljitte 32.000.000  34.000.000 2.000.000 -
022 Gradevinski 70.000.000 65.000.000 - 5.000.000
objekti
023  Postrojenjai 64.800.000 60.000.000 - 4.800.000
oprema
024  Investicione 18.200.000 22.000.000 3.800.000 -
nekretnine
204 Kupci u zemlji 19.000.000 10.000.000 - 9.000.000
241 Tekudi racun 800.000 800.000 - -
414 Dugorocni 93.000.000 93.000.000 - -
krediti
422 Kratkorocni 23.000.000 23.000.000 - -
krediti
Obaveze
434 prema 15.300.000 15.300.000 - -
dobavlja¢ima
Ukupno 336.100.000  323.100.000 5.800.000 18.800.000

262



Kriza i prestanak poslovanja

Pocetni bilans likvidacije na dan 01.06.202x

Racun Naziv pozicije Iznos
STALNA IMOVINA 181.000.000
020 Zemljiste 34.000.000
022 Gradevinski objekti 65.000.000
023 Postrojenja i oprema 60.000.000
024 Investicione nekretnine 22.000.000
OBRTNA IMOVINA 10.800.000
204 Kupci u zemlji 10.000.000
241 Tekudi raun 800.000
UKUPNA AKTIVA 191.800.000
SOPSTVENI KAPITAL 60.500.000
300 Akcijski kapital 73.500.000
.Gubit'ak po osnovu procene vrednosti (13.000.000)
imovine
UKUPNE OBAVEZE 131.300.000
422 Kratkoro¢ni krediti 116.000.000
433 Obaveze prema dobavljac¢ima 15.300.000
UKUPNA PASIVA 191.800.000
422 Kratkoro¢ni krediti 22.000.000
433 Obaveze prema dobavljac¢ima 15.000.000
UKUPNA PASIVA 183.500.000

Evidentirati sledece knjigovodstvene promene i sastaviti zakljucni bilans

likvidacije:

1) Prodata su sledeca sredstva po likvidacionim vrednostima: zemljite,
gradevinski objekti i oprema. Faktura br. 1.

2) Naplacena su potrazivanja od prodaje imovine i potrazivanja formirana
pre otvaranja postupka. Izvod br. 1.

3) Izmirene su obaveze prema dobavljacima i obaveze po osnovu kratkoroc¢nih

kredita. Izvod br. 1.
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Izracunati koliko ostatka likvidacione mase ¢e dobiti akcionar koji poseduje
500 akcija.

Resenje:

Na osnovu pocetnog bilansa likvidacije ponovo se otvaraju poslovne knjige,
sada privrednog drustva u likvidaciji. Nakon toga, vrsi se evidentiranje promena
nastalih u postupku likvidacije i na kraju se sastavlja zaklju¢ni likvidacioni bilans.

1) 204 - Kupci u zemlji - 181.000.000
/
020 - Zemljiste — 34.000.000
022 - Gradevinski objekti — 65.000.000
023 - Postrojenja i oprema — 60.000.000
024 - Investicione nekretnine — 22.000.000
Faktura 1.

2) 241 -Tekudira¢un - 191.000.000
/
204 - Kupci u zemlji — 191.000.000
Izvod 1.

3) 435 - Obaveze prema dobavlja¢ima - 15.300.000
422 - Kratkoro¢ni krediti - 116.000.000
/
241 - Tekudi ra¢un - 131.300.000
Izvod 2.
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Zaklju¢ni bilans likvidacije na dan 01.06.202x

Racun Naziv pozicije Iznos

STALNA IMOVINA 0
OBRTNA IMOVINA 60.500.000

241 Tekudi racun 60.500.000
UKUPNA AKTIVA 60.500.000
SOPSTVENI KAPITAL 60.500.000

300 Akcijski kapital 73.500.000
.Gubi’Fak po osnovu procene vrednosti (13.000.000)
imovine
UKUPNE OBAVEZE 0
UKUPNA PASIVA 60.500.000

Sada je neophodno izracunati stopu likvidacione mase koja ¢e pokazati koliko
¢e novca dobiti vlasnici akcija iz ostatka likvidacione mase:

Ostatak likvidacione mase —4100= 60.500.000
Nominalna vrednost osnovnogkapitala 73.500.000

x100=82,31%

Ova stopa ukazuje da ce vlasnici pravnog lica dobiti manje nego $to vredi
nominalna vrednost akcija, a razlog je gubitak od prodaje vrednosti imovine
privrednog drustva. Ako pretpostavimo da akcionari poseduju ukupno 10.000
akcija i da jedan od akcionara poseduje 500 akcija, iznos ostatka likvidacione
mase koji ¢e dobiti akcionar iznosi 3.024.893 dinara (500 akcija x 7.350 dinara
nominalne vrednosti x 82,31%).
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Poreski aspekt likvidacije i stecaja

Nekada se dobit privrednog drustva u likvidaciji ostvarena u toku likvidacije
racunala kao pozitivna razlika imovine obveznika sa kraja i sa pocetka likvida-
cionog postupka, medutim danas pravna lica u likvidaciji raCunaju poresku
osnovicu na isti nacin kao i svi ostali obveznici.

Likvidacioni upravnik makar dva puta dostavlja poreski bilans i poresku prijavu.
Naime, pocetni poreski bilans i poresku prijavu podnosi najkasnije u roku od 60
dana od otvaranja postupka likvidacije, sa stanjem na dan koji prethodi otva-
ranju postupka likvidacije (za period od 1. januara do dana otvaranja postupka
likvidacije). Ukoliko je postupak likvidacije zavrSen u godini u kojoj je poceo,
zavrsni poreski bilans i poresku prijavu likvidacioni upravnik podnosi u roku od
60 dana od zavrsetka likvidacije sa stanjem na dan zavrsetka. Medutim, ukoliko
se postupak ne zavrsi u toku iste godine, godisnja poreska prijava i poreski
bilans se podnose u roku od 180 dana od isteka godine za period od otvaranja
likvidacije do 31.12. te godine.

Poreska osnovica utvrduje se primenom opstih pravila, uskladivanjem dobiti
utvrdene u skladu sa propisima o racunovodstvu: obra¢un poreske amortizacije,
iskazivanje kapitalnih dobitaka i gubitaka, umanjene oporezive dobiti za iznos
gubitaka iz ranijih poreskih perioda, koris¢enje kapitalnih gubitaka iz ranijih
godina za umanjenje kapitalnih dobitaka, koris¢enje prava da se poreskim
kreditom umanji obracunati porez, obaveze po osnovu transfernih cena itd.
Privredna drustva u toku trajanja likvidacije nisu duzna da placaju mesec¢ne
akontacije poreza na dobit. Eventualni likvidacioni ostatak (ili ostatak likvidacione
mase) koji bude raspodeljen vlasnicima drustva, smatra se dividendom koja se
prilikom isplate oporezuje. Visina poreske obaveze ce zavisiti od toga da li je
vlasnik drustva fizicko ili pravno lice i da li je rezident ili nerezident Srbije.

Sve prethodno navedeno se moze primeniti i na ste¢ajnog duznika osim
obracuna oporezive dobiti. Naime, Zakon o porezu na dobit pravnih lica kaze
da se dobit obveznika u periodu od pravosnaznosti reSenja o nastavljanju
steCajnog postupka bankrotstvom do pravosnaznosti reSenja o zaklju¢enju
ste¢ajnog postupka ili obustavi stecajnog postupka usled prodaje stecajnog
duznika, ra¢una kao pozitivna razlika vrednosti imovine sa kraja i sa pocetka
perioda stecaja, posle namirenja poverilaca (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020)
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32.STECAJ I STECAJNI BILANS

Pojam i cilj ste¢ajnog postupka

Ukoliko uprava privrednog drustva ne uodi prve signale krize i blagovremeno
ne otkloni njene negativne efekte, zdravlje privrednog drustva se moze u toj meri
narusiti da nastavak poslovanja ne bude moguc. Cilj stecaja jeste najpovoljnije
kolektivno namirenje stecajnih poverilaca ostvarivanjem najvece moguce vrednosti
stecajnog duznika, odnosno njegove imovine. Stecaj je specijalni sudski izvrsni
postupak koji sluzi za unovCenje ukupne imovine ste¢ajnog duznika, sa ciljem
ravnomernog namirenja obaveza prema svim poveriocima koji ucestvuju u
postupku (stecajni poverioci). Ovde je vazno primetiti da je stecajni postupak
nije dobrovoljan postupaki da se sprovodi sudski. Kako bismo razumeli sustinu
i cilj steCajnog postupka, razmotri¢emo kratko istoriju nastanka stecaja.

Rec,stecaj” potice od latinske reci concursus koja znaci skup, zbor ili spajanje.
Koris¢ena je u smislu organizovanja skupa na kojem ¢e poverioci naplatiti svoja
potraZivanja od duznika. Sa druge strane, re¢,bankrotstvo” potice od italijanskih
reci banca rotta, $to u prevodu znaci polomljena klupa. U srednjevekovnoj
Italiji je bio obicaj da licu koje je postalo nesolventno bude slomljena klupa na
kojoj je trgovao. Obe reci su zapravo opis jednog dogadaja, dolaska poverilaca
da naplate svoje potrazivanje na javhom skupu, obi¢no trgovackoj pijaci, gde
bi se objavilo da je trgovac nesolventan (Mizdrakovi¢, Komparativna analiza
ekonomskih aspekata stecaja, 2012).

Prvi dokaz o postajanju zakonskog uredenja ste¢ajnog postupka moze se
pronaci u Hamurabijevom zakoniku, iz Xlll veka pre nove ere (White, 2001). Ovim
zakonom je predvideno izmirenje obaveza duznika srazmerno uces¢u duga
odredenog poverioca u ukupnom iznosu dugova. Sa druge strane, u drevnoj
Atini, 623. godine pre nove ere, Cuvenim Drakonovim zakonikom je uredeno
da stecaj predstavlja krivi¢ni prestup za koji se obi¢no odredivala smrtna kazna,
dok se sva imovina duznika srazmerno delila poveriocima. Kasnije je uvedena
alternativna kazna u vidu izgnanstva duznika iz drzave, a ponekad bi duznik pao
u ropstvo i imao obavezu sluZzenja poveriocima do namirenja dugova. lzmenama
navedenog zakona 594. godine pre nove ere, uvedeno je da duznik i njegovi
potomci gube grcko drzavljanstvo (White, 2001).
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Kao prethodnicima stecaja smatraju se dva termina koja su uvedena u rimskom
zakonodavstvu. Missio in bona - termin koji je ukazivao na situaciju kada duznik
nije mogao da isplati dugove poveriocima, pa je pretor (prema Ciceronu, to je
bio konzul u funkciji vrhovnog vojnog zapovednika) dozvoljavao da poverioci,
u cilju namirenja potrazivanja, udu u duznikov posed. Drugi termin, cessio
bonorum, opisivao je situaciju kada je duznik svojom dobrom voljom prepustao
svoju imovinu poveriocima, gde bi gubljenje ¢asti bilo izuzeto u odnosu na
prvu situaciju (Vasiljevi¢, Poslovno pravo: Trgovinsko i privredno pravo, 1997).

U rimskom zakonodavstvu bilo je uobicajeno da duznik izmiruje svoje dugove
stavljanjem svojih usluga na raspolaganje poveriocima, odnosno ropstvom, prema
Zakonu o dvanaest tablica iz451. godine pre nove ere. Poverioci su imali pravo
da prodaju duznika kao roba, gde bi podelili prihod srazmerno dugovima koje
je duznikimao prema njima.Tek u vreme vladavine Cezara se menja zakon, gde
se zatocCenistvo iskljuCuje iz zakona kao kaznena mera. U srednjevekovnoj Italiji
u praksi je najéesce duznik napustao grad i, ukoliko se nikada ne bi vratio, njegova
imovina bi bila podeljena poveriocima, a duznik bi bio proglasen nelikvidnim.

U Engleskoj, sve do XIX veka, stecajni duznik bi bio proglasen za lopova uz
odredenu zatvorsku kaznu. U to vreme, postojali su razliciti zakoni za regulisanje
stecaja lica koji su se bavili trgovinom i lica koji se njome nisu bavili, gde su ovi
prvi bili narocito rigorozniji. Iz prethodnog se moze uvideti razlog odbojnosti
prema stecaju, koji je sasvim razumljiv. Lica proglasena nelikvidnim su bila
obeleZena od strane drustva i ¢esto su apsolutno gubili status u drustvu. Tako-
de i u sadasnjosti je stigma stecaja toliko izrazena, narocito medu porodi¢nim
privrednim drustvima, da vlasnici ¢esto priznaju da su u problemu tek kada je
stecaj, odnosno bankrotstvo neminovno.

Distinkcija termina vezanih za stecaj i likvidaciju

U terminologiji koja prati steCaj mogu se pojaviti sledeci pojmovi: stecaj,
bankrot, likvidacija, insolventna likvidacija... Ponekad se dobrovoljna likvidacija
naziva i redovna likvidacija. Medutim, u slu¢aju kada se u postupku dobrovoljne
likvidacije pokaze da je privredni subjekt ipak nesolventan, onda se ovaj postupak
pretvara u insolventnu likvidaciju (Vasiljevi¢, Skica za filozofiju ste¢ajnog prava,
2007). Dalje, po pravilu, likvidaciju insolventnog drustva sprovodi sud, pa se
ovakva likvidacija naziva sudskom likvidacijom.
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Sa druge strane, u slucaju dobrovoljne likvidacije, vlasnici ¢esto uz nadzor
suda obavljaju postupak prestanka poslovanja (Vasiljevi¢, Skica za filozofiju
ste¢ajnog prava, 2007). U sustini, ne postoji razlika izmedu bankrotstva i pri-
nudne likvidacije, dok se dobrovoljna likvidacija solventnog privrednog drustva
naziva samo likvidacija. U trenutno vaze¢em Zakonu o stecaju Republike Srbije,
uredeno je da se stecaj sprovodi bankrotstvom ili reorganizacijom, $to znaci da
se povlaci znak jednakosti izmedu prinudne likvidacije i bankrotstva.

Kao sto je prethodno navedeno, stecaj je institut kolektivnog namirenja po-
verilaca prodajom imovine stecajnog duznika, ¢ime on prestaje da postoji kao
pravni subjekt. Naime, stecaj kao cilj ima ravnomerno (ili onako kako je precizi-
rano ugovorenim zastitama i prioritetima) namirenje potrazivanja poverilaca, u
zavisnosti od ukupnog obima njihovog potrazivanja i raspolozive stecajne mase.
Stecaj bi trebalo da zaustavi eventualno rasipanje i otudenje imovine stecajnog
duznika, a u cilju maksimalnog namirenja potrazivanja poverioca.

Uzrocii razlozi stecaja

Neizbeznost otvaranja ste¢ajnog postupka naj¢escée nastaje zbog nemogucnosti
uprave da primeti rane znake, kojih uvek ima, a koji ukazuju na probleme u poslo-
vanju privrednog subjekta. Uzroci stecaja nisu uvek neizbezni, ali vec¢ina autora
iz ove oblasti navodi kao krivca ili kao odgovorne, upravu privrednog subjekta
koja nije na odgovarajuci nacin odreagovala na promene unutar ili njegovog
okruzenja. Postoje odredeni faktori koji uticu na poslovanje privrednog subjekta
i, konacno, na otvaranje steCajnog postupka i oni predstavljaju uzroke stecaja.
Medutim, da bi se nad privrednim subjektom otvorio stecajni postupak, moraju
biti ispunjeni odredeni uslovi ili razlozi za otvaranjem postupka. Prethodno ¢e
biti objasnjeno u tackama koje slede.

Kada su u pitanju uzroci stecaja, obi¢no se navodi nesposobnost uprave
privrednog subjekta da o¢uva delatnost privrednog drustva kroz krizne situacije.
Medutim, uzroci ste¢aja mogu biti i drugi faktori, unutar i izvan privrednog
subjekta. Prethodno navedenim uzrocima stecajnog postupka mozemo dodati
i sledece koji su grupisani kako sledi:

- Interni uzroci — neadekvatno upravljanje privrednim subjektom, neade-
kvatno edukovani kadar, nerealni ciljevi, losa komunikacija, nemotivisani
zaposleni, nedovoljna iskoris¢enost kapaciteta, itd.
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- Eksterni uzroci - promene na trzistu, ali pre svega konkurencija na trzistu,
narocito monopolisti¢ka, politicki faktori, promene u zakonodavstvu, kao
i efekti svetske ekonomske krize (pogledati prikaz ispod).

- Finansijski i fiskalni uzroci — nedostatak i gubitak kapitala ili nemogué¢nost
njegovog pribavljanja, velika zaduzenost i problemi pri pribavljanju
gotovine, problem naplativosti potrazivanja, struktura i visok iznos poreza
(narocito kod malih pravnih lica koja suvise kasno primete ovaj problem,
a Cije je efekte onda suvise tesko otkloniti) itd.

- Marketing i reputacija - gubitak glavnih klijenata, losa lokacija privrednog
subjekta ili neadekvatnost kanala prodaje i los marketing plan, reputacija
privrednog subjekta (ako je, na primer, nad njim vec otvaran postupak
reorganizacije), itd.

- Vanredne situacije - u kojima bi privredna drustva koja su osigurana, mogla
da povrate novac, medutim, nije redak slu¢aj da zbog suvisne,birokratije”
(koja je karakteristicna u nasim privrednim uslovima) privredni subjekt
ipak ne naplati novac u vezi sa nastalom Stetom.

Prikaz 28. Broj otvorenih stecajni postupaka pravnih lica u SAD (period finansijske krize)
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Kako je stecajni postupak pravna institucija, za njegovo otvaranje moraju biti
ispunjeni odredeni uslovi, odnosno mora postojati razlog otvaranja stecajnog
postupka nad privrednim drustvom. U trenutno vazecem Zakonu o stecaju
Republike Srbije i izmenama istog iz 2018. godine, definiSu se stecajni razlozi
od kojih makar jedan mora biti ispunjen da bi postupak bio otvoren (SI. glasnik
RS, br. 95/2018, 2018):

- trajnija nesposobnost placanja - postoji u slu¢ajevima kada stecajni duznik
ne moze da odgovori svojim nov¢anim obavezama u roku od 45 dana,
od dana dospelosti obaveze, ili kada potpuno obustavi sva placanja u
neprekidnom trajanju od 30 dana;

- preteca nesposobnost placanja - postoji kada je verovatno da stecajni
duznik svoje vec postojece novcane obaveze nece moci da ispuni po dospecu;

- prezaduzenost - podrazumeva da je imovina ste¢ajnog duznika manja
od njegovih obaveza, medutim, isto ne vazi za drustva lica ako imaju
najmanje jednog ortaka, odnosno komplementara koji je fizicko lice, jer
on time odgovara neograni¢eno za obaveze pravnog lica;

- nepostupanje po usvojenom planu reorganizacije i ako je plan reorganizacije
izdejstvovan na prevaru ili na nezakonit nacin.

Po pravilu za,dobrovoljni” stecaj koga pokrece stecajni duznik samostalno,
sama Cinjenica da privredni subjekt pokrecée postupak predstavlja dovoljni razlog
za otvaranje postupka. Kada stecajni poverioci pokre¢u postupak, prethodno
nabrojani razlozi su relevantni.
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Tabela 8. Deset bankrotstava pravnih lica sa najve¢om vrednosc¢u u SAD

Vrednost privrednog drustva Godina otvaranja

No Naziv privrednog drustva u milionima dolara postupka
1 Lehman Brothers Holdings 691.000 2008
2 Washington Mutual 327.900 2008
3 WorldCom 103.900 2002
4 General Motors 91.000 2009
5 CIT (bank holding company) 71.000 2009
6 Enron 65.500 2001
7 Conseco 61.000 2002
8 Chrysler 39.000 2009
9 Thornburg Mortgage 36.500 2009
10 Pacific Gas and Electric Co. 36.000 2001

Organi ste¢ajnog postupka

Prethodno pomenuti i trenutno vazedi Zakon o stecaju Republike Srbije iz
2009. godine, ureduje osnovne elemente stecajnog postupka. Prema zakonu,
uredeno je da stecajni postupak vodi stecajni sudija i da se postupak sprovodi
pred sudom koji je odreden zakonom, odnosno trgovinskim sudom na ¢ijem
podru¢ju je sediste ste¢ajnog duznika. Iz tumacenja zakona proizilazi da stecajni
duznik moze biti samo pravno, ne i fizicko lice®®. Organi stecajnog postupka su
(SI. glasnik RS, br. 95/2018, 2018):

- stecajni sudija;

- stecajni upravnik;

- skupstina poverilaca i
- odbor poverilaca.

94 U drzavama u okruzenju se postepeno uvodi institut stecaja pojedinca, koji je kao takav nastao u Sjedinjenim
Americkim Drzavama. U ovom slucaju, stecajni duznik je fizicko lice koje je u prilici da dokaZe da su njegove
obaveze vece od primanja i imovine kojom raspolaze. Likvidacioni upravnik preuzima upravljanje nad finansijama
stecajnog duznika, a cilj je da u toku postupka isplati obaveze u najve¢em moguéem iznosu i da nakon postupka
povrati kreditnu sposobnost.

272



Kriza i prestanak poslovanja

Stecajni sudija utvrduje opravdanost stecajnog razloga, pokrece postupak i
imenuje stecajnog upravnika. Takode, troskove ste¢ajnog postupka, u koje spada
i naknada stecajnog upravnika, mora odobriti stecajni sudija. Dalje, stecajni
sudija razmatra i odbacuje ili prihvata predlog plana reorganizacije, a donosi i
reSenje o glavnoj deobi steCajne mase. Za razliku od stecajnog sudije, stecajni
upravnik ima status sluzbenog lica, koje ima licencu za obavljanje poslova
ste¢ajnog upravnika. Stecajni sudija odlucuje o slede¢em:

- odlucuje o pokretanju prethodnog stecajnog postupka;

- utvrduje postojanje stecajnog razloga i odluc¢uje o otvaranju stecajnog
postupka;

- imenuje i razreSava ste¢ajnog upravnika;

- odobrava troSkove stecajnog postupka i obaveze stecajne mase pre
njihove isplate;

- odreduje iznos preliminarne i kona¢ne naknade troSkova i nagrade
ste¢ajnog upravnika;

- odlucuje o primedbama na radnje ste¢ajnog upravnika;

- razmatra predlog plana reorganizacije i odrzava rociste za razmatranje
predloga plana reorganizacije ili odbacuje predlog plana reorganizacije;

- potvrduje usvajanje plana reorganizacije ili konstatuje da plan reorganizacije
nije usvojen;

- donosi resenje o glavnoj deobi stec¢ajne mase.

Stecajni upravnik vodi poslove stecajnog postupka i zastupa stecajnog
duznika. Stecajni upravnik ima obavezu da u svoje ime i za svoj racun zakljuci
sa osiguravajuc¢im drustvom ugovor o obaveznom osiguranju od profesionalne
odgovornosti sa osiguranom sumom u iznosu najmanje od €30.000,00 u
dinarskoj protivvrednosti na dan zaklju¢enja ugovora. Time su stecajni poverioci
osigurani od svih rizika povezanih sa obavljanjem poslova stecajnog upravnika,
mada mogu zahtevati osiguranje i na vece sume novca. Po otvaranju stecajnog
postupka i imenovanju stecajnog upravnika, isti obi¢no preduzima sledece
aktivnosti u cilju zastite imovine ste¢ajnog duznika:

- prijem reSenja za pokretanje ste¢ajnog postupka;
- prikupljanje informacija — eksterni izvori u Narodnoj banci Srbije, katastru,
Poreskoj upravi i bankama;

- ulazak u posed i sastavljanje zapisnika;
- preuzimanje pecata i Stambilja;
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- popis i primopredaja blagajne;
- zakljucivanje knjiga ste¢ajnog duznika;
- usmeravanje poste;

- obavestavanje zaposlenih o otvaranju ste¢ajnog postupka i eventualnom
raskidu radnog odnosa;

- preuzimanje dokumentacije kao $to su statistike, popisne liste i dokazi o
vlasnistvu;

- obavestenje banke o otvaranju stecajnog postupka i zatvaranje starog
racuna;

- promena podataka u Agenciji za privredne registre;
- dostava kopije reSenja za pokretanje stecajnog postupka sudovima;
- izrada novog pecata i Stambilja;

- uzsaglasnost stecajnog sudije, na teret stecajne mase, osigurava imovinu
stec¢ajnog duznika, u celini ili delimi¢no, ako je to potrebno radi njene
zastite; i

- fizicko obezbedenje imovine.

Stecajnog upravnika imenuje sudija koji donosi odluku o otvaranju postupka

stecaja, a na osnovu slucajnog izbora iz liste aktivnih stecajnih upravnika koju
vodi Agencija za licenciranje stecajnih upravnika Republike Srbije®. Dakle,
stecajni sudija ne bira stecajnog upravnika, nego ga imenuje, a upravnik se bira
slucajnim izborom. Stecajni upravnik:

95

- u roku od 30 dana od dana imenovanja sastavlja plan toka ste¢ajnog
postupka sa predra¢unom troskova i vremenskim planom;

- zapocinje popis imovine steCajnog duznika u roku od deset dana od dana
imenovanja i okonc¢ava njeno popisivanje u roku od 30 dana od dana
imenovanja;

Stecajni upravnik mora imati licencu (dozvolu za rad), koju izdaje Agencija za ovlas¢ene stecajne upravnike, a da
bi je dobio mora (SI. glasnik RS, br. 95/2018, 2018):
- biti drzavljanin Republike Srbije;
- imati poslovnu sposobnost;
- imati steceno visoko obrazovanje na studijama drugog stepena, odnosno u osnovnom trajanju od najmanje
Cetiri godine;
-imati tri godine radnog iskustva sa visokom stru¢nom spremom ili tri godine radnog iskustva na sprovodenju
stecajnih postupaka;
- imati poloZen strucni ispit za dobijanje licence;
- biti dostojan poverenja za obavljanje poslova stec¢ajnog upravnika.
Licenca nije dozivotna i mora se obnavljati uz odredene uslove, vise o tome mozete pogledati u Zakonu o
stecaju, ¢l. 24.
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- sastavljaizvestaj o ekonomsko-finansijskom poloZaju stecajnog duznika i
dostavlja ga ste¢ajnom sudiji, odboru poverilaca i ovlas¢enoj organizaciji;

- sastavlja poreske bilanse sa stanjem na dan otvaranja i dan okoncanja
ste¢ajnog postupka,

- bez odlaganja pismenim putem obavestava o otvaranju stecajnog
postupka sve poverioce koji su mu u tom trenutku poznati;

- sastavlja spisak prijavljenih potrazivanja poverilaca (priznatih i osporenih)?;
- bez odlaganja pismenim putem obavestava o otvaranju stecajnog
postupka sve sudove pred kojima se vode izvrsni postupci;

- podnosi ste¢ajnom sudiji i odboru poverilaca redovan tromesecni izvestaj
o toku stecajnog postupka i o stanju stec¢ajne mase;

- daje misljenje o predlogu plana reorganizacije kada on nije podnosilac;
- utvrduje osnovanost, obim i prioritet prijavljenih potrazivanja prema
ste¢ajnom duzniku, kao i svih obezbedenja potrazivanja;

- unovcava imovinu stecajnog duznika;

- sastavlja nacrt reSenja za glavnu deobu stecajne mase i nacrt zavrdnog
racuna;

- izvrSava isplatu poveriocima na osnovu reSenja o glavnoj deobi;
- dostavlja zavrsni racun;

- zastupa ste¢ajnog duznika, odnosno stecajnu masu u pokretanju i vodenju
sudskih, upravnih i drugih postupaka i ostalo.

Stecajni upravnik ima obavezu da odboru poverilaca, ste¢ajnom sudiji i
ovlaséenoj organizaciji dostavlja tromesecne izvestaje o sprovodenju ste¢ajnog
postupka, u pisanom obliku i to u toku celokupnog perioda ste¢ajnog postupka.
Stecajni upravnik dobija naknadu za svoj rad i naknadu za troskove postupka,
a visinu naknada odreduje stecajni studija, uzimajuci u obzir i visinu vrednosti
steCajne mase.

U organe steCajnog postupka ubraja se i skupstina poverilaca koju Cine stecajni
poverioci bez obzira na to da li su do dana odrzavanja skupstine podneli prijavu
potrazivanja. U skupstini poverilaca u¢eS¢e mogu uzeti i razlu¢ni poverioci, ali
samo do visine potrazivanja za koju ucine verovatnom da ce se pojaviti kao
stecajni poverioci. Za odlucivanje je neophodna dvotrecinska vecina glasova
prisutnih poverioca, a oni glasaju srazmerno visini potrazivanja. Sa aspekta efika-
snosti steCajnog postupka, skupstina poverioca je znacajna, jer ukoliko na prvom
roCiStu stecajni poverioci, za Cija potrazivanja se ucini verovatnim da iznose vise

96  Prijavljivanjem potrazivanja prekida se zastarelost potraZivanja koje postoji prema stecajnom duzniku.
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od 50% ukupnih potrazivanja, odluce prilikom procene ekonomsko-finansijskog
polozaja stec¢ajnog duznika da se izvrsi likvidacija poslovanja, stecajni sudija
donosi resenje o likvidaciji, odnosno bankrotstvu.

Poslednji organ stec¢ajnog postupka je odbor poverilaca, Cije ¢lanove bira
skupstina poverilaca na prvoj sednici. Stecajni upravnik nema pravo glasa, ali
moze prisustvovati sednicama odbora poverilaca na poziv odbora. U sustini
odbor poverilaca ima sledeci delokrug:

- daje misljenje stecajnom upravniku o nacinu unovcenja imovine i daje
saglasnost u vezi sa radnjama od izuzetnog znacaja;

- daje misljenje o nastavljanju zapocetih poslova ste¢ajnog duznika;

- daje saglasnost na zavrsni racun stecajnog duznika;

- razmatra izves$taje stecajnog upravnika (Zakon o stecaju, 2009: ¢lan 40).

Broj ¢lanova odbora poverilaca odreduje skupstina poverilaca, s tim 5to taj
broj ne moze biti ve¢i od devet ¢lanova i $to uvek mora biti neparan. Clanovi
odbora poverilaca mogu biti steajni poverioci, bez obzira na visinu svog
potrazivanja. lzmedu ostalog, odbor poverilaca:

- Daje misljenje steCajnom upravniku o nacinu unovcenja imovine,

- Daje misljenje o nastavljanju zapocetih poslova ste¢ajnog duznika;

- Razmatra izvestaje ste¢ajnog upravnika o toku ste¢ajnog postupka i o
stanju stecCajne mase;

- Daje saglasnost na zavrsni racun ste¢ajnog duznika;

Stecajni postupak se moze pokrenuti predlogom ovlaséenih predlagaca,
odnosno predlogom poverioca, duznika ili likvidacionog upravnika. Predlagac
je duzan da u roku od pet dana od dobijanja naloga od suda, uplati predujam
na ime troSkova oglasa i troskova obavestavanja poverioca, angazovanja
stecajnog upravnika i troSkova neophodnih za obezbedenje imovine, u visini koju
odredi stecajni sudija. U toku postupka donose se resenja i zakljucici. ReSenjima
se odlucuje o ste¢ajnom postupku, a zaklju¢cima se odlucuje po primedbama i
izdaje nalog za izvrSenje pojedinih radniji.
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Poverioci u ste¢ajnom postupku i redosled naplate

U ste¢ajnom postupku se mogu pojaviti sledeci poverioci:

stecajni poverioci;

razlu¢ni poverioci;

zalozni poverioci; i

izlu¢ni poverioci.

Stecajni poverilac moze biti fizicko ili pravno lice koje na dan pokretanja
steCajnog postupka ima neobezbedeno potrazivanje prema ste¢ajnom duzniku.
Na primer, stecajni poverilac moze biti dobavljac¢ stecajnog duznika koji ima
neobezbedeno potrazivanje. Razlucni poverioci mogu biti fizi¢ka ili pravna lica
koja imaju zalozno pravo, odnosno pravo zadrzavanja ili pravo namirenja na
stvarima, pravima o kojima se vode javne knjige ili registri. Imajuci u vidu da
se njihova potrazivanja namiruju iz vrednosti imovine na kojoj su stekli razlu¢no
pravo, oni mogu postati stecajni poverioci, ali samo ako je visina njihovih
potrazivanja veca od sredstava dobijenih prodajom imovine. Drugi nacin na
koji razlu¢ni poverioci mogu postati steajni poverioci jeste da se odreknu svog
statusa razlu¢nog poverioca pismenom izjavom. Na primer, razlu¢ni poverilac
moze biti banka prema kojoj ste¢ajni duznik ima obavezu da izmiri hipotekarni
kredit, gde je gradevinski objekat pod hipotekom. Banka ne moze biti stecajni
poverilac, osim ukoliko je vrednost gradevinskog objekta niza od vrednosti
duga, ukoliko se to dogodi banka ¢e postati steCajni poverilac u visini razlike
izmedu neotplacene vrednosti kredita i likvidacione vrednosti gradevinskog
objekta pod hipotekom?.

97  Ovo je razlog zbog kojeg banke vrie procenu vrednosti zaloge, kako bi bile sigurne da ¢e vrednost kredita biti
pokrivena zalogom. Medutim, problem moze nastati u slu¢aju finansijskih kriza, kao $to je bila prethodna svetska
ekonomska kriza, gde je vrednost gradevinskih objekata znacajno pala na trzistu, a promet nekretnina je opao
nekoliko puta. U tim situacijama privrednim drustvima je vise finansijski odgovaralo da se aktivira hipoteka nego
da pokusaju da izmire svoje obaveze, ¢ak i onda kada su to mogli.
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Prikaz 29. Poverioci koji se mogu pojaviti u stecajnom postupku

Stecajni
poverioci
Sa potrazivanjem
prema steajnom
duzniku ..
Razlu¢ni
poverioci
Poveriociu
stecajnom
postupku
IzIlu¢ni
poverioci
Bez potrazivanja
prema stecajnom
duzniku -
Zalozni
poverioci

Zalozni poverioci su oni koji imaju zaloZzno pravo na stvarima ili pravima
steCajnog duznika, a istovremeno nemaju novcano potrazivanje prema ste¢ajnom
duzniku koje je tim zaloznim pravom obezbedeno. Prethodno je osnovna
razlika izmedu razlu¢nih poverilaca koji imaju potrazivanje koje je obezbedeno
zalogom i zaloznih poverilaca koji to nemaju. Vazno je znati da ovi poverioci
nisu stecajni poverioci i nisu razlu¢ni poverioci. Zalozni poverioci su duzni da
u roku za podnoSenje prijave potrazivanja obaveste sud o zaloznom pravu, uz
dostavljanje dokaza o postojanju zaloznog prava i izjave o iznosu nov¢anog
potrazivanja prema tre¢em licu koje je tim pravom obezbedeno na dan otva-
ranja stecajnog postupka (SI. glasnik RS, br. 95/2018, 2018). Konacno, zalozni
poverioci ne mogu da biraju i da budu birani u skupstinu i odbor poverilaca.
Primer zaloznog poverioca moze biti situacija gde je stecajni duznik jemac
privrednom drustvu (trecem licu) koje ima obavezu prema zaloznom poveriocu
(lice koje potrazuje zalogu od ste¢ajnog duznika).

Izluéni poverilac moze postati lice koje na osnovu svog stvarnog ili licnog
prava, ima pravo da traZi da se odredena stvar izdvoji iz steCajne mase. Time
se ta stvar izdvaja iz steCajne mase i ne moze biti upotrebljena za namirenje
stecajnih obaveza. IzIu¢ni poverilac ne moze postati stecajni poverilac, osim ako
je stecajni duznik neovlas¢eno otudio pomenutu stvar u ste¢ajnom postupku,
kada se namirenje ovog potrazivanja moze izmiriti iz steajne mase.
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Primer za izlu¢nog poverioca moze biti privredno drustvo Cije se sredstvo
privremeno nalazi kod ste¢ajnog duznika. Dakle, ste¢ajni duznik ne moze upotrebiti
to sredstvo za izmirenje svojih obaveza, jer mu ne pripada (nema vlasnistvo
nad njim).

Kada se utvrde poverioci ste¢ajnog postupka, vrsi se namirenje njihovih
potrazivanja iz steCajne mase. Naime, iz steCajne mase se prioritetno namiruju:

- troSkovi stec¢ajnog postupka, a nakon toga;
- obaveze stecajne mase;

- stecajni poverioci se, u zavisnosti od prirode potrazivanja, svrstavaju u
isplatne redove.

Vazno je napomenuti da se poverioci nizeg isplatnog reda mogu namiriti tek
posto se izmire obaveze poverilaca viseg isplatnog reda. Na taj nacin, u praksi,
neobezbedeni poverioci obi¢no ne budu namireni. Zakonom o stecaju utvrdeni
su sledeci isplatni redovi:

1) prvi isplatni red Cine neispla¢ene neto zarade zaposlenih i zaposlenih
kojima je prestao radni odnos (u iznosu minimalnih zarada za poslednjih
godinu dana pre otvaranja ste¢ajnog postupka sa kamatom od dana
dospeca do dana otvaranja stecajnog postupka i neplac¢eni doprinosi za
penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih za poslednje dve godine pre
otvaranja steCajnog postupka, a ¢iju osnovicu za obracun ¢ini najniza
mesecna osnovica doprinosa);

2) drugiisplatnired Cine potrazivanja po osnovu svih javnih prihoda (porezi,
carine, takse...) dospelih u poslednja tri meseca pre otvaranja stecajnog
postupka (osim doprinosa za penzijsko i invalidsko osiguranje zaposlenih
koja su obuhvacena u prethodnom redu);

3) tredi isplatni red Cine potrazivanja ostalih stecajnih poverilaca (neobe-
zbedena potrazivanja obic¢nih poverilaca);

4) Cetvrti isplatni red Cine spadaju nastala dve godine pre dana otvaranja
ste¢ajnog postupka po osnovu zajmova od strane povezanih lica, osim
lica koja se u okviru svoje redovne delatnosti bave davanjem kredita i
zajmova.
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Pojam i karakteristike postupka reorganizacije

Prethodno je navedeno da rec stecaj potice od latinske reci concursus, koja

se moze prevesti i kao raskrsnica. Razlog je taj $to stecaj podseca na raskrsnicu
na kojoj se odlucuje dalji pravac kretanja ste¢ajnog duznika, ka bankrotstvu ili
kraju puta, ili ka reorganizaciji, kojim privredno drustvo nastavlja svoje puto-
vanje. Medutim, odluku daljeg pravca ne donosi stecajni upravnik, ve¢ njegovi
poverioci. Pod reorganizacijom® se podrazumeva namirenje poverilaca prema
usvojenom planu reorganizacije i to redefinisanjem duzni¢ko-poverilackih
odnosa, statusnim promenama duznika ili na drugi nacin koji je predviden
pomenutim planom. Neke od mera koje navodi Zakon, a koje se mogu obuhvatiti
planom reorganizacije su (SI. glasnik RS, br. 95/2018, 2018):

98

predvidanje otplate u ratama, izmena rokova dospelosti, kamatnih stopa
ili drugih uslova zajma, kredita ili drugog potrazivanja ili instrumenta
obezbedenja;

namirenje potrazivanja;

unovcenje imovine sa teretom ili bez njega ili prenos takve imovine na
ime namirenja potraZivanja;

zatvaranje pogona ili promena delatnosti;

raskid ili izmena ugovora;

otpust duga;

izvrSenje, izmena ili odricanje od zaloznog prava, uz saglasnost imaoca
zaloznog prava;

davanje u zalog opterecene ili neoptere¢ene imovine;
pretvaranje potrazivanja u kapital;

zakljucivanje ugovora o kreditu, odnosno zajmu;
otpustanje zaposlenih ili angazovanje drugih lica;
statusne promene;

promene pravne forme, i druge.

Reorganizacija je relativno nov pravni institut u nasoj drzavi, jer je uveden zakonskom regulativom 2004. godine.
Pre toga, putovanje privrednog drustva je zavrsavano bankrotstvom, druga opcija nije postojala. Otuda mozda
i tako jaka stigma kada je u pitanju otvaranje ste¢ajnog postupka nad posmatranim privrednim drustvom. Prva
asocijacija zaposlenih, investitora i poverilaca na re¢ stecaj je gubitak posla, investicije ili potraZivanja. |z tog
razloga bi trebalo raditi na promovisanju ovog instituta, jer moze indirektno pomo¢i u razvoju ekonomije.
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Stecajni upravnik mora podneti steCajnom
sudiji plan reorganizacije u pisanoj formi
najkasnije 90 dana od dana otvaranja
steCajnog postupka (ukoliko plan ne bude
podnet o roku, smatra se da privredno
drustvo odlazi u bankrot). Poverioci razma-
traju dali se reorganizacijom obezbeduje
povoljnije namirenje potrazivanja pove-
rilaca u odnosu na bankrotstvo i istovre-
meno, da li postoje opravdani uslovi za
nastavak poslovanja duznika (da li ekonomski gledano privredno drustvo ima
$ansu za oporavak) (Rajnovi¢ & Cico, 2019). Plan reorganizacije se smatra usvojenim
u jednoj klasi poverilaca, ako su za plan reorganizacije glasali poverioci koji
imaju obi¢nu vecinu potrazivanja od ukupnih potrazivanja poverilaca u toj klasi
(SI. glasnik RS, br. 95/2018, 2018). U glasanju za usvajanje plana reorganizacije
ne ucestvuje klasa poverilaca (ili se smatra da je plan usvojen u toj klasi) ¢ija bi
potraZivanja prema planu reorganizacije trebalo da budu u potpunosti izmirena
u novcu pre pocetka primene plana.

Plan reorganizacije®® se smatra usvojenim ako ga prihvate sve klase koje
glasaju o planu i ako je u skladu sa odredbama Zakona o stec¢aju'®. Zalozni
poverioci ne mogu glasati za usvajanje plana reorganizacije, niti se mogu planom
reorganizacije menjati ili umanjiti njihova prava u postupku bez njihove dozvole.
Ukoliko poverioci prihvate plan reorganizacije (ukoliko budu podneta dva ili vise
planova, prvi usvojeni plan se smatra vaze¢im), steajni sudija donosi reSenje o
usvajanju plana i stecajni duznik je u obavezi da primeni sve mere predvidene
usvojenim planom. Vazno je pomenuti da donosenjem resenja prestaju sve
posledice otvaranja ste¢ajnog postupka i iz poslovnog imena (naziva) stecajnog
duznika brise se dodatak,,u stecaju”.

99  Stecajni duznik podnosenjem zahteva za otvaranje stecajnog postupka moze predati i unapred pripremljen
plan reorganizacije, kojim se u znacajnoj meri smanjuju troskovi postupka i olak$ava situacija ste¢ajnog duznika
pravno gledano (ukoliko bude usvojen od strane stecajnog sudije).

100 Pravo glasa o usvajanju plana reorganizacije imaju svi poverioci srazmerno visini njihovih potrazivanja. Medutim,
razlu¢ni poverioci imaju pravo glasa samo onim delom potraZivanja kojim se procenjuje da nece biti namirena
iz opterecene imovine i tada se ukljucuju u klasu u kojoj bi potrazivanje bilo da ne postoji obezbedenje. Klase
poverilaca se dele makar po osnovu razlu¢nih prava i prava prioriteta naplate, ali se moze kreirati i dodatna
administrativna klasa ukoliko postoji vise od 100 potrazivanja ¢iji iznosi pojedina¢no ne prelaze 50.000, a radi
smanjenja troskova postupka i efikasnosti.
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Finansijsko izvestavanje ste¢ajnog duznika

Odgovornost za finansijsko izvestavanje stecajnog duznika, kao i kod likvi-
dacije, preuzima stecajni upravnik. Pre svega, upravnik preuzima svu knjigo-
vodstvenu dokumentaciju i nastavlja upravljanjem imovine duznika. Stecajni
upravnik je odgovoran za sastavljanje pocetnog i zaklju¢nog ili krajnjeg bilansa
bankrotstva ili reorganizacije (moze sastavljati i medubilanse ukoliko stecajni
je sastavljanje i dostavljene obavezno Zakonom o ra¢unovodstvu. Ovi izvestaji
se sastoje od bilansa stanja i bilansa uspeha i dostavljaju se u roku od 60 dana
od dana otvaranja, odnosno zaklju¢enja stecajnog postupka.

Danom otvaranja stecajnog postupka pocinje novi izvestajni period, $to znaci
da bi trebalo zakljuciti poslovne knjige koje su do tada bile otvorene i otvoriti
nove racune i knjige za evidentiranje promena koje nastaju u ste¢ajnom
postupku. Danom otvaranja stecajnog postupka, potrazivanja poverilaca prema
ste¢ajnom duzniku, koja nisu dospela smatraju se dospelim. Uz poslovno ime
dodaje se ,u stecaju’, a stecajni upravnik obavestava sva nadlezna tela i orga-
nizacije da je otvoren stecajni postupak. Stecaj je razlog za prestanak radnog
odnosa zaposlenih, s tim $to stecajni upravnik moze zadrzati odredeni broj
zaposlenih do okoncanja zapocetih poslova i angazovati dodatni broj radnika,
ukoliko je to opravdano.

Sastavljanju bilansa otvaranja stecaja prethodi popis svih imovinskih predmeta
(kao i kod drugih statusnih promenai likvidacije), koji je predviden Zakonom o
racunovodstvu. Imovinski predmeti u bilansu otvaranja stecaja se procenjuju
po likvidacionim vrednostima (sve 5to je navedeno vezano za popis imovine
kod osnivanja pravnog lica vazZi kod popisa imovine za sve svrhe, ovde ¢e biti
naglasene samo pojedinosti koje se ticu stecajnog postupka). Ocekivane
prodajne (likvidacione) vrednosti se utvrduju uzimanjem u obzir nuznosti prodaje
u kratkom roku, odnosno prodajom pod prinudom. Za razliku od likvidacije,
ovde je period marketinga veoma kratak ili nepostojeci, pa su vrednosti daleko
nize od trziSnih. Sviimovinski predmeti koji ulaze u ste¢ajnu masu se procenjuju
pojedinacno, a za procenu vrednosti trebalo bi angazovati nezavisnog profesi-
onalnog procenitelja'™'. Ne bi trebalo zaboraviti i popis potraZivanja i obaveza
stecajnog duznika, mada stecajni upravnik ima obavezu upucivanja poziva
stecajnim poveriocima da prijave svoja potrazivanja i obavezu sastavljanja liste
potrazivanja (priznatih i osporenih).

101 U nekim sluc¢ajevima moze se zakljuciti da vrednost jednog sredstva ne postoji, ovo narocito u privrednim
drustvima kada stecajni postupak nije na vreme otvoren ili kada postupak traje vise godina. Prethodno nije

osnov da se sredstvo ne evidentira prilikom popisa, ali je neophodno uneti u popisne liste da je vrednost sredstva
jednaka nuli (Skari¢-Jovanovi¢, Finansijsko izvestavanje preduzeca u bankrotstvu, 2011).
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Vrednosti u bilansu otvaranja stecaja razlikuju se od vrednosti u redovnom
finansijskom izvestavanju jer pretpostavka nije prestanak poslovanja, ve¢ njegov
nastavak, odnosno postovanje principa kontinuiteta poslovanja (going-concern
princip). IzvrSeni popis imovine je osnova za sastavljanje pocetnog stecajnog
bilansa. U pocetnom stecajnom bilansu prikazuje se sva imovina koja ¢e biti
unovcena i iskoris¢ena za izmirenje obaveza stecajnog duznika. Prethodno
znaci da se sredstva i prava koja predstavljaju obezbedenje razlucnih, izlu¢nih
i zaloZnih poverilaca izuzimaju iz ovog bilansa. Dakle, u poc¢etnom stecajnom
bilansu zapravo vidimo potencijalnu ste¢ajnu masu iz koje ¢e biti izmirene obaveze
duznika. Ono $to obi¢no ne vidimo u redovnom bilansu stanja, a vidimo u ovom
bilansu jesu formirana rezervisanja po osnovu stecajnog postupka i obaveza
steCajne mase.

Vazno je napomenuti da privredna drustva cija delatnost podrazumeva
zagadenje prirodnog okruzenja ili rukovanje materijama opasnih po okruzenje,
imaju obavezu formiranja rezervisanja za dekontaminaciju zagadenih podrugja
ili za skladistenje ili cuvanje opasnih materija. Dalje, neophodno je podsetiti se
da zaloga koja se koristi za izmirenje potrazivanja razlu¢nih poverilaca moze biti
manja ili veca od iznosa potrazivanja.Vezano za prethodno, ukoliko je likvidaciona
vrednost zaloge vec¢a od obaveze koju stecajni duznik ima prema razlu¢nom
poveriocu, razlika ¢e uvecati ste¢ajnu masu i bi¢e prikazana u aktivi pocetnog
stecajnog bilansa. Naravno, podrazumeva se i suprotno, negativna razlika ce
povecati iznos obaveza prema stecajnim poveriocima u pasivi ovog bilansa.
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Primer: (sastavljanje pocetnog i zaklju¢nog bilansa stecaja)

Sastaviti pocetni stecajni bilans privrednog drustva X na dan 01.06.202x.
godine, ako su poznati sledeci podaci:

zgrade magacina ¢ije su likvidacione vrednosti 150.000 (zgrada u Kraljevu
80.000, zgrada u Cacku 70.000) su pod hipotekom banke po osnovu
hipotekarnog kredita cija je vrednost 190.000;

vrednost novca na tekuc¢em racunu iznosi 20.000, ne ocekuje se naplata
potrazivanja od kupaca;

likvidacione vrednosti zaliha materijala su 15.000, zemljista 250.000 i
gradevinskih objekata 650.000, oprema je u potpunosti rashodovana;

planirani troskovi stecajnog postupka iznose 120.000, a planirane obaveze
steCajne mase 240.000;

obaveza prema zaposlenima po osnovu zarada za poslednja dva meseca
iznosi 360.000, a obaveza za javne rashode za isti period 120.000, ostale
obaveze prema stecajnim poveriocima iznose 900.000, od ¢ega se 10.000
odnosi na potrazivanje prema povezanom licu.

Resenje:

Pocetni stecajni bilans X na dan 01.06.202x. godine

der." Naziv pozicije Likvidacioni iznos
roj
1. IMOVINA SATERETOM 150.000
Zgrada u Kraljevu 80.000
Zgrada u Cacku 70.000
OBAVEZE PREMA RAZLUCNIM
2 POVERIOCIMA 190000
Banka Y - hipotekarni kredit 190.000
VREDNOST KOJA NIJE POKRIVENA
3 OBEZBEDENJEM (1-2)'® -40.000
4, UKUPNA IMOVINA BEZ TERETA 935.000
Gotovina 20.000

102 Ukoliko je vrednost imovine pod teretom veca od obaveza prema razlu¢nim poveriocima, ova pozicija ¢e biti

pozitivna i imace naziv ostatak likvidacione imovine pod teretom namenjen namirenju stecajnih poverilaca.
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Rt;edr)i Naziv pozicije Likvidacioni iznos
roj
Zalihe — materijal 15.000
Gradevinski objekti 650.000
Zemljiste 250.000
LIKVIDACIONA VREDNOST RASPOLOZIVE
5. IMOVINE (4+3 kada je 3 pozitivna 935.000
vrednost, u suprotnom 4)
6. TROSKOVI STEVCAJNOG POSTUPKA | 360.00
OBAVEZE STECAJNE MASE
Predracun troskova stecajnog postupka 120.000
Predracun obaveza stecajne mase 240.000
7. STECAJNA MASA (5-6) 575.000
8. OBAVEZE STECAJNIH POVERILACA 1.430.000
Prviisplatni red 360.000
Drugi isplatni red 120.000
Treciisplatni red 900.000
Treci isplatni red- razlucni poverioci 40.000
Cetvrtiisplatni red 10.000
9. PREZADUZENOST (7<8) -855.000
10. NETO IMOVINA - Preostala sredstva za 0

vlasnike kapitala (7>8)

Ukoliko sada pretpostavimo da je imovina prodata po likvidacionim vrednostima
i da su ukupna potrazivanja naplacena, da su predracuni troskova postupka i
obaveza steCajne mase tacni; mozemo sastaviti zakljucni bilans stecaja:
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Zaklju¢ni stecajni bilans privrednog drustva X na dan 30.09.202x

Redni

broj Naziv pozicije Likvidacioni iznos
1. GOTOVINA 20.000
% UNOVCENIAIMOVINE 915,000
3. UKUPNI PRILIVI 935.000
4. UKUPNI ODLIVI PRE ISPLATE STECAJNIH POVERILACA 360.000
Troskovi stecajnog postupka 120.000
Ukupne obaveze stecajne mase 240.000
5 STECAJNA MASA (PRILIVI) ZA NAMIRENJE STECAJNIH 575000
POVERILACA
6. NAMIRENE OBAVEZE POVERILACA 575.000
Razlucni poverioci — namirenje iz zaloge 78.95%  150.000
Prviisplatni red 100%  360.000
Drugi isplatni red 100%  120.000
Treciisplatni red 10,1% 90.957
Treciisplatni red- razlucni poverioci 10,1% 4.043
Cetvrtiisplatni red 0% 0
7 NEISPLAC'EVNE OBAVEZE PREMA POVERIOCIMA -855.000
(PREZADUZENOST)

U toku samog stecajnog postupka evidentiraju se sve transakcije koje mogu
nastati, na primer: prodaja imovine, naplata potrazivanja, vracanje zaloga, isplata
obaveza i sli¢no. Stecajni sudija ¢e reSenjem o zakljucenju stecajnog postupka
naloziti steCajnom upravniku da unovci imovinu stecajnog duznika i ostvarenim
sredstvima pokrije nastale troskove. U zaklju¢nom bilansu stecaja trebalo bi prikazati
gotovinu steCenu unovCenjem imovine i sve obaveze koje je neophodno izmiriti
prema razlu¢nim i ste¢ajnim poveriocima. U skladu sa prethodno navedenim,
stecajne poverioce je potrebno podeliti na Cetiri isplatna reda. U zaklju¢nom bilansu
steCaja ne prikazujemo imovinu koja pripada zaloznim i izlu¢nim poveriocima,
jer ona mora biti vracena pre formiranja stecajne mase, a ukoliko je prethodno
otudena, onda se ta vrednost prikazuje kao obaveza stecajnih poverilaca.
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

Sta je to reaktivno upravljanje krizom?

Nabrojte interne uzorke nastanka krize.

Koja je razlika izmedu likvidacije i stecaja? Koje su sli¢nosti?
Ko moze biti likvidacioni upravnik?

Koji je rok za dostavljanje zaklju¢nog stecaja likvidacije?
Definisite cilj ste¢ajnog postupka.

Objasnite razlu¢ne poverioce. Na koji nacin se prikazuju njihova potrazivanja
u ste¢ajnom bilansu?
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CILJEVI UCENJA:

Nakon razmatranja ovog dela udzbenika, trebalo bi da budete u stanju da:
- Razumete ulogu poreza na dobit u poreskom sistemu drzave.

- Pojasnite osnovne karakteristike poreskog bilansa i njegovu svrhu.

- Razumete zakonsku regulativu vezano za sastavljanje poreskog bilansa.

- Razumete vezu izmedu redovnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja,
poreskog bilansa i specijalnih finansijskih izvestaja.
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33. POJAM POREZA NA DOBIT |
PORESKOG BILANSA

Struktura poreskog sistema predstavlja vaznu odrednicu kada se govori o
ekonomskim performansama jedne drzave. U svakom poreskom sistemu postoje
tri osnovna objekta oporezivanja, i to: potrosnja, dohodak i imovina (Aleksic,
2019). Kada je re¢ o potrosnji postoje sledeci porezi: porez na dodatu vrednost
(kao opsti porez na potrosnju), akcize (kao porez na potrosnju odredenih dobara)
i porez na premije nezivotnih osiguranja. Za dohodak se vezuju slededi porezi:
porez na dobit pravnih lica i porez na dohodak gradana. Sa aspekta imovine
razlikuju se: porez na imovinu "u statici’, porez na naslede i poklon, porez na
prenos apsolutnih prava i porezi na upotrebu, drzanje i nosenje dobara. Prema
Zakonu o porezu na dobit pravnih lica, poreski obveznik je privredno drustvo koje
je osnovano radi obavljanja delatnosti u cilju sticanja dobiti, a osnovicu poreza
na dobit pravnih lica ¢ini oporeziva dobit (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020).

Oporeziva dobit utvrduje se u posebnom izvestaju - poreskom bilansu, uskla-
divanjem dobiti obveznika iskazane u bilansu uspeha, koji je sainjen u skladu
sa MRS, MSFI, MSFI za MSP i propisima kojima se ureduje racunovodstvo. To
znaci da je poreski bilans izveden izvestaj jer se sastavlja na osnovu redovnog
bilansa uspeha privrednog drustva.

Poreski obveznik je duzan da nadleznom poreskom organu podnese poresku
prijavu, zajedno sa poreskim bilansom, u kojoj je obracunat porez, za period
za koji se utvrduje porez. Poreska prijava podnosi se u roku od 180 dana'® od
dana isteka perioda za koji se utvrduje porez. U Republici Srbiji stopa poreza na
dobit pravnih lica je proporcionalna i jednoobrazna i ona iznosi 15% (do 2014.
godine stopa poreza na dobit je iznosila 10%)'*. Poreska stopa se primenjuje
samo ukoliko je poreska osnovica pozitivha, odnosno ako je nastao dobitak.

103 Rokovi podnosenja poreske prijave za privredna drustva u stecajnom postupku su:
- 60 dana od dana otvaranja postupka stecaja sa stanjem na dan koji prethodi danu otvaranja stecaja;
- 60 dana od dana pocetka primene plana reorganizacije sa stanjem na dan koji prethodi danu pocetka primene
plana reorganizacije;
- 10 dana od dana:
« Pravosnaznosti reSenja o nastavljanju stecajnog postupka bankrotstvom sa stanjem na dan pravosnaznosti
tog resenja;
« PravosnaznostireSenja o zakljucenju ste¢ajnog postupka bankrotstvom na dan pravosnaznosti tog resenja.
U slucaju statusne promene koja ima za posledicu prestanak poslovanja drustva, poresku prijavu podnosi u roku
od 60 dana od dana statusne promene.
104 Stope poreza na dobit u svetu se krecu od 0% (recimo u Kuvajtu, Ujedinjenim Arapskim Emiratima, Bahamima i
Bermudama) do 35% (recimo u Banglade3u, Kongu, Malti, Zambiji i Zimbabveu) (Mizdrakovic, Kljajic, & Slavkovic, 2020).
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Ukoliko je poreska osnovica negativ-
na, nastao je negativan poreski rezultat —
gubitak. Na gubitak se poreska stopa ne
primenjuje, odnosno ne nastaje poreska
obaveza. Pravno lice u odredenim slucaje-
vima moze prenositi gubitke iz prethodnih
perioda na buduce periode.

Poreski period za koji se obracunava
porez na dobit je poslovna godina (to je
kalendarska godina, osim situacija koje su
prethodno pomenute udzbeniku'®). 1z prethodnog proizilazi da je poreski bilans
obavezan izvestaj, jer je zakonski propisana obaveza njegovog sastavljanja
i dostavljanja. Pored toga, poreski bilans je i redovan izvestaj, jer se sastavlja
periodi¢no, nakon svakog poreskog perioda. Osnovni cilj poreskog bilansa
jeste utvrdivanje poreske obaveze privrednog drustva po osnovu poreza na
dobit pravnih lica.

U prethodnim delovima udZbenika je pomenuto da privredno drustvo ima
obavezu placanja mesecnih akontacija'®, koje se unapred odreduju na osnovu
poreske osnovice prethodnog perioda, ¢ime se zapravo vrsi pla¢anje poreza
na dobit ex ante (ukoliko se pravno lice tek osniva vrsi se predvidanje prihoda i
rashoda). Najpozeljnija situacija je da je poreski obveznik kroz meseéne akontacije
platio ta¢no onoliko koliko iznosi njegova poreska obaveza na kraju godine,
medutim ta situacija je retkost. Ukoliko je obveznik poreza u vidu akontacije
platio manje poreza nego $to je bio duzan da plati po obavezi obra¢unatoj u
poreskoj prijavi, duzan je da razliku uplati najkasnije do podnosenja poreske
prijave uz podnosenje dokaza o uplati razlike poreza. Ako je obveznik poreza
u vidu akontacije platio vise poreza nego sto je bio duzan da plati po obavezi
obracunatoj u poreskoj prijavi, vise placeni porez uracunava se kao akontacija
za naredni period (poresko sredstvo) ili se obvezniku vrac¢a na njegov zahtev u
roku od 30 dana od dana prijema zahteva za povracaj.

105 Uslucaju prestankaili otpocinjanja obavljanja delatnosti u toku godine, ukljucujudii statusne promene, pokretanja
postupka stecaja ili likvidacije, kao i u slu¢aju obustave ste¢ajnog postupka usled prodaje stec¢ajnog duznika kao
pravnog lica, odnosno obustave postupka likvidacije, u toku godine.

106 Obavezu plac¢anja mesecnih akontacija nemaju nedobitne organizacije pravna lica u bankrotstvu (ako su u
reorganizaciji vrée placanje) ili likvidaciji.
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34. SASTAVLJANJE PORESKOG

BILANSA

Kako bismo dobili poresku osnovicu, neophodno je korigovati prihode i

rashode iz bilansa uspeha u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit i
u skladu sa Pravilnikom o sadrZaju poreskog bilansa. Kada su u pitanju rashodi,
pojedine vrste rashoda koji su prikazani u bilansu uspeha se ne priznaju u
poreskom bilansu u celom iznosu, ili se priznaju u manjem iznosu. Ne zaboravite,
svakim nepriznavanjem celokupnog iznosa ili jednog dela rashoda, povecava
se poreska osnovica, a samim tim i poreska obaveza.

Priznavanje rashoda u poreskom bilansu

Korigovanje prihoda i rashoda za potrebe sastavljanja poreskog bilansa

pocinjemo sa rashodima. Prvo ¢emo razmotriti rashode koji se ne priznaju u
celokupnom iznosu u poreskom bilansu (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020):

troskovi za koje ne postoji adekvatna dokumentacija'®;

ispravke vrednosti pojedinacnih potrazivanja od lica kome se istovremeno
duguje, do iznosa obaveze prema tom licu'®,

pokloni i prilozi dati politickim organizacijama;

pokloni ¢iji je primalac povezano lice (na primer, sa u¢e$¢em u kapitalu
vedéim od 25%);

kamate zbog neblagovremeno placenih poreza, doprinosa i drugih javnih
dazbina;

troSkovi postupka prinudne naplate poreza i drugih dugovanja (poresko-
prekrsajnih postupaka);

novcéane kazne koje izri¢e nadlezni organ, ugovorne kazne i penali;
zatezne kamate izmedu povezanih lica;

troSkovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovne delatnosti.

107 Racunovodstvena isprava je pisani dokument ili elektronski zapis o nastaloj poslovnoj promeni, koja obuhvata

108

sve podatke potrebne za knjizenje u poslovnim knjigama tako da se iz racunovodstvene isprave nedvosmisleno
moze saznati osnov, vrsta i sadrzaj poslovne promene (Petrovi¢, Vicentijevi¢, & Stanisi¢, 2018).

Inace, na teret poreskih rashoda priznaje se ispravka vrednosti potrazivanja samo ako je proslo najmanje 60 dana
od roka za njihovu naplatu.
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Prikaz 30. Obracun poreske obaveze u poreskom bilansu

NETO DOBIT
iz bilansa uspeha
(racunovodstvena dobit)

(uskladivanja rashoda i prihoda prema propisima)
PORESKA OSNOVICA

(u nekim slucajevima ako postoji gubitak iz
predhodnog perioda umanjuje se osnovica)

PORESKA STOPA 15%

KONACNA PORESKA OBAVEZA
Poreski bilans

Primer:

Ako je nase pravno lice Racun-info otpisalo potraZivanje prema drugom
pravnom licu u iznosu od 480.000, a istovremeno dugujemo tom pravnom licu
72.000 dinara, koliko priznajemo rashoda u poreskom bilansu?

Resenje:
Priznaje se rashod u visini iznosa koji dugujemo - 72.000.

Naime, nase potrazivanje je iznosilo 480.000. Medutim, u isto vreme imamo
i dug od 72.000. Ako otpisemo nase potrazivanje u celosti, u poreskom bilansu
ne mozemo priznati celih 480.000 dinara. Bic¢e priznato samo onoliko koliko
dugujemo - 72.000. U isto vreme Racun-Info ima dug prema licu Info-account
uiznosu od 200.000 dinara. Ako obveznik X izvrSi ispravku vrednosti (indirektni
otpis) celokupnog svog potrazivanja, u poreskom bilansu mu se na teret rashoda
po osnovu te ispravke nece priznati iznos od 200.000 dinara, ve¢ samo 72.000
(onoliko koliko dugujemo).
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Dalje, pojedini rashodi se priznaju samo delimi¢no, odnosno do odredenog
iznosa. Naime, na teret rashoda u zbirnom iznosu najvise do 5% od ukupnog
prihoda, priznaju se (Sl. glasnik RS, br. 153/2020, 2020):

- izdaciza zdravstvene, obrazovne, nau¢ne, humanitarne, verske i sportske
namene, zastitu zivotne sredine, kao i davanja ucinjena pruzaocima usluga
socijalne zastite osnovanim u skladu sa zakonom;

- izdaci za humanitarnu pomo¢, odnosno otklanjanje posledica nastalih u
slucaju vanredne situacije, koji su ucinjeni republici, autonomnoj pokrajini,
odnosno jedinici lokalne samouprave; i

- izdaciza ulaganja u oblasti kulture, ukljucujudiikinematografsku delatnost.

Ovde moramo imati u vidu da se radi o zbirnom iznosu svih prethodno nave-
denih stavki i da taj zbirniiznos ne moze biti veci od 5% ukupnog prihoda.

Primer 2:

Nase pravno lice Rac¢un-info, ostvarilo je ukupan prihod od 10.500.000 dinara.
U posmatranom periodu izvrSena su ulaganja u zastitu Zivotne sredine u iznosu od
367.500. Koliko mozemo priznati rashoda po ovom osnovu u poreskom bilansu?

Resenje:
Priznaje se 367.500 dinara.

Prema prethodno navedenom, izdaci koji se odnose na zastitu Zivotne sredine
priznaju se najvise u iznosu od 5% ukupnog prihoda. To znaci da sa ostvarenim
prihodom od 10.500.000, imamo prostora da priznamo 525.000 izdataka u
zastitu zivotne sredine. Imajudi u vidu da smo imali nizi iznos izdataka, priznaje
se celokupan iznos izdatka.

Na kraju, na teret rashoda u zbirnom iznosu najvise do 0,1% od ukupnog
prihoda, priznaju se ¢lanarine komorama, savezima i udruzenjima. Sa druge
strane, u zbirnom iznosu najvise do 0,5% od ukupnog prihoda priznaju se izdaci
za reprezentaciju u poreskom bilansu.

Sadruge strane, pojedini rashodi se priznaju u poreskom bilansu. Na taj nacin
iznos tih rashoda ¢e biti isti u bilansu uspeha i u poreskom bilansu.
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Naime, na teret rashoda priznaju se slededi rashodi u ukupnom iznosu
prikazani u bilansu uspeha (SI. glasnik RS, br. 153/2020, 2020):

troskovi materijala i nabavna vrednost prodate robe, obra¢unati primenom
metode ponderisane prose¢ne cene ili FIFO metode'®;

troskovi zarada priznaju se u iznosu obra¢unatom na teret poslovnih rashoda;

obracunate otpremnine i nov¢ane naknade zaposlenom po osnovu odlaska
u penziju ili prestanka radnog odnosa po drugom osnovu, priznaju se kao
rashod u poreskom bilansu u poreskom periodu u kome su isplacene;

poreska amortizacija stalnih sredstava;

gubitak od prodaje pojedinacnih potrazivanja u iznosu koji je iskazan u
bilansu uspeha obveznika, u poreskom periodu u kome je izvrSena prodaja
tih potrazivanja.

ukupno obracunate kamate, izuzev kamata zbog neblagovremeno placenih
poreza, doprinosa i drugih javnih dazbina;

porezi, doprinosi, takse i druge javne dazbine koje ne zavise od rezultata
poslovanja, koje su pla¢ene u poreskom periodu;

izvrSena dugorocna rezervisanja za obnavljanje prirodnih bogatstava, za
troskove u garantnom roku, kao i druga obavezna dugorocna rezervisanja
u skladu sa zakonom, kao i ostala dugorocna rezervisanja u visini iskori¢enih
iznosa tih rezervisanja u poreskom periodu;

rashodi nastali po osnovu obezvredenja imovine, koje se utvrduje kao
razlika izmedu neto sadasnje vrednosti imovine utvrdene u skladu sa MRS,
odnosno MSFIinjene procenjene nadoknadive vrednosti, ali se priznaju u
poreskom periodu u kome je taimovina otudena, odnosno upotrebljena,
odnosno u kome je nastalo ostecenje te imovine usled vise sile;

mogu se priznati, u dvostruko uve¢anom iznosu, troskovi koji su nepo-
sredno povezani sa istrazivanjem i razvojem koje obveznik obavlja unutar
teritorija drzave.

109 Obratite paznju da je LIFO metod izostavljen, jer taj metod nije dozvoljen ni za redovno finansijsko izvestavanje
prema MRS 2 - Zalihe.



Poreski bilans i izvestavanje o porezu na neto dobit

Obracun poreske amortizacije

Od prethodno nabrojanih rashoda vazno je skrenuti paznju na termin poreska
amortizacija. Naime, to je amortizacija koja je izracunata u skladu sa odredbama
Zakona o porezu na dobit pravnih lica i Pravilnika o nacinu razvrstavanja stalnih
sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe.

Poreska osnovica = Neto dobitak pre oporezivanja + (Racunovodstvena amortizacija -
Poreska amortizacija)

Kao sto se moze primetiti, na izracunati neto dobitak iz bilansa uspeha
dodajemo pozitivnu ili negativnu razliku izmedu ra¢unovodstvene i poreske
amortizacije. Ukoliko je raCunovodstvena amortizacija veca (pravno lice vrsi
ubrzanu amortizaciju, pa je smanjilo rezultat i potencijalnu poresku osnovicu),
poreska osnovica ce biti uvec¢ana i suprotno (ako pravno lice usporeno amo-
rtizuje sredstva, potencijalna poreska osnovica ce biti veca, pa ¢e biti umanjena
za negativnu razliku). Knjigovodstvena amortizacija koja je prikazana u bilansu
uspeha sastavlja se u skladu sa raCunovodstvenim politikama i procenama
privrednog drustva. Uprava privrednog drustva moze odluciti da obracunava
knjigovodstvenu amortizaciju u skladu sa poreskom regulativom, ¢ime izbegava
dvostruki obra¢un amortizacije, ali privredna drustva u praksi to ponekad ne ¢ine
iz razlicitih razloga. Naime, ono $to moZe razlikovati poresku od knjigovodstvene
amortizacije jeste primena korisnog veka upotrebe za obra¢un amortizacije,
odnosno amortizacionih stopa. Pa tako, u skladu sa poreskom regulativom,
osim nematerijalnih sredstava, osnovna sredstva se razvrstavaju u pet grupa
sa odgovaraju¢im amortizacionim stopama.

Tabela 9. Prikaz amortizacionih stopa u skladu sa poreskom regulativom

Grupa Metoda amortizacije Stopa amortizacije Vek upotrebe
I Linearna (proporcionalna) 2,5% 40 godina
I Degresivna'® (po osnovici) 10% 10 godina
11} Degresivna (po osnovici) 15% 6,67 godina
v Degresivna (po osnovici) 20% 5godina
\' Degresivna (po osnovici) 30% 3,33 godine

110 Vazno je imati u vidu da ovo nije knjigovodstveni degresivni metod koji ste prethodno izucavali na nastavi iz
predmeta Racunovodstvo. Obracun se vrsi putem zvani¢nog obrasca za obracun poreske amortizacije (metod
racunanja je isti kao kod linearne metode).
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Obrac¢un amortizacije za prvu amortizacionu grupu se vrsi pojedinacno za
svako sredstvo koje pripada ovoj grupi, dok se amortizacija sredstava iz ostalih
grupa obracunava zajednicki prema zvani¢nom obrascu obra¢una amortizacije.
Poreska amortizacija obra¢unava se i na nepokretnosti koje obveznik vrednuje
po fer vrednosti, a koje se ne amortizuju za potrebe redovnog izvestavanja
(na primer, investicione nekretnine za Cije vrednovanje se koristi metod fer
vrednosti). Razlika izmedu obra¢unate knjigovodstvene i poreske amortizacije
je naj¢esdi razlog razlike izmedu knjigovodstvenog i poreskog rezultata.

Tabela 10. Primeri sredstava koja spadaju u pojedine amortizacione grupe

Grupa Naziv sredstava:

| Asfaltne povrsine, parkinzi, putevi, brane, mostovi, skladista, hangari, silosi i
ostale nepokretnosti.

I Avioni, automobili, brodovi, kancelarijska oprema, nematerijalna ulaganja...

M Alat i inventar, autobusi, kamioni, hladnjace, ostala nepomenuta oprema...

WV Oprema za emitovanje TV i radio programa, namestaj u avionima, oprema za
eksploataciju nafte i ostalih ruda...
Vv Bilbordi, elektri¢ne reklame, kompjuteri i softveri, automobili na lizing....
Primer 3:

Nase pravno lice Racun-info, nalazi se na kraju prve godine poslovanja. Ukupno
smo poslovali 6 meseci, obracunat je neto rezultat u bilansu uspeha u iznosu
od 20.000 dinara. Pravno lice poseduje dva gradevinska objekta ¢ija je vrednost
6.000.000 dinara, a koja smo nabavili prilikom osnivanja privrednog drustva.
Odredili smo vek upotrebe od 50 godina i na taj nacin evidentirali amortizaciju
prilikom obracuna rezultata. Odrediti poresku osnovicu.

Resenje:
|z teksta primera zaklju¢ujemo sledece:
Dobit = 20.000

Nabavna vrednost gradevinskih objekata = 60.000.000
Knjigovodstveni vek upotrebe (1) - 50 godina
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Vek upotrebe za poresku amortizaciju — 40 godina

Sada prvo racunamo knjigovodstvenu amortizaciju, moramo imati u vidu da
je neophodno da izracunamo prvo godisnju amortizaciju, a onda polugodisnju,
jer je pravno lice poslovalo 6 meseci:

_ Nabavnavrednost _ 60.000.000
Vek upotrebe 50

Am =1.200.000

_1.200.000
12 meseci

Amy = x 6meseci = 600.000

Prelazimo na ra¢unanje poreske amortizacije:

_ Nabavnavrednost _ 60.000.000

Am =1.500.000
Vek upotrebe

Amy = M = x 6meseci=700.000
12 meseci

U ovom primeru primecujemo da je iznos poreske amortizacije vedi od
knjigovodstvene, $to znaci da pravno lice sporije amortizuje sredstva, time su
troskovi amortizacije manji u bilansu uspeha, a knjigovodstveni neto rezultat
veci.Imajudi u vidu da smo izracunali obe amortizacije, mozemo preci na racunanje
poreske osnove:

Poreska osnovica = Neto dobitak pre oporezivanja + (Racunovodstvena amortizacija —
Poreska amortizacija)

Poreska osnovica = 20.000 + (600.000 — 700.000) = - 80.000

Primecujemo da u ovom jednostavnom ilustrativnom primeru ne bismo imali
poresku obavezu, jer je poreska osnovica negativna, poreski rezultat je gubitak.
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Priznavanje prihoda u poreskom bilansu

Kada se izvrsi korekcija rashoda trebalo bi obratiti paznju na pojedine okolnosti.
Moze se dogoditi da privredno drustvo primeti gresku u finansijskim izvestajima
za prethodni period. Ukoliko je greSka materijalno znacajna, a porez na dobit
je zbog nje izra¢unat u manjem iznosu, privredno drustvo mora da dostavi
izmenjenu poresku prijavu. Medutim, ukoliko je greSka materijalno beznacajna,
nije potrebno podnositi izmenjenu poresku prijavu. Cesto se postavlja pitanje
kakva je obaveza privrednog drustva ako dode do promene raCunovodstvene
politike i korekcije pocetnog stanja'''. Takva promena nije razlog za dostavljanje
izmenjene poreske prijave. Medutim, efekti promene racunovodstvene politike
nastali usled prve primene MRS, odnosno MSFI i MSFI za MSP'"?, po osnovu kojih
se, saglasno propisima o racunovodstvu, vrsi korekcija odgovarajucih pozicija
u bilansu stanja, priznaju se kao prihod, odnosno rashod u poreskom bilansu,
pocev od poreskog perioda u kojem je ta korekcija izvriena.

Kada su u pitanju prihodi za koje je neophodno izvrsiti korekcije, spisak je
znacajno kraci. Naime, prihod koji rezidentni obveznik ostvari po osnovu dividendi
i udela u dobiti, od drugog rezidentnog obveznika, ne ulazi u poresku osnovicu.
Na taj nacin, izbegava se dvostruko oporezivanje dobiti, ali vazno je primetiti da
lice koje je isplatilo dividendu mora biti rezidentni obveznik, $to znaci da je platio
porez na neto dobit koja se isplacuje. Prihod koji rezidentni obveznik ostvari
od kamata po osnovu duznickih hartija od vrednosti ¢iji je izdavalac, Republika,
autonomna pokrajina, jedinica lokalne samouprave ili Narodna banka Srbije, ne
ulazi u poresku osnovicu.

Dalje, u nastavku ¢e biti navedeni prihodi koji se ne uklju¢uju u poresku
osnovicu (koja se time smanjuje u odnosu na knjigovodstveni rezultat)

- prihod koji rezidentni obveznik, osnovan u skladu sa propisima kojima se
ureduju investicioni fondovi, ostvari po osnovu otudenja imovine;

- prihodi nastali po osnovu neiskoris¢enih dugorocnih rezervisanja koja nisu
bila priznata kao rashod u poreskom periodu u kom su izvrdena (ovi prihodi
ne ulaze u poresku osnovicu u poreskom periodu u kom su iskazani);

- prihodi obveznika koji je davalac koncesije, nastali po osnovu prenosa
nenovcéane imovine bez naknade koji je, u postupku realizacije ugovora
o koncesiji, izvrSio privatni partner, u slu¢aju javno-privatnog partnerstva

111 MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene ra¢unovodstvenih procena i greske zahteva da se izvrsi retroaktivna
primena promenjene racunovodstvene politike tako da izgleda da je oduvek primenjivana.

112 Medunarodni standard finansijskog izvestavanja za mala i srednja pravna lica prilikom sastavljanja redovnih
finansijskih izvestaja koriste pravna lica koja su razvrstana kao mala i srednja.
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(ne ulaze u poresku osnovicu u poreskom periodu u kom su iskazani, pod
uslovom da procenjena vrednost koncesije iznosi najmanje 50 miliona evra);

- prihodi obveznika nastali po osnovu izvrsenog otpusta dugovanja koja
obveznik ima prema korisnicima javnih sredstava definisanim u skladu sa
zakonom kojim se ureduje budzetski sistem, bankama u stecaju i
privrednim komorama, kada su navedena dugovanja obuhvacena unapred
pripremljenim planom reorganizacije koji je potvrden pravosnaznim reSenjem
u skladu sa zakonom kojim se ureduje stecaj (u poreskom periodu u kome
su iskazani).

Korekcijom prethodno navedenih prihoda smanjuju se poreski prihodiitime
poreska osnovica.

Na kraju, ukoliko se vrednost pojedinih rashoda koji su prikazani u bilansu
uspeha ne prizna za sastavljanje poreskog bilansa, moze se dogoditi da iako
imamo gubitak iskazan u bilansu uspeha, po poreskom bilansu nakon njegovog
sastavljanja i korekcije rashoda i prihoda imamo poreski dobitak. To znaci da bez
obzira na to $to smo prikazali knjigovodstveni gubitak, obra¢unacemo porez
na dobit i ima¢emo poresku obavezu, jer smo u poreskom dobitku. Naravno,
moze se dogoditi i suprotna situacija, u kojoj ¢e onda poreski obveznik biti u
povoljnijoj poziciji.
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PITANJA ZA PROVERU ZNANJA:

- Na koji nacin se dobija oporeziva dobit?
- Koliko iznosi stopa poreza na dobit pravnih lica u Republici Srbiji?
- Nabrojte rashode koje ne priznajemo u poreskom bilansu.

- Dalise moze dogoditi situacija da postoji pozitivan knjigovodstveni rezultat
i negativan poreski rezultat?
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Recnik pojmova

Akcije - ucesca u kapitalu akcionarskih
privrednih drustava.

Bankrotstvo - oblik stecajnog postupka u
kojem pravno lice prestaje sa poslovanjem
unovcavanjem imovine i ravhomernim
namirenjem obaveza pravnog lica.
Beznacajno ucesce u kapitalu — (manjinsko
ucesce u kapitalu) u¢escée gde je udeo u
kapitalu manji od 20%.

Diskontna stopa - kamatna stopa koju
koristimo u postupku diskontovanja
(sverizi¢na stopa poslovanja).

Diskontovanje - postupak svodenja buduce
vrednosti nov¢anog toka na sadasnju vrednost.
Diversifikacija rizika - strategija smanjenja
rizika koja se moze primeniti na vise
nivoa: nivo poslovanja grupe pravnih lica,
individualnog pravnog lica, jednog port-
folija hartija od vrednosti. Na primer, ako
posmatramo nivo poslovanja grupe prav-
nih lica, diversifikacija rizika bi se ostvarila
uvodenjem pravnih lica koja obavljaju ra-
zli¢ite delatnosti u odnosu na pravna lica
u grupi (ili nekih drugih karakteristika).

Dividenda - jedan deo ostvarenog dobitka
akcionarskog drustva koji se isplacuje nje-
govim akcionarimaiili vlasnicima. Dividenda
podrazumeva potrosnju zaradene dobiti,
postupak suprotan od akumulacije kapitala.
Emisiona premija - (deo pozicije sopstveni
kapital u bilansu stanja) je pozitivna ili
negativna razlika izmedu prodajne i
nominalne vrednosti (prodatih ili otku-
pljenih) akcija.

Fer vrednost - iznos za koji neko sredstvo
moze biti razmenjeno na aktivnom trzistu
izmedu obavestenih i voljnih strana u
zajednickoj transakciji.

FIFO - (prva ulazna, prva izlazna cena) je
pretpostavka da se artikli na zalihama koji
su prvi nabavljeni, prvi i prodaju, a posle-
di¢no artikli koji su ostali na zalihama na
kraju obrac¢unskog perioda su zapravo oni
koji su poslednji | nabavljeniili proizvedeni.

Finansijska trZista - organizovana mesta
na kojima se susre¢u ponuda i traznja za
razli¢itim oblicima finansijskih instrumenata.

Finansijski instrumenti - (raCunovodstveno
gledano) svaki ugovor na osnovu kojeg
nastaje finansijsko sredstvo jednog pravnog
licaifinansijska obavezaiili kapital drugog
pravnog lica. Oni mogu biti finansijska
aktiva (finansijska potrazivanja - konverti-
bilne valute, depoziti, hartije od vrednosti)
i ostali finansijski instrumenti (zavisno od
rizika poslovanja - finansijske garancije,
kreditne linije, kreditna pisma).
Finansijski izvestaji (opste namene ili
redovni finansijski izvestaji) - dokumen-
ta sastavljena od strane pravnog lica, u
kojima su date informacije o nastalim
transakcijama i njihovom uticaju na imo-
vinu, obaveze, kapital, prihode, rashode i
tokove gotovine pravnog lica za odredeni
vremenski period, a koji su namenjeni
zadovoljavanju potreba korisnika koji nisu
u mogucnosti da zahtevaju izvestaje prila-
godene njihovim pojedina¢nim informa-
cionim potrebama.
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Finansijsko izvestavanje - postupak koji
obuhvata vodenje poslovnih knjiga;
priznavanje i procenjivanje imovine, oba-
veza, prihoda i rashoda; i sastavljanje, pri-
kazivanje i dostavljanje opstih finansijskih
izvestaja.

Grupa pravnih lica - ekonomska celina
koju ¢ine mati¢no i njegova zavisna pravna
lica.

Gudvil (goodwill) - (deo pozicije nemate-
rijalna ulaganja u bilansu stanja) pozitivna
razlika izmedu prodajne vrednosti uceica
i knjigovodstvene vrednosti kapitala
kupljenog pravnog lica. Sa aspekta MSFI,
gudvil je iznos koji je sticalac platio oce-
kujuci buduc¢e ekonomske koristi od sred-
stava koja se ne mogu odvojeno identifi-
kovati niti priznati.

Hartije od vrednosti - dokumenta kojima
se obecava isplata novca, kamate, zarade
ili dividende.

Izdvajanje - statusna promena kojom
pravno lice odlucuje da prenese deo svoje
imovine i obaveza na drugo pravno lice,
bez prestanka poslovanja.

Izlucni poverilac - lice koje na osnovu
svog stvarnog ili licnog prava, ima pravo
da trazi da se odredena stvar izdvoji iz
steCajne mase.

Izvestajni period - period na koji se odnose
redovni ili opsti finansijski izvestaji.

Kapitalna dobit - prihod koji obveznik
ostvari prodajom, odnosno drugim pre-
nosom uz naknadu: 1) nepokretnosti
koje je koristio, odnosno koje koristi kao
osnovno sredstvo; 2) prava industrijske
svojine; 3) udela u kapitalu pravnih lica i
akcija i ostalih hartija od vrednost (postoje
izuzeci); 4) investicione jedinice otkupljene

od strane otvorenog investicionog fonda,
u skladu sa zakonom kojim se ureduju
investicioni fondovi.

Komanditor - vlasnik komanditnog drustva
koji odgovara ograni¢eno za obaveze
privrednog drustva do visine vrednosti
udela.

Komisija za hartije od vrednosti (SEC) -
vladina agencija u Sjedinjenim Americkim
Drzavama, formirana 1934. godine, upravo
nakon Velike depresije i kraha Njujorske
berze 1929. godine. Njena funkcija je da
vréi kontrolu emitovanja i razmenu akcija
kojima se javno trguje, sa ciljem da se
americki investitori zastite od zloupotreba
na trzistu hartija od vrednosti. Pravna lica
Cije se akcije kotiraju na berzi, moraju da
se registruju kod Komisije za hartije od
vrednosti i da usklade svoje poslovanje
sa regulativom.

Komplementar - vlasnik komanditnog
drustva koji odgovara neograniceno za
obaveze privrednog drustva.

Konsolidovani finansijski izvestaji -
redovni (opsti) finansijski izvestaji grupe
pravnih lica u kojima se imovina, obaveze,
kapital, prihodi, rashodi i tokovi gotovine
mati¢nog pravnog lica i njegovih zavisnih
pravnih lica grupisu i prikazuju kao da se
radi o jednom pravnom licu.

Kontinuitet (stalnost poslovanja) - obi¢no
se pretpostavlja da ¢e privredno drustvo
nastaviti da posluje u budu¢em periodu
koji se moze sagledati (365 dana). Pret-
postavlja se da ne postoji namera niti
potreba da se privredno drustvo likvidira,
odnosno prestane sa poslovanjem.

Kontrola (na sredstvom) - mo¢ da se
ostvare buduce ekonomske koristi koje
¢e proistedi iz tog konkretnog sredstva.
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Kontrola (nad drugim pravnim licem) -
mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim
politikama zavisnog pravnog lica od strane
mati¢nog, a sa ciljem ostvarenja koristi od
njegovog poslovanja.

Licencirani ovlasceni revizor - fizi¢ko lice
koje je polozilo ispit za sticanje zvanja
ovlasceni revizor i ima vazecu licencu za
obavljanje revizije.

Likvidacija - dobrovoljan, vansudski,
postupak kojim pravno lice prestaje sa
poslovanjem unovc¢avanjem imovine i
izmirivanjem obaveza pravnog lica.

Likvidaciona masa - iznos novca dobijen
unovcavanjem imovine pravno lica u likvi-
dacionom postupku.

Likvidnost - kratkoro¢na sposobnost pri-
vrednog drustva da izmiri dospele obaveze,
da pritom ne ugrozi dalje poslovanje.
Manjinski kapital (u¢e$ce u kapitalu bez
prava kontrole) - je deo neto imovine
(kapitala) u zavisnom pravnom licu koje
nije ni direktno ni indirektno u vlasnistvu
mati¢nog pravnog lica.

Matiéno pravno lice - je pravno lice koje
ima kontrolu nad makar jednim zavisnim
pravnim licem.

Metoda nabavke (kupovine) - uobicajena
racunovodstvena metoda za poslovne
kombinacije.

Metoda udela - koristi kao deo pripreme
konsolidovanih finansijskih izvestaja, za
svrhe vodenja finansijskog izvestavanja
vezano za pridruzena pravna lica.
Nabavna vrednost - zbir fakturne vred-
nosti nekog sredstva i direktnih zavisnih
troskova nabavke.

Nerasporedena dobit - (deo pozicije
sopstveni kapital u bilansu stanja) pokazuje

iznos ostvarenog dobitka iz tekuceq ili
prethodnih perioda koji je akumuliran i
jos uvek nije raspodeljen vlasnicima.

Nominalna vrednost - vecina akcija (i
obveznica) imaju nominalnu (ili paritetnu)
vrednost. Kada pravno lice emituje nove
akcije, akcijski kapital se evidentira po
nominalnoj vrednosti, a bilo koji iznos
iznad ili ispod te vrednosti evidentira se
kao emisiona premija (kapitalna rezerva).
Obicne (redovne) akcije - ucesca u kapitalu
akcionarskog drustva koja daju pravo glasa
(upravljanja) u skupstini akcionara.
Odbor za finansijske racunovodstvene
standarde (Financial Accounting Standards
Board - FASB) - nevladino telo formirano
1973. godine u Sjedinjenim Americ¢kim
Drzavama radi merenja, evaluacije i obe-
lodanjivanja praksi sa kojima bi pravna
lica trebalo da usklade finansijsko izve-
Stavanje.

Odbor za medunarodne racunovodstve-
ne standarde (International Accounting
Standards Board - IASB) - nezavisno telo
za objavljivanje standarda koje se finan-
sira iz privatnih fondova sa sedistem u
Londonu. Ova organizacija je posveéena
razvoju jedinstvenog skupa visokokvali-
tetnih, razumljivih i sprovodljivih medu-
narodnih racunovodstvenih standarda, za
koje je potrebno obezbediti transparen-
tne i uporedive informacije iz finansijskih
izveStaja namenjenih u opste svrhe.

Osnivacki akt - odluka o osnivanju, a u
slu¢aju dvaili vise osnivaca, osnivacki akt
predstavlja ugovor o osnivanju privrednog
drustva.

OTC trziste - sekundarno trziste za trgo-
vanje finansijskim instrumentima koje

ne mora da ima organizatora trzista i ¢iji
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sistem trgovanja, podrazumeva prego-
varanje izmedu prodavca i kupca finan-
sijskih instrumenata u cilju zaklju¢enja
transakcije

Otkupljene sopstvene akcije - finansijski
instrument koji je ponovo otkupilo i sada
poseduje pravno lice koje ga je i emito-
valo (ili njegova zavisna pravna lica). To
su akcije pravnog lica koje je ono pono-
vo otkupilo, a nije ih jo$ uvek ponistilo
(povuklo). Na njih se ne placaju dividende
i one ne daju pravo glasa na skupstini
akcionara.

Otvoreno akcionarsko drustvo (public
company) - pravno lice ¢ije se akcije
kotiraju na berzi.

Period povracaja ulaganja - tehnika koja
se koristi za procenjivanje najverovatnijeg
uspeha investicionih projekata. Obuhvata
analizu ocekivanih budu¢ih neto novcanih
tokova, za kojom sledi ra¢unanje koliko
godina ¢e biti neophodno da bi se inve-
stitoru vratilo prvobitno ulozeni kapital.

Perpetuitet - stabilan novcani tok koji se
ocekuje neograniceno.

Podela - statusna promena kojom se pravno
lice deli na dva ili vise pravnih lica na koja
e preneti svoju celokupnu imovinu i oba-
veze, bez sprovodenja formalnog postupka
likvidacije.

Pokazatelj opste likvidnosti - broj koji se
dobija kada se vrednost obrtne imovine
podeli sa vrednoscu kratkoroc¢nih obaveza
na odredeni dan (obi¢no datum bilansa).
Pravilo je da odnos izmedu ove dve veli-
¢ine ne bi trebalo da bude manji od 2:1.

Poreski bilans - izvedeni izvestaj kojim se

utvrduje poreska osnovica poreza na
dobit pravnih lica.

Posebni finansijski izvestaji - redovni (opsti)
ili pojedinacni finansijski izvestaji koji se
odnose isklju¢ivo na zavisno pravno lice.
Poslovna kombinacija - transakcija u
kojoj pravno lice sticalac ostvaruje kon-
trolu nad drugim pravnim licem kao
poslovanjem (prenosilac).

Poslovne aktivnosti - osnovne aktivnosti
privrednog drustva koje su najvaznije za
stvaranje ekonomskih koristi i sve ostale
aktivnosti koje nisu aktivnosti finansiranja
i investiranja.

Potrazivanja - iznosi novca koja treca lica
duguju pravnom licu. Cesto se nazivaju
potrazivanja iz poslovanja ili potrazivanja
od kupaca.

Poverioci - su pravna lica koja su ostvarila
potrazivanja prema posmatranom prav-
nom licu. Poverioci jednog pravnog lica
mogu biti njegovi dobavljaci, banke i
ostale finansijske institucije.

Predujam - iznos novca koji predlagac
otvaranja stecajnog postupka mora
uplatiti na ime troSkova oglasa i troskova
obavestavanja poverioca, troskova anga-
Zovanja stecajnog upravnika i troskova
neophodnih za obezbedenje imovine, u
visini koju odredi stecajni sudija.
Pridruzeno pravno lice - pravno lice u
kojem mati¢no pravno lice ima znacajan
uticaj, te stoga nema kontrolu nad njim.

Prioritetne (preferencijalne) akcije - u¢esc¢a u
kapitalu akcionarskog drustva koja daju
pravo prednosti ili prioriteta prilikom
isplate dividendiili stecajnog i likvidacionog
ostatka njihovim vlasnicima.

Pripajanje - statusna promena kojom
jedno ili vise pravnih lica odlucuje da se
pripoji drugom pravnom licu tako sto ¢e
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preneti svoju celokupnu imovinu i oba-
veze, bez formalne likvidacije poslovanja.

Racunovodstvene politike - specifi¢na
nacela, osnove, konvencije, pravila i prakse
koje je pravno lice usvojilo u finansijskom
izvestavanju. Primer moze biti prihvacen
metod obracuna knjigovodstvene amor-
tizacije.

Raclunovodstveni principi (nacela) -
fundamentalna pravila ili konvencije koja
se tiCu vrednovanja aktive i obaveza i pri-
preme finansijskih izvestaja. Na primer,
nacelo kontinuiteta poslovanja.

Racunovodstveni standardi - tehnicka
ra¢unovodstvena pravila vrednovanja,
merenja, priznavanja i obelodanjivanja
racunovodstvenih podataka i informacija.
Mogu biti nacionalni ili medunarodni.

Racunovodstvo - proces prikupljanja,
beleZenja, sortiranja, klasifikovanja, pre-
zentovanja i ¢uvanja podataka o prome-
nama na imovini posmatranog privrednog
drustva.

Rashodi - smanjenja ekonomskih koristi
nastala usled smanjenja vrednosti aktive
ili povecanja vrednosti obaveza, osim
naknadnog povla¢enja uloga kapitala.

Razlucni poverilac - fizicko ili pravno lice
koje ima zalozno pravo, odnosno pravo
zadrzavanja ili pravo namirenja na stvarima,
pravima o kojima se vode javne knjige ili
registri.

Reorganizacija - oblik ste¢ajnog postup-
ka u kojem pravno lice reorganizuje zdrav
deo svog poslovanja sprovodenjem plana
reorganizacije.

Revalorizacija - postupak naknadne procene
imovine primenom koncepta fer vrednosti.

Revalorizacione rezerve - (deo pozicije
sopstveni kapital u bilansu stanja) je
iznos koji nastaje ponovnom procenom
imovine iznad knjigovodstvene vrednosti
(nabavne vrednosti). One nastaju naknad-
nom procenom vrednosti stalne imovine,
nematerijalne imovine i finansijskih
instrumenata namenjenih prodaji.
Revizor grupe - drustvo za reviziju koje
vrsi zakonsku reviziju konsolidovanih
finansijskih izvestaja

Revizorski izvestaj - pisani izraz misljenja
koji daje angazovani revizor, a koji se
odnosi na ocenu objektivnosti i fer pri-
kazivanja finansijskih izvestaja o finan-
sijskom polozaju i rezultatu poslovanja
klijenta revizije za posmatrani izvestajni
period.

Rezervisanja - obaveze sa neizvesnim
iznosom ili vi.emenom u kojem ¢e doci do
odliva ekonomskih koristi radi namirenja
obaveze.

Sadasnja vrednost novca - diskontovani
iznos nov¢anog toka koji ¢e biti dobijen
u buduénosti.

Solventnost - neprekidna dugorocna
raspolozivost gotovine i gotovinskih ekvi-
valenata za izmirivanje finansijskih obaveza
kada dospeju na placanje.

Spajanje - statusna promena kojom dvaiili
vise pravnih lica odlu¢uju da spoje poslo-
vanje, tako $to ¢e osnovati novo pravno
lice i na njega preneti celokupnu imovinu
i obavezu, bez sprovodenja formalnog
postupka likvidacije.

Specijalni finansijski izvestaji - (vanredni
izvestaji) su rezultat rada finansijskog
izvestavanja sa ciljem obuhvatanja i pri-
kazivanja uticaja vanrednih (specijalnih ili
posebnih) dogadaja na imovinu privred-
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nog drustva, koji su namenjeni eksternim
korisnicima i upravi privrednog drustva
za potrebe donosenja poslovnih odluka
(ocene poslovanja).

Statusne promene - promene nad jednim
ili vise pravnih lica u vidu pripajanja,
spajanja, podele i izdvajanja.

Statut - pisani dokument kojim akcionarsko
drustvo (pored osnivackog akta) ureduje
upravljanje drustvom i druga pitanja.
Stecaj - prinudan, sudski, postupak koji se
sprovodi nad stec¢ajnim duznikom u obliku
bankrotstva ili reorganizacije.

Stecajna masa - iznos novca dobijen
unovcavanjem imovine stecajnog duznika.
Stecajni poverilac - fizicko ili pravno lice
koje na dan pokretanja ste¢ajnog postupka
ima neobezbedeno potrazivanje prema
ste¢ajnom duzniku.

Transferna (kontrolisana ili dogovorena)
cena —cena nastala u vezi sa transakcijom
sredstvima ili stvaranjem obaveza medu
povezanim licima.

TrZisna vrednost - procenjen iznos za koji ¢e
se neko sredstvo ili neka obaveza razmeniti
na datum procene izmedu voljnog kupca i
voljnog prodavca u transakciji izmedu nepo-
vezanih strana, nakon odgovarajuceg mar-
ketinga, u kojoj su strane postupale upuce-
no, promisljeno i bez prinude.

Ucesce u kapitalu - ulaganje u drugo pravno
lice sa namerom da se izvrsi uticaj na
njegovu poslovno-finansijsku politiku,
a sa ciljem ostvarivanja odredene koristi
pravnog lica koje vrsi ulaganje.

Udeli - u¢esca u kapitalu drustva sa ogra-
nicenom odgovornosc¢u (vlasnici ovih
drustva su ¢lanovi drustva) il komanditnog
drustva (vlasnici su komanditori).

Ugovor o osnivanju - pravni dokument
sastavljen kao sastavi deo osnivanja
privrednog drustva u kojem vidimo sledece
podatke: poslovno ime, sediste, delatnost
| vrednost osnovnog kapitala.

Ulozi - ucesc¢a u kapitalu privrednih drustava
koja pripadaju drustvima lica (ortacka drus-
tva ili komanditna drustva kada su u pitanju
komplementari kao vlasnici drustva).

Vanredni izvestaji - rezultat rada finansij-
skog izvestavanja sa ciljem obuhvatanja i
prikazivanja uticaja vanrednih dogadaja
(statusnih promena, otvaranja i zakljuci-
vanja stecajnog i likvidacionog postupka)
na imovinu privrednog drustva, koji se
moraju dostaviti i obelodaniti u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu.

Vecinsko ucesce u kapitalu - ucesée gde
je udeo u kapitalu 51% ili vise procenata.
Vremenska vrednost novca - (koncept) po-
drazumeva da je iznos novca koji danas po-
sedujemo vredniji nego isti iznos novca u
budu¢nosti, zbog njegove modi zaradivanja.

Zajednicka kontrola - ugovorom definisan
sporazum o podeli kontrole nad nekim
pravnim licem.

Zalozni poverilac - fizicko ili pravno lice
koje ima zalozno pravo na stvarima ili
pravima ste¢ajnog duznika, a istovreme-
no nema novcano potrazivanje prema
ste¢ajnom duzniku koje je tim zaloznim
pravom obezbedeno.

Zasebni finansijski izvestaji - u redovni (op-
sti) ili pojedinacni finansijski izvestaji koji se
odnose isklju¢ivo na mati¢no pravno lice.

Zavisno pravno lice - pravno lice nad kojim
je mati¢no pravno lice ostvarilo kontrolu.

Znacajno ucesce u kapitalu - u¢esce gde
je udeo u kapitalu izmedu 20% i 50%.
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Ispred vas se nalazi udzbenik namenjen prevashodno studentima
zavrsnih godina Poslovnog fakulteta u Beogradu Univerziteta
Singidunum, koji izuc¢avaju oblast racunovodstva i revizije. Medutim,
udzbenik mogu koristiti svi studenti ekonomske struke, na osnovnim i
poslediplomskim studijama, kao i ostali ¢itaoci koji se interesuju za
oblast finansijskog izvestavanja. U udZbeniku se tretira problematika
vezano za sastavljanje konsolidovanih, specijalnih i ostalih finansijskih
izvestaja. Sve cesce ekonomske i finansijske krize ukazuju na znacaj
kvalitetnog finansijskog izvestavanja o poslovanju pravnih lica.
Redovno finansijsko izvestavanje je u znacajnoj meri regulisano
zakonskom i profesionalnom regulativom, te nivo kvaliteta zavisi
prevashodno od kontrole i dosledne primene propisa. Sa druge strane,
sastavljanju finansijskih izvestaja grupa pravnih lica, izvestavanju o
vanrednim dogadajima i poreskom izvestavanju, posvecena je manja
paznja, kako u profesionalnoj regulativi, tako i u stru¢noj literaturi.
Prethodno predstavlja otezavajucu okolnost pri izu¢avanju ove
oblasti i postizanju adekvatnog nivoa kvaliteta izvestavanja,
ali istovremeno to je prilika da se razvije kriticki i
istrazivacki duh kod studenata kao

buducih stru¢njaka.
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