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1. UVOD

1.1.Problem istrazivanja

Tema Master rada ,,Upravljanje kreditnim rizikom na primeru Banka Intese,
Beograd “ nastala je kao rezultat konsultacija sa mentorom i mog licnog opredeljenja da
detaljnije upoznam oblast rizika u poslovanju banaka, izvore i vrste rizika, proces, meto-
de i tehnike upravljanja bankarskim a posebno kreditnim rizicima, ulogom nadleznih
organa u banaka u nadzoru i upravljanju bankarskim rizicima, nadlezno$¢u centralnih ba-
naka i primenom medunarodnih standarda u upravljanju rizicima.Kreditni rizik predsta-
vlja primarni riziku poslovanju banaka a javlja se u situacijama kada u skladu sa ugo-
vorenim obavezama duznici nisu u stanju da do ugovorenih rokova otplacuju rate kredita
sa odgovaraju¢im kamatama. Kreditni rizik se po svojoj sustini predstavlja rizik umanje-
nja bankarskog profita zbog nemogu¢nsoti trazioca kredita das izvrSava preuzete obaveze
i servisira dug. Iz gorenavedenog mozemo izvuci zakljucak da u kreditnom poslu postoje
dva kreditna rizika. Prvi kreditni rizik se odnosi na nemogucnost otplate osnovih rata
kreditnog zaduZenja a drugi se odnosi na nemoguénost otplate kamata na preuzeta kre-

ditna sredstva.

1.2. Znacaj i aktuelnost istraZivanja

Prema podacima Uprave za nadzor nad finansijskim institucijama Srbije svaki
peti kredit u Srbiji je nenaplativ. Suma nenaplativih kredita po¢etkom 2016. godine se
kretala oko 3,6 milijardi evra. Sli¢na je nenaplativost i u Hrvatskoj oko 17%, Bosni i
Hercegovini oko 14%, Sloveniji oko 10%. NBS predstavlja podatke da u Srbiji predu-
zeca koja se zaduzuju kreditima koje daju banke u Srbiji ne mogu da vrate 18,8-
19,9procenata kredita u analiziranih zadnjih 5godina, pri ¢emu su najve¢i duznici
preduzeca iz industrije prerade,trgovine i gradevinskih radova. Kontrola rizika banaka
posebno bankarskog rizika je veoma zna¢ajna zato $to pored ekonomskog i socijalni
znacaj. Poremecaji u sektoru bankarstva imaju lo§ uticaj na celu ekonomiju, direktno
izazivaju socijalne procese. Pitanje kako sa stanovista ekonomskog razvoja tako i sa
aspekta profitabilnosti banke, koliko mogu biti visoki bankarski a posebno kreditni
plasmani i koliki se rizik sme preduzeti, a da se ne ugrozi likvidnost banke, a obezbedi

profitabilnost poslovanja obzirom da poc¢etkom 2016.god u Srbiji posluje 30 banaka.
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1.3.Predmet istrazivanja

Predmet istraZivanja je kompleksnost kriterijuma za definisanje uslova nastanka
pojedinih vrsta rizika, sloZena analiza specificnosti rizika u poslovanju banaka u Srbiji i
slozenost manifestacionih oblika u bankarskom i finansijskom sektoru Srbije, institu-
cionalno regulisanje nadzora i kontrole nad poslovanjem banaka u cilju preventivnog
delovanja bankarskog menadZzmenta i institucija drzave primenom Bazel standarda u

sprecavanju poslovne politike koje uzrokuju i stimuliSu rizicno poslovanje banaka.

1.4.Ciljevi istrazivanja

Osnovni istrazivacki cilj rada je da se na osnovu saznanja dobijenih istraziva-
njem definiSe najefikasniji model pravovremenog otkrivanja kreditnog rizika i omoguéi
utvrdivanje adekvatnih metoda eliminisanja kreditnog rizika odnosno minimiziranje
njegovih efekata izgradnjom internih mehanizama banaka, donoSenje 1 primena odgova-
raju¢e normativne regulative i institucionalnog nadzora od strane drzave u skladu sa
medunarodnim standardima.

Drustveni cilj rada je utvrdivanje visestrukog znacaja nuznosti izgradnje meha-
nizama zaStite pre svega banaka, deponenata, drzave i klijenata od Stetnog dejstva rizi-
¢nih odluka bankarskog menadzmenta pri odobravanju kredita i njihovog negativnog
uticaja na poslovanje banaka u savremenom drustvu.

Nauchni cilj rada je naucni opis svih elemenata koji uti€u na proces donoSenja
odluka banaka koje su povezane kreditnim rizikom sa utvrdivanjem sistema zastite od

kreditnog rizika.

1.5.Metode istrazivanja

U istrazivanju su primenjene o0snovne metode: analiza,sinteza,apstrakcija,
dedukcija i indukcija,konkretizacija, specijalizacija i generalizacija. Analizom relevant-
ne literature predmet istrazivanja — upravljanje kreditnim rizikom je ras¢lanjen na sasta-
vne delove, pojedinacno istraZen, a zatim metodom sinteze odnosno sjedinjavanjem
odredenih elemenata predmeta istrazivanja, izvrSena je provera postavljenih hipoteza.

Od opste-naucnih metoda u analizi upravljanja kreditnim rizikom i oceni uspe-
Snosti banaka u Srbiji primenjene su: statisticka metoda modelovanja, aksiomatska, ana-
liticko-deduktivna 1 hipoteti¢ko-deduktivna, u ve¢em delu je koriS¢ena hipoteticko-
deduktivna pre svega za izvodenje zakljucaka o vezi i odnosu izmedu uzroka rizika u

poslovanju banaka i odluka i mera menadZzmenta banaka.
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Navedene metode pojedina¢no i objedinjeno koriS¢ene su u skladu sa ciljem
predmeta istrazivanja, a u integrisanoj formi istrazivanja ostvarena je njihovo kombino-
vanje. Metode i tehnike proucavanja problema: analiza sadrzaja dokumenata.

1.6.Hipoteze istrazivanja

Osnovna. Za najveci broj banaka, tkz. komercijalne banke, krediti predstavljaju
najizrazeniji izvor bankarskog i kreditnog rizika zbog ¢ega je sustina upravljanja kredit-
nim rizikom, maksimalizacija stope povracaja banke usaglasene i ukalkulisane za stepen
izlozenosti bankekreditnom riziku, u okvirima oc¢ekivanih granica tolerancije pri ¢emu
menadzment banke mora sistemati¢no kontrolisati kreditni rizik celokupnog portfolia.

Posebne.

H 1: Kreditni rizik je sastavni deo bankarskog poslovanja obzirom da celo-
kupna sredstava koja banka angazuje za kreditne plasmane predstavljaju rizik, obzirom
da postoji realna opasnost da ga zamotrazilace ne¢e moci servisirati odnosno da to nece
mo¢i uciniti u ugovorenim rokovima pri ¢emu je tu i rizik da se povracaj duga odgodi -
Sto izaziva probleme u tokovima gotovine 1 stvara nesigurnost i da se povracaj duga re-
programira.

H 2: Upravljanje kreditnim rizikom pocinje ocenom ukupnih rizika koji su po-
vezani sa svakim kreditom pomoc¢u modela kreiranih tako da obezbeduju jednoobraznu
procenu svakog pojedina¢nog rizika u momentu podnosenja kreditnog zahteva, a nakon
toga, u redovnim intervalima tokom perioda koris¢enja 1 otplate kredita.

H 3: Savremene banke treba da imaju ugradene mehanizme u svojoj poslovnoj
strategiji koji su vezani za zastitu od rizika nenaplativosti kredita time Sto identifikuje
moguce rizike 1 izvore potencijalnog nastanka kreditnih rizika, u normalnom kreditnom
riziku ugraduje se premija koja je sadrzana u kamatnoj stopi a za povecani rizik banka
se osigurava 1 sredstvima osiguranja kao $to su hipoteka, menica, garancija i sl.

H 4: Postojanje velikog broja razli¢itih izvora kreditnog rizika u velikoj meri us-
lozava proceduru odobravanja kredita zbog ¢ega je potreban stru€an i kompetentan me-
nadZzment 1 izgradene procedure procene kreditnog rizika zasnovanog na medunaro-
dnom standardu, zbog Cega je nuzan maksimalno odgovoran pristup i1 profesionalnost u
svakoj fazi odobravanja kredita zbog svodenja na minimum nenaplativih kredita i spre-
cavanja pojave odobravanja kredita klijentima za koje se proceni da ne mogu u celosti

ili delimi¢no u dogovorenom roku biti otplaceni.
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H 5: Pri obradi kreditnih zahteva posebna paznja se poklanja oceni kreditne spo-
sobnosti trazioca kredita jer je ona inverzna mera kreditnog rizika, $to znaci da je kod
visoke kreditne sposobnosti zajmotrazioca kreditni rizik nizak i obratno.

H 6. Sa stanoviSta aktive banaka na trzistu Republike Srbije najveéa vrednost
pozicije se odnosi na kredite i ovaj trend je prisutan u svim analiziranim bankama pri

¢emu iznos odnosno vrednost pozicije zavisi od ukupne aktive banke.

1.7. Struktura rada

Struktura rada je sledeca:

U prvom poglavlju predstavljen je problem, znacaj i aktuelnost istraZivanja, pre-
dmet iciljevi, postavljene hipoteze, nau¢ne istrazivacke metode i struktura rada.

U drugom poglavljuprezentovan je polozaj banaka u savremenom bankarstvu u
uslovima globlizacije, ukidanje granica kapitalu, ljudima i idejama, posebno mestu, ulo-
zi 1 znacaju poslovne banke u savremenom bankarstvu.

U trecem poglavlju predstavljene su osnove kreditnog rizika, njegova procenu,
upravljanje kreditnim rizikom, diversifikaciju kreditnog portfolia, kreditni bonitet pre-
duzeca i ulogu Bazel sporazuma u upravljanju kreditnim rizikom — oblast Bazelskih
sporazuma, minimalni iznos kapitala, standardizovani klasi¢ini i savremeni kao i IRB
pristup kao i proceduru utvrdivanja kreditne sposobnosti trazioca kredita.

U Cetvrtom poglavlju izvrSena je analiza poslovanja banaka u Srbiji sa osvrtom
na kreditni rizik kroz prikaz uslova analize uspeSnosti poslovanja banaka, pokazatelje
finansijske strukture, pokazatelje rentabilnosti, pokazatelje kreditne pozicije banaka,
analizu uspesnosti poslovanja i kreditne pozicije analiziranih banaka i analizu kreditnog
rizika bankarskog sektora u Srbiji za 2013-2016.godine.

U petom poglavlju — studiji slucaja predstavljena je procedura i rezultati istra-
Zivanja uspesnosti poslovanja pet banka sa najve¢om aktivom u Srbiji u 2016.god. kroz
analizu finansijske strukture banaka, analizu pokazatelja profitabilnosti-rentabilnost,
pokazatelja kreditne pozicije u Srbiji 1 analizu uspesnosti poslovanja i kreditne pozicije
banaka kao i sistem i procedure Intesa banke na upravljanju kreditnim rizikom u 2016.

U sestom poglavlju — zakljucku obrazlazem potvrdivanje svih postavljenih hipo-
teza u uvodnom delu rada — osnovnih i pomo¢nih, i predstavljam perspektive daljeg

razvoja upravljanja kreditnim rizicima u bankama.
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2. BANKE U SAVREMENOM BANKARSKOM SISTEMU

Globalni procesi su obuhvatili 1 sektor bankarstva izazivajué¢i znac¢ajne promene
kvaliteta, kvantiteta bankarstva, transformiSuci organizacioni oblik banaka sa ciljem
neposrednijeg i konkretnijeg adaptiranja i prilagodavanja njihovog funkcionisanja potre-
bama novog svetskog privrednog poretka.

Navedeni koncept je zasnivan na nerealno visokoj likvidnosti finansijskog siste-
ma koji je obezbedivanja veoma jednostavno i brzo dobijanje kredita i zajmova S$to je
dovelo do usporavanje razvoj finansija u zemljama u tranziciji ¢ime su usporeni tran-
zicioni procesi i time direktno i pozitivni efekti globalizacije u bankarskom sektoru ovih

zemalja.

2.1. Uticaj globalizacije na savremeno bankarstvo

Vrlo brz i skokovit razvoj globalnog bankarstva predstavlja jednu od najzna-
¢ajnijih karakteristika globalizovane svetske privrede $to se moze ilustrovati rapidnim
rastom visine bankarske aktive i1 pasive, uvodenjem novih bankarskih i nebankarskih
proizvoda u poslovanje banaka, vrlo razudenom mreZzom banaka na Sirokom prostoru na
razli¢itim kontinentima i u velikom broju nacionalnih drzava, visokim nivoom poslovne
sposobnosti, efikasnosti 1 uspesnosti u svom poslovnom angazmanom.

Globalno bankarstvo je donelo revolucionarne promene u funkcionisanju ba-
naka. Pre svega moguce je ista¢i prvi €in reorganizacije 1 prestruktuiranja bankarskog
sektora koji se ogleda u procesu ukrupnjavanja banaka njihovim poslovnim povezi-
vanjem, preuzimanjem ili stapanjem, pojavi elektronskog bankarstva koje je omogucéilo
ekstremno brzo kretanje novca sa jednog kraja sveta na drugi, pojavi novih bankarskih
poslova izazvanih primenom savremenih tehnologija, novim zahtevima prema banka-
ma od strane privrednih subjekata i stanovnistva, smanjenjem broja restriktivnih norma-
tivnih odredbi po pitanju regulisanja funkcionisanja finansijskog trzista, posebnoj ulozi
informacija u pozicioniranju banaka u o$troj trzi$noj konkurenciji.

Kada bi hteli da apostrofiramo osnovne karakteristike savremene globalne banke
I najvaznijih procesa u transformaciji banaka u savremenu poslovnu banku onda bi na-
veli sledec¢e karakteristike:

« vlasni$tvo u bankama ima sve viSe karakter meSovitog vlasnisStva,

« poslovne banke su za sve poslovne funkcije sve vise motivisani profitom,
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« izraZen je proces visoke koncentracije i ukrupnjivanja banaka,

« povecanje uticaja drzave na poslovanje banaka pre svega u oblasti nadzora

nad radom i rizicno$¢u poslovanja banaka.

« Primena najnovijih informaciono-komunikacionih tehnologija i uvodenje

elektronskog bankarstva u poslovanje banaka. (Zarki¢-Joksimovi¢, Vaskovié,
2004, 127)

Vedina stru¢njaka je misljenja da je proces globalizacije bankarstva najsloZeniji i
najkompleksniji proces u sistemu globalnih promena. Ocekivani stepen sloZenosti
promena i prilagodavanja bankarstva globalnim procesima je uslovljen specifi¢nostima
poslovanja banaka, posebnim 1 slozenim tehnologijama i tehnikama poslovanja banaka,
povecanim rizikom u poslovanju zbog oStre konkurencije, velikim brojem banaka na
trziStu zbog Cega su drzave direktno upuéene na znatno stroziju kontrolu i nadzor nad
poslovanjem banaka a i svetski bankarski sektor uvodenjem jedinstvenih standarda
Bazel I, 11 1 III. UspeSan proces globalizacije banaka zahtevao je uklanjanje nacionalnih
ogranicenja, ustanovljenje bankarskih standarda u oblasti poslovanja, knjigovodstva,
kontrola. Poseban napor svih subjekata finansijskog sistema zasnovan na interesima i
prednostima koje pruza globalno bankarstvo kao i znacaj koji za drzave znaci obezbe-
denje sigurnosti 1 stabilnosti poslovanja spreavanja rizika poslovanja ucinio je da se

proces globalizacije uspesno realizuje. (Hadzi¢, 2013, 31)

Kreditna udrusénia iguravajuca drustva i
penzianl fondovl
- ponuda kredita,

placanja, itednih uloga =igoroch pranovi

stednje

Hrokersko diferske Finansijske kompanije
kompanlje
-pristup gotovini |

- usluge investicionog kreditima

planiranja i Stednje

Investiciom fonaow - = | S Finansijski konglomerat

usluge upravijanja - -razne usluge

gc:;::’or:gg\ ; t;s!::cﬁ:eza : ' -upravijanje kompanijama

Slika 1. Savremena banka i njeni konkurenti u globalnom bankarstvu

Izvor: Hadzi¢, M., 2013, Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd, str. 13
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2.2. Kretanje bankarskog kapitala bez granica

Postojanje svetske privrede u globalnim uslovima je moguée uz nesmetano
kretanje kapitala 1 obezbedenje finansijskom sistema koji obezbeduje neposredno susre-
tanje ponude i traznje u oblasti finansija, da viSak novca i kapitala moze bez ikakvih
prepreka u vrlo kratkom vremenu do subjekata kojima su potrebne investicije za dalji
razvoj privrede. Poslovne banke u savremenom bankarskom sistemu su mesta susretanja
ponudaca i korisnika finansijskih sredstava, mesto obavljanja platnog prometa izmedu
garancija, utvrdivanja deviznih kurseva, mesta stimulisanja izvoza i ukupnog privre-
dnog razvoja. (Staki¢, Unkovi¢, 2010, 34)

Svaka privreda centralno mesto obezbeduje poslovnim bankama zato S§to od
snage banke mogucnosti njene ponude investicionih sredstava i visine depozitnog
potencijala zavisi i snaga privrede pre svega njen finansijski aspekt a u §irim razmerama
snaga bankarskog sektora odreduje i snagu i kapacitet nacionalne privrede. Cinjenice da
ekonomski najvaznije banke se nalaze u ekonomski najrazvijenijim zemljama. Podaci
govore da od najveéih dvadeset banaka u svetu osam pripada privredi SAD, Cetiri
Nemackoj a Sest Japanu §to govori o vezi snage banaka i snazi privrede. U svetu postoji
oko 500 multinacionalnih i transnacionalnih banaka koje imaju i 3000 ekspozitura Sirom
sveta.

U cilju profitabalnijeg poslovanja savremene banke se udruzuju u trustove koji
predstavljaju posebna investiciona udruzenja u koji ulaze najsnaznije investicione banke
i druge poslovne banke, investicioni fondovi i drugi finansijski subjekti poreklom iz
razli¢itih zemalja ¢ak i razli¢itih kontinenata 1 regiona.
nje devizama, finansiranje spoljnotrgovinskih potreba kompanija, menadZzmentu medu-
narodne gotovine, bankarski konsalting, ponuda poslovnih i finansijskih informacija
klijentima, finansiranje dugovanja, finansiranje akcijskog kapitala i druge. (Hadzi¢,
2013, 34)

Poslovi multinacionalnih kompanija su direktno povezani sa poslovanjem mul-
tinacionalnih banaka je poslovanje kompanija koje je direktno i kompleksno povezano
za poslovanje banaka. Banke ucestvuju u poslovanju kompanija ne samo iz oblasti pru-

zanja finansijskih usluga ve¢ 1 iz oblasti upravljanja kompanijama, tako da neke od
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najvecih banaka ucestvuju u ukrupnjavanju i fuzionisanju kompanija, finansijski garan-
tuju na poslovnim tenderima na kojima ucestvuju kompanije, ucestvuju u upravljanju
kompanijama glasovima u akcionarskim drustvima koje se krecu ¢ak do 30 procenata
ukupnih glasova, povezano je delatno$¢u multinacionalnih kompanija, ¢ime banke ¢ine
najznacajnije izvore finansiranja multinacionalnih kompanija. Banke ucestvuju u upra-
vljanju kompanijama pravom glasa na akcionarskim skupsStinama pri ¢emu se procentu-
alno ucesée u glasackom telu kre¢e od 10 do 30 i viSe procenata.

Multinacionalne banke su imale odlucujué¢i uticaj na stvaranje i razvoj evro-
dolarskog trzista kapitala koje je napravilo pravu revoluciju u ponudi i koriséenju
medunarodnih zajmova. Nastanak evrodolarskog trziSta se vezuju za americku ekonom-
sku strategiju i politiku koja je ucestvovala u osnivanju evrodolarskog trzista pre svega
iz sopstvenih interesa — smanjenje odliva kapitala u inostranstvo, zastita platnog bilansa,
podsticanje sopstvenog privrednog razvoja, ocuvanje vrednosti sopstvene valute —
dolara, smanjenje inflacije. Van granica SAD su kao odgovor na primenjenu strategiju
ameri¢ke kompanije trazila osnivanje filijala americkih banaka u svetu kako bi mogle
poslovati u inostranstvu i kako bi se prikupio $to veéi depozit u zemljama van SAD po-
trebnih za transnacionalne kompanije iz SAD. Ovo je bio osnov za razvoj evro-
dolarskog trzista koje je po znacaju na globalnom trzistu prevazislo sva ocekivanja.

Na ekspanzivan razvoj medunarodnog bankarstva uticali su unutraSnji 1 spoljni
¢inioci. Unutrasnji ¢inioci su osnovanje banaka sa univerzalnim poslovanjem, ukrupnja-
vanje banaka, smanjenje bankarske regulative i administrativnih prepreka u poslovanju,
uvodenje novih informaciono-komunikacionih tehnologija. Spoljni ¢inioci koji su
uticali na razvoj medunarodnog bankarstva su sledeci: globalizacije privrednih 1 finan-
sijskih trzista, standardizacija i normativizacija bankarskih poslova na globalnom finan-
sijskom trzistu.

Velike medunarodne banke su postale glavnih igraci na globalnom finansijskom
trziStu uslovljavaju¢i odredene drzave u postupku odobravanja kredita, ustanovljuju vrlo
ostre kriterijume za odobravanje kredita ¢ime direktno uticu na privredni razvoj velikog
broja zemalja jer su svojom kreditnom politikom sebe dovele u poziciju da mogu
izolovati pojedine zemlje sa globalnog finansijskog trzista. U toj svoj politici one imaju
politi¢ku 1 finansijsku podrSku MMF 1 Svetske banke odnosno njihovih osnivaca i men-

tora.
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2.3. Uloga poslovnih banaka u globalnom finansijskom sistemu

Ekonomski eksperti tvrde da svaki organizovan finansijski sistem predstavlja
preduslov za uspesan privredni sistem. Doprinosi povecanju obima nacionalne Stednje,
povecanju efikasnosti koriS¢enja akumulacionih sredstava tj. ZnaCajnom povecanju
stope prinosa na uloZena finansijska sredstva. Organizovan finansijski sistem na glo-
balnom trziStu ima tri kljucne funkcije: koncentracija finansijskih sredstava i njena
raspodela na privredne kapacitete; obezbedenje priliva viska neangazovanih sredstava;
organizovanje jednostavnih instrumenata plac¢anja. (Jeremi¢, Ivanis, 2009, 89).

Poslovne banke zauzimaju klju¢no mesto u globalnom finansijskom sistemu u
najve¢oj meri zbog obima finansijskih sredstava koja ovi finansijski subjekti imaju i
njihove upotrebljivosti u finansiranju privrednih aktivnosti.

Savremene drzave imaju dvostepeni bankarski sistem koji se sastoji iz centralne
banke koja predstavlja centralnu banku u drzavi i drugi nivo predstavljaju poslovne
banke koje predstavljaju depozitno-kreditne institucije. Ovaj sistem je jedinstven sistem
zasnovan na centralizaciji odnosa ali i medusobnoj saradnji i koordinaciji jer je cen-
tralna banka normativni i poslovni regulator kreditno-monetarne politike u svakoj ze-
mlji.

Savremene poslovne banke su postale multifunkcionalne banke koje pored osno-
vne funkcije obezbedenja depozita 1 kreditne aktivnosti za potrebe gradana 1 kompanija
u potpunosti su prihvatila univerzalne komercijalne poslove kao Sto su organizacija
transfera novca, obezbedenje finansijskih odnosa i saradnje domacih i medunarodnih
finansijskih i privrednih subjekata, obrazovanje odgovarajuceg finansijskog potencijala
za potrebe kreditiranja, konsalting.

Povecanje depozita je na nivou bankarskog sistema u direktnoj vezi sa rastom
aktivnosti privrede, rastom dohotka i investicija u nacionalnoj ekonomiji.

U visokorazvijenom drzavama finansijski sistemi se nalaze po strogom kontro-
lom drzave. Mere drZzave u oblasti regulacije bankarskog sektora su: nacionalizacija
centralne banke, obrazovanje institucija koje vrse kontrolu rada banaka, pojac¢ano uces-
¢e drzave u vlasniStvu najveci poslovnih banaka, ukrupnjavanje bankarskog sektora,
obrazovanje specifi¢nih institucija u finansijskom sistemu koji se nazivaju agencije za

podrsku izvozu. (Hadzi¢, 2013, 39)
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Poslednje decenije u bankarskom poslovanju karakterisu trendovi jacanja uloge
banaka u finansiranju razli¢itih projekata iz oblasti reprodukcije bilo da se radi o
tranziconim ili razvijenim zemljam $to je refleksija procesa ja¢anja bankarskih kredita u
odnosu na druge oblike internog i eksternog finansiranja privrede. Upravo gore nave-
deno predstavlja i opstu definiciju banke kao institucije za prikupljanje visa raspolozivih
sredstava u ponuda uz odgovarajucu proviziju kredita privrednim subjektima za potrebe
njihovog poslovanja. (Jovi¢, 1990, 122)

U savremenom bankarstvu dva su klju¢na subjekta i to centralna banka i ostale
banke sa bitno razli¢itom funkcijom i pozicijom u bankarskom sistemu. Banke opSte
namene sa razli¢itim nazivima naj¢esée poslovne ili komercijalne banke ¢ime se i defi-
nise njihova razlicita pozicija u odnosu na centralnu banku. Pored banaka na finan-
sijskom trziStu od posebnog znacaja su i nebankarske institucije koje obavljaju niz
poslova od kojih zavisi poslovanje samih banaka. Karakteristicni su tokovi smanjenja
transfera viSkova sredstava banaka nefinansijskim institucijama, sa druge strane kod
nefinansijskih institucija koje ne mogu da plasiraju sav viSak sredstava oni isti viSak
plasiraju u banke §to je od posebnog znacaja za odvijanje Sto potpunijih i maksimalno
raspolozivih tokova.

U bankarskom sektoru klju¢no mesto zauzimaju banke kao osnovni subjekti
finansijskog sistema jedne zemlje. Za banke su od posebnog znacaja tri oblasti:

» Oblast regulative privrednog i kreditno-monetarnog sistema,

« Oblast regulisanja operativnog poslovanja banaka i mera koje preduzima
centralna banka vezanih za kreditiranje u inostranstvo nadzor na poslovanjem poslovnih
banaka,

* Oblast koje definiSe odnose koje poslovna banka ima sa klijentima i komi-
tentima u kreditnoj funkciji, posebno oblast nadzora nad njihovim radom. (Zivkovié,
Komazec, Risti¢, 1997, 191)

Svaki bankarski sistem koji je organizovan doprinosi velikoj centralizaciji i kon-
centraciji kapitala, boljoj iskoriS¢enosti sredstava nastalih Stednjom, povecanju prinosa
na kapital, stabilizaciji ekonomskih i finansijskih procesa, rastu privrede, potpunijoj
kontroli finansijskih tokova, stalnom rastu nacionalne 3tednje. (Zivkovié, Komazec,

Risti¢, 1997, 191)
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2.4. Organizacija i poslovanje savremene poslovne banke

Osnovni zadatak svake poslovne banke jeste sakupljanje finansijskih sredstava
koja su neangazovana od privrednih i finansijskih subjekata koji poseduju viskove
sredstava i sa druge strane plasman prikupljenih sredstava privrednim subjektima
kojima su ta sredstava potrebna. Zbog navedenog banke nose naziv depozitno-kreditne
institucije zato §to najveéi deo sakupljenih viskova sredstava predstavljaju depozite a sa
druge strane plasmani viska sakupljenih sredstava se nude privrednim subjektima najce-
S¢e u obliku kredita mada u poslednje vreme raste obim nekreditnih plasmana viskova
sredstava. Ovi poslovi ponude kredita klijentima pripadaju grupi aktivnih poslova ba-
naka. (Hadzi¢, 2013, 178)

Vecina domacih banaka nije specijalizovano ve¢ su univerzalne banke koje oba-
vljaju razli¢ite bankarske i nebankarske poslove. Zakon o bankama precizno navodi
vrste poslova koje banke mogu obavljati u cilju ostvarivanja profita. Da uopstimo banke
se mogu baviti kao u prethodnom periodu tradicionalnim poslovima iz domena bankar-
stva kao $to su kreditni poslovi, depozitni poslovi, platno-prometni poslovi, drugi poslo-
vi. U novije vreme banke se bave i netradicionalnim poslovima kao $to su: trgovina
hartijama od vrednosti odnosno posredovanjem u trgovini, naplatom potrazivanja drugih
subjekata, pruzanjem usluga osiguranja, pruzanjem drugih usluga koje su regulisane
zakonom. Pored navedenih uz dobijanje saglasnosti Narodne banke Srbije banke se
mogu baviti devizno valutnim 1 menjackim poslovima, poslovima platnog prometa sa
inostranstvom, kreditnim poslovima sa inostranstvom. (Zakon o bankama, ("'SI. glasnik
RS", br. 107/2005 i 91/2010, 14/2015))

Organizaciona struktura svake banke predpostavlja postojanje odgovarajuce
unutra$nje organizacije odnosno postojanje opste Seme organizacije, nacin organizova-
nja i upravljanja. Nacin organizovanja i struktuiranja banke se reguliSe statutom banke. I
pored toga Sto na prvi pogled postoji velika sli¢nost u organizaciji banke ne postoje dve
iste banke sa istom organizacionom $emom jer ista zavisi od velikog broja faktora.

Za organizaciju banke znacajni su slede¢i €inioci:

« Obim poslova banke odnosno njena velicina — §to je ve¢im obim poslova
banke to moraju biti i viSe ljudi zaposleno u banci na veem prostoru, sa viSe angazo-
vane tehnike pa je nuzno i1 da struktura banaka za uspesno obavljanje veceg broja po-

slova bude veca.
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« Vrste delatnosti — dominantne vrste poslova banke uti¢u na organizacionu i
funkcionalnu strukturu banke u pojedinim organizacionim celinama banke.

« Obuhvat poslovne mreze — zna¢ajno utice na broj poslovnih jedinica, njihovu
organizaciju i adaptabilnost potrebama traze razvijene sluzbe i sektore u ljudske resurse
koji se bave njihovim radom.

« Nivo racionalizacije poslovanja — Racionalnost koris¢enja tehnologije, ume-
Snost 1 efikasnost koriS¢enja tehnickih sredstava u velikoj meri uti¢e na nacin organi-
zovanja 1 struktuiranja banke, medusobnu povezanost, komunikaciju unutar poslovne
mreze, transfer sredstava i dokumenata.

. Tipovi klijenata — usmerenost banke privredni ili stanovni$tvu uti¢e na stepen
razvijenosti pojedinih bankarskih usluga, organizacionu strukturu prilagodenu bankars-
kim poslovima.

. Bankarska tradicija — tradicija i obicaji, postoje¢e zakonodavstvo, kultura i
specifi¢nosti odredenih prostora usloviée i nacin organizovanosti banaka, poslovnu mre-
Zu, sastav 1 nacin rukovodenja u bankama.

« Nivo razvijenosti finansijskog trzista — stepen modernizacije finansijskog trzi-
Sta utice na razvijenost usluga koje banke pruzaju, poslovanje sa hartijama od vredno-
sti, konsalting a elektronsko bankarstvo u velikoj meri uti¢e na nivo razvijenosti i orga-
nizovanosti finansijskih trzista ¢ime je uslovljena organizaciona struktura banke.
(Hadzi¢, 2013, 178)

Iako su navedeni brojni ¢inioci koji medusobno uti¢u na razliku izmedu banaka
postoje 1 brojne zajednicke karakteristike kao Sto su odvojenost izvrSnog dela ruko-
vodstva banke koga ¢ini profesionalni menadzment (izvrSni odbori) 1 upravljackog dela
koga ¢ine upravni odbori. Koordinacija izmedu upravnog i izvrSnog odbora ili borda se
ostvaruje preko predsednika izvrSnog odbora i upravnog odbora.

Navedeni Zakon o bankama ne definiSe striktno podelu bankarskih jedinica 1 ne
izvodi njihove razlike zbog toga Sto u savremenom bankarstvu najvec¢i broj banaka
obavlja veliki broj kako bankarskih tradicionalnih tako i nebankarskih poslova pa je
opste prihvatljiv naziv univerzalne banke odnosno poslovne banke iako je to ime izme-
njeno sustinski u odnosu na pocetno znacenje poslovne banke. Naziv poslovna banka
kategorizuje banku koja se bavi razli¢itm bankarskim i1 nebanarskim poslovima za

razliku od centralne ili narodne banke sa vrlo specifi¢nom funkcijom i namenom.
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MONETARNI ‘
SISTEM

FINANSIJSKI

STEDISE POSREDNICI INVESTITORI

Domacinstva Poslovne banke Privreda
Ostali Stedionice Drustva
Osiguravajuca Ostali
drustva
Ostali finansijski
posrednici

TRZISTE KAPITALA

Primarno trziste
Sekundarno trziste

Slika 2. Poslovno bankarstvo u finansijskom sistemu

Izvor: Jeremié,Lj.,Ivanis, M.,Osnovi finansija,Beograd, Univerzitet Singidunun,2009.

Zakonom o bankama se banka definiSe kao vrsta preduzeca pa se na nju prime-
njuju sve odredbe Zakona o privrednim drustvima("Sl.glasnikRS", br.36/2011, 99/2011,
83/2014 - dr. zakon i 5/2015), ako to pre svega Zakonom o bankama nije drugadije
regulisano.

Osnivanje i1 funkcionisanje banaka je regulisano Zakonom o bankama §to je vrlo
bitno za polozaj banaka, osnovnih ¢elija u finansijskom sistemu jedne zemlje. U razvi-
jenim zemljama banka je preduzece sa istim pravima i obavezama ali zbog specifi¢nosti
poslovanja 1 odnosa koje gradi definiSu se posebna pravila ponaSanja posebnim zako-
nom. Banka u modernim privredama ima svoj kapital, profit, organizaciju.

Poslovne banke su banke trzi$nog tipa koje po svojoj upravljackoj strukturi mo-
gu biti akcionarska druStva, komanditna druStava ili pak privatna preduzec¢a kao drustva
sa ograni¢enom odgovorno$¢u. Karakteristika komanditnih drustava je da se odnosi
¢lanova druStva zasnivaju na neravnopravnom poloZaju svih ¢lanova. Sa jedne strane
grupa €lanova — komplementari imaju vrlo velika ovlas¢enja jer direktno i neograni-
¢eno odgovaraju svojim poveriocima, sa druge strane druga grupa ¢lanova — komandi-
tori imaju ograni¢ena prava i odgovornost koja je odredena visinom uloga ¢lanova a
status privrednog lica imaju jedno komplementari. Kod d.o.o. osnivaci odgovoraju
drustvu i ¢lanovima drustva samo do uloZene visine kapitala pri osnivanju bez garancije

¢lanova drusStva.
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Moderne poslovne banke se osim kreditno-depozitnih poslova bave i razno-
vrsnim drugim poslovima koji im donose prihode. Zbog navedenog ove banke se na-
zivaju i univerzalne banke, zbog svestranosti i raznovrsnosti bankarskih klasi¢nih i ne-
klasi¢nih finansijskih usluga koje pruzaju kao 1 sposobnostima da ucestvuju u stvaranju
1 promociji novih proizvoda na bankarskom trzistu. (Jeremi¢, Ivanis, 2009, 90)

Poslovna banka se danas bavi najcesce slede¢im bankarskim poslovima:

* depozitnim poslom,

 kreditnim poslom,

+ devizno-valutnim i menjackim poslovima,

« emisionim poslovima,

» depo poslovima,

» poslovima sa efektima odnosno kupovinom i prodajom HOV,

+ garancijski poslovi (davanjem jemstva i garancija),

+ platno-prometni poslovi. (Hadzi¢, 2013, 183)

Poslovne banke pored gore navedenih poslova mogu obavljati i poslove na tude
ime 1 za tudi racun kao $to su uloga posrednika u kupoprodaji hartija od vrednosti, fak-
toring ili kupovina ili naplata potrazivanja, pruzanja drugih finansijskih usluga.

Poslovne banke predstavljaju model bankarskih institucija koje u uslovima
savremenog poslovanja predstavljaju jedan od naj¢eSc¢e organizovanih oblika organizo-
vanja banaka obzirom da imaju Siroku lepezu bankarskih proizvoda i najvecu elasti¢nost
1 prilagodljivost uvodenju novih bankarskih i1 nebankarskih proizvoda.

Poslovne banke su najrazvijenije banke u uslovima modernog bankarskog poslo-
vanja koje kao jedan od bazi¢nih bankarskih poslova imaju depozitne i kreditne poslove
ali neprekidno upotpunjuju paletu svojih ponuda prilagodavajuéi se Sirokim zahtevima
modernog trziSta. Poslovne banke u oblasti depozitno-kreditnih odnosa angaZuju
slobodna nov¢ana sredstva na kratki rok kako bi ih plasirali na dugi rok, zatim angazuju
kratkoro¢na sredstva kako bi ih plasirali na kratki rok, angazuju depozitna sredstva od
svih depozitara bilo da su to pojedinci, druge banke, drZzavne institucije koje poseduju
viSak neangazovanih sredstava kako bi ponudili krediti za robni promet i postojece
zalihe u privredi.

lako su depozitno-kreditne aktivnosti jedne od najvaznijih i bazi¢nih aktivnosti

poslovnih banka one se bave sve viSe 1 vanbilansnim aktivnostima u koje moZemo
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ubrojiti kreditne garancije, akreditivi, devizni poslovi, novi oblici tzv. finansijskih deri-
vata (fjucersi, opcije, svopovi). Za prvu vrstu bankarskih poslova koje smo nazvali
bilansni poslovi banke kao interes ostvaruju kamatu a dok kod realizacije vanbilansnih
poslova poslovne banke kao interes ostvaruju proviziju.

I pored znacajnih depozitnih i kreditnih poslova koje predstavljaju neprekidnu
aktivnost banaka od kojih ostvaruju visoke prihode u novije vreme sve veci prihodi se
ostvaruju u obavljanju vanbilansniih poslova kroz ostvarivanje provizija.

Zbog stalnog rasta vanbilansnih poslova poslovne banke u strukturi prihoda sve
veéi deo prihoda ostvaruju porastom vanbilansnih poslova u odnosu na depozitne i
kreditne poslove.

U razvijenim sistemima trZiSne ekonomije doslo je do znacajnih promena u po-
nudi bankarskih proizvoda i do smanjivanja Kklasi¢nih bankarskih poslova i porasta sa-

vremenih bankarskih poslova. (Stevanovié¢, 1999, 32)
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3. UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

U definisanju kreditnog rizika mozemo poc¢i od postavke da je kreditnirizik,
vrsta rizika iz klasi¢nog bankarskog najisplativije delatnosti i ¢cime predstavlja ubedljivo
najveci rizik za banke obzirom da istraZzivanje koje smo obavili u radu pokazuje da pre-
vlja rizik moguce nazalost u Srbiji Ceste pojave nastanka nepovoljnih posledica na
finansijski rezultat,kapital i likvidnost banke zbog neispunjavanja obaveza zajmotra-
Zioca prema banci.

Upravljanjekreditnim rizikom pocinje ocenom ukupnih rizika koji su povezani sa
svakim kreditom. Ova ocena se uobicajeno vr§i pomo¢u modela kreiranih tako da
obezbeduju jednoobraznu procenu svakog pojedinacnog rizika u momentu podnosSenja
kreditnog zahteva, a nakon toga, u redovnim intervalima tokom perioda kori$¢enja i ot-
plate kredita. Standardizovan sistem za ocenu rizika je jednostavna i ujedno dragocena
alatka za upravljanje kreditnim rizikom. Vrednost ovih sistema pociva na ¢injenici da
oni pruzaju mogucnost izrazavanja kreditnog rizika kako u sluc¢aju svakogkomitenta,
bilo da se radi o odnosu na ostale komitente odnosno celokupan kreditni portfolio, pu-
tem jednog broja. (Savié, Vukosavljevi¢, 2009, 180)

3.1. Pojam i znacaj kreditnog rizika

Po svojoj sustini kreditni rizik je mogucnost da korisnik kredita — duznik mozda
nece biti u stanju da otplati glavnicu kredita, ili mozda kamatu ili ni glavnicu ni kamatu,
zbog Cega ¢e banka ili davalac kredita pretrpeti gubitak. Uslovi koji uti¢u na eventualni
gubitak su: mogucnost i stepen verovatnoce da jedna od zainteresovanih strana u ovom
slu¢aju korisnik kredita nije u stanju da ispuni preuzete obaveze da u predvideno vreme
1 na utvrdeni nacin, visinu gubitaka koji nastaje za slucaj neispunjavanja ugovora od
strane uzimaoca kredita 1 stepena moguce izloZenosti Steti koja nastaje u banci u slu¢aju
neplacanja do utvrdenog datuma.(Barjaktarovi¢, 2009, 6).

Kreditni rizik (credit risk) po svojoj sustini predstavlja rizik nemoguénosti
ispunjenja obaveze vezane za nastali dug, odnosno za nemogucnost otplate glavnice ili
nemogucnost otplate ugovorene kamate. U savremenom bankarstvu i pored pojave veli-
kog broja novih usluga 1 novih vrsta rizika 1 dalje najznacajniji rizik predstavlja kreditni

rizik kao jedan od najc¢es¢ih uzroka nesolvenosti banaka.
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Kreditni rizik je u teoriji i praksi najznacajniji i najvazniji, odnosno kljucni rizik
na koji svaka banka nailazi u svom poslovanju a posebno kreditne banke koji nastaje
zbog nemoguénosti da duznik banci vrati kredite po rokovima prispeca uz to glavnicu i
odgovaraju¢u kamatu. U skladu sa navedenim,kreditni rizik predstavlja vrstu rizika koji
direktno uti¢e na smanjenje bankarskog profita usled nemoguénosti otplate preuzetih
obaveza zajmotrazioca (glavnicei kamate). Na osnovu prethodno iznetog mozemo
zakljuciti da postoje dve vrste rizika i to rizik za otplatu glavnice, odnosno rizika otplate
glavnog duga, a drugi rizik je rizik placanja kamate koja predstavlja prinos na odobrene
kredite Klijentima.

Kreditni rizik je moguce objasniti kao opasnost ili kao rizik da otplata odobre-
nog kredita i odgovaraju¢a kamata bude nenaplacena. Obzirom da krediti u vecini ko-
mercijalnih banaka prelaze iznose od 50% ukupne aktive banaka smatraju se najrizi-
¢nijim poslovima obzirom da krediti predstavljaju aktivne bankarske poslove. Opasnost
od mogucénosti nenaplate kako glavnice kredita tako i kamate pri ¢emu odlaganje na-
plate ili potpuno odustajanje od naplate se moze odnositi na kredit u celini ili samo na
njegove delove. U slucaju veceg broja odustajanja od plac¢anja kreditnih obaveza to mo-
ze dovesti do problema u solventnosti banke.

Kreditni rizik po svojoj sustini predstavlja sastavni deo bankarstva. Deo
bankarskog kapitala koji se izdvoji za kreditne plasmane predstavlja rizi€an kapital, u
smislu da ga duznik neée vratiti ili da to nece uciniti na vreme. Tu je i rizik da se
povracaj duga odgodi - Sto izaziva probleme u tokovima gotovine, i stvara nesigurnost i
da se povracaj duga reprogramira - to se moze odnositi na odlaganje vra¢anja duga ili na
delimican otpis duga i/ili promenu tipa odobrenog kredita. (Savi¢, Vukosavljevié, 2009,
179)

Koliko ¢e biti ucesce svake vrste krditnog rizika zavisi od svake banke pojedi-
nacno a zavisi od rizika individualnog rizika fizickog lica(consumer risk), rizik pre-
duzecéa (company risk) i rizika drzave (country risk). (Misi¢, Zdravkovi¢, 2011, 92)

Svaka banka ima ugradene mehanizme u svojoj poslovnoj strategiji koji su
vezani za zastitu od rizika nenaplativosti kredita time $to identifikuje moguce rizike i
izvore potencijalnog nastanka kreditnih rizika. U normalnom kreditnom riziku ugraduje
se premija koja je sadrzana u kamatnoj stopi a za povecani rizik banka se osigurava i

sredstvima osiguranja kao Sto su hipoteka, menica, garancija i sl. Postojanje velikog
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broja razli¢itih izvora kreditnog rizika u velikoj meri uslozava proceduru odobravanja
kredita zbog Cega je potreban strucan i kompetentan menadzment i izgradene procedure
procene kreditnog rizika zasnovanog na medunarodnom standardu. Zbog svega nave-
denog nuzan je maksimalno odgovoran pristup i profesionalnost u svakoj fazi odobra-
vanja kredita zbog svodenja na minimum nenaplativih kredita i sprecavanja pojave odo-
bravanja kredita klijentima za koje se proceni da ne mogu u celosti ili delimi¢no u dogo-
vorenom roku biti otplac¢eni. (Dusani¢, Kristi¢, 2012, 6)

Od ukupno 3,5 milijardi nenaplativih kredita pocetkom 2016. godine prema po-
slednjim podacima, odnosno svaki peti kredit iz bankarskog sistema Srbije po strukturi
korisnika banke nisu u moguénosti da izvrse naplatu oko 2,5 mird. evra ili 25% ukupno
plasiranih kredita. Nezvani¢no, sami bankari priznaju da je taj procenat mnogo veci i da

dostize 30 odsto.

pad potrosackih pad ostalih pad stambenih
kredita zajmova kredita poljoprivrednih

2,8% kredita
3,8%

milijarde evra,
iznos kredita koji
su problematicni &

KA§N]EN]A 1 5,l|% Pravna lica 19.000 pravnih lica kasni

14 ,2% Preduzetnici  16.000 preduzetnika ne izmiruje na vreme svoje obaveze
15,7% Stanownistvo  130.000 gradana u docnji kod otplate
Napomena: Docnje kod pravnih lica i preduzetnika predstavljaju dospele
nenaplacene obveze preko 15 dana, a kod gradana preko 60 dana
Slika 3.Kasnjenja u otplati kredita, visina problematicnih kredita

Izvor:Veroljub Dugali¢,Problematicni krediti u bankarstvu, preuzeto 10.08.2016.
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Pri analizi kreditnog rizika potrebno je isti tretirati sa dve razli¢ite pozicije, prve
kada se radi o zajmotrazioca koji prvi put uzimaju kredite kod odredene banke i sa
kojima banka nema nikakva prethodna iskustva i druga pozicija zajmotrazioca kod
kojih je doslo do uruSavanja kreditne sposobnosti a koji imaju vise kreditnih aranZmana
kod odredene banke, a sama banka ima pozitivna iskustva. Od posebne vaznosti je
analiza otplate kredita kako glavnice tako i pripadajuce kamate nakon odobrenja kredita
zbog ¢ega kreditni monitoring predstavlja ustaljenu proceduru u poslovanju banaka.
(Marceta, 2010, 117)

Mera kojoj je odredena banka izloZena kreditnom riziku moze se posmatrati sa
dva razli¢ita nivoa i to kao prvo sa nivoa svakog pojedinog kredita ili kreditnog zadu-
Zioca 1 sa drugog nivoa 1 to nivoa ukupnih kredita banke koji predstavljaju sumu svih

pojedina¢nih kredita. (Beke-Trivunac, 2007, 112)

B PROBLEMATICNI KREDITI GRADANA

Kreditne kartice Minusi
! \2,9

4,2
‘_‘Pptrog§$$fii
2.9

Stambeni

Gotovinski

11,4

15,7
Ostali
plasmani

*u milijardama dinara
—_—S—

Slika 4.Problematicni krediti gradana
Izvor: www.novosti.rs, Problematicni krediti gradana, preuzeto 10.08.2016.

Nije samo problem naplate kredita aktuelan u periodu sprovodenja procedure
odobravanja kredita ve¢ on traje sve vreme otplate kredita sve do trenutka kada je
otplacena poslednja rata a time i glavnica i kamata. Banka je duzna po zakonu da po-
seduje utvrdene i odobrene procedure odobravanja i pracenja otplate kredita sve do

konacne 1 potpune otplate.
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3.2. Procena kreditnog rizika

Iskustvo banaka iz oblasti kreditne politike pokazuje da je svaki slucaj odobra-
vanja kredita poseban i da mora da prolazi kompleksnu proceduru i da iskustvo sa je-
dnim klijentom koje je nepovoljno ne znaci po difoltu da ¢e se ponoviti u narednim slu-
¢ajevima odobravanja kredita. Postojanje baze podataka o klijentima i azuriranje isto-
rijata njegove kreditne sposobnosti ne mora uvek biti presudno pri odobrenju narednog
kredita ve¢ klju¢nu ulogu u tome moze imati profesionalna i kompetentna procedura i
dosledna procedura u proceni rizika za svaki konkretan pojedinacan zahtev. Procena
rizika u drugom nivou na nivou kreditnog portfelja predstavlja zivu i dinami¢nu akti-
vnost koja zahteva neprekidno pracenje platezne sposobnosti klijenta i predvidanje imo-
vinskog stanja i solventnosti.

Pri obradi kreditnih zahteva posebna paznja se poklanja oceni kreditne spo-
sobnosti trazioca kredita jer je ona inverzna mera kreditnog rizika, $to znaci da je kod
visoke kreditne sposobnosti zajmotrazioca kreditni rizik nizak i obratno.

MenadZzment banke, analize kreditne sposobnosti zajmotrazioca, i na druge na-
¢ine vrsi monitoring kreditnog rizika, odnosno upravlja kreditnim rizicima, kao $to je,
na primer: primena limita zaduzivanja, odnosno utvrdivanjem gornje granice zaduziva-
nja jednog Klijenta ili grupe Klijenata, diverzifikacija plasmana gde banka odobrava ma-
nje iznose kredita ve¢em broju komitenata 1 sliéno. Medutim, treba naglasiti da 1 stri-
ktno postovanje svih procedura u postupku odobravanja kredita kao i monitoring kre-
ditnog rizika u banci ne mogu u potpunosti da eliminiSe ovaj rizik ali ga mogu svesti na
prihvatljivu meru. (Dusanié, Kristi¢, 2012, 6)

Ocenu kvaliteta drugog nivoa nivoa ili drugacije receno ocena Kreditnog port-
felja moguce je vrsiti pojedinacno za svaki kredit pojedinac¢no i to uglavnom za velike
kredite ili se kao moguce vrsi izborom odredenog reprezentativnog uzorkaadekvatno
pojedinim vrstama kredita i korisnika kredita ako zanmo da se generalno radi o veéem
broju manjih kredita slicnih uslova odobravanja i sliénih karakteristika Kklijenata
zajmoprimaoca. (Ivanovi¢, 2008, 291)

Istrazivanja pokazuju da greske koje nastaju u obezbedenju punog kreditnog
portfelja i redovne otplate kreditnih rata nastaju uglavnom zbog nepostovanja propisa-

nih normi, standarda i kriterijuma u odobravanju kredita bilo da su oni rezultat politi-
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¢kog pritiska, postojanja li¢nih interesa lica iz sektora za odobravanje kredita ili ne-
znanja.

Najcesée greske koje se javljaju prilikom odobravanja kredita su: nepostojanje
provere kreditne sposobnosti zajmotrazioca zatim nepotpuna provera ove sposobnosti,
nedovoljno detaljna i temeljita procedura analize zadovoljavanja propisanih uslova kod
»pouzdanih® klijenata koji su do sada viSe puta podizali kredite i redovno otplacivali
svoje obaveze, zatim vrSenje provere na nepouzdanim i objektivnim podacima i poslo-
vanju trazioca kredita i njegovoj solventnosti, prelazenje i ignorisanje slabosti u ispunja-
vanju kriterijuma i neuvazavanje kriterijuma i nepovoljnih signala koji signaliziraju

nedovoljnu kreditnu sposobnost trazioca kredita.

3.3.Upravljanjekreditnim rizikom

U poslovanju banaka aktivnost upravljanja rizikom sadrzi osnovna dva cilja, pri
¢emu je prvi cilj izbegavanje mogucnosti da banka dozivi nesolventnost $to bi je dovelo
u finansijsku blokadu, dok je drugi cilj da se povecanje do maksimuma stope prinosa na
kapital uz RAROC odnosno korekcija maksimalne stope ili njeno umanjenje za korek-
ciju rizika. U slucaju potcenjivanja bankarskih rizika doSlo bi do negativnog uticaja
banke u pogledu profitabilnosti zbog toga Sto bi realni gubici banke smanjivali stopu
prinosa na kapital daleko ispod oc¢ekivane granice.

Aktivnostupravljanja rizikom ¢ini Sest osnovnih faza: (Barjaktarovic, 2009, 34).

1. Uwrdivanje ciljeva - podrazumeva plan upravljanja rizikom u kome se de-
taljno predvida i definiSe Sta banka moZe ocekivati od navedeng plana. Osnovni cilj
plana je obezbediti efikasnost poslovanja banke. Slede¢i cilj je zaStita zaposlenih. Nare-
dni ciljevi po vaznosti su Smanjenje troskova poslovanja, drustveno odgovorno pona-
Sanje, izgradnja povoljnih odnosa sa javnoscu, itd.

2. ldentifikacija rizika - predstavlja posao menadzera iz sektora za procenu
rizika u smislu uocavanja i registrovanja izvora rizika banke. Slozenost procesa identi-
fikacije rizika podrazumeva slozenu proceduru utvrdivanja izvora bankarskog rizika,
utvrdivanje stepena izloZenosti banke pojedinim i sveukupnom riziku poslovanja, odno-
sno procenu Stete koja moZe nastati nastupanjem pojedinih vrsta rizika posebno u
oblasti imovine bilo pokretne ili pak nepokretne, finansijskih sredstava, ljudskih poten-

cijala i sveukupne odgovornosti na svim nivoima.
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3. Procena rizika-predstavlja kljuénu fazu procene i analize rizika jer naj-
kompetetniji menadzeri iz sektora bankarskog rizika vr$i kompetentnu procenu rizika
banke po vrstama i izvorima pri ¢emu se procenjuje visina gubitaka za aktivizaciju sva-
kog pojedinac¢nog rizika pa tako i sveukupnog rizika u celini.

Sama procedura analize rizika sastoji se od identifikacije rizika, objasnjenje svih
vrsta rizika u pisanoj formi i na kraju procena rizika. (Purkovi¢, 2010, 258)

Procena rizika se moze vrsiti u viSe razli¢itih modela i to kvalitativno, kvanti-
tativno i polukvantitativno pri ¢emu je kriterijum mogucnost i verovatnoc¢a pojave rizika
i vrsta i visina Stete kao posledica ostvarenja rizika u bankarskom poslovanju.

4. Analiza opcije i definisanje metode upravljanja rizikom— obuhvata dve op-
cije:

. kontrola rizika, usmerena na minimizovanje rizikagubitka gde je banka izlo-
zena, |

. finansiranjerizika, to jest dovodenje u sklad obima sredstava koja su name-
njena saniranju gubitaka koji nastaju iz rizika a pojavljuju se po primeni predvidenih
metoda i tehnika procene i kontrole rizika.

Saniranje posledica rizika je rezultat prethodne detaljne analize, utvrdivanje
izvora, posledica rizika, definisanje modela i metoda anuliranja izvora i rizika kako bi
se predupredio njihov nastanak u poslovanju banaka pri ¢emu je od posebne vaznosti
sprovodenje efikasne interne kontrole u potpuno uskladivanje svih aktivnosti procene i
eliminisanja rizika sa postoje¢om zakonskom regulativom i domac¢im 1 inostranim stan-
dardima za eliminaciju mogucih izvora rizika i saniranje posledica usled njihove re-
alizacije.

5. Primena odluke— podrazumeva procedure u smislu obezbedenja zadrzavanja
ili prenosenjabilo koje vrste bankarskog rizika sa formiranjem fondova novcanih sre-
dstava za saniranje posledica aktiviranja nekog od rizika sa Stetnim posledicama po
samu banku.

6. Procena i ponovno ispitivanje—predstavlja neprekidnu funkciju menadzmen-
ta iz sektora za pravljanjerizikom, Sto pre svega obuhvata neprekidno pracenje i ocenji-
vanje kao 1 korekcije obzirom da bilo koja vrsta rizika nije konstantna ve¢ se u odrede-

nom trenutku pojavljuje, traje, nestaje, pojavljuje se drugi sa nepredvidenim vremenom
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1 intenzitetom trajanja ili se jednovremeno moZze pojaviti viSe vrsta rizika razli¢itog

intenziteta i stepena opasnosti.

| 1. UTVRBIVANIE CILIEVA I
2. IDENTIHKACIUA RIZIKA I
3. PROCENA RIZIKA I

4. RAZMIATRANIE ALTERNATIVA |
ODABIRANJE INSTRUMENATA ZA
UPRAVLUIANIE RIZIKOM

5. PRIMENA ODLUKE

6. PROCENA | PONOVNO ISPITIVANIE

Slika 5. Proces upravljanja rizikom

Izvor:Barjaktarovi¢,L.Upravljanje rizikom,Univerzitet Singdunum,Beograd,2009,str. 6.

Upravljanje kreditnim rizikom je procedura zasnovana na tri osnovna principa:
selekcije, limitacije i diversifikacije.

Naravno da se prvi zahtev odnosi na pazljiv izbor duznika. Ali ma koliko banka-
11 bill pazljivi, ostaju rizici vezani za nepredvidive promene ekonomskog okruZenju ne-
predvidive promene u poslovanju duznika 1 sli¢no.

Zato je neophodno imati sistem ogranicenja za razlicite vrste i kategorije kre-
dita. Svaka banka ¢e imati svoja ogranicenja, ali svaka ¢e precizno definisati maksima-
lan kredit koji ima limitiranu gornju granicu jednom zajmotraziocu ili grupi povezanih
zajmotrazioca, jednom sektoru ili jednoj vrsti ekonomske aktivnosti banke takode defi-

nisu precizno, maksimalno ucesce rizicne aktive u ukupnoj aktivi.
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Treci princip kod menadzmenta kreditima je diversifikacija. Do odredenog ste-
pena on je ukljucen u princip limitiranja. Za uspesnu banku vazi princip, $to je kreditna
diverzifikacija veca, odnosno Sto banka moze usmeriti kreditne plasmane na razlicite
ekonomske grane i razli¢ita geografska podrucja, to je manja verovatnoca da ¢e biti

izlozena ozbiljnim kreditnim problemima.

3.4. Kreditni bonitet preduzeca

Kreditni bonitet kompanije izaziva veliki interes u teoriji i praksi poslovanja
banaka u nasem finansijskom sistemu. Kreditni bonitet moze biti: (Vukosavljevi¢, 2013,
76)

1. minimalan,

2. prihvatljiv,

3. dobar.

Minimalan kreditni bonitetpreduzecu kao duzniku pruza moguénost da mu
poverioci veruju da ¢e u roku platiti obaveze, odnosno dobavljaci isporucivati robu, si-
rovine, materijal sa odlozenim rokom plaéanja, ali uz odredena ogranicenja.

Posedovanjem minimuma kreditnog boniteta preduzece je u poziciji da pozaj-
mljuje novac i kapital, ali samo uz zalog (lombardni ili hipotekarni kredit) ili garanciju
treceg lica (garanta) sa dobrim kreditnim bonitetom. Dobavljai ¢e ga, takode, snab-
devati robama do ugovorenog limita. Nove isporuke mogu da uslede tek kada snabdeva-
nost preduzeca padne ispod limita, a obaveza placanja je u roku Koji je dogovoren. Sve
su to mere poverilaca i dobavljaca da izbegnu rizik naplate potraZivanja (otplata kredita
i naplata isporu¢ene robe). Zeli li preduzeée duznik da povec¢a obim poslovanja, tada je
suoceno sa pla¢anjem unapred (avansno) isporuke dobavljac¢ima iznad limita, a dodatno
kreditiranje je iskljuceno.

Prihvatljiv kreditni bonitet imaju ona preduzeca koja mogu obavljati svoju po-
slovnu aktivnost uz nesmetano (bez ogranicenja) finansiranje, odnosno placanje obave-
za kreditorima u roku i dobavlja¢ima sa uobicajenim odloZenim rokom placanja. To
znadi da takva preduzeca dobijaju kredite bez zalaganja imovine i njenog imobilisanja
do otplate kredita, a sa dobavljacima prihvataju uobicajene rokove plac¢anja i mogu do-
govoriti odlaganja plac¢anja izvan uobicajenih, jer im poverioci duga i dobavljaci veruju.

Ovakva preduzeca poseduju potreban stepen finansijske elasticnosti 1 nezavisnosti,
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imaju potrebnu sigurnost i likvidnost, u stanju su da se stite od prezaduzenosti i svojim
poslovanjem ostvaruju profit koji nije ugrozen rizikom povecavanja troSkova po osnovu
finansiranja. To je bonitet kome vecina preduzeca tezi i uspeva da ga ostvari 1 odrzava
tokom svog poslovanja.

Dobar kreditni bonitet imaju preduzeca koja ispunjavaju stroge kriterijume: da
im se vrednosni papiri, odnosno emitovane akcije ukljucuju na liste berzi efekata, da su
finansijski (u Sirem smislu) profitno stabilne, bez teskoca se ukljuuju na finansijsko
trziSte (novca i kapitala) i lako ga kupuju, odnosno prodaju, jer se veruje u njihov boni-
tet.Takva preduzeca, u principu, nesmetano Koriste najpovoljnije uslove pozajmlji-
vanja, bez rizika za povracaj duga. Takode, sa dobavljac¢ima lako uspostavljaju poslovne
odnose, uz najpovoljnije uslove pla¢anja. Rizici nastupanja gubitaka, iniciranih trosko-
vima finansiranja i drugih, su iskljuc¢eni. Mali je broj preduzeca koja ostvaruju takav bo-
nitet i to su najuspesnija preduzecéa koja trziSna privreda favorizuje.

Ocena kreditnog boniteta preduzecatemelji se na finansijskoj analizi kojoj su
prethodno definisani predmet ili sadrzaj i metodoloske postavke redosleda ispitivanja i
ocenjivanja. U skladu sa navedenim analizu kreditnogboniteta banke ¢ini procena:
(Vukosavljevié, 2013, 78)

« profitabilnost poslovanja preduzeca tj.visina prihoda od plasiranja proizvoda
ili usluga i rentabilnost kapitala koji je uloZen,

« solventnost ili likvidnost,odnosno redovonost ispunjavanja obaveza u predvi-
denim rokovima,

« kreditnihrizika i pravovremenost otplater rata i kamata,

+ finansijsko stanje i pozicija koja je odredena ravnotezom u finansijama i sa-

stavu kapitala.
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3.5. Uloga Bazel sporazuma u upravljanju kreditnim rizikom
Bazelski sporazum II moze se predstaviti kao tri medusobno povezana stuba, koji

zajedno doprinose rastu opSte sigurnosti i stabilnosti finansijskih sistema, pri ¢emu za-
datak prvog stuba je da unapredi u velikoj meri op$tu metodologiju utvrdivanja mini-
mumaadekvatnosti kapitala, a sa druge strane preostala dva stuba drugi i treéi stub pred-
stavljaju potpunije novine u postupku supervizije banaka: (Mati¢, 2010, 17).

e Stub I¢ini po svom sadrzaju Zahtev za minimalnim iznosom kapitala, u kome
je sadrzan kreditni, trzi$ni i operativni rizik,

e Stub 2predstavlja novinu u odnosu na Bazel | predstavlja Proces super-
vizijskog pregleda, postavlja kriterijume za nadzornu funkciju poslovnja banaka,

e Stub 3po svojoj sustini obuhvataZrZisnu disciplinu, kojatretira oblast javnog

obznanjivanja podataka o poslovanju banaka.

3.5.1.0Dblast primeneBazelskih sporazuma
Uspostavljanje i azurnost baze podataka za banku pretpostavka je primene

Bazelskih sporazuma pri ¢emu je od krucijalnog znacaja postojanje adekvatnog softvera
koji automatski belezi sve poslovne rezultate banke i obezbeduje stalan uvid u finansijsko
stanje 1 sve potrebne elemente za izradu finansijskih izvestaja o poslovanju banke potre-
bnih za pracenje profitabilnosti, efikasnosti i uspe$nosti odnosno rejtinga banke kod even-
tualnih klijenata pri ¢emu su od posebne vaznosti podaci potrebni menadzmentu banke za

upravljanje rizikom banke.

Bazel Il

Stub 1 Stub 2 Stub 3

MINIMUM
ZAHTEVA ZA
KAPITALOM

Kalkulacija i merenje: = obezbeduje kvalitet Objavliivanje
« kraditnog rizika procesa kantitativnih i
« triignog rizika - ngeiheﬂuje kvalnallvr‘nh podataka
. 5 P adekvatan nivo o preuzetim rizicima i
i kapitala u svakom metodologijama
momentu
= obezbeduje
mativaciju za
unapradenje prakse
za upravljanje rizikorm

PROCES TRZISNA
KONTROLE DISCIPLINA

BAZA PODATAKA

INFORMATICKA PODRSKA

Slika 6.Tri stuba Bazela Il
Izvor: Mati¢, V., Operativna primena Bazela I, UdruZenje banaka Srbije, Beograd, 2010.

26



Katarina Grahovac Master rad

U prvom stubu posebno se naglasava znacaj izdvajanja odredeng obima sred-
stava definisanu u odnosu na visinu rizi¢ne aktive banke. Za drugi stub je karakte-
risticno definisanje uloge nadzornih organa i nacina organizovanja komunikacije sa
bankama dok za tre¢i stub je karakteristicno definisanje znacaja informisanja stejk-
holdera o poslovanju banke.

Cinjenice i praksa pokazuje da podaci koji iz baze podataka sa sajta APR i
zvani¢nim izvestajima NBS pruzaju moguénost menadzmentu da pravovremeno reaguje
i da dolazi u posed neophodnih informacija pre nadzornog tela. (Hadzi¢, 2009, 119)

Standardi Bazela 2 se u svojoj sustini odnose na precizno merenje, efikasno pra-
¢enje stanje poslovanja banke i pravovremeno reagovanje na pojavu rizika u cilju njego-
vog ublazavanja, pri ¢emu su najznacajniji rizik likvidnosti,trzisni, kamatni, operativni i
riziksekjuritizacije koji je naro€ito dosao do izraZzaja u slozenim uslovima poslovanja
banaka izazvanih svetskom finansijskom krizom. Za prac¢enje navedenih rizika banke su
duzne da primenjuju slozene mehanizme analize, merenja i1 pracenja rizika, pri ¢emu Se
primenjuju tri osnovna pristupa i to standardizovani, osnovni i razvijeni pristup internog

rejtinga.

3.5.2. Stub 1 - Minimalni iznos kapitala — kreditni rizik
U okviru sporazuma Bazela 1l stub 1 definise minimalne zahteve za bankarskim

kapitalom. Kriterijum minimalni iznos kapitala uskladuje i utvrduje odnosno definise
minimum kapitalnih zahteva banaka u poredenju sa uspe$nos¢u poslovanja banke i
karakterom rizika kao nezeljeni efekat njenog poslovanja. Stub 1 sadrzi minimalne kapi-
talne zahteve za sve osnovne tri vrste rizika: kreditni, operativni rizik,zrZisni.(Ljubié,
2010, 2)

U poredenju Stuba 1 sporazuma Bazel II 1 sporazuma Bazel I sa svojim dopuna-
ma u Stubu 1 se posebno naglasava znacaj kreditnog rizika banke i posebno se insi-
stiralo na uvodenju kapitalnog zahteva za operativni rizik, dok su kriterijumi i standardi
vezani za trzisni rizik ostalina nivou sporazuma Bazel 1. Stub 1 sporazuma Bazel Il
utvrduje pravila odredivanja nivoa i stepena Kreditnog i operativnog rizika.U okviru
Stuba 1 predvideno je viSe varijanti za utvrdivanje i izraCunavanje kreditnog i operati-
vnog rizika, pri ¢emu svaka od banaka moze da se opredeli za varijantu koja je naj-

pogodnija za karakter njenog poslovanja, karakter poslovne politike i organizacione
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speciifi¢nosti. Medutim, uvedeni kapitalni zahtevi koji definiSu minimalni kapital svake
banke koji treba da obezedi stabilno poslovanje nisu dovoljni za pokrivanje svih vrsta
rizika u poslovanju banke. Stub 2 sporazuma Bazel II definiSe i sredstva zastiti solvent-
nosti banke koja moze biti izlozena drugim rizicima koji nisu pokriveni minimalnim
iznosom kapitala.

Stub 1sporazuma Bazel II u odnosu na prethodni sporazum koji nije vise ade-
kvatan vrstama i opasnostima od rizika donosi novine u kapitalni okvir definisu¢i mini-
malne Kriterijume banke u vezi sa veli¢inom obaveznog kapitala i sa obuhvatom i kara-
kterom poslovanja svake banke ponaosob i narocito vrstom rizika koji iz takve banke
proisti¢u. Potrebno je posebno naglasiti da Stub 1 Bazel Il definise minimum kapitalnih
zahteve za: kreditni,trzisni ioperativni rizik.Od posebnog znacaja su novine koje donosi
stub 1, a vezan je za naglaSen znacaj kreditnog rizika i izuzetno uvodenje kapitalnog
zahteva za operativni rizik.

Sustinsko razlikovanje standarda Bazel | i standarda Bazel 1l odnosi se na meru
rizika, imenovana drugacije rizikomponderisana aktiva pri ¢emu stari standard tretira Samo
kreditni i trzi$ni rizik, dok novi Kriterijum odnosno novi standard uvodi i posebno ana-
lizira operativni rizik. Kreditni rizik u novom sporazumu Bazel Il ima poseban i naglasen
tretman obzirom da veéina banka kreditni angazman preferira u ve¢inskom delu svoje

bankarske aktive ¢ime su i1 posledice kreditnog rizika pogubne po solventnost poslovanja

banke.
Adekvatnost kapitala se dobija putem sledeée formule:
UkupniKapital = KoeficijentAdekvatnosti
Rizikom ponderisana aktiva za kreditni rizik+kapitalni kapitala

zahtev za trzis$ni rizik+operativni rizik
gore navedeni obrazac objedinjuje veli¢inu kapitala koja je minimalno potrebna kako bi

se efikasno tretirao kreditni,operativni i trzisni rizik. Narednom tabelom dat je princip
prorac¢una Raciaadekvatnostikapitala definisano standardima Bazelal i Bazel II.
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Tabela 1.ProracunRacia adekvatnosti kapitala po standardu Bazel | i Bazel Il

Racio adekvatnosti kapitala (min 8%) =
ukupan kapital banke rizikom ponderisanaaktiva
Bazel 1 i Bazelll Bazel 1: Bazel I1:
Kreditni rizik Kompleksiniji tretman
+ kreditnog rizika
Trzis$ni rizik +
Trzisni rizik
+
Operativni rizik

Izvor: Barjaktarovi¢, L.,Uprvljanje rizikom,UniverzitetSingiunum,Begrad,2009.,str. 85

Bazel 11 nudi bankamasofisticiraniji pristup u prora¢unu kapitalnih zahteva za kre-
ditni rizik zbog ¢ega je od znacaja posebnost u poslovanju svake analizirane banke. U teoriji
i praksi bankarstva iz prinicipa Bazel II potvrdena su dva osnovna pristupa koja su zazivela
u poslovanju banaka a one su u poziciji da u saglasnosti sa centralnom bankom odaberu
najadekvatniji za svaku pojedina¢no: (Stanisi¢, Stanojevié, 2009, 2)

Kapital u funkciji zastite od gubitka banke izazvanih rizicima moze se predsta-

viti slede¢om formom:

ukupni kapital
kreditni rizik + trzisni rizik + operativni rizik

Minimalni racio kapital =

Za utvrdivanje i merenje kreditnog rizika aktuelna su dva osnovna pristu-
pa:(Jednak, 2012, 27)

. Standardizovanipristup(StandardizedApproach-STD)

« Pristupbaziran nalnternimRejtinzima (InternaRatingsBasedapproach-IRB).

3.6. Metode merenja i upravljanjakreditnim rizikom
Svaka banka kao redovnu i rutinsku procedure u svom radu mora imati stalnost i

neprekidnost kontrole poslovanja na rizik 1 obavezu izveStavanja o navedenom. Organi
banke koje se bave poslovdima kreditiranja u obavezi su da kontroliSu stanje kreditnog
portfolio odosno da ostvaruju uvid u njegov kvalitet. Jedna od prepreka visokom riziku
je diverzifikovani portfolio koji podrazumeva postojanje Sto vece osnove kreditnih
klijenata koji uzimaju kredite za razliite oblasti poslovanja, odnosno ucestvuju u

razli¢itim delatnostima, nalaze se na razli¢itom geografskom podrucju ¢ime se moze

29



Katarina Grahovac Master rad

efikasnije suprostaviti razli¢itim vrstama kreditnih rizika u odnosu na kreditni portfolio
koji je koncentrisan na odredeni tip klijenata i na odredene geografske regione.
Diverzifikovani portfolio podrazumeva i definisanje limita od strane nadleznih organa
banke u pogledu visine kredita za odredene profile klijenata, odredenu vrstu delatnosti 1

odredene regione. (Dragosavac, 2013, 279).

3.6.1. Osnovnametodologija merenja efikasnosti banke u
upravljanjukreditnim rizikom

Optimalne metode za utvrdivanje postojanja i merenje uspesnosti banke u upra-
vljanju kreditnim rizikom podrazumeva dole navedene indikatore:

« indeks odbacivanja = podrazumeva broj neprihvac¢enih zahteva za kreditom u
odnosu na broj primljenih kreditnih zahteva;

 indeks gubitka = podrazumeva iznos gubitaka koji su otpisani zbog
nevracenih gubitaka u odnosu na planirana sredstva reserve za pokrianje tih gubitaka;

e indeks naplate potrazivanja = obuhvata odnos naplacenih potrazivanja u toku
jednog meseca i vrednosti potrazivanja u toku jednog meseca (Todorovi¢, 2009, p. 85).

Potrebno je u sferi kreditnih rizika ukazatni i na znacaj internih
determinantikreditnog rizika znacajne zbog razjasnjenja pojma neto kreditnog rizika pri
¢emu moZemo reci da su kljuéne determinante::

« obim kreditnogportfolija;

« uslovi i procedura odobravanja kredita);

« stepen disperzije kredita ili kreditni miks (Lloyd, 2005, 66).

Na osnovu navedenih determinant neto kreditni rizik se moze izraziti formulom:

NLL=(VOL+LAR+C&I+INC+ECY+FAIL)
gde je:

NLL=NetoKreditniGubici;VOL=0bimKredita;LAR=KoeficijentKreditaPrema
Aktivi;C&I1=0dnosStepenalndustrijskihiKomercijalnihKreditaPremaUkupnimKreditim
a;INC=PrihodBanke;ECY=PrihodiStanovnikaPremalnflatornojSotpi;FAIL=Broj iVeli-
&ina ObavezaBankePoPogresnimPoslovima(Curéi¢, 2002, 232).

Za merenje stepena kreditnogrizika ustanovljena su dva precizno definisana

pristupa: IRB i standardizovani pristup.
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3.6.2. IRB (interni rejting banke) pristupi
Pristup internog merenja rejtinga — ova vrsta merenja kreditnog rizika sadrzana

je u pravu svake banke pojedinacno da potpuno samostalno odabere model i metod
merenja rejtinga svojih klijenata, pri ¢emu ova vrstea merenja kreditnog rizika mora biti
verifikovana od strane supervizora banke. (Baker & Powel, 2005, 196).

U razvojnom pristupu kod izbora metoda analize i monitoringa kreditnog rizika
u skladu sa zahtevimaBazelskog sporazum I, IRB pristupi su definitivni cilj koji zeli u
cilju sigurnosti poslovanja ostvariti svaka banka. U sustini radi se o posebno verifi-
kovanim pristupima utvrdivanju obima kapitala banke u poredenju sa stepenom izlozZe-
nosti banke kreditnom riziku a koji se utvrduje po osnovu opredeljnog internog krite-
rijuma svake banke za sveukupno utvrdivanje stepena merenja izloZenosti banke ovoj
vrsti rizika.

Pristup internog rejtinga banke je zasnovan na modelima egzaktne statistike i
ima za uspeh sledece pretpostavke: (Mati¢, 2009, 136)

* upotreba preciznih informacija iz baza podataka internog karaktera o svim i
potupnim podacima iz sopstvenih baza podataka svake banke koja se opredeli za ovaj
model merenja kreditnog rizika sa statistikom podataka o koriS¢enju krediti do pet
godina pre najnovijeg zahteva,

 organizovan sistem informisanja i izvestavanja koji treba da obezbedi potpu-
no vladanje stanjem 1 finansijskim moguénostima klijenta S§to obezbeduje reviziju u sva-
koj fazi odobravanja kredita klijentu,

* insistiranje na vrlo visokom stepenu sigurnosti i obezbedenja u odnosu na
izlozenost riziku pri osiguranju potrebnog kapitala od 99,9%,

 koriS¢enje svih raspoloZivih informacija iz spoljnih baza podataka koji dopri-
nose racionalnosti postupka odobravanja kredita,

U slu€aju ispunjenja gore navedenih uslova organi banke koriste¢i model
internog rejtinga mogu obezbediti visok stepen ta¢nosti i objektivnosti u proracunu
neophodnog nivoa kapitala za pokrivanje gubitaka nastalih usled ostvarenja kreditnog
rizika zbog Cega je ovaj model podstican i razvijan od Bazelskog komiteta.

Kako bi navedeni model IRB bio adekvatan za odgovaraju¢u banku on mora u
viSe niva biti testiran od strane kontrolnog drZzavnog supervizora koja redovno vrsi

nadzor nad objektivnos¢u 1 primenjivoscu ovog modela pri ¢emu su banke u obavezi da
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dosledno i redovno vrse interne klasifikacije stepena kreditnog rizika analizom odgovra-
rajuciih kvalifikacionih standarda.

Bazelski komitet je u cilju da koncept Internog rejtinga banke dovede skoro do
savrSenstva testira ga u najslozenijim i kompleksnim razli¢itim uslovima uz angazo-
vanja kako stru¢njaka iz Bazelskog komiteta tako i1 stru¢njaka i specijalista iz ban-
karstva najrazvijenijih drzava. Bazelski komitet je predstavio svoj optimalni IRB kon-
cept. U cilju obezbedenje univerzalnosti za razliite uslove poslovanje banka predsta-
vljeni su osnovni i visi IRB model.

Osnovni IRB model stvara uslove onim bankama koje zadovolje osnovne krite-
rijume, super vizori mati¢ne drzave potvrde samostalnu procenu osnovnog kreditnog
rizika sa verovatno¢om 1 stepenom rizika da trazilac kredita ne izmiri svoje obaveze
primenom svog internog modela. Kada su u pitanju slozeniji uslovi procene kreditnog
rizika ove banke koriste procene drzavnog super vizora.

Visi IRB pristup se moze odobriti samo onim bankama koje u potpunosti ispune
utvrdene stroge kriterijume drzavnog supervizora a $to bi bankama omogucilo da izvrSe
procenu kreditnog rizika sopstevnom metodologijom za sve Cetiri osnovne vrste kredit-

nog rizika.

3.6.3.Standradizovani pristup

Standardizovani pristup je model merenja kreditnog rizika ¢ija sustina je sadrza-
na u proceduri kojom se na izraCunate vrednosti izloZenosti svake banke kreditnom
riziku definisu odgovarajué¢i ponderi rizika koje dodeljuju eksterne agencije na osnovu
sopstvenih ocena kreditnog rizika. (Standard & Poor’s, Moody’s i Fitch).

Standardizovani pristup po svojoj sustini predstavlja najjednostavniji pristup,
koji je modifikovan u odnosu na pocetnu verziju i donosi znacajna poboljSanja i vecu
osetljivost na rizik. Ovaj model za ocenu kreditne sposobnosti zajmotrazioca ima u svo-
jOj sustini osnovni zahtev da sve plasmane koje nudi svrsta u odredene utvrdene kate-
gorije od strane Bazelskog komiteta(drzava, privreda, banka,stanovnistvo), uskladeno sa
utvrdenim specifi¢nostima merenog plasmana. Za analizirane kategorije plasmana pri-
menjuje se utvrdeni ponderrizika, pri ¢emu ukupan i prost zbir proizvoda daje celo-

kupan iznos aktive banke sa ponderisanim rizikom (Barjaktarovi¢, 2009, 89).
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Standardizovani pristup podrazumeva pondere rizika koji ukljuc¢uju multiplici-
ranje kreditne izlozenosti riziku svake banke koja primenuje ovaj pristup kako bi se
dobila ponderisana rizi¢na aktiva. Ovaj pristup je znacajno prostiji i jednostavniji od
IRB pristupa. Ponderi rizika predstavljaju u stvari rejtinge svim traziocima kredtita koje
im dodeljuju eksterne agencije za procenu rizika koje po svom karaktera treba da pred-
stavljaju nezavisne agencije. Osnovni nivo diferencijacije pondera rizika predstavlja tip
zajmoprimca odnosno njegova pripadnost odredenoj drzavi i njenom rejtingu. U oblasti
postajanja i tretmana duga i drzave kao duznika nastale su znac¢ajne strukturne promene.

Standardizovanipristup je po svojoj sustini slican definisanom okviru iz Bazela I:

VRSTE IZLOZENOSTI KREDITNOM RIZIKU PREMA BAZELU I |

Krediti zemljama Krediti bankama Stambeni krediti Ostali krediti

OECD-a idr. Fl pojedincima pojedincima i

preduzeé¢ima

ponder rizika ponder rizika ponder rizika ponder rizika
0% 30 % 50 % 100 %

MINIMALNI ZAHTEVI ZA KAPITALOM 8 % PONDERISANE
RIZICNE AKTIVE

4%

0% 1,6 % 8%

Efektivni Efektivni Efektivni Efektivni
zahtev za zahtev za zahtev za zahtev za
kapitalom kapitalom kapitalom kapitalom

Slika 7. Zahtevi za minimalnim nivom kapitala za pokride kreditnog rizika,
prema Bazelu 1.

Izvor: Jednak, J., (2012), Strategija upravljanja kreditnim rizikom i meenje finansijskog rizika kod
depozitnih institucija, BPS-BSSS, Beograd, str. 27

Bazelski komitetje iskoristio ovu ¢injenicu i pondere rizika za drzave kao zaj-
moprimaoce tome prilagodio. Najve¢i problem sa procenom kreditnih rizika i jeste bio
vezan za ove zemlje, jer su po pravilu zemlje OECD-a kao najrazvijenije zemlje sveta

izdavale bezrizi¢an dug. Srbija je redovno podvrgnuta kontroli vodeéih svetskih rejting
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agencija 1 reviziji rejtinga, iako ne postoji medunarodni javno emitovani dug Srbije.
Revizija rejtinga se koristi kao indikator stranim ulagac¢ima o rizi¢nosti investiranja u
Srbiju, a opcija medunarodnog javnog emitovanja duga vrata ostaju otvorena u budu-
¢nosti. Zbog problema pouzdanosti kreditnog rejtinga dodeljena u buduénosti. Zbog
problema pouzdanosti kreditnog rejtinga dodeljenog od privatnih rejting agencija i
Agencija za osiguranje izvoza.

Postoje dva osnovna modela merenja kreditnog rizika: tradicionalni i savremeni

3.6.3.1.Tradicionalni koncept merenja

1. Tradicionalni koncept merenja — izdvaja sledec¢e modele:

a) 5C(karakter,kapital kapacitet,kolateral,uslovi) — ¢esto primenjivan model u
proceni kreditne sposobnosti klijenta sa primenom ,,5C* analize koja sadrzi analizu
navedenih parametara u nazivu modela procene.

b) Skoring model — podrazumeva nacelnu pretpostavku objektivno prihvatljive
kreditne sposobnosti zajmotrazioca kredita.

c) Z-funkcija — je specfi¢an model koji obuhvata model diskriminacije zajmo-
trazioca koji dovodi do klasifikacija u viSe grupa razliitog stepena kreditne sposobnosti
zajmotrazioca. (Dragosavac, 2013, 46).

Metoda 5C u analizi kreditnog rizika. Cilj utvrdivanja svakog kreditnog rizika
je otkrivanje ¢inioca koji dovode do pojave kreditnog rizika pri ¢emu se vrlo ¢esto ko-
risti navedena metoda koja u sopstvenu analizu ukljucuje vise faktora kreditnog rizika:
(Vukosavljevié, 2013, 82)

1. sposobnostotplate kredita (capacity),

2. spremnost klijenta da izvrsi otplatu kredita (character),

3. imovina trazioca kredita (capital),

4. kreditno obezbedenje (collateral),

5. uslovi sredine u kojoj se odobrava kredita zajmotraziocu (conditions).

Kapacitet zaduzenja(capacity) je osnovni i realno najvazniji faktor kreditnog
rizika jer odreduje kreditnu sposobnost preduzeéa zajmotrazioca da u celosti otplati dug
u roku. Sustine analize kapaciteta zajmotraZioca je proceni njegove solventnosti i likvi-

dnosti u narednom periodu. Sustina analize ovog faktora je procena sposobnosti pre-
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duzec¢a da od ocekivanog prinosa od odobrenog kredita moze servisirati otplatne rate i
odgovaraju¢u kamatu bez umanjivanja poslovnog kapaciteta.

Karakter(character) predstavlja procenu i ocenu mere spremnosti menadzmenta
zajmotrazioca da dobijeni kredit otpla¢uje na vreme, u potpunosti sa pripadaju¢om
kamatom $to predstavlja uslov dobijanja kredita.

Kapital zajmotrazioca(capital) je, u stvari, imovinu zajmotrazioca pojedinca ili
preduzeca u §ta je ukljuCena rezerva solventnosti preduzeca, gornja granica kredita i
stepen sigurnosti da ¢e zajmotrazioca vratiti Kredit.

Zalog(collateral) je raspolaganje realnom imovinom koja je uslov za dobijanje
kredita i ¢ini njegovo pokrice, sve do otplate kredita. Svrha joj je pokrice slabih tacaka
preduzeéa sa minimumom kreditnog boniteta ili preduzeéa koja nisu dovoljno poznata
poveriocima.

Uslovi u okruzenju(conditions) predstavljaju makroekonomske promene koje
bitno uti¢u na uspesnost poslovanja zajmotrazioca i njegovu sposobnost da otplati kre-
dit. Analiza poznavanja uslova okruZenja pruza sigurnost da ¢e kredit biti vracen. Uslo-
vi okruzenja su uglavnom stabilni i malo promenljivi u duzem vremenskom roku a
njihov uticaj na kreditnu sposobnost je relativno mali posebno u stabilnim privredama
dok je u zemljama u tranziciji izrazeniji. (Vukosavljevi¢, 2013, 82)

Kreditni skoring predstavlja model adekvatne dodele bodova zajmotraziocu i
¢ini ga zbir brojane vrednosti koji pokazuje stepen kasnjenja zajmotrazioca u otplati
kredita. Ukupan zbir dodeljenih vrednosti predstavlja skor po ¢emu je sistem i dobio
ime scoring i predstavlja brojéanu ocenu ponasanja trazilca kredita u narednom period
odnosno u period otplate kredita. Skoring sistem se neprekidno razvija 1 unapreduje 1
poseduje vise parametara kojima se dodeljuje broj¢ana ocena i1 predstavlja kompleksnu
procedure zasnovanu na statistickim vrednostima.

Kreditni skoring obezbeduje kreditnim menadzerima da:

e Pouzdanije i kvalitetnije upravljaju rizikom obezbedujucii preciznije i potpu-
nije odluke.

e Umanje troskove posebno operativne.

e Primenjuju jedinstven stav pri donoSenju odluka o kreditima sa razli¢itim

klijentima i razli¢itim geografskim prostorima. (Sarlija, 2008, 2).
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3.6.3.2. Savremeni (VAR) modeli merenja kreditnog rizika

Savremeni modeli kreditnog rizika su slede¢i:

a) CreditMetrics (J. P. Morgan) — predstavlja savremeni model za merenje kre-
ditnog rizika u portfeljima klsi¢nih kredita kao $to su zajmovi, krediti.

b) Credit Monitor (Moody’s) — mogucava rizik menadzerima da vrlo ta¢no sa
malim odstupanjima upravljaju rizicima u kreditiranju javnih i privatnih preduzeca.

c) CreditPortfolio View(McKinsey) — McKinsey je primenila je potpuno novu
strategiju rizika, sa najuspe$nijim klijentima koji su predstavljali odlican primer dobre
prakse. To je strategijski iho-listi¢ki pristup bankarskom i kreditnom riziku.

d) CreditRisk+(Credit Suisse) — predstavljagubitak verovatnoce za gubitak u

bankarskom portfoliju.

3.6.4. Ponderi rizika rejting agencija

Listing privatnih rejting agenicja i Agencija za osiguranje i izvoz €iji rejtinzi se
mogu koristiti u odredivanju pondera rizi¢nosti za suverene drZave je propisan od strane
Bazelskog komiteta, s tim da su rizici za drzave prilagodeni rejting metadologiji Stan-

dard & Poor’s-a moze se videti iz prikaza.(Jednak, 2012, 29)

Tabela 2.Ponderi rizika za drzavni dug odredeni prema kreditnom rejtingu
Standard & Poor’sa-a

Rejting Ponder rizika
AAAdOAA- 0%
A+doA- 20 %
BBB+doBBB- 50 %
BB+doB- 100 %
ispod B- 150 %
bez rejtinga 100 %

Izvori: Jednak, J., (2012), Strategija upravljanja kreditnim rizikom i merenje finansijskog rizika kod
depozitnih institucija, BPS-BSSS, Beograd, str. 29

Ponderi rizika za banke se takode odreduju na bazi kreditnog retinga. Bazel 11
dozvoljava izbor izmedu dva nacina odredivanja pondera rizika za kreditnu izlozenost
prema bankama. U odnosu na drzave, primecuje se da je za isti nivo kreditnog rejtinga
banaka pondera rizika visi. Prema prvom nacinu, sve banke bi dobile pondere rizika za

jednu kategoriju visi od pondera rizika koji je dodeljen drzavi u kojoj su registrovane.
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Dakle, njihov ponder rizika bi mogao da bude izveden iz pondera rizika drzave, mada je
moguce da se pondera rizika izvodi direktno iz kreditnog rejtinga banke. Dodatna
diferencijacija pondera rizika se vrs$i s obzirom na potrosnost plasmana bankama, pa
prefercijalni tretman imaju sva potrazivanja od banaka sa rokom dospeca kra¢im od tri
meseca. Njima se dodeljuje za jednu kategoriju povoljniji pondere rizika sem za
kratkoro¢na potrazivanja od banaka sa ponderom rizika od 150 % na koja se povoljniji
ponder ne primenjuje. Tabelailustruje oba nac¢ina odredivanja pondera rizika za kreditnu

izlozenost prema bankama.

Tabela 3.Ponderi rizika za plasmane bankama prema Bazelu Il

. Opcija 1l Opcija 2
Rejting — — —
Ponder rizika Ponder rizika Ponder rizika

AAAdoAA- 20 % 20 % 20 %
A+doA- 50 % 50 % 20 %
BBB+doBBB- 100 % 50 % 20 %
BB+doB- 100 % 100 % 50 %
ispod B- 150 % 150 % 150 %
bez rejtinga 100 % 50 % 20 %

Izvor: Jednak, J., (2012), Strategija upravljanja kreditnim rizikom i merenje finansijskog rizika kod
depozitnih institucija, BPS-BSSS, Beograd, str. 29

Treba istaci da je revizija pondera rizika za plasmane korporativnim klijentima

privukla najvecu paznju, Sto ilustruje sledeca tabela.

Tabela 4.Ponderi rizika za plasmane korporativnim klijentima prema Bazelu Il

Rejting Ponder rizika
AAAdOAA- 20 %
A+doA- 50 %
BBB+doBB- 100%
ispod BB- 150%
bez rejtinga 100%

Predlog da se na plasmane korporativnim klijentima bez kreditnog rejtinga pri-
meni ponder rizika od 100 % je izazvao burnu polemiku. Za ¢udo, Bazelski komitet je

¢vrsto istrajavao u nameri da ovaj ponder primeni u praksi. Zajmotrazioc ¢iji je kreditni
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rejting nizak ispod kreditnog rejtinga BB-, da bi imali motivaciju da otkazu dalju sara-
dnju sa rejting agencijama i tako napuste proceduru dodeljivanja rejtinga. Ponder rizika
koji bi se primenjivao na plasmane takvim zajmotraziocima bi sada iznosio 100 %,
umesto 150 % koliko bi iznosio da je kreditni rejting javno objavljen. To bi uslovilo
masovne migracije ovih zajmotrazilaca u grupu zajmotrazilaca bez rejtinga a $to bi uti-
cala na pad kvaliteta proseénog zajmoprimaoca u toj grupi. Bazelski komitet je opravda-
nje za primenu ovog pondera nalazio u Cinjenici da u mnogim zemljama korporativni
klijenti mogu da dobiju kredit 1 bez nuznosti posedovanja kreditnog rejtinga. Deo
standardne poslovne obaveze svakog veéeg preduzeca je da se prijavi za proceduru
odredivanja kreditnog rejtinga i da saraduje sa rejting agencijama i njegovim kontinu-
elnim revizijama. Sa druge strane, najveci broj korporativnih klijenata bez kreditnog
rejtinga vezano je za malaisrednja preduzeca, koja po definiciji nemaju potrebu da
apliciraju za odredivanje kreditnog rejtinga. Zato bi mala i srednja preduzeca (small and
medium enteroruses) bila u bezrazlozno inferiornom polozaju, ako se ponder rizika za
korporativne klijente bez kreditnog rejtinga podigne na 150 %. Sem toga, zbog veceg
kapitalnog pokri¢a na ove plasmane bilo bi nuzno da banke povecaju njihovu cenu
(kamatnu stopu), poveéa-vajuéi istovremeno troskove finansiranja malim i srednjim
preduzeéima.

Republika Srbija ostvarila je saradnju sa visoko rangiranim rejtingagencijama
S&P,FitchiMoody’s koje za kratkoro¢no i dugoro¢no zaduzivanje. U narednoj tabeli
dat je prikaz aktuelnih kreditnih rejtinga za dugoro¢no zaduZzivanje, u stranoj valuti.

Tabela 5. Kreditni rejting Republike Srbije za dugorocno zaduzivanje
na dan 10.08.2016.

‘ H Standard and Poor’s H Fitch Ratings H Moody’s Investors Service‘
IRejting | BB-/stabilni izgledi | BB-/stabilni izgledi |  Bl/pozitivni izgledi |
[Datum || 01.07.2016. | 17.06.2016. | 18. 03. 2016. |
‘Aktivnost H potvrden rejting H povecan rejting H potvrden rejting ‘

Izvor: Standard and Poor’s, Fitch Ratings

Izvor:www.nbs.rs/ Kreditni rejting Srbije, preuzeto 10.08.2016.

38


http://www.nbs.rs/

Katarina Grahovac Master rad

4. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA BANAKA U
SRBIJI SA OSVRTOM NA BANKARSKI RIZIK

U bankarskom sektoru Srbije decembra 2016. godine nalazilo se 30 banaka sa
slozenom mrezom od 1.717 poslovnih jedinica (Sto je nepromenjeno u odnosu na kraj
prethodnog tromesecja) i 24.021 zaposlenih (107 manje u odnosu na kraj prethodnog

tromesecja).

4.1.Uslovi analize uspesnosti poslovanja banaka

Ukupna neto bilansna aktiva bankarskog sektora Srbije je na kraju 2016. godine
iznosila 3.241,5 mird dinara $to je u odnosu na prethodni kvartal predstavljalo sma-
njenje za 0,1 procenat, a bilansni kapital u ukupnom iznosu od 630,4 mlrd dinara $to je
predstavljalo povecanje za 1,8 procenata u odnosu na prethodni kvartal.

Banke u ve¢inskom vlasni$tvu domacih lica (privatnih lica i Republike Srbije) su
u odnosu na prethodno tromesecje neznatno povecale trzisni udeo (sa 23,9% na 24,4%),
dok je ucesce banaka u vecinskom vlasniStvu stranih lica neznatno smanjen (sa 76,1%
na 75,6%) uz blagi pad bilansne sume od 0,8%. Dominantno uce$¢e u bankarskom
sektoru Srbije 1 dalje imaju banke poreklom iz Italije, Austrije, Gr¢ke i Francuske (12
banaka) sa ukupnim uc¢e$¢em u ukupnoj bilansnoj sumi od 63,8%. (www.nbs.rs, Izvestaj
NBS za Il tromesecje 2016. godine, preuzeto 01.08.2016.)

Na dan 31.12.2016. godine u Srbiji je registrovano 30 banaka sa ukupnom akti-
vom od 3,241,504,719,000 din. Za analizu odabrano 5 banaka po visini aktive a sa pre-
gleda Narodne banke Srbije objavljenom na sajtu banke www.nbs.com, na dan 01.04.
2017. godine.

Ucesce deset najvecih banaka u Srbiji prema kriterijumu neto bilansne aktive
iznosi 77,1%, u ukupnim neto kreditima 75,6% i 78,6% u ukupnim depozitima ban-
karskog sektora. Kod deset najvecih banaka je 1 preko 80% depozita stanovniStva i pri-
hoda od naknada.

Redosled deset najveéih banaka prema visini bilansne sume na kraju 2016. Go-
dine je nepromenjen u odnosu na kraj prethodnog tromesecja. Najveéa banka u Srbiji
prema ovom kriterijumu je i1 dalje ,,Banca Intesa a.d. Beograd* koja je, u odnosu na kraj

prethodnog tromesecja, zabelezila blagi pad trziSnog ucesc¢a od 0,3 p.p.
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Tabela 6. Ukupna neto bilansna aktiva banaka u Srbiji po abecednom redu na osnovu
fin. izvestaja Bilansa stanja i Bilansa uspeha
Stanje na dan: 31.12.2016.
Azurirano: 27.03.2017

R. Poslovno ime banke ngpna 1D bil_ansna
br. aktiva (u 000 dinara)
1 Addiko Bank a.d. Beograd (1) 97,354,708
2 Agroindustrijsko komercijalna banka AIK banka a.d. Beograd 183,736,050
3 Alpha Bank Srbija a.d. Beograd 74,344,399
4 Banca Intesa a.d. Beograd 551,415,772
5 Banka Postanska Stedionica a.d. Beograd 133,096,427
6 Crédit Agricole banka Srbija a.d. Novi Sad 77,530,848
7 Direktna banka a.d. Kragujevac (2) 11,043,958
8 Erste Bank a.d. Novi Sad 142,916,481
9 Eurobank a.d. Beograd (3) 150,632,691
10 Findomestic banka a.d. Beograd 13,502,398
11 Halkbank a.d. Beograd (4) 34,985,811
12 JUBMES banka a.d. Beograd 9,328,842
13 Jugobanka Jugbanka a.d. Kosovska Mitrovica 1,417,075
14 Komercijalna banka a.d. Beograd 400,017,469
15 Marfin Bank a.d. Beograd 19,696,404
16 MIRABANK a.d. Beograd (5) 7,697,886
17 MTS banka a.d. Beograd (6) 5,815,309
18 NLB banka a.d. Beograd 34,237,829
19 Opportunity banka a.d. Novi Sad 13,005,091
20 OTP banka Srbija a.d. Novi Sad 47,856,457
21 Piraeus Bank a.d. Beograd 52,243,239
22 ProCredit Bank a.d. Beograd 89,334,050
23 Raiffeisen banka a.d. Beograd 254,024,727
24 Sberbank Srbija a.d. Beograd (7) 108,158,315
25 Société Générale banka Srbija a.d. Beograd 235,782,902
26 Srpska banka a.d. Beograd 11,401,833
27 Telenor banka a.d. Beograd (8) 11,119,778
28 Unicredit Bank Srbija a.d. Beograd 332,232,134
29 Vojvodanska banka a.d. Novi Sad 125,897,999
30 VTB banka a.d. Beograd (9) 11,677,837
UKUPNO: 3,241,504,719

Izvor: www.nbs.com, Bilans stanja i Bilans uspeha u 2016., preuzeto 01.04. 2017.
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Podaci za gornju tabelu su finansijski izvestaji banaka u bankarskom sektoru
Srbije koje iste dostavljaju Narodnoj banci Srbije na kraju svakog kvartala odnosno na
kraju svake godine. Kori$¢eni izvestaji nisu prosli reviziju eksternih revizora niti su

potvrdeni od strane NBS. Objavljeni podaci su sa stanjem na dan 31.12.2016.

Za analizu pokazatelja finansijske strukture koje obuhvataju analizu ukupne
aktive, odnos kapitala i ukupne aktive, odnos kamatnih prihoda i kamatnh rashoda; po-
kazatelja rentabilnosti koji obuhvataju pokazatelje ROA, pokazatelje ROE i pokazate-
lje trzisne vrednosti koji obuhvataju koeficijente pokri¢a rashoda na ime kamata i po-
kazatelje kreditne pozicije banaka u Srbiji koris¢eni su finansijski izvestaji Bilans sta-
nja i Bilans uspeha za 2014, 2015 i 2016. godinu.

4.2. Pokazatelji finansijske strukture pet banaka u Srbiji 2014,
2015., 2016.godine

4.2.1. Analiza ukupne aktive banaka

Razmatranje finansijske strukture pet banaka sa najvecom aktivom u 2016. go-
dini vrsice se kroz analizu ukupne aktive banaka, odnos kapitala i ukupne aktive i od-

nos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda.

Tabela 7.Redosled prvih sest banaka prema visini aktive prema izvestaju NBS na dan
31.12.2016. u din

R.br. | Banka Iznos aktive u din
1 Banka Intesa, Beograd 551,415,772,000
2 Komercijalna banka 400,017,469,000
3 Unicredit banka 332,232,134,000
4 Raiffeisen banaka 254,024,727,000
5 Societte Generale banka 235,782,902,000

lzvor:Autor na osnovu izvestaja NBS o Bilansnoj aktivi banaka u Srbiji na dan 31.12.2016.
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Grafikon 1.Vrednosti neto bilansne aktive pet analiziranih banka 31.12.2016.
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji na dan 31.12.20186.

Prema ukupnoj neto bilansnoj aktivi dolazi se do zakljucka da je lider na ban-
karskom trzistu Republike Srbije Banka Intesa s iznosom od 551.415.772.000 dinarasto
iznosi 15,7% ukupne aktive svih 30 banaka u Srbiji na dan 31.12.2016. koja je
iznosila 3.241.504.719.000 dinara.

Odnos aktive jedne banke u odnosu na ukupnu aktivu bankarskog sektoraSrbije

na dan 31.12.2016. godinedat je u sledecem prikazu:
X banka: (aktiva x banke / ukupna aktiva bankarskog sektora Srbije) x 100 =

Intesa banka: (551.415.772.000 /3.241.504.719.000) x 100 = 17,01%
Komercijalna banka: (400.017.469.000/3.241.504.719.000) x 100 = 12,34%
Unicredit banka: (332.232.134.000/3.241.504.719.000) x 100 = 10,24%
Raiffeisen banka: (254.024.727.000/3.241.504.719.000) x 100 = 7,83%
Societe Generale: (235.782.902.000/3.241.504.719.000) x 100 = 7,27%
Ostale banke : 45,31%
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Grafikon 2.Ucesc¢e analizaranih banaka u ukupnoj aktivi bankarskog sektora

Srbiji na dan 31.12.2016. god.
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lzvor:Autor na osnovu Izvesaja NBS za IV tromesecje bankarskog sekotra u Srbiji 2016. godine.

4.2.2.0dnos kapitalai ukupneaktive

Sustinski u bankarstvu odnos kapital/ukupna aktiva daje osnovni podataka o

tome koliko se svaka banka finansira iz sopstvenog kapitala. Sto je ovaj odnos izrazen

u procentima veci to je i manja ukupna zaduZenst banke pa je i rizik poslovanja manji.

Tabela 8.Intesa banka -Vrednost aktive i ukupnog kapitala u 2014, 2015, 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 472.957.281 | 487.799.169 | 551.415.772
Ukupan kapital 105.209.405 | 114.597.944 | 124.140.812
Odnos kapital/aktiva 22,24% 23,49% 22,51%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (105.209.405/472.957.281) x 100 = 22,24%
2015. god (114.597.944/487.799.169) x 100 = 23,49%
2016. god (124.140.812/551.415.772) x 100 = 22,51%
U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, odnos kapitala i aktive je prilicno

ujednacen i krece se u granicama 22,4% do 23,49%.
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Tabela 9.Komercijalna banka - Vrednost aktive i ukupnog kapitala u 2014, 2015, 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 430.702.109 414.878.533 400.017.469
Ukupan kapital 72.100.729 63.313.090 55.424.302
Odnos kapital/aktiva 16,74% 15,26% 13,85%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (72.100.729/430.702.109) x 100 = 16,74%

2015. god (63.313.090/414.878.533) x 100 = 15,26%

2016. god (55.424.302/400.017.469) x 100 = 13,85%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, odnos kapitala i aktive je prilicno

ujednacen i ima trend pada 16,74% do 13,85%.

Tabela 10.Unicredit banka - Vrednost aktive i ukupnog kapitala u 2014,2015 i 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 265.272.463 308.283.811 332.232.134
Ukupan kapital 55.258.237 61.414.282 64.204.215
Odnos kapital/aktiva 20,83% 19,92% 19,32%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (72.100.729/265.272.463) x 100 = 20,83%
2015. god (61.414.282/308.283.811) x 100 = 19,92%
2016. god (64.204.215/332.232.134) x 100 = 19,32%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, odnos kapitala i aktive je prilicno

ujednacen i krece se u granicama 20,83% do 19,32%.

Tabela 11.Raiffeisen banka - Vrednost aktive i ukupnog kapitala u 2014,2015,2016.

e 2014 2015 2016
Aktiva 224.284.102 234.643.319 254.024.727
Ukupan kapital 55.991.920 55.317.796 56.138.115
Odnos kapital/aktiva 24,96% 23,57% 22,09%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (55.991.920/224.284.102) x 100 = 24,96%
2015. god (55.317.796/234.643.319) x 100 = 23,57%
2016. god (56.138.115/254.024.727) x 100 = 22,09%
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U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, odnos kapitala i aktive je sa velikim
varijacijama u odnosu na ostale banke i1 kre¢e se u granicama 24,96% do 22,09% sa
tendencijom pada $to treba da bude signal menadzmentu banke u pogledu povecanja
pozajmljenih sredstava u odnosu na sopstvena.

Tabela 12.Societe Generale banka - Vrednost aktive i ukupnog kapitala u 2014,2015,2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 222.310.801 230.537.473 236.567.375
Ukupan kapital 33.918.213 36.582.755 41.006.514
Odnos kapital/aktiva 15,25% 15,86% 17,33%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (33.918.213/222.310.801) x 100 = 15,25%

2015. god (36.582.755/230.537.473) x 100 = 15,86%

2016. god (41.006.514/236.567.375) x 100 = 17,33%

U razmatrane tri godine 2013, 2014, 2015, odnos kapitala i aktive je sa malim
varijacijama u odnosu na ostale banke i kreé¢e se u granicama 15,25% do 17,33% sa

tendencijom blagog rasta.

Grafikon 3.Kretanje koeficijenta kapital/aktiva u analiziranim bankama u % u 2014,
2015, 2016.

M Societet Genereale ® Komercijalna banka ® Unicredit banca m Intes??D4fka m Raiffeisen banka

Izvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.
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Grafikon 3. daje prikaz kretanja koeficijenta odnosa kapital aktiva svih pet ana-
liziranih banaka u 2014, 2015, i 2016. godini. Sa grafikona se uocava da najveéi ko-
eficijent u posmatrane tri godine ima Raiffeisen banka kako prose¢nu tako i pojedinacnu
vrednost pri ¢emu je vrednost koeficijent u 2014. godini za ovu banku iznosio 24,96%.

Karakteristi¢no je da dok Societe generale banka belezi stalan minimalan rast u
razmatranom periodu, Komercijalna banka belezi konstantan pad za najmanje jedan
procenat za svaku razmatranju godinu kao i Raiffesieen banaka, sa dramati¢énim padom
koeficijenta sa 24,96% u 2014. godini na 22,09% u 2016. godini.

4.2.3.0dnoskamatnih prihodai kamatnihrashoda
Kretanje kamatnih prihoda i kamatnih rashoda je od izuzetnog znacaja za svaku
banku zbog prirodnog poslovnog interesa banke da ostvari Sto vecu kamatnu marzu i $to

vece kamatne prihode odnose §to manje kamatne rashode.

Tabela 13.Intesa banka -Odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda u 2014,2015, 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kamatni prihodi 27.838.612 25.419.472 22.618.727
Kamatni rashodi 6.775.049 5.209.044 3.704.345
Kamatni dobitak 21.063.563 20.210.428 18.914.382
Odnos prihodi/rashodi 5,57 4,87 6,10

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (27.838.612/6.775.049) = 4,10
2015. god (25.419.472/5.209.044) = 4,87
2016. god (22.618.727/3.704.345) = 6,10

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, prihodi u odnosu na kamatne ras-
hode su u stalnom porastu $to govori o stabilnom i profitabilnom poslovanju banke pri
¢emu se koeficijent varijabilno kretao u granicama od 4,87 do 6,10 pri ¢emu je najveci
kamatni dobitak bio u 2014. godini i iznosio je 21.063.563.000 dinara.
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Tabela 14.Komercijalna banka -Odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda u
2014, 2015 i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kamatni prihodi 22.791.487 20.292.958 16.689.075
Kamatni rashodi 8.355.436 5.691.858 3.226.341
Kamatni dobitak 14.436.051 14.601.100 13.462.734
Odnos prihodi/rashodi 2,72 3,56 5,17

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (22.791.487/8.355.436) = 2,72

2015. god (20.292.958/5.691.858) = 3,56

2016. god (16.689.075/3.226.341) = 5,17

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, prihodi u odnosu na kamatne ras-
hode su u stalnom porastu $to govori o stabilnom i profitabilnom poslovanju banke pri
¢emu se koeficijent kretao u granicama od 2,72 do 5,17, a kamatni dobitak se kretao od
13.462.734,000 dinara do 14.601,100,000 dinara.

Tabela 15.Unicredit banka -Odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda u 2014,
2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kamatni prihodi 16.375.843 17.534.837 15.373.032
Kamatni rashodi 5.700.847 5.230.656 3.285.734
Kamatni dobitak 10.674.996 12.304.181 12.087.298
Odnos prihodi/rashodi 2,87 3,35 4,67

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (16.375.843/5.700.847) = 2,87
2015. god (17.534.837/5.230.656) = 3,35
2016. god (15.373.032/3.285.734) = 4,67

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, prihodi u odnosu na kamatne ras-
hode su u stalnom porastu $to govori o stabilnom i profitabilnom poslovanju Unicredit
banke pri ¢emu se koeficijent kretao u granicama od 2,87 do 4,67, a kamatni dobitak je

najvisi bio u 2015. godini u iznosio je 12.304.181.000 dinara.
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Tabela 16.Raiffeisen banka -Odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda u 2014,
20151 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kamatni prihodi 13.615.172 11.745.966 10.192.695
Kamatni rashodi 2.071.516 1.253.338 491.055
Kamatni dobitak 11.543.656 10.492.628 9.701.640
Odnos prihodi/rashodi 6,57 9,37 20,75

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (13.615.172/2.071.516) = 6,57
2015. god (11.745.966/1.253.338) =9,37
2016. god (10.192.695/491.055) = 20,75

Raiffeisen banka u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, ima stalno visoke
koeficijente kamatnih dobitaka koji su najveci od analiziranih banaka i kre¢u se od 6,57
do 20,75 pri ¢emu u 2014. godini dostize maksimalnu vrednost 11.543.656 dinara. Za

banku su karakteristi¢ni vrlo mali kamatni rashodi.

Tabela 17.Societe generale banka -Odnos kamatnih prihoda i kamatnih rashoda u
2014,2015i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kamatni prihodi 14.432.880 14.311.082 12.889.677
Kamatni rashodi 5.636.584 3.885.021 2.649.453
Kamatni dobitak 8.796.296 10.426.061 10.240.244
Odnos prihodi/rashodi 2,56 3,68 4,86

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (14.432.880/5.636.584) = 2,56

2015. god (14.311.082/3.885.021) = 3,68

2016. god (12.889.677/2.649.453) = 4,86

Societe Generale banka banka u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, ima
relativno stabilne koeficijente kamatnih dobitaka koji su najveci od analiziranih banaka
koje se kre¢u u prose¢nim okvirima u odnosu na druge analizrane banke i to u razmeru
od 2,56 do 4,86 pri ¢emu u 2015. godini dostize maksimalnu vrednost 3,68 odnosno
10.426.061.000 dinara.
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Grafikon 4.Kretanje odnosa kamatnih prihoda i rashoda u analiziranim bankama u
u 2014, 2015, 2016.god
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

Sa predstavljenog grafikona mozemo konstatovati da najveci koeficijent prihoda
I rashoda kamata u analiziranih pet banaka ima Raiffeisen banka kod koje se u sve tri
posmatrane godine koeficijent krece iznad 5 1 iznosi 6,57 u 2014. godini 1 20,75 u 2016.
godini. Intesa banka ima koeficijent oko 5 $to je svrstava na drugo mesto analiziranih
banaka dok su ostale tri banke izjrednac¢ene. Karakteristi¢no je da svih pet banaka ima

trend rasta koeficijenta odnosa prihoda i rashoda kamata.

4.3. Pokazatelji profitabilnosti (rentabilnosti) pet banaka u
Srbiji 2014., 2015., 2016.

U bankarskoj teoriji i praksi pokazatelji rentabilnosti odnosno profitabilnosti
pokazuju koliki je povrac¢aj na ulozeni kapital, $to govori i uspesnosti poslovanja banke.

U okviru pokazatelja rentabailnosti analiziraéemo dva pokazatelja: Return of
Assets-ROA=Neto dohodak/Ukupna aktiva i Return on equity—ROE=Netodohodak/
Akcijskikapital.

4.3.1. Return of Assets — ROA = Neto dohodak/Ukupna aktiva
Pokazatel] ROA pokazuje koji prinos koliki prinos svaka banka reinvestira tj.

koliki je ukupan prihod koji sama banka investira u sopstveni razvoj.
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Tabela 18.Intesa banka - Vrednost ROA u 2014, 2015.i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 472.957.281 487.799.169 102.370.900
Dobitak 15.416.228 24.559.933 34.484.276
Vrednost ROA (%) 3,25% 5,03% 3,68%%

lzvor: Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (15.416.228/472.957.281) x 100 = 3,25%
2015. god (24.559.933/487.799.169) x 100 = 5,03%
2016. god (34.484.276/102.370.900) x 100 = 33,68%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROA u Intesa banci ima
trend stalnog rasta i krece se od 2,01% u 2013.godini do 33,68% u 2016. godini.

Tabela 19.Komercijalna banka - Vrednost ROA u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara

2014 2015 2016
Aktiva 430.702.109 | 414.878.533 400.017.469
Dobitak 6.925.972 7.200.445 4.081.145
Vrednost ROA (%) 3,11% 1,73% 1,0%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (430.702.109/6.925.972) x 100 = 3,11%
2015. god (414.878.533/7.200.445) x 100 = 1,73%
2016. god (400.017.469/4.081.145) x 100 = 1,0%
U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROA u Komercijalnoj ban-

ci je relativno konstantan sa varijacijama vrednosti izmedu 1,0% i 3,11%.

Tabela 20.Unicredit banka - Vrednost ROA u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 265.272.463 | 308.283.811 332.232.134
Dobitak 5.464.805 6.366.383 6.226.600
Vrednost ROA (%) 2,06% 2,06% 1,08%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.
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2014. god (5.464.805/265.272.463) x 100 = 2,06%
2015. god (6.366.383/308.283.811) x 100 = 2,06%
2016. god (6.226.600/332.232.134) x 100 = 1,08%

U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROA je
relativno konstantan sa manjim varijacijama vrednosti a sa stalnim rastom i stabilno$¢u

u poslednje dve razmatrane godine i kre¢e se izmedu 1,08% i 2,06%.

Tabela 21.Raiffeisen - Vrednost ROA u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2015
Aktiva 224.284.102 234.643.319 254.024.727
Dobitak 5.300.124 4.414.553 5.411.291
Vrednost ROA (%) 2,36% 1,88% 2,13%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (5.300.124/224.284.102) x 100 = 2,36%

2015. god (4.414.553/234.643.319) x 100 = 1,88%

2016. god (5.411.291/254.024.727) x 100 = 2,13%

U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROA je
sa trendom pada $to treba da animira menadzment ka promeni poslovne politike i krece

se izmedu 2,36% i 1,88%.

Tabela 22.Societe Generale - Vrednost ROA u 2013,2014. i 2015. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 222.310.801 230.537.473 236.567.375
Dobitak 368.522 2.063.461 6.398.660
Vrednost ROA (%) 0,16% 0,89% 2,70%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (368.522/222.310.801) x 100 = 0,16%
2015. god (2.063.461/230.537.473) x 100 = 0,89%
2016. god (6.398.660/236.567.375) x 100 = 2,70%
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U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROA je
relativno konstantan sa manjim varijacijama vrednosti, a daleko ispod vrednosti pret-

hodno analiziranih banaka i krece se izmedu 0,16% i 2,70%.

Grafikon 5.Kretanje vrednosti ROA u (%) analiziranim bankama u 2014, 2015, 2016.god
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

Sa predstavljenog grafikona mozemo konstatovati da najveci koeficijent ROA
ima Intesa banka u 2015. godini 5,03%, a najmanji Socete Generale banka u 2014.
godini 0,16%. Za sve tri analizirane godine moZemo konstatovati da koefcijent ROA
ima najveci Intesa banka koje se krece od 3,25% u 2014. do 5,03% u 2015.godini, a
najnizi koeficijent ROA ima Socete Generale banka od 0,16% u 2014. godini do 2,7% u
2016. godini. Najkonstantniji koeficijent ROA ima Unicredit banka sa najmanjim

oscilacijama u sve tri godine.

4.3.2.Return of equity—-ROE=Netodohodak/Akcijski kapital

Pokazatelj ROE u bankarstvu pokazuje broj jedinica dobiti koje banka ostvaruje
po kapitalnoj jedinici. U primeru pet banaka sa najve¢om aktivom u Srbiji u 2016.
godini, koje analiziramo pokazatelj za 2014, 2015, i 2016.godini iznosi:
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Tabela 23.Intesa banka - Vrednost ROE u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kapital 105.209.405 114.597.944 124.140.812
Dobitak 15.416.228 24.559.933 34.484.276
Vrednost ROE (%) 14,65% 21,43% 27,77%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (15.416.22/105.209.405) x 100 = 14,65%
2015. god (24.559.933/114.597.944) x 100 = 21,43%
2016. god (34.484.276/124.140.812) x 100 = 27,77%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROE u Intesa banci ima

trend stalnog rasta i krece se od 14,65% u 2014.godini do 27,77% u 2016. godini.

Ovaj pokazatelj u Intesa banci govori da prinos po jedinici kapitala ima trend

visokog rasta i predstavlja merilo uspesne poslovne politike menadzmenta banke.

Tabela 24.Komercijana banka - Vrednost ROE u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kapital 72.100.729 63.313.090 55.424.302
Dobitak 6.925.972 7.200.445 4.081.145
Vrednost ROE (%) 9,60% 11,37% 7,36%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (6.925.972/72.100.729) x 100 = 9,60%

2015. god (7.200.445/63.313.090) x 100 = 11,37%

2016. god (4.081.145/55.424.302) x 100 = %

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROE u Komercijalnoj ban-

ci je relativno konstantan sa manjim varijacijama vrednosti izmedu 9,60% i 11,37%.

Tabela 25.Unicredit banka - Vrednost ROE u 2014, 2015. i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2014 2015
Kapital 55.258.237 61.414.282 64.204.215
Dobitak 5.464.805 6.366.383 6.226.600
Vrednost ROE (%) 9,88% 10,36% 9,69%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.
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2014. god (5.464.805/55.258.237) x 100 = 9,88%
2015. god (6.366.383/61.414.282) x 100 = 10,36%
2016. god (6.226.600/64.204.215) x 100 = 9,69%
U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROE je u
relativno konstantnom rastu od 9,69% u 2016. godini do 10,36% u 2015. godini.

Master rad

Tabela 26.Raiffeisen - Vrednost ROE u 2014, 2015. i 2016. god.

(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kapital 55.991.920 55.317.796 56.138.115
Dobitak 5.300.124 4.414.553 5.411.291
Vrednost ROE (%) 9,46% 7,98% 9,63%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (5.300.124/55.991.920) x 100 = 9,46%
2015. god (4.414.553/55.317.796) x 100 = 7,98%
2016. god (5.411.291/56.138.115) x 100 = 9,63%
U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROE je

sa trendom pada Sto treba da animira menadzment ka promeni poslovne politike i krece

se izmedu 9,46% u 2014. godini i 7,98% u 2015. godini.

Tabela 27.Societe Generale - Vrednost ROE u 2014, 2015.i 2016. god.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Kapital 33.918.213 36.582.755 41.006.514
Dobitak 368.522 2.063.461 6.398.660
Vrednost ROE (%) 1,08% 5,64% 15,60%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (/368.522/33.918.213) x 100 = 1,08%

2015. god (2.063.461/36.582.755) x 100 = 5,64%

2016. god (6.398.660/41.006.514) x 100 = 15,60%

U Unicredit banci u razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, vrednost ROE je u
relativno stalnim varijacijama vrednosti, a daleko ispod vrednosti prethodno analizira-
nih banaka i kreée se izmedu 1,08% do 15,60%.
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Grafikon 6.Kretanje vrednosti ROE u (%) analiziranim bankama u 2014, 2015,
2016.god
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

Sa predstavljenog grafikona moZzemo konstatovati da najveci koeficijent ROE
ima Intesa banka u 2016. godini 27,77%, a najmanji Socete Generale banka u 2014.
godini 1,08%. Za sve tri analizirane godine mozemo konstatovati da koeficijent ROA
ima najveéi Intesa banka koje se kre¢e od 14,65% u 2014. do 27,77% u 2016.godini, a
najnizi koeficijent ROE ima Socete Generale banka od 1,08% u 2014. godini do 15,6%
u 2016. godini. Najkonstantniji koeficijent ROE ima Raiffeisen banka i Unicredit banka

sa najmanjim oscilacijama u sve tri godine.

4.4. Pokazatelji kreditne pozicije banaka

Preliminarna analiza aktive svih 30 banaka u Srbiji pokazuje da su krediti naj-
zastupljeniji bankarski proizvod i procentualno ¢ine najveci iznos aktive banaka. U
narednom ispitivanju pet banaka sa najve¢om aktivom u Srbiji ¢emo pokusati da pot-

vrdimo navedeni stav.
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Tabela 28.Intesa banka -Uces¢e kredita u ukupnoj aktivi banke u 2014, 2015 i 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 472.957.281 487.799.169 551.415.772
Krediti 253.346.248 257.848.609 271.749.929
UceSc¢e kredita u % 53,56% 52,85% 49,28%

Izvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (253.346.248/472.957.281) x 100 = 53.56%

2015. god (257.848.609/487.799.169) x 100 = 52,85%

2016. god (271.749.929/551.415.772) x 100 = 49,28%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, uces¢e kredita u ukupnoj aktivi
Intesa banke je preko 49% tj. kre¢e se od 49,28% u 2016. godini do 53,56% u 2014,
godini.

Tabela 29.Komercijalna banka-Ucesce kredita u ukupnoj aktivi banke u2014,2015,2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 430.702.109 414.878.533 400.017.469
Krediti 203.828.048 179.422.656 150.411.409
UceSée kredita u % 47,32% 43,24% 37,60%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (203.828.048/430.702.109) x 100 = 47,32%

2015. god (179.422.656/414.878.533) x 100 = 43,24%

2016. god (150.411.409/400.017.469) x 100 = 37,60%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, ucesc¢e kredita u ukupnoj aktivi je u
primetnom padu i krece se od 47,32% u 2013. godini do 37,60% u 2016. godini.

Tabela 30.Unicredit banka -Ucesce kredita u ukupnoj aktivi banke u 2014,2015,2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 265.272.463 308.283.811 332.232.134
Krediti 164.982.403 180.375.137 201.321.112
Ucdesce kredita u % 62,19% 58,50% 60,59%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (164.982.403/265.272.463) x 100 = 62,19%
2015. god (180.375.137/308.283.811) x 100 = 58,50%
2016. god (201.321.112/332.232.134) x 100 = 60,59%
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U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, uces¢e kredita u ukupnoj aktivi je

prili¢no ujednaceno i krece se u granicama 58,50% do 62,19%.

Tabela 31.Raiffeisen banka -Ucesce kredita u ukupnoj aktivi banke u 2014,2015, 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 224.284.102 234.643.319 254.024.727
Krediti 121.324.042 117.196.887 124.648.696
UceSc¢e kredita u % 54,09% 49,94% 49,06%

Izvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (121.324.042/224.284.102) x 100 = 54,09%
2015. god (117.196.887/234.643.319) x 100 = 49,94%
2016. god (124.648.696/254.024.727) x 100 = 49,06%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, ucesce kredita u ukupnoj aktivi ima
pad u poslednje dve godine 2014.godini, 54,09% a za 2015, i 2016. ujednaceno i krece

se nesto preko 49%.

Tabela 32.Societe Generale banka -Ucesce kredita u ukupnoj aktivi banke u
2014, 2015 i 2016.
(u hiljadama dinara)

2014 2015 2016
Aktiva 222.310.801 230.537.473 236.567.375
Krediti 150.536.414 156.144.282 159.190.701
UceSée kredita u % 67,71% 67,73% 67,29%

lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

2014. god (150.536.414/222.310.801) x 100 = 67,71%
2015. god (156.144.282/230.537.473) x 100 = 67,73%
2016. god (159.190.701/236.567.375) x 100 = 67,29%

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, ucesc¢e kredita u ukupnoj aktivi je
veoma ujednaceno a varira u okviru 0,5% §to govori o stabilnoj politici banke u oblasti

kreditnog portfelja.
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Grafikon 7. Ucesce kredita u aktivi banke u 2014. godini u %
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

Societe Generale banka u 2014. godini ima najvece ucesée kredita i depozitnih
plasmana u ukupnoj sopstvenoj aktivi 67,73 % dok iza nje sledi Unicredit banka sa
62,19% ucesca, dok najnize ucesce kredita u ukupnoj aktivi ima ove godine Komer-

cijalna banka ali sa manjim u¢es¢em nego prethodne 47,32%.

Grafikon 8. Ucesce kredita u aktivi banke u 2015. godini u %
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.

58



Katarina Grahovac Master rad

Societe Generale banka i u 2015. godini ima najveée ucesc¢ekredita i depozitnih
plasmana u ukupnoj sopstvenoj aktivi 67,73 % dok iza nje i ove godine sledi Unicredit
banka sa 58,5% ucesca, dok najnize ucesc¢e kredita u ukupnoj aktivi ima ove godine

Komercijalna banka ali sa manjim u¢eS¢em nego prethodne 43,24%.

Grafikon 9. Ucesce kredita u aktivi banke u 2016. godini u %
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lzvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja 5 analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.
Societe Generale banka u 2016. godini ima najvece ucesée kredita i depozitnih
plasmana u ukupnoj sopstvenoj aktivi 66,41% dok iza nje sledi Intesa banka sa 62,15%

ucesca, dok najnize ucesée ima Komercijalna banka tek nesto iznad 50%.

Grafikon 10. Ucesce kredita u aktivi 5 banaka sa najvecom aktivom u ukupnoj
aktivi svoje banke u 2014, 2015, 2016.god.
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Izvor:Autor na osnovu finansijskih izvestaja analiziranih banaka u Srbiji za 2014, 2015, 2016.
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Prethodni grafikon daje prikaz ucesc¢a kredita i depozitnih plasmana u 2014,
2015 i 2016. godini za Intesa banku, Komercijalnu banku, Unicredit banku, Raiffeisen
banku i Societe Generale banku. Grafikon daje komparativni prikaz za svaku od nave-
denih godina zbirno i pojedinacno. Societe Generale je u tri navedene godine sa najve-
¢im ucescem kredita u ukupnoj aktivi banke pri ¢emu je njeno ucesée najvece i u svakoj
godini pojedina¢no, dok Komercijalna banka ima najmanje u¢esce u sve tri godine zbi-

rno 1 pojedinacno za svaku godinu.

4.5. Analiza uspesSnosti poslovanja i kreditne pozicije
analiziranih banaka

Na kraju 2016.gdoine po izvestaju Narodne banke Srbije ukupnaneto bilansna
aktiva iznosila je 3,241 mlrd dinara pri ¢emu je bilansni kapital iznosio u ukupnoj sumi
od 619,1 mird dinara.

Prema ukupnoj neto bilansnoj aktivi dolazimo do zakljucka da je lider na ban-
karskom trzistu Republike Srbije Banka Intesa s iznosom od 551,415,772.000 dinara
§to iznosi 15,7% ukupne aktive svih 30 banaka u Srbiji na dan 31.12.2016. koja je
iznosila 3,241,504,719,000 dinara.

Redosled ostalih banaka posle Banka Intese je slede¢i: Komercijalna banka S
400.017.469.000 dinara ili 12,34%; Unicredit banka sa 332.232.134.000 ili 10,24%;
Raiffeisen banka sa 254.024.727.000 ili 7,83%; Societe Generale sa 235.782.902.000
ili sa 7,27% ukupne aktive bankarskog sektora Srbije.

Karakteristican je podatak da pet navedenih banaka sa najve¢om aktivom ima
preko polovine ukupne aktive bankarskog sektora Srbije, ostalih 25 banaka ucestvuju u
raspolozivoj aktivi sa 45,6%. Ucesce deset najvecih banaka u Srbiji prema kriterijumu
neto bilansne aktive iznosi 76,8%.

Od analiziranih pet banaka sa najve¢om aktivom tri banke su na kraju 2016.
godine istovremeno 1 gupi banaka sa najve¢im dobitkom i to Banca Intesa 34.484.276
hiljada dinara, Unicredit Bankasa 6.226.600 hiljada dinara i Societe generale 6.398.660
hiljada dinara.

U razmatrane tri godine 2014, 2015, 2016, odnos kapitala i aktive je prilicno
ujednacen i kre¢e se u granicama 13,85% u 2016.godini u Komercijalnoj banci do
24,96% u 2014.godini u Raiffeisen banci.
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Karakteristi¢no je da dok Societe generale banka belezi stalan minimalan rast u
razmatranom periodu sa 15,25% u 2014.godini do 17,33% u 2016.godini. Komercijalna
banka belezi konstantan pad za najmanje jedan procenat za svaku razmatranu godinu sa
16,74% u 2014.godini do 13,87% u 2016.godini.

Kretanje kamatnih prihoda i kamatnih rashoda je od izuzetnog znacaja za svaku
banku zbog prirodnog poslovnog interesa banke da ostvari §to vecu kamatnu marzu i $to
vecée kamatne prihode odnosno $to manje kamatne rashode.

Sto se ti¢e koefijenta prihoda i rashoda kamata mozemo konstatovati da najveéi
koeficijent prihoda i rashoda kamata u analiziranih pet banaka ima Raiffeisen banka kod
koje se u sve tri posmatrane godine koeficijent krece iznad 5 i iznosi 6,57 u 2014. godini
i 20,75 u 2016. godini. Intesa banka ima koeficijent oko 5 $to je svrstava na drugo
mesto analiziranih banaka dok su ostale tri banke izjrednacene. Karakteristi¢cno je da
svih pet banaka ima trend rasta koeficijenta odnosa prihoda i rashoda kamata.

Pokazatelj] ROA = Neto dohodak/Ukupna aktiva je pokazatelj profitabilnosti
odnosno rentabilnosti. Najve¢i koeficijent ROA ima Intesa banka u 2015. godini 5,03%,
a najmanji Socete Generale banka u 2014. godini 0,16%. Za sve tri analizirane godine
mozemo konstatovati da koefcijent ROA ima najveci Intesa banka koje se kreée od
3,25% u 2014. do 5,03% u 2015.godini, a najnizi koeficijent ROA ima Socete Generale
banka od 0,16% u 2014. godini do 2,7% u 2016. godini. Najkonstantniji koeficijent
ROA ima Unicredit banka sa najmanjim oscilacijama u sve tri godine.

ROE koeficijent u nasem primeru analize pet banka sa najve¢om aktivom u
Srbiji u 2016. godini iznosi: najveéi koeficijent ROE ima Intesa banka u 2016. godini
27,77%, a najmanji Socete Generale banka u 2014. godini 1,08%. Za sve tri analizirane
godine moZemo konstatovati da koeficijent ROA ima najveci Intesa banka koje se krece
od 14,65% u 2014. do 27,77% u 2016.godini, a najnizi koeficijent ROE ima Socete
Generale banka od 1,08% u 2014. godini do 15,6% u 2016. godini. Najkonstantniji koe-
ficijent ROE ima Raiffeisen banka i Unicredit banka sa najmanjim oscilacijama u sve tri
godine.

Preliminarna analiza aktive svih 30 banaka u Srbiji pokazuje da su krediti
najzastupljeniji bankarski proizvod i procentualno ¢ine najveéi iznos aktive banaka.
Societe Generale je u tri navedene godine sa najve¢im uceS¢em kredita u ukup-noj

aktivi banke pri ¢emu je njeno uces¢e najvece i u svakoj godini pojedinacno, dok
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Komercijalna banka ima najmanje uces¢e u sve tri godine zbirno i pojedina¢no za svaku
godinu.

Glavni pokretaC porasta neto dobitka je bio rast neto prihoda od kamata. Neto
dobitak po osnovu kamata ostvaren u 2015. godini iznosi 129,8 mlrd dinara i veéi je za
4,1% uodnosu na2014.godinu, zahvaljujuci tome pri ¢emu je tempo pada rashoda po
osnovu kamata (u poredenju sa prethodnom godinom smanjeni za 28,3%), uzrokovan
opstim padom kamatnih stopa na doma¢em i medunarodnom trzistu, bio izrazeniji od
pada prihoda od kamata koji su manji za 6,3procenta u poredenju sa prethodnom godi-
nom.

Na osnovu analize aktive banaka na trzistu Republike Srbije dolazimo do zaklju-
¢ka da je najveca vrednost pozicije koja se odnosi na kredite i ovaj trend u svim
analiziranim bankama. 1znos odnosno vrednost pozicije zavisi od ukupne aktive banke.
Na osnovu rezultata o raspodeli aktive dolazi se do zakljucka da su krediti i potrazi-
vanja od komitenataprocentualno najzastupljeniji u aktivi banaka.Ostale pozicije aktive

imaju daleko manji udeo u aktivi nego pozicije kredita.
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4.6. Analiza kreditnog rizika u bankarskom sektoru Srbije
2013.-2015.god

Kreditnirizikjeprikazanpomocuucées$éaproblemati¢nihkreditauukupnimkreditima i
upucujenakvalitetplasmana banaka.
Stoparastaproblemati¢nihkreditatakodesekoristikaopokazateljkreditnogrizika,s

obziromnatodapokazujedinamikukvalitetaaktive.

4.6.1. Kreditni rizik u bankarskom sektoru Srbije u 2013. godini

U 2013.godini najznacajniji rizik je upravo kreditni rizik i to ubedljivo bez
konkurencije pri ¢emu je nivoproblemati¢nihkreditavrlo visok, posebnousegmentu
kreditiranjaprivrede. U 2013.godininajveéiudeoukapitalnimzahtevimapredstavlja upra-
vokapitalnizahtevzakreditnirizik(86%), zatimkapitalnizahtevzaoperativnirizik (12%),
dok sa druge stranenajmanjiudeoimakapitalnizahtevzatrzisnerizike(2%).

KreditnirizikjenajznacajnijirizikubankarskomsektoruRepublikeSrbije,Stosemo-ze

videtina slede¢em grafikonu

Grafikon 11. Kapitalni zahtevi prema vrsti rizika u 2013.god.
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Izvor: www.nbs.rs/ Finansijska stabilnost 2013., preuzeto 27.03.2017.

Odsredine  2013.godinekreditnaaktivnostbelezinaglipad. Realnakreditnaaktiv-
nostporedsumei opsteg nivoa domacihkredita, obuhvataiukupnuzaduzenostprivrede
premainostranstvu, u analiziranoj godini niZa je za 4,0% u odnosu na 2012. godinu. Nizi
nivokreditneaktivnostirezultata je padazaduzenostidomacihpreduzecakakokoddomacih
banaka, takoikod banaka u inostranstvu. Krediti privredi iz sekotra domaceg bankarstva
nose u 2013.godini negativnu stopu realnog rasta od 10,7% na, Sto realno i objektivno
znacajanpaduporedenju sa stopom rasta od 3,1% koliko je iznosila u 2012.godini.Na
znacajno smanjenje kreditne aktivnosti u 2013.godiniuticalisufaktorikakonastrani

ponude, takoinastranipotraznjezakreditima.
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Kao posledica kreditne aktivnosti u 2013.godineNPL(bruto problemati¢ni kre-
diti)predstavljali su 21,4% ukupnoodobrenihbrutokredita. Porastuces¢aovihkreditau
2013.godiniod 2,7p.p. predstavlja rezultatrastabrutoproblemati¢nihkredita ali i rezultat
smanjenjaukupnihkredita u bankarskom sektoru Srbije. Analiziraju¢i duzi vremenski
period vazno je izneti podatak da je pocetkom 2008.godine kada pocinje ekonomska
kriza Srbija ulazi u visokim procentom problemati¢nih kredita, 11,3%, zbog cega
mozemo izvuéi zakljuCak da za razliku od drugih zemalja Srbija nije zabelezila porast
problemati¢nih kredita, pre svega zbog sistemskih mera koje je propisala i sprovela
Narodna banka Srbije.Smanjenom broju problemati¢nih kredita doprinelo je i
oduzimanjedozvolezaradRazvojnojbanciVojvodineiPrivrednojbanciBeograd.Ukupnipro
-blemati¢ni krediti ove dve banke preuzima Agencijazaosiguranjedepozita, a deo
problemati¢nih kreditajeotpisan.

4.6.2. Kreditni rizik u bankarskom sektoru Srbije u 2014. godini

Kao 1 u prethodno analiziranoj 2013.godini najznacajniji rizik u bankarskom
sektoru 1 u 2014.godini bio je kreditni rizik o ¢emu goovri podatak o broju NPL u
ukupnim kreditim u bankarskom sektoru Srbije.

Sto se ti¢e kapitalnihzahtevaiu 2014.godnikapitalnizahtevzakreditnirizikiznosio
je(86%), zatimsledi kapitalnizahtevzaoperativnirizik(12%), anajmanjiudeokapitalni
zahtevzatrziSnerizike (2%). Ako uporedimo sa prethodnom 2013.godinom vide¢emo da

je strukturarizikajenepromenjena.

Grafikon 12. Kretanje broja izvrsenih transakcija sa klijentima iz visokorizicnih
I ofSor podrucja po periodima
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Izvor: www.nbs.com, Analiza odgovora banaka na dostavljen upitnik o aktivnostima banke iz oblasti
upravljanja rizikom, preuzeno 10.04.2017.
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Realnakreditnaaktivnostdooktobra 2014. karakteriSe pad posle Cega sevracau
pozitivnuzonu. Realnakreditnaaktivnost u 2014.godiniporeddomacihkreditaobuhvatai
zaduzenostprivredeuinostranstvu, povecavaseprocentualno 0,4%.

Visoknivoproblemati¢nihkredita,kojikarakteriSebankarskisektorSrbije,deluje og-
raniCavajuéenakreditnuaktivnost, jerpoveéavaaverzijubanakapremariziku,kojasemanife-
stujekrozpoostravanjestandardakreditiranja.

U 2014.godini uces¢e NPL po sektorima nastavlja trend veceg ucesS¢a kod
privrede nego kod fizi¢kih lica. Kada posmatramo kredite odobrene privredi, u 2014.
godini uces¢eNPL uukupnoodobrenimkreditimaiznosiloje 24,6%, Sstojeakonapravimo
paralelu sa prethdonom 2013.godinom ima nepromenjen iznos. Ako napravimo analizu
privrednih grana odnosno privrednih industrija, zaklju€ujemodagradevinarstvoidalje
imanajveceucesceproblemati¢nihkredita - 48,3%. Promene koje su uvedene a vezane su
za sektorsku klasifikaciju dovele su do porasta broja NPL sektoru javnih preduzeca. (za
12,5 p.p., na 13,3%), pri ¢emu se posebno isti¢u dvegranesektorajavnihpreduzecéa i to
sektorgradevinarstvaisektorpreradivackeindustrije. Ako sa druge strane analiziramo
NPL za fizicka lica podaci govore da su oni u ukupno odobrenim kreditima povecani u
toku 2014. za 0,6 p.p., na 11,4%. Najredovnije se otplacuju stambeni krediti koji po

svom volumenu predstvljaju i najzanacajniji deo kredita fizickim licima.

4.6.3. Kreditni rizik u bankarskom sektoru Srbije u 2015. godini

U 2015.godini nastavlja se trend izuzetno visokih NPL odnosno udeo problema-
tiénih kredita u ukupnim kreditima u bankarskom sektoru Srbije, posebno u oblasti
kreditiranja privrede, a od svih aktuelnih i izrazenih rizika najveci udeo ima kreditni
rizik. Shodno navedenom i najvec¢i udeo u kapitalnim zahtevima ima kapitalni zahtev
za kreditni rizik (86%).

U avgustu 2015.godine Vlada Srbije je na svojoj sednici usvojila dokumenat
Strategija reSavanja problematic¢nih kredita, koju je integralno predlozila Narodna banka
Srbije u saradnji sa resornim ministarstvima. IzvrSni organ Narodne banke Srbije —
Izvr$ni odbor je odmah po usvajanju navedene Strategije prihvatio Akcioniplanzapri-
menustrategije. Sustinski delovi Akcionog plana vezani su za poboljSanje sektora super-
vizije u bankarskom sistemu sa teziStem na normativnom regulisanju i postupcima

unapredenja restruktuisanjapotrazivanja kao i na dalji razvoj kvaliteta u procedurama
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saniranja loSe bankarske aktive. Opste procene nadleznih institucija su das u pro-
blemati¢ni krediti u Srbiji u iznosu od 22 procenta ili izrazno u evrima 3,7 milijardi

evra, od ukupno 17mlrd kredita datih u evrima.

Grafikon 13. Struktura banaka svrstanih po stepenu rizika — septembar 2016.
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Izvor: www.nbs.com, Analizaodgovorabanakanadostavljenupitnikoaktivnostimabank i oblasti
upravljanjarizikom, preuzeto 10.04.2017.

Mere za ublazavanje Kreditnog rizika u Srbiji su: potpuna i dosledna realizacija
navedene StrategijezareSavanjeproblemati¢nihkredita, kao i na navedenoj strategiji
zasnovanih i usvojenih akcionih planova sa potrebnim elementima za orocene aktivnosti
1 definisane nosioce odgovorne za sprovodenje tih aktivnosti. Dosledno provodenje
treba da u narednom periodu rezultira smanjenim kreditnim rizikkom u bankarskom
sistemuSrbije.

Gore navedenom strategijom profilisane su oblasti od krucijalnog znacaja za
smanjenje ili eliminisanja izvora bankarskog rizika i posledica koji ovaj rizik nosi sa
sobom kao $to su oblasti dalje kvalitativne nadgradnje delatnosti supervizora, poboljsa-
nje procesa vrednovanja sredstava kreditnog obezbedenja, promene u stukturi i pro-
cedure ste¢ajnih postupaka, unapredenje trgovine problemati¢nimkreditima na finansij-
skom trzi$tu, poreski stimulansi koje treba obezbediti izmenama u poreskim zakono-
davstvima zemalja pri ¢emu kao jedna od mogucih varijanti reSenja problema je i otpis
poreskih dutgova koje tretirati kao poreskerashode, doslednu primenu Smernica koje
predstavljaju izrazena ocCekivanja iz domena supervizora a odnosili bi se na oblik i
formu ustanovljenja vrednosti ispravke u aktivnsoti potrazivanja sadrzanim u bilansima
banaka, a uskladeno saMRS309.
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4.6.4. Kreditni rizik u bankarskom sektoru Srbije u 2016.godini

Na osnovu zvani¢nih podataka Narodna banke Srbije datih u IzveStaju za 2016.
godinu procentualni iznos problematicnih kredita u ukupnim kreditima iznosi 17,03
procenta $§to u poredenju sa 2015.godinom donosi smanjenje za 4,5procentapoena.

Ako se analiziraju poslednje Cetiri godine u bankarskom sektoru Srbije upore-
dujuci podatke NBS moguce je izvuéi zakljuc¢ak da je njihovo uc¢es¢e u ukupnom kre-
ditnom plasmani najnize u zadnjnje Cetiri godine Sto predstavlja pozitivan efekat
primene Strategije 1 Akcionih planova zareSavanjeproblemati¢nihkredita.

U navedenim kvartalnim i godiSnjim izveStajima o stanju u bankarskom sektoru
Srbije, Narodna banka Srbije je potvrdila da je u 2016. godini u celini i dosledno ostva-
rila sve postavljene opste i pojedina¢ne ciljeve predvidene Strategijom i Akcionim pla-
nom na planu osposobljavanja banaka za samostalno resavanje kredita koji su proble-
mati¢nog karaktera apostrofirajué¢i proces unapredenja restrukturiranjapotrazivanja,
praksu ra¢unovodstvenog preventivnog delovanja, razvoj dalje transparentnosti ban-
karskog poslovanja i informisanja zainteresovanih stejkholdera pre svega u oblasti
kaliteta aktive, dalje unapredenje procedure i prakse izveStavanja centralne banke o

Visini i vrsti problemati¢nih kredita.

4.6.5. Analiza kreditnog rizika bankarskog sektora Srbije u period
2013-2015. godina
U skladu sa gore navedenim razmatranjima odnosno u periodu analizirane tri

godine mozemo zakljuciti da je na kraju perioda ostvaren rast kredita privredi u iznosu
od 1,2% posle dve godine pada (2013, 2014). Kreditni rizik bankarskog sektora u Srbiji
meren visinom bruto NPL (problemati¢nih kredita) privrede u ukupnim bruto kreditima
i krajem 2015. godine iznosio je 21,7% i smanjen je za 2,9 procentnih poena. Efekti
smanjenja bruto problemati¢nih kredita doveli su do znacajnijeg oporavka kreditiranja
domace privrede, uz otpis, ustup i restruktuiranja jednog dela problemati¢nih kredita u
poredenju sa krajem prethodne godine. O oporavku srpske privrede u pogledu izmirenja
dospelih obaveza pokazuje i snizavanje broja privrednih subjekata u Srbiji koji su pod
blokadom, i iznose 53.233 na kraju 2015, stojezal,3% nize negou2014.godini
Analizirajuéi stanje problemati¢nih kredita po sektorima iz podatka NBS mo-
zemo zakljuciti da je najvec¢i pad NPL zabelezen je iz okvira sektora gradevinarstva,

trgovine,preradivacke industrije, za razliku od godine 2014, u kojoj su upravo navedeni
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sektori koji su najvise i pogodeni padom ekonomske aktivnosti, u najve¢oj meri uticali
na porast broja problemati¢nih kredita u privredi.

Analizirano po valutnoj pripadnosti u 2015.godini doslo je do smanjenja nivoa
problemati¢nih kredita privrednih subjekata i u devizama i u dinarima. Ako uporedimo
devizno i dinarsko kreditiranje i problemati¢ne kredite po tom osnovu ucesée NPL kre-
dita u dinarima u ukupnim kreditima u dinarima je povecano u 2015., iz prvenstvenog
razloga nizeg kreditiranja u domacoj valuti i rokova dospevanja subvencionisanih kre-
dita u 2015.godini.

Grafikon 14. Sektorska struktura uceséa problematicnih kredita u ukupnim
kreditima privrednih subjekata
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lzvor: www.nbs.rs, Godisnji izvestaj o stabilnosti finansijskog sistema, preuzeto 27.03.2017.

Bankarski sektor Srbije u razmatranom period od 2013.-2016.god je karakterisao
visok nivo problemati¢nih kredita, Sto je delovalo kao znatno ograni¢enje kreditne
aktivnosti, jer je kod pojedinih banaka stvaralo otpor prema mogucem kreditnom riziku
Sto je moglo izazvati ogranicenje ponude kredita 1 ograniCiti dalji razvoj privredne
aktivnosti. Nastavak procesa uspesnog reSavanja problemati¢nih kredita smanjenjem
kapitalnih zahteva kreditnog rizika kao i procesi ustupanja potrazivanja, dovesti do
daljeg jacanja kreditne aktivnosti a time 1 rasta privednih aktivnosti.

Bruto problemati¢ni krediti su u 2015.godini obuhvatali 21,6% sveukupno bruto
odobrenih bruto kredita u bankarskom sektoru Srbije, sto je za manje od 0,1 p.p. vise od
broja problemati¢nih a odobrenih kredita u 2014.godini. Karakteristike rasta problema-
tiénih kredita za 2014.godinu je njihov rast za prvu polovinu godine i pad u drugoj

polovini godine. Analiziraju¢i sektorsku strukturu problemati¢ni krediti su i nominalno i

68



Katarina Grahovac Master rad

realno veci kod privrede nego kod stanovnistva. Broj NPL u ukupno odobrenim kre-
ditima privredi su na kraju 2015.godini iznosili 21,7% za 2,9p.p. manjiu odnosu na
2014.godinu. U oblasti javnih preduzeéa problemati¢ni krediti uéestvuju u ukupno odo-
brenim kreditima 11,8% pri ¢emu je takode zabelezen njihov pad od 1,5p.p. u odnosu na
2014.godinu. Sto se ti¢e granske raspodele kredita privrednim subjektima najvise pro-
blematickih kredita ima gradevinarstvo sa 38,2%. Smanjenje NPL kredita u gradevi-

narstvu je smanjeno 10,0 p.p. naplatom dela problemati¢nih potraZivanja.

Grafikon 15. Problematicni krediti 2010-2015. (U%)
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Izvor: www.nbs.rs, Godisnji izvestaj o stabilnosti finansijskog sistema, preuzeto 27.03.2017.

Fizicka lica ucestvuju u problemati¢nim kreditima od ukupno odobrenih bruto
kredita sa 11,7% na kraju 2015.godine, Sto predstavlja povecanje za 0,3p.p. na medu-
godsnjem nivou. U prvoj polovini godine uce$ce je sa rastom od (12,3% u junu), zbog
rasta problemati¢nih kredita odobrenih za potrebe stambene izgradnje. U drugoj
2015.godine doslo je do porasta kreditne aktivnosti za fizi¢ka lica i smanjenju ukupnih
problemati¢nih kredita. Krediti za potrebe fizic¢kih lica su kori$¢eni za potrebe stambene

(45,7%),gotovinski krediti (29,7%),sa problemati¢nim kreditima 9,5%.

69



Katarina Grahovac Master rad

Grafikon 16. Promena ucescéa bruto problematicnih kredita u ukupnim bruto kreditima,
zemlje regiona (2015. u odnosu na 2008, u p.p.)
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Izvor: www.nbs.rs, Godisnji izvestaj o stabilnosti finansijskog sistema, preuzeto 27.03.2017.

Sto se ti¢e ude$éa bruto problemati¢nih kredita u ukupnim bruto kreditima,
zemalja regiona karakteristi¢no je da se njihov negativan rast od -0,2 u pp u2015.godini
uporedenju sa2008.godinu za Tursku i Litvaniju do 14,4 p.p. za Bugarsku. Prosek regi-
ona iznosi 6,8 p.p. Srbija ima rast bruto problemati¢nih kredita u razmatranom razdoblju

za 10,2 p.p., iznad proseka regiona.
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5.STUDIJA SLUCAJA: UPRAVLJANJE KREDITNIM
RIZIKOM U INTESA BANCI

Kreditni rizik za Intesa banku predstavlja takvu vrstu rizika u kome zajmo-
trazioca nije U mogucnosti da redovno u skladu sa ugovorom servisira svoje obaveze
prema banci a u skladu sa ugovorom. Intesa banka je razradila i primenjuje vrlo efika-
san sistem za upravljanje kreditnim rizikom kori§¢enjem procedura i politika, interne
akte kojima se kreditni rizik drzi pod kontorlom i svodi na prihvatljiv nivo. Intesa banka
uspes$no upravlja kreditnim rizikom utvdujuéi granice u odnosu na zajmotraZioca,

pojedinca,privatno preduzece,drzavno preduzece,drzavu,geografski region.

5.1. O Intesa banci

Banca Intesa Beograd je od samog pocetka osnovana u oblikudeonic¢arskog
drustva, 1991. godine potpisivanjem Ugovoraoosnivanjuiposlovanjumesovitebanke
,Delta banke“deoni¢kog drustva, u Beogradu. Narodna banka Srbije je iste godine do-
nela Resenje 0 osnivanju i istovremeno i dala Dozvolu za osnivanjeMeSovitebanke ,,De-
Itabanke*‘dd,Beograd.

Od osnivanja do danas najvece promene su se desile 2015. godine, kada je doslo
promene u vlasni¢kom sastavu Intesa banke time $to je manjinski akcionar International
FinanceCorporation(IFC) u potpunosti prodao svoj ukupan udeo vecinskom akcionaru
IntesaSanpaoloHoldingInternationalS.A. Nakon navedene organizacione promene Inte-
sabankaBeograd ima dva vrlo snazna akcionara, a to su IntesaSanpaololinternational
S.A. i drugi IntesaSanpaolo.

Banca Intesa u Beogradu spade u vodecu banku po mnogim kriterijumima vre-
dnovanja uspesSnosti banka na bankarskom trziStu Srbije i trenutno ima najveci broj
klijenata u Srbiji 1 regionu. Ona saraduje sa oko 1,6miliona fizickih lica 1 priblizno 120
hiljada pravnih lica. Uspesnost u poslovanju Intesa banka je ostvarila primenom ade-
kvatne poslovne strategije, uvodenju stalnih inovacija u poslovanje po ¢emu je postal
lider u Srbiji, vrlo visokim kvalitetom usluga, izuzetnoj posvecenosti svih zaposlenih,
zbog Cega je Intesa banka uvazavana kao pouzdan saradnik i fizickim i1 pravnim licima.

I pored vrlo izraZzenih problema spoljnjeg okruzenja kao $to je svetska eko-
nomska kriza, nestabilni uslovi poslovanja u Srbiji, Banca Intesa je odrzala stabilno

poslovanja i ucvrstila svoj liderski polozaj u bankarskom sektoru Srbije. U 2015. godini
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Intesa banka je prva u Srbiji sa trzisSnim uces¢em sa 1l6procenata u aktivi, 15,5pro-
cenatau plasmanimaklijentima i 16,6procenatau depozitima. Intesabanka ostaje lider
takodei u poslovimaelektronskog bankarstva kao i poslovanju sa platnimkarticama.
Intesa banka je izgradila Siroku poslovnu mrezu sa 170 ekspozitura, ima preko 21.000
POS terminala u preko 260 bankomata i visokim standardima direktnih kanala.

Intesa banka u oblasti kredita fizickim licimaucestvuju sal3,1lprocenta, a u
oblastidepozita fizickihlica 17,4procenta. U oblasti poslovanja sa pravnim licima trzi$ni

udeoukreditima je 15,5procenata a uc¢esce u depozitma pravnih lica je 19,8procenata.

5.2. Sistem upravljanja rizicima u Intesa banci

Sistem upravljanja rizicima u Intesa banci formiran je i uspostavljen uskladeno
sa opStim i pojedinaénim zahtevima NarodnebankeSrbije, Medunarodnihstandarda
racunovodstvaiizveStavanja (MRS MSFI), kao iBazelskihstandarda,poslovodstva kom-
panijelntesa i najbolje bankarske prakse odnosno sopstvenih iskustava.

U Intesa banci identifikacija,merenje, upravljanje rizikom je vrlo sloZen posao u
koji je ukljuéeno vise organizacionih celina: Sektorupravljanja rizicima,Sektor upravlja-
nja kreditima,Sektornaplate iupravljanjapotrazivanjima u zakasnjenju, Odeljenje upra-
vljanja bankamasapoveéanim kreditnim rizikom, Upravni odbor,Kreditni odbor,Izvr$ni
odbor,Odbor za reviziju.

Upravnii Izvrs$ni odbor su nadlezni za sveobuhvatu 1 doslednu primenu prihva-
¢enog sistema upravljanja rizicima i njegovu potpunu primenu u praksi.

Upravniodbor je organbanke koji utvrduje politike za identifikaciju, merenjei
procenurizika, i snosi punu odgovornost za implementaciju jedinstvenog sistema upra-
vljanja rizicima u banci kao i kontrola funkcionisanja celokupnog sistema.

Izvr$ni odbor je organ banke koji je odgovoran u sistemu upravljanja rizicima za
identifikovanje, procenu imerenje rizika sa kojima je Intesa banka suoCena pri ¢emu
primenjuje u potpunosti principe upavljanja svim rizicima koji su odobreni od Upra-
vnog odbora.

Odborza pracenje poslovanjalntesa banke odnosno Odbor za reviziju neprekidno
vr$i analizu i usvaja predloge strategija i vrstu politika koje banka koristi za upravljanje
rizicima sa unutrasnjom kontrolom koja se Upravnom odboru predlaze za razmatranje i

korekciju odnosno usvajanje.
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5.3. Upravljanje kreditnim rizikom u Intesa banci

Intesa banka u oblasti upravljanja rizicima vrsiupravljanjekreditnim rizicima na
viSe nivoa; na nivouklijenta,grupepovezanihlica i na nivou ukupnogkreditnogportfolija.

Osnovni cilj upravljanja kreditnim rizikom u Intesa banci je dosledno provo-
denje politike optimalneizlozenosti kreditnom riziku, Intesa banka ocenjuje bonitet, tj.
kreditnusposobnost pojedinac¢no i temeljito u skladu sa propisanim dokumentima Sva-
kog klijenta bilo da se radi 0 momentu podno$enja zahteva za odobrenje ili da se radi o
fazi redovne i stalneanalize njegovih karakteristika. Procena kreditne sposobnosti sva-
kog klijenta, redovnost u ispunjavanju obaveza u prethodnom periodu i stepen vrednosti
instrumenta obezbedenja u cilju zastite od rizika,za svaku pojedinacni zahtev za kredit
obavlja se u Sektoru za upravljanje kreditiranjem. (www.intesabanka.rs, BazelllStub3
Objavljivanjepodatakaiinformacijabankesastanjemnadan31.decembra2015.godine, pre-
uzeto 15.10.2016.)

Stalno pracenje IR(internogrejtinga) trazioca kredita, nivoa prihvacenog rizika
za svakog trazioca kredita ponaosob, zahtevanog obima sredstava potrebnih zarezervi-
sanje kako bi se pokrio rizik,rizika koncentracijeplasmana, rizik ukupnog kreditnog
portfolija, rizik granice kapitala neophodnog za pokrivanje svihkreditnih rizika, oba-
vljaSektor za upravljanjerizicima.

Sektor za naplatu i upravijanje potraZivanjima u docnjinadlezan je za upravlja-
nje strategijama namirenja po kreditima koji su po proceni problemati¢ni krediti.

Odeljenje zaupravljanje subjektima sa poveéanimkreditnim rizikom ima 0sno-
vnu funkciju da vrsi ranu identifikaciju eventualno problemati¢nih klijenata iz oblasti
privrede i definisanja odgovaraju¢ih mera kao i strategija za klijente sa pove¢anim nivo-
om rizi¢nih kredita, a sve sa ciljem umanjivanja rizika od gubitka za Intesa banku.

Svi navedeni sektori kao sto suSektorzaupravljanjekreditiranjem,Sektorza upra-
vljanjerizicima,Sektorzanaplatui upravljanjepotrazivanjima U kasnjenju otplate iOdelje-
njezaupravljanje subjektima sa povecanim kreditnim rizikom predstavljaju nezavisne
organizacione delove Intesa banke.

U postupku analize sprovode se principi regulisani aktima Narodne banke Srbije
1 odgovarajuca interna akta Intesa banke kako bi se u samom zacetku postupka odo-
bravanja kredita pravovremeno uocili i predupredili potencijalni rizici banke nastali kao

nemoguénost zajmotrazioca da redovno izmiruje svoje obaveze u predvidenim rokovi-
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ma koji su predvideni ugovorom o odbrenju kredita. Zbog navedenog vrsi se predvi-
danje potrebnog obima razervi za eventualne gubitke i merenje akdekvatnosti rezervi
kapitala po zajmotraziocima, klasama rizika, segmentimai ukupnom portfoliju Intesa
banke.(www.intesabanka.rs,Bazell1IStub3Objavljivanjepodatakaiinformacijabankesa
stanjemnadan31.decembra2015.godine, preuzeto 15.10.2016.)

DonoSenjeodlukaoizlaganjukreditnomriziku Se zasniva na obrazlozenom pred-
logu Sektora za upravljanje kreditiranjem. Odobrenje kredita klijentima iz privrede kao i
procena rizi¢nosti kredita vrsi se pojedina¢no u zavisnosti od tipa klijenta, namene kre-
dita, ocene sposobnosti klijenta da odobreni kredit sa pripadaju¢om kamatom vrati,
vreme na koje se kredit odobrava kao i visinom kredita. Od posebne vaznosti su i nacin
obezbedenja kredita. Kada se odlucuje o kreditima stanovniStvu 1 malim privrednicima
postoje standardizovane procedure, unapred definisani uslovi, scoring modeli i dodatne
analize. Cene rizika za standardne kredtie se izracunavaju na osnovu kreditnih gubitaka
koje je banka imala u prethodnom periodu. Cena rizika za kredite u privredi se utvduje
na osnovu rejtinga zajmotraZzioca.

Obzirom da je kreditni plasman sa najve¢im uc¢e$¢em u aktivi banke i obzirom
na vaznost kreditnog rizika izvrSena je disperzija odlucivanja o kreditnom rizikom na
razli¢ite nivoe odludivanja. Sustina same disperzije odluclivanja vezana je i za visinu
odobrenog kredita do kojih pojedini organi mogu da odluc¢uju.

U Intesa banci za odlu¢ivanje o kreditima nadlezni su sledeci organi: direktori
ekspozitura, direktor za upravljanje rizicima, direktori regionalnih centara, Sektor za
upravljanje kreditiranjem, Upravni odbor, Kreditni odbor, Izvr$ni odbor.

Intesa banka upravlja kreditnim rizikom upravlja time sto daje striktna ograni-
¢enja u smislu ro¢nosti, ocene kredibilnosti klijenata, diverzifikacijom kredita na veéi
broj zajmotraZioca, valutnom klauzulom itd.

Jedan od znacajnih uslova upravljanja kreditnog rizika u Intesa banci je 1 izbo-
rom 1 uvazavanjem odgovaraju¢ih instrumenata za obezbedenje u otplati kredita, obra-
zovanjem ispravki vrednosti bilanskih rezervisanja i potrazivanja u cilju kompenzacije
gubitaka po vanbilansnim stavkama, odredivanjem odgovarajuce cene kredita.

IzloZenost zajmotrazioca riziku razmatra se pre odobrenja kredita a prati posle

odobrenja kredita.
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5.4. Oblici kreditnog rizika u Intesa banci

Rizik koncentracije u Intesa banci je moguéi rizik gubitka zbog preobimnog pla-
smana u odredeni segment zajmotrazioca. Segmenti zajmotrazioca S€ mogu utvrdivati
po: po sektorima, po regionima, po drzavama, po povezanim licima. Intesa banka vrsi
nadzor nad rizikom koncentracije time $to ogranicava i vrednuje izloZenost banke kre-
ditnom riziku ka odredenim segmentima, po regijama, drzavama i ekonomskim grupa-
ma.

Derivativni finansijski instrumenti izlazu banku kreditnom riziku kada je nji-
hova fer vrednost pozitivna po banku. Kreditna izlozenost banke na bazi derivata pro-
raCunava se primenom metodetekuceizlozenosti, tojest sabiranjem pozitivnefervre-
dnostiugovora i nominalnogiznosaderivataumnozenogkoeficijentomvolatilnosti koji za
svoju objektivnu vrednost zavisiodvrsteirocnostifinansijskogderivata, a koji je utvrden
aktima NBS.

Rizicisrodnikreditnomriziku. Intesa banka u svom poslovanju dajegarancije i
akreditivesvojimkomitentima, otvara kreditne linije i u ugovorenim uslovima vrsi
placanje u ime za racun tre¢ih lica ¢ime se Inesa bankaizlaze rizicima srodnim kredit-
nom riziku,koji se moze prevazi¢i postupcima kontrole i procesima odnonsno predvi-

denim procedurama zakreditnirizik.

5.5.Sredstvaobezbedenja i druga sredstvazastite
odkreditnogrizika

Banka Intesa je izradila Katalog sredstava obezbedenja kao dokumenat koji sta
je banci na raspolaganju kao sredstvo obezbedenja: instrumenti platnog prometa,instru-
menti materijalnekreditnezastite,instrumenti nematerijalnekreditnezastite,jemstva fizi-
¢kih 1 pravnih lica.

U ovom sadrzaju nas interesuju instrumenti materijalneinematerijalnekreditne
zastite.

Za instrumentematerijalnekreditnezastite u Intesa banci predvideni su: (www.
intesabanka.rs, BazelllStub3Objavljivanjepodatakaiinformacijabankesastanjem na dan
31. decembra 2015. godine, preuzeto 15.10.2016.)

« finansijskasredstvaobezbedenja

« stambeneiposlovnenepokretnosti
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e potrazivanja

 drugiinstrumentimaterijalnekreditnezastite(instrumenti koje je izdala kre-
ditna institucija pokretna imovina, polise zivotnog osiguranja).

Kada se radi o ugovaranju hipotekenanepokretnostimaili sa druge strane zalo-
genapokretnojimovini Intesa banka redovno vrsi procenuvrednostiimovine angazova-
njem ovlasé¢enogprocenitelja, kako bi se rizik sveo na najmanju meru.

Instrumenti nematerijalne kreditne zaStite u Intesa banci su: (www.intesabanka.
rs, BazelllStub3Objavljivanjepodatakaiinformacijabankesastanjemnadan31.decembra
2015.godine, preuzeto 15.10.2016.)

e garancije banaka i drzave

« kontragarancije banaka.

Koja ¢e vrsta, materijalna ili nematerijalna kreditna zastita biti prihvac¢ena zavisi
od stepena rizi¢nosti vracanja kredita i kamate svakog klijenta posebno.

Vrsta i stepena obezbedenja zavise od procene rizi¢nosti na visinu i vrstu kredita
koji klijent traZi. Analiza boniteta svakog klijenta u Intesa banci je stalna aktivnost koju
paralelno izvodi nekoliko organa i tela koji suceljavaju svoja analize i donose odgova-

rajuci stav prema kreditnom zahtevu.

5.6. Procena obezvredenja finansijskih sredstava

Brojni su ¢inioci koji su relevantni pri proceni vrednosti finansijskih sredstava a
koji su od posebnog znaCaja za banke: vremenski usporena ili odloZena otplata rata
kredita kako glavnice tako i kamata, registrovani problemi u tokovima gotovine zajmo-
trazilaca, pad internog kreditnog rejtinga zajmotraZioca, neispunjavanje ugovornih oba-
veza kod koriS€enja kreditnih sredstava. Na pojedinacnom ili grupnom nivou Intesa

banka vrSi procenu obezvredivanja sredstava.

5.6.1. Pojedinacno procenjivanje ispravke vrednosti

Intesa banka neprekidno vrsi proveru obezvredivanja finanijskih sredstava ili
procenu ispravke vrednosti za svaki procenjeni individualno znac¢ajan kredit ili plasma
veci od 250 hiljada evra i za pravna i za fizicka lica ukoliko je kaSnjenje kao i kasnjenje
koje je vremenski duze od90dana odnosno u slucaju da postoje dokazi za obezvredi-

vanje vrednosti kredita odnosno plasmana.
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Visina obezvredivanja kreditnih sredstava se ustanovljava po osnovu predvida-
nja novCanih sredstava koja bi bila napla¢ena na osnovu ugovora sa klijentiom. Ispravka
vrednosti sredstava se vrsi po osnovu nove procene kreditne sposobnosti klijenta, vre-
menskih rokova pri ¢emu se novc¢ani tokovi diskontuju sa efektivnom kamatnom sto-
pom i dovode na realan nivo. Uporedivanjem nominalne vrednosti potrazivanja sa oce-
kivanim nov¢anim tokovima utvrduje se nivo obezvredivanja sredstava.

Pojedina¢na procena obezvredivanja vrsi se kvartalno.

5.6.2. Grupno procenjivanje ispravke vrednosti

Intesa banka pored pojedinacne procene vr$i i grupno procenjivanje obezvre-
denja kredita koji po svojoj sustini pojedina¢n ne predstavljaju visoku nov¢anu vrednost
kao $to su kreditne kartice, neobezbedene pozajmice kao i pojedinacni ali znacajni Kre-
diti za koje nema dokaza o pojedinaénom obezvredivanju. Gubici na osnovu obezvre-
denja novcanih sredstavaprocenjuju se po 0snovama verovatnosti da moze nastupiti
kaSnjenje u otplati rata kredita odnosno glavnice i pripadaju¢e kamatae u trajanju duzem

0d90dana.

5.7. Analiza upravljanja kreditnim rizikom Intesa banke u 2016.
godini

Godina 2016. je u Srbiji karakteristi¢na za finansijski i bankarski potencijal kao
nepovoljna jer su ekonomska kretanja slozena za zemlju u tranziciji, a politicko 1
ekonomsko okruzenje nepovoljno uti¢e na ekonomiju Srbije, ali je 1 pored toga kad je u
pitanju kreditni rizik u bankarskom sektoru zabeleZen sa trendom kako u relativnom
iznosu tako i u apsolutnom pogledu laganim padom vrednosti. Intesa banka koja je po
svim relevantnim parametrima, vode¢a banka odnosno lider u Srbiji, je sprovodeci
svoju strategiju spreCavanje rizika i maksimalnog umanjivanja njihovih efekata vrlo

uspesno znacajno smanjila broj ili nivo problematic¢nih kredita (NPL).

5.7.1. Analiza problemati¢nih plasmana u Intesa banci u 2016.god
U Intesa banci, Beograd, sam kreditni rizik se prati visekriterijumski i na vise ni-
voa: pre samog odobrenja kredita procenom kreditne sposobnosti svakog klijenata,

kontrolom redovnosti izmirivanja obaveza, pracenjem stanja kreditne sposobnosti kli-
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jenta sve vreme do potpune otplate kredita i pripadajucih kamata, upavljanje potraziva-
njima za sve kredite koji su u kasnjenju i njihovom potpunom naplatom.

Prikaz stanja bilansne aktive i ispravke vrednosti obezbedenih plasmana (NPL-
klasepastdue,unlikelytopayidoubtful) nadan31.decembar2016. godine: (www.intesa

banka.rs, Intesa banka — IzvesStaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto

24.03.2017.)

Analiza problematic¢nih plasmana

u hilj.din.
Bilansna aktiva koja se Ispravka vrednosti Ukupno 2016
klasifikuje
Pojedina¢na 31,751,790 2,013 17,189,913 2,009 31,751,790 17.189,913
procena
Grupna procena 5,834,497 4,167,737 5,836,510 4,169,746
Ukupno 37,586,237 2,013 21,357,650 2,009 37,588,299 21,359,659

Izvor: www.intesabanka.rs, Intesa banka — Izvestaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto
24.03.2017.

Analiza reprogramiranih plasmana
Sledi prikaz kretanja bilansneaktive kao i ispravkevrednostireprogramiranili

plasmana dan 31.decembar2016.god.
hiljadama dinara

Bilansna aktiva koja se Vanbilansna aktiva Ukupno 2016.
klasifikuje koja se klasifikuje

Plasmani Plasmani  Plasmani Plasmani Plasmani
Reprogramirana komitentima bankama  komitentima komitentima i
potragivanja: bankama bankama
Stanje po‘[raiivanja 7,288,246 1,182 7,289,428
Ispravka vrednosti (2,570,731) (2,570,731)
Ukupno 4,717,515 1.182 4,718,697

Izvor: www.intesabanka.rs, Intesa banka — Izvestaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto

24.03.2017.

Reprograimranim potrzivanjima podrazumevaje sve vrste potrazivanja koji su uz
prethodnu izmenu uslova omogucili davanje odredenih olaksica klijentu kao Sto su: rok
izmirivanja obaveza, dinamika izmirivanja obaveza, kamatna stopa, i drugo. (www.
intesabanka.rs, Intesa banka — Izvestaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto
24.03.2017.)

| pored nepovoljnog spoljnjeg ambijenta u 2016. godini, nivo kreditnih rizika je

je u Srbiji stagnirao znacajno u apsolutnom i relativnom iznosu.
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5.7.2. Kvalitet kreditnog portfolia Intesa banke u 2016.godini

Intesa banka je u toku 2016. godine svoju strategiju poslovanja usmerila na
stalno podizanje kvaliteta kreditnog portfolija, kako iz jednog tako i iz drugog, znacaj-
nim umanjenje davanja novih losih kredita, kao i efikasnim resavanjem problema onih
klijenata koji identifikovani kao moguce problematic¢ni.Sistem ranog upozorenja (EWS)
I sistem za upravljanje klijentima koji nose uvecani rizik (PEM) pokazali su znacajne
rezultate u preciznom i vremenski znacajnom trenutku mogucnosti za utvrdivanje klije-
nata sa problemati¢nim finansijskim stanjem Cime je stvorena mogucnost sprecavanje
nastanka problema nevracanja kredita i kamata i time znacajano na smanjenje kreditnog
rizika.

Intesa banka, Beograd je u svom radu Koristila u potpunosti rejting model pose-
bno u toku pocetnih faza odobravanja kredita klijentima, implementaciju rejting modela,
kao 1 izrade nacrta ponuda klijentima sa najboljim rejtinzima sa rang listom §to je
omogucilo davanje kredita kvalitetnijoj klijenteli i obezbedilo smanjenje novih klijenata
sa problemom u vracanju kredita.

Sektor za upravljanje potraZivanjima u docnji Intesa banke, Beograd, je znacajno
inovirao programe rada, uskladio sa novim propisima prinudne naplate, ¢ime je zna-
¢ajno poboljsao smanjenje nenaplativih plasmana. Najznacajnije rezultate dale su akti-
vnosti na na prodaji problemati¢nih plasmana, znatno bolja naplata, prebacivanje kredita
koji su pokriveni obezedenjem u vanbilansnu poziciju.

Intesa banka Beograd, je i u 2016.godini produzila sa politikom rezervianja
sredstava za pokrivanje kreditnih gubitaka sa ciljem potpunog pokrivanja rizike za kre-
dite odobrene problemati¢nim klijentima.

Od aprila 2016. godine Intesa banka, Beograd je pocela da primenjuje vrednosti
PD (Probability of Default) rejting modela u cilju objektivnog i potpunog obracuna
rezervisanja performing klijenata iz sektora privrede. Ovako kvalitetno i objektivno
obracunata rezervisanja obezbeduju bolji raspored odnosno objektivniju alokaciju nivoa
rezervisanja koji su u velikoj meri uskladeni sa nivoom rizi¢nosti klijenta. (Www.
intesabanka.rs, Intesa banka — Izvestaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto
24.03.2017)
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Grafikon 17. Kvalitet kreditnog portfolija po klasama 2015. i 2016.god.
(bilansna i vanbilansna izlozenost)
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Izvor: www.intesabanka.rs, Intesa banka — Izvestaj nezavisnog revizora za 2016. godinu, preuzeto
24.03.2017.

Kvalitet kreditnog portfolija je rigorozno proveravan i u procesu Posebnog
dijagnostickog ispitivanja (PDI) koje je NBS, u saradnji sa eksternim revizorima, spro-
vela tokom 2016. godine. Rezultati ispitivanja su konstatovali da je potvrdena objekti-
vnost i vrhunska verodostojnost utvrdenih postupaka u okviru aktivnosti utvrdivanja
kreditnog rizika i demonstrirali da se odabranim konzervativnim pristupom u odrediva-
nju vrednosti aktiveikapitala Intesa anka poseduje u dugom vremenskom period
kapitalnu adekvatnost koja je znacajno iznad trazenih vrednosti. Banka je nastavila sa
konzervativnom politikom klasifikacije i rezervisanja, izvr$ivsi znacajna rezervisanja za
kreditne gubitke kako bi adekvatno pokrila kreditni rizik problemati¢nih (NPL) klije-
nata. (www.intesabanka.rs, Intesa banka — godi$nji izvestaj za 2016. godinu, preuzeto
18.03.2017.)

U Intesa banci je redovno i vrlo striktno procenjivan kvalitet kreditnog portfolija
u postupku Posebnog dijagnostickog ispitivanja(PDI) koje je Narodna banka Srbije
zajedno sa eksternim revizorima, izvrsila u 2015. godini. Zaklju¢ni rezultati su verfiko-
vali kvalitet procedura i pokazali Intesa banka ima potpunu adekvatnost kapitala iznad
zahtevanog nivoa. Intesa banka je izvrSila znafajna rezervisanja za kreditne gubitke

kako bi u potpunosti pokrila kreditni rizik problematicnih(NPL)klijenata.
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Intesa banka zajedno sa drugim bankama i kreditorima vrlo aktivno saraduje u
trazenju razumnih i objektivno prihvatljivih resenja za znacajne klijente sa kojima traze
zajednicko resenje kroz restrukturiranje i mere finansijske konsolidacije.

Rizik koncentracije u Intesa banci se nije zna¢ajno menjao i u okviru je dozvo-
ljenh granica kako onih koje je definisala NBS tako i internih limita koje je utvrdop
Upravni odbor. U Intesa banci vrlo stroga politika odobravanja kredita, ¢vrsta sredstva
obezbedenja 1 visok nivo adekvatnosti kapitala garantuju odgovarajucu zastitu 1 kredi-
tora i deponenata.

Od svih Kklijenata koji apliciraju za kredite Intesa banke Beograd, najveée ucesce
u kreditnom portfoliju banke imaju velika (Large) i mala i srednja (SME) preduzeca,
zauzimajuci priblizno oko dve trec¢ine ukupnog portfolija kredita. Na drugoj strani oko

jedne tre¢ine ukupnog portfolija kredita ¢ine krediti malom biznisu i stanovnistvu.

Grafikon 18. Distribucija portfolija Intesa banke po segmentima u 2016. god.

m Veliki privredni subjekti
B Stanovnistvo
Mali biznis

mMala i srednja
preduzeda

Izvor: www.intesabanka.rs, Intesa banka — godi$nji izvestaj za 2016. godinu, preuzeto 18.03.2017.

U kreditnom portfolio Intesa banke najvece ucesce imaju velika, stanovnistvo,
srednja i mala preduzec¢a, pri ¢emu ona sainjavaju u Intesa banci oko jedne trecine
ukupnog portfolija kredita. (www.intesabanka.rs, Intesa banka — godisnji izvestaj za
2016. godinu, preuzeto 18.03.2017).

Analiza diversifikacija kreditnog portfolija po sektorima delatnosti ukazuje na

vrlo dobru diverzifikovanost. U Intesa banci drzava i javna preduzeca, sektor trgovine
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ima najvece ucesée u kreditnom portfoliju a posle navedenih sektora slede gradevinar-

stvo i prehrambena industrija.

Grafikon 19. Distribucija portfolija po sektorima (industrijama)
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Izvor: www.intesabanka.rs, Intesa banka — godisnji izvestaj za 2016. godinu, preuzeto 18.03.2017.

Distribucija kreditnog portfolija po sektorima odnosno po granama delatnosti
pokazuje da je izvrSena prili¢no dobra diversifikaycija portfolija pri ¢emu najvecée uce-
$¢e u kreditnom portfoliju imaju trgovina, a potom slede gradevinarstvo i prehrambena

industrija.

5.7.3.PD modeli merenje kreditnog rizika u Intesa banci
U toku 2015. i 2016. godine Banca Intesa je nastavila dalji razvoj internih kre-
ditnih rejting modela sa ciljem ubrzanog priblizavanja standardima naprednih pristupa

merenjima kreditnih rizika. U Intesa banci razvijeni su PD modeli (Probabilityof
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default) za zajmotrazioce fizicka i pravna lica iz sektora privrede, projektnog finansi-
ranja i banke, a nastavlja se proces dalje razrade PDmodela za sketorstanovnistva kao
iLGD(Lossgivendefault)modela. (www.intesabanka.rs, Intesa banka — godisnji izvestaj
za 2016. godinu, preuzeto 18.03.2017.)

Intesa banka je u 2016.godini produzila sa daljim razvojem Internih modela za
kreditni rejting u sa ciljem daljeg priblizavanja savremenim standardima utvrdivanja i
merenja kreditnog rizika. Prethodnih godina Intesa banka je razvila vrlo znacajne i ko-
risne PD modele koji su omogucili procenu parametra rizika koji su najveéem broju
slu¢ajeva skoro sigurno uvodili klijenta u objektini status neizmirenja obaveza) za naj-
veci broj trazilaca kredita iz obalasti privrede u 2016. godini je pripremljen i prime-njen
novi model za sektor specijalnog kreditiranja (SL 2015), pri ¢emu je u ovoj godini U
toku implementacija novog SME&LC modela.

Kako bi unapredila kvalitet u proceduri dodele rejtinga traziocima kredita Intesa
bankea je uvela dva nove organizacione celine i to prvo Odeljenje za internu validaciju
(validacija internih rejting modela) i drugo, Rejting desk (sa isklju¢ivim pravom da radi
»override" rejtinga). PD model za grupaciju fizickih lica je odobren je od strane
Odeljenja za internu validaciju u decembru 2016.godine sa ocekivanjem da bude
potvrdena od strane Interne validacije Mati¢ne banke. Osim toga, Intesa banka je u
2016.godini nastavila da razraduje, dopunjuje i testira LGD model (koji treba da obez-
bedi procenu parametra rizika za gubitak u slucaju ulaska u status neizmirenja obaveza)
i to za pravna lica.

U toku prve polovine 2016.godine Intesa banka je izvrSila proveru procesa in-
terneproceneadekvatnostikapitala(ICAAP)i koriste¢i kao alatku ICAAPizvestaj(ICAAP
knjiga)prikazala graficki, brojcano, tabelarno odnosno matematicki rezultate procene
regulatoru i Mati¢noj banci. Procedura unutrasnje procene adekvatnosti kapitala ICAAP
je sprovedena po metodologiji Mati¢ne banke i interno razvijenoj proceduri.

Intesa banka je u proceni kreditnog rizika Kkoristila standardizovan pristup za
izraCunavanje aktive ponderisanekreditnim rizikom,po modelu utvrdenom, propisanom i
prezentovanom od strane NBS koja je donela Odluku o adekvatnosti kapitala. U Intesa
banci aktiva banke koja je ponderisanakreditnimrizikom predstavlja sveukupan zbir
vrednostipozicijabilansneaktivebankei vanbilansnihstavkibanke umnozenodabranim po-

nderimakreditnogrizika.
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Tabela 33. Izlozenostposle primenetehnikeublazavanjakreditnogrizikai
primenefaktorakreditnekonverzije

u milionima dinara

Iznos

Izloze- aktive Kapi.-

Klase izlozenosti nost 0% 10% | 20% 35% | 50% | 75% 100% | 150% | ponder. talni
kreditnim | zahtev
rizikom

IzloZenost prema
drzavama i centralnim | 199.323 | 188.100 0 0 0 11.222 0 0 0 5.611 673
bankama
Izlozenost prema
teritorijalnim
autonomijama i 8.168 0 0 0 0 8.168 0 0 0 4.084 490
jedinicama
lokalne samouprave
IzloZenost prema
javmim 623 0 0 0 0 0 623 0 623 74
administrativnim
telima
IzloZenost prema
medunarodnim 4,3 4,3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
razvojnim bankama
IzloZenostprema
bankama 24.883 6 0 |22.724 0 1.595 0 0 556 6.178 741
IzloZenost prema 122.843 0 0 0 0 0 0 [122.730| 113 | 122.900 | 14.748
privrednim druStvima
1zlozenost prema 113.862 0 0 0 |13362| 0 [66.479|34.010 | 10,2 | 88.562 | 10.627
fizi¢kim licima
Ostale 1zlozenosti 25.432 14.741 26,5 0 0 0 10.664 0 10.669 1.280
1zlozenost po svim =1 4q5 141 | 202850 | 0 | 22.751|13.363 |20.986 66.479 | 168.028 | 680,3 | 238.629 |28.6358
klasama izloZenosti

U gore navedenoj tabeli je dat prikaz bilansne aktive i vanbilansnih stavki Intesa
banke nakon primenjivanje postupaka za amortizovanjekreditnogrizika, istovremeno je
dat i prikaz ukupne aktive saponderisanekreditnim rizikom i kapitalnihzahteva, koji je
klasifikovanostpenimaizlozenosti, datuma 31.12.2016.godine

Ukupan kapitalni zahtev Intesa banke iznosi 32.962.782.000 dinara od cega se
na kreditni rizik odnosi 28.635.525.000 dinara, a na operativne rizike 4.327.257.000

dinara. Adekvatnost kapitala Intesa banke iznosi 20,76%.
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5.8. Upravljanje likvidnoS¢u Intesa banke Beograd u 2016.god.

Banca Intesa svakodnevno prati rizik likvidnosti u uskladeno sa pozitvnom
praksom i proverenim standardima NarodneBanke Srbije,BazelskogKomiteta i Intesa
Sanpaologrupe. Sektorupravljaajarizicima svakog dana vrsi merenje trzisnih rizika, nad-
zire uskladenost sa postavljenim limitima i izveStava relevantne organe upravljanja i
organizacione jedinice Banke o nivou preuzetog rizika. Svakog meseca jednom a po
potrebi i vise putaALCO prati nivo rizika likvidnosti, deviznog rizika i kamatnog rizika
i daje smernice za tekuce aktivnosti usmerene upravljanju svim bankarskim rizicima i
upravljanje strukturom bilansabanke. Tokom 2016. godine, nivo likvidnosti Banca
Intesa bio je znacajno iznad minimalno zahtevanog nivoa. Banka je viskove likvidnih
sredstava plasirala u duznicke hartije od vrednosti Republike Srbije. Svi pokazatelji
likvidnosti, regulatorni i pokazatelji koje definiSe Grupa, bili su konstantno u okviru

postavljenih limita.

Tabela 34. Pokazatelji likvidnosti Intesa banke, Beograd u 2016. godini

Ostvareni
Pokazateljiposlovanja Propisani
31. decembar 31. decembar
2016. godine 2015. godine
MinimumEUR
1 |Kapital 10miliona 492miliona 469miliona
EUR EUR
2 |Adekvatnostkapitala Minimum12% 21,5% 20,72%
3 |UlaganjaBanke Maksimum60% 12,51% 15,72%
4 |Vetiinajve¢imogucikreditiu Maksimum400% 79,5% 78,60%
ondnosu nakapital
5 |Pokazateljlikvidnosti Maksimum0,8% 2,62% 2,63%
6 |Uzipokazateljlikvidnosti Minimum0,5% 2,26% 2,05%
7 |Pokazateljdeviznogrizika Maksimum?20% 1,81% 0,59%
Izloieno_stiBankepremagrupi Maksimum25% 15% 19.76%
8 |povezanihlica
9 ?Iagar_yaBankeul|cek01enljeu Maksimum10% 0,03% 0,04%
inansijskomsektoru

Izvor: www.bancaintesa.rs, Izvestaj o poslovanju banke u 2016. god., preuzeto 25.03.2017.

Strategijska opredeljenost banke ka fizickim i pravnim licima, pojedincima i

preduze¢ima uz intenzivnukapitalizaciju ivisokulikvidnost, stvorila je uslove Intesa
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banci da u duzem vremenskom period obezbedi sigurno kreditiranje zajmotraZzilaca
¢ime su stvoreni vrlo pozitivni efekti sadrzani povecanoj kreditnoj aktivnosti na skoro
17%. Intesa banka je paralelno sa intenziviranom kreditnom aktvnosti ostvarila za pove-
¢anje depozitnog kapitala Sto predstavlja znak velikog poverenja klijenata u stabil-nost i
profitabilnost poslovanja bankejer je povecano trzisnoucesée preko 16 % do kraja
2016.godine. Obezbedenjem poverenja klijenata i komintenata banka je stvorila Siroku
mrezu klijenata koja je do kraja 2016.godine iznosila 1,67miliona klijenata. Takode
Intesa banka raspolaze sa visokim kvalitetom kreditnogportfolija, kao i vrlo niskim
brojem odnosno procentom nenaplativihkredita koji je znatno ispod trzisnog proseka.

NBS je ovlastila Intesa banku i uvela je u registar za obavljanje poslovaplatnog
prometa, poslova u zemlji i inostranstvu a koji se odnose na kreditne i depozitne akti-
vnosti, a sve uskladeno sa vazeCom regulativom odnosno Zakonom o bankama, ubog
¢ega se menadzment banke u svom poslovanju striktno drzi principa likvidnosti,sigu-
rnosti,profitabilnosti.

Objektivno poslovanje Intesa banke moguce je predstaviti pokazateljima koji su
zahtevani vaze¢im zakonima pri ¢emu je banka u obavezi da svoje poslovanje odnosno
karakter I obim rizi¢nih kredita obznani u duha propisa koji su proizasli iz Zakonaoban-
kama drzave Srbije i odlukama NBS zasnovanim na prethodno navedenom zakonu.
Intesa banka je jo§ od 2015.godine izvrS$ila potpuno usaglasavanje svog poslovanja sa
limitiraju¢im vrednostima.

Sektorupravljanjarizicimalntesabanke je nadlezan za utvrdivanje odnosno me-
renjelikvidnosti, dostavljanje mesec¢nih, kvartalnih I godi$njih izvestaja koji u skladu sa
zakonima iskazuju vrednosti likvidnosti banke odnosno stanje aktiveipasive. Metod i
model upravljanjarizikomlikvidnosti u potpunosti je u skladu sa merama i kriterijumima
propisanim od strane menadzmentu grupe ili zajednice banaka odnosno banke matice ili
je ustanovljen odgovaraju¢im aktivma NBS.

Intesabanka neprekidno vrsi monitoring odnosno vrsi nadozr nad pokazateljima
likvidnosti banke koji predstavljaju obavezu izveStavanja u lokalu a nije regulisan
standardom Bazellll.

Delokurg obaveza Intesa banke u pogledu sprovodenja poslova upravljanja
rizikomlikvidnosti banke obuhvvata: (www.bancaintesa.rs, Izvestaj o poslovanju banke
u 2016. god., preuzeto 25.03.2017.)
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- projektovanje prilivaodnosonoodliva gotovine;

- definisanje i nadzor svih pokazateljalikvidnosti;

- mcrcnje i monitoring likvidnosti bankc;

- pracenjc pokazatelja krize likvidnosti;

- pripremae izveStaja menadzmentu.

Sistem pracenja i merenja rizika likvidnosti se bazira na slede¢im osnovnim me-
rama:

- Regulatornipokazateljlikvidnosti iuziregulatornipokazateljlikvidnosti;

- LCR(LiquidityCoverageRatio)-za monitoring likvidnosti kratkog roka;

- NSFR(NetStableFundingRatio)-monitoring strukturnelikvidnosti.

U 2016. godini, regulatornipokazateljlikvidnosti i wuZiregulatornipoka-atelj
likvidnosti su znacajno iznad propisanog limita i prose¢anregulatornipokazatelj likvi-

dnosti je vise od tri puta izan propisanog nivoa.

Pokazateljlikvidnosti

31. decembar Prosek Maksimum Minimum
2016 2.62 2.83 3.44 2.18
2015 2.63 2.83 3.40 2.24

UZi pokazateljlikvidnosti

31. decembar Prosek Maksimum Minimum
2016 2.26 2.30 2.97 1.71
2015 2.05 2.22 2.78 1.69

LCR pokazatelj

U 2016.godini LCRpokazatelj je definisan saglasno saDelegatedActregulativom
(regulativaEU) i predstavlja kratkoro¢nu poziciju likvidnosti banke (u 2015.godiniLCR
Cinilac obracunat je saglasnosa CRR/CRDIVregulativom). LCR <¢inilac imazacilj
obezbedenje odgovarajuc¢eg obima aktive visoke likvidnostibanke $to predstavlja goto-
vinu ili aktivu koje se moze relativno brzo konvertovati u gotovinu bez ikakvog gubitka
vrednosti ili vrlo malim gubicima a sve sa potrebom banke da se obezbedi stalna likvi-
dnost a najmanje mesec dana u kom periodu je o¢ekivan strescenario a granica ¢inioca
je utvrdena odlukama i aktima IntesaGrupe tako da ne prelazi granicu na nize od 0.8

uku 80procenata.

87



Katarina Grahovac Master rad

LCR(LiquidityCoverageRatio)

31.decembar Prosek Maksimiim Minimum
2016 (LCR DA) 3.28 6.70 7.83 3.28
2015 (LCRCRR)  1.95 2.47 3.62 1.59

LCR se izvestava mese¢no ALCO Odboru po najznacajnijim valutama (RSD i
EUR) i 31.decembra2016. godine ima vrednost 6.88 za stanje likvidnostiudomacoj
valuti i 1.76za stanjelikvidnosti u stranojvaluti (euro). Obzirom da jc na nivoulSPGrupe
najznacajnija strana valuta USD,Banka ima obavezu da mese¢no izvestava stanjeLCR

pokazatelja uUSD, iako uces¢eUSD u bilansnojaktivi iznosi4.4 procenta.

NSFR(NetStableFundingRatio)

NSFR je ustanovljen i projektovan usaglaSeno sa standardom Bazel Il i po
svom znacaju ¢ini znacajno sustinski poloZaj koji definise likvidnost banke. NSFR je po
svojoj sustini Cinilac koji pokazuje strukturnu likvidnost u uobi¢ajenom ambijentu koji
je karakteristiCan za redovan rad banke a ima namenu da neprekidno pokazuje i

ograni¢ava ro¢nu transformaciju u toku jedne godine.

NSFR(NetStableFundingRatio)

31. decembar Prosek Maksimum Minimum
2016 2.00 1.99 2.04 1.94
2015 1.87 191 2.12 1.79

NSFR standard ima osnovnu namenu a to je smanjenje rizika finansiranja u
dugom vremenskom periodu — duzem od jedne godine, zbog ¢ega postavlja zahtev da
banka ima stabilne dugoroéne izvore finansiranja, granica je utvrdena odlukama i akti-

ma IntesaGrupe i mora biti iznad 0.9 (90procenata).
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6. ZAKLJUCAK

Postavljene hipoteze u uvodnom delu rada su primenom gore navedenih metoda,
definisanjem ciljeva i predmeta istrazivanja u potpunosti potvrdene.

Kredit je najceS¢i bankarski proizvod i po svojoj sustini predstavlja novcanu
sumu koja banka u ugovornom odnosu ustupa klijentu po definisanim uslovima na
ograni¢eno vreme uz placanje kamate koja predstavlja cenu ustupanja ugovorene sume.
Prikupljanje nov¢anih sredstava banka Cini: otvaranjem tekuéih odnosno ziro racuna
klijentima; zastupanjem klijenata u obavljanju razli¢itih bankarskih poslova; Stednjom
klijenata uz adekvatnu kamatnu stopu. Osnovni motiv ove funkcije je da se prikupljena
sredstva prenose na odgovaraju¢a mesta upotrebe i to putem kreditnog odnosa. Statisti-
¢ki podaci o uces¢u kredita u ukupnoj aktivi banke koja se kre¢e u najve¢em broju
banaka preko 50% $to govori o tome da su upravo krediti najveci uzrok bankarskog rizi-
ka zbog cega je kao osnovna hipoteza u radu postavljena — znacaj kredita u ban-
karskom poslovanju. Na bankarskom trziStu prisutan veliki broj nevracenih dugova
nastalih koriS¢enjem bankerskih kredita pri ¢emu je pojava karakteristicna kako za
fizicka lica tako 1 za privredu. Problemati¢ni krediti su karakteristi¢ni ne samo za banke
koje posluju u Srbiji ve¢ i za ceo region a banke dovodi u rizik nesolventnosti zbog ¢ega
banke da bi se osigurale povecavaju nivoe kamatnih stopa §to poskupljuje kreditne
pozajmice klijentima korisnicima kredita. O znacaju problematike koji analiziran u
ovom radu govore i podaci NBS da poslovne banke nisu u moguénosti da izvrse naplatu
vise od 2,5mird evra ili 25% od ukupno plasiranih kredita banaka. Bankarski mena-
dZzment u Srbiji tvrde da navedena cifra je sve bliza iznosu od 30%.

Za najveci broj banaka, krediti su standardno najveci izvor bankarskog rizika §to
kao imperativ pred bankarski menadZment postavlja stalno povecanje stope plasiranih
kreditnih sredstava klijentima i obavezu banaka da odrzavaju kreditni rizik u prihvatlji-
vim granicama odnosno da organizuju sistemati¢no upravljanje kreditnim rizikom.
Pored kredita uzroci bankarskih rizika se nalaze i u akceptima,medubankovnim trans-
akcijama,finansiranju trgovine,deviznim transakcijama,finansijskim terminskim ugovo-
rima,swapovima, obveznicama, odobravanju garancija. Kreditni rizik je po svojoj susti-
ni sastavni deo bankarstva obzirom da sva odobrena kreditna sredstva su po svojoj

priordi rizi¢na, u smislu da ga duznik nece vratiti ili da to nece uciniti na vreme pri
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¢emu je tu i rizik da se povracaj duga odgodi - §to izaziva probleme u tokovima goto-
vine i stvara nesigurnost i da se povracaj duga reprogramira - to se moze odnositi na
odlaganje vracanja duga ili na delimi¢an otpis duga i/ili promenu tipa odobrenog
kredita. Kreditni rizik se javlja u situacijama kada se potrazivanja ne mogu realizovati u
rokovima njihovog dospeca po ugovorenim uslovima odnosno u punom knjigovodstve-
nom iznosu. Sam kreditni rizik nastaje kao rezultat stalne ili privremene nelikvidnosti
korisnika kredita 1 odraz je nesposobnosti da otplacuje u predvidenim rokovima gla-
vnicu 1 kamate. Najces¢e je kreditni rizik uzrokovan neizvesnim uslovima poslovanja
klijenta banke korisnika kredita. Visina kreditnog rizika determinise strukturu i karakter
odnosno uslove i odobravanja kredita odnosno kamate i vrste bankarskih garancija.
Kvalitet odobrenog kredita mozZe biti razli€it po samu banku bilo da je dobar, sumnjiv ili
neprihvatljiv. Analiza i utvrdivanje postojanja i stepena rizika za menadzment banke je
od posebne vaznosti.

Upravljanje kreditnim rizikom pocinje ocenom ukupnih rizika koji su povezani
sa svakim kreditom pomoc¢u modela kreiranih tako da obezbeduju jednoobraznu pro-
cenu svakog pojedinacnog rizika u momentu podnoSenja kreditnog zahteva, a nakon
toga, u redovnim intervalima tokom perioda koris¢enja i otplate kredita. Zakon o ban-
kama iz 2015. godine donosi potpuni sistem upravljanja rizikom banke sa posebnim
akcentom na kreditnom riziku. Zakon obankama je ustanovio sistem - rizik, organe i nji-
hovu odgovornost, procedure u upravljanju rizikom ostavljajuéi prostor da u datim
okvirima same banke definiSu detalje. Upravljanje kreditnim rizikikom savremene ban-
ke koriste IRB (interni rejting banke) pristup i Standradizovani pristup koji koristi dva
modela: tradicionalni modeli merenja kreditnog rizika i savremeni modeli merenja kre-
ditnog rizika.

U cilju smanjenja kreditnog rizika uspostavljena je standardizacija procedura od
strane centralne banke u svojoj kontrolnoj funkciji rada poslovnih banaka kao i stan-
dardizacija dokumentacije koja se mora sprovoditi odnosno posedovati radi samostal-
nog pracenja rizika odstranesamebanke tako 1 njegovog pracenja odstranecentralne
banke i pravovremenog upozorenja. U okviru procedure utvrdivanja stepena i obima
kreditnog rizika vrsi se standardizacija rangiranja trazilaca kredita i redovno tromese¢no
zvani¢no objavljivanje finansijskih izvestaja po elementima definisanim medunarodnim
I domac¢im standardima o finansijskom izveStavanju bankarskog sektora. Rangiranje

eventualnog korisnika kredita odnosno zajmotraZioca je nacelno dvostepena pri cemu se
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daje ocena i zajmoprimcu i ocena kreditu pa se u skladu sa tim posebna paznja posve-
¢uje definisanju obostranih obaveza ugovorima. Procedure procene rizika su u ban-
karskom poslovanju standardizovane i ustanovljene regulativom, pra¢enjem i nadzorom
od strane centralne banke. Procedure sadrze podatke o ukupnoj poslovnoj mo¢i same
banke, finansijskim i operativnim slabostima, negativnim trendovima, potencijalnim
problemima i lo§im praksama u poslovanju kako sopstvene tako i konkurentskih bana-
ka.

Postojanje velikog broja razlicitih izvora kreditnog rizika u velikoj meri uslo-
zava proceduru odobravanja kredita zbog ¢ega je potreban strucan i kompetentan mena-
dzment i izgradene procedure procene kreditnog rizika zasnovanog na medunaro-dnom
standardu, zbog ¢ega je nuzan maksimalno odgovoran pristup i profesionalnost u svakoj
fazi odobravanja kredita zbog svodenja na minimum nenaplativih kredita i spreavanja
pojave odobravanja kredita Kklijentima za koje se proceni da ne mogu u celosti ili
delimi¢no u dogovorenom roku biti otplac¢eni. Medunarodni standardi koje donosi Ba-
zelski komitet koji su sadrzani u kapitalnim dokumentima Bazel I, Il i 1l nisu auto-
matski ugradeni u nacionalna dokumenta ve¢ domace zakonodavstvo na osnovu bazel-
skih standarda donosi obavezujuée akte za celokupan bankarski sistem.

Pri obradi kreditnih zahteva posebna paZnja se poklanja oceni kreditne sposob-
nosti trazioca kredita jer je ona inverzna mera kreditnog rizika, Sto znaci da je kod viso-
ke kreditne sposobnosti zajmotrazioca kreditni rizik nizak i obratno. O kona¢nom odo-
bravanju kredita u banci odluku donosi Kreditni odbor banke kao organ koji je sastavni i
funkcionalni deo najuzeg menadzmenta banke. U savremenom bankarskom poslovanju
medunarodna zajednica je putem Bazelskog komiteta uvela standardne procedure pri
odobrenju i stalnom nadzoru odnosno monitoringu kredita od od kreditnog zahteva do
potpune otplate kredita, ali odredena samostalnost u tom pogledu obezbedena je samima
bankama obzirom na specifi¢nosti njihovog poslovanja. Tehnologija odobravanja
kredita zavisi od roka uzimanja kredita, njegove namene, kreditne sposobnosti klijenta
pri ¢emu dugorocni krediti koji su namenjeni pre svega u investicione projekte pretpo-
stavljaju kompleksan i sloZzen proces odobravanja. Svaka banka utvrduje niz ¢inilaca od
znacaja za kredini rizik kao Sto su sposobnost vracanja kredita, stepena zaduZenosti
zajmotrazioca, raspolozivi kapital, vrste obezbedenje kredita, profitabilnost poslovanja

Klijenta i druge.
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Sa stanoviSta aktive banaka na trziStu Republike Srbije najveéa vrednost
pozicije se odnosi na kredite i ovaj trend je prisutan u svim analiziranim bankama pri
¢emu iznos odnosno vrednost pozicije zavisi od ukupne aktive banke. Preliminarna
analiza aktive svih 30 banaka u Srbiji pokazuje da su krediti najzastupljeniji bankarski
proizvod i procentualno ¢ine najveci iznos aktive banaka. Societe Generale je u tri
navedene godine sa najve¢im uceS¢em kredita u ukupnoj aktivi banke pri ¢emu je njeno
uceSc¢e najvece 1 u svakoj godini pojedinacno, dok Komercijalna banka ima najmanje
ucesc¢e u sve tri godine zbirno i1 pojedinacno za svaku godinu.

U Intesa banci identifikacija,merenje, upravljanje rizikom je vrlo sloZzen posao u
koji je ukljuceno viSe organizacionih celina:Sektorzaupravljanjerizicima,Sektorza upra-
vljanjekreditiranjem,Sektorzanaplatuiupravljanjepotrazivanjima ukasnjenju,Odelenje za
upravljanjesubjektimasapovecanimkreditnimrizikom,Kreditniodbor,Izvr$niodbor, Odbor
zareviziju,Upravni odbor. Intesabanka preduzima niz planskih i organizovanih mera i
postupaka ucilju upravljanja kreditnim rizikom na nivou klijenta,povezanihlica i uku-
pnogkreditnogportfolija. U Intesa banci je redovno i vrlo striktno procenjivan kvalitet
kreditnog portfolija u postupku Posebnog dijagnostickog ispitivanja (PDI) koje je
Narodna banka Srbije zajedno sa eksternim revizorima, izvrSila u 2016. godini.
Zaklju¢ni rezultati su verfikovali kvalitet procedura i pokazali Intesa banka ima potpunu
adekvatnost kapitala iznad zahtevanog nivoa. Intesa banka je izvrSila znacajna rezervi-
sanja za kreditne gubitke kako bi u potpunosti pokrila kreditni rizik problemati¢nih
(NPL)klijenata. Banca Intesa je kao i prethodnih godina i u toku2016.godine produzila
sa daljim razvojem IRB pristupa kako bi se $to vise i $to pre priblizila najsavremenijim i
najmodernijim standardima merenjekreditnogrizika. Znac¢ajno su razvijeni su PD modeli
za sve grupacije zajmotrazioca iz privrede, pri ¢emu je u fazi projektovanja PD model
za razli¢ite grupacije stanovnistva i LGDmodela. U 2016.godiniBanca Intesa je izvrsila
internuprocenuadekvatnosti kapitala(ICAAP) i koristeé¢i standardizovanlCAAP izvestaj

predstavilarezultate Mati¢nojGrupi.
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PRILOZI:

1. BILANS STANJA | BILANSI USPEHA INTESA BANKE BEOGRAD

Bilans stanja za 2016.,2015.god,

POJEDMNACNI BILANS STANJA na dan 31. decembar 2016. godine

u hilfodama dinara

AKTIVA

Gotovina i sredstva kod centralne banke

Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha
namenjena frgovanju

Finansijska sredstva koja se inicijaino primnaju po fer vrednosti
kroz bilans uspeha

Finansijska sredstva raspoloiva za prodaju

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija

Krediti i potraZivanja od komitenata

Investicije u zavisna drudtva

Nematerijalra ulaganja

MNekretnine, postrojenja i oprema

Investicione nekretnine

Tekuca poreska sredstva

OdloZena poreska sredstva

Stalna sredstva namenjena prodaji { sredstva poslovanja koje se
ohustavlja

Ostala sredsiva

UKUPND AKTIVA

DBAVEZE

Finanzijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha
namenjene trgovanju

Depoziti i ostale obavese prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i ceniralnoj banci

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima
Rezervisanja

Tekuce poreske obaveze

Ostale ohaveze

UKUPNO OBAVEZE

KAFITAL

Alkcijski kapital

Dobitak

Rezerve

UKUPNO KAPITAL

UKUPNO OBAVEZE 1 KAPITAL

Beograd, 10. februar 2017, godine

I P

el

Banca Intesa a.d. Beograd

Pojedinadni finansijski izvestafi

31. decembar 31, decembar
Mapomena 2016, 2015.
16, 2.10 102, 370,900 98.939.321
17, 2.7 1.984. 720 1.431.783
17,27 46.068 70,974
17,27 120.358.790 T8.048.825
18, 2.7 37.591.812 36.168.380
18,2.7 271.749.929 257 548,609
17,2.11 962.49%G 962,496
19,212 1.347.422 B18.694
20,2.13 T.398.719 B.T1E46]
20,2.13 174.147 224,358
14, 2.20 - 79,394
14, 2.20 237493 220,561
20, 2.13 |.G9T.057 256,254
21 5496219 4,011,057
551.415.772 487, 79169

22,27 2.5% T4.358
23,27 34055459 31095062
23,27 383452558 331.331.668
24,217 1.753.517 1.729.001
14, 2.20 55608 679444
25 7955164 2.291.692
427.274.9%0 373.201.225

26,218 41.759.627 41, 75%627
26,218 34.484.276 24.559.933
26,218 47.896.909 48278384
124.140.812 7 114.597.944

551.415.772 487.799.169

Rada Radovid¢ 3
Direktor Scktora za rafunovodstvo

Dragica Mihajlovié
D¥rektor za upravljenje

finansijskim poslovanjem
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Bilans stanja Intesa banke Beograd za 2015. i 2014. god.

Banca Intesa a.d. Beograd
Pojedinadni Finansijski izveftaji

POJEDINACNI BILANS STANJA na dan 31. decembar 2015. gadine

31. decembar 31. decembar

u hilfadama dinara Mapomena 2015, 2014,
Aktiva
Gotovina i sredistva kod centralne banke 16 98,939, 321 TB. 553,461
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans
uspeha namenjena trgovanju 17 1,431,783 174,934
Finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju po
fer vrednosti kroz bilans uspeha 17 o974 T8.970
Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju 17 78,048 825 57,704,967
Erediti i potraXivanja od banaka i drogih
finansijskih organizacija 18 35,168,380 70,432,011
Krediti i potraZivanja od komitenata 18 257,848,600 253,346,248
Investicije u zavisna drufita 17 GET 496 Q62,496
‘HNematerijalna ulaganja 19 B1E 6% BO1,047
Mekretnine, postrojenja i oprema 20 8,718 461 6,239,234
Investicione nekretnine 20 224 358 230,628
Tekuta poreska sredstva 14 79,396 208,079
OdloFena poreska sredstva 14 220,561 234 Bl
Smlna sredstva namenjena prodaii | sredstva
poslovanja koje se obustavlja 20 256,254 256,058
Ostala sredstva 21 4,011,057 3,654,344
UKUPND AKTITVA m,mllﬂ 472,957,281
OBAVELE
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans
uspeha namenjens trgovanjo 22 T4,358 19,668
Deporiti i ostale obavese proma bankama, drogim
finansijskim organizacijama i centralnoj banci 23 31,005,062 36,710,183
Depoziti i ostale obavess prema drugim
komitcatima 23 331,331 668 306,563,411
Rezarvisanja 24 1,729,001 1,647,473
Tekuée poreske obavesc 14 679444 -
Ostale obaveze 25 8.29] 502 22,807,141
UKUFNCG DOBAVEZLE FT73, 201,225 36T, T47 876
KAPITAL
Akcijski kapital 26 41,759,627 41,759,627
Dobitak 26 24,559,933 15,416,228
Rezerve 26 48,278,384 48,033, 550
UKUPNO KAPITAL 114,597,944 105,209,405
TKUPND OBAVEZE 1 KAPITAL 4RT, 799 169 472,957, 281
Beograd, 17. februar 2016, godine

/! ‘.-'" - J 1] ) ‘ o = - g . *
Eads Radovid . Alessio Cioni Draginja Burié_s"p .-
Drirektor Sektora za méunovedstve  Zamenik Predsednika Izvrinog Wﬂ%ﬁ

odbora Banke Banke - - =
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Bilans uspeha Intesa banke Beograd za 2016. i 2015. god.

Banca Intesa a.d. Beograd

POJEDINACNI BILANS USPEHA u periodu od 1. januara do 31. decembra 2016. godine

Fajedinacni finonsijski izvestaji

u hiljadama dinava Napomena 2016. 215,
Prihodi od kamata 3,24 22618.727 25419472
Rashodi kamata 3,24 {3.704.345) {5.209.044)
Neto prihod po osnovu kamata 18.914.382 20.210.428
Prihodi od naknada i provizija 4,25 %350.052 8.550.828
Rashodi naknada i provizija 4,2.5 (3.722472) (3.113.026)
Neto prihod po esnovu naknada i provizija 5,628,180 5,443,802
Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih
trgovanju 5,27 671.814 213419
Neto (gubitak)/dobitak po osnovu finansijskih sredstava koja se
inicijalno prizmaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha 6,27 (8.642) 21.176
Neto gubitak po osnovu finansijskih sredstava raspoloZivih za
prodaju 7,27 (5.626) (991)
Meto prihod od kursnib razlika | efekata ugovorene valutne
klauzule 826 2656599 3.778.711
Ostali poslovni prihodi 9 1.200.820 1.321.130
Meto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i
kreditno rizitnih vanbilansnih stavki 10,2.7 (4.381.721) (7.778.192)
Neto poslovni prihod 24.675.806 23.211.483
Trogkovi zarada, naknada zarada i ostali lifni rashodi 18,219 (5.738.671) (5.464.282)
Trodkovi amortizacije 12,2.12,2.13 (901.853) {912,862}
Ostali rashodi 13 (7253887)  (.ISLTIN)
Dobitak pre oporezivanja 10.781.3%6 9.682.628
Porez na dobitak 14,2.20 (B57.053) {1.098.049)
Dobitak nakon poreza 0.924.343 8.584.579
Osnovna zarada po akeiji (u dinarima bez para) 15 46.558 40.273
Beograd, 10. februar 2017, godine o
Lo .

2Dt Ja ':f 27 o r? 7
Rada Radovié '\ Dragica Mihajlovi¢ Draginja Burit
Direktor Sekiora za ratunovodsivo Direktor za upravljanje Predsednik Lzvrinog odbora

finansijskim poslovanjem
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Banea Intesa a.d. Beograd
Pojedinaéni Finansijski izveftaji

POJEDINACNI BILANS USPEHA u periodu od 1. januara do 31. decembra 2015, godine

w hilfadama dinara

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Neto prihod po osnove kamata

Prihodi od naknada i provizija

Rashodi od naknada i provizija

Neto prihod po osnovu naknada i provizija
Meto dobitak po osnovu finansijskih sredstava
namenjenih trgpovanju

Meto dobitak po osmova finensijskih sredstava koja
s¢ inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans

uspeha

MNeto dobitak/{gubitak) po osnovu finansijskih
sredstava raspoloZivih za prodaju

Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene
valutne klaurule

Ostali poslovai pribodi

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih
sredstava i kreditno riziénih vanbilansnih staviki
Meto poslovni prihod

Trofkovi zarada, naknada zarada { ostali lignd
rashodi

Trodkovi amortizacije

Oestali rashodi

Dobitak pre oporezivanja
Porez na dobitak
Dobitak nakon poreza

Osnovna zarada po akeiji (u dinerima bez para)

Beograd, 17. februar 2016. godine

- i ;
o L
Rada Radovié 4

Alessio Cloni

Dvirektor Seictora za rafunovodstvo  Zamenik Predsednika Trvrinog

odbora Bankes
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Napomens

3
3

L= - T -

14

15

F;&_'_&é;

015 2014
25,419,472 27,838,612
(5.209,044) (6,775,049)
20,210,428 21

8,556,828 B430918
(3,113,026} (2,781,856)
5443802 5,649,062
213,419 155,267
23,176 36,493
(991} 14,333
3,778,711 2,170,666
1,321,130 473,056
(7,778,192) (%, 168,698)
23,211,483 20,393,742
(3,464, 282) (4,707,674}
(912,862) (892,860)
(7,151,711) {7.696,902)

—tL 628 7,096,306
(1,098,049) (287,603)

8,584,579 6,808,703
40,273 31,942
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2.BILANSI USPEHA | BILANSI STANJA KOMERCIJALNE BANKE
BEOGRAD

Bilans stanja Komercijalne banke Beograd za 2016. god.

e KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

U skladu sa élanom 61., stav 6. Zakona o bankama objavljuje se nerevidirani bilans stanja na dan
31.12.2016. godine

( u 000 RSD)

POZICIIA 31.12.2015.

-

AKTIVA

Al Gotovina i sredstva kod centralne banke 63.523.715
Al ZaloZena finansijska sredstva _ -
All Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena trgovanju 851.056
AV Finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha _ -
AV Finansijska sredsiva raspoloZiva za prodaju 128.756.408
AVl Finansijska sredsiva koja se drfe do dospea [ -] .
AVIl  Krediti i polrazivanja od banaka | drugih finansijskih organizaciia 16.844.000
AVIIl  Kredili | potraZivanja od komitenata 162.742.565
AIX  Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika I .
AX  Potrativanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od rizika _ -
AXl  Investicije u pridrufena drustva i zajednitke poduhvate _ -
AXIl  Investicije u zavisna drutva 2.611.850 5.480.888
AXlll  Nematerijaina ulaganja 216.830
AXIV  Mekretnine, postrojenja i oprema 6.139.572
AXV  Investicione nekretnine 2.744.026
MOV Tekuca poreska sredstva I 7m7
AXVII OdloZena poreska sredstva _ -
AXVIIl Staina sredsiva namenjena prodaji | sredstva poslovanja koje se obustavija 63.314
AXIX Ostala sredstva 6.040.483
UKUPNA AKTIVA (od A | do A XIX) 393.430.874
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@ KOMERCIALNA BANKA AD BEOGRAD
E

3
PASIVA

{ u 000 RSD)

Pl Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene trgovanju | - .
PIl  Finansijske obaveze koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha | - .
Pl Obaveze po osnovu finansijskin derivata namenjenin zastiti od rizika [ -]

PV Depozitii ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacjama i centrainoj banci 17.159.317
PV Depozil i ostale obaveze prema drugim komitentima ] 300.005.903

PVl Promene fer wednosti stavki koje su predmet zaétite od rizika
PVl |zdate sopstvene hartije od vrednosti | druga pozajmijena sredstva

PVII  Subordinirane obaveze 6.077.962
PIX Rezenisanja 2.109.020
PX  Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaiji | sredstva poslovanija koje se cbustavija _

PXl  Tekute poreske obaveze
Pxn OdioZene poreske obaveze 23.582 329.258

Fxil  Ostale cbaveze 4.920.368
UKUPNO OBAVEZE (od P | do P XIll) 330.601.828
KAPITAL "

" Akcijski kapital 40.034.550
S =

3. Dobitak 349,698 179.550

4 Gubitak 6.061.358

5 Rezere 23.103.237 28.685.304

6. Merealizovani gubici _ .

7.  Uceica bez prava kontrola _ -
PXIV UKUPNO KAPITAL (od1do 7 ) 55.424 302 £2.838.046

UKUPNO PASIVA (od P I do P XIV ) 400.017.469 383.439.874
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Bilans stanja Komercijalne banke Beograd za 2015. i 2014. god.
KOMEPLWJAMHA BAHKA A0., BEOTPAL

KOHCONWOOBAHW BMNAHC CTAHA
Ha naw 31, opeugmbpa 2015, rogane
(¥ xMmanama auHapa)

_Hamowmawa 8. 20%4.
AKTUBA
FoToaMka W CPEACTEA KoA WeHTpanse Ganke j19 68,895.218 72,633,528
DUHAHCHCKA CREACTES NO Giep BPEAHOCTH

kP03 GUMEHG YENEXE HAME BEHE THNOBSY 320 B55.811 121,634
DUHAHCHCKA CP2OCTES PACNONOMWED 33 Npogajy 3 s (il 21 130,330,084 6 G50 748
SUHAHCH|CKE CRERCTESR Koja o8 apme A0 aocneha I me (i); 22 109,306 390,015
Kpequms i NoTpaEmeaLa o0 Ganaka »

ApyTvx hMHEHCK]CKNE DPrasnagumia 3n; 23 17,848 897 35,733,988
Kpaumee u NoTpasmiamsa O poMTEeHara an; 24 179,422 656 203,828 648
Hemarepnjanya ynaraka 3w 28 251 948 451,205
HekpeTHwse, NOCTPOjEHE W ONPEME 3 2T 8,392 007 6,805,496
AMBEETALMOHE HEKPETHIHE 3w 28 2,855 921 271,213
Texyha nopecka cpegcTea 330y 29 A0,.079 78,572
QnnoweHa NPeCka CRENCTES 3 afii); 30.1; - 5
CTansa cpencTea HEMEHEHE NPOOajH 1

CRHEACTER NOCNGREANS KojE o8 ofyeTaRMa e 170,667 137,802
Ocrana cpaacTea 3032 7.661.820 8,050,215
Yuynmea aKTHEa 414 B78.533 430,702,109
NACKHBA
Henoante v ocrane obaseae npema GaHkama, Jpyrisa

et EHCHCHHM DEFEHNIALMIAME W LEHTRanHo] Sanum 333 18,768,726 26,247 T64
Oencantu v ocTane oBaneIe NPEMA ARYIIM KOMATEHTHRE 3c 34 318,334 622 321,094,208
CyGopawsspane obaseas 3¢ 35 6,077 962 6,035,680
PeispBncaha 3T 36 2212 728 1,732,089
Texyhe nopecke obasede 3 aliy; 18; 11,805 14,726
Oanoxess nopecke obapeas 3 ), 301 139 534 160,981
Detane ofapeie ar 5,019,856 334042
Yiynuwe oSapese 351,565 443 358 601,380
Faniran
Sucupaj oo KAnuTan Iy 25, 38 40,034,550 40,034,550
DpGurar dc:38 196,823 6,925972
FgBuras Scp; 38 (7,200 445) -
Peaepee Jgx 250 38 30.282.987 25,140,140
Yuewha fiea npaea koHTponE a6 B &7
¥rynman KanuTan xoju npenaga snacwuuynma Bavne 63.313.080 2,100,725
¥iynue ofaseze v k@anwran 414 B7B 533 4310, 702.109

Hanomeua Ha HApEaHAM CTpaMaMa
SIMHE CACTEBHA JED 08WE KOHCONWADEaHWE I:'JHHBH{HFHHI Hmﬂjﬂ

Opn KOHCOMMAOBAHY IMHAHCHICO MIBEITAjW Cy aaoBpenn ol crpane Maspwwor onbops KomepunjanHe Gasde
8.0., Beorpan va gas G. anpwan 2018, rogsHe.

NaTnncine v wae Homepywjanie Ganke a.40

cker
Waspwwor aabopa

Jenena Typoauh
Hnam I-"Im.lm r mﬁupa E-aHm

ﬂtm " M“‘“
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Bilans uspeha Komercijalne banke Beograd za 2016. god.

% KOMERCIJALNA BANKA AD BEOGRAD

U shladu sa Hanom 1. , slay 6. Zakons o bankama objavfuje se neravidiran Dlans o peha o parkodu od
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Bilans uspeha Komercijalne banke Beograd za 2015. i 2014. god.

HOMEPLUMWJANHA BAHKA AL, BEOIPAL

KOHCONWODBAHW BMNAHC YCNEXKA
¥ nepwony on 1. jasyapa 8o 31. pewemGpa 2015, romuse

(¥ xumanama qurapa)
Hanomewa 2018, 2014,

Mpixogm o0 KBMETS 3pd 20,292 958 22,791 487
FPackogm o8 cawarta ie8 (5,681, 858) {9,355 436)
HeTo npuxonW on KaMara 14 601,100 14,436,051
Mp#x00M 00 HAKHEAA W NPOEHEN|E ara 6,391,383 5,030,531
Packogm o8 HaKaaa n npoasja arg (1,201,111} {1,046 581)
HaTo NprZoaM 00 HAKHAAS W NPoBEMIMja 5,190,282 4,983,940
Heto gofiuras no ocHoay UHAHCHICEN CRERcTana

HAMENEHWX TRTOBAMY d a0 4,254 F.022
HeTo gofinrak no ocHosy MHAHCH|CENY CREACTAEA

PECTOMNOHABNY 33 NEoQajy 3 mefiiy; 11 18,334 79.245
HeTo pacxon of KypCcHAX PE3NWKE ¥ BHEKETE YroaopeHs

BAMYTHE KNAYIYNE in.iz (G.366) {200, 284)
CETann NOCNOBHA NPWKDAW 3e13 471,037 478 Bdd
Heto pacaog no ockony ofesepefeea dunancnjoos

CPROGTARE W EpEONTHD PHIMHHIE BAHGWNEHCHAY CTABKKW In 5 14 (13,807, 5B0) (2,821,458)
YHynaH nocnosHe npuxog 5,472,071 16,863, 360
Tpoumoss J3pana. HaxHaNE 38PAAA W OCTanK

NUHHA PACHogN 1B (4603 323 (4,745,265
TpOWKORM Ss0RTHIALM]E 3 wmiiii) ;16 (855,90 7T) (932.851)
Qcrank pacxogw ImAT (B, 044, 580 {6,452 439)
(FyGurar) | gobWTak npe onopeidiara (7,131,831} 4, TE2 801
Mopes Ha aofarar 3 afi); ;18 Z2.211) {23,148)
OofinTar on kpevpasHu oONOEeHy NOPECEHE CPEACTAEa

W CMBHEHE DN OHEHNN MOPEcawy ohabeEIA 3 alii) 1B 114 818 4T 54T
FMyfnTax 08 cudmsssa OQNomeeHy NDPECONY CRBNCTARa W

KpEMpasa oOnTEeHy nopecony oiaeeia 3 =iy 18 (108) (21.623)
(FyGwrar) | noburak Texyhe roguse (HAKOH

onopEsMBaka) {7,035,331) 4,785 377
Japana no aKumjn
OcHoaHa JIAREAA MO Sxnjid dx 382 (0.37E) 0253
Yeramen (DAanonHEHa) JAPAAA NO AHLMMK Ju; 362 (0.376) 0.253

HanoMeHE Ha HAPEAHWM CTRAHAME
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MoTnucaHo ¥ nMe Komeplvjanss Gasee a o, Bearpag

Ale T r
M annE Faspussar onbopa

<

Jenena Taypomah
Hrfaul Haspusior ogfopa baHke

:_ ) i . F-._
e *(YL
I 1

103



Katarina Grahovac Master rad

3.BILANS STANJA | BILANS USPEHA UNICEDIT BANKE.

Bilans stanja Unicedit banke za 2016. i 2015. god.

UNICREDIT BANK SREIJA A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2016. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena 31.12. 2016. 31.12. 2015.

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3k 19 28.085.266 43.747.168
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans

uspeha namenjena trgovanju 3j, 3.0, 20 2315317 2 563,666
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 3L 3p 21 76.320.664 £9.683.951
Finansijska sredstva koja se drie do dospeca 3j, 3n 22 42,957 221.382
Krediti | potraZivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 3j,3m, 23 20.282 162 B 4BT 556
Krediti | potrazivanja od komitenata 3j, 3.m, 24 201.321.112 180.375.137
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet

zastite od rizika ), 25 222845 171.733
PotraZivanja po csnovu finansijskih derivata

namenjenih zastiti od rizika 28 ars -
Investicije u zavisna drustva 3z, 27 112.644 -
Mematerijalna ulaganja 3r 31 28 917.810 934.118
Mekretnine, postrojenja i oprema 3q 3t 29 1.577.325 1.181.740
Investiciona nekratning 30 1.397 1.430
Odlo#ena poreska sredstva a4, N 164,592 141.956
Ostala sredstva a2 BET7.GEB 793 994
Ukupna aktiva 332.232.134 308.283.811
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans

uspeha namenjene trgovanju 3j 33 234 232 141.623
Obaveze po osnovu finansijskin derivata

namenjanih zastiti od rizika 3l 34 540,097 482 401
Depoziti | ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim organizacijama i centralnoj banci 3j 3, 35 82.090.424 82.818.208
Depoziti | ostale obaveze prema drugim komitentima 3.j, 3.u, 36 178.232.370 155.008.349
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet

zastite od rizika al, a7 103 -
Subordinirane obaveze 3, 3.u, 38 3.082.125 3.019.370
Rezervisanja 3w 3y 39 953.369 83r.182
Tekuée poreske cbaveze 3., 18.4 29.200 99,256
Ostale obaveze 40 2865099 4.453.140
Ukupno obaveze 268.027.919 245.869.529
Akcijski kapital 421 24 168,776 24168776
Dobitak 421 6.226.600 6.366.283
Rezerve 421 33.807.838 30.878.123
Ukupan kapital 64.204.215 61.414 282
Ukupna pasiva 332.232.134 308.283.811

Beograd, 24, februar 2017, godine

Potpisano od strane rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd:

J
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Csilla | = ‘Sandra Vojrlovié

Predsednica lzvrénog odbora p e | g Direktor Sektora za strategiju | finansije
i e A 2% n/ volud/

Alen Qobric . Mirjana Kovatevit

Clan [2vrénog odbora Direktor Direkeije za racunovodstvo
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Katarina Grahovac Master rad
Bilans stanja Unicredit banke za 2015. i 2014. god.

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 201 5. godine
(U hiljadama dinara)

Ma ena  31.12.2015. 31.12.2014.
Gotowvina | sredstva kod centralne banke Ak 19 43,747 168 28.842 038
Finansijska sredsta po fer wednosti kroz bilans uspeha
nameanjena frgovanju 3,j,3.0,20 2 563 666 585490
Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju aj,3p 21 69683951 54 B71.603
Finanszijska sredstva koja se drie do dospeda 3j,3.n,22 221362 584,474
Kredit | potraBvanja od banaka | drugih finans & kin
arganizacija 3j,3m, 23 B.467 556 10.631.808
Krediti i potragivanja od komitenata 3).3m, 24 180375137 164982403
Promene fer wednostl slavki koje su predmel zastite od
rizilea 31,25 171.733 97.950
MNematerijalna ulaganja 3r.3126 934118 819.595
Nekralnina, posirojenja | ocprema 3.9, 3L 27 1.181.740 1.186.429
Investicione nekretnine 28 1.430 1.463
Tekuéa poreska sredstva 3i, 184 - 772408
Odlofena pores ka sredsbva 3,20 141 956 420812
Cstala sredsta 30 793.994 553.890
Ukupna aktiva 30B.283.811 266272 483
Finansijska obavaze po fer vradnosti kroz bilans uspeha
namen|ene trgovan|u 3j,31 141,623 207.354
Obaveze po osnow finansijskih derivata namenjenih za%titi
od rizika 3., 32 482.401 454 559
Depozti | ostale cbaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i centralnoj banc 3j,3.u,33 B2 818208 T0.289.007
Depozti | ostale ocbaveze prema drugim komitentima 3dj,3.u, 34 155.008.349 134 459 545
Subordinirane obaveas 3j, 3w, 35 3.018.370 2.698.019
Rezerisanja Aw 3y 36 837182 447 B23
Tekute poreske obaveze 30,184 2909258 -
Ostale obavess 37 4.453.140 1.447 B28
Ukupno obavere 246.8689.528 210.014.226
Akcijski kapital 381 24 169776 24189776
Dobitak 381 6.366.383 5.464 805
Rezre 381 30876123 25623656
Ukupan kapital 51.414 282 552658237
Ukupna pasiva 308283811 265272463

Napomene na narednim stranama tine sastavni
deo ovih finansijskih izvestaja.

Beograd, 24. februar 2016. godine

Patpisanc od

Pmds%vmmg odbora 53 f 2\
e | ™ & ) =%

stva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd

ddatl

Ljiljand Bery B Tt
lan lzvrédog odbora, direktor Sektora za fnandje ©.
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Katarina Grahovac Master rad

Bilans uspeha UniCredit bank za 2016. god.

UNICREDIT BANK SRBIJA A.D., BEOGRAD

BILANS STANJA
Na dan 31. decembra 2016. godine

(U hiljadama dinara)
Napomena

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3k 19 28.085.266 43.747.168
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans

uspeha namenjena trgovanju 3j, 30,20 2315217 2 553,666
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 3L 3p 21 76.320.664 69 683.851
Finansijska sredstva koja se drie do dospadca 3. 3n, 22 42.957 221.382
Krediti | potrazivanja od banaka i drugih

finansijzkih organizacija 3j,3m, 23 20.282.162 B 45T 556
Krediti | potrativanja od komitenata 3, 3.m, 24 201.321.112 180.375.137
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet

zastite od rizika AL 25 222 845 171.733
PotraZivanja po osnovu finansijskih derivata

namenjenih zastiti od rizika 26 ars -
Investicie u zavisna drustva 3z 27 112,644 -
MNematerijalna ulaganja 3r 3t 28 917.810 934.118
Mekretnine, posirojenja i oprema 3q 3t 29 1.577.325 1.181.740
Investicione nekratnine 30 1.357 1.430
OdloZena poreska sredstva 30 ¥ 164.592 141.956
Ostala sradstva 2 BET.668 793.994
Ukupna aktiva 332 232 134 308.283.811
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans

uspeha namenjene trgovanju 3j,32 234232 141.623
Obaveze po osnovu finansijskin derivata

narmenjenih zastiti od rizika 3l 34 540.097 492 401
Depoziti | ostale obaveze prema bankama,

drugim finansijskim crganizacijama i centralnoj banci 3) 3u, 35 82.090.424 82 818,208
Depoziti | ostale obaveze prema drugim komitentima 3, 3.0, 36 178.232.370 155.008.349
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet

zastite od rizika Al 37 103 -
Subordinirane obaveze 3j. 3.u, 38 3.082.125 3.018.370
Rezervisanja 3v, 3y, 3 953.3689 83r.182
Tekude poreske obaveze 3i,18.4 29.200 £9,256
Ostale obaveze 40 2 865.999 4.453. 140
Ukupno obaveze 268.027.918 245.869.520
Akcijski kapital 421 24 168776 24.169.776
Dabitak 421 6.226.600 6.366.383
[ i 42.1 33.807.839 30.878.123
Ukupan kapital 64.204.215 61.414.282
Ukupna pasiva 332.232.134 308.283.811

Beograd, 24, februar 2017, godine

Potpisano od strane rukovodstva UniCredit Bank Srbija A.D., Beograd:

’? WL, /": L W &
Csilla Ihasz flo- ‘Sandra "u’#' ovie

Predsednica lzvrinog odbora e | & Direktor Sektora za strategiju i finansije
.'.\,.'. - A L iy
Rofo ~ A &% " ol
Alen Qobrié . Mirjana Kovafevit
Clan l2vrdnog odbora Direktor Direkcife za racunovodstvo
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Katarina Grahovac Master rad

Bilans uspeha UniCredit bank za 2015. i 2014. god.

BILANS USPEHA
Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2015. godine
(U hiljadama dinara)

Napomena 2015. 2014.
Prihodi od kamata 34,7 17 534 B37 16.375 843
Rashaodi od kamata 34,7 {5.230.656) [5.700.847)
Meto prihod po osnovu kamata 12.304.181 10674 896
Prihedi od naknada i provizija 3.8 3588705 3.007.002
Rashodi od naknada i provizija de.8 (851.418) (736.589)
Meto prihod po osnovu naknada i provizija 2737377 2270413
Neto (gubitak)idebitak po cenow finansijskih sredstava
namenjenih trgovanju bk it (15.133) 846816
Neio dobitak pe osnow z@sfite od riaka 3g10 11.501 13.704
Nelo dobitak po osnowv Anansijskih sredstava ras polodivih
o5 bl ap 1 137,608 B3 B47
Neto pribodi od kursnih ragdika | efekata ugovorene valutne
klauzule dc12 1.528.839 1.171.095
Neto dobitak po osnovu inves licija u pridrulena drudtha | 103 80
zajednitke poduhvate i
Ostali poslowni prihodi 13 338976 7r4am
Neto rashod po osnowu obeavedenja finansijskih sredstava .
i kreditno rizénih vanbilans nih stavki 3. 14 e (3.110.503)
Trofkov zarada, naknada zarada | ostali litni ras hodi 15 {2.355.980) (2.163.719)
Tro&kowi amorlizacije 3g,3r 16 (531.579) (530.719)
Ostali rashodi 17 {3.783.123) (2.B61.382)
Dobitak pre oporezivanja 6.588.239 5.679.892
Porez na dobitak 3i,18 {219 B5E) (215.087)
Dobitak nakon oporezivanja 6.366.383 5464 B80S
Zarada po akciji
Csnowa zarada po akciji (u dinanma bez para) 382 2687 2.316
LUmanjena (Faandnjena) zarada po akeiji (U dinarima bez
para) 392 2697 2318

MNapomene na narednim stranama &ine sastavni
deo ovih finansijskih Zvestaja,

Beograd, 24. februar 20156. godine

Fotpisano od n stva UniCredit Bank Srbija A.D., Baograd:

Claudio Cesario F =
Predsednik izvrineg odbora L Ba, o

o,
VY fls% BN % :3} | ¢
e I“a { £ | 5= DS f
b7 PR ) Aol
jiljana Berié J o ) / Mirjana Kovagavic
an lzvrénogédbora, direktor Seklora za findngye " ©~"  Direktor Direkejje za radunovodstvo
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Katarina Grahovac

Master rad

4.BILANSI STANJA | BILANSI USPEHA RAIFFEISEN BANKE BEOGRAD

BILANS STANJA
na dan 31.12.2016

(u hiljadama dinara)

. < Oznaka za Iznos tekuce
Grupa rac¢una, racun )
P POZICIJA nop godine
1 2 3 5
AKTIVA
00 bez 002, 010, 025, 05
(osim 050 i 052), 060, 07,
085, 196, 296, odgovaraju¢i | Gotovina i sredstva kod centralne banke 0[0|0]|1 56.508.815
deo rac¢una 009, 019, 029,
059, 069, 089, 199 i 299
Zalozena finansijska sredstva o|(o0|0|2
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans
120, 220, 125, 225 uspeha namenjena trgovanju 0[{0]|0]|3 18.145
121 221 Finansij;ka sred_stva koja se inicijalno priznaju po fer ololola
vrednosti kroz bilans uspeha
122, 222, odgovarajuci deo . " . )
racuna 129, 229 Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 0|0|0|5 13.666.763
124, 224, odgovarajuci deo . . . N .
racuna 129, 229 Finansijska sredstva koja se drze do dospeca 0|0|0|6 33.826.609
S Kredltll i pc_>_tra2|vanja od banaka i drugih finansijskih ololol7 18.116.154
organizacija
TR Krediti i potraZivanja od komitenata 0[0|0]|8 124.648.696
123, 223 Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite olololo
od rizika
Potrazivanja po osnovu finansijskih derivata
126, 226 namenjenih zastiti od rizika 0joj1)0 87.075
130, 131, 230, 231 _— - M oy
pdgovarajuéi deo racuna Inv;srt:cue u pridruzena drustva i zajednicke olol1]1
139, 239 poduhvate
132, 232 odgovarajuci deo - . -
racuna 139, 239 Investicije u zavisna drustva 0|0|1]|2 498.565
33 Nematerijalna ulaganja o(0|1]3 522.121
34 Nekretnine, postrojenja i oprema 0|0|1|4 4.577.274
35 Investicione nekretnine 0(0|1]|5
034 ogovaraélécg deo racuna Tekuéa poreska sredstva 0[0|1]|6
37 Odlozena poreska sredstva 0[0|1]|7 333.822
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva
36 ) ; . 0|0|1)|8
poslovanja koje se obustavlja
021, 022, 024, 027, 03 (osim
034), 081, 082, 084, 09, 134,
192, 194, 195, 234, 292, 294,
295, 30, 38, odgovarajudi Ostala sredstva 0[0|1]9 1.220.688
deo racuna 029, 089, 139,
199, 239,299
UKUPNA AKTIVA (od 0001 do 0019) 0(0|2|0 254.024.727
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Katarina Grahovac

Master rad

< < Oznaka za Iznos tekuce
Grupa racuna, racun )
P POZICIJA nob godine
1 2 3 5
PASIVA
OBAVEZE
411, 416, 511, 516 Finansijske oba_veze po fer _vrednostl kroz bilans olalol1 6.807
uspeha namenjene trgovanju
415, 515 Finansijs_ke oba\_/eze koje se inicijalno priznaju po fer olalol2
vrednosti kroz bilans uspeha
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih
417, 517 zatiti od rizika 0|4(0|3 114.902
deo 40, deo 420, deo 421,
deo 490, deo 50, deo 520,
deo 521, deo 590, deo 193 i Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
deo 293 kao odbitne stavke finapnsi'skim or anizaci'amg i centralnoj ba’nci ’ 0]4]0]4 3.433.429
(SSKR-SS &ifra 1 (bez Sifre | 9 | !
17) i $ifra 70 i delovi Sifara 71
i 74)
deo 40, deo 420, deo 421,
deo 490, deo 50, deo 520,
deo 521, deo 590, deo 193 i
deo 293 kao odbitne stavke | Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima | O | 4 | 0 | 5 191.661.377
(SSKR-SS Sifra 17 i sve
ostale Sifre, osim Sifre 70 i
delovi Sifara 71 i 74)
Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite
418, 518 od rizika 0|4|0]|6
127, 410, 412, 423, 496, 510, | Izdate sopstvene hartije od vrednosti i druga olalol7
512, 523, 596 pozajmljena sredstva
424, 425, 482, 497, 524, 525, -
582, 597 Subordinirane obaveze 0|4(0)|8
450, 451, 452,453, 454 Rezervisanja 0|4(0|9 1.131.606
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i
46 . ; e 0o(4)110
sredstva poslovanja koje se obustavljaju
455 Tekuce poreske obaveze 1)1 252.249
47 Odlozene poreske obaveze 4 11)|2
426, 427, 43, 44, 456, 457,
491, 492, 494, 495, 526, 527, | Ostale obaveze 0|4(1|3 1.286.242
53, 591, 592, 594, 595
UKUPNE OBAVEZE (od 0401 do 0413) 0(4]|1]|4 197.886.612
80 Akcijski kapital 0[4]1]|5 27.466.158
128 Sopstvene akcije 04|16
83 Dobitak o|4(1]|7 5.411.291
84 Gubitak 0|4(1)|8
81 i 82 - potrazni saldo Rezerve 0[4]1]9 23.260.666
81 i 82 - dugovni saldo Nerealizovani gubici 0(4(2]0
UceSc¢a bez prava kontrole 0[4|2]|1
UKUPNO KAPITAL (0415-0416+0417-0418+0419-0420+0421)>=0 0|4]12]|2 56.138.115
UKUPAN NEDOSTATAK KAPITALA (0415-0416+0417-0418+0419+0420) <0 0(4]2]3
UKUPNO PASIVA (0414+0422-0423) 0|4]|12)|4 254.024.727

U Beogradu, 31.01.2017
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Katarina Grahovac

Master rad

Bilans stanja Raiffeisen banke Beograd za 2015. i 2014.. god.

RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD

KONSOLIDOVANI BILANS STANJA
na dan 31. decembar 2015. godine

U hiljadama RSD MNapomena 31.12.2015. 31.12.2014.
Aktiva
Golovina i sredstva kod centralne banke 14 52.143.95] 38.201.542
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha
namenjena trgovanju 15 217.887 1.078.712
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 16 6,146,661 5.543.033
Finansijska sredstva koja se dr¥e do dospeda 17 23.275.760 21.663.995
Krediti i potrafivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 18 28.989.690 29.776.593
Krediti i potraZivanja od komitenata 19 117.196.887 121.324.042
PotraZivanja po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti
od rizika 59.703 39,465
Investicije u zajednitke poduhvate i ostale investicije 20 191.972 186.569
Nematerijalna ulaganja 21 429,079 462.224
Mekretnine, postrojenja i cprema 22 4.420.536 4.632.472
Tekuda poreska sredstva 29.905 163.115
OdloZena poreska sredstva 23 325939 295495
Ostala sredstva 24 1.215.349 916.845
Ukupno 234.643.319 224.284.102
Pasiva
Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha
namenjene trgovanju 33,113 65.146
Obaveze po osnovu finansijskih derivata namenjenih zastiti od
rizika T0.874 50.207
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci 25 3.069.939 19.642.925
Depoziti | ostale obaveze prema drugim komitentima 26 174.319.264 146.859.266
Rezervisanja 27 902.784 882.159
Ostale obaveze 28 929.539 792.479
Ukupno obaveze 179325523 168.292.182
Akcijski kapital 29 27.466.158 27.466.158
Dobitak 29 4.554.297 5.367.374
Rezerve 29 23.297.341 23.158.384
Ukupno kapiral 29 35.317.796 55991920
Ukupno 234.643.319 224.284.102
Napomene su sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja
Beograd, 21. mart 2016. godine o e
5 ! ¢ i :
95 STRUNE Ly I .
£ b= o /{—
Zoran Petrovié o7~ Petar Jovanovi¢

Predsednik lzvrinog odbora
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Katarina Grahovac Master rad
Bilans uspeha Raiffeisen banke Beograd za 2016. god.
BILANS USPEHA
u periodu od 1 januara do 31 decembra 2016 godine
u hilj.din.
Gfupa Tekuéa
racuna,
racun POZICIJA godina
1 2 5
PRIHODI | RASHODI REDOVNOG POSLOVANJA
70 Prihodi od kamata 10.192.695
60 Rashodi kamata 491.055
Neto prihod po osnovu kamata (1001-1002) 9.701.640
Neto rashod po osnovu kamata (1002-1001)
71 Prihodi od naknada i provizija 4.868.541
61 Rashodi naknada i provizija 1.265.941
Neto prihod po osnovu naknada i provizija (1005-1006) 3.602.600
Neto rashod po osnovu naknada i provizija (1006-1005)
720-620+771- | Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih 50617
671+774-674 | trgovanju )
620-720+671- | Neto gubitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenih
771+674-774 | trgovanju
775'667750”70' Neto dobitak po osnovu zastite od rizika
675'777750+670' Neto gubitak po osnovu zastite od rizika 16.487
725-625+776- | Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstava koja se
676 inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
625-725+676- | Neto gubitak po osnovu finansijskih sredstava koja se
776 inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
721-621 Neto dob_itak po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih
za prodaju
621-721 Neto gub_ltak po osnovu finansijskih sredstava raspoloZzivih 1.558
za prodaju
78-68 Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne 1.364.387
klauzule
Neto rashod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne
68-78
klauzule
723-623 Neto dobitak po osnovu investicija u pridruzena drustva i
zajednicke poduhvate
Neto gubitak po osnovu investicija u pridruzena drustva i
623-723 2
zajednicke poduhvate
724,74, 752,
753, 76 (osim . Lo
760, 769), 772, Ostali poslovni prihodi 392.940
773
750-650+751- | Neto prihod po osnovu umanjena obezvredenja finansijskih
651+760-660 | sredstava i kreditno rizi€nih vanbilanskih stavki
650-750+651- | Neto rashod po osnovu umanjena obezvredenja finansijskih 371.595

751+660-760

sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilanskih stavki
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UKUPAN NETO POSLOVNI PRIHOD (1003-1004+1007-
1008+1009-1010+1011-1012+1013-1014+1015- 14.722.544
1016+1017-1018+1019-1020+1021+1022-1023)>=0
UKUPAN NETO POSLOVNI RASHOD (1003-1004+1007-
1008+1009-1010+1011-1012+1013-1014+1015-
1016+1017-1018+1019-1020+1021+1022-1023)<0
63,655,755 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 3.061.860
642 Troskovi amortizacije 593.196
64 (osim 642),
624, 652, 653, . .
66 (0sim 660 | Ostali rashodi 4.895.780
669), 672, 673
DOBITéK PRE OPOREZIVANJA (1024-1025-1026-1027- 6.171.708
1028)>=0
GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1024-1025-1026-1027-
1028)<0
850 Porez na dobit 762.072
861 Dobitak po osnovu odloZenih poreza 1.655
860 Gubitak po osnovu odloZenih poreza
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA (1029-1030-
1031+1032-1033)>=0 5.411.291
GUBITAK NAKON OPOREZIVANJA (1029-1030-
1031+1032-1033)<0
769-669 Neto dobitak poslovanja koje se obustavlja
669-769 Neto gubitak poslovanja koje se obustavlja
REZULTAT PERIODA-DOBITAK (1034-1035+1036- 5411.291

1037)>=0

REZULTAT PERIODA-GUBITAK (1034-1035+1036-
1037)<0

Dobitak koji pripada mati;nom entitetu

Dobitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole

Gubitak koji pripada mati¢nom entitetu

Gubitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole

ZARADA PO AKCIJI

Osnovna zarada po akciji (u dinarima bez para)

Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji (u dinarima bez
para)

U Beogradu, 31.01.2017
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Lica odgovorna za
sastavljanje
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Jasna Manojlovi¢
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Master rad

Bilans uspeha Raiffeisen banke Beograd za 2015. i 2014 god.

KONSOLIDOVANI BILANS USPEHA
u periodu od 1, januara do 31. decembra 2015. godine

U hiljadama RSD

RAIFFEISEN BANKA A.D. BEOGRAD

Prihodi od kamata
Rashodi kamata

Neto prihod po osnovi kamata

Prihodi od naknada i provizija
Rashodi naknada i provizija

Neto prihod po oswova naknada § provizija

Neto dobitak po osnovu finansijskih sredstva
namenjenih trgovanju

MNeto (gubitak)/dobitak po osnovu zastite od rizika
Meto dobitak po osnovu finansijskih sredstava koja se
inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
Meto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene
valuine klauzule

Ostali poslovni prihodi

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih
sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilansnih stavki

Ukupan neto poslovni prihod

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi
Trotkovi amortizacije
Ostali rashodi

Dobitak pre oporezivanja

Porez na dobitak

Dobitak nakon oporezivanja

Dobitak koji pripada matiénom entitetu

Napomena 2015. 2014,
T 11.745.966 13.615.172
7 (1.253.338) (2.071.516)

10.492.628 11.543.656

3 4.793.484 4.400.759
3 {1.107.813) (970.109)
3.685.671 3.430.650

8.450 53.462

(363) 1.123

- 51.323

1.288.077 1.231.974

9 166.700 213.308
10 (1.774.143)  (2.445.180)
13.867.020 14.080.316

11 (3.051.348)  (3.038.130)
21,22 (711.871) (667.941)
12 (5.182.667)  (4.462.182)
4.921.134 5.912.063

13 (506.581) (611.939)
4.414.553 5.300.124

4.414.553 5.300.124

Daobitak koji pripada vlasnicima bez prava kontrole

Napomene su sastavni deo ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja

Beograd, 21. mart 2016. godine f’ & N

Tl G4

Zoran Petrovic =
Predsednik lzvrinog odbora V4
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6. BILANSI STANJA | BILANSI USPEHA SOCIETE GENERALE

Bilans stanja Societe Generale banke za 2016. god.

SOCIETE GENERALE—
SRBEIJA OGpazau BC

BEUNAHC CTAHA BAHKE

ca cTakem Ha nad 3112 2016, roguHe

Hasuwe nosvudis Hados ¥ XArbansma AUHSES
AKTHBEA
[CTOEMHA M COEOCTES KOO WEHTRANHE SaHks 23 TE5. 148]
JanomeHa DWMHAHCHICKS © CTEE of
TMHAHCH[CKA T cTea no dep B HOCTH HDOE DHMNaHc yoNexa HaMEHREHS TOroEaY 17.0880
DUHAHCHCKA T CTEA KD{3 C8 MHALWIANHD NDWU3HA]Y no EDeOHOCTH Kpod GunaKc yenexa
FuHaHcKUjcka cpencTEa DACNONOXWES 33 Nponajy 40511
TUHAHCH[CKA CPeACTEA KDja o8 apwe Ao gocneha 0
KpeguTh M noTpasHMeaka 0 BaHaka u gpyrny UHEHCH]CHNE oprasuaauMja 6.010.225
EpegWTi M NoTpasHMEaHa 00 HOMHMTEHATa 159.180.701
MNpomeHes EQEOHOCTH CTAEKM KOjS oY NpeOMEeT SATHTE 00 DHIHMKS
[oTOEMHEAH-S MO CCHOSY GIMHEHCH] SR MEATE HAMERSHWY 33LUTHTH H3MEE %I
MupecTHYMie ¥ NPHODYREHE ODVIUTES M 33[E0HMYRE NOOVXEATE 145 6400
HuBecTHYMie ¥ 3SBMCKHA ODYITES 314 008]
HematepWjanya ynaraka f7 2 Ga5]
HekpeThube, NocTpojetsa M onpema 3. 188.438]
| MHBECTHYMOHE HEKDETHUHE 42.355'
Texyhia nopecka cpencTea 234.59—1'
CignoseHa Nopecka o CTEA 573.103]
CTansa cpeacTES HaMek-eHa Npoaajd W cpencTea NoLNosakd koje oe 0SYeTasba of
DcTans cpencTes 807 .617]
YHYTMHO AKTHBA (noswunie nog AODT oanaxama og 0001 oo 0018 vy Buwnaxdcy cTakal 7
MACHEA
OEABEIE
Tusadcwjcke ofasess no dep BpearocTH Kpos SHNAHC YONEXE HAMEHEHE TRroEakY 13.118]
TUHAHCHjcKe obaEess Koje 08 MHWLMJANHD NpUaHajy No ep BpegHoOcTH Kpos Dunade yonexa ol
DEasese No 0cHOBY IWHAHCH]CHMX JSDUMESTA HAMEHSHUY SALUTHTA 00 DHIMKS ol
Oenocsdmy u ocTane ofasese npema SaHKama, JoyriM DUHIHCHICEHM ORraHAsayMiaMa W WEHTRANHD] 36, 582 G55
EanLm
NenocsiTi W ocTane ofasese NpEMa QDYTMM KOMWTEHTHME 141 900.027
MNpomeHs dEp BpEQHOCGTHM CTAEKM KOjE oY NpEOMET JAITHTE 00 PHUIMKS ol

ManaTe concTeeHe xapTuie of BOEOHOSTH W ODYTa NoS3[MbeHa cpeacTsa
CybopaouHmpare obaseae

Pesepencara 1025
DEasese No OCHOBY CREACTARS HAMEISEHMX NEONAW W CpencTEa NOCNoEaka koje ce ofycTasrsa

Texyhe nopecke obapese 0
Cignomede nopecke obageas 174.755)
Qerane obagess 5.5p8.533]
YHYMHO OBEABE3E [moswuwje nog ADTM osHakama og 0401 no 0413 y Gunadcy crakka) 195 560861
HANWTAN

AXLMJCKA K3NWTAN 23.724 374
ConcTeexe aKy4je o
NoGwrak 6.308.660]
CyGurak :II
Fosspea 10.883.680]
HepeanusoeaHd rybuum of
YHY¥MHO KANWMTAN

{pesynTart cabnpana, ogHoCHo onysMMarsa cnenefinx ADM oaxaka we Bunadca cTama: 0415 - 41.006.514

0416 + 0417 - 0448 + 0419 - 0420) = 0
YHYMAH HEQOCTATAK HANWTANA
(pesynTaT cabnpana, 0QHOCHD 00YEMMaka cnenefnx ADIM osvarka nz DMnanca cTaska: 0415 - ] |

0416 + 0417 - 0448 + 0419 - D420) = D
YHYMHO NACHBA

(pesynTar cabMpana, oOHOCHS oOyEMMaka cnegefnx ADIM ocavaka uz GMNadca cTakea: 0414 + 236 56T 375
0422 - 0423)
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Bilans stanja Societe Generale banke za 2015. i 2014. god.

SOCIETE GENERALE BANKA SREUA A.D, BEOGRAD

BILANS STANIA

2014.

Gotovina | sredstva kod centralne banke 13 32,006,916 32,329,563
Finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjena

trgovanju 14 4,793 6,637
Finansijska sredstva raspolofiva za prodaju 15 27,977,460 23,705,967
Krediti | potrafivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 16 5,103,262 10,198,273
Krediti | potraZivanja od komitenata 17 156,144,282 150,536,414
Investicije u pridruiena drustva i zajednicke podubvate 18 149,649 149,649
Investicije u zavisna druStva 19 314,098 314,098
Mematerijalna ulaganja 20 516,843 468,640
MNekretnine, postrojenja | oprema 20 1,803,088 1,825,926
Investicione nekretnine 20 74,007 80,245
Tekudéa poreska sredstva 21 234,594 234,594
Odloiena poreska sredstva 21 422,811 623,590
Ostala sredstva 22 1,785,670 1,837,205
Ukupno aktiva 230,537,473 222,310,801

Obaveze Brojnapomene | 2015 | 2014. |

Finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha namenjene

trgavanju 23 2,085 3,972
Depoziti | ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim

organizacijama | centralno] banci 24 42,526,968 41,472,236
Depoziti | ostale obaveze prema drugim komitentima 25 138,714,929 127,042,019
Izdate sopstvene hartije od vrednosti | druga pozajmljena sredstva 26 - 1,745,291
Subordinirane obaveze 7 9,125,592 14,548,352
Rezervisanje 28 1,075,726 1,142,653
Ostale obaveze 29 2,509,418 2,438,065
Ukupno ohaveze 193,954,718 188,392,588

asial L e Lt i

Akeijski kapital 23,724,274 23, ?2¢ 274
Dobitak 3:0 2,063,461 368,522
Rezerve 3o 10,795,020 9,825,417
Ukupne kapital 36,582,755 33,918,213
Ukupno pasiva 230,537,473 222,310,801

Napomene na narednim stranama tine sastavni deo ovih finansijskih izveStaja.

Beograd, 25. februar 2016. godine -
Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d., Beograd

{0 ¢ usswi ¢

Fe
Sanja Bekovic Sonja MiTadinovski - 'E] mﬁj?’ﬁousSEua
Menadier Odeljenja Clan . /! il Predsednik
ratunovodstva lzvrinog odbora

o . lzvrinog odbora
s 8”
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Bilans uspeha Societe Generale banka Srbija za 2016. god.

SOCIETE GENERALE
SRBELA Oeipazal BY

BUNAHC YCNEXA BAHKE
23 neprog o 01.01.2016 0o 31122016, rogmse

— s e VEros Y miTeaaas
1.3 DHETH l:ﬂ | =17 ] 12

L]

(T [=F T LI
HISTO NpMEOE N0 GCHOEY KSMETS [PESyNTaT oysHuEhs cnenshiee SO0 G3H3ES 11 inaHca
L1 yenexa: 1001 - 10032

HETO pacxoq o OCHOEY KAMATa (EyNTaT OOy3Mmala cnegefius SO0 ciHEka B2 fMnaHca
L2 lvenee 1002 1001) ey |
|I E] TZHEDAM O HAKHAGS W NDOSKENS ]

1]

PacuoIi HaHana W NooeriiE 181152

Hemo I'IpHID.[I no -:smoay HAKHANAA M NPOERIHR [DEayTITaT OOy SHMEFES Cnegennx A0M caHaka

21366
HETD JOMHTIE NG OCHOEY (MHEHCHICKHY CPEICTASE HAMEHSHIOE TRImESHY
HETOD MySATIK N0 DCHOSY HHAHCHCIAY CDENCTAED HAMSH-EHIE TINDESFY 4537
HeTo ¥ N0 OCHOEY 3AUTHTE O} DHARKS

TO K N0 CCHOEY SHCMCHI CPRCTAEa BOE 08 MHRLMJANHD PSRy N0 DR EPEaHoeTi
WA KOs HNEHE Vonexs 0
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W2 KOs CHNEHS Yoness

W1 HeTo K N0 OCHD SHCHICKNK CDeqCTasa (HEMY 53 N

7 [Hew 1:1-1:0:&5135,_]:-::4:: TSI ngam '\'I'CEI—E SATHE r.:i_rr.*a'l.'ne- g2
WL |HeTo packnd 00 KYDCHHY DEanHiE W SDekaTs yrosopens EAMyTHE KAMysvie £
WIHLT  [HeTo nofiTak o CHOEY HHSSCTMUHIS ¥ NDHADYEEHS AIVUTES W 33/E0HHMKE NOOVNSaTS [
WILE  |HeTo mofTak 0o SCHOSY HHESCTHURE Y NDWGIVKERS APYILTES W 33lS0HMIE NOOVESTE

Il}i CICTANK NOCNCEKKA N 364 81
TO NPHEQD RO DCHOSY YMaEhd tea SHCHICIY CDENITASS W EDeOHTHO [DHEIHUHHK

A ESHMNEHCHI TN D
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w2 ESHNEHCHI TN 167854
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Bilans uspeha Societe Generale banka Srbija za 2015. i 2014. god.

SOCIETE GENERALE BANKA SRBUA A.D. BEOGRAD

BILANS USPFEHA

RSD 000 | Wapomena ] 2015.] 2014 ]

Prihodi od kamata 3

Rashodi od kamata 3

Neto prihod po osnovu kamata 3

Prihodi od naknada i provizija 4

Rashodi od naknada i provizija 4

Meto prihod po osnovu naknada i provizija a4

MNeto dobitak po osnovu finansijskih sredstava namenjenjih

trgovanju 5

Meto (rashod) / prihod od kursnih razlika | efekata ugovorene

valutne klauzule 6

Ostali poslovni prihodi 7

Meto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i

kreditno rizicnih vanbilanskih stavki 8

Troskovi zarada, naknada zarada | ostali liéni rashodi 9

Troskovi amortizacije 10
Ostali rashodi 11
DOBITAK PRE OPOREZIVANIA

Porez na dobitak 12
Dobitak po osnovu odlofenih poreza 12
Gubitak po osnovu odloenih poreza 12
DOBITAK MAKON OPOREZIVANIA

14,311,082
(3,885,021)
10,426,061
3,654,424
{1,658,278)
1,996,146

615,248

(550,172)
168,345

(2,903,324)
(3,287,987)
(432,282)
(3,873,868)
2,158,167

(94,708)
2,063,461

Napomene na narednim stranama fine sastavni deo ovih finansijskih izveitaja,

Beograd, 25. februar 2016. godine

Odobreno od rukovodstva Societe Generale Banka Srbija a.d., Beograd

Kuew] ¢ M

Sanja Bekovid Sonja Miladifovski
Menadier Odeljenja Clan
rafunovodstva lzvrinog odbora

117

14,432,880
(5,636,584)
8,796,296
3,349,805
{1,369,326)
1,980,479

133,334

74,193
361,886

(4,611,317)

(3,165,464)
(453,168)

{2,940,150)
176,089

192,433

368,522

oUsseva
Pregzednik

sz':{rri g odbara



