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1.YBOA
1.1. NMpeameT 1 nonasuwiTe UCTPaXXNBaka

Y unrby geuHucarwa npegmeTa UcTpaxmBara OBOr paga HEOMNXOLHO je€ HeroBo
TEOPUjCKO 1 onepauuoHanHo aeduHucame.

MpeameT wucTpaxuBawa CBaKako je onpeaerbeH HacNoBfbEHOM TEMOM, C
ob3vpom ga he ce y pagy pasmatpatv MoryhHocT peanusaumje edukacHujer u
€KOHOMWYHMjer nonykwasara nosvunja npodpecuoHanHux BojHWKa Yy MuHUCTapcTBy
onbpaHe n Bojcun Cpbuje, NnpBeHCTBEHO NyTeM jaBHOI KOHKypca, kako 6u ce ckpaTtuno
BpeMe nMocCTynka cenekuvje pApxaerbaHa Penybnuke CpOuje paou npujema y
npodecroHanHy BOjHY Cnyxby Yy CBOjcTBY NpodeCuoHanHor BOjHMKA W CMakuMo

yTPOLLAK IbyACKUX N MaTepujanHmnx pecypca.

1.1.1. Teopumjcko oapeher-e npeameTa UCcTpaxuBama

Y uurby Teopwujckor oapehuBawa npeameTa UCTpaxuBawa HEOMXOOHO je
AeuHncawe OcCHOBHMX nojmoBa: MuHucTtapcTtBo opab6paHe; Bojcka CpoOwuje;
npocecruoHanHn BOjHUK.

MuHuctapcTBo onbpaHe

Cuctem ogbpaHe Penybnuke Cpbuje n HagnexxHocTn gpXxaBHUX opraHa u Bojcke
Cpbuje y ogbpanu ypehenn cy 3akoHomMm 0 oabpaHu.

3akoHoM 0 ofbpaHu nponucaHo je ga ce ogbpaHa Penybnuke Cpbuje octeapyje
aHra)koBakbeM pacrnosioXMBMX JbYACKMX W MaTepujanHux pecypca, a obesbehyje
ynotpebom Bojcke Cpbuje n gpyrux cHara opgbpaHe Ha 3alWTuTU CyBEpPEeHOCTH,
He3aBWCHOCTU, TepuTopujanHe LenoBuToctn n 6esdegHocTun. (3Bop: 3akoH 0 oadpaHu,
2007., 4n. 2)

HapgnexHocT MuHuUcTapcTBa ofbpaHe, Kao ApXaBHOr opraHa, je ga y obnactu
oanbpaHe, namehy octanor, obaBrba 1 NOCNoOBe Koju ce ogHoce Ha ypefuBare cuctema
cenekuvje, knacudukaumje, kapujepHor Bohewa W caBeToBakba W MNCUXOSIOLLKE
AEeNnaTHOCTM Yy CKnaay ca 3akOHOM, Kao M MOCMoBE KOju Ce O4HOCE Ha OHOLIEH-e akaTa
0 opraHuMsaumju KomaHgu, jeamHuua n yctaHosa Bojcke Cpbuje n akata o0 opraHmsaumju
BOjHUX jeguHMLa U BOjHUX YCTaHOBA KOje Cy OpraHm3aumnoHo U oyHKLMOHANHO Be3aHe 3a

MwuHuctapcTBo ogbpaHe. (13sop: 3akoH 0 oabpanu, 2007., un. 14)



OpraHM3auMoHa cTpykTypa MuHKucTapcTBa oabpaHe

MHHHCTAP
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CRKpaTap . Bain
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T ' | STIFAEA 3K T TEREPAHA
HHCMEXTORAT
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38 MATEFHIAMHE — — BEIGERHOCHA
PECYPCE | - S ol
CEKTOR T EGEL |
IABYUETH  — L OBABEWITAJHA
DEmSEsE TSNS Mool Frwympauwses Opaany yEpss Ve yrrpaumns
ety Jodumun cmym;r Causcmanst yRpsss et

Cnuka 1: OpraHusaumoHa cTpykTypa MuHuctapcTsa ogbpaHe - u3Bop:
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4346 (npeys3eto 27.12.2015.r.)

Ypegbom 0 Havenuma W KpuTepujymuma 3a yHyTpawhwe ypehewe #n
cuctemaTtmsaumjy pagHux mecta y MuHuctapctBy opbpaHe, gedumHucaHo je ga je
CEeKTOp OCHOBHa yHyTpalwa jeanHuua MuHuctapcTsa ogbpaHe u aa ce nctm obpasyje
Aa Ov BpLUMO NOCMOBE KOjU NPeAcTaBrbajy 3aokpyxeHy obnact paga y MuHuctapcTBy
onbpaHe. (M3Bop: Ypeaba o Hadenvma u KpuTepujymmma 3a yHyTpawwe ypehewe u
cucTemaTtumsaumjy pagHmx mecta y Munuctapctsy ogbpaxe, 2008., un. 11 n 12)

CxopHo HaBefgeHoM, y okBupy MwuHuctapctBa oabpaHe obpasoBaH je n Cektop
3a JbyAcKe pecypce KoM je HagnexaH 3a: (u3sop: http:// www.mod.gov.rs/
sadrzaj.php?id_sadrzaja=4315, npeyseTto 27.12.2015. roanHe)

1. cTaTycHa n gpyra nutawa npogecrmoHanHux npunagHuka Bojcke;

2. BOjHO LIKONCTBO, LIKONOBake W ycaBpllaBawe 3a pag Ha nocroBvMMa

opbpaHe n 6e36egHOCTN 3EMIBE;

3. u3pagy akaTa M NNaHCKMX JOKyMeHaTa Kojuma ce nnaHvpajy Mepe v pagwe

3a papg rpahana, gp>xaBHMX opraHa, NpUBpeaHuNX ApyliTaBa, ApYrMx NpaBHUX
nMua u npegysetHMKka u BOjHY obaBesy, pagHy obaBe3y M maTepujanHy

obaBesy.
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Cnuka 2: CekTop 3a rbyacke pecypce - U3Bop:
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4315 (npey3eTo 27.12.2015.1.)

Y okBupy CekTopa 3a Jbyacke pecypce obpasoBaHa je Ynpasa 3a kagpoBe Koja je
HocuMnaL nnaHvpakwa nonyHe, Bofewa eBuaeHuMje, LUKOMOBawa, ycaBplLlaBaka M
pewaBawa CTaTyCHUX nuTawa kKagpa Yy MwuHuctapctey opbpaHe. (M3BOp:
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4316, npeyseto 27.12.2015. roaunHe)

YnpaBa 3a kagpoBe, Kao YHyTpallkwa opraHusdauuoHa jeanHuua Cektopa 3a
rbyacke pecypce obaBrba nocrnoBe Koju ce ogHoce Ha:  (u3Bop:  http://
www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4316, npeyseTo 27.12.2015. roguHe)

1. nnaHupake NonyHe CBMM KaTeropujama kagpa;

2. Bohewe eBUaeHUMje O Kagpy;

3. MpunpemMy CUCTEMCKMX W CTaTyCHUX [OOKymMeHaTa M3 KagpoBcke obnactu,

LLIKOMOBaHe W1 ycaBpluaBara NpodecroHanHMx npunagHuka;

4. peluaBaH€ CTaTyCHUX NUTaH-A;



5. nnaHupawe 1 ocTBapvBarwe Mehyap)KaBHMX YroBopa O LUKONOBaky kagpa y
Opy)XaHMM CHarama CTpaHux 3emarba u
6. ydyewhe y nnaHupamy, NPUNPEMU 1 yroBapamy LLKOSIOBaka M ycaBpLlaBaka

y BOjHUM LLKOMaMa nmua n3 rpafaHcTea U CTpaHMX ApXKaBrbaHa.

YMNPABA 3A
KAOPOBE

Hauenuux ynpase

Oneneke 1a
MHDOPMATHYEY

Ogererse 32

Opern-emwe 3a AHANHTHEY,
CTaTtyc WEONCEaHE |
YCABPWABAHE

Opgemnemse 3a
NERCOHANHE
noCnoe

MoAPAKY M

Cnuka 3: YnpaBa 3a kagpoBe - U3BOp:
http://www.mod.gov.rs/sadrzaj.php?id_sadrzaja=4316 (npeyseTto 27.12.2015.r.)

"eHepanwTab Bojcke Cpbuje je HajBULWIM CTPYYHU U WTAOHN OpraHM3aumoHn geo
Bojcke Cpbuje, HagnexaH 3a weHy npunpemMy n ynotpeby y mvmpy u paTy, Hanasu ce y
opraHu3auumjckoM cactaBy MwuHucTapcTtBa ogbpaHe M 3ajegHO ca MWPHOOOMCKUM WU
paTHUM KOMaHAama, jeauHuuama M ycTaHoBama YMHU (DYHKLMOHamHy opraHusauujy
Bojcke Cpbuje. (n3Bop: http://www.vs.rs/index.php? content=fb683d10-7cf9-102d-8874-
00215e73a110, npeyseto 27.12.2015. roanHe)

HAYEMHMK
FEHEPAJILUTABA

¥npaga 3a ofyky u Onerserve 3a
ROKTPHHY Gunancuje
17 18

Cnuka 4: leHepanwTab Bojcke Cpbuje - n3sop:
http://www.vs.rs/index.php?content=079c¢72d5-f713-102b-bdc2-a0672172d7df
(npeyseTo 27.12.2015. roguHe)



Bojcka Cpouje

Bojcka Cpbuje je opraHM3oBaHa opy)aHa cHara koja 6paHun 3emrby o opy>aHor
yrpoxasawa crnosrba W u3BplUaBa Apyre Mucuje M 3agaTtke, y cknagy ca Ycrasowm,
3aKOHOM U NpuHUMNMMa meflyHapodHor npasa Koju perynuuy ynotpeby cune. (M3Bop:
3akoH o0 ogbpanun, 2007., un. 4 n 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007., un. 2)

KomaHge ce y Bojcum Cpbuje obpasyjy kao opraHu3auvoHn LSeroBu jeamHuua,
BMOOBA, CHara 3a 00yKy ¥ 3OpyXeHUX OnepaTUBHUX CHara HaMehweHU 3a KOMaHOOBaHke
y MWpy, paTHOM M BaHpegHOM cTawy. KomaHpe cy: komaHga GatarboHa-aMBU3NOHA-
eckagpune-ogpega, komaHga dnotune, komaHga Opwurage-6ase, komaHga Buaa,
komMaHga 3a oOyKy M 3gpyxeHa onepaTuBHa kKomaHga. (u3sop: [lpaBunHuk o
yHyTpawwem ypehewy n cuctematusdaumjym cdopmaumjckux mecta y Bojcum Cpbuje,
2009, un. 3)

JeomHuue cy opraHmnsaumnonu genosu Bojcke Cpbuje HamerwseHn 3a npunpemy u
n3BpLUaBake 3ajaTtaka y OKBUPY MUCKja Koje cy goaerbeHe Bojcum Cpbuje y mupy, y
paTHOM W BaHpedHOM cCTawy. JeguHuue Ccy: oferbewe-TUM, Bof, 4eTa-Gatepuja,
BaTarboH-AnBU3NOH-eCcKaapuna-ogpen, grotuna u 6puraga-6asa. (n3sop: NpaBunHUK
0 yHyTpawHeM ypehewy 1 cuctematnsauunju gopmaumjckmx mecta y Bojcum Cpbuje,
2009, un. 6)

YcTaHoBe cy opraHu3aumoHu genosu MuHuctapctBa ogbpaHe un Bojcke Cpbuje
HameHweHU 3a peanus3auujy BOJHMX W OPYrMX [AenatHOCTU HeonxodHux 3a
dyHKuMoHncawe MuHuctapctea ogbpaHe u Bojcke Cpbuje n ncte ce obpasyjy nog
pasnMYMTUM Ha3nBUMa KOju Hajborbe ogpaxasajy HUXoB Aenokpyr. (M3Bop: MNpaBUnHMUK
0 yHyTpawheM ypehewy n cuctematnsaumnju gopmaumjckmx mecta y Bojcum Cpbuje,
2009, un. 7)

Bojcka Cpbuje ce no cTpykTypu Oenn Ha BUOoBe, poaoBe U cnyxbe, a pooosu U
cnyx06e Ha BpcTe n cneuunjanHocTu. (n3sop: 3akoH o Bojcuu Cpbuje, 2007., un. 4)

Buoosu cy KonHeHa Bojcka n PaTHO Ba3gyxonsioBCTBO W NPOTUB-Ba3ayXornnoBHa
onbpaHa, poaoBe U cnyxbe oapehyje npeaceaHvnk Penybnuvke, Ha Nnpegnor MMHUCTpa
onbpaHe, a BpCTe M CrneumjanHocTM MUHWUCTap oabpaHe, Ha npeanor HadenHvka

"eHepanwTaba Bojcke Cpbuje. (n3sop: 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007., un. 4)



Ponosu n cnyxbe Bojcke Cpbuje cy (u3Bop: Oanyka o ogpehmBamwy poaosa U

cnyxoéu

cnyxou

Bojcke Cpbuje, 2008. n Ognyka o gonyHun Oanyke o ogpehuBarwy pogosa u

Bojcke Cpbuje, 2011.):

newaauja (poA),

OKIionHe jeanHuue (poa),

apTurbepuja (poa),

NHXUH-epuja (poa),

apTuUIbepujcKo-pakeTHe jeanHMLEe 3a NPOTUBBA34YyXOMNSI0OBHA AejcTBa (poa),
aBujauvja (poA),

peyHe jeauHuue (poa),

jeAnHnUe 3a enekTpoHcka aejctea(poa),

KagpoBcka cryxba (onwTa cnyxba),
TenekoMyHukauuje (onwTa cnyxba),

Ba3QyLUHO ocMaTpare 1 jaBrbame (onwTa cnyxba),
aToMCcKo-OmonoLko-xeMujcka cnyxba (onwTa cnyxoba),
obaBellTajHa cnyxba (onwTa cnyxba),

6e3benHocHa cnyxba (onwTa cnyxba),
nHpopmatunyka cnyxba (onwTta cnyxba),

reogeTcka cnyxba (onwTta cnyxba),

MeTeoporioLKa U HaBurauujcka cnyxba (onwTa cnyxoéa),
dunHaHcujcka cnyxba (onwTa cnyxba),

npasHa cnyxba (onwTa cnyxba),

My3udka cnyxba (onwTa cnyxba),

Bepcka cnyxba (onwTa cnyxba),

TexHun4yka cnyxba (noructuyka cnyxba),

MHTEeHOaHTcKa cnyxba (nornctuyka cnyxoéa),
caHuTeTCcKa cnyxba (normctuuka cnyxba),
BeTepuHapcka cnyxba (noructmnyka cnyxota),
caobpahajHa cnyxba (nornctudka cnyxba) un

rpaheBuHcKa cnyxba (formctmnyka cnyxoa).
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MpodecnoHanHn BOjHUK

Kao wro je y yBogHOM aeny oBor paga Beh HarnalweHo, akueHaT y UCTpaxnsamy
CTaBIbeH je Ha nonywasBakwy nosvuunja npodgpecuoHanHMx BojHUKa y MuHucTapcTey
onbpaHe u Bojcum Cpbuje, na je CXOAHO TOMe HEONXOAHO O6jacHUTU 3Ha4veHe Mnojma,
OAHOCHO No3uea ,NPodeCNOHaNTHN BOjHUK".

3akoHom o Bojcum Cpbuje pedmHucaHo je ga ce Bojcka Cpbuje cactoju of
cTanHor u pesepBHOr cactaBa M ga ce cnyxbom y Bojcum Cpbuje cmaTtpa Bpluene

BOJHUX W OPYrnX OY>XHOCTWU Y HaBedeHUM cacTasuma. (13sop: 3akoH o Bojcum Cpbuje,

2007., u4n. 5)
CacraB Bojcke
Cpbuje

CtanHu
cacTtaB

PesepBHu
cacTtaB

| |
MpodecnoHanHm BojHnum Ha criyxersy AKkTUBHa acuBHa
npunagHvum BC BOJHOI poka pesepBa pe3epBa
I 1

— -

MpocecroHanHa LinBnnHa nuua Ha | PesepBHu | PesepBHu

BOjHa nuua cnyxén y BC ochmumpm ouumpmn
™) — - — -

Odumump BojHu | Pe3epBHu | Pe3epBHu

) cnyx6eHnum nogoduumnpmn nogoduumnpmn

N\ — - . — - .

Mogoduump BojHu | BojHuun | BojHuum

J HaMeLUTeHUL y pe3epsu y pe3epBu

[MpodbecnoHanHn
BOjHUK

Cnuka 5: Cacras Bojcke Cpbuje - no 3akoHy o Bojcum Cpbuje

CranHu cactaB Bojcke Cpbuje umHe npodhecumoHanHu npunagHuum Bojcke
Cpbuje 1 BOjHUUM Ha CrnyXeky BOJHOr poKa, JOK pe3epBHM cacTaB, KOju ce genu Ha
aKTMBHY W NacUBHY pe3epBY, YMHE pe3epBHM OPULMPK, Pe3epBHU MNoaodULMpU ”
BOjHULM Y pe3epBu. (M3Bop: 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007., un. 5)

Mopen HaeepeHor, 3akoHom o Bojcun Cpbuje peduHucaHo je u ga cy
npunagHuumn Bojcke Cpbuje BojHa nuua v umBuUNHa nuua Ha cnyxébw y Bojcum
Cpbuje, a ga cy BojHa nuua: (ussop: 3akoH o Bojcuu Cpbuje, 2007., yn. 6 n 7)

1) npocecuoHanHa BojHa nuua,

2) BOjHMLM Ha Cry>KeHYy BOjHOr POKa,
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3) nvuay pe3epBHOM cacTaBy [AOK Ce Hanase Ha BOjHOj AY>XHOCTW,

4) y4YyeHUUM N KaeTn BOjHOLLKONICKMX yCTaHoBa U

5) nuua Ha gpyrom CTpyyHOM ocnocobrbaBamny 3a oduumpe 1 nogoduumpe.

C o63npom pa ce 3akoHom o Bojcumn Cpbuje cnyx6om y Bojcum Cpbuje cmaTpa m
BpLUEHE BOJHUX U OPYrUX OY>KHOCTU Ha pagHUM mectuma y MuHuctapcty onbpaHe u
APYrMM [ApXaBHMM OpraHvMa M nNpaBHUM NUuMMa Ha Koja ce Ha HeoppeheHo unu
ogpeheHo Bpeme ynyhyjy npodecruoHanHa BojHa nvua Ha crnyx0y, o4HOCHO Ha pafj, Y
Aarbem TeKCTy paja NnoMukake NnonykwaBaka nosvumja npodPecnoHanHnxX BOjHUKA Y
Bojcun Cpbuje ogHocuhe ce n Ha nonyhwaBare nosuunja npoeCcnoHanHUX BOjHUKA Y
MwuHucTapcTBy oabpaHe.

CeBu Hanpen HaBegeHu npunagHuum Bojcke Cpbuje Hucy yjegHo w
npocdecmoHanHn npunagHuum Bojcke Cpbuje, Beh cy To camo npodecnoHanHa
BOjHa nuua » UMBUIHaA nNuua Ha cnyxou y Bojcum Cpbuje, a npodecnoHanHa BojHa
nuua cy: (n3sop: 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007., un. 9)

1) odpunumpm,

2) nogodunumnpu un

3) npochecroHanHn BOjHULMN.

MpocecnoHanHM BOjHUK je nuLe Koje nMa HajMawe OCHOBHO obpa3soBare, Koje
j& OACNYXWIO BOjHN POK NOA4 OPYXjeM UMY je Ha OPYrn Ha4YMH BOjHO 0BYyYeHO U Koje je y
pagHOM ofHocy Ha oapeheHo Bpeme pagun obaBrbarba BOjJHUX AY>KHOCTU. (M3BOP: 3aKoH
o Bojcumn Cpbuje, 2007., un. 9)

CxogHO HaBegeHo] geduHMUMjK, jacHO je Ada cy npodeCcuoHanHU BOjHULM
OCHOBHW M3BPLUMOLM MHOrOGPOjHUX BOJHUYKMX 3adataka W AYyKHOCTM, CTPYYHWUX,
CTPYYHO-CMELMjannCTUYKNX U MaHe CITIOXEHUX KU NomohHMX MnocroBa y KomMaHgama,
jeanHnuama u yctaHoBama Bojcke Cpbuje.

Heke HajuHTepecaHTHMje BOjHE AYXHOCTU Koje obaBrbajy npodecnoHanHm
BOjHULM UCTaKHyTe cy Ha web cTpaHuum Bojcke Cpbuje (www.vs.rs), rge cy Kpartko
onuncaHe JyXHOCTU: cTpenua, u3suhadva, nagobpaHua, cHajnepucTe, Bo3aya TeHkKa,
HULWaHLnje Ha TeHKy, onepaTtepa Ha 6opbeHom Bo3wny newlaguje, poHuoua, 6poaapua,
pagvo-pernejua, MexaHum4apa 3a newagunjcko Haopyxahe, aBMO-MexaHuvapa, crnarada

na,u,o6paHa 1M BOaAM4Ya naca.
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Ha nomeHyTo] web cTtpaHuun Bojcke Cpbuje HaBoau ce u fa je obaerbame
OY>XHOCTW Y KOMaHdama, jeanHuuama n yctaHosama Bojcke Cpbuje nocebaH nsasoB 3a
HajcnocobHuje, HajcnpeMuje M Hajjaye nojeavHue MU Aa BOjHa Kapwujepa nogpasymeBa
pag y HekoM of BugoBa M pogoBa Bojcke Cpbuje. CxogHo TOMe, UCTUYe ce da cy
noysfaHun, cTameHn 1 xpabpw kaHgugatv 4obpoJoLwnu y pog newagunje, OHU curypHe
pyKe M OLITPOr OKa y poA4 apTurbepwuje, a BpeOHW N YNOPHU Y poA MHXUkepwuje, aa je
POA OKMOMHe jeAMHULLEe NpaBo MeCTOo 3a JbybuTterbe 6p3vHe 1 agnHamuke n aa nocebaH
M3a30B M YacT YMHM pag Y apTUIbepujcKo-pakeTHUM jeauHMLamMa 3a NpoTMB-
Ba3ayxonsnoBHa AejcTea. Y3aumajyhu y o63unp aa je ognvka BojHe opraHu3aumje na csako
pagu nocao Koju My HajBulle ofrosapa, 3a Koju je HajcnocobHujy u Ha kome he
noctusaTtu Hajborbe pesynTtaTte, cBako Moxe Hahu mecto n y cnyxb6ama Bojcke Cpbuje,
Kao LWTO Cy TexHuWdKka, WHTEHOaHTCKa, caHuTeTcka, caobpahajHa, BeTepuHapcka,
rpafheBmHcKka nnu cnyxba TtenekomyHukaumje. (13sop: http://www.budiprofesionalac.rs/
zasto.html, npeyseto 27.12.2015. roguHe)

3akoHoM 0O Bojcum Cpbuje nponucaHo je Aa HayMH K ycrnose npujema Yy
npodpecuoHanHy BojHy cnyxby ypehyje Bnapa Penybnuke Cpbuje, Ha npegnor
MUHUCTpa oabpaHe.

CxogHo HaBegeHoMm, Brnaga Penybnuke Cpbuje je Ha cegHuum ofpiKaHoj
2.4.2015. roguHe goHena Ypeaby o npujeMmy y npodpecuoHarnHy BOjHy cnyxby, koja je
ctynuna Ha cHary 25.4.2015. rognHe, a UCTomM cy ypeheHun ycrnoBu u HayuH npujema
nvua y npodecrnoHanHy BojHy Cnyxoy.

OnwTKn ycnosu koje apxasrbaHnH Penybnunke Cpbuje Tpeba ga ucnywasa pagu
npujema y npodecuoHarnHy BOjHy cryx0y y cBoOjcTBY npodecuoHanHor BOjHUKA, Cy
(n3Bop: 3akoH o Bojcun Cpbuje, 2007., un. 39):

1) pa je nyHoneTas;

) Oa je 3gpaBCTBEHO U ncmxodumanykmu cnocobaH 3a cnyxoy y Bojcum Cpbuje;
3) [a vma nponncaHo oGpa3oBam-E;

) Aa My paHuje Huje npecTajao pagHuW OOHOC Yy APXKaBHOM OpraHy 30or Texe
noBpeae OY>XHOCTU U3 pagHOr 0O4HOCA;
5) pa Huje ocyhmBaH Ha ka3Hy 3aTBOpa O HajMake LIeCT MeceLm;

6) aa Huje ctapuju og 30 roguHa;
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7) na je 6e3benHOCHO npoBepeH 1 fa HeMa 6e30eAHOCHUX CMETHM 3a npujem y
npohecuoHarnHy BoOjHY crnyxby, y cknagy ca nponucmma kojuma je ypeheHo
Bpene 6e3beaHocHe npoBepe y MuHuctapcTtey ogbpaHe u

8) [Oa je oacnyXmo BOjHU POK Ca OpYXjeM.

lMpodecnoHanHn BoOjHUUKM Ce, Kao W ocTana npogecmoHanHa BojHa nuua,
npumajy y cnyx0y npema notpebu cnyxbe, Ha pagHa MecTa Koja Cy NponucaHa KHUrom
dopmaumje, Koja npeacraBrba JOKYMEHT opraHusauuje Kojum ce yTBphyjy CTpyKTypa n
cactaB KOMaHAM, jeanHunua u yctaHosa. (u3Bop: lNpaBunHKK 0 yHyTpalikem ypeherwy un
cucTemaTtumsaumjn popmaumjckux mecta y Bojcuu Cpbuje, 2009, un. 15)

Ceaka kwura popmauuje, namelhy ocranor, cagpxu nperneq kagpa no pogy
OLHOCHO CNyx06u 1 nNnyHy dopmaumjy. (M3sop: MNpaBUNHMK O yHyTpallHkeMm ypeherwy u
cucTematumsaumjn popmaumjckux mecta 'y Bojcumn Cpbuje, 2009, un. 23)

Y nperneagy kagpa no pogy OOHOCHO crnyx6u, npodecuoHanHu BOjHULM ce y
okBUpY oapeheHor poga oaHOCHO cnyx6e npukasyjy no YMHoBMMA (pa3BOAHUK, AeceTap
unn mnahn BOAHMK) MU HOMEHKNATYpHOj O3Hauw. (M3Bop: MNpaBUNHWK O yHyTpallHeMm
ypehewy 1 cuctematumsaumjn popmanmjckux mecta y Bojcum Cpbuje, 2009, un. 40)

JInuHom dopmaumjom npukasyjy ce cBa opmaumjcka MecTa, Ca HMUXOBUM
eneMeHTUMa y OkBupy ogpeheHe KomaHAe, jeauHuue WnuM yCTaHoBe, a efeMeHTU
cBakor popmMaumjckor mecta npogecnoHarnHor BojHUKa Cy: Ha3uB oopMaLmjcKor MecTa,
Opoj um3BpwMnaua M HOMEHKNaTypHa oO3Haka. (u3Bop: [MpaBWMHMK O YHYTpaLlHEM
ypehewy 1 cuctematusaumjn popmanmjcknux mecta y Bojcum Cpbuje, 2009, un. 41 n 42)

HomeHknaTypHa o3Haka Moxe 6uTn cdopmaumjcka U nNuyHa 1 npeacTaBiba CKyn
OpojuyaHnx M CNOBHWX 3HAKOBa Kojuma ce AedUHWLIY KaTeropuja kagpa, BuA, poa wu
cnyxba; BpCTa; cneuujanHOCT U LUKOMOBawe OAHOCHO YcaBpLlaBake nuua.
dopmaumjcka HOMeHKNaTypHa oO3Haka jecte obenexje dopmMaumjckor mecta Yy
dopmaumju KojoMm ce O3HavaBajy MponuMcaHuM YCroBM Koje Mopajy Aa wucnykwasajy
npunagHuun Bojcke Cpbuje ga 6m 6Gunu noctaBrbeHn Ha oppeheHo dopmMaumjcko
mMecTo. JlnyHa HOMeHKnaTypHa O3Haka jecTte Nnu4HO obenexje npunagHuka Bojcke
Cpbuje koje je CTeYeHO LUKONOBaw-EM, YyCaBpluaBakeM unn obykoMm n moxe outn
OCHOBHa W ponyHcka. (n3sop: [paBunHUK O HaudvHy oapefuBara HOMEHKNaTypHUX

O3Haka 3a npunagHuke Bojcke Cpbuje, 2015, un. 2)
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OpxaBrbaHnH Penybnuke Cpbuje, Koju je kaHOMAaT 3a npujem y npogecmoHanHy
BOjHY cnyx6y, npuma ce y CBOjCTBY NpodeCcOHanHor BOjHUKa Hapeabom HaanexHor
cTapelwrHe, pagu MnonyHe KomaHae, jeavHuue wunu yctaHoBe Bojcke Cpbuje Ha
oapeheHo Bpeme A0 Tpu roguHe.

Kanguaar 3a kora je goHeTa Hapeaba o npujemy y npodecnoHarnHy BOjHY Cryxoy
y CBOjCTBY NpodyeCnoHanHor BojHMKa 3akrbydyje yroBop O pagy Ha oapeheHo Bpeme n
nocTaBrba ce Ha opmaLMjcKo MEeCTo npema BPCTU U CTENeHy CTPyYHe cnpeme Kojy uma,
OOHOCHO CMepy 1 cneumjanHocTh y OKBUPY CTPYYHe cnpeme, pagHOM UCKYCTBY U Hanasy
NPETXOAHO WM3BPLUEHMX JIEKApCKMX M ApYyrux npernena, kao M y ckrnagy ca ocranum
NOTPEOHUM MK CTEeYEHNM 3HakUMa, BeLUTUHaMa 1 KkBanudurkaymnjama.

YroBop o pagy Ha ogpeheHo Bpeme 3akibydyje ce ca KaHOuaaToM y nucaHoMm
0o6nuKy, No NpaBuny Ha NepuoA of TpW roauHe, a 3aBUCHO of notpeba cnyxbe moxe ce
3aKbY4YMTU U Ha Kpahe Bpeme, anu He Kpahe opf wect meceun. KaHampat koju je
3aKrby4Mo YroBop O pagy nocrtaje npodecrMoHanH BOjHUK AaHOM jaBrbakba Ha OY>KHOCT
y KOoMaHay, jeavHuuy u yctaHoBy Bojcke Cpbuje. (u3sop: Ypeaba o npujemy y
npodyecroHanHy BojHy cnyxoy, 2015., un. 24 n 26)

YKONMKO ce yroBop O pajy 3akrbyyyje Ha poK Oy>XW of LeCT Meceuun, yrosapa ce
npobHn pag on ABa meceua. (u3Bop: Ypeaba o npujemy y npodecuoHarnHy BOjHY
cnyxo6y, 2015., un. 26)

YroBop 0 pagy Ha ogpeheHo Bpeme Moxe ce OOHaBrbaTu, C TUM Aa BaXXHOCT
nocnegHer yrosopa UCTuye KpajeM roguHe y Kojoj npogecmoHasniHi BOjHUK HaBpLuaBa
40 roguHa >uBOTa. M3yseTHO of HaBedeHor, a MNo oanyunm MuHUCTpa oabpaHe,
npogecnoHanHNM BOjHUUMMA Ha rnojeauHUM opMaLMjckuM MecTumMma unm ogpeheHnx
crieumjaniHoCT, yroBop O pagy Ha oapeheHo BpemMe UCTuYe KpajeM roauHe Yy Kojoj
HaspLllasajy 50 roauHa xusoTa. (n3sop: 3akoH o Bojcumn Cpbuje, 2007., un. 42)

Yrosopom 0 pagy yTBphyjy ce: HasuB KOMaHAe, jeauHuue 1 yctaHoBe Yy Kojoj he
nuue obaerbaTu AYXKHOCT; Npe3nume, Me poauTerba, UMe 1 je4UHCTBEHN MaTU4HU 6poj
rpahaHa nuua koje ce npuma Ha ogpeheHo Bpeme; MecTo npebuBanuwiTa; 3aHUMawE;
poa, cnyxba y Kojy ce npuma; YvH y Kojem ce npvMa Ha OY>XHOCT; MecTo crnyxboBaa;

Tpajal-be yroBopa; TpajaH:e I'IpO6HOI' paga; aaH, meceu U rognHa no4veTka M 3aBpLiueTKa
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paga; npasa u obaBese yroBopHUX CTpaHa v Agpyra npasa n obasese. (n3sop: Ypenba o
npujemy y npodecuoHanHy BojHy crnyxby, 2015., un. 27)

Y TOKy npodhecnoHanHe BojHE cnyxbe crnopasymMHO ce MOry Mewatn Wnm
AonywaBaTh CBM €fIEMEHTU YyroBopa O paay, y cknagy ca ogpenbama 3akoHa o Bojcum
Cpbuje n Ypenbe o npujemy y npodecuoHanHy BojHY cnyxby. (n3sop: Ypeagba o
npujemy y npodecmnoHanHy BojHy cnyxoy, 2015., un. 27)

BpcTe cTtama y cnyx6mu npocecnoHanHuUx BojHUKA

lMpodhecnoHanHn BojHUK Yy TOKY npodecnoHarnHe BojHe cnyxbe, a HajkacHuje 0O
McTeKka YroBOpeHor poka, Moxe GUTU: Ha AOYXXHOCTW KOja je yroBopeHa, ydarbeH of
AY>XKHOCTWU UMW Ha neYvewy, ogHOCHO 6onoBawy. (M3Bop: 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007 .,
un. 67)

KaHonpat Koju je 3akibydmo yroBop O pajy nocrtaje npodecuoHarnHu BOjHUK
AaHOM jaBrbarba Ha OYXXHOCT y KoMaHay, jeamHuuy n yctaHoBy Bojcke Cpbuje, kao wTo
je Hanpepn peyeHo, NocTaBrba ce Ha AY>XHOCT, Aobuja YMH pa3BOAHMKA U TOKOM criyxbe
n3BpLUaBa ABa OCHOBHa 3ajaTka, a To cy obyka 1 onepaTUBHO aHraxxoBawe.

lMoa nojmom obyka cmaTtpa ce ofpxaBawe M yHanpehewe CTe4YeHUX 3Hama U
BELUTMHA, Kao u ocnocobrbaBarke NpodecuoHanHor BOjHUKA Ada yCnewHO u3Bpluasa
CBOje OYXXHOCTW Y OKBUPY jeauHuULe.

OnepaTuBHO aHraxxoBawe OJHOCUM Ce Ha WM3BpLUaBake pagHUX U ornepaTuBHUX
AY>KHOCTU Ha (bopMaLMjCKOM MeCTy Ha KoMe ce NpodeCcoHarnHu BOjHUK Hanasu.

Tokom obyke 1 onepaTUBHOI aHraxkoBarwa NPodEeCMOoHaNHN BOjHULMN HENpecTaHo
CTMYYy HOBa 3Hawa, BELTUHE U HaBWKe, pasBujajy NCMXoU3nyYke W MHTernekTyanHe
CNOCOBHOCTM U MOoparnHa CBOjCTBa NMIMYHOCTM KOja UX YMHE CMOCOBHMM 3a u3BpLUaBahe
HajCNoXeHnjux 3agaTaka. Y 3aBUCHOCTU O CTerneHa OCMOCOBILEHOCTU U CMOXEHOCTU
dopmaumjckor mecTta, npogecmoHanH BojHMUM TokoM cryxbe y Bojcun Cpbuje mory
[obuTn YnH gecetapa u Mnaher BOOHMKA.

YKonuko npodpecuoHarnHu BOjHULM Xene [da noctaHy nogoduuupu mopajy aa
3aBpLUe OCHOBHY OByKy 3a nogoduuupe, OOQHOCHO ABa OCHOBHa Kypca, u To Jlugepcku
Kypc (Kypc 3a pecetapa) u OCHOBHM Kypc 3a nogoduumpe (KypC 3a BOAHWMKA) KOju
omoryhaBajy ga Hajoorbu KacHuje 6yay yHanpeheHu y 4YumH BOAHMKaA Ha oapeheHo

BpeEME.
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[a 6u 6uo nzabpanH ga noxaha Jingepcku Kypc, npoecruoHanHm BOjHUK Mopa Aa
AeMOHCTpupa y cnyxbu ocobuHe npupogHor Bohe, Aa je BpXYyHCKM ocnocobrbeH 3a
CBOjy crieuumjanHocT, Aa noceayje 3axreBaHa oriwTa BojHUYKa 3Hawa U a Mma noBoSbHe
oLeHe 1 NMpenopyke CBOjUX CTapeLUmHa.

[a 6u npodecnoHanHu BojHUK YMHa AeceTtapa 6uo ynyheH Ha OCHOBHUM Kypc 3a
nogoduumpe, Koju My je HeonxogaH ga 6m 6uo yHanpeheH y YMH BoaHuKa, Tpeba aa je
npeTxoAHOo 3aBpwmo Jluaepcku Kype, Aa ce Beh gokasao Kao ycnewaH Boha rpyne vnu
TMMa, Aa noceayje notpebHa 3Hawa 1 BELLUTUHE 3@ OCHOBHY M JOMYHCKY crieumjanHocT n
Aa nMa NoBOSbHE OUeHe U Npenopyke CBOjUX CTapeLunHa.

lMopen obaBrbaka opgroeapajyhe AyKHOCTW, paan u3Bpwewa oapeheHnx
3agaTaka, npodecuoHanHn BOJHUK MO noTpebu cnyxbe moxe GUTM n NpuBpeMeHo
ynyheH y gpyry Komangy, jeanHuuy unum yctaHoBy Bojcke Cpbuje. TakBo npyBpeMeHo
ynyhruBawbe MOXe TpajaTh HajayXe roavHy faHa y TOKy Tpu roguHe. (M3Bop: 3akoH O
Bojcumn Cpbuje, 2007., un. 72)

lMpodecnoHanHn BOjHUK yaarbaBa ce of OYXXHOCTU [OK Ce Hanasu y nputeopy u
3a BpeMe wusgpxaBara KasHe 3aTBopa. [lopen HaBegeHor, NpodecuOoHanHM BOJHUK
MOXe OUTW ygarbeH oA AY>XHOCTU M aKo je 3aTeyveH Yy Bplueny Texe nospene BOjHe
ANCUUMNINHE UMM aKo je NPOTMB Heera NOKPEHYT KPUBUYHWU MOCTYNaK unm nocrtynak 36or
ANCUUNINMHCKOr NpecTyna, a KpMBUYHO Aerio, OAHOCHO AMCLUMMMAMHCKM NPeCTyn je Takse
npypode Aa 6u 6uno WTeTHO No UHTepec crnyxbe Aa TakBoO nuvue U Jarbe ocTaHe Ha
AY>XHOCTW. (13Bop: 3akoH o Bojcum Cpbuje, 2007., un. 75)

lMpodecnoHanHn BOjHMK Koju 3060r BONecT He MOXe BPLUUTU OY>XHOCT AyxXe o4
LIeCT Meceuun, paspeLuaBa ce O AY>XHOCTU U MMa CTaTyC Nnuua Ha neveny 1 bonosamwy.

(n3Bop: 3akoH o Bojcun Cpbuje, CnyxbeHun rmacHuk PC, 6poj 116/2007 2007., un. 75)

1.1.2. OnepauuoHanHo oapehere npeameTa UCTpaxXxuBara

Ypepbom o npujeMmy y npodpecumoHanHy BoOjHy cnyxOy npensufeHa cy agBa
HayMHa npujema gpxaBrbaHa Penybnvke Cpbuje y npodecuoHanHy BOjHY Cnyxby y
CBOjCTBY npodhecnoHanHor BojHMKa: 1) nyTem jaBHOr KOHKypca u 2) 6e3 KoHKypca
HenocpegHUM npujemom. (M3Bop: Ypeaba o npujemy y npodpecuroHanHy BOjHY Cryxoby,

2015, un. 2 n 8). bes KOHKypca HenocpeaHo ce MOry MpUMUTU BOJHULM Ha CRyXeky
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BOjJHOI poKa HaKOH OACHy)Xeha BOJHOr poka n BOJHULM Yy pe3epBu U3 eBUAeHUMje
permoHanHux uUeHTapa MuHuctapctBa opgbpaHe (u3Bop: Ypenba o npujemy y
npodecuroHarnHy BojHy cnyxoby, 2015, un. 23)

[MpeomeT ucTpaxuBarwa OBOr paja je nonykwaBare nosuuunja npoecnoHanHux
BOjHMKa MyTeM jaBHOI KOHKypca.

MNMpennosu 3a yHanpehewe npoueaype nonykwasakwa nosvumja npodecnoHanHmx
BojHMKa y Bojcuu Cpbuje nytem KoHkypca, Aobpvm genom opgHoce ce U Ha apyre
BMAOBE npujema nuua y npodecuoHanHy BOjHY cnyx0y, OAHOCHO Ha nonykasake
nosuvumja nytem HenocpeaHor rpujemMa BOjHMKA Ha ChyXewy BOJHOr pOKa HaKoH
oAcryXewa BOJHOr poKa U BOjHMKA Yy pe3epBy U3 eBuaeHuMje pervoHanHux LeHTapa
MwuHuctapctBa ogbpaHe. Mehytum, mnmajyhm y Bugy ga 6u umsyyaBarwe HaBeaeHMX
BpCTa npujema un cneumdmnyHOCTN Koje Ce OQHOCE Ha CBaKu Criyyaj nojegmHadHo, 6uno
ncyesuwe obMMHO 3a OBaKkBy BPCTY paja, kao U fa ce Benuku 6poj akTUBHOCTU TOKOM
cnpoBofhena cenekuvje nNoHaerba, y pagy cMo ce GaBunu MCTpaxuBaweM npoueca
nonyHwaeara nosuuuja nyTem KoHKypca.

HakoH yodaBarwa 1 usaBajakba OUTHMX obenexja HaBedeHOr npoueca, AoLWnu
CMO [0 onuTer casHakwa O M3y4aBaHOj BPCTU Npujema, Kao n 0 akTMBHOCTUMA Koje ce
peanuayjy 1 cnefe jegHa gpyry y npouecy cenekuuje.

Y3umajyhmn y 063mp ga ce crteyeHa 3Hawa, 4oOpum genom ogHoce M Ha gpyre
BMAOOBE Mpujema nuua, moxemo pehu ga cy mcra npuMmeHsbMBa M y crnydajeBuma
HenocpegHor npvjema, Te ga ce MOory Kopuctutu 3a edukacHuje npegsuharwe 6yayhe
cenekuuje, Kopekuujy YyodeHux crnabocTu, TEeXHUYKO-TEXHOSMOLLKY MoAepHuU3aLmjy
npoueca v cTBapawe MOAEPHUjUX OpraHM3aumnjcko-popMaumjcknx CTpyKTypa jeamHuua.

Y cknagy ca HaBedeHWM, nNpeaMeT UCTpaxuBama je ornepauumoHanHo ogpeheH
cnegehum cermeHTMMa UCTpaxuBama:

- NPBN CErMEeHT OAHOCKM Ce Ha Teopujcko objalwrere nojva npubaBrbama
byOCKMX pecypca, Kao jeJHe o[ akTMBHOCTM MeHaLMeHTa fbyACKUX pecypca,
na cy y cknony Tora obpaheHu npouecu nnaHnpama, perpytoBara u cenekumje
IbYACKUX pecypca 3a notpebe opraHusaumje;

- Y ApYyroMm CerMeHTy JeTarbHO Ce Ornucyje akTyernHa npouegypa crnpoBohena

VI360pHOI' NOCTYynKa, no akTUMBHOCTUMA ceneKu,Mje, OOHOCHO eneMeHTnMa
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n3bopHOr NocTyrnka, 3a nonywaBakwe nosvumja NpodecuoHanHNx BOjHUKA Y
Bojcun Cpbuje nyTem jaBHOr KOHKypca M carnegaBajy Kiby4yHu npobrnemu koju
yTUYY Ha OUHaAMUKY peanusauumje n3bopHor NoCcTymnka;

-y Tpehem cerMeHTy OeduHUWY Cce KOHKPEeTHW npeanosn 3a yHanpehewe
nocrtojehe npouenype v npukasyje ytuuaj NpeanoXeHnx pellewa Ha CBaKy
aKTUBHOCT cenekumje, oqHOCHO enemMeHT M3BopHOr NOCTYNKa;

- Y YEeTBPTOM CEerMeHTy npukasyje ce NPUMEHIbUBOCT NpeanoXxeHe npoueaype
cnpoBofnena n3bopHOr NocTynka n HeH AonpuHoc yHanpehewy noctojehe, y
cMmucny ckpahewa BpemeHa cenekuuje gpxasrbaHa Penybnuke Cpbuje pagu
npujema y npogecmoHanHy BojHy cnyx0y y cBojcTBY NpodyeCcrMOoHanHor BojHUKa,

Kao 1 CMareH-a YTPOLLKa IbyACKUX U MaTepujanHnx pecypca.

1.2. UurbeBu uctpaxumBama

OBO uCTpaxuBare Moriasn o4 Hay4yHOr OnNuCMBaHba Kao OCHOBHOI W HajHWXer
HMBOA Hay4HOr ca3Hakba, Nna je y TOM CMUCAY, Hay4YHW UWUib UCTpaxuBarwa fa ce Ha
jemjaH petarbaH M cBeobyxBaTaH HauMH ONWWY CBa MuTakwa Koja Ccy npeamet
NcTpaxuneama.

MpumapHn UMb OBOr UCTpaxmBawa je obesbefewe HayyHMX casHawa o
HaBe4eHOM npeamMeTy UCTpaXkuBara, a Kpajibu uurb 6orbe pasymeBawe U caMuM TUM
noborbllarwe npoueaype cnposohera n3bopHor NocTynka kaHaugaTa 3a nonykwasake
nosvunja npodpecmoHanHmx BojHMKa Yy Bojcum Cpbuje nytem jaBHOr koHkypca. Opf
NCTpaxunBara ce o4ekyje Aa NOCTUrHYTU pe3ynTaTu yKaxy Ha MOryhHOCTU 1 NpeaHoCcTn
npeanoXeHor HavvHa cnpoBofherwa WM3bopHOr MnocTynka Yy Uuuiby eduKacHor
nonywaBara nosuvumja HaBegeHe kaTeropuje kagpa y Bojcun Cpbuje. Ha oBaj HaumH ce
oborahyjy 1M 3Hawa O TOKy W3BOpHOr mnocTynka, Te Yy MeToOOoMOLKOM norneay
NCTpaxunBake MOXE AOMPUHETU CTULAHY MUCKYCTBa Yy NPUMEHWN CMYHE METoOuKe npu
6yayhem ucTpaxuBawy yTuuaja nojeauHUX akTMBHOCTM Ha TOK M3BOpHOr nocTynka u
yHanpehewy nctor pagu nosehawa epmkacHOCTU NornyHaBama.

ApyWwTBEHN LN UCTPaXMBaHa je NpyXarwe casHakwa Koja Mory butun og Kopuctu
CTpyytaumMma koju ce 6aBe nonywaBakeMm Mnosvumja nNpodPecroHanHUX BOjHUKA Y

Bojcun Cpbuje, Ha ocHoBY kojux he ce eBeHTyanHO npeny3eTu KOHKpeTHe Mepe Yy
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nobosbllakwy noctojehe npouenype nonykwasara NyTEM jaBHOI KOHKypca. [pywTeeHa
onpaBOaHOCT UCTpaxuBaka obesbeheHa je JOCTUrHYTMM HMBOOM Hay4yHUX pesynTtara,
Te Cy CrnosHajom edumkacHoCcTU noctojehe u npeanoxeHe npoueaype cnposohena
n3bopHOr MOCTynKa npukasaHe CcBe NPeAHOCTM U eBEeHTyanHu HegocTauu Be3aHu 3a
peanusauuvjy 3agaTtka nonykwaBaka no3vumja npodecuoHanHux BOjHMKA Yy Bojcum
Cpbuje nyTem jaBHOr KOHKypca. Y NpakTUYHOM CMUCHY, pe3ynTaTth UCTpaxuBawba MOory
WHAUMpaTKM JarbW paj Ha WUCTpaxuBawy onpaBAaHoOCTM YyHanpehewa noctojehe
npoueaype rnonywaBakba M Ha HEKUW OPYrM HayuH, a He camMO Ha HaduvH Koju ce
npeanaxe y oBOM pajy, LWTO je Bpro BaxHO nmajyhn y Buay na nonywasame nosuuuja
npodecroHanHmMx BOjHMKA TPEHYTHO npeactaBrba umnepatme 3a Bojcky Cpbuje. Cee
OBO JonpuHeno O6u nocTojawy edukacHujer nonywabawa y OYXEM  BPEMEHCKOM
nepvoay.

NcTpaxumBare uma 3a Unrib U CTBapare npegycrnosa 3a Nnpomouujy, Kao n camo

npomMoBUCaw€ npeanoXxXeHor HavynHa CI'IpOBOf]eI-ba M360pHOF NOCTYnKa.

1.3. 3Hayaj n akTyenHocT UCTpaxuBama

3Hauaj OBOr UCTpaxuBara Npounsnnasn U3 UurbeBa Koju ce xene noctuhu oBum
nctpaxunsarwem. Ornedajy ce y npowwupuBaky U nNpoaybrbuBaky ca3Hawba O CBUM
nuTawrMa Be3aHUM 3a npeameT UCTpaXuBawba U UMMNIEMEHTUPawy TUX casHawa Yy
noctojehy Teopujy W npakcy crnpoBohewa MoCTyrnka nonykwasawa nosvumja
npodecunoHanHmx BojHuka y Bojcum Cpbuje nyTem jaBHOr KOHKypca.

MNopen HaBegeHor, 3Hayaj ce ornega U y ToMe LWITO Ce OBUM UCTpPaKMBaH-eM
Xenu npyxXuTn OONPUHOC Yy pellaBaky yovyeHuX npobriema Koju yTudy Ha AUMHaMUKY
crnpoBohewa nsbopHor noctynka. [lytem nctpaxumsarwa Aokazahemo fa ce nocrtojeha
npouegypa MOXe yHanpeauTu W NOCTynak nonywaBarwa YYUHUTU eUKaCHUUM U
epekTuBHMjUM, Kako BM ce Morao npuxBaTUTU Of CTpaHe BOjHe opraHusauuje u
ynoTpebutn y HEekoM HapegHOM Nepuoay.

CmaTtpamo ga 6u ce wumnnemMeHTauujoM MpeanoXeHuX pelewa Yy OKBUPY
npouenype nonykwasarwa nosnumnja npodecmoHanHnx BojHuka y Bojcun Cpbuje nytem

jaBHOT  KOHKypca, pewwnuM YyoueHu npobremMu Koju MNocToje y cajallHem
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yHKUMOHUCaY, Ybp3ao W onakwao paj, CMawWio aHraxoBawe JbyOCKUX U
MaTepujanHux pecypca n nosehana epukacHoOCT 1 ePEKTUBHOCT.

MuTakbe nonywaBaka no3vuunja npodecruoHanHnx BojHUKa je 3a Bojcky Cpbuje
yBEK aKTyerHo, y3umajyhmn y 063unp ga ce pagm o HajbpojHWjoj KaTeropuju kagpa, kagpy
KOju ce npuma Ha ogpeheHo Bpeme M uuvja je nyktyaumja Benvka. Ca BpemeHcKor
anekTta, npegMeT ucTpaxunBarwa obyxsata nepuog og 2011. rognHe go 2015. rognHe, y
KojeM ce carnefaBajy CBe akTUBHOCTM KOje Ce CApOBOAE MPUIIMKOM CrnpoBohnera
n3bopHOr nocTynka, ca Uwrbem YyBOhewa Yy BOjHy oOpraHu3auujy HOBe npakce Wu
opraHusauuje.

Takohe, oBaj BpeMeHCKM nepuoq rokrnana ce U ca ayTopoBMM pPagHUM
aHraXXMaHoM Yy BOjHOj opraHusauuju, o4 4vera je Beh neT rogMHa aHraxkoBaH ynpaso Ha

NpakTUYHOM pady nonykaBaka nosvumja npodecmoHanHmnx BojHuka y Bojcum Cpbuije.

1.4. XunoTtese uctpaxuBamwa
OcHoBHa (onwTa) xunoTesa
MNocTtojeha npouenypa nonywaBaka nosuumja npoecuoHanHMxX BOjHUKA Y
Bojcun Cpbuje nyTem jaBHOr KOHKypCca MOXe Ce yHanpeauTu U NoCTynak nonywaBaka
YYMHUTU edUKaCHUUM U edEKTUBHUUM YCNOoCTaBibakbeM HOBE oOpraHusauuvje wu
N3MEeHOM Mponuca KojuM ce perynuiie obaerbarwe 6e36eaHOCHe nNpoBepe kaHauaaTa 3a
npujem y cBojcTBY NpodeCcnoHarnHor BOjHMKa.
NocebHe xunotese
1. YBoherweM npeaBvheHMx wu3MeHa Yy npoueaypy cnpoBohewa u3bopHor
NoCTyrnka cmakyje ce noTpebHo Bpeme 3a nMonykwaBake nosuumja
npodecuoHanHux BojHuka y MuHuctapctey ogbpaHe u Bojcuu Cpbuje, kao u
mMaTepujanHu TPOLUKOBM 3a KaHAugaTe Koju Y4yecTBYjy Yy cenekumjm wu
aHraxxoBamne IbyCKNX pecypca.
2. N3meHa npouenype m3Bpwewa 6e3beqHOCHe npoBepe Mma Hajehu yTuuaj
Ha cmamwewe noTpebHor BpemeHa 3a nonywasake  nosuumja

npodecunoHanHmx BojHnKa y MuHuctapctsy ogdpaHe n Bojcum Cpbuije.
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1.5. MeToae uctpaxuBama

Kako 6u ce wro obyxBaTHWje carnenao npeaMeT UCTpaKuBakwa W MOCTUrao LTo
Behn cTeneH noy3gaHoOCTW, Yy OBOM pajdy Cy KopuwheHe pasnuunte wmetode
NUCTpaxuBaka, Kao LWTO Cy MeToda aHanuse cajpxaja, KomnapaTuMBHa MeToda U
mMeTo4a UcnutnBamAa.

[MpMMeHOM OBMX PasnMYUTUX METOAAa, yMakeHEe Cy eBEeHTyanHe MaHe Y NpMMeHu
nojeauHNX MeTOACKMX nocTynaka n omoryheHa je nposepa u ynotnyswaBahe A00ujeHuX
MHopMaLmja 1 nogartaka, y3 noMoh KOjux Cy aHanuanpaHu pasnumyunTy acnekTn Be3aHu
3a npeaMeT UCTpaxuBama.

Metogom aHanuse npuKynibeHO je [OOBOSfbHO rMojdataka 3a NoThyHuje
objalwrere NpegmMeTa UcTpaxnBaka 1 TO NyTEM aHanmse cagpxaja gomahe n ctpaHe
Teopujcke U CTpy4yHe AOKYMeHTauuje koja ce 6aBu TpeTupaHoM NpobrieMaTukoMm, jaBHUX
AOKyMeHaTa, AOCTYNHUX MHdhopMmaumja, eBuaeHumja u n3seLlTaja, Baxehnx HopMaTMBHO
NpaBHUX akaTa U CBUX aKTUBHOCTWU Koje ce peanusyjy TOKOM crnpoBofera n3bopHor
nocTynka, Kao W nyTem ynopeaHe aHanuse npegrnoxeHe u noctojehe npoueaype
nonywaBama.

OcHOBHM UWIb NpUMEHe OBe MeTode je [a Ce [Mpeko KBanuTaTUBHON U
KBaHTUTaATMBHOI ONUca KapakTepucTuka, y3poka u nocrieguua BesaHux 3a cam npegmert
ncTpaxunsara gohe Ao peneBaHTHUX NogaTtaka 3a Hay4yHo objalirere Hekor npobnema
1 BepudukaLmjy noctaBrbEHNX XMnoTesa.

Kpo3 aHanuay akTyenHe npouegype crnposofiewa M3BOopHOr noctynka, a Ha
OCHOBY WCKyCTBa Yy [JocajallweM pagy, U3BpleHa je aHanusa npobnema koju ce
jaBIbajy y NOCTYNKy nonywasaka nosuumja npogecnoHanHmx BojHuka y Bojcun Cpbuje
nyTeM jaBHOr KOHKypca. HakoH u3BplieHe aHanuse, geduvHuUcCaHW cy npennosn 3a
yHanpehewe noctojehe npouenype, NpykasaH yTuuaj NnpeanoXeHnx pellewa Ha CBaky
aKTUBHOCT cenekuunje v peanu3oBaHa aHkeTa. [lyTem aHkeTe npukynibeHa cy wu
npoydeHa MuULIbEHA NUUA Koja Ce Ha pasHUM HUBOMMA YnpaBrbaka IbyACKAM
pecypcuma, usMmefly octanor, 6aBe M nuTakMMa MonykwaBaka Mnosvuuja
npodecunoHanHmx BojHuka y Bojcum Cpbuje n koja umajy oyrorogmilie WCKYCTBO Y

pagy, kako 61 npeanoxeHa npoueaypa buna BepudrKoBaHa.
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KomMmnapaTtuBHu MeTopA KopulheH je 3a ynopefhuBarwe CBMX nopgartaka JobunjeHnx
npeTxogHMM KopulwheweM MeToae aHanuse cagpxaja. KomnapaTuBHu MeToa KOPUCTUO
ce paau carnefaBaka CAWMYHOCTM WM pasnunka uamehy noctojeher v npegnoxeHor
MoJena nonywasawa. KomnapatnBHa metoga omoryhuna je ga ynopeammo noctojehu
MoZen ca XerbeHUM pellerumMa M Tako U3BedeMO 3akibyyak Koja peluersa No3uTUBHO
yTU4y Ha edmKkacHOCT U eeKTUBHOCT crnpoBoherwa noctynka cenekuuje y Bojcum
Cpbuije.

Metogom wucnuTMBawa nNPUKYNIbaHW Cy HEOMXOOHU KBAHTUTATUBHU U
KBanuTaTMBHM nojauM Koju ce ofHoce Ha paspahyjyhe xunotese. O TexHuka
ncnuTuMBawka NPUMEH-eHa je aHKeTa, Te Cy Y OKBUpY MeTor gerna paga npukasaHu
pes3ynTaTt UCTpaxuBarwa CNpoBeaeHOr TEXHUKOM aHkeTupara 4oOpux no3HaBaoLa oBe
npobnematvke M nvua Koja MMajy BULIErodullke WCKYCTBO Yy pady Ha nocnosvMma
cnpoBofena NocTynka nonykwasaka no3uvumja npodecnoHanHMx BojHUKa NyTeM jaBHOT
KOHKypca. Y wucTpaxuBawy je crnpoBedeHa aHkeTa Nno yHanpen npunpemMrbeHuM
nuTakuma, pagu nakwe obpage nogartaka, a aHKkeTMpaHuMm nuumMma 6uo je aat Ha yBua
npeasior uameHa noctojehe npoueanype n3bopHOr NOCTyMNKa, KOju je onucaH y 4eTBpTOM
Aeny osor paga, n Tabena 9 us netor gena osor paga (YnopeaHu npernen nocrojehe m
npeanoxeHe npoueaype NoO akTMBHOCTMMA W3BOPHOr MOCTynKa), Te Cy Ha Taj HauuH

ncnnTaHnumn onnu Y NOTNYHOCTWN yNno3HaTK Cca npennoxeHnMm nameHama.

1.6. CTpyKTypa paga

Y 0BOM pagy UCTpauBahe je NpukasaHo Ha cnegehn HauuH:

Y npBOM, YBOOHOM Aeny paja [aTo je TEOPMJCKO U onepaumoHanHo oapehene
npeameTa WUCTpaxuBaka, YTBPHEH je HayyHn Wu OpYyLITBEHU UUIib UCTpaxusama,
YKa3aHO je Ha 3Hayaj WM aKkTyenHOCT WCTpaxuBaka, MNOCTaBIbEHE Cy Xunortese,
npeacTaBrbeHe METOAE UCTPaxXMBaka U Ha Kpajy OaT cagpaj CTpyKType paaa.

Y opyrom geny paga, nog HasmBoM [Ipubasrbare rbydCKUX pecypca TeopujCKu
cy objallieHe Tpu rMaBHe aKTMBHOCTW NpubaBrbaka JbyACKUX pecypca, Kao jeaHe oA
aKTMBHOCTU MEeHalIMeHTa JbYACKMUX pecypca, U TO NPOLEeCH: NiaHupama, perpytoBata u

cenekumje rbyackux pecypca.
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Y Tpehem peny paga, nog HasuBoMm [Ipouyedypa cripogohewa uU3bopHo2
rnocmyrnka 3a nornyHkasare rnosuyuja npogecuoHanHux eojHuka y MuHucmapcmey
o0bpaHe u Bojcyu Cpbuje nymem jasHO2 KOHKypca p[eTarbHO Cy oOnucaHe u
aHanuaupaHe akTMBHOCTW Koje Cce peanuayjy npunukom crnposoherwa u3bopHor
nocTynka W carnegaHn KbydyHu npobnemu Koju yTuyy Ha OUMHaMUKy peanusaumje
npouenype nNpeamMeTHor nonykasaka, Kao U HeMOryhHOCT cMakera Oy)XUHe Tpajarsa
ncre.

Y 4yeTBpTOM feny paja, noa HasuBoMm YHaripehewe ripouedype roryHasaHa
rnosuyuja npogecuoHanHux eojHuka y MuHucmapcmey odbpaHe u Bojcyu Cpbuje
pasmoTpeHe cy MOryhHOCTM W NpeanoXeHa HOBa pelewa WM HayMHU nocTynakwa
NpUAMKOM MNpeaMeTHOr nonykwaBawa, Kako 6u ce ckpaTuno Bpeme npujema nuua y
npodecroHanHy BOjHY cnyx0y, Te Ha Taj Ha4uH yHanpeguna noctojeha npoueaypa.
[dedurHncaHn cy KOHKpeTHM npeasiosn 3a yHanpehewe noctojehe npouenype nytem
ycnocTaBibatba HOBE OpraHusauvje M M3MeHe perynaTtMBHUX [OKyMeHaTa, OLHOCHO
dopmupara jeaMHCTBEHOr LleHTpa 3a cenekuuwjy M u3MeHe npouenype u3BpLleHa
6e3benHocHe nposepe. [Nopea HaBeAeHOr NpUKasaH je 1 yTuuaj NpeanoXeHux peLlera
Ha CBaKy aKTMBHOCT M36OpHOr nocTyrka.

Y netom geny papga, nog HasvmBoM AHasu3a rpedsuheHux uameHa rpouedype
rornyHaear-a nosuyuja npogecuoHanHux eojHuUka y MuHucmapcmey odbpaHe u Bojcyu
Cpbuje npukasaHu cy pesyntaTn UCTpaxuBama NpeariokeHe npouenype nonykwaBamwa
M No akTMBHOCTMMA WM3OOPHOr MNOCTYMKa MpuKasaHa ynopedHa aHanu3a noctojehe
npouenype 1 NpeanioxXeHor peLlema.

Y wectom pfeny paga, no4 Ha3MBOM 3ak/byyak W3HETa Cy 3akibyyHa
pasmaTtpaka y CKragy ca nocTaB/beHUM Xunotesama v nogauuma Ao KOjux ce OOLSO
Ha OCHOBY TEOPUJCKOr UCTPaXmnBara 1 CTyauje cnyyaja us rnpakce.

Y cegmomMm peny paga, nog HasmBoM Jlumepamypa HaBedeHa je nuTtepartypa
KopuwheHa 3a nucare OBOr paja.

Y ocmom aeny paga, nog HasmBom [Npurnoe npukasaH je AHKEeTHW NAUCT.
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2. NIPUBABJbAHKE JTbYOCKUX PECYPCA

MpnbaBrbarwe kagposa obyxsBaTa Tpu rMaBHe aKTUBHOCTU: NNaHUpawe KagpoBa,
perpytoBatbe n cenekuujy. (nssop: Opnuh P., 2005., ctp. 165)

lMnaHupawe kagpoBa NpeacTaBrba NOKywaj ga ce npeasuagn byayha noHyaa u
noTpaxma JbyACKMX pecypca 3a MW3BpLUEHE OpraHM3auuoHMX MraHoBa, OOHOCHO
npoueHn notpeba 3a HwMMa U HUXOBa PacrnonoXmMBocT y 6yayhHocTu. PerpyToBatre je
yCMEpPEHO Ha npoHanaxewe oarosapajyher m pgoBosbHor 6poja KBanudukoBaHMX
KaHOugaTa 3a M3BpLUEHe MNOocroBa Yy oOpraHus3auuju, a cenekumja akTUBHOCT Koja
nogpasymeBa u3bop Hajborber nojeauHua 3a obasrbarwe nocna Ha cnobogHOM pagHOM

MecCTy.

2.1. NnaHupame rbyackux pecypca

Jbyackn pecypcu v noTeHuuwjanu Koje OHW nocenyjy npeacTtaBrbajy jefaH of
Haj3Ha4ajHMjUX pecypca KojuM cBaka opraHusaumja pacnonaxe. CxogHO ToMe, Kpo3
npouec nnaHupawa FbYACKMX pecypca HEeONXOAHO je oapeduTu Koju cy TO JSbyACKU
pecypcu noTpebHn opraHu3aumju n yTepauTu cTpaterujy 3a huxoso obesbehnBamse.

lMpouecom nnaHupawa rbyaCKMX pecypca ce, uamehy ocrtanor, npeasuhajy
6yayhe notpebe 3a kagpoBumMa M noTeHuujanuma koje 6u Tpebano ga nocenyjy,
nepuogun y kojuma je notpebHo obe3benmtn HeonxogaH 6poj rbyam ca ogrosapajyhmm
KBanudukaLmjama n kKsanuteTuma, kao u nepmoam ognvea Kagpa no pasHuMm oCHoBaMma.

MnaHvpawe  rbyackux  pecypca Tpeba pga  obesbegu  noctojarwse
YypaBHOTEXEHOCTU, Koja ce nocTmke nopeherwem 6poja noTpebHux pagHuka ca 6pojem
TPEHYTHO 3anocreHunx 3a Koje ce padvyHa ga he octatu. (M3sop: TanujaH M. u gp.,
2013., cTp. 56)

Pagn npasoBpemeHor obesbehmBara HeONXoOHUX KagpoBa 3a peanusauujy
NpojekToBaHMX UMIbeBa M NOCMOBHUX aKTUBHOCTU OpraHusauuje, npurnnkom nraHvpama
IbYACKMX pecypca, nopen 3anolirbaBaka HOBMX KagpoBa, Tpeba ysetm y 063up u
MoryhHOCT npodpecuoHanHor passoja 3anocrieHux. [lpueBnadverwe, pasBoj U OvyBah-e
IbYACKOr KanuTana cy HeOnxo4HW, anv He U JOBOSbHWM YCMOBKU 3a ycnex opraHusauuje.

(n3sop: Dess n gp., 2007., ctp. 125)
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MnaHuparwbem rbyacKMX pecypca ocTBapyjy ce BpojHM LUMIbeBU 3HaYajHU, Kako 3a
opraHu3aLujy, Tako 1 3a 3anocneHe, a HeKn o wux cy: (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh
P. n Kynuh K., 2009., cTp. 56)

- obe3behnBawe kBanuTeTHe U dnekcnbunHe pagHe cHare, Kako 6u ce

opraHu3saLmja nakwe npunaroguna 3axTeBMMa OKpyxema,

- 3agpxaBawe M pa3Boj noctojehux kagpoBa pagn CMamera 3aBUCHOCTU

opraHusaumje O OKpyXeha,

- borbe Kopuwhewe pagHe cHare, npedsuvhake eBeHTyanHUX BULUKOBaA WU

Mah-KOBa pajHe cHare 1 Mepa 3a HMXOBO pellaBaHe.

Kako Ou ce ocTBapunm MpojekToBaHW UUIbLEBM OpraHusauunje, Mopajy ce
carnegatn HeHe peanHe MoryhHoCTM W npeaBuaeTv noTeHuujanu ca  Kojuma
pacnonaxe.

Jbyacku noTeHumjanu Tpebano 6u ga uMMajy KIby4HO MECTO Y OCTBapuBawy
uurbeBa opraHusauuvje, ysumajyhu y ob3vp ga ce y npouecy ynpaerbaka IbyaCKUM
pecypcMMma 1 NpUMKoM JOHOLWEeHa 3Ha4vajHuX oarnyka KOMOWHYjy akTMBHOCTM Koje ce
ofHoce Ha 0bes3behnBare NOTPebHMX KagpoBa, MOTUBUCAHE NOCTOjehnx 3anocneHnx n
obesbehuBare MHTEpaKTMBHUX Be3a M3Mehy uurbeBa opraHusauuvje v nnaHvpama
rpyackux pecypca. Hukagpa He cmemo 3abopaButv ga Ccy SfbyAM OCHOBHA CHara
opraHusauuje. M 3aTo KIrbyd Kpajiber ycrnexa fnexm y HaumHy Ha Koju opraHusauuje BpLue
n3bop n opraHunayjy rbyae. (n3sop: Ctankosuh M., 2007., cTp. 2)

Y npouecy nnaHupawa JbyACKMX pecypca, Hajuyewhe ce BplM aHanusa
eKCTepHUX U MHTepPHUX akTopa, npeasuha v ycknahyje noHyaa n Tpaxka 3a fbyACKUM
pecypcumMma 1 goHOce MMaHOoBM fbYACKUX pecypca. (13sop: npunaroheHo no Jlojuh P. u
Kynuh 7K., 2009., cTp. 58 n 59)

EkctepHu chakTopu uMMajy Benvku yTuuaj Ha npouec nnaHvpawa JbyACKUX
pecypca y3umajyhmn y o63up ga je TpxuwTe paga UCTO 3a CBe MnocrodaBue u ga je
edekTuBHMja OHa opraHM3aumja koja mckaxe Behy cnocobHoCT 3a obes3behuBame u
3agpxaBare Kagpa Koju je gedmumTtapaH Ha TPpXULWTY paja.

Tako cy cactaB pagHe cHare W CTpPyKTypa paja; akTUBHOCTW Bnage W

napnamMmeHTa; eKOHOMCKU PaKTopu; Mmrpau,mja pagHe cHare n TpXXuWLLiHa KOHKypeHLl,VIja,
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CaMO HekM of hakTopa eKCTepHe NpMpoae Koju yTU4y Ha Npouec nnaHupaka rbyACKMX
pecypca. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh 2., 2009., ctp. 60)

CacTtaB pagHe cHare n CTpykTypa paga cy oakTtopu ekCTepHe npupoge Koju cy
NOANOXHN CTanHUM npomeHama. Te NpoMeHe ce KoA cacTaBa pajHe cHare npe ceera
orrnefajy y NnpoMeHu paHuje CTe4eHUX 3Hama, CrnocobHOCTH, BeLTUHA, KBanudukaumja,
roavHa >kuBoTa U crmyHo. Kog CTpyKType 3anocreHuX CBe je MPUCYTHMja TexHa Ka
3anowrbaBamny Beher 6poja xeHa, ocoba ca HBaNMANTETOM U NpUNagHMKa MamUHCKNX
3ajegHuua. Y MHOMMM opraHusaumjama cBe je BULle 3anocneHnx Ha oapeheHo Bpeme
NN NMPUBPEMEHO 3anoCNEeHNX KagpoBa, anu ce 3a obaBrbame Kiby4YHWX MOCroBa U
Aarbe aHraxyjy 3anocreHun Koju ce Hanase y pagHoM O4HOCY Ha HeogpeheHo BpeMe.

[a 6u ce y opraHusaumju ogpeannu nocnosu koje he obaBrbaTv kagpoOBM
3anocrieHn Ha HeogpeheHo Bpeme, HEeOMNXOOHO je MOCNOBe paHrMpaTu No BaXKHOCTU U
3Ha4ajy. HakoH Tako n3BpLUEeHOr paHrupawa, 3a obasrbawe ogpeheHor 6poja nocnosa,
opraHusauuvje ce CBe BULLIE OcCnakajy Ha NPUBPEMEHO aHraXxoBaH Kagap, jep Ha Taj
HayuMH Mory nakwe pa crabwunuayjy pagHy cHary. Tako ce, Ha npumep, y criyyajy
nosehawa obuma nocna He 3anolirbaBajy HOBM pagHWULW, HUTW OTNywWTajy noctojehu
ako ce obumm nocna cmakwW, YumMe Cce OBakaB BUL OCnakaka Ha MNpUBPEMEHO
3anocrieHe Kagpose cMaTtpa Hajoe3boNHUjMM 1 HajUCNNaTUBUjUM.

AKTMBHOCTM Brnage W naprnameHTa WuMajy 3HadajaH yTuuaj Ha MONUTUKY
3anowrbaBara, npouec nraHupamwa JbyackuX pecypca v nosehawe unm cMmakbene
cTone He3anocreHocTu.

Y ekoHomcke pakTope ybpajaMo nopecky NOMUTUKY Koja ce BOAW, OOCTUTHYTU
CTeneH eKoOHOMCKOr pacTta u mHdrauumje, Kao U JOHeTe OAnyKe Koje ce Tuyy 3apapja,
HakHaga W Opyrux npumaka 3anocrieHnX, NPEKOBPEMEHOr paga, 3anowrbaBakba,
OTnyLwWTaka 1 CIIMYHO.

Murpauuja pagHe cHare Moxe ce nocmaTpaTth kao ceoba pagHe cHare U3 Makux
y Beha Hacerba u kao ceoba 13 HepasBUjeHUX KpajeBa y pa3BujeHe KpajeBe. Y CBakoMm
cnyyajy pagum ce O npouecy Koju je cTanaH, Koju uma ogpeheH 3Hauva) y npouecy
nnaHvpawa SbyACKUX pecypca 1 Koju je KapakTepucTu4aH 3a Hally 3eMsby.

TpXWLWHa KOHKypeHUuMja je akTyenHa y CBMM 3eMibamMa CBeTa M ako Ce O H0j He

BOAM OOBOJbHO padvyHa MOXe nohn o 036urbHOr ocunawa Kagpoea y Opl'aHVI3aLI,MjM,
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nocebHo mnaher u nepcnekTuBHujer. Nopen Tora WTO je NPUCYyTHA Yy 3eMSbW, OHa je
aKTyernHa u Ha MefyHapogHOM nfiaHy na ce NpPUIMKOM nriaHupaka rbyaCKUX pecypca u
0Baj haKkTop eKCTepHe NpMpoae Mopa uvaTtu y sugy.

AHanusa uHTepHUX cpakTopa je jedHa OO HajBaXHUjUX aAKTUBHOCTW Yy npouecy
nnaHvpawa Irbyackux pecypca. [NpegmeTHoM aHanu3om notpebe opraHusauumje ce
yrnopehyjy ca pacnonoXxuevm KagpOBCKMM NOTeHUujanuma nyTem npernega v aHanuse
noctojehnx nocnosa v aHanuae nNoTeHuujana 3anocreHnx.

lMopen aHanuse nocrnosa Koju ce obaBrbajy y opraHusaumnju 1 BaXHOCTU CBaKor
oA HUX, Kao 1 6poja noTpebHMX usBpLuMnaua, BpLwmn ce u npeasmhame nocrosa Koju he
6uTtn aktyenHu y 6yayhHocTn. HakoH M3BpLUEHUX HaBedeHUX aHanu3a u npeasuhamba,
aHanuaupajy ce noTeHuMjanu 3anocrieHnx Kkako 6u ce nyteMm CTpyyHOr ycaBpllaBaha
HMXOBa 3HaHa, BELUTUHE U OCTanu noTeHumnjany ysehanu, yHanpeavnu n npunaroamnm
cagjawwwum n 6ygyhum 3axTteBuma nocra y opraHusaumju.

NMoHyaa u Tpaxwa JbyACKUX pecypca npeasuha ce y3 nomoh mvHpopmauuja
AobujeHnx nyteM aHanuse WHTEepPHUX W eKcTepHux daktopa. Csako npensuhame
KapakTepuwe Benvku 6poj HenosHaHWLa Tako Aa ce npunvkoM npegsuhawba notpeba
3a JbyOCKMM pecypcvMma Hajuyewhe BpLIM KpaTKOPOYHU nepuon npeasuhama Koju ce
Be3yje 3a BpeMe J0 jegHe roauHe. CpearOpoYHU M AYropoYHM MiaHoBM AOHOCE ce 3a
nepuopg of jeaHe Ao neT, OAHOCHO oA MeT M BULle roauHa, Tako fa cy Ta npeasuhana
CrnoXeHnja o KpaTKOpo4HMX, ¢ 063npom aa je npucyTHa Beha HemdBecHOCT 1 Behu 6poj
NpeTnocTaBKK, Na ce kMMa Npouekyjy camo OKBUPHe noTpebe 3a rbyAcKMM pecypcuma.

lMytem npegsuhamwa Tpaxkwe IbyACKMX pecypca npouewyje ce 6poj pagHux
MecTa koja he ce y nmaHCKom nepuogy OTBOPWUTW, YracuTuM WM OCTaTU YyMpaxHeHa
ycnen oanuBa Kagpa Mo pasHMM ocHoBama, 6poj nuua koju he y ByayhHoctn 6utm
notpebaH opraHusaumju M HeonxodHe keBanudukauvje koje he nuua mopaTtu fda
nocenyjy. (m3sop: npunaronexHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 63)

Mpunukom npegsuhawa Oyayhe Tpaxwe BpwWM Ce aHanu3a TpeHaoBa U3
npownocTtn, kako 6u ce pgana ogpeheHa npoueHa 3a 6yayhHoCT M aHanusa pagHuXx
aKTMBHOCTU, YKOSIMKO Ce UCTe MOry MepuTu, jep ce y TOM Cry4ajy MOXe MpOoLeHUTH
HUXOBO Tpajake U 6poj NoTpebHUx rbyan 3a wUxoBo obasrbawe. Nopen HasedeHor,

npouekyjy ce n 6yayhe kagpoBcke noTpebe opraHusauuje, y norneny HUxoBor 6poja u
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KBanudukaumja, kao n npegsuha pacnonoXmnBocT Kagpa y HapeaHoOM nepuony, 04HOCHO
MOryRHOCT HMXOBOI perpytoBaka W3 WHTEPHUX W EKCTEPHMX u3BOpa. (M3BOp:
npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh >K., 2009., ctp. 64)

MoryhHocT obesbehmBara kagpoBa U3 MHTEPHUX U3BOPA OCraka Ce Ha npoueHe
moryher oanuea pagHe cHare no pasHMM OCHOBaMa, HMXOBOr NpemeluTaja Ha apyra
pagHa MecTa M npoueHy moryher ogcyctBa ca paga 36or 6onoBaka, NOPOAUIbCKOT
OACYCTBa U CriMyHo. (13Bop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh K., 2009., cTp. 65)

MoryhHocT o06es3behmnBawa KagpoBa W3 eKCTepHUX u3Bopa Hajyewhe ce
npoLelyje Ha OCHOBY PacrofioXMBOr MoTeHuujana pagHe cHare y OKBMpY M M3BaH
ogpeheHe obnactu, y norneay HwuxoBor 6poja u cTeyeHux KBanudukaumja u
CrMOCOBHOCTM, TEXHONOLUKOr  pasBoja, aKTUBHOCTU  KOHKypPeHuMuje, O4YeKMBaHWUX
€KOHOMCKMX MPOMeEHa 1 CrnnyHo. (13Bop: npunarofheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009.,
cTp. 64 n 65)

Mopen npeasuhaka HEOMXOAHO je BPWNTM 1 YCKnafuBarwe NoHyAe U Tpaxke
rbyackux pecypca. NoHyga npeactasiba 6poj M KOMNeTeHuunje fbyau Koje CToje Ha
pacnonarawy opraHmsaumju, OOK je Tpaxwa Opoj M komneTeHumje rbyan koje he
opraHusaumjn y dyayhHocTtn 6utn notpebHe.

AKTUBHOCTM KOjuMa ce BpLUM ycknahuBare NoHyae u Tpaxkwe SbyACKUX pecypca
cy (n3Bop: Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 66):

- aHanu3a nocrtojehux rbyackux pecypca, a nocebHo 6poja, 3Hama, BELITUHA,

CNOCOBHOCTM U ApYrnx NOTeHUMjana 3anocneHux;

- npeasuhane moryher ocvnawa Kagposa, No CBMM OCHOBaMa;

- npeasuhake npomeHa Koa nocTtojehmx kagpoBa, Kpo3 MHTepHa yHanpehemwa;

- npeasuhake Moryhux npomMeHa y nornegy ycrnosa paga U oAcycTBOBawa C

nocna;

- npegsuhake moryhe noHyae rbyAcKux pecypca U3 MHTEPHUX N3BOPA;

- npegsuhake Moryhe noHyae rbyackux pecypca U3 eKCTepHUX U3Bopa, Kako Ha

HaLMOHarNHOM, Tako U Ha NOKanHoOM TPXULWTY paja.

AHanus3om ogHoca NoHyae 1 Tpaxhe rbyackux pecypca ytephyje ce ga nu he y

HapeQHOM nepuoay nocTojatm aeduunT unu cy@uunt pagHe cHare. Y criyvajy ga ce

npoueHn ga je noctojehn 6poj 3anocneHnx mawn of Tpaxke, opraHusaumja nspanyje
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nporpame 3a peluaBame geduunta Kako bu ce perpytoBawem 0be3beauna HoBa pagHa
cHara v 3agpxao KBanuTeTaH Kagap. Y CyrnpOTHOM, YKONMUKO ce npoueHu ga he 6poj
3anocrneHux 6utn Behn o npouereHe Tpaxke, u3pahyjy ce nporpamm 3a pellaBane
cydmumnTa Kako 6m ce cmamno 6poj 3anoCneHunx.

HakoH aHanu3e chakTopa NoHyae M Tpaxkwe JbyACKMX pecypca OOHOCK ce nilaH
JbYACKMX pecypca 4Yvja je cBpxa Aa y OyayhHoCTM ycknagu pacnonioXuBy MnOHyay
kagpa ca notpebama opraHusauumje. lNnaHom ce ogpehyjy M3BOpPU perpyToBaa,
notpebe 3a oOykOM yKOMMKO nocTojehn kagap Hema noTpebHa 3Hawa U BeLUTUHE,
obesbehnBare HOBMX KagpoBa YKOMMMKO Ce YKyMHa TpaXha He MOXe 3aJ0BOrbUTU U3
MHTEPHUX M3BOpa NyTeM godaTHe oOyKe mMnm Kpo3 CTPyYHO ycaBpluaBahe noctojeher
Kagpa, OuHamuka obesbehmBara kagpa, OAHOCHO nepuod y kKome he opraHusaumjy
6uTn NoTpebHo 3anowrbaBake HOBUX pagHUKa u MoryhHoCT 3a npodecroHanHu paseo;j
3anocrneHnx, Ynme ce CcTBapajy M MpeTnocTaBke 3a MnaHupake WHAMBUAYyanHe

Kapujepe. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., cTp. 68)

2.2. PerpyTtoBame JbyACKUX pecypca

PerpytoBate IbydCKMX pecypca je jegaH BeoMa CIOXeH Mnpouec y Kome
y4eCTBYjy opraHu3aumja Koja Tpaxu KaHguaaTa 3a nocao U KaHauaaTt Koju Tpaxku nocao.
N3 yrna opraHunsauuje, moxe ce pehun ga perpytoBawe npeacraBrba Npouec Tpaxewa
n obesbehnBara kKaHAnAaTa 3a Nocao, AOK je U3 yrna KaHauaata perpytoBakbe npolec
Tpakeka nocna.

Perpytaumja je npouec npmBnayewa KBanuTeTHUX KaHaugaTa y TakBom 6pojy
Koju he opraHusaumjy omoryhutn pga usabepe oHe Hajborbe 3a nonywaBake
ynpaxrweHnx pagHux mecta. (u3sop: bornhesnh Munukuh B., 2008., ctp. 105)

Kako 6u perpytoBakwe 61no ycnewHo, HEONXOAHO je YBaXUTWU npasa U UHTepece
obe cTpaHe, n opraHu3auvje M kaHgmgata. CxogHO HaBeOeHOM, opraHusauuja 6wu
Tpebano ga 3Ha notpebe n oveknBara KaHanaaTa, kako 6u 3a KX umana agekBaTHUjy
noHyay 3a nocao 1 TuMe npusykna sehun 6poj kaHaMaaTa pagu 3anocnewa.

OcHOBHM UMb Npoueca perpyToBaka je Aa ce NpaBoOBPEMEHO U Y3 MUHUMarHe

TPOLWKOBE WAEHTUUKYje, NpuByde M 006e3bean poBorbaH Opoj KBanNMUKOBaHMX
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KaHOugaTa, kako 6u ce opraHusaumju omoryhuno ga msmehy Bulle wux nsabepe oHe
KOju HajBuLle oArosapajy 3axTeBuma ynpaxweHux pagHux MecTa.

Mpouec perpytoBawa y BehuMHU cryyajeBa OTNOYMHE Tako LITO pykoBoAunal
ogpeheHe opraHu3auMoHe LenuHe ynosHaje cnyxby 3a rbyacke pecypce ga ce 'y
LeNnHN KOjoM PYKOBOAM MOjaBUIO yNpaXHweHO pagHO MeCTo, Koje Y Hape4HOM nepuoay
Tpeba nonyHuTMK.

To npakTM4HO npefcTaBrba 3axTeB pykoBoguoua 3a MokpeTawe npoueca
perpytoBama, y unrby obesbehuBarwa goBorbHOr 6poja kKaHaugata U TMMe ycnewuHor
crnpoBohierwa HUXOBE cernekuuje, Kako 6u ce opabpao Hajborbm kaHaupaTt 3a
nonykwaBare YyNpaxXHeHor pagHor MecTa.

Mo pobujary HaBegeHor 3axTeBa, CTPyYHaUM 3a Jby[ACKEe pecypce yno3Hajy ce
ca OnNncoM nocrna 3a Koju ce Tpaxu nonykwasake, cneyndukanmjom, pagHiuMm 3agaumva,
Kao 1 ycnoBuMa Koje noTeHumjanHu kaHgmaatu Tpeba ga ncnywasajy.

JenaH yo6w4ajeH npouec perpytosaka MOXe Ce npukasat Ha crnegenn HayvH:

MnaH reyackmx MNpouec
pecypca perpytoBaha

MopgHolwekwe 3axTeBa

Mpahetbe, eBanyauuja n cnyx6u 3a rbyacke

rnosesnBame ca NnaHoMm pecypce 3a nonyHy
TbYACKUX pecypca ynpaxHeHor pagHor

mecTa

Mpovec CTpyyrsaum 3a

; JTbP v nuHujckn
cenekumje
MeHaLlep

yno3Hajy ce ca
Mocrnom u
3axTeBuMMa

Ocnatbarbe Ha paaHor mecra

WHTEpHE
nssope
perpyToBatba

Kopuwhetrse
eKCTepHUX
n3Bopa
perpyTtoBama

Cnuka 6: Npouec perpytoBara (Ca npouecom cenekumje) - n3eBop:
Jlojuh P. n Kynuh X., 2009., ctp. 83, cnuka 9.
Hajnpe ce pasmatpa MOryhHOCT nonywaBawa WHTEPHUM perpyToBaHeM,

OOHOCHO nonywaBaka KOMMETEHTHUM KaHOunaatuMa U3 opraHmsau,Mje. YKOSIMKO TakBUX
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KaHOugaTa Hema, unu je wuxoB Bpoj HeJoBOSfbaH 3a KacHMWje ycrewHo crnpoBohene
cenekumje n n3dop, opraHmsaumja ce okpehe eKCTepHOM perpyToBamby.

PerpytoBatbe W cenekumja cy ABa noBe3aHa npoueca, ¢ ob3upom pa je
cenekumja HacTaBak perpyTtauuvje. Yecto ce oBa ABa npoueca rnocmaTpajy kao jefaH u
noaBode NOA jeAVMHCTBEH MNojaM Koju ce y MeHaLMeHTY JbyACKMX pecypca Ha3suBa
staffing n koju obyxBaTa akTMBHOCTW KOje ce peanuayjy o MOMEHTa orfawaBaka
yrnpaxHeHor pagHor Mecta 0 MOMEHTa NnoTnMcnBaka yropopa o pagy ca usabpaHum
kaHangaToM. PerpytoBare nogpasymeBa CBe OHe aKTUBHOCTU KOje Ha BMMNo Koju HayuH
yTU4y Kako Ha 6poj u keanudukauuvje reyam, Koju ce npujaerbyjy 3a criobogHo pagHo
MEeCTO, Tako M Ha BepoBaTHONy Aa he annukaHTu (npujaBrbeHn) NpuUxBaTUTU pagHO
MeCTO, HapaBHO, Nof YCIOBOM [a WUCMyHe cBe TpaxeHe ycrnose. (u3sop: hophesuh
Borbarosuh J. n Maeuh C. XK., 2011., ctp. 106)

3anpaBo, oBaj npouec Tpeba Oa NOMOrHe y paspellewy Moxaa WU Hajpehux
Avnema npoueca MeHalMeHTa IbYACKUX pecypca, a To Cy nuTaka 0 Bpojy HOBUX Ibyau
koje Tpeba 3anocnuTu, Koje BelTuHe, KBanudukaumje, KapakTepnuctuke, cnocobHocTy,
pagHO UCKYCTBO MOpajy Aa nocedyjy noTeHumjanHu kaHauaatu, koja metoga he ce
KOPUCTUTU Yy perpyTaumju n kako usabpatu npase rbyde 3a cBaku nocao? (M3Bop:
‘hophesuh BorbaHosuh J. n NMasuh C. XK., 2011., cTp. 95)

PerpytoBare MOXe fa ce oABuja NOBPEMEHO, LUTO je KapaKTepUCTUYHO 3a Behu
Opoj opraHuzaumja u crtanHo. Koa noBpeMeHOr perpytoBaka Mnpouec Tpaxena
kKaHovaoaTta ce nokpehe Mo jaBrbawy notpeba 3a nonywaBaweM pagHUX MecTta, a Te
notpebe mory 6uTn oyekmBaHe (NraHMpaHe) U HeodekMBaHe (HennaHupaHe). (M3Bop:
npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 84)

CtanHo perpyTtoBatbe je KapakTepuCTUYHO 3a OpraHu3auuvje koje sanowrbasajy
Benvkn B6poj kaHaugaTa u nogpasymeBa CTanHO NPUCYCTBO OpraHu3auuje Ha TPXULLITY
pagHe cHare.

HeonxoaHo je Aa ce npouec perpyTtoBaka CNpoBOAM Y CKragy ca 3aKOHCKUM U
NOA3aKOHCKMM MponucMMa, Aa ce ca KaHauaaTtMma MocTyna KOPEKTHO, jep Yy Hemy
yyecTByje Benuku 6poj kaHgugaTa, of yera ce marwu 6poj HUX NPpUMK Yy pagHU ogHoC.

Kako Hemsa6paHM KaHOugaTM He OuM Mmanu rnowe MULLISbEHE O Opl'aHl/I3aLl,l/IjVI,
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HEOMNxXoOHO je [.Oa Mpouec perpytoBaka M Cernekuuje CrnpoBode KOMMETEHTHa WU

KBalIMTEeTHa nuua.

2.2.1. UHTepHM U3BOpU perpyToBama JbyACKUX pecypca

Kog wHTepHMX M3BOpa perpytoBawa, KaHAMAaTu 3a nonykaBare YnpaKHeHor
pagHor mecta Tpaxe ce wun o06e36behyjy yHyTap opraHusaumje. Ha Taj HauuH
opraHusauuja yBaxkaBa CBOj nocTtojehun kagap v npyxa My nNpurnvky ga Hanpegyje, Ymme
ce 3a0BoOSbaBajy notpebe 3a npoecrnoHanHMm passojeM 1 cTBapa NOBOSbHa KnvMa 3a
pag.

Y nuTtepaTtypu ce Kao Haj3HadajHuju U3BOPWU MHTEPHOr perpytoBaka Hajyewhe
HaBoge: (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh K., 2009., ctp. 85 1 86)

WHTEPHO ornallaBame;

yHanpehera 1 npemeLuTaju 3anocrneHux;

npenopyke 1 Npeanosun cTpyywaka 3a Jbyacke pecypce;

MOHOBHO 3anolurbaBarwe KaHauaaTa Koju Cy paHuje pagunu y opraHusauumjn,
Kao 1 Hekafallhux KaHamaaTa 3a nocao.

MHTepHUM ornawaBaweM 3anocrneHun ce obasellTaBajy 0 ynpaxxHeHUM pagHum
MecTMMa u ycrnioBuMa 3a obaBrbatbe nocrna u yjeaHo nosveajy ga y oapeheHom
nepuogy KOHKYpULLY Ha ornac. VIHTepHO ornawasare BpLUM Ce Ha pasnuyute HadvHe
(ornacHe Tabne opraHusauuje, HOBUHE KOje U3faje opraHu3auuja, UHTEPHET, GpoLuype n
CNMYHO) 1 BUTHO je aa ornac 6yae OOCTynaH CBUM 3anoCreHnM y opraHuM3aumjy kako 6u
UM ce Npy>xuna jegHaka LwaHca.

lMytem yHanpehewa u npemewTaja 3anocneHMX opraHusauuje ycnesajy na
nonywasajy ynpaxweHa pagHa Mecta M Tume nosehajy 3ag0BOSbCTBO U
3aMHTEpPEeCcOBaHOCT 3anocneHunx 3a pag. Kao HegoctaTak 0BakBOr U3Bopa perpytoBara
Hajuewhe ce uctude TO Aa ocTBapuBakwe 0OOpuX pesynTata Ha jedHOM MOCMy HUcy
rapaHT ocTBapvBaha TakBUX pesyrnTtaTta u Ha gpyrom nocny. OBae ce Benvika BaXXHOCT
npvaaje npegnosvMa HenocpeaHux pykosoguoua ¢ o63vpoM Ada Hajborbe Mo3Hajy
KBanuTeTe 3anocreHnx U wuxoBe noTeHuujane, Maga HUXOBE OLEHe O KBanutetTuma

ymejy aa 6yay cybjekTuBHe 1 NpucTpacHe.
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Opn cnyxbe rbyAcKMX pecypca o4eKyje ce akTUBHO y4ellhe y npouecy MHTepHOor
perpytoBatba, C 063MpoM [a Cy joj N03HaTU YCroBM 3a NonywaBake crnobogHUX pagHUX
MecTa 1 WTO nMmajy cauneHe 6ase nogartaka O CBMM 3anoCiieHUM nuuuma 13 Kojux ce
MOry carnegaTtu hUxoBy NOTeHUMjanu u pesyntaTtn paga.

O 6uBWIMM 3anocrieHUM M HeKagalwkwWM KaHauaatMma 3a nocao, O4HOCHO
KaHOuaaTUMa Koju Cy ce paHuje npujaBrbMBanu Ha orface, opraHusauuvja Beh vma
oapeheHa casHawba, Tako Ja ce TUMe Onakliasa Npouec perpytoBakwa U cenekumje u
YnHe ogpeheHe ywTene y TPOLLKOBMMA U3BOPHOr MOCTyrnka U BpemeHy notpebHom 3a

nonykwaBare ynpaxxHeHor pagHor MecTa.

2.2.2. EKCTepHU U3BOPU perpytoBata JbYACKUX pecypca

EkcTtepHum wu3Bopuma perpytoBaka Hajuyewhe ce npuberaBa kaga y
opraHusauuvju Hema ogroBapajyhmMx kagpoBa 3a MonykwaBare YNpaKHEHUX pagHux
MecCTa UNU je Ha TPXKULITY pafa Benvka noHyaa KBanuteTHUX Kagposa, kao u MmoryhHocT
HUXOBOI n3bopa.

HajnosHaTnju n3Bopu ekcTepHor perpytoBama cy: (M3Bop: npunarofheHo no Jlojuh
P. un Kynuh K., 2009., ctp. 90)

1) ekcTepHoO ornailasame€;

) areHumjcKo nocpenoBak-e y 3anolwsbaBamy;

3) perpyTtoBahe Npeko 06pasoBHUX UHCTUTYLN)A;
) NpuBnadvexe kaHguMaata nytemMm aupektTHor obpahawa kaHgMaaTnma;
) NogHollewe ANPEKTHUX NpujaBa 3anHTepecoBaHUX KaHanaaTa;

6) npenopyke 3anocrneHnx n octann n3Bopwu.

EkctepHo ornawaBawe je Hajuyewhe kopuwheHn wu3BOp perpytoBaka
KaHOugaTa u, cBakako, npBa acoumjauvja kaga ce roBopy O Hanaxewy kaHauaaTa 3a
cnobogHo pagHo mecto. (M3Bop: hophesuh BorbaHosuh J. u MNMaeuh C. XK., 2011., cTp.
101) [lNpe ornawasawa cnobogHMX pagHUX MecTa y Medujuma, HEeONXO4HO je
dopmMynucat TEKCT ornaca kako 6u ce npuaobunu WTo KBanuMTETHUjU KaHauaaTn 3a
nocao, ogabpatu ogrosapajyhe meauvje 3a objaBrbmBare ornaca (CTpy4YHM Yaconucw,
AHEBHe HOBMHE W [pyro) U pJdeduHucatn ycnose koje he kaHAMgaty Mopatu

ncnykaBatul.
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dYHKUWJE
OIMACA
I

[MpuBnayewe KBaNNTETHUX [laBar-e peneBaHTHNX
KaHOugaTa nHpopmaumja

( MpuByhu naxkHy KBaJ'IVITeTHm ( O opranusaumju \

KaHougaTa - O nocny
- 3avHTepecoBaTu  kaHOupgate  3a - O ycnoBumMa paga u mMoryhHocTuma
rnocao 1 opraHusauujy HanpegoBaka
- lNMojayaTtu xerby 3a nocrnom -0 noTpedHum ocobnHama n
- MoTtuBucatn KaHgugaTe Ha akuujy, kBanudukauujama
OZHOCHO Ha MOAHOLLEH-€E NpujaBe - O 3apagu, beHeduumnjama n kapujepu
- O ycnosuma nogHollewa npujaBe Ha

N y

Cnuka 7: OcHoBHe byHKUMje ornaca - U3Bop:
P. ITojuh n XK. Kynuh, 2009., ctp. 91, cnuka 11.

HajLumpy npuMeHy Npuinkom ornawlaBaHa cnobogHux nocnoea Mmajy LwTamMnaHun

N enNeKTPOHCKM Meauju Kao LWTO Cy OHEeBHe W HeAesbHe HOBMHE, pasHW 4aconucu,
paguvo, Tenesunsunja, UHTEPHET 1 Gundopan.

lMpumeHa WHTEpHeTa je OaHac BeOMa akTyerHa nNpuInKOM nocpefoBaka Yy
3anowsbaBamny, ¢ 063MpoM ga ce pagu O CpeacTBy KOjuM ce Bp30 1 jepTUHO npeHoce
XerbeHe wuHdopMauvje o0 nocny, noTpebHuMm KBanudukaumjama W HauvuHy
npvjaBrbuBara kaHgmaarta.

Pagou nosehawa unsrnega 3a obesbehusarwe Beher 6poja kaHangaTa 3a nocao,
nojeavHe opraHusaumje cnobogHe nocrnose ornallasajy y BuLwle meauja.

lMocToju Benukn 6poj areHuuja 3a nocpepoBake Y 3anowrbaBakwy U
HagnexHocTn um mory 6utn Beoma pasnuuute ysumajyhm y o63vp ga jeagHe nocpeayjy y
3anolwrbaBaky CBUX KaTeropuwja HesanocrneHux, apyre caMmo 3a NnojeanHe Kateropwuje
He3anocneHux, OOK nojeguHe nocpenyjy v NpuUvkoM npenacka Kagposa M3 jeaHe y

ApYry opraHusauujy.
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AreHumje 3a npyxawe nomohn y 3anowsbaBawy Cy [OpXaBHe W MpuBaTHeE
areHuuvje, areHuvje 3a 3anowrbaBakbe nNpodecuoHanaua v areHuuje 3a npuBpemMeHy
nomoh. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 94)

[pxaBHe areHumje Tpebano Om ga noctoje y cBakoj 3eMrbu, ¢ 003Mpom aa ce
NPeKo HUX MOXEe YChelHWje BOOMTU MOMuTMKa 3anolirbaBaka M OpraHusoBaHuje U’
eukacHuje peliaBatu npobnem HesanocneHocTwu. lNMopea Tora, rpahaHn Npeko HUx
MOry OCTBapuTK U ogpeheHa npasa Nno OCHOBY HEe3arnoCrneHOCTU, Kao LWTO Cy NpaBo Ha
MEH3MjCKO 1 MHBaNMACKO OCUrypame, 30paBCTBEHO OCUTypaHe 1 Apyro.

[MpBO je HeonxogHO Aa ce HesanocrieHa nuua npujaBe AOpXaBHOj areHuuju 3a
3anowsbaBake, Koja Ha OCHOBY AOCTaBIbEHMX NpujaBa Hajnpe bopmupa 6a3y nogataka
O HesanocrneHyMm nuuMMa a HakoH Tora capahyje ca opraHusauumjama mnpurmnkom
perpytoBaka, cenekuuvje n obyke, Kpo3 npyxawe nomohu y aokBanudukaumjm u
npekBanudukaumnju  HesanocneHnx nuua, npunpemajyhm wnx Tako 3a 6pxe
3anowrbaBame.

lMopen HaBepdeHor, ApxaBHe areHumje kao nocebHe jaBHe WHCTUTYUMje npase
aHanuse n n3gajy bunteHe o TPEHYTHOM CTaky HE3aMnoCreHOCTU U ocnocobrbeHe cy 3a
npegcenekumjcke akTUBHOCTM U MpyXakwe NoMohu y npodecuoHanHoj opujeHTaumju
MMaguMx Kako 6u ce WTO ycnewHuje ycknagune wuHAnBMAyanHe, opraHusauvoHe U
ApywTBeHe notpebe. Kog Hac gpxkaBHa areHumja 3a 3anowsbaBake je HaumoHanHa
cnyxba 3a 3anowsbaBarwe Koja noped obaBrbaka Hanped HaBedeHUX aKTUBHOCTU
KapakTepuUCTUYHUX 3a CBe [pXaBHe MHCTUTyLMje OBaKBOr TuUMa opraHusyje n cajmoBe
3anowrbaBaka LWWPOM 3eMibe [[de Ce YCrnocTaBrbajy HenocpeoHW KOHTaKTu
nocnogaeaua v He3anoCneHux.

[aHac je cBe Bule ¥ MpuBaTHUX areHuuja Koje noBes3yjy opraHusauuvje ca
KaHOugaTuMa 3a nocao W Tako Hannahyjy cBoje ycnyre y mnocpefoBawy o[
nocnogaesaua w/wvnu kaHgvpgata. Takohe umajy caumwbeHe 6ase nogaTtaka Kako O
opraHusauvjama kojuma Tpebajy HOBWM pagHuLM, Tako U O He3anoCneHuMm nuumuma
Kojuma je notpebaH nocao.

3a areHumje 3a 3anowsbaBakbe MpodecuoHanaua 4Yecto ce KOPUCTU HasuB

,MIOBLM Ha TaneHTe" unu ,foBUM Ha rnaBe“ 1 Ty ce paau o NpuBaTHUM areHuumjama Koje
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Cy creumjanMsoBaHe 3a perpyToBarwe KaHauaaTa 3a 3HavajHuje U oaroBopHuje nocrnose
y opraHusaumju.

OBakBe areHuuje Mmajy gobpe KOHTakTe ca TaneHToBaHMM W Beh [oKasaHUM
CTpyywauMMa W Ha Taj HayuMH ycneeajy Aa KaHaupaTte MoHyde 3auHTepecoBaHUM
opraHusauuvjama, 6e3 o63mpa Ha To ga nu Beh Herae page.

AreHumje 3a npuBpemeHy nomoh obe3belyjy opraHumsaumju NnpuBpeEMeEHy pagHy
cCHary Kako 6w opraHusdaumje nyTem TakBOr 3anowsrbaBaka Ha ogpeheHo Bpeme
nogMvpune cBoje OHEBHe, HederbHe, MecevyHe U BuemecevHe notpebe. Ha T1aj
Ha4vH opraHusaumje ycnepajy Aa HajedukacHuje pelle npobrieme Koju cy ce jaBunu
ycnen nosehaHe noTtpaxhe ogpeheHor 6poja pagHuka 360r naHeHagHoOr oacycTea ca
nocna, nosehawa o6uMa nocrna wunuM OTMNOYUHAHA CE30HCKMX pajoBa Y
norbonpuepeau, rpafheBMHapCTBY, TYPU3MY U CAINYHO.

Takohe, oBakBe areHuuje o06e36efyjy aHraxoBawe pagHe cHare u 3a
peanusauuvjy ogpeheHnx KpaTKOPOYHWX MpojekaTa M MOCMOBHMX MNlaHOBa U HUXOBO
3agpxaBare CBe JOK ce TpajHO He nonyHe HegocTtajyha pagHa mecTa.

Ob6pas3oBHe WHCTUTYUMUje npeacTaBrbajy 3HayajaH W3BOpP perpyroBarba
KaHOugaTa 3a nonykwaBare YNpaXxreHUX pagHuMX MecTta. Y 3aBUCHOCTM o Tora ga nu
Cy opraHusauumju noTpebHn kagpoBu ca 3aBPLUEHOM BUCOKOM WU CPeAHOM LUKOMOM,
opraHmMsauumja ycnoctaerba capaghky ca dakyntetmuma u cpegwum wkonama. C
063upom ga npodecopu U HacTaBHUUM Hajborbe No3Hajy cBoje CTydeHTe, OOHOCHO
hake, wuxoBe peanHe moryhHocTM u ambuumje, ynora npodecopa U HacTaBHUKA Y
perpyToBamy LUTO KBAaNUTETHUjUX KaHAMAATA je BPrio 3Ha4ajHa. Y npouecy npusnayerwa
wto Beher 6poja kaHAugaTa, opraHusaumje nytTem Opollypa ynosHajy noTeHuujanHe
KaHangaTte o cebu, Wwarby nMcmMa pagu ycnoctaerbaka KOHTakTa U JaBawa NoHyaa 3a
nocao, obaBrbajy BUAEO UHTEPBjye, NpuKasyjy NPpoOMOTUBHE (PUITMOBE U CIIUYHO.

Ha came pesyntaTe oBakBOr Buaa perpyroBawa yTudy MHOrM ¢oakTtopu Kao LUTO
Cy yrnen akynteta unuv cpefwe LWKone Yy jaBHOCTU, MMWUL OopraHusauuje, ycnex
noTeHUmWjanHor KaHaMgata TOKOM CTyauparsa, OOHOCHO LUKOMOBaa, CHanaXrbuBOCT
KaHOvgata y npouecy perpytoBawa, MOHYREeHM YCnoBuM paja W CTeneH huxoBe
nNpuxBaT/bUBOCTN, MOrYRAHOCT HanpegoBaka U CNUYHO. (M3BOP: nNpunaroheHo no Jlojuh
P. n Kynuh K., 2009., ctp. 102)
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MyTem pupekTHOr oGpahawa KaHaupgaTMMa rMokylwlaBa ce npuBnavexe
KBanUTETHUX KagpoBa KOju Cy 3anocneHu y ApyruMm opraHusaumjama, ¢ ob63vmpom ga ce
pagn O nuMuMMa Koja Cy CTpyyYHa W koja Hucy 6e3 nocna unu He3agoBOSbHa CBOjUM
CTaTyCcoM y opraHusauuju.

[OupekTHO obpahawe ce ogBuja Ha OUCKPeTaH HayMH U HajyYewhe cnpoBoau
nytem nucama, TenedoHa unu e-mail nowTe kako 6u ce nosehana 3anHTEpPecoBaHOCT
noTeHumnjanHor kKaHgugaTa 3a opraHusaumjy Koja Hyay nocao n npes3eHToBanu nogaum o
ycrnosuMa paja 1 norogHocTMma Koje ce Hyae.

Y3 noHyay nocna, kaHgugatuma ce ynyhyje n obpasay npujaBe 3a nocao u
AaBamwe ogpeheHnx nuyHux nogataka. [la 6uM oBakaB BuA perpyTtauuvje gao pesynrate
HEeOMnxo4HO je Aa opraHu3auuja NoHyam 6orbe ycnose 3a paf of yCnoBa Koje KaHguaat
Beh uma y cagalur0j opraHmsauuju.

Kog AupekTHe npujaBe 3auHTepecoBaHMX KaHAuAaTa, KaHaAuaatu nogHoce
npuvjaee 3a nocao, 6e3 o63vpa Ha To Aa NN uma ynpaxweHuUx pagHux mecta. Ha ocHoBy
nogHeTMX npujaBa, opraHusdaumja dopmupa ©6a3y nogataka O MOTeHuujanHuMm
KaHOugaTuMa, Tako fa ce npujaBa 4vyBa ©e3 ob63vpa Ha TO WTO TPEHYTHO Hema
ynpaxweHnx pagHux mecta. Kaga ce ynpasHu HeKo pafHO MeCTo M AoHece offyka 3a
HEroBo MornywaBakwe, OpraHu3aumja Ha jegHoOCTaBaH W je(pTUH HaAyMH nNpoHanasu
nogHocuoLe npvjaBa Koju ogroapajy ycrioBmma 3a obasrbame nocna.

YrnaBHOM je KBanuTeT KaHAu4aTta, KOju ce Ha OBakaB HayuMH MpujaBibyjy u
perpyTyjy, y OVWPEKTHO] Be3n ca yrneaom opraHu3auuje y LWuUpoj jaBHOCTU, OCUM Yy
cnydajy Benvike pasnuke namelhy noHyae u Tpaxmwe rbyACKUX pecypca.

lNMpenopyke 3anocrieHUX Cy jefaH of HajedUKaCHWUjUX U3BOpa perpytoBan-a.
MoTeHumjanHu KaHan4aTM MHopMaLmje O ynpaxXweHUM pagHUM MecTMMa U ycrnosuma
3a npujem pobujajy on 3anocrneHux Koju cy huxosu npujatersu unu pohauun. Osakas
N3BOpP perpyToBara kapakrepully Manu TPOLLKOBWU perpytoBama

Ocum HaBegeHux, MOCTOje M OocCcTanmu U3BOPU U  HAYUHU eKCTepHor
perpyToBara KaHamMpaTta 3a nocao 1 TO ce npe CBera 0O4HOCU Ha CTPYYHY npakcy Kojy
obaBrbajy CTYAEHTM W YYeHWUW Yy opraHusaumjama W pasHu CTPYYHU CKyrnoBM,
KOHbepeHuuje, ceMurHapu, Hay4yHU CUMMO3UjyMK, KOHIpecu W apyra OKynibakwa

CTpy4yHaka U Hay4yHUX pagHuKa.
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Tokom npakce, CTyOeHTUM U ydyeHuun ce 6orbe Yyno3Hajy ca nocrnoBaHkem
opraHusauuvje, HEHMM KagpoBMma M YyCroBMMa paja, AOK ca Jpyre CcTpaHe
opraHusauuvje mory 6orbe ga carnegajy KBanuTeTe W noTeHuuwjane crygeHata wu
yyeHuka. [Nopen HaBegeHor, cTBapa ce MOryhHOCT M Ada Kpo3 MUCTULahe NO3UTUBHUX
MCKyCTaBa CTeYEHMX TOKOM Mnpakce CTyAEeHTM M yYeHMUuM paje Ha nonynapucakby
opraHusauuvje y CTYOEHTCKAM U YYEHUYKMM KPpYyroBuma, Ymme ce LUMpu noTeHuunjanHa
6a3a 3a perpyToBarbe KaHaugaTta 3a nonykwaBare ynpaxXHheHUX pagHux mecrta. (M3Bop:
npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 105)

Ha pasHum oKynrbawyma MOCMNOBHUMX JFbyAW, CTPyYHaka M HayydHUX pagHuKa,
opraHusauuvje umajy nNpunuky ga ce npeacraBe, YCnocTaBe MNOCMOBHE KOHTAKTe U
npe3eHTyjy notpebe 3a kagpoBuma. Ha HaBegeHMM CKynoBuma pasMensyjy ce U
MHOopMaLMje O CTawy Ha TPXUWTY pada, kao M o moryhHocTMma 3a obesbehuBane

KagpoBa Koju HeoCTajy.

2.3. Cenekuuja rbyaAcKkux pecypca

Cenekuuvja je jegHa of Haj3HayajHUjUX aKTUMBHOCTM Y YrpaBrbakwy IbyACKUM
pecypcuma ysumajyhm y ob3vp fa ocTane akTMBHOCTW Yy OopraHu3auuju 3asBuce of
KBanuTeTa nsabpaHux kaHgnaaTta.

Moa cenekumjom nogpasymeBamo u3bop ocobe koja he Hajdborbe oprosapaTu
cnobogHoM pagHOM MecTy. To 3Hauu fa ce y npouecy cenekuvje pasHuUM HavyumHuma
ogabupa vMaeHTUUKYjy OHM KaHAMAaTW Koju noceadyjy Hajborbe kBanudukaumje 3a
obasrbatbe ogpeheHor nocna. (u3sop: hophesuh borbaHosuh J. u MNasuh C. XK., 2011.,
cTp. 129)

Ha oOcHOBY nOCTUrHyTMX pesynTtata TOKOM cenekuuje Bpwm ce u3bop
HajKBaNUTETHUjUX KaHAnOaTa 3a Nnpujem y pagHu ogHoc.

lMyTem cenekuuje nokylaeajy ce YyCKnaguTu 3axTeBu Mnocra M noTeHumjanm
KaHavaaTta. YKOnuKO Ty NocToje Benvke pasnuke gonaswm o onbuvjakwa kaHgvaata, ook
y CynpoTHOM criyyajy noctoju Beha BepoBaTHoha ga kaHoupat Oyae npuvMIbeH Ha
nocao W kKacHuje ycriewaH y obasrbawy pagHux 3apgataka. [lopen HaBegeHor, oA
NMOMEHyTe YCKNaneHoCTM 3aBuce W TPOLUKOBWM couujanusaumje U ocnocobrbaBara

KaHOnOaTta 3a caMocCTaliaH paj.
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YcknaheHoCcT 3axTeBa nocna v OHora LWITO KaHAuAaT Xenv U 3aucta Moxe Aa
ypagu je Bpro 3HadajHa M 3a opraHusauujy u 3a camor kaHgugara, ¢ o63mpom ga 6u
norpewaH u3bop 3aHMMawa unM npemMeLlTaj Ha Heoaroapajyhm nocao [noBeo 00
HecHanaxewa KaHguaarta u camum TUM HErOBOr HE3a40BOSbCTBA.

C ob3npom ga mehy rbyauma noctoje pasnuvke y nornegy cnocobHoctu, ocobnHa
NINYHOCTK, KOMMNETEHUMja, MOparnHux KeanuTteTa, UHTepeca, ambuumja, roguHa XuneoTa u
CMMYHO, HEONXOAHO je Y MpoLecy cenekunje n3amepuT OHe napameTpe Koju Cy BaXHM 3a
ogpehuBawe yCnewHoCcTn y nocny, Kako O6u ce Ha npaBM HaYMH NPOLEHUNM
noTeHuunjanu kaHangaTa u n3BpLLMO HUXOB oaabup 3a obasrbarwe Nocnosa.

Y TOM npouecy HEONXOAHO je aHraXoBaTu Ncuxornora Kao cTpy4Yhaka 3a rnpoueHy
ocobvHa NMYHOCTU KaHAuOaTa U daBakbe NpoueHe O pesynTtaTtMMa HMXOBOr paga y
6yayhHocTw.

C ob3npom fga je Bpno TewWKO npeaBuaeTM Heunjy peakuujy y byayhHocTw,
HapoO4YUTO Kada HacTyne Heke NpomMereHe OKOMHOCTU, MpoLeHe ce Mopajy 3acHMBaTu
Ha OOCTYMNHUM N MePIbMBUM YH-EHULAMa U napaMmeTpuma.

3a obaBrbake CBaKOr rnocna HeOonxodHa je MpUYMeHa pasnuMyuuTuUX 3Hawa,
CcrnocobHOCTM M BewTWHA Tako Ada ce Yy npouecy cenekuuwje, nsmehy seher 6poja
KaHOuaaTa Koju MUCnyHwaBajy TpaxeHe ycnoBe, yTBphyje KO je HajKOMMNETEHTHUjU 3a
obaBrbare ynpaxkheHor nocna.

Y npouecy cenekuuje Haj3Ha4ajHUju U3BOpU pasnuka Mehy rbyavMma 3acHuBajy ce
Ha cnocobHocTuma, ocobrHama NMYHOCTU M KoMNeTeHuMjama 3a ycrnewHo obaBrbare
nocna.

[a 6ucte nocnogasuy NpeanoXunu npaeor KkaHavaaTta 3a ynpaxHeHo pagHo
MEeCTO, HEeONnxOA4HO je Oa 3HaTe Koje nocrnose kaHaupaat Tpeba ga obasrba, Kojum
cpeacTBuMa 1 nof Kojum ycnosuma. (nssop: Byjuh [., 2008., ctp. 138)

lMyTem aHanuse nocrna VAEHTUAUKYjY cCe KpUTEpUjyMn 3a cenekuujy, OgHOCHO
CTaHgapaun koje kaHaupatn Tpeba ga ucnyHe kako 6m ycnewHo obaerbanu pagHe
3agaTke.

Y npouecy cenekumje mopajy ce NpUMEHUTU jaCHU U MEepPrbUBU KpUTEPUjyMU Y3
nomoh Kojux 6u ce yBek MoOrno yTBpauTu 360r yera je ogpeheHa oanyka o usbopy

KaHauaaTta goHeTa.
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Y3 nomoh pedrepeHUM kKaHOMOATa MOXe ce MpOouUeHUTU kwuxoBa byayha pagHa
YCMELLHOCT, Na je npumepa pagu, Ha OCHOBY NMPETXOAHOr pagHOr UCKyCTBa kaHaupaTa
Ha Mocny, Koju Ce MHOro He pasfnukyje oA nocna 3a Koju caga KOHKypuwe, moryhe
npoueHnTUn erosy 6yayhy pagHy ycneLwHocT.

Tako ce y npouecy cenekuuje, pagun npeasuhara bygyhe ycnewHocTn Ha nocny,
nopea NpeTxXodHor pagHoOr UCKYCTBa, KOPUCTe M pasHa gpyra pacnonoxuea cpeacrtsa
nonyT npujase 3a Nocao, UHTEepPBjya, TECTOBA, Npenopyka u CINYHO.

3Hayvaj pedbepeHUN y NpoLecy cenekumje Huje yBeK UCTU 1 pasnukyje ce of BpcTe
nocriosa 3a Koje kaHauaaTu KOHKypuwly. Tpeba kopuctutu u nposepasaTtu Behn 6poj
BanuaHux pedepeHum, jep Hu jeaHa of wux He obe3behyje noTnyHy Ta4HOCT, OOHOCHO
NPMMEHOM CaMO jeHe OA WX MOCTOju Benuka MoryhHoOCT aa ce envMmuHuwe aobap

KaHauaar.

2.3.1. Npouec cenekuuje rbYACKUX pecypca

Y 3aBWCHOCTM Of nocna Koju ce nonykwasa, 6poja npujaBrbeHuX KaHavpaTa 3a
nocao, pacnofiokMBOr BpeMeEHa, TPEHYTHe 3aKOHCKe W MOA3aKOHCKe perynatvee U
CMWYHO, Yy Mpouecy cernekuunje ofsujajy ce pasnuynte akTMBHOCTM, a MpBU Kopak
CBakKako je Be3aH 3a npujasy kaHamnaaTta. (ussop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK.,
2009., ctp. 123)

Y3 obpasay npujaBe, kaHAugaT AOCTaBfba M OCTany AOKYMeHTauujy Kojom
AoKasyje NCNyHEeHOCT TpaXKeHMX yCroBa.

INvua opgpeheHa 3a cnpoBoherwe CenekuMjCKMX akTUBHOCTW, HAaKOH aHanuse
npucnenux npwvjasa, MNO3vBajy KaHAMAaTe KOju WUCMNywaBajy TpaXeHe ycnoese Aa
yyecTBYjy Yy [JarbeM npouecy cernekuvje, OOK KaHOuOaTMMa Koju Te YCnoBe He
ncnywasajy, HayenHo Bpahajy npujase n oHW He ynase y garby npouenypy npuvjema.

Y parbem npouecy cenekuuvje kKaHguaaTy ce Hajuelwwhe TectTupajy u MHTepsjyuLly,
Hekaga v no BuULIe nyTa, Tako Aa ce 3a OHe Koju YNy y yxu 13bop BpLUM HaKHagHa
npoBepa pedepeHumn, pagn wTo Gorber ytBphuBama HUXOBE BEPOLOCTOJHOCTU U
opabwupa kaHauaaTa Koju uay y garey npoueaypy.

Ca kaHampatuma Koju npohy cBe Hanpen HaBedeHe npoBepe, obaBrba ce

AeTarbHUjU UM OnjarHOCTUYKM MHTEPBjY, HAaKoH Yera ce Hajborbuma mehy wuma Hyam
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nocao. lNpe npujema y pagHn ogHoc, KaHAMAAT KOMe ce Hyau nocao mopa fa npohe u
nekapcku nperneg, Kojum ce ytephyje heroea 3apaBcTBeHa crnocobHOCT 3a obaBrbame
noHyheHor nocna. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh K., 2009., ctp. 124)
YKONuKO ce yTBpAW Oa je KaHauaaT 34paBCTBEHO crnocobaH v npuxeBaTu
noHyfeHn nocao, ca HWM Ce 3acHMBa pafHW OAOHOC, jep Y CYynpOTHOM He MOoCToju

MOryhHOCT H-eroBor npujema.

2.3.2. MeTOoAM U UHCTPYMEHTU cenekuuje

OpraHusauuje kopucte BpojHe MeTode N MHCTPYMEHTE y npoLuecy cenekuuje, y3
nomoh kojux yTBphyjy noTeHumjane, npouewyjy pagHy YCNEWHOCT NOTeHUMjanHnx
KaHaMaaTa u Ha Kpajy BpLue HUMXOoB U3bop paau nonywaBakba pagHux MecTa.

lMpuMeHOM MeToda M MHCTPyMEeHaTa HEOMXOAHO je YyTBpPAUTM pasnuky unamehy
TpaXkeHnX ycrnoBa 3a obaBrbake nocna u MHAMBMAyanHux noTeHumjana kaHguaara.

C 0631pom Ha npupoay M HauvH NpUMEHe, PasnuKyjy ce YeTupu BpcTe mMeToaa u
WMHCTpyMeHaTa npodpecrmoHanHe cenekuuje, OAHOCHO YeTUPWM HaudvMHa NpuUKynSbakwa
NHopmaLmja o kaHangaTuma, n To (n3sop: Jlojuh P. n Kynuh K., 2009., ctp. 125):

1) cTaHgapoHV W3BOPU W UHCTPYMEHTU MpuKynibawa WHdopmaumja o

KaHaMaaTuma;
2) TecToBM (MCUXONOLLKN TECTOBWU N TECTOBWU BE3aHM 3a N0OCao);
3) MHTepBjyn (CBE BPCTE MHTEPBjya KOju Ce y NpoLecy cenekumje kopucre);

4) HeKOHBEHUMOHamnH1 MeToau cenekuuje.

2.3.21. CraHpapAHM M3BOPM M WHCTPYMEHTU MpuUKynybawa WHdopmauuja o
KaHampaTuma

Y3 nomoh cTaHgapaHux w3Bopa uWHOpMauuja, [onasu ce [0 3HayajHux
nogataka O KaHAuvaatTMMa 3a nocao y3 nomoh Kojux Moxemo Aa npoueHumo 6yayhy
pagHy YCMNeLwHOCT U U3BpLIMMO KOHayaH nsbop kaHaupaTa 3a nocao. OBae ce pagn o
nogawmma Koju cy Ham JOCTynHU Beh Ha noyeTKy npoleca cenekuumje jep ce npukynrbajy
N3 nogHeTe npujaBe kaHamugaTa 3a nocao, werose pagHe buorpaduje n goctaBrbeHe

npenopyke.
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lMpujaBa 3a nocao je Hajuyelwhe jegaH ctaHaapau3oBaH obpasal, y kome KaHauaat
npe ceera HaBOAW CBOje OCHOBHE JIMYHEe noaaTke, a Mory ce TpaxuTu of KaHaupaTta u
nogaum o LUKOSCKOj Cnpemu, pagHOM UCKYCTBY, NPETXOAHOM NOCHY U CIINYHO.

PagHa Oworpadmja ce npunaxe kao cTaHgapau3oBaH obpasay y dopmu
YyNUTHKKA, y3 obpasay, npujaBe 3a Nocao N kUMe Ce Tpaxe AeTarbHuje nHdopmMaumje o
npocecnoHanHoOM M JIMYHOM >KMBOTY KaHaugata. Ty ce orfega W 3Havaj pagHe
buorpaduje jep ce aHanu3oMm nogataka O paHujeM MNpPodEeCUOHaNHOM NyTy MOXe
npoueHnTn 6yayha pagHa ycnewHocT. O nogaTtaka Hajuyewhe ce Tpaxe nopauu o
LLIKOFICKO] CMPEMWN N eBeHTyanHo CTeYeHUM nocebHMM 3HawMma, O pagHOM MCKYCTBY,
npodecuoHanHMM  nNnaHoBMMa, OYekuBawMmMa U UHTEpecuma,  pasnosnma
3anowrbaBama, MM4YHUM ambuumjama n CrimyHo.

3a cBe HaBefeHe YnkbeHuUe Yy cTaHaapausoBaHoMm obpacuy, Koje cy butHe 3a
npouec cenekunje, HEONXOAHO je Aa kaHangaTn npunoxe un notpedbHe aokase.

lMpenopyke ce Takohe cmaTpajy 3Ha4ajHMM U3BOPOM MHopMaumja o
KaHOuaaTuMa jep ce u3 kbux Moxe gohu 00 nofataka O paHwujoj pagHoj YCreLwHOCTU
KaHOugaTa M Ha OCHOBY kMX npoueHuTn byayha pagHa ycnewHocT kaHauaaTa, nog
ycrnoBsoM Aa cy gobujeHe nHdopmMaumje o KaHaumaaTty, HheroBMMm HaBvkama, ocobuHama
NUYHOCTK, OQHOCY Npema paay U CANYHO NnoysaaHe.

Y cBakOM cCrnyyajy TeEWKO je nNpunMkoM [gaBakwa npenopyka um3behn
cybjekTmBu3am, camMmm TUM U rpeLlKke 1 3noynoTpebe, Tako Aa HMxoBa Noy3gaHoCT Huje

BUcoKa. (13sop: npunarofheHo no Jlojuh P. n Kynuh K., 2009., ctp. 129)

2.3.2.2. TecTOBM Kao Ha4YMH NpuKynrbawa nHdopmauuja o KaHguaaTuma

BehuHom TecToBa ce y npouecy cenekuuje yTBphyjy ogpeheHe cnocobHOCTU U
BelTMHe KaHauaaTa. HajocHoBHMja geduHMUMja TecTa je Aa je TO NMCUXOSTOLWKN MEpPHU
NMHCTPYMeHT. (n3Bop: Pajae C., 2005., ctp. 436) MHoro getarbHuja gedmHLKnja TecTa je
Aa je TO cTaHAapAu3oBaHW MOCTynak 3a u3asvBawe oapeheHor noHawawa nomohy
NPOBEPEHNX APaxXM Ha OCHOBY KOje ce UCnMTaHuLM nopeae no ocobuHu koja je npeamet

mepensa. (n3sop: Pajge C., 2007., ctp. 337)
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MckycTBa y npuMeHM TecToBa Cy pasnuunta, Tako Ja Ce HeKku TecTOBU page y3
nomoh nanvpa u ofioBke, Apyrn y3 nomoh komnjytepa, a Tpehn Ha Hekn Apyradmju
HauuH.

Y npouecy cenekuuje Hajuyewhe ce KOpUCTe MNCUXOSOLWKA TECTOBUM U TECTOBU
BE3aHW 3a nocao M UCTU MOry Aa ce Kyne kao Beh crnpemrbeHun, unu ga opraHusauuja
n3pagn ceoje concteeHe TectoBe. OBjeKTUBHO OLeHMBaHke ogrosapa UCNUTaHWKa je
HeornxodaH YCMoB 3a npuxBaTake HEeKOr WHCTPYMeHTa Yy NpodeCcuOoHarnHoj npakcu.
[MoyeTHU ycnoB 3a 00jeKTUBHOCT je NOTNyHa jeAHO3Ha4YHOCT BofoBara CBaKor ogrosopa
ncnutaHuka. To Huje goBorbaH ycrnos. OuewumBadn Mopajy ga byay ,6esrpewwHu” y

koaupary ogrosopa. (n3sop: Koctuh 1., 2007., ctp. 193)
TecrtoBn
@ TecToBM Ha
ynotpeby apore
nowTexwa

Monwurpadcko
VCnnTUBakE

TecToBM y3opaka
nocna
JIMYHOCTH 3Hatba
TecToBu

Cnuka 8: TecToBuM KOju ce Hajuyelwhe KopucTe y NpoLecy cenekuuje - U3Bop:
P. Nojuh n XK. Kynuh, 2009., ctp. 130, cnuka 21.
NMcuxonowku TectoBM YynoTtpebrbaBajy ce pagu npoueHe CcrnocobHOCTU

TecToBU
cneumpuyHnX
cnocobHocTU

TecToBU kpeaTu-
BHOCTU

TecToBM MexaHu-
YKMX CMOCOBHO- Kanau-
cTn nat

TecToBU CEH30pPHUX 1
NCUXOMOTOPHNX
CnocoBHoCTH

KaHavMaaTta 3a nocao, Kao M HUXOBUX BELUTMHA, 0COOMHA NMUYHOCTU, MHTEepecoBama U
3HaHa.

CxogHO HaBedeHOM pasrivKyjy ce TeCTOBU CMOCOOHOCTU, TECTOBU JINHHOCTMH,
TECTOBM MHTepecoBaka W TeCTOBU 3Hawa M BewTUHA. (M3BOp: npunaroheHo no
Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 131)

TecToBMMa cnoCOBHOCTU MpoLekyjy ce CTBapHe MOryhHOCTM kaHamgaTa 3a
obaBrbatbe ofgpeheHux nocnosa. Y nuTawy Ccy oarosapajyhu craHgapausoBaHu

TECTOBM KOjMa Ce CUMynupajy npobnemu y uurby akTuBupawa pasnuyunTux BpcTa
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crnocobHocTn. Y TectoBe CnocobHOCTM yOpajajy ce TeCcToBWM WHTENnureHuuje,
crneunuUyYHnUX CnocobHOCTN, KPeaTUBHOCTN, MEXAHUYKMX CMOCOBHOCTU U CEH30PCKUX U
NCUXOMOTOPHMUX cnocobHocTu. (M3Bop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009.,
ctp. 131)

Y npouecy cenekuumje HajBuie Ce KOPUCTE W Hajno3HaTUju Ccy TeCcTOBU
WHTENUreHumnje jep ce wuma UCNUTyje onwTa MHTenekTyanHa CcnocobHOCT, OAHOCHO
CNOCOBHOCT CHanaxewa nvua y pasnuuntum u npobnemMaTtuyHMM cuTyauujama, HakoH
yera ce, CXO4HO TOM CHanaxemwy, yTBphyje pasnvka nsmehy noTeHumjanHux kKaHguaarta.
Husom 3apaTtaka cumynupajy ce opgpeheHe cutyauuje n npobnemn Koje KaHaugaTtu
peLuaBajy NOrMykKnmM MULLIbEHEM.

3a pasnuky o TecToBa MHTENUreHumje, Kojuma ce wucnuTyje onuwTa
WHTeneKTyanHa crnocobHOCT, TeCTOBUMA CneunduyHnX cnocobHOCTN NCTPaxyjy ce Yxu
CEerMeHTU WHTemNeKTa KOju Cy BaXXHW 3a BplUeHe CneuudguyHux nocrioBa M 3agartaka.
TectoBu nocebHmnx crnocobHocTn (special aptitude tests) mepe nocebHe cnocobHocTH
UNu noTeHuujane, Kao LWITO Cy MPOCTOpPHE CMocobHOCTM, CnNocoBHOCTU nepuenuuje,
BepbanHe, Hymepuyke, MoTopuyke cnocobHoctn uta. (n3sop: TopuHrtoH O. v gp.,
2004., ctp. 200) OBakBMM TecTOBMMA >Xenu ce OTKpPUTU Op3vHa KojoM kaHauaat
naeHTndukyje obnuke u yovaBa pasnuke WM CAMYMHOCTM Mehy Huma, YyTBpAUTU
CNocoBHOCT KaHamnaaTa Aa 3aMmucnn 1 npegoydn objekte y NpocTopy U oapean HuxoBe
ofHoce, cnocobHocT 6p3or n nakor cHanaxewa ca 6pojeBrMa 1 akTUBHOCTUMA Koje ce
ca hWUMa u3Bode, CnocobHOCT 6p3or M nakor pasymeBawa rFOBOPHUX cumbona,
npasunHor ynotpebrbaBawa peyn U HUXOBOr [obpor pasymeBawa Yy npouecy
KOMyHWULUMpaka, a xene ce yTBpanTn 1 onwTte BepbanHe cnocobHocTw.

TecToBKM KpeaTUBHOCTU Cy CBe BuLle Yy ynoTpebu ¢ ob63mpom fa je KpeaTUBHOCT
jenHa of Krby4yHUX MpeTrnocTaBKku ycrnewHocTu y nocny. lNytem oBux TectoBa yTBphyje
ce KOMWKO je KaHaupaT y CTawy [a npoaykyje HoBe uaeje n npoHahe wTo BUlle
pasnuuUNTUX pellewa npobnema.

TecToBMMa MexaHW4YKMX CMNOCOBHOCTU KOA4 kaHaupaTa ce yTBphyjy cnocobHocTh
CxXBaTakba MEeXaHW4KuX MpaBuna u NpUHUMNE U pellaBara TEXHUYKUX U NPaKTUYHUX

npo6nema. OBe cnocobHocTn Yy BeJ'IVIKOj mMepun 3aBuce o4 WUCKyCctBa, OOHOCHO be3
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NPakTUYHOI WUCKYCTBa He MOry HuM Ada gofly 0O nyHor u3paxaja U HeonxogHe cy
NHXEeHepUMa, MexaHm4aprma, KOHCTPYKTOpMMa 1 TEXHOMNO03MMa.

TecToBM CEH30PHNX CNOCOBHOCTU KOPUCTE Ce 3a NPOBEPY Pa3fMYNTUX CEH30PHMX
cnocobHOCTM W npoBepa TWUX CNOCOBHOCTM Hajyewhe ce obaerba NPUMKOM
MeOULMHCKMX UCNUTUBaKa. Tako je Ha npuMep 3a nonyswaBake NocrnoBa Ha Kojuma ce
3axTeBa npeuusHocT OuTHa owTpuHa BuAa, jep ce y TOM Crnyyajy BMA jaBrba Kao
3Ha4yajHa npeTnocTaBka 3a obaBrbake Te BPCTe MOCMoBa, LUTO KacHWje yTude U Ha
pagHy ycnewHocT. Heke on cnocobHOCTM Koje ce jow npoBepaBajy Cy W Chyx,
CNoCOBGHOCT npeno3HaBaka W pasnukoBawa 00nvKa, CTPYKTypa W KapakKTepucTuka
MoBpLUMHA Ha OCHOBY goaupa, nokpeTta mnu ocehaja n cnocobHoct gobpe npoueHe
mefycobHe ygarbeHoCT npegMeTa of Heke oapefeHe Tadke. (M3Bop: npunarofeHo no
Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 135)

TecToBMMa NCMXOMOTOPHUX CNOCOBHOCTU yTBPhYyje ce Bp3nHa, nakoha, TayHOCT,
npeumMsHocT U yckrnaheHoCT MaHyenHe MaHunynauuwje npegmeTuma. Heke of
CNocoBHOCTM Koje ce UCNUTYjy Cy KoOpAuHaumja nokpeTta pyky u Hory, 6p3vHa nokpeTta
PYKY, CNPETHOCT NPCTUjy 1 apyre.

TectoBuUMa nuyHocTu Grnivxke ce UCNUTYjy OCOBMHE Koje KapakTepully CBaky
FINYHOCT M KOje Cy 3Ha4vajHe 3a obaBrbarbe Nnocrna 3a Koju KaHamaaTt KOHKypuwe. Hbuma
ce npouekwyje CTUN NoHalaka U Ha4yvMH pearoBaka y oapeheHum cutyaumjama, ynme
ce Moxe npeasugeTn 6yayhe pagHO noHawawe kaHauaaTta. Tako ce, Ha npumep,
€MOLMOHANHO CTabunHoj NMYHOCTU MOry MNOBEPUTU HAjOArOBOPHMUjU MOCMOBU  aKo
HapaBHO UCNyhaBa U apyre HeonxogHe ycrnose 3a Te nocnose. OuerwmnBaeM 0CcobuHa
nnyHoctn Tpebano 6u ga ce 6aBe O0OpPM M UCKYCHM MNCUXONO3W, jep pesynTtaTu
TecTupawa SbyACKMX 0CObMHa, OOQHOCHO MaHa U BpPfvHA, HUCY yBEK noy3aaHu. (M3Bop:
npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 136)

TectoBMMa wuHTepecoBawa WuUCnNUTyje ce YycknaheHoCcT npodecuoHanHmnx
WHTepeca KaHaugaTta ca MHTepecunma 3arnocrieHmx Koju o6aBrbajy yCrnewHo CBOj Nocao.
Ha Taj HauMH MOXe ce NpoueHUTHU 3a Koju ce Nocao KaHaMaaT HajBuLLe UHTepecyje.

TectoBMMa 3Hawa M BewTUHa YTBphyje ce Oda nn kaHgupaty nocenyjy
oapeheHa 3Hawa Ny BewTnHe 3a obaBrbarwe ogpeneHor nocna. Tako ce TecToBMMa

3Haka N BeLWTUHa npOBepaBajy cTedyeHa 3Hakwa, OAHOCHO BeWTUHE KaHauaaTta, U
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HbUxoBa YycknaheHocT ca 3axTeBuma nocna. OBM TecTOBM Ce KOpPUCTe Yy npoLecy
cenekumje caMmo ako ce npoueHu fa kaHauvaatn Mopajy nocefosaTu ogpeheHa 3Hawba
NN BeWTNHE 3a ycnewHo obasrbare nocna.

KapaktepnctmyHo 3a OBy BpCTy TecToBa je [Oa Ce HUMa WUCKbydyje
cybjekTmBusam, c 063uMpom [Ja ce npuMmekryjy Yy CTaHAapAW30BaHUM WU jeQHaKuMm
ycrnoBuma 3a cBe kaHauaaTte. TeCcToBM BelTnHa ce YecTo nomctoBehyjy ca TectoBuma
3Hama. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. un Kynuh XK., 2009., ctp. 138)

TecToBM Be3aHM 3a NOCAO KOjU Ce KOPUCTE Yy cerekuunju kaHavaaTta cy TecToBU
y30paka rnocna, TecToBu CrnoCcobHOCTM CTULaka BeLLTUHA U NPOOHM paa.

Koag TectoBa y3opaka nocna kaHguaaT Ha npaBvMMm MalumHama unu ypehajuma,
NN HUXOBUM cuMynaumjama, obaBrba KOHKpETHE U penpes3eHTaTMBHE y30pke nocna.
Ha Taj HaunH ynopehyje ce wnxoBo ymehe ca 3axTeBuMa nocna, OQHOCHO Npouewyje
6yanyha pagHa ycnewHocT kaHanaara.

BuTHO je pga y3opak nocna Gyge WTO penpe3eHTaTUBHUjM jep je TO ycnoB Aa
pes3yntatu TecTupawa Oyay BanuaHu. Hekm op Hepoctataka npunvkom ynoTtpebe
TecToBa y3opaka nocna cy fa TeCcToBM Hucy [obpo opabpaHu, Oa KpuTepujymu wu
Mepuna HUCYy CTaHOapAu3oBaHW WM Oa Cce HUMXOBOM MPUMEHOM NpeaHOoCT Aaje
KaHOMOaTMMa ca WCKYCTBOM, 3aHemapyjyhu Ha Taj HaumH moxaa u borbe kBanutete
kaHavaaTta 6e3 uckycTsa.

TectoBUMa cnocoGHOCTU cTULaka BewTUHa YTBPhYjy ce cnocobHoCTH
KaHOMOaTa fa CTekHy 3Hawa HeonxogHa 3a obaBrbawe Hekor oapefeHor nocna.
KaHgnpatnma ce Hajnpe AgeMOHCTpupa 3agaTak v ajy MHCTpYKUuje Kako Aa ce 3agaTak
obaBu, HakOH Yera ce KaHaugatu Tpyae Ada ra Ha HajborbM HaynH obaBe, [OK
WNHCTPYKTOPU NpoLekryjy huxose MoryhHocTw.

[MyTem npobHoOr paga npoBepaBajy ce 3Hawa, CNOCOOHOCTU, BELUTUHE U ApYrU
noTeHuunjanu kaHgmaaTa, noTpebHn 3a obasrbarwe nocna 3a Koju ce kaHanayjy. MpobHu
pad je Y HeKuM cnyyajeBuMa U jedVHW HayuMH NpoBepe KaHauaaTa, MoXe Aa Npyxu
AodatHe nHdopmaumje o ycknaheHocTn noTeHuujana kaHanaata ca 3axTeBmMMa nocra u
MOXe NPYXWUTWU A0B6pYy CAMKY O YKMOMNSbEHOCTM KaHaugaTa Yy opraHusauujy. (M3Bop:

npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 140)
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3a Bpeme npobHOr paga HeONnxo4HO je MPUKYNUTWU LWITO BUWe MHGOopMaumja o

pagHoOM noHalwakwy U pe3yntatuMa paga KaHguaara.

2.3.2.3. UHTepBjy Kao HauuH NpuKynrbawa nHpopmauumja o KanguaaTuma

WHTepsjy je npouenypa 4uju je unrb ga ce npukyne ogpeheHn nogaum Ha OCHOBY
NCNUTaAHMKOBUX YCMEHMX OAroBOpa Ha ycMeHa nuTtawa. (n3sop: Hecnep ., 2007., cTp.
122)

WHTepsjy je jenaH of HajkopuwheHnjux MetToaa y npouecy cenekumje ¢ 063mpom
Ha TO KOSIMKWU je 3Ha4yaj KOHTaKTa W pasroBopa ca NoTeHuujanHuMm KaHgugatuma v Ha
OCHOBY H-€ra Mory ce npoLeHUTN 3Hakwa, CNOCOBHOCTU, BELUTUHE U APYrK NOTeHumjanm
KaHOvMaaTta, Kao W NpOBEpuUTUM pes3ynTatu Koju cy [obujeHn npumeHoM Opyrux
cenekumjckux metoga W MHCTpymeHaTta. WHTepBjy je nnaHcku, npodecuoHanHum
UUIbEM YCMepeH pasroBop nuUeM y Nnuue WHTEPBjyucTe ca jegHOM unu Buwe ocoba
(rpynHn nHTepBjy). (M3Bop: TpebjewannH XK., 2004. roguHa, ctp. 199.)

Ca noTeHumjanHum kaHaupaTuma obasrba ce 6ap jegaH WHTepBjy M Ty ce
nocebHO UCTNYE ANjarHOCTUYKN MHTEPBjY Y3 NOMoh Kora ce Mory OTKIOHUTU eBEHTyarHe
HejacHohe yo4yeHe TOKOM NpUMeHe OpYrnx cenekumnjckux metoaa n MHCTpyMeHara.

Kpo3 nHTepsjy ce 6orbe ynosHaje kaHauaaT v nNpouekyjy Herosu noTeHumjanu,
Kako O6u ce yTBpOUIIO KOMWKO OHW OAroBapajy 3axTeBuMMa Mocna 3a Koju KaHauaat
annuuupa.

lMyTem mHTepBjya Borbe ce ynosHaje KaHaAnOaT v NpuKynibajy MHdopmaumje o
HEroBUM MoTeHuunjanuma, kako 6u ce yTBpaMna HuUXoBa CMOCOBHOCT 3a YCMeLHo
obaBrbake oppeheHor nocna. [lopen HasedeHor, KaHAugaTy ce Takohe npyxa
MOryhHoCT fa ce 6orbe nHopmuLLEe 0 opraHnsaumju 1 NOCNy 3a Koju ce KaHauayje.

CxogHO HaBefeHOM, pagu ce O npouecy y KoMe ce npyxajyy wn pobwujajy
WHopmaLmje, CTUHY Heka HoBa casHawa M Bplle npoueHe. Jluua koja cnposoge
WHTEpPBjy  NOKywaBajy [fga carfnegajy noTeHuujane  KaHauaara, HUXOBY
3aMHTEpPeCcOBaHOCT 3a Mocao M opraHusalujy, CNOCOBHOCT M BELWTUHY U3pakaBaa,
CUTYPHOCT WM NOFMYHOCT NPUIIMKOM AaBaka O4roBopa, CTPYYHOCT M npodyecuoHarnHe

nnaHoese, eMOUMOHalHy CTabUMHOCT M CINYHO.
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BanugHocT nHTepsjya HajBuLLe 3aBUCWU O CTPYYHOCTM Nuua Koje ra CnpoBOaAU U
BPCTE MHTEpBjya KOju ce KOPUCTMU.

Tako ce no obnvky MHTEPBjyM Aene Ha HecTPyKTypupaHe, CTPyKTypupaHe wu
NonycTpykTypupaHe, no 6pojy yyYyecHuka y wUMa Ha uHAMBUAOYyanHe, cekBeHuujanHe,
naHen-vHTepBjye 1 rpynHe MHTEPBjye 1 NpeMa HUXOBOj YNo3n y npouecy cenekuumje Ha
npenuMuHapHe, AnjarHoOCTUYKE U NPUjEMHE UHTEPBjyE.

lMopen wMX NOCTOje N ocTane BPCTe WHTepBjya Koje Huje moryhe cBpcTaty no
jenHoM KpuTepujymy jep M3Mehny HMUX MOCTOje BeriMke pasnuke, na Ty pasfukyjeMo
CUTYaLMOHN UHTEPBjY, UHTEPBjy ONMca NOHallawa, HEOUPEKTUBHN UHTEPBjY N CTPECHMU
NHTEpPBJY.

HecTpykTypupaHu MHTepBjy O3HadyaBa ce jow kao crnobogHu WHTEpBjy, C
0631poM Ja nuua Koja cnpoBoAde MHTEpPBjy camocTanHo oapefyjy nutawa 1M Teme 3a
pas3roBOp M Tako y BENWKOj MEPU YTUYY Ha TOK 1 pe3ynTaTte pasroBopa. be3 o63upa Ha
TO WTO cagpXaj u CTPyKTypa WHTepBjya Huje yHanpen ogpefeHa, mopa ce cTarnHo
BOAMTW payyHa O LWIby KOjU Ce Xenu nocTuhu n He [O3BONUTK A Ce pasroBop BOAWN O
HEeBaXXHUM MuTawUMa WNW Aa KaHauaaT npeys3Me KOHTPONy Hag TOKOM pasrosopa.
(n3Bop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 144)

Koa cTpykTypupaHor uHTepBjya, Kopucte ce cTaHAapau3oBaHa nuTawa U ucta
ce nocTaBrbajy CBUMM kKaHauvgatuma. [lutawwa cy yHanpen peduvHucaHa U
npunpemIbeHa, na ce TOKOM UHTepBjya pasroBapa caMo O kuma. Ha Taj HaumH Jobwujajy
ce noysgaHuju pesyntaTu O KBanuTeTuMa KaHguaarta y O4Hocy Ha pesynTtaTte gobujeHe
NOMONY HECTPYKTYpPUpPaHOT 1 NONYCTPYKTYpUpaHOr MHTepBjya. (M3BOp: npunarofeHo no
Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 144 n 145)

Koo nonycTpykTypupaHoOr MHTepBjya [e0 nuTaka M Tema 3a pasrosop je
yHanpen ogpeheH, a geo ce oapehyje TokoM pasroBopa, Tako [a ra Kapakrtepuily
eNeMeHTN U CTPYKTYpUpaHOr U HECTPYKTYPUPAHOr UHTEpBjya. (M3BOP: npurarofeHo no
Jlojuh P. un Kynuh XK., 2009., ctp. 145)

MHamBuayanHu wHTepBjy npeacTtaBrba HenocpedaH pasroBop ABe ocobe,
WHTEpBjyucte u kaHauaata. KaHgmpatu ce npunvkoMm WHAMBUAOYANHOr MHTEpBjya
ocehajy npujaTHuMje M noHawajy onywTeHuje WTOo omoryhaBa ycrnocTaBrbarwe Beher

nosepera n3melhy caroBopHvka 1 Ha Taj Ha4uH NpUKynrbawe 3HavajHUX Hdopmaumja
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3a obe cTpaHe. HegocTtaTtak oBakBe BpPCTe pasroBopa je WTO NOCToju Bennka moryhHocT
cybjekTuBHOr npouewnBama. (M3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., cTp.
145)

CeKkBeHUMjanNnHU WHTEpPBjy cacToju ce on ABa WM BUe WHAMBUOYATTHUX
NHTEpPBjya, Koju ce obaBrbajy y3acTonHo jeaaH 3a apyrum. Kog oBakBe BpcTe pasroBopa
npesasunasn ce npobnem cybjeKTMBHOCTU, a 3ajp)kaBa NpegHoOCT WHAMBUAYanHor
nHTepsjya. (u3sop: npunarofeHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 145 n 146)

Kog naHen-uHTepBjya Buwe ocoba WHTepBjyuwe jegHor KaHaupata
ncrospemeHo. [lo oueHe O KaHOuMOAATy W HErOBMM MNOTeHUWjanuma [onasm ce
KOHCeH3ycom u 36or Beher Gpoja ouewuBava oueHa ce cmatpa 00jeKTMBHWjOM 0Of
oueHe JobujeHe nyTemM MHAMBUAOYaNHOr UHTepBjya. Hekn og HegocTaTaka Koju ce Beasyjy
3a NaHen-uHTepBjy Cy TV Aa je KaHAuaaT TOKOM WHTepsjya nog Behum ctpecom 360r
Opoja ouewmBaya n ga ce camum TMM oceha HenpujaTHO, Kao M ga Moxe gohu Ao
Behux Hecyrnacuua nameny ouenmnsaya. (M3sop: npunaronheHo no Jlojuh P. un Kynuh XK.,
2009., cTp. 146)

Koo rpynHor uHTepBjya jedaH, unu Bulle UHTepBjyucTa obaBrba pasroBop ca
rpynoMm kaHgugaTta uctoBpemeHo. [1peOHOCT OBakBOr WHTepBjyucawa je MoryhHocT
6orbe npoueHe 0CoOBUHE NNYHOCTU U NOHALLaka NoTEHUMjanHUX KaHanaaTta, Kao LWTo Ccy
camonoy3fare, acouujanHocT, arpeCUBHOCT U CMNYHO, 3a pasfuky oA ApYrux HadunHa
NHTepBjyncama. (M3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 146)

Hepoctatak je HemoryhHoCT OGnwker yno3HaBawa CBakor KaHauvaarta
nojeavHayHo, NocebHOo y cuTyaumju Kaga MHTEpPBjy CNPOBOAM jefaH UHTepBjyucTa.

MpenuMuHapHU N UHUULKWjaNHW WMHTEPBjY BPLUM Ce Ha NOYeTKy npoueca
cenekumje n cnyxun aa ce y Toj NnoYeTHoj pasn enumuHule ogpehenun 6poj kaHauaarta.
Pasrosop ca kaHOugaTom Tpaje KpaTKO, HaKOH 4era WHTEepBjyucTa Mo CBOjOj NPOLEHU
envMuH1LLIE KaHamuaaTe 3a Koje cmaTpa fga He Tpeba ga HacTtase ca JarbMM MOCTYMKOM
cenekuuje.

Kog aujarHocTuuKor MHTepBjya AeTarbHO Ce pa3roBapa ca kaHaugaToM Kako 6u
ce 6nwke W nNOTNyHWje carnefjanu HEroBn noTeHumjanu, kao u ycknaheHocT
noTeHumnjana ca 3axteBuma nocna. OBakaB VMHTEpPBjy BpWKW ce Yy KacHujum dasama

npoleca cenekuuje.
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MpujeMHn wuHTepBjy obaBrba ce ca KaHOuMgaTMMa Koju Cy npe pasrosopa
yCnewHo MpownuM cBe npeTxodHe (ase npoueca cenekumje n 3a Koje ce cmatpa ga
oAroBapajy 3axTeBuma nocna.

Ykonuko ce nsbop BpLuM uamehy BuLle paBHOMPaBHWX KaHAuAaTa, oBakaB BUA
WHTEpBjynCaa MOXe Ce KOPUCTUTU y CBPXY AOHOLWIEeHa KOHayHe ofrnyke o u3bopy
kaHovgata. Kpo3 pasroBop Texu ce cas3HaTu WTo Buwe O npodecnoHanHum
nnaHoBuMa v UnrbeBnMa KaHanaata u MHopMULLY ce KaHauaaTn o nocry u ycnosmma
paga.

CuTyaumnoHn UHTEpPBJjY je jefaH CTPYKTYypUpaHuU MHTEPBjY KPO3 KOjuU ce NokyLuasa
npoueHnTn Moryhe noHawawe KaHaugata y HekMM crneumuyHuMm cuTyauujama Ha
nocny.

CBako nuTakwe Koje ce MOCTaBfba KaHAMAATy 3acCHOBaHO je Ha MNpPeTXOAHO
N3BPLUEHOj aHanu3u nocna v Ta nuTawa Mory 6utn xunotetudka (wta 6u ypaguo y
oapeneHoj MOCMOBHOj CUTyauuju), Be3aHa 3a 3Hawa U BelTUHEe (MojallHeHe HEKMX
nuTaka UnNn gemMoHcTpauuja ogpeheHnx BellTUHA) U noBe3aHa ca 3axTeBuMMa nocna
(npoBepaBa ce cnpemMHOCT KaHAuaata Aa nowTyje pagHe obase3e W OAUCLUMNIUHY).
(n3Bop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 147)

HakoH aHanuse pobujeHMx oproBopa Ha nocTaBibeHa NuTawa YTBphyjy ce
pesynTatu MHTEpPBjya U oLuehyjy KaHOMaaTh N UXOBU NOoTeHUmjanu.

Kog vHTepBjya onuca noHawawa kaHauaaT objalHaBa Kako ce MoHalao U
Kako je pelwwaBao npobneme ca Kojuma ce cyoyaBao y npownoctu. VHTepsjy onuca
noHallawa je CTPYKTypupaHu UHTEPBjY KOjUM Ce, Ha OCHOBY paHujer pagHor noHallama,
xenwu npoueHnTn 6ygyhe pagHo noHawawe KaHauaara.

Koo HeaupeKTUBHOI MHTEpPBjya Hajnpe ce NocTasrbajy onwTa nuTaka, Kako 6u
ce KaHOMaaT HaBeo Ha AUCKYCUjy U gao oapeheHe oaroBope, Ha OCHOBY KOjUX KacHuje
WHTEepBjyncTa (popmynuiLe 1 NocTaBiba KOHKPETHWja NUTakbAa.

CTpecHu MHTEpPBjy UMa 3a UMb a KOA4 KaHauvaaTta mM3as3oBe CTpec, kako bu ce
BMAeNa hweroBa peakuuja y TakBoj CUTyauuju U UCnMTao npar TornepaHuunje u creneH
CaMOKOHTpOre kaHauaaTa.

[Oa 6u wuHTepBjy pao p[obpe pesyntaTe HEONMXOAHO ra je nnaHupatu u

koHTponucaTu. MNMnaHom Tpeba aeduHMcaTM MECTO U BPEME MHTEPBjyncara, Mepe Koje
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Tpeba npeayseTu, kako 6u ce 06e3beano MMp TOKOM MHTEpBjyncawa, oapeanTn Teme
3a pas3roBop U oapeanTy BpCcTa MHTEPBjya, Kao U cTpaTtervja MHTepBjyncama.

KoHTpona wHTepBjya npeactaBba A0OPO CHanaxehwe WHTEPBjyMCTE TOKOM
pasroBopa W HEroBy CMOCOOBHOCT [[a TOKOM pasroBopa o06e3bean xerbeHe
WHdopMaLmje o4 KaHgmaaTa.

Y unrby yTBphMBawa noteHumjana kangugata n npegsuhamwa wmxose byayhe
pagHe ycnewHoCTH, pa3sujeHe cy bpojHe cTpaTernje 3a Bofherwe UHTepsjya mehy kojuma
Cy HajnosHaTtuje: 1) cTpaTernja UCKPeHOCTU U npujaTerbcTea; 2) cTpaternja npujaTHo-
HenpujaTHO; 3) cTpaTernja pelwaBaka npobnema; 4) cTpatervja noHawawa u 5)
cTpaTerunja ctpeca. (u3sop: npunarofheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 150)

[MpymeHoOM cTpaTervje UCKPEeHOCTU U NpujaTerbCcTBa NHTEPBjyUCTa HacToju aa
CTBOPM NpujaTHY aTtMoccepy TOKOM pa3roBopa Kako 6u ce kaHangaT ocehao onyLiTeHo
N HEYrpoXXeHo W Tako [aBao WCKPeHe OAroBope Ha MnocCTaBibeHa nuTawa WU
NHopmaLmje o cedbu. YjeaHo Bu KaHaNOAT HAKOH TakBOr pa3roBopa CTBOPMO MOBOSbaH
yTUCaK O opraHusauuju.

Koo crTpaTteruje npujaTHO-HenpujaTHO jedaH WHTeEpBjyucTa noHawa ce
HenpujaTHO M MoOCTaBrba HenpujatHa W CTpecHa NuTawa, HaKoH 4Yera ce Apyru
WMHTEpPBjyMCTa n3BMHaBa 3060r noHallaka NPBOr U NpujaTerbCKMM NOHaLLakeM CMUpyje
n oxpabpyje kaHanaarta, kako 61 61O LWTO OTBOPEHUjU U UCKPEHUjU Y AaBaky OAroBopa
Ha NocTaBrbeHa NuUTawa 1 nHdopmaumnja o cebu. MNMpeTnocTtaBka Ko OBe cTpaTeruje je
Aa je kaHgumaaT OTBOPEHMU U CNPEMHWUjM 3a capaghy HaKoH nepuoga nputmucka wu
HenpujaTHOCTW.

MpyumeHoM cTpaTervje pewaBawa npobnema kaHaAugaTy ce NOCTaBrbajy
npobremMn N nuTaka ca KojuMma ce XUMOTETUYKM MOXE CPecTu Yy Mnocny 3a Koju ce
KaHauayje, Kako O ce NPOBEPUIIO HEroBO 3HaHe U CHanaxewe y npobrnemaTuyHuM
cutyaumjama. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 151) Kanangat
Taga cebe 3amuwIba Kao nvue Koje je 3anocneHo y opraHn3auujy u Koje ce cyoyasa ca
oapeheHnm npobrieMoM, HaKOH Yera onucyje kako 6u ce noHawao u wTa 6u npenyseo
pagu npeBasvnaxewa NpeaMeTHOr 3aMmuwibeHor npobnema. PelwaBawe 3aMuLLIbEHOT
npobriema 3axTeBa ce of CBMX KaHAuAaTa Koju cy ce KaHauaoBanu 3a UCTU nocao u'y

npuMeHn oBe CTpaTeere KOPUCTN ce CUTyaunoHN VIHTeijy.
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Koo cTtpaTervje noHawawa Xenu ce nNpoBEPUTU KaHOAMOATOBO MOHALLaHe U
CHanaxekwe y peanHum cuTyauumjama U3 Herose MpOLSIOCTU, @ He Y 3aMULLIbEHUM
cuTyaumjama Kao LTO je TO Crny4yaj Ko4 cTpaTervje pewasana npobnema, kako 6u ce Ha
Taj Ha4YMH NPoLEeHMIO eroso byayhe noHawawe 1 pagHa yCnewHocT.

Y npumeHn oBe cTpaTervje KOpuUCTUM Ce MHTEepBjy onuca noHalwawa, npu Yyemy
KaHOMaaT Hajnpe onucyje Heku npobremM M3 NpoLUoCTH, KOjU ce cafja MoXe OOBEeCTU Y
Be3y ca MocrioM 3a Koju ce KaHauayje, HakoH 4era objaliHbaBa Kako Ce Yy KOHKPETHO]
cuUTyaumju NOHeO W 3allTo; Koje je MOryhHocTM Mmao Ha pacrnonarawy, 3a Kojy ce
onpeaenuno un 36or Yera; kakas je pe3yntat TUMe OCTBapeH M CINYHO.

Kog cTpaTtermje ctpeca npoBepaBa Ce MOHallawe KaHaugata Yy CTPecHO]
cuUTyaumju Kojy CTBapa MHTEpPBjyucTa CBOjUM arpeCUBHMM M HEOOMYHUM MOHALLAHEM,
Kao M NoHWXaBakeM M OManoBaxaBakeM KaHauaaTa. TakBuMm CUMynupaweMm cTpeca
MOXe ce NPOLEHUTU NOoHaLlawe kaHanaaTa y ClMYHUM cuTyaumjama y 6yayhHocTw.

[MocToje pasnuunTe TexHUKe UCNUTMBaHka a Yy HUXOBOj OCHOBW cajpkaHa cy
pobpa v nowa nutawa n HesepbanHa KOMyHuKaLmja.

Kopuwherwem [obpo opmynucaHux nutaka Mory ce [oOUTUM KOPUCHUN U
NOTMNYHWjU OLrOBOPU KaHAMAAaTa, Ha OCHOBY KOjuX ce Mory 6orbe 1 NoThnyHuje ynosHaTu
HEroBM pagHu noTeHumjanu. Tako, Ha Npumep, TOKOM MHTepBjya Tpeba nocrtaerbatu
nUTaka Ha Koja ce He MOXe OAroBopuTM camo ca ,aa“ unm ,He“, Beh Kojuma ce 3axTeBa
AaBake AYXKUX, cagpXajHujux n TuMme ynoTpebrbMBMjMX OAroBopa 3a cam npouec
cenekumje. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 153)

Kog nowmx nutarwa peTko ce Aonasm 4o TavyHor U UCTUHUTOr odrosopa. [NuTarwa
KOja ce MocTaBSbajy HUCY NoBe3aHa ca MocnoM, Ha kux ce Jobujajy oyekMBaHu u
no3HaTn oaroBopwu, a ucta Mory 6utn n HenpumMepeHa, unu y cynpoTHOCTK ca 3abpaHom
ANCKpUMMHaUMje MO OCHOBY HauMOHanHe npunagHocTn, 6padvHor crtaTtyca, roguHa
XMBOTaA N CNNYHO. Y CBAKOM Chny4ajy, HbMMa Cce TelKo A0fasn [0 uurba Koju ce Xenwu
OCTBapuUTh NyTeM MHTEpBjya.

Mopen BepbanHe, TOKOM MHTEPBjya, CNpOBOAN Ce U HeBepbanHa KoMyHuKauuja
KOja MOXe yTuuatM Ha cagpxaj u ksanuteT AobujeHux opgrosopa. CxogHO ToMme
WHTEpPBjynCTa TOKOM pasroBopa He 6u Tpebano aa faje HeBepbanHe curHane, nonyT:

KnnMakwa Trnaee, nogpXaBakwa WIn Oﬂ,6l/ljal-ba oarosopa, wucnorjbaBaka HEPBO3E,
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npaerbexa nayse u crnvyHo, Beh aa npema kaHaugaTty uma npujatesrbCkm 1 HeyTpanaH
ogHoc. (ussop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 154) Tako ce He faje
MOrynHOCT KaHAupaTy p[da ofgroBope npunarohaBa WHTEPBjyUCTM U HEMOBUM
HeBepbanHUM curHanmma.

Hekn og npobnema Koju ce jaBrbajy y NpoLECYy UHTepBjyncamwa U Koju ymamyjy
HEroBy noy3gaHoOCT Yy norredy MporHosupakwa pagHe YCMNewHOCTW KaHguaaTta cy:
AoHowewe Op3e ognyke o nogobHOCTM KaHAuAata 3a nocao, npeHarnallaBame
oapeheHnx kapakTepucTmka kaHamaaTa, HakroHheHOCT MHTEPBYUCTE KaHaAnaaTy Koju Um
je cnuyaH, faBakbe HEUCKPEHUX U YONLITEHUX O4roBopa of CTpaHe KaHaugaTa v Benvka
HecarnacHoCT MHTepBjyncTa y NpoueHn NCTor KaHauaarta.

CxogHO HaBegeHoOM, MHTepBjyucta He 6u Tpebano ga npepaHo popmMmupa CBoje
MULWSbEeHEe O KaHAMAaTy, na ga TOKOM WHTepBjya TpaXxu Ookase kako 6u noTkpenuo
CTEYEeHU yTucak o kemy. (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 155)
MpBK yTUcak 0 kaHOMAATYy CTUYE Ce HaKOH herose Moribe 3a nocao, nojase u Apxara
TOKOM pa3roBopa, HaunHa obraderwa U CNn4YHO, anu Huje Aobpo OOHOCUTU 3aKrbyyke
OOK Ce He NpuKyne CBe XerbeHe MHdopMaumje o KaHauaary.

lMopen HasepdeHor, jacHoO je Aa vaeanaH kaHAMAaT He MNOCTOjU U a Ce CBaKoOM
MOXe npoHahm Heka cnabocT, OOHOCHO HeraTMBHa KapakTepuctuka. 36or Te
KapakTepucTuke He Tpeba HernpaTtu octane KBanuteTe kaHguaaTa. Y CynpoTHOM MOXe
ce JecuTu M Ja jeQHa MCTakHyTa KapakTepucTuMka KaHaugaTta 3aceHu cBe ocTane
HeroBe KapaktepucTtuke. To je Beoma LUTETHO 3a opraHusauMjy, jep ce Ha Taj HauuH
gonasy A0 nowe npoueHe KBanuteta M noTeHuujana kaHgupata 3a nocao. Tpeba
n3behu n pasopusosare ogpeheHnx kaHaMaaTa o4 cTpaHe UHTEPBjyMUCTa, 3aTo LWTO Cy
KOO HWX NpenosHanu Heke CBOje CKMOHOCTWU, UnvM Cy UM NO HeYyeMy CrWYHU, Kao Ha
npumep rogvHama >XmBoTa, Nopekny, NPeTXOAHOM pafHOM UCKYCTBY WU CIIMYHO. (M3BOP:
npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh >K., 2009., ctp. 155 1 156)

[MosHaTo je n ga ce kaHOuMaAaTV TOKOM MHTEpPBjya Tpyde Aa Aajy HEUCKPEHe, nunu
yonwteHe ogroeope, kKako 6w octaBunn 60rbu yTucak Ha MHTepBjyuCTy. M3 TakBux
ofroBopa He Moxe ce ctehu npaBa Cnuka O kKaHOuAaTy. YKONWKO MHTEepBjyMcTa Kopg

KaHOnOgaTa npeno3Ha TakBe oarosope, Tp668 Aa ra Ha 1o ynosopu.

54



Benuke pasnvke y oueHama WCTOr KaHguaata of CcTpaHe WHTepBjyucTa,
npeBasvnase ce [JOOpPOM nNpuUNpeMoM UWHTEpBjya W CTanHUM YycaBplLUaBakeM
nHTepsjymcta. [la 6u ce kBanuTeTn kaHamaaTa NpaBUITHO NPOLEHUIM, HAOMXO4HO je Aa
npouerwmBayM pacrnonaxy perieBaHTHUM WMHopMauujama O 3axTeBuMma rnocrna un ga
Oyay y AOBOSbHOj Mepu OBy4yeHM U KOMMNETEHTHW 3a MHTEpBjyucakwe, O4HOCHO 3a
npaBuiHO M 0BGjeKTMBHO npolewmnBakwe. NHTepsjyncta He 6m Tpebano ga: npouemwyje
KaHOugata Ha OCHOBY MNpBOr YTUCKa, [fOa npeHarnawasa 3Hadaj HeraTtMBHUX
WH(opMaLMja O HeMy, 3Hayaj HeroBor (OU3MYKOr uarnega u HesepbanHoOr HayvHa
KOMyHMUMpawa N He OM cMeo Ja uMa npegpacyne BesaHe 3a Morfl, roguHe XMBoTa,
HaUWOHarHy 1 BEPCKy NpunagHocT KaHamaaTa, Hheroso obpasoBare U CANYHO.

Ca gpyre cTpaHe, kaHanaaT Takohe Tpeba ga ce npunpeMmn 3a UHTEpBjy Kako ou
caBnagao cTpax o0f HenosHaTtor, O6MO WTO CUTYpHUjU NPUNIMKOM pasroBopa ca

I/IHTeijyI/lCTOM N Tako OCTaBMno WTO Borbun YTUCaK Ha Hera.

2.3.2.4. HeKkoHBEeHLUMOHaNHU MeTOAMU ceneKkuuje

lMopen TpaguvumoHanHuUX MeToda, Yy TMpouecy cenekuuje Kopucte ce WU
HEKOHBEHLMOHaNHN MeTOAW, a HEKU of HUX Cy nonurpadpCko UcnuTuBarbe, TeCTOBU
nowTerwa U TeCcTuparwe KaHanaarta Ha ynoTpeby gpore.

Kog nonurpadckor wucnutuBawa yTBphyje ce  WUCTUHUTOCT  Ku3jaBa
noTeHumnjanHor kaHanaara y3 nomoh nonurpacda, a Ha OCHOBY HEroBUX (PU3MONOLLKMX
peakuunja (nNynawe cpua, KpBHM npuTtucak, 6p3mHa v aybuHa gucawa, ogrosapajyhe
peakuumje Koxe 1 apyro). (n3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 161)

Monurpadcko mMcnMTMBaHE YrraBHOM Ce KOPUCTU Y KPUMMHANMUCTU4YKE CBpXe,
anu ce y BMCOKOpasBUjeHUM NpuBpegamMa KOpUCTU U Yy npouecy cenekuuje, ¢ o63mpom
Aa Ccy opraHusauuje 3anHTepecoBaHe 3a NpoBepy NOoy34aHOCTU WM MowTewa KaHanaaTa
Koje 3anowsbaBajy. Tume ce xenn wu3behn eBeHTyanHa nNpoHeBepa, OAaBake
NMOCIOBHUX TajHU, MHOYCTPUjCKa LLUNUjyHaXka U CINYHO.

Kog TecToBa nowTewa Takohe je unrb opraHusauuvje ga He 3anocnn HenowTeHe
n HenoysgaHe kaHauaate. MehyTum, npumMeHOM OBakBe BPCTE TeCTOBa, Kao U KoA
nonurpadckor UCNUTUBaHwa, He MOXe Cce Moy3[aHO NPOUEHUTU KaHauaaT U Heroea

noysgaHocT y 6yayhem pagy. Y cBakoM cryyajy OBM TECTOBW, TWMa Manup-OnoBka,
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4ecTo ce KopucTe, ¢ 063MpOM [a ce HMMa UCMUTYjy CTaBOBM O HEMPUXBATI/bLUBOM W
HEeoAroBOPHOM MOHaLlaky Y pady, kako Ou ce cnpeyuno 3anolwrbaBake kaHauaarta Ha
Koje ce opraHusauuvja y 6yayhHocTM He ©M cmena ocnoHuTU. (M3Bop: npunarofeHo no
Jlojuh P. un Kynuh XK., 2009., ctp. 162)

Y npouecy cenekumje ogpeheHe opraHu3auuvje Bplie U TecTUpawe KaHaupaTa
Ha ynoTtpeby ppore. Y3 obOpasay npujaBe, o4 KaHOugata ce Tpaxu U HEroBo
onobpene 3a oBakBy BpCTy nposepe. Linrb je aa ce m3berHy nocneauvue y pagy Koje
MOry HacTaTu 3anolrbaBatkbeM KaHanaaTa koju gpory ynotpebroasajy 1 oa ce nsabepy
KBanuTeTHWUjU KaHaupaTn 3a nocao. (u3sop: npunaroheHo no Jlojuh P. n Kynuh K.,
2009., ctp. 163)

2.3.3. OcTtane aKTUBHOCTM Yy npoLecy cenekuumje

Y 3aBpLIHOj ha3u npoueca cenekuuje, nopen NHTeEpBjyucta n KaHguaaTa, y ToM
npouecy ydecTByjy 1 apyrv cybjektun, na Ty a3y kapakTepuLle: NoHyaa nocna; BplueHe
npoBepe 34paBCTBEHOr cTawa W npahewe M aHanmsa pesynTtaTa paga NpUMIbeHUX
kaHaugaTta. (n3sop: npunaronheHo no Jlojuh P. n Kynuh XK., 2009., ctp. 165)

[oHowewem oanyke o npujemy kaHgugaTta npouec nonyhwaBaksa YnpakHeHor
pagHor MecTa joww Huje 3aBpLueH, ¢ 063MpoM Aa KaHAuAaT MOXe Aa ce npegoMucnn u
OANyYMn Oa He NpuxBaTu Nocao 3a Koju je usabpaH 3a npujem. HeonxogHo je Aa HaKoOH
HacTynakwa KOHA4yHOCTW OAflyke O npujeMy y pagHM OOHOC M NpuxBaTaka nocna,
KaHanaaT hakTUyKM M CTYNM Ha NOocao jep ce TeK Taga MoXe cMaTpaTu Aa je 3acHOBaH
pagHu OgHoC.

OBakBu cnyyajeBM HUCY peTKM, MOCEOHO Yy 3eMrbama rde je Hucka cTona
He3anocrneHocTn 1 rage ce nako moxe gohu oo oarosapajyher nocna.

YKONMUKO MpUMIbEHN KaHauOaT NpuxBaTh Nocao 3a Koju je usabpaH, ca UM ce
3aKkrbydyje yroBop O pagy, Kojum ce bnwxke ytBphyjy Heroa npasa u obaBese y TOKy
pagHor ogHoca.

lMpoBepa 34paBCTBEHOr CTawa kaHguaata yTBphyje ce nekapckum npermnenom.
Camo ce ca kaHouMaaTMma Koju Cy MpoLuiM CBE NPEeTXOAHEe Cenekumjcke akTUBHOCTU

BpLLUE NEeKapCKu nperneagn.
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MHorm nocnosun He Mory ce NOBEpPUTU KaHAMAATUMA Yuje je 34PaBCTBEHO CTake
YrpOXeHo, ako ce y3me y 063up aa je sagpaBcTBeHa CNocOBOHOCT kaHanaaTa npeaycrnos
6yanyhe pagHe ycnewwHoCcTX 3a MHOre MocroBe.

Ha kpajy, npouec cenekuuje Tpebano 6u BepudunkoBatn nNyTem opraHu3oBaHoOr
npahewa M aHanuaupawa pagHe YCnewHOCTU NpuMIbeHux kaHauaata. [Mpahewe un
aHanusa BpLUM Ce Hajnpe KpO3 Ha4yMH HMXOBOr YKIbyYMBaka Yy HOBY padHy cpeduHy, a
HaKOH Tora v Kpo3 pesynrtarte y pagy 1 HanpegoBawe y nocry.

lMeprog npaherwa M aHanu3anparwa 3aBuUCcK O NPUPoOaEe U TEXMHE nocna Koju ce
obasrba 1 nNo npasuny HuWje kpahu og 3 Meceua. (M3Bop: npunaroheHo no Jlojuh P. n
Kynuh K., 2009., ctp. 167) NoTBpAa ycnewHoCcTn npoLeca cenekuumje mory 6utu camo

nobpu pesyntatm paga.

3. NPOLUEOYPA CIMPOBOBEWLA U3BEOPHOI MOCTYMNKA 3A MONYHWABAKE
no3nunJA NPOPECUOHAITHUX BOJHUKA Y MUHUCTAPCTBY OOBPAHE U
BOJCLUU CPBUJE NYTEM JABHOI' KOHKYPCA

Mnanunpare rvyackux pecypca y Bojcum Cpbuje Tpeba ga omoryhm ga ce
notpebe 3a nonywaBakeM YrpaxweHUX GOopMaunjCKUX MecTa npodeCnoHanHmx
BOjHUKa 3a0BOSbe Ha HajageKBaTHUU HAYWH.

Kao wrTo je Hanpepq peyeHo, Ypenbom o npujemy y npocecnoHarnHy BOjHy Cnyxoy
npegsuheHo je aa ce agpxasrbaHn Penybnnke Cpbuje Koju ncnywaeajy onwTe ycrnose
3a npujem y npodecunoHanHy BOjHYy cnyby u3 3akoHa o Bojcum Cpbuje n nocebHe
ycrnose nponucaHe HaBegeHoOM Ypeabom, MOry npumuti y npodpecuoHariHy BOjHY
cnyx06y y cBOjCcTBY NpodeCcuoHarnHor BojHMKa Ha ABa HavuHa: 1) nyTem jaBHOr KOHKypca
n 2) 6e3 KOHKypca HenocpedHum npujemomMm. (u3Bop: Ypepba o npujemy y
npodecunoHarnHy BojHy cnyxb6y, 2015, un. 2 n 8)

HeonxogHo je Hajnpe wuckasaTM KOHKPETHe KagpoBcke notpebe vy
KBAaHTUTATMBHOM CMUCINY M pagHe KBanudukalmje koje niue Mmopa umatum 3a obasrbame
jegHor nocna. To ce npe cBera oAHOCKM Ha nocefoBakwe oapeheHe BpcTe U cTeneHa
CTpyYHE Crnpeme, O4HOCHO CMepa M ChneuunjanHoCcTh y OKBMPY CTPYYHE Cnpeme, 3Haka
CTPaHOr je3nka, Unu nocegoBara HEKUX APYrMxX 3Hawa, BewTMHa U KBanudukauuja,

pagHor NcKycTea, nocebHnx 34paBCTBEHUX yCIoBa U CITMYHO.
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MonywaBarwe dopmauunjckMx MecTa y KomaHgama, jeguHuuama u yctaHoBama
Bojcke Cpbuje BpLum ce y cknagy ca nnaHoMm nornyHe.

3a u3BpLUeHe NnaHa nonyHe HaanexaH je MMHucTap oabpaHe, nnn crapelunHa
Kora oH oBnacTtu 3a (13Bop: Ypenba o npujeMy y npodecnoHarnHy BojHy cryxby, 2015,
un. 6):

1) ornawaBane cnobogHMx hopmaumjcknx Mecta NPogeCMoHaNHUX BOjHUKA;

2) nponucmBake Mepuna 3a n3bop u

3) OoHowewe oanyke o n3bopy kaHauaata 3a npujem y npodecuoHasiHy BOjHY

cnyxoy.

Mo opobGpewy [MnaHa nonyHe 3a HapedHy KaneHgapcKy roavHy, nokpehe ce
npouegypa nonywaBawa YnpaxweHux Qopmaumnjckux mecta npodpecnoHanHnx
BojHMka. O KoMaHaM, jeduHULA U yCTaHoBa TpaXu ce u3Bpllewe aHannsa notpeba 3a
nonywaBaweM HaBeJeHOM KaTeropujoMm kagpa W [ocTaBrbawe npegnora 3a
nonywasarkeM No paHry npuoputeTa.

Mpunvkom wu3BpLlewa aHanuM3e W u3page npeanora BOAM Ce padyHa o
npeasuheHoOM nonyhwaBamwy YrpaxHeHUX Mno3vuuja nytemMm paHuje pacnvcaHux jaBHUX
KOHKypca, unu 6e3 KoHKypca, OQHOCHO MyTeM HenocpeaHor npujema.

Mpepnor 3a nonyHy gopmauumjckux MecTta npodecnoHanHux BOjHUKa NpUjeMom
nvua y npodpecunoHanHy BOjHY Crnyx0y nogHOCU kKOMaHAaaHT 6atarboHa, Hemy paBaH,
unu BuwK ctapewmnHa. MNpegnor ce cadvkaBa No pogoBuMa U cnyxbama, a y oKBupy
poda, OAHOCHO cnyxbe no kateropujama Kagpa, HOMEHKNATypHMM O3Hakama U
Ay>XHOCTUMA. Y npeanory ce HaBoAu HasunB KOMaHAe, jeduHuue 1 ycTaHoBe 3a Kojy ce
TpaXu MnoryHa u rapHM3oH Yy KojeM ce Hanasu KomaHAa, jeauHuua n yctaHosa. (M3BOp:
Ypenba o npujemy y npodecuoHanHy BojHy cnyxoy, 2015, un. 7)

Mo objeanwaBary [OOCTaBfbLEHUX npeanora W ycknahuBawa WCTUX ca
opobpeHnm BpojeM npodecnoHanHUX BOjHMKA 3a MpujeM nnaHoM nonyHe 3a Tekyhy
Oyyetcky roavHy, wuspahyje ce Haupt Opgnyke MuUHUCTpa ogbpaHe O MnonyHu
dopmMaumjcknx Mecta npodecnoHanHux BoOjHMKaA Yy Bojcum Cpbuje npujemom
ApxasrbaHa Penybnuke Cpbuje y cBOjcTBY NpodeCcroHanHUX BOjHUKA MyTEM jaBHOT

KOHKYpCa.
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MpeameTHuM HaupTom Oanyke o NONyHW Ha4YeriHo ce perynuwie aa he:

1) dopmaumjcka mecTta ornacutn cnobogHUM HayvernHuk Ynpaese 3a rbyAcke
pecypce (J-1) NeHepanwTaba Bojcke Cpbuje n

2) mepuna 3a u3bop nponmucaTu M oanyke O u3bopy KaHauaata 3a npujem y
npodecnoHanHy BOjHY Cnyx0y AOHeTW KoMaHAaHTu Opuraga, wvMa paBHe
UM BULLIE CTapeLUnHE.

Mo poHowewy Opnyke O nonyHUM dopMaumjckux MecTa npodeCcnoHanHuX
BOjHMKa Of CTpaHe MUHUCTpa oAabpaHe, jaBHM KOHKypC oOrfawasa ce Yy MarasuHy
,000paHa“ n y HajMawe jegHOM OHEBHOM rriacuny Koju ce AMCTpubyumpa Ha uenoj
Teputopuju Penybnuke Cpbuje, o6jaBrbyje Ha web cTpaHvum MuHuctapctBa ogbpaHe
(www.mod.gov.rs) n Bojcke Cpbuje (www.vs.rs) n goctaerra HaumoHanHoj cnyxou 3a
3anowsbaBane. (M3Bop: Ypenba o npujemy y npodecnoHanHy BojHy cnyxoy, 2015, un.
9)

3.1. AKTUBHOCTM KoOje ce cnpoBoae NpuUnvKom usbopa kaHampara 3a nonywaBame
nosuuuja npodpecuoHanHUX BOjHMUKA NyTeM jaBHOI KOHKypca

KoHKypCcHy Kkomucujy 3a cnpoBohewe jaBHOr KOHKypca 3a noryHaBare
ynpaxweHnx opmMaumjCkux MecTa npodecrmoHanHMx BOjHMKA obpasyje koMaHOaHT
Opurage, Hemy paBaH WNU BUWIKM CTapelunHa, Kao CTapelmHa Koju je Hanpen
HaBe4eHOM OAfyKOM O MOoMnyHW, O CTpaHe MuHucTpa opbpaHe osnawheH 3a
AOHOLWeHe oAnyke 0 u3bopy kaHanaaTa 3a npujem y npodecuoHarnHy BojHy Criyxoby.

HaBegeHa komucuja obpasyje ce 3a crnpoBoherwe CBakor jaBHOI KOHKypca
nocebHO U He MOXe MmaTn Mawe o4 TpW YnaHa. JegaH YnaH obaBes3HO je 13 KomaHae,
jeanHUUe unn yctaHoBe Y KOjy ce nuue npuma y npodecuoHarnHy BojHy cnyx0y v jegaH
n3 poga, ogHOCHO cnyxbe y kojy ce nuue npuma. (u3sop: Ypegba o npujemy y
npodecunoHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 11)

KOHKYpCHY KOMUCUjy HAYernHOo YNHE:

- CTapellMHa W3 opraHa 3a Yynpaerbake JIbyACKMM pecypcuma KomaHae,

jeoviHuLEe unu ycTaHoBe Yy KOjy ce KaHauaaTt npuMma - yjeaHo npeacenHuk,

- nNpunagHWK poga, OAHOCHO cny>K6e Yy Kij ce KaHaunaaT rnpuma - YriaH,
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rmaBHM nogoduUMp KOMaHAe, jeQuHuue Unn ycTaHoBe Yy Kojy ce kaHauaar

npuma (HMBO Bpurage-base-eckagpune-pnoTune v BULLE) - YNaH,

pedepeHT 3a PU3NYKO BacnnTame - YnaH,

NnpaBHUK - 4J1aH n

MCUXONOTr - YnaH.

MNpencenHVK KOHKYPCHE KOMUCHje PYKOBOAM pafoM KOMUCKHje, OOHOCHO perynuiie
aHraxoBahe 4YnaHoBa KOMUCKje Mo nnaHy 1 Ha OCHOBY yKa3aHe rnoTpebe.

MHayve, cBakn n3bopHM nocTynak 3a nonywaBare YrnpaxXHheHUX opmMaumjckmx
MecTa npodecnoHanHnx BojHMKa nyTeM jaBHOr KOHKypca, AaHac cnposoam of 20 go 30
KOHKYPCHUX KOMKCHja (hopMUpaHnX oA CTpaHe KomaHpaHata bpuraja, vuma paBHUX U
BMLINX CTapelnHa, kao crapelmHa osnawheHWx 3a KacHuje AOHOLWeH-e OAryka o
n3bopy kaHgumaata 3a npujem y npodecuoHanHy BOjHy cnyxOy. Y camy peanusauunjy
nocTynka je, nopen Benukor 6poja nuua, yKiby4yeH U BenuKn 6poj opraHum3aumnjckux

jeanHnua Munuctapctea oabpaHe u NeHepanwTaba Bojcke Cpbuje.

3.1.1. lNpwujem n obpaga KOHKypCHe AOKYyMeHTauuje

[okymeHTauujy KojoM ce [oka3dyje WCnywaBake TpaXeHuX YcroBa jaBHUM
KOHKYpPCOM, KaHanaaTu U3 rpanaHcTBa Npunaxy y opuruHany, unu osepeHe oTokonuje
y3 obpasay npujaBe 3a npujem y CBOjCTBY MpodhecnoHanHor BOjHMKA, KOjy nogHoce
npenopy4yeHoM nowwTom BojHOj nowTn ca KojoM xene fa 3akibyde yroBsop.

KoHKypcHa KOMMCHja MO UCTEKY poka 3a MOAHOLLEH-E NnpujaBa Ha jaBHWM KOHKYPC
npernega KOMMMIETHY KOHKYPCHY OOKYMeHTauujy n 'y o63up y3anuma camo JOKYMeHTauujy
KOja je mocnaTta 3akiby4yHO ca nocnegwum gaHom oppeheHum y KoHkypcy. CynpoTHO
noctynake cmaTpa ce noBpegoM nocTynka. (u3sop: Ypeoba o npujemy y
npodyecroHanHy BojHy cnyxoy, 2015, un. 12)

Mogaun o kaHAMAaTUMa CagpXaHu y MpujaBn U NPUNOXKEHUM AOOKYMEHTUMa
yHOCe Ce y Cnucak npujaBrbeHuUx kaHgugarta, Koju ce BoOau Y eneKTPOHCKOM obnuky u
cagpXu NpUKyNibeHe NWYHEe WM Apyre nogaTtke O kaHAuaatuma notpebHe 3a garbu

nocTtynak M36opa KaHOnaaTta.
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M36opHn noctynak cnposoan ce um3amely kaHouvaata Koju ucnyhasajy ycrose
KOHKypca 3a npujem y npodecunoHanHy BOjHYy cnyx0Oy. (u3sop: Ypegba o npujemy y
npodecunoHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 13)

KoHkypcHa komucumja ogbauyje 3akrbyydkoM npujaBe kaHangaTa 3a Koje ce yTBpau
Aa He uchykwaBajy onwTe U nocebHe ycnoBe KOHKypca 3a npujeM Ha dopmaumjcko
MEeCTO Koje ce nornywasa, kao U HebrnaroBpeMeHe, HepasymIbnee, HedonyLwTeHe Unu
HenoTnyHe npujase. (M3Bop: Ypenda o npujemy y npodecmoHanHy BojHy cryxoy, 2015,
un. 13)

Ha ocHoBY npuKynrbeHux nogaraka o kKaHgugaTuma, komucuja nspafhyje nnaHose
nosvBara 1 NpMxeBaTa KaHamuaaTta Koju Ucnywasajy yCrioBe KOHKypca, pagu: obasrbama
onwiTer nekapckor nperneja y jeduHUun; usndke npoBepe; MCUXOSIOWKE MPOLEHE;
KOMWCHJCKOr pasroBopa; MeauUMHCKO-3apaBCcTBeHe npoueHe n 6e3begHocHe npoBepe
(nonywaBake yNUTHUKA, AoAdaTka U carnacHocTy 3a 6e36eaHOCHY npoBepy), Npu Yemy
C HaAnexHUM BOjHO3ApPaBCTBEHVMM yCTaHOBaMa HakHagHo yTBphyjy 6poj kaHavaaTta m
TEepMUHE 3a MCUXOSOLIKY U MeAUUMHCKO-34paBCTBEHY NpoueHy kaHgupaTa. (u3sop:
Ypenba o npujemy y npodecmoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 13)

[MosnBawe kaHAuMaaTa CnNpoBOAM Ce Ha HajopXuv W HajnpuKnagHWjM HauvuvH:
TenedoHOM, efIEKTPOHCKOM MOLUTOM, TefierpamoMm, unm Ha gpyru oarosapajyhu HauumH,
1 06aBe3HO NMMCaAHUM MyTEM.

Mpunukom nosmBama, KOHKYpCHa KOMUCHja je OyXHa Aa KaHaugaTuma ykaxe Ha
nogatke Koje je notpebHO Aa npunpeme paau MonykwaBakwa YNUTHUKA, AodaTka u
carrnacHocTu 3a 6e3beHOCHY NpoBepy, Kao U Aa ca coboM NOHecy CMOpPTCKY onpemy u
AOKYMEHT 3a NMYHY naeHTudukaumjy.

Kanguaat koju ce HeonpaBOaHO HWje jaBMO Y KOMaHAy, jeAUHULY UMW YyCTaHOoBY Y
[OroBOPEHOM BPEMEHY UCKIbYyYyje ce 13 aarber n3bopHor nocryrnka.

Mo ponacky kaHovaaTa y BojHM objekaT, UCTU ce NyTeM NpurogHe npeseHTauuje,
Kojom ce obyxBaTajy cBa nuTawa OGUTHaA 3a noctynak nsbopa, ynosHajy ca npaBunnma
noHallaka 1 pacnopeaoMm cernekumoHOor NocTynka.

Moctynak n3bopa kaHaugata cnposogu ce MO MPUHUUNY envMuHaumje, Tako ga
HencnywaBatkbe MUHUMAIHO MPOoMNUCaHNX BPEOHOCTU KpuUTepujyma Ha MpeTXonHo]

NPOBEPU-NpOLIEHN UCKIbydyje ynyhuBawe Ha [fOarbe npoBepe-npoueHe U yKIbydyje:
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(v3Bop: Ypenba o npujemy y npodecunoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 13 n Oanyka o
yTBphMBamky Mepa 3a crnpoBofewe cTpaTernje KapujepHor Bohewa W caBeToBama Yy
Penybnuumn Cpbujn y Munuctapctsy ogdpaxe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 21)

1) npoBepy manyke cnocobHoCTH,
NCUXOMOLLKY NPOLEHyY KaHaMaaTa,
pa3roBop ca kaHangaTtuma,

yTBpF]VIBaH:e penocnena KaHanagata Ha JIMCTU 3a M360p,

)
)
)
5) mMeanuMHCKO-30paBCTBEHY NPOLIEHY,
) 6e3benHoOCHY nposepy,

) yTBphUBaHe KOHa4He nucTe 3a n3bop KaHanaaTa,

) OOoHOoWeHe oanyke o u3bopy KaHaugaTta 3a npujem y npodecroHanHy BOjHY
Ccnyxo6y un
9) poHowere Hapeabe o npujemy kaHanaaTta y npodecuoHanHy BojHy crnyxoy y

CBOjCTBY NpodeCcroHanHor BojHu1Ka.

3.1.2. NMpoBepa ¢pusnyke cnocobHOCTU

lMpoBepa dusundke crnocobHocTM KaHaupaTta 3a npodecuoHanHe BOjHUKe (0ba
nosia), NpBa je akTUBHOCT Y CerneKkunju n cnpoBoamu ce nyteMm Tecta npoBepe pusnykmnx
crnocobHOCTM KaHguaata 3a npujeM y npodecunoHanHy BOjHY Crnyxby y CBOjcTBY
npodecnoHanHor BOjHMKA, C UuibeM YyTBphuBawa pesyntata KaHgugata npema
mMepunMma 3a nsbop. (ussop: Oanyka o yTBphuBawy Mepa 3a cnpoBofewe cTpaTervje
KapujepHor Bohera 1 caseToBawa y Penybnuum Cpbuju y MuHuctapctsy ogbpaHe u
Bojcuun Cpbuje, 2012, un. 25 n 28)

OucumnnuHe koje ce nposepasajy cy: (u3sop: Ognyka o ytBphuBawy mMepa 3a
crnpoBofhewe cTpaTernje kapujepHor Bohewa u caBeToBawa Yy Penybnuum Cpbuju y
MwunucTtapctBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 28)

1) cKknekoBu Ha Tny 3a ABa MUHYTa,

2) pusake Tpyna ca Tna 3a ABa MUHYyTa U

3) Tpuyatbe Ha 2.400 meTapa.

Mpernea nHanBuayanHux pesyntarta nposepe usmyke CNoCoOBHOCTM KaHauaaTa

3a anjeM Yy CBOjCTBy npodecmnoHanHor BOjHVIKa BOOWN Ce 3a CBaKor KaHauaaTta
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nojedvHayHo, npema 3axTeBuma pybpuka patmm y Tabenu:

(v3Bop: Opnyka o

yTBphMBaky Mepa 3a crnpoBofene cTpaTernje KapujepHor Bohewa M caBeToBama Yy

Penybnuumn Cpbujn y Munuctapctsy ogdpaxe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 28)

lNpe3nme, cpeawe MMe N UMe KaHguaaTa
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TaGena 1: MNpernen nHaneBuayanHux pesynrarta nposepe puranyke crocobHOCTU

KaHOguaaTa 3a npujemM y CBojCTBY NpodhecroHanHor BojHUKa
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Mpe obaBrbana lNpoBepe dpusmyke cnocobHOCTU, ca KaHamaaTMma ce obaBrba
ONWITW NeKapcku npernes y KOMaHauW, jeAVHUUM WM YCTaHOBW, paawn npuctynawba
d13nykoj nposepu. TOM MPUNMKOM MONyHwaBajy ce M YNyTHULUE 3a cucTemaTcke-
creuvjanucTnyke npernege kaHavaarta, OQHOCHO MeOMUMHCKO-34paBCTBEHY MPOLIEHY Y
HaONeXHUM BOjHO3APABCTBEHUM YyCTaHOBama, Kako OM ce kacHuje yTBpauna huxoBa
3[paBCcTBEHa CNOCOBHOCT 3a NpodecroHarHy BojHY Crnyxoy.

Y nosusy koju ce ynyhyje kaHgugaTuma, UCTU ce ynosopasajy aa he ce cmaTtpaTtu
Aa He Xene fa ctyne y npodecnoHarnHy BojHy criy0y ako ce y ogpeheHo Bpeme, 6e3
onpaBfaHor pasnora, He jaBe y KOMaHay, jeQuHuLy unuM yCcTaHoBy paan obaBrbarba
onwTer rniekapckor npernega v pusnyke nposepe. O kaHaMaaTa ce yjeaHo Tpaxu u ga
ca cobom noHecy CrnopTcKy onpemy (naTuke, TPEHEPKY-LIOPL, Majuuy) U NIUYHY KapTy
paav ngeHtTugukaumje.

[MpoBepn pusnyke cnocoBHOCTU NOANEXY CBM kaHauMaaTu (oba nona) oCMM OHUX
KOju TPEHYTHO MMajy 30paBCTBEHe Terobe Unu KoA Kojux HaasexHW nekap 3akibyyn ga
13 34paBCTBEHNX pasnora He Mory NPUCTYNUTU NPOBEPW.

AKO, Ha OCHOBY OCHOBHOI nperfnefa, nekap He MoXe [a yTBpAW 34paBCTBEHY
CrnocobHOCT nuua ga ydecTByje Ha npoBepu u3anyke CcrnocobHOCTW, kaHOuaaT He
npuctyna nposepu. Huje Oo3BosrbeH NpucTyn npoBepu pusmnyke cnocoBHOCTM Ha T3B.
,,JINHMHY OArOBOPHOCT KaHAmMAaTta“, yKOIMKO je fekap 3akiby4ymo Aa KaHaugat He Moxe
NPUCTYNUTU NPOBEPM.

CpeactBa 3a nssohewe (hrsmyke npoBepe (CTpyrayde, Wronepuue, NULLITarbke u
Apyro) un caHuteTcko obesbehere (nekap U caHUMTETCKO BO3WUIIO) 3a Bpeme u3Bohena
npoBepe y HaAnexHOCTU je KoMaHae, jeduMHuLe U yCTaHOBe Koja opraHusyje u u3Boau
nposepy. (n3sop: Ognyka o yTephuBawy Mepa 3a crnposohene cTpaTtervje kapujepHor
Bohewa n caBeToBawa Yy Penybnuum Cpbuju y MuHuctapctsy oabpaHe u Bojcum
Cpbuije, 2012, un. 28)

KoHKypCcHe KOMUCHje KOHTPOMULLY YMHUOLE KOjU YTuU4y Ha usBoherwe dusnyke
npoBepe 1 BpLle HenocpeaHy KOHTPOIy NpaBUITHOCTU, MeToanke n3sohewa nposepe u
npuMmeHe Mepa 6e36eQHOCTU U 3alTUTe 3apaBrba Ha pagy.

YKONuko Ha npoBepun prsmyke cnocobHOCTN HUCY NPUCYTHU NeKap U CaHUTETCKO

BO3uMINO, 3abpatbyje ce noyeTak nssohetra.
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Pesyntatnm ca npoBepe caonwTaBajy ce Ha nuuy mecta u yHoce y [lperneq
MHOMBUOYaNHUX pesyntata nposepe usnyke cnocobHOCTU KaHAuaaTa 3a npujem y
CBOjCTBY NPOdECUOHANHOr BOjHUKA UCKIbYYMBO XEMWNJCKOM OSTOBKOM.

lMpe nodveTka pusnyke NpoBepe pykoBoaumnal rnposepe, OOHOCHO pedepeHT 3a
PM3MYKO BacnuTawe KOjU je 4YnaH KOHKYpCHe KoMucuje, nocTpojaBa KanguaaTe ca
Kojuma ce M3Bo4M NpoBepa M caoniuTasa Unib, HAYMH peanusaumje ca 4EMOHCTpaLMjoM
N CMepHuUe 3a peanusaumjy nposepe. [lpe cBake gucuunaMHe npoBepaBaa,
ouewMBad ynosHaje nuua Koja npoBepaBa Ca HayYMHOM uU3BOhewa npoBepe W
oLenMBakba, 3a CBe OMCUUNINUHE NpoBepaBara, a 04 NPoOBepaBaHOr MOXe TPaXxuTn aa
noKake NpaBUITHO U3BeAEHY BEXOY.

Mpe wn3Bohera npoBepe M3MYKMX cnocobHocTM obaBe3HO je oaroBapajyhe
onwiTe 3arpeBamse.

3a cBaky gucuunnuHy kaHgmaaT gobuja 6ogose y pacnoHy og 60 (MuHUMYM) Ao
100 (makcumyMm) npema Tabnvum 3a ouerunBamwbe hrsmyke cnocoOHOCTU KaHanaaTa 3a
npujeMm y CBOjCTBY NPOMeCMOHanNHOr BOjHUKA: (M3BOP: MHTEPHA akTa 3a crnpoBohene
jaBHOr KOHKypca 3a nornyHy criobogHux pagHux MecTta npodecuoHanHmx BOjHWKA of
15.8.2014. roaunHe)

OVWCLUVWNNVWHE
CKNEKOBW | AM3AHSE TPYMA LT:‘;'EOE
5OQOBM HA TIY CA TNA g
3A [IBA MUHYTA | 3A IBA MUHYTA
(y MUHYTMMA)
M X M X M X
1 2 3 4 5 6 7
100 57 38 66 64 12.30 | 15.10
99 : - - - 1233 | 1514
98 - - - - 12.36 | 15.18
97 56 37 65 63 1239 | 15.22
96 - - - § 1242 | 1526
95 55 36 - - 1245 | 15.30
94 : : 64 62 1248 | 1534
93 54 35 - - 1251 | 15.38
92 53 34 63 61 1254 | 1542
91 : - 62 60 12.57 | 15.46
90 52 33 5 " 13.00 | 15.50
89 - : 61 59 13.04 | 1554
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OVWCLUVWNNVWHE
CKNEKOBW | AN3AHSE TPYMA LT:‘:';OE
GOQOBM HA TNY CA TNA g
3A [IBA MUHYTA | 3A IBA MUHYTA
(y MMHYTMMA)
M X M X M X

1 2 3 4 5 6 7
88 51 32 - 58 13.08 | 1558
87 50 31 60 57 1312 | 16.02
86 49 30 59 56 13.16 | 16,06
85 48 29 58 55 1320 | 16.10
84 47 28 57 54 1324 | 16,14
83 46 27 56 53 1328 | 16.18
82 45 26 55 52 1332 | 16.22
81 44 25 54 51 1336 | 16.26
80 43 24 53 50 1340 | 16.30
79 42 23 52 49 13.44 | 16,34
78 41 22 51 48 1348 | 16.38
77 40 21 50 47 1352 | 16.42
76 39 20 49 46 1356 | 16.46
75 38 19 48 45 14.00 | 16.50
74 37 18 47 44 14.04 | 16.54
73 8 " 46 43 14.08 | 16.58
72 36 17 45 42 1412 | 17.00
71 - - 44 41 1416 | 17.02
70 35 16 43 40 1420 | 17.04
69 : n 42 39 1424 | 17.06
68 34 15 41 38 1428 | 17.08
67 : ; 40 37 1432 | 17.10
66 33 14 39 36 1436 | 17.12
65 - - 38 35 1440 | 17.15
64 32 13 37 34 1444 | 1718
63 - - 36 33 1448 | 17.21
62 31 12 35 32 1452 | 17.24
61 : - 34 31 1456 | 17.27
60 30 11 33 30 15.00 | 17.30

Tabena 2: Tabnuua 3a ouewnBarme Pu3nyke CNOCOOHOCTN KaHanaaTa 3a npujem y
CBOjCTBY NPOdPeCUOHanHor BojHUKa
Bogosu 13 cBMx gucuMnivHa, y3 ucnywerwe MuHuMyma 6oaoBa, cabupajy ce u
30up ce pgenn ca Tpu (6poj aucuunnuHa). Ha ocHoBy npoceka 6opoBa 3a cBe

AancumninHe nposepe, KaHaugaT gobuja oueHy npema obpacuy 3a oOuerMBame
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nposepe u3MyKke CNnocobHOCTU KaHauaaTta 3a MnpujemMm Yy CBOJCTBY MnpodecuoHarnHor
BOjHUKA: (M3BOP: UHTEPHa akTa 3a CNpoBOfNeHe jaBHOI KOHKypca 3a NonyHy crioboaHmnx

pagHnx mecta npodecnoHanHnx BojHuka og 15.8.2014. roguHe)

OLEHA | 5O0OBMU OLIEHA | BO0OBMU
5,00 100 3,38 74
4,94 99 3,32 73
4,88 98 3,26 72
4,81 97 o 319 71
4,75 96 8 [3.13 70
4,69 95 S [3.07 69

T 463 94 3,01 68

Z 456 93 2,95 67

g [4.50 92 2,88 66

O | 4,44 X 2,82 65
4,38 90 - | 276 64
4,32 89 3 [270 63
4,25 88 S [ 263 62
4,19 87 o | 2,57 61
413 86 = 551 60
4,07 85
4,00 84
3,04 83

o 3,88 82 S

8 3,82 81 Huje g

g | 375 80 caBnapao y

o [369] 79 &

2 363 78 =
3,57 77
3,51 76
3,44 75

Tabena 3: Obpasay, 3a oLeHnBare NpoBepe Pursnyke CNnocobHOCTN KaHanaaTa 3a
npujemM y cBojCcTBY NpodecrnoHanHor BojH1Ka

Henpuctynawe 6uno kojoj gucumnnmMHm nogpasymeBa Aa KaHauaat Huje npoLuao
TY ANCUMNIIMHY, @ cCaMUM TUM HKU PU3nYKy nposepy, Aobuja oueHy ,He 3agoBorbaBa“ u
He y4yecTByje y AarbeM TOKy cenekuuje.

du3snyka nposepa U3BOAM Ce y CMOPTCKOj ONpeMu: naTuke, TpeHepKa-Lopu, u
Majuua no concTeseHom nsbopy.

HaBepeHnn npernea nHanBMAyanHux pesynrata npoBepe uanyke cnocobHOCTU

kaHguaaTa 3a npujem y CBojcTBY NpodhecnoHanHor BojHMKa YyBa ce 3ajeHO ca ocTasiom
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KOHKYPCHOM [OKYMEHTauWnjoM KaHauaaTta (npujaBa 3a npujem y npodecuroHarnHy BOjHY
cnyx0y y CBOjCTBY NpOgeCMOHanHor BojHMKa, pesyntaT NcuMxosoLlke npoueHe, Hanas,
OLUEeHa U MULWIbeHe BOjHONEKapcke KoMUcuje o 3apaBCTBEHOj CNOCOBHOCTU 1 pesynTaT

6e3begHocHe npoBepe).

3.1.3. lNcuxonoLika npoueHa KaHagunaarta

Ha ocHoBy notpeba m 3axTeBa KOHKYPCHUX KOMMUCMWja perynviie ce Bpeme U
MECTO BpLUEHa MNCUXONOLLKEe MpoueHe KaHaugaTa, Y3 carnacHocT LUeHTapa 3a
MCUXOMOLLUKY MpOoLEeHY BOjHO3APaBCTBEHUX YCTaHOBA Ynpase 3a BOjHO 34paBCTBO
MwuHnctapctBa opgbpaHe. (n3Bop: Opanyka o yTBpfMBawy Mepa 3a crnpoBohene
cTpartervje kapujepHor Bohjewa 1 caBeToBawa y Penybnvum Cpbuju y MuHuctapctey
oabpaHe n Bojcumn Cpbuje, 2012, un. 30)

MocToj 4YeTupM LeHTpa 3a MCUMXOSIOWKY MPOUEHy Y BOjHO34PaBCTBEHUM
ycTaHoBamMa Ynpase 3a BOjHO 34paBcTBO MuHucTapcTBa oabpaHe, u To: (n3sop: Oanyka
0 yTBphKMBawy Mepa 3a cnpoBofere cTpaTernje KapujepHor Bohewa u caBeToBama Yy
Penybnuuun Cpbuju y Munuctapctey onbpaHe v Bojcum Cpbuje, 2012, un. 71)

1) LleHTap 3a ncuxonoluky npoueHy BojHomeanumnHcke akagemuje,

2) LeHTap 3a ncuxonoLuky npoueHy BojHomeamumHckor ueHTpa Kapabypma,

3) LeHTap 3a ncmxonolwuky npoueHy BojHe 6onHuue Huw un

4) LleHTap 3a ncuxosnoLky npoueHy BojHomeanumHckor LeHTpa Hoeu Cag.

Mcuxonowka npoueHa kaHaupoaTa obaBrba ce PynHUM U MHOUBUAYaNHUM
NCUXOMOLWIKMM  MCNUTMBaweM. [pynHO MCUXOMOLWIKO WUCNUTMBawe noapasymeBa
NCUXOMOLLKY MpOLEeHy kaHauaata 6aTepujom TecToBa U M3BOAM Ce Ha padvyHapuma, y
npocTopuju Koja je 3a TO npegsuhieHa, a uWHOMBUAYANHO WCNUTUBaHE MPOLIEHY
KaHavaaTta Kpo3 NCUXOSOLKN MHTEPBjY U, N0 NOTpebu, NCMXONOLLKE CUTyaLoHe Bexbe.
NHanBrvayanHoO NCUXOMOLLKO MCNUTMBake obaBrba KOMMCHMjA KOjy YMHE HajMake OBa
ncuxoriora U AHEBHO MUCTa MOXe 006aBUTU HajBuwle AeceT MCUXONOLLKUX WHTEepBjya.
(n3Bop: Oanyka o yTBphMBaky Mepa 3a crpoBohewe cTpaTernje kapmjepHor Boherwa u
caBeToBaka y Penybnuum Cpbuju y MuHmnctapctsy ogbparHe n Bojcun Cpbuje, 2012,
yn. 32, 98, 99 n 100)
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lMcuxonolka npoueHa kaHauaaTa 3a npujem y npodecuoHarnHy BOjHY Criyxby y
CBOjCTBY MnpodpecuoHanHor BOjHMKA, OCUM 3a KaHaugaTte 3a npujem y cheuwmjanHe,
n3BMhayvko-AnBEP3aHTCKe N NPOTUBTEPOPUCTUYKE jeanHuue, [[apay, BojHY nonuuujy u 3a
BO3a4ye, BpLWM Cce npema Kputepuvjymmma npoduna 3a npodreCnoHanHor BOjHMKA.
(n3Bop: Oanyka o yTBphMBaky Mepa 3a crnpoBohewe cTpaTernje kapmjepHor Bohera u
caBeToBawa y Penybnuum Cpbuju y MuHncrapctsy ogbparHe n Bojcun Cpbuje, 2012,
un. 1,13 n 14)

YKONMMKO Cy MNCUXOSOWKN KanauuTeTu, npema npoguny npodecmoHanHnx
BOjHUKa, npoueweHn (n3sop: Ognyka o yTBphMBawy Mepa 3a cnpoBohewe cTpaTerunje
KapujepHor Bohewa n caBetoBawa y Penybnuuu Cpbuju y MuHuctapctsy oabpaHe u
Bojcumn Cpbuje, 2012, un. 1):

1) 1., 2. n 3. kKaTeropujom - NcuUxorsoLuKa npoueHa ce boayje;

2) 4. xaTeropujoMm - OAnNyKy O 3a[40BOSbEHY MCUXOSOLIKMX Kanauuteta AOHOCK

HaANEeXHU CTapeLunHa; YKONMMUKO je HaaneXHW CcTepelunmHa OOHeO oAafyKy Aa
CYy KpUTEPUjyMU 3a40BOSbEHU, MCUXONOLLKA NpoueHa ce 6oayije;

3) 5. kaTeropmjom - kKaHOMAAT He 3a0BOSbaBa yCrioBe.

3a kaHoupate 3a npujem |y cneuujanHe, u3Buhauyko-AvMBep3aHTCKe U
NPOTUBTEPOPUCTUYKE jeanHuue, [apay, BOjHY nonvumjy M 3a BO3ade, MNCUXOMOLLKa
npoueHa BpLIM Ce npema Kputepujymmuma npoduna cneuunjanHux jeanHuua. (13sop:
Opanyka o ytBphuBawy Mepa 3a crnpoBohewe cTpaTernje kapujepHor Bohewa u
caBeToBawa y Penybnuum Cpbuju y MuHmnctapctsy ogbparHe n Bojcun Cpbuje, 2012,
un. 13 n 14)

3a pasnuky of Hanpen HaBeAeHOr, YKONMMKO Cy MCUMXONOLIKM KanauuteTn 3a
notpebe npujema y cneunjanHe jeanHuue, jeamHuue BojHe nonuuuje u jeanHnue MNapae
leHepanwTaba Bojcke Cpbuje npoueweHn 4. n 5. kateropmjoMm, kaHaugaT He
3agoBosbaBa Kputepujyme, 3. KaTeropuvjoMm, oafykKy O 3a40BOSbely MCUXOSOLLKNX
Kanauuteta [OOHOCU HaaNexHW cTapewmHa v 1. u 2. KaTteropuwjom, kaHaugart je
3a40BOSbMO  KpuTepujyme. (ussop: Opanyka o yTtBphuBakby Mepa 3a cnpoBohene
cTpartervje kapujepHor Bohewa n caBeToBawa y Penybnvum Cpbujy y MuHucTapcTtey

oabpaHe n Bojcuu Cpbuje, 2012, un. 13 n 14)
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Mo 3aBpLUEHOM FPYNHOM M UHAMBUAYANTHOM MCUXOSOLLIKOM UCMUTUBakY, Aaje ce
oLeHa O MCUXOSOLKNUM KanauuTeTuma kaHavaata (bpoj ca ABe geunmane), Ha OCHOBY
Koje ce ofpehyje kaTteropuja NCUXONOLLKE MpOLEHe KanauuteTa KaHauvaaTa. (M3Bop:
Opnyka o ytBphuBawy Mepa 3a cnpoBoherwe cTpaTternje kapujepHor Bohewa u
caBeToBawa y Penybnuum Cpbuju y MuHmncrapctsy ogbparHe n Bojcun Cpbuje, 2012,
un. 110)

KaHovpaT He ydecTByje y Aarbem TOKy cCenekumje YKONUKO He 3ad0BOSbM
MUHMManHe BPEOHOCTM KpUTepujyma ncuxornowke npoueHe. (u3sop: Opnyka o
yTBphMBaky Mepa 3a crnpoBohene cTpaTernje KapujepHor Bohewa M caBeToBaha Yy

Penybnuumn Cpbujn y Munuctapctsy ogdpaHe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 34)

3.1.4. PasroBop ca kKaHanaaTuma

KoHkypcHa komucuja obaBrba pasroBop ca CBMM KaHAugaTuma Koju cy [o
pasroBopa YycCnewHo caBnaganu npegsuieH MnocTynak cenekuuwje, OOHOCHO
KaHOMaaTMMa Koju cy npowwsnv 1 3a0BOSbUAM NPOBEpPY (MU3NYKMX CNOCOBHOCTU U
NMCUXOMOLLKY npoueHy. (13Bop: Ypeaba o npujemy y npodecnoHanHy BOjHY CRnyxoy,
2015, un. 13) Kangugaty ce nosuBajy Ha pasroBOp HajkacHMje ocam [faHa npe
3aKasaHor TepMuHa 3a pasrosop.

Pagn obGaBrbawa pasroBopa, KOHKypcHa Komucuja mspahyje nutawa Koja ce
o6aBe3HO MOCTaBrbajy CBUM KaHAuAaTMMa, a YKONMKO cmaTtpajy Aa je To notpebHo,
4YnaHoOBM KOMUCKje MOry Aa NocTase U JogaTHa noTnuTaka KaHavaaTuma.

Komucmja He wuspahyje kputepujyme 3a ouehMBawe KaHaugata no CBakoM
nuTamy, ¢ 063MPoOM Aa ce HakoH obaBrbeHor pa3roBopa He Aaje oueHa kaHauaaty, Beh
cauyuHaBa KpaTKu 3arnmnCHUK Yy KOjeM Ce Ha OCHOBY pa3roBopa HaBOAWM CcaMoO rnpoLeHa o
KaHangaTty (werose u3pasuTto MO3UTMBHE WNW HeratMBHe OCOOWHE), pagu Herosor
KacHujer pacnopega Ha KOHKpeTHO (hopMaLnjcKko MeCTO.

OBo cTora, WTO NPUIIMKOM KOHKYpUCaha kaHauvaat nogHoCK npujasy 3a npujem y
ogpehenn pog vnun cnyxBy, a He 3a KOHKPETHY AY>XHOCT, fna Ha OCHOBY pasroBopa
KOMWUCMja CTBapa CNWKY O KaHAugaTy M MoKywasa LWTO Noy3daHuje yTBpauTh ga nu
KaHavaaT yonwTe ogrosapa 3a obaBrbarwe AYy>XHOCTU NpoddecMoHanHor BojHUKa, Kao 1

Ha KOjy ra KOHKpeTHy AyXHocT Tpeba pacrnopeautu ykonuko Gyae msabpaH 3a npujem.
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Tako, Ha npumep, y poay newaguja noctoju Benuknm Opoj dopmaumjckux mecTa,
OLHOCHO [YXXHOCTM, Kao LWTO Cy: cTpenaud, nywkoMuTparbesaud, u3suhad, BOjHU
nonuuajay,  CHajnepucTa, MPOTUBTEPOPUCTA,  OUBEP3aHT, NPOTUBAUBEP3AHT,
napgobpaHal, HUWaHunja unu nocnyxunay Ha MmuTparbesy, MuHobauady, pyyHOM
Bauadvy, aytomaTtckoM Gauady rpaHaTa 1 jow Npeko AeceT pasnuunTux OY>XKHOCTW, na
KOHKypCHa KOMMCHja ynpaBO Ha OCHOBY OOaBIbeHOr pas3roBopa M OCTBapeHor ysuaa y
NPeTXOAHO OCTBapeHe pesynTtaTe Ha (PM3MYKOj N NCUXOMOLLKOj NPOBEPU, KacHuje pagHo
pacnopehyje nsabpaHor kaHovgata Ha afekBaTHY OYXHOCT Koja oaroBapa H-eroBOM
3Hakby, BELUTMHaMa 1 HaBMKama.

CxooHO HaBegeHoM, y OBOj hbasu cenekumje KoMucuja MokyllaBa Aa ycknaau
CNOCOBHOCTM, KapaKTepPUCTUKE JIMYHOCTU, CKMOHOCTM W MOTMBaUMjy KaHAuaaTta, Kao
noTeHuunjanHor 6ygyher nsspLumoua, ca 3axTeBMMma ogpeheHe Oy>XHOCTU y OKBMPY poaa
unun cnyxbe 3a Kojy je KOoHKypucao. Ykonuko kaHaupaTt 6yae usabpaH 3a npujem y
oapeheHn poa unu cnyxby, KOMmMcuja Ha OCHOBY OGaBIbeHOr pasroBopa npeanaxe

HaanexxHomMm CtapeLnHn Ha Kij KOHKpPETHY OYXHOCT fa Ce M386paHO e nocrtaBu.

3.1.5. YTrBphjuBamwe pegocnena kaHguaaTta Ha nMCTU 3a M36op

Mo 3aBpweHom pasroBopy, KoHkypcHa komucuja yTBphyje nucty 3a u3bop
KaHongata 3a notpebe npujema y npodecrMoHanHy BOjHy Ccrnyx0y Yy CBOjcTBY
npodecunoHanHor BojHUKa. (n3sop: Ypenba o npujemy y npoecrmoHanHy BOjHy Cryxoy,
2015, un. 13)

Pepnocnen kaHavpgaTa Ha nucTtu 3a nsbop, No pogosuma u cnyxbama 3a koje cy
nogHenun npujase 3a npujem, opMmpa ce Ha OCHOBY NpPONUCaHWX Mepuna 3a u3bop u
npema ocTBapeHuUM pesyntatuma, a Kputepujymn 3a uspagy nucrte cy: (n3sop: Oanyka
0 yTBphMBawy Mepa 3a crnpoBofene cTpaTernje kapujepHor Bohewa U caBeToBaka Yy
Peny6nuuun Cpbuju y Munnctapctsy oabpaHe n Bojcumn Cpbuje, 2012, un. 1)

1) 3aBpLUieHN HMBO LWIKOMoBawa - Ao 25 6ogoBa (OcHOBHa Lwkona 5 6oa0Ba,

cpeawa wkona 3. cteneH 15 6ogoBa, cpeawa WKona 4. CTENeH UMM BULIK
HMBon obpasoBana 25 6ogo0Ba);
2) npoBepa usndke cnocobHoctn - o 35 6oaoBa (MPoM3BOL KOHAYyHE oLeHe

dm3unyke cnocobHocTn 1 BGpoja 7) n
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3) ncuxornowka npoueHa kaHavaaTta - o 40 6ogosa (Npon3Boa KOHaYHe oueHe

ncuxoroLuke npoueHe v 6poja 8).

3.1.6. MeanumHcKo-3apaBCcTBEHA NpoLeHa

MeanumHcko-3apaBCcTBEHa npoueHa kaHanaaTta cnpoBoau ce paau yTephuBama
HMXOBE 34paBCTBEHe CMocoBHOCTM 3a npodecuoHanHy BOjHY cryxby, Bpwm ce y
BOjHO3paBCTEHNUM YyCTaHOBama W y HaAnexHocTn je YnpaBe 3a BOjHO 3[4paBCTBO
MwuHuctapctea opbpaHe u  BasgyxonnoBHOMeOWUMHCKOr  WMHCTUTYTa  PaTHor
Ba3dyxonnoBCcTBa U NpoTuBBasgyxonnoBHe oabpaHe. (M3Bop: Oanyka o yTephuBamwy
Mepa 3a cnpoBofewe cTpartervje KapujepHor Bohjewa M caBeToBawa y Penybnuum
Cp6bujun y Munnctapctsy oabpaxe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 35)

Kao wTto je Beh Hanpen HaBedeHo, Y KOMaHOM, jeOMHULM UM YCTaHOBM Koja
cnpoBoan U3bopHK nocTynak, a npe obasrbarwa Nposepe pusnyke crnocobHOCTU, BpLUN
ce ONWITK Nekapckun nperneq kaHavaarta v ToM NpUITMKoM Nonykwasajy ce U ynyTHuLe 3a
cucTematcke crneumjanucTuyke npernege kaHanaata y HaanexHUM BOjHO34paBCTBEHUM
ycTaHoBama.

Ha meauumHCKO-3ApaBCTBEHY MpoueHy He ynyhyjy ce cBW KaHaAuAatu Koju cy
NUCNYHUNN Mepwuna nponmcaHa 3a u3bop, Beh camo kaHguMaatTy Koju cy ca Hajborbum
pesyntatMma UCMyHUNW HaBedeHa Mepura, HakoH Yera HaZineXxHa BuLla BOjHOreKkapcka
KOMWUCMja [aje Hanas, OueHy U MULSbeHe O CNocOBHOCTU 3a NpodpecuMoHarnHy BOjHY
cnyx0y. (n3sop: Ypeaba o npujemy y npodecmoHanHy BojHy cnyxoy, 2015, un. 13)

Ha cBaku Hanas, oueHy u MULIIbEeHE BULLE BOjHONEKapcke Komucuje, kaHguaaT
MMa npaBo MpuUroBopa, O KojeM opfnydyje [NaBHa BoOjHONeKapcka Komucuja, uduja je
oLeHa cnocobHOCTU 3a NpodecnoHanHy BojHy Crny0y KoHayHa.

KaHonpaTtn koje HagnexHe BOjHONeKapcke KoMmucuje orrace HecrnocobHum 3a
npodecuroHarnHy BOjHy Cnyx0y UCKIby4yjy ce 13 garber nocTynka nsbopa.

YnyhuBawe kaHangaTa Ha MeAnUUHCKO-34paBCTBEHY MPOLIEHY BPLUX Ce MMaHCKu
W OpraHM3oBaHO, Y capadkW ca HaOfIeXHUM BOjHO3OPAaBCTBEHUM YyCTaHOBama WU 3a
CBaKy rpyny kaHguparta, komaHga, jeauHuua u yctaHoBa opapefyje npodecuoHanHor

nogodwvuunpa 3a Bohy rpyne.
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3.1.7. besbepgHocHa npoBepa

Mpunukom no3vBarba KaHauaaTa, of CTpaHe KOHKYpCcHe KoMucuje, 3a o6aBrbate

onwTer

nekapckor npernega u gusnuyke npoBepe, KaHauMaaTMMa ce ykasyje M Ha

nogaTtke Koje je moTpebHO Oa mpunpeme pagun nonykwaBawa YNUTHWKA, gopaTtka (3a

noTNyHy unm nocebHy 6e36egHOCHY NpoBepY) M carnacHoCTU 3a 6e36eaAHOCHY NpoBepy.

Pagu nonykwaBara ynuTHYKa 1 godaTtaka 3a 6e36eHOCHY NpoBepy NoTpe6GHo je

npunpemMnTn BeJiMkn 6p0j nogartaka, Kao WWTO Cy nogaun se3aHu 3a: (VI3BOpZ MpaBunHuK

o 6esbegHocHMM npoBepamMa nuua koje obasrba BojHOBe3beaHocHa areHuwmja, 2015,

npunosun 1, 2 n 3)

nacow (6poj, Ko je n3gao, gaTym nsgaeara M gaTym o Kaga Baxmu),

OCTBapeHu pagHu ctax (rognHa/meceun/gaHa),

npeTxogHa 3anocnewa (opraHusauuja/npeaysehe-mecto, rpag, ynuua m 6poj,
pagHoO MecTo, nepuog oa-4o),

N3HOC oMHaHcumjcknx obasesa (KpeauTu, jeMCcTBO 1 ApYro),

perynucawe BojHe obaBese (BEC, BojHa nowwta u mecTo, nepuop oa-4ao),
NpeKpLUajHO NN KPUBUYHO KaXkkaBahe (3a Koje Aeno, BUCMHA KasHe, Y KojeM
cyay v kapa),

Boher-e KpMBMYHOT MOCTYMKa (3a Koje Aeno, y KojeM cyay u kaga),

KaXHbaBake UnnM Bohewe OUCUMNIMHCKOr MOCTyrnka (3a koje Aerio, BUCKMHA
KasHe, y KojeM cyay u kaga),

Be3e ca nmuMma y MHOCTPaHCTBY (3a CBako nuue uve, npesnve, agpeca),
nyToBake Yy MHOCTPAHCTBO (Ha3uB apxxaBe, Bpeme bopaska u passnor),
YynaHcTBO wunuM yyewhe y akTMBHOCTMMA Yy oOpraHu3aumjama, knybosuma,
apywTeuma, poHgaumjama (Hasme, pyHKUMja, nepuos oa-4o),

npeTxogHa npebuBanuwTta n GopaBuwTa y nocneawunx AeceT roguHa (rpag,
MEeCTO, ONwTKHa, ynuua n 6poj n nepuog),

agpece CTaHoBaha, MMeHa, npes3MMeHa u TenedoHe Hajmawe OBe ocobe 3a
KOHTaKT ca Kojuma nuue 3a koje ce obaBrba 6e3beaHocHa npoBepa Huje y
CpoACTBY, a Koja Mory Aa NOTBpAE HaBoAe M3 YNUTHUKA,

poaouterse, 6bpahy u cectpe, 6padHor gpyra, geue n ocobe ca Kojuma nuue 3a

koje ce obaBrba 6Ge3befHOCHa NpoBepa XWMBW Y 3ajeAHUYKOM AOMaNUHCTBY
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(vme n npesume u npetxogHo ume u npesume, JMBI, mecto n onwTuHa
pohewa, agpeca cCTaHOBawa, HasWMB W ajpeca opraHusaumje y Kojoj je
3anocnen).

HakoH ynosHaBawa C npaBunMma MOHalWawa W pacrnopeaoMm  cernekumoHor
nocTynka, oA ykynHor 6poja kaHauagaTta nonosuHa ce ynyhyje Ha onwTW nekapcku
nperneg y rapHusoHy ambynaHTy, AOK npeoctanu 6poj kaHougaTa, y YYMOHWUUW,
BoAehuM nyTem BpLUKM Nonywasake YNUTHUKA, oaroBapajyher gogartaka u carnacHocTu
3a 6e3begHocHy npoBepy, nponuncaHe NpaBunHukom o 6e3begHOCHMM NpoBepama nuua
Koje obaBrba BojHObe3beaHOCHa areHuuja (Cnyx6eHn BojHU nucT, 6poj 25/2015).

HaBegeHunm [NpaBunHUKOM perynucaHo je ga ce 3a CBe KaHgugarte 3a npujem y
CBOjCTBY nNpodoecuoHanHor BoOjHWKA, OCUM 3a KangugaTe 3a npujem y apay, BojHy
nonuuujy, opraHusauuoHy jeanHuuy [eHepanwTaba Bojcke Cpbuje koja ce 6aBwu
obaBeLUTajHO-n3BUNAYKMM MOCNOBMMA U OpraHe U jeauHuULE enekTPOHCKOr nssuharwa u
NPOTMBENEKTPOHCKNX AejcTaBa, obasBrba noTtnyHa 6e3begHocHa npoBepa. 3a
KaHOvgate 3a npuvjem |y Hanpeg HaBefeHe jeauvHuue obaBrba ce  nocebHa
6e3b6enHocHa nposepa. (n3Bop: NpaBunHuk o 6e3beqHOCHUM nNpoBepama nvua Koje
obaBrba BojHOOe3beaHoCcHa areHumja, 2015, un. 8 n 9)

3axTeB 3a obaBrbawe 6e3b6egHOCHE NpoBepe NogHOCK oBnawheHn cTapelunHa,
HaKOH LUTO KOHKypCHa KOMWUCWja yTBpAW Oa je KaHaugaTt 3a kora Tpeba o6aBuTu
6e30eaHOCHY npoBepy 34paBCTBEHO cnocobaH 3a cnyxby y Bojcum Cpbuje. Y3 3axTeB
KOju ce p[ocTaB/ba TepuTopujanHO  HaAMEXHOj  OpraHn3auuMoHOj  jeauHUUM
BojHo6e36egHOCHE areHumje, npunaxy ce nonyHweH U noTnucaH YnuTHUK, ogroBapajyhu
gojatak M carnacHocT kKaHaupata 3a 6e3begHocHy nposepy. (n3sop: [MpaBUNHWK O
6e3begHOCHUM NpoBepama nuua koje obasrba BojHOOe3beaHocHa areHuumja, 2015, un.
10)

PokoBu 3a goctaBrbake obaBellTeEHa O pesdynratnma notnyHe 6e3begHocHe
nposepe cy Ao 60 gaHa o gaHa Kaga je opraHM3aumoHa jeanHuua BojHobesbeaHocHe
areHuuje npumuna 3axTes, a U3y3eTHO, ako 3a TO MOCTOoje onpaBAaHn pasnosn, Mory ce
npogyxutm u po 120 paHa, OOK Cy pPOKOBM 3a [JocCTaBrbakbe oObaBellTewa o

pesyntatuma nocebHe 6e3beaHocHe nposepe po 90, a usysetHo 180 paaHa. (13BoOp:
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[MpaBunHuk o 6e3begHocHMM npoBepama nuua koje obaBrba BOjHOOe3bGedHOCHa
areHuuja, 2015, un. 25 n 26)

Y cnyyajy ga gohe 0o npomeHa of 3Hadvaja 3a obaBrbare 6e3beaHoOCHe npoBepe
(opgycTajakbe nuua, Heucnywasawe Apyrux ycrioBa 360r Kojux je nokpeHyTa
Ge3begHocHa npoBepa), KOHKYpCHa Komucuja o Tome ©Oe3 opnarakba obaselwiTaBa
opraHm3aumoHy jeauHuuy BojHobe3begHOCHe areHuuje o4 Koje je TpaxeHa
6e3begHocHa nposepa. (u3sop: lMpaBunHuk o 6Ge3begHOCHUM npoBepama fnvua Koje
obaBrba BojHOOe3beaHOCHa areHumja, 2015, un. 14)

KaHoupatr 3a kora ce, OO CTpaHe HaanexHe opraHusauuoHe jeguHuue
BojHobGe3benHocHe areHuuje, oobuje pesynTtat ga noctoju 6e36eqHOCHW pusKK 3a

npujem Ha cnyxby y Bojcky Cpbuje, nckroyvyje ce ns garoer noctynka nsbopa.

3.1.8. YTBphuBame KoHa4yHe nucte 3a n3bop kaHampara

KoHauHa nucta 3a usbop kaHguaarta 3a npujeM y npodecroHasnHy BojHy Cnyxoy
yTBphyje ce HakoH wWTO KOHKYypCcHa KOMUCWMja KOHCTaTyje Aa Cy 3a CBe KaHguaate ca
nucte 3a u3bop p[obujeHu pesyntatM  MeAMUMHCKO-34pPaBCTBEHMX MpoueHa U
b6e3begHocHUX nposepa. (13Bop: Ypeaba o npujemy y npodpecroHarnHy BOjHY Cnyxoy,
2015, un. 14)

OBo ctora, wrto cy 3akoHoMm o Bojcum Cpbuje (Cnyxbenn rnmacHuk PC, 6poj
116/2007), w3meRy ocTanor, Kao OMwTXW YCNOBM 3a nNpujem KaHgugata vy
npodecunoHarnHy BojHy Criyby y CBOjCTBY NpodeCMOHanHor BojHMKa, NMponucaHn u: ,na
je 3apaBCTBEHO WM ncuxodumsnykn crnocobaH 3a cnyxby y Bojcum Cpbuje” n ,pa je
Ge3begHoCcHO npoBepeH W [Ja Hema 6e36egHOCHMX CMeTHM 3@  Mnpujem
npodecuoHarnHy BOjHy cnyx0y, y cknagy ca nponucuma kojuma je ypeheHo Bpluere
6e3benHocHe npoBepe y MuHuctapcTBy onbpaHe”.

CxogHO HaBegeHOM, KaHaAMOaTU 3a Koje ce, Ha OCHOBY A0buWjeHnx pesynTtaTa Me-
AVLIMHCKO-34paBCTBEHUX NpoLeHa 1 6e3beqHOCHMX NpoBepa, YTBPAM Aa He UcnyHaBajy
onwTe ycnoee 3a npujeMm nponucaHe 3akoHoM O Bojcuu Cpbuje, mnckrbydyjy ce us

Jarber nocTynka M36opa n npeTxoaHo yTBpF]eHe JIncTte 3a VI360p.
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3.1.9. loHowewe oanyke o n3bopy kaHamaaTa 3a npujem y npodpecoHarnHy BOjHY
cnyxoy

HakoH dopmupawa KOHayHe nucTte 3a u3bop kaHouvagata 3a npujem y
npodecuroHarnHy BojHy cnyxby, KoHKkypcHa KoMucHja caunkaBa 3anmcHUK N U3BELLTaj O
cnpoBeaeHoOM M3BopHOM NOCTynKy. (M3Bop: Ypeaba o npujemy y npodecnmoHarnHy BOjHY
cnyx0y, 2015, un. 14)

M3BewTaj o cnpoBegeHOM M3GOPHOM MOCTYMKY, 3aMUCHUK M KOHa4yHa nucTa 3a
n3bop, OocTaBrba Ce HaAMNeXHOM CTapelvHW paau [OHoWewa oanyke o usbopy
KaHOugaTa 3a npujeMm y npodecuoHanHy BojHy criyxby. (u3sop: Ypenba o npujemy y
npodecuroHanHy BojHy cnyxby, 2015, un. 14)

KrbyuHu KpuTepujym y npouecy oanyydnmBarwa nsbopa kaHauaata je MecTo Koje
KaHgugaTt 3ay3auma Ha nuctu 3a usbop (n3sop: Oanyka o yTtBphuBawy Mepa 3a
crnpoBohewe cTpaTernje KapujepHor Bohewa u caBeToBawa Yy Penybnuum Cpbujm y
MwuHuctapctBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 23), a pok 3a JOHOLWEHE OANyKe O
n3bopy je ocam AaHa of AaHa AoCTaBrbaka KoHavyHe nucTe 3a nsbop (M3sop: Ypeaba o
npujemy y npodecuoHanHy BojHy cryx6y, 2015, un. 15).

Opanyka o u3bopy kaHauaaTa AoCTaBfba ce MNpernopyyeHOM MOLUMIBKOM CBUM
KaHOugaTMMa Koju cy ydectBoBanum y W3BGOpPHOM MNOCTYMKY, Ha agpecy HaBedeHy Yy
npujasun 3a npujem. Oanyka ce gocTaBrba y poKy o4 ocaMm [daHa o4 AaHa AOHOLEeHa U
Ha UCTy KaHAMAaT MMa npaBo anbe y poky og 15 gaHa o AaHa npujema ognyke o
n3bopy. (n3Bop: Ypenba o npujemy y npocecnoHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 16)

Oanyky 0 Xanbu [OOHOCKM CTapelunHa Koju je HenocpeaHo MpeTnocTaBibeH
CTapeLunHn Koju je OOHEeO oanyKy o n3bopy, UCTa je KOHayHa U NPOTUB HE Ce MOXe
MOKPEHYTN yMNpaBHW CNop npen HaanexHum cydom. (n3sop: Ypeoba o npujemy y
npodecuoHarnHy BojHy cnyx6éy, 2015, un. 16)

Oanyka o wmn3bopy kaHgugata 3a npujeMm y npodecuoHanHy BOjHY Cryxoy
cagpXxu: npesume, ume jefHor poauTerba M NUYHO MMe; AaTyMm pofewa; Ha3uB poaa-
cnyxbe 3a Koju je kaHaugaTt usabpaH; Ha3uB KoMaHAe, jeauHuLe 1 yCTaHoBe Y Kojoj he
Ce M3BPLUNTM NpUjeM; MeCTO cryxboBarsa, Kao 1 0bpasnoxere 1 ynyTcTBO O NPaBHOM

cpencray.
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Obpasnoxewe Opnyke o m3bopy mMopa na cagpxu yTBpheHe unkbeHuue vy
norneny nvua Koja cy yyectBoBarna y nocTyrnky npujema, nviua koja ucrnykwasajy ycrnose
npujema 1 nvua koja Te ycnose He UCMywaBajy, ca NpaBHUM OCHOBOM U pasnosumMa 3a

OAYKYy KakBa je Aata 'y AUCNO3nTMBY.

3.1.10. [JoHoweHwe Hapenbe o npujemy KaHguaaTta y npocgecuoHanHy BOjHY
cnyx0y y cBojcTBY npocecuoHasnHor BojHMKa

Hapenby o npujemy mnsabpaHux kaHauvaata y npodecuoHanHy BOjHY Cryxoy y
CBOjCTBY MNpOdeCHOHAarnHor BOjHMKA [OHOCKM cTapelwwvHa oBnawheH 3a npegMeTHU
npujemM, HaKOH HacTynawa KOHa4YHOCTM ognyke o nsbopy. (u3sop: Ypenba o npujemy y
npodecuroHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 24)

Ha ocHoBy Hapenbe o npujemy nsabpaHux kaHguaata y npodecuoHanHy BOjHY
cnyx0y, komaHaa, jeavHuua UnyM yctaHoBa Y KOjoj ce BpLIM Npujem, NUCaHum nyTem
obaBewTaBa u3abpaHor kaHoupgaTa O AaTymy CTynakwa Yy npodecuoHarHy BOjHY
cnyx0by, mecty cnyxboBarta M KOMaHAW, jeAVHMUM UNn ycTaHoBW Kojoj Tpeba aa ce
jaBn.

HaBepgeHum obaBeluTerem KaHauaaTt ce Takofe ynosopasa ga he ce cmatpatu
[a He Xenu aa cTynu y npodecnoHanHy BOjHy cnyxby ako ce y ogpeheHo Bpeme, 6e3
onpasdaHor pasnora, He jaBu y KOMaHay, jeAVMHWULY WU yCTaHOBY paau 3akibydena
yroBopa o0 pagy Ha oapeheHo Bpeme. (M3BOP: jaBHW KOHKYpPC 3a MOmMyHy crnoboaHux
pagHux  Mmecta  npodecuoHanHux  BojHMKa  mn3  asrycta 2014, roguHe
http://www.vs.rs/index.php?ads_article=4951bab2-247f-11e4-8cdc-00163e135009,
npey3seTo 25.12.2016. roguHe)

Mo jaBrbawy y kOMaHay, jeanHULY UNn yCTaHoBY, KaHAMAAT 3akrby4yyje yroBop o
pagy Ha nepuop o4 LWeCT Meceuu 1 nocTtaje NnpoecnoHanHu BOjHUK JaHOM jaBIbamba
Ha [OYXHOCT Yy KOMaHay, jeAvHuuy unmM ycTtaHoBy. (M3Bop: Ypenba o npujemy vy
npodecuroHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 24)

Y npBMX LWIECT Meceun, ca HOBOMPUMIbBEHUM MpPodecMoHanHMM BOjHULMMA
peanu3yje ce nepuon npunarohaBawa, OpraHu3yjy npunpeme 3a ynyhuBawe Ha
oby4yaBarwe M peanusyje obydaBarwe pagn OocTu3akwa NOTPeOHMX MM ocBexaBaha

noctojehmx 3Hata U cnocobHOCTU 3a 0GaBrbake AYKHOCTU Ha Koje cy pacnopeheHwu,

77



Kao u cTuuara npensuheHnx ceptudukaTa, YKONMKO ncte NnpoecnoHanHu BOjHUK Huje
CTeKao paHuje TOKOM CryXewa BOjHOr poka. 3Hawa, CnoCOOHOCTWU, CKITOHOCTMU,
pes3yntatM paja W nUYHe KBanuTeTe Koje npoecuoHanHu BOJHULM MOKaxy Yy
HaBeJeHOM nepuoay, OCHOB CYy 3a Hape[HO 3akiby4yere yrosopa O pagy Ha nepuvopn on

Tpu rogunHe.

3.2. NMpo6nemu y npouenypu cnpoohewa N36opHOr NocTynka

lMocTojeha npouenypa cnpoBohewa Wn3BOpPHOr MOCTynka 3a nonywaBake
nosvumja npodgecunoHanHux BojHuKa y Bojcum Cpbuje nytem jaBHOr KOHKypca
npeacTaBrba BP0 CrOXeH npouec, ysumajyhm y ob63vp ga gaHac cBakuv KOHKYpC
cnposoau o 20 go 30 KOHKYpPCHUX KOMUCHja pOpMUpPaHUX O CTpaHe KoMaHadaHaTta
Opvraga, vumMa paBHMX M BULIKMX CTapellnHa, Kao cTapelunHa oBrawheHnx 3a KacHuje
[AOHOLLEeHEe oanyka o M3bopy kaHauMaaTa 3a npujem y npodecnoHanHy BOjHY cnyxoy,
Kao M Oa je y camy peanu3auujy n3bopHor noctynka, nopen Benukor 6poja nuvua,
YKIby4eH M Benukn ©Opoj opraHusauumjckux jeauHuua MwHuctapctBa ogbpaHe u
"eHepanwTaba Bojcke Cpbuje.

[eTarbHOM aHanuM3oM akTMBHOCTU Koje ce peanuayjy TOKOM CrnpoBohena
n3bopHOr nocTynka W carnegaBawem npobrnemMa Koju yTudy Ha Bpeme Tpajarba
npegMeTHOr npoueca, yodaBa ce [Jda je AyroTpajHOCT npoueaype nonykwaBaka
yCrnoB/beHa, Npe CBera, OrpaHMYeHUM kKanauuMtTeTuma LeHTapa 3a MCUXOSIOLLKY
npoueHy BOjHO34pPaBCTBEHMX yCTaHOBa U ayrotpajHowhy obaBrbawa 6e36e40CHUX
nposepa.

Tako ce of 4YeTupwW LieHTpa 3a MCUMXONOLLKY NpoLeHy, ABa Hanase y beorpagy u
no jeaaH y Hosom Caay v Huwy. (u3sop: Oanyka o ytBphuBamwy Mepa 3a cnposohemwe
cTpartervje kapujepHor Bohewa 1 caseToBawa y Penybnvum Cpbuju y MuHuctapctay
onbpaHe u Bojcum Cpbuje, 2012, un. 71) Camo jegaH ueHTap BPLIM MNCUXOMOLLKY
NpoLUEeHy CBMX KaHauaaTa Koju KOHKYpULLY 3a MpujeM y KoMaHge, jeanHuue n yctaHoBe
Bojcke Cpbuje koje cy TeputopujanHo Be3aHe 3a kanauutete BojHe GonHuue Hwuww.
CBaku uUeHTap 3a MCMXONOLLKY MpoueHy je y moryhHocTM aa ca oko 20 kaHguparta
AHEBHO  peanuayje TpynHoO W MHOUBMAYaNHO  MNCUXOMOLIKO  UCMUTMBAHE.

3aVIHTepeCOBaHOCT KaHOuaaTta 3a nonywaBale nosmu,mja NpodeCNoHanHMUxX BOjHVIKa no
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mMecTuMa crniyxboBara je HepaBHOMepHa, Tako fa ce Beh rogMHama 6enexu Hajsehe
WHTepecoBake 3a MOoMywaBake pagHMX MecTa Yy jedvHuuama noumpaHum y Huwy,
Bpamwy, 3ajevapy, MNpokynrby, Kypwymnmju n okonHMM MecTMMa, OQHOCHO Mansn 6poj
Monbwu 3a jeanHuLe noumpaHe y CeBepHujuM KpajeBmma 3emsbe. Kao npumep HaBoaMMO
WHTEepecoBawe KaHAMAaTa Ha jaBHU KOHKYpC 3a MOMyHy crnobogHWX pagHuMX MecTa
npodecunoHanHmx BojHuka n3 oktobpa 2011. rogmHe (http://www.mod.gov.rs/lat/3252/ko-
nkurs-za-popunu-slobodnih-radnih-mesta-profesionalnih-vojnika-3252, npeyseto 27.11.
2016. rogmnHe), ¢ ob3mpom fOa je Taga nogHeT Hajpehu 6poj monbu kaHaupata no
KOHKYpCY Yy MpOTEKnuX neT rogvHa. Taga je nogHeTo YKynHoO 4.266 montu, a n3bopHu
MOCTynaK CnpoBeno je 26 KOHKypCHUX komucuja. Komucuje cy HakoH npujema n obpage
KOHKYpCHE [OKyMeHTauuje u peanusauuje dusndke nposepe, yrepaune ga 3.361
kaHguaaTt, ogHocHo 79% on HaBeaeHor Opoja nogHeTux monbu, ucnywasa ycrnose
KOHKypca 3a npuvjeM Ha pagHO MecTo Ha Koje cy KoHkypucanu. O HaBeaeHor 6poja
KaHOvaaTa Koju cy ucnywaBanu ycrnoBe KoHkypca, ca 1.485 wnun 44% kangupaTta
peanu3oBaHa je ncuxonowka npoueHa y LleHTpy 3a ncuxomnolky npoueHy BojHe
6onHuue Huw. (u3sop: MNpeseHTaumja ogpxaHa 3avMHTEpecoBaHUM nNuuuMa 3a npujem y
BOjHY cnyx0y Yy CBOjcTBY npodpecuMoHanHor BojHuka y canu ,CTtygeHuua“ | cnpata
xotena ,Holiday Inn“, y BpemeHy og 16,30 go 17,00 yacoBa 24.4.2012. roguHe, y
cknony ydyewha Bojcke Cpbuje Ha Cajmy 3anowrbaBawa Mniagux - ,3ajeaHo ao
nocnosHor uurba“, y Belexpocentru Ha HoBom beorpagy, ogpxaHor 24.4.2012. roguHe y
BpemeHy oa 10 go 17 yacosa)

Y3umajyhm y 063up HaBegeHy 3avHTepecoBaHOCT, 3a peanu3auujy NCUXOmnoLLKe
npoueHe ogpeheHor 6poja kaHaMaaTa, Kao jegHe Of NOYEeTHE aKTUBHOCTM Yy Cenekumjm,
3a nojeAnHe KOMaHge, jeanHuue u yctaHose 6uno je noTpebHO roToBo NeT meceuu oA
AaHa 3aTBapaka KoHkypca. OBO cTora, LITO ce noctojehu kanauuTeTn uUeHTapa 3a
NMCUXOJIOLLKY MPOLEHY HE KOpPUCTe caMO 3a Cenekuujy KaHguaaTa 3a rnpujem y CBOjCTBY
npodecrnoHanHor BojHMKa No KOHKypcy, Beh n'y apyre cepxe (3a obHOBY yroBopa o pagy
npodecnoHanHnx BojHMKA, 3a NPUjeEM Y akTUBHY pe3epBy, 3a NpujeM LMBUMNHUX nuua y
cnyx0y y MwuHuctapctBo ogbpaHe u Bojcky Cpbuje, 3a npujem npodecnoHanHux
BOjHMKa Ha LuKonoBawe 3a nogodvumpa, 3a ynuc y BojHy akagemujy, MeguumHCKu

dakynteT BojHomeguumHcke akagemuje n BojHy rMmHasnjy, 3a notpebe npujema Ha
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cnyxby y BojHobesbeaHocHy u BojHoobaBeluTajHy areHuujy, 3a notpebe usbopa
n3acnaHvka ogbpaHe 1 BOjHUX NpefCTaBHMKA Y UHOCTPaAHCTBY, 3a NnoTpebe ynyhmnBawa
y MynTuHauuoHarnHe onepauuje u apyro). (u3sop: Oanyka o ytBphuBawy Mepa 3a
crnpoBofewe cTpaTernje kapujepHor Bohewa u caBeToBawa Yy Penybnuum Cpbujm y
MwuHuctapcTBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje, 2012, un. 1-16)

Ca pgpyre cTtpaHe, pe3ynTtatv notnyHe 6e3beaHOCHe npoBepe OOCTaBIbajy ce
KOHKYpPCHUM KOMUcujama y poky of 60 gaHa, og gaHa kaga je BojHoGesbegHocHa
areHuuvja npumMuna 3axTes, a Taj pok Moxe ce npoayxutn un o 120 gaHa, 4OK Cy pOKOBU
3a gocTaBrbarwe obaBellTerwa o0 pesyntatnma nocebHe 6e3benHocHe nposepe o0 90, a
ndysetHo 180 paHa. (u3op: [MpaBunHuk o 6e3begHOCHVMM npoBepamMa nuua Koje
obaBrba BojHObGe3beaHOCHa areHuuja, 2015, un. 25 n 26) CxogHO HaBegeHOM, YKOMMUKO
ce 3a 4 on 5 kaHgupaTta ca nucTe 3a M30op yTBpPAM Oa MCMyhaBajy CBe YCroBe 3a
npujeM, UXOB KOHa4YaH pegocnes Ha nucTu 3a u3bop jow yBek Huje moryhe yTBpanTH,
YKONMKO 3a npeocTanor kaHauaata Huje nobujeH pesyntat 6e3begHocHe nposepe,
OOHOCHO YKONMKO ce poK yTBphuBara 6e36eQHOCHOr pusvka 3a eBeHTyamnaH npujem
npeocTanor kaHangata npogyxu n go 120, unn 180 ganHa. Npema ToMme, y npakcu ce
MOXe OecuTu Aa je 3a 3aBpLleTak caMO OBe aKTMBHOCTW Yy cenekumju notpebHo of
YeTUpu OO LWECT MeceLMm.

Mopen HaBepeHux npobnema koju MMajy Hajpehu yTuuaj Ha Bpeme Tpajarba
n300pHOr MOCTyMKa, KOHayaH 3aBplUeTak npoueaype nonykwaBaka YNpaXkeHUx
nosuumja NpodecnoHanHnX BOjHUKA Yy BEJSINKO] MepPWU YCIIOBIbEH je U TUMe LUTO Ha
CBaKkW Hamnas, OUueHy U MULLIbEHE BULLIE BOjHONEKAPCKE KOMUCUKje KaHamaaT MMa npaso
npuroBopa, O KojeM oanydyje [NaBHa BOjHONEKapcka Komucuja, jep ce TuUMe
npoayxaBa BpeMe KOHayHor yTBphuBara 3gpaBCTBEHE CNOCOOHOCTM KaHauaaTa 3a
npodecunoHarHy BOjHy cnyx0y n cam HacTaBak M3bopHOr NocTyrka.

MpaBo xanbe kaHOMAaT MmMa M Ha AOCTaBIbEHY O4nyKy O n3bopy, y poky og 15
AaHa o[ faHa npujeMa UcTe, a KOHavHy oAanyky O xanbw [OoHOCWU cTapelunHa Koju je
HenocpeaHo MPeTnoCTaBibEH CTapeluMHU KOju je AOHeOo oanyky o u3bopy. (M3BOp:
Ypenba o npujeMy y npodecmnoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 16)

Csu no3mBu (3a PU3NYKy NPOBEPY, NCUXOMOLLKY NPOLEHY, KOMUCUJCKN Pa3roBop,

MeaNUMHCKO-34paBCTBEHY npoueHy) N nMnMCMeHa OOKYMEHTa ,EI,OCTaBJ'bajy ce KaHanaarty
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nMcaHUM nyTeM Ha ajpecy Kojy kKaHauaaT HaBefde y npujasu 3a npujem. CxogHO
HaBegeHOM, BpeMe noTpebHO 3a npujem no3mea, UM NMCMEHOr of CTpaHe kaHaugaTta,
je oKo ocaM [aHa, y3 HanoMeHy ga ce Mo3vB, UM MUCMEHOo, MOopajy LOCTaBUTU
KaHOuAaaTy HajkacHuje ocaM gaHa npe 3akasaHor TepMuHa 3a npucTynawe oapeheHoj
aKTMBHOCTW. (13BOP: Ypeaba o npujemy y npodecmnoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 13)

Takohe, 36or gyroTpajHocTu npoueca npujema, ogpeheHn 6poj nsabpaHmx
KaHOuAaTa ogycTaHe Ha Kpajy M o4 camor 3akibydera yroBopa O pagy, Tako fa ce
oanyka o u3bopy NOHOBO AOHOCK 3a crnefdeher kaHaAMaaTa ca KoHayHe nucTe 3a nsbop.
OpnpeheHun 6poj kaHamMaaTa ogycTtaHe u 36or HemoryhHOCTU u/unu HegocTaTka MOTUBa Aa
cebe m3naxe gogaTtHMM MaTepujarHuMm TPOLLKOBMMA 3a NyT o4 MecTa npebusanuwita go
KacapHe Wnu BOjHO3OPaBCTBEHE YCTaAHOBE W HaTtpar (Kako 6w npucTynmo OU3NYKOj
npoBepwu, MNCUXONOLLKOj NPOLEHN, KOMUCUJCKOM pasroBopy M MeaULUHCKO-30paBCTBEHO]
NpoLueHn).

CxogHO HaBeOeHOM, Kiby4HW Mpobnemu Koju yTudy Ha AWHAMWKY peanusauuje
n3bopHor noctynka M HemMoryhHOCT CMameHla OyXWHe Tpajaka UCTe, ofHoce ce Ha
cnepehe:

1) KanauuMTeTu LeHTapa 3a MNCUXOSOWKY MpPOLUEHY Cy OrpaHudeHu, Tako Aa
NCUXOSOWKA NpoLeHa KaHauaaTa, Kao jegHa oA MNOYETHUX aKTUBHOCTU Yy
cenekumju, 3a ogpeheHn 6poj KOMaHAW, jeaMHMLA W yCTaHOBa Tpaje Ayxe
Hero wTo 6u ce Xeneno;

2) HakoH peanusaumje MeOUUUHCKO-34paBCTBEHE MpOLEeHe, CBaKU eBeHTyarHu
npuroBop KaHauaaTta Ha Hanas, OueHy U MULISbeHe BuLIE BOjHOMNEKapcke
KOMUCHje npoayXaBa BpemMe KOoHayHor yTBphuBawa 34paBCTBEHE
cnoco6HoCTU KaHauaaTa 3a npodpecroHarnHy BOjHY Crnyxoy;

3) nepuwoau peanusaumje 3axteBa 3a 6e3begHocHe nposepe cy Oo 60 gaHa
(notnyHa 6e3begHocHa npoBepa) u go 90 paHa (nocebHa 6Ge3beagHocHa
npoBepa), Tako Aa CBaAKO Npoayxewe Bpwerwa 6e3benHOCHMX npoBepa oA
cTpaHe BojHobesbenHocHe areHumje (oo 120 3a notnyHy n go 180 gaHa 3a
nocebHy), npodyxaBa M BpeMe 3aBpLleTka Wu3bopHOr nocTynka; (M3Bop:
MpaBunHnk o  GesbegHocHUM  npoBepamMa nuvua  Koje  obaBrba

BOjHOGe36eaHOCHa areHuuja, 2015, un. 25 n 26)
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4) Ha goHeTy oanyky o usbopy, Koja ce OOCTaBrba CBUM KaHAugaTuMa Koju cy
y4yecTBOBanu y M3BOpHOM MOCTYMKY, KaHAMAAT MMa NpaBo xanbe y poky of
15 paHa og gaHa npujema ognyke o n3bopy, a KOHa4YHy OAfyKy O eBeHTyarHoj
Xanbwu OoHOCK CTapellnHa Koju je HeMOoCpeaHO MPeTNOCTaBIbeH CTapeLunHU
KOjU je OOHeOo oanyKy o M3bopy, YMMme ce KOHAYHOCT oanyke o m3bopy u
OOHOWeHwe Hapenbe O npujemy JogatHO npoayxasa; (M3Bop: Ypenba o
npujemMy y npogecmnoHanny BojHy cnyxoy, 2015, un. 16)

5) cBuM MO3MBM M MMCMEHa [OKyMEHTa [OOCTaBrbajy Ce KaHauaaty nMcaHum
nytem, Bpeme noTpebHOo 3a npujeM UCTUX oA CTpaHe kaHAuaaTa je OKO ocam
AaHa n Mopajy ce A0CTaBUTU KaHOMAaTy HajkaCHWje ocaM faHa npe 3akasaHor
TepMUHa 3a npuctynawe oapeheHoj aktTuBHoCcTU. (M3Bop: Ypenba o npujemy y
npocecunoHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 13)

Y3umajyhmn y 063up Hanpeg HaBedeHO, Bprfo je TewkKo npenBuaeTV Bpeme
Tpajaka M30OPHOr MOCTyMNKa, O4 MOMEHTa WCTeka poka 3a MNOAHOLEeHe npuvjaBa
KaHOuaaTa Ha jaBHW KOHKYpC, OO AaHa jaBrbaka usabpaHor kaHgupata y ogpeheHy
KOMaHay, jeouHuly WnuM YyCTaHOBY padu 3akibydeha yroBopa O pagy Ha oapeheHo
BpeEME.

36or Tora ce u jaBrba notpeba 3a yHanpehewem noctojehe npoueagype 3a
nonywaBakeM nosvumja NpoecMoHanHNX BojHMKa NyTeM jaBHOI KOHKypca, OAHOCHO Aa
ce pa3moTpe Heke HOoBe MOryhHOCTM M Ha4YuHWM MocTynawa MNPUAMKOM NpPeaMETHOr
nonywaBara, Kako Ou ce ckpaTuno Bpeme npujema nuua y npodecuoHanHy BOjHY

cnyxoy.

4. YHANPEHEWLE MPOLUEAYPE NOMYHWABAHKA MO3ULUUWJA NMPO®ECUOHA-
JTHUX BOJHUKA Y MMUHUCTAPCTBY OOBPAHE U BOJCLUU CPBUJE

AHann3oM akTMBHOCTM KOje ce pearnuayjy TOKOM crnpoBofera n3bopHor nocTynka
MW Ha OCHOBY [ocajallter WCKycTBa, CTBOpPEHa je Ccnuka paa je ayrotpajHocT
peanu3auuvje Hajgeha cnaboct noctojehe npouenype, ¢ 063Mpom fa nonywaBake
nosuumja NpodeCnoHaNHNX BOjHMKA NyTEM jaBHOI KOHKypCca AaHac Tpaje u npeko AeBeT

mMeceun og MOMEHTa UCTEKa pPOKa 3a NnoaHoLeH-e anjaBa KaHOnaaTta Ha jaBHVI KOHKYPC.
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HOedunHucarem krbyyHux npobrnema y dyHKCUMOHUCawy nocTojehe npoueaype
CTBOpPEHM Cy NOTpebHM npedycrnoBu 3a Kpevpawe npegnora mepa 3a yHanpehene
npoleca nonykwaBaka no3suumja npodecnoHanHmnx BojHuka y Bojcuu Cpbuje.

Moxemo pehn ga cy nuTtawa Koja Tpeba pewmnTtn pagm yHanpehewa noctojehe
npoueaype (uHaHcujcke, opraHu3auuoHe W perynatMeHe npupoge. [luTawmma
dmHaHcujcke npupoge Hehemo ce 6aBuTu, jep 61 TOo BUNO UcysUe 0BUMHO 3a OBaKBY
BPCTY paja, [AOK ce npeano3n pelwewa, Koju ce TWU4y YycrocTaBfbaka HoBe
opraHusauuje n UsMeHe perynaTuBHMUX JOKyMeHaTa, O4HOCE Ha:

1) dopmupare jeauHcTBeHOr LieHTpa 3a cenekuujy u

2) WNameHy npouenype nsspluera 6e36eaHocHe npoBepe.

4.1. Dopmupamse jeauHcTBeHOr LleHTpa 3a cenekuujy

Bpuvra o npouecy cenekuuvje NPUNMKOM pacnucrBamba jaBHUX KOHKypca, JaHac je
npenywTeHa opraHu3auMoHuM jeauMHuuama HuBoa 6Opurage v Buwe, 3a Koje ce
KaHavaaTtu 6upajy, OAHOCHO NpuMajy y pagHu ogHocC.

JenaH of npepaniora Kojum 6m ce ckpaTuno Bpeme 3a nonywaBake YnpaxXheHUX
nosuunja npopecrnoHanHmx BojHukKa y Bojcun Cpbuje, cMarbunm TPOLKOBU cernekumje 1
cTBOpura MOoryhHoCT 3a KBanuTeTHO npahewe U KOHTponucakwe pagwn U akTUBHOCTU Y
NoCcTynky cenekuuje, je dopmupane jeguHcTeBeHor LleHTpa 3a cenekunjy y beorpagy,
kojy 6u y 6ygyhHocTM 6mo Hocunay peanusauuje 3agaTka nonykwaBara nosvuuja
NpodeCnoHanHMX BOjHUKA.

Mpouec perpyToBawa 1 cenekumje obasrbao 61 ce yHyTap jeaHe opraHusaumoHe
jeavHuue, yume 6u noctojano camo jegHO MecTo 3a obpahawe kaHgupaTta noBOAOM
Tpaxer,a nocna un nposepe pedepeHun.

Y LUeHTpy 3a cenekuunjy pagunu 6u cTpyysaum 3a TecTupamwe, MHTEpBjyncake u
TyMayeke 3aKOHCKUX U Apyrnx nponmca u3 obractu 3anolwsrbaBaka U CANYHO, Ynume 6u
ce cTBOpuna MOryhHoCcT npeBasunaxewa ogpeheHux nponycra y pagy, O Kojuma je
6uno peun y nornassby 2.3.2.3. OBOTr paga, a Koju ce 04HOCE Ha NOCTaBibake NOLWNX U
HernpuMepeHux nuTaka Of CTpaHe HeCTPyYyHMX nuvua, Kao U nuTawa koja cy Yy
CYNpPOTHOCTU ca 3abpaHoM AWCKPMMMUHALMje MO OCHOBY HauuoHarHe npunagHocTw,

6paqur ctaTtycCa, rognHa Xmsota " CITIM4HO.
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CxopHo HaBefgeHoM y LleHTpy 3a cenekuuvjy 6u, nopeq HayernHvka M 3aMeHuka
HauyenHuka LleHTpa, Gunu cTtanHo 3anocneHn K: CTpyYwak 3a ynpaBrbake JbyACKUM
pecypcuma, pedepeHT 3a PM3NYKO BacnmTamwe, pedepeHT 3a npaBHe NOCoBe U rpyna

ncmxonora n agMMHNUCTpPaTUBHUX pagHUKa.

( HauenHuk ]
[ 3amMeHMK HaYernHuka
I 1
HauenHuk [pyne 3a perpytoBawe 1 HauenHuk Opceka 3a NCUXOMOLLKY NPOLEHY
cenekuujy - neuxornor
N\ ( )\
PedepeHT 3a npaBHe nocrnoee PedepeHT - ncuxonor
(. J (. J
)\ g )
PedepeHT 3a npoBepy dusmnyke PedepeHT - ncuxonor
cnocobHocTn
(. J (. J
4 Y 4 N
AHanutnyap PedepeHT - ncuxonor

PedepeHT - ncuxonor

PedepeHT - ncuxonor

PedepeHT - ncuxonor

PedepeHT - ncuxonor

" J

Cnuka 9: MNpegnor mogena opraHMsaumoHe CTpykType LleHTpa 3a cenekuujy

OanykoMm MuUHUCTpa oabpaHe O nonyHuM oopMaLmnjCKMX MecTa NpodecnoHannHnX
BOjHUKa 6uno 6w perynucaHo pa he opmaumjcka mecta ornacuti crobogHum
HauyenHuk LleHTpa, a ga he mepuna 3a n3bop nponucatu u oanyke o n3bopy kaHgugarta
3a npujem y npodecuoHarnHy BOjHY Cnyx0y AOHEeTU 3aMeHuK HadvenHuka LleHTpa.
(n3Bop: Ypenba o npujemy y npodecmoHanHy BojHy crnyxoby, 2015, un. 6)

OBume ce komaHge, jeanHuue wn yctaHose Bojcke Cpbuje ycmepaBajy Ha
peanusauuvjy HUXOBUX TEXWKHUX 3adaTaka, YuMe ce nuua aHraxoBaHa Yy Hanpen
HaBeJEeHUM KOHKYPCHMM KOMWUCUjama, nopepq CBOjUX pefoBHUX obasesa, Buwe Hehe
A00AaTHO aHraxoBaTuM W Ha aKTMBHOCTMMA cenekuumje noTeHumjanHux KaHguagarta 3a

nonykapame.
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Ako ce y3me y 063Mp Oa cBaka KOHKypcHa komucuja uma oko 10 unaHoBa,
AonasuMo Jo0 3akibydka Aa noctojehy npouenypy n3bopHor nocTynka 3a nonykwaBake
nosuumja npodecrMoHanHMx BojHMKa NyTeM jaBHOI KOHKypca, AaHac cnposogm og 200 go
300 nuua 1 ga 6u cdopmmparwem LleHTpa 3a cenekuujy, 6pura o npouecy cenekuuje
6una npenywTeHa 3anocneHnm nuumma y LieHTpy, kojux He 6u 6uno suwe og 14.

KoHkypcHy Komucujy o6paszoBao 61 3amMeHuK HavenHuka LieHTpa, kao cTapelunHa
KOju je Hanpen HaBedeHOM OANlyKOM O MOMyHW, OA4 CTpaHe MuHUCTpa opabpaHe,
oBrawheH 3a goHowekwe oanyke o nsbopy kaHaugata 3a npujem y npodgecuoHanHy
BOjHY cnyx0y. (u3sop: Ypenba o npujemy y npodecuoHanHy BOjHy cnyxby, 2015, un.
11)

Ctpyywak 3a ynpaBrbake JbyACKMM pecypcuma ©Omo 6u  ogpeheH 3a
npeacenHUKa KOHKYpCHE KOMMUCUje U PYKOBOAMO padoM KOMMUCUje, OQHOCHO perynumcao
aHraxoBak-e YnaHoBa KOMUCKje NO MaHy U Ha OCHOBY yka3aHe notpebe. Objeanrwasao
O6u poctaBrbeHe npegnore 3a MonyHy, BpWKWO aHanudy notpeba u ogpehmBao paHr
npuopuTeTa nonyHe, ycknahusao npegnore ca ogobpeHum 6pojeM npodecuoHanHux
BOjHMKa nriaHOM nonyHe 3a Tekyhy 6yueTcky roavHy u m3pahmBao HaupTe oanyka
MUHUCTpa ogbpaHe 0 NonyHu popmaLmjcknx mecta npoecnoHanHmx BojHuKa y Bojcum
Cpbuje pagn ob6jaBrbuBarba y WTAMNAHUM U €NEKTPOHCKMM Meanjuma.

PedbepeHT 3a cumanuko Bacnutawe 6mo Gu oaroBopaH 3a opraHusauunjy u
cnpoBohene npoBepe hU3MYKUX CMNOCOBHOCTU, AOK BU pedepeHT 3a NpaBHe NocroBe
BOAMO padyHa fa ce YMTaB NpoLec nonykaBaka OfBuja Ha 3aKOHUT HAYMH.

Y rpynn ncuxonora 6uno 6m 3anocrneHo 8 ncuxonora, koju 6u y LleHTpy 3a
cenekuuvjy BpLUMAN NCUXOSMOLLKY npoueHy ca ykynHo 40 kaHauvpaTa AHEeBHO. (M3BOp:
Opnyka o ytBphuBawy Mepa 3a crpoBohewe cTpaTervje kapujepHor Bohewa u
caseToBaka y Penybnuum Cpbuju y MuHucrapctsy ogbpaHe n Bojcun Cpbuje, 2012,
4n. 99 n 100)

UnaHoBM KOHKYpCHe komucuje morna 6m 6uTM u nuua Koja HUCY M3 cacTaBa
LeHTpa, anu Koja umajy npakTU4YHO UCKYCTBO, OOHOCHO OOaBrbajy Mocrnose 3a Koje ce
KaHOngaT npujaerbyje U Ha Kojuma he pagutn. Tako 6u kaHaugaT umao npen cobom

MOZeN YoBeKa KOju ce Tpaxku 3a rnonykaBak-e nosuumje 3a Kojy KOHKypuLLe, a nuue Koje
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BpLUM cenekuunjy morrno 6m Ha OCHOBY CBOI MCKYyCTBa [a MpyXu ocTannum 4naHosBuma
KOMUCHje peanHujy Cnuky o kKaHauaary.

HakoH cnpoBoherwa Kiby4HMX aKTMBHOCTU Yy MOCTYNKy crnpoBofewa nsbopHor
nocTynka, oanyky o u3bopy 6u, Ha OCHOBY npegnora KomMucuje, OOHEO 3aMeHUK
HayenHuka LleHTpa, y3umajyhu y o63mp ga je oBa hasa y npouecy cenekuuvje BuLle
dopmanHe npupoge. (n3sop: Ypenba o npujemy y npoecmoHanHy BojHy cryxoby, 2015,
yn. 15)

Tako 6u HavenHuk LleHTpa, Kao NpBOMPETNOCTaBIibLEHN CTapelUuMHa AO0OHOCKMOLY
oanyke o usbopy, 6Mo HagnexaH 3a JOHOLWEHE KOHaYyHe oanyke no xanbu, yume 6u ce
CKpaTUNoO BpeMe HacTynawa KOHA4YHOCTM npeameTHe oanyke. (u3sop: Ypenba o

npujemy y npodecuoHarnHy BojHy cnyxby, 2015, un. 16)

4.2. U3meHa npouepype n3BpLiewa 6e3d6egHOCHe npoBepe

Pagn yb6psawa noctynka pobujara pesyntata 6e3begHocHMX npoBepa,
HeonxogHo je [MpaBunHukom o 6e3begHocHMM npoBepamMa nuvua Koje obaBrba
BOjHOOe30eHOCHa areHumja, nponucaTn Aa ce 3a CBe kaHauaaTe 3a nNpujeM y CBOjCTBY
npodecunoHarnHor BojHMKa obaBrba camo OCHOBHa 6e3beHOCHa nposepa.

HaBegeHum npasunHukoM nponucaH je pok ao 30 gaHa 3a [gocTaBibake
obaBewTerwa 0 pesyntaty obaBrbeHe OCHoBHe 6e3beqHOCHe nNpoBepe, o4 AaHa Kaja je
opraHu3aumoHa jeavHuua BojHo6e3begHocHe areHuuwje npumuna 3axTeB. (M3BOP:
MpaBunHuk o 6e3begHocHMM MpoBepama nuua koje obaBrba BOjHOGEe3GeaHOCHa
areHumja, 2015, un. 25)

Wmajyhu y Buay, Oa je HaBegeHVWM NPaBUHUKOM MPOMMCAHO Aa ce OCHOBHa
be3begHocHa npoBepa obaBba M ca NPOMECUOHANHUM  BOjHULMMA MNPUITUKOM
obHaBrbaka yroBopa O pagy W perpytuma-sojHMUMMa koju ce ynyhyjy y nocebHe
jeovHuue Bojcke Cpbuje, kao u pga je Hajpehu ©6poj cagawwux nosuumja
npodecrMoHanHnx BojHMKa paHuje 6uo npeasuheH 3a nonyhwaBakwe BOjHULMMA POYHOr
cacTaBa Koju Cy Cnyunu BojHy obaBe3y He3aBUCHO oa 6e3begHOCHe npoBepe, jacHa je
onpaBOaHOCT npegnarakba W3MeHe nocTtojehe HopmaTuBHE perynatuee. (M3BOP:
MpaBunHuk o 6e3begHocHMM MpoBepama nuua kKoje obaBrba BOjHOGEe3GeaHOCHa

areHuuja, 2015, un. 7)
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Mpepnor 6u ce TMUao nameHa ynaHosa oA 7. Ao 9. MNpasunHuka o 6e3beHOCHUM
npoBepama nuua koje obaBrba BOjHOGe3beaHocHa areHuuja (CnyxGeHu BOjHU NUCT,
6poj 25/2015), Ha Taj HauMH ga ce ymecTo notnyHe u nocebHe 6e3begHocHe npoBepe,
nponuiie a ce 3a kaHauaaTte 3a npujeM y CBOjCTBY NpodhecrnoHanHor BojHuka obaBrba
OCHOBHa 6e3beaHocHa nposepa.

Y TOoM cniyyajy, Morno 6wm ce eBeHTyanHo perynucatm ga ce oagmax no
3aKrbydery yroBopa O pagy Ha nepuog oA 6 meceuw, 3a kaHgugata, OLHOCHO
HOBOMPUMIBEHOI MNPOdECMOHANHOr BOjHMKA, OOCTaBM HOBWM 3axTeB 3a oObaBrbawe
be3begHocHe npoBepe (NoTnyHe unu nocebHe), uvju 6Gu pesyntat kacHuje 6Guo y

dyHKUMju obHaBbaka NPBOr yroBopa o paay.

4.3. YTnuaj npeanoXxeHnxX M3aMeHa Ha cBaky akTUBHOCT U30OpPHOr NocTynkKa

MpegnoxeHe nameHe umahe, y Mmaw0oj unu sBehoj Mepu, ytuuaj rotoBo Ha CBaky
oA hasa cnposohera n3bopHOr NOCTynKa.

Y3 6orby opraHusoBaHocT, noBehahe ce cteneH WUCKOPULINEHOCTU YIOXEHUX
pecypca pagu ocTBapuBara pesyntara, oAHOCHO buhe yHanpeheHa edukacHoCT Tume
wto he ce octBaputu 60rbM pesynTaTM y3 WUCTa, WM YaK Maka, ynarawa
pacnonoXxmnBux cpeacrasa.

EdektnBHocT 61 Takohe 6muna nobosrbluaHa TMMe WTO 61 NOCTaBIbLEHN LUIHLEBU Y
peanHnum ycnosuma paga ounm ycnewHo octBapeHn y npeasnheHoM BpeMEHY.

MpeonoxeHa npoueaypa ytuuahe n Ha cTeneH eKOHOMUYHOCTU, ako ce y3me y 003up
Aa he ce npeanoxeHMM pelueweM, Kpo3 ybp3akwe npoueca crnpoBohewa u3bopHor
nocrtynka, nosehatM yymHak, OOHOCHO noborbwaty peanusaumja nNonyHwaBaka
ynpaxreHux nosuvumja, y3 UCTOBPEMEHO CMameH-e TPOLUKOBa aHraxoBaha MNpe csera

TbYLCKUX pecypca.

4.3.1. Npujem n obpaga KOHKypCcHe fOKyMeHTauuje

Y oBom cny4ajy LleHTap 3a cenekuujy 6uo 6u Hocunay peanusauuwje 3agatka
nonywaBarwa nosvumnja npodecuoHanHUxX BOjHMKA 3a CBe KOMaHAe, jeauHuue U
yctaHoBe Bojcke Cpbuje, Te 61 nocTojano camo jeqHO MecTo, OAHOCHO jeaHa agpeca,

3a o6paha|-be KaHAngaTta NnoBOAOM TpaXewa nocna. KOHKprHa KOMVICVIja nmana 6wm
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3agjartak ga npernena KOMnneTHy KOHKYPCHY LOKYMeHTauujy npe gonacka kangugara us
rpahaHcTBa y LleHTap 3a cenekuujy. Npu gonacky kaHanpata y LleHTtap 3a cenekuujy,
CBaKOM KaHOuaaTy, KoA Kora je npujaBa HepasymrbuBa Mnv HenoTnyHa, ykasano 6u ce
Ha yo4yeHy HenpaBUITHOCT M Jao 61 My ce pok of TpW AaHa 3a OTKNakwake UcTe.

OBakBuUM HenocpedHVM KOHTAaKTOM ca KaHauaaTtoMm, npyxa ce MoryhHocT
OTKNawara Benukor ©Opoja u4YuCcTo opmanHUX HegocTataka Y  KOHKYPCHO]
AOKyMeHTauuju, Yame ce opraHusaumja He ogpude ogpefheHor 6poja kaHaupaTa, Beh
NCTU, HAKOH UCTeka npeasuheHor BpemMeHa 3a oTKNawarwe HegocTataka, Mory octat u
Aarbe y yHKUMjU NonykwaBaka yrnpaxkeHux nosuuuja.

JeanHCTBEHa KOHKYpCHa KoMmucuja yHocuna 6u nogaTke o CBMM KaHavaatMma no
KOHKYpCY, cagpXaHe Yy npujaBu U MNPUNOXEHUM OOKYMEHTUMA, Y jeduMHCTBeHy 6asy
nopgartaka, WTo caja Yy npakcu Huje criyya;.

3aKrby4koM KOHKYpCHe Komucumje opbauune 6u ce cBe HebGnaroBpeMmeHe,
HepasymsbMBe, HedonyLwTeHe UM HenoTnyHe npujaBe kaHgugaTa, kao v npujaBe Kof
KOjUX HWUCY HaKHaZHO OTKMOH-EHW youeHu HepocTauum. (M3Bop: Ypenba o npujemy y
npodecuoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 13) 3akbydum 6u ce, y3 OocTaBHULY,
HernocpeaHO ypyyuBanu kKaHaumgaTuma Koju ce y TOM TpeHyTKy Hanase y LleHTpy 3a
cenekuujy, 4ume Ou ce wu3bernn TPOLUKOBM Chakwa WCTUX CBUM KaHauaaTuma,

npenopy4YyeHoOM NOLLUIBKOM Ha agpecy HaBedeHyY y Npujasum 3a npujem.

4.3.2. NMpoBepa ¢pusnike cnocooHOCTU

Kop oBe tbase cenekuuje, gowno 6u oo ckpahewa BpeMeHa Tpajarba n3bopHor
nocTynka 3a Hajmawe 15 gaHa, ysumajyhu y o63up ga ce no noctojehoj npoueaypu
KaHOugaTu nosmBajy Ha npoBepy (pusnyke crnocobHOCTU HajkacHWje ocaM AdaHa rnpe
3aKasaHor TepMuHa 3a nposepy.

C ob3upom ga ce cBu kaHaupaTu Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, GUTHO je
nctahm ga v y OBOM cnyyajy kaHgupgatuma He Tpeba npenopyyeHOM MOLUUIBKOM
ynyhuBaTu No3uB 3a NpoBepy pusnyke cnocobHOCTU, Ha agpecy HaBedeHy Y NpujaBu 3a
npujem, Yume ce nsberasajy TPOLLKOBU Cnakba Nno3unBea.

KoHKkypcHa koMucuja ogmax ofdalyje 3akibydkOM npujaBe kaHauaaTta 3a Koje ce

yTBpAn Oa HWUCY 3aA0BOSbUITM MUHMMalHO MpornncaHe 3axTeBe dum3nyke nposepe u
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NCTe UM ypy4yje HENOCPeaHO y3 OCTaBHMLY, 0OOMax NO HEUCMYHEHY 3axTeBa, YMMe ce
NoHoBO n3beraeajy Hanpen HaBeLeHU TPOLLKOBY Criaka MUCMEHOT.

lMopen HaBepeHor, a paau peanusauvje npBe akTUBHOCTU Yy cenekumju,
KaHOMOaTM Koju Cy Ce npujaBunuM 3a MonykwaBakbe CnoboaHuMX pagHux MecTa
npodecrmoHanHux BojHMka 6unn 6m ocrnoboheHn n eBeHTyanHuX TPOLLKOBa MyTOBaHa

O MecTa CTaHoBawa Ao oapeheHe komaHae, jeanHuue nnm yctaHose Bojcke Cpbuje.

4.3.3. NcnxonoLwkKa npoueHa KaHamaaTa

lMcuxonolka npoueHa kaHangaTa spwunia 6u ce y HoBodopmmupaHom LieHTpy 3a
cenekunjy y beorpagy n y noctojehnm LeHTpuma 3a NCUXONOLLKY npoueHy y beorpagy,
AOK OM ce kanauuTeTM UeHTapa 3a NCMXONoLwkKy npoueHy y Huwy n HoBom Capy
KOpMCTMIM caMo Yy crniyyajy nosehaHor ©Opoja kaHaugata 3a nonywaeawe. Y
HoBobopmupaHom LleHTpy 3a cenekuumjy pag 6w ce opraHn3oBao y ABE CMeEHe, LITO 6u
omoryhuno ncuxonoluky npoueHy 40 kaHangata gHeBHO. Ha Taj HaumH 6u ce ca jegHOM
rpynom of 20 kaHawugaTa, Hajnpe peannsoBano rpynHoO MCUXOSOLWKO UCINTUBaHE Ha
padyyHapuma, a HaKkoH Tora y HapegHoj CMeHM W  MHAMBUAYANHO MCUXOSOLLKO
ncnutmearwe. Ca rpyrnoMm ca KOjoM ce rpyrnHO MCUXOMOLLKO UCMUTMBake peanusyje y
APYroj CMeHW, NHANBMAYANHO NCUXOSOLLKO UcnMTuBawe o6asunno 6u ce HapeaHor AaHa
y NPBOj CMEHU N Tako Aarbe peaom.

Kao n go caga, y ueHTpuMa 3a MCUXOSOWKY npoueHy BojHomeanumHcke
akagemuje n BojHomeamumHckor ueHtpa Kapabypma, HactaBuno 6u ce ca peanusaLmjom
NCUXOJIOLLIKE MNPOLIeHe KaHauaata 3a npujem y CBOJCTBY NpoddecuoHanHor BOjHUKA. Y
HaBe4EeHUM LEeHTpMMa 3a MCUXOSIOLLKY MpOoLEeHy npegMeTHa npoueHa obasrbana 6u ce
ca no 10 go 15 kaHaMpgaTta gHeBHO, y3uMajyhmn y o63up ga ce nocrojehu kanaunteTn He
KOpMCTe caMo 3a cenekuunjy kaHauvaarta 3a npujemM y CBOjCTBY NpoddeCUOHanHor BojHMKa
Nno KOHKypcy, Beh u y apyre cBpxe.

Tako 6u yKynHW KanauuTeTu 3a OBY BPCTY NCUXOMOLLUKE npoLeHe n3Hocunu oko 70
KaHangata gHeBHO. Mmajyhu y Buay Hanpen HaBegeH NpUMep jaBHOM KOHKypca M3
okTobpa 2011. rognHe, nonasMmo OO 3akibyyka ga 6u ce ncmxonouwlka npoueHa 3.361
KaHOugaTa, Koju cy Taja UcnyhaBanv YCrioBe KOHKypca 3a npujem, 3a CBe KOMaHAe,

jeanHunue n yctaHoBe Bojcke Cpbuje peanusosana HajsuLle 3a ABa Mecela.
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Y oBOM criyyajy, KOHKypCHa komucuja morna 6u kaHangaTumMa Koju He 3al0BOIbe
KpuTepujyme npema npocuny cneuujanHux jeanHuua, NnoHyanTn aa ce wuxosa npujasa
caja pasmMartpa 3a nonykwaBare Heke apyre nosuuuje, 3a Kojy ce ncuxoroLlka rnpoueHa
BpwWKN npema npoduny npodecnoHanHMx BojHMKA. Tako 6u ce, Ha npumep, ca
KaHONWOaTOM oueHseHMM 4. KaTeropujom npema npoduny cneuujanHux jeanHuua (He
3a[0BOSbaBa), MOrao HacTaBUTW Aarbu Npouec cenekumje, ¢ 063Mpom ga 3agoBosbaBa
NMCUXOMOLLKE KpuTepujyme npema npoguny npodecuoHanHux BOjHUKA, 4YMMe ce
opraHusauuja He 6u ogpekna ogpeheHor 6poja kaHauMaaTa.

C obG3upom pa ce cBu KaHaAuaaTu Hanase y LleHTpy 3a cenekuwmjy, kao u kog
NPeTXOAHEe aKTUBHOCTM Yy Cenekumju, HM y OBOM Cnyvajy kaHgugatuma He Tpeba
npenopy4eHoM nowurbkoM ynyhmBath Mo3vB 3a MCUXOSIOLWLKY MNPOLEHYy, Ha agpecy
HaBedeHy y NpujaBn 3a npujemM, Ynme ce nsberasajy TPOLUKOBM Craka no3mea. Takohe,
aowrno 6u n oo ckpahewa BpemMeHa Tpajawa M3bopHOor NocTynka 3a HajMawe 30 gaHa,
yaumajyhm y o63ump pa ce no noctojehoj npouedypu KaHaAuaaTum nosmBajy Ha
MCUXOMOLLKY MPOLIEHY HajkacHMje ocaM daHa npe 3akasaHor TepMUHa 3a NpoLeHy U aa
cy 3a 50% noBehaHu yKynHW KanauuTeTu LeHTapa 3a NCUXOSOLLKY npoueHy (YyMecTo
npoueHe oko 40 nuua aHeBHO Yy 4 UeHTpa, Morna 6y ce JHEBHO peanu3oBaTty npoLleHa
oko 60 nuua y 3 ueHTpa).

[Mopen HaBegeHor, KOHKYpCHa Komucuja ogmax opbdauyje 3akibyykom npujase
KaHOngata 3a Koje ce YTBpAWM Aa HWUCY 3afoBOSbUNM  MUHMMAanNHe BPEAHOCTU
KpuTepmjyma MCUXONOLLKE MPOLEHE M UCTE UM Yypydyje HEenocpeaHo y3 AOCTaBHWLY,
ynme ce NOHOBO n3berasajy Hanpepn HaBe4eHM TPOLLKOBU Criaka NMUCMEHOT.

Pagn peanusaumje oOBe aKTUMBHOCTW Yy cenekumju u kKangugatm 6m 6unu
ocnobofeHn eBeHTyarnHuUx TPOLUKOBa MyTOBakwa Of MecTa CTaHoBawa A0 oapeheHe

BOjHO3paBCTBEHE YCTaHOBE.

4.3.4. PasroBop ca kKaHaugaTuma

Pasrosop ca kaHangaTnma BpLUKM Ce UCTO Kao koA noctojehe npoueaype, Tako ga
Ha oBYy (pasy cenekumje npeanoxeHe nameHe Hemajy Behu ytuuaj, ocum WTO 6U ce U
koA oBe (hase cenekuuje ckpaTuno Bpeme Tpajaka u3bopHor noctynka 3a 15 gaxa,

y3umajyhmn y o63up aa ce no nocrtojehoj npoueaypu kaHaMaatv no3vBajy Ha pasroBop
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HajKkacHuWje ocaMm JaHa npe 3aka3aHor TepMuHa 3a pasroBop. (M3sop: Ypenba o npujemy
y npocecunoHanHy BojHy cnyx06y, 2015, un. 13)

Kangnpgatnma He Tpeba npenopyyeHOM nowwrbkom ynyhuBaTu nosvee 3a
obaBrbake pasroBopa, ¢ 063npom ga ce Beh Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, ynme ce
nsberaBajy TPOLLUKOBM Cfawa MO3vMBa, a W KaHaungatm Oum 6unu  ocnoboheHu
€BEeHTyanHMx TPOLUKOBa MyToBawa O MecCTa CTaHOBawa A0 ofpeheHe KomaHae,

jeanHnue unu yctaHose Bojcke Cpbuje.

4.3.5. YTBphnBawe pegocnena kaHgmaarta Ha nucTy 3a nsdop

Ko oBe hase cnpoBohewa M30OpHOr NocTynka npenriokXeHe M3MeHe Hemajy
yTuuaj, a nucrta 3a usbop cBakako ce opmMupa Ha OCHOBY NPOMMCaHUX mMepurna 3a
n30op M ocTBapeHux pesyntarta. (u3sop: Ypeaba o npujemy y npodecuroHanHy BOjHY
cnyx0y, 2015, un. 13)

4.3.6. MegnunHCKoO-3apaBCTBEHA NpoLeHa

MeguumHcko-3gpaBcTBEHaA NpoLeHa Bplumna 6m ce un gare y BOjHO34paBCTEHNM
ycTaHoBama, pagu yTBphuBaka 34paBCTBEHe CMOCOBHOCTM  KaHaupaTta 3a
npodecuoHanHy BOjHy cnyxby. KaHomgatmma ce npenopyvyeHOM MOLWUIBKOM He 6u
ynyhuBanu no3meu 3a obaBrbawe npoueHe, ¢ 063MpomM aga ce jow Hanase y LleHTpy 3a
cenekuujy, Yyume ce nsberasajy TPOLLKOBW Craka nosmea.

Ha meguuuHcko-3gpaBcTBeHY npoueHy ynyhyjy ce kaHaugaTu Koju cy ca
HajoorbMM pesynTatmma WUCNyHUNM Mepuna nponucaHa 3a u3bop, OOK ce ocTanum
KaHOngaTuMa HenocpeaHo U aprymMeHToBaHO obpasnaxe pasnor HMXOBOr farber He
ynyhuBawa Ha cnegehy akTMBHOCT Yy cenekumju. (u3sop: Ypepba o npujemy y
npodecunoHarnHy BojHy cnyxoéy, 2015, un. 13)

HakoH obGaBrbaka MeauUMHCKO-34paBCTBEHE MNpoLeHe CBW KaHauMaatu ce 13
LleHTpa 3a cenekuunjy ynyhyjy cBojum kyhama, a noctynak no npuroBopy KkaHguvaaTa Ha
Hanas, OUEeHy M MULIbEHE BULLIE BOjHONEKAPCKE KOMWUCUjE U UCKIbyverwsa U3 parer
nocTynka n3bopa, UCTu je Kao Kog nocTtojehe npouenype.

Y oBom cniyvajy, a umajyhu y Buay pa ce kaHgugatu npe ynyhmBawa Ha

MeaULUMHCKO-34paBCTBEHY NPOLEHY M farbe Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, KOHKypcHa
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koMmucuja 6u npujaBy KaHavaaTta Koju Huje uzabpaH 3a ynyhuBawe Ha npeameTHy
npoueHy, Morna pasmaTpaTi 1 3a nonykwasake ApYrnx nosvumja, 3a Kojy je KOHKypucao
MahKn 6poj KaHan4aTa unm 3a Kojy HUKO HUje KOHKYpucao, y UCTOj UNn APYroj KoOMaHaMu,
jeouvHUUM 1M yCTaHOBM WNM MeCTy cnyx0boBara, YKONMMKO Ce ca WUCTUM KaHauaat
carnacu. Ca kaHOnOaToM Koju npuxBaTu NoHyheHy MoryhHoCT HacTaBuo 6w ce garbu
npouec cenekuuje, Yume ce opraHusaumja He 6u ogpekna ogpeheHor 6poja kaHgugaTa.

Mopen HaBepeHor, kKaHanaaTn 6u 6unu ocrnoboheHn n eBeHTyarnHuMX TPOLLKOBa
nyToBata O MecCTa CTaHoBawa [0 ofpefheHe BOjHO3OpaBCTBEHE YCTaHOBE paau
peanusauuvje MeOnLNHCKO-34paBCTBEHE MpoLeHe, a ckpatuno 6u ce n Bpeme Tpajara
n3bopHor noctynka 3a 15 gaHa, ysaumajyhm y o63mp ga ce no nocrtojehoj npouenypu
KaHOngaTu nosueajy Ha MeauLMHCKO-30paBCTBEHY MpOoLeHY HajkacHuje ocaM daHa npe

3aKa3aHor TepMnHa 3a npoueHy.

4.3.7. bBesbegHocHa npoBepa

3a cBe kaHgugaTte 3a npujeMm y CBOjCTBY NpodecnoHanHor BojHuka obasrbana 6m
ce ocHOBHa ©0esbegHocHa npoBepa, rae je pok 3a AocTaBrbawe obaBelTewa o
pesyntaty nposepe pno 30 paHa o4 [daHa Kaja je opraHusauMoHa jeauHuua
BojHoGe3beaHocHe areHuuvje npumuna 3axteB. (M3Bop: lNMpaBunHMK o 6e36egHOCHUM
npoBepama nuua koje obaBrba BojHo6e36egHOCHa areHumja, 2015, un. 25)

Kop oBe chbase cenekuuje, gowno 6u oo ckpahekwa BpeMeHa Tpajarwa n3bopHor
noctynka 3a Hajmawbe 30 n Hajsuwe 150 gaHa, yaumajyhu y o63up ga cy pokoBu 3a
AocTaBrbawe obaBewTera O pesyntatuma notnyHe 6e3begHocHe nposepe o 60
AaHa, nsyseTHo 120 gaHa, OQHOCHO 3a JoCTaBibakwe ObaBelTewa O pesynrtatuma
nocebHe 6e3begHocHe nposepe Ao 90, m3ysetHo 180 gaHa. (M3sop: [MpaBunHuK o
6e3begHOCHUM NpoBepama nuvua Koje obasrba BojHOOe3beaHocHa areHuumja, 2015, un.
251 26)

4.3.8. YTBphnBaw-e KoHa4yHe nucTe 3a u3bop kaHguaaTa
Kog oBe dase cnpoBohera M3bOpHOr MOCTynka MNpearnoXeHe u3mMeHe Hemajy
yTuLaj, @ KOHa4yHa nucTa 3a u3bop ceakako ce yTBphyje HakoH WTo KoHKypcHa koMmucuja

KOHCTaTyje Oa Cy 3a cBe kaHguaate ca nucte 3a u3bop [obujeHu pesyntatu
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MeaVLMHCKO-3ApaBCTBEHNX npoueHa u 6e3begHocHMx nposepa. (M3Bop: Ypenba o

npujemy y npodecuoHanHy BojHy criyxby, 2015, un. 14)

4.3.9. [loHoweHe oanyke o u3bopy kaHamparta 3a npujem y npocecuoHasnHy BOjHY
cnyxoy

Koo oBe hase cnpoBohewa M30OpHOr MOCTynka npeanoxeHe uameHe Takohe
HeMajy 6utaH yTuuaj, a oanyke o u3bopy n garbe 6u ce gocTaBrbane npenopyyYeHom
NOLUMIBLKOM CBMM KaHAMAATMMa Koju Cy y4ecTBOBanu y M3GOPHOM MOCTYNKy. (M3BOP:
Ypenba o npujemy y npodecmnoHanHy BojHy cnyx0y, 2015, un. 16)

Yaumajyhm y o63mp ga 6mu ognyke o xanbu QOHOCMO CTapelmHa u3 cactaBsa
LleHTpa 3a cenekumujy, OAHOCHO Ha4yenHuk LleHTpa, cBakako Ou ce ckpaTuno Bpeme
[AOHOLLEHa KOHAYHOr pellera No NpegMeTHOM MuTaky Hero LWTO je caga crnyvyaj, rae
oanyke o mn3bopy kaHgougata 3a npujem y npodecuoHarnHy BOjHY cnyx0y AoHoce
KOMaHOaHTM Opuraga, wuUMa paBHe WNU BULIE CTapewmHe, a Oanyke O xanbwu

CTapelinHe KOje CYy kbMa HernocpeaHo npeTnocrtaBIbeHe.

4.3.10. [oHowewe Hapenbe o npujeMy KaHaupata y npod)ecCMoHanHy BOjHY
cnyx0y y cBojcTBY npocpecuoHanHor BojHMKa

Ko oBe hase cnpoBoherwa M30OpHOr nocTynka npenrioXeHe M3MeHe Hemajy
6utaH yTtuuaj, jep he Hapenbe o npujemy msabpaHux kaHgmgaTa y npodecuroHanHy
BOjHY CNnyx0y Yy CBOjCTBY NpOdeCcCUOHanHux BOjHMKA W Oarbe OOHOCUTM CTapeLunHe
oBnawheHe 3a npegmMeTHM MpujeM, HaKOH HacTynaka KOHA4YHOCTM offiyka O M3bopy.

(n3Bop: Ypenba o npujemy y npodecmoHanHy BojHy cnyxby, 2015, un. 24)

5. AHAJIU3A NPEOBUHEHUX U3MEHA MNMPOLUEQYPE MOMNYHbABAHKA MO3ULNU-
JA MPODPECUOHATIHUX BOJHUKA

Pagn pobuvjaka WTO nNOTAYHUUX W OBGjeKTUBHUjUX noJaTaka TOKOM
NCTPaXMBaYKOr noayxeaTta, Kao M npoBepa xunoTesa, Huje 6uno moryhe CTBOPUTH
eKCcrnepuMeHTanHe ycrnioBe, OOHOCHO TecTMpaTu NpeanoXeHe W3MeHe Yy npoueaypu
npegMeTHOr nonywasawa, y3umajyhu y o63up ga 6u ueHa kowTawa npemaluvna

peanHe duHaHcujcke moryhHocTn Bojcke Cpbuje. CxogHo Tome, oacycTBO MOryhHOCTU

93



CTBapara peariHe eKkcrnepuMmeHTanHe cuTyauuje, YCroBWMO je npuMeHy MeToae
ncnuTuBaka, Na je NpuKynibake nogaTtaka M3BPLUEHO TEXHUKOM aHKkeTupakwa [o6pux
no3HaBaoua oBe npobnemaTuke, OAHOCHO fuua Koja Cy Ayrn HM3 roguHa ynyheHa y Tok
crnpoBofewa n3bopHOr NoCTyrkKa.

Mpe aHkeTupawa, nuumma je 6uo gat Ha yBwug nNpeasior nameHe nocrojehe
npoueaype n3bopHOr NOCTynka, Koju je onnucaH y 4eTBpTOM Aeny oBor paga, u tabena 9
n3 neTor gerna osor paga (YnopegHu npernen noctojehe u npegnoxeHe npoueaype no
aKTUBHOCTMMaA U3BOPHOr NMOCTYMKa), Te Cy Ha Taj HAa4YMH UCMUTaHULM BUnM y NoTNyHOCTH
yrno3HaTtu ca npeanoXeHnm nameHama.

AHkeTupame je BpweHo y nepuogy oa 13. po 17. debpyapa 2017. roguHe,
nMTaka Cy NoCTaBIbeHa y Unrby oOujakba BPeAHOCHUX CyA0OBa M yBEepeHa UCnnTaHuka
n buna cy onpegerbeHa cagpxajem paspahyjyhux xunoTesa.

HakoH ynosHaBaka ca NpeanoXeHWMm peluewsuma nvua cy MnonyHuna aHKeTHU
NNCT, YMMe Cy ce usjacHurna o Tome:

-0Ja nu je npegnoxeHa npouedypa crnpoBofewa M3BopHOr nocTyrnka

npuMeHbLuBa n

- KONMWKN  je  yTuuaj npearioxXeHnx pelwewa Ha noborbwarwe noctojehe

npouenype.

CnpoBegeHnm aHkeTMpakbem 06e3beamnu cmo yBua y ctaBoBe U 06jeKTUBHOCT
NCNUTaHWKa, Kao U OUPEKTHY Be3y ca NpeaMeTOM UCTpaxuBawa, a AobujeHe oarosope
CMO cucTeMaTu3oBanum u pesyrnrtate npuMMeHunun 3a Bepudukaumjy cemx paspahyjyhmnx

Xnunoteaa.

5.1. Pe3ynTtaTtu uctpaxuBama npeanoxeHe npoueaype nonywaBaka

Ha ocHOBY wu3BpLUEHOr uWCTpaxuBawa [JOWOo ce [0 pesynTara Koje CMO
aHanusupanu n MHTepnpeTupanu y oBoj LennuHn Mactep paga.

AHKeTMpaHa nuua usjacHuna cy ce o NPUMEHSLUBOCTU NpearoXeHe npoueaype
cnpoBofhena n3bopHOr NoCTynka 3a nonykasake nosvumja NpodecrMoHanHNX BojHUKa y
MwuHuctapctBy ogbpare n Bojcun Cpbuje n ytnuajy npeanoxeHux peluersa no dgasama
n3bopHor NocTynka Ha nobosbluake noctojehe npoueaype, 3aoKpyXnBakem jeqHor of

nert I'IOHyf]eHVIX oaroBopa.
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Y noctynky cpefjBaka W aHanuse pesyntaTa, MPUKYNIbeHUX aHKeTUparem,
npuMereHn cy rpaduykn npukasn pagun OGorbe npernegHocTM U jeaHoOCTaBHUjer
3aKrbyumnBama y npes3eHtaunju gobnjeHmx pesynrarta.

a) Ha npBo nutawe aHKeTHOr ynutHuka: [a nu je npegnoxeHa npoueaypa
cnpoBofhena n3bopHOr NoCcTynka 3a nonykasake nosuumja NpodecMoHanHNX BojHUKa y
MwuHuctapctey ogbpaHe u Bojcum Cpbuje npumeHrbmBa?, gobujeHn cy cnepehwm

pesyntaTtu:

[obujeHn ogrosopu

yoniiTe ce | yrnaBHOM Ce | AENMMMUYHO | YrNlaBHOM ce | MOTMYHO ce

He cnaxxem He cnaxxem ce crnaxem crnaxem crnaxem
n % n % n % n % n %
0 0 1 5 4 19 4 19 12 57

n - 6pOj aHKeTUpPaHUX N1ua;
% - npoueHaT oAroBopa aHKeTUPaHUX Nuua y OAHOCY Ha LIENOKYMNHN y30pak.
Tabena 4: OgroBopu aHKeTUpaHUX Nnua Ha 1. nuTame

Pe3yJ'ITaTVI NCTpaxuneawa MOry ce npukasatnn mn rpacunyKkun:

[a nwu je npegnoxeHa npoueaypa cnpoBoherwa 3bopHOr NOCTYMKa 3a NonyHaBahe
noauuuja npodecmoHanHux BojHuka y MO n BC npumeHrsunsa?

57%

60%

50%

40%

30%

19% 19%
20%
10% 5%
0%
0%
yonwrTe ce yrnagHomce | QAe/IMMUYHO | yrnaBHOM ce noTnyHo ce
He cnaxem He cnaxem ce cnaxem cnaxem cnaxem
MuTarbe 6p. 1 0% 5% 19% 19% 57%

Mpadunykm npukas 1: OaroBopun aHKETMPAHUX NULa Ha 1. NUTawe
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6) Ha gpyro nutawe aHkeTHOr ynutHuka: Konvku je ytuuaj npeasuheHnx nameHa

Ha CMamere NoTpebHOor BpeMeHa 3a nonykaBakbe Nnosuumnja NpogecrnoHanHnx BojHMKa

y MuHunctapctey oabpaHe n Bojcum Cpbuje?, nobujeHn cy cnegehu pesynrtatu:

[obujeHn ogrosopm

Hema
yTuLaja Manu cpenmu BEINUKN He 3Ham
n % % n % n % n %
0 0 0 4 19 17 81 0 0

n - 6poj aHKeTUpaHNX N1ua;

% - NnpoueHaT OAroBopa aHKeTUPaHUX NuLa y OAHOCY Ha LIeNOKYMHN y30pak.

Tabena 5: OQroBopu aHKETMPaHUX NnLUA Ha 2. NUTakwe

PGSyJ'ITaTVI NCTpaxuneawa MOry ce npumkasatn n rpacounyKkn:

Konuku je yTuuaj npeasuheHnx naMeHa Ha cmakete NoTpebHor BpemeHa 3a nonykwasake nosvumja

npodecnoHanHux BojHuka y MO n BC?

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

19%

20%

10%

0%

0%

0%

Hema yTuuaja

Manu

cpearbu

81%

0%

BENUNKKN

He 3Ham

MuTare 6p. 2

0%

0%

19%

81%

0%

Mpadunykm npukas 2: OaroBopu aHKETUPAHUX NULA Ha 2. NUTakwe




B) Ha Tpehe nutame aHkeTHOr ynuTHuKa: Konvku yTtuuaj umajy npeanoxeHa

pellera Ha CMakbere MaTtepujariHMx TPOLUKOBA 3a KaHOMAaTe KOoju y4vecTByjy Vy

cenekuunju?, nobujeHun cy cnegehu pesynrtaTu:

[obujeHn ogrosopm

HemMa
yTuuaja Manu cpeamn BEJIMKM He 3HaMm
n % %o n % n % n %
0 0 0 6 | 29 | 15 | 71 0 0

n - 6pPOj aHKeTUpPaHUX N1ua;

% - NnpoueHaT OAroBopa aHKeTUPaHUX NuLa y OAHOCY Ha LIeNOKYMHN y30pak.

Tabena 6: OgroBopu aHKeTUpaHUX N1LUAa Ha 3. NuTame

PGSyJ'ITaTVI NCTpaxXuneawa MOry ce npumkasatn n rpacounyKkn:

Konuvku yTuuaj umajy npennoxeHa pelleta Ha CMamer-e MaTepujanHmx TpoLLKOoBa
3a KaHamaaTte Koju yyecTByjy y cenekumjn?

80%

70%

60%

50%

40%

29%

30%

20%

10%

0%

0%

0%

Hema
yTunyaja

Manu

cpesrbm

71%

0%

BENTNKU

He 3Ham

MuTarbe 6p. 3

0%

0%

29%

71%

0%

Mpadunykm npukas 3: OaroBopun aHKETMPAHUX NULA Ha 3. NUTaHwe
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r) Ha yetBpTO nNuTawe aHKeTHOr ynuTHWKa: Konuvku ytuuaj umajy npeanoxeHa
pellea Ha CMaweHe aHraxoBawa JbyACKMX pecypca MnpuUvkoM nonykasaka
nosvumja npodgecnoHanHux BojHuMKa y MwuHuctapctey opbpaHe wn Bojcum Cpbuje?,

nobwujeHn cy cnepehu pesynrtaTu:

[obujeHn ogrosopm

Hema
yTuuaja

n % n % n % n % n %

0 0 0 0 5 24 16 76 0 0

Manu cpeasun BEJITUKA HE 3HaM

n - 6pPOj aHKeTUpPaHUX N1ua;
% - npoueHaT oaroBopa aHKeTUpaHMX nvua y 0gHOCY Ha LeNOKYMNHU y30pak.
Tabena 7: OgroBopu aHKeTUpaHUX Nnua Ha 4. NuTame

PGSyJ'ITaTVI NCTpaxXuneawa MOry ce npumkasatn n rpacunyKkn:

Konvkn yTuuaj umajy npegnoxeHa pellera Ha CMarbere aHraxkoBara IbyACKNX pecypca
NpUIIMKOM Nonykasaka nos3uumja npodecmoHanHux sojHuka y MO n BC?

76%

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

24%

10% 0% 0% 0%
0%
Hema
. manu cpenbun BEJINKMU He 3Ham
yT1uaja
Mutarbe 6p. 4 0% 0% 24% 76% 0%

Mpadpnukun npukas 4: OQroBopu aHKeETUPAHUX NnLa Ha 4. NnTarwe
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A) Ha neto nutane aHkeTHOr ynutHuKa: Koja akTMBHOCT M3BOpHOr nocTyrnka uma
Hajsehn yTuvuaj] Ha CMmamele BpemMeHa noTpebHor 3a nonykwaBawe nosuumja
npodgecmoHanHux BojHMka y MuHuctapctsy ognbpaHe n Bojcuu Cpbuje?, nobujeHun cy

cnepehu pesynrartu:

[obujeHn ogrosopm
dm3nyka MCUXOMOLLKA | KOMUCWUjCKM Zen:;cﬁzzfa_ ©e3beaHocHa
cnocobHocT npoueHa pasrosop ﬂIEI)pOLl,eHa nposepa
n % n % n % n % n %
0 0 2 10 0 0 0 0 19 90

n - 6poj aHKeTUPaHUX N1La;
% - NnpoueHaT OAroBopa aHKeTUPaHUX NuLa y OAHOCY Ha LIENOKYMHN y30pak.

Tabena 8: OgroBopu aHKeTUPaAHUX NNLA Ha 5. NuTame

PesyntaTtu ncrpaxuara Mory ce npukasaTti u rpacpmykm:

Koja aktuBHOCT n36opHOr NocTynka nma Hajpehu yTuuaj Ha cMamere BpeMeHa noTpebHor 3a
nonykaBake nosmuvja npodecnoHanHmx BojHuka y MO n BC?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 10%
10% 0% 0% 0%
0%
du3nuKa NCUXO/IOLLIKa KOMWCHjCKM mep,.-34pasB. b6e3begHocHa
cnocobHocT npoueHa pasrosop npoueHa nposepa
MuTtarbe 6p. 5 0% 10% 0% 0% 90%

Mpadunukm npukas 5: OaroBopun aHKETMPAHUX NULA Ha 5. NUTawe
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5.2. YnopegHa aHanu3a noctojehe npoueaype v npeasioxXeHor pelexa

1 NpeanoXeHy npoueaypy No akTMBHOCTMMA M36GOPHOT MOCTYMKa:

Ha ocHoBy cnpoBefeHor uctpaxmnsama, aytop je y Tabenu ynopeguno noctojehy

P. AKTUBHOCT MocTojeha npoueaypa v Bpeme MpennoxeHa npouenypa u Bpeme
6p. Tpajatba akTUBHOCTM (Y AaHuMa) Tpajatba aKTUBHOCTM (Y AaHUMa)
1 Mpujem n obpaga KOHKYpCHe O6aBrba ce y npBux neT gaHa of 5 Obasrba ce y nmpeux neT AaHa of 5
[IOKyMeHTaumje [flaHa 3aTBapaksa KoHKypca [laHa 3aTBapak-a KOHKypca
MosnBawe kaHaWgaTa BpwKM ce
nUcaHUM MyTeMm, HakoH obpage
He 6u ce Bpwuno nosvBamwe
KOMANETHE KOHKYpCHE AokymeHTa- KaHgupaTa Ha akTUBHOCT MUCAHUM
uvje. KaHgugatn ce nosusajy Ha 15 IYTOM. G OB3MDOM 18 Ce HANA3e 0
aKTUBHOCT HajkacHuje 8 paHa npe LlyeTHT ’ sa cenZK M.u y
3aKkasaHor TepMuHa 3a  (PU3NYKY 24 Uy
MpoBepa hun3nyke cnocobHOCTU U nposepy
2 peanusauuja onwiTer nekapckor
npernega
AKTUMBHOCTU Ce Ha4yenHo peanuayjy y AKTMBHOCTU BM ce HayenHo peanu-
NpBMX Mecel AaHa Of AaHa 3aTBa- 10 3oBana y npeux 15 gaHa op AaHa 10
parba KOHKypca 3aTBapak-a KOHKypca
YTBphnBame TepMuHa 3a NCKUXomno- Ca peanusaumjom NcyxornoLuke npo-
LUKy MpOLIeHy kaHauaaTa W nosvBa- 15 LieHe royerno 6; ce HaKoH huanyke 0
b€ KaHauaaTta MUCaHuM nyTeM Ha npoBepe U He 61 ce BPLUMMO NO3U-
aKTMBHOCT HajkacHuje 8 pAaHa npe Bake kaHauaaTa nMcaHUM nyTem Ha
3aKas3aHor TepMiHa 3a NpoLieHy aKTUBHOCT
3 Mcuxonolka npoueHa kaHavaaTa
Mcuxonoluka npoueHa KaHaupaTa Mcuxonollka npoueHa kaHaupata
HayenHo ce peanuayje A0 HaBplue- 45 HayenHo 6u ce peanusoBana Ao 30
Ha TpU Mecelia off AaHa 3aTBapaa HaBpLUEHWX Mecel U Mo AaHa of
KOHKypca [aHa 3aTBapatsa KoHkypca
MosuBate kaHAuWpgata  MUCaHUM He 6u ce Bpwuno nosusaee
Kowvcuickn pasiosop 6@ | nyron " vajacme 8 aana. 1o
4 KaHangatuma mn yTBpT]VIBaH:e 3akasaHor TepmuHa 3a pasroBop W 30 Ll,y;HTp’y 2a CEJ")leKLLI/II:]!y " aKTMBHOC¥ 15
penocnena kaHgugata Ha nucTu 3a peanusaupja aKTMBHOCTH Ao 64 ce HayenHo peanusoBana Ao
n36op HaBpLUeHa YeTUpu Mecelia oA AaHa HABLGHA AEA MeceUa Of AAHa
3aTBapatba KoHKypca
3aTBapakba KOHKypca
YT1BphuBame TepmuHa 3a Meauum- YTBpAUnM 61 ce TepMUHK 3a Meau-
HCKO-30paBCTBEHY MNPOLEHY KaHau- LIMHCKO-3[1paBCTBEHY MPOLEHY Ka-
[aTa v noaveatbe kaHauaaTa Koju cy 15 HOovpaTta, anu ce He 6u BpLIMIO 0
ca Haj6orbum pgaynTamM UCMYHUIN nosvBare  kaHaugata . nucaHum
Mepuna 3a u3Gop NUCaHUM nyTem nyTeM Ha akTMBHOCT, ¢ 063vpom da
Ha aKTUBHOCT ce Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy
5 MeauumHcKko-3apaBCcTBEHA NpoLeHa
MeavumHcko-3apaBCTBeHa npoleHa MeauumHcko-30paBcTBEHa npoleHa
KaHaupaTa HauvenHo ce peanusyje 15 KaHauzaaTa HavenHo 6u ce peanuso- 15
[10 HaBpLLUEHUX NeT MeceLy of JaHa Bana [o HaBplUeHa [Ba U Mo mece-
3aTBapak-a KoHKypca La oA AaHa 3aTBapakba KOHKypca
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OueHe BIK pgobujajy ce nucaHum
nytem y poky o 10 gaHa oa AaHa
obaBrbatba M3M u  wucrte ce

Ouene BIIK pobujajy ce nucaHum
nytem y poky oa 10 pnaHa on aaHa
obaBrbakba M3M u  wucte ce

* *
[I0CTaBrbajy NUcaHUM MnyTem KaHau- 20 [0CTaBrbajy NUCaHUM MyTem KaHau- 20
Aatuma y poky oa 10 aaHa oa AaHa paTtuma y poky of 10 gaHa op AaHa
Kafa cy nobujeHe kafa cy pobujeHe
Ha poctaerbeHy OueHy BIK kaHau- Ha pocraerseHy OueHy BJIK kaHau-
AaT Mma npaeo Npuroesopa y poky of [fAaT “Ma nNpaso NPUroBopa Y Poky of
15 paHa oa paHa npujema, Te ce 25* 15 paHa on faHa npujema, Te ce 25*
eBeHTyanaH npuroeop 4eka ao 25 €eBeHTyanaH npuroBop 4Yeka Ao 25
faHa ofi AiaHa [oCTaBibatba OLeHe f[aHa of faHa [JocTaBrbatba OLeHe
KaHaupaty KaHgupaTy
KoHayHa opnyka no  npuroBopy KoHauyHa opnyka no npuroeopy
(oueHa IBJIK) poHocu ce n pnobuja y (ouena IBJIK) poHocu ce n gobuja y
poky oa 15 paHa oa AaHa npujema 15* poky oa 15 gaHa op gaHa npujema 15*

npurosopa kaHaupata Ha OueHy
BBJIK

npurosopa kaHaugata Ha OueHy
BBIK

* HanomeHa: Ha cBakv Hanas, OuUeHy U MULUIbeHe BMLIE BOjHONEKapcke KOMWUCUje, KaHauaaT uMa npaBo
Npuros: , O KojeM opnydyje MnaBHa BojHONekapcka Komucuja, Yvja je oueHa cn HOCTU KOHa4Ha.
OBOpa, O KOjeM O, e [naBHa BOjHONEKapcka Komucuja a je oueHa crnocobHocTn 3a MBC koHayHa

CBaku NpuroBop 4o4aTHO NpoaykaBa BpeMe KOHauyHor yTBpf1Bama 34paBcTBeEHe CNOCOGHOCTM kaHavaaTa.

BesbenHocHa nposepa

BaxTeBu 3a obaBrbamwe 6Ge3denHo-
CHe npoBepe AOCTaB/bajy ce 3a
KaHaugaTe 3a Koje ce npeTxoaHo
ytepav  pa  cy

BaxteBn 3a obaBrbare 6GesbenHo-
CHe npoBepe AOCTaB/bajy ce 3a
KaHOumpaTe 3a Koje ce NpeTXoAHo

30paBCTBEHO 10 yTBpAM A Cy  3[paBCTBEHO 10
cnocobHu 3a cnyx6y y BC (oueHe cnocobHu 3a cnyx6y y BC (oueHe
BIK pobuwjajy ce nucanum nytem y BIIK pnobujajy ce nucanum nytem y
poky oa 10 paHa on pAaHa poky oa 10 paHa on AaHa
obasrbara M3[M) obasrbara M3M)
PokoBu 3a flocTaBrbake obasellTe-
H’oa %geay:':aamgna ':(‘;";W?esglscx **Op | Pokosu 3a gocrasmarse obasewrte- | **Op
A A A Aa 60 Ha 0 pedyntatuma ocHosHe Bl cy 30
npuMuna 3axTeB, a WU3y3eTHO Mory o 30 mava on kama je BBA
ce npoayxutv n ao 120 gaHa, Aok no A J 0o
Cy POKOBH 33 AOCTABIbAKE OBaBe- npumMmuna 3axTes, a M3y3eTHO Mory

180 ce npoayxuTn 1 ao 60 aaHa 60

WwTekwa o pedyntatuma nocebHe B
Ao 90, a usysetHo 180 gaHa

** HanomeHa: cBako npogyxeme Bpluera bl og ctpaHe BBA npoayxasa Bpeme 3aBpLueTka 3bopHor nocTyrnka

YT1BphKMBaHe KOHayHe nucTe 3a
n3bop kaHauaaTa

YTBphnBae KOHayHe nucte 3a
u3bop KaHauaaTa HavenHo ce pea-
nusyje y poky oa 5 gaHa o gaHa
pobujara pesyntata Bl 3a cse
KaHaupaTe

YTBphvBae KOHayHe nucte 3a
u3Gop KaHguaaTta HayenHo ce pea-
nu3yje y poky oa 5 gaHa of AaHa
pobujara pesyntata Bl 3a cse
KaHgupaTe

YTBpfnBare KoHa4yHOr pedocrnena kaHavaaTa Ha nNMcTu 3a u3bop npema pesynratnma y M3GOpHOM MOCTYMKY U
nobujeHnm pesyntatuma bl obaBrba ce of HaBpLUEHUX cedam W MO A0 U3Y3eTHUX jefaHaecT U No meceuu of
[aHa 3aTBapara KOHKypCa, jep je akTUBHOCT yCroBrbeHa AaTymom Aobujara pesyntata bl (o 60 go 180 paHa)
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Opnyka HagnexHor crapeluuHe o Opnyka HaanexHor crapeluMHe O
13Gopy kaHaugaTa AOHOCH Ce Y poKy u3bopy kaHauaata AoHena 6u ce y
oa 5 paHa op paHa yBphuBawa 5 poky oa 5 AaHa oa AaHa yeBphuBama 5
KOHauHOr pepocrefa kaHavaaTta Ha KOHauHoOr pepocnefa kaHauaata Ha
nuctu 3a nsdop nmcTun 3a n3bop
Opnyka o u3bopy pJoctaBrba ce Opanyka o u3bopy gocrasuna 6u ce
npenopy4eHom NOLNIbKOM CBUM 1 0 npenopy4yeHom NOLWKNIBKOM CcBUM 1 O
KaHAmgaTUMa Koju cy ydectsoBanu y KaHamaaTMMa Koju cy yyectsoBanu y
13GOPHOM MOCTYMNKY 13GOPHOM MOCTYNKY
[oHowwene oanyke o usdopy
kanguaata 3a npujem y NBC
Ha pocraereeHy oanyky o nsbopy Ha pocraereeHy oanyky o usbopy
KaHAuAAT uMa npaeo xanbe y poky KaHaupat 6u umao npaso xanbe y
oa 15 paHa op paHa npujema, Te ce o poky oa 15 paHa oA paHa npujema, Pl
eBeHTyanaH npurosop 4eka no 25 Te Ou ce eBeHTyanaH npuUrosop
8 AaHa op faHa AocTaBrbakba OAnyke yekao QAo 25 pgaHa op  paHa
KaHaupaty [0CTaBrbakba oasyke kaHauaaty
KoHauHa oanyka no xanbu (oanyka KoHauHa oanyka no xanbu (opnyka
HenocpeaHo npeTnocTaBrbeHor HernocpeaHo npeTnocTaBIbeHor
CTapeLUnHN Koju je AOHEO oanyKy O CTapeLUnHN Koju je AOHEO oanyKy O
13bopy) AoHocu ce v fobuja y poky | 15*** | wusbopy) poHena 6u ce u gobuna y S
oa 15 paHa oa aaHa npujema xan6e poky oa 15 pana on aaHa npujema
KanaugaTa Ha npBOCTeneHy oanyky xanbe kaHaugata Ha npBOCTENeHy
0 n3bopy oanyky o usbopy
*** HanomeHa: Ha cBaky oanyky o m3bopy kaHaugat uma npaso xanbe y poky o 15 gaHa o gaHa npujema
oanyke, O Kojoj oanydyje HemocpedHO MPEeTNnoCTaBibEHV CTapeLUnHU KOju je JOHeO OAnyKy o u3bopy, Te cBaka
xanba popatHoO npoayxaBa Bpeme npujema kaHgupata y MBC. Opnyka HemnocpegHo NpeTnocTaBibeHOr
CTapeLuvHe je KoHayHa.
Hapenba o npujemy kanaupata y Hapenba o npujemy kaHaoupata y
NBC poHocM ce MO  KOHAYHOCTM MNBC poHena 61 ce no KOHa4YHOCTU
Opnyke o wn3bopy, a eBeHTyanaH 25 Opnyke o u3bopy, a eBeHTyanaH 25
NpUroBoOp Ha oAsNyKky Yeka ce Ao 25 NpUroBOp Ha OAnyKy Yekao 61 ce Ao
faHa of faHa AoCTaBrfbatba UCTe 25 pnaHa ofj fjaHa AOCTaBrbatba UcTe
. KaHaugar KaHgupar
[oHowekwe Hapeabe o npujemy AvRaTY AvnaTy
9 kaHauaata y MNBC y cBojcTBy
npodecmoHanHor BojHMKa
[ocTaBrba ce obaBewTewe KaHOW- [octaBuno 6y ce obaBewTere
AaTy 0 AaTymy jaBrbarba y KomaHay, KaHOoupaty o aaTymy jaBrbaka y
jeanHuuy  wnu yctaHosy  pagu 10 KOMaHay, jeAVHWLY WU yCTaHoBy 10
3aKrbydyerba yrosopa O pagy Ha pagv 3akrbydera yrosopa O pagy
opapeheHo Bpeme Ha ofpeheHo Bpeme
Yroeop o paay Ha oapeheHo Bpeme Yrosop o pagy Ha oapefeHo Bpeme
3aKrbyudyje ce ca KaHaMAaToM Y poky 3aKrbyuno 6M ce ca kaHauaaToMm y
10 SaKrbyqu;e yroBopa o pagy Ha oa 10 gaHa on paHa kaga my je 10 poky oa 10 aaHa oa faHa kaga my je 10
oapefeHo Bpeme [I0CTaBIbEHO obaBelUTEHE o [I0CTaBIbEHO obaBelUTeE o
paTymy jaBreawa |y ogpeheny paTymy jaBrbawa |y oapeheHny
KOMaHZy, jeAVHULY U yCTaHoBY KOMaHzy, jeauHULY Unn ycTaHoBY
285 180
YKYNHO BPEME TPAJAA AKTUBHOCTU (Y OAHUMA) Ao Ao
405 210

n36opHOr nocTynka

Tabena 9: YnopeaHu nperneq noctojehe n npeanoxeHe npoweaype no akTMBHOCTUMA
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YnopeaoHum npernegomMm noctojehe u npennoxeHe npouegype MOXe ce younTu
Aa nonywaBakwe nosuvuvja npodecruoHanHMx BOjHUKA, OO MOMEHTa UcTeka poka 3a
nogHollexe NprjaBa KaHanaaTta Ha jaBHU KOHKYpC, JaHac Tpaje OKo AeBeT Meceum, OOK

61 nocTynak nonykaBaka no NpeasioKeHoj npoueaypy Tpajao OKO LWECT Meceuu.
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6. SAKIbYYHAK

[MonywaBare nosuvuuja npodecuoHanHMx BOjHUKa MpeacTaBfba umnepaTus 3a
Bojcky Cpbuje, yaumajyhmn y 063up ga ce pagm o HajbpojHuMjoj KaTeropumju kagpa Koja je
HernocpedHW wm3BpwWMNaL, MNOCTaBfbeHUX 3ajataka. Tume npeaMeTHUM  npouec
nonykwasawa, Yy Uuiby peanusauuje nnaHupaHux 3agataka, MMa 3HauvajaH yTuuaj Ha
dyHKuMoHMCawe MwuHucTapctBa ofbpaHe u Bojcke Cpbuje, ogHOCHO Ha cuctem
onbpaHe y uenuHu. C 063npom aa ce pagum o Kagpy Koju ce npuma Ha ogpeheHo Bpeme
N Ymnja je crykTyaumja Benvka, npeaMeTHO nuTame je 3a Bojcky Cpbuje yBeKk akTyernHo.

Y cknagy ca HaBedeHuM, jaBrba ce notpeba 3a ctanHum npahewem, yodaBamem
n n3aeajakbem GUTHMX obenexja HaBedeHor npoueca, kKako 6u ce UCTM yHanpeauo u
TMMe npesasunwnun noctojehu npobnemw.

lMopen aHanuse akTMBHOCTM Koje ce peanusyjy TOkOM crnpoBoherwa unsbopHor
nocTynka, y OBOM pafy onucanu CMO U carfiefanu kKibydHe npobneme Koju yTudy Ha
AVNHaMUKy peanu3auuje noctojehe npoueaype nonykwasaha.

YouaBaweM KIibydyHUX npobriema y yHKUMOHUCaHY nocTojehe npoueaype,
CTBOPEHM CYy MpeaycrioBM 3a Kpeupare npeanora mMepa 3a yHanpehewe npoueca
nonykasara nosuumja npogecrmoHanHnx BojHuka y Bojcum Cpbuije.

Y pagy cmo geduHucanu KOHKpeTHe npearniore 3a yHanpehewe npoueca u To
nyTemMm YycrnocTaBSfbaka HOBE OpraHusauvje U U3MeHe perynatMBHUX [OKymMeHaTa,
O[HOCHO dopmupara jeauHcTBeHor LleHTpa 3a cenekuujy u uM3MeHe npouenype
n3spwerwa 6es3benHocHe nposepe. [lopen HaBedeHoOr npukasanu CcMO U YyTULA]
NpeanoXeHux peLlerwa Ha CBaKy akTUBHOCT M3B0OPHOT NOCTYMKa.

[MocTaBunu cMoO OCHOBHY XMNOTE3Y KOja rnacu:

lMocTojeha npouenypa nonykwaBawa no3nuMja NPogecruoHanHUx BOjHUKA Y
Bojcum Cpbuje nytem jaBHOr KOHKypca MOXe Ce yHanpeauTu U nocTynak nonykwasaka
YYMHUTU edUKaCHUUM U edEeKTUBHUUM YCMNoCTaB/bakbeM HOBE oOpraHusauuje wu
N3MEHOM Mpornuca KojuM ce perynuiie obaerbarwe 6e36eaHOCHe NpoBepe kaHauaaTa 3a

npujem y cBojcTBY NpodeCnoHarHor BojHMKa.
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[Mopen ocHOBHe nocTaBunu cMo 1 AiBe NnoMmohHe xunoTeae Koje rnace:

1) YBohewem npensuheHnx u3MeHa Yy npouenypy cnposohewa u3bopHor
NnocTynka cmawyje ce noTtpebHO BpemMe 3a nonywaBawe nosuumja
npodecnoHanHux BojHuka y MunHuctapctey oabpaHe n Bojcum Cpbuje, kao n
MaTtepujanHu TPOLUKOBM 3a KaHAMOaTe KOju YYecTByjy Y cenekuunjm wu
aHraxxoBame JbyACKNX pecypca.

2) NameHa npouenype nsspLuerwa 6e3begHocHe nposepe Mma Hajpehu ytuuaj Ha
CMakerbe NoTpebHOor BpemeHa 3a nornywaBake nosvuvja npodecmuoHanHmnx
BOjHMKa y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcuu Cpbuje.

C ob63npom ga He nocTtoju MOryhHOCT TecTupara npensiokeHnx pellewa Ha
CBaKy aKTUBHOCT M30OOpHOr MOCTyMKa, U3BPLUMAN CMO aHKeTMpakwe nuua Koja umajy
BMLIEroanLLH-e UCKYCTBO Yy pagy Ha nocrioBuma crpoBofera MoCcTynka nonykasakba
nosuumja npoecruoHanHMUxX BojHMKa NyTemM jaBHOI KOHKypca. AHKeTa je crnposefeHa no
yHanpen npunpemrbeHuM nutawuma, pagu nakwe obpage nogataka, a aHKeTUpaHUM
nuumma 6vo je gaT Ha yBuA npeanor nameHa nocrojehe npouegype n3bopHor NocTynka
1 ynopegHu nperneq nocrtojehe n npeanoxeHe npoleaype no akTMBHOCTUMa U3bopHor
nocTyrnka, Te Cy Ha Taj HayuMH uciuTaHuum 6unu y noTnyHOCTM Yyno3HaTu ca
npeanoxXeHMm nameHama.

HakoH ynosHaBawa ca npeanoXeHuM pellewumMa nuua cy nonyHuna aHkKeTHU
NINCT, YMMeE Cy Ce usjacHurna o Tome:

-ga nu je npeanoxeHa npouedypa cnposBohewa wn3bopHOr MocTynka

npUMeHbuBa u

- KONMKW je yTuuaj NpeanioXeHux pellewa Ha noborbwarwe noctojehe
npoueaype.

CnpoBegeHnM aHkeTMpaweM 0b6e3beaunu cMo yBua y cTaBoBe U OBjeKTUBHOCT
NCNUTaHWKa, Kao 1 OUPEKTHY Be3y ca NpeaAMeTOM UCTpaxuBawa, a AobunjeHe oarosope
CMO cucTemMaTmsoBanu u pesynrtate npuMeHunu 3a Bepudukaumjy csmux paspahyjyhunx
xunoTesa.

Ha npBo nutawe aHkeTHOr ynuTHuka: ,Ja nu je npeanoxeHa npouenypa
cnpoBofhena n3bopHOr NocTynka 3a nonyHwasake nosvumja npodecMoHanHnX BojHUKa y

MwuHuctapctey ogbpaHe n Bojcun Cpbuje npumeHrbusa?“, 76% aHkeTupaHux nuua je

105



O4roBOPUIO Aa Ce YrMaBHOM CriaXke Unn y NoTnyHOCTM Cnaxe, Tako Aa CMO 3aKibyyunu
Aa je npeanoxeHa npoueaypa NpUMeHbMBa.

Ha gpyro nutawe aHkeTHor ynutHuka: ,Konuku je ytuuaj npegsuheHux nameHa
Ha CManeHte NoTpebHOr BpemMeHa 3a nonykaBare No3uuunja NpoecnoHanHnX BojHUKa
y MuHuctapctsy ogbpaHe n Bojcuu Cpbuje?”, 81% aHkeTupaHux nuua je oaroBopuno
Aa je ytuuaj npeasuheHnx n3amMeHa Ha CMamele BpeMeHa 3a NonyhkaBake Benuk, Tako
Aa CMO 3aKkrbyyunu fa npegnoxeHe uaMeHe fJonpuHoce YyHanpehewy noctojehe
npoueype no NpeaMeTHOM NuTamy.

Ha Ttpehe nutawe aHKkeTHOr ynuTHuUKa: ,Konuku yTuuaj vmajy npeanoxeHa
pellera Ha CMakbere MaTepujariHMx TPOLLKOBA 3a KaHOMAaTe KOoju y4vecTByjy Vy
cenekumju?®, 71% aHkeTUpaHuUX nuua je oAroBopwuno Aa je yTvuaj npeanoxeHux
pellea Ha CMakere MaTepujanHuMx TPOLLKOBa BeNUWK, Tako Aa CMO 3aKkibyyunu ga
npeanoxeHa pellerwa OONPUHOCe yHanpehewy nocrtojehe npouedype no npeamMeTHOM
nuTamy.

Ha yeTBpTO nNuTawe aHKeTHOr ynuTHUKa: ,Konvku yTuuaj nmajy npepnoxeHa
pellewa Ha CMakehe aHraxoBawa JbYACKMX pecypca MpPUINKOM nonyhaBakba
nosuunja npodecnoHanHux BojHuka y Munuctapctey ogbpare n Bojcun Cpbuje?”, 76%
aHKeTUpaHuX nvua je oaroBopuno Aa je ytuuaj npeanoXeHux pellera Ha CMambere
aHraxoBama JbYACKUX pecypca BenuK, Tako Aa CMO 3akibyyunu ga npeanoxeHa
peLLera gonpuHoce yHanpehewy noctojehe npoueaype no npeaMeTHOM NuTaky.

Ha neto nutawe aHkeTHOr ynuTHuka: ,Koja akTMBHOCT U3BOPHOr MocTynka uma
Hajpehun yTuuaj Ha cCMawerwe BpeMeHa noTpebHor 3a nonykwaBakwe nosuvuuja
npodecMoHanHnx BojHMKa Yy MwuHuctapctBy opbpaHe u Bojecuu Cpbuje?”, 90%
aHKeTMpaHux nuua je ogrosopuno fga 6e3begHocHa nposepa MMa Hajehu ytuuaj Ha
CMameHte noTpebHor BpemMeHa 3a nornykwaBakwe Mnosvuuja HaBedeHOM KaTeropujom
Kagpa, Tako ga CMO 3akibyuunu ga 6um m3meHa npouenype msBplierwa 6e3begHocHe
npoBepe HajBuLLe JonpuHena yHanpehekwy noctojehe npoueaype nonyHwasama.

Ha ocHoBy pobujeHnx pesynrtaTa nyTemM aHKeTuMpaka, NoTBpAUNM CMO Aa je
npeanoxeHa npoueaypa cnpoBohewa wu3bopHOr nocTynka npuMeHsbMBa U Jda

npeanoXxeHe U3MeHe JonpuHoce yHanpehewy noctojehe npoueaype.
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lMpe ceera, No3uUTMBaH yTULAj] NpeanoXeHNX HOBMHA Yy Mnpouenypy cnpoBohena
n3bopHor nocTynka, orrnena ce y cnegehem:

Hocunau peanusauvje 3agaTtka nonykwaBawa nosuvuvja npodecroHanHmnx
BOjHUKa je jegaH LleHTap 3a cenekuwujy, ca ceguwtem y bBeorpagy, 3a cBe komaHze,
jeanHnue n yctaHoBe Bojcke Cpbuje, unme je gata camo jegHa agpeca 3a obpahane
KaHOvMOaTa NoBOAOM Tpaxewa nocna u nposepe pedepeHun. OBume ce KomaHae,
jeanHnue n yctaHoBe Bojcke Cpbuje ycmepaBajy Ha peanusaumjy HUXOBUX TEXMLLHUX
3apaTaka, Yume ce 0 caZla aHraxoBaHa nuua y KOHKYpCHUM KOMUCUjama, nopes CBOjUX
penoBHUX obaBesa, Buwe Hehe [oAaTHO aHraXoBaTW M Ha akTUBHOCTMMA cenekuwuje
noTeHunjanHnx KaHanaarta 3a nonyhaBame.

CBakn jaBHM KOHKYpC COMpoOBOAM jeQMHCTBEHa KOHKYpCHa KOMUCKja cacTaBa OKO
30 nuua, a He kao go caga 20 go 30 komucuja, ca ykynHo 200 go 300 ynaHoBa.

Y HenocpegHOM KOHTaKTy ca KaHAvaaTMMa, [fJaje ce poK 3a OTKNawane
dopmanHux HegocTaTaka Yy KOHKYPCHOj OOKYMEHTauuju, 4YMMme ce opraHusauumja He
oapuye ogpeheHor 6poja kaHaMaaTta, Beh NCTU, HAaKOH UCcTeka npeasuheHor BpeMeHa 3a
OTKIakake HegocTaTaka, Mory octaTu 1 garbe y (pyHKUKjM nonyswaBara yrnpaxmeHuX
nosuuuja.

KoHKkypCcHa Komucuja yHOCKM nogatke O CBMM KaHAuaaTuma y jeAuHCTBeHy Gasy
nogaTtaka, LITO caja Yy npakcu Huje cry4aj.

3akbyyum  Komucuje o opbauvBaky HebnaroBpeMeHux, HepasyMIbUBMX,
HeJOMYyLWTEeHNX UMM HEenoTnyHUX MpujaBa, Kao WU MpujaBa KoA KOjUX HUCY HakHaOHO
OTKINOHEHU YOYEeHU HeJocTauu, HenocpeaHo ce, y3 JOCTaBHUUY, ypydyjy kaHangaTuma
KOju ce y TOM TpeHyTKy Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, yume ce nsberasajy TPOLLKOBU
cnarba NUCMeHor CBUM KaHaugaTuma, npenopyyeHoM MoLUMIBKOM Ha afpecy HaBeOeHy
y rpujasu 3a rnpujem.

Koo peanusauuwje npBe akTMBHOCTM y Cenekuunju, OQHOCHO npoBepe dusnuke
CNOoCoOBGHOCTHU, CBU KaHAMAATK Hanase ce y LieHTpy 3a cenekuujy, Ymme ce:

1) ckpahyje Bpeme Tpajata U3bopHOr NoCTynka 3a Hajmawe 15 gaHa, ysumajyhn
y 063up ga ce no noctojehoj npoueaypu kaHaAMaaTn No3nBajy Ha oBy dasy cenekuuje

HajKaCHMje OCaM faHa npe 3aka3aHor TepMunHa 3a npoBepy;
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2) nsberasajy TPOLLKOBW Craka No3vBa KaHauaaTMa npenopyyeHoM NoLUnIbKOM
3a npoBepy;

3) ogMax no Heucnywerwy MUHUMAIHO NMPOonNUcaHUxX 3axTeBa PU3nYKe NpoBepe,
npvjaBe KaHavaata oabauyjy 3akiby4koM, KOju ce ypydyje HenocpeaHo y3 AOCTaBHMULY,
Ynme ce NOHOBO n3berasajy Hanpen HaBe4eHW TPOLLKOBY Cnaka NUCMEHOT;

4) kaHguvpgatu ocnobahajy eBeHTyanHuMX TpOLWIKOBa MyToBaka OA MecTa
CTaHOBawa [0 ofpeheHe komMaHae, jeauHuue mnu yctaHoBe Bojcke Cpbuje n Hasag,
pagu peanusaumje oBe ase n3bopHoOr NocTyrka.

dopmuparem LleHTpa 3a cenekuujy ca ocam ncuxornora, obujajy ce ABa LeHTpa
3a NCUXONOLWKY npoueHy y pesepsu (y Huwy n Hosom Capgy), y cnydajy nosehaHor
6poja kaHangaTa. Kog peanvsaumje ncMxXonoLuKe NpoueHe KaHauaarta, CBU KaHauaatu
ce u garbe Hanase y LieHTpy 3a cenekuujy, 4ynme ce:

1) ckpahyje Bpeme Tpajata U3bopHor NocTynka 3a Hajmakwe 30 gaHa, ysumajyhn
y 063up ga ce no noctojehoj npoueaypu kaHanaaTu no3vBajy Ha MpPOLUEHy HajkacHuje
ocaM JaHa npe 3akasaHor TepMyHa 3a NpoueHy 1 Aa Cy YKYMNHU KanauuTeTu LeHTapa 3a
ncuxonoLky npoueHy nosehaHn 3a 50% (ymecto npoueHe ca 40 nuua gHeBHO Yy 4
LueHTpa, morna 6u ce AHeBHO peanun3oBaTtu npoueHa ca 60 nuua y 3 ueHTpa);

2) nsberasajy TPOLLKOBW Criaka No3nBa kaHaugaTuma npenopyyeHoOM MOLLNIBKOM
Ha agpecy HaBedeHy Yy npujaBu 3a npujeM, Kao M Kog MpeTxXodHe aKTUBHOCTU Y
cenekumju;

3) ogmMax Mo Heucnykwewy MUHUMAIHO MPOMNUCaAHUX BPEeOHOCTU KpuTepujyma
NMCUXOSOLLKe MpoueHe, npujaBe kKaHaupaTa onbdauyjy 3akrbyykom, KOju ce ypydyje
HernocpeaHo y3 JOCTaBHULY, YMMe ce MOHOBO u3berasajy Hanpen HaBedeHU TPOLLKOBU
cnarba NMUCMEHOT;

4) xangumpgatn ocrnobahajy eBeHTyanHuX TPOLIKOBa MyToBawa O MecTa
cTaHoBaka A0 oapelheHe BOjHO34paBCTBEHE YyCTAHOBE M Ha3az, pagu peanusauuvje ose
dase n3bopHoOr NOCTynkKa;

5) ca kaHgupaTMmMa Koju He 3a40BOSfbe KpuTepujyme npema npocduny
cneuujanHux jeauMHuLa HacTaBrba Npouec cenekuuje, Tako LWITO Ce HUXOBe MNpujase

pasmanajy 3a nonywaBawe Heke [pyre nosmque, 3a KOje Ce ncuxorsoLlka npoueHa
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BpLUM Npema bnaxum Kputepujymuma, Te ce opraHusauumja He ogpude ogpeheHor 6poja
KaHangaTa.

Kog peanusauuje pasroBopa ca KaHouvaaTuma, CBUM KaHAMOatM ce U parbe
Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, ynme ce:

1) ckpahyje Bpeme Tpajata U3bopHor NoCcTynka 3a Hajmawe 15 gaHa, ysmmajyhn
y 063up ga ce no nocrtojehoj npoueaypu kaHangaTn No3nBajy Ha pasroBOp HajkacHuje
ocaM [aHa npe 3akasaHor TepMrHa 3a pasroBop;

2) nsberasajy TPOLLKOBW Craka No3vBa KaHauaaTma npenopyyeHoM noLUnIbKOM
3a obaBrbare pa3rosopa;

3) kaHanpatu ocnobahajy eBeHTyanHMX TPOLIKOBaA MyTOBaka OA4 MecTa
CTaHoBawa [0 oapeheHe komaHae, jeanHuue munu yctaHoBe Bojcke Cpbuje u Hasag,
pagu peanusauuje oe ase M3BopHOr NocTyrnka.

Kog peanusauvje MeaMUMHCKO-3ApaBCTBEHE MNpoueHe KaHauvaaTta, CBU
KaHavMaaTtu ce U garbe Hanase y LleHTpy 3a cenekuujy, Ynme ce:

1) ckpahyje BpemMe Tpajata U3bopHor NocTynka 3a HajMawe 15 gaHa, ysumajyhn
y 063up ga ce no noctojehoj npoueaypy KaHAMAATM NO3MBAjy Ha NPOLIEHY HajkacHuje
ocaM JaHa npe 3akasaHor TepMuHa 3a NpoLeHy;

2) nsberagajy TPOLLKOBW Criaka No3nBa kaHgugaTuma npenopyyeHoOM nOLLNIBKOM
3a obaBrbat-€e NPOLEHE;

3) kKaHgugaTUMa Koju HUCY NnaHuMpaHu 3a ynyhusarwe Ha NpoueHy, HeNnocpeaHo U
aprymeHToBaHO obpasnaxe pasnor He ynyhuBawa Ha npeaMeTHYy akTUBHOCT Yy
cenekumju,

4) ca kaHgupaTUma KOju HWUCY nraHupaHu 3a ynyhmBawe Ha npoueHy Moxe
HacTaBUTU npouec cenekuuwje, Tako WTO Ce HUXOBe Mpujase pasmartpajy 3a
nonyHwasare Apyrux nosuuuja, 3a Kojy je KOHKypucao Mawu 6poj kaHanaaTa unm 3a Kojy
HWKO HWje KOHKypucao, y UCTOj N1 ApYroj KoMaHau, jeQUHULUM U YCTaHOBWU U MecCTy
cnyxboBaha, Ynme ce opraHusaumja He ogpuye ogpeheHor 6poja kKaHanaaTa;

5) kangupgatm ocnobahajy eBeHTyanHWx TpOLUKOBa MyToBawa O MecTa
CTaHoBawa [0 oapefheHe BOjHO3OpaBCTBEHE YCTaHOBE U HasaAd, paan peanusauuje ose

dhase n3bopHor nocTynka.
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Koo peanusaumje 6e3begHoOcCHe npoBepe, ckpahyje ce Bpeme Tpajama
n3bopHor noctynka 3a Hajwawe 30 n Hajpuwe 150 gaHa, ysaumajyhu y o63ump pa cy
POKOBM 3a OCTaB/bakbe obaBelTewa O pesyntatuma notnyHe 6e3begHocHe nposepe
po 60 pana, wusysetHo 120 paHa, OAHOCHO 3a [JocTaBrbakbe obaBewTewa O
pesyntatuma nocebHe 6e3beaHocHe nposepe o 90, naysetHo 180 aaHa.

NMpBa oa ABe nocTtaB/beHe nocebHe xunoTtese je NoTBpheHa, Tako ga he ce
yBoheweM npeasufheHMx u3MeHa Yy npoueaypy crnposoferwa M3bopHOr nocTynka
CMawbnUTN NnoTpebHO Bpeme 3a nornywasake nosuumja NpogecuoHanHUx BOjHUKA Y
MwunuctapctBy ogbpaHe n Bojcum Cpbuje, kao 1 MaTepujanHu TPOLLKOBW 3a KaHauaaTte
KOjU y4ecTByjy Yy Cenekuuju u aHraxoBawe IbyAcKux pecypca. [lpe cBera, yBohewe
HOBMHa Yy npoueaypy cnpoBohewa nocTtynka oppasvhe ce Ha cmamewe noTpebHor
BpeMEHa 3a MnonywaBake no3uuvja npodecnoHanHux BojHMKa Yy MuHUCTapcTBy
oabpaHe n Bojcum Cpbuje, a BuwegHeBHa ylwiTega BpeMeHa npukasaHa je y ynopegHom
nperneny nocrojehe n npeanoxeHe npouenype.

MaTtepujanHu TpPOLUKOBM 3a KaHOMAATE KOjU Yy4vecTByjy Yy cenekumju 6uhe
BULLECTPYKO CMakeHn, y3umajyhm y o63up pa ce, pagu peanusaumje 4YeTtupu
aKTUBHOCTU Yy cenekumju, kKaHguaatu ocnobahajy TpolkoBa nyToBakwa O MecTa
CTaHOBawa A0 oapeheHe komaHge, jeouHuue unu yctaHoBe Bojcke CpOuje (paawm
dm3nyke nNpoBepe W pasroBopa), OAHOCHO BOjHO3ApPaBCTBEHE YycTaHoBe (pagu
MCUXONOLLKE U MEOULMHCKO-34paBCTBEHE NPOLEHE).

Takohe, yBohewe npegnoXeHnx uameHa y npoueaypy crnpoBohera nsbopHor
MocTyrnka 3HaTHO he CMakUTU U aHraxoBawe fbYACKMX pecypca, Tako WTo he cBaku
jaBHM KOHKYpC CONPOBOAWUTU jeQUHCTBEHA KOHKypCHa Komucuja cactasBa oko 30 nuua,
O[JHOCHO 10 fileceT nyTa Make Nnunua Hero LTo je caja criyya;.

NcTpaxumBatbem cMO pJokasann n ga 6u yBohewe u3MeHa y npouenypy
n3ppera 6e3begHocHe npoBepe MMano Hajpehm yTuuaj Ha cmamele noTpebHor
BpeMeHa 3a nonywaBawe nosuuuvja npodecnoHanHux BojHUKa Yy MuHUcTapcTBy
oabpaHe n Bojcuun Cpbuje, yume cMo NOTBPAMAN 1 APYFY NOCEOHY XnnoTesy.

Ha ocHoBy noTBpheHnx nocebHmx xmnotesa, UHOYKTUBHUM NyTemM NoTephyje ce u
OCHOBHa xunoTe3a, na MmoxxeMmo pehu ga he ce ycnoctaBrbatbem HOBE opraHusauuje u

M3MEeHOM nponunca KOjVIM ce perynuuie obaBrbamwe 6e36egHOCHE npoBepe KaHanaaTa 3a
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npujem y CBOjCTBY nNpodecuoHanHor BOjHUKA, omoryhutu yHanpehewe nocTojehe
npouenype nonykwasarwa nosuuuja npodecmoHanHnx BojHuka y Bojcun Cpbuje nytem
jaBHOr KOHKypCa 1 NnocTynak nonykwasamkba YYUHUTU ePUKacHUjUM 1 edPeKTUBHUjUM.

EdumkacHocTt 6uhe yHanpeheHa Tume wTo he ce y3 Gorby OpraHM30BaHOCT,
nosehatn cteneH MCKOPULINEHOCTU YNOXEHMX pecypca paau ocTBapuBawa pesynraTta,
Te Ha Taj HaumH ocTBapuTh 6orbu pesynTatv y3 UCTa, UMW YaKk Maka, ynarawa
pacnonoxuneux cpeactasa. lNoborblwane eekTMBHOCTH, orneda ce y Tome WwTo 6u ce
NOCTaB/LEHN UWBEBKU, Yy peanHum YycroBMMma paga, YCMNewHo OCTBapunn vy
npeasuheHoM BpeMeHy.

lMopen HaBepgeHor, npeanoxeHa npouegypa ytvuana ©m u Ha cTeneH
€KOHOMUYHOCTU, ako ce y3me Yy 003up ga 6uM ce npennoXeHMM pellereM, Kpo3
ybp3arwe npoueca cnposohewa M3BOpHOr MoCTynka, noBehao Yy4ymHaK, OLHOCHO
noborblana peanusaumja nonywaBaka YNpaxweHUX nosvumja, y3 MWCTOBPEMEHO
CMan-eH-€e TPOLLUKOBa aHraxoBara npe cBera rbyACKUX pecypca.

Y uenuHu rnegaHo, UcTpaxuBawem ce, nopen notBphuBara MNOCTaBIbLEHMUX
Xxunotesa, Aokasyje v notpeba 3a opraHM3auMoOHUM pPecTpPyKTypupawem cuctema
nonywasara nosuumnja Bojcke Cpbuje npodpecroHanHMM BOjHULMMA, Kako Ou ce y3
CMameHte TPOLLUKOBa aHraxoBawa pacrofiokmBMX cpencraBa, ocTBapunu 6orbu
pesyntatm y wWTo kpahem BpemMeHy, Te y cknagy ca 6e36edoHOCHUM W Opyrum
ApywTBeHNM notpebama apxase JOCTUrao HeonxodaH HMBO nonyHe Bojcke Cpbuje.

HakoH wvMnnemeHTauvje npennoXeHUX pellewa W CTeYeHUX UCKycTaeBa Yy
npumeHu, Byayha wucTpaxmBawa uwna 6wu y npasuy Hagorpagwe YcnocTaBrbeHor
cMcTeMa y3 Xerby [a ce npouegypa nonykwasara nosuumja npodecuoHanHnx BojHUKa

y Bojcuun Cpbuje koHTUHYMpaHO yHanpehyije.
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8. MPUNOTI - AHKeTHU nNucT

AHKETHW NIUCT

1. OA N JE NPEONOXEHA TMPOLEAYPA CMNPOBOBEHA WM3BOPHOI
NOCTYNKA MPUMEHIBbUBA?
2. KONMMKN JE YTUUAJ NPEONOXEHWX PELWEHA HA MNMOBOJbLUAHE
MOCTOJERE NPOLELYPE?
(peanunsosaHo oa 13. oo 17. pebpyapa 2017. roguHe)

OBOM aHKeTOM ce npuKynbajy Mullibewa O CTeneHy nNPUMEHIbUBOCTU
npeanoxeHe npoueaype cnposofewa n3bopHOr NocTynka 3a nonykwasake nosvuuja
npodecnoHanHmx BojHuka y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcun Cpbuje n muwsbera o
yTuuajy npeanoxeHnx pellewa Ha nobosbliawe nocrojehe npoueaype.

Monum Bac ga naxsrbMBo npounTaTte TEKCT U AaTte oueHy 3a noHyheHa nutama.

AHKeTa je aHOHWMHa, a pe3yntaTtn he ce KOPUCTUTU UCKIbYYMBO Y Hay4yHe CBpXe.

Mogaum o UCNUNTAHUKY

Bpeme npoBegeHo Ha nocroBuma y opraHun3aumoHnm uelrimHama KOje ce GaBe

nMTakbnMa ynpasibawa JbyO4CKUM pecypcnma:

Bpeme aHraxoBawa Ha 3afjaumma nonykwaBaka nosvumja nNpogecroHanHnX

BOjHMKa y Bojcum Cpbuje:

Monum Bac ga nonyHuTe aHKeTHW NUCT, Koju je aaT y dopmu Tabene, oueHuTe
cTeneH NpUMEHIbUBOCTU NpeanoxeHe npoueaype cnposofhewa n3bopHor noctynka 3a

nonywaBsare nosvumja npodpecnoHanHnx BojHuka y MuHuctapctsy oabpaHe n Bojcum
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Cpbuje n gate Bawe muwrberwe 0 yTuuajy NpeasioXeHUX pellewa Ha noborbliarbe
noctojehe npoueaype.

lMpe 3aokpyxuBawa OAroBopa, MONMM Bac pfa nornegate u Tabeny Kojy
AOCTaBI/bam y Npunory oBe aHkeTe (Tabena 9 n3 macrtep paga), y Kojoj je npukasaHa
yrnopegHa aHanusa noctojehe 1 npeanoxeHe npouegype Mo akTMBHOCTUMA M3BopHOr

NoCTYynKa.

XBAJA HA CAPAOBN!

Cneau aHKeTHU YNMUTHUK

a) la nu je npeanoxeHa npoueaypa crnpoBofjeka U3GOPHOr NOCTymnKa 3a

nonywaBake nosvumja npocecuoHanHux BojHMKA y MuHucTapcTBy opbpaHe M

Bojcuu Cp6uje npumeHsrsmuBa?

CTteneH carnacHocTu

yonwTe ce He | YyrnaBHOM ce OenmMMmn4yHo yrnaBHoOM ce noTNyHO ce
cnaxem HE Cl1aXXeMm Ce Clnaxem cnaxem cnaxem

0) Konukm je ytuuaj npeaBuheHUX u3MeHa Ha CMaweHe noTpedHor
BpeMeHa 3a nonykwaBawe nosuuuja npodecuoHanHux BojHMKa y MuHuctapcTBy

onbpaHe n Bojcuu Cpouje?

lMoHyheHn ogrosopu

HEMa miuaja Manu cpeasun BEJTNKN HE 3HaM
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B) Konukn yTtuuaj umajy npeanoxeHa peweswa Ha CMalbeHe MaTepujanHux

TPOLLUKOBA 3a KaHAMAaTe Koju y4ecTBYjy y cenekumju?

MoHyheHn ogrosopu

Hema yTuuaja manm cpenru BEITNKM He 3HaMm

r) Konuku ytuuaj umajy npeanoxeHa pellewa Ha CMakbehe aHraXoBakba
JbYACKUX pecypca NpPUIIMKOM NomnykaBakba no3uumja npodecMoHanHux BojHUKa Yy

MuHuctapcTey oabpaHe u Bojcuu Cpbuje?

MoHyheHn ogrosopu

Hemamiuaa Manu cpeasun BEJTNKN HE 3HaM

A) Koja akTMBHOCT M360OpHOr noctynka Mma Hajsehu yTuuaj Ha cMamwewe
BpeMeHa MOTpebHOr 3a nonywaBake no3vuuja npocecuoHanHUx BOjHUKA Y

MuHucTapcTBy oabpaHe u Bojcumu Cpbuje?

MoHyheHn ogrosopu

MeOULMHCKO-

dom3nyka
CMocoOHoCT

NCUXOJIoLKa
npoLleHa

KOMUCUjCKU
pasroBop

30paBCTBEHa
npoLueHa

Oe3benHocHa
nposepa
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