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Uvod

Uloga forenzickog racunovodstva i kontrole koje se sprovode kako bi se sprecilo
obavljanje kriminalnih radnji je tema koja je u danasnje vreme aktuelna i nedovoljno
razvijena i izuCena na naSim prostorima. Pojam kriminalnih radnji, prevara, pronevera i
manipulacije datira jos iz Hamurabijevog zakonika i to 1.800 godine pre nove ere, tako da je
samo forenzicko racunovodstvo, mlado kao nauka, ali postoji mnogo godina unazad. Prve
veée prevare su pocele u srednjem veku, a danas postoji veliki broj prevara, manipulacija,
kriminalnih radnji u svetu, pa ¢ak 1 na virtuelnim mrezama. Sam razvoj IT je doprineo

razvoju kriminalnih radnji, ali i razvoju tehnika i na¢ina za otkrivanje kriminalnih radniji.

Najve¢i broj kriminalnih radnji se javlja u privredi u naSoj zemlji, a u radu se
spominje Kriviéni zakonik Republike Srbije na osnovu kojeg se mogu videti koja su to sve
kriminalna dela i da su ona regulisana odredenim propisima, ali nedovoljno. lako je Srbija
2004. godine primila Medunarodne ratunovodstvene i revizorske standarde, oni nisu dovoljni
da zaustave kriminalne radnje, manipulacije i pronevere u nasoj zemlji, gde ni eksterna ni

interna reviziju nisu dovoljno razvijene.

Privredne aktivnosti, kroz rast/povecanje BDP-a, inflacije, nezaposlenosti, stope
siromastva 1 drugih ekonomskih faktora, kao i regulative odredene zemlje mogu doprineti
tome da se nezakoniti poslovi razvijaju i1 da postoji sve veci broj finansiranja terorizma u
jednoj zemlji. Forenzi¢ko raunovodstvo, danas, postaje sve popularnija grana. Kako se
razvijaju tehnologije, Internet, pojava druStvenih mreZa, tako je sve vec¢i broj kriminalnih
radnji preko Interneta, a osim toga veliki broj kriminalnih radnji se povecava 1 U stvarnom
poslovanju, 1 u razvijenim 1 u nerazvijenim zemljama. Na osnovu predmeta istrazivanja vazno
je postaviti glavnu hipotezu rada, kao i dodatne hipoteze, ukoliko ima potrebe za njima.
Vazno je utvrditi na koji nacin i kako ¢e se prikupiti materijal za istraZivanje, tj. izbor

istrazivaCkih metoda da bi se kasnije sprovodilo istraZivanje.

Cilj svakog istrazivanja je stvaranje sto tacnije slike pojava koje se istrazuju, kao 1 to
da se izvedu zakljucci iz prikupljenih podataka da bi na kraju dobili nau¢no objasnjenje i
izveStavanje o nalazima istrazivanja. Jako je bitno znati kakav je znacaj istrazivanja i da li
istrazivanje kasnije moze da pomogne u drugim oblastima ili drugim istraZivanja, to je ujedno

1 najvaznija faza istraZivanja.
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Predmet istrazivanja

Glavni predmet istrazivanja jeste revizija kriminalnih radnji i forenzi¢ko racunovodstvo
i forenzicka revizija, sa glavnim osvrtom na Benfodrov zakon kao tehniku koja se koristi za

otkrivanje anomalija u finansijskim izvestajima.

Primena forenzickih tehnika u otkrivanju anomalija u finansijskim izvestajima je ono
Sto je zadatak i cilj ovog rada, odnosno Benfordova analiza. Za ovaj deo istrazivanja potrebno
je do¢i do finansijskih izvestaja izabranih privrednih drustava, koje se mogu pronaci kako na

zvani¢nim sajtovima, tako i na sajtu APR-a, www.apr.gov.rs za istrazivanje i primenu

Benfordove analize za otkrivanje anomalija u finansijskim izveStajima. Za istraZivanje su
izabrano 3.907 privrednih drustava i to velika i srednja, a finansijski izvestaji, koji su preuzeti
sa APR-a su analizirani u godinama 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., i 2014. godini. Svi
podaci su sortirani i uneti u Excel i organizovani u bazu podataka i na taj nacin je omogucena

analiza Benfordovog zakona.

Kratak pregled literature

Kriminalne radnje i1 forenzi¢ko ratunovodstvo je tema o kojoj se stalno prica i postoji
veliki broj autora koji se odlucio da se bavi istraZzivanjima vezanih za ovu temu. Hoopwood,
Leinter i Young su u knjizi Forenzi¢ko ra¢unovdostvo pokrili Siroku oblast kroz razne
interesantne teme Citaocima kroz teme osnova racunovodstva i1 prava za forenzicko
racunovodstvo, alate i tehnike u forenzickom racunovodstvu i kroz aplikacije u forenzickom
racunovodstvu. Prof. Vinko Belan se takode bavio ne samo proucavanjem forenzickog
racunovodstva, nego 1 proucavanjem poslovne forenzike i povezanosti ova dva pojma u
svojoj knjizi Poslovna forenzika i1 forenzi¢no ra¢unovodstvo: borba protiv prijevara. Poznati
ZagrebCanin je dao prikaz istorije prevara i razvoja forenzickog racunovodstva, pravnu
regulativu u borbi protiv prevara, institucije i organizacije za borbu protiv prevara, razne

analize, tehnike i metode za otkrivanje prevara, i tako dalje.
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Slican autor, John Wiley & Sons, daje prikaz kriminalnih radnji, modela i
klasifikacija, osnove revizije kriminalnih radnji i forenzickog raCunovodstva, u delu Revizija
kriminalne radnje i forenzicko rac¢unovodstvo u kojoj se nalaze mnoge teme koje su sli¢ne
kao i kod drugih autora. Forenzi¢ku reviziju je opisivao i dr Aleksandar Petkovi¢ u knjizi
Forenzicka revizija, najvise kroz kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, a pored knjiga,
u radu su koriS€eni razni Casopisi, kao Sto su Industrija, Anali poslovne ekonomije,

Singirevija..., 1 zvani¢ni internet sajtovi kao §to je Www.apr.gov.rs i sajtovi na kojima se

mogu naci pravne regulative.

Cilj, zadatak i aktuelnost istraZivanja

Zadatak rada jeste da predstavi kriminalne radnje i forenzi¢ko racunovodstvo,
njegov znacaj 1 primenu uopsteno, kao i da se predstavi primer na koji nafin se moze uz
pomo¢ Benfordove analize do¢i do odgovara da li je bilo manipulacijama u finansijskim

izvestajima.

Prevare, pronevere i kriminalne radnje su aktuelna tema, §to je jedan od razloga
odabira ove teme za rad, i povezane su sa forenzickim racunovodstvom, koje je jedno od

najstarijih nauka, koja je u skorije vreme otkrivena i postala atraktivna za istraZivanje.

Ciljevi rada su naucni i drustveni. Nauéni cilj rada se ogleda u povezanosti svih
elemenata sadrzanih u radu pocev od osnove definisanja kriminalnih radnji, revizora
kriminalnih radnji, do forenzi¢kog raCunovodstva, ta¢nije nastanka, pojma i razvoja i znacaja
forenziCkih raCunovoda, racunovodstva, kao prvi cilj rada. Drugi cilj jeste drustvent cilj, koji
predstavlja prikaz Benfordove analize koju koristimo da bi otkrili da li je u finansijskim
izveStajima bilo anomalija. Cilj rada je da se proveri kvalitet i ispravnost pozicije
potrazivanja kako bi se doneo zakljuak o pouzdanosti pozicije potrazivanja u bilansu stanja

(na osnovu koris¢enja Benfordovog zakona u studijsko-istrazivatkom delu rada).

Cilj istrazivackog dela rada jeste da pruzi odgovor na pitanje da li je ova analiza zaista
dobar instrument kako bi se otkrile anomalije u finansijskim izveStajima u privrednim
druStvima koja posluju na podru¢ju Republike Srbije. Za istrazivanje su izabrana privredna
drustva (3.907 drustava) i to velika i srednja, a finansijski izvestaji, koji su preuzeti sa APR-a

su analizirani u godinama 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., i 2014. godini. Svi podaci su
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sortirani 1 uneti u Excel 1 organizovani u bazu podataka i na taj nacin je omogucena analiza

Benfordovog zakona.

Kriminalne radnje, forenzika i prevare su teme koje postoje od davnina i koje se
razvijaju iz dana u dan. Forenzic¢ko racunovodstvo je na nasim prostorima i dalje neistrazeno,
i samim tim tema kriminalnih radnji i forenzickog racunovodstva je aktuelna u Republici
Srbiji. Interna revizija i interne kontrole nisu dovoljno razvijene, mada ni eksterna revizija

nije dovoljno razvijena, Sto dovodi do toga da se prevare i pronevere vrSe iz dana u dan.

Hipoteza istrazivanja

Glavna Hipoteza: Uloga racunovodstva u strukturi kriminalnih radnji je ogromna i
zahteva koriséenje raznih tehnika i alata za njihovo otkrivanje, od kojih je Benfordova
analiza jedna od najpouzdanijih. Problem koji se javlja u ovom radu jeste da i
raGunovodstvo igra zaista veliku ulogu u strukturi kriminalnih radnji i da li je Benfordova

analiza dovoljna da se utvrdi da li je doslo do anomalija u finansijskim izvestajima.
Osim glavne hipoteze, u radu se pominju i pomo¢ne hipoteze:

1. Razvoj IT-a je doprineo razvoju kriminalnih radnji, ali i razvoju tehnika i na¢ina za
otkrivanje kriminalnih radnji.

2. Da bi se postao revizor i racunovoda u izucavanju kriminalnih radnji potrebne su
odredene vestine 1 znanja, koje prevazilaze vestine eksternog revizora.

3. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo i forenzicka revizija nisu dovoljno razvijeni u Republici
Srbiji.

4. Benfodrova analiza predstavlja pouzdanu tehniku za otkrivanja anomalija u

finansijskim izveStajima.
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Metode drustvenih istraZivanja

1z osnovnih metoda u ovom radu su kori§éene sledece metode:

Metoda analize — U radu se kre¢e od samih pocetaka, jo§ pre nove ere, kada su
postojale sitne krade i prevare koje se povezuju sa danas$njim kradama i prevarama. U okviru
metode analiza, parcijalna metoda koja se koristi u radu jeste analiza sadrzaja kojom se

naucno saznaje sadrzina dokumenta kao predmeta.

Dedukcija i indukcija — Ovu metodu smo koristili kod odredivanja tehnika, alata i
metoda za otkrivanje kriminalnih radnji, prevara, anomalija i manipulacija u finansijskim

izvestajima.

Konkretizacija — U ovom radu kriminalne radnje su predstavljene raznim pojmovima
1 to: pronevera, manipulacija, prevara, forenzicko racunovodstvo, kriminalna dela, prevare u

finansijskim izvestajima, MRS, i tako dalje.

Benfordov zakon — U okviru studijsko-istrazivackog dela rada, u ¢etvrtoj celini rada,
koristili smo Benfodrov zakon kako bi ukazali na postojanje potencijalne manipulacije
finansijskim izveStajima. Istrazili smo da li pojedine racunovodstvene pozicije, u ovom
slucaju potrazivanja, koje su kompanije iskazale u svojim finansijskim izveStajima prate 1

ponasaju se u skladu sa Benfordovim zakonom.
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Struktura istrazivanja

e Uvodni deo rada predstavi¢e predmet istrazivanja, kratak pregled literature, cilj, zadatak i
aktuelnost istrazivanja, hipoteze istrazivanja, metode druStvenih istrazivanja i strukturu
istrazivanja.

1. Prva celina rada — Kriminalne radnje i prevare — predstavlja uvodni deo rada u
kojem ¢e se definisate kriminalne radnje, predstaviti istorija prevara i kriminalnih
radnji Sto je dovelo do razvoja forenzickog racunovodstva.

2. Druga celina rada — Forenzi¢kog racunovodstvo i forenzi¢ka revizija — predstavlja
teorijski deo rada u kojem su date glavne karakteristike forenziCkog
racunovodstva 1 revizije, kao 1 veStine i1 karakteristike forenzickih raCunovoda 1
revizora. U ovoj celini predstavice se 1 uloga interne revizije u otkrivanju prevare 1
pravne osnove forenzike.

3. Treca celina rada — Primena forenzickih tehnika u otkrivanju prevara — predstavlja
teorijski deo rada u kojem su date odredene tehnike, metode 1 alati koje raunovode
i revizori koriste kako bi otkrili prevare i kriminalne radnje.

4. Cetvrta celina rada — Benfordov zakon u otkrivanju laznih transakcija —
predstavlja studijsko-istrazivacki deo rada u kojem je prikazano kako se koristi
Benfordov zakon u oktirvanju anomalija u finansijskim izveStajima na poziciji
potraZivanja.

e Na kraju sledi zaklju¢ak u kojem ¢emo analizirati da li su hipoteze opovrgnute ili

dokazane i spisak literature koriS¢ene u radu.
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1 Kriminalne radnje i prevare

Kriminalne radnje i prevare predstavljaju prvu, uvodnu, celinu u master rad. Da bismo
govorilo o glavnom predmetu istrazivanja, ta¢nije o Benfordovoj analizi 1 primene analize,
potrebno je analizirati re¢ prevara i kriminalna radnja, dati njihove ta¢ne definicije i odrediti
kad su ljudi poceli da se bave prevarama i kriminalnim radnjama. U prvoj celini ¢emo doci

do odgovora:

Sta je kriminalna radnja?
Koji su motivi za nastanak kriminalne radnje?
Kako su nastale prevare?

Koje su najvece istorijske prevare?

AN N NN

Kako se razvijalo forenzi¢ko racunovodstvo?

1.1  Definisanje kriminalnih radnji

Jedna osoba moze da povredi drugu osobu upotrebom sile ili izvrSenjem kriminalne
radnje. Upotreba sile koja uzrokuje telesne povrede nailazi na osudu organizovanih drustava.
Pribegavanje kriminalnoj radnji koja uzrokuje finansijske povrede ne podrazumeva isti stepen
osude. Kriminalna radnja je termin koji ima mnogo definicija od kojih su naznacajnije

sledece:

Kriminalna radnja kao krivicno delo. Kriminalna radnja je opsti izraz |
podrazumeva razli¢ite nacine prevare koje ljudski um moZe da osmisli i kojima

pojedinci pribegavaju kako bi kroz lazne tvrdnje ostvarili prednost nad drugima.

Kriminalna radnja kao delikt. VVrhovni sud SAD-a je 1887. godine dao definiciju

kriminalne radnje u smislu gradanskog prava:

1. Okrivijeni je izneo tvrdnju u pogledu materijalne cinjenice.
2. Takvatvrdnja je neistinita.

3. Takvu tvrdnju okrivljeni nije iz razumljivih razloga smatrao za istinitu.

! Savez racunovoda i revizora Srbije, Revizija kriminalne radnje i forenzi¢ko radunovodstvo, John Wiley &
Sons, Beograd, 2010., str. 11-12.
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4.  Tvrdnja je data sa nametrom da se na osnovu nje dalje deluje.
5. Podnosilac Zalbe postupa na osnovu nastale Stete.
6.  Podnosilac Zalbe nije bio svestan neistinitosti informacija i imao je
opravdanih razloga da veruje u njegovu tacnost.
o Prvi od vise spomenutih preduslova iskljucuje saopsStenja koja
predstavljaju iskreno iskazivanje sopstvenih misljenja, isto tako,
izuzimajuci odredene slucajeve, iskljucuje izjave vlasnika i dobavljaca

nekretnina u pogledu njihove vrednosti.

Korporativne kriminalne radnje. Bilo koje kriminalne radnje izvrSene od strane, za

ili protiv poslovne korporacije.

Kriminalne radnje menadZera. Namerno lazno predstavljanje korporativnih ili

pojedina¢nih nivoa performansi od strane zaposlenih na menadzerskim funkcijama.

Lai¢ka definicija kriminalnih radnji. Kriminalne radnje, u opstem savremenom
poimanju podrazumevaju nepostenje u formi namerne obmane ili namernog laznog
predstavljanja materijalnih ¢injenica. Laganje, namerno iskazivanje neistine i varanje,
ostvarivanje nepostene ili nepravedne prednosti nad drugima moze se koristiti za dalje
definisanje pojma kriminalne radnje jer ove dve re¢i oznac¢avaju nameru ili spremnost
na obmanu. Ukratko mozemo reéi da su kriminalna radnja, namerno obmanjivanje,
laganje 1 varanje u suprotnosti sa istinom, pravdom, poStenjem 1 pravednoScéu.
Kriminalna radnja se sastoji u prisiljavanju ljudi da deluju protiv svog najboljeg

interesa.

Kriminalna radnja u finansijskim izveStajima kao podklasa ili podgrupa
malverzacija moze se definisati kao svaka radnja izvrSena od strane sluzbenog ili
odgovornog lica, koja je u zakonu propisana kao krivicno delo, i koja u svom nacinu
izvrSenja umesto Sile i pretnje, koristi obmanu kao sredstvo pribavljanja protivpravne
imovinske koristi, a za posledicu ima materijalno znaCajne pogresne iskaze u

finansijskim izvestajima.?

2 petkovi¢ A., Forenzicka revizija, Kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Proleter A.D. Becej, Novi
Sad, 2010., str. 8.
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Posto se kriminalne radnje vrSe sa odredenom namerom, za njihov nastanak
neophodno je da postoji®: motiv, moguénost za vrienje kriminalnih radnji i odsustvo
integriteteta. Postoji veliki broj motiva za vrSenje kriminalnih radnji od potrebe za novcem,
preko toga da zaposleni zele po svaku cenu da ostanu i napreduju u kompaniji, potreba za

vecim pozicijama, prestiz, prikazivanje boljih rezultata kompanije, itd.

Zbog loSeg 1 neadekvatnog funkcionisanja racunovodstvenog sistema i sistema
kontrole 1 zbog nedovoljnog razvoja interne, a i eksterne revizije pruza se mogucnosti za

vr$enje kriminalnih radnji, koje je, uz pomenute nedostatke lako odraditi.

Odsustvo integriteta kao uslov da se kriminalna radnja izvrsi - u vezi sa tim, istice se
vaznost integriteta svih zaposlenih lica u preduzecu i vaznost razmisljanja o ovom pitanju pri
zaposSljavanju novih ljudi u preduzeée. Kada menadzment demonstrira integritet i visoke
eticke vrednosti, on zaposlenima Salje jasnu poruku da se nekorektne racunovodstvene prakse
nece tolerisati. S druge strane, ako se menadZment ne obazire na pravila i dozvoljava
ostvarenje ciljeva kompanije po svaku cenu, onda je verovatnije da ¢e se zaposleni ponaSati

nezakonito ili neeti¢ki, u ime kompanije — kao i protiv nje.*

Osobe koje se bave kriminalnim radnjama nazivaju se revizori kriminalnih radnji i to
su uglavnom racunovode koje su po svojim stavovima, osobinama, veStinama, znanju i
iskustvu stru¢njaci za spreavanje i dokumentovano prac¢enje kriminalnih radnji u poslovnim
knjigama. Njihovi specificni stavovi su: da su kriminalne radnje moguce cak 1 kod
racunovodstvenih sistema koje odlikuju jake kontrole, da vidljivi deo kriminalne transakcije
moze da ukljuCuje male iznose novca, ali delovi koji nisu vidljivi mogu biti materijalno
znacajni, da znaci koji upozoravaju na kriminalnu radnju mogu postati primetni nakon duzeg
obuhvatnog razmatranja i da pocinioci kriminalnih radnji mogu pripadati svim nivoima

menadZmenta ili drustva. °

Li¢ne karakteristike revizora kriminalnih radnji podrazumevaju samopouzdanje,
istrajnost, posvecenost istini 1 pravdi, kreativnost, znatiZelju, instinkt za pronalaZenjem
nepravilnosti, nezavisnost, objektivnost, dobar stav i vaspitanja, jasnu komunikaciju,

senzitivnost na ponasanje ljudi, logiku i sposobnost sklapanja celokupne slike. Oni moraju

3 Tica J., Kriminalne radnje i greske, Industrija, 31 (1-2), 2003., str. 95.

4 Tica J., Kriminalne radnje i greske, Industrija, 31 (1-2), 2003., str. 96.

SSavez racunovoda i revizora Srbije, Revizija kriminalne radnje i forenzi¢ko radunovodstvo, Beograd, 2010.,
str. 14-15.
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znati $ta kriminalne radnje podrazumevaju sa pravnog i revizijskog stanovistva iz perspektive

okruzenja, perspektive po¢inioca i iz perspektive kulture.®

1.2 Istorija prevara i kriminalnih radnji, razvoj forenzi¢kog ra¢unovodstva

Ukoliko bi govorili o forenzici kao nauci shvatili bismo da se sastoji od nekoliko
delova, od kojih je, znacajna za ovu temu, poslovna forenzika koja je povezana sa pojmom
forenzickog ra¢unovodstva, koje je upravo deo poslovne forenzike. Poslovna forenzika i
forenzi¢ko racunovodstvo predstavljaju nove pojmove danaSnjice, pogotovo u Republici
Srbiji, a pojam kriminalnih radnji i prevara koje proucava forenzicko rac¢unovodstvo datira od

kada postoji ¢ovek.

Poslovna forenzika predstavlja jedan od metoda u borbi protiv prevare i korupcija u
preduze¢ima. Poslovna forenzika obuhvata forenzicko racunovodstvo i reviziju, razne vrste
pronevera, pranje novca, nepravilna spajanja i pripijanja drugim preduze¢ima, kompjutersku

forenziku, i razne druge vrste krada i prevara.’

U poslovnom svetu se sve viSe javlja novi vid racunovodstva, a to je forenzicko
racunovodstvo. Naj€e$¢i razlozi za razvoj forenzickog racunovodstva su nedostaci
specijalizovanih znanja i iskustava, koji su neophodni u forenzickom ispitivanju. Forenzicke
racunovode za otkrivanje i reSavanje finansijskih i racunovodstvenih problema u poslovanju
drustva, nastalih kao posledica neprofesionalizma i neeti¢nosti, primenjuju rac¢unovodstvo,
reviziju, istrazna razmisljanja i vestine. Dakle, u forenzi¢kom racunovodstvu angazovan je
forenzicki racunovoda, koji na profesionalan nacin utvrduje stvarno stanje privrednog

subjekta. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo predstavlja posebnu vrstu finansijskog znanja ¢iji je cilj

otkriti i spregiti.®

8 Isto, str. 15

" Belak V., Poslovna forenzika i forenzi¢no radunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 1.

8Koletnik F, Kolar I., Forenzi¢ko racunovodstvo, Zveza radunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenija,
Ljubljanja, 2008., str. 120-121.
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Forenzi¢ko ra¢unovodstvo ima kompleksan i temeljan koncept i samim tim forenzicke
racunovode moraju biti profesionalci u svom poslu i moraju nezavisno prosudivati kada
formiraju prezentacije i, ono $to je jako bitno, profesionalne forenzicke racunovode moraju

biti pouzdani, kao i njihovi dokazi.

Na razvoj forenzickog ra¢unovodstva su vise uticala empirijska znanja, tj. poslovna
praksa, nego teorijska znanja. Sama forenzika podrazumeva da se vrSe istrazivanja odredenih
dogadaja i to detaljno istraZivanje, a sama istrazivanja mogu dovesti do odgovora vezano za
to da li je doSlo do prevare, na primer u finansijskim izvestajima ili do nekih drugih
kriminalnih radnji. Fonzi¢ko ra¢unovodstvo ne podrazumeva samo primenu ra¢unovodstva i

revizije veé i drugih nauénih disciplina kao $to je to statistik, ekonomija, i tako dalje.®

Da bi pojam forenzicko racunovodstvo, bio jasniji, potrebno je osvrnuti se na istoriju
prevara i kriminalnih radnji koja doseze jo$ od pre nove ere. Jo§ pre nove ere zapisi
civilizacije iz Mesopotamije pokazuje oznake na stranama brojeva koje su bile ukljucene u
finansijske transakcije. Egip¢ani, Grei, Drevni Rim, svi su verovali u kontrolu finansija i na
taj nacin je doslo do kontrole, ne samo u finansijama, nego i u ra¢unovodstvu i reviziji. Jo$ od
davnina, revizija i raCunovodstvo su se razvijale u to doba kada nije postojala moguénost
prevara i manipulacije, jer je sam oblik placanja postojao u raznim oblicima, prvo kroz
trampu, a posle kroz razli¢ite oblike placanja, kao $to su Skoljke, duvan, koza, stoka, tkanine,

papir, i tako dalje.

Kako se razvijala druStvena svest, trgovina i oblici placanja su postojali u vidu
srebrnine 1 zlata, a tada se najviSe pominju prevare i kao jedan od primera prevara
predstavljaju prevare u srednjem veku u Engleskoj gde su se prevara i falsifikacija novca
kaznjavale smréu. Razvojem industrije, a u danaSnje vreme informacionih tehnologija,
razvijali su se razni oblici prevara i nezakonitih poslova u Citavom svetu, a tako 1 u naSoj

zemlji.

Kriminalne radnje i1 prevare postoje od kada postoji ljudsko bice. Prevare se pominju
u grékoj mitologiji, pa u Hamurabijevom zakonu pre nove ere, medutim, to su sve sitne
prevare. Prapoceci forenzickog raCunovodstva pocinju u srednjem veku, a pocetkom

osamnaestog veka prevare postaju ozbiljna stvar.

°Budimir N., Forenzic¢ko rac¢unovodstvo, Anali poslovne ekonomije, godina V, sveska 1, broj 8., 2013., str.1-
16.
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Prva najveca prevara u srednjem veku se odnosi na porast cena akcija kompanije
South Sea Company koja je imala monopol na svu trgovinu juznim morima. U to vreme su
pustene lazi o tome kako se moze puno zaraditi ako se ljude bave trgovinom juznim morima
putem kupovina akcija ove kompanija. Cene akcija su pocele naglo da rastu nakog cega je
doslo do pada cene i mnogi investitori su, u to vreme, izgubili novac. Smatra se da je jedan
od velikih struénjaka u to vreme bio Charles Snell koji je i vodio ovu istragu. On je dosao do
zakljucka da je postojala korupcija medu direktorima ove kompanije. Mnogi osumnjiceni su
pobegli iz zemlje, dok je veéina osudena i zatvorena, a ono S$to je interesantno jeste da je

tadasnji ministar finansija John Aislabie bio jedan od osudenih.

Pocetak dvadesetog veka nam donosi Ponzijevu prevaru. Ova prevara se smatra
jednom od najvecih prevara svih vremena koju je izveo Charles Ponzi. Njegova Sema prevare
se koristi i dan danas. Charles je poceo svoj posao tako $to je pozajmio odredenu sumu
novca. Namamio je investitore da investiraju u njegov posao obecavajuci im veliku zaradu
bez rizika. On je prikupio veliku sumu novca 1 veliki deo zadrzao za sebe 1 nije ispunio
obecanje investitorima. Njegova prevara je uniStila mnoge kompanije i zbog toga je bio
osuden na zatvor. Nije bio optuzen za prevaru u jednoj drzavi nego u vise njih. Nakon toga je

deportovan u Italiju gde je objavio svoju autobiografiju.

Kraj dvadesetog veka donosi Barry Minkow-u prevaru sa ZZZZ BEST kompanijom.
Njegova prevara se sastojala iz toga Sto je falsifikovao ¢ekove i podizao novac iz banke, a
dugove koje je imao vrac¢ao je novcem koji je podizao. Bio je vlasnik ZZZZ BEST kompanije
za CiS¢enje 1 imao je agresivnu marketinsku kampanju. Smatra se da je falsifikovao preko
10.000 laznih potvrda i dokumenata tako $to je lazirao telefonske pozive, finansijske izvestaje
kako bi privukao investitore da investiraju u njegovu kompaniju. Ova kompanije je ¢ak izasla
i na berzu jedne godine i takode vlasnik je nastavio na taj nacin da vara investitore. Njegova
prevara je brzo otkrivena, a Barry Minkow je optuzen za pronevere, laZiranje ¢ekova, kartica,
prevare sa hartijama od vrednosti, laZiranje finansijskih izveStaja, utaju poreza i prevare sa

bankama. To ga je koStala 25 godina zatvora.

Ulazak u novi milenijum nam donosi jednu od najvecih globalnih kriza i najvece
bankrote u Americi i laZiranje finansijskih izvestaja. Od 2005. pa do 2008. godine najvece

kompanije koje su bankrotirale su Lehman Brothers, Washing Mutual, General Motors,
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Enron, United Airlines, Delta Airlines, Calpine, Global Crossing, Texaco i tako dalje. 1°Sem
toga, poceli su da se javljaju razni raCunovodstveni skandali i to ne samo vezano za
kompanije nego i za pojedinacne osobe iz javnog zivota Amerike. Najveci broj prevara se

desio u Americi upravo zbog Velike ekonomske krize koja je 2007. godine kulminirala.

Tabela 1 — Najveée kompanije koje su bankrotirale u vreme krize

) N Imovina u
Naziv kompanije L
milijardama USD
Lehman Brothers
) 691,0
Holding
Washing Mutual 327,9
General Motors 91,0
Enron 63,4
United Airlines 25,2
Adelphia 24.4
Delta Airlines 21,8

Izvor: Belak V., (2011), Poslovna forenzika i forenzi¢no racunovodstvo, borba protiv

prijevare, Belak Excellenx d.o.0., Zagreb, str. 15.

Tabela prikazuje sedam najvecih americkih kompanije koje su bankrotirale u periodu
od 2002. do 2009. godine. U kompanijama su pronadene velike prevare i laZiranje
finansijskih 1zveStaja. Neki bankroti su bili prouzrokovani ekonomskim faktorima 1 kod njih
nisu pronadene malverzacije, manipulacije ili prevare. Smatra se da je jedna od najvecih
kompanija koja je prouzrokovala da kriza kulminira 2007. Lehman Brothers Holding koja je

te iste godine bankrotirala.

U istoriji su ¢uveni i ratunovodstveni skandali: Enron, Helmsley Enterprise, Parmlar
SpA, Polly Peck, Tyco, WordlCom, Bernard L Mardoff Investment Securities LLC, Satyam
Computer Services...Forenzicari su igrali veliku ulogu 1 kada su li¢ni bankroti u pitanju 1 to
najviSe kod ameriCkih slavnih li€nosti: Majkl DZekson, Majk Tajlson, Kim BesindZer,
Donald Tramp, Stiven Boldvin...; forenzicari su zaradivali dobro i kod procene imovine kod
razvoja slavnih li€nosti 1 to: Mel Gibson, Madona 1 Gaj Ri¢i, Majkl Daglas, Fil Kolins,
DzZejms Kamerun, Kevin Kostner, Stiven Spilberg, Nil Dajlmon, Majkl DZordan, i tako dalje.

10 Belak V., Poslovna forenzika i forenzi¢no ratunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o0.,
Zagreb, 2011., str. 14-15.
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Uglavnom je teSko naci specifi¢ne slucajeve koji su se deSavali vezano za forenzicko
racunovodstvo. Neki od posebnih slucajeva su vezani za brako-razvodne parnice kao §to je
slucaj Paul McCartney i Heather Mills. Kada se razveo ovaj poznati par bilo je re¢i o tome
koliko ¢lan Bitlsa vredi. On je tvrdio da vredi oko £400 miliona, ali prema njegovoj bivsoj
zeni on je vredio oko £800 miliona. Heder je unajmila tim forenzickih racunovoda da utvde
koliko zaista on vredi da bi mogla da dokaZe da je ona u pravu, medutim, ispostavilo se da on

vredi £450 miliona, a Heder je dobila od razvoda svega £16,5 miliona jer nije bila u pravu

Sto se ti¢e otkrivanja prevare, njih su otkrivali interni revizori i interna kontrola
zajedno i samim tim predstavljaju dobar mehanizam protiv prevara. Potreba za forenzi¢kim
raGunovodstvom, kao i za poslovnom forenzikom je jako velika jer u danasnje vreme 0no
dobija sve veéi znaéaj. Razvoj informacionih tehnologija i masina je doveo do toga da se
Internet razvija, i danas postoje hakeri koji mogu upadati na tude racune i krasti novac i raditi
druge radnje po Internetu. Internet je jako korisan, medutim, na njemu lako moze do¢i do

prevara i zloupotrebe informacija.

Danas, u Srbiji, na sajtu APR-a mogu se naci finansijski izvestaji svih privrednih
drustava u Srbiji, medutim, zna se da je u istoriji bilo dosta pronevera koje su izvale
racunovodstvene skandale zbog finansijskih izveStaja. Finansijski izvestaji sa APR-a se

smeju koristiti, medutim, ne smeju se menjati i koristiti za zloupotrebu.

Revizija je sli¢na forenzickom racunovodstvu ukoliko se misli na istrage prevare jer
se ona deli na internu i eksternu reviziju, a interna revizija se odnosni na primeravanje
poslovanja unutar preduzeca, a najviSe provera zaposlenih, tako da su interni revizori
povezani sa forenzikom u tom smislu, dok je eksterna forenzika bazirana na one osobe koje
nisu zaposlene u preduzecu, ve¢ su revizori koji rade, koji su polozili drzavni ispit ili su

ovlaséene ra¢unovode.
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Vodeca organizacija za CPA (Certified Public Accountant), tj. za ovlas¢enog javnog
ra¢unovodu i AICPA (The American Institute of Certified Public Accountants), tj., Americki

instituit ovlagéenih javnih ra¢unovoda dele forenzi¢ko ra¢unovodstvo na dve kategorijet?:

e istrazne radnje, koje mogu, ali ne moraju dovesti do svedoéenja u sudnici®? i
e parnicke usluge, u kojima se prepoznaje uloga racunovode kao stru¢njaka,

konsultanta®3i tako dalje.

1 Hoopwood W.S., Leiner J.J., Young G.R., Forenzi¢ko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd,

2014., str. 5.
12 Aktivnosti pomoéu kojih struénjaci iz oblasti ra¢unovodstva pronalaze, sprecavaju i kontroli§u prevare,

pronevere i lazno prikazivanje podataka.
13 Svedocenje istrazivada prevare i usluge forenzickog racunovodstva vezano za reSavanje problema procene

vrednosti imovine prilikom razvoda.
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2 Forenzicko ra¢unovodstvo i forenzicka revizija

Forenzicko racunovodstvo i forenzicka revizija predstavlja drugu celinu. Nakon §to

smo otkrili kako 1 zasto dolazi do prevara i1 kriminalnih dela, u ovoj celini ¢emo odgovoriti na

pitanja koja nas vise priblizavaju istrazivanju Benfordove analize, a to su:

v

AN N N NN

Sta je forenzi¢ko radunovodstvo?

Koje su to vestine i karakteristike forenzickog racunovode?

Sta je forenzitka revizija?

Koje su to kriminalne radnje koje se deSavaju u racunovodstvu i reviziji?
Koje su vestine i karakteristike forenzickog revizora?

Koja je uloga interne revizije u otkrivanju prevara?

Kakva je pravna uloga racunovoda i revizora na sudu?

Delovi savremene teorije raCunovodstva 1 revizije C¢ine upravo forenzicko

racunovodstvo i forenzicka revizija. Razvoj ove dve nauke je proizi$§ao na osnovu savremenih

saznanja i nauc¢nih dostignué¢a. Razni autori definiSu forenzicko racunovodstvo na sli¢ne

nacine, ali prava jedinstvena definicija jo§ nije formalno utvrdena. Ono §to je zajedno¢no

forenzickom ra¢unovodstvu i forenzickoj reviziji, a i razlog zasto se ova dva pojma izuc¢avaju

u istoj celini u radu, je da se forenzicko racunovodstvo 1 forenzicka revizija bave otkrivanjem

svih kriminalnih radnji 1 prevare, bave se istrazivanjim svih racunovodstvenih evidencija

kako bi dokazali ili opovrgli kriminalnu radnju u njima.*

14 Spahi¢ N., Otkrivanje prevara i pronevera u finansijskim izvestajima. In International Scientific Conference
of IT and Business-Related Research-SINTEZA, 2014, str. 541.
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2.1 Forenzi¢ko racunovodstvo i forenzicke racunovode

Nedovoljan razvoj interne i eksterne revizije, ujedno i vestina i znanja internih i
eksternih revizora je doveo do toga da se razvije forenzicko racunovodstvo. Sem toga, u
pravosudu, veoma je vazno misljenje veStaka vezano za razne prevare, a sam zakon nije bio
dovoljno dovoljan za otkrivanje kriminalnih radnji 1 prevara, §to je takode dovelo do razvoja
forenziCckog racunovodstva. Stru¢nost evidentiranja, stru¢nost izveStavanja 1 ocena

zakonitosti predstavljaju glavne zadatke forenzi¢kog radunovodstva.t®

Forenzicko ra¢unovodstvo podrazumeva postupke, metode i tehnike sa ciljem da se

utvrdi $ta se u poslovanju®:

e pogresno radi,

e pogresno prikazuje i1 izveStava,

e ima li podmicivanja i korupcije,

e postoji li prevara ili namera prevare,
e 1ima li krade,

e ima li pranja novca,

e ima li iskrivljenja informacija,

e ima li iznudivanja,

e ima li krivotvorenja 1 sli¢no.

Prema autorima Hoopwood-u, Leiner-u i Young-u forenzi¢ko ra¢unovodstvo
predstavlja primenu istrazivackih 1 analitickih veStina sa ciljem reSavanja finansijskih pitanja
na nacin koji je u skladu sa standardima koje zahtevaju sudovi. Vazno je istaci da forenzi¢ko
racunovodstvo nije ograni¢eno samo na sprovodenje finansijskih istraga koje za posledicu
imaju gonjenje sudskim putem; medutim, ako je to svrha, istraga 1 analiza moraju

zadovoljavati standarde koje zahteva nadlezni sud.*’

5Budimir, M. N., Forenzi¢ko ra¢unovodstvo i njegov znacaj za pouzdanost finansijskih izve$taja u Bosni i
Hercegovini, Pravno-Ekonomski Pogledi, Br. 2., 2015., str. 53.

16 Belak V., Poslovna forenzika i forenzi¢no racunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 41-42.

17Hoopwood W.S., Leiner J.J., Young G.R., Forenzi¢ko racunovodstvo, Univerzitet Singidunum, Beograd,
2014., str. 4-5.

Irma Ujkanovi¢ Strana 19



MASTER RAD

Tradicionalna revizija ima drugaciji zadatak od forenzicke revizije. Njen zadatak je da
se bavi formiranjem misljenja za finansijske izvestaje, tj. da li su oni sastavljeni u skladu sa
standardima i da li su prikazan na fer i objektivan nacin, dok forenzicka revizija otkriva da li
je doslo do malverzacija, prevara ili drugih neregularnosti u finansijskim izvestajima. Kod
forenzicke revizije nije bitna veli¢ina materijalnosti izvestaja, ve¢ je bitno da vestaci iznesu

svoje misljenje kada sludaj prihvati sud.*®

Forenzi¢ki racunovoda je osoba koja primenjuje posebna znanja i veStine da bi
pribavila i procenila dokaze koje bi na kraju analizirala i protumacila na pravi nacin. Pojam
forenziCkog racunovode se moze uporediti sa pojmom eksternih revizora, koji daju misljenje
nakon pregleda finansijskih izvestaja, tj. da li su izvestaji prikazani istinito ili ne, procenjuju

finansijsku situaciju kompanije, ishode poslovanja i promet...

Forenzicke raCunovode traze prevare 1 usredsreduju se na svoje napore u oblastima za
koje je verovatnije da sadrze prevaru i Cesto ispituju Citavu populaciju umesto da uzimaju

samo uzroke iz populacije u ciljnim oblastima.

Ono $to je bitno jeste da se zna da je forenzi¢ko racunovodstvo povezano sa revizijom
i srodnim uslugama revizije, povezano je i sa statistikom, ekonomijom, informatikom.
Potrebno je poznavati istraziteljske vestine i poznavati pravnu regulativu (poznavanje
racunovodstvenih standarda, poreskih zakona 1 struktura finansijskih izvestaja). Ekonomija je
itekako povezana sa forenzickim racunovodstvom jer racunovode moraju imati znanja iz
menadZmenta kako bi planirali i analizirali izveStaje, finansije su jako bitne kako bi

ratunovode mogli prognozirati i analizirati kretanje cena akcija, itd.

Ono $to je karakteristicno za forenzicko raCunovodstvo jeste to da ono ustvari otkriva,
istrazuje i analizira kriminalne radnje i samim tim podrazumeva reviziju finansijskih
izvestaja, reviziju svih dokumenata i njihovu evidenciju kako bi se utvrdilo da li je doslo do
kriminalne radnje ili nije. MozZe se re¢i da je forenzicko racunovodstvo nauka novijeg
datuma, ali ona postoji od kada su pocele malverzacije i prevare 1 onaj koji vrsi forenzicko

racunovodstvo, naziva se forenzicki strucnjak ili forenzicki ra¢unovoda forenzicar.

18Spahi¢ N., (Primjer otkrivanja manipulisanja bazom podataka jedne vrste ra¢unovodstvenog softvera uz
pomo¢ alata digitalne forenzike. InInternational Scientific Conference of IT and Business-Related Research-
SINTEZA, 2014., str. 579.
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Znacaj forenzickog racunovodstva se ogleda i1 kod krivi¢nih pitanja, jer ukoliko dode
do kriminalnih radnji to podrazumeva da se racunovode i revizore nalaze u tom sporu jer oni
klasifikuju i procenjuju finansijske transakcije koje se u tom trenutku ¢ine nepravilnim, kao
Sto je nelegalno ste¢ena dobit kriminalne radnje od strane dobavljaca i kupaca, i sl. Znacaj se
ogleda 1 kod potrazivanja po osnovu osiguranja i u drzavnom sektoru jer forenzicke

racunovode mogu da pruze pomoc jer posStuju zakonske propise.

Jedan deo forenziCkog racunovodstva se odnosi na sudsku podrSku. Sudska podrska
podrazumeva da se forenziCke racunovode nalaze u ulozi ,,asistenta® advokatu u odbrani
slu¢aja u pravnom sistemu ili u procesima tuzbe. Forenzic¢ke ra¢unovode pomazu advokatima
da reSavaju sudske sporove i usluge podrske sudu se odnose na konsultantske, usluge

vestacenje 1 druge usluge.

Kada govorimo o konsultantskim uslugama tada mislimo na to da forenzicke
racunovode nemaju ulogu svedoka ve¢ oni pomazu advokatima u sporovima i u reSavanju
slucajeva, tj. savetuju advokate. Njihova uloga je takode da prikazu raCunovodstvene podatke
na razumljiv 1 istinit nacin, da mere vrednost odredene imovine, da izraCunavaju gubitke po
osnovu prestanka poslovanja i tako dalje. Forenzi¢ke raCunovode se mogu pojavljivati i kao

posrednici ili medijatori u sudskom postupku, ali tada nisu ni vestaci ni konsultanti.

Kada forenzicke rac¢unovode iznose svoje misljenje i kada istupaju kao svedoci tada
pruzaju usluge veStaCenja. Da bi bili forenziCke raCunovode sudski vestaci, kao 1 u ostalim
delatnostima, oni moraju da poseduju obrazovanje, veStine, znanja i iskustva iz oblasti

racunovodstva i revizije 1 da budu upisani u odgovarajuce registre u zemlji u kojoj rade.

Forenzi€ari racunovode se mogu podeliti na drzavne inspektore, interne revizore,
komercijalne raCunovodstvene forenzicare i sudske veStake i njihove usluge su malobrojne
kao $to je otkrivanje: laziranja, prevara, utaja poreza, laznih bankrota, profesionalnih nemara
1 greSaka, lazirane dokumentacije, krada od strane zaposlenih, procena rizika menadZmenta,

procena vrednosti transakcija, i tako dalje.

Kada se angazuju forenzicke racunovode oni mogu da primenuju svoje znanje u
raznim oblastima. Pre svega mogu da primene znanje kod sprovodenja istragi na osnovu
postojanih sumnji i tada oni pomazu da se reSe sumnje koje su nastale sa ciljem da se
problemi brzo i efikasno reSe. Pored toga, forenzi¢ke racunovode mogu da pruzaju podrsku u

sudskim sporovima tako §to pomazu svim stranama u sudskom sporu da istraze da li je doslo
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do prevare i pomazu u domenu procenjivanja vrednosti imovine. Forenzicke racunovode
mogu da igraju ulogu sudskog vestaka u krivi¢nim procesima protiv zaposlenih 1 kompanija
ako je doslo do prevara koje izvrSavaju kupci, dobavljaci ili ako su podmetnuti neki pozari,

ako je doslo do berzanske malverzacije i slicno.

Forenzicki raCunovoda igra ulogu i stru¢nog svedoka. Kada tuzilastvo pozove
racunovode 1 revizore, oni uglavnom svedoc¢e o nalazima do kojih su dosli tokom istrage, a
kada ih pozove odbrana, ono iznose ¢injence o kvalitetu nalaza ili misljenja koje je izneo
racunovodstveni veStak tuzilaStvu, kako bi clanovi porote ispitali kredibilitet i tezinu
svedocenja struc¢njaka tuzilastva. Racunovode i revizoraju moraju imati kredibilitet, moraju
biti edukovani u svojim oblastima, moraju imati dovoljno znanja i vestina, moraju biti
priznati Clanovi svoje profesije ili biti specijalizovani za odredeni aspekt prakse koji je
znacajan za dati predmet. Imajuéi ove informacije u vidu, postoji nekoliko $irokih podrucja u
kojima se od svedoka veStaka oCekuje da poseduje obrazovanje i kvalifikacije koje ih

razlikuju od obi¢nih laika, i to ukljuéuje®®:

e Profesionalnu licencu, sertifikat i ¢lanstvo kod priznatog profesionalnog tela,

e Osnovni, diplomski i postdiplomski stepen za odredenu oblast ekspertize,

e Specijalisti¢ku obuku i kontinuiranu profesionalnu edukaciju koja prevazilazi
okvire akademskih titula,

e Relevantne nastave, predavanja i konstalting koji ukazuje na visok nivo
profesionalnosti u datoj oblasti,

e Clanstvo u profesionalnim udruzenjima,

e Direktno, relevantno, prethodno iskustvo koje je steeno kroz prethodna
angazovanja, u svojstvu tehnickog savetnika ili stru¢nog svedoka u datoj
oblasti, i

e Pristup informacijama koje su karakteristicne za dati slucaj, §to pojedinca

klasifikuje kao stru¢njaka.

19 Mikerevi¢ D., et al., Forenzika poslovanja, Banja Luka, 2013, str. 313.
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Smernice za stru¢nog svedoka koje treba da se upamte i kod pripreme i kod davanja
dokaza na sudu se odnose na to da svedoci pripreme celokupni materijal, da detaljno prouce
taj materijal, unapred isplaniraju svoje svedocenje, pazljivo slusaju i budu na oprezu, pazljivo
razmotre svaki odgovor i naprave pauzu pre nego $to daju odgovore, budu iskreni i
nepristrasni, koriste jednostavne rec¢i 1 oCuvaju profesionalno drzanje i integritet. Kada se
revizor nade na klupi za svedoke, protokol u vezi sa uspesnim svedocenjem prevazilazi samo
govorenje istine ili posedovanje dobrih forenzi¢kih dokaza. Revizori moraju da ubede sudiju

ili porotnike i da pri tome ostave dobar utisak.?

Slika 1 — Glavne osobine i karakteristike forenzi¢kog ra¢unovodstva

Ovladéene

zai;j;:;ci Rangiranje Akademici Rangiranje Ta&:;:'t[;ijdc Rangiramnje
Analiti¢nost 78% 1 0% 1 6% 1
Fokusiranje na detalje 64% 2 35% 490, 3
Etiénost a0% 3 65% 2 49% 3
Proaktivinost 41% 4 2% 109
Pronicljivost 39% 5 29% 24%
Radoznalost 22% 48% 4 52% 2
Intuitivaost 26% 40% 38% 5
Istrajnost 15% 46% 5 3%
Skepticizam 12% 54% 3 43% 4
Sposobnost procene 30% 15% 16%
Sposobnost rada pod pritiskom 28% 23% 35%
Sposobnost generisanja novih ideja i scenarija 27% 10% 16%
Samouverenost 24% 10% 20%
Sposobnost ulivanja poverenja drugim ljudima 13% 17% 9%
Sposobnost rad u timu 10% 4% 5%
Prilagndljivost 8% 13% 20%
Drugo 8% 20% 6%

Izvor: Arezina N., Knezevi¢ G., Simeunovic N., Vukicevi¢ S., Forenzicki racunovoda:
Urodena osobina ili vestina koja se stice?, Medunarodna naucna konferencija Univerziteta

Singidunum, Finiz, 2014-Fonrezika, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014. str. 133.

2 Mikerevié D., et al., Forenzika poslovanja, Banja Luka, 2013, str. 313-314.
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Slika 2 — Glavne vestine forenzi¢kog ra¢unovode

Pravni ) ) - Ovladéene )
o - Rangiranje Akademici Rangiranje javne Rangiranje
zastupnici racunovode
Efektivna usmena komunikacija 61% 1 28% 43% 3
Pojednostavljivanje informacija 57% 2 11% 30%
Kriticko razmidljanje 495 E] 62% 1 500 1
Identifikaciia kljuinih pitanja 38% 4 0% 320
Revizorske vedtine 37% 5 55% 2 31%
Istraine vedtine 37% 5 45% 3 41% 4
Efektivna pisana komunikacija 21% 34% 43% 2
Istraina intuitivnost 24% 36% 9% 5
Sistematizovanje i analiza rexultata istrage 37% 43% 4 6%
Razmifljanje kao prestupnik 4% 38% 5 14%
Razumevanje ta je cilj slucaja 33% 9% 19%
Objadnjavanje sludaja 300 Loy 16%
Posmatranje celokupne slike slucaja 300 21% 0%
Organizovanje nepoveranih dogadaja 280 32 34%
Refavanje nepovezanih problema 7% 30% 31%
Istraine vestine 6% 21% 10%
Refavanje struktuiranih problema 2% 0% 2%
Drugo 0% 2% 2%

lzvor: Arezina N., KnezZevi¢ G., Simeunovi¢ N., Vukicevi¢ S., Forenzicki racunovoda:
Urodena osobina ili vestina koja se stice?, Medunarodna naucna konferencija Univerziteta

Singidunum, Finiz, 2014-Fonrezika, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014. str. 133.

2.2 Forenzicka revizija

U ovom delu rada smo ve¢ spomenuli razliku tradicionalne revizije i forenzicke
revizije 1 rekli smo da se forenziCka revizija bavi otkrivanjem prevara, kriminalnih radnji,
malverzacija i drugih nepravilnosti u finansijskim izvestajima. Revizori koji moraju da
poseduju odredeno iskustvo 1 vestine u borbi protiv ovakvih radnji 1 forenzi¢ku reviziju mogu
da sprovode forenzicke raCunovode. Forenzi¢ke raCunovode mogu da se bave istraznim
racunovodstvom, koje podrazumeva forenzic¢ku reviziju, a mogu raditi i kao veStaci u sudu ili

obavljati druge potrebe za sud.?

2L Spahié N., Primjer otkrivanja manipulisanja bazom podataka jedne vrste racunovodstvenog softvera uz pomo¢
alata digitalne forenzike. InInternational Scientific Conference of IT and Business-Related Research-SINTEZA,
2014., str. 579.
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Revizori koji se bave kriminalnim radnjama treba da poseduju opsSta profesionalna
znanja iz oblasti kriminalnih radnji. Ta znanja ukljuuju: poznavanje kriminalnih Sema,
znakova upozorenja i drugih naznaka koje mogu biti u vezi sa odredenim kriminalnim
radnjama, nova saznanja u vezi sa kriminalnim radnjama, poznavanje koraka u istrazivanju
kriminalnih radnji (narocito dokaza), profesionalnih organizacija iz ove oblasti, sertificiranje
iz ove oblasti, karakteristika koje se ti¢u socijalnog aspekta i aspekta ponaSanja kod
pocinilaca kriminala i ostalih aspekata. Revizor koji se bavi kriminalnim radnjama naravno,

mora biti u stanju da primeni ova znanja u okruzenju.??

Medunarodni revizorski standardi prevaru definiSu kao namernu radnju sticanja
nepravedne ili nezakonite prednosti varanjem, koju ¢ine jedno ili viSe lica iz menadZmenta,
nadzornog odbora ili tre¢a strana (Medunarodni revizorski standard 240 — Revizorove
odgovornosti u vezi sa prevarama u reviziji finansijskih izvestaja). Nezavisno od pojavnog

oblika prevare po pravilu karakteri$u nekoliko bitnih elemenata:?
1. Netac¢no iskazivanje ¢injenica bitnih za donoSenje poslovnih odluka;
2. Postojanje svesti pojedinaca o tome da su prezentovani podaci lazni,
3. Lice koje prima informacije kao pouzdane i relevantne za poslovno odlucivanje;
4. Nastanak Stete u poslovanju kao posledica svega prethodno navedenog.

Kriminalna radnja u finansijskim izvestajima kao podklasa ili podgrupa malverzacija
moze se definisati kao svaka radnja izvrSena od strane sluzbenog ili odgovornog lica, koja je
u zakonu propisana kao krivicno delo, 1 koja u svom nacinu izvrSenja umesto sile, 1 pretnje,
koristi obmanu kao sredstvo pribavljanja protivpravne imovinske koristi, a za posledicu ima
materijalno znacajne pogresne iskaze u finansijskim izvesStajima. Postoje brojne podele koje
su od znadaja za teoriju i praksu revizije. U tom smislu moZzemo navesti slede¢e:?*prema

poCiniocima 1 oSte¢enim druStvenim kategorijama, prema odredbama krivi¢nog

22 Savez radunovoda i revizora Srbije, (2010), Revizija kriminalne radnje i forenzi¢ko ra¢unovodstvo Beograd,
str. 67.

23 Stan¢i¢, P., et al., Forenzi¢ko raGunovodstvo-odgovor profesije na prevare u finansijskim izve$tajima, Teme-

Casopis za DruStvene Nauke, 2013, Br. 4., str. 1884.

24 petkovié A., Forenzicka revizija, Kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Proleter A.D. Becej, Novi

Sad, 2010., str. 6-10.
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zakonodavstva, prema raCunovodstvenim ciklusima i prema nacinu izvrSenja kriminalne

radnje.

Prema pociniocima i oStecenim drustvenim kategorijma postoji nekoliko tipova
kriminalnih radnji kao S$to su kriminalne radnje zaposlenih i rukovodstva, investicione
prevare, prevare prodavaca i kupaca i druge razne prevare: Prema odredbama  krivnicnog
zakonika postoji nekoliko vrsta krivi¢nih dela i na osnovu toga Krivi¢ni zakonik Republike
Srbije opisuje sva krivicna dela kao $to su krivicna dela protiv imovine, protiv privrede,
protiv pravnog saobracaja, i protiv sluzbene delatnosti. Prema racunovodstvenim ciklusima
kriminalne radnje se dele u ciklusima i to ciklusi prodaje i naplate, kupovine i placanja,
platnih lista i kadrova, zaliha i skladiStenja i pribavljanja kapitala. Prema pojavnim oblicima
i nacinu izvrSenja potrebno je jako dobro poznavati oblike i nacine izvrSenje prevara,
malverzacija 1 drugih anomalija u finansijskim izveStajima. Prema tome, protivpravno
prisvajanje sredstava i1 lazno finansisjko izveStavanje predstavljaju dva pojavna oblika i

nacine izvrSenja prevara.

v

Protivpravno prisvajanje sredstava se najces¢e Cini od strane zaposlenih u
organizaciji ili njithovim dogovorom sa tre¢im licem. Ovu vrstu prevara mogu ¢initi ¢lanovi
rukovodstva organizacije ili zaposleni ili bilo ko kome je povereno da drzi i upravlja
imovinom i interesima organizacije. Zaposleni koriste svoju poziciju kako bi zloupotrebili
resurse organizacije, tj. kako bi prisvajali i koristili materijalna sredstva pravnog lica za svoje

potrebe.

Riziku ove kategorije prevare u finansijskim izveStajima izloZzen je veliki broj
organizacija bez obzira da li su javne ili privatne ili da li su velike, srednje ili male, nije vazna
cak ni njena delatnost, jer rizik postoji svuda, ne moZe se izbeci, ali se moze minimizovati.
Organizacije ¢iji je razvoj ubrzan i koje brzo rastu su vise izlozene riziku i uglavnhom nemaju
adekvatan sistem internih kontrola i upravljanja rizikom. Takode, organizacije koje se nalaze

u teSkoj situaciji su takode izloZene riziku, pogotovo ako dolazi do stalnog menjanja

zaposlenih na svih nivoima organizacije.

Revizori kriminalnih radnji pribegavaju raznim nac¢inima i metodama da bi otkrili
protivpravno prisvjanje gotovine. Na primer, proveravaju zaposlene i evidenciju njihovih
transakcija u odeljenju u kojem rade u organizaciji, istrazuju manjkove gotovine depozita i

sli¢no, sprovode nenajavljene popise novca, prate gotovinske prilive u svim tackama
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knjizenja, analiziraju trendove u vezi sa pla¢anjima dobavljac¢ima, odrzavaju 1 proveravaju

dnevne iznose raspolozive gotovine, i tako dalje.

Kriminalne radnje u finansijskim izve§tajima su radnje koje su izvrSene od
odgovornog ili sluzbenog lica koji koriste sredstva za pribavljanje protivpravne koristi, §to za
posledicu ima pogresne iskaze u finansijskim izvesStajima. Te radnje su zakonom propisane

kao kriviéno delo u Krivi¢nom zakoniku Republike Srbije. Krivi¢na dela u privredi su:?°

e Falsifikovanje novca

e Falsifikovanje hartija od vrednosti

e Falsifikovanje i zloupotreba platnih kartica

e Falsifikovanje znakova za vrednost

e Pravljenje, nabavljanje i davanje drugom sredstava za falsifikovanje
e Izdavanje ¢eka i koriS¢enje platnih kartica bez pokri¢a
e Poreska utaja

e Neuplacivanje poreza po odbitku

e Krijumcarenje

e Pranje novca

e Zloupotreba monopolisti¢kog polozaja

e Neovlas¢ena upotreba tudeg poslovnog imena i druge posebne oznake robe ili usluga
e Zloupotreba polozaja odgovornog lica

e Zloupotreba u vezi sa javhom nabavkom

e Prouzrokovanje stecaja

e Prouzrokovanje laZznog stecaja

e Ostecenje poverioca

e Zloupotreba ovlas¢enja u privredi

e NaruSavanje poslovnog ugleda 1 kreditne sposobnosti
e Odavanje poslovne tajne

e Onemogucavanje vrsenja kontrole

e Nedozvoljena proizvodnja

e Nedozvoljena trgovina

e Obmanjivanje kupaca i

% Kriviéni zakonik Republike Srbije
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¢ Falsifikovanje znakova, odnosno drzavnih zigova za obelezavanje robe, merila i

predmeta od dragocenih metala.

Kriminalne radnje u finansijskim izveStajima su cCeste, a samo forenzicko
racunovodstvo ima dve vrste podrucja i to istrazno racunovodstvo i sudsku podrsku. Istrazno
racunovodstvo podrazumeva finansijsko-kriminalno ispitivanje i forenzicku reviziju, dok
sudska podrska podrazumeva konsultantske usluge, usluge finansijskog vestac¢enja i ostalu
vrstu usluga. Nas zanima lazno predstavljanje finansijskih izvestaja i koja su to dela koja

upravo ¢ine da finansijski izvestaji budu lazni.

Uglavnom su menadzeri ti koji lazno predstavljaju finansijske izvestaje tako Sto
namerno pogrese iskaz ili promene iznos neke stavke iz npr. bilansa stanja ili uspeha, mogu
da smanje pasivu, a poveéaju aktivu i samim tim se igraju sa izvestajima, i zato je drugi naziv
kreativno racunovodstvo. Menadzeri namerno izostavljaju ili obelodanjivaju iskaze kako bi
¢inili finansijske izveStaje privlatnim za vlasnike, investitore, banke, poreske ograne,
kreditore... i na kraju same te informacije nisu realne, jer odstupaju od pomenutih nacela i

propisa.

Ono $to je veliki problem u Srbiji jeste taj da je interna revizija nerazvijena, i da je
Srbija podlozna korupciji, a pogotovo laziranju finansijskih izvestaja, osim toga uloga i
pozicija eksterne revizije je neadekvatnane samo da se laziraju finansijski izvestaji, ve¢ moze
do¢i do toga da revizor, ukoliko iskazuje svoje misljenje, uglavnom daje pozitivno, jer
ukoliko bi se analiziralo koliko preduzeca danas u Srbiji ima pozitivno misljenje procenat bi
bio jako visok, a negativnog miSljenja skoro da nema, Sto pokrece 1 pitanja da li misljenje
revizora, koje je neistinito, u vecini slucajeva, podleze pod ovom kategorijom laZznog

finansijskog izveStavanja.

Jedno od najve¢ih delova privrednog kriminala vezano za laZzno predstavljanje
finansijskih izveStaja jeste neplacanje ili izbegavanje placanja poreza, §to se naziva utaja
poreza ili poreska evazija. Evazija poreza (lat. evadere — izbeci, bezati), najprostije receno,
znaci izbegavanje placanja poreza. U oblasti javnih finansija, odnosno poreskog sistema ovaj
pojam se odnosi na razliCite vidove izbegavanja placanja poreza. Evaziju u tom slucaju

konkretnije moZzemo definisati kao preuzimanje radnji koje poreski obveznici preduzimaju
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kako bi izbegli plac¢anje poreza. 2°Evazija se uglavnom javlja kada su visoke poreske stope i

tada nastaje otpor prema porezu i njegovom placanju.

Koliki ¢e otpor poreza biti zavisi od dosta faktora: visina poreskog opterecenja (rast
poreske stope ne mora nuzno da znaci i porast poreskih prihoda, naprotiv), namena trosenja
sredstava prikupljenih porezom (ukoliko obveznici ne znaju kako ¢e drzava trositi sredstva od
poreza, oni ée mu se opirati), poreski oblik, i drugi. 2'Zastupljenost evazije poreza zavisi od

funkcionisanja celokupnog sistema poreza jedne zemije.

Pojam pranja novca (eng. money laundering) podrazumeva preduzimanje svih
radnji koje za cilj imaju prenoSenje novca koji je steCen nelegalnim radnjama u legalne
tokove. Ono o ¢emu se ovde zapravo radi jeste obavljanje kriminalnih aktivnosti, a glavni cilj
jeste da se oprani novac koristi normalno za razne namene. Da bi se doslo do samog pranja
novca, neophodno je obavljati kriminalne delatnosti ¢iji je rezultata ogromna zarada, a sam

naziv prljav novac je nastao zbog toga $to je to rezultat nelagalnih radnji.

Pranje novca u danaSnje vreme predstavlja globalni problem koji se javlja u svim
drzavama Sirom sveta. Pranje novca predstavlja pretnju integritetu drzave, a pogotovo kada
pri¢amo o nerazvijenim zemljama ili o zemljama u tranziciji, kao $to je nasa zemlja. Ovakve
zemlje su atraktivne za peraCe novca jer ne postoji snazna zakonska regulativa koja ¢e da
spre¢i ovu aktivnost. Izrazena pojava pranja novca dovodi druStvo u nepovoljan polozaj i
njegove subjekte, a sredstva koja su steCena pranjem novca uti¢u na rast traznje za luksuznim
dobrima, na povecanje cena nekretnina, a ovo doprinosu rastu inflacije 1 politickih

nestabilnosti u zemlji, i tako dalje.

26 Staki¢ B., Jezdimirovi¢ M., Javne finansije, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2012., str.122.

27 Popovi¢ D. Poreska politika — Opsti deo, Beograd, 2008., str.113.
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2.3 Uloga interne revizije u otkrivanju prevara

Interni revizori preispituju tacnost poslovnih informacija i njihov integritet i posle
procenjuju efikasnost i efektivnost poslova u okviru organizacije. To znaci da interni revizori
ispitivaju sve radnje koje se deSavaju u okviru organizacije i proveravaju sve programe koje
organizacija koristi, na primer, da li je odredeni program predstavio odredene inofrmacije
tatnim 1 da li se svi poslovi sprovode onako kako je planiranu u organizaciji. Pored toga,
revizori moraju i da budu upuceni u sisteme zastite i programa i poslovnih radnji u

organizaciji.

Interni revizori moraju da verifikuju postojanje sredstava i da ustanove, ukoliko dode
do zloupotrebe, Sta je sve potrebno da se ispita 1 koje su se greSke 1 nepravilnosti desile u
procesima. Ovde je potrebno da interni revizori imaju odredene vestine kako bi uopste mogli
da se bave ovim poslovom. Njihov zadatak je da ispituju zloupotrebu sredstava i da znaju da
koriste program provere svih informacija u organizaciji. Na kraju, svi revizori moraju da se

pridrzavaju zakona, regulative i ugovora u okviru organizacije u kojma rade.

Potreba da se upravi pomogne u prevenciji i detekciji gubitka i prevare predstavlja
pravi izazov za internu reviziju. lako se takve aktivnosti ne mogu planirati niti predvideti, u
budZetu interne revizije mora biti isplanirano dovoljno vremena koje ¢e biti posveceno ovim
aktivnostima. Aktivnosti vezane za otkrivanje prevara su jedne od najvaznijih aktivnosti u
organizaciji. Ukoliko sektor interne revizije radi zajedno sa drugim sektorima u detekciji i
otklanjanju rizika onda se postizu ciljevi te organizacija 1 postiZze se balan, §to je bitno za
organizaciju. Ne postoji organizacija koja nije izloZena riziku i on zavisi od poslovnih
procesa, efikasnosti internih kontrola, ako uopste i postoje, a zavisi i od lica koja rade u

organizaciji.

Najvazniji proces u otkrivanju prevara u reviziji jeste da se upotrebljavaju alati,
tehnike i metode u otkrivanju, a to su fokus grupe, testiranja ili intervjui koji su vezani za
oblast interne revizije. Interni revizori znaju koji su to motivi za prevaru i mogucnosti i oni
stalno moraju da prate procese u organizacija, a ujedno 1 zaposlene, posto su oni ti koji ¢ine
kriminalne radnje. Ukoliko interni revizore primete da se nesto cudno desava ili u poslovnim

procesima ili programima oni odmah obavljaju procenu rizika.
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Upravljanje rizikom se vr$i od top menadzmenta. Interni revizor je u obavezi da daje
svoje misljenje direktoru raunovodstva svim aktivnostima i radnjama u okviru organizacije i
0 upravljanju rizikom i kontroli rizika u organizaciji. Uloga direktora je da bude odgovoran
da se sistem interne kontrole odrzava i stalno unapreduje. Ukoliko postoji dobro okruzenje u
organizaciji, stalne provere internih kontrola i drugih procesa, onda se rizik moze

minimizirati, ali je jako teSko da rizik ne postoji.

Jedan od najvecih problema jeste dovoljna neupucenost revizora u odredene poslovne
procese. U Republici Srbiji interna revizija nije dovoljno razvijena, a ukoliko interni revizor
radi onda ima jako malo informacija o prevarama i rizicima, a danas postoji veliki broj
prevara u organizaciji i van nje. Ocena rizika je jako bitna, a interni revizori su ti koji moraju
imati znanja i vestine upravljanja i minimizovanja rizikom kroz poces ocene rizika i internih

kontrola u organizaciji.

Slaba interna kontrola je jedan od najceS¢ih faktora povecanja rizika u
organizacijama. U preduze¢ima u Srbiji postoji jako malo poverenje u zaposlene, a nema ni
odgovaraju¢ih procedura za ovlas¢enje odredenih lica, a i uspostavljanje podele duznosti je
jako slabo. Ovo dovodi da se pocine prevare u preduze¢ima. Sem toga, veliki broj preduzeca
u Srbiji nema eti¢ki kodeks poslovanja jer u organizaciji vlada loSa korporativna kulture 1
etika. Sem toga, obuka je jako slaba, krizama se lose upravlja, sem u banakama u Srbiji koje
su prosle krizu i jako dobru strategiju napravile da nije doSlo do ljuljanja ovog sektora.
Postoji jo§ mnogo razloga zasto se rizik od prevara povecava, a nasi interni revizori moraju
da se mnogo edkuju i da unapreduju vestine 1 znanja da bi mogli na pravi nacin da pristupe

ovom ,,problemu*.

Pomenuli smo da je ocena rizika jako bitna. Odgovornost revizora je da identifikuje
prevaru, ali moze biti teSko locirati tragove 1 znati gde ih treba traziti. Ocena rizika je
sredstvo koje moze da pomogne revizorima da otkriju prevare, a tri elementa procene rizika

su;28

e Identifikacija rizika — Utvrdivanje rizika gde revizori traZze procese koji su
izlozeni riziku, a jedan od nacina identifikacije je upitnik interne kontrole za

svaki poslovni proces;

2 Stanigi¢ M., Interna kontrola i revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014., str. 353-354.
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e Merenje rizika — Analizom prevare putem sredstava za merenje i davanje
prioriteta riziku od prevare u poslovnim podrucjima se koristi interni revizor.
Merenje rizika je najtezi deo ocene rizika 1 postoji nekoliko metoda kojima se
rizik moze meriti. Jedna od metoda merenja utvrdivanje zajednickih faktora
koji su uocljivi i merljivi. Svaki proces se zatim boduje prema snazi ili slabosti
faktora koris¢enjem skale od 1 do 9. Ti faktori, na primer, mogu biti odabrani
prema vrednosti, uticaju na poslovanje ili prema kontrolnom okruZenju.

e (Qdredivanje prioriteta kod rizika — Utvrdivanje odgovarajuc¢ih resursa za
upravljanje tim rizikom. Menadzeri daju ocene odredenim rizicima ako koriste
metod utvrdivanja zajednickih faktora. Na primer, na skladi od 1 do 3 se
smatra da je nizak rizik i to znaci da postoji ali potencijal znacajnog
negativnog uticaja na prihode, kapital, stabilnost ili ugled. Na skladi od 4 do 6
je umeren rizik i1 to zna¢i umeren potencijal negativnog uticaja na prihode,
kapital, stabilnost ili ugled. I na kraju, visok rizik podrazumeva ocene od 7 do
9 i to podrazumeva veliki potencijal za ozbiljan i znatan uticaj na prihode,

kapital, stabilnost ili ugled organizacije.

Interni revizori mogu otkriti kriminalne radnje koje mogu uticati na kvalitet, integritet
1 pouzdanost finansijskih izvestaja. Interna revizija, ima prednost u sprecavanju i otkrivanju
brojnih zloupotreba, u odnosu na nezavisnu reviziju. lako je nezavisna revizija tradicionalno
smatrana odgovornom za otkrivanje kriminalnih radnji, interni revizori su u najboljoj situaciji
da obave tu ulogu. Medutim, kriminalna radnja se €esto ¢ini od viSeg rukovodstva 1 u tim
okolnostima interni revizori nailaze na prepreke u ispunjavanju svojih duznosti i tada

izbegavaju da se upuste u otkrivanje kriminalnih radnji.?°

Da bi interni revizor bio uspeSan u spre¢avanju kriminalnih radnji onda on mora da
pregleda svu dokumentaciju u organizaciji 1 da proveri istinitost, tacnost 1 verodostojnost svih
dokumenata, mora da zahteva sve izvesStaje 1 objasnjenja od uprave, zaposlenih i da pregleda
imovinu organizacije. Jedna od njihovih glavnih uloga jeste da pospeSe interne kontrole, da
organizacija napravi bolju poslovnu strategiju, da se napravi najbolja strategija upravljanja
rizicima i internim kontrolama kako bi se smanjio rizik i smanjile prevare i mogucnosti za

obavljanje kriminalne radnje u organizaciji.

2 Petkovié A., Forenzi¢ka revizija, Kriminalne radnje u finansijskim izve$tajima, Proleter A.D. Becej, Novi
Sad, 2010., str. 69.
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Interni revizor treba da poseduje dovoljno znanja za identifikovanje indikatora
prevare, ali se od njega ne ocekuje da ima isti nivo struc¢nosti kao 1 lice ¢ija je glavna duznost
da otkriva i istrazuje kriminalne radnje. Obaveze internog revizora u pogledu otkrivanja

prevare ukljuéuje odgovaraju¢a znanja, vestine i iskustvo u ovoj oblasti.*
Faktori koji doprinose prevari i dozvoljavaju prevaru:3!

e Neefektivna interna kontrola: neograni¢en pristup sredstvima, propust da se
transakcija evidentira, nedostatak osoblja, neodvajanje funkcionalnih obaveza
odobravanja, nadzora i vodenja evidencija, neuporedivanje postojeCih sredstava sa
evidentiranim iznosima, obavljanje transakcija bez odgovaraju¢eg odobrenja,
nepostojanje kompjuterske ekspertize koju obavljaju supervizori, i tako dalje;

e Dogovor izmedu zaposlenih koji podlezu nedovoljnoj kontroli;

e Postojanje likvidnih sredstava, kao S§to je gotovina, hartije od vrednosti na donosioca

1li lako utrziva roba.

Kada smo identifikovali koji su to faktori koji mogu doprineti da se dese prevare, sad
¢emo identifikovati koji su to znaci koji upucuju na mogucnost prevara, naves¢emo samo

neke od njih:32

e Uzajmljivanje malih iznosa od kolega sa posla

e Unovcavanje licnih ¢ekova — nedatiranih ili postdatiranih

e Licni ¢ekovi unovceni ili vraceni na nepropisan nacin

e Poverioci koji se pojavljuju na radnom mestu i preterana upotreba telefona da bi se
poverioci izbegli

e Izrazeno kritikovanje drugih kako bi se sumnja skrenula na njih

e (Odgovaranje na pitanja nerazumnim objaSnjenjima

e Igre na srecu u formi koja prevazilazi moguénosti podnoSenja gubitka

e Preterana sklonost pi¢u, noéni zivot ili druZenje sa sumnjivim ljudima, i tako dalje.

Interni revizori su odgovorni za otkrivanje prevara. Prvo, oni moraju da poseduju

dovoljno znanja o prevarama, manipulacijama i kriminalnim radnjama. Oni moraju da

30 Stanigi¢ M., Interna kontrola i revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014., str. 357.

31 |sto, str. 356-357.
32 Stanigi¢ M., Interna kontrola i revizija, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2014, str. 357.
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poznaju sistem interne kontrole i ostalih kontrola i procesa u organizaciji. Oni takode moraju
da znaju da procene odgovarajuc¢e pokazatelje koji pokazuju da je prevara mogla da bude
pocinjena i da odluce dalje procese i da li ée se sprovesti istraga. Na kraju, njihova duznost je
da obaveste sve organe u organizaciji ukoliko dode do istrage. Naredna tabela pokazuje

vestine internog revizora u istrazi prevare.

2.4 Pravne osnove forenzike

Vestacenje, kao vrsta dokaznog sredstva, je poznato od davnina — zvani¢no datira jos
iz Starog Rima. U davnim vremenima, ako se deSavala iznenadna smrt ili ako bi se desila
smrt nepoznatnog uzroka, uvek bi bili pozvani lekari da bi ustanovili bitne ¢injenice. U
rimskom pravu se jo§ u ovom dobu pominje vestacenje koje se sastojalo od toga da su
odredena lica vrSila razli¢ite procene za potrebe sudskih organa. Vremenom se veStacenje
razvijalo i1 smatra se da je najviSe razvijeno u medicini, ali je prisutno i u drugim oblastima,
poput ekonomije i finansija, gradevine, elektrotehnike, masinstva, poljoprivrede, saobracaja i

tako dalje.

Vestacenje ima veliku ulogu u parnicnom postupku jer su vestaci ti koji donose
misljenje o tome da li je doSlo do prevare ili ne. Kao i forenzi¢ke raCunovode i revizori 1
vesStaci moraju imati odredena znanja i vestine kako bi doneli objektivno i1 fer miSljenje o
tome da li se kriminalna radnja desila ili ne. Ukoliko vesStaci imaju dokaze da je doslo do
prevare, a sud ne raspolaze tim dokazima, moze do¢i do toga da sud izvede dokaz

vestadenjem. >

Vestacenje je vazna procesna radnja u krivicnom i parni¢nom postupku. Vestaci sluze
kako bi pomogle sudu da dodu do odredenih odgovora koji su vazni za reSavanje predmeta
spora. Vestaci koriste svoja stru¢na znanja, vestine 1 iskustvo kako bi dosli do Sto jasnijih 1
tacnijih odgovora. Vestak koji je angazuje u sudskom sporu je uglavnom stru¢njak kojeg ne
zanima kakav ¢e ishod biti na kraju spora, ve¢ ima ulogu da pregleda dokaze 1 da da svoje

misljenje o dokazima — da li je doSlo do kriminalne radnje ili ne.

3 Dostupno na: http:/promocije.net/proba/gradansko-pravo/procesno-gradansko-pravo/vestak-i-vestacenje/,
preuzeto dana 06.07.2016.
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Ukoliko se desi da sud ne raspolaze znanjima kojima raspolaze 1 angazovani vestak
onda je uloga vestaka dosta znacajnija, jer se na osnovu stru¢nog misljenja, nalaza i utvrdenih
¢injenica moze se reSiti spor. Pre razvoja forenzickog racunovdostva i revizije vestaci u
sudovima nisu imali ovako znac¢ajnu ulogu ve¢ su imali ulogu svedoka. Danas igraju i ulogu
svedoka 1 ulogu forenzickog racunovode u sudskom postupku. Sem toga, kada je vestak u
ulozi svedoka on ne mora da bude unakrsno ispitivan u sudskoj raspravi, ve¢ ima duznost da

da podnese sudu svoj izvestaj.>*

Evidentno je da usluge veStadenje pruzaju sudski vestaci, Cija je uloga iznoSenje
misljenja i davanje nalaza koji se ticu odredenih struc¢nih pitanja. Kada vesStaci prve nalaz
onda oni opisuju Sta je predmet veStacenja, a kada daju misljenje vezano za predmet spora
onda oni daju strucni zakljucak o predmetu spora. Vestaci imaju najkasije 15 dana da predaju
struéni nalaz i izvestaj o misljenju sudu. Postoje odredena pravila $ta mora da sadrzi nalaz, a
Sta mora da sadrzi misljenje koje vesStaci predaju sudu. Misljenje mora da bude jasno, a
ukoliko se desi da sud utvrdi da misljenje nije doneSeno na pravi nacin, vestaci imaju pravo
da se izjasne na rociStu. Ukoliko se desi da stranka ima primedbu na misljenje vrstaka onda
je moguce da se angazuje drugi vestak koji ¢e napisati novi izvestaj ili da se primedbe stranke
dostave pisanim oblikom u sudu. Na samom rocistu sud raspravlja i pokusava da se uslaglasi
sa miSljenjima vestaka. Ukoliko se desi da se ne usaglase vestak i sud, onda sud moZe da trazi

da se slu¢aj dodeli drugom vestaku.®

¥ Mrvi¢-Petrovi¢, N., Cirié, J., Potuta, M., Medicinska ve$tatenja u krivitnom i parni¢nom
postupku. Vojnosanitetski pregled, Vol. 72., Br. 8., 2013., str. 729.

% Dostupno na: http:/promocije.net/proba/gradansko-pravo/procesno-gradansko-pravo/vestak-i-vestacenje/,
preuzeto dana 06.07.2016.
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2.4.1 Pozitivno pravni okvir vestacenja i veStaka u Republici Srbiji

U Republici Srbiji veStacenje se spominje u svim zakonima iz razloga §to sud ne
moze samostalno donositi sud o odredenim postupcima ve¢ je potrebno da vestak da svoj
struéni nalaz i misljenje o odredenom sporu. Kao §to smo spomenuli, veStaci moraju imati
odredena znanja, vestine 1 iskustva kako bi se bavili vestaCenjem u sudovima vezano za

kriminalne radnje i prevare u oblasti forenzi¢kog ra¢unovodstva i revizije.*

Postupak vestaCenja zavisi od predmeta veStacenja. Zakon o sudskim veStacima
navodi da se poslovi vestacenja odnose nakativnosti koje se ti¢u utvrdivanja, ocene ili
razjas$njenja sporova u sudovima, i da vesStaci moraju posedovati stru¢na znanja prilikom
davanja nalaza i mi$ljenja u procesnom postupku. Zakon o sudskim vestacima takode navodi
koje su to vestine koje veStaci moraju imati kako bi obavljali usluge vestacenje, kao i da to
mogu biti fizicka 1 pravna lica koja mogu raditi u nau¢nim 1 stru¢nim ustanovama. Posto u
Republici Srbiji forenzicko racunovodstvo i revizija nisu dovoljno razvijeni, postoji
moguénost da nema dovoljno obrazovanih vestaka, pa je drzava primorana da pribavlja

vestake iz drugih drzava koji su specijalizovani za obavljanje usluga vestadenja.®’

Vestaci moraju da imaju odredena stur¢ne ili nau¢ne radove koji potvrduju da su
kvalifikovani da se bave poslom veStaka, kao i da imaju preporuke i potvrde od drugih
sudova 1li drzavnih udruZenja, organa 1 tako dalje da su kvalifikovani za bavljenje poslom
veStaka. U naSoj zemlji, tacnije u Beogradu postoji Gradski zavod za veStacenja koja postoji
za potrebe vrSenja veStaenja u odredenim oblastima. Ustanova postoji kako bi pomogla
sudovima da zaposli veStake koji se nalaze u okviru Zavoda i koji imaju kvalifikacije da se
bave uslugama vestacenja u raznim oblastika kao Sto su to ekonomske, poljoprivredne,
saobraajne, gradevinske 1 druge oblasti. Sem toga, Zavod se bavi 1 parnicama u oblasti
procene kapitala, deobnog bilansa, medusobnim potraZivanjima, 1 tako dalje; bavi se
vestacenjem u oblastima parni¢nih 1 krivi¢nih predmeta; oblastima vezano za pranje novca i

utaciju poreza, legalizacijom objekata, i tako dalje®.

%Pordevi¢, D., Vukasovié, B. (2011), Ekonomsko-finansijsko vestadenje u sudskim sporovima-teorija i praksa,
Ekonomika, Vol. 57., Br. 1., str. 4.

37Zakon o sudskim vestacima ("SI. glasnik RS", br. 44/2010)

sto
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2.4.2 Ekonomsko-finansijsko vestacenje

Obzirom na predmet istrazivanja ovog rada, mi ¢emo se primarno baviti vestacenjem
u oblasti ekonomsko-finansijskih pitanja, odnosno fokusiratemo se na deo forenzickog
racunovodstva koji ima za cilj i da pruzi podrsku u reSavanju odredene vrste sudskih sporova,
naro¢ito u vezi sa krivi¢cnim delima protiv imovine, privrede, intelektualne svojine, odnosno
privrednim prekrSajima i prestupima. Neretko forenzicke racunovode bivaju angazovane kao
sudski vestaci 1 u krivicnim postupcima protiv zaposlenih i kompanija u slucajevima prevara,

zatim sporova sa dobavlja¢ima, slucajevima berzanskih malverzacija i slicno.

Kada je u pitanju ekonomsko-finansijsko vestac¢enje moramo znati da je ono veoma
tezak proces jer sud mora dati ocenu o nekoj materiji koju ne poznaje, i zato angazuje veStake
da mu pomognu da upozna tu materiju i da donesu pravi sud o materiji. Fizicka i pravna lica
se mogu baviti ovom vrstom vestacenja i mogu davati stru¢an nalaz 1 misljenje. Zavod za
vestacenje u Beogradu je takva ustanova koja je osnovana da pomaze sudu da nade prave

vestake za odredeni spor.>®

Ekonomsko-finansijskim vesta¢enjem kod nasih organa se mogu baviti samo lica koja
su drzavljani Srbije, a u postupcima pred sudovima samo ona lica koja su upisana u registar
sudskih vestaka. Naravno veStaci moraju imati poslovnu sposobnost ali ispunjavati i druge

uslove koje ih ¢ini dostojnim za obavljanje tog posla.*°

Kao $to i1z prethodnog navedenog vidimo, forenzicke racunovode preuzimaju ulogu
,asistenta” advokata ili tuZilaca u konkretnim slucajevima. Advokati zastupaju prava i
interese strana u sporu. Kada govorimo o konsultantskim uslugama, koje pruzaju forenzicke
racunovode tada mislimo na to da oni savetuju advokate prilikom pripremanja odbrana svojih
klijenata. Njihov angazman se najces¢e svodi na prikazivanje racunovodstvenih podataka na
razumljiv 1 istinit na¢in, mere vrednost odredene imovine, izraCunavaju gubitak po osnovu

prestanka poslovanja i tako dalje.

% Pordevié, D., Vukasovié, B., Ekonomsko-finansijsko ves$tadenje u sudskim sporovima-teorija i praksa,
Ekonomika, Vol. 57., Br. 1., 2011., str. 4.
40 Pordevi¢, D., Vukasovié¢, B., Ekonomsko-finansijsko vestacenje u sudskim sporovima-teorija i praksa,
Ekonomika, Vol. 57., Br. 1., 2011., str. 4.
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Da bi bili forenzicke raCunovode sudski veStaci, kao 1 u ostalim delatnostima, oni
moraju da poseduju obrazovanje, veStine, znanja i isukustva iz oblasti raGunovodstva i
revizije i da budu upisani u odgovarajuce registre u zemlji u kojoj rade. U Republici Srbiji
postoji Registar vesStaka u koji svaki veStak mora biti upisan kako bi mogao da radi u ovoj
oblasti. Ostale usluge podrazumevaju aktivnosti u kojima se forenzi¢ki raéunovoda pojavljuje
kao posrednik ili medijator jedne od strana u sudskom postupku, ekspert suda za svedocenje,

ali ne nastupa niti kao konsultant niti kao vestak.*!

Forenzicke racunovode u ulozi vestaka imaju ulogu da prikupljaju dokaze i daju stréni
nalaz i misljenje o predmetu spora i tu je jos$ jedna razlika izmedu forenzi¢kog racunovodstva
1 tradicionalne revizije 1 rac¢unovodostva. Forenzicko racunovodstvo ide mnogo dublje u
ispitivanje i detaljnije nego tradicionalna revizija. Forenzicke rac¢unovode mogu, a i ne
moraju biti sudski vestaci. Na kraju mozemo konstatovati da je jako vazno u ovoj profesiji da
se forenziCke racunovode, bili vestaci ili ne, stalno usavr$avaju i to ne samo iz oblasti revizije
i raCunovodstva vec¢ i da poseduju znanja iz finansija, ekonomije, kvantitativnih metoda, kao i

da poznaju metode istrazivanja.

“Petrovi¢, Z., et al., Znacaj forenzickog radunovodstva u upravljanju pravnim licima The Significance of
Forensic Accounting in Corporate Governance.USPON, 2013., str.13-14.
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3 Primena forenzi¢kih tehnika u otkrivanju prevara

Primena forenzickih tehnika u otkrivanju prevara predstavlja trecu celinu rada. Nakon
Sto smo definisali kriminalnu radnju 1 prevaru, definisali forenzicko raCunovodstvo i
forenzicku reviziju, utvrdili koje su to glavne vestine i karakteristike forenzickih racunovoda
1 revizora, i tako dalje, u ovoj celini ¢emo objasniti na koji nacin forenzicke racunovode i
revizori mogu otkrivati kriminalne radnje i prevare uz pomo¢ raznih tehnika. Pitanja na koja

¢emo odgovoriti u ovoj celini su:

v" Na koji nacin forenzi¢ke ra¢unovode dolaze do otkrivanja prevara?

v' Sta predstavlja deduktivni, a $ta induktivni pristup za otkrivanje prevara u
finansijskim izvestajima?

v" Koje se to tehnike, alati i metode najéesée koriste u otkviranju prevara u

finansijskim izvestajima?

Forenzicke racunovode koriste razli¢ite metode i procedure kako bi otkrili prevare i
kriminalne radnje, a to su uglavnom analiti¢cke procedure. Cilj analiti¢kih procedura je da udu
u srz problema 1 da do detalja ispitaju zasto i kako je doSlo do kriminalne radnje. Postoje tri
glavna cilja analiti¢kih procedura. Prvi cilj je da se preliminarne analiticke procedure koriste
kako bi se otkrila visina rizika od kriminalnih radnji; drugi cilj nezavisne analiticke procedure
se koristi kako bi se prikupili dokazi i utvrdila verodostojnost informacija, dokumenta,
obracuna i knjiZzenja; Poslednji cilj se odnosi na kona¢nu analiti¢ku procedura koja se odnosi

na dono$enje kona¢nog zaklju¢ka o anomalijama u finansijskim izvestajima.*?

U procesu istrazivanja forenzicke racunovode koriste dva prihvatljiva pristupa za
otkrivanje prevara u finansijskim izvestajima i to: deduktivni pristup i induktivni pristup.
Kod deduktivnog pristupa polazi se od opsStih analiza prema specificnim detaljima.
Deduktivni pristup u forenzickom raCunovodstvu smatra se prilicno jednostavnim i
ekonomi¢nim. Analiza uzoraka i digitalna analiza svojstvene su deduktivnom pristupu i
primenjuju se u situacijama kad nema jasnih znakova prevara na odredenim specifi¢nim
stavkama, nego se znaci upozorenja tek istrazuju. Prema tome, deduktivni pristup se koristi u
svim sluc¢ajevima kada se obavlja preventivna analiza prevare ili kada postoji sumnja da su

prevare moguce, ali nema jasnih znakova u kom podrucju su prisutne. U deduktivhom

42Budimir N., Forenzi¢ko ra¢unovodstvo, Anali poslovne ekonomije, godina V, sveska 1, broj 8. 2013., str.1-16.
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pristupu se koriste analize odnosa, Beneish-eva analiza, Benford-ov zakon, Altman-ovi

modeli, Bex model, FEFQM model, opsti program forenzicke analize i sliéni modeli.*®

Kod induktivnog pristupa polazi se od specifi¢nih iskustava na kojim stavkama se
prevare najéesée pojavljuju. Zbog toga se te stavke prve istrazuju kako bi se doneli zakljucci
da li postoji znacajan rizik od prevara. Prema tome, forenzicke racunovode polaze od
pojedinacnih stavki i slucajeva kako bi presli na opste zakljucke. Induktivni pristup se, po
pravilu, primenjuje kad postoje izrazene sumnje i upozoravajuci znaci da se manipuliSe

odredenim stavkama u finansijskim izve$tajima. .*4

Na primer, upozoravajuc¢i znaci mogu biti ostvareni dobitak kad bi se ocekivao
gubitak, losiji rezultat od ocekivanog, neocekivano veliki dobici, veliki dobici uz nedostatak
gotovine, neobi¢ni prenosi vlasni§tva nad akcijama, neobi¢na preuzimanja, nagli porast
obaveza i tome sli¢no. Induktivni pristup se uobic¢ajeno koristi i kod slozenih transakcija koje
su tesko razumljive. Naime, kod mnogih velikih prevara transakcije se namerno komplikuju
do te mere da ih je teSko kontrolisati. Obi¢no se smatra da je induktivni pristup efikasniji i
ekonomicniji kod velikih i slozenih preduzeca koja imaju izuzetno veliku koli¢inu razli¢itih

transakcija.*

Prevencija od prevara u poslovanju najbolje se moze stvoriti ako se u preduzecu stvori
korporativna kultura poslovanja koja se zasniva na poStenju, moralu i podredivanju
ostvarenja zajedniCkih ciljeva. Ako se menadZment preduzeca tako postavi i ako uspostavi
takvu politiku poslovanja koja se zasniva na pozitivnim, moralnim 1 etickim kodeksima
ponasanja, onda ¢e i ve¢ina zaposlenih morati da poStuje 1 da se pridrzava takvih principa
poslovanja. U suprotnom za prekr$aj takvih pravila sledi adekvatna kazna od strane
menadzmenta preduzeca. Ljudi donose razli¢ite odluke u slicnim etickim situacijama u

zavisnosti od dostignutog stepena kognitivnog moralnog razvoja.*®

“Dimitrijevi¢ D.S., Forenzi¢ko racunovodstvo — sredstvo zastite kvaliteta finansijskog izvestavanja, doktorka
disertacija, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, Kragujevac, 2013., str. 218.

44 |sto, str. 218.

45 |sto, str. 218.

6 Dragovi¢ NJ., Etika u poslovanju. Teme, 35(4), 2011., str. 1781-1786.
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3.1 Manipulacije u prihodima

Postoji nekoliko slucajeva manipulacije, kako u bilansu stanja, tako i u bilansu
uspeha, Sto nas dovodi do toga da postoji nekoliko analitickih tehnika u otkrivanju
manipulacija i to na osnovu analize finansijskih izvestaja preko horizontalne i vetikalne
analize, preko uporedivanja detaljnih stavki u finansijskim izvestajima sa istim ili slicnim
stavkama iz proteklih godina i pomocu racio analize i to racia profitabilnosti, likvidnosti,
solventnosti, aktivnosti i stvaranja vrednosti. Ono $to je tema ovog dela rada jeste otkrivanje
manipulacija sa prihodima 1 to kada se povecavaju prihodi radi prikrivanja gubitaka, a od

tehnika koje se koriste tu je horizontalna analiza.

Horizontalna analiza predstavlja poredenje bilansnih pozicija u bilansu stanja tekuée
1 prethodne godine, kao i1 pozicija u bilansu uspeha tekuce i prethodne godine. Rec je,

prakti¢no, o komparativnoj (uporednoj) analizi promena izmedu tekuce i prethodne godine.

e Prvi korak u ovoj analizi je da se izra¢una razlika izmedu tekuce i prethodne godine ,
na slede¢i na¢in®':
RAZLIKA (U APSOLUTNOM IZNOSU) = TEKUCA GODINA —
PRETHODNA GODINA

e Drugi korak ove analize je izrazavanje te razlike u % na sledeéi na¢in“®:

(RAZLIKA / PRETHODNA GODINA) X 100

Ukoliko, kada se odradi horizontalna analiza, neto dobit ima normalne promene, a
poslovna dobit prelazi u gubitak, ali realno zbog pada prihoda, onda je moguce da je izvestaj
laZiran 1 tada se smatra da su se izvanredni prihodi namerno povecali kako bi se pokrili
poslovni gubici. Moguce forenzicke tacke manipulativnog povecanja izvanrednih prihoda

su“o:

e prihodi od prodaje delova dugotrajne imovine (legalno);

e prihodi od naplate otpisanih potrazivanja (legalno);

47 Knezevi¢ G., Ekonomsko-finansijska analiza, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2007., str. 76.

48 |sto, str. 76.

49 Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno raunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 201-202.
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e prihodi od vracanja vrednosti otpisanim zalihama (upitno);

e prihodi od vracanja vrednosti ranije otpisane dugotrajne imovine (upitno);
e prihodi od promene u proceni gubitaka na Stetnim ugovorima (upitno);

e prihodi od ukidanja neiskori$¢enih rezervisanja (upitno);

e prihodi od otpisanih obaveza (upitno).

3.2 Beneishev model

Profesor Messod D. Beneish je istrazio kvantitativne razlike izmedu kompanija koje
su imale manipulacije u finansijskim izvestajima i kompanija koje nisu imale manipulacija.
Izvestaji u kojima su postojale manipulacije pokazale su velike razlike u slede¢im odnosima

stavki.*®

¢ Indeks odnosa potrazivanja od kupaca i prihoda od prodaje;

e Indeks odnosa bruto dobiti i prihoda od prodaje;

e Indeks kvaliteta aktive;

e Indeks porasta prihoda od prodaje;

e Indeks odnosa stavki na temelju nastanka dogadaja prema ukupnoj aktivi;
e Amortizacijski indeks;

e Indeks administrativnih rashoda prema prihodu; i

e Indeks poluge.

Na ovaj nacin je konstruisan model za procenu mogucéeg stepena manipulacija u
finansijskim izveStajima. Profesor Beneish je radio analize pomocu odabranih uzoraka
finansijskih izveStaja u kojima se nisu vrSile manipulacije u odnosu na one u kojima su se
vrsile manipulacije. Model je konstruisan na temelju americ¢kih ra¢unovodstvenih standarda
pa ne mora da daje iste rezultate kada su izvestaji sastavljeni na temelju Medunarodnih

ra¢unovodstvenih standarda.

%0 Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno ra¢unovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 238.
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Ako su izvestaji manipulirani viSe od godinu dana uzastopno onda analiza nece
ukazati da je doslo do manipulacija sa dovoljnom sigurnos¢u. Ovaj model ne uzima u obzir
sve aspekte promene u finansijskim izvestajima u slucajevima kada su one potpuno legalne.
1z tog razloga, ovaj model se koristi samo kao indikator mogué¢ih manipulacija u istrazivanim

podrucjima koje treba dodatno proveravati.

Naknadnim istrazivanjima u cilju pojednostavljenja procene mogucih manipulacija u
finansijskim izvestajima definisana je jedinstvena kontrolna mera za prva 4 pokazatelja od
1,08. Drugim re¢ima, ako indeksi za prva 4 pokazatelja pokazuju prekorac¢enja veca od 8% to
znaci da su moguce manipulacije u finansijskim izvestajima. Za indeks odnosa stavki na
temelju nastanka dogadaja prema ukupnoj aktivi pokazuje prekoracenje vece od 2% to znaci

da su moguée manipulacije u finansijskim izvestajima.®!

3.3 Ostale metode i tehnike

Jedna od analiza koja se koristi da bi se otkrilo da li je bilo nekih prevara ili
kriminalnih radnji u finansijskim izvestajima je kreditna analiza. Ona pokazuje kakva je
kreditna sposobnost preduzeca i kolika je verovatnoca da preduzece u naredne dve godine
ode u stecaj. Kreditna analiza se kombinuje sa analizom finansijskim izveStajima. Kada se
odrade racia zaduzenosti, profitabilnosti i likvidnosti, 1 ukoliko se desi da dode do neslaganja
sa kreditnom analizom mozemo sumnjati da je doSlo do odredenih prevara u preduzecu.

Racio brojevi koji se koriste u jednacini su sledeci:

T1 = Neto obrtni fond / Poslovna imovina

e T2 =Nerasporedeni dobitak / Poslovna imovina
e T3 =EBIT/Poslovnaimovina
e T4 = Kapital / Ukupne obaveze

e T5 = Poslovni prihodi / Poslovna imovina

Kada se racia brojeva izracunaju analiti¢ari mogu odrediti da li se preduzece nalazi u
bezbednoj zoni, sivoj zoni ili rizi€noj zoni, kao 1 kakav je kreditni rejting preduzeca i da li

postoji verovatnoca da preduzece ode u stecaj.

51 Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno raunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 238.
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Revizorski testovi — Testovi kojima se vrsi prikupljanje dokaza u reviziji mogu biti
kontrolni i sustinski. Za razliku od kontrolnih testova koji obezbeduju dokaz da li je pogresan
iznos verovatan, sustinski testovi obezbeduju dokaz da li pogreSan iznos zaista postoji.
Postupci sustinskog ispitivanja predstavljaju provere koje se vrse da bi se pribavio revizijski
dokaz radi otkrivanja materijalno znacajnih greSaka u racunovodstvenim izvestajima. To su
aktivnosti izvrSene od strane revizora tokom faze sustinskog testiranja u kojem se prikupljaju

dokazi poput sveobuhvatnosti, tacnosti salda ra¢una ili klasa transakcija.>?

Rukovodstvo u finansijskim izveStajima iznosi tvrdnje da salda racuna i osnovne
klase transakcija ne sadrze materijalno netacne iskaze: drugim recima, da su finansijski
izvestaji materijalno kompletni, validni i tacni. Revizori prikupljaju dokaz u vezi tih tvrdnji
preduzimanjem aktivnosti koje se nazivaju sustinski testovi. Postoje tri grupe suStinskih

testova: sustinski testovi transakcija, sustinski testovi salda i analiti¢ke procedure:>

e SuStinske testove transakcija revizori koriste da bi otkrili nepravilnosti i greSke u
pojedina¢nim poslovnim dogadajima i oni se izvode u toku godine kada se vrsi
revizija. Predmet testiranja su poslovni dogadaji koji se knjize.

e SuStinski testovi salda se korise na racunu bilansa i tu se utvrduje tacnost ili greske
na pojedina¢nim racunima.

e Analiticke procedure koriste znacajne pokazatelje i trendove. Analiticke procedure
su revizijska tehnika za ocenu 1 vrednovanje elemenata finansijskih izvestaja gde
revizor ima vaznu ulogu u odlu¢ivanju, kao 1 u prognozi. Analiticke procedure koriste
i racio analizu i to racio zaduZenosti, likvidnosti 1 profitabilnost za analizu finansijskih

izvesStaja organizacija 1 institucija.

Analiti¢ke procedure kod analize finansijskih izveStaja podrazumevaju racio analizu
finansijskih izveStaja odredenih pokazatelja, na osnovu kojih se, na kraju analize 1
revizorevog misljenja do¢i do zakljucka da li je bilo prevara i manipulacija u finansijskim
izveStajima. Analiza finansijskih izveStaja se vrSi kako bi se ocenilo finansijsko zdravlje
privrednog drustva i kao preduslov za uspe$nu ocenu vrednosti privrednog drusStva.
Rezultati, koji se dobijaju finansijskom analizom, se tumafe i daju odredene naznake
poslovanja drustva u buduc¢nosti, a u ovom radu se uporeduje poslovanje privrednog drustva

Air Serbia u dva razlicita vremenska perioda. Analiza finansijskih izvestaja daje odgovore na

52 Petkovié¢ A., Forenzi¢ka revizija, Kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Proleter A.D. Bedej, Novi
Sad, 2010., str. 146-148.
%3 Isto, str. 148.
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mnoga pitanja stejkholderima, a na osnovu toga, oni mogu doneti odluke o odobravanju

kredita, kupovini akcija, i sli¢no.

Na osnovu analize se moze saznati na koji naCin 1 da li preduzece ostvaruje
adekvatnu zaradu, da li efikasno koristi raspoloziva sredstva, da 1li je u stanju da izmiri
obaveze na vreme, u kom vremenskom roku naplacuje potrazivanja od kupaca i sli¢no.
Kreditore i dobavljaCe interesuje finansijska stabilnost, odnosno solventnost i likvidnost
preduzeca. Akcionare i1 potencijalne investitore zanima sposobnost preduzeca da stvori
vrednost, odnosno informacije o sadasnjim i budué¢im prinosima, Stabilnosti prinosa, ceni
akcija 1 dividendi i1 sl. Rukovodstvo preduzeca razmatra sve aspekte poslovanja i klju¢ne

koeficijente u svim kategorijama.
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4 Benfordov zakon u otkrivanju laznih transakcija

Benfordov zakon u otkrivanju laznih transakcija predstavlja studijsko-istrazivacki deo
rada. U okviru Cetvrte celine da¢emo detaljno objasnjenje Benfordovog zakona i nacin na koji
se on primenjuje i zakljucke koji proizilaze iz analize. U okviru ove celine da¢emo odgovore

na sledeca pitanja:

Sta je Benfordov zakon?
Kako je nastao Benfordov zakon?
Na koji nacin se primenjuje Benfordov zakon?

Na koji nacin se interpretiraju rezultati analize?

AN N NN

Da 1i ¢e sama analiza biti ucinkovita ili ne 1 da 1i ona mozZe otkriti neobi¢nosti sa

ra¢unima?

Benfordov zakon je alat koji se primenjuje u otkrivanju prevara i laziranih transakcija
1 njegova upotreba je dozivela ekspanziju tek razvojem IT-a. Kako se pojavio problem
ispravnosti finansijskih izvestaja tako se i deSavalo da nisu postojale odredene regultive, sve
dok se nisu pojavili Medunarodni racunovodstveni i revizorski standardi, kojim se Srbija
obavezala jo§ od 2004. godine da ¢e ih primenjivati i od tada je Srbiji lakSe da prati
poslovanje stranih kompanija i njihovih ¢erki kompanija, medutim, sami standardi ne mogu
da reguliSu sve segmente raCunovodstva i revizije 1 napravio se prostor za pronevere i prevare

i tu stupa Benfordov zakon u otkrivanju tih prevara.

Simon Njukomb (Simon Newcomb), astronom i matematicar je 1881. godine objavio
prvi poznati ¢lanak koji je opisivao Benfordov zakon u Ameri¢kom ¢asopisu za matematiku.
On je primetio da su knjizeni primeri logaritamskih tablica znatno istroSeniji na pocetnim
stranicama na kojima su nize cifre. Iz toga je izveo zakljuak da su naucnici Koristili
logaritamske tablice da bi trazili brojeve koji po€inju cifrom 1 mnogo ceS¢e od onih koji
pocinju cifrom 2, 3... Ociti zakljucak je bio da postoji viSe brojeva koji po€inju cifrom 1,

nego drugim, veéim brojevima. >

5 Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno ra¢unovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2011., str. 191.
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Njukomb je izracunao mogucnost da broj ima bilo koju zna¢ajnu prvu cifru razli¢itu

od 0 pomoc¢u obrasca

P (d)= Logio (1+ 1/d), gde su d —cifre: 1, 2, ....9, a P — verovatnoc¢a pojavljivanja tih

cifara. KoristeCi taj obrazac verovatnoca da prva cifra broja bude 1 je oko 30%, dok je

verovatnoc¢a da je prva cifra devet samo 4,6%. Tabela 1 pokazuje o¢ekivanu frekvenciju za

sve cifre od 0 do 9 u svakom od prva Cetiri mesta u bilo kojem broju.

Tabela 3 — Oc¢ekivana verovatnoc¢a za sve cifre od 0 do 9 u svakom od prva ¢etiri mesta u

bilo kojem broju

Cifra 1. mesto 2. mesto 3.mesto 4.mesto
0 0,11698 0,10178 0,10018
1 0,30103 0,11389 0,10138 0,10014
2 0,17609 0,19882 0,10097 0,10010
3 0,12494 0,10433 0,10057 0,10006
4 0,09691 0,10031 0,10018 0,10002
5 0,07918 0,09668 0,09979 0,09998
6 0,06695 0,09337 0,09940 0,09994
7 0,05799 0,09035 0,09902 0,09990
8 0,05115 0,08757 0,09864 0,09986
9 0,04576 0,08500 0,09827 0,09982

Izvor: Belak V., Poslovna forenzika i forenzicno racunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak

Excellenx d.o.o., Zagreb, 2011., str. 191.

Verovatnoc¢a (D1=d1) = log (1+ (1/d1)); d1=( 1,2,3,...9)

Za prvu cifru broja:

Za drugu cifru broja:

Verovatnoca (D2=d2) =X log (1+ (1/d1d)); d>=( 1,2,3,...0)

Za dvocifrene kombinacije:

Verovatnoca (D1D2=d1d2)= log (1+ (1/d1d2))

% Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno ra¢unovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.0.0.,

Zagreb, 2011., str. 191.
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Verovatnoc¢a (D2=dy) i (D1=d1)= log (1+ (1/d1d2))/ log (1+ (1/d1)); gde je:
D1 prva cifra broja, D2 druga cifra broja, itd.

Njukomb nije uspeo da nade resenje, tek je fizicar Benford, kada je zapazio isto Sto i
Njukomb 1 jo§ je pretpostavio da ima viSe brojeva koji po¢inju nizim ciframa i1 da bi testirao
svoju teoriju on je prikupljao i analizirao vise od 20.000 opservacija iz raznih oblasti i naSao
je da brojevi konzistentno padaju u uzorak sa nizim ciframa koje su ¢es¢e od vecih cifara

nastalo kao Benfordov zakon.

4.1 Benfordov zakon u forenzi¢kom istrazivanju

Kada forenzicke racunovode koriste digitalne analize pri otkrivanju prevare moraju da
vode racuna o nekoliko pitanja koja se namecu u samom istrazivanju. Pre svega, forenzicke
racunovode moraju da budu uvereni da se odredeni skup podataka uklapa u Benfordovu
distribuciju i moraju znati na kojim tipovima ra¢una bi Benfordova analiza bila u¢inkovita.
Forenzicari raunovode moraju odrediti koje vrste testova moraju obaviti pomocu digitalne

analize i na koji nacin ¢e objaviti i interpretirati dobijene rezultate.

Ono $to je potrebno jos da znaju jeste to da li ¢e sama analiza biti u¢inkovita ili ne i
ona moze otkriti neobicnosti sa racunima. Ukoliko postoji veci broj transakcija u jednom
skupu onda je analiza tacnija 1 ucinkovitija, ali moZe da se desi i da se neki ratunovodstveni
skupovi ne poklapaju sa Benfordovom distribucijom. Benfordov zakon se sledi ako je veci
odnos srednje vrednosti podeljen sa medijanom tog skupa, tj. ako je srednja vrednost brojeva
veéa od medijane, a asimetricna vrednost skupova podataka pozitivna tada se sledi

Benfordova distribucija.

Pitanje na koje je potrebno odgovoriti jeste kada se moZe ocekivati da Benfordova

analiza bude korisna. Odgovori su slede¢i®®: Skupovi brojeva koji su rezultat matematicke
kombinacije brojeva — rezultat dolazi iz dvaju distribucija; Podaci na nivou transakcije —

nema potrebe za uzorcima; Na velikim skupovima podataka — $to viSe opaZanja i merenja;

%6 Durtschi C., Hillison W., Pacini C., Journal of Forensic Accounting, Vol5/1524-5586, 2004., str. 17-34.
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Racuni koji se podudaraju — kada je srednja vrednost skupa brojeva vec¢a od medijane, a

asimetrija je pozitivna.

Drugo pitanje na koje je potrebno odgovoriti je kada se moze ocekivati da Benfordova
analiza ne bude korisna. Odgovori su slede¢i®’: Skup podatka se sastoji iz dodeljenih brojeva;
Racuni sa velikom koli¢inom brojeva su specifi¢ni za jednu kompaniju; Brojevi koji su pod
uticajem ljudskog razmisljanja; Racuni sa ugradenim minimumom ili maksimumom; Kada

nema uknjiZzene transakcije.

Alati digitalne analize utemeljeni na Benfordovom zakonu u danasnje vreme se
ukljucuju u mnoge popularne softver pakete koji se reklamiraju, a forenzi¢ar racunovoda
moze i samostalno da oblikuje softver. Budu¢i da je potencijalni troSak neotkrivene prevare
visok, forenzicar racunovoda koji koristi ovu tehniku mora voditi raCuna da ne preceni

pozdanost takvih testova. lako takvi testovi imaju puno prednosti, potrebno je istaknuti i
58

odredena ogranic¢enja. To se posebno odnosi na

e statisti¢ki rezultati testa se moraju interpretirati veoma oprezno,

e Benfordova analiza treba biti primenjena samo na racune koji se podudaraju sa
Benfordovom distribucijom i

e forenziCar raCunovoda mora biti svestan Cinjenice da izvesni tipovi prevara nece biti

pronadeni ovom analizom.

4.2 Primena Benfordovog zakona u otkrivanju anomalija u finansijskim

izvestajima (potraZivanja)

Jedna od najceS¢ih tehnika za otkrivanje anomalija 1 nepravilnosti u
racunovodstvenim podacima je Benfordov zakon. Pomoc¢u Benfordove analize se na teorijski
nacin objaS$njava ocekivana raspodela podataka koji su rasporedni log-normalno. Cilj
istrazivackog dela rada jeste da pruzi odgovor na pitanje da li je ova analiza zaista dobar
instrument kako bi se otkrile anomalije u finansijskim izveStajima u privrednim druStvima

koja posluju na podru¢ju Republike Srbije. Za istraZivanje su izabrana privredna drusStva

57 |sto, str. 17-34.
%8 Belak V., Poslovna forenzika i forenziéno ra¢unovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o.,
Zagreb, 2001., str. 196.
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(3.907 drustava) 1 to velika 1 srednja, a finansijski izvestaji, koji su preuzeti sa APR-a su
analizirani u godinama 2009., 2010., 2011., 2012., 2013., i 2014. godini. Svi podaci su

sortirani i uneti u Excel 1 organizovani u bazu podataka i na taj nain je omogucena analiza
Benfordovog zakona.

Metodologija Benfordove analize je sledeca:

A. Ucestalost pojavljivanja prve cifre ide u korak sa slede¢om logaritamskom

relacijom:
1
Fo =logyo (1+3) (1)

Gde je n vodeca decimalna cifra kojanijenula 1,2, ...,9.

B. Druge cifre

Kod broja koji pocinje sa decimalnom ciframa n,z

_ loglo(l+ p
B = o) @

TLZ+1)

Gde zmoze biti 0, 1,2, ..., 9.
C. Primena Benfordovog zakona na proizvoljne brojeve

Broj koji pocinje sa decimalnim brojevima abc...opq,
x?  x3  x* ..
log(1+x) = (x -5 t5 -5t )Taylor serija (3)

2 3 4
logio(1+x) ~ (x ==+ == + ... /log(10)(4)

bc..opq+1 1
lo‘glo(aabc...opq ) lOg1°(1+abc...opq) abc...op -
Fq - lo (abc"'OpH) - log (1+—1 ) ~ abc...opq - 1/10’Za rastuct q (5)
910 abc...op 10 abc...op

Tako da nakon prvih nekoliko vodecih cifara postoji tek mala razlika izmedu

ucestalosti njihovog pojavljivanja. Napomena za izraCunavanje: koristi se loglp(x) umesto
log(1 + x).
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Kao §to je prikazano u tabeli 4, prve cifre u realnom merenju su, uopsteno govoreci,

logaritamski rasporedene, sa najvecom ucestalo$¢u pojavljivanja cifre 1 — 30,10%, i sa

najmanjom verovatnocom pojavljivanja cifre 9 — 4,58%.

Tabela 4 — Verovatno¢a pojavljivanja brojeva u prikupljenom skupu broj¢anih

podataka po Benfordovom zakonu

Prva i druga cifra brojeva

Prva cifra Broju ... | Verovatnoca u skladu . Apsolutn | Z-
brojeva podacima Stvarni broj sa Benfordom Razlika arazlika | stat

1 1089 0,279 0,301 -0,022 0,022 | 3,021

2 668 0,171 0,176 -0,005 0,005 | 0,818

3 527 0,135 0,125 0,010 0,010 | 1,856

4 383 0,098 0,097 0,001 0,001 | 0,209

5 336 0,086 0,079 0,007 0,007 | 1,549

6 302 0,077 0,067 0,010 0,010 | 2,556

7 215 0,055 0,058 -0,003 0,003 | 0,758

8 204 0,052 0,051 0,001 0,001 | 0,266

9 183 0,047 0,046 0,001 0,001 | 0,284

3907 MAD = 0,0067

DLugg cifra Broj_u Stvarni broj Verovatnoc¢a u skladu Razlika Apsol utn Z-
rojeva podacima sa Benfordom arazlika | stat

0 436 0,112 0,120 -0,008 0,008 | 1,532

1 421 0,108 0,114 -0,006 0,006 |1,182

2 423 0,108 0,109 -0,001 0,001 | 0,085

3 400 0,102 0,104 -0,002 0,002 | 0,372

4 407 0,104 0,100 0,004 0,004 | 0,777

5 388 0,099 0,097 0,003 0,003 | 0,529

6 391 0,100 0,093 0,007 0,007 | 1,413

7 355 0,091 0,090 0,001 0,001 | 0,084

8 361 0,092 0,088 0,005 0,005 | 1,039

9 325 0,083 0,085 -0,002 0,002 | 0,378

3907 MAD = 0,0037

Izvor: Izrada autora

Na osnovu tabele se moze zakljuciti da se broj 1 javlja ¢esée nego Sto bi trebalo.

Stvarni broj pokazuje da se broj 1 prikazuje 27,90%, a trebalo bi da se javlja 30%. Ovo je

neuobicajena situacija iz razloga Sto kod vecine testiranih podataka cifra 1 se javlja CeSce

nego Sto bi trebalo zato Sto privredna druStva uglavnom Zele da imaju lepSe finansijske

izvestaje 1 da imaju lepSe prikazane cifre. Ovde se ocekivalo da se broj 1 javlja manje nego

Sto bi trebalo. Osim broja 1, ono $to se vidi jeste i da se broj 6 javlja ¢es¢e nego $to bi
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trebalo. Ono $to moZzemo da zakljuCimo jeste da menadzeri, ujedno 1 revizori moraju da

obrate paznju na pozicije potrazivanja €iji iznosi poc¢inju sa brojem 1 1 6.

Analiza druge cifre pokazuje da se svi brojevi javljaju u skladu sa Benfordovim
zakonom $§to je interesantno i govori o tome da primena zakona u vezi sa neto novéanim
tokovima ima smisla i da privredno drustvo relativno istinito prikazuju finansijske izvestaje u
tokovima gotovine kompanije na verodostojan, ispravan i tacan nacin, $to je upravo ono S$to

bi revizori trebali da rade u privrednim drustvima.

Sto se ti¢e drugih cifara, sem prve i druge cifre, na osnovu analize se zakljuGuje da se
cifra 10 takode ponavlja vise nego §to bi trebalo, isto kao i cifra 1 i 6. Ovo je razumljivo jer
potrazivanja uglavnom ne budu naplativa. Privredna druStva koja iskazuju potrazivanja

nastoje da ih iskazu §to manje zbog istinitog i verodostojnog izvestaja.

Tabela 5 — Verovatnoé¢a pojavljivanja brojeva preko od 10 do 15 u prikupljenom skupu

brojc¢anih podataka po Benfordovom zakonu

Prva Zbir prve Stvarni Benfordov Benfordov Razli Apsolutna Z-
cifra dve broj zakon zakon ka razlika stat
10 121 0,0310 0,0414 0,0414 0,010 0,0104 3’5 3
4
) 1,52
11 129 0,0330 0,0378 0,0792 0,004 0,0048 >
8
N 0,29
12 132 0,0338 0,0348 0,1139 0,001 0,0010 0
0
) 1,92
13 104 0,0266 0,0322 0,1461 0,005 0,0056 5
6
) 1,17
14 104 0,0266 0,0300 0,1761 0,003 0,0033 9
3
) 0,58
15 103 0,0264 0,0280 0,2041 0,001 0,0017 >
7

Izvor: lzrada autora
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Zakljucak

Kriminalne radnje i forenzicko racunovodstvo postoje jo§ od davnina kao pojam, ali
kao nauka, smatra se da je forenzicko raCunovodstvo mlada nauka. Osobe koje se bave
kriminalnim radnjama se nazivaju revizorima kriminalnih radnji, a osobe koje se bave
forenzickim racunovodstvom se nazivaju forenzicke racunovode. Da bi se postao revizor i
rac¢unovoda ovih radnji potrebe su odredene veStine i znanja, koje prevazilaze vestine

eksternog revizora.

Kriminalne radnje zaposlenih su veoma rasprostranjene i smatra se da su kriminalne
radnje zaposlenih mnogo vece u odnosu na uli¢ne kriminalne radnje. Kroz istoriju se moze
videti da je postojao veliki broj prevara i manipulacija u ekonomiji, koje su se vise puta
ponavljale, a da forenzicari ra¢unovode na Zapadu dobro zaraduju od procena imovine tokom
razvoda, itd. Forenzicko racunovodstvo jeste mocan alat za otkrivanje prevara i pronevera,

medutim, forenzicari raCunovode moraju znati da ovaj alat upotrebe na pravi nacin.

Da bi u celini ispunio osnovni cilj forenzicke revizije, forenzicki revizor bi, u meri u
kojoj je to moguce, trebalo da otkrije 1 imenuje izvrSioca kriminalne radnje, odredi mesto i
vreme njenog izvrsenja, izraCuna i iskaze materijalnu Stetu nastalu usled kriminalne radnje i

na kraju opiSe nacin njenog izvrsenja.

Forenzicko raCunovodstvo predstavlja primenu istrazivackih i analitickih vestina sa
ciljem reSavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa standardima koje zahtevaju
sudovi. Vazno je ista¢i da forenzicko racunovodstvo nije ograni¢eno samo na sprovodenje
finansijskih istraga koje za posledicu imaju gonjenje sudskim putem; medutim, ako je to
svrha, istraga 1 analiza moraju zadovoljavati standarde koje zahtevaju nadlezni sud. A da bi se
uvidela uloga forenzickog racunovodstva, moraju se odrediti koje su to tehnike 1 alati za
otkrivanje prevare, kao $to su Data Mining; Benfordov zakon; Analiticke tehnike; Forenzicka
analiza realnosti revalorizirane dugotrajne materijalne imovine i moguce manipulacije;
Beneishev model procene moguceg stuba manipulacije u finansijskim izvestajima: koris¢enje

analize odnosa u forenzi¢kim procenama.
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Benfordov zakon jeste alat koji se primenjuje u otkrivanju prevara i laZiranih
transakcija i njegova upotreba je dozZivela ekspanziju tek razvojem IT-a. Kako se pojavio
problem ispravnosti finansijskih izvesStaja tako se i deSavalo da nisu postojale odredene
regultive, sve dok se nisu pojavili Medunarodni racunovodstveni i revizorski standardi, kojim
se Srbija obavezala jos od 2004. godine da ¢e ih primenjivati i od tada je Srbiji lakSe da prati
poslovanje stranih kompanija i njihovih ¢erki kompanija, medutim, sami standardi ne mogu
da reguliSu sve segmente racunovodstva i revizije i napravio se prostor za pronevere i prevare

I tu stupa Benfordov zakon u otkrivanju tih prevara.

Analizom pozicija potrazivanja dolazimo do zakljucka da su ove pozicije
verodostojno prikazane u finansijskim izvestajima velikih 1 srednjih privrednih drustava.
Medutim, moZzemo doneti zaklju¢ak da u posmatranom uzorku postoje tri grupe privrednih
drustava. Prva grupa su ona drustva koja istiniti prikazuju pozicije u finansijskim izvestajima.
Druga grupa drustava se odnosi na ona drustva koja smanjuju iskazane rezultate iz razloga da
bi izbegla da pla¢uju obavezu za porez na dobit. Kod tre¢e grupe druStava, menadzeri vrse

sitne ,,kozmeticke* promene druge i trece cifre u broju kako bi se povecala prva cifra.

Na osnovu svega refenog mozemo re¢i da je glavna hipoteza dokazana: Uloga
racunovodstva u strukturi kriminalnih radnji je ogromna i zahteva korisc¢enje raznih tehnika i
alata za njihovo otkrivanje, od kojih je Benfordova analiza jedna od najpouzdanijih. Osim

glavne hipoteze, u zakljuc¢ku dokazujemo 1 pomoc¢ne hipoteze:

1. Razvoj IT-a je doprineo razvoju kriminalnih radnji, ali i razvoju tehnika i nadina za
otkrivanje kriminalnih radnji.

2. Da bi se postao revizor i raCunovoda u izucavanju kriminalnih radnji potrebne su
odredene vestine 1 znanja, koje prevazilaze vestine eksternog revizora.

3. Forenzi¢ko racunovodstvo i forenzicka revizija nisu dovoljno razvijeni u Republici
Srbiji.

4. Benfodrova analiza predstavlja pouzdanu tehniku za otkrivanja anomalija u

finansijskim izvestajima.
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