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1.BUDZETIRANJE

BudZetiranje predstavlja proces, u okviru koga se sprovode odredene planske aktivnosti. Naime,
racunovode su te koje pruzaju jednu vrstu stru¢ne pomo¢i u pripremanju pojedinacnih budzeta, a sa ciljem

integrisanja istih u master budzet.

Budzetiranje, pre svega treba da omogu¢i menadzmentu preduzeca uvid u relevantne informacije,

vezane za dalje planiranje aktivnosti preduzeca, kao 1 finansijske aspekte istog.

Kada ne bi bilo budzetiranja, u okviru preduzecéa, ne bi postojalo ni planiranja; Prakti¢no se, uz
pomo¢ budZetiranja vr$i definisanje visine troSkova, a koji se odnose na odredeni period (mesec dana,
godinu dana i sli¢no)

1.1.1.VRSTE BUDZETA

Postoji viSe vrsta budZeta u preduze¢imai to :

Poslovni budzet;
Investicioni budzet;
Master budzet;
Fiksni budzet i
Fleksibilni budzet.

ok~ wn e

1.1.2. POSLOVNI BUDZET

Kada se govori o poslovnom budzetu, podrazumevamo i njegovu podelu na :

1. Jednogodisnje ( kratkoro¢ne ), koji predstavljaju operativni budzet ;
2. Strateske budzete, koji se kreiraju za jednu do pet poslovnih godina ;

3. Vektoralni budzet, koji se izraduje za najmanje pet poslovnih godina .



Poslovne budzete kreira top menadzment preduzeca, a u cilju §to boljeg sagledavanja poslovnih

mogucnosti, a samim tim 1 strategije, vezane za $to bolje 1 uspesnije poslovanje preduzeca .

Kratkoro¢ni ( jednogodiS$nji ), odnosno operativni budzet se sastavlja pomocéu vrednosti i
pokazatelja, vezanih za mesece u poslovnoj godini, pa se tako poredenje ostvarene i planirane vrednosti

relativno lako obavlja, a istovremeno se 1 odreduju operativne aktivnosti .

Sto se strateskog budZeta ti¢e, on se kreira za vremenski period u trajanju od jedne do pet

poslovnih godina, a svoj oslonac postavlja na opstim brojkama i pokazateljima .

Vektoralni budzet sa druge strane prakti¢no prati projekciju poslovanja nekog preduzeéa, a koju

je postavio menadzment preduzeca .

1.1.3. INVESTICIONI BUDZET

Kada govorimo o investicionim budzetima, moramo napomenuti i veoma vaznu ¢injenicu, a to je
da je investicioni budzet tesno povezan i oslonjen na poslovni budzet. To nam prakti¢no pokazuje i govori
o tome da pazljivo treba definisati sve izvore finansiranja, kao i sve investicije, a koje mogu nastatai u

toku poslovanja preduzeca, a sa ciljem usavrSavanja poslovanja preduzeca .

1.1.4. MASTER BUDZETI

Pri budZetiranju preduzeca, treba dobro razmotriti sve poslovne procese, u okviru sektora gde se
sve poslovne aktivnosti 1 odvijaju. Tako dolazimo 1 do slede¢eg zakljucka a to je da je potrebno sastaviti
veci broj pojedinacnih budZeta za svaki sektor ponaosob, a da ovi budzeti budu medusobno saglasni kao 1
da prate jedni drug . Kako ove pojedina¢ne budzete povezemo izmedu njih samih, tako i dobijamo jednu
vrstu kompleksnog skupa, koji se sastavlja na nivou jedne poslovne godine, a kojeg nazivamo master
budzet.

Master budZet sacinjavaju operativni kao i finansijski budzeti . Operativni budZeti sacinjavaju

opet jedan kompleksan sistem budZzeta, u koji ubrajamo :

1. BudZet prihoda prodatih proizvoda i usluga;
2. Budzet proizvodnje;

3. BudzZet sirovina;

4. BudZet proizvodnje i prodaje;

5. BudZet administracije i

6. BudzZet marketinga.



Kako operativni budzeti sadinjavaju jedan kompleksni sistem budzeta, tako je isti slucaj i sa

finansijskim budzetima, u koje inace ubrajamo budzete kao Sto su:

1. Budzet bilansa stanja i uspeha;
2. Budzet tokova gotovine;
3. Budzet investicija.

MASTER BUDZET I
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% BUDZET PROIZVODNJE * BUDZET BILANSA STANJA |
USPEHA

OPERATIVNI BUDZET

% BUDZET SIROVINA
% BUDZET TOKOVA GOTOVINE

% BUDZETPROIZVODNJE 9
PRODAJE % BUDZET INVESTICIJA

% BUDZET ADMINISTRACIJE

+% BUDZET MARKETINGA

Grafik master budzet

1.1.5. FIKSNI BUDZETI

Prilikom budzetiranja preduzeca treba povesti racuna i o poslovnim aktivnostima, poslovnom
okruZenju, proizvodnom potencijalu, mogucénosti dobijanja bankarskih kredita, troSkovima proizvodnje,
ceni repro-materijala, kao i 0 mnogim drugim presudnim i vaznim faktorima, a koji uticu na odredeni
budzet .



Tako , na osnovu gorenavedenog, mozemo zakljuciti da budZzet, koji navedene faktore predvidaju
u nepromenjenim, preciznim vrednostima predstavljaju fiksne budzete . Ove budZete odlikuje veliki
procenat ta¢nosti pokazatelja, Sto je veoma tesko sresti u praksi iz prostog razloga $to su: veéa cena repro-
materijala, veca cena sirovin , ekonomska politika drzave, odbijanja banaka, u smislu davanja kredita i

slicnim okolnostima u realnom poslovanju nekog preduzeca .

1.1.6. FLEKSIBILNI BUDZETI

Za razliku od fiksnih budZzeta, za koje vazi glavna i osnovna odlika a to je veoma veliki procenat
tacnosti, fleksibilni budzeti podrazumevaju promene vrednosti unutar sebe, a elemente fleksibilnog
budzeta mozemo i pojedinacno odredivati . Na ovaj nacin promene podataka, na koje uti€u spoljasnji
faktori, lakSe je 1 definisati odstupanja projektovanih od realnih vrednosti; Pod ovim se pre svega misli na

planiranje menadzmenta, vezano za prihode, rashode preduzeca, kao poslovne aktivnosti unutar preduzeca

1.1.7. ODVIJANJE PROCESA BUDZETIRANJA

MenadZzment u preduzecu za narednu poslovnu godinu, a na kraju tekuce poslovne godine, vrsi

planiranje poslovanja, odnosno budzetiranja, ili jednostavno rec¢eno pristupa izradi budzeta.

Naime, menadZzment preduzeca je taj koji prilikom budZetiranja preduzeca obuhvata sve
relevantne i vazne informacije, kao $to su pokazatelji ponude, potraznje, proizvodnje, cena gotovih

proizvoda u tekuc¢oj 1 u proslim poslovnim godinama i1 tome sli¢nom .

Plansko odeljenje menadzmenta preduzeca, koje kreira budzete, upravlja predvidenim procesima
budzetiranja ujedno snosi i odgovornost za sve te pomenute radnje; Uglavnom se tu zapravo radi o

finansijsko-racunovodstvenoj sluzbi .
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Procedura sastavljanja budZeta se sastoji od sledecih stavki:

1. Sastanak o planiranju budzeta;

no

Pregled i analiza poslovanja od strane menadZera;

w

Izrada planova po mesecima nakon detaljne analize vaznih informacija vezanih za poslovanje
preduzeca;

Mesec¢ni budzeti se uklapaju u budzetski paket;

Kontrola budZeta od strane generalnog direktora;

Generalni direktor predaje budzet upravnom odboru;
Odobrenje, ili storniranje budZeta od strane upravnog odbora.

N o gk

1.2. PLANIRANJE

Planiranje predstavlja upravljanje, u okviru procesa, kojim se donose veoma vazne odluke po
preduzece, a koje su vezane za poslovne planove, programe, ciljeve i strategije, a na osnovu cega se 1

usmeravaju dalje aktivnosti nekog preduzeca.

Planiranje treba da obuhvati sagledavanje kako unutraSnjih, tako i spoljasnjih promena; Tako se
preduzece lakSe moze opredeloti za odredene ciljeve i nacine kako te ciljeve i ostvariti. Naime, samo
dobrom analizom proslih poslovnih dogadaja i sagledavanjem buduc¢ih poslovnih dogadaja, mogu se

ostvariti predvideni planovi, strategije 1 programi.



Vazno je napomenuti i to da se planiranje ne moze svesti samo na izradu planova, ve¢ treba da

obuhvati i ostale bitne faktore, kao $to su ciljevi, strategija i programi.
U zavisnosti od vremena koje obuhvataju, planovi se mogu podeliti na:

1.-dugoro¢ne , odnosno one Kkoji poseduju strategijski karakter i prave se za vremenski rok od deset

godina;
2.-srednjerocne, koji se izraduju za vremenski rok od tri do pet godina;

3.-kratkorocne, koji su inaCe bazirani na raspolozivom budzetu, a izraduju se za vremenski period od

jednog, tri ili dvanaest meseci.

Na osnovu toga da li se planiranje odnosi na dugoro¢ne ili kratkoro¢ne ciljeve , planiranje moze
biti strategijsko i operativno planiranje
1.2.1. STRATEGIJSKO PLANIRANJE

U okviru strategijskog planiranja, ukljuuje se i utvrdivanje strategijskih planova, koji ¢e se

ostvariti kroz par godina, odnosno decenija. Ovom vrstom planiranja, bavi se top menadzment preduzeca.

Kada govorimo o procesu strategijskog planiranja, podrazumevamo i to da ovo planiranje

obuhvata 1 odredene faze, a to su:

1. analiza okruzenja,

2. definisanje vizije,

3. razvoj opstih ciljeva,

4. Kkreiranje strategije implementacije ,

5. alociranje resursa neophodnih za ostvarivanje ciljeva.



1.2.2. OPERATIVNO PLANIRANJE

Operativno planiranje predstavlja utvrdivanje buducih planova koji sadrze detalje za realizaciju

ili primenu strategijskih planova tokom svakodnevnog poslovanja.

Tako operativno planiranje mozemo povezati sa nizom dugoroc¢nih trajnih planova, a koji mogu,
u okviru sebe da sadrze proceduru, politiku, kao i pravila, koja su adekvatna za izradu kako planova , tako

1 budzZeta.

Programe , budzete i projekte svrstavamo u jednokratne pojedinac¢ne planove, a koji se izraduju

za odredeni operativni period ( uglavnom za godinu dana ).

Na osnovu gorepomenutog, mozemo veoma lako do¢i do jednostavnog zakljucka, koji nam se 1
namece, a to je da strategijsko planiranje podrazumeva okvir potrebnih aktivnosti , koje su potrebne da bi
dovele do ispunjenja dugorocnih ciljeva nekog preduzeca; Isto tako, sa druge strane, mozemo zakljuciti da
operativno planiranje pruza jedan vid precizne operacionalizacije potrebnih aktivnosti, koje takode vode

ispunjenju dugoro¢nih ciljeva poslovanja preduzeca.

1.2.3. FINANSIJSKO PLANIRANJE

Uzimajucu u obzir razvoj preduzeéa u nekom buduc¢em vremenu, jedan od veoma vaznih faktora
prilikom planiranja u preduzecu, svakako jeste i finansijsko planiranje. Naime, polazi se od odredenih
vizija, na osnovu kojih se formiraju 1 ciljevi preduzeca. Ti ciljevi se, kasnije unose u poslovni plan;
Poslovni plan dalje obuhvata sledece vazne celine preduzeca, kao §to su proizvodnja, prodaja, marketing,

stru¢nost osoblja, finansije i tome sli¢no.

Prilikom finansijskog planiranja, dugoro¢ni ciljevi, formulisani u okviru poslovnog plana,
pretvaraju se u brojke 1 na taj nacin se vrsi prognoza prihoda, rashoda, kao 1 dobiti preduzeca; Isto tako

finansijskoplaniranje ukljucuje 1 sagledavanje buduceg imovinskog stanja, kao 1 likvidnosti preduzeca.

Prednosti finansijskog planiranja se ogledaju u tome:

1. Sto se moze izvrsiti poredenje realnog poslovanja preduzeca sa planiranim;



2. Sto se problemi mogu blagovremeno prepoznati i blagovremeno otkloniti;
3. Sto se moze vrsiti takozvana ,,samokontrola®, i to tokom samog procesa planiranja.

Kvalitetno i adekvatno finansijsko planiranje treba da obuhvati plan priliva sredstava, bilansni
plan, kao i plan likvidnosti, a ovi vazni elementi ujedno predstavljaju i1 instrumente finansijskog
planiranja. Ukoliko se uradi finansijsko planiranje, potrebno je i izvrsiti detaljno planiranje naredne
poslovne godine . Na takav nac¢in mozemo do¢i i do relevantnih podataka (,,grubo*) za naredne dve do tri
poslovne godine. Vazno je napomenuti i to da finansijsko planiranje moZzemo izvrSiti kako za celo

preduzece, tako i za pojedine sektore preduzeca .

Takode je vazno da bi preduzece trebalo da prilikom realizacije nekog kredita sa bankama,
ponudi i svoj finansijski plan, a na osnovu koga bi se banka uverila da preduzeéu moze da odobri trazeni
kredit za odredenu poslovnu transakciju. Tako se banci pruza neka vrsta garancije da ¢e preduzece u

predvidenom roku vratiti dobijeni kredit sa uz to pripadajucu kamatu banci.

Da bi se finansijsko planiranje obavilo adekvatno i na jedan valjan nacin, planirane poslovne
zadatke treba izvuci iz proslih poslovnih godina i pridodati im Zeljene ciljeve u budu¢em poslovanju
preduzeca . pozeljno je 1 1zvrsiti izradu budzeta, koji se zasniva na ,,pozitivnoj nuli “, a koji se ne oslanja
na podatke, vezane za poslovanje preduzeca u prethodnoj poslovnoj godini .

»Racun prodaje usko je povezan sa gotovinskim uplatama i potraZivanjima. Po sistemu dvojnog

knjigovodstva, dokaz kojim se potvrduje stanje gotovine i potrazivanja isti je i za prodaju.«
Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.121.

Treba se usredsrediti na najvaznije brojke, odnosno da funkcija 1 poreklo svakog planiranog broja budu
oCigledan prikaz Zeljenih informacija .

Uglavnom se finansijsko planiranje radi na kraju poslovne godine, iz prostog razloga $to se na osnovu

protekle poslovne godine moze izvrsiti kvalitetno planiranje naredna poslovna godina.

Finansijsko planiranje treba vrsiti uz kontrolu i proveravanje vrednosti kako onih koje su realne, tako i
onih koje se odnose na planiranje zadataka, a na osnovu ¢ega se mogu utvrditi odstupanja i razlozi zbog

koji isti nastaju.
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1.2.4. PLANIRANJE PRILIVA SREDSTAVA

Veoma je vazno 1 planiranje priliva sredstava, prilikom ¢ega se oc¢ekivani prihod stavlja u odnos
prema izdacima preduzeca; Ukoliko su prihodi veéi, dobit preduzeca je direktno sa tim u vezi veca i

obrnuto, prilikom ¢ega nastaje gubitak.

Plan priliva sredstavaje jedan od najvaznijih instrumenata planiranja, prilikom ¢ega se pruza uvid
1 utvrdivanje planiranog poslovanja preduzeca, kao i promet i troSkove istog. Pokazatelji, koji se odnose

na prilive sredstava su slede¢i i to:

1. Dobit od sopstvenog kapitala, koji odslikava prihode od kamata i dividendi, za koje je preduzece
uloZilo odredena sredstva;

2. Dobit od ukupnog kapitala ( sopstveni + pozajmljeni );

3. Marza kod bruto dobiti, koja pokazuje koliko je to procenata od prometa preostalo za
podmirenje rashoda;

4. Marza kod slobodnog priliva novca, koja se izracunava kada se saberu dobit i amortizacija.

Ukoliko se ova marZa odnosi na promet, automatski ova vrednost pokazuje dobit preduzeca .

Sopstveni kapital preduzec¢a direktno za sobom vuce 1 ve¢i rizik, u odnosu na pozajmljeni kapital,
pa bi, sa tim u vezi 1 trebao da ima vecu dobit u odnosu na pozajmljeni kapital. Ukoliko Zelimo da u obzir
uzmemo i ciljeve za kapitalnu dobit, najpre moramo i dobro razmotriti sve aspekte koji na njega uticu, a

kao Sto su marze kod bruto dobiti i slobodnog priliva novca.

»Poredenje informacija iz transportnog dokumenta sa izlaznom fakturom i stavkama u dnevniku

prodaje je uobicajen postupak ispitivanja ispravnosti transakcija.«

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.122.

1.2.5. BILANSNI PLAN
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Bilansni plan nam pokazuje relevantne informacije, a koje su vezane za strukturu
imovine i kapitala, u okviru preduzeca, odnosno bilansni plan ukazuje na sutuaciju vezanu za
imovinu preduzeéa, kao i finansiranje istog a na kraju planirane poslovne godine.

Treba napomenuti da je bilansni plan direktno povezan sa planom priliva sredstava,
odnosno budzetom. Stoga mozemo naiéi i na sledecu Cinjenicu, a to je da kod aktive u
bilansnom planu neka planirana investicija moze da utice na istovremeno povecanje osnovnih

sredstava nekog preduzeca .

Isto tako, lako moZemo uvideti i to da se u pasivi preduzeca moze videti da li ¢e odredena

investicija biti finansirana sopstvenim kapitalom, odnosno kreditom uzetim od banke. Sa tim u vezi,
najcesce prispevaju i novi troskovi vezani za odrZavanje i popravke, tako da se i amortizacija i troskovi

osoblja mogu menjati .

Kada se govori o bilansnom planu, treba napomenuti da se ovaj plan izraduje jednom u toku
poslovne godine. Godina, koja se planira detaljno jeste slede¢a poslovna godina, dok se grubo planiraju

naredne tri poslovne godine.
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Sto se pokazatelja finansiranja ti¢e, tu se pre svega podrazumeva uvid u to da li se odredeno
preduzece adekvatno finansira, jer ukoliko je oblast poslovanja rizi¢nija,utoliko mora 1 vise da na
raspolaganju stoji sopstvenog kapitala; Tako imamo slucajeve da banke, kao potencijalni davaoci kredita (
u pitanju je pozajmljeni kapital ), kreditnu sposobnost nekog preduzeca procenjuju na osnovu sopstvenog

kapitala preduzeca.

Pokazatelji pokri¢a nam pokazuju odnos izmedu sopstvenog , ili dugoro¢nog kapitala i osnovnih
sredstava. Tacnije, tu se vr$i ispitivanje toga da li su dugoro¢no investirana sredstva finansirana

dugoro¢nim kapitalom. Ovaj pokazatelj mora da iznosi najmanju vrednost od 100 %.

Sa druge strane, pokazatelji likvidnosti ukazuju i na garanciju plateZzne sposobnosti preduzeca. Takozvani

,, trenutni udeo ““ mora imati vrednost izmedu 120 %1 150 % .

1.2.6. INFORMACIONI ZAHTEVI ZA KONTROLU POSLOVANJA
PREDUZECA

Finansijsko planiranje, poslovno planiranje, kao 1 kontrola sainjavaju sistem planiranja 1
kontrole nekog preduzeca .

Finansijsko planiranje i kontrola se odnose na solventnost i likvidnost preduzeca, a potrebne
informacije nalazimo unutar planiranog i stvarnog bilansa stanja, kao i planiranog i stvarnog bilansa
novCanih tokova . Ove informacije su inace obradene, u okviru finansijskog racunovodstva, odnosno u

glavnoj knjizi 1 analitickim evidencijama.

Sto se poslovnog planiranja i kontrole ti¢e, tu se prvenstveno podrazumevaju prihodi, troskovi i
rezultati, a koji se inaCe nalaze u bilansu uspeha preduzeca; Takode je potrebno pribaviti 1 podatke za

plansko-kontrolne jedinice .

Obracun troskova i u¢inaka moraju valjano da budu obavljeni, a sa ciljem da pruze adekvatnu

osnovu za realizovanje ciljeva, koji se odnose na:

1. Kontrolu razvoja nekih vrsta tros§kova, a uporedivanjem planiranih i stvarnih troskova;

2. Kontrolu ekonomi¢nosti sektora, a uporedivanjem planiranih i stvarnih troSkova po mestima
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troSkova i1 tome slicnom;

3. Kontrolu ekonomi¢nosti proizvodnih procesa i poslovanja, uporedivanjem troskova i
proizvodnih uc¢inaka .

Racuni klase devet, odnosno racuni pogonskog knjigovodstva obezbeduju potrebne podatke u
vezi sa kontrolom koju treba obaviti; Pozeljno je za svaku kontrolnu jedinicu otvoriti racun, osim za

mesto troSkova .

Za kontrolisanje troskova, najrentabilniji je sistem obracuna po standardnim troskovima, jer
obezbeduje informacije o visini odstupanja. Prilikom obracuna po sistemu standardnih troskova, potrebno
je na mestima troskova obuhvatiti i racune standardnih troSkova i racune za odstupanje od predvidenih

trosSkova .

Da bi neka kontrola bila uspesna, ona najpre mora da obezbedi osnovu, uz pomo¢ koje se

predvideni troskovi kontroliSu; Najbolja osnova za ovaj vid kontrole, svakako su standardni troskovi .

1.2.7. RACUNOVODSTVENO PLANIRANJE

Racunovodstveno planiranje u okviru sebe obuhvata celine, kao Sto su: projektovanje,
sistematizacija, obrada i prikaz onih podataka koji su relevantni 1 vezani za buduc¢e poslovanje preduzeca.
To prakticno podrazumeva ekonomske transakcije preduzeca, a koje treba predvideti u planiranju

poslovne godine .

Racunovodstvena analiza obuhvata unutar sebe vazne elemente kao prosudivanje i objasnjenje
stanja 1 uspeha poslovanja preduzeca, odstupanja koja sve to mogu da prate, uzrok tih odstupanja, kao i

posledice tih odstupanja .

Takode pod ovim pojmom podrazumevamo i predloge i mere za poboljSanje poslovnih procesa
preduzeca. Glavni predmet racunovodstvene analize jesu informacije, koje su sadrzane u obracunu
troSkova 1 analize. Neophodni ,, inputi “ za vodenje kontrole poslovanja preduzeca su svakako 1 podaci,

koji se nalaze u raCunovodstvenom planiranju 1 analizi .
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1.3. RACUNOVODSTVO ODGOVORNOSTI

Racunovodstvo odgovornosti predstavlja jedinstveni sistem koji spaja planove sa akcijama
centara odgovornosti unutar nekog preduzeca. Pod centrom odgovornosti podrazumevamo deo preduzeca,
koji ima svog rukovodioca, a koji je odgovoran za konkretne aktivnosti u preduzecu , pa tako imamo i

Cetiri centra odgovornosti:

1.Centar troskova ( radna jedinica ), gde je rukovodilac odgovoran za troskove koji u
njemu nastaju ( tu se prvenstveno misli na visinu i strukturu troskova po periodima ,
razliku planiranih i stvarnih troSkova i tome sli¢no );

2.Centar prihoda, gde je rukovodilac odgovoran za prihode, koji tu i nastaju;
3.Centar profita, gde je rukovodilac odgovoran za prihode i troskove tog centr ;

4. Centar investicija, gde je rukovodilac odgovoran za investiranje, prihode i troSkove tog centra.

CENTAR ODGOVORNOSTI

CENTAR TROSKOVA CENTARPRIHODA  CENTARPROFITA  CENTAR INVESTICIJA

Centri odgovornosti

Na osnovu gore navedenog moze se uvidetim znacaj upravljatkog racunovodstva za
rukovodstvo preduzeca, a u smislu obezbedivanja adekvatnih i valjanih informacija, vezanih za

troSkove 1 prihode, uzimajuci u obzir i utvrdivanje odgovornosti za njihov nastanak .
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UPRAVLJACKO RACUNOVODSTVO

RACUNOVODSTVENO
PLANIRANJE

PLANIRANJE
KONTROLA RACUNOVODSTVENE

EVIDENCIJE

glavna knjiga | dnevnici)
AKCIJA

EVIDENCIJA O
PERFORMANSAMA
(stvarni i planirani

rezultati)

,, MRS 14 defeniSe profitni centar kao segment (deo) preduzeéa za koji se moze:

utvrditi prihod koji je nastao prodajom ucinaka (poluproizvoda, proizvoda ili usluge) eksternim
kupcima (tj. Kupcima izvan predzeéa) i prihod koji je nastao internom isporukom drugim
profitnim centrima (segmentima) u okviru preduzeéa, i utvrditi rashod koji je nastao po osnovu
troSkova prodatnog ucinka kupcima, odnosno isporucenog ucinka drugim profitnim centrima u

okviru preduzeéa.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.138.

, ITroSkovni centri su organizacioni delovi preduzeéa za koja ratunovodstvo moZe obuhvatiti na

kompetentan nacin tros§kove i saglasno tome utvrditi odgovornost za nastale troskove.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.139.

1.4. OPERATIVNO BUDZETIRANJE I KONTROLA

Kao $to je u radu ve¢ receno, za uspesno poslovanje nekog preduzeca, potrebno je 1 sastaviti 1
usvojiti kvalitetan 1 adekvatan poslovni plan; Kada se govori o savremenim preduze¢ima, koja posluju u
vremenu brzog tehnoloskog, informacionog usavrSavanja, kao i sve vece i kvalitetnije konkurencije,

najrasprostranjeniji jeste operativni budzet, kao jedan vid poslovnog planiranja .

Da bi operativni budzet bio kvalitetno kreiran, mora se povesti racuna 1 o bitnim faktorima, od

kojih najvazniji mogu biti kratkoro¢ni planovi poslovanja preduzeca za vremenski period od jedne
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poslovne godine, trzisni uslovi poslovanja, subvencije drzave, konkurencija sa istim ili sli¢nim
proizvodima, cena energenata i tome sli¢no; Na taj nacin se za svaki mesec ponaosob, vrsi planiranje u
finansijskom smislu za svaki sector preduzeca, tako da na osnovu operativnog budzeta, odnosno
planiranih finansijskih pokazatelja mozemo wvrsiti stalnu kontrolu poslovanja sektora, unutar nekog

preduzeca .

Polazna tacka u okviru izrade operativnog budzeta je, budzet proizvodnje; Naime,
polazi se od nekoliko vaznih ¢injenica i to:
1. Pokazatelji o koli¢ini prodatih proizvoda za proslu poslovnu godinu;
2. Pokazatelji o ugovorenim koli¢inama gotovih proizvoda za slede¢u poslovnu godinu;
3. Pokazatelji cena energenata za proslu i tekuéu poslovnu godinu;
4. Pokazatelji cena sirovina za proslu i tekuéu poslovnu godinu;
5. Pokazatelji subvencija drZave za proslu i teku¢u poslovnu godinu;
6. Pokazatelji ponude i cena konkurencije.

Da bismo definisali jedinicu definisanja, mozemo slobodno re¢i da je to koli¢ina prodatih
proizvoda. Tako na osnovu gore navedenog, mozemo sa sigurnos$éu reéi, da je relativno lako imati uvid u
celokupno poslovanje preduzeca, a sve uz pomoc¢ budZeta po sektorima preduzeca na mese¢nom nivou.
Stvarno ostvareni rezultati sa planiranim vrednostima se tako mogu uporedivati tokom cele poslovne

godine, a na mese¢nim nivoima .

Preciznije receno, samo mesecnim poredenjem planiranih i ostvarenih rezultata, kao 1 analizom
poslovanja, pruza se mogu¢nost menadzmentu preduzeca da precizno 1 fleksibilno deluje na odstupanja,
koja su se desila u poslovanju preduzeca, sto nas navodi na zakljucak da operativni budzet, pored planske

funkcije ima 1 kontrolnu funkciju u poslovanju i unapredivanju poslovanja preduzeca .

1.5. PLANIRANJE ZADATAKA I TROSKOVA

Da bismo adekvatno 1 valjano isplanirali troSkove 1 mesta troSkova, najpre trebamo isplanirati

zadatke mesta troSkova; Kako bismo isplanirali zadatke mesta troSkova, moramo prvo pristupiti 1
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redosledu planiranja; Prilikom planiranja zadataka prvi se planiraju mesta troskova iz osnovne delatnosti,
a tek onda mesta troSkova iz sporedne delatnosti, kao i mesta troskova iz pomoc¢ne i neproizvodne
delatnosti. Vazno je napomenuti i to da se planirani zadaci iskazuju u jedinicama mere, u kojima se i inace

iskazuje ucinak tih mesta troskova .

Za planiranje zadataka mesta troSkova iz osnovne delatnosti, potrebno je razmotriti kapacitet

mesta troskova, kao 1 planiranu koli¢inu proizvodnje u poslovnoj godini.

Za kapacitet mesta troskova, u vecini slucajeva se koristi tehnicki kapacitet preduzeca, koji je
obuhvaden nuznim zastojima, koji mogu nastajati iz raznoraznih razloga, kao $to su odrzavanje, remont,
havarija, praznici, bolest zaposlenih i tome sli¢no. Stoga na planiranu koli¢inu proizvodnje mozemo

gledati kao na koli¢inu odredenih usluga, koju mesto troSkova moze da pruzi nosiocima troskova .

Kod koli¢ine planiranih usluga mesta troskova, trebaju da se imaju u vidu i neophodne zalihe na

kraju obra¢unskog perioda i iz prethodnog obracunskog perioda, a koje treba preneti u tekuéi period .

Naime, ono §to mesta troSkova trebaju da proizvedu u toku obracunskog perioda (koli¢ine),

dobijamo na taj nacin $to se koli¢inama iz plana prodaje dodaju potrebne zalihe
( dobijene na kraju obracunskog perioda ), a oduzmu zalihe na pocetku obra¢unskog perioda .

Planiranje zadataka mesta troskova iz sporedne delatnosti prakti¢no je slicno planiranju zadataka
mesta troSkova iz osnovne delatnosti; Ovom prilikom bi se trebalo imati u vidu i to da je zadatak mesta
troskova iz sporedne delatnosti najéeSce zavistan od planiranih zadataka, kao i1 planirane iskoriS¢enosti

kapaciteta mesta troSkova 1z osnovne delatnosti .

Mesta troskova iz pomoc¢ne delatnosti podrazumevaju planski zadatak, koji proizilazi iz potreba,
koje imaju ostala mesta troSkova . Treba obuhvatiti i moguénost toga da mesta troSkova iz pomocne
delatnosti mogu raditi za sopstveno investiciono odrzavanje, sopstvene investicije, sopstveno skladiste, a

da pri tome mogu imati nosioce troSkova .

Sto se planiranja zadataka mesta troskova iz neproizvodnih delatnosti ti¢e, moramo obratiti
paznju i na potrebe koje imaju ostala mesta troskova, a vezane za usluge zadataka mesta troskova
neproizvodnih delatnosti . Uc¢inke mesta troskova iz neproizvodnih delatnosti ne izrazavamo ni u jednim
jedinicama mere, zbog toga Sto su pretezno takozvanog ,,duhovnog karaktera®; Naime, veli¢ina njihovog

zadatka izrazava se u odredenom iznosu , koji je sastavljen od planiranih troskova istih.
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Prilikom planiranja zadataka mesta troSkova iz neproizvodnih delatnosti (preduzeée) mora da
zatrazi od tehnickih i prodajnih sektora preduzecéa potrebne podatke za planiranje troskova, jer ovi sektori
poseduju osnovne i relevantne pokazatelje i parametre, iz kojih kasnije i dobijamo plan zadataka mesta

troSkova .

PLANIRANJE MESTA TROSKOVA I
OSNOVNE DELATNOSTI

PLANIRANJE ZADATAKA TROSKOVA
POMOCNE DELATNOSTI

—— PLANIRANJE KOLICINE PLANIRANIH USLUGA NEPROIZVODNE DELATNOSTI

Grafikon faktora planiranja troskova mesta troskova

Pri planiranju troSkova, treba uzeti u obzir 1 planiranje primarnih i sekundarnih troskova, Sto
inac¢e podrazumeva uzimanje u obzir broj zaposlenih, planiranje amortizacije, planiranje bruto cene rada
za zaposlene, a istovremeno ukljucivsi 1 iskustveno troSenje materijala i1 ostale elemente potro$nje, koji su

obrac¢unati po planiranim nabavnim cenama .

Planska kvota opstih fiksnih troSkova po jedinici zadatka se inace dobija kada se ukupan iznos

fiksnih troSkova podeli sa zadatkom mesta troskova.

1.6. OBIM PROIZVODNJE , KRAINJIH ZALIHA, PRODAJE | POKAZATELJI
PROIZVODNOG KAPACITETA PREDUZECA

Proizvodni kapacitet nekog preduzeca trebali bi da zadovoljava planirani obim proizvodnje i to kada isti
ne prelazi moguci (realni) kapacitet preduzec¢a . Kako ¢emo u ovom radu vrsiti analizu 1 budZetiranje
vezano za proizvodnju ortopedskih medicinskih sredstava dava¢emo primere iz te oblasti kao primere za

troSkove.

Projekcija finansijskih prihoda preduzeca se vrsi u onim slucajevima, kada za preduzece znamo

da nece imati ni dugorocna ni kratkoro¢na potrazivanja po osnovu kredita;
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To prakticno znaci da se iz tih razloga ne vrsi projekcija buducih finansijskih prihoda, jer se oni u
okviru buduéeg poslovnog perioda mogu pojaviti sporadi¢no, odnosno u neznatnim iznosima , koji ne

mogu znacajnije uticati na poslovanje preduzeca.

Kada govorimo o poslovnim rashodima nekog preduzeéa, moramo napomenuti i to da je

potrebno obuhvatiti i sledece tro§kove, kao $to su:

TroSkove materijala;

TroSkove ostalog materijala;
Troskove energije;

TroSkove popravke;

Troskove alata i inventara;
Troskove vode i komunalnih usluga;
TroSkove zarada zaposlenih;
Troskove PTT usluga;

© oo N A NP

TrosSkove zakupa;
. Troskove reklame;

el
[N )

. TroSkove pretplate na strucnu literaturu;

[EY
N

. Troskove amortizacije;

[EY
w

. Tro§kove dnevnica , putnickog vozila;

H
S

. TroSkove zdravstvenih pregleda zaposlenih;

. TroSkove advokatskih i intelektualnih usluga;

. Troskove higijensko — tehnicke zaStite ( HTZ );
. TroSkove rezervnih delova;

e T e
o ~N o g

. Troskove doprinosa poslodavca.
1.6.1. TROSKOVI MATERIJALA ZA IZRADU
TroSkovi materijala za izradu u ovom slucaju ¢ine troSkovi vezani za sirovine , kao i pomoc¢nih

materijala za izradu odredenog gotovog proizvoda (gips, koza, guma i dr sirovine).

Projektovanje ovih troskova je izvrSeno pomocéu analize plana poslovanja i dosadasnjeg
prose¢nog odnosa izmedu troskova materijala za izradu 1 ostvarenih prihoda. Takode trebamo re¢i 1 to da

su ovi troSkovi kreirani kao stoprocentno varijabilni troSkovi .

TroSkovi materijala po godinama su izraunati uz pomo¢ normativa i projektovanog obima

proizvodnje; MoZemo napomenuti i sledecu €injenicu, a to je da su planirani troskovi materijala za izradu
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gotovih proizvoda za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina povecani za 12.5 % 1 to

direktno srazmerno povecava i prihode od prodaje .

1.6.2. TROSKOVI OSTALOG MATERIJALA

Troskovi ostalog materijala se projektuju na osnovu iskustva vezanog za troskove ostalog

materijala, a u poredenju sa drugim preduzec¢ima, koja se bave proizvodnjom sli¢nih ili istih proizvoda .

Uglavnom se troskovi ostalog materijala projektuju za vremenski period u trajanju od pet
poslovnih godina, a na osnovu detaljne analize svih relevantnih pokazatelja, uz pomo¢ kojih i vr§imo

planiranje troSkova ostalog materijala .

1.6.3. TROSKOVI POPRAVKE I REZERVNIH DELOVA

Troskovi popravke se, kao i troSkovi ostalog materijala planiraju na osnovu iskustava ostalih
preduzeca, koja se bave proizvodnjom sli¢nih ili istih proizvoda, kao i vlastitom iskustvu preduzeca, a sve

u skladu sa planiranim obimom poslovanja preduzeca, u toku poslovne godine;

Ova planiranja se obi¢no projektuju za vremenski period u trajanju do pet poslovnih godina.

Treba napomenuti i to da su svi ovi troskovi varijabilni i da se odnose na popravku opreme.

Sa druge strane, troskovi rezervnih delova, nastaju u odnosu na planirani obim poslovanja
preduzeca; Naime, treba se re¢i da se rezervni delovi odnose na opremu preduzeca, koje preduzece koristi
u samom procesu proizvodnje, kao §to su, u ovom slu€aju masine za Sivenje bandazerskih proizvoda ,
masina za laminaciju 1 dr. Ovi troSkovi su takode varijabilni i planiranju se uz planiranje njihovog

povecanja, koje iznosi 5 % 1 to za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina .

1.6.4. TROSKOVI ENERGIJE , ALATA I INVENTARA

U odnosu na planirani obim poslovanja preduzec¢a, vr§imo 1 planiranje troskova energije. Kada
govorimo o troSkovima energije, prvenstveno mislimo na troskove elektri¢ne energije, kao i na troskove
goriva (dizel D2, benzina, loz-ulja) . TroSkove energije planiramo kao relativno varijabilne troSkove i to U
vremenskom periodu od pet poslovnih godina, osim dela energija, koji se odnosi na grejanje, koji se

planira kao fiksni trosak .

Sa druge strane, prilikom loma ili kvara na nekoj od masina, koristimo 1 alate i rezervne delove, a

tom prilikom nastaju i troSkovi alata i inventara. Ove troSkove planiramo kao relativno varijabilne
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troskove i to za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina. Treba napomenuti i to da u ovom
periodu moze doci i do povecanja ovih troskova, a sve u zavisnosti od poskupljenja rezervnih delova i

toga slicnog na trzistu .

1.6.5. TROSKOVI VODE , KOMUNALNIH USLUGA I ZARADA ZAPOSLENIH

Da bi se planirali troskovi vode i komunalnih usluga, treba, najpre analizirati pokazatelje, kao

§to su:

Broj zaposlenih;

Povr§ina poslovno-proizvodnog objekta;
PotroSnja vode za pranje masina u proizvodnji;
PotroSnja vode za proizvodnju;

Potrosnja vode za pice;

I e o

Visina prosefnog iznosa komunalnih usluga (za smece).

Svi navedeni troSkovi su relativno varijabilni i planiraju se za vremenski period u trajanju od pet

poslovnih godina .

Sto se zarada zaposlenih ti¢e, prilikom njihovog planiranja, moramo povesti ra¢una o
relevantnim pokazateljima, kao Sto su:
1. Broj radnika u preduzecu;

2. Stepen strucne spreme zaposlenih u preduzecu;
3. Minimalni li¢ni dohodak predviden postoje¢im zakonima i drugim aktima.

Troskovi zarada zaposlenih u preduzecu se planiraju za vremenski period u trajanju od pet

poslovnih godina .

1.6.6. TROSKOVI PTT USLUGA, ZAKUPA I REKLAME

PTT troskovi se planiraju na osnovu iskustava vezanih za iste, kao i na osnovu iskoriS¢enja
tehnickih komponenti, kojima preduzece planira da sklapa odredene poslove, koji su na raspolaganju
(misli se na tehni¢ke komponente). Ova vrsta troskova je relativno fiksna, a planira se za vremenski

period u trajanju od pet poslovnih godina .

Kada uzmemo u obzir planiranje troskova zakupa. moramo uzeti u obzir analizu nekoliko
vaznijih faktora, kao $to su: lokacija poslovnog prostora, korisna povrsina proizvodno-poslovnog objekta,

uslovi koji su vezani za sam ugovor o zakupu (prava i obaveze, koja su precizirana ugovorom o zakupu ).
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Ovi troSkovi se planiraju za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina, a imaju sve odlike

fiksnih troskova.

Medutim, troskovi reklame nastaju iz potrebe da se preduzece predstavi $iroj javnosti (marketing
kampanja). Ovi troSkovi su, po pravilu fiksnog karaktera i planiraju se za vremenski period u trajanju od

pet poslovnih godina .

Treba napomenuti i to da se troSkovi pretplate na stru¢nu literaturu planiraju za vremenski period
u trajanju od pet poslovnih godina, a na osnovu pretplate na Privredni Savetnik, kao i Informativno-

poslovnog centra i ovi troskovi se planiraju kao fiksni troskovi.

1.6.7. TROSKOVI DNEVNICA , PUTNICKOG VOZILA, ZDRAVSTVENIH
PREGLEDA | DOPRINOSA POSLODAVCA

Kada se planiraju sluzbena putovanja, moraju se imati u vidu i troSkovi , koji nastaju kao
troskovi upotrebe putnickog vozila i sli¢ni troskovi. Ove troskove planiramo za vremenski period u
trajanju od pet poslovnih godina, a inace ih planiramo kao relativno-varijabilne troskove .TroSkovi
zdravstvenih usluga (pregleda) se planiraju za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina i to su

po pravilu fiksni troS§kovi, kao 1 troSkovi advokatskih i intelektualnih usluga.

Kada u obzir uzmemo troskove doprinosa poslodavca , po trenutno vaze¢im relevantnim stopama

i zakonskim odredbama.

1.6.8. TROSKOVI AMORTIZACIJE

Ukoliko preduzece primenjuje proporcionalni metod obracuna amortizacije, onda se troskovi

amortizacije planiraju kao fiksni troskovi i to za vremenski period u trajanju od pet poslovnih godina .
»lzvestaj o obracunu amortizacije je dokument koji u novim uslovima sastavlja oragnizacioni deo
koji se bavi osnovnim sredstvima i dostavlja ga organizacionom delu pogonskog knjigovodstva.*

Prof.dr.M.Stanisi¢, Metodologija revizije, Uviverzitet Singidunum, 2009, Beograd, str.141.

Pregled svih navedenih troskova i njihovo budZetiranje i planiranje ima veliki udeo u ostvarivanju

plana i dobiti preduzeca.
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Po analizi bilansa uspeha preduzeca RUDO AD, koje ¢e biti predmet rada , moze da se zakljuci da

je gubitak sa kojim posluje preduzeée proisteklo najvise od toska amortizacije.

U nastavku rada analizira¢emo plan i ostvarenje plana u Preduze¢u RUDO AD , koje se bavi

proizvodnjom i prodajom ortopedskih pomagala.
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2.PROIZVODNJA MEDICINSKIH SREDSTAVA

,, OpSta medicinska sredstva su svi instrumenti, aparati, uredaji i proizvodi koji se primenjuju na
ljudima bilo da se koriste samostalno ili u kombinaciji, ukljucujudi i softver potreban za pravilnu

primenu, a koriste se radi:

1) utvrdivanja dijagnoze, prevencije, pracenja, leCenja ili ublazavanja bolesti;

2) utvrdivanja dijagnoze, pracenja, leCenja ili ublazavanja povreda ili invaliditeta;

3) ispitivanja, zamene ili modifikacije anatomskih ili fizioloskih funkcija;

4) kontrole zaceca.

Medicinskim sredstvom smatra se i ono sredstvo koje ne ispunjava svoju osnovnu namenu u ili
na ljudskom organizmu farmakoloskom, imunolo$kom ili metaboli¢kom aktivnos¢u, ali moZe u
svojoj nameni biti potpomognuto supstancama u svom sastavu koje ispoljavaju istu takvu

aktivnost

U opSta medicinska sredstva spadaju pomoc¢na sredstva koja po definiciji nisu medicinsko
sredstvo, a koja oznacavaju proizvode koji u kombinaciji s medicinskim sredstvom

omogucavaju funkcionisanje u skladu sa njihovom namenom koju odreduje proizvodac.

U opsta medicinska sredstva spadaju i medicinska sredstva proizvedena po narudzbini (Custom
Made Device) koja su specijalno proizvedena po nalogu odgovarajuceg zdravstvenog radnika za
odredenog pacijenta.

Podela opstih medicinskih sredstava:

1) prema stepenu rizika za korisnika dele se na:
— I klasu — medicinska sredstva s niskim stepenom rizika za korisnika;
— lla klasu — medicinska sredstva s vi§im stepenom rizika za korisnika;

— I1b klasu — medicinska sredstva s visokim stepenom rizika za korisnika;
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— 111 Klasu — medicinska sredstva s najvi§im stepenom rizika za korisnika;

2) prema prirodi medicinskog sredstva, njihovoj povezanosti sa izvorima energije i drugim
osobinama medicinskog sredstva dele se na:

— neinvazivna;

—invazivna;

—aktivna;

3) prema duZini primene u ili na ljudskom organizmu dele se na medicinska sredstva:

— prolazne primene (namenjena za kontinuiranu primenu kracu od 60 minuta)

— kratkotrajne primene (namenjena za kontinuiranu primenu najduZe 30 dana);

— dugotrajne primene (namenjena za kontinuiranu primenu duZe od 30 dana).

Aktivnosti koje se obavljaju u ALIMS-u odnose se na poslove pre izdavanja dozvole za lek,
odnosno upisa medicinskog sredstva u Registar medicinskih sredstava i aktivnosti koje se obavljaju

posle stavljanja u promet lekova i medicinskih sredstava.

PRE-marketinske aktivnosti

procena procena
dokumentacije dokumentacije za laboratorijska kontrola kvaliteta
0 kvalitetu, Klini¢ka ispitivanja farmakovigilanca
bezbednosti i informacije o lekovima i medicinskim sredstvima
efikasnosti i racenje potrosnje i prometa
kontrola kontro!a ?armalgoeﬁonomi]]a P
kvaliteta leka Sprovodena farmakoepidemiologija

klinickog ispitivanja

Aktivnosti koje se obavljaju u ALIMS-u

Pre-marketinSke aktivnosti
U proceni farmaceutske, farmakoloSko-toksikoloske i klinicke dokumentacije o kvalitetu,
bezbednosti i efikasnosti leka ucestvuju eksperti ALIMS-a, kao i eksperti saradnici ALIMS-a.

Kako bi se stanovniStvu Srbije i zdravstvenim radnicima pri pruZanju zdravstvenih usluga
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omogudili §to bolji uslovi za prevenciju, dijagnostiku, leCenje i rehabilitaciju, potrebno je da na
trziStu Srbije bude zastupljen §to Siri asortiman kvalitetnih, bezbednih i efikasnih lekova i
medicinskih sredstava, Sto je obaveza ALIMS-a.

ALIMS prima i zahteve od proizvodaca inovativnih lekova, ¢ija se sediSta nalaze van Srbije, za
sprovodenje IIla i b i IV faze klinickih ispitivanja lekova, odnosno lekova u fazi razvoja i lekova
veé stavljenih u promet. Zahteve obraduju stru¢njaci ALIMS u saradnji sa stru¢njacima Komisije
za klinicka ispitivanja lekova. Saglasnost se izdaje u skladu sa direktivom 2001/20 EC, a
uverenje o sprovodenju Dobre klinicke prakse u skladu sa smernicama ICH
(InternationalConferenceonHarmonisation of Technical Requirements for Registration of
Pharmaceuticals for Human Use — ICH).

U skladu sa Zakonom o lekovima i medicinskim sredstvima procedure izdavanja dozvola za lek,
kao i obnove, izmene i dopune dozvola za lek a takode i upis medicinskog sredstva u Registar
medicinskih sredstava, kao i tradicionalnih biljnih i homeopatskih lekova, vrsi se u ALIMS-u.
Sve ove procedure su uskladene i sa smernicama Dobre regulatorne prakse.

Delatnost Agencije za lekove

Agencija za lekove i medicinska sredstva Srbije je nadlezna da:

izdaje dozvole za lek, odlucuje o izmeni i dopuni, obnovi i prenosu, kao i prestanku vaZenja dozvole

za lek;

vrsi upis medicinskog sredstva u Registar medicinskih sredstava, odlucuje o izmeni i dopuni, obnovi

upisa, kao i brisanju medicinskog sredstva iz Registra medicinskih sredstava;
vrsi upis u Registar tradicionalnih biljnih lekova, odnosno upis u Registar homeopatskih lekova;

izdaje dozvole za sprovodenje klinickog ispitivanja leka i medicinskog sredstva, odlucuje o izmeni i
dopuni dozvole, odnosno protokola o sprovodenju klini¢kog ispitivanja lekova, donosi odluke u vezi

s prijavom klini¢kog ispitivanja, vrsi kontrolu sprovodenja klini¢kog ispitivanja;
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prati neZeljene reakcije na lekove (u daljem tekstu: farmakovigilanca), kao i neZeljene reakcije na

medicinska sredstva (u daljem tekstu: vigilanca medicinskih sredstava);

izdaje uverenja za potrebe izvoza lekova i medicinskih sredstava u skladu s preporukama Svetske

zdravstvene organizacije;

odobrava uvoz lekova i medicinskih sredstava za le¢enje odredenog pacijenta ili grupe pacijenata,

kao i lekova ili medicinskih sredstava za nau¢na i medicinska istrazivanja;

vrsi kategorizaciju lekova, odnosno medicinskih sredstava;

odobrava oglasavanje lekova i medicinskih sredstava;

vrsi prikupljanje i obradu podataka o prometu i potrosnji lekova i medicinskih sredstava;
daje informacije i predloge za racionalno korisé¢enje lekova i medicinskih sredstava;

povezuje se sa medunarodnim mreZama informacija o lekovima i medicinskim sredstavima i sa

agencijama nadleznim za lekove i medicinska sredstva i njihovim asocijacijama;

ucestvuje u planiranju i sprovodenju sistematske kontrole lekova i medicinskih sredstava i

uzimanju slucajnih uzoraka iz prometa;

daje miSljenja za uvoz i izvoz uzoraka delija, odnosno tkiva za postupak klinickog ispitivanja

lekovima;

vrs§i kontrolu kvaliteta lekova i medicinskih sredstava;

priprema struc¢ne publikacije iz nadleZnosti Agencije;

vrsi i druge poslove, u skladu sa zakonom.

Agencija aktivno ucestvuje u razvoju farmaceutske delatnosti u Srbiji, izradi podzakonskih
Propisa, daljoj dogradnji nacionalne politike u oblasti lekova i medicinskih sredstava i
medunarodnoj saradnji.”

Podaci i klasifikacija medicinskih sredstava, preuzeto sa sajta Agencije za lekove | medicinska
sredstva ALIMS , Osnovna regulativa i medicinska sredstva
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Predmet ovog rada je efekat budzetiranja u proizvodnji ortopedskih pomagala konkretno u preduzecu

RUDO AD BEOGRAD
3.ANALIZA POSLOVANJA | PRIMENA BUDZETIRANJA U PREDUZECU RUDO AD

3.1.ISTORIJAT RUDO AD | DELATNOST

“ Neposredno po zavrsetku I svetskog rata, Srpsko lekarsko drustvo formira radnu grupu sa zadatkom da
pripremi Nacrt predloga o staranju o invalidima. Ortopedski zavod — sadasnje "RUDOQO" je na predlog
lekarskog drustva osnovano u martu 1919. godine. Ortopedski Zavod je osnovan kao vojno preduzece i na
Celu se nalazio oficir-vojni lekar, a prvi radnici su bili ratnici iz | svetskog rata koji su izucavali
ortopedsku tehniku u Francuskoj. Uz pomo¢ Francuske vojne misije osnovan je Fond koji je pomagao

razvoj ove nove delatnosti stvaranjem uslova za pocetak rada kod nas kroz nabavku opreme i materijala.

U isto vreme pocela je izgradnja namenskih objekata koji su trebali da pobolj$aju uslove rada u odnosu na
dotad postojece privremene objekte. Sve do II svetskog rata Zavod se razvijao osposobljavajuci se za
proizvodnju raznih vrsta pomagala (razne vrste proteza, koje su bile u osnovi od drveta, sa elementima od

metala i koze, drvenih i1 metalnih Staka, ortopedske obuée i drugih vrsta pomagala).

Po zavrSetku II svetskog rata aktivnije se pristupilo organizaciji proizvodnje ortopedskih pomagala.
Odmah nakon rata Ortopedski zavod postaje drZzavno preduzece 1 dolazi do promene naziva u Ortopedski
zavod "RUDOQO", po mestu u kojem je formirana | proleterska brigada. Povezan tom simbolikom, 22.12. se

slavi kao dan firme.

"RUDO" je tokom svog postojanja razvilo specificnu neserijsku proizvodnju prilagodenu svakom
korisniku §to predstavlja razliku u odnosu na druge proizvodace. KoriS¢enjem ortopedskih pomagala

kompanije "RUDQO", osobe sa invaliditetom se vrac¢aju obavljanju radnih i drugih
"RUDO" a.d. - Beograd ¢ine organi upravljanja:

Skupstina drustva

Odbor direktora

Izvrs$ni Direktor

SkupS$tina drustva je najvisi organ akacionarskog druStva. Skupstinu ¢ine predstavnici akcijskog

kapitala. Odbor direktora imenuje Skupstina drustva na mandat od godinu dana. Odbor direktora ima tri
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direktora i to jednog izvr$nog i dva neizvrSna direct.Izvr§ni Direktor vodi poslove drustva i zakonski je

zastupnik drustva.

Strateska orijentacija RUDO AD je da svoje usluge i proizvode priblizi krajnjem korisniku usluga, da

analizira njegove potrebe i zelje, i da pravovremeno i na adekvatan nacin ispuni njegova ocekivanja.

Sa tim ciljem je u okviru preduzeéa formiran KORISNICKI SERVIS koji korisnicima isvim

zainteresovanima pruza sledece usluge:

TERENSKI RAD: Uzimanje mera i organizovanje proba naru¢enih pomagala na lokacijama koje su

pristupacne dislociranim korisnicima. Nasi tehnicari obavljaju rad na terenu na teritoriji cele Srbije.

KUCNA DOSTAVA: Za korisnike koji nisu u moguénosti da preuzmu pomagalo u prostorijama RUDO

AD obezbedujemo dostavu na kué¢nu adresu u Srbiji 1 inostranstvu.

ADMINISTRATIVNA PODRSKA: Zaposleni u korisni¢kom servisu pruzaju osim savetodavne i
logisticku pomo¢ korisnicima u kompletiranju dokumentacije propisane od strane zdravstvenih institucija

za potrebe ostvarivanje prava na ortopedsko pomagalo.

INFOCENTAR: Zahvaljuju¢i stru¢nom i profesionalnom osoblju korisnici su u moguénosti da preko
telefona dobiju kompletnu informaciju, savet ili preporuku kako da na najbrzi 1 najefikasniji nacin dodu

do adekvatnog proizvoda ili usluge iz oblasti ortopedije.

ONLINE PRODAVNICA: Da bismo izasli u susret korisnicima koji nisu u mogucnosti da posete nase
maloprodajne objekte omogué¢avamo kupovinu nasih zdravstveno-sporstkih proizvoda preko Interneta uz

svu udobnost koju ovaj nacin kupovine pruza.

STRUCNE KONSULTACIJE: Znanje i iskustvo sticano dugogodisnjim radom stavljamo na

raspolaganje nasim korisnicima kroz direktnu komunikaciju sa lekarima I tehni¢arima ortopedima:
Strucne konsultacije u na§im maloprodajnim objektima
Online savetovaliste na naSem site-u gde korisnici mogu postavljati pitanja I dobiti savete stru¢njaka.

KORISNICKI SERVIS je u obavezi da stalno istraZuje potrebe korisnika i da skladu sa timprosiruje i
unapreduje spektar svojih usluga. Ocekujemo od naSih korisnika da im u tome pomognu svojim

predlozima, kritikama i savetima jer ¢emo na taj na¢in najbrze doc¢i do cilja koji nam je zajednicki:

Kvalitetna usluga = Zadovoljan korisnik

32



Korisnic¢ki servis Rudo AD radi u skladu sa "Pravilnikom o medicinsko-tehni¢kim pomagalima koja se

obezbeduju iz sredstava obaveznog zdravstvenog osiguranja”

Misija RUDO AD-a je kreiranje i odrzavanje konkurentske prednosti na domacem, regionalnom i
svetskim trzi§tima obezbeduju¢i Korisnicima profesionalne usluge i visokokvalitetna ortopedska

pomagala.

Vizija RUDO AD-a je da, stalnim razvojem proizvodnih kapaciteta i poboljSavanjem kvaliteta proizvoda,
0svoji nova trziSta i vrati se na mesto lidera u regionu. RUDO AD svoje teznje usmerava ka punom

zadovoljenju potreba klijenata i zdravstvenih ustanova.

Utvrdenu viziju RUDO AD-a ostvaruje doslednom primenom sledec¢ih principa:
usredsredenost na korisnike radi stalnog povecanja njihovog zadovoljenja
liderske uloga rukovodstva u ostvarenju vizije organizacije

potpunog ukljucivanja zaposlenih radi iskori§¢enja njihovih proizvodniih i Kreativnih sposobnosti za
njihovu i dobrobit RUDO AD-a

rukovodstvo se obavezuje da ¢e u svakom pogledu proizvodi odgovarati zahtevanim propisima i

standardima 1 da ¢e odrZavati efektivnost postojeceg qms

planiranja, doslednog sprovodenja i proveravanja sistema menadZmenta kvalitetom

sitemskog pristupa menadZmentu radi efektivnog i efikasnog ostvarenja vizije organizacije
stalnog poboljSavanja proizvoda, procesa i sistema menadzmenta kvalitetom

odlu¢ivanja na osnovu analize podataka i1 informacija

razvoja uzajamno korisnih odnosa sa isporu¢iocima radi stvaranja dodatne vrednosti za obe strane
Proizvodni program se sastoji od ;

-deciji korektivni program

-antidekubitalni program

-invlidska kolica

-toaletni program-ortoze, bandaze steznici , mideri
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-pomocna sredstva za hodanje
-proteze

-ulosci

-pojasevi

-ostala ortopedska pomagala ,,

WWW.rudo.rs, Napomene uz finansijske izvestaje RUDO AD Beograd 2015.godine

Celokupan program proizvodnje gotovih proizvoda odvija se kroz pet sektora , koji mogu da posluju

pojedinacno a mogu biti integrisani i povezani u jednu celinu, a to su
-sektor aplikacija (proizvodnja proteza za gornje i donje ekstremitete)
-sektor bandaze ( proiyvodnja pojasev a, midera i dr pomagala)
-sektor ulozaka za proizvodnju sportiskih i ortopedskih ulozaka
-sektor za proizvodnju ortopedske i korektivne obuce

-sektor metala

Ceo proces proizvodnje i prodaje odvija se na nekoliko lokacija .Direkcija preduzeca se nalazi u Bulevaru
Vojvode Putnika gde su smesteni proizvodni pogoni , Salter za komunikaciju sa korisnicima kao i jedan
maloprodajni objekat , ostale lokacije-maloprodajni objekti su poslovni prostori gde se isklju¢ivo vrsi
prodaja gotovih proizvoda specajlizovane grane proizvodnje ortopedskih pomagalam i trgovacke robe ,

sve namenjeno gradanima , kao i zdrastvenim ustanovama, i drugim kupcima .

Da bismo imali sliku preduzec¢a o kome je re¢ , u nastavku su bilans stanja 1 uspeha 1 jedna kratka analiza

poslovanje

3.2.ANALIZA FINANSIJISKOG POSLOVANJA

Uspesnost poslovanja sektora malih preduzeca kakvo je i Rudo ad zavisi u velikoj meri od sposobnosti

direktora , vlasnika 1 menadzmenta preduzeé¢a da unaprede finansijsko poslovanje, uz primenu
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finansijskih informacioni sistema i racunovodstvenih standarda. Nedostatak finansijskih resursa i loSe
upravljanje istim dovodi do negativnog efekta u inovativnosti preduzeca kao i smanjenja kvaliteta u
poslovanju , samim tim i do slabijih poslovnih rezultata, u krajnjim sluc¢ajevima i do stecaja i likvidacije
preduzeca . Sve prethodno ukazuje na neophodnost adekvatnog upravljanja finansijskim resursima u
MSP, §to navodi na potrebu primene metoda finansijske analize u komponovanju optimalne finansijske
strukture. U cilju povecanja efikasnosti finansijskog upravljanja u nastavku ¢e biti obradena racio analiza,

kao jedna od najcesce koriStenih tehnika finansijske analize.

Finansijska analiza predstavlja ispitivanje i ocenu finansijskog polozaja i uspeSnosti poslovanja
preduzeca. Informaciona osnova za finansijsku analizu preduzeéa jesu osnovni finansijski izvestaji o
stanju i uspehu preduzeca koji su javno dostupni , tj. Bilans stanja i bilans uspeha, kao i drugi prateci
izvestaji koji mogu dati detaljniju i Siru sliku kretanja u jednom preduzecu. Pojedinac¢na analiza svakog od
izvestaja ukazuje na odredene aspekte finansijski izrazenih aktivnosti preduzeca. Razlikuje se viSe vrsta
finansijske analize, a imaju¢i u vidu metode (instrumente) finansijske analize moze se govoriti o racio
analizi, analizi pomocu neto obrtnog fonda, analizi bilansa nov¢anih tokova (“cash flow” analiza), analizi

bilansa tokova finansijskih sredstava (“funds flow” analiza), vizuelnoj analizi i ra¢unu pokrica.

Racio analiza kao jedna od metoda finansijske anlize

,Racio analiza predstavlja jedan od najce$ce koriséenih instrumenata finansijske analize. Upotreba
ove analize u poslovnoj praksi ima dugu tradiciju. Smatra se da su kreditne institucije u
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama u drugoj polovini XX veka u velikoj meri doprinele afirmaciji
racio analize, s obzirom na to da su istu koristile kao glavni instrument za ocenu kreditnog boniteta
zajmotrazioca. Imajuéi u vidu znac¢aj ovog instrumenta finansijske analize, mnogi danas
poistovecuju finansijsku i racio analizu. Ipak, ne treba zanemarivati ulogu i znacaj ostalih metoda

finansijske analize, a racio analiza se moZe posmatrati kao prvi korak u finansijskoj analizi.

Finansijsko upravijanje , Finansijska analiza poslovanja preduzeca NARR
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Racio analiza predstavlja metodu finansijske analize kojom se ispituje i ocenjuje finansijski polozaj i
uspesnost poslovanja i to na bazi seta racio brojeva. Racio broj predstavlja koli¢nik koji kvantificira odnos

izmedu povezanih bilansnih veli¢ina ili pozicija, koje mogu da pripadaju
aktivi, pasivi, rashodima ili prihodima.

Standardi (norme) za analizu racio brojeva:

1. analiza se vr$i u odnosu na podatke iz prethodnih perioda,

2. analiza se vrsi u odnosu na planirane racio brojeve,

3. analiza se vr$i u odnosu na podatke izabrane grupe preduzeca,

4. moze se vrsiti uporedivanje sa podacima preduzeca u odredenoj
privrednoj grani ili grupaciji,

5. moze se vrsiti analiza na osnovu iskustva,

6. moze se vrsiti analiza u kontekstu pravila finansiranja.

Primeni¢emo intepretaciju racio brojeva tj finansijsku analizu pomocu racio brojeva , na Bilanse Ruda AD
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Mpwunor 1

MonywaBa NpaBHO NULe - Npeay3eTHUK

MaTun4Hn 6poj 07037708 LLudppa genaTtHocTm 3250 nne 100002715
Haaus RUDO AD BEOGRAD
Ceguwre BULEVAR VOJVODE PUTNIKA 7
Ha AaH 31.12. 20 15 . roauHe
- Y xurbagama guHapa -
WaHoc
Mpyna Haro- MpeTxoaHa roauHa
padyHa, NOo3NLNJA AOM | meHa
payyH Gpoj Kpajrse cTamwe |[MoueTHo cTamwe
Tekyha roaua 20 .| 01.0120__ .
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YMMCAHW A HEYNNATHEHU KAMMTAN 0001
B. CTANTHA UMOBMHA
(0003 + 0010 + 0019 + 0024 + 0034) 0002 288191 300540 313398
I. HEMATEPUJANHA UMOBUHA
o1 (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 0009) 0003 92 38 58
o1 %:iéqeo 1. Ynarawa y pas3Boj 0004
011, 012 |2. KoHuecuje, naTeHTH, NuUeHUe, poGHe 1 yCnyXHe Mapke,
n geo 019 | codTBEp M OCTana npasa R 92 38 58
013 n geo
mgn 3. Myasun 0006
o1 40:'9”% 4. OcTana HeMaTepujanHa MMoBWHA 0007
015 u geo .
019 5. HemaTepujanHa uMoBKHa y npunpemu 0008
016 u geo )
019 6. ABaHCK 3a HemMaTepujanHy UMOBUHY 0009
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
02 (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 + 0018) 0010 288077 300484 313296
020, 021 n
o0 029 |1+ demmbuuITe 0011 123011 123011 123011
022 )
ooa’ " [2. Tpahesurcky oBjexTn 0012 163902 175280 186421
023 u geo .
029 |3- MocTpojetba v onpena 0013 1164 2193 3864
OZ%gg,qeo 4. MHBECTULIMOHE HEeKpeTHWUHE 0014
0250;éqeo 5. OcTane HekpeTHWHe, NOCTpojetba U onpema 0015
026 u geo .
029 6. HekpeTHWHe, NocTpojerba U onpema y npunpemu 0016
027 v geo |7. Ynarawa Ha TyRUM HeKpeTHUHamMa, NocTpojewnMa u 0017
029 onpemu
028 npeo g ; 0018
029 . ABaHCK 3a HEKpPeTHWHe, NoCTpojetsa W onpemy 1
Il. BUONOLWKA CPEQCTBA
03 (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019
030, 031 u
fe0 039 1. lyme W BULLErOAWLLIKW 3acaan 0020
032 u geo
039 2. OcHoBHO cTago 0021




W3Hoc

Fpyna Hano- MpeTxoaHa roavHa
pauyHa, NO3ULMJA AOM | mena PeTxoAHa roA
0o -
pauyH pol Tekyha roanHa Kpajiee ;Sal-he ng;iec;ugéﬁarbe
1 2 3 4 5 6 7
0370;9‘“0 3. Buornolwka cpeAcTBa y nNpunpemu 0022
OSBDgéqeo 4. ABaHcH 3a Bronoluka cpefcTsa 0023
04. ocum IV. AYTOPOYHW ®UHAHCHJICKW NITACMAHKU
'0 a7 (0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0031 0024 22 18 44
+ 0032 + 0033)
040 v geo
oag |1+ Ydewha y kanutany saBucHX NPaBHUX NuLa 0025 10 10 10
041 v geo (2. Yuewha y kanutany NpUAPYXeHUX NpaBHUX nuua u
; 0026
049 3ajeAHUYKUM NnoJyxBaTuma
042 v geo (3. Yuewha y kanutany ocTannx npaBHUX Nuua u apyre
049 XapTuje o BpeAHOCTW pacnonoxuee 3a npoaajy 0027 12 8 34
;:c?&?h 4. [lyropo4Hn nnacMaHn MaTUiHUM U 3aBMCHUM NpaBHUM 0028
neo 049 nnLpnMa
;:5004?;1 5. [lyropo4Hu nnacmMaHn ocTanMm nosesaHuM npasHUM 0029
feo 049 | TMuMMa
neo 045 n
fieo 049 6. [lyropoyH1 NnacmaHu y seMrsu 0030
Aeo 045 u 7. [lyropoyHn nnacmMaHu y MHOCTPaHCTBY 0031
aeo 049 |
046 u geo . .
049 8. XapTuje oA BpeJHOCTU Koje ce Apxe Ao aocneha 0032
048 n geo :
049 9. OcTtanu AyropoyH hMHaHCKjCKK NnacMaHn 0033
05 V. A¥YTOPOYHA MOTPAXUBAHA 0034
(0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041)
Osoogéqeo 1. MoTpaxweara 0 MaTUYHOr N 3aBUCHWUX MPaBHWX N1L@ 0035
051 u geo
059 2. MoTpaxusara oj 0CTannX NOBe3aHux NuLa 0036
052 u geo .
059 3. MoTpaxwearea No ocHoBy nNpoAaje Ha pobHu KpeanT 0037
053 v geo (4. NoTpaxuBake 3a Npodajy No yroBopuma o chuHaHCUjCKOM
0038
059 NN3UHY
054025420 5. MoTpaxuBeaka No 0CHOBY jeMcTBa 0039
055ogéueo 6. CnopHa 1 cyMi1Ba NoTpaxueama 0040
0560251% 7. Octana gyropoyHa noTpaxueama 0041
288 B. OOJIOXXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0042 2279 2393 2618
. OGPTHA MMOBWHA
(0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 0043 36460 40864 39548
+ 0069 + 0070)
I. BANTUXE
Knaca 1 " (5045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 23479 28132 28535
10 1. MaTepujan, pesepBHW AeN0BW, anaT v CUTaH WHBEHTap 0045 5695 7483 8492
" 2. HegosplueHa Npon3softa M He[oBpLUEHe ycnyre 0046 1294 1790 1434
12 3. loToBM Npon3BoAu 0047 7008 5878 6197
13 |4. PoGa 0048 9120 11549 12104
14 5. CTanHa cpefcTeBa HameteHa npoaaju 0049
15 6. MnaheHw aBaHcK 3a 3anuxe W ycnyre 0050 362 1432 308
20 Il. NOTPAXXWMBAHA MO OCHOBY NMPOJAJE 0051 7440 7026 7330

(0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058)




W3Hoc

Mpyna Hanwo- MpeTxoaHa roauHa
pauyHa, NO3ULMJA AOM | mena PeTxoAHa roA
0o -
pa4yH pol Tekyha roanHa Kpajiee ;Sal-he ng;iec;ugéﬁarbe
1 2 3 4 5 6 7
200 v geo
509 1. Kynum y 3eMrbu - MaTWHHa W 3aBUCHa NpaBHa nuua 0052
201235‘?60 2. Kynuu y MHocTpaHCTBY - MaTiiiHa W 3aBicHa npasHa nuua | 0053
20223éqe0 3. Kynuu y 3emrbu - ocTana noeesaHa npasHa nvuua 0054
203 v geo
200 4. Kynuu y MHOCTpaHCTBY - 0CTana noeesaHa npaeHa nuua 0055
204 v geo
e [ Kynum y semrom 0056 7440 7026 7330
2052351% 6. Kynuu y HocTpaHcTBy 0057
20623,;'630 7. OcTana noTpaxuveaka Nno oCHOBY npogaje 0058
21 . NOTPAXXUBAHA N3 CMELUPHUYHMX MOCNOBA 0059
22 |IV. APYTA NOTPAMUBAHA 0060 667 634 266
236 V. ®IHAHCWUJCKA CPEACTBA KOJA CE BPEOHYJY NO 0061
®EP BPEAHOCTW KPO3 BUNAHC YCNEXA
23 ocum  |VI. KPATKOPOYHW ®PUHAHCWUJICKKM MNACMAHK
2361 237 | (0063 + 0064 + 0065 + D066 + D067) 0062 3152 2100 350
230 v pgeo |1. KpaTKopo4HW KpeanuTW U NNacMaHu - MaTuyHa W 3aaBncHa
239 npaexa nMLa 0063 3152 2100 350
231 v geo (2. KpaTKopo4yHW KpeauTW W NnacMaHu - ocTana noeesaHa 0064
239 npaseHa nuua
232 n geo .
539 3. KpaTKkopoyHn KpeanuTh 1 3ajMOBH Y 3eMIbK 0065
233 u geo .
239 4. KpaTKOpOYHW KpeguTH 1 3ajMOBK Y MHOCTPAHCTBY 0066
234, 235,
238 1 geo [5. OcTanu KpaTKOPOUHWU DUHAHCU|CKM NNacMaHu 0067
239
24 VIl. TOTOBUMHCKW EKBMBANEHTW U TOTOBUHA 0068 1642 2913 2758
27 VIIl. NTOPE3 HA NOOATY BPEAHOCT 0069
282%%”"" IX. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0070 80 59 309
A. YKYNMHA AKTWUBA = NOCNIOBHA MMOBWHA
(0001 + 0002 + 0042 + 0043) 007t 326930 343797 355564
88 B. BAHBMNAHCHA AKTUBA 0072
MACUBA
A. KAMIMTAN
(0402 + 0411 - 0412 + 0413 + 0414 + 0415 - 0416 + 0417 | 0401 295327 309287 317534
+ 0420 -0421) 20 = (0071 - 0424 - 0441 - 0442)
|. OCHOBHW KANWUTAN
30 (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) | 0402 467725 467725 467725
300  [1. Akumjcku kanuTan 0403 466236 466236 466236
301 2. Yaenw gpylwrasa ¢ orpaHuyeHom oarosopHoLwhy 0404
302 3. ¥Ynoau 0405
303 4. OpxaBHK kanuTan 0406
304 |5 ApywTBEHW KanuTan 0407
305 6. 3aapyxHU yaenu 0408
306 7. EMucuoHa npemMuja 0409
309  [8. OcTanu 0CHOBHW KanuTan 0410 1489 1489 1489
31 1. YMUCAHU A HEYNMNATREHW KANUTAN 0411
047 v 237 |lll. OTKYMILEHE COMCTBEHE AKUWUJE 0412




W3Hoc

Fpyna Hano- MpeTxoaHa roavHa
pauyHa, NO3ULMJA AOM | mena PeTxoAHa roA
pauyH 6poj Kpajie cTawe |[MoqeTHo cTamwe
Tekyha roanna 20 .| ;o120 .
1 2 3 4 5 6 7
32 IV. PEBEPBE 0413
V. PEBANOPU3ALWOHE PESEPBE NO OCHOBY
330 PEBANOPWU3ALUWJE HEMATEPUJANTHE MMOBWHE, 0414
HEKPETHWMHA, MOCTPOJEHA W ONPEME
VI. HEPEANTM3OBAHW AOBWMLIM MO OCHOBY XAPTUJA
33 ocum O[] BPEAHOCTHW U APYTUX KOMMOHEHTKU 0415
330 OCTAINOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
(noTpaxHa canga padyHa rpyne 33 ocum 330)
VIl. HEPEANM3OBAHW IYBMULIM MO OCHOBY XAPTUJA
33 ocum Ofl BFEOHOCTW 1 APYTUX KOMMNOHEHTK
330 OCTANOI CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA 0416 2167 217 2145
(ayroBHa canga pavyHa rpyne 33 ocum 330)
Vill. HEPACNOPEREHW JOBUTAK
34 (0418 + 0419) o417
340 1. Hepacnopehenu gobutak paHnjux roguHa 0418
341 2. HepacnopeheHn gobuTtak Tekyhe roguHe 0419
IX. YHEWRE BE3 NMPABA KOHTPOINE 0420
35 X. TYBUTAK (0422 + 0423) 0421 170231 156267 148046
350 1. TyBuTak paHujux roanHa 0422 156267 148046 136949
351 2. l'y6uTtak Tekyhe roguHe 0423 13964 8221 11097
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U OBABE3E
(0425 4 0452) 0424 21727 21873 21716
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 4653 4645 5093
400 1. PesepBucara 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM poKy 0426
2. PesepBucata 3a TpoLukoBe o6GHaBrbakwba NpUpoaHUX
401 BoraTcTaBa 0427
403 3. Pesepslicama 3a TPOLUKOBE pPecTpyKTypupata 0428
4. Pesepslcata 3a HakHage W apyre GeHeduuywje
404 3anocneHux 0429 2203 2195 2643
405  |5. PesepBucara 3a TPOLUKOBE CYACKUX CMOpoBa 0430 2450 2450 2450
402 v 409 |6. OcTana AyropoyHa pesepsucama 0431
1. AYTOPOYHE OBABES3E
“ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 17074 17228 16623
410 1. OBaBese Koje ce MOry KOHBEpTOBaTH Y KanuTan 0433
411 2. O6aBese npema MaTUYHUM W 32BUCHAM NpaBHUM nuuyuma | 0434 17074 17228 16623
412 3. ObaBese nNpema ocTanumM NnoBesaHWM NPaBHUM NULUMa 0435
413 4. ObaBe3e No eMUTOBaHWM xapTvjama oj, BpeAHOCTH Y 0436
nepuoay Ayxem o roguHy faHa
414 S. [yropo4Hn KpeguTh U 3ajMOBKW Y 3eMIbK 0437
415 6. [lyropoyHn KpeauTh U 3ajMOBUW Y MHOCTPaHCTBY 0438
416 7. ObaBese No 0CHOBY (PUHAHCHCKOT NMU3UHra 0439
419 8. Octane gyropouyHe obaBese 0440
498 B. OONOXEHE NOPECKE OBABE3E 0441
42 po 49 . KPATKOPOYHE OBABE3E
(0cuM 498)| (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 9876 12637 16314
I. KPATKOPOMYHE ®MHAHCHJCKE OBABE3E
42 (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 540 3780
420 1. KpaTKOpOYHM KpeauTh 04 MaTUYHWUX W 3aBUCHUX NpaBHUX 0444
nua
421 2. KpaTkopoy4Hn KpeanuTh oA ocTankx rnoBesaHux NpaBHNX 0445
nua
422 3. KpaTKopouHn KpeauT 1 3ajMOBH Y 3eMIbl 0446 540 3780
423 4. KpaTKOpOYHW KpeauTH U 3ajMOBH Y MHOCTPaHCTBY 0447




WUsHoc

pyna Hano-
pauyHa, MO3nLUJA AOMN | meHa MperxoaHa raauHa
pauyH 6poj Kpajise cTame |lMoueTHo cTake
ek Con s 20__. | 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 Vi
427 |- Obasese no ocHoBY CTanHuX CpeAcTaBa U CpeAcTasa 0448
oBycTaBrbeHor NocnoBaka HaMeweHUx Npoaaju
:gg u442§9 6. Ocrane kpaTkopouHe huHaHcujcke obasese 0449
430 Il. IPUMIBEHU ABAHCWU, ENO3UTU U KAYLILJE 0450 107 170 294
43 ocum |lll. OBABESE U3 NOCIIOBAHA
430 (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) i 5.060 7.221 8.058
431 1. Jo6GaBrbaum - MaTU4Ha 1 3aBUCHa NpaBHa nuua y semrbu | 0452
432 2. [lo6aBrbauu - MaTuyHa U 3aBUCHa NpaBHa nuua y 0453
MHOCTPaHCTBY
433 (3. [lo6aBrbauu - ocTana nosesaHa npasHa nuua y semMibu 0454
4. No6aBrbaum - ocTana nosesaHa npasHa nuua y
434 RiopRCTRY 0455
435 |5, [o6aBrbaum y 3emrbu 0456 5.060 6.138 7.138
436  |6. [loBaBrbaun y UHOCTpaHCTBY 0457 1.083 920
439 7. Ocrane obaBese U3 nocnosatwa 0458
44, 45 1 46(IV. OCTANE KPATKOPOYHE OBABESE 0459 3.659 3.599 3.337
V. OBABE3E NO OCHOBY NOPE3A HA IOOATY
47 BPEQHOCT 0460 507 436 141
VI. OBABESE 3A OCTAJE NOPES3E, JOMNMPUHOCE U
48 PYTE AKBUHE 0461 128 139 213
494‘;?” Vil. MACUBHA BPEMEHCKA PASIPAHUYEHA 0462 415 532 491
. 'YBUTAK U3HAZl BUCUHE KAMUTAIA
(0412 + 0416 + 0421 - 0420 - 0417 - 0415 - 0414 - 0413 - | 0463
0411 - 0402) 2 0 = (0441 + 0424 + 0442 - 0071) 20
. YKYMHA NACUBA
(0424 + 0442 + 0441 + 0401 - 0463) 2 0 0464 326.930 343.797 355.564
89 E. BAHEUITAHCHA NMACUBA 0465
Yy BEOGRAD 3aKOHCKU 3aCTyNHUK
“M.IM.
haHa 16.03. 20_16 _roauHe MADJID PAJIC




Mpunor 2

Nonyana NPaBHO NULE - NPeAYIETHUK

Maruysu 6poj 07037708 Wudppa penatHoctu 3250 nue 100002715
Ha3ue  RUDO AD BEOGRAD
Ceguuwite  BULEVAR VOJVODE PUTNIKA 7
BUNAHC YCNEXA
3a nepuoa oa 01.01. po 31.12. 20 15 . ropuke
- ¥ XUIBAREME AWHEDA -
pyna Hano- UsHoc
pauyna, MO3ULIMJIA AON | mena n
pavyn Gpoj | Texyharoausa | |PoRORNe
1 2 3 4 5 6
NPUXOAU U3 PEOBHOT NOCNOBAA
60 ao 65,
A. NOCNOBHK NPUXOAH
ocmgaszu (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 116.300 120.624
1. NPUXOAM O NPOJAJE POBE
80 " (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007 + 1008) 1002 55.451 57.307
tnpuxonuonnpouppooenmmuumnnmnmam
00 Aomahesm TPRUWTY 1003
601 2.nmuum*Manwmmm 1004
WHOCTPAHOM TRRUWITY
802 3. NpUXoAM OA Npoaaje pobe OCTANUM NOBEIAHMM NPABHUM NULIKMA Ha 1005
Aomahem TPxXWWTY
603 4. Npuxoau oa npoaaje pobe ocTanum NOBEIAHUM NPABHAM NULIAME Ha 1008
WHOCTPBHOM TPHMILTY
804  |5. Mpuxonw oa npoaje pobe Ha AoMahem TPxLTY 1007 55.451 57.307
605 k Mpuxoau 04 Npoaaje pobe Ha KHOCTPAHOM TRXRMLITY 1008
i1, NPUXOAM O NPOAAJE NPOUSBOJA U YCITYT, A
o1 (1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009 59.258 61.737
610 1. MpUXOAM OR NPOASjE NPOMIBOAA U YCNYTA MATUYHUM W IABUCHWM NPABHUM | 4440
nUUMME Ha fomahem TPRUWTY
811 znmunmnm*mmaummmuamoﬂuw 1011
NMUMME HA WHOCTPEHOM TPXMWTY
612 3.nmuuwmliummmnmmmmm 1012
nuuMMa Ha aomahes TpaMWTY
813 4. TIPUXOAM OA NPOAE]E NPOKIBOAA W YCNYTA OCTANUM NOBE3IZHUM NPABHUM 1013
NMUMME H3 HHOCTPAHOM TPXMLITY
614 |5 Mpuxoav 04 NPOAEjE NPOM3BOAE M YCNYTa Ha AoMahem TPXMLTY 1014 59.258 61.737
615 k.nmmuummnmmtumammwmmm 1015
84 | NPUXOAKN Ol NPEMWJA, CYBBEHLIMJA, AOTALIMJA, NOHALMJA U CAL | 1016
85  [Iv. APYIY NOCNOBHM NPUXOAN 1017 1.591 1.580
PACXOOM U3 PEAOBHOI NOCNOBAKA
50 80 55, [ NOCNOBHU PACXOAX
6263 (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1018 129.788 127.534
1028 + 1029) 20
50 |. HABABHA BPEIHOCT NPOJATE POGE 1019 30.143 33.226
62 Il NPUXOAU Of AKTUBUPAKSA YUUHAKA U POBE 1020
6§30 }Ill. nOBE';\NbE W WW{)BPHEHMX WUroToBux 1021 1.130 356
IV, CMAHEHSE BPEHOCTM 3ANUXA HEOBPWEHUX U rOTOBUAX
Lo NPOUIBOAA ¥ HEAOBPWEHWX YCNYIA 1022 495 194
5100 |y, TPOLIKOBI MATEPUIATIA 1023 15.471 15.245

4c



rpyna Hano Usnoc
pavyxa, NO3ULINJA AON | mena
pasyn 6poj | Texyharoauna n',w..."'
1 2 3 4 5 6
513  [VI. TPOWKOBW MOPUBA U EHEPTWJE 1024 4.611 4870
52 \Y[H TPoprcxgﬁu APATA. HAKHADA 3APATIA U OCTANU NUYHA 1025 49.999 47.003
53 Ml TPOLUKOBM NPOU3BOAHUX YCNYTA 1026 8.440 6.196
540  [IX. TPOLIKOBU AMOPTUSALIMJE 1027 12.800 13.323
5: 1 a0 549{X. TPOWKOBK AYTOPOYHUX PESEPBUCAA 1028 146
55 X1. HEMATEPWUJANHU TPOLLKOBW 1029 8.813 7.833
NOCNOBHU IOBMUTAK (1001 - 1018) 20 1030 0 0
r. NOCNOBHU NYEMTAK (1018 - 1001) 2 0 1031 13.488 6.910
66 OUHAHCHUICKU NPUXOAM (1033 + 1038 + 1039) 1032 99 382
86, ocum |1. GUHAHCUJICKU NPUXOAMN OA NOBE3AHKX NIULA
662,663 1| ¥ OCTANM SUHAHCUICKU NPUXOAU 1033 6 106
664 (1034 + 1035 + 1036 + 1037)
660 |1, DUHAHCUJCKM NPUXOAK O MATHYHKX W IABUCHIX NPABHUX L3 1034
861 2. OUHAHCH|CKM NPUXOAK OA NpaBHAX Nuua 1035
665 3. Npuxoaw oA ywewha y A0BGHTKY NPUADYXEHUX NPaBHUX AL W 33JeaHUNKNX 1036
noayxsara
669 4. OCTaNM HUHAHCHICKW NPUXOAK 1037 6 106
662 [l NPUXOAU Ofl KAMATA (Ol TPERMX IULIA) 1038
11, NO3UTUBHE KYPCHE PASNMKE U NO3UTUBHW EGEKTU BANIYTHE
063 v 654 }' KNAY3YNIE (MPEMA TPETMM NULIMMA) 1038 93 276
56 . DUHAHCUICKN PACXO/IN (1041 + 1046 + 1047) 1040 226 1.448
56, ocum 1. SUHAHCUJICKM PACXOAM U3 OAHOCA CA NOBE3AHUM
562, 563 u| NPABHAM NULIMMA U OCTANU GUHAHCUICKA PACXOOM 1041 28 55
564 (1042 + 1043 + 1044 + 1045)
560 1. DUHAHCHICKM PACXOAM U3 OAHOCA CA METHHHUM M 3ABUCHAM NPABHUM 1042
nuuMMa
561 |2, ©uHaMCH|CKM PACXOAM U3 OAHOCA Ca OCTaNUM AM NP 1043
585 3.Puwauony\mnhayry6umnmpmxnpuuuxmuw 1044
noayxsara
566 1 569 4. OcTanu huHaHCHjcku pacxoam 1045 28 55
562  |Il. PACXOAW KAMATA (MPEMA TPERUM NIULIMMA) 1046 4 349
Il. HEFATUBHE KYPCHE PA3/IUKE Y HETATUBHU EGEKTU BANYTHE
563 564 r KNAY3YNE (MPEMA TPERMM TULIAMA) 106 194 1.044
]E. NOGUTAK U3 GUHAHCUPAHLA (1032 - 1040) 1048
YBUTAK U3 OUHAHCHPAHLA (1040 - 1032) 1049 127 1.066
683 1 685 3. NPUXOAU Off YCKNABUBAA BPEAHOCTH OCTANE WMOBWHE 1050
KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAJHOCTH KPO3 EUNAHC YCNEXA
583 u 585 W. PACXOMIU Ol YCKNABUBAKA BPEAHOCTH OCTANE UMOBMHE 1051
KOJA CE UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUNAHC YCNEXA
67 u 68,
locum 683 ulJ. OCTANU NPUXOAU 1052 222 1.286
885
57 v 58,
ocum 583 u|K. OCTANM PACXOAU 1053 457 1.306
585
JIOBUTAK U3 PEAOBHOT NOCNIOBAHA NPE OMNOPE3UBAILA 1054
(1030 - 1031 + 1048 - 1048 + 1050 - 1051 + 1052 - 1053)
FYBUTAK U3 PEAIOBHOI NOCNOBAHA NPE ONOPE3UBAIA
‘n: (1031 - 1030 + 1049 - 1048 + 1051 - 1050 + 1053 - 1052) 108 13.850 7.996
M. HETO JOBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTAB/bA, EQEKTH
69-59 NPOMEHE PAYYHOBOJICTBEHE NONWUTUKE U UCNPABKA 1056
FPEWAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA
M. HETO MYBUTAK NOCNOBAHA KOJE CE OBYCTABIBA, PACXOAX
59-69 NPOMEHE PAYYHOBOJACTBEHE NONUTUKE U UCNPABKA 1057
PELAKA U3 PAHUJUX NEPUOAA
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pyna Haro- WsHoc
P::x;:. MO3ULINJA Aorn lgzr;? Tk ”’iﬁ;’;‘;‘;"a
1] 2 3 4 5 6
Ho. JOBEUTAK MPE ONMOPE3UBAHA (1054 - 1055 + 1056 - 1057) 1058
O. F'YEUTAK MNPE OMOPE3UBAH>A (1055 - 1054 + 1057 - 1056) 1059 13.850 7.996
M. NOPE3 HA OBUTAK
721 I. MOPECKU PACXO[ MEPUOJA 1060
Aeo 722 |Il. OQJIOXEHWU NMOPECKU PACXOAU NEPUOJA 1061 114 225
Aeo 722 |lll. OQNIOXXEHU NOPECKU NMPUXOAU NEPUOOA 1062
723  |P. UCNNAREHA NIUYHA NMPUMAHA MOCITOAABLA 1063
C. HETO JOEUTAK (1058 - 1059 - 1060 - 1061 + 1062 - 1063) 1064
T. HETO NYBUTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062 + 1063) 1065 13.964 8.221
|. HETO IOBUTAK KOJU NPUMNAOA MAHSUHCKUM YITATAYUMA 1066
Il. HETO JOBUTAK KOJU MPUMALA BERUHCKOM BITACHUKY 1067
1ll. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMALA MAHUHCKUM YNIATAYMMA 1068
IV. HETO N'YBUTAK KOJU MPUMALA BERUMHCKOM BIIACHUKY 1069
V. BAPALIA MO AKUUJU
1. OcHoBHa 3apaja no akuuju 1070
2. YMaweHa (passoareHa) 3apaga no akuuju 1071
Y BEOGRAD 3aKOHCKM 3aCTynHUK
M.IM.
faHa 16.03. 2016 MADJID PAJIC
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Kvantificiranje i analiticka interpretacija racio brojeva
Racio pokazatelji mogu se grupisati na slede¢i nacin:
1. Racia likvidnosti (racia kratkoro¢ne finansijske ravnoteze)
2. Racia dugoroc¢ne finansijske ravnoteze

3. Racia strukture imovine

4. Racia strukture kapitala

5. Racia efikasnosti upravljanja

6. Racia strukture rashoda

7. Racia strukure prihoda

8. Racia rentabilnosti

9. Racia ekonomic¢nosti

10. Racia produktivnosti

11. Racia trziSne vrednosti akcija

Odredeni racio pokazatelji bi¢e analizirani u ve¢oj meri u odnosu na ostale, ne zanemarivajuci pri tom
znacaj ostalih, kako bi se uocila analiticka interpretacija istih.

1. Racia likvidnosti

Analizom likvidnosti, odnosno sposobnosti preduze¢a da izmiri svoje obaveze o rokovima
dospeca, analizira se zapravo finansijski polozaj preduzeca. Racia likvidnosti obuhvataju sledece
racio pokazatelje:

a) racio opste likvidnosti

b) racio reducirane likvidnosti

¢) racio novcane likvidnosti

Racio opste likvidnosti (ROL) se ra€una primenom slede¢e formule:

ROL = Obrtna imovina/ Kratkoro¢ne obaveze

45



Broj koji se dobije iz navedene formule pokazuje sa koliko dinara obrtne imovine je pokriven svaki dinar
kratkoro¢nih obaveza. Ako je, na primer, ROL=1,85 postavlja se pitanje da li je likvidnost
zadovoljavajuca ili ne.

Na primeru bilansa Rudo ad dolazimo do racia likvidnosti 3,69 , znaci likvidnost je relativno
zadovoljavajuca i pokazuje da obrtna imovina pokriva kratkorocne obaveze .

Pored opste likvidnosti koju smo primenili u ovom slucaju , postoje i

- racio reducirane likvidnosti- obrtna imovina —zalihe/kratkoro¢ne obaveze

- racio nov¢ane likvidnosti —gotovina /kratkorocne obaveze , gotovina/dospele obaveze

- racio dugorocne finansisjek ravnoteze-dugorocni izvori/stalna imovina

- racio strukture imovine —stalna imovina/ukupna aktiva x100

- racio pokri¢a imovine dugoro€nim izvorima-dugoro¢ni izvori/stalna imovina

- racio ucesca strukture imovine —stalna imovina /ukupna aktiva x100

- racio razudene strukture aktive

- racio strukture kapitala

- racio efikasnosti upravljanja

- racio strukture rashoda- Pri ovoj analizi ovako dobijenih udela pojedinih vrsta rashoda u ukupnim
rashodima treba imati u vidu sledece:
- poslovni rashodi po pravilu treba da dominiraju u ukupnim rashodima;
- visoko ucesc¢e rashoda finansiranja upucuje na visoku zaduzenost
- preduzeca i/ili nepovoljne uslove pribavljanja pozajmljenih izvora
- finansiranja (visoke kamatne stope);
- zapazeno uceSc¢e ostalih rashoda je signal za ispitivanje njihove
- strukture, kako bi se utvrdili uzroci ove negativne pojave.
Kako poslovni rashodi, kao najznacajniji segment ukupnih rashoda, zasluzuju posebnu paznju,
pozeljno je ispitati njihovu strukturu putem analize mat troSkovi/poslovni rasghodi x100 , u¢escée
troskova amortizacije, uceSce trokova usluga a jedna od znacajnijih i neizbeznih je utvrdivanje
uceS¢a nabavne vrednosti prodate robe u poslovnim prihodima
Na primeru Ruda vidimo da nabavna vrednost prodate robe / poslovni rashod x100 daje rezultat
23,22
-racio strukture prihoda
-racio rentabilnosti
-racio produktivnosti —poslovni prihodi /prosecan broj zaposlenih
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Analiza Bilansa Stanja

Prilikom analize Bilansa stanja Ruda ad dolazi se do saznanja da preduzeée raspolaze velikom
stalnom imovinom koja se sastoji iz zemljista, gradevinskih objekata , postrojenja i opreme .Problem je
Sto se svi gradevinski objekti ne koriste jer je obim proizvodnje a samim tim i broj zaposlenih znatno
smanjen u odnosu na period kada su ti objekti gradeni.Posto se veliki deo objekata ne koristi , nemaju
namenu i ne ucestvuju u ostvarivanju dobiti i prihoda , oni su samo izvor raashoda , jer moraju da se
odrzavanju i ukljucuju se u obracun za iskazivanje poreza na imovinu , koji mora i da se obracuna i da se

plati , iako nisu u funkciji poslovanja.

Postrojenja i oprema se isto tako ne koriste u potpunosti , jer je deo proizvodnje obustavljen iz razloga Sto
je proizvodnja pojedinih proizvoda nerentabilna ili zbog nedostatka stru¢nog i dovoljno kvalitetnog kadra

za odredene specifi¢ne proizvode .

U procesu privatizacije koja je sprovedena 2007. godine ,novom menadzmentu nije bilo u interesu da
proizvodnju i ceo sistem poslovanja ostavi u postojeCem obimu , nego je svedeno na minimum
neophodan za odrzavanje postojanja , sa obe¢avaju¢im biznis planom koji je bio nerealan zbog smanjenog

broja zaposlenih a samim tim i obima proizvodnje.

Obrna imovina preduzeca sastoji se od zaliha sirovina , nedovrSene proizvodnje , gotovih proizvoda ,
trgovacke robe , pladenih avansa, potrazivanja po osnovu prodaje , kratkoro$nih plasmana i gotovine.
Preduzece ima obavezu prema matiénom pravnom licu kao dugoronu obavezu , a od kratkoro¢nih
obaveza ima neizmirene obaveze prema dobavljacima i zaposlenima , stim §to su sve kratkoro¢ne obaveze
imale tretman nedospelosti ( valuta placanja i zarade za decembar 2015-koje se ispla¢uju u narednom

mesecu)

1z bilansa stanja , pored opSteg racia likvidnosti ( ORL ) koji smo ve¢ iskazali u delu rada , prikaza¢emo i

racio neto obrtna imovina ( NOS ) , obrtna sredstva ( OS)
NOS = ( obrtna sredstva +AVR) —( kratkoro¢ne obaveze +PRV )
= (136,380+80 )-(9,461+415) = 36,460 - 9,876 = 26,584

OS = NOS +Kratkoro¢ne obaveze = 26,584 + 9,876 =36,460
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Kapital se sastoji od akcijskog kapitala gde je vecinski vlasnik akcija drustvo Link Care doo iz
Beograda, u visini od 69 % , dok su preostali deo mali akcionari . Nominalna vrednost akcija je 700 rsd,

akcije su na otvorenom trziStu Beogradskoj berzi i vr$i se trgovina akcijama .

U 2016. godini je zabelezena znatna trgovina akcijama, gde ve¢inom mali akcionari prodaju akcije

pravnom licu koji ve¢ poseduje preko 10% znacajnog ucesca .

Analiza bilansa uspeha

Prilikom analize bilansa uspeha vidi se da je najveci prihod ostvaren od prodaje gotovih proizvoda koji su
proizvedeni u samom preduzecu . Drugi prihod po veli¢ini je od prodaje trgovacke robe i neznatan prihod
je od usluga izdavanja u zakup. U strukturi troSkova na prvom mestu po veliSini je nabavna vrednsot
sirova za prizvodnju kao i nabavna vrednost prodate trgovacke robe . Na drugom mestu su troskovi zarada
zaposlenih . Veliki troSak je troSak amortizacije koji znatno uti¢e na visinu poslovnih rashoda i zbog ¢ega

postoji poslovni gubitak u poslovanju.

3.3.BUDZETIRANJE I PLANIRANJE U PREDUZECU RUDO AD

Predmet ovog rada nije analiza poslovanja Ruda AD , nego unapredenje poslovanja i budetiranje
istog. Drustvo je solventno 1 likvidno sa jednim velikim rizikom , u vidu prevelikih troskova amortizacije ,

zaduzenosti prema mati¢cnom drusStvu koje jo$ nije dospelo na naplatu.

U nastavku rada je napravljen plan poslovanja i ostvarenje istog u 2015.godini
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TABELA 1.

NEMANJINA 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TR. ROBA 1,000,000.00 | 1,220,000.00 | 1,600,000.00 | 1,600,000.00 | 1,500,000.00 | 1,600,000.00 | 1,700,000.00 | 1,550,000.00 | 1,600,000.00 1,700,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 18,270,000.00
PROIZVODI 600,000.00 650,000.00 800,000.00 800,000.00 750,000.00 950,000.00 950,000.00 850,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 10,350,000.00
UKUPNO 1,600,000.00 | 1,870,000.00 | 2,400,000.00 | 2,400,000.00 | 2,250,000.00 | 2,550,000.00 | 2,650,000.00 | 2,400,000.00 | 2,600,000.00 2,700,000.00 2,600,000.00 2,600,000.00 28,620,000.00
RESAVSKA 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 550,000.00 650,000.00 700,000.00 800,000.00 750,000.00 750,000.00 700,000.00 550,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 850,000.00 8,700,000.00
GoTovi

PROIZVODI 300,000.00 330,000.00 450,000.00 400,000.00 350,000.00 300,000.00 400,000.00 350,000.00 400,000.00 450,000.00 500,000.00 500,000.00 4,730,000.00
UKUPNO 850,000.00 980,000.00 | 1,150,000.00 | 1,200,000.00 | 1,100,000.00 | 1,050,000.00 | 1,100,000.00 900,000.00 | 1,200,000.00 1,250,000.00 1,300,000.00 1,350,000.00 13,430,000.00
MPO1 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 400,000.00 450,000.00 500,000.00 550,000.00 550,000.00 650,000.00 650,000.00 400,000.00 550,000.00 580,000.00 500,000.00 500,000.00 6,280,000.00
GoTovI

PROIZVODI 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 350,000.00 300,000.00 350,000.00 350,000.00 3,750,000.00
UKUPNO 700,000.00 750,000.00 800,000.00 850,000.00 850,000.00 950,000.00 950,000.00 700,000.00 900,000.00 880,000.00 850,000.00 850,000.00 10,030,000.00
DESPOTA

STEFANA 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 XI1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 180,000.00 180,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 220,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 2,470,000.00
GoTovI

PROIZVODI 70,000.00 90,000.00 100,000.00 120,000.00 130,000.00 100,000.00 150,000.00 120,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 200,000.00 1,530,000.00
UKUPNO 250,000.00 270,000.00 300,000.00 320,000.00 330,000.00 280,000.00 330,000.00 300,000.00 370,000.00 400,000.00 400,000.00 450,000.00 4,000,000.00
ZEMUN 1/2015 1/2015 111/2015 1V/2015 V/2015 V1/2015 VI1/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 150,000.00 160,000.00 180,000.00 200,000.00 200,000.00 220,000.00 220,000.00 200,000.00 260,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 2,600,000.00
GoTovI

PROIZVODI 80,000.00 100,000.00 120,000.00 130,000.00 140,000.00 120,000.00 120,000.00 90,000.00 160,000.00 180,000.00 180,000.00 180,000.00 1,600,000.00
UKUPNO 230,000.00 260,000.00 300,000.00 330,000.00 340,000.00 340,000.00 340,000.00 290,000.00 420,000.00 450,000.00 450,000.00 450,000.00 4,200,000.00
VALEVO 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 XI/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 80,000.00 90,000.00 100,000.00 110,000.00 110,000.00 120,000.00 100,000.00 90,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 1,200,000.00
GoTovI

PROIZVODI 60,000.00 70,000.00 90,000.00 110,000.00 120,000.00 120,000.00 100,000.00 80,000.00 120,000.00 130,000.00 130,000.00 130,000.00 1,260,000.00
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UKUPNO 140,000.00 160,000.00 190,000.00 220,000.00 230,000.00 240,000.00 200,000.00 170,000.00 220,000.00 230,000.00 230,000.00 230,000.00 2,460,000.00

SOMBOR 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TRGOVACKA

ROBA 120,000.00 120,000.00 150,000.00 170,000.00 180,000.00 160,000.00 170,000.00 150,000.00 160,000.00 170,000.00 180,000.00 190,000.00 1,920,000.00

GoTovI

PROIZVODI 50,000.00 50,000.00 70,000.00 120,000.00 120,000.00 130,000.00 140,000.00 100,000.00 110,000.00 120,000.00 120,000.00 130,000.00 1,260,000.00

UKUPNO 170,000.00 170,000.00 220,000.00 290,000.00 300,000.00 290,000.00 310,000.00 250,000.00 270,000.00 290,000.00 300,000.00 320,000.00 3,180,000.00

NOVI SAD 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TRGOVACKA

ROBA 30,000.00 40,000.00 50,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 70,000.00 50,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 700,000.00

GoTovI

PROIZVODI 40,000.00 50,000.00 60,000.00 70,000.00 70,000.00 70,000.00 80,000.00 50,000.00 70,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 800,000.00

UKUPNO 70,000.00 90,000.00 110,000.00 130,000.00 130,000.00 130,000.00 150,000.00 100,000.00 140,000.00 150,000.00 150,000.00 150,000.00 1,500,000.00

NIS 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TRGOVACKA

ROBA 250,000.00 300,000.00 320,000.00 380,000.00 380,000.00 380,000.00 300,000.00 250,000.00 300,000.00 350,000.00 350,000.00 400,000.00 3,960,000.00

GoTovI

PROIZVODI 200,000.00 200,000.00 220,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 300,000.00 3,070,000.00

APLIKACUE 140,000.00 200,000.00 150,000.00 200,000.00 150,000.00 180,000.00 150,000.00 150,000.00 200,000.00 200,000.00 150,000.00 200,000.00 2,070,000.00
0.00

UKUPNO 590,000.00 700,000.00 690,000.00 830,000.00 780,000.00 810,000.00 700,000.00 650,000.00 800,000.00 850,000.00 800,000.00 900,000.00 9,100,000.00

VRANJE 1/2015 1/2015 111/2015 1V/2015 V/2015 V1/2015 VI1/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TRGOVACKA

ROBA 130,000.00 140,000.00 170,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 150,000.00 150,000.00 180,000.00 200,000.00 200,000.00 200,000.00 2,000,000.00

GoTovI

PROIZVODI 100,000.00 110,000.00 110,000.00 120,000.00 100,000.00 120,000.00 120,000.00 80,000.00 110,000.00 120,000.00 130,000.00 130,000.00 1,350,000.00

APLIKACUA 200,000.00 150,000.00 150,000.00 140,000.00 200,000.00 170,000.00 200,000.00 200,000.00 150,000.00 140,000.00 200,000.00 150,000.00 2,050,000.00

UKUPNO 430,000.00 400,000.00 430,000.00 420,000.00 460,000.00 450,000.00 470,000.00 430,000.00 440,000.00 460,000.00 530,000.00 480,000.00 5,400,000.00

UKUPNO

MALOPRODAJA 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO

TRGOVACKA

ROBA 2,890,000.00 | 3,350,000.00 | 3,970,000.00 | 4,230,000.00 | 4,090,000.00 | 4,280,000.00 | 4,240,000.00 | 3,570,000.00 | 4,240,000.00 4,490,000.00 4,320,000.00 4,430,000.00 48,100,000.00
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GoTovi

PROIZVODI 1,800,000.00 | 1,950,000.00 | 2,320,000.00 | 2,420,000.00 | 2,330,000.00 | 2,460,000.00 | 2,610,000.00 | 2,270,000.00 | 2,770,000.00 2,830,000.00 2,940,000.00 3,000,000.00 29,700,000.00
APLIKACUE 340,000.00 350,000.00 300,000.00 340,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 350,000.00 340,000.00 350,000.00 350,000.00 4,120,000.00
UKUPNO 4,690,000.00 | 5,300,000.00 | 6,290,000.00 | 6,650,000.00 | 6,420,000.00 | 6,740,000.00 | 6,850,000.00 | 5,840,000.00 | 7,010,000.00 7,320,000.00 7,260,000.00 7,430,000.00 81,920,000.00
SALTER 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO
APLIKACUE 660,000.00 650,000.00 700,000.00 660,000.00 650,000.00 650,000.00 650,000.00 650,000.00 650,000.00 660,000.00 650,000.00 650,000.00 7,880,000.00
GoTovI

PROIZVODI 600,000.00 700,000.00 | 1,000,000.00 | 1,150,000.00 | 1,150,000.00 | 1,200,000.00 | 1,000,000.00 800,000.00 | 1,250,000.00 1,350,000.00 1,400,000.00 1,500,000.00 13,100,000.00
UKUPNO 1,260,000.00 | 1,350,000.00 | 1,700,000.00 | 1,810,000.00 | 1,800,000.00 | 1,850,000.00 | 1,650,000.00 | 1,450,000.00 | 1,900,000.00 2,010,000.00 2,050,000.00 2,150,000.00 20,980,000.00
VELIKOPRODAJA | 1/2015 11/2015 111/2015 1v/2015 v/2015 VI/2015 VII/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 XI1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

POBA 50,000.00 155,000.00 90,000.00 95,000.00 95,000.00 455,000.00 455,000.00 90,000.00 135,000.00 141,000.00 141,000.00 141,000.00 2,043,000.00
oTovi

PROIZVODI 120,000.00 65,000.00 210,000.00 225,000.00 225,000.00 195,000.00 195,000.00 210,000.00 315,000.00 329,000.00 329,000.00 329,000.00 2,747,000.00
UKUPNO 170,000.00 220,000.00 300,000.00 320,000.00 320,000.00 650,000.00 650,000.00 300,000.00 450,000.00 470,000.00 470,000.00 470,000.00 4,790,000.00
E - PRODAJA 1/2015 1/2015 111/2015 1V/2015 V/2015. V1/2015 VI1/2015 VIII/2015 1X/2015 X/2015 X1/2015 XI1/2015 UKUPNO
TRGOVACKA

ROBA 0.00 10,000.00 15,000.00 15,000.00 20,000.00 25,000.00 50,000.00 75,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 710,000.00
GoTovI

PROIZVODI 0.00 10,000.00 10,000.00 15,000.00 15,000.00 25,000.00 50,000.00 75,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 700,000.00
UKUPNO 0.00 20,000.00 25,000.00 30,000.00 35,000.00 50,000.00 100,000.00 150,000.00 200,000.00 250,000.00 250,000.00 300,000.00 1,410,000.00
UKUPAN

PROMET

TRGOVACKA

ROBA 2,940,000.00 | 3,515,000.00 | 4,075,000.00 | 4,340,000.00 | 4,205,000.00 | 4,760,000.00 | 4,745,000.00 | 3,735,000.00 | 4,475,000.00 4,756,000.00 4,586,000.00 4,721,000.00 50,853,000.00
GoTovI

PROIZVODI 2,520,000.00 | 2,725,000.00 | 3,540,000.00 | 3,810,000.00 | 3,720,000.00 | 3,880,000.00 | 3,855000.00 | 3,355000.00 | 4,435,000.00 4,634,000.00 4,794,000.00 4,979,000.00 46,247,000.00
APLIKACUE 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 | 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 12,000,000.00
UKUPNO 6,460,000.00 | 7,240,000.00 | 8,615,000.00 | 9,150,000.00 | 8925,000.00 | 9,640,000.00 | 9,600,000.00 | 8,090,000.00 | 9,910,000.00 | 10,390,000.00 | 10,380,000.00 | 10,700,000.00 | 109,100,000.00

Plan prodaje u maloprodajnim objektima pocetkom 2015 godine je postavljen , tacnije krajem 2014

godine
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Tabela u prlogu — br.1

Analizom ostvarenja plana doslo se do saznanja da je u nekim maloprodajnim objektima dosslo
do prebacivanja tj ostvarivanja plana , dok je u nekim doslo do neispunjenja postavljenog plana
Uradena je detaljna analiza da bi se pronasli uzroci i pokusali otkloniti postojeci faktori
Obradi¢emo i posmatrati posebno svaki maloprodajni objekat sa akcenotm na plan i ostvareni
promet , da bi se iznaslo povoljnije reSenje za naredni period samim tim planiranjem i boljim
budzetiranjem ostvario bolji efekat prodaje tj prihoda odnosno dobiti za preduzece

Maloprodajni objekat u Beogradu Nemanjina ulica se nalazi na frekventnom mestu , mestu
velikih migracija satanovnS$tva i u samom centru grada . Pogodnosti su i blizina medicinskih
institucija koje posecuju gradani koji su 1 najveci kupci medicinske opreme i proizvoda
preduze¢a RUDO AD . Po ostavenju plana pristupilo se i nadogradnji i planu poveéanja prodaje

u malopodajnom objektu , po analizi u sledecoj tabeli moze da se zakljuci da je plan za 2015 godinu
ostvaren i premasen.Analiza je radena na mese¢nom nivou , i primetno je da je promet i prodaja

oscilatorno rasla ili padala zavisno od vise faktora
Tabela br. 2

AN | REALIZACIJA PRODAJE ZA 2015 godinu

PNEMANJINA 1/2015 11/2015 111/2015 Iv/2015 V/2015 VI/2015 VII/2015 VIIl/2015 1X/2015 X/2015 XI/2015 XI1/2015 UKUPNO
GOVACKA ROBA 1,000,000.00 1,220,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 1,500,000.00 1,600,000.00 1,700,000.00 1,550,000.00 1,600,000.00 1,700,000.00 1,600,000.00 1,600,000.00 18,270,000.00
DTOVI PROIZVODI 600,000.00 650,000.00 800,000.00 800,000.00 750,000.00 950,000.00 950,000.00 850,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 10,350,000.00
(UPNO planirano 1,600,000.00 1,870,000.00 2,400,000.00 2,400,000.00 2,250,000.00 2,550,000.00 2,650,000.00 2,400,000.00 2,600,000.00 2,700,000.00 2,600,000.00 2,600,000.00 28,620,000.00
'GOVACKA ROBA 1,522,959.00 1,463,518.00 1,638,928.00 1,623,908.00 1,879,344.00 1,950,364.00 1,830,424.00 1,948,376.00 1,383,872.00 1,717,367.00 1,523,961.00 1,919,073.00 20,402,094.00
DTOVI PROIZVODI 627,724.00 792,080.00 1,111,212.00 683,061.00 886,710.00 657,275.00 580,639.00 837,183.00 1,132,095.00 1,110,966.00 1,330,195.00 1,330,948.00 11,080,088.00
CUPNO ostvareno 2,150,683.00 2,255,598.00 2,750,140.00 2,306,969.00 2,766,054.00 2,607,639.00 2,411,063.00 2,785,559.00 2,515,967.00 2,828,333.00 2,854,156.00 3,250,021.00 31,482,182.00
zlika trgovacka roba 522,959.00 243,518.00 38,928.00 23,908.00 379,344.00 350,364.00 130,424.00 398,376.00 -216,128.00 17,367.00 -76,039.00 319,073.00 2,132,094.00
zlika gotovi

oizvodi 27,724.00 142,080.00 311,212.00 -116,939.00 136,710.00 -292,725.00 -369,361.00 -12,817.00 132,095.00 110,966.00 330,195.00 330,948.00 730,088.00
upno razlika 550,683.00 385,598.00 350,140.00 -93,031.00 516,054.00 57,639.00 -238,937.00 385,559.00 -84,033.00 128,333.00 254,156.00 650,021.00 2,862,182.00

52




MP NEMANIJINA
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==@==TRGOVACKA ROBA ==@==GOTOVI PROIZVODI UKUPNO planirano
==@==TRGOVACKA ROBA ==@==GOTOVI PROIZVODI UKUPNO ostvareno
MP-
NEMANJINA PROMET %N.V NAB. VRED. RAZLIKA DIR.TROS. RAZLIKA %TR.PRIZ. | PROIZVODNJA DOBIT
T.ROBA
PLAN 18.270.000,00 | 53,97 9.860.319,00 8.409.681,00
G.
PROIZVODI
PLAN 10.350.000,00 | 18,47 1.911.645,00 8.438.355,00 32,44 3.357.540,00
UKUPNO
PLANIRANO 28.620.000,00 11.771.964,00 16.848.036,00 | 3.230.000,00 | 13.618.036,00 0,00 13.618.036,00
T.ROBA
OSTVARENO | 20.402.094,00 | 53,97 11.011.010,13 9.391.083,87
G.
PROIZVODI
OSTVARENO | 11.080.088,00 | 18,47 2.046.492,25 9.033.595,75 32,44 3.594.380,55
UKUPNO
OSTVARENO | 31.482.182,00 13.057.502,39 18.424.679,61 | 3.230.000,00 | 15.194.679,61 0,00 15.194.679,61
Uce$ce u dobiti
preduzeca 27,42 0,00

Znaci u 2015. Godini ostvaren je ve¢i promet za 10% u odnosu na plan, §to je

zadovoljavajuce ali sobzirom na strateSke moguénosti samog poloZzaja 1 drugih ¢inioca koji

pruzaju dodatne pozitivne ¢injenice, menadzment preduzeéa smatra da je potrebno uciniti dodatne analize

1 povecati procenat ostvarenja plana .

Sobzirom da je uces¢e U dobiti ostvarene u Maloprodajnog objekta u Nemanjinoj br.3 u dobiti preduzeca

27.42 %, odlucilo se napraviti plan za povecanje dobiti tj. Prometa u mp Nemanjinoj za 2016 godinu.

Analizom troskova kako fiksnih tako 1 varijabilnih doslo se do saznanja da se ne moze mnogo

53




uciniti po tom pitanju , jer je maloprodajni objekat u zakupu i1 cene zakupa su formirane na nivou grada ,
ne moze se izvrsiti uticaj na njegovo umanjenje. Takoder 1 ostali troskovi ( elektri¢na energija , telefonske
usluge , naknada za isticanje firme , komunalne usluge i drugi troskovi ) se krecu u razumnim okvirima

gotovo minimalnim i ne postoji nafin smanjenja istih .

Dat je akcenat na inoviranje . Uveden je nov pristup pregleda i uzimanja mera za korektivnu obucu i
uloske , koji do sada nije primenjivan u maloprodajnom objektu a samim tim i proizvodnja obuce i

ulozaka , sa minimalnim troskovima , povecan je promet samog maloprodajnog objekta .
Inoviranje je sprovedeno instaliranjem uredaja koji se naziva podoskop-skener stopala.

Podooskop je uredaj za merenje otiska stopala i deformiteta istog , koji radi na principu skenerskog
snimka , ukr$tenih prizmi , ¢ime se dobija slika stopala .Analizom slike i pregledom dolazi se do saznanja
da li postoji deformitet ili neki problem koji moze da se koriguje ortopedskih proizvodima , ili da se

ukloni ukoliko se reaguje na vreme .

Uredaj je opremljen 3D skenerom koji omogucuje da za vrlo kratko vreme dobijemo preciznu i detaljnu
sliku stanja u kojem se nalaze stopala, posebno ukazuju¢i na tacke koje trpe najvece opterecenje. Na

osnovu toga odreduju se adekvatni ulosci koji popravljaju balans i koriguju drzanje ¢itavog tela.

Statistika kaze da je savremeni nadin zivota doprineo da subolovi u stopalima medu najceséim
problemima danas kako kod odraslih, tako i medu decom. Cak 85% dece predikolskog uzrasta ima tzv.
ravna stopala. Profesionalni sportisti su zbog pojac¢anog opterecenja kojim se izlazu posebno skloni svim
problemima sa stopalima.Medutim, istrazivanja pokazuju da ljudi kasno preduzimaju konkretne korake da

rese probleme sa stopalima.

Veoma je vazno reagovati na prve znake da sa stopalima nesto nije u redu, a evo i zaSto. Svi znamo da
ono $to se ne spreci u "prizemlju™ penje se sa sprata na sprat: od stopala ka kolenima, karlici, kukovima,

na kraju na celu kicmu 1 ¢itav skeletni sistem. Zbog problema sa stopalima na kraju pati celo telo.

ResSenje problema sa stopalima moze biti veoma brzo i jednostavno ukoliko se ne ignoriSu prvi simptome
koji se pojave, samim tim smo uvodenjem ovog pregleda pruzili mogucnost da se problemi brzo detektuju

1 re$e na adekvatan naéin

Ulaganja u ovu inovaciju su bila minimalna , a prihod je bio poveéan za 20 % u odnosu na prethodni

mesec u jednom maloprodajnom objektu. U nastavku prilog tabela:
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MPNemanjina | ostvareno planirano %

T. roba 1.599.782,45 | 1.300.000,00 | 123,06
Bandaza 621.500,00 500.000,00 | 124,30
UloSci 256.430,00 220.000,00 | 116,56
Obuc¢a 243.000,00 200.000,00 | 121,50
Metal 87.063,64 150.000,00 58,04
UKUPNO 2.807.776,09 | 2.370.000,00 | 118,47

Da bi ucinak bi jo§ bolji baziramo se i na smanjenje cena sirovina . Uze¢emo za primer proizvodnju
ulozaka .Do sada je nabavna vrednost sirovine za ulozak , jedan tip uloSka , bila 135,10 rsd . Kada na tu
vrednost dodamo direktne i indirektne troSkove ( zarada radnika u proizvodnji , srazmerni troSkovi

elektri$ne energije , troSkovi komunalnih usluga , grejanja, poreza na imovinu i drugih ) u iznosu od
32,44 % dobijamo njegovu stvarnu cenu koStanja u iznosu od 178,92 rsd

Ukoliko smanjimo nabavnu vrednost osnovne sirovine — eva bela guma ( koja se vidi kaona sastavnici
radnog naloga u nastavku ) za 20% cena kostanja ¢e se smanjiti a samim tim zarada po tom tipu uloska ¢e

biti povecanja .

Sam nacin na koji moZe da se promeni cena tj. Da se smanji nabavna vrednost je izbor drugog dobavljaca

odnosno izbor domaceg proizvodaca sirovina koji je do sada bio iz inostranstva .

U nastavku Radni nalog sa sastavnicom , gde se vidi materijal tj. Sirovina utroSena za proizvodnju jednog

proizvoda :

OBRACUN RADNOG NALOGA 323
PROIZVODNJA U TOKU
MATERIJAL

PLANIRANO UTROSENO
NAZIV M KOL [CENA KOL CENA
040713/1EVA |0TAB 0.18/  3,000.00 0.18 3,000.00
BELA 10mm
120x10
122859/DCM DCM 17.29 5.83 17.29 5.83
KALOREKS-
biterm
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010596-050 TAB 0.25] 2,842.68 0.25 2,842.68
MULTIFORM
CRNI5mm
UKUPNO MATERIJAL 1,351.47 1,351.47
OSTALI TROSKOVI :
OPIS TROSKA VREDNOST
UKUPNO TROSKOVI 0
PROIZVODI

PLANIRANO PROIZVEDENO
NAZIV M KOL |[CENA KOL CENA
G02-43 KOM 10 135.15 10 135.15
EVALUKS
ULOSCI - 43
UKUPNA VREDNOST 1,351.50 1,351.47

Iz priloZenog se vidi da je nabavna vrednsot 135,15 rsd , jednog uloska

Iz tabele koja sledi , obraden je model umanjenja nabavne vrednosti osnovne sirovine



PRODATI ARTIKLI 01.01.16 - 31.01.16 maloprodaja Nemanjina 3

Sifra
artikla

Naziv artikla

Pr

li¢

Nab.cen
a

umanjenje

Nab.vred

umanjenje

Pro.cena

Pro.vred

Raz.u ceni

umanjena

Ucesce
Trosko
vi

Stvarna
zarada

Zarada
posle
umanjenja

32.44

G02-23

G02-23
EVALUKS
ULOSCI -
23

42.75

36.765

85.5

73.53

750

1,500.00

1,414.50

1,426.47

486.6

927.90

939.87

G02-27

G02-27
EVALUKS
ULOSCI -
27

67.04

57.6544

268.16

230.6176

750

3,000.00

2,731.84

2,769.38

1019

1,712.84

1,750.38

G02-28

G02-28
EVALUKS
ULOSCI -

64.83

55.7538

129.66

111.5076

750

1,500.00

1,370.34

1,388.49

1057

313.34

331.49

G02-29

G02-29
EVALUKS
ULOSCI -

72.53

62.3758

145.06

124.7516

750

1,500.00

1,354.94

1,375.25

934.05

420.89

441.20

G02-30

G02-30
EVALUKS
ULOSCI -
30

68.12

58.5832

408.72

351.4992

750

4,500.00

4,091.28

4,148.50

1001

3,090.28

3,147.50

G02-33

G02-33
EVALUKS
ULOSCI -

77.75

66.865

311

267.46

750

3,000.00

2,689.00

2,732.54

864.63

1,824.37

1,867.91

G02-34

G02-34
EVALUKS
ULOSCI -

84.91

73.0226

679.28

584.1808

750

6,000.00

5,320.72

5,415.82

783.29

4,537.43

4,632.53

G02-35

G02-35
EVALUKS
ULOSCI -

96.98

83.4028

387.92

333.6112

750

3,000.00

2,612.08

2,666.39

673.36

1,938.72

1,993.03

G02-36

G02-36
EVALUKS
ULOSCI -

93.21

80.1606

559.28

480.9636

750

4,500.00

3,940.72

4,019.04

704.61

3,236.11

3,314.43

G02-37

G02-37
EVALUKS
ULOSCI -
37

93.12

80.0832

558.7

480.4992

1,000.00

6,000.00

5,441.30

5,5619.50

973.92

4,467.38

4,545.58

G02-38

G02-38
EVALUKS
ULOSCI -
38

12

102.78

88.3908

1,233.40

1060.6896

1,007.93

12,095.20

10,861.80

11,034.51

880.64

9,981.16

10,153.87

G02-39

G02-39
EVALUKS
ULOSCI -

16

100.57

86.4902

1,609.16

1383.8432

1,000.00

16,000.00

14,390.84

14,616.16

894.31

13,496.53

13,721.85

G02-40

G02-40
EVALUKS
ULOSCI -

111.32

95.7352

890.52

765.8816

1,000.00

8,000.00

7,109.48

7,234.12

798.35

6,311.13

6,435.77

G02-41

G02-41
EVALUKS
ULOSCI -
41

121.91

104.8426

975.28

838.7408

1,000.00

8,000.00

7,024.72

7,161.26

720.28

6,304.44

6,440.98

G02-42

G02-42
EVALUKS
ULOSCI -
42

10

133.88

115.1368

1,338.76

1151.368

1,000.00

10,000.00

8,661.24

8,848.63

646.96

8,014.28

8,201.67

G02-43

G02-43
EVALUKS
ULOSCI -

138.07

118.7402

828.42

712.4412

1,000.00

6,000.00

5,171.58

5,287.56

624.27

4,547.31

4,663.29

G02-44

G02-44
EVALUKS
ULOSCI -

12

145.86

125.4396

1,750.34

1505.2752

1,007.93

12,095.20

10,344.86

10,589.92

591.02

9,753.84

9,998.90
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G02-45

G02-45
EVALUKS
ULOSCI -
45

151.43

130.2298

302.86

260.4596

1,047.60

2,095.20

1,792.34

1,834.74

591.8

1,200.54

1,242.94

G02-46

G02-46
EVALUKS
ULOSCI -
46

152.67

131.2962

305.34

262.5924

1,000.00

2,000.00

1,694.66

1,737.41

555.01

1,139.65

1,182.40

G02/SM-
1

G02/SM-41
SPORT.UL
OSCI PO
MERI

339.81

292.2366

679.62

584.4732

3,325.00

6,650.00

5,970.38

6,065.53

878.49

5,091.89

5,187.04

G02/SM-
44

G02/SM-44
SPORT.UL
OSCI PO
MERI

405.81

348.9966

405.81

348.9966

3,325.00

3,325.00

2,919.19

2,976.00

719.35

2,199.84

2,256.65

G02/SM-
45

G02/SM-45
SPORT.UL
OSCI PO
MERI

369.91

318.1226

739.81

636.2452

3,325.00

6,650.00

5,910.19

6,013.75

798.88

511131

5,214.87

G02/SM-
46

G02/SM-46
SPORT.UL
OSCI PO
MERI

414.14

356.1604

414.14

356.1604

3,325.00

3,325.00

2,910.86

2,968.84

702.87

2,207.99

2,265.97

G02/SM-
48

G02/SM-48
SPORT.UL
OSCI PO
MERI

398.12

342.3832

398.12

342.3832

3,666.67

3,666.67

3,268.55

3,324.29

821

2,447.55

2,503.29

G02M-24

G02M-24
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

46.91

40.3426

93.82

80.6852

1,000.00

2,000.00

1,906.18

1,919.31

2032

-125.82

-112.69

G02M-26

G02M-26
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

71.42

61.4212

142.84

122.8424

1,000.00

2,000.00

1,857.16

1,877.16

1300

557.16

577.16

G02M-27

G02M-27
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

77.16

66.3576

154.32

132.7152

1,000.00

2,000.00

1,845.68

1,867.28

1196

649.68

671.28

G02M-28

G02M-28
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

67.78

58.2908

135.56

116.5816

1,000.00

2,000.00

1,864.44

1,883.42

1375

489.44

508.42

G02M-29

G02M-29
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

72.92

62.7112

145.84

125.4224

1,000.00

2,000.00

1,854.16

1,874.58

1271

583.16

603.58

G02M-30

G02M-30
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

90.63

77.9418

181.26

155.8836

1,000.00

2,000.00

1,818.74

1,844.12

1003

815.74

841.12

G02M-31

G02M-31
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

94.33

81.1238

188.66

162.2476

1,000.00

2,000.00

1,811.34

1,837.75

960.11

851.23

877.64

G02M-34

G02M-34
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

99.69

85.7334

398.76

342.9336

1,000.00

4,000.00

3,601.24

3,657.07

903.11

2,698.13

2,753.96

G02M-36

G02M-36
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

96.94

83.3684

581.62

500.2104

1,000.00

6,000.00

5,418.38

5,499.79

931.6

4,486.78

4,568.19

G02M-38

G02M-38
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

101.11

86.9546

202.22

173.9092

1,309.09

2,618.18

2,415.96

2,444.27

1195

1,220.96

1,249.27

G02M-39

G02M-39
ULOSCI OD
EVALUXA
PO M

126.03

108.3858

504.1

433.5432

1,309.09

5,236.36

4,732.26

4,802.82

938.75

3,793.51

3,864.07

G02M-40

G02M-40
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

129.55

111.413

518.2

445.652

1,309.09

5,236.36

4,718.16

4,790.71

910.49

3,807.67

3,880.22

G02M-41

G02M-41
ULOSCI OD

151.23

130.0578

604.92

520.2312

1,309.09

5,236.36

4,631.44

4,716.13

765.63

3,865.81

3,950.50
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EVALUXA
PO M

G02M-42

G02M-42
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

159.64

137.2904

957.84

823.7424

1,309.09

7,854.54

6,896.70

7,030.80

720.03

6,176.67

6,310.77

G02M-43

G02M-43
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

155.47

133.7042

621.88

534.8168

1,309.09

5,236.36

4,614.48

4,701.54

742.02

3,872.46

3,959.52

G02M-44

G02M-44
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

132.63

114.0618

397.9

342.1854

1,309.09

3,927.27

3,529.37

3,585.08

887

2,642.37

2,698.08

G02M-45

G02M-45
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

180.13

154.9118

360.26

309.8236

1,309.09

2,618.18

2,257.92

2,308.36

626.75

1,631.17

1,681.61

G02M-46

G02M-46
ULOSCI OD
EVALUXA
POM

171.14

147.1804

684.56

588.7216

1,309.09

5,236.36

4,551.80

4,647.64

664.92

3,886.88

3,982.72

G04-46

G04-46
ULOSCI OD
KOZE I
EVALUX

425

365.5

850

731

954.55

1,909.09

1,059.09

1,178.09

124.6

934.49

1,053.49

G04M-1

G04M-1
ULOSCI OD
EVALUXA
35-46

115.65

99.459

2313

198.918

1,277.28

2,554.55

2,323.25

2,355.63

1004

1,319.25

1,351.63

G05M-36

GO5M-36
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALU

147.39

126.7554

294.78

253.5108

1,000.00

2,000.00

1,705.22

1,746.49

578.47

1,126.75

1,168.02

G05M-38

GO5M-38
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALU

151.9

130.634

607.6

522.536

1,309.09

5,236.36

4,628.76

4,713.82

761.81

3,866.95

3,952.01

GO5M-39

GO5M-39
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALA

159.4

137.084

318.8

274.168

1,309.09

2,618.18

2,299.38

2,344.01

721.26

1,578.12

1,622.75

G05M-43

GO5M-43
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALU

204.02

175.4572

816.08

701.8288

1,309.09

5,236.36

4,420.28

4,534.53

541.65

3,878.63

3,992.88

G05M-44

GO5M-44
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALU

204

175.44

815.98

701.76

945.55

3,782.18

2,966.20

3,080.42

363.51

2,602.69

2,716.91

G05M-45

GO5M-45
ULOSCI OD
KOZE 1
EVALU

212.27

182.5522

424.54

365.1044

582

1,164.00

739.46

798.90

174.18

565.28

624.72

G11

Gl1
ULOZAK
ZA
NIVELACI
UDO 3

178.57

153.5702

357.13

307.1404

1,690.91

3,381.82

3,024.69

3,074.68

846.94

2,177.75

2,227.74

G13/M

G13/M
ULOZAK
POD PETU

70.348

327.2

281.392

327.27

1,309.09

981.89

1,027.70

300.09

681.80

727.61

G14/M

G14/M
ULOZAK
POD PETU
SA KOZ.P

101.35

87.161

1216.24

1045.932

422.73

5072.7

3,856.46

4,026.77

317.08

3,539.38

3,709.69

Gl4/z

Gl4/z
ULOZAK
POD PETU
SA KOZ.

6

93.22

80.1692

559.32

481.0152

422.73

2536.35

1,977.03

2,055.33

353.47

1,623.56

1,701.86

7947

6834.248

29098

25024.624

238,402.92

209,304.53

213,378.30

166,074.37

170,148.14

1z tabelarnog pregleda se vidi da je ostvarena veca zarada za 2,5 %
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Kada se primeni procenat poveéanja zarade na novou preduzeca dolazimo do sledeteg saznanja ,
sobzirom da je za isti period prodato 1300 ulozaka , ako primenimo procenat zarade uvecan za 2,5 %

ostvaruje se znacajan ucinak .

Ovim smo izvrs$ili analizu i procenu u maloprodajnom objektu u Nemanjinoj.

Ako analiziramo drugi maloprodajni objekat MP ZEMUN, uvodjenjem druge smene , plan je ostvaren i
preko ocekivanja . Ukalkulisani su troskovi zarade joS jednog zaposlenog , kao 1 ostali troSkovi koji se
nisu znacajno povecali ( utrosak el.energije , telefona i dr fiksni troskovi ) , objekat je u zakupu , troskovi

zakupa nisu promenjeni .

100% C o L o o 9 L @ @
80%

60%
40%

20% W

0%

<0

=@==TRGOVACKA ROBA =@==GOTOVI PROIZVODI
UKUPNO planirano =@==TRGOVACKA ROBA

=@—GOTOVI PROIZVODI UKUPNO ostvareno

==@==Razlika trgovacka roba ==@==Razlika gotovi proizvodi

=@ ukupno razlika
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MPZEMUN PROMET %N.V NAB. VRED. RAZLIKA DIR.TROS. RAZLIKA %TR.PRIZ. | PROIZVODNJA | DOBIT

T. ROBA 2.600.000,00 51,15 1.329.900,00 1.270.100,00 0,00 0
G. PROIZVODI 1.600.000,00 20,95 335.200,00 1.264.800,00 32,44 519.040,00

UKUPNO

PLANIRANO 4.200.000,00 1.665.100,00 2.534.900,00 1.830.000,00 704.900,00 0,00 704.900
T.ROBA

OSTVARENO 4.276.302,00 51,15 2.187.328,47 2.088.973,53 0,00 0
G. PROIZVODI

OSTVARENO 2.656.448,00 20,95 556.525,86 2.099.922,14 32,44 861.751,73

UKUPNO

OSTVARENO 6.932.750,00 2.743.854,33 4.188.895,67 1.830.000,00 2.358.895,67 0,00 2.358.896
Udesée u dobiti

preduzeéa 6,04 0,00

Primer za maloprodajni objekat Zemun

Planiranje unapredjenja poslovanja u maloprodajnim objektima je specificno u odnosu na samu

lokaciju , jer polozaj i blizina zdrsatvenih institucija diktiraju pravila .

Preduzece je od 2016 godine napravilo vidan pomak u plasiranju robe i proizvoda zdravstvenim

institucijama preko tendera , gde se pokazalo da postoji velika potreba za odredenim proizvodima kao §to

su recimo pojasevi i kaiSevi za vezivanje uznemirenih pacijenata . Proizvodi Ruda ad za te namene

zadovoljavaju odredene standarde 1 ocenjeni su kao najkvalitetniji trenutno na naSem tzistu . Ako

uporedimo analizu prodatih artikala za period od 01.01.-30.09.2015 i isti period u 2016

godini dolazimo do saznanja da je vidno pove€ana prodaja Sto znaci da je povecana i proizvodnja a samim

tim i rezulatati poslovanja su uvecani.

U prilogu je grafikon — prodaja pojaseva i kaiSeva kroz 2015/2016
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PRODATI ARTIKLI KAISEVI ZA UZNEMIRENE PACIJENTE

POREDENIJE 2015/2016
. Pro.koli
Sifra artikla Naziv artikla ¢ Nab.cena | Nab.vred Pro.cena Pro.vred Raz.u ceni Raz(%)
period 01.01.2016-
30.09.2016
PR22 PR22 KAISEVI KOZNI ZA RUKE 1 8.060,75 8.060,75 10.129,17 10.129,17 2.068,42 25,66
PR22/1 PR22/1 KAISEVI MEKI ZA RUKE 2 1.415,59 2.831,18 3.166,67 6.333,34 3.502,16 123,7
PR22/G PR22/G KAIS RUKE GURTNA PREDJI 11 1.395,01 15.345,10 5.500,00 60.500,00 45.154,90 294,26
PR22/GM PR22/GM KAIS RUKE GURTNA MAGNE 6 3.645,06 21.870,37 10.129,17 60.775,02 38.904,65 177,89
PR22/K PR22/K KAIS RUKE KOZA SNALA 50 3.157,43 157'871!? 10.137,50 506.875,00 349.003,35 221,07
PR22/KM PR22/KM KAIS RUKA KOZA MAGNET 10 7.578,13 75.781,30 14.080,00 140.800,00 65.018,70 85,8
PR22/M PR22/M KAISEVI ZA RUKE MAGNET 6 4.758,06 28.548,36 11.618,75 69.712,52 41.164,16 144,19
PR23 PR23 KAISEVI KOZNI ZA NOGE 1 8.060,75 8.060,75 10.129,17 10.129,17 2.068,42 25,66
PR23/1 PR23/1 KAISEVI MEKI ZA NOGE 2 1.533,30 3.066,60 3.166,67 6.333,34 3.266,74 106,53
PR23/GM PR23/GM KAIS NOGE GURTNA MAGNE 6 3.678,03 22.068,20 10.129,17 60.775,02 38.706,82 1754
PR23/K PR23/K KAIS NOGE KOZA SNALA 50 | 3.278,31 163'915’2 10.137,50 506.875,00 342.959,45 209,23
PR23/KM PR23/KM KAIS NOGE KOZA MAGNET 10 | 7.677,61 | 76.776,10 14.080,00 140.800,00 64.023,90 83,39
PR23/M PR23/M KAISEVI ZA NOGE MAGNET 6 4.826,63 28.959,75 11.618,75 69.712,52 40.752,77 140,72
PR24 PR24 KAIS KOZNI ZA GRUDI 1 7.318,76 7.318,76 13.245,83 13.245,83 5.927,07 80,98
PR24/GM PR24/GM KAIS GRUDI GURTNA MAGN 6 5.223,66 31.341,97 13.245,83 79.474,98 48.133,01 153,57
PR24/KM PR24/KM KAIS GRUDI KOZA MAGNET 5 5.579,58 27.897,90 17.600,00 88.000,00 60.102,10 215,44
PR24/M PR24/M KAISEVI ZA GRUDI MAGNET 1 5.987,66 5.987,66 13.245,83 13.245,83 7.258,17 121,22
PR26/G PR26/G KAISEVI NOGE SPOJ.BEZ M 10 1.483,35 14.833,50 5.500,00 55.000,00 40.166,50 270,78
84.657,6 | 700.5354 | 186.860,0 | 1.898.716,7 | 1.198.181,2
ukupno 184 7 5 1 4 9 171,04
Period 01.01.2015-
30.09.2015
PR22/1 PR22/1 KAISEVI MEKI ZA RUKE 12 700,56 8.406,76 2.825,70 33.908,38 25.501,62 303,35
PR22/M PR22/M KAISEVI ZA RUKE MAGNET 5 3.854,38 19.271,90 11.916,67 59.583,35 40.311,45 209,17
PR23/1 PR23/1 KAISEVI MEKI ZA NOGE 6 1.078,11 6.468,68 2.748,62 16.491,69 10.023,01 154,95
PR23/M PR23/M KAISEVI ZA NOGE MAGNET 5 4.020,83 20.104,15 11.916,67 59.583,35 39.479,20 196,37
PR24/1 PR24/1 KAIS MEKI ZA GRUDI 3 2.073,75 6.221,25 3.738,89 11.216,68 4.995,43 80,3
PR24/M PR24/M KAISEVI ZA GRUDI MAGNET 10 6.831,69 68.316,90 12.466,66 124.666,64 56.349,74 82,48
18.559,3 128.789,6
ukupno 41 2 4 45.613,21 305.450,09 176.660,45 137,17

Celokupnom analizom planirano-ostvareno u 2015. godini ( po tabeli u prilogu) vidi se da nije

ostvaren plan poslovanja jer neke maloprodaje koje pretezno prodaju gotove proizvode proizvedene u

62




Rudo ad , jer nisu imale dovoljan lager gotovih proizvoda i nisu ostvarile plan , iz razloga obustavljanja

dela proizvodnje u nekim sektorima zbog renoviranja po nalogu Inspekcije, koje je trajalo tri meseca. To

nam govori da bez obzira na dobar plan i budzetiranje neke troskove nemozemo da predvidimo , i oni

naruse apsolutno ravnotezu poslovanja.

U Tabeli planirano —ostvareno u 2015.godini su izuzeti troSkovi amortizacije koji su 12,800

PLANIRANO PRIHOD TROSKOVI DOBIT
PRIHPD OD PROMETA ROBE

| GOTOVIH PROIZVODA 109.100,00

OSTALI PRIHODI 1.600,00

NABAVNA VREDNOST

TRGOVACKE ROBE 27.500,00

VREDNOST SIROVINA

GOTOVIH PROIZVODA 8.900,00

VREDNOST SIROVINA

APLIKACIJA 3.500,00

ZARADE ZAPOSLENIH 40.000,00

OSTALI TROSKOVI 30.000,00

UKUPNO 110.700,00 109.900,00 800,00
OSTVARENO PRIHOD TROSKOVI DOBIT
PRIHPD OD PROMETA ROBE

| GOTOVIH PROIZVODA 114.709,00

OSTALI PRIHODI 1.591,00

NABAVNA VREDNOST

TRGOVACKE ROBE 30.143,00

VREDNOST SIROVINA

GOTOVIH PROIZVODA 9.900,00

VREDNOST SIROVINA

APLIKACIJA 2.500,00

ZARADE ZAPOSLENIH 43.999,00

OSTALI TROSKOVI 30.446,00

UKUPNO 116.300,00 116.988,00 -688,00

Izvrsena je i analiza po sektorima , 0 uces¢u gotovih proizvoda koji su proizvedeni u RUDO AD

trgovacke robe u ostvarivanju celokupnog prometa tj dobiti 1 to 2015. godina u odnosu na 2014 godinu
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POSLOVANIE 2015 U ODNOSU NA 2014
OPIS / GODINA 31.12.2015 31.12.2014 31122005 |11122014 31.12.2015 31122014
Pro.vidnost  |Pro viednost  [Razu %  |Raslika Na wiednost  [Naswednost  [Razu%  [Razlika Zarada Zarnda Ruz U% [Razlika
ROBA
Pribodi od prodaje robe MP-04 6291936000 659193330 477  20999730] 3279.80040|  3.275.895,30 0,12 3o0s00]  301213860] 331600800  -10.09] -30390240
|Pribodi od prodaje robe MP Nemanjing __20.152.718,00] _18.799.721.33 671] 1352996,67] 11.140497.85] 1011276253 93| 1027.73532]  9.012220,15 .,293-.8_ 361] 32526135
Pribodi od prodaje robe MP-Resavska| 1022491600 866166202)  1520] 1563253,08] S3164339] 4595271.50] 13.57) 7T2N21089| 4908432611 40663052 17161 84204209
Pribodi od prodajc robe MP Despota§ 291881400 2425672.88]  1690]  493.141,12] 157000072 1319.1893]  1508] 25081209 1348812.28] LI064832S]  1797) 242329.09
Pribiodi od prodsje robe MP-Novi Sad|  474.319.00 611.218,15)  -28.86]  -136899.15] 2126869 21740289 304s|  64.755.98 261.632,09 33377526 2757]  T2M43.17
Priodi od peodsic robe MP Valjevo 1453.197,000 110663424  2385] 34656276 81808842 61666559  2462] 20142283 635,108,58 15996865  2085|  145.139.93
Prihodi od prodaje robe MP-Sombor 1.262.510,00) oug12884]  2400]  31438116] 79051583 55380391 2904 23667192 47199417 394 284,93 _pﬁ_ 71.709.24
Prihodi od prodaje robe MP-Ni§ 1519227000  3so8ar407l 1873  7mo7s293| 260137632]  2227.00808]  1439] 37437177 _.os.ao._L 138046902 17.54] 33638116
[Pribodi od prodaje robe MP-Zeamun 4279308.00] 261509021] 3889 1664267,79] 2163.69747]  133123206] 3847 3246531 21 _»o_e.a_ 1283.80805|  39.32|  %31.802.48)
Pribodi od prodaje robe MP- 2358697000]  198042204)  23.45|  e06.547.06| 1533.39385] 108943601  2895] 44395784 .8:#.;_ $90.98693| 1543 _aﬁs.m._
ss16391500] 47se890708] 1221 e615.007.02] 29426542660 2539874457  13.69] 402779809 2473737234 22150.16341]  10,46] 2.587.20893
346835300  3amsen06] 008 523406 685313,62 661.130,74 353 2easass|  2783.03938]  .28124%32] -1.06| 2941694
108012300  o6220006¢] 136 rassi3z6] 22ean7mi0]  v77essnsel  2078]  465859.51) 883600590 784345205 11.23] 99255335
401756400]  4.69283503] 1681 75271.03] 2761389 83-..3_ s3] sssaouel  32e99s01|  40040s033| 271 -714.100.22f
1.465.729,00{ _A.Ss.amﬁ 171 .3.:mr:l— 274.139.44 5.3.8_ 415 11366490  1.19158936] 122807477  -3.06] 3648521
523.268,00/ o8| 276l omzsassl  104esas 15035598 3611 3989275 41280475 59666457 4454 -183859,82)
Pribod: od Valy 1,186.790, $96.502.82 . 2446]  290287.18]  224.10492 16733304] 2533 5677188 .aptu..L 729.169.78]  24.26] 23351530
Pribodi od prodaje proizvods Sombor 1,029.650.00 827 8..#— 1967|  202sss.18] 23057413 172321,08]  2535|  58.452.99 79907587, 65497368 18.03] 14400219
Pribods od Nid u.nﬁ_ﬁs_ 323627738 131 4283062 68589220 ssa 16283  1483]  100.72937]  2s9s21s80f 265211438  227] 5899875
Pribodi od prodaje proizvods Zemun 2626383.00) 1457 -_u.:_ sa49| 116856952] 5332358 s0230031]  4331]  25093552]  2oenaeniz]  1155s13.07]  aas0l  937.634.00
Prihod od i j 1771260000 138522944] 2349  416031,56] 39384948 24a23136] 3799  1eos1812]  13774ns2] 11099808l 19.34] 26641344
30448220000  27.799.217,54 g70| 260901106 610930386 So1175064]  1797] 109755322 24.338925.14]  22.787.467,30) 637] 1.551457.84
UGE
Prihodi od vrienjn ushigs MPO4 189.427.00]  37088700]  -0579|  -161.460,03 0,00 180.427.00 370882,03] 9579 .181.460,03
[Prihodi od videnja usluga Nemanjina N.ouﬁa_ 17859800 2838 70.784,00 0,00/ 249.382,00/ 178.598.00]  2838] 7078400

00



Pribodi od vrsenja ushuga Valjevo 182,00} 100,00 182,00/
Pribodi od visenja usluga Sombor 2.300,001 50.400.00| -1700.00| 4760000 0,00 2.800,00 $0.40000] -1.700,00|  -47.600.00
gi‘l—iﬁ Nis 15.175,00 37.16793 -141,74 -21.792.95 0,00 15,375,00 37167931  -141,74 -21.792.93
Pribod od vesenja usluga Zemun 27.066,00 33000 8770 2373600 0.00 27.066,00 3330000  #7.70] 2373600
49423200 64038296 3225 15615096 000 48423200  64038296] 3225 -1%6.15096
PRODAJA APLIKACUA PREXO MALOPRODAJE
| Aplikacije Nis 204788800]  2674s287)  9.10]  26e40513]  s;iaeo]  amaassso|  1i06]  ss7e2s0] 241666700  2207.02437] 867 20964263
| Aplikacije Vranje 2161800000 148070000  31.51|  e81.10000]  477381.00]  36938195]  2262|  107.99908]  168441900]  ruinises|  3a02| 57310095
| Aplikacije Valjevo 78140000  35820000]  Sai6| 423200000 17336600] 11167237  3559)  ere9nes|  eosomoo|  2e6s2763)  soas| 36150637
ssoroshool  4s51838287) 2330 137270503] 118196800]  9s3sizsa|  1933]  22m4ssu|  4709.12000]  3.564.87005|  2430| 1.144.24095
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Godina 2015 2014

Prihod od prodaje Procenat ucescéa u Procenat ucescéa u
gotovih proizvoda 59.258 | prihodu 61737 | prihodu
Sektor Obuce 7.016 | 11,84 8047 | 13,03
Sektor protetike i

aplikacije 15.293 | 25,81 21000 | 34,02
Sektor ulosci 12.479 | 21,06 10000 | 16,20
Sektor bandaza 17.482 | 29,50 15000 | 24,30
Sektor metal 6.466 | 10,91 7000 | 11,34
USLUGE 522 | 0,88 690 | 1,12
Ukupno 59.258 | 100,00 61737 | 100,00
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Uocena su kretanja , koja su u 2016 nastavljena , gde se vidi da je sektor bandaze najprofitabilniji sektor i
iz tog razloga su izvrSena odredena ulaganja u isti u 2016. godini , kupovinom masina za Sivenjem
specijalizovanim za posebne namene . Masine su kupljne po ceni 50,000 rsd ukupno , znaci trenutni odliv
novcanih sredstava je 50,000 ali ima tretman investicionog ulaganja a ne troska , postoji trosak u visini
amortizacije za teku¢u godinu, sobzirom da je vek trajanja procenjen na 15 godina , visina troska za

tekusu godinu ¢e biti 3,000 a dobit od proizvodnje jedne masine koja se rentabilno koristi je
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4.ZAKLJUCAK

Jo§ jednom naglasavajuci znacaj budzetiranja i planiranja u preduzecima, treba ponoviti da oni zauzimaju

sve veci znacaj u unapredivanju i razvoju trzisnih i poslovnih institucija , Sirom sveta .

Preciznije reCeno, budzetiranje tezi tome, da se, analizom finansijskih izveStaja i planiranjem pronadu

adekvatna resenja u unapredenju poslovanje nekog preduzeca.

Sa druge strane, sve slabosti po preduzece, kao $to su neadekvatan marketing, zavisnost od dobavljaca,
zastarelost opreme u proizvodnji, zavisnost od subvencija drzave, mogu se prevazi¢i samo ispravnim i

valjanim planiranjem troskova, a u okviru odgovarajucih budzeta.

MenadZzment preduzeca kroz adekvatno planiranje 1 valjanu izradu budZeta mora da tezi tome da Sto
struénije analizira i obrazlozi poslovne planove preduzeca, a sa ciljem usavrSavanja poslovanja preduzeca;
Tako se i1 kontrola poslovanja vr$i uz pomo¢ poredenja stvarnih i planiranih vrednosti, pa je tako i lakse

doneti poslovne odluke vezane za odredenu poslovnu strategiju.

Imaju¢u u vidu sve brzi razvoj softvera za obradu racunovodstvenih podataka, sve brzi razvoj industrije,
promenljivosti zahteva kupaca za pojedinim proizvodima, materijali, koji su koriS¢eni u ovom radu, ujedno

predstavljaju i osnovu za dalja istrazivanja, u pogledu usavr$avanja poslovanja i performansi preduzeca .

Rudo AD svojim planiranjem poslovanja i budzetiranjem zeli da postane vode¢i lider u proizvodnji i prodaji

ortopedskih pomagala, kao Sto je nekada i1 bio kao Sto Zeli da povrati izgubljeni kredibilitet na trzistu.

Za ostvarenje dugorocnog plana - dobro 1 iskustveno osmisljenog , sa predvidanjem rizika u svim
prate¢im segmentima koji mogu da nepovoljno uti¢u na razvoj i ostvarenje plana , postoji jedan ¢injenica
na koju preduzece ne moze uticati a koje znatno moze usporiti ili osujetiti dobar plan i budzet , a to je
uceS¢e drzave i njenih institucija ( RFZO I Fond za vojne osiguranike ) 1 njene planske politike u
buduénosti u kontekstu finansiranja posebne kategorije naSih kupaca odnosno odredenih socijalnih

struktura drus$va.
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