BERY JEITAPTMAHA 3A ITOCJIEJJUIIJIOMCKE
CTYJIUJE YHUBEP3UTETA CUHTUJIYHYM

Omnykom Beha [lenaprmana 3a mocnenumiomcke cryauje YHuBepsutetra CHHTHAYHYM 6p. 4-
36/2015 on 23.01.2015. rogune oxpehenn cmo y Komucwujy 3a oneny u ox6paHy TOKTOpCKe
mucepranuje Kaumunartkume Iopname /lo6puBojeBuh, macrtepa, mox nHasusom '"'Crpamne
uHBecTHUHMje Y ¢(ynkuuju ynanpehema KoHKypenTHocTH Typusma Cpomje', o uemy
noiHocuMo cieaehu

U3BEIITAJ

1.  OCHOBHHM NOJAIIU O KAHIUJATKAKBU U JOKTOPCKOJ
JUACEPTALIIA

I'opnana /lodpusojesuh je pohena y Baswey. Jlumiomupana je 1984. rogune na ExoHoMCKOM
axynrery Yuusepsurera y beorpany, cmep Criosba tprosusa. Ctyaujcku nporpam IlocioBau
CHCTEMH y TYpU3My M XOTEJIHMjepCTBY Ha MacTep cTyaujama YHuBep3utera CHHIHIAYHYM je
ynucana 2008. roqune. Mactep cryauje je 3aBpiumiaa 2009. rogune ca npoceynom orexnom 10,00
on0paHMBLIM MacTep paj moj HacioBoM: "Typusam kao ¢akrop mpuspensor passoja Cpbuje"
Y4hMe e CTeK/la 3Bame JUIUIOMHPAaHH €KOHOMHCTa — wmactep. J[OKTOpcke cTyauje Ha
Yuusepsutery CHHIHMIYHYM, CTYIHjCKH Iporpam MeHayMeHT y Typusmy, ynucana je 2011.
roaune. [lonoxuna je cBe nponucane UCIHUTE ca MPOCEYHOM o1eHoM 10.

V pannu oaHoc je crynuia 1985. rogune. roxune u 10 kpaja 2003. roguMHe je paauia y BHIIE
MPETEKHO CIOJBHOTPOBUHCKHMX mpemy3eha (amp. Texur uuBect, YHuBepsan, MeraumpoMmer,
[luma, Ilerpoxem) M TO Ha paJHUM MECTUMa BHINET CAMOCTAIHOI pedepeHTa, CaBeTHHKA,
KOMEpIHjalHOT AUpeKTopa B aupekTopa. O moderka 2004. rojuHe 10 AaHAC paad y ApiKaBHO]
ynpaed ¥ T1o: oA maja 2004. no ampmina 2007. y MHHHCTApCTBY 3a €KOHOMCKE OJHOCE ca
HHOCTPAHCTBOM Kao0 CaBETHUK M BHINHM CABETHHK Y CEKTOPY 3a MOJUTHUKY U PEXHUM CIOJbHE
tprosute u ox anpuia 2007. 1o dgebpyapa 2010. ka0 pykoBomiIal (BUIIH CABETHHK) IpyIIe 3a
METE 3alTHTE Y CEKTOPY 3a IOJUTUKY H pexXuM crosbHe Tpropune. Ox ¢pebpyapa 2010 o nanac
HaJla3y Ce Ha MECTY CaMOCTaJIHOI' CaBETHHMKA 3a KOOPAMHAIM]Yy aKTUBHOCTH U pajl y MOCTYIKY
WCIIUTHBAA ¥ MMPUMEHE aHTHIAMIIMHIIKAX M KOMIIEH3aTOPHUX Mepa U TO Y MHUHHCTapCcTBY
€KOHOMHM]€ M PETMOHAHOr pa3Boja, MHHHCTAapCTBY CIIOJbHE M YHYTpAIUEe TProBUHE U
TEJIEKOMYHMKaIMja U, TPEHYTHO, Y MUHHUCTAapCTBY TProBUHE, TYpH3Ma M TEJIEKOMYyHHKAIHja.

Kannunatkuma, kao npBu ayTop, UMa npuxsahien pan y dacomucy kateropuje M 24, uume je
UCILYHEH YCIIOB 3a 0JI0paHy J0KTOPCKE AUcCepTallyje.

Objaswenu padosu u yueuithe na Konepenyujama:

Dobrivojevi¢, G., Pavlovi¢, D., Popesku, J. Location attractiveness for investment as a
competitiveness factor in tourism. Yaconuc 3a opywmeene nayxe "Teme', pan npuxsahen 3a
nybonukoBame (M24) — notBpaa rinaBHe ypeanuie yaconuca "Teme" 6p. 5/00-72-024/16-001 ox
24.10.2016. rogune



Dobrivojevi¢, G. (2013). Strategijski menadzment privlacenja stranih direktnih investicija u
turizam lokalne destinacije, Proceedings of the International May conference on strategic
management, pp. 47-56. (M33)

Dobrivojevi¢, G., Koj¢in, Z., Zarkovi¢, M. (2013). Safety of road transport as a factor for the
development of tourism of the Republic of Serbia. Proceedings of the Scientific Conference -

City and perspectives of criminalistics, criminology and security studies in modern conditions,
pp. 45-61. (M33)

Koj¢in, Z., Dobrivojevi¢, G., Zarkovi¢, 1. (2013). Security and its impact on the development of
tourism in the Republic of Serbia. Proceedings of the International scientific conference
"Archibald Reiss,", pp. 411-419.

Jloxropcka mpucepranuja [opaane JloopuBojeBuh je ypahena a ykymnuo 207 crpaHa, of yera je 5
cTpaHa yBOJHUX HaromeHa, 180 cTpaHa TekcTa came JIOKTOPCKE JUcepTaluje ca 3aKkbydkoM, 12
cTpaHa juTeparype, 6 cTpaHa crnucka Tabena, cimka, rpagukoHa M ckpahenuna u 4 crpaHe
npuIora.

Cnucak kopuinhene nureparype oOyxBara ykymHO 197 W3BOpa KOjU YMHE KEbUTE, CTyIMjE H
pajoBu 06jaB/beHH y qomahuM ¥ MeyHapoJHUM yYacomucHMa, M 75 Koje YMHE €JIEKTPOHCKHU
u3Bopu. On ykynHO kopumheHuX u3Bopa, 162 je Ha eHriaeckoM u je3uky 1ok je 110 u3Bopa Ha
CPIICKOM j€3HKY. Y3 OCHOBHH TEKCT, JUCepTalHja caapku u 64 ciuxe, 9 tabena u 7 rpapukona.

JlokTopcka auceprandja Kauauaarkume ['opaane JloOpusojeuh je OGuiia moaBpruyTa nmpoBepu
coTBEpPOM 3a yCTaHOBJbaBame Ipekianama/miarnjapusma (iThenticate: Plagiarism Detection
Software). YKynaH NpOLEHTYAIHH M3HOC 3alaXeHHWX Ipekianama u3HocH 11% amcepranuje.
CBaka jeJIMHUIIAa TIPEMAPHAX U3BOPA, HA3HAUYCHHUX Kao MOTEHIM]aHH M3BOP IPUIIMKOM IPOBEpE
IJIarMjapusMa, H3HOCH Mambe 01 1% y yKyImHOM pajy u3y3eB jefiHe Koja usHocu [12% u koja ce
OJIHOCH Ha OIIITH H3BOP OJHOCHO HAYYHO-UCTPa)KMBAuKH IMOpTan YHuBep3uTeTa CHHIHIYHYM
(www.singipedia.singidunum.rs). W3pasuta BehuHa youyeHHX IIpeKianama Be3aHa je 3a
pedepenne HaBeneHe Y GycHOTaMa Koje je KaHAuaaT KOPHCTHO NMPHIMKOM HaBohema M3Bopa 3a
npuKa3aHe TBPAWE W LuTare y aucepranuju. Ilpeoctamn xeo mpekiamnama OAHOCH Ce Ha
IIEpHOJIMYHE pEYM M HM3pase Koju cy ommrenpuxBaheHH H KOPHCTE Ce€ Y CBaKOIHEBHO]
KOMYHMKAIM]H U aKaJIeMCKOM IMHCAmby y Pa3IMuUuTUM 00JIacTUMA I1a Ce CTOra He MOTry CMaTparty
IUIarMjapu3MOM Kao M aJIeKBaTHO HaBeJIEHE Ipey3eTe JIENOBE M3 JIPYTUX HW3BOpa JIUTEpaType,
obernexene HaBOJHHUIMMA ¥ (DycHOTamMa Koje yKa3zyjy Ha OpPUTMHAJIHH pajl U3 KO Cy JIEJIOBH
uuTHpanyu. Jleo aucepranyje KOju ce OJHOCH Ha MCTPaXMBAWk€ W aHAM3y pesylirarta HeMa
OWTHMX IpeKianama Koja Ou ce Morjia cMaTpaTH IJIarkjapu3MOM OIHOCHO KJbYYHH 3aKJbYYLH
MCTpaKMBamha HUCY 3aCHOBAHM HA pe3ylNTaTMMa KOju OM ce MOITIM CMaTpaTH ILIardjapu3MoM
IITO yKa3yje Ha OPUTHHAIHOCT CaMOTI UCTPaXKUBabA.



2, INPEIAMET, I1Jb U 3AJIALIIA HCTPA’KUBAIbA

Cpbuja mocenyje pa3HOBPCHY CTPYKTYPY TYPHCTHUKUX pecypca ald TYyPHCTHYKH IPOU3BOIM
Cpbuje jom yBeK HHCY aJeKBAaTHO pa3BHUjeHM M KOMEpIMjaIM30BaHM Ha MehyHaporHoM
TPXKHINTY. 3a HBHXOBO 030MJbHHjE IMO3UIHOHUPAE, HEONXOAHO j€ MOAN3amke KOHKYPEHTHOCTH
IIITO 3aXTeBa BeJMKa (PMHAHCH]jCKA CPEICTBA HE CaMO Y M3rpa/ilby U MOJICPHU3ALU]Y TYPUCTHYKE
cynpacTpykrype Beh W y wu3rpagmy OCHOBHe caoOpahajHe, KOMyHallHE Kao M YKYIIHE

HHPPACTPYKTYpeE.

Kao mHore 3emibe y pa3Bojy u CpOwuja, ycieq OrpaHMYEHHX CpEJCTaBa 3a MHBECTHPAHE Y
TypHM3aM, BUJM KpO3 CTpaHe MHBECTHIMje MOTYHHOCT pa3Boja OBOT CEKTOpa, MOJEpHM3aLH]je
TYPUCTHYKE IMOHYJE, pacTa M3B03a, 3alOCIEHOCTH M INPHUXOJa a BPJIO YECTO U 3ayCTaBjbarba
MHIpalfja U3 HEPa3BUjEeHUX peruja rje Typusam, 300r O4yBaHHX pecypca, 4eCTO MOXKe OUTH U
jemuHa MoryhHoCT pa3Boja.

Cxo/HO 3HAyYajy MHUTamka WHBECTHpAma y IMJbY pa3Boja TypU3Ma, npeomem ucmpaicuéarbd y
OBOM pajly pa3Marpame yJore CTpaHuX HHBECTHIM]ja y QyHKIHUjH yHanpehema KOHKYpPEHTHOCTH
typusma CpOHje W FHEHOI MO3HMIMOHUpama Ha MelyHapoIHOM TYPHUCTHYKOM TPXKMINTY.
[IpeMeT ucTpaXkuBama MPHUITaia HayYHUM 001acTUMa eKOHOMHU]€ M MEHAIIMEHTA.

Luw ucmpaxcusara je IaBarme TONPHHOCA OJATOBOPY Ha IHTame Kako NpuByhu crpane
MHBECTUIIA]E€ Y Typu3aM, OJHOCHO KOJUM Mepama yHalpeJuTH nocrojehu amMOHMjeHT y 1Uiby
yHanpehema KoHKypeHTHOCTH Typusma CpOuje. Y OKBHpY MCTpaXKMBama, HajIpe ce
GEeHUMapKUHTOM y OJTHOCY Ha 3eMJbe M3 KOHKYPEHTCKOT Kpyra jKeieso Johu 1o ca3Hama Ha KOjH
HAuMH ¥ KOJHMKO YCIIENIHO Cy OHe noBehaie ydemhe cTpaHUX MHBECTHIMja Y TypH3aM Kako Ou
ce carJeiaia oITa KOHKypeHTcKa mnos3unuja Cpouje kao ¥ KOHKypeHTcKa nosuimja Cpbuje kao
TYPHCTHYKE JIECTHHAIIHje Y OJHOCY Ha BHX. Kpo3 cnpoBeeHO MCTpaXKuBarbe MyTeM aHKeTe,
KaHIMJIATKHIbA j€ JKellesla Jla aHaIu3upa KOJHMKO Cy 3a70BOJbEHH (HAKTOpH aTPaKTHBHOCTH 3a
TIpHBJIAYEHbe CTPAHUX HHBECTUIHja y TYpU3aM M KOjH Cy TO KPUTHYHH (akTOpH Ha Kojuma Ou
Tpebano mpuoputeTHO pamutH. Mwmajyhu y BHIy NPUCTYN CTpaHMX MHBECTMTOpA HAjupe o
u360py 3emibe JoMaliiHa a MOTOM M KOHKPETHE JIOKAIMje OJHOCHO JECTHHAIM]e 33 ylarame,
HCTPXEHO je KOHKYPEHTCKO OKpYXKeme rpaaa Babesa, kao JIOKaJlHE TYPHCTHYKE JIECTHHALHM]E,
npuMeHoM Mojzena [loprepoBux meT cuia, mnpuiaaroheHor 3a oBe MOTpede, y IHIbY
Tpeno3HaBamba MOryhHOCTH 3a oOjauaBarse IO3MIMjE caMe JIECTHHAlLMje Kako Ou ce yTBpuie
IbeHEe CHare, caabocTH, MOryhHOCTH M TpeTHe U JedHHHCAle aKTUBHOCTH 3a IPHUBJIAYeIhe
CTpaHHX MHBECTHUIMjA Y IMJbY MOJHM3amka IheHe KOHKYpeHTHOCTH. Jlucepranuja nma 3a nusb J1a
yHaIpeId CHCTEMCKE IMOJICTUIIAje 3a MOAN3ambe KBAIMTETA IHEHUX TYPUCTHUKHX MPOU3BOJA Ha
BHIIM HUBO, MMajyhu y BUIY HeHE TYPHCTHYKE OTEHIHjalIe.

3 XUIOTE3E, METOAU U 1OINPUHOC UCTPAXKUBAIbA
Xunorese HCTPAKUBAKA

V HCTpakMBaEy y JMCEPTALMjH Ce MOIUIO 0J ciefehe OCHOBHE XHIOTETHUKE TBp/tbe: CTpane
MHBECTHIMje Mory Outh OutaH (aktop yHampehema KOHKypeHTHocTH Typusma CpOuje u



JIONPUHETH  HEHOM  TO3MILHOHUpamky Kao MpENo3HaT/bUBE, NPUBIAYHE W KOHKYPEHTHE
TYPUCTHYKE JIECTHHALIH]E.

CBpxa eMIMpPHjCKOT Jella paja jecTe Ja ce TECTHpajy XMIIOTETHYKE TBPIIbE H3BEJCHE U3
HaBeJIeHEe OCHOBHE XUIIOTE3€:

X1: 3a ynarame uHBecTHTOpa y TypH3am CpOuje, pakTopu MOJMTHYKE U APYIITBEHO-EKOHOMCKE
cTabMIHOCTH MMajy Behr 3Ha4aj OJ1 MOJUTHKE MOJICTHIIA)a,

X2 Cpbuja Huje oOe3deauiaa MOBOJBHE YCIOBE 3a yllarambe CTPAHUX HHBECTUTOpPA KpO3
3aKOHOJIaBHU U WHCTUTYLMOHAIHH OKBHUD,

X3 PasujeHocT caoGpahajue ¥ jaBHe KoMyHaiIHe HH(ppacTpykType Mma Behu 3Hayaj 3a
TpUBJIAYEhe CTPAHUX MHBECTHUIIM]A O] Pa3BHjEHOCTH TYPUCTHYKE MIOHY/IE U TPaXKibe,

X4 Cpbuja HEMa pacroNIOKUBY ¥ KOMIICTCHTHY PaJIHy CHary 3a norpede TypUCTHYKE MpHBpEse
¥ TIOpeJl BHCOKE HE3AIOCIEHOCTH U pa3BUjeHe Mpexe 00pa3oBHUX HHCTUTYLH]a

MeToae HCTpaKUBAKA

VcTpaxuBame CajpXu TEOPHjCKH U EMITHPHjCKM [€0. Y TEOPHjCKOM Jely Cy TpPHMEHEHE
OCHOBHE AHAIMTHYKE M CHHTETHUKE METOJE JOK Cy Y EMIMpPHjCKOM Jely KopuuiheHu
CTATHCTHYKH METOJ1 M, HOCEOHO, aHKETHPAHE.

3a obpaxy m3abpaHe TeMe HCTPaXWBamba, y TEOPUjCKOM Jeily, KopuuheHa je peleBaHTHA
pacnionoxusa jomaha H cTpaHa JIMTEpaTypa U3 oBe 00J1acTH, Kao M AOCTYIHH HHTEPHET U3BOPH
Mel)yHapoJHEX OpraHM3allMja W HAUMOHAIHMX HMHCTHTYIMja. M3paja emmupujckor nena je
3aCHOBaHA Ha AaHAIM3M IoJaTaka MPUKYIUbEHUX M3 IPUMApHUX M CEKyHIapHHX H3BOpa H
nmoce6HO AaHKETUpameM. AHKETHPAIE j€ CIPOBENEHO Y JApP)KaBHAM OpraHuMa, KOMOpama,
TyPHCTHYKHM OpraHu3alijamMa Kao ¥ TYPUCTHYKO] IPUBPE/IH.

YV by TPHKYIJbaa M aHAIM3MPAEma DEJeBAHTHHX MOJaTaka KOjU TeCTHpajy IJIaBHY H
nomohise xumoTese, y paxy cy kopumhene cienehe MeTosie HCTpaKHBamba: HCTOPH]CKH METOJ,
KOMIIApaTWBHA AaHAllM3a, JECKPUITHBHM METOJ, KBAHTUTATHBHM  CTATUCTUYKH METOJH M
CTaTUCTUYKA aHAJIU3A.

Hcropujcku MeTO/ je KopuiheH 3a aHam3y 10jaBa Kpo3 BPEMEHCKY TEPCIEKTUBY U 3aCHOBAH je
ce Ha JOKYMEHTapHOM HCTpaXxuBamy. KomiapaTuBHa aHanu3a je KopuimheHa y IHIbY
yTBphMBaa CIMYHOCTH W pasiiika W3Mel)y MCIMTHBAHMX TojaBa M 3a IMOTPeOe MCTPaXHBaIba,
KOMOWHOBaHa je ca MCTOPHjCKOM MeTOjoM. JleCKpUNITHBHE MeTOJ je KopuiuheH kako 6u ce
YTBPIAMIM ONHOCH u3Mely IojaBa W M3BPIIMO OMMC CBHX eneMeHara. KBaHTHTaTHBHU
CTATUCTHYKH METO/IM U aHAJM3a Cy YIOTpeOJbeHH Kako Ou ce Ha Oa3u MEpJbUBUX U HEMEPJbHBUX
[0/[aTaKa W3BPIIMIO HCITUTHBAE XHIIOTE3a H M3BEIH 3aK/bydld KOpHUIhemheM HHIYKTHBHOL,
JEAYKTHBHOT M XHIIOTETHYKOT MeTOXa. Y OKBHPY YKYNHOT HCTpaXuBama KopHuheH je
peNleBaHTaH OIIITH JIOTHYKO-METOIONOMK) HHCTPYMEHTAPH]YM.



Hayuynu nonpunoc

Hayunu JOIpHHOC OBOT pajJia CacTOjU Ce U3 carjieaBama O3UTUBHE MIPAKCE MOjeIMHHUX 3eMaba
y NpUBJIAY€hy CTPAHUX MHBECTHIMja, C je/lHE CTpaHe, U CTama, y TOM IOIJIENy, TYPHCTHYKOT
cekropa CpOuje Ha OCHOBY Hera cy JaeduHHCaHe U IpEnopyyeHe Mepe KojuMa Ou ce CTBOPHO
aTpaKTHBHUJU WHBECTUIMOHUM aMOHMjeHT U 00e30eluiu MpeayClIOBU 3a IPUBJIAYEHE CTPAHUX
WHBECTHUIIM]ja Y UJbY yHarnpelema KoHKypeHTHOCTH Typu3Ma Cpouje.

4. CTPYKTYPA PAJIA

Crpykrypa paaa
Paji ce cacToju U3 yBOIHOT JIeNia, YeTHPH TOIJIaB/ba U 3aKJbydKa.

V yBoaHoMm jaeny cy (GopMyiHCaHH TpeAMET U IMJb MCTPaXKHBama, Ne(pHUHHMCAHE TIlIaBHA U
noceOHe XUIoTe3e, HayYHe MeTo/ie KopuitheHe y paxy H 00pa3ioxkKeHa je CTPYKTypa paja.

Y npBom noruasiby 10 HacioBoM CTpaHe HHBECTHIH]je Y Pa3Bojy TypH3Ma JiaTa je HhUXoBa
neUHHIEja ¥ MOJeNa MHBECTHIMjAa HA OHE Ca MMOBHHCKOM KOMIIOHEHTOM (equity mode of
investment) ¥ MHBecTHIHM]je O€3 MMOBHHCKE KOMIOHEHTe (non equity mode of investment),
O/IHOCHO YTOBOPHE apaH)XMaHe, KOjH Cy CBe IPUCYTHHjH y XOTEJCKO] HHIYCTPHUjU U KOJH Ce ca
acrmekTa KOHTpoJie yrnpaBibama 0Oe3 ydemha y BIacCHHINTBY MOTY IOCMATpaTH Kao CTpaHe
unBectuimje. Caryieslad je 3Haya] M YJIOra WHBECTHIMOHMX (DOHJIOBA 3a HEKPETHHHE U
TpPaHCHALMOHATHUX KOMIIAHMja KA0 OCHOBHHX HOCHJIALA CTPAHMX JMPEKTHMX HHBECTHIIHM]A,
MHBECTHIMOHM TOKOBHM Y CBETY WM YTHI[Q] KOJU CTpaHEe WHBECTHIIMje MMajy Ha Typu3am (Kpo3
YTHIa] HA MOJIEN TPAXEhe, KAllUTal U IIPEHOC TEXHOJIOTH]e, JbYCKE pecypce, Jomahy npuBpey
¥ BeH Pa3Boj, KUBOTHY CPeMHY Kao U IUTaTHU OuiaHc 3emibe omahuna). Ha kpajy je carnenan
JIOCTUTHYTH CTETEH pasBoja TypH3Ma y CBETY, Kpo3 MelyHapoJHe npuxoze ol Typu3Ma, HBeros
ytunaj Ha 6pyro nqomahu npomssox (B/II), 3amocienocT, aHaIM3UpaHu Cy III00aTHA TPEH/I0BHU
y TypusMy M ITpHKaszaHa je Busuja Typusma 10 2030. rogumse mpema CBETCKOj TYpPHCTHYKO]
opraruzamuju (UNWTO).

V apyrom moriaBsby moj HacioBoM CTpaHe MHBECTHIMje W KOHKYPEHTHOCT TYpHCTHYKe
JeCTHHALMje TIPECTABILEHO j€ 3HAYEHHe M0jMa KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKE JAECTHHAIM]E U
neuHNCAaHA je KOMIIapaTHBHA MPEJHOCT Kao U (HAaKTOPH MPOU3BO/HE HA KOjOj OHA IOYKMBA A
TI0TOM Cy carjiefany OOJIMIM U MOJENH KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUKE JECTHHAIHU]e. Y OKBHPY
Jiena KOjH ce OIHOCH Ha aHaIu3y KOHKYPEHTCKOT OKpyXema, Kao (pakTopa oj ocebHor 3Ha4aja
3a yCIIENIHO YIpaBjbarbe Pa3BojeM TypU3Ma, HCTaKHYT je 3Ha4a) mojena [loprepoBux ner cuia,
nanna Bpensoctd, SWOT u GeHuMapkuHr aHanue kao U [TopTepoBHX reHEpHYKHX CTpaTeruja.
IToToM je ce aHAM3KMpPAH MPOLEC OUTYYMBaba CTPAHUX HHBECTHTOPA O U300py 3eMibe JlomahnHa
¥ 3Hayaj MHPOPMAIMOHHX TEXHOJOTHja TOKOM oBor mpoueca. Ha kpajy cy mnpukaszaHe u
o0OpasioxkeHe JeTepMUHAHTE KOje YTUYy Ha NPHBJAYehe CTPAHMX WHBECTHTOpPA KPO3 MHTEPHE
(hakTope MHTepHAIMOHATM3ALM]E TIOCIOBaba XOTEICKHX mpey3eha kao u hakTopu Koju yTudy
Ha M300p TYPUCTHUKE JECTHHALM]e OXHOCHO 3eMJbe JoMahMHA M TO: Pa3BHj€HOCT TYPHCTHYKOT



TpXKUINTA 3eMJbe nomahuHa, HH}pacTpykTypa 3a morpebe TypusMa, 3Hayaj MHIIyTa 3a 1MOTpede
TypHU3Ma, OINIITA IOJIMTHYKA, IPYIITBEHA H €KOHOMCKA CTA0MIHOCT 3eMJbe JoMahrHa, MOJTHTHKA
3eMbe JoMahMHa mIpema CTpaHMM MHBECTHIMjama, 3aKOHOJABHU OKBUD ca MOCEOHHM OCBPTOM
Ha Cnopa3zyMm o ¢i100604HO] TproBuHU yciayrama (CBeTcke TPrOBHHCKE OpraHM3alldje W HeroB
3Hayaj 3a pa3BOj TypH3Ma M CTPaHUX IUPEKTHHX WHBECTHIMja, HHCTUTYIHOHAIHH OKBHD H
MOJIUTHKA MTOJICTHIIA]a.

Tpehe nornas/be nox HacioBoM ATpakTuBHOCT CplOHje Ka0 TypHCTHYKE JeCTHHANHje 3a
NpHBJIaYel¢ CTPAHUX HHBECTHIMja 00yXBara jelaHaecT LeIHa. Y MPBO] LEJIHHHU, carjielaHu
cy TypucTHuky noteHimjanu CpOuje U HeHN HajBOXHUJU TYPUCTHYKH MPOU3BOAU. Y JIpYyroj u
Tpehoj eTMHU aHATM3UPAaHH CY OCTBAPEHH Pe3yJITaTH TYPUCTHUYKOT IIPOMETA W JICBU3HU IIPUXO]T
OJl TypusMa. Y YeTBpPTO] IEJIMHH, aHAIM3MpaH j€ 3aKOHOJABHH OKBHP 3a CTpaHa yjarama y
Cpbuju. Hajmpe je mnpoydaBaH MelhyHapogHM OKBHp ca acrekta MehyHapoJHUX
MYJITUJIATepAIHUX, PETHOHAIHUX M Omatepainux crnopasyma CpOuje, KOju NOJCTUYY U LITUTE
ylarama, a IOTOM W HAIMOHAJTHO 3aKOHO/JABCTBO KOjeé C€ OJHOCH Ha o00JlacT CTpaHHX
UHBECTHIMjA. Y METOj LEJUHU NPEACTaB/bEH j€ WHCTUTYIHUOHATHU OKBUD OJHOCHO KJbYUHH
JPXKaBHU OpraHd Koju ce 6aBe pa3BojeM Typu3Ma. Y IIECTO] LETUHH Cy aHAIW3UPAHU KIbYYHU
MaKpOEKOHOMCKH IapaMeTpH 3eMJbE U FBUXOB yTHUIlA) HA IIPUBJIAYCHE CTPAHUX MHBECTUTOpA. Y
CeIMOj IETMHU Cy Pa3MOTPEeHH (PaKTOPH KOjH OJIAKINABAjy MPUBIAYEH-E CTPAHUX HHBECTHULIH]A Y
typu3am CpOuje u y TOM Iuiby cy oOyxBaheHM WHQpPaCTpyKTypa M 3eMJbHIINHA IOJIUTHKA,
JbYJICKH pecypcu B 00pa30Bame, HHBECTUIIMOHHU MOJICTHIAJH, (DOHIOBE MPETIPUCTYIHE MOMOhH
EBpornicke YHuje, pa3Boj U NpuMeHa HH(OpMAIIMOHE TEXHOJIOTHje Y (YHKIHMJU IpUBIAYCHa
CTpaHMX HWHBecTHIHja y Typu3am CpOuje, crpaHe wuHBecTHIHje y Typusmy Cpbuje u
npuBaTH3andja y o0NacTH Typu3Ma ca MOCeOHMM OCBPTOM Ha XOTENIHjepcTBO. Y OKBHpPY OBE
IeJMHEe aHATM3WpaHa je W yJIora JIOKajlHe caMoynpaBe. Y OCMO] LENUHH je IpeACTaB/beHa
KOHKypeHTcKa no3unuje CpOuje mpema u3BemTajuMa Mel)yHapoJHUX OpraHu3alyja.

VY 4eTBpTOM moOrJaBby ca HacioBoM HMerpaxkuBame, Hajupe je H3BpIIEHA OeHYMapKHHT
aHa/M3a oa0paHNX KOHKYPEHTCKHX 3eMa/ba. Y OKBHPY OBE aHAIM3E, IPBO Cy JeGUHHCAHU
KPUTEPHjyMH oJja0upa KOHKYPEHTCKOT CeTa a MOTOM Cy carjielaTd OCHOBHH IapaMeTpu O]
3HaYaja 3a CTpaHe WHBECTUTOPE NMPHJIMKOM HHHXOBOI OJUIYYHMBAMa O yjaramy Y HEKY 3eMIbY.
AHam3upaHu Cy OCHOBHM MaKpOEKOHOMCKM mnapamerpu Beszanu 3a bJIII, 3amocnenocr,
WHBECTUI[MOHE TOKOBe, caoOpahajHy HHppacTpykTypy Kao ¥ (akTOpu Be3aHU 3a pa3BHjEHOCT
TypHU3Ma M TIOJIMTHKE KOjy OHE NpHMEbYjy y NMpUBIaYely CTpaHuX HMHBectunuja. ITotom cy
NpPEJICTaB/beHN PEe3yITaTH O HHHXOBO] KOHKYPEHTHOCTH IpeMa H3BellTajuMa MelyHapoaHux
OpraHu3alija u Ha Kpajy, [aT je 3aKJbydak M3BpIICHE aHATH3e.

V ey o UCTpaXWBamkby HAa OCHOBY AHKETHPAHAa aHAIM3UPAHU Cy Pe3yJATATH HCTPAKHBAMA
y Wby carjieJaBama morpeda 3a CTPaHHM MHBecTHOHMjama y Typusmy CpOmje m HHBoOa
ATPAKTHBHOCTH (paKTOpa 3a BHUXOBO NpHUBJIavYere. [[pukynbeHn nojanu Tpeda Ja ykaxy Ha
npobjemMe ca KojuMa ce WHBECTHTOpU cycpehy kako OM HajJIeXHE JAp)KaBHE HHCTHTYIH]E
TUTaHUpaJie MOTpeOHEe aKTHBHOCTH 32 BbUXOBO OTKJIAFAE.

V OKBHpY OBOT Jea pajia jeé AHAJH3MPAHO H KOHKYPEHTCKOI OKPY2KeH€ Ha HUBOY JIOKAJTHHX
TYPUCTHYKHX JAeCTHHANMja y OGYHKIMjH [pUBIAaYerhba CTPAaHUX WHBECTHIMja U pa3Boja
Typu3ma. Y HCTPaXHWBaWky j€ aHATM3UPAHO, Ka0 NpUMEpP, KOHKYPEHTCKO OKpYXKEHe Ipaja



BameBa ca moce6uuM ocBprom Ha JluBumGape, kao MO3UIIMOHUPAHO IIJIAHUHCKO MECTO Y
HENOCPE/IHOM  OKpyskemy. McTpakuBame je 3acHOBaHO Ha mpumend IlopTepoBHX meT cuia
ajanTHpaHuX 3a oBe moTpede ("ycnoBH 3a joNMa3ak CTpaHUX MHBecTHTOpa" "moMahe TPXKUIITE U
KOHKYpeHIMja" "Iperopapauka CHara MOTEHUMjATHHX HHBECTHTOpA', "KOHKypEHIIHja JIpyrux
3eMa/ba’ M "CHary KOpHCHHKa TypuUCTHYKHX yciyra' Ha Kpajy oBOra Jejia je IpeacTaB/beHa
SWOT ananusa u npeajioxene cy akTHBHOCTH W3 HAJIEKHOCTH JIOKAJIHE caMoyIpase, Koje je
MOTPEOHO Mpe/ly3eTH y LUJbY NPHBIAYCHha CTPAHUX WHBECTHIH]A pa3Boj rpaga Bamesa kao
TYPUCTHYKE JIECTHHAIIH]E .

Y 3ak/by4HOM Jely paga Cy NpUKa3aHa CaKeTa OCHOBHA CA3HAKba JI0 KOJUX C€ JOUUIO Y
UCTp)XuBatby M NPOBEPEHE Cy IiaBHA M moMohne xumotese. IloceGHa maxkma je mocsehena
yKasuBamwy Ha Mepe Koje je moTpeGHO mpey3eT pamu yHanpehuBama m0CiIOBHOT amOujeHTa u
PEBA3HIIKEHHA MPENIPEKA 3a MPAKTHYHO 1eJIOBamke, ca LHJBEM Ja Ce CTBOPE MPETIIOCTABKE U
pENyCIIOBH 32 TIPUBJIAYCIbE CTPAHMX HHBECTHLMja Koje Ou Omie y (ynkumju yHanpehema
KOHKYpeHTHOCTH Typu3ma CpOuje.

5.  OCTBAPEHH PE3YJITATHU U JONIPUHOC UCTPAKUBAIHA

OrpaHuYeHOCT cpe/icTaBa 3a HHBECTHPALE Y TYpH3aM, ynyhyje Cp6ujy, kao u Behuny 3emaba
Koje JKelle Jia yHanpesie pa3Boj Typu3Ma, Ka CTPaHHM MHBECTHIIMjaMa y I[UJbY MOJEpHH3aLHje
TYPUCTHYIKE TIOHYJE, pacTa U3B03a, 3allOCIICHOCTH a BPJIO YECTO M JONMPHUHOCA Y 3ayCTABIbAmbY
MHUTpallija U3 HEPA3BUjEHUX PEruja e Typu3aM, 360T 0UyBaHUX pecypca, 4ecTo MoXKe OMTH U
jennna MoryhHocT paspoja.

Y pany je mpencraBibeHo na je yuemthe CTpaHuX JUpeKTHUX uHBectHunMja (CIW) ca
MMOBHHCKOM KOMIIOHCHTOM Y TYPU3MY BpJIO Malor obuMa y nopelemy ca ApyruM ceKTopHuMa.
Vimajyhu uctoBpeMeHo y By 1a CEKTOp TypH3Ma HMaM 3HAYajHO MECTO y CBETCKOj EKOHOMH)H,
Hamehe ce muTame 3amTo Tpasuimonanse CJIU y TYpU3My HMajy Tako Mmajo ydyemhe amu u
3amTo  TpaHcHaumonane komnanuje (THK) —kopucre Tako uecto yrosopHe apamimane
TIPUMKOM yllacka Ha HEKO HOBO TYPHUCTHYKO TPXKHINTE. Y OArOBOPY Ha OBO IHTAHE
KaHIUJaTKuba je npumeHwi a Hajuemhe kopumhenu Teopercku IPHUCTYI, EKIUKTUYKY
napamurmy J.H. Dunning-a, koja je pgama 6Gutam mompuOC uzyyaBawy motuBa THK o
WHBECTHPAtbY Y HEKY 3eMIbY M KOJOM Cy HM3/I0jeHa TpH (haKTopa Koja MOpajy IOCTOjaTH OIHOCHO
OMTH cuMynITaHO HMCTyBeHa ja OM Heka KOMIaHHja npenysena CIIH a 1o cy: cnenupuyne,
KOHKYPEHTCKE NIPEAHOCTH npeny3eha (Ownership),unreprannonamsanyja (Internationalisation)
¥ KOHKypEHTCKa npeaHoct Jokamuje (Location), [Tpema oBom npuctymy, jenso npemysehe he ce
OIpE/ICTUTH 332 WHTEPHALMOHANM3ALM]Y CBOI IOCIOBaka YKOJMKO HMMa CHElH(pHIHE
KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH KOje MOJKe /1a KOMOMHYje ca pecypcuma Koju Cy JIOIUPaHH y Jpyroj
3€MJbH U aTPAKTUBHU 3a FHUXOBO II0CIOBAHE.

Kao kibyyHy 4uHMONM KOjH yTHYy Ha NMpHBIAYeHe CTPAHHX MHBECTUIIM]A Yy TypH3aM jejIHe
3€MJbE Cy M3IBOjEHH U y pajly MOCeOHO aHAIM3MPAHM: Pa3BUjEHOCT TyPHUCTHYKOT TPXKHUIITA
3emibe JomahiHa, HHQPACTPYKTypa 3a moTpeGe Typu3Ma, 3Hadyaj MHIyTa 3a norpede TypusMa,
OIIINTa TIOIMTHYKA, EKOHOMCKA M JIPYIITBEHA CTaOMIHOCT, monuTHKa npema CIU y Typusawm,
3aKOHO/aBHU OKBHD, Be3a u3Mehy I'ATC-a (Cnopasym o cno6oaHoj TproBuHM yciayrama y



okBupy CBeTcke TProBHHCKE OpraHusanuje), Typu3Ma ¥ CTpPaHMX HWHBECTHIIH]a,
WHCTUTYIIMOHAJTHH OKBHP U IOJIUTHKA TOJICTUIAja. TOM CMHCIY je Yy OKBHpPY OCHUMapKHHI
aHanu3se yrnopehena CpOuja ca 3em/bama U3 KOHKYPEHTCKOT Kpyra.

Ha ocHOBy u3BpIeHe aHaiM3e 3eMaba M3 KOHKYPEHTCKOT Kpyra, 3aCHOBaHE Ha IPETXOIHO
Ha3HaYeHUM MpPETIOCTaBKamMa, KaHJIMJaTKHiba je 3aKk/byduia Jia U Te 3emibe, kao u Cpbuja,
pacmonaxy TYpUCTHYKHM IOTCHLHMjaJiMa, Ja Cy Iperno3Hajle 3Haya] TypH3Ma U HEroB
JONIPHHOC pa3BOjy 3€MJb€ M Jla yJIaxy JOJaTHE Halope M CpeAcTBa, yKibydyjyhu u crpane
WHBECTHIMj€ 3a CTBapame M pa3BHjabe HOBHX TYPUCTUYKUX IPOM3BOJA Koju he mompuHeTH
CcMamMBamby ce30HaTHOCTH M moBehatn exonomcke edexkre Ha BJIII m 3anmocnenoct. Ha
JIOHOIIEE-E OJUTyKEe CTPAaHUX MHBECTUTOPA Ja yJIaxy y MOTEHLHjalHy 3eMJby nomahuHa yTHde
HU3 (pakTOopa Ha MaKpo ¥ MHKpPO HHBOY. Y 3aBHCHOCTU O] aTPAKTUBHOCTH MU KOHKYPEHTCKE
NO3UIIMje MOTEHIHjATHUX 3eMajba JoMahWHa, HHBECTUTOPU JIOHOCE OJUIYKY O H300py 3emibe
noMahMHa ¥ KOHKPETHO] JIOKALM]H 32 UHBECTUPAE.

Ha ocHOBY HCTpakKuBama y OKBHUpPY OBE JOKTOpPCKE JHcepTalyje, yoOIudeHH Cy 3aK/bydllH Y
BE3H Ca MOCTaBJFEHUM XHUIIOTe3aMa:

IIpBu 3aK/bydaKk OJHOCH CE€ Ha BOXXHOCT MOJUTHYKE, JIPYLITBEHE U EKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH Kao
jeHOT 0J1 OCHOBHHX IPEAYCJIOBAa KOJH CBaKH MHBECTHTOP carjejaBa IIPH JIOHOIIEHY OJUIYKE O
ylaramy y HEKY 3eMJby. AHAIH30M je yTBPHEHO Ja cBe 3eMJbe M3 KOHKYPEHTCKOI Kpyra umajy
sehu BJII1 no rnasu cranoBHuka W Behe ydemnrhe yina3HMX MHBECTHIMOHHX TokoBa of Cpbuje,
npu yemy Yemka PemyOnuka 3ay3uma mpBy HO3ULHM]Y. 3a pasiMKy OJl IOCMAaTpaHHX 3eMajba
KOHKypeHTcKor kpyra CpOujy omIHKyje CroJbHa MakpoeKOHOMcKa HepaBHoTexka, Hu3aK BJIII
per capita, HU3aK HUBO yJIa3HUX WHBECTHI[MOHUX TOKOBA, yre OMPOKpATCKE IPOLENypE, BUCOKA
He3anocieHocT U caoOpahajHa WHpPACTPyKTypa He3anoBoJbaBajyher KBaiuTeTa Ja OATOBOPH
U3a30BHMa CaBpEMEHOT Typu3Ma. Y IHJbY CTBaparma aTpaKTHBHUjer aMOMjeHTa 3a IPUBJIaYeHhe
cTpanux wHBecTHIMja, CpOuja 1aje MHBECTUTOpHUMA OecroBpaTHa CPEJICTBA 3a OTBApame HOBUX
paJHUX MeCTa, MOJICTHIIAje 3a OIpaB/iaHe TPOIIKOBE yjlaramha y OCHOBHA CPEJICTBA, JIOK 32 PajiHO
WHTEH3MBHE MpojekTe omoOpasa mosehamwe M3HOca GecroBpaTHUX cpejcTaBa. Mmak, moiauTuka
IOJICTUIIAja je caMo jeiaH y Hu3y (aKTopa aTpaKTHMBHOCTH O] 3Hayaja 3a NPHUBJIAYEHE CTPAHUX
uHBeCcTUTOpa. IIpemMa pesynraTiMa MCTpaXKHMBama, MOJNUTHKA MOJACTUIIAja MMa 32 MHBECTUTOPA
HajMamH TMPOLCHEHN 3Ha4yaj O CBHUX (hakTopa KOjU Cy TECTUpaHM (Ca IPOCEYHOM OLECHOM
3Hayaja oBor (aktopa ox 3,9 Ha ckamu o 1 10 5, MpONEHmEH je Yy INPOCEKY ,,yrJaBHOM
3HayajHUM” 3a ynarame y Typuzam CpOuje). 3a pasnuky o MOJMTHKE MOJCTHIAja, PE3YITaTh
MCTp@KUBamba Cy II0Ka3ald Ja je COILMO-eKOHOMCKAa CTaOWIIHOCT IIPOLEH-ECHA 3HA4ajHHjHM
¢akTopoMm, Hako HHje y BpXy Mo 3Hauajy (4,1 je mpoceyHa onena, jaakie 74% wuCIHTaHHKA
npolemyje oBaj (akrop kao 3Ha4yajaH). IlonMTHYKa CTAOMIIHOCT je OlEHEHA 3HAYajHHUjOM OJI
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH M IOJUTUKE MOACTHIAja (mpoceyna oueHa 4,2 u 83%
HCIHMTAHUKA MPOIEkbYje 0Baj (haKTop 3HAYAJHUM) YUME je nomephena xunomesa 0a 3a ynazaree
uneecmumopa 'y mypusam Cpbuje, pakmopu norumuyke U  OpPYULMBEEHO-eKOHOMCKe
cmabunHocmu umajy éehu 3navaj 00 norumuke noocmuyaja.

[Tocmarpane 3eMJbe KOHKypeHTcKor kpyra cy wianuie CTO n, usyses Llpue I'ope, unanuie
EV. 3a pasnuky o1 3eMajba KOHKYpeHTCKOT kpyra, Cpbuja jomr yBek Huje wianuna CTO uaxo ce
MHTEH3MBHUM Mel)yHapoJHHM aKTHBHOCTHMA MPHOIMKKIA CKOPOM 4IAHCTBY, M nomyT Llpue



["ope, nobuna je craryc kanaunaray EY 2012. ronune. Tokom nperosopa o npuctynamwy y CTO
u EY, y CpOuju ce KOHTHHYHUpPAHO BPIIM XapMOHM3allMja MpPOIMHKCA y CKJIaay ca MpaBUIMMa H
nporenypama CTO wu perynmatuBom EVY, mTo 3akOHOJAaBHH OKBHpP 3€MJb€ YHHH CBE
aTpaKTHBHUJUM 3a cTpaHe WHBecTHTOpe. Kana je ped 0 MHCTUTYLIHMOHAJHOM OKBUDPY 3€MJbE, Y
CpOuju je, momyT mpakce y 3eMJbaMa M3 KOHKYpPEHTCKOI Kpyra, nopea MuHucrapcrsa
HAQ/IISKHOT 3a Typu3aM, NpeABUl)EHO M MpaBHO JHIE 3a MPOMOBHCame yinarama y CpOujy u
NpyXamke MOJPIIKE CTPAaHMM HHBECTHTOPHMA KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHU Ja 3allO4yHy HIIH
MIPOIIMpE CBOje IMOCNOBame y 1Woj. Mmak, mpema pesynararuma HUCTpaKUBama, HCIUTAHULU CY
3aKOHOJIaBHU M WHCTUTYIIMOHATHHM OKBHUDP IPOLEHHIM Kao YIJaBHOM He3aJoBoJbaBajyhu 3a
NpUBJIaYebe HHBECTHIMjA. JIp)KaBHHM OpraHd, 3a pas3IUuKy OJl TYpPUCTHYKHMX Ipexyseha,
IpoIekyjy Ja ¢y oBa JBa (hakTopa y 3HadyajHO Behoj mMepu 3a70BOJbEHA HAKO Cy M OHH OBE
¢dakTope ouneHWIM mpoceyHoM omeHoM 3.0 oxHocHOo 2,9. Jlakie, Ha OCHOBY pe3yJrTaTa
UCTpakuBama, Moxke ce pehu na Cpbuja, u noped KOHmMuUHyupanoz paoa Ha XapMOHU3AYUju
nponuca moxkom npezogopa o npucmynary y CTO u EV, jow ysex nuje obezbeouna nososmre
yenoee 3a ynazare CmpaHux uH8eCcmumopa Kpo3 3aKkOH00A6HU U UHCIUMYYUOHATHU OKEUD YuMe
06a xunomesa Huje nomsphena.

OCHOBHH TIPEIyCIIOB 3a Pa3Boj TypH3Ma M IPHBJIAYeHhe CTPAHHX JUPEKTHUX HHBECTUIM]a je
JOCTYIIHOCT JIECTHHAIM]€ ¥ TO Kako y CMHUCIy Mel)yHapoaHor TpaHcmopra Tako U caoOpahajue
HHPPACTPYKTYpe Yy OKBHpPY came 3eMJbe. HeomxoHo je mocrojame MelyHapoaHHX aepojpoMa
anyM | aepojapoma 3a jomahe NHMHHje Kao M Mpexe KaTeropHcaHHX MyTeBa Koju he omoryhutn
MOBE3aHOCT TYpUCTHUKUX JnectuHanuja. Crame caoOpahajue crpykrype y Cpbuju Huje
3a/10B0JbaBajyher kBauTera. M3rpaama myTeBa oiBujaia ce cropo. Y nepuoay ox 2004.-2013.
roJMHe, FOAMIILH POCeK HoBoM3rpaljeHux myreBa 6uo je cBera 15 km. Y CpOuju nocroju Maiu
Opoj dyHKuMOHANHMX aepojapoma (mBa MelyHapojHa), JKelIe3HHYKa HHQPACTpyKTypa je y
HeoaroBapajyheM cramy JOK Cy 3a HHQPACTPyKTypy IUIOBHHX IIyTeBa NOTpeOHa BelHKa
ynarama. Ha npumepy I'pasa BasbeBa kao JoKaqHe TypUCTHUKE JE€CTHHALHUje, YCTAaHOBJHEHO je
J1a je 3a IpUBIIaYehe CTPAaHUX MHBECTUTOPA U pa3BHjambe IPUBPE/IE U TypU3Ma HEOIIXO/IHO JIa Ce,
Kao TPHOPUTETAH 3aJaTak Ha CPeAIbH POK, 3aBpIIe 3al0YeTH HHPPACTPYKTYPHU MPOjEKTH KOjHU
Cy y HaJJIS)KHOCTH JIOKAJTHE caMOyIpase (Kao MITO Cy pPerMOHATHU BOJOBOJ M M3rpajiikha HOBE
MojiepHe caoOpahajHuIle Ka HOBOM ayTOINyTy) M Ja ce, 3a noTpebe pa3Boja Typu3Ma, M3BpILIM
MOJIepHHU3aIHja U O0HOBa MpeXe JIOKAIHUX ITyTeBa y LUJbY OOJber MoBe3MBama JIOKATHUX
TYPUCTHUKHMX pecypca u atpakuuja. [lpema usBemmrajy CBeTckor ekoHoMckor ¢opyma 3a 2015.
roauHy, uH(pacTpykTypa aBuo caobpahaja Cpbuje je Ha 102. mozunmju ox 141 3emibe 10K je
uH(pacTpyKTypa KomHeHor caoOpahaja Ha 98. mo3unuju. Y oJHOCY Ha 3eMJb€ KOHKYPEHTCKOT
Kpyra, IpemMa MHAUKaTopy WH(pacTpykType aBuo caoOpahaja, HemTo Jomujy nosunujy (129.)
nuMa camo CroBauka Pery6inka, /10K, KajJia je y nuTamy HHPpacTpyKTypa KOImHeHor caobpahaja,
CBE IIOCMaTpaHe 3eMJbe Cy 3HaTHO Oosbe panrupane on Cpbuje. Ilpema pesynraruma
HCTpaXKuBama, 43% ucnuTaHuKa cMartpa 1a caodOpahajHa nHpacTpykTypa He 3a/10B0JbaBa HUBO
KOjU je moTpebaH 3a MpHUBJAYEHE CTPAaHUX HWHBECTHUIM]a Y TypH3aM. 3a CTpaHe HWHBECTHUTOPE,
3HayajaH (PaKTOp je M Pa3BHjEHOCT TYPUCTHUYKE TPAXHE IpeMa JeCTHHaIMjaMa y 3eMJbH
nomahuHy, ToceOHO Kajia je ped O MOCIOBHOM Typu3My, Mazia cy aHanuse UNCTAD-a nokasane
J1a je 10J1a3aK CTPaHUX WHBECTUTOPA y MOjEMHUM 3eMJbaMa ca HUICKOM TyPHCTHYKOM TPaXKimboM,
JIOHEO CHaXKaH 3a0KpeT M 3HaTHO moBehao Opoj monmaszaka Ttypucra. Y Cpbuju je Opoj
Mel)yHapoIHHX Jl0JIa3aKa Kao M OCTBApEHH JICBU3HU MPHUXOJ O TYPU3Ma, y OJHOCY Ha 3eMJbE M3
KOHKYPEHTCKOT Kpyra, joIl yBeK CKpoMHOT oOumMa. Ako Ou ce u3Bpimio nopeheme ca Yermkom



Peny6mukom u Mabapckom, kao KOHTHHEHTAIHHM 3emJbama, Koje Oenexe HajBehm 6poj
MelyHapoiHUX JloJ1a3aka OJ1 3eMa/ba M3 KOHKYPEHTCKOT Kpyra, MelyHapoHu Jonaciy Koje je
ocrBapuiia Cpbuja y 2014. roqunu mMamu cy 10 myTa o1 ocTBapeHux MehyHapoaHuX jo1a3aka y
Yemkoj PenyOmuum m 12 myra y ommocy Ha Mabapeky. Kama je peu o ocTBapeHHM
MehyHapoaHuM mpuxoauma, oHH ¢y y Cpbuju y 2014. romunu Gumm 5,8 myra Mamu o1
ocTBapeHHX MehyHapoauux npuxona y Yemnkoj Peny6muu u 5,16 nmyra y oqnocy sa Mahapcky,
npu 4emy je y 2014. ronunn, Cp6buja umana Hajpehn 6poj MehyHapoasux ponasaka u mpHXoja
ox 2000. roaune. Ilpema pesynratmma HCTpaKHBama, Pa3BUjEHOCT TYPUCTHYKE TOHYJE je Ha
IIETOM MECTY IO 3Hayajy, ca IPOCEYHOM OIIEHOM 3Hadaja 4,2 W CaMUM THM M3a Pa3BHjE€HOCTH
caoOpahajue ¥ KoMyHalHe MH(PPACTPYKType, 4uMe ce nomephyje xunomesa 0a paseujeHocm
caobpahajne u jasne Komymanne ungpacmpykmype uma éehu 3Hauaj 3a npueLauerse CMPAHUX
uneecmuyuja 00 paseujenocmu mypucmuyxe nonyoe u mpagicroe (81% vcnuraHuka npouemyje
0Baj (paKTOp 3HAYajHUM 3a NIPUBJIAYCEhe HHBECTHIM]a Y Typusam Cpbuje)

Typuzam je nenatHoCT y K0joj Cy JbYIACKH PeCypCH O HENPOLEHUBE BpeHOCTH. O HHXOBOT
KBAJIMTETa, 3Haba U CIIOCOOHOCTH 3aBHCH U KBAIUTET caMe TypUCTHYKe aectuHanuje. Ctora je
BEOMa BaXXHO 00pa3oBame JbYJCKHX pecypca Ha CBHM HHBOMMA 3a MoTpebe Typu3Ma, Koja ce
Orje/a, He caMO y peIOBHOM IIKOJIOBamy Yy OKBHPY 00pa3oBHOr cucteMma, Beh W y jogatHoM
00pa3oBary M CIELHjaTu30BaHUM IIporpamMuMa o0yKe 3a MoTpebe TyPUCTUYKE IPUBPESIE.
[Tonmatuka obpasoBama Tpeba 1a NMpeicTaB/ba A0 YKYIHE Pa3sBOjHE MOJMTHKE, PH YeMY je
BeoMa crenuduyHa 300r CBOI M3Pa3sHTO IyrOPOYHOr CTPATErHjCKOr KapakTepa, Kako Ha
HAllMOHAIHOM TaKoO U Ha JIOKAJIHOM HUBOY.

HcrpaxuBame je 1moKa3ano 1a je pacrojoXHBOCT H KOMIIETEHTHOCT pajHe cHare y CpOuju y
CaMOM BpXy Kajla je y INHUTamy 3aJ0BOEHOCT OBOI (hakTopa (Ha IpPyroM MecTy mHpema
POCEYHOj OLEHH Ha CKalM), alli je CKOp 3ampaBo jJocTa Hu3ak (3,2) mrTo ykasyje ja ce oBaj
(axTop He cMaTpa HHTH 3aJJ0BOJbCHHM HHTH HE3a/0BOJBEHHM, I1a YaK U O] CTPAaHE CAMHUX
TYPUCTHYKHMX paJHAKa M paJHUKa Yy CpPOJHMM OpraHH3aljaMa M TIpaHama IpHUBpEJE.
WurepecanTHO je na je 4ak 56% HCIUTaHUKa HEO/UTyYHO Kajla j€ y MHUTAambYy 3a10BOJHEHOCT OBOT
(axropa 3a npuBIaueHme CTPAHUX HHBECTUIHja. NPeMa pe3ylTaTHMa HCTPaXKHBAEka, U NOpeod
BUCOKE He3aNOCIeHOCMU U paséujene mpedice 00PA306HUX UHCMUMYYUJa 3a eOyKayujy Kaopa,
Cpbuja nema pacnonodicusy u Komnemenmuy paoHy cHazy 3a nompebe mypucmuyxe npuspeoe
yume je xunomesay 6e3u ca mum OOKA3amda.

Ha ocHOBy pe3ynrara HCTpaKMBama y OBOM pany, 64% HMCIHTAaHHKAa CMaTpa Jla HHBECTHIIH]E
nonpuHoce yHanpehemy KOHKypeHTHOCTH Typusma CpOuje. Jla 6u ce J0NackoM CTpaHHX
MHBECTHIMja y Typusam CpOMje MOCTHUINM MaKCHMalTHH MO3UTHBHH e(eKTH, MOTpeOHO je
MCTOBPEMEHO IIKOJIOBAaTH KaJpoBe y CKIady ca noTpebama TpXKUIUTa, OMOryhuTH Jaky
JIOCTYIIHOCT JECTHHAIMja M3TrpajmoM caobpahajHe MHOPACTPYKTYpe M pasBujaTH MPHUBPENY.
IlpuBpena 3emibe he mmarm Behe KOPHCTH O Iojacka CTpaHMX HHBECTUTOPA YKOJIHKO je
pasBHjeHMja U KOHKypeHTHHja. CTBapameM KOHKYpEHTHE NpHUBpeje, gomahum npenysehuma ce
npyxka MOryhHOCT J1a ce yKJbyde y CTBapame BPeAHOCTH y mTo Behem creneny. CXomHO ToMe,
na Ou ce eeKTH O/ CTPAHHX yJarama y TypH3aM MaKCHMaJIU30BaIH, HEONXOIHO j€ BPEMEHCKH
CHHXPOHM30BaTH M (YHKIMOHAIHO IOBE3aTH CTpaTerHjy pa3Boja Typu3Ma ca CTPaTerujom
CBEYKYIHOT NpUBpEeIHOr pa3Boja. Ha oBakaB HauumH, cmpane uneecmuyuje mozy 3HAYajHO
oonpunemu  NO3UYUOHUPAILY 3eMbe KAO HNPEeno3HAm/bUee, NPUGIaYHe U KOHKYPEHMHE
mypucmuuxe oecmunayuje u ynanpeoumu Koukypenmuocm mypusma Cpbuje, uimo nocieouyHo



ymuue KAKo Ha NIAmMHU OUNGHC 3eM/be MAKO U KOHKYPeHMHOCM U epukacnocm HayuoHanHe
npuspede, uume je 21a6HA Xunome3a 0602 paoa OOKA3AHa.

6. MUILBEIE KOMUCHUIJE O JOKTOPCKOJ IMCEPTALINJA

Jloktopcka auceprammja I'opaane Jlo6pusojesuh, mactepa, je y HOTIYHOCTH ypahena mnpema
panmje 0100peHO] IpHjaBH. Y LEIMHM je M BEOMa YCIENIHO OCTBApeH IOCTAB/BCHH IUIaH
FCTpaXMBamba NMPHUMEHOM CABPEMEHMX HAy4YHHX M CTPYYHHX 3HAHWa U3 MPEAMETHE obnactu.
Jlucepranyja je caMOCTaJlaH HAy4HO - MCTPOKMBAUKM paj KaHUIATKHILE. [Tokazana je
CMOCOGHOCT 3a OPUTHHATHM TPHCTYI y aHAIM3M [OCMATpaHMX I0jaBa Koje Cy MpeaMeT
JcepTalmje.

Crpykrypa paia je BeoMa 100po MOCTaB/beHA M omoryhmia je KaHAMIATKUIGM Jia OCTBapH
ucTpakuBauke Hamepe. KaHIMIaTKMmba je BeOMa KBAIUTETHO yCHENa Ja JIOHECE 3aKIbYHKE y
BE3M Ca CHCTEMOM XMIIOTE3a OJ1 KOjUX Ce IMOILIO y pajay, Kao U Jia IpYXH peJIeBaHTHE OJr0BOpe
Ha TII0CTaB/beHE IMMJ/bEBE paja, IITO je jefaH OJ IJIaBHUX JONPHHOCA HAylH, IOpea
ucTpaxuBaukor gena pana. Kopumhena MeTozosioruja obe3benusia je yodaBame W aHAIMU3Y
caBpeMEHHX MpPHUCTYNla y BE3H ca YJOTOM W 3Ha4ajeM CTpaHHX MHBECTHIMjA Y (QYHKIHU]H
yHanpeljerma KOHKyPEHTHOCTA U II0JI0XKaja TYPUCTHUKE ACCTHHAIM]E. 3aK/bydll T€ aHAIM3E Cy
omoryhumm kamaunatkusmu U (popMEpame OAroBapajyhHx oIeHa O MECTy M YJIO3H CTpaHHX
WHBECTHIH]a y pa3Bojy Typusma CpOuje kao u 0 MOryhiuM aKTHBHOCTHMA, noceOHO Ha HUBOY
JpaBe, y BE3U ca CTBApambeM NOTOJHHjer aMOMjeHTa 3a Behe yuemhe cTpaHHX MHBECTHIIM]A Y
pa3Bojy Typuszma CpOuje, moceGHO y XOTelHjepCeTBy.

Ha ocHoBY mpeTxoHo HasezxeHor, Komucnja npeaaxe Behy Jlemaprvana 3a mOC/ICHIIIOMCKE
cTymmje u Mehynaponny capammy u CeHary YHHBEpP3HTETA Cunruaynym y beorpany na
TIpUXBaTH JOKTOPCKy nuceprauujy I'opaane Jlo6pusojesuh, mactepa, moj Haciosom'' CTpane
nHBecTHIHje Y QYHKIHUjH yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH TypH3Ma Cpbuje'" 1 0100pH meHY
jaBHY 0J0pany.

V Beorpany, YWIAHOBY KOMUCHJE
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1. nip JoBan Iomecky, pel. mpod — MEHTOP
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2. np Cno6onan Yeposuh, pen. npod —
peaCceTHUK
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3. np Penara [Tunyo, BaupeHyu mpopecop



