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1.YBOoOJd

Bynerupame je 1ulaHupame MPHXOJa M pacxoja YHyTap OpraHu3aiuje yTBpheH 3a
olpeheHn BpeMEeHCKH TIEpUOo/I KOji OOUYHO Tpaje jeHy roauny. Y mporecy Gopmupama Oyiera
— Oyyermpamy, MEHAaUMEHT JAe(UHHINE HOCHOIEC Mpoleca OyleThpama, HAUYWH TPUIIPEME,
yckinahuBame, peBHAMpame M ojoOpaBame Oyiera. Jla O6m Oyyern Owim nedUHUCAHH |
yTBpeHH Ha BpeMe M Kako Tpeba HEONMXOJHO j¢ HCIOIITOBATH MPOIEAypy IO Kopaluma

cacraBJbama Oyliera.

Byiier je ocHOBHM JOKYMEHT 3a 0OpO M MPaBWJIHO (PYHKIIMOHHCAWkE M (PMHAHCHPAHE
JjeaHe opraHuzanuje. Y HalleM cUCTeMy, OyIIeT je 3aKOH KOjU ce NMpUIpeMa U ycBaja y CKIIONY ca
JIPYTUM 3aKOHMMA. BYUETCKM NMPUXOAW M PacxXojad, Kao IJIaBHE CTaBKe Oyiera, MoOpajy OuTH
JeTaJbHO TUIAaHMpPaHe Kako Ou ce m3berna OyieTcka HepaBHOTEka. OCUM KBaHTyMa y NPHIUBY U
OJUIMBY CpPEJICTaBa, BPJIO j€ 3HaYajHO MCIUIAHUPATH U BPEMEHCKH CKJIaJ] Y TOKOBHMA Kako Ou ce
nu3beriao To ga OyyeT y HekoM ojpeheHoM mepHoay INOCTaHe HENMKBHJIAH M TUME YIPO3H

e(UKacCHO PYHKIIMOHUCAakhe (PUHAHCH]CKUM CPEICTBUMA.

Bbyuyerupame yHyTap ycTaHOBE KYNType IMOJApa3yMeBa MCTOBPCHO IJIAHUpPAlkE Kao U Y
CBaKOM JIpyroM jaBHOM cekTopy. OCHOB ycrexa cBake MHCTUTYILUj€ MoApazyMeBa J00po U jaCHO
neguHUCaH IMJb MOCIOBama, a Ja OW ce JOIIIO 70 OCTBapHBama LUJba HEOMXOIHO je
IUTAHUPalkEe M OPraHU30Bame IMOCIOBaka Kao M HEroBa NepMaHEHTHA KoHTpousa. IlnaHupame
Mpe/icTaB/ba KOHTHMHYHPAHY YIPaBJbauyKy AaKTHUBHOCT y OKBHUPY KOj€ CE€ JOHOCE pa3IuuuTe
IUTAHCKE OJUTYKE Ha Pa3IMYUTUM YIPaBJbauyKUM CTPYKTypama OJHOCHO HHMBOMMA Ca KpajlbUM

IMUJBEM Ja CC OJIaKIlla U Ha Haj60J’LI/I Moryhn HA4Y1H OCTBApC 3a1aTU [IUJbCBU.

Bbyuer ce, u y Teopuju u y mpakcu, mocMaTpa Kao KJby4Ha OCHOBA MpoIieca KOHTPOJIE Y
JIaTOj OpraHW3aIfju, U Kao jeHa OJ] HaJBUIINX HCTPAKUBAHUX TeMa Yy O0JIACTH YIMPaBJHAYKOT

pauyHoBoOjicTBa. Teopuja je umeHTH(]HUKOBaIaA, MOpe] OCHOBHHMX (yHKIHMja KOjuMa je Oymer
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HaMCHEH, OpojHa TMoJba Ha KOjUMa c€ OyeT MOXKe NIPUMEHUTH Yy TIOCJIOBamkYy jeIHE
opraHm3aiyje, mo4eB o Mepema nephopMaHCH U eBanyanuje, GopMUpame U UMIUICMEHTAIIN]e

CTpaTeruje u CIUYHO.

Macrep pan objenumyje 1Be LIETUHE, a TO Cy, O0jallmkbema MmojMa OylleTupama Kao U
yIIO3HaBamke ca OyUeTHpameM Yy CaBpPEMEHOM ITOCIOBHOM OKpPYKEHY, a JAPYrH J1eo oOyxBaTta
YCTaHOBY KyNType W u3paay GUHAHCH]CKOT IJIaHa Kao W m3paja mparehmx obOpaszama M pajgoBa
KOjU MPOMCTUYY M3 caMor (puHaHcHjcKor Iuiany. Paj je Ga3upaH Ha NPaKTUYHUM MPHUMEPHMA
Kako OM ce mpHUOIMKWIO M JIaKIIIe YCBOJWIO 3HaWme W3 Teopuje. MuHHCTapcTBO (HHAHCH]a
npennaxe, a Bmaga CpOuje moHocu cMmepHHIE 3a u3paay (UHAHCHUJCKOT IJIaHa KOJUX ce

MIPHUAPIKABA]Y 3aIllOCIICHU y OyUeTCKUM Tpeny3ehnma 3a1y>KeHH 3a IMOCJIOBe (UHAHCH]a

OBaj macTep pan je 6a3upaH Ha KBAHTHO] METOJIM OJTHOCHO METOJIU U3paJe MIaHa 0J03/10
Ha rope y KO0joj caM LWJb MOCiOBama JeduHuIne med padyHOBOACTBA y JOTOBOPY ca
oBJlamtheHUM JUIEM, alld MPUMEHA W OCTBApUBAKE IHJbA TPHUIATA HUKO] OpraHU3aIl[MOHO]

JEIUHUITN Y OJTHOCY HA TOT MEHAIMEHT Tpeay3eha, oqHocHO medy padyHOBOICTBA.
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2. BVIET

2.1.1lojam Oyuema u mwez060 naanuparse

VY nurepatypu ce pemoBHO cpehe TBpama Ja cam HaszuB L,0ylIeT™ MOTHYE O
(dbpanHIycke peuu ,,bougette”, mTo 03HaUYaBa Majay KOXKHY TOpOY y KOjOj jé MHHHCTap
(duHaHCHja HOCHO aKTe M JIpyra JOKYMEHTa 3HauajHa 3a MociIoBame jeane apxase. OTyn
HA3WB NPEJa3y y CHIVIECKY TEPMUHOJIOTH]Y TJI€ j& SHIVIECKW MHUHHUCTAp MIPU U3JIACKY Tpea
Jlomu 10M, OTBapameM TopOe yCTBApH OTBApao OyLET 0 KOMe ce pacipanibajo.t

Byuer mpencrapiba IjiaH Mpuxoja M pacxoja y jeJHOM BPEMEHCKOM IEPHOIY
Koju 00UYHO Tpaje jenny roauny. byiercka ronuna noapasymena nepuos oxn 01. janyapa
3akJbydHO ca 31. gememMOpoM mcTe ToAWHE. Y HEKHM 3eMJbaMa Kao mTo je Benmka
Bbpuranuja, Oyyercka ronguHa nmounte Ol. ampuna jeaHe roawHe, a 3aBpiiaBa ce 31.
MapTa HapedHe TOJMHe, IITO ce Takohe padyHa kao ¢uckainHa roguHa. Oba HauMHa
JATYMCKOT carjie/laBama OyleTcke roJJuHe UMajy CBOje MPEeIHOCTH U ciaabocTtu, MehyTum
BehMHa ayropa W mpakca y MHOTHM 3eMJbaMa Cy 3a OyIIeTCKy TOAWHY, Jda ce ,,CBa
OylueTcka MmpuMama U HU37aBama 3aKkJbydyjy OHOT JlaHa Kaja ucThuue Oyyercka ToJuHa,
TaKo Jia ce jeJIHOT JlaHa 3aBpIllaBa jeqaH, a uayher gana nounme Beh apyru Oyner™.

byuer je ocCHOBHM JOKYMEHT 3a ()MHAHCHUPAWkE JaBHUX pacxoja U IJIaHUpame
JaBHHUX MpHUXOAa MO TAayHO YTBphEHO] M yHampen naToj] OyUEeTcKo] KiacHU(pUKaLW]H.
VYcraHoBe KylaType Kao M CBe OylUeTCKe OpraHu3alMje IUIaHupajy u3pamy Oyuera 3a
nepuoJl o1 roauHy naHa u to o Ol. janyapa o 31. neuemOpa M THUMe IpaTe KpeTame
IUTAHUPAHUX TPHUXO0JIa M pacxojia yHyTap IUIaHCKOr nepuoja. Beoma je OutaH HauuH
u3pajie npojexuuje oyyera jep YKOJIMKO ce UCIUIaHUpa BPJIO MPELHU3HO MalJie Cy IIaHCe 3a

OJICTYyTIa€ OJ1 UCTHX Kao M MojaBa qucbanaHca yHyTap Oyuera.

! MNojam BylieTa 1 HEroBO 3HaUeHE MCANCAHO je Y MHOTUM GUHAHCW]CKMM MTepaTypama, a 3a objalurbetbe
y oBOM pagy KopuwheHa je nuTepaTtypa JaBHe ¢uHaHcuje, EKOHOMMKA jaBHOr ¢uMHaHcMpaka, Buwa

nocnosHa wkona, Ap CnoboaaH Komaseu, Ap *apko Puctuh.
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CacraBipame 1 n3paja Oynera kao npsa (aza y \beroBoM JOHOILICHY, PUIIaia OpraHuMa
yIipaBJbamkba yHYTap OpraHu3anuje. YIpasa Koja ce 0aBu (MHAHCHJCKUM MOAALUMA j€ Y
OCHOBM MHUIIMjATOP 3a M3paay Oyuera.

Bpno je OuTHO &ma y opraHm3aindju IMOCTOJH XHjepapxuja jep Cce jeIMHO Taaa
n3beraBajy mpoOjeMu OKO opraHusaiyje Oyiera. 3amocieHn Ha pykoBojaehuMm mMectuma
y (huHaHCH]jaMa Ccy TH KOju HajOOJbe 3HAjy MmapameTpe 3a u3paay BUXOBOT Oylera Kao u
TO KOjoM he ce MeToJJOM PYKOBOJUTH IPUIMKOM H3PaZe UCTOT.

V cacraBipamy mpezsiora Oyijera y ycTaHoBaMa KyJIType OOWYHO ce€ IOJIa3H O
JAMPEKTHOT METOJAA IUIAHWpPamba OJHOCHO ITUPEKTHOT NPOLECHNBaMba, KOjU KaKe Ja CBE
MPUXOJIE M PACXOe OCTBApEHe y MPETXO0IHO] ToAnHU yBehamo 3a Heke mapameTpe (HIp.
crona uHdnanuje, bJIIT) . OBae je yecTo NMpUCyTHA MONUTHKA ,,TPAXKUTH BUIIE, 1a O ce
T0OMITO KOJIMKO Tpeda“.

byyerupame ce MOXKe CXBaTUTH Kao MPOjeKTOBAalE HAJIIOBOJBHUJUX H3BOpa
¢uHaHCHjCcKMX cpencTaBa moMohy Kojux Tpeda peanu3oBaTd JepUHHCAHE IHJHEBE M
cTparernjy npenyseha. Pesynrar mpomeca Oynetmpama jecte OyyeT KOjH TpeCcTaBlba
KBaHTUTAaTUBHU HU3pa3 NPEAJIOKEHOI IUIaHA akIyje KOjy MNpeay3uMa MEHAIMEHT Yy
OyayheMm BpeMeHCKOM Iepuoay M NoMoh je mpu KOOpAMHALMjH M UMILIEMEHTAlUjH
nnana.? Boxuh GyeTupame mocMaTpa Kao CacTaBHU €0 KPaTKOPOUYHOT (OMepaTHBHOT)
IUTaHUpPaka U Kao TaKBO OHO NPECTaBJba CACTABHH JIE0 CHCTEMa YIpaBbauke KOHTPOJIE

npenyseha.’

bynerupame kao cacTaBHM J1€0 CBEYKYIHOT Ipolleca IUIaHUpamka, NpeCcTaB/ba IMpoILec
npeBohema OMMTUX W CHeNUMPUIHUX IUIJbEeBa, MOJMUTHKA W cTpaTerrja y (GpopmaiHo
KBaHTUTATUBHE TMPOjEeKIMje y UIbY MpyXKamba MOMOhM MEHAMEHTY y Mpollecy Bolema
nocnosa npeayseha. Kao Takso oHo je mosesaHo ca cieaehum aktusHOCTHMA:

— cnenupUINpame MU HUMIUIEMEHTHPakE ONIITUX U CHenu(pUUHUX IHJheBa

npenyseha;

2Horngren, Foster, Datar 2002 prema Antié, Noviéevi¢, 2011.

3Bozi¢, D., (2008). Proces budzetiranja i budzeti kao njegov formalno-kvantitativni izraz, Skola biznisa, 4, 63-68.
“Besli¢, D, Besli¢, I. (2009). Ratunovodstveno planiranje (budZetiranje) i kontrola tro$kova po segmentima
preduzeéa. Skola biznisa, 3, 86-96.
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— HIeHTH(UKOBamE CTpATETH]e 3a pealin3allijy NOCTaB/beHUX LIUJbEBA;

— pasBujame AYropouyHux (uHaHCHjckMX (MPOPUTHUX) IUIAHOBA HA HUBOY
npeny3eha u Ha HUBOY CTPATErHjCKUX MOCIOBHUX jEANHUIIA,

— crnemuduIMpame KpPaTKOpo4yHUX (ONEpaTMBHHMX) IUTAHOBA WM Oypera 1o
UICHTU(PUKOBAHUM OYIIETCKUM IIeTHHAMA;

— yTeMeJbeHhe CHCTeMa MEPUOJUYHOT U3BEIITaBakha O OCTBAPEHHMA IO LIEHTPHUMA
OJITOBOPHOCTH;

— KOHTpPOJIa OCTBapema IIOCTaBJbEHUX IUIAHOBA KOja YKJbydyje mopeheme
OCTBapema U IUIAHOBA, WICHTH(HKOBAKE OJICTYIamka, HHXOBO pa3jalllibehe
(TymMauewme) U mpeay3uMame KOPEKTUBHUX aKIlMja, KOje MOTY IMOJpa3yMeBaTH U
pEeBUAMPAE TIOCTAB/LEHUX IIJIAHOBA.

Byner canpxxu onepatuBHe U (MHAHCH]CKE TUIAHOBE MEHAHIIMEHTa yCMEpEHE Ka
MOCTU3aky CTPATCHIKUX IUJbeBa mpeay3eha 3a Oyuercku nepuon. byueru ce kopucre y
pasinynTe CBpXE KOj€ YKJbY4Yjy IUIAHUPAkme M KOOPAMHAIM]Y TOCIOBHHUX OIepalluja,
KOMYHHUIIMpamke IUIaHOBa u3Mel)y MeHayepa pas3iuuuTHX L[EeHTapa OATOBOPHOCTH
npeny3eha, MOTHBalMjy Yy TIOCTH3alky OPraHHW3AIMjCKUX IUJbEBA, KOHTPOIY
peann30BaHUX aKTMBHOCTU U OLIEHY OCTBAapeHUX pesyntara. TpaauuumoHanHo, OyieT ce
cMaTpa CaCTaBHUM JIEJIOM CHCTeMa KOHTpoJe npeny3eha.

VYnpaseame npeays3eheM OZHOCHO YCTaHOBOM C€ CAacTOjH M3 YETUPH OCHOBHE
¢daze u TO:

e [lnanupame;

e OpraHu3oBame;

e Boheme:

e Konrpona.
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Hnycmpayuja 1. Illemamcku npukazynpag.varea npedysehem

MPEAY3ERE mmd  [I/IAHUPAGE ged OPTAHN3OBAHSE

—> ROHTPOJIA

H3zeop: Unycmpayuja aymopa

[nanmpame kao mpBa (a3a cacraBbama Oyliera mpeacTaBba JACPUHHCAKBE IHIBEBA,
MocTaBJbabe MpuopuTeTa Mely nuibeBuMa, TUIAaHUpake W TpPUIIPEMa U3pajie mporpama pajaa
YCTaHOBE OJIHOCHO IUIaHA, BberOBO MPUXBATALE, a 3aTUM U3BPIICHE TUIaHA U HAa KPajy KOHTPOILY
Y aHaAJIM3a M3BPIICHOT TUIaHa OJJHOCHO Mporpama.

Orpanuzanyja u Boheme kao HapeaHe (aze moapa3ymeBajy crpoBoheme qeuHUCAHNX IHJbeBa
y MpeTxoHOj ($a3u Kao U BOheme pauyHa Ja ce MOCTABJbEHU CJICMEHTH YIpaBJbamba HE Yrpo3e
OJTHOCHO J1a ce oMoryhu npaBwiaH paj U QyHIMOHUCAKkE TIpeay3eha OTHOCHO YCTAHOBE U TUME
HE JIOBEJIE JIO OJICTYIama OJ1 IIAHUPAHOT jep ce jeJMHO Ha Taj HauuH 00e30el)yje Oaanc nsmely
TUTAHUPAHOT ¥ OCTBAPEHOT.

Kontpona mompasymeBa u3paay OwiaHca 3a jeaHy (UCKaaHy TOIUHY Y KOME Ce Mopeje
MPUXO/JHE W PACcXOJHE CTaBKE M YKOIUKO Jolhe 10 ocTymama MOTpeOHO je objalimeme 3a

HacCTaJlo CTamk:E.
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2.2.Dyukuuje oyuema

ByueT je neduHKCcaH KO3 TpH OCHOBHE (DYHKIHMj€ OJHOCHO HOAPYYja AEOBamha’
e EKOHOMCKA;
o [lommTHuka;

e IIpaBHa.

ExoHoMmcka ¢yHKIMja OylieTa cacToju ce M3 jacHO AePUHUCAHMX pacxoja Kao U AcPUHUCAHUX
npuxoja Koju he mokputu neduHucaHe pacxoae. Y ycTaHOBaMa KyJIType Kao IJIaBHU HU3BOPH
NpHUX0Ja IJIAHUPAjy Ce MPHUXOIM U3 M3BOpa (PMHAHCHpPAka OCHUBAYa CaMe YCTAaHOBE Y OBOM
Clly4yajy Tpaja Kao AMPEKTHU KOPUCHUK KOju (UHAHCHUpPA CBOT WHIAMPEKTOT KOPHUCHUKA, 3aTHM
KOHKYpPHCalkEM Ha jaBHE KOHKypce MUHHCTapcTBa KyinType U uHpopmucama u [lokpajuHckor

CeKpeTapujaTa 3a KyJATypy U jJaBHO HHPOPMHUCAHE.

[Topen moMeHyTHX MPUXOJA, YCTAHOBE KYJATYype OCTBAPYjy M COIICTBEHE MPHXOJE O] MPOjaje
yla3HHIIa 3a TpEICTaBe Kao W Mpojaje u3lnama (myOnukaiuje, 4acomucu...). JemHa BpcrTa

Ipuxona OCTBapy_ie CC KpoO3 I[OHaI_II/Ije " CIIOH30pCTBA O (1)I/I3I/I‘{KI/IX H IIPAaBHHUX JIMIIA.

CBu Tako epuHUCAaHU PUXOIU IpaTe JeUHUCAkhE pacXxoa Kpo3 EKOHOMCKE anpolpHujainje u
TUME ce 00e30el)yje Haueso craaHe eKOHOMCKE paBHOTeXke. To je Kilacu4Ha TeopHrja EKOHOMCKOT

Oyuera.

[Tonutnuka dyHkiuja Oyiiera oraeaa ce y ogooOpaBamy Oyriera oj CTpaHe U3BPILIHE BIACTH WU
JpKaBe Kao IeNuHe, jep 0e3 ca3uBama U BEeroBor 0/100paBama He MOTY ce 00aBjbaTu oapeheHe
(dbyHKIIMje KOje Cy O]l JaBHOT 3Hauaja 3a caMy OpraHu3aijy. ¥ ycTaHOBaMa KYJIType JOHOIICHE
Oyuera oIHOCHO (pMHAHCHjCKOT IIaHAa oJ00paBa YTpaBHU OJ00P M KAa0 TakaB MPEaJior
npociehyje ce NUPEeKTHOM KOPHCHHMKY KOjU cauydmaBa YKynmaH OylleT 3a CBe WHAMPEKTHE
KOPHCHHMKE KOJU CYy Yy HEroBOj HAJUIKHOCTH M Kao TakaB mpociel)yjy y CKymmTuHy panu

JaBama CarjlaCHOCTH.

SJaHe (unHancuje, ExoHoMuKa jaBHor huHancupama, Buiia nocnosna mikona, JIp Cro6onan Komasen, JIp Kapko
Puctuh
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[IpaBHa pyHKIIMja OyIeTa MPOUCTHYE U3 HETOBOT JAepuHUCaka Kpo3 oapeleHe 3akoHe (3aKoH 0O
OYIIETCKOM CHCTEMY HJIM 3aKOH O pPadyHOBOJCTBY M PEBHU3MjU). YCTAHOBE KYIType HMajy
nmoceOHE KOJCKTUBHE YroBOpe KojuMa cy JedUHUCAHU PaTHO-TIPABHU OJHOCH 3a 3aIOCIcHE,
Onnyka o Oyuery ['paga koja neduHMIEe HAUYWMH MOCIIOBamka ycTtaHoBa. CBe Cy TO aKTH KOjU
npouswiaze u3 nepuHucanux 3akoHa. CBaka ycTaHOBAa MMa HHU3 NPaBUIIHMKA KOja TPEIU3HU]C
neUHHIIY HAUWH YHYTPAIIbBET TOCIOBaka, a Koja He 0/IcTyNnajy o1 3akoHa, Beh ommke ypehyjy

OpraHu3aIujy.

Moxe ce ca curypHomhy mcrahm na cy cBe Tpu (yHKIHjEe jeTHAKO OUTHE 3a HOPMATHO
GYHKIIMOHKMCAe ¥ OCTBAPHBAIGE IMJbEBA YHYTAp OpraHu3aiidje OWJIO Ja je ped O JAp)KaBH,

npenyzehy win ycTaHOBU.

2.3.Ynoza u yuwesu oyuemupara u epcme oyuema

Kana ce roBopu o BpcTama Oyniera, OCHOBHA Tozieia OyiieTa BpIIIH ce mpema:
— BpEMEHY JIOHOIICHA, U

— IIp€Ma XOMOI'CHOCTH 6YLI€Ta.

Ipema spemeny donouierba GylIeT MOKXEMO TIOIETUTH Ha peloBaH U HakHanaH.® PemoBan Gyuer
nojpa3zymeBa OHaj OyUeT KOjU ce JOHECe y PEeIOBHOM POKY, OJHOCHO Ipe IMOYeTKa TOAWHE, a
HakHa/aH OyuyeT noapaszyMmeBa OylleT JOHET y ToKy roaune. Haknannu Oyuer Hajuemrhe cagpxu
CpeacTBa 3a (pMHAHCHpame OHUX MOTpeda ap’kaBe Koja HHUCY IJIaHUpaHa y PEIOBHOM OyueTy,
WK cy nipenBul)eHa 1o/ HETIOBOJPHUM YCJIOBHMA WIIM YOIIITe HUCY Omia npeasulena. Yecto ce
y TMpaKCH jaBjba MoTpeda 3a HaAKHAJHUM OYUETOM Ia je 0Baj OyUeT MO CTPYKTYpH JOMYHCKOT
kapakTepa. [lopen Tora, y npakcu je Moryhe BpIIMTH U3MEHE U JIONIyHE peAoBHOT OylieTa, a Ja
TO HE TpelcTaBhba HakHAAHU Oyrier. OBe M3MEHE MPEICTaBIbajy UCIIpaBJbamke OylieTa KOju ce
peanusyje kpo3 pedamanc Oypera. PeGamanc Oympera JOHOCH ce caMO YKOJIHMKO C€ MOpEMETe
npornopuuje yrBpheHe y peaoBHOM OyUeTy, Tako Ja ce HE MOXE YCIOCTaBHTH PaBHOTEXKa
Oyyeta HEKMM JApPYIMM MepaMa 3a ypaBHOTEXKeme (KpPaTKOPOYHE I03ajMHIE, PE3ePBHUM

cpencTuma).’

5Rosen, H., Gazer, T. (2011). Javne finansije, Ekonomski fakultet, Beograd, str. 119.
7Ibidem.
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[IpobnemM xomoreHocTu Oyiera IOBJIAYM ca cOOOM JBa NHTama: NPBO, Ja JM JApXKaBa 3a
¢uHaHCHpame cBOjUX moTpeda Tpeba 1a uMa camo jenaH OyleT WK BUILE BUX, IPYTo, N1 JH je
HnoTpeOHO Ja ce CBU HPUXO/IM KOje IpKaBa OCTBAapU UCKaxy y Oyuery wiu He. [IpBo mutame ce

CBOJIM HA OKBHPHO j€IMHCTBO OyIeTa, a IPYTo Ha HEroBY MOTIYHOCT.?

Bbynercko jeauHcTBo oMoryhaBa MOTIYH M jeAMHCTBEH OYHET Yy KOME JprKaBa HCKa3yje CBe
M3BOpE MPUXOJA U PACTOJeNy lEHUX PACcX0Jla, M Kao TaKaB MPEJICTaBba jeAMHH U UCKIJbYYHUBH
aKkT (puHaHCHpama jaBHUX MOTpeOa. EKOHOMCKM M IMOJMTHYKH Pa3jio3d CBE BHIIE IOTHCKY]Y
3Hauaj JeAMHCTBEHOT OylieTa U Texe aa ce (MHAHCUPAkE M0jeAMHUX MOTpeda BPIIN BaHPEIHUM,
AQHEKCHUM, ayTOHOMHHUM H JIpyruM OyueTtuma. [lonena Ha peioBaH U BaHPEIHU OYIIET TIOCTOJH Y
CaBpPEMEHUM JipkaBama. PeoBHIM OyleTOM TUTaHHUPajy Ce MPUXOAHU M PACXOIU KOJU Cy CTAIIHU
U PEIOBHU Kao IITO je Mope3, JOK Ce BaHpeIHUM OYUeTOM IUIaHUPA]y OHE MOTpede Koje ce
jaBJbajy HEpPEIOBHO W cropaauyHo. [loa mpuxomuMa BaHpPEIHUX OylleTa MOXEMO IOJIBECTH
MPUXOJIE O] 3ajMOBa KOjH YIJIaBHOM CIyXe 32 (PMHAHCHpame MHBECTHIIMOHHMX O0jekaTta M Kao
TakBe NPEICTaBbajy Oyuyere Kamurtana. Mnak, mpuroBop Koju ce Hajuemhe MPHITHCY]e
BaHPEJHOM OYIIETy jecTe HheroBa HEeMOTYNHOCT MaTepHjaiHe Be3e ca peAOBHUM OyUETOM H Kao
TakaB He Jaje J00py MpEeryieTHOCT cTama Jp’KaBe jep peloBaH OylleT Mmoceayje MPUXoAe M3
mope3a, a BaHPEIHU MPHUXOjAe M3 3ajMoBa. Takole, pacXomu cy HENperJieTHU U YKOJIHKO Ce
U3/IBaja HEKM pacxo]l U3 peloBHOr Oyiera u omMoryhu meroBo (PMHAHCUPAWkE W3 BaHPEIHUX
CpelcTaBa, MPUKPHBA CE jacaH Mperyie] (GUHAHCHJCKOT CTama 3eMJbE, a OTeXkaBa M IMPaBUIIHA

KOHTpOJIA.

ITopen HaBeneHux, mojena Oyera ce MOKE M3BPIIUTH C OO3MPOM HAa HUBO OpraHM3aIlje HA
KOMe ce mpurpeMa OyleT, u To Ha: MacTep OyleT, onepaTUBHHU OyleT, U (puHAHCHjCKH OyleT.
IIponiec Oynerupama Tpeba Aa MOKpUBa Leno mnpenysehe, cBakM HEroB €0, IMOCIOBHY
byHKIMjy, OleJbele M Ja cauydmbaBa OylIeTCKe MW3BElITaje Ha pazIuYuTUM HUBOMMA

OpraHM3allioHe U yIpaBjbauke cTpykType. Cucrem Oynerupama oO0yxBara TIJIaBHEIUIAHOBE

8Navedeno prema: http://www.scribd.com/doc/114932165/poresko-knjigovodstvo#scribd, pristupljeno
03.03.2015.
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(6yuere) koju umHe Mactep OyUeT W IOjeIWHA4YHE OIepaThBHE IIaHOBe (moap»kaBajyhe

naHoBennu Gyere) koju oMoryhaBajy ctBapame mMactep 6yyera.’

Hnycmpayuja 2. Komnonenre u ¢asze u3paje riaaBHor Oyyera

OIIEPATUBHHU BYIIET OUHAHCHJCKHU BYIIET MACTEP BYIIET

Prognoza prodaje

BUDZET GOTOVINE 1
) .
Proraun opstih KAPITALNI BUDZET
] troSkova ]
Proracun

tros.proizvodnje
BILANS STANJA

h

A

BUDZET DOBITKA 1
P GUBITKA
L

H3zeop:Byjuosuh — lueopuh, b., (2009). Ynpaswauko pauynosoocmeo-ckpunma,
Tlanesponcku ynusepzumem ,, Aneupon “, bBara Jlyka.

Viora Oyyera je BumiecTpyka M OpojHa Cy mojpyyja ynorpebe Ha KojUMa OHHU Jlojla3e [0
uspaxaja:
— Ilnanuparwe - cacTaBHM [1€0 IIJIAHCKO-KOHTPOJIHOT IIpolreca, rae je Oyuer
(bopMaTHO KBAaHTUTATUBHU H3pa3;
— Koopounuparwe - OpojHE aKTUBHOCTH Ha pa3IMYUTUM OPTHU3ALMOHUM HHUBOMMA U
BUXOBO TOBE3MBAKE Y MacTep OylieT. AKTUBHOCTH JIeJoBa ce yCkial)yjy Ha Taj
HayuH Ja MapluHujalHd HHTEpecH Oyny CTaBJbeHH Yy (YHKIH]y OCTBapHBamba
LEJINHE;
—  KomyHnuyuparse - IOJJlECHO CPEJICTBO 3a MPEHOIICHE HHPOPMAIIHja XOPH30HTAITHO

(CpCI[CTBO carjicqaBambe MCCTAa U YJIOTC IPpYTHUX OCIIOBA Hpeny3eha n carjiciaBama

9Besli¢, D, Besli¢, I. (2009).op.cit.
10Bo7i¢, D., (2008). op.cit.
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MecTa W yJIore JelioBa y OCTBapUBamy IMJbeBa mpeny3eha Kao IENUHE) |
BEPTHUKATHO (0JI03T0 HAJI0JIe U OOPHYTO);

Koumpona - Oyyetn cy Kputepujym 3a npoiieHy (KOHTpoiy) octBaperma. OHa ce
OCTBapyje Kpo3 KOHTpPOJY ILEHTapa OIrOBOPHOCTH M KOHTPOJIy MEHA[IMCHATA.
Byueru cy ocHoBa 3a mopeljee IIIaHUpaHOT ¢a OCTBAPCHUM, UICHTH()UKOBAHE
OJIOBOPHOCTH W Ipeay3MMam¢ KOPEKTHBHUX akmuja, T3B.moBpatHa (feedback)
kouTposa. Ocum Tora, moryha je u T3B. mperxomHa konrpoia (feedworward)
KOHTPOJIa;

Anoxayuja pecypca - palMOHAIHO ycMepaBambe M Kopuiiheme pecypca Ka
HAjIpOPUTAOMITHIUM JeTIOBUMA TIpeay3eha;

Excmepno ¢gunancupare - yrem cydesbaBama NpUMama M W3aBaiba TOTOBHHE
OTKpHBA]y ce U yTBplyjy moTpede 3a eKCTepHUM (PUHAHCHPAHEM,

Momusucarwe - OyueTH Cy CpEACTBO 3a MPOILEHY OCTBapema MeHalepa Hu
CPEICTBO KOJUM CE MOYKE YTHIATH HA MOHAIIAKE MCHAIIEPA U 3aIIOCICHUX;
Cpedcmeo KOMYHUYUPara ca eKCMpeMHUM 2pynama - MacTep IUIaH je TOTBpIa

crocoOHOCTH MeHanepa y OynyhHoctu.

2.4, ByuemcKku npunyunu unu Hauena

EYHCTCKI/I MMPUHOHUIINA C€ MOT'Y ITOACIIUTHU Ha:ll

e  @DopManHO — CTAaTUYKE;

e MarepujanHo — AMHaAMUYKE.

DopMaJIHO — CTATUYKU IPUHLIMIIU CE JIETIE Ha:
1. Tlpunimn OyyIeTCKOT jeIMHCTBA;
2. TlpuHnun OyiieTcKe MOTIYHOCTH,

3. Ipunuun jacHocTH.

MaTCpI/IjaJ'IHO — AUHAMUWYKU [IPUHIUIIN CC OCJIC HA:

11B. Panuesuh, 2008, JaBue ¢punancuje, [IAJ] — Exonomcku dhakymnreT
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[TpuHImn OyyeTcke pearHOCTH;
[Tpuniun OyyieTcke paBHOTEXE;
[Tpuniun OyyeTcKke jaBHOCTH;

[IpuHIMIIM TPETXOTHOT 0100peHa OyIIeTa;

o~ w0 DN PE

[TpuHumn nepuogudHoCTH OylieTa.

IpuHuun OyueTcKor jeIHHCTBA MOAPa3yMeBa J1a CBU jJaBHH MPHUXOJU M PACXOJU TUTAHUPAJY Y
jemHom Oyuery. Ha Ttaj mHaumH ce omoryhaBa nakmie mnpaheme W KOHTPONY Of CTpaHe
MpeACTaBHUYKUX Tena. [I[puHImMn OyyeTckor jeJuHCTBa oMoTyhyje /1a ce JaKile U jeIHOCTaBHU]E
npeBasul)e yecTo BeJMKa pa3iinka u3Mely norpeda 3a jaBHUM pacxoauma U MOTYRHOCTH JprKaBe

11a TIOKPHje T€ pacxojie.

[puHuun Oyyercke MOTHYHOCTH MMOJpa3yMeBa Ja Cy y OyleTy NMpuKa3aHU CBU NPHUXOIH U
pacxoau (OpyTO MPHHIMII) WK Aa cy y OyyeTy IpuKasaHe camo pasiuke usmely npuxona u
pacxona (Hero mpuHimm). CarienaBame Oylieta NPUIMKOM IPUMEHE HETO NPUHIMIA HE Jaje
jacHy | MpETJeHY CIIUKY O ynoTpeOu u Kopunrthemy OyIIETCKHX CpeliCTaBa, IOK IPUMEHa OpyTO
Oyuera oMoryhyje 60Jby KOHTpPOJIy jaBHUX MPUXOJa M FHHUXOBOM PAIMOHATHOM TPOUICHY. Y

IIPAaKCH Ce BUIIIE IPUMEYje Haueso OpyTo Oyuera.

Mpunmun dyyercke mMperyieAHOCTH TOIpa3yMeBa MPUXO/e KOjU CY Pa3BPCTaHU IO M3BOPHMA
¢uHaHCHpamka, a pacXoau MpeMa HaMeHHU OJJHOCHO €KOHOMCKHUM Kiacupukanujama. [Ipumukom
rpynucama OyIJeTCKHX MPHUX0Jla U pacxoja KOpUcTe ce Kiacupukaluje Koje ¢y jeTUHCTBEHE 3a
cBe Oynere. [Ipuxoan ce pa3BpTaBajy 1Mo H3BOPUMA IITO MOpa3yMeBa HAUWH yOupama Mpuxoaa
(omope3uBameM, yOupameMm JONpUHOCA, pa3He Takce). OBaj mpuHIMM omoryhaBa u naje
HajOoOJby NPEryeIHOCT MPEICTABHUYKOM Telly, Ka0 M HajIIMpO] jJaBHOCTH, jep Aaje MOTILYHH

YBHJI Y CTamb€ Ip>KaBHUX (PUHAHCH]a U OLIEHY OCTBapemma OylIeTCKe MOIUTHKE 3eMIbE.

Mpunmun 6yvercke peatHOCTH TIOpa3yMeBa Jia ce MPHITUKOM IIaHUPamka MPUX0a U pacxoa
3a jemHy OYUETCKY TOJMHY INTO pealiHuje MPUKaXKy MOoTpede Kako He OM JIOIIIO JO BEIHKOT
oJcTynama u3Mmel)y mianupaHor u octBapeHor Oyupera. Iloctoju Bemuku Opoj pasziora Koju

yTHYy Ha TO Jla C€ TMOjaBe OJICTynama wu3Mel)y IJIaHupaHe BHUCHHE TMPUXOJa Koje Tpeda
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MPUKYIIUTH TOKOM TOJIMHE W TUTAHUPaHE BUCUHE pacxoja koju he ce moamuputu U3 Oyuera, Ha
JEIHOj CTpaHH, Ka0 M CTBAPHO MPUKYIUBCHUX NPUXOAA U M3BPILICHUX pacxoja Oylera Ha APYroj
crpanu. llopen BpXyHCKHX CTpyumaka W3 o0OnacTé (puHaHCHja, BeoMa OUTHY YJIOTY y IITO
TayHUjeM yTBphuBamy Oyliera uMa M IpHMEHA METoJa TUIAaHWpama OYLETCKUX IMPHXOoJa H
pacxona. Y ToM cMmmcCIy moctoje cienehe merone koje omoryhyjy peaHuju OJHOCHO Ta4HH]H
OylieT: ayTOMaTCKH METOJ, METOJ MPETXOHE TOJWHE W METOJ| JUPEKTHE MPOICHE OYUETCKHUX

IIPUX0JA U PACXOAa.

[puanun Oyyercke paBHOTEXKe IOJpPa3yMeBa WICATHO HCIUIAHUpPAH OyleT OJHOCHO Ja Cy
NPUXOJM M PAcXOId y PABHOTEKH, TE€ CTOra IojaBa Cy(pUIMTa WIH JIePHUIMTA TOTIYHO
HapyIlIaBa oBaj NpUHIMIL. ByyeTcky paBHOTEeKY Moryhe je OcTBapuTH Ha BHIIIC HAYWHA, jeIaH OJ1
BUX je MocTH3ame (opmaliHe paBHOTEXKE INTO NPEICTaB/ba PAaBHOTSKY HM3Mel)y mpuxona u
pacxona 6e3 003uMpa Kako je OHa OCTBapeHa, a MOXe OWTH M MaTepujalHa PaBHOTEXa Koja
nojpasymMeBa Ja Cy pacxoAu TOKPUBEHHM W3 PEOOBHUX MPUXOAa. YKOJIUKO PEIOBHU jaBHU
NPUXOJM HUCY OWIM JOBOJPHHM 3a IMOKpuhe jaBHUX pacxoia, T€ Cy C€ CpelcTBa Mopaia
MPUKYIUBATA BaHPEIHUM TOPE3MMa, 3aJYyKHBAmbEM JpXKaBe ITYTEM 3ajMOBa, CPEIACTBHMA
NpUMapHe €MHCHje HOBIIA, OHJa TOBOPHUMO O jAeduuuTapHOM OylIeTCKOM (UHAHCHUPABY.

Knacuuna ¢unaHcujcka Teopuja je Ouna npoTuB OyyeTckor aepuuura 1 OyleTcKkor cypuiumra.

IIpunuun Oyupercke jaBHocTH omoryhaBa MOTHYHHM YBHMJI y HAauMH U CBpPXYy Kopuihema
Oynerckux cpencraBa.Cmucao yBolewa OBOT IPUHLIMIA [T0Ipa3yMeBa Jla ce MOPECKH 0OBE3HUILIN
YII03Hajy ca CBPXOM M HaMEHOM TpOIllekha HOBYAHUX CPEeCTaBa KOjU Cy OHM H3/IBOjUJIM Ha UMeE
nnahama nopesa. [IpBu mocTynan OyiieT jaBHOCTH JIECHO ce KpajeMm 18. Beka, Kaja je MUHUCTap

¢unancuja Jlyja XVI npsu o6jaBuo 6yner 1781. ronune.

IpuHumn nperxoaHor ogodpema dyuera o gpazymMeBa Jia ce MPUINKOM Kopullhemba 0THOCHO
npuMeHe Oynera Mopa 00e30eIUTH carjlacCHOCT O] CTpaHe MPEJICTaBHUYKUX Tejla OJHOCHO O]l
Ckymmtune. [To mobujamy carmacHOCTH OyIIeT c€ MOXKe KOPUCTHTH 3a CBPXY M HaMEHY Koja je
npensuheHa.Y HekUM 3emJbama, HIp.y PpaHI[yCKOj HEe caMo Jia ce HUKAaKBM M3Jalu Oylera He

MOTY YMHUTH, Beh ce Hu jaBHI/I npuxoau HE MOTy HarutahuBaTu Ipe HETO WTO NPCACTABHUYKO
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Te0 He TPHXBaTH OyUET y PEJOBHOM MOCTYNKY'2., OfCTymame 0j OBOT MPUHIMIA HApyIIaBa
ocTBapeme (QyHKIMje OyueTa, cMamyje OJrOBOPHOCT MapiaMeHTa y yTBphuBamy (pMHAHCH]CKE

MOJINTUKE JPIKABE M OTE)KABA ETOBY KOHTPOIHY (QYHKIIH]Y.

I[IpuHuun nmepuoaMYHOr Oyyera MoJIpa3yMeBa BPEMEHCKU NEPHOJ 3a KOju ce OylIeT JOHOCH.
Hajuemthe je To mepwox ox roaMHy AaHa, Maja MOCTOJU M JyTOPOYHO IUIAaHHPAEmE OJHOCHO
IUIAaHUPAkE AYKE O MET FOAMHA U CPEAHOPOUYHO IIAHUPAE OJHOCHO IUIAHMPAE 3a NEPUO]
oJ jenHe 1o meT roauHa. JloHomeme Oylera Ha Mepuoja O] TOAMHY JaHa oMoryhasa jacHH]y U
NpPEIU3HU]y TPEepacHoeTy HallMOHAIHOT TI0OXOTKa KOjU je OCTBAapeH y Toj roauHu. Ha Taj Haunn
ce yakie yTBphyjy moTpeOHa cpeicTBa OJHOCHO Jakiie ce YyTBphyjy morpebe koje Tpeba

IIOAMHUPHUTH.

2Japue unancuje, EkoHOMuKa jaBHOT (uHACHpara, Buia nocnosua mikona, Ip Crnoboaan Komasern, p XKapko
Puctuh
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3. Tpaouyuonannu npucmyn oyuemuparoy u Kpumuxa

Oyuemuparsa

Bynerupame ce cmarpa jeJHUM OJ1 HajBaXKHUjUX, YCIICITHUX U KOPUCHHUX CPEICTBA MU TEXHHUKA
KOje Ce KOpHCTEe y YHpaB/hbaukoM pauyHoBojAcTBY.®Byner u Oynyetupame cy yoOuuajeHu, u
JaHac TOTOBO Ja HEMa OpraHm3alyje Koja ce He oclialba Ha Oyriere u Oy[IeTCKe CHUCTeME Yy
OCTBApUBAaBKY CBOJUX CTpAaTEIKUX IuibeBa.'*Byner je BakaH QMHAHCHCKM ILIAH KOjH CaIpKu
CHCTEMATCKy aHAIM3Yy W (PMHAHCH]CKE MPOTHO3€ y TOTJIeAy MPOU3BO/A, TPXKUIITA U YIIOTpeOe
pecypca. Illto je jomr BaxHHje, Oyyer onapehyje W mapamerpe KOju ce MOTY KOPHUCTUTH 3a

HaKHaJIHO Mepem-e nepphopMaHCH.

[lon TpaguuMOHANHUM CHCTEMOM OyUeTHpama IMOoJpa3yMeBa ce MpoIeC pa3BHjamba T3B.
cratnukux (pukcHux) OyueTa 3a caMo jeJaH HUBO aKTUBHOCTH M 3a YHAIIPe YTBPHEHHU MEPHO.
BpeMeHa (Hajuemhe 3a rofWHy JaHa, a yHyTap Tora IO KBapTajluMa M Meceluuma), KOju ce
3aCHMBA Ha TIPUMEHU KOHBEHIIMOHAIHUX CHCTeMa oOpauyHa Tpoikopa.™ Hberopa riasHa cBpxa
j€ OCTBapUBame 1IMJbEBA KPO3 IUIAHUPame, KOOPAUHAIH]Y, Mepeme nepdopmancu. byuer ciyxu
Kao (MHAHCH]CKH TUIaH nojpiike oapehenom nuipy. Ha TakBom Oy1ieTy ce 3aCHUBA U JaHAIIHHI
Oyuer koju ce nedunHuiie y ycraHoBama Kyatype. Ocum Tora, mporec OyleTupama
Mo/ipa3yMeBa MOCTaBJbakhe CTPATEHIKUX IIMJhEBA U 33/1aTaka M pa3BUjame MPOTHO3E 3a MPUXOJE,
TPOIIKOBE, MPOU3BOJHE, TOKOBE TOTOBMHE U Apyre BaxHe ¢aktope. [lakie, TpaauIMOHAIHO
OyleTupame KOPUCTH HWHKPEMEHTAJHW TpUCTyN Oynerupamy. [lounmme ca Oyperom w3
MpeAXOHE TOAMHE U TOJelaBa ¢ y OJHOCY Ha Taj OylieT (HaBWINEC WM HAHWXKE) Y CKIAIy ca
MpeTIocTaBkaMa O IMpOMEHaMa y TOKYy HOBe OyleTcke roauHe. MHKpeMEeHTaTHU MpPHUCTYII
Mmojipa3yMeBa YKJbYUHMBam€ KOpEKIHja ofpeheHuX CTaBKM y MPOIUIOTOAMIILU OyleT Koju

CIIy)KH Kao OCHOBa, Ha mpuMep wuHbIanuje win moBehame IeHE CHpPOBUHA, pPaJHE CHare,

3pjetrzak, Z. (2013). Traditional versus activity-based budgeting in non-manufacturing companies, Social Sciences,
82(4), 26-37.

14Raghunandan, M., Ramgulam N. and Raghunandan-Mohammed, K. (2012) ‘Examining the behavioural aspects of
budgeting with particular emphasis on public sector/service budgets’, International Journal of Business and Social
Science, 3(14), 110 -117.

BMalini¢, D. (2011). Unapredenje sistema budZetiranja kao izvora sticanja konkurentske prednosti. Ekonomske
ideje i praksa, 2. 54-80.
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TPOILIKOBA MPOJiaje U CIMYHO. TpeHyTHH OylleT U ocTBapeHe nephopMaHce MpeicTaBibajy caMo

MoJIa3Hy TauKy Y TPaJAUIIMOHAIHOM OyleTHpambYy.

Mel)y ayropuma je 3acTyIUbEH CTaB Ja j€ TPAAUIIMOHAIHO OYIIETHPAHmE jOII YBEK MPUCYTHO Yy
BEJIMKOM O0O0MMY yIpaBO 300r OpOjHHUX MPETHOCTH KOje TMpyXa HErOBUM KOPHUCHHUIIMMA.

Manunuh (2011) je cucremarn3oBao KOpUCTH OJ OylIeTHpama Koje cy mpeacTaBbeHe y Tabenu
1.

Ta6ena 1: [To3uTuBHE CTpaHe TPATUIIMOHATHOT OylIeTHpamba

1.  byueru omoryhaBajy npeBoheme TyropoyHuX IUJbEBA U N3a0paHuX
cTpaTeruja y

WTATUBHE TPOjEKIHje

2. bywmeru jecy, unu 6u 6apem Tpedaio 1a Oyay, MHCTPYMEHT 3a

HMIUICMCHTHPAKC CTpaTeFI/Ije N KOHTPOJY e(I)I/IKaCHOCTI/I BbCHC ITPUMCHCE

3.  Cucrem Oyyerupama ob6aBe3yje MEHAIMEHT J]a Y KOHTUHYUTETY IIJIaHUpa U

npoBepasa (Tectupa) GpuHAHCHjCKE eeKTe HaMEPAaBaHHX aKTHBHOCTH

4.  Byuyeru cy ycMepeHH Ha noBehame pe3ynTara myTeM CMambeha TPOIIKOBa

5. Cucrem 6y1,ICTI/IpaH>a OMOFYHaBa KOOpAUWHHPAKC TUJbCBA U 3a/laTaKa

Pa3TUIUTHX

JeTiapTMaHa, MOCIOBHUX (PYHKIMja U AUBH3H]ja

6. byueru npencrasibajy He3aMeHHBO (POPMATHO CPECTBO 32 MPEHOLICHE
uHpopmarrja (KOMyHHIIUPAkE) y CBUM MPABIMIMa 0JI03T0 Ha JI0JIe, 01 IHA

Ka BpXy U monpeyHo m3mel)y nenaptmana, GyHKIHja U TUBU3Hja

7.  Byuyeru 3Ha4ajHO nonpuHOCE e(hUKACHU]O] ATOKAIM]H YBEK OTpaHHUEHIX

pecypca npenyseha

8.  Cucrem Oyyerupama oMoryhasa Mepeme nepdopmancu aenosa mnpenyseha

" BUXOBUX MCHAIICpa

9. byneru cy y QyHKIHMjH U3pajie MOTUBAIIMOHUX CHCTEMa
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10. Byueru, ka0 UHCTPYMEHTH y KOjUMa Ce MOCTaBJbajy LUIJbEBH, MTPEJICTABIbA]Y

HE3aMEHJbUB OKBHUD 3a KOHTPOIY

11. HHTrerpucame nmojeIMHAYHIX, TApIHUjaTHIX OylleTa y MacTep OyUeT mpyxa
KBJIMTETHY HH(GOPMAIIMOHY MOJIJIOTY 33 €(h)UKACHO YIIPaBJbamke JOOUTKOM,

HOBYAaHUM TOKOBHMa U (DMHAHCHU]CKOM MO3UIIHNjOM Ipeay3eha

12. Macrep OyuyeT je MHCTPYMEHT 3a MPeICTaBIbabe aTPAaKTUBHOCTH npeny3eha
3a

MOTEHIIMjaJTHE HHBECTUTOPE

Hzeop: Manunuh, /1. (2011). Yuanpehemwe cucmema byuemuparsa kao uzeopa
cmuyarea KOHKypeHnmcke npeonocmu. Exonomcke uoeje u npaxca, 2. 54-80.

W mopen oBux ouurienHuX AOOPOOUTH O TPaJAMLIMOHATHOT OyleTHpama y TEOPHjU MOCTOjU
W3Yy3eTHO BeNUKU Opoj KpuTuka ymnyheHux Ha meroB pauyH. Kao Hajuemthu HemocTanu
TpaJUIMOHATHOT OyleTUpamkay IUTepaTypu ce HaBoe:

—  BpEMEHCKa 3aXTEBHOCT M TPOILKOBH U3paje Oylera,

—  HedIeKCHOMITHOCT U 33/IpIIKa Ka IpOMEHama,

—  HEIOBOJbHA CTpaTelka ycpencpehenocr,

—  HEJOIPHHOIIEHE TOJATHOj BPEIHOCTH,

—  ycpeacpeheHOCT Ha cMambere TPOIIKOBA YMECTO Ha CTBApame BPETHOCTH,

—  jauame BEpTHUKaJIHE KOHTpOJIE,

—  Ipenpeke JeLeHTpalu3aluju,

—  TOACTUIAKE ,,0y[IETCKUX WUTPH U TMOHAIIama MPOTUBHUX MHTEPECY OpraHM3allje

Kao LIeJHHE,

— mpemanu Opoj U3MeHa U npuiiarohaBama Oyliera HOBOHACTAIUM OKOJIHOCTUMA,

—  HEJIOBOJbHA YTEMEJFEHOCT OYIIETCKUX MPETIOCTaBKH,

—  cnabJeeme capaame n3Mel)y opranu3anuoHux jeTHuIa (0Aesbema), U

—  yTH1aj Ha ocjehaj MoALeHeHOCTH 3a0CIeHUX.

Neely, A., Sutcliff, M.R. Heyns, H.R. (2001) Driving value through strategic planning and budgeting.Accenture.
New York.



MacTep paz

Cymupajyhu oBe HemocTaTKe, HEOCIOPHO je Ja IIOCTOju BEeIMKH Opoj mpodiiema y
TPaIUIIMOHATHOM TIPUCTYIy OylleTUpamy, ald Ce OHHM TEeHEPaTHO MOTY pa3BpCTaTH y TpHU
kareropuje:l’

—  BpeMme;

— Tpolec, u

— LEHTpalu3aluja.

IIpema tBpamama Heeny er an. (2003) uspama Oyuera omysuma 20% yKyImHOT BpeMeHa
menanepa’®, nok bapram (2006) HaBoaH 1a YaK U HajeUKacHUje opraHu3anuje ryoe 79 naHa Ha
OpraHu30Bamke CBOjUX OylleTa, OK Ce€ y OpraHu3aiujaMa ca JIOIIMjOM MPAKCOM Ha UCTH 10Cao
tpommn yak 210 nama romumme.'® Hemamm 6poj ayropa TBpAM A3 je TPaAMIMOHAIIHO
OyleTupame OCTaTak MPOIUIOCTH, J1a CIIpeyaBa peakldje Ha MPOMEHE Ha TPXKUIITY, T€ J1a HE
MOJKe J1a ce M300pH ca IIPOMEHaMa 1 3aXTEBUMA CaBPEMEHOT TTOCTIOBHOT OKpykema. 2’ MehyTum,
ylnpkoc OpojHMM KpUTHUKaMa, TPAAMIMOHAIHO OylleThpame U Jajbe OICTaje W jolll YBEK ce
YBEIIMKO MPUMEYje Y MHOTHM opranuzanujama. Opranusanyje Bujae GUHAHCH]CKH OpUjeTHCaHe
3ajaTke OylleTHpama Kao HhEroBy TIIaBHY MPEIHOCT, U YIPABO TO TOjEANHU ayTOpU HaBOJE Kao
TJIABHH PasJIoT 300T Yera je TpajuIMOHAIHO OYleTHpamke U albe 3aCTYIibeHo.2 dunancHjcku
OpHjeTHCaHH 33Jallyl Y TPaJUIIMOHATHOM OYIIeTUpakhy UCTUYY Y MPBH TUIAH MPOTHO3€, KOHTPOITY

TPOIIKOBA, YIIPaBJbakhbC TOKOBUMA 'OTOBHUHE, TC KAIIUTAJIHEC PaCXoac.

3.1. Anmepnamuege mpaouuuonaiHom dyuemupary

Kako cy nouene na ce pa3Bujajy KpUTUKE Ha payyH TPaAULMOHAIHOT OyUeTHpama, HCTBPEMEHO
Cy mouyelne Ja ce€ pa3BHjajy pa3M4yuTe alTepHaTHBE OBOM MpucTyny. IlomTo je ocHOBHO

MOJIa3uIITEC HAa KOME Cy CBC KPUTHUKC TpaJuIHUOHAIHOT 6YI,ICTI/IpaI-La 3aCHOBaHC, TO Jda je

Hansen, S., Otley, D. & Van Der Stede W. 2003. Practice Developments in Budgeting: An Overview and Research
Perspective. Journal of Management Accounting Research, 15, 95-116.

8Neely, A., Bourne, M. and Adams, C. (2003). Better budgeting or beyond budgeting? Measuring Business
Excellence, 7(3), 22-28

1%Bartam (2006) prema Goode, M., & Malik, A. (2011). Beyond budgeting: the way forward. Pakistan Journal of
Social Sciences, 31(2), 207-214.

Hanninen, V. (2013) Budgeting at a crossroads — the viability of traditional budgeting — a case study Master’s
thesis, Aalto University School of Business.

210rlando, J. (2009). Turning Budgeting Pain into Budgeting Gain. Strategic Finance, March, 47-51.



MacTep paz

TPaJMIMOHAITHO OyleTUpPabe OAUTPAJIO CBOjY YJIOTY U Jla HE MOXKE Jajbe Jla e HACTABH Ca UM,
CaMUM TUM M CBE ITECPHATHBE TPAIUIMOHAIHOT OyleTHpama I0Ja3e OJf OBE MPETHOCTABKE.
ANTepHATUBHU TPUCTYNH OylIeTHpamy Cy Pa3sHOBPCHHU, a PaA3JHKYjy CE€ MpeMa CTaBy KOjU
3acTymajy. JenHu Texe J1a ce TPaIUIHOHATHO OyleTUpambe YHAPEIH Kako O ce MPHIIaroanio
CaBPEMECHOM IMOCIOBHOM OKPYKECHY M CTaHUM IPOMEHAMa, JOK JPYTH TeXKe Ka MOTIYHOM

YKUJamy OyleTupama.

3.1.1. bowe dynemupame (Better budgeting)

Konuent 6osper Oyxeruparma (0ertep OyareTunr) od0yxsara cBa Moryha mo0oJbilama, y CMUCITY
HAJIOTpa/ilbe TOocTojehrx WM mpuMeHe HOBUX HJeja, MPUCTYNA U TEXHHKA KOje My y MpaBIly
OTKJIamama WIN CMamema HEJOCTaTaka TPaJUIMOHAIHUX  CHCTEMa, OIHOCHO Yy
npaBlypa3Bhjamba eQUKacHUjUX OyIEeTCKUX CHUCTeMa KOju OW MOIVIM Ja MpeacTaBibajy
KOHKYPEHTCKy TpemHocT mpeayszeha.’? Ha Kkoju HauMH OBaj KOHIENT MOKE Ja MOOOIbIIA
TpaAMIUOHATHY PUCTYN Oyuerupamy? ['oome u Manuk (2011) cy y okBupy KoHIenTa 60Jber
OyleTnpama aHaJM3UPATH TEXHUKE KOjé MOTY Jla MOMOTHY Y IPEBa3sWIAXEHy HETOCTaTaka
TpaauIHoHATHOT GyreTHpama. [lomenyTr ayropu HaBoje cnenehe Texauke: >
— Oyuerupame 3aCHOBAaHO HAa aKTMBHOCTHMA,

— OyleTupame Ha HYJITOj OCHOBH,

— TEeXHMKa Kpeupama BpEIHOCTH,

— MCTOJA CTHILIamka )IO6I/ITI/I, u

— KOHTHUHYHUpAHO (POJUIHHT) OylleTHpambe.

Byuemupawe 3acnosano Ha axkmuenocmuma TIOApPAa3yMeBa IUIAHUPAKE KOje YKIbYUyje
aKTUBHOCTH IIyTeM KOjH C€ CTBapa JOJaTHAa BPEAHOCT. byuemuparwe Ha HYImMoj OCHOBU
MprUMOpaBa MEHaIlepe J1a ONpaB/ajy CBoje OylieTe Ha Kpajy CBake TOJMHE, KaKo OU ce CIIPeunsio
TUCOYHKIIMOHATHO TMOHAIamke U ,,0ynercke wurpe”. Texwuxa «kpeuparba 6pedHOcmu je

(doxycupaHa Ha cTBapame JOOpPOOUTH 3a aKI[MOHAape U MOBE3UBAKE Ca CTPATErHjoM, a Memoo

2Malini¢, D. (2011). op.cit.
BGoode, M., Malik, A. (2011). Beyond Budgeting: The Way Forward? Pakistan Journal of Social Sciences, 13 (2).
207-214.
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cmuyarba 00Oumu pa3MaTpajy IyropouyHe M KpaTOKOPOYHE IMpOjeKLHuje, y3 HCTOBPEMEHO
rCHEpHCalbe JIOBOJbHE KOJMMUMHE roToBUHE. Kommumyupano (rolling) oyuemuparse xpeupa

KOHTHHYyHpaHe (decTe) OyyeTe Kako 6 ce 06e36e/1rIie MTo Mperu3Huje mporHose. >

Hnyempayuja 3: TpagunuoHanHO HacpaM 00Jbe OyleTHpame

Vi

P AASESASASNY
D ———

Hszeop: Manunuh, /1. (2011). Yuanpelere cucmema Gypemuparsa xao useopa
cmuyarea KOHKypenmcke npeonocmu. Exonomcke uoeje u npakca, 2. 54-80.

2|bidem.
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CXOHO HaBeICHO] LIEMH OJHOCA TPAJAUIMOHAIHOT W OoJber OyleTHpama, IPeICTaBbEHOT
Wnycrpatmjom 3, Manununh je pedunucao ocHoBHa mnoOosbplIama Koja Mpyxa Oosbe
Oyuerupame:

— KpeHpame BPEIHOCTH,

— Oyuyerupame 3aCHOBaHOT Ha aKTUBHOCTHMA,

— KOHTHHYHPaHO OylIeTHpambe,

—  (aekcubmITHO OYIETUPAE U ,,IIITA aKO* aHATN3A,

— CeNICKTHBHA NPUMEHA OyleTHPamka ca HyJITOM OCHOBOM,

— pUMEHA MHTETPAJHUX CHCTEMa Mepema neppopMaHcH,

— NapTUIMIATUBHO U €THYKO OyleTHpama, U

— HHKOPIOpHpAambC CJIICMCHATA 6eH‘IMapKI/IHFa y 6y1,IeTCKI/I Imponcc.

3.1.2. Byuemupare 3acnosano Ha AKMUBHOCMUMA

ByueTHpaH,e 34CHOBAHO HA aKTUBHOCTHMaA NIOAPA3YMEBaA IIJIAHUPAKC KOje y'KJ'by‘Iy_]e AKTHBHOCTH
IyTemM KOjI/IX CC CTBapa ao0JaTHa BpPCAHOCT. Benuka Behuna TCOpETHYAapa CC CJIaXxe naa
6y1,I€TI/IpaH>C 3aCHOBAaHO Ha aKTHBHOCTHMa jeCTe B€OMAa KOpUCTAaH MHCTPYMCHT, HCOIIXOAAH 3a

yIpaBJbambe, KOOPAUHAIN]Y U XapMOHU3AIM]y aKTUBHOCTH JE€JTHE OpraHu3aIlfje.

IIpema bakepy (1998), Oyuerupame 3aCHOBaHO Ha aKTUBHOCTHMA jecTe MPUCTYI OylleTHpamby
KOoju ce (OKycHpa Ha TPOIIKOBE aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEONXOJHE 3a MPOHM3BOIBY M MPOAAjY
npomsBoga wim yciyre.” ITo meMy, TpH Cy OCHOBHA eleMEeHTa KOja YMHE OBaj MPHCTYI
OyueTupamy: BpcTa mociia koja Tpebda na oyne ypahena, ooum nocia xkoju tpeda na 6yne ypahes,

U TPOLIKOBH IOCTa Koja Tpeba aa Oyzae ypahen.

OxocHuily OyueTupama 3aCHOBAHOI HAa aKTMBHOCTMMAa YMHE aHajlW3a TPOILIKOBA M aHaJIM3a
aKTUBHOCTH. AHajM3a aKTUBHOCTH HarjaliaBa yJjory, 3Hadaj, BPEAHOCT U €(PUKACHOCT CBaKOT
eJIeMeHTa TMOCIOBHOT Tpolleca, Te CTora OyeTH 3aCHOBaHM Ha aKTUBHOCTHMAa MOpajy Jia ce
MPUJIaroJie IMOCIOBHOM TMpPOIECY. 3a YCHEIIHy HMIUIEMEHTAlU])y U (YHKIMOHHCAHE OBOT

nporieca OylieTupama, OyueT CBUX aKTUBHOCTH MOPajy OWTH 3aCHOBaH HAaaHAJW3W aKTHBHOCTH

ZBaker, J. J. (1998). Activity-based costing and activity-based management for health care. Gaithersburg, Md:
Aspen.
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M aHamu3u TpomkoBa. OCHOBHU KOHIICTITH OyleTHpama 3aCHOBAHOT HAa AKTHBHOCTHMA CY.
BapHjadMIIHOCT TPOILIKOBA M XHjepapxuja, ¢uekcuOmiHocT Oyleta M PavyHOBOJACTBO
oarosoprocTu.®bylieTupame 3aCHOBAHO HA aKTUBHOCTMMA IIPECTAaBIba CBOJEBPCHY TEXHUKY
MOCJIOBHOT IIJIaHMpama Koja omoryhaBa MeHayepuma na OanaHcupajy usmel)y 3axTeBaHUX U
pacIoJIOKUBUX pecypca, Kao M Ja ojJpele pecypce Koju cy notpedHu. [Ipakca je y mpumeHu
OBOT MpUCTYyTIa GylIeTHpamky MoKasana Aa oH Hynu cienehe npexnoctn:?’
— Oosbe uaeHTHUKY]je MOTpeOHE pecypce,

— uIeHTU(HKYje MAalbKAaBOCTH Y OylIeTUPaY,

— TI0BE3yje TPOIIKOBE ca MPOU3BOANMA U TiepopMaHcama,

— omoryhyje yuemnrhe 3amociieHuX y npuripeMamy Oyuera,

— jacHO yKake Ha Be3y u3Mel)y TPOIIKOBa M OATOBOPHOCTH 3aIMOCTICHUX U

00e30e1u BasbaHe MOBpaTHE UH(OpPMALIH]eE.

[Topen HaBageHUX MPETHOCTH OBOT MPHCTYIA OYIETUPAkha, BAXKHO j¢ HATIOMEHYTH Ja OH UMa U
onpehene HemocraTke. byleTpame 3aCHOBaHO Ha aKTUBHOCTHUMA YIJIABHOM KOPHUCTE BEIHKE
KOMIIaHH]j€ ca HaAMEPOM Jia y MOTIYHOCTH KOHTPOJUINY IyTeBe (PuHAHCHjCKUX cpejcTaBa. OBa
BpcTa Oyuera MOKasdyje HWHIUBUAyaJHE TPOIIKOBE CBaKe II0jeJIMHAYHE AKTUBHOCTH KOjy
opraHu3zaiuja npeay3uma, aid U yTBphyje melhyogHoce aktuBHOCTH. Melhytum, BehuHa Jbyau
OBaj Tpoliecc OylieTHpama cMaTpa KOMIUTMKOBAaHUM, 300T Yera KOMITaHH]e KYIy]y copTBepe 3a
peanuzanujy OylieTupama 3aCHOBaHOT Ha aKTUBHOCTHMA. TO MMILTUIIMpA AOJATHE TPOIIKOBE 32
KOMIIaHU]y Y CMHUCIY ILieHe codTBepa, anu U lieHe 0OyKe 3alocieHHX 3a KOpulIhewme IaTor
copTBepa. Jlpyru moTeHUMjaIHU TPoOJieM Yy Be3W ca OyleTHpameM 3acCHOBAaHUM Ha
aKTUBHOCTHMA OJHOCHU ce Ha Opoj JbyAH KOju MOpajy n1a Oyay oOydeHH 3a mpoliiec OyleTupama.
Haume, MeHaiep cBakor mojeMHOTr Ofiebermha Mopa Ja Oyne oO0y4deH 3a cmpoBoheme mpoiieca
OyueTupama U J1a ra y MOTIYHOCTH pa3yMe, IITO 3aXTeBa OJip)KaBame CeMHHapa U o0yka. Y3
OBO, YECTO C€ MOTY jaBUTH M TNPOOJIEMH y BE3W ca MOTIYHUM pa3yMeBameM MeHajepa TJe
OJIJIa3W HOBAIl KOJU MYy je OyueToMm J0/IeJbeH M Ha KOJH HA4YMH C€ KOPHUCTH, Te OylleTHpame

3aCHOBaHO Ha aKTUBHOCTHMA Hehe OUTH eEeKTUBHO.

%6CAPUSNEANU, S., Boca, I. S. R., Barbu, C. M., Letitia-Maria, R. O. F., & Topor, D. (2013). Implementation of
Activity-Based Budgeting method in the economic entities from mining industry of Romania. International Journal
of Academic Research in Accounting, Finance & Management Sciences, 3(1).26-34.

27Antié, Novicevi¢, (2011). op.cit.
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3.1.3. Konmunyupano oyuemuparse

Kontunyupanu Oynper ce moxe aedunHucatu kao OygeT KOjU ce€ KOHCTAaHTHO axXypupa,
J0JlaBalkbeM HapeIHUX Mepuoja, Ha mpumMep ciencher mecena wim KBaprajia y3 UCTOBPEMEHO
YKJIalalkhe HajpaHHjer mepuoja Ha Koju ce OyneT omHocu. KBapTasiHM KOHTHHYHpaHH OyueT
3Ha4M J1a he ce OyyeT nmpumpeMaTH Ha CBaka TpH Mecela, Py YeMy ce MPBU KBapTall MpUIIpeMa
JIeTaJbHO, @ OCTAJM KBAPTAJIX 32 TIEPUOJ] OJ] HAPETHUX TOANHY JaHa OKBUPHO, yCJe] JyTOPOUYHUX

HECHTYPHOCTH opranu3anuje.?

Pomuar  Oymerm  mpeTmocTaBibajy  KOHTHHYHpPAHO — IUIAaHWpAme W KOHTHHYHpaHe
nporHose. Kontunynpane nporaose omoryhaBajy 3aTBapame remna n3Mel)y akTyenHux JelaBama
U TpBOOMTHO YUYUECHHUX IMpOjeKuuja. Y HUCTO BpeMe, POJHMHI OyleTHpame MHoapa3yMeBa
3aTBapame rema u3Mely CTpaTerujcKux U onepaTuBHUX OyiieTa, CTBapajyhu Ha Taj HAUMH yCJIOBE

J1a OTIepaTHBHU Oy1eT Oy/ie MHCTPYMEHT 3a OCTBAPEH-E CTPATETHjCKUX IIJbeBa. 2

KonnenTt koHTHHYHpaHOT Oylera je (piaexkcuOuiaaH Ha IPOMEHE OKPY)KEHa, Tj. BeroBa CyIITHHA

jeCTe Yy TOMC a KOHTUHYUPAHUM IIpOMCHaMa y OI[pCbGHI/IM KpahI/IM BpPCMCHCKHM II€pUOAUMA

TIpeIBUIN AKTHBHOCTH U pecypce Koju he uhu y cycper Tum npomenama.>

28Budgetary Models, CIPFA (2009), preuzeto sa: http://www.cipfa.org/-
/media/Files/Publications/Reports/PFM%20WSA%20vol2%20FINAL.PDF, pristupljeno 05.03.2015.

Malini¢, D. (2011). op.cit.

30yukadinovié, P., KneZevié, G., Kosti¢, M. (2014). BudZetiranje u preduzeé¢ima: dodatni posao i izdatak ili “klju¢”
opstanka preduzeéa, u: Finiz 2014 — Controlling-Zbornik radova,40-42.



http://www.cipfa.org/-/media/Files/Publications/Reports/PFM%20WSA%20vol2%20FINAL.PDF
http://www.cipfa.org/-/media/Files/Publications/Reports/PFM%20WSA%20vol2%20FINAL.PDF
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Hnycmpayuja 4: Komnapanuja CTaTHYHOT ¥ KOHTHHYHPAHOT OyrieTa

STATIC BUDGET
ACTUAL JAN FEB MAR APR MaY
ary 20,000 zuoo ao.m aoooo aooo
COST 40
[ 500,000 | ,mool 1350001 1@, 1,000,000 |
ROLLING BUDGET
ACTUAM.  JAM res AR AP BAY
IANTIY s Yoy
Gty 20,000 25,000 30,000 30,000 25,000
COsT
DEC 40| 800,000 | 1,000000 | 1200000
JAN 44 1400000 | 1,320,000 | 1,320,008
FEB 48 1,480,000 | 1,440,000 | 1,200,000 |

With each successive month, the next three months are up-dated

Hzeop: http://hafeezrm.hubpages.com/hub/Project-Management---Cost-Estimation, npucmynweno 05.03.2015.

Kontunyupano Oyxerupame Hynu OpojHE NPEeTHOCTH OpraHu3alijaMa Koje ce ojaiyde 3a

OBAKAB TIPUCTYTI OyUETUPAbY, H TO: !

— JEeIHOCTaBHO je 3a UMIUIEMEHTAlU]y Y OpraHu3anujama,

— TporiecoM OyleTHpama je JIaKo YIpaBJbaTH,

— o00e30ehyje cTBapHy PUCKAITHY OJrOBOPHOCT,

— mpenBul)a HOBUAHE TOKOBE M pE3YJITaTe TOCIOBama JAIEKO TPEIU3HU]E O]
TPaAUITHOHAIHOT OyIIETHpakA,

— Jenmu BpeMe MOTpeOHO 3a mpolec Oynermpama Ha oapeheHn Opoj OyyeTcKux
cepuja KojuMa je JlaKIle yrnpaBibaTy,

— Kao pe3ydaTaT KOHTMHYHpAHOT OyleTHpama HacTaje aXypupaH, akTyelaH |

nerasbaH Oylier.

[TotmyHo je jacHO Aa je jeaH oJl IVIaBHUX HEeJO0CTaTaka KOHTUHYHpPaHOT OylleTupama BpeMe Koje
ce TpOIIM Ha axypupame Oyuyera. 300r oBOra ce MOXKE CTBOPUTH OJ0OJHOCT INpeMa OBOM

MNpUCTYITY 6yLICTI/IpaH>y Jep CC MOKC JCCUTHU da MCHAIICPU 3aIlIOCTABC APYre KPUTHUYHEC 3aJaTKE.

31McMillan, E.J. (2010). Not-for-Profit Budgeting and Financial Management, Fourth Edition, John Wiley & Sons,
Inc, Hoboken, NJ.
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Jlasbe, OBaj KOHIICTIT je MPUMEHUB CaMO Y TIOCIIOBHOM OKPYXEHY KOj€ CTaaHO IMPOMEHJbUBO U
TypOyJICHTHO, JIOK je EEeroBa NpUMEHa Yy CTaOWIIHOM OKpykemy OecmucieHa. Takohe, 3a
pUMEHY KOHTUHYHPAHOT OyleTHpama y OpraHu3aluju je moTpeOHO J1a MOCToje KBATN(UKOBAHH
3amociieHd W HWHGPOpPMAlMOHAa TEXHOJIOTHja Koja he W omMoryhuTu peanuzaiujy mpoleca

oyuernpama.

3.1.4. Byuemupare na Hynmoj ocnoeu

Bynerupame 3aCHOBaHO Ha HYITO] OCHOBH Yy IPOIECY MPOjEKTOBAmba PacXo/a YBEK MOJa3H Of
MOYETKa, OJ HYJITe OCHOBE, JaKJie, Kao Jia ce pajid O aKTUBHOCTUMA KOje C€ MPOjeKTy]y MPBU
nyT.>*CymTHHa 0BOT MpHCTYNa je y TOME, Ja Ce MTHOPHIIY CBH OYLETH NPETXOJHHX TOIMHA.
OBaj mpucTyIl HE y3UMa y 003Up pe3yJsiTaTe OCTBApEHE y MPETXO/HO] roAuHHU, Beh OyueTupame
¢dbopmupa o1 HYATOT HHBOA, OAHOCHO, HE TOJIA3H C€ O]l aHAJIM3a MPETXOJHOT meproza, Beh ce
TPOIIKOBM IIAHUPAjy Ko Ja ce aKTHBHOCT M3Boau Tpeu myT.>*Ha mpumep, ako je MeHayep y
MPOILIOCTH MMao OYIIETCKY aJloKallMjy 3a TPOIIKOBE IMOCIOBHUX IyTOBamkba U PEIpE3eHTAIIN]e,
WHKPEMEHTAIHU IPUCTYI OM jeAHOCTaBHO MOHOBO aJOLMPA0 UCTE pacxone, y3 Moryhe noaaTtHo
noBehame kojuM ce y3uma y o03up uHbmanmja. [Ipuctyn Oynerupamy Ha HYJITO] OCHOBH, C

JIpyre CTpaHe, 3aXTeBa0 OM O MeHAllepa Ja ONpaB/a Ty anokamujy.

2Navedeno  prema:  http://yourbusiness.azcentral.com/advantages-disadvantages-rolling-budget-1728.html,
pristupljeno 05.03.2015.

3Malini¢, D. (2011).0p. cit.

3%ukadinovi¢, P., KneZevi¢, G., Kosti¢, M. (2014).op.cit.

35primer naveden prema: http://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat8322.doc., pristupljeno 05.03.2015.
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Hnycmpayuja 5. OnBujame nporeca OylieTupama Ha HYJITO] OCHOBH

YTBphuBame nuspeBa
CrenmdpukoBame IaHNPAHUX
MPETHOCTABKH

UnentuduroBame jenuauia
OJUTyIHBaba

YTBphuBame nusbeBa jeMHUIA
dopmynucame OyIeTCKOr
BOJMYA

dopmynanmja U aHaIM3a
MaKeTa oJuTyKa

3axTeBa

Wunnyjanno panrupame
MaKeTa oJuTyKa

TOP
MENADZMENT

MENADZMENT
SREDNJEG NIVOA

MENADZMENT
PRVOG NIVOA

OnpehuBame OyueTa
OpraHm3anmje
Cenexiyja makera oIyka

[Ipernex panrupama jeqHULA
OIlTYIHBaHa

Konconuaanuja makeTaomryka
M3pana npenopyka 3a
(hnHaHCHpame

Uzpana WHUIIH] ATHUX

3a (PMHaHCUpAbE

U3zeop: Banovié¢, D. (2005). Evolution and critical evaluation of
current budgeting practices. Masters tesis. Faculty of Economics, Ljubljana.

Jlo6po6uty 071 MpuMeHe GYLeTHpama Ha HyJITOj OCHOBU MOTY Ja ce carjieajy kpo3 cienehe:®

— TIOMaXe Yy Kpeupamy OpraHM3allMOHOT OKpYyXe€ma Yy KOME C€ IPOMEHE

MpPHUXBAaTajy,

— IoMake MeHayepuma y GpoKycHpamy Ha IMJbEBE U 3aJaTke npenyseha,

— (okycupa Behy maxxmy Ha OyayhHOCT, @ Mamky Ha MPOIUIOCT,

— TOMa)ke MPWINKOM HACHTH(PUKOBakha HEE(PUKACHOCTH U 3aCTapesIoT MOCIOBama y

npenysehy,

36Kaplan 2007 prema Anti¢, Lj., Novicevié, Lj. (2011).
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— o0e30ehyje OKBHp KOjUM CE€ OCHIypaBa OINTHMaJTHA HCKOPUIITNEHOCT pecypca
MONPHOPUTETHMA Y TIOTJISY TIOCIIOBHUX aKTUBHOCTH,

— Moke noMohu y MOTHBHCakY MaHAIMCHTA HA CBUM HHBOMMA,

— o0e3behyje mman mo xome he ce paautu Kama Oyzme JOCTYIIHO BHIIE
(MHAHCH]CKUX pecypca, U

— yTtBplyje MUHUMYM 3aXT€Ba 32 OJICIbCHA.

Henocrarak oBor mpucTtymna je y ToMe MITO ce MPEeKnuaa KOHTUHYUTET OyleTupama, Te 300r Tora
OBaKaB MPHUHIUI MOXXE OHTH BeOMa KOMIUIEKCAaH 3a MEHAIMEHT, jep 3a pas3jiuKy OJ
TpaJUIIHOHATHOT OylieTHpama Koje y NMpBU IUIaH CTaB/ba (pyHKIHje, OylieTHpame Ha HYJITO]
OCHOBH Yy IIPBH IIJIaH UCTHYE aKTUBHOCTH U MPOTpaMe Koju ce oaBujajy y npenysehy. To cy npe
CBera aKTMBHOCTH, IIOBE3aHE ca IMJbeBUMa mpexay3eha, ma ce Tek HaKOH TOra M3payyHaBajy
BPEIIHOCTH KOje OCTBapyjy UIeHTH(PHKOBaHE akTUBHOCTH. CTOra je oBakaB MPUCTYI 3Ha4ajaH ca

CTAHOBMINTA IIAHUPAa ¥ KOHTPOJIE TPOIIKOBa.>’

3.2. Beyond éyuemupamwe (nanywumarse oyuemuparsa)

Beh je peueHo na, kako Ccy ce y TEOpPHjHU M MpPaKCH pa3BUJIE aITEpHATUBE TPAIULHUOHAIHOM
OyueTupamy, Tako Cy ce Te aJITepHaTHBE pa3/Bajajie y JiBa IpaBLia. JeJHa rpyna ajaTepHaTuBa je
uIia 'y MpaBlly yHamnpehema TpaauLMOHATHOr OylleTUpama, Kako O ce NpUiIaroguio
CaBpPEMEHOM IIOCIOBHOM OKPY)KEHY W CTAIHHM IPOMEHaMa, JIOK JIpyre TeKe Ka MOTIYHOM
yKuJIamy Oyuerupama. Y HPEAXOIHOM IOITaBJby Cy NPEICTaBJbeHE HEKH Off aITepHATUBHHUX
npuctyna OyleTupamy KOjU 3a IIMJb MMajy HEeroBO MOOOJbIIAKE, a Yy OBOM JeNy pajga ce

aHanu3upa KoHient beyond Oynetuparma, OHOCHO HaMyIITake OyUeTHPatba.

Konment beyond Oynerupama npeacraBuiau ¢y Xomne u @pacep jomr 1997. roaune, U TO Ha Taj
HAYMH LITO Cy CIIPOBEIM OOMMHY CTY/IH]y Koja je oOyxBarana Behu Opoj kommaHuja u3 obaactu
0aHKapcTBa, ayTOMOOWJICKE MHAYCTpHje, NMETPOXEMHUJCKE M XEeMHjcKe, Ipou3Bohaue XxpaHe H

Jpyre KOMIIaHW]€ pa3Iu4YUTHUX THUIIOBA U BEJIMYMHE, a 3aj€JHUYKO 3a CBE HUX je Ouja YMibeHuIa

37Vukadinovi¢, P., KneZevi¢, G., Kosti¢, M. (2014).op.cit.
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Jla Cy MMalle N3BECHUX IIpoblieMa ca IpoliecoM OyueTupama.. >0 CTyauja je Tpajana 4uTaBUX 5
roguna. CTyauja je mo4ymBaja Ha MPEMHCH J]a CBE OBE KOMIIaHM]j€ Koje cy oOyxBaheHe cTyaujoM
HamycTe mpoiec Oyierupama, a camuM TUM u Oyier. [Ipema Xome-y u @pacep-y cymTuHa
beyond Gyuetupama Hajla3u ce y map jeJIHOCTaBHUX Kopaka. [IpBo, mmpe HamyIirama Oy[IeTCKor
nporieca u Oyyera, Tol MEHaIMEeHT Tpeba Jja HalpaBy TOJUIIKBY aKIIMOHH TUTaH M Ja Ce IOTOM
Taj IJIAH PEBHUIMPA Yy CKIIAAy ca MPOMEHEHUM OKOJHOCTHMA M YCJIIOBUMA TOKOM TOJIMHE U Kaja
je To morpebHo. lpyru Kopak je Ja HaKOH HalyllTama OylieTa, HamymTajy ce W JOMUHAHTHH
¢ukcHn aHoBu. Ha Taj HauumH cy KoMIaHuje y MOTyhHOCTH J1a ce mpuiaroje mpoMeHama y
3axTeBUMa M TmpedepeHirjama Kynana/kinjeHata. KoHTposia mocraje AeleHTpaIu30BaHa, a

3aIl0CJICHUMA y PA3JIMYUTUM OACIbCHUMA CC I[O,Z[CJ'by_i@ JaJICKO BHIIIC O,Z[l"OBOpHOCTI/I.39

Kon tpaauionaisHor Oyiiera mocroju mnpobiem na ce ucre nudpe (Mcta O6pojeBr) KOPUCTE 3a
Tpu cBpXe: HbeBe, forecast (mporuosa) u anokaiujy pecypca. Y koxuenty beyond 6yneruparma
OBa TpHW mporeca ce moceOHO pasaBajajy. Caku ox mporeca (mmsbeBu, forecast, amokarmja

pecypca) ce 3atuM oce6Ho yHanpehyje. Kibyunu nponec mocraje forecast.

38Hope, J., & Fraser, R. (2003). Beyond budgeting: How managers can break free from the annual performance
trap. Harvard Business School Press, Boston.

Flbidem.

“ONavedeno prema: http://www.mcb.rs/blog/2014/04/17/budzet-nije-potreban-kompanijama-beyond-budgeting/,
pristupljeno 05.03.2015.
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Resavanje konflikta u budzetu

Korak 1 Korak 2
Svrha budzeta Odvajanje > INapreene >
Budzet = - ' Cil « Ambiciozan
| » Relativni KPI

. Cil]
* Forecast mp

* Alokacija g
resursa

“Iste cifre” — konfilkt!

\///’ Alokacija

resursa

“Razli¢ite cifre”

» HolistiCka evaluacija

* Realan
» Manje detalja

* Dinami¢na, bez
godisnje alokacije

» KPI targeti, kriterijumi za
donosenje odluka

» Monitoring trendova

“Kreirani dogadajima,
a ne kalendarima*“

H3zeop: http://www.mcb.rs/blog/2014/04/03/0zbiljno-shvatanje-stvarnosti-put-ka-samoregulativnijem-modelu-

upravljanja-u-kompaniji-statoil/, npucmyn.weno 05.03.2015.

[IpuHuMnu Ha KOjUMa ce TeMeJbH KOHIENT HamyllITamka Oyiieta npukasan je Umycrpanujom 6.


http://www.mcb.rs/blog/2014/04/03/ozbiljno-shvatanje-stvarnosti-put-ka-samoregulativnijem-modelu-upravljanja-u-kompaniji-statoil/
http://www.mcb.rs/blog/2014/04/03/ozbiljno-shvatanje-stvarnosti-put-ka-samoregulativnijem-modelu-upravljanja-u-kompaniji-statoil/
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Hnycmpayuja 6: 12 npunnuna Beyond 6yueruparma

12 Beyond Budgeting principa

Liderstvo

Proces

1. Vrednosti-Rukovoditi pomocu malog
broja jasnih vrednosti, ciljeva i granica, a
ne detaljnih pravila i budzeta

7. Ciljevi- Postaviti relativne ciljeve za
neprestano poboljSavanje, ne praviti
ugovore s fiksnim ucinkom

2. Ucinak - Napraviti klimu visokog uéinka
naosnovu relativnog uspeha, ane na
osnovu ostvarivanja fiksnih ciljeva

8. Nagrade-Nagradivati zajednicki uspeh
n1a osnovu relativnog ucinka a ne na
osnovu ostvarivania fiksnih ciljeva

3. Transparentnost - Promovisati otvorene
informacije za samoupravljanie, ne
ogranicavati ih hijerarhijski

9. Planiranje - Uciniti planiranje
neprekidnim i inkluzivnim procesom, a ne
godisnjim ,top-down" dogadajem

4, Organizacija - Organizovati se kao mreZa
ekonomicnih, odgovornih timova, a ne oko
centralizovanih funkeija

10. Koordinacija - Interakcije koordinirati
dinamicno, a ne preko godisnjih ciklusa
planiranja

5. Autonomnost - Dati timovima slobodu i
mogucnost da deluju, ne upravljati njima
na mikro nivou

11 Resursi- Resurse stavljati na raspolaganie
po potrebi, a ne putem godisnjih alokacija
budZeta

6. Kupci - Svakoga usmeriti na poboljSanje
rezultata prema kupcima a ne na
hijerarhijske odnose

12. Kontrole - Kontrole zasnivati na
relativnim indikatorima i trendovima, a
ne na varijansama u odnosu na plan

H3zeop: http:/lwww.mcb.rs/blog/2014/04/17/budzet-nije-potreban-kompanijama-beyond-budgeting/, npucmynweno
05.03.2015.

[IpuHIMK KOjU Cy MpeacTaB/beHH Miyctpammjom 6. nexe y ocHOBH Konienrta beyond
Oyuerupama u omoryhaBajy opraHuzalMju Ja yOpaBjba CBOjUM nepdopMaHcamMa M Ja
JelIeHTpaIk3yje TMpolec JOHOIIema OoIyka Oe3 morpedbe 3a Oyuerom. Cepxa beyond
OylueTupama jecte 1a OMOTyhn KOMIIaHU]U JIa ce ca ycrexoM n3bopu ca ¢akropuma koje Hamehe
nH(pOpPMAIlMOHa E€KOHOMHja M CaBPEMEHO IOCIOBHO OKpyxkewe. OBaj KOHLENT HaIylITama
Oyuetupama je crenuduyHa UIeja 32 YKUAAmHe TPATUIMOHATHOT OYIIETCKOT Mpoleca Kao
OKHJIa4a 3a MoOoJbIIamke yIpaBJhbadyke KOHTPOJIE YHYTap OpraHu3aluje myTeM (yHIaMEeHTaITHOT

MPEUCIUTHBaka 00/bUX HAYMHA 3a yIpaBibame. YBohemeM KoHienrta beyond Oyyeruparma He
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HamymTa C€ INIaHHpalkEe, HM3BCUITABAKRC, MCPCHE M KOHTpPOJA pe3yiTara, HEro c€, yrnpabBo

06HyTO, 00aBJbajy eduKacHU]e U eeKTUBHHU]e ITyTeM HHTErpPHCAHOT poreca.*
3.3. Byuemcka konmpona u punancujcko uzeeuimasarve

[Iponiec Oyyerupama Mopa Ja TpaTH KOHTpPOJA OCTBapUBama IUIAHWPAHUX AaKTUBHOCTH H
TPOIIKOBA Y (YHKIIUJU OCTBAPEHHA TIOCTABJbEHUX CTPATEIIKHUX IJbeBa. CaMo MpUMEHA U jeTHE U
Ipyre akTUBHOCTH (OylleTMpame W KOHTpoJia) MMa e(eKTa Ha YCHEIIHO YIpaBlbame. Y
CYIPOTHOM, aKO CE OBE JIB€ aKTUBHOCTH HE NMPUMEHY]Y CYKIIECUBHO U UCTOBpeMeHO Hehe umaru
epexra, Beh he mohm mo mucrops3mje akTMBHOCTH Koja he mpoumsBecTn HeepHUKacHOCT

yiipaBJjbaka, 4 TUMC U Hee(I)I/IKaCHOCT Yy OCTBapUBaBky IMOCTABJbCHUX CTPATCHIKUX I_[I/IJ'bCBa.42

Byniercka KOHTpoja IpezicTaBiba MPOIEC OyleTHpama WM PauyHOBOACTBEHOT IUIAaHHpama U
KOHTpOJTy 3aCHOBaHy Ha Oyiieruma. OHa ce ocTBapyje Kpo3 KOHTPOIY OCTBAPEHa MOCTaB/BEHUX
IUIAaHOBA KOja yKJbydyje mnopeheme ocTBapema W IUIAaHOBA, WACHTH(UKOBAKE OACTYIAmba,
BUXOBO pazjalikbebe (TyMauewme) U OpeAy3uMame KOPSKTHBHUX —akIja, Kojeé MOry
MO/IPa3yMeBaTH ¥ PEBHAMpAE-e MOCTaB/beHHX ImaHoBa.** MelhyTum, Tpeba HamoMeHyTH na
OylleTcka KOHTpOJIa He MpeAcTaB/ba caMO OOMYHY KOMIIApallyjy OCTBAapE€HUX M IUIAHUPAHUX
BenuuuHa, Beh je cymTuHa KOHTpone Aa ce mocTurny oapehenu mumesu.** Ipema campikajy u
eexTHMa pUMeHe OylIeTCKe KOHTPOJIE, OHA ce MOKE TIO/IeUTH Ha: %

— Oyuercka KOHTposia Oyayhux akTUBHOCTH,

— Oylercka KOHTpoIa TeKyhux akTHBHOCTH,

— KOHTpOJIa OCTBAPEHUX pe3yiTara U MoBpaTHa OylleTcka KOHTpOJIa.
OcHOBy OyleTCKe KOHTpOJIE MNpeAcTaBiba)y (UHAHCHJCKM H3BEITaju. MeHalIMEHT KOPUCTH

WHCTpYMEHTe (UHAHCHUJCKOT H3BEIITaBakha pajad OIEHE OCTBApeHE PEHTAOMIIHOCTH,

JMKBUAHOCTU U COJBEHTHOCTU. VH(popManMje 0 HaBeACHUM MHIUKATOPUMA YCIIEUTHOCTH UMajy

“Milinovi¢, M., & Veleutilidte, V. E. R. N. (2012). Primjena budZetske kontrole i obra¢una po standardnim

tro$kovima u suvremenom poslovnom okruzenju. RACUNOVODSTVO | MENADZMENT-RiM, 32-42.

yukadinovié, P., KneZevi¢, G., Kosti¢, M. (2014). op. cit.

43Bedli¢, D, Besli¢, 1. (2009).0p. cit.

4ukadinovi¢, P., KneZevié, G., Kosti¢, M. (2014). op. cit.

Navedeno prema: http://www.veleri.hr/files/datoteke/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo s1/8 -
Budzetiranje.pdf, pristupljeno 06.03.2015.
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BCJIMKH 3Haqaj y peanmaunjn IJIAHCKO-KOHTPOJHHUX AKTUBHOCTU W IMOCJIOBHOM OIJIYy4YUBAIbLY,

OJJHOCHO, YIPaBJhauKOM TIPOLECY Y LeTuHu. *®

N3BemTaju y yctaHOBaMa KyJType ce AedUHHUITY Y TTOCEOHOM o0pacily Koju ce 30Be ,,M3Bemraj
0 MOCJIOBAKkY Y MPETXOJHO] TOAUHHU, OJHOCHO YIHCYje CE TOJAMHA 3a KOJy CE pajJi U3BEIITA].
W3Bemiraj 9MHM CBE OHO IITO CE JICMIABAIO Yy TOj TOJWHU KOjy 00yxBaTa W MPEICTaB/ba OCHOB
caryieJlaBama IUIAHUPAHOT Ca OCTBAPCHUM, OJHOCHO jAeduHuIIe pe3ynraT mocioBama. Canpkaj
M3BeIlITaja 6a3upa ce Ha CBUM IIporpaMuMa KOjH Cy C€ JIECHIIM Kao U MHAHCH]CKa CPEJICTBA KOja

Cy yTpollleHa 3a peaju3alujy TUX Iporpama.

W3Bemraj je OMTaH M KJbydaH JOKYMEHT KOjU Je(QHHHUIIE MOCIOBAIkbE jeAHE OpraHusanmje. Y
yCcTaHOBaMa KyJype yCBaja ce Ha CeAHHUIaMa YTIPaBHOT 000pa 3ajeTHO ca 3aBpLIHUM PauyHOM

u TO HajkacHuje A0 28.02. Tekyhe roauHe 3a IPeTXOIHY TOAUHY.

“®Mihailovi¢, I., Randelovi¢, D. (2011). Raéunovodstvo. Visoka poslovna $kola strukovnih studija. "Dr Ivan Mihailovié¢
Mr Dragana Randelovic."Lesokovac.
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4. Byuemupare y H0860M NOCI086HOM OKPYHCEILY

[TpomeHe TOCIOBHOT OKpyXema O KOjuMa je OMJIO peyd Ha IMOYETKY OBOI pajna, a Koje cy
HACTyNHJIE KpajeM JIBaJeceTOor BeKa, Y3POKOBaHE TEXHOJOLIKMM HHOBalKjaMa M pPacToM
rno0anHe KOHKYpEHLWje, JOBele Cy A0 CyMIbM M KPUTHKAa Hay4dHE W CTPy4YHE jaBHOCTH Yy
aJleKBaTHOCTIpoleca OylleTupamay HOBOM IIOCIOBHOM OKpYKemy. Mehytum, ymnpkoc Opojy u
MHTE3UTETY KPUTHKA Ha pauyH TPaJUIIMOHAIHOT OyleTUpama, MpaKca mokasyje aa Hajpehu 6poj
opraHm3aiyja IIMpPOM CBeTa HeMa HaMmepy Aa m3bamu Oynerupame u3 ymnorpede. Oxko 90%
OpraHu3alyja MUpPOM CBETa M J1aJbe KOPUCTU OYIIET 3a IJIaHUpambe, KOOPAWHAIN]Y U €BaTyallH]y
aKTHBHOCTH, 3a eBajyalMjy NeppopMaHCH W MOTHBAIM]jy 3alCOJCHHUX, T€ Kao MOAPIIKY

HUHTCPHOM CUCTECMY KOHTPOJIC Y opraHH3aquaMa.47

OBakaB ctaB MoTBphyjy U pe3yiraTd OpOjHUX UCTPAKUBAKA KOja Cy CIPOBEICHA Y Pa3BUjCHUM
3emspama. Ha npumep, Hyraane u Jlyne (2006) cy crnpoBenu HCTpaKuBame y YjeAUHEHOM
KpameBcTtBy, Kkoje je oOyxBaruino 40 opranuszaunuja. Pesynratm cy mnokasamum Ja je
TPaIUIIMOHATHO OyUeTHpamke U Jajbe MPUCYTHO, H JIa je BeoMa BayKHO 3a IUIaHUPakhe, KOHTPOITY,
KOOp/AMHAIM]y W KOoMyHuKanujy. [Ipema pe3yntarnMa HBHUXOBOT HCTPaXKMBama OyUETHparme
TpescTaBba KIbY4HH 0 cucTeMa KoHTpone mpemyseha.*® Comumume pesynrare no6umu cy u
uctpaxusaun y Kananu u YCA. IlIta Bue, 3akiby4ak KOju MPOU3UIIA3U U3 OBUX HUCTPaKUBAA
je Ia, He camo Ja ce TPaIUIMOHAIHO OylIeTHpamke U 1ajbe YBEIHKO NMPUMERYje, Hero 1a BehuHa
opraHmsalyja ¥ Hema HaMepy Ja ra Harmyctu. Camo Manu Opoj UCIIUTaHUX OpraHuzainyja ( Mame
o 5%) u3pazuo je cTaB Jla MMa Hamepy Ja HalycTh OyleTHpame y HapeIHUX HEKOJIHKO

roquna.*®

47pjetrzak, Z. (2013). op.cit.

“8pugdale, D., & Lyne, S. (2006). Budgeting: are budgets still needed. Financial Management, 7(11), 32-35.
“CARDOS, I. R. (2014). New Trends In Budgeting—A Literature Review. SEA-Practical Application of Science, (4),
483-490.
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JacHo je ma mociioBame y caBpeMEHOM IPOCIOBHOM OKPYKEHY MOpa Jia ce MEHa, U TO Kako Ou
ce MpHUJIarojuiia MpoMeHaMa Koje ce JIeNIaBajy y ToM OKpyxkemy. Opranusaiuje ce yMpekanajy
u capal)yjy 3HaTHO MHTEH3UBHH]j€, BOJIM CE€ padyyHa O BPEIHOCTH, a HE caMo 0 obumy. Pusuk ce
cXBaTta Ha JpyrayMju HauyuH, HE caMO Kao MpeTma Beh Kao W cTBapame MOTYHHOCTH.
Opranu3zaiyje y HOBOM IOCIIOBHOM OKPY)XEHY MOpajy TayHO Jia 3Hajy Kyaa uay, kako he tamo
Jla CTUTHY W 3aIlTO HEmTO paje. byuernpame opraHumsammjamMa MOXeE Ja MPYXKH OCIIOHAI y
cupoBohemy crparervje, BU3HMje MU MHCHjE, T€ OCTBAPCHE IHMJbEBA Ka KojuMma Texu. Mnak,
HEMUHOBHO j€ Ja TpaJulMOHAIHU TPUCTYN Oyuetupamy Oyae yHampeheH, kako Oum ce
MIPUJIAr0IM0 HOBUM OKOJHOCTHMA.bann y YnmheHHIN J1a 3aXTeBa JI0CTa BpEMEHA U MHOTO KOIIITa

Tpe6a TpaKUTH MPOCTOp 3a yHanpehema Ha oBoM moapyyjy.*

5. Dunancujcko uzeewimasare u mehjynapoonu cmanoapou

¢unancujckoz uzeewimaearsa

@OUHAHCH]CKM M3BEIITAjH WMAjy 3a IWJb Jla MPYXKe pelieBaHTHE MH(pOpManuje CBUMa KOjU Cy
3aMHTEPECOBaHM 3a TMocioBamke mpenyseha m meroBe edexre. Ty ce mpe cBera yoOpajajy
aKIMOHApH, Kako mocrojehM Tako M MOTEHLMjaTHM, 3aTUM OCTaJld JaBaollM KaluTajla MOIMYT
KpPeMTOpa U MOBEPHONA, TOCIOBHU MApTHEPH, ApP/KaBa U HeHE areHuuje, 3amocieHn.” Ilopen
Tora, (DMHAHCUJCKM W3BEIITAjU IMPE/ICTaB/ba)y BeoMa BakaH M3BOp HH(popmanuja o
TpaHcakuujama koje mnpeny3ehe mma ca okpyxkemeM, a 0e3 KOjUX je Hemoryhe ajekBaTHO
OpPraHW30BaTH TIOCTOBame mpeayseha M JIOHOCHTH WCIpaBHe —OTyKe. ’DUHAHCH]CKO
M3BEITABAE YKJbYUyje: BOEHmE MOCIOBHUX KHIH-HTA, MPHU3HABAKE M MPOICHUBAKBE NMOBHUHE,
o0aBe3a, NMPUXO/a M PACXOa, U CacTaB/bambe, NMPHUKA3UBAke U JOCTaB/bambe (PUHAHCH]CKUX
n3BemTaja. QUHAHCH]CKHM U3BEIITAJH CE CACTaBJba]y M3paXKEHH BPEAHOCHO y AoMahoj BamyTH, 3a

jelaH M3BEIITAjHU TIEPHO, KOjU CE YTTIaBHOM TIOKJIAMA ¢4 KaJeHIapCKOM TOXHHOM. >

50Malinié, (2011). op. cit.

5IMalini¢, S., & Savié, B. (2011). Transformacija korporativhog izve$tavanja—od finansijskog ka poslovnom
izveStavanju. Ekonomski horizonti, 13(1), 105-124.

52pavlovié, M., & Bogdanovi¢, J. [2013]. Izvestavanje o tokovima gotovine. Skola biznisa, (3-4), 129-147.

53Knezevié, G., Stani$i¢, N., & Mizdrakovié, V. (2013). Analiza finansijskih izvestaja. Univerzitet Singidunum. str. 5.
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Jla 6u xBanmuTeT (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja OMO MPUXBATIHUB 32 OMIIAHCHE aJIpecare, HEOMXO0HO
je na WCIyHH aBa ycioBa: (OpMaAHU M MaTEpHjalHH, OJHOCHO Ja TOCTHTHE (GopMaiHy U
MaTepHjasiHy ucrpaBHOCT. DopMaiHa HCIIPAaBHOCT MOJpa3yMeBa Jia ¢y (PMHAHCHUjCKH M3BEIITAjH
cacTaB/beHH Yy Cckiaay ca MehyHapoaHuM padyHOBOJACTBEHMM cTaHgapiauma MPC/
Mehynaponaum  crangapauMa  guHaHcHjckor u3BemTaBama MCOU wu  oxrosapajyhum
3aKOHCKUM IPONUCUMa. MarepujaiHa UCIIPAaBHOCT CE€ OJJHOCH Ha 00yXBaTame U MPOILCHUBAE
yuyMHaKa TMOCIIOBHUX Jnorahaja © TpaHCaKIWja y CKIagy ca ommrenpuxBaheHIM
pPauyHOBOJCTBCHUM IPHHIMIINMA, HavejIMMa YpPEIHOT OWJIaHCHUpPama, pPadyyHOBOJCTBCHUM

KOHBGHHI/IjaMa, IIpaBUJInMa U HpaKCOM.54

[Ipumeny MPC/MC®U crangapaa y (UMHAHCHJCKOM H3BELUTaBalkby HAMETHYIU CY YIPaBO
YCIIOBU CaBPEMEHOI TMOCIOBalkba W OHM HMajy 3a LubyHamnpeheme mpodecruoHanHe
PavYyHOBOJICTBEHE MpaKCe W TOJU3ake HUBOA KBATUTETa PAavyyHOBOJCTBEHOT H3BCINTABAbA.
[Ipouec rmobanm3anuje KOju je JOBEO A0 HHTEPHALMOHAIM3AIMje EKOHOMCKHMX OJIHOCa H
CTBapama TJI00aTHOT TPXKHINTA YCIOBHO je moTpeOy 3a yckiahuBameM HauMHA U3paie U
npe3eHTanuje (PMHAHCHJCKUX HM3BEIITaja y Pa3IMdYUTHM 3emMibama 300T Yera cy W JOHETH OBU
MehyHapoaHH cTaHAApAN Kako Ou ce (UHAHCHU]CKO U3BEIITABAKE XapMOHU30BAJIO Ha TJI00aTHOM

HUBOY.>

IIpema MPC 1 — IIpe3eHranuja (UMHAHCHUJCKUX HW3BELITaja, MOTIYHH CeT (UHAHCU]JCKUX
U3BEINTaja yKIbydyje:>®

— OuaHc crama,

— Owunanc ycrnexa;

— W3BEIlTaj O TOKOBUMA FOTOBUHE,

— W3BEINTaj O MpOMEHaMa Ha KaluTaly u

— HaloOMEHe, KOje YMHU MperJie]l 3HauajHuX pauyHOBOJCTBEHMX IMOJUTHKA HIPYTa

o0jamrmema

54Malini¢, S., & Savi¢, B. (2011). op.cit.

55Lekovié, M., & Arsenovié, S. (2013). Uloga i znadaj kvalitetnog finansijskog izvetavanja. Bankarstvo Magazine, (4).
78-95.

56Bedli¢, 1., & Bedli¢, D. (2013). Objavljivanje ra¢unovodstvenih politika u skladu sa MRS 8. Skola biznisa, 2. 66-80.
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MPC cy nonetu on crpane Komutera 3a MPC (Murepuarnonan AmnmoyHtuHr CraHmap/c
Hommutree, MACII) kojer je 1973. romune ocHoBano 16 nmpodecHoHaTHUX padyyHOBOICTBEHUX
opranusanuja u3 Aycrpanuje, Kanane, ®@panmnycke, Hemauke, Janana, Mekcuka, Xomnanamje,
Benmuke bpuranmje, Upcke u CAJl-a. OBaj Komuter je kachuje mpuctynuo MelyHapoaHoj
benepanuju pauyHoBoha (Murepunatrona demeparnon od Amnmoyarantc, MDAIL) koja je
ocHoBaHa 1977. ronuue ca LHKUJbEM Jla OKYIH CBe MpodecroHaHe pauyHoBole U3 LIeJIor CBeTa U
Jla ce YCKJaJe HamopH Ha JOHOLICHY CTaHaapaa Koju OM OWiIM NpPUXBATJBUBU Yy HIMPUM
melhyHapoauM pazmepama.®’ Y nepuomay on 1997-2000 r. MACI] je 3amodeo U JOBPIIHO IIPOLEC
peopranuzaiiyje U3 Kojer je kao pesyiaraT Hactao MurepHatnoHan AunuoyHTuHr CraHpapic
Bboapny (MACB) umju je OCHOBHM 3aaaTrak OWO Ja HAacTaBU IyT pas3Boja MelyHAOpOIHO
MPUXBATJbUBUX PAYyHOBOJACTBEHHMX CTaHAapAa, MITO je Kao MOCIEAUIly HUMajo JOHOIICHE
HEKOJIMKO CTaHaapAa ca HasuBoM MelhyHaponnu cranmapad (UHAHCHJCKOT HM3BELITaBamba
(Mateprnatronan ¢punanuuan penoptunr crannapac, UOPC). V nepuony nmocie 2000.r. nonetu
cy cneaehu UDPC 1, 2, 3, 4, 5 u 6. Ocum nomenytux, MACH je mpuxsatuo u ocraie MPC
(yxymro 41 cranmapn) Koje je Beh mpeTxoaHo A0HEO I/IACI_[.58

Kopuctu on npumene mehyHaponHuxcranaapia (GUHAHCHJCKOT M3BELITaBamba MPOU3MIIa3e U3
YubeHUIle J1a omoryhasajy ymopehuBame aomMahux padyHOBOJACTBEHHMX H3BEITaja ca OHUMa
KOJH CE€ CacTaBJba]y y JIPYTUM €BPOIICKUM M CBETCKHM 3eMJbaMa. XapMOHHU3alHja (PUHAHCH]CKOT
u3BemTaBawa u npuxsatatbe MPC/MC®U omoryhaBa ekcTepHHUM KOPHUCHHUIIMMA, MpE CBera
MHBECTUTOPUMA, KpeIuTopuMa Ja A00Mjy KBAJUTETHHjE pauyHOBOJCTBEHE HH(OpMaluje o
npeaysehy, koje mory ga ce ymopene ca uwHopmanujama mpeay3eha ucTe IemaTHOCTH H3
pa3nMYMTHX 3eMasba. [IpeaHocT GpuHaHCHjCKUX H3BelTaja u3palenux y ckiany ca MPC/MCOU
oryiefja ce y TOMe IITO Cy OHHM MpPENo3HATJbUBUJU M Pa3yMJbUBUJU M HHOCTPAaHUM

I(OpI/ICHI/IIII/IMa.59

JloHomIee (UHAHCH]CKUX HM3BEIITaja y HAIoj 3eMJbH, onHOCHO y Pemybmumu CpOuju je y

o6aBe3u 10 28.02. Texkyhe roauHe, 3a U3BEIITAJHU TIEPUO/] OJ1 MPETXOIHE KaJICHIAPCKE TOIUHE, U

5’KneZevié, G. (2007). Ekonomsko-finansijska analiza (teorija i analiza bilansa) -interni materijal. Preuzeto sa:
https://finansijskoposlovanje.files.wordpress.com/2013/09/analiza-finansijskih-izvestaja.pdf, pristupljeno
19.03.2015.

8biem.

>9Besdli¢, I., & Besli¢, D. (2013).0p. cit.



https://finansijskoposlovanje.files.wordpress.com/2013/09/analiza-finansijskih-izvestaja.pdf

MacTep paz

TO C€ OJHOCH Ha palx y JAp)KaBHUM ciyx0ama, TOK ce y NpUBpeau o0aBe3a IOHOIICHA
(hMHAHCH]CKUX M3BENITaja moMepuiia 3akibydHo ca 31.03. tekyhe roguHe 3a U3BEIITajHH TIEPHO/T
O]l IPETXOHE KaJIeHAapcKe ToauHe. Y (MHAHCHjCKUX M3BEIITajuMa ce MOope/ Mperiena mpuoaa
U pacxoja u3 OOpadyHCKOT TEpHoAa 32 KOjH C€ OJIHOCH JIOHOIICHC H3BEIITaja, NMPHUKa3yjy

oAy ¥ M3 IPETXOAHE TOANHE.

6. BYIIETCKHU ITPOLIEC U IVIAHHUHPAKE TIIPUXO0/IA
H PACXO/IA Y YCTAHOBAMA KYJITYPE

6. 1. Ilnanupare pacxooa u npuxooa y ycmaHosama Kyjimype

VY cactaBspamy npeanora Oyiera 3a HapeIHy TOJAMHY y YCTaHOBaMa KyJaType BeoMa je OUTHO
1a ce Manupajy ca mro Behom npenmsnomhy. [Ipu u3paau npemiora Oyyera U nmporpama paja
onpehene ycraHoBe Hajuemhe ce KOPHUCTH IUIAHUPame y3 IMOMON  MeToja JAUPEKTHOT
IpoleHhHUBaka. MeToJl JUPEKTHOI MpOLEHkUBamba MOApa3yMeBa I0JIa3HY OCHOBY 3a H3paly
Oyuera, a TO cy, OCTBapeHe MPUXOJIe U pPacxo/ie y NIPeTXO0AHO] TOAUHU KOPUTOBaHE 3a MPOIEeHAT
KOju ce mpensubha 3a HapeaHy TOAMHY. YCTaHOBE KyIATYpe Kao WHAWPEKTHH KOPHUCHUIIH
OYyUETCKUX cpe/icTaBa O]l CBOT AUPEKTHOT KOPHCHHUKA J100W]jajy YIyTCTBO 3a mpurnpemy Oyuera
rpajia y KOMe Cy MCKa3aHe CMEpHHUIIE U OCHOBHE €KOHOMCKE MPETIOCTaBKE 32 HErOBY U3paly.
JIMpeKTHU KOPUCHUIM OYLIETCKUX CPEJICTaBa MPHUKYIJbajy O]l CBOJUX MHIMPEKTHUX KOPHCHUKA
MPUTIPEMIBEH OYIIET U CacTaBJbhajy jeJlaH 3ajeIHUYKN U KOHCOIHMI0BaHM OyieT. ['pajcka ymnpasa
3a KyaTypy rpaga Hosor Canma y cB0joj uHrupeHuju uma jenanaect (11) ycranoBa kyntype.
CarnacHo oapendama 3akoHa o0 OYIIETCKOM cHCTeMy, YIIYTCTBO 3a MpuIlpeMy Oyiiera Tpeda 1a
caJlpXu:

e (OcHOBHE €KOHOMCKE IpeTrnocTaBke ( peanaH pacT Opyro nomaher mpousBoaa U pacT

uHbnanyje);

e Ommuc IJIAaHUPAHC TTOJIUTHUKE Fpaz[a;
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e [Iponene npuxona u NMprUMama U pacxoja U u3aataka Oyuyera I'pajga 3a HapenHy TOAUHY
WM HapeHEe TPU FOJUHE;
e [loctymak m nuHaMuKy mpurpeme Oynera I'paga m mpeanora (MHACHjCKHX IIJIaHOBA

JTUPEKTHUX KOPUCHUKA cpelicTaBa OyuyeTa.

6.1.1. Ilpeonoz ¢punancujcxoz nnana

Ilpunpema dyuema 3a 2015. z00uny y ycmanosama kynmype I pada Hosoz Caoa

YcTaHoBe KynType Kao MHAMPEKTHU KopucHuUim ['pancke ympase 3a xyntypy I'paga Hosor
Cana, noouiie cy nana 03. neunemOpa 2014. rogune, YyTCTBO 3a mpuUMpeMy npejiora Oyiera 3a
2015. roquny. [TonasHy OCHOBY 3a IIpHUIIpEeMy MpeyIora Oyiera npeacraBba OUHAHCH]CKU TIIaH

3a 2014.ronquHy Ha KOjU ce IpUMEY]y apaMeTpy UCKa3aHU y YIIyTCTBY.

Taébena 2. Tpozoouwmwa npojekyuja napamemapa 3a npunpemy oyuema 3za 2015. 2o0uny

MNPOJEKLUIA
NAPAMETAP
2015 2016 2017
BAM, rogmwma cTona peanHor pactay % -0.5 1.5 2
Nubnauuja, Kpaj nepuoaa, y % 4.2 4 4

Uszeop: Ynymcmeo 3a npunpemy oyuema I paoa Hosoe Caoda 3a 2015. 200uny.

VY yrBphuBamy yKymHor obuma pacxoja oJHOCHO M3jataka 3a 2015. roauny, ['paacka
ynpaBa 3a ¢unancuje rpaga Hosor Caga, pykoBoauiia ce cMepHHIIaMa U Ipernopykama u3
VYnyrctBa MHUHHCTpa (UHAHCHja W Ha OCHOBY TOra YTBpAWJIA CMEpHHUIE 3a IJIaHUPAbe
M0jeIMHUX KaTeropHja pacxoia.

[Ipu manupamy miare, JojAaTaka M HaKHaJa 3arloCiIeHHX U COLUjaJiHe JOIpPHHOCE Ha
TepeT mociojaBiia, rpyne koHta 411 u 412, moTpeObHO je cpeAcTBa W3 MPETXOJHE TOAMHE

ymMamuTu 3a 2,5% 300T IIaHupaHOT OJyIMBa Opoja 3amociieHuX Koju je mpensuhen 3a 2015.
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rofuHy. YKylmaH HM3HOC YMameHHX CpEJICTaBa MOTPEOHO je HUCIUIAHUpATH Ha EKOHOMCKO)]
knacudukanuju 414- ConujanHa gaBama 3al0CICHIMA, A pean3allyje uCriaTa OTIPEMHUHE
3amociieHrMa. 3aKoH 0 pany Kao u [10ceOHM KOJIEKTHBHU YrOBOPH, CY 3alITUTHIIH 3aIl0CICHOT

Jajii MYy IIpaBO Ha OTIIPEMHHHY YKOJIMKO C€ Y YCTaHOBH HUCKaXXE Ka0 TEXHOJIOIIKH BUIIAK.

[Tnanupame Harpaza 3amocieHMMa W OCTaIM NOCEOHM pacXoau KOju ce HHade
IUIAaHUPAjy HHUCY NpeaBHl)eHN 3a HapenHy roAuHy oxHOcHO 3a 2015. roguny, cem jyOuIapHHX
Harpaja 3a 3amociieHe Koju cy To mpaBo crtekinu y 2015. romunu. JyOwmapHa Harpaga
NpeJCcTaBJba Harpaay Koja ce 1o0uja Ha OCHOBY OCTBapeHOr pajgHor craxa u To 3a 10, 20, 30 u
35 roguHa paja.

Kareropuja 42 oqHOCHO eKOHOMCKE Kiacu(UKallije U3 Te KaTeropuje, a To Cy KOHTa Koja
MIPEJCTaBIbajy TJIABHO IOCIOBAKE YCTAHOBE, j€ MOTpeOHO yMamHuTH 3a 15%, ¢ THM mTO ce He
CM€ YTPO3HWTH MOCJIOBakE€ YCTAHOBE KAaO0 HM W3BpIIABAKE HCIUIATE 00aBe3e MpemMa CTaTHUM
TPOILIKOBUMA (BOJa, CTPYja, Tpejame TenedOoHH. ).

Ocrane Tekyhe pacxozxe u3 kimace 4 M u3aTKe M3 Kiace 5 MOoTpeOHO je IUIaHWpaTH Ha
Hupoy 2014. rogune.

[Tnaampana monuThuka jaBHe moTpomke 3a 2015. romuny y I'pamy Hosom Cany
MoJipa3yMeBa MpUIpeMy peaaHor Oyiera, KOju je OCTBapUB U CTaOMJIaH ca jJaCHUM LIUJbEBUMA,
MOJIUTUKAaMa U porpaMumMa, Te Ja 0yJie jacaH U pa3yMJbUB IOKYMEHT 3a JaBHOCT.

Ha ocHoBy HaBeneHor HaymHa H3pajae (UHAHCHUJKOT TUIaHA 32 HAPEAHY TOJMHY, 3allOCICHH
3ay)KEeH Y YCTaHOBH 3a M3pajly TUIaHa MPUCTYIIA HErOBOj U3paan MpHIpKaBajyhu ce yIyTcTBa.
Mopam jomr aa HamoOMEHeM Ja ce NMPHIMKOM M3pajie IUIaHa MOXe 00aBJbaTH M3MEHa YHYyTap
arporipyjainuja, caMmo ce Mopa BOJUTH pauyHa Ja ce Jo0ujeHa Maca (MHAHCHJCKUX Cpe/icTaBa He

MpeMallu.
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Tab6ena 3: Ilpumep npunpeme oyuema 3a 2015. zo0uny na ocnogy nooamaxa u3 2014. zooune, a npema
ynymcemay I'paoa Hogoz Caoa.

YCTAHOBA "CTEPMIJUHO NO30PJE”

Mpuxoam n3 byyeta MpoueHar Mpuxoaun us ConcreBHU TpaHcdepu
KoHTo Onuc 01 ymMawewa | OGyuyerta npuxoam \A APYrMxX HUBoAa
2014. TOOUHA ns3 01 OyLleTcKux Bnactu (07)
ynyTcTBa 2015.roguHa KOPUCHMKA
1 2 3
Mnate, nogauun u HakHage
411 3anocrneHux (3apaae) 9,312,061.00 9,084,937.56 93,384.00 0.00
YMatbeHE
MnaTe, gogaun 1 HakHage
4111 | sanocnenmx 9:312,061.00 | 3 509 9,084,937.56 93,384.00
CouujanHu AONPUHOCHK Ha TepeT
412 nocnoaasua 1,666,859.00
YMatbere 1,626,203.90 16,715.00 0.00
[onpurHoc 3a NeH3njcKko u
4121 | wHBanNMAOCKo ocuryparse 1,071,884.00
2.50% 1,045,740.49 11,206.00
4122 HonpwvHoc 3a 30paBCTBEHO o5 1
ocurypar-e 525,135.00 2.50% 512,326.83 4,809.00
[HonpuHoc 3a HesanocneHocT
4123 69,840.00
2.50% 68,136.59 700.00
413 Haknane y Hatypu 292,000.00 292,000.00 |  10,000.00 0.00
4131 | Hakwane y narypy 292,000.00 292,000.00 | 10,000.00
CoumjanHa paBawa
414 3anocrneHuma
367,778.54 | 1,300,000.00 0.00
McnnaTa HakHaga 3a Bpeme
4141 | OACYCTBOBaKA C Mocna Ha TepeT
doHOoBa
1,200,000.00
Pacxoau 3a oGpasoBatbe aele
4142 | 3anocneHux
OTnpeMHuHe n nomohu
4143
367,778.54 50,000.00
[Momoh y MeamumHCKoM nevery
3arocrieHor U YnaHoBa yxe
4144 nopoauue n apyre nomohu
3anocrneHom 50,000.00
HakHape TpolkoBa 3a
415 3anocneHe 278,256.00 278,256.00 10,000.00 0.00
HakHage TpolukoBa 3a 3anocrneHe
4151 278,256.00
278,256.00 10,000.00
Harpape 3anocneHuma v octanu
416 noce6Hu pacxoau
35,000.00 0.00 0.00
Harpage 3anocneHuma v octanm
4161 noce6HU pacxoamu
35,000.00

417

MocnaHnyku goaaTak

0.00
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Mocnannyku goparak

4171
418 Cyamjcku goaarak 0.00
4181 Cyawmjckn gogartak
CTanHu TpoLKOBMU
421 4,148,403.00 | ygehare 3,743,894.00 | 183,063.00 0.00
TpOLLIKOBM nnaTtHor npomeTa n
4211 | GaHkapckux ycnyra 326,821.00
pckuxycnyl 3.70% 338,913.00 23,063.00
4212 EHepI’eTCKe ycnyre 839.752.00
09e 3.70% 870,823.00 30,000.00
4213 KomyHanHe ycnyre
598,600.00 3.70% 62,748.00 30,000.00
4214 Ycnyre KoMyHukauuja
620,000.00 3.70% 642,940.00 30,000.00
4215 | TPOWKOBK OCUTYpatba 263,230.00 | 3.70% 272,970.00 40,000.00
3aKyn MMOBWHE 1 onpeme
4216 o
1,500,000.00 3.70% 1,555,500.00 30,000.00
OcTanu TpoLLKoBuM
4219
TpOLLIKOBVI nyroBama
ez 1,204,628.00 | ymarere | 1,014,851.00 |  40,000.00 0.00
TpoLukoBm crnyx6eHnx nytoBamwa y
4221 | omrbm 498,932.00 | 18.70% 420,330.00 20,000.00
4229 TpoLukoBmM crnyx6eHnx nyToBamwa y
NHOCTPaHCTBO 705,696.00 | 18.70% 594,521.00 20,000.00
TpoLUKOBM NyTOBak-a Y OKBUPY
4223 | peposHor paga
4224 TpoLUKOBM MyTOBaka y4eHnka
4229 OcTanu TpoLIKOBY TpaHcnopTa
Ycnyre no yroBo
423 f1yre no yrosopy 12,106,573.00 | ymarbere | 10,199,303.29 | 610,000.00 |  5,811,156.00
4231 AOMUHMCTpaTUBHE ycnyre
900,000.00 18.70% 758,213.98 30,000.00 232,156.00
4232 | Komnjyrepcke ycnyre 150,000.00 | 18.70% 126,369.00
Ycnyre obpasoBara 1
4233 ycaBpLuaBawa 3anocieHnx
250,000.00 18.70% 210,615.00 20,000.00
4234 Ycnyre nHgopmMucara
700,000.00 | 18.70% 589,721.99 |  200,000.00 2,925,000.00
C
4235 | “TPydHe ycnyre 4,670,000.00 | 18.70% 3,934,288.12 200,000.00 595,000.00
Ycnyre 3a gomahMHCTBO 1
4236 | yroctutersctso o
4,735,970.00 | 18.70% 3,989,865.21 |  100,000.00 2,059,000.00
5 :
4237 | FenpeseHTauna 70,000.00 | 18.70% 58,972.20 30,000.00
4239 OcTane onwTe ycnyre
630,603.00 | 18.70% 531,257.79 30,000.00
CneuujanusoBaHe ycnyre
424 13,465,000.00
ymarberbe | 11,343723.67 | 801,838.00 6,300,975.00
MoronpvepeaHe ycnyre
4241
Ycnyre obpasoBata, KynType u
4242 | cnopta
13,465,000.00 | 18.70% | 11,343,723.67 | 801,838.00 6,300,975.00

4243

MepgumunHcke ycnyre




Ycnyre ofpxxaBata ayTonyTeBa
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4244
Ycnyre ogpxasarba HaLMOHANHNX
4245 | napkoBa v NPUPOAHUX NOBPLUUHA
Ycnyre ovyBama X1BOTHE
4246 | cpeaviHe, HayKe U reogeTtcke
ycnyre
4249 Ocrtane cneuujanv3oBaHe ycnyre
Tekyhe nonpaBke v oapxxaBawe
425 4 P AP 2,798,000.00
500,000.00 70,000.00 0.00
Tekyhe nonpaske 1 ogpxaBare
4251 | 3rpaga u objekata
2,498,000.00 200,000.00 50,000.00
Tekyhe nonpaske n ogpxaBare
4252 | onpeme
300,000.00 300,000.00 20,000.00
Martepumjan
426 Py) 954,020.00 | ymarberbe 829,582.61 |  100,000.00 0.00
2261 AOMUHUCTPaTUBHY MaTepujan
185,433.00 15% 161,246.09 50,000.00
MaTepujanu 3a norsonpuBpea
4262 pvj pvBpendy
Matepujanu 3a obpasoBare u
4263 | ycaBpLUaBaHe 3anocreHnx
44,837.00 15% 38,988.70
Matepujanu 3a caobpahaj
4264 o
500,000.00 15% 434,782.61
MaTtepujanu 3a ovyBam€e XUBOTHE
4265 | CPeauHe n Hayky
Matepujanu 3a obpasoBame,
4266 | kynTypy u crnopT
MeawnuuHckm n nabopaTopujcku
4267 | martepwujanu
Matepvjanu 3a ogpxxaBare
4268 | XvrnjeHe n yrocTuteroCTBo 158,250.00
15% 137,608.70 50,000.00
Matepujanu 3a nocebHe HameHe
4269 65,500.00 o
15% 56,956.52
AMopTu3aumja HeKpeTHUHa U
431 onpeme 0.00
AmopTusauwja 3rpaga u
4311 | rpafeBuHckux objekata
4312 | AmopTusaumja onpeme
AmopTusauuja octanmx
4313 | HEeKpeTHWHa u onpeme
AMopTu3aumja KynTuBmcaHe
432 MMOBWHe 0.00
4321 AmopTusaumja kyntusucaHe
MMOBUWHE
Ynotpe6a aparoueHoctu
433 0.00

4331

Ynotpeba gparoueHocTn
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434 YnoTtpe6a npupoaHe UMOBUHE 0.00
4341 Ynotpeba semrbuwita
4342 YnoTpeba nogsemHor 6nara
4343 Ynotpeba wyma n Boaa
AmopTu3aumja HemaTepujanHe
AmopTusauuja HematepwujanHe
4351 | ymosuHe
OTnnaTta pomahux kamara
441 0.00
OTtnnara kamaTta Ha gomahe
4411 | xapTuje on BpeaHOCTM
OTnnarta kamata octanum
4412 | \yBouma enacTv
OTnnarta kamaTa goMahum jaBHUM
4413 | dumHaHCK|CKUM MHCTUTYLMjaMa
Otnnara kamata gomahum
4414 | nocnoHuM GaHkama
OTnnarta kamata octanum
4415 | pomahum kpeauTopuma
OTtnnarta kamata gomahvHcTBMMA
4416 | y zeMrbm
OTtnnarta kamata Ha gomahe
4417 duHaHcHjcke gepveare
2418 OTtnnarta kamata Ha gomahe
MeHuLue
PuHaHcKjcke NpoMeHe Ha
4419 | cbuHaHCHCKUM NU3NH3NMA
OTnnara cTpaHuX Kamara
442 0.00
Otnnarta kamaTta Ha cTpaHe
4421 | xapTuje og BpeaHoCTm
2422 OTnnata kamaTa CTpaHum
Brnagama
Otnnarta kamata
4423 MynTURaTepanHum MHCTUTYyLMjama
OTnnarta kamaTa cTpaHum
4424 | nocnosHum GaHkama
OTnnata kamara ocTanum
4425 | ctpaHum KpeguTopuma
Otnnarta kamaTta Ha cTpaHe
4426 | (hunaHcHicke mepusare
OTnnarta kamaTa no
443 rapaHuujama 0.00
4431 | OTnnata kamara o rapaHuujama
Mpatehun TpowwkoBu
444 3apyxuBarba 0.00
HeratusHe KypcHe pa3nuke
4441 yp P
4442 | KasHe 3a Kalltbetse




4443

Takce Koje MpoucTu4y u3
3agyxvBaha

MacTep paz

451

Cy6BeHUMje jaBHUM
HedmHaHcMjckum npeaysehuma
1 opraHusauvjama

0.00

4511

Tekyhe cybBeHUuje jaBHUM
HedmnHaHcKjckuM npepysehmuma n
opraHusauvjama

4512

KanutanHe cybeeHuuje jaBHUM
HedmHacujckum npeaysehvma un
opraHv3aumjama

452

Cy6BeHLUuje npuBaTHUM
(PUHAHCUjCKUM UHCTUTYLMjama

0.00

4521

Tekyhe cybBeHUwje NpMBaTHUM
UHAHCHCKUM UHCTUTYUMjama

4522

KanutanHe cybseHuuje
npmBaTHNUM OUHAHCUJCKUM
MHCTUTYUMjama

453

Cy6BeHLUuje jaBHUM
hMHaAHCHjCKMM MHCTUTYLMjama

0.00

4531

Tekyhe cybBeHumje jaBHUM
PUHAHCHUCKMUM UHCTUTYUMjama

4532

Kanutanxe cybBeHumje jaBHUM
PVMHAHCHJCKUM MHCTUTYUMjama

454

Cy6BeHUuMje npuBaTHUM
npeaysehuma

0.00

4541

Tekyhe cybBeHuuWje npuBaTHUM
npegysehuma

4542

KanuTtanHe cybBeHumje
npusatHUM npegysehuma

461

[oHauuje cTtpaHUM Bnagama

0.00

4611

Tekyhe goHauwmje cTpaHum
Bnagama

4612

KanuTtanHe goHauuje ctpaHum
Bnagama

462

[OoTtaumje mehjyHapoaHUM
opraHusauujama

0.00

4621

Tekyhe poTtauuje mehyHapoaHUm
opraHusauujama

4622

KanuTtanHe potauwmje
MeRyHapoaHUM opraHusauujama

463

TpaHcdhepu ocTanMm HABoMMA
BriacTu

184,853.05

4631

Tekyhu TpaHcdpepn ocTanum
HVYBOUMa BracTn

184,853.05

4632

KanuTtanHu TpaHcdepy octanum
HVWBOMMa BNacTu

464

HoTtauuje opraHusaumjama
obaBe3Hor couujanHor
ocurypama

0.00

4641

Tekyhe pgoTtauuje opraHusauvjama
obaBesHor couujanHor ocurypama

4642

KanuTtanHe potaumje
opraHu3aumjama obaBesHor
coumjanHor ocurypara




465

OcTane gotaumje u TpaHccepu

MacTep paz

0.00

4651

Ocrtane Tekyhe goTtaumje n
TpaHccepm

4652

Ocrane kanuTanHe gotauuje n
TpaHcdepun

472

HakHape 3a couumjanHy 3awTuty
13 6yyeTta

0.00

4721

HakHapge n3 ByleTa y criyyajy
60necT! U MHBaNMAHOCTU

4722

HakHapge n3 BylleTa 3a
NopOANIbCKO OACYCTBO

4723

HakHage n3 byleTa 3a geuy u
nopoguuy

4724

HakHape n3 BylleTa 3a criy4aj
He3anocneHocTu

4725

CTtapocHe 1 nopoaunyHe neHsuje
u3 byleta

4726

HakHapge n3 ByleTa y cnyyajy
cMpTH

4727

HakHage n3 Gyieta 3a
obpasoBatbe, KynTypy, Hayky u
cnopT

4728

HakHage u3 6yyeTta 3a cTaHoBake
1 XUBOT

4729

OcTtane HakHage 13 ByleTa

481

[oTtaumje HeBNagnHum
opraHusauujama

0.00

4811

HoTauuje HenpodUTHUM
opraHusauujama Koje npyxajy
nomoh gomahuHcTBMMa

4819

[HoTauwnje octanum HenpoUTHUM
UHCTUTYUMjama

482

Mope3un, o6aBe3He Takce u
KasHe

70,000.00

Ha ncTom
HUBOY

70,000.00

80,000.00

4821

Octanu nopesu

25,000.00

25,000.00

40,000.00

4822

Ob6aBe3He Takce

25,000.00

25,000.00

20,000.00

4823

HoBuyaHe ka3He

20,000.00

20,000.00

20,000.00

483

HoBuaHe ka3He u neHanu no
pellewy cyaoBa

50,000.00

Ha ncTom
HWBOY

50,000.00

50,000.00

4831

HosuaHe kasHe v neHanm no
peluewy cyaosa

50,000.00

50,000.00

50,000.00

484

HakHapa wreTe 3a noBpeae unu
WITETy HacTany ycnen
efneMeHTapH1X Hermoroga unm
APYrux NPpMPOAHUX y3poKa

0.00

4841

HakHapa wreTe 3a noepeae unu
WITeTy HacTany ycrneq
enemMeHTapH1xX Hemoroga

4842

HakHaga wreTe oa AvBrbaumn




485

HakHapa wreTe 3a noBpege unu
WITETY HAHETY oA CTpaHe
AP)XaBHUX OpraHa

MacTep paz

0.00

4851

HakHaga wTteTe 3a noBpeae vnm
LUTETY HaHeTy of CTpaHe
OpXXaBHMX opraHa

611

OTtnnarta rmnaBHuue gomahum
KpeauTopuma

0.00

6111

OTtnnata rnaBHuUe Ha gomahe
XapTuje o BPeAHOCTU, N3y3es
akumja

6114

Otnnata rnmasHuue gomahum
nocrioBHMM GaHkama

6115

OTnnarta rnasHuLe ocTanum
aomahum kpegutopuma

6116

OTtnnata rnaeBHuue
AoMaNUHCTBMMA Y 3eMIbU

6117

Otnnara rnmaeHuue Ha gomahe
drHaHcKjcke aepviBaTe

6118

Otnnata gomahux meHuua

6119

WcnpaBka yHyTpaluker gyra

612

OTnnara rnaBHULE CTPaHUM
KpeauTopuma

0.00

6121

OTnnara rmaBHULE Ha CTpaHe
XapTuje o BPeAHOCTU, N3y3eB
akumja

6122

OTnnara rnaBHuLE CTPaHUM
Bnagama

6123

OTtnnata rasHuLe
MynTURaTepanHum MHCTUTYyLMjama

6124

OTnnara rnaBHuUe CTpaHnUM
nocnoBHUm BaHkama

6125

Otnnara rnaeHuue ocranum
CTpaHWUM KpeaguTopmuMa

6126

OTnnata rnasHWLe Ha CTpaHe
durHaHcKjcke gepveare

6129

WcnpaBka cnorbHor ayra

613

OTnnara rnaBHuULe No
rapaHumjama

0.00

6131

OTnnara rmasHuUe No
rapaHuvjama

614

OTnnata rmaBHMLe 3a
oMHaAHCHjCKN NTU3UHT

0.00

6141

OTnnata rnasHuue 3a
PVMHAHCHCKN MU3NHT

621

Ha6aBka gomahe duHaHcujcke
MMOBUHE

0.00

6211

HabaBka gomahux xapTuja of,
BpPEAHOCTU, U3Yy3EeB akumja




MacTep paz

er,CI,VITVI ocTanum HmBouma

6212
BNactm
Kpeautn gomahum jaBHUM
6213 | douHaHCHjCKMM MHCTUTYUMjaMa
KpeouTtn gomahvm nocnosHum
6214 6aHkama
KpeanTtn gomahum
6215 | HedUHAHCU]CKUM jaBHUM
WHCTUTYUMjama
Kpeantn dusnykum nuumma un
6216 | gomahuHCTBUMA Y 3eMIbU
Kpeoutn HeBnagmHum
6217 | OpraHusaumjamay semrbu
KpeanTtn gomahum
6218 | HedMHaAHCWjCKMM NPUBaTHUM
npegysehuma
HabaBka gomahux akumja n
6219 | ocrtanor kanutana
Hab6aBka ctpaHe cdmHaHcHjcke
622 MMOBUHe 0.00
HabagBka cTpaHux xapTuja og
6221 | speaHocTu, U3y3es akumja
Kpeautun ctpaHnm Bnagama
6222
Kpeauntn mehyHapogHum
6223 | opravusauujama
Kpeautu ctpaHnmM nocrnoBHUM
6224 | Gankama
Kpeautu ctpaHum
6225 - .
HedMHaHCKjCKUM UHCTUTYLMjama
KpeauTtu ctpaHvM HEBnagnHum
6226 | opravusauujama
HabaBka cTpaHux akumja n
6227 | ocrarior kanuTana
6228 KynoBuHa cTtpaHe BanyTe

YKYMNHO:

46,530,653.05

39,435,530.57

3,365,000.00

12,112,131.00

H3zeop: Tabena epadcke ynpage 3a kyamypy epada Hosoe Caoa uzdepunucana Konmnum
NAAHOM 3a Oyyemke KOpUCHUKe

OBPA3JIOKEWBLE IIPUMEPA IIPEJV/IOTA ®HHCAHCHJCKOI' IIVIAHA 34
YCTAHOBY ,,CTEPUJHHO I1030PJE*.

VY mpumepy mpemiora Oypera 3a 2015. ronuHy, TpUMEHUBaHE Cy CMEPHHIE M3 J0OWjEHOT

VYuyrctBa. [lnaHupaHo CHMXKEHE IU1aTa, J0JaTaka ¥ COLUjaTHUX JOMPUHOCA je Pealn30BaHo, a

pas3iuKa o/l yMamemwa je HCIUIaHWpaHa y MpeUIokKeH0] eKOHOMCKOj Kiacudukanuuju 4143 360r

IUTaHUPAHOT OJJIMBA 3aIllOCIICHUX U MOFYBHOCTI/I MOIITOBamka 3aKOHA O pany 'y KOjeM C€ HaJlaXcC




MacTep paz

MOCJIO/IAaBIly Ja MPUIIMKOM MCKa3HBamba 3al0CICHOT Ka0 TEXHOJIOUIKOT BUILKA OMOTyhy HcIaTy
ornpeMHuHe. Mako ce Mo ymyTCTBY M3pHUMTO 3a0parmyje IUIAHUpame Harpajga 3amociieHuMa,
[IPaBo Ha jyOWJapHy Harpaiy je u3y3eTa, Tako Ja je Kpo3 IpUMep MCKa3aHO J1a JeaH 3aroCIeHH
¥MMa IMpaBo Ha jyOuapHy Harpany u 1o 3a necet (10) roguHa pajsa y yCTaHOBH.

CramHu TPOIIKOBH OJHOCHO CTajgHe o0OaBe3e mocionabna (tuiahame Bone, cTpyje, TenedoHa,
raca U Tome ci.) cy yBehanu mpema mapamerpuma u3 Tabene 2. OZHOCHO 3a IJIAaHHPAHY
un¢manujy u BJIL Ilo ymyTcTBY M cyrepucamy Ja ce 4nTaBa rpymna koHra 42 ymamu 3a 15%,
moTpeOHO je OWIo Ja ce HeKa KOHTa yMame 3a Behu mpormeHar oj IUIaHUpaHOT Kako Ou ce
omoryhuio yBehame MpeTXoAHO MCKa3aHMX CTATHMX TPOUIKOoBa. Ha Taj HauMH ce CMHTETHYKa
KoHTa 422, 423 u 424 ymamwyjy 3a 18,70% u TMe ce npaBu paBHOTeka. Haume, ymyrcTBa HUCY
crporo nepuHucana Beh ce cyrepuine Ha TakaB HayaH IJIAHUPamka alld ce ckpehe maxma Ja ce
WIaK BOJY padyHa Jia ce He YIPO3H IOCIOBAkhE YCTAaHOBE.

ITopen cpencraBa u3 Oyupera (u3Bop ¢unancupama 01 jep ce paam o rpaay Kao OCHUBAUy
yCTaHOBE), YCTAHOBA MJIAHWPA U MPUIUB MIPUXO0/a U OJJIMB pacxoja U3 COIICTBEHUX CPE/ICTaBa U
Taj M3BOp (hMHaAHCHpama ce aekiapuiie o3HakoM 04. ConcTBeHa cpelcTBa U HAYMH TUIAHUPAha
HUCY OrpaHHYeHa YIYTCTBOM M CMEpHHUIIaMa KoOje Mpou3Wia3e W3 mera, Beh ce miaHupa Ha
OCHOBY MpeTXO0/He TofnHe yBehane 3a mapamerpe u3 Tabene 2. Mnak, yKOJIMKO je ycTaHOBa
Mama ¥ He OCTBapyje BEIMKH MPUIMB MPUX0/1a MOpa C€ BOAUTH pauyHa Jia ce Ipu OyleTHpamy
HE TI0jaBU JIpacTUYHA pa3yiuka u3Mel)y MmIaHupaHoOT U OCTBAPEHOT jep je TakaB OyleT HepeasaH.
[Topen Tora, ykonuko ycraHoBa Huje y cuctemy I[1/[B-a Mopa BoguTu pauyHa o mIaHUpPaHUM
MIPUXOJMMA jep Mo 3aKOHY O Iope3y Ha J0XoJaK, uaaH 40 MCcKa3aH je TOpHH JUMHUT KOjU Ce He
cMe npekopaduTH (ropmu tuMut 6.000.000,00 gunapa).

YcraHoBa KynType MOXKE OCTBAapUTH U Jpyre BpcTe npuxoja. Heke o lUX KOjU Cy MCKa3aHH Yy
MpUMeEpy jecy NMPUXOIU KOJU C€ OCTBapyjy OJl APYTrMX HHMBOA BiacTh (HOp. MuHHCTapCTBO
KyIType U MHpOpMHCamba, AYyTOHOMHA NOKpajuHa), KOjJu KOHKYpcuMa oMoryhyjy ocTBapuBame
npuUxoJa. YCTaHOBA MPOjeKTUMa allIMIKpa Ha paclucaHe KOHKYpce W TUME cThye MoryhHoct
ocTaBpHBama npuxonaa. CpencTa Koja ce 0OcTBape Ha OBAj HAUMH CY UCKJbYYMBO HAMEHCKA M Ha
Taj HAYMH C€ W Tpomle. YKOJHUKO Ce aluIMIupa Ha KOHKYPCY 3a W3/IaBalliTBO (HIp. M3/1aBarbe
KIbUT'€ MM Yacollnca), pacXoJu Ce MOpajy MCIJIaHUpATH YNpaBo 3a Ty HAMEHy (HIIp. IITamIa
KIbUT€, XOHOpapy capaJHUKa KOJU YYECTBY]Y Y U3paau u3fama). OBaj Npuxon ce y OyyeTupamy

TpeTHpa Kao u3Bop (puHaHCHpamwa ca o3HakoM 07.



MacTep paz

Hnycmpayuja 1. Yuewihe no uzeopuma ¢punancuparsa

YUYELWWRE NMPUXOAA Y YKYITHOM BYLIETY NO
N3BOPUMA PUHAHCUPAIHA

m N3BOP 01
= 13BOP 04
m N3BOP 07

H3zeop.: Unycmpayuja aymopa

Ha Unycmpayuju 7. najpehe yuemthe y Oynerupamy y ycTaHOBU KyAType ,,CTepHjHUHO mo30pje’
uma u3Bop (uHaHcupawma 01, OZHOCHO OCHMBAY YCTaHOBE KAao HErOB JUPEKTHH KOPHCHHUK
OYIIETCKHX CpeJ/iCTaBa.

Ha ocHOBy Tako turanumpaHor Oyiiera, o0aBe3a 3amocieHOr y (UHAHCHjaMa, Y OBOM
crnydajy meda padyyHOBOJCTBA, jeCTe Jla MOPE] TaKO CacTaBJbEHOr Oypera oMoryhm m m3pamy
nponpaTHuXx oOpa3ama u obOpasioxema, kao W Ilporpam paga Te ycTaHoBe KOjU TpaTH

(bMHAHCH]CKU TIJIaH.

[Topen Tora, ycraHoBa je y 00aBe3u Ja CBOj OyleT y MPOTPaMCKOM ey IMOCIOBaba

MOJIEJIM Ha MporpaMe IUIaHUpaHe y TOj roJuHH, mTo he OutH npukaszaHo y Tabenu 2. Haume,

nopen, duHaHCHjCKOT MMJIaHa KOJU MpPEJCTaB/ba IIEJIOKYIIaH W3HOC CpeJCTaBa IIaHUpPaH 3a
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rOJUHY JlaHa, YCTaHOBa Je(pUHMUILIE U TporpaM pajia Koju mpatu (UHAHCH]CKU IIJIaH ajld camo Y
KOHTUMa Koju jaeduHHITY Tporpamcka cpenctBa (422,423,424,425,512) u camo 3a u30p
¢unancupama 01, byger I'pana HoBor Caga. Ilpunukom mpuiivBa cpeicTaBa MO MECEUYHUM
KBOTaMa KOje YCTaHOBa OCTBapyje, a Ha OCHOBY IIOCIATOr 3aXTeBa, TauyHO ce JAepUHHIIY
CpeIcTBa MO KOM Mporpamy Cy MNPUCTUINIAa U HAa KOjOj Mo3ulrju. Tako ce Hajlakiie mnpaTu
MOCIIOBAamkEe Ka0 M TO J]a YKOJIUKO HEKH MPOrpaM HE U3HCKYje TOJMKO IJIaHHUpPAaHUX CPEJCTaBa, a
32 HEKHM IPOrpaMoOM IMOCTOjH MOTpeda 3a BUIIIE CPEICTaBa, KOPUCTH ce MOTyhHOCT BaHPEIHOT
Oyuera ogHOCHO pebananca Oyyera y KOME yCTaHOBa Mema OyleT W IUIaHUpa Mo MoTpedw u
HaMEHH HOBH OYyIIeT, KOju Takohe Mopa OUTH YCBOjEH O] CTpaHE MPECTABHUYKKUX TeJa.

Ha ocnoBy mpumepa yctanose ,,CTepujuHo 1mo3opje’, y nojie ucka3zaHoj tabenu Pacmopen mo
MPOrPaMCKHM aKTHBHOCTHMA, ICPUHHCAHH Cy HA3WBH IpOrpaMa Kao W W3HOC MOTPEOHHX
CpezacTaBa 3a CBaKd IPOrpaM IMOHA0CO0 M TO camo KoJ u3Bopa ¢puHancupama 01 jep ce pamu o
OYUETCKUM CpelCTBUMA. Y CTaHOBA TOKOM TOJIMHE TMOBJIAYM CPEICTBA HA MECEYHOM HHUBOY, IO
MporpaMrMMa M Tako ce MpaTe MPUXOJU M PACXOIHU 3a CBAKH Mporpam moceGHO, a 3aTUM ce Ha
Kpajy ToauHe yckialjyje M3HOC MPEHEeTUX M YTPOUICHHWX CpE/CTaBa. Y CTaHOBA je y o0aBe3u ja
CBaKa TpW Mecela TPajJCcKoj YIpaBH Ipejiaje MepruoIndad U3BEINTaj O MPUXOIUMa H PACX0IMMa
OCTBAapEHUM y TOM IEPUOJy TIOCTIOBama M0 CBUM U3BOpHMa ¢uHaHCHpama. Ha kpajy roauHe ce
npenaje JBAHACCTOMECEYHH W3BEIITa] KOjU YCTBApH TNPEICTaB/ba TOJUIIE IOCIOBAHE
YCTaHOBE M TaKaB jeJaH M3BEITAj MPEICTaB/bha jelaH o1 obpasala 3a u3pajy 3aBpIIHOT padyyHa

yCTaHOBE.



MacTep paz

Tabena 4. Pacnoped npozpamckux mpouikoea no eKOHOMCKUM kaacuguxayujama y 2015,

200UHU
PACIMOPEA NMPOMPAMCKNX TPOLUKOBA MO EKOHOMCKWUM KITACU®UKALUWJAMA Y 2015. TOANHN
3
§ JoKyMEHTauuoH
§ § MosopujaHcKn Yopaskuy 0- WspaBauku CrovHo Jeote PegoBHa
= Onuc ®ecTusan 2015. HaA30pPHM ycaBpliasake nonpaske u
% g CYCpeTH PR WCTPEXUBAYKN uexTap e A At AenaTHOCT
o uexTap
=]
S
421|CTAJTHH TPOLUKOBH 1,555,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,555,500.00
4216|3AKYMN MMOBWHE 1 ONPEME 1,555,500.00 1,555,500.00
422| TPOLIKOBH NYTOBAA 964,851.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 1,014,851.00
4221|TP. CN. NYT.Y 3EM/BM 370,330.00 50,000.00 420,330.00
4222|TP. CIl. NYTOBAHA ¥ MHOCT. 594,521.00 594,521.00
4223|TP.NYT. Y OKBUPY PEA.PAA 0.00
4228|OCTANIN TP. TPAHCNOPTA 0.00
423|YCNYTE N0 YTOBOPY 7,408,688.29 130,000.00 300,000.00 350,000.00(  1,800,000.00 210,615.00 0.00 0.00 10,199,303.29
4231 | AOMWUHUCTPATBHE YCNYTE 658,213.98 100,000.00 758,213.98
4232|KOMNJYTEPCKE YCNYTE 126,369.00 126,369.00
4233|YCN.0BP.M YCABPLL3ANOC. 210,615.00 210,615.00
4234|YCNYTE NHOOPMUCAHA 239,721.99 350,000.00 589,721.99
4235|CTPYYHE YCNYTE 1,814,288.12 120,000.00 300,000.00 1,700,000.00 3,934,288.12
4236|YCNYTE 3A AOMAT.M YIOCT. 3,989,865.21 3,989,865.21
4237|PENPE3EHTAUNJA 48,972.20 10,000.00 58,972.20
4239|OCTAJE ONLWTE YCNYTE 531,257.79 531,257.79
424|CNEUMJANTU30BAHE YCNYTE 11,043,723.67 100,000.00 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00 11,343,723.67
'4242 YCNYTE OEPA30OBAIA, KYNITYPE U
CNOPTA 11,043,723.67 100,000.00 200,000.00 11,343,723.67
4243| MEQWULMHCKE YCIYTE 0.00
'4245 YCIYTE OYYBAKA XKUBOTHE CPEQUHE,
HAYKE U TECAETCKE YCIYTE 0.00
4243| OCTANE CNELUMJANUIOBAHE YCIYTE 0.00
425 [TEKYRE NOMNPABKE U O[PXABAHE 500,000.00 500,000.00
4751 TEKYRE NOMNPABKE U OIP>)KABAKE
3rPADA M OBJEKATA 200,000.00 200,000.00
4252| TEKYRE NONPABKE W OAPXABAKE 300,000.00 300,000.00
426 | MATEPHJAT 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 829,582.62 829,582.62
4261 [AOMUHWNCTPATUBH MATEP. 161,246.08 161,246.09
4263|MAT. 3A OBP. YCABPLU.3ATM. 38,988.70 38,988.70
4264|MATEPUJAIN 3A CAOBPARAJ 43478261 434,782.61
4266|MAT. 3A OBP.KYNT. M CNOPT 0.00
4268|MAT. 3A 0P .XUI.M YIOCT. 137,608.70 137,608.70
4269|MAT. 3A NOCEBHE HAMEHE 56,956.52 56,956.52
YKYINHO 20,972,762.96 230,000.00 300,000.00 350,000.00(  2,000,000.00 260,615.00 500,000.00 829,582.62 25,442,960.58

H360p. Mpadcka ynpasa 3a Kynmypy epada Hosoe Cada

Kao mro ce Bunu u3 Tabene 4. Maca cpeicTaBa MIIaHUpaHA 3a MPOTPAMCKH JI€0 MOCIOBamba
yctaHoBe ,,CTepHJUHO MO30pje’ MmojesheHa je 1Mo mporpamuma. [Ipuiamkom ciiama MeceuyHUX
3aXTeBa Ha OCHOBY TpomikoBa (¢akTypa, yroBopa, MyTHHX Hajlora...) TPaJCKOj YIpaBHU 3a
KYJITYypY, TPOIIKOBU c€ Be3yjy 3a mporpame u3 Tabele U y CBAKOM MOMEHTY c€ BOJU padyHa

KOJIMKO je OpCHETO CPpCACTaBa YCTAHOBH KAa0 U TO KOJIUKO je cpeacraBa yTpoOuICHO 11O IMporpamy.
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To omoryhaBa mnakmie mnpaheme M00MjEHMX U YTPOIIEHUX CpEACTaBa 3a JAYKH TEPHOT
(MecenMa, He caMo 3a jeJjaH Mecel]). YCTaHOBa MHTEPHO 3a ceOe BOIM joIl jeiaH moMohHu
oOpa3zal] y KOjU YHOCH MO 3aXTeBy M IMporpamy Jgo0OujeHa cpeAcTBa Kao MW YTPOIIaK THUX
cpezacraBa. Y MpakcH ce JIelIaBa Jia yCTaHOBA IMOBYYE OJI CBOT TUPEKTHOT KOPUCHHKA CPEICTBA
3a onpeleHy HaMeHy, a Jja ce 300T HEeKUX HerpeBul)eHuX OKOJTHOCTH Ta CPEJICTBA HE YTPOIIE, Te
ce jaBijba 00aBe3a yCTaHOBE Jla Ta HaMEHCKa CpEJICTBA BpaTH Kako O Kpo3 cieachu 3axTeB
MOHOBO MOTJIa MOTPaXWBaTH ojapeheH M3HOC anu 3a APYry HameHy. Tako ce HCIOIITOBANO
3aKOHCKa 00aBe3a HAMEHCKOT TPOLICHkA CpPEelICTaBa, a BpahameMm oMOryhmio mpeHameHa THX

HUCTUX CpE€acTaBa.

6.1.2. Ilpozpam paoa

[Topen Tora, a Beh moMeHyTO y TEKCTY pajia, yCTaHOBa je y 00aBe3u Jja ypaau U MporpaM paja y
KOME CBaKHW OJ1 HaBelleHUX rnporpama y Tabenu 4. onucyje TEKCTYaIlHO OJIHOCHO yTBphyje omuc
Y 3Ha4aj CBaKOT MOHA0CO0 ca (MHAHCH]CKUM M3HOCOM IUIaHUpaHOT u3 Oyriera rpaga. Kao mro je
Hanpen Beh pedeHo pax ce 6a3mpa Ha mpuMepuMa Tako jaa he y HapemHHUM cTpaHUIaMa pajaa
OUTH TIpeJICTaBJbEH NPOrpaM pajia y YCTaHOBH KyAType ,,CTeprjuHO Mo30pjy*.

Hpumep Ilpozpama pada y Cmepujunom nozopjy®°

IlpaBHu ocHOB 3a JoHowewe [Iporpama pana
Crepujunor no3opja, Hosu Cag 3a 2015. rognny
OmnykoMm o ycraHoBaMa Kyirype uuju je ocHuBad ['pag Hoeu Cax ("CuyxOenu mmct ['pama Hosor Cama", Op.
11/10, 39/10, 50/10, 38/11 u 52/13), wmany 29 Craryra Crepujunor mosopja u Omrynu YmpaBHOT ox0opa
Crepujunor mo3opja ox 20.nemem6bap 2014. roguHe caapkaH je TpaBHU OCHOB 3a AoHomewe [Iporpama pana
Crepujunor mo3opja, Hosu Cax 3a 2015. roguny.
-IIporpam-
DOECTHUBAJ
CTEPUJHUHO ITO30PJE 2015.
Cenexnyja HallMOHATIHE JpaMe U O30pHIITa

Peneproap ce dopMupa Ha OCHOBY YyTBpHEHHMX MpaBWja M CEJIEKIIMOHOT TOCTYNKa. YUecTByjy aomaha
MO30PHINTA C TMpeacTaBaMa paljeHUM IO TEKCTOBMMA HAIIMXHM CTPAaHHX MHcCAalla W HHOCTPaHA IO30pPHUINTA C
TEKCTOBMMA HAIIMX IHCAlla — CeJIEKTOpP (pecTHBaja (aHTRXXMaH CEJIEKTOpA PETYIUCAH YTOBOPOM O ayTOPCKOM
XOHOpapy).

IIporpam u koHunenT decTHBana jacHO ce apTHKYJIHIITY KPO3 OCHOBHH 3aaatak I[lo3opja na mojacTude pasBoj
noMalie gpamMcKke KEIDKEBHOCTH, IPE CBEra, Heryje W yHampeljyje caBpeMeHH MMO30pHIIHYN H3pa3 u, MOoceOHo, a y
WHOCTPAHCTBY IIPOMOBHUIIIC HAIIIE TO30PUILTE U KYIATYPY.

@®ectuBan 2015. yunnhe mo 9 mpencraBa (daBopusyje ce MpoiayKiyja mo aomaheM APaMCKOM TEKCTY —
HajMame 3 mpau3Bende JoMaher ApaMCcKOT TeKCTa) M MporpaM Ha 3aBpIITHOj cBedaHOCTH DecTuBaa.

50U1380p: AyTop, Mporpam paga CrepujuHor nosopja 3a 2015 roanHy



MacTep paz

VYuemhe mpencraBa Ha QecTHBATY 3axTeBa TEXHHWYKA IMpuiarolaBarma, OJHOCHO H3HAJMJEUBAIE TOJATHE
TEXHUYKE OIpeMe KaKo OW YCIOBH 3a H3BOherme OMIIM MPHUOIIKHI MaTHIHUM CIICHAMA.

[lerounanu :kupu oueHuhe yMETHHYKAa OCTBapema M monenutd Cmepujune Hazpale: TIPENCTaBa, PEXkKHja,
YeTHPH TIIyMadka OCTBapema, CIeHa, KOCTHM, CIIeHCKa My3uka, CrermjanHa Harpaga, Harpana uz @onga "apa
Yanenunh" 3a mocturayhe miaanx rirymana. 3a aHraxMaH sKUpHja 1 HOBYaHH JIeo Harpaja moTpeoHo je 00e30eauTi
¢uHaHCHjCcKa cpeAcTBa y ckiany ca [IpaBuiiHIKOM o pany skupuja u [IpaBUIIHUKOM O OpraHn3oBamy (ecThBasa.

On 2011. ronune Crepujuny Harpagy OKpyrior crojla KpUTHKE J0JieJbyje TPOWIaHU XUpH MelyHapomaHe
aconyjanyje MO30pHIIHAX KPUTHYapa KOjU UMEHyje YIpyKeme MO30pUIIHUX KpUTHdapa u Teatposora Cpbuje y
capajlbH ca OBOM PEHOMHPAaHOM MeljyHapoJHOM MO30PHIIHOM MHCTHTYLHjOM. XOHOpapu TPOWIAHOT JKUpHja Cy
pETYJIHCaHN YTOBOPOM O ayTOPCKOM XOHOPapy.

decTUBAJICKK MPOTPaM Y HajyKeM CMHCITYy He Oum Omo moTmyH 6e3 OKpYIJIor €ToJia, HeIIOCpeaHe pa3MeHe
MHUIUBEHA 0 YMETHUYKNM JIOMETHMA y IIPUKa3aHUM IpercTaBama. Pasrosopu he ce BOAWTH O MpencTaBamMa y CBUM
ceneknyjama. BoanTessu OKpYIJor croia KpUTHKE Cy OJa0paHM capaJHUIN W3 OOJACTH KYyJIType M HHXOB
aHTaXMaH ce Je(UHHUILIEC YTOBOPOM O ayTOPCKOM XOHOpapy.

VY cxnony @ectuBana, [lo3zopje opranmsyje PagmoHunmy apamMcKOr TeKCTa — jaBHO 4YHTame ApaMa, Kao
peruoHaiHu npojekat (mokpenyt 2007), koju uMa 3a [uJb adUpMallHjy CaBpeMeHOr ApaMcKor Tekcra y Cpouju u 'y
3eMJbaMa perroHa.

VY OCHOBM OBOT Mporpama jecTe CTaB Ja je caM IpOIeC paja BaXHUjH OI (UHAITHOT MPOUM3BOMIA, Ja HACTaje
mwiatdopma 3a 60Jbe y3ajaMHO pa3yMeBame, pa3MeHy yTHuilaja u 0yayhy capaamy MiaaquXx yMETHHKA KOjU TIOTHYY U3
Pa3IMuUTUX, aJld Mambe — HO ILITO Ce calla YUHU — yIa/beHuX Kyarypa. [Ipojekar ce peanusyje kao cepuja ApaMCKUX
panvoHMIa y KOjuMa THCIM M3 PErHoHa MMajy NPWIMKY J1a paje ¢ ApaMaTyp3uMa M peluTesbuMa CpeluHe Koja je
noMahuH.

HajBaxkHuju pesynrat jecte creHcka "cynOnHa" TEKCTOBa KOjU Cy IMPOMOBHCAHH Ha paJHOHHIN. Hekommko
BUX j¢ IPEMUjEepHO M3BEICHO Y PETXOAHIM CE30HaAMA.

VY oxBupy mporpama 60. CrepujuHOr TO30pja, Kao 3Ha4dajHe mparehe manudecrtanmje Ouhe peammu3zoBane
n3n0xk0e moBoxoM jyomnapaor @ecruBana: U3iox06a HajapHor miuakataCrepujuHor mo3opja ox 1956. roaune
no panac, U3no:xx0a nozopumnux ¢gororpaduja uz noxymenrauuje Crepujunor mosopja ox 1956. no 2014.
roauHe. [ToBooMm nenecer roguHa odjaBbuBama yaconuca Cyena, Ilozopje he ynpunmuntu U300y Haca0BHHX
crpana Cyene y IpeTXO/IHHX MeAeceT ToAMHA.

Tokom 60. dectuBama Ouhe opraHW30BaHE CTPYYHE TPUOMHE O CaBPEMECHHUM CBPOICKMM W CBETCKHM
MO30PHUIIHUM TOKOBHMA, Ka0 M CKYII 1ocBehieH pa3Bojy CpIICKe JApaMaTypruje y MpeTXOIHHX IIe3eceT roJuHa. Y3
noMeHyte, y ckiony jyOunapHor ®ectuBana, Ouhe opraHu3oBaHu W Jpyru nparehu nporpamu y umipy
oOernerkaBama rOAWIIBUIE. JelaH oJ] Haj3HAYajHUjUX jecTe mporpaM CTepHjaHIM 3aMHIIJBEH KA0 IPE/ICTaBIbamke
3aCITy’)KHHX TIO30pPHIIHAX YMETHHKA KOjH Cy OIWIpalnd KJbYYHY YJOTy y pa3Bojy CrepwjuHOr mo3opja, Kao
WHCTHTYLHjE U (hecThBama.

VY okBupy 60. Crepujunor mo3opja objaBuhe ce Karamor ¢ectuBana n mydamkamuje u3noxou koje he
OWTH OpraHM30BaHE y CKJIOMY olOelnekaBama jyomneja dectuBana. buaren 60. mo3opja u3masuhe, ka0 u 10 caja,
CBaKor (hecTHUBAJICKOr AaHa U mpatuhe cBe mporpaMe QecrtuBana. Y OBUM LITAMIIAHUM H3/lambHUMa Hajas3e ce CBE
peneBaHTHE HH(OpPMaIHje 0 yYECHUIIMMA U LIEJTOKYIIHOM nporpamy Ilo3sopja.

3a motpede pecruBana mrammnalie ce nmporpamcky miakatu (Cenekinja HAIIMOHAIHE [paMe U TIO30PHUIIITa,
Mehynaponna cenekiuja, [lo3opje MiIaaux) ¥ CHTAH IMITAMIOAHU MaTepujaja (Tporpamu, yJIa3HUIIE, TUILIOME,
OOHOBH...).

PenoBna meljydecTuBancka capaama TnoapazymMeBa KOHTHHYHMpaHy capaamy ca (ecTHuBamMMa W
MIO30PUITHUM MHCTUTYLMjaMa y 3¢MJbH U MHOCTPAHCTBY, a y LHJbY NpoMonuje u adpupmanyje gomahe 1mo3opuiiHe
ymetHoctH. CTepHjuHO To30pje y oOaBe3n je na yHnampelyje m obGorahyje capanmy M KOHTakTe ca OpOjHHM
naptepuma (bured, dPectuBan mnpodecnonannux mnozopumra BojBoaune, ®ectuBan «Joakum Byjuhy,
JyrocnoBeHncku mozopuiiHu GectuBan Yxkuie, PectuBan no3opuinHe kiaacuke Bpman, Jlanu komenuje JaroauHa,
TephaBa teatap Cmenepero, Joaxmmpect Kparyjeran, dectuBan manux creHa Pujexa, bopmrHukoBu cycpern
Mapubop, Tenen cnosencke apame Kpam, MECC CapajeBo, Teatap decrt ,,Iletap Kounh* bama Jlyka, JlyopoBauke
nere wurpe, Mapymumhesn manu Cromr...). IlpexcraBHumm Ilo3opja akTUBHO y4YeCTBYjy My pany CTPYIHHX
Mel)yHapoAHMX TTO30PHIIHUX YAPYKEha U HHCTUTYIH]a.



MacTep paz

On 01. cenrrem6pa 2015. roanHe MOYNHE CENEKIMOHM NUKIYC 3a 61. CTeprujuHO mo30pje, MTO MOapa3yMeBa
penoBHO Tiiefame npemujepa y nosopumrtuMa CpOHje U peTnoHa, Te je HEeOmXO0IHO 00e30equTH CpeCTBa 3a MyTHE
TPOLIKOBE W XOHOPAp 3a CEJICKTOpa.

Yupasuu u Hag3zopuu oa60p Ha CBOjUM pElIOBHHM CeIHHWIIAMa yTBPhyjy memokymad nporpam CTepujuHOT
no3opja.

Melynaposna cenexiuja

MehyHapogHa cenekumjacKpyrosu» geduHuLle Cce TemMaTCKM W/unum  KynTyposnoLlKku, Kao
WHTEepHaUMOHanHa (perMoHanHa, eBponcKa, CBeTCKa) KOHTEeKCTyanu3auuja Haj3saHUMIBMBUUX U
HajIpPOBOKATMBHUjUX OPYLUTBEHUX, KyNTYPHMX U TeaTapcknx oeHOMeHa Koje Hyau Hawa cpegnHa. Y OBOM
nporpamy (Hajvare 2 npegcraBe) MOry y4ecTBOBaTM camo MHOCTpaHe npeactaBe. Cenektopka MapuHa
MwunusojeBmh MahapeB he y unrby WTO 60sbe cenekumje, a Ha OCHOBY AeUHNCAHNX TEMATCKUX OKBUPA,
nornegatu u nsabpati HajaHa4ajHuje npoaykumje U3 3emarba permoHa, jep he «Kpyrosm» 2015. rognHe
NpYy>XUTW yBUA y CaBpeMeEHe 1 KnacudHe HaumoHanHe gpamartypruje oor fgena Espone. lMNpeactase koje
Jonase 13 MHOCTPaHCTBa TUTIYjy Ce Ha CPMCKM je3uK.

Menujuu jaBHOCT

Iocebny maxmwy [lo3opje noceehyje koHdepeHnjama 3a Mearje, jep jaBHOCT paja je HajOooJbU HAYHH 32
Npe3eHTalMjy W TOoIyJapHcame nporpama pana. CBakd H3JaBauykd IONyXBaT, IOYETAK M 3aBPLICTAK jEIHOT
CerMeHTa IMporpama, HajaBe noral)aja mpriIMKa Cy 3a KOHTakTe ¢ Menumjuma. CTepwjuHO mMo3opje HactaBuhe ca
aKTUBHOCTMMa Ha moBehamy Opoja MeIHMjCKHX IOKpOBHTEJha, KOjU he mopen ¢ecTWBajcKor mporpama, Kao
HajaTpaKTHBHHjET M IIHPOj jaBHOCTH Haj3aHUMJBMBH]jET, MIPATUTH U CBE OCTajie AeraTHocTH [lo3opja TokoM 1ene
romuHe. Y oBoMm cmuciy Ilozopje he yHanmpemutd paj Ha MapKETHHIIKMM aKTHBHOCTHMA W KOHTHHYHPAHO]
KOMYHHKAIMjU C MEJTUjUMa.

Uutepret cajT n Web mpeseHTarmja

CTepHujuHO TI030pje HA THEBHOj 0a3W aXypupa CajT y CKJIaAy ca CBOJUM IMPOrPaMCKHM aKTHBHOCTHMA.
[Ipe3eHTanuja U NPOMOBHCAaE PA3HOBPCHOT (PECTHBAICKOr NpOrpama, alld M CBUX JIPYTHMX aKTHMBHOCTH TOKOM
roguHe, Hamehe moTpeOy 3a cramHUM ycaBpIIaBameM M MoJepHHU3anmjoM cajta. Ha cajty I[lo3opja Hamaze ce
caJp)Kaju Ha CPIICKOM U SHITIECKOM je3HKY KOjH Ce OJHOCE Ha aKTyellHH (ecTuBal, aiau u Ha ucropujat Ilo3opja.

VY moceGHOM g€y lata cy HM3Aamba W3 HOCICABHUX JeceT roamHa dacomuca «CLEHa» y eNeKTPOHCKO]
dopmu. C 063upom Ha To na [lozopje yHa3an cenam roIyHa pajad Ha MpOLECy TUTHTaIH3alyje 30UpKU U GOoHI0BA
KOjH cajipke OnH3y cellaM Xujbaja MO30PUIIHMX IUIaKkaTa, 0Ko 36 xuibaga GpoTorpaduja u ABE XMJbale PYKOMHCHHUX
JIPaMCKHX Jielia, Y HapeTHOM Iepuoay Ta rpalja he OUTH JoCTyNHA U HA CajTy.

15. MelhyHapoJHM CHMITO3HjyM HO30PHUIIHUX KPUTHYAapa U TeaTposiora

CTepujuHO TI030pje TPHUjSHATHO OpraHu3yje TpagulroHaaHKH MelyHapoaHH CHMIIO3HjyM MO30PHUIIHUX
KpHUTHYapa U TeaTpoJIora Ha KOjeM YueCcTBYje TPHECETaK HajeMUHEHTHHJUX TeaTapCKuX CTPYUmaKka 13 IeJor CBeTa.
Ogaj mporpam Ilo3opje peanu3syje y capanmu ca MeljyHapoaHoM acorgjaiujom mo3opuniaux kpurudapa (AWLT).
Ciry>xOeHH je3uly Ha CUMITO3MjyMYy CY CHIJIECKH, (DPAHI[yCKH M CPIICKH, Y3 CHMYJTaHH IPEBOA. 3a OBe MOTpede
HEONXOJHN Cy KOH(EpeHUHMjCKH NpeBoauonu. 300r BeNUKOr Opoja crpaHux ydecHumka CrepujuHo mozopje he
aHTa)KOBATH NIPABHO JIMIE Koje hie OMTH 3a1y’XeHO 32 TUTIOBAmkE IPEJICTaBa Ha SHIJIECKH je3HK M TaKO OMOryhHTH
nakume npaheme UCTuX.

Pedeparn yuecHuka 00jaBibyjy ce y moceOHO] mybOimkanuju y uspamy Crepujusor mosopja. Tema u
npencenasajyhu omgbop 15. cummosujyma 6uhe nedunucanu y capaamu ca V3BpmHuUM omxbopom AUIIT-a Tokom
nenembpa 2014. rogune. CTepujuHO TO30pje TOKpPHBA TPOIIKOBE XOHOpapa 3a YYECHHKE CHUMIIO3WjyMa Kao M
CMEINTaj ¥ UCXPaHy.

Komponykuuja npencrase palene no Texcry
caBpeMeHOT JpaMcKor aytopa u3 CpOuje
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Jomr jeman oOnmK HemocpenHe capaime Ha TPOMOIMjH CaBpeMEHOr aoMaher IpaMCKOT TEeKCTa |
mo3opuimTa, Koju Ilo3opje KOHTHHYHpaHO HEryje, jecTe Kompoaykuuja ¢ momahmm Tearpuma. [locie omnmmdne
capangme ca CprckiuM HaponmuHuM mo3zopumreM (Mummena Mapkosuh, Haxoo Cumeon), kKoja je Bepu(pHKOBaHA ca
nperpmt CrepujuHnx Harpaga Ha @ectuBairy 2007, Ilozopje je cymoTmmcano u Kompoayknwjy y Hapomaom
no3opumty Kukunna — [[prancku Munoma Jlatunosuha (2008), noctaBky npBor HarpaleHor texcta Ha KoHkypey
Io3opja Moorcoa cmo mu Muxu Mayc Maje Tlenesuh (Hapoano nozopumire beorpan, beronrani Jbyospana, 2009),
Hebecku oopeo b. Jlebosuha u A. O6penosuha (JyrocmoBencko npamcko mosopuiite, 2009), Paonuuka xporuka
[lerpa Muxajnosuha (Hapoauo nozopumre Penyomuke Cpricke 2010/11) u Oodznaszax y Kpacnu Bojucnasa Cauha
(Hapomno mozopumure «Crepuja» Bpmran 2013/14). YV 2012. rogunu, CTeprjuHO N030pje C€ YKIBYUHIO Y BEIHKH
pEeTHOHAHN TIpojeKaT — Kompoaykiujy mpexacraBe «Omumcej» [opana CredaHoBckor, y pexkuju AJeKcaHIapa
[TomoBckor. OBO ocTBapeme, y 4ujoj peanm3aunju cy ydectBoBanu Kaszammmre Ulysses Bpuonu, Aterme 212,
I'pancko xazamumre ['aBena 3arpe6, Cprcko HapoaHo mo3opumte, CHI' Mapubop u Tearap HaBurarop Ckombe
(ayTOpcKy eKHIly cadmbaBald Cy BHIISCTPYKH HoOWTHuIM CTepHjuHE Harpaae) MNPUKa3aHO je Yy OKBHPY
Mebhynapoxasor nporpama «Kpyrosm» Ha 58. CTepujuHOM 11030Djy.

VY ce3onn 2014/15 Tlo3opje HamepaBa Ja CIEHCKH peanm3yje moOemHWYKH TekcT ca KoHKypca 3a caBpeMeHH
nomahu npamcku texetr 2013/14 Heuucme cune Jbyoume Buhanosuha. ¥V Toky cy mperoBopu ca beorpaiackum
JPaMCKUM TO30PUILTEM Y BE3H Ca MOCTABKOM OBOT TEKCTA.

ITo3opje Miamux

Ha ITo3opjy Miamux yuecTByjy mikoje u3 Cpouje — Akagemuja ymetHoctr HoBu Caj (kiace Ha CPIICKOM U
MaljapckoM  HacTaBHOM  je3uky), DakydareT [OpaMCKHX yMeTHOcTH beorpax, @axynrer yMmeTHOCTH
[pumruna/3Bedyan, Axagemuja ymerHoctd beorpan, Akanmemuja nenmx ymerHoctd beorpan, MHTepHanmoHatHn
yuuep3uter Hosu Ilazap ¢ Jlemaprmanom y Humy; u3 Penybnuke Cpricke/buX — Akanemuja ymjerHoctr bamba
JIyka, Cnobomup II. ynmBep3urer bujespmna, Akanemmuja creHckux ymjetHocTH CapajeBo; m3 Llpre T'ope —
@akynTer npamMckux ymeTrHocTH Lletnme; n3 Makenonuje — @akynrer npaMckux ymeTHOCTH CKOIIbe; N3 XpBaTcKe
— Axagemmja nIpaMcke ymjeTHOCcTH 3arpe0, YmjerHmuka akanmemuja Ocwujek; m3 CnoBeHHje — Axaaemuja 3a
MIO30PHIITE.

OrpannyaBame [lo3opja muamux camo Ha cryzaente Il roguHe riiyme, HeyjeJHAYeHOCT HMBOA MPUKA3aHUX
IpojeKara MIKoJa, HeMOTryhHOCT Ja ce paJHOHHLE U APYTH HPOrpaMy OJp)Ke Y3 MaKCUMAalHO ydemrhe cTyzneHaTa,
JIeCeTOIHeBHU OopaBak cBuX cryjieHara y Hosom Cany — paznos3u cy na CTepHjuHO 1030pje YCTaHOBH HOB MOJIEN
ITo3opja Miaaaux koju fie MpOMOBUCATH KPEATHBHOCT.

= [IIkone mpujaBibyjy HajOOIBE MPOjeKTe, 00yxBaTajyhu cBe Kiace TIayMe, pexkrje U JpaMaTypruje

= [lo3opje mimagux Tpaje 5 nqana

» JIpukazyjy ce 1Be NpecTaBe JHEBHO

Konment [To3opja mmagux 2015. roguae Ouhe neduHUCAH y KOHCyJATamdjaMa ca MpPEACTAaBHUIIMMA BHCOKHX

MO30pUINHUX IIKojia. CTEpHjUHO TO30pje CHOCH TPOLIKOBE MpEBO3a, CMEIITaja M HMCXpaHe CTyAeHaTa M

npogecopa Koju roCTyjy Ha ecTUBay.

Konkypc 3a caBpemenn gomahu 1paMCKH TEKCT

IMpumapun xoHuent CrepujuHOr mo3opja — caBpeMeHHM aoMahu JIpaMCKH TEKCT — HajJUpPEKTHH]Y
KOHKpETH3allijy OcTBapyje Kpo3 KoHKypc. [loj mokpoBUTesbCTBOM MHHHCTApCTBa KYNTYpe M HH(POpMHUCAHA
Peny6onuke Cpbuje, I'pancke ynpase 3a kyntypy HoBor Cana u ITokpajuHCKOT cekperapujara 3a KyJITypy U jaBHO
nndopmucame All Bojonune, npBu KOHKypC je pacmucaH y aBrycry 2007. [oxpespyje ce camo jenHa Harpasja.
CrepujuHO To30pje Mpey3uMa IpaBa Ha o0jaBJbHMBame¢ HarpaljeHor Tekcra y m3gamuma Ilozopja, Ha cprckoM U
SHIJIECKOM je3HKYy, M IIpaBa Ha Npaun3Boleme.

[Mpemujepy npsor Harpahenor texcra (2007) Moowcoa cmo mu Muxu Mayc Maje Ilenesuh, nzsena je Ipama
Haponnor no3opumura beorpax, y capagmu ca CteprjuHoM 1o3opjeM, a pejacTasa je rocroaia Ha [Tozopjy 2009.

Ha Konkypcy 2008. marpahena cy aBa tekcra: Ponande, pasymu me ®unmna Byjomesuha ([Ipama
Hapopsor nozopumra beorpan, npemujepa jya 2009) u Tero bpanucnase Nnuh, (mpemujepa npezncrase Tero Ouna
je y [Mozopumty Jlazapesan y mapty 2013).

Ha Konkypcy 2009. marpahen je texct Paonuuxa xpouuxallerpa Muxajnosuha, a 2010. Peyuxaupanu
snoyun Came Beuyanckor.
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[Tobenrnk wa Komkypey 2011. 6mo je BojucmaB CaBuh ca Texcrom Oodnaszax y Kpacunu. Harpama je
ypydena 29. mapra 2012. (Jan Crepujunor mo3opja). I[IpemujepHO HM3BOheme OBOT KOMaja je YHOPWIHICHO Y
Hapopxrom nozopumry «Crepuja» Bpmar nerem6pa 2013. roxune, y pexuju XKanka Tomuha.

INobenuuk Ha Konkypcy 2013/14. 6uo je Jbyouma Buhanosuh ca Tekcrom Heuucme cune. Harpana my je
ypyueHna 29. mapra 2014. [Tobennuxy Konkypca 3a caBpemenn nomahu npamcku teket y cezonu 2014/15. narpana
he outn ypydyena Ha Jlan Crepujunor nosopja 29. mapta 2015. ronune. Harpana oOyxBara CrepujuHy 3HauKy,
mumioMy U ¢uHancujcku neo. XKupu Konkypca cBojy omnyky caomiutuhie HajkacHUje 10 kpaja debpyapa 2015.
TO/IMHE.

Unanosu xupuja Konkypca 3a caBpemenn mpomahu npamckn Tekct: Ana Tacuh, Hukura Munusojesuh n
Muom JlatnroBHh (KOojuMa ce 06e30elyje ayTopcku XoHOpap).

Y ckaany ca ¢puHaHcujckuMm miaHoMm CrepujuHor mo3opja 3a 2015. roguny, npeasulena cy cpeacrBa u3
Oyuera rpaga Hosor Cana 3a oBaj mporpam y usHocy ox 20.972.762,96 nun,

-IIporpam-
IO30PUJAHCKU CYCPETH

ITo3opuInHY ayTOPU U BLUXOBO AEII0

[Muxiryc mpesncTaBibamba 3HAYajHUX HACIOBA HAllle TTO30PHIIHE M TEAaTPOJOIIKe MHCiH, He camo Ilo3opja
Beh u npyrux m3maBada, HacTaBuhe ce TOKOM Iielie rofuHe, u ouhe mocBehenn jyomnejuma CTepHjuHOT TO30pja —
60. pectuBan u 50 ronuHa gaconmca «CreHay.

[To3opje y cehamuma

e3necera romummuna Pecrupana O6uhe obenexxeHa, uamely ocranor, ¥ MECEYHUM INpoOrpaMuMa y
kojuma he yuecTBOBaTH HEKa O]l Haj3HAYAjHMjUX MMEHA M3 PETHOHA KOjU CY Kpeupaiu mporpame (ectuBaia u
uHctutynuje CTepujuHOT TI030pja.

[Tpomounja dectuana u3 pernona u Eeporne

IIporpam oOyxBaTa TmIpe3eHTAINjy CpPOJHMX IIO30pHIIHMX (ecTuBasa C KojuMma Ilo3opje oxpskasa
TpaIMIMOHATIHE TIPHjaTeJbCKE M TIOCIOBHE BE3€ W Yy CKIOMY KOjuX he HHXOBM IUPEKTOPH W YMETHHUYKH
PYKOBOAMOLM MTPEACTABUTH ITporpaM decTuBasa 1 MoryhHocTu name capaime ¢ [lo3opjem.

«Kog Crepuje y moHe»

V ckiomy oBor cermMeHTa mporpama Oulie mpoMoOBHCaHa jAefia ayTopa KOjU Cy OAUIPaIH KIbYYHY YJIOTY y
pa3Bojy caBpeMeHe CpIICKe JIpaMCKe KEbMKEBHOCTH M 00EJIe)KeHN 3HaYajHU jyOUIIeju CPIICKe KYJITYpe U IO30PHIIITA.

Iozopujancku cycperu oapkaBalie ce y aupekiuju CTepUjUHOr 1M030pja. 32 CBAKOT yYECHHKA y MpOTrpamy
00e30eheH je XoHOpap Kao M IyTHH TPOIIAK 32 FKHUXOB JOJAa3aKk W OJula3ak Koju he OWTH ypadyHAT y CKIOITY
XOHOpapa.

VY cxiany ca ¢unaHcujckuM 1anoM CrepujuHOr mo3opja 3a 2015. roauny, npensulena cy cpencrsa u3 Oyuera
rpana Hosor Cana 3a oBaj nporpam y uzHocy on 230.000,00 aun.
-IIporpam-
JOKYMEHTAIIMOHO-NCTPAXXMBAYKU LIEHTAP

JlokymMeHTaIroHo-ucTpakuBauky neHTap he y 2015. KOHTHHYHpaHO, y CKJIAAy ca CBOjUM IPOTPAMCKUM
IMJBEBIMA M TIPOjEKTHHUM 3aJalliMa W YKyImHHM mporpamoM CTepHjHHOT MM030pja, CHCTEMAaTCKH HCTPaKWBaTH,
MPUKYIUBAaTH, OOpahuBaTH, 4YyBaTHM W IIyOJIMKOBaTH IOKYMEHTAIlMjy, INOKYMEHTAIMoHy Tpally u momaTtke o
MO30PHILTY U JAPaMH.
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Canpxaj, kapakTep W MeToie pama lLlenTpa mpumnaroljeHn cy caBpeMeHHM MeToJamMa M CpeACTBUMa
HCTpakWBama, NPUKYIUbamka, o0paje, 3alITHTE W KOpHIIhema MO30pHIIHE JOKyMEHTaldje W IoJaTaka, jep cy
yckimal)eH! ¢ TO30PHUITHIM HHPOPMAINOHNM CHCTEMOM Ha TeaTporpag)cKoM HHUBOY.

Hamopeno c¢ ucTpaxuBameM, NPHKYIUbakbeM, 00pazoM, 3aliTHTOM H ITyOJHMKOBameM I030pHIIHE
JnokyMmeHTanje, Llenrap he npyxaru pasnuuure o0JHMKe yciayra 3a nmorpede HaydHOMCTPaXMBAYKOT Paja, J1aBaTh
nojatke ¥ MHGOpMaluje o MO30PUILITY U APAMCKO] KIbIKEBHOCTH HHCTUTYIIMjaMa, OpraHu3anyjama 1 rojeAnHImMa
u3 3eMJbe M MHOCTpaHcTBa. CTEpHjHHO MO30pje YrOBOPOM aHTax<yje NMpaBHO JIMIE Koje ce OaBU IMPUKYIbambeM
ncevyaka U3 HOBHHA.

Lenrap he koHTHHYHpaHO 00aBJbATH MOCIOBE BE3aHE 38 OCHOBHY JICNATHOCT:

® JICTpaXXHMBambe, NIPUKYIUbahe, 00pasa M MOXpamHBakbe JOKyMEHTalHoHe rpahe M mojaraka O IPaMCKOM,
OIIEPCKOM M OAJIETCKOM penepToapy CPIICKUX MO30PHIITA ¥ MO30PHIIHHX (ecTHBaIa

" caKyIUbame, KIaCH(DUKOBalke W HWHBCHTAPHCAKE 4IaHAKA O CPICKOM IIO30PHIITY M  JPaMCKO]
KEIIDKEBHOCTH KOjH Cy TOKOM T'OJMHE 00jaBJFCHH y JHEBHO] W IEPHUOIMIHO] IITAMITH

" CaKyIUbame¢ DA3IMYUTOr IO30PHIIHOI MaTepHjana: IporpaMa, KaTauora, OWMITEHa, pasHUX IpPYrHX
IITaMIIaHUX MHGOPMTUBHUX M NPONAraHIHUX MaTepHujaia

" caKkyIUbame, 00paljBambe N MHBEHTapUCAhE O30PUIITHHX [UIAKaTa ¥ U3JI0KOHM Ti1aKarta

" eNIEKTPOHCKAa 00paja IieJoKynHe 30MpKe MO30pHIIHUX IUlaKara, 30MpKe MO30pUIIHUX (oTorpaduja u
MPeCKINNUHTa U npeHoinemke Ha CD oanocHo Ha cajT [To3opja

" caKyIUbabe M 00paja pYKOMMCHUX APAMCKUX JIeia OJTHOCHO JpamMaTu3aliija u ajanTangja

" caKyIUbabe U 00paja mo3opuiHux Gortorpaduja

" CTpa)XKMBame, CaKylbale W 00paja MojaTaka O IMO30PUIIHMM YMETHHLUMA M JPYTUM IO30PUIIHUM
CTBapaoImMa

= oubnmorpadckal/rearporpadeka u TeaTpOJIONIKa UCTpaXHBama, u3pana Tekyhe
oubnmorpaduje/Tearporpaduje o MO30PUIITY U ApaMHu

" pal Ha TPUIPEMH M H3JaBamby HOBe cBecke [omuimmaka mozopumra CpOHje 3a MO30pHIIHY CE30HY

2013/2014.

VY ckiany ca ¢uHaHCHjckEM IaHoM CrepujuHOT To3opja 3a 2015. romuny, npensuljeHa cy cpeicTBa U3 OyleTa
rpaaa Hoeor Caza 3a oBaj mporpam y uznocy o 350.000,00 aun.

-IIporpam-
U3JJABAYKU IEHTAP
lMepuoduyHe nybaukayuje

"Cuena'', yacomuc 3a Mo30pHIIHY YMETHOCT, L roguinre, yetupu 6poja

VYpenuumtBo: 3opan ‘bepuh (rmaBHu ypenuuk), Jlyka Kemman, Munom JlatnnoBuh, Mapuna
MunuBojeBuh MabhapeB, Harama Munosuh, Wcupopa IomoBuh, Jyr PanuBojeBuh, Jbybunka CrojaHoBuh.
Cexkperap penakiije: Becna I'prunyesuh.

Yacomuc ce 6aBu eCTETHKOM, TEOPHjOM U COLIMOJIOTHjOM ITO30PHIITA, IPATH aKTyesHa 301Bamy y joMahemM
U WHOCTPAaHOM TeaTpy, OCBET/baBa Haj3HAa4YajHUje aclieKTe MO30PHIIHE UCTOpHje (BEJIUKH CTBApPAOLH, MOKPETH,
0jaBe), Te KPo3 MPUKa3e KibUIa YUTA0Ie 00aBeITaBa O CABPEeMEHO] TeaTPOJIOIIKOj MPOaAyKIHju. Yacomuc y CBaKOM
Opojy TOHOCH HajMarbe jeaH caBpeMeHu JoMahu IpaMCKu TEKCT M Ha Taj HAYMH 3HAYajHO JONPUHOCH apupMaliuju
Jgomaher npamckor crBapajialuTsa. Y IOCIeImhe BpeMe 00jaBibyjy C€ U HHOCTPAHU CaBPEMEHH JPAMCKU TEKCTOBH,
HApOYHTO U3 3eMajba OKPYKEHa.

WznaBauku nenrap Crepujunor mosopja y 2015. o6jaBuhe uernpu cBecke (jemaH aBoOpoj) wacommca 3a
nozopuinHy ymerHoct "CueHa" Ha CpIICKOM je3HKY.

""Scena'’, Theatre Arts Review, N° 28/2015.

Yaconmc je mnpuiaaroheH WHOCTpaHMM UYHUTAOLMMa M HHUXOBOM HH(pOpMHCamy O Haj3Ha4ajHHjuM
KpeTambnuMa y cprckoj tearposioruju. Hapounty naxmy "CueHa" Ha eHrieckoM mocehyje caBpemeHoj nomahoj
JpaMaTypruju ¥ BbeHOj apupManuju Ha WHOCTPAHUM CIieHaMa, KOHTHHYHpPaHO 00jaBibyjyhu apaMcke TeKCTOBe, a
Mely \BrMa cy ¥ npuna HuIy HajMiahe reHepanyje apaMaTayapa.



MacTep paz

Kwure
Enunuja Cunrese

[o3opje je 2006. roguae mokpenyno equnnjy Cunmese ca IIIbeM 00jaBJbHBamba PEICBAHTHIX HACIIOBA M3
obacTu TeopHje 1 UCTOpHje mo3opuInTa u fomahe npamartypruje. Y mocamairmeM Meproay 00jaBJbeHO je HEKOINKO
HacioBa, Meh)y kojuma ce wu3nBajajy Awmanoeuja Hosuje cpncke Opame 1995-2005 (II Toma), Moodeprna
mpacuxomeouja Kapna C. T'yrkea, Jlasupunmu excnpecuonuzma bomka Mununa, Yexoe u npocmop Anmupa
Bamosuha, Kiacuxa u mwene macke ViBana Menenunie, Jynak u cyoburna CetucnaBa JoBaHoBa, [lpeducmopuja
secenux nozopja Uicunope Ionosuh.

VY 2015. rogunn, npensuleHo je objaBibuBame JBa HacioBa kKoju he Outu M3abpaHu U3 KopIyca yTBpheHor
JQYTOPOYHOT HM3/IaBAavKOrl [UIaHA, a y CKiIany ¢ ¢puHancujama. [IpBu npensuljeHn HAcIOB jecTe Ymuyaj u ynompeba
eIeKMPOHCKUX Meduja y NoCMmOpaMCKOM no3opuuimy, TOKTopcka nucepranija Ane Tacuh. buhe mrammnan 300pHIK
pamoBa ca MelynaponHor cummosujyma «JIpamcku omyc bpanmciasa Hymmha — Tpaauinja U caBpeMeHOCT» Ha
CPIICKOM U eHTJIecKOM je3uky. 30opHHK he oOyxBaruTu pamoBe 25 ydecHumka ca Cumroswjyma onpskaHor 20.
HoBeMOpa 2014. roguae y Matumm Cprickoj, koju je CTepHjHHO 1030pje OpraHn30Balio y capaimu ca CprckoM
aKaJeMHjoM Hayka M yMEeTHOCTH 1 MatuiioM cprickoM moBogoM 150 roanHa ox pohema bpannciasa Hymmha.

CrepujuHo mo3opje he y 2015. u 2106. ronuan obenexxuTn /1Ba Benuka jyouneja — 60. u3name Hamier
peHomupanor aomaher mo3opuinHor (¢ectuBaiia, 0JHOCHO, 60 roauHa 0 OCHHMBama MHCTHTyLUje. [loBogOM OBUX
3HaYajHUX JaTyma 3a Hairy Kynrypy, [To3opje je o6jaBuno Cabpare opame Josana Cmepuje Ilonosufia y nBa Toma
(menembap 2014. roaune) u o0jaBuhie Mownoepaghujy Cmepujunoe nosopja (kpajem 2105. rogune). Toxkom 2015.
Ypehusauku on6op Mornozpaghuje 3aBpiiuhe paa Ha IPUIIPEMU OBOT U3/amba.

Mownoepaghuja Cmepujunoe noszopja — YpehuBauku omgbop Opoju JBaHACCT WIAHOBA U3 PEla TEATPOJIOra,
TO30PHIITHUX YMETHHKA, HCTOpUYapa KEbHKEBHOCTH, JpaMaTypra U jaBHUX JINYHOCTH.

3a unanoBe YpehuBaukor on0opa HEONXOIHO je 00e30€AUTH CPEACTBA 32 XOHOpape U IIyTHE TPOIIKOBE.

Y ckaany ca ¢punancujckum miaHoMm CrepujuHor mosopja 3a 2015. ronuny, npeasulena cy cpeacrsa u3
oyuera rpaaa Hosor Caaa 3a oBaj nporpam y usnocy oza 2.000.000,00 xun,

-IIporpam-
YIIPABHU U HAJI3OPHU OABOP

Y ckaapy ca ¢puHaHcujckuM miaHoM Crepujunor mosopja y 2015. roqunn, npeasullena cy cpeacrsa us
oyuera rpaaga Hosor Cana 3a HakHajae wianoBuma YnpasHor u Hagzopuor oa6opa y usnocy ox 300.000,00
JUH.
-IIporpam-
TEKYRE OJAPKABAIE

VY ckiany ca npemioroM ¢puHaHcujckor miaHa 3a 2015. ronuny CtepujiHO o30pje He IIaHupa Heka Beha ynarama
3a Tekylhe momnpaBke u oApkaBame 00jekTa. 3HayajaH eo mocia je obassbeH y 2014. roguHu. Ha 0BOj €KOHOMCKO]
ki1acupukanuju 4251 He MmIaHMpa ce HUINTA KOHKPETHO, Beh je ocTaBJbeH MUHMMANaH Je0 CPelcTaBa UCKIbYYHBO
300r TOra mITO je 3rpajaa y kojoj je cmemrreno [lo3opje mocTa ctapa U OpOHYJa, Ia ce y Ciiydajy HenpeABuleHux
npobiiema (omreheme KpoBa ycieq HeBpeMeHa, owreherme dacane, Tepace, BOJOBOIHH PaJOBH, CTOJIAPCKU PaJJOBU
U TOME CJIMYHO) IIAHUPA 0Baj U3HOC.

3a u3Boljerme HaBEICHUX pajioBa MO SKOHOMCKO] kimacudukanuju 4251 mpensuljeHa Cy cpeacTBa y H3HOCY O
200.000,00mmH. 3a oxpkaBame pauyHapa M OIpeMe, HaMellTaja, o/p)KaBame BO3Wia (Mpame M CepBUCHpPAILE),
onpxkasame onpeme 3a I1I1 amapara Kao U oxp)KaBame MHOIE Ipyre ompeMe Koja MPpOM3WIIa3H U3 OBE SKOHOMCKE
knacudukanyje (4252) y uznocy ox 300.000,00 xuH.

Y ckiaany ca ¢puHaHcHjckuM miIaHoM CrepujuHor mosopja 3a 201S. roguny, npeasuhena cy cpeacrsa us
oyuera rpaga Hosor Caaa 3a oBaj nporpam y usnocy oa 500.000,00 qun.

-IIporpam-
CTPYUYHO YCABPHIABAIE 3AITIOCJIEHUX
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VY ckmagy ca ¢uHaHcHjckuM 1ianoM CrepujuHor mo3opja 3a 2015, mpeauheHa cy cpencTtBa 3a CTPYdYHO
yCaBplllaBambe 3allOCNICHUX (CEMHHApH Kao M JOJATHU H3JAIM 33 CTPYYHO YyCaBpIUABame, W3JAIM 33 CTPYYHE
UCIIUTE) U 00YKY 3aIlOCIICHOT Ha paJjHOM MecTy ,,CTPY4YHH CapaJHHK y JOKyMEHTAOHO-UCTPAKUBAYKOM LICHTPY
3a IOCIIOBE OfpKaBama U axypupama cajta CTepHjuHOT T030pja Ha KOjUMa je 0 cana OMo aHTa)KOBaH XOHOPAapHH
capasHUK. TpomKoBHM cMmemITaja, MpeBo3a U JHEBHHIA KOjU IPOU3MIA3e U3 CEMUHApa IUIaHMpaHa Cy Y M3HOCY Ol
50.000,00 nuHapa Ha eKOHOMCKO] Kiacudukauuju 4221, a cTpy4HO ycaBplaBambe Ha KOHTY 4233 y m3HOCY oA
210.615,00 nuHapa.

Y cknany ca ¢uHaHcujcknM nmiaHoMm CrepujuHor mo3opja 3a 2015. roquny, npeasuhena cy cpeacrBa us
Oyuera rpaga Hosor Cana 3a oBaj mporpam y usHocy ox 260.615,00 xun.

-IIporpam-
PEJOBHA JEJATHOCT

VY ckmany ca ¢uHaHCHjcKHM n1aHoM CrepujuHOr mo3opja 3a 2015. mpenBuleHa je HabaBka aAMUHUCTPATHBHOT
MaTepHjana (MaTepHjayl HEONXOlaH 3a HOpManHO (DYHKIIMOHHCAamke M 00aBjbame IMOCia y KaHIeJIapHjamMa Kao H
JieKopalyja OJHOCHO LBehe M IBEeTHM apaH)XMaHHM 3a TOCTOBamE IpelcTaBa Ha (ecTHBaly) , MaTepHjaia 3a
00pa3oBame U yCaBpIlaBambe 3acoCIeHHX (MCKJbYYHBO HaO0aBKa JIMTEpaType 3a JOAATHO YCaBPIIaBamke 3a0CICHUX
y OKBHPY CBOjHX 3aJly’KeHba), MaTepujai 3a caodpahaj (ropuBo 3a MyToBama Koja Cy HeonxojHa y Behem u3HOCY jep
je ocHoBa paga CtepHjHHOT 1030pja MpBeHCTBeHO DecThBall, U Y OKBUPY TOra NPOHM3HIa3e MyTOBakha Kako y 3eMJbU
Tako U y uHocTpaHcTBy Cenekropa u aupekTopa CTEpHjHHOT M030pja) Kao ¥ MaTepHrja 3a OApPKaBahe XUTHjCHE U
MaTepujal 3a moceOHe HameHe. 3a moTpebe peanmusaije u3I0kOM moBomoM jybmieja CTepujuHOr Mmo30pja
HeommxoxHa je HaOaBka Tpumecer (30) mradenaja u Tpumecer (30) pamoBa ca crakmuma 3a ¢ororpaduje u
MO30pHIIIHE TIaKaTe.

U3 dyuera I'paga HoBor Cana, y ckiaany ca @unancujckum mianoMm Crepujunor nmosopja 3a 2015. ronuny —
3a oBaj 1eo mporpama npeasuljena cy cpeacrsa u3 6ynera rpaga Hosor Caaa y usHocy ox 829.582,62 nunapa.

[IperxomHO MpUKa3aHU MpUMEpP MPorpaMa paja y yctaHoBH Kynrype CTEepHjuHO T030pje, jaCHO
nedunuiie nporpaMe koje ycranona y 2015. roaunu xenu na peanusyje. HapaBHo na ce cBaku
(UHAHCH)CKU TJIaH Kao W MPOrpaM paja MOXKe MEmaTH y TOKY FOJMHE, Y OBOM CIIy4ajy y TOKY
2015. ronune, U Aa ce OyKBaJTHO MPEUMEHY]Yy MPOTpaMH YKOJIHKO C€ YTBPIM J1a C€ HE MOXeE
peann3oBaTh HEKW O]l HaBeleHuUx mporpama. CBaka OylieTcka opraHu3ailfja, yCTaHOBa, MOpa
uMaTtu AeuHrcad pUHAHCH]CKH IIJIaH U IPOrpaM paja.

VYcranoBa kyntype CTepujuHO MO30pje UMa jelaH MporpaM KOju YMHM ,,uMe"* YCTaHOBE, a TO je
(dbecTrBaN ¥ TPO CpeCTaBa ce yTPOIIN HA OBaj MPOTpaM U CAaMHUM THUM HajBHIIE CE U IJIAHUPA Ha
TOM Mporpamy. Jako je TEeIIKO yTBPAMTH Ca BEJIMKOM Mpeuu3HOuIhy KOJMKO je HEOMXOJHO
cpezacTaBa 3a OMJIO KOjU MPOrpaM ajlH ce MOXKE J0CTa PEeaHO MCIUIAHUPATH NoTpebdaH u3Hoc. 3a
CBE U3MEHE U CIIyXe BaHpeIHU OylIeTH 0JJHOCHO pebasiac Oyniera rjae ce HeMpaBUIHOCTH, KOje ce
HUCY MOTJIE MM HUCY PAaBUIIHO MCILIAHUPIIE, MOTY UCTIPABUTH.

Tako mpumnpemibeH (GUHAHCH]CKHU TIJIaH U TMPOTpaM pajia MPE3eHTYje Ce Ha CEIHUIIM Y TPaBHOT
onbopa CtepujuHOT T0O30pja TNe ce U ycBaja BehmHOM riacoBa. YmpaBHU 0700p AedUHHCAHO
Cratryrom CrepujuHOr MO030pja, ycBaja (PUHAHCH]CKM IUIaH, HpOrpaM pajaa, HU3BEUITaje O

MIOCJIOBakYy, OJUTydyje O Kopuinhemy cpeicTaBa y CKIaay ca 3aKOHOM, OJUIydyje O MOCIOBambYy
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ycTaHoBe. YHpaBHU 0J00p je opraH ympaBibama kojer umenyje CkymmruHa ['paga. Cacras
VYnpasHor o00pa YMHU MPEICEAHUK U YeTHPH WIaHa Of KOJUX j€ jelaH U3 peIoBa 3aroCcIeHUX.

HcnomToBameM KOMILIETHE TPOLIEAYPE OKO M3PaJIe U JOHOIICHA IJIaHa U Tporpama, JUPEKTHU
KOPHCHHK YCTaHOBE JI00¥ja TOTOB IUIaH U IPOrpaM ca OJUTYKOM YIIPaBHOT 0J100pa O yCBajamwy, U
TakaB JioctaBiba CKYIIITHHYU TPpajia Ha ycBajame. Tek Kaaa npohe mporeaypa ycBajama IiaHa |

nporpaMa Ha Ckyniutunu ['paga, ycraHoBa MMa IJ1aH U [IPOrpaM Ha pacroliaramy 3a Ty TOJUHY.

6.1.3. IInan jasnux nabaexu

JloObujameM yCBOJEHOT IUIaHA, 3allOCICHH Y YCTaHOBH KYNTYype, MPHUCTYIa H3pagdl HapeaHOT
oOpaciia koju je 1mo 3aKoHy O jaBHHM HabaBkama oOaBe3a ycraHoBe. [Ipuctymna ce u3paau [Tnana
JaBHUX Ha0aBKU KOJU jeHeoNnxoJHO noctaBuTH a0 31.01. Ynpasu 3a jaBHe HabaBke U [[p>kaBHO]
peBusuju. Ilman ce cactoju W3 TOra jJa ce CBa IUIAHUPAaHA CPEACTBA 1O CKOHOMCKHM
KiIacu(ukanyjama Mopajy HOJCIUTH Ha HUXOBY HAaMEHY OJHOCHO HUXOB HAYMH TPOIICHA.
[Tmanupajy ce aBa 1uIaHa, jeiaH je IJIaH jaBHUX HAO0ABKHM HAa KOjU C€ 3aKOH MpHUMEbYje, a IpyTu
IUIaH je TUIaH jaBHUX HaOaBKHU Ha KOjU ce 3akoH He nmpumemyje. lllta To npencrasspa? [lnan Ha
KOJU Ce 3aKOH INpHUMemYyje MoJpa3yMeBa Jia C€ 3a Ta CPEACTBa CIPOBOAE MOCTYIIM jaBHUX
Ha0aBKH, OJITHOCHO FKbUXOBA BPEIHOCT je Beha o/ Tomer JIMMHUTA 3a CIIPOBOleHhe JaBHUX HAOaBKU
(TpenytHo 10 3akony 400.000,00 muu 6e3 maB-a). CTEpUjUHO MO30pje UMa HEKOJUKO MOCTYyIaKa
JaBHUX Ha0aBKH KOje CIIPOBOJAM y TOKY TOJIMHE M YIJIaBHOM ce HaOaBKe Be3yjy 3a Iporpam
decTuBaJ 3a KOJU caM U HaBela Jla ce HajBHILE CPeJCTaBa MaHupa Ha beMy. JaBHe HabaBke ce
CIPOBOJIE U3 00JIACTH YrOCTUTEJHCTBA, OJHOCHO 33 CMEIITa] U UCXpaHy roctHjy. Hanme, kako je
Crepujuno mo3opje pecTuBaicka opraHusairja, BEJIMKA Opoj yUeCHUKA U TOCTH]Y (decTuBaia je
MIPUCYTHO T€ je HEOMXOJHO CHPOBOIUTH TocTynke. [1o camammeM 3akoHY, 32 CMEIITaj TOCTH]Y
CIPOBOJMTIA CE€ jaBHA HabaBKa Kao OTBOPEHU IMOCTYMAK jep je BpeanocT uznaa 3.900.000,00 6e3
naB-a. OTBOpEHH MOCTYIaK j€ TOTOBO MCTH Kao M jaBHA HaOaBKa Malie BPEIHOCTH jEIMHO Ce
pasnukyjy o Opojy JaHa W3jiarama JOKYMEHTAaIlMje Ha TopTajdy jaBHUX HA0aBKM W Ha CajTy
yctanoBe. OTBOpeHH mocTymak uMa ob6aBe3y muHuManHo 30 maHa ja JOKyMeHTanuja Oyje
okadeHa Ha [lopran jaBHHX HaOaBKH U cajT YCTaHOBE, a KOJ jaBHE HaO0aBKe Maje BPEJIHOCTH Ta
obagesa je 8 nana. Ocraje npolenype 70 MOTHHCHUBamka YToBopa ca u3adpaHuM MnoHyhaueMm cy

rotoBo ucte. [lopen nucxpane u cMmemiTaja yaeCHUKa U TOCTH]y (eCcTUBaja, YCTAHOBA CIIPOBOJIN
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MOCTYIKE OKO IITaMIlaba M3/ama. Y Iporpamy paja je Ha3Ha4yeHo Ja ce jeJaH Mporpam 30Be
W3/1aBayKy [IEHTap KOjH MojpazyMmeBa m3nama CTepujuHOr Mmo3opja, Kao MTo Cy MmyOIuKaiuje,
YaCcOIMMCH Ha CPIICKOM U €HIJIECKOM jEe3HKY.
Jpyru 1miaH, a TO je TUIaH jaBHUX Ha0aBKW Ha KOJU C€ 3aKOH HE MpPHUMEHYje, MPECTaBbha CBa
ocTajia CpeCTBa 10 HAMEHH MOTPOIIkhE Koja He npernaze u3noc ox 400.000,00 nunH 6e3 naB-a Ha
roauimeM HUBOY. Hrp. Ha ekoHoMcko] kinacudukanuju 4235 — CTpydHe yCiIyre IUIaHupa ce
yTpOLIaK CpejcTaBa 3a IMpaBHE YCIyre M TO Ha MeceyHoM HUBOY oA 25.000,00 aun, mrTo Ha
ropuimeM 1any uzHocu 300.000,00 nun. JacHO ce BUIU Ja OBa BpPCTa yCiayra He MOJJIEKE
crpoBol)emy MOCTYNKA jaBHUX HaOaBKH.
Kao mTo ce Moxke BUAETH M3 MPETXOAHO HABEJCHOT, pal je Oa3upaH Ha MPAKTUYHUM
npUMepUMa M TJIABHUM 00pacIyiMa KOjU Cy HEONXOJHH Jla CE MOIMyHE KaKo O ce 3aKOHCKHU
ucnyHuie obasese ycraHose. JloHomemeM (MHAHCH]CKOT IJIaHA, IpOTrpaMa paja Kao W IJjIaHa
jaBHHX Ha0aBKH, YCTaHOBA j€ CIPEMHA 3a MOCIOBAKE Y TOj TOAUHH.
TokoM rogune ycraHoBa je y 00aBe3H Ja MONMyHaBa HEKOJIMKO M3BEIITaja U oOpasala Koju cy
cacTaBHHU JIeO MOCIIOBamka 1 00aBJbamba 3aKOHCKUX 00aBe3a. Tako HIp. ce momymhaBa TPOMECEUHU
W3BEINTaj, 3aTUM IIIECTOMECEYHH, JCBCTOMECEYHH M Ha Kpajy JBAHAECTOMECCUHU W3BEIITA]
MOCIIOBamka Koju 00yxBaTajy IPUX0/Ie U pacXo/ie ca CBUX M3BOpa OyleTHpama.
Tako cTBapHO MOCTUTHYTH Pe3yATaTH Ha TPOMECEYHOM HHBOY MOCTIOBamha MOTY CE€ TIOPEAUTH ca
TUTAHUPAaHUM BPEJIHOCTHMA M PEaroBaTH YKOJIUKO C€ youe HENMPaBHIHOCTH WM TOjeJHHA
OJICTyTIamA.
Hakon TakBe aHanmse Moxe ce Johu 10 3aKJbydKa:

e Jla HUje MOTPEOHO Mpeay3uMaTH OMIIO KaKBE aKTUBHOCTH

e Jlaje moTpeGHO MPOMEHUTH OYIIET, YKOJIHUKO j€ CTBAPHO MOTPEOHO U aKo je Moryhe

e Jla ce 300r HUBOA TPOILIKOBA MOTY CMalbUTH HEKE aKTUBHOCTH

MeceunuMm mopehemeM U aHanu3upameM oMoryhaBa ce (hIeKCHOMIIHO M MPENU3HO PearoBame
Ha OJICTyName y mocioBamy. Ha Taj HaunH onepatuBHU OyUeT Topes CBOje IUIaHCKe (PYHKITH]e

¥Ma U CBOjY KOHTPOJIHY YJIOTY Y ITOCTIOBAY.
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7. 3AK/bYYAK

3a ycmeurHo MOCJOBamkEe CBaKe OpraHu3alfje Ma Tako M YCTaHOBE KYJIType HEOIXOIHO je
IUIaHUpamke U npaheme Npruxoa U pacxo/a Tj. MPoIlec MOCIoBamka Ja OU MOTJIU Jja ce OCTBapyjy
npenBul)eHH TOCIOBHU IUIaHOBHU. [lepmanenTHO mnpaheme W KOHTpOJda MPUXOJa M pacxona

Haj00JbE Ce MpaTu MyTeM OyleTa OAHOCHO (PMHAHCH]CKOT IIaHa.

CrnpoBoheme OyyeTHpama y MOCIOBalkY MOApPa3yMeBa Mpelu3aH IUIaH OJBHjaa aKTHBHOCTH.
[Iyrem Oymiera mopene ce MiaHHpaHe BPEAHOCTH Ca CTBApPHUM, OCTBapE€HUM Yy TocioBamy. Ha
Taj HAYMH JIAKIIE C€ JIOHOCE IMOCIOBHE OJUIYKE M IUIAHUPA TOCIIOBAEkE 332 HAPEIHU MEPHOA Y

OBOM CJIy4ajy Y YCTaHOBaMa KyJIType 3a IIEpHOJ OJ] TOANHY JaHa.

W3 oBor mactep pama MoxeMo qohM 10 3akJbydka jJa y OylleTy UIakK MOCTOjU jelHa BpCTa
XHjepapxuje OJHOCHO TIOCTOjU jacHO JeQHUHHUCAH CHUCTeM M HauuH (QyHKIHOHUCAmA H
yrpaBibamkba Oyuerom. Ilocroje TauHo neduHMCAHM KOpalld KOju Kpoje m3pamy Oynera, Kao u
KaJIeHJapCKi TEPMUHM KOjUX CE€ jaCHO WM TPEUM3HO IMPUIPKABajy 3allOCICHU Ha ITOCIOBHMA

¢uHaHCcHja. 3aKOHOM Cy peryJHcaHa arncojlyTHa cBa MUTamba Koja AepuHUITY OyleT.

PeBusnje u kKoHTpOJIE TTPOBEpPaBajy TOTOBO CBE OYIIETCKE OpraHmsaidje, npeayseha, ycTaHoBe,
KaKO jaBHE TaKO U MHIUPEKTHE U JMPEKTHE KOPUCHUKE, IUXOBO IOCIOBame U ynopelyjy ra ca
Baxkehum 3akonuma, Ypenbama, IIpaBunHHMIIMMA M MHOTHUM JPYTUM aKTHMa Yy KojuMa cy
nepuHMCcaHa TpaBWia u3pane Oynera, HUXOBAa MPUMEHAa KOJ YCTaHOBE Ka0 M HAMEHCKHM
TPOILICHEM CPEJICTaBa, TO Cy OMTHE CTaBKE 3a YHYTpaIllkhy KOHTPOJY je/IHe OYyleTCKe YCTaHOBE.
Ocoba 3amociieHa Ha MOCJIOBUMa KOHTPOJIE CacTaB/ba 3alHMCHUK Ha OCHOBY IlpaBmiHuka pana
MHCIIEKIIN]CKE CITY)K0€ U Y HheMY YBOJM CBE HENPABUIIHOCTHU KOj€ je MPOHAIIA0 TOKOM KOHTpOJIE.
W3 npakce mory c1000/1HO /1a TBPAUM Jia HajBHILIE IPEKPILIAjHUX MpHjaBa yTBpheHe 3arnucHUKOM
MMajy TpaBHA JIMIa ¥ OJTOBOpPHA JIMIA KOja HUCY CIPOBOJAWIIA WM HHCY JOOPO CIIPOBOAMIA
MOCTYIIKE jaBHUX HabaBku. To je ciaba Tauka CBake OpraHu3allMje jep Cy HEKe CTaBKe

neduHucane 3aKOHOM O jaBHUM HabaBKama roTOBO HeMoryhe npumemnBe y MPaKCH.
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[Ipenmer oBor pamga Owio je Oyperupame Kao W YIIO3HABaWkE ca TMOJMOM Oyyera ma Jo
kopuinhema IpuMepa 3a cacTaBjbambe (DMHAHCH]CKOT IUIaHA W MPONpPATHUX Tabenaa M IUIaHOBa
yIpaBo Kako Ou ce mpuOJKuiIa Teoprja mpakcu. JloTakia caMm U Majo aHalu3upajia KOHIIEHT
OyleTupama ca OCBPTOM Ha TPAJUIMOHAIHHU MPHUCTYN OyIETHPalmy, HEroBe KapaKTCPUCTHKE,
yJI0TY, 3Ha4aj, JOMPUHOC MOCIIOBamY, alu 1 HegocTatke. CKpeHyTa je Makiba U Ha TCHICHIIU]Y
Ka KPUTHUIM TPAAUIIHOHATHOT OylIeTHpPaba, ¢ 003UPOM J1a je OCHOBHHU Pa3Jior HACTaHKa KPUTHKE
TPaJUIMOHATHOT OylleTHpama YIPAaBO HMHTE3UBHO MEHAkE IOCIOBHOT OKpPYKEHha TOKOM

MPOTEKIIUX Map JIeLEeHu]a.

Hakon pa3maTpama KpUTHYKHAX CTABOBA O TPAIUIIMOHAIIHOM OYIETHPAY, CAKETO j€ MPUKa3aHO
HEKOJIMKO KOHIIENaTa KOji UMajy 3a I[UJb 000JbIIAkE TPAJUIIMOHATHOT OyleTHpamka Kako 01 ce
TO aJeKBaTHUjE€ NPUIATOAMIO CABPEMEHOM TIOCIOBHOM OKpYXewmy. Y TOM CMHUCIY je
aHaM3UpaH W KOHHEeNnT OesoHn OyueTwpama, OJHOCHO, HANyIITamke OyJeThpama Kao

HajpaJMKaHUjU MpaBail.

VY HapenHOM Jienly paja CyMHpaHa je yjora mpoueca OylleTupama y HOBOM IOCIOBHOM
OKpYXKemY, OJIaKJIe C€ MOXKE YOUUTH Ja OylleTHpame U Jajbe OIICTaje U Ja 3a TO CBAKaKo II0CTOje
no0pu pazno3u. Mehyrum, He Tpeba OexaTH 0J] YUIHEHHULE Ja CY TPaJULIUOHATHOM OylIeTUpaby
notpeOHa ojpeheHa mnobOospama Kako Ou opraHumsanujama omoryhuno edukacHuje u
¢nekcubunHuje npunarohaBame TypOYJIEHTHOM OKpykewmy. Kako mocToju o4MrienHo
Hecllarame y 1norjeny NpuMeHe TpaJulMOHAIHOT O0yXeTHpama Y HOBOM IOCIOBHOM OKPYXEHY,
u3Mmel)y Teopuje U mpakce, HCTPAKUBAKE U aHATH3a PA3JIOra HErOBE BEIMKE 3aCTYIJbEHOCTH Y
TaKBHUM YCJIOBUMA, YIIPKOC OpOjHIM KPUTHKaMa, Kao M HaYMHA 33 F-eTOBO MO00JbIIAkhe, MOXKE Ja
MOCTYKH Kao IMpenopyka 3a Jlajba UCTpaxuBamwa. Caryefana je yiaora Mel)yHapoJHUX CTaHIapaa
¢unancujckor usBemraBaba MPC/MCOU u wuXOB 3Hauaj 3a TMOCIoOBame mpenyseha y

CaBpPEMEHUM YCIIOBHMa MOCIOBaka U Tio0anu3aimje.

Hpyru neo paga obyxBara u3pany (HUHAHCHJKOT IUIaHA, IJIaHA jJaBHUX Ha0aBKU, H3paay
mporpamMa pajaa ca MpUMEpHMa yOpaBo 300r NpuOMKaBamba TEOpUje M MpPaKce M Jialler

carJie/iaBarmba HauMHa TIOCIIOBaba YHYTAp HEKe OpraHu3allije OJHOCHO jaBHE YCTAHOBE.



MacTep paz

8. IHTEPATYPA

10.

11.

12.

Awntuh, Jb., HoBuhesuh, Jb. (2011). Bynerupame Ha HyNTO] OCHOBH M OylICTHpame
3aCHOBAHO HAa aKTUBHOCTHMMA KA0 aJITEPATUBHU CHUCTEMHU PavyHOBOJCTBEHT ILIAHHPAmbHA.
Exonomcke teme, 3, 379-396.
bapram (2006) mpema I'oome, M., & Mamnuk, A. (2011). Beyonn Oyaretusr: txe Wway
dopwap. [Makucran Joypuan odp Conunan Crmentec, 31(2), 207-214.
bakep, J. J. (1998). AuruButy-06acen LOCTHHI aHJ alTHBHTY-0acen MaHareMeHT Gop
xeantx mape. ['antxepcOypr, Ma: Acrien.
banosuh, J[. (2005). EBosiyTHOH aHJ LPHUTHIAT €BATyaTHOH O IyppeHT OyAreTHHT
npanruiec. Macrepc tecuc. @anynrty odp Enonomuric, Jbybibana.
benuuh, /1, betwtuh, W. (2009). PauyHoBoacTBeHO tanpame (OylieTupame) 1 KOHTpoJia
TPOILIKOBA MO cerMmeHTuMa npenyseha. [llkomna 6usnuca, 3, 86-96.

beuutuh, U., benutuh, . (2013). O0jaBsbuBame pauyHOBOJICTBEHUX ITOJUTHKA Y CKIIATY
ca MPC 8. IlIkona ousnuca, 2. 66-80.
Boxwuh, /1., (2008). [Ipouec OyiieTrpama U OYIIETH Kao HeroB GopMaiHO-KBAHTHTATUBHH
u3pas, lllkomna 6usHuca, 4, 63-68.
Bykaaunosuh, I1., Kuexesuh, I'., Koctuh, M. (2014). byuerupame y npenysehuma:
JOJaTHU MOcao M M3JaTak WM “Kibyd’ oOncTaHka mnpeayseha, y: ®dununz 2014 —
Hontponnuar-36opHuk panosa,40-42.
Byjuouh — Tmuropuh, b., (2009). VmpaBmadko padyHOBOJCTBO-CKPHUIITA,
[TaneBporicku yHUBEP3UTET ,,AnienpoH®, bama Jlyka.
Toome, M., Manuk, A. (2011). Beyoun byarerunr: Txe Way ®opwapn? Ilakucran
Joypuan o¢ Conman Cuumenrec, 13 (2). 207-214.
Homanosuh, JI., (2009). Moryhu npo0GyieMu NMprMeHE MHTETPATHOT CUCTEMa 3a OICHY
ocTBapema nmpenyseha (OamaHmen crHopeuapa) W ympaBibaka 3aCHOBaHOT Ha
aKTHBHOCTHMA. EKoHOMCKM X0opu3ouTH, 11, (2). 47-64
Hyrnane, 1., & Jlyne, C. (2006). Byarerunr: ape Oyarerc ctuiul Heenen. DuHaHIUAT
Mamnaremenr, 7(11), 32-35.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

MacTep paz

Bopheuh, I'. (2012). VYrtumaj MLT wunpopmanmoHor npymTBa Ha APYIITBEHO-
ekoHOMCKH pa3Boj. Cormoernonomumna-Txe Cuuentuduir Joypran dop Txeopy ann
IMpamruie od Corumo-eronomutr Jlesenonmenr, (2), 188-200.
‘Bopheruh, I'. (2012). YHanpeheme nmocnoBHe KOMyHHUKanUje TpuMeHoM caBpemeHnx UT
pemiera. Yacomuc 3a eKOHOMH]Y U TPXKHIIHE KOMyHHUKarje, 2(2). 237-251.
Jennak, JI. (2009).ExoHomcku edektu mnpuMeHe HH(POPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja Ha
¢unancujcka TpxxumTa U HHCTUTYIH]je. [lIkona 6usnuca, 2, 59-65.
Kuexepuh, I'., Cranumuh, H., & Musapakosuh, B. (2013). Anamusa (puHAHCH]CKHX
u3BemnTaja. YauBep3uteT CHHTUIYHYM.

Kuexesuh, I'. (2007). ExonoMcko-huHaHCHjCKa aHAIM3a (TeopHja U aHaIM3a OusIaHca)
-MHTEPHU MaTepujall. [Ipeyseto ca:

https://finansijskoposlovanje.files.wordpress.com/2013/09/analiza-finansijskih-

izvestaja.pdf, mpuctymseno 19.03.2015.

Kotaep, I1., & Kemnep, K. JI. (2009). Mapkerunr manarement. Yrmep Camuie Pusep,
H.J: ITeapcon IIpenTune Xam, m.m.55-56.

JlexoBuh, M., & Apcenosuli, C. (2013). Yiora u 3Ha4ya] KBaJUTETHOT (HUHAHCH]CKOT
u3BelITaBama. bankapctso Marasumne, (4). 78-95.

Jykuh, M., (2009). MeHauMeHT mMpoMeHa W HWHOBalHWja Kao (HaKTOp KOHKYPEHTHOCTH
caBpeMmeHux komnanwuja. [llkona 6usnmca, 3. 120-129.

Mamuuuh, JI. (2011). Vwaampelheme cucrema Oyuerupama Kao HW3BOpa CTHIAKA
KOHKYpeHTCKe npeaHocTH. ExoHoMmcke npeje u npakca, 2. 54-80.

Manunuh, C., & Casuh, b. (2011). Tpanchopmaiiuja KOpIOpaTUBHOT U3BEIITABAKA—0]]
(MHAHCH]CKOT Ka OCIOBHOM M3BelITaBamy. EkoHoMcku xopu3onTH, 13(1), 105-124.
MununoBuh, M., & Beneyunnuiure, B. E. P. H. (2012). [Ipumjena Oyuercke KOHTpoIie U
oOpadyHa 1O CTaHIApAHUM TPOIIKOBHMMA Yy CYBPEMEHOM IIOCIIOBHOM OKPYXKEHY.
Pauynosoocmeo u menaymenm-PuM, 32-42.

Muxawnosuh, U., Panhenosuh, /1. (2011). PauynoBoacTBo. Bucoka mocioBHa mikoJia
cTtpykoBHHUX ctyauja. " dp MBan Muxaunosuh Mp Jlparana Panhenosuh."Jleckosaii.
MuMwuian, EJ. (2010). Hor-dop-Ilpodut Byaretunr ann dunannman MaHareMeHT,
®oyprx Enutnon, Joxu Wuney & Counc, Uui, Xo6okeH, bb.

Heeny, A., Cyriymudd, M.P. Xeyuc, X.P. (2001) /IpuBuHr Bajmye TXpOYrX CTpPATErHIl

TUTAHHUHT aHj OyaretuHr.Annentype. Hew Yopk.


https://finansijskoposlovanje.files.wordpress.com/2013/09/analiza-finansijskih-izvestaja.pdf
https://finansijskoposlovanje.files.wordpress.com/2013/09/analiza-finansijskih-izvestaja.pdf

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

MacTep paz

Heeny, A., boypue, M. aun Anamc, 11, (2003). berrep 6yaretunr op 0eyoH OyAreTHHT?

Meacypunr bycunecc Exuemrenne, 7(3), 22-28
Opmnanpo, J. (2009). Typuunr byarerunr [lann unro bynrerunr 'ann. Crparerun

®dunanne, Mapux, 47-51.
[Tasnosuh, M., & borganosuh, J. [2013]. U3BemraBame 0 TokoBrMa rotoBune. [lIkosa
ousHuca, (3-4), 129-147.

[Muerp3ak, 3. (2013). TpaauTHOHAN BepCyC AauUTUBUTY-O0acen OYATCTUHT WH HOH-
manydanrypunr nommnanuec, Coruan Cruennec, 82(4), 26-37.
Parxynannan, M., Pamrynam H. ann Parxynannan-Moxammen, K. (2012) ‘EXamMuHuHT
TXe OexaBwoypan acrenrc o OyAreTHHr WHUTX MapTUIyJap €MIIXacuc OH IyOJHIl
cerrrop/cepsutie oyarerc’, Marepuatronan Joypuan od Bycunecc ann Corpan CrueHie,
3(14), 110 -117.
Pocen, X., I'azep, T. (2011). JaBue punancuje, Exonomcku dakynrer, beorpan.
Cumoguh, B. (2013). EnexkTpoHCKO MOCIOBame-CKpHITa. Brcoka IKojia CTPYKOBHHX
cTynauja 3a uT, beorpan, pey3eTo ca: XTTII.//B2.TUHK-
onnmHecepsuile.om/menual/punec/EIN_Cxpunral.nmad, npucrymseno 11.01.2015.
Tpajkosuhi, M., Ilerporuh, . (2007). HMudpopmaimoHna TexHoOmorHja y (GYHKIHjH
cTparerujckor MmeHayMeHTa. 300pHuK pagosa Texnonomkor dakynrera, Jleckorar, (17),
138-147.
Xancen, C., Otney, . & Ban Jlep Crene W. 2003. Ilpaurune JleBenonMeHTC HH
Byarerunr: An OsepBuew anpg Peceapux Ilepcnentuse. JoypHan od ManaremeHt
Amoyatusr Peceapix, 15, 95-116.
XanuuneH, B. (2013) Byaretusr at a mpoccpoajac — TXe BHAOWIUTY o¢ TpaauTHOHAI
OynreTuHr — a mace cryny Macrep’c Txecuc, Aanto Yausepcuty Cixoon o bycunecc.
Xore, J., & ®pacep, P. (2003). beyona Oyarerunr: Xow Manarepc IaH Opeak ¢pee
¢dpom Txe annyan nepdopmanie tpan. Xapsapa bycunece Cuxoon Ilpecc, bocton.
LIAPJOS, U. P. (2014). Hew Tpeunc Uu byarerunr—A Jluteparype PeBuew. CEA-
[Mparrruman Anmrnataon o Cuuenre, (4), 483-490.
I_IAHYSHEAHY, C., boua, U. C. P., Bap0y, L. M., Jletutua-Mapmua, P. O. ®@., & Tomnop,
J1. (2013). mmuiementatron o Anrusuty-bacen ByAreTHHr METX01 UH TXE CIIOHOMHIT
eHTUTHEC (PPOM MUHUHT UHIYCTpY 0 Pomanua. UnTepHatnonan Joypuan o Amanemury

Peceapiix un Aunoynrunr, ®@unanie & Manarement Cruennec, 3(1). 26-34.



40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.
53.

MacTep paz

Hp Cnobonan Komasen, p XKapko Puctuh (2000).JaBHe ¢punancuje, EkoHoMuka jaBHor
(dbunacupama, Buira nmocinosna mkona, beorpan, ctp. 504-516.

Hou [p Jenena CrankoBuh, MapkeTuHr MeHaIMeHT, Y HuBep3uTeT Cunruaynym (2014)
YmyrcrBo 3a npuripemy oyueta rpaga Hosor Cama 3a 2015. roquny, I'pax Hosu Cap,
3akoH 0 mope3y Ha noxonak (,,CiayxoOenu rimacauk PC*, 6p. 24/01 , 80/02 - ap. 3akoH,
80/02, 135/04, 62/06, 65/06 - ucnpaska, 31/09, 44/09, 18/10, 50/11, 91/11 - US, 93/12,
114/12 - US, 47/13, 48/13 - ucnpaska, 108/13, 57/14, 68/14 — np.3akoH),

VYpenba o Oyuerckom pauyHOBOACTBY(,,CiysxOenu riacHuk PC*, Op. 125/2003 wu
12/2006),

3akoH o Oyperckom cucremy (,,CimyxOenu rinacamk PC“, Op. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014 u 68/2015),

3akoH o jaBHMM HabOaBkama("Cnyx6enu riacHuk PC", Op. 124/2012, 14/2015 u
68/2015),

[IpaBunHuk o Ommkem ypehuBamy mnoctynka jaBHe HaOaBke, HoBu Capn, Crepujuno
no3opje, 2014. ronuna,

3akon o kynrypu ( ,,Cioyxoeru riaacauk PC, 6p. 72/2009 ca npumenom ox 11. mapta
2010. rogune),

3akon o pany (,,CmyxOenu rmacuuk PC*, 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 u
75/2014),

[IpaBuaHMK O oOpraHuM3auuju  OYIETCKOT padyyHOBOJCTBA M PauyHOBOJCTBEHUM
MOJUTUKAaMa, HHTEPHO] KOHTPOJIM U MHTEpHO] peBu3uju, Ctepujuno nosopje, Hosu Cap,
2013. rognna,

Onnyka o ycraHoBama KynType uuju je ocHuBau I'pag Hoeu Can (,,CiyxOGeHu muct
I'paga Hoor Cama®, 6p. 11/2010, 39/2010, 50/2010, 38/2011 u 52/2013),

[Tporpam pana Crepujunor no3opja, Cnahana MusseBuh-I'paBoma, 2014. roguna,

Cratyt Crepujunor no3opja, Hosu Cax, 2010. roguna.



MacTep paz

HNHTEepHET CTPaAHMILE:

http://lwww.veleri.hr/files/datoteke/nastavni_materijali/k_poduzetnistvo_s1/8 Budzetiranje.pdf,

npuctymbeHo 06.03.2015.

http://www.mch.rs/blog/2014/04/17/budzet-nije-potreban-kompanijama-beyond-budgeting/,
npuctymbeHo 05.03.2015.

XTI/ WWW.MI110.pc/6101/2014/04/17/6y n3eT-Huje-nioTpebaH-KoMITaHujama-0eyYoH 1-0y ire THr/,

npuctymssero 05.03.2015.

XTTI://yoypOycuHecc.a31eHTpal.I[oM/aIBaHTareC- IUCaIBaHTarec-pouIMHT-0yarer-1728.xtmi,

npuctymssero 05.03.2015.

http://www.vps.ns.ac.rs/Materijal/mat8322.doc., pristupljeno 05.03.2015. Budgetary Models,

CIPFA (2009), preuzeto sa: http://www.cipfa.org/-
/media/Files/Publications/Reports/PFM%20WSA%20vol2%20FINAL.PDF, MPUCTYIIJLEHO
05.03.2015.

History of Budgeting Practices, preuzeto sa: http://www.resgroup.com/accounting-software-

history-budgeting-practices, npucrymsbeno 02.03.2015. ronune.



