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Uvod

Kriminalne radnje u raCunovodstvu i reviziji je tema koja je iz dana u dan sve
aktuelnija porastom primena informacionih tehnologija i poveéanja drustvene svesti,
kao i zbog proSirenja poslovanja banaka, kroz pruzanja razli€itih vrsta usluga (npr.
elektronsko bankarstvo), tako i zbog povecanja elektronske trgovine i drugih oblika
poslovanja online. Privredne aktivnosti, kroz rast/povecanje BDP-a, inflacije,
nezaposlenosti, stope siromastva i drugih ekonomskih faktora, kao i regulative
odredene zemlje mogu doprineti tome da se nezakoniti poslovi razvijaju i da postoji

sve veci broj finansiranja terorizma u jednoj zemlji.

ForenziCko raCunovodstvo, danas, postaje sve popularnija grana. Kako se
razvijaju tehnologije, Internet, pojava druStvenih mreza, tako je sve veci broj
kriminalnih radnji preko Interneta, a osim toga veliki broj kriminalnih radnji se
povecCava i u stvarnom poslovanju, i u razvijenim i u nerazvijenim zemljama. Na
oshovu predmeta istrazivanja vazno je postaviti glavnu hipotezu rada, kao i dodatne
hipoteze, ukoliko ima potrebe za njima. Vazno je utvrditi na koji nacin i kako ¢e se
prikupiti materijal za istrazivanje, tj. izbor istrazivackih metoda da bi se kasnije

sprovodilo istrazivanje.

Cilj svakog istraZivanja je stvaranje sto tacnije slike pojava koje se istraZzuju,
kao i to da se izvedu zakljucci iz prikupljenih podataka da bi na kraju dobili nau¢no
objasnjenje i izveStavanje o nalazima istrazivanja. Jako je bitno znati kakav je znacCaj
istraZivanja i da li istrazivanje kasnije moze da pomogne u drugim oblastima ili

drugim istraZivanja, to je ujedno i najvaznija faza istraZivanja.
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Predmet istrazivanja

Glavni predmet istraZivanja se odnosi na otkrivanje kriminalnih radnji, prevara
I manipulacija u racunovodstvu i reviziji sa posebnim akcentom na pranje novca kao
krivicno delo Republike Srbije. Da bi se govorilo o ovom fenomenu potrebno je prvo
krenuti od definisanja kriminalnih radnji i prevara, kao i istorije prevara. PocCetak
istraZivanja je potrebno usmeriti na forenzicko racunovodstvo, pojavu, razvoj i pojam
ovog termina. Forenzicko raCunovodstvo, ili kreativno, kako ga mnogi autori
nazivaju, datira mnogo vekova unazad, iako se misli da je forenzi¢ko radunovodstvo
novija disciplina postoje zapisi da su joS pre nove ere postojali oblici prevara, a u
srednjem veku pojam je zaziveo kroz razne prevare pomenute u radu. Forenzi¢ko
radunovodstvo je disciplina koja je povezana sa mnogim naukama i srodnim

uslugama, tako da se moze primeniti u vecini oblasti iz raCunovodstva i revizije.

Da bi se bolje upoznali sa kriminalnim radnjama i prevarama, nakon teorijskog
dela sledi studijsko-istrazivacki deo koji se sproveo putem Google ankete u okviru
metode studije slu€aja u radu. Istrazivanje obuhvata proces anketiranja studenata
master studije Univerziteta Singidunum, i to 60 ispitanika koji su dali odgovore na

pitanja koja su pomogla da se hipoteze dokaZzu ili opovrgnu.

Nakon toga, istrazivanje nas na kraju vodi do pranja novca kao krivicnog dela
privrednog Krivicnog zakona Republike Srbije. Ovaj deo rada govori o pojmu pranja
novca, metodama i fazama pranja novca kao i kako se Republika Srbija bori protiv
pranja novca i finansiranja terorirzma. Deo koji je povezan sa forenziCkim
radunovodstvom se odnosi na alate, tehnike i metode koje se koriste kako bi se
otkrile aktivnosti pranja novca i ostale sli¢ne aktivnosti, a ti alati su Benfordov zakon i

Beneishe-ev model.
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Znacaj i cilj istrazivanja

Forenzicko racunovodstvo nije dovoljno razvijeno u Republici Srbiji, kao ni
interna revizija, dok je eksterna revizija razvijenija, ali bez interne revizije i kontrole,
ni eksterna revizija se nije dovoljno razvijala. Kako je finansijsko trziste u nasoj zemliji
plitko i nelikvidno, osiguravajuce kuée, penzioni fondovi, investicione berzansko
trziSte su nerazvijeni, a sve to utiCe na pojacano finansiranje terorizma, pranja novca
i korupcije. Potrebno je upoznati se sa Zakonom o pranju novca i finansiranja

terorizma, i poreskog sistema nase zemlje.

Ciljevi istrazivanja su naucni i druStveni. Naucni cilj rada se ogleda u
povezanosti svih elemenata sadrzanih u radu pocCev od prevara i kriminalnih radniji
do osnova forenzi¢kog raCunovodstva do pranja novca i finansiranja terorizma. Drugi
cilj jeste drustveni cilj koji se ogleda u istrazivaCkom delu rada gde se dokazuju
sporedne hipoteze u radu. Cilj je uvideti koliko su studenti upoznati sa pojmom
prevara, forenzi€kog raCunovodstva, kao i da li smatraju da je pranje novca jedan od

problema u Republici Srbiji.

Hipoteza istrazivanja

Glavna hipoteza: Kriminalne radnje, prevare i manipulacije su aktivnosti koje
nisu dovoljno istrazene ni dovoljno zakonski regulisane u Republici Srbiji, a jedna od
tih radnji jeste pranje novca koje se smatra privrednim krivicnim delom u Republici
Srbiji.

Sporedne hipoteze:

1. Neplacanje prekovremenog rada i nepladanja rada uopste, neadekvatne
plate ili kasSnjenje plate, gubitak licne imovine, Zelja za bogatstvom i
mobing nad zaposlenima predstavljaju razloge zbog kojih zaposleni Cine
prevaru i kriminalne radnje.

2. Neadekvatna kontrola je jedan od najvecih podsticaja da se prevara desi u

organizacijama.
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3. Organizacija ima moguc¢nost da se zastiti od prevara ukoliko postavi dobru
strategiju, interne kontrole, kodeks ponasanja zaposlenih i ukoliko koristi
alate za prevenciju pomenutih aktivnosti.

4. Nedovoljna razvijenost interne i eksterne revizije, slabe interne kontrole i
upravljanje rizicima u organizaciji, nepostojanje jake zakonske regulative,
nezainteresovanost i nedovoljna edukacija zaposlenih predstavljaju
razloge zbog kojih forenzicko raCunovodstvo nije razvijeno u Republici
Srbiji.

Metode i klasifikacije nauénih istrazivanja

Metodom analize se rastavlja predmeta istrazivanja na njegove sastavne
delove, odnosno na Ccinioce strukture, funkcija, veza i odnosa na odredenom

prostoru u odredenom vremenu.

Metodom apstrakcije se donose sudovi, stavovi, zakljuCci i drugi celovitiji i

Siri sistemi iskaza misljenja u kojima se po pravilu primenjuje misaona apstrakcija.

Metoda indukcije i dedukcije se koristi kod tehnika, alata i metoda u

otkrivanju kriminalnih radnji, prevara i manipulacija.

Benfordov zakon i Beneishev model se koriste kao dva digitalna alata u

otkrivanju prevare i kriminalnih radnji u svim poslovnim procesima.

Metodom studije sluéaja se prikazuju stavovi studenata zajedno sa Google

anketom u sklopu istrazivanja u radu.
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Struktura istrazivanja

Uvodni deo rada obuhvata predmet istraZivanja, cilj i znacaj istrazivanja,

postavljanje hipoteze koje ¢e se u nastavku rada opovrgnuti ili dokazati, metode koje

su koriS¢enje u radu i, na kraju, struktura master rada. Rad se sastoji od tri teme koje

se odnose na kriminalne radnje, pranje novca i razvoj forenzi¢kog racunovodstva,

studijsko-istrazivacki deo i pranje novca u Republici Srbiji. Na kraju sledi zakljucak,

literatura i prilozi.

1.

Istorija prevare i razvoj forenzi¢kog racunovodstva predstavija prvu temu
rada. Ova tema se sastoji od tri glave. Prva glava govori o istoriji prevara.
Druga glava definiSe prevare i forenzicko racunovodstvo: daje znacaj i svrhu
forenzickog raCunovodstva, razlike forenzitckog raCunovodstva od
tradicionalnog i definiSe ulogu interne revizije u otkrivanju prevara. Treca
glava daje fundamentalne vestine i znanja forenzi¢kog raunovode i revizora i
vestine i znanje forenziCara u sudskom procesu.

Pritisak, mogucénosti i sklonost prevarama predstavlja drugu temu rada koja
ima dve glave. Prva glava analizira zasto dolazi do kriminalnih radnji u
radunovodstvu i reviziji. Druga glava predstavlja istraZivanje u formi studije
slu€aja o stavovima studenata o kriminalnim radnjama i prevarama.

Pranje novca predstavlja trec¢i deo rada i sastoji se od Cetiri glave. Prva glava
definiSe pranje novca. Druga glava analizira koje su to faze i metode pranja
novca. Treca glava definiSe zakonski okvir pranja novca u Republici Srbiji.
Cetvrta glava govori o forenziékim tehnikama i alatima u otkrivanju pranja

novca.
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1 Istorija prevare i razvoj forenzickog raGunovodstva

Forenzicko raCunovodstvo je deo poslovne forenzike koja je deo forenzicke
nauke. Forenzi¢ko raCunovodstvo i poslovna forenzika su novi pojmovi u nauci,
ujedno i u praksi. Forenzika je nauka koja se iz godine u godinu razvija, najvise na
americkom tlu, medutim, ovaj pojam dobija znacaj i na nasSim prostorima. Prva tema
rada govori o kriminalnim radnjama, prevarama i razvoju forenzickog racunovodstva.
Da bismo uopste govorili o ulozi forenzi¢kog raCunovode i revizora, kao glavnhom
predmetu istrazivanja, potrebno je da se vratimo joS pre nove ere u stare civilizacije i
pronademo pocetke prevara i kriminalnih radnjih. Nakon toga ¢emo govoriti o razvoju

forenzickog racunovodstva.

1.1 Istorija prevara

Jo$ pre nove ere zapisi civilizacije iz Mesopotamije pokazuje oznake na
stranama brojeva koje su bile ukljuéene u finansijske transakcije. Egipc¢ani, Grci,
Drevni Rim, svi su verovali u kontrolu finansija i na taj nacin je doSlo do kontrole, ne
samo u finansijama, nego i u raCunovodstvu i reviziji. Jo§ od davnina, revizija i
radunovodstvo su se razvijale u to doba kada nije postojala mogucnost prevara i
manipulacije, jer je sam oblik pla¢anja postojao u raznim oblicima, prvo kroz trampu,
a posle kroz razliCite oblike placanja, kao sto su Skoljke, duvan, koza, stoka, tkanine,

papir, itd.

Kako se razvijala drustvena svest, trgovina i oblici pla¢anja su postojali u vidu
srebrnine i zlata, a tada se najviSe pominju prevare i kao jedan od primera prevara
predstavljaju prevare u srednjem veku u Engleskoj gde su se prevara i falsifikacija
novca kaznjavale smréu. Razvojem industrije, a u danasSnje vreme informacionih
tehnologija, razvijali su se razni oblici prevara i nezakonitih poslova u itavom svetu,

a tako i u nasoj zemlji.
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Kriminalne radnje i prevare postoje od kada postoji ljudsko bice. Prevare se
pominju u grckoj mitologiji, pa u Hamurabijevom zakonu pre nove ere, medutim, to
su sve sitne prevare. Prapoceci forenzickog racunovodstva pocinju u srednjem veku,

a pocCetkom osamnaestog veka prevare postaju ozbiljna stvar.

Prva najveca prevara u srednjem veku se odnosi na porast cena akcija
kompanije South Sea Company koja je imala monopol na svu trgovinu juznim
morima. U to vreme su pustene lazi o tome kako se moze puno zaraditi ako se ljude
bave trgovinom juznim morima putem kupovina akcija ove kompanija. Cene akcija
su pocele naglo da rastu nakog ¢ega je doslo do pada cene i mnogi investitori su, u
to vreme, izgubili novac. Smatra se da je jedan od velikih stru¢njaka u to vreme bio
Charles Snell koji je i vodio ovu istragu. On je doSao do zaklju¢ka da je postojala
korupcija medu direktorima ove kompanije. Mnogi osumnji€eni su pobegli iz zemlje,
dok je vecina osudena i zatvorena, a ono $to je interesantno jeste da je tadasniji

ministar finansija John Aislabie bio jedan od osudenih.

Pocetak dvadesetog veka nam donosi Ponzijevu prevaru. Ova prevara se
smatra jednom od najveCih prevara svih vremena koju je izveo Charles Ponzi.
Njegova Sema prevare se koristi i dan danas. Charles je po€eo svoj posao tako Sto
je pozajmio odredenu sumu novca. Namamio je investitore da investiraju u njegov
posao obecavajuci im veliku zaradu bez rizika. On je prikupio veliku sumu novca i
veliki deo zadrzao za sebe i nije ispunio obecanje investitorima. Njegova prevara je
unistila mnoge kompanije i zbog toga je bio osuden na zatvor. Nije bio optuzen za
prevaru u jednoj drzavi nego u viSe njih. Nakon toga je deportovan u lItaliju gde je

objavio svoju autobiografiju.

Kraj dvadesetog veka donosi Barry Minkow-u prevaru sa ZZZZ BEST
kompanijom. Njegova prevara se sastojala iz toga Sto je falsifikovao Cekove i
podizao novac iz banke, a dugove koje je imao vracao je novcem koji je podizao. Bio
je vlasnik ZZZZ BEST kompanije za CiS€enje i imao je agresivhu marketinSku
kampanju. Smatra se da je falsifikovao preko 10.000 laZnih potvrda i dokumenata
tako Sto je lazirao telefonske pozive, finansijske izvestaje kako bi privukao investitore
da investiraju u njegovu kompaniju. Ova kompanije je €ak izasla i na berzu jedne
godine i takode vlasnik je nastavio na taj nacin da vara investitore. Njegova prevara

je brzo otkrivena, a Barry Minkow je optuzen za pronevere, laziranje Cekova, kartica,
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prevare sa hartijama od vrednosti, laZiranje finansijskih izvesStaja, utaju poreza i

prevare sa bankama. To ga je kostala 25 godina zatvora.

Ulazak u novi milenijum nam donosi jednu od najvecih globalnih kriza i
najvece bankrote u Americi i laZiranje finansijskih izvestaja. Od 2005. pa do 2008.
godine najveCe kompanije koje su bankrotirale su Lehman Brothers, Washing
Mutual, General Motors, Enron, United Airlines, Delta Airlines, Calpine, Global
Crossing, Texaco i tako dalje (Belak, 2011, 14-15). Sem toga, poceli su da se javljaju
razni raCunovodstveni skandali i to ne samo vezano za kompanije nego i za
pojedinaCne osobe iz javnog Zivota Amerike. Najveci broj prevara se desio u Americi

upravo zbog Velike ekonomske krize koja je 2007. godine kulminirala.

Tabela 1 — Najveée kompanije koje su bankrotirale u vreme krize

_ Ny Imovina u
Naziv kompanije L
milijardama USD
Lehman Brothers
. 691,0
Holding
Washing Mutual 327,9
General Motors 91,0
Enron 63,4
United Airlines 25,2
Adelphia 24,4
Delta Airlines 21,8

Izvor: Belak V., (2011), Poslovna forenzika i forenzi¢no racunovodstvo, borba

protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.0., Zagreb, str. 15.

Tabela prikazuje sedam najvecCih americkih kompanije koje su bankrotirale u
periodu od 2002. do 2009. godine. U kompanijama su pronadene velike prevare i
laZiranje finansijskih izveStaja. Neki bankroti su bili prouzrokovani ekonomskim
faktorima i kod njih nisu pronadene malverzacije, manipulacije ili prevare. Smatra se
da je jedna od najveCih kompanija koja je prouzrokovala da kriza kulminira 2007.

Lehman Brothers Holding koja je te iste godine bankrotirala.
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1.2 Pojam prevara i forenzi€kog raéunovodstva

Forenzicko racunovodstvo predstavlja primenu istrazivackih i analitiCkih
vestina sa ciliem reSavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa
standardima koje zahtevaju sudovi. Vazni je istaci da forenzi¢ko raCunovodstvo nije
ograni¢eno samo na sprovodenje finansijskih istraga koje za posledicu imaju
gonjenje sudskim putem, medutim, ako je to svrha, istraga i analiza moraju

zadovoljiti standarde koje zahteva nadlezni sud (Hoopwood, et al., 2014, 3).

Vazno je istaci da definicija forenzickog racunovodstva ne upucuje izri€ito na
prevaru, iako istrage prevare Cine deo forenzi¢kog raCunovodstva. Prevara je
posledica obmane, namernog delovanja i/ili nedelovanja kako bi se ostvarila neka
korist. Forenzicko raCunovodstvo obuhvata Siri opseg od ispitivanja prevara; ono
takode ukljuCuje usluge u vezi sa kupovinom preduzeca, procenom vrednosti
imovine steCene u braku u slu€aju razvoja, odredivanjem vrednosti i Stete nanete

poslovnoj imovini i izraCunavanjem izgubljenog profita (Hoopwood, et al., 2014, 3-4).

Kao neke od primera uloge forenzi¢kog raCunovode ogledaju se istrage koje
se tiCu poznatih li€nosti u Americi i to razvodi slavnih osoba, a uloga forenzic¢kog
racunovode je da proceni vrednost imovine. James Cameron je za razvod od
supruge Linde Hamilton nakon dve godine braka morao da plati 50 miliona USD;
Paul McCartney-a je razvod kostao 48,6 miliona USD; Michael Jordan se razveo
nakon 18 godina braka i to ga je kostalo 168 miliona USD, i tako dalje. Kao Sto se
moze videti, podela imovine u razvodima brakova je ozbiljan forenziCki i pravni
posao (Belak, 2011, 33-35).
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1.2.1 Znacaj i svrha forenzi¢kog racdunovodstva

S aspekta vremena izvodenja, forenzicko racunovodstvo se smatra i
,posebnom vrstom spreCavanja (preventivnhe) i/ili popravijacke (kurativne)
raunovodstvene istrage i ocenjivanja (ne) sporosti raCunovodenja i
radunovodstvenih izveStaja (Koletnik, 2008, 97). Preventivnho prosudivanje
podrazumeva ukljuCenost forenziCara za raCunovodstvo u ocenu privrednih
dogadaja, procesa i stanja, kao i profesionalnog ponasanja pojedinaca ve¢ na nivou
pripreme za poslovno odlucivanje. Cilj je da se, kroz forenzicke ocene, sprecCe
prevare i druge nezakonite radnje. Popravljacke ili kurativhe ocene zahtevaju
angazman ocenjivaca tek kada je kaznjivo delo izvrSeno, odnosno kada je izrazena
sumnja da je takvo delo nastalo. U tom slu€aju se naknadno prosuduje sadrzaj,
nosioci, uzroci i posledice takvog dela. Forenzi¢ko raCunovodstvo se svrstava u deo
racunovodstva koji se bavi raunovodstvenim ocenjivanjem (Aleksic¢, et al., 2015,
230-231).

Svrha forenzi¢kog raCunovodstva se ogleda u sledecem (Vukoja, 2013, 239):

e Detektovanje podru¢ja mogucih nepravilnosti ili prevara - podrazumeva
suzavanje polja trazenja odredenih nepravilnosti odnosno lociranje podrucja
gde je nepravilnost ili prevara.

e Detektovanje konkretnih nepravilnosti ili prevara - podrazumeva otkrivanje
konkretne nepravilnosti ili prevare i utvrdivanje nacina na koji je izvedena.

e Ocena visine rizika od utvrdenih nepravilnosti ili prevara - podrazumeva
ocenu opasnosti izvedenog zlocina (namerno, nenamerno, Vvisok ili nizak nivo
nepravilnosti, velika ili mala opasnost od izvedene prevare itd.).

e |zvodenje dokaza - razumeva osiguranje materijalnih i drugih dokaza da je

nedelo izvedeno i nacin na koji je izvedeno.

Forenzi¢ko raCunovodstvo se prvo razvilo za potrebe sudova, mada je u
zadnje vreme izrazen razvoj komercijalnog forenzi¢kog racunovodstva sa primarnom
ulogom u otkrivanju i spre€avanju prevara, pronalazenje dokaza o nastaloj prevari,

kao i proceni stvarnog stanja i rezultata izveStajnog subjekta.
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Ono $to je karakteristiCno za forenzi¢ko raCunovodstvo jeste to da ono ustvari
otkriva, istrazuje i analizira kriminalne radnje i samim tim podrazumeva reviziju
finansijskih izvestaja, reviziju svih dokumenata i njihovu evidenciju kako bi se utvrdilo
da li je doSlo do kriminalne radnje ili nije. Moze se re¢i da je forenzicko
racunovodstvo nauka novijeg datuma, ali ona postoji od kada su poCele malverzacije
i prevare i onaj koji vrsi forenzi¢ko raunovodstvo, naziva se forenzicki strucnjak ili

forenzi¢ki racunovoda forenzicar.

Znacaj forenzickog raCunovodstva se ogleda i kod krivi¢nih pitanja, jer ukoliko
dode do kriminalnih radnji to podrazumeva da se raCunovode i revizore nalaze u tom
sporu jer oni Klasifikuju i procenjuju finansijske transakcije koje se u tom trenutku
Cine nepravilnim, kao Sto je nelegalno steCena dobit kriminalne radnje od strane
dobavljaca i kupaca, i sl. Znacaj se ogleda i kod potraZivanja po osnovu osiguranja i
u drzavnhom sektoru jer forenziCke raCunovode mogu da pruze pomoc jer postuju

zakonske propise.

Jedan deo forenzi¢kog racunovodstva se odnosi na sudsku podrsku. Sudska
podrSka podrazumeva da se forenziCke raCunovode nalaze u ulozi ,,asistenta”
advokatu u odbrani sluCaja u pravnom sistemu ili u procesima tuzbe. ForenziCke
radunovode pomazu advokatima da reSavaju sudske sporove i usluge podrske sudu

se odnose na konsultantske, usluge vestacenje i druge usluge.

Kada govorimo o konsultantskim uslugama tada mislimo na to da forenzicke
racunovode nemaju ulogu svedoka ve¢ oni pomazu advokatima u sporovima i u
reSavanju sluCajeva, tj. savetuju advokate. Njihova uloga je takode da prikazu
radunovodstvene podatke na razumljiv i istinit na€in, da mere vrednost odredene
imovine, da izraCunavaju gubitke po osnovu prestanka poslovanja i tako dalje.
ForenziCke raCunovode se mogu pojavljivati i kao posrednici ili medijatori u sudskom

postupku, ali tada nisu ni vestaci ni konsultanti.

Kada forenzicke racunovode iznose svoje miSlienje i kada istupaju kao
svedoci tada pruzaju usluge vestaCenja. Da bi bili forenziCke racunovode sudski
vestaci, kao i u ostalim delatnostima, oni moraju da poseduju obrazovanje, vestine,
znanja i iskustva iz oblasti raCunovodstva i revizije i da budu upisani u odgovarajuce

registre u zemlji u kojoj rade.
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1.2.2 Razlike forenzi¢kog raéunovodstva od tradicionalnog

Jako je bitno razlikovati forenzi¢ko raCunovodstvo od tradicionalnog.
Tradicionalno racunovodstvo uklju€uje upotrebu finansijskog jezika radi
saopstavanja rezultata transakcija i radi donoSenja odluka koje su zasnovane na tom
saopstenju. RaCunovodstvo se moze podeliti na nekoliko razli¢itih oblasti, a to su:
finansijsko raunovodstvo, upravljacko racunovodstvo, raCunovodstveni informacioni
sistemi, porez, konsalting, revizija i forenzicko ra¢unovodstvo. Svaka od ovih oblasti

ima razliCitu svrhu (Hoopwood, et al., 2014, 4).

Od svih pomenutih oblasti, revizija je mozda najslicnija forenzickom
racunovodstvu, narocCito u domenu istrage prevara i ona moze biti interna i eksterna.
Interni revizori mogu biti ukljueni u postupak prikupljanja i procenjivanja podataka
kako bi doprineli odlu€ivanju o eventualnim izmenama u samom poslovanju
(Hoopwood, et al., 2014, 4-5).

Nasuprot tome, eksterni revizori nisu zaposleni u datom preduzecu; oni su
licencirati revizori od strane drZzave u kojoj rade i posao im je da odrede da li
finansijski izvestaji preduze¢a na fer nacin prikazuju, u svakom materijalnom
pogledu, finansijsku situaciju, ishode poslovanja i gotovinski promet u skladu sa
odredenim kriterijumima (Hoopwood, et al., 2014, 4-5). U narednoj tabeli se se mogu

videti razlike izmedu nezavisne i forenziCke revizije.
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Tabela 2 — Razlike izmedu nezavisne revizije i forenzicke revizije

KARAKTERISTIKE

NEZAVISNA REVIZIJA

FORENZICKA REVIZIJA

Izrazavanje misljenja o istinitoj i

Utvrdivanje i otkrivanje

Cilj fer prezentaciji finansijskih kriminalnih radnji u finansijskim
izvestaja izvestajima
Sustinsko, detaljno i dubinsko
Metode uzrokovanja i izvodenje proveravanje svih, ili tacno
Tehnike K S odabranih transakcija u
ontrolih i sustinskih testova . o
sumnjivim podrugjima
poslovanja
Nema takvih ograni¢enja.
Ispitivanje finansijskih izvestaja, Izvestaji, transakcija i racuni
Period transakcija i raCuna za odredeni | mogu po potrebi biti ispitani od

vremenski period

pocetka, ,,0d korena“ bez
obzira na datum dogadaja

Izvestaj i misljenje

Izrazavanje misljenja sa ili bez
rezerve, udrzavajuc¢eg misljenja
ili negativnog misljenja

Izrazavanje misljenja u pogledu
mesta, vremena i nacina
izvrSenja kriminalne radnje,
obraCunavanja Stete i
imenovanja poc€inioca

Izvor: Petkovi¢ A., (2010), Forenzi¢ka revizija, Kriminalne radnje u finansijskim

izvestajima, Proleter A.D. Becej, Novi Sad, str. 170.

Vodeca organizacija za CPA — Americki institut ovladéenih javnih ratunovoda

(AICPA) — deli forenzi¢ko racunovodstvo na dve kategorije (Hoopwood, et al., 2014,

5):

e |[straZzne radnje koje mogu, ali ne moraju dovesti do svedocCenja u

sudnici. To su aktivnosti pomocu kojih struénjaci iz oblasti
racunovodstva pronalaze, sprecavaju ili kontroliSu prevare, pronevere i
laZno prikazivanje podataka.

ParniCarske usluge u kojima se prepoznaje uloga racunovode kao
stru€njaka, konsultanta, i tako dalje. Te usluge su usluge svedocenja
istraZivaCa prevara, kao i usluge forenzi¢kog racunovodstva vezano za
reSavanje problema procene vrednosti imovine do kojeg dolazi, na

primer, prilikom razvoda.
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1.2.3 Ulogainterne revizije u otkrivanju prevara

Interni revizori mogu otkriti kriminalne radnje koje mogu uticati na kvalitet,
integritet i pouzdanost finansijskih izveStaja. Interna revizija, ima prednost u
spreCavaniju i otkrivanju brojnih zloupotreba, u odnosu na nezavisnu reviziju. lako je
nezavisna revizija tradicionalno smatrana odgovornom za otkrivanje kriminalnih
radnji, interni revizori su u najboljoj situaciji da obave tu ulogu. Medutim, kriminalna
radnja se Cesto Cini od viSeg rukovodstva i u tim okolnostima interni revizori nailaze
na prepreke u ispunjavanju svojih duznosti i tada izbegavaju da se upuste u
otkrivanje kriminalnih radnji (Petkovic¢, 2010, 69).

Da bi interni revizor bio uspeSan u spreCavanju kriminalnih radnji onda on
mora da pregleda svu dokumentaciju u organizaciji i da proveri istinitost, tacnost i
verodostojnost svih dokumenata, mora da zahteva sve izvestaje i objasSnjenja od
uprave, zaposlenih i da pregleda imovinu organizacije. Jedna od njihovih glavnih
uloga jeste da pospeSe interne kontrole, da organizacija napravi bolju poslovnu
strategiju, da se napravi najbolja strategija upravljanja rizicima i internim kontrolama
kako bi se smanijio rizik i smanjile prevare i mogucnosti za obavljanje kriminalne

radnje u organizaciji.

Interni revizor treba da poseduje dovoljno znanja za identifikovanje indikatora
prevare, ali se od njega ne oCekuje da ima isti nivo stru€nosti kao i lice €ija je glavna
duznost da otkriva i istrazuje kriminalne radnje. Obaveze internog revizora u pogledu
otkrivanja prevare ukljuCuje odgovaraju¢a znanja, vestine i iskustvo u ovoj oblasti
(Stanisic, 2014, 356-357).

Faktori koji doprinose prevari i dozvoljavaju prevaru (Stanisic, 2014, 356-357):

e Neefektivna interna kontrola: neogranicen pristup sredstvima, propust da se
transakcija evidentira, nedostatak osoblja, neodvajanje funkcionalnih obaveza
odobravanja, nadzora i vodenja evidencija, neuporedivanje postojecih
sredstava sa evidentiranim iznosima, obavljanje transakcija bez
odgovarajuceg odobrenja, nepostojanje kompjuterske ekspertize koju
obavljaju supervizori, i tako dalje;

e Dogovor izmedu zaposlenih koji podlezu nedovoljnoj kontroli;
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e Postojanje likvidnih sredstava, kao Sto je gotovina, hartije od vrednosti na

donosioca ili lako utrziva roba.

Kada smo identifikovali koji su to faktori koji mogu doprineti da se dese
prevare, sad ¢emo identifikovati koji su to znaci koji upuéuju na mogucnost prevara,

naveS¢emo samo neke od njih (Stanisic, 2014, 357):

e Uzajmljivanje malih iznosa od kolega sa posla

e Unovc€avanije licnih Cekova — nedatiranih ili postdatiranih

e Li¢ni Cekovi unovceni ili vraéeni na nepropisan nacin

e Poverioci koji se pojavljuju na radnom mestu i preterana upotreba telefona da
bi se poverioci izbegli

e lzrazeno kritikovanje drugih kako bi se sumnja skrenula na njih

e Odgovaranje na pitanja nerazumnim objasnjenjima

e Igre na sre¢u u formi koja prevazilazi mogucnosti podnosenja gubitka

e Preterana sklonost pi¢u, noc¢ni zZivot ili druzenje sa sumnjivim ljudima, i tako

dalje.

Interni revizori su odgovorni za otkrivanje prevara. Prvo, oni moraju da
poseduju dovoljno znanja o prevarama, manipulacijama i kriminalnim radnjama. Oni
moraju da poznaju sistem interne kontrole i ostalih kontrola i procesa u organizaciji.
Oni takode moraju da znaju da procene odgovarajuce pokazatelje koji pokazuju da
je prevara mogla da bude pocinjena i da odluCe dalje procese i da li e se sprovesti
istraga. Na kraju, njihova duznost je da obaveste sve organe u organizaciji ukoliko

dode do istrage. Naredna tabela pokazuje vestine internog revizora u istrazi prevare.
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Tabela 3 — Vestine internog revizora u istrazi prevare

Obavljanje revizije na
profesionalan nacin

Znaju da koriste
tehnike uzrokovanja i
testiranja

Direktno ili indirektno
izbalansira napore
usmerene na otkrice
prevare sa drugim
cilievima revizije

Moraju biti pazljivi u
koordinaciji sa
upravom

Moraju znati kada da

Poznavanje ogranice reviziju :
Standarda Stalni pregledi poslovanja i da daju Do_l_nro poznavanje
. . . linija poslovanja i
profesionalne prakse transakcija preporuke kao njen .
. g iskustvo
interne revizije rezultat
Spremni na Spremni na

mogucnost namernih
prekrSaja, greSaka i
sukoba interesa

potencijalne uslove
prevara, utvrdivanje
da prevare postoje

Treba da deluju sa
oprezom

Treba da imaju
komunikacije vestine
i vestine slusanja

Moraju znati da
analiziraju
dokumentaciju i
kompjuterske fajlove

Moraju znati da Citaju
dokaze forenzi¢ara i
vesStaka

Moraju da posecuju
mesta u organizaciji i
prate rotaciju osoblja

Moraju da znaju da
sprovode istragu

Da znaju da
intervjuisu i ispituju
zaposlene

Prave izvestaje o
prevari

Odgovorni

Da imaju znanja iz
revizije,
racunovodstva,
finansija, i tako dalje

Izvor: Izrada autora

ForenziCki raCunovoda i revizor primenjuju znanja, veStine i aktivnosti

reSavanja sudskog postupka, istrage finansijskih transakcija, odnosa i €injenica i to

ne samo u oblasti ratunovodstva i revizile, nego uopsteno. Oni mogu biti

kriminalistiCki inspektori, mogu se angazivati i kao interni revizori, a mogu biti i u

ulozi sudskog vestaka, poreskog i trziSnog inspektora, i tako dalje.
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1.3 Vestine i znanje forenzi¢kih raéunovoda i revizora u otkrivanju

prevara

1.3.1 Fundamentalne vestine i znanja

Forenzicke raunovode primenjuju posebne vestine u racunovodstvu, reviziji,
finansijama, kvantitativnim metodama, odredenim oblastima zakona, istraZivanju,
kao i istrazne veStine, kako bi pribavili, analizirali i procenili dokazni materijal, i
protumadili i saopstili nalaze. Finansijske i kvantitativne vestine narocito su vazne za
forenziCke racunovode koji se bave procenom Stete. Za forenzicke raCunovode bi se
moglo re¢i da su nesto izmedu raCunovode i privatnog istrazitelja. Drugim recCima,
istrazivaC prevara je vrsta privatnog istrazitelja sa jakim finansijskim Sestim Culom
koji poznate profesionalne standarde u racunovodstvu i zakonu (Hoopwood, et al.,
2014, 5).

Dok su znanja i veStine iz oblasti revizije izuzetno korisne forenzickom
racunovodi, on je takode sposoban da razmislja ,,izvan kontekst‘. Vaznost ove
sposobnosti ne sme se preuveliCavati; Cesto, ispitivanje finansijskih izvestaja od
strane revizora ne otkriva prevare. Cak i kada se posledice prevare nalaze u
finansijskim izvestajima, revizori finansijskih izveStaja obi¢no nisu ti koji pronalaze
ovu prevaru, zato Sto njihov posao podrazumeva ispitivanje samo nekog dela racuna

pomocu prihvacene prakse uzimanja uzoraka (Hoopwood, et al., 2014, 5).

Dakle, koja je razlika izmedu revizora finansijskih izveStaja i forenzickih
racunovoda koji istrazuju prevaru? Revizor finansijskih izvestaja odreduje da i
finansijski izvestaji objektivno prikazuju, u svakom materijalnom pogledu, finansijsku
situaciju, ishode poslovanja i gotovinski promet entiteta koji se revidira. Oni traze
netacan prikaz finansijskog stanja ili izostavljanje podataka o istom, koji bi uticali na
odluke razumnog korisnika finansijskih izvestaja, i istrazuju da li su ti netaéni prikazi
posledica greSaka ili prevara. Medutim, zbog toga $to oni nisu orijentisani konkretno
na prevare, koju je teze primetiti od gresaka, i zbog toga to oni ispituju detalje koji
se kriju u finansijskim izvesStajima kroz uzrokovanje, revizori finansijskih izvestaja

verovatno nece biti ti koji ¢e otkriti prevaru (Hoopwood, et al., 2014, 5-6).

Strana 20



MASTER RAD

Forenzicke rac¢unovode koje tragaju za prevarom usredsreduju svoje napore u
oblastima za koje je verovatnije da sadrze prevaru i Cesto ispituju Citavu populaciju
umesto da uzimaju samo uzorke iz populacije u ciljanim oblastima. Oni Ce pratiti
tragove na osnovu nematerijalnih stavki, dok se revizori finansijskih izvestaja Cesto
moraju ograniciti na potragu za neta¢nim prikazom finansijskog stanja. Osim ovih
razlika, forenzi€ki raCunovoda koristi neke istrazne tehnike koje se razilikuju od onih
koji revizori primenjuju. Forenzicki raCunovoda ne iznosi miSljenje o tome da li je
pocCinjena prevara jer je to u funkciji suda. ForenziCke raCunovode koje se pretezno
bave procenom vrednosti moraju da poseduju znanje i vestine koje im omogucéavaju
da odrede, na primer, izgubljeni profit usled prekida u poslovanju i procenu vrednosti

imovine ste€ene u braku u slu¢aju razvoda (Hoopwood, et al., 2014, 6).

Savez raCunovoda i revizora Srbije definiSe skup sledecCih veStina za
forenzicke racunovode i revizore kriminalnih radnji (Savez racunovoda i revizora
Srbije, 2010, 69):

e uspostavljanje raCunovodstvene i interne kontrole,

e sprovodenje provere internih kontrola,

e procena prednosti i nedostataka internih kontrola,

e osmiSljavanje scenarija mogucih gubitaka nastalih po osnovu kriminalne
radnje, zasnovanog na nedostacima koji su identifikovani u internim
kontrolama,

e saznjanja o tome kako identifikovati sporne i neuobiCajene transakcije,

¢ identifikovanje spornih i neuobijacenih stanja na raCunima i varijacijama,

e razlikovanje ljudske greSke i propusta prilikom unosa iznosa izvrSenog u
kriminalne svrhe,

e pracenju toka dokumentacije u transakcijama,

e pracenju toka priliva i odliva nov€anih sredstava,

e trazenju povezane i potkrepljujuée dokumentacije za sporne transakcije,

e proveri osobenost takve dokumentacije kao Sto su lazna fakturisanja;
uniStenje podataka; neispravna klasifikacija racuna; nepravilnosti u

finansijskim podacima; zamena originalnim dokumenata kopijama.
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ForenziCcke raCunovode treba da budu u stanju da (Savez racunovoda i
revizora Srbije, 2010, 70):

e Provere uskladenosti kod regulatornih, pravnih i dokaznih pitanja.

e Prikupe i saCuvaju dokaze koji potvrduju gubitak sredstava, transakcije

izvrSene u kriminalne svrhe i finansijske izvestaje.

e Dokumentuju i prijave gubitke po osnovu kriminalne radnje za krivicna,

gradanska ili potrazivanja po osnovu osiguranja.

e Poznaju politike,

organizacije.

procedure i

prakse menadZzmenta,

administracije i

e Proveravaju dokumenta koja se ti€u pravnih i opstih poslovnih funkcija.

e Ispitaju motivacionu i etiCku klimu koja vlada organizacijom.

Tabela 4 —Glavne karakteristike forenzi¢kih raéunovoda i revizora

Smisljaju nove ideje i

Znaju da ispricaju

Analiti¢ari Skepticni . .
nova scenarija pricu
Oruentlsgnl na Evaluativni Adaptivni Gledaju vecu sliku
detalje dogadaja
_ Dobro rade pod Dobra pisana i _ _
Moralni - govorna Organizovani
pritiskom K L
omunikacija
Odgovorni Pouzdani Kritiéno razmisljanje Znaju da rese
strukturne probleme
L , Revizorske StrateSko
Intuitivni Samouvereni . e
sposobnosti razmisljanje
Perzistenti Timski igrai Istrazwackg Identifikovanje
sposobnosti problema
Analiziraju i Poznaju
. U Medunarodne .. Praéenje strukture
interpretiraju N . Detekcija prevara .
raunovodstvene i sredstava u aktivi

finansijske izvestaje

revizorske standarde

Generalno znanje o
odredenim pravilima

Vestine intervjuisanja

Tehnicke vestine

Poznaju internu

, kontrolu
i procedurama
Da znaju da reSavaju Da imaju znanje o Da se usavrSavaju i Poznaju internu
konflikte pravnom sistemu obucavaju reviziju

Izvor: Sopstvena izrada autora prema: Davis C., et al., (2010), Characteristics and

Skills of the Forensic Accountant, FVS Section, American Institute of Certified Public

Accountants, str. 11-14.

Strana 22




MASTER RAD

1.3.2 Vestine i znanja forenzi¢ara u sudskom procesu

Kada se angazuju forenziCke racunovode oni mogu da primenuju svoje
znanje u raznim oblastima. Pre svega mogu da primene znanje kod sprovodenja
istragi na osnovu postojanih sumnji i tada oni pomazu da se reSe sumnje koje su
nastale sa ciljem da se problemi brzo i efikasno reSe. Pored toga, forenziCke
racunovode mogu da pruzaju podrSku u sudskim sporovima tako Sto pomazu svim
stranama u sudskom sporu da istraze da li je doslo do prevare i pomazu u domenu
procenjivanja vrednosti imovine. Forenzicke raCunovode mogu da igraju ulogu
sudskog vestaka u krivicnim procesima protiv zaposlenih i kompanija ako je doslo do
prevara koje izvrSavaju kupci, dobavljaci ili ako su podmetnuti neki pozari, ako je

doSlo do berzanske malverzacije i sli¢no.

ForenziCki raCunovoda igra ulogu i strucnog svedoka. Kada tuzilastvo pozove
racunovode i revizore, oni uglavhom svedoCe o nalazima do kojih su dosli tokom
istrage, a kada ih pozove odbrana, ono iznose €injence o kvalitetu nalaza ili misljenja
koje je izneo raCunovodstveni veStak tuzilastvu, kako bi Clanovi porote ispitali
kredibilitet i tezinu svedocCenja struCnjaka tuZzilastva. Racunovode i revizoraju moraju
imati kredibilitet, moraju biti edukovani u svojim oblastima, moraju imati dovoljno
znanja i vestina, moraju biti priznati ¢lanovi svoje profesije ili biti specijalizovani za
odredeni aspekt prakse koji je znaCajan za dati predmet. Imajuci ove informacije u
vidu, postoji nekoliko Sirokih podrucja u kojima se od svedoka veStaka oCekuje da
poseduje obrazovanije i kvalifikacije koje ih razlikuju od obi¢nih laika, i to ukljuCuje
(Mikerovi¢, et al., 2013, 313):

e Profesionalnu licencu, sertifikat i Clanstvo kod priznatog profesionalnog
tela,

e Osnovni, diplomski i postdiplomski stepen za odredenu oblast
ekspertize,

e Specijalisticku obuku i kontinuiranu profesionalnu edukaciju koja
prevazilazi okvire akademskih titula,

e Relevantne nastave, predavanja i konstalting koji ukazuje na visok nivo
profesionalnosti u datoj oblasti,

o Clanstvo u profesionalnim udruZzenjima,
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e Direktno, relevantno, prethodno iskustvo koje je steCeno kroz
prethodna angazovanja, u svojstvu tehnickog savetnika ili stru¢nog
svedoka u datoj oblasti, i

e Pristup informacijama koje su karakteristicne za dati slu€aj, Sto

pojedinca klasifikuje kao stru¢njaka.

Smernice za struénog svedoka koje treba da se upamte i kod pripreme i kod
davanja dokaza na sudu se odnose na to da svedoci pripreme celokupni materijal,
da detaljno prouCe taj materijal, unapred isplaniraju svoje svedoCenje, paZljivo
sluSaju i budu na oprezu, pazljivo razmotre svaki odgovor i naprave pauzu pre nego
Sto daju odgovore, budu iskreni i nepristrasni, koriste jednostavne reci i oCuvaju
profesionalno drzanje i integritet. Kada se revizor nade na klupi za svedoke, protokol
u vezi sa uspesnim svedoCenjem prevazilazi samo govorenje istine ili posedovanje
dobrih forenzi¢kih dokaza. Revizori moraju da ubede sudiju ili porotnike i da pri tome
ostave dobar utisak (Mikerovic, et al., 2013, 313-314).

Strana 24



MASTER RAD

2 Pritisak, moguénosti i sklonost prevarama - istrazivanje

Druga tema rada se odnosi na pritiske, moguénosti i sklonost prevarama
uopsteno. Ova tema rada ce Koristiti metod studije sluaja za analizu koliko su
studenti Univerziteta Singidunum upoznati sa temom prevara, koji su to, prema
njima, glavni indikatori prevara, zbog ¢ega su menadzeri skloni prevarama, i tako
dalje. Da bi se izvrSilo istrazivanje prvo je potrebno definisati tri vrste rizika koji utiCu
na to da se prevare deSavaju, a to su motivi, mogucnosti i sklonosti prevarama.
Nakon toga Ce se objaviti rezultati istrazivanja koji su sprovedeni u junu 2016. godine
u formi ankete. Anketa je radena putem Google aplikacije i obuhvatila je 60

ispitanika, odnosno studenata master studija Univerziteta Singidunum.

2.1 Zasto dolazi do kriminalnih radnji?

Grupa autora opisuje trogao kriminalne radnje koji govori zasto dolazi do
kriminalnih radnji. Postoje tri zajedniCka faktora koja odlikuju kriminalnu radnju,

odnosno tri vrste rizika, i to (Alvin, et al., 2012, 337):

e Pritisak. Menadzment ili drugi zaposleni su pod pritiskom da izvrS§e prevaru.

e Mogucnost. Okolnosti dovode do mogucnosti da menadzment ili zaposleni
izvrSi prevaru.

e Stav/ Racionalizacija. Stav, karakter i set etiCkih vrednosti postoji i dozvoljava
menadzmentu ili zaposlenom da pocCini neiskreni Cin, ili su oni u okruzenju

koje im namece pritisak da razmisljaju o tome da pocine prevaru.

Kada se odgovori zasto se dolazi do kriminalnih radnji potrebno je
identifikovati faktore koji povecavaju rizik od prevara, a faktori rizika su povezani sa

prethodna tri zajednicka faktora koja odlikuju kriminalnu radnju.
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Podsticaji ili pritisci da se izvede prevara ili kriminalna radnja mogu biti
unutradnji i spoljasnji. Rizi¢ni faktori prevare ukljuCuju pritisak da se ostvari
profitabilnost ili izbegne gubitak ili nastojanje da se prikazu Sto bolji rezultati
poslovanja kako bi se menadzeri nagradili, kako bi banka odobravala kredite, kako bi
se privukli dobavljaci i investitori, kao i kako bi se povecala cena akcija na berzi i
tako dalje. Rizi¢ni faktori takode uklju€uju i pritisak da se prihod i dobit izjednaci po

godinama.

Siroke moguénosti za prevaru poveéavaju rizik prevare. Gledano sa strane
forenziCara (Belak, 2011, 180-181):

¢ Ako nema moguc¢nosti nema ni prevare;

e Ako postoje Siroke mogucnosti, sumnja se povecava, a mogucnosti za
prevaru rastu;

e Ako organizacija nema efikasne interne kontrole i internu reviziju;

¢ Ako organizacija koristi proizvode i usluge koji su pogodni za kradu;

e Ako dokumentacija nije uredna;

e Ako su raCunovodstveni i poreski propisi u delatnosti nejasni;

e Ako je postupak evidentiranja poslovnih transakcija kompleksan i zamrSen

do te mere da je teSko shvatiti dogadaje, i tako dalje.

Neki pojedinci pa Cak i Citave organizacije su sklone prevari od drugih. To je
psiholoska osobina utkana u prirodu nekih ljudi. Ima pojedinaca koji su rodeni sa
sklonostima prevara. Neki su pojedinci labilni i pristupaju prevari kada se ukaze
prilika. Jedna od najstrasnijih prevara Sirokih razmera je stavljanje melamina u mleko
i mleCne proizvode u Kini od ¢ega su poumirala mnoga deca. Ta prevara pripada u
podrucje poslovne forenzike (Belak, 2011, 181). Naredni grafikoni predstavljaju
razloge za ovakve vrste aktivnosti i predstavljaju faktore koji dovode da

organizacija pocini prevaru.
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Grafik 1 — Razlozi za prevaru

Oni koji nisu upoznati sa regulativom 5%
Oni koji ne znaju uzroke 8%
Oni koji se plase da izgube svoj posao 20%
Oni koji misle da je lako prevariti regulativu 21%
Oni koji ne razmatraju svoje akcije 40%
Oni koji misle da nece biti uhvacéeni F 41%
Oni koji traze li€nu dobit 72%
Oni koji bi uradili sve $to je potrebno da bi doéli..— 81%

Izvor: Alvin A., et al., Auditing and Assurance Services An Integrated Approach, 14
edition, ACL, 2012., str. 339.

Ono sto se moze videti na grafikonu jeste to da bi najveéi procenat osoba
pribeglo kriminalnim radnjama i to one koje bi uradile sve $to je potrebno da bi dosli

do svog cilja i oni koji traZe li€nu dobit .

Grafik 2 — Faktori u kompanija koji dovede do rizika od prevare od 1994. do
2003. godine

Faktori koji doprinose prevari
H1994. godina #1998. godina ®2003. godina

59%58%
48%

39%
33%31% 0 36% 36%31%
23%
19% 15%

gop 11%12% 4o gop 10%

Dosluh izmedu Neadekvatna Mimoilazenje Dosluh izmedu Manjak Neefektivna ili

zaposlenih i interna menadzmenta i zaposlenih i kontrole nepostojeca
tre¢e strane kontrola interne menadzmenta etika u
kontrole kompaniji

Izvor: Alvin A., et al., Auditing and Assurance Services An Integrated Approach, 14
edition, ACL, 2012., str. 348.
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2.2 Stavovi studenata o kriminalnim radnjama i prevarama

Metodom studije slu€aja i ankete doslo se do toga da se odradi istrazivanje
vezano za to koliko studenti Univerziteta Singidunum znaju o prevarama, koliko su
upoznati koji su razlozi za pocinjenje ovakvih aktivnosti, zasto su menadzeri skloni
prevarama, koji su glavni indikatori prevara i tako dalje. U mesecu junu 2016.
godine, izabranim studentima Univerziteta Singidunum poslata je anketa, izradena
putem Google aplikacije, da odgovore na 10 pitanja. Ispitano je 60 studenata master
studija od kojih su 35 Zene, a 25 muskarci. Rezultati i zakljuCci istrazivanja bice

prikazani u nastavku rada. Anketa se nalazi u prilogu na kraju rada.

2.2.1 Reazultati istrazivanja vezano za temu master rada

Pitanje br. 1: Pol: muski/zenski
Rezultati odgovora na pitanje br 1.: 25 muskaraca, 35 Zena.

Pitanje br. 2: Da li ste upoznati sa terminom prevara i kriminalnih radnji:
Da/Ne

Rezultati odgovora na pitanje br. 2: 60 ispitanika odgovorilo sa
Da

Pitanje br. 3: Navedite razloge zbog kojih je opravdano da organizacija ili

pojedinac izvrsiti kriminalnu radnju ili prevaru?
Rezultati odgovora na pitanje br. 3:

= Ukoliko postoji pritisak treCe strane od koje zavisi organizacija da se
ucini usluga od treée strane koje ima korist 30%

= Spas organizacije u vreme krize 25%

» Zelja da se nade posao u siromas$nim zemljama 20%

= Kada organizacija Zeli da privuCe investitore i akcionare i kako bi
banke odobrile kredite 10%

= Zelja za unapredenjem 10%
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Pitanje br. 4: Navedite razloge zbog kojih zaposleni vrSe prevaru u nasoj

zemlji?
Rezultati odgovora na pitanje br. 4:

e Zelja za bogatstvom 30%

¢ Neadekvatna plata ili kaSnjenje plate 25%
¢ Neplacenje zaposlenima 25%

e Gubitak licne imovine 15%

e Mobing nad zaposlenima 5%

Pitanje br. 5: Koje od navedenih razloga smatrate da se najviSe koriste kao
podsticaj da se desi prevara: Neefektivna interna kontrola; Dogovor izmedu
zaposlenih koji podlezu nedovoljnoj kontroli; ili Postojanje likvidnih sredstava, kao Sto

je gotovina, hartije od vrednosti na donosioca ili lako utrziva roba?
Rezultati odgovora na pitanje br. 5:

e Neadekvatna interna kontrola 56%
e Dogovor izmedu zaposlenih koji podlezu nedovoljnoj
kontroli 39%

e Postojanje likvidnih sredstava 5%

Pitanje br. 6: Navedite naCine na koji se organizacija moZze zastiti od prevara

zaposlenih?
Rezultati odgovora na pitanje br. 6:

e Internom revizijom i internim kontrolama 32%

e Proveravanje dokumentacije, narocito finansijskih izvestaja
25%

o Eticki kodeks 18%

e KoriS€enje alata, metoda i tehnika za metoda i tehnika za
otkrivanje prevara (15%)

e Kontrola pona$anja zaposlenih (10%).
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Pitanje br. 7: Navedite vrste kriminalnih radnji koje znate da se deSavaju u
Republici Srhbiji?

Rezultati odgovora na pitanje br. 7:

e Pranje novca 75%

e Kirijumcarenje 10%

e Prouzrokovanje ste€aja 8%
e Utaja poreza 5%

e Nedozvoljena trgovina 2%

Pitanje br. 8: Da li smatrate da postoji jaka regulativa da se nasa zemlja

zastiti od prevara? Da/Ne

Rezultati odgovora na pitanje br. 8: Svih 60 ispitanika odgovorilo
Ne

Pitanje br. 9: Da li smatrate da je forenzicko raCunovodstvo razvijeno u
Republici Srbiji?Da/Ne

Rezultati odgovora na pitanje br. 9: Svih 60 ispitanika odgovorilo
Ne

Pitanje br. 10: Navedite razloge zasto ste dali odgovor Da/Ne?
Rezultati odgovara na pitanje br. 10:

e Nedovoljna razvijenost interne i eksterne revizije 38%

e Slabe interne kontrole i upravljanje rizicima u organizaciji
22%

e Nedovoljna edukacija i nezainteresovanost za forenzi¢ko
raCunovodstvo 15%

¢ Nepostojanje jake zakonske regulative 10%
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2.2.2 Graficki i Sematski prikaz rezultata

Studentima Univerziteta Singidunum sa master studija je postavijeno 10
pitanja. Prvo pitanje se odnosi na pol: ispitano je 35 Zena (58%) i 25 muskaraca

(42%), Sto se vidi na grafikonu.

Grafik 3 — Pol ispitanika

mZene = Muskarci

42%

Izvor: Izrada autora

Sledece pitanje na koje su ispitanici morali da odgovore: Da li ste upoznati sa
terminom prevara i kriminalnih radnji? Ovde je trebalo da ispitanici odgovore sa da ili
ne. Na ovo pitanje su svih 60 ispitanika odgovorili sa da. S obzirom da na
Univerzitetu postoje predmeti vezano za otkrivanje prevara i kriminalnih radnji na

master studijama, pretpostavljalo se da ¢e ispitanici odgovoriti ovo pitanje potvrdno.

Nakon toga ispitanicima je dato da odgovore na pitanje da odaberu ponudene
razloge zbog kojih je opravdano da organizacija ili pojedinac izvrSiti kriminalnu radnju
ili prevaru. Pitanje je bilo formulisano na sledeci nacin: Navedite razloge zbog kojih
je opravdano da organizacija ili pojedinac izvrSiti kriminalnu radnju ili prevaru?

Odgovaori ispitanika su prikazani na slede¢em grafikonu.
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Grafik 4 — Razlozi zbog kojih je opravdano da organizacijaili pojedinac

izvrsiti kriminalnu radnju ili prevaru

® Unapredenje zaposlenih na
poslu

H Spas organizacije u vreme
krize

m Kako bi banka odobrila kredite

m Kako bi organizacija privukla
investitore i dobavljace

m Zelja da se dobije posao u
siromasnim zemljama

u Pritisak tre¢e strane od koje
zavisi organizacija da se ucini
usluga od koje tre¢a strana
ima koristi

Izvor: Izrada autora

Veliki broj ispitanika (30%) smatra da je opravdano da se prevara izvrSi
ukoliko postoji pritisak treCe strane od koje zavisi organizacija da se uc€ini usluga od
koje treCa strana ima korist, a najmanji procenat ispitanika (5%) smatra da je
opravdano da se izvrSi prevara ukoliko zaposleni Zeli da napreduje na poslu. Deset
posto ispitanika smatra da je opravdano da se prevara izvrSi u sluCaju kada
organizacija zeli da privuCe investitore i akcionare i kako bi banka odobrila kredite
organizaciji. Spas organizacije u vreme krize je navelo 25% ispitanika, a 20% njih je
navelo Zelju da se nade posao u siromasnim zemljama kao opravdani razlog da se

prevara izvrsi.
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Naredno pitanje se odnosi na to da ispitanici sami navedu koji su to razlozi da
se izvrSi prevara zaposlenih u Republici Srbiji. Pitanje je postavljeno na slededi
nacin: Navedite razloge zbog kojih zaposleni vrSe prevaru u nasoj zemlji? Ispitanici
su navodili jedan ili dva razloga zbog ¢ega misle da zaposleni u nasoj zemlji vrSe

prevare, a naredna Sema prikazuje 5 glavnih razloga koji su ispitanici naveli u anketi.

Sema 1 - Razlozi zbog kojih zaposleni vr$e prevaru u nasoj zemlji

Gubitak liéne
imovine

Neadekvatna Zelja za

plata ili
kasnjenje plate bogatstvom

Neplacanje
prel;orv;g;nieno Razlozi za Mobing nad
neplacanje prevaru zaposlenima

rada uopste

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su naveli 5 glavnih razloga zbog €¢ega se u nasoj zemlji pribegava
prevarama, manipulacijama i kriminalnih radnjama u organizacijama, a to su:
nepla¢anje prekovremenog rada i neplacanje rada uopste, neadekvatna plata ili

kasSnjenje plate, gubitak licne imovine, Zelja za bogatstvom i mobing nad

zaposlenima.
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Grafik 5 — Odgovori ispitanika u %

m Zelja za bogatstvom

® Gubitak licne imovine

= Mobing nad zaposlenima

® Neplacanje
prekovremenog rada i
rada uopste

= Neadekvatna plata ili
kasnjenje plate

Izvor: Izrada autora

Na osnovu grafikona se moze videti da se Zelja za bogatstvom pominjala
najvise puta kao odgovor ispitanika (30%), nakon toga neadekvatna plata ili
kasnjenje plate kao i neplacenje zaposlenima (25%), zatim gubitak licne imovine

(15%) i na kraju, razlog koji se najmanje pominjao (5%) je mobing nad zaposlenima.

Ispitanicima je postavljeno pitanje da od ponudenih odgovora odaberu jedan
zbog kojih oni smatraju Sta se najviSe koristi kao podsticaj da se desi prevara u
organizaciji. Pitanje koje je postavljeno i ponudeni odgovori: Koje od navedenih

razloga smatrate da se najviSe koriste kao podsticaj da se desi prevara:

a. Neefektivna interna kontrola
b. Dogovor izmedu zaposlenih koji podleZzu nedovoljnoj kontroli
c. Postojanje likvidnih sredstava, kao $to je gotovina, hartije od vrednosti

na donosioca ili lako utrziva roba
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Grafik 6 — Razlozi zbog kojih ispitanici smatraju da se najviSe koriste kao

podsticaj da se desi prevara

m Neefektivna interna
kontrola

Dogovor izmedu
zaposlenih koji podlezu

39% nedovoljnoj kontroli

m Postojanje likvidnih
sredstava, kao $to je
gotovina, hartije od
vrednosti ha donosioca
ili lako utrziva roba

Izvor: Izrada autora

Najveci broj ispitanika je odgovorilo (56%) da je naj¢es¢i razlog zbog kojih
ispitanici smatraju da se najviSe Kkoriste kao podsticaji da se desi prevara
needektivna interna kontrola u organizacijama. Nakon toga 39% njih smatra da je
jedan od podsticaja dogovor izmedu zaposlenih, dok samo 5% njih smatra da je
podsticaj za pocinjenje prevare postojanje likvidnih sredstava, kao Sto je gotovina,

hartije od vrednosti na donosioca ili lako utrziva roba.

Naredno pitanje koje je postavljeno ispitanicima jeste da navedu nacin na koji
se organizacija moze zastititi od prevare. Pitanje je postavljano na sledeci nacin:
Navedite nacCine na Kkoji se organizacija moze zastiti od prevara zaposlenih?
Ispitanici su uglavnom navodili po jedan nacin na koji organizacija moze da se zastiti
od prevara zaposlenih, a na sledecoj Semi se nalazi 5 nacina koji su ispitanici

uglavnom navodili u anketi.
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Sema 2 — Naéini na koji se organizacija moze zastititi od prevare

Proveravanje
dokumentacije,
narocito

finansijskih
K | izveStaja
oggggn"’-‘a Interna revizija i
gaposlenjih interne kontrole

Koriséenjem
Kako se alata, metoda i
Eticki kodeks zastiti od tehnika za
prevare? otkrivanje
prevara

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su bili veoma kreativni u davanju odgovora na postavljeno pitanje.
Naveli su taCne i jasne razloge, koje uglavnom i razni autori nude, koji govore o

nacinima kako da se organizacija zastiti od prevare.

Grafik 7 — Odgovori ispitanika u %

m Eticki kodeks

m Kontrola ponasanja
zaposlenih

® Internom revizijom i
internim kontrolama

® Proveravanje
dokumentacija,
narucito finansijskih
izvestaja

Izvor: Izrada autora
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NajceSci odgovor koji se ponavljao u anketi se odnosi na internu reviziju i
interne kontrole (32%), nakon toga proveravanje dokumentacije, narocito finansijskih
izvesStaja (25%), nakon toga sledi Eticki kodeks (18%), nakon toga koriScenje alata,
metoda i tehnika za otkrivanje prevara (15%) i na kraju, odgovor koji se najmanje

puta ponavljao je kontrola ponasanja zaposlenih (10%).

Prevencija protiv prevare od strane zaposlenih se odnosi na to da se postave
jasna pravila pona$anja i definisanje korporativne etike, $to mozZe da se primeni kroz
uspostavljanje Etickog kodeksa u organizaciji. Nakon toga, ono $to je jako bitno jeste
da se kontroliSe ponaSanje zaposlenih i da se podstiCe eticko ponasanje i suzbijanje
konflikata. Proveravanjem dokumentacije i revizijom finansijskih izvestaja je moguce
doéi do prevencije prevera, kao i uvodenjem interne revizije i kontrole. Na kraju,
ispitanici su naveli da organizacije trebaju koristiti alate, metode i tehnike za
otkrivanje prevare. Svi nacini koji su ispitanici naveli je potrebno kombinovati zajedno

kako bi se organizacija borila protiv prevara, kriminalnih radnji i malverzacija.

Naredno pitanje je vezano za to da ispitanici navedu koje vrste kriminalnih
radnji i dela poznaju u Republici Srbiji, tj. da navedu jednu kriminalnu radnju. Pitanje
je postavljeno na sledeéi nacin: Navedite vrste kriminalnih radnji koje znate da se
deSavaju u Republici Srbiji? Ispitanici su navodili ugavhom po jedan primer, a
najéeS¢e pomenuto krivicno delo je pranje novca. Naredna Sema prikazuje 5

najcesSce pomenitih kriminalnih radniji.
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Sema 3 — Kriminalne radnje i dela koje ispitanici poznaju u Republici Srbiji

Nedozvoljena

trgovina
Utaja poreza ’ Krijum&arenje
Pranje novca ralérr:rglln 3:9?: u Prouzrokovanje
’ J ste€aja

Izvor: Izrada autora

Osim pranja novca, koje su ispitanici najéesée navodili, tu su se nasli i: utaja

poreza, nedozvoljena trgovina, krijumcarenje i prouzrokovanje steCaja.

Grafik 8— Odgovori ispitanika u %

E Pranje novca

m Nedozvoljena trgovina
2% = Krijuméarenje
m Utaja poreza

® Prouzrokovanje ste€aja

Izvor: Izrada autora
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Najveci broj ispitanika je kao odgovor dao pranje novca (75%), nakon toga
krijumcarenje (10%), nakon toga prouzrokovanje ste€aja (8%), utaja poreza (5%), i
na kraju, odgovor koji se najmanje puta ponovio (2%) je nedozvoljena trgovina. Sva

pomenuta kriminalna dela su regulisana Krivicnim zakonikom Republike Srbije.

Naredno pitanje na koje su ispitanici morali da odgovore jeste da li smatraju
da postoji jaka regulativa da se nasa zemlja zastiti od prevara. Pitanje je postavljeno
na sledeci nacin: Da li smatrate da postoji jaka regulativa da se nasa zemlja zastiti

od prevara? Da/Ne. Svi ispitanici su odgovorili negativno.

Naredno pitanje je postavljeno na sli¢an nacin: Da li smatrate da je forenzicko
racunovodstvo razvijeno u Republici Srbiji? Da/Ne. Na ovo pitanje svi ispitanici su

odgovorili negativno.

Poslednje pitanje na koje su ispitanici trebali da odgovore se odnosi na to da
navedu razloge zbog kojih su dali negativan ili pozitivan odgovor na pretposlednje
pitanje. Pitanje je postavljeno na sledeéi nacin: Navedite razloge zasto ste dali

odgovor Da/Ne? Naredna Sema prikazuje odgovore ispitanika.

Sema 4 — Razlozi zbog kojih ispitanici smatraju da forenziéko raéunovodstvo

nije razvijeno u nasoj zemilji

' Nezainteresovanost
za forenzicko
radunovodstvo

Nepostojanje jake Nedovoljna
zakonske regulative edukacija

Zasto ’
Nedovoljna [ forenzicko Slﬁgﬁt'rgtlgrpe
razvijenost interne i raéunovodstv upravijanje rizicima
eksterne revizije o nije U oraanizaciama
razvijeno? 9 J

Izvor: Izrada autora
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Ispitanici su dali svoje razloge zbog C<Cega smatraju da forenzicko
rac¢unovodstvo nije dovoljno razvijeno u nasoj zemlji, a ti razlozi su: nedovoljna
razvijenost interne i eksterne revizije, slabe interne kontrole i upravljanje rizicima u
organizaciji, nepostojanje jake zakonske regulative, nezainteresovanost i nedovoljna

edukacija.

Grafik 9 — Odgovori ispitanika u %

® Nedovoljna razvijenost
interne i eksterne
revizije

® Nepostojanje jake
zakonske regulative

m Nezainteresovanost za
forenzicko
racunovodstvo

® Nedovoljna edukacija

m Slabe interne kontrole i
upravljanje rizicima u
organizaciji

Izvor: Izrada autora

Ispitanici su najviSe dali odgovor koji se odnosi na nedovoljnu razvijenost
interne 1 eksterne revizije (38%), nakon toga slede slabe interne kontrole i
upravljanje rizicima u organizaciji (22%), nakon toga nedovoljna edukacija i
nezainteresovanost za forenzicko raCunovodstvo (15%), i na kraju, najmaniji broj

odgovora je imalo nepostojanje jake zakonske regulative (10%).
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2.2.3 Zaklju€ak istrazivanja

Studenti master studija Univerziteta Singidunum su odgovorili na 10 pitanja
vezano za kriminalne radnje, prevare, kriminalna dela i forenzicko racunovodstvo.
Ono Sto se moze zakljuCiti iz njihovih odgovora jeste da su svi dobro upoznati sa
ovim pojmom. Ispitanici smatraju da postoje odredeni razlozi zbog kojih je opravdano
da se izvrSi prevara, a jedan od najcescih odgovora je taj da se prevara izvrSi ukoliko
postoji pritisak treCe strane od koje zavisi organizacija da se ucini usluga od koje

tre¢a strana ima korist.

Ispitanici smatraju da se u naSoj zemlji pribegava prevarama,
manipulacijama i kriminalnih radnjama u organizacijama zbog neplacanja
prekovremenog rada i neplac¢anja rada uopste, neadekvatne plate ili kasnjenje plate,
gubitak liéne imovine, Zeljom za bogatstvom i mobingom nad zaposlenima. Oni
takode smatraju da je neadekvatna kontrola jedan od najvelih podsticaja da se

prevara desi u organizacijama.

Organizacija ima moguénost da se zastiti od prevara ukoliko postavi jasna
pravila ponaSanja uspostavljanjem EtiCkog kodeksa, ukoliko kontroliSe ponaSanje
zaposlenih, ukoliko proverava dokumentaciju i vrSi reviziju finansijskih izvestaja,
ukoliko uvede sistem interne revizije i kontrole. Na kraju, ispitanici su naveli da
organizacije trebaju koristiti alate, metode i tehnike za otkrivanje prevare. Svi nacini
koji su ispitanici naveli je potrebno kombinovati zajedno kako bi se organizacija

borila protiv prevara, kriminalnih radnji i malverzacija.

Od kriminalnih radnji u Republici Srbiji, ispitanici su naveli da je pranje novca
jedan od najcescih radnji i smatraju da u nasoj zemlji ne postoji jaka regulativa i da
forenzi¢ko raCunovodstvo nije razvijeno iz razloga sto postoji nedovoljna razvijenost
interne i eksterne revizije, slabe interne kontrole i upravljanje rizicima u organizaciji,
nepostojanje jake zakonske regulative, nezainteresovanost i nedovoljna edukacija

zaposlenih.
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Ovaj deo rada je dokazao sledec¢e sporedne hipoteze koje su postavljene u

uvodu rada:

1. Neplacanje prekovremenog rada i neplacanja rada uopSte,
neadekvatne plate ili kasnjenje plate, gubitak licne imovine, Zelja za
bogatstvom i mobing nad zaposlenima predstavljaju razloge zbog kojih
zaposleni €ine prevaru i kriminalne radnje.

2. Neadekvatna kontrola je jedan od najvecih podsticaja da se prevara
desi u organizacijama.

3. Organizacija ima moguénost da se zastiti od prevara ukoliko postavi
dobru strategiju, interne kontrole, kodeks ponaSanja zaposlenih i
ukoliko koristi alate za prevenciju pomenutih aktivnosti.

4. Nedovoljna razvijenost interne i eksterne revizije, slabe interne kontrole
i upravljanje rizicima u organizaciji, nepostojanje jake zakonske
regulative, nezainteresovanost i nedovoljna edukacija zaposlenih
predstavljaju razloge zbog kojih forenziCko raCunovodstvo nije

razvijeno u Republici Srbiji.
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3 Pranje novca

Privredni kriminal u Republici Srbiji je danas jako izrazen i samim tim govore
Cinjenice da svakog dana u medijima gradani slusaju da su se desile nove prevare;
korupcija vlada u nasoj zemlji, a jedan od oblika privrednog kriminala, koji se nalazi u
Krivicnom zakoniku Republike Srbije, jeste pranje novca. Pranje novca je itekako
povezano sa forenzickim raCunovodstvom, jer spada u prevare i malverzacije

drustva, tj. ekonomije jedne zemlje.

Treéi deo rada ¢e govoriti o krivicnom delu koju su ispitanici u istraZivanju u
prethodnom delu rada spomenuli kao radnju koja se najces¢e deSava u nasoj zemlji.
Ovaj deo rada analizira¢e pojam pranja novca, faze i metode pranja novca, kao i

kako se nasa drzava bori protiv pranja novca.

Kao jedan od najCescih uzroka korupcije u nasoj zemlji jeste pre svega opste
siromastvo. Veliki problem u nasoj zemlji jeste taj da se ljudi koji se bave pranjem
novca i kriminalnim radnjama predstavljaju u medijima i reklamiraju se kao ljudi sa
pozeljnim modelima ponasanja, a najefikasniji model za pranje novca predstavljaju

fantomske firme.

Posledice pranja novca su: podrivanje stabilnosti, transparentnosti i
efikasnosti finansijskog sistema zemlje, ekonomski poremecaji i nestabilnost,
ugrozavanje programa reformi, smanjenje investicija, gubljenje ugleda drzave i
ugrozavanje nacionalne bezbednosti. Pranje novca je globalan fenomen, pa vrlo
Cesto pranje novca prelazi granice jedne drzave. Pranje novca je postalo i svetski
problem. Naime, postoje podaci koji ukazuju na to da se godisnje opere oko 1000
milijardi dolara, a zapleni se svega 1% od ukupne vrednosti opranog novca. Proces
privatizacije u Srbiji privodi se kraju. To je i razlog zbog koga privatizacija u
buducnosti nece biti primarni kanal za ,prljav‘ novac. Ipak, ne treba zaboraviti
Cinjenicu da se radi o enormnim koli€inama novca neproverenog porekla (dostupno

na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 20.04.2016.).
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3.1 Pojam pranja novca

lzraz pranje novca je poznat po tome $to je prvi put upotrebljen 20-tih godina
proslog veka, kada su Al Capone i Bugsy Moran sasvim bukvalno pootvarali radnje
za pranje veSa u Cikagu da bi ogistili svoj ,,prljav novac‘. U danasnje vreme,
delatnosti kao $to su kafi¢i sa brzom hranom, kazina i druge firme koje rade sa

gotovim novcem, sluze toj istoj svrsi (Classens, 2006, 25).

Pranje novca je stari kriminalni akt sa kojim se drzave jako dugo bore sa
manije ili viSe uspeha. U danasnje vreme pranje novca je dobilo velike razmere. Nije
poznato koliko se stvarno novca opere tokom jedne godine, ali se smatra da u
aktivnostima pranja novca ucestvuju specijalizovani drzavni forenzi€ari, ali ni
komercijalni forenzi€ari nisu isklju€eni jer su i oni duzni da prijave ove aktivnosti ako

u svojim istrazivanjima naidu na ovakve slucajeve.

Pojam pranja novca (eng. money laundering) podrazumeva preduzimanje
svih radnji koje za cilj imaju prenoSenje novca koji je steCen nelegalnim radnjama u
legalne tokove. Ono o ¢emu se ovde zapravo radi jeste obavljanje kriminalnih
aktivnosti, a glavni cilj jeste da se oprani novac koristi normalno za razne namene.
Da bi se doslo do samog pranja novca, neophodno je obavljati kriminalne delatnosti

Ciji je rezultata ogromna zarada, a sam naziv ,,prljav* novac je nastao zbog toga Sto

je to rezultat nelegalnih radnji.

Zaradeni ,,prljavi“ novac treba da se prikrije tako Sto ¢e se ubaciti u zakonski
dopustene delatnosti. NajznacCajnija kriminalna delatnost kojom se ostvaruju prihodi
jeste proizvodnja i trgovina narkoticima. NajceSci oblici kriminalnih aktivnosti koji
donose ,,prljav“ novac su trgovina drogom, oruzjem, ljudima, preprodajom kradene

robe, prostitucijom, poreskom utajom (Mrvi¢, 2010, 229).
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Prema Zakonu o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma pojam
pranja novca se definiSe kao (Zakon o spreCavanju pranja novca i finansiranja
terorizma, (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09, 72/09, 91/10 i 139/2014)):

e konverzija ili prenos imovine steCene izvrSenjem krivicnog dela;

e prikrivanje ili netacno prikazivanje prave prirode, porekla, mesta nalaZenja,
kretanja, raspolaganja, vlasniStva ili prava u vezi sa imovinom koja je steCena
izvrSenjem krivicnog dela;

e sticanje, drzanje ili koriS¢enje imovine steCene izvrSenjem krivicnog dela.

Pranje novca je definisano i Krivicnim zakonikom Republike Srbije kao jedan
od dela privrednog kriminala u Republici Srbiji. Oblici kriminaliteta protiv privrede i
ekonomskog sistema obuhvataju krivicna dela koja su usmerena protiv privredne
delatnosti i ekonomskog sistema. Oblici kriminaliteta u ovoj oblasti poznati su po
sposobnosti da se mogu prilagodavati konkretnim drustveno-ekonomskim i politickim
uslovima, tako da oni dozivljavaju izvesne transformacije, a javljaju se i novi oblici
kriminaliteta (Sikman, Domuzan, 2013, 6-7).

Obuhvataju ona dela koja se javljaju u oblasti industije i proizvodnje,
gradevinarstva i urbanizma, trgovine (kupovina i prodaja), spoljnotrgovinskog
prometa (uvoz i izvoz), kao i krivicna dela koja su vezana za proces svojinske
transformacije. Dakle, ova krivicna dela ispoljavaju se u razli€itim privrednim
granama, u zavisnosti od stepena dominantnosti i razvijenosti date privredne grane.
Tako se krivitna dela mogu javiti u oblasti drvne industrije, gradevinske industrije,
energetike, rudarstva, poljoprivrede, saobraéaja, urbanizma, trgovine, turizma i

drugih grana privrede (Sikman, Domuzan, 2013, 6-7).

Oblast industrije i proizvodnje je bila, ostala i bi¢e objekt raznovrsnih
kriminalnih napada putem vrSenja konkretnih krivicnih dela iz domena privrednog
kriminaliteta. To su najCeS¢e krivicna dela zloupotrebe sluzbenog polozaja,
pronevere, nesavesnog rada u priviednom poslovanju i nedozvoljene proizvodnje.
Oblici kriminaliteta u industriji i proizvodnji vezani su za osnovne delatnosti i procese
proizvodnje, te se manifestuju u zavisnosti od toga. U tom smislu mogucée su
manipulacije sa nabavkom sredstava i materijala za proizvodnju, ali i sa gotovim

proizvodima. U oblasti proizvodnje Cesto se ispoljavaju krivicna dela koja su vezana
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za zloupotrebe osnovne dokumentacije i evidencija koje prate proizvodne procese
(Boskovi¢, 2005, 301).

Pored navedenog, u samom procesu proizvodnje postoje slucajevi nemarnog
I nesavesnog ponasanja, usled kojih dolazi i do nastupanja Stete u odgovaraju¢em
obimu, bilo nad sredstvima za proizvodnju, repromaterijalu i drugim sirovinama, bilo
nad gotovim proizvodima. Isto tako, postoje i neki karakteristiCni oblici kriminaliteta
koji su uglavnhom posledica delovanja ,sive ekonomije“. Krivicna dela iz oblasti
gradevinske i urbanistiCke delatnosti spadaju u grupu kriviénih dela privrede i
ekonomskog sistema zemlje, protiv imovine, protiv zZivotne sredine i protiv opSte
sigurnosti ljudi i imovine. Gradevinarstvo je danas veoma aktuelna delatnost i
delatnost primamljiva za razne oblike kriminaliteta, a posebno za legalizaciju

nelegalno steéenog novca, odnosno za pranje novca (Sikman, Domuzan, 2013, 7-8).

Pranje novca predstavlja pojavu koja ima negativhe efekte na ekonomski,
finansijski, pravni i socijalni sistem jedne zemlje. NaroCito negativane efekte, ovo
krivicno delo ima na drustvo, buduci da predstavlja rezultat obavljanja kriminalnih
aktivnosti, kojima se stiCe imovinska korist koja na kraju biva takoreci legalizovana.
Fenomen pranja novca prisutan je u svim zemljama Sirom sveta. Koliko ¢e neka
zemlja biti privlana peraCima novca zavisi od ekonomskog razvoja te zemlje, od
razvoja pojedinih grana industrije, od jaCine zakonske regulative koja se odnosi na
mere za spreCavanje pranja novca, kao i od postojanja institucija i organizacija koja

rade na uspostavljanju mera kojima bi se sprecilo pranje novca.

Pranje novca se vezuje za narkotike, a ono $to je poznato jeste to da se sve
vrste narkotika nalaze u ljudskoj upotrebi jako dugo, a narkotik, odnosno droga jeste
supstanca koja modifikuje jednu ili viSe funkcija u ljudskom organizmu. Sama
Cinjenica da je trgovina narkoticima problem jeste ta da trgovina ostvaruje promet od
preko 75.000 EUR u minutu opranog narko-novca. Trgovina narkoticima stvara
visoke profite i jako je dobro organizovana i samim tim se povezuje sa pojmom

pranja novca.
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Otkrivanje sumnijivih transakcija u vezi pranja novca nije jednostavno. Naime,
tesko je iz finansijskih izvestaja otkriti da neke transakcije nemaju svrhe. Zbog toga
forenziCari kada postoji sumnja u pranje novca mogu Koristiti tehnike digitalne
analize pomocu kojih mogu otkriti neobic¢ne transakcija i neobi¢ne iznose koje onda

detaljno proveravaju uvidom u dokumentaciju.

FATF je medudrzavno telo koje ima za cilj da razvija i unapreduje mere i
radnje za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma na nacionalnom i
medunarodnom nivou. FATF je zapravo kreator politike, koji radi na stvaranju
politiCke volje za reformu propisa i regulatornog okvira u oblasti spreCavanja pranja
novca i finansiranja terorizma na nacionalnom nivou. FATF prati napredak Kkoji
drzave Clanice postizu u implementaciji neophodnih mera, analizira tehnike pranja
novca i finansiranja terorizma i njihove protivmere, i promoviSe usvajanje i
implementaciju odgovaraju¢ih mera na globalnom nivou. U ovim poslovima FATF
saraduje sa ostalim medunarodnim telima za borbu protiv pranja novca i finansiranja

terorizma (dostupno na: www.apml.gov.rs, 20.04.2016.).

FATF nema ¢vrsto definisan statut niti je osnovan na neograni¢eni vremenski
period. FATF na svakih pet godina analizira i preispituje razloge i ciljeve zbog kojih je
osnovan. FATF postoji jo§ od 1989. godine. 2004. godine ministri iz 35 drZava
Clanica dogovorili su se da produze mandat FATF-a do 2012. godine. Ovaj mandat u
trajanju od osam godina pokazuje to, da su drzave Clanice i dalje ujedinjene u svojoj
reSenosti da se bore protiv terorizma i medunarodnog kriminala, a takode je i znak
njihovog poverenja u FATF kao vazan instrument u toj borbi (dostupno na:

www.apml.gov.rs, 20.04.2016.).

Uprava za spre€avanje pranja novca je organ uprave u sastavu
Ministarstva finansija. Uprava je ¢lan Egmont grupe od 2003. godine. Na osnovu
Zakona o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma Uprava obavlja
finansijsko-informacione poslove: prikuplja, obraduje i analizira informacije, podatke i
dokumentaciju koju dobija od obveznika iz Clana 4. Zakona, nadleznih drzavnih
organa, kao i od organa nadleznih za spre€avanje pranja novca drugih drzava. U
pogledu otkrivanja pranja novca i finansiranja terorizma, Uprava moze da: trazi
podatke od obveznika i advokata kada proceni da postoji sumnja u postojanje

krivicnog dela pranja novca i finansiranja terorizma; traZi podatke od nadleznih
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drzavnih organa u Republici Srbiji; izdaje pisane naloge obveznicima da privremeno
obustave transakcije kada postoji sumnja u pranje novca ili finansiranje terorizma ili
naloge za pracenje transakcija i poslovnih aktivnosti klijenta; prosleduje podatke
nadleznim drzavnim organima; daje odgovore obveznicima, advokatima i drzavnim
organima; saraduje sa stranim zemljama (dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto
dana 20.04.2016.).

Uloga Uprave u spreavanju pranja novca i finansiranja terorizma (u daljem
tekstu: PN/FT) obuhvata sledeCe elemente: nadzor nad primenom odredaba Zakona
I preduzimanje radnji i mera u sa ciljem otklanjanja uo€enih nedostataka, podnoSenje
predloga ministru za izmene i dopune Zakona i ostalih podzakonskih akata koji
reguliSu spre€avanje i prepoznavanje PN/FT, u€estvovanije u izradi liste indikatora za
prepoznavanje transakcija koje navode na sumnju da se radi o PN/FT, izradu
zakona i podzakonskih akata i davanje misljenja o sprovodenju Zakona i odredaba
usvojenih na osnovu Zakona, izrada i objavljivanje preporuka za jednoobraznu
primenu odredaba Zakona u celom sistemu, pokretanje procedura za zakljuCivanje
sporazuma o saradnji sa drZzavnim organima, nadleznim organima stranih drzava i
medunarodnim organizacijama, u¢eS¢e u medunarodnoj saradnji u borbi protiv
PN/FT, objavljivanje relevantnih statistickin podataka, informisanje javnosti o
aspektima i problematici borbe protiv PN/FT (dostupno na: www.apml.gov.rs,
preuzeto dana 20.04.2016.).

3.2 Faze i metode pranja novca

Cilj obavljanja kriminalnih delatnosti jeste ostvarivanje dobiti i na kraju,
stvaranje mogucnosti slobodnog raspolaganja te dobiti. Da bi prljava dobit mogla
slobodno da se koristi neophodno je da prode kroz proces “pranja”. Sam proces
pranja novca zahteva nekoliko faza. Proces pranja novca se odvija u 3 faze (Stakic,
2012, 134):

¢ Prva faza je faza polaganja,
e Druga faza je faza raslojavanja i

e Trecta faza je faza integracije.
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Faza polaganja — Novac, koji je nastao kao rezultat nelegalnih aktivnosti
fiziCki se ubacuje u finansijske i nefinansijske tokove. U ovoj fazi dobitak koji je
ste€en se ulaze da bi izgledao kao novac koji je steCen legalnim aktivnostima i
uglavnom se, nelegalno ste¢en novac mes$a sa legalno steGenim novcem.! Dobit
ste€ena nezakonitim delatnostima se ulaze u finansijske i nefinansijske tokove tako
da izgleda da je novac potekao od legalnih aktivnosti. Kao §to smo ve¢ pomenuli, u
nasoj zemlji, najceSce se koriste fantom firme kao jedan od nacina pranja novca, i
one upravo spadaju u ovu fazu, u kojoj je cilj da se prljv novac ubaci u ekonomske

tokove.

Faza raslojavanja — U ovoj fazi je bitno da se oprani novac prikrije tako Sto se
uplacuje na racune u bankama u offshore zemljama, tj. u offshore banke? zbog
privilegija koju offshore banke daju, a najznacajnija je bankarska tajna. Poreklo
prljavog novca se prikriva i ulaganjem u hartije od vrednosti i druge finansijske
instrumente, ili kupovinom gotovim novcem raznih, najceSc¢e, luksuznih proizvoda,

menjanjem jedne valute za drugu i dr.

Faza integracije — Poslednja faza u procesu pranja novca u kojoj se nelegalni
novac ubacuje u legalne ekonomske tokove i koristi se za finansiranje zakonitih
aktivnosti nakon ¢ega se smatra da novac zapravo potiCe od legalnih aktivnosti, tako
Sto se kupuju nekretnine koje se kasnije prodaju ili izdaju, od kojih je dobit potpuno
legalnog porekla. Jo$ jedan od oblika ulaganja u ovoj fazi jeste i taj da se nelegalni
novac moze upotrebiti kroz finansiranje u kompanije koje imaju finansijske teskoce, i
onda one kasnije posluju sa prljavim novcem, pretvarajuéi ga u novac koji je stecen

legalnom delatno$¢u kojom se firma inaCe bavi.

Sto se ti¢e metoda pranja novca to ukljuduje dvofazni model, model Getiri
sektora, model kruznog pranja i teleoloski model.“Dvofazni model” ukljuCuje dve
faze, gde se u prvoj fazi obavlja pranje novca koje je direktni rezultat nezakonite
aktivnosti, a u drugoj fazi se sprovode radnje legalizacije novca i njegovo filtriranje u

legalne finansijske tokove. Model “kruznog pranja” podrazumeva ¢ak devet podfaza

1 Ukoliko se nelegan i legalno ste¢en novac pomes$aju time se smanjuje mogucénost otkrivanja
prevare.

2 Banka koja se ne nalazi u zemlji onoga koji koristi ovu banku, uglavnhom u zemljama gde nema
poreza ili su ti porezi minimalni.
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pranja novca.

Model “Cetiri sektora” podrazumeva da svaki sektor ima proces

pranja, dok se “teloloski model” zasniva na razli€itim ciljevima pranja novca.

Nove metode pranja novca, a naroCito njegovog koriS¢enja za finansiranje

terorizma, se daleko brze razvijaju, a njihovi stvaraoci stalno prilagodavaju svoje

tehnike i procese kako bi izbegli detekciju. Krajnji cilj svakog ,peraca novca” je

legalizacija kapitala steCenog nezakonitim putem, pretvarajuci ilegalna sredstava u

zakonsko sredstvo placanja bez sankcionisanja. Nesprovodenje efektivnih mera

kontrola mozZe dovesti do vecih problema koji sa sobom donose finansijske Stete i

gubitke poslovnog ugleda sto se moze videti na slici 1 (Purdevic, Ljutic, 2015, 3-4).

Slika 1 — Sankcionisane banke u periodu 2004-2014. godine za nezakonito

poslovanje.

Banka

Sumnjiva delamnost pranja novea

Sankcija

BENP
Paribas

2005. - 2009, najmanje 2,663 relegratskih
transfera za klijence iz driava pod sankcijama, u
visini oko 8 milijardi USD

- 2014. poravnanje, oko 8.9
milijardi USD, da se izbegne
kriviéni postupak

HSBC

2006. — 2009. iz Alijala u Meksiku i Kolumbiji
15 milijardi USD gooovine ber kontrole
porckla; 60 wiliona USD godisnje relegrafskih
transfera iz drzava pod sankeijama, bez nadzora...
(US Senar 2012)

-2012. 1,921 milijarda
USD da se irzhegne kriviéni
postupak

Standard
Charrered

2001. - 2008. prikrivanje i dvojno iskazivanjc
60,000 transakeija prema Iranu, u visini od 250
milijardi USD.

- 2012 677 miliona USD,
dogovor sa mizilatovom

ING

Od 1990cih - 2007, fabsifikovani izvedraji o
20,000 rransakcija sa driavama pod sankcijama
u visini od najmanje 2 milijarde USD, Udeo
u bankama iz kejih su vreni transferi, ikoljke
kompanije u Holandiji i ogranak v Belgiji za
izbegavanijje kontrole rransferau USD.

- 2012 619 milion USD,
poravnanije sa regulacornim

telima SAD

JP Morgan

2005. preko 1,700 telegrafskih rransfera za lica
prema kojima so zavedene sankcije, u visini od
178.5 miliona U'SDY: 2009, garancije za akredirive.
Nisu po nalogn OFAC dostavili dokumenta o
wransferima 2000-201 1. za Karoum;

2008. upravljanje nenaplativim hiporekama

-2011. 88.3 miliona USD,
dogm"or 54 Dtp:lnm:mc:m
Trezora

- 2013, 13 milijardi USD
poravnanja zbog upravljanja
hiporekama

Barclays

Od 1990-tih — 2006. prebacili stotine miliona
USD kroz fnansijski sistem SAD za rafun

banaka iz Irana, Burme, Libijc, Kube i Sudana

- 2010, 298 miliona USD,

dogovor sa mizilaiovom

RBS
(ABN
AMRO)

2005. = 2007. falsifikovali isprave o transakcijama
wstotina miliona” USD

- 20100 500 miliona USD,
dogovor sa mzila$ovom

Credic

Suisse

1996. - 2006, falsifikovali  isprave radi
sprovodenja rransakeija iz Sudana, Burme, Kube i
Liberije, i najmanje 4.775 transtera, od preko 480
miliona USD, za rac¢un fzickih i pravnih lica iz
Irana.

- 2009, 538 miliona USD,
dogovor sa mziladovom,
kao deo nagodbe sa
Dt]::l[[m:lrl[:ru P"l‘r'd.{

Lloyds
Banking

Skrivanje informacija o klijentima za vrienje
wransfera

- 2009. 350 miliona USL,
SPOFAZLM 54 tUZiocima.

lzvor: Burdevié¢ D.Z., Ljuti¢ 1.Z., (2015), Korporativna odgovornost i prevencija pranja

novca, Ekonomija: teorija i praksa, Vol. 8., Br. 4., str. 4.
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Organizacije su primorane da primene tehnike, alate i razne programe kako bi
se borili protiv pranja novca. Oni se danas suoCavaju sa raznim izazovima vezano za
komuniciranje sa zaposlenima, primenjivanje najbolje prakse, i sli¢cno. Kako bi resili
pranje novca u organizacijama, oni moraju da vrSe edukativne, organizacione i
kadrovske pripreme. Sve krece od toga da zaposleni postuju Eticki kodeks
organizacije kako bi shvatili vrednosti i znaCaj zbog Cega se primenjuju mere u
spreCavanju pranja novca. Ukoliko zaposleni slede procedure i propise, ukoliko
menadZzment proverava evidentirane tranksacije, ukoliko postoje jake interne

kontrole, i sli€no, tada dolazi do smanjenja rizika od pranja novca.

Informacione tehnologije i Internet, kao globalna svetska mreza, €ine sastavni
deo svakog segmenta Zivota savremenog Coveka. Naravno, kako je Internet prisutan
u svim porama drustva zbog svakakvih moguénosti koje pruza, tako je ova globalna
mreza dobila na znacaju i u procesu pranja novca. Naime, Internet je danas postao
sredstvo koje, izmedu ostalog, moze da pruzi mogucénost i peraCima novca da

pomocu njega legalizuju svoje prljave prihode.

Virtuelno pranje novca (cyber — laundering), je jedan od savremenih trendova
na polju pranja novca koji se pojavio kao posledica brzog razvoja informacionih
tehnologija i tu je sve vaznija uloga Interneta. KoriS¢enje Internet tehnologije u cilju
pranja novca predstavlja virtuelno pranje novca. Internet je uslovio stvaranje
digitalnog novca? koji je zapravo elektronski pandan za gotov novac. Digitalni novac
jeste niz brojeva u elektronskom obliku koji se moze koristi i razmenijivati putem

mreze za proizvode i usluge (Classens, 2006, 36).

Internet ima neke prednosti koje pogoduju peradima novca. Jedna od tih
prednosti je anonimnost. Naime, Internet omogucava peraCima novca da ostanu
anonimni na razne nacine, upotrebom raznih servera. JoS neke od prednosti koje
omogucava globalna mrezZa su i brzo odvijanje transakcija, slobodno kretanje roba,
usluga. Pranje novca elektronskim putem moguce je ostvariti pomoc¢u: Pre-paid

kartica, Internet kockanje (online gambling), ili online aukcija.

3 Zove se jo$ i elektronski novac.
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3.3 Osnove Zakona o spre€avanju pranja novca i finansiranja terorizma
i Nacionalna strategija za borbu protiv pranja novca i finansiranja
terorizma od 2015. do 2019.

Ovim zakonom propisuju se radnje i mere koje se preduzimaju radi
spreCavanja i otkrivanja pranja novca i finansiranja terorizma. Ovim zakonom
ureduje se nadleznost Uprave za spre¢avanje pranja novca (u daljem tekstu:
Uprava) i nadleznost drugih organa za sprovodenje odredaba ovog zakona (Zakon o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma, (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09,
72/09, 91/10 i 139/2014)).

Pranjem novca, u smislu ovog zakona, smatra se: konverzija ili prenos
imovine steCene izvrsenjem krivicnog dela; prikrivanje ili netacno prikazivanje prave
prirode, porekla, mesta nalaZenja, kretanja, raspolaganja, vlasniStva ili prava u vezi
sa imovinom koja je steCena izvrSenjem krivicnog dela; i sticanje, drZanje ili
koris¢enje imovine stecene izvrSenjem krivicnog dela (Zakon o spreCavanju pranja
novca i finansiranja terorizma, (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09, 72/09, 91/10 i
139/2014)).

Finansiranjem terorizma, u smislu ovog zakona, smatra se obezbedivanje ili
prikupljanje imovine ili poku$aj njenog obezbedivanja ili prikupljanja, u nameri da se
koristi ili sa znanjem da moZe biti koriS¢ena, u celosti ili delimi¢no: za izvrSenje
teroristickog akta; od strane terorista; od strane teroristiCkih organizacija. Pod
finansiranjem terorizma smatra se i podstrekavanje i pomaganje u obezbedivanju i
prikupljanju imovine, bez obzira da li je teroristiCki akt izvr§en i da li je imovina
koris¢ena za izvrsenje teroristickog akta (Zakon o spreCavanju pranja novca i
finansiranja terorizma, (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09, 72/09, 91/10 i 139/2014)).

Teroristickim aktom, u smislu ovog zakona, smatra se delo utvrdeno
sporazumima navedenim u aneksu uz Medunarodnu konvenciju o suzbijanju
finansiranja terorizma, kao ibilokoje drugo delo Ciji je cilj da izazove smrt ili teZu
telesnu povredu civila ili bilo kog drugog lica koje ne ucestvuje aktivnho u
neprijateljstvima u slu¢aju oruzanog sukoba, kada je svrha takvog dela, po njegovoj

prirodi ili spletu okolnosti povezanih sa tim delom, da zastraSi stanovnistvo, ili da
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primora neku viladu ili neku medunarodnu organizaciju da ucini ili da se uzdrZi od
Cinfjenja nekog dela (Zakon o spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma,
(,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09, 72/09, 91/10 i 139/2014)).

Teroristom, u smislu ovog zakona, smatra se lice koje samo ili sa drugim
licima sa umiSljajem: pokusa ili ucini teroristiCki akt na bilo koji nacin, neposredno ili
posredno; podstrekava i pomaZze u izvrSenju teroristickog akta; raspolaze saznanjem
0 nameri grupe terorista da izvrsi teroristiCki akt, doprinese izvrsenju ili pomogne
grupi nastavljanje vrsenja teroristiCkog akta sa zajednickom svrhom. TeroristiCkom
organizacijom, u smislu ovog zakona, smatra se grupa terorista koja: poku$a ili ucini
teroristiCki akt na bilo koji nacin, neposredno ili posredno; podstrekava i pomaZe u
izvrsenju teroristiCkog akta; raspolaZze saznanjem o nameri grupe terorista da izvrsi
teroristiCki akt, doprinese izvrSenju ili pomogne grupi nastavijanje vrSenja
teroristickog akta sa zajedniCkom svrhom (Zakon o spreCavanju pranja novca i
finansiranja terorizma, (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 20/09, 72/09, 91/10 i 139/2014)).

Nacionalna strategija za borbu protiv pranja novca i finansiranja
terorizma koju je Vlada usvoijila 25. septembra 2008. godine (,Sluzbeni glasnik RS”,
broj 89/08) bila je prva nacionalna strategija Republike Srbije u ovoj oblasti.
Nacionalna strategija iz 2008. godine imala je izuzetno znacajan cilj, naime da
efikasno uspostavi kompleksan i sveobuhvatan sistem za borbu protiv pranja novca i
finansiranja terorizma. Nacionalna strategija iz 2008. godine predvidela je preporuke
za unapredenje sistema Republike Srbije za borbu protiv pranja novca i finansiranja
terorizma, i to na zakonodavnom, institucionalnom i operativnom planu, kao i u
pogledu struénog usavrSavanja i obuke. Takva koncepcija strategije je bila
primerena tom trenutku razvoja sistema i bila je usmerena na zadovoljavanje
medunarodnih standarda. Strategija je ispunila svoj osnovni cilj - uspostavljanje
sistema za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma (dostupno na:

www.apml.gov.rs/cyr/file/?conid=1227, preuzeto dana 20.04.2016.).

Nova nacionalna strategija (u daljem tekstu: Nacionalna strategija) predstavlja
logiCan slededi korak, a to je sustinsko jaCanje pojedinih delova sistema ciljanim i
osmisljenim merama. Odlika ove nacionalne strategije jeste to Sto akcenat stavlja na
saradnju svih nadleznih drzavnih organa buduéi da sistem moze biti delotvoran

isklju€ivo u saradniji svih drzavnih organa, i to kroz razmenu informacija i ekspertize,
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pristup bazama podataka i obrazovanje radnih timova.U formulisanju ciljeva
Nacionalne strategije u obzir je uzeta i hijerarija ciljeva delotvornog sistema za borbu
protiv pranja novca i finansiranja terorizma koja je data u metodologiji FATF. Otuda
je i opsti cilj i svrha Nacionalne strategije da u potpunosti zastiti finansijski sistem i
privredu drzave od opasnosti koje uzrokuju pranje novca i finansiranje terorizma i
Sirenje oruzja za masovno unistenje, ¢ime se jac¢a integritet finansijskog sektora i
doprinosi bezbednosti i sigurnosti (dostupno na:

www.apml.gov.rs/cyr/file/?conid=1227, preuzeto dana 20.04.2016.).

Imajuci u vidu opredeljenje Republike Srbije ka ¢lanstvu u Evropskoj uniji i
pregovore o pristupanju koji su u toku, nadlezni drzavni organi su prilikom izrade
strategije vodili rauna i o primedbama i preporukama relevantnih sluzbi Evropske
komisije. Takode, nadlezni organi Republike Srbije ¢e sa narocitom paznjom pratiti
aktivnosti i akta u oblasti borbe protiv pranja novca i finansiranja terorizma na nivou
Evropske unije, a naroCito rad na donoSenju Direktive Evropskog parlamenta i
Saveta o spreCavanju upotrebe finansijskog sistema u svrhe pranja novca i
finansiranja terorizma (tzv. Cetvrta direktiva) i preduzimati adekvatne mere i radnje
na pravovremenom uskladivanju sistema Republike Srbije za borbu protiv pranja
novca i finansiranja terorizma sa reSenjima iz tih akata.Nacionalna strategija ovaj
opSti cilj razraduje kroz Cetiri strateSke teme, i to (dostupno na:

www.apml.gov.rs/cyr/file/?conid=1227, preuzeto dana 20.04.2016.):

e Smanjivanje rizika od pranja novca i finansiranja terorizma kroz strateSko
planiranje, koordinaciju i saradnju svih ucesnika u sistemu;

e SpreCavanje unoSenja imovine za koju se sumnja da je steCena krivicnim
delom u finansijski sistem i druge sektore, odnosno otkrivanje i prijavljivanje
vec unete imovine;

e Uocavanje i otklanjanje pretnji od pranja novca i finansiranja terorizma,
kaznjavanje izvrSilaca krivi€nih dela i oduzimanje nezakonito steCene imovine;

e Kuvalifikovani kadrovi osposobljeni za delotvorno u¢esée u svim segmentima
sistema za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma i razumevanje u

javnosti uloge i planova nadleznih organa.
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3.3.1 Kako i zasto se drzave bore protiv pranja novca i finansiranja terorizma?

Pranje novca i finansiranje terorizma su globalni problemi koji imaju povratne
efekte na ekonomske, politicke, bezbednosne i socijalne strukture zemlje. Posledice
pranja novca i finansiranja terorizma su: podrivanje stabilnosti, transparentnosti i
efikasnosti finansijskog sistema zemlje, ekonomski poremecaji i nestabilnost,
ugrozavanje programa reformi, smanjenje investicija, gubljenje ugleda drzave i
ugrozavanje nacionalne bezbednosti (dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto
dana 21.04.2016.).

Medunarodni monetarni fond je 1996 godine izvrSio procenu da je ukupan
obim pranja novca u svetu izmedu 2 i 5 procenata ukupnog svetskog druStvenog
proizvoda. Iznos u novcu koji odgovara navedenim procentima je 590 milijardi do 1,5
biliona americ¢kih dolara godiSnje. S obzirom na tajnost i prirodu pranja novca,
navedeni podaci su samo indikator veliCine problema. ZastraSujuce posledice
teroristiCkin akata dovoljan su razlog da drzava ucini sve $to je u njenoj modi,
uklju€ujuéi i efikasno pracenje tokova novca, kako bi se te posledice predupredile

(dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 21.04.2016.).

Drzave razvijaju sisteme za borbu protiv pranja novca u skladu sa
specificnostima svog pravnog, ekonomskog i privrednog sistema. Medutim, svi ovi
sistemi imaju svoje zajedniCke karakteristike koje se ogledaju u opSteprihvacenim
medunarodnim standardima. Takode, svaki od ovih sistema se mozZe posmatrati sa
dve osnovne strane: represivne i preventivne (dostupno na: www.apml.gov.rs,
preuzeto dana 21.04.2016.).
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3.3.2 Indikatori za prepoznavanje sumnje da se radi o pranju novca u

racunovodstvu

Na zvani¢noj veb stranici Uprave za spreCavanje pranja novca objavljuje se
izmenjena i dopunjena lista indikatora za prepoznavanje sumnjivih transakcija za
racunovode. Navedeni obveznici su, u skladu sa d&lanom 23. Pravilnika o
metodologiji za izvrSavanje poslova u skladu sa Zakonom o spreCavanju pranja
novca i finansiranja terorizma, duzni da indikatore koji su sastavni deo ove direktive
uvrste u listu indikatora koju izraduju u skladu sa ¢lanom 50. stav 1. Zakona o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma. Obveznici su duzni da primenjuju
ovu listu indikatora poCev od 1. oktobra 2015. godine (dostupno na:
www.apml.gov.rs/cyr49/dir/%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B8%D0%BA%D0%B
0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8.html, preuzeto dana 20.06.2016.):

1. Stranka nema zaposlenih, $to nije u skladu sa vrstom i obimom poslovanja.

2. Stranka ima racune ili je nedavno uspostavila vise poslovnih odnosa kod

razli€itih finansijskih institucija na istom podrucju bez vidljivog razloga.

3. Stranka pokazuje veliko zanimanje za prijavljivanje podataka po osnovu

Zakona o spre€avanju pranja novca i finansiranja terorizma.

4. Stranka bez posebnog razloga zahteva brzo obavljanje posla ili transakcije

bez obzira na vece troskove koje ¢e ovako postupanje izazvati.
5. Stranka pruza sumnijive ili nejasne informacije.

6. Stranka zeli da uveri racunovodu da nije potrebno da popuni ili prilozi neki od

potrebnih dokumenata.

7. Poslovanje stranke se bitno razlikuje od uobiCajenog poslovanja u okviru
delatnosti.

8. Stranka Zivi preko svojih realnih moguénosti.

9. Stranka ¢esto menja racunovode.

10.  Stranci nije poznato gde se €uva poslovna dokumentacija.
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11. Stranka fakturiSe usluge za koje se ne moze sa sigurno$¢u potvrditi da su i
izvrSene, odnosno vrSi placanja za odredenu vrstu usluge pravnim licima sa

sediStem na of Sor destinacijama (poreskim rajevima).

12. Stranka nabavlja robu ili usluge koje nikada nisu bile predmet njenog
poslovanja, u ve¢im iznosima, bez jasnog ekonomskog opravdanja ili nabavlja robu

ili usluge po visim cenama od trziSnih, bez jasnog razloga za takvu nabavku.

13. Stranka obavlja znacCajan obim prometa sa pravnim licima za koje nije

poznato Cime se bave i u Cijem su vlasnistvu.

14.  Stranka vrSi neobicne ili veoma sloZzene transakcije, naroCito one krajem i

pocCetkom izvestajnog perioda.

15. Neuobicajena profitabilnost stranke u poredenju sa drugim pravnim licima iz

iste privredne grane.

16.  Stranka, u suprotnosti sa poslovhom praksom moli da raunovoda za nju, u

svoje ime i za racun, obavi transakciju.

17.  Stranka raskida ugovor o saradnji sa racunovodom zbog zahteva za dodatnim

objasnjenjem realizacije (ili najave realizacije) odredenih transakcija.
18. Prevremeno gotovinsko otpladivanje kredita ili pozajmica.

19.  Stranka nepotrebno komplikuje poslovni odnos ili transakciju.
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3.4 Forenzicke tehnike i alati u otkrivanju pranja novca

Kako bi utvrdili podru€je pocinjenih prevara, racCunovode forenziCari
primenjuju razliCite procedure. Naime, analitiCke procedure su one, koje razlazu
problem do detalja i deluju u kontekstu formiranja poredenja odredenih uzajamno
povezanih segmenata poslovanja, a ti odnosi na kraju, eventualno impliciraju
mogucnost prevara. Analiticke procedure u forenzici imaju tri primarna cilja, a to su
(Budimir, 2013, 1-16):

e Preliminarne analiticke procedure - koriste se za otkrivanje podrucja visokog
rizika od prevara, vremena i stepena potrebnih forenzi¢kih procedura;

e Nezavisne analitiCke procedure - koriste se za prikupljanje dokaza na temelju
uporedivanja i uskladivanja podataka, te utvrdivanja verodostojnosti
dokumentacije, knjizenja i obracuna;

e Konacne analitiCke procedure - koriste se za donosenje zakljuCaka o uticaju

problemati¢nih transakcija na finansijske izvestaje.

U procesu istrazivanja forenzi¢ke raCunovode koriste dva prihvatljiva pristupa
za otkrivanje prevara u finansijskim izvestajima i to: deduktivni pristup i induktivni
pristup. Kod deduktivnog pristupa polazi se od opstih analiza prema specificnim
detaljima. Deduktivni pristup u forenzickom raCunovodstvu smatra se prili€éno
jednostavnim i ekonomicnim. Analiza uzoraka i digitalna analiza svojstvene su
deduktivhom pristupu i primenjuju se u situacijama kad nema jasnih znakova prevara
na odredenim specificnim stavkama, nego se znaci upozorenja tek istrazuju. Prema
tome, deduktivni pristup se koristi u svim sluCajevima kada se obavlja preventivna
analiza prevare ili kada postoji sumnja da su prevare moguce, ali nema jasnih
znakova u kom podrucju su prisutne. U deduktivnhom pristupu se koriste analize
odnosa, Beneish-eva analiza, Benford-ov zakon, Altman-ovi modeli, Bex model,
FEFQM model, opsti program forenzi¢ke analize i slicni modeli (Dimitrijevi¢, 2013,
218).
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3.4.1 Benfordov zakon

Benfordov zakon jeste alat koji se primenjuju u otkrivanju prevara i laziranih
transakcija i njegova upotreba je dozivela ekspanziju tek razvojem IT-a i koristi se
digitalnom analizom za otkrivanje anomalija sa brojevima. Kako se pojavio problem
ispravnosti finansijskih izvestaja tako se i deSavalo da nisu postojale odredene
regulative, sve dok se nisu pojavili Medunarodni racunovodstveni i revizorski
standardi, koje se Srbija obavezala jos od 2004. godine da ¢e ih primenjivati i od tad
je Srbiji lakSe da prati poslovanje stranih kompanija i njihovih cCerki kompanija,
medutim, sami standardi ne mogu da reguliSu sve segmente racunovodstva i revizije
I napravio se prostor za pronevere i prevare i tu stupa Benfordov zakon u otkrivanju

tih prevara.

Pre nego Sto su racunari i kalkulatori bili popularni, nauc€nici su se oslanjali na
logaritamske tablice i mogli su jednostavno i brzo da izraCunaju odrede pojave koje
su bile vazne u astronomiji, tako da je poznati ameri¢ki astronom Simon Newcomb
primetio da su pocCetne stranice u logaritamskim tablicama istroSenije od ostalih
stranica. Ono $to je poznati astronom zaklju€io jeste da se prva cifra najvise ponavlja
i to ga je dovelo da zaklju€ka da je verovatnoca pojave cifre d kao prve cifre nekog
podatka jednaka logio(1+d) — logio (d), za sve d € {1,2,...9}. Ovaj isti fenomen je
primetio i poznati fiziCar Frank Benford koji je detaljnije istrazio ovu pojavu na
razlicitim skupovima kao $to je povrSina reke, veliCina stanovnistva, itd., i po njemu

Benfordov zakon dobija ime.

U praksi prikupljene numericke podatke, danas se matemati¢ki modeliraju
slu€ajnim varijablama. Ako se slu€ajna varijabla oznadim sa X , a njena prva
znacajnu cifra sa D1 (X), ove oznake se mogu iskoristiti da se iskaze Benfordov
zakon. Benford je jednostavno pretpostavio da ¢e verovatnoéa pojavijivanja
znacCajne cifre zadovoljavati iskaz P (D1 (X) = d)=logio( 1+1/d), za sve d € {1,2,...9}
(Basrak, 2003, 1-6).

Benfordov zakon je, dakle, fenomenoloski zakon. Nazivaju ga, takode, i prvim
zakonom o brojevima, prvim brojéanim fenomenom ili vodeéim broj¢anim
fenomenom. Benfordov zakon kaze da se u brojCanim listama, statistiCkim tabelama

itd., brojka 1, kao pocCetna cifra neke brojne vrednosti, pojavljuje s verovatno¢éom od
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~ 30%, $to je mnogo viSe od oc€ekivanih 11,1% (tj. jedini broj od mogucih 9).

Benfordov zakon se odnosi na podatke koji nisu bezdimenzionalni, pa numericke

vrednosti podataka zavise od upotrebljenih jedinica (Jukic, et al., 2003, 108).

Tabela 5 — Kada je realno ili nije realno ocekivati da Benfordova analiza bude

korisna

Kada se moze ocekivati da analiza bude

korisna

Primeri

Skupovi brojeva koji su rezultat matematicke
kombinacije brojeva — rezultat dolazi iz dveju

distribucija

Racuni potrazivanja (prodato x cena =broj),
Racuni obaveza prema dobavljagima

(kuplieno x cena=broj)

Podaci na nivou transakcije — nema potrebe

za uzorcima

Isplate, prodaja, troskovi

Na velikim skupovina podataka — 5to viSe

opazanja/merenja, to bolje

Transakcije cele godine

Racuni koji se podudaraju — kada je srednja
vrednost skupa brojeva ve¢a od medijane, a

asimetrija je pozitivna

Vecina skupova racunovodstvenih brojeva

Kada se moze oceivati da analiza ne bude

korisna

Primeri

Skup podataka sastoji se iz dodeljenih

brojeva

Brojevi Cekova, brojevi faktura, postanski

brojevi

Brojevi koji su pod uticajem ljudskog

razmisljanja

Cene postavljene na psiholoski prag (1,99);

podizanje novca s automata i sli€éno

Racuni sa velikom koli€¢inom brojeva
specifi¢nih samo za jednu odredenu

kompaniju

Racun specifiCno postavljen da belezi

povrate

Racuni sa ugradenim minimumom ili

maksimumom

Skup sredstava koja moraju dosedéi prag da

bi se uknjizila

Kada nema uknijizene transakcije

Krade, davanje mita ili provizije, laziranje

ugovora i sluéno

Izvor: Durtschi C., et al., (2004), The effective use of Benfords Law to Assist in

Detecting Fraud in Accounting Dana Journal of Forensic Accounting, Vol.5., No.
1524-5586., str. 17-34. prema Belak V., (2011), Poslovna forenzika i forenzi¢no

racunovodstvo, borba protiv prijevare, Belak Excellenx d.o.o., Zagreb, str. 196.
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Alati digitalne analize utemeljeni na Benfordovom zakonu u danasnje vreme
se ukljuuju u mnoge popularne softver pakete koji se reklamiraju, a forenzi€ar
ratunovoda moze i samostalno da oblikuje softver. Buduci da je potencijalni troSak
neotkrivene prevare visok, forenzi€ar raCunovoda koji koristi ovu tehniku mora voditi
racuna da ne preceni pozdanost takvih testova. lako takvi testovi imaju puno
prednosti, potrebno je istaknuti i odredena ograniCenja. To se posebno odnosi na
(Belak, 2011, 196):

o statistiCki rezultati testa se moraju interpretirati veoma oprezno,

e Benfordova analiza treba biti primenjena samo na ra¢une koji se podudaraju
sa Benfordovom distribucijom i

e forenzi¢ar raCunovoda mora biti svestan Cinjenice da izvesni tipovi prevara

nece biti pronadeni ovom analizom.

3.4.2 Beneishev model

Profesor Messod D. Beneish je istrazio kvantitativne razlike izmedu kompanija
koje su imale manipulacije u finansijskim izvestajima i kompanija koje nisu imale
manipulacija. Izvestaji u kojima su postojale manipulacije pokazale su velike razlike

u sledec¢im odnosima stavki (Belak, 2011, 238):

¢ Indeks odnosa potrazivanja od kupaca i prihoda od prodaje;

¢ Indeks odnosa bruto dobiti i prihoda od prodaje;

e Indeks kvaliteta aktive;

e Indeks porasta prihoda od prodaje;

¢ Indeks odnosa stavki na temelju nastanka dogadaja prema ukupnoj aktivi;
e Amortizacijski indeks;

e Indeks administrativnih rashoda prema prihodu; i

¢ Indeks poluge.
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Na ovaj nacCin je konstruisan model za procenu moguceg stepena
manipulacija u finansijskim izvesStajima. Profesor Beneish je radio analize pomocu
odabranih uzoraka finansijskih izveStaja u kojima se nisu vrSile manipulacije u
odnosu na one u kojima su se vrSile manipulacije. Model je konstruisan na temelju
americkih raCunovodstvenih standarda pa ne mora da daje iste rezultate kada su

izvestaji sastavljeni na temelju Medunarodnih racunovodstvenih standarda.

Ako su izvestaji manipulirani viSe od godinu dana uzastopno onda analiza
nece ukazati da je doSlo do manipulacija sa dovoljnom sigurno$¢u. Ovaj model ne
uzima u obzir sve aspekte promene u finansijskim izveStajima u slu€ajevima kada su
one potpuno legalne. 1z tog razloga, ovaj model se koristi samo kao indikator

mogucih manipulacija u istrazivanim podrucjima koje treba dodatno proveravati.

Naknadnim istraZivanjima u cilju pojednostavljenja procene mogucih
manipulacija u finansijskim izvestajima definisana je jedinstvena kontrolna mera za
prva 4 pokazatelja od 1,08. Drugim re€ima, ako indeksi za prva 4 pokazatelja
pokazuju prekoraCenja veca od 8% to znali da su moguée manipulacije u
finansijskim izvestajima. Za indeks odnosa stavki na temelju nastanka dogadaja
prema ukupnoj aktivi pokazuje prekoracenje vece od 2% to znaci da su moguce

manipulacije u finansijskim izvestajima (Belak, 2011, 238).
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Zakljuéak

Kriminalne radnje i forenzicko raCunovodstvo postoje jo§ od davnina kao
pojam, ali kao nauka, smatra se da je forenziCko racunovodstvo mlada nauka.
Osobe koje se bave kriminalnim radnjama se nazivaju revizorima kriminalnih radniji,
a osobe koje se bave forenzickim raCunovodstvom se nazivaju forenziCke
racunovode. Da bi se postao revizor i raunovoda ovih radnji potrebne su odredene

vestine i znanja, koje prevazilaze vestine eksternog revizora.

Kriminalne radnje zaposlenih su veoma rasprostranjene i smatra se da su
kriminalne radnje zaposlenih mnogo vec¢e u odnosu na uliéne kriminalne radnje.
Kroz istoriju se moze videti da je postojao veliki broj prevara i manipulacija u
ekonomiji, koje su se viSe puta ponavljale, a da forenzi€ari raCunovode, na Zapadu,
dobro zaraduju od procena imovine tokom razvoda, itd. Forenzi¢ko racunovodstvo
jeste moc¢an alat za otkrivanje prevara i pronevera, medutim, forenzi¢ari raCunovode

moraju znati da ovaj alat upotrebe na pravi nacin.

ForenziCko raCunovodstvo predstavlja primenu istrazivackih i analitickih
vestina sa ciliem reSavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa
standardima koje zahtevaju sudovi. Vazno je istaéi da forenzi¢ko raunovodstvo nije
ograni¢eno samo na sprovodenje finansijskih istraga koje za posledicu imaju
gonjenje sudskim putem; medutim, ako je to svrha, istraga i analiza moraju
zadovoljavati standarde koje zahtevaju nadlezni sud. A da bi se uvidela uloga
forenzickog raCunovodstva, moraju se odrediti koje su to tehnike i alati za otkrivanje
prevare, kao Sto su Data Mining; Benfordov zakon; AnalitiCke tehnike; Forenzitka
analiza realnosti revalorizirane dugotrajne materijalne imovine i moguce
manipulacije; Beneishev model procene moguceg stuba manipulacije u finansijskim

izvestajima: koriS¢enje analize odnosa u forenzi¢kim procenama.

U radu je izvrSeno istrazivanje putem Google ankete. Studenti master studija
Univerziteta Singidunum su odgovorili na 10 pitanja vezano za kriminalne radnje,
prevare, kriminalna dela i forenzi¢ko rac¢unovodstvo u kojem su dokazane sporedne
hipoteze rada. Razlozi zbog kojih zaposlene €ine prevaru i kriminalne radnje, prema

ispitanicima  su: Neplac¢anje prekovremenog rada i neplacanja rada uopSte,
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neadekvatne plate ili kasnjenje plate, gubitak licne imovine, Zelja za bogatstvom i
mobing nad zaposlenima. Ispitanici takode smatraju da je neadekvatna kontrola

jedan od najvecih podsticaja da se prevara desi u organizacijama.

Organizacija ima moguc¢nost da se zastiti od prevara ukoliko postavi dobru
strategiju, interne kontrole, kodeks ponaSanja zaposlenih i ukoliko koristi alate za
prevenciju pomenutih aktivnosti, medutim u naSoj zemlji postoji nedovoljna
razvijenost interne i eksterne revizije, slabe interne kontrole i upravljanje rizicima u
organizaciji, nepostojanje jake zakonske regulative, nezainteresovanost i nedovoljna

edukacija zaposlenih.

Na osnovu teorijskog i prakticnog dela rada mozemo doéi do sledeceg
zaklju€ka: Kriminalne radnje, prevare i manipulacije su aktivnosti koje nisu dovoljno
istraZene ni dovoljno zakonski regulisane u Republici Srbiji, a jedna od tih radnji jeste
pranje novca koje se smatra privrednim krivicnim delom u Republici Srbiji. Upravo

ovo predstavlja dokazanu glavnu hipotezu master rada.
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Prilozi

Anketa

1. Pol: muski/Zenski

2. Da li ste upoznati sa terminom prevara i kriminalnih radnji: Da/Ne

3. Odaberite razloge zbog kojih je opravdano da organizacija ili pojedinac izvrsiti
kriminalnu radnju ili prevaru:

Unapredenje zaposlenih na poslu

Spas organizacije u vreme krize

Kako bi banka odobrila kredite

Kako bi organizacija privukla investitore i dobavljace

Zelja da se dobije posao u siromasnim zemljama

Pritisak treCe strane od koje zavisi organizacija da se ucini usluga od
koje tre€a strana ima Koristi

-0 o0 oW

4. Navedite razloge zbog kojih zaposleni vrSe prevaru u nasoj zemlji:

5. Koje od navedenih razloga smatrate da se najviSe koriste kao podsticaj da se
desi prevara:
a. Neefektivna interna kontrola
b. Dogovor izmedu zaposlenih koji podleZzu nedovoljnoj kontroli
c. Postojanje likvidnih sredstava, kao Sto je gotovina, hartije od vrednosti
na donosioca ili lako utrziva roba
6. Navedite naline na koji se organizacija moze zastiti od prevara

zaposlenih:

7. Navedite vrste kriminalnih radnji koje znate da se deSavaju u Republici
Srbiji:

8. Da li smatrate da postoji jaka regulativa da se nasa zemlja zastiti od prevara?
Da/Ne

9. Da li smatrate da je forenzitko raunovodstvo razvijeno u Republici
Srbiji?Da/Ne

10.Navedite razloge zasto ste dali odgovor
Da/Ne:
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Strateski okvir pranja novca u Republici Srbiji prema Nacionalnoj

strategiji

Tabela 6 — StrateSka tema 1 — Smanjivanje rizika od pranja novca i finansiranja
terorizma kroz stratesko planiranje, koordinaciju i saradnju svih u€esnika u

sistemu

Cilj 1.1. Potpuno razumevanje rizika od pranja novca u Republici Srbiji

Ocekivani rezultati: Dobro razumevanje rizika omoguci¢e nadleznim drzavnim
organima da utvrduju prioritete u svom radu radi otklanjanja najvaznijih pretnji
po sistem i njegovih slabih tacaka. O¢ekuje se viSe uspesno resenih predmeta,
kako kroz postupke za ta krivicna dela tako i u pogledu oduzimanja imovine
steCene krivicnim delom. Obveznici i nadzorni organi ée pomocu kvalitetnih
analiza rizika praviti sopstvene analize i utvrdivati prioritete u svom radu. Te

rizike ¢e razumeti svi ucesnici u sistemu i Sira javnost.

- Mera 1.1.1. Redovno azurirati nacionalnu procenu rizika od pranja novca,;

- Mera 1.1.2. Svim u€esnicima u sistemu u primerenoj formi dostavljati rezultate
nacionalne procene rizika i omoguciti im da u svom radu primene
odgovarajuce zaklju€ke i smernice, a u cilju smanjenja prepoznatih rizika.

Cilj 1.2. Potpuno razumevanje rizika od finansiranja terorizma u Republici
Srbiji

Ocekivani rezultati: Razumevanje rizika, pretnji i ranjivosti u oblasti
finansiranja terorizma pomaze nadleznim drzavnim organima da efikasno i

srazmerno raspodele sredstva za otklanjanje rizika od finansiranja terorizma.

- Mera 1.2.1. lIzraditi nacionalnu procenu rizika od finansiranja terorizma i
redovno je azurirati;

- Mera 1.2.2. Uskladivati mere za smanjivanje rizika od finansiranja terorizma iz
Akcionog plana uz ovu strategiju sa rizicima utvrdenim u nacionalnoj proceni
rizika od finansiranja terorizma;

- Mera 1.2.3. Doneti odgovarajuce propise o sprovodenju relevantnih rezolucija
Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija i drugih relevantnih medunarodnih
standarda, naroc€ito Rezolucije Saveta bezbednosti Ujedinjenih nacija 1267 i
1373, kao i relevantnih pravnih tekovina Evropske unije u ovoj oblasti;

- Mera 1.2.4. JaCanje kapaciteta relevantnih drzavnih organa, kroz stru¢no
usavrSavanje, preraspodelu postojecih ili angazovanje dodatnih resursa, a u
skladu sa analizom potreba.
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Cilj 1.3. Unapredenje koordinacije i saradnje izmedu drzavnih organa nadleznih
za nadzor, prikupljanje podataka, istragu, gonjenje za krivicha dela pranja

novca i finansiranja terorizma i oduzimanje imovine ste€ene krivicnim delom

Ocekivani rezultati: Delotvorniji rad dovodi do povecanja broja uspesSno
reSenih slu¢ajeva na kojima je bilo angazovano vise razli€itih drzavnih organa i

doprinosi boljem razumevanju rizika.

- Mera 1.3.1. Uspostaviti mehanizme za analizu najznacajnijin pitanja za
funkcionisanje sistema za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma;

- Mera 1.3.2. Ojacati polozaj i sastav Stalne koordinacione grupe za nadzor
nad sprovodenjem nacionalne strategije za borbu protiv pranja novca i
finansiranja terorizma;

- Mera 1.3.3. Redovno preispitivati delotvornost mehanizama medusobne
saradnje na nivou strateSkog planiranja, koordinacije i saradnje svih ucesnika
u sistemu, i preduzimati radnje na otklanjanju uo€enih nedostataka;

- Mera 1.3.4. Analizirati i preispitivati postojece mehanizme medunarodne
saradnje, ukljuCuju¢i pruzanje medunarodne pravne pomoci, razmenu
podataka i oduzimanje imovine;

- Mera 1.3.5. Analizirati relevantne zakone, druge propise i opSte akte i
sektorske strategije u fazi pripreme sa aspekta njihovog uticaja na sistem za
borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma.

Izvor: Dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 21.04.2016.

Tabela 7 — StratesSka tema 2 — Spre€avanje unosenja imovine za koju se sumnja
da je stecena krivicnim delom u finansijski sistem i druge sektore, odnosno

otkrivanje i prijavljivanje ve¢ unete imovine

Cilj 2.1. Poboljsanje kvaliteta prijava koje Uprava prima od obveznika tako da

se iz njihovog sadrzaja mogu izvesti korisni finansijskoobavestajni podaci

Ocekivani rezultati: Vecéi broj kvalitetnih izveStaja iz privatnog sektora
doprineée kvalitetu izvestaja koje sacinjavaju Uprava za spre€avanje pranja
novca i drugi nadlezni organi, a narocito u oblastima u kojima je utvrden visok

stepen rizika.

- Mera 2.1.1. Unaprediti smernice za prijavljivanje sumnijivih transakcija u
razliCitim sektorima;

- Mera 2.1.2. Uticati na obveznike da poboljSaju mehanizme interne kontrole i
izveStavanja;

- Mera 2.1.3. Obavestavati obveznike o kvalitetu njihovog izvestavanja i pruzati
im druge informacije, poput informacija iz izveStaja o nacionalnoj proceni
rizika i drugih znacajnih dokumenata, kako bi unapredili svoju efikasnost;

- Mera 2.1.4. Analizirati sistem za borbu protiv pranja novca i finansiranja
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terorizma u bankarskom sektoru, i utvrditi i sprovesti strategiju jaCanja ovog
sistema;

- Mera 2.1.5. Unapredivati uslove za pojacan pristup finansijskim uslugama i
pogodnosti njihovog koriS¢enja.

Cilj 2.2. Spre€avanje zloupotrebe finansijskog i drugih sektora kroz mere

poznavanja i praéenja stranke

Ocekivani rezultati: lzvrSioci krivicnih dela ée se efikasno sprecavati u
pokusaju zloupotrebe finansijskog i drugih sektora, ali tako da se u najmanjoj
mogucoj meri negativho utiCe na poslovanje i na dostupnost usluga
finansijskog i drugih sektora korisnicima. Organi koji u€estvuju u istragama
moci ¢e brzo da dodu do informacija koje prikupljaju obveznici u okviru radniji i
mera poznavanja i prac¢enja stranke. Sticanje vlasniStva nad obveznicima i
upravljanje njima biée iskljuéivo u skladu sa standardom podobnosti i

pouzdanosti (eng. ,.fit and proper”).

- Mera 2.2.1. Razraditi delotvorne mere kako bi se obezbedilo da obveznici
postupaju u skladu sa pristupom zasnovanim na analizi i proceni rizika;

- Mera 2.2.2. Unaprediti mehanizme poznavanja i pracenja stranke kod
obveznika;

- Mera 2.2.3. Unaprediti propise koji se odnose na registraciju privrednih
subjekata i nevladinih organizacija i na stvarno vlasnistvo, posebno u cilju
povecanja transparentnosti vlasnistva i jednostavnosti pristupa obveznika tim
podacima.

Cilj 2.3. Unapredenje rada organa koji nadziru finansijske institucije, narocito

bankarski sektor, i odredene delatnosti van finansijskog sektora

Ocekivani rezultati: Nadzorni organi iz Zakona o sprec¢avanju pranja novca i
finansiranja terorizma vrSe nadzor, pracenje i regulisanje rada finansijskih
institucija i odredenih delatnosti van finansijskog sektora srazmerno

utvrdenim rizicima za svaku delatnost.

- Mera 2.3.1. Trajno uskladivati nadzor nad primenom Zakona o spreCavanju
pranja novca i finansiranja terorizma sa nacionalnom procenom rizika;

- Mera 2.3.2. Unaprediti kapacitet i sposobnost nadzornih organa u oblasti
spreavanja pranja novca i finansiranja terorizma, naroCito za bankarski
sektor, dodatnim angaZovanjem zaposlenih, o€uvanjem kadrovske osnove i
struénim usavrSavanjem,;

- Mera 2.3.3. Unaprediti rad organa koji vr§e nadzor u drugim sektorima, poput
rada menjacnica, lica koja pruzaju usluge prenosa novca, ucesnika na trziStu
kapitala i hartija od vrednosti, u skladu sa procenom rizika u tim oblastima;

- Mera 2.3.4. Unaprediti rad organa koji vrSe nadzor nad radom odredenih
fiziCkih i pravnih lica van finansijskog sektora, poput raunovoda i revizora, u
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skladu sa procenom rizika u tim oblastima;

- Mera 2.3.5. Doneti odgovarajuce propise i procedure u oblasti nadzora, Kkoji
Su zasnovani na analizi i proceni rizika, za sve obveznike u skladu sa
medunarodnim standardima u konkretnoj oblasti;

- Mera 2.3.6. Preispitati i po potrebi unaprediti postojeci sistem sankcionisanja
za nepostupanje u skladu sa Zakonom o spreCavanju pranja novca i
finansiranja terorizma.

Izvor: Dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 21.04.2016.

Tabela 8 — Strateska tema 3 — Uo¢avanje i otklanjanje pretnji od pranja novca i
finansiranja terorizma, kaznjavanje izvrsilaca kriviénih dela i oduzimanje

nezakonito ste¢ene imovine

Cilj 3.1. Povecéanje broja sluc¢ajeva u kojima je utvrden osnov sumnje na

kriviéno delo pranja novca ili finansiranja terorizma i po kojima se postupa

Ocekivani rezultati: Unapredi¢ée se kvalitet informacija i ucestalost njihove
razmene. Sluajevi pranja novca i finansiranja terorizma ¢ée se otkrivati
delotvornije i efikasnije. To ¢e pomoéi tuziocima u utvrdivanju postojanja
elemenata krivicnog dela i obezbediti im dokaze potrebne za uspesSno

gonjenje.

- Mera 3.1.1. Obezbediti odnosno unaprediti pravni okvir za razmenu
informacija u konkretnim slu¢ajevima pranja novca ili finansiranja terorizma i
prethodnih krivi¢nih dela;

- Mera 3.1.2. Obezbediti odnosno jaCati mehanizme saradnje i razmene
informacija u konkretnim slu¢ajevima pranja novca ili finansiranja terorizma i
prethodnih krivicnih dela, kako na domacem tako i na medunarodnom nivou, i
utvrdivati odgovarajuée metodologije;

- Mera 3.1.3. Obezbediti informacionotehnoloSske sisteme za razmenu
informacija u relevantnim organima.

Cilj 3.2. Unapredenje svih faza postupanja u konkretnim slu€ajevima pranja

novca i finansiranja terorizma od osnova sumnje do zavrSetka postupka

Ocekivani rezultati: Uspesno ¢e se resSiti ve¢i broj sluc¢ajeva pranja novca,
posebno u vezi sa prethodnim krivicnim delima utvrdenim u nacionalnoj
proceni rizika, i finansiranja terorizma. Oduzeée se viSe imovine stecene

kriviénim delom odnosno viSe imovine namenjene finansiranju terorizma.

- Mera 3.2.1. Obrazovati zajedniCke radne grupe koje ¢e se baviti posebno
velikim predmetima i oblastima visokog stepena prioriteta;

- Mera 3.2.2. Razraditi mehanizme poveravanja zadataka i koordinacije izmedu
nadleznih organa u zajedni¢kim radnim grupama i radnim timovima;
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- Mera 3.2.3. Utvrdivati prioritete, u skladu sa nacionalnom procenom rizika,
kroz medusobnu saradnju nadleznih drzavnih organa koji ucCestvuju u
istragama krivicnih dela pranja novca i finansiranja terorizma odnosno
prikupljanju obavestajnih podataka;

- Mera 3.2.4. Analizom finansijskoobavestajnog ciklusa i rada na predmetu
poboljSati praksu u radu.

- Mera 3.2.5. Predvideti efikasne i sveobuhvatne procedure za statisticko
praéenje (merenje) stanja u svim fazama postupka, od osnova sumnje do
zavrSetka postupka;

- Mera 3.2.6. U aktivnostima otkrivanja i gonjenja za krivitna dela finansijskog
kriminala preraspodeliti resurse u smeru razumevanja i otkrivanja krivicnog
dela pranja novca i utvrditi pokazatelje uspesnosti.

Cilj 3.3. Unapredenje kapaciteta Uprave za spre¢avanje pranja novca

Ocekivani rezultati: Unaprediée se brzina i ucestalost razmene informacija,
kvalitet analiza u Upravi iz kojih ée drugi nadlezni organi i organi stranih
drzava modi izvlagiti korisne informacije za postupke iz njihove nadleznosti.
Statisticko pracenje i merenje odredenih elemenata u saradnji i razmeni
informacija omogucic¢e bolje razumevanje kvaliteta i trendova u saradnji i

odgovarajuce korigovanje mehanizama saradnje.

- Mera 3.3.1. Unaprediti resurse u Uprauvi;
- Mera 3.3.2. Unaprediti poslovne procese u Upravi.

Izvor: Dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 21.04.2016.

Tabela 9 — Strateska tema 4 — Kvalifikovani kadrovi osposobljeni za delotvorno
ucesce u svim segmentima sistema za borbu protiv pranja novca i finansiranja

terorizma i razumevanje u javnosti uloge i planova nadleznih organa

Cilj 4.1. Obuka i struéno usavrsavanje uc¢esnika u sistemu borbe protiv pranja
novca i finansiranja terorizma za sticanje teoretskih i prakticnih znanja i
vestina i za njihovu adekvatnu primenu u okviru svojih ovlaséenja i

nadleznosti

Ocekivani rezultati: Uéesnici u sistemu ¢e koristiti ste€ena znanja i vestine u
cilju delotvornog i efikasnog angazovanja u preventivhom i represivnom delu

sistema za borbu protiv pranja novca i finansiranja terorizma.

- Mera 4.1.1. PoboljSati kapacitete u€esnika u sistemu borbe protiv pranja
novca i finansiranja terorizma donoSenjem strategije obuke i struénog
usavrSavanja;

- Mera 4.1.2. Razviti centar za obuku u cilju pruzanja obuke i koordinacije
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obuke u oblasti borbe protiv pranja novca i finansiranja terorizma,

Mera 4.1.3. Iskustva i najbolje prakse u radu na predmetima uciniti dostupnim
Sto Sirem broju zaposlenih u nadleznim drzavnim organima koji su angazovani
na predmetima spreCavanja, otkrivanja i kaznjavanja za krivicno delo pranja
novca i povezana krivicna dela;

-Mera 4.1.4. Obucavati zaposlene u nadleznim drzavnim organima o pravnim
osnovima saradnje i razmene informacija i mehanizmima za njihovu prakticnu
primenu;

Mera 4.1.5. Narocito Siriti znanja u oblasti finansiranja terorizma i finansiranja
Sirenja oruzja za masovno unistenje.

Cilj 4.2. Jacanje svesti kod stru¢ne i Sire javhosti o pojavama pranja novca i

finansiranja terorizma, merama koje drzava preduzima u borbi protiv tih pojava

i ulogama nadleznih drzavnih organa.

Ocekivani rezultati: Veéi interes i struéniji akademski radovi, medijski napisi,

komptetentnije istrazivacko novinarstvo i svakodnevno informisanje gradana o

temama pranja novca i finansiranja terorizma.

Mera 4.2.1. Redovno informisati zainteresovanu javnost o trendovima i
tipologijama pranja novca i finansiranja terorizma i radu nadleznih drzavnih
organa na spre€avaniju i otkrivanju pranja novca i finansiranja terorizma;

Mera 4.2.2. Redovno na primeren nacin informisati sve subjekte na koje se
odnose odredbe propisa koji imaju uticaj na oblast borbe protiv pranja novca i
finansiranja terorizma o svim bitnim pitanjima.

Izvor: Dostupno na: www.apml.gov.rs, preuzeto dana 21.04.2016.
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