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YBoa

O6e3behmBare obpasoBaHor U agekBaTHO 0by4eHOr KagpoOBCKOr NOTEHUMjana, Koju
he 6uTK NojanaH n MOTMBMKCAH 3a Jarbe HanpeaoBakwe U ycaBpluaBake, jefaH je o
BaXHNX (pakTtopa 3a edmkacHO nocnoeawe cBakor npegyseha, Tj. ocTBapere

MaKCMarnHumx pesynrtara y3 MMHUMaliHa ynaraka cpecraBa, eHeprl/lje N BpeMeHa.

OBuM nuTawuMa, ca TEOPUJCKOr M MpaKTU4YHOr acnekTa, GaBn ce MeHaLMEHT
IbYACKUX pecypca, Yvju je 3ajaTtak ga Kpo3 CTpaTewkm v MynTuavcumnivHapHU
npuctyn carnegasa OpojHe dhakTope Koju yTuyy Ha edmkacHoct. Mehy wuma cy
YHyTpalwHa opraHusauuvja, CcybjeKTMBHE KapaKTepUCTUKE 3arnocCrieHuX, HUXO0Be
noTpebe, MHTEPECU N OYEKMBaHA, ENTEMEHTUN CMOSHLHOI OKPYXeHa U Apyra nutawa,
a nocebaH 3Hauvaj y pykoBohewy Iby4CKMM pecypcumMa nmajy npoLecu perpytoBama

N cenekuuje kagposa.

Haw mactep pag v3 npeameta MeHalMeHT rbyackux pecypca 6asmpanu camo Ha
carnejaBaky M aHanu3n akTyenHux TpeHgoBa M3 oBe obnactm y  MocnoBawy
MeTtanay pyne mn3 lNopwer MunaHoBua, Koja KOHTUHYMPAHO OCTBapyje W3y3eTHO
Aobpe nocnosHe pesyntaTe, HacTojehn npu TomM Aa y Hajsehoj moryhoj mepu odyBa

N yHanpeau cBoje SbyacKe pecypce, Kao HajdaHayajHuju dpakTop nocrnosama.

Y npunor TakBOM TpeHZY roBopu cTpaTervja nocnosakwa Metanay [pyne,
6asupaHa Ha BpeQHOCTMMA M NpuHUMNMMaA Koju obyxBaTtajy NocnoBHe CTaHOapae,
npaeBuna CTPyKe U eTUYKe HOpMe, Kao U TexHa [Aa Ce KPOo3 KopeKTaH OOHOC U
OTBOpPEHO NoHawawe o0be3bean ysajaMHO NoBepere U NOLTOBaHe 3anoCNeHnx y
KONEeKTMBY, ann 1 y OAHOCY KOMMaHWje npemMa MOoCfOBHUM NapTHepMMa u KpajHtum

noTpoLlaynma.



1. METOOONOIMNMJA HAYHHOIr UICTPAXUNBAHKA

1.1. [lpeOmem u nonasuwme ucmpaxueaka

MpeomeTt Hawer mactep paga je ynpasrbakwe ibyAckMM pecypcuma y Metanay
pynn 3 MNopwer MunaHoBua, Koja yXua yrnep, jeaHe o4 HajycnewwHujux gomahumx
koMmnaHuja. MocebaH akueHaT CTaBfbeH je Ha carnegaBare, aHanu3y U OueHy

yTuLaja perpyToBama 1 cernekumje kaapoBa Ha NOCNOBHM yCrex opraHusaumje.

Y pagy ce nonasu ca CTaHOBMLUTA Aa Cy MOMEHYTM MPOLECUM Beoma 3HayajHu u
CNOXeHu, Te Aa ce oABWjajy y ycnoBuma OUHAMUYHOM MOCMOBHOI OKpyeHa. 360r
TOra Cy MU3roXeHu cTariHuM NpoMeHama v npunarofjaBamy, LTO 3axTeBa afeKkBaTHY
0Oy4eHOCT M BeLTUHY MeHalLMeHTa JbyACKMX pecypca 3a NPUMEHY pasnunuyunmTmnx

MeToAa Y HMXOBOM CripoBohetby.

1.2. Qurbs ucmpaxueama

Linre nctpaxunsamna je Aa Ha TeMesrby pacrnonoXuBmux nogaTtaka, MpUMMEHOM HayYHUX
MeTo[a M YBUAOM Y MOCIIOBHY Mpakcy, YKaXXeMo Ha Kopenauujy nameny ageksaTtHor
cnpoBohera npoueca perpyroBawa M cenekuvje kagposa n byayher nocnoeamwa
Metanay [pyne. Hamepa Ham je [a Ha OCHOBY 3aKibyyaka MW3BeOEeHUX Y
NCTpaXmBaky CKPEHEMO NaXky Ha BaXXHOCT perpyToBaka 1 cenekuvje kagposa, Te
Aa MNOHYOMMO eBeHTyarnHa pellerwa Koja 6w mMornma ga JonpuHecy nocTusawby

edomKacHMjux pesynrtarta y Toj opraHu3aumju.

1.3. Xunomemud4ku okeup

Yy UCTpa*XmBaky CMO NoLusn o cnegehux xmnoTeaa:
OcHoeHa xunome3sa

- AgekBaTHO cripoBoherwe perpytoBawa U cenekuuje kagposa y Metanay [pynu
AONPUHOCK CTBapaky CTabunHor n ogaHor rbyackor noTeHuumjana, MoTMBMCaHor ga
CBOje 3Hake W BewTuHe Hapgorpanyje u y Hajpehoj moryhoj mepu Kopuctm y

dyHKUMjK edorMKaCHOr NocroBaka opraHusauuje.



lMocebHe xunomese

- EkctepHo perpytoBatbe [faje Gorbe pesynTate YKONMKO Ce OrfallaBare
crnobogHnx pagHuMX MecTa BpLUM KOpULWNEHEM CaBpeMEHUX WHGOPMALMOHMX

TexHornoruja.

- Capagtba ca areHumjama 3a 3anolrbaBatbe OnakllaBa perpytoBame KaapoBsa,
Hapo4MTO Kaga je ped O MocrioBMMa 3a Koje ce Tpaxe nocebHa cybjekTvBHA

CBOjCTBa KaHamnpara.

- HujepaH WHCTpyMeHT cenekuuvje Huje yHuBep3arnaH v AoBorbaH ga bu ce ctekna

LienokynHa 1 objekTMBHa crnvka o kaHauaaTy.

- Cneumjanuctuuke npernefe 30paBCTBEHOr MMM MNCUMXMYKOr CTakwa KaHguaata
Tpebano 6u npumewnBaTM ako ce nocymwa pgda ©Owun, cnyyajy HMXOBOT
3anolwsbaBaka, NoTeHUuMjanHo MOrnM ga yrpose CcBoOjy wunun 6e3beqHoCT apyrux

paaHuka, npouec paga ninm ogHoce y KOJeKTUBY.

1.4 MemoOde ucmpaxueama

Y cBom UCTPpaXXnBaky NMnpuMeHnBarim CMO: OCHOBHE aHalriMTu4kKe Mmetoae - aHarimay,
ancTpakuuvjy, cneuujanu3auvjy u OeOykuujy; OCHOBHE CUHTETUYKe meTode —
CUHTE3y, reHepanusauujy; orwTeHayyHe MeTode — XUMOTETUYKO-OeAYKTUBHU

mMeToa.

Y uctpaxusawy cy kopuwheHn nogaun o Metanay 'pynn JocTynHu y nutepartypu
N jaBHUM M3BOpMMA, Kao0 M CTAaTUCTUYKM WU OPYrn nojauun Koju Hemajy Kapaktep
NnocrioBHe TajHe, a npubasrbeHun cy y nocpeactsoMm CekTopa 3a fbyacke pecypce U

npaeo.

1.5. Cmpykmypa pada

Haw mactep pag koHumMnupaH je n3 genosa cnenehe cagpxuHe:

1. MeTop,onoera Hay4dHOr paga — npeamMeT, Unib, Xunotese, npuMmeheHe MeToe;



2. MeHalMeHT JbYACKMX pecypca — rnojam, LUnrb 1 dpase npoteca, ca akLleHTOM Ha

perpytosaxe 1 cenekuujy;

3. MeHaymMeHT rbyackux pecypca y Metanau Npynu — uctopujat, ogHOC npemMa

TbyACKUM pecypCuMa, perpyrtoesame 1 ceneKu,vlja.

2. MEHALIMEHT JbYACKUX PECYPCA

2.1. lNojam u yurbeeu ynpaesbaH-a JbyOCKUM pecypcuma

NMpema jegHoj opa gedwuHuumja, ynpaerbakwe JbYACKMM  pecypcuma,  Kao
Haj3Ha4ajHMjUM MNOTEeHUKnjanoM CBake opraHusauuje, nogpasymeBa npuBnadetre,
aHraxoBsawe, 0byKy, M HacTojaka [a ce 3arnocrieHn 3apxe MOTUBUCAHEM W
HarpahuBaweMm, y UMby cTBapawa 6e3benHoOr u npaBegHOr OKpyXela 3a

3anocrneHe, kao 1 NocTu3ama CTpaTelkmx Uurbesa opraHnsaumjel.

CnpoBohele OBMX CHOXEHVMX W y3ajaMHO MOBE3aHWX Mepa W aKTUBHOCTU Y
HaQNeXHOCTM je MeHalMeHTa JbyACKMX pecypca, Kao WHTerpanHor pfena

opraHmsau,Mje, a BEeroBso aeroBake yCMepeHo je Ha.

- 0be3behuBarbe KBaNUTETHMX KagpoBa, Kpo3 npoLuece nnaHupara, perpytosama u

cenekuuje, koju he ecmkacHo n edpekTMBHO obGaBrbaTK CBOje paaHe 3aaaTke;

- npegy3MMarke Mepa 3a MOTMBUCAHE 3amnocieHuX, HUXOBY NpeaaHocT nocny wu

MaKCUMaJriHO aHraXxoBamwe,

- yoyaBawe W aHraxoBake WCTUHCKMX Nuaepa, MHoOBaTopa U KpeaTUBHUX Ibyau
MeRy 3anocneHuma, koju he 6utn Hocmoumn NpomeHa 1 npunarofaBsaka NnpomeHama

Y NOCITOBHUM npouecnMa;

1 ‘hophesuh borbaHosuh J, [Masuh XK., (2011), ,OcHogse meHaumeHmMa JbyOCKUX pecypca”,
YHusep3zumem CuHaudyHym, beoepad, cmp. 5



- NPUKynJbake U aXKypupawe nogartaka o 3arnocrieHnma, nxosum cnocobHocTUMa,

3HakwMMa, BelTnHama, npodecnoHanHum ambuumjama;

- BpLUEHE MpaBHMX MOCMOBa KOjU Mpousunase M3 pagHUx ogHoca, y cknagy ca

3aKOHCKOM perynatmeom.?

2.2. dase ynpaesbaH-a JbyOCKUM pecypcuma

CxogHO HaBedeHUM LurbeBnma, NoTpebun npunarohaBaka CaBpeEMEHUM YCrioBUMa
nocrioBawa W TeXHwW [a ce MNOCTUrHE U OOpPXM KOHKYPEHTHOCT opraHusaumje,
aKTMBHOCTW MeHallMeHTa JbY[ACKMX pecypca CnpoBofe ce Kpo3 criegehe pase:
nnaHupawe JbyACKUX pecypca; perpytoBawe; cernekuuwja; obyka un pasBoj
3arnocrieHnx; pasBOj Kapujepe; OLeHa Y4YMHKa 3anocneHux wu ytephuBana
HagokHade, KomneHsauwje u 6GeHeduumjed. CeBaky oA KX obpaauhemo

nojeauHa4qHo.

lMnaHvpare rbyackux pecypca crpoBoau Ce HaKoH M3BpLUEHe aHanuse rnocna, Koja
npeactaBiba CUCTEMATCKO cakynibawe WMHgopmaumja o dakTtopyma Be3aHuMM 3a
pag Ha ogpeheHoOM pagHOM MecTy. Y nuTaky Cy nojaum o ToMme WTa ogpeneHu
nocao nogpasymeBa, KakBu Cy pagHW YCNoBWM W Koja cy noTtpebHa 3Hawa,
CrnocobHOCTN N BELTUHE KOje 3arocfieHn Mopajy Aa ucnyHe ga ov pagunum n Ha

KOHKPETHOM pagHOM MECTY.

Ha ocHoBY npuKynrbeHUX nogaTtaka BpLUM Ce NrlaHMpawe JbYACKUX pecypca, Koje
nogpasymeBa MNpoLEeC Y KOME Ce Ha OCHOBY OYEKMBaHMX MPOMEHA Y YHYTpaLUHEeM U
CMOSbHOM OKpYXXEhy NpOjekTyjy noTpebe 3a JbyAckuM pecypcuma y oppeheHoM

nepmop,y“. I'InaHleal-be he 3aBucuTN 04 €BEeHTYyalrHor ynpaxwaBsaka pagHux Mecta

2 ‘hophesuh borbaHosuh J, [lasuh XK., (2011), ,OcHoee MmeHayMeHma JsbyOCKUX pecypca’
YHusepsumem CuHeudyHym, beozpad, cmp. 6

3 ‘hophesuh borpaHosuh J, [lasuh XK., (2011), ,OcHoee MmeHajMeHma JbyOCKUX pecypca’,
YHusepsumem CuHaudyHymM, beoepad, cmp. 69-70

4 boeuhesuh Munukuh b. (2011), ,MeHaumeHm rbydckux pecypca“, LleHmap 3a u3dasayky
OenamHocm ExkoHomMmckoe ¢hakynmema y beoepady, beozpad, cmp. 65
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ycrnep oanacka 3arnocfieHuX Y MeH3ujy, Ha OACYCTBa M CMn.°, Kao U Of TPEHYTHUX
3axTeBa TPXKMLITA 3a NPOU3BOAMMA WK yCryrama Koje npyxa opraHusauuja (Hnp.

nosehaH obuma nocna).

Y oba cnyyaja, MeHalIMeHT Jby[ACKUX pecypca u3spwunhe perpytoBame, Koje uma
3ajaTak ga npvByde kaHauaaTte Koju 6y no CBOjUM CyGjeKTUBHUM U OBjEKTUBHUM
KapakTepuctukama Hajdborbe MOrnv fa OAroBope 3axTeBuMMa ynpaxweHor pagHor
mecTab. PerpyToBawe Moxe OUTU yHyTpallke (MHTEepHO), Mefy 3anocneHuma vy
opraHusaumju, Unu cnosrballkwe (EKCTEPHO), Kafa je YCMepPEHO Ha cTBapawa 6ese
KBanugukoBaHMX KaHaugata W3 KaTeropuwje nuua Koja HUCy 3anocneHa Yy
komnanuju’. (Mpouec perpytoBaka kaHauaaTa geTarbHuje je obpaheH y HapeaHoM

nornaesby).

HakoH Tora crnegu npouec cenekuuje, Koju ce feuHuULEe Kao cakynsbawbe
notpebHMx nogaTaka o KaHangaTuma, koju Tpeba aa OoNpuUHeCY OOHOLWEHY oaNnykKe
o ToMe koMe he nocao 6uTn noHyheH.? Y cenakumju Hajuyelhe y4yecTByjy MeHaLiepu
3a JbyOCKe pecypce, caMOCTanHO UM ca M3BPLHUM MeHalepuma, a HUXOB je
3ajaTak ga Kopuctehu MHCTPYMEHTe cenekumje yCTaHOBE HUBO 3Haha, BELTUHA U
CNOCOBHOCTN KaHOuOaTa, Kao U HEroB KapakTtep, WHTenureHuujy, oaroBOPHOCT,
pagHy eTuky n gpyre ocobuHe. Y garbem TeKCTy paja getarbHuje cy obpaheHa u

KIbydHa nNuTaka Be3aHa 3a npoLec cenekuumje).

MeHalMeHT JbyACKNX pecypca MU CEKTOP Y KOME je HOBWU pafHUK 3anocrieH y4ecTBYjy
Yy HErOBOj OpraHu3auuMoHoj couunjanmsaumjn, Koja nogpasymesa npouec y kome ce

HOBO3amnocneHn pagHuk npunarohaea ycrnoBMMa pagHe cpeavHe W npaBunuma

5 Y makeoj cumyauuju, MmeHaymeHm rbydcKux pecypca mopa 0a npedynpedu ,Hecmajara 3Hara" u3
opeaHu3ayuje, cmeapajyhu moayhHocm Oa ce 3Hame rojeduHaya rpeHece Ha Wupu Kpye
3arocrieHux.

6 hophesuh borbaHosuh J., Apaxema Jl., babuh Jl., Hobpujesuh I., (2013) ,Pa3eoj kapujepe u
rnocrnoeHux eewmuHa®— YHusep3aumem CuHaudyHymMm, beoepad, cmp. 39

7 Bunujamc Y. (2010), ,[puHyunu meHaumenma®“, Jamacmamyc beoepad, cmp. 197

8 Bunujamc Y. (2010), ,MpuHyunu meHaymenma*, Jamacmamyc beozpad, cmp. 198



nocnosawa LeroKkynHe opraHusauuje. iIctoBpemeHo, cnpoBoan ce opujeHTauumja
HOBO3anocCJIeHOr, KPO3 KOHKpPEeTHe 1 yHanpes oapeheHe akTUBHOCTU Koje YKIby4yjy
HEroBO YNO3HaBawe Ca Kornerama v ca camoM opraHusaumnjomMm (MctopujaTt, LUIbEBMU,

npaswusia opraHusauuje n gap.).

Ob6yka u pa3BOj 3anocrneHUxX MpeacTaBrbajy MPEeHOC 3Hawa Ha KaHgupaTe,
pasBujatbe HUXOBUX BelTMHA O 3Hayaja 3a pellaBawa npobnema, y4demwe,
yBexxbaBarwe M MPOMEHY MoHallaka Yy pagHOM OKpyxewy®. Y Tum npouecuma,
MeHaLIMeHT IbyACKMX pecypca, 3ajedHO ca W3BPLUHMM MeHalMeHTOM, Mopa Aa:
nogpxasa MWHOBaUuje W KpeaTUBHOCT; HACTOjU [a 3arnocfieHM uMajy BeLTUHY
yrnpaBrbawa y4eHheM U pasBojeM; opraHusyje obyke 3a CTULAaHE KOMYHUKALUMOHUX,
MHpOpMATUYKUX W OPYrMX BeLWTWHA; Trpagv BewTUHY TUMCKOr paja MU
KoonepaTUBHUX MOAeNa pagHOr OKpyXXeh,a; KOHTUHYMpPaAHO ycaBpluaBa nporpame

npodecunoHanHor passoja.tl

YnpaBrbabe Kapujepama 3anocrneHux CBOAW Ce Ha Au3ajHupare U NpuMeHy
nporpama pasBoja kagpoBa, ca UWbeM Ja ce ocTBape cajawwe u byayhe
notpebe 3a Ibyackum pecypcuma.ll. Y ckmagy ¢ TMM, pa3Boj Kapujepe
noapasymeBa pa3BOj U 3afp)KkaBara TaneHara, Kao 1 Tpaehe nojeguHaua koju he
CBOjy Kapujepy npwunarogntn 3axTteBuma cajawwer wu 6yayher nocnosawba
opraHusaumje. To ce, npe cBera, OOHOCWM Ha HWUXOBY MOCBENEHOCT wuaeju
HEeNpekMaHoOr y4yekwa U camonpoueHe, nocBeheHOCT ycnexy opraHusauuje,
pasymeBake 3axTeBa Mnocna, pasBOj JIMYHUX CMOCOBHOCTM U BPEeOHOCTU, Te

BULLEMYHKLUNOHAMNHOCT, 0AHOCHO MOryRHOCT o6aBrbara pasnuunTix nocrnosa.'?

® Bunujamc Y. (2010), ,MpuHyunu meHaymenma*, Jamacmamyc beoepad, cmp. 205

10 ‘Bophesuh bosrpaHosuh J, [lasuh K., (2011), ,OcHose MeHaymeHma JbyOCKUX pecypca”,
YHusepsumem CuHeudyHym, beoepad, cmp. 143

11 ‘Bophesuh boswaHosuh J., Opaxema Jl., babuh J1., Jobpujesuh ., (2013) ,Pa3eoj kapujepe u
nocnoeHux eewmuHa“— YHusepaumem CuHaudyHyMm, beoepad, cmp. 8

12 ‘Bophesuh bosbaHosuh J., Apaxema Jl., babuh J1., [Jobpujesuh ., (2013) ,Pa3eoj kapujepe u
rnocnosHux sewmuHa“— YHueep3umem CuHaudyHym, beoepad, cmp. 8
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MeHalMeHT rbyACKMX pecypca BpLIM M OLleHY Y4YMHKA 3amnocrieHuMX, Koja ce
nokasana Kao BeOMa BaxaH MeTOo[ 3a MOTUBMUCAHE 3arocrieHuX, rnornpaBrbake
HUXOBMX pagHUX pesynTaTa WNM HacTaBak paga y CcKnagy ca craHgapavma
opraHu3aumje. OueHa yyMHKa noapasymeBa y KOjoj Mepu 3anocreHu afekBaTHO
obaBrbajy 3agarte nocrnoeels, Ha OCHOBY Yera MeHaLMeHT hopmMumpa oanyKy o HUBOY
aHra)koBakba 3arnocrieHuX, HMXOBMM 3HatbMMa M BelTUHamMa CTEYEHUM TOKOM
obyke, Te [oHOCU opflyke O HarpahuBamwy, HanpegoBakwy W TpaHchepuma
3aMoCneHnx, Y3 WUCTOBPEMEHO YyhpaBrbake HUMBOOM edUKacHOCTU came

opraHusaumje.

MehyTum, ynpaBroawe pagHoMm ecdpukacHowRhy Huje jegHoCTaBHO, 300r Telkoha
Be3aHuX 3a nojeauHua, nocebHo 360r ykIby4yeHOCTM emoumja cynepsusopa npu
ouerMBawy. Telwkohe cy NpMCyTHE U Kada je Y NuTawy npouec esanyauuje, jep ce
OHa MOXe CMNpOBOAMTM MO Pa3NMYUTUM KpUTEPUjyMMMA WU Y U3MEHEHUM

OKOJTHOCTMMa, LUTO JOBOAM Y NUTake pearnHocT obujeHnx pesynrarta.ls

Ca craHOoBMLWITA OpraHU3auMoOHWX Hayka, MOTMBauMja nogpasymeBa Mogen Mo
KOMe yHyTpallkuM NOPUBK, HAaroHu, acnupauumje unm notpebe nojegmHala yTuyy Ha
dYKHUMOHNCake came opraHusauuvje. HaydyHo rmegaHo, MoTuBauMja npencraBiba
YHYTpaLHn UMMync Koju ocoby Moxe ga noactakHe fa pearyje Ha ogrosapajyhu
HayvH y unrby obesbehera ersucteHumjanHnx n couujanHux notpeba, Te nuyHe
caTucakumje. 'MaBHN (hpakTopyM MOTMBaLMjEe CY Xefba 3a YyCnexoMm, NpusHake 3a
NMOCTUTHYTW pe3ynTaT, Crno3Haja O BPeOHOCTM fWYHOr paga, OAroBOPHOCT 3a

o6aBrbeHN Nocao 1 HanpegoBame.®

3aparak nuaepa je Aa CTBOpe YycroBe Aa 3arnocClieHn 6y,u,y MaKkCcumMalsiHo

aHra>xoBaHu 1 ancoJjlyTHO yCMepeHn Ha NoCTni3ake LUnrbeBsa OpFaHI/I3aLl,I/Ije. CxogHo

13 Bunujamc Y. (2010), ,,MMpurnyunu meHaymeHma*, Jamacmamyc beoepad, cmp. 206

14 ‘Bophesuh borbaHosuh J, [lasuh K., (2011), ,OcHogse MeHaymeHma JbyOCKUX pecypca”,
YHusepsumem CuHeudyHym, beozpad, cmp. 180

15 ‘Bophesuh borbaHosuh J, [lasuh XK., (2011), ,OcHoee MeHaymeHma JrbydCKUX pecypca”,
YHusepzumem CuHeudyHym, beozpad, cmp. 252
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ToMe, noTpebHo je ga nuaepu [o6po MNO3Hajy: BeEWTUMHE KOMYHUKauuje, Tj.
npeseHTOBake UuIbeBa Tako Aa Oyay npuxsaheHu; MHTepnepcoHasnHe BeluTUHE,
O[JHOCHO OipXXaBah-e KBanMTEeTHOr OJHOCa Ca 3arnocfeHnumMa; BeLUTUHE pellaBara
KOHbnmKaTa, y CMUCYy yodaBaka U 6raroBpeMeHor pearoBakwba Ha hUuX; BELUTUHE
nperoesapama, Tj. NpoHanaxewa NPUXBaTI/bMBOI peLleHa KOA4 CynpoTCTaBIbEHMX
CTaBoBa Koje MOry umatu nojeguHun unu rpyne; BewwTuHe MoTuBUCaHa, OLHOCHO

noausana crerneHa erKacHOCTU U e(PeKTUBHOCTM 3aMOCIeHNX Y opraHM3aumjn. 1o

Ha ogHoc 3anocrneHor npema pagy yTvdy 1 Harpaae, Koje ce ferie Ha: crnorballibe
Harpage - 3apaje, akumje komnauuje, beHedwuuumje n yHanpehewa - Koje cy
yousrbuBe U [ajy ce 3anocneHMma ako ucnywasajy pagHe 3agaTke unm ce noHawlajy
Ha oaroBapajyhn HauuH, U yHyTpallke Harpage koje npovsunase m3 obasrbarba
oapefheHor nocrna nnu peanu3oBaHe akTUBHOCTU® - ocehaj ycnexa n UcnyweHOCTU
KOju npousvnasv M3 u3BpLUEHa 3aHWMILMBOI, W3a30BHOr W 3abaBHor pagHor
3apartka, ocehaj oaoroBopHOCTU 3anocneHor u ap.l’; dbuHaHcujcke Harpage, Tj.
HOBYaHe wucnnate - nnarte, GOHycu wMNM ygenu y akuuvjama u HedUHaHCKujcKe
Harpage, Koje AornpuHoce 3aJ0BOSbCTBY pagoM Ha pagHOM MeECTY, Mako AMPEKTHO
He nobosrblwaBajy UHaAHCK|CKY Mo3uunjy 3anocrneHux, (Hnp. nnaheHa oacycTsa);
Harpage 3acHoBaHe Ha pesynTtatuma paga (nposusuje, nnahakwa no komagy v ap.)

1 Harpae 3acHoBaHe Ha YnaHcTBy (jybunapHe Harpage v gp.).18

N3 nanoxeHor ce BUAM Oa CaBPEeMEHO MOCMoBake 3axTeBa LUMPOKO aHraxkoBarse
MeHalepa JIbyACKMX pecypca, 360r yera ce of HMWUX O4YeKyje CBecTpaHoCT U
nocefoBare GPOjHMX 3HaHA M BELUTUHA, Koje he, kao 1 ocTanu 3anocneHun, CTaBuTu

y (byHKUMjy HanpeTka opraHmsaumje y Kojoj Cy pagHO aHraxoBaHu.

16 Bophesuh BbosbaHosuh J., Opaxema Jl., babuh J1., obpujesuh ., (2013) ,Pa3eoj kapujepe u
rnocrnosHux sewmuHa®— YHusep3aumem CuHaudyHymMm, beoepad, cmp. 200

17 Bunujamc Y. (2010), ,,MMpurHyunu meHaymeHma*, [Jamacmamyc beoepad, cmp. 237

18 ‘Bophesuh borbaHosuh J, [lasuh K., (2011), ,OcHoge MeHaumeHma JbyOCKUX pecypca”,
YHusep3zumem CuHaudyHym, beoegpad, cmp. 190-191
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2.3. PeeapymoeaH-e kaHOuGama

Pa3Boj MeHalLMeHTa IbyACKMX pecypca YHeo je y HayKy nojam staffing (eHrn. staff —
ocobrebe), Koju noppasymMeBa akTMBHOCTM Yy Mpouecy wu3bopa kaHauaaTta, of
TPEHYTKa pacnucuBama KOHKypca 3a MonyhaBake crnoboaHor pagHor mecTa, Ao

noTnucuBara yroBopa o pagy ca u3abpaHum kaHauaaTom.

PerpytoBame je - y3 cenekuujy n opujeHTaunjy - jegHa of dpasa OBOI CITOXEHOr
npoueca u peanuayje ce Ha OCHOBY MfaHa 3a 4uje je cnpoBohewe HaanexaH
CEeKTOp JbyACKMX pecypca, OOK oanyky O notpebama M KOHayHy offykKy o
3anowrbaBakwy AoHocu MeHapep (hiring meHayep) y KOHcynTauuju ca apyrum
meHalepumal®. Ha cnepmehem rpaduykoM npukasy nNpeaoynnv CMo HajBakHuje

chase y npouecy perpytoBatra kagposa.

S ——

S —
 Mpaherue u ouewa perpyrauuje u spaharee Ha nna Kanposa

Mpadunukm npukas 6p. 1 —

Mpouec perpyToBara kagposa®

19 Opnuh P. (2005), ,Kadpoecku meHaumeHm*, lNnaHema Geozpad, cmp. 174

20 Opnuk P. (2005), ,Kadposcku meHaumeHm”, [MnaHema Beozpad, cmp. 173
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2.3.1. Nojam u BaXXHOCT perpyroBata
['eHepanHoO nocmaTpaHo, perpytoBawe je ,npouec npuenadera KBanmpukoBaHmUx

KaHauaaTa y TakBom 6pojy koju he npenysehy omoryhutn ga nsabepe oHe Hajborbe
3a nonykwaBake ynpaxweHnx pagHux mecrta.” [letarbHuje ce Moxe geduHucaTn n
Kao ,CBE OHE aKTMBHOCTW KOje Ha Ouno Koju HauMH yTudy Kako Ha Opoj wu
KBanudukaumje reyam Koju ce npujaBrbyjy Ha cnobogHO pagHO MECTO, Tako U Ha
BepoBaTHohy aa he annukaHTu (NpujaBrbeHW) NPUXBaTUTU pagHO MEeCTO, HapaBHO,

nof yCrnoBOM Aa MCMyHe CBe TpaxkeHe ycrnose“.

PerpytoBarwe je ABOCTpaHuM npouec y KOMe ce, ca jedHe CTpaHe, MojaBrbyje
opraHusaumja, a ca gpyre kaHangaTtu, npy yemy obe cTpaHe Mmajy npaBo NOTNyHe
cnoboge um3bopa. To nogpasymeBa ga opraHu3auuja koja mma notpebe 3a
KagpoBuMa, Npu nocTaerbakby YCrioBa 3a HEKO pagHO MEeCTO, He CMe MUCIUTU CaMO
Ha cBOje MHTepece, Beh Mopa ga BoAM padyHa m O notpebama noTeHuujanHux
Kangugarta, kako staffing He ©u 6GMO OkOH4YaH HeycnewHo, Beh AyropoYHUM

aHraxoBarbeM Hajborbux kaHguaaTa.

YcnewHoCT perpytoBarba je ycrnoBsfbeHa ca Bulle dpaktopa, Mely kojuma cy nmumi
opraHuMsaumje Wu aTpakTMBHOCT MOCnoBa, Koju Mory npuByhn wnu ogbutn
noTeHuujanHe kaHaugaTe. YTuuaj Ha oBaj npouec uma M BUCUHA cpeacTaBa Koje
opraHusaumja nsgsaja 3a HEroBo CrnpoBohewe, jep MHaHCKUjCKN okBUp odpehnyje

06um 1 n3bop metoaa koju he BT NPUMEHEHN NPU PErPYTOBaHSY.

2.3.2. UnroeBu perpytoBatba
Y NpOMeHIbMBOM MOCIIOBHOM OKPYXeky npeay3ehe Texun npusravewy WTO Beher

Opoja noTeHUMjanHUX KaHaugata 4uvja cy 3Hawa WM CnocobHOCTM Yy cKkragy ca
3axTeBMMa ynpaxweHor pagHor mecta. [lpy TomM ce Mopa BOAUTU padvyHa O
,EKOHOMUjN 3HaHa“, Tj. BELUTUHaMa Koje NoTeHuMjanHu kaHaugaTtu noceayjy, ann u
O HMXOBOj CMOCOBHOCTU N CMIPEMHOCTU A CE€ KOHTUHYMpPaHO aganTupajy u nokaxy

CBOjy KpeaTMBHOCT Kpo3 Tekyhu pag.

21 ‘Bophesuh BorbaHosuh J, lMasuh XK., (2011), ,OcHoge MeHaumeHma rbydCcKux pecypca“, YHusepsumem
CuHaudyHym, beoepad, cmp. 96
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Y cknagy C¢ TuUM, ,OCHOBHM UWIbEBU perpytoBakwa cy ga: geduHuwe Tekyhe wu
oyaoyhe notpebe 3a perpytoBakeM HOBMX KaHAugaTa y cKragy ca MnoSIMTUKOM
nnaHvMpama SbyACKUX pecypca 1 aHanu3om rnocrioBa y opraHu3aumju; npusy4ye LUITO
je moryhn Behu 6poj kBanudurkoBaHNx KaHanaaTa y3 LWTO HWXKe TpoLKoBe; noseha
ctony ycnewHor wu3bopa kKaHouMgaTa Kpo3 cMawewe 6Opoja HeagekBaTHMX
Kangugarta; obesbenu koopauvHauumjy ca akTMBHOCTMMa cenekumje u obyke
KaHgugarta; Ccmaku  BepoBaTHoOhy ga  noTeHuujanHM  KaHAuMOaTM  HaKOH
3anowsbaBawa 6p30 HanycTe opraHusauujy; ouemyje eguKacHOCT pasnUuUTUX

nporpama perpytoBaka 1 n3Bopa noteHuujanHux kaHguaara“.??

2.3.3. U3Bopwu perpyToBara KaHaguaarta

TeopeTnyapn MeHaLMeHTa JbyACKMX pecypca MU3BOpe perpytoBamwa Aene Ha
WHTEPHE M eKCTepHe, 3aBWCHO O Tora da nv ce 3a ogpeheHo pagHO MecTo
npujaerbyjy KaHOuMaaTn U3 Kpyroea opraHusauuvje nnu BaH we. O6e BpcTe nasopa
nMajy cBoje NpegHocTn, ann n BpojHe maHe, 0 Yyemy hemo geTarbHuje uanaratm y

HacTaBKy paga.

2.3.3.1. UuTEepHO perpyroBame

MHTepHO perpyTtoBawe gdeduHuwe ce Kao ,npouec dopmuparba Oase
KBanuMuMKoBaHNX pagHuKa of rbyau Koju Beh page y komnaHuju“. MNoapasymesa
npoHanaxewe afekBaTHUX kKaHaugata Mehy Beh 3anocneHuma y camoj
opraHuMsaumju n - no npasuny - Tpedbano 6u ga Gyae npuvopuTeT Kaga je ped o
nonywasakwy cnobogHux pagHux mecta. [lo3auTuBHa cTpaHa oBakBor usbopa
NMPBEHCTBEHO NEXW Yy YNHEHMUM Oa KaHaAuOaTu M3 perosa opraHusaumje nosHajy
Ha4MH HeHor (PyHKLMOHMCaa, NpaBuna NoHalwawa U apyre KapakTepucTuke, npu

yemy Beh nmajy narpaheH cybjektmBaH ogHOC NpemMa opraHu3aumjn.

22 poauhesuh Munukuh B. (2011), ,MeHaumenm rbydckux pecypca‘, LleHmap 3a usdasauky OenamHocm
EkoHomckoz cpakynmema y beoepady, beoepad, cmp. 96

23 Bunujamc Y. (2010), ,[MpuHuunu meHaumeHsma*, Jamacmamyc beoapad, cmp. 197
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Y ogpeheHoj mepu TakBa casHawa umMajy 1 61MBLIK 3anocneHun, Na ce Nog MHTEPHUM
perpyToBakeM MOXe nogpasymeBaTu M HUXOBO Mo3uBare a ce NOHOBO 3arnocrie.
MHTepHO perpytoBawe Ce CrNpoBOAM KpO3 yHanpehewe 3anocrieHnx Ha
Xvjepapxujcki BuLle no3uuuje, HUXOB TpajHM NMpemMeLlTaj Ha Apyra pagHa mMecrta
unn npuMBpeEMEHO poTupakwe nocrnoBa Mehy 3anocneHnma. HbeHo crnposBohene
mMoryhe je yKONMMKO Yy KONEKTMBY MOCTOje 3anocfieHn Koju ucrnywasajy 3ajarte

ycroBe.

MeHalLMeHT JbyACKMX pecypca MoXe pAa YynyTuTu no3veB Beh 3anocneHum
KagpoBMMa [Oa KOHKypuly 3a cnobogHo pagHO MeCTO - KayeheM no3vBa Ha
ornacHoj Tabnu y opranvsaumju, ynyhnBawem Knacu4HOr UM enNeKTPOHCKOr nucma
3anocrneHnMma unu nHgopmMucawkem Ha cactaHumMMa. M36op kaHamaaTa Moxe aa ce
BpLUM M Ha OCHOBY MojaTaka M3 eBuAeHUMje O 3anocneHnMa — T3B. MHBeHTapa
BELUTMHA 3anocreHunx, KOojy BOAM CEKTOP JbYACKMX pecypca, a y KOMe Cy rpynucaHu

nogaum o KBanuvdukaumnjama, cCnocobHoCcTUMa U BelTMHaMa 3anocneHux.

OBa 6asa nogataka obBwW4YHO cagpXxu reHepanuvje 3anocreHux, Knacudukauujy
nocrioea koje obaBrbajy, nNpeTxogHO pagHO WCKYCTBO, W3HOC 3apaje,
WHTepecoBare 3a pasBoj Kapujepe n op. basa ce axypupa Ha OCHOBY nogaTaka
Koje y aHkeTama [ajy 3anocneHu, a 360r ctanHux npoMeHa y HUXOBOM UCKYCTBY U

aCbI/IHI/ITeTI/IMa TO 6K Tpe6ar|o Aa dunHe 'y KpahMM BpeEMEHCKMM NHTEPBAJIMMA.

EkcTepHO perpytoBame ce npumeryje kaga notpaxka 3a kagpoBuma Hagmallyje
WHTEpPHEe pecypce opraHusauuja ce okpehe CnoSbHOM TPXULWTY paga. Ty ce Kao
N3BOP MOjaBrbyje LENOKYNHO TPXULWWITE paga, Tj. KaHANOATK Koju A0 Taga Hucy bunu
noBe3aHW ca OopraHu3auujomM, a Mpu HUXOBOM perpytoBaky KOPUCTU Ce LUMPOK
cnektap meTtoda o Kojuma he kacHuje 6utn peun. OBUM BUOOM perpytoBawa MOry
6utn obyhBaheHn M YXM TPXULWIHW CErMeHTW, OLHOCHO KaHaAugaTu Koju Ccy Ha
ogpeheHn HaumH Beh Gunu noBesaHuW ca oOpraHu3auunjom, na ce npu HUXOBOM

perpytoBaky KOpUcte HedhopmanHe MeToe.
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2.3.3.2. ExcTepHo perpyroBame

Y npouecy eKkcTepHe perpyTtauuje KOpuUcTe ce pasnuunte MeTode Yuju je uurb
npujaesrbmBare WTO Beher 6poja kaHanaaTa Koju ucnykwasajy 3agate ycnose. Mehy
bMMa Cy orfnawasahe CrnoboaHuMX pagHUMX MecTa y MeaujmMa U Ha WHTEpPHETY,
YKIbyderwe y perpyrauuvjy OpXaBux U MpuMBaTHUX areHuuja 3a 3anolwsbaBame,
cajMOBM 3anolurbaBara, perpyraumja Ha Koneuuma W yHuBep3uTeTuma, Te

perpyTtaumja no npenopyLm.
Oznawaeam-e

Hajuewhn wmeton dopmManHor ekcTepHor perpytoBaka je orfawaBawe Y
cpeacTBMMa jaBHOr MH(opMucawa, npe cBera Yy LwTamnaHuMm Meaujuma,

MarasvHuma, Ha nporpamy paguja unu TB, a cee yewhe n Ha Bunbopauma.

[a 6u ornac npou3Beo O4YEKMBaHW OA3MB KaHMAaTa Mopa ga CagapXu OOBOSbLHO
MHdopMauuja o NoHyheHoMm nocny (nokauujy pagHor mecTa, onuc rnocra u ycrnosa
paga nocebHO ako Mma crneunguyHocTu, notTpebHe kBanudukauuvje kaHaungata m
NoXerbHO pagHO MCKYCTBO, BUCUHY 3apage, NOroaHOCTM 3a 3anocreHe u ap.). Tekcrt
ornmaca mopa 6uTu jacaH M npeumsaH, npu 4yemy Tpeba peanHo Aa MCTakHe

Nno3nTnBHE CTpaHe nocria, Kako ce I'IOTeHLl,I/IjaJ'II/I KaHampaTtn He Bu gosenu y 3anyany.

lMo3HaTa je M Npakca T3B. Crenux orrfaca, kaga ce 3auMHTepecOoBaHW KaHOu4aTu
nosvBajy Aa CBOje MopaTtke [JOoCTaBe Ha HenosHaTy agpecy, a Hajuyewhe Ha
nowTaHckn ¢pax. OBakBM cryvajeBuM 4eCcTu Cy Mpu Nokyllajuma opraHusauuvje ga
npoLmMpun CBOje kKanauuTeTe, a Ja O TOMe He ca3Ha HeHa KOHKypeHuuja, ann u y
cUTyauuju Kaga opraHusauvja uma now umuy, 3060r yera cTpaxyje ga ce Ha

OTBOpeHM ornac He 6u jaBuo goBosrbaH 6poj kaHanaaTa.

NcTpaxuBara cnpoBefeHa kpajem 80-Tux roguHa XX Beka nokasana cy ga 4Yak

75% uuTanaua orrnaca cmaTpajy HasvMB  opraHusaumje  Haj3HadajHujoM
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nHdOpMaLMjoM 13 ornaca*, Te peanHo noctoju notpeba Aa oH 6yae ob6aBesHn Oeo

y npouecy ornawasana cnobogHor pagHor mecTa.
NHmepHem

Y npakcu ce cBe velwhe nojaBrbyje ornawaBsakwe criobogHuX pagHuUx Mecta nytem
WHTEpPHETa - Ha CchneuwnjanM3oBaHUM CajTOBMMa 3a TpaxXewe nocna wunn Ha
cajToBUMa opraHusaumja Koje Tpaxe Kagpose. VIHTEpHeT je Hapo4uTo norodaH 3a
ornawasake MnocrnoBa M3 [AOMEeHa WHMOPMAaUUOHUX TexHomnoruja, kao wn npu
perpyToBamwy kagposa Mnahe XuBoTHe aobu, u cammm TMM daje borbe pesynrarte
jep je pey o kaTeropujama Koje ra y BenmkOj Mepu KOpuUcTe, YMMe CMO MOTBpAUNU

HaLuy npBy NocebHy xunoTeay.

OrnawaBarwe MpeKko WHTepHeTa MmMa HUCKe TpowkoBe M Yy moryhHocTu je na
perpyTyje Benuku 6poj kaHOouaaTta, npyv 4Yemy je npouedypa cnawa HUXOBUX
npujasa 3HaTtHO yb6p3aHa. Mehytum, oBaj mMeTon HWje afekBaTaH M OOBOOAM Y
nuTawe KBanuteT annukaHara, jep omoryhaBa ga ce Ha OBakBe orfiace rnpujase u
OHU KOju Hemajy noTpebHe kBanudukauumje u BEWTUHe, Na Yak M nmua Koja HUcy

CTBApHO 3anHTepecoBaHa 3a 3alollybaBaHe.
Capadl-ba ca aeeHuujama 3a 3anouwl/basaH-e

Y npouecy perpytoBakwa akTMBHO MOry y4eCTBOBATU M areHuuje 3a 3anolsbaBame,
Koje WMHade nocpenyjy y noBesvBakwy MOHYOE WU TpaxXwe Ha TpXKUwTy paja. Y
CaBpPEMEHO] npakcu cy yobuuyajeHa 4 Tuna OBaKBUX areHuuja — OpXXaBHE areHuuje
3a 3anowrbaBake, KOHCYNTaAHTCKe areHumje 3a perpytoBame 1 cenekuujy, areHumje

3a NnpuBpemMeHoO 3anowibaBakbe 1 aFeHLl,I/Ije 3a perpyrtosawke MeHatllepa.

OpxaBHe areHuUuje 3a 3anowrbaBaHe NPMOPUTETHO ce GaBe NpyXakeM NoapLUKe

He3anocrneHuma y noTtpasu 3a nocnom. MehyTtum, Ha 3axTeB opraHusauuje Kojoj cy

24 Boauhesuh Munukuh B. (2011), ,MeHaumeHm rbydckux pecypca‘, LleHmap 3a usdaeauky OenamHocm
EkoHomckoz cpakynmema y beoepady, beoepad, cmp. 102
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noTpebHN KagpoBM OHe MOry BPLUMTWU M MOCMOBE perpytoBawa U npenvMuHapHe

cenekumje kKaHanaara, kao n n3Bohere nporpama tuxose obyke 1 ycaBpLLaBaH-a.

Ose nocnoee gpXxaBHe areHuuje obaerbajy 6e3 Hannate NpoBusnje, LTO 3HaYajHO
ymamyje TpOLIKOBE perpytoBawa. Takohe, kopuwherwem pacnonoxusux 6asa
nogaTtaka o kBanudukaumjama, BelwTMHaAMa, Na Yak U NNYHUM KapakTepucTukama
He3anocneHux, OpXxy u edukacHuje BpLle perpytoBakwe nvua Koja 3agoBosbaBajy

yCrioBe TpaXeHux npodumna, WTOo Aoka3syje Hally ApYyry NnocebHy XunoTesy.

Ynpkoc O6pojHMM npegHocTMMa, OBaj MeTon perpytoBawa uMa u oapeheHe
HepocTtaTke. Hamme, gelwasa ce Aa Cy oBako perpytoBaHa nvua ayro 6es3 nocna u
Aa Hucy agekeBaTHO obydeHa, Te Oa He Mnokasyjy 3auHTepecoBaHOCT 3a paj Yy
KOHKPEHTO] opraHusaumju. lNopen Tora, yBek je npucyTHa MoryhHoOCT fa gpXaBHa
areHumja nokaxe HeoOBjeKTUBHOCT M OUCKPUMMHALUMjY MO MOSHOj, HALUMOHAMHO] Unn

HEeKOj 4pyroj OCHOBW.

MehyTum, ako ce yame y 063up ga ce HaBedeHW HepocTauum mory npesasuhu
ageksaTHOM OOyKOM M npodunucawem 3arnocfneHux y ApXaBHUM areHuujama 3a
3anowsbaBake, OCHOBAHO Ce MOXe 3aKibydYUTu [a HUXOBO YKIbyvyewe Y
perpyToBare kagpoBa 3a notpebe KOHKpPETHUX opraHusaumja MoXe y npakcu umatm

cBe Behu 3Haua,;.

NMpuBaTHe KOHCYNTaHTCKe areHuMje aHraxyjy ce Ha perpytoBamy U cenekumjmu no
Hanory opraHusauuje Kojoj cy noTpebHu kagpoBu, a 3a obaBrfbeHe nocrnose
Hannahyjy ckyne npoBuanje Koje ce padyHajy no caTy aHraxoBaka UM yroBopeHoM
NPoOLEHTY nnaTe 3a KOHKPeTHO pagHo mecto. OBe areHuuje Hajuewhe page 3a
noTpebe opraHmnsauuja Koje Hemajy cBoje cnyxbe 3a rbyacke pecypce, kaga nocToju
notpeba ©Op3or nonywaBakwa YMNpaKHEHOr pagHOr MecTa. kaga npu paHujem
perpytoBawy Huje npujaBrbeH notpebaH 6poj kaHouMaaTa MnNu kKag opraHusauuje

ynase y HoBe obriacTui nocrioBatsa, Koje joll YBek OBOSbHO He NMO3Hajy.

Mpvkas Oenokpyra paga y AOMEHY perpyTtoBaksa MPOHALUNM CMO Ha Mpumepy

areHumje ,CVision“ n3 beorpaga, koja y nomeHyToj obnactn npegysvnma cnegehe
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aKTMBHOCTUW. OrfnawaBake OTBOPEeHe pajHe nos3uumje Ha cajTy areHuuje, nytem
coumjanHux mpexa n ,newsletter‘-a; npetpary aktmeHe 6ase kaHaugarta; cTanHu
KOHTaKT areHuuje ca kaHgmaatuma ogpeheHor npoduna, Ynje ce 3HavajHo cmamyje
MoryhHOCT fa ce KBanuTeTHW KaHAMAAaTU He 04a30BY Ha KOHKYpC (ycren roguiliibunx
oaMopa, npesBuaa KOHKypca, bonoBaka unu gpyrux passora Koju Mory aa ytudy aa
KaHOugaTnm He BMAOE jaBHU orrac u Tume B6yay UCKIbYYeHU U3 cenekuuje; Mpexy

KOHTaKaTa 1 npouec ANPEKTHOI TpaKeHa KaH,l:l,l/l,l:l,aTa.25

AreHumje 3a NpUBpPEMEHO 3anolurbaBake 0O6MYHO ce aHraxyjy y crnydyajy notpete
3aMeHe OACYTHOr pagHvMKa wnum obe3behyBarba pagHUKa 3a CE30HCKE WK

noBpeMeHe Mocrose y opraHu3aumju.

bp3o pearoBawe areHuuje Ha noTpebe opraHu3auuje HajaHavajHuja je npeaHoCT
OBOr MeToza, anu Cy TPOLLKOBW HeroBor cnposoferwa Bucoku. [lelwasa ce aa meny
NPUBPEMEHO 3anocCfieHnM pagHMuMMa opraHusauvja ogabepe Hajborbe Kojuma
NOHYAW CTanHo 3anocriexwe, Te Yy OBakBOM Criyyajy Mopa ga nnatm gogaTHy

NPOBU3Mjy areHumju Koja je nocpefoBana y NpMBpEMEHOM 3anoLLbaBatby.

AreHumnje 3a perpytoBake MeHauepa (Headhunter Agency) aHraxyjy ce kaga
noctoju notpeba perpytoBarwa KagpoBa 3a Bucoke pykoBogehe nosuunje. OHe He
Tparajy 3a HesanocrieHum KaHaugatuma, Beh 3a oHuma Koju Beh page v nokasyjy
CNOCOOHOCTM U BeLWTMHE HeonxogHe 3a obaBrbakbe BUCOKUMX MeEHallepCKuUx

nosuuuja.

MpegHoCcTM oBOr MeToda Cy Cheuujanu3oBaHOCT areHuuwja 3a MoMeHyTU o6nuk
perpytoBatba, 6p3nHa heHor o6aBrbakba, Te MOryhHOCT ApXKaka y TajHOCTM MMeHa
opraHu3auumje 3a Kojy Ce Tpaxe MeHalepu, kao U BpboBarba 3amnocreHux y
KOHKYPEHTCKMM KOMMaHujama. HeraTMBHM acnekTn Cy BUCOKA LieHa aHraxxoBaa
MOMEHYTUX areHumja, Kao M penaTtMBHO HMCKa CTOMa YCMELIHOCTM Hanaxewa

KaHgugata Ha oBaj HauvH. CTatucTuka nokasyje ga oBe areHumje oko 40%

25 http://cvision.rs/regrutacijakadrova.html - npeysemo 13.4.2015
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KaHguaaTta npoHahy y yroBOpPeHOM BPEMEHCKOM OKBMPY, AOK C€ Yy NMOHOBIbEHOM

npouecy perpytoBama Hahne jow ceera 15-20% kaHgupaTta.
Cajmosu 3anowrsbaeama

Y HOBMje Bpeme opraHusaumje ce cBe Yewhe onpegesbyjy 3a oOBaj MeTon
perpytoBawa, 4uMjKU je UuWb YCNocTaBibake KOHTakTa ca NepcrnekTUBHUM
noTeHuMjanHUM KaHaugatMma Koju Ccy 3auHTepecoBaHM 3a nocao. CajmoBu
3anowsbaBatka MoAapasymMeBajy akTUBHO aHraxoBake MeHalMeHTa JbyOCKUX
pecypca opraHusaumje, Kao U gpyrmx cakrtopa - nonyt HauuoHanHe cnyxbe 3a

3anoLurbaBarbe 1 nokarnHux camoyrnpasa, 6ap kaga je ped o Penybnuum Cpbuju.
Koneyu u yHusepzumemu

PerpyTtoBare kagpoBa moryha je n Ha HUBOY BMCOKOLLIKOSICKMX YCTaHOBa (Koneya u
YHMBEp3UTETa), a OCHOBHU KPUTEPUjYMU KOjUMa Ce pyKoBOAE opraHusaumje y OBUM
cnyyajeBMMa Cy KBanuTeT M CTpPyKa HacTaBHOr nporpamMa gakynreTta, Kao u ycnex
cTygeHaTta TOKOM cTyaupawa. [lpefycnoB 3a YCMNewHO perpytoBawe Mo OBOM
MoZeny cy npoBepa 3Haka W CNOCOBHOCTM MNOTEHUMjanHuX KanHgugaTta, Kao U

HoMXOBa 3aMHTEpecoBaHOCT 3a Gyayhu pag y opraHusaumju.

MehyTum, oBaj BMA perpytoBaka Moxe ©OuTnm Beoma CKyn, nocebHO ako
nogpasymeBa W CTUNeHAMpawe CTydeHaTa, a He peTko ce AelaBa Ja OBako
perpyToBaHu KagpoBu He Byay 3a40BOSbHU yCnoBUMa Y opraHm3aumju, 3bor vera je

HanyLwTajy HaKOH Nap roguHa pagHor aHra)koBaba.

lMojeanHe komnaHvje npuaajy BEnVKM 3Hava] OBakKBOM OONMKY perpytoBamsa,
HapOYNTO OHUX Tpaxe NpodecuoHanHo He AedopMucaHe KaapoBe, Koju umajy
cBexe naeje 3a nobosbluawe nocrojehe n ysoherwe HOBUX NpoM3BOAa UNKU ycnyra,
KakaB je nocebHO cnyyaj ca KoMmnaHujama w3 obrnactm UHPOPMALNOHMX
TexHonoruja. Moxaa Haj6orbmn npumep 3a To npeacrasrba komnanunja Microsoft, koja
yeTpyn nyTa Trogulkbe OpraHu3dyje uHTepBjye ca CcTygeHTuma opabpaHux
yHMBep3uTeTa. Takohe, Ha CBOM CajTy MMa CTaflHM MO3UB 3anHTEpPEeCcOBaHUM

avnnoMuuma aa nowarby cBoje OGuorpaduvje, Te ce roguilke npernega OKo
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120.000 6uorpadumja, npenumumHapHo mHTepsjyuwe 7.400, a eBeHTyanHO 3anocnu

oko 2.000 kaHanpaTa.2t
lIpenopyke 3anocrneHux

PerpytoBatbe kaHaMaaTa Ha OCHOBY Mpernopyka fuua 3anocrieHux y opraHusauuju
cmaTtpa ce jedHUM o4 HajnoysaaHujux MeToda, jep ce norasu of npeTrnocTaBke Aa
HMKO Hehe aaTu npenopyky 3a nuue 36or kora 61 Morao fa yrposu CBojy penytauujy

W NMonoxaj y opraHnsaumju.

3a 0BaKBO aHraxoBah-e 3arnocfeHnx nojeguHe komnaHuvje npensuhajy GoHyce u
Harpage, Koje mory 6uTm BesaHe 3a camMO nNpujaBrbMBake KaHaugaTa, Heros
npuxeaTt MoHyAe 3a 3anocrnexwe Unu pag y HeEKoM BpeMeHCKOM nepuony. Takas je
cnyyaj ca ompmom AmeriCredit, koja je y nporpamy ,MimaTte npujaterse, Mu Xenmmo
Aa nx ynosHamo“, OBUM MeTOAOM 3anocnuria CKopo MOSIOBMHY CBOjUX pafHuKa.
McTy nocnoBHy nonutuky 3actyna u komnjytepcka dgupma Cisco Systems, koja y
OKBMpY T3B. MpujaTerbCKor nporpama npeasuha BenuKodylHe HOBYaHe U gpyre

Harpaze 3a 3anocrieHe Koju npenopy4yjy noteHumjanHe kagpose.?’

Y npakcu ce nokasano Aa oBaj MeTof perpytoBaka pesyntupa 3anowsbaBarem
Hajnoy3gaHujux kKaHangaTa, Koju UICTOBPEMEHO MMajy HajBULLY CTOMY 3aApKaBaka Y
opraHusaumju, LWTO je U UWb CBake KOMMaHuje Koja TexXu eqpUKacHOCTU WU
e(PeKTUBHOCTN. TakaB TpeH4 Npou3nnasn U3 YMmeHuue fa je ped o KaHgugatvma
KOju Cy yrnaBHOM yHanpepq yno3HaTu Ca HauyvMHOM paja opraHusauuje, TpaKeHuM

KBanudukaunjama, BewTMHaAMa U APYrMM ycrioBMMa.

26 Boauheeuh Munukuh B. (2011), ,MeHaumeHm rbydckux pecypca“, LleHmap 3a uzdaeayxy denamHocm
EkoHomckoz cpakynmema y beoepady, beoepad, cmp. 94

27 MMpumepu npeysemu u3 kkuze hophesuh borbaHosuh J, Masuh XK., (2011), ,OcHoge MeHaymMeHma rbydCKUX
pecypca“, YHusepaumem CuHaudyHym, beoepad, cmp. 101
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2.4. CENTIEKLMNJA KAHOUGATA

2.4.1. Nojam v uurbeBM cenekuuje KaHguaaTa
Cenekuuja je pasa staffing-a koja cnegm HakoH perpyToBaka, a npe AOHOLWEHa
o4nyKke O 3anowsbaBakwy KaHOuaaTa, Yy Kojoj ce NpUMEHOM pasHMX MeToAda BpLuu

n3bop kaHamaaTa koju he Hajborbe ogroBapaTu ycroBmMma pagHor mecra.

CxogHo ToMe, UMb cenekumje je ga ce msabepe kaHamaat Koju he KBanuMTETHO
obaBrbaTn pagHe 3agaTke MNpema Kputepujymmma u npaBunuma Koje nocTasu
opraHusaumja, Te ga 6um ce usberne rpewke y Tom u3bopy, cenekuuja mopa

“cnywaeaTu ABa KpUTepujyma — onpaegaHocT U Noy3faaHocT.?8

Hanme, cenekuuwja Tpeba ga npeasmaum Ha Koju he ce HaumH KaHaAMOaTU Koju
nocenyjy ogpeheHe ocobuHe unu cBojcTBa (MPEeAMKTOpPE) NoHawaTu Y KOHKPETHO]

cuTyauuju unn npu cnposohekwy ogpeneHnx akTMBHOCTM.

36or TOra ce y OBOM npouecy cBe Beha naxha npugaje nuumm ocobuHama
KaHOouaaTa, Koje ce - 3a pas3nuky og obpasoBara, BELUTUHA U UCKYCTBA — HE MOry
HayunTn nnm ctehu. Ty ce NPBEHCTBEHO MMa Yy BWUAY KapaKTep, MHTenureHumja u
pagHa eTuka KaHgupaTa, cnpemHocT Aa Oyde nocBeheH nocny v HEroB CUCTEM

BpeaHOCTH.

2.4.2. CybjeTn KOju y4ecTBYjy y cenekuuju kKaHgupara

Cenekuumja Huje yHMBep3anaH nNpouec U HavvMH HeHor crnpoBohewa 3aBucu oA
BENIMYMHE WU CTPYKTYpe opraHusaumje. Y opraHusauvjama Koje Hemajy KagpOBCKYy
cnyxby, cenekuuvjy n ognyynBake O npujemy kaHgugaTa Hajyewhe BplM MeHayep

pagHe jeanHuue (MeHalep cpefHer HMBoa) Unm opraHusaumje y LenvHu.

Ca pgpyre cTpaHe, y BehM opraHusaumjama Koje nmajy cneuunjannsoBaHy cnyxoby 3a
IbyAcKe pecypce, npouec cernekuuvje cnposoan Ta cnyxba, AOK KOHa4Hy OAJyKy O

npujemMy pagHuka AOHOce MeHalepu unm HagsopHuuw. Mo npasuny, WTO je BULIK

28 Bophesuh borbaHosuh J, Masuh XK., (2011), ,OcHose meHauMeHma rbydCcKux pecypca“, YHusepaumem
CuHaudyHym, beoepad, cmp. 114
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HMBO nosioxaja, Beha je BepoBaTHoha ga he oanyky O 3anowsbaBakwy [OHETU

onepaTuBHM MeHallepu, a He KalpoBCKU crneuunjannctu. ??

2.4.3. Pa3se cenekuunje

HakoH oGaBrbewe perpytoBaka y KOjOj Ce 3a YNpaXHheHO MeCTO MpujaBuo
ogpehenn 6poj kaHanaata, cnefe 4 kopaka Kpo3 Koju ce oasuja npouec cenekuuje.
To cy: npoueHa Tpaxhe 3a KaHaugaTuma pagm geduHucawa Kputepujyma
cenekuuvje; aedvmHucawe npoduna nNUYHOCTU, Kako OBu ce ogpegune o4vekmBaHe
ocobvHe kaHaupaTa; wu3bop MeToda  cenekuuje; CUHTEe3a  NPUKYNIbEeHMX

MHdopMaUuja n goHowewe oanyke o n3bopy KaHavaaTa.

2.4.4. UHcTpyMeHTU (MeTOoaM) cenekuumje

MeHalMeHTY JbyACKMX pecypca Ha pacnonarakwy CcToje OpojHU WHCTPYMEHTH,
O[HOCHO MeTojde, yuvje Kopuwherwe MOXe Aa AornpuHece ycnewHoM cnpoBohery
cenekuuje, ofgHOCHO noTBphuBaky WK oOnoBpraBakwy MOCTOjaka oapeheHnx

CMOCODHOCTM UNKU NNYHMX OCODOMHA KaHauaaTa.

MeToge ce goene no ToMe WTa Mepe, KOMMKO KOLUTajy, KOJMKO Ce YECTO Kopucte y
opraHu3auujama W KOnuKa je HUXOBa YCMELIHOCT Y MPOrHosupaky MoHallaka
KaHOuOaTa y KOHKPETHUMM OKoNHocTuma. Hajuewhe ce npumemsyjy no ogpeheHom

peaocneny, Kojyu CMo npukasanu HapeaHUM rpadonyknmM NpUKasoM.

29 Opnuh P. (2005), ,Kadposcku meHaumeHm®, MnaHema Geozepad, cmp. 190
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Mpadunukm npukas 6p. 2 —

YobuuajHu pegocneq kopuwhewa metoaa npu cenekumjm

MouyeTHa (MHMUMjanHa) npoBepa je ,npBuM GunITep“ y cnpoBohewy cenekuuje, a
nogpasymeBa MNpoBepy Aa NM KaHAuAaT pacnonaxe HeonxoaHuM obpasoBareM
UNn pagHMM MUCKYCTBOM NOTPEOHUM 3a pag Ha YynpaXheHOM pagHOM MECTY.
ObGaBrba ce yBMOOM Yy MpuvjaBy 3a Mocao MMM KpO3 pas3roBOp ca KaHAWOATOM

(Hajuewhe TenegoOHCKMM NyTeEM).

Op kaHoupgata ce MOXe TpaxuTh KOoMMneTupawe npujaBHOr dopmynapa, u4ujy
cagpXuHy ogpehyje opraHusaumja y uurby npukynrbaka nogataka Kpo3 Koje ce
MOXe casHaTu npocun n KoMneTeHuumja kaHangaTta. Popmynap Hajyewhe cagpxwu
pe3uMe KpaTke buorpadwuje, BewTUHe n gocturHyha kaHgugarta, npu 4emy mopa

O1TK CBOjepy4HO NOTNMCaH, YuMe ce noTtephyje heroBa BEPOLOCTOjHOCT.

BehnHa opraHmnsaumja y npouecy cenekuuje npumenyje Tectupamwe, Kpo3 umje ce
pesyntaTte MOXe carnegaTtu noTeHumjanHa yCnewHocT kaHguaaTta y obaBrbakby
nocna 3a Koju annuuupa. Ha Bpcte m yHKumje nojeanHmx obnuka Tectupara

ocBpHyheMo ce kacHuje.
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Y HapeHOj (pasu yrnaBHOM ce CNpOBOAM MHTEPBjY Ca KaHAMO4aToM, Y KOMe ucnpen
opraHusaumje y4yecTByjy jedaH Unu BuUlle MeHalepa, a Hekaga W 3anocreHn. Ha
OBaj Ha4uMH, KPO3 HenocpeaaH KOHTaKT ca KaHOMA4aToM MOry [a ce OTKpWjy HeroBu
noTeHuujanun Koju HUCY nokasaHu Kpo3 npeTxodHe dase cenekuuje. To ce nocebHo
O[lHOCM Ha MOTMBauMWjy, cUCTEM BpPeAHOCTW, MOryhHOCT paja ,noAd NpUTUCKOM®,
cnocobHOCT apganTtaumje W Ap., a [fgeTarbHuje wuanarake O O0BOj hasm

I'Ipe3eHTOBaheMO y aeny noceeheHom meTogama CeJ'IeKLI,VIje.

Cnegu npenuvMuHapHa MoHyAa nocra, Kojy KaHaupaTy Hajuyewhe caonwTasa
MeHallep JbyACKUX pecypca, npegodasajyhm ga he, ako npeoctane gase cenekuuje

oyay y peay, npenuMmmnHapHa npepacTy y KOHa4yHy NMOCIIOBHY MOHyAY.

3aTtum ce BpLUM nNpoBepa buorpaduje n npenopyka, kojom ce yTephyje CTUHUTOCT U
npeum3HOCT MHpopMaumja Koje KaHamaaTn npyxajy o cebu. JegaH o unrbesa oBe
dase je n oKpmBake HeraTUBHUX Guorpadcknx nogaTtaka Be3aHWx 3a nocao, Koje

KaHangaTn HUCY yHenn y obpasay, 3a npujaBy unu kpatky éuorpadujy.

ﬂeKapCKI/I nnn (*)I/ISI/I‘-IKI/I nperrnegq wMa 3a Uunb Aa ytBpau Aa nn 30paBCTBEHO U

13nyKo cTare KaHaMaaTa oarosapa ycroBuma pagHor MecTa 3a Koje annuuupa.

HakoH cBake of HaBedeHUX hbasa u3 garoe cenekumje Uckrbydyje ce ogpeheHmn 6poj
KaHumgata Koju He uchnywaBajy noctaBrbeHe ycnose. 3a Hajborber kanguaarta
3aBpLHY ha3y cernekuuwje npeactaBrfba NoHyga nocna, Kojy caornwtaBa MeHaiep
bYACKMX pecypca, u3Hocehu petarbe y Be3nM ca BUCMHOM nMnaTe, AaTyMOM
3acHuBawa pagHor ogHoca, eBeHTyanHum bGeHeduumjama u cn. OBOM UMHY
npeTxoau oanyka, Kojy y Be3u ca 3anolrbaBaeM KOHKPETHOr KaHauvaaTta OOHOCK

pykoBoaunay, opraHMsaunoHe jeguHuue y Kojoj he bmutn 3anocneH.
UHcmpymeHmu 3a npukynrbane 6uo2paghckux nodamaka

O6pasay 3a npujaBrbmBawbe M CV (Curriculum Vitae) cy MHCTpyMeHTM Koju ce
KopucTe y npBoOj dasn cenekuuje, jep cy kKaHauaatm y obaBesn Oa MpUIMKOM
npujaBrbMBama Ha KOHKYpPC MonyHe nomMeHyTu obpasau, a Hajuyewhe 1 ga npunoxe

KpaTky buorpadujy.
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O6pasay, 3a npujaBy Tpeba fa cagpxu nogaTtke O kaHauaaTy (Mme u npesume,
AaTym n Mmecto pohemna, agpeca n 6poj TenedoHa, HaunMoHanHoCT, 6payHu cTaTyc,
4ynaHoBuM nopoauvue), nogatke o obpasoBawy, Te nogaTtke O MNPEeTXo4HUM
3anocnewmma (ako ux je 6uno). CV cagpxm buorpadcke nogatke o kaHavaary,
0e3 ob3upa ga nn cy OHM cagpXaHu u y obpacuy 3a npujaBy. Popma oBor
OOKYMeHTa Huje yHuBep3anHa u  3aBucuhe opf npodhecuje kaHauparta, Tvna

opraHu3aumje 1 nocna 3a Koju KOHKypuLLe.

Ha ocHoBy nopartaka koje cagpxe obpasay 3a npujasy n CV, meHalep rbyackux
pecypca Koju cnpoBoAu cenekuujy ctuye npsu ytucak o kaHamaaty. Mehytum, pey
je 0 cybjeKTMBHOM YTUCKY KOjU HUje yTeMESrbeH Ha ca3HawMma O CnocobHOoCTUMA,
BeLUTUHaMa 1 CPEMHOCTM ansiukaHTa Ha ycaBpluaBakbe, T€ MOMEHTU UHCTPYMEHTU
30or HenoysgaHocTm He 6u cmenu ga Oyay jeavHn napameTtap npu m3dopy

KaHoupaTa.

MehyTum, npakca nosHaje un criydajeBe T3B. paduHpaHux obpasaua npujase 3a
nocao, KOju ynpaBO KOpuUCTe 3a yTBphmMBawe OHWUX CMOCOOHOCTM M OCcoOuHa
KaHguaaTta Koje cy of 3Hadaja 3a gobpo obasrbane nocna. ¥ ToM uuiby, ,Kiby4He
obnactn n3 buorpaduje goBoae ce y kopenauujy ¢ eeKTUBHUM U3BPLUEHEM, U

oapehyjy ce jeamHuLe 3a HUXOBO MepeHse.

3aTMm ce pasnuuuTMM OAroBOPMMA Ha MMTakwa MocTaBrbeHa y obpacuy npuvjase
poperbyje ogpeheHa TeXuHa UnM Hymepudka BPedHOCT M M3yyaBa ce pesyntar

kaHguaara.“30

30 Opnuh P. (2005), ,Kadposcku meHaumeHm*, [TnaHema Beoapad, cmp. 194
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NUHcmpymeHmu 3a npukyrnibak-e UH¢hopmauyuja
0 cnocobHocmMuMa u ITUYHUM Kapakmepucmukama

Y Teopuju MeHalMeHTa JbyaCKUX pecypca MpUCYTHE Cy pasnuuuTe nopene OBMX
WHCTpyMeHaTa. [negaHo NO HayuHy cnpoBohewa W npegmMeTy UCTpaxunBawa
moryha je HwuxoBa knacudmkauwja Ha 1) nMcMeHe TecTtoBe, 2) TecToBe
cumynupawa, 3) MeauuuHcke, dusmyke M nonurpadpcke tectoBe u 4) online
TectoBe. [MocebaH 3Ha4aj Npu TecTMpakwy MeHallepa uma 5) aHraxoBawe LeHTpa

3a NpoLEeHy.

1) NMucmeHn TecTOBM KOpnucte ce 3a MepeHe CNOCOBHOCTH,  NNYHUX

KapakTepucTtuka, nHTepecoBaHla 1N CKITOHOCTU KaHOuaaTa.

TecTtoBMMa cnocobHOCTM npoBepaBajy ce: KOrHUTUBHE (Cro3HajHe) CnocoBHOCTH,
nonyt BepbanHUX W HYMEPUYKUX; MNCUXOMOTOPHE CNOCOBHOCTM, HNp. Op3vHa
onaxawa W TadyHOCT; PM3nYKe CMOCOBHOCTU, Kao WTO Ccy u3nyka cHara u
MaHyenHe cnocobHocTn. OBWM TECTOBM BeOMa Cy KOPUCHM y cenekumju kaHauaata
3a Benuku Bpoj pasnuunMTux pagHuUX MecTa, jep ce y rnpakcu nokasarno ga ,Jjbyaum cy
Ca jakuM KOTHUTUBHMM UMM MEHTaNHUM CnocOBHOCTMMA OOMYHO YCMELWHN Y
yCBajaky HOBWUX 3Haha, 0bpagmn CrnoxeHnx MHdopmMauuja, pewwasaky npobrnema u

[OHOLUKY oanyka“.3t

TecToBMMa NMUYHOCTU UCNIUTY]Y CE KapakTepUCTUKe NnojeanHua N herosor ogHoca ca
OKpY>XEeH-EM, NPU YEeMy Ce aKLeHaT cTaBrba Ha ocehara, MULIbee N NoHaLlawe
KaHaugaTta. Y HayyYyHUMM KpyroBuma npucyTaH je cTaB pga ,BehmHa acnekarta
MIMYHOCTM MOXE [Ja Ce OUEeHWM Ha OCHOBY CBera HEeKONMKO [UMMeEH3uja:
€KCTPaBEPTHOCT, (OPYWTBEHOCT, KOMYHMKATUBHOCT); nNpujaTHOCT (noBepemse,
AVpeKTaH OOHOC, CMPeMHOCT Ha capafhy); CBECHOCT (OAroBOPHOCT, YMOPHOCT,
camogucumniMHa wn gp.); emouuoHanHa cTtabunHocT (HecUrypHocT, CTpaxoBwu,
eBeHTyariHe Heypo3e U1 CIl.); OTBOPEHOCT 3a UCKYCTBa (KpeaTUBHOCT, CMPEMHOCT Ha

akuunjy v gp.). lNpakca je nokasana ga je CBECHOCT HajBaxHuja ocobumHa NUYHOCTU

31 Bunujamc Y. (2010), ,[MpuHuyunu meHaumeHma*, Jamacmamyc beoapad, cmp. 200
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KaHgugata npu  npojektoBawy Oyayhmx nepcgopmaHcn Ha nocnosuma  Koju
noapasymeBajy CaMOCTaniHOCT M ayTOHOMWjy, OOK je eKCTpaBepTHOCT BaXHa 3a
NnocrioBe y Kojuma ce OocTBapyje KOMyHuKaumja ca KOpuUCHWUMMa npou3sBoda unm

ycnyra.

TecToBM NMHTEpPECOBaka OLekYjy ambuumje 1 xerbe KaHauvaarta rno nutawy BpcTa
nocrnosa, a 0bM4HO ce KopuUCTe Y paHoj ha3n pa3Boja kapujepe. Hbuxosu pesynrtatm
3aHayajHM cy jep ce nonasv of npetnocTaBke fa he pagHuMK GUTU yCnewHuju m
AyXe ocTaTu Ha OHMM pagHUM MecTUMa Koja Cy Yy CKragy ca HUXOBUM

MHTEpEeCcoBakbNMa.

2) TectoBuM cumynupawa (M3BpLUEeHA@, Yy30paka nocrna) mepe CcrnocobHOCTU
kaHamaaTa ga obasu geo nocna 3a Koju je annuumpao. CnpoBoae ce cMMynupamem
peanHux ycrnosa paga, CKynu cy, a OBMYHO ce MpuMmeryjy Ha Kpajy npoueca
cenekunje. Hbmxosu pesyntatm nokasyjy Mepy MakCMMarHor, a He MpoceyHor
nocturHyha nojeavHua Ha 3agaTky, jep Cy KaHAMAaTu HaTNPOCeYHO MOTUBUCAHU 3a

HEroBo N3BpLLUEH-E.

3) MeAuUMHCKM TEeCTOBU KOPUCTE Ce Yy UMby yTBphuBara 34paBCTBEHOr CTaka
KaHOuaaTta, eBeHTyarHor NpuUcycTBa 3apasHuX Mnu HacnegHux 6onectn Koje Hucy
crnojuese ca pagHUM MeCTOM, KOH3yMupaHa HapKoTHKa Unun ankoxona u ap. ®unsmdku
TECTOBM NpeAcTaBibajy NpoBepy umanyke criocobHOCTV kaHauaaTa, a nonurpadckm

TECTOBU npOBepaBajy BGpO,D,OCTOjHOCT OaTunx nckasa.

4) Online TectoBM UMajy cee Behy npuMMeHy y npouecy cenekuuvje saxsarbyjyhu
nHTepHeTy. CnpoBoae ce Tako LWTO KaHAMAAT, HAaKoOH NpujaBe Ha KOHKYpC, NpucTyna
online pelaBaky TECTOBA, KOjU Ce Hajuyelhe cBoae Ha Ha ogabup jegHor unu BuLLIE
noHyheHnx oparosopa. Bpeme 3a nonywaBawe TecTa je orpaHuM4eHo, a He MocToju
HW MOryhHOCT Haarnegawa y KOjUM je ycrioBuMa TecT pafeH, WTO Cy KIibyYHu
HegocTauM oBor MmeToda. HberoBa no3WTMBHA CTpaHa je 3HayajHa ywTega y

BPEMEHY, Kaga je ped 0 TecTupaky Benukor 6poja kaHangara.
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5) LeHTap 3a npoueHy (MepHM UeHTap) ouewyje nofobHOCT kaHaupaTta 3a
obaBrbake MeHalepckor nocna. Tectupawe Hajuyewhe Tpaje 3 gaHa, a y Hhemy
yyecTByje 6-12 kaHOMaata Kojuma ce pgoferbyje pykoBoaunau koju Tpeba aa
NpoLEHN HUXOB NOTEHUMjan 3a MeHayepcke nocrose. Npu ouerwnBamy pesyntarta
npuMetbyjy Cce TEXHUKE: Mepere Yy rpynama — UCNUTYjy ce Makbe rpyne yyecHuka, y
OLEeHy ynase U W oueHe Konera; Mepewe nomohy rpyna — rpyna ouewuvsada
NUCTOBPEMEHO OLEHYje CBakor KaHaugaTa nojeAvHayYHo; CUTYauMOHW TecTOBU —
urpare ynora, rpyrnHa auckycuja, pellaBake KOHKpeTHOr npobnema y opraHnsaumjm
n gp. OBa BpcCTa TecTuparwa HapoOuYUTO Ce KOPUCTU Y APXKaBHO] aAMUHUCTpaLUuju,

BOjHUM yCcTaHOBaMa 1 Npon3BogHUM npeaysehmnma.
NUHmepejy

Y nOCroBHOj NMpakcu MHTEPBjY MMa yrory HajsHadajHujer MHCTpyYMeHTa cenekuumje,
jep weroea npuMmeHa Tpeba ga gonpuHece yodaBaky coumjanHuX BELWUTUHA Koje je
TEeLWKOo yTBpAUTM TecToBMMaA, a Mehy Kojuma cy onwTe gpxawe, PU3nyKkn 1usrnes,

KOMYHUKaTUBHOCT, y6€,D,J'bI/I BOCT, I'Ipl/ljaTHOCT.

lMogena uHTepsjya BpwK ce no 1) cTeneHy CTPYKTypMpaHoOCTK, 2) BpCcTaMa nNuTamsa,

3) HaunHy bogoBara 1 4) 6pojy ocoba Koje obaBrbajy MHTEPB)Y.

1) Mo CTPYKTYpPUPAHOCTU NHTEPBjyE AENUMO Ha: HECTPYKTypMpaHe — CNpoBOAE ce
6e3 npeTxogHe npunpeme, OCMM eBEHTYyarnHor ogpehnBama nucTe Tema, LWMPOKO Cy
noctaBibeHU, npesuwe QreKCUbunHM N HUCY peneBaHTHWU jep Cy MNOANOXHU
.pacnnuwaBamwy’ mnsnaraka W OUrPecUjn; NONyCTPYKTypuUpaHu - nuTawa cy
npunpemrbeHa yHanpen, anv cy moryha v Heka gogaTHa, a CBUM KaHauaaTuma ce
nocTaBerbajy Ucta nutaka, Npu Yemy nocToju U OOBOSbaH cTeneH nekcubnnHocTm
npu ncTpaxunsawy obnactn of 3Hayaja 3a OuUeHy KaHaugaTa; CTPYKTypupaHu —
CBMM KaHOuAaaTMMa nocCTaBrbajy ce ucTa nuTawa, No UCTOM pefocneny, LWTo

CMmamyje MOryhHOCT rpetlke y cnpoBoheny MHTepBjya.
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2) lMpema BpCTU NUTawa KOje CadpXe WHTepBjye OenMMO Ha CUTyauuoHe —
NnoYnkby NUTakEM Kako Ou kaHamaaT NoCcTynuo da ce Hahe y ogpeheHoj cutyaumju;
OuxejBnopanHe — TOKOM KOjuX ce of KanHaugaTa Tpaxu ga ce MpUCEeTU Kako je
NnocTynao y KOHKpPeTHOj cuTyaumju. Nutawa kog obe BpCTe WHTEpBjya 3aBuCe 0Of,

Tora Koja ce ocobvHa KaHauaaTa Xenv AokasaTu.

3) bopoBawe Huje obaBe3aH enemMeHT MHTepBjya. 3aTto ce nofena BpLKW Ha
WHTEpBjye Koju ce He Boayjy N OHe Ko Kojux je yHanped opeheH Kibydy no Kome ce
Bpwn OGogoBawe oOfroBopa kaHaupaTa, wWTo ob6e3behyje ouewuBawe CBUX

KaHOougarta no nctum ycnosmuma um cmal-byje MOFthOCT rpeLwke.

4) Npema 6pojy ocoba Koje Boae UHTEPBjYy AeNUMO UX Ha: UHOMBUAYAIHWU (,jeaaH
Ha jegaH’) — Kaga KaHouaaTa nojeauHaYHO MHTEpPBjyulle camo jegaH MeHauep y
ogpefheHOM TpPeHyTKy; naHen - Kaf jeQHOr KaHguaaTta MHTepBjyulle U ouekwyje
BMLUE NUUA; TUMCKM — MOABPCTa MaHen MHTEpBjya — y KOMe nopen MeHaiepa

y4yecTByjy u byayhe konere kaHguaaTa

WHTepBjy MMa penaTMBHO HWUCKY BanuaHOCT Kaga je ped o npoueHu 6yayher
noHawasa, 36or noteHumjanHe cybjeKTUBHOCTW 4YfnaHOBa KOMUCWjEe, KOjU MOry:
HanpaBuUTU TFpeLlKe CMAMYHOCTM, KOHTpacTta wnu ,NpBOr yTucka“, npeyBennyatu
HeraTuBHe WHOpPMaLMje; 3aCHOBATWM OLIEHY Ha MNOJSIHOj, PacHOj, HaUMOHamnHoj U

CTapOCHOj OCHOBM 1 Ap.

[da 6u wuHTepsjy 6mo ycnewHo crnpoBedeH WHTepBjy Mopa 6utu 6GasunpaH Ha
AeTarbHOj aHanuau nocria, BMCOKO CTPYKTypupaH u obaBrbeH of CTpaHe BuLle
ocoba o0O6ydeHux kakO pfga u3berHy rpewke y npocyhmBawy U OUEHUBaHY

KaHaugaTa.
lpasuna uHmepsjya

YcnewHo cnpoBoherwe MHTepBjya YCNOBILEHO je NpuMeHoM oapeheHux npasuna,

KakKo 3a ncnmtmBave, Tako n 3a KaHgugarte.

Y TOM cmucnn, ucnutmeaum ou tpebano aa:
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- NPeumnsHo ucnnaHupajy MHTepBjy, MHPOPMULLY ce AeTarbHO O PagHOM MeCTy U
noTpe6GHOM 06pa3oBaky M BELUTMHAMa Koje ce 04eKyjy oA kaHguaaTta, Te pa3MoTpe

nogaTke o kaHaMaaTy u3 Guorpaduje 1 npujaBe Ha KOHKYpC;

- CTPYKTYpWUpajy WHTEepBjy, Tj. cayuMHe NUCTy nNuTawa koja he 6uTn ncrta 3a cee

KaHOoungarte n ogpene yHnsepsasriHi Kibyd 3a ouemnBale;

- ycrnoctaBe OTBOPEHY KOMYHUKaLWjy ca kKaHanAaTOM M CTBOPE OMyLITEHY U CpAaYvHy

aTtmocdepy;

- YnosHajy kaHaugata ca TOKOM MHTepBjya (HaYMHOM MOCTaBrbaka NuTakwa W
BPEMEHOM MNOTPebHMM 3a oAroBapake), OOrOBOpPE Ha €BeHTyanHa nuTaka

KaHamgaTta u ynosHajy ra ca garbMm TOKOM cerfekumje;

- 3aBplLUe WHTEPBjy Ha MPUCTOjaH M cpaayaH HayuH, a 3aTMM U3BPLLE OLEeHMBaHEe,

AOK Cy yTUCLUM O KaHAMAaTy jow ,,CBeXn®;

- OCTaHy Yy KOHTaKTy ca WCMWTaHWKOM A0 caoriwTaBakwa oaJlyke O npujemy wunm

oabujarwy kKaHanpaTta.

Kaga je cy y nutawy npaBuna koja Baxe 3a KanHauaate, oKycupanum CMO ce Ha
npenopyke Koje No nuTawy UHTepBsjya Aaje HaunoHanHa cnyxba 3a 3anowsbaBare
Peny6nuke Cpbuje3?, a koje cy 3acHOBaHe Ha aHanMan TEOpUjCKMX acnekarta W

HajborbMx NpuMepa 13 npakce.

Mo oMM npenopykama, kaHouaat 6wu npe camor uHTepsjya Tpebano ga: obasu
npunpemy 3a WHTepBjy (Ca3Ha OCHOBHE nogaTke O [AenaTHOCTM nocnoaaBua,
agpecu, KOAEeKCy NnoHalakwa WU Cr.); axypupa cBojy pagHy buorpadujy v npernega
nogaTtke Koje je yHeo y npujaBy Ha ornac; obyye ce Cxo4HO YTUCKY KOju Xenu ga
OCTaBM U y CKnagy ca Kogekcom obrnayewa y opraHvsauumju; Ha MHTEpBjy CTUrHE
HEKONMKO MWHYTa npe 3akasaHor TepMuHa; NpeacTaBu Ce CaroBOPHUKY (ako je

CaroBoOpHuK ycrtao obaBesHo ce u pyKyje); niMTa rge Moxe fga cegHe, ako My TO

32 www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/dok-trazite-posao/saveti/razgovor_za posao.cid260, npeysemo 14.4.2015.
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NPeTXodHO HWje PeYeHOo; Ceau YCMNpaBHO WM Ca CaroBHMKOM OCTBapyje KOHTaKT
ouMma, y3 Onar ocmex; uMmMa Mo3nTMBaH CcTaB, Oyae CMWpEH, CTanoXxeH W

KOHUEHTPUCaH.

Tokom pasroBopa npenopyyyje ce ga kaHauaaT: O4roBapa Ha NOCTaBibeHa NuTaka
TEYHO, jaCHO W KOHUM3HO; He npekuga CaroBOpHWKA [JOK T[OBOpW; MoKaxe
CaroBOPHUKY Oa ra crywa M yyecTByje Yy pasroBopy; Hactoju ga 6yae cMuUpeH u
CMatbM eBeHTyarnHy Tpemy; KOPUCTU u3pase agekBaTHe KoMnaHuju, 6e3 kaproHa;
aKko ce TO 04 Hera Tpaxu, UCTakHe Nap CBOjUX NPeLHOCTM Y BE3N ca NO3NLMjOM Ha
KOjy KOHKypuLUE M MOCIIOBHOM MOMNUTUKOM npeay3eha; nma HeyTpanHe oaroBope Ha
nuTakwa Koja 6u Morna ga ra npukaxy y riowemM CBeTrly; MMa oaroBope Ha nutaka
Kako ce CHanasu y CTPeCHWM, BaHpeoHUM W ApYyruM cuTyauujama; oAroBOpu Kako
onucyje conctBeHe cnaboctn (Tpeba ga ce pagn o ,cnaboctuma“ gobpum 3a

nocrnopasua — ,npeTtepaHa“ oaAroBOPHOCT, NPELN3HOCT, edPUKACHOCT 1 Ap.).

Mo 3aBpLUEeTKY MHTEpPBjya kaHaAnaaT Tpeba ce: pyKyje ca caroBOpHMKOM; 3axBanun Ha
yKasaHoj WaHcu a npeacrtasu cebe v jow jeaHOM M3pasu jaky MOTMBMCAHOCT 3a
pag y opraHumsaumju; pacnuta kaga MoXxe [a o4yekyje MHdopmauumjy o pesyntatmma

KOHKypCa; OCMeXyje 1 ,3ap>X1 NO3MTMBaH CTas, yBEK U cByaa“.

3aBMCHO o cuTyaumje, VHTEpPBjy MOXe, ann He Mopa ga Oyae nocneawu
WHCTPYMEHT npuMmeweH Yy dasm cenekumje. W36op Hajborber kanguparta
HajobjekTUBHUNjM je KaJa ce TeMerbM Ha pesynratvMma Bulle pasfiMinuTux mMeTtoaa,
anu oueHa KBanuTeTa cenekuuje Mmoryha je Tek HakoH nepoda couujanusauuje u
obyke HOBO3anocreHor, O4HOCHO HEroBor yrno3HaBaka ca yCcroBuMa n npouecom

paga, Te ocnocobrbaBara 3a caMocTanHo obaBrbake OAEIHEHMX NOCOBA.

2.4.5. OuerwMBak€ YCNewWwHOCTU cenexkumje
Y npakcu ce npuMemwyjy TpU Kputepujyma 3a mepere edUKacHOCTM U KBanuTeTa
crnpoBefeHe cenekuuvje: 1) BanugHoOCT; 2) paumo cenekumje n 3) crtona nodeTHor

ycnexa
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1) BanupgHocT nokasyje ogHoc u3Mmehy npeauktopa (ocobuHa wnm cBojcTaBa
KanHgugarta) v kpuTepujyma 3a ogpeheHo pagHo mMecTto. Jak ogHoc u3mehy aee
Bapujabune nogwxe BanuaHOCT NpeaukTopa n nosehaesa Ta4yHOCT oanyke o nsbopy

KaHangaTta, a TuMme " e(bI/IKaCHOCT CeﬂeKLl,I/Ije.

2) Paumo cenekuuje je ogHoc u3mehy ynpaxheHuUX pagHuMx MecTa u 6poja
KaHgugata npujaBibeHMX Ha ornac. Cmawewe pauuvja cenekuuwje nosehasa
BepoBaTHOhy HeHe ycnelwHocTu. To 3Hauu ga, wTo je Behu 6poj kaHanpaTa Ha

jeaHo pagHo MecTo, To je Beha moryhHocT 3a nobap n3bop 6yayher pagHuka.

3) Ctona noyeTHor ycnexa je yyewhe 6poja cnyyajHo n3abpaHux kaHguaaTa Koju
ycnewHo obaerbajy nocao, 6e3 cuctematcku cnposedeHe cenekuuwje. Ctona
noyeTHOr ycnexa je Beha Ha pagHMM MecTMMa Koja nogpasymeBajy jeqHOCTaBHE U
PYTMHCKE onepauuje, Koju Moxe ga obaBrba Guno koju kaHaugat, na He NocToju

notpeba 3a cenekumjom.
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3. CTYOUJCKO-UCTPAXUBAYKU PAL
MEHALIMEHT JbYOACKUX PECYPCA Y METANAL IrePynu

3.1. AcTtopujaTt

OpywTBeHo npepnysehe ,Metanau® ua opwer MunaHoBUa OCHOBaHO je anpuna
1959. roguHe, cnajakemM WUCTOMMEHe 3aHaTCKO-ayTOMeXaHW4apcKe paguoHuue u
mMeTancke 3agpyre ,JeAMHCTBO®, a y UMIby rpynucawa CKPOMHMX MOTeHuujana u

yYOpYyXunBaka HUXOBUX NMPON3BOAHUX KaNnaunuTeTa.

Nako ce y BpemMe ocCHMBawa Huje Hasuparna KoHuenuuja garber pasBoja OBOr
npegyseha, HweHO dopMynucake OMNo je 3acHOBaHO Ha [Ba MOMEHTa —
nocnepatHa Jyrocnaevja nponasuna je  KpO3  WHTEeH3MBaH  npoLuec
nHgycTpujanu3aumje, a pomahe TpxuwTte 6Guno je ,rmagHo ceera“. Tako je
.,MeTanau® ybp3o 3ano4eo npovsBOAHY emajninpaHor n noumMHKoBaHor nocyha, ga
ou y npeux 10 rognHa nocrnoBaka 3ay3eo APYyro MecTo no obumy npomsBogne y
Tajawnoj Jyrocnaeuju, ogMax usa crnioBeHadkor npenyseha ,Emo“ mn3 Uerba. Y
.MeTanuy“ je Taga 6uno 3anocneHo npeko 1.000 pagHuka, a kanutan npegyseha y

npBOj AeueHnju yeehaH je yak 9 nyta y 04HOCY Ha NOYETHMW.

MehyTtum, HapegHy geueHunjy ,MeTtanay” je no cBomM pa3Bojy 6M0 Ha caMOM 3a4erby
rophoMuUnaHoBadkmx npegyseha. Y3pok TomMe Ouna je TexHomowka wu
opraHuMsaumoHa HepasBWjeHOCT, HefJocTaTak CTpydraka u npobnemm oko nnacMmaHa
pobe Ha gomahe TpXuUwTe, LITO je pe3ynTupano BenvkuMm rybuuuma n uspagom

caHaumMoHor nporpama.

YnpKkoc TakBOM cTawy, cpeanHom 70-ux roanHa XX Beka, kaga je y npeaysehy 6mno
oko 1.050 3anocneHux, ,MeTtanay” npenasn Ha cTpaTeLwko npunarohaBake HOBUM

3axTeBnMa TpXullTa, Kpo3 ayTomaTmsau,mjy M yCaBpLlaBaHl-€ nNpon3sBoaHOr npoueca.
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Y6p30 cy cCKnonsbeHM u npeBuM M3BO3HWM nocnosu y Hemauky u CA[L, koju cy

npeacTaBrbanu yBo y ekcrnaHsunjy NpousBoae 1 nnacmaHa npoussoga.s?

Tokom 80-ux rogmHa XX Beka akueHaT je CTaB/beH Ha HOBE WHBecTuuumje,
ycaBpLuaBare Npon3BoAHke N Aarbe OcBajawe AomMaher U MHOCTpaHor TpxuwTa. Y
oBOoM nepuogy ,Metanau® je pasBuMO HOBe npou3BogHe nporpame n nosehao
BpeaHoCT cBor kanuTtana 3a 50%, y nopehery ca NpeTXo4HOM JeLeHnjoM, a Kpajem

OBOr nepuoaa 3anowwrbasao je npeko 1.400 pagHuka.

Mouyetkom 90-ux rogumHa npegysehe ,Metanay® ywno je y npouec CBOjUHCKE
TpaHcdopmMauuje, a og 1998. roguHe nocnyje Kao akuuMoHapCKo ApYLWTBO, MNo4
Ha3mBoM Komnanuja MeTtanay AJ[. Y noyeTky, OeoHM4yapuma je npusHaTto
BnacHuwTBo Hag 18,30% kanuTtana npeayseha, ca npaBoM garbe oTnnarte geoHuua
no 57,80%. BehuHy peoHnyapa 4MHE 3anocneHn W MNEeH3VMOHUCAHW pagHuLM
komnaxuje.®* Op 2002. roguHe akuuje koMmnaHuvje npoaajy ce Ha bBeorpaackoj 6epau
n npunagajy rpynu 15 HajnMKBMAHMjUX akumja, a HajBuLy BPedHOCT OOCTUrMe cy
17.4.2007. roguHe — 6.505 gnHapa (y To Bpeme 80 eBpa). Mo oueHn 6ep3aHCKMxX

aHanuTu4yapa, ped je o jeaHoj oA Haj3apaBujuX CPMNCKMX KoMnaHuja.®

3.2.Memanay pyna

3.2.1. OpraHmM3auymoHa CTpyKTypa

Mpema Cratyty MeTtanua A.[1.%6, no ocHOBY BRacHMLITBA Yy KanuTany komnaHuja
AaHac nma 14 3aBMCHUX ApyLiTaBa, Koja ynase y cactaB Metanay 'pyne. Peuv je 0 4
npousBogHa n 5 gomahux TproBuHCKMX npeayseha u 5 TProBMHCKMX gpyliTaBa y

WHOCTPAHCTBY. Y NuTawy Cy:

33 MoHoepagpuja ,Memanay A.[. — 1959-2009., uzdasay Memanay A.L4., 2009. 200., oprwu
Munarosay, cmp. 27-31

34 MoHoepagpuja ,Memanay A.[. — 1959-2009., uzdasay Memanay A.4., 2009. 200., oprwu
Muna+oseau, cmp.34-35

35 www.belex.rs/trgovanje/hartija/dnevni/MTLC+&cd=1&hl=sr&ct=clnk&gl=rs - npeysemo 21.2.2016.

36 www.belex.rs/data/2012/05/00074650.pdf - Cmamym Memanua A.L. - npeyzemo 24.2.2016.
36



MpomssogHa npeayseha: Metanay [lNocyhe [0.0.0. — 6aBu ce npou3BogH-OM

nocyha; Metanau WHko [0.0.0. — npon3Boan MHOKC U FpaHUTHE cyaonepe u rpaHnt
MaTpukc komnosutHe nriove; Metanau bojnep O.0.0. — npousBoau cBe BpcCTe
6ojnepa; MeTtanau lNpunt 0.0.0. — 6aBn ce nNpoM3BOAHOM KapTOHCKe

ambanaxe 1 npecnukaya 3a nocyhe.

Oomaha _TproBmHcka npeay3eha: Metanay Mapketr [0.0.0. - naHay

cneunjanusoBaHux npogaBHuua wupom Cpbuje; Metanau Metanypruja AQ. u3
Hosor Capga — nnacupa npoussoge Metanua A.[. y BojsoavHu, roe ynpasrba
naHuem og 20 npogasHuua; Metanau Tpejag 0.0.0. — BeneTproBuHa YBO3HUM
acopTumaHom 3a kyhHe noTtpebe; Metanau lNponetep A.l. — rmaBHu cHabaesad Ha
noapyyjy onwtumHe MNopwn MunaHosau, ca naHuem og 40 manonpoaajHux objekara;

MeTtnop [.0.0. beorpag — 6aBu ce 3aCTynHULITBOM.

TproeuHcka npegyseha y nHoctpaHctey: Metpot 4.0.0. y Mocksu — HajcTapuje u

Hajsehe OpylWTBO Y MHOCTPAHCTBY Koje ce BaBu nnacmaHoMm npomssoga MeTtanau
pyne; MeTtanau YkpajuHa — ocHoBaHo 2011. roguHe; Metalac Group USA — uma
ceguwte y Munsokujy; Npomo-meTtan ca ceguwteM y 3arpeby; Metanay MapkeT

Moaropuua O.0.0. — nokpuea TpxuwTe LipHe MNope.3’

KomnaHuja je Beoma nocsBeheHa CBUM CermMeHTMMa OAPXMBOr pasBoja, a Yy
NPOu3BOAHN MPUMERYje CUCTEM ynpaBrbaka KBaNMTETOM M 3aUTUTOM XXUBOTHE
cpeavHe, wTto notephyjy ceptudukatn o npumeHun mehyHapogHux cTaHgapaa
QMS/EMS ISO 9001 i ISO 1400.

MeTtanauy [pyna nocneghwux rogMHa noctana je Hocunay 6pojHux  gomahunx
npusHawa, Mehy kojuma cy: Hajoorbm kopnopaTuBHU OpeHn y KaTeropuju TpajHa
notpowHa pobpa (2010. n 2014. roguHe); npBa Harpaga y akumju ,Cpbuja uma
kBanuteT" y kateropujn ,HamewwTaj, nocyhe n kyhHu anapatn“ (2010. n 2011. roa.);
CSR SERBIA AWARD - HauuoHanHa Harpaga 3a [JpYyWTBEHO OAroBOPHO

nocrioBawe y kKateropmju Benukmx npegyseha (2008. rog.) n gp. MeHaumeHT

37 www.metalac.com/o-kompaniji/metalac/o-kompaniji.html - npeysemo 21.2.2016.
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npeayseha Takohe je Harpafj¥BaH 3a NOCTUrHyTE MOCNOBHE pesynTaTe U MU3y3eTaH

[IONPVHOC OdyBaky Oomahe npuBpede Ha OAroBopaH M MoparHo KpeaubunaH

HayuH.38
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Cnuka 6p. 1 — OpraHusaumoHa cTpykTypa MeTanau Fpyne

38 www.metalac.com/o-kompaniji/metalac/priznanja-i-nagrade.html - npeyzemo 21.2.2016.
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3.2.2. CekTOp 3a JbyAcCKe pecypce u npaBo

MeTtanay 'pyna Ha HMBOY 3aje4HNYKNX (PYHKLKMja MHTErpucana je cee nocrioBe Koju
AonpuvHoce  eUKacHOCTM rMocrioBawka W EKOHOMUYHOCTM,  LeHTpanuayjyhu
yrpasrbarwe 3Ha4ajHUX acnekara passoja cBuX 14 3aBUCHMX ApyLITBA M KOMMNaHuje
y uenuHu. Y okBupy 3ajegHuYKMx nocnoBa yHKumoHuwe CekTop 3a Jbyacke
pecypce M npaBo, YMjU je jedaH Of KIby4dHUX 3ajaTaka ynpasBibake Kapujepama
3anocneHnx. OBaj nocao obaBrba ce oA MNPBOr JaHa MO aHraxoBaky HOBMUX
pagHvKa 3a paj, Kpo3 hUXOBO yBONeHe Y Nocao unu nporpam obyke npunpasBHUKa,
rogule ouerMBakbe pagHUX nepdopMaHcu 3anocneHnx U mnspagy HUxXoBuxX
pagHux aocuvjea.®® Mo cuctematusaumju pagHux mecta y CekTopy 3a rbyacke

pecypce n npaso npeasuheHo je 16 naspumnava, u To:

PagHo mecto Bpoj CtpyyHa
m3spLunaua cripema
[unpekTop cekTopa 3a Ibyacke pecypce u 1 Vil
npaso
Led npaBHMX nocnoBa n SbyacKnx 1 Vil
pecypca
CamocTanHu pedepeHT rbyackux pecypca 2 VIl
CamocTanHu pecepeHT 3a npaBHe 1 Vil
nocrnose
PedepeHT kagpoBCKMX nocrnosa 3 Vi
NocnoBHu cekpeTap 3 Vi
Bubnuotekap 1 \Y
ApxuBap 1 agMuHMUCTpaTop OOKyMeHTauuje 1 v
PedepeHT 3a agMUHUCTPATUBHY 2 v/
OOKyMeHTauunjy
CekpeTap NOCNoBHOr LieHTpa 1 Il

Tabena 6p. 1 — Cuctematmsauuja pagHux mecta y CekTopy 3a Jbyacke pecypce v npaBo
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3.3. OdHoc Memanay, I'pyne npema sbYOCKUM pecypcuma

3.3.1. Ctparterunja rbyaCcKux pecypca

Kogekc nocnoBHe etuke Metanay [pyne oOcCHoBa je cTpaTervje ynpasrbaka
IbYACKAM pecypcuMMa, 3acHOBaHe Ha: pafHOj] AVUCUMMAWHU U IMYHOj] OATOBOPHOCTU
pagHvKa 3a KBanuteT o6aBrbeHOr Nocna; HeNMpPMKOCHOBEHOCTM MMOBMHE npeay3eha;
nowToBaky CBMX CTaHAapda KeanuTeTa W 3alITUTE KMBOTHE CpeauHe,
npyapxaBara npouenypa npu obasrbary MOCNOBA, MOLITOBAHY 3aKOHA U HMDKUX
nponuca; cnoboan y ognyuvMBawy WM AUKTATypu Yy cnpoBohewy oanyka;

NnocTynakaky npema 3anocrieHMMa ca nowToBakhemMm 1 y3 3alUTUTY JTbyACKUX MNMpaBa.

Mpema Kopekcy, koMmnaHuja of 3anocneHux o4yekyje nocBeheHOCT nocrny, HUXOoBY
OPMjEHTMCAHOCT Ha Kynua U CTanHu pacT NpoM3BOAH-E, HEMPUCTPACAH U KOpeKTaH
ogHoc Mefy 3anocrneHuma u ca MOCMOBHUM NapTHEpPUMA, CTanHO YHanpehewe
3Harkba W BELITUHA 3anoCfeHnX, Te OTBOPEHOCT Yy KOMyHuKauumju. [ocebHo ce
BpeAHyje 04aHOCT 3anocneHnxX KOMMNaHuju, HUXOB FIMYHU M MOCNOBHU UHTErPUTET,

MHOBATUBHOCT N KpeaTUBHOCT, T€ Npeay3MmMmIibnMBOCT 1 NMOCITIOBHa OAJ1y4YHOCT.

YHanpehewe KBanudukaunuoHe CTPYKType 3anocrfieHnX npencTaBiba CTpaTeLlKn
3ajaTakK, Koju ce KOHTUHyMpaHO cnpoBoan Ayxe of 25 roguHa. Ha kpajy 2014.
roguHe, BucokoobpasoBaHu pagHuun YmHunu cy euwe of 10% 3anocneHux, a
Hajyewhn CTPyYyHU npocounu Ounnm Ccy EKOHOMUCTU, WHXEHepU MAaLUUHCTBA,
EeNeKTPOTEXHUKE W TexHomnoruje, CcTpydywaum wmn3 obnactn uHopMaTuke w

npaBHULN.*°

YnpaBrbake Kapujepama 3anocneHMx BplwM ce Kpo3: Behy yHyTpawmy
NOKPETIBUBOCT JbyACKMX pecypca; obesbehuBawe OoBOSfbHOr Gpoja 3anocneHux

Koju 6 mornn ga 6yay yHanpeheHu; 6pxy n edukacHujy 3ameHy 3anocreHnx Koju

40 MGM ANNUAL REPORT 2014 — lNoduwru usgewmaj o pady Memanau pyne 3a 2014. 2. — cmp.
85
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no pasnMuMTMM OCHOBama HanywTajy npenysehe; ogrosapajyhy npepacnogeny

KagpoBa Kpo3 ,MocTaBrbake npaBux ocoba y npaso Bpeme” un ap.4:

Monutuka 3apaga v OodaTHe MOTMBaUMje padHMKa Mma 3a Uuib da ce Ha
afeKBaTaH HauyuMH HarpagM paj  3anocrneHnx W CTUMYNULLIE HUXOB  [darbu
npodpecrMoHanHM pasBoj M YycaBpluaBake, Yy UMby CTBapawa O[aHOCTUM U

OArOBOPHOT OfHOCa Npema KOMMNaHuju.

Ca cBoje cTpaHe, MeTanay ['pyna Ha pasnuuute HauyMHe nokasyje u noTephyje cBojy
OLrOBOPHOCT npema 3anocrneHnma u Beoma je nocseheHa HMXOBOM CTarHOM
pas3Bojy 1 HanpegoBawy, Majyhu y Buay aa rbyacke pecypce cMmatpa Kiby4yHUM 3a

YCNeLHOCT nocrioBaka koMnaHuje. To ce Hajborbe Buan Ha cnegehum npumepuma:

- MNpoceyHa 3apaga y Metanay, 'pynn yBek je u3Hag T3B. penybnmykor npoceka m

3HaTHO U3Hapj nNpoceka npumara y gomahoj metanonpepahmBaykoj NUHOYCTPUjn.

- 3apage ce ycknahyjy ca MHOEKCOM TPOLIKOBa XMBOTa, noBehaHum 3a peanaH
pacT, a y cknagy ca pesyntatuma mnocrioBawa W pactom OpyTo ApyLuTBeHor
npoussoga. Vicnnata 3apaga, roagnHama yHasag, BpLumM ce peoBHO — yBek 20. aaHa

y MeceLly.

- CBuMm papgHuumma ce wucnnahyjy pagHuudke, a pykoBogvouMMa MeHallepcke

npemMuje. 3anocneHn ocTeapyjy npaBo 1 Ha jybunapHe Harpage.

- 3a [Jeuy 3anocneHux Koju cy pefoBHU CTydeHTM obesbehyjy ce ctunenguje
Metanay [pyne, a ctuneHauvje 3a pefoBHO LWKOMoOBakwe [Jobujajy v Jdeua

NPEeMUHYNNX pagHuKa.

- 3a peuy 3anocneHux yspacta o 8 rogumHa o6e3befyjy ce HOBOrogulikM
naketuhu, a 3a HoBopoheHyan ce fobuja NOKNOH YecTuTka BpeaHocTn og 500 o

4.000 eBpa, 3aBMCHO Of TOra Koje je geTe no peay y nopogauuu.

41 MoHoepacgpuja ,Memanay, A.[. — 1959-2009. uzdasay Memanay A.4., 2009. 200., [optbu
MunaHoeau, cmp.121-125
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- 3anocneHn ocTBapyjy npaBO Ha conuaapHy M duHaHCKujcKy nomoh y cnydajy
CMPTW YraHa yxxe nopoguue n poamtersa, 4OK y Criyyvajy CMPTU 3anocreHor npaso

Ha oBY BPCTy Nomohu ocTBapyje nopoauua.

- Y okBupy lNocnosHor ueHTpa y Mopwem MunaHoBuy 3anocrneHn nmajy moryhHoct

kopuwhera 34paBCTBEHE N CTOMATONOLLIKE aMbynaHTe.

- [obpoBOSfbHO 0OAATHO MNEH3UJCKO ocurypake BpwKn ce 3a 270 3anocneHuk, a
AojatHo ocurypawe 3a 36 MeHayepa. [Naxwa ce npvaaje M NEH3MOHUCAHUM
pagHMUMMa KomnaHuje, Kojux je no nasewwTajy n3 2014. roguHe 6uno npeko 670. 3a

HbBNX ce TpaanumnoHasiHoO opraHM3yjy HOBOroguwHn CpreTI/I.42

Y MeTtanau pynu yHKUMOHUWY ABa cuHAuMKaTa - BehuHckn ,CaBes3 camocTanHux
cvHamkaTta Cpbuje” n MawUHCKM ,He3aBUCHN cMHAMKAT® - y KOje je YKIby4eHO OKO
97% 3anocneHunx. KeanutetaH OOHOC Ca HMXOBUM npencTaBHUUMMA cMaTtpa ce

npegycnosom 3a 4obpy KoOMyHuKaumjy namehy komnaHuje 1 3anocrneHumx.

3.3.2. bpoj 3anocneHunx

Tabena 6p. 2 — bpoj 3anocneHnx y okeupy Metanay, 'pyne

42 MGM ANNUAL REPORT 2014 — Noduwrsu ussewmaj o pady Memanau pyne 3a 2014. e. — cmp.
85
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Ha kpajy npse nonosuHe 2015. rognHe 6uno je 1.756 3anocneHux, wTo je 3a 13
BMLIE Y OOHOCY Ha MWCTUM Mepuop MNpPeTxXO4He FOoAvMHe, anu je Ha HuBoy Opoja
3anocneHnx ¢ kpaja 2014. roguHe. HajuspakeHuju pacT 3anocneHoctn benexm
MeTtanauy MHko g.0.0. (20,45%), AOK je y MHOCTpaHuM gpylutenuma 6poj 3anocneHmx
yrnaBHOM OCTao UCTU UNK je HewTo ymareH (MeTtanay YkpajuHa 4.0.0. u MetpoTt

0.0.0.).%4

3.3.3. KBanudukaumoHa CTpyKTypa 3anocrneHux

Y nornegy keBanudukaumoHe CTPykType, y npBoj nonosuHu 2015. rogumHe, y
nopehery ca UCTUM NepMoaoM NPeTXoaHe roavHe, CMakeH je 6poj 3anocrneHux ca
HajHWKMM cTeneHom obpasoBarsa (I u 1) 3a 10,64%, ook je 6poj 3anocneHux ca lll n
IV cteneHom cTpyyHocTh 6uo Behu 3a 4,07%, a 6poj BMCOkooOpa3oBaHNX Maku 3a
1,65%.

Tabena 6p. 3 — KBanudukauyuja 3anocnennx y Metanay, Npynm

43 Uzeop — Cekmop 3a rbydcke pecypce u npaso Memanay, pyne
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3.3.4. CtapocHa 1 NosiHa CTPYKTypa 3anocreHux
Y npBoj nonosuHu 2015. roguHe, y nocpehewy ca nctum nepogom 2014. rogmHe

Huje 6uno BUTHUjUX NPOMeEHa y CTapOCHOj CTPYKTypu. ,Hajmnahu“ konektusu cy
MeTtanau WHko g.0.0., Metanay Tpejg n MeTtanay, bojnep (ca npocekom ctapocTu
3anocneHnx mnamehy 33 n 36 roguHa). Y MeTtanau pynu Texu ce paBHOMEPHO)
3aCTyNS/bEHOCTM XeHa W MyllKkapaua W CBW MOCMOBW NodjefHako Cy AOCTYMHU
npunagHuumma oba nona. Mehytum, y nojeaMHUM Npomn3BogHUM ApywiTBUMa, 360r
cneunduyHOCTM ycnosa pafa, 3HaTHO je Behe npucycTBO MylUKapaua, OoK je y

TProBMHCKNM npeay3ehuma cutyaumja obpHyTa.

Mocao y cBuM cermeHTUMa oGaBrba ce y aTMocdepm NoToBaka paBHOMPaABHOCTU
)KeHa 1 MyllKapaua, y3 Bofjere payyHa o0 hUXOBUM pasnvkama u notpebama, ynve

ce cTBapajy ycrnosu 3a ycknahmBawe npuBaTHOr M NpodecuoHasriHOr XuBoTa

pagHuka. 44
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Tabena 6p. 4 — CTtapocHa u nonHa cTpykTypa 3anocneHux go 30.6.2014. rog.
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Tabena 6p. 5 — CtapocHa 1 nosnHa cTpykTypa 3anocnenunx go 30.6.2015. roa.

3.4. Peepymoeanse rbydckux pecypca y Memanay pynu
[Monasehu oa npoueHe Aa SbyACKW pecypcu npencTaBrbajy HajsHadajHuju aktop
edomKkacHoOr 1 [OpylwTBEHO OAroBOpHOr nocnoeawa, Metanau [pyna noceehyje

noceGHy Naxxkby NPoLEeCy perpyToBatrsa, kao 1 cenekumju 6yayhux pagHuka.

Linrb oBux npoueca je ga ce 3a crnobogHa pagHa Mecta npujaBe, a 3aTum U
opgabepy Hajborbm kagposu, Koju he 3axBarbyjyhm CBOM 3Hawy, BelTUHaAMa W
CNpPeMHOCTN 3a ycaBpllaBake JonpuHeTn HanpeTky Metanay pyne, y cknagy ca
YCTAHOB/bEHUM CUCTEMOM BPEOHOCTM MO KOMe ce pend, pag W gucumniuvHa
nogpasymeBajy, a npeay3uMibUBOCT, MOLITEHE WU FOjarITHOCT KOMMAHWjU BUCOKO

LeHe.
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3.4.1. PerpyToBar-e KaHanaarta
[a noacetnmo, perpytoBawe ca Hay4yHOr CTaHOBULITA NpefCTaBiba NpoLec y Kome
ce TeXu npuenavdewy LWTO Beher 6poja KBaJ'II/ICbVIKOBaHI/IX KaHOunaata WTo he

opraHusaumju omoryhuti ga nsabepe Hajoorsbe 3a ynpaxmeHa pagHa mecTa.*®

Y cknagy ¢ Tum, umrb Metanay pyne je ga Kpo3 pasnuuute Mepe U akTUBHOCTHU
yTnye Ha 6poj n kBanudukaumje rbyau Koju ce npujaeBrbyjy Ha cnobogHo pagHo

MECTO, Kako 6u ce y KacHujeM npouecy cenekunje ogabpann Haj6orbu.

C 063npom fa je pey 0 KOMNaHuju Koja MMa BUCOK PEjTUHT Yy AoMahmuMm NpuBpeaHUM
OKBMpMMA, anu 1 wupe, ycnex perpytoBawa JIbyACKMX pecypca 3a noTpebe

MeTanay prne rotoBO HMKaa ce He 4oBOON Y NUTaH-€.

KoHcTaHTHO yHanpehewe ycnoBa paga M MOryhHOCT CTanHor ycaeplLlaBahsa
3anocrneHnx, pegoBHa NpuMara Ynju je U3HOC M3Hag penybnuykor npoceka, Kao u
KOpPEeKTaH M Ha 3aKOHy 3acCHOBaH OOHOC KOMMaHuje npemMa 3anocfeHMM camo Ccy
Hekn oa paktopa 300r KOjuX MOCTOjM BENUKO MHTEPECOBaH-€ W MpujaBibUBaHE
3HavajHor 6poja kaHougata Ha ornaweHa cnobogHa pagHa mecta y Metanay,

Mpynu.

3.4.2. UurbeBun perpytoBakwba KaHauaata

[Mpakca je Nnokasana ga y NPOMEHIbMBOM NMOCTIOBHOM OKPYXXehY CBaka KoMnaHuja y
npouecy perpytoBawa Mma 3a uub npuBnaderwe WTo Beher 6poja noTeHUnjanHnx
KaHOugaTa umja cy 3Hawa WM CcrnocobHOCTU Yy cKragy ca 3axTeBuma ynpakKHeHor
pagHor mMecTta. [locebaH akueHaT npu TOM ce CTaBfba Ha ,EeKOHOMMWjy 3HaHa“,
OLHOCHO Ha BeLWTWHe KaHamaaTa, anu n Ha BUXoBY CMOCOBHOCT U CIPEMHOCT Aa ce

Kpo3 pag npunarohasajy u nNpukaxy CBOjy KpeaTUBHOCT.

Ha TtakaB HauMH y npouecy perpytoBawa Hactyna n Metanau pyna, unju Cektop
3a JbyAcKke pecypce v npaBo, y capagru ca MeHalMeHToM, npegy3uma crnegehe

AKTUBHOCTWU.

45 Bboeuhesuh Munukuh b. (2011), ,MeHaumeHm rbydckux pecypca“, LleHmap 3a u3lasauyky
OenamHocm ExkoHomMmckoe ¢hakynmema y beoegpady, beozpad, cmp. 95
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- AeduHuLe noTpebe 3a HOBUM KaHauaaTUMa y cknagy ca TpeHyTHMM noTpebama;

- nnaHnpa 6yayhe notpebe 3a 3anowrsrbaBakeM, Y CKnagy ca CTpaTellkum

nnaHnpaHkeM rbyACKUX pecypca 1 pesyntatuma aHanmse nocrnoa y KOMMNaHuju;

- MOKyLllaBa fa npuey4ye wWTo Behn 6poj KBanndukoBaHUX KaHavaaTa, apxehu ce

npun TOM npuHUmna eKoOHOMN4YHOCTH,

- HacToju [Oa cMmaku BepoBaTHONY [[a NoTeHuMjanHu KaHaugatnm  HakoH

3anowsbaBaHka 6p30 Hanycrte OpFaHI/I3aLI,I/ij;

- carnefaea v olemnyje eUKacHOCT pasnuunTUX NporpaMa perpyToeama 1 13sopa

noTeHUMjanHnx kaHauaara.*e

3.4.3. U3Bopu perpyToBata KaHauAaaTa

TeopeTnyapu MeHalMeHTa Jby[ACKMX pecypca W3Bope perpytoBawa Aene Ha
WHTEPHE W €eKCTepHe, 3aBWCHO of Tora Aa Nu ce 3a ogpeheHo pagHO MecTo
npujaerbyjy KaHgugatu u3 KpyroBa opraHusaumje wunv BaH we. M3bop wmssopa
perpytoBaka y MeTanau, prnm 3aByCn o4 OA4 aKTyeJTHUX n0Tpe6a n noHyae

KagpoBsa.

Y cuTyaumju kKaga ce padyHa Ha rbyncke pecypce Koju cy Beh 3anocnenun y Metanay,
pynun, MHTEPHO perpyToBare ce BpLUM objaBrbMBabeEM NO3MBA HA OrnacHoj Tabnu
npegyseha, anu M Kpo3 AupeKkTaH KOHTaKT MeHaLMeHTa JbyACKMX pecypca ca
3anocneHnMa Koju - npema pagHuMm gocuvjenma Koje Boau oBaj CEKTOP — UCNyH-aBajy
ycrnoBe npensuheHe 3a KOHKPETHO padHo MecTo. [lope €eKOHOMMUYHOCTH,
npegHOCTU OBaKBOr BMAa perpytoBawa cy: 6orbe no3HaBawe pagHux CnocobHOCTU
KaHguaarta; no3uTuBaH OA4HOC Beh 3anocneHuMx npemMa opraHusauuju; ytuuaj Ha
Mopan n MoTMBauUWjy 3anocrfieHuX Aa OCTaHy Yy KOMMaHuju; oTBapawe MOoryhHocTu
3a HanpegoBawa Hajborbux pagHuka uta. Ca  pgpyre  cTpaHe, eKCTepHO

perpyToBae YCMEPEHO je NpemMa LIeNTOKYNHOM TPXKULITY pagHe cHare, a crnobogHa

46 Yzeop — Cekmop 3a sbydcke pecypce u npaso Memanauy pyne
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pagHa MecTa ornaiwaBajy ce Hajyelihe nyTem foKanHuxX wrtamnaHux meauja, anu

He 1 npeko cajToBa Ha MHTepHeTy.*’

Cnuka 6p. 2 - Ornac y wramnaHum Meaujyuma

Y npouecy perpytoBaka MeTtanay Npyna capahyje ca HaumoHanom cnyxbom 3a
3anowsbaBawe (HC3) u Ta capagwa je Ha 3agoBorbaBajyheM  HUBOY.
lMpencrtaBHMLM KOMMaHWje pedoBHU CYy y4eCHMUM cajMoBa 3a 3anowsbane koje HC3

opraHusyje Ha floKasiHOM HVBOY.

Mpn cnpoBohewy perpytoBaka A0 caga Huje 6uno capagwe ca NpyvBaTHUM

areHuvjama 3a 3anolurbaBame.

PerpytoBare no npenopyuu cnposBoaun ce y Beoma marnoj mepu. Ca gpyre ctpaHe,
npegHoCT ce [Jaje  unaHoBMMa nopoauua  3anocChneHux, MPEMUHYNNX  Unn
NeH3NoHNCaHUX pafHuKa U Aocafallkba UCKYCTBa Ha TOM NnaHy nokasana cy ce Kao
pobpa, umajyhm y Buay Aa oBa kaTeropuwja kaHaugata yrinaBHOM mma umsrpafheH
no3MTUBaH CTaB MpemMa KOMMaHWju, MU3paxeHujy CNpPeMHOCT 3a yCaBpluaBare U

nojanaH ogHoc npema Metanauy Npynu.

Y NocrnoBHOj nNpakcy je NoTBphHeHOo Oa eKCTepHU U3BOpW 3anowsbaBarwa Aajy Behe

mMoryhHocTu 3a u3bop kaHOuAaTa y OQHOCY Ha WHTEpHe, Te Oa HOBU Ibyau Mo

47 Uzeop — Cekmop 3a rbydcke pecypce u npaso Memanay pyne
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npasuny OHOCe HOBe naeje n oreapajy moryhHocTtu 3a npomeHe. Takohe, cmamyje
Ce YyHyTpallka HaneTtocT, Cykobu n HecnopasymMun Yy KOSMEKTUBY, KOjU Cy 4ecT

npartuiay perpyrtoBalka n3 MHTEpPHNUX N3BOpPaA.

Ca pgpyre cTpaHe, pey je 0 OY)XXeM U CKyrnfbem rpoLecy, Koju 3axreBa AoAaTHO
BpemMme 3a couujanusaumjy n opujeHTaumjy HoBOonpuMrbeHux pagHuka. Nopen Tora,
NPMMEHOM eKCTepPHMX M3BOpa perpytoBaka cTBapa ce noTeHuujarHa onacHoCT of,
YHyTpawHwer He3agoBorbCTBa Beh 3anocrneHux pagHuvka Koju cmaTtpajy ga cy
KBanudukoaHn M cnocobHu 3a obaBrbake MNOCNOBa Ha YNpaXHeHOM pagHOM

MecTy.

Y cBakoMm criyyajy, Ha MeHalMeHTy je JbyACKMX pecypca fda npu CBakoM
perpytoBawy TeMerbHO carnegajy npefHoCcTM U MaHe, Kako WHTEPHOr, Tako U
eKCTepHOr perpytoBamwa, Te Aa ogabepe mMoaen Koju je y TPeHYTHUM OKONTHOCTUMa
HajnpuxBaT/bmBmju. Ha Tom nnaHy, CekTtop 3a rbyacke pecypce u npaso MeTtanau

pyne y Hajsehem Gpojy cnyyajeBa MMao je No3nTMBHe pesynTarte.*?

3.5. Cenekyuja kaHOuGama y Memanauy, 'pynu

Ca Teopujckor cTaHoBuLITa, cenekuuwja je asa y npouecy ynpasrbakwa JbyACKUM
pecypcMmMa Koja CrneaM HakKOH perpytoBaka, a npe [AOHOWEeHa opJiyke o
3anowsbaBamwy KaHougaTa, Y KOjoj ce MPMMEHOM pasHuUX MeToda Bpwn usbop

kaHampaaTta koju he Hajborbe ogrosapaTy ycrioBuma pagHor MecTa.

CxogHOo TOMe, UMb cenekuuvje je aa ce usabepe kaHAMOaT Koju he KBanUTETHO
obaBrbatM pagHe 3agaTke npemMa KpuTepujymuma v npaBunvMMa Koje nocTaBu
opraHusaumja. Ja 6u ce usberne rpewke y Tom n3bopy, cenekumja mopa 6utm
onpaBdaHa v noysgaHa, Tj. Tpeba ga npeaBuan Ha Koju he ce HauuH KaHguaaTu
Koju nocenyjy ogpeheHe ocobuHe wnu cBojcTBa (NPeauKTope) noHawaTtu y

KOHKPETHOj cuTyauuju unu npu cnposohemny ogpeheHnx akTMBHOCTM.
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36or Tora y MeTtanay [pynu cBe Behy naxwy npuaajy nmyum ocobuHama
KaHouaaTa, Koje ce - 3a pa3nuky of obpasoBara, BELUTUHA U UCKYCTBA — HE MOry
Hay4unTn unn ctehn. Ty ce NpPBEHCTBEHO MMa Yy BMAY KapakTep, MHTenureHuvja u
pagHa eTuka KaHaupaTa, cnpeMHocT Aa 6yade nocBeheH nocny M HEroB cCUCTEM

BpeaHocTun.*°

3.5.1. CyGjeKkTn KOju y4yecTBYjy y cenekumju

UuweHnua je pa cenekuumja Huje yHMBEp3anaH npouec M [Aa Ha4YMH HeHor
cnpoBofjera 3aBUCK 0 BENNYUHE U CTPYKType opraHu3auuje. Metanau pyny YnHm
14 gpywTaBa, a KOMNaHuja nma 3ajeaHn4ky cryxdy - CekTop 3a Jbyacke pecype u
npaBo, Tako Aa Yy Mpouecy cenekuuje M oanyyMBawa O npujeMy kKaHawuaarta

YYeCTBYjYy 3arnoCreHn y MOMEHYTOM CEKTOPY, Kao 1 NPeACTaBHULM MEHaLIMeHTa.

CeKTop 3a IbyACKe pecypce BpLUWM Cenekunjy No KpUtepujymmma cuctemartmsaumje,
O[JHOCHO oruca rnocrnoBa pajHor Mecta (cterneH obpasoBawa, pafHO MCKYCTBO,
KoMneTeHumje, BeWTUHE), OOK je MeHaLMEHT Krby4yHU (PakTop MNpu OOHOLWEHY

oaNlyKke o KpajieM M3bopy cenekTupaHux kaHauaara.

Y nojeguHum cutyaumjama, Kaga je ToKOM cenekuuje noTpebHo n3BpLUNTU NPOBEPY
3Hata U CTPYYHUX BELUTUHA KaHOugaTa, y Taj Npouec YKIby4yjy ce CTpyykaum 3a
nojeanHe obnactn (MaLWHCKU UNKN eNEKTPO UHXEHEPU, TEXHOMO3N, CTPyYHaUKM 3a
WHOPMaUNOHE TexHosorje u Ap.), Koju Cy 3anocfieHn y KOMMaHuju, a He
npunagajy Cektopy 3a Ibyacke pecypce un npaeo. Mehytum, 3a caga, y TakBum
cuTyauujama y cenekumju He ydecTBYjy eKCnepTu Koju HUcy 3anocrnenn y Metanay

Mpynn.%°
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3.5.2. UHCTpyMeHTU cenekumje sbyACKUX pecypca

MeHaLMeHT JbyaCKUMX pecypca Yy Cenekuuju KOpUCTU pasnuynte WHCTPYMEHTE,
OOHOCHO MeTode, 4uja npuMMeHa MoXe Aa [onpuHece YCnewHoM cnpoBohery
cenekuuje, OOHOCHO nNOTBPfMBaky WM oOMNoBpraBaky MNocTojaka oapeheHmx
CNOCOBOHOCTN UM NNYHMX ocobuHa kangumpgata. CamMum TUM  WITO HUWjeaaH
WHCTPYMEHT cenekuunje Huje jeouMHCTBEH M O0BOSbaH da Ou ce cTekna uenokKynHa

ClnnKa o0 KaHaAnaarty, ,EI,OKaSyjeMO Hally Tpehy I'IOCG6Hy Xnnoreasy.

MeTopae CeJ'IeKLI,VIje rpynmuly ce no TomMe LwWwta Mepe, KOJIMKO KOLLITajy, KOJINKO Cce
4eCTO Kopucrte y opraHM3au,Mjama N KOJINKa je HNXO0Ba YCMNELWHOCT Yy NporHo3npamy

NnoHawakwa KaHanagarta y KOHKpeTHMM OKOJTHOCTUMaA.

Y MeTtanay [pynu oHe ce npumemwyjy No cnegehem pacnopegy: TecTupamwe;
WHTEepBjy; nNpoBepa buorpaduje; npoepa npenopyka (YKONUKO MX UMa); NieKapcku

npernen; noHyaa nocna.

3.5.3. HCTpyMeHTH 3a npuKynrbawe 6uorpadckux nopgaraka
CV (Curriculum Vitae) je MHCTPYMEHT KOju ce KOpUCTU Yy NpBOj hbasu cenekumje,
Oyayhn pa je kaHaupat y obaBe3n ga MpUNMKOM MpujaBrbMBarka Ha KOHKYPC

NPUNOXmn CBOjy KpaTKy brnorpadujy.

OBaj pokymeHT 61 Tpebano ga cagpxu: JinuHe nogatke (Nnpesmme n nve, agpecyle,
TenedoHcke bpojeBe, eNeKTPOHCKY agpecy/e-mail, opxxaBrbaHCTBO, 4aTtym pohema,
non); lMNMpeTxogHO pagHO WCKYCTBO (Mepuog Yy KOMe je Tpajao NpeTXO4HW pagHu
OfHOC, Ha KOjUM pagHUM MeCTUMa, [MaBHU MNOCMOBM M OArOBOPHOCTU Koje je
kanguaat obaBrbao, MMe 1 agpecy cBakor npeTxogHor nocnogasua); Obpasosare
(BaTymm 3aBpLUeTKa LIKONOBaka, CTeveHe KBanudurkaumje, me n BpcTa yctaHoBe y
KOjoj je BpieHO obpasoBare U CTeHeHe KBanudukaumje, cteneH CTpy4YHOCTU npema
HaunoHanHoj unu mehyHapogHoj krnacudukaumjm); JlindHe sBelTMHE U KOMNeTeHUuje:
MaTepHN je3unk; 3Hawe OPYror jesvka; opraHusauuvoHe BeluTUHE U KOMMNeTeHuuje;
[pyre BewTuHe; no3HaBawe paja Ha padvyHapy; Bo3ayka pfossona; [opaHTe

nHdopmauuje.
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Ha ocHoBy nogaTtaka koje cagpxun CV, MeHaLIMEHT SbyACKMX pecypca Koju CnpoBoam
cenekuujy CTude npBu yTucak O KaHguaaTty, anuv Taj yTucak Huje objekTuBaH, jep ce
He 6asupa Ha casHaktnmMa 0 CNOCOBHOCTMMA, BELUTUHAMA U CIPEMHOCTW anfinkaHTa

Ha yCaBpLlaBaH-€.

Y MeTtanay [pynu Kopucte ce U MHCTPYMEHTU 3a NpuKynibake WHGopmauuja o
crnocobHoCTUMa UM NUYHMM KapakTepucTuKama nuua Koja KOHKypuuwy 3a nocao. Y
TOM KOHTEKCTY, CMpOBOAEe Ce pa3nuyuTe BpCTe TecToBa, Kojuma ce obaBrba
npoBepa: KOrHUTUBHUX CMNOCOOGHOCTU (BepOanHuX U HyMepudkux, Op3uHe K
HMBOA onaxawa W Op.); CTPYYHUX 3Haka (HNp. n3 obnactn padyHoBOACTBA UMK
OnwITe eKoOHOMMje, KO KaHauaaTa Koju KOHKypuLly 3a MOocnoBe U3 oBmx obnactn);
AoAaTHUX 3Haka U BelTUHa (HMBO 3Hawa CTPaHOr je3uka, pag Ha padyHapy -
YKONUKO je 3a obaBrbake nocria HeornxogHo, akueHaT ce CTaBrba Ha MojeaunHe
nporpame v Ap.); HyYMepuyke CMNoCOOGHOCTM, Kao U onaxara ansimKaHarta,
HUXOBOI 3Hakba U NOCeOHMUX BewwTUHA (paj Ha padyHapy HNp.; acnekTn IMYHOCTU
(ekcTpaBepTBHOCT, MpPUWjaTHOCT, CaMOCTanHOCT, €MOUMOHanHa cTaburHocr,

CNpemMHOCT 3a TUMCKU paf, OTBOPEHOCT 3a HOBA UCKYCTBa U Apyre OCO6MHe).

TecTtoBM cumynupawa (M3BpLLUEHA, Yy30paka Mocna), Koju mepe CrnocobHOCTU
Kangugata ga obasu eo nocna 3a Koju je annuuupao, y Metanay pynu ce He
Kopucte. Y cknagy ¢ TUM, He MOCTOjM HU noTpeba 3a aHraxxoBakeM CTpydrbaka
(HNp. MHXeHepa n TexHnyapa n3 nojeauHux obnacTtu) 3anocneHnx BaH KomnaHuvje
Koju ©1 BpLUMIIM MPOLEHY YCMELWHOCTM 3aJaTaka Koje KaHauaaTh U3BpLue y ckrony

npoBepe HUNXoBUX BELWLTUHA U cnocobHoCTH.

Y uurby yTBpfMBawa 34paBCTBEHOr CTaka KaHaugaTa Bpwe ce  onwTtu
MeAULMHCKM TEeCTOBMW, anv He U crneumjannuctudkm npernegn. tbux 6m tpebano
npUMewMBaTM y UWIby YTBpAMBawa  €BEHTyanHOr MPUCYCTBa 3apasHUX Wn
HacnegHux 6onectM Koje HUCYy chnojuBe ca pagHMM MeCTOM (KOH3yMupara
HapKOTMKa WNM ankoxona W Ap.) wnuM agodaTtHe npoBepe  MNCUMXO-PUINYKMX
cnocobHocTn (Bp3nHe peakumja, PU3MYKe KOHAMUMjE U Op) YMMe je JoKa3aHa U

Halla nocnegka, 4eTBpTa Xnnotesa.
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Mako ce cBe 4ewhe nojaerbyjy y npakcn, y Metanay 'pynn He kopucte ce online
TEeCTOBMU, jep HuxoBa ynoTpeba y Benukoj BehuHu criyyajeBa Huje onpasaHa,

Hapo4YnTo KO anjimuynpaska Ha pagHa MeCta AUPEKTHO Be3aHa 3a Npon3BoaHy.

JegHa of HajBaxHujux pasa cernekuumje je MHTepBjy ca KaHAWAATOM, KOju Mma
yrnory Haj3HadajHujer MHCTPYMEeHTa, jep Heroa npumMeHa OOMPUHOCU youdaBaky
couMjanHMX BeLlTMHA KOje je TEeLLKO YyTBpAUTU TecToBUMa, a Mel)y Kojuma cy onwiTte

ApXXake, KOMYHUKaTUBHOCT, y6eabMBOCT, NPUjaTHOCT.

Y MeTtanau Npynu nHTEpBjy ce cnpoBoau TUMCKMK, 0f, CTpaHe MeHalepa ns Cektopa
IbYACKMX pecypca U U3BPLIHUX MeHaiepa. HbmxoB uurb je ga Kpo3 HenocpeaaH
KOHTaKT ca KaHOMAaTOM OTKPWjy HeroBe MoTeHuujane Koju HUCY MnokKasaHu Kpo3
npeTxogHe hase cenekuuje, WTO ce NocebHO OAHOCKM Ha MOTMBAUMjy, CUCTEM

BpegHocTn, MoryhHocT paga ,nog npuTuckom®, cnocobHOCT aganTtauuje n ap.

WHTepBjy ce npeuusHo nnaHupa, a 4YnaHoBuM Tuma Tpeba petarbHO Ada 6yay
yNo3HaTU O KapakTepucTukama ynpaxweHOr pagHor Mecta, noTpebHoMm
obpasoBamy M BelTMHaMa Koje ce of kaHauaaTa odekyjy. [pe nHTepsjya mopajy
Aa pasmoTpe nogaTtke O KaHguaaTty ns duorpaduje npunoxeHe npu npujaBrbuBamy
Ha KOHKypC, Te [Ja cadvHe InUCTy nuTaka koja he OMTM nocTaBrfbaHa CBUM
kangugatnma. Ca kaHangaTuma ce ocTBapyje OTBOPEHa U npujaTHa KOMyHUKaunja n

TOKOM WHTEpBjya OHM ce AeTarbHoO MHopmuLy O AarbuM dpazama cenekumje.

Mako npakca nokasyje Oa WHTepBjy Moxe pfa Oyge nocnegwn WMHCTPYMEHT
cenekuuje, y Metanau 'pynn To Huje cnydaj. N3bop Hajborber kaHangata TemMerbu
ce Ha pesynratMma pasnuuMTux mMeToda, OOHOCHO BPLUM CE€ Ha OCHOBY AeTarbHe
aHanu3e CrnpoBeAeHMX TecToBa M MHTepBjya. Ha Temerby oBux pesyntarta

MeHaLIMEHT JOHOCK O4J1yKy O 3anoLurbaBaky pagHuka.

WMHaye, npema nOCNOBHOj MOMUTUUM KOMMaHWje, YKONMUKO BULIe KaHauaaTta
nUcnywaBa 3axTeBaHe YCrnoBe, NPeAHOCT MpU 3anowsbaBakby MMajy Aeua wy
Apyru1 YnaBHoBMu nopoauue 3anocrieHux y Metanauy Npynu, kao n nuua koja je

KOMMaHuja cTuneHamparna 3a nojeguMHa geduuutapHa 3saHumama.
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Haume, y Metanay [pynu opaBHO je npuxsaheH npuvHUUN Oa jayawe Be3a ca
pagHMUMMa 1 HUXOBUM Mopoauvuama npeacrasrba NpeaycrioB 3a yysplihvBare
KOMMNaHujckor ayxa u eukacHOCT nocrioBawa, Te ce nNpaBoM ce Moxe pehu je y
nuTawy jedHa of HajBehux M HajycnewHujux ,nopoanyHmx” komnaHuja y Cpbuju,

anu u wupe.

NMpema nogauuma CekTopa 3a JbyAcke pecypce un npaBo, objaBrbeHum 20009.
rogmHe, mehy Tagawmmnx 1.400 pagHuka 6uno je 110 GpayHux napoBa, 04 KOjux je
20 y KoMnaHuj1 nmarno 3anocneHo no jeaHo unu Asoje geue. Takas je cnyyaj 6uo n
ca oko 100 nojeguHaua, ok cy oko 180 3anocneHux uYmHuna pgeua OGmBLUMX
pagHvKa, a jow TONMMKO HKX OMno je y cpoactBy Opata wunu cectpe. YKYMHO
rnegaHo, oko nosnoBuHy 3anocneHnx 2009. roanHe YNHUNK Cy pagHULM Koju cy bunum

Yy HEKOj o4 6rIMCKnX nopoanymx penauuja.

C o63npom Ha cTpaTerunjy ynpaerbawa rbyackum pecypcuma MeTtanay Npyne oBa
umdpa caga je BepoBaTHO M Beha, anu HUCMO BunM y moryhHOCTM Ja O Tome
Aobuvjemo npeuusHuje nopaTtke, jep ce aHanu3a CTPYKType 3anocfieHMX Mo OBOM

OCHOBY He BpLUK YecTo.%!

2.5.4. YcnelwHOCT cenekumje n MOTUBUCaHe pagHUKa

N3bop agekBaTHMX kKapgoBa [OOMNPUHOCUM  HUXOBOM — AYrOPOYHOM  pagHOM
aHraxxoBawy Yy oOpraHu3daumju, wWTo noBehaBa €KOHOMMYHOCT UM npeaynpenyje
TPOLLKOBE CnpoBohera HOBOI perpytoBaka 1 cernekunje 3a UCTo pagHo Mecto. Ha
NUCTU HayMH, yTude ce Ha edMKaACHOCT W MPOAYKTMBHOCT, jep Ce KOA OBaKBMX

KagpoBa nocebHo pasBuja nojanaH ogHOC NpemMa opraHmusauuju.

TakaB je cnyvaj n ca Metanau [pynom, koja pasfiMyMTMM MexaHuM3MMMa BpPLUU
MOTMBUCaAkE W CTUMynuUCawe 3anocrieHux, noTephyjyhn cBOjy ApyLUTBEHY
OArOBOPHOCT, Kao M BUCOK HMBO OOMOBOPHOCKM MpemMa pagHuuMma Kao CBOM

Haj3Ha4ajHunjeM pecypcy, NocedbHO Npema XXeHama 1 geuu.
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Op nomeHyTux MexaHmsama nocebHo n3geajamo:

- NpodrecroHasrH1 pasBoj KpO3 CTanHo yHanpeherwe ycaBpllaBahe 3arnociieHmx Ha

CBW HMBOMMA, HAPOYUTO OHUX KOjU BpLUE pykoBoaehe n MeHaLlepcke oyHKumje;

- ynpaBrbake kapujepama 3sanocrneHux op ctpaHe Cektopa 3a Ibyacke pecypce,
KOjuM ce nocTke Beha yHyTpallka MOKPETIbUMBOCT, AOBOSbaH Gpoj 3anocreHux

Koju 6u mornu ga 6yay yHanpeheHn, 6pxa n edpukacHuja 3ameHa 3anoCneHnX Koju

Cy y ogniacky v ap.;

- rapaHToBaHa wucnnaTa 3apaga, 6e3 Kalterwa M Yy M3HOCY WM3Hag penybnuykor
npoceka, a 3HayajHO M3Hag Mpoceka rpaHe, Kao M 3arapaHToBaHO YcknahuBare
3apaja ca MHOEKCOM TPOLUKOBa MBOTa, yBehaHMM 3a peanaH pacT y cknagy ca

pe3yntatnmMa nocrioBaka n pactom 6pyTo ApyLwTBEeHOr npon3esoaa,

- cnnaTa pagHUYKMX U MEHaLIEPCKUX nNpemMuja, jybunapHux Harpaga, Te conuaapHe
N duHaHcujcke nomohu y cryyajy enemeHTapHuMX Henoroga Wnu noBOAOM CMPTWU
3anocreHor UNn YnaHa yxe nopoauue Unv poauterba, kao u 4o6poBOrbHO 40AATHO

NneH3unjcko ocurypare 3a 270 3anocrneHnx n goaaTHoO ocurypame 3a 36 meHalepa;

- MmoryhHOCT kopuwherwa MeauumMHCKe U cTomaTonowke ambynaHTte, kao 1 nomoh

3anocrneHnma n3 doHaa 3a npeBeHuUnjy 1 pekpeaTUBHM 0OMOP 3aroCieHUX;

- CTUNeHaupame aeue 3anocrneHnx Koju cy pefoBHU CTYAEeHTU U AaBake NPeaHoCTU

npn HUXOBOM 3alnollybaBaky,

- akTMBHOCTM DoHaaumje MeTanauy kpo3 akuujy Jeua-Hawa pagoct n éygyhHocT” -
Aopena BpedHOCHUX YECTUTKM 3a CBaAKO HOBOpONeHYe y nopoauum 3anocreHor y
Metanay N'pynu (3a npso gete 500 eBpa, 3a gapyro 1000 espa, Tpehe 2000 eBpa,
4eTBpTO U cBako cnegehe no 4.000 espa).>?
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Y 2016. rognHn, nosogom 10. roguwmmue paga doHaaumje, BpeaHOCHE YeCcTUTke
3a NpBO U gpyro AeTe Guhe yaBocTpyyeHe®3; HoBoroauwhy nakeTvhu 3a geuy
pagHuKa, anu M 3a nonasHuke BpTMha W MNpPeaLwKoNnicCkMX ycTaHoBa Yy [opHem
MwunaHoBuUy; ynarawe y pfgeuy W OMMaavHy Kpo3 MNOAPLUKY pasBojy cropTa
(n3rpagrwa yabanckor craguoHa, pag dyadanckor, ondojkallKor, KyrmaLlKor,

LLIAXOBCKOT U XXEHCKOI pyKOMETHOr Kny6a...) n gp.

53 U3 ®oHOauuje Memanay, y nocrnedmux 7 200uHa uzdeojeHo je oko 450.000 eepa 3a ykyrHo 430
6eba, dok cy 2009. eoduHe, nosodom 50 2oduHa nocmojar-a npedyseha, npuzodaH NokIoH doburne
cee bebe pohjeHe y Noprem MunaHosuyy mokom me 200uHe.
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3AKIbYYAK

[dyrorognwme ycnewHo nocnosawe Metanay 'pyrne — no OCHOBY Kora HOCWU TUTYNY
Hajborber KoprnopaTMBHOr OpeHAa 3a NPeTXoAHYy AeueHWjy — HUje UCKIbYYMBO
pesynTtaT agekBaTHUX NOCMOBHUX OAJSyKa U JOBPOr CHanaxewwa y OWTpOj TPXKMULLHO]
KOHKYpeHUuMju, Beh 1 nocnegumua oaroBOPHOr yrpasibakba, KOjoM OBa KOMMaHuja —
rpagehn 4BpCcTe 0gHOCE ca fbyACKMM pecypcumMa — cTBapa KBanuteTaH noteHuujan

3a rnoansam-e e(bVIKaCHOCTVI n CBOje Aarbe HaripegoBame.

Y TOM npouecy BenuWKM 3Ha4vaj npuaaje ce afekBaTHOM NfaHupawy JIbyOCKUX
pecypca, nocebHO perpytoBaky M Cenekuuju, Koje cy npegycrioB 3a cTBapame
cTabunHor n ogaHor JbyACKor NnoTeHuumjana, MOTUBUCAHOr Aa Kpo3 pag yHanpehyje

N KOPUCTU CBOje 3Hak€ N BELUTUHE.

Mako y HMXOBOM cCnpoBohewy He MNocToje uaeanHa W onwrtenpuxeatibusa
pellera, Npakca je nokasana fa MeHalMeHT rbyAckux pecypca Metanay [pyne
yCMNeLwHo CrnpoBoAu perpytoBawe M cenekuuvjy, bupajyhm npum ToM MexaHusme
npema TpeHyTHOj noTpebwu 3a 3anowsbaBaweM HOBUX pafHUKa M CTakwy Ha

TPXULWTY paja.

C 063MpoM [a Cy WUCTpaXuBakeMm AoKasaHe CBe Halle fonasHe npeTnocTaBke,
nokasano ce Aa je y nojedvHVMM CermMeHTMma perpyTtauunje u cenekuuje moryhe
YHETU U Heke HOBMHe, Koje OW yHanpegune oBe npouece, y cMmucry noeehama

o43uBa annukaHaTta, a KacHuje 1 hUXoBOr agekBaTHoOr ogabupa.

Kagpa je ped O perpytoBawy, TO Ce, MNPBEHCTBEHO, OAHOCKM Ha MoryhHocT
ornawaeaha cnobogHMX pagHUX MecTa He camoO Yy fokanum megujuma, Beh u Ha
Be6 cajToBMma, nocebHO OHUM KOju Cy cneuunjanusoBaHn 3a npobremartuky
3anowsrbaBata. Tume 6u ce otBopuna moryhHOCT ga 3a nocao annuumpa sehu 6poj
KaHaugaTa, HapoyuTo Mnahe reHepauvje W U3 pegoBa BMCOKOOOpPa3oBaHWMX
CTpyYHbaKa, KOju cy, No npasuny, Hajdewhu KOPUCHUUM WHTEPHEeTa, 4Yume ce

ocBphemo Ha npBy NocebHy XxMnoTesy Koja je y paay u notepheHa.
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Mopen Tora, koA perpytoBawa 3a pagHa MecTa 3a Koje cy noTpebHa Heka
cneumunyHa 3Haka M BELITUHE, MOXerbHa je capadka ca cneuujann3oBaHUM
areHuvjama 3a 3anowrbaBake, Koje Ha OCHOBY cBOjux 6asa nogataka mory Aa
M3BpLUE perpytoBawe W Mpeacenekuunjy nuua no Kputepujymmma TpaXeHum Yy
ornacy. Tume ce cTBapajy ycnosu ga 3a nocao ansuvumpa wmpn Kpyr ogrosapajyhmx
KaHguagata u ysehaBa BepoBaTHOha ga kpo3 cenekuujy 6yae opnabpaH Haj6osbu.
Byaoyhu pa je ped o meTody Koju M3nUCKyje godaTHe Tpolukose, Tpebano 6u ra
npuMewnBaTh Kpajibe PEeCTPUKTUBHO, OOHOCHO CaMO Yy U3Y3eTHUM CrlyyYajeBuma,

LITO je y cknajy ca HawoM ApYyroM nocebHOM XMNoTe30M.

Kaga rosBopumo 0O npouecy cenekuuje, HujedaH WHCTPYMEHT cenekumje Huje
yHMBep3arnaH 1 oBoSbaH fa 6u ce cTekna uernokynHa cnuka o kaHauvaaty, Tako aa
Ou KoMOMHauuja pasnMuMTUX MHCTPYMEeHaTa Morna gatm Hajborbe pesynraTe, Yume
notephyjemo n Tpehy nocebHy xunotesy. [MoxerbHo je ga ce npu u3bopy 3a
nojeguHa pagHa MecTta, Npe cBera oHa y Npou3BOAHM, Y3 ocTane MeToae Kopucte u
TECTOBM CMMynupama, Kako b1 ce OMpeKTHO carnegana cnocobHOCT KaHauaaTa aa
obaBu feo nocna 3a Koju je annvumpao. MehyTum, npymeHa oBor MeToga nosnaydu
3a cCOOOM N aHraxoBake CTpy4dhbaka (HMp. UHXeHepa M TEXHU4Yapa U3 nojeanHunx
obnactn), 3anocrneHnx y KOMNaHuju UNn BaH ke, WTO y3 caM TecT cumynupama
pofaTtHo yBehaBa TPOLUKOBE cenekuuvje, Te ce Herosa npuMeHa MoXxe cmaTtpaTu
LenMcxogHoM camo y criyyajy manor 6poja kaHangata n notpebe ga ce ucnurtajy

HBNXO0Ba cneu,mq)que CNOCOBHOCTU 1 BELUTUHE.

Takohe, Muwrbera cmo ga 6w, y cknony npoBepe 34paBCTBEHOr CTakwa kaHauaaTta,
Tpebano BpwMTM He camo onwTe, Beh M nojeguHe cneumnjanucTuyke npernege,
nocebHo ako MNOCTOju CymMh,a Aa nuue Gonyje og Gonectu koja Huje cnojuBa ca
pagHMM MECTOM MMM [a je CKNOHO KOH3yMupawy ankoxona unu Hapkotuka. OBum
nytem nsberna 6m ce moryhHoCcT ga cenekuvjom 6byae ogabpaH kaHAuaaT Koju 6u
36or 6onectn nnn n3MerEHOr CTaka CBeCTU Morao fa yrposn 6e3begHocT cebe n
Apyrux, npouec paga unm OAHOCE Yy KOMEKTUBY, LUTO MOTBPRyje Hawy nocneamwy,

4eTBPTY NOCeBHY xmnoTeay.
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Mmajyhn y Bugy pesyntaTte 40 KOjUX CMO AOLSIM KpO3 OBaj MacTep pad, LoKasaHa je
Halla OoCHOBHa xunoTtesa fa je Metanay [pyna n3y3seTHO nocseheHa agekBaTHOM
crnpoBoONewy perpytoBama, cenekumje n apyrux asa y ynpaerbamwy Kagposuma u
fJa 3a UMb uMMa CcTBapawe CTabunHor W ofaHor JbyACKOr noTeHuujana,
MOTUBMCAHOr Ja CBOje 3Hawe M BelTuHe Hagorpahyje n y Hajgehoj moryhoj mepu

KOpPUCTU Y PYHKLNjN edoMKacHOr nocroBaka opraHusaumje.

Mako gomahm nocnoBHM cybjekTn jow yBeK He npuaajy AOBOSbHY NaXhy OBUM
nuTawunma, 3a Metanay 'pyny onpaBgaHo ce moxe pehu ga npefHayn y ogHocy
Ha ocTtane, 300r yera y fokanHUM, anu 1 WMPUM OKBUPUMA, BaXW 3a jeaHor oA

HajnoXesrbHNjUX nocrnogasada.

Ha oBakaB TpeHZ Melhy noTeHumjanHuUM KaHgugaTuma, Kao U mMehy 3anocrneHuma,
HECYMHUBO YyTMYe UM 3aupTaHa cTpaTtervja passoja Metanay [pyne 3a 2016.
roAuvHy, y KOjoj Cy Kao couujanHn uurbeBun AeduHUCaHW: Oo4p)KaBawe HMBOA
3anocneHocTn; orieKCMbUNHO aHraxoBake 3arnocrneHnx y 3aBMCHOCTM of obuma
aKTUBHOCTU; OCTBapuBaHe couujanHe nonmTuke Koja rapaHTyje pagHo MecTo cBuMa
KOju erne pa page OUCUMMIIMHOBAHO W MOXPTBOBAHO; peanus3auuja nporpama
nogplke ca coumjanHum cagpxajem (becnnaTtHo nevewe, pexabunutaumja,
pekpeaTMBHM OOMOpP 3arnocrieHux, nogplka nopoauun, AoOaTHO MNEeH3WUjCKo

ocurypawe, ctuneHauvje n gap.).

* % %
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