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uUvoD

Proces globalizacije se ubrzava iz dana u dan i uti¢e na razlic¢ite segmente ekonomije. Transferne
cene koje sluze za vrednovanje transakcija izmedu povezanih pravnih lica postale su glavni
predmet interesovanja nacionalnih preduzeca, kao i poreskih organa jedne zemlje. Globalizacija
podstice razvoj trzista, tako da je danas viSe nego ikada ranije izrazena konkurencija na trzistu. Iz
tog razloga su preduzeca primorana da se Sire na nova trzista, kako bi obezbedila sebi rast 1
razvoj i uspe$no poslovanje. Sirenje kompanija tj. preduzeéa na nova trziita je proizvelo
nastajanje organizacionih delova kompanija i kompanija u svojstvu povezanih pravnih lica.

Upravo te povezane kompanije se sluze transfernim cenama. Transferne cene omogucavaju
preduzec¢ima da postignu ostvarenje finansijskih i nefinansijskih ciljeva. Ovo je posebno vazno
na medunarodnom nivou, gde dolazi do povezivanja dva pravna lica ili vise od dva pravna lica
koja obavljaju transakciju po odredenim, definisanim cenama. Upravo te cene im pomazu da
postignu zacrtane ciljeve. Osim ove uloge transfernih cena, treba pomenuti i njihov znacaj u
ulozi instrumenta za prebacivanje profita. Ova uloga transfernih cena je vazna kod prebacivanja
profita iz jednog preduzeca u drugo, radi postizanja poreskih olakSica. Poreske olakSice su samo
jedan od nacina da se ostvare ciljevi u okviru preduze¢a. Neophodno je pomenuti da se na ovaj
nacin postize ulazak na nova trzista. Ulaskom na novo trziste dolazi se i do povecanja ucesc¢a na
samom trzistu, kao i do maksimiziranja dobiti mati¢nog preduzeca.

Poreska administracija pokazuje veliko interesovanje prema transfernim cenama, jer one imaju
veliki uticaj na nain oporezivanja. Poreske uprave treba da sprovode kontrolu nad transfernim
cenama kako ne bi dolazilo do manipulacije sa placanjem poreza. Istrazivanja trzista i poslovanja
ukazuju na to da ¢e se oblast transfernih cena javiti kao veoma vazna poreska oblast u narednim
godinama, posebno zbog poreskog zakonodavstva koje je vazno za drzavu jer kroz njegovu
primenu obezbeduje prihode u budzetu.

Pored transfernih cena poslednjih godina se sve viSe susre¢emo i sa pokuSajima finansijskih
prevara i malverzacija. Ucestalost razli¢itih kriminalnih radnji koje se pokusavaju u finansijskim
tokovima predstavljaju globalni problem. Naj¢eS¢e malverzacije su usko povezane sa
korupcijom koja proZima citavo drusStvo, kao i sa organizovanim kriminalom. Globalni razvoj
doprineo je uévrs¢ivanju veza organizovanog kriminala, a moderne tehnologije doprinose sve
tezem otkrivanju kriminalnih radnji u nov€anim tokovima. Najnovija vrsta kriminala sa kojim se
susrece novo drustvo jesu malverzacije koje se obavljaju putem interneta. Razvoj tehnologija i
modernih komunikacija samo doprinosi razvoju kompjuterskog kriminala. Poremecaj finansijske
ravnoteze 1 ucestalost prevara u velikoj meri doprinosi korumpiranosti privrednog sektora.

Forenzi¢ko raCunovodstvo je veoma vazan deo poslovne forenzike i predstavlja veoma vazan vid
racunovodstva. Forenzicko racunovodstvo je u danasnje vreme izuzetno vazan segmet u
poslovnom svetu i njegova primena iz dana u dan ima sve veci znacaj u poslovanju. Ova grana
ratunovodstva najvecu primenu ima kod reSavanja finansijskih pitanja. U tom procesu forenzika
primenjuje razlicite istraZzivacke 1 analiti¢ke vestine.

Najvazniji deo poslovanja i element koji prikazuje uspesnost ili krizu u poslovanju jesu
finansijski izvesStaji. Finansijski izveStaji sluze da se na najbolji moguéi nalin predstavi
finansijska slika privrednog subjekta. U finansijske izveStaje spadaju: bilans stanja, bilans
uspeha, izvestaj o tokovima gotovine, izvestaj o promenama na kapitalu i napomene. Navedeni



finansijski izveStaji imaju opStu namenu 1 predstavljaju jedan od najvaznijih proizvoda
racunovodstva jer ih koristi najveci broj privrednih subjekata.

Osnovni zadatak finansijskog izveStavanja je pre svega istinito i objektivno prikazivanje
informacija za njegove korisnike. Iz tog razloga finansijski izvestaji moraju da postuju standarde
1 propise. Ukoliko je finansijsko izveStavanje u skladu sa propisanim okvirima izbeéi ¢e se
greske 1 nepravilnosti 1 prikazace se objektivno poslovanje privrednog subjekta.



1. METODOLOGIJA NAUCNOG RADA

1.1. Predmet istrazivanja

Predmet ovog rada je uloga i znacaj transfernih cena na doma¢em i medunarodnom trzistu, koje
se nalaze medu najznacajnijim poreskim temama u svetu.

Pored ovoga u ovom radu ¢e biti predstavljen 1 odnos kriminalnih radnji i revizije finansijskih
izvestaja. Ovaj odnos se istrazuje uz pomo¢ forenzickog racunovodstva, kao i mere zastite protiv
prevara i nezakonitih postupaka.

U ovom radu posebna paznja je usmerena na uslove koji dovode do stvaranja kriminalnih radnji.
Zadatak forenzi¢kog racunovodstva je da otkrije kriminalne radnje i da odredi mere zastite kako
ovakve vrste malverzacija ne bi nastajale i u buduénosti.

1.2. Ciljevi istrazivanja

Naucni cilj ovoga rada ogleda se kroz analizu povezanosti kriminalne radnje i revizora
finansijskog izvestaja 1 definisanje pojma transfernih cena, kao i njihov znacaj i uloga na
domacdem 1 medunarodnom trzistu.

Drustveni cilj predstavlja pokusaj prikazivanja znacaja revizorskog posla kao zanimanja koje
doprinosi otkrivanju razli¢itih kriminalnih radnji. Revizorski rad je znacajan zbog pruzanja
adekvatnih informacija i znanja kako bi se prepoznale prevare i otkrili prevaranti i sprovodile
mere zastite u reviziji.

1.3. Metode istrazivanja

U istrazivanjima koristimo razli¢ite metode kako bi se odgovorilo zahtevima metodoloskih
postupaka. Metodoloski postupci podrazumevaju pouzdanost, opStost, objektivnost i
sistemati¢nost. U istrazivanju su primenjene osnovne sinteticke i analiticke metode.

Osim ovih metoda primenjena je i hipoteticko-deduktivna metoda, statisticka metoda i metod
verovatnoce. Od tehnika za prikupljanje podataka koristi se dokumentacija koja je dostupna iz
literaturnih izvora kao 1 sa internet izvora kako bi se izvrSio izbor i selekcija podataka koji su
vazni za ovaj rad.

Prema dosadasnjim rezultatima istrazivanja, navedenim metodama je moguce adekvatno
ostvarivanje drustvenog 1 nau¢nog cilja ovog istrazivanja.

1.4. Hipoteze istrazivanja
Opste hipoteze:

- Odnos kriminalnih radnji i forenzi¢ke revizije definiSe se kroz odnose politi€¢kog i1
ekonomskog sistema.

- Kriminalne radnje i revizija finansijskih izvestaja zavise od propisa i pravnog sistema u
zemlji.

- Adekvatnom strategijom upravljanja transfernim cenama i primenom metoda utvrdivanja
cena ,,van dohvata ruke” moZe se unaprediti poslovanje izmedu povezanih lica kroz
poresku optimizaciju, maksimiziranje profita i minimiziranje rizika od poreskog
prekrsaja.



Pojedinacne hipoteze:

Razvoj forenzicke revizije doprinosi suzbijanju kriminalnih radnji a samim tim
uspesnijem i sigurnijem poslovanju.

Da bi revizori sprecili razvoj kriminalnih radnji potrebno je da se forenzicka revizija
razvija u kontinuitetu. U svetu se dosta ulaze u razvoj forenzickog racunovodstva, za
razliku od nase zemlje u kojoj taj razvoj ide mnogo slabije.

Slab razvoj je generalno karakteristika nerazvijenih zemalja i zemalja u tranziciji.
Razvoju kriminalnih radnji doprinosi i politicka nestabilnost kao i loSa ekonomska
situacija. Ovo su dovoljni razlozi da ljudi pokuSavaju takvu situaciju da iskoriste putem
kriminalnih radnji da bi se obogatili.

Forenzicka revizija pokuSava da stane na put ovakvim radnjama i da spreci pojavu istih.
Prilikom ugovaranja transfernih cena zbog evazije poreza na dobit odnosno smanjenja
poreske obaveze, nastaje problem usled neuskladenosti domaée regulative transfernih
cena sa medunarodnim zakonodavstvom.

Tokom definisanja cene transakcije po principu ,,van dohvata ruke” upotrebljava se ona
metoda koja je najvise pogodna za te okolnosti, usled ¢ega postoji moguénost upotrebe i
vise metoda koda je to nuzno.

Transferne cene treba da budu odredene i utvrdene tako da zadovolje interese svih
ucesnika u prometu, kao i da naprave takve uslove koji ¢e dovesti do ostvarenja ciljeva
pojedinih organizacionih jedinica i preduzeca kao celine.

Pomoc¢u transfernih cena potrebno je omoguéiti vefu nezavisnost pojedinacnih
organizacionih segmenata kompanije u vidu donosenja odredenih odluka i preduzimanja
konkretnih akcija.

Nizim transfernim cenama mozemo uticati na smanjenje carine u nominalnom iznosu,
odnosno na smanjenje carinskih opterecenja.

1.5. Struktura rada
Prema postavljenim ciljevima i hipotezama istrazivanja sledi sledeca struktura rada.

- U prvom delu rada definisan je pojam kriminalne radnje, podela kriminalnih radnji kao i motivi
za vrSenje kriminalnih radnji.

- U drugom delu rada bice objasnjeno forenzicko raéunovodstvo i revizija, kao i njihovi ciljevi i

zadaci.

- U tre¢em delu rada bi¢e objasnjeni ra¢unovodstveni principi koji se primenjuju u funkciji
forenzicke revizije.

- Cetvrti deo rada obuhvata teorijsku interpretaciju pojma i osnovnih ciljeva formiranja
transfernih cena na domacem i na medunarodnom trzistu. Zatim su objasnjene i metode za
proveru transfernih cena.

- U petom delu rada bi¢e objasnjena zloupotreba transfernih cena.

- Sesti deo rada obuhvata dva studijsko-istrazivacka rada.

- Literatura koja se koristila prilikom izrade rada, kao 1 internet sajtovi bice dati na samom kraju
rada, kao 1 zakljucak.



2. GRESKE I KRIMINALNE RADNJE

Lazno iskazivanje finansijskog stanja preduzeca, kao i poslovnog rezultata koje to preduzece
ostvaruje u finansijskim izvestajima dogada se prilikom kriminalnih radnji 1 nastankom
administrativnih i1 racunarskih gresaka.

,lzraz ,,greska” se koristi u sluc¢aju kada neko lice ne svojom voljom iskaze pogresno neke
stavke u finansijskom izvestaju ili propusti da unese neki iznos ili prikaze neku stavku kao $to
Su:

- greska u procesu prikupljanja i obrade podataka na osnovu kojih se sastavljaju finansijski
izvestaji;

- netacna racunovodstvena procena koja proizilazi iz previda ili pogresnog tumacenja
¢injenica;

- greska u primeni revizijskih pravila koja se odnose na odmeravanje, priznavanje,
sistematizaciju, prezentaciju ili objavljivanje.

Izraz ,,kriminalna radnja” koristi se u sluc¢aju kada neko lice ili vie lica svojom voljom pocine
kriminalnu radnju sa ciljem sticanja protivzakonske i nepravedne dobiti. To lice ili ta lica se
obi¢no nalaze na rukovode¢im pozicijama, odgovorna su za upravljanje preduzecem, kao i
kadrovima.

Greske se naravno mogu praviti, ali je opasno kada one po¢nu da se ¢ine sistematski, odnosno
postanu pravilo. U tom slucaju se mora utvrditi da li je napravljena slucajna greska ili namerna
greSka. Namera je ovde klju¢an faktor koji zapravo razdvaja slucajnu gresku od namerne,
odnosno kriminalne radnje.

Revizijski izvestaji, posebno oni koji se koriste u forenzickom dokazivanju, zasnovani su na
postojanju nekih ¢injenica koje se iskazuju u finansijskim izvestajima ili poslovnim knjigama iz
kojih se one izvode.

»Prema racunovodstvenim standardima sve informacije, odnosno iznosi koji se nalaze u
finansijskim izvestajima su tvrdnje rukovodstva i mogu se podeliti na slede¢i nacin:

1) postojanje - sredstvo ili obaveza da na odredeni dan postoji;

2) prava i obaveze - sredstvo ili obaveza na odredeni dan se odnosi na pravno lice ¢iji se
racunovodstveni izvestaji prikazuju;

3) nastanak - poslovni dogadaj, koji se odnosi na pravno lice ¢iji se racunovodstveni
izvestaji prikazuju, je nastao u periodu koji ti izvestaji obuhvataju;

4) sveobuhvatnost odnosno potpunost- ne postoje neproknjizena sredstva, obaveze, odnosno
neproknjiZzene poslovne promene ili dogadaji, ili neobelodanjivanje pozicije;

5) iskazivanje vrednosti - knjiZzenje sredstva ili obaveze je izvrSeno po odgovarajucoj
vrednost koja se prenosi u odgovarajuéi period;

6) odmeravanje - poslovna promena, odnosno dogadaj je proknjizen u ispravnom iznosu, a
prihod ili rashod je alociran na ispravan period;

7) prezentacija ili obelodanjivanje - pozicija je obelodanjena, klasifikovana i opisana u
skladu sa primenljivim okvirom za finansijsko izveStavanje.” (Slovi¢, 2014.)



2.1. Podela kriminalnih radnji
Kriminalne radnje se mogu podeliti na dve osnovne kategorije, a to su:

- Pronevere i

- Kriminal belog okovratnika, odnosno kriminalne radnje koje su nastale u finansijskim
izvestajima.

2.1.1. Pronevere

»Pronevere ili prevare uklju¢uju mnogobrojna dela koja nisu u skladu sa zakonom. Prevare
karakteriSe namerno obmanjivanje ili pogresno iskazivanje Cinjenica. Lice koje Cini prevaru
moze da bude izvan ili unutar organizacije i to lice zna da ¢e produkt toga biti ostvarena
protivzakonita korist za njega, organizaciju ili neko drugo lice.

2.1.2. Kriminal belog okovratnika

Kriminalno ponasanje nije novina jer ono postoji ,,0d kad je sveta i veka”, medutim njegovo
ozbiljno izucavanje od strane stru¢ne javnosti je otpocelo relativno skoro. Edvin Saterland,
americki kriminolog, je prvi objasnio pojam ,,Kriminal belog okovratnika”

Njegovo misljenje se kosilo sa misljenjem tadaSnje stru¢ne javnosti jer je on smatrao da su
pocinioci ovih radnji lica koja se nalaze na visokim pozicijama, a kriminalce je definisao kao
svako lice koje kr$i zakon kojim se ureduje njihova profesionalna aktivnost. ,,Kriminal belih
kragni” S§ire se objasnjava kao kriminal koji se ¢ini zloupotrebom legalnog zanimanja, ali se ipak
pravi razlika izmedu kriminala u vezi sa zanimanjem i organizovanog kriminala.

,Kriminal belih kragni u poslovanju se najceS¢e ispoljava u obliku pogresnog finansijskog
izveStavanja kompanija, manipulacijama na berzi, poslovnom podmicivanju, podmicivanju
drzavnih sluZzbenika direktno ili indirektno u nameri pribavljanja povoljnijih ugovora i1
zakonodavstava, laznom reklamiranju i prodavanju, proneveri i nenamenskoj upotrebi sredstava,
zakidanju na merenjima, isporukama fal§ robe, poreskim utajama, nenamenskom upotrebom
sredstava prilikom stecaja ili bankrota.” (Slovi¢, 2014.)

2.2. Trougao kriminalne radnje

Donald Krejsi (Donald R. Cressey), jedan od Saterlendovih najveéih ucenika, je nastavio njegov
rad 1 postavio hipotezu na osnovu koje je kasnije ustanovljen ,trougao pronevera” (Fraud
Triange). Na osnovu ove hipoteze, osoba od poverenja moze postati proneveritelj pod uticajem
sledec¢ih okolnosti:

- ubedi sebe da ima finansijski problem koji ne moze da podeli sa drugima;

- smatra da trajno moze reSiti svoj problem zloupotrebom pozicije poverenja koja mu je
poverena;

- ima odgovarajuce opravdanje za svoje postupke.



Ova Krejsijeva hipoteza bila je osnov za ,,trougao pronevera” gde su data tri osnovna ¢inioca, a
to su:

1. Pritisak
2. Mogu¢énost
3. Opravdanije.

Slika 1: Trougao prevara

PRITISAK

MOGUCNOST OPRAVDANJA

lzvor: Slovié, 2014.

2.2.1. Pritisak

,,Pritisak, kao osnovni ¢inilac, koji zapravo predstavlja osnovni razlog zasto dolazi do nastanka
pronevere ili kriminalne radnje, to je podsticaj, motivacija ili ,,okida¢” koji motiviSe osobu da
pocini prestup.” (Slovi¢, 2014.)

2.2.2. Moguc¢nost

,,Mogucénost da se izvrSi prevara ili kriminalna radnja, podrazumeva da su pocinioci ovih radnji
imali odredena saznanja i moguc¢nost da je izvrSe, posebno ako se ima u vidu da su zaposleni u
kompanijama duzi niz godina i da su za to vreme sigurno stekli saznanja o postojanju odredenih
kontrola i o stepenu njihovih funkcionisanja, odnosno nefunkcionisanja.” (Slovi¢, 2014.)

2.2.3. Opravdanje

,,Opravdanje se po pravilu javlja kao racionalizacija izvrSenog dela i mnogi po¢inioci mogu uz
postojanje dobrog ,,razloga” da kontinuirano viSe godina nastave sa sprovodenjem svog prestupa
1 1zvrSavanjem pronevere ili kriminalne radnje. U sluc¢aju da ne bi postojao ,,dobar razlog” da
opravda izvrSenje prestupa mnogi prestupnici bi odustali od svog nauma.” (Slovi¢, 2014.)
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2.3. Motivi za izvrSenje kriminalnih radnji

Na osnovu istrazivanja uocen je obrazac koji prati nastanak, tok i epilog kriminalne radnje koji
se prikazuje u ,,Trougluu pronevera” i on se uvek krece u relacijama:

Ucesnik — Delo - Posledice.

Pod pojmom ucesnik se podrazumevaju ucesnici u aktivnom i pasivnom stanju. Kaznjiva dela
moze da izvrSava jedan akter sam ili se nekoliko aktera mogu organizovati tako da oblici
organizovanja mogu biti sloZeniji i na taj na¢in dobijaju oblik organizovane grupe. Zbog toga se
kao slozen forenzicki problem javlja prepoznavanje stvarnih i moguc¢ih ucesnika i definisanje
njihovih uloga.

Delo je vidljivi trag delanja aktera i ono je potvrda aktivnosti onih koje identifikujemo kao
aktere. ldentifikovati delo, kao i njegovo postojanje je prvi korak u forenzici. U teoriji bi se
moglo raspravljati i o nameri u slu¢aju da delo ne postoji, ali namera bez dela je relativno slab
forenzicki dokaz, pa ona po logici stvari dobija na znacaju u funkciji dela i kao njen element.

Posledice imaju za cilj da se preko njih prepozna znacaj i tezina nekog dela jer, dok je delo trag
delanja, posledice su dubina tog traga.

Utvrditi karakter dela bez utvrdivanja posledica zna¢i ostati na margini dokaza, tako da je
odmeravanje posledica od posebnog znacaja za pravnu kvalifikaciju dela i forenzicku analizu.

Utvrditi posledice dela i1 njegov karakter, odnosno njegovo pojmovno odredivanje bez
utvrdivanja nosioca, odnosno izvrSilaca isto je Sto 1 otkriti kradu, a ne saznati ko je to ucinio,
dakle saznanje svesti na N.N. lice.

Utvrditi izvrSioca 1 posledice, ali ne i karakter dela isto je Sto 1 ne prepoznati smisao tog dela.

Izmedu ovih pojmova se uspostavlja uzro¢no-posledi¢no jedinstvo. Dela nema bez ucesnika, niti
bez posledica. Posledica nema bez dela i aktera, a akteri u forenzici ne postoje ako ne postoji
identifikacija dela.

Stoga se kao najveca teskoca u forenzici, ali i u daljem procesuiranju, javlja povezivanje ili
sastavljanje ovih triju komponenti krivi¢nih dela u postupku finansijske forenzike.
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3. FORENZICKO RACUNOVODSTVO I REVIZIJA

Istrazivanje finansijskih prevara i malverzacija je oduvek prisutno u ekonomiji i predstavlja
zacCetke forenzickog racunovodstva. Forenzicko racunovodstvo nazalost nije dovoljno razvijeno
kod nas, tako da je Cest slucaj da se pomesSa i smatra revizijom. Takode se Cesto deSava da se
forenzicke racunovode nazivaju revizorima. Povezanost izmedu ove dve oblasti predstavlja
dinamican proces koji je promenljiv zbog uticaja politickih, socijalnih i kulturnih faktora. Zbog
toga se od revizora ocekuje da ima adekvatna znanja i vestine kako bi mogao da prepozna
finansijsku prevaru. Ipak, za detaljno razotkrivanje finansijskih prevara zaduzene su forenzicke
racunovode.

3.1. Pojam forenzi¢kog racunovodstva

,,Re¢ forenzicki poti¢e od latinskog prideva forensis — $to znaci forum ili onaj koji je na trgu. U
starom rimu forum ili trg predstavljao je mesto obavljanja raznovrsnih trgovackih i drzavnih
poslova, pa i mesto sudenja.” (Petkovi¢, 2010.)

,,Forenzi¢ko racunovodstvo predstavlja upotrebu istraziteljskih i analiti¢kih ve$tina sa ciljem
otkrivanja manipulacija u finansijskim izveStajima koje odstupaju od racunovodstvenih
standarda, poreskih zakona i ostalih zakonskih odredbi.” (Belak)

Vodeca organizacija za CPA — Americki institut ovlaséenih javnih racunovoda deli forenzi¢ko
racunovodstvo na dve kategorije:

- Istrazno raGunovodstvo
- Sudska podrska.

3.1.1. Istrazno racunovodstvo

Usluge istraznog racunovodstva koriste u onim situacijama kada se sumnja da ¢e se dogoditi
kriminalna radnja ili u slu€aju kada se zeli potvrda o poslovanju preduzeca. Ove usluge se koriste
zbog utvrdivanja postojanja ili nepostojanja odredenih nezakonitih radnji, pre nego Sto rezultati
tih radnji dodu do suda. Usluge istraznog ra¢unovodstva se dalje dele na finansijsko —
kriminalisticka ispitivanja i nezavisnu forenzic¢ku reviziju.

3.1.1.1. Finansijsko- kriminalisticka ispitivanja

Finansijsko-kriminalisticka ispitivanja obuhvataju proaktivno i metodoloSko pristupanje
usmereno na primecivanje 1 otkrivanje kriminalnih radnji koje su nastale u finansijskim
izveStajima. Za ovu oblast se angazuju finansijsko-kriminalisti¢ki eksperti. Oni obi¢no poticu iz
drzavnih kontrolnih i istraznih agencija, kriminalistickih sluzbi i ra¢unovodstveno-revizorskih
kuca. Zajedno kao tim nastoje da sa svojim znanjima i iskustvima otkriju i dokumentuju
kriminalne radnje.
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3.1.1.2. Forenzicka revizija

Nezavisna forenzicka revizija predstavlja novu specijalizovanu uslugu u okviru nezavisne
revizije finansijskih izvestaja. Ona koristi racunovodstvene i revizorske vestine kada vrsi detaljne
revizorkske postupke i procedure, a sve to sa ciljem da se otkriju kriminalne radnje u
finansijskim izvestajima, kao i njihovo obelodanjivanje i davanje miSljenja koje ¢e biti
prihvatljivo u sudskom postupku.

Izvestaj forenziCkog revizora obuhvata otkrivanje i imenovanje pocinioca kriminalnog dela,
vreme i mesto gde je nastalo kriminalno delo, izracunavanje materijalne Stete koja je nastala tom
prilikom 1 opisivanje nacina izvrSenja tog dela. Osnova za kasnije donoSenje objektivne sudske
presude je upravo ovaj izvestaj.

3.1.2. Sudska podrska

Sudska podrska predstavlja proces gde se forenzicki racunovoda pojavljuje kao asistent advokatu
u postupcima tuzbe ili prilikom odbrane nekog sluc¢aja u pravnom sistemu. Drugim recima,
sudska podrska obuhvata bilo koji oblik profesionalne usluge koju pruza, osoba koja nije
advokat, ali poseduje odgovarajuca revizijska znanja i time moze da pomogne advokatima u
sudskim sporovima. Razlika izmedu istraznog racunovodstva i sudske podrske je u tome $to kod
sudske podrske nema ogranicenja u sudskim postupcima.

U okviru usluga koje pruza sudska podrska postoje: konsultantska usluga, usluga vestacenja i
ostale usluge.

3.1.2.1. Konsultantska usluga

Konsultantska usluga obuhvata davanje saveta forenzi¢kog racunovode advokatima u sudskim
sporovima. Saveti se odnose na forenzi¢ko-raCunovodstvena pitanja i ¢injenice koje su od bitnog
znacaja za taj sudski spor. Medutim, forenzicki raCunovoda ne ucestvuje na sudu, tj. ne svedoci
kao sudski vestak ve¢ je samo tu kao pomo¢ advokatu ili jednoj od strana. Merenje ekonomskih
Steta ili gubici prilikom naruSavanja ili raskidanja ugovora, izraCunavanje gubitka po osnovu
prestajanja poslovanja, upros¢avanje velikog broja racunovodstvenih podataka su svi poslovi za
koje se angazuje forenzicki raCunovoda u sudskom sporu.

3.1.2.2. Usluga vestacenja

Usluga vestacenja se obavlja od strane sudskog vestaka. Njegova uloga je da iznese svoje
misljenje koje se ti¢e odredenih stru¢nih pitanja. Forenzicki ra¢unovoda ako ima zadovoljavajuci
stepen obrazovanja iz oblasti racunovodstva i oblasti revizije i ako poseduje odgovarajuce
iskustvo u struci ima moguénost da se registruje u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom kao
sudski veStak 1 da nezavisno ili u okviru neke stru¢ne ustanove na zahtevanje sudova po
odredenim sudkim predmetima dostavlja misljenja.

3.1.2.3. Ostale usluge

U sklopu ostalih usluga forenzicki racunovoda ucestvuje posredno ili kao medijator jedne od
strana u sudkom sporu. MozZe se pojaviti i u ulozi eksperta suda za svedoCenje, ali Se nece
pojavljivati u ulozi konsultanta ili u ulozi vestaka.
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3.2. Forenzi¢ko ra¢unovodstvo - ciljevi

Kod forenzickog racunovodstva specificna je istraziteljska funkcija, i kao takvo forenzicko
racunovodstvo se definiSe kao oblast u kojoj se susrecu racunovodstvo, pravo i informaciona
tehnologija. U slucaju kada direktori kompanija sumnjaju da je doslo do nekih nepravilnosti
prilikom izrade finansijskih izvestaja, ili da je doslo do prevare, tada je potrebno angazovati
forenzickog racunovodu, jer on moze da ponudi mnogo kompleksnije usluge za razliku od
racunovoda.

Kao osnovni cilj forenzickog racunovodstva isti¢e se sposobnost forenzickih racunovoda da
objektivno verifikuje finansijske izvestaje. Zbog toga, oni ¢esto ucestvuju na sudovima na strani
tuzioca ili na strani odbrane u ulozi svedoka ili eksperta na sudu. Na ovaj na¢in oni imaju
mogucnost da se pojavljuju na gradanskim i krivicnim parnicama. U slu€aju gradanskih parnica
od forenzickog raCunovode moze da se zahteva da proceni ekonomsku Stetu koja je nastala
prilikom prekida ugovora, a u slucaju krivicnih parnica moze se zahtevati prezentacija
¢injeni¢nih informacija o nastaloj prevari.

Razlozi koji dovode do sve vece traznje za forenzicarima i njihovim uslugama su:

- sve je vedi broj privrednih subjekata koji su bili prevareni,

- sve je vedi broj privrednih subjekata koji su bili izloZeni korupciji i podmiéivanju,

- sve je vedi broj finansijskih izvestaja u kojima su ustanovljene nepravilnosti,

- sve je veci broj obmana prilikom iskazivanja gubitka na imovinu,

- prilikom primene redovnih postupaka otkrivanja prevara, viSe od treine prevara je
detektovano slucajno.

3.3. Forenzicko racunovodstvo - zadaci

,Glavni zadaci forenzickog racunovode su: analiza, interpretacija, sumiranje i prezentovanje
medusobno povezanih poslovno-finansijskih stavki, tako da budu razumljive i na odgovarajuci
nacin potkrepljene. RaCunovoda forenzicar ¢esto ucestvuje u slede¢im aktivnostima:

- vr$i analiziranje 1 istraZivanje dokaza o po¢injenoj prevari,

- vrSi prezentaciju rezultata istrazivanja i to u vidu izveStaja i komplementiranja
dokumentacije,

- ucestvuje u razvijanju kompjuterizovanih aplikacija koje ¢e posluziti u analizama i
prezentacijama o finansijskim dokazima, asistiraju u pravnim postupcima.” (Budimir N.,
2013.)

3.4. Finansijska forenzika

Finansijska forenzika od ekonomskih oblasti spaja racunovodstvo, reviziju, finansije, poreze,
berzansko i bankarsko poslovanje, zatim pravne nauke i informatiku. Manifestuje se na dva
nacina, 1 to kao:

- Forenzicko racunovodstvo
- Forenzicka revizija.
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Prikupljanje informacija i njihovo tumacenje kako bi se utvrdilo postojanje neke kriminalne
radnje spada u zadatke forenzike. Bitno obelezje forenzike jeste da je inter-disciplinarna i da u
svome delovanju povezuje:

Kriminalno delo- Specijalisticka znanja-Sudski postupak

U smislu prethodno navedenog moglo bi se re¢i da forenzika koristi specijalisticka znanja iz
nekih naucnih oblasti, koja joj pomozu da prikupi dokaze o nastanku nekog kriminalnog dela i da
na kraju donese objektivnu i potkrepljenu sudsku presudu. Na osnovu prethodno navedenog
mozemo doneti zakljucak da raCunovodstvo i revizija spajaju ratunovodstveno-revizijska pravila
sa krivi¢no-istraznim pravilima sa ciljem da se otkrije i dokaze kriminalna radnja.

Slika 1. Revizija i forenzika - poredenje

REVIZIJA SPRECITI ODVRATITI OTKRITI

FORENZIKA ISTRAZITI RAZRESITI TUZITI

Izvor: Budimir N.

Ono $to je zajednicko forenziCkom racunovodstvu i forenzickoj reviziji je to da koriste stru¢na
specijalistiCka znanja iz oblasti raunovodstva 1 revizije kako bi na osnovu prikupljenih dokaza
utvrdili odredene finansijske Cinjenice 1 izvestili o tome.

Ono S§to 1h razlikuje je to Sto se forenziCke racunovode mogu baviti razli¢itim korporativnim
istragama, osiguranjem, drzavnim sektorom, parni¢nim sporovima (npr. razvodi), kao i kriviénim
pitanjima, Sto znaci da nisu nuzno angazovani u krivi¢nim istragama, dok su forenzicki revizori
angaZovani da istraZzuju finansijska krivi¢na dela.

Kao jo§ jedna razlika moglo bi se ista¢i 1 to da forenzicki racunovoda nastupa post festum,
odnosno onda kada je delo izvrSeno 1 nastalo sa svim svojim posledicama 1 tragovima, odnosno
njegova uloga je reaktivna, a sa druge strane forenzicki revizor €esto ima aktivnu ulogu. Ta
uloga se sastoji u tome da moze da u€estvuje u identifikovanju kriminalne radnje u toku, njenom
sprecavanju ili otkrivanju.

Kada se istraga okonca, forenzic¢ki raCunovoda i revizor sastavlja i podnosi izvestaj na osnovu
dokaza koji su prikupljeni, a po potrebi u¢estvuje u sudskom postupku u svojstvu svedoka.

3.5. Forenzi¢ki racunovoda 1 forenzi¢ki revizor

Forenzicki raCunovoda je stru¢no lice koje poznaje racunovodstvo i koje u nekom sudskom
postupku prikuplja odredene dokaze koji potvrduju, odnosno osporavaju, odredenu sumnju.
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Forenzicki revizor se, kao i racunovoda, bavi prikupljanjem dokaza koji treba da potvrde, ili
ospore, odredenu sumnju, koja je u slucaju revizora u zoni kriminalne radnje, dok u slucaju
racunovode to nije nuzno. Ono $to je specificno kod forenzickog revizora je to da moze biti
angazovan nakon okoncanja kriminalne radnje, odnosno retroaktivno, ali moze imati i
proaktivnu ulogu i da kada postoji sumnja identifikuje postojanje potencijalne kriminalne radnje,
odnosno da istrazuje kriminalnu radnju koja je u toku.

Forenzicki racunovoda moze biti potreban u:

- korporativnim istragama (otpustanja radnika, ponaSanja i odluke menadzmenta, raspodele
dobiti itd.)

- podrska u sporovima (parni¢ni postupak, stecajni postupak, prava akcionara,
nepostovanje ugovornih odredbi i sl.)

- krivicna pitanja (pronevere ,,manje” vrednosti, prisvajanja imovine, podmetanje pozara,
pronevere sa kupcima i dobavlja¢ima i sl.)

- potrazivanja po osnovu osiguranja

- gradanskim parnicama (brakorazvodna parnica)

- drzavnom sektoru (primena odredenih zakona).

Kao potrebne uslove za obavljanje forenzickog posla literatura preporucuje da forenzicki
racunovoda poseduje sledece kvalitete:

- mogucnost detektovanja kriminalnih radnji sa najmanje moguce pocetnim podacima,
- identifikovanje finansijskog aspekta;

- znanja o tehnikama istrage;

- znanja o dokazu;

- tumacenje finansijskih informacija;

- prezentovanje nalaza;

- veStina vodenja istrage;

- 1strazivacki mentalitet;

- veStine intervjuisanja.

Angazovanja forenzi¢kog revizora su vrlo sli¢na sa racunovodom, ali se revizor najpre bavi
korporativnim kriminalom, zatim proneverama, pogresnim prikazivanjem finansijskih izvestaja,
zloupotrebama u stecaju, investicionim kriminalnim radnjama, nelegalnim raspodelama dobiti,
kriminalnim radnjama uz pomo¢ racunara itd.

Prednost revizora u odnosu na ra¢unovodu moze biti u tome da on po prirodi svog zanimanja
prepoznaje dokaz, poznaje proceduru proveravanja i dokazivanja odredene pojave, ima Siri
pogled na finansijske izveStaje od racunovode i obavezan je da vrsi stalnu edukaciju i prati Siroki
spektar zakona 1 pratecih regulativa.

Ipak, forenzicka revizija se razlikuje od finansijske revizije, jer se finansijski revizor
usredsreduje na materijalnost i na uzorak, tako da ¢e u okviru sprovodenja procedure njegovu
paznju privuéi pojave koje prelaze prag materijalnosti u okviru odabranog uzorka, odnosno
paznju ¢e privuéi materijalne greske. ForenziCki revizor ¢e svoju paznju usmeriti na
neuobicajene pojave, stavove za knjiZzenje, izuzetke, raCunovodstvene propuste 1 neispravnosti i
sli¢no.
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I revizori i racunovode kako bi postali forenzicari moraju dobro da poznaju pre svega
racunovodstvo 1 reviziju, krivicno pravo i krivicni postupak, a zatim i1 ostale relevantne
discipline, kao S§to su pravo (obligaciono, korporativno, radno, itd.) i informatiku. Kada jednom
postanu forenziCari imaju obavezu da stalno prate i da se obrazuju u pogledu novina u
kriminalnim radnjama, kako kroz profesionalne edukacije i pracenja domace i medunarodne
literature, tako 1 pohadanjem stru¢nih seminara, edukacija i konferencija na kojima obnavljaju
staro 1 sti¢u novo znanje. Pored ovoga, forenzic¢ari moraju da poseduju i visoke moralne i eticke
kvalitete, kao 1 samopouzdanje, znatizelju, kreativnost, logiku, sposobnost sintetizovanja i
analiziranja i naravno nezavisnost i objektivnost.

3.6. Forenzicka revizija - ciljevi

Omoguditi revizoru da iskaze svoj stav po pitanju sastavljanja finansijskih izvestaja da li su u
skladu sa racunovodstvenim i revizijskim pravilima predstavlja cilj forenzicke revizije.

Primarni cilj forenzicke revizije predstavlja obelodanjivanje kriminalnih radnji nastalih u
finansijskom izvestaju privrednog subjekta bez obzira na veli¢inu njene materijalnosti, tj. stepena
njenog uticaja na istinitost 1 objektivnost finansijskih izvestaja.

Pored osnovnih ciljeva razvili su se i posebni ciljevi. Kada su oni u pitanju preovladuje misljenje
da su forenzicki revizori duzni da detektuju pocinioca kriminalnog dela, nacin i vreme njegovog
izvrSenja, kao i da utvrde finansijsko delovanje kriminalnog dela na privredni subjekat i da
prikupe dokaze koji ¢e omoguditi privrednom subjektu da primeni odgovarajucu disciplinsku
meru. Stoga, da bi se doslo do ispunjenja celosti osnovnog cilja ovog tipa revizije, forenzicki
revizor treba da koliko je to moguce, ostvari i pojedinacne ciljeve.

U slucaju pojedinacnih ciljeva, forenzicki revizor treba da otkrije 1 imenuje izvrSioce
kriminalnog dela, odredi mesto 1 vreme njegovog nastanka, izraCuna i iskaze materijalnu Stetu
nastalu prilikom protivzakonitog delovanja, kao 1 da opiSe nac¢ine njegovog nastanka.

3.7. Forenzi¢ka revizija - karakteristike

Kada je u pitanju verifikacija finansijskih izvestaja, forenzicki revizor ima dosta drugaciji pristup
zbog znacajnosti osnovnih 1 pojedinacnih ciljeva koje ima forenzicka revizija, u vidu
obelodanjivanja rezultata svoga rada, kao i u vidu materijalnosti i obuhvata provera.

Forenzicka revizija se javlja kao novi oblik revizije finansijskih izvestaja 1 kao takva ima svoje
specificnosti. Tradicionalna revizija se fokusira na otkrivanje greSaka i spreavanje kao rezultat
uticaja sistema interne kontrole, pri ¢emu revizor kontrolise njihov uticaj putem uzorkovanja, a
ne pomoc¢u kontrole svih transakcija. Na drugoj strani se nalazi forenzi¢ki revizor koji pristupa
na drugi nac¢in. U slucaju kada dode do pojave nekih simptoma ili pak nagovestaja kriminalnog
dela, forenzi¢ki revizor opSirno istrazuje veéi broj ili ¢ak svaku pojedina¢nu promenu.

Kada je u pitanju forenzicka revizija materijalnost se dosta razliita u poredenju sa
tradicionalnom revizijom finansijskih izveStaja. ,,Materijalnost suStinski predstavlja nacin
oznacavanja ili imenovanja znacaja transakcije ili dogadaja jer ako je transakcija ili dogadaj
materijalan, onda je i znacajan.” (Prof.dr Dragan Mikerevi¢, 2012.)
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,,U odredivanju verovatnoce da li ¢e ili nece biti materijalne greske, tradicionalni revizori koriste
statistiku, ocenjuju sistem internih kontrola i, ako ocene da je taj sistem delotvoran, materijalne
greSke neée biti verovatne. Suprotno tome, forenzicki revizor u svom radu nije usmeren na
otkrivanje materijalno znac¢ajnih nepravilnosti, ve¢ otkriva svaku kriminalnu radnju bez obzira na
stepen njenog znacaja i veli¢ine.” (Prof.dr Dragan Mikerevi¢, 2012.)

Ono $to je jako vazno naglasiti jeste to da se nezavisna revizija fokusira na sadasnji period za
koji se sprovodi revizija finansijskih izvesStaja. Fokusira se na sprovedene interne kontrole, kao 1
na pouzdanost, valjanost i matematicku tacnost svih sprovedenih knjizenja, ali se ovde javlja
problem zbog ovako uzanog pristupa. Desava se da kriminalna dela budu ¢ak i nekoliko godina
unazad sakrivena u finansijskim izveStajima, tako da ovaj pristup rada ne moze da pruzi
istorijsku perspektivu koja je jako vazna prilikom razotkrivanja kriminalnih dela. Upravo iz ovih
razloga, forenzicka revizija se vodi simptomima i nagovestajima nezakonitog dela, prati tragove
kriminalnog dela od samog pocetka, bez obzira na vreme kada je ono izvrseno.

,»Na kraju nezavisna revizija, kao rezultat svog rada, saCinjava izvestaj u kojem izrazava svoje
misljenje o tome da li su finansijski izvestaji sacinjeni u skladu sa opSteprihva¢enim okvirom za
finansijsko izvesStavanje, pri ¢emu su osnovni elementi izvestaja tradicionalne revizije propisani
medunarodnim standardima.

Sa druge strane, polaze¢i od Cinjenice da forenziCka revizija ima specifian cilj, i sam njen
izvestaj, iako za sada nema opSteprihva¢enu i medunarodnim standardima propisanu formu,
svojim sadrzajem mora zadovoljiti odredene osnovne kriterijume, koji se pre svega odnose na
njegovu primerenost i upotrebljivost za moguci sudski postupak.” (Norips, 2015.)
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4. OSNOVNI RACUNOVODSTVENI PRINCIPI U FUNKCIJI FORENZICKE REVIZIJE

Kada se govori o finansijskoj forenzici potrebno je imati u vidu da se dokazi moraju traziti u
poslovnim, odnosno racunovodstvenim evidencijama privrednih subjekata. ,,Forenzicki alat” koji
forenzicar treba da ima uvek na raspolaganju je dobro poznavanje poslovnih promena i nacina na
koji se evidentiraju, kako one uti¢u na poslovne evidencije i kako se na kraju pojavljuju u
finansijskim izvestajima.

4.1. Osnovne bilansne promene

Forenzi¢ar mora da zna da finansijska istraga nikako ne moze biti jednostrana i linearna i da ¢e
se pregledanjem jednog ra¢una dobiti svi odgovori. Forenzi¢ar mora da se krece kroz finansijske
izveStaje prate¢i poslovne promene, a to znaCi da treba da razmislja 1 da se krece
multidimenzionalno, tj. trodimenzionalno. Dosta odgovora i tragova se nalazi zahvaljujuéi
dvostranoj prirodi svih ra¢unovodstvenih evidencija, tako da dvojno knjigovodstvo predstavlja
mocan alat za forenzicara.

,Kada je re¢ o trodimenzionalnom kretanju tu se, pre svega, misli na potpuno sagledavanje
specificne poslovne promene kroz finansijske izvestaje, odnosno uvid u pojedina¢ne promene
koje su nastale u racunovodstvenim evidencijama u vezi sa specificnom transakcijom koja se
istrazuje. U tom smislu trodimenzionalno sagledavanje se odnosi na sagledavanja promena kroz:

1. Bilans stanja (izvestaja o finansijskoj poziciji) — kao prvoj dimenziji;
2. Bilansu uspeha (izvestaja o ukupnom rezultatu) — kao drugoj dimenziji i
3. Izvestaja o nov€anim tokovima — kao tre¢oj dimenziji.

Sva kretanja u okviru finansijskih izveStaja se mogu grupisati i opisati kao fundamentalne
bilansne promene i one zapravo predstavljaju osnovu evidentiranja svih promena u
racunovodstvenim evidencijama, a to su:

1. Promene u okviru bilansa stanja (izvestaja o finansijskoj poziciji):

- promene unutar aktive (npr. naplata potraZivanja, ¢ime se smanjuju potraZivanja i
povecéava gotovina);

- promene unutar pasive (npr. raspodela dobiti, ¢ime se smanjuje dobit i povecavaju
obaveze);

- povecavanje aktive 1 pasive (npr. nabavka robe, ¢ime se uvecavaju zalihe 1 nastaju
obaveze);

- smanjenja aktive i pasive (npr. placanje obaveza, ¢ime se smanjuju obaveze i gotovina).

2. Promene koje nastaju izmedu bilansa stanja (izvestaja o finansijskoj poziciji) i bilansa
uspeha (izvestaja o ukupnom rezultatu):

- povecanje aktive i prihoda (npr. prodaja robe, Cime se uvecavaju potrazivanja i prihodi);

- smanjenje aktive i povecanje rashoda (npr. ispravka vrednosti imovine, ¢ime se smanjuje
imovina i uvecavaju rashodi);

- povecanje obaveza i rashoda (npr. obracun zarada, ¢ime se uvecavaju obaveze za zarade i
rashodi);

- smanjenje obaveza i povecanje prihoda (npr. oprost obaveza od strane poverilaca, ¢ime se
smanjuju obaveze i povecavaju prihodi).
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3. Promene koje nastaju izmedu bilansa stanja (izvestaja o finansijskoj poziciji) i izveStaja o
tokovima gotovine:

- povecanje aktive negativno uti¢e na novcane tokove (npr. nabavke imovine negativno
utiCu na novc¢ana sredstva);

- smanjenje aktive pozitivho utiCe na novCane tokove (npr. naplatom potrazivanja
uvecavaju se novcani prilivi, odnosno gotovina);

- povecanje pasive pozitivno uti¢e na novéane tokove (npr. povecanje obaveza i kredita
povecava novcana sredstva);

- smanjenje pasive negativno utice na novcani tok (npr. izmirivanje obaveza smanjuje
novcana sredstva).” (Slovi¢, 2014.)

Sve ove promene mogu izgledati jednostavno, medutim one prikazuju koliko jedna poslovna
promena moze ostaviti traga u finansijskim izvestajima, tako da je njihovo poznavanje jako bitan
forenzicki alat za forenzicara.

4.2. Zakon spojenih sudova i beskrajni lanci u funkciji forenzicke revizije

Luka Pacioli je bio katolicki biskup koji je dao najve¢i doprinos nastanku modernog
racunovodstva. On je 1494. godine uobli¢io i postavio Cvrste temelje racunovodstvenoj teoriji 1
praksi u obliku dvojnog knjigovodstva. Zanimljivo je to da se u dvojnom knjigovodstvu krije
zakon Koji je poznat u fizici pod nazivom ,,zakon spojenih sudova”. Po logici ovog zakona, u
racunovodstvu se poslovni procesi tretiraju po principima beskrajnih lanaca. Ovi beskrajni lanci
se nalaze u temeljima raGunovodstva, kao i forenzi¢ke revizije. Beskrajni lanci predstavljaju
instrument revizijske tehnike i u njima se krije deo mudrosti ove profesije.

Svaka pojedinacna transakcija nije nista drugo do povezivanje dveju karika u tom beskona¢nom
lancu dogadaja. To je uvek karika ili operacija iz koje se nesto daje i ona u kojoj se nesto prima,
jer bez primanja nema davanja i obrnuto. Uvek se jednako menja za jednako, odnosno koliko je
izaSlo sa jedne strane, toliko mora u¢i na drugoj strani.

Sve ovo moze se prikazati na primeru u kom se sumnja da je magacioner sacinio laznu
dokumentaciju o prijemu nekog materijala. Poznato je da prijem materijala na ulazu u magacin
predstavlja spoj dveju karika zato Sto se na drugoj strani nalazi isporuka dobavljaca sa svom
prateCom dokumentacijom. Zbog ove cCinjenice forenzicka analiza Se usmerava u pravcu
dobavljaca.

Sa druge strane ovog lanca nalazi se izlaz iz magacina, tj. pravdanje, tako da je ovo drugi moguci
pravac kretanja istrage, jer se isporucuje ili kupcima ili dalje u proizvodnju, za Sta takode postoji
pratec¢a dokumentacija, tako da ovo takode moze biti smer u kome se moze sprovoditi forenzicka
analiza.

Kada postavimo jasne hipoteze, njihova logi¢ka provera se vr$i na pricipima logickog otkrivanja
mogucih reSenja, a to znaci da ¢e se po logici ove transakcije stvari odvijati u dva moguca
pravca, a to su:

- istraga po liniji toka ,,uz vodu” (treba proveriti veze sa isporuc¢iocem, odnosno
dobavlja¢em, izvrsiti proveru na¢ina na koji je formirana izlazna dokumentacija od strane
dobavljaca) i
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- istraga po liniji toka ,,niz vodu” (treba proveriti nacin na koji je opravdan material, ili
roba, koji su izasli iz magacina, tj. na koji nacin je on opravdan i za $ta je utroSen
materijal ¢ije se nepostojanje dokazuje, ili da se pregleda ulazna dokumentacija kod
kupca).

Slede¢a moguca teza koja bi mogla da se postavi je da su dva magacionera u dogovoru, tako da
su ovu strategiju izveli radi podele koristi. Moguée hipoteze se sada dalje razvijaju u pravcu
Sirenja mreze broja ucesnika u ovoj kriminalnoj radnji, jer ako je roba postojala kod prodavca i
uredno nabavljena, dalja istraga se upucuje u smeru da je magacioner prodavca nije predao
drugom licu, nego je samo opravdao dokumentacijom magacionera kupca.

Razumno otkrivanje ne treba da se preterano Siri zato $to se po prirodi stvari sumnjivi poslovi ne
izvode sa velikim brojem ucesnika, jer veliki broj ucesnika ne moze da sacuva tajnu, a kasnije
moze doci i do problema podele plena.

Sto se ti¢e redosleda dokazivanja moguéih pronevera u ovom primeru, glavi dokaz treba usmeriti
ka magacioneru kupca. Ukoliko postoji izlazna dokumentacija po kojoj je izlaz materijala otisao
u proizvodnju i ukoliko se utvrdi da je dokumentacija u sektoru proizvodnje uredna dalja analiza
je suvisna, i onda dolazimo do zakljucka da je hipoteza bila pogresna.

»Nesporno je da je zakon spojenih sudova, ili u ekonomiji zakon beskrajnih lanaca, od
neprocenjive koristi u racunovodstvenoj i revizijskoj forenzici. Beskrajni lanci se u krivicnim
radnjama uvek negde kidaju, a zadatak forenzi¢kog dokazivanja je da se utvrdi upravo ta
pozicija. Prilikom njihovog kidanja stvari krecu drugim tokovima tamo gde su oni pokidani,
odnosno prema razlozima zbog kojih su pokidani. Sustina je u tome da se forenzic¢ka analiza
uvek vrsi ,,plivajuci uz ili niz tokove roba” ¢iji se tragovi neminovno nalaze u bilansima stanja.”
(Slovi¢, 2014.)

4.3. Bilansni metod 1 ,,Logika ogledala”

»Kako se dvojno knjigovodstvo i bilansi baziraju na postojanju kontrastava u poslovnim
knjigama, valja imati u vidu da se odgovori na mnoga pitanja u vezi sa forenzickim
dokazivanjem nalaze upravo u tom kontrastavu. Po upros¢enoj knjigovodstvenoj logici u
kontrastavu se nalazi obrazloZenje karaktera transakcije, njene svrhe i njene namene. Kontrastav
opisuje transakciju 1 bez njega se ne moze prepoznati suStina promene i njena svrha.” (Slovic,
2014.)

Kada se posmatra promena u aktivi bilansa jedino §to moze da se zakljuci jeste da je promena
nastala, a to znaci da je doSlo do promene u stanju, tj. povecanja ili smanjenja aktive. Ova
¢injenica je dovoljna za kvantitativno zaklju€ivanje i sama po sebi je dovoljan dokaz o
postojanju promene, odnosno postaje predmet forenzickog dokazivanja. Postojanje transakcije je
materijalna provera i ekonomska ¢injenica, ali nije dokaz u forenzickom smislu jer joj nedostaje
sustina, namera i na¢in na koji je ona izvedena.

U kontrastavu se uvek krije odgovor na pitanje odakle se finansira transakcija koja je predmet
forenzicke analize i Cesto se u njemu nalazi inicijativa za vrSenje transakcije, a u forenzici ¢ak 1
inspiracija za krivi¢no delo.

Najveci broj poslovnih transakcija, posebno one transakcije koje su eksternog karaktera moraju
da se ,,vide u ogledalu” $to nam govori da one pored kontrastava imaju svoj ,,lik u ogledalu”, tj.
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kod poslovnog partnera. Ovi pojmovi ne treba da se poistovecuju i treba da se shvati pravo
znaenje pojma ,,eksternih promena”. Eksterne promene se od internih promena razlikuju po
tome S$to se pojavljuju u obliku knjizenja na suprotnoj strani u odnosu na inicijalnu promenu,
odnosno kod partnera njihov kontrastav je uvek na suprotnoj strani.

Interne promene imaju inicijalno i soluciono knjizenje u poslovnim knjigama istog subjekta.
Tako na primer, raspodela nerasporedene dobiti je jedna od takvih transakcija, a sprovodi se
smanjenjem vrednosti pozicije nerasporedene dobiti uz povecanje druge bilansne pozicije koja ¢e
zavisiti od toga na koji nacin je raspodeljena dobit. Ovakve promene nemaju soluciono resenje u
drugom subjektu, niti se vide u ogledalu, pa se sa kontrastavom objaSnjava njihova sustina, ¢ak 1
ako se kao kontrastav nerasporedene dobiti, koja se inaCe nalazi u bilansnoj pasivi, pojavi
pozicija povecanje kapitala jasno je da je na ovaj naCin realizovana transakcija povecanja
osnovnog kapitala na osnovu raspodele dobiti. Ukoliko se kao kontrastav pojavi obaveza prema
vlasnicima kapitala jasno je da je formirana obaveza za dividendu, tako da se onda radi o
drugacijem karakteru ove transakcije.

Pojam ,,ogledala” koji je do sada koriS¢en u tekstu se razlikuje od pojma ,kontrastav” jer se
odnosi na eksterne transakcije i ima za pretpostavku da sve $to se dogada u jednom subjektu ima
odraz na druge ucesnike u istoj transakciji, ali u suprotnom znacenju, odnosno sve S§to je za
jednog izdatak za drugog je primanje, Sto je za jednog izlaz za drugog je ulaz, §to je za jednog
davanje za drugog je primanje, $to je za jednog placanje za drugog je naplata. Tako i u
poslovnim knjigama, $to je za jednog potraZivanje, za drugog je obaveza, $to je za drzavni organ
budzetski prihod, za obveznika poreza je placanje poreza.

Zakljucak je dakle da ¢e forenzicka revizija biti uspeSno sprovedena ako se postignu potpuna
usaglasavanja podataka izmedu ucesnika. To znaci da ako je jedna strana prikazala odredeni
dokument kao pokrice za transakciju, druga strana bi trebalo da uradi isto. Medutim, deSava se
da druga strana ne prihvati ili ne prizna odredenu transakciju. Tu se onda javlja problem u
postojanju, odnosno ne postojanju, osnovnog nacela obligacionog prava da su usaglasene dve
volje. Dokument koji je jedna strana iskazala u svojim knjigama je nedovoljno pokri¢e ako ga 1
druga strana nije prihvatila, a neprihvatanje dokumenta druge strane moZe cesto biti dodatni trag
ili dokaz.

4.4. Bruto promet kao forenzicki instrument

U dosadasnjoj analizi u prvom planu su bile informacije ¢iji se tragovi nalaze u bilansu stanja i
koje se u tim stanjima mogu prepoznati, medutim mnogo je sloZenije baviti se onim operacijama
koje ne postoje u bilansu stanja kao otvorene bilansne pozicije, nego kao salda na racunima
imovine, kapitala ili obaveza.

Zbog prethodno navedenog moze se posmatrati otkrivanje transakcija pranja novca u slucaju
kada su racuni u poslovnim knjigama preko kojih su one iskazane prakti¢no zatvoreni i kada ne
postoje salda na raCunima preko kojih je ta transakcija obavljena.

To moZemo videti na primeru da je vlasnik uneo u svoju kompaniju pozajmicu koja potice iz
novca Cije poreklo ne moze da se utvrdi, ali je tu pozajmicu konvertovao u kapital ili ustupio
drugom poveriocu. U ovom slucaju, prva radnja je neregularna, a druge su obavljene na krajnje
legalan nacin.
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U ovakvoj situaciji postavljaju se vise teza:

- da li je inicijalna transakcija obavljena na zakonit nacin, tj. da li je ulaganje novca koji se
po zakonu moze uneti u privredne tokove izvrSeno na zakonit nacin;

— da li su naredne transakcije bile zakonite;

- i tre€a teza je da se u pravnom smislu definiSe novonastala pravna situacija, §to je je u
domenu jurisdikcije, a ne finansijske forenzike.

Sto se tice tehnika izvodenja revizijskih-forenzi¢kih dokaza, ova transakcija ne ostavlja direktne
tragove u bilansu stanja zato $to je ona zatvorena samim aktom transformacije dugova u kapital.
U poslovnim knjigama je sprovedeno knjizenje po kome je zatvoren raun obaveza prema
vlasniku kapitala, a povecan saldo na racunu kapitala, tako da tragova pranja novca nema, jer je
ova transakcija po svim kriterijumima korporativnog prava ve¢ regularna.

Tragovi ovog dela su uni$teni na pozicijama salda, ali ne i u prometu, tako da bi trebalo tamo da
se traze jer su tamo vidljivi kao dokumentaciona grada za forenzic¢ku analizu. U ovom primeru se
onda koristi bruto bilans, a u njemu promet na odredenom rac¢unu u toku perioda analize.

Sa revizijskog aspekta bruto promet je veoma interesantan zato Sto je suStina dokazivanja ove
vrste u redosledu i vremenu nastanka operacija. Prilikom dokazivanja sumnjivih operacija veoma
znacajne dokaze Cine dinamicki elementi prometa, tako da je iz tih razloga vazno da se podaci o
vremenu nastanka pojedinih operacija ukomponuju, odnosno upare.

Utvrdivanje tekucih odnosno dnevnih salda i dinamika prometa Cesto predstavljaju korisnu
dokaznu gradu. Moze se dogoditi da se razne informacije upare i da su savrSeno saglasne, ali da
se iz bruto prometa utvrde nezakonite radnje i nepravilnosti, pa i falsifikati.

Pazljivim iskazivanjem dnevnih salda moZe se do¢i do zakljucka da je roba isporucivana i kada
je nije bilo na lageru ili da je novac placen i na dan kada ga isplatilac nije imao na racunu. Iz tih
razloga bruto promet u forenzickoj analizi mora da ima i1 vremensku dimenziju, a to znaci da se
moraju analizirati 1 dnevna salda kod svih ucesnika u datoj transakciji. Njihovi poslovni odnosi
kao finansijske operacije moraju se medusobno uskladivati i dovoditi u vezu sa delatno$céu
subjekata koji ucestvuju u tim transakcijama.

U ovom slucaju vrsi se uskladivanje kvalitativnih 1 kvantitativnih indikatora u smislu da se
medusobno uparuju:

— bruto promet (mora se voditi ratuna o obuhvatu dokumentacije na osnovu koje je
formiran taj promet kao podloga za uporedivanje i1 usaglasavanje, odnosno forenzicko
ispitivanje; moze se dogoditi da su salda apsolutno usaglaSena, a da odredeni dokumenti
uopste nisu ukljuceni u poslovnim knjigama ili su poniSteni njegovi tragovi; neslaganje
bruto prometa uvek ima za pretpostavku da je neki dokument dvostruko ili viSestruko
iskazan u poslovnim knjigama ili pak da uopste nije u njima obuhvacen)

- konacna salda (moze da se desi da racunovode storniraju ili da ne obuhvate poslovne
operacije koje na obe strane imaju jednake vrednosti; cilj je da se dokaze da su partneri
uskladili svoje poslovno-pravne odnose i finansijske transakcije koje iskazuju u
finansijskim izvestajima)

- vreme nastanka prometa (nailazi se na velike teSko¢e zbog kojih mora postojati odredena
zona tolerancije; dokumenti se ne knjize u isto vreme kod partnera ¢iji se promet
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uporeduje, tako da mora da postoji razlika u vremenu njihovog knjizenja; razmak
knjizenja moze da bude od nekoliko dana a ni u kom slucaju od nekoliko meseci).

4.5. Bilans stanja u forenzickoj funkciji

,Bilans stanja ili izveStaj o finansijskoj poziciji, kako se naziva u Medunarodnim
racunovodstvenim standardima (MRS 1), je izveStaj u kome je prikazana celokupna imovina
neke kompanije i izvori odakle ta imovina poti¢e. Imovina, ili aktiva, obuhvata razli¢ite oblike
materijalne (npr. osnovna sredstva, zalihe) i nematerijalne imovine (npr. razliita prava,
potrazivanja, hartije od vrednosti). Kapital i obaveze, odnosno pasiva, predstavljaju izvore
odakle je imovina steCena, tako da je u pasivi obuhvaceni kapital, kao sopstveni (vlasnicki) izvor
i obaveze kao tudi (poverilacki) izvor iz koga je finansirana imovina.

Ono $to je osnovno obelezje bilansa stanja je, kako mu sam naziv kaze, da prikaze stanje na
odredeni datum, odnosno na taj datum se vrsi presek 1 utvrdivanje iznosa svih pozicija u bilansu
stanja. U odnosu na bilansa stanja, bilans uspeha ukljucuje sve poslovne promene koje su se
desile u odredenom izvestajnom periodu koji kod nas poc¢inje 01.01 i zavrSava se 31.12. Zapravo
u bilansu uspeha se ogleda ,,obrt” bilansa stanja tako da forenzicar da bi stekao potpunu sliku
uvek mora da poveze odredene pozicije koje analizira u bilansu stanja, sa njima korespodentnim
pozicijama u bilansu uspeha.” (Slovi¢, 2014.)

Zloupotrebom racunovodstvenih standarda i znanjem racunovode sastavljaju krivotvorene
finansijske izvestaje na sledeci nacin:

- precenjivanjem ili potcenjivanjem sredstava i prihoda/rashoda podizanjem/obaranjem
vrednosti imovine iznad realne, odnosno fer vrednosti. Zapravo, povecanjem imovine,
odnosno aktive, uvek nastaje dobitak, odnosno prihod, bilo da je re¢ o stalnoj ili obrtnoj
imovini, a zavisno od vrste imovine poveéanje/smanjenje moze biti iskazano direktno u
okviru kapitala (revalorizacione rezerve, nerealizovani dobici/gubici), ili u okviru
rezultata (ostali prihodi/rashodi);

- vremenskim razlikama (razgraniCenjima) tako §to se iskazuju nefakturisani prihodi i
rashodi (npr. roba je isporucena, nije ispostavljena faktura, ali prihod/rashod je nastao) ali
isto tako 1 prihodi i rashodi narednog obracunskog perioda (unapred naplaceni prihodi 1
unapred placeni troSkovi) su se pokazali kao veoma zahvalni za sprovodenje raznih
racunovodstvenih zloupotreba;

- fiktivnim prihodima ili rashodima odnosno iskazivanjem prihoda i rashoda koji nikada
nisu nastali. ,,Medutim, ova radnja je Cesto skopCana sa poreskim manipulacijama, jer se
sa jedne strane na ovaj nacin uvecavaju prihodi ili rashodi, §to uti¢e na porez na dobit, a
sa druge strane ovaj nacin se moze koristiti da jedna firma ostvari umanjenje poreske
obaveze koriS¢enjem odbitnog PDV-a iz ulazne fakture” (Slovi¢, 2014.);

- prikrivanjem obaveza/troskova se prikriva stvarna zaduzenost kompanije, a to utice na
odluke potencijalnih investitora 1 poverilaca. To zna¢i da se stvarne obaveze nisu u
potpunosti evidentirale u finansijskim izvestajima, a samim tim i troSkovi vezani za njih.
Cest je slucaj da se ovako prikrivene obaveze evidentiraju u narednom periodu, iako su
kompanije u obavezi da iskazu sve obaveze koje su nastale u vezi sa poslovanjem, $to
ukljucuje stvarne 1 potencijalne obaveze;

- neodgovaraju¢im vrednovanjem sredstava odnosno precenjivanje ili potcenjivanje neke
imovinske pozicije. ,,Precenjivanje ima za cilj da podigne vrednost imovine ¢ime

24



sustinski nastaju prihodi, koji se mogu iskazati kroz kapital ili kroz bilans uspeha.
Precenjivanje se moze vrSiti kroz iskazivanje razliCitih potrazivanja 1 prihoda,
precenjivanjem zaliha, kapitalizacijom troSkova ¢ime se uvecava vrednost imovine i
smanjuju troSkovi, umanjenjem ispravki vrednosti itd.” (Slovi¢, 2014.)

- neodgovaraju¢im obelodanjivanjem pojedinih pozicija.

U cilju dobijanja Zeljene slike u finansijskim izvestajima, finansijski izvesStaji se zasnivaju na
zloupotrebi racunovodstvenih standarda a kao takvi su zapravo plod timskog rada, gde se osim
menadzera i ratunovode ukljucuju, a mogu biti ukljuceni i interni kontrolori, interni revizori.

ForenziCar treba da poznaje i prati medunarodne standarde koji se primenjuju u profesiji, kao i
zakonsku regulativu drzave u kojoj i po kojoj se sprovodi istraga i koja odreduje da li je
odredeno delo regularno ili kriminalno. Po tom pitanju postoji znacajan raskorak izmedu naSe
regulative i onoga $to smatra medunarodnim standardom profesije.

Neusaglasenost domaceg zakonodavstva i Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja
(MSFI) predstavlja dodatni problem u sprovodenju istrage.

,Poseban problem predstavlja primena medunarodnih standarda koji se smatraju za
opsteprihvaceni profesionalni standard gde su korporativna krivi¢na dela predstavljena u ,,stablu
pronevera” sa jedne strane, i primenljivih propisa u Srbiji, koji znacajno odstupaju od
medunarodnih, sa druge strane. Zahvaljujuci posebnoj raCunovodstvenoj regulativi kompanijama
u Srbiji je dozvoljeno da u svojim finansijskim izveStajima razgranice ,,nerealizovane kursne
razlike”, tako $to ih prenose na ra¢une vremenskih razgrani¢enja. Naime u skladu s Pravilnikom
o izmenama i dopunama Pravilnika o Kontnom okviru za privredna druStva, kompanije pocev od
2009. godine mogu u svojim finansijskim izvesStajima da razgrani¢e kursne razlike po osnovu
nedospelih, dugoro¢nih obaveza i potrazivanja.

U slucaju porasta kursa stranih valuta (EUR, USD, CHF) u odnosu na dinar, kao posledica ove
regulative dolazi do toga da kompanije koje su prezaduzene, po pravilu kreditima sa valutnom
klauzulom, mogu da efekte preracuna valutne klauzule, odnosno kursiranja dugoro¢nog dela tih
kreditnih obaveza, prenesu 1 prikazu u bilansu stanja na poziciji aktivnih vremenskih
razgranicenja. Na ovaj nacin sustinski su prikriveni rashodi, gubitak je odloZen za neku narednu
godinu, ¢ime je rezultat u tekucoj godini uvecan, dok je sa druge strane u bilansu stanja iskazano
aktivno vremensko razgrani¢enje, koje s’ obzirom na to da se nalazi u aktivi, odnosno imovini,
treba da predstavlja oblik imovine kompanije. Posledica ovakvog iskazivanja je da se dobija
bolja slika o kompaniji, jer joj je imovina uvecana za prikriveni gubitak, a sa druge strane
rezultat je uvecan, posto je deo rashoda prenesen u bilans stanja i iskazan kao imovina.

U obrnutoj situaciji, kada kompanija nije prezaduzena (odnosno kada su dugoro¢na potrazivanja
u devizama vec¢a od dugoro¢nih obaveza), a kurs stranih valuta raste, efekti preracuna valutne
klauzule po osnovu dugoro¢nih obaveza i potrazivanja bili bi pozitivni 1 iskazani u okviru
pasivnih vremenskih razgrani¢enja umesto u okviru prihoda. Posledica ovakvog iskazivanja je
prikrivanje prihoda i potcenjivanje rezultata zahvaljujuéi koriS¢enju vremenskih razgranicenja,
kao i precenjivanje obaveza.

U slucéaju pada kursa stranih valuta u odnosu na dinar (S$to je izuzetno retka situacija), uticaj
nerealizovanih kursnih razlika upravo je obrnut u odnosu na prethodno navedeni, odnosno
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prezaduzene firme ¢e usled porasta kursa ostvariti ,,nerealizovane dobitke” (u sustini prihode) i
iskazati pasivna vremenska razgraniCenja, a firme koje imaju veca potrazivanja ¢e ostvariti
,.nerealizovane gubitke” (u sustini rashode) i iskazati aktivna vremenska razgranicenja.

Nema sumnje da se primenom ove zakonske, odnosno podzakonske regulative Republike Srbije
na dopusten nacin stvara obmanjuju¢a slika o finansijskim izvestajima, odnosno imovini,

obavezama, kapitalu i poslovanju pojedine kompanije i zapravo celokupne privrede.” (Slovi¢,
2014.)

4.6. Bilans uspeha u forenzickoj funkeiji

,U Dbilansu uspeha iskazani su prihodi i rashodi koje je kompanija ostvarila u odredenom
vremenskom periodu, kao i razli¢iti dobici i1 gubici koji su sastavni deo poslovanja. Mora se
imati u vidu da je bilans uspeha direktno vezan za bilans stanja; moze se re¢i da bilans uspeha ne
postoji bez bilansa stanja, jer se kroz njega iskazuje dinamika, odnosno obrtanje, pozicija bilansa
stanja. Zapravo bilans uspeha predstavlja periodi¢ni (godi$nji) obrt bilansa stanja i u prenesenom
smislu bilans uspeha predstavlja ,,drugu dimenziju” koju treba sagledati u postupku forenzicke
analize.

Dok se bilans stanja i bruto promet javljaju kao znacajne revizijske informacije u forenzickim
poslovima, bilans uspeha je na svoj nacin specifican, a moglo bi se tvrditi 1 slozeniji za
forenzicka dokazivanja, jer je pod jakim uticajem odnosa koji se formiraju unutar kompanije i
primarno ispoljavaju u slede¢im relacijama:

Vlasnici — Rukovodstvo — Zaposleni — Drzava

Svaki od ucesnika u ovom ¢etvorouglu ima svoje interese, pa nije redak slucaj da se ti interesi
otrgnu kontroli, te da izmedu njih dode do anatagonizma i borbe za svoj deo koristi i to:

— Vlasnici u ovom slucaju imaju interes da ostvare $to je moguce veci profit i u tom smislu
¢ine napore da se profit zastiti od svih drugih ucesnika.

- Rukovodstvo ima interes da se predstavi vlasnicima u najboljem svetlu, ali i da ostvari
svoje interese i naravno da preuzme zasluge za to.

- Zaposleni se javljaju u ulozi onih koji nastoje da njihova primanja budu $to veca, a vrlo
¢esto u zemljama u tranziciji, ali i u visokorazvijenim zemljama, da protivpravno
zloupotrebe delove imovine kompanije u kojoj rade.

- Drzava nastoji da obezbedi svoje prihode baS zbog toga §to mora da vodi rauna o
budZetu od koga se finansira cela drZavna infrastruktura. Osim toga, drZava mora da vodi
racuna o unutrasnjoj stabilnosti drustva kao celine 1 ostvarenju prava gradana, pa ni u
kom slucaju ne moze biti indiferentna u odnosu na sve oblike protivpravnog sticanja ma u
kom delu drustvene zajednice da se ono ostvaruje.” (Slovi¢, 2014.)

Svaki od pomenutih ucesnika ima svoje razloge da vodi racuna o bilansu stanja jednako kao i1 o
bilansu uspeha date kompanije, a kada je u pitanju drzava i1 svake kompanije u njoj.

Forenzicka analiza bilansa uspeha je dosta slozen proces i dosta kompleksniji od bilansa stanja iz
razloga $to je proces dokazivanja regularnosti transakcija koje se ukljucuju u bilans uspeha
daleko sloZeniji.
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U bilansu uspeha se tek na kraju godine vidi efekat i odluke rukovodstva na poslovanje
kompanije u vidu dobitka ili gubitka. Taj rezultat predstavlja kriti¢énu tacku zbog koje se
suceljavaju interesi prethodno navedenih ucesnika (vlasnika, rukovodstva, zaposlenih, drzave), a
kao posledica toga mogu se javiti obmanjujuéi finansijski izvestaji. Zadatak forenziCara jeste da

identifikuje onoga ¢iji je interes iz prethodno navedene grupacije preovladujuci i da li je ta osoba
ili grupacija imala pristup i uticaj na evidentiranje poslovnih promena.

,»Sustina bilansa uspeha je da iskaze rezultat poslovanja u odredenom periodu, §to znaci da
obuhvati sve prihode i rashode nastale u tom periodu. Na prihodnoj (pozitivnoj) strani bilansa
uspeha nalaze se prihodi i dobici, dok se na rashodnoj (negativnoj) strani nalaze rashodi i gubici.

- Prihodi po svojoj sustini predstavljaju uvecanja imovine i nastaju iz uobicajenih
poslovnih aktivnosti kao $to su prihodi od prodaje proizvoda, usluga i robe, dok su dobici
druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne moraju da proisteknu iz
uobicajenih poslovnih aktivnosti. Prihodi se iskazuju po bruto osnovi (umanjeni za
poreze, popuste, rabate i sl.), dok se gubici prikazuju po neto osnovi, odnosno umanjeni
za odgovarajuce rashode.

- Rashodi, nasuprot prihodima, predstavljaju umanjenja imovine i takode nastaju iz
uobicajenih poslovnih aktivnosti, kao §to su na primer razliciti troSkovi materijala, robe 1
drugi troskovi vezani za poslovanje. Gubici su druge stavke koje zadovoljavaju definiciju
rashoda i, kao i prihodi, mogu, ali ne moraju da nastanu iz uobicajenih poslovnih
aktivnosti. Rashodi se prikazuju po istom principu kao i prihodi (takode umanjeni za
popuste, rabate i sl. dobijene od dobavljaca), dok se gubici prikazuju po neto osnovi,
odnosno umanjeni za odgovarajuce prihode.

Bilans uspeha se sastavlja prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja (Matching Principle), $to
znali da ¢e se u bilansu uspeha prikazati sve poslovne transakcije i sa njima povezani prihodi 1
rashodi koji su nastali u periodu za koji je sastavlja, nezavisno od toga da li je bilo placanja u
vezi sa tom poslovnom transakcijom. Jedna od ¢estih manipulacija koja se vr§i u vezi sa
bilansom uspeha je upravo zloupotreba ovog nacela, koja ima za posledicu da se priznavanje
pojedinih prihoda i rashoda izvrSi u periodu kome ne pripadaju. Zloupotreba ovog nacela se
naj¢esc¢e manifestuje koriS¢enjem racuna ,,vremenskih razgrani¢enja” (aktivnih 1 pasivnih), $to
ima za posledicu povecanje (precenjivanje) ili smanjenje (potcenjivanje) prihoda ili rashoda i
promenu rezultata.” (Slovi¢, 2014.)

Pored zloupotrebe vremenskih razgranicenja Cest je slu€aj 1 direktnog precenjivanja prihoda ili
rashoda, tako $to se iskazuju prihodi i rashodi koji realno nisu nastali kao §to je na primer lazna
kupovina ili prodaja, fakture 1 sli¢no. Isto tako sa druge strane moze se pristupiti potcenjivanju
prihoda ili rashoda, tako Sto se ne iskazuju poslovni dogadaji koji su realno nastali, odnosno
pribegava se prikrivanju troskova.

Precenjivanje prihoda ima za cilj da prikaze bolje poslovanje i rezultate rada menadzmenta, tako
da moZe da obmane vlasnike, banke i investitore da plasiraju sredstva u takvu kompaniju, a
precenjivanje rashoda ima za cilj da umanji dobit radi izbegavanja poreskih obaveza, ali isto tako
moze da odredenu kompaniju kvalifikuje za dobijanje pomoci, drzavnih subvencija ili
subvencionisanih kredita.
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Bilans uspeha na svojoj rashodnoj strani moze imati troSkove koji mogu biti diskutabilni kao na
primer marketinski troskovi i1 konsultantske usluge, pa i nematerijalna ulaganja u najSirem
smislu, tako da se javlja problem njihove svrsishodnosti, pa i vrednovanja. Poseban problem
predstavlja vrednovanje efekata od intelektualnih, pa 1 marketinskih usluga zato $to ovi poslovi i
njihovi efekti se teSko dokazuju, a Cesto se dogada da se njihova prava vrednost vidi Cak i
nekoliko godina nakon izvrSenog ulaganja.

Poenta je zapravo u tome da se znaCajan deo kriminalnih radnji obavlja na sektoru gde se
kriminal najteze dokazuje 1 gde se efekti ulaganja vrednuju u dugom roku.

4.7. Storno knjizenja u forenzickoj funkciji

U racunovodstvu se Cesto koriste storno knjizenja kao deo knjigovodstvene tehnike, a svrha toga
je otklanjanje pogresnih knizenja i vracanje stvari u predasnje stanje. Sama po sebi, ova knjizenja
su ispravna 1 zakonita 1 u ra¢unovodstvenoj praksi potrebna jer se na taj nacin otklanjaju greske
ili propusti.

Medutim storno knjizenja mogu biti i zloupotrebljena u knjigovodstvu, posebno ako se koriste u
svrhu prikrivanja neke transakcije. ,,Funkcija maskiranja transakcije koja se stornira ova
knjigovodstvena tehnika ostvaruje na taj nacin §to se storniranjem prakti¢no briSu tragovi njenog
postupanja. Re¢ je o tome da se saldo na odredenom knjigovodstvenom racunu javlja kao
indikator postojanja stanja u datom trenutku. Ako je saldo ravan nuli to znaci da ne postoji stanje
u momentu koje se uzima kao predmet analize. Ako saldo ne postoji, danas to ne znaci da ranije
nije postojao. Iz tih razloga potrebno je da se stvari posmatraju na ,,bruto principu”. To znaci da
se ne gleda samo stanje u jednom momentu, ve¢ celokupan promet kao izraz svih dogadanja i
svih salda u izveStajnom periodu. Na taj nadin se ostavruje daleko visi nivo saznanja i veca
tacnost u zakljucivanju, posto se u bruto prometu vide sve transakcije i sva salda. Vidi se i ono
Sto u datom trenutku ne postoji, iako je postojalo.” (Slovi¢, 2014.)

Kao §to je ve¢ reCeno storniranje je samo po sebi regularan nacin knjizenja, medutim ako se u
poslovnim knjigama koristi kao redovan nacin knjizenja, onda to ¢eto ukazuje na neurednost
poslovnih knjiga i uée$ée racunovoda ili rukovodstva u sumnjivim transakcijama. Cesto
storniranje je znak da postoji nesSto viSe od obic¢nih ispravki tehnickih greSaka i omaski i iz tih
razloga se javlja potreba za revizorom ili forenzicarom.

Treba obratiti paznju i na viSestruko storniranje ili viSestruko prenoSenje prometa sa jedne
bilansne pozicije na drugu. Cinjenica da se vrie prenosi potraZivanja i drugih prava sa jednog
subjekta na drugog izaziva sumnju zato §to nije uobicajeno da se stvari komplikuju u normalnim
uslovima. Veoma cCesto visestruki prenosi bilansnih pozicija sa jednog na drugi konto su praceni
nekom sumnjivom transakcijom, a u blazem slucaju nestru¢nos¢u racunovodstvenih kadrova koji
ispravljaju svoje greske trazeci pravi konto.

,,U viSestrukom prenosu poslovnih promena sa jednog konta na drugi vidi se pravni tok takvih
transakcija, pa se u forenzickom smislu pokazuje i ko je sa kim povezan i ko koga ,,podrzava i
prati”. Svi izloZeni stavovi odnose se na promene u bilansu stanja gde je jasno da se storniranjem
eliminiSu tragovi ranijih knjiZzenja. Kada su u pitanju pozicije bilansa uspeha ovo pravilo ima
drugaciji smisao. Princip bruto prometa ovde bi stvorio viSe teSkoca od koristi na koje se
ukazuje. Bruto promet u bilansu uspeha imao bi za posledicu multipliciranje prihoda i rashoda,
pa se na taj nacin dobijaju nepotrebne, moglo bi se reci, zbunjujuce infomacije. Kod pozicija
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koje se iskazuju u bilansu uspeha, storniranje je jedino pravo resSenje, posto se time samo
dokazuje prenos prihodnih i rashodnih pozicija na pravo mesto. Re¢ je, dakle, o tome da se
storniranjem u bilansu uspeha vrsi pravilna lokacija poslovne promene koja se tretira.

Storniranja u bilansu uspeha mogu imati veze sa poreskim aspektima. To se ¢ini na taj na¢n §to
se odredene pozicije bilansa uspeha prenose na onaj konto na kom imaju povoljniji tretman u
poreskom smislu.” (Slovi¢, 2014.)

Medutim, najsloZenije i najsumnjivije su one pozicije gde se pozicije bilansa stanja u storniranju
prenose na pozicije bilansa uspeha. U pitanju su storniranja kod kojih se aktivna salda u bilansu
stanja prenose na rashodnu stranu bilansa uspeha. Ovakve pozicije nisu logi¢ne i iz tog razloga
uvek bacaju senku sumnje na rac¢unovodstvene kadrove, jer u njima retko uc¢estvuju druga lica.
Njihov cilj se ¢esto svodi na to da se otpisuju neka potrazivanja ili da se neki drugi deo imovine
(aktive) prenosi na troskove tekuéeg perioda i na taj nacin se utire trag takvom saldu i toj
imovini, pa se opterecuje subjekat u kome se takva transakcija na ovaj nacin knjizi.

Sustina svih ovih storniranja jeste da se otklone neke ili necije greSke, medutim ba$ u tom ¢inu se
uvek nade povod da se izvrsi jo§ jedna kontrola kao i da se utvrdi procenat pogresnih pozicija u
poslovnim knjigama. Na taj nacin ¢e se znati u kom pravcu treba usmeriti forenzic¢ku reviziju, jer
Sto je vedi broj storniranih knjiZenja, to je veca verovatnoca u postojanje sumnjivih transakcija.
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5. TRANSFERNE CENE

U danaSnje vreme sa sve ve¢im razvojem konkurencije na trzitu, privrednim subjektima je
nuzno da proSiruju svoja poslovanja na nova trzista kako bi ostvarili rast i razvoj, Sto dovodi do
formiranja oraganizacionih delova kompanije i kompanija u svojstvu povezanih pravnih lica.
Cene u transakcijama izmedu povezanih pravnih lica nazivaju se transfernim cenama.

,Povezana pravna lica mogu da koriste transferne cene kao instrument za postizanje znacajnih
finansijskih i nefinansijskih ciljeva (na nacionalnom i medunarodnom nivou). Znacaj i funkcija
transfernih cena su posebno izrazeni na medunarodnom nivou, kada dva ili viSe povezanih
pravnih lica obave transakcije prema posebno odredenim cenama koje im omogucavaju
postizanje definisanih ciljeva.

Takode, povezana pravna lica na medunarodnom nivou mogu koristiti transferne cene kao
instrument za prebacivanje profita iz jednog preduzeca u drugo, kako bi ostvarili odredene
poreske olaksice, obezbedili maksimiziranje profita mati¢nog preduzeca i/ili obezbedili prodor
na nova trzista i povecanje postojeéeg trzisnog ucesca.” (Visoka poslovna skola , 2015.)

Pomocu transfernih cena moze dosta da se uti¢e na oporezivanje i visinu poreskih prihoda. Iz tih
razloga one predstavljaju oblast za koju se poreski organi najviSe interesuju. Poreski organi
moraju da kontroliSu transferne cene kako ne bi doSlo do nezakonitih radnji kao Sto je
izbegavanje da se plati porez ili dvostruko oporezivanje. Kontrolisanje transfernih cena
predstavlja jako sloZen proces za poreske organe zato Sto se Cesto deSava da nema potpunih 1
tatnih informacija o grupama povezanih kompanija, kao i o njihovim medusobnim
transakcijama. Takode se deSava i to da kada te informacije postoje da je veoma tesko da se
proceni objektivnost transfernih cena po kojima su se odvijale transakcije izmedu povezanih
preduzeca.

Transferne cene su sada postale medunarodni problem koji bi u narednim godinama mogao
postati jedan od vaznijih za poresko zakonodavstvo.Vrlo lako bi se moglo desiti da drzave koje
ne budu imale definisan zakon o transfernim cenama izgube veliki iznos potencijalnih
budZzetskih prihoda. Kako bi se sve ovo regulisalo OECD je razvio Smernice za multinacionalne
kompanije i nacionalne poreske administracije, na koje se oslanja ne samo zakonodavstvo
zemalja Clanica, nego i onih koje to nisu.
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5.1. Pojam transfernih cena

Transferne cene su se ranijih godina definisale kao cene koje su koriS¢ene u transakcijama
izmedu pojedinih organizacionih delova kompanije, ali sada kada je doslo do razvoja trzista 1
globalizacije one su postale oblast koja je sada mnogo Sira i kompleksnija.

,, Transferne cene su u nasem zakonodavstvu definisane Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(¢lan 59) na sledeci nacin:

Transfernom cenom smatra se cena nastala u vezi sa transakcijama sredstvima ili stvaranjem
obaveza medu povezanim licima.

Licem povezanim sa obveznikom smatra se ono fizicko lice ili pravno lice u ¢ijim se odnosima
sa obveznikom javlja moguénost kontrole ili znacajnijeg uticaja na poslovne odluke.

U slucaju posrednog ili neposrednog posedovanja najmanje 25% akcija ili udela smatra se da
postoji moguénost kontrole nad obveznikom.

Moguénost znacajnijeg uticaja na poslovne odluke postoji, pored slucaja predvidenog u stavu 3.
ovog ¢lana, 1 kada lice posredno ili neposredno poseduje najmanje 25% glasova u obveznikovim
organima upravljanja.

Licem povezanim sa obveznikom smatra se i ono pravno lice u kome, kao i kod obveznika, ista
fizicka ili pravna lica neposredno ili posredno ucestvuju u upravljanju, kontroli ili kapitalu, na
nacin predviden u stavu 3. 1 4. ovog Clana.

Licima povezanim sa obveznikom smatraju se bra¢ni ili vanbra¢ni drug, potomci, usvojenici i
potomci usvojenika, roditelji, usvojioci, braca, sestre i njihovi potomci, dedovi i babe i1 njihovi
potomci, kao 1 braca i sestre 1 roditelji bra¢nog ili vanbracnog druga, lice koje je sa obveznikom
povezano na nacin predviden u stavu 3. 1 4. ovog €lana.

Izuzetno od stava 2. do stava 6. ovog €lana, licem povezanim sa obveznikom smatra se i svako
nerezidentno pravno lice iz jurisdikcije sa preferencijalnim poreskim sistemom.” (Poreska
uprava, 2015.)

5.2. Ciljevi formiranja transfernih cena

Kako bi imali efikasan obracun izdataka i rezultata segmenata ili cele kompanije, i po tom
osnovu obelodanjivanja, neophodno je pravilno, realno, tj. na objetivan nac¢in odabrati internu,
transfernu cenu. U tom smislu, interna transferna cena treba da omoguci i obezbedi:

- pravilno merenje, kao 1 ocenu ucinka nekog dela kompanije i po tom osnovu
obelodanjivanje,

- uskladivanje ciljeva delova kompanije i

- primeren stepen nezavisnosti delova kompanije.

Kako bi se zadovoljili interesi svakog ucesnika u transakciji izmedu kupca i dobavljaca
transferne cene treba da budu precizno odredene i1 objasnjene. One u isto vreme treba da stvore
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takve uslove gde ¢e doci do ostvarenja ciljeva i pojedina¢nih delova kompanije i kompanije u
celini.

5.2.1. Ciljevi formiranja transfernih cena na domacem trzistu
Postoji nekoliko osnovnih ciljeva a to su:

- veca samostalnost segmenata kompanije;

- veca motivisanost menadzera;

- uspesnija ocena uc¢inka i uspesnije uskladivanje ciljeva i
- uspesnije uskladivanje ciljeva.

Putem transfernih cena cilj je omoguciti vecu autonomiju pojedinac¢nih organizacionih
segmenata privrednog subjekta. Pre svega misli se na nezavisno odlu¢ivanje i sprovodenje
konkretnih akcija, kao §to je pregovaranje o ceni ulaza i izlaza sa ostalim organizacionim
segmentima privrednog subjekta, nabavka sirovina, poluproizvoda, gotovih proizvoda ili usluga
od drugih organizacionih segmenata privrednog subjekta, jer ako menadzer zeli da ostvari $to
veéu dobit za svoje preduzece, on mora biti nezavisan. Pored ovoga, menadzer mora biti
nezavisan kada je u pitanju i prodaja proizvoda ili usluga drugim organizacionim segmentima
unutar privrednog subjekta (preduzeca).

Ova sloboda izbora ili odluc¢ivanja pojedinih organizacionih delova preduzeca o transfernim
cenama prikazana je na Slici 2.

= — NABAVKA
Kupac na eksternom Dobavlja¢ na

trzistu eksternom trzistu - = = » PRODAJA

Slika 2. Razli¢ite moguénosti izbora pri nabavci i prodaji (delovanje transfernih cena)” (Visoka
poslovna skola , 2015.)

Na ovoj slici vidimo kako organizaciona jedinica ,,B” ima na raspolaganju mogu¢nost nabavke
od organizacione jedinice ,,A” ili od dobavljaca sa eksternog trziSta ili mogucnost prodaje
mati¢nom preduzecu ,,X”. Na drugoj strani, organizaciona jedinica ,,A” ima na raspolaganju
mogucnost da prodaje organizacionoj jedinici ,,B”, maticnom preduzecu ili kupcu na eksternom
trziStu i moguénost nabavke od dobavljaca sa eksternog trzista.
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Obezbediti usmerenost kompanije kao celine ka ostvarenju zajednickih interesa, kao i ciljeva
kompanije kao celine predstavlja najvazniju stavku kako bi kompanija bila uspesna u svom
daljem poslovanju. Sve ovo je jako vazno prilikom izgradnje motivacionog sistema.

Kako bi motivacioni sistem kompanije bio uspesan neophodno je da upravi¢jacka struktura
kompanije podstakne menadzere pojedinih segmenata kompanije, a zatim i radnike na ponasanje
koje ¢e biti u interesu za kompaniju kao celinu. Kompanija ¢e biti uspes$nija, jer grupa radnika
koja je motivisana daje bolje rezultate. Isto tako, ako bi pojedini segmenti kompanije i njihovi
menadzeri bili viSe nezavisni kada je u pitanju donosSenje odluka, kompanija bi takode bila
uspesnija, jer bi njivoh motiv bio da se ostvare svi ciljevi 1 postigne poslovni uspeh segmenata
kompanije, kao i kompanije u celini.

5.2.2. Ciljevi formiranja transfernih cena na medunarodnom trzistu
Postoji nekoliko osnovnih ciljeva a to su:

» manji porez, niza carina;

» nizi spoljnotrgovinski rizik;

» bolja kotiranost na trzistu,

» bolji odnosi sa stranim drZzavama.

Obezbediti dugoroc¢an rast, razvoj i Sto veci profit, biti Sto uspesniji predstavljaju glavne ciljeve
svake kompanije. Kako bi kompanija ovo postigla ona tezi ka smanjivanju poreza na dobit. U
ovom slucaju transferne cene su kljucan faktor.

Transferne cene predstavljaju kljucan faktor jer se pomocu njih moze prebacivati profit iz jedne
zemlje u drugu. Prilikom tog prebacivanja mora se obratiti paznja na visinu poreske stope u toj
zemlji. Poreska stopa mora biti niza u toj zemlji u odnosu na poresku stopu u zemlji iz koje se
prebacuje profit. Tako se onda postize smanjenje poreza na dobit 1 uvecanje profita posle
oporezivanja za celu kompaniju. Ovim putem licu kojem je zakon propisao da plati odredeni
iznos poreza postize da tu obavezu prebaci na drugo lice odnosno poreskog detinara.

Na slici koja sledi je prikaz procesa seljenja profita iz jedne u drugu zemlju.

Zemlja X - 46% porez
Zemlja'Y - 23% porez

Slika 3. Porez kao cilj transfernih cena na medunarodnom trzistu.

ZemljaZ-31% porez

Na prikazanoj slici moze se uociti kako se roba prebacuje iz drzave X koja ima visoku poresku
stopu u drzavu Y koja ima poresku stopu od 23% po $to je nize mogucoj ceni. Ovim putem se
jedan deo profita premesta iz drzave X u drzavu Y i dolazi do smanjenja ukupnog iznosa poreza i
u jednoj i u drugoj drzavi. Druga mogucnost je da se roba prebacuje iz drzave Z koja ima nisku
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poresku stopu od 31% u drzavu X koja ima viSu poresku stopu koja iznosi 46%, ali onda ¢e se
transferna cena definisati $to viSom.

Na poslovanje preduzeca se takode moze dosta uticati 1 sa carinama. Veliki broj drzava ima
visoke carinske stope, a sa nizim transfernim cenama te stope mogu da se smanje u nominalnom
iZnosu.

Pomocdu transfernih cena postoji moguénost da se utice i na iznos carinskih opterecenja u vidu
apsolutnog iznosa i u vidu stope. Kompanija kako bi izbegla da plati visoke ad valorem carine,
ona moze smanjiti transfernu cenu proizvoda koji je predmet razmene i smanjiti iznos placene
carine.

Na osnovu ovoga mozemo doneti zakljuCak da sa nizim transfernim cenama smanjujemo nivo
carinskih opterecenja, ali ovo je moguée samo kod ad valorem carina, jer kod fiksno odredenih
carina ne postoji moguénost da se obezbedi zeljeni efekat.

Kada kompanija zeli da izbegne da plati odredeni iznos carine, do¢i ¢e do oSte¢enja drzave
kompanije uvoznika za iznos prihoda od carina koje nije ostvarila. Na drugoj strani ¢e se
poboljsati medusobni odnosi razmene jer ¢e transferna cena proizvoda biti niska. Pored ovoga,
dolazi i do prebacivanja profita iz mati¢ne kompanije u zavisnu kompaniju, ali to sa sobom
donosi rizike:

» rizik da drzava koja je domacin ima visoke poreske stope, tada moze do¢i do sukoba dva
cilja koja treba da se ostvare transfernim cenama i

» finansijski rizik od potencijalnih nestabilnosti kursa zemlje domacina ili uvodenja
kontrole na povratak unetih profita.

Kada govorimo o drzavama u razvoju moZemo primetiti da se kod njih koristi kontrola nad
deviznim kursom. Ovakva kontrola podrazumeva da dolazi do prebacivanja profita uz pomo¢
transfernih cena. U ovim drzavama kroz smanjen nivo likvidnih sredstava je moguce upravljati
rizikom deviznog kursa.

Pored ovoga, postoji i rizik od nestabilnosti deviznog kursa. Drustvo je izloZeno riziku promene
deviznog kursa, ali tezi ka tome da smanji taj rizik tako §to e ranije placati za slabe valute, koje
¢e depresirati 1 kasniti prilikom placanja jakim valutama, koje ¢e apresirati.

Radi izbegavanja raznih birokratskih prepreka i obezbedenja bolje pregovaratke pozicCije,
multinacionalne kompanije teZze odrzavanju §to boljih odnosa sa lokalnom vladom i njenim
organizacijama.

,,Pored navedenih, postoje 1 drugi motivi transfernih cena na medunarodnom trZistu, 1 to:

- Zakonska ograniCenja. Ukoliko zavisno preduzece posluje u zemlji sa naglasenim zakonskim
ograni¢enjima, tada se tzv. nevidljiva dobit izvlaci kroz transferne cene koje se zaraCunavaju tim
preduzecima.

- Karakter vlasnistva. Ukoliko preduzece ima zajednicko ulaganje u inostranstvu, tada se mora
voditi ra¢una o partnerskim interesima. Naime, u ovim slucajevima transferne cene treba da budu
prikazane realno i objektivno.
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- Politi¢ki rizik. Kada zavisno preduzece posluje u zemlji sa naglasenim politickim rizikom, tada
se ispoljava zakonitost drzanja S§to manje gotovine u toj zemlji.” (Visoka poslovna skola , 2015.)

5.3. Metode za proveru uskladenosti transfernih cena sa principom ,,Van dohvata ruke”

Kako u transakcijama izmedu povezanih lica dolazi to postizanja odredenih cena ili profita
porebno je pomoc¢u metoda transfernih cena odrediti uskladenost sa principom van dohvata ruke.
Dobit koja se ostvari u ovim transakcijama treba da se ukljuci u poresku osnovicu i da se izvrsi
shodno oporezivanje.

U nasoj Zemlji Zakon o porezu na dobit u Clanu 61 propisuje da se koriste sledeée metode kod
utvrdivanja cene transakcije po principu van dohvata ruke:

,,Kod utvrdivanja cene transakcije po principu ,,van dohvata ruke” koriste se slede¢e metode:

1) metoda uporedive cene na trzistu;

2) metoda cene koStanja uvecane za uobicajenu zaradu (metoda troskova uvecanih za bruto
marzu);

3) metoda preprodajne cene;

4) metoda transakcione neto marze;

5) metoda podele dobiti;

6) bilo koja druga metoda kojom je moguée utvrditi cenu transakcije po principu ,,van
dohvata ruke”, pod uslovom da primena metoda prethodno navedenih u ovom stavu nije
moguca ili da je ta druga metoda primerenija okolnostima slu¢aja od metoda prethodno
navedenih u ovom stavu.” (Poreska uprava, 2015.)

Kada se definiSe cena transakcije po principu ,,van dohvata ruke” upotrebljava se metoda za koju
se smatra da najbolje upotrebiti u datoj situaciji. Medutim, postoji moguénost kombinacije vise
metoda kada za tim ima potrebe.

5.4. Funkcionalna analiza

Pre nego Sto se izabere neka od pomenutih metoda, potrebno je prethodno izvrsiti funkcionalnu
analizu, koja predstavlja nuZan preduslov za pravilan izbor metoda transfernih cena.

Funkcionalna analiza predstavlja jedan od najznacajnijih pretpostavki sprovodenja efikasnog
nadzora transfernih cena. Segmente koje treba da sadrzi funkcionalna analiza su:

- analizirati trziste robe i usluga povezanih lica;

— analizirati prilike u kojima se poslovanje obavljalo (utvrditi cenu, troskove, konkurenciju,
rok u kom se isporucuje, plac¢anje);

- postojanje supstituta robe ili usluga;

- utvrditi poslovnu strategiju kompanije;

- utvrditi na koji nacin je podeljen rizik izmedu povezani lica;

- analizirati poslovne planove i interne i eksterne podatke za prethodne godine;

- utvrditi po kom metodu se vrsi obracun i raspodela fiksnih i zajednickih troSkova;

- analiza robe ili usluga koji donose nisku dobit ili gubitak;

— definisanost i postojanost racunovodstvenih politika;

- definisati opradvadanost koriS¢enja usluga, da li je to imalo svrhu, da li bi se ta usluga
zahtevala od nepovezanog lica od strane druStva pod istim okolnostima
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- traziti podatke o razlogu zasto se odlaze placanje, kome je to sve dostupno;

- poredenje nabavne i prodajne cene po razli¢itom kupcu i1 podrucju, u slucaju istih i
razli¢itih vremenskih perioda; utvrditi cenu za robu ili uslugu koja se placa da li je
neobi¢no visoka ili neobi¢no niska ako se naplacuje;

- analizirati svaki izvestaj 1 zapisnik sastavljen na sednici upravnog tj. nadzornog odbora.

Posle ove analize moze se pristupiti izboru metode za proveru transfernih cena.

5.5. Prednosti i slabosti metoda za proveru transfernih cena

5.5.1. Metoda uporedive cene na trziStu

»Metoda uporedive cene na trziStu poredi cenu proizvoda ili usluge u transakcijama izmedu
povezanih lica sa cenom proizvoda ili usluge u transakcijama izmedu nepovezanih lica, pri cemu
se transakcije koje se porede obavljaju pod uporedivim okolnostima.” (Poreska uprava, 2015.)

Ova metoda se upotrebljava u slede¢im sluc¢ajevima:

- pruzanje usluga ili prodaja proizvoda u koli¢ini koja je sli¢na, na trziStu koje je slicno i u
okolnostima koje su sliéne od strane obveznika povezanim i nepovezanim licima (interna
uporediva cena);

- pruzanje usluga ili prodaja proizvoda u koli¢ini koja je sli¢na, na trziStu koje je sli¢no i u
okolnostima koje su sli¢ne (eksterna uporediva cena) od strane nepovezanog lica, u slucaju da su
informacije transparentne sa kojima postoji mogucnost utvrdivanja okolnosti u kojima se ovo
odvija;

- obveznik koji je primio usluge ili kupio proizvode u koli¢ini koja je sli¢na, na trzistu koje je
sli¢no 1 u okolnostima koje su slicne od povezanih i nepovezanih lica (interna uporediva cena);

- nepovezano lice koje je primilo usluge ili kupilo proizvode u koli¢ini koja je sli¢na, na trzistu
koje je slicno i u okolnostima koje su slicne (eksterna uporediva cena), u slucaju da su
informacije transparentne sa kojima postoji mogucnost utvrdivanja okolnosti u kojima se ovo
odvija;

Kada se primenjuje metoda uporedive cene na trzistu kao internu uporedivu cenu mozemo uzeti i
u obzir cenu usluge ili proizvoda koju je obveznikovo povezano lice ostvarilo u transakciji sa
nepovezanim licem, u slu¢aju da se transakcija obavljala u okolnostima koje se mogu uporediti.

Najvazniji elementi prilikom poredenja cena kod primenjivanja ovog metoda su:
» predmeti koji se porede treba da budu sli¢ni;
» okolnosti pod kojima se porede treba da budu sli¢ne i
» slicnost uslova trzista.

,,» Transakcija se moze smatrati uporedivom iako postoje razlike u odnosu na transakciju koja se
obavlja po transfernim cenama ukoliko:

1) razlike izmedu transakcija koje se porede mogu biti pouzdano kvantifikovane ili su takve da
ne mogu bitno uticati na cenu, i

2) mogu biti sprovedena razumna uskladivanja kako bi se eliminisale razlike.” (Poreska uprava,
2015.)
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Tabela 1. Metoda uporedive cene na trzistu

PREDNOSTI

SLABOSTI

NAJBOLJE PRIMENJIVATI

Najtacniji i najpouzdaniji nacin
da se primeni princip van
dohvata ruke.

Zahteva se veoma visok stepen
komparabilnosti. U praksi je
jako teSko nadi takvu transakciju
koja ¢e biti dovoljno slicna a da
sa druge strane neke razliCitosti
nemaju materijalni uticaj na
cenu.

Gde se isti proizvodi kupuju ili
prodaju po slicnim okolnostima i
sa povezanim preduzetima i
nepovezanim preduzeéima
(interna  komparabilnost). Gde
nezavisne kompanije kupuju ili
prodaju identi¢ne proizvode kao i
povezane kompanije pod
uporedivim uslovima (eksterna
uporedivost).

5.5.2. Metoda cene kostanja uvecana za bruto marzu
»Metoda cene kosStanja uvecane za uobicajenu zaradu polazi od troSkova koji nastaju u vezi sa
transakcijom (prodaja dobara ili pruzanja usluga) na koje se dodaje bruto marza u zavisnosti od
funkcija koje se vrse, rizika koji se snose i imovine koja se koristi.” (Poreska uprava, 2015.)

Kod primenjivanja ove metode kao uporedivu bruto marzu moze da se koristi:
» bruto marza koja je ostvarena od strane obveznika ili ¢lanica grupe, pod uporedivim
okolnostima sa nepovezanim licem (interna uporediva marza), ili
» Dbruto marza ostvarena od strane nepovezanih lica pod uporedivim okolnostima (eksterna

uporediva marza).

Podaci o bruto marZi ¢lanice grupe obveznik upotrebljava u sluc¢aju kada su mu ti podaci

dostupni.

Tabela 2. Metoda cene koStanja uvecana za bruto marzu

PREDNOSTI

SLABOSTI

NAJBOLJE PRIMENJIVATI

S obzirom da je fokus na funkcije
koje se obavljaju, trazi se manja
sli¢nost proizvoda u odnosu na
prethodnu metodu. Razlika do
kojih dode imaju manje Sanse da
materijalno uticu na bruto marzu
Nnego na cenu.

Ne postoji uvek primetna veza
izmedu troSkova i cene (marze)
po principu van dohvata ruke. U
praksi Cesto je tesko odrediti
odgovarajuéu osnovu troskova
(cenu koS$tanja) - moraju biti
komparabilne. Racunovodstvena
konzistentnost je vaZna za
komparabilnost.

Pruzanje  usluga  Dugoroc¢ni
ugovori o proizvodnji, posebno u
proizvodnji poluproizvoda.
Ugovori o istrazivanju i razvoju.
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5.5.3. Metoda preprodajne cene
Interna uporediva preprodajna marza je u prednosti u odnosu na eksternu preprodajnu marzu.

U slucaju da nepostoje uslovi u kojima se moZze primeniti interna uporediva marza, potrebno je
utvrditi trziS$ni raspon preprodajne marze u skladu sa odredbama.

Tabela 3. Metoda preprodajne cene

PREDNOSTI SLABOSTI NAJBOLJE PRIMENJIVATI

S obzirom da je veca paznja
stavljena na funkciju koja se
obavlja, a manja na uporedivost
proizvoda, koja se trazi metodom
interne cene na trziStu, tj.
razlicitost u proizvodima koja se
javlja manje ¢e materijalno
uticati na preprodajnu marzu,
Nnego na cenu.

Efikasnost menadzera utiCe na
bruto marzu, a to mozZe da se
odrazi na profitabilnost, ali ne
moze da se odrazi 1 na cenu
proizvoda ili usluge.

Racunovodstvena postojanost je
od bitnog znacaja za uporedivost.

Marketing aktivnosti ne dodaju
znacajnu vrednost.

5.5.4. Metoda transakcione neto marze

Kada se primenjuje ova metoda porede se neto profitna marza koju obveznik ostvari u transakciji
sa povezanim licem sa neto profitnom marZzom koja je ostvarena u slicnoj transakciji sa
nepovezanim licem, odnosno izmedu nepovezanih lica.

Transakciona neto marza se dobija tako §to se u odnos stavi neto operativna dobit i odgovarajuca
osnovica. Vrednost te osnovice moZze biti prikazana kao operativni troskovi, operativni prihodi ili
sredstva. Postoji i tzv. ,,berry pokazatelj koji se moze primenjivati kod nekih oblika transakcione
neto marze tako S§to se u odnos stavlja ukupna dobit 1 operativni troSkovi.

Kada se utvrduje transakciona neto marza koja se ostvari od strane obveznika u transakciji u
kojoj je i nastala transferna cena, razmatra se samo onaj operativni prihod i operativni rashod
koji se direktno ili indirektno odnosio na tu transakciju, ali samo u merama u kojoj je doprineo
da se ostvari neto dobit u toj transakciji.

,, Transakciona neto marZa koju obveznik ostvaruje u transakciji sa povezanim licem uporeduje
se sa transakcionom neto marzom koju ostvaruju nepovezana lica koja se pretezno bave sli¢nim
transakcijama, 1 to primenom statistickog metoda kojim se neto marZe u transakcijama izmedu
nepovezanih lica dele na kvartile (prvi kvartil, medijan - drugi kvartil, tre¢i kvartil).” (Poreska
uprava, 2015.)

Infomacije koje se nalaze ispod prvog kvartila definisu se kao minimun obradenog skupa

informacija, a informacije koje se nalaze iznad treceg kvartila definiSu se kao maksimum
obradenog skupa informacija.

38




,» Transakcione neto marze izmedu nepovezanih lica utvrduju se kao ponderisani neto prosek
ostvarenih transakcionih neto marzi u periodu od tri do pet godina, s tim da zavrSna godina
navedenog perioda treba da bude ona godina za koju su dostupni neophodni finansijski podaci u
bazama javno dostupnih podataka koje obveznik koristi.

TrzisSni raspon transakcionih neto marzi predstavljaju neto marze koje se nalaze u rasponu od
prvog do trec¢eg kvartila (interkvartilni raspon).” (Poreska uprava, 2015.)

Zavisno od situacije, obveznik treba da koristi sledece transakcione neto marze:

» operativna dobit i odnosu na prodaju. Izratunava se stavljanjem u odnos neto dobiti i
prihoda od prodaje.

_ Neto dobit
~ Prihodi od prodaje x 100

Transakciona neto marza

Primenjuje se u transakcijama kada se nabavljaju dobra od povezanih lica sa ciljem prodavanja
nepovezanim licima.

» operativna dobit u odnosu na operativne troSkove. IzraCunava se stavljanjem u odnos neto
dobiti i operativnih troskova.

. . N i
Transakciona neto marza = e.to (.jOb E — X 100
Operativni troskovi

Pogodna je kod transakcija gde obveznik pruza uslugu ili obavlja neku proizvodnu aktivnost.

» operativna dobit u odnosu na imovinu. Izra¢unava se stavljanjem u odnos neto dobiti i
poslovne imovine.

) . Neto dobit
Transakciona neto marza = - - X 100
Poslovna imovina

Moze da se koristi kada su u pitanju proizvodne aktivnosti kod kojih se zahteva angaZovanje
sredstava. U poslovnu imovinu spadaju zemljiSte, gradevinski objekti, postrojenja, oprema,
nematerijalna imovina (know-how, patenti), zalihe, potrazivanja od kupaca (umanjena za
obaveze prema dobavljacima).

» ,berry” pokazatelj. IzraCunava se stavljanjem u odnos ukupne dobiti i operativnih
troskova.
Ukupna dobit

Operativni troskovi

Transakciona neto marza 100

Ovu metodu je najpogodnije primenjivati prilikom analize posrednickih aktivnosti.
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Prema pravilniku o transfernim cenama, obveznik ima mogucnost da primeni i neku drugu
transakcionu neto marzu, pod uslovom da je prilagodi toj transakciji. U ovakvim sluc¢ajevima
obveznik je duzan da objasni detaljno zbog Cega je to uradio i da to objasnjenje prilozi u
dolkumentaciju o transfernim cenama.

Metodu podele dobiti je narocito preporucljivo primenjivati u slede¢im okolnostima:
- transakcije izmedu povezanih lica su obuhvaéene tako da je jako teSko izvrsiti posebnu
analizu pojedinac¢nih aktivnosti medu njima ili

postoje vredne intelektualne i jedinstvene intelektualne svojine zbog kojih je nemoguce
pronaci uporedive podatke koji bi mogli da omogucée da svako povezano lice odvojeno
vr$i analizu uskladenosti svojih transfernih cena sa cenama utvrdenim po principu ,,van

dohvata ruke”.

Tabela 4. Metoda transakcione neto marze

PREDNOSTI

SLABOSTI

NAJBOLJE PRIMENJIVATI

Cene viSe podlezu pod uticaj
transakcionih razlika u odnosu na
pokazatelje ~ neto  operativne
dobiti. Bruto marZze su manje
tolerantne kada je u pitanju
funkcionalna razlika u odnosu na
pokazatelje ~ neto  operativne
dobiti. Pokazatelji neto operativne
dobiti mogu da reSe pitanje
jasnosti publikovanih informacija
uzrokovanih razli¢itom
racunovodstvenom Kklasifikacijom
troskova na one koji se ukljucuju
u obracun bruto marze i onih koji
se ne uklju¢uju u obracun tokom
obracuna bruto marze (nalaze se
ispod linije bruto marze).

Posto pokazatelji neto operativne
dobiti mogu da padnu pod uticaj
faktora koji nemaju znacajan
uticaj na cene ili bruto marze,
desava se da onda pravilno
definisanje cena po principu van
dohvata ruke bude teze. Poreski
korisnici nisu u mogucnosti da
blagovremeno pristupaju
specificnim podacima koji uticu
na neto operativnu dobit u
uporedivim nekontrolisanim
transakcijama.

Analogno sa metodom cene
kostanja uvecana za bruto marzu:
proizvodnja i usluge gde pruzaoc

usluga ne dodaje znacajnu
unikatnu nematerijalnu imovinu.
Analogno sa metodom
preprodajne cene: distributer ne
dodaje znacajnu vrednost
proizvodu. Na imovini

zasnovane metode transakcione
neto marze: Proizvodnja ako ne
postoji pouzdana komparabilnost
za metode cene kostanja uvecanu
za bruto marzu i transakcionih
neto marzi zasnovanih na
troSkovima.

5.5.5. Metoda podele dobiti

Kada se zeli primeniti ova metoda treba da se:

,,definisati koliko se ostvari ukupno dobiti koja nastane u transakciji koja se kontrolise
izmedu povezanih lica. Potrebno je utvrditi iznos operativne dobiti koja nastaje kao
rezultat transakcije koja se kontroliSe, odnosno ne uzimaju se u obzir finansijski troskovi
1 troSkovi poreza na dobit. [zuzetno, u opravdanim slu¢ajevima, moze se utvrdivati i iznos
ukupne dobiti koja nastaje po osnovu kontrolisane transakcije;

podeliti dobit ostvarenu po osnovu kontrolisane transakcije na pojedina¢na povezana lica

koja ucestvuju u kontrolisanoj transakciji u skladu sa principom ,,van dohvata ruke””.
(Poreska uprava, 2015.)
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,,U zavisnosti od situacije kontrolisane transakcije podela dobiti u skladu sa principom ,,van
dohvata ruke” na povezana lica koja ucestvuju u kontrolisanoj transakciji utvrduje se:

1) analizom doprinosa sticanju profita u kontrolisanoj transakciji koji nastaju po osnovu rutinskih
aktivnosti, upotrebe sredstava i preuzimanja rizika. Kada za sticanje profita u kontrolisanoj
transakciji posedovanje posebne intelektualne svojine nije od veéeg znacaja, za podelu dobiti
nastale po osnovu transakcije izmedu povezanih lica neée biti potrebno obavljati dodatne analize;
2) alokacijom dobiti koja prevazilazi iznos dobiti koju bi nepovezana lica u transakciji koja je
uporediva sa kontrolisanom transakcijom ostvarili nakon alokacije dobiti po osnovu rutinskih
aktivnosti, upotrebe sredstava i preuzimanja rizika - rezidualna analiza.” (Poreska uprava, 2015.)

Tabela 5. Metoda podele dobiti

PREDNOSTI SLABOSTI NAJBOLJE PRIMENJIVATI
Nudi fleksibilnost uzimajuc¢i u ; “l

. , . . | Moguce su teskoce u
obzir moguée unikatne faktore i | . : . ..

! .. . identifikovanju  odgovaraju¢ih . o
okolnosti  koji  postoje u - ) Transakcije gde obe strane imaju
. . ... | poslovnih rashoda povezanih sa . : < s
odnosima izmedu povezanih transakciiama i alokaciiom unikatno i1 vredno ucesce (npr.
preduze¢a, a ne postoje kod rashoda Jizme du transakci':t ; koriste nematerijalnu imovinu).
nezavisnih preduzeca. Manje se lih  akii , J iy | Visoko integrisane transakcije.

oslanja  na informacije o ostali aktivnosti  povezani
preduzeca.

nezavisnim pravnim licima.
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6. ZLOUPOTREBA TRANSFERNIH CENA

Transferne cene su postale podru¢je gde se vrSe mnoga krivi¢na dela zato §to su ljudi skloni da
svoja kriminalna dela realizuju tamo gde se ona teze dokazuju. Problem dokazivanja ovakvih
dela je u tome §to se pred sudovima najlakse brane ¢vrsti ugovori kao izrazi saglasnosti dveju
volja. Cest je slu¢aj da se u ovim ugovorima navede da ué¢inak koji je predmet transfera nije do
kraja zavrSen, te da kupac mora da ga doraduje, a sve to u nameri da se suptilnije predstave
kriminalne radnje. Svrha ovakvih pravnih manipulacija jeste da se predmetni ucinak ucini
neuporedivim u odnosu na iste robe na trziStu, tj. da se izbegne argumenat paritetnih
disproporcija.

S’ obzirom koliko je komplikovano izvesti dokazne argumente u ovakvim situacijama, potrebno
je izvrsiti prethodna ispitivanja koja treba da usmere analizu u pravom pravcu medutim problem
je uvek u kriminalistickoj logici iznalazenja motiva zbog kojih bi transferne cene bile
zloupotrebljene.

Polazna aksioma u dokazivanju zloupotrebe transfernih cena zasniva se na ostvarivanju Kkoristi
onih subjekata koji je mogu ostvariti, tj. to su vlasnici onog subjekta koji se javlja u poziciji
majorizacije, dakle onog ko moze da donese odluku o visini transfernih cena. Preciznije receno u
pitanju su oni subjekti koji u momentu donos$enja odgovarajuce upravljacke odluke upravljaju
kompanijom koja moze biti oStecena transfernim cenama.

Druga teza ovog pitanja je identifikacija subjekta koji moze da ostvari korist iz tog posla.

U ovim radnjama oSte¢ena strana moze biti 1 drZava u slucaju da se izbegava plac¢anje poreskih 1
drugih obaveza, ali i drugi partneri ako se na taj na¢in uzima njihov deo dobiti.

Prva sumnja se otklanja tako Sto se na bilansne podatke o postojanju i stalne imovine i kapitala
subjekta za koji postoji sumnja da je oSteCena primenjuju privredni instrumenti onih regija ili
drzava prema kojima su ciljani efekti transfernih cena. Ako se utvrdi da se tako moze ostvariti
manje poresko opterecenje, to znac¢i da je politika transfernih cena zasnovana na izbegavanju
poreskih obaveza tamo gde su one vece, a visina takve Stete je ravna razlici koja se dobija kada
se primene razli€iti privredni instrumenti.

U slucaju da je poreska stopa veca u zemlji prema kojoj se preko transfernith cena usmeravaju
profiti, mala je verovatnoca da ¢e se oni tamo prenositi. U forenzickom smislu to moze biti samo
pretpostavka ali ne 1 ¢vrst dokaz jer se profit moze preneti 1 u zemlje sa nepovoljnim poreskim
stopama i na taj naéin se iskoristiti u druge svrhe ili se skloniti sa pozornice gde bi mogao biti
pod lupom forenzicara.

Ces¢i je slucaj da se efekti transfernih cena usmeravaju ka izigravanju partnera ili poverilaca
odnosno ka nanoSenju Stete drugim licima i prisvajanju njihove imovine, tako da se mora izvrSiti
finansijska istraga transfernih cena u smislu odredivanja subjekta koji se oSte¢uje takvom
radnjom. Kod ove istrage utvrduju se elementi Stetne pravne radnje, a prethodno se testira bilans
stanja tog subjekta da bi se steklo uverenje da li efekti transfernih cena pogadaju poverioce ili
partnere.

Primer bilansa stanja jednog privrednog drusStva pre 1 posle transakcije koja je zasnovana na
zloupotrebi transfernih cena:
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Tabela 6. Bilans stanja pre transakcije u vezi sa transfernim cenama

Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva

Realna unovéiva imovina 1.350.000

Obaveze 350.000
Kapital partnera ,,A” 270.000
Kapital partnera ,,B” 310.000
Kapital partnera ,,C” 240.000
Kapital partnera ,,D” 100.000
Kapital partnera ,,E” 20.000
Kapital partnera ,,F” 20.000
Kapital partnera ,,G” 20.000
Kapital partnera ,,H” 20.000
Ukupna vrednost kapitala 1.000.000
ZBIR BILANSA 1.350.000 1.350.000

Bilans uspeha u ovom primeru pokazuje da je dobit nakon oporezivanja 200.000 jedinica ili 20% u
odnosu na vrednost trajnog kapitala i da ona joS§ uvek nije prikazana u bilansu stanja.

(1.000.000*20%=200.000)

Tabela 7. Vlasnic¢ka struktura

Pozicija (kategorija) Vrednost kapitala Procentualna struktura %

Kapital partnera ,,A” 240.000 24
Kapital partnera ,,B” 270.000 27
Kapital partnera ,,C” 310.000 31
Kapital partnera ,,D” 100.000 10
Kapital partnera ,,E” 20.000 2
Kapital partnera ,,F” 20.000 2
Kapital partnera ,,G” 20.000 2
Kapital partnera ,,H” 20.000 2
Ukupna vrednost kapitala 1.000.000 100

Kada posmatramo vlasni¢ku strukturu ovog subjekta primecujemo da partner ,,C” ima najvece
mogucnosti da uspostavi majorizaciju posto je njemu najlakse da uspostavi upravljacku koaliciju
sa ostalim partnerima. Partner ,,C” ima najjace motive da se bori za fingiranje transfernih cena,
ali uz dodatne uslove koji se izmedu ostalog odnose 1 na sve druge koalicije. Uslov je da ovaj
poslovni subjekat stupa u poslovne veze sa nekim drugim subjektom u kome on ima kapital i na
taj nacin ¢e dobiti veci profit putem transfera onog profita koji je ostvaren u ovom subjektu.

Primera radi, pretpostavimo da subjekti A 1 C imaju zajednicku kompaniju sa kojom stupaju u
poslovne odnose i da oni mogu uticati na to da se transfernim cenama u njihovoj kompaniji
transferuje 60.000 dinara iz subjekta koji se ovde koristi za ilustraciju.

Novi bilans stanja nakon raspodele dividend u ovom subjektu ¢e imati slede¢i oblik:
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Prvi slucaj koji treba razmotriti je regularni slucaj kada je dobit pripala svim vlasnicima po
regularnim transfernim cenama i kada se raspodela vrsi na bazi realnog kapitala.

Tabela 8. Bilans stanja u slucaju kori$¢enja regularnih transfernih cena

Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva

Realna unovciva imovina 1.550.000

Obaveze 350.000
Kapital partnera ,,A” 288.000
Kapital partnera ,,B” 324.000
Kapital partnera ,,C” 372.000
Kapital partnera ,,D” 120.000
Kapital partnera ,,E” 24.000
Kapital partnera ,,F” 24.000
Kapital partnera ,,G” 24.000
Kapital partnera ,,H” 24.000
Ukupna vrednost kapitala 1.200.000
ZBIR BILANSA 1.550.000 1.550.000

U regularnim uslovima efekti ove transakcije po vlasnicima bi se mogli izraziti na slede¢i nacin:

Tabela 9. Formiranje kapitala nakon iskazivanja dobiti

Pozicija (kategorija) Vrednost kapitala | Pripadajuca dividenda Ul?:kp:;\t(:rﬂgﬂonbﬁon
Kapital partnera ,,A” 240.000 48.000 288.000
Kapital partnera ,,B” 270.000 54.000 324.000
Kapital partnera ,,C” 310.000 62.000 372.000
Kapital partnera ,,D” 100.000 20.000 120.000
Kapital partnera ,,E” 20.000 4.000 24.000
Kapital partnera ,,F” 20.000 4.000 24.000
Kapital partnera ,,G” 20.000 4.000 24.000
Kapital partnera ,,H” 20.000 4.000 24.000
Ukupna vrednost kapitala 1.000.000 200.000 1.200.000

Drugi slucaj koji treba razmotriti da bi se prikazala sloZenost problema jeste slucaj kada su
koriS¢ene neregularne transferne cene tako da je dobit od 60.000 novCanih jedinica preneta
drugom subjektu, i to onom koji se javlja u vlasniStvu majoritetnih partnera, tako da preostala i
iskazana dobit iznosi 140.000 novcanih jedinica.

To znaci da ¢e umesto 200.000 profit u ovom slucaju iznositi 140.000 nov€anih jedinica jer su
uticajni partneri kroz bilans uspeha ve¢ preuzeli 60.000 novcanih jedinica profita kompanije kao
celine.

Nakon ovoga, dobija se sledeca bilansna pozicija:

Tabela 10. Bilans stanja u koriS¢enju neregularnih transfernih cena
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Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva

Realna unovéiva imovina 1.490.000

Obaveze 350.000
Kapital partnera ,,A” 273.600
Kapital partnera ,,B” 307.800
Kapital partnera ,,C” 353.400
Kapital partnera ,,D” 114.000
Kapital partnera ,,E” 22.800
Kapital partnera ,,F” 22.800
Kapital partnera ,,G” 22.800
Kapital partnera ,,H” 22.800
Ukupna vrednost kapitala 1.140.000
ZBIR BILANSA 1.490.000 1.490.000

Kada se prethodna pretpostavka primeni, znaci da je transfernim cenama kroz umanjenje profita
ove kompanije 60.000 novcanih jedinica profita preliveno u korist tre¢e kompanije, tako da je
onda logi¢no pretpostaviti da je to kompanija koja je pod kontrolom nekog od subjekata —
partnera u datom privrednom drusStvu, odakle je prelivanje izvrSeno.

Kada se napravi pregled ekonomskog polozaja u ovoj transakciji i prvo sagleda kapital prema
prikazanom rezultatu od 140.000 nov¢anih jedinica (kolona 3), a potom se sagleda sa aspekta
realno ostvarenog rezultata od 200.000 novcanih jedinica (prikazano u koloni 3+6), koji
iskljucuje prelivanje 60.000 novc¢anih jedinica profita dobija se sledece:

Tabela 11. Tabelarni prikaz Stete nastale transfernim cenama

. Odliven
|znos Iznos Visina rofit zbo
Oznaka vlasnic¢kog Iznos . . vlasnickog kapitala P g
. . . vlasni¢kog kapitala po . neregularno
partnera- kapitala pripadaju reqularnom posle transakcije st
vlasnika pre ¢e dobiti g -regularni .
. obracunu (2+3) N transfernih
transakcije obradun
cena (5-4)
1 2 3 4 5 6
Kapital 240.000 |  33.600 273.600 288.000 14.400
partnera ,,A
Kapital . 270.000 37.800 307.800 324.000 16.200
partnera ,,.B
Kapital = "1 310000 | 43.400 353.400 372.000 18.600
partnera ,,C
Kapital = 1 100.000 |  14.000 114.000 120.000 6.000
partnera ,,.D
Kapital . 20.000 2.800 22.800 24.000 1.200
partnera ,,E
Kapital . 20.000 2.800 22.800 24.000 1.200
partnera ,,F
Kapital . 20.000 2.800 22.800 24.000 1.200
partnera ,,G
Kapital . 20.000 2.800 22.800 24.000 1.200
partnera ,,H
Ukupno 1.000.000 140.000 1.140.000 1.200.000 60.000
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Navedena situacija pokazuje da je 60.000 novcanih jedinica profita preliveno u tre¢u kompaniju,
a da bi se procenila individualna korist koju su dva partnera imala iz ovog posla neophodno je da
se prethodno utvrdi njihov vlasnicki odnos u onoj kompaniji koja je transfernim cenama dobila
profit ove kompanije. Pretpostavice se da su oni u ovoj kompaniji imali kapitalne odnose u
relacijama: partner A 40%, a partner C 60%.

Iz ove relacije se dolazi do zakljucka da ¢e u ovoj kompaniji partner A dobiti 40% prelivenog
profita Sto ¢ini vrednost od 24.000, a partner C 60% S§to ¢ini vrednost od 36.000 novc€anih
jedinica.

U ovom slucaju forenzic¢ki dokazi su jasni kada stvari dodu do analize bilansa, ali su suvise
slozeni dok se ne utvrde kriterijumi za vrednovanje uc¢inaka i dok se forenzicki ne dokaze
postojanje neregularnih paritetnih odnosa u transfernim cenama.

Pri izvodenju konaénih dokaza treba imati u vidu da su partneri A 1 C u privrednom drusStvu
odakle je izvrSen transfer dobiti ve¢ oSteceni, te da se njihova korist dobija nakon prebijanja
pozitivnih efekata transfernih cena u drugom subjektu sa vrednosS¢u Stete koju su sami sebi
naneli, tako da se u forenzickom tumacenju ovih rezultata mora imati u vidu i ta ¢injenica, te se
oni u kona¢nom saldu prikazuju na slede¢i nacin:

Tabela 12. Bilansiranje salda koristi i Steta iz transfernih cena

Oznaka partnera- Odliven profit zt_)og . . N
- neregularnosti Korist partnera Ai C Konacan forenzicki dokaz
vlasnika .
transfernih cena
1 2 3 4
Kapital partnera ,,A” 14.400 24.000 9.600
Kapital partnera ,,B” 16.200 -16.200
Kapital partnera ,,C” 18.600 36.000 17.400
Kapital partnera ,,D” 6.000 -6.000
Kapital partnera ,,E” 1.200 -1.200
Kapital partnera ,,F” 1.200 -1.200
Kapital partnera ,,G” 1.200 -1.200
Kapital partnera ,,H” 1.200 -1.200
Ukupno 60.000 60.000 0

Treba imati u vidu da subjekti koji vrSe ove transakcije kao najja¢i kontraargument koriste
podatke iz kolone 2 prethodne tabele koji pokazuju da su 1 oni oSteceni za:

A 14.400
C 18.600
Svega 33.000

Partneri A 1 C su oSteceni za 33.000 novcanih jedinica prelivenog kapitala, medutim oni su
ostvarili korist od 60.000 nov¢anih jedinica, tako da sledi zakljucak da Steta koju su pretrpeli
ostali subjekti iznosi:
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60.000-33.000=27.000
Steta koju su pretrpeli pojedini subjekti prikazani je u sledecoj tabeli:

Tabela 13. Identifikacija i kvantifikacija Steta po partnerima

Naziv Iznos
Kapital partnera ,,B” 21.000
Kapital partnera ,,D” 10.000
Kapital partnera ,,E” 2.000
Kapital partnera ,,F” 2.000
Kapital partnera ,,G” 2.000
Kapital partnera ,,H” 2.000
Ukupno 39.000

Ovo je konacan epilog zloupotrebe transfernih cena u slu¢aju kada najuticajniji partneri mogu da
vode poslovnu politiku po kojoj putem transfernih cena prelivaju ostvareni profit slozene
kompanije u svoju korist.

6.1. Zloupotreba transfernih cena u sluc¢aju kada one prouzrokuju gubitke

Prikazani primer je baziran na tezi da subjekat vrSi transfer dobiti, odnosno da je zbog
neregularnosti smanjen dobitak u jednoj kompaniji i prenesen u drugu kojoj po regularnom
obrac¢unu ne bi pripadao, a krajnja posledica ove transakcije je da se od strane oStecenih
subjekata prisvaja deo njima pripadajuc¢e dobiti. U pitanju je jak motiv za sporenje ovakvog
ponasanja dominantnih partnera i za razbijanje njihove majorizacije, ali je ovaj motiv jos jaci ako
se napravi konstrukcija u kojoj se drugim partnerima, manjinskim vlasnicima, odnosno
opozicionerima oduzima ¢ak i kapital. U tom slucaju visina gubitaka koji nastaju iz transfernih
cena je toliko velika da se u celosti poniStava ceo dobitak tog subjekta, pa se u finansijskim
izveStajima kompanije kao celine iskazuje gubitak. To je drasti¢no stanje u kom se manifestuje
gruba zloupotreba upravljackog uticaja 1 prenosenje profita iz jedne kompanije u drugu putem
majorizacije. Slede¢i primer predstavlja dokaz ovog stanja.

Tabela 14. Bilans stanja pre transakcije u vezi sa transfernim cenama

Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva

Realna unovciva imovina 1.396.000

Obaveze 350.000
Kapital partnera ,,A” 251.040
Kapital partnera ,,B” 282.420
Kapital partnera ,,C” 324.260
Kapital partnera ,,D” 104.600
Kapital partnera ,,E” 20.920
Kapital partnera ,,F” 20.920
Kapital partnera ,,G” 20.920
Kapital partnera ,,H” 20.920
Ukupna vrednost kapitala 1.046.000
Ukupno 1.396.000 1.396.000
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U ovom slucaju pretpostavlja se da je ostali poslovni gubitak ove slozene kompanije po trziSnim
cenama 46.000 novcanih jedinica. To znaci da ¢e bilans stanja nakon toga imati sledec¢i oblik:

Tabela 15. Formalni bilans stanja nakon iskazivanja gubitka

Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva
Realna unovciva imovina 1.350.000
Obaveze eksterne 350.000
Ukvupna vr_ednost kapitala na 1.046.000
pocetku perioda
Gubitak tekuce godine (iskazan) 46.000
ZBIR BILANSA 1.396.000 1.396.000
Tabela 16. Bilans stanja nakon iskazivanja gubitka — analiticki
Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva
Realna unovciva imovina 1.350.000
Obaveze eksterne 350.000
Kapital partnera ,,A” 251.040
Kapital partnera ,,B” 282.420
Kapital partnera ,,C” 324.260
Kapital partnera ,,D” 104.600
Kapital partnera ,,E” 20.920
Kapital partnera ,,F” 20.920
Kapital partnera ,,G” 20.920
Kapital partnera ,,H” 20.920
Ukvupna vr_ednost kapitala na 1.046.000
pocetku perioda
Gubitak tekuce godine (iskazan) 46.000
ZBIR BILANSA 1.396.000 1.396.000
Raspodela gubitka po partnerima je sledeca:
Tabela 17. Raspodela gubitka po partnerima
Pozicija (kategorija) Vrednost kapitala . Vrednost kapitala posle
Gubitak . .
pokri¢a gubitka
Kapital partnera ,,A” 251.040 11.040 240.000
Kapital partnera ,,B” 282.420 12.420 270.000
Kapital partnera ,,C” 324.260 14.260 310.000
Kapital partnera ,,D” 104.600 4.600 100.000
Kapital partnera ,,E” 20.920 920 20.000
Kapital partnera ,,F” 20.920 920 20.000
Kapital partnera ,,G” 20.920 920 20.000
Kapital partnera ,,H” 20.920 920 20.000
t’k‘!p”a vrednost 1.046.000 46.000 1.000.000
apitala
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Kao $to se moze videti kapital ove kompanije je smanjen zato Sto je u njoj prikazan gubitak u
situaciji kada je zapravo realno ostvaren pozitivan rezultat.

U ovakvim okolnostima dolazi se do zakljucka da su zbog umanjenja kapitala Stetu pretrpeli svi

vlasnici u visini koja je iskazana u prethodnoj tabeli.

Problem je u tome $to u konkretnom slucaju to nije jedini nacin da se pretrpi Steta jer se kao Steta
javlja i prikriven pozitivan rezultat koji je odliven prema drugim privrednim drustvima.

Ako se pretpostavi da bi regularan bilans uspeha iskazao pozitivan rezultat, odnosno dobit, od
75.600 novcanih jedinica, to znaci da bi bilans ovog privrednog drustva takode iskazao dobit
ostvarenu u regularnim okolnostima i imao bi sledecu strukturu:

Tabela 18. Bilans stanja u regularnim okolnostima

Pozicija (kategorija) Aktiva Pasiva
Realna unovciva imovina 1.471.600
Obaveze eksterne 350.000
Kapital partnera ,,A” 251.040
Kapital partnera ,,B” 282.420
Kapital partnera ,,C” 324.260
Kapital partnera ,,D” 104.600
Kapital partnera ,,E” 20.920
Kapital partnera ,,F” 20.920
Kapital partnera ,,G” 20.920
Kapital partnera ,,H” 20.920
Ukvupna vrednost kapitala na 1.046.000
pocetku perioda
Dobit tekuce godine 75.600
Ukl_Jpna _ vrednost kapitala na 1.121.600
kraju perioda
ZBIR BILANSA 1.471.600 1.471.600
Tabela 19. Raspodela dobiti po subjektima
Pozicija (kategorija) Vrednost kapitala . Kapital nakon iskazivanja
Dobitak dobiti
Kapital partnera ,,A” 251.040 18.144 269.184
Kapital partnera ,,B” 282.420 20.412 302.832
Kapital partnera ,,C” 324.260 23.436 347.696
Kapital partnera ,,D” 104.600 7.560 112.160
Kapital partnera ,,E” 20.920 1.512 22.432
Kapital partnera ,,F” 20.920 1.512 22.432
Kapital partnera ,,G” 20.920 1.512 22.432
Kapital partnera ,,H” 20.920 1.512 22.432
Ukupna vrednost 1.046.000 75.600 1.121.600
kapitala
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Ako se pretpostavi da bi ova kompanija realno iskazala profit od 75.600, a da je zapravo usled
zloupotrebe transfernih cena iskazala gubitak od 46.000 novcanih jedinica, to znaci da realna

Steta koju su pretrpeli svi vlasnici kapitala iznosi:

75.600+46.000=121.600

Tabela 20. Prikaz kvantuma ukupne Stete

Pozicija (kategorija)

Iskazani gubitak

Realni dobitak

Pretrpljena Steta svih

vlasnika
Kapital partnera ,,A” 11.040 18.144 29.184
Kapital partnera ,,B” 12.420 20.412 32.832
Kapital partnera ,,C” 14.260 23.436 37.696
Kapital partnera ,,D” 4.600 7.560 12.160
Kapital partnera ,,E” 920 1.512 2.432
Kapital partnera ,,F” 920 1.512 2.432
Kapital partnera ,,G” 920 1.512 2.432
Kapital partnera ,,H” 920 1.512 2.432
Ukupno 46.000 75.600 121.600

Ako se nadalje pretpostavi da su koristi iz ove transakcije imali samo partneri Ai B u
proporcijama 50% - 50% to znaci da ¢e oni imati korist u visini od 121.600, ili svako po 60.800

novcanih jedinica.

Imajuéi u vidu da su oni pretrpeli i Stetu, saldo konac¢nih efekata prelivanja profita izmedu
subjekata ¢e izgledati ovako:

Tabela 21. Bilans stanja posle utvrdivanja rezultata u vezi sa efektima transfernih cena

Pozicija (kategorija) Ukupna steta Ostvarene Koristi Saldo koristi i Steta

Kapital partnera ,,A” 29.184 60.800 31.616
Kapital partnera ,,B” 32.832 60.800 27.968
Kapital partnera ,,C” 37.696 0 -37.696
Kapital partnera ,,D” 12.160 0 -12.160
Kapital partnera ,,E” 2.432 0 -2.432
Kapital partnera ,,F” 2.432 0 -2.432
Kapital partnera ,,G” 2.432 0 -2.432
Kapital partnera ,,H” 2.432 0 - 2.432
Ukupno 121.600 121.600 0

Posledica ovakvog ponaSanja je da su oni partneri koji su imali moguénost da donose
upravljacke odluke povecali svoj kapital na taj nacin $to su neposredno prelivali tud kapital u
svoju korist 1 ovakav rezultat je nastao samo zahvaljuju¢i moguénosti da se zloupotrebi odluka
koju su oni fomalno legalno mogli da donesu i da joj daju privid legitimiteta.

Ovakve stete su direktne i neposredne, a u ovom slucaju je doslo do dvostrukog gubitka. Zapravo
je zloupotrebom izvr$eno oduzimanje profita u ovoj kompaniji, ali i deo kapitala putem gubitaka
koje ¢e pokrivati vlasnici onog subjekta iz kog je transfer izvrSen.
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Ako se stvari svode na individualizaciju odgovornosti i na precizno kvantifikovanje zakljucci do
kojih se dolazi imaju neke nedostatke koji istovremeno imaju i pravni i ekonomski karakter jer je
u svim slu¢ajevima dokazano da je $tetu trpeo jedan subjekat, a da je korist transferovana ka
drugom subjektu. Medutim kada se stvari svedu na personalitet vlasnika ovi zakljucci se moraju
promeniti jer su parteneri A i C, odnosno A i B, koji se pojavljuju kao prouzrokovaci ovog
krivicnog dela u kompaniji u kojoj su uspostavili majoritet, indirektno i sami pretrpeli Stetu zbog
toga Sto je 1 njihov kapital u njoj smanjen u odgovaraju¢em delu. Zakljucak je da su oni u ovom
slucaju ostavarili korist kao vlasnici jedne kompanije, ali su sebi naneli Stetu kao vlasnicima
druge kompanije.

Krajnje posledice zloupotrebe transfernih cena svodi se na to da se prisvoji tud profit na
neregularan nacin. Prisvajanje se u ovom sluc¢aju vrsilo na prividno regularan 1 zakonit nacin,
tako da se i tu nalazi tanana linija razdvajanja zakonitog od nezakonitog prisvajanja profita i
prekrivanje kapitala izmedu subjekata po tom osnovu.
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7. STUDIJSKO — ISTRAZIVACKI RAD - Studija o transfernim cenama

Studija 1: IzveStaj o transfernim cenama u skra¢enom obliku

U skladu sa pravilnikom o transfernim cenama izvestaj u skra¢enom obliku poreski obveznik
podnosi za transakcije sa povezanim licima, osim za zajmove i kredite, koje ispunjavaju jedan od
slede¢ih uslova:
- da je transakcija sa povezanim licem jednokratna u godini za koju se podnosi poreski
bilans i da njena vrednost nije ve¢a od 8.000.000 dinara;
- da ukupna vrednost transakcija sa jednim povezanim licem u toku godine za koju se
podnosi poreski bilans nije ve¢a od 8.000.000 dinara.

Izvestaj u skracenom obliku podnosi se za sve transakcije i1 sadrzi podatke o svakoj od ovih
transakcija, a narocito:

- opis transakcije;

- vrednost transakcije;

- povezano lice sa kojim je transakcija izvrSena.

IZVESTAJ O TRANSFERNIM CENAMA U SKRACENOM OBLIKU

U skladu sa odredbom ¢lana 2. stav 3. tacka 2) Pravilnika o transfernim cenama
obveznik privredno drustvo ,,XY”” DOO Beograd, Beogradskih bataljona br. 20, PIB 108111111,
MB 12345678 dostavlja izveStaj o transfernim cenama u skracenom obliku za transakcije
izvrSene u toku 2014. godine sa povezanim licima: Preduzetnik Marko Vujnovi¢ PR
pecatoreznica EKSPRES Mekenzijeva bb PIB 17777596 1 MB 62753857, 1
Preduzetnik Jovana Vujnovi¢ PR pecatoreznica STEMP Trebevicka br. 10 ,PIB 115975322.
Navedeni preduzetnici obaveze za porez placaju pausalno.

Obveznik ,,XY” DOO BEOGRAD povezano je sa preduzetnikom Markom Vujnovicem
na osnovu ¢injenice da je suprug osnivaca, 1 sa preduzetnikom Jovanom Vujnovi¢ na osnovu
¢injenica da je ¢erka osnivaca.

Obveznik ,,XY” DOO BEOGRAD i sa njim povezana lica u toku 2014. godine imali su
sledece transakcije:

Obveznik ,,XY” DOO Beograd izvrsilo je promet materijala za izradu pecata na veliko i izdao
sledee racune povezanom licu Preduzetnik Marko Vujnovi¢ PR pecatoreznica EKSPRES:

- RN 002000001 od 26.05.2014.,

- RN 002000009 od 26.08.2014.,

- RN 002000014 od 22.09.2014. ,

- RN 002000028 od 20.10.2014.,

- RN 002000034 od 28.10.2014.,

- RN 002000043 od 04.11.2014.,

- RN 002000054 od 18.11.2014.,

- RN 002000062 od 01.12.2014. i

- RN 002000069 od 13. 12.2014. godine u ukupnom iznosu bez PDV-a 113.023,08 sa pdv-
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om 135.627,64 dinara.
Obveznik ,,XY” DOO Beograd izvrsilo je promet materijala za izradu pecata na veliko i izdalo
sledece racune povezanom licu Preduzetnik Jovana Vujnovi¢ PR pecatoreznia STEMP P:
- RN 002000002 od 26.05.2014.,
- RN 002000005 od 06.06.2014.,
- RN 002000007 od 17.06.2014.,
- RN 002000012 od 15.09.2014.,
- RN 002000017 od 02.10.2014., i
- RN 002000075 od 24.12.2014. godine u ukupnom iznosu od 85.807,26 bez PDV-a i
102.968,65 sa PDV-om.

Na osnovu poslovanja sa ova dva povezana lica obveznik ,,XY” DOO ostvario je ukupan
prihod u iznosu od 198.830.34 dinara.

Studija 2: Izvestaj o transfernim cenama

Prema Pravilniku o transfernim cenama studija o transfernim cenama treba da sadrzi sledecu
dokumentaciju:
1. analizu grupe povezanih lica kojoj pripada obveznik;
2. analizu delatnosti;
3. funkcionalnu analizu;
4. 1izbor metoda za proveru uskladenosti transfernih cena sa cenama utvrdenim po principu
,,van dohvata ruke”;

5. zakljucak;
6. priloge.
Uvod

Revizorska kuca ,,Revizor doo” Beograd angazovana je da izgradi studiju transfernih cena za
poslovnu 2013. godinu poreskog obveznika Privredno drustvo za proizvodnju i promet Lighting
d.o.0. Smederevo (u daljem tekstu: ,,Drustvo”) i sa¢ini izves$taj o transfernim cenama.

Izvestaj o transfernim cenama pripremljen je u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
1 Pravilnikom o transfernim cenama i metodama koje se po principu ,,van dohvata ruke”
primenjuju kod utvrdivanja cene transakcija medu povezanim licima.

Svrha ovog Izvestaja je da identifikuje transakcije izmedu Drustva i njegovih povezanih lica koje
su se odvijale u 2013. godini, kao 1 da dokumentuje uskladenost cena iz ovih transakcija sa
cenama formiranim u skladu sa principom ,,van dohvata ruke”. Izvestaj je namenjen Drustvu
koje je kao poreski obveznik duzno da uz Poreski bilans prilozi dokumentaciju o transfernim
cenama.

Analiza grupe povezanih lica

I Opste informacije o drustvu

Poreski obveznik Privredno drustvo za proizvodnju Lighting d.o.o. Smederevo osnovano je 28.
juna 2005. godine od strane drustva Lighting System Italija i reSenjem Agencije za privredne
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subjekte BD. 88834/2005 od 18. avgusta 2005. godine upisano je u Registar privrednih
subjekata. Dana 08. januara 2007. godine donet je novi oshivacki akt u formi Ugovora o
osnivanju privrednog drustva za proizvodnju i promet Lighting d.o.0. Smederevo, kojim je
uredeno povecanje osnovnog kapitala od strane osnivaca Lighting System Italija kao i
pristupanje novog ¢lana DruStvu — Petra Petrovi¢a iz Beograda u svojstvu ¢lana sa udelom od
5% u osnovnom kapitalu.

Na osnovu Ugovora o osnivanju odreden je osnovni kapital DruStva u ukupnom iznosu od
849.602,29 evra koji je u celini upisan, uplaéen i unet od strane ¢lanova Drustva. Clan Drustva
Lighting System Italija, unco je ulog u iznosu od 806.642,18 evra koji se sastoji od novéanog
uloga u iznosu od 100.000,00 evra i nenovéanog uloga u iznosu od 706.642,18 evra po osnovu
dega drustvo Lighting System Italija ima udeo od 95% u vlasni¢koj strukturi Druitva. Clan
Drustva Petar Petrovi¢ uneo je u Drustvo ulog u iznosu od 42.860,11 evra koji se sastoji od
novcanog uloga u iznosu od 500,00 evra i nenov¢anog uloga u iznosu od 42.360,11 evra na
osnovu Cega je stekao udeo od 5% u vlasnickoj strukturi Drustva. Ugovorom o0 prenosu
upravljackih prava od 04. jula 2011. godine izvrSen je prenos upravljackih prava sa prenosioca
upravljackih prava Petra Petrovi¢a na Mariju Markovi¢ kao izvrSioca upravljackih prava sto je u
vidu zabelezbe, dana 07. jula 2011. godine, upisano u Registar privrednih drustava.

Prema vaze¢im osnivackim aktima Drustva, organi Drustva su Skupstina i Direktor. Skupstina
Drustva moze posebnom odlukom imenovati i internog revizora iz reda nezavisnih stru¢njaka
koji ispunjavaju uslove utvrdene Zakonom o reviziji. Kao pretezna delatnost kojom se Drustvo
bavi utvrdena je delatnost pod Sifrom 2740 — Proizvodnja opreme za osvetljenje.

Sediste Dustva nalazi se u Smederevu, ulica Majora Gavrilovi¢a 10. Mati¢ni broj Drustva je
20099001, a P1B 108987123.

Prema kriterijumima za razvrstavanje, u skladu sa ¢lanom 7. Zakona o rac¢unovodstvu 1 reviziji
(,,SL. glasnik RS” BR. 46/2006, 111/2009 1 99/2011 — dr. zakon), Drustvo je bilo razvrstano kao
malo pravno lice za 2013. godinu.

Pregled klju¢nih finansijskih pokazatelja poslovanja u prethodne Cetiri poslovne godine dat je u
sledecoj tabeli:

OPIS 31.12.2013. 31.12.2012. 31.12.2011. 31.12.2010.
Ukupna aktiva 244.039 215.469 177879 189511
Ukupni kapital 15.666 15249 14618 14066
Osnovni kapital | 72.697 72697 72697 72697
Nerasporedeni 317 531 452 -
dobitak

Gubitak do | 57348 57979 57531 58531
visine kapitala

Poslovni prihodi | 96735 91232 92866 47395
Neto dobitak 317 531 452 -

Neto gubitak - - - 23808
Broj Zaposlenih | 26 28 29 30
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II Opste informacije o grupi i povezanim licima

U skladu sa ¢lanom 59. Zakona, licem povezanim sa obveznikom smatra se ono fizicko ili
pravno lice u ¢ijim se odnosima sa obveznikom javlja moguénost kontrole ili znacajnijeg uticaja
na poslovne odluke. Smatra se da mogucnost kontrole nad obveznikom postoji u slucaju
posrednog ili neposrednog posedovanja najmanje 25% akcija ili udela, odnosno 25% glasova u
obveznikovim organima upravljanja. Osim navedenog, licem povezanim sa obveznikom smatra
se i ono pravno lice u kome ista lica (ne)posredno ucestvuju u upravljanju, kontroli i kapitalu kao
1 kod obveznika, zatim (van)bracni drug, potomci, usvojenici i potomci usvojenika, roditelji,
usvojioci, braca i sestre i njihovi potomci, dedovi i babe i njihovi potomci, braca, sestre i roditelji
(van)bracnog druga lica povezanog sa obveznikom, ali i svako nerezidentno pravno lice iz
jurisdikcije sa preferencijalnim poreskim sistemom.

U kontekstu finansijskog izveStavanja, pod grupom preduzeca podrazumevaju se mati¢no
drustvo 1 sva njegova zavisna i zajednicka preduzeca nad kojima ono poseduje kontrolu, odnosno
zajedniCku kontrolu. Ukoliko preduzece poseduje kontrolu nad drugim preduzeéem, odnosno
ima status mati¢nog drusStva, ima obavezu da sastavi konsolidovani finansijski izvestaj grupe kao
jedinstvene celine, i u tom izvestaju konsoliduje sva svoja ne samo zavisna, ve¢ i zajednicka i
pridruzena preduzeca.

Drustvo posluje u okviru grupe koju objedinjuje kompanija Lighting System lItalija, koja u
kapitalu Drustva ima udeo od 95%, dok se preostalih 5% odnosi na udeo ¢lana Petra Petrovica iz
Beograda, IMBG 0411970710404.

Drustvo Lighting System Italija, osnovano je 1962. godine i od tada predstavlja lidera na trzistu
rasvete i u proizvodnji elektromaterijala. Politika poslovanja koja omogucava kvalitet proizvoda
1 dinamican rast i razvoj zasniva se na modernim tehnologijama koje Drustvo koristi kao i visoko
specijalizovanom kadru koji je angazovan na izradi proizvoda, njihovom planiranju, dizajnu i
proizvodnji. DruStvo raspolaZze raznovrsnim asortimanom proizvoda koji su namenjeni
stambenoj arhitekturi kao i industrijskom i komercijalnom sektoru. Mati¢no drustvo Lighting
System Italija ostvaruje znacajnu saradnju sa jednim od najvec¢ih komercijalnih i industrijskih
dobavljata opreme za osvetljenje, drustvom Versalux Lighting New Zealand, ¢ime svoje
poslovanje $iri 1 na trziSta Australije 1 Novog Zelanda.

Analiza delatnosti

U skladu sa Zakonom o klasifikaciji delatnosti ( ,,Sl.glasnik Republike Srbije* br.104/2009) i
Uredbom o klasifikaciji delatnosti (,,Sl.glasnik Republike Srbije br. 54/2010), delatnost koju
obavlja Drustvo pripada sektoru C — Preradivacka industrija, Oblast 27- Proizvodnja elektri¢ne
opreme, Grani 27.4 — Proizvodnja opreme za osvetljenje, Grupi 27.40- Proizvodnja opreme za
osvetljenje.

Prema vaze¢im osnivackim aktima Drustva, pored pretezne delatnosti, Drustvo moze obavljati i
druge delatnosti ukljucujuéi i1 spoljnotrgovinsku delatnost, ukoliko za to ispunjava uslove
predvidene zakonom. Takode, Drustvo moze promeniti delatnost, a odluku o promeni delatnosti
donosi direktor.
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Najznacajniji partneri sa kojima Drustvo posluje su:

- Privredni subject 1
- Privredni subject 2
- Privredni subject 3
- Privredni subject 4.

Kratak pregled osnovnih rizika sa kojima se Drustvo susrece u poslovanju :

- Trzisni rizik — Drustvo je izloZeno riziku promene uslova na trzistima na kojima posluje,
uticaju konkurencije od strane preduzeca koja posluju u istoj grani i, s tim u vezi,
mogucnostima prodaje istog ;

- Kireditni rizik — Drustvo je izloZzeno kredithom riziku, odnosno riziku nenaplativosti
odredenih potrazivanja za izvrSene poslove, buduci da opsta situacija dovodi do toga da
su mnoga druStva u nemoguénosti da u predvidenom roku izmire ugovorene obaveze ;

— Devizni rizik — Drustvo je izlozeno riziku promene deviznog kursa buduc¢i da ima kako
potrazivanja, tako i obaveze u stranim valutama ;

- Rizik zastarelosti zaliha — Drustvo je izloZzeno eventualnom riziku zastarelosti i sporog
obrta zaliha proizvoda koje proizvodi, usled nemoguénosti distribucije istih na trzistu i
pada traznje za proizvodima iz prodajnog asortimana i dr ;

- Rizik zemlje — Drustvo je izlozeno potencijalnom riziku trziSta, budué¢i da mati¢no
drustvo poslovanje obavlja na teritoriji Italije, koja je ¢lanica EU. Poslovanje na trzistu
EU odvija se u razli¢itim okolnostima od poslovanja trziSta van EU, te postoji rizik
promene opstih ulova poslovanja sa aspekta uvoza i izvoza izmedu ¢lanica grupe.

Funkcionalna analiza

U skladu sa odredbama Pravilnika o transfernim cenama, funkcionalna analiza odnosa Drustva
sa povezanim licima izvrSena je na nivou vrste transakcije, za svako pojedinacno povezano lice
sa kojim je ukupna vrednost transakcija u 2013. godini bila veca od vrednosti prometa za koju je
zakonom koji ureduje porez na dodatu vrednost propisana obaveza evidentiranja poreza na
dodatu vrednost.

Budu¢i da sa ostalim ¢lanovima grupe Drustvo nije ostvarilo nijedan vid transakcije u 2013.
godini, predmet studije o transfernim cenama ¢e biti samo transakcije ostvarene sa mati¢énim
drustvom Lighting System Italija.

I Transakcije sa drusStvom Lighting System Italija

1. Transakcije po osnovu prodaje proizvoda

Drustvo vrsi prodaju razli¢itih vrsta svetiljki 1 reflektora za spoljnu 1 unutraSnju rasvetu
maticnom drustvu Lighting System Italija. Iz raznovrsnog prodajnog asortimana DrusStva,
proizvodi koji se najéesce prodaju su :

- Reflektori i kuéista reflektora
- Svetiljke i kucista svetiljki
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- Montazne ploce.

Posto se radi o transakcijama koje nisu zasnovane na ugovornom odnosu svakoj transakciji
prodaje proizvoda prethodi pismena narudzbenica izdata Drustvu od strane mati¢nog drustva
Lighting System Italija, kao kupca, koja ukazuje na vrstu, koli¢inu i cenu proizvoda. Na taj nacin
mati¢no dru$tvo izrazava svoje namere u pogledu potrebnog proizvodnog asortimana kao i cena
samih proizvoda.

Nakon $to prihvati narudzbenicu, Drustvo vrsi isporuku proizvoda na odredeni dan koji je
oznacen na narudzbenici. Ukoliko se o¢ekuje zakasnjenje u isporuci, Drustvo je obavezno da 0
tome u pisanoj formi obavesti maticno drustvo sa navodenjem kada ¢e biti u mogucnosti da
ispuni obaveze. U okviru svake fakture, pored osnovnih elemenata, navodi se i broj narudzbenice
na osnovu koje se isporucuju odgovarajuéi proizvodi. Rok plac¢anja je 60 dana od dana isporuke.

Kada je re¢ o preovladujuc¢im rizicima, Drustvo je u predmetnom poslu bilo izlozeno kreditnom
riziku nenaplativosti odredenih potrazivanja, deviznom riziku s obzirom da su potrazivanja
iskazana u stranoj valuti kao i riziku zemlje budu¢i da mati¢no drustvo poslovanje obavlja na
teritoriji Italije koja je ¢lanica EU i da su razliite okolnosti poslovanja izvan trziSta EU.

2. Transakcije po osnovu pruzanja usluga

Drustvo je u toku 2013. godine realizovalo kontrolisane transakcije po osnovu pruzanja usluga
projektovanja i dizajniranja alata potrebnih za proizvodnju novih tipova svetiljki, a sve u cilju
pruzanja podrske poslovnim i prodajnim aktivnostima mati¢nog druStva Lighting System Italija.

Kada je re¢ o preovladuju¢im rizicima kojima je Drustvo bilo izloZeno u predmetnom poslu, pre
svega, bio je prisutan rizik neizvrSenja ugovorenih obaveza u predvidenom roku. Pored toga,
Drustvo je u odredenoj meri bilo izloZeno 1 valutnom riziku.

3. Transakcije po osnovu nabavke repromaterijala

Repromaterijal koji je neophodan u proizvodnji svetiljki i reflektora Drustvo nabavlja od
mati¢nog drustva Lighting System Italija. U pitanju su razne vrste repromaterijala kao $to su:

- celi¢ni lim

- lim INOX

- izolacioni disk

- matica mesingana

- kondenzator

- prigusnica

- montazna ploc¢a i mnogi drugi.

Pre same nabavke, DruStvo pristupa analizi stanja repromaterijala i na taj nacin dolazi do
informacija koje koli¢ine i vrste repromaterijala su potrebne, kako bi se realizovala proizvodnja
planiranih proizvoda. Buduéi da ova vrsta kontrolisane transakcije nije zasnovana na ugovornom
odnosu, Drustvo dostavlja dobavljaéu pismenu porudzbenicu na osnovu koje dobavljaé
ispostavlja ponudu. Isporuka repromaterijala od strane mati¢nog druStva se vrs$i na osnovu
prihvatanja ponude od strane Drustva. S obzirom da Drustvo poseduje carinski magacin, desava
se neretko da repromaterijal koji se uvozi bude smesten u okviru istog i da se, u zavisnosti od
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potreba, carini deo po deo. Cena se utvrduje u EUR-ima i formira se za svaku pojedinac¢nu
isporuku, a kompenzacija je oznacena kao vid plac¢anja u okviru svake fakture.

Kada je re¢ o preovladuju¢im rizicima Drustvo je, u predmetnom poslu, u odredenoj meri bilo
izloZeno trziSnom 1 deviznom riziku.

4. Transakcije po 0shovu pozajmica

U 2013. godini Drustvo je imalo evidentiranu obavezu prema maticnom drustvu Lighting System
Italija u iznosu od 29.374.693,58 dinara. Sve transakcije su realizovane na osnovu zakljucenih
ugovora kojima je Drustvu omoguéena finansijska pomo¢ od strane osnivac¢a bez uvecanja
osnovnog kapitala, bez obaveze pla¢anja kamate na odobrena novcana sredstva i to:

1. Ugovor o zajmu zakljucen dana 20.07.2007. godine, kojim je odobren iznos od 100.000,00
evra

2. Ugovor o zajmu zakljuéen dana 20.08.2010. godine, kojim je odobren iznos od 85.000,00
evra.

Izbor metoda za proveru uskladenosti transfernih cena
I Transakcije sa Drustvom Lighting System

1. Transakcije po osnovu prodaje proizvoda

Drustvo je tokom 2013. godine realizovalo transakcije po osnovu prodaje reflektora i svetiljKi i
ostalih proizvoda iz raznovrsnog prodajnog asortimana maticnom druStvu Lighting System
Italija.

Imajuéi u vidu da je Drustvo tokom 2013. godine u manjem obimu realizovalo transakcije sa
poslovnim partnerima koji u skladu sa Zakonom imaju status nepovezanih lica sa Drustvom i da
ne postoje javno dostupni pouzdani podaci 0 cenama za navedene vrste proizvoda (podaci o
cenama drugih prodavaca istih proizvoda u inostranstvu nisu javno dostupni), nisu ispunjeni
uslovi za primenu metode uporedive cene. Uobi¢ajeno se smatra da navedeni metod predstavlja
najdirektniji 1 najpouzdaniji nacin za utvrdivanje ispunjenosti principa ,,van dohvata ruke” u
kontrolisanim transakcijama, uz ispunjenje pretpostavki za njegovu primenu.

Usled nemogucénosti primene metode uporedive cene, izvrSena je analiza u cilju ispitivanja
mogucénosti 1 celishodnosti primene ostalih raspoloZivih metoda za proveru uskladenosti
transfernih cena sa cenama ,,van dohvata ruke”. Imaju¢i u vidu prirodu transakcije, u skladu sa
smernicama iz Pravilnika o transfernim cenama, odabrana je metoda transakcione neto marze.
Prema Pravilniku o transfernim cenama, za one vrste transakcija u kojima obveznik obavlja
proizvodne aktivnosti, preporucuje se primena metode transakcione neto marze, pri ¢emu se
marza racuna kao odnos operativnog rezultata i operativnih troSkova. Prilikom utvrdivanja
transakcione neto marZe uzimaju se u obzir samo oni operativni prihodi i rashodi koji se direktno
ili indirektno odnose na transakciju i to u meri u kojoj su doprineli ostvarenju neto dobiti u toj
transakciji.

Prilikom primene metode transakcione neto marze uporeduju se transakcione neto marze koje
Drustvo ostvaruje u transakcijama sa povezanim licima sa transakcionim neto marZzama koje su
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ostvarene u uporedivim transakcijama sa nepovezanim licima. Da bi se transakcija smatrala
uporedivom, troskovna osnova na koju se dodaje marza mora biti utvrdena na isti nacin u
transakciji iz koje je proistekla transferna cena u transakciji sa nepovezanim licima.

2. Transakcije po osnovu pruZanja usluga

Drustvo je u toku 2013. godine mati¢cnom drustvu pruzalo usluge projektovanja i dizajniranja
raznih vrsta alata potrebnih u proizvodnji reflektora i svetiljki.

Imajué¢i u vidu da Drustvo tokom 2013. godine nije realizovalo istovrsne transakcije sa
poslovnim partnerima koji u skladu sa Zakonom imaju status nepovezanih lica sa DruStvom i da
ne postoje javno dostupni pouzdani podaci o cenama za navedene vrste usluga nisu ispunjeni
uslovi za primenu metode uporedive cene. Usled nemoguénosti primene metode uporedive cene
primenjena je metoda transakcione neto marze.

3. Transakcije po osnovu nabavke repromaterijala

Drustvo je u toku 2013. godine realizovalo transakcije po osnovu nabavke repromaterijala iz
prodajnog asortimana mati¢nog drustva Lighting System Italija.

Imajué¢i u vidu da Drustvo tokom 2013. godine nije realizovalo istovrsne transakcije sa
poslovnim partnerima koji u skladu sa Zakonom imaju status nepovezanih lica sa Drustvom i da
ne postoje javno dostupni pouzdani podaci o cenama za navedene vrste usluga nisu ispunjeni
uslovi za primenu metode uporedive cene.

Imajuéi u vidu prirodu transakcije, odnosno ¢injenicu da Drustvo najpre nabavlja repromaterijal
od mati¢nog drustva, potom isti upotrebljava u proizvodnji gotovih proizvoda koje na kraju
prodaje mati¢énom drustvu kao i nepovezanim licima, dolazi se do zakljucka da bi se stavljanjem
u odnos prihoda od prodaje proizvoda umanjenih za utroSeni repromaterijal 1 prihoda od prodaje
proizvoda, dobila bruto marza kojom bi se, u konkretnom slucaju, moglo utvrditi da 1i su
transferne cene po osnovu kontrolisane transakcije odnosno nabavke repromaterijala u skladu sa
trZiSnim cenama.

4. Transakcije po 0shovu pozajmica

Drustvo je u 2013. godini imalo evidentiranu obavezu prema mati¢nom drustvu Lighting System
Italija po osnovu zaklju€enih ugovora o pozajmicama iz ranijih godina, u kojima se Drustvo
javlja kao zajmoprimac.

Budu¢i da je Ministar finansija Pravilnikom o kamatnim stopama za koje se smatra da su u
skladu sa principom ,,van dohvata ruke” (,,S1. glasnik RS” br. 17/2014) propisao kamatne stope
za 2013. godinu za koje se smatra da su ,,van dohvata ruke”, za analizu transfernih cena po
kojima su realizovane transakcije po osnovu pozajmica koris¢en je metod uporedive cene.

Zakljucak

U zakljucku studije transfernih cena prikazani su rezultati sprovedenih analiza uskladenosti
transfernih cena DrusStva u 2013. godini sa cenama formiranim po principu ,,van dohvata ruke”,
ostvarene sa mati¢nim drustvom Lighting System Italija, za svaku vrstu realizovane ponaosob,
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kao 1 konacan zakljucak studije na nivou Drustva, u vidu podataka koje je potrebno prikazati u
Poreskom bilansu za 2013. godinu.

I Transakcije sa drustvom Lighting System Italija

1. Transakcije po osnovu prodaje proizvoda

Drustvo je tokom 2013. godine realizovalo kontrolisane transakcije po osnovu prodaje proizvoda
maticnom drustvu Lighting System Italija. Prilikom analize cena i uslova po kojima su se
navedene transakcije realizovale u 2013. godini koriS¢en je metod ransakcione neto marze.

Ovaj racio obracunava se kada se primeni sledeca formula:
transakciona neto marza=operativni rezultat/operativni troSkovi*100

Metod transakcione neto marze podrazumeva da se, prilikom utvrdivanja neto marze koju je
obveznik studije transfernih cena ostvario u kontrolisanoj transakciji, po pravilu uzimaju u obzir
oni operativni prihodi i operativni rashodi koji se direktno ili indirektno odnose na tu transakciju,
u meri u kojoj su doprineli ostvarivanju rezultata u toj transakciji. Prilikom utvrdivanja
operativnih rashoda koji se odnose na kontrolisanu transakciju i koji su doprineli ostvarivanju
rezultata u istoj, ustanovljeno je da se znacajan deo operativnih rashoda odnosi na troskove koji
su nastali upotrebom repromaterijala koji je nabavljen od mati¢nog drustva. Kako bi se, u
navedenom slucaju, na $to precizniji nacin utvrdilo da li su cene iz transakcije koja se zasniva na
prodaji proizvoda maticnom drustvu u skladu sa trziSnim cenama, neophodno je da se iz
operativnih rashoda izuzmu troSkovi repromaterijala budu¢i da je predmetni repromaterijal
nabavljen od mati¢nog drustva i da su troSkovi nastali njegovom upotrebom zapravo troskovi iz
kontrolisane transakcije koji ¢e kao takvi posebno biti analizirani kod kontrolisane transakcije
koja se odnosi na nabavku repromaterijala.

Usled ispunjenosti uslova za primenu interne uporedive transakcione neto marze izvrSen je
obracun transakcione neto marZe koju je DruStvo ostvarilo u transakcijama koje su se odvijale
pod uporedivim uslovima sa nepovezanim licima. Na bazi sprovedenih analiza i izvrSenih
kalkulacija, utvrdena je interna transakciona neto marza. U narednoj tabeli bi¢e pokazan rezultat
izvrSenog obracuna (podaci su u hiljadama dinara):

Poslovni rezultat 10.363
Operativni troskovi (bez utroSenog 11.155
repromaterijala)

Transakciona neto marza 92.90%

U cilju analize uskladenosti transfernih cena po kojima su se u 2013. godini realizovale
transakcije po osnovu prodaje proizvoda mati¢énom drustvu, u slede¢em koraku bilo je potrebno
utvrditi transakcionu neto marzu koju je DruStvo ostvarilo po osnovu ovih kontrolisanih
transakcija. Obracun transakcione neto marze koju je Drustvo ostvarilo u 2013. godini izvrSen je
uzimaju¢i u obzir prirodu transakcije, raspolozivost i pouzdanost neophodnih podataka za
analizu, kao i prirodu i pouzdanost kori§¢enih pretpostavki. U narednoj tabeli bi¢e pokazan
rezultat izvrSenog obracuna (podaci su u hiljadama dinara):
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Poslovni rezultat 26.165
Operativni troskovi (bez utrosenog 28.037
repromaterijala)

Transakciona neto marza 93.32%

Na osnovu interno uporedive transakcione neto marze, utvrdena je razlika u ceni 1 u navedenom
slu¢aju, moze se zakljuciti da su transferne cene po kojima je Drustvo realizovalo kontrolisanu
transakciju po osnovu prodaje proizvoda mati¢cnom drustvu vise od trzisnih.

Drugim rec¢ima, razlika izmedu prihoda transfernih cena i prihoda utvrdenih primenom principa
,»van dohvata ruke” je pozitivna. U skladu sa odredbama Zakona, u navedenom sluc¢aju ne vrsi se
korekcija poreske osnovice.

r.or. Opis Iznos

1. Obracunati prihodi po osnovu | 54.402.126,34
transfernih cena

2. Korekcija prihoda po osnhovu | 0,00
transfernih cena

2. Transakcije po osnovu pruzanja usluga

Tokom 2013. godine Drustvo je sa mati¢nim drustvom Lighting System Italija, realizovalo
kontrolisane transakcije po osnovu usluga koje se odnose na projektovanje i dizajniranje raznih
vrsta alata koji se koriste u proizvodnji reflektora i svetiljki, te ih je u kontekstu analize
uskladenosti transfernih cena sa cenama po principu ,,van dohvata ruke” opravdano analizirati
primenom objedinjenog pristupa. Prilikom analize kori$¢en je metod transakcione neto marZze.

Identifikacija uporedivih privrednih drustava ¢ije su transakcione neto marze koriS¢ene u analizi
vrena je pretragom dostupnih baza podataka o privrednim drustvima registrovanim u Republici
Srbiji. Kao osnovni kriterijum za njihovu selekciju koriS¢ena je vrsta delatnosti kojom se ova
drustva bave, kao zahtev da ista ne posluju sa povezanim licima u kontekstu Zakona.

Na bazi sprovedenih analiza, odabran je uzorak od Sest uporedivih privrednih drustava
registrovanih na teritoriji Republike Srbije, koja se bave specijalizovanim dizajnerskim
delatnostima, odnosno uslugama projektovanja i dizajniranja. Za odabrana privredna drustva
izvrSen je obracun transakcionih neto marzi.
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Naziv Prose¢na transakciona neto marza za period
2011.-2013.
Privredno drustvo 1 83,07%
Privredno drustvo 2 114,94%
Privredno drustvo 3 369,26%
Privredno drustvo 4 3,73%
Privredno drustvo 5 100,46%
Privredno drustvo 6 362,77%
Minimum 3,73%
Prvi kvartal 83,07%
Medijana 100,46%
Trecéi kvartal 362,77%
Maksimum 369,26%

Eliminacijom podataka koji se nalaze ispod prvog i iznad treCeg kvartala utvrden je
interkvartalni raspon transakcionih neto marzi od 83,07% do 362,77%.

U cilju analize uskladenosti transfernih cena po kojima su se u 2013. godini realizovale
transakcije po osnovu pruzanja usluga projektovanja mati¢nom drustvu, u slede¢em koraku bilo
je potrebno utvrditi transakcionu neto marzu koju je DruStvo ostvarilo po osnovu ovih

kontrolisanih transakcija.

Poslovni rezultat 4.798
Poslovni rashodi 3.463
Transakciona neto marza 138,53%

Kako je transakciona neto marza koju je Drustvo ostavarilo u navedenim kontrolisanim
transakcijama u okviru identifikovanog interkvartalnog raspona ne vrsi se korekcija poreske

osnovice.

r.or. Opis Iznos

1. Obracunati prihodi po osnovu | 8.262.493,50
transfernih cena

2. Korekcija prihoda po osnovu | 0,00

transfernih cena
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3. Transakcije po osnovu nabavke repromaterijala

Na bazi sprovedenih analiza, odabran je uzorak od pet uporedivih privrednih drustava
registrovanih na teritoriji Republike Srbije, koja se bave proizvodnjom opreme za osvetljenje.

Na bazi sprovedenih analiza i izvrSenih kalkulacija, utvrden je interkvartalni raspon prose¢nih
bruto marzi ovih privrednih drustava, koji je prikazan u sledec¢oj tabeli:

Minimum 41,68%
Prvi kvartal 41,68%
Medijana 58,71%
Trecéi kvartal 60,31%
Maksimum 99,79%

Eliminacijom podataka koji se nalaze ispod i iznad treCeg kvartala utvrden je interkvartalni
raspon bruto marzi od 41,68% do 60,31%.

U cilju analize uskladenosti transfernih cena po kojima su se u 2013. godini realizovale
transakcije po osnovu nabavke repromaterijala od mati¢nog drustva, u slede¢em koraku bilo je
potrebno utvrditi internu bruto marzu koja je ostvarena po osnovu ovih kontrolisanih transakcija.

Prihodi od prodaje proizvoda (nepovezanim | 21.717
licima)

TroSkovi materijala (repromaterijal) 15.136
Bruto marza 30,30%

Na osnovu navedenog, transferne cene po kojima je Drustvo realizovalo kontrolisane transakcije
po osnovu nabavke repromaterijala bile su vise od trzisnih, odnosno razlika koja je nastala
izmedu rashoda transfernih cena i rashoda koji su utvrdeni sa principom ,,van dohvata ruke” je
pozitivna. U skladu sa odredbama Zakona, u navedenom slucaju vr$i se korekcija poreske
osnovice.

r.or. Opis Iznos

1. Obracunati rashodi po osnovu | 15.137.495,00
transfernih cena

2. Korekcija rashoda po osnovu | 6.172.269,97
transfernih cena

4. Transakcije po 0shovu pozajmica

Drustvo je u 2013. godini imalo evidentiranu obavezu prema mati¢nom drustvu po osnovu
zakljuCenih ugovora o pozajmici iz ranijih godina. Imajuci u vidu da su u pitanju pozajmice od
strane osnivaca kojima je Drustvu omogucena finansijska pomo¢ i da su navedene transakcije
realizovane na osnovu ugovora kojima nije predvidena kamata na pozajmljena sredstva,
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zakljucuje se da opisane transakcije nisu uticale na bilans uspeha, odnosno na osnovicu za
oporezivanje, tako da nije potrebno izvrsiti korekciju poreske osnovice.

II Zakljucak

Na osnovu iznetih zaklju¢aka o ukupnim iznosima korekcija transfernih cena po osnovu
transakcija sa mati¢nim druStvom, u nastavku je dat sumarni prikaz efekata utvrdenih korekcija
po osnovu transfernih cena na Poreski bilans Drustva za 2013. godinu:

r.br.

Pozicija

Dinara

\

Rashodi i prihodi po oshovu
transfernih cena (osim kamata na
zajmove, odnosno kredite)

44.

Obracunati troskovi po osnovu
transfernih cena

15.137.496,00

45.

Obracunati troskovi po osnovu
transfernih cena za koje se
podnosi izvestaj u skracenom
obliku

0,00

46.

Obracunati prihodi po osnovu
transfernih cena

62.664.619,80

47.

Obracunati prihodi po osnovu
transfernih cena za koje se
podnosi izvestaj u skracenom
obliku

0,00

Vi

Rashodi i prihodi po oshovu
kamata na zajmove, odnosno
kredite izmedu povezanih lica

48.

Obracunati rashodi po osnovu
kamata (,,na dohvat ruke”) na
zajmove, odnosno kredite
dobijene od povezanih lica

0,00

49.

Obracunati rashodi po osnhovu
kamata (,,na dohvat ruke”) na
zajmove, odnosno kredite
odobrene povezanim licima

0,00

Vil

Korekcija rashoda i prihoda po
osnovu transfernih cena,
ukljucujudi i kamate na zajmove
odnosno kredite izmedu
povezanih lica

50.

Zbir kona¢nih korekcija (rashoda
i prihoda) po osnovu transakcija
sa svim pojedina¢nim povezanim
licima wutvrden u zakljucku
dokumentacije o0 transfernim
cenama

66.172.269,97
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8. ZAKLJUCAK

U svetu postoji veliki broj razli¢itih socijalnih problema koji su nastali usled neodgovornog
ponasanja pojedinaca, preduzeca i drzava. Pra¢enjem socijalnih problema, dolazimo do toga da
neodgovorno poslovanje preduzeéa moze stvoriti velike probleme kod pojedinaca, ali i u samoj
drzavi.

Ogranic¢en broj resursa, kao i veliki broj skupih resursa u jednoj zemlji dovode do nastanka
multinacionalnih preduzeca. Multinacionalna preduzeca zele da proSire svoje poslovanje van
granica svoje zemlje, jer na taj nacin postoji moguénost da prevazidu ograni¢enje lokalnog
trziSta. Razmena dobara koja se obavlja izmedu organizacionih jedinica nekog preduzeéa
vrednuje se po transfernim cenama.

Najvazniji korak prilikom utvrdivanja finansijske strategije multinacionalnog preduzeca jeste
adekvatan izbor metoda za utvrdivanje transfernih cena. Transferne cene trenutno predstavljaju
veliki izazov poreskom zakonodavstvu, zato Sto se one koriste kako bi se premestao profit u
zemlje sa poreskim olakSicama. Bitno je napomenuti da te zemlje mogu da omoguée umanjenje
poreza na dobit i poveéanje profita nakon oporezivanja na nivou grupe.

Ovaj nacin poslovanja je dobar za multinacionalne kompanije jer ih ¢ini ja¢im na trziStu u
odnosu na lokalne kompanije, medutim na taj nacin se direktno uti¢e na kvalitet Zivota u jednoj
zemlji jer se drzavi smanjuju prihodi koji imaju znac¢ajni udeo u budzetu jedne drzave. Zbog toga
je izuzetno vazna uloga poreskog zakonodavstva, ali i nacina na koje se ono sprovodi u praksi.

Primarnu odgovornost za reSavanje socijalnih 1 ekoloskih problema na nivou drustva ima drzava
(drzavna uprava). Drzavna uprava je odgovorna za karakteristike zakonsko-politickog sistema
svake zemlje, tako da razli¢itim propisima i regulativama moze primorati preduzeca da posluju
na drustveno prihvatljiv nacin, a stanovniStvo da se ponaSa odgovorno prema drustvu i prirodnoj
sredini 1 spre¢i nastajanje 1 Sirenje socijalnih i ekoloSkih problema. Medutim u nekim
situacijama, kao S§to je na primer, poslovanje multinacionalnih kompanija, drZzava ne moze biti
dovoljno efikasna u spreCavanju nastajanja socijalnih problema. U multinacionalnim
korporacijama se proces proizvodnje, prodaje, placanja... ne zaokruzuje u jednoj zemlji, tako da
jedna drZzava ne moZe kontrolisati njihovo kompletno poslovanje i spreCavati Stetne uticaje na
drustvo koje one mogu stvarati.

Borbu sa ovim problemima drZava reSava tako Sto donosi nove zakonska reSenja. Sa tim
reSenjima drzava daje ovlas¢enje poreskim upravama da vrSe dodatnu proveru transakcija medu
povezanim licima. Takode im se daje pravo da izvrSe proveru placenog poreza. Pored ovoga,
uvodi se 1 rigoroznija nezavisna revizija finansijskih izvestaja, kao 1 zahtev za preglednim,
transparentnim izveStajem o transfernim cenama.

U srpskom zakonodavstvu transferne cene su duzi vremenski period predstavljale oblast kojoj se
nije pridavalo toliko paznje. Na ovoj oblasti su vrSene samo neke povrSinske izmene. Srpski
poreski obveznici nisu mnogo paznje posvecivali ovim pitanjima niti su se poreski organi bavili
ispitivanjem transfernih cena i njihovom kontrolom.

Medutim strana ulaganja u zemlji su doprinela i preispitivanju nacina poslovanja i jacoj kontroli.
Dolaskom stranih investitora u Srbiju, kao 1 Sirenjem poslovanja van granica zemlje, otvorilo se
pitanje kontrole transfernih cena i poreza na dobit u ukupnim javnim prihodima. Pokazalo se da
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je potrebno doneti zakone koji ¢e doprineti jasnijem sprovodenju poreskog zakonodavstva u
zemlji, kako bi se privukli strani investitori u Srbiji.

Transparentnost poslovanja je oblast u kojoj je tokom poslednjih 10 godina doslo do najveceg
pomaka u odnosu na prethodni period. Kompanije sve ¢eS¢e na sajtovima iznose podatke o svom
kompletnom poslovanju (finansijski izvestaji, pravilnici, ciljevi, strategije itd.).

Finansijski izvestaji postoje da bi prikazivali infomacije o poslovanju nekog preduzeca koje su
jasne, tacne, pouzdane i uporedive. Postoje normativi i standardi koji se primenjuju kako bi
finansijsko izveStavanje bilo kvalitetno. Medutim postoje situacije kada menadzment svesno
utice na tacnost finasijskog izvestavanja.

Kvalitet finansijskih izvestaja ne zavisi samo od ljudi koji ih sastavljaju, ve¢ i od onih koji vrse
njihovu kontrolu. Zbog toga je sve veli znacaj revizije finansijskih izvesStaja koji sluze za
otkrivanje prevara i netatnog prikazivanja podataka.

Bavljenje prevarama je sloZen posao zato §to su prevare iz dana u dan sve slozenije i kreativnije.
Razvoju prevara na trziStu doprinosi politi¢ka, ekonomska i drustvena situacija u zemlji.
Nestabilnu situaciju u zemlji pokuSavaju da iskoriste ljudi koji Zele da uvecaju svoje bogatsvo
kroz kriminalne radnje. Razvoj tehnologije samo doprinosi teZem otkrivanju malverzacija.

Zbog toga je od izuzetne vaznosti da se forenzicko racunovodstvo i revizija stalno unapreduje i
razvija. Medutim upravo kompleksnost forenzickog racunovodstva utice na profesionalne
forenzicke racunovode da se stalno usavrSavaju i da unapreduju svoje znanje, jer na taj naéin
doprinose otkrivanju kriminalnih radnji i njihovom sprecavanju i razvoju.

Doprinos koje forenzicko raCunovodstvo ima je veoma znacajno i to se u svetu prepoznaje kroz
veoma dobru placenost 1 angaZovanje u ozbiljnim poslovanjima. Po ugledu na razvijene zemlje
sa velikim brojem uspesnih poslovanja, neophodno je da se 1 kod nas ulozi u razvoj forenzickog
racunovodstva, koje nece biti samo u teoriji, kojoj je takode neophodan razvoj, ve¢ 1 u praksi kao
najznacajnijim segmentom forenzickog raCunovodstva.
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