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1. YBOJ

YcrnenHo IUIaHupame W Pa3Boj 3aIOCICHUX Kao M YIPaBbakbe MEHAIMEHTOM
JbYIICKUX pecypca TMpejcTaB/ba BeoMa OWTaH (aKTop 3a OINCTAaHAK W Pa3BOj CBaKe
opraHuzaiyje, 4uMe I0CTajeé TJIaBHU HM3BOp YCHIEUIHOCTH, MOOOJbIIaka M TOCTH3Amba
pojeKToBaHuX IuibeBa. CaM Mmpoliec MIaHupama U pa3Boja 3anocienux y Bojcuu Cpouje
YCKO je MoBe3aH ca TpaHcopmanujoM Bojcke mo yriemy Ha caBpeMeHe apMHje Yy CBETY.
Hakon nonomema Ctpateruje onopane Penybnuke CpoOuje, y okBupy pedopme cucrema
onOpaHe 3amoueTo je crupoBoheme mporeca npodecnonanmzanuje Bojcke Cpbuje y muspy:
e(pUKaCHOCTH cHCcTeMa oJ0paHe, MUpa M TIOBOJLHOT 0e30€IHOCHOT OKpYXema U ydyemha y
HATO nporpamy IlapTHepcTBo 32 MI/Ipl.

VY cBakoj opraHu3alMju ONINTH IMJb MEHAIMEHTa JbYJCKHUX pecypca jecTe
OCTBapHMBambE YycCIexa Kpo3 3amociieHe. AKTHBHOCTH MEHAlIMEHTa JbYACKHX pecypca
mehycoOHo mperumhy opraHuzanyioHe W TOjeAWHAYHE LUJbeBe W MHTepece. [la Om ce
NPOJEKTOBaHU IIWJCBM W 3aJalld OCTBApWIM HEONXOIHH Ccy oxapeheHu pecypew,
yKJbydyjyhu u JpylCKe pecypce, 4Ydju ce MOTEHLHUjadl MOopajy aKTUBHpAaTH M Ha
oaroBapajyhu HaumH ctaBuUTH y (QyHKIMjy. CBakako Ja y TOME 3alOCIICHH HWMajy
IIpEeCy/HY yJIOTy U 3Hauaj, jep 0e3 \buX ce He Moke HulITa noctuhu. Benuke kopnopanyje,
0aHKe, YHMBEpP3UTETH, OOJHMIE, MPOW3BOAHA Mpeny3eha W npkaBHe ycTaHoBe, Meby
Kojuma je u Bojcka, Tpeba na KopucTe TaleHaT 3aloClIeHHMX, aKko Keje Ja peanusyjy
3alpTaHe IHJbEBE.

C 003upoM Ha OcCOOMHE 3aIlOCICHOI Kao CBECHOT, MHCAOHOT, €MOTHMBHOT H
paunoHanHor Ouha, Koje MMa CBOj MHTETPHUTET, CBOjeé BPEIHOCTU M CBOj€ IJIAaHOBE U
UJbEBE, MOXe ce pehu Ja je ympaBibame JbYACKHMM PECypCMMa MHOTO OJITOBOPHUjH,
CJIO’KEHHUJU U OCETJbUBHjH MPOLIEC O YIpaBbamba MaTepHjaHUM cpeacTBuMa. UM na Ou ce
y TOM TIPOIECY TOCTH3AIN JKEJbEHH pE3yIATaTH, HEONMXOJaH je CBOjeBPCHU TPHUCTYI
3allOCTICHOM Y CKJIQJAy Ca HberOBUM BpPEAHOCTHMA, CTPYYHHX, WHTEICKTYAIHUX U
€MOILIMOHAHUX MOryhHOCTH. 3amocieHu je Je0 opraHu3aluje, ajd *XKUBU U BaH e, ca
CBOJUM J>KeJbaMa, aMOMIIMjaMa, HajamMa W OuYeKHBambKUMa W 3aTO MpPOIeC MEHAMEHTa
JbYIICKUX pecypca TO MOpa Jla yBaXkaBa. 3a/IaTak U CMICa0 MEHAUMEHTa JbYJICKUX pecypca
y opraHu3aiuju, Huje camo obe3oeheme morpedHOT Opoja KaHaMmaTa ca oaroBapajyhum
KBaJM(HKaIMjaMa, HEro Mpe cBera Jia oAropapajyhum mepama 1 akTHBHOCTHMA OTKPUBA U

pa3BHja TOTEHIMjajie 3aloCICHUX, Y Wby IITO OOJbEr ycMepaBama Yy NpaBIly

Y Cmpameauja 006pane PenyGuuke Cpouje, (2009), beorpaz, ctp.15.
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OCTBapHBamba OCHOBHHMX IUJbEBA OpraHH3alMje, y KOpeJNaluju ca JUYHUM IUHEBHMA
3aroCICHHX.

OCHOBHU TpPHUHIMII MEHAUMEHTa JbYJICKHX pecypca je Ja MpaBd YOBEK, Yy
npeaBuheHo Bpeme Oyne Ha mnpenBuheHom wMecty. Takolhe, mopea oBOr NpUHIHIIA
noTpeOHO je 00e30eIUTH 1a CBAaKH 3aI0CIICHH 100Mj€ OHO IITO j& CTAaBPHO 3aCIyKHO, JIa CE
CBakOM Jia IlIaHCa Ja Hampeayje MpemMa CBOJUM CIOCOOHOCTHMMAa W TIOCTUTHYTHM
pesyararuma. [la Ou ce TO W peaiHo OCTBApUIIO, MOPajy C€ CTBOPHTH YCIIOBH 3a jadarbe
3[paBe KOHKypeHIHje, 0e3 Koje Hema HarpeTka. KOHKypeHIja BOJIM TTO3UTUBHOM, BOJIU
HAIPETKy U MIOMaXKe Ja CBAKH 3aIlOCIIeHU Jol)e 710 mojokaja U Ty>)KHOCTH KOjU MYy PEaTHO
NPUTIAIA.

Kao jenan ox HajBakHUjUX nojacucTteMa y Bojciin, MEHaIIMEHT JbYACKHX pecypca je
y JHMPEKTHO] BE3W, OJHOCHO Y3POYHO-TIOCICIUYHO] BE3M Ca OINEPAaTUBHOM H
(GyHKIMOHATHOM CHOCOOHOMmNY ¥ CTENEHOM CIPEMHOCTH jeAMHHWIA 32 HW3BPIIABAHE
MUCH]ja 1 3a7aTaKa Koju joj ce poaesbyjy. CTapenmHe moctaBibeHe Ha oapeleHe TyKHOCTH
Cy OCHOBHHM HOCHOIIM CIPEMHOCTH M CIHOCOOHOCTH jeIMHMIIA 3a W3BpIIABakbe MUCHja U
3ajaTaka, a OJf YHWjer MPaBHJIHOT HM300pa YBEIUKO 3aBUCH CTEICH OICpaTHBHE U
GyHKIMOHATHE CIOCOOHOCTH M CIIPEMHOCT jeIMHHIIA 32 M3BPIIABakhe 3a1aTaKa.

VY ocHOBHM mpaBWJIHOT HW300pa KaHIuAaTa 3a OAroBapajyhe myxHocTu Tpeda na
Oyay MepJbUBHM KPUTEPHUJYMH IPEKO KOJUX C€ MOXKE IEJIOBUTO BPEIHOBATHU MOTEHIIMjal.
PanrupameM kaHAHuIaTa Ha OCHOBY O0jJEKTHBHO MEPJHUBHX KPHUTEPHjyMa, y3 HUCIYHCHE
yclioBa 3a (PU3MUYKY M 3JIPaBCTBEHY CIIOCOOHOCT, KAa0 M 3aJI0BOJBEHEM KpPUTEpPHjyMa 3a
onpeheHo MecTO, OBH KPUTEPHjyMH MOTY MOMONU Ja ce M30erHe HeraTuBHA CEJeKIHja U
Jla 0 HajBUIIMX JY)KHOCTM Yy OpraHu3alUju Joja3e Haj0oJbu, HAJIOY3JaHUjU H
HajCOoCOOHMjU KaHauaaTd. Ha Taj HauMH Moke ce 3aJ0BOJBMTH IMPHUHLHUI Ja IpaBH

KaHIUAaTH, y IpeasuleHo Bpeme, Oyay Ha mpenBul)eHOM MecCTy.

1.1. IlIpeamer HCTpa:KMBama

[Ipeamer oBOr HMCTpaKuMBama je IUIAHUPAkE M Pa3BOj 3alOCIEHUX U HUXOBA
kapujepa y Bojciu Cpowje.

Teopujcku 3Ha4aj TpeIMeTa UCTapKUBaMba JeCTe y YHISHUIM JIa je OBO paj KOjH
ce 0aBu mpoOiieMaTHMKOM YHampehema MiaHupama W pa3Boja 3amocieHux y Bojcum
CpOuje. YuanpehemeM TEOpHjCKUX ca3Hama y 0BOj o0acTi Ouhe onakimaHo cripoBoleme

MEHAIIMEHTa JbYJICKUX Pecypca o1 3Havaja 3a CUCTEM oj10paHe.
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Emnupucku 3Hauaj nmpenMeTa HCTpaKuBama Oriieaa ce y caMoM paay Bojcke, mro
3axTeBa 3HAYajHAa OpraHM3allMjcKa M YyIpaBjbauka mnpuiarohaBama. McTpaxuBame H
u3pajza MacTep paja Ha OBy TeMYy je MPAKTUYHO OIpPABIAHO, jep CE€ KPO3 cCa3HamE O
MoryhHocTn moBehama epukacHOCTH M €(EeKTUBHOCTH IIaHUpama U pa3Boja KaapoBa,
TpaHchopMalMjoM CHCTEMa MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca CTBapajy YCIOBH 3a
npeny3uMame KOHKPETHUX palmbh y IUby NPHUMEHE [aTor casHama. Ha ocHOBY
noOMjeHUX cazHama, npemtoxuhe ce oapehena pemema koja Tpeda ga omoryhe mocTaBKy

CTpaTelIKUX IpaBala pa3Boja y3 MaKCHUMalHO KopulIheme pacloNoKUBUX JbYACKUX

pecypca.

1.2.  3nauaj ucrpaxuBama

3Hauaj Haller UCTpakuBama 0azupa ce Ha MoryhHocTu Bojcke 1a kpo3 miaHupame
U pPa3BOj 3alOCICHHMX Kao yJIOre MEHalIMeHTa JbYICKHX pecypca, ocTBapu moBehame
e(eKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH, @ CaMUM THUM U NPOJYKTUBHOCTU paja y mnoctojehum
yCIOBHUMA.

Hajsehu nonmpuHOC McnUTHBaBKY OBUX aKTUBHOCTH OMO OM ycmex y OTKIamamby
CBUX HEraTMBHUX YMHMJIAIA KOjU YTUUY Ha JbYJCKE pecypce, unMe Ou ce omoryhuia Beha
e(pUKacCHOCT pajia, a CaMMM TUM U OOJbU pe3yaTaTH.

YcneuHo pykoBohemwe JbYJACKUM pecypcruMa 3aXTeBa Kako TEOpUCKa 3HamWba, TAKO U
cnenupuyHe METoJe U CTpaTeruje Kako OM ce MLEeJNOKyNaH JbYACKH IOTEHILN]jal

HCKOPHUCTHO.

1.3. Hwub ucrpaxkupama

OnmTy muJb HAIIeT UCTpaKHBama j€ Ja yKake Ha 3Hauaj TJIaHupama U pa3Boja
3armociaeHux He caMo 3a pyHkimonucame Bojcke Beh u mmpe. Yiarame y Jbyacke pecypce
je ynarame y OynyhHoOCT, a MpaBUIHMM YIpaBJbambeM JbYCKHM pecypcuMa IMOCTHXKE ce
Beha euKacHOCT U ePeKTHUBHOCT paja.

VYnorpeba u pa3Boj MEHaAIMEHTa JbYACKHUX pecypca MPUMapHO j€ YCMEpeH Ha
peanm3anujy IMJbeBa OpraHW3alyje, ajlh ca Jpyre CTpaHe HHUje Moryhe OcCTBapuTH
e(pUKaCHOCT 1 e(PEeKTUBHOCT JbYIH, a HE y3uMjyhu y 003up InuHe nuHTepece. UnmeHuna je
Jla je 3aJ0BOJBCTBO JbYOH IIOCIIOM W OPraHU3aIlMjOM OJI BUTAJIHOI HMHTEpeca 3a camy

Bojcky.



Hayuynu b pasa jecte Hay4Ha JECKpUIIMja M aHAJIM3a CBUX €JIeMeHaTa Ipoleca
IUTAaHUpPaka U Pa3Boja JbYACKHX pecypca ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha IMPOLEC MEHAIMEHTa
JbY/ICKHX pecypcay Bojcuu.

JpymiTBeHu 1UJb jecTe Aa oBaj paj Oylae oA MpaKTHYHE KOPUCTH U Ja MPYXH
QITEpHATHBHA pEIIeHha OHMMA KOjU ce 0aBe MEHAIMEHTOM JbYACKHX pecypca Kako Y

Bojcim tako 1 y Apyrum opraHusaimjama.

14. Xwumnore3e HCTpakKuBama

Wmajyhmu y Bumy na cy JbyICKM pecypcd HajBehm KamuTal HEKe OpraHu3alyje,
Hallla KJby4Ha XHUII0Te3a OBOT HCTpaXkuBama je: [lmanupame u pa3Boj 3amocieHux je outan
€JIEMEHT pa3Boja Kapujepe 3anocieHux y Bojeuu.
[ToceOHe xumoTe3e y UCTpaxkuBamwy cy ciezehe:
- llpaBunHO IUIAaHWpame JbYJACKHX pecypca TIJIaBHH je H3BOp IOOOJbIIama
YCIEITHOCTH ¥ MTOCTH3ama MPOjEeKTOBAaHUX IMJbEBAa OPraHU3alyje,
- Opranusanuja Mopa J1a CeJleKTyje 1 perpyryje TaleHTOBaHe MojeuHIe 1a Ou Ouia
eukacHa,
- IlpaBunan pa3Boj KapHujepe KJbyd je ycliexa W OCTBapHBama J00pHUX pe3yiiraTta

CBaKe opraHH3aque.

1.5. Meroae ucTpa:kuBama

Mertoze koje CMO KOPUCTHIIM Y OBOM HCTPaKHMBamby Cy: OCHOBHE aHAJIUTHUKE W
CHUHTETHYKE METOJe, a aHalIM3y cajJpKaja JOKyMeHaTa M CTaTUCTHYKE METOJe CMO
KOPHUCTUIIM TOKOM MPUKYIUbamka IMOJaTaka, Kao M MPUIUKOM 00paje U WHTEpIpeTalnje
pe3ynTaTa U U3BOhema 3aKJbydyaka.

On onmre HayyHUX MeEToJa KOPHUCTUIM CMO YIOpPEOHY, CTaTHCTUYKY,
XUIMOTETUYKY-AEJyKTUBHY U METOAY 00pajie mojaaTaka.

VY3umajyhu y 003up cnenupuyHOCT MpOoydyaBaHOT MpeIMeTa MCTPAXKUBamba, KaKko
OM 3a/70BOJBMJIM OCHOBHE METOJOJIOIIKE 3aXTeBE, KOPUCTWIM CMO JOUI METOJE:

: 2
MOYy3J1aHOCTH, 06_]eKTI/IBHOCTI/I, OIMMITOCTHU U CUCTEMATHYHOCTH .

2 Musseuh M., (2007), Memodonozuja nayunoz pada, 1.msname, Ounozodekn paxyirer, [are. crp.30.
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1.6. Crpykrypa pana

VY mpBOoM jeiy: MoJ HAa3UBOM YBOJ HM3HEIH CMO IPEAMET Haller MCTPakKUBamba,
yKa3ajdl Ha HErOB 3HAYaj, OJPEANIIHM IMJb MCTPAXKHBAbA, MOCTABHIM TJIABHY XHIIOTE3Y,
MOCTaBWIIM TOjeUHAYHE XUIIOTE3€, M3HEIN METO/I€ MCTPAXKUBAHa U OIUCAIIU CTPYKTYPY
pana.

VY npyrom geny pazxa: mon Ha3uBoM [lojam, mpenmer, IMJbEBH U KapaKTEPUCTHUKE
MEHAIMEHTa JbYACKUX pecypca JepUHUCATM CMO II0jaM, TpeaMeT, LUbEBE U
KapaKTepUCTUKE MEHAIMEHTa JbYACKHX pecypca U oOpaheH je mporec MeHalMeHTa
JbYJICKUX pecypca M TeKHUITHE aKTUBHOCTH MEHAIMEHTA JbY/ICKHX pecypca.

VY tpehem neny pana: mox Haz3uBoM KibyuHe akTHMBHOCTH y 00JIaCTH IUIaHHpamka U
pa3Boja 3arociIeHnX 00jalli-eHe Cy KIJbYyUYHEe aKTUBHOCTH y 00JIaCTH MEHAIMEHTA JbYACKUX
pecypca, OCBpHYIM CMO ce Ha (pakTope KOju yTHUy Ha pa3Boj Kapujepe, Kao U YIOTyY
OpraHm3aIyje ¥ pPyKOBOAMOIA Y Pa3BOjy KapHujepe.

VY yerBpTOM ey pazaa: noxa HazuBoM Pa3Boj kapujepe y Bojeuu CpOuje ofjammeH
j€ pa3BOjJHHU IIYT 3alOCICHOT Y CUCTEMY OJ0paHe.

VY meroM neny paja, 3akJbydak - Ha Kpajy Haller UCTPaKUBamba CMO TTOTBPIMIIN
MOCTaBJbEHE XHUIIOTE3€ 3aJaTe y caMoM ucTpaxuBamy. OrpanuvaBajyhu ¢akrop y
UCTpaXHBamy OMO je CTENEeH TajHOCTH IOjeIMHUX JoKyMeHarta. Taj gakTop yTHULao je Ha
CMamkeHU Oo0MM aHalu3e MOjeJMHUX JOKyMEHaTa, ajld HMje YTULA0 Ha KOHAuyaH HCXOJ
UCTPaKHBambA.

VY neny paga: mox HazuBoM JluTepaTypa HaBeACHU Cy ayTOpH UHja je JUTeparypa

KopuurheHa y ToKy paja.



2. IOJAM , NPEJMET, HUJbEBU U KAPAKTEPUCTUKE MEHAIIMEHTA
JbYJACKUX PECYPCA

V nanamme BpeMe Cy JbYACKH PECypCH, a He TEXHUYKA CPEJCTBA, KJbYY MOCIOBHE
epukacHOCTH cBakor cuctema. OHU IMPENCTaB/bajy 3HAE U BEIITHHE Koje oMoryhaBajy
NPEeIHOCT Ha TIOOAIHOM IUIAaHY CBake oOpraHu3anuje. Pa3BHjame W HETOBAWmHE TE
IPEHOCTH [I0CA0 je MEHAIMEHTA JbYICKHX pecypca.

3a aKTHBHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha IUIAaHWPAmE JbYICKHX pecypca, perpyroBambe,
OJIHOCHO YTBphMBame W3BOpa W HauyWHA J00Wjama Kaapa, CEICeKIHUjy KaapoBa, pa3Boj,
ycaBpIaBame U 00yKy KaJpoBa, yIpaBJbambe KapujepoM, HarpahuBame U 37paBCTBEHY H
COILMjaJIHy 3alITUTY, TIOCTOj! jeIMHCTBEH JIM HE M WCHTHYAH HA3UB.

VY CBakoJHEBHO] KOMYHUKAIMjU JbYyAH, KA0 M Y HOBOM HPHUCTYIy MEHAIMECHTY
JbYJICKUX pecypca, KOjU MOTEHIUpPAa XyMaHUjU OAHOC ITOCIIONABIA MPEMa 3aloCICHOM Y
nporecy o0aBibama Mociia, Hajuenihe ce o3HauaBa Kao®:

1) MEeHaIMEHT JbY/ICKUX pecypca;

2) MCHAIIMEHT JbYICKHX MOTCHIH]jalIa;

3) ynpaBibame JbYICKUM pecypcuMa.

Paznuke nsmel)y oBux HasuBa Cy yriaBHOM TepMHUHOJIOLIKE Mpupoae. M3a cBakor
O]l OBHX Ha3MBa, MO HEMHCAHOM IIPAaBUIIY, CTOjeé HCTH WM CIWYHU CalpiKaju, UCTe
AKTUBHOCTH ¥ UCTH TIPOLIEC, 3aBUCHO OJ1 OpraHMu3altje Ha KOjy ce OJHOCH U IpuiaroheHo
KapaKkTepucThKaMa Te opranuzanyje. CymTHHCKA pasiuka u3Mel)y HaBelIeHHX Ha3HBa je
MaJia WM YOIIUTE HE MOCTOjH.

Ha Behunu ¢akynrera M BHIIMM ILIKOJaMa y Halloj 3eMJbd, u3Mel)y ocramor
u3yyaBa ce NpeAMET MEHAIMEHT JbYJCKUX pecypca U BeoMa Cy PeTKU (akyaTeTH KOju
KOPHUCTE JIPYTY HA3UB 3a Taj MpeIMeT. YMECTO PeUH ,,MEHAIMEHT " y HallleM Je3HKY ce, Kao
CHHOHUM WJIM TIPEBOJI OBE peUH, Hajuenihe KOPUCTH MOjaM ,,yIIpaBJbame™, HaKO CE€ PajJH O

M0jMy KOjeM Ce He IIPUJIaje YBEK UCTO 3HAUYCH-E.

3 Kymuh XK., (2005), Vnpaswarse wyockum nomenyujanuma, HATI Pagamdka mramma, Beorpaz, crp. 19.

-10 -



2.1. Tlojam JbyackHX pecypca

Peu pecprI/I4 ce cBe yenrhe KOPUCTU U jelHA je 0] KJby4yHUX Yy pepopmu cucrema
on0paHe, Kao U CBUM JPYTUM OpraHuzanyjama. YrorpeosbaBa ce 4ak U OHJIa KaJa yMECTO
BE MMaMO Hally ped, U3BOp, MTO y OYKBAIHOM CMHUCIY W 3Haud. Y CHCTEMY oJ0paHe
Hallle 3eMJbE Ta PeY MMa U MHCTUTYLIMOHATHO 3HAUCH-E jep Ce Halllla y OCHOBU Ha3WBa JIBa
Ba)XKHa CEKTOpa Yy MUHHUCTApCTBY 0oJ0paHe — 3a JbYJICKE M MaTepHjaliHe pecypce, Kao H
Bojcim CpOuje y OCHOBM HazMBa 3a OpraHu3alyjcko-(hopMmaiijcke eJIeMEHTe
reHepaimmrada M KOMaHIUd KOjU Cc€ OJHOCE Ha JbYACKE pecypce (ympase, OJllesberba,
OJICEIIH).

[Tojam ,,JbyzCKH pecypcH’ y BOjHO] TEPMHHOJIOTHJHU j€ HOBHjET AaTyMma U y3 J0CTa
ocropaBama U KpUTHUKE, YIIao je y ynorpedy. YBoau ce ca moueTkoM pedopMu cuctema
onopaHe.

[TocToju mocta KpuTHYapa KOjU CMaTpajy Ja je MoHkaBajyhe u a HHUje XyMaHO
u3je/IHaYaBaTu Jbyje, Kao Hajehe OOraTCTBO CBaKe OpraHM3allUje ca OCTAJIUM PEeCcypcHMa
(noBueM, MammHama W uHbopmaijama). TlocToju nocTa mpuctanuiia noucropehupama
JbYIU ca pecypcuMa, 4YuMe Ce ClpeuyaBa Ipakca MO KO0jo] ce MaTepHjalHH pecypcu
TPETUpPajy TOBOJHHHUJE€ HETO 3alOClIeHH y OpraHu3aiuju, 0e3 o03upa Ha PETOPUKY U
UCTHUIakhe BAXKHOCTH JbYAM 32 OpraHu3anujy u Opure o jpyiackoM ¢aktopy. Taxohe ce
TBPJHM, J1a OBAaKBO CXBaTame Bullle Hehe Outu Mmoryhe, jep cy U TEpMUHOIIONIKH, JbYACKU U
MaTepHjalTHi PECYpCH M3jeTHAYCHH.

Cem oBora, mojam ,,JbyJICKM PeCypcH’ IMa MHOTO IIHpe 3Hauewe. Hanme, mume ce
HE O3HayaBajy camo 3alOCIIeHU Yy OpraHU3alliji HETO U FHHXOB CBEYKYIHHU MOTEHIIM]jal,
OJIHOCHO HHUXOBH PE3YATaTH KOje MOCTHXKY, HHXOBE BEUITHHE M MOTYhHOCTH, HHXOBE
MOpaJHEe W JpPYyre BPEIHOCTH, CIIOCOOHOCTH, , OJHOCHO CBa HUXOBA OMINTA U CTPy4YHA
3HamA.

[Ipema TOME, TMOX TOJMOM JBYACKH PECYpPCH MHUCIMMO Ha MEIOKYITHHU JbYICKH
MOTEHIIMjall y OpTraHW3alliju, OJHOCHO Ha HUXOBAa 3HAMKA, BEUITHHE U CIIOCOOHOCTH,
MOTEHIIMjaJTHe HJIgje, alli U CTENeH MOTHUBUCAHOCTU M JKeJbe 32 OCTBAPUBAIHEM ITMJHEBA
came opraHusanuje. JpyruMm pednma, HENOKYITHU JBYICKA PECYpCH CE€ TOcMarpajy Kpo3

OpU3My VYKYIHUX JbYACKHUX BpEAHOCTM U ToTeHuujana. Ha camoM MeHayMeHTy

* Ilo Byjakmuju, peu pecypc (resource) je dpasiycka ped u 3uads moMohHO cpecTBO, H3BOp mMOMOKH HITH
U3BOp M3 Kora ce no0ujajy cupoBuHe. [Ipema HekMM ayTopuMa 3Haud W JPYLITBEHE CHAare yOIIITe,
http://www.slideshare.net/HenriKinaskisDaughter/milan-vujaklija-leksikon-stranih-rei-i-izraza  mpeysero
10.03.2013. rogune.
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OpraHu3zaiyje je 1a uxX Nperno3Ha U Ha a/IeKBaTaH HAuWH aKTUBUPA, CTUMYJIHIIE U YCMEPH
y NpaBIly pean3aluje IIaHAPaHHX [HIHEBA".

OBoM neduHUIIMjOM 3aKJbydyjeMO, Ja Cy JbyIH Ca CBOJUM BPEAHOCTHMA
HajparoieHuje 00raTcTBO CBaKe OpraHM3allHje, Ia C€ M OJHOC MpeMa HhHMa CYIITHHCKH
Tpeba pa3BHjaTH U MEHATH Ka0 OJHOC IIPeMa CBaKOM OOrarcTBY, ca MyHO MaXXie U Opure
y CBaKOM IIOTJIeNy, IITO j€ jeAaH o] OMTHHX 3aJaTaKka MEHAIMEHTa OpTraHu3alyje.

Ca acrmekta Bojcke, 3Hayaj JbyJICKHX pecypca, 0e3 003upa Ha pa3BOj BOJHHUX
TEXHOJIOTHja U CaBPEMEHOI OpyXja, HHUje yMameH M IpeAcTaB/ba HajBehe OoraTcTBO
cucrema onOpaHe Hame 3emsbe. CTermeHy TOr 3Havaja M JbYICKHM pecypcuMa Kao
HajBehem OoraTcTBy CHCTEMa OJ0paHe MOpa Ce NPHUJIATOAWTH HOB IPHCTYI YIPaBJharba
JbYJICKAM pEeCypcHMa y MUHHCTapCTBY oj10pane u Bojciu.

Kana ce mocmarpa 3Ha4aj JbYICKHX pecypca y OJIHOCY Ha 3HA4aj MaTEpHjaTHHX
pecypca y cuctemy of0paHe, MOXKe ¢e TBPJHUTH, 13 Cy HHCTHUTYIIMOHAIHO JbYJICKU PECYpPCH
y TOM TMOTJIeNy HW3jeJHAYCHH ca MaTepHjalHuM pecypcuma. Jbylncku u marepujamHu
pecypcu uYuMHE OCHOBHE pecypce oaOpane PemyOnmke CpOuje W OHM cy OJ TIpecyaHe
B2)XHOCTH Ha YCIICITHOCT OJIFOBOpPAa Ha M3a30BE, PU3HMKE U MPETHE 0€30€IHOCTH, a TUME U
Ha 3amTuTy 0e30eTHOCHUX B on0pambennx uHTepeca Pemy6nuke CpOuje, croju y benoj

K31 0z16paHe6

2.2. ChnenuuyHOCTH JBYICKHX pecypca

HajBaXkHuj¥ 1 HajOUTHHIH TTOTEHIMjali CBaKe OpraHm3anmje’ cy Jby/IH, 6e3 063upa
Ha B@)XHOCT KOjy UMajy MaTepHjajiHa cpecTBa (moceOHO (PMHAHCH]CKA), jep ce MOCTOojame
CBaKke OpraHu3alldje TUPEKTHO Be3yje 3a JbyAe, U Ja HUje BHUX He Ou HU Ouio
OpraHu3zalifje HUTH BbeHUX ycrexa.

,LLITO MOXe a ypaau jenHa maMeTHa riiaBa He MOXKE HU XHJbaJy HajCaBPIICHH]UX
MalmHa“, je u3peKa YMju CMHCa0 OJIpakaBa caM KBAIHUTET W BKHOCT JBYICKOT (hakTopa.
C o003upoM Ha OCOOMHE YOBEKAa Kao Ipe CBera CBECHOI, MHCAOHOT, €MOTHBHOT H
paunoHanHor Owha Koje MMa CBOj HMHTEIPUTET, CBOje IUIAHOBE M LIUJbEBE U CBOjeE
BpPEIHOCTH, MOXKeMO pehu Ja je MEHaIMEHT JbYIACKHX pecypca MHOTO OJATOBOPHH]U U

CJIOKEHM]H TIPOILIEC OJ1 yIIpaBJbakba MaTepHjaTHUM peECypcrMa.

5 Kymuh XK., (2005), Vnpaswarwe myockum nomenyujamuma, HAT Pagumaka mramma, beorpaz, crp. 21.
® Munncraperso onpane, (2005), Bena kruea 0opopane, HULL Bojcka, Beorpan, ctp. 45.
" Opauh P., (2005), Kaoposcku menaymenn, ctp.28.
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MoskeMO TBpPAWTH Jla MpecyJaH 3Ha4yaj y OCTBApUBAKY MPOjEKTOBAHUX IMJHEBA

OopraHuzaiije MMa MEHAIMEHT JbYACKHX pecypca. ,,MeHalIlMeHT Mopa Ja IOCTaBH

aJIeKBaTHE MapKETHHTIIKE [IUJbEBE, 3aTUM Mopa Jia ogabepe jacHe MopyKe U MHCTPYMEHTE,

. 8
U Ja Ha Kpajy MNaxJ/bUBO HMMIUIEMEHTHpA IJJaH M TpoleHu pesynrare . Hbuxosa

cnenu(UIHOCT U U3Y3€THOCT CTaBJba UX Y MPBH ILJIaH, UCTIPE] OCTAINX pecypca U YMHH UX

HajBaXXHUJUM pecypcruMa OpraHu3almje.

TO .

buxoB 3Ha4aj] U HUXOBA CcrIeNU(PUIHOCT, Ce OTJIeNajy Y HABEACHUM CTaBpHUMa U

JbYJICKH PECYpPCH, Y OTHOCY Ha MaTepHjajHe, MOTY Ja y (yHKIHjy cTaBe CBE yMHE
1 (U3UYKe MOTEHIIM]jajle Koje JbyAU MOCeny]y;

JbYJCKMM IOTEHIMjauMa KOjU Cy J00pO yBE3aHH M OpUjEHTHUCAHU Yy MPaBIy
THMCKOT pajia, ocTaBpyjeMo edeKar, KOju IEIOKYITHEe pe3yliTaTe y OpraHu3aluju
9iHU BehUM 0] IOjeTMHAYHUX Pe3yIITaTa;

3HaE TOjENHIIA U HETOBE CIIOCOOHOCTH M TOj€AMHAYHU JOMETH, Ka0 M HEroBU
KBAJIUTETH MPEJCTaBJbajy JeIUMHCTBEH MOTEHIMjall OpraHu3aiuje, moceOHo ako ce
100po yCKIIaze U Ha aJIeKBaTaH HAYHMH YIyTe Ka OCTBApUBAKBY CTPATECHIKUX IIHJbEBA
opraHu3aryje;

pe3yaTaTy paja MojeluHIa, 3aTUM THMOBA M Ha Kpajy OpraHu3anuje y LUeIHHHU, Y
MHOTOME 3aBUCE U O] MOTUBHUCAHOCTH 3aTI0CIICHOT;

caM OJHOC OpraHu3aluje MmpeMa JbyJICKUM PecypcruMa MMa BHUIIECTPYKO J1€jCTBO—
IIpe CBera eKOHOMCKeE, a 3aTHM COLIMjaJIHE U 3/IpaBCTBEHE MPHUPO/IE;

JEAMHO YOBEK MOXe OOJMKOBAaTH CBOJy BH3Hjy U CBOj€ HJ€je, CTBapaTH Kpealuje,
MIPOjEKTOBATH CTPATETH]y, OCMHIIJbABATA HOBE IPOM3BOJIE HA TPKUIITY;

JbYZICKHA PECYPCH 3a Pa3IMKy O]l MaTepUjaIHUX MOTY J1a ce€ 0OHaBJbaJy U pa3Bujajy,
CaMHM THM ILTO ce yrnoTpedom He 06e3Bpel)yjy, Hero noTBpl)yjy u nosehasajy cBoj
KBaJIUTET,

yJarame y JbyJCKe pecypce MHOTO je UCIUIaTHBHjE O yllarama y MaTepHjaiiHe, jep
aKko HEMa YOBEKa W WHETrOBOT paja, HeMa HH HOBOCTBOPEHE BPEIHOCTH Y
OpraHu3aIxju.

AKo ce nohe o1 pacronokKUBUX JbYACKHX pecypca, MEHAalIMEHT OpraHu3aluje

® Kotler P., Keller K.L., (2006), Mapxemune menaymenm, Jlata craryc, 12. Usname, Beorpaz,. ctp.595.
’ Tpxys XK., (2002), Menaumenm mydckux pecypca, NHCTHTYT 3a pa3Boj MaliX W cpeimux mpexyseha,
Beorpan, ctp.37.
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Tpeba J1a HACTOjHU J1a CBE MO3UTHBHE BPEIHOCTU U OCOOMHE JbYAU YCMEPH Ka MOCTU3AY
IUTAHUPAHUX [IUJbEBA OPraHU3alMje, a 1a HeraTUBHE OCOOMHE SIMMUHHMILE WU yMambHy, 0e3
3aI0CTaBJbakha WHAWBHYATHUX [IMJbEBA CBAKOT MPHUITATHIKA OpraHU3alluje.

[Ipema TOME, Kaja MHCIMMO Ha MEHAIIMEHT JbYACKHX pecypca y OpraHu3allujH,
Tpeba jomr momatd, Ja HHUje HajBaXHHje 00e30eauTH moTpebaH Opoj KaHaumara ca
onrosapajyhum kBanudukanujama, Hero 3a1aTak ¥ CMHCAa0 MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypca
Tpeba ma Oyxe, 1a oAaroapajyhum Mepama U akTHBHOCTHUMA pa3BHja U yHamnpehyje muxose
MOTEHIIMjajie, a y [IMJbY OCTBApHBaKka OCHOBHUX IMJbEBA OpPraHHU3allMje, a TUME U JINYHUX
nmuibeBa 3amnocieHnx. O Tome Tpeba a BOAEC padyyHa CBH KOju ce 0aBe MEHAIMEHTOM

JbYJICKUX pecypca Kako y opraHu3anrjaMma Tako ¥ y MUHUCTapCcTBY of0Opane u Bojciu.

2.3. Ilojam MeHapMeHTa JbYJICKHX pecypca

VY caBpeMeHO] TEPMHHOJIOTHJU Yy CHUCTEMY OJOpaHe II0jJMOBH YIIPaBJbambe,
pYKOBOheme 1 KOMaHJJ0BamkEe MO Caipkajy U 00MMY BUXOBOT 3Hau€Hha OJroBapajy mnojMy
MEHALIMEHT, YUME C€ y IPAKCHU CBE BHILE MpHUMemwyje. Ha3uB MeHalIMEHT KOpUCTH ce Y
HOBMJO] IIKOJCKO] MpakcH 3a TOjeauHe akTUBHOCTH U mpouece. [loctoju Buile
nedUuHHIM]a caMor TT0jMa MEHAIMEHTA YOIIIITe, a HEKE O] IhUX CY:

1) MeHaUMEHT je mpolec OJp)KaBama M KpeHpama HajO0OJPUX YCIOBa y KOjuMa
3arnocieHH, pajehu 3ajenHo y rpynaMa HajeuKkacHUje OCTHXKY 3ajiaTe mmsbese’’;

2) MEHAUMEHT je CTaJHU Mpolec ePHUKACHOT IOCTH3ama LUbeBa y OpraHu3aluju
nomohy 3anocneH1/1xll;

3) MeHaIMEHT je aKTHBHOCT KOjoM ce 00aBsbajy oapeheHe QyHKIHje, a y [MHIbY TOTa
na ce o0e30efie M HMCKOPHUCTE JbYJICKH MOTEHLUMjaTd U (QU3UYKU PECypcu paau
TOCTH3akba KeJbCHNX IIHIBEBA .

W3 HaBeneHux AeuHUIN]a MOXKEMO 3aKJbYyYHTH J1a je MEHAIMEHT IPOLEeC Y KOMe
rpyna Jpyau oOaBjba YIpaBibamkhe, OJIHOCHO BpIIM YCMEpaBamke W PEan30BabC
pPa3IMYUTUX TIOCJIOBA W TOJyXBaTa, y MHUJbY e(PHUKACHHUjeT 3aBpIIeTKa W peaau3aiuje
NIPOjeKTOBAaHUX IIUJHEBA OPTaHU3AIIH]E.

Y OCHOBHU MOEMO J1a KaKeMO Jla je MeHalIMeHTa yIpaBibauka (pyHKIHja KOjoM ce

o0jenumaBajy U ycMepaBajy oapeh)eHe akTUBHOCTH, Y IHJbY NOCTHU3amha OPTraHU3aIMOHUX

u HOje)II/IHa'-IHI/IX HUJbEBA U HHTEPECA.

Y Maprunosuh C., (1992), Jo6pa pey, Hosu Caz, ctp.60.
1 DeCenzo D. A., Robins S. P., (1999), Human Resuorce Menagement, John Viley & Sons, New York, str. 8
12 panuumh C., (2006), Ilpumena npunyuna menaymenma y gynkyuju paseoja cucmema 6/2, beorpax, crp.72
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[Tojam ,,MeHayMeHT Jbynckux pecypca™ (human resource menagement) y teopuju
Ce jaBJba KpajeM mpoimior Beka. Jlo Tajga ce yriiaBHOM TOBOPHJIO O TEPCOHAIHO] U
KaJIpOBCKO] (PYHKIIMJU OJHOCHO MEHAIMEHTYy, a MpeoOpakaj je HacTao TMOJ CHaKHUM
YTUIAjeM CHIJIECKOT je3WKa M aMephuke jureparype. Taga ce y NpBU IUIAaH CTaBJba
¢yHKIMja TUTaHUpamka W pa3Boja Kapujepe Kao jeAHa O] Haj3Ha4YajHUJUX (QYyHKIHUja
MEHAaIIMEHTA.

JeduHuCHEM JbYICKUX pecypca OJJHOCHO MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca 0aBH ce
BEJIMKH OpOj CTpaHuX, ali M JoMahux ayTropa, KOju IpU TOME KOPHCTE JIBa TPUCTYIA
[IpBuM ce o3HauaBa oapel)eHH MPHUCTYIN yIpaBibarka JbyaUMa, a IPYTHM CaMO 3HAUYCHE
OIINCYje aKTHBHOCT MCHALIMEHTA .

[Tonq camuM TIOjJMOM MEHAUMEHT JbYACKHX pecypca CMaTpaMo YIpaBJbaukKy
aKTUBHOCT Koja mojpazymeBa o6e30eheme, mpunarohaBame, pa3Boj, OApKaBambe U
Kopumheme JhYACKHX TIOTEHIMjala y KOpelalldju ca [WJbeBHMa Tpemny3eha, y3
HCTOBPEMEHO IMOIITOBAE JIMYHUX IMJbeBa M ToTpebda 3amocieHux. llpm yemy mox
JbYJICKAM pecypcuMa IMoJipa3yMeBaMo yKYITHA 3Hama, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH, KPEaTUBHE
MoryhHOCTM ¥ MOTHBAIM]y KOJOM OpraHusanuja pacnonaxe. To je yKylHa Kako
WHTEJIEKTyaJIHa, TaKO M MCHUXMYKA €HEpruja Kojy opraHu3aiyja MOXe YIMOTPeOUTH paiau
OCTBApHBaFba Pa3Boja M IHIBCBA ITOCIOBAbA .

Paznuke mocroje u oHe ce orjienajy y Tome, HITO ce YIpaB/baukKUM aKTHBHOCTUMA
daBopusyje obe30ehuBame, ycMepaBame, pa3Boj, npuiarohaBame U Kopuheme JbyICKUX
NOTEHIMjajla, y IUJby OCTBapWBama KaKO OPTaHM3AalMOHMUX, TaKO W TIOjeAMHAYHUX
[JbEBA, 32 PA3MKy OJl KaJPOBCKUX IIOCIIOBA, TJI€ C€ y NpPBH IUIAH CTaBJhajy moTpede
00e30ehBama 3aKOHCKUX U IPYTUX MPOIUCa, JUCHUIUIMHOBAKE U IEH3NOHNUCAbE, Y LIUIbY
OCTBapHBamba OPraHU3aIlMOHMUX IIMJbEBA IIPE CBETa.

Kaga roBopuMo 0 MeHayIMEHTY JbYJICKHUX pecypca, OHJa C€ TO OJHOCH Ha JIe0
opraHu3zaiyje Koja ce 6aBu JUPEKTHUM YIIPaBJbakbeM JbYJIUMa OJJHOCHO KOja UMa JbYJICKY
numensujy. [IpBo 06e30eauTH, a 3aTUM U 3a/1pKaTH KBAJUTETHE 3aI0CICHE je KJbyd CBakKe
opranuzaije. 3arnocieHd y CBaKOj OpPraHM3aldju TOCTalU Cy ,,pecypcH’, Kojuma ce
NOKJIatha M3y3€THA TMaXma, jep Cy HajAparoleHuju | HajOMTHUjU TMOTEHLHUjal
opraHu3allyje — MOTeHIIMjall KOJUM OpTaHH3alrja Tpeda 1a ynpasiba palioHaIaHO, MYJIPO

M Ha XyMaH Ha4uH.

3 Torrington D., Hall L., Taylor S., (2004), Menaumenm myockux pecypca, Jlata craryc, Beorpan, ctp.6.
1 Tomaapesuh P., (2007), Menaymenm, Yuusepsuter Cunrngynym, beorpax, crp.153.
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Cam mporec MEHaMEeHTa JbYACKUX pecypca mojapasymeBa oaronapajyhe mepe y
KOjUMa je HEeONXOIHO Jia y4ecTByjy o0e cTpane. Ha jeqHoj oHM Koju cy Ha pykoBoaehum
MECTHMMa, YMpaBjbajy, Makap M y HajMamO] MEpPH, a HAa JIPYyroj OHM KOjUMa CE BPIIH
ylpaBjbame. YNIPaBJbayKUM aKTHBHOCTHMMAa c€ 0aBHM MEHAMEHT OpraHu3anuje, H
3axBaJjbyjyhu mHUMa, opraHuzandja JJoa3d JI0 JKEJbeHUX KaJpoBa oiAromapajyher
KBaJIUTETA M CIOCOOHOCTH, KOjJH Cy 3aMHTEPECOBAHHU 332 OCTBAPHUBAILE TNIAHUPAHUX LIUIBEBA
U 3amaraka. Ha npyroj crpaHm ce Hajase 3aloCiCHU, YMjUM C€ PaJOM M TOHAIIAHkEeM
yIpaBjba, TAKO Jla CBOje (PM3UYKE M YMHE CIOCOOHOCTH yCMeEpe y IMpaBIly OCTBapUBaba
[IUJbEBA OPTaHU3AIIH]C.

VY3umajyhu y 003up cBe MPeaxoaHO HaBEACHO, ca CHTypHOIIhy Mokemo pehu na je
MEHAIIMEHT JbYIICKUX pecypca y Bojciu CpOuje, Beoma 0JIroBOpaH | CIO0XKEH MPOIEC, KOjH
cucTeMy oj0paHe TIoMaXke Ja tohe 10 KaHauaaTa oropapajyhux KBamTera, a CaMuM THM
u Behy edukacHocT U edpextuBHOCT Bojcke. To je Beoma OuTaH 3amaTak MEHaIMEHTa
JbYJICKUX pecypca.

Mopamo uMaTH y BUIy Ja MEHAIMEHT JbYJCKHX pecypca MOXKE JJOKHBETH HEYCIEX
MaKO j€ CBE UCIPABHO ypaleHO, MpUIIPEeMIbEHH CY MH3BAaHPEIHU IIJIAHOBH, HAIIPABJbEHE CY
jacHe opraHHM3alHOHE JIICTE, IIOCTABJHEHE CYy MOJIEPHE MOHTAXXHE JIMHH]jE U KOpUIIheHH cy
coucuTHpaHu CHCTEMH 32 KOHTPOIY PadyHOBOJICTBA, CAMO 3aTO HITO Cy MOCTaBJbECHH
TIOTPEIIHU JbYIIU WK 3aTO0 IITO nojapeleHn Hucy anekBatHo MoTuBHcaHu. C apyre cTpaHe
MHOTH CBETCKH JIUJCPH - OJI MPEJICEAHUKA MPEKO JUPEKTOPA OWIIM CY YCIICITHH YaK U aKoO
HUCY MMaJii ojAroBapajyhy opraHuzanujy v miaHoBe. OHU cy OMJIM YCHEIIHU CaMoO 3aTo
IITO Cy 3HAJNU Ja u3abepy IpaBe Jbyle 3a MpaBe IMOCIOBE M J1a UX 3aTUM CTUMYJIHIIY
OJHOCHO a/ICKBATHO YHAIPE/IE, OLCHE HITH MOTUBHIIY Ha HEKH APYTH HAUMH .

Cama ¢yHKIIHMja MEHAIMEHTA JbYACKHX pecypca OIpelesbyje HU3 aKTUBHOCTH, O]
KOJUX MOXXEMO H3JBOJUTH. caM MpOIeC IUIaHWpama TOHYAE U TPAKIE 3a JbYIACKHM
pecypcuMa, 3aTUM aHalIW3y TI0Cia, TIOTOM perpyToBame KaHAWAaTra 3a TIOMyHY
YIpOKBEHUX (HOPMAIH]CKIX MECTa, FBbUXOBY CEJICKIH]Y, COIlMjanu3alja HOBUX PaJHUKA,
o0yka W pa3Boj 3aloClICHUX, 3allTUTa Ha paay M 3allTHTY 3JpaBjba 3allOCICHHUX,

MOTHUBUCALC, TTOIITOBAKLC 3aKOHCKUX, MMOA3AKOHCKHUX U CBHUX APYTHUX IHPOIIHCa KOjI/IMa Cce

ypehyjy pagau onrocu™®.

[Tox MeHayMEHTOM JBYACKHX pecypca, Y MPaKTUIHOM OJHOCHO (YHKIIMOHATHOM

CMHCIy NOJpa3yMeBajy c€ aKTHBHOCTH KOj€ Yy IOCTYIKY IUIaHHpama, PerpyroBamba,

5 Dessler G., (2007), Ocrosnu menaymernma, 4eTBpro wname, Jara Craryc, Beorpaz, crp.3.
% Tlerkosuh M., Januhujesuh H., Boruhesuh B, (1998), Opeanusayuja, Exonomcku daxyrer, Beorpan,
ctp.79.
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CeJICKIIHje, COIMjaln3allije, ycaBpllaBama, OICHhUBAKka, MOTHBHCAKkA, HarpahuBama,
3alITHTE 3allOCICHMX, TMpeay3MMa MEHAIMeHT OpraHusanyje paau obe30ehuBama
3al0CJICHUX TOTPEOHMX CIIOCOOHOCTH M HUXOBOI  aJE€KBAaTHOI  OCIOCOOJbaBamba,
MOTHBHCAmbha 3a IOCTH3ama JIO0OpUX pe3yiaTara W OCTBAPHBAIE OPTraHU3AlMOHUX H
FbUXOBHX JTHYHHX [IA/BEBA .

Opranuzanuja Tpeba qa omoryhu 1a cBako Harpeayje mpeMa CBOjuM KBAIMTETUMA,
CIIOCOOHOCTHMA W MOCTHTHYTHM pe3ynrtatuma. [la Ou ce To u peaqHO ocTBapumio, Tpeda
CTBOPUTH YCIIOBH 32 jayame 37paBe KOHKypeHIHje, 0e3 Koje HeMma HampeTka. 31paBa
KOHKYpPCHIIMja y CBaKOj OpraHM3alljH, caMUM TUM W y Bojcim yBek je TokebHA U
notpe0Ha, jep MOTUBHILE, HHCIHPHUIIEe 1 MoOwmmie 3a paa. KoHKypeHrja JOHOCH caMo
J00pO OpraHu3alyjy, BOIY HANPETKY M MOMaXKe Ja CBaKM 3arociieHH Johe 10 AyKHOCTH
U T0JIOKaja Koje My peanHo mpumnaznajy. HaBemeno tpeba na Oyne nusb UM CyIITHHA

MEHaIMEHTA JbYACKUX pecypca.

2.4. Ilpenmer MeHAIMEHTA JbY/ICKHUX pecypca

[TojenaMM acrieKTUMa MEHAUMEHTa JbYACKHX pecypca y IpOIUIOCTH ce 0aBHO
Behn Opoj OpraHM3alMOHUX, COIHMOJOMIKMX W OPYTUX HAy4YHUX auciuiuinHa. [Ipemmer
BUXOBE NaXike OMila Cy pa3iuuuTa MHUTamka U3 JIOMEHa OJIHOca y pany, pyKoBohema,
KaJ[pOBCKE TOJINTHKE. Pe3ynTaT HHUXOBOT UCTpakMBama OWINM Cy BEOMa JpAaroleHH, C
jeaHe cTpaHe 3a KPUTHYKO TPEHCIUTHBAKEC M YyHanpehuBame YNpaBJbadKuX Mepa U
aKTUBHOCTH, a ca JIpyre 3a pa3Boj HaydyHe MHCIH O MEHAMEHTY JbYACKHX pecypca.
Mehyrum, npoGneM ce jaBuO y TOME INTO HHjEe IOCTOjajla jeJUHCTBEHA Hay4Ha
JUCLMIUIMHA Koja OM ce, Ha TeMesby THX pe3ysTaTa, OaBuja LEIUM YIpPaB/bauKUM
IPOIIECOM, OJTHOCHO CBUM MHTAKBUMa KOja Cy pelieBaHTHA 32 MEHAIMEHT JbY/ICKHUX pecypca
y OpraHu3aIuju.

[IpoMEeHBUBOCT ® CJOXKEHOCT YycCloBa TmpuBpehnBama Hamehy moTpedy 3a
[EJIOBUTHJUM M CBECTPAaHUjUM H3ydyaBamkeM OJIHOCA KOJU C€ YCIOCTaBJbajy wu3Mehy
MEHalIMEHTa opraHu3anyje u 3amnocieHux. Opranuzaiyje cy y KOHCTAaHTHOM Tparamy 3a
OPOAYKTUBHHUJUM  paJHUIMMa, YMMe OW YOpaB/baukd TPOIEC IOCTA0  JAaJEeKO
pannoHamHHju. Moienn MeHalIMeHTa JbYJCKUX pecypca MocTajy He3ao0mia3aH MpeaMeT
UHTEpEeCcOBaba PA3NUUYUTUX YHUBEp3UTETa, (akyiaTeTa, CHEUHjaIu30BaHUX HAy4YHUX

MHCTUTYILIMja, eKCIIepaTa y KOMIIaHHjaMa, CaMOCTATHIX UCTpaKuBayda M Ipyrux cy0jexara.

1 Kymuh K., (2005), Vipasware wyockum nomenyujaruma, HATI Pagriaka mramma, Beorpa, crp. 20.
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MeHayiMeHT JbYJICKUX pecypca, Kao HayyHa M HAcTaBHA JUCIUIUIMHA, OaBH ce
U3yuaBamkeM CBUX OMTHHX NHUTamka U3 JOMEHa yIpaBibamba JbYACKHM pecypcuma y
opranuzanuju. LleHTpasHO MecTO y MpeaMeTy HEeroBOr MHTEPECOBalka U H3ydyaBarba
3ay3I/IMajy18:

1) ynpaBibauke akKTUBHOCTH, KOj€ MO/Ipa3yMeBajy cam HpoIleC IIaHUpamba JbYICKHX
pecypca, 3aTUM pErpyToBame KaHIUAaTa 3a MOMYyHY YINPaXIEHUX PaIHUX U
dbupManuMjckuXx  MecTa,  CeleKIHWja  KaHauJara,  pa3Boj  3aIllOCIEHUX
(couujanusanuja HOBO3aMOCICHHX, OL[CHUBAKBE CBUX 3aMIOCICHUX, BUX0Ba 00yKa
U yCaBpIIaBame, YIpaBjbakbe KapHjepoM 3amocCieHuX), HarpahuBame W
3alITHTA 3aII0CIEHUX, CTAPAkhE O MPUMEHH CBHX PaJHO MPAaBHHUX MPOIINCA,

2) bakTopu MEHAIMEHTAa JbYICKUX pecypca, KOju Mmojapa3yMeBajy HHTepHE (aKkTope
(0MHOCHO KapaKTepUCTUKE camMe OpraHMu3allije, 3aTHM KapaKTepUCTHUKE MOCIOBa
KOjuMa ce OopraHu3anuja 0aBM W Ha Kpajy KapaKTepUCTUKE 3aroCICHUX) M
ekcrepHe (akTope MEHaMEHTa JbYACKHX pecypca (TO jecT KapaKTepUCTHKE
paJgHOT 3aKOHOJIaBCTBA, TPXKUIIHY KOHKYPEHIIH]Y, 3aXT€BE MOTpOIlIaya, KpeTama
Ha TPXKUINTY pajaa, KyITypHE U Apyre cuenuGuuHoCTH);

3) opraHu3anMoOHE MPETIIOCTABKE 3a OCTBAPUBaKE (PYHKIIM]e MEHAIMEHTA JbYICKUX
pecypca, moapasyMmeBajy mojena ynora wu3mely cTpyumaka W MeHanepa,
OpraHU3alMOHO MO3UIMOHUPAE CIYXKOU 3a JbYJICKE pecypce U CTPYKTypUpambe
CTPYYHHUX IOCJIOBA.

Y Teopuju, anu W TpPaKCH OpraHU3aluje yhpaBjbamky JbYJICKUM (akTopom
npunajy cBe Behw 3Havaj. Jbyjacku mMOTEHIMjalW, TOJAMHAMa 3arloCTaBJbaHU U
MOTUCKUBAHM Y APYTH IUIaH, cajla ce TPETUPa]y U IIeHe Kao Haj3HAYajHHU]H PECYPCH CBaKe
opranusanyje. Pa3BojeM HayyHe MMCIM O MEHAIMEHTY JbYJCKUX pecypca, y MHpolecy
pana gobuhemo pe3yiaTaTe oOJi OTPOMHOI 3Haudaja 3a Jajbe€ pa3BUjalkbe CaMoT
YIIPaBJbAUKOT MPOIIeca U Jajby XyMaHU3aIl1]jy TPOU3BOJHAX OJHOCA.

MeHaMeHT JbYACKHX pecypca Tpeba Ja u3ydaBa U TPaIUIIMOHATHE U CaBpeMeHe
MoJlelle MEHalIMeHTa U pa3Boja JbYACKHX pecypca, KOpUCTehH ce HCTOPHUjCKUM,
KOMIMapaTUBHUM, IUJbHUM U CBUM JIPYTUM HaydyHUM Meroaama. Iberor 3amarak je ma
CBaKH JOOWjE€HU MOJIeNI KPUTHUYKH caryieJjaBa 1 TOKOM BpPEMEHa IPEHCInTa, Kako Ou ce
Ha MCIIpaBaH M 3a/10BOJbaBajyhu HauMH OoJMepuUJIa HBUXO0BAa BPEAHOCT U HUXOB 3HAYA]
32 OCTBapHBamk€ OPraHU3alMOHUX IUJbEBA, ATH M WHANBUAYATHUX IHJbEBAa U MHTEpEca

3anocieHnx. C o003upoM Ha CBOjy MJIAAOCT M AaKTYEJIHOCT, HayyHa MHCAo O

18 Kymuh XK., (2005), Vipasware wyockum nomenyujaruma, HATI Pagriaka mramma, beorpax, crp. 32.
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yIpaBJbauKuM, ald WU JAPYTMM AaKTHBHOCTHMA MEHAalIMEHTa Ipoleca TeK Tpeba na

MOKa)Xe CBOj€ MpaBe BPEAHOCTH U JIOMETE Y OpraHU3aIUju.
2.5. IInbeBH MeHaAIMEHTAa JbYJCKHUX pecypca

,,LlHJbEBH TIPENCTaBIbajy CUTYyallHMjeé WIM CTamka KOje OpraHM3aluje XKeie a
JIOCETHy, OJHOCHO MpeACTaBIbajy pesyirare Koje kene ma mocruray“’. Kako 6um cMo
CXBaTHJIM KOjU C€ TO 3aJalll M IMJbEBU IOCTABJHEHH IPE] HOB MPHUCTYI MEHAIMEHTA
JbYJICKUX pecypca y opraHu3anuju, cariegahemMo mra cy 3ajaiy ¥ [HJbEBH MEHAIMEHTA
JbYJICKUX pecypca y OpraHu3aIHjH, yOIIIITe.

AXTHBHOCTM MEHAIIMEHTa JbYJCKHX pecypca y CTajlHOj Cy Kopenanuju usmely
OpPraHM3allMOHUX M IOjeMHAYHUX HMHTEpeca W IujbeBa. OCTBApEeHEM OpPraHU3AIMOHUX
3aJaTaka U [UJbEBA HE CMEMO 3aIlOCTaBUTH IOjeMHAYHE LUJbEBE M WHTEPECEe CBAKOT
3arociieHor. Ja Ou ce mpojeKTOBaHM 3a/lallil U MUJBEBH OCTBAPHIIN NOTPEOHH Cy oapeheHu
pecypcH, YKJbYuyjyhu U JbyICKEe pecypce, Ydju ce MOTeHIHMjalld MOpajy Ha oaromapajyhu
HayMH CTaBUTH y (yHKuWjy. CBaKako Ja y TOME caMH JbyIU HMajy MpecynHy yJiory u
3Ha4aj, jep 0e3 BUX OpraHu3alrja He MOXKE HUIITA MOoCTUhH.

Ha ocHOBy HaBeneHOT IIMJBEBE YIIPaBJbamkha JbYACKHM PECypCHMa Yy OpraHH3aldju
MOXKEMO MOJEIUTH Ha OpraHMU3allMOHE WIM IOCIOBHE W MOjeIUHAYHE WJIM COLMjaliHe.
OcTBapemeM OpraHM3allMOHHMX, CTUYY C€ YCJOBH 3a OCTBapeme MOjeIUHAYHUX LUIbEBA.
VYrpaBibambe JbYJICKHM pecypcuMa JIe0 j€ CHCTeMa YIpaBJbakba OpPraHU3aIljoM KOjH 3a
cBako (opMaIMjCKO MECTO M3Hala3u HajOoJbe peliewme, NoKylaBa 1a 00e30eau crocodHe
KaJpoBe U oMoryhyje na cBaka opraHM3anuja M TOjeMHAI] OCTBApe CBOj€ IOCIOBHE
mmsbese’.,

Haj3nauajHuju opraHM3alMoHM 3aJalld ¥ LUMJbEBH MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca
21,
1) oGe36ehuBarme BUCOKE MPOIYKTUBHOCTH M MOTHBHCAHOCTH 3aIlOCICHHX;
2) cMameme TPOIIKOBa W moBehame yiTena MOCIOBamka, PalMOHAIHO Kopuiiheme
PacIoNIOKMBUX KalaluTeTa,
3) o0Oe30ehuBarmbe KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH OpraHHW3aldje Ha TPXKUINTY M HCHUX

MIPOM3BOJIA U YCIIYTa;

9 Munmncasbesuh M., Mapuunh B., [muropujesuh M., (2004), Ocrosu mapkemunza, Exonomcku pakymnrer
y beorpany, 1.u3ngame, beorpan, ctp.83.

%0 Joanosuh Boxumos M., Kymuh XK., Llgerkosuh T., (2004), Menaymenm myockux pecypca, Meratpenn
Yuusep3suteT, beorpan, ctp.12.

2l Kymuh K. , (2005), Vapasmware mydckum nomenyujanuma, HATT Pagamaka mramna, beorpax, crp. 46.
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4) o6e30ehuBame MPoGUTAOUIHOT MOCIOBakha OPraHU3aIlH]e;
5) azmexBaTHO npuiarohaBame IPOMEHAMA Y OKPYXKCHY.
Haj3nadajHuju colMjaaIHu 3aally U [IMJbEBU MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypca Cy:
1) jauyame MaTepHjaIHOI U COIMjaTHOT ITOJI0Kaja CBHX 3aIllOCIICHHUX;
2) o0e30ehuBame MTO 00/BUX YCIIOBA Pajia U 3aloCIiCha;
3) o0e30ehuBame 100pux Mel)ysbyJICKUX OJTHOCA Y CaMOj OpraHU3alH]jH;
4) oxapxkaBame U yHanpeheme HHANBUIyaTHUX TOTEHIIHjala;
5) ouyBame 37paBsba 3aMOCICHUX.

[TorpeOHO je HampaBUTH KIMMY 1€ XapMOHWYHU U TPOIYKTUBHU OJHOCH MOTY
OWUTH OoZp’KaBaHHM KPO3 MApTHEPCTBO M3Mel)y 3al0CIeHUX U MEHalepa U Tie jé TAMCKH pajl
Haj6I/ITHHjI/I22. VYenex y peanuzaluju MUCHja U 3a/1aTaka Bojcke y BEIMKOj MepU 3aBHCHU O]
YCIICIIHOCTH Y M3BpIaBamky LMJbEBA U 33jJaTaka MEHAIMEHTa JbYJICKHUX pecypca, Ma Ha
OCHOBY TOTa MOXKEMO 3aKJby4HTH, J1a yIPaBJ/hbauyke aKTUBHOCTH KOj€ C€ IMPery3uMajy Y
MUHHUCTApPCTBY of0paHe u Bojciu cy 0/1 BETUKOT 3HaYaja 32 CHCTEM OJI0OpaHe y IEITHHH.

3axBasbyjyhu TaKBOM 3Ha4ajy, CBE CE BHIIIC lbHMa 0aBH U HAyYHA MHCA0, HAPOUUTO
y ckopuje Bpeme. MeHalMEHT JbYJICKHM pecypca IOCTao je BeoMma IMoIylapaH, U y
MPAKTUYHOM U Y TEOPU]JCKOM CMHUCIHY.

[IpoGnemu koju ce jaBibajy ca BHUIIIKOM Kajpa KOje OpraHu3alije MMajy JaHac,
oceOHO HAaYMH BUXOBOT pelllaBama, 3aTHM OpUra U 3aMHTEPECOBAHOCT 3alIOCICHHX 32 Taj
npobieM, MOKa3zyjy BeJIUKY aKTyeJIHOCT OBe OOJacTH W O KOJMKOI Cy 3Hayaja
yIpaBJbauyke aKTHBHOCTH y BE3W ca TUM. ,,llMJbHHW ayIuTOpHjyM MpEICTaBJba KIbYYHH
YTHIIa] HA OJITyKE KOMYHUKATOpa O TOME IIITa, KaKo, Kaja U Ha Kpajy kome he pehn“23.

MeHalIMeHT JbYJICKUX pecypca, IoCMaTpaHo Kao HOBa MOCIOBHA (uino30¢uja, HOBa
yIlpaBJbauka IMpakca OpraHu3alrje U Kao HOBa HAyYHO-HACTABHA JUCIMILIMHA TpuxBaheH
je y MyHO 3eMajba U HEeroBa akTyeJIHOCT oriiesia ce y cienehem:

- Y Hay4HO] M CTpPY4YHO] JHUTEepaTypd HOBHUjEr JaTyma I10jaBUO C€ BEIUKU Opoj

HAYYHHX M CTPYYHHUX PajioBa MOcBeheHWX MEHAIMEHTY JbYJICKUX pecypca;

- OpraHM3alldje Cy CBe BUIIIE 3aMHTEPECOBaHE 3a MEHAIIMEHT JbYJCKUX pecypca,

300r uera cme uemhe aHTraXxyjy CTpy4make W3 OBe 00JacTh M IIKONYjy CBOje

3armocieHe y 00J1acTu MeHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca.

- MEHAIIMEHT JbYACKHX pecypca, Kao HaydHa M HaCTaBHA AMCIMIUINHA, N3ydaBa ce Ha

MHOTUM (haKyITeTUMa,

22 Armstrong M., (2001), A Handbook of Human Resource Menagement Practic, (8" edition), Kogan Page,
London, ctp.137.
2 Kotler P., Keller K.L., (2006), Mapxemune menaumenm, Jlata craryc, 12.usname, beorpan, crp. 542.
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OuurnenHo je na je y mehyBpeMeHy MEHAUMEHT JbYJCKHUX pecypca MocTao Beoma
3HauajHa HAayYHa JUCIUIUIMHA U BeoMa IIeHeHa MOCciIoBHA ¢uio3zoduja, kako y Bojenu,
TaKO M Y JPYTrHUM OpraHu3alidjamMa U CUTYpHO je Ja he merosa akTyelHOCT U Jajbe PacT,

He camo y Bojcuu Hero u y Ipyrum opranuzaiyjama.

2.6. KapaxkTepucTHKe MeHaMeHTa JbYJACKHX pecypca Kao YyHpaB/bauke

pyHknuje u npakce

YOp3anu pa3Boj TEXHOJOTH]E, & CAMUM THM M HayKe, CTaTHE TIPOMEHE OKPYXKEba,
3aTHM TIOOIITPaBamkEe yClIoOBa MpHUBpehUBama MOCTaBIbA]y CBE CIOXKCHH]C 3aXTEBE IPEI
CBaKy OpraHM3allMjy, MEHALIMEHT W 3amocieHe. Mopa ce Op30 MMCIMTH U joul Opxe
pearoBatu. Humira Huje jegHOM 3a cBarja J1aTo.

MeHaylMeHT CBake OpraHu3alyje CTaJlHO TEeXKM Ka OoJbeM, monazehu on
MPETIIOCTaBKe Ja YBEK MOXke OuTu jom Oosee. ,.Jla OM KOMIaHWje CTEKIH YBUJA Y
JIOHOILICH-E AJEKBAaTHUX MAapKETUHI OJUIyKa, U Aa OM Ouie HaJaxHyTe Ja JIOHOCE TaKBY
BPCTY OJJIyKa, OHE MOpajy [Jla pacloyiiaxy HajHOBUjUM HH(pOpMalMjaMa o
MaKpOTpPEHI0BUMA y CBETY, Ka0 U O MUKpoe(deKkTHMa OMTHHUM 32 HHUXOBO ITOCIIOBAEkHE y
uenHHH“24

M3BpiiaBame YyNpaB/bayKMX AaKTHBHOCTH MEHAIMEHT CBaKe OpraHu3aluje ce
CBaKOJIHEBHO cyouaBa ca ojpeheHHM u3azoBuma W Temkohama, mokymasajyhu aa ux
pemaBa y peaqHOM BpeMeHYy. Y THUM aKTUBHOCTUMAa MOTY C€ YOYHTH CBH HHBOHU
MEHAlIMEHTa OpraHu3alnje: CTPATEeIIKN, CPEAHOPOYHN U oniepaTuBHA. CaBpeMeHe 00JHKe
OpraHu30Bamba Mpolieca paja KapakTepullle U MPaBOBPEMEHO YKJbYUHBAKE 3aIOCIEHUX Y
ylpaBJbakbe OpPraHM3alUjoM. AKTHBHA Yyjora 3aloClI€HMX Y BpUICHY YIpaBjbauke
¢ynkuuje y opraHuzanuju, usMmely ocrtaior, MpoUCTHYEe U3 IpaBa 3arocieHUX Ha
YUECTBOBAE Y YIIPABIbAKY, THMCKOT KOHIIETTA Pajia v JINJEPCTBA Y OpraHU3aIlHjH.

Jpyraunje pedeHo, Hako y MEHaIMEHTY JbYACKUX pecypca onydyjyhy yiory uma
caM MEHalIMEeHT OpraHM3alldje, y CABpeMEHUM YCJIOBUMA Pajia Y BEMY Yy U3BECHO] MEpH
y4eCcTBYjy M 3amociieHd. Ha OCHOBY HaBeJE€HOTr, MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca y CBaKoj
OpraHM3alMju MOCTaje KOJIEKTUBHA aKTUBHOCT, OJJHOCHO aKTHBHOCT y KOjO] YYECTBY]Yy H

JEeIHU U IPYTH.

# Kotler P., Keller K.L., (2006), Mapxemune menaumenm, Jlata craryc, 12.u3name, beorpax, crp.71.
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Haj3nauajHuje xapakTepuCTHKE MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca Kao YIpaBJbauke
DYHKIHje y opraHmsamuji cy”:

1) cmameHe Opoja HHBOA yIpaBibamba (TpaJUIIMOHATHA CTPYKTYpa Ha BHIIE HHBOA
yIpaBJbakba CE MCHA Y JEIHOCTABHH]Y YNPaBJbayKy CTPYKTYpPY, YAME KOHTAKT
u3Mel)y 3amociieHMX ¥ MeHaljepa I0CTaje HEeMOCPeIHUjH, a OJITYYHOCT
3arociaeHuX 3a Mpey3uMame OJrOBOPHOCTH 3HATHO Beha);

2) y4ecTBOBamE 3aMOCIICHUX Y ylpaBJbamky (3amocieHnMa ce He omoryhyje camo
Y4CTBOBaWkE y JOOWTH W CBOJUHU OpraHU3alHje, HEr0 W YYECTBOBAWKE Y
MEHAIIMEHTY JbYJCKUX pecypca);

3) meueHTpanu3alyja yIpaBbadykor Iporeca (A€o ymnpaBibaukux —oOaBesa
MPEHOCHMO Ca BUIIMX HAa HIM)KE HHUBOC y OPTaHU3AIMjH, IITO CE y JIUTEPATYyPH
O3HayaBa Kao BEPTUKAIHO Jelierupame (QyHKHUIja, a 0 Ce pacrojesbyje
m3mehy nmma camuHOT (PyKIMja, CTPYYHOCTH | 3HAMKA, INTO OOWYHO
O3HayaBaMO Kao XOPHU3O0HTAJIHO Jenerupame (yKiuja, OJHOCHO [aBambe
oBnamhema);

4) noBehame CaMOCTAJIHOCTH y pajay M CaMUM THM OJUIYYMBamy 3alOCICHUX
(omoryhyje Behy camocTalHOCT y paay y OJHOCY Ha MPEIXOJHH IEPHUOL,
noceOHO y YyCIOBMMa THUMCKOI paja, WTO HUX YMHU cpehHUjuM y pany u
JOTIPUHOCH OCTBApUBaky OPraHU3allMOHUX [IUJBEBA);

5) mpuIaroJbUBOCT yNpPaBJ/bauyKOT Tpolleca M aKTUBHOCTH (y IHJbY H3HAIAKCHA
mTo 0OJbUX pelIekha, y CKIaay ca KOHCTAHTHUM 3aXTEBHMA PaJIHE CPEIHHE);

6) baBopu3oBame 3Hama, KPEATHMBHOCT M crmocoOHoctd (Toe ce 3Hamy H
crnocoOHOCTUMa, Kao JbYACKOM KanuTalny npuaaje cee Behu 3Havaj y ogHOCy Ha
MaTepujaTHu>).

HaBenene cy camo Haj3HauajHHje KapaKTEPUCTHKE MEHAIMEHTA JbYJICKUX pecypca,
C IMJbEM JIa C€ U Ha Taj HAUMH yKa)ke Ha MPEeJHOCTH KOje MEHAIMEHT JbYACKUX pecypca
UMa Yy OJHOCY Ha KaJpoBCKYy (YHKIHUjy, Tj. KaIpOBCKY IOJHUTHUKY, cxBaheHy Ha
TpagunuoHanan HaunH. OYHUTIIEHO je Ja Ce paaW O 3HAa4ajHUM MPEITHOCTHMA KOje Ce
npyXajy OpraHu3aiyji, alld U O BEIWKOM 33a0KpEeTy y HAuWHy TpeTHpama U Camor
Bohema JbYACKMX pecypca y OpraHu3aliju, a CBe Yy LHWJbY OCTBapuBama Kako

OpTraHHU3allMOHUX MUJBECBA TAKO U UHANBUAYAJIHUX OUJbCBA.

2 Kymuh XK., (2005), Vapasmwarse wyockum nomenyujanuma, HAT Pagmuaka mramna, Beorpas, cTp. 34.
% PMnuh B., (1997), Caspemena nonumuura exonomuja na npazy gaxyimem, Beorpan, ctp. 40.
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2.7. KapakrepucTHMKe MeHAUMeHTa JbYJCKMX pecypca Kao HayyHe M HAacTaBHe

AMCUUIIINHE

Hacranak ¥ pa3BOj MEHaMEHTa JbYICKHX pecypca y YCKOj je BE3HM ca BHIIE
HAyYHUX JUCIUIUIMHA M 0o0NacTh. Y HOBHUjE BpEME KapaKTepHIIy Ta (aBOpPH30BaAHE
XYMaHUCTHYKUX [MJbEBA M TMPHUHIMIA M HEMpecTaHo Kopuinheme HCKYCTBa U3
ceakogHeBHe mpakce (daily routine). MoskemMo ma ra cBpcTaMoO y BPCTY APYIITBEHHX
HayKa W Yy YHjy MEpCHeKTUBYy He Tpeba cymmartd. M mopen BHIE IEIEHHjCKOT
pa3BWjama, KapakTepHIle TIa HEeJIOCTaTaK WHTErPATUBHE TEOpHUje, OJIHOCHO
JeIMHCTBEHOT KOHIIENTYaJIHOT OKBHpA.

MeHaMeHT JbYICKUX pecypca, Kao TEOPHjCKO-HAydHY U HACTaBHY AMCIUILIHHY,
nocMarpamo Kpo3 ciiefieha obenex; a®’:

1) MyATHIUCHUILTHHAPHOCT;

2) baBopU30BakHE XYMaHUCTHUYKUX [IMJbEBA U IPHUHIINIIA;
3) mparMaTu4yHOCT;

4) mepCreKTUBHOCTH;

5) mpuMmagHOCT KOPIYCY APYIITBEHUX HAYKa;

6) HemocTaTak jeJJMHCTBEHOT HAYYHOT KOHIICTITA.
2.7.1. MyaTuaucuunJInHAPHOCT

MeHayMeHT JbYACKUX pecypca, Kao HaydyHa JUCHUIUIMHA, HACTA0 j€ U3 JAPYTHUX
HayYyHUX 00JIaCTH U TEOPUjCKO-HAy4YHHUX AMCHMIUIMHA. HberoBo Hacrajame M pa3Boj y
JUPEKTHO] Cy BE3U ca. HAyYHUM YIpaBJbambeM, HHIYCTPUJCKOM COIHOJIOTHjOM U
MICUXOJIOTHjOM, OpraHM3allMOHUM TIOHAIlakeM W Ha Kpajy TeopHujoM CBakKe
opranuzanuje. CeMm Tora, MEHayMEHT JbYJACKHX pecypca, Kao HHTEpAUCIUIUIMHApHA
HayKa M TeOpHja, CBOj€ yTeMeJbehe Halla3u U y UCTpakKUBamba JIPyrux HayyHUX 00J1acTu
U HayKa, U TO aHTPOIIOJIOTHje U aHparoruje, eKOHOMHje U MpaBa, MeJIULIMHA paja.

Ocnamame Ha pe3yiTaTe IPYrux HAyYHUX O00JIACTH M HAyYHHUX AUCHUILUIMHA UMa
CBOje MPEIHOCTH, alli M cBoje HexocraTke. IIpenqHocTy mpousnasze u3 YMHCHHIIE Ja Ce
TaKko LIIMPOKUM INPUCTYNOM o0e30eljyje jacHHja M KOMIUIETHHja MpeacTaBa 0 GyHKIH]U
MEHaIMEHTa JbYACKHX pecypca y OpraHu3alyju, IITO je 3a HOCUOLIE M Kpearope

yIpaBJbauKUX aKTUBHOCTH O] KPYLIHjaJTHOT 3HAy4aja.

T Kymuh XK., (2005), Vipasware wyockum nomenyujaruma, HATI Pagriaka mramma, beorpa, crp. 36.
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Hepocranu oBakBor ocnamama Haj00Jbe C€ BHUIEC y HEMOCTOjamby jeJUHCTBEHE
HHTCIPAaTUBHC TeOpI/Ije, OAHOCHO jeI[I/IHCTBeHOF Hay4YHOI' KOHICHITa MCHAIIMCHTA JbYACKUX

pecypca Kao Hay4He AUCLHILIHHE. ™

2.7.2. ®apopu3oBame XyMAHHUCTHYKHUX HH/beBa U NPUHIMIIA

VY caMOM Kpeupamwy U U3BpIICHY YIPaBIbaYKHX MEpa U aKTHBHOCTH IPHMEHY]Y CE
XYMaHHCTHYKH IUJbeBH W NpuUHOUNU. OmHOCH HaapeleHH-MOTYMHCHH TOJIAKO, aiH
CUTYPHO, YCTYIIajy MECTO OJIHOCHMA KOjU C€ 3aCHUBAjy Ha TOJEPAHIMjHU M TapTHEPCTBY,
YUMe ce CTBapajy Maje IaHce 3a KOH(QIMKTE U HECTIOpa3yMe, 3aTHM IIUKAaHUPAIbe,
KaXXHhaBambe U JIPYyre HEKEJbEHE T0jaBe.

MosxxeMo pehu ga XyMaHUCTHYKM KapakTep MEHalIMEHTa JbYACKHUX pecypca
NpOM3NIa3d W3 METOBUX HAj3HAYajHUJUX I[UJbEBA, IMpPaBUiAa M TMPUHIUINA, YUjOM
npuMeHoOM 00e30ehyjeMo m30anaHcupaH W OIPKUB OJHOC m3Mel)y opraHM3amroHUX
UJbeBa M WHTEpPECa M WHIMBUAYATHUX IMJ/bEBAa U MHTEpeca. TakKBUM MPUCTYIIOM Ce
CTBapajy mMOTpeOHM TpeaycioBU 3a 00e30ehuBame EKOHOMCKOT  Iporpeca
opraHu3aiyje M 3aJ0BOJbaBaE JIETUTHMHUX IMJbEBA colujanHe mpasne. [pyrum
peunMa, MEHAaIMEHT JbYACKHX pecypca, 3axBajbyjyhw HaBeIEHUM LUJBEBUMA WU
NPUHIIMIIMA, JONPUHOCU [ajb0j XyMaHHU3aluju wu3Mel)y MPOU3BOJAHUX OJHOCA H

Jajb0j adupMaIuju TO3UTUBHUX MPOIEca U BPEIHOCTH y paay.

2.7.3. TIparmaTu4HoOCT

Taxole, pa3BOjHHM NMYT MEHALIMEHTa JbYJCKHX pecypca, KapakTepulle U 4YBpCTa
Be3aHOCT 3a mpakcy. Ce je kpenyno nmoyetkom 20. Beka, kaaa cy y CAJl opranu3oBaHu
NIPBH CIICIIMjAJIM30BaHH KYPCEBH 3a 00YKY M JOMYHCKO 00pa30Bame JbYIU 3alOCICHUX Ha
MOCJIOBMMA BE3aHUM 3a 00aBJhame MEPCOHATHOT MEHAIMEHTa. Y Op30 TIOTOM, BEJTUKH OpPOj
ayTopa, YIJIaBHOM IIpaKTHyapa, yKazyje Ha NpoOjieMe KOju ce y MpaKCH jaBibajy
nokymasajyhu na mponal)y peleme 3a HBUXOBO IpeBaswiiaxeme. BpemMeHoM mocTaje
OYMTJIETHO JIa j€ YOBEK Haj3HAYaJHHU]U PECypC CBaKe OpraHu3aIlyje.

CBuMa 1mocCTaje jacHO Ja C€ PECIEKTOBAKEM JIMYHOCTH M HETOBUM TIPABHIIHUM

BPEHOBAEM M yCMepaBamheM, J00Mja pe3yiaTar Koju je y 000CTpaHOM MHTepecy. 3aaarak

28 \www.thefreedictionary.com/multidisciplinary, npeysero nama 26.04.2016. route.

=24 -



http://www.thefreedictionary.com/multidisciplinary

HayKe je Ja TOMOTHE MEHAMEHTY JbYJICKUX pecypca y TMOBJIaYeHhy OJMEPEHHUX,
paLMOHATIHUX, a1 U TPAaBOBPEMEHHUX I1OTE3A.

AKO je yBpcTa Be3a TeopHuje U Mpakce Ouia OYurieHa y npBoj MOJOBHHH MPOLLIOT
BEKa, TO HE 3HAYM Ja je Y KacCHHJeM Pa3BOjy MEHAIMEHTa JbYACKHUX pecypca HHje Ouo.
Hanpotus, cBu nmapaMeTpu yKa3yjy Ha TO Jia C€ BEJHKH JE€0 UCTPAKUBAYKUX MPOjeKaTa Te
JTVMCLIMIUIMHE Be3yje 3a U3y4YaBame MO3UTHBHUX HCKYCTaBa, a 0 U HETaTUBHUX MCKYCTaBa
U3 cBakojJHeBHe mpakce. OJ mpakce ce Aakie Ioja3u, 3a morpede IMpakce ce Jajbe
uctpaxyje. Hayka u mweHu pesyartaru nojapelyyjy ce 3aXTeBUMa OopraHu3aldje U HEHUX
Jbymu. HcnpaBHM Ccy camo pe3yiaTaTH Kojuma ce o00e30ehyje mpumena 0oJbHX,
NpaBeIHUjUX, PALMOHATHUX W XyMaHUjuUX pemiema. OcTBapuBame TaKBUX (HAYYHHUX)
pe3ynTaTa jelaH je oA KJbYYHHX NPUOpPHUTETAa MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypcacBake

OopraHu3zaluje, Kao TEOpUjCKe 1 HayyHe JUCLUIUIMHE.
2.7.4. TIpunagHoOCT KOpPIYyCY APYLITBEHUX HAYKA

Moxemo pehn na je MEHaMEHT JbYJICKHUX pecypca OKpPEHYT IpeMa YOBEKY,
ErOBOM II0JIOKA]y M OJHOCY IIpeMa OpraHu3aluju, Kao 3HauyajHO] JAPYIITBEHO]
tBOpeBuHHN. OmHOCcH W3Mel)y MeHayMeHTa opraHu3alyje X H3aloCIeHH, Kao M CaMH
Mel)yJby/ICKM OHOCH y OpraHM3allijd, KOjUMa ce MEHAIMEHT JbYJICKUX pecypca, Takohe
6aBH, caMo Cy JIe0 APYIITBEHNX 0HOCA OpraHusarmje.”

Jlakie, U3 MPEeIXOAHO PEUCHOT MOXKEMO 3aKJbYUUTH Jla C€ MEHAIMEHT JbYACKHX
pecypca ¢ pa3oroM cBpcTaBa y pe APYIITBEHHX, a He MPUPOIHUX Hayka. Jla je mocBehen
YOBEKy, Kao JpylITBeHOM Ouhy, Be3M MeHalIMEHTa OpraHu3aluje M 3aloCICHHX,
OJIHOCHMa MPUIIMKOM PerpyToBama U CeJeKIHje, colfjanu3alyje, o0yke 1 ycaBpliaBama,

HarpalhiBama 1 HallpeJoBamba 3al0CICHUX, 3ALITUTE 3aTIOCIIEHUX U CITUYHO.
2.7.5. TlepcneKTUBHOCT

MHoru mokazarebu yKa3ny Ha TO Oa je MCHAIIMCHT JbYJACKHX peCypcCa IMOCTao
KaKO Hay4YHa JUCIHUILUIMHA, TAKO W HAaCTaBHA AUCHUILIMHA. O Tome CBCIO0YH N YHUILCHUIIA
Ja C€ MHTCPECOBAKLC 3a Ty AUCHUIINIMHY W3 TOJWHE Y T'OAUHY HOBehaBa, roToOBO y CBUM
JACJI0OBHMMa CBCTA. Cpr‘-IH:aI_II/I 3a MCHAIIMCHT JbYJACKUX peCypcCa JaHAC CY Ha HCHHU HIUPOM

cBera. CBe je BHUIE YHMBEp3UTETa KOjU ce 0aBe M3y4aBameM MEHAIMEHTAa JbYJICKHX

2 www.fon.bg.ac.rs/downloads/2014/09/Menadzment-DHN. pdf reperoma26.04.2016. rque
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pecypca. 3a MEHaIMEHTOM JbYJICKUX pecypca M3 JlaHa y JIaH pacTe MHTepec U morpeda y
opraHu3zaiyjama.

HcroBpeMeHo, ce CBe BHINE MpHIaje MaXmka eIyKaluju MeHalepa O OKBUPY
opranuzaije. CaBpeMeHH MeHayep je wu3Mel)y ocrtamor W oanMuaH ToO3HaBajall
MEHAIIMEHTa JbYACKHX pecypca, YKOJIMKO TEXH YCIEXy M HaIllpeIOBamy y KapHujepu.
[Tporpamu enykanuje u3 oBe 00IacTH CBE BUILE Cy HA IIEHH, j€p C€ HHTEPECOBALE 32 HhUX
cramHo moBehaBa. Hwuje Temko 3akjbydWTH Ja C€ MEHAIMEHT JbYACKHUX pecypca y
OynyhHOCTH, ¢ MyHUM TPABOM, MOXKE CMAaTpPATH jEAHUM OJ] HAjIIEPCIEKTUBHUJUX HAYIHHUX

W HaCTaBHUX AUCLHUIIIINHA.

2.7.6. Henocrarak jeTMHCTBEHOT HAYYHOI KOHIIENTA

MeHagMeHT JbYACKHX pecypca, u3Mmel)y OocTamor KapakTepHlle M HENOCTOjambe
JEIMHCTBEHOT KOHILIENTYaJTHOT OKBHpA, Tj. HEMOCTOjame WHTerpatnBHe Teopwje. llto ce
BHIETH W3 ciiesiehnx pasiora >

1) HereopujcKkM KapakTep HaCTaHKa MEHAIMEHTA JbYACKUX pecypca;
2) (haBOpU30BaHE MOjEIMHAYHNX AKTUBHOCTH Y OKBUPY YIIPaBJba4dKOr MPOIIeca;
3) JoMHHAIIMja MOjeMHAYHIX AaKTHUBHOCTH UCTPAXKUBAYa U
4) MpeBeNMKO BPEIHOBAIE pe3yniTara JIO0OWjEeHUX HCTPAKUBAKEM JIPYTUX HayKa |
JETMMHUYHO 3aI10CTaB/bamke CBOJUX MOTpeoda.
Henocrojame jeIMHCTBEHOI HAy4yHOT KOHLENTa pe3yiaTar je '"mparMaTuyHor
31

H€T€0pI/IjCKOF KOHTCKCTa HaCTaHKa TC€ BPCTC I[I/ICIII/IHJ'II/IHe" W TOTOBO HMCTOBCTHOI' HAYMHaA

HEHOT JTAJbET CTBaparma 1 pa3Boja.

2.8. KapakrepucTHKe MEHAIMEHTA JbY/ICKMX pecypca Kao nocjioBHe (puiozopuje

Ha camoj opranmzanuju ¥ \€HOM MEHAIMEHTY je Ja JbYACKE pecypce pa3BHjajy y
mito je moryhe Behoj Mepu, a 3a 106poOUT CBUX: OpraHHU3alHje, 3al0CIeHIUX, MEHAIMEHTA
OopraHuzaiyje u IpylTBa y HeJuHU. WHAMBUIYaTHM M OPraHU3ALMOHU LIUJBEBH MOpPajy
OUTH y CTaJIHO] B€3U, Kako OM W jeHW M APYrd OMIU 3a70BOJbHU. TakBOM MOCIOBHOM
¢uno3ohujomM y BEITUKO] MEpU MeHaMO (QYHKLIHMOHAIHU MPUCTYI, 110 KOME je KaJpoBCKa

¢dbyHK1Mja Onila yousbuBa.

30 Kymuah XK., (2005), Vapaswarse nyockum nomenyujanuma, HAI Pajgmuiaka mrammna, Beorpa, cp. 39.
Ilerkosuh M., Januhujesuh H. u Boruhesuh b., (2005), Opeanuzayuja, Tpehe u3MemeHo U JTOMYHEHO
n3name, Ekonomcku ¢akynret, beorpan, ctp. 465.
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Haj3nauajHuje KapakTepUCTHKE MEHAIMEHTa JbYJICKHX pecypca Kao caBpeMeHe
nocioBHe hprtosoduje cy>2:

1) OKpeHyTOCT 3aroCICHOM U HErOBHM BpEIHOCTMMA (Ha 3allOCIICHOT C€ BHIIE HE
riieqa Kao Ja je 00jeKT ympaBibama i "Cpe/CTBO" 32 OCTBApUBALE IIIHEBA, HETO Kao
Ha jellaHoT O] Haj3HAYajHUJUX pecypca y OopraHu3aluju, ca oapeheHnM BpiiMHAMa U
MaHaMma, Koja Tpeba IEHUTH U yBa)kaBaTH, KOJU MUMa CBOje MOTpede W MHTEpece U
CBOj€ IJTAHOBE U IIMJbEBE, KOjU y opraHu3anuju Tpeda na ce oceha 1o6po, a He Kao
y KaBe3y WIH 3aTBOPY, KOJU MMa IPaBO HA CBOje MUILBEHE U KOME Ce TPYKajy
nraHce 3a agupMalinjy 1 HarmpeaoBame);

2) XyMaHH3aIlMja IPOM3BOIHUX OIHOCA (OAHOCH M3Mel)y BIIaCHHKA KaluTala U BIACHUKA
pajiHe cHare, OHOCHO u3Mel)y opraHu3aiyje M 3aloclieHUX CBe Mame nojcehajy Ha
OJTHOCE POOOBIACHUK-POO, KOjH Cy OWJIM KapakTepUCTHYHH 3a TPATUIMOHATHU
WHIIyCTPH]jCKA HA4YMH TPOU3BOJE, a CBE BHUIIE HA OJHOCE KOjU Cy IPHUMEpH
CaBPEMEHOM TOCTUHYCTPHJCKOM HAUMHY TOCIIOBamkba, IJIe U JSIHU U JIPYTH UMajy
CBOja IMpagBa);

3) ONpenesbEHOCT 3a OCTBAPHMBAKE WHIMBUIYAJHUX I[HJbEBA (CaBPEMEHH KOHLCTIT
MEHAJMEHTa JbYACKUX pecypca je HacTao Ha NMPHUHIMIY TAe Ce y HCTY paBaH
CTaBJbajy W JEIHU W JAPYTH, Tj. OPTAHU3AIMOHN U WHIIMBUIYATHH IIUJBEBU Cy Y HCTO]
paBHH, 300r dyera Bumie Hema moBehame MOOMTH, OJHOCHO TpodHTa, Ha PadyH
yMameHa 3apajia 3arociIeHNX ).

[TocBeheHOCT 3amocieHOM, HETOBUM BpPEAHOCTMMA W TOTEHIMjalIiMa, HETOBOM
UHTETPUTETY HUje Y MHTEpECY caMo 3allOCIeHOr, Hero W opranuzamyje. Ha nobutky je u
jemHa u npyra ctpana. Illta cBe noOuja 3amocieHn HHje TEIIKO MPETIIOCTaBUTH, 300T yera je
Ba)XKHU]€ 1103a0aBUTH ce "MOOUTKOM" OpraHuzaliyje, j. Imra THMe J001ja OpraHu3aliyja.

MHore opranuzaiiyje, pyKoBoJie Ce JJOTHKOM Ja KO BHUIIIE Jaje BUIIE U J00H]ja, CaMUM
TUM OHE YJaXy OIpOMHA CpEIACTBa y NOOOJpIIAEEC YCIOBA paJa W Jajbe jayame

MaTepHjaTHOT U COLIMjATHOT MOJIOXKaja 3arl0CIEHHX.

%2Kymuh XK., (2005), Vapasmwarwe myockum nomenyujanuma, HATT Paganaka mramna, beorpax, crp. 40.
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3. KJbYUHE AKTHUBHOCTHU Y OBJIACTHU NJIAHUPABA U PA3BOJA
3AITOCJIEHUX

3a MEHalIMEHT JbYJCKHX pecypca MOKeMo pehu aa je jeaHa oj Haj3HauajHHjUX
yhnpaBibaukux (QyHKIMja Yy OpraHW3aiuju, KojomM ce o00e30ehyje perpyroBame
onroeapajyhux JbYACKUX pecypca, BHXOB pa3Boj, PYKOBOhEHE, 3aIlTHTa W pPElIaBambe
BHbUXOBUX CTATyCHUX MUTAbA.

To je mporec koju y cebu oOjenumyje OpojHEe aKTMBHOCTH Be3aHE 3a JbYICKE
pecypce, ycMmepeHux Ha o00e30ehuBame U TOCTHU3akE MaKCUMaliHe e()HUKACHOCTH
OpraHu3aiije y H3BpIIaBamky IUIAHHUPAHUX OPTraHU3alMjCKUX LUJBEBA, KOJU CYy jOj
JOJIeJbeHn u 00e30ehrBame ONTHMAIHOT pa3Boja W JIMYHOT 3a/JI0BOJHCTBA IPHITATHHKA
came opraHusaiyje.

Cam mpouec oOyxBata: IJIaHUPAWkE JbYIACKHUX PECypca, perpyroBame, CEIeKIH]Y,
00yKy W pa3Boj 3alOCICHHUX, Pa3BOj Kapujepe, OIeHY YYMHKA 3aIllOCICHUX W yTBphHHUBame

HaJOKHAJE.

3.1. InaHupame JbYACKHX pecypca

Kapakrepuctuka mimaHMpama JbYACKMX pecypca y YcloBuMa Koje Hamehe
€KOHOMHja 3Hama, NpeAcTaB/ba IpelIBubhame ojajacka 3alloCICHMX W3 OpraHu3aluje
(meH3noHNCcame, OTIYNITAake, W Jpyra OJICYCTBa) IITO ca cOOOM MOXeE Ja JIOHOCE H
OTHULIaKE Tj. T'yOMTaK 3Hawa U3 came opraHuszanuje. Onrosapajyhum IiaHupameM
TaKO3BAaHUX pecypca paJHUKa 3Hama, OpraHu3alldja OBaKBE CUTYyalllje MOpa Jia CBEJe Ha
MHUHHMYM U a/IEKBaTHUM KopaluMa Tpeba TO UCTO 3Hame J1a PEeHece Ha OCTajle 3arocieHe
KOjH 0CTajy y OpraHu3aIlijy, y cliydajy aa gohje 0 TAKBHX CHTyaImja.>

OBne BUOMMO caM KOHIIETITa MEHAlIMEHTa 3Hamwa, OJHOCHO TpaHcopMaiujy
CTEUYEHOI HWHIUBUAYATHOI Yy KOJEKTUBHO 3Hame, KOje je Ha pacrnojaramkby CBUM
3arocieHnMa, YuMe 6 ce 00e30enso 3aapKaBambe 3Haba y OpraHu3alju U y CIIydajy
OJUTACKA 3arTOCITeHHX. >

[Tnanupamem JbYIACKHX pecypca onpelyjy ce JbYICKH PECYPCH KOJU CYy HEOIXOIHH

opraHu3anyju Aa OU yCHEIIHO Morja M3BpLIaBaTH CBOje IMJbeBE U 3aj1aTke. ['eHepaiHo,

3 Bophepuh bospanoruh J., [Mauh C.K., (2011), Ocnoge menayumenma myockux pecypca, YHHBEP3UTET
Cunruayaym, ctp.70.
 Bophesuh Bosparosuh J., (2009), Menaymenm suarsa, Jlara craryc, Beorpaz, crp.123.

-28-



IUTAaHUPAE JbYICKUX pecypca 0aBu ce yckiiajuBameM JbYACKHX pecypca ca AyropoOYHUM
norpebama CBake opraHu3alyje.

Hajkpahe peueHo, cBako IJIaHUpame JbYACKHX pecypca MMa 3a MPUMapHU UJb J1a
OCTBapHW KOHKYPETCKY CTpaTerdjy opraHu3aiuje, Tako mrTo he o6e30enutu oarosapajyhu
Opoj 3armocCiIeHHuX 3a MCTO PaJHO MECTO, 3aTHUM he MX OOy4YUTH Tako Ja Cy CIOCOOHHU 1a
OJITOBOpE 3axXTEeBHMa ITOCiIa U MoTuBUcahe WX 1a cBOj mocao 00aBibajy Kao 3aJ0BOJHHH
3anociern. CaMuM TUM MOXkeMo pehu 1 f1a je TuiaHupame JbYICKUX pecypca Iporec y
KoMe MeHaiiepu o0e36ehyjy oarosapajyhu Opoj 3amociieHux, mokymaBajyhu ga craBe y
NpBH IUJIaH, MpaBe JbyZAE, Y IPaBO BpeMe, Ha NpPaBUM MECTHMA, KOjH Cy CHOCOOHHW naa
e(puKacHO U €(PEeKTUBHO OJITOBOPE HA CBE IIOCTABJHEHE sanarke.

VY nurtepaTyp je U3paKeHO MUIIJBCHE BUIIIC ayTOpa Jla ce caM MpOIleC TUIaHUPamka
JBYCKHX Pecypca cacToju oj1 Buie (asa u 10: "

- AHanmsupame OKpyXema OpraHu3aluje,

- IIpensuhame norpeda 3a JbYACKUM pecypcruMa U3 HETOKYITHOT OKPYKeHbha
- IlenBuhame Mmoryhnoctu o6e36ehuBama jbyICcKUX pecypca,

- JloHomeme oaroapajyhux riaHoBa opranusaiiuje,

- YcmocTaBibame TIOBpAaTEHE CIIPEre.

AHanm3upame OKpYKema IPENCTaB/ha aHAIN3Y EKCTEPHOT (HIp. E€KOHOMCKOT,
MOJIUTUYKOT, TIPAaBHOT, COIMjaIHO-IEMOrpa)CKOT) W aHallu3y HWHTEPHOT OKPYKEmba
(MucHja 1 BU3HMja, cTpaTeruje, IMJbeBU, OpraHu3aloHa KyJITypa).

Bpro je BaxxHO na opraHuzanuja Ha HajOOJbM MOTyhHM HAUWMH MPOYYU PEJIECBAHTHO
TPKUINTE paaa. YCTBapH, CBE OJJIYKEe Koje ce ojHoce Ha obOe30ehuBame pecypca y
OpraHu3allfji 3aBHCE O]l KpeTama Ha TPXKHUINTY paja. 3aTo ce Kaxe Jia je TPXKUIITE paja
nojla3Ha Tayka 3a aKTMBHOCTU KOj€ CIIPOBOJM MEHAUMEHT JbYICKHX pecypca. Tpikuiira
pajia ce MOT'Y PaslIMKOBATH [0 BUILE OCHOBA®
- T'eorpadcke paznuke (3aBUCH KO je T1ie poheH),

- Crpykrypa mpodecuje,
- 3aTBOpPEHO WM OTBOPEHO TPIKHUIIITE,
- TI'enepanujcke paziuke:
o Berepanu (pohenu y mepuoay oa 1922. no 1946. roaune),
o Baby Boomers (pohenu y nepuoay o 1947. no 1964. roaune),

% Robbins S.P., Coulter M., (2005) Menaymenm, Jlata craryc, ctp.285.

% Mumuh B., Ba6buh JI., Bophesuh Bomamosuh J., Jlo6pujesuh I'., Becemumosuh C., (2010),
Menaymenm:npunyunu, konyenmu u npoyecu, Y uupepauretr CUHTHIYHYM, CTp.253.

¥ Torrington D., Hall L., Tazlor S., (2004), Menaumenm myockux pecypca, Jara craryc, Hosu Cap,
ctp.139-142.
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o Xrenepauuja (pohenu y nepuoay ox 1965. no 1977. roqune),

o Tenepamnmja Y (pohenu y nepuony ox 1978. no 1990. roause).
Kaxksa he nporiena Oyayhux JbyACKux pecypca OUTH Yy HEKOj OpraHHU3aIlijy 3aBUCH
O]l FbeHE MUCHjC M BU3HWjE, &I U CTpPATErHje, Ma je CaMHM THM M IUIAHUPAE JbYICKUX
pecypca cacTaBHU IO CTPATETHjCKOr TUIaHUpama CBaKe opranusauuje. Jla Ou mianupame
JbYJICKHX pecypca a0 TpaKEHEe pe3yiTare, HEONXOJHO je Ja My Ce IMPHCTYNd Ha
MOCTETNICH HAYWH, TO jeCT MPBO j€ HEOMXOJHO MPOUEHHTH TOcTojehe CTame JbYICKUX
pecypca, a 3aTUM je TOTpeOHO MPUCTYIHTHU MpoleHH Oyayhux spynckux pecypca. Kana
TOBOPHMO O MPOICHU Ca/IAlIbEr CTamba JbYACKUX pecypca, HEOMXOHO je Jia OBa MpoleHa

IIOYHE 01 BEOMa KOMIIJICKCHC aKTUBHOCTH, a TO je aHaJInu3a HOC.HI'J..38

3.2. AHaJn3a mocJjia

[Ton anamm3om mocia moapazymMeBaMo Ae(HUHHCAmEe CBUX AKTHBHOCTH OJHOCHO
1I0CJIOBa KOjH ce 00aBjbajy YHyTap HEKE OpraHu3aldje, Kao W 3aJlaTaka, OJIrOBOPHOCTH M
JY’KHOCTH ¥ 3aXT€Ba KOje CBAaKO I0jeIMHAYHO PAJIHO MECTO MOJpa3yMeBa. AHaJIM3a Mmocia
j€ oJl OTPOMHOT 3Hayaja 3a MEHALIMEHT JbYJACKUX pecypca. Heku ayropu je cmarpajy u
TeMeJboM (YHKIHje MEHAIMEeHTa JbYACKHX pecypca. Pe3ynrarn jemHOr HCTpakuBamba
MOKa3yjy, Aa Cy MOJAAIM KOje C€ Y CKJIOIY aHaju3e Mocja JIOCTaBHIM OHU KOjU 00aBIbajy
TE€ IMOCJIOBE HajMame IMOY3/JaHM, a Jla Cy IMOJalu KOjU Cy CKYIUbEHHU 3a aHalIu3y I0ocia
najuemrhe Hajnoysanmjn.>®

Kako OucMO y MOTIYHOCTH CXBATWJIM aHAJM3Y I10CIA, HEONXOTHO j€ HABECTH U
HEKe TPEHJI0BE Y CBETY, KOjU MOCTOj€ Y OBOj aKTUBHOCTH MEHAlIMEHTa JbYJICKUX pecypca.
Opranuzanyje cy mperno3Hajle Kao BeoMa BaXKHY MOTpedy 3a CTaJHUM INpOMEHama MU
npusaro)aBambeM IOCIOBHOT OKPYXKeHa, Kao HYXHOCT. CaMUM THM, HaKo O IOCITY
MHUCIIUMO Ka0 O HEYeMy IITO je BeoMma CTaOWIIHO, OH C€ HMIIaK TOKOM BpEeMEHa Mema H
eBonynpa. To moapazymeBa moTpely CTaTHOT aXypHpama aHallu3e U omrca nocia. Heku
ayTOpH MEHAIMEHTa JbYJICKUX pecypca 3acTylajy HJejy Ja je KOHIENT ,,[1oca" 3acTapeo y
caBpeMeHOM cBeTy u yBoje dejobbing — mocmarpajy opraHuzanmjy Kao jeIWHCTBO
Pa3HOBPCHUX IOCJIOBA KOj€ je MOTPEOHO ypaJauTH, a HEe Kao CET CepHja MOCIOBa KOje IpiKe

MOjeIMHIN Y opraHu3auuju. Tako Ha mpumep y KoMmaHuju Amazon.Com, JUPEeKTOp

%8 Bophepuh bospanosuh J., I[Tauh C.K., (2011), Ocnoge menayumenma myockux pecypca, YHHBEP3UTET
CuHrugynyw, ctp.74.

¥ Desller G., (2007), Ochosu menayumenma wydckux pecypce, 4eTBpTo m3mame, Jara craryc, Beorpa,
ctp. 60.
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olleJbema 3a JbyJcke pecypce Scott Pitasky kaxe: ,,OBne, mojeauHam Moxxe OUTH Y UCTOM
,,TIOCITY" YU HU3 TOJIMHA, aJId J[Ba Mecela KacHHje MOXe 00aBJbaTH MOTIYHO IPYTH
nocao." M3 dera BumumMo Ja AMAazon.COm MHOTO BHINE MMaXHE MPHIAJE ITUPOKO
MOCTaBJbEHO] Crien(PUKaIUjH 3aIIOCIICHHUX, HETO caMo]j crieudUuKaIuju nocia.*
Ananmszom mocna gobujamMo BP0 BaXKHE MOJATKE 3a KacHHUje TMpolece y
MEHAIIMEHTY JbYACKHX pecypca. [loganm u3 aHanu3e nocia npeacTaBibajy Mmoja3Hy OCHOBY
3a M3pajy mporpaMa ycaBplllaBama, Iporpama TPEHHHTa, 3aTHM OCHOB 3a MIPHjeM Y PaJHH
OJTHOC JbYIHM KOjU TIOCEeNyjy Oall OHE KapaKTEpUCTHKE M CHOCOOHOCTH HEOIXOIHE 3a

o0aBJbame ojpeleHor mocia. Y mpakcH pas3liiKyjeMo BHIIIC HAYMHA ¥ METO/a HEOTIXOIHHIX

3a aHAJIM3Y I10cCJIa.

3.2.1. Meroaa oncepBaumuje

JIMpeKTHO TocMaTpame TOjeHUIIA Ha pPAaTHOM MECTy KOPHCTH C€ KOJ[ CBUX
MOCIIOBa KOjU CE€ CacToje MCKJbYYMBO U3 (U3UYKUX AKTUBHOCTH KOje Cy IOTOAHE 3a
nocMmarpame. HeraTuBHe cTpaHe OoBe METOJE OIJeNlajy Ce y TOME ILITO Cy MOCMaTpaHu
pamHuIM yBeK edUKaCHUJU KajJa MX HEKO MocMarpa, Kao U HeMOryhHOCT carjenaBama
CBHUX aKTHMBHOCTH KOje ce 00aBjbajy y OKBHpY jemHor mocina. Kapakrepuctudno 3a

MeHanepcke dyHKimje’ .

3.2.2. Mertoaa uHTepBjya

HHTepBjyncame 3alocaeHuX je jelaH oJ Hej3acTyIUbeHUJU MeToJl Koju omoryhasa
NPUKYIUbalkhe€ CBUX MOJAaTaka O paJHOM MECTy, Ia YaK U OHUX KOJU C€ jaBjbajy Kao
pe3yiTar caMme Mpakce MaKo HHUCY CacTaBHM JE€0 HU jeAHOr mocrojeher nykymeHTa y
opranmzaiju. CacTtoju ce y TOME INTO caM 3aroCiieHd WM Tpyla 3alCoJeHHX Y
MHTEPB]Yy ONHUCY]y ILTa paja Ha CBOM pPaJHOM MECTy U JAeUHUIIY KOJHKa je HHXOBa
OJITOBOPHOCTH U AY>KHOCTHU KOje cy UM noBepeHe. [1o3uTHBHA cTapaHa OBOT' METO/1a MOXe
OuTH carienaBambe CBUX aKTHBHOCTH KOje Cy Y cacTaBy jJeJHOr I0C]a, Ka0 U MOTIYHO
VKJbYUMBAWkE PaIHUKA Y aHAM3y mocia. HeraTuBHa cTpaHa oBe MeTOE j€ Cy0jeKTHBHOCT

pajiHUKa y MpyXamby TpaxxeHUX nHpopmalyja.

“ Noe. R.A., Hollenbeck J.R., Gerhart B., Wright P.M. (2007), Fundamentals of Human Resource
Management, MCGraw-Hill, Irwin, ctp.119.
“Bophesuh Bosparosuh J., [asuh C.K., (2011), Ocrose menaumenma wyockux pecypea , cp. 76.
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3.2.3. Mertojae CTPYKTYpPHCAHOT YIUTHHKA

[lonymaBameM yNUTHUKA OJ 3amocieHux paanuka. [loctoje Bume BpcTa
VIUTHUKA: YOUTHUK 3aTBOPEHOr THIMA, Y KOJUMa Ce OJ 3allOCICHUX TPaXH Ja O BHILE
nonyheHux 3amataka, OATOBOPHOCTH M JIy)KHOCTH, 3a0KpY)K€ CamMO OHE KOjH Cy
KapaKTepUCTUYHE 3a HUXOBO PAIHO MECTO OJHOCHO 3a 3a/aTKe Koje 00aBibajy, 3aTHM
YIIUTHUK OTBOPEHOT THUIIA, TJIe CE OJ] 3all0CJIEHUX 3aXTeBa Jla OMHUIIY CBOj€ PaJHO MECTO Ha
HA4YMH KaKo T'a OHU BUJE y MpaKCH, Ka0 M KOMOMHAIMja OBE JIB€ BPCTE YIUTHHKA, KOja je

HajACIIOTBOPHHUja ¥ KOja CE M HajBHIIIE TIPEIIOpYyUYje.
3.2.4. MerToa JTHEeBHHKA

MeTtoa eBHICHTHpama CBUX THEBHHX IIOCIIOBA Yy JHEBHUKY TOKOM jEHOT JaHa,
Hojpa3yMeBa 3aXTEB 3allOCJICHUMA J[a Y JTHEBHUKY paJia YIUCYjy CBE CBOj€ pPaJHE 3aJaTKe
u obaBe3e Koje oOaBsbaJy y TOKY pamgHor BpemeHa. OBOM MeTOA0M 100MjaMO Beoma
JieTajbHE M MpEeU3He MoJaTkKe, mopehane no peaocieny, Tako 1a 0Ba METO/ia YeCTO Hajla3H

CBOjYy IPUMEHY Y npa1<c1x1.42
3.2.5. KBaHTHTaTHBHE MeTO/e

VY HekuM cuTyanujamMa Hemoryhe je M3BpIIMTHU aHAIU3y I0C/ia KBaJIUTATUBHUM
metonama. Hrp. Ykonuko 3a 1iuss aHanu3se nocjia iMaMmo nopelerme Bullle BpeTa nocjiaoBa y
by onpehuBama paHra miahamwa, Tajga je HEONXOAHO YKJbYYUTH M KBAaHTUTAaTHBHE
MeToie aHanu3e. Y MpakcH MOXKEMO KOPUCTH YIUTHUK aHanu3e nosunuje (PAQ — Position
analysis questionnaire). On ce cactoju o ynuTHHKa ca 194 craBke WM H3jaBe Koje
MIPEJICTaB/bajy OCHOBHE €JIEMEHTE CaMor YIMUTHUKA, KOJU HMMajy WM HeMajy ylory y
ob6aBspamy mocia. CBaka M3jaBa ce paHTHpa Ha J1aTOj CKajdW O jeJlaH JI0 TMeT. 3aTUM Ce
rpynuiy y netr ocHoBHux PAQ akTuBHOCTH: 1. mocenoBame OATOBOPHOCTH 3a IOHOLIEHE
OJUTYKa, JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH WM KOMYHHUKAIIMOHHMX 3aayKema, 2. CIIOCOOHOCT
peanm3anmje 3aJaTHX 3aJaTaka, 3. YIpaBJbambe MOCTPOjCHUMA M MalllnHaMa, 4. pu3ndka
aKTUBHOCT, U 5. mpoluecupame uHpopmanuja. Kpajiwu pe3yiarar KBaHTUTAaTUBHE METOE

. 43
HoKa3syje, TJie Ce Ha CKaJld Hajla3| CBaKH [M0CA0 M0 OCHOBY HABEJCHUX MET aKTHBHOCTH.

42 Bophesuh bossanoruh J., [Mauh C.XK., (2011), Ocnoge menayumenma myockux pecypca, YHHBEP3UTET
CuHruaysaym, ctp.77.
3 Dessler G., (2011), Human resource management, Person, ctp.152
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3.2.6. HHTepHeT MeTO/€ aHATU3E MOCJIA

VY ciyyajeBrMa BEIMKHX KOMIIaHHja KOj€ CBOj€ TOCIOBAKkE OparaHu3yjy Ha BUIIE
pa3IMYUTUX KOHTWHEHATa, KOpHUIIhemke HHTEPHETa Kao aHaIu3e Mocia, BeoMa je JIOTHYHO
peueme. Y 0BOM ClIydajy KOMIaHHja CTaHJapAN30BaHe YIUTHHUKE 33 aHAJTU3Y M0CTa IIajbe
CBOjUM, reorpa)CKd yJaJbeHUM 3aloCIeHMMa, MyTeM KOMIAHMjCKOI WHTpPEHEeTa, ca
KOHKPETHHUM CMEpHHIIaMa 3a MOIyHhaBambe U JeUHIUCAHUM POKOM 3a Bpahame yrmuTHHKA.
[ToceOHY Makkby HEOIXOJIHO j€ TIOCBETHUTH jJaCHUM M JAC(PUHHUCAHUM YITYTCTBHUMA KOja ce
TOM TPWIMKOM IIaJby IMyTeM HHTEepHeTa. UecTo ce MOKe MPENOpPYYUTH M TECT MIPOIIEC,
Kako Ou m30erm cBe Temkohe y oBoM mporecy. HeraruBaa crpaHa oBe METOJIC j¢ BEJIMKA
BEpOBaTHONA Jla 3arociieHd OBUM HAuYMHOM aHajm3e mocia, Hehe o0yXBaTUTH CBa Ba)KHA
NUTalka OBOI MCIUTHBAaKA U Jla je Moryhe nma ce 300r HaBEeICHHMX pas3jiora, JOBEIC Yy

. 44
MUTakE TAYHOCT JOOUjSHUX pe3yiTara.

3.2.7. Kopauu y anajausu nocjia
ITocToje IecT Kopaka y caMoM IIPOLECy aHaIH3e Iocia:

- JIOHOUIEH-€ OJUTyKE O TOME ILTa PaJuTH ca A0O0HjeHUM pe3yiratuma. OAroBop Ha
OBO NUTame he opeauTH Ha KOjU HauMH he ce BPIIMTH MPUKYIUbama I0/aTaKa,
OJTHOCHO KOjU METO]l aHaju3e he ce KOpuCTUTH.

- pa3marpame uH(pOpMaIMja Koje MOoCeayjeMO O MOCIOBUMA KOjU CE aHAJIM3UPAjy.
OBJe ce MPBEHCTBEHO MUCIU Ha cUCTEMaTH3allije Tocia Koje MOoKa3yjy KOMIUIETHY
CJIMKY TIOCJIOBAa Yy LIEJIOM OIeJbely, BUXOBY MelhyCOOHY Kopenauujy U MecTo y
OpraHu3alyjy Kao LEIHHH.

- CeJIeKIIMja Pernpe3eHTaTUBHUX MO3UIHMja. Y CBAaKOj OpraHMU3alliju MOCTOjU MOCIOBU
KOJU Cy CIIMYHU MJIM UCTU U HeMa NoTpede aHalu3upaTH UX CBE MOjeuHauHO, Beh
caMo penpe3eHTaTHBHE MPEJCTaBHUKE CBAKE BPCTE MOCTIA.

- kopuuthemeM Heke o1 Beh CHOMEHYTUX METO/a, U3BPIIUTH aHAIN3Y CBAKOT 1OCIa
Koje n3abepeMo U MPHUKYIUTH MOJaTKe O BEerOBUM aKTHBHOCTHMA, YCIOBUMA paja
Kao 1 oAroBapajyhum crocodHocTHMa MOTPEOHUM 3a U3BOhEHE TTOCIIa, 3aXTEBAaHOM

MOHAIAKkY Ha MOCY.

h Bophesuh bossanoruh J., [Mauh C.XK., (2011), Ocnoge menayumenma myockux pecypca, YHHBEP3UTET
CuHruaysaym, ctp.77.
*® Dessler G., (2011), Human resource management, Person, ctp.143.
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- mpoBepa uH(popManHja TOOHjEHHX CaMOM aHAJIM30M IIOCNIa ca 3aloCICHUM WU
IErOBUM  MIpBOINpeAnocTaBbeHUM. OBOM TpoBEpOM TOTBphyjeMo Jnga cCy
NPUKYIUbeHEe WH(MOpMAaIMje KOPEKTHE M TOTIYHE M YKOJIMKO TO HHje CIy4aj,
omoryhyjemo 3amociieHuMa J1a i3MeMe WU JIOIyHe T0OUjeHy aHaIu3y T0Ca.

- ® Ha Kpajy AcPUHHINE Cce Oommca Tocia U crenudukamnmje mocia Kao OCHOBHU

pe3yJiTaT aHaJIHM3e Moca.

3.2.8. IlnbeBu aHaAIH3E MOC]IA

Kao pesynrat no0Opo crnpoBeleHEe M peajn30BaHE aHAIM3E MOCNa HAcTaje OMUC U
cnenuduKaiyja nocnua.

Jenan on kopaka y mpoiieHu mocTojeher crama JbYACKHX pecypca je OMKC Mocia.
[Tomanm moOWjeHH aHAIM30M TIOCTA TPEICTaBJbajy MOJa3HU OCHOB 3a OIKC TOCHA O]
KOjUM TMOJpa3yMeBaMO IMHCAaHU H3BEIITa] O TOME INTa 3aloClIeHH Koje 00aBiba I0OCA0
pamy, Ha KOjU HAuyuH TO pajad, W IOJ KOJUM YyCIOBMMAa. Y BE3M Ca OMHUCOM Iocia
HEOINXOJHO jeé CIIOMEHYTH YHICHHIy Ja Cy caBpeMeHe (upme, y crainHoj O6opbu 3a
ONCTAaHAK Yy KOHKYPEHTHOM OKpYyXemy, CBe BHUIIe mnpuHyheHe npa Oymy 1mTO
dbnexcuOumHUje U CIpeMeHe Ha mpoMmeHy. Ha Taj HaumH, omuc mocia, KOju Ce W JaHac
KOPHUCTH Yy CKOp CBUM OpraHH3allHja, UITaK UMa TeHCHIIN]Y PUXBaTamba.

[Inanupame JbYICKUX pecypca aje OAroBop Ha JBa OMTHA MMUTamka:

1) Konnko KaHauaara je morpedHo? u
2) Koja BpcTa kaHauaaTa je norpeoHa’?

[Tnanupame Tpeba na rieaa yak u mupe, 6aBehu ce muTamrUMa Koja Cy ToBe3aHa ca
pa3BojeM JbyACKUX pecypca. CBe TO ce paau ca IMbEM Ja C€ CTBOPE HEONXOJHH
IpEeyCcIOBH 3a IpaBOBpEeMEHO o0e30eheme 3amocieHuX HeonxoaHux 3a Oyayhe
TUTaHUpaHe aKTUBHOCTH OpTaHW3allyje, Ipe CBera 3a W3BPIIIaBamkEe MOCTABJHEHUX 3a/laTaKa.
Cpaka opranmzanuja IUTaHHpame Tpeba na peanusyje mnparehu CBOjy cTpaTerujy
NIOCJIOBamba U BU3H]Y.

[TpoGiieMu K0ju ce jaBJbajy ca BHIIKOM 3aMlOCIEHUX, KaKO Y OpraHu3ainjaMa TaKo
1 y Bojcim ounriieiHO Cy mocieuia HealeKBaTHOT IIaHupama JbYJICKUX pecypcea.

Onuc nocna u cneyughuxayuja nociosa M3BPIIAIIAIA, CY OCHOBHH KOpAaIld CBaKe
OpraHu3zanyje u MpeJscTaBibajy MUCAHU JOKYMEHT O TOME IITa 3all0CIeHH Ha KOHKPETHOM
pamHOM MecTy TpeOa Ja pajau, Kako Tpeba Ja 00aBiba Taj MOCA0 U MOJ KOJUM YCIOBUMA.

He mocroju cranmapaau dopmar 3a nmucame omnuca nocioBa. Mehyrum, pazau dhopmatu
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yBeK canpxke oapeheHe rpyme uumgopmayuja o nocny, xoje y cebu campxke cuenche
undopmarmje’:

- Ha3WB M0CJIa 3aMOCIICHOT;

- cTaTyc 3amociieHor (pykoBojaehy niau u3BpIIHN);

- nmaryMm (OJIHOCH C€ Ha JIaTyM CacTaBJbakha KOHKPETHOT OIKCa T0CTa);

- WMe U IIpe3uMe ocobe Koja je cacTaBuiia OMuUC 1MOca;

- WMe U IIpe3umMe ocobe Koja je 000puiIa KOHKpETaH OIKC MMOCa;

- OpraHM3alMOHY MO3UIH]Y PAJIHOT MecTa (Ha3HB CEKTOpa, YIIpaBe, 0JIe/berma,

0JICeKa);

- Ha3WB HEMOCPEIHO HaJpeheHe mo3uiuje Ha mocmy,

- CTemneH OAroBOpHOCTH (TozpeheHa paaHa MecTa),

- HMHTEpIEpCOHAIHU OJIHOCH (Ca KUM ce 0 MPUPOIU nocia Hajuyemihe capalyyje);

- paHT KOHKPETHOT Tocjia Ha KoMe he 3armociienn pajuTa.

Jeman on OWTHUX eneMeHaTa je W creyugukayuja nocioéa W3BpIIWIALA Y
opranuzaiyjckoj uenuHu. [lopen omuca mocia, pe3yinTaT aHaM3e IOCIA je U cama
cnenudukanyja nociosa. Crenudukannja MocaoBa je MHUCAHU AOKYMEHT O TOME Koje
JTUYHE KapaKTEPUCTUKE 3aIOCIICHOT Cy MOTpeOHEe 3a o0aBibame OJpeheHor mocia u To:
HCKYCTBO, BEIITHHE, CIIOCOOHOCTH W 0Opa3oBame KaHauaata. Moske OWUTH 1e0 ommca
nociia WU MOTIIYHO OJIBOj€H NOKYMEHT. Y OpraHu3alujama cy Hajuerthe omuc mocia u
cnenuduKanyja Mmocia Oe0 HMCTOT MHUCaHOT JokyMmeHTa. Crnenudukanyja mocia gaje
OJITOBOp Ha MHTamE KakBa je ocoba morpebHa 3a oapehen Bpcry nocna. Crenudukanuja
MOCJIOBa M3BPIIWJIAIA jEJaH je O]l OCHOBHUX YMHIJIANlAa MCHAIMEHTA JbYJICKHX pecypca, a
noapasymeBa aeuHncame onpeljeHnx enemenara’’;

- ToTpeOHO 3HamE 3a TO PaTHO MECTO;

- BEIITHHE;

- CIOCOOHOCTH M JIMYHE KapaKTePUCTUKE T0jeINHIIA,
- HEONXOJHE KBaIH(HUKaIHje;

- TPETXOJHO UCKYCTBO;

- cTapocT (aKo je BaxkHa);

* Boruhesuh B., (2003), Menaymenm myockux pecypca, 2. usname, LlenTap 3a u31aBauky IeIaTHOCT,
Beorpan, ctp.115.
" Boruhesuh b., (2003), Menayumenm myockux pecypca, 2.m3mame, LleHTap 3a M31aBaduKy ACIATHOCT,

Beorpan, ctp.127.
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- IOJaTKe O 3[PaBCTBEHOM CTamy ( Ty CIaJajy ONIITH U CIICIU(PUYHH 3aXTEBH Y
HOIJIENy 3APAaBCTBEHOI CTama 3all0CICHUX);
- CHeHU(pHUUHOCT YCJIOBa caMoOr paJHOI MeCTa (YecTa IyToBama, HECTaHAAPIHO

pagHo BpeMe).

3.3. @axkTopH KOjU YTHYY HA Pa3B0j 3al0CJIEHHX

Ha pa3Boj 3amocieHux Moe Jda yTuye BuIIe (akTopa: O] JIUYHHUX
KapaKTepHUCTHKa (BPEIHOCHHU, HHTEPECH, MOTpeOe, CTAaBOBH, CIIOCOOHOCTH U BEIITHHE, TUII
JUYHOCTH, 00pa30oBame), MPEKO AUPEKTHOT YTHIAja YKE COIMjaiHe cpenuHe (Mopoauia,
npujaTesby, KoJere U HemoCpeAHH PyKOBOJMOIIM), U Ha Kpajy A0 OpraHu3aluje, bEeHUX
OuUeKMBama U MoTpeda 1 MOryhHOCTH KOje Ipyxka.

Ocum TOra, He CMEMO 3aHEMapUTH HU OIIITE EKOHOMCKE-TOJUTHYKE,
0e30eTHOCHE | JIpyTe IPYIITBEHE YCIOBE Y 3eMJbH, KOjU MO 0Jpel)eHnM OKOJIHOCTHMA,
MOTY 3HAauajHO YTHIIATH Ha caM TOK M pa3Boj npodecronanmne kapujepe. Jla je To TayHo
noTBphyjy U MCKycTBa CTE€UE€HAa y HaIllOj 3eMJbH HAPOUYUTO Y MOCIeqH0] AeneHuju 20.
BEKa U MPBUM roguHama 2 1. Beka.

VY crpy4yHO] JuTepaTypu HapouuTa Maxma mocBehyje ce 1aBemMa crTBapuma:
JUYHOCTH M MOTHBAlLIMjH, KA0 BeOMa 3HayajHUM MHAWBUIYAJIHUM YIOPUIITHMA Yy U300py H
pa3Bojy mnpodecruoHaaHe Kapujepe mNojeauHua. TuM mnuTamuMa OaBHWIM Cy C€ MHOTH
UCTpaXXMBa4M U TeopeTudapu y nomahoj u cTpaHoj IUTEpaTypu, 3axBajbyjyhu uemy cy
HacTanu OpojHU TpHUCTynH U Teopuje. Cmatpa ce n1a y Tome HajBehy makmwy 3acinyxyjy
JBa IMpUCTyma M To: XoJlaHJIOBa Kiacupukauuja TunoBa JudyHocTu U lllajHOB

KOHICIIT HpO(i)CCI/IOHaJ'IHI/IX ynopuuira, Tj. MOTHBA.

3.3.1. Tun JUYHOCTH

[TocTojame pazaMUUTHX TUIIOBA JTUYHOCTH MPECYAHO j€ 32 MHIUBHIYaJIHH Pa3Boj
kapujepe. TBopam M 3acTymHUK OBOT cxBarama, XomaHa (Holland), pasBuo je
IIECTOCTPYKM MOJEN TIOBE3aHOCTH u3Mel)y THIIOBA JIMYHOCTH, TpodecruoHamHe
OpHjeHTaIlM]je, 3aXTeBa M0jeIUHNX 3aHUMamka U paJHe cpenruHe. TUITOBU JIMYHOCTH CY
MOBE3aHM C KapaKkTepUCTHKaMma pajJHUX CpeluHa M Ppa3IMuUTHX 3aHuMama. [Ipumep

yTUIaja TUYHOCTH Ha N300p 3aHUMama faje tabena 6poj 1.
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Pasujajyhu  XomanmoB Monern,

mojlasdu €€ o4 IPCTIOCTAaBKE na ocoba

crnenu(pUIHUX JIMYHOCTH BOJIM oJjpeheHa mocao u Kapujepy, a ocoda ¢ BHUIIE Pa3InIUTUX

OpjeHTaIMja JINYHOCTH OUTH CyOUeHa ¢ YHYTpalllkbUM KOH()IUKTHMA.

Ha ocHoBy Tor wmogena XomaHa je ypaauo YOUTHHK 32 MCTPaKUBAHbE

npodeCHOHATTHUX ~ TPEIUCIIO3UITH]a,

Koju ce, V3

MHIUTBO JPYyTUX,

KOPUCTH Y

npodecHoHaIHOj OPHjEHTALUjH MIIAJINX U Pa3BOjy Kapujepe 3arnocieHux.

XOJAHJAOBA TUITIOJIOT'JA
IIPUMEPU
THUII JUYHOCTHN KAPAKTEPUCTUKE SAHMMATIBA
ManmHCKH HHXCHEP
ABHOMexaHn4apa
OcoOuHe: MOBYY€H, UCKPEH. KoHoGapiia
Peanmnctrnuku . . Omneparop Ha MalIUHU
[Tonamame: akTUBHOCTU KOje 3aXTEBajy TTpoMeTHa 3aHIMAba
BEIITHHE, CHATY ¥ KOOPIUHAIIH]Y. 3aHnMama y 11yMapeTBy
rpal)eBUHAPCTBY U CII.
duznuap
OcoOwuHe: aHAIMTHYAH, OTIPE3aH. Bioor
HcrpaxuBauku . ) Maremarnuap
[lonamame: aKkTUBHOCTH KOJ€ 3aXTEBAJY EKOHOMMCTA
OpraHU30BaKkE U Pa3yMEBambe. Xupypr u ¢
OcoOuHe: KoorepaTuBaH, MIEMEHHUT. IIcuxomor
ConyjanHu pagHuK
Corjanau [Tonamame: aKTHUBHOCTH KOj€ YKIbYUYjy HacraBauk
caocehame ® eMomMje U IIOMarame CaBeTHHUK
i
JIpyruma. CBEMITeHUK U APYTH
Cayx0eHukK
OcoOuHe: epukacaH, MOCIyIIaH. BJ‘I};FajHI/IK
. Cekperapuiia
KonBennmoHaIHN [ToHamame: aKTUBHOCTHM KOj€ MOJApa- BI;.HK;.) 1
3yMeBajy mojapehuBame IWYHUX MOTpeda Boina 3aHI/111)v1a}La
OpraHu3aluju U JpyruMma. )
Memnare
OcoOuHe: npeay3uMIbUB, OJBaXKaH. I/ICTpa)KI/IBa'—IuTIII)))KI/IHITa
IIpeny3eTHnukn Pedepent nHabaBke
pely [Tonammame: ycMepeHo Ha CTHIAke MOhH 1 N o(baBIZl HeKDETHIHA
craTyca. pojtaall P
OcobwuHe: cBOjeriaB, AcaIHCTa. Hosunap
Apxurekra
YMeTHHYKH
[Tonamame: yMETHUYKE W UHIUBUyaIN- Hexoparep

CTHUYKEC aKTHBHOCTH.

-37-




Tabena opoj 1: Xonamoosa munonoeuja auuyHocmu u uzbop 3anumarsa (uzeop: J.L.
Holland, Making Vocational Choices: A. Theory of Vocational Personalities Work
Enviroments, Englewood Cliffs, NJ Prentice Hall, 1985, cmp. 29 u 30).

3.32. MOTHBHCAHOCT M YIIOPHILTA Y Kapujepn

Tparajyhu 3a dakTopom Koju mma jeaHy oj "HajoaAroBOpHHU)X'" yiora y pasBojy
uHauBuayanne kapujepe, Illaju (Schein) paBuja konuent "ymopuiira y kapujepu',
OJHOCHO KOHIIENT TJIaBHOT MOTHBA. Ta ymopumiTa npeacraBibajy "CHHAPOM MOTHBA
¥ JTUYHOT pa3yMeBama KOMIICTCHIIH]je, OTPaHNYaBajy U YCMEPaBajy KOMIUICTHY KapHjepy
samocienor’®,  Omna u3paxkaBajy HajOMTHHMje BPEJHOCTH M 1oTpede, OJIHOCHO
HajOMTHU]je MOTHBE Yy pa3Bojy Kapujepe. Jpyrum peunma, pagd ce O OCHOBHUM
npodecHoOHATHUM MOTUBHMA KOjuMa ce oapel)yje, KOju U KakaB [0cao 3amoCciIeHU Kelu
na paau. 3axBasbyjyhu lbUMa, 3aNI0CICHH TPOIICHYje:

- CBOj€ BEUITHHE M MOJAPYYje KOMIETEHTHOCTH, OJHOCHO CBOj€ MPEIHOCTU U

CBOj€ HEIOCTaTKE;

- OCHOBHE KpHUTEpHjyMe 3a MpOIIEHY MocjioBa Koje he 00aB/baTU U JIMYHO

3a/I0BOJBCTBO.

- TJIaBHE LIMJbEBE U JK€JbE y )KUBOTY U OHO IITO I'a MOTHBHIIIE,;

MotuBu yTuuy Ha YyTBphHUBame JUYHUX MNPUOPUTETA M OIpeAesbema Yy
Kapujepu, Kao W Ha YyckiahuBawme NOPOAMYHMX M HpodecruoHaTHuX MoTpeda Hu
unrepeca. Uctpaxyjyhu "ymopumra" npodecnonanuor uzdopa u pasBoja Kapujepe,
[Ilaju je yTBpAMO oOcaM OCHOBHUX IpopecHOHAaJTHUX MOTHBA, KOjU MOTYy Ja
JOTIPUHOCY ONpejesbuBamy 3amnocieHux 3a oxapeheny mpodecujy m oxpehenu tun
kapujepe. [1o mwemy ri1aBHU MOTHBH, OJTHOCHO IJIaBHA YHOPHILTA MPO(hEeCHOHAIHOT n300pa
U pa3Boja KapHjepe 3arcoeHoT cy49:

1. MeHayepcka KOMIIETEHTHOCT (TIpeacTaB/ba CIIOCOOHOCT J1a c€ TpaTH,
ycMepaBa U KOHTPOJIUIIE pajJ MOTYHHEHUX, CIIOCOOHOCT aHaNu3upama 1
pelaBama CI0KeHUX MpobiemMa U eMOLMOHaIHA CTa0UIIHOCT);

2. cUrypHOCT (mpupoaHa TOTpeda 3amocIIeHOr 3a CHUTypHONIhy,
300r yera je 3aJI0BOJbH IyTEM CTaOMIIM30Bama CBOj€ KapHjepe U HEHOT

BC3UBAba 3a UCTY OPFaHI/IBaI_[I/ij, HETO CTAJTHUM MCH:aH)CM);

*8 E. H. Schein, Career Ancors and Career Paths: A. Panel Study of Management School Graduates in: Van
Maanen. J. (ed), Organizational Careers, Some New Perspectives, London, Wiley, 1997, ctp. 63.
* K. Kymuh, Ynpaswame myockum nomenyujanuma, HAITL , Paganaka mrammna®, Beorpax 2005, ctp. 305
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3. cTpyuyHO-(QYHKIHjCKA KOMIETCHTHOCT (MOTHB j€ CTPYYHOCT U
JIOKa3MBamke Ha MNpOPECHOHATHOM IUIaHy, y OKBHpPY OHOra IITO
3amoceHn Haj0oJbe paau-cTpyke, a HE Yy BplIelkhYy MEHalepcKe
JyKHOCTH);

4. Tpeay3eTHHINTBO W KpPEaTUBHOCT (0COOE C THM MOTHBOM HUMAjy jaKy
noTpedy Ja HEMITO HOBO CTBApajy);

5. momarame gpyruma (ocobe ¢ THM MOTHBOM JKejle Ja paje
MmocJioBe, Koju he UM oMOoryhuTH momarame Jpyruma);

6. ayToHOMHja W HE3aBHUCHOCT (ocobe ¢ TUM MOTHBOM cy yoOeheHe na je
HA4YMH paja y MojeJMHUM OpTaHHu3alyjamMa MMpEeBHIle PEeCTPUKTHUBAH H Ja
3aaupe y BUXOBE JMYHE JKUBOTE, 300r uera he npubehu xapujepu koja he
uM omoryhutu Bumie cno6oje u ayToHOMU]eE);

7. u3a30B (0co0e C THM MOTHMBOM JKeJIi€ KOHTHHYHPAHH H3a30B Yy TOCIY,
TaKMHUYCH-C C IPyruMa 1 IMPOMEHE);

8. »xuBoTHM cTun (0ocobe 3a Koje ce Be3yje JKUBOTHU CTHJI MOTHBHUCAHE
cy 3a yckiahuBarme MpoheCHOHATHOT U JIMYHOT KHBOTA).

Paznmuunte mnpodecrmonamHe BpPeIHOCTH W MOTHBH MOTY Ja oOIpenese
WHIWBUIYATHO HHTEPECOBAE Y Be3U M300pa mocia, n3dopa u pa3Boja kapujepe, Moryhux
Harpajga W Tpu3Hama TokoM Kapujepe. Cymruna IllajHoBor, amm W HEKHX JIPYTHUX
IpUCTYIa KOjUMa Ce JKeIM YTBPJAUTH KJbY4HHU (hakTop u300opa U pa3Boja Kapujepe, oriena
ce y TOME Jia Ce MPaBOBPEMEHUM HACHTU(PUKOBAKHEM KJbYUHOT "yropuiira y kapujepu"
MOMOTHE CaMO] OpraHu3aluju Ja Ha oJroBapajyhm HauuH JONPUHOCE pPa3BOjy
Kapujepe 3amociieHor. YckiaahiuBameM OpraHH3allMOHUX MHTEpeca W MHANBUIYATHUX
UHTEpeca CTBapajy Cce€ MpeaycloBM 3a OCTBapuBame OpPraHU3alMOHUX U

HHIWUBHUAYAJTHUX MUJbEBA U OYCKHBAbA.

3.4. VYuaora opraHm3anmje y pa3Bojy kapujepe

CBaka opraHuzaiyja uMa KJbY4YHY YJIOTY Yy pa3Bojy kapujepe. OHa Ty ymnory
peanu3yje TpeKo CiIyxOu koje ce TuMe OaBe. I[Ipema ToMe, kama TOBOPUMO O
OpraHU3aIMOHO] YJI03U Y Pa3B0Ojy MHAUBUIYAJHE KapHjepe, Y CTBApU MHUCIUMO Ha YJIOTY
U 3aJIaTKe T€ CIYX,O0e, OTHOCHO TOT CEKTOpa, Y pa3Bojy npodecuoHanHe kapujepe. Y 1uby

06pOr ypaBibama u pykoBoljerse kapujepoM HeomxozHe cy cieaehe nupopmarmje™:

03K. Kymuh, Vapaswarse wyockun nomenyujanuma, HATI ,,Paganaka mramma®, Beorpax 2005, crp. 306
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- uH(pOpMAaIMje 0 OPraHU3alHUOHO] CTPATErHju U BEHOj MUCHJU U OPTaHU3AI[MOHUM
IUTAHOBHMA U IIMJHEBHMA MTOCIIOBAA;

- wuHopmanuje o pagHUM MecTUMa Koja he 6utu cinobomHa wim he ce jaBibatu
Kao IMOcIe[uIa IUIaHMPAaHUX [POMEHa, OJHOCHO uH(opmanuje o
OpraHU3alMOHUM IIPOMEHaMa,

- uH}popMaIHje O 3ar0CIICHUMA, FUXOBUM 3HAUMA U Pa3BOjHUM MOTEHIHj ATAMA.

Nudopmanijom ce octaBpyje jelaH O]l OCHOBHMX HadyMHa JIeJOBamba Ha Pa3Boj
Kapujepe. YckinahuBamwe OpPraHu3allMOHUX M HHIMBUAYAJIHMX LUbEBA U IMOTpeda
HajBehuM JeJIoM MOXKeMO Ja 00aBJbaMO KpO3 pa3MeHy HHQopMaIja, MOJICTUIABEM
pa3Boja, ycMepaBameM U CaBeTOBAKEM, I HA KPajy 3allOCIICHU Cy TH KOjU OJUTydyjy IITa
he na pazne y *uBOTY. Y IpOLIEHUBAKE YCIEIIHOCTH OpraHu3annja ykjbydyje U pa3BojHH
HOTEHLMjaj, CIIPEMHOCT 3a CTAJIHO YUYEHE, yCaBpIlIaBamke U Pa3Boj. Y TOM CMUCIY, MHOI'€
opranuzanyje, ykJbyayjyhu u Bojcky Bpiie mponemuBame KaHAUIaTa HEKOJIUKO IyTa Y
TOKY TOAWHE WJIM CaMoO jeIHOM TOJHIIEE, paad OTKpHBama HajOOJBHX KaHAMIATa 32
onphena pagHa mecra.

Jeman on HajaparoueHWjuX H3Bopa MH(pOpMalMja Cy JIMYHM JOCHjeH, y KOjuMa ce
Hanaze uHpopMalyje o 3HambuMa, MOTyhHOCTHMa M NMOCTUTHYTHM pe3ylTaTHMa CBAaKOT
3aM0CICHOT. 3a MPUKYIJbake HHPOpPMAIK]ja O 3aM0CIeHUMAa U BbUXOBUM MOTEHIINjaIuMa,
MOKEMO KopHcTe U Apyre u3Bope. OCHOBHO HpaBUiIO, KOj€ CE MPH MPUKYIIbalkby TAKBUX
uH(popMaIHja HAYeTHO IPUMEbYje, je 1a Tpeda KOPUCTUTH LITO BUIIIE U3BOpA Kako OU TOOUIH
mTo 60sbe HHpopMaryje.

Hajsehy oaroBopHOCT 3a TO yBEK CHOCH OpraHU3aIMOHU €0 (ciyxkba, CEeKTop,
oJieJbehe HIIM OJICEK) 3a JbYACKE pecypce, Koju u3palyje MeTOHO0JIOTH]y MPHUKYILba,
aHaju3upama U oOpahuBama MHPOpPMalLMja U Jaje CTPYYHY MOMOh Kako MeHayepuma,
TAaKO W 3aloclieHuMa MpH JOHOIICHY OJIyKa y Be3n ¢ kapujepoM. Cektop je
HajOUTHUJU (QakTOp y IJIaHUpamy U Pa3BoOjy Kapujepe, y 4eMy Cy yKJbYUEHE CBe
WBeroBe PyHKIM]je, IITO UIyCcTpyje U Tabena 6poj 2.

OHn Tpeba na 06e30enu nmpase nH(pOpMaIMje O ONiMjamMa CBAKOT 3aOCICHOT U YUYHHU
UX TPaHCTIAPEHTHUM CBUMA.

Jeman on HayMHA Kako oOpraHMsaiyja MoOXKe€ Ja OCTBapH ILHJb j€ HHTEPHO
orjlalaBame CI000AHUX pagHuX MecTa. CeKTop 3a JbYJICKE pecypce MMa W3y3eTHO 3HaudajHy

VIOTY H y TIpyKamky caBeToJaBHe moMohu mpu n300py, alu U pa3Bojy Kapujepe.
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CaBeroBame 0 U300py Kapujepe W pa3Bojy Kapujepe craja y HOBHje aKTHUBHOCTH

CEeKTOpa 3a JbyHcKe pecypce. OBa mpakca npykama caBeTa 0 Pa3Bojy Kapujepe naje cBe 60sbe

pe3yJTare U IOMPUHOCH caMOoM ToBehamy yKyIHe OpraHu3alioHe YCIEeITHOCTH.

YJIOI'A CEKTOPA 3A JbYJACKE PECYPCE Y PA3BOJY KAPUJEPE

IMPOI'PAMHM BUTHU EJIEMEHTH NHTEPECOBAILE
EBunennuja nocrojehnx MeHaiepcKux Mmo3uiyja
CBUM OpraHM3allMOHUM jeIMHULIAMA.
[Inanupame y P an JEAMHAIIL .
IBYICKIX Wnentudpukanmja  3amocieHux  Ha  tuM | OnpehuBame crtaryca mocrojehux
Zc ca no3uuyjama,  IpoLEHa  YCIEMHOCTH  3a | 3alO0CJIEHUX U HBUXOBUX MO3UIIM]A.
peeyp HaIpe10Bambe.
Ipahere 1 OnpehuBame Oynyhux morpeba 3a
OI_[pe}LI/IBaH)e OO0jeKkTHBHA MpPOLEHA YCHEUIHOCTH 00aBJbamba | JbylUMa, CaBETOBAKE 3aIOCICHUX
rnocnia. y Be3u Oyayher pacra, OJHOCHO
YCHELHOCTH
CMambEeHha.
Bpcra nociioBa u pagHuX MecTa y OpraHu3aiuju.
Onuc u P P yop ! VYceMepaBambe — 3allOCIEHHX — HaA
Bemrune, oOpa3oBame,  CIIOCOOHOCTH U .
3aXTEBU [IOCJIOBE W pajJHa MecTa Koja
HCKYCTBO, MOTPeOHM 3a YCHEImHO 00aBJbambe .
nocina I10CTOj €.
noca.

IIporpamu .| [Hogctuname QopmanHor pasBoja
porp [Ipernen opraHu3alMoOHUX Iporpama pa3Boja, AICTHIL $op pasno)
oOpa3oBama U 3allOCJICHUX HAaKOH yTBphuBama

. IUXOBHX IIUJbEBA U LIUJBHUX IPyNa. . .
pa3Boja IUIaHA pa3Boja Kapujepe.
[Tonmutuka | Ilponenypa u  kpurepujymu 3a HHTEpHO | MoryhHocTn Hallpe10Bama
HanpeioBama | NONYyHhaBamke CI000IHUX NO3HIIN]jA. YHYTap opraHusalje.

Tabena opoj 2: Ynoea opeanuzayuonoe dena 3a byocke pecypce y pazeojy npogecuoHaine

kapujepe (uzeéop: L.L. Bzars, L. W. Rue, Human Resource and Personnel Management,

Homewood, IL, IRWIN, cmp. 337, npema: op. baxmujapesuh [Llubep, cmp. 857).

[Tomoh opranuzamyje y caMoM pa3Bojy KapHjepe 3amociieHuX je y GyHKiuju 0osber

MOBE3MBaba WHIUBUIYaTHUX M OPTraHMW3allMOHMX IUIaHOBAa W pa3Boja U 3HAYajHUjET

noBehama MOTHBaIIM]j€ 3aMOCICHUX U BUX0Be Behe naeHTudukammje ¢ opraHu3aliijoM.

3.5.

Yiora pykoBoauouna y IjiaHupamy 4 pa3Bojy Kapujepe

Cama ynora pyKkoBOAWOIIA y TUTAHMPAKY W Pa3BOjy HHAMBHUAYyaTHE KapHjepe je

BEOMa BEJIHMKa, HAPOUUTO Y JeTy KOjuM pyKoBoje. PykoBoamony cy Beoma OUTaH YHHHOIL Y
KJIacupUKaIUju1 UHAUBUIYAIHUX MOTpeda y Be3W C pa3BOjeM Kapujepe 3amoCieHUX U
OpraHM3alMoOHNX NOoTpeba M MHTepeca, Kao M MOTYhHOCTH KOje MM OpraHu3anuja

nupekTHo naje. O0aBe3a pyKOBOAMOILIA je Aa 00jaCHU MHCH]Y, CTPATETHjy U IHJbEBE
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OpraHM3alije W Ja 3amoclieHMMa IMOMarHe Ja CBOjy Kapujepy YCKJIaJe ca CBOJUM
moryhHoctuma. OcuM TOra, HBHXOB 33JaTak jeé M Ja MpaTe YCIEMHOCT M Pa3Boj
3aIl0CIICHHX, YKa3yjy Ha yTHIIA] TPOMEHa CpEeJrHE, TOCIOBHUX MOTpeda u morpeda came

opraHu3zaluje y 0JHOCY Ha IPOMEHE y 3HabUMa U BeIITUHAMA.

CamuM TUM, PYKOBOAMONM CE€ y AMPEKTHOM IIPOIECYy IUIaHHpama U pas3Boja
WHIUBUIyaJIHE Kapujepe 3alocClIeHUX, KOjuMa PYKOBOZE, U TO Yy yio3u: 1) TpeHepa, 2)

CaBEeTHHUKA, 3) MPOIICHUTE bA U 4) TIOBEPEHHUKA KOjHMa CE 3alOCICHHU TI0BEPaBajy .

3.6. Kapujepa pyxkoBoaunoina

Kapujepa pykoBojauona je roavHama y >KH)KM HHTEpPECOBamba, HApOUYUTO KOJ
mirahux JeyIH, jep je OHM CMaTpajy HajIpPHBIAYHHUJUM W HAjTIEPCIEKTHBHUJUM CMEPOM
pa3Boja kapujepe. Ompene/beHOCT 3a TAaKBY KapHjepy IMoJApa3yMeBa JaBambe TadyHUX
OJIrOBOpa Ha TPU KJbYYHA IHUTama, Koja rjacu: 1) Ja Ju 3alOCIeHHM CTaBpHO JKEJU Ja
MOCTaHE PYKOBOJWIIALL, 2) MMa JIM 3aloCiieHu oAroBapajyhe crocoOHOCTH U ocoOuHE 3a
10Ca0 PyKOBOJMOIA, 3) mmTa Tpeba 3amocieHH Ja ypaaud Ja Ou ce ocTBapwia yCIelIHa
Kapujepa y pykoBohewy?

[IpBo mnHTame ce OYMUIIeIHO OJHOCHM Ha MOTHBAIM]y CaMOr PYKOBOJHOLA.
MoTHBHCAHOCT 3a IMOCA0 PYKOBOJAMOLIA OIJiefla C€ Kpo3: IO3UTHUBHE CTAaBOBE IpeMa
ayTOPHUTETY Y OpPTaHU3aIlNji, TAKMUYAPCKU JyX, UCTIOJbABAhE JKEJbE 3a JEMOHCTPAIIN]jOM
mohu, cramHa TMOTpeda 3a M3IM3alkEeM Y OJHOCY Ha Jpyre W HApaBHO CIPEMHOCT 3a
pey3UMambe OJrOBOPHOCTH.

[Torpeba 3a neMOHCTpuUpameM MOhM Ha 3amocieHe je HajBakHWja, Oap Kaja
TOBOPUMO O MOTHBHCAHOCTH 3a OaBJBEHE IIOCIOM PYKOBOIWONA. AHAIM3UpAmBE U
yTBphUBame MOTHBAllMje 3HAa4YajHU Cy TPEIyCIOBH yCIEUIHe UIACHTH(QUKAIM]e
NOTEHIMjaJTHOT PYKOBOAMOIIA Y OpraHu3allMju W HWHAWBUIYyaJHOT Hu300pa Kapujepe
PYKOBOJIHOLIA.

MHoru WCTpakwBauM ce roguHama OaBe MaBakbeM KOHKPETHHX OJrOBOpa Ha
NUTamke KaKo Ce MOCTaje yClelaH PYKOBOAMOI], OJHOCHO KakBa CBE 3Hama, BEIITHHE U
crocoOHocTH Tpeba J1a uMa IMojeAnHall Ja OM MOCTAa0 U OCTa0 yCIellaH pyKOBOJIMIIAL.
HcTtpaxxuBauku mpojexat o npoduily koMmangHo-mtabHor ogpunupa Bojcke oOyxBaTao

j€ UCIIUTHBAKE PA3INYUTUX MULLJbEHA CTapelinHa o pykoBojaehem nmpoduiny opunupa.

°1 C.Farren, M.Young, The Menager's Role in Career Development: Linking Employee Aspiratins and
Organizational Aims, Burr Ridge, IL, IRWIN, 1995, ctp. 103.
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HcnutuBamem cy O6mia oOyxBahena 184 odunupa y pacnoHy 4YWHOBA MOTHYKOBHUKA U
NyKOBHHKA, O] KOjux je 26% Owio Ha Ay)XHOCTM KOMaHAaHata, a 76 O0ACTO Ha
JTy>KHOCTH HauyeJHUKa POJIoBa U YO0 (Mehy muma O6uo je 3HaTaH Opoj OHUX KOjU CY
paHHje OnMiaM Ha KOMaHAHMM JAY)KHOCTHMA y APYruM jenuHunama). [Ipema Munubemy
UCIUTAHNKA, TPO(ECHOHAIHY CTPYKTYpY KOMaHAHO-TaOHOT opunupa Tpebano 6u na
YMHE: BHCKO HHBO BOJHOCTpYYHHX crnocoOHoctn u 3Hawa (30%), ckioHOCT 3a
pykoBohewem u THUMCKUM paaoMm (20%), mopanHe u erHuuke BpenHoctu (20%),
dbynkunonanHu nociaosu u 3aaanu (10%), rexauuka kyntypa (10%) u onmra kynrypa u
obpazoBame (10%). Ocum Tora, UCIIUTAHUIIM Cy W3jaBHIU, Ja OM pykoBojehu kamap
Tpebao na mocenyje: BHCOKY BOJHYCTPYYHY OCIIOCOOJBEHOCT, IMO3HTHUBHU MOPATHU
KBAJIHTET U OIIITY KYITYpY M 06pa3oBabe.

Kopucrehun mnpenxomno wucrtpaxuBame CTpyKType mpodmia odunupa ca
CTAaHOBHINTA HWHTEPIIEPCOHAIHUX OJHOCA y TPYNHO] cpeamHu, J. Mepuek je momohy
¢dakTopcke anamm3e yrBpauo onapehene auMensmje morpeda odummpa u To: 1. 3HaWa O
pykoBohery BOJHOM OpPraHHU3aIMjoM U O MOHAIIalky YOBEKa Y BOjHO] CPEIUHHU, 2. BOJHO-
CTpyYyHa KOMIIETEHTHOCT M JAWJaKTHYKO-METOIUYKa OCHOCOOJHEHOCT 3a u3Boheme
pa3IMYUATUX BpCTa 00yKe, 3. 3aTUM 3Hama U3 00J1acTH XyMaHHUCTHUYKUX HaykKa, 4. 3Hama
0 MpaBMMa M TY>KHOCTHUMA BOJHHX JIMILIA ¥ CIEIM(PUYHOCTHMA HUXOBUX OJHOCA y BOJHO]
OPTaHM3ALH]H 1 5. 3HAME U3 PETOPUKE H BOJHHUYKO FOBOPHHIITBO. >

VY onHocy Ha oBa ucTpaxkuBama y Bojcrum CpOuje TaHka je nuHHja u3Mehy
PYKOBOJIMOIIA, OJJHOCHO OoHIMpa Ha pyKoBOAEhHM TyXHOCTHMA M O(UIIMpPa HA OCTAIHM
IYKHOCTHMa y CHCTEMY OJ0paHe. JeJHuU kene /Ja OCTaHy Ty TJe jecy, a IpYTH Ce CTaTHO
Oope U Texe J1a TOCTUTHY BUIIIE Y OKBUPY CBOj€ KapHjepe.

Tom kKoHCTaHTHOM 60OpOOM, OJJHOCHO 3/IpaBOM KOHKYPEHIIMjOM, OpraHM3allija yBeK
MOXe J1a u3abepe, 1ITa je y TOM TPEHYTKY OoJbe 3a By, a MmojeauHan ga ooe3dean 6oJbe
yCJIOBe 3a cebe.

[IpaBuiTHO TUTAaHUpAKE JBYACKHX pecypca TJIaBHH j€ U3BOP MOO0JbIIAka YCIEITHOCTH
U TIOCTH3ama MMPOjeKTOBAHMX 1IMJbE€BA OpTraHU3allHje, jep caMo Haj0O0JbU MOjEIUHLIUA MOTY

Jla HaIlpelyjy ¥ TIOMOTHY pa3BOjy OpraHu3alyje, YuMe cMO JI0Ka3alu MOCeOHy XUIOTE3y Y

pary.

52 Nasesuh M., (1993), Ilpohecuonanusayuja u npodun oduyupa ca 06pazosroz cmaroguwma,ctp. 21.

> Mepuek J., (2003), Ilpogun oguyupa u unmepnepconantu odnocu, beorpas, crp. 201.
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4. PA3BOJ KAPHUJEPE Y BOJCIIU CPBUJE

Y Bojcum, kapujepy MOXEMO IocMarpa Kpo3 BEPTHUKATHO U XOPU3OHTAIHO
nomepame Npo(eCHOHATHUX MPUIAIHUKA U MPEACTaBba IMIMPE CXBAaTAlkE CBUX NPOMEHA
BE3aHIX 32 MpoQ)eCHOHAITHE NPUIaHIKe yHyTap Bojcke.™

YrpaBibame KapujepoMm je, Mpe CBera, OATOBOPHOCT MojeAuHIA. WHIUBUIYyaTHO
YIIPaBJbakbe KapHUjepOM TIPEACTaB/ba AKTUBAH OJHOC NPO()ECHOHAIHUX MPHUITQJHUKA U
o0yxBara CBE HAIoOpe U aKTUBHOCTH Ha peaM3aliji JUIHUX [NJbEBA KOjH MOTY a HE MOpajy
Jla ce MoayIapajy ca MUJLEBIMAa BOJHE OpraHm3allyje.

Y munucTapcTBY onopane u Bojciu Cpouje, KaapoBCKy CTPYKTYpy YUHE:

- JIp’)KaBHH CITy)KOCHHIIN;

- HaMEIITCHUIY;

- mpogecHoHaTHA BOjHA JIHIA. >

Honajyhu pesepBau cactaB y Bojciiu CpOuje KapoBCKy CTPYKTYpY YHHE:

- npodecroHaNIHa BOjHA nHua56;

- LMBWJIHA JIMLA Ha cIy)0u y Bojcuu;

- BOJHHUIIM Ha CIIy’K€HY BOJHOT POKa;

- pe3epBHU ouULKpH;

- pe3epBHU NOAODUIMPH;

- BOJHMIIU y PE3€pBHU.

PesepBHu cactaB Bojcke nenu ce Ha aKkTUBHY U NAcCUBHY pesepBy57. AKTHBHa
pe3epBa mpescTaBiba 00yYEHHjH JIe0 PE3EpPBHOT cacTaBa Bojcke HaMEHmEH 3a aHTaKOBambE
Ha 3aJalMMa OJp)KaBamba OIepaTHBHE M (YHKIMOHAIHE CIIOCOOHOCTH, O0ydaBama,
aHTa)KOBama y MUCHjaMa.

Cayx0a y akTUBHO] pe3epBH M3BpILIaBa C€ Ha OCHOBY 3aKOHA KOjU PETYJIHIIE BOJHY
00aBe3y, ypeade o Ciryk0u y akTHBHO] pEe3€pBH H 3aKJby4EHOT YyTOBOpa.

[TacuBHy pe3epBy YHHE NPUIAJHUI PE3EPBHOT cacTaBa KOjH HWMajy paTHH
pacriopesl y CBOjUM jeJMHMIIAMa U Yy CiIy4ajy MoTpede aHraxyjy ce Ha TepUTOPUjaTHOM

HOPUHIUITY.

> JlokTpuHa ynpaBibama JbyackuM pecypcuma Bojcke Cpbuje (2012.), crp. 15.
 Ypau 108. cras 1. 3axona o oxbpanu (,,CT PC, 6p. 116/07)

*® UYpan 5. cras 2, 3.4, 10. cras 1. 3akona o Bojeuu Cp6wuje (,,CT PC*, 6p. 116/07)
" Ynan 154.-157. 3akona o apxasuuM ciyxo6ernimma (,,CI PCY, 6p. 67/07)
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4.1. Kaaposcku mian

KanpoBcku mian MuHCTapcTBa ona0paHe u3palyje ce Ha OCHOBY 3akoHa O

JPKABHUM CIyKOeHuImMa® u Ypenbe . [IpurnpeMy Hpeiora KaapoBCKOT [UIAHA BPLIH

OpraHu3allioHa jEeJMHMIA HaJJIe)KHA 3a KaJpoBe, Ha OCHOBY IPOjEKTOBAHOT OpOjHOT

CTama JhYACKHX pecypca Koje MpOIHCyje OpraHW3allMOHA jeAWHMIIA HAJeKHA  3a

OpraHu3aIujy.

KanpoBckum miaHoM MpHkasyje ce:

nocrojehn Opoj ApKaBHUX CIY)KOCHHKA M HAMEIITCHUKA U MPOPECHOHATHIX
npurnagauka Bojcke mpumibeH Ha HeonpeheHo Bpeme pana;

noctojehu Opoj Ap>KaBHUX CIY>KOCHHKA M HaMEIITEHUKA U MpodeCHOHATHUX
npunaaHuka Bojcke mpumibeH Ha onpeleHo Bpeme paja,

Opoj IpKaBHUX CIy)XKOGHWKAa ¥ HAMCIITEHWKa © TPOPECHOHATHUX
npunaaauka Bojcke Koju y paHOM OJHOCY Ha HeoapeheHO BpeMe y rOJHHU
3a KOjy je KaJIpOBCKH IJIaH yCBOj€H;

noctojehu 6poj mpUnpaBHUKA;

Opoj mpunpaBHUKA 4YWju je MpujeM notpedaH Bojcuu y roaunu 3a kojy je
KaJIpPOBCKH IJIaH YCBOj€H;

Opoj mpuIagHUKa aKTUBHE pe3epBe60 KOjU Cy II0JI YTOBOPHOM 00aBe3oM ca

BojckoM y roaMHu 3a Kojy je KaJIpOBCKHU IUIaH YCBO]jEH.

[TonymwaBamwe pagHux u Gopmanujckux mecra y Bojecuu CpOuje, npujeM y paaHu

onHOC Ha ofpeheHo Bpeme 30or nosehaHor oOMMa mocia U MpHUjeM NMPUIPABHHUKA, KA0 U

npUjeM akTHBHE pe3epBe y Bojcuu Mory ce peaan3oBaTd YKOJIMKO je YCBOJ€H KaJpOBCKH

I1J1aH.

Haxkon HU3BPUICHOT yCarjallaBama Ipejiora KapOBCKOT IIJIaHA Ca OpraHrumMa KOjI/I

cy muMme obyxBahenu 1 MuHucTtapcTBOM (QpuHaHcH]a, Ha nipeaior Ciyx0e 3a yrnpaBibame

KaJpOBMMa, KaJIpOBCKH IUIaH J0HOCH Biana.

58 3akoH 0 apxkaBHEM ciryxOenumma (,,CI PC, Gp. 64/07)
> Ypen6a o mpHIpeMu KagpoBCKOT ILIaHa y apxkaBHiM opranuma (,,CI' PCY, 6p. 8/06)
% Unan 5. cr. 4 u 5. 3akona o Bojerm Cp6uje (,,CT PC*, 6p. 116/07)
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4.2. PerpyroBame u cejleknuja KaHauaaTa

PerpyroBame kanammata 3a paj y cHCTEMY OJ0paHE je aKTUBHOCT KOjOM ce
00e30ehyje KBaHTUTATUBHA M KBaJUTAaTHBHA omyHa. OCHOBHU LIMJBEBH PErpyTOBAbA Y
BojcIi Kao akTHBHOCTH MEHAIMEHTA JbYJICKHX pecypea cy: o

-na nedunMIe Kako Tekyhe, Tako u Oyayhe morpede 3a perpyroBameM y CKIIaay ca

HOJUTHKOM IIAHUPaka JbYCKUX pecypca U aHaIU30M I10CIa;

-7a mokyia ja nmoseha cromy ycnemHor n30opa KaHIumaTa Kpo3 cMameme Opoja

HeaJIeKBaTHUX KaH/AWaTa;

-na mpuBydYe mrto Behu Opoj afekBaTHUX KaHIAMIATA, Y3 IITO HIXKE TPOIIKOBE;

-n1a 00e30e11 KOOpIMHAIIHN]Y CeNeKIlje U 00yKe KaHIuaaTa;

-na ouemyje e(QUKacHOCT BHINE TUIOBAa MporpamMa perpyroBamba H H3BOpa

MOTEHIIMjaJTHUX KaHAWuIaTa.

[Tocrynak monyne Bojcke nedunmme ce 3akonom o Bojecuu Cpbuje, 3akoHOM 0
BOjHO] 00aBe3M M MOA3aKOHCKMM akTuMa. [Ipaheme, muianupame u npeny3uMame Mepa 3a
NONYHY MOTPEOHUM KaHAWAATUMA Y HAJUIS)KHOCTH je OpraHU3aIloOHe jeAMHUIIC HAJIC)KHE
3a KaJpoBe, KOja MOXKE aHTa)XOBaTH M OCTaJe JIeJIOBE MUHUCTapcTBa oa0paHe U Bojcke.
HMcra HaanexxHa jeIMHUIA MpeUTake | Mpery3uMa akTHBHOCTH 3a Kpenpame HOPMAaTHBHO-
IpaBHE peryiaTuBe KojoM ce 00e30ehyje oarosapajyha nomyHa, npeiaxe UCTPaXKHUBAuKO-
pa3BOjHE NPOjeKTe BE3aHE 3a YIPaBJbale KaJApPOBHMa U CIPOBOJAU YCBOjEHY KaJpPOBCKY
TIOJIUTHKY.

VY mocTynky MomyHe HacToju ce jAa ce 00e30equ 3acTylJbeHOCT Jula Ipema
HAIlMOHAJIHO] M TOJHOj MPUIAHOCTH M JIMIA ca MOoceOHMM MmoTpebaMa Tako Ja ce, Y

Moryhoj MepH, yCKJIaJy ca BbUXOBOM 3aCTYIUbEHOIINY Y CTPYKTYPU CTaHOBHHILITBA.

8 Boruhesuh B. (2003), Menaumenm myockux pecypca, llentap 3a u3gaBauky IenaTHOCT EKOHOMCKOT
(dakynrera, beorpan, ctp 94.
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4.3. AKTHBHOCTH Ha pPerpyToBamy KaH/Iu1aTa

PerpyroBame kanauaara ce peausyje Kpo3 puie (asa:

- yrBphuBame nmorpeba 3a MOMyHOM (KBaJIMTATHBHO U KBAHTUTATUBHO);
- yrBphHBame NOoCEeOHUX M OMIITHX YCIIOBA 3a CEJIEKIIH]Y;

- yrBphHBame HauMHA U U3BOpA MOMYHE;

- NPUKYIUbAKkE MM0/IaTaKa O PACHOJI0KHBOM KaIPy;

- TOKpeTame IMOCTYIIKA 32 MOIYHY KaJpoM;

- CeJeKIMja U paHTHUpame Kaapa;

- 3aTuM U300p Kazapa u

- JIOHOIICHE aKaTa O MOIYyHH.

YTBphuBame norpeda BpIIK ce HA OCHOBY yTBphHBama paszinka usmel)y nmajyher
OpojHOT cTama KaJapa IO CTPYKTYpH, CIIEHHjATHOCTHMA, CTPYYHO] CIPEMH H JIPYTUM
KPUTEPUjYMHUMa, Yy OJHOCY Ha 0JJOOPEHO OpOjHO cTame (hOpPMALUjOM U CHCTEMATH3AIIH]OM
cucremMa og0paHe.

[Topen camor mnpeasuhama O TOME KOJMKO he 3amocieHuX OuTH MOoTpeOHO
OpraHu3alju y HacTyrnajyhem nepuoay, HEOMXOIHO je TMPEABUACTH M KOJIHMKA j€ MOHYyAa
MOTEHIM]aJTHUX JbYJACKHUX PECypca, IITO MPEICTaBIba MPOIIEC per*pyTOBaH)aez. Ha taj nHauun
ce Makkha CaBPEeMEHOI MEHAIMEHTa YCMepaBa JUPEKTHO Ha MPUBJIAYCHE U 3apKABAHE
HAjKBATUTETHUX PaTHUKA.

Cam mporpam perpyroBama C€ 3acHMBA Ha IUIaHY JbYICKHX pecypca, OIHOCHO
noTpedaMa Koje MOXeMO crielu(pruKoBaTH OpOjeM U KaTeroprujoM KaHau1aTa, a lerOBOM
olepalnroHaIN3aMjoM Ie(UHHUILIEMO 3aXTeBe M0 MOjeAMHNUM MO3UIIjaMa U HICTOBPEMEHO
dopmynuIIeMO yclioBe KOHKypca. Y cJI0BUMa KOHKypca, Ae(UHUILY ce KpUTEpUjyMHU KOjU
caipxu oaromapajyhe BemTuHe, o0pazoBambe W MCKYCTBA KOja OpraHu3alfja 3axTeBa U
CIIY’KH 32 OIIEHY KaHauJaTa Ipu u300py.

PerpyroBameM ce BpmM UHACTHQHUKOBamEe U o00e30ehuBama oarosapajyhux
KaHJIUAaTa, TaKko Jla opraHusanuja uzabepe Hajoosbe Mehy HajOoJpUMa, Tj. OHE KOJU MOTY
HajBUILE Ja JONPHHECY YHPAaXEHEHOM paJHOM MecTy. To je JBocMepaH Ipolec, jep Yy
IBEMY YYECTBYj€ OpraHU3aIlfja Koja MOoMymkhaBa yIIPaKkbEeHO PAJHO MECTO M KaHIHUIAT KOJU
3acHWBA pajHU ojxHOC. O0e cTpaHe mMajy TpaBo clI00o0e n300opa, OJHOCHO OJTy4yjy aa

nu xohe wnu Hehe 1a ce Bexy 3a ApYTy CTpaHy Kpo3 paJHU OJTHOC.

%2 Mammh B., (2007), Menaumenm, Jlpyro momyHCKo m3name, YuuBepsuter CHHrHIyHYM, Beorpa,
cTp. 246.
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[Tocne yrBphuBama KaapoOBCKUX MOTPeda, OMIITHUX W MOCEOHUX yCIOBa, HAYMHA U
U3BOpa MONYyHE, MoKpehe ce MOoCTyIak 3a MONnyHY, NPEeKBATU(UKALN]Yy WU YCaBPIIAaBaHhE
uMmajyher kazapa.

PerpyroBame ce MOXe BPIIMTH W3 MHTEPHUX HW3BOPA, Y OKBHPY MHHHCTApCTBA
onbpane u Bojcke CpOuje, u eKCTEpHH Kaja ce MOTCHIMjaIHU KaHIUIATH TPaXXe W3BaH
OpraHu3zalyje, OTHOCHO PETPYTYjy ca €KCTEPHOT OJHOCHO OTBOPEHOT TPIKHUINTA Paja.

[Tpukyrbame MojaTaka O PaCIONIOKHBOM Kaapy BpIIM ce W3 TocTojehe 0Oasze
nojiaTaka MUHUCTAPCTBA OI0paHe, U3 JOCTaBJbeHE JOKYMEHTAIM]e Ha paclucaHl KOHKYpPC
WM U3 CITy)KOCHE eBHJICHIIH]E APYToT IP>KaBHOT OpraHa Wi JIp>KaBHE CaMOYTIpaBe.

HHTEepHO perpyToBame MoJapasyMeBa HallaXeme OoAroBapajyhux kaHmuaara y
camoj opraHu3aiuju, mel)y 3amnocienrMa y OKBHpY cucTeMa oJ0paHe.

Yxonuko je Hemoryhe mnponahu ajekBaTHe W KBaJM(HUKOBaHE KaHAMIATE 3a
C1000/IHO PaJHO MECTO YHYTap cCUCTeMa oj0paHe, OHJla ce OKpehe eKCTEpHUM H3BOpHUMA
perpyroBama. Mako je oBaj BHI perpyToBama MHOTO CKYIUJbH, F-ETOBE JI0Ope CTpaHe cy
Ipe CBEra HOBE CBEXE HJIja HOBO3AIOCICHUX, Ka0 M MpOHAIaxeme Beher Opoja BUCOKO
KBaJIM()UKOBAHUX KaHAMATa U U300p HajOobeT Mehy KaHz[I/II[aTHMa.63

[To mpukymbamky CBHX MOTPEOHUX IMOAaTaka O PACIOJIOKHBOM Kaapy BpIIU ce
CeNIEKTUpPAE M PaHTUpamke KaHIUAaTa, y CKIaay ca aepuHucanuM Kputepujymuma. Ilpe
CelieKlMje MO TMOoTpedu ce Bplle W JoJaTHE MpoBepe (3Hama, MNCUXOPHU3UUKUX,
3[PaBCTBEHUX M JAPYTHX CIIOCOOHOCTH M Oe30eTHOCHA MTPOBEpa KaHANIATA).

Hakon wu3BpIIeHe ceJeKIyje W paHTHpama HAAJIeKHU CTapelimHa BpIIM H300p
KaHIuaaTa M JOHOCH ojroBapajyha akTa KojuMa c€ OKOHYaBa IIOCTYNAK IIOMYyHE
(GopMaIMjcKuX W paJHUX MECTa, OJHOCHO OJJIYKy O ymyhuBamy Ha ycaBplaBame WU
npeKBaTUpUKaLN]y KaHIUAaTa.

VY uuipy perpyroBama Kajapa paau oOe3dehuBama monmyHe Bojcke motpebHO je
00€30eIUTH pa3IMunTe aTpaKTUBHE W 3aHWMJBbMBE OOJIMKE CTUMYIanuje u OeHeduiuja,
Kao mrTo cy:**

- aJieKBaTHa IulaTa y OJIHOCY Ha CTerneH o0Opa3oBama, pajHO AHTAKOBAaWkE U

noceOHe yciIoBe paja u cienu(uyHy BOjHY CIYyXO0y;

- CTUMYJIaTUBHE OTMPEMHHMHE 3a JIMIAa KOja HANyITajy Ciayk0y Oe3 mpaBa Ha

NEH3HU]Y;

% Mammh b., (2007),Menaymenm, [pyro GOMymeHO u3aame, Y uBep3uteT CunrunynyM, beorpax, crp. 248.
® JlokrpuHa yrpaBibama JbyICKHM pecypenma Bojcke Cpbuje (2012), crp. 20.
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- HAMEHCKe HakHajae (jeHOKpaTHEe, 3a M3BpLIABAE 3a/aTaka, yCJIOBE
CTaHOBamba);

- mowmoh y pemaBamy CTaMOCHOT TUTAkbA;

- CTax ocurypama ca yehaHnum Tpajamem;

- CTBapame IMOBOJbHUX YCIIOBA Paja CBUM 3aIllOCICHUMA,

- pa3IMYMUTH OOJUIM COLMjATHOT 30pUIbaBamba NPOopECHOHATHUX MPUIaJIHUKA U
YJIaHOBA HbMXOBHUX TIOPOIMIIA;

- 1paBa Ha TMOBOJPHH]EC YCIIOBE TNPHU YIUCY Y IIKOJE, CTYJICHTCKE JOMOBE,
CTUIICH/IMjE 3a IIKOJIOBAKE¢ M YCaBpIIaBamkE 3a JIMIA Koja Cy JOOPOBOJHHO
OJICITY’KWJIa BOJHH POK WJIM Cy y aKTUBHO] PE3€pBH;

- TpaBa Ha IMOBOJbHHU]E YCJIOBE 3JPABCTBCHE 3allITUTE Y BOJHUM 3IPAaBCTBCHUM
WIN [IUBUIIHUM YCTaHOBaMa;

- CTHUMYJIaTUBHE TIOPECKE OJAKIIUIIE JIMIIUMA aHTQ)KOBAHUM Yy aKTUBHO] PE3€pBH,
Ka0 ¥ MOCJIOAABIMMA KOJI KOJUX CYy Ta JIMIIa 3aroCIieHa,

-  TOPEeTHOCTH TMpH 3alollbaBalkby Yy JPKaBHUM HMHCTUTYIMjaMa, jaBHUM
npeny3sehumMa W JOpyrMM HMHCTUTYLIMjaMa 4YHUjU j€ OCHHMBAY WM BIIACHUK

peny0uKa Wiy JIOKallHa yIpasa.

4.4, Cenexkumja kanauaara

Cenekmujom kangugata o6e30ehyje ce moTrpebaH KBAIUTET W KBAaHTUTET OAroBapajyhe
KaTeropuje Kajapa 3a MOmyHy oaroBapajyhux dopmarujckux mecra. Cenexyuja je cam
NocTynak u300pa KaHIWJaTa Ha OCHOBY H3BpIICHE IpOBEpPEe JMYHUX OCOOMHA H
CTIOCOGHOCTH KaHIH/IATa Ca 3aXTeBUMa (hOPMALIMICKOT MECTa H PaHOT OKPYXKermba’,

VY cucremy onbpane PemyOnuke CpOuje cenekiujy KaHIuaaTa yrJIaBHOM BpILe
nocebHo ¢hopmupane Komucuje 3a celekyujy u npujeM y KOojuMa Cy PETKO YKJbYyYeHH
NICUXOJIO3H, TaKO Ja CeJEeKIHUjy MPETEeKHO BpIIe WIAHOBH (QOopMHpaHEe KOMHCH]E, Tj.
3arocieHd M3 T€ OpraHu3allfje 3a yhje moTpede ce BPIIM CelleKlrja KaHauaaTa, JI0K 3a

pa3iiuKy o[ TOora y IOCICAHKEC BpPEME 3a HOTpC6C Hapyduona CGHCKI_II/Ije KaHayaara y

[MBWJIHOM CEKTOPY Taj T10Ca0  BPIIE€ CMPYYHU CAPAOHUyu 3a nNpo@hecuoHairy

B. Boruhesuh, (2003), Menaumenm myockux pecypca, 2.u3name, LleHTap 3a H31aBauKy AEIaTHOCT
Beorpan, ctp.150.
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opujenmayujy (Ouniomupanu ncuxonoe uiu mum ncuxonoza) n3 Hayuonanue ciyoicoe 3a
sanowsasarse Penyonuxe Cpouje.*®

CucreMoM MeHalIMEHTa JbYJICKUX pecypca Mopa ja ce o0e30enu BUILECTENeHA
CeJleKIIMja KaHAuaaTa Kpo3 Kojy ce y oxapeheHoM BpEeMEHCKOM TMepuony YTBphyjy
KOMIUIETHE JTY>)KHOCTH W TOCJIOBH, Ha KOjUMa CBAKH I10jEMHAIl MOXE OCTBApUTH HAjOOIBE
pesyiTare, HCTOBPEMEHO YBakaBajyhu H-EeroBe JIMYHE aKTMBHOCTU M CIIOCOOHOCTH, Kao U
noTpede ciry)0e 1 MOryhHOCT Aajber pa3Boja O OKBUPY CHUCTEMA.

Ceneknuja kaapa Tpeba 1a yBakaBa U MOJCTHYE CTATHUA MPOPECHOHATHHU pa3Boj ca
moryhHomhy mpenacka W3 jeqHe y Opyry KaTeropujy Kajapa y CKIaay ca OCTBapeHUM
CTpyYHHM YycCaBplIaBamkbuMa H moTrpedama cmyxo6e. [lojenuHayHu pa3Boj y Kapujepu
NPBEHCTBEHO MPEICTaBba OATOBOPHOCT CBAKOT POPECUOHATHOT MPHITJHHKA.

Cenekumjy Kajapa BpIle KaIpOBCKE KOMHUCH]jE, KaJPOBCKH CABETH WJIM HAMEHCKH
dbopmupane cTpydHe ciyxoe.

3anonpaBame MOTPEIIHO M3a0paHOr KaHAMJAaTa CTBapa JOJaTHE TPOIIKOBE
BEroBe 00yKe, ryOuTaK npodura 300T BeroBe HEKOMILICTHOCTH, 3aTHM TPOIIIAK 33 HErOBY
OTIIPEMHUHY W TIOHOBHM TpOINAK Owpama Kanmuaara. [lojemHocTaBibeHO, M300p TpBE
CeNIeKIMje yTHYe JUPEKTHO M Ha MPOIYKTHBHOCT caMmor mpeny3eha, mpBu celnekTHpaHH
pamaui 00e30elyjy Taj mpBU BHINIAK BPEIHOCTH, JOK IMOTPEIIHO 3aMOCIECHU TyOHTaK
npeny3eha. PesyntaTu nmumepa cy y AMPEKTHO] CHOpe3U ca pe3ylTaTuMa 3aroCieHHX.
3amocieHu ca mpaBUM ocoOMHama W BemTHHama jaahe 0oJbU TOmpUHOC KOMMaHuju. JJok

. . 7
3amoCIeHN KOJU HE TIOCeAy]y oTpeOHe BemTuHe Hehe Outu )IeJ'IOTBOpHI/IG .

4.4.1. Ceuexkuuja kaapa 3a npoecuoHaIHe BOjHUKE

CenexkumjoM mpoecCHOHAIHUX BOJHHKAa OWpajy ce OHM KaHAMJIATH KOjH
UCITYHaBajy CBE ONIITE U MOCeOHE YCIIOBE.

OpxroapajyhuM cTpy4HHM ycaBpIllaBam-UMa M U3BpIIaBambeM HAMEHCKUX 3a/aTaKka
00e30elyjy ce mona3zHe OCHOBE 3a YTBphHBamke MEPCIEKTUBHOCTH Kaipa MpoheCHOHATHUX
BOjHMKA 3a yHamnpelhuBame y BOJHMUKE YMHOBE M 3a ynmyhuBame Ha ocrocoOsbaBame 3a

nogodumpe.

% Jlokrpuna ynpasmama jbyackum pecypeuma Bojcke Cpbuje, (2012), crp. 22.
%" Dessler G., (2007), Ocrosu menaymenma, detBpro u3name, Jara craryc, beorpax, crp.112.
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4.4.2. Cenexuuja moapopuumpa

[Togodumupcku kamap ce 06e30ehyje cemeknujoM o1 NMpoPEeCHOHATHUX BOJHHKA
KOjU Cy Yy CIY)XOW TPOBEIM HajMarme TPU TOJWHE, 3aBPUIMIN OCHOBHHU JIMJEPCKU KypC
(kypc nmecerapa) U 00aBJbaIM AYKHOCT Y YMHY JieceTapa HajMame ABe roaune. Cenekimja
nogodunmpa — KaHaUAaTa 3a ynyhuBame Ha yCaBpIIABambE peann3yje ce KOMHUCH]CKH.
VYHanpehuBame je yCI0BJbEHO 3aBpIlIaBamb-eM OJIroBapajyhux KapujepuHux KypceBa.

[TocraBibere momopuUIMpa Ha JTYKHOCTH YCIOBJBEHO j€  3aBpIIaBambEeM
onrosapajyhux ycaBpiiaBama. Y TMOCTYIKY CEJIEKIHje KOPUCTE Ce MOCEOHN KPUTEPHjyMHU

3a MonyHy opMaIfjcKux MecTa.

4.4.3. Ceaexuuja opunupa

[TpBa cenexnuja kaapa 3a ouimpe peanusyje ce ynucoMm y BojHe mkode. [Ipujem y
npodecuoHalHy BOJHY CIIyKOy BpLIM Ce IO 3aBpLIETKY ILIKOJIOBama, 0e3 KOHKypca,
YKOJIMKO KaHJM/IaT UCITyaBa npomnucade yciaose. Cenekunja kaHauaara 3a opuuupe, Koju
ce nMpuMajy u3 rpahjancTsa BpIIU ce KOMI/ICI/IjCKI/I.68

[Tpujem y npodecroHanHy BOjHY ClIy>kKOy BpIIM c€ KOHKYPCOM WJIM HEMOCPEIHUM
OpUjeMoM KaHAMJaTa CTUIEHIMpPAaHMX 3a TMO0Tpebe BOjCKE, YKOIMKO HCIyHhaBajy
nponucane yciose. Ceneknuja KaHauaaTa 3a oQUIKUpPe MOXKe ce BPIIUTH N300pOM JPYrux
KaTerpyja Jinila y OKBUPY CHUCTEMa OJ0paHe,no MoTpedu ciryxbe, 6€3 KOHKypca, YKOIUKO
HCIyHaBa]y IPONUCAHE YCIIOBE.

3a pa3Boj Kapujepe opuIMpa BPILIM ce CeleKlMja KaHIuaara paau ynyhupama Ha
IIKOJIOBAmkE, IMOCIEAUIIOMCKO YCaBpIIaBalke€ M 3aBPIIABAKE PA3IMUUTHX KypceBa Y
3eMJbU U HMHOCTPAaHCTBY. OCHOB 3a CENEKIHjy je HCIyHhaBamke MPOMUCAHUX OMIITUX H
MOCEOHMX YCIIOBA 32 KOHKPETHO IIKOJOBAHKhE-yCaBpIIaBalke U MPOjEeKTOBaHY AYKHOCT Ha

KOJy ce oduiup Tpebda MOCTaBUTH IO 3aBPIICHOM IIIKOJIOBaWkY-ycaBpiiaBamwy. Cenekimja

KaJZlpa 3a NOCTaBJbCHha HA AYKHOCTU BPIIU CC IPUMCHOM MOCEeOHMX KpI/ITCpI/ijMa.

4.4.4. Ceaexkuuja UHBHJIHMX JMLA

Cenexkumja kazpa 3a uuBWiIHAa Juna y BC Bpmm ce NpwiIMKOM IpHjeMa.

dopmanmjcka MecTa IOIMyHkaBajy Ce€ jJaBHUM KOHKYPCOM WM 0€3 jaBHOT KOHKYpca.

% Unanosu 37-40, Vpenba o cramnma y clryk0u npodecroHanHux BojHux muia, (CBJL 12/2012).
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Cenexuujy BpIIM KOHKYPCHA KOMHCH]ja y U300PHOM IOCTYIKY OJ1 IPHUjaBJbeHUX KaHIUIaTa
3a 3amociiele Ha HaBedeHO ¢(opmanmjcko Mecto. Ilpujem u ceneknuja 6e3 jaBHOT
KOHKypca BpIIM c€ OJf MpOopEeCHOHATHUX BOJHUX JIMIA, JPKaBHUX CIY)KOGHUKA W

HaMeITeHrKa 3anociieHnx y Bojciu Cpow;j e®.
4.4.5. Cesexuuja ocTajux KaTeropuja Kaapa

Ceneknmja Kaapa 3a aKTHBHY pE3€pBY BPIIU CE€ O]l JIMIA y PE3EPBHOM CacTaBy
POIKCaHe YPenboM O aKTHBHO] PE3epBH ), a CENEKIMja Kajpa 3a BOJHUKE 33 CIIYKCEHE
BOJHOT POKa M BOJHHKE JOGPOBOJBLE BPILH CE Y CKIIAAY ca IPOIICHMA O BOJHO] 06aBe3H. -

Ceneknuja KaHAWAATa 3a IIKOJIOBAkE y BOJHOIIKOJICKMM YCTaHOBama, 3a BOjHE
JLY’KHOCTH, BPLIH C€ [0 [POIKICHMA O BOJHOM LIKOJICTBY. 2

[lpu cenexkumju Kazmpa BpIIM ce 0Aa0Mp HAjOOJPMX KaHIWAATa, KOjU Mopa Ja
3aJ10BOJbE HHM3 IPOBEpa U TeCTOBa Koju cy neduuucanu Kpurepujymmma 3a Gpopmupame
JMCTa KaHAMUIaTa 3a yrnyhnBame Ha IKOJOBAaKkE U yCaBpllaBame U 3a yHarpeheme y BUILIH
yuH (CBJI 08/2014), u Kputepujymuma 3a uzpaay JucTe KaHIUIaTa 3a MOTpede celeKinje
y OKBHUPY KapHjepHor Bohemwa u caBetoBama (CBJI 10/2012), unme cMo Joka3aian MOceOHyY
XUIOTE3Y Jla OpraHu3alija Mopa jJia CeJIeKTyje U perpyTyje TaJleHTOBaHe MOjeANHIIE Ja Ou

6una epukacHa.
45. Coumjanusamnuja 3anocjeHux

N360opom HajOOBUX KaHAMAATA U KbUXOBHUM MPHUXBATAKEM MOHY/IE 32 IIOCA0 MPOIEC
3anonubaBama HUje 3aBpiieH. CeKTop JbYICKUX pecypca uMa 3a/laTak J1a HOBO MPUMJbEHE
KaHJUAaTe YIo3Ha ca OPTaHU3aIljoM, KOJIEKCOM MOHAIIakha, OPraHU3aIMOHOM KYITYPOM,
OYCKHBamkNMa Ha PAJHOM MECTY, 3aTHUM Jla peaiausyje o0yKy KaHAuaaTa 3a ocao Kako ou
ce mro Oosbe mpunpeMmin. CBe OBe AaKTHBHOCTH YHHE TIIPOILEC COIMjaH3aIlHje
HoBo3anocieHnx. Conujanuzanyja ce Moxe AepuHHCcAaTH U Kao KOHTUHYHpaAH MPOIIeC
yIIO3HaBama 3alloCICHUX ca BPENHOCTHMA OpraHu3aidje, CTaBOBUMAa M HOpMama

MOHAIIamka y OpraHu3aIliju.

% Yran 45. 3akona o Bojcuu Cp6uje (,,CI' PC*, Gp. 116/07)
" Yyran 5. 3akona o Bojerm Cp6uje (,,CT PC, 6p. 116/07)

" Ynan 197. 3akona o Bojcrm CpGuje (,,CT PC¥, 6p. 116/07)
2 Ynan 7. 3akona o Bojeru Cp6uje (,,CI' PC¥, 6p. 116/07)
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Cam mpouec comnujanu3aiije MOKE 3alo4eTd U Mpe caMe peanu3anuje npujema
KaHAMJaTa y pajHu OJHOC, KaJa ce Kpo3 MHTEPBjye M ojpeheHe 3axTeBe MOTEHIIW]jaTHU
KaHIMJIATH YIIO3HAjy ca KOJCKCOM IOHAIlIaka Y OpraHu3aliju U OYCKHUBakbUMa Ha TIOCTY.

Edukacan mporec conujanmsanyje NojpasymeBa Jia CEKTOp JbYICKUX pecypca
IpUIIpeMu MITO 00JbE MPE3EHTOBAakE PaTHOT MecTa Koje he 3amocnenu ob6aBspatu. Bbuxosa
OpHjeHTaIfja ce BPIIM y OKBUPY COIHjalIM3allHje, Y KOjOo] c€ HOBO3AMOCICHHU IOBOJE Y
KOHTAaKT ca HajOUTHHjUM HHPOpMaIFjaMa Be3aHUM 3a 1ocao Koju he obaBspatw.

[Iporpam opwujeHTaIMje caapku BUIE BpcTa WH(OpMaIMja 0 OpraHu3alyju 1 TO:
KOJIGKC TIOHAIIalka y OPraHU3allUju, KapaKTEPUCTHKE MOJIUTHKE YIpaBJbamba JbYACKHM
pecypcuma, mpoleaype, may3e 3a Jopydak, MpaBHja 3allITUTE TOKOM PagHOT IpoIleca,
MOJIaTKe O UCTOPUJU U TPAAMIIM]H OpraHu3alije 1 OCHOBHE HH(OpMaIIHje O r[ocny.73

O6uuHO cy cBe oBe MH(popMalyje caapkaHe y NUCAHOM MaTepujally KOju ce Jaje
HOBO3aIlOCJICHNMa Kako OM ce mTo 00Jbe YIMO3HAIM ca OCHOBHUM HH(pOpMamujama o
OpTraHM3aIMji U OBOM acCIEKTy COIMjaIH3aIlije C€ MOpa IMOCBETUTH M3y3eTHA IMaXmha, jep
CC Ha Taj HAYMH 3all0CJICHOM Jiaje JI0 3Hama Jia OpraHu3allija U CHCTEM Y KOME JKUBU U
pamu BOAM padyHa O HOBO3AINOCICHHMM pajHulMMa. Moryhe je ompakaBaT M KpaTKe
CEMHHape ca HOBONMPHUMJbEHUM KaHIuAaTHMa, Tne he ce oHu moApoOHHje yIMO3HATH ca
HEONXOIHUM HH(OopMaljama. Y0oO0M4ajeHo je 1a caM MPOIEC OPHjEeHTalNje Tpaje O jeaaH
N0 NIBa JlaHa pajiHa JlaHa, Maja y MpaKCH OpraHu3alMje MOTY Ja NMPaKTHKY]y U JTyXKe
nporpame opHjeHTaruje.

3a mpBY OpHjEHTAIM]y HOBO3AMOCICHUX ITUPEKTHO CY OJTOBOPHU CTPYUHAIN W3
CekTopa JbYACKHX pecypca, Koju Tpeda Ja HOBO3AMOCICHOT YIO3HAjy ca OIMIITHM
uH(popMalljaMa 0 paJHOM BPEMEHY, NY)KHHH TOAUIIET OMOpa, OCHOBHUM IpaBUMa U
o0aBe3ama Koje 3arocyieHd uMa. Taja 3armocieHor Ipey3uMa HemoCpeJHH PyKOBOAMIIALL,
Koju Tpeba na my objacHH Koju he mocao o6aBipaTH, /1a ra ymo3Ha ca Kojerama, Aa My
MOKaKe PaJHO MECTO M Ja My IOMOTHE Jia c€ Yy IMOYETKYy aJanThpa Ha HOBE YCJIOBE Ha
nocy. CBU JbyIM HE pearyjy MCTO Ha HOBY pajgHy CpeauHy, 300r uera je 3ajaTak
PYKOBOJHOLA J]Ja MAKCUMAJIHO TIOMOTHE CBAaKOM HOBO3AIIOCICHOM, J1a C€ LITO Mpe YKIJIONH
y pajiHy CpeIuHy M yCIocTaBU A00pe Mel)y jby/cKke oHoce, Kako OU IITO Ipe OMOo Yy CTamy
J1a TIOCJIOBE U 3ajlaTke 00aBJba Ha Haj0OJbH MOT'YhU HaYUH.

[Topen yno3naBama HOBO3ANOCICHUX Ca OPraHU3allMjOM Y K0joj he paauth, mporiec
couyjanuzanuje oOyxBaTa U HUXOBO YyBohewe Yy mocao Koju he oOaBsparu.

HoBo3zanocneHoM ce [moaesbyje HEMOCPEAHHM PYKOBOIWIAN, KOjU UX YIO3Haje ca

" JlokTpuHa yrpaBibama JbYICKHM pecypenma Bojcke Cpbuje, (2012), crp. 23.
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WHUIMjATHUM Ty>KHOCTHMA | 3aanu. OBo je (daza y K0joj ce 01 HOBO3AMOCICHOT 0UYeKY]je
Jla mTOo je Moryhe Bullle Hay4H OJ1 HEMOCPEAHOT PYKOBOIUOLIA, Y3 YH]jy HEITOCPEIHY MOMOh
U KOHTpoiy paau. Ilporec commjanu3aiidje ce 3aBpliaBa OHOI TPEHYTKa Kajua ce
3aI0CJICHH OCIIOCOOM J]a CaMOCTaJIHO 00aBJba IMOCIIOBE M 33[aTKe KOjU Cy MY JOJC/bCHH

OTIHMCOM U CTICHU(HUKAII]OM PAJHOT MECTa.

4.6. Pa3Boj sbyackux pecypca

Pa3Boj mynckux pecypca oOyxBara oOyKy, IIKOJIOBame, yCaBpIIaBame M Pa3Boj
KapHjepe paJu OCTBapUBamba ONTUMAITHE KaJAPOBCKE CTPYKTYpE MO CTPYYHOCTH, TOJUHAMA
CTapOCTH W YHHOBMMAa-3BalkbMMa y CKJIaly Ca IPOjeKTOBAaHMM MHCHjaMa W 3aJaliMa
Bojcke CpoOuje. Iloceban 3Hauaj] y pa3Bojy JbYICKHX pecypca uma yuwemhe kaapa y
MYJTUHAIIMOHATHUM OllepanrjaMa Kao W moTpeda 3ajapikaBama y CIyXOM Kampa ca
3HamkbMMa U BEIITHHAMa OJ1 MOCEOHOT MHTEpeca 3a CUCTEM o0paHe.

[[IkonoBameM U ycaBpIIaBamkeM y CHCTEMY BOjHOT IIKOJICTBA 00e30elyje ce kamap
onpeheHor crpyyHor U 00pa3oBHOT Mpoduiaa KOju ce HEe MOXKE JOOUTH IIKOJOBAHEM Y
[IUBWJIHUM MIKOJICKUM ycTaHoBama. llIkonoBameM M ycaBplIaBameM KaJpa y HUBUITHHM
IIKOJICKUM yCcTaHOBama 00e30elhyje ce kamap oarorapajyher npodmuia, 3a Kkoje He TIOCTOJU
oroBapajyhn 0G/IMK IKONOBAMka I YCABPIIABAMKA y CHCTEMY ox0pane. "

Pa3zBojem kapujepe 006e30ehyje ce XOpH3OHTaTHa M BEpPTHUKAIHA MOKPETIHHUBOCT
KaJpa y IIUJby OCTBapema MHUCH]Ja U 3aJaTaka cuctema ojaopane. PazBojem m mpahemem
Kapujepe MocTuxke ce mpodeCuoHATHN pa3Boj MOjeIMHIIA Y CKIIaly ca MmoTpedama cucrtema
oJ10paHe, Kao U CIOCOOHOCTHMA, CKIIOHOCTHMA U JIPYTUM KapaKTepHCcTUKama I10jeInHIIa.

VYyemthe y MynTHHaLMOHAIHUM omepalyjaMa, Kao jeaHa ox mucuja BC, 3axrteBa
nocebaH MPUCTYN yCMepeH Ha u300p U oarosapajyhy mpurpemy Juia Koja ce IIaHupajy
3a aHTa)XoBame, Ka0 W YCIIOCTaBJhakhe Mepa 3a JaJbl Pa3BOj HUXOBE KapHjepe II0
MOBPATKy M3 MYJITHHAIIMOHATHUX OIepaIiyja.

[Ipeny3sumamemM cucTeMCKHX Mepa oOe30ehyje ce 3aapkaBame Kalapa KOju je
ocrocobJbeH 3a 00aBJbame MOCIOBA CHEIU(PUUHUX 3a CHUCTEM OAOpaHe, OJHOCHO 4YHje
o0e30eheme 3axTeBa Beoma crenupuUYHO oOcrocoOsbaBame, Hajyemhe CKymo WiIH
nyrotpajHo. TakBe Mepe Tpeba ma oOe3bene ycioBe W J1a MOTHBHUIINY 3alocieHE ca
3HaWkUMa U BEIITHHAMa O] MOCeOHOT HTepeca 3a CUCTeM OAO0paHe 3a OCTaHAK y CIIYKOH

KOJIMKO je 3a CUCTEM HCOIIXOJHO.

" Ynan 35-37. Vpenbe o cramuma y ciyx0u npodecronanuux Bojuux muma (CBJI 12/2012)
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4.6.1. O0yka

OO6ykoM ce ocrioco0JbaBajy MOjeIUHIM 3a 00aBJbakbe QYHKIIMOHATHUX TY>KHOCTH,
Kao W KOMaHJie, jeJIMHUIIE U YCTaHOBe Bojcke 3a o0aBibame (YHKIIMOHATHUX 3a/1aTaKa U3
CBOj€ HAJIC)KHOCTH.

Ca craHoBUINTa pa3Boja JbYACKUX pecypca Ol MHTEpeca je MojeInHayHa o0yKa,
Tako 1a he ce moxa mojMoM 00yKe, Hajlajbe, MOAPa3yMeBaTH CaMO OBa BpPCTa OOYKe.

OO6ykoM ce ocrioco0JbaBajy BOJHHUIIM Ha CIY)KEHY BOJHOT pOKa, MpodecHoHATHH
BOJHUIIM, TOMOPHUIMPH H TIPUMIATHWIIM aKTUBHE M TIACHUBHE pe3epBe, a O0O0yKOM
npodecHoHaTHUX  BOjHMKAa o00e30ehyje ce wW3BpIIaBamke HAMEHCKMX  3ajaraka

OpraHru3alMOHUX IECJINHA CUCTCMA oz[6paHe H CTBapa baza3a HpI/I6aBJ'baH>€ HOI[O(i)I/II_II/Ipa.

4.6.2. HlkogoBame

[IkonoBame Ha BojHO] akajgeMuju je OCHOBHHM M3BOp MOMYHE CHCTeMa oalOpaHe
oupckuM Kaapom ca cnenn(pUUHIM BOjHUM 3HambMMa U BemTrHama. [lomyHa ocrammx
JTYKHOCTH BPIIH C€ KaJpOM IIKOJIOBAaHUM Yy IIMBHJIHMM BHCOKOIIKOJICKAM YCTaHOBaMa, y3
JIOJIATHO OCMOCO0JbaBamke 3a 00aBJbamke TUX AYKHOCTH. [lIkomoBame 3a ouipe Moxe ce
BPILUTH U Ha BOJHUM BUCOKOIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y HHOCTPAHCTBY.

Crynuje npyror creneHa peanusyjy ce y BojHoj akanemuju u BojHoMeauImHCKO]
aKaJeMHju 3a OCTIOCOOJhaBambe CTPYYHOT, HAYYHOT W HacTaBHOT Kazapa. [lopen Tora, 3a
noTpede cucrteMa oadpaHe pean3yjy ce CTyAuje Apyror u Tpeher creneHa u Ha MUBWIHUM

BHUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama.

4.6.3. YcaBpumaBame

3a morpebe cucreMa oa0paHe OpraHu3yjy ce pa3Hh OOJUIM CTPYYHHX
yCaBpIIaBaba Kao IITO Cy:
- KypCeBH 3a KOMaH/JHE Ty>KHOCTH;
- CTPYYHO-CHEIHjaTUCTUYKU KYpCEBU;
- CHeNHjaJiCTUYKa YCaBpIIaBamba;

- CTPYYHO yCaBpLIaBameE;

" Ynan 41. Ypenbe o cTamiMa y Ci1yk6m npopecHoHanHnX BojHux mrma, (CBJL. 12/2012).
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- ycaBpumiaBame (YHKIHOHEpa, ApPKABHUX CIYy)KOCHMKa ¥ HaMEIITCHHUKA,
BOjHUX CTY)KOCHHKA U BOJHUX HAMEIITCHUKA.
Panu pa3Boja criocoGHOcTH 3a yuenthe y 3ajeJHUUKHM aKTUBHOCTHMA ca cHarama

CaBe3HMKa U IapTHEpa, 1e0 NPOPEeCHOHATHOr KaJlpa yCaBplllaBa ce y HHOCTPAHCTBY.
4.6.4. IlpenBuauBa BOjHA Kapujepa

IlpensuanBa BOjHA Kapujepa ce 3acHMBa Ha MEpWIMMa U KpUTEpUjyMHMa 3a
npodecruoHamHy BOjHY CiIy:k0y. Mepwia u KpUTEpHjyMH TIPEICTaBJbajy MOKa3aTesbe 3a
JIOHOIIEHE OJUTYKE, paJn 00jeKTHBHE MPOIICHE pe3yiTara pajga U MOryher aHraxoBama y
o0aBibaby OYXKHOCTH U 00e30elyjy paHrupame y OKBUPY YHMHOBA IO POJOBUMA H
ciyK6ama, OHOCHO THIIOBMMA Kapujepe. '
Jledpunucamem Mepuria U KpUTeprjyma 3a mpodecHoHaIHy BOjHY CIIy)O0y cTBapajy
ce IPEeAyCIOBU 3a LEJIOBUTY aHAIU3y Kajapa, [0 CBUM €JIEMEHTHUMa, Yy CKJIaly ca
noTpeGama. AHATH30M ce Ae(UHAIIY TPH KATeropHje Kapa:
- MNepCHeKTHBAaH Kajap (Koju y HNOTIHYHOCTH HCIyHaBa IpOMNMCcaHa Mepuia U
KpUTEPHjyMe);

- NOTeHUHjaJIHO MepcneKTHBAaH Kaaap (KOju He UCIyHhaBa, alld MOXKe ocThhu
npornKcaHa Mepuiia U KpUTEpHjyMe) U

- HemNepcleKTHBAaH Kaaap (Koju He MCIy’kaBa U He MOXKe JocTHhu mponucaHa
MepHJia U KpUTEpH]jyMe).

Texumre y npodecuoHaaHoM pa3Bojy Bojcke je Ha mepcnekTHBHOM Kajapy, a
TEXKUIITE Y WHTE3UBHHMJEM YCaBpIIaBalkby U OCIOCOOJbABAKY je Ha MOTEHIMOHAIHO
NEpCHeKTUBHOM KaJpy, Yy Mepu HcKa3aHux mnorpebda. Tpeha karteropuja, Kao
HEMepCIeKTUBHA, MpecTaBba Kajap Koju Tpeba pa3MaTpaTH 3a Hpeku] npodecuoHaiHe
BOjHE ClyX0e WiIM H3Hajlaxewa MoryhHoctu 30pHumaBama y Ipyre opraHu3aiyje BaH
Bojcke.

Pa3Boj kapujepe je MPBEHCTBEHO OATOBOPHOCT CBAaKOT IOjeIMHIIA, KOjU Ha Taj
HAYWH UCIOJbaBa CIPEMHOCT 32 UCHYHECHE 3aXTeBa CHCTEMa, YUME COICTBEHY Kapujepy
YUHU U3BECHHU]OM, Tj. MPEABUIMBOM. Y NWJbY HACHTH(UKAIM]EC MPEABUINBE Kapujepe U

py’Kama MOAPIIKE MOjeANHITY, TOCEOHY OJrOBOPHOCT UMajy CTpYUIHE CIy’K0e 3a JbyACKe

pecypce.

" Ynau 42. Vpenbe o cramuma y cayx6u npodecuoHansux Bojuux muma, (CBJL 12/2012).
"7 [lokTpuHa yrpaBibama JbYICKHM pecypenma Bojcke Cpbuje, (2012.), crp. 15.
® Ucro, crp.17.
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Pa3Boj kapujepe mojmpkaBajy crpyuHe ciyxkoOe. [loceOHy ynmory y OKBHpY HHUX
UMajy MEHaepu Kapujepe — JUIla 0CIocoOJheHa 32 MOMON IMOjeANHIIMMA Y TUTAHHPAhY
pa3Boja BHUXOBE Kapujepe, aHAIM3y peaju3alje KaphjepHHX IWJbeBa Yy oxpeheHoj
NIEPUOJIUIIH, TI0 MOTPEOU TPEUCIIUTUBAKE W HW3MEHY IUIaHA paau ycMepaBama pa3Boja
KapHjepe y ONTHUMAIHOM IPaBILy.

[TocTaBspambe KOHTPOJIHMX Tadyaka 3a aHaJIM3y TOKa Kapujepe M oapehuBama
Moryhux najpux mpaBaria pasBoja oOe3z0elyje mpaBoBpeMEHO IUIAHMPAKE W MPHUIPEMY
peanu3anuje HapeaHuX (asza pa3zBoja Kapujepe.

YcmepaBame Kapujepe ce 3acHHBAa Ha carjellaBalby CHCTEMCKHX IIOKa3aresba
onpehennx OynyhoMm cTpykTypoMm Kajapa, Kao M JIMYHHX MOKa3aTesba, Kao IITO CY MOTUBU
¥ MOTYhHOCTH TOjeIMHIIA 32 OCTBApEHE pe3ysiTaTa KOju ce OJ mera o4ekyjy. OBum ce
yCIIOCTaBJba MPEIBUIMBA BOjHA KapHjepa, HA OCHOBY 4era CBaKW I10jeIMHAIl YHAIIPE] 3Ha
ITa My C€ Y BOJHOj KapHjepH HYH, IO KOJUM YCIIOBUMA M HA KOjH HAYMH, OJHOCHO KaKO
caM MOXe€ YTUIIATH Ha COTICTBCHH MPO(ECHOHATHU Pa3Boj.

Pa3Boj kapujepe ce, y 3aBHCHOCTH OJ KaTeropuje Kajpa, peanu3yje Kpo3 jedaH oj
cnenehux oOMMKa: IIKOJOBame, ycaBpllaBame, oOyka, yHampehuBame u Boheme Ha
(GYHKIIMOHATHUM TY>KHOCTHMA.

[TpaBuiiHUM pa3BojeM KapHjepe mojeinHana oMoryhaBa ce lbbUXOBO HaIlPEIOBAkE Yy

cnyxOu unMe ce o0Oe30elyje ycmemHa peanu3ainyja MOCTaBBEHUX OPTraHU3AIMOHUX
IUJbEBA, a CAMUM TUM M ONTUMHU3aIMja KaJIpOBCKE CTPYKTYpE.
Hanpej:[OBaH)e79 HAYeJIHO MPEJICTaBJha MPOMEHY MpeMa BHUIIIEM I0JI0XKa]y KOju uma Behy
OIroBOpHOCT M Tpaxu Behe cnocobHocTu. Peanmusyje ce kpo3 yHanpehuBame Hu
MOCTaBJbCHE HA BUILMU MMOJ0XKa]j. McTo je y GyHKIMjU KaJpOBCKUX IMJbEBA: MOTHBALUjE
KaJpa 3a YycaBpllaBamke M [OCTH3alke OOJbUX paJHUX pe3yiTrara, OTKpHBamba
NOTEHIMjaJTHUX CIIOCOOHOCTH II0jelMHalla M YyCMepaBamba HHUXOBOT HCIOJbaBamba,
cMamuBama QIyKTyaIuje Kaapa, modosblrama MelyysbyICKUX OJTHOCA U IPYTO.

HampenoBame je  YyCIIOBJBGHO  3aXT€BaHUM HHBOOM  OJFOBOPHOCTH  Ha
(YHKIMOHATHUM JY)KHOCTHMA, TOCTUTHYTHM HHBOOM IIKOJIOBalka M YCaBpIIaBama,
MOKa3aHUM CKJIOHOCTHMA U CIIOCOOHOCTHMA M 1oTpedama ciayxoe.

OxBHjame Tpoleca HalpeaoBamka y MPaBIly ONTHMH3AINjE KaIPOBCKE CTPYKTYpe
3aXTeBa HCITymbeHbe ciieehinX mpexycioa:™

- YTBphI/IBaH)C OMIITHUX U ITOCCOHUX yCJIOBa 3a CBAKO paJHO MECTO,;

" Yjran 54.-59. 3akona o Bojeru Cp6uje (,,CI' PC*, 6p. 116/07)

8 TTokrpuHa ynpasibama JbyIcKkuM pecypenma Bojcke Cpbuje, (2012), crp. 19.
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- IUIaHUPAmE Kaapa;
- paspaja KpUTepHjyMa U IIOCTyIaKa KOjU ce IPUMERY]y Y IPOLECy yCMepaBamba
pa3Boja U MOKPETIBUBOCTHU Ka/Ipa;
- yTBphUBame pagHOr MOTEHIMjaja CBAKOI IOjeAMHIIA KAao pe3yiraTa mpoleca
OLICH-HBAbA.
Kpurepujymu ce uzpal)yjy u npumemyjy 3a paHrupame 1 u300p Kajapa U CiIy’Ke Kao
OCHOB 32 JIOHOWICHE ONTHMAIHHUX OJJIyKa y IIpolLeCHMMa IIOCTaBJbema, yHampehema,
IIKOJIOBAama M yCaBpIIaBama, Kao M MpPEcTaHKa CIIy)KOe, YMMe ce HEIOCPEIHO CTaBJbajy y

(GYHKIIM]y OCTBapHBamba IUJbEBA KaPOBCKE MOJIUTHKE.
4.6.4.1. Pa3Boj kapujepe opunupa

[Tpodecnonamaum pa3Bojem kapujepe opuimpa 0o6e3oehyje ce onrorapajyhu xagap
3a MONyHY HajOATOBOPHUJUX IY>)KHOCTH Y CHCTEMY OJI0paHe.

Panu miaHupama HarpenoBama CacTaBlbajy Ce jeJIMHCTBEHE PAHT JIMCTE OQHIMpa
10 POZIOBUMA — CITy»)0aMa, OJJHOCHO, 110 TUIIOBHMA Kapujepe.

Bohemwe odummpa y cinyxbu y okBHpPY poja-ciyxk0Oe Ko0joj obuuup MNpumajia,
HAYeJTHO C€ BPIIH 3aKJbyYHO Ca YMHOM KareTaHa.

Boheme ycmepaBameM Ha JyKHOCTH Ha4yeJIHO C€ BPIIU OJl YMHA Majopa U MOXe ce
BPILIUTH Y JEJHOM OJf ciie/ilehux TUIOBa KapHj epe:81

- KOMaHJHO-OIlepaTUBHA Kapujepa;

- mrabHO-GyHKIIMOHATHA KapHujepa;

- Kapujepa y IJIaHupamy oJ0paHe;

- KapHjepa JbYACKHUX pecypca;

- JIOTUCTHYKA Kapujepa;

- obasemtajHO-0e30eAHOCHA KapHjepa U

- HAcTaBHO-Hay4YHa Kapujepa.
KoMaH/HO-ONepaTHBHA KapHjepa HadeIHo 00yxBaTa:>2
- KOMaHJiHe U pyKoBojehe nyxHOCTH;
- OomepaTWBHE TY>KHOCTH ((pYyHKIM]je TUTAaHUpPamka, OpraHU30Bama, YIpPaBbamkba U

KOHTpOJIE);

- JIYXXHOCTH y OpraHuMa 3a o0yKy U

81 JlokTpuna ynpasama Jbyackum pecypeuma Bojcke Cpbuje, (2012), crp. 26.

82 TlokrpuHa yrnpasibara JbyICKHM pecypeuma Bojeke Cpbuje, (2012), crp. 27.

- 58 -



- pyxHoctH y MHcniekTopaty oa0pane.

[IItabHO-(hyHKIIMOHATTHA KapHjepa o0yxBaTa:

- pedepeHTCKe U U3BPIIMIAYKE AYKHOCTH Y OPTraHUMa KOMaH/IM U yCTAaHOBA,;
- JIY)XHOCTH y OpraHMMa Be3e U HH(POPMATHUKE;

- JIy’)KHOCTH y OpraHruMa 3a OJTHOCE Ca jaBHOIINY U IIUBHUITHO-BOjJHY Capajmy;
- JIYXXHOCTH y OpraHuMa (pMHaHCH]jCKe CIyX0e u

- JIYXXHOCTH y OpraHHMa IpaBHE ciIyx0e.
Kapujepa y minanupamy og0pane o6yXBaTa:83

- JIYXXHOCTH y OpraHHMa 3a CTPATErujCKO TIaHUPAIhE,

- IYXXHOCTH y OpraHHMa 3a MPOorpaMHUpame U OyIeTHPamke;

- JIYXXHOCTH y OpraHHMMa 3a OpraHH3aIlijCKO-MOOMIN3AIH]CKE TOCIOBE U
- JIYXXHOCTH y OpraHuMa 3a MelhyHapoIIHy capajmy.

Kapujepa spynckux pecypca o0yxsara:

- JIY)XHOCTH y OpraHHMa 3a IepCOHAITHE ITOCIIOBA;

- JIY)XHOCTH y OpraHHMMa 3a CUCTEMCKAa U CTaTyCHA IHUTamba,

- JIYXXHOCTH y OpraHHMMa 3a IIKOJIOBAkhE U YCaBPIIABAbE;

- IYXXHOCTH y OpraHHMa 32 MOpPaJ U TICHXOJIONIKH paja U

- JIy’)KHOCTH y Opranuma 3a o0ase3e og0paHe.

Jloructuuka Kapujepa ooyxBara:

- JIY’)KHOCTH y OpTraHMMa OIIIITE JIOTUCTHUKE;

- JIY)HOCTH Y OpraHuMa 3a CHa0JIeBam-e;

- JIY)XHOCTH y OpTaHHMa 3a O/Ip)KaBarbe;

- JIYXXHOCTH y OpraHKMMa 3a 3]paBCTBEHO 00e30eheme;

- JIy’)KHOCTH y OpraHuMa 3a HHQpacTpyKTypy 1

- JIYXXHOCTH y OpraHHMa 3a TPaHCIOPT.

O6agemTajHo-6€30€THOCHA KapHjepa 00yxBara:

- JIYXXHOCTH y OpraHruMa 3a o0aBelTajHe OCIIOBE;

- JIYXHOCTH y opranumMa 0e30e1HOCTH 1

- JIYXXHOCTH y OpraHHMMa 3a BOjHO-TIOJHUIIM]CKE MOCIIOBE.
HacraBHO-Hay4Ha kapujepa o0yxBara:

- HACTaBHE JY’)KHOCTH Y BOJHO-IIIKOJICKHM yCTaHOBama 1

- AYKHOCTH y OpraHuma 3a Hay4YHO-UCTPaXKUBAYKH pPal.

8 JlokrpuHa ynpasibama JbyICKEM pecypeuma Bojcke Cpbuje, (2012), crp. 28.
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3a mpaheme 1 MozeTIOBamkE pa3Boja Kapujepe oPuUIMpa HEOMXOTHO je 00e30enuTn

onroeapajyhu ckyn mokasaresba koju onpelyyjy moryhe TokoBe pa3Boja kapujepe.
4.6.4.2. Pa3Boj kapujepe nogopunupa

Kapujepa nonodpunmpa nounte yHanpehemeM y mo4eTH! YuH MoA0pUIpa, HAKOH
YCIICITHO 3aBpPILIEHOT OCHOBHOT Kypca 3a HOJOPUIMpPE U MOTHUCHUBAKEM YrOBOpa O
ciy0u Ha onpeheno Bpeme. [Ipujem y npodecronanny BojHy ciyx0y moaoduimpa Bpiu
ce 1o yHanpehuBamy y 4MH CTapHjer BOJHHUKA.

Bohewme mnomopunmpckor kagpa Ha MYKHOCTAMAa BpIIM Ce Yy cienehwM THIIOBUMA
Kapnjepe:84

- KOMaHJHO-IITa0Ha Kapujepa u

- (yHKIIMOHATTHA KapHjepa.

Komanano-mrabHa kapujepa oOyxBara nmogodumupe Ha GopMaIfjcKuM MeCTUMa
Boha THMOBA WJIM TIOCTyTra, KOMaHAMpa O/1eJbeHba, 3aMEHUKA KOMaHANpa BOJa, KOMaHIUpa
BO/Ia, yKJbYuyjyhul 1 00aBibame MOCIOBa MPBOT UK TTIaBHOT OoA0GUIMpa y KOMaHama.

@yHKIMOHAIHA Kapujepa o0yxBara mojopuuupe Ha pa3auuuTuM (pyHKIHOHATIHUM
Ty’)KHOCTHMa TpeBUl)eHuM 3a nojoduuupe y jeAuHulaMa, KOMaHAaMa U ycTaHOBama Kao
IITO CYy HHCTPYKTOP 3a 00YyKY, pyKOBaJall CIIOKEHUX CpeJICTaBa HaopyKama U olpeMe, Ha
oCJAOBUMA W3  aJMUHHUCTpPaTHBHE,  [EPCOHAJHE,  MaTepujaTHO-(HUHAHCH]CKE,
nH(popMaTHUKe, TOTUCTUUKE, BOJHOTIONHUIIM]CKE, 00aBeITajHO-0€30€THOCHE 00JIacTH U JIp.

Pagn mmaHumpama HampemoBama cacTaBibajy €€ paHT JmcTe nogoduimpa 1o
poZoBHMa — clTy>k06aMa, a 1o moTpedu U 1Mo TUIIOBUMA KapHujepe.

OcHOBHU 007MK mHpodecHoHaTHOT oclocobsbaBama mnogoduuupa je obyka H
yCaBpIllaBake pealn3alijoM KapHjepHUX M CTPYYHO-CHEIMjaJTUCTUYKUX KypceBa.
3aBplIaBame KapujepHUX KypceBa je yCIoB 3a yHanpehuBame y BUIIM YUH U NPEACTaBIba
OCHOBY 3a IUIAHHpamke W OCTBAapHWBamke KOMaHAHO-mTabHe Kapujepe. CTpydHO-
CHELMjaTMCTHUYKH KYPCEBU Cy HaMEH-EHU 3a OCIOCO0JbaBame Mmojoduuupa 3a 00aBibame
cnenn(pUYHUX U KOHKPETHHUX 337aTaka, OAHOCHO (QYHKIIMOHAIHE KapHjepe.

VHanpehuBamwe mogoduiupa YCIOB/BEHO j€ 3aBPIIETKOM  OJroBapajyher
KapujepHOT Kypca M mocTaBjherbeM Ha DOM 3a koje je mpenBuhieH YWH y KOJU C€

yHampelyje. M3yzetHo, nogoduiup Moxxe OUTH BaHpeIHO yHarpeheH y HermocpeHO BUIIH

8 TlokrpuHa ynpasibama JbyICKEM pecypenma Bojkee Cpbuje, (2012), crp. 24.
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o10UITUPCKH YUH B 0€3 3aBPIICHOT KapujepHOT Kypca. Y TOM ciy4ajy ce moJ0pHUIp 1o
CTBapamy ycjoBa ymyhyje Ha oarosapajyhu kapujepHu Kypc.

Y Bojcuu Cpbuje ce o6pasyje moaohuupcKku K0p85, KOra YWHE CBH MOA0(DHUIHPH
BC, xoju je moceOHO opraHM30BaH paau e(UKACHHU]JEr pelllaBama 3ajJaTaka u3 00JacTh
pa3Boja Kapujepe, OcCrocoO/hbaBama W CTAaTyCHUX TMUTama MOMOPUIMPA, MOAPIIKE
KOMaH/IOBamky W peanu3aiuje oOyke y jenuHuiiama. ¥ IUaHupamy U npahemy Kapujepe

noao(uIMpa U BUXOBO] CEJICKIU]H BAKHY YJIOTY UMajy MPBH | IJ1aBHU MOA0(DHUIUPH.

4.6.4.3. Pa3Boj kapujepe npogecuoHAJTHUX BOjHHKA

Pa3Boj kapujepe mnpodecHoHaTHUX BOJjHHUKA MOUHIbE MPHjeMOM y CcIyk0y Ha
oapeheHo Bpeme.

Pa3zBojem o00e30ehyjemo edukacHO 00aBibame (PYHKIHMOHAIHUX JYKHOCTH. Y
npahemy pa3Boja Kapujepe NpodecHOHATHHX BOJHMKA 3HAYajHy YJIOTY HMajy NpBHU
nonoduIpyu U cTpyuyHe ciyxOe, kpo3 obe3dehuBame onrosapajyhe moapiike y pa3Bojy
Kapujepe panu moryher npujema y ciyx0y y CBOjCTBY moaoduiupa.

Panu cenexnuje 3a nopodunupe, npodecuoHalHu BOJHUIU MOTy OUTH yryheHu Ha

OCHOBHH JIMJIEPCKH Kypc (Kypc aecerapa).

4.6.4.4. Pa3Boj kapujepe HUBHJIHUX JHLA

Pa3Boj kapujepe IMBWIIHUX JIMIa pealn3yje ce KpO3 CTPYYHO YCaBpIIaBame M
ocriocobsbaBame. CaryejaBambeM CIIOCOOHOCTH U CKIOHOCTH LIMBUWJIHMX JIMIA y CTPYLH U
oMmoryhaBameM CTpy4HOT ycaBplllaBama CUCTeMy oja0paHe ce 00e36el)yjy nuBuiIHa Juna-
€KCIePTH 3a KOHKPETHE 00JIacTH paja.

[{nsp pa3Boja Kapujepe NUBWIHUX JIMIA je e(dUKACHU]Ee H3BPIIABAKE PaTHUX
3ajlaTaka, CTPyYHO yCaBpIIaBame U HANIPEIOBAkE Y OKBUPY OpPraHU3AIHOHE CTPYKTYpE.
[Ipahewe kapujepe IMBHIHOT JIMIA BPIIM C€ CUCTEMCKH CaudmbaBambeM 0a3e Iojaraka
KOja TMope]] MojaTaka O BPCTU U CTENEHY CTpy4YHE CIIpeMe, Caap>KH M IOJAaTKE O TOKY
KapHjepe U paJHOM HCKYCTBY M pe3yJITaTHMa paja Ha KOHKPETHHM MOCIOBHUMA.

Ha oBaj Haumn o06e30ehyje ce moTpeOHa MOTHBalMja 32 KBAIMTETHO BPIICHE

nocsoBa GopMalMjCKUX MECTa Ha Koje Cy pacnopel)eHH u 101aTHO ycaBpllIaBambe.

8 Upan 20. cras 4. 3akona o Bojcuu Cp6uje (,,CI PC, 6p. 116/07)
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4.7. CaBeTH U KOMHUCH]e

VY dbyskumju npyxama momohu pykoBohemy U KOMaHIOBalky Ha yCTAaHOBJbABAY
JUCTa KaHJIWJaTa 3a MocTaBJbewma oduiupa, 3akoHom o Bojcim CpbOuje je mpeasuleHa
MOrYHHOCT OCHHBAFba CABETONABHHX TEJIA. °0

CaperonaBHa Tena ce GopMUPaAjy KA0 MHCTPYMEHT MPOIIeca MPETXOTHE CENEKIIN]je
n obeszbehema mTo Beher Opoja 00jeKTMBHHMX MOKa3aresba, MPUMEHOM AHATUTUYKUX H
CTaTUCTHYKUAX METOJIA.

3a OCHUBaWmE€ CaBETOJIABHUX TeJla JJOHOCH Ce OJUIyKa Wi Hapenda (y 3aBUCHOCTU

Ol HAJUIKHHUX JIMIA KOje JOHOCH aKT) o o0Opa3oBamy M pagy KaJpOBCKHUX CaBeTa U
KOMHCH]a ¥ TIOCIIOBHUK O pajly KaJ[pOBCKUX CaBETa U KOMHCH]a.
OnnykoMm mitm HapenooM o 00pa3oBamy M pajy KaJ[pOBCKUX CaBeTa U KOMHUCHja OJIMKe ce
ypehyje: oOpa3oBame, cacTaB W JEIOKPYr paja KaapoOBCKHX CaBeTa M KOMHCH]a.
[TocmoBHMKOM O panay KaJpOBCKHUX CaBeTa W KoMHcHja Onmke ce ypehyje HauumH pama
KaJPOBCKHX CaBeTa M KOMHUCH]a.

KanpoBcke komwmcuje pa3marpajy ONINTa KaJpOBCKa MUTama MPO(EeCHOHATHUX
IIPUIIAJHUKA BOJHE JeIMHULIE WM YCTAaHOBE YMJH j€ CTapelllMHa HaJJIeXaH 3a pellaBambe
WIN TIpe/jiarame TOCTaBJbebha, YITyhnBama Ha [IKOJIOBAkE U yCaBpllaBame, yHarpehema,
OJUTMKOBama M JIpyra MUTama Koja ce OJHOCE Ha cTaryc TuX juna. KajapoBcke KomucHje
00pa3yjy cTapemHe pa3IMuYuTHX jeTUHHIIA, KOjU Ce Hajla3e Ha UCTOM WIIH Pa3IHUYUTHM
MIOJIOXKAjMa y CTPYKTYPH, Ka0 U PYKOBOAHMOIM YHYTPAlIbUX OPTraHU3AIMOHHUX jeTUHHIIA
muHHICcTapeTBa oxopane.’

3a uyrmaHOBE KaJpPOBCKE KOMHCHjE€ C€, MO MpaBWily, y jeauHunama opapehyjy
CTapelInHe Ha JYXHOCTH 3aMEHHK KOMaHJaHTa, HA4YelHWUK InTada, moMohHuIm,
CTapelInHe KaJpOBCKUX OpraHa M cTapelinHe opraHa 06e30eIHOCTH, OJHOCHO, y BOJHUM
ycTaHOBaMa 3aMEHHUIIM W TIOMONWHWIIM HaueIHWKa, HAUYCTHHUIN OJeJheha — OJICeKa U, IO
noTpeOr BHUXOBU 3aMEHHIIH, Ka0 U CTapelIMHe HEMTOCPEIHO MOTYHEHUX cacTaBa. [lopen
HABEJCHMX, 3a 4jaHa KaJpPOBCKOT caBeTa ojapelyjy ce u TIaBHM NOAODUIUPH 34
npeiarame KaapoBCKUX pellemha MoA0(GUIIMPCKOT Kopa.

KanpoBcke caBere o0pa3yje muHHCTap oa0paHe paau mpahema KaHauaaTa

carjacHo Kjacu(uKalujyu TUIIOBA Kapujepe odunupa y cucreMy of0paHe y IeJIuHH,

8 Ujian 58. cras 2 3akona o Bojeuu Cp6uje (,,CT PC*, 6p. 116/07)

8 Kpurepujymu 3a dopMupame IHcTe KaHmuaata 3a ynyhiBame HA IIKONOBAbE M yCABPIIABAKE H 3a
yHanpeheme y Bumu unH (CBJI. 08/2014)
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onHOocHO HauenHUK ['enepammraba Bojcke CpbOuje mo pomoBumMa u ciayxbOama. 3a
puUIpeMy ojjiyke o oOpa3oBamy M pady KaJIpOBCKUX CaBeTa Koje oOpaszyje MHUHHCTap
ol0paHe HA/IS)KHA je OpraHU3allMOHa jeIMHUIIA MUHICTAapCTBa OJJOpaHe 3a KaJpoBe, a 3a

npunpemMy Hapeabe o o0pa3oBamy M paay KaJpOBCKHX caBeTa Koje oOpasyje HadeIIHHK
I'enepammrabda Bojcke CpOuje HajiexHa je opranu3anuona jeauaumna Bojcke CpoOuje 3a
Jbyncke pecypce. KanpoBcku caBeTM Cy y JUPEKTHO] (YHKIMjH pa3MaTpama M|

88
npeajarama JMCTa KaHauJaaTa 3a IIOCTaBJbCHEC HpO(beCI/IOHaJ'IHI/IX O(l)I/IHI/Ipa.

4.8. Kputepujymu 3a paHrupame

Kpurepujymu 3a panrupame IpeIcTaBibajy MOKa3aTeJbe JOHOCHOLIUMA OJUTyKa, 3a
00jeKTHBHY MpOLIEHY pe3yiTara pajia MojeirHana U MOTYhHOCTHM BHHUXOBOr Oymayher
AHTAKOBamba y CIY)KOH.

Kpurepujymuma ce o0yxBaTra HajIIMPH CKYIl TIIOKa3aTesha KOjUMa C€ MOTY
M3MEPHUTH TOTEHIIMjaIH TI0jeINHALIA 32 33JJ0BOJbEHHC OTpeda cucTeMa.

Hawmena kputepujyma je ga o6e36eme o0jeKTHBaH anar 3a M3pajy paHr JHCTa y
MOCTYNKY M300pa KaHAWAaTa 3a MOCTaBJbEHha Ha JTY)KHOCTH, ITKOJIOBAHkhE-yCaBPIIABAKE H
yHarnpehemwa u ipyre akTHBHOCTH Y KOJMMa €€ BPILHU CeJIeKIHja Kajapa.

Hauun npumene kputepujyma aeduHuiie, o0aBe3HO Npe HENocpeaHe MPHUMEHE,
CTapelIrHa HaIeKaH 32 OJUTydHBAEbC .

Panrupamem Ttpeba 00e30equTH CBEOOYXBATHY MPUMEHY Y H300pY JbYACKUX
pecypca 3a pa3iIuyuTe HaMeHe. 3a HUBO CUCTeMa 0JI0paHe YCIOCTaBJba]y C€ YHUBEP3AIHU
KpUTEpHjyMH 3a 00e30eheme onmrer panra. CrnernujaaHi KpUTEpHjyMH ce yCIIOCTaBIbajy
panu o6e36ehema moceOHUX paHroBa KOJUM ce HMCKa3yjy mocebHe moTpedbe y ogHOCy Ha
poroBe M ciayx0e, OZHOCHO THUIIOBE KapHjepe, KaTeropuje Kajapa, YUHOBE, Ty>KHOCTH,
jeAMHUIE W Apyre yTUIAjHE IMapaMeTpe JbYACKHX pecypca 3a cacBUM ojpeleHe HaMeHe.
O06a HaBeneHa TPHCTYIA MOJJICKY 3ajeTHUYKAM TPUHIMINMA U METOJOJIOTHjU H3paje
KpUTepHjymMa. PaHrupamem, oCUM OCHOBHOT 1IMJba, MTOCTHKE CE€ M MOBPATHO JI€JCTBO HA
Kajap, Kao CTHUMYJATHUBHHM TIOACTHIA] 3a HENPEKHIHUM YCaBpIIABAKEM, OIHOCHO

TakMUYeHEeM. 3ato ce o00e30elyje jaBHOCT, TOY3MaHOCT, OJHOCHO IIOBEPJbUBOCT W

8 Kpurepujymu 3a (opmuparme imcTe KaHauaarta 3a ynyhuame Ha IIKOJIOBAHKC H yCABPIIABAMKE H 34
yHanpelheme y Bumm un (CBJI. 08/2014)

Kputepujymu 3a um3pamy JmcTe KaHmujaTa 3a IMOTpede CeleKIyje y OKBHpPY KapHjepHOT Bolhema u
caBeroBama, (CBJI. 10/2012).
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YIIOPEIUBOCT MOJAaTaKa 3a CTUIAIkE MOBEPeHa y HCIPABHOCT KOHIICTIHjE U MOCTYIKA
panrupama.”

VY npahemy nokaszaresba KOjU C€ KOPHCTE Y paHTHpamy MPECYAHY YIOTY M 3Ha4aj
MMa TadyHa €BUJICHIIMja JbYACKHUX pecypca y oarosapajyhoj wuHbopmamuoHoj O6a3u
nonataka. OpraHu3alMOHMM W TEXHUYKHM Mepama ce€, y CBakOM TPEHYTKYy, y 0a3u
noJiaTaka JbYJICKHX pecypca obe30elyje CKynm TayHuX Mo/1aTaka 3a PaHTUPAkE.

Pamu ob6e30ehema ycimoBa na ce y cucremy oaOpaHe MPEno3Ha, 3aJIpKH M J1aJbe
ycaBpIllaBa KBAJIUTETAaH U MMEPCIEKTUBAH Kajap, PaHTHpambe Ce HEMPEKUIHO yCaBpIlaBa, y
CKJIaay ca JIWHAMHKOM pa3Boja JbYACKHX pecypca, HpPBEHCTBEHO YBOhEHEM HOBHX
mokaszarejba M ONTHMH3AIMjOM OJHOca BpemHocTH moctojehux. M300p u BpenHoBame
nokazareJsba, IPEKO KOJUX CE pealin3yjy KPUTEPHjyMH 3a paHTHpame 00aBjba ce€ HAa OCHOBY
UCTpaXKMBamka CTaBOBa OpraHa pyKOBOohema M KOMaHIOBama M EKclepara 3a JbYJICKe
pecypce.

OBUM CMO JTOKa3aliu ToceOHy XUIOTE3y OBOT pajia Jia je MpaBuIaH pa3Boj Kapujepe
KJbYdY yCIleXa M OCTBAapHBama JOOPUX pe3yiTara CBake OpraHu3aldje, a caMUM THM M

ycrexa MojeIMHIA.

% JTokrpuHa yrpasibama JbyICKHM pecypenma (2012), crp. 22.
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S. 3AK/bYYAK

OCHOBHU LIWJb UCTPAXHBAKa U MPUCTYIHOT pajga OHMO je cariefaBame IIaHHpamba
U pa3Boja 3aloCICHUX Yy CUCTEMY OJI0paHe U TOK lUX0oBe Kapujepe y Bojciu Cpouje.

Cam mporec Kapujepe HpenCTaB/ba BeOMa KOMILIEKCAaH IYT CBAKOI 3arOCICHOT
TOKOM H-ETOBOT )KHMBOTA, OH j€ 3B€3/1a BOMJbA KOja CBETIIM Ha KPajy TyHENa M ycMepana ra.
Ha 3amocnenom je ma omiryun kojum he myrem uhu, OJHOCHO KOjy BPCTY Kapujepe he
n3abparu, JaKjie OJrOBOPHOCT je Ha HKEeMy, a OpTaHM3aIMja je Ta Koja Mopa Ja Mperno3Ha
KO Cy TIpaBH JbY/IH 32 IbY H J]a UM IIPYKH PYKY, paar 000CTPaHOT 3370BOJHCTBA.

Kpo3 yBoaHO pazmarpame 00jaCHUIM CMO I0jaM M IPeJMET MEHAIMEHTA JbYICKHX
pecypca, HBEeroBe IUJbEBE M KapaKTAPUCTUKE Kao yIpaBjbauke (YyHKIHjE, 3aTUM Kao
Hay4YHE W HACTaBHE JUCIUIUIMHE U Ha KPajy Kao MmocyioBHe ¢punozoduje.

Ob6jammaBajyhu y pagy koje cy KJbyduHe aKTUBHOCTH y 00JacTH IUIaHMpama U
pa3Boja 3aMoCIeHUX OCBPHYJIM CMO C€ Ha BUXOB 3Hayaj 3a CBAKOI' 3alOCIEHOI TOHA0CO0
Iy U opraHu3anujy y nenuHu. OBUM CMO y pajy MOTBPIMIIM MPBY IMOCEOHY XUTIOTE3Y Aa
je TpaBWIHO TUIAHWpAmE JbYACKHX Pecypca TJIaBHH W3BOpP MOOOJbINAMA YCIEITHOCTH H
NIOCTH3ama MMPOjeKTOBAHMX [IUJbEBA OpraHu3alyje.

basehu ce pasBojem kapujepe y Bojcuu Cpbuje, A0HIIH CMO 10 3aKjbydKa Ja Cy
JbYIU KJbYYHH €JIEMEHT pa3Boja cucteMa ojopaHe. 300T Tora ceé MEHAIMEHTY JbYACKUX
pecypca y O6ynyhHoctu Tpeba mocBeTuTH Beha makma, Kako OW JOMPUHEO MHTEpecuMa
cucTteMa oJ10paHe M MHIMBHIYaTHUM HWHTEPECMMa HErOBHX NpHUMagHuka. OBHM CMO y
pazy MOTBpJM Jpyry MOCeOHY XMIIOTE3y Jla OpraHMu3alrja Mopa Jia CelIeKTyje U perpyryje
TaJICHTOBaHE TojeANHIIE 1a Ou Omta erkacHa.

Opranu3zanuoHe 1eanHe 3a yIpaBibamke JbYACKUM pecypcuma Bojcke CpOuje umajy
BaXHY YOIy Yy pa3Bojy mpodecuoHanHe Kapujepe mnojeaunua. Mcre o0e30ehyjy
uHpopmanyje o MoryhHocTMMa M oOMlWjamMa pas3Boja Kapujepe mnpodecHOHATHUX
OpUIajHuKa y ojxHocy Ha mnorpebe Bojcke (uHpopmamuje o mnpodecroHaTHIM
MPUITAIHUIIIMA U FBUXOBUM MOTEHLIUjauMa, nHpopmalrje o cao0oaHUM (HopMalijCKUM
MecTiMa, MOTyhHOCTMMa HampeaoBama, IIKOJIOBaka W yCaBplIaBamba, MPECTaHKY
npodecuoHanHe ciyx0e u apyre crarycHe uHpopmanuje). OBUM ¢MO y pajy HOTBPANUITY
noceOHy XMIIOTe3y Ja je MpaBUIaH pa3Boj Kapujepe Kibyd ycIexa U OCTBapuBama J00puX

pe3yJsiTaTta CBake OpraHu3allyje.
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C 003upom ma cy nmoTBpheHe cBe mocebHe XUMNoTe3e y paay, MOXKe Ce 3aKJbYUUTH
Jla je TOTBpheHa M KJby4Ha XHMIIOTE3a OBOT MCTPaXKHBarbha, OJHOCHO JIa je IUIaHUpame U
Pa3Boj 3aIOCIICHUX OMTaH €JIEMEHT pa3Boja Kapujepe 3anocieHux y Bojcmm.

YcBajalbeM HOBHX HOPMATHBHHUX aKara, KojuMa he y MHHHCTapCTBY Oa0paHe U
Bojcuu CpOwuje, nerasbHuje OuTH AcpUHICAHA MPaBUiIa Be3aHa 3a YIPaBIbamke JbYICKHUM
pecypcuma, ctBopuhe ce YCIOBH 3a M3BECHHjEe U OOjEKTHBHHjE CarjielaBame Pa3BOjHOT

nyTa y KapujepH cBakor npodeCHOHATHOT MPUTIaJHUKA Y CUCTEMY OJ0paHe.
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