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UvoD

Forenzika kao primena Sirokog spektra nauka, pruZa odgovore validne za sud, bilo da se radi
o kriviénom 1li parnm postupku, a smatra se i za primenu nauke u sprovodenju zakona'. U
Evropi, odnosno u drzavama Evropske unije. u protekloj deceniji. broj istraga forenzickih
ispitivanja povecao se nekoliko puta, a za primer moZe se navesti Holandski forenzicki institut
(The Netherlands Forensic Institufe) kao jedan od najrazvijenih u Evropi, gde se od pocetka 21.
veka, broj zaposlenih uveéao &ak tri puta®. Zavod za statistiku rada (the Bureau of Labor Statistics)
u Sjedinjenim Americkim Drzavama, predvida povecanje od ¢ak 27% u olvorenim pozicijama za
forenzicke nauke u narednih deset godina, 5to je nekoliko puta vise od rasta predvidenog za sva
ostala zanimanja u tom vremenskom periodu®. Stoga, rast potraZnje za uslugama forenziékih
ispitivanja. kao i njihove specifiénosti, uslovili su da se forenzika okrece uskim specijalnostima
kako bi adekvatno odgovorila na zahteve korisnika. Jedan od takvih zahtevaje i razvoj forenzickog
ratunovodstva, kao posebne grane raunovodstva koja se bavi koridéenjem radunovodstvene
ekspertize u cilju spredavanja 1 ispitivanja razlié¢itih vidova prevara unutar privrednog drudtva, ali
1 prikupljanja dokaza koji ¢z biti validm za sudski postupak. Primern mnogobrojnih finansijskih
skandala u proteklo) deceniji, ukazali su na ograniéenja revizije u postupku otkrivanja kriminalnih
radnji, a samim tim i neophodnosti primene forenzitkog raéunovodstva i unoSenja njegove
ekspertize u proces ispitivanja i otkrivanja razlicitih vidova prevara.

Stoga, u sadaSnjem, sve sloZenijem poslovnom okruZenju, postoji velika potraZnja za
osobama koje osim revizije, raCunovodstva 1 finansijskog izveStavanja poznaju i druge oblasti,
ukljuujuc¢i poznavanje pravnih propisa i zakona, aktuarstva, statistike. softverskih alatki. ali i
psithologyje licnosti. 8 obzirom na to, da raéunovoda forenzicar ima dovoljno znanja 1z oblasti
ekonomije, on traZi dokaze ekonomsko-finansiske prirode kako bi usmerio istragu i na taj naéin
pomogao policiji 1 javnom tuZiocu u cilju prikupljanja dokaza koji su neophodni za podizanje
optuZnice.

lako je u predhodnoj deceniji forenzika u Republici Srbiji doZivela znadajan napredak i
uloZeni su znacajni iznosi u ovu oblast, forenzicko raéunovodstvo je jo§ uvek u eksperimentalno)
fazi sa nedovoljnom afirmisanoséu ove veoma vaZne profesije. Stoga, neophodno je i razumevanje
delokruga njegovog posla, kako bi se ukazalo na znaca) 1 neophodnost nmjegove primene u

! Holder, E. Mason, K. & Rodriguez, N. (201 $g88e Impact Of Forensic Science Research And Development, U.S
Department of Tustice, Washington DC, str.9, Kent, K., Chevalier 5., Grance T & Dang H. (2006). Guide to
Integrating Forensic Technigues into Incident Response, National Tnstitute of Standards and Technology,
Gaithersburg, MD, str. 7, Anderson, G. (2007). CSFS — Caraers in Forensic Science, School of Cnminology Simon
Fraser University, Burnaby, B.C str6

2 Tjark Tjin-A-Tsoi (2013) Trends, Challenges and Strategy in the Forensic Science Secter, The Netherlands
‘orensic [nstitute, Ministry of Security and Justice., str.3

{8 8au of Labor Statisties (2013) Ouick Facts: Forensic Science Technicians. (pristup 15.04.2016.) [dostupno na:
http:/fwww_bls goviooh/life-physical-and-social-science/forensic-science-technicians htmj




razli¢itim vidovima istraga, kao 1 pomoc¢i u prikupljanju dokaza koji ¢e biti validni za sudski
postupak. a samim tim i razreSenju slucaja.

I TEORIJSKO-METODOLOSKE POSTAVKE
DISERTACIJE

Forenzicko raGunovodstvo relativno je mlada nauéna disciplina, koja se intenzivnije razvija
u poslednjoj deceniji. Otuda je njena izazovnost za istraZivaca u toj oblasti veéa. Ova grana
ekonomske nauke ima svoju prakti¢nu primenu u spredavanju i otkrivanju svih ili gotovo svih
vidova prevara, koje se odnose na verodostojnost prikazivanja ﬁnansijskvcétaja. odnosno
raspolaganja materijalnim 1 nematerijalnim sredstvima privrednih druitava, kako na nacionalnom
tako i na globalnom mivou.

1.1 Problem § predmet istrazivanja

Problem, 1j. 3in predmet istraZivanja jeste forenzicko ra¢unovodstvo. Ova nauéna disciplina
bice proucavana sa aspekta teorije, ali 1 praktiCke primene koju ima u savremenoj globalnoj
ekonomiji na nacionalnom, nadnacionalnom i globalnom nivou. te na nivou pojedinaca 1 same
organizacije, f). privrednog drustva. UZi predmet istrazivanja odnosi se na validnost dokaza u
ekonomsko-finansijskoj forenzici. Imajuéi posebno u wvidu da je za postojanje 1 primenu
ekonomsko-finansijske forenzike vaZno prikupljanje dovoljnog broja adekvatnih éinjenica 1 na
osnovu njih, 1zvodenje pravno validnih dokaza, uZi predmet istraZivanja odnosice se upravo na
pomenute aspekte.

Za predmet istraZivanja posebno je vaZna njegova teorijska, odnosno empirijska
zasnovanost. Stoga je istraZivanje istovremeno 1 teorijsko 1 empirijsko. Predmet istraZivanja je
zasnovan na kljuénim ekonomskim. socioloskim, pravnim, psiholoskim 1 teorijama politickog
poretka, te je zadatak na ukazivanju interdisciplinarnosti predmeta.

Empirijska zasnovanost predmeta istraZivanja odnosi se na nuZnost | neophodnost primene
forenzickog radunovodstva u cilju spreavanja prevara i krminalnith radnji u privrednim
drustvima. Konsekventno, to znaci da drZava u slu¢aju adekvatne primene 1ste, moZe da obezbedi
vecu pravni i ekonomsku sigurnost unutar svojih granica




l oy

Metod 1 ciljevi 1strazivanja

Metod 1straZivanja je odreden predmetom. ciljevima 1 hipotezama nauénog istraZivanja.
Stoga ée biti primenjene neke kvalitativne 1 kvantitativne metode, odnosno: osnovne, opstenauéne

i metode i tehnike prikupljanja podataka. Od osnovnih metoda najzastupljenije ée biti analiticke
(analiza, apstrakcija, specijalizacija, dedukcija) 1 sinteticke metode (sinteza, konkretizacija,
generalizacija 1 indukeija). Opstenauéne metode koje e biti koriséene su: hipotetiéko-deduktivna,

statisticka 1 komparativna (uporedna) metoda. Konacno, ispitivanje, statisticki metod 1 analiza

sadrZaja razlicitih dokumenata (izvora primarne 1 sekundarne grade) bi¢e osnovne metode i tehnike

prikupljanja podataka.

Cilj ove doktorske disertacije jeste da ukaZe na vaznost forenzickog racunovodstva, a samim

tim 1 ekonomsko-finansijske forenzike, kao vaZnog faktora ekonomsko-politickog 1 pravnog
sistema drZave.

1.3

Hipoteticki okvir, prostor 1 vreme naucnog istrazivanja

Navedeni cilj upotpunjuju sledece hipoteze:

H1:

H3:

H4:

Korporativii skandali 1 laZno finansijsko izvestavanje uslovili su razvo) forenziékog
raéunovodstva 1 njegove primene u istrazi 1 otkrivanju razliditih vidova prevara u
privrednmim drustvima

Korporativimi skandali 1 lazno finansijsko izvestavanje uslovili su izmene, dopune 1
usvajanje novih zakona i standarda u okviru radunovodstvene i revizorske regulative
u cilju spredavanja buduéih knminalnih aktivnosti

Nekvalitetno [linansijsko 1zveStavanje privrednih drustava doprinosi pogreinom
iskazivanju finansijskog rezultata i1 pogreSnom prikazivanju poloZaja privrednog
drustva

PogorSani finansijski  pokazatelp profitabilnosti, likvidnosti, kao 1 poslovne
aktivnosti mogu ukazati na rzik od nekvalitetnog fnansijskog izvestavanja koje

moZe imati uticaj na pogresno iskazan finansijski rezultat privrednog drustva

Ekonomsko-finansijsko veitadenje kao deo forenziékog raunovodstva jeste od
izuzetne vaznosti u postupku validnosti dokaza u istragama privrednog kriminaliteta
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Ho: Kontinwirano usavriavanje 1 edukacija vesStaka ekonomsko-finansijske struke
unapreduje kvalitet vestadenja u oblasti istraga privrednog kniminaliteta

H7: Neophodan je veéi broj profesionalnih tela u Republici Srbiji koji bi se bavili
edukacijom i sertifikovanjem forenzickih raunovoda kao $to je to slucaj u drzavama
Evropske unije i Sjedinjenih Americkih Drzava, u cilju unapredenja oblasti
ckonomsko-finansyske forenzike

Naposletku. neophodno je definisati prostor 1 vreme istrazivanja. Imajuéi posebno u vidu da
je forenziéko rac¢unovodstvo relativno mlada grana nauke, vreme istraZivanja ogranieno je na
period od podetka tre¢eg milenijuma. Prostor istraZivanja bi¢e prevashodno Republika Srbija,
uvazavajuci posebno komparativna iskustva velikih 1 razvijenih svetskih ekonomija, pre svega u
Sjedinjenim Drzavama i Evropskoj uniji.

Predmet, metode, ciljevi 1 hipoteticke osnove analize opredeljuyju sledecu strukturu
iskazivanja rezultata istraZivanja:

U prvom poglavlju, koje glasi ,, Teorijsko-metodoloske postavke", bice iskazan predmet
istraZivanja, isti ¢e bitt defimsan 1 teoryski 1 empryjski operacionalizovan. Ova) segment analize
sadrzi: hipoteticki okvir istrazivanja: ciljeve istrazivanja; metode, postupke i tehnike istrazivanja;
nauénu i drustvenu opravdanost istraZivanja,

Drugo poglavlje posveéeno je ..Pojmu, nastanku, promenama i razvoju forenzickog
racunovodsiva”. U disertaciji, bi¢e izloZena istorija nastanka forenzickog racunovodstva, ali i
uticaj najpoznatijih korporativnih skandala na sam razvoj 1 promene forenzi¢kog ra¢unovodstva.
U ovom delu, bice bi¢e predstavljen delokrug forenziékog raéunovodstva, kao i uloga koju ima u
ispitivanju kriminalnih radnji i laznog finansijskog izveStavanja.

Trete poglavlje , Znacaj i wloga dokaza u ekonomsko-finansijsioj forenzici bice
posveceno funkeiji dokazivanja i problemu relevantnosti i validnosti dokaza koje se koriste u
sudskom postupku. Takode, bice predocene socio-ekonomske posledice postupka dokazivanja,
kao 1 znaga) ekonomsko-finansijskog vestaéenja u istrazi privrednog kriminaliteta .

Cetvrto poglavlje, koje glasi ,.Ekonomsko-finansijska forenzika i kriminalne radnje u
privrednim drustvima™ ima za cilj da predstavi pojam, tipologiju kriminalnih radnji i modalitete
njihovog pravnog regulisanja, kao i znacaj koju ekonomsko-finansijska forenzike ima u otkrivanju
kriminalnih radnji u privrednim drustvima.

Peto poglavlje, odnosi se na .. Ulogu revizije u proceni rizika od postojanja kriminalnih
radnji i prevenciji nepravilnog iskazivanja rezultata klijenta revizije”. 1] ovom poglavlju bice
istaknut znaéaj koji revizija ima u proceni rizika od kriminalnih aktivnosti u privrednim druétvima,
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ali 1 da kao eksterna kontrolna fukeija utvrdi naznake nekvalitetnog finansijskog izvestavanja koje
rezultira iskazivanjem nepravilnog finansijskog rezultata. Takode, bice prikazam rezultati
istraZivanja u cilju formiranja modela koji bi procenio verovatnocu sklonoesti privrednog drustva
da nepravilnim finansijskim 1zvestavanjem prikaZe netacan finansijski rezultat.

Sesto poglavlje bi¢e posveéeno ,, Procesima i odnosima ekonomsko-finansijske forenzike u
Republici Srbiji”. Ovde se pre svega mish na stanje ckonomsko-finansijske forenzike u Republict
Srbiji, ali i na njene kljuéne probleme. Takode, kroz komparativna iskustva Republike Srbije,
Evropske Unije 1 Sjedinjenih Ameriékih DrZzava bi¢e predloZene odredene mere za unapredenje
ekonomsko-finansijske forenzike u Republici Srbiji.

U Zakljuénim razmatranjima naucnoj, struénoj 1 ostaloj javnosti bice saopitene koje su
hipoteze rezultatima istrazivanja potvrdene, a koje nisu. Poslednji segment disertacije sadrZi spisak
koricene literature 1 ostalih izvora.




I POJAM.NASTANAK. PROMENE I RAZVOIJ
FORENZICKOG RACUNOVODSTVA

U ovom delu bi¢e razmotreni uzroci koji su doveli do nastanka 1 upotrebe forenzickog
racunovodstva istorijski posmatrano 1 bice prikazana retrospektiva najznacajnijih dogadaja koji su
doprineli njegovom razvoju. U tom smislu. ukazace se na znaca) koji danas forenzicko
ratunovodstvo ima u otkrivanju 1 suzbijanju laZnog finansijskog izveStavanja, ali 1 knminalnih
radnji podinjenih u organizacijama Sirom sveta.

21 Uzroci nastanka forenzickog racunovodstva

Nauénici smatraju da forenzi¢ko raCunovodstvo datira jos iz drevnog Egipta, navodedi kao
raéunovode forenzicare osobe koje su popisivali imovinu faraona, kao to su Zitarice i zlato. Koliko
je njihova uloga bila znadajna, govori i éinjenica da su ih nazivali ,, oéima | usima Faraona'. Za
pronadene dokaze koji su ukazivali na proneveru ili podmiéivanje, bile su utvrdene razliéite mere
kaznjavanja s tim 5to su one bile mnogo rigoroznije nego danas. Rani znaci forenzickog
raunovodstva ukazuju na period izmedu 3.300. 1 3.500. godine pre nove ere, gde postoje
arheoloski dokazi da su u starom Egiptu radunovode ili pisari nadgledali novéane transakeije
koriste¢i vlazne glinene ploce ili papirus. Kako bi dokazali da zapisi 1 evidencije nisu menjani,
originalni dokument bi bio upakovan u glinenu kovertu. Svaki dokaz o manipulaciji bi rezultirao
istragom 1 svaka zloupotreba bi dovela do kaZnjavanja ili u najgorem sludaju sakacenja ili éak
smrti’. U Hamurabijevom zakoniku iz 1800. godine pre nove ere, istaknut je problem prevare, u
kom se navodi da ukoliko pastir kome su ovee poverene na ¢uvanje, pogresno prikaZe prirast ovaca
ili th proda za novae, biée proglasen krivim 1 bice obavezan da plati vlasniku deset puta vise od
utvrdenog gubitka®. Dalje, postoje i naznake forenzickog ratunovodstva u Indiji izmedu 321. i
184. godine pre nove ere, gde je pronadena detaljna lista u kojoj je saéinjeno oko 40 kriviémh dela
okarakterisanih kao pronevere. KaZnjavanja za prestup su se primenjivala zbog razlicitih
nepravilnosti, bilo da je do njih dolazilo usled nemara, nekompetentnosti ili zbog unapred
osmisljenih 1 namemo poéinjenih prevara’. Takode, postoje dokazi hiljadama godina unazad o
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koris¢enju osnovnih biometrijskih tehnika kao naéina provere poslovanja trgovaca $to ukazuje na
to da je nepoverenje u uéesnike na trziSu postojalo 1 pre nego $to je tovek poeo da trguje.

Sama rec¢ forenzicki, potie od latinskog prideva forensis $to upucuje na forum i oznacava
onog koji je na trev® . U starom Rimu, na forumu ili trgu su se obavljali razliéiti trgovackih i drzavni
poslovi, debate. a neretko 1 sudenja. Lice Bc bi bilo optuzeno za neku prevarmu radnju, moralo je
upravo u foumu, ispred grupe pojedinaca, zajedno sa osobom koja je optuZuje, davati odgovore na
pitanja u vezi sa datom optuZbom. Posle 1zjava 1 argumentacije ucesnika, sluéaj bi dobijala strana
sa boljom argumentacijom 1 retori¢kom sposobnoséu.

Pridev forenzicki (forensic) jo prvi put objavljen u Stampi 1659, god. kao skraéeni oblik od
prvobitnog (forensical) iz 1381, godine. Danas, pridev forenzicki ima svoja tri osnovna znacenja:
1) u vezi, koristi se ili je odgovarajuéi za sudove ili za javnu raspravu ili argumentaciju: 2) u vezi
sa, ili se Koristi u raspravi 1 debatama; retori¢ki 3) koristi nauku i tehnologiju za istraZivanje 1
utvrdivanje éinjenica ili dokaza na sudu (npr. forenzicka balistika, forenziéka hemija, forenzicka
medicina, forenzitko ratunovodstvo itd.)’. U sustini, forenziéke nauke bi trebalo da odgovore na
sledeca pitanja: da i je zlodin izvrsen; ko je njegov podinilac; 1 na koji nacin je zlocin izvrsen.
Stoga, forenzicke nauke obuhvataju kori$éenje 1 primenu nauénih metoda, kao 1 tehniékih vestina
kako bi se istraZila kniviéna dela u smislu njegovog dokazivanja i na taj nacin pomoglo pravosudu
da 1zvede pravog puEinm pred lice pravde. Upravo usled koriScenja razli¢itih forenzi¢kih
analiza, ova vrsta dokaza ¢esto ima odluéujuci uticaj da li ¢e optuZeni biti proglasen krivim ili ne.

Knjiga v kojoj se prvi put navodi koriséenje nauénog saznanja za sudske potrebe, 1z oblast
medicine, jeste “Hsi Duan Yo (Spiranje krvivica) ili (Wash away of wrongs). Nakon §to se desilo
ubistvo ubadanjem oStrim predmetom u jednom kineskom selu i posto je utvrdeno je da je ubistvo
poéinjeno srpom. lokalnim meitanima naredeno je da donesu svoje srpove 1 ostave 1h na zemlji.
Muve je privukao upravo jedan srp koji je na sebi imao nevidljive ostatke krvi 1 mesa koji su ostali
na njemu i nakon toga. pocinilac je priznao da je upravo on izvriio ubistvo, Glavni sadizaj knjige
odnosi se na zakone, metode 1 pravila autopsije u dinastiji Song, fenomene obdukerje, razliéite
vrste smrti 1zazvane guSenjem 1 davljenjem, visokim temperaturama, trovanjem. kao i opise
razli¢itih povreda izazvanim tupim i odtrim predmetom'’.

Moderna era forenzickog raéunovodstva nalazi svoje korene jo§ davne 1817. godine u
sudskom sporu Mever protiv Seftona (Meyer vs. Sefion), koji predstavlja najraniji primer
navodenja radunovoda koji su imali ulogu struénog svedoka (vestaka) u Severnoj Amerci ''.

Postoje razli¢ita navodenja o tome kada je sam termin forenzicko ratunovodstvo prvi put
upotrebljen u $tampi i od strane koga. Maurice E. Peloubet koristila je ovaj termin 1946, godine
u ¢asopisu Journal of Accountanc'?. Kasnije su mnogi autori pripisivali sebi zasluge za koriiéenje
ovog termina, kao na primer Max Lourie 1953. godine 1 Robert Lindquist 1976. god. Postoje 1
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navodenja autora koji smatraju da su svoj doprinos dali 1 u pogledu sprovedenja seminara u ovoj
oblasti. Zeph Telpner smatra da je sproveo prvi seminar o kontinuiranom profesionalnom
edukovanju (Continuing Professional Education-CPE) u oblasti forenzickog ra¢unovodstva, U
predgovoru svoje knjige, I'estacenje u forenzickom racunovodstvu (Expert witnessing in Forensic
Accounting) on navodi da je 1979. godine napisao seminar za ovlaicene javne ratunovode pod
nazivom Prakticni aspekti forenzickog racunovodstva i podrske u sporovima (The Practical
Aspects of Forensic Accounting and Litigation Support), medutim zbog veoma slabe poseéenost
seminar nije opstao. Takode, Telpner navodi u svojoj knjizi da je njegovo prvo forenziéko
angaZovanjc bilo 1961, godine. kada mu je dodeljen sludaj pronevere Elizabeth Kenney u
Mineapolisu. Nakon toga. 1sti autor navodi da je otkrio 1 falsifikovanu dokumentaciju 1 kradu
inventara pocinjenu od strane rukovodioca zavisne kompanije za distribuciju gasa'®.

Sigumo da je jedan od najzapaZemjih kriminalnih skandala poéetkom dvadesetih godina
proslog veka bio 1 sluéa) najozlogladenijeg kriminalca Alphonse Capone-a (u daljem tekstu
Kapone) koji je za vreme prohibicije u Sjedinjenim Americkim Drzavama (u daljem tekstu SAD),
bio poznat po vlasnistvu radnji za prodaju pica. posedstvu bordela, kockarnica. alkohol destilenja.
no¢nith klubova 1 agencija za trke komja 1 pasa. Kapone je podmicivanjem gradskih zvaménika,
sudstva 1 policije uspedno kontrolisao veéinu pokrajine. Nije imao bankove racune u svoje ime.
niti nepokretnosti, a Ziveo je raskosno sa procenjenim godidnjim prihodom od 50 miliona dolara.
a da pritom nikad mje podneo poresku prijavu. Ono §to je interesantno, jeste da je pred lice pravde
Kapone-a izveo forenziéki ratunovoda Frank J. Wilson 1z Specijalne obavesStajne jedinice pri
Ministarstvu finansija SAD. Godine 1930. Wilson | njegovi agenti ispitali su preko 2 miliona
primeraka dokumentacije koja je bila zaplenjena tokom prethodnih Sest godina, a kako bi prikupili
dokaze. morali suispitati tim agenata za nekretnine, vlasnike preduzeca. sluzbenike hotela. barova.
ali 1 brojne radunovode. Kroz detaljm pregled glavne knjige Wilson je pronasao opis transakeije u
kojoj se navodi da je 17.500 dolara ,, isplaceno Al-u" s tim §to je bilo potrebno dokazati da je Al
zaista Alphonso Capone. Za tr1 sedmice, Wilson je uporedivao uzorke rukopisa svih Kaponeovih
saradnika na razliéitim vrstama dokumenata 1 konaéno je. uparivéi rukopis iz glavne knjige 1
uplatnice 1z jedne banke, dofao do osobe koja je posvedocila na sudenju da je u periodu od 1924-
1926.godine. Kapone zaradivao od trke pasa. kao 1 da mu je za to uplaéivan novac. Wilsonov tim
je pratio trag novea i otkrio da je direktno 13a0 na ra¢un porodice Kapone 1926. 1 1927. godine, te
je na sudenju 1931, godine otkriveno je da je Kapone imao oko milion dolara neoporezovanih
prihoda. OptuZen je za utaju poreza i osuden na kaznu zatvora. U to vreme. on je bio poreski
obveznik kome je odredena najvisa kazna od 230.000 dolara, a Wilson je unapreden u nacelnika
tajne sluZzbe. Wilson je takode dao jo§ jedan doprinos u istraZiteljskim 1 detektivskim poslovima,
konceptom poznatim pod nazivom ebeleZenih novéanica u kviminalnim rvadnjama. Na insistiranje
Wilsona, sertifikati o zlatu, koji su bili deo otkupa za oteto novorodenée poznatog avijaticara
Carlsa Lindberga, bili su zabeleZeni tj markirani pre nego $to su dati za otkup i posluzili kao dokaz
na sudu, gde je podinilac osuden za otmicu. Wilsonov metod je kasnije nazvan metod oznacenih
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novéanica (Marked Bills) 1 danas se konst u postupku istrage kriminalnih radnji za pracenje novea
i izvocﬁic poéinioca pred lice pravde'®. U sudskim postupcima su se kasnije poéela koristiti
znanja i iz drugih nauénih oblasti te je forenzika postala interdisciplinarna oblast koja ukljucuje
koris¢enje razli¢itih saznanja 1 nauénih metoda, kako bi pomogla u donosenju sudskih presuda
koje su objektivne, argumentovane i zasnovane na éinjenicama’’.

Danas, u savremenom poslovanju, nije redak slucaj pojave razlicilih tipova kriminalnih
radnji, od onih tradicionalnith u smislu krade imovine. pa sve do savremenih oblika u smislu
laziranja finansijskih izveStya. U tom smislu, postupei 1 metode istrazivanja, koji se odnose na
ispitivanje postojanja kriminalnog dela, ali i prikupljanja dokaza kojima sc potvrduje ili osporavaju
kriminalne radnje u oblasti poslovanja. predstavljaju ekonomsko-finansijsku forenziku Zajedno
sa upotrebom razli¢itih znanja 1 veStina ispituje se regulamost ili neregularnost odredene
finansijske pojave. Zbog toza, neophodno je pored dobrog poznavanja raéunovodstva 1 revizije,
poznavanje pravnih propisa i domicilnih zakona, informatickih znanja, ali 1 posedovanje istraznih
vestina, kako bi se mogao na pravilan nacin voditi postupak prikupljanja dokaza o spornim
transakcijama koje su predmet istrage v istraZivanju privrednog kriminala.

Iz prethodno navedenog primecujemo da glavm uzorci kopi su doprnineli nastanku
forenzickog radunovodstva jesu zaStita postojece imovine i otkrivanje nadina pocinjenih
kriminalnih radnji. Evidentno je da forenziko radunovodstvo, kao posebna disciplina, nastalo kao
neophodna reakeija na razlidite vidove prevara koji su se javljali kroz istoriju. Njen razvo) doprineo
je reSavanju razhicitth kompleksmh sluéajeva kriminalnih radnji, ali 1 razvoju ekonomsko-
finansijske forenzike kao razgranate oblasti koja ukljucuje ekspertizu u oblastima procene kapitala,
imovine, procene nastale Stete, obraduna zarada, kamata, ocene finansijskog upravljanja, oblasti
troovine. bankarstva. rafunovodstva. analize finansijskih 1zvedtaja. poslova osiguranja
informatike, ali 1 statistickih analiza 1 dr.

2.2 [storijat najznacajnijih korporativnih skandala

Dokazi prevara 1 nezakonitih aktivnosti postojali su od antickog vremena, ali je potrebno
napraviti istorijski pregled najpoznatijih korporativnih skandala, a samim tim predoditi i njihove
posledice koji su uticale na donoSenje i redefinisanje odredenih zakona, standarda, ali i etickih
pravila. Razliéiti korporativni skandali doveli su do velikih problema koji su se deSaval
decenijama unazad, 5to je za posledicu imalo porast sumnje u funkionisanje same privrede, oblasti
drzavnog sektora, profesiju revizora ali i sve veéu potrebu za razvojem oblasti kao $to je forenzicko
racunovodstvo,

Prva velika korporativna prevara, poznata je pod nazivom Balon juinog mora (South Sea
Bubble) 1 doprinela je krizi Londonske berze 1720. godine. U nameri da Engeska smanji svoj
nacionalni dug koji je do tada iznosio oko 30 miliona funti, njen parlament osniva kompaniju 1711,
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godine pod nazivom South Sea Company. ¢ija je svrha bila pozajmljivanje novea, zauzvrat
dodelivéi joj ekskluzivno pravo za trgovinu u oblasti Juzne Amerike, koj je bio pod $panskom
kontrolom '®. Kompanija se bavila kupovinom africkih crmaca u oblasti Zapadne Afrike i
preprodavala ih u zemlje JuZzne Amerike i Meksika, a pribavljala je kapital kroz emitovanje 1
prodaju akcija, uveravajuéi investitore da je ulaganje u kompaniju isplativo, iako je sumnja rasla
zbog rata Engeske sa Spanijom. Ipak. iako je kompanija ostvarivala gubitke. stvoren je privid
uspesnog poslovanja. Cene akcija su od januara 1720. godine do kraja maja skodile sa 128 na 550
funti'”. Kompanija je podizala vrednost svojih akcija veStaékim putem, kcje su kupovali élanovi
parlamenta, a zatim bi preprodavala ovako uveéane vrednosti akeija investitorima i1 na taj naéin
stvarala laznu sliku o svom poslovanju u javnosti. Kako su 1 druge akcionarske kompanije ulazile
na trziste i iznosile lazne tvidnje o stranim ulaganjima dobile su naziv ,, baioni ili mehuri", pa je i
u avgustu 1720, godine, parlament doneo zv. Zakon o mehurovima (Bubble Act) koji je zabranio
osnivanje akcionarskih druStava koja misu ovlascena po kraljevskoj povelji, u cilju zastte
investitora od slicnih obmana, kao 1 smanjenja uticaja parlamenta u regulisanju poslovanja. Kako
su cene akeija kompanije ponovo naglo skodile, prodaja je toliko narasla, te je cena ovih akeija
pocela rapidno da pada. Do kraja naredne godine, cena se opet vratila na po¢etni 1znos, gde je éak
bila niZa 1 od nominalne vrednosti po kojoj su se akeije na pocetku 1zdavale, Sto je uslovilo prvi
berzanski krah u istoriji. Godine 1721. raspusten je parlament i podele su istraZne aktivnosti u vezi
sa pomenutom kompanijom, u toku koje se doslo do saznanja da je veliki broj élanova parlamenta
bio ukljuéen u ovu prevaru. Za samu istragu poslovnih knjiga bio je angaZovan radunovodstveni
struénjak Charles Snell, §to predstavlja podetak rada Ovlas¢enih radunovoda Engleske 1
Ovladcenih javnih racunovoda, kao i finansijske revizije koju poznajemo danas'®.

Istih godina. Francuska se suoéila sa sliénim problemom. nakon polinjene prevare unutar
korporacije nazvane Mississipi Company. Naime, John Law, skotski ekonomski teoreticar, po
dolasku u Francusku 1714. godine, ponudio je pomo¢ francuskoj vladi koja se suoCavala sa velikim
ekonomskim problemima, u vidu otvaranja banke pod nazivom Bank Generale. Ova banka bi
izdavala papimi novae, ili novéanice kao novi koncept za Francuze, koje bi imale pokrice u
stedstvima banke u vidu zlata 1 srebra i mogucnosti cirkulacije kao sredstvo razmene. John Law je
verovao da ¢e papirne novéanice povecati koliéinu novea u opticaju, koja ¢e zauzvrat povecati
trgovinu, kako bi pomogli revitalizaciju i rehabilitaciju finansijkog sistema Francuske. On kasnije
osniva kompaniju pod nazivom Company of the West i dobija ekskluzivna prava na trgovinu sa
Severnom Amerikom u blizini reke Misisipi, koja je bila pod kontrolom Francuske, a za &iju oblast
se verovalo da je bogata zlatom i srebrom. Preuzevii kontrolu nad ostalim kompanijama koje su
trzovale 1zvan Evrope, ceo svoj poslovni sistem John Law je nazvao Mississippt Company 1 na
ovaj nacin kontrolisao spoljnu trgovinu 1 finansije Francuske. Vrednosti akeija Mississippi
kompanije su vrioglavo rasle , madhivavanjem * njene dobiti. Za samo godinu dana, od januvara do
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decembra 1719. godine, akcije su porasle 1.900% Problem je nastao kada je John Law
nameravao da izda jo§ novéanica za kupovinu akeija l-:c-mpanijm kako bi na ovaj naéin vratio
akumulirani dug Francuske, Prekomermo Stampanje papimog novea dovelo je do galopirajuce
inflacije, a isti je poceo da gubi na vrednosti. Do septembra 1721. god. kada je vrednost akcija u
potpunosti pala na poéetni iznos, izazivan je opiti krah berze u Francuskoj 1 drugim drzavama.
Radnja koju je poéinila sama uprava kompanije, rezultitala je podnosenjem zahteva za otvaranje
ste¢ajnog postupka 1721. godine®”.

Za vreme amenckog pradanskog rata, od 1861-1865. godine, odredene prevare su postale
toliko uobidajene, da su zakonodavna tela bila prinudena da donesu nove zakone. Jedna od
znacajnijih prevara, bila je naplata vladi SAD za neispravne 1li nepostojece zalihe, koje su prodate
americkoj vojsei. Tokom rata, vojsei su prodati konji i mazge loSeg zdravlja, neispravne puike i
municija, uZegla hrana i poinjen je niz ostalih nesavesnih radnji nakon éega je vlada SAD u martu
1863. godine donela Zakon laznog potrazivanja il tvrdnji (False Claims Aet) poznat kao
Linkolnov zakon, usled donosenja zakona za vreme vladavine americkog predsednika Abraham
Lincoln-a*', Zakon laZnih potraZivanja smatra se jednim od najvaZnijih instrumenata vlade SAD
u otkrivanju prevara sa ciljem kaZnavanja njihovih poéimlaca. Owaj zakon se kornisti za reSavanje
navodne lazne tvrdnje u mnogim privrednim sektorima, ukljuéujuéi zdravstvo, farmaciju, finansije
i odbranu®?, Zakon je donet ne samo da se povrate sredstva, veé i da se spre¢e prevare i podstakne
eticko korporativho ponasanje. Isti pruza novéanu nagradu onima koji podnose prijave, tzv.
uzbunjivacimea (Whistleblowers) 1 istupaju sa dokazima prevare 1 tuZbe u ime vlade, a ovaj zakon
je 1 dalje na snazi, iako je znatno izmenjen. Prema izvestaju Ministarstva pravde, SAD su samo u
2015. godini povratile 3,5 milijardi amenckih dolara, odnosno od 2009. godine, vise od 26
milijardi americkih dolara vraéeno je kroz sprovodenje ovog zakona®.

Ubrzo nakon gradanskog rata u SAD, usledila je jo$ jedna koruptivna prevara, tzv. Credit
Mobilier afera, koja je imala svoje rane zacetke 1864. godne, ali do 1872. godine. nije javno
sprovedena istraga 1 smatra se ozbiljnim politi€¢kim skandalom 1 primerom korupcije u to vreme.
Ova prevara pocinjena je od strane uprave Union Pacific Railroad kompanije, koja je radila u
saradnji sa korumpiranim politicarima®®. Credit Mobilier kompanija je osnovana od strane
rukovodstva Union Pacific Railroad kompanije 1 predstavnika Oakes Ames-a 1z Masacusetsa,
navodno da nadgleda i uéestvuje u izgradnji Union Pacific Zeleznice. Credit Mobilier je naplatila
kompaniji Union Pacific (koja je inace bila subvencionisana od strane vlade) skoro dvostruku
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vrednost u odnosu na stvarnu vrednost obavljenog rada 1 raspodelila dodatnih 50 miliona dolara
akcionarima kompanije, medu kojima su bili mnogi poznati zvaniénici SAD. Akeije Credit
Mobilier prodate su upola cene, a ponekad su nudene besplatno kongresmenima i istaknutim
politicarima, kako da pridobili njihovu podriku. Skandal je izbio 1872. godine, kada su detalji
vezani za Credit Mobilier kompaniju postali jedno od bitnih pitanja predsednicke kampanje
navedene godine. Istraga je pocela 1873. godine, ali su kazne za njihov postupak bile iznenadujuce
blage, gde su Credit Mobilier kompanija 1 kongresmen Oakes Ames samo javno kntikovan.
Pomenuti skandal ilustruje korupeiju koja se obiéno javlja kada vlada interveniie u privredi 1
subveneionide privredna drudtva,

Jo§ nekoliko skandala obeleZio je neposredan period nakon americkog gradanskog rata.
Godine 1873. skandal vezan za bankarsku kucu Jay Cooke Co., smatra se okidatem panike na
americkoj berzi. Jay Coooke je bio istaknuti bankar 1 veliki finansijer vojske tokom gradanskog
rata. Medutim, njegova banka je odvedena u steéaj 1873. godine, nakon pokusavanja da finansira
razvoj pruge kroz 1zdavanje obveznica. Strah od hiperkapaciteta, uz prekoraéenje troskova 1 opste
nepoverenje Zeleznickih hartija, nakon Credit Mobilier skandala, uticali su da cene obveznica
Znatno padnu tokom 1873. godine. Njegova kompanija je zatvorena u septembru 1 smatra se
uticajem panike na ameri¢koj berzi i propasti mnogih kompanija u narednim godinama®.

U prolece 1874, godine. Sanbormn Contract skandal, izazivao je istragu u kojoj je utvrdeno da
je sekretar za finansije William Richardson, imenovao agenta John Sanborn-a da prikuplja zaostale
poreze, dozvolivii mu da polovinu prikupljenih sredstava zadrZi kao svoju naknadu za obavljeni
posao. Za manje od dve godine, Sanborn je zaradio najmanje 200.000 dolara na ovoj nelegalnoj
aktivnosti, koja bi se merila u milionima dolara danas U junu 1874. godine, sprovedena je hitna i
temeljna istraga. koja je na kraju dovela do 238 optuZnica 1 110 osudujuéih presuda®.

Godine 1920., italjanski biznismen Carlo Pietro Giovanm Guglielmo Tebaldo Ponzi,
poznatiji kao Charles Ponzi, ostvario je dobit kupovinom postanskih obveznica u Spaniji i
njithovom prodajom u SAD. Ponzi je obe¢avao investitorima da bi mogao da obezbedi 50% prinosa
za samo 90 dana, u poredenju sa 3% koji su se mogl ostvanti od bankarske stednje. Jedno od
objasnjenja kako je investicija mogla posti¢éi ovako visoke prinose, jeste da je investitor veoma
iskusan i vest. kao i da ima dodatne, interne informacije sa kojima javnost nije upoznata®’. Ponzi
je osuden na zatvorsku kaznu zbog prevare 4.000 ljudi za iznos od 15 milicna americkih dolara®.
Ova Sema prevare zadrZala je naziv do danaSnjeg dana kao Ponzi Sema 1 ukljucuje isplate veoma
visokih prinosa, koji se isplacuju od sledeceg investitora koji ulaZe novac, a onda se prethodni
isplacuje od narednog kako bi se odrzala Sema. Ponzi Sema zahteva konzistentan tok novea od

* Anderson, C. E (2012), 1873: Off the Rails (pristup: 14.11.2013 ) [dostupno na:
igiﬂ'ﬁuw“ library hbs edu/he/erises/1 873 html]

tions. HarpWeek. (2002} The Presidental Elections 1860-1920. (pristup: 14.11.2013.) [dostupno na:
Jelections harpweek . com/]1 876/Events-1876 htm
fall M. [2008] What is a}"omr Scheme ? How Do Ponzi Schemes Work? (pristup: 16.11.2013.) [dostupno na
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novih investitora, kako bi sz ista nastavila. a obi¢no se prekida kada postane tesko ubediti nove
investitore da ulazu 1l kada veliki broj investitora zatrazi isplatu.

Dvadesetih godina proslog veka, biznismen Samuel Insull, bio je ukljuéen u prevaru koja se
odnosila na pruzanje elektri¢nih usluga Midwest Holding kompanije. Insull je investitorima
prodao obiéne akeije kompanije 1z oblasti elektiéne energije za milione dolara, 1ako su akcije bile
precenjene u odnosu na realna sredstva kojima je kompanija raspolagala®. Njegova ogromna
holding kompanija, ukljuéivala je vise od sedamdeset manjih pravnih lica 1 doZivela je krah tokom
Velike depresije 1929, godine, nanevii ogromne gubitke investitorima. Smatra se jednom od
najveéih korporativnih skandala, nakon é&ijeg skandala j¢ 1935, godine donesen Zakon o holding
kompanijama komunalnih delatnosti. lako je Insull optuZen za prevaru, bankrotstvo 1 proneveru,
1934. godine je pusten, a smatra se da je ova oslobadajuéa presuda stimulisala Edwin Sutherland-
a da napiSe rad na temu zlodina belog okovramika 1 koridcenja upotrebe ovog termina

Takode, u 1stom penodu, cene akeyja na njujorskoy berzi su rasle vise od éetiri puta v odnosu
na pocetak decemje, sSto je ukazivalo berzanski spekulativii mehur. U prvim godinama posle
ratnog perioda, cene akeija su stalno rasle i to brZze od tempa rasta industrijske proizvodnje, te je
ovo navelo Spekulante da podstaknu traznju za akcijama, a zatim dovelo do zasicenja trZista.
Nakon saznanja da je ekspanzija na berzi bila izazvana veitacki, Spekulanti su iznenada ponudili
znaéajnu koliéinu akeija ispod postojeéih berzanskih vrednosti, to je prouzrokovalo nagli pad
cena akeija. Kao posledica. formirano je na hiljade laznih kompanija i na taj na¢in prevareno
mnogo neopreznih investitora.

U dvadesetom veku, Svedska je doZivela nekoliko velikih korporativnih skandala koji su
ukljuéivali neeticko i ilegalno pona3anje uprave njihovih kompanija, a 1930, godina ée ostati
upamcéena kao najspektakularniji raéunovodstvem skandal u istoriji Svedske, za koj je zasluZna
kompanija Kreuger & Toll. Ivar Kreuger stvorio je najveéi korporativni konglomerat u Svedskoj
koji je u svom sastavu imao mnoge renomirane $vedske korporacije kao §to su Ericsson, SKF,
SCA 1 Boliden®. Na vrhuncu svog uspeha. Kreuger je kontrolisao oko 400 pravnih lica kroz
sticanje monopola, a njegova medunarodna kompanija Match je postala najveéi svetski proizvodaé
Sibica. Tokom 1930. godine, 64% ukupnog prometa na berzi u Stokholmu je bilo povezano sa
Kreuger kompanijama. Kreuger & Toll je privlaéila investitore visokim iznosima isplate dividendi
i do 20% na godisnjem nivou. Ipak, 1 sa 75% ucesca u evropskom trzistu Kreuger & Toll nije imao
dovoljnu dobit da podiZi takve iznose dividendi, posebno kada je nekoliko drZava pocelo da kasni
sa svojim otplatama pozajmica®. Plan koji je ovaj konglomerat izveo jeste bila pomenuta Ponzi
Sema. Dividende su se isplacivale iz kapitala. a prihodi od naknadnih kredita i izdatih obveznica,
koristili su se za otplatu ranijih investitora. Kreuger & Toll je postao zavisan od konstantnih priliva
sredstava, novih investitora i kreditora, kako bi mogao da plati svoje obaveze koje su postajale sve
vece | veée. Kada nelikvidne banke i nezaposleni investitori, za vreme velike depresije 1932.
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godine, nisu bili u stanju da kupuju mjihove akcije. konglomerat je jednostavno ostao bez novea
kako bi mogao placati dividende 1 otplacivati dugove, a kako su njegove akcije bile medu
najzastupljenijim u SAD, donele su gubitke milionima investitora. Ono Slo je jo3 interesantnije,
jeste da ovom multimilionskom konglomeratu koji se bazirao na fiktivnim kompanijama i laznim
finansijskim izveStajima, revizija uop$te nije vriena*’.

Mc Kesson & Robbins Inc.. farmaceutska kompanija, tridesetih gedina dvadesetog veka
stvarala je 1izmisljene mustenje 1 inventare u izmisljenim skladi$tima 1 objektima. Filip Musica, je
svoju kriminalnu karijeru podeo veé sa trideset godina 1 bio osuden za prevare dva puta i to za za
krijuméarenje 1 falsifikovanje faktura. Godine 1925., koristeéi laZno ime dr. F. Donald Coster,
Musica je 1skoristio svoj nezakonito steceni novac, kako bi kupio kompaniju McKesson & Robbins
Inc. i tokom narednih dvanaest godina, stvorio veliku farmaceutsku distributivou mrezu koja
postaje rival nacionalnih lanaca. Sema prevara koju je koristio Musica, ukljuéivala je pomoé
njegove trojice mlade brace koji su pod laZnim imenima bili zaduZeni za razlicite vidove prevara.
Ovo je ukljuéivalo formirane fiktivne kompanije VV Smith & Co, koja je bila zaduZena za pisanje
fiktivnih naloga za porudZbine od kompanije Mc Kesson. Drugi brat bio je zaduZen za odeljenje
laZne dostave 1 falsifikovanje laZnih prate¢ih dokumenata, kako bi se stvorio privid o dostavljenim
zalihama kupcima. Teéi brat, bio je pomoénik blagajnika, zaduZen za transfer novea izmedu
brojnih bankovnih ra¢una kompanija, kako bi stvorio laznu sliku gotovinskih isplata za kupovinu
i uplate od kupaca. Za svaku prodaju. McKesson & Robbins je kompanip V.V. Smith& Co. t.
fiktivno] kompaniji, placao odredeni iznos provizije, koju su braca delila medu sobom. Me Kesson
& Robbins prevara nije otkrivena do kraja 1938, godine, kada je blagajnica, Julian Thompson,
posumnjala u velike iznose isplata kompanije McKesson & Robbins upravo kompaniji V.V, Smit
& Co. Juhian je pokazala tadasnjem kreditnom birou (Dunn & Bradstreef - D& B) kopije kreditnog
izvestaja koji su koriséeni da zadovolje revizore McKesson-a za poslovanje V.V. Smith & Co.
Kada je pokazala kreditne izvestaje predstavnicima kreditnog biroa, saznala je da oni nikada nisu
¢uli za kompaniyju V.V. Smith & Co 1 da su njihovi kreditni 1zvestaji zapravo falsifikovani. Krajem
1938. godine, Komisija za hartije od vrednosti (Security Exchange Comission- SEC). (u daljem
tekstu Komisije za HOV), zapocela je istragu vezanu za vodenje raGunovodstva, suspendovala
trgovinu akeijama kompanije 1 uzela otiske prstiju Donald Coster-a, nakon éega je ubrzo otkriven
njegov pravi identitet, iako je on ipak okonéao sam sebi Zivot pre nego 3to je usledilo sudenje™.

Nakon $pekulacija i kolapsa americkog finansijskog trZista, doslo je do sprovodenja mera od
strane ameri¢ke federalne vlade, kako bi regulislala poslovanje na berzanskom trZistu, Istraga koja
Jje pokrenuta od strane savezne vlade na trZistu HOV i berzi. sprovodena od strane Komisije senata
Za bankarstvo 1 valutu za vreme 1933, godine 1 poéetkom 1934, godine, trebalo da otkrije razlidite
vidove nepravilnosti ekonomskog sistema, ali 1 da doprinese politicko) podrici za novu pravnu
regulativu koja bi bila sprovedena posle istraznih aktivnosti. Ova istraga koja je ¢esto nazivana po
prezimenu glavnog istraZitelja Ferdinanda Pecore, trajala je 17 meseci, gde je podneto je oko
20.000 tomova papirologije i saéinjeno 20 timova kao rezultat sprovedene istrage. Pecora je dobio

—
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evidenciju najvecih finansijskih institucija u drZavi, a on 1 njegovi agenti istraZili su na hiljade
internih dokumenata u pripremi za svedoéenje®. Rasprava je poéela sa svedoéenjem nekoliko
znacajnih ljudi Wall Street-a kao 1 generalnog direktora National City banke, Charles Mitchell-a.
Pecora se u postupku istrage pokazao kao veoma vest islednik usled njegove sposobnost prise¢anja
detalja bankarskih transakcija kojima je iznenadio svedoke 1 zaradio veliko poStovanje od vecine
¢lanova odbora. Usled Pecorinog paZljivog ispitivanja, Charles Mitchell je priznao da je prodao
akcye National City banke ¢lanovima porodice. uz znaéajane gubitke u 1929, godini, kako bi
izbegao placanje poreza na dobit, ali i objasnio neke od sumnjivih kreditnih $ema banke, kao $to
su odobravanje nepovoljnih kratkoroénih kredita, izdavanje 50 miliona novih akeija bez znanja
investitora 1 kontrolisanje kubanske industrije Secera. Komisija je izdala 1zvesta) od éetint stotine
stranica, juna 1934. godine, u kom je prikazana detaljna analiza mnogobrojnih postupaka izvrienih
u bankarskom sektoru. Otkrivene su razliéite vrste zna¢ajnith nepravilnosti. neeti¢cko ponasanje
kao 1 evidentne prevare koje su 1znete u javnosti. Kongres je usvojio nekoliko zakona u cilju
obuzdavanja necuvenih zloupotreba koje je otkrio Pecora 1 njegov istrazivacki tim.

Istraga Pekore dokumentovala je uzroke ekonomskog kraha koji je doveo do Velike
depresiyje u kome su konflikt interesa 1 prevare bile uobiajene medu elitom 1 vladimm
zvani¢nicima. Istraga je obezbedila argumentovanu osnovu da je finansijski sistem, kao 1 politicki
predstavnici bili korumpirani®®. 1 pored protivljenja ¢lanova njujorSke berze. kako bi opovrgli
kritike javnosti, donet je Zakon o trzistu HOV (Securities Exchange Act) 1934, god. 1 osnovana je
Komisija za HOV 1934, god. Zakon o trZistu HOV donet je u cilju regulisanja trZista HOV, kao 1
u cilju prevencije nepravilnosti u poslovanju, ali i obezbedivanju transparentnosti 1 spre¢avanju
zloupotrebe informacija®® . Stoga, neposredna posledica i odgovor na utvrdene nepravilnosti
tokom istrage hili su 1 éetir1 savezna zakona 1 to: 1933, godine — Zakon o bankarstvu. kao 1 Zakon
o HOV, 1934, godine — Zakon o tzistu HOV 1 1935, godine — Zakon o Holding kompaniji
komunalnih delatnosti.

Godine 1963. u oblasti prehrambene proizvodnje, kompanija Allied Crude Vegetable Oil 1z
drzave New Jersey, o$tetila je mnoge multinacionalne korporacije 1 banke od kojih je uzimala
kredite na osnovu nepostojecih zaliha i na taj naéin nanela gubitak preko tadasnjih 150 miliona
dolara kompanijama 1 institucijama kao 5to su American Express, Bank of America, Bank Leumi
kao 1 mnogim medunarodnim korporacijama. Nakon Sto bi prstigli na dok, brodovi koji su
naizgled bili puna ulja koji se koristi za salatu, inspektori bi potvrdivali da li su brodovi zaista puni
ulja i na taj na¢in omogucavali kompaniji da dobije milionske kredite. Stvamo stanje zapravo je
bilo potpuno drugaéije, jer su brodovi uglavnom bili ispunjeni obiénom vodom i samo do jednog
metra uljem na vrhu*’. § ozirom na to da ulje pluta i ostaje na vrhu vode, inspektorima je izgledalo
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da su o ovi brodovi bili puni ulja. Nakon otkrivenog skandala. akcije American Express su pale za
50% $to je kompaniju kostalo skoro 58 miliona dolara, dok je Tino de Angelis koji je upravljao
kompanijom Allied Crude Vegetable Oil, proveo 7 godina u zatvoru, gde je osuden za polinjenu
kriminalnu radnju.

Sedamdesetih godina proslog veka, mnogi politiéari su bili umesan u korupeiju 1 kriminalne
aktivnosti. a jedna od takvihje bila 1 Watergate afera gde je politicko 1 komercijalno podmiéivanje
bilo sve vise zastupljeno u korporacijama®®. U Sirem smislu, Watergate predstavlja pojam za
sloZenu mrezu politickih skandala 1 zloupotrebu moé¢i u SAD izmedu 1972. 1 1974. godine. Ovaj
period ukljudivao je politiéki motivisane iznude. mito, prisluskivama telefona, opstrukeiju pravde,
uniStavanje dokaza, prevare vezane za porez. nezakonitu upotrebu vladinih istraZnih agencija,
ukljuéujuéi FBI (Federal Bureau of Investigation) i CIA (Central Intelligence Agency), kao i
ilezalne doprinose za kampanje 1 upotrebu novca poreskih obveznika u privaine svrhe. Tokom
sedamdesetetth godina pomenutog veka, obelodanjivamja kriminalnih radnji poput Equity
Funding-a. kao 1 ostalih malverzacija koje su se desavale u stranim drzavama, uticali su na
usvajanje preciznijih standarda revizije u vezi sa odgovorno$cu revizora u otkrivanju gresaka i
nepravilnosti rada klijenata. Nakon Watergate 1strage, paZnja je usmerena na institucije odgovorne
za krienje zakona, dok ée termin pranje novea od tada uéi u op3tu upotrebu®”.

Skandali u sektoru Stednje 1 kredita naneli su znadajne Stete po¢etkom osamdesetih godina
proslog veka, a koje su prethodile kriminalnim radnjama u oblasti energetike i telekomunikacija®’.
Skandali u sektoru Stednje 1 kredita predstavljaju najveci bankarski kolaps posle Velike depresyje,
ade je preko polovine iznosa $tednje 1 kredita propalo zajedno sa Osiguravajuéom institucijom za
Stednju i zayjmove (Federal Savings & Loan Insurance Corporation - FSLIC). Otknivene su
razliéite vrste kriminalnih aktivnosti. a s obzirom na to da je polovina od propalih Stedngi 1 kredita
bila iz Teksasa, to je odvelo ovu drZavu u recesiju*'. Stedne i kreditne banke (Savings and Loans
- S&L) bile su specijalizovane banke koje su koristile niske kamatne stope na poloZene depozite
Stednje, osigurane od strane drzave, kako bi finansirali hipotekarne kredite. Osamdesetih godina
prosloh veka. populamost tiZista kapitala 1 ulaganje u HOV je smanjila atraktivnost Stednje, pa su
banke zatraZile od Kongresa da smanji restrikcije. Godine 1982, donet je Garn-St Germain
Depository Institutions Act, ko je dozvolio da banke sa Stednjom 1 davanjem kredita podignu
kamatne stope na date depozite, pruZio moguénost davanja komercyjalnih kredita i potrosackih
kredita, ali i omogucio uklanjanje restrikeija vezane za odnos 1znosa kredita i vrednosti imovine
koja se kreditira. Kako bi povecale kapital, banke su investirale u §pekulativno trZiste nekretnina i
komercijalnih kredita. Izmedu 1982, 1 1985, godine, ova sredstva su porasla za 56%. U teksasu
S&L su se utrostrucile, a neke su rasle 1 100% godidnje. Do 1983, godine, 35% S&L nye bilo
profitabilno, a 9% je bankrotiralo. Kako su banke sve losije poslovale, drzavno osiguranje je
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ostajalo bez noveca kako bi isplatilo Stedife. Godine ,, Kongres je putem zakona koji se
odnosio na reformu 1 oporavak finansijskih institucija (Financial Institutions Reform, Recovery,
and Enforcement Act - FIRREA) obezbedio 50 milijardi dolara, kako bi zatvorio propale banke i
zaustavio dalje gubitke. Uspostavljena je nova agencija od nazivom Resolution Trust Corporation
kako bi ponovo prodala sredstva S&L institucija 1 konstila odredene procedure u cilju isplata
stedisa. FIRREA je izmenila S&L regulativu kako bi preventivno uticala na lofe investicije 1
kriminalne radnje u ovom sektoru™. Skandali u sektoru Stednje i kredita doprineli m)rmimnju
Treadway komisije koja je svoj rad nastavila kao Komitet sponzorskih organizacija (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-COSO) 1 postoji 1 dan danas. COSO
naglasava znadaj prisustva snaznih internih kontrola unutar kompanija i fokusira se na pet kljuénih
oblasti: procenu rizika, kontrolno okruZenje, informacije i komunikacije, nadzor., kao i kontrolne
aktivnosti.

Krajem 20. 1 pocetkom 21. veka, knminalne radnje pocinjene u kompanijama, zahvatile su
gotovo sve grane privrede. Godine 1986., poznat je slucaj kompanije 727 Best koja se bavila
¢is¢enjem tepiha, &iju je prevaru izveo njen osnivaé Barry Minkow u SAD. Krivotvorenjem 10.000
laznih potvrda 1 ostalih dokumenata, laZiranjem telefonskih poziva, kao 1 laZiramgjem finansiskih
izveStaja, stvoren je laZni utisak investitorima da razvija korporaciju od vise miliona dolara, koja
¢e im donositi visoke dobiti. Kradom oko 700 miliona dolara iz fondova, laZiranjem kreditnih
kartica 1 éckova, Minkow je stvorio mnoge fiktivne kompanije, ali 1 lazirao ve¢inu poslovnih
ugovora. Barry Minkow je optuZen za reketirenje, pronevere, laZiranje éekova i kartica, prevare sa
HOV, obmanu investitora, utaju poreza i prevare banaka zbog dega je osuden na 25 godina
zatvora™,

Osnivaé Svedske farmaceutske kompanije Fermenta, Raat El-Sayed je 1987. je proglasio
bankrot, iako je 1986. bio drugi na listi najbogatijih ljudi u Svedskoj. Naime. on nije bio u
mogucnosti da servisira svoj liéni dug u vrednosti od 60 miliona dolara, nakon $to je njegova
kompanija, €ije je akcije koristio kao obezbedenje, usla u ozbiljne finansijske probleme. Problemi
su poceli kada je njegovo predloZeno spajanje izmedju Fermente 1 Volvoa propalo. nakon s$to je
otkriveno da je lagao za svoje akademske kvalifikacije. Cena akeija Fermente, koje su skoéile 12
puta od poéetka u 1981. do vrhunca u 1986. godine. pale su na jednu desetinu vrednosti*™. El-
Saved je pokusao da proda Fermenta Montedison italijanskom hemijskom gigantu, ali i1 ovaj
dogovor nije uspeo, a revizori su pronaslh znacajne razlike u predvidanjima kompanije 1 samim
procedurama finansijskog izveStavanja. Jedna od tehnika koju su koristili jeste da su na samom
kraju godine prodavali robu koja nije bila predvidena za prodaju sa pokrivenim ugovorom i onda
je ponovo kupovali na poéetku naredne godine. U decembru 1986, godine, El — Saved je 1zgubio
kontrolu nad kompanijom, koja je ubrzo uklonjena sa berze.

U Velikoj Britaniji, poznat je i sluéaj Polly Peck kompanije u oblasti tekstilne industrije.
koja je koristeci razliéite tehnike laZnog finansijskog izves$tavanja 1 drugth vrsta prevara, doZivela
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finansijski slom 1990. godine®. Naime. Asil Nadir, vlasnik kompanije koja je od 1980. godine

naglo rasla, zapravo je kroz manipulacije uspeo da prisvojr 30 miliona britanskih funti 1z
kompanije. laZirao finansijske izveStaje varajuci na kursnim razlikama, prebacivao kapitalne
gubitke direktno u rezerve, $to je na kraju rezultiralo optuznicom u 70 tacaka. Ipak. i sama revizija
je imala propusta, pa je ratunovodstveni disciplinski organ kaznio Stoy Haywarda sa 70.000 funti,
kao uesnika grupe revizora koji su vr3ili reviziju finanijskih izvestaja u ovoj kompaniji*®.

Maxwell Communications kao medijski magnat. takode iz Velike Britanije, stvorio je 1.5
milijardi funti neto duga u odnosu na 1 milijardu sredstava, dajuéi sredstva u zalog, a kasnije 1h
prodavao, 3to je na kraju rezultiralo bankrotstvom ove kompanije 1992, godine. Takode, navodi
se da je revizorska kuca Coopers & Lybrand Deloitte donekle zasluZna za cdsustvo reagovanja na
nepravilnosti kroz vrienje revizije, ali 1 neadekvatnosti primene britanskih racunovostvenih
standarda. Dalje, kao uzrok niza prevara, pocevii od pljacke penzionih fondova, laZnog
finansyskog 1zvestavanja, kao 1 laZiranja dokumentacije, navodi se 1 1suvide jaka centralizovana
mo¢ u rukama jednog ¢oveka. u ovom slucaju Robert Maxwell-a, 5to se smatra jednom od deset
najjznacajnijih znakova upozorenja visokog rizika od prevare*’,

U Nemacko), kompanija Balsam, koja se bavila proizvodnjom simntetickih povriina za
sportske terene, zbog specifiénosti same branse 1 pada ove vrste trZista, jo§ osamdesetih godina
prethodnog veka, usla je u finansijske probleme. pa je konstila razliéite nedozvoljene tehnike kako
bi prikrila svoj sve teZi finansijski poloZaj. Jedna od tehnika koja je koriicena jeste prodaja
potraZzivanja (faktoring), koja zapravo nisu ni postojala. Takode, Balsam je naplacivao svoja vec
prodata potraZivanja umesto faktora, jer nije postojao direktan kontakt izmedu duZnika i faktora,
te duZnik nije bio upoznat da je pravo na potraZivanje preneto na faktora, Sto se Cesto naziva
skriveni faktoring (Hidden Factoring). Dalje. znacajan broj dokumentacije je falsifikovan. poéevi
od konfirmacija kupaca 1 faktura, a 1ako je disparitet izmedu prihoda i prodaje potraZivanja bio
petostruk. revizor koji je ujedno bio zajednicki 1 za Balsam 1 za faktor preduzece, Procedo Gmbh,
nije proverio ovakvu oéigledno crvenu zastavicu. Prevara je otkrivena 1993. godine usled prijave
odredenog lica javnom tuZiocu 1 vrlo brzo je otvoren 1 ste¢ajmi postupak, dok je oko 1.8 milijard:
nemackih maraka fiktivnih potraZivanja dovelo do bankrota Balsam-a 1 velikih gubitaka faktora 1
banaka™®.

Spajanjem dveju velikih usluznih organizacija CUC 1 HFS u Cendant korporaciju 1997,
godine, smatralo se za znaéajan marketinski podvig izmedu ove dve kompanije, koji ée stvoriti
sinergiju koja bi dodatno povecala prihode kao i dobit od novoformiranog subjekta. CUC
kompanija je bila direkini marketing gigant koji usluZuje vise od 68 miliona élanova Sirom sveta,
a HFS frandiza brendiranih lanaca, sa vide od 100 miliona potro3ada. Visoka olekivanja uprave i
investitora su ozbiljno umanjena u aprilu 1998. godine, kada je Cendant priznao masovnu prevaru
u samom finansijskom izvedtavanju. Ukupan iznos precenjenih neoporezovanih prihoda u periodu

“ Perry, M. (2002), Stays faces fine and lessons over Polly Peck. (pristup: 18.03.2014.) [dostupno na
http://www accountancyage com/aa/news/1 784576/stoys-fine-lessons-polly-peck]
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od tr1 godine iznosio je oko 300 miliona dolara. U svojim ranijim akvizicijama drugih kompanija.
CUC bi za jednokratne troskove formirao obavezu za troskove restrukturiranja za koje se oéekuje
da c¢e nastati kao rezultat spajanja. CUC bi kasnije veStacki naduvavao dobit, fiktivnim
formiranjem prihoda ili smanjenjem troskova, kao 1 smanjenjem obaveza po osnovu
restruktuiranja, gde je ova tehnika koriiéena kao ‘“jastuk" za lose buduée performanse. Dalje,
tehnika koju je koristio CUC ukljuéivala je pogresinu klasifikaciju usluge predvidenu programima
odmah priznatih prihoda, umesto programa odloZenih prihoda. Na primer, CUC bi nepropisno
knjizio primljene iznose predvidene za tzv. Shoppers Advantage program (koji je zahtevao da se
priznaju prihodi preko 12 do 15 meseei) kroz v, Creditline program (koji omoguéava da s
prihodi priznaju odmah). Ovaj pogresna klasifikacija dozvolila je CUC da odmah prizna prihode 1
dobit, umesto da ih odlaZe za druge periode. Takode, posto su kupei placali godi$nju naknadu,
kako bi bili ¢lanovi programa razli¢ith pogodnosti, CUC bi namemc odlagao priznavanje
otkazivanja ovog programa od strane kupaca, kao 1 odbacivanja naplate njihovih élanskih kreditnih
kartica od strane banaka, kako bi veStac¢ki povecao prihode 1 dobit tokom tekuceg izvestajnog
perioda*’. Sema kompanije Cedant korporacije (nekada$nje CUC Internaticnal) je obuhvatala oko
500 miliona dolara laZno stvorenih prihoda, kao 1 vise od jedne trecine fiktivne dobiti koje je CUC
prijavio®.

Godine 1998, ameri¢ka kompanija Sunbean, koja se bavila izradom kuénih aparata, prema
izvestaju Komisije za HOV, imala je najmanje 62 miliona dolara, koji nisu bili u skladu sa
ra¢unovodstvenim pravilima (od prijavljenih 189 miliona dolara prihoda). U tuzbi Komisije za
HOV stoji da je Sunbeam koristio brojne taktike, kako bi fiktivno uveéao prihode 1 dobit. Komisija
za HOV navela je da je recrganizacija Sunbean-a stvorila ono §to se zove Cookie Jar Reserves
(latentne rezerve). koje se koriste za kreiranje laznog dobitka. Godine 1997, Sunbeam je
neopravdano smanjio vrednost svojih zaliha, tako da je da je mogao da beleZi visok iznos dobitka
kao razliku nabavne i prodajne vrednosti zaliha. Takode, kompanija je knjiZila fiktivne prodaje
koje nisu bile realne, kroz razlicite metode, a jedna od njih je 1 prefipavanje kanala. Na primer,
odredem elektronski ureday koji su bili uredno upakovani za odredene maloprodajne lance, bili bi
poslati distributerima koji su pristajali, u zamenu za garantovami profit. da th dr7e kod sebe sve
dok trgovac nije spreman da 1h prihvati. Za ostale prodaje kompanija je, nudeéi velike popuste,
ubedivala kupcee da kupuju robu koja im ne bi bila potrebna narednih nekoliko meseci. Komisija
za HOV je navela da je je kompanmija trebalo da obelodani ove popuste, kao 1 da je prodaja trebalo
da bude zabeleZena u kasnijim kvartalima®'.

Jednu od Kklasiénih Ponzi Sema, ukljuéila je i prevara kompanije Flowtex iz Nemacke, u
oblasti razvoja i distribucije sistema za busenje, koja je otkrivena tokom 2000. godine. Sema koju
je koristio Manfred Schmider, osnivaé ove kompanije, ¢inila je jednu od najvecih prevara u

* Buckless, F. A, Beasley, M. 8., Glover, 8 M, & Prawitt, D. F (2002). duditing Cases. An Active Learning
Approach . Prentice Hall,, str.107-113
' Hoopwood WS  Leiner, I I, & Young, G. R (2014). Forenzicko radunmvodstve. Beograd: Univerzitet
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Nemaékoj u kojoj su kreditoni izgubili priblizno 2 milijarde nemackih maraka (oko 1 milijarde
evra). Banke i lizing kuée su kupovale nepostojece sisteme za buSotine od korporacije KSK. a ovi
sistemi su u manjoj meri koris¢eni ili u veéoj meni iznajmljivani drugim fiktivoim firmama tzv, (
Svstem Companies). U teoriji, ove firme bi koristile sisteme za bu$otine i uzimale novac od kojeg
bi placale rentu. Ove firme su deklarativno bile autonomni entiteti, iako suzapravo bili regulisani
od strane Schmidera, osnivaca Flowtexa. KSK je od prodaje masina, tajno prebacivao novac
Flowtexu 1 fikivmim firmama, a kasnije Koristio novac za placanje troSkova i1znajmljivanja.
Flowtex je tvrdio da poseduje 3 400 sistema za buSenje po raznim delovima sveta, 1ako je zapravo
samo 250 sistema postojalo, a jedan 1sti sistem je prodavan i1 po 13 puta. Takode, ma3ine su bile
premestane sa jednog gradiliSta na drugo kada bi potencyalni investitor: i8li na pauze za rucak.
Revizorska kuca KPMG dala je pozitivno misljenje, ali je u vanparni¢nom postupku revizor
bankama morao da plati do tada najvecu sumu od 100 miliona maraka, dok je Schmider osuden na
zatvorsku kaznu izmedu 6 1 12 godina™.

HIH Osiguranje je nekada bio drugi po veli€ini osiguravac u Australiji sa neto sredstvima u
vkupnom iznosu od 939 miliona dolara u 2000, godini. Samo devel mesect kasnije. nad
kompanyom je otvorena privremena likvidacyja sa procenjenim dugovima 1zmedu 3,6 milyjardi 1
3.3 milijarde dolara. Propusti u oblasti l-:nrporativnog upravljanja, vriene revizije kao i losih odluka
uprave, pripisane su kao uzrok kolapsa®™. Istraga Kraljevske komisije utvidila je su uprava, ali i
revizori, doprineli neuspehu HIH-a. U izveStaju revizorske kuée Ernst and Young za CIC
Holdings, dok je bio u pregovorima spajanja sa CE Heath International (ranija verzija HIH),
utvrdeno je da su Heath [nternational potcenili obaveze za 18 miliona dolarai rezerve za 41 million
dolara. Zahtevi prudencione margine (Prudential Margins) kao jednog od fundamentalnih zahteva
za buduce aktivnosti osiguravajucih kompania. jesu da obezbedi minimum 20% kapitala 1znad
potrebnog za pokrice buduéih obaveza®. Ray Williams. glavni izvrini direktor Heath-a, smatrao
je da nije potrebno ispunjenje ovog zahteva. dok je nacrt izvestaja nezavisnog eksperta, u kom se
1 pored svega preporuluje sprovodenje merdZera. bio je upravo nacrt Alan Dejvisa iz Artur
Andersena koji je 1996. postao glavni revizor HIH-a. Nepravilno raéunovodstveno prikazivanje
ukljuéivalo je neadekvatno formirana rezervisanja po osnovu premija osiguranja i nepravilna
vrednovanja proteklih potraZivanja od premija osiguranja. Ovo poslednje je dovelo do
poicenjivanja sadasnjih i buducih premija osiguranja za bilo koju klasu i kategomnju zahteva, a
odbor za reviziju nije uspec da procemi nzik od ovih aktivnosti. Usvajanje agresivnih
racunovodstvenih praksi, preuzimanje bez duZne paZnje uz prisustvo prevara uprave, ali i loge
prakse revizije, zajedno su na kraju doveli do kolapsa HIH-a. Na kraju, sama uprava, koristila je
sredstva kompanije za liéno bogacemje 1 raskalasan Zivot kroz korporativne kreditne kartice,

2 Jones, M (2011) Creative Accounting, Fraud and International Accounting Scandals. Chichester: John Wiley &
Sons, str.193,
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znacajan baksi$ ostavljan po restoranima. poklone, kao 1 ekstravagantna putovanma koja su
dokumentovana 1 posluzila kao dokazi za nedozvoljene aktivnosti na sudu™.

Ipak, jedan od najpoznatijih skandala u SAD vezan je za kompaniju Enron, koja je sprovela
éitav niz prevara, Sto je na kraju rezultirao njenim bankrotstvom, a koje je za sobom povukao u
propast mnoge partnere, penzione fondove, banke, kao i ogroman broj zaposlenih. Sema prevare
koju je koristio Enron zasnivala se na korséenju pridruZenih kompanija u kojima je Enron
nagomilavao dugove koje nije konsolidovao u svojim izveStajima. zatim pozajmicama koje je
prikazivao kao prihode, a zamenu aktive kao prodaju sredstava. Na ovaj nadin Enron je prikazivao
sliku koja je dalcko bila od stvarne. Cena akeija koja je u avgustu 2000, godine iznosila 90 dolara,
u januaru 2002. godine je pala na ¢ak na 0,12 dolara, éime su akecionari izgubili sumu od cak 11
milijardi dolara. Owvaj iznos smatrace se najveéim bankrotom u istorji SAD sa imovinom od 63.4
milijarde dolara, WorldCom naredne godine premasiti ovaj iznos sa imovinom od 101,9 nulijardi
dolara, a kasnije ¢e Lehman Brothers Holdings sa 691 milijardi dolara imovine 1 Washing Mutual
sa 327 milijardi dolara nadmasati ¢ak 1 prethodno pomenute iznose (Belak, 2011). Vise od 8
milijardi dolara zajma je pogresno klasifikovano kao trgovina energijama buduénosti, gde je
zapravo Enron pozajmljivao ogromna novéana sredstva za operativna t). neophodna za poslovanje.
Zloupotrebio je Market fto Market Accounting (MTMJ koji je karakteristiCan za finansisku
industriju u oblasti HOV, gde se prihod prepoznaje u slu¢aju kada dode do rasta cena HOV, a
gubitak kada dode do pada cena istth. Komisija za HOV je dozvolila Enronu da korist MTM za
vrednovanje nematerijalnih ulaganja i poslove trgovine gasom zbog uéestalih transakeija istih,
koje je u slu¢aju Enrona bilo zloupotrebljeno, jer ga je primenjivao za aktivnosti koje nisu bile
vezane za pomenute poslove. Koridcenje MTM racunovodstva znadilo je da kada bi Enron
zakljuéio ugovor o prodaji gasa. u bilansu uspeha I ukljuéio sadasnju vrednost svih buduéih
profita 1z tog ugovora, u vreme kada je ugovor potpisan, umesto da u svakom obra¢unskom
periodu, prikaZe pripadajuéi iznos prihoda po 1znosu sklopljenog ugovora, a ostatak vremenski
razgrani¢ila. Ova agresivna MTM raCunovodstvena politika bila je potpunoj suprotnosti sa
tradicionalnim SAD racunovodstvenim metodama koje su zahtevale priznavanje prihoda
rasporedenih kroz periode za koje traje ugovor *°. Tako je na primer, Enron koristio MTM da
poveca vrednost svojih investicija u privatnoj naftnoj kompaniji za eksploataciju gasa sa 185 na
367 miliona dolara, ostvarujuéi tako prihod od 182 miliona dolara, &ije poveéanje je zapravo bilo
u zna¢ajnoj) meri precenjenc. Za sam kolaps Enrona smatra se 1 zasluZnim revizorska kuéa Arthur
Andersen koja je vrila reviziju finansijskih izve§taja Enrona i na taj nadin saucestvovala u viSenju
razli¢itih vidova laZnog finansijskog izveStavanja, a optuZena je i proglasena krivom za ometanje
pravde 1 uniStavanje na hiljade dokumenata, kao 1 brisanje e-mail poruka i razli¢inh datoteka koje
su hile povezane sa Enronom. Spektar prevara koji je Enron koristio ukljuéivao je bankovne
prevare, prevare sa HOV, podnoSenje laznih iskaza bankama kao 1 revizorima, pranje novea, kao
i insajdersku trgovinu i bankrotstvo, Sto je ¢inilo optuZnicu koja je bila ispisana na ¢ak 63 strane.

* Bradford, M. (2003) up Down Under. Business Insurance, 37(16), str. 134-135
* Holt, A., & Eccles, T. (2002). Accounting practice in the Post-Enron era: The implications for the financial
statements in the property industry. Briefings in Real Estate Finance, 2(4), str. 326-340.
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Nakon vise od 4 godine sprovodenja istrage, 2006, godine, predsednik Enrona, Keneth Lav 1 bivéi
CEO Jeffery Skilling, optuZeni su za ¢ak 53 razlidita kriviéna dela®’.

Nakon kolapsa Enrona, Ameri¢ki kongres je 2002, godine usvojio Sarbanas-Oxley zakon
(SOX) kako bi se sprecile buduce kriminalne radnje i povecala odgovornost | uloga revizora. Sluéaj
sa Enronom 1 donoenje zakona SOX se smatra jednim od najznacajnijih dogadaja koji su skrenuli
paZnju na potrebu za revizijom kriminalnih radnji i forenzié¢kim ra¢unovodstvom®®

Kompanija Tvco u oblasti proizvodnje 1 usluga snabdevanja elektri¢énom energijom. bila je
poznata po tudnim spajanjima i preuzimanjima kompanija, ali i laznom finansijskom izveitavanju.
[zvrini dircktor Tyco-a. Denmis Koslowski, biv3i finansijski dircktor Mark Swartz 1 bivii gencralni
savetnik Mark Belnick, optuZeni su za uzimanje beskamatnih ili veoma niskih kamatnih kredita
(ponekad zakamufliranih u bonusima), koje nikada nisu odobreni niti isplaceni od strane odbora.
Omni su takode optuZeni za prodaju akeija kompanije bez znanja investitora, koji je uslov prema
pravilima Komisije za HOV. Koslowski, Swartz 1 Belnick prisvojili su oko 600 miliona dolara od
kompanije putem svojih neodobrenih bonusa, kredita, ali i prekomemom potroinjom kompanije
koja je zapravo bila njihova liéna potrosnja. U sustini, oni su skrivali svoje nezakonite radnje drZeci
ih dalje od ra¢unovodstventh knjiga i o&iju akcionara i élanova odbora®®. Tokom 1999. godine,
Komisija za HOV zapocela je istragu nakon prijave sumnjive raCunovodstvene prakse. Ova istraga
Jje trajala od 1999, do 2000. godine a posebnu paZnju privukle su éudne radunovodstvene prakse
za mnoge akvizicije kompanije. uklju¢ujuci 1 praksu poznatu kao spring-loading. Ova praksa
ukljuéuje vistu manipulacije koja u postupku pre sticamja kompanije, prikazuje dobit znaéajno
potcenjenu ili prikrivenu, dajuéi spojenoj kompanji vesta¢ki bolji finansijski rezultat nakon
spajanja. Do septembra 2002. godine, sva trojica (Koslowski, Swartz i Belnick) su nestali, a prijave
su podnete protiv njih zbog neuspeha da obelodane informaciyje akcionarima o svojim
visemilionskim kreditima. Koslowski 1 Swartz proglaseni su krivim 2005, godine zbog uzimanja
bonusa u vrednosti od viSe od 120 miliona dolara, bez odobrenja odbora kompanije, zloupotrebe
kredita za radnike kao 1 1zobliavanja finansijskog stanja kompanije, kako bi povecali cenu akeija.
Obojica sluze zatvorske kazne u trajanju od 25 godina.

WorldCom je u oblasti telekomunikacija izvela prevaru vrednu vise od 70 mulijardi dolara.
Naime, 1999. godine WorldCom je pratio usporen rast prihoda 1 pad cena akeija. Troskovi su
poceli da zauzimaju znacajan procenat prihoda, Sto nije pratilo oéekivanja analiti¢ara Wall Street-
a, pa je ova kompanija pribegla laZznom finanisijskom izveStavanju. U nastojanju da poveca
prihode, smanjila je iznose rezervi i prebacila ovaj iznos u bilans uspeha, taénije u prihode i na
ovaj naéin povecala iste za 2.8 milijardi dolara®. Zatim. znaGajan iznos operativnih troSkova, oko
3.8 milyardi dolara, prikazala je kao nematerijalnu imovinu, 5to je na kraju pretvorilo neto gubitak
u dobitak u iznosu od 1,38 milijardi dolara u 2001. godini 1 dalo drugaéiju sliku o poslovanju ove
kompanije, 3to i jeste bio cilj. Nakon dojava koje su poslate internoj reviziji, Komisija za HOV je
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& Bingleton, T, Singleton, A, Belogna, 1. i Lindquist, R. op cit, str. 50
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zahtevala 1stragu, posebno dokumentaciju o kapitalnim i1zdacima i ostalim sumnjivim stavkama
koje su ukazivale na nepridrzavanje raéunovodstvenih standarda. WorldCom je na kraju priznao
da je .naduvao” svoje prihode za 3.8 milijardi dolara u prethodnih pet kvartala, a bankrotirao je
nakon mesec dana posle istrage interne revizije. Kada je iza3ao iz ste¢aja 2004, godine, WorldCom
je preimenovan u MCI. Bivéi CEO Bernard Ebbers 1 bivii finansyski direktor Scott Sullivan,
optuZeni su za prevaru i krienje Zakona HOV. Ebbers je proglasen krivim po svim tatkama
opluznice u martu 2005, a osuden je na 25 godina zatvora 1 novéanu kaznu od 45 miliona dolara
odstete®!

Primeri kriminalnih radnji dolaze iz razliéitih dclatnosti, pa ¢ak 1 1z oblasti medija 1
oglasavanja. Tako ¢e 1 kompanija AOL 1z SAD-a ostati poznata po tome 3to je koristila razlicite
metode kreativnog racunovedstva. Gregory Horton, potpredsednik za ljudske resurse i Sef prodaje
Ruben Moreno, izvriili su razliéite vrste prevara izmedu AOL-a 1 drugih kompanija i na taj naéin
iskoristili iste za kradu vise od 2.3 miliona dolara. Naduvavali su prihode, manipulisali obradunom
amortizacije, a jedna od Szma ukljucivala je lazne transakecije u kojima je AOL povecavao
sopstveni prihod od oglasavanja, dajuci kupcima novac kako bi kupili online oglagavanja koja nisu
Zeleli 111 1im misu bila potrebna. Takode, u transakcijama je uéestvovalo vige kompanija kako b se
maniplacije Sto vise zakomplikovale. Komisija za HOV je u svom izvestaju navela da su
rukovodioci kompanije od sredine 2000. do sredine 2002. godine uéestvovali u Semi vestatkog
naduvavanja prihoda od online oglasavanja, a upravo su oni bili osnovna mera koju analitican i
investitori koristili za procenu kompanije®

Godine 2003, kompanija Qwest, u oblasti telekomunikacija, koristila je razlidite
. racunovodsivene trikove” zbog Cega je bila opuZena za laZno finansijsko izveStavanje i
falsifikovanje dokumenata, pde je za tri godine priblizno 3.8 milijardi dolara u prihodima zapravo
bilo fiktivno™. Jedna od Sema koju je Qwest koristio bila je tzv. round-tripping. Ovaj termin
poznat je kao oblik razmene (swap) u kojoj kompanija razmenjuje svoje neiskoriSéene kapacitete
ili sredstva sa drugom kompanijom i1 odmah priznaje prihode kako bi opravdala zaradivacku
sposobnost. Ovo je posebno karaktenistiéno za telekomunikacionu i naftnu mdustriju, te je 1 Qwest
pribegao ovom nacinu da vestacki prikaZe bolji rezultat tako Sto je sa drugim kompanijama iz ove
branse “razmenjivao” prava na koris¢enje optickih kablova bez opravdanih razloga 1 automatski
knjiZio prihod™. Dalje, Qwest je nepravilno priznavao prihode iz bill and hold transakcija. Naime,
Komisija za HOV ima jasno propisana pravila kada se prihod moZe priznati u sluéaju bill and hold
trasakeija u kojima je prodaja izvriena, a kupeu ista nije isporucena, te je Qwest falsifikujuci
potrebnu dokumentaciju nezakonito iskazivao ove prihode. Qwest je takode, prihode od
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visegodisnjih ugovora o zakupu, priznavao odmabh, iako ih je trebalo razgraniéiti, $to je rezultiralo
precenjivanjem prihoda za milijardu u 2001 . 1465 miliona dolara u 2000, godini®.

[talijanska kompanija Parmalat, u oblasti prehrambene industrije, moZda je najpoznatiji
evropski primer ra¢unovodstvenih manipulacija poznatiji kao , evropski Enron”. Kompanija je
krajem februara 2003. godine demantovala glasine o finansijskoj nestabilnosti, a ve¢ u decembru
iste godine proglasila je steéaj. Parmalat se veé sredinom novembra 2003. godine, susreo sa
problemom isplate obveznica u vrednosti od 185 miliona dolara. To je 1 uticalo da revizorn 1 banke
provere ra¢une kompanije. Nekih 38% imovine tj. oko 4,9 milijardi dolara, Parmalat je navodno
drzao u Bank of Amecrica na raéunu zavisne kompanije Parmalata na Kaymanskim ostrvima, 1ako
je banka prijavila da takav racun ne postoji. U istrazi koja je usledila, italyjanski wZioci otkrili su
da su menadzeri jednostavno izmislili sredstva za otpis i to 16,2 milijardi delara duga u pasivi, kao
i da su falsifikovali ra¢une tokom perioda od 15 godina®. Takode, Parmalat je pogresno prikazivao
preferencijalne akeije 1 dug prikazivao kao kapital. Koristio je fiktivne radune, stvarajuéi fiktivni
prihod preko svojih fiktivoih zavisnith druitava i laZirao dvostruke radune prodaje 1 prihoda.
Duplim fakturisanjem iste robe, stvorio je laZzan utisak da su njegovi raduni potraZivanja i prihoda
u znacajno) men vect, pa je 40 italijanskih banaka, ukljuéujuéi 1 amencku Citigroup banku,
odobrilo pozajmice Parmalat-u u iznosu od 4 milijarde evra®’. Nakon potvrde Ameritke banke o
nelikvidnosti Parmalata. kompanija je bankrotirala 2003. godine, a akcije su pale za skoro 66%.
Italijanski tuZioci su optuzili osnivaca Calisto Tanzija za protivpravno prisvajanje milijarde evra,
kao 1 laZno finansijsko izvestavanje, a krah Parmalata smatra se najveéim bankrotom korporacije
u Evropi.

Bernard Mardoff Investment Secunities LLC iz SAD, bio je jo3 jedan primer Ponzijeve Seme
koja se javila éak 90 godina nakon pomenutog Ponzya. od strane Bernard Mardotta koji je bio
glavni inicijator prevare. lako je bio jedan od uvaZenih brokera s Wallstreet-a, uspeo je da obmane
vide od desetine hiljada ulaga¢a koji su do 2008. godine uloZili oko 64,8 milijardi dolara®. Sema
se sastojala od toga da su uloZena sredstva zadrZavana na raunu u banci gde su potraZivanja starth
ulagaéa isplacivana sredstvima od novih. Mardoff je 2009. godine proglasen krivim za razliéite
vidove prestupa od prevara sa HOV, pranje novea. lazno finansijsko izvestavanje, kradu novea 1
obmanu Komisije za HOV ismatra se jednom od najvecih prevara koja ukljué¢uje Ponzijevu Semu.

Ramalinga Raju, osnivaé Satvam Computer Services. priznao je prevaru vrednu 1,47
milijardi dolara, u kojoj je ..naduvavao™ profite godinama unazad. Ova prevara poznata je i kao
indijski Enron”. Paradoks je taj §to Satyam znadi ,isfina” na arhaiénom jeziku Indijaca -
sanskritu®. Satvam je bila kompanija u razvoju u oblasti IT usluga, a paradoks je i taj 5to je 2007.
Ernst & Young nagradio osnivaéa Ramalinga Raju, za preduzetmka godine, kao 1 za korporativnu

* Golden, T, Skalak, S, Clayton, M. 1 Pill, J. op.cit., str.216
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odgovornost od strane Svetskog saveta za korporativno upravljanje 2008. godine™. lako je Satyam
prikazivao rast kompanije, zapravo to niye bio prikaz njenog pravog stanja. U pismu koje je
obelodanio upravi kompanije, priznao je da precenio imovinu u bilansu stanja za 1.47 milijardi
dolara. Skoro 1,04 milijardi dolara kredita banaka i novea koje je kompanija tvrdila da poseduje,
zapravo nije ni postojalo. Satvam je takode potcenio obaveze u bilansu stanja i precenio dobit
skoro svakog kvartala kroz nekoliko godina, kako bi ispunio ofekivanja analiticara’ Satyam je
koristio razhéite tehnike kako bi poéinio prevaru, te je koriste¢i svoj personalni radunar, Raju
kreirao veliki broj bankovnih izvoda kako bi prevaru uéinio uverljivom. Falsifikovao je bankovne
ra¢unc kako bi prikazao bilans stanja vidim nego 3to jeste i otkrio da je kreirao 6.000 laZznih raduna
zaposlenih za uplatu plata gde je prisvajao novac, nakon $to je bio poloZen od strane kompanije.
Takode, precenio je bilans uspeha prikazujuéi kamate od depozita sa laznih bankovnih racuna.
Glavni interni revizor kompanije kreirao je laZne identitete kupaca 1 genensao lazne fakture koje
je potrazivala kompanija kako bi precenio prihod, a takode je falsifikovao razliéite vrste
dokumentacije i odluka kompanije na osnovu kojih su bili odobreni krediti”. Kao razlog laZiranja
finansijskih 1zvestaja naveo je nastojanje da se izbegne preuzimanje, do kojeg je moglo doéi ako
se prikaZu logi rezultati”. Raju je uhvaéen i optuZen za vide kriviénih dela kao 3to su razliditi
vidovi prevara, zloupotreba poloZaja 1 krivotvorenja.

Lehman Brothers ostace upamcen kao jedan od najvecih potresa novije svetske ekonomske
krize krajem 2008. godine. Osnovan 1830, godine kao trgovinska kuta pamuka od strane
nemackog imigranta i njegova dva brata, Lehman se pretvorio u jednu od najvecih investicionih
banaka na Wallstreet-u. Njegova reputacija je naZalost potpuno uru$ena nakon bankrotstva, iako
je vazio za instituciju prvoklasnog rejtinga, mada je stvarno stanje bilo daleko od prvoklasnog.
Lehman je iskoristio nejasno¢u u ra¢unovodstvenom standardu koji se odnosio na repo ugovore
tj. ugovore u kojima jedna slrana (prenosilac) prenosi imovinu drugoj strani (primalac), kao zalog
za kratkoro¢no zaduZivanje, dok se istovremeno obavezuje da otplati dug plus kamatu 1 vrati zalog
u odredenom trenutku. Ono $to je Lehman radio. jeste da obaveze nije evidentirao za ovakve
transakeije sredstava, gde su sredstva ukinuta iz bilansa stanja, prikazana je prodaja, a pnmljena
gotovina koriScena je za otplatu drugih dugova, efikasno smanjujuéi leveridz. Ovo je ozbiljno
iskrivilo sliku o stepenu zaduZivanja kompanije jer je dug otplac¢ivao na kraju svakog kvartala.
Medutim, interesne grupe ukljuéujuéi 1 akeionare, kao 1 Komisija za HOV, nisu bili svesni stvarnog
stanja, jer misu uodili novac koji je vracan za repo ugovore na poletku svakog kvartala,
povecavajuci zapravo njihov dug i leveridz. Lehman je tako ustvari, sve viSe nagomilavao svoj
dug, koji ih je na kraju doveo do bankrota u drugoj polovini 2008. godine sa 615 milona dolara
duga. Lehman Brothers propao je delimiéno 1 zbog velikih investicija u drugorazredne (subprime)
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hipotekarne kredite u vreme kada je ameri¢ko trZiste nekretnina beleZilo veliku ekspanziju. Banke
su ovu vrstu kredita sekjuritizovale (securitization). odnosno pretvorile u HOV sa pokricem u
hipotekarnim kreditima 1 dalje ih preprodavale investitorima. Ove HOV nazivane su MBS
(Mortgage Backed Securitv). Prvi potresi pojavili su se sredinom 2007, godine, kada su investitori
shvatili da imaju riziénije hartije nego $to su mislili. te su iste poéeli naglo da prodaju. Otplata
drugorazrednih hipotekarnih kredita se vriila sve dok kamatne stope nisu pocele da rastu, a cene
nekretnina da padaju. S obzirom na to da znaéajan broj klijenata nije mogao da 1zmir obaveze
prema bankama. banke su se zbog velike ponude nekretnina 1 pada cena na trzistu, susrele sa
bezvrednim hipotckama. Jedna od investicionih banaka koja je u svojim bilansima imala losc
hipotekarne HOV bila je 1 Lehman Brothers. lako je Lehman bio jedan od najvecih investicionih
banaka, ameri¢ka vlada ipak nije spasila Lehman™. Revizorska kuéa Ernst &Young optuZena je
Zza pomaganje u pogresnoj pripremi finansijskih podataka Lehman-a 1 na taj naéin uticala na
izazivanje finansijske krize u 2008. godini.

U narednoj tabeli mozemo videti hronoloski prikaz prethodno pomenutih korporativinih
skandala, kao 1 metode koje su koriiéene kako bi svoje finansijske 1zvestaje prikazali boljim nego
Sto jesu.

Tabela 1. Hronologki prikaz najpoznatijih korporativnih skandala u svetu™

Godina Kompanija Driava Delatnost Nacin izvrienja prevare

Vedtacko povecanje vrednost akeija 1
stvaranje lazne slike o svom poslovanju
u javnosty

Kolonijalizam,

1720 South Sea C Englesk 3
ik ey PR preoprodaja robova

Vestacko naduvavan)e vrednosti akcyja

1720 Mississippy Compary | Francuska Kolonijalizam p ;
o b : kroz neosnovano uvecavanje dobiti

MNaplata kompani Unon Pacific skoro
dvostruke vrednosti u odnosu na

1872 Credit Mobilier SAD Gradevinarstvo stvarnu vrednost obavljenog rada,

koruptivne aktivnosti, umeganost
zvanicnika SAD u prevaru

1920 Midwest Holding SAD Kcmunalnlc Pre'.-‘are_ lu oblasti pruZanja elektriéne
delatnosti energije, bankrotstva i pronevere
Ponzi $ema, dividende su ispladivane 1z
. Holding ki 1j kapitala, prihodi od naknadnih kredita 1
1932 Kreuger&Toll Svedska S haedicly P.l 2 a. i 0_ i _a- 'm ; fat
gradevinarstvo 1zdatih obveznica koridceni su za
1splatu ranijth mvestitora
) : ) La7no predstavljanje osnivaéa
1938 Mc Kesson & Robbins SAD anaceut.sl-.a fuiikirnie dokunshtisie
Inc industrija

neosnovane prisvajan)e sredstava
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1963

Allied Crude
Vegetable Oil

SAD

Prehrambena
industrija

Laino prikazivanje imovine (zaliha) po
asnovu kojik su odobravam zmacajn
1mosi kredita

1986

ZZ7 Best

SAD

Usluge ¢15c¢en)a

OptuZbe za reketiranje, proneveru,
laZiranje ¢ekova 1 karlica, prevare sa
HOV, obmanu investitora, utaju poreza
1 prevare banaka

1987

Fermenta

Svedska

Farmaceutska
industrija

Lazno predstavljanje osnivaéa,
laZiranje akademskih kvalifikacija,
lazno finansysko 1zvestavanje

1990

Polly Peck

Velika
Britanija

Tekstilna industrya

LaZiranje inansyskih 1zvestaja,
prebacivanje gubitaka u rezerve,
manipulacije sa kursnim razlikama,
prouvpravne prisvajanje sredslava

1992

Maxwell
Communications

Velika
Britanija

Medije 1
komunikacija

Fljacke penzionih fondova, lazno
finansijsko 1zvestavanje, kao 1 laZiranje
dokumentacije

1993

Balsam

Memacka

Proizvodnja
sintetickih povriina

Manipulacije sa prodajom potrazivanja,
fiktivna potraZivanja, falsifikovanye
dokumentacie

1998

Cendant korporacija

SAD

Uslufne delatnosti

Vestaéko naduvavane dobiti kroz
fiktiviie prihode ili kroz smanjenje
obaveza od ukidanja restruktuiranja,
pogresne klasifikacije usluga u smislu
njthovog vremena priznavanja

1998

Sunbean

SAD

Izrada kuénih

aparata

[zvedtavanje koje mje u skladu sa
racunovodstvenim pravilima. stvaranje
latentnih rezervi, fiktivne prodaje,
pretpavanje kanala

2000

Flowtex

Nemacka

Razva) 1 distribucyja
sistema za busenje

Knvotvorenje dokumentacije,
dostavhanje laZmh mformacya
bankama, prodaja iste opreme po
nekoliko desetina puta

2001

HIH

Australija

Osiguranje

Nepravilno ratunovodstveno
vrednovanje rezervisana,
potecenyivanje sadagnjih 1 buducih
premija csigurana, agresivino
ratunovodstvo, prevare uprave,
prisvajanje sredstava za liénu upotrebu

2001

Enron

SAD

Energetika

Dugovi pridruZenih kompanija nisu
konsolidovant u 1zvestajima, pozajmice
su prikazane kao prihodi, zamena
aktive kao prodaja sredstava,
zloupotreba MTM raénovodstva,
preuranjeno priznavanje prihoda,
bankowvne prevare, prevare sa HOV,
podnosenje lainih 1skaza bankama i
revizorima, pranje novea, insajderska
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trgovina, saudesniitvo sa Arthur
Andersen revizorskom kucomu
brisanju dokumenata 1 laznom
finansijskom i1zvedtavanju

2002

Tveo International

Bermudi

Distribueija
elektriéne energije

Protivpravno pnisvajanje sredstva
putem neodobrenih kredita, bonusa,
primena neobiéne raéunovodstvene

prakse, zleupotreba kroz spring-

loading

2002

World Com

SAD

Telekomunikacije

Lazno finansyjsko 1zvedtavanje,
naduvavanj¢ prihoda, prebacivanje
rezervi u orthode, prikazivanje
operativnth trofkova kao nematerijalne
imovine, krienje Zakona o HOV

2002

AOL

SAD

Mediji i

komunikacija

Manipulacije sa obradunom
amortizaclje, lazne transakcye u kojima
1e uvecavan sopstveni prihod davajuci
kupcima novac kako bi kupovali online
oglagavama koja im misu bila potrebna

2003

Qwest

SAD

Telekomunikacije

LaZno finansysko 1zvestavanje,
falsifikovanje dokumenata, nezakonito
priznavanje prihoda kroz round
tripping, pretano priznavanje prihoda

2003

Parmalat

Italya

Prehrambena
industrija

LazZno finansysko 1zvestavan)e,
falsifikovanje raéuna, pogreino
prikazivanje kapitala, dvostruki raéum
prodaje. fiktivno iskazivanie
potraZivanja 1 prihoda

2008

Eernard Mardoff
Investment Securities
LLC

SAD

Finansijske 1
investicione usluge

Ponzi Sema, prevare sa HOV, pranje
novea, lazno finansijsko izvestavanje,
krada novea, obmana Komisije za
HOV

2009

Satyam Computer
Services

Indija

Informaticke usluge

Precnjivan)e imovine, potcenjivanje
obaveza, lazno kreiranje bankarskih
1zvoda, protivpravno prisvajanje
novea, kreiranje laznih raduna
zaposlemh. precenjivanye bilansa
uspeha preko laZnih raduna za
depozite, knvotvorenje razliéitih
vidova dokumentacye

2010

Lehman Brothers

SAD

Investiciono
bankarstvo

Eréenje standarda o repo ugovorima,
neevidentiranje obaveza, prikaz manjeg
leveridza, saufesnistvo sa revizorskom

kucom E&Y koja je potpomagala

prikazivanje pogreinih finansyskih

1zvestaja 1 udestvovala u izazivanju
finansyske knize




Na osnovu svega pomenutog, moZe se reéi da su korporativni skandali kroz lazno finansijsko
izvestavanje otvorili problem koji je rastao u svojoj ozbiljnosti 1 ucestalosti kroz istoriju. Iskustva
mnogih kompanija, pokazala da je veliki broj prevara narusio integritet finansijskog izvestavanja
i doveo do znagajnih ekonomskih gubitaka, gubljenja poverenja investitora, ali 1 ostalih interesnih
grupa kao korisnika finansijskih izvestaja. Mnoge prevare, rezultirale su ne samo finansijskim
gubicima date kompanije, veé 1 stvaranju zv. domino efekta koji je naneo materijalne Stete ostalim
interesnim grupama pocevii od klijenata, investitora, zaposlenih, ali 1 drZave koja je bila prinudena
da na razliéite nadine sanira gubitke privrede. [z primera korporacija razliéitih drZava éim sc da su
ljudska pohlepa za noveem, uticajem, potrebom da se 1spune ocekivanja analiticara, samo neki od
motiva kojim su se vodili oni koji su presli granice svoje korporativne odgovornosti i na razlicite
naéine stekli protivzakonitu imovinsku korist. Ipak. mnogi skandali ukazali su na potrebu za
revidiranjem kako profesionalne, tako 1 zakonske regulative, ukljuéujuci 1 one zakone koji su do
tada regulisali razlicite vidove funkcionisanja privrednih drustava, ali 1 nacine njihove kontrole
kroz vrienje interne 1 eksterne revizije.

2.2.1 Usvojeni zakoni kao posledica korporativnih skandala u svetu

Mnogobrojni skandali koji su uzdrmali razlicite drZave Sirom sveta, bili su razlozi za izmene,
dopune 1 nove zakone, ali i standarde u oblasti raunovodstva i revizije, ¢ija je namena pre svega
preventivnog karaktera kako se 1sti ili sliéni propusti ne bi desavah u buducnosti.

Vlada SAD je nakon prevara poéinjenih u toku amerni¢kog gradanskog rata u martu 1863.
godine donela Zakon laZznog potraZzivanja ili tvrdnji v cilju resavanja navodne laZzne tvrdnje u
mnogim privrednim sektorima, ukljuéujuéi zdravstvo, farmaciju, finansije i odbranu kako bi se
povratila izgubljena sredstva, sprecile prevare 1 podstaklo eticko korporativno pona3anje.
Sermanov zakon (Sherman Antitrust Aet) iz 1980. usvojen od strane Kongresa kao prvi federalni
zakon ograni¢enja kartela i monopola, jo§ uvek ¢ini osnovu za vecinu antimonopolskih parnica
od strane savezne vlade SAD. Ona zabranjuje odredene poslovne aktivnosti za koje savezna vlada
smatra da su monopolski, vkljuéujuéi trustove 1 ostale organizacije u svrhu zastitite trgovine 1
razmene od nezakonitih ograniéenja 1 monopola. Zakon o prihodima iz 1913. godine poznat kao
Tariff Act ponovo je nametnuo savezni porez na dohodak nakon ratifikacije Sesnaestog
amandmana i sniZenja osnovnih carinskih stopa od 40% do 235%™, Stoga, kolaps americkog
finansijskog trZiSta imao je za posledicu sprovodenje razliéitth zakona od strane americke
federalne vlade kako bi regulisala poslovanje berzanskog tiZista, kao 1 rast stope nezaposlenosti,
deflacije 1 ekonomskog Soka.

Sredinom juna 1933. godine donel je Zakon o bankarstvu poznat kao Glas-Steagall Acl.
Ovim zakonom restruktuiran je ameriéki bankarski sistem, u kome su investicione kuée razdvojene
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od komercijalnih banaka. Osnovana je Bank Deposit Insurance Corporation (FDIC) koja je
garantovala pojedinaéne depozite banaka’’.

Zakonski akti o HOV 1933, 1 1934, koji propisuju obavezno vrienje revizije za sve
kompanije koje se kotiraju na berzi i koje se vode kod Komisije za berzu 1 HOV, u stvari su rezultat
velikih finansijskih kriminalnih radnji tog vremena koji su uticali na porast potraznje za
finansijskim revizorima i ovla$éenim raGunovodama’™. Ovaj zakon &esto nazivan i, poverenje u
HOT™ zahteva da mvestitori dobiju finansijske 1 ostale znaéajne informacije koje se ticu HOV
kojima se javno trguje kao 1 da se spreéi obmanjivanje, netaéno iznosenje informacija 1 ostalih
prevara u smislu treovine HOV™,

Zakon o berzama HOV stvorio je Komisyju za HOV. Zakon je dodelio Komisyji mnoga
ovlaséenja za skoro sve aspekte trZista HOV. Ovo ukljuéuje registrovanje, regulisanje i
nadgledanje brokerskih kuta, agenata 1 kliring kuca, kao 1 razli¢itih sopstveno regulatornih
organizacija za trgovinu HOV (The Nation's Securities Self Regulatory Organizations - SR0), kao
sto su NjujorSka berza, NASDAQ 1 Chicago Board of Options. Zakon odreduje 1 zabranjuje
odredene aktivnosti na trZislu i obezbeduje Komisiji ovlas¢enja nad pravnim i fizickim licima sa
kojima je povezana. Takode, ovla$éuye Komisyju da zahteva periodiéno 1zvestavanje kompanija
¢ijim se HOV javno trguje™.

Zakon o Holding kompaniji komunalnih delatnosti 1z 1935, god. (Public Utility Holding
Company Act of 1935-PUHCA), poznat kao Wheeler-Rayburn Act, bio je zakon koji je usvojen od
strane Kongresa SAD, kako bi olaksao regulisanje komunalnih usluga, ograni¢avajuéi njihova
poslovanja u okviru jedne drZave, izloZivii ih uticaju diZzavne regulacije ili zahtevanju pripajanja,
tako da svaki postaje jedan integrisani sistem u okviru jedne ograniene gecgrafske oblasti. Drugi
cily je bio da se napravi razlika 1zmedu regulisanih 1 neregulisanih komunalnih holding kompanija.

McKesson & Robins prevara dovela do zna¢ajnih promena u postupcima za imenovanje
revizora kao 1 sprovodenje revizije. Posle Cetiri meseca rofista, Komisija za HOV je preporucila
da podélanovi odbora klijenta imenuju revizore.,rcvizori treba da budu birani 1 da dostave
svoj 1zvesta) akcionanma. U leto 1939. godine. amenéki Institul ovlas¢enih javnih raéunovoda
(American Institute of Certified Public Accountants). u daljem tekstu AICPA. imenovao je svoj
prvi Komitet za procedure revizije. Prvi standard Komiteta, Izvesta) o pestupku revizije br. 1,
"prosirenja postupaka revizije" (Statements on Auditing Procedure No. 1, "Extensions of Auditing
Procedure), ukljuio je posmatranje popisa i konfirmacije potraZivanja - dve procedure koje su
trebalo da pomognu u otkrivanju prevare u sluéaju McKesson & Robbins®!,

Sesdesetih godina 20. veka, usled skandala vezanih za prevare u fran&inzingu koji su dospeli
na sud, fransiza je nastavila da postoji u onoj mern u kojoj kontrolide odluke poslovanja korisnika

stlowsfed org/scribd/?item_id=15952&filepath=/docs/historical/my%20circulars/1933 01248 pdf]
b T, Singleton, A, Belogna, 1. 1 Lindquist, R. op.cit., str. 5055
ties and Exchange Comnussion (2013). Securities Act of 1933, (pnstup; 09.10.2013.) [dostupno na:
g ¢ pov/aboutlaws skiml#secact 1933
0 US Securities and Exchange Commission (2013). Securities Exchange Act af 1934, (pristup: 09.10.2013)
[dostupno na: http-//www sec gov/about/laws. shiml#secexact1934 ]
5 Clikeman, P M | op.cit.

7 Eederal Reserve Bank of St Lows (1933) Banking Act of 1933, (pristup: 08.10.2013.): [dostupno na:
hﬁﬁ
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frandiza u svrhu dobrobiti celokupnog poslovanja. Godine 1960. Medunarodno UdruZenje
Fransiza (International Franchize Asociation- IFA) osnovano je kako bi stitilo 1 promovisalo
sektor fransizinga. Partneri [FA zajedno sa Kongresom 1 Saveznom trgovinskom Komisijom (The
Federal Trade Commission -FTC) uspostavljaju 1 aZuriraju propise koji se odnose na fransizing
kako b1 se obezbedila praviénost unutar delatnosti. FTC zahteva obelodanjivanje informacija svim
potencijalnim Korisnicima fransize, pri ¢emu se mnoge regulative o fran3izi vrie na nivou drzave
2 Takode FTC je sedamdesetih godina, razvio Uniform Offering Circular, kao obavezan
dokument davaocima fransize. kako bi se pruzZile sve potrebne informacije potencijalnim
korisnicima franize i kako bi sc osiguralo da se dobiju sve ncophodne informacije pre nego 5to se
izvrél investiranje. Dokument je kasnije revidiran u Dokumentu obelodanjivanje FranSiza
(Franchize Disclosure Document) i koristi se 1 dan danas®. Stoga su mnoge drZave, donele neku
vistu "malog FI'C zakona," (Little FI'C Act) koji zabranjuje nelegalne metode 1 laZzne akte u
trgovini i privredi, kao 1 zakona koji reguli$u automobilsko dilerstvo, fransize vezane za benzinske
pumpe. dilera opreme za farme ili zastupniStva alkoholnih pi¢a. Na ovaj nadin uspostavljaju se i
azuriraju propisi koji se odnose na [ransizing, kako bi se obezbedila praviénost poslovama unutar
odredenih delatnosti.

Tokom sedamdesetih godina prethodnog veka, propusti u kontrolisanju poslovanja 1
poéinjene kriminalne radnje. poput Equity Funding-a, kao 1 ostalih malverzacija koje su se
desavale v drugim drZavama, uticali su na usvajanje preciznijih standarda revizije u vezi sa
odgovornoséu revizora otknvanju gresaka 1 nepravilnosti kao nezakonitih radnji klijenata. Nakon
Watergate istrage, posebna paZnja je usmerena na institucije odgovorne za krienje zakona®.
Skandali u oblasti 3tednje 1 kredita u istom periodu, naveli su Kongres da donese zakon koji je
izmenio regulativa finansiyskih institucija. kako b preventivno uticala na lo%e investicije 1
potencijalne kriminalne radnje u ovom sektoru® . Ove nezakonite aktivnosti doprinele su
formiranju Treadway komisije koja je svoj rad nastavila kao Komitet sponzorskih organizacija
(COSO) 1 postoji 1 dan danas.

Zakoni koji se odnose na sprecavanje kriminalnith radnji u poStanskom poslovanju,
elektronskim komunikacijama i1 Federalnu trgovinsku komisiju, kao 1 zakoni k doprineli
razvoju revizije kriminalnih radnji odnose se na Zakon o penzionim fondovima, Zakon o zastiti
penzijskih nadoknada po osnovu zaposlenja i Zakon o spredavanju korupeije u stranim drZzavama®.

Devedesetih godina proSlog veka, Americki mstitut ovlaiéenih javnih racunovoda (The
American Institute of CPAs), usvojio je COSO model kao Saopitenja o Standardu br, 78
(Statements on Auditing Standards—SAS 78) - Razmatranje internih konirola u reviziji finansijskih

* Herman, M. L. (2010). A4 brief history of franchising.(pristup: 27.11.2013) [dostupno na: hitp-//www.franchise-
law.com/Franchise-Law-Overview/A-Brief-Historv-of-Franchising shtml]

12 nesshMart com. (2013). The History of Franchising. .(pristup: 29.11.2013) [dostupno na:

htﬁmnchims businessmart com/the history of franchising prnint php]

# Gold, M., & Levi, M. (1994), Money-laundering in the UK An Apraisal of Suspicion-Based Reporting. The

ice FoundationUniversity of Wales. op.cil
adeo, K. (2013). Savings ard Loans Crisis. (pristup: 18.01.2014.) [dostupno na:
h

fuseconomy . about. com/od/grossdomesticproduct/p/89 Bank Crisis.him]
* Singleton, T, Singleton, A, Belogna, J i Lindquist, R op.cit., str. 51




izvestaja. Grupa zakona koji su doneti u cilju spreéavanja kriminalnih radnjii odno se na
Sarbanas-Oxley zakon, Zakon o prenosivosti zdravstvenog osiguranja 1 odgovornosti (The Health
Insurance Portability and Accountability Act -HIPAA) iz 1966. godine i Zakon GrammLeach-
Billev o modernizaciji finansijskih usluga iz 1999. godine, koji su doneti kako bi se uspostavilo
pravilno funkcionisanje 1 veéa mera predostroznosti u okviru pomenutih oblasti. Saopitenja o
Standardu br. 99 - Razmatranje kriminalnih radnfi w reviziji finansijskih izvestaja dopunio je
nacela zakona SOX. Prema SOX-u menadZment je odgovoran za knminalne radnje, dok eksternm
revizori treba da budu aktivmi u otkrivanju kriminalnih radnji. Ovaj standard zahteva da revizori
moraju da pristupaju reviziji finansijskih 1zveitaja sa profesionalnim skepticizmom u smislu da
budu svesni moguénosti pojave kriminalne radnje.

Odeljak 404 SOX nalaze menad?mentu da oceni efikasnost internih kontrola nad
finansijskim 1zvestavanjem. kao i da svoju ocenu navede u svom godidnjem izvestaju. Takode,
ovaj izvesta) uprave procenjuju eksterni revizori koji bi trebalo da iznesu svoje misljenje o
navedenom izvestaju. Najznadajnije izmene SOX su:®’

»  Vise nezavisnih odbora direktora (posebno komitet za reviziju)

« Poveéano angaZovanje komiteta za reviziju (posebno u nadzoru nad upravom i
programima za spre¢avanjem kriminalnih radnji)

»  Vise finansijske ekspertize u komitetu za reviziju

«  Vise nezavisnih pravaca izveStavaja (eksterni 1 interni revizori izvestavaju direktno
komitetu za reviziju)

Nadalje, revizijski standard br. 2 usvojio je dosta zahteva iz SAS 99 i kao deo tog usvajanja
naglasava da su revizija interne kontrole i revizija finansijskih izvestaja povezani 1 zahtevaju da se
priroda, vreme i nivo postupaka u reviziji koriguju u skladu sa rezultatima dobijenim revizijom
interne kontrole, koji ukljuéuu sve nalaze koji se odnose na kriminalne radnje. Ovaj standard
takode usmerava na COSO model vezano za upravljanje rizikom od nastanka kriminalnih radnji.
Prema Wells-u, SAS 99 je jedinstven, jer tvrdi da postoji nizik od prevare u svakom poslu®,
Takode, u procedure revizije potrebno je da bude ukljuéena procena o moguénosti pojave
kriminalnih radnji od prve do poslednje faze revizije, 5to znacéi da revizorski tim treba da
identifikuje, proceni i reaguje na rizike od pojave kriminalnih radnji. Na kraju, standard upucuje
na to da ocenjivanje revizyskih dokaza, kao 1 korigovanje revizije treba da bude kontinuiran
proces. Novi standard opisuje konkretne korake koje revizori moraju slediti tokom angazmana
revizije. Ovi koraci obuhvataju tzv. pred-revizijski ,, brainstorming”, povecani profesionalni
skepticizam, dodatne istrage, razmatranje faktora rizika, kao 1 odredivanje odgovora na faktore
rizika, SAS 99 takode zahteva da se proceni revizijsko osoblje kako bi se utvrdilo da li imaju
dovoljno struénosti u oblasti prevare. Ipak, potrebno je naglasiti da se stepen profesionalnog

87 Singleton, T., Singleton, A, Belogna, 1. 1 Lindquist, R. op.cit., str, 53
% Nunn, L, McGuire, B, Whitcomb, C. & Jost E. (2006). Forensic Accountants:Financial Investigators. Jowrnal of
Business & Economics Research, 4(2), str. 1-0
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skepticizma koji revizon upotrebljavaju. razlikuje se od stepena kop koriste forenzicke
raéunovode.

Ratunovodstveni skandali koji su uzdrmali Svedsku, pored neposrednih pravnih regulativa
kao odgovora na iste, uticali su i na javne debate u vezi ciljem 1 obimom raéunovodstva, njenom
regulativom 1 ulogom revizora. One su rezultirale u revidiranju $vedskih radunovodstvenih
standarda i svedskih zakona sa ciljem da otklone svi propusti u zakonu, koji su eventualno
doprineli finansijskim skandalima. Prevara kompanije Kreuger 1930. godine. verovatno je imala
najveéi uticaj na ivedske ratunovodstvene propise, jer je dovela do usvajanja Zakona HOV u
Svedskoj i u SAD. kao i do poveéanog regulisanja korporativnih finansijskih informaeija i
obelodanjivanja od strane kompanija na berzi . U gvcdskoj1 postojeét Zakon o privrednim
drustvima je revidiran, kako bi se namerne racunovodstvene nepravilnosti gonile kao kriviéno
delo. Uloga revizora u Svedskoj takode je radikalno promenjena posle 1930. godine. gde su novi
propisi obavezali sve korporacyje koje se kotiraju na berzi u Stokholmu da imaju zakonsku reviziju
vrienu od strane ovlai¢enog ili javnog ratunovode™,

Satyam skandal u Indiji. naglasio je vaZnost Zakona HOV 1 korporativnog upravljanja u
trZitima u razvoju. Satyam prevara je podstakla vladu Indije da poostn norme korporativnog
upravljanja, kako bi se sprecilo ponavljanje sliénih prevara u buducnosti.

Korporativni skandali u Nemacékoj uéinili su sistem finansijskog izveStavanja rigidnijim.
izvestaj uprave detaljnijim 1 transparentnijim, ali 1 snazniji 1 kvalitetniji sistem kontrola, gde je na
primer od 2005. godine nezavisna revizorska komisija (Audit Oversight Commission) obavezna za
nadgledanje Nemacke komore javnih radunovoda kao jedne od mera kontrole za propuste revizora
i njihovog nedovoljnog kvaliteta u vrienju revizije nemackih kompanija, posebno u periodu nakon
2000. godine.

Uprkos rigoroznoj kontroli finansiyskih izvestaja v razvijenim drzavama, kao Sto je
Kraljevina Norveska, nakon nekoliko skandala u ovoj drZavi, pojacana je kontrola visenja revizije
kako bi se sprecili dotadadny propusti u kontroli poslovanja mnogih kompanija. Na primer, poznat
je sluéa) privrednog drustva koje se bavilo kupovinom 1 1zvozom morske rike, gde se nabavka robe
vréila bez izdavanja fiskalnog rafuna. Privredno drustvo je izvozilo ribu u Dansku i Veliku
Britaniju, vréilo je 1 povraca) PDV-a, dok se prijavljivanje PDV-a obavljalo na najniZem mogucem
nivou. Prethodno je rezultiralo da je nakon Cetiri godine. privredni subjekt prikupio 40 miliona
norveskih kruna od utaje poreza, kada je sluéaj konaéno otkriven. Medutim, najveéi
racunovodstveni i revizijski skandal u Kraljevini Norveskoj dogodio se 2002, godine kada je
privredni subjekt uz pomoé revizijske agencije koristio finansijske izveStaje koji su davali laZzan
utisak o stanju imovine 1 zaradivaékoj sposobnosti privrednog subjekta. Finansyski 1zvestan su
posluzili kao osnova za podizanje kredita u 1znosu od 1,4 milijarde norveskih kruna. Najveéi deo
novea za glavne stejkholdere je izgublien kada je pokrenut stedaj privrednog subjekta, dok su
vlasnici kazZnjeni zatvorskom kaznom. Revizorska kuca, koja spada medu Cetin najvece, je

* Flesher, D. L., & Flesher, T. K. (1986). Ivar Kreuger's Contribution to U 8. Financial Reporiing Adccounting
Review, 61(3), str. 421-434,
* Jones, M . op.cit, poglavlje 17.
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kaznjena novéanom kaznom. Nakon ovih skandala kontrola je znadamno pooitrena, kao 1
kriterijumi dobijanja licence ovlaitenog revizora.

Tabela 2. Podaci o kontroli revizora Kraljevine Norveieke po godinama™

Godina 2003 2004 2006 2007 2008
Broj registrovanih revizora N/A N/A N/A | 1511 1.511
Uzorak 275 268 384 | 350 302

Pozitivna ocena 254 268 337 | 313 247

o a i slalus zamizavanjs
|JUIII|:ILdl. I slalus Zamizavanja 21 394 43 15 48
revizorske dozvole

Oduzimanje dozvole za rad 0 1 4 | 2 7

[z prethodne tabele primecujemo da je 2008. godine od 1.511 registrovanih revizora,
kontrolisano 302 revizora, §to je sohdan uzorak. Od navedenog broja kontrolisanih revizora, 247
su ocenjena pozitivno, 48 revizora je dobilo opomenu i status zamrzavanja revizijske dozvole, dok
je sedam revizora izgubilo pravo rada na tim poslovima. Zanimlijvo je primetiti da je od 247
pozitivno ocenjenih revizora. dvadeset revizora napustilo svoj rad pred samu kontrolu™,

U Veliko] Britaniji, kolaps Polly Peck-a. ali 1 propast BCCI | Mimor grupe, bez sumnije
doprinela je jac¢anju novoformiranog Odbora raéunovodstvenih standarda (Accounting Standards
Board-ASE). Medu prvim ciljevima Odbora bili su lzvesta) o novéanim tokovima (obraden u
Britanskim Stadardima Finansijskog Izvestavanja-UK FRS 1), [zvestaj o zavisnim kompanijama i
merdZerima 1 akvizicijama (u pocetku obraden u FRS 2 1 FRS 6), IzveStavanju finansijskih
performansi (obraden u FRS 3) 1 Finansiranja vanbilansnih pozicija (obradena u FRS 5). Od tada
britanski raéunovodstveni standardi nastavili su da se razvijaju, u pocetku od strane Odbora 1 sada
pod efektivnim oknljem 1 Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde, a takode je doslo
do revizije i jatanja originalnog Kombinovanog zakonika o korporativnom upravljanju™.

U ltalyi, kolaps Parmalata imao je uticaj na poslovanje 1 drustvo u celini, ali i na reputaciju
izvrsnih direktora, internih racunovoda, nezavisnih revizora, pravnih saveinika za Parmalat, koji
su prosledeni sudskim organima. Reputaciona $teta Grant Thornton-a kao revizorske kuée imala
Je sli¢an efekat kao revizorska kuca Arthur Andersen u SAD. U cilju anahziranja kljuénih $ema
rac¢unovodstvene prevare, ispitane su tehnike koje je koristilo rukovodstve Parmalata, ali 1 na¢in
korporativnog upravljanja koji je omoguéio da se poéini prevara u kojima su kreativne
raunovodstvene prakse prevaziile dozvoljenu granicu opSteprihvacenth raGunovodstvenih
principa (General Accepted Accounting Principles-GAAP). Promene u nadzoru vlade poslovnih
praksi u Italiji, ogleda se u stvaranju biroa zaduZenog za nadzor italijanskih finansyskih trzista.
Trenutno postoji veliki broj posebnih komisija, kao 3to su Uprava za nadgledanje poslovanja koja

! Registracioni centar Norvedke. (2011) Kontrola rada revizora. (pristup: 10.03.2011.) [dostupno na:
www brrg no|
2 Knezevié, G., Mizdrakovié, V., & Buhié, . (2011) Komparativna analiza raéunovodstvenih sistema Kraljevine
Norveske 1 Republike Srbye. Singidunum revija, 8 (2), str. 65-71
" Jones, M. op.cit. poglavlje 18.
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se li¢u osiguranja (it. Em:m perla Vigilanza Sulle @m,—rm‘ Private e di Interesse Collettivo-
ISTAP) 1 Komisije za nadzor penzionih fondova (it. Commissione di Vigilanza sui Fondi Pensione
-C'OTTP), ¢iji je cilj da pospese efikasnost poslovanja i njegovo pravilno funkcionisanje. Takode,
novina nakon skandala sa Parmalatom jeste da revizori moraju da daju svoje razumevanje
celokupne racunovodstvene prakse svake kompanije, ¢yju su reviziju vrdili, kao 1 da primene
pravila adekvatnosti kapitala u cilju predostroZnosti i sprecavanja ponavljanja korporativnih
skandala koji su se desili u poslednjih 15 godina®™.

Nakon korporativnih neuspeha koji su se desili u Australiji 2000-1h, Australija je kao 1 SAD
i Velika Britamja, donela korporativne zakone u cilju redavanja kljuénih nedostataka u okviru
kDT]JO[’a upravljanja. Zakon o Reformi u reviziji 1 korporativnom obelodanjivanju 1z 2004.
godine (The Corporate Law Economic Reform ProgranvAudit Reform and Corporate Disclosure
Aet of 2004) bio je primarni odgovor australijske vlade za ra¢unovodstene skandale 1 skandale
korporativnog upravljanja. Neke od kljuénih promena obuhvaéenih u ovom zakonu bili su: zahtev
Za rotiranjem revizora za klijente koje ¢ine otvorena akcionarska drustva svakih pet godina;
povecana pravna zastta uzbunjivaca, snaZniji zahtevi za obelodanjivanje koji se odnose na
naknade upravi; obavezna potvrda uprave za adekvatnost finansijskih 1zvestaja; uvodenje pravne
potpore standarda revizije. prosirenje uloge Saveta za finansijsko izveStavanje za preuzimanje
odgovornosti za reviziju 1 postavljanje standarda reZima radunovodstva, kao 1| nadzor nad
nezavisno$éu revizora® .

MoZemo reci da je svaki talas korporativnih neuspeha kroz istoriju ispra¢en nizom reformi
upravljanja, ali 1 zakonske 1 profesionalne regulative. Vlade Sirom sveta kao 1 raunovodstvena 1
revizorska tela stvorili su nove i rigidnije zakone kako bi se izbeglo ponavljanje propusta u okviru
nesmetanog korporativnog upravljanja. Takve reforme odnose se na finansysko 1zveStavanje 1
reviziju koje imaju za cilj da se obezbedi, koliko je to moguce, da se greske 1 nemarnost proslost
ne ponove u buduénosti. Stoga, neke od najpoznatiyih korporativnih skandala | prevara
finansijskog izvestavanja potrebno je proucavati u smislu analiziranja prevarnih 3ema u cilju
detekeije 1 smanjenja rizika od ponovnih nezakonitih aktivnosti u buduénosti. Stoga je u danasnjem
poslovanju potreban visi nivo strunosti kako bi se analizirale danasnje komplikovane finansijske
transakeije 1 dogadaji, a kao rezultat toga, forenzicko ra¢unovodstvo, kao interdisciplinarno
podrugje, jeste stavljeno u “prve redove krstaskih pohoda’ protiv finansijskih prevara™.

* Sverige , C. (2004} %r scandal and globalization: impact an the Italian economy. (pristup:
15,11 2013 [dostupno na: hitpAwww wsws org/en/articles 2004/04/parm-al 7 html ]
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3 Pojam 1 delokrug forenzickog racunovodstva

U praveu preciznijeg odredenja samog pojma forenziékog raGunovodstva mnogi autori daju
svoje videnje, pa se u literaturi mnogu pronaci njegove razliéite definicije.

Prema Bologni i Lindquist-u, forenzic¢ko raéunovodstvo odnosi se na izraz koji opisuje bilo
koju finansijsku istragu koja moZe zavréiti na sudu®”. Prema Williams-u, forenzi¢ko raunovodstvo
odnosi se na odredeni vid profesionalne ekspertize koji je potkrepljen osobinama koje je moguce
jasno identifikovati kao racionalnost, objektivnost i nezavisnost. Pomenuti autor navodi da
forenzicke radunovode poseduju posebno drudtveno priznanje, Bjc je od velike vaZnosti za
ekonomska pitanja i sticanje poverenja u iste ** . UdruZenje ovlaSéenih ispitivada prevara
(Association of Certfied Fraud Examiners), u daljem tekstu ACFE, definife forenzi¢ko
ratunovodstvo kao konscenje 1 primenu ratunovodstvenih vestina u potencijalnim ili stvarnim
gradanskim ili kriviénim sporovima, koje ukljucuje, ali se ne ograni¢ava na standarde iz oblasti
ratunovodstva i revizije: utvrdujuéi umanjenja koja se prikazuje, prihoda, imovine ili Stete:
procene internih kontrola, prevare 1 sve drugo §to moZe dovesti do toga da se raunovodstvena
ekspertiza ukljuéi u pravni sistem. Singleton 1 dr. navode da naziv ,, forenzicko " u ratunovodstvu
se tie odnosa 1 primene finansijskih stavki u pravnim problemima, pa su dokazi u forenzi¢kom
raéunovodstvu otuda usmereni na sud”.

Termini kao $to su forenzi¢ko raéunovodstvo, istraZno racunovodstve, podrika u parni¢enju
i forenzic¢ka revizija, iako imaju odredene zajednicke karatkteristike, njihov delokrug i namena se
u izvesno] meri razlikuju, pa je u cilju njthovog pojasnjenja potrebno izvrsiti razgraniéenje
navedenih pojmova. Ipak, pored obavljanja Sirokog spektra poslova, smatra se da se forenzicko
ratunovodstvo moZe podeliti na dve osnovne kategorije: istra’no radunovodstve 1 sudsku

podrgku] fl[:ll

a

1 Bologna, J., & Lindquist, R. (1995), Frand Anditing and Forensic Aceounting, New York: John Wiley and Soons
“ Williams, T. W (2002). Playing the Corporate Shell Game: The Forensic Accounting and Investigation Industry,
Law, and the Management of Organizational Appearences. Doctoral Dissertation. Toront: York University

* Singleton, T., Singleton, A, Belogna, 1. i Lindquist, R op.cit, str. 55

10 petkovié, A op.cit., str. 182,




Slika 1. Delokrug forenziékog raéunovodstva'™!

Forenzitko
rafunovodstvo
I 1
IstraZno
racunovodstvo Sudzka podisla

Ogstale nsluge

Istraino racunovedstva sprovodi se onda kada postoji sumnja ili nagovestaj pojave
kriminalne radnje u finansijskim izvestajima ili u uslovima kada je neophodno preventivno izvrSiti
proveru samog poslovanja privrednog drudtva. Usluge 1straZnog radunovodstva se vre u cilju
otkrivanja postojanja odredenih nezakonitosti. pre nego ¢e njihovi rezultati dospeti na sud. Istrazno
raéunovodstvo moze se podeliti na finansijsko-kriminalisticka ispitivanja i forenzicku reviziju '

Osnovna svrha finansijsko-kriminalistickih ispitivanja jeste u cilju proaktivnog pristupa koji
se fokusira na detekeiju, kao i prepoznavanje kriminalnih radnji v finansijskim izvestajima Na
primer, mogu se javiti u okviru poreske 1 trZisne inspekceije, privatnih agencija za istrazivanje
kriminalnih radngi itd.

Forenzicka revizija predstavlja specifican nacin angaZovanja u okviru nezavisne revizije
finansijskih izvestaja koja ukljuéuje primenu vestina 1z oblasti revizije 1 raénovodstva, kroz
sprovodenje detaljnih revizorskih procedura, kako bi se otkrile kriminalne radnje u finansiskim
izvestajima. Takode, forenzicka revizija usmerena je na prezentovanje i izraZzavanja misljenja na
nacin koji je prikladan 1 prihvatljiv na sudu. Forenziéki revizor stoga u svom izvestaju treba da
otkrije 1 imenuje po¢inioca kriminalne radnje, ali 1 vreme 1 mesto izvema iste, zatim da 1zvrsi
kalkulaciju materijalne Stete koja je nastala kao posledica kriminalne radnje. Takode, na kraju,
forenzicki revizor trebalo bi da opiSe 1 naéin izvrienja kriminalne radnje kako bi izvestaj
forenzickog revizora mogao biti koridéen kasnije na sudu.

Sudska podrika predstavlja aktivnosti u kome forenzicki raéunovoda pomaze advokatima
u procesima tuzbe il cB;rani sluaja u pravnom sistemu'”. Ovakva vrsta podrike odnosi se na
razliéite vidove usuga koje se pruzaju advokatima i stranama u sudskim postupcima, od strane

101 Petkovié, A, op.cit., str.185

1oz str. 182
9% Singleton, T, Singleton, A Bologna, 1 1 Lindquist, R op.cif., str 56
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osoba koji poseduju znanja 1 vestine 1 znanja 1z oblasti revizije 1 ratunovodstva, a koje mogu pruZiti
pomoé kod reSavanja sudskih sporova. Naravno, sudska podrika ne ograniéava se samo na
kriminalne radnje u sudskim postupcima, a moZe se podeliti na konsultantske uslige, ushige
vestacenja i ostale ushige'™.

Konsultantske usluge ukljuéuju aktivnosti u kojima forenziéke raéunovode pruzaju savete u
vezi sa forenzicko-racunovodstvenim pitanjima znadajnim za sudski postupak, 1ako ne svedoce u
svojstvu sudskih vestaka, ve¢ samo pruZzaju pomo¢ advokatima 1li jednoj od strana u sudskom
postupku. Forenzicke raénovode u tom smislu mogu izratunavati gubitke po osnovu prestanka
poslovamja, meriti vrednost gubitka usled raskidanja ili kr3enja ugovora ili na primer.,
nacin za potrebe sudskog postupka.

Usluge vestacenja se pruZaju od strane sudskih vestaka koji bi trebalo da i1znesu svoje
misljenje o odredenim struénim pitanjima. Oni se mogu pojaviti u ulozi struénog svedoka ili
vestaka u odredenom sudskom procesu. Forenzicki racunovoda koji poseduje odgovarajuci stepen
obrazovanja, struéno iskustvo, ali 1 odredeni nivo veStina i znanja u oblasti raéunovodstva i
revizije, moZe se registrovati kao samostalm sudski vestak ili sudski vestak u okviru struéne
ustanove. Po zahtevu suda u odrcdcnmnskmn postupku i za odredena strucna pitanja, sudski
vestak dostavlja nalaze i svoje misljenje, o Eemu ée biti vise reéi u narednom poglavlju disertacije.

Ostale usluge odnose se na aktivnosti gde se forenziéki raéunovoda pojavljuje kao
posrednik jedne od strana u sudskom postupku, odnosno ekspert suda za svedoéenje, s tim Sto se

u tom sluéaju on ne pojavljuje ni u svojstvu konsultanta niti vestaka'”.

2.3.1 Uloga, zadaci 1 karakteristike forenzickih racunovoda

S obzirom na raznovrsnost usluga koje pruZa forenzicko raGunovodstvo, evidentno je da su
1 zadaci koje forenzicke ra¢unovode sprovode raznolike. U tom smislu, razliéit auton navode Sirok
spektar aktivnosti koje forenzicke racunovode sprovode u cilju ispitivanja finansijskih. ali i
nefinansijskih informacija v cilju razreSenja odredene spome &injenice.

Prema Singleton-u 1 dr. glavm zadatak forenzickih racunovoda jeste prevodenje
kompleksnih finansijskih transakcija 1 numerickih podataka u informacije koje osobe izvan te
oblasti mogu razumeti. Ovo je veoma znacajno, jer su éesto na sudu prisutne i osobe koje se slabo
razumeju u procese samog racunovodstva. Ekspertiza forenzi¢kih ratunovoda stoga mora
ukljuéivati ne samo raéunovodstvo i reviziju, vec i samu istragu knminalnih radnji, intervjuisanje,

pisanje izvestaja, kao i ulogu vestadenja na sudu'™.

1% Fenton, E. (2007). Wading Inte Litigation Support. (pristup- 11142013 } [dostupno na:
httpwww journalofaccountancy com/Tssues/2007/Aug/Wading IntoLitigationSupport htm]
103 8 kovié, A op.cit, str. 185

16 Singleton, T, Singleton, A, Bologna, ] 1 Lindquist, R op.cir, str. 57-60.




Forenzicke racunovode sprovode razliéite procedure i koriste raznovrsne resurse kako bi
dosle do validnih finansijskih dokaza, a kako bi iste mogl tumaciti 1 predstaviti na naéin koji ée
pomoci obema stranama da $to biZe 1 efikasnije rese Zalbu, tuZzbu, istragu ili barem da uéine laksim
i jednostavnijim deo finansijskog elementa u samoj debati. Prema Kahan-u, Manning-u i Wels-u,
forenzicke radunovode korsteéi finansijske informacije, razumeju, tumace, razlikuju bitno od
nebitnog, rekonstruidu, identifikuju, éuvaju. izvestavaju i svedoce na sudu finansijske informacije
dobijene u postupku istrazivanja kriminalne radnje'"”. Forenzi¢ke raéunovode ¢esto analiziraju
finansijske 1zvestaje kroz razlicite finansijske pokazatelje, koriste honzontalnu 1 vertikalnu
analizu, ali i data-mining tehnike kao 5to su Benfordov Zakon (Benford's Law)'™ i mnoge druge.
Profesor Dahli Gray, smatra da forenzic¢ke racunovode pruzaju razliite vrste usluga u sudskim
postupeima od poslovnih nabavki, procene imovine u brakorazvodnim pamicama, razlicitih
odstetnih zahteva, ali 1 izgubljene dobiti zbog pronevera 1 ostalih nezakonitth postupaka, utaje

106

poreza 1 tehnika pranja novea'"”. U svom radu, forenzic¢ki ratunovoda, najéeice udestvuje u

sledeéim aktivnostima''’:

e istraZivanje i analiza dokaza o poéinjenoj prevari,

¢ razvijanje aplikacije koriS¢éenjem informaciono-komunikacionih tehnologija koje koristi
prilikom analize 1 prezentacije;

» predstavljanje rezultata istraZivanja;

s udestvovanje u pravnim postupeima (najéeice kao svedok na sudu u svojstvu struénjaka u
oblasti forenzi¢kog raéunovodstva).

Forenziékr raéunovoda bi trebalo da bude sposoban da uz mimimalna saznanja o
karakteristikama poéinjenje kriminalne radnje identifikuje nacin njenog izvodenja i postupaka'''.
Takode, bitno je da bude u moguénosti da identifikuje 1 odredi finansijski aspekt koji je relevantan
za dati predmet na osnovu svog iskustva, kao 1 saznanja do kojih je dosao u toku ispitivanja.
Tehnike koje ¢e ratunovoda forenzicar koristiti u toku procesa istraZivanja kriminalne radnje su
od vaZnosti za pribavljanje dokaza koji treba da potvrde ili opovrgnu odredene navode ili zahteve.
Neophodno je da on poseduje odredena znanja o dokazu, kao 1 nacinu dokazivanja koji je

197 Kahan, 8. (2005). Bring' em back intact. Accounting Today, 19(18), str. 14-16; Manning, G. (2005). Financial
Imvestigation and Forensic Accounting. Boca Raton: Taylor and Francis Group; Wells, 1. (2005) When you suspect
fraud. Journal of Acconntancy, 199(6), str. §2-85
"8 Renfordov zakon se koristi u postupku otkrivanja radunovodstvenih prevara. Da bi bio primenljiv, neophodno je
da vrednosti brojeva u analiziranom skupu prate log-normalnu raspodeln. Odnosi se na raspodeln ncestalosti cifara
na edgovarajucim redmim pozicijama brojeva. Na primer, zakon nalaZe da je ocekivana uéestalost pojavijivanya cifre
"1 na prvoj (sleva) pozicii broja oke 30%, dok je odekivana uéestalost pojavijivanja cifie "9" na prvej poziciii manja
od 5%. Na ovggpacin se mogn uodifi eventualna odsiupanja posmatranog uzorka od odekivamh vrednosti predvidenih
Benfordovim Ggonom, §to moZe wkazivati na manipulacije brojevima sa motivom finansijske provare.
1% Dahli, G. (2008), Forensic accou and auditing compared and contrasted to traditional accounting and
auditing. American Journal of Busi duecation, 1(2), str. 115-126
10 Mowvajlija, S.(2011) Forenziéko rafunovodstvo 1 uticaj kreativnog racunovodsiva na flaansijske 1zvedtaje. Druga
mﬁmmﬂ'ﬂa konferencija "Ekoromija integracija”, Tuzla, str. 567-585
" Singleton, T, Singleton, A Bologna, J 1 Lindquist, B op. cif., str 58
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prihvatljiv za sud, jer bi u suprotnom moglo da se desi da dokazi budu odbaéeni kao neprihvatljivi
za sudski postupak. Pored znanja o dokazima, potrebno je da zna kako da tumaéi finansiyske
informacije tj. potrebno je umece sagledavanja svih aspekata odredenog skupa dogadaja ili
transakeija bez ograni¢enja ili predubedenja. Ra¢unovoda forenzicar bi trebalo da bude upoznat sa
procesom intervjuisanja, te je neophodno da usavrdi vestine usmenog ispitivanja potencijalnih
pocinioca nezakonitih aktivinosti. Vestina vodenja istrage, ali 1 istraZivacki mentalitet, bi trebalo
takode da krase ratunovodu forenzicara. IstraZivacki mentalitet se ogleda u potrazi za najboljim
dokazom, koji je odgovarajuéi i dovoljan kako bi se dokazala kriminalna radnja. Ovo podrazumeva
da sc raéunovoda forenzidar oslanja, ali i ncograniéava na revizorske i radunovoedstvene standarde,
gde delokrug ispitivanja nije limitiran materijalnoséu odredene transakeije, a u vecini slucajeva
uzorkovanje nije prihvatljivo prilikom utvrdivanja dokaza, kao 3to je to sluéaj kod eksterne
nezavisne revizije''*.

Prema Wells-u, forenziéke racunovode treba da pazljivo posmatraju i sludaju. Na ovaj naéin
mogu da poboljsaju svoju sposobnost da otkriju lazi, bilo da se radi o pocinjeno) prevari, ili ne.
Znanje 1 1skustvo u finansijskom planiranju, kao i1 napredno poznavanje rada na racunaru,
ukljuéujuéi 1 sposobnost razumevanja 1 primene razlicitth informacija, tehnologya 1
ra¢unovodstvenih sistema, takode predstavljaju vestine koje treba da poseduje jedan forenzicki
ra¢unovoda, Takode. Wells smatra da 1skustvo od nekoliko godina rada na sloZenim predmetima
prevare u primeni zakona, nudi neprocenjivo znanje 1 i1skustvo u oblasti i1straga kriminalnih
radnji'"®.

IstraZivanje iz 2009. godine, sprovedeno od strane AICPA, ukljuéilo je ispitivanje o glavnim
osobinama i vestinama neophodnim za profesiju forenzickog ra¢unovode. [spitivanje je ukljuéilo
126 pravnih zastupnika. 603 ovlaicenih javnih raunovoda koji primarno rade kao forenzicke
rac¢unovode 1 50 akademika, ta¢nije profesora na katedr za radunovodstvo i reviziju. Ispitanici su
dali svoja misljenja koje se ticu licnih osobina 1 karakteristika koje koje bi trebalo da poseduje
forenzicki raunovoda i rangirali 1th prema znacajnosti koje moZemo videti u tabeli br. 3. Primetno
je da su sve tn grupe respondenata, na prvo mesto stavile analititke sposobnosti, kao
fundamentalne osobine neophodne za ovu profesiju. dok su se na drugoj poziciji u zavisnosti od
grupe 1spitanika nasle sposcbnosti fokusiranja na detalje, etiénost i radoznalost. Ovo istraZivanje
potvrdilo je zapaZanja Messmer-a iz 2004. godine. koji je naveo da analiticke sposobnosti jesu od
fundamentalnog znacaja za praksu forenzi¢kog ra¢unovode''®. Dalje, kao znagajna osobina po
misljenu akademika i ovlastenih javnih ra¢unovoda istice se skepticizam, dok pravni zastupnici
vise znadaja pridaju proaktivnosti.

112 Ihidl, str.59
13 Wells T (2003). The Frand Examiners. (pristup: 02.09.2014.) [dostupno na
htt wiw_journalofaccountancy com/issues/2003/oct/thefraudexanuners. html

" Messmer, M. (2004), Exploring Options in Forensic Accounting. National Public Acccuntant, 5(3), str. 9-20.
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Tabela 3. Glavne osobine i karakteristike forenzigkog racunovode!”

Ovlaséene

Pravm Rangiranje = Akademici = Rangiranje javne Rangiranje
Zastupnicl G
racunovode
Analitiénost T8% 1 90% 1 86% 1
Fokusiranost na detalje 64% 2 35% 49% 3
Eticnost 60% 3 65% 2 49% 3
Proaktivnost 41% 4 2% 10%
Pronicljivost 39% 5 29% 24%
Radomalost 22% 48% 4 52%
Intuitivnost 26% 40% 38% 4
Istrajnost 19% 46% 5 30%
Skepticizam 12% 54% 3 43% -
Sposobnost procene 30% 15% 16%
foe ol 28% 23% 35%
pritiskom
Spos_ub.nu:_sl guncris:nr,ja 279 10% 16%
novih ideja 1 scenariya
Samouverenost 24% 10% 20%
Sposobnost ulivanja
poverenja drugim 13% 17% 9%
liudima
Sposobnost rada u imu 10% 4% 3%
FPrilagodljivost 8% 13% 20%
Drugo 8% 20% 6%

Pored prethodno pomenutih liénih osobina i karakteristika, istraZivanjem je obuhvacen i
znacaj struénih vestina, koje bi trebalo da poseduje forenzi¢ki ratunovoda (tabela br. 4). Sve tr
grupe ispitanika (pravni zastupnici, akademici 1 javne raGunovode) visoko su rangirali vestine
upros¢avanja izno$enja informacija, revizorske vestine i vestinu pisane komunikacije. Sliéno
miSljenje zastupaju i autori poput Singleton-a i dr., navodeci da jasno iznoSenje nalaza koji su
rezultat istrage, u ulozi veStaka, predstavljaju nastup pred javnoscu, te bi forenzicki racunovoda
trebalo da ima dobre retoriéke sposobnosti, ali 1 sposobnost da informacije izloZi jasno i razumljivo
za prosecnog gradanina, koji nije strucan u toj oblasti.

Razli¢iti autori navode da, pored pomenutih liénih osobina i veStina, upravo ono $to pretvara
dobro obuéenog 1 1skusnog profesionalnog ra¢unovodu u dobrog finansijskog istrazitelja, jeste 1

15 American Institute od CPAa. (2009). Characteristics and Skills af the Forensic Accountant. (pristup:
10.11.2014. ) [dostupno na:

http:/www aicpa org/Interest Areas ForensicAndValuation/Resources/PractAidsGudance DownloadableDocuments
[ForensicAccountingResearchWhitePaper pdf]

47




posedovanje , Sestog c¢wlg” 1). dobar intuitivan oseéaj ili intuitivno istraZivanje. Istim
istraZivanjem, obuhvacena su 1 pitanja sposobnosti intuitivnog razmisljanja, ali u smislu da li se
ono moZe nauéiti ili ipak steéi iskustvom. Rezultati su pokazali da sve tri grupe ispitanika smatraju
da se intuitivno razmisljanje ipak razvija kroz prakti¢na iskustva, te da Sto vife znanja 1 iskustva
pojedinac poseduje. to je 1 veéa sposobnost intuitivnog razvoja.

Tabela 4. Glavne veitine forenziékog raéunovode''®

F Ovlascene
Pravm

.. Rangiranje = Akademici = Rangiranje javne Rangiranje
Zastupnici 3
radunovode
Efektivna usmena komunikacya 61% 1 28% 43% 3
Pojednostavljivanie mformacija 37% 2 11% 30%
Kntiéko razmiiljanje 49%, 3 62% 1 50% 1
Identifikacija kljucnih pitanja 38% 4 30% 32%
Revizorske vestine 37% 5 53% 2 31%
Istraine veiline 37% 5 45% 3 41%
Efektivna pisana komunikacija 21% 34% 43% 2
[strazna intumtivnost 24% 36% 39% 5
Sintetizovanje 1 analiza rezultatz 37% 43% 4 36%
1strage
Razmisljanje kao prestupmik 4% 38% 5 14%
Razumevanje $ta je cilj sluéaja 33% 9% 19%
Objasnjavanje slucaja 30% 9%y 16%
Posmatranje celokupne shike 30% 21% 30%
slucaja
Organizovanje nepovezanth 28% 32% 34%
dogadaja
Resavanje nepovezanth 7% 30% 31%
problema
Istrazne vesline 6% 21% 10%
Redavanje struktuiranth 2% 0% 2%
problema
Drugo 0% 2% 2%

Rezultati pomentog istraZivanja, ukazuju da 1 pravni zastupnici, akademici, ali 1 ovlacene
javne rac¢unovode visoko viednuju analitiénost. eti¢nost i radoznalost. kao osobine koje treba da
poseduju forenzicke raéunovode, ali da su one jednako vaZne zajedno sa veStinama koje se sticu
kroz praksu ukljuéujuéi knticko razmisljanje. govorni$tvo 1 uproitavanje kompleksnih
informacija. Misljenja razliéitih autora naglaSavaju da intuitivno razmisljanje ne treba zanemariti
kada je re¢ o osobinama forenziékog ra¢unovode, 3to je potvrdeno pomenutim istraZivanjem, s tim

6 fbid
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§to ispitanici intuiciju vide kao sposobnost koja se stice 1 razvija kroz praktiéni rad. Zapravo, kroz
praksu, forenzicki racunovoda, upotpunjuje 1 izostrava svoje licne osobine, a kroz iskustvo na
razlic¢itim slucajevima razvija svoje intuitivne sposobnosti i produbljuje kvalitet rada na istraZnim
poslovima''”.

Kada govorimo o eksternoj nezavisnoj reviziji, ovaj termin je potrebno u potpunosti
razdvojiti od forenziékog raéunovodstva i forenziéke revizije. Akcenat eksterne nezavisne revizije
je usmeren na pruZanje razumnog uveravanja da ne postoje malerijano znacajne grefke u
finansijskim izveStajima, da su 1zvéetaji sadinjeni v skladu sa prihvacenim radunovodstvenim
okvirom, kao i da predstavljaju istinito, u svim znacajnim aspektima, stanje rcdnom drustvu.
Materijalnost u reviziji podrazumeva da je informacija znaéajna ukoliko bi njeno izostavljanje ili
pogresno tumadenje moglo uticati na ekonomske odluke njenih korisnika, donetih na osnovu
finansijskih izvestaja''®. Za forenzicke radunovode, sa druge strane, nekada i najmanji detalj moZe
biti znadajan za oktrivanje podinioca prevare. Kako se eksterna revizija vrii na osnovu uzorka, a
ne detaljnim pregledom celokupne dokumentacije, zbog okolnosti da revizorski dokazi imaju
ubedljiv., ali ne 1 konaCan karakter, kao i prirodnih ogranienja internith kontrola, postoji

limitiranost eksterne revizije da otkrije kriminalnu radnju''’.

Medutim, pitanje uloge revizora u korporativnom izvestavanju, kao 1 razliéita verovanja o
obavezama i odgovornosti revizora jesu predmet rasprave javnosti poslednjih godina, $to dovodi
do jaza izedu onoga Sto javnost ofekuje 1 onoga Sta je posao revizije Nerealna ocelivanja
proizilaze iz ¢injenice da korsnici revizijskih usluga imaju ogekivanja o obavezama nezavisnih
revizora, koja izlaze iz okvira revizijske profesije. Neretko, u slu¢ajevima pocinjenih kriminalnih
radnji, neadekvatnog upravljanja i manipulacije sa finansijskim izveStajima od strane uprave,
eksterni revizori budu okrivljeni, jer nisu na vreme otkrili ovakve probleme. Ova nerealna
ocekivanja su se u poslednjih nekoliko godina prodirila usled pojave korperativmih skandala, kao
posledice pocinjenih kriminalnih radnji unutar samih kompanija, pa korisnici finansijskih izvestaja
otekuju od nezavisnih revizora da pruze uverenje o nepravilnostima i cdrZivoséu poslovanja.
Promene u ocekivanjima druitva 1 tehnologiji. uticala su na prstup reviziji. ali 1 niz
racunovodstvenih skandala kompanija u gotovo svim granama privrede, podstakao je regulatorna
tela da usvoje nove zakone zarad poboljSanja uloge revizora. Ipak, kako 1 dalje javnost oekuje od
revizora da otkrije nezakonite postupke u procesu revizije, stoga je neophodno razdvojiti
odgovornost nezavisnog revizora 1 njegove uloge u procesu vrienja od uloge i odgovornosti
forenzickog racunovodstva i forenzicke revizije, koju ¢emo detaljnije obrazloZiti u petom delu
disertacije.

N7 Arefina, N, KneFevié, G, Simeunovié, N, & Vukidevié, S (2014) Forenziéki radunovoda-Urodena osobina ili
vedlina koja se stice? FINIZ Medunarodna nanéna konferencija Beograd: Univerzitet Singidunum, str. 131-134
“*‘Hni:}ié. M. (2008). Revizija. Beograd: Univerzitet Singidunum., str. 132

Singleton, T, Singleton, A, Bologna, J 1 Lindquist, R. op.cit, str. 94
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2.4 Pojam kreativnog racunovodstva 1 laznog finansijskog 1zvestavanja

Slika finansijskog stanja odredenog privrednog drutva neretko moZe biti iskrivljena. usled
razliéitth manipulacija koje uprava koristi kako bi poloza) privrednog drustva prikazala boljim
nego 5to zaista jeste. Stoga neophodno je da finansijski analitiCar bude skeptian u samom
postupku analize, upravo zbog mogucénosti da privredno dru$tvo éii su finansijski 1zvestaj
predmet analize, ima motive da prikaze kvalitet poslovanja privrednog drustva drugaéijim od
stvamog.

Mnogobrojni raéunovodstveni skandali potvrduju da je upravo uprava éesto bila ume3ana u
razlicite vidove manipulacija sa finansijskim izvestajima kako bi rezultat poslovanja prikazala
znatno losijim, na primer zbog zbog usteda na porezu, ili pak prikazala baljim, radi ostvarivanja
bonusa, ili ¢ak vrednovala imovinu vecoj vrednosti nego 5to je realna, $to za posledicu moZe
dovesti do neosnovanog odobravanje kredita tom privrednom drudtvu'®’. Razli¢iti su nacini koje
uprava koristi kako bi ostvarila neke od prethodno navedenih ciljeva 1 u tom smislu u literaturi se
srece vise razlicitih izraza kao 3Sto su: agresiviio racunovodstvo (Ageressive Accounting),
upravijanje dobitkom (Earnings Management), ujednacavanje dobitka (Income Smoothing), lazno
[inansijsko _izvestavanie (Frauwdulent Financial Reporting) kao 1 Lreativio _racunovodsivo
(Creative Accounting) koji, 1ako 1imaju 1ste 1shode, njthova znaéenja se razlikuju, pa je potrebno
ove razlike obrazlozZiti'?!,

Agresivio racunovedstvo odnosi se na nameran izbor postupaka i primene ra¢unovodstvenih
principa u cilju postizanja Zeljenog rezultata, najéesce iskazivanja vece dobiti, bilo da su 1zabrani
postupci u skladu ili ne sa GAAP/MSFL Veliki deo agresivnog racunovodstva pripada
istovremeno 1 podrudju lafnog finansijskog izvedtavanja. Jedni od najdeSée primenjivanih
postupaka agresivnog radunovodstva su agresivna kapitalizacyja 1 prenagladena revalorizacija.
Zatim, ovde mogu spadati | dodatno povecanje rashoda sa protivknjizenjem fiktivaih stavki na
potraznoj strani, smanjenje stavki rezervisanja radi povecanja prihoda, medusobno zatvaranje
stavki kupaca i dobavlja¢a bez osnove u poslovnim dogadajima'*”.

Upravljanje dobitkom predstavlja postupak u kome uprava aktivno manipulie dobitkom

prema unapred utvrdenom 1 Zeljenom iznosu koji je ona odredila, prema predvidanjima datim od
strane analitiéara ili kako bi dobitak pratio odrZivi trend.

Ujednacavanje dobitha predstavlja takvu vrstu manipulacije dobitkom kako bi se iskazali
ujn:dm:ni iznosi dobiti kroz uzastopne vremenske periode tako 5to se u profitabilnim periodima
deo dobiti ne iskazuje, vec se odlaZe u vidu latentnih rezervi, koje se keriste 1 razlazu u onim
periodima kada nije ostvarena Zeljena dobit. 13

Lazno finansijsko izvestavanje predstavlja namemo pogresno prikazivanje ili 1zostavljanje
iznosa ili napomena u finansijskim izvestajima, kako bi se korisnici finansijskih izvestaja doveli v
zabludu i k&;«m rezultat moZe biti podvrgnuto upravnom, gradanskom i kriviénom postupku.

120 Epedevié, G, Mizdrakovié, V. i Arefina, N (2012) Management as Cause and Instrurent of Creative
Al ting Suppression  Management, 62 (1), str. 103-110,

12 Mulford, C. i Comiskey, E. (2002) The Financial Number Game. John Wiley & Sons, str.3

122 Belak, V. op.cit., str 147




Primeri laZnog finansijskog izveStavanja mogu ukljuéit ispostavljanja lazmh racuna. prodaju “na
erno”, a terecenje troSkova na rashode ili na zalhe, fiktivne prodaje povezamm drustvima,
obradune laznih putnih naloga, skrivene isplate dobiti, trosenje sredstava kompanije u privatne
svrhe itd.

Razliéiti autori pod pojmom kreativiog racunovodstva navode 1 razlidite definicije. Ovay
termin preteZno ima negativnu konotaciju: |, peglanje”  poreza. |, Stelovanje”  dobitka,
, kozmeticko " raéunovodstvo ili finansijsko inZenjerstvo'®*. Termin ,, krearivino * koristi se kako bi
ukazao na suprotno od ,, dosiedno " i “konzervativne " u raunovodstvenim nacelima, gde se obiéno
koristi kao necka vrsta ciniéne opaske za rukvodioce koji u tajnosti ulep3avaju finansijske izveitaje,
nepridrzavajuéi se uspostavljene raunovodstvne prakse i normi'**. Smatra se da termin kreativio,
originalno potiée od filma I'he Producers i predstave koja se izvodila na Broadway-u. Naime,
direktor 1 producent predstave prodali su vlasnicke akcije partnerima. s tim da su prodali vise od
100% prava na predstavu, sa pretpostavkom da necée morati 1splatiti dobit vlasnieima. Namermno su
producirali najgore izvodenje na Brodway-u kako predstava ne bi odmah po prvom izvodenju bila
vide izvodena. a kako ne bi imali finansijske obaveze prema vlasnicima. Na njihovo iznenadenje,
predstava je postala pravi pogodak 1 tada su poéeli 1 finansijski problemi, a kasnije je ovakav Sablon
postao prepoznatljiv u velikom broju slu¢ajeva radunovodstvenih skandala'®.

Razlidita su shvatanja kreativnog radunovodstva. od toga da ono ukljuéuje uzastopnu
selekeiju ra¢unovodstvenih metoda u finansijskom izveitavanju na jedinstven nacin, ¢iji je efekat
takav da su varijacije prikazanih prihoda iz perioda u period neznatne'* ili da ukljucuje
vobliéavanje finansijskih i1zveStaja korii¢enjem prava izbora 1 drugih postupaka dopustenih
radunovodstvenom regulativom'*” preko shvatanja da kreativno radunovodstvo obuhvata sve one
postupke koji se koriste da bi se manipulisalo podacima u finansijskim izvestajima ukljuéujuéi
agresivno ra¢unovodstvo, primenu raéunovodstvenih principa suprotnu njithovom duhu, laZzno
finansijsko izveStavanje i sve postupke koje vode ka upravljanju dobitkom ili manipulisanju
prihodima'®, 1z razloga $to se kreativno raéunovodstvo ne odnosi iskljuéivo na krienje zakonskih
i profesionalnih propisa, moZe se ustanoviti postojanje belog” i, crmog"”  kreativnog
raéunovodstva'®’. Ipak, nekada nije jednostavno ustanoviti kada agresivno raéunovodstvo prelazi
u nezakonito. Rezultat istraZivanja sprovedenog u Republici Srbiji na uzorku koji se sastojao od
glavnih radunovoda knjigovodstvenih agencija, ukazuju da profesionalne raéunovode smatraju da
Jje kreativno ratunovodstvo uglavnom pozitivhog karaktera. uz napomenu da znacajan broj nije

123 KneZevié, G., Stanidic, N, & Mizdrakovié, V. (2013). Analiza finansijskih izvestaja. Beograd: Univerzitet
Singid@hm., str.160

12 Ling-Feng . H., & Yao-Tsung , T. (2005). Information Asymmetry, Creative Accountings and Moral Choice
Th rnal of American Academy of Business, Cambridge, str. 64-73

125 Stanwick, B, Stanwick, 8 T (2009), Understanding Business Ethics. New Jersey: Pearson Prentice Hall |
sir 161

128 Coperland, M. (1968), Income smhing. Journal of Accounting Research, 6, str. 101-116,

127 Amat, 1, i Gowhope, C. (2004). Creative Accounting: Nature, Incidence and Ethical Issues Journal of Econonic
Literature, UPF working paper no 49, pristup: 10.05.2014.) [dostupno na:http/fwww econ.upf edw/docs/]

128 Nulford, C., & Comiskey, E.. op.cit., str.3

129 KneZevié, G, Stanidic, N, & Mizdrakovié, V., ap.cit. str 160




razlikovao pozitivno od negativnog kreativnog raéunovodstva'*”. Kao §to odredeni autori ukazuju,

racionalnost 1 objektivnost raéunovodstva zasniva se na nivou racionalnosti 1 objektivnosti lica
koja interpretiraju pravila'®'. Medutim, kako kreativno raunovodstvo moZe preéi u kriminalne
aktivnosti, treba posebno obratiti paznju na ovaj tip kreativnog raéunovodstva.

Na osnovu prethodno pomenutih definicija 1 podela, mozemo ustanoviti da kreativno
racunovodstvo ukljuéuje metode i postupke u kojima se koristi knjigovodstveno znanje iz oblasti
racunovodstvenih standarda 1 principa. u svrsi manipulacije vrednosti pozicija iskazanim u
finansijskim izvestajima kako bi se ostvarili razliéiti ciljevi. Ipak, utom smislu, moZe, a 1 ne mora,
iskljuéivo doéi do kricnja zakonskih i profesionalnih propisa. Ukeliko ipak navedeni postuper
doprinesu krienju zakonskih 1 profesionalmh propisa, tada moZemo reéi da kreativno
ratunovodstvo prerasta u lazno finansijsko izvestavanje'*2. Ipak, bilo da se radi o .belom™ ili
Lernom”™ Kreativnom radunovodstvu, kako navodi profesor Malini¢, kreativno finansijsko
izvestavanje znacajno urudava upotrebnu vrednost finansijskih 1zvestaja, kako u smislu koriséenja
informacija u datim finansijskim izvestajima, tako i u smislu informacione osnove za studioznu
analizu poslovanja privrednog drustva'*,

Stoga, moZemo ustanoviti da postoji veoma tanka linija 1zmedu upotrebe tchnikmcativnog
raéunovodstva i radnje koja se prema MRS definise kao kriminalna radnja. odnosno nameran &in
koji izvrsi jedno ili viSe lica koja su na rukovodeéim poloZzajima v klijentu revizije. odgovorna za
upravljanje klijentom revizije, zaposlena u klijentu revizije ili treéa lica. ukljuéujuéi i
obmanjivanje, u cilju sticanja nepravedne ili protivzakonite koristi'**. Ova vrsta nezakonitosti
podrazumeva namernu netaénu tvrdnju odredenih finansijskih vrednosti kako bi se osnaZio privid
profitabilnosti privrednog drustva, ali i obmanuli akcionari i kreditori'®.

130 la, R, Mizdrakovié, V., Arefina, N., & Stefanovié, D, (2014). Kreativne racunovodstvo-Od kreativosti do
:am-ledunamdna nauéna konferencija FINIZ Beograd:Umiverzitet Singidunum, str. 5-7

13 Gerboth, D (1987). The Conceptual Framework Not Definitions, but Professional Values. Accounting Horizons,
I(3), str. 1-8.

¥ Mirdala, R, Mizdrakovié, V., Arefna, N., & Stefanowié, D., op.cit

* Malimé, D. (2011), Eucka dimenzija kvaliteta finansijskog 1zvedtavanja. Ekonomika preduzeéa, 59(5-6), 243-
261.

14 Petrovié, Z., Stanifié, M., & Vicentijevié, K. (2016). Revizijska regulativa. Beograd: Univerzitet Singidunum.,
sr.77
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Slika 2. Definisanje podruéja primene kreativnog raéunvodstva prema fleksibilnosti okvira za
finansisjsko izeftavanje'™®

Nema fleksibinost Flksibinost u okviru stmaiog 1 Fleksiinost koja konst Fleksibinost koja daje b pnkaz
fer prikam granéne mogucnosti

4 4 4 4

Regulatom okvr ne dopufta Delovinje umitar regulatomog Delovange umtar regulatormmog|  Delovangs tavan regulatomog okvira i

radimovodisven vhor okvira koji osigravagu okvira kop shia lndranye nansijskih vnedtaga
korisnikove mlerese prlagodavanu pnkaz u cilju
sticanga wrka boljeg
finansijskog reaultata
17 wkviru regulatrnog okyvira Iavan regulatomog okvira

lako MRS i MSFI smanjuju moguénost za manipulisanjem, standardi ne mogu apsolutno
uklomiti rizik manipulisanja finansyskim izvestajima. Razlifitost 1 razvoj poslovnih aktivnosti,
uticao je da radunovodstvo ne bude suviSe stnktno kada je re¢ o primemi razliéitth metoda 1
procena, ali je na odredeni naéin omogucilo 1 ostavilo prostor za razliéite vrste manipulisanja
finansijskim izvestajima.

Dosadasnje 1skustvo je pokazalo da ni jedan kontinent, niti jedan industrijski sektor nije bio
imun na kreativnu radunovodstvenu praksu. Ipak, mnogo vise sludajeva je nedozvoljenog
kreativnog ratunovodstva u SAD-u nego u drZavama kontinentalne Evrope 1 Evropske Unije, 12
razloga rigidnijeg nadzora finansijskog izvestavanja, kao i uloge drZavnih institucija u ovom
procesu, gde se medunarodni standardi finansijskog 1zvestavanja (IFRS) smatraju rigoroznijim od
Americkih opiteprihvacemh rac¢unovodstvenih principa (US GAAP). Ovo se posebno odnosi na
izbor metoda u sastavljanju finansijskih izvestaja, iako 1 MSFI prepustaju rukovodstvu priviednog
subjekta da putem rac¢unovodstvenih politika odabere koju metodu ¢e koristiti prilikom procene
vrednosti nekretnina, postrojenja, opreme, investicionih nekretnina, nematerijalnih ulaganja i
finansijskih instrumenata: metodu troska nabavke ili metod revalorizacije. Na primer, u periodu
od 2001. do 2005. godine, vise od tri puta je bilo prijavljeno radunovodstvenih skandala u SAD
nego u drzavama koje primenjuju GAAP ili IFRS". Glavnu ulogu u obezbedenju regularnosti
tizista kapitala imala je Komisija za HOV i berze (SEC — Securities and Exchange Commission)
sve do 2002. godine, da bi te godine bio donet Zakon o racunovodstvenoj reformi i zastiti
investitora koje je preusmerilo teZiste kontrole 1 nadzora sa privatnog na drzavmi sektor.

13 Belak, V. op.cit., str.143

13T Nisbet . A, I Sheikh . A (2007). Accounting Scandals: Does “Rules vs. Principles™ Matter? Tenmessee CPA
Jowrnal, str.10-12.
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Razliéita tumalema MRS, stalne promene u okruZemju u kojem se odvijaju poslovm
dogadayi, ali 1 nove tehnike 1 veStine poc¢inilaca kriminalnih radnji, utiéu da se metode laZnog
finansijskog izveStavanja konstantno 1 dodatno usloZmjavaju, menjaju i prilagodavaju
novonastalim uslovima. Fleksibilnost standarda koja dopusta izbor razli¢itog priznavanja i
vrednovanja u smislu kapitalizacije odredenih rashoda ili, sa druge strane njih@ ukljuéivanja u
bilans uspeha, procena razlicitog veka trajanja nekretnina i oprema, upotreba nabavne cene, cene
kostanja 1h nacela mize vrednosti za vrednovanje zaliha, ali 1 procene rezervisanja. kao 1 njihovog
ukidanja. jesu odredeni primeri fleksibilnosti prebacivanja rezultata privrednog drustva kroz
razliéite obracunske penode, 3to moZe uticati na njegovu zaradivacku sposobnost. Naravno, treba
posebno naglasiti sloZene tehnike manipulacija koje prikazuju performanse kompanije drugaéijim
nego ito zapravo jesu, kroz precenjivanje imovine, umanjenja zaduZenosti, povecanja prinosa na
kapital, ubrzano priznavanje prihoda, neobelodanjivanja transakeija sa povezanim licima itd. Ovo
samo jos vise usloZznjava proces detekeije manipulacija 1 omoguéava proces laznog finansijskog
izveStavanja, $to znacajno utice na upotrebnu vrednost finansijskih izvestaja i iziskuje strucnost i
vestine analiticara kako bi se prikupili dokazi o nezakonitim postupcima | namerama uprave da
steknu protivpravou imovinsku korist. Stoga je 1 sam proces dokazivama veoma sloZen 1
sveobuhvatan proces, pogotove kada dokazi koji su prikupljeni u istrazi mogu biti upotrebljeni u
sudskom postupku, kako bi se odredila visina poéinjene materijalne 3tete i nadoknadila ista
oftecemm stranama. Otuda, o samom postupku dokazivanja, njegovim uéesnicima, ali 1 organima
koji obezbeduju prevenciju, suzbijanje, procesiranje kao 1 sankcionisanje privrednog kriminaliteta,
bice vige reéi u narednom poglavlju disertacije.




[ ZNACA] 1T ULOGA DOKAZA U EKONOMSKO-
FINANSIJISKOJ FORENZICI

Forenzicko ratunovodstvo kroz ekonomsko-finansijsko vestacenje, kao posebnu vrstu
dokazne radnje u sudskom postupku, omogucava sudu resavanje spornih pitanja koja se ticu
ekonomije. finansija 1 radunovodstva. Kako se forenziéki radunovoda moze pojaviti u ulozi
vestaka na sudu i na taj nadin uéestvovati u samom izvodenju dokaza, ovaj deo bice posveéen
upravo dokazima 1 dokazivanju u ekonomsko-finansijskoj forenzici.

[

Pravno okruzenje u forenzickom racunovodstvu

Kako je forenzi¢ko raéunovodstvo interdisciplinarno podruéje, forenziéki raéunovoda pored
poznavanja racunovoedstva i njegove regulative treba da bude upoznat i sa pravnim propisima
drzave v kojo) poslye. Gledano kroz 1storju, kada je re¢ o znaéenju, postoje odredene razlike
izmedu evropskih pravnih sistema, u koje spada i na$ pravni sistem 1 anglosaksonskog pravnog
sistema. Polaze¢i od osnove koje je postavilo rimsko pravo, evropski (kontinentalni) sistem
baziran je na pisanom (kodifikovanom) pravu, odnosno zakonima 1 drugim pravnim propisima, za
razliku od anglosaksonskog sistema koje se autonomno razvijalo na obi¢gjima, jednom manjem
broju pisanih zakona i sudskim odlukama odnosno precedentima (usled Zega se éesto naziva 1
precedentno pravo). U svakom pravnom sistemu 1zdvajaju se odredene znadajne grane, odnosno
oblasti, koje u domaéem sistemu éine: ustavno, upravno (administrativno), kriviéno, gradansko,
privredno, radno, porodi¢no i procesno pravo u naj$irem smislu.

Za rad forenzickih raéunovoda, odnosno sudskih vestaka u oblasti ekonomsko-finansijske
forenzike, posebno je znacajno, pored ostalih grana, poznavanje kriviénog, gradanskog,
privrednog i radnog prava domicilne drzave. U okviru knviénog prava, objedinjene su sve pravne
norme o kriviénim delima kao 1 sankcijama za njihove izvr§ioce koje mogu €initi kazne i mere
bezbednosti koje se izridu uéiniocima kriviénog dela. Gradansko pravo, u najdirem smislu, ureduje
privatnopravne odnose izmedu subjekata koji posebnu regulativu nalaze u vZim granama
gradanske grupe: u stvarnom, obligacionom, naslednom i porodiénom pravu. Privredno pravo
ureduje kako statusna pitanja pravnog poloZaja privrednih drustava i drugih subjekata privrednog
prava, tako 1 njihove medusobne odnose u poslovima pravnog prometa. Radno pravo obuhvata
norme kojima sc ureduju radno-pravni odnosi kao npr. zasnivanje radnog odnosa, prava radnika 1
njegove odgovornosti povodom radnog odnosa, radnog vremena, zarada, prestanka radnog odnosa
1 povezani su sa pravnim odnosima u oblasti zastite rada, zdravstvenog, penzijskog 1 invalidskog
osiguranja.

]
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Forenzi¢ke ra¢unovode mogu pruZzati podrsku u okviru postupka kroz razliéite vidove
ekspertize u smislu poslovaith procena, brakorazvodnih pamica, braénih sporova, potraZivanja
imovine, provere poslovinih partnera, dokazivanja privrednih prevara, telesnih ozleda 1
potrazivanja kod teSkih nesreéa, poslova procenitelja kod osiguranja. zahtevnih naloga za
oduzimanje imovine, gradanskih 1 kaznenih postupaka u vezi prevare 1 finansijskih nepravilnost 1
slicno. Stoga su, pored materijalnih propisa, za forenzi¢kog racunovodu od posebne vaZznosti i
propisi koji ureduju proces pred sudskim 1 drugim drZavnim organima — u kojima se po vaZnosti
izdvajaju parniéni 1 krivién postupei. lako, poseduju odredene zajednicke karakteristike 1 faze,
parniéni 1 kriviéni postupak se ipak razlikuju u znadajnoj meri. U narednom delu pokusaéemo da
pojasnimo sliénosti 1 razlike. imajuéi u vidu one faze koje su od znadaja za rad forenzitkog
racunovode.

3.1.1 Parniém postupak

54
Kada je re¢ o parniénom postupku, kroz isti definidu !pravila postupka za pruZanje sudske
zastite po kojima se postupa 1 odluéuje u parnicama za reSavanje sporova nastalih povodom
povrede prava li¢nosti 1 sporova iz porodiénih, radnih, privrednih. imovinskopravnih i drugih
gradanskopravnih odnosa, a regulisan je Zakonom o parniénom postupku, u daljem tekstu ZPP'"**,

Inicijaini aki kojim se pokrece parméni postupak jeste tuZba pri éemu se uspostavlja pravim
odnos izmedu wZioca 1 suda, a parnica poéinje da se odvija kada sud wzbu dostavi wZenom 1 na
taj nacin se uspostavlja odnos 1zmedu tuZioca i tuZenog 1 suda 1 tuZenog. mu u parniénom
postupku moZe da pokrene svako domace 1 strano fizi¢ko 1 pravno lice, dok stranke u postupku
¢ine tuzilac i tuzeni, a kao drugi uéesnici mogu je pojaviti umesac. javn pravobranilac i javni
tuzilac. Parnica se zavriava onda kada sud donese odluku o sporu koja se vise ne moZe pobijati
redovnim pravnim lekovima ili u sluéajevima povlacenja ili odbacivanja tuZzbe, njenog odricanja
itd. Parnicni postupak moze bim:“ati parmiéni postupak ili moZe ukljuéivati posebne pamicne
postupke kao $to su: /. Postupak u parnicama iz radnih odnosa, 2. Postupak u parnicama povodom
kolektivaih ugovora, 3. Postupak u parnicama zbog smetanja drzavine, 4. Izdavanje plamih
naloga, 3. Postupak u sporovima male vrednosti, 6. Postupak u privrednim spomw'ma@sfupak
u potrosackim sporovima i sporovima radi zastite prava po osnovi garancije i 8. Postupak za
zastitu kolektivnih prava | inferesa gradana, ali 1 posebne parnitne postupke predvidene

Porodiénim zakonom'?”.

#8151 glasnik RS'.?EI’EU] 1, 49/2013 - odluka US, 74/2013 - odluka US 1 55/2014
139 18] plasnik RS", br. 18/2005, 72/2011 - dr. zakon i 6/2015, &1 209-289
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Kada je re¢ o proceduri 1 redosledu u okviru parniénog postupka postoji nekoliko faza:

o  UtuZenje

e Priprema glavne rasprave
o Glavna rasprava

o Presuda

Prikaz 1. Faze v parniénom postupku

Priprema glavne
rasprave

UtuZenje Glavna rasprava Presuda

Parnica zapocinje utufenjem, odnosno podnosenjem tuzbe u kojoj se iznose ¢injenice na
kojima se zasniva zahtev, dokazi kojima se proverava istinitost ¢injenica koje se iznose, kao 1
zahtev za presudu, odnosno tuZbeni zahtev.

MNakon utuZenja, sledi priprema glavne rasprave u kojoj se vrie aktivnosti pocev od
ispitivanja tuzbe, zatim njenog dostavljanja tuZenom, odgovora tuZenog na tuzbu, pripremnog
roéista, kao 1 zakazivanja roéista za glavnu raspravu.

Glavna rasprava je centralni deo parniénog postupka, koja ukljuéuje dokazm postupak u
kojem se izvode dokazi i ocenjuju rezultati dobijeni njithovim izvodenjem. a ukljucuje izlaganje
tuZioca, odgovor tuZenog i postupak dokazivanja.

Nakon ove faze sledi presudenje koja ukljuéuje donoenje, objavljivanje, pismenu izradu i
dostavljanje presude ili resenja. Zakon o parniénom postupku predstavlja izuz.cla-:”:ajan
procesni zakon ¢ija nacela odrctmlcpan ostvarenja zastite u sudskim postupcima. Novi Zakon
0 pmniénomtupku stupio je na snagu 1. februara 2012. godine 1 od tog trenutka prestaje da
vazi Zakon o parniénom postupku iz 2004. godine.
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3.1.2  Knvién postupak

Kod kriviénog postupka vrsi se utvrdivanje kriviéne odgovornosti i izricanje kazne uéiniocu
kriviénog dela, a regulisan je Zakonom o krivi¢nom postupku'*’, u daljem tekstu EJ. Prema
nasem kriviénom zakonodavstvu za kriviéno delo moze odgovarati svako ﬁzif:kc@:. sa navrsenth
14 godina 1 da nije izuzeto od kriviéne odgovornosti. Takode, novim ZKP i pravno lice moZe
odgovarati za krivicna dela 1z posebnog dela Kriviénog zakonika 1 drugih zakona, ako su ispunjem
uslovi za odgovornost mvnog lica predvidena zakonikom. Pokretanje kriviénog postupka
zapodinje javni tuZilac mk’.éeni kao tuZilac, kao i privatni tuZilac (svako domace i strano fizicko
ili pravno lice), dok su optuZnica, opiuZni predlog i privaina tuzba, kao 1 predlog (za maloletnike)
akta kojim se pokrece isti. U okviru kriviénog postupka javmi tuZilac, okrivljeni 1 oSteceni su
stranke u postupku.

Radi pojednostavljenja, kriviéni postupak moZe se podeliti u nekoliko fazai to:

o Predistraini postupak (ranije se zvao predkriviéni postupak)
e Istraga

o Glavni pretres

e Presuda

Prikaz 2. Faze u kriviénom postupku

‘ Plzridﬁltil;aﬂim \ l Istraga \ 1 Glavni pretres I 1 Presuda \

U okviru predisrmfn@osrupka uéestvuju drzava i drugi organi, pravna i fizicka lica koja
koja imaju obavezu prijaviti kriviéna dela za koja se gone po sluzbenoj duZnosti na osnovu kriviéne
prijave (pismeno ili usmeno). Kriviéno dtﬂsc prijavljuje javnom tuZiocu, odnosno policiji koja
dostavlja kriviénu prijavu tuZiocu, gde je za kriviéna dela za koja se gone po sluzbenoj duZnosti
ovlaséeni tuZilac javni tuZilac, a za kriviéna dela za koja se gone po privatnej tuzbi ovlaséeni
tuzilac je privatni tuZilac. Nakon prijema kriviéne prijave, tuZilac prikuplja potrebna obavestenja

14 8] Glasnik RS®, br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014
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od gradana, od policije 1 drugih nadleZnih organa i ukoliko ustanovi da postoje asnovi summnje da
je uéinjeno kniviéno delﬂ sam pokrece istragu (za razliku od privrednog prestupa gde istraZzne
radnje preduzima sud). Osnov sumnje je skup Cinjenica koje posredno ukazuju da je uéinjeno
kriviéno delo ili da je odredeno lice u¢inilac kriviénog dela, osnovana sumnja jeste skup ¢injenica
koje neposredno ukazuju da je odredeno lice uéinilac kriviénog dela, dok je opravdana sumnja
skup ¢injenica koje neposredno potkrepljuju osnovanu sumnju i opravdavaju podizanje optuzbe'?'.
Nas ZKP navodi tr stepena sumnje - najniZi ). osnove sumnje. koji se odnose na vodenje
predistraznog postupka 1 istrage, zatim nesto vidi stepen koji se odnosi na osnovanu sumnju i
najvidi koji jo potreban za optuZenje, a to je opravdana sumnja. Na tuZiocu je da u predistraznom
postupku kao 1 1strazi na osnovu slobodnog uverenja opredeli o kom stepenu je rec, kao 1 suda u
daljem toku krivicnog postupka. Takode, ukoliko se istraga vodi na najniZem stepenu, tj. na
osnovima sumnje, da bi se odredio pritvor osumnji¢enom potreban je uslov osnovane sumnje'*

U sledeéoj fazi, odnosno istrazi, istu vodi javni tuZilac, dok akt kojim se pokrece istraga
naziva se Naredba U okviru istrage tuzilac saslugava okrivljenog, osteéenog, svedoke 1 izvodi
druge dokaze. Nakon Sto sprovede dokazne radnje, na osnovu materijala kejeg ima, odlucuje da i
¢e podici Optuznicu kao akt kojim se pokrece kriviéni postupak. Ipak, ukoliko tuZilac vidi da neko
lice nije uéinilo kriviéno delo obustavlja postupak 1 odbacuje kriviénu prijavu.

Glavni pretres se sastoji od nekoliko pretresa tj. rasprava gde se sve zajedno nazivaju glavni
pretres i u ovoj fazi postupka se takode sasluSavaju stranke 1 izvode dokazi, predlazu novi dokazi,
vedtadenja itd. Sto se ti¢e dokaznih radnji, utvrden je njihov postupak izvodenja koji ¢e u daljem
radu biti posebno objasnjen. Glavni pretres se otvara reSenjem predsedavajuceg sudije. Cita se
optuzba i optuZeni se izjainjava o njoj. Zatim tuZilac i odbrana daju uvodna izlaganja, potom
izvode dokaze, a na kraju iznose zavrine reci. Zakon je odredio i redosled izvodenja dokaza te se
prvo i@de dokazi koje je predloZio tuZilac. zatim dokazi odbrane, a posle toga dokazi koje sud
izvodi po sluzbenoj duznosti ili po predlogu osteéenog, a potom se izvode dokazi od kojih zavisi
vrsta i visina kazne. Kada se izvedu svi dokazi sudija zakljuéuje glavni pretres i objavljuje presudu
éime se postupak zavrsava.

Kako je uloga finansjjskih i ra¢unovodstvenih forenziéara posebno znaéajna u istragama
finansijskog odnosno privrednog kriminala, u nastavku ¢emo podrobnije definisati ovu oblast i
njegove pravne aspekte neophodne za istragu.

" Zakon o kriviénom postupku, “S1. Glasnik RS”, br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/2. 3. 45/2013 1 55/2014. &l 2
142 Skuhc M (2016} O osnovima :.lmm;m mdru‘,rama. (pristup 1”. 06 "UI ﬂ) [dostupno na: http:/Awww glas-




3.1.3  Kriviéna dela protiv privrede 1 privredni prestupi

Privredni kriminalitet predstavlja oblast kriminaliteta ¢iji je cil) sticanje materijalnih ili
drugih koristi, bez obzira na njihove oblike 1 pojedinaéne vrednosti. Kao takav, privredni
kriminalitet podrazumeva razli¢ite vrste kriminalnog ponasanja kao 1 delatmosti koje nastaju u
privrednim i1 vanprivrednim odnosima. a deluju protiv ekonomskog sistemai kao takvi obuhvataju
kriviéna dela koja su regulisana kriviénim 1 drugim zakonima.

Profesor BoZidar Banovi¢ klasifikuje privredni kriminalitet prema pojavnim oblicima na
klasitne 1 savremene. U klasiéne pojavne oblike spadaju obliei krinunaliteta u proizvodnj,
unutrasnjoj trgovini, u spoljno-trgovinskom prometu, U savremene pojavne oblike privrednog
kriminaliteta, koji su rezultat novih tendencija u dru$tvenim, politickim i ekonomskim odnosima,
spadaju oblict kriminaliteta u oblasti fiskalnith obaveza, poslovanja banaka, svojinske
transformacije (privatizacija), kompjuterski kriminalitet, pranje novea i drugo'*.

Osnovni cilj regulisanja privrednog kriminaliteta pozitivno-pravnim propisima jeste zaStita
ekonomskog sistema 1 svih njegovih uéesnika, a konsekventno i suzbijanje knminaliteta. Takode,
poostravanje krivicne odgovornosti pravnih lica trebalo bi da rezultira smanjenjem kriviénih dela
1 prekrsaja u buducem periodu.

Privredni kriminaltet u Republici Srbiji neposredno je regulisan slede¢im zakonima:
Kriviénim zakonikom'*, (u daljem tekstu KZ). Zakonikom o kriviénom postupku'*, Zakonom o
kriviénoj odgovornosti pravnih lica'**, Zakonom o priviednim prestupma "7, Zakonom o
prekriajima'*® i ostalim zakonima koji regulisu pojedinacne oblasti.

Sadruge strane, privredni prestupi ne predstavljaju kriviéna dela, ve¢ nedozvoljene postulﬂ
i kao takvi prestupi su regulisani drugim zakonima i propisima, a ne Kriviénim zakonikom. Za
privredne prestupe se moZe izrecl samo novéana kazna i uz to uslovna osuda ili mere bezbednosti,
dok se za krividna dela moZe 1zreci | kazna zatvora i ona predstavljaju delikte najtezih oblika. Kada
je re¢ o prekrsajima, oni obuhvataju protivpravne postupke fizickih i pravnih lica, ali za koje je

143 dgeB . op.cit str. 90-177
144 051 RS", br. 85/2005, 88/2005 ispr., 107/2005 ispr., 72/2009, 111/2009, 1212012 1 104/2013

Msegl glasmik RS”, br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 155/2014
146 B8 olasnik RS" broj 97/08
M7 81 list SFRIY, br. 4/77, 36/77 - 1spr., 14/85, 10/86 (preciiéen tekst), 74/87, 57/89 1 3/90 1 "SI, list SRI", br.
27192, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94_ 28/96 1 64/2001 1"81, glasnik RS", br. 101/2005 - dr. zakon
148 18] glasnik RS", br. 65/2013, 13/2016
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procenjeno da su manje druStveno opasni. te bi na skali delikata po teZzim, prekriaj bili na
149

poslednjem mestu posle kriviénih dela (kao najtezih delikata) 1 privrednih prestupa'™.

Prema Za}au o priviednim prestupima, privrednim prestupom smatra se druitveno Stetna
povreda propisa o privrednom ili finansijskom poslovanju koju je uéinilo pravno lice 1 odgovorno
lice u pravnom licu, koja je prouzrokovala ili je mogla prnuakovati teze posledice i koja je
propisom nadleZnog organa odredena kao privredni prestup'>”. Odgovornim licem, u smislu ovog
zakona, smatra se lice kome je poveren odredeni spektar poslova u oasti privrednog ili
finansijskog poslovanja u pravnom licu, dok pravno lice snosi odgovornost za privredni prestup,
ukoliko je do privrednog prestupa doslo odredenom radnjom ili propustanjem duZnog nadzora od
strane organa upravljanja ili odgovomog lica, ili radnjom drugog lica koje je bilo ovlaséeno da
postupa u ime pravnog lica'”',

Kada je re¢ o privrednim prestupima stranke u postupku su: Javni tuZilac (i predstavlja
drzavu), okrivljeni (pravno lice tj. njegov predstavnik ili odgovomo lice) i o§teceni kao lice kome
je privrednim prestupom povredeno neko licéno ili imovinsko pravo, Postupak se sastoji se iz
sledecih faza:

Prethodni postupak
Istraga

Glavni postupak
Presudenje

= ok~

4% Arefina, N, Stefanovié, D, Mizdrakovié, V., DZzamié, V., & Aléakovié, §. (2014). Zastupljenost kriviénih dela
prjgednog kriminaliteta 1 privrednih prestupa u Repubher Srbip. X7 Medunarodm skup Sinergija. Bijeljima:
Un&8ratet Sinergija. str. 106-11°
130 Zakon o privredmim prestupima, "S1 List SFRI", br. 4/77, 36/77 - 1spr, 14/85, 10/86 (preéidcen tekst), 74/87,
57/891 3/90 1 "S1. het SRI, br, 27/92, 16/93, 31/93, 11/93, 50/93, 241/94, 28/96 1 61/2001 . "S]. glasmk RS", br.
10 5 - dr. zakon
&l T,
131 Zakon o privrednim prestupima, "SL. list SFRI", br. 4/77, 36/77 - ispr., 14/85, 10/86 (predidéen tekst), 74/87,
57/891 3/90 1 "8l hst SRI', br. 27/92, 16/93, 31/93, 41/93, 50/93, 24/94, 28/96 1 64/2001 . "S1. glasmk RS", br.
101/2005 - dr. zakon, €1 81¢l 9.
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Prikaz 3. Faze postupka za privredni prestup

Prethodni
postupak

Glavni

satipak Presuda

Istrane radnje

U fazi prethodnog postupka isti pokrece javni tuZilac (organ vlasti) na osnovu prijave
(usmeno ili pismeno) gradana, organa javne vlasti, po sopstvenoj inicijativi ili na osnovu prijave
inspekeije ukoliko prilikom vrienja kontrole otkrije da je uéinjen privredni prestup. Dakle, sva lica
koja saznaju da je uéinjen privredni prestup mogu to prijaviti nadleZznom javnom tuZiocu za razliku
od kriviénog dela gde su duZni da prijave po zakonu. Njegov zadatak je da prikuplja obavestenja
od mspekeyje. gradana ili lica koje je pmjavilo privredm prestup. Ako tuZilac smatra da ti podaci
nisu dovoljni da bi pokrenuo postupak, (akt kojim se pokrece postupak je Optuini predlog). on
predlaze sudu da sprovede odredene istrazne radnje naredbom o sprovodenju istraznih radnji.

Kod istrainih radnji sudija u istrazi zakazuje pretres 1 poziva okrivljenog, branioca,
oStecenog 1 javnog tuZioca. U ovoj fazi postupka sudija saslusava stranke i svedoke ako ih ima.
Makon Sto se zavrii 1straga, sudija predmet vrada javnom tuziocu koji odluéuje da i ée podneti
Optuzni predilog, odnosno akt kojim se pokrece postupak za privredni prestup. U samom postupku
ukoliko istraga pokaZe da je uéinjen prestup 1 ukoliko 1ma dokaza za to krete glavni postupak.

U glaviom postupku, postupak vodi sudija Privrednog suda koji zakazuje pretres 1 opet
poziva stranke (javnog tuZioca, okrivljenog, branioca i1 oStecenog ako ga ima), gde se opet
saslusavaju stranke 1 izvode dokazi, a nakon toga sud donosi presudu. Za privredni prestup se
moZe izreci samo novéana kazna ili uslovna osuda koja ne predstavlja kaznu veé meru upozorenja.
Privredni prestup je prekrfaj. dakle ne predstavlja kriviéno delo i takvi prestupi su regulisani
drugim zakonima 1 propisima, a ne Krivicnim zakonom. Do uvodenja Zakona o kriviénoj
odgovornosti pravoih lica 2008. godine, pravna lica su mogla odgovarati samo za prekriaj 1 za
prestup. Od pomenute godine pravno lice moZe biti odgovorno i za kriviéna dela. Takva kriviéna
dela su propisana brojim zakonima, a na postupak se primenjuje Zakonik o kriviénom postupku,
O najznacajnijim kriviénim delima protiv privrede 1 ucestalosti privrednih prestupa u Republici
Srbiji bice vide re€i u narednom poglavlju disertacije.




3.1.4 Razlike pami¢nog 1 kriviénog postupka

Kada je re¢ o parni¢rom i kriviénom postupku postoje znadajne razlike kao Sto je ranije
navedeno. Na prvcmnestu treba napraviti razliku u pogledu subjekata koji pokrecu postupak.
Parmiéni postupak moze pokrenuti svako domace 1 strano fizicko 1 pravno lice koje ima pravni
interes, dok kriviéni postupak u najveéem broju slucajeva po sluZebnoj duZnosti pokrece javni
tuZilac i oSteéeni kao tuZilac, ali postoje 1 situacije kada ée inicijativa doéi od privatnog tuZioca
(domace 1 strano fiziéko ili pravno lice). Takode. parniéni postupak zansiva se na nacelu
dispozitivnosti jer samog postupka nikada nece biti bez podnete tuZbe (kao inicijalnog akta), dok
se kriviém postupak zasniva na nacelu oficijelnosti (osim u sluéajevima knviénog gonjenja po
privatnoj tuzbi).

Zatim, uéesce u parniénom postupku je takode dispozitivno. TuZem moZe, ali 1 ne mora da
odgovori na navode iz tuzbe, na isti nacin na koji nije obavezan da ucestvuje u samoj raspravi, dok
se ucesée za okrivljeno lice u kriviénom postupku ne zasniva se na dispozitivnoj pretpostavei.

Osim sustinske razlike u poloZaju stranaka, u terminoloskom smislu advokat kao zastupnik
strane jeste op3ti pojam, s tim §to se u parnici on naziva punomocnik, a u krivici se zove branilac
(osim ako zastupa ostecenog - onda je punomocnik). U parnici se rocista nazivaju “rasprave " tj.,
roéista za glavau raspravu, dok se u krivicl zovu roéidta za glavni pretres. U kniviénom postupku
je obavezna laza zavrsne redi stranaka Gega u parnici nema.

Takode, treba navest da je kriviéni postupak u odredenim [azama nuZno vezan za saradnju
tuZilaitva sa predstavnicima policije 1 drugih drzavnih organa, dok se u okvirima parniénog
postupka dokazivanje i predlaganje dokaza zasniva na proaktivnosti stranka koje imaju interes da
dokazu odredene cinjenice na kojima zasmvaju svoj zahtev. Takode, za razliku od kriviénih, u
parniénim postupcima cesto se deSava da stranke sporazumno okondaju postupak sastavljanjem
sudskog poravnanja.
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U sledecoj tabeli dat je prikaz nekih od osnovnih razlika parniénog i kriviénog postupka.

Tabela 3. Razlike pamiénog 1 kriviénog postupka u Republici Srbiji'**

Parniéni postupak Krivi¢ni postupak
Istraga Ne Da
Sudenje Da Da
Javni tuilac za kr:viéna dela koja se gone
e B Svako domace 1 strano fizicko 1 pravno pa sluzbeno) duZnosti, a privatni tuZilac za
' lice kriviéna dela koja se gone po privatnoj
svako moZe da bude tuZen 1 svako mozZe fizicko lice sa navrsenih 14 godina ukohko
Tuieni da postane stranka (tuZeni) u parmiénom nije 1zuzeto od kriviéne odgovomosti, kao 1
postupku pravno lice
- . kriviéno se moZe odgovaratl samo za
u parnici se utvrduje samo odgovornost za ¥ : R
Odgovornost ) i e ponasanja propisana zakonom kao kainjiva
Ste Je u pitanju spor o naknadi Stete
12 dela
Stranke tuzilac i tuZeni, a drugi udesnici su ovlaséeni w#ilac (javni tuFilac, oitedeni kao
umesaé, jJavm pravoblanilac 1 javm tuZilac tuzilac 1 privatni tuZilac) 1 okrivijen
Teret dokazivanja teret dokazivanja je na strankama teret dokazivanja optuzbe je na tuZiocu
Dokazivanje sprovodi se na glavnoj raspravi u istraznom postupku 1 glavnom pretresu
Odluke kojé se . ) pored nové.?ne 1 kazna zab@ra (u nasem
u parniénom postupku ne postoji kazna | Zakonu postoje te kazni, pored ove dve
donose o pravnim o Garas . : 2
<R moze se dobiti 1l 1zgubiti spor pojavljuju se rad u javnom interesu 1
pitanjima N
u:nman]e vozatke dozvole)
A Steceno lice, tarateljstv
Umesaé, javni pravobranilac, javni Gsujc rl::laorga]:rls ct::a . J:) a'a?'lni
U¢esnici tuzZilac, sud, advokat, forenziéan, vestaci, S— . P e mml .'.‘1 ek
; pravobranilac, sud advokat, policija, javni
svedoc: i 5 P ;
tu#lac, forenzitan, vestact, svedoci
Svedoéenje Da Da

3.1.4.1 Specificnosti istraznog postupka po Novom Zakoniku o krivicnom

postupku

36

Posebno je potrebno naglasiti izmene vezane za gl{onik o kriviénom postupku iz 2011.
godine. Naime, najvaZnija izmena odnosi se na to da postupak nije vise istrazni, gde je sud bio
zaduZen za dokazni postupak, odnosno za utvrdenje materijalne istine odluéujuci 5ta i kako ce se
dokazivati. Istraga postaje tuzilacka, gde se zapravo menja uloga suda, gde je ranije kljuénu ulogu
imao istrazni sudija, sada se ona prenosi na tuZioca. Naime, vrienje istrage ne sprovodi sud nego

1{E}ilagodeno prema: “S1. Glasnik RS”, br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 i 55/2014;
*S1 glasnik RS", br. 72/2011, 49/2013 - odluka US, 74/2013 - odluka US 1 55/2014
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javni tuZilac, a sud ima zadatak da presuduje, a ne da vréi istragu, te je 1 najvaZnija izmena novog
kriviénog zakonodavstva upravo prelaZenje na novi koncept istraznog postupka. Stoga,
odgovornost javnog tuZioca je sada povecana, samim tin@ ce uspeh sprovodenja istrage 1
podizanja optuZnice zavisiti od njega. Takode, preduzimanje dokaznih radnji nadlezni _] tuZilac
u istrazi moze poveriti nenadleZnom javnom tuZiocu ili policiji, pa se oéekuje da ¢e istraga bit
viSe policijska nego tuZilalka aktivnost'®. Takode. izmedu radnji predistraZnog i istraZnog
postupka nema znacajnih razlika sem 3to se 1§jisivanje svedoka 1 vestaka ne mogu obaviti u
predistraznom postupku, ve¢ samo u istrazi'™*, Za kriviéna dela organizovanog kriminala, ratne
zlogine, korupeiju 1 druga teika kriviéna dela u ZKP-2001 bili su predvideni posebni postupel, dok
u novom Zakoniku tih posebnih postupaka viSe nema, sem odredaba o posebnim dokaznim
radnjama'*® i posebnim propisima o organizovanju drZavnih organa koji su zaduZeni za kriviéno
gonjenje 1 sudenje uéiniocima tih kriviénih dela. U svim drugim pitanjima, primenjuju se odredbe
koje su validne za op5u knviém postupak. lako je osnovna uloga sudova, donoSenje praviéne
presude, kako u parniénim tako 1 kriviénim postupcima, razliéiti sudovi su nadlezni za razlicite
vrsie delikata te éemo 1z tog razloga u narednom delu vise reéi posveliti organizaciji sudova u
Republici Srbiji.

3.1.5 Organizacija sudova u Republici Srbiji

Kada je re¢ o organizaciji 1 sistematizaciji sudova, na teritoriji Republike Srbije sudska vlast
je jedinstvena i pripada sudovima opste 1 posebne nadleZnosti. U sudove opite nadleZnosti spadaju
osnovni sudovi, visi sudovi, apelacioni sudovi 1 Vrhovni kasacioni sud, a sudove posebne
nadleZnosti ¢ine Privredni sudovi, Privredni apelacioni sud. HEESrSajni sudovi. Prekriajni
apelacioni sud i Upravni sud'*®. Najvisi sud u Republici Srbiji jeste Vrhovni kasacioni sud koji je
neposredno visi sud za Privredni apelacioni sud. PrekrSajni apelacioni sud, Upravni sud i
apelacioni sud. Apelacioni sud je neposredno vidi sud za visi sud 1 osnovmi sud. Privredni
apelacioni sud je neposredno visi sud za privredni sud, a Prekriajni apelacioni sud je neposredno
visi sud za prekrSajni sud. Visi sud je neposredno visi sud za osnovni sud kada je to odredeno
Zakonom o uredenju sudova'®’

I3 Gruhaai (2014). Otvaranje istrage prema novom Zakoniku o kniviénom postupku. Pravni zapisi, str. 217-234
1 Eakonﬁiviénpm postupku, "Sk glasnik RS", br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, ¢l
288 stav

155 on o kavidnom postupku, "SL glasnik RS” br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213. 45/2013 1 55/2014, &l
16 7

136 Zakon o uredenju sudova, "SI glasnik RS*" br. 116/2008, 104/2009, 101/2010, 31/2011 - dr. zakon, 78/2011 - dr.
zakon, 101/2011, 1012013, 106/201 5, 40/2015 - dr. -zakcnl 13/2016

137 Wrhovm kasacion sud Republika Srbija, (2015). Sematski prikaz organizacije sudova. (pristup:23.05.2016.)
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Prikaz 4. Sematski prikaz organizacije sudova u Republici Srbiji'**

Vrhovii kasaciom sud

Privredni
apelacioni
sud

™

Prekr3ajni
apelacioni
sud

Apelacion

ST Upravni sud

Privredni

Visi sudovi :
sudovi

Osnoviu
sudovi

14

Pored Vrhovnog i Privredni apelacioni sud, Prekriajni apelacioni sud i Upravni sud su sudovi
republickog ranga. Sedista tih sudova su u Beogradu, s tim da Prekriajni apelacioni sud i Upravni
sud imaju i odeljenja u Kragujeveu, Nisu i Novom Sadu. U Republici Srbiji od 1. januara 2014,
godine postoji ukupno 159 sudova. od kojih kao prvostepeni postupa., 66 osnoviih sudova, 25
visth. 16 privredmih, 44 prekriajna suda 1 Upravni sud. Po Zalbama postupaju 4 apelaciona suda,
Privredni apelacioni sud 1 Prelrfajm apelacioni sud i. u Zakonom predvidenim sluéajevima, visi
sudovi'*”.

29

Osnovni sud je sud najmiZeg stepena i nadlciarm.a krviéna dela gde je kao glavna kazna
predvidena kazna zatvora do 10 godina, 1 10 godina, izvrSne i vanparniéne postupke (za koje nije
nadleZan neki dugi sud). za gradanskopravne sporove, za stambene i radne sporove kao 1 za pravnu
pomo¢ 1 medunarodnu pravnu pomoc.

Visi sud ée biti sud pw@pcna ali 1 drugostepeni sud, gde kao sud prvog stepena odlucuje
o kriviénim delima za koje je kao glavna kazna predvidena kazna zatvora preko 10 godina kao i u
krivicnom postupku prema maloletnicima, protiv  ustavnog uredenja, u odredemim
gradanskopravnim sporovima, ali i u sporovima koji se ticu mja informacija od javnog znacaja,
intelektualne svojine, 3trajka i kolektivnih vgovora. Vidi sud odluéuje o Zalbama na odluke
osnovnih sudova, kao 11 1zvrenju stranih arbitraznih 1 sudskih odluka. O Zalbama na odluke Viseg

155 Vrhovni kasacioni sud Republika Stbija. (2015). Sematski prikaz organizacije sudova. (pristup:23.05.2016.)
[dostupno na: http:/www vk sud rs/st-lat/®eC5%A lematski-prikaz-organizacije-sudova
1% Ihid
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suda 1 na odluke donete u kriviémim 1 gradanskopravnim sporovima odluéue Apelaciom sud,
ukoliko za odluéivanje nije nadlezan Visi sud.

Privredni sud jeste nadleZan u gradanskopravnim, izvrinim 1 vanparniénim postupcima u
kojima se kao strane javljaju domaca i strana pravna lica, kmza sporove koji proizilaze iz propisa
o organizaciji i statusu privrednih subjekata, sporove o stranim ulaganjima. o brodovima i
vazduhoplovima kao i za privredne prestupe. Zalba se ulaze Privrednom apelacionom sudu koji
ima nadleZnost da odluéuje o Zalbama podnetim protiv svih odluka Privrednog suda.

Kada je re¢ o prekriajima, isti su u nadleZnosti prekrsajnih sudova dok je 1zuzetak u sluéaju
kada je za to nadleZan organ uprave. PrekiSajni FJhcioni sud odlutuje o Zalbama na odluke
Prekriajnog suda, dok Upravni sud ima nadleZnost kada je re€ o upravnim sporovima.

Kada su u pitanju kriviéna dela, nadleZnost suda ¢e biti odredena prema tezini 1 prirodi
kriviénog dela te se ova vrsta nadleZnosti zove i stvama nadleZnost i regulisana je odredbama
Zakona o uredenju sudova S obzirom na to da postoji vise sudova istih stvamih nadleZnost
razgraniCenje ko je stvarno nadleZan, ostvaruje po drugom kriterijjumu, odnosno prema mestu
izvrienja ili pokusaju njegovog izvrienja, mestu prebivalista okrivljenog ili mestu gde je sediste
suda, te se ova vrsta nadleZnosti zove mesna nadleZnost. Funkcionalna nadleZnost se odnosi na
faze odnosno stepene po kojima postupaju sudovi gde su oni nadleZzm da postupaju u odredenoj
fazi postupka te mogu biti prvostepeni, drugostepeni 1 trece stepeni sudovi. Na ovaj nacin vii se
segregacija duZnosti, odnosno podela rada u sudskom postupku i specijalizacija sudskih organa.

L Dokazi 1 dokazivanje u sudskom postupku

Kada je re¢ o utvrdivanju éinjenica, obaveza suda 1 drugih organani uéestvuju u sudskom
postupku jeste da istinito utvrde éinjenice koje su znaGajne za donoSenje zakonite sudske odluke.
Sud utvrduyje kako &injenice tako 1 indicije, odnosno €injenice koje nisu pravno relevantne, ali na
osnovu ¢ijeg postojanja se prema iskustvu moZe logicki zakljuéiti da postoje pravno relevanine
&imjenice'®. U procesu donosenja odluka suda, postupak dokazivanja ima vaZnu i znadajnu ulogu,
pri ¢emu sudu d&esto pomaZu 1 ostali ucesnici koji sud mogu potkrepiti veoma vaZnim
informacijama za donosenje sudske presude. U tom smislu, radunovode forenzican saraduju sa
advokatima, te bi usled toga trebalo dobro da poznaju osnovna pravila postupka u kojem su
angazovani da ucestvuju, posebno kada je re¢ o dokazima i samom postupku dokazivanja.

1 Banovié, B, ap.cit.str 186
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3.2.1 Pojam dokaza

Istorijski gledano, poznate su dve teorije o utvrdivanju vrednosti dokaza: zakonska teorja o
vrednosti dokaza 1 teorija o slobodnoj oceni dokaza. Teorija o zakonskoj vrednosti dokaza odnosila
se na istrazni ili inkvizicioni kriviéni postupak u kom je zakonodavac sam odredivao vrednost svih
dokaza. gde je u sistemu vrednosti najveéu dokaznu moé imalo priznanje okrivljenog. U sustini,
sudija se morao strogo pridrZzavati zakona i dokazima priznavati onu vrednost koja je bila unapred
odredena zakonom, bez obzira na svoje liéno misljenje i uverenje o njihovoj vrednosti. Samu
primenu ove teorije moZemo naci i u Zakoniku o sudskom postupku o kriviénim delima KneZevine
Srbije 1z 1865. godine, da bi porotno sudenje za odredena kriviéna dela 1 nedostaci ove vrste
utvrdivanja vrednosti dokaza doveli do njegovog ukidanja. $to ¢e usloviti sud da poéinje
utvrdivanje vrednost dokaza primenom teorije o slobodnoj oceni dokaza'®'. U Francuskoj je npr.
Jjos ranije ukinuta zakonska teorija vrednovanja dokaza 1 svoju punu primenu teorije o slobodnoj
oceni dokaza uspostavila u Zakonu o kriviénoj 1strazi 1z 1808. godine, nakon francuske revolucije.
Kada govorimo o teonji slobodne ocene dokaza, ona se sastoji o sudskom utvrdivanju vrednosti
odredenih dokaza koje govore o postojanju ili nepostojanju odredene sporne éinjenice 1 mje
uslovljena bilo kakvim dokaznim pravilima formalne prirode. U tom smislu sud sam slobodno
utvrduje vrednost pojedinih dokaza na osnovu principa slobodnog sudijskog uverenja, uz
pridrzavanje Ustava i zakona, kao i pridrZzavanja zakona logike i zakljucivanja.

U materijalnom smislu, dokaz predstavlja svaki dokazni osnov ili razlog sadrZan v
odredenom dokaznom sredstvu, koje govori o istimtosti neke ¢injenice u kriviénom postupku.
Cinjenica koju treba dokazati, naziva se predmet dokaza, &injenica koja je veé utvrdena i iz koje
se izvodi zakljuéak o 1stimitost ¢injenice koju treba dokazati naziva se dokazni osnov, a izvor 1z
kojih se dobija dokazni osnov nazivaju se dokazna sredstv'®?. Zapravo, dokazna sredstva
predstavljaju forme. odnosno oblike u kojima se javljaju 1 u kojima su sadrZane Einjenice, tj.

dokazi.

3.2.2 Vrste dokaza

Postoji vise podela po kojima moZemo svrstati dokaze pa se polaze¢i od odredenih

kriterijuma, dokazi se mogu podeliti na:'%*

o neposredne i posredne
s originarne i izvedene

18! Stevanovié, C. (1976). Stav suda prema dokazima u kriviénom postupku. Zbornik Pravnog fakulteta u Nidn Nig:
Pragaai fakultet u Nisu. str. 257-272.

162 vié, B, ap.cit, str. 183

193 Nigevié, M., i Stevanovié. € (2008) Kriviche procesno pravo. Novi Pazar: Forum Univerzitetskih nastavnika.
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o ogptuinei odbrambene
o li‘ne i materijalne dokaze

Neposredni dokazi odnose se na ¢injenice na osnovu kojih se neposredno moZe utvrditi
postojanje il odsustvo odredene sporne éinjenice u kriviénoj stvari. Na primer, ukoliko je jedno
lice neposredno opazalo odredene ¢injenice u vezi sa datim dogadajem, u njegovom svedocenju
postojace ¢injenice kojim e se neposredno dokazivali postojanje ili nepostojanje odredenih
spornih &injenica. Neposredi dokaz odnosi se na situaciju kada nema drugog realnog objasenja
odredene €injenice 1 njenog relevantnog znadenja u postupku. Taénije neposredni dokaz
predstavlja €éinjenicu viseg stepena dokaznog identiteta, koji direkino. odnosno neposredno
ukazuje na postojanje odredene sporne &injenice'®. Neposredni dokazi se mogu dobiti i iz drugih
dokaznih sredstava kroz iskaz okrivljenog, 1skaz vestaka 1 uvidaj o cemu ¢e kasnije biti vise redi.

Kod posrednil dokaza se na posredan naéin utvrduje da li postoje ili ne odredene sporne
¢injenice. Smatra se da je za postojanje osnova sumnje dovoljno da na to ukazuju odredene
indicije. koje se, opet teoriski, smatraju posrednim dokazima. Takode, indicija se javlja, kada
postoji vise mogucith objasnjenja izmedu necke ¢injenice 1 njenog moguceg relevantnog
znadenja'®. Posredni dokazi otuda su najniZeg stepena dokazne verodstojnosti, medutim nisu bez
znacaja, jer se neretko u praksi defava da postojanje veceg broja medusobno povezanih indicija
moZe da preraste u neposredni dokaz. Na primer. u slu¢aju krade u c@num objektu, prvo bi se
uzeli otisci prstiju odredenog lica koji je poéinio dato kriviéno delo kako bi se utvrdilo da li je u
trenutku lice bilo na mestu kriviénog dela, nakon éega ce se uvidajem utvrditi da je 1z datog objekta
ukraden odredeni predmet. a na kraju pretresom stana poéinioca i utvrditi da hi se ukradeni predmet

nalazi u njemu'®.

Originarni dokaz odnosi se na dokaz &iji je 1zvor informacija lice koje je Einjenice opazilo
svojim culima kao ocevidac kriviénog dogadaja, te ovi podaci mogu biti sadrzani u uvidaju, iskazu
okrivljenog, vestaka, svedoka 1 predmetima koji €ine 1zvor informacija o materijalnim dokazima.

Izvedeni dokazi predstavljaju ¢injenice koje organ krnviénog postupka saznaje posrednim
putem, odnosno od lica koje je ove €injenice saznalo posredno. Veéi primat daje se vrednoséu
originarnih dokaza, 1ako 1 1zveden dokazi poseduju odredenu vrednost. iz razloga Sto se putem
njih moZe doc¢i do originarnith dokaza.

Optuini i odbrambeni dokazi ¢ine vrste dokaza u zavisnosti da 1i se dokazom utvrduje
¢injenica koja u prilog ili ide na $tetu okrivljenog.

154 Skulié, M., op.cit.
188 Skuli¢, M., op.cit.
1% Nicevié, M., 1 Stevanovié, O, ap.cit.
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Licni dokazi predstavljaju ¢injenice éiji je 1zvor informacija ¢ovek koji je neposredno opazio
svojim ¢ulima il posredno saznao, dok su materjjalni dokazi ¢injenice éij1 je 1zvor informacija u
pismenim dokumentima, ispravama, predmetima i stvarima koji su u odredenoj vezi sa krivic¢nim
delom.

Prilikom naéina pribavljalokaza, treba voditi racuna o tome da li su dokazi zakonito ili
nezakonito pribavljeni, odnosno da li se radi o dezvoljenim ili zabranjenim dokazima. Dokazi koji
su zakoniti odnose se na sve dokaze pribavljene 1z zakonom nabrojanih dokaznih sredstava i na
zakonom dozvoljen i propisan naéin, Ipak, dokazi mogu biti dobijeni iz zakonom predvidenih
dokaznih sredstava, ali na zakonom zabranjen nacin te se smatraju nedozvoljenim dokazima, kao
npr. iznudena priznanja ili ukidanja prava na pravnog zastupnika, pretnje, krfenje zagarantovanih
zakonskih prava u vezi sa neovlaséenim pretresom ili zaplenom itd. lako forenzicki ra¢unovoda
moZe uéestvovati u parniénim postupeima, ne favorizujuéi niti jedan niti drugi prema vaZnosti, a
usled same tematike rada 1 posebnog dela disertacije koji se tiée kriminalnih radnji, nastavak rada
bice usmeren viSe na kriviém postupak 1 veStacenje kao posebne dokazne radnje u krniviénom
postupku.

3.2.3  Validnost dokaza u sudskom postupku

Pre nego c¢e dokazi biti uvaZen za pitanja oko kojih se vodi sudski spor, dokazi pre svega
moraju biti validni, odnosno pouzdam da bi se konstili v odredenom sudskom postupku. Medutim,
njithova pouzdanost zavisi od prirode stvan za koju se ti 1sti dokazi i pribavljaju. Takode, potrebno
je proceniti koji nivo dokazs ¢ini dokaz validnim, odnosno verodostojnim umeri koja zadovoljava
onog koji vrii odredenu istragu 1 sprovodi istraZne radnje. Zapravo, dokazi moraju biti uvazeni
kao relevantni, kompetentmi i materijalni 1 moraju biti prikupljeni u skladu sa zakonom, jer u
suprotnom mogu biti izuzeti i odbijeni od strane suda.

3.2.3.1 Relevantnost dokaza

Relevantnost dokaza odnosi se na legitimnu tendenciju da se utvrdi odredena sporna
¢injenica. Relevantan dokaz se moZe definisati kao dokaz koji ukazuje na postojanje bilo koje
¢injenice koja bi bila od zna¢aja za odredivanje aktivnosti koja bila manje 1li vise verovatna nego
kada ta) dokaz ne bi postojao. Na primer. pitanja koja bi se smatrala relevantnim u forenzickom
ispitivanju bila bi: motiv za odredeno kriviéno delo, sposobnost optuZenog da poéini kriviéno delo,
pretnje ili izrazi nezadovoljstva od strane optuZenog, sredstva uz pomoc kajih je izvrien prekriaj,
fizicki dokazi na mestu zloé¢ina koji optuzenog dovode u vezu sa zloéinom, ponasanje optuZzenog
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1 njegove izjave posle hapsenja. pokusaj da se prikrije identitet. kao 1 pokusaj da se uniste dokazi
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3.2.3.2 Materijalnost dokaza

Kada govorimo o materijalnosti, dokaz je materijalan ukoliko dokaz ima vaZnost za predmet
kao i neophodnost da bi se njim dokazale odredene tvrdnje. Materijalnost je od izuzetnog znacaja,
pogotovo kada je sudenje v pitanju, jer nevaZzni detalji mogu samo nepotrebno produZiti vreme
samog procesa sudenja. MoZe se reci da je materijalnost zapravo 1 stepen relevantnosti, jer sudija
moze odluéiti da ne dozvoli izvodenje dokaza koji su nepotrebni, suviini ili koji dokazuju istu
¢injenicu vise puta, Ipak, materijalnost u forenzickoj reviziji, nije identiéna materijalno$éu u
eksternoj reviziji. Na primer, u eksternoj reviziji odredeni iznosi faktura koji su jako male
vrednosti, verovatno neée biti predmet revizije, jer njihovi iznosi neée imati znaéajno uéeice u
vukupnom iznosu fakturisanih 1znosa pa se zato 1 vrsi vzorkovanje. S druge strane npr. kod
forenzicke revizije nakon 3to se ukaze na problemati¢énu oblast, u tom sluéaju se nece vrSiti istraga
na osnovu uzorka, ve¢ &e uslediti detaljna analiza svih dokumenata koji se odnose na
problematiénu oblast. Stoga, u forenzi¢kom ispitivanju, na izgled naymanje vaZzan iznos, moZe biti
materijalno znacajan jer moZe posluziti kao trag za otkrivanje mnogo znacajnijih prevara u
privrednom drustvu.

3.2.3.3 Kompetentnost dokaza

Kada govorimo o kompetentnosti dokaza, ona podrazumeva sve ono 5to je dovoljno
adekvatno, pouzdano 1 relevantno za predmet, kao 1 prezentovano od sirane kvalifikovanog 1
razumnog svedoka. Ipak, potrebno je naglasiti razliku izmedu kompetentnosti i verodostojnosti,
jer verodostojnost podrazumeva istinitost iskaza svedoka, dok bi o kompetentnosti dokaza trebalo
da odluéi sudija, a o verodostojnosti porota'®®, Medutim u nasem zakonodavstvu porota bi trebalo
da odluéuje o Einjeni¢nom stanju, a o pravnom sud, s tim 5to u nasoj sudskoj praksi porota nema
znacajnijeg udela u sudenju, dok po anglosaksonskom sistemu porota moZe da odluéi u postupku
1 na taj nacin anulira sudsku odluku, dakle, ima mnogo veci znadaj.

B8

197 Bingleton, T., Singleton, A, Bologna, I. | Lindquist, R, op.cit, str.303
18 Ihid, str 304
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3.2.4 Postupak dokazivanja

Postupak dokazivanja predstavlja sloZenu 1 raznovrsnu procesnu delatnost kriviéno-
procesnih stranaka 1 krviénog suda s ciljem utvrdivamja pravno relevantnih i drugih éinjenica u

169

krivicnom postupku'®. Sam proces dokazivanja sastoji se 1z vise aktivnosti koje ukljuéuju

sledece:

o opthkrivanje dokaza,

o izvodenje dokaza

o proveravanje dokaza
e ocenu dokaza

Ove aktivnost su predvidene u odredenom redosledu, s tim sto se odredene aktivnosti mogu
odvijati skoro u isto vreme, kao izvodenje i ocena dokaza, odnosno otkrivanje 1 izvodenje dokaza

1sl.

Otkrivanje dokaza predstavlja aktivnost stranaka i1 kriviénog suda kojom se utvrduje

postojanje ¢mjeniénith podataka u jednom 1h vise 1zvora dokaza, gde bilo koje lice kao 1 kriviém
sud po sluZzbeno) duZznosti moZe ukazati na postojanje dokaznih 1zvora. Otkrnivanje dokaza se moze
vriti tokom celog kriviénog postupka, a na same izvore informacija moZe se ukazivati i u
predistraznom postupku. Izvor dokaza je konkretno lice ili predmet iz koga su proizasl dokazni
podaci, dok su dokazna sredstva naéim ili metode vz pomoé kojih sud v kriviénom postupku
pribavlja dokaze, izvodeci ih iz izvora dokaza. Zakonodavac na]aiczapnslcni u drZzavnim
organima, privrednim drudtvima i drugim pravnim licima prijavljujuéi Kriviéna dela koja se gone
po sluZzbenoj duZnosti. treba da ukaZu i na izvore dokaza. Stranke su duZne 11maju zakonsko pravo
da otkrivaju dokaze kao 1 da predlazu njihovo 1zvodenje krivienom sudu ili drugom nadleZnom
drZavnom organu.

Izvodenje dokaza predstavlja aktivnost suda kojima se vrdi priprema i obezbedenje
¢imjeniénih podataka na zakonom predviden naéin. Stoga predvideno je da ¢e organ kriviénog
postupka sasluiati kao svedoka lice koje poseduje odredene cinjeniéne podatke o delu i uéiniocu,
kao 1 u sluéaju predmeta, kao izvoru informacija. zbog obaveze da se utvrdi mesto i poloZaj

nadenog predmeta, pri emu se moZe koristiti 1 struéno znanje lica ukoliko je to neophodno. Dalje,
predviden je i nacin ¢uvanja predmeta, koji mogu posluZiti kao izvor materijalnih dokaza'™.
Dokazi se mogu izvoditi u tcku svih faza kriviénog postupka s tim Sto je za izvodenje samih dokaza
neophodno znanje 1z drugih nauéno-praviih disciplina kao $to su psihologija 1 to sudska

1% Nicevié, M. i Stevanovié, C.. op.cit.str.259-279
' Ibid




psihologija, logika, kriminalistika i dr'”'. Takode, posebno treba voditi raéuna o tome da li su
dokazi dobijeni zakonitim putem, o éemu je vec bilo reci.

Sam postupak 1zvodenja dokaza, smatra se centralnim delom glavnog pretresa. koji je sam
po sebi glavni deo kriviénog postupka. Prilikom izvodenja dokaza, kriviéni sud mora da utvrdi
vrednost éinjenica, tj. da wvrdi i kriticki da razmotri da li su éinjenice sadrzane u iskazu lica
dovoljne za dokazivanje 1 utvrdivanje spornih éinjenica. Zakonom su uredene sledece dokazne
radnje kojima se pribavljaju dokazi' "

o Saslusanje okrivijenog
o Ispitivanje svedoka
o VeStacenje

o Uvidaj
o Rekonstrukcija dogadaja
o Isprave

o Uzimanje uzoraka

o Provera racuna i sumnjivilt transakcija
s Privremeno oduzimanje predmeta

o Pretresanje

U slucaju saslusanja okrivijenog uredena su pitanja koja se postavljaju okrivljenom s
ciljem njegove identifikacije, radi prikupljanja podataka o njegovoj li¢nosti i podataka koji su od
znadaja za vodenje kriviénog postupka'”®,

U sluéaju ispitivanja svedoka, svedok je lice za koje je verovatno da ¢e dati obavesitenja o
kriviénom delu, uéiniocu ili o drugim éinjenicama koje se utvrduju u postupku’'™. Svedok moze
biti svako lice, bez obzira na njegove karaktenstike (fizi¢ke 1 psihicke) niti na godine starosti.
Taénije, lice moZe steci :Etvo svedoka ukoliko moZe da opaza konkretne &injenice 1 da 1h
kasnije 1znese u postupku, bez obzira da I se radi o punoletnom ili maloletnom licu. § obzirom na
to da svedok saznaje potpuno ili delimiéno odredeni dogadaj, sudija ima zadatak da izdvoj
informacije koje su znacajne za konkretan knviém postupak. Svedoci ne bi trebalo da iznose
generalizacije, verovatnoce, ili dai1zvode zakljucke vec da svedoce o iskljuéivo o stvarima, ljudima
i dogadajima kojima su prisustvovali o nefemu 3to su okusili, osetili ili éuli 1z prve ruke.
Svedoéenja koja se odnose na statisticke verovatnoce krivice se smatraju nepouzdanim da bi bili

(65 ]
1" Stevangias, C. (1976), Stav suda prema dokazima u kriviénom postupku. Zbornik Prawnog fakulteta u Nisu Nis:
Pravm fnrﬁ u Mgy, str. 257 272
172 7akon o knvidnom pestupku, "SI, glasnik RS”, br. 72/201 1, B4582011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014
173 Zakon o krividnom postupku, "S1. glasnik RS§", br 72/201 ],élﬂﬂl 1, 121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &1.
85
17 Zakon o kriviénom postupku, "SI glasnik RS” br 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 155/2014, &l
91

73




prihvatljivi na sudu'”™. Svedocenja, koja se ti¢u karaktera i ugleda samog optuZenog, samo pod
odredenim uslovima mogu da se uvaze npr. kada je re¢ o mentalnom stanju optuzenog. Druge
kriminalne radnje koje su pocinjene od strane optuZenog ne mogu biti uzete za njegovo
dokazivanje karaktera, ali mogu biti prihvaéeni i uzeti kao motiv ili nameru za izvrienje odredenog
dela. Dalje, ukoliko je svedok bio optuZen za teska knviéna dela, to moZe imati uticaj na istinitost
njegovog svedocenja.

Ukoliko je za utvrdivanje ili ocenu neke €injenice u sudskom postupku neophodno struéno
znanje, bice odredeno veStadenje, s tim da se ono ne moZe odrediti radi utvrdivanja ili ocene
pravnih pitanja o kojima se odluéuje u postupku. Nakon nabrojanih nadina pribavljanja dokaza i
postupanja sa dokazima, posebno ¢emo se osvrnuti na postupak vestacenja, s obzirom na to da se
forenzicar ratunovoda moZe pojaviti u ulozi vestaka.

Uvidaj predstavlja dokaznu radnju kojom ﬂan postupka neposredno opaZa énjenice radi
njihovog utvrdivanja ili razjasnjenja u pdffpku. Predmet uvidaja moZe biti lice, stvar ili mesto.
Uvidaj okrivifenog se moZe se preduzeti 1 bez njegovog pristanka, ako je potrebno da se utvrde
éinjenice vazne za postupak. Predmet uvidaja mogu da budu pokretne i nepokretne stvari koje se
nalaze u posedu okrivljenog 1li drugog lica, dok se wvidaj mesta vréi na licu mesta knviénog
dogadaja, mesta na kom je uéimlac preduzeo radnju kriviénog dela, mesia na kom je nastupila
posledica kriviénog dela i svakom drugom mestu na kom se mogu pronaéi predmeti 1 tragovi
kriviénog dela'”™,

Rekonstrukcija dogadaja predfvlja vrstu radnje kojom organ postupka planski ponavlja
odredene situacije i radnje v takvim uslovima pod kojima se prema izvedenim dokazima dogadaj
odigrao, kako bi se proverili izvedeni dokazi ili utvrdile &injenice koje su od znacaja za razjainjenje
predmeta dokazivanja'’’.

Dokazanje ispravom vrsi se citanjem, gledanjem. slusanjem ili uvidom u sadrZaj isprave.
Ispravu ¢ini svaki predmet ili ra¢unarski podatak koji je podﬂn ili odreden da sluzi kao dokaz
éinjenice koja se utvrduje u postupku'’. Ispravu pribav]jaﬂgan postupka, bilo po sluzbenoj
duznosti bilo na predlog stranaka, a kada pribavi original isprave, organ postupka ¢e uneti u
zapisnik njen sadrZaj i napraviti kopiju'"™.

7 Singleton, T, Singleton, A, Balcml. 1 Lindquist, R, ap.cit. str.306

176Zakon o kriviénom postupku, Sl wlk RS™ br. 72/2011, 101/201 1121/2012, 32/213. 45/2013 1552014, ¢l
Jﬁ;akon o kriviénom postupku, "S1 glasmk RS™ br. 72/2011, ﬁﬁl 1,121/2012, 32/213, 415/2013 1 55/2014, &l
’l’izf.akan nviénom postupku, "Sl. glasnik R§" br 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &l
%;;_"allc.ol;o kﬂs'viénnm postupku, "SI glasnik RS, br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &l
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Uzimanje uzoraka moze ukljucivat uzimaiometrijskih uzoraka (korste se za
forenzicku registraciju osumnjicenog), 1 uzimanje uzoraka bioloskog porekla za forenzicko-
geneticku analizu, Uzimanje biometrijskih uzoraka osumnjicenog podrazumeva uzimanje otisaka
papilarnih linija, kao i otisaka drugih delova tela, bukalnog brisa, liEnilaodataka. sastavljanje
licnog opisa i fotografisanja osumnji€enog, kao 1 uzimanje otisaka prstiju od ostecenog ili drugog
lica koje je zateceno lﬂwstu krivicnog dela. MoZe se uzimati 1 bez pristanka navedenih lica, a
neophodna je naredba javnog tuZioca ili suda, dok uzorke uzima struéno lice. Uzimenje uzoraka
hioloskog porekla odnosi se na tragove ljudskog porekla (krv, delovi ljudskih tkiva, izluéevine,
dlake s razli¢itih delova tela), kao 1 tragove Zivotinjskog i biljnog porckla. Takode postoji
moguénost uzimanja od oknvljenog, oste¢enog, svedoka ili drugog lica vzorka glasa ili rukopisa
radi uporedivanja. Na taj natin se vrii identifikacija lica, jer se ne mogu javiti dva lica koja imaju
identi¢an glas ili rukopis. Takode. neophodna je naredba javnog tuZioca ili suda'®’,

Kod proveranja raduna i sumnjivih transakcija a'lphudno je da postoje odredeni
materijalni uslovi. Ovo znaéi da je lice koje je osumnjiceno za kriviéno delo za koje je propisana
kazna zatvora od 4 godine ili teZa kazna, kao 1 za druga taksativno nabama dela, kao $to su pranje
181 trgovina uticajem'®?, primanje mita'* i davanje mita'™, poseduje radune ili obavlja
transakeije, organ postupka mﬂ odrediti da se izvr3i provera ra¢una ili sumnjivih transakeija'®*,
Predmet provere mogu biti pribavijanje podataka, nadzor nad swmnjivim transakcijama i

novca

privremeno obustavijanje swmnjive transakcije.

Kod pribavijanja podaiaka potrebna je naredba javnog tuZioca, a odnosi se na dostav]janﬂ
odredenih informacija i podataka od banke ili druge finansijske organizacije kao §to su podaci o
nunima koje osumnjic¢eni ima ili kontroliSe i sredstvima koja na njima drzi ili evidencija podataka
o strankama. poslovnim odnosima i transakcijama koja se vodi u skladu sa ¢l. 80 st. 1 tac. 1 Zakona

o sprecavanju pranja novea i finansivanju terorizma'*’,

Kod nad-zora nad summnjivim transakcijama obavezna je naredba sudije za prethodm
postupak, na zahtev javnog tuZioca. Trajanje nadzora moZe biti do 3 meseca, a izuzetno, zbog
postojanja vaznih razloga, produZenje za jos 3 meseca. Banka ili druga finansijska institucija ima

10 Zakon o kriviénom postupku, "SI glasnik R8", br, 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 i 5572014, &l
1= 2

181 Eriviéni Zakonik, "SI glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr.. 72/2009, 111/2009, 121/2012 1
1 13, €l. 231, stav 5,

182 Kriviéni Zakonik, "3l glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr., 72/2009, 111/2009, 121/2012i
1 13, €l. 366, stav 2.

183 Egivién Zakonik, "SI glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005 - 1spr., 107/2005 - ispr.. 72/2009, 111/2009; 121/20121
1 13, &l 367 stav 4

184 ppliéni Zakonik, 'S glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005 aspr., 107/2005 1spr., 72/2009, 111/2009, 121/2012 1
1 3, €l. 368, stav 2,

185 Zakon o krivitnom postupku, "Sl. glasnik RS", br.aﬂ)l 1, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &1
143

186 Zalcon o krivicnom postupku, "SI glasnmik RS", br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, ¢l.
gl 143

75




obavezu da pre svake izvriene transakeije obavesti javnog tuZioca da ¢e predstojati njeno 1zvrienje
1 u kojem roku ée to biti uéinjeno, dok da bi se materijal uni$tio, neophodno je resenje sudije za
prethodni postupak'®’”.

Za privreemeno obustavijanje summnyjive transakcije neophodan je materijalni uslov identi¢an
uslovima koji su potrebni za prikupljanje podataka i nadzor nad sumnjivim transakeijama kao i
postojanje osnova sumnje da osumnjiceni obavlja transakeyju, kao 1 naredba sudije za prethodni
postupak na zahtev javnog tuZioca. Trajanje mere iznosi 72 sata, uz moguée produZenje za jos 48
sati, dok se sredstva koja su predmet transakeije privremeno oduzimaju 1 stavljaju na posebna

raéun' %%

Kam'ivremenog oduzimanja predmeta, priviemeno se mogu oduzeti predmeti kriviénog

dela gde spadaju 1 uredaji za automatsku obradu podataka, uredaji 1 oprema na kojoj se éuvaju ili
se mogu éuvati elektronski zapisi za koje je potrebna odluka organa postupka, dok je za predmete

189

Kod pretresanja predmet pretresanja mogu biti stan 1 druge prostorije, lice kao 1 uredaji za
automatsku obradu podataka i opreme na kojoj se ¢uvaju ili se@lbgu Cuvati elektronski zapisi.
Materijalan uslov potreban za izvrienje je verovainoca da ce se pretresanjem pronaci okrivljeni,

tragovi kriviénog dela ili predmeti vazni za postupak, dok je za ovu aktivnost neophodna naredba
190

sumnjivih transakcija neophodna odluka suda

suda

Sve navedene radnje prilikom i1zvodjenja dokaza prethode pretposlednjoj fazi v dokaznom
postupku, te nakon 1zvodenja dokaza, sledi laza provere dokaza. Proveravanje dokaza odnosi na
procesnu aktivnost kriviénog suda u cilju ispitivanja 1 utvrdivanja verodostojnosti dokaza kao i
izvora informacija. Kriviéni sud ¢e proveriti dokaze, kao i 1zvore informacija u sluéaju kada
posumnja u njthovu verodostojnost, te ukoliko postoji sumnja da je odredeno saznanje o postojanju
ili nepostojanju ¢injenica lazno, kriviéni sud ce to ispitati. Ovo se vr§i izvodenjem drugih dokaza,
kojima se potvrduje ili negira dokaz koji je sporan, ili se vrii uporedivanje dokaza sa drugim,
izvedenim dokazima.

Na samom kraju, ocena dokaza predstavlja zavrsnu i najznadajniju aktivnost kriviénog suda,
1z razloga Sto se ocenom dokaza omogucava krajnji cilj dokazivanja, odnosno postojanje ili

187 Zakon o knviénom postupku, "S5l glasnik RS", br.aml 1, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, @l
145
188
1
189 Zakon o krividnom postupku, Sl glasnik RS", br. EZD“, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 155/2014, ¢L
147

190 Zakon o kriviénom postupku, "S1. glasnik RS", br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, ¢L.
152
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nepostojanje spornih i drugih ¢injenica u kriviénom postupku'®'. Potrebno je naglasiti da je ova

aktivnost u suStinskoj korelaciji sa prethodno nabrojanim, 1z razloga §to od uspesnosti 1 kvaliteta
otkrivanja, izvodenja i proveravanja dokaza, zavisi 1 utvidivanje njegove vrednosti.

3.2.5 Postupanje sa dokazima

Dokazi koji su pronadeni na mestu kriminalne radnje, dobijeni putem postupka revizije il
dobijeni zahtevom od suda, neophodno je identifikovati, obeleZiti, popisati | oéuvati u prvobitnom
stanju uz utvrdivanje nadzora sve dok isti ne budu doneti na sud. U suprotnom. ukoliko bi doslo
do zloupotrebe i propusta koji se ti¢u nadzora ili poseda, takav dokaz bi mogao biti osporen ili
odbacen pod obrazloZenjem da nije iznesen na sudu u svom prvobitnom stanju 3to dovodi u pitanje
njegovu autentiénost 1 validnost, Kada istraZitelji dodu u posed originalnog dokumenta oni mogu
na neki naéin oznaciti takva dokumenta kroz ispisivanje parafa ili datuma samog zaplenjivanja u

uglu ili poledini dokumenta, kako bi se potvrdila njihova autentiénost na sudu'

. Takode, nakon
izrade kopije tog dokumenta, istraZitelji mogu isti ostaviti u koverat, napisati njegov sadrZaj 1
ostale informacije bitne za identifikaciju, pogotovo kada originalni dokumenti nisu raspolozivi za

sudenje. Ipak, posebno treba voditi racuna kada je re¢ o elektronskim dokazima.

Elektronski dokazi predstavljaju elektronski zapis koji je nastao na ratunaru ili shénom
uredaju, napravljen od strane oveka 1li je genensan automatski, 1 kao takav moZe moZe se
iskonstut v dokaznom poestupku pred sudom ili drugom drzavnom organu koji odlucuje o lom
pitanju'”*. Elektronski dokaz ima snagu javne isprave i moZe se ravnopravno pojaviti u spisima
suda. Ipak u toku pribavljanja ovakvih dokaza, neophodno je iste pribaviti bez izmene ili otec¢enja,
uz potvrdu autentiénosti, u smislu dupliranja kada je to moguce, kao 1 vrienja analize bez
modifikovanja. Takode on zbog svoje specifi¢nosti mora biti adekvatno i jasno obeleZen, gde se
za svaki od njih unose serijski brojevi. koji su taéno odredeni. a nakon toga se sa¢injava popis u
vidu dnevnika ili tabelarmog prikaza koja ¢e sadrzati date dokaze. Treba naglasiti da je od izuzetnog
znacaja da kada forenzicar, odnosno tuZilac dode na lice mesta, da ratunar bude ostavljen u stanju
u kakvom ga je zatekao kako ne bi doslo do eventualnih gubitka ili promene podataka, recimo u
slu¢aju njegovog prisilnog gadenja itd'™. Posebno kada je u pitanju visokotehnolodki kriminal,
biée neophodno da forenziéar posvedoéi o naéinu na koji je obezbeden dokaz 1 na koji nadin je
vriena forenzika, te ukoliko sve faze nisu adekvatno 1 propisne sprovedene, to ¢e znaditi lose
sprovedenu istragu koja se moZe proglasiti za pravno nepodoban dokaz 1 postupak se moZe zavriiti
65
ranovié, C. (1976), Stav suda prema dokazima u kriviénom postupku. Zbormik Pravnog fakulteta u Nign Nis;
Pr. fakultet u Nigu, str, 257-272
192 Singleton, T, Singleton, A Bologna, J i Lindquist, R | op.cit, str 307
193 Stamenkovié, B. 1 dr. (2014). Visokotehnoloski kriminal- Prakticni vodic kroz savremeno krivicno prave i

primjere iz prakse. Cetinje: OEBS Misija u Crnojy Gori, str. 108
194 Ibid, str, 109
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oslobadajuc¢om presudom. Stoga, da bi kompjuterski dokaz bio prihvatljiv na sudu, pre svega,
neophodno je da bude autentiéan, odnosno sudski vestak za informacione tehnologije mora
potvrditi da je dokaz nepromenjen u odnosu na orginalno stanje, 5to je od krucijalnog znacaja za
prihvatanje dokaza na sudu'”*. Ipak. posebno iz razloga postojanja moguénosti lakog unistavanja,
modifikovanja, ili promene prvobitnog oblika kompjuterskog dokaza, on zahteva posebnan
pristup, kada je re¢ o postupku njegovog pribavljanja i obezbedivanja.

Pocinioci mogu da sakriju podatke na razlidite nacine, kao npr. stavljanjem na prenosive
uredaje kao $to su: fle§ uredaji, digitalni satovi i kamere, memorijski &povi i mobilni telefoni'®,
Takode, istraZitelji treba da budu upoznati sa pracenjem nastanka sporne dokumentacije, npr.
utvrdivanje Stampanog dokumenta koji se moZe pratiti sve do Stampada koriséenog za njegovo
sampanje, provere identiteta posiljaoca koja se moZe proveriti preko podataka sa elektronske poste
ili sakriveni ili izbrisani podaci koji se mogu povratiti kao moguéi dokaz uz razliGite vrste
softverskih alatki. Iz tog razloga. vrste alatki koje se koriste pri izvodenju dokaza u medunarodnoj
sudskoj praks: vezanoj za visokotehnoloski kriminal mogu da vanraju. Naravno, ukoliko se radi o
istrazi knminalne radnje koja se odnosi na digitalne dokaze neophodan je struénjak koji ima
iskustvo 1 adekvatno poznavanje kompjuterske forenzike.

Revizori 1 istraZitelji kriminalnih radnji kao i forenzican racunovode. treba da poznaju
razlicite vrste alatki i uredaja za skladiStenje podataka. S obzirom da se forenziéke radunovode
mogu pojaviti i u funkeiji vestaka, u narednom delu posebno ¢emo se fokusirati na ovu vrstu
dokaznih radnji.

ad
-

Vestacenje 1 uloga forenzickih raCunovoda u vestacenju

Kako bi organ rasvetlio odredenu kriviénu stvar, neophodna mu je asistencija i drugih aktera,
odnosno struénjaka v kriviénom postupku, koji pruZaju pomo¢ pri utvrdivanju éinjenic:ﬁ koja su
neophodna odredena struéna znanja 1z oblasti koje nisu povezane sa pravom. Stoga, kada je za
utvrdivanje 1 ocenu neke vazine ¢injenice potrebno pribaviti nalaz 1 misljenje od lica koje raspolaze
posebnim struénim znanjem. neophodno je pribeéi veStatenjem kao istraznom radnjom'?’. Nas
ZKP ne vrdi rangiranje dokaznih sredstava po znacaju usled slobodne ocene dokaza, pa se ne bi

192 Petrovié, L, (2004), Digitalni dokazi, Ziteh 04. (pristup: 15.08.2015) [dostupno na:
httEfwwye cingipedia. com/content/386-Digitalni-dokazi

1%t Binglelgsl T. Singleton, A Bologna. I i Lindquist, R.. op.cit., str.302
197 Zakon o kriviénom postupku, “S1. glasnik RS", br. 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, ¢l
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moglo reci za veStatenje da poseduje vecu vrednost u odnosu na ostale dokazne radnje, iako se u

praksi Eesto ovim dokaznim sredstvima daje prednost'®.

3.3.1 Pojam vestaka 1 stru¢nog savetnika

Nagelno, struéna lica koja se mogu pojaviti u kriviénom postupku su vestak 1 posebno
struéno lice - specijalista ili struénjak'”’. Vestaci predstavljaju specifi¢an i sloZen izvor saznanja
uz ¢iju pomoé sud posrednim putem saznaje ¢injenice koje bez tog struénog i iskustvenog znanja
ne bi mogao da sazna i pravilno utvrdi. To znadi da je zadatak vestaka da obavi veStadenje u skladu
sa dostupnom dokumentacijom, ali 1 najboljim struénim znanjem i moralnim nacelima. Vestak,
pored struénosti, treba da bude u stanju da materiju veStaéenja pretoéi u izvestaj sa nalazom 1
misljenjem. kako bi pomogao sudiji kao 1 strankama u sporu da ve$talenje prezentuje struéno,
nepristrasno, kao i naflizumljiv i jasan natin % Sud moze resenjem o izvodenju dokaza
vestatenjem, da odredi da vestak da nalaz. misljenje, kao i nalaz 1 miSljenje. Nalaz predstavlja
opis predmeta veStadenja kome vestak utvrduje i opisuje éinjenice koje su bile predmet vestaenja,
dok je migljenje stru¢na ocena ¢injenice koje su bile predmet vestacenja 1 koje moraju biti obra-
zloZene. Vestak svojim struénim nalazom 1 misljenjem pruza pomo¢ sudu da se utvrdi istina, nakon
dega se otvara ili zaklju€uje rasprava, a sam tok 1 ishod sudskog postupka zavisice od kvaliteta
nalaza 1 misljenja sudskog vestaka.

Tukode, potrebno je naglasiti 1 funkeiju svedoka koji pruza pomoé kriviénom organu kao
nosilac informacija o odredenim &injeniénim podacima. Obiéni svedoci, kako u gradanskim tako
i u kriviénim pamicama, ne mogu iznositi pravne iskaze u smislu davanja misljenja 1 iznoSenja
zakljuéaka, za razliku od vestaka koji mogu iznositi svoja profesionalna misljenja vezano za
odredenu spornu ¢injenicu iz njihove usko struéne oblasti. Racunovode kao i revizori mogu biti
pozvani da svedoce u sudskim i kriviénim parnienjima kako bi njihove aktivnosti i usluge koje
pruZile pomoci u istrazi razliéitth vidova krnminalnih radnp kao Sto sy finansiyjske prevare,
ponevera, utaja poreza itd. Oni mogu nastupiti u ulozi svedoka odbrane ili kao podrska braniocu
optuZenog u vezi sa raunovodstvenim i revizorskim pitanjima.

65
1% Stevanovié, C. (1976). Stav suda prema dokazima u kriviénom postupku. Zbormik Prevnog fakuiteta u Nigu Mig:
Pravni fakultet u Nisu, str, 257-272

199 Stevanovié, C. (1980). PoloZaj vestaka u kriviénom postupku. Zbornik pravnog fakulteta u Nisn Nif: Pravni
fakultet Nig. str. 235-255

0 yidié, ML (2004). Uloga i zadatak vestaka i vedtadenja. (pristup:20.04 2016) [dostupne na: hitp://www sudski-
vestaci org rs/odabrani/odabrani-radovi-ziteh-3 1 pdf]
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U kriviénom postupku stranke pored moguénost da predlaZu vestacenje i vestake, mogu 1 da
izaberu sebi struénog savemika uvek kad organ postupka odredi vestaéenje *°'. Struém savetnik
stranke bi morao da ima iste kvalifikacije kao i vedtak, s tim da se razlika izmedu vestaka i struénog
savetnika ogleda u tome Sto struéni savetnik ne podnosi nalaz 1 misljenje organima postupka, veé
samo moZe ukazati na odredene nedostake u nalazu 1 misljenju veitaka koga je odredio sud. Struéni
savetnik takode moZe biti angaZovan u svim fazama postupka osim u predistraZznom postupku jer
je njegova funkcija vezana za veStadenje®™. lako iskaz struénog savetnika nema formu nalaza i
misljenja vestaka, on ipak ima dokaznu snagu 1 sudija se u obrazloZenju presude na njega moze

203

pozvati=",

3.3.2 Uslovi za imenovanje vestaka

Prema nasem zakonodavstvu, fizicko lice moZe biti imenovano za vestaka ukoliko pored
opStih uslova za rad u drZavnim organima propisanih zakonom, ispunjava i navedene posebne

uslove®®:

o poseduje odgovarajuce steceno visoko obrazovanje na studijama drugog stepena
(diplomske akademske studije - master, specijalisticke akademske studije.
specijalisticke strukovne studije), odnosno na osnovnim studijama, za odredenu
oblast vestadenja:

® ima najmanje pet godina radnog iskustva u struci;

» poseduje struéno znanje 1 praktiéna iskustva za odredenu oblast vestacenja:

» dostojan je za obavljanje poslova vestadenja.

Kandidat zétakﬂ svoje struéno znanje, ukljuujuéi 1 praktiéna iskustva koja se ticu
odredene oblasti, dokazuje cbjavljenim struénim i radovima, potvrdom o uéescéu na savetovanjima
u organizaciji struénih udruzenja, ali preporukama i misljenjima sudova 1li drugih drZavnih organa,
kao 1 drugih institucija ili pravnih lica. gde je radio kandidat za vestaka, odnosno za koje je
obavljao struéne poslove.

. 22|

1 Zakon o knvidnom postupku, "S1. glasnik RS", br. ﬁlﬂl 1, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &l
125

202 Zakon o kniviénom postupku, 'Sl. glasmk RS", br 72/2011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, él.
125

203 Stevangyic, C. (1980). PoloZaj vedtak u kriviénom postupku. Zhornik pravrog fakulteta i Nisu. Nig: Pravni
fakultet I?ﬁsr.r. 235-255

4 Zakon o sudskim vedtacima, "81 glasmk RS, br. 44/2010
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Konkretno u nasem Zakonu o sudskim vestacima, pored fizickih lica, ¢lanom 9. pomenutog
zakona, definisano je da se vestatenje mozZe poveriti 1 pravnom licu ukoliko ispunjava sledece

pretpostavke:

» daje upisano u registar nadleZnog organa za delatnost vestacenja u odgovarajuco)

oblasti:

# da su utom pravnom licu zaposlena lica koja su upisana u Registar vestaka.

Takode, élanom 10, ovog zakona propisano je da 1 drZzavni organi mogu obavljati veitadenje,

zatim fakulteti, instituti, zavodi, kao i ostale naucne i struéne ustanove. Ipak, u praksi vestak se

uvek pojavi kao fizicko lice iz razloga $to je obavezan da se pred sudom pojavi 1 obrazloZi 1 prikaze
nalaz kao 1 mi8ljenje”. U narednoj tabeli prikazani su osnovni uslovi za obavljanje vestaéenja

kao 1 njegove karakteristike

Tabela 6. Svojstva veitadenja u Republici Srbyji*™

Uslovi za sticanje uloge vestaka

odgovarajuce steéeno visoko obrazovanje na
drugog stepena
pet godina radnog iskustva u struci
posedovanje struénog zmanja 1 praktiénih iskustava u
adredeno) oblast veStadenja
dostojnost obavljanja poslova vestadenja.

Saradnja sa sudom

Sud odreduje izvoden;gkam vestacenjem u
uslovima kada je zbog utvrdivanja il razjadnjenja
odredene sporne éinjeaice neophodno struéne znanje
kojima ne raspolaZe sud

Viste vestacenja

Sudska:

vanparmiéni predmeti
parniéni predmeti
istrazm predmeti
kriviéni predmeti
1zvrini predmet
Vansudska:
procene
obezbedenje dokaza
kontrolna veStaenja

205 grevanovié, C. (1980), PoloZa) vedtaka u kriviénom postupku. Zbornik pravnog fakuiteta uw Nisw Nig: Pravni

fakultet Nis. str. 235-255

% prilagodeno prema prezentaciji g. Zorana Staniéa, sudskog vedtaka, (pristup: 10.4.2016.) [prezentacija dostupna
na: http:/www urbanlandmanagement rs/wp -content/uploads/201 0/09/Presentation_ZStanic_SRE pd
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Ko donosi odluku o angaZovanju sudskog veitaka u
okviru sudskog procesa

u parnici na predlog stranaka sud donosi resenje o
vestadenju

na predlog stranaka. tuzilastva 1 suda u istraznim 1l
kriviemm predmetima redenje o vestacenju donost sud

+  opredeljenje troskovnika 1 1zvestavanje suda
* obaveitavanje stranaka 1 suda o mestu 1 vremenu
vesta¢enja nakon uplaienog depozita

Za sud 1 stranke

podneske stranaka 1 na raspravi ,, odbrana svojth
nalaza 1 mislenja

+  prikupljanje podataka -obavljanje veitadenja na terenu
Veitak ima sledece obaveze * izrada nalaza 1 miiljenja u dovoljnom broju primeraka

*  pristupanje raspravi, eventualno, davanje odgovora na

* osnovne podatke (sud, broj predmeta, sudija, stranke)
*  zadatak veitacenja

*  jzvedta) o samom vestatenju
Nalaz i miiljenje treba da sadrie *  kon&cenu dokumentaciju

* nalaz

*  musljenje

* fotodokumentaciju,

* priloge

3.33 Vrste1 postupak vestacenja

Obzirom da postoji vise vrsta sudskih sporova iz razli¢itih oblasti a razliCitog stepena
sloZenost i obima, moZe se javiti vise vrsta veStadenja. U tom smislu postoje situaciona vestacenja
koja se vrse neposredno po zavrietku uvidaja ili tokom samog uvidaja, zatim kabinetska vestacenja
gde se vrsi obrada svih materijalnih tragova 1 dokumenata od strane vestaka razli¢itih struka i
specijalnosti, kao 1 kompleksna vestaéenja koja se izvode u sluéajevima kada se sakupe sva
parcijalna vestaenja koja se medusobno razlikuju 1 gde je potrebno iste proveriti 1 objediniti u
jedan izvestaj*”’. Postoje jod i interdisciplinarna vestaéenja, gde svaki vedtak u skladu sa svojim
strué¢nim 1 profesionalnim znanjem daje svoje zakljucke koje je potrebno uklopiti jedan jedinstven
zakljucak. Nakon odredenog 1zvrienog vestatenja, ukoliko postoje opravdani razlozi, moZe se
zahtevati ponovno, odnosno kontrolno vestadenje drugog vestaka, a nakon kontrolnog vestacenja,
ukoliko se jave dva opre¢na nalaza 1 misljenja vestaka. sud moZe odrediti 1 tzv. supervestadenje
koji vrdi odredeni institut ili struéna ustanova. Takode, veStatenja mogu biti sudska. vansudska,

7 Vidié, M. op.cit.




mogu se pojavili u parniénim, ali 1 vanparniémim predmetima. istramim kao 1 kriviénim
predmetima.

Odredivanje vestaka se vrii reSenjem o izvodenju dokaza. Vestaka odreduje sud iz reda stal-
nih sudskih vestaka za odredenu vrstu vestacenja koji moZe odrediti jednog ili vise vestaka,
zavisno od sloZenosti samog veitacenja kao 1 predmeta vestacenja. U kriviénim postupcima, organ
vodi postupak vestaéenje odreduje pismenom naredbom. dok u gradanskim predmetima,
stranka koja predlaZze veStacenje duZna je da u predlogu naznaéi predmet 1 obim veStadenja i
predloZi lice za ve§ sa liste stalnih sudskih vestaka, o ¢emu ce se | protivna strana izjasniti.
Ukoliko se desi da se strapke ne sporazumeju 0 koje ¢e biti vestak 1 o predmetu 1 obimu
vestadenja, u tom sluéaju odluéuje sud, koji moZe odrediti drugog vestaka, ako oceni da sloZenost
vestadenja to zahteva™® Ukoliko postoje specijalizovane ustanove za posebne vrste vedtadenja,
kao Sto su vestacenja rukopisa, laZnog novea 1 sli€no, takva vestaenja vrie date ustanove 1 u tom
slucaju vestak se odreduje u toj ustanovi. Vedtak koji je odreden rﬂnjem o izvodenju dokaza
vestadenjem, obavezan je da predmet vestadenja razmotri, pripremi nalaz i misljenje u roku koji
mu odreden od strane suda. Takode, obavezan je da da nalaz i obrazloZi miiljenje, kao i da obave-
zno dostavi isti pre rasprave, kako bi se sa rezultatima vestadenja upoznali blagovremeno i sud i
stranke.

Vestak polaZe zakletvu usmeno pred sudom i to na glavnom pretresu ili v prethodnim
fazama. ukoliko postoji mogucnost da nece moci da prisustvuje 1stom, 1 to uvek pre sasluSanja,
dok u anglosaksonskom sistemu npr. veStak poéinje zakletvu pre nego pocéne preliminarno
ispitivanje. kako bi se uvrdila njegova struéna kompetencije u konkretnom sludaju ** .
Neodgovorno ponaSanje vestaka, posebno ima negativan uticaj u smislu nepotrebnog produZenja
samog sudskog procesa. Novéane kazne za odbijanje ili nedolazak na veStacenje u kriviénom
postupku propisane su zakonom 1 to do 100.000 za hzicko, odnosno 3(@)[) dinara za pravno
lice®'®, dok ukoliko i nakon upozorenja bez opravdanog razloga vestak adbije da vestaci ili ne
dostavi svoj nalaz i misljenje u navedenom roku, sud ga moZe kazniti novéano do 150.000 dinara,
a struénu ustanovu do 500.000 dinara®'. Sa druge strane za nekvalitetno, nestruéno, nepotpuno ili
neobjektivno vestacenje, veStak snosi moralnu odgovornost. a moZe snositi 1 radno-disciplinsku
odgovornost ukoliko za to postoje odredene pretpostavke. Isto tako, kriviéna odgovornost vestaka
moguca je samo ukoliko je lazno 1skazivao 1li ako se steknu elementi nekog drugog kriviénog dela
protiv pravosuda (npr. povieda tajnosti postupka). Takode, odreden je 1 rok za veStacenje od 60
dana i smatra se da je cilj njegovog odredivanja zapravo povecanje efikasnosti u obavljanju samog
vestaenja. Pre nego §to otpoéne vestatenje, vestak ¢e se upozoriti da iznodenje nalaza 1 misljenja

8

*% Zakon o parniénom postupku, "8l glasmik RS", br. 72/2011, 49/2013 - odluka US, 7472013 - odluka US
552014, €l 250 ZPP

7 Milodegae, M. (2004) Stanje, mogucnosti 1 perspektive vedtadenja u oblasti informacionih tehnologija.
Savefovm sloupotrebama informacionih tehnologija (ZITEH). Tara, sir 1-12

210 Zakon o kriviénom postupku, 'Sl glasnik RS", br. 7222011, 101/2011,121/2012, 32/213, 45/2013 1 55/2014, &1
115
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koji su lazm, gcdstavlja kriviéno delo 1 bice pozvan da predmel veStaenja razmotn studiozno,
navede sve potrebne nalaze, kao 1 da u izjanjavanju svog misljenja bude objektivan u skladu sa
pravilima nauke ili vestine®'?. Na samom kraju,. sud slobodno ceni midljenje vestaka i sti¢e uvere-
nje o njegovoj istinitosti, s tim §to se zapravo ocena ovog dokaza sastoji se u tome $to sud prove-
rava logi¢ku ispravnost vestakovog zakljuéivanja, kako bi stekao uverenje u ispravnost njegovog
misljenja'®. Ipak. ukoliko se desi da sud ima odredenje sumnje u sam rad vetaka, sud moZe
odrediti novo vestacenje. Vestak ne moZe da prikuplja informacije koje idu na $tetu oknvljenog i
ne sme da ulazi u to da li ée okrivljeni priznati delo ili ne, veé samo odgovara na pitanja struke.
Medutim, v praksi se dedava se da ve3taci ponckad daju nalazu napisu i neito 3to zadire u pravna
pitanja, te u tom sluéaju branilac okrivljenog, moZe da obon takvo vestacenje svojim primedbama
i da predlozi novo.

3.3.4 Evaluacijaiskaza vestaka

Posebno je specifiéna aktivnost kriviénog suda kada je u pitanju iskaz vestaka kao jednog
od dokaznih sredstava. U samom razmatranju nalaza kao 1 misljenja vestaka moZe se ukazati na
odredene nedostatke koji b1 mogli da se eliminiSu ponoviim njegovim saslusanjem 1li ¢ak
ponavljanjem vestatenja. Ukoliko su prisutne, takode 1 stranke mogu ukazivati na nedostatke
nalaza vestaka 5to moZe dovesti 1 do angazovanja struénih savetnika sa kojima se mogu vriti
konsultacije. Dalje. druga ocena iskaza vestaka se vr3i od strane suda na glavnom pretresu 1
prilikom donosenja odluke. Ipak. kada je re¢ o iskazu vestaka posebno bi trebalo obratiti paznju
na sledece’':

o strucnu kvalifikaciju vestaka, nadleZznost, objektivnost i nepristrasnost;

s koliéinu 1 kvalitet materijala za vestacenje;

s nauénost metoda koje su primenjene u istraZivanju 1 stvaranju zakljuéaka i njihovu
aktuelnost;

o logicku ispravnost sastavljanja nalaza 1 misljenja;

= mesto nalaza 1 mi$ljenja vestaka 1 njthovo slaganje sa ostalim dokazima koji su
prikupljeni za rasvetljenje i reSenje konkretne kriviéne stvari.

A2 Milosevic, M. op.cit,

21 Ministarstvo pravde chublrbljc (2015). Strategifa istraga finansijskoe kriminale za period od 2015-201 6.
godine. (pristup: 10.05.2016)) [destupne na: hitp//www. mpravde gov rs/vest/8960/strategija-istraga-finansijskog-
kniminala-za-peniod-od-20]1 5-do-2016-godine php]
2 stevanovié, C. (1976), Stav suda prema dokazima u kriviénom postupku. Zhernik Pravnog fakulteta u Nisu Ni§.
Pravni fakultet u Misu. str. 257-272
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Kada govorimo o struénim kvalitetima samog ve$taka, sud je duZan da na ovo posebno obrati
paznju, 5to znaéi da sud jos jednom utvrduje posedovanje specijalnog znanja od strane veitaka,
njegov stepen obrazovanja i iskustvo na radu u odredenoj vrsti veStacenja. Ovo podrazumeva da
vestak pored formalnog obrazovanja mora imati 1 iskustvo u odredenoj oblasti, $to zna¢i da sud
treba da proveri da i je vestak u toku samog vestaéenja utvrdivao éinjenice koje su u domenu
njegovog struénog znanja’'’. Dalje. sud posebno treba da vodi raduna o objektivnosti i
neprstrasnosti rada veStaka1 ukoliko sud posumnja u nepristrasnost 1 objektivnost vestaka, duZan
je da takav nalaz odbaci i odredi ponovno vestatenje. Takode. prilikom imenovanja vestaka 1
tokom izvodenja veitadenja, sud mora da utvrdi da li je vestak istraZzivao materijal koji mu je poslat
na vestacenje, kao 1 da li je materijal bio dovoljan za davanje nalaza, to mo#e uraditi neposrednim
uvidom u materijal ili pokazivanjem strankama, uporedivanjem zapisnika sa materijalom
upuéenim na vestacenje, ali i detaljnom analizom zakljucaka vestaka®'®. Ovo znaéi da sud mora
da proven autentiénost materijala vestaka, njegov kvantitet, kvalitet 1 adekvatnost za istraZivanje
vestaka.

Zatim, sud je duZan da se kriticki odnosi prema zakljuécima vestaka, jer mora da vodi raduna
o struénom 1 nauénom osnovu metoda koje je veltak korstio u svom nalazu pri istraZivanju
materijala. Stoga se smatra da sud treba da poseduje odredena opSta znanja o nauénoj oblasti &ija
se znamja primenjuju u vestacenju, kako b1 mogao da postavlja $to bolja pitanja vestaku 1 kako b
bolje ocenio sam nalaz 1 miSljenje vestaka. Takode iz samog nalaza, sud moZe videti nauéne
metode koje su kori$cene u samom istrazivanju vestaka, kao 1 otkriti razliéite propuste u samom
istraZivanju, u smislu da li postoji nauéni osnov, da li je vestak primenio taénu nauénu postavku

itd.

Dalje, kod kniticke analize i misljenja. sud treba da kriti€ki pristupi oceni zakljuéivanja
veStaka u smislu utvrdivanja da Ii je vestak izveo pravilne zakljucke na osnovu injenica iznetim
u nalazu i njihovim podvodenjem pod okrilje nauke i tehnike. Ukoliko pored iskaza i misljenja
vestaka postoje i1 drugi dokazi u vezi sa odredenom spornom ¢injenicom, sud mora odrediti koji
od njih su verodostojni 1 vazni, a koji manje verodostojni 1 vaZni, 1 u tom sluéaju ne bi trebalo da
daje posebnu vrednost nalazu vestaka®'’. Ukoliko postoje dva razlicita nalaza vestaka, sud bi
trebalo da utvrdi koji je od njih verodostojan ili ukoliko nije u mogucénosti da to odredi. potrebno
je da odredi i trece veStacenje. S obzirom na to da je neretko veoma tesko predvidet koja ée sve
vrsta struéne pomoci motrchna organu kriviénog postupka, ipak se vrsta struéne pomoci mora
odredivati posebno u svakom konkretnom sluéaju u zavisnosti od vrste tehnickih i drugih struénih
pitanja u sporu.

Za vreme svedolenja vestaka, a za potrebe suda, mogu biti koriscene izjave sadrZane u
objavljenim studijama, ¢ascpisima ili brosurama na teme iz razliéitih vrsia nauka. Kada je rec o

3 Ibid.
216 Ihid,
37 Ibid
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potrebnim kvalifikacijama strué¢nog svedoka (vestaka) npr. u SAD, utvrdeni su.tber! standardi
od strane Vrhovnog suda SAD-a 1993. godine. Daubert standard predstavlja E‘l od najcescih
principa i pravila koji su pribvatljivi za sud, a koji se ti¢u primene nauénih metoda od strane
eksperta kako bi se izviSila provera nauénih dokaza koji su prezentovani na sudu 1 koji je
relevantan za sve nauéne dokaze koji su izloZeni na sudu. Cetiri kljuéna faktora koja nalaze
standard pri odredivanju prihvatanja struénog svedoka (veStaka) su®'®:

» obrazovanje i iskustvo koje potvrduje status struénjaka
« osnov za svedodenje koje sc zasniva na éinjenicama

o relevantnost 1 pouzdanost svedocenja

o ostali faktor

Pored ovih faktora, sud je ukazao na pet kljuénih faktora koji mogu biti od pomoéi kada je
re¢ odredivanju da li je svedocenje pouzdano: testiranje u smislu teorije 1 tehnika koji se koriste u
vestaéenju, ocene kolega u smislu da li su tehnike i teorija ocenjene od njihove strane, stopa greske
u smislu standarda kontrole u vezi sa koris¢enjem tehnike kao 1 postojanja visoke stope greske,
prihvatljivosti u smislu da li je opSteprihvacéena teorija ili tehnika prihvacena u relevantnim

krugovima, kao i vreme u smislu da li su teorija i tehnika postojali i pre poéetka parnice®'”.

335 Vestatenje u vezi sa racunovodstvenom dokumentacijom

Kako knjigovodstvena dokumenta predstavljaju pisanu ispravu kojom se venfikuje da je
poslovna promena nastala i ¢ine osnov za njeno knjiZzenje, ona imaju i1 kontrolnu funkeiju kako bi
se ustanovilo da je zaista do poslovne promene doslo. Zbog zloupotrebe 1 manipulisanja sa
dokumentacijom, a u cilju potvrde njene ispravnosti 1 verodostojnosti, poslovna dokumenta
neretko moraju biti podvrgnuta vestacenju, pa se cesto u praksi deSava da poslovne knjige 1
ra¢unovodstvena dokumenta budu uprave predmet vestacenja. Stoga ¢e u narednom delu biti vise
reéi 0 ovoj vrsti veStacenja.

3.3.5.1 Vestacenje poslovnih knjiga

Pojam poslovnih knjiga, sa stanoviSta ve$tadenja, predstavlja sve vrste evidencija 1
dokumentacije u poslovanju. Vestadenje poslovnih knjiga podrazumeva delimiénu ili celokupnu
reviziju poslovanja odredenih privrednih drustava, pri kojoj se sprovodi kontrola i analiza
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ratunovodstvenih isprava kao 1 knjiZenja odgovarajuéih konta. U prethodnom Kriviénom
zakoniku, do 2013. godine, zakonodavac je propisivao vestaéenje poslovmh knjiga kao poseban
sluéaj vestacenja. U tom smislu, vise paZnje bilo je posveceno sprovodenjem samog veStacenja,
pitanju knjigovodstva i trofkovima njegovog sredivanja, kao 1 ¢injenicama i okolnostima koje
treba utvrditi. U novom Zakoniku o knviénom postupku, vestaéenje poslovnih knjiga se ne
propisuje kao posebna vrsta vestacenja, ali ¢e se u praksi poStovati procedura, ista kao 3to je bila
propisana prethodnim Zakonikom o kriviénom postupku®® Stoga, kada je re¢ o odredivanju
veitadenja, organ kriviénog postupka mora da obrati paznju na pravac i obim veitadenja iz razloga
sloZenosti ove oblasti. To znaéi da organ knviénog postupka mora taéno da odredi materijal za
istrazivanje 1 da ukaZe vesStaku gde moZe da pronade takav materijal, gde se kao materijal za
istrazivanje moze koristiti i izvestaj o izvrienoj finansijskoj reviziji i sli¢no. Kada se imenuje
vestak za veStacenje poslovnih knjiga. treba se voditi ratuna da on nije zainteresovan za konkretan
sluéaj ili zaposlen u datom privrednom drustvu, kao 1 da bi trebalo i1zbegavati angaZovanje
odredivanja veitaka koji je sproveo finansijsku reviziju privrednog druitva &ije se knjige
vestate ', Za vreme samog vestatenja, organ kriviénog postupka upravlja samim procesom
vedtadenja 1 pomaze veStaku prilikom rasvetljenja samog sluéaja. Ukoliko se u toku procesa
vestadenja pojavi sumnja da su odredeni podaci falsifikovani, u tom smislu se mora angaZovati
grafolog kao poseban struénjak, o éemu ce kasnije biti reéi.

U sustini, vestadenjem poslovnih knjiga vrdi se analiza 1 kontrola radunovodstvenih isprava
kao 1 analiza knjizenja na odredenim kontima, gde se nakon selekeije spornih dokumenata, vr§i
komparacija sa ostalim primercima istih dokumenata ili drugom dokumentacijom koji se odnose
na specifiém poslovni dogadaj ili specifiénu vrstu poslovanja sa ciljem utvrdivanja spornih
éinjenica®™*.

Da bi se evidentirale, odnosno proknjiZile promene na mmovini, kapitalu, obavezama,
prihodima, rashodima i rezultatu, dokumenti na osnovu kojih se knjize ove promene moraju biti
verodostojne pre svega, odnosno potrebno je da stvarno odrazavaju nastali dogadaj i da
predstavljaju pisani dokaz ¢ stvarno nastaloj promeni. To zna¢i da dokument mora da sadrzi sve
podatke potrebne za knjiZenje, kako bi se na nedvosmislen nacin saznac osnov i vrsta nastale
promene. Pod verodostojnom ispravom, na osnovu koje se vri ostvarenje novg potraZivanja
smatra se faktura, menica, ¢ek sa protestom 1 bez povratnog rauna, kada je to potrebno za
zasnivanje potraZivanja, izvod iz otvorenih poslovmih knjiga, isprava sacinjena u zakonski
propisanoj formi, po zakonu overena privatna isprava i isprava koja po propisima ima znaCenje
javne isprave’”®. Karakter javne isprave imaju i poslovne knjige koje éine dnevnik, glavna knjiga
i pomocne knjige. Verodostojne su one isprave koje su sacinjene od strane ovlaséenog lica koje

0 Ivanovie, A. (2015), Forenzidko-radunovodstveno vedtadenje poslovnih knjiga, Ekonomski izazovi, 4(8), str. 84-
97
= Ihid
2 Banowvié, B. ap.cit., str.266
3 Ivanovié, A op.cil.
87




sadr7e neophodne podatke o nastalom poslovnom dogadaju, odnosno osnovne podatke o nastalom
poslovnom dogadaju, sadrZaj, vrednost, vreme njegovog izvrienja, overe od strane poverioca 1
duzZnika, odnosno trecih lica. U privrednoj praksi se kao verodostojne ratunovodstvene isprave
pojavljuju otpremnica, prijemnica, povratnica, faktura, zapisnik o primopredaji i popisu, bankarski
1zvod o placanjima, 1zjave o kompenzaciji, nalog blagajm o uplati il 1splati, refenja 1 odluke 1zdate
od ovlascenih lica, menice, Sekovi, HOV, izvod iz overenih poslovnih knjiga itd***. § obzirom da
se u praksi javljaju problemi sa verodostojnoséu 1sprava 1 nepotpunost u njima, posao vestaka jeste
da proveri njthovu verodostojnost. Tako na primer, knjigovodstvena kartica koja se u odredenom
sluéaju spori, neée biti uzeta kao verodostojna isprava ukoliko nije overena od ovlaséenih lica obe
strane. Takode, ukoliko faktura nije nastala na osnovu dokumenata o izvrienom poslovnom
dogadaju, ona nece biti uvaZena kao verodostojna isprava te se njena verodostojnost mora
ispitati®®,

Naredba kojom se odreduje veStaenje, treba da sadrZi jasan 1 precizan pravac kao i obim
racunovodstvenog vestaéenja, jer u suprotnom moZze nepotrebno prolongirati trajanje vestacenja.
Retke su situacije u kojima se vrsi naredba vestacenja celokupnog poslovanja privrednog subjekta,
1 &edde su situacije kada se vrdi uvid u jednu od nekoliko radunovodstvenih operacija koje se
odnose na odredem sporni dogadaj. Ovo je takode 1 posledica toga Stc bi uvid u celokupno
poslovanje nosio sa sobom visoke troSkove 1 sam postupak bio znatno usporen.

Knjigovodstveno veitacenje potrebno je sprovesti blagovremeno, kako bi se onemogucilo
da osumnjiceni 1li njegovi saucesnici preduzmu korake koji bi sprecili vestaéenje, u smislu
unidtenja ili prikrivanja relevantnih informacija za proveru poslovnih dokumenata. Postupak
vedtadenja podinje od popisa materijalnih i novéanih sredstva i utvrdivanja stvarnog stanja™®.
Zatim se stvarno stanje uporeduje sa knjigovodstvenim, a onda se ispituje ispravnost i potpunost
knpiZenja, kao 1 ispravnost knjigovodstvenih 1sprava kao osnova za knjiZzenje. Zatim se uporeduju
¢injenice o kojima vodi evidenciju privredni subjekat ¢ije se knjige vestade. sa onima kojima se
evidentiraju kod drugih komitenata tog poslovnog dogadaja (partnera, banaka itd). Od znacaja je
da se nakon vestaCenja ne dozvole nikakva naknadna knjiZzenja 1 bilo kakve manipulacije sa
dokumentacijom. Uporedivanje stvarnog 1 knjigovodstvenog stanja jeste zapravo utvrdivanje
stvarnog stanja, kroz popis materijalnih i novéanih sredstava. U tom smislu, nikom ne bi trebalo
dozvoliti pristupe prostorijama 1 trebalo bi izbegavati utvrdivanje stvamog stanja na osnovu
informacija u smislu misljenja drugih lica, dok odgovornom licu treba dozvoliti da prisustvuje i
kontrolise postupak utvrdivanja stanja. Dalje. kako bi se stvamo stanje uporedilo sa
knjigovodstvenim, treba detaljno pregledati knjigovodstvene isprave 1 izvrditi formalnu, rac¢unsku
i ukoliko je moguce sudtinsku ispravnost i njihova komparaciju sa knjizenjem u poslovnim
knjigama. Sto se tic§ifBezbedivanja materijala za vestadenje, kao $to je nagladeno na podetku
ovog dela disertacije, organ pred kojim se vodi postupak duzan je da isti obezbedi i da da na uvid

2 Ibid,
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vestaku u saradnji sa privrednim subjektom kod kog se dokumentacija vodi. Takode, ukoliko su
neke druge sluzbe npr. inspekeije ili drugi specijalizovani organi utvrdili odredenje éinjenice, one
predstavljaju snaZne indicije koje se veStatenjem mogu pretvoriti u dokaze. VaZno je naglasiti da
vestak treba uzeti u obzir zapazanja i nalaze drugih organa kontrole, ali mora da sprovede potpuno
samostalna istrazivanja i dode do samostalnih zakljucéaka®*’.

3.3.5.2 lestacenje dokumenata

Kada je red o vestadenju dokumenata koriste se specifiéne metode 1 savremena tehméka
sredstva kako bi se 1zvréilo identifikovanje potpisa, rukopisa, cifara, pecata, modela pisa¢ih masina
u cilju utvrdivanja tragova radiranja. hemijskog brisanja, prepravljanja. dopisivanja itd ** .
Zapravo, cela oblast koja se bavi ispitivanjem dokumenata ¢iji je cilj otknvanje kriviénih dela i
ucéinioca, kao i pribavljanje stru¢nih naucnih dokaza kako bi se pomoglo pravosudnim organima
naziva se grafoskopija. Ova vrsta veStatema odreduje se kada: postoji sumnja u autentiénost
rukopisa 1 potpisa. vrienja odredenih 1zmena 1li sumnje da je dokument nastao od spajanja vise
dokumenata (fotokopija), sumnja u starost dokumenata, u sluéaju rekonstruisanja dokumenta,
identifikacije pisace masine ili $tampaca. aparata za fotokopiranje ili utvrdivanje autenti¢nosti
mikrofilmovanog dokumenta. Dokumenta koja se wvestace jesu zapravo poslovine knjige i
ratunovodstvene isprave. a elementi koju su od vaZnosti za ovu vrstu vestaenja su’>:

o Matenjal dokumenta

o Nacin na koji je napisan

o Sredstvo za pisanje ili Stampanje

s Posebni podaci (pecat, $tambilj, Zig)
¢ Sredstva za kopiranje dokumenta

e Metode ispitivanja

3.3.5.2 1 Vestacenje rukopisa

neophodno sprovesti veitatenje rukopisa. Vestatenje rukopisa odnosi se na struéno utvrdivanje
porekla nekog rukopisa na temelju analize i uporedivanje opstih i posebnih karakteristika spornog
i nespornog rukopisa. Pod karakterisikom rukopisa podrazumevaju se odredene stalne
karakteristike koje svojim postojanjem €ine rukopis individualnim i omoguéavaju identifikaciju
njegovog autora, Potrebno je razgraméiti ciljeve grafologije 1 vedtadenja, gde je zapravo cil)

7 Ibid, str. 267
28 Ibid., str. 276
29 Ibid., str. 277
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grafologije determimisanje karaktera 1 pojedinih psihickih svojstava iz samog rukopisa, a
vestadenje utvrdivanje autora spornog rukopisa. Osnovne metode veStaéenja rukopisa
podrazumevaju sledece: grafoskopsku ili kaligrafsku, grafometrijsku i od savremenih grafickih
metoda kibernetsku i statisticku®*".

Najstarija metoda jeste grafoskopska ili kaligrafska metoda i predstavlja uzastopno
uporedivanje celokupne abecede uz uporedivanje individualnih slova na dokumentima koja su
predmet ispitivanja, gde se utvrduju individualne karakteristike spornog i1 nespornog rukopisa, a
zatim se vril komparacija. Mana ove metode je 8to se potez ruke prilikom pisanja nije uzimao u
obzir, §to je oteZavalo proces identifikacije.

Pocetkom dvadesetog veka otkriven je grafometrijski metod koji je ukljuéivao i koriicenje
matematike 1 sastojao se od determinacije kvantitativnih svojstava pojedinaénog rukopisa, merenju
niza elemenata izraZzenth u desetinama milimetara, 1zradi dijagrama 1 za sporni 1 nesporm rukopis
nakon ¢ega bi se vrsilo uporedivanje kako bi se utvrdila identiénost 1li razlike u samom rukopisu.
Iako se u savremenoj praksi retko koristi, neki njegovi elementi ukljuceni su u savremeni graficki
metod vestaéenja rukopisa pomocu raéunara uz primenu matematiékih metoda.

Grafiki metod jeste metod koji je aktuelan 1 podrazumeva analizu slova, ali 1 ostalih
elemenata pomocu razhiéitih uredaja, uz i1spitivanje poteza ruke prilikom pisanja. Sastoji se 1z
nekoliko faza i to: prethodnog ispitivanja dokumenta uz pomo¢ razhiéitih tehniékih uredaja, zatim
detaljnog ispitivanja spornog dokumenta i traZenja tragova brisanja, upotrebe razlicitog sredstva
za pisanje, pritiska, prekida kao 1 zastajkivanja dvostrukih poteza 1 sl. Na primer, za otkrivanje
mehaniékog brisanja koristi se koso osvetljavanje dokumenta svetloséu jakog intenziteta, dok se
kod hemijskog brisanja, koristi osvetljavanje dokumenta ultraljubiéastom svetloséu®*'. Takode
koriste se i savremene tehnike kao 5to su: skenirajuci elektronski mikroskop kako bi se ustanovio
redosled poteza razliCitih sredstava za pisanje. ESDA (Electrosistic Detection Apparatus) koji
otkriva utisnuca koja su nastala povlacenjem sredstava za pisanje, videospektralni komparator za
ispitivanje sumnjivih dokumenata, uporedivanje mastila i ¢itanje brisanih tekstova, tankoslojna
hromatografija koja sluZi za razdvajanje sastojaka samog sredstva za pisanje kroz uzimanje malog
uzorka dokumenta itd**.

Dalje, upotreba fotogiafisanja se takode koristi v vestacenju rukopisa kroz fotograflisanje sa
uvecavanjem kako bi se lakse uporedivali rezultati. a konscenjem razlicitih fotografskih filtera
mogu se otklanjati boje u dokumentu koje pokrivaju rukopis (npr. u sluéaju otklanjanja pecata
preko rukopisa). Naredna faza predstavlja prouéavanje opstih i posebnih karakteristika rukopisa.
Neki od opstih ukljuéuju sledece: rukopisni sistem. ispisanost, brzinu, ugao, proporcije slova,
crtice, tache, greske hod pisanja itd. Medutim m jedna od opStih karaktenstka ne moZe se uzeti
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kao primarna za identifikaciju, ve¢ ih je potrebno posmatrati kroz njihovu sveukupnost, pri ¢emu
atipiéne i najmanje uoéljive karakteristike imaju najvecu vrednost. Takode, ni jedna posebna
karakteristika posmatrana pojedinaéno, nema snagu individualnog obeleZja, te na individualnost
ukazuje tek éitav skup ovih karakteristika povezanih u celinu. Prilikom analize slova. vrii se
posmatranje nadina njthovog pisanja na poéetku, u sredini 1 na kraju reéi, kao i u vezi sa pojedninim
slovnim kombinacijama. Neretko. poznavanje lingvistike. veStaku moZe pomoéi za voéavanje
jezickih 1 gramatickih karakteristika teksta, tipiénih pravopisnih gresaka i ostalog®*.

Odraz nesvesmh poteza u toku pisanja, kao posledica dinamickog stereotipa prilikom
povlacenja linija koje su nesvesne, kao i odraz naucenth poteza koji su postali standardni stereotip
tehnike pisanja, znaju biti neuodljive prvobitno, dok se u njima zapravo nalaze individualne
karakteristike i svojstva koja su podobna za vrienje identifikacije. Posebno treba obratiti paZnju
samim svojstvima poteza, isprekidanosti, ritmu, pritisku na podlogu, poloZzaju sredstva za pisanje.
brzini, podetnim 1 zavrinim linjjama, uglu pisanja, gde iako kod fampanih slova koja se manje
upotrebljavaju u rukopisu, akcenat treba da bude na obliku 1 veliéini, praveu 1 vrsti linija, nagibu
i razmaku izmedu slova, ali i medusobnim odnosima i1 proporcijama. Takode, ¢iriliéno 1 latiniéno
pismo dodatno komplikuje sam proces vestadenja, pogotovo §to ista lica koriste 1 jedno 1 drugo
pismo, s tim §to se smatra da ¢inliéno pismo poseduje bogatije karakteristike 1 pogodnije je za
vestadenje™.

Nakon analize 1 obrade uspostavlja se vrednosni hijerarhyski sistem svih posebnih
karaktenstika na osnovu njihove identifikacione vrednosti i nakon uvecavanja fotografisanjem,
donosi se zakljudak o identitetu i razlici spornog i nespornog rukopisa. Treba imati u vidu da dva
potpuno prirodno nastala rukopisa nikada ne mogu biti identiéna, pa se u tom smislu govori o
visokom stepenu sli¢nosti. Smatra se da postoji osnovnih 6 grupa, odnosno tipiénih rukopisa:
nagnul na levo, nagnut na desno, zaobljen, zhijen, stampana slova i kruZici iznad slova i ili j.

Takode treba imati u vidu sledece: opste karaktenistike su i1zuzetno znaéajne, s tim $to
posebno treba obratiti paZnju na posebne karakteristike, kao i sitne detalje slova, a razlike se mogu
pripisati varijabilnosti rukopisa samo ukoliko analiza pokazuje visok stepen neujednacenosti
rukopisa. Na osnovu celokupne ocene svih rezultata prouéavama kako opsth tako 1 posebnih
karakteristika, vestak iznosi zakljucak o poreklu spornog rukopisa.

Sliénosti izmedju spornog i komparativnog rukopisa mogu se podeliti u trni gupe: opstu
sli¢nost koja je zastupljena kod mnogih rukopisa; sluéajnu sliénost gde se podudarnost javlja samo
u nekoliko neuobicajenih karaksteristika i sliénost u op&tim i individualnim karakteristikama koje
se ponavljaju 1 koje su posledica stecenih navika, pa je nelogiéno zakljuéiti da te sliénosti mogu
biti sludajue™. Ipak. u sludaju nedovoljuog materijala koje je potrebno vedtaku kako bi utvrdio
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adekvatan 1 dovoljan broj individualnih obeleZja. ili u sluéaju da ista nisu dovoljno izraZena, tada
vestak donosi zakljuéak sa vecim ili manjim stepenom verovatnoée, ili eventualnom odustajanju
od vestadenja.

3.3.5.2 2 eStacenje potpisa

Potpisi se javljaju na razli¢itim vidovima dokumentacije. od poslovnih knjiga preko
ratunovodstventh i1sprava, kako bi se imalo uvid u to ko je odgovoran za 1zvrienje odredene
aktivnosti ili naloga. kao i da bi se prikazalo da je dokument prosao odredene kontrolne aktivnosti
pre nego se pribeglo realizaciji odredenog poslovnog dogadaja. Sam potpis, sadrZi kombinaciju
ograni¢enog broja slova 1 u mjemu se primarno javljaju odredene karaktenstike koje nose pecat
osobenosti te liénosti. U tom smuslu, osnovne karaktenstike potpisa jesn oblik slova, njthova
proporeija 1 nagib, odnos prema osnovnoj liniji kao i raspored delova potpisa. Ipak, potpis moZe
sadrZati 1 odredene graficke izraze, gde gubi svaku vezu sa standardnim rukopisom 1 predstavlja
neéitak potpis koji ¢esto sadrZi i dodatne ukrase koji potpisu daje poseban karakter’®. Ipak. da bi
se obezbedio Sto precizniji uvid u razlicite forme potpisa istog lica, neophodno je pronaci njihov
§to veéi broj koji su nastali u razliéitim vremenskim intervalima 1 situacjama. Kod ve$tacenja
potpisa potrebno je utvrditi da li je sporm potpis na lice na koje on glasi 1li je osumnjiéeni potpisao
drugo ovlaséeno lice za potpisivanje odredenog dokumenta. ili je pak potpis dobijen prevarom®’.
Kada se radi vetaenje potpisa, potrebno je u prvom sluéaju obezbediti $to vise nespornih potpisa
lica na koje potpis glasi, a u drugom od osumnjiéenog za falsifikat zahtevati da napiie vise puta
sporni potpis istim sredstvom za pisanje, istim pismom i pod istim okolnestima spornog potpisa
bez prikazivanja onog koji je predmet dokazivanja. Kod kopiranja potpisa, koristi se indigo papir
preko transparentne podloge uz jaku svetlost i jakim pritiskom se dobija Zeljeni potpis. Ipak, posto
se radi o crtanju, a ne ¢ stvamnom potpisu. potezi su isprekidani 1 spor, uz nedostatak
kontinuiteta®®, Jo3 jedan metod jeste imitiranje tudeg potpisa, gde se zapravo imitira tudi potpis
uz stalno gledanje autenti¢nog potpisa ili uz njegovo paméenje, Sto zahteva mnogo vise vestine 1
nadarenosti od same metode kopiranja. Takode, ovde se primecuju nesigumi pokreti bez lakoce i
brzine, kao 1 naknadne popravke u potpisivanju, dok je najteZe uspe$no imitirati potpise koji su
napisani snazno i lako, slobodno 1 vesto, jer se tako napisan potpis teSko moZe imitirati sporim
pokretima. Po pravilu mnogo je lak3e falsifikovati potpise koji su napisani neispisanim, nevestim
rukopisom, sporo 1 sa oklevanjem®*”.

Takode. identifikacija falsifikatora potpisa jeste izvodljiva u okolnostima kada laZni potpis
u sebi sadrZi posebne karakteristike svojstvene falsifikatoru. Ipak, kod kopiranja 1 imitiranja, njih
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nece biti jer ¢e se falsifikator truditi da potpis 5to bude sliéniji autentiénom. pa ¢e identifikacija
falsifikatora biti ostvarena pomoéu drugih mera i radnji.

3.3.5.2 3 lestacenje cifara

Nije redak sluéaj da se u knjigovodstvenim ispravama i poslovnim dokumentima unose
dodatne cifre, ili se pojedine prepravljaju, kako bi se organi kontrole doveli u zabludu vezano za
vreme nastanka ili realizovanja odredene poslovne transakeije. Brojevi kao i slova imaju svoje
posebne karakteristike, gde su arapski brojevi izraZajniji 1 bolji za samu ekspertizu. Takode, kod
pojedinih lica mogu se videli specifiénm nacini pisanja pojedinih cifara i to posebno kod ispisanih
rukopisa. Prepreke koje se javljaju pri vestacenju brojeva jesu u tome 5to se brojevi najéesce pisu
na slian nacin, postoji malo matenjala za uporedenje, kao 1 to $to brojevi obicno imaju malo
identifikacionih karakteristika.

Stavke koje se utvrduju kod ovog vida vestadenja se sledeée: stepen ispisanosti, pritisak na
podlozi, brzina pisanja, razmaci medu ciframa, pravac 1 odnos prema liniji pisanja, postojanje
povezanosti cifara, nagib, a takode 1 odredem matematdck: znaci kao 5to su znakowvi jednakosti 1
dr. Takode, bitni su i1 oblik pisanja odredenih brojeva, polazne 1 zavrine tacke pn pisanju broja,
proporeije, odnosa jednih brojeva prema drugima 1 veze koje postoje izmedju njih, izvlaenja
pojedinih poteza, redosleda pisanja pojedinih linija koje saéinjavaju dati broj, ali 1 popravljanja.

Kod prepravljanja cifara, postoje cifre koje se ,, lakse” prepravljaju u druge cifre, kao sto je
broj 3 u broj 8. ili npr. broj 1 u 4. Ipak. kod njihovog prepravljanja one su neretko neprirodno
napisane jer je falsifikator nastojao da prikrije originalne cifre, i iako je stepen identifikacije
falsifikatora jako nizak, sa velikom dozom sigurnosti se moZe tvrditi postojanje falsifikatora.

3.3.5.2.4 Vestacenje fulsifikata izvrsenih brisanjem, radiranjem i dodavanjem

Neretko promene koje se vrie na dokumentima ukljuéuju brisanje odredenih delova teksta
ili brojeva, radiranje (grebanje) ili se dodaju odredem delovi ukljuéujuci i cifre. Brisanje moze
ukljuéiti povrsinsko ili dubinsko brisanje. gde je cilj da se dode do novog sloja papira gde ne
postoji trag prethodnog teksta ili kod dubinskog, gde nije prodrla boja sredstva za pisanje. Kod
povriinskog brisanja, otkrivanje se vi$i kroz posipanje spornog dokumenta obojenim prahom koji
¢e ostati na mestu gde je 1zvrSeno brisanje jer su na datom mestu vlakna podignuta, a ovim
postupkom se ne menja svojstvo papira’® . Kod dubokog brisanja, na datom mestu ostaje
udubljenje, 5to se moZe i ustanoviti vizuelno, pod snaznom svetloséu, jer ¢e na mestu gde je papir

0 Banovié, B. op.cit. str. 291
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tanji propustiti vise svetlosti. kao 1 koriséenjem ultraljubicastih svetlost jer ¢e pokazat razlike u
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tanjem 1 debljem sloju papira™'.

Kod radiranja upotrebljavaju se o5tri predmeti gde se oSteéuje glazurai sjaj papira, te na tom
mestu sredstva za pisanje prodiru dublje u papir, gde se ono se obiéno razliva, pa je to moguce i
vizuelno uoditi. Uz koriséenje mikroskopa i jakog svetla, ali uz pomo¢ destilovane vode, jodnih
para 1 kvarenth lampi pod razhéitim uglovima, radirana mesta ¢e biti svetlya od ostatka
dokumenta. Kod upotrebe hemijskih sredstava zarad brisanja, osvetljavanjem dokumenta
ultraljubidastom svetlo$éu, brisani delovi dokumenta otkrivaju razli¢itu fluorescentnost u
poredenju sa brisanim, medutim problem se javlja ukoliko je ceo dokument brisan, pa gubi
fluorescentna svojstva*.

3.3.5.2. 5 VeStacenje aparata za fotokopiranje

Fotokopiranje dokumentacije predstavlja neizostavnu aktivnost svakodnevnice i1 na ovaj
na¢in se vrii zamena originalnih dokumenata. Ipak. sa Sirokom upotrebom fotokopija dolazi 1 do
njthove zloupotrebe 1 to posebno pomocu aparata za fotokopiranje. Na ta) nadin pravi se zapravo
lazni dokument kombinacijom vise delova originalnog dokumenta koji sadrZe potpis, Zig 1 ostale
stavke kojim se afirmide izdavalac dokumenta. Ovi delovi se isecaju i lepe na druga originalna
dokumenta, koja ne sadrZe ove oznake, a zatim se tako spojeni delovi fotokopiraju, gde se na ovaj
nacin dobija lazni dokument ili 1sprava koja naizgled predstavlja ispravan dokument. Krajni cilj
kod veStaCenja aparata jeste identifikovanje aparata na kome je kopija izradena. Ova vrsta
vestacenja se vrii u nekoliko faza: odredivanje procesa na osnovu kog funkcioniSe aparat, zatim
utvrdivanje odredene marke modela aparata i individualizacija aparata na kome su nastale sporne
kopije. Prva faza se zasniva na direktnom il indirekinom elektrostatiékom procesu 1 na taj naéin
se suZava opis sumnjivih aparata na one koji koriste takav metod®**. Kod odredivanja marke moze
se vriiti prikupljanje nespornih uzoraka 1z razliéitth 1zvora, il ispitivanje fotokopija 1 vrienje
hemijske analize tonera, ali 1 ispitivanje formata papira. Poslednja laza jeste utvrdivanja defekata
aparata za fotokopiranje, gde recimo na staklenoj povriini gde se stavlja papir za fotokopiranje,
vremenom se pojavljuju ostecenja, npr. u vidu ogrebotina i na ovaj nacin prave se specifiéni tragovi
koji mogu ostati na svim kopijama. Takode, mogu ostati tragovi neéistoce, prasine 1 mastila koji
ipak mogu biti uklonjeni ¢idcenjem.

Da li ¢e sud prihvatiti ili ne miSljenje ili nalaz vestaka u odredenom procesu, zavisi od toga
kako ocem njthovu dokaznu vrednost koja zavisi od struénosti, objektivnosti 1 poitovanja etickih

M2 Ibid,, str
3 Videti vife: Banovig, B, (2002) Obezhedenye dokaza u kriminalistickoj obradi krivicnih dela privednog knmmnaliteta,
Beograd; Visa Skola unutradnjih poslova str 293-296,

! Banovi, yp.m.. str.291




pravila od strane vestaka. Kao 5o navodi profesor Banovi¢, dokaznu vrednost nalaza i misljenja
vestaka 1. ovakvu vrstu obezbedenja dokaza, ipak treba posmatrati u sklopu svih ostalih dokaza,
ada je u sluaju neprihvatanja potrebno argumentovano obrazloZiti takav stav, Ipak, treba naglasiti
da prema nasem zakonodavstvu sud slobodno ocenjuje same ¢injenice koje su utvrdene putem ove
vrste dokaznih sredstava. Takode, u praksi ée$ca je pojava da nalazi vestaka prihvataju automatski,
bez dalje kntiéke analize, 5to potvrduju razliciti autori u svojim istraZivanjima. Takode ono 5to se
navodi kao problem nekvalitetnih vestadenja jeste odugovladenje postupka, ili ¢ak uzimanje
misljenja koji potie od renomiranog ili autoritativnog vestaka, bez obzirada li je taj rezultat bio
osnovan. [zmenom Zakona trebalo bi da sc znadajno ubrza proecs i poboljia sam kvalitet procesa
veistadenja kao dokaznog sredstva u obezbedenju dokaza.

34 Uloga forenzicara raunovode i vestaka ekonomsko-finansijske struke
u sudskim 1 arbitraznim postupcima

Kako je ekonomsko-finansijska forenzika multidisciplinarna oblast, ona objedinjuje znanja

o raunovodstvu, reviziji, finansijama, informatici, bankarstvu 1 berzanskom poslovanju, ali i
poznavanju knviénog zakonodavstva, naéinu na koji funkeioni$u drZavne institucije, ali i
tehnikama 1 veStinama istrage, kako bi se razreSile sporne Cinjenice vezane za finansijske
transakeije u funkeiji kriviénog postupka. Stoga je neophodno da ekonomsko-finansijski
forenzicar treba da zna kako da identifikuje 1 prepozna kriminalne radnju sa finansijskog aspekta,
ali 1 da poznaje tehnike naéina istrage 1 prikupljanja dokaza. uz sposobnost usmenog prezentovanja
nalaza 1 posedovanja istraZivatkog mentaliteta. Ekonomsko-finansijski forenziéar pomaZe javnom
tuZiocu kako bi opisao 1 definisao radnju 1zvrienja kriviénog dela, utvrdio vreme 1 mesto njegovog
izvréenja, procenu $tete 1 iznos pribavljanje koristi. Prema tome, kako b1 pomogao u razresenju 1
otkrivanju svih relevantnih pitanja za finanijsku istragu, ekonomsko-finansijski forenzicar bi
trebalo da poseduje visegodisnje iskustvo u sledeé¢im oblastima®™* :

= upravljanja rizicima posebno na otkrivanju rizika od pronevera;

» analize baza podataka i otkrivanju elekironskih podataka;

»  konstantnog pracenja kontrolnog okruzenja;

= analize kvaliteta podataka;

= obrade podataka velikog obima;

*  Amernckog zakona protiv podmiéivama u inostranstvu (Foreign Corrupt Practices Act -

FCPAY*;

*H Petrovié, A, | Gadeda, M (2016). Ufogaﬁsr}'skog vestaka i racunovodsivenog forenzicara u arbitraZnim i
studskim postupeimea (pristup: 07.05.2016)) [destupno na: http:www arbitrationassociation org/wp-
contentuploads 2016/04/Deloitte-Pravni_22-04-2016_final pdf]

¥ Donet 1977, godine, kao odgovor na korupciju pri prikuplianju sredstava za politicke swrhe, otkrivenu tokom
skandala Watergate. Za veliki brof forenzickih revizora koji rade kao globalni striucnjaci na domacim trfistima,
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= analize nadina izbegavanja poreza.

Kada je re¢ o postupcima vrienja finansijske istrage, finansijski forenzicar obavljaju sledece
aktivnosti:

» odreduju obim usluga kako bi izvriili prikupljanje podatka;
= vyrie analizu podataka;

= obavljaju razli¢ite pozadinske provere:

= vrde pregled dokumentacije;

= obavljaju intervjuisanje;

« izraduju izvesty) ¢injeniénog stanja.

Analize koje finansjski forenzican vrie mogu ukljuciti automatsku kategorizaciu
dokumenata i1 Klasifikaciju sadizaja, pretraZivanje teksta razlic¢itim statisickim analizama, ali i
otkrivanje skrivenih veza izmedu eksternih podataka kao 5to su tokovi novea 1 mjithovog vliasnmistva.
Finansijski forenzican na kraju, nakon zavriene analize izraduju 1zvesta) o nalazima ¢injeménog
stanja sa preporukama®*®. Takode, finansijski forenziéar moZe biti angaZovan i kao tehnicki
ekspertili tzv. expert witness. Uobi¢ajeno je da se tehniéki eksperti angaZuju kao individualna lica,
dok za kompleksna pitanja postoji prednost angaZovanja institucije ili kompanije zbog vecih
raspoloZivih resursa. Terminolo3ko razgraniCenje je neophodno. imajuéi u vidu da je izraz struéni
svedok (expert witness) vezan za anglosaksonski pravmi sistem. dok se u nasem zakonodavstvu,
kao $to smo vec objasnili. univerzalno koristi naziv vestak (bez obzira da I je u pitanju struénjak
koji je ovlaicem sudski vestak il ne).

Takode, pored drzavnog sudovanja, stranke mogu ugovoriti alternativno reSenje, a to
predstavlja da o njihovim pravimai duZnostima odluéi arbitraza. Ipak, arbitraZa se moZe sprovesti
samo u imovinskim sporovima, gde stranke slobodno raspolazu sospstvenim pravima i kada
arbitraZu izri¢ito ugovore kao mehanizam za reSavanje sporova. U tom smislu, ona predstavlja
alternative drzavnom sudovanju, privatni je naéin reSavanja sporova, ¢ini torevinu stranaka v
sporu, a njen ishod &ini obavezujuéu odluku koja je po dejstvima sliéna sudskoj*’.

Kada se racunovoda forenzicar pojavi u ulozi vestaka, njegova uloga moZe biti osnovna 1
savetodavna. Kada je re¢ o osnovnoj ulozi ona moZe obuhvatiti pruzanje arbitraZnom vecéu
nezavisne 1 objektivne ekspertize sa neutralnim stavom u odnosu na slucaj, ali i pomoéi u
identifikovanju i analizi podataka iz oblasti racunovodstva i raunovodstvene regulative. Takode,

poznavanje ovog Zakona predstavija neophodan preduslov za analizn postupanja multinazionlanih kompanija na
lokalnim Zistima (ije je glavno sedifte n SAD) te sastavijanje eskpertskih izveStaja i npczorenfa kompanijama koje
kofe mogn ndi u zonu rzicnog poslovanya,
6 Petrovié, A, 1 Gacdeda, M., op.cit.
M7 KneZevié, G, & Pavié, V. (2009) Arbitrafa i ADR. Beograd: Pravm fakultet, str 17
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ono 5o je od izuzelne vainosti, jeste sposobnost prezentiranja svog ekspertskog mishenja 1
iznosenje zakljuéaka, ali 1 pregleda i1zvestaja drugih eksperata ukljuéujuéi komentare 1 kntike.
Vestacenje na roidtu moZe podrazumevati usmeno veStacenje, unakrsno ispitivanje 1 pomoc
prilikom ispitivanja eksperta suprotne strane.

Ukoliko se ra¢unovoda forenzicar pojavi u savetodavnoj ulozi u tom sluéaju moze dati svoj
doprinos u pruZanju pomoci advokatskom timu u vezi sa revizorskim, ra¢unovodstvenim 1l
poreskim pitanjima. pomoél u procesu pregovaranja, pomoéi u odabiru najbolje opeije u
konkretnom sluéaju ili pomoc¢i v samom izvodenju dokaza, Ako radunovoda forenzicar, kao
struéni konsultant ne svedoéi, njegova uloga se moZe zavriiti kada je ustanovljena prevara,
procenjeni iznos Stete utvrden, a osumnjiéeni identifikovan®*. Takode, struéni konsultant moZe
biti angaZovan da pomogne advokatima u smislu davanja preporuka, pomoci u pripremama za
svedocenje, 1 kod uporedivanja razhiéitih dokumenata.

Forenzi¢ki ra¢unovoda koji je 1 sudski vestak bi trebalo da**:

* 1zvrsl uspostavljanje veze izmedu transakeije 1 novea/imovine;

*  pruZi objadnjenje o transakcijama:

* analizira medunarodni protok novea,

= izvrii analiticki pregled;

= pomogne sudu u razumevanju odredene poslovne aktivnost;

= izvrdi identifikaciju nevobicajenih prometa ili honorara za konsultantske usluge:

*  povezZe strane koje su uéestvovale u transakcyjama;

»  fokusira na oblasti u kojima je stanje najverovatnije prikazano drugacije od onog koje
je stvarno;

* objasni racunovedstvene standarde;

* objasni priznavanje prihoda;

= 1zvrii pregled bilansa stanja 1 bilans uspeha;

* iznese primere koji bi pomogli da se uodi razlika izmedu statistiCki moguceg i
najverovatnije laznog nepositenog ponasanja.

S obzirom na to da raéunovoda forenziéar moze svedoéiti na sudu, potrebno je da razume
koje je sve aktivnosti potrebno preduzeti pre samog svedocenja. Ove aktivnosti ukljuéuju pripremu
samog 1zvestaja koji bi trebalo da ukljuéi raspravu o sledecim informacijama: pitanjima, oslanjanju

% Petrovié, A, 1 Gacesa, M., op.cit,
. Sa\rel Evrope (201 3 Uaajamna pravna pomoc Beogr'\d S'ﬁ el E»Tope fprlstup 05.04 ’OH ) [dcstupno na:
L/dehl/

ceol0Manual bE. pdf




na podatke sa ciljem izvodenja zakljuéaka. pretpostavke koje su napravljene kako b se 1zveli
zakljuéei, njihova ograniéenja, datum preseka informacija, misljenje 1 zakljuéak baziran na
dokumentaciji koja je raspoloZiva, ali njihova ograniéenja i dokumenta koja potkrepljuju misljenje.
U tom smislu, posebno je vano da radni papiri koji potkrepljuju sam izvestaj kao i
raéunovodstveni podaci koji se iznose pred sud, ne bi trebalo da iznose kontradiktorne zakljucke.
Takode, radni papiri koji se pripremaju moraju imati formu odgovarajucu za sud. Dalje. beleske
koje vestak namerava da koristi mogu se zahtevati kao deo dokaznog matenjala na sudu tokom
ispitivanja. Preporuka je da je potrebno imati 1 listu svedoka koje poziva druga strana, kako vestak
ne bi bio iznenaden prisustvom drugih svedoka ili izvestaja. Svi grafiéki prikazi, tabele 1 pregedi
informacija, kao svi vaZni razgovori, spadaju u aktivnosti koje prethode samom sudenju. Od
znacaja je da se vestak dogovori sa advokatom pre sudenja oko iznoSenja dokaza i same
prezentacije pa je u tom smislu dobro napraviti odredeni vid simulacije svedoéenja u kome bi
pravni zastupnik postavljap pitanja vestaku kako bi ga na adekvatan naéin pripremio za
svedodenje?™.

Kako je u danaSnjem sve sloZenijem poslovnom okruZenju, pojava razliéitih oblika
privrednog kriminala sve ufestalija, evidentno je da je forenzitko radunovodstvo kao posebna
grana rac¢unovodstva, neophodno kao pomoéno sredstvo u finansijskim istragama. Foreznic¢ko
racunovodstvo vrii detaljno ispitivanje spornih podrucja 1 za razliku od eksterne revizije usmereno
Je na otknvanje zloupotreba 1 prevara, ali 1 pnkupljanja dokaza prihvatljivih za sud. Ipak, kako
znanja pravnika 1 organa koji vode postupak nisu dovoljna za resavanje svih pitanja, posebno kod
privrednog kriminaliteta, u tom sluéaju je ¢éesto neophodno sprovesti ekonomsko-finansijsko
vestadenje kao dokaznu radnju u sudskom postupku. U tom sluéaju forenzicki ra¢unovoda moZe
se pojaviti 1 u ulozi veStaka ekonomsko-finansijske struke. Zapravo. ekonomsko-finansijsko
vestacenje ¢e se sprovesti u okolnostima kada je za ocenu ili utvrdivanje odredene znacajne
¢injenice potrebno struéno znanje iz oblasti ekonomije, finansija. knjigovodstva kao i ostalih
ekonomsko-finansijskih pitanja. Takode, zakonom su pored materijalnih uslova neophodnih za
postupak vestacenja definisani i formalni uslovi za njegovo sprovodenje, odnosno pismena
naredba, organ koji vodi postupak kao i sam postupak ve§tacenja u zavisnosti od njegove vrste.
Na taj na¢in, vedtak ne ulazeci u pravna pitanja, daje svoy nalaz 1 misljenje. na osnovu kog ¢e sud,
na osnovu slobodne ocene dokaza, doneti konaénu presudu. Stoga se moze zakljuéiti da je uloga
forenzickog racunovodstva kao segmenta ekonomsko-finansijskog vedtacenja od izuzetnog
znacaja u utvrdivanju 1 otkrivanju istine 1 samim tim predstavlja vazan ¢inilac istrage privrednog
kriminaliteta.

0 Singleton, T, Singleton, A Bologna, 1 1 Lindquist, R . op.cit. str. 276




[V EKONOMSKO-FINANSIJSKA FORENZIKA 1
KRIMINALNE RADNJE U PRIVREDNIM DRUSTVIMA

Prevare i kriminalne radnje predstavljaju rizik sa kojim se suocavaju sve vrste organizacija,
nezavisno od njihove delatnosti, velicine ili lokacije. One ne samo da ugroZavaju poslovanje
Jednog privrednog drustva po pitanju njenog finansijskog statusa, veé u znacajnoj meri utiu na
njen ugled. ali i na moral njenih zaposlenih. Razliéita istraZivanja pokazuju da oko 5% godisnje
dobiti privredna drustva gube usled neke od razliéitih vidova prevara, a pod uticajem globalizacije,
brzog tehnoloskog razvoja 1 rasta trzista logicno je ofekivati da ¢e ovaj 1znos rasti u buducnosti.
Ipak. kako bi se rzici od kriminalnih radnji voéili na vreme, potrebno je poznavanje tipologije
kriminalnih radnji, kao 1 nacine njihovog pravnog regulisanja, usled mogucnosti njithovog sudskog
procesuiranja. Zbog njihovog znacaja, ovaj deo bic¢e posveéen upravo tipologiji kriminalnih radnji
u privrednim drudtvima, ali 1 znadaju ekonomsko-finansijske forenzike za njihovo ispitivanje.
Takode, bice dat pregled najznacajnijih kriviénih dela protiv privrede, koruptivnih dela, ali i
privrednih prestupa u nasoj drzavi, kako bi se ukazalo na najosteljivija podrucja u ovom segmentu.

4.1 Pojam 1 karakteristike kriminalnih radnji

U razli¢itim nacionalnim kriviénim zakonodavstvima postoji razliéito odredivanje neke
radnje kao kriminalne. U tom smislu ovo podrazumeva da se u jednoj drzavi, odredemi ljudski
postupak se u knviénom zakonodavstvu, kao 1 drugim zakonskim aktima, moZe odrediti kao
kriminalna radnja, dok u drugim moZe predstavljati donekle drustveno prihvatljivu pojavu.

Krug ljudskih ponasanja koja su za kriviéno pravo relevantna, menjao se tokom istorije, a
do njegovih promena dolazi 1 u toku iste epohe u svako) drzavi koja dopunjuje posebni deo svog
kriviénog prava, gde posledica tog stalnog procesa predstavlja dinamiku inkriminacije®'. Kako je
kriviéno pravo deo kulture jednog drustva, stoga postoji 1 promenljivost i raznolikost u
inkriminaciyjama razli¢itih drustava koju éine vrednosti kao eti¢ki principi u koje se veruje 1 norme
kojima se Zeli obezbediti njihovo postovanje. Profesor Ignjatovié navodi da ni u drustvima iste
epohe ne postoji podudamost u inkriminacijama, é&ije razlike proizilaze iz razlicite
operacionalizacije osnovnih vrednosti u kriviéno pravmim sistemima drZzava i nejednakog odnosa
prema razliéitim vrednostima, koje su esto posledica istorijskog nasleda, uticaja drugih kultura 1
s|252.

= Inkriminacija predstavija unofenje v zakon novih do fada nekaznjivih ponasanja koja sada postaju kaznjiva
B2 Ignjatovié, B. (2011), Kriminologija. Beograd: Dosije., str. 141




Ne postoje definitivna i nepromenljiva pravila za definisanje krimunalne radnje. jer ona
podrazumeva element 1znenadenja, trik, lukavstvo, nepostene nacine putem kojih se drugi mogu
prevariti, a jedine granice u njenom definisanjElu one koje postavlja ljudsko nepostenje™’.
Kriminalna radnja u sustini uklju¢uje raznovrsne nacine prevare koje ljudski um moze da osmisli,
kojima se pojedinei sluze kako bi nad drugima ostvarili prednost kroz laine tvrdnje. U
savremenom smislu. kriminalne radnje uklju¢uju nepostenje u obliku namernog obmanjivanja ili
namernog laznog predstavljanja materijalnih &njenica®*. Podela kriminalnih radnji moZe se
izvréiti na sledece kategorije?*:

»  Prevare ili malverzacije
»  Kriminal belog ckovratnika, odnosno kriminalne radnje u finansijskim 1zvestajima

Prevare ili malverzacije ukljuéuju bilo koju kriminalnu radnju koja za cilj ima sticanje
koristi, a &iji je &in izvrienja upotreba obmane®. Kriminalna radnja &l finansijskim izvestajima,
prema Medunarodnim raéunovodstvenim standardima, definiSe se kao nameran éin koji 1zvrsi
jedno ili vise lica koji su na rukovodeéim poloZajima, odgovorna za upravljanje, zaposlena ili treca
lica, ukljuéujuci obmanjivanje, u cilju sticanja nepravedne ili protivzakonite koristi**’. U literaturi
se takode cesto upotrebljava termin kriminalitet belog okovramika. Sutherland navodi da se
kriminalitet belog okovratnika najéesée ispoljava u vidu laZnog prikazivanja finansyskih izvestaja
korporacija, manipulacijama na berzi, komercijalnim podmiéivanjem ili podmiéivanjem javnih
funkcionera na direktan 1li indirektan nacin, sa ciljem da se obezbede povoljni ugovori 1 usvajanje
Zeljenih propisa: zatim u vidu obmanjujuceg reklamiranja 1 prodaje, pronevera i nenamenskog
koriscenje sredstava fondova. utaje poreza, zloupotrebe prilikom kori¢enja sredstava prinudnih i
stecajnih fondova®®,

Knminalitet predstavlja skup svih zloéina u odredenom vremenu 1 prostoru 1 predstavlja
masovnu pojavu, za razliku od zlo¢ina, koji predstavlja pojedinaéno kriminalno ponasanje kao akt
kojim se krsi Kriviéni zakonik®’. Kada govorimo o privrednom kriminalitetu, on predstavlja uzi
pojam u odnosu na kriminalitet. Privredni kriminalitet ¢ine svi oblici kriminalnih aktivnosti koji
deluju protiv ekonomskog sistema jedne drzave, bez obzira na zastupljene oblike svojine i koja su
krivicnim 1 drugim zakonima opredeljeni kao krivicna dela. Takode, Cesto se u literaturi srece |
termin ekonomski kriminalitet koji bi trebalo da predstavlja vZi pojam i od privrednog
kriminaliteta, 1z razloga Sto je vezan za ekonomske odnose u koji npr. ne spadaju krivicna dela
protiv sluzbene duZnosti ili dela imovinskog kriminalieta u privredi. Takode, privredni kriminalitet

i Echlgan Crimmnal Law, Chapter 86, Sec. 1529
T leton, T, Singleton, A, Bologna, I 1 Lindquist, B, op.cit., str.12
3 Wlkovic, A. op.cit, str.13
6 Wells, T.(2011 rporate Frand Handbook. New Yersey! John Wiley&Sons | str 2
7 Petrovié, Z., St t, M., & Videntyjevic, K. op.cit, str.77
¥ Sutherland, E. (1940} White-Collar Criminality. American Sociological Review, 3(1), str. 1-12.
¥ Tgnjatovié, B op.cit str 113
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predstavlja ekonomsko-druitven: fenomen, kojim se bave ne samo praksa 1 zakonodavstvo, vec i
nauka.

Ipak, kod masovnih pojava, kao 5to je i privredni kriminalitet, postoji mogucnost da jedan
njihov deo izmakne pracenju i evidenciji zvaniénih organa. Stoga se u literaturi ¢esto srecu
pojedini termini kao Sto su tamme brojke koje predstavljaju dela koja su izvriena, a zvaniéno
neregistrovana i sive brojke koje predstavljaju sva prijavljena dela koja nisu rasvetljena. Takode,
pojedini autori dele zloéine na one koji su poznati sudu, one koji su poznali policiji 1 na stvarni
kriminalitet *° Privredni kriminalitet kao posebna dru$tvena pojava ima sve karakteristike
kriminaliteta 1 odlikuje se tammm brojkama. dinamiéno3éu 1 prilagodljivoséu, kako ckonomskim,
tako 1 ostalim normativnim promenama. MoZe se posmatrati kao pojava 1 kao konkretan
kriniminalni dogadaj tj. dogadaj koji se desio u pro3losti, dok njegovo otkrivanje i dokazvanje
sledi kasnije, njegovim rekonstruisanjem na osnovu indicija i dokaza*®' . Profesor Nikola
Srzenti¢ *** definiSe privredni kriminalitet kao privredna kriviéna dela predvidena Kriviénim
zakonikom, dok profesor Dragoljub Dimitrijevié **® definiSe privredno kriviéno delo kao dela
usmerena protiv organizovanja, upravljanja i funkcionisanja privrednog sistema.

Same kriminalne aktivnostt privlaée paZmju 1 predstavljaju udar na osnovne drustvene
vrednosti 1 dobra, a Denis Szabo, kanadski kriminolog, navodi da kriminalne aktivnosti pogadaju
drudtvo ,prave u srce”. Klima bezakonja stvara utisak da je sve dozvoljeno, a sam porast
kriminaliteta jeste jedan od osnovnih drustvenih poremecaja koji se manfiestuje u knzi pravnog
sistema i morala i predstavlja znacajan ekonomski teret za zajednicu®™. U ovom smislu, misli se
na neposrednu materijalnu Stetu koja se nanosi svi druStvima i kao primer navodi da steta koju
privredni kriminalitet godi$nje nanosit SAD 1znosi 1izmedu 48 1 200 milijardi dolara. Drugi aspekt,
prema [gnjatovicw, Eine trofkovi koje zajednica snosi za izdr7avanje velikog 1 skupog pravosudnog
aparata u Sirem smislu, koji se bavi otknivanjem, sudenmjem 1 kaZnjavanjem onih koji ¢ine
prestupe *°°
milijardi dolara svake godine, a prema Nils Christie, norveskom sociologu 1 kriminologu, kontrola

. Poreski obveznici u SAD, za drZzavne prvosudne organe i sluzbe izdvajaju 100

kriminaliteta predstavlja jednu od najprofitabilnijih dEtnosti modernog gradanskog drustva.
Rezultati iskazani u godiSnjem izvestaju UdruzZenja ovlas¢enih ispitivata prevara
(Association of Certified Fraud Examiners). u daljem tekstu ACFE. potvrduju da ispitanici
procenjuju da tipiéno pravno lice izgubi 5% svojih prihoda svake godine usled kriminalnih radnji
poéinjenih u organizacijama®®®. To znaéi da bi potencijalni svetski gubitak zbog kriminalne radnje
bi 1znosio 3.700 milijardi dolara, kada bi se ova procena primenila na svetski bruto proizvod.
Takode, medijana vremenskog perioda otkrivanja kriminalnih radnji (poznatih udruZenju) iznosila
je 18 meseci, a medijana gubitaka zbog kriminalnih radnji iznosila je 150.000 dolara, prema ovom

0 Ibid, str.57

! Banovié, B, op.cit, str.30 E

62 Srzenti¢, N. Problenu privrednih delikata tza pravne i druge nawke, 3 1/51 eir. 1413

253 Dimitrijevié, . Privredno kniviéno delo, Arhiv za pravie i drustvene nanke, 2-3/54, st.89

4 Tenjatovié, B it str. 12

253 Ibid. tﬁ

66 ACFE. (2016). Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse. (pristup:10.05.2016) [dostupno na:
https:.//s3-us-wesl-2 amazonaws. com/acfepublic/201 6-report-to-the-nations. pdf]
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izveStaju. Sledi prikaz pryjavljenih slu¢ajeva kriminalnih radnji 1 medijana gubitka prema
geografskim podruéjima u prethodno pomenutom periodu.

Tabela 7. Prijavljenji sluéajevi kriminalnih radnji poéinjenih u organizacijama u svetu prema

geografskim podruéjima®’

Oblast Broj prijavljenih Procenat od ukupnog broja Medijana gubitka
sluéajeva prijavljenih slucajeva {amenéki dolari)
SAD 1.038 48 8% 120.000%
Podsaharska Afrika 285 13.4% 143.000%
Azjsko-pacifiéka 221 10,4% 245.000%
Latinska Amerika 1 Karibi 112 5.3% 174.000%
Zapadna Evropa 110 3.2% 263.000%
acis Eveope | s a8 4.6% 200.000%
Zapadno/centralna Azia
Juina Azija a8 4.6% 100.000%
Kanada 86 4.0% 154.000%
Srednj1 Istf)k 1 Severna 79 3.7% 275.0008
Afrika

Vecina slucajeva jesu prosledeni orgamima za knviéno gonjenje (59,.3%). Medyjana gubitka
slu¢ajeva koji su dalje prosledeni ovim organima iznosila je 230.000 americkih dolara, dok je
medijana gubitka sluéajeva koji nisu prosledeni iznosila 71.000 dolara. Od ukupnog broja
sluéajeva za koje je poznat ishod, 19,6 % od ukupnog broja pocinilaca su bili osudem na sudenju,
dok se 56,8 % izjasnilo krivim po optuZnici ili priznalo delo po optuZnici, ali nije priznalo krivicu.
Bilo je samo 2,3% sluéajeva kojima je izvriilac osloboden.

Scktori sa najvecom utestaloicu prijavljenih kriminalnih radngi bili su finansijski 1 bankarski
sektor, zatim vlada 1 javna administracija, kao 1 proizvodna industrija, nasuprot rudarstva i
veleprodaje koji su, 1ako naymanje ucéestahi po broju kriminalnih radnji, imali medijanu gubitka od
500.000 1 430.000 ameri¢kih dolara respektivno.

Razli¢iti pojavni oblici privrednog kriminalitela mogu se javiti u svim delatnostima.
Ekonomski odnost u okviru kojith se deSava priviedni knminalitet odlikuju se stalnom
promenljivoicu i podloZni su razli€itim uticajima, a odredeni su znacajnim stepenom uceica
regulisanja od strane drZave kroz razli¢ite propise. Oni su podloZni stalnim promenama, kao 1
promenama mera ekonomske politike, te je i1z tog razloga te$ko sprovesti efikasnu kontrolu i
spre¢avanje pojavnih oblika kriminalne delatnosti. Krajem sedamdesetih godina uvedeni su novi
pojmovi koji se tiéu kriminalnih radnji, a njihovo prouéavanje povectano je druStvenim 1
organizaciomm shvatanjem konteksta privrednog kriminala, ukljuéujuéi ulogu poslovnih
organizacija 1 struénjaka u kriminalnoj delatnosti. Vecina porasta privrednog kriminala tokom
osamdesetih 1 devedesetih godina, povezana je sa 1storyskim promenama u prirodi kapitalizma,

7 Ibid




gde je sam porast dobiti bio rezultat raznovrsnih Spekulacija, pocevii od trgovine valutom,
preuzimanjem kompanija, Spekulacija za zemljistem kao 1 monopolskim ponaganjem.

Kako sami oblici privrednog kriminaliteta 1 metode njihovog izvrenja postaju iz dana u dan
sve sloZeniji, sve je teza identifikacija novih pojavnih oblika ovakvih aktivnosti. Takode, profesor
Banovié navodi manifestaciju novih pojavnih oblika koji predstavljaju posledicu uskladivanja
ekonomskih procesa 1 odnosa u Republici Srbiji, sa privrednim sistemima ekonomski razvijenih
drzava, usled globalizacije svetske privrede. Stoga, dominantni ekonomski odnosi u takvim
privredama, predstavljaju pogodno tlo za razliéite pojavne oblike kriminalnih delatnosti 1
pojavljuju sc u onim privrednim oblastima koje se bre prilagodavaju medunarodnim privrednim
trendovima. Takode. autor navodi da je analizom 1 uzrokom nastalih promena v privrednim
odosima, neophodno proceniti posledice u oblasi kriminaliteta i blagovremeno usmeriti paZnju ka
njithovom otkrivanju, kao 1 njihovom inkniminisanju, ¢ime bi se spreéila njihova sve veca
prisutnost u praksi®®®.

Znacajan broj kriminaliteta, neposredno je povezan i sa politickim odnosima u drustvu, a
tradicionalno politiékim kriviénim delima smatraju se ona koja ugroZavaju unutradnju i spoljnu
bezbednost drzave. Primetno je da se kod ovakih dela javlja, pored opasnosti koje za drustvo ima,
amoralnost koja je manje vidljiva i nije univerzalno prilvacena kao Sto je to stucaj kod obicnog
kriminala®®. Takode. lica koja vrSe ovakava kriviéna dela u osnovi konvencionalni prestupnici
¢ija je bitna crta uverenost u “svoju” istinu i opravdanost svojih ubedenja®™. Ponti navodi da
nosioci politiéke vlasti ovo ¢esto zloupotrebljavaju za protivzakonito bogacenje, ili za obracun sa
politiékim protivnicima, sredstvima koja su zabranjena. U zloupotrebu moci, kao Sire definicije
politickog kriminaliteta, spadaju sve kriminalne aktivnosti koje se vrie iz ideoloskih razloga. Ponti
u zloupotrehu mocéi ukljuéuje 1 kriminal belog okovratnika. kao zloéine 1zvriene od lica sa
prestiznim i visokim drudtvenim statusom u okviru zanimanja koje obavljaju®”'.

Osnovne karakteristike ovog tipa kriminalne aktivnosti su: oblast u kojoj se vréi (sfera
poslovanja, osiguranja, bankarstva, berze) status prestupnika (pripadnici visih socijalnih slojeva) 1
zaSticenost uéinilaca od progona i kaZnjavanja’’”” Takode. odredeni autori navode da ova grupa
pocinilaca deliktno ponasanje ne iscrpljuje isklju¢ivo u eksplicitnom krienju pravnih normi. nego
obuhvata 1 vrstu ponasanja koja se nalaze u sivoj zoni, 1zmedu kaZnjivog 1 eticki 1 moralno-
nedostojnog ponasanja, gde na taj nacin proSiruje ovaj pojam, van zone kriviénog prava, pa i prava
uopite, zadrZzavajuéi se na uopitenoj formulaciji, bez odredenog navodenja sadrZaja takvih
ponadanja’”, Vlast moZe biti koriSéena i za sprecavanje kriviénog progona za ovakva dela, §to
njihovim nosiocima obezbeduje imunitet. Ponti ga naziva i kriminalitet vladajuéih, a smatra ga
jednom od najinteresantnijih, ali istovremeno 1 najmanje 1zucavanih vrsta prestupnistva. Veliki

% Banowvié, B. op.cit, str.34
*% Ibrahimpaié, B. (1963). Polindki delikt. Sarajevo
20 Tgnjatovié, B opcit, str 117
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12 Sutherland, E. (1973). On analysing Crime. Chicago
1 Banovié, B, op.cit., str. 18
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broj autora smatra da krienje ovih prava od strane drZave, treba oznaciti kao “zlacine driave” 1
smatraju da knminologija predloZi definiciju ovog tipa kriminaliteta®’™.

Dalje, sve vise se govori o politickim pritiscima na raéunovodstvenu profesiju, o ¢emu je
posebno pisao 1 profesor Malini¢. Zapravo, apostrofira da se pritisak usmerava na one koji su
zaduZeni za kreiranje radunovodstvenih standarda, sa intencijom kako bi se izvrsila zlm)trcba
politicke moéi u podetnoj fazi postavljanja raéunovodstvenih refenja. U tom smislu, uticaji da
Medunarodm standardi finansijskog i1zvestavama viSe odraZavaju racunovodstvenu praksu
specifitnih dr?ava, zalaganja za manje i1l vise konzervativna reSenja. naklonjenost veco)
Wfleksibilnosti “ uprave u primenjivanju radunovodstvenih pravila, ali 1 promocija specifiénih
metoda vrednovanja, predstavljaju neke od takvih primera®”. Polticka resenja pojedinih problema
u racunovodstvu ili kreativnih tumacenja prihvacene profesionalne regulative, ¢ine takode
odredenu vrstu pritisaka, gde takva reSenja za posledicu mogu imati odredene skrivene gubitke u
bilansima. Takode, autor smatra da prisvajanje moguéih kratkoroénih koristi za ovakva meSanja u
raéunovodstvenu profesiju jesu neprimerena i da rezultiraju mnogo veéim dugoroc¢nih Stetama na
racunovodstvenu profesiju.

Ewvidentno je da su velike racunovodstvene prevare, ali 1 razliéito tumaéenje 1 interpretacija
racunovodstvenih standarda, doveli su do nepoverenja u racunovodstvenu profesiju. Kako bi se
povratio njen izgubljem kredibilitet bi¢e potrebno da profesionalne radunovode, ali 1 revizori,
pruzaju usluge u skladu sa najvisim etickim zahtevima 1 duZnom profesionalnom paznjom, kako
bi se rizik od kriminalnih radnji u finansijskom 1zvestavanju minimizirao.

lako prema MSR 240 — Odegovornost revizora (tokem revizije finansijskih izveSlaja) za
prevare, revizori ne prosuduju saflavnog stanovista da li je kriminalna radnja stvarno nastala,
ipak revizor moZe imati izvesnih nedoumica da i neke od kriminalnih radnji treba da posebno
razmotri. To implicira, da bi revizor trebalo da poznaje najvaZnije odredbe knviénog
zakonodavstva drZave u kojoj obavlja posao, gde se pod pojmom najvaZnije misli pre svega na
kriviéna dela 1z oblasti tzv. privrednog kriminala. Posebno revizon koji se bave kriminalnim
radnjama, trebalo bi da budu upoznati sa vaZeéim zakonskim propisima 1 standardima, taénije
kriviénim 1 zakonskim procedurama koji se ticu poslovanja. Ipak, povecanje broja zakona i
propisa, njihove Eeste 1izmene, zajedno sa porastom kriminalnih radnji u privrednim drutvima i
njihovim savremenim melodama izvrienja, uticali su na potrebu za daljim razvojem 1
unapredenjem same revizije, kao i discipline forenziékog raéunovodstva i forenzicke revizije.

™ Ignjatovié, B op.cit., str. 117
5 Malinié, D. op. cif.
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4.2 Rizicl od kriminalne radnje u privrednom drustvu

U godidnjem 1zvestajn revizroske kuce PricewaterhouseCoopers, u daljem tekstu PWC, u
kome je ucestvovalo preke 6.000 ispitanika 1z 115 razliéitth drzava Sirom sveta, istraZivanja
pokazuju da privredni kriminal u 2016.godini, belezi blagi pad od 1%. Ipak, ovo ne treba shvatiti
suvise rigidno. Naime, autori navode da pomenuto moZe biti posledica poraZzavajuce éinjenice, a
to je da se privredni kriminal razvija prebrzo te da tradicionalne kontrole uprave nisu adekvatne
da prate tempo promena. Sta vie. troskovi po€injenih prevara pojedinaéno su u porastu. Dalje.
evidentan je pad u detekeiji kriminalnih aktivnosti, metodama kao 3to su kontrole uprave i lo za
7%, ali i ¢injenica da jedna u pet organizacija nije sprovela ni jedan jedini metod procene od
kriminalne radnje u poslednjih 24 meseca. kao i da je najveéi procenat kriminalnih radnji
detektovan slucajno. ItraZivanje ACFE, u svom poslednjem izveitaju, pckazuje da je globalno
najvise kriminalnih radnji u organizacijama otkriveno putem dojava, koje su imale bolji uéinak 1
od interne revizije 1 kontrole uprave, dok je ekterna revizija usled ograniéenosti svojih mehanizama
tek na osmom mestu otkrivanja kriminalnih aktivnosti u organizaciji.
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Prikaz 5. Najéesée metode otkrivanja kriminalnih radnji poéinjenih u organizacijama®™®
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IstraZivanje revizorske kuée KPMG, koje je ukljuéilo ispitivanje forenziékih ispitivaca
prevara o detaljima poc¢inilaca kriminalinih radnji u organizacijama $irom sveta, u periodu 1zmedu
2013.12015. godine, takode pokazuje da su dojave 1 Zalbe imale bolji uéinak od kontrola uprave,
dok su uzbunjivaéi, kao i sluéano otkrivene kriminalne radnje imale bolji uéinak i od interne
revizije. Takode, u izvestaju se navodi interesantan podatak o metodama detekcije u zavisnosti od

6 ACFE. (2016). Report to the Nations on Occupational Fraud and Abuse (pristup:10.5.2016.) [dostupno na:
https://s3-us-west-2 amazonaws com/acfepublic/2016-report-to-the-nations pdf]

106




toga da li pofinioci kriminalnih radnji nastupaju samostalno ili u dosluhu. Za podinioce koji
nastupaju samostalno. glavni metod otkrivanja su kontole uprave, sluéajni metod ili interna
revizija, dok kod poginioca koji rade u dosluhu glavne metode jesu uzbunjivaci, kontrole uprave
kao i dojave. Takode, uzbunjivaéi i dojave predstavljaju do sada najvecu uspeinost u otkrivanju
grupa od pet 1 vise pocinilaca kriminalnih radnji. 5to upuéuje da druge metode detekeije postaju
neefikasne u detektovanju veéih grupa poéinilaca koje rade u dosluhu. Sta vise, znacajnije tete
prouzrokuju prevaranti koji rade u dosluhu 1 duZi vremenski period je potreban za mihovo
otkrivanje®’”. Stoga. neophodan je sveobuhvatan pristup razumevanja rizika od kriminalnih radnji
kao prelazak sa pasivnog i tradicionalnog pristupa kontroli, na proaktivnije i savremenije metode,
ali 1 razumevanja osnovnth elemenata 1 motiva prevarnih postupaka u samc) organizaciji.

Prvi koji je proucavao elemente koji omoguéavaju da se poéini kriminalna radnja jeste
Donald Cressey, kriminolog koji je jo$ davne 1950. godine u svom radu pisao o motivima 1
okolnostima koje navode osobe da poéine kriminalnu radnju. On je u svom radu intervjuisao 250
pocinilaca knminalnih aktivnosti gde je nasao sledece zajednicke elemente za éinjenje kriminalne
radnje. poznatom kao trougao prevare”’*:

s Prtisak
¢ Mogucnost
e  Opravdavajuci stavovi ili racionalizacija

Slika 3. Trugao prevare (Fraud Triangle ™

=

== =

Kada govorimo o pritiscima, oni mogu ukljuéiti finansijske prtiske. poroke. pritiske na
radnom mestu i druge vrste pritisaka. Primeri finansijskih pritisaka mogu ukljucivati pohlepu,

1T EPMG. (2016). Global profiles of the frandster:Technology enables and weak controls firel the frand. K.PMG
gnational, (pristup: 01.06.2016) sa [dostupno na:

s cL'e.I-:pmg.cnmfcnnlcnb"danﬂw'pdﬁm 16/05/profiles-of-the-fraudster pdf]

7% Cressey, D, (1950). The criminal tion of financial trust. American Sociological Review, 15(6), str. 738-743
I Prilagodeno prema Cressey, D. (1950). The criminal violation of financial trust. American Sociological Review,
15(6), 738-743.
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Zivotl iznad finansijskih mogucnosti ili standarda, dugove, slabu kreditnu sposobnost. liéne
finansijske gubitke, ali postojanje neoéekivanih finansijskih potreba. Poroci se mogu odnositi na
zavisnost pojedinaca prema kockanju, opijatima, alkoholu 1 dl‘m'l adiktivnim sredstva koji
predstavljaju i najtezi oblik pritisaka **" . Pritisci ili motivi na radnom mestu mogu biti
nezadovoljstvo radnim mestom 1 okruZenje, strah od gubitka posla il osetaj pojedinaca da nisu
dovoljno placeni za taj posao, ali 1 Zelju pojedinca da prevari sistem. Zapravo, kada je re¢ o
finansijskom pritisku, Cressey navodi da osobe postaju poéinioci onda kada vide sebe u odredenim
finansijskim problemima 1 obavezama za injenje radnji koje se smatraju kaznjivim 1 koje ce
shodno tome biti sprovedene tajnim nadinima i metodama®®!,

Moguénosti da bi se poéinila krminalna aktivnost predstavljaju vaZzan &inilac prevarnog
trougla. Verovatnoéa ove kategorije povecava se kada poéinilac uoéi nacin da iskoristi svoju
trenutnu poziciju u organizaciji i kredibilitet koji ima. kako bi reSio svoje finansijske probleme, uz
saznanje da nece biti uhvaéeni u prevari. Samim tim slab sistem interne kontrole kao 1
nesposobnost da se izvréi ocena obavljenog posla, nemoguénost pristupu informacija,
nemogucnost da se pocinilae kazni, apatiCnost, ali 1 nedostatak traga revizije, upavo ¢e povecavati
mogucnost da se pocini kriminalna radnja.

Racionalizacija se odnosi se na pravdanje posupaka poéinioca i ¢esto ona moZe ukljuéivat
osobe koje za sebe veruju da su poStene i da su uhvaceni u lo%oj situaciji i okolnostima. Neka od
opravdanja za nezakonite postupke poéinioct mogu iskazati na sledece nacine: | kompanija mi
duguje novac ', novac pozaimijujem i vraticu ga ", |, zasliZujem vise " itd. Na ta) naéin, pocinioci
pokusavaju da , operu”, odnosno opravdaju svoju neminovnost postupka na nacin koji bi bio
prihvatljiv u drudtvu.

Razli¢iti autori su vremenom modifikovali i usloznjavali pomenuti trougao, ali i razlicito
definisali pomenute kategonje. Lister, za motiv ili pritisak smatra da predstavljaju ..izvor toplote
za poZar” 1 navodi sledeée komponente: Liém pritisak da se obezbedi Zeljeni naéin Zivota,
finansijski interes menadZera, ali i eksterni pritisak usmeren na poslovne finansijske stabilnosti
kao 1 ofekivanja investitora i trZiSta. Priliku, Lister naziva ,.gorivom koje pokrece" i navodi da
ukoliko postoji motiv za po¢injenom kriminalnom radnjom, ista se ne moze poéiniti bez prilike za
njeno izvréenje. Neki od primera koje navodi pomenuti autor jesu veliki obrt, odnosno smena
menadZmenta, nedostatak segregacije duZnosti kao i kompleksna struktura i1 transakcije u
organizaciji. Treéu komponentu, racionalizaciju, Lister defimse kao , vazdih koji omogucéava vatri
da gori®, lako Lister smatra da revizori ne mogu proceniti individualne karakteristike pojedinaca,
napominje da bi revizori trebalo da budu sposobni da ocene korporativnu kulturu organizacije koju

kontrolisu®"*,
0 Petkovig p.cit., sir.26
1 Cress p.cit

1 Lister, M. (2007). A practical approach to fraud risk. futernal Audit, 64(6), 61-635
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Odredeni autori smatraju da pozicija zaposlenog u organizaciji. doprinosi prilici da se poéim
prevara kao 1 da postoji pozitivna korelacija izmedu prilike i moguénosti da se poéini 1sta, kao 1
sposobnosti da se ona prikrije*®*. Stoga. razumevanje moguénosti da se poéini kriminalna radnja,
omoguéava revizorima da identifikuju koje su to Seme kriminalnih radnji. Jo$ su davne 1984,
godine, Albrecht 1 drugi autori dali svoju alternativu za trougao prevare, koju ¢ini liéni integritet
umesto racionalizacije, koji je posebno primenljiv na laZno finansijsko izvestavanje gde su vidljivi
pritisci razlicite vrste (procene analiticara, 1storija prodaje, rast zarade itd). Onm su defimisali liéni
integritet kao liéne propise etickog ponasanja koje osoba usvaja. Autori navode da motivi mogu
biti finansijski 1 nefinansijski, od kojih kao finansijske navode liéne finansijske probleme, pad
prodaje, nemoguénost 1zlazenja na kraj sa konkurencijom, Zivot iznad svojith mogucnosti, licne
dugove, neocekivane finansijske pc-trcb-a nemogucnost ispunjena ocekivanja. Sa druge strane
nefinansijski problemi mogu ukljuéivati frustracije na poslu, pa ¢ak i izazov da se pobedi sistem
**%_ Dalje. odredeni autori navode pored finansijskih i nefinansijskih, politicke i drustvene pritiske.
u smislu da pojedinci ne mogu podneti propast usled dosadanje postignute reputacije’®. Medutim,
u smislu proSirenja postojeceg trougla prevare, Wolfe 1 Hemarson su 2004, godine predstavili
dijamant prevare (fraud diamond) i dodali Eetvrti uslov. a to je sposobnost poéinioca®®®.

Stika 4. Dijamant prevare (Fraud Diamondy™

[ Motiv _ Moguénost ]
>

[ Racionalizacija Sposobnost pocinioca ]

Takode, auton smatraju da postoji nekoliko osnovnih opasnosti da se po€ini prevara, a to su
autorativna pozicija u organmzaciji, sposobnost razumevanja raéunovodstvenog sistema 1 njegovog
funkeionisanja kao 1 slabosti internih kontrola, postojanje samopouzdanja da poéinilac nece lako
biti otkriven, ali i sposobnost suo&avanja sa stresom kada se uéini lose delo™*. Takode, pojedim
autori upucuju da motiv mozZe biti prosiren tzv. MICE modelom koji stoji za novac, ideologiju,
prinudu i ego (Money, Ideology, Coerceon and Ego). Prethodno pomenute naznake, u smislu

204 L. W, (2008). Fraud rist assessment: Building a fraud andit program, New Jersey: Wilev and Sons.
i ht, W. S., Albrecht, C., & Albrecht, C. C (2008). Current trends in fraud and its detection. Information
Saﬁ:’omwa-‘: A global perspective,, str. 1 32
28 ock, H. (2008). The three dimensions of fraud. Internal Auditor, 63(4), str. 1-14.
6 Wolfe, D T., & Hermanson, D R ({2004) The Fraud diamond: Considering the four elements of fraud. The CPA
Jonrnal, str. 38-42
7 Ibid
8 Albrecht, S Albrecht, C, Albrecht, C| & Zimbelman, M op.cit
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prosirenja trougla prevara, autori Kassem 1 Higson su integrisali u jedan model koji ukljuéuje
motivaciju, priliku, integritet, ali 1 sposobnosti i koji su nazvali Novi model trougla prevare **

Slika 5. Novi model trougla prevare®®

IstraZivanje koje je sproveo ACFE v 2016. godini navodi sledece karakteristike poinilaca
koje upucéuju na crvene zastavice ponasanja pocinilaca kriminalnih radnji u organizaciji.

“ Kassem, R, & Higson, A (2012) The New Fraud Triangle Model Jonrnal of Emerging Trends in Economics
and Managemeni Sciences, 3(3), str. 191-195.
0 Ihid
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Prikaz 6. Crvene zastavice kriminalnog ponasanja u organizacijama®'

A +5.50%
A :0.00%
Neobiéno blzak odnos sa prodaveem/kupcem — 20,10%
Sklonost rada u svoj ekonomij _ Ij_'30%
Problemi sa kotrolom/nevoline pristajanie na podelu duZnosu _ 13.30%
Razvodiporodicni problemi ([ NP '340%

RazdraZljivost, summyiéavost ih odbramben stav A 12 30%
P 10.00%
Zalbe na neadekvatnu zaradu - 300%

Bez poscbnih crventh zastavica ponasanja - 8,80%
T.80%

7,00%
Problemi iz prethodne kompanije S80%
Drudtvena 1zolovanost - 5.90%
Prethodm problemi sa zakonom - 5,60%
Drugo - 5.50%
Preteram ulica) poredice/drustva za uspehom - 3,15%
Zalbe koje se titu nedostatka autoriteta - 440%
Nestabilnost u svakodrevnim Zivotnim okolnostima [ 430%

Zivot iznad moguénosti
Finansiske potedkoce

avice ponasanja

Froblemt sa porocima

Odbijanje koridcéenja godidnjeg odmora
Pritisak unutar organmizacije

Crvene zast

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 4000% 350,00%
Procenat slucajeva

Najéesce ponaSanje pocinilaca prevarnih radnji jeste Zivot iznad svojih standarda, ali i
finansijske poteskoce, prevelika bliskost sa kupcem ili klijentom, odbijanje da se dele duZnosti, ali
1 porodiéni problemi. Takode, istraZivanje je pokazalo da su poéinioci u 92% slucaja pokazali
jednu od navedenih karakteristika, dok su u 57% slucajeva pocinioci pokazali kombinaciju vide
predocenih ponasanja. Istrazivanje KPMG ukazuje na sledece motive pocinjenja prevara, koje je
ukljuéilo ispitivanje 750 poéinilaca kriminalnih radnji za period 2013-2015. godine®*.

1 ACFE. (2016). Report to the Nations on Occupational Frand and Abuse, (pristup: 10,.5.2016.) [dostupno na:

https://s3-us-west-2 amazonaws com/acfepublic/201 6-report-to-the-nations pdf]

2 KPMG. (2016). Global profiles of the fraudster: Technology enables and wealk controls fuel the frand KPMG
national. (pristup: 01.06.2016) sa [dostupno na:

hitps f/assets k com/content/dam/kpme/pdf/2016/05/profiles-of-the-fraudster. pdf]
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Slika 6. Motivi poéinjenih kriminalnih radnji u organizacijama®”

CECRCKC

Liéna finansijskakorist  Zeljo™Zato ito mogu® Organizaciona kultura Zelja da se ispune ofekivanja/
da se salmiju ubici

Zelja da se ispuni Zelja da se ispune Ostalo, ni jedno Ostali motivi (manje od 5%}

planirani budzet/da se zadati ciljevi, da se od prethodno ukljuéuu: gubitak

sabviju gubiei kake bi zaititi kompanija nabrojaruh samopouzdanja, izbegavanje

3¢ zadrZala pozicija na usaglafavania sa repulativom,

posiu fokus na rejtingu 1 imidZu
kompanije, poteskote u
poslovanju

Istrazivanje PWC ukazuje da su najéeéi poéinioci kriminalne radnje muskarci starosti od
31-40. godina, koji su univerzitetski obrazovani i koji 3-3 godina rade u organizaciji Za oéekivati
je da je potreban odredeni period da poéinilac provede na odredenoj poziciji i radnom mestu kako
bi razumeo kako sistem funkcionide i samim tim ustanovio i sve slabe tatke istog®®*. Kada je re¢
o polu, naravno potrebno je posmatrati 1 sa Sireg aspekta 1 u tom smisla, u istraZivanju ACFE,
navode se razlic¢ite crvene zastavice, u zavisnosti od pola, gde kod Zena preovladuju finansijske
poteskoce, porodiéni problemi 1 éesce nekoriscéenje godidnjih odmora, dok se sa druge strane kod
muskaraca navode bliski odnosi sa kupcima 1 klijentima 1 sklonosti ka poslovima u zoni sive
ekonomije.

Istrazivanja razli¢itih organizacija ukazuju da u sve brzem i riziénijem poslovnom okruZenju,
za razumevanje i procenu od rizika kriminalne radnje, potrebno uzeti u obzir sve modele prevare
kao 1 ponaSanja zaposlenih, u cilju boljeg razumevanja prisutnih faktora koji mogu ukazivati na
naznake kriminalnih aktivnosti u organizaciji. Stoga je neophodno usmeriti se na sprovodenje vise
sofisticiranih 1 efikasnijih mera. kako bi se redukovao rizik od pojave kriminalnih radnji. ali i
podigla svest o pretmjama koje ugrozavaju poslovanje. Neki od proaktivnijih pristupa mogu
ukljuéiti forenzicku analizu podataka koja moZe posluZiti kao mocna alatka za sprecavanje,
otkrivanje i istraZivanje prevare, korupcije. ali 1 drugih vrsta prevarnih radnji v organizacijama. Na
primer. istrazivanja ACFE pokazuju da organizacije koje koriste proaktivne analiticke tehnike

293 l‘d
ﬁ\’{l (2016). Adjusting The Lens on Econonue Crime. PWC. (pristup: 10.5.2016.) [destupno na:
httpi/fwww. pwe.com/gx/en/economic-crime-survey/pdf/GlobalEconomicCrimeSurvey2016_pdf]




ukljuéujuci forenzicne analize podataka imaju za 60% manju medijanu gubitka od kriminalnih
radnji u odnosu na one koji ne koriste ovakvu vrstu tehnologije. Integrisanjem 1 uvodenjem
forenzickih analiza podataka u same postupke revizije, ali 1 uskladenosti pregrama za nadgledanje.
organizacije mogu poboljsati procenu rizika, otkriti potencijalne zloupotrebe na vreme, ali i
poboljZati planiranje revizije ili istrage rada na terenu. Osim toga, forenzika analiza podataka
jeste kljuéna komponenta efikasnog upravljanjanja rizikom prevara kao $to je opisano u
najnovijem vodi¢u za prevare organizacije COSO, izdatom 2016. godine. posebno oko oblast
procene prevara rizika, njihove prevencije i otkrivanja .

4.3 Tipologija kriminalnih radnj

Postoji vise naéina na koje se mogu podeliti kriminalne radnje. Jedna od njih se moZe
odnositi na to da li je kriminalna radnja poéinjena protiv ili u ime organizacije. Na primer, ukoliko
je zaposlem pocinio odredenu kriminalnu radnju na Stetu kompanije, Zriva je zapravo sama
kompanija 1 1sta je poéinjena protiv organizacije. Medutim, ukoliko se radi o laZnom finansiskom
izveStavanju, onda uprava obiéno pocini kriminalnu radnju u ime same orgamzacije kako bi
prikazala njeno finansijsko stanje obiéno boljim nego $to jeste. lako postoji vise nadina 1
kategorizacija kriminalnih radnji, u literatun se éesto srecu sledece osnovne grupe prema:

o Pociniocima kviminalnih radnyji

o Odredbama kiivicne legislative

o Ciklusima u racunovodstv

o Metodama i nacinima cinjenja kriminalne radnje

4.3.1 Krimmnalne radnje prema pocéiniocima

Kada je re¢ o kriminalnim radnjama i njhovim poéiniocima iste mogu ukljuéivati*”:

I. One u kojima je organizacija Zriva prevare:
o Prevare poéinjene od strane zaposlenih gde je poéinilac zaposleni u organizaciji
e Prevare prodavaca — pocinilac je dobavljaé kompanije

o Prevare kupaca — poéinilac je kupac kompanije

2. Prevare uprave gde su Zrtve akcionari ili kreditori kompanije

5 Albrecht, S Albrecht, C . Albrecht, C . & Zimbelman, M. op.cit . str 10




3. Razhéin vidovi prevara sa investicijama 1 akcijama, kao 1 razliéite prevare sa potrosatima
ede su Zrtve obiéno nesmotreni pojedinci
4. Drugi razli¢iti vidovi prevara

Ukoliko prevare ne spadaju ni u jednu od prethodno tri nabrojane onda one ¢ine druge, tj.
oslale vidove prevara koji nisu poéinjene sa ciljem finansijske koristi vec 1z nekih drugih razloga.

432 Krminalne radnje prema odredbama kriviéne legislative

Kada je re¢ o raéunovodstvenoj teoriji i praksi najvazniji su zakoni | zakonski propisi koji
¢ine osnovu finansijskog sistema jedne drZave, Kako su zakonski propisi promenljivog karaktera
1 mogu se razlikovati po tezim sankcija u vidu prekriaja, pnvrednih prestupa ili pak krivicnih dela,
za teoriju i praksu ispitivanja kriminalnih radnji u finansijskim izvestajima, potrebno je poznavati
kriviéno zakonodavstvo domicilne drZzave, a posebno sledeéa kriviéna dela™®:

Knviéna dela protiv imovine:

» Utaja
° stara
o Neosnovano dobijanje 1 koriS¢enje kredita 1 drugih pogodnost

Knviéna dela protiv privrede:

o Poreska utaja

o Zloupotreba poloZaja odgovornog lica
e Pranje novea

¢ Prouzrokovanje stecaja

o Prouzrokovanje laZnog stecaja

e Zloupotreba ovlaiéenja u privredi

Knviéna dela protiv pravnog saobracaja:

Blsi fikovanja isprave
e Posebni slucajevi falsifikovanja isprave

Falsifikovanja sluzbhene isprave
Navodenje na overavanje neistinitog sadrzaja

¥ Petkovié, A op.cit., stir 20
114




Knviéna dela protiv sluzbene duZnosti:

o Zloupotreba sluzbenog polozaja
o Nesavestan rad u sluzbi

o Prevara u sluzbi

e Pronevera

o Primanje mita

e Davanje mita

Razliéiti pojavni oblici privrednog kriminaliteta zastupljeni su 1 mogu se javiti u svim
delatnostima. U kriviéna dela protiv privrede (Krivicni zakonik Republike Srbije, ¢l 223-245)
spadaju brojna kriviéna dela medu kojima prema dostupnim podacima Republiékog zavoda za
statistiku u 2014. godini, najzastupljenija jesu bila slede¢a kniviéna dela pmtivmvrcdc: utaja
poreza, zloupotreba poloZaja odgovornog lica, zloupotreba ovlaséenja u privredi. izdavanje eka i
koris¢enje platnih Kartica bez pokri¢a, nedozvoljena trgovina, falsifikovanje 1 zloupotreba platnih
kartica, kao i krijuméarenje 1 falsifikovanje novea. Pored pomenutih kriviéna dela privrednog
kriminaliteta koja mogu imati materijalno zraajan uticaj na poslovanje privrednih drudtava 1
njihove finansijske izvestaje pravnih lica su i: falsifikovanje sluZbene isprave, pronevera, prevara
u sluzbi, primanje mita, davanje mita, prouzrokovanje laznog stecaja, kao 1 prouzrokovanje steéaja
i pranje novea. Odredena 1zdvojena kriviéna dela cemo posebno objasniti.

1

U naSem krivicnom zakonodavstvu wfaja poreza odnosi se na gtpuno ili delimicéno
izbegavanje placanja poreza. doprinosa ili drugih propisanih dazbina, davanje laZnih podataka o
zakonito steCenim prihodima. neprijavljivanje zakonito stefenog prihoda, kaa prikrivanje
podataka koji se odnose na utvrdivanje obaveza. Visina novéane i zatvorske kazne zavisi od visine

pribavljene protivpravne imovinske koristi i moZe se kretati od Sest meseci do 10 godina®’.

;

Zloupoireba poloZaja odgovornog lica predvida zatvorske kazne za ggwomu lice koje
iskoricavanjem svog poloZaja il ovlaSéenja. prekoradenjem granica svog ovlascenmja ili
neizvriavanjem svoje duznosti pribavi sebi ili drugom fizickom ili pravnom licu pmﬂaravnu
imovinsku korist ili drugom nanese imovinsku Stetu. Visina zaprecene zatvorske kazne zavisi od
visine pribavljene protivpravne imovinske koristi i moZgPE¥retati od tri meseca do 10 godina®*,
Izmenama Kriviénog z@‘u’ka 2013. godine, ¢l. 234 - Nesavestan rad u privrednom poslovanju
izmenjen je u &l. 234 - Zloupotreba poloZaja odgovornog lica (Eime je razgranidena zloupotreba
sluzbenog polozaja od zloupotrebe poloZaja odgovomog lica). Clan se odnosi za odgovorna lica

7 Kriviéni Zakonik Republike Stbije. "SI glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr.. 72/2009,
11 L 12142012, 104/2013 i 108/2014, ¢1.229
% Kriviéni Zakonik Republike Sthije. "S1 glasnik RS", br 85/2005, §8/2005 - ispr . 107/2005 - 1spr., 72/2009,
111/2009, 121/2012, 104/2013 i 108/2014, 1234
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iz privrede, privatna preduzeca 1 akcionarska drustva koja odgovaraju po pomenutom kriviénom
delu ako su protivpravnim delovanjem pribavili protivpravnu imovinsku korist.
1
Zloupotreba ovlaséenja u privredi odnosi se na 530?01’110 lice koje u preduzecu il drugom
subjektu privrednog poslovanja koje ima svojstvo pravnog lica ili preduzetnik, koje u nameri
pribavljanja protivpravne imovinske koristi za pravno lice u kojem je zaposleno, za drugo pravno
lice ili drugi subjekt privrednog poslovanja koji ima svojstvo pravnog lica ili za preduzetnika®”:

1) stvara ili dizi nedozvoljene novéane, robne ili druge vrednosne fondove u zemlj ili
inostranstvu ili protivpravno onemogudava ostvarivanja vlasnickih prava akcionara;

2) sastavlja isprave neistinite sadrZine, laZnim bilansima, procenama ili inventarisanjem
odnosno laznim prikazivanjem ili priknivanjem &injenica, neistinito prikazuje stanje ili kretanje
sredstava il rezultate poslovanja. pa na taj na¢in dovede u zabludu organe upravljanja u preduzecu
ili drugom pravnom licu prilikom donosenja odluka o poslovima upravljanja ili preduzece ili drugo
pravno lice stavi u povoljniji poloZaj prilikom dobijanja sredstava ili drugih pogodnosti koje im se
ne bi priznale prema postojeéim propisima;

3) sredstva kojima raspolaZe konsti protivno njthovo) namen;

4) na drugi nacin grubo povredi ovlascéenja u pogledu upravljanja. raspolaganja i kori¢enja
IMOVINom;

5) protivao volji akcionara ne potpisuje prospekt za trgovanje akeijama na beizi, a davanjem

laznih podataka dovodi u zabludu kupce akeija o stanju kapitala pravnog lica.
5

Prethodno pomenuti élan ]Jre-::lvidagzne od minimalno 3 meseca do maksimalno 12 godina.

Falsifikovanje i zloupotreba platnih kartica odnosi se na pravljenje laZzne platne karticnli
preinaéenje prave plaine kartice u namen da se upotrebi kao prava, neovlascenu upotrebu tude
kartice ierljivih podataka koji jedinstveno ureduju tu platnu karticu u platnom prometu,
nabavku laZne platne kartice u namen da se upotrebi kao prava ili pribavl_ﬁc podataka u nameri
da se 1skonste za pravljenje laZne Kartice. [znos novéane 1 zatvorske kazne zavisi od visine stecene

protivpravne imovinske koristi i krece se od Sest meseci do 12 godina™.

Pranje novea odnosi se na postupak u kome i1zvriilac konverzije ili prenosa imovine, sa
znanjem da ta imovina potiéz od kriviénog dela, u nameni da se prikrije ili laZzno prikaZe nezakonito
poreklo imovine, ili pnikrije ili laZno prikaZe ¢injenice o imovini sa znanjem da ta imovina potice

% Kriviéni Zakonik Republike Stbije. "SI glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr . 107/2005 - ispr.. 72/2009,
11 L 12142012, 104/2013 i 108/2014, ¢1238
0 Kriviéni Zakonik Republike Sthije. "S1 glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr., 72/2009.
111/2009, 121/2012, 104/2013 { 108/2014, &l 225
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i
g krivicénog dela, il stekne. drzi ili konsti imovinu sa znanjem, u trenutku prijema. da ta imovina
potice od kriviénog dela, kaznice se zatvorom od Encscci do pet godina 1 novéanom kaznom,
dok ukoliko iznos novea ili imovine prelazi 1.500.000 dinara, uinilac ¢e se kazniti zatvorom od
jedne do deset godina i novéanom kaznom®’'.

Prouzrokovanje stecaja regulisano je ¢l. 235 Kriviénog zakonika Republike Srbije.
Odgovorno lice u preduzecu ili u drugom subjektu privrednog poslovanja koje ima svojstvo
pravnog lica, koje neracionalnim troSenjem sredstava ili njihovim owmdenjem u bescenje,
prekomernim zaduZivanjem, preuzimanjem nesrazmernih obaveza, lakomislenim zakljuéivanjem
ugovora sa licima nesposobnim za plaéanje, propustanjem blagovremenog ostvarivanja
potraZivanja, uniStenjem ili priknivanjem imovine ili drugim radnjama koje nisu u skladu sa
savesnim poslovanjem prouzrokuje stecaj itilndrugog ostetl kaznice se zatvorom od Sest meseci
do pet godina. Ipak, ukolikoje delo uéinjeno iz nehata, uéinilac ¢e se kazniti zatvorom od tri meseca
do tri godine.

Prouzrokovanje laznog stecaja rn]isauo je €. 236 Kriviénog zakonika Republike Srhije.
Naime, ukoliko lice koje je odgovorno u preduzecu ili u drugom subjektu privrednog poslovanja,
a koje poseduje svojstvo pravnog lica ili preduzetnik, koji u namen da taj subjekt izbegne placanje
obaveza prouzrokuje stecaj datog subjekta prividnim ili stvarnim umanjenjem njegove imovine,
na naéin $to: celu ili deo imovine subjekia privrm-g poslovanja prividno proda. prikrije,
besplatno ustupi, ili proda ispod trzisne {fdnosti. zakljuéi fiktivne ugovore o dugu ili prizna
nepostojeca potraZivanja; pnkrje ili unisti poslovne knjige koje je subjekt privrednog poslovanja
obavezan da vodi po zakonu, ili tako preinaci da se iz njih ne mogu sagledati poslovni rezultati ili
stanje sredstava ili obaveza ili ovo stanje sacinjavanjem laZnih isprava ili na drugi nacin prikaze
takvim da se na osnovu njegnloie otvoriti stecaj, kaznice se zatvorom od Sest meseci do pet
godina. U sluéaju, ako ako su nastupile teske posledice za u€inilac ée se kazniti zatvorom od dve

do deset godina.

viéno delo nedozvoljene trgovine, visine novéane kazne i kazne zatvora za ovo delo
krecu od tri meseca do pet godina. u zavisnosti od vrste i visine steCene protivpravne imske
koristi. U nedozvoljenu trgovinu ubrajaju se neovlaséene nabavke robe ili drugih predmeta u veco)
vrednosti u svrhu prodaje, neovlaséeno i u veéem obimu bavljenje trgovinom ili posredovanje v
trgovini. neovlasédifilzastupanje organizacija u unutra$njem ili spoljnotrgovinskom prometu robe
1 usluga, bavljenje prodajom robe éiju je proizvodnju lice neovlaséeno orgamzovalo, neovlascéeno
prodaje. kupuje ili vr$i razmenu robe ili predmeta €iji je promet zabranjen ili ograni¢en kao i

- ¥ & . - . g . 301
neovlaiteno organizovanje mreZe preprodavaca ili posrednika™-.

1 Krpiviéni Zakonik Republike Stbije, "SI glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr., 72/2009,
11 . 121/2012, 104/2013 1 108/2014, ¢1.231.
1 Kriviéni Zakonik Republike Srbije, "S1 glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005 - ispr, 107/2005 - 1spr., 72/2009,
111/2000, 121/2012, 104/2013 1 108/2014, ¢1.243
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Knviéno delo Zloupotreba shizbenog poloZaja spada u kniviéna dela pnn' sluzbene
duznosti 1 regulisana je ¢l. 359 Kriviénog zakonika Republike Srbije. Odnosi se na sluzbeno lice
koje iskorid¢avanjem svog sluZbenog poloZaja ili ovlascenja, prekoratenjem granice svog
sluzbenog ovlascenja ili neizvriavanjem svoje sluzbene duznosti pribavi sebi ili drugom fizickom
ili pravnom licuBlkvu korist, drugom nanese kakvu Stetu il teZe povredi prava drugog. [znos
zatvorske kazne zavisi od visine steene protivpravne imovinske koristi 1 krece se od Sest meseci
do 12 godima. Kriviéno delo Zloupotreba sluZbenog poloZaja odnosi se na drzavne funkcionere,
odnosno izabrana 1 imencvana lica 1 drZavne sluzbenike, a koje je iskljuéivo vezano sa
raspolaganjem drZavnom imovinom i imovinom javnih preduzeéa®™,

S obzirom na to da neznatan broj drfava prepoznaje zloupotrebu sluZbenog poloZaja u
svojim zakonodavstvima, zahtev Evropske unije je bio da se ovo kriviéno delo ukine. Ipak.
potpunom ukidanju se nije pribeglo, iz razloga 5to bi na taj nadin propao veliki broj postupaka.
Ipak, potrebno je naglasiti da je izmenama Kriviénog zakonika u praksi, u velikom broju sluc¢ajeva
u postupeima koji su se vodili zb{)miviénog dela 1z ¢l. 339 - Zloupotreba shizbenog poloZaja,
optuZnice bivale prekvalifikovane u kriviéno delo Zloupotreba polozaja odgovornog lica iz &l.
234, Ipak do prekvalifikacije ne dolazi odmah, ve¢ kada tuZilatvo precizira optuZnicu ili sud
presudom nakon sprovedenog dokaznog postupka prekvalifikuje kriviéno delo.

Pronevera spada u kriviéno delo protiv sluZbene duZnosti. Taénije, lice koje u nameri da
sebi 1li drugom pribavi protivpravnu imovinsku korist prisvoji novac, hartije od vrednosti il druge
pokretne stvari koje su mu poverene u sluzbi ili na radu u drzavnom organu. preduzecu, ustanovi
rugom subjektu ili radnji. kaznice se zatvorom od Sest meseci do pet godina Ukoliko je
pribavljena imovinska korist u iznosu koji prelazi 450.000 dinara, ucinilac ¢e Sﬂliﬁ zZatvorom
od jedne do osam godina. Ako je pribavljena imovinska korist u iznosu koji prelazi 1.500.000
dinara, uéinilac ée se kazniti zatvorom od dve do dvanaest godina®™.

Primanye mita takode spada u kniviéna dela protiv sluzbene duznosti. Na osnovu ¢lana 367,
niviénog Zakonika Republike Srbije, sluzbeno lice ili odgovorne lice u privrednom drustvu koje
koje neposredno ili posredno zahteva ili primi poklon ili drugu konst il koje primi obecanje
poklona ili druge koristi za sebe ili drugog da v okviru svog sluzbenog ovlascema 1li u vezi sa
svojim sluzbenim ovlaSéenjem izvrsi sluzbenu radnju koju ne bi smelo izvrsiti ili da ne izvrsi
sluzbenu radnju koju bi moralo izvrsiti, kaznic¢e se zatvorom od dve do do dvanaest godina®”*,

Davanje mita, regulisano je ¢él. 368 Knviénog Zakonika Republike Srbije 1 glasi: Ko
sluzbenom ili drugom licu uéini, ponudi ili obeca poklon ili drugu korist da sluZbeno lice u okviru

0 Epangni Zakonik Republike Srbije, "SI glasnik RS", br. 85/2005, 88/2005  ispr., 107/2005 ispr., 72/2009,
11 L 12172012, 104/2013 1 108/2014, ¢1.359
4 Krivigni Zakonik Republike Sthije. “S1. glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - ispr., 72/2009,
11 L 12142012, 10402013 1 108/2014, &1 364
% Kriviéni Zakonik Republike Srbije, "SL. glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr., 107/2005 - 1spr., 72/2009,
111/2000, 121/2012, 104/2013 i 108/2014, &l 367
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svog sluzbenog ovlastenja ili u vezi sa svojim sluzbenim ovlaséenjem 1zvréi sluZzbenu radnju koju
ne bi smelo zvrSiti ili da ne izvrsi sluzbenu radnju koju bi moralo 1zvrsiti ili ko posreduje pn
ovakvom podmicivanju sluzbenog lica, kazniée se zatvorom od Sest mesec! do pet godina®™.

[z dela Kriviénog Zakonika Lﬂ se odnosi na kriviéna dela protiv pravnog saobradaja spada
i Falsifikovanje sluzbene isprave. Sluzbeno lice koje u sluzbenu ispravu, knjigu ili spis unese
neistinite podatke ili ne unese vazan podatak ili svejim potpisom. odnosno sluZbenim pecatom
oven sluzbenu ispravu, knjizu ili spis sa neistinitom sadiZinom ili koje svojim potpisom, odnosno
sluZbenim pedatom omoguéi pravljenje sluZzbene isprave, knjige ili spisa sa neistinitom sadrZinom,
kazniée se zatvorom od tri meseca do pet godina. Kaznom iz stava 1. ovog &lana kaznice se i
sluZzbeno lice koje neistinitu sluZbenu ispravu, knjigu ili spis upotrebi v sluzbi kao da su istiniti ili
koje sluZbenu ispravu, knjigu ili spis unisti, priknje. u veco) meri oSteti ili na drugi nadin uéini

neupotrebljivom®”?,

S obzirom da revizor u samom postupku sprovodenja revizije mozZe doéi do dokaza koji
upucuju na odredenu kriminalnu aktivnost, trebalo bi da poznaje osnovne cdredbe kriviénog

zakonodavstva drzave u kojoj sprovodi reviziju, a posebno iz dela privrednog kriminala koje
tangiraju i mogu imati znacajan uticaj na finansijske izvestaje.

433 Kriminalne radnje prema ciklusima u racunovodstvu

Jos jedna znagajna podela kriminalnih radnji v finansijskim izvestajima jeste sa
stanovista raunovodstvenih ciklusa, pa se kriminalne radnje mogu razvrstati u sledece cikluse:
¢ Prodaje i naplate
¢ Kupovina i placanja
e Platnih lista i kadrova
e Skladista i zaliha
e Pnbavljanja kapitala

Neke od zloupotreba koje se mogu pojaviti u ciklusu prodaje 1 naplate odnose se na uzimanje
dnevnog pazara, prodaja ispod cena, neevidentiranje prodaje, prikazivanje fiktivnih prodaja itd.

05 Rrivigni Zakonik Republike Stbije. "SI glasnik RS", br 85/2005, 88/2005 - ispr . 107/2005 - ispr.. 72/2009,
11 . 12142012, 104/2013 i 108/2014, ¢l 368
7 Kriviéni Zakonik Republike Sthije. "S1 glasnik RS", br 85/2005, §8/2005 - ispr . 107/2005 - 1spr., 72/2009.
111/2009, 121/2012, 104/2013 i 108/2014, &l 357
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Takode, veliki iznosi naplacivanja dobavljaéu u dosluhu sa zaposlenim, kome se 1splacuje razlike,
¢ine ¢estu prevaru vezanu za nabavku,

Kada je reé o platnim spiskovima mogu se javiti sledece prevarne radnje: placanje zaposlenih
koji se fiktivno vode na platnom spisku, neopravdano povecavanje radnih sati, ali i evidentiranje
fiktivnih bolovanja.

Unutar ciklusa zaliha 1 skladiStenja mogu se javiti radnje kao $to su nabavka, odnosno
poruivanje materijala koji je nepotreban, kao 1 njegovog prisvajanja za liénu upotrebu. Zalihe
mogu biti pogresno zavedene putem razliditih kreativnih nadina, ali za razliku od prevare u prodaji
i nabavei, obiéno ih izvodi nekoliko uéesnika u prevari.

Ciklus pribavljanja kapitala 1 povrat novea, sprovodi se od strane uprave 1 moZe ukljuéivati
pozajmice pravnog lica za liénu upotrebu, razhicite vrste manipulacyja cenama akeya kao 1
zloupotrebe dividendi.

Crvene zastavice za otkrivanje prevare u sektoru prodaje mogu biti:

s Analiza transakcija sa kupcima pokazuje mnogo manju neto vrednost; davanje
nepostojecih popusta;

s Analiza adresa klijenata upucuje da nekoliko klijenata vr3i poslovanje sa iste adrese
ili koriste iste telefonske brojeve;

o Analiza troSkova poslovnih putovanja upuéuje da zaposleni ulestalo posecuje
odredenog klijenta:

e Adresa kompanije klijenta je adresa neke druge kompanije koju klijent koristi samo
za prijem poste;

e  Nepotpuna dokumentacija koju dostavlja klijent.

Primer: Jedan od najholjih prodavaca postizao je veliki obim prodaje po izuzetno dobrim
cenama sa manjim kupcem. Nakon festova za ispitivanje prevara, ispostavilo se da u cenama nisu
bili uracunati svi popusti, besplatni uzorci, popusti za rano plaéanje itd. Kada su se obracunale
sve stavke na godisnjem nivou, otkriveno je da je ., najbolji prodavac " prodavao robu sa prosecnim
gubitkom od 10% po prodaji. Takode, on je sigjao iza svih porudZbina robe i vodio je knjige
doticnog kupca koja je u stvari bila kompanija koja se bavila preprodajom robe kompanije u kojoj

je , najbolji prodavac** radio i bila jedna od glavnih konkurenata®™.

Crvene zastavice za otkrivanje prevarc u scktoru nabavke mogu ukljuéiti sledeée:

% Samociuk, M., & Iyer, N. (2016). A short guide to Fraud Risk - Fraud resistance and Detection. NY: Routledge.,
str 100
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o lznosi na fakturama dobavljaca prevazilaze 1znose koji su registrovani u sistemu
datog dobavljaca:

e Brojevi faktura dobavljaca u nizu jedan za drugim tokom duZeg vremenskog
perioda;

e Neko od zaposlenth jeste vlasnik ili radi u privrednom druStvu sa kojim se ugovara
posao, odnosno kupuje roba ili usluga;

e Adresa kompanije dobavljaca se nalazi na kraju grada ili je koriséena kao adresa
sedista vise kompanija;

s Na fakturama posto)r manjak podataka o dobavljacu 1y su dati podact 1zmisljens, 1h
netacni.

Primer: Poredenjem nekoliko porudzbina sa fakturama utvrdeno je da je svaki put iznos bio
onaj kaji je predviden, medutin istragom je noceno da su porudgbine kreirane nedeljama nakon
stanja faktwre. Dobavijac jz bila gradevinska kompanija koja je, iako registrovana kao takva,
zapravo bila stan u predgradu iz kojeg se vrsilo |, poslovanje . Brojevi faktura su bili bez reda i
izeledali su kao da su spontano izmisljeni. Fakture koje su bile imapred pripremlijene su otkrivene
kasnije na racunaru jednog direktora, dok je dobavijac priznao da je on samo podugovarac prave
gradevinske kompanije koji je dobio ugovor samo iz razloga $to je doticnom direkioru davao
odredeni procenat od svake fakture®™.

Neki od testova otkrivanja prevara sa zalihama mogu biti:

e« Popis zaliha 1 pregled dokumentacyje kako bi se utvrdilo postojanje falsifikovanih
dokumenata ili otpisa robe bez jasnog razloga;

e Analiza dokumentacije u cilju utvrdema da li je nesto nestalo sa zaliha ili se koristi u liéne
svrhe zaposlenih;

e Provera prethodnih popisa kako bi se utvdrilo da li je roba otpisivana.

Primer: Analizom najvecih projekata jedne kompanife utvrdeno je da su nabavijane vece
kolicine materijala za svaki projekat nego 3to je bilo realno potrebno, mada nikada nije bio
prijavijen visak. Nakon izvrdene istrage, otkriveno je da je menadter logistike sagradio ditavo
novo skladiste koje nije bilo prifavijeno, sakriveno iza drveéa u kome se vriilo skladisienje viska
materijala. Ove zalihe su otpisivane i kori§éene su ne samo za druge projekie veé i za licne potrebe
odredenih zaposlenih *'?

Ipak, znaci koji upucuju na prevaru u privrednom drustvu cesto su mali. pa ¢ak i prilikom
vrienja revizije neretko bivaju prikriveni i teSko se uodavaju. Ipak, sa stanovista vrienja revizije,

09 Ibid, str 102
0 Ibid, str. 104
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kroz poznavanje racunovodstvenih ciklusa, moZe se 1zvrditi ocena koje su karakteristiéne
nepravilnosti koje se mogu javiti u odredenom ra¢unovodstvenom cilklusu 1 na taj naéin usmeriti
odgovarajuée procedure u cilju njihove detekeije.

434 Krminalne radnje prema pojavnim oblicima 1 na¢inu 1zvrSenja

Kako bi ona) ko i1straZuje nastanak kriminalne radnje mogao da 1zvede postupke njenog
otkrivanja, ali i sproveo faze njenog sprecavanja, on mora dobro poznavati njegove pojavne oblike
i nafine izvrienja. ﬁstanovi?;la Medunarodnih standarda revizije. oblike kriminalnih radnji
moZemo podeliti na laZno finansijsko 1zvesStavanje 1 protivpravno prisvajanje sredstava. LaZno
finanijsko izvestavanje odnosi se nameran pogresan iskaz ili izostavljanje odredenih podataka ili
elodanjivanja u finansijskim 1zvestajima u cilju prevare korisnika finansijskih izveStaja, dok se
protivpravno prisvajanje sredstava odnosi na prisvajanje sredstava pravnog lica koje je desto
praceno prepravljenim, kaoi laZnim evidencijama u cilju sakrivanja imovine koja je prisvojena ili
kako bi se ista upotrebila bez adekvatnog ovlascenja.

ACFE vri podelu prema tzv. profesionalnim prevarama (Occupational fraud). Ova vrsta
prevare ukljuéuje upotrebe necijeg profesionalnog zanimanja u svrhe licnog bogaéenja, kroz
namernu zloupotrebu sredstava ili imovine organizacije i moZe biti poéinjena je od strane uprave
ili zaposlemh. Zapravo, profesionalna prevara ukljuéuje cetin osnovne katzgorije a to su: tajnost,
krdenje Liducijarnih obaveza zaposlenih u organizaciji, sticanje direkine il indirekine linansijske
koristi zaposlenog i na kraju prouzrokuje Stetu za samu organizaciju.

ACFE, stoga, profesicnalne prevare prema pojavnim oblicima definife na slede¢i nacin:
s protivpravno prisvajanje sredstava ili otudenje imovine

o laino finansijsko izvestavanje
o korupcija




Slika 7. Seme prevara zaposlenih i zloupotrebe u organizacijama (Drvo prevare)
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Na slede¢im prikazima mogu se videli uéestalost 1 medijana svake od navedenih kategonja.
prema istrazivanju ACFE 1z 2016. godine koje je ukljucilo 2.410 sluéaja prevara zaposlenih iz 114
drzava Sirom sveta, za period od januara 2014, do oktobra 2015, godine. MoZe se uoéiti da se
najveéi procenat slucajeva prevara odnosi na protivpravnoprisvajanje sredstava i ¢ini preko 80%
u sve tri prethodne godine. Na drugom mestu je korupeija, koja ¢ini preko 30% svih sluéajeva u
prethodne tri godine dok lazmansijsko izvestavanje ¢ini manje od 10% slucajeva prevara u sva
tri prethodna perioda. Ipak, kada je reé 0 medijani gubitka, situacija je drugadija. pa su §tete od
ove kategorje prevarnih radnji u organizacijama ipak najvece sa ¢ak skoro 1.000.000 dolara u sve

tri prethodna perioda.

Prikaz 7. Vrste kriminalnih radnji poéinjenih u organizacijama prema udestalosti*?
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Prikaz 8. Vrste kriminalnih radnji poéinjenih u organizacijama prema medijani gubitkalu
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U izvestaju PWC pored prethodno nabrojanih kategorija mogu se pronaci 1 prevare u vezi
sa nabavkom, prevare u ljuskim resursima, povrede IP adresa, insajderske trgovine, korupeija,
sajber kriminal, prevare sa porezima, prevare sa hipotekama, narufavanje i kr$enje zakona o
spre¢avanju ometanja konkurencije. SpijunaZa i drugo.

Ipak, pojedini autori kriminalne radnji u organizacijama, pored osnovne tri kategorije prema
ACFE, prosiruju pomenutu podelu na pranje novea 1 kompjuterski kriminal, koje ¢emo u narednom

delu posebno objasniti®!*:

5
. !mﬂ' vpravio prisvajanje sredstava
o Laino finanijsko izvestavanje
e Korupcija
e Pranje novea
Visokotehnoloski kriminal

4.34.1 Protivpravno prisvajanje sredstava

Kada je re¢ o protivpravnom prisvajanju sredstava ono se moZe podeliti u dve grupe:
s protivpravno prisvajanje gotovine i
e protivpravioe prisvajanje zalila i druge materijalne imovine

4.3.4.1.1 Protivpravno prisvajanje gofovine

Protivpravno prisvajanje gotovine moZe ukljuéiti prisvajanje gotovog novea, branje
(skidanje) gotovog novea 1 laZne obaveze.

Prisvajanje gotovog novea

Kod protivpravnog prisvajanja gotovine podrazumeva se aktivnost namernog i prikrivenog
uzimanja novea koje je vlasni$tvo priviednog drustva, a bez ije dozvole i protivno njegovoj volji
lice prisvaja za liéne potrebe. U tom smislu moZe se pojaviti kao prisvajanje gotoveg novea na
kasi 1 prisvajanje novea sa depozita.

Prisvajanje gotovog novea na kasi podrazumeva njegovo prisvajanje na registru kasa i na
blagajni. Komparacijom registra gase za izvrienu prodaju sa stanjem gotovog novea u blagajni na
kraju dana vr3i se kontrola kako bi se utvrdilo da li je doslo do eventualne zloupotrebe. Ipak, 1

4 Petkovié, A op.cit | sir 24




pored toga Sto ovakav naéin uporedivanja moZe ukazati da li je doslo do prisvajanja novea, on se
moze prikriti falsifikatima blagajniékih dokumenta kako bi prividno pokazali da postoji sklad kada
ga ustvari nema.

Kod prisvajanja novea sa depozita, jedan od najéeséih metoda prosvajanja novea je princip
premestanja ili prelivanja gotovine, poznat kao laping (Lapping). Ova vrsta prevare karakteristiéna
Je posebno za bankarski sektor, gde osoba koje je zaduZena za rukovanje noveem, na dan kada se
1zvrdl uplata, prisvoji jedan deo depozita i ta) nedostatak nadomescuje delom depozita drugog
dana, a manjak depozita drugog dana nadomeséuje treceg 1 tako dalje. U tom smislu onaj ko
primenjuje ovu tehniku, zapravo uvek je jedan dan u kasnjenju u zavisnosti od u€estalosti 1 tempa
uplate i isplate novca. Treba naglasiti da je rizik od pojave Japping-a veéi ukoliko je vie
ovlascenja dodeljeno jednoj osobi pa je ista zaposlena kao 1 referent, blagajnik i likvidator. U tom
sluc¢aju pocinilac ima uvid u stanje novéanih sredstava vise lica, te moZe sa jednog racuna na drugi
premeitati u novac, jos ukoliko interne kontrole nisu adekvatne onda je moguénost prisvajanja
novea sa depozita utoliko veéa®'”.

Skidanje gotovog novea

Tehnika skidanja gotovog novea odnosi se na prisvajanje novea privrednog drustva pre nego
biva unet 1 evidentiran u ra¢unovodstven: sistem, poznat kao branje novea (Skimming). S obzirom
na to da ne postoji dokumentacija, zapravno privredno drudtvo nema saznanje da je doslo do
kriminalnog ¢ina te je veoma tesko uéi mu u trag. Ova tehnika moZe javiti i kao: neevidentiranje

W e

prodaje, polcenjene prodaje i naplate i “Sticung gotovog novea”

Kod neevidentiranja prodaje, pocinilac jednostavno kod prodaje usluge ili robe, istu ne
evidentira tako 3to ne izdaje radun, vrii razli¢ite vidove manipulacije sa fiskalnim kasama, prodaje
van radnog vremena ili prodaje 1 naplaéuje 1stu na terenu.

Kod potcenjivanja prodaje i naplate, poéinilac u toku prodaje roba ili usluga. ubire ili skida
jedan deo prodajnog iznosa tako Sto prodaju vrii u manjem iznosu od stvarnog. Na takav nadin
pocinilac je prisvojio razliku izmedu visine naplaéenog i prikazanog novca, prikazavsi prodaju u
poslovnim knjigama kao prodaju sa popustom. Ova vrste kriminalne radnje poznata je kao lazni
popust, koji zaposleni odobrava prilikom prodaje, koristedi ovlaséenje o njihovom odobravanju
kako bi protivpravno sebi prisvojio novac.

Jedan tip ove vrste kriminalne radnje ubiranja novea nosi naziv 1" Sficung”, gde pocinilac
koristi skinuti novac, odnosno zadrZava ga, ali na kraci period, da bi sa tim noveem ostvario brzu
dobit 1 vratio uzeti novac u svom nominalnom iznosu. Posebno je poznata ova metoda u uslovima

N5 Ihid, str. 199
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hipeninflacije, gde se privremeno prisvojeni iznosi koriste da bi se zaradilo na kursmim razlikama,

. . . ; . 1
a potom., prisvojeni novac vraéa pravnom licu®'®,

Stvaranje laZne obaveze

Kod ove vrste kriminalne radnje pocinilac direktno ne dolazi u dodir sa noveem, vec stvara
lazne obaveze kako bi privredno drustvo na osnovu lazne dokumentacije odobrilo isplatu obaveza
koje zapravo nisu ni nastale, 1li su nastale ali u znatno manjim iznosima. Ova vrsta izvlacenja
novea moze se pojaviti u vise oblika 1 to: laZne nabavke, krivotvorenje zarada i laZne naknade
troskova.

Kod laznih nabavki pocinilac stvara obaveze sa laZznom dokumentacijom, kroz fantomske
firme, firme pomagace 1 nabavke za liéne potrebe, gde se vréi protivpravne prisvajanje sredstava.
Kroz fantomske firme, moze se vréiti zloupotreba laznih nabavki, izbegavanje placanja fiskalnih
obaveza, pranje novea i razliciti vidovi prevara. Fantom firme su zapravo pravna lica koja su
fiktivna 1 koja se osmivaju ili v domacoj drZavi ili nostranstvu. gde se registruju na stvarne ili
ncpostojece osobe, kako b1 se pocinili raliéiti vidovi kriminalnih aktivnosti. Registracija se vré
obiéno na osnovu falsifikovanih i ukradenih dokumenata kod agencije za privredne registre, kako
bi se zataSkao trag organizatora nedozvoljenih transakeija. Kada se osnivaju u inostranoj drzavi
one se pojavljuju u obliku “offshore” kompanija gde pored zakonitih sluZe 1 za obavljanje
nezakonitih aktivnosti koje smo prethodno nabrojali. Neke od crvenih zastavice koje se mogu javiti
kod ovakvih vrsta firmi su:

e Fakture i druga dokumenta nisu formalno ispravne, sacinjene su na prostim
obrascima 1 nepotpune. obiéno bez osoba za kontakt:

e  Okrugli iznosi na transakeijama, odnosno zaokruZeni;

o Transakcije 1 placanja bez salda;

» Poslovanje sa poslovnim partnerom 1suvise kratko:

¢ Rukovodstvo i zaposleni izbegavaju ili daju veoma oskudne odgovore po pitanju
identiteta vlasnika privrednog drustva;

o lzuzetno oskudni odgovon po pitanju transakceija i obavljenog posla.

Vecina kriminalnih radnji. putem laZnih isplata preko fantomskih firmi. odnosi se na vrienje
usluga iz razloga $to imaju svojstvo neopipljivosti i teZe su za proveru. Takode, kriminalne radnje
ovog tipa mogu se postici i kroz firme saucesnice koje su legalno osnovane kako bi putem razlicitih
manipulacija npr. duplih placanja. naduvanih faktura, sebi i trecoj strani, obezbedile protivpravnu
imovinsku korist.

6 Ibid |, str. 203
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Postoji jo$ jedan vid laZne nabavke a to je nabavka za li¢ne potrebe. Podinilac zapravo
koristec¢i radune i novac privrednog drustva kupuje stvari za liéne potrebe. Na ovaj naéin, poéinilac
utice na privredno drustvo da poruci i plati za stvar koja nije potrebna privrednom drustvu, a
zapravo se radi o laznoj isplati. Ova tehnika se vrii ubacivanjem neodobrenih racuna u ciklus
placanja i nabavke. Podinilac kupuje stvar ili uslugu, podnoseéi ratun priviednom drustvu, gde je
cilj da se plati racun. Dokument kontrole — porudZbenica, koja ako se zahtev prihvati. ista se Salje
prodavcu, te se moZe pojaviti 1 kreiranje laZne porudZbenice falsifikovanjem laZznih potpisa kako
b1 se prikazale kao verodostojne.

Sledeci vid laznih obaveza jeste krivotvorenje zarada koje se moze javiti u obliku isplate
fiktivnim radnicima, laZnim provizijama, krivotvorenjem radnih sati i laZnim diplomama. Kod
fiktivnih radnika, radi se o nepostojecim osobama ili stvarmnim osobama koja nisu zaposlena u
privrednom drustvu, ali se pritom nalaze na platnom spisku, te stoga 1 primaju meseénu nadoknadu,
odnosno platu. Ova tehnika se postiZe tako 3to odgovorna osoba za uposljavanje novih radnika,
dodaje nepostojece lice na spisak, 1li pak izbegava da obrise sa platnog spiska lica koja vise nisu
zaposlena, anjihove plate prisvaja licno ili u dogovoru sa njima. Takode. da bi se kompletirao ceo
proces, prikupljaju se podaci o radnim satima 1 koeficijentima zarada platni list se izdaje
fantomskom licu, a na kraju se zarada isplacuje na ruke ili preko racuna®'’

Teknika laznih provizija obuhvata nadoknade ili nagrade koje se zasmivaju na obradunu
odredenog procenta od ostvarene prodaje, s tum da se ili laZira 1znos ostvarene prodaje, il visim
odobrene stope provizije. Obiéno se laznom dokumentacijom prikazuje laZna ostvarena prodaja ili
¢ak izmenom cenovnika. Podnosenje kadrovskoj sluzbi laZznih diploma o steenom obrazovanju,
utice se na privredno drustvo da pocinilac dobije visu zaradu ili da se svrsta na odredeno mesto
unutar privrednog drustva za koje zapravo osoba nije ni kvalifikovana,

Lazne naknade troskova mogu se pojaviti u vise oblika i to kroz prikrivanje liéne potrosnje.
precenjivanjem troskova, fiktiviim troskovima 1 viSestrukim nadoknadama. Kod prikrivanja liéne
potrodnje, putem naplate naknade, zapravo vrsi se zataSkavanje naknada po osnovu liéne potrosnje.
Na primer, podizanje dnevnica za sluZbena putovanja, iako su putovanja izvriena za liéne potrebe.
Kod precenjivanja troskova naknada, radi se o tome da zaposleni precenjuju visine troSkova
nastalih za sluZbene potrebe i ukoliko je slaba interna kontrola unutar privrednog drustva ova vrsta
kriminalne radnje biva Cesta. Takode, zaposleni moZe zahtevati nadoknadu za troskove koji
zapravo nisu ni nastali, kroz podnosenje fiktivne dokumentacyje ili putem blanko racuna gde se
1znosi mogu samostalno upisivati, ili se podnose ratuni koji su platili poslovni partneri. Na kraju,
kroz dupliranje naknada troskova, kroz duplu naplatu pojedinaénog troska naknade vrii se
nadoknada troskova koji su veé bili ukljuéeni u cenu usluge 1td.

7 Ibid, str 209
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4.3.4. 1.2 Protivpravno prisvajanje zaliha | ostale materijalne imovine

Kada je re¢ o protivpravnom prisvajanju imovine, ono se moZe se pojaviti u sledeca dva
oblika: neodobreno korigcenje 1 direktno prisvajanie.

Neodobreno korniséenje

Kod ove vrste kriminalne aktivnosti najéesée se koriste razlidite vrsta maSina, vozila i
opreme privrednog druitva koje se konste za privatne potrebe. U tom smisluu zaposleni 1znosi
laZne informacije u vezi sa svrhom koriséema 1 upotrebe imovine privrednog drustva.

Direkino prisvajanje se sa druge strane moZe pojavili u sledeé¢im oblicima: kroz laZna
trebovanja, fiktivie prodaje i isporuke i prisvajanja v kupovini i prijemu zaliha.

Lazna trebovanja podrazumevaju da zaposlemo lice trebuje materijal, ali u vecoj koliéini od
potrebne, kako bi za sebe prisvojio visak.

Kod filtivnih prodaja i isporuka, pocinilac, uglavnom visi menadiment, saéinjava lazne
fakture 1 otpremnice kako hi robu dostavio na poznato mesto. U tom sluégju, nadovezujuéi lazni
ratun polraZzivanja poéinioci obiéno puste da zastan. kada ih samo jednostavno otpidu, 1 na taj
nacin izvrie prisvajanje zaliha.

Kod prisvajanja u kupovini i prijemu zaliha, pocinilac prisvaja celokupno, ili jedan deo
odredene 1movine koja je kupljena na osnovu ispravnih dokumenata. Jedan od naéina jeste da
osoba zaduZena za prijem, kreira laZmi dokument prijema gde ée prikazati da je stiglo manje
sredstava nego 5to jeste, i da a taj deo prisvoji sebi. Kako bi prikrio ovu vrstu prevare, i kako bi
prikazao prividno da stanje v magacinu odgovara i knjigovodstvenom, poéinilac moZe jedan
primerak koji prikazuje koliko je prvobitno stiglo sredstava da posalje knjigovodstvu, a da kreira
odnosno, falsifikuje primerak sa umanjenim 1znosom za robno knjigovodstvo. Na ovaj nadin ce
tacan iznos biti isplacen dobavljadu, a stvarno stanje ¢e odgovarati dokumentima za robno
knjigovodstvo, §to bi u sluéaju slabih intrenih kontrola moglo biti neopaZeno™'®.

Protivpravno prisvajanje sredstava, prema istrazivanju ACFE. &ini 83,5% svih slucajeva
prevarnih radnji poc¢injenih u organizaciji $to ilustrujemo na narednom prikazu.

8 Ibid | str 213
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Prikaz 9, Utestalost nprotivpravog prisvajanja sredstava prema vrsti 1 medijani gubitka®”
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|
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5
0% a05 1 004 15%; 2004 35095

Na prethodnom prikazu vidimo da su najéeiée Seme u vezi sa protivpravnim prisvajanjem
sredstava Seme v vezi sa fakturisanjem (22,2%), dok manipulacije i zloupotreba éekovima sa
,4% ucéestalosti, ima najvecu medijanu gubitka 1 to 158.000 dolara. U nafoj drzavi kriviéno delo
izdavanje ¢eka i koriscenje platnih kartica bez pokrica, nalazi se na Setvitom mestu po ucestalosti
kriviénih dela protiv privrede, prema podacima za 2014. godinu Republickog zavoda za statistiku.

4.3.4.2 Lazno finansijsko 1zvestavanje

Razliéiti motivi utiu na menadime oblikuje finansijske izveStaje prema svojim
ciljevima, bilo da se radi o iskazivanju veéeg finansijskog rezultata i boljeg imovinsko-

finansijskog poloZaja ili o iskazivanju manjeg finansijskog rezultata i loSijeg imovinsko-

% ACFE. (2016). Report te the Nations on Oceupational Fraud and Abuse. (pristup: 10.05.2016.) [dostupno na:
https://s3-us-west-2 amazonaws com/acfepublic/2016-report-to-the-nations pdf]
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finansijskog poloZaja. Najéesci razlozi koji navode rukovodstvo da finansijski rezultat 1
performanse kompanije iskaze boljim nego §to jeste mogu ukljuéiti:

o ijcnjc ocekivanja trzista u pogledu rasta prihoda ili dobiti;

o _pridrzavanje” zastitnih klauzula iz ugovora o kreditu sa bankom:

o povecavanje izvora finansiranja iz lombardnih 1 hipotekamih kredita;
o poboljsanje kreditnog rejtinga kompanije:

e povoliniji uslovi za nova zaduZivanja;

e ispunjavanja zahteva mati¢nog pravnog lica u vezi uspesnog poslovanja:
e ispunjenje Zelja pojedinaca za profesionalnim uspehom;

e dobijanje bonusa i nagrada zasnovanih na rezultatima;

e Euvanje i jacanje vrednosti akcija pre poslovnih kombinacija;

o prikazivanje uspesnim pravno lice pre emitovanja hartija od vrednosti;
e isplata vecih dividendi;

e smanjenje volatilnosti cena akcija:

» prkazivanje povecanja zarade po akciji:

e povecanje vrednosti kompanije;

e prpreme za preuzimanje ili odbrane od neprijateljskog preuzimanja itd.

Sa druge strane, razlozi koji mogu navesti rukovodstvo da finansijski rezultat 1 performanse
kompanije prikaZe losijim, nego 5to jeste, mogu biti:

¢ odlaganje poreza na dobit za buduée periode;

e Cuvanje profita za loSije periode;

o umanjenje sadasnjih oekivanja kako bi buduéi rast bio vise uvazen i1 nagraden;
* umanjenje \-‘mosti dela akeija pravnog lica koje je neophodno isplatiti;

e izbegavanje paznje kontrolnih i regulatornih organa;

o skrivanje visoke rentabilnosti od konkurencije itd.

Ukoliko kompanija iskazuje veci finansijski rezultat, na ovaj naéin povecava svoj bonitet,
dolazi do poboljsanja razliéitih finansijskih pokazatelja koji se koriste u finansijskoj analizi, kao
Sto su stopa poslovnog dobitka, stopa prinosa na ukupna sredstva (ROA), smanjuje se uceice
kamate u dobitku, povecava se koeficijent pokrica kamate i tako dalje. Sadruge strane jedan od
glavnih motiva za prikazivanje umanjenog finansijskog rezultata jeste utaja poreza. Naime,
iskazani manji finansijski rezultat i losiji imovinsko-finansijski poloZaj imace za posledicu manje
placen porez na dobit (zbog umanjene poreske osnovice), manji porez na imovinu (zbog manje
imovine u bilansu stanja) 1 manji placen porez na dodatu vrednost (zbog manjeg prometa dobara
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ili usluga). Prema Schilit-u sedam najéescih vrsta manipulacyja ili smicalica (shenanigans) koje
raéunovode koriste kako bi prikazale lazne finansijske izvestaje, uz odgovarajuée tehnike su™":
o navanjc fiktivnog prihoda:
o prerano priznavanje prihoda ili priznavanje prihoda sumnjivog kvaliteta;
naduvavanje prihoda vanrednim dobicima;
o prebacivanje tekucih rashoda u ranije ili kasnije obradunsko razdoblje;
pogresna knjiZzenja ili nepravilno redukovanje obaveza;
& prebacivanje tekuceg prihoda u kasnije razdoblje;
+ prebacivanje buducih rashoda u tekuée razdoblje.

Prema Wells-u, bilo da se radi o veStacki prikazanom vecem ili manjem finansijskom
rezultatu kao imovini, u smislu laZnog finansijskog izve$tavanja, manipulacije bilansnih pozicija
se mogu razvrstati u pet medusobno povezanih oblika:**'

. navanjc fiktivnih prihoda;
laZzna vremenska razgraniéenja;
¢ pnkrivanje obaveza i troskova;

e nepravilna obelodanjivanja;
nepravilna vrednovanja imovine.

4.3.4.2.1 Priznavange fiktivaih prihoda

Priznavanje fiktivnih prnhoda predstavlja proces u kom se sa namerno pribegava
evidentiranju nepostojeéih prihoda od prodaje robe i usluga i to najéesée kioz sledece tehnike:

o knjiZzenje nepostojecih prihoda;
o laZne prodaje postojeéim kupcima;
e prodaje nepostojecim kupcima;
e priznavanje prihoda kada nisu ispunjeni uslovi za njegovo priznavanje:
o priznavanje finansijskih prihoda ili ostalih prihoda kao poslovnih prihoda;
s priznavanje prihoda od prodaje u visini prodajne cene nekretnina;

— priznavanje rabata odobrenog od dobavljaéa kao prihoda;
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e priznavanje prihoda od prodaje od kompanije nakon poslovnog spajanja.

U okviru MRS 18 - Prihodi, data su osnovna pravila za priznavanje i vrednovanje prihoda
od prodaje. jer su uglavnom oni predmet manipulacije. Naime. prihodi od prodaje se mogu priznati
ako su zadovoljeni sledeéi uslovi:

e pravno lice je prenelo na kupea sve znacajne rizike i koristi od vlasni$tva nad robom:

e pravno lice ne zadrZava utica) na upravljanje u meri koja se obiéno povezuje sa
vlasniﬁtvol@ kontrolu nad sredstvom;

s moguce je iznos prihoda pouzdano proceni:

e verovatno je da ¢e poslovna promena biti praéena prilivom ekonomskih Konsti u
pravno lice i

o rashodi koji su nastali ili ¢e nastati u vezi sa poslovnom promenom, mogu se
pouzdano utvrditi **°.

Postoji vise naéina kojima se mogu stvoriti fiktivni prihodi. ali jedan od najjednostavnijih
jeste neosnovano knjiZenje nepostojecih prihoda, zaduZivanjem racuna potraZivanja po osnovu
prodaje 1 odobravanjem racuna prihoda od prodaje. Tom prilikom se kreira laZna dokumentacija
od prodajnih raéuna, dokumenata o otpremi i transportu, mada ¢ak 1 to ne mora biti sluéaj. Zatim,
moguéi su sluéajevi laZiranja prodaje postojecim kupcima, éesto odabirom transakcija glavnih
kupaca, poput velikih organizacija i institucija za koje postoji velika mogucnost da ¢e biti oteZana
konfirmacija®®. Zatim. postoje primeri fiktivnih raduna postojeé¢im kupcima. iako robe nisu
isporuéene ili usluge pruZene, a onda se na poéetku sledeceg racunovodstvenog perioda prodaja
stornira kako bi se prikrila nezakonita aktivnost. U slugaju fiktivnih faktura, ukoliko se plati 1 porez
na dodatnu vrednost onda se ova vrsta manipulacije teZe otkriva, pa je potrebno da forenzicki
racunovoda ispita iz kog razloga neplacéeni racuni nisu utuZeni. Zatim, dvostruko knjiZenje istih
racuna. ¢iju je tehnku koristila kompanija Parmalat, danas oteZava ovaj proces jer u tom sluéaju
je potrebno laZirati 1 knjizenja PDV-a. Comroad, kompanija u oblasti prodaje GPS sistema u
automobilima u Nemackoj, jeste primer kompanije koja je skoro 90% svojih prihoda prikazala
kroz fiktivne transakeije nepostojecéih kupaca iz Honk Konga. Usled veoma bliskog odnosa
nadzornog tela i izvrinog direktiora, nije postojala nezavisna uloga kontrole 1 nadzora, pa su
propusti u izvestavanju bili omoguceni. Kompanija Equity Funding, 1z oblasti osiguranja, je
kreiranjem laznih polisa osiguranja, stvorila znacéajan iznos fiktivnih prihoda 1 uéinila da 2 od 3
milijardi dolara potraZivanja, zapravo bude laZzno***. Ako privredno drudtve razmeni robu za robu
sliénu po vrednosti 1 po nameni s drugim privrednim drustvom 1 1skaze prihode 1z ove transakeije,
tada je takode re¢ o iskazivanju fiktivnih prihoda. Prema MRS 18 Prihodi-Razmena roba, standard
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naglasava da kada se sa ciljem pravovremenog zadovoljenja traZnje na odredenom podrudju, roba
1 usluge razmenjuju za sliénu robu, 1. usluge (1 pribliznih vrednosti), ova razmena se ne smatra
transakeijom pri kojoj nastaje prihod (1j. tretira se kao razmena kojom nije ostvaren promet)*>.
Pod fiktivne prihode se mogu podvesti i prihodi po osnovu isporuka koje kupac ne mora da plati,
prihodi od isporuka dobara koja nemaju ckono@_l vrednost 1 prihodi koji iskazani osnovu
isporuka kupeima dobara koje kupei nisu trazili i za koje se moZe ocekivati da ¢e biti u najvecoj
meri vracena prodaveu. Prevare u vidu priznavanja prihoda bez osnova se mogu pojaviti i u vezi
reklamnog materijala. Stoga, obiéno se nacionalnom regulativom precizira visina vrednost
sredstava koja se daju kao reklamni materijal 1 u kom kontckstu.

Jedan od nacina da se laZno povecaju prihodi jeste kroz davanje rabata. Na primer, drustvo
moZe neosnovano povecati prihode tako Sto ée priznati obavezu prema dobavljadu u punom
1znosu, a onda je umanjiti zbog rabata 1 dato smanjenje priznati kao vanredni prihod. Kako se rabat
direktno oduzima 1 pise iznos u fakturi bez njega, na ovaj nacin se mogu lazno povecati prihodi.
Isporuke robe ili usluga izvriene zavisnim privrednim drustvima, obracunate po cenama 1znad
trzisnith cena, vode iskazivanju precenjenith prihoda. Kako su u centrn paZnje analiticara 1
investitora poslovni prihodi, da bi 1h povecali, menadZen u poslovne prihode mogu ukljuciti prilive
novea od kreditora umesto u finansijske prihode. ali 1 prihode nastale po osnovu prodaje imovine,
1ako bi ih trebalo ukljuéiti u ostale prihode. Prihodi predstavljaju poveéanje sredstava (smanjenje
obaveza) koje proisticu iz redovnog poslovanja (poslovni i finansijski prihodi), dok se dobici
odnose na stavke koje zadovoljavaju kriterijume prihoda, ali sa druge stane ne proistiéu iz
redovnog poslovanja, veé rizi€nih 1 nepredvidivih aktivnosti privrednog drudtva i nalaze se u
okviru kategorije ostalih prihoda u bilansu uspeha (dobici od prodaje nekretnina, postrojenja 1
opreme. dobitak na prodaji dugoroénih hartija od vrednosti 1 sliéno). U tom smislu. MRS 16
Nekretnine, postrojenja i oprema, nalaZe da se kao dobitak prizna samo razlika izmedu prodajne 1
knjigovodstvene vrednosti sredstava, a ne u visini prodajne cene sredstva Sto na ovaj nacin takode
moZe preceniti prihode*®®. Takode, standard nalaZe i da gubitak od prodajs ne moZemo umanjiti
smanjenjem formiranih revalorizacionih rezervi, vec¢ se on mora priznati u punom iznosu. Prihode
treba razlikovati od dobitaka. Dobici su stoga po kvalitetu nizeg ranga od poslovnih prihoda, iz
razloga §to su nastali kao rezultat nastanka dogadaja koji nisu kontinuirani, odnosno koji su sa
aspekta privrednog drustva neée ponavljati (prodaja dugorocnih sredstava jeste rezultat odluke
uprave da ovom prodajom ostvari novéana sredstva kako bi pokrila potreba odrZavanja tekude
likvidnosti i samim tim ne ¢ini kontinuiranu aktivnost)*?’. Jo§ jedan nadin manipulacije sa
prihodima jeste nepravilno ukidanje pozicije revalorizacione rezerve. Naime, odredeno privredno
drudtvo moZe u prethodnoy godini izvréiti revalorizaciju nekretnina i na poziciji revalorizacionih
rezervi knjiziti odredent iznos. U tekucoj godini, ukolike privredno drustvo prodaje to sredstvo,
poziciju revalorizacionih rezervi je potrebno ugasiti poveéavanjem pozicije nerasporedene dobiti,
ali privredno drustvo moZe pogresno proknjiziti taj 1znos kao pnhod.
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Procena kada je pravno lice prenelo znacajne koristi 1 rizike na kupca pretpostavlja
razmatranja s transakeije prodaje 1 otvara moguénost manipulacije. Princip uzroénosti
zahteva da se jednom obracunskom periodu dodele samo oni prihodi i rashodi koji se na njega
odnose, kao i zahtev da se izvri ispravno vremensko rasporedivanje elemenata rezultata, rashoda
i prihoda, kao delova ukupnog rezultata. Nepridrizavajuéi se osnovnih raéunovodstvenih principa,
Medunarodnih racunovodstvenih standarda i nacionalnih zakonodavstava, uprava putem laZnih
vremenskih razgraniéemja moZe kreirati laZnu sliku o rezultaima kompanije.

Prema Wells-u, ervene zastaviee koje mogu ukazivati na fiktivne prihode, mogu ukljuiti??s:

» neuobifajeno brz rast profitabilnost. posebno v odnosu sa drugim kompanijama iz
iste industrijske grane;

» nemogucnost ostvarivanja pozitivnog novéanog toka iz poslovnih aktivnosti uz
prijavu rasta dobiti;

s znaéajne lransakcije sa povezanim licima u nevobiéajenim poslovima ili nad kojima
nije vriena revizija;

» znacajne, neucbicajene ili kompleksne transakeije posebno na kraju fiskalne godine;

e znatajan promet sa entitetima ¢ija je delatnost 1 vlasnitvo nepoznato;

* neuobicajen talas prodaje manjinskih proizvoda.

4.3.4.2 2 Lazna vremenska razgranicenja

LaZna vremenska razgrani€enja se Gesto koriste kao tehnika pomocu koje prihodi 1 njima
odgovarajuci rashodi nisu viemenski usaglaseni. Ovo se postiZze kroz namemo prenoSenje prihoda
ili rashoda iz jednog perioda u drugi, a na taj naéin se yjedno manipulise i sa dobitkom. LaZna
vremenska razgrani¢enja se mogu postié¢i na neke od sledeéih naéina i to kroz:**’

o nesuceljavanje pripadajucéih prihoda i rashoda;
o prevremeno priznavarje prihodea;

o manipulacije sa ugovorima o gradnji;

s pretrpavanjem kanala prodaje.

Nesuceljavanje pripadajucih prihoda i rashoda - Jedan od raéunovodstvenih principa
vrednovanja, Matching princip, predstavlja zahtev za dodeljivanjem rashoda obracunskom
periodu kada su nastali njima prouzrokovani prihodi. Ako prihodi nastaju u istom obraéunskom
periodu kada i troskovi, koji su bili nuZni da bi se prihod ostvario, tada se ti troskovi odmah
priznaju kao rashodi u bilansu uspeha. Ako ¢e korsti (prihodi) od nekih troskova biti ostvareni u

8 Wells, I (2011). Corporate Fraud Handbook. New Jersey: John Wiley & Sons., str.362
9 Petkovié, A op.cit. str.229




vise buducih obrac¢unskih perioda, tada troskove treba prikazati kao sredstva u bilansu stanja. U
budué¢im periodima, kako se ostvaruju koristi ili prihodi, tako se deo sredstava aktiviranih u bilansu
stanja iskazuje kao trosak, tj. prelazi u bilans uspeha, na primer u vidu amortizacije. Naime, ovaj
princip omogucava da se ostvari pretpostavka o obrad¢unskom periodu i da se efekti nezavrienih
poslovnih transakcija (cena ko$tanja gotovih proizvoda koji su na zalihama 1 sliéno) mogu pomocu
ovog principa alocirati na one periode kada su nastali njima prouzrokovani prihodi>’.

Kao §to se navodi u MRS 18- Prihods, prihod se, priznaje tek kada se pouzdano moZe utvrdit
1znos nastalih troskova il onih koji ¢e nastati u vezi sa transakeijom na koju se odnose. Ukoliko
s¢ iznos rashoda nec moZe pouzdano utvrditi, a privredni subjekt je unapred primio naknadu za
prodaju robe, ta naknada se evidentira kao obaveza privrednog subjekta, sve dok ne nastupe uslovi
kada je troskove moguce realno utvrditi. Nepridizavanje standarda moglo bi se sprovesti u
uslovima kada je uprava proknjiZila znagajan 1znos prihoda od prodaje pred kraj poslovne godine
1 sa namerom 1zbegla da proknjiZi povezane troskove, vec 1ste prikaZze na poéetku sledece godine.
Na ovaj naéin dolazi do precenjivanja prihoda i otuda uvecanog rezultata za dati period. 1 sa druge
strane, precenmjivanja troskova u narednom obra¢unskom periodu, ¢ime dolazi do umanjenog
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rezultata®

. U tabeli br. 8 dat je primer prethodno pomenutog nepravilnog evidentiranja troskova
nabavne vrednosti za robu B, koja je prodata pred kraj 2014. godine. Medutim, njemu odgovarajuci
troskovi, u smislu nabavne vrednosti nisu evidentirani u istom obradunskom periodu, veé u
slede¢em, tacnije na pocetku 2015, godine. Ovo namerno nesuceljavanje prihoda i rashoda imace
kao posledicu znatno visi neto rezultat pre oporezivanja u 2014, godini, u odnosu na pravilno
evidentiranje prihoda i njima odgovarajuéih rashoda u 2015, godini, gde je neto rezultat pre
oporezivanja znatno niZi za datu godinu. Ipak, u narednoj godini posledica ovog nepravilnog
prikazivanja prihoda 1 rashoda rezultiraée negativnim rezultatom. jer su u tom obraéunskom
periodu dodeljeni troskovi koji nije trebalo da opterete ta), vec prethodni obradunski period, kada
je trebalo pravilno evidentirati prihode 1 njima odgovarajuée rashode.

B0 KneZevié, G., Stanidié, N, 1 Mizdrakovié, V. op.cit., str.69
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Tabela 8. Primer pravilnog 1 nepravilnog suceljavanja prihoda i rashoda™? {Iznosi su u hiljadama dinara)

Nepravilno Pravilno
Godina 2014 2015 2014 2015
Prihodi od prodaje roba A 30.000 30.000
Prihodi od prodaje roba B 22.000 22.000
Prihod: od prodaje roba C 31.500 31.500
Ukupan prihed od prodaje 52.000 31.500 52.000 31.500
Mabavna vrednost roba A 27.500 27.500
Mabavna vrednost roba B 20.500 20,500
Nabavna vrednost roba C 26.400 26.400
Ukupna nabavna vrednost 27.500 46.900 48.000 26.400
Bruto dobit 24,500 -15.400 4 000 5.100
Finansijski prihodi 5.000 7.000 5,000 7.000
Finansijski rashodi 3.000 4.000 3.000 4.000
Ostali prihod: 3.000 2.000 3.000 2.000
Ostah rashodi 2.000 1.500 2.000 1.500
Neto rezultat pre oporezivanja 27.500 -11.900 7.000 8.600

Prevremenim priznavanfem prihoda se smatra priznavanje prihoda po osnovu usluga koje
¢e tek biti 1zvrsene, ili prihoda od prodaje pre bezuslovnog prihvatana isporuke od strane kupca.
Priznavanje prihoda po osnovu prodaje. u trenutku isporuke masine, za koju je preuzeta obaveza
instaliranja, ¢ije ispunjenje zahteva znacajno vreme 1 ¢ini zna€ajan 1znos ugovorene cene, smatrace
se preranim priznavanjem. sve dok se instaliranje ne izvri***. Prema MRS 18 -Prihodi, prihod se
priznaje ukoliko je prodavac isporudio robu i ako je izvrieno fakturisanje, ali ako je dogovoreno
da do preuzimanja robe ista se nalazi kod prodavca®*, Ipak, uprava moZe, kako bi laZno predstavila
visinu ostvarenih prihoda, nepridrZavajuci se ratunovodstvenih stam:larrcd kraj obracunskog
perioda vriiti fakturisanje robe koja jo$ nije isporuéena, gde nisu preneti svi rizici 1 koristi od njene
kupovine, niti je sa kupcem sklopljen dogovor oko smeStanja robe do vremena preuzimanja.
Primer priznavanja prihoda pre njihove realizacije je koristila kompanija Xerox, koja je prodavala
masine za fotokopiranje. Naime, ova kompanija je vriila preuranjeno priznavanje prihoda za
servisiranje koja ¢e biti obavljeno tek kroz nekoliko godina, kao i iznajmljivanje istih. Zbog toga,
Komisija za Hcmmenilaje da je Xerox na ovaj nadin precenio dobit pre oporezivanja za 1.5
milijardi dolara u periodu od 1997, do 2000, godine, 5to je omoguéilo direktorima da dobiju 3
miliona dolara bonusa i vise od 30 miliona dolara na prodaji akeija**”. Kompanija Qwest je takode,
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bila poznata po tome 5to je visezodidnje ugovore o zakupu. priznavala odmah, te je precenila
prihode za milijardu u 2001. 1 465 miliona dolara u 2000. godini***

Manipulacija ugovora o gradnji - Dugoroéni ugovori o gradnji mogu biti u obliku sistema
“kiju¢ u ruke”, gde se prihodi ne priznaju dok projekat u celini nije zavrien ili kroz pla¢anje u
fazama zavrietka gradnje, gde se prihodi 1 troskovi priznaju po zavrienim fazama izgradnje.
Prema MRS 18 Prihodi-PruZanje usluga. prihod od usluga priznaje se prema stepenu dovrienosti
aktivnosti na kraju izvestajnog perioda, $to znaéi da se priznavanje prihoda vréi prema metodi
"procenta dovrsenosti"®?’, a ovu metodu koristi 1 MRS 11 - Ugovori o izgradnji**®. S obzirom na
to da s¢ priznavanje prihoda vr3i prema procentu dovricnosti, ovo ostavlja moguénost za
manipulacyje. Uprava moZe uticati na nadzome organe koji prate projekat, u smislu procenta
zavrietka 1 procenjenim trofkovima projekta, kako bi se na ovaj nacin prerano priznali prihodi ili
kako se ne bi prekoracio ugovor™.

Pretrpavanja kanala prodaje - Tehnika pretrpavanja kanala se primenjuje neposredno pred
sastavljanje zavrinih rauna kako bi se na ovaj naéin., uticalo na visinu zarada 1li bonusa uprave u
sluéajevima kada oni zavise od prodajnih kvota*™". Ova tehnika se sprovodi na naéin da se na kraju
godine vréi isporuka neumereno velikih koli¢ina proizvoda kanalima distribucije koje te koli¢ine
nisu u moguénosti da prodaju u vobiéajenom roku. Na ovaj naéin prikazuje se nerealna visina
ostvarenih prihoda, a samim tim 1 finansijski rezultat. Coca-Cola je svojevremeno bila optuZena
za ubedivanje glavnih distributera za dostavu sirupa u koliéinama veéim nego 5to im je potrebno
na kraju svake godine, §to je uticalo na povecanje njenih prihoda od prodaje za oko 10 miliona
dolara godisnje*'. Takode, ovu tehniku koristila je i kompanija Lucent Technologies, pa je
nepravilno priznala 679 miliona dolara tokom 2000. godine, od kaojih je 452 miliona dolara zapravo
poticalo od prodaje distributerima koji proizvode nikada nisu isporuéili krajnjim kupcima *#

Crvene zastavice koje ukazuju na problem u vremenskom nepodudaranju mogu biti:***

o neuobicajeno brz rast profitabilnosti, posebno sa drugim kompanijama iz 1ste
industrijske grane;
e nemogucnost ostvarnivanja pozitivnog novéanog toka 1z poslovnih aktivnosti uz

prijavu rasta dobiti;
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s znacajne transakcije sa povezanim licima u neuobiéajenim poslovima 1li nad kojima
nije vriena revizija:

s znaajne, neucbic¢ajene ili kompleksne transakeije posebno na kraju fiskalne godine:

e neuobicajen rast bruto marZe ili marZa koja nije karakteristi¢na za industrjsku granu;

s neuobiéajen rast koeficijenta obrta potraZivanja;

e neuobidajen pad koeficijenta obrta dobavljaca.
4.3.4.2.3 Prikvivanje obaveza i troskova

Privredno drustvo moe imati razli¢ite motive kako bi prikrilo svoje obaveze 1 troskove. Ono
mo#e manipulisati finansijskim izveitajima. kako bi kod investitora steklo uvid profitabilne
organizacije, izbeglo prikazivanje zaduZenosti, omogucilo dobijanja kredita, zavaralo dobavljace.
privuklo investitore i odrZalo vrednost akcyja na berzi. Prikrivanje obaveza 1 rashoda moZe se
postici na vie nacina kao §to su:

e namernim izostavijanjem obaveza;
o umanjivanjem ili iskijucivanjem troskova rezervisanja;

o nepravilnom kapitalizacijom froskova.

zostavijanje obaveza moZe se sprovesii jednostavnim prekidom knjiZzenja pojedinih ulaznih
racuna trodkova i obaveza. Potrebno je imati odgovarajuéi sistem pracenja 1 kontrole raduna, jer se
prevara moZe tek otkriti nakon 3to poverilac podnese tuZbu za neplacanje racuna kada se zapravo
utvrduje da racuni nisu ni bili proknjiZeni. Kompanija Rent-Way je na kraju godine izostavila dalje
knjizenje racuna dobavljaca koje je trebalo teretiti na troskove. Prebacivanjem obaveza na
povezana lica (zavisna pravna lica) koja se ne konsoliduju, moZe biti jedan od na€ina prevara. Ovu
tehniku koristio je Enron kada nije obelodanio u svojim konsolidovanim izveStajima obaveze po
ovom osnovu i na taj naéin potcenio i prikrio stvarnu vrednost svojih obaveza. Takode, poznat je
slué¢aj kompanije Adelphia Communications &ija je uprava od sredine 1999, do kraja 2001. godine
namerno izostavila da u svojim konsolidovanim finansijskim izvestajima ukljuéi 2.3 milijarde
dolara duga prema bankama, prebacujuéi ih u bilans stanja nekonsolidovanih filijala**. Fizicko
ispitivanje 1 neplanirano ispitivanje dobavljada i drugog osoblja. moZe pomoéi u otkrivanju
namerno izostavljenih iskazivanja obaveza u finansijskim izvestajima’’.

Poseban akcenat trebalo bi ude na transakeijama sa povezanim licima, iz razloga 5to
osim opasnosti od prebacivanja dobitaka izmedu perioda. postoji i opasnost od moguénosti
prebacivanja dobitaka 1zmedu samih pravmh lica, §to omoguéava prikazivanje uspeha 1
finansijskog poloZaja na kreativan nadin.

3 Ibid
M5 Ibid




Umanivanje ili iskijucivanje itroskova rezervisanja. Prema MRS 37 - Rezervisanja.
potencijalne obaveze i potencijalna imovina troskovi rezervisanja se mogu izvrsiti za™*:

e davanje garancija kupcima robe ili proizvoda privrednog subjekta, ako troskovi
eventualnih garancija padaju na teret privednog subjekta;

e davanje garancije (jemstva) drugom privrednom subjektu za izmirenje njegovih
obaveza u sluéaju da ono zapadne u finansijske probleme;

e ckolosko zagadenje okoline od strane privrednog subjekta, kada postoji zakonska
obaveza otklanjanja zagadenja:

o ckolosko zagadenje okoline od strane privrednog subjekta, kada ne postoji zakonska
obaveza otklanjanja zagadenja, ali se privredni subjekt javnosti obavezao da Ce
zagadenje otkloniti;

e stavljanja u upotrebu postrojenja ili gradevine koji se nakon upotrebe moraju
ukloniti,

o iskop peska. gde postoji zakonska obaveza rekultivisanja zemljista na kome se nalazi
zemljiste:

¢ verovatne obaveze po sudskim sporovima koje vodi privredni subjekt, ukoliko one
do tada misu evidentirane u poslovnim knjigama.

Takode, prema pomenutom standardu, moZe se izvrSili rezervisanje po osnovu
reorganizacije drustva. Postoje dva sludaja: kada se zatvara ili reorganizuje drustvo 1 drugi kada se
reorganizuje prodajom trecem licu. U prvom slucaju formira se rezervisanje ukoliko postoji
prihvacen plan reorganizacije, dok u drugom sluéaju moZe se formirati rezervisanje samo ukoliko
postoji potpisan ugovor.

Prema ovom standardu, iznosi po kojima se priznaju rezervisanja treba da budu najbolja
procena izdataka koje je bi bilo neophodno uéiniti ako bi se na datum bilansa podmirnivale sadasnje
obaveze proistekle 1z proslih dogadaja. Procene ishoda (da 11 postoji sadasnja obaveza 1 da li ¢e
morati da se izmiri 1 kada) i finansijskog uéinka (visine sadasnje obaveze 1 izdataka koje bi trebalo
ucéiniti ako bi se izmirivala na datum bilansa) vr$i rukovodstvo privrednog subjekta. Rezervisanje

[ 0 . = 3
se prema pomenutom standardu moZe priznati samo kada**’:

33
. entitet% sadasnju obavezu (zakonsku 1l 1zvedenu) kao posledicu proslog
dogadaja;
o je verovatno da ce odliv resursa koji predstavljaju ekonomske koristi biti
zahtevan da se obaveza izmiri; i
e moZe da se napravi pouzdana procena iznosa obaveze.

& Petrovié, Z. op.cil. str.364
7 Ibid str. 362-363
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Ukoliko ovi uslovi nisu ispunjeni, rezervisanje nece biti priznato. Pn tom procenjivanju,
najéesée je nuzno koristti 1 prosudivanje. Usled toga, odredivanje visine rezervisanja
procenjivanjem ¢ini rezervisanja vrlo prijeméivim za upravu koja Zeli da utiée na visinu rezultata.
Uprava pravnih lica koja su preuzela obavezu da snose troskove reklamacija i popravki 1 izvrie
rezervisanje po ovom osnovu, a kako bi kompaniju uéinili profitabilnijom, mogu svesno vriiti
procenu kojom umanjuju ili u potpunosti ispustaju da evidentiraju ove troikove i1 na ovaj naéin
smanjuju rashode, $to rezultira 1skazanoj vec¢oj dobiti. Ukidanje rezervisanja takode moZe biti
jedan od nadina manipulacije bilansnim pozicijama. Naime, prema pomenutom standardu
ukidanjem neiskoridéenih rezervisanja (1zvrieno u vedem iznosu nego 5to je trebalo) priznaju sc
prihodi od ukidanja rezervisanja ¢ime ¢e biti povecana neto dobit datog obracunskog perioda. Na
ovaj nacin se moze postici yednacavanje dobitka (income smoothing) i stvaranje pozitivnog utiska
o ujednadeno dobrom poslovanju kroz vige obracunskih perioda. Ovaj postupak je na granici koju
dopusta fleksibilnost MSFI, a ponekad prelazi te granice™*. Sunbeam, kompanija za proizvodnju
aparata za domacinstve je krajem 1996. godine, obracunavala neumereno visoke troskove
rezervisanja za garantni rok i restruktuiranje, 5to je dovelo do nerealno visokih gubitaka kompanije
za navedenu godinu, a stvarajuci laznu sliku o profitabilnosti u dobiti u 1997, godini. Utvrdeno je
da je uprava tehnikom “prewrpavanja kanala” prodaje, kao 1 manipulacijom troskova rezervisanja
krajem 1997. godine, iskazala nerealno visoku dobit od 189 miliona dolara od kojih je najmanje
62 miliona dolara proistekle iz navedenih tehnika laZznog finansijskog izvestavanja **’. Uz pomo¢
agresivnih 1 laZnih rezervisanja stvaraju se rezerve tokom tokom profitabilnih godina, kako bi se
“ustedeni novéici” (Cookie Jar reserves) koristili za popravljanje rezultata u losijim godinama.
Ovaj termin potice od ideje da se ,, kolacici” koji se kupuju, mogu “umociti” ih uzeti po Zelji,
zapravo kada je to potrebno. "Cookie Jar" se takode koristi kao Zargon za rezerve gotovine koje
nisu prikazane u finansijskim izvestajima privrednog drustva, ili kao iznos sredstava namenjen za
obaveze koje trenutno ne postoje. S obzirom na to da investitore moZe navesti na pogresan
zakljucak, zabranjen je od strane regulatornih tela kao 5to je Komisija za HOV u SAD. Uprava
kompamje SmarTalkTeleServices Inc. u oblasti telekomunikaciomh usluga, 1997, godine je
kreirala 25 miliona dolara rezervi od restruktuiranja koje nisu bile ni potrebne, a ove rezerve su
omoguéile kompaniji da ujednaéi svoj dobitak u buduéim periodima®"”. Kompanija Cendant, u
oblasti direktnog marketinga, stvarala je troskove za potrebe spajanja sa drugim kompanijama
koje je kasnije ukidala i prebacivala u dobit. Nortel Network korporacija je takode koristila ovu
tehniku. Ukoliko su se de3avanja odvijala bolje nego Sto se ocekivalo - restrukturiranje je bilo
manje od predvidenog, odnosno sudski spor je bivao zavrSen u njihovu korist pa je kompanija
mogla da oslobodi ovu rezervu u dobit, pruZajuéi jednokratmn podstica) finansyyskog rezultata, U
losem kvartalu, nalazili su lazne razloge da iskoriste ove rezerve, pa je gubitak prelazio u dobitak.
Nortel je koristio ove rezerve tokom tri godine i povecao prihode iz tog perioda. Kompanija Xerox

8 Belak V. opcit, str 157
+ vié, A. op.cit., str.234
0 Markham, I W. (2006). A Financial History of Modern U.S Corporate Scandals: From Envon to Reform. New
York: M E Sharpe, str 218
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je teretila troskove rezervisanja preko normalnih granica za izmisljene nzike uz obrazloZenje da

th formira za nepoznate rizike*'.

Nepravilng kapitalizacija rro.s‘ﬂ' predstavlja ukljuéivanje troskova pozajmljivanja u
nabavnu vrednost odredenog sredstva. MRS 23 ~Troskovi pozajmljivanja, zahteva da se troskovi
pozajmljivanja odmah tretiraju kao rashod. medutim kao altemativii postupak dopusta
kapitalizaciju troskova pozaymljivanja, ali kod omh koji se direkino mogu pripisati sticanju,
izgradmi ili proizvodnji kvalifikovanog sredstva tj. sredstva koje se osposobljava za upotrebu®>?.
Taj deo troskova pozajmljivanja ukljuéuje sc u nabavnu vrednost tog sredstva, ali pod uslovom da
se troskovi pozajmljivanja mogu pouzdano 1zmerti 1 da je verovatno da ¢e u buduénosti privredni
subjekt imati koristi od tog sredstva (da ¢e se svrsishodno koristiti u poslovanju). S obzirom na to
da kapitalizacija odredenih tro3kova uti¢e na povecanje i prihoda i imovine, jer se amortizuju
tokom viSe godina, ovakav postupak daje mogucnost privredmim druStvima da rezultat 1skazu
vecim nego to zaista jeste, ukoliko se ne pridrZavaju standarda 1 kapitalizyju troSkove za koje
standard ne predvida mogucnost kapitalizacije. Mnoga privredna drustva za sticanje, izgradnju ili
proizvodnju odredene opreme mogu konstiti kredite od banaka, gde pored glavnice kao naknadu
za pozajmljena sredstva obraCunavaju i1 kamate. SuStinski, troSkovi pozajmljivanja. . kamate
nastale po osnovu kredita 1 pozajmica vuzetih za pribavljanje opreme, mogu biti ukljuceni u njenu
nabavnu vrednost, ali samo iznos kamate koji se odnosi na period pre poéetka upotrebe opreme
koja je bila predmet pribavljanja. Kapitalizacija troskova pozajmljivanja trebalo bi da prestane
kada su zavriene sve aktivnosti neophodne da bi se oprema pripremila za planiranu upotrebu ili
prodaju. Ipak, ukoliko bi se u nabavnu vrednost opreme, nepridrZzavajuc) se standarda, ukljuci
1znos kamate za celokupan vremenski period koricenja pozajmice ovo bi direktno uticalo na
povecanje imovine kroz nabavnu vrednost i obaveza po osnovu kamata i troSkova finansiranja,
dok u bilansu uspeha ne bi bili prikazani rashodi kamata koji se obratunavaju nakon poéetka
upotrebe sredstva. Ovo bi dovelo do stvaranja laZne slike o ostvarenom rezultatu i boljo)
zaradivacko) sposobnost privrednog drustva. Zatim, izvrsenom kapitalizacijom troskova koji ne
obezbeduju buduce koristi kao npr. aktiviranjem trodkova istraZzivanja 1 razvoja, €11 1Znosi mogu
biti veoma visoki, a postoji mala veza izmedu uéinjenih troskova i koristi u buduéim periodima,
poicenice se rashodi 1z razloga $to pomenuti troskovi nisu tretirani kao troskovi perioda u kom su
nastali. MRS 38-Nematerijalna ulaganja zabranjuje kapitalizovanje nematerijalne imovine kao Sto
je interno stvoreni goodwill, troSkovi nastali u fazi istraZivanja, interno stvorene nematerijalne
imovine i interno stvoreni stvoreni zastitni znakovi, oznake, publikovani nazivi i druge sliéne stvari
1 priznaju se kao rashod perioda u kom su nastali, dok se nematerijna imovina nastala u fazi razvoja
priznaje kao imovina u visini troskova nastalih iskljuéivo u fazi razvoja™. Faza istraZivanja je
period u kome se obavljaju poslovi istraZzivanja dok je razvoj primena nalaza istraZivanja ili drugih
znanma u planiranju 1l dizajniranju novih 1l bitno pobolj$anih materijala, uredaja, proizvoda ili

1 Belak, V. op.cit., str 153
2 Petrovié, Z. op.cit. str.379
5 Belak, V. op.cit. str. 160
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usluga, tehnolokih procesa pre pocetka komercijalne proizvodnje ili upotrebe. Kada kompanija
razvija novi proizvodni postupak koji priznaje kao nematerijalno sredstvo moguca su proizvoljna
tumadenja kao i mogucnost za manipulacije | nepravilnu kapitalizaciju. Najpoznatiji primer
laziranja nematerijalne imovine i nedozvoljenog kapitalizovanja rashoda u nematerijanu imovinu
jeste kompanija WorldCom 1z oblasti telekomunikacijskih usluga. Ova kompanija je troikove
lizinga pla¢enog dobavljacima za telefonsku mrezu i kompjuterske rashode, znacajno smanjila 1
talizovala u bilansu stamja uéinivai finansijski rezultat znatno boljim nego 5to jeste. WorldCom
je kapitmljuéi poslovne rashode omoguéila lazno povecanje neto dobitka pre poreza i novéanih
tokova iz poslovanja za oko 3.8 milijardi dolara 1 zbog prevara koje je izvela u finansijskim
izvestajima bankrotirala 2002. godine®. Nepravilna kapitalizacija troikova bila je tehnika koju
su koristile kompanije kao Health South iz oblasti zdravstva i Microsoft u oblasti informacionih
tehnologija. Health South, je izmedu ostalog kapitalizovala troskove sponzorstva hokejaskog tima
u Pensilvaniji 1 troSkove oglaiavanja u $tampi, s tim $to bili kapitalizovani samo rashodi &iji je
iznos u fakturama bio manji od 5.000 dolara kako ne bi privukli paZnju revizora®™®. Kompanija
AOL je sniZavala troskove kapitalizujuéi marketinike troskove®, Sa druge strane, postoje i
sluéajevi u kojima se 1zbegava kapitalizacija troSkova 1ako je dozvoljena, kako bi se 1skazao manji
finansijski rezultat. Takvu tehniku primenila je kompanija Microsoft zbog skrivanje visoke
rentabilnosti od konkurencije u periodu od 1997. do 1999, godine., nekapitalizujuéi troskove
razvoja, 1ako je to dozvoljeno standardima, vec 1h je tretirala rashodima perioda, 5to je imalo za
posledicu mZi finansijski rezultat od realnog usled precenjivanja rashoda.

Crvene zastavice koje se odnose na prikrivanje obaveza i troskova mogu ukljuéiti sledeée:**’

e ostvarivanje negativnog novéanog toka iz poslovnih aktivnosti ili nemogucnost
ostvarivanja pozitivnog novéanog toka i1z poslovnih aktivnosti uz prijavu rasta dobiti;

o sredstva, obaveze, prihodi ili rashodi baziraju se na procenama koje ukljucuju
subjektivne procene ili neizvesnosti koje je tesko opravdati;

e prekomerno uéestvovanje uprave ili preokupacija izbora raéunovodstvenih principa
ili odredivanja znac¢ajnih procena;

o neuobifajen rast bruto marZe ili marze u odnosu na kompanije iz iste industrijske
grane;

o dozvoljavanje vracanja robe, garantnih zahteva i slinog koji se procentualno
smanjuju ili su 1znosi neouobicajeni u odnosu na industrijsku granu;

e neoubicajeno smanjenje broja dana kupovine kod racuna dobavljaca;

e smanjenje raluna dobavljaca dok konkurencija produZava placanje dobavljacima.

'“*nlé. D. op.cit.

5 Kaparavlovié, N (2011) Uticay kreativiog racunovodstva na kvalitet finansijskog izveSiavanja, Ekonomski
hogizonty, 13 (1), str. 155-168

-‘-‘“‘ﬂak. V. op.cit., str.153

7 Wells, I (2011). Corporate Frand Handbook. New Jersey: John Wiley & Sons | str 371
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