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1. LANAC SNABDEVANJA (SUPPLY CHAIN)

Lanac snabdevanja predstavlja mrezu organizacija koje su ukljuéene uzvodnim
(dobavljac — preduzece), niz.ninim (preduzeée — kupac) i kombinovanim (kretanje
proizovda unutar preduzeca) vez u razlicite procese i aktivnosti Koje pruizvnde
vrednost u wdu pmlzvodu 1 uslu merenih ka zadovoljenju potreba krajnjeg korismka
ili pﬂtmﬁaéd +,Sup;h"y chain” je ukupni tok materijalu, mt’unnac ija i uuvlmod
dohavljaéevug dobavlja¢a kroz prcdugecn. pa sve do kupéevih kupaca.*™'Osnovna svrha
pmmjmja bilo kog lanca snabdevanja jeste da on zadovolji potrebe kupca u procesu
stvaranja sopstvenog profita. Aktivnosti lanca snabdevanja por:.m_]u sa porudzbinom
kupea i zavriavaju se kada zadovoljan kupac plati kupliena dobra, '

Slika 5. Lanae snabde '..'u

Izvor: Liﬁ' |u istraZivanje antora rada

Lanac snabdevanja predstavlja i asocijaciju pojedinaénih, razlidinh poslovnih
aktivnosti viSe privrednih subjekata. Takode, lanac snabdevanja je i lanac vrednosti
budug¢i da svi poslovni entiteti ukljuceni u lanac snabdevanja doprinose kreirannrajnje
vrednosti v vidu proizvoda i usluga namenjenih krajnjim potrofaéima. Troskovi
poslovanja su manji, a konkurentnost proizvoda je veta u sluéaju peduzeéa ukljudenih u
lanac snabdevanja u odnosu na samostalno poslovanje bez ikakve povezanosti i
razumevanja medusobnih poslovnih potreba. Cilj upravljanja lancem snabdevanja jeste
smanjenje trofkova poslovanja, poveéanje profitabilnosti i bolja eksploatacija resursa.
Fokus lanca snabdevanja jeste na krajnjem potroSaéu kao finansijeru poslovnih potreba

- . ol o]
svih udesnika lanca snabdevanja.*”’

Stanisic M., Regodic D., ,, Tehnologija optimizacije lanaca snabdevanja®. Medunarodni nauéni skup
Sinergifa, 2012, gpodine, str. 31 (Kasavica P.:  Finansiranje lanca snabdevanja®, UdrnZenje Banaka
Srhije, Cagagds Bankarstve, 2004 (Sasapis broj 3), str. Y8 — Doltorska disertacija je predsunidjala izvor
informec predmetni rad)

Ahmad M. & Benson R.: . Benchmarking in the Process Industries”, IChemE, 2000, page 138 {Kasavica
P.: Finansiranje lanca snabdevanja®, Udrienje Banaka Srbije, dasopis Bankarstvo, 2004 (Casopis brof
3), str. 98— Doktorska disertacija je predstavijala izvor informacija za predmemi rad)

J(m.!i'i,"g;m’.f'l'{." 0. Menadiment snabdevanjem*, Univerziter Singidunwm, 2008, godine, sir. & {Kasavica P.:
Finansiranje lanca snabdevanja®. UdruZenje Banaka Srbije, éasopis Bankarsivo, 2004 (Casopis broj 3},
sir. 98 — Dokrorska diserracija je predstavijala izvor informacija za predmemi rad)

M Sanisi¢ M., Regodic D., ,,Tehnologija optimizacije lanaca snabdevanja®, Medunarodni nauéni skup
Sinergija, 2012, godine, s, 31
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2. FINANSIRANJE LANCA SNABDEVANJA (SUPPLY
CHAIN FINANCE)

Firnsirunjﬁ lanca snabdevanja (supply chain finance) predstavlja mladu poslovnu
filozofiju, koja podrazymeva KoriSéenje finansijskih instrumenata, poslovnog iskustva,
prakse i sayremenih t@iioloskih reSenja kako bi se obrtna imovina vezana u razlicitim
poslovnim ciklusima (nabavka. proizvodnja. prodaja) brie konvertovala u gntnvinu'm,
ubrzao operativni novéani tok i poboljialo upravljanje likvidnoScu poslovnih partnera
koji saraduju na dugoroénoj osnovi (prodavaca i kupca, ali i preduzeéa koja se nalaze
izmedu njih u okviru lanca snabdevanja). Polazna osnova je sagledavanje poslovnih
potreba klijenta banke, ali i njegovih poslovnih parinera uz teZnju da se detaljnije
pronikne u analizu odnosa u lancu snabdevanja, kako bi se obezbedio model finansiranja
pod kojim bi novéani tok koji poti€e iz lanca nabavke kao rezultat finansiranja bio osnova
otplate izloZenosti po  proizvodu | supply chain  finance-a”  (ransakeije  su
samolikvidirajuéeg” karaktera), "

Supply Chain Finance (SCF) je uobicajeno definisan kao portfolijo finansijskih
praksi i tehnologija koje podrZavaju trgovacke tokove i finansijske procese skraja na kraj
lanca snabdevanja.* SCF poslovna filozofija nastaje na temeljima potreba poslovnih
partnera da ojacaju svoju kooperaciju, dobijajuci dodatne benefite.

Krajnji cilj SCF je da optimizuje obrtni kapikmz lanac snabdevanja za kupcee i
dobavljage." Cilj ..Supply chain finance* jeste i smanjivanje vremenskog gep-u koji
asmji izmedu protoka robe | protoka novea kroz lanac nabavke. Takode, cilj je i
postizanje bolje novEane prohodnosti lanca snabdevanja.

Slika 6. Kretunje robe § novea kroz lanae snabdevanjo

Izvor;: Licno istraZivanje autara rada na osnove prakeicnog iskustva stecenog radom w bankarskom sektoru

2 Cash-toscash-evole time = [(DSO + DIO) - DPO] represents the inrerval fmm‘enpu_wmm for raw
materials and the recetpt of cash genervated by selling final govds ((source: Bryvant C. and Camerinelli, E.,
EBA (Eiro Banking Asseciation), ,,Supply chain finance®, 2013, page 23))

Rather thyy being predicated on pure financial considerations trade and SCF financings should be
viewed mm'ﬁ: a transactional basis and more readily on their performance and self-liguidating aspects
{(Bryant C. and Camerinelli, E., EBA (Euro Banking Avsociation), ,.Supply chain finance, 2013, page
66}

"™ Kasavica ﬂl wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004

(Caasopis bre 2 98 — Dokiorska disertacija je predsiavijala izvor informacija za predmeni rad

“ Brvant C. an merinelli, E.. EBA (Euro Banking Associarion), ., Supply chain finance®, 2013, page 7
WCarswell K., Product Manager and Executive. Consultant within CGI's Trade Services Group., , Supply
Chain Finance: A new way for trade hanks to strengthen customer relationships®, 2007, page 4
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1

lako se radi 0 potpuno novom poglavlju hnnknm'g poslovanja koje potpada pod
okrilje ,trade finance-a”, . supply chain finance® pruza moguénost transfera fokusa
banke sa finansiranja samo odredenih delova ukupnih potreba klijenata {'ﬁnn:iranjc
likvidnosti, potreba za dodawnim sirovinama, investiciono finansiranje itd.) na
finansiranje celokupnog lanca nabavke. Prethodno je znadajno pre sveéza kvalitet
portfolija banke, jer su odluke o ulasku u poslovnu saradnju sa klijentima zasnovane na
razumevanju ne samo klijentovih potreba, ve¢ i potreba njegovih poslovnih partnera.
Informacije na kojima se baziraju o:.lluke se sveobuhvatnije i Sireg opsega, le su i same
odluke brie, kvalitetnije i preciznije."”

5

Banke koje su globalno aktivne na podruéju SCF wrZista su: ANZ.%‘GIays. BNP
Paribas, Citi, Deutsche Bank, HSBC, ING, JPMorgan, RBS, Santander, Scotia Bank,
SEB, Standard Chartered. Unicredit. ™

1

gugu vremena je ova) oblik saradnje banke. kupea i1 dobavljaéa zanemarivan i
vife smatran kao teorctska opcija. , Supply chain finance” [§§ zaneamarivan u korist
klasi¢nog kreditiranja ili pak , cash-managmenta”. Sada, kada su se pravila igre
promenila, kada imamo globalizaciju posloynih i finansijskih tokova, svetsku ekonomsku
krizu, kada postoji novo okruZzenje u kojem banke viSe ne mogu lako da odobravaju
kredite usled rastuée nelikvidnosti koja urudava kredﬂnu rejtinge poslovnih subjekata,

Lsupply chain finance™ dobija sve viSe na zndwju. % U okviru trZidta u razvoju pristup

krediinirn sredstvima je mﬂn)je mogué u poredenju sa periodom pre krize, a nivo lofih
plasmana konstantno raste.”

1

!adi se 0o modelu finansiranja koji omoguéava bankama da prilagode svoju
ponudu sa rastucim potrebama klijenata u domenu lanca nabavke. Dakle, od tradicionalne
orijentacije ka proizvodu, banke pomeraju interes na vecu saradnju sa svojim klijentima i
klijentima svojih klijenata, a kako bi ih smltnlu resenjima koju su krojena njihovim
potrebama. Dakle, pomeraju se sa proizvoda na potrebu klijenta. §to je u sustini nova
poslovna ﬁlnmﬁ.;a usmerena ka kreiranju manje rizi€nog, ali i visoko profitabilnog
portfolija. " erpordukcija reSenja koja nisu u rla_]bt)lju_] meri prllugr:dcna klijentima
kako bi se ostilirili planovi vide nije primarna imajuci u vidu posledice krize i veliki broj
klijenata koje je takay odnos banaka doveo u poziciju opste nelikvidnosti."”

(casopis br str. 98 — Dokiorska disertacija je predsiavijala izvor informacija za predmemi rad

" Bryant C. Camerinelli, E., EBA (Ei anking Association), ,, Supply chain finance®, 2043, page 34
'MeKinsev on Pavments, ,Supply chain@8anee: frome myth to reality®, October 2010, page 22
Hnternational Chamber of Commerce (The World Business Organization), 2013 Rethinking trade &
Jinanee®, 2013, puge 36 (Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca smabdevanja®, UdrnZenje Banaka Srbije,
dasopis Bankagstiro, 2004 (Casapis broj 3), str. 98 — Doktorska disertacija je predsiavijala izvor
informeacijo zd hretni rad)

Y Carswell K., Product Manager and Executive Consaltant within CGL's. Trade Services Group., . Supply
Chain Finance: A new way for trade banks to strengthen customer relationships®. 2007, page 5

B iéno istraZivanje awrora rada na osnova prakriénog iskustva stecéenog radom u bankarskom sekraru
(Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanja. Udruienje Banaka Srbije, Casopix Bankarstvo, 2014
{Eaxopis broj 3), str, 98 — Dokiorska disertacija je predstavifala izvor informacija za predmemi rad)

o K{r.!'rn’i-t‘rﬁ..Ft'rlanst'mﬂfe lanca snabdevanja*, UdrnZenje Banaka Srbije, casopis Bunkarsive, 2014
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2.1. POTREBA I GENERISANJE TRAZNJE ZA PROIZVODIMA
FINANSIRANJA LANCA SNABDEVANJA

Potreba za proizvodima pod okriljem .. supply chain finance-a” je sve izraZenija.
Naime, preduzeca na strani Kupaca sa sve manje izviishosti mogu da predvide kada ce se
realizovati isporuka proizvoda od strane dobavljaca, ali 1 kada ¢e od enutka isporuke. 1).
konfirmacije isporuke, a nakon kontrole dostavljenih proizvoda i prateéih faktura,
potraZivanje dospeti na placanje (odloZeni rok placanja vz prijem proizveda i pratece
fakture). To je upravo i razlog zasto je nemoguce precizno projektovati novéane tokove.
Od trenutka kada se pulje narudZbenica, odnosno kada se prime proizvodi sa
fakturama, moraju se pregledati fakture i ustanoviti da li se podudaraju sa
narudZbenicom, a zatim se mora izviSiti i fizicka kontrola proizvoda. U wenutku kada se
ustanovi da su prethodno opisane kontrole dale pozitivan rezultal rn.e se pristupiti overi
i internom zavodenju faktura, $to predstavlja trenutak od koga tede rok za odloZeno
placanje. Takode, predvidanje ovih rokova je teSko iz razloga Sto mnogi prodavcei imaju
sve vide likvidnosnih problema i to rada neizvesnost u njihovim ciklusima proizvodnje, a
da bi isporucili porucenu robu moraju prvo da je proizvedu ili da je kupe (trgovei).
Cetvrti rizik koji se javlja pored rizika interne neefikasnosti, loSeg fakturisanja ili
kvaliteta robe dostavljene od strane prodavea i likvidnosti prodavea jeste rizik prostorne
udaljenosti prodavea i kupca koji dovodi do rizika transporta, kako sa stanovista
vremenskog perioda, tako i sa stanovista rizika oStecenja robe. Svi pobrojani rizici se
ispoljavaju kroz dva kljuéna rizika, a 1o je produZenje rokova naplate sa stanovista
dobavljaca i placanja sa stanovista kupea, Sto proizvoedi kljuan rizik - rizik nemoguénosti
planiranja nov&anih tokova svih uéesnika na trzistu, Pored nedostatka kreditnih sredstava
§to zbog nelikvidnosti, §to zbog nemoguénosti plasmana usred promenjenih poslovnih
politika banaka, rizik planiranja novCanih wkova dovodi do globalne i ciklitne
nelikvidnosti trZiSta i privreda zemalja prelivaju¢i negativne efekte i na trZiste evrope |
sveta u celini.® To rada i veliku dozu nepoverljivosti izmedu poslovnih partnera, a
pugomﬁ prema onima Koji poti€i iz nerazvijenih zcmalja.jm

1

Kako bi kompenzovali rizike vremenskih rokova kupei drze vedi nivo zaliha na
skladiStu, a v odnosu na kapacitete proizvodnje ili potencijale trzista. Drzanje veteg
nivoa zaliha na skladidtu proizvodi veée trofkove drzanja zaliha, duZe angaZovanje novea
nﬂima i sporiji obrt zaliha koji usporava kako operativni ciklus tako i novéani tok. §
druge strane, kako bi opstali i izmirivall tekuée obaveze, Kupci moraju i da imaju
dovoljno adekvatan i stabilan priliv sredstava od prodaje. Nelikvidnost koja je
sveprisutnija i lokalno i globalne negativno deluje na predvidivost ovih tokova, ali i
produzava rokove naplate. Dakle, kupcima njihovi kupei placaju na duze rokove. Kako bi
duZzi obrt zaliha i potraZivanja kompenzovali, tj. skratili novéani tok. kupei vrie pritisak
na dobavljade da i oni produze sopstvene rokove naplate. Pritisak moze biti zasnovan na

A g . , 1 . i .
Licho istraiivanje awtora rada ng osnovu prakticrog iskustva stecenog radom u bankarskom sektori

{ Kasavica P.: ,Finansiranfe lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, Sasopis Bunkarstvo, 2004
(Casopis broj 31, str. 100~ Dokrorska disegrecija je predsiavijala izvor informacija za predmemi rad)
Monty a third of the world's 60 pglst countries benefit regularly from trade finance ((source:
international Chamber of Commerce (The World Business Qrganization), ,,2013 Rethinking trade &
Sinance®, 2013, puge 57))
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jednostranoj odluci Rupea da probija valute placanja prema dobavljadu 510 v uruSava
poslovni ciklus dobavlja¢a, ali i saradnju i kao krajnju konsekvencu dovodi do
preusmeravanja isporuka na druge kupce. Ukoliko se pak produZenje rokova zasniva na
dogovoru izmedu kupea i dobavljata, kupac mora da ponudi neSto zauzvrat, a to moZe da
dovede ili do vece cene isporuka (smanjuje profit kupea), ili pak prevzimanja veéih
kontigenata robe u odnosu na kapacitete ili uZiSte. Dakle, pored ne nog ambijentd za
kupce, udar na dobavljale je konsekvetno negativan. To proizvodi nestabilnu i rizi¢nu
bazu snabdevanja. Dakle, imamo nestabilno i riziéno placanje s jedne strane, a s druge
strane nestabilno i rizicno snabdevanje. Lanac se uticajem svetske ekonomske krize
nastavlja i konsekventno pogada sve trZidne igrate, a rokovi i rizici se samo povecavaju.
Na ovim premisama nasmje potreba za finansiranjem lanca snabdevanja kao osnove za
prevazilaZenje problema i tenzija koji pmtn_]e izmedu prodavaca sa jedne strane | kupaca
si druge strane. U okviru rada akcenat ¢e biti i na tzv. , win- win-win™ " situaciji koja
postoji za banku, prodavca i Kupca, a koja proistice upravo koriSéenjem proizvoda pod
okriljem ., supply chain finance-a*’

1
2.2. VAZNOST KONCEPTA FINANSIRANJA LANCA
SNABDEVANJA ZA BANKE

Tradicionalna kreditna podrika preduzecima Kkao baziéna aktivnost banke
zastareva i ne donosi nvnijne benefite samom klijentu i banci ako se posmatra
izolovano. Jenostavno, kao strukturg, v izmenjenim uslovima posluvamu. usled krize
likvidnosti nije tako dobro pn[ag-::-dena potrebama i klijenta i banke.™

Takode, klijenti su tokom trenutne ekonomske krize suodeni sa teSkocama
nvodnm pristupa sredstvima kroz klasiéno kreditiranje, a ,.supply chain finance™
omogudava bankama da finansiraju kIl_]enlB na osnovy izolovanog novéanog toka, pa i na
bonitetu jakog kupca (obrnuti fuktunng} ® Banka na taj nacin ima prednost u relativio
ncnmﬁg{gm plasmanu prema klijentu koji drugaije eksterno finansiranje ne bi mogao da
dobije.”™

Preduzeéa putem primene razlicitth tehnika upravljanja sopstvenim lancima
nabavki unapreduju sopstvenu likvidnost (smanjuju gepove izmedu fizickog protoka robe

n&’(‘ F is a mve example af a triparvtite value proposition for banks, bavers and suppliers (source:
MoeKinsey on Payments, . Supply chain finance: from myth to reality®, Ocrober 2010, page 24)

WL icne istraZivanje awrora rada na osnova prakriénog iskusrva srecenog radom u bankarskom sekroru
(Kasavica P ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopisv Bankarstvo, 2004
(Easopis braj 3), str. 100~ Dokiorska disertacija je predsavijala iovor informaeifa za predmemi rad)
Whicne istrafivanje awora rada na osnovu prakiicnog iskustva stecenog radom i bankarskom sektory
(Kosgudeg .., Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Bunaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2004
fcu#ﬁny ), str. 102 — Doktorska disertaciju je predstavijala izvor infopnacija za predimetni rad)

i helps berks optimize wse of copitad by redicing the consump of  Hyk-weighted assets, oy
couie) k shifts to larger buvers with a better risk profile ( source: McKinsey on Pavments, ,.Supply
chain finan{@8from myth to reality®, October 2000, page 24)

" Brvant C. and Camerinelli. E., EBA {Euro Banking Association). .,Supply chain finance®, 2013, page 31
(Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanja. Udruienje Banaka Srbije, Casopix Bankarstvo, 2014
{&axopis broj 3), str, 102 — Dokiorska disertacija fe predsavijata izvor informaeijo za predmemi vad)
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i protoka novea), 4 to je u oblast gde poslovie banke usled vedeg interesovanja Klijenata
mogu da traZe sopstvene benefite.”"” Dakle. preduzeca sprovode razne oblike poboljSanja
efikasnosti lanca nabavke i poznaju problematiku te oblasti. a banke mogu da im ponude
nova reSenju u vidu razlicitih proizvoda finansiranja lanca snabdevanja. Razvijanje
poslovanja podrZano proizvedima ,, supply chain finance-a* je Sansa za nove proizvode, a

i ..cross-seling™ je uvek u opticaju.”"'

1

W Supply chain finance™ je direktno %vez&n sa realnim protokom robe i novea i
svojim redenjima pomaze klijentima da smanje zalihe, da poboljsaju postovanje rokova
proizvodnje i isporuke, da usavrie interne procese (uskladujuéi ih sa planovima razvoja
odnosa sa dobavljadima i kupcima). da efikasnije upravljajun‘;traiivanjima. zalihama,
najlikvidnijim sredstvima i obavezama. To za benefit ima manje i fe§ée nabavke u
odnosu na jednu ili par velikih ¢ime se uti¢e na smanjenje rizika i bolju “monetizaciju”
lanca nabavke. Na 1aj nacin se ubrzaya ciklus gotovine, a skracuje se operativni ciklus i
povecava broj istih u puﬂvnuj godini. Banka odobravanjem odredenog proizvoda kojim
finansira lanac nabavke podstie ne samo izolaciju nov&anog toka za otplatu sopstvenc
izloZenosti, veé isti ubrzava i unapreduje na Siroj osnovi. AL

U trenutnoj recesiji, inovacije po pitanju proizvoda i fleksibilnost u pristupu
klijentovim potrebama stvaraju nove atraktivne mogucnosti finansiranja, otvarajuci
bankama Sanse za profitom, kao i pozicijom u kojoj postaju viSe nego ikada orucnmanc
ka klijentima. Stvara s¢ veoma tesna veza kojom se klijent dugoroéno veZe za banku.’
druge strane, radi se o proizvodima koji nisu toliko riziéni kao klasian kredlml
aran?man, Dakle, dobrom strukturom transakcije banke pronalaze n,ajhol_ll proizvod,
dugoroéno vezuju klijenta za sebe uz veoma profitabilan i siguran aranZman.”

Klijenti da bi optimizirali obrtni kapital i ubrzali ciklus gotovine primenjuju
razliGite tehnike upravljanja lancom nabavke. Cesto i izvlaée kapital iz operativnog
poslovanja kako bi ga uloZili u razlicite ségmente ni kontraliu i podsticu efikasnost
lanca snabdevanja (ulaZzu u logistiku, u nove masine itd.), §to uroSava tekucu likvidnoist.
Ukoliko im banka ponudi sopstveno refenje u vidu adekvatnog ﬁnan.sljhkﬂg instrumenta,
mogu sacuvati likvidnost i poboljiati efiksasnost lanca nabavke.”"

Brvant C. and Camerinelli, E.. EBA (Ewro Banking Association), .Supply chain finance®, 2013, page 18
{Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanfa*. UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2004
{asopis broj 3), sir. 102 — Dokterska disertacija je predstavijata izver informacijn za predmetni rad)

' Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®. Udruzenje Banaka Srbije. casopis Bankarsivo, 2014
(Casapis braj 3), str, 102 — Dokeorska disertacija je predstavijata izvor informacije za predmetni vad
M K agagica P.: wlinansiranje lanca .’.'nabdemrqfa“ Udrezenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2004
q‘:.mfmry 3), str. 102 — Doktorska disertacifa je predstavijata izvor infopmacifa za predmetni rad

By extending their reach 1 cover their eiustomers” end-to-end supply ﬁ'ﬁr. trade banky improve their
Banani lie aiel Strengthen ties switl ielr castomers (source:Carswell K., Product Munager and Executive
Consultant within CGI's Trade Services Group., Supply Chain Finance: A new way for trade banks to
strengthen customer relationships®, 2007, page 8)
Wasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Banaka Srbije. casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis braj 3), str, 102 — Dokorska disertacija je predsiavijata izvor informacija za predmemi rad
"W Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(&axopis broj 3), str, 102 — Dokiorska disertacija fe predstavijata izvor informaeijo za predmemi vad
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3. VARIJACLJE PROIZVODA POD OKRILJEM SUPPLY
CHAIN FINANCE

Lanac snabdevanja kao trend u organizovanju globalizovane trgovine uslovljava
promene u strukturi tradicionalnih bankarskih instrumenata kojima banke asistiraju
finansiranje medunarodne trgovine.’'®

Prema tome koju fazu poslovanja podrzavaju proizvodi SCF-a se dele na: pre-
shipment finance, shipment finance, post-shipment finance, Kao i structured trade finance
proizvode.”

1. ,.pre-sm';mremﬁrnre * (finansiranje faze dok roba nije isporucena ili dok usluga
nije izvrdena) - finunsiranje bazirano na zalihama uz prijem skladinica kao
kolaterala, na osnovu naloga za kupovinu ili na osnovu preuzimanja obaveze za
placanje po osnovu naloga za Kupovinu.

a

wShipment finance” (finansiranje u toku isporuke) — diskontovanje izvoznog
(loro) akreditiva. .
1

3., post-shipment finance” (finansiranje faze nakon isporuke) - finansiranje
bazirano na potraZivanjima prema kupcima — otkup potraZivanja, eskont menica.
faktoring i obrnuti faktoring.

1

4. structured trade finance® — cross-border finansiranje klijﬂnﬂ[ﬂ% bazi strukture
transakcije koja vodi izolaciji novéanog toka i usmeravanja istog ka otplati
odnosne izlofenosti' "

3.1.,,PRE-SHIPMENT" FAZA

3.1.1. FINANSIRANJE IZVOZNIKA NA BAZI NARUDZBENICE UVOZNIKA

Kod finansiranja izvoznika na bazi narudZbenice kupca, banka kupca (uvoznika)
inicira proces finansiranja. Konkretno, banka kupea (uvoznika) dobija PO (purchase
order . narudZbenica) od kupca (uvcnka) koji je on poslao izvozniku, uz molbu da
posalje upit za ,, PO based finance™ nekoj od izabranih banaka koje prate poslovanje
izvoznika. Potom banka kupca (uvoznika) Salje upite, a banka koja je pristala dobija PO
od izvoznika koji je on dobio od uvoznika lociranog u drugoj zemlji. U Evropi banke
izvoznika 1 banke uvoznika uporeduju PO dobijene sa razli€itih strana u posebnoj
aplikaciji u mrezi .. swifia” — T8U (, Trade service unit") i ukoliko se PO podudaraju
" Magdalenid S, Novi modeli finansiranja medunarodne trgovine — BPO i Swift-or TSU*, Udrufenje
Banaka Srbije, wpis Bankarstvo, 2012 (Sasopis broj 1), sir. 124
earswell K., Product Manager and Executive Consultant within CGI's Trade Services Group., ,.Supply
Chain Finance: A new way for trade banks to strengthen customer relationships®. 2007, page 7
M Kasavica P wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srhije, Casopis Bankarstvo, 2014
{&axopis broj 3), str, 102, 104 — Dokiorska disertacija je predsiavifala izvor informacija za predmemi rad
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1
predlog linansiranja od strane banke izvoznika moZe biti poslat izvozniku (eliminisan
rizik falsifikovanja PO odnosno narudzbenice). Banke pored usaglaSavanja PO dosta
saraduju i na polju razmene informacija o bonitetima partnera, ucestalosti isporuka,
duZini poslovne saradnje, trzinim pnﬂci'ﬁna. efikasnosti placanja i drugim aspektima, a

usled nmegativnog poslovnog okruZenjalteZnje ka zadtiti sopstvenih interesa. Banka
uvoznika je v ovakvoj transakciji uvek spremna da obezbedi sve neophodne podatke o
svom klijentu, jer je i sama inicijator posla i Zeli da svog klijenta podrZi u domenu jadanja
odnosa u okviru lanca snabdevanja. Razlika v odnosu na klasian kratkorofni kredit za
obrtni kapital je u tome da se mnogo vise paznje posvecuje komunikaciji izmedu banaka
radi utvavanja svih tinjenica vezanih za poslovne partnere u lancu snabdevanja.”'’

Slika 7. Finansivanfe izvoznika no bazi narudfbenice wvoznika

Kupac I, narudzhenica Dobavljac
(Eyopmti > | Onomik

2. narmdEhenicu A maradibenica 7. finansiranje

3. zahwev za

Banka kupca I:;ﬁ""""""""'j""' Banka prodavea
E‘\ -

narudzheniea, 5. narwdZhenicd™
Sfaktura, il TSU Sfekinra, ired.

6. tzvediaf o uskladenosti o, izveltaf o nskladenosi

Izvor: Licno istraZivanje autora rada na osnove prakiicnog iskustva stecenog radom o bankarskom sektoru
(Kasavica P.. , Finansiranfe lanca snabdevanje®, Udruienje Banaka Srbije, casopiy Bunkarstve, 2014
(Easopis broj 3), str. 104 — Doktarska disertacija je predstavijala izvor informacijo za predmetni rad)

Korist za klijenta, tj. izvoznika jeste finansiranje ,pre-shipment" aktivnosti
(nabavka dodatne sirovine ili gotovog proizvoda Kako bi se kompletirala poSiljka robe.
isplatile zarade radnicima, pokrili troSkovi pakovanja. itd.). Ipak. banka ima nekoliko
ogranicenja kad je u pitanju ovakav tip finansiranja. Kao prvo postoji relativno visok

10y o g o iy 3
Licno istraZivanje awtora radae na mnan.rmkrmmg iskustva stecenog radom u bankarskom sektori

banei i teoretskih osnova ((izver: Breamt C. and Camerinell, E., EBA ( Euro Banking Association), ,.Supply
chain finance*. 2013, pageS 57.58.59)) i prakticnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
{Kasavica P.. ,Finansiranje lanca snabdevanja*, Udruienje Banaka Srbije. casopis Bankarsive, 2014
(caxapis broj 3), str. 104 — Doktorska disertacija je predstavijala izvor informacija za predmemi rad)
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1
rizik finansiranja jer se finansiranje bazira isklju€ivo na bazi narudZbenice. Preporucljiv
je nadin finansiranja samo ako postoji duga istorija poslovanja izmedu partnera i visoka
meduzavisnost biznisa uéesnika u II’dHSr.lkCljl (zavisnost koja iskljucuje svaki izazov da se
izbegne ili isporuka ili placanje)’™. Banka izvoznika mora dobro da poznaje biznise
poslovnih parinera, stepen njihove meduzavimosn_ ali i dokumentaciju koja se vezuje za
posao (ugovor, faktura), a u tome ima pomo¢ banke kupea.”’

3.1.2. FINANSIRANJE IZVOZNIKA NA BAZI NARUDZBENICE UVOZNIKA
UZ GARANCIJU BANKE UVOZNIKA

Kada se govori o finansiranju na bazi narudzbenice uz garanciju banke kupca,

es je kao i v slucaju prethodno opisanog slucaja iniciran od strane banke kupca.

Banka kupca izdaje svoju obavezu da plati banci prodavea (plativa garancija ili trenutno

sve pﬂpulniji instrument BPO — bank payment obligation™) koja to potvrduje

prodaveu, # kada prodavuc otpremi robu i1 dostavi sva dokumenta koja se slazu sa
nalogom za kupovinu i ostalim navedenim uslovima.’”

Ovaj tip obligacije, po:;maan kroz BPO, moZe se smatrati i elektronskim
akreditivom. Na bazi ove obligacije banka prodavca dostavlja ponudu za |, pre-shipment*
finansiranje prodavca. Obligacija moZe da se posmatra kroz BPO ili (lfn.l vrstu
garancije, a poseban akcenat je na BPO kao novom finansijskom instrumentu na relaciji
BANKA-BANKA>*

Ovaj nadin finansiranja omogucava banci prodavca ali i prodaveu da se bazira na
riziku banke koja je izdala svoju neopozivu nameru da plati, gde |, performance” rizik
prodavea sa stanovidta banke prodavea ipak nije eliminisan (obligacija se moZe aktivirati
samo ako je isporutena adekvaina roba, odnosne ukoliko je dokumentacija saglasna),
«Bank payment obligation* je inovacija u metodi sigurnosti naplate i placanja. Radi se o
neopozivoj obavezi banke da plati odredeni iznos banci primaocu u skladu sa
prihvacenom osnovom konkretne transakcije, a nakon usaglasavanja dokumenata u 75U.
TSU je aplikacija smedtena u mrezi , swiff-a” i dostupna je onim institucijama koje su
korisnict ovog sistema. BP0 je dukle neopoziva obaveza banke izdavaoca da plati po
uspesnom, dummdttmvdnnm uparivanju odabranih podataka (primer PO vs. faktura,
otpremna dokumenta itd.).’

Bryant C. and Camerinelli, E., EBA (Euro Banking Association), ,Supply ehain finance*, 2013, puges
375859
* Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(.-.fz-.n;m fraf 3), str. 104 — Dokiorska disertacija je predstavijala izvor informacija za predmemi vad

2K asavica P.. wlinansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis braf 3), str. 104,106- Doktorska disertacija je predstavijala izvor informacija za predmeini rad
2 Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004
(casopis broj 3, str. 106 — Dokrorska disertacija je predsiavijafa izvor informacija za predmemi rad
Kasavica P.: , Finansiranje lanca snabdevanja®. Udruzenje Banaka Srbije. casopis Bankarstvo. 2014
(caxapis broj 3), str. 106 — Doktorska disertacija je predstavijafa izvor informacije za predmemi rad
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1

Medunarodna treovinska komora je u Maju 2013 Kreirala i izbacila jednoobrazna
pravila za BPO (1CC URBPO) koja su donela sigurnost svim ucesnicima i na kojima svi
udesnici baziraju svoje ponasanje i realizuju svoje ciljeve.””

1

Broj banaka korisnika BPO-a rapidno raste. Razlika u odnosu na akreditiv je u
automatizovanom uparivanju podataka bez fizickog dostavljanja dokumentacije, kao i u
uparivanju podataka i preuzimanjiu obaveza na relaciji . banka — banka®™, a ne na relaciji
banka— uzeée™ (akreditiv).”*

Slika 8. Finansivanje fzvoznika na buzi narwdibenice  uvocnika  pradeno gavancijon  banke  kao
instrumentom obezhedenja

1. ngovar
Kupac 4. J-mn;t."ébwr 1ed, fr]];'mra. DOM"#FE 3, fransiranje
(Uvoznik) otpremne dokumentacija. ird. (Izvozmik)

ﬂ

3. norudienica, 5. nernwdEbenica,
Saktvra, ikl Sukiure, il
— 4 {—

Banka kupea ‘£> Banka prodavca

&, placanje

. narudihenica, 0. narudibentea, i

Tsu feaktare, i

@

7. izvestay o uskiodenosti 7 fzvedtaf o uskladenasti

Izvor: Licno istraivanje autora rada na osnovi prakticnog iskusiva stecenog radom i bankarskom sektoru
(Kasavica P.:  Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije, casopisv Bankarsivo, 2014
(Casopis braj 31 ste. 106 — Dokrorska disertacija fe predsiavijafa izvor informacija za predmemi rad)

B Kasaviea P.: |, Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije, casopis Bankarstve, 2014
(Casopis broj 3), str. 106 - Dokrorska disertacijo je predstavijala czver informacijo za predmemi rad
Licno istr Fvanje auiora rade g osnove prakticnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektorn i
tegretskih uﬁh’u.‘

uﬁ'mn C.oqned Camerineli, E., EBA (Euro Bunking Association), ,.Supply chain finance®, 2013, page 62
bilmtemuational  Finance  Corpovation, World Buank  group, “Bank payment ebligation: Financial
fnsiruments to manage risk in open account trade”, 2013, 2013, pages 3-12

¢ Mntemmational € v af Commerce, Bank payment obligation (mamaging risk, finance and
processing efficie r apen acconnt trade in a multi=-bank envoirement)®, 2012, pages 9-22
dIMagdalenié S.: ,,Novi modeli finansiranja medunarodne trgovine — BPO i Swift-ov TSUY, Udrutenje
Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 20102 (casopis broj 1), str. 124-128

elf Kasaviea P.: ,,Firansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, cosopiy Bankarstve, 2014
(Casopis broj 3), str, 106 — Daktorska disertacijo je predsiavijala izvor informacije za predmemni rad)
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1

Banka Kupca pored zarade na BPO-u ima interes da podrZi svog klijenta u
domenu jaéanja poverenja u odnosu sa prodaveem (obezbedenje kontinuiteta isporuka i
osnova za pregovaranje o boljim uslovima sa stratelki vaZnim dobavljadima ili pak
ulazak u poslovni aranZman sa novim dobavljaéem). S druge sirane, banka prodavea
pored zarade na kreditu Zeli da uz manji rizik podrZ svog klijenta u obezbedenju
kontinuiteta poslovnog ciklusa i nastavka isporuka. Prednost ovog vida finansiranja jeste
u boljem poznavanju potreba udesnika u lancu snabdevanja (posmatrano u odnosu na
klasiénu garanciju za odloZeno placanje), jer povezanost firmi omogucava poznavanje
trenutnih gepova u ,.cash flow - u" prodavea koji se mogu prevaziéi finansiranjem
zasnovianom na riziku banke izdavaoca (po pitanju placanja), te i prodavac moZe da ima
bolje uslove finansiranja zasnovane na riziku pla¢anja same banke izdavaoca BPO. e

1
3.1.3.!1NANSIRANJE NA BAZI ZALIHA PROIZVODA

U pitanju je poseban oblik . trade finance-a* u okviru koga se vri finansiranje
prodavea na bazi zaloge nad robom kaja se skladidti v skladiStw kvalificirane treé¢e strane
{ovlaiceno, sertifikovano skladiSte) uz prenos (indosiranje) skladiSnica v korist banke
{predstavlja na? viasniStva nad robom) i uz meonitoring zaliha od strane Kolateral
menadZera i prijem mesecnih ili éeScih izveSja o n1ju i koli¢ini zaliha (za banku
prihvatljiva monitoring kuca). Skladiitar je odgovoran za robu dok je ona u skladistu, $to
znaci da je kolateral banke zaSticen od eventualnih nepredvidenih nesreénih okolnosti
(pozar, poplava, krada itd.}.m

Finansiranje prodavca na bazi zaliha se naziva i . borrowing base finance". To je
finansiranje na bazi odnosa vrednosti zaliha | plasiranog kredita. Predmetna transakeija
podrazumeva obavezu odredivanja koeficijenta koji mora da bude ispunjen kada je u
pitanju odnos nominalne, trZisne vrednost zaliha i izloZenosti banke. To znaci da kada se
otplati deo kredita uspostvljeni koeficijent pruza moguénost definisanja koliko to zaliha
moZe hiti oslobodeno. Ukoliko prodavac otplati deo kredita, skladiSnica se mora
osloboditi od strane banke u korist prodavea ili u korist kupca koji kupovinom robe, tj.
otplatom kredita u ime prodavea stice viasnidtvo nad robom, Dakle, roba prati Kretanje
novea, a samim tim 1 tiwlar prava na robi se menja. Veéi stepen rizika virzivosti zaliha, ali
i promene cena zaliha (berzanska roba), uslovljava i neophodnost uspos!ayijungja veceg
koeficijenta vrednosti zaliha u odnosu vrednost koeficijenta plasiranog kredita.™

Zalihe moraju biti percepirane kao utiZive. jer je to jedini izvor nz;ﬂc u slucaju
wdefault-a™ odnosno bankrota. Zalihe su rizicniji Kolateral od potraZivanja usled trZzisnih
turbulencija cene, ali i rizika realizacije.™

HLicne istraivanje awora rada na osnovi prakiicnog iskustva stecenog radom i bankarskom sektoru
(Kasavica P, Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Bunaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2004
(Casopis broj 3), str. 106 = Doktorska disertacifa je predstaviiala izvor informacija za predmetni rad)

2 Rasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Banaka Srhije, casopis Bankarsivo, 2014
{Casopis broj 3), st 108 — Doktorska disertacifa je predsiavijala iovor informacifo za predmemni rad

P Rasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Buanaka Srbije. casopis Bankarsrvo, 2014
(Casopis braj 3), str. 108 — Dokorska disertacija je predsiavijata izvor informacija za predmemi rad
MKasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Caxopis broj 3), str, 108 — Dokiorska disertacija fe predstavijata izvor informaeijo za predmemi vad
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Putem finansiranja prodavea na bazi zaliha eliminisan je tzv. rizik proizyvodnje
{roba je proizvedena i predstavlja kolateral uspostavljen u korist banke. Stoledstavlja
zaStitu ne samo za banku, vec i za kupca, koji bi avansno platio nabavku robe uplatom na
kreditnu partiju prodavea), kvalitet robe se lako konwroliSe (postoji mogucnost kontrole
robe prostim uvidom u istu §to od strane banke, §to od strane kupca), a i transportni rizik
se pomera sa prodavea na kupca robe [kupac kupovinom robe vrsi transport iste od
skladidta do svojih poslovnih kapaciteta).™

Faze procesa finansiranja prodavea na bazi zaliha:
p jap

izvoznik predaju robu kvalificiranom skladistu

skladisnica se prenosi (indosira) u korist banke

banka plasira sredstva prodaveu u iznosu odredenom u odnosu na vrednost zaliha
kupac direkino ili prodavac placa povrat kredita banci

skladisnica se prenosi (indosira) novom viasniku (strani koja je izvrsila povrat
kredita) koji preuzima robu™”

o et~

Stika 9. Finansiranje na bazi zalila proizvada

4. cuplara kredita
{prenas skladifnice)
Banka S hem— Kupae
{Uvoznik)
4. otplata kredita . kreditivanje 2." Indosiranje " 5, predavanje vohe
{prenos skladisnice) skieeliSmice iz skladifta kupen
fiat osnovit shladisnice )
Y A
Dabavijad  e—- Skiladiste
{Izvoznik) 1. predajo zaliha

Izvor: Licno istraZivanje autora rada sprovedeno na bazi teoretskih osnova | praklicnog iskustva stedenog
radom i bankarskom sekioru (Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije,
casopis Bankarsive, 2014 (Casopis brof 3) str. 108 — Dokrorska disertacija je predstavijala ivor
informacija za predmemni rad)

M Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca mabdemfy'a” Udrufenje Banaka Srbije, cusopis karstve, 20104
{f,a*.z:,m-. frof 3), sir. 108 = Dokitorska disertacija je predstavijala izvor informacifa za pr i red

L icne istrafivanje autora rada sprovedenc na na osnovi teoretskilt osnova (( Bryam C. and Camerinelli,
E., EBA {Euro Banking Assaciation), ,,Supply chain finawee*, 2013, pages 60,61)) i prakticnog iskusra
stecenag radom u bankarskom sekitory (Kasavica P.:  Finansiranfe lanca snabdevanja®, Udrulenje
Banaka Srbije, casopis Bankarsvve, 2014 (dasopis braj 3}, sir. 108 - Dokiorska disertacija je predstavijala
izvar informacija za predmemi roagd)
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3.2, ,,SHIPMENT“ FAZA - DISKONTOVANJE IZVOZNIH
AKREDITIVA

Diskontovanje izvoznog akreditiva predstavlja proizvod usmeren na finansiranje
perioda posle prijema akreditiva, ali pre izvrienog placanja od strane kupca (uvoznika) il
kupéeve banke (akreditivoa banka), na bazi primljenog akreditiva sa odloZenim rokom
placanja (prijem akreditiva preko banke koja odobrava proizved), a sa prethodno
usaglaSenom prezentacijom dokumentacije i dobijenom , swift® porukom od strane
akreditivne banke da ¢e placanje biti izvrSeno o dospecu placanja po akreditivu i to preko
banke koja diskontuje akreditiv (poruka o ,akceptu™ olpremne dokumentacije od strane
akreditivne banke jednaka je preuzimanju obaveze pladanja). Kao instrument
obezbedenja moguce je uspostaviti zalogu nad potraZivanjima po osnovu bazi¢nog posla
(ugovor o izvozu robe). Takode. pre realizacije plasmana, neophodno je ugovoriti
ustupanje potraZivanja sa izvoznikom i o tome obavestiti akreditivnu banku putem
Lswift poruke.m Najveci potencijal za ovu vrstu proizvoda imaju zemlje Azije koje u
najvecoj meri pokrivaju sopstveni izvoz akreditivima, zahtevajuci naplatu iskljuéivo

. ¢ . %
preko ovog instrumenta plaéanja.”

Slika 10. Proces diskontovanja izvaznog akreditiva

Kupac (uvoznik) <= Dobhavlfac (lzvoznik)
1. Ugovor g o
e L §. Isparuka
8. Prijem
2N g dokumentacije
za ovaranie || | orovera
akreditiva s
neregularnosti

4, Savetovanje izvoznika
3. Otvaranje akreditiva wuwveziLC-a 6, Prezentacija
dokumentacije 10.Diskonl

Akreditivna banka 7. Prosledivanje otpremne
dokumentacije

Avizirajuca banka

9, Akcept otpremne dokumentacije | preuzimanje isplate na dan dospeca
Izvar: Licno istraZivanje autore rada sprovedeno na bazi teorverskih osnova @ prakricnog iskustva stecenog
radom w bankarskom sekroru

S Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, Casopis Bankarsivo, 2004
(Casopis broj 3), str. 108 — Doktorska disentacifa je predsiavijala iovor informacifo za predmemni rad
"'“A.riu—Pumﬁc generated 73% of expor nxactions in 2042, receiving 73% of the MT 706 in volume,
followed by Ewrope-Enra Zone withf@W. 4%. Asia-Pacific alse received the mosi L/Cs (source:
fnternational Chamber of Commerce (The World Business Qrganization), ,,2013 Rethinking trade &
Jinanve®, 2013, puge 44)
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1

Naziva se proizvodom , shipment” faze jer se finansira od momenta isporuke robe
i akcepta otpremne dokumentacije od strane akreditivne banke. Finansiranje se obavlja na
kratak rok. u Korist klijenta izvoznika, kojim on moeZe da re$i odredene likvidnosne
gepove (pakovanje naredne porudzbine, plate radnicima, itd.), M alan rok
transakceije je do 180 dana, eventualno i duZe. ali obavezno od trenutka prijema swift
poruke o akceptu otpremne dokumentacije pa sve do konalnog dospeca placanja po
akreditivu, Maksimalan iznos koji se odobrava je do n)'% vrednosti potraZivanja
pokrivenog akreditivom. TroSkovi koji se pojavljuju jesu naknada za obradu zahteva i
kamata Koja se obrafunava na rok i iznos avansnog pla¢anja. Naplata se visi jednokratno
o dospecu od priliva po esnovu izvoznog posla pokrivenog akreditivom,™

Prednosti transakcije 2a izvoznika su sledece:

- Finansiranje bez regresa (rizik akreditivne banke) — priliv novea pre roka bez
preuzimanja obaveze

- Poboljianje likvidnosti (ubrzanje nnanog toka kroz avansnu uplatu)

= Brza konverzija obrtne imovine, tj. potraZivanja u novac

- Poveéanje profita (placanje dobavlja&u pre roka uz prijem avansnog rabata koji je
vect od troskova diskontovanja)

- Bolja strukiura pasive (ako se izvr8i placanje dobavljadu ili drugom kreditoru —
bolji indikator kapitala)™*

Prednosti transakcije za banku su sledece:

- Mali nivo rizika usled baziranja istog na akreditivnoj banci 9
- Eliminisan performance risk - .akcept” otpremne dokumemacije = dokaz
isporuke

- Eliminisanje rizika zemlje kupca
- Jednostavna, brza i visokoprofitabilna transakcija™

Potencijal ovog proizvoda za banke koje posluju na trZiStu Srbije u ovom trenutku
nije toliko visok. Razlog leZi u tome Sto se priliéno nizak nivo izvoza naplacuje putem
akreditiva,

3.3.,,POST-SHIPMENT FINANCE* PROIZVODI
U pitanju su proizvodi koji se koriste za finansiranje uesnika kada se izvoz
realizovao i kada postoji otpremna dokumentacija koja dokazuje postojanje potraZivanja.

W Kasavica P.. wlinansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casopis braf 3), str. 110 — Doktorska disertacija fe predstavijala izvor informacija za predmemni rad
B Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004
(casopis broj 31, st 110 - Dokrorska disertacija je predsiavijafa izvor informacija za predmemi rad
L icno istraZivanje awrora rada na osnova prakricnog iskustva stedenog radom u bankarskom sekraru
(Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanja. Udruienje Banaka Srbije. Casopix Bankarstvo, 2014
(&axopis broj 3), str, 110 = Dokiorska disertacija je predstavijala invor informacifo za predmemi rad)
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1
U tim i sliénim situacijama prodavac je proknjiZio potraZivanje, a kupac obavezu u
sopstvenim finansijskim izvcilajima.ﬁ‘w

Predmetna faza ..3'uppf_'.'Pkafn finance-a* podrazumeva sledece proizvode: otkup
potraZivanja, eskont menica, faktoring, obrmuti faktoring, kredit pokriven polisom
osiguranja™ za rizik nenaplativosti odnosnih pouaiwanjna (u slucaju steCaja krajnjeg
ld.ﬂ).L izdata od strane ECA r’.,erxpan credit ﬂgerru- u vlasniStvu drZave, potom
. buver's eredit” i razne varijacije pomenutih proizvoda.™*

Kredit pokriven polisom osiguranja od strane ECA, podrazumeva vinkulaciju
polise u komst banke odredujuéi banku kao korisnika polise u sluaju realizacije
usigurﬂg sludaja (bankrotstva krajnjeg kupea ili kasnjenja placanja u trajanju od 180
dana). Predmetni proizvod je veoma rasporostranjen nacin finansiranja izvoznika o
zemljama EU (obiéno pokrivaju Sin -,PekH rizika i imaju veci stepen gubitaka u odnosu
na privatna korporativna osiguranja) duk Je u Srbiji priliéno zapubiavi_jcn. a usled
neadekvatne uloge lokalne ECA MOFH,
1
Tokom 2012 godine ukupna suma placenih realizovanih osiguranih slucajeva
raste End osiguranjem predmetnih agencija sa 2,5 milijardi USD (2011) na 2,6 milijardi
USD.

* Kasavica P.: wlinansiranje lanca snabdevanfa®. UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsvo, 2014
(Casopis broj 3), str. 110 — Doktorska divertacija je predstavijala izvor informacijo za predmetni rad
WPolisa osiguranja je forma pismenog ugovora iz osigiranja mada ona sama pe sebi nije ugovor. Polisa
predstavija dokaz, odnosme porvedu da je zakijuden ugovor g osiguranju, No bazi polise regulifu se sva
prava koja proisticn iz ugovera o osiguraniu, Oswovni efmnmﬁne osiguranfa su: predmer osiguranja,
wgaverne strane osigironja, rizik obulvaden osiguranfem, trijanfe aﬁigum i vreme pokeica, ditum
Fdavania polise, potpisi Ugovamili straia. (izvor:Kecovic J., Suljevic P.. ,,Osiguranje®, Ekonomski
fakultet w Beogradu, 2002, godina, str. 103, 104)

HMerbija — AOFI (Agencija za osiguranje i _ﬁnu’c izvoza RS); Velika Britanija — ECDG (Export
Credit Guramee Departmem|: Francuska - COFACE (Compagnic francaise o ‘assurance pour le
canperce exterior)

" Kasavica P.: wlinansiranje lanca snabdevanja®, UdraZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 20104
(Casopis broj 3), str, HO = Doktorska disertacifa je predstavijala izvor informecifa za predmetni rad
TRECAs tend to have higher shori-term loss ratios_than private market insurers, as ECAs suppor! sational
exporters and cover transactions across the fill ﬁ spectrwm, where insterance might be hard 1o secure
((seurce: International Chamber of Commerce (The World Business Organization), 20013 Rethinking
trade & finance®, 2013, puge 51))

W Kasavica P.: wFinansiranje lanca sn vanja*, Udrulenje Banaka Srbije. casopis Bankarsivo, 2014
{Casopis braj 3), srr. 10— Dokrorska dis djat je predsiavijala izvor informacija za predmemi rad
Hnternational Chamber of Commerce (The Waorld Business Organization), 2013 Rethinking trade &
Sinanve®, 2013, page 52
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Stika 11. Kredit pokriven gavancijom ECA

lzvoznik e Uvoznik
1. Kupo-prodajni ugovor

2. G1 ‘[ i
3. Potpisivanje | |5. Realizacijauz 6. Otplata
ugovora dostavljanje
o kreditu otpremne
ECA dokumentacije
4. G9
Yy

Banka

Tzvor: Licno istraZivanje autore rada

Na prethodnoj slici vidljiva je uvloga ECA kod finansiranja post-shipment
aktivnosti izvoznika na bazi kredita pokrivenog polisom osiguranja. Banka finansira
izvoznika po isporuci robe, uz zalogu na potraZivanja, kao i ustupanje istog, Sto
podrazumeva obavezu uvoznika da plati banci umesto izvozniku. Kao kljucno
obezbedenje rizika koje preuzima banka javlja se polisa osiguranja naplate potraZivanja
izdata od strane £CA — G1 koja je vinkulirana u korist banke - G9.

U posloynim bankama se Cesto diskutuje povodom potencijalnog priznavanja
predmetne polise osiguranja kao instrumenta obezbedenja. Argument onih koji su protiv
uvodenja ovog instrumenta obezbedenja jeste da se isti ne moZe aktivirati u sluéaju
bankrotstva korisnika kreditnih sredstava, Ipak, ovde treba imati u vidu da su transakcije
pokrivene ECA osiguranjem uglavnom tzv. "ring-fenced" transakcije v kojima se sve
zasniva na buducem prilivu gotovine, ¢iji je izvor na strani kupca u drugoj zemlji.
Ukoliko se realizuje bankrotstvo kupea polisa moze da se aktivira, te ona predstavlja
rezervni otplatni kapacitet. Ukoliko se pak realizuje bankrotstvo korisnika. tj. izvoznika.
ona se ne moZe realizovati 8to i nije kljucno, jer je kupac taj koji je duZan da plati na
racun banke. koji je izuzet iz blokade. Dakle. roba je pre toga izvezena i pre bankrostva
izvoznika dobijena je potvrda od uvoznika da je roba saglasna porud#bini i da ¢e dug biti
placen na racun banke koji je izuzet iz blokade. U sustini, pravo stanoviste je posmatranje
kupca kao korisnika sredstava i u tom smislu njegovog "default-a” kao razloga za




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLIJENATA POSLOVNE BANKE

aktiviranje insturmenta obezbedenja. Ipak, mora se napomenuti i éinjenica da je kapital
AOQOFI-ja nizak, ali i da ne postoji javno dostupna baza podataka o realizovanim polisama
kako bi se utvrdila spremnost i brzina plaéanja po oditetnim zahtevima.**?

Buver's krcditjeprcdil banke izvoznika odobren uvozniku uz garzuo.l od strane
banke uvoznika, drzave uvoznika ili pak osiguranje ECA zemlje prodavea, a kako bi tim
sredstvima platio dug prema izvozniku za izvrienu isporuku robe ili izviSene usluge. Radi
se o rasprostranjenom nacinu kreditiranja poslovnih subjekata razlicitih zemalja sveta, a
naSa zemlja je veoma interensanta za one izvoznike koji izvoze proizvode visoke
vrednosti uvoznicima u vlasniStvu drzave, javnim preduzeca. Kako bi podrzale sopstvene
izvoznike i eliminisale rizik placanja, banke odobravaju kredite uvoznicima u drugim
zemljama, gde je lokalna banka u obavezi da izvrdi kontrolu prijema novea na radun
uvoznika i usmeravanja istog direknto na radun izvoznika. ™

Slika 12. Buver's kredit abezheden garancijom banke uvomnika (kupea)

1. K ini
lzvoznik upo-prodajni ugovor

Uvoznik

4
v

4. Placanje sredstvima kredita

3. Kredit (realizacija po prezentaciji
otpremenih dokumenata)

5, Otplata

&

2. Garancija
{obezbedenje po kreditu)

1
Banke &esto u domenu ,,post-shipment” finansiranja grnduju i na tyj nadin Sto
banka izvoznika placa za isporudenu robu svome klijentu avansno, ali posle dobijene
swift poruke od strane banke uvoznika da ¢e ona u ime klijenta platiti dug o roku dospeca.
Naravno, pre dostavljanja swift poruke banka uvoznika bi imala odluku o finansiranju
svog klijenta sa rokom duZim od recimo 30 dana od dana inicijalnog dospeca (ugovrenog
izmedu izvoznika i uvoznika). Po dospecu, sredstva bi bila puStena tzv. ,Kontra-

Banka uvoznika

Izvor: Licno istradivanje autora rada

‘ o £ 0 ¢ ¥+ 7 q o g £ 77 e .9 o=

Licno istrafivanje awora rada na osnovu prakiicneg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekioru
W Kasavica P.: Finansiranje lanea snabdevanja®, Udruenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casapis broj 3), str. 110 — Doktorska disertacijo je predstovijala izvor informacijo za predmetnt vad
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1
nalogom* (direktno na racun banke izvoznika), a klijent (uvoznik) bi namirio dug uz
odlozeno élaf:anjc od 30 dana duze od inicijalnog roka. Na ovaj nadin izvoznik bi imao

sigurnu i§¥ansu uplatu po osnovu potrazivanja (brzi ciklus gotovine) uz cenu aranZmana
baziranu na rejtingu banke uvoznika (rejting banke je Cesto bua;ji od rejitnga klijenata), a
uvoznik bi imao produZen rok placanja (brZi ciklus gotovine).™

54l p 2 m s = 1 o s =
Licno Irracivanie anfora rada na osnovu j’”ﬂ'l’iﬂ(‘-‘ﬁﬂg iskustva Secenog radom u bankarskom sekroru

(Kaxavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanje®, Udruienje Banaka Srbije, Casopiy Bankarstvo, 2004
(&axopis broj 3), str, 110 = Dokiorska disertacija je predstavijata izvor informaeijo za predmemi vad)
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4. FAKTORING

1

f’!akmring predstavlja finansijski posao u kojem faktor (banka) vrii otkup
kratkoroénih potrazivanja za prodatu robu ili izvrSenu uslugu pre dospeca za naplatu.
Faktoringom faktor (banka) otkupljuje nastala, nedospela i nespoma potraZivanja od
klijenata na osnovu Lﬁmmnam kojima se dokazuje postojanje odnosnog potraZivanja.*®

24

Faktoring je lnansijska usluga kupoprodaje postojeceg, nedospelog ili buduceg
kratkoro€nog novéanog potraZivanja, nastalog po osnovu ugovora o prodaji robe ili
pruzanja usluga u zemlji i inostranstvu,>*

5

Faktoring poslovi predstavljaju specifican oblik pribavljanja sredstava i to
prodajom potraZivanja. Fakoring se definiSe kao prodaja potraZivanja od strane
privrednog subjekta (prodavac/izoznik) posrednickoj organizaciji tzv, faktoru ili faktoring
organizaciji kOij'El okupljuje potraZivanja i snosi sav rizik eventualne nemoguénosti naplate
P{m'ﬂ"ﬁ"".ﬂ“.lil

3

Faktoring poslovi predstavljaju specifican oblik pribavljanja sredstava prodajom
|:hu»tm£§iwu'anjﬂ.jj :

Zakon o faktoringu u Srbiji dozvoljava i otkup buduceg potraZivanja. Buduée
potraZivanje moZe biti predmet faktoringa samo ako je {admdwo : ako ugovor o
faktoringu sadrZi podatke o tome ko ¢e biti duznik takvog potraZivanja.”

Buduéa potraZivanja, lako priliéno rizi€na za faktoring, pruZaju mogucnost
adekvatnog strukturiranja otkupa istih uz saradnju prodavea i kupca. Kao §to je
napomenuto, vaZzno je da su ona odrediva, da je definisan rok i da je kupac unapred
poznat. Ukoliko prodavac i kupac saraduju na dugoroénoj osnovi i imaju lanac
snabdevanja koji karakteriSe visok kvalitet isporuka od strane prodavea i placanja od
strane kupca, faktor (banka) moZe izviSiti pre-shipmen: finansiranje prodavea. uz
iskljuéivanje prirodno prisutnog performance rizika. To je moguce ukoliko postoji
bonitetan kupac prihvatljivog pavment rizika koji je voljan da saraduje. Naime. kupac
moZe pomocéi prodaveu izdavanjem menica koje bi prodavac kasnije indosirao u Korist
faktora (banke) koji je otkupio potraZivanje. To je transakeija otkupa potraZivanja koja bi
se bazirala na menici Koju je kupac izdao prodavcu po osnovu ugovora o isporuci robe,
kao sredstvo obezbedenja naplate. Ta menica bi kao sporedno pravo, a u skladu sa
zakonom ¢ faktoringu, prlikom otkupa potraZivanja predla na faktora (banku),
indosiranjem. Ukoliko kupac ne bi platio o roku dospeca, faktor (banka) bi se naplatio
protestom menice kupca, a eventualne prigovore da roba nije isporudena ili da nije
ispravna kupac bi mogao da uputi samo prodaveu, a ne i faktoru (banci). Da bi transakcija

M Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
( ﬂ:ﬂ'xupf.\‘ broj 3), sk H12 — Doktorska disertacijo je predstovijola izvor informacifo za predmetni rad

T Zakon o fakie

“Bariakarovic L. . Upravljanje Rizikom®, Univerziter Singidunum; Beograd. 2009, godine, sir. 177
“Hadzié M.: , Bankarstvo ™, Univerzitet Singidunum, Bevgrad, 2013, godine, str. 230

W rakan o Jaktaringu
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imala pun smisao kupac mora biti obaveSten o posledicama u sluaju da ne plati svoje
obaveze prema novom poveriocu. Ukoliko pristane na predmetni aranZman jasno je da na
taj nacin Zeli da podrZi novéani ciklus svog prodavca, ne bi li ouvao kvalitet i stabilnost
njegovih isporuka, Prednost za kupca jesie ta Sto isti ne daje direkinu pozajmicu niti
eventualnim jemstvom po kreditu ograniava svoj kreditni potencijal. Ovakva strukiura
nije niti moZe hiti predmet obuhvatanja kreditnog biroa jer se ustupanjem prema zakonu o
obligacionim odnosima pozicija duZnika ne sme pogorfati v odnosu na inicijalni
aranZman. Dakle, menice po potraZivanju su u skladu sa zakonom prenesene na novog
vlasnika potraZivanja. te to nije predmet knjiZenja u pasivi duznika niti predmet
obuhvatanja kreditnog biroa.”>

Uopiteno govoreci, faktoring kao instrument finansiranja predstavlja obavljanje
barem dve od sledece cetiri usluge:

- kratkoroéno finansiranje prodaje robe i usluga sa odloZenim rokom placanja

- vodenje evidencije o otkupljenim potraZivanjima

- preuzimanje rizika naplate za finansirana potrazivanja u slucaju faktoringa bez
prava regresa

- naplatu otkupljenih potrazivanja
Ucesnici u faktoring aranZmanu su;

- Prodavac robe | usluga — kiijent

Subjekt koji proizvodi robu (trguje robom) ili izvesava uslugu, a sa kojim faktor
zakljuéuje poseban ugovor .

- Banka ili faktoring organizacija, kompanija — faktor (engleska rec¢  factor”
oznacava agenta, zastupnika, posrednika, komisionara, odnosno lice koje
objedinjuje status svih navedenih lica)™

- Kupac robe, korisnik ustuga — dunik

d

Subjekt kaji kupuje robu od proizvodaca, odnosno koristi usluge davaoca usluge
(klijenta) i koji postaje duZnik faktora i snosi obaveziv vra¢anja kredita u vezi prodaje
odredenih proizvoda ili davanja usluga od strane klijenta.”®

Ugovorne strane u faktoring aranZmanu su faktor i komitent. Faktor je po pravilu
finansijski mocna organizacija, kompanija koja se poslom faktoringa bavi samostalno ili
kao Elan poznate medunarodne mreZe za faktoring. Faktoring kompanije koje nisu

':“Li':.‘.-nn'.:rﬂv.:ny‘e aitora rada wa osnove prokiicnoeg iskestva stecenog radom w bankagskem sektori

i ovie Z:,MenadEment finansijskih institucija®, Univerzites Singidumm, Beograd 8. godine, sir,
193 _

”"Sp.-'m igelovanovic L: ,, Trgovinsko (privredno) pravo sa osnovama prava (I deo) *, Ekonomski fakulies
u Beog L 2001, godine, ser. 293

B fovi¢ 2, Menadiment finansijskik institucija®, Univerzitet Singidumum, Beograd, 2008. godine, str,
193
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povezane u medunarodne mreZe, po pravilu se osnivaju od strane velikih svetskih banaka
ili pak same banke obavljaju poslove faktoringa preko svojih s1pccijalizuvanih odeljenja.
Klijent je proizvodag, 1j. prodavac ili vriilac usluga na trzitu.”

Faktori su dobro organizovane i snaZne finansijske institucije koje imaju veoma
razvijena odeljenja koja se bave kontinuelnim istraZivanjima velikog broja kupaca,
odnosno istraZivanjem nﬂiihnve kreditne sposobnosti. finansijske strukture, discipline u
placanju obaveza, id>* v zemljama EU je prisutan relativno stabilan broj faktoring
kompanija i primetna koncentracija faktoring aktivnosti na mali broj najveéih faktoring
kompanija. Preko 90% faktoring kompanija su supsidijari poslovnih banaka ili sastavni,
sektorski delovi poslovnih banaka.™”

Ukoliko se radi o medunarodnom dvofaktorskom sistemu faktoringa onda postoje
i Import Factor (uvozni faktor) i Export Factor (izvozni fakior).

15

%mring posao je nastao u medunarodnoj trgovini u periodu nastanka novih
trZiSta, Narastanjem potreba za obezbedenjem plasmana robe i naplatom potraZivanja na
trZistima prekomorskih zemalja, prvenstveno u spoljnotrgovinskoj razmeni izmedu SAD i
Engleske poginju se koristiti novi vidovi i tehnike poslovanja. Faktoring posao se razvio
iz komisionog posla. Rizik medunarodne trgovine je U to vreme (XIX vek) bio veoma
velik, te su s toga engleski fabrikanti tekstila Koji su izvozili na americko. njima
nedovoljno poznato tZiste, angaZovali agente da vrie kiomisionu prodaju njihove robe.
Ameriéki agenti su tokom vremena pro$irili aktivnosti na ispitivanje solventnosti kupaca
kao i na obayljanje niza administrativnih i drugih poslova za racun Kklijenta. Na taj nagin
agenti su preuzeli na sebe celokupno staranje o robi od njenc@_maja u odredenoj luci pa
do naplate potraZivanja. Razvojem poslovanja agenti su, na zahtev fabrikanata i naravno
uz uvecanu proviziju, pristajali da garantuju i za selventost kupaca, te su u momentu
isporuke ve¢ odobravali ugovorene iznose avansa, $to je zapravo predstavljalo isplatu
prodajne cene uz odbitak provizije (naknade) agenta. Vremenom su ovi poslovi sve vise
poprimali Karakter pruZanja usluga naplate, sa ili bez preuzimanja rizika naplate i
finansiranja klijenta (isporucioca), ¢ime je prvobilni komisioni posao prerastao u novi

Saar =
specifiéni posao - posao faktoringa.™

L.
wt

Danas, usled velike nelikvidnosti trzista, za reSavanje trenutne i trajne likvidnosti,
banke mogu vrle uspeSno iskoristiti rad svojih parabankarskih i nekreditnih institucija.
Trenutnu  nelikvidnost banke mogu reSavati intervencijama na strani aktive i 1o
prvensty upotrebom forfeitng, faktoring, lizing, berzanskih i brokersko-dilerskih
poslova. Putem faktoringa banka smanjuje kratkoroéno kreditiranje manjih proizvodaéa i
izvoznika i posredno, kratkoro&no kreditiranje prenosi na svoju faktoring organizaciju.’®'

T Spiravic-Jayanovic L: ,, Treovinskoe (privredne) pravo sa osnovama prava (11 deo) . Ekonomski fakulter

w Beograd 1. sodine, str. 294

Ekrasulje D. i lvanisevi¢ M.: ,Poslovne Finansije”, Ekoyagahi fakulter u Beogradu, Beograd, 2001,
odine, sir. 435

tovi¢ Z:,,Th vi razvoja factoring postova u EU®. 6. Naucni skup sa medunarodnim wéeséem

Sinergijgedicog I godine., str. 49

crvatae M. - , Upavor o fakteringu®, Praval gvor, 2003, godine, br. 11, ste. 4971 dalje

M Jovic Z.;, Menadiment finansijskil institucija®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008, godine, str. 76
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4.1. SPECIFICNOSTI TRZITA FAKTORINGA U SRBIJI

U Srbiji faktoring predstavlja mladu bankarsku praksu. Postoji od 2
u zemljama regiona mnogo ranije (CeSka 1992, Madarska 1995). lako je
faktoringu stupio na snagu tokom jula 2013. guﬂmq faktoring je i pre toga uwkladwamcm
sa postoje¢im zakonodavnim normama. a pre svega Zakonom o obligacionim odnosima
redovno koriSé¢en kao nadin finansiranja prodavaca ili viSioca usluga. Pored faktoringa
odobravani su i proizvodi kao §to su otkup potraZivanja ili pak eskont menica, poizvodi
veoma slitnog karaktera faktoringu.**

odine, a

Grafikon 32. Promer fakroringa o periodu 2000 - 2014 (EUR)
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Izvor: PRIVREDNA KOMORA BEOGRAD, Udruienje finansijskih organizacija - Sekejja o razvof
Jakroringa, Beograd™

Mora se napomenuti da u Srbiji posluje oko 18 faktoring kompanija i 8 faktoring
odeljenja u okviru banaka, kao i da su 3 kompanije élanice medunarodne faktoring
ogranizacije - IFG {international factors group), a 2 kompanije - FCI (factors chain
international).” Podela na zasebne faktoring kompanije i odeljenja u okviru banaka
donosi razliku v pogledu regulisanja i kontrole aktivnosti ovih entiteta u RS. Prema
Zakonu o faktoringu, nezavisna faktoring kompanija je regulisana od strane Ministarstva
finansija, a faktoring odeljenje u okviru banke od strane Narodne Banke Srbije.”®* Smatra
se da su osnovni argumenti za osnivanje zasebne faktoring kompanije upravo: ,.meksa
regulativa™, jaci fokus, specijalizacija i fleksibilnost povodom razumevanja individualnih
faktoring ftransakcija, veca sposobnost pronalaZenja adekvatnih prilika na trZistu
poljuljanom udarima krize. povoljnija cena faktoring aranZmana jer ista nije pogodena
kvalitetom ukupnog portfolija banke (krediti, garancije. akreditivi itd.), itd.**®

L.-Lm‘wm:;;e antora rada na osnovi prakticnog iskustva stecenog radom i bankarskom sektoru
e fwvew: Kombey, org. r/akiivaostifudr fin_ors/Detaliniie.asptPveza=15638 (preuzeto 15.07.2015)
1""Mt']'WE.J_‘.'!_J'J'!.',cﬂ. KOMORA BEOGRAD, UdruZenje finansijskil organizacijo - Sekcija za razvojf fakioringa,

Beagrad, 26.02.2013.
"2 Zaken o fuktoringu
L icno istrafivanje autora rada ng osnovu prakticnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sektoru
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Osnovna prepreka brzem razvoju faktoringa u Srbiji jeste nedovoljno poznavanje
tog instrumenta i pogreSna percepcija privrede (generalno misljenje je da ga koriste firme
u teSkim likvidnosnim problemima), kao i dugo vremena veoma nejasna zakonska
regulativa.

Generalno, donosenje Zakona o faktoringu je trebalo da ima sledece pozitivne
efekte:

spovecanje procenta naplate potmiiv:mja.%idﬁs'{i i solventnosti privrednih subjekata
20
*poveéanje pravne sigurnosti ugovornih strmna-povecanije investicija, domacih i stranih

spovecanje konkurentnosti privrednih subjekata (bolja likvidnost bi mogla da omoguci
odobravanje duZih rokova Kkreditiranja u procesu osvajanja novih kupaca ili pak trzista,
¢éime se vrii budenje” nacionalne ekonomije)

+poboljsanje bilansa, kreditnih rejtinga i kreditne sposohnosti privrednih subjekata

wiéu dostupnost izvorima finansiranja
20
spovecanje konkurencije u finansijskom sektoru | sniZavanje cene izvora finansiranja

spovecanje ino-faktoringa §to bi dovelo do jacanja izvoza zemlje i povezanih
makroekonomskih pokazatelja, kao §to su devizni kurs i platnobilansna ravnoteZa

Ipak. grafikon 52. ukazuje na pad obima faktoring prometa u 2014. godini za
35%. Mora se ipak napomenuti da podaci 2013 i 2014 nisu uporedivi pre svega iz razloga
§to je izvriena jasna distinkcija izmedu faktoringa i eskonta menica, kao i diskontovanja
faktura. Taénije, dve poslednje kategorije ne ulaze u obrafun faktoringa za 2014. godinu
kao za prethodnu godinu. Takode, prema izvestaju Sekcije za razvoj faktoringa sama
strukutra faktoringa je donekle povoljnija jer dolazi do rasta inofaktoringa kroz
dvofaktorski sistem (v skladu sa predvidanjima koristi od donofenja zakona), kao i
faktoringa bez prava regresa. Po pitanju strukture uéeséa odredenih institucija u ukupnom
prometu, banke ucestvuju sa 66%, dok faktoring kompanije ucestvuju sa 34% u ukupnom
prometu 2014, godine.

Mora se ipak konstatovati da je kretanje faktoringa u 2014. godini suprotno
oéekivanom nakon donosenja zakonodavnog okvira kroz Zakon o faktoringu. Osnovni
razlozi usporavanja faktoring aktivnosti leZe u nelikvidnosti i padu ukupne ekonomske
aktivnosti realnog sektora, neefikasnoj regulativi u oblasti zaStite poverilaca |
komplikovanoj regulativi iz oblasti spredavanja pranja novea.”® Naime. banke su u
obavezi da vrie propisanu kontrolu dokumentacije duZnika u cilju identifikacije vlasnicke
i upravljacke strukture duZnika (kupca v komercijalnoj transakeiji). Radi se o proceduri

7 haip: v kombe g.org. rsdaktivnoaiudr_fin oreDetaliniieaspxIveza= 15638 {preuzeto [5.07.20135)

238




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

koja nosi naziv “upoznaj svog Klijenta™. U situacijama kada duZnik nije klijent banke, ista
ima problem da prikupi neophodnu dokumentaciju jer su kupei nevoljni da istu obezbede.
S druge strane, ni ostala dokumentacija nije lako dostupna, a u nju spadaju finansijski
izvestaji, ali i konfirmacija obaveSienja o faktoringu. S jedne strane, razlog se nalazi v
tome Sto prodavei potraZivanja imaju bojazan da traZe predmetnu dokumentaciju od
kupaca jer bi kupci mogli da pomisle kako su njihovi partneri zapali u likvidnosne
probleme. Naime, stanovite najveceg broja prodavaca snabdevaju snakne kompanije
na strani kupaca jeste da su privilegovani saradnjom 1 da ni na koji naéin ne smeju da
dodatnim zahtevima istu ugroze. § druge strane, kupci su nevoljni da dostavljaju
predmetnu dokumentaciju jer ne Zele da imaju promenu poverioca na strani banke,
buduci da istu smatraju institucijom koja ima moguénost da efikasnije naplacuje svoja
potraZivanja u slucaju KaSnjenja. Takode, veoma Cesto ne Zele da menjaju instrukeije za
placanja po faktoringu u svojim sistemima jer je to povezano sa vedim nivoom
operativnog rizika, a v krajnjoj meri i sa povedanjem obima povezanih aktivnosti.

4.2. FAKTORING POTENCLJAL U SRBLJI

Faktoring predstavlja varijantu assef-based finansiranja, jer podrazumeva
finansiranje na bazi ulkumer-a odnosno dela aktive bilansa stanja. Kad se govori o
asser-based transakcijama moZe se sa sigurnoicu tvrditi da su one u velikoj meri zasluZne
za veliku svetsku recesiju. Ipak. faktoring predstavlja varijaciju asser-based financing-a
koja pruZza mogucnost bankama da povrate deo izgubljenog porifolija i profita, ali i
makrockonmski gledano da ublaze efekte krize ubrzavanjem ciklusa gotovine celokupnih
nacionalnih ekonomija. To je s toga $to strana koja se finansira nije strana koja je duZna
da vrati izloZenost. To znadi da se moZe finansirati i preduzece koje nije kvalitetno, ali
ima kvalitetnog kupea. Primarni izvor otplate je kvalitet potraZivanja i kvalitet duZnika,
dok je kod kredita pokrivenog zalogom nad potraZivanjima ili hipotekom primami izvor
bonitet zajmoprimea, a sekundarni potrazivanje (obezbedenje).

Svetska ekonomska kriza, nelikvidnost i sve duZi rokovi naplate potraZivanja
pogadaju domacu, ali i privredu na svetskom nivou. Prema podacima Ministarstva
finansija, objavljenim tokom marta 2013. godine, proseéan rok naplate potraZivanja
iznosio je oko 134 dana. Prema analizi Unije poslodavaca Srbije proseCan period naplate
potraZivanja za drugu polovinu 2013. godine bio je 126 dana. Ipak, praksa ukazuje i na
duze rokove. Usled nelikvidnosti i negativnog poslovnog ambijenta, vecina firmi ima
narufene kreditne rejtinge i nije u mogucnosti da obezbedi finansiranje obrtnog kapitala i
tekuce likvidnost putem klasiénog kratkoroénog kreditiranja od strane banaka, te se otuda
i javlja potreba za faktoringom kao alternativnim izvorom finansiranja.

Kao potencijal za faktoring pojavljuju se preduzeéa koja imaju loSe kreditne
rejtinge, a izraZene potrebe za finansiranjem tekuce likvidnosti ili obrinog kapitala kako
bi pokrenule posao koji stoji u mestu (usled narusenih rejtinga i negativnog poslovnog
ambijenta banke nisu spremne da im odobravaju kreditne aranZmane) — finansiranje
otkupa potraZivanja od snaZnog kupca. Potom, tu su start-up firme koje pored relativno
loSeg pocetnog rejtinga {6bﬂ} nemaju kreditnu niti poslovnu istoriju, pa banke nisu
spremne da ih finansiraju. Efekti faktoringa se znadajnije mogu ispoljiti kod malih,
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srednjile | preduzeca w osnivapjn chog éeste nespremmosti banaka da ovim firmama
odobravaju kredite ili vrse eskontovanje njihovih menica i drugih hartija od vrednosti,
tako da int faktoring omogudava konkurentnost i opstanak w ostrej triisnoj wakmici.”™
Takode, atraktivne su i kompanije dobrih rejtinga koje rastu brze od svojih bilansa i
kojima banke traZe vece u€eice dobavljaca ali i sopstvenog kapitala kako v rastu, tako i u
smanjenju kreditne izloZzenosti, a usled loSe percepcije stvarnog rasta, tekuce krize i
neizvesnosti. Faktoring je vaZan za sve pobrojane kompanije, a pogotovo ukolike imaju
dugoroéne poslovne aranZmane sa jakim kupcima. Njegova vaZnost proizilazi iz toga §to
on ne polazi od situacije koja je bila u prodlosti. niti od sada$njih bilansnih pokazatelja,
veé je zasnovan na buduéem novéanom toku,>®’

4.3. STATISTIKA FAKTORINGA NA SVETSKOM NIVOU

Faktoring poslovi u zemljama EU imaju istoriju dugu preko 50 godina. Prvi
faktoring poslovi datiraju iz 1959, godine u Nemackoj i Finskoj. Od 27 zemalja EU,
faktoring se poslednji pojavio na Malti, 20006. godine. Postojala su dva velika talasa
uspostavljanja faktoring aktivnosti u zemljama EU. Prvi veliki talas odigrao se Sezdesetih
godina XX veka u starim zemljama EU, dok je drugi veliki talas ekspanzije faktoring
poslg}:a nastupio devedesetih godina proslog veka u tada novopridruZenim zemljama
EU

Znacaj faktoringa i njegov razvoj na globalnom nivou jasno je vidljiv na primeru
poredenja svetskog faktoring prometa u periodu 1980 - 2010. Tokom 1980. godine
svetski faktoring promet je iznosio 0,5% svetskog GDP, da bi 2010. godine dostigao nivo
od 3,5%. Od kontinenata najvece ucede u svetskom faktoring prometu od 60% ima
Evropa (najve¢e promete ostvaruju Velika Britanija, Francuska, Nemacka, Spanija).
Velika Britanija je tokom 2011 godine ostvarila promet od 268 milijardi EUR, ali je iste
godine i izgubila primat svetskog lidera, Naime, Kina je za 7 godina povecala promet sa
5.8 milijardi EUR na ¢ak 274 milijarde EUR u 2011 i postala lider na svetskom nivou po
ostvarenom prometu. Trenutno najveéa i najvaZnija faktoring organizacija na svetskom
nivou je FCI (factors chain international) i ona obuhvata oko 265 faktora u 73 zemlje.
Preko platforme dvofaktorskog sistema koju je ova institucija razvila obavlja se do 89.8%
medunarodnog fakmringa.m

S fovic Z: ,, Menadzment Sfinansijskilt institueija®, Univerzitet Singidunm, Beograd, 2008, gaodine, str.
193

Y icne istraZivanfe autora rada no esaove prakiicnog i.x'krr.timfd‘i’mrg radom w bankarskom sekror
Povié Z.: ,.Trendovi razvoja factoring postova u EU®. 6. Naucni skup sa medunarodnim udeséem
Sinergija, Beograd, 2010, godine, sir. 50

Factoring - Alternative source of a company financing, Faculty of Engineering — Hunedoara,
Romania, 2012, page 305
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Grafikon 53, Svetski Juktoring promet w milionima EUR (2005 - 201 1)
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Izvor: Licno istraZivanje na bazi podataka FCI, 2015

nm 2014 faktoring promet na svetskom nivou iznosi oko 2.347 milijarde
EUR §to je za gotove 6% viSe nego u prethodnoj godini i predstavlja istorijski najvisi
nivo ostvarenog prometa. Evidentno je da od pocetka svetske ekonomske krize faktoring
raste rapidno Sto potvrduje tezu da je supply chain finance koncept nastao kao odgovor na
nagomilane likvidnosne probleme kako bi zadovoljio interese i banaka i njihovih
klijenata.

Konstantan rast faktoring prometa je podstaknut sistematskim rastom prometda i
razvijenim i u zemljama u razvoju. Rast je voden aktivnostima posebnih faktoring
kompanija u vlasni§tvu banaka, a podstaknut je veéim razumevanjem faktoring posla i
boljom percepcifom rizika. Takode, rast je uslovijen | pomeranjem fokusa sa overdraft
kredita i neobezbedenih kreditnih linija na otkup potraZivanja (faktoring) i diskontovanje
Sfaktura. To pomeranje je takode podstaknuto uvodenjem Basel H/HI pravila koja uticu na
visinu nivoa kapiralnih zahteva za poslove fakioringa.””

Prema podacima FCI nive medunarodnog faktoringa koji je izvrien preko FCI
platforme dvofaktorskog sistema raste u sledecim iznosima (u milijardama EUR): 2009 -
20 EUR, 2010 — 30 EUR, 2011 - 35 EUR, 2012 — 48 EUR, 2013 — 50 EUR, 2014 — 58
EUR. Predmetna statistika ukazuje na razmere saradnje nacionalnih ekonomija u cilju
pronalaska novih trZista i nove likvidnosti izvoznika,

nternational Chamber of Commerce (The Waorld Business Organization), 2003 Rethinking trade &
Jinanve®, 2013, page 48

241




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

a
4.4. FUNKCIONISANJE FAKTORINGA - AVANS, NOMINALNA
VREDNOST, FAKTORING REZERVA , ROCNOST

Faktoringom prodavac potraZivanja prodaje obrinu imovinu, tj. njenu buducu
vrednost. U zavisnosti od toga koliko je buduca vrednost predmetne imovine izvesna,
faktor zahteva manje ili viSe strikine aspekte ublaZzavanja rizika (sa pravom regresa, bez
prava regresa, nivo avansa, snaga konfirmacije obavestenja o faktoringu, itd.).

1

!akmr na ime avansa, a po osnovu otkupa potraZivanja, moZe isplatiti 70%, 80%,
90% ili visi procenal nominalne vmdncn prihvatljive fakiure. Izmedu ostalog,
prihvatljiva faktura podrazumeva i to da je overena od strane prodavea. ali i od strane
kupca delovodnim§lcatom. Umesto overene fakture, sam dokaz nastanka potraZivanja
moZe predstavljati 1 otpremnica (overena od strane kupca), sa datumom prijema robe ili
pismena potvrda kupca da je roba primljena. Na ovaj nadin se eliminife tzv,
performance* rizik, 1j. rizik proizvodnje i otpreme adekvatne robe.”

Vrednost avansne isplate ¢e pre isplﬂpn osnovu faktoringa biti umanjena za
faktoring proviziju i kamatu. Kamata se obratunava se na iznos odobrenog, 1.
LUEOVOrEnog avansa, prema iodu trajanja faktoring transakeije. Radi se o tzv.
diskontnom postupku u kome or isplacuje otkuplieno potraZivanje umanjeno za izhnos
svojil troskova i naknada”” Moguée je u odredenim sluéajevima ugovoriti plaéanje
kamate i po naplati potraZivanja. U sluCaju naplate punog iznosa fakure, faktor prenosi
klijentu preostalih 30%, 20% ili 10%. Fakior prenosi ostatak, alna isti nije odgovoran,
jer su to preneta, a ne mkupl}ena potraZivanja (isplaceni avans). Preostali iznos se moze
nazvati i faktoring rezerva® "~ U .'i'H‘H literaturt se koristi i termin obavezna ili
faktoring rezerva (faktoring araniman ¢esto sadri kauzulu o obaveznof rezervi, kada
Sfaktor zadrzava deo nominalne vrednosti potrazivanja e

Faktoring rva predstavlja uedée klijenta u riziku transakcije. Isplata avansa v
iznosu vrednosti fakture umanjene za iznos naknade i kamate, vrii s¢ samo izuzetno, u
situacijama kada je rizik transakeije yeoma nixalﬂ' o su sluéajevi faktoringa sa pravom
regresa, sa finansijski snaZznom kompanijom na strani prndavcﬂali i kupca, uz
dugoroénu, uspeinu istoriju saradnje, bez reklamacija, ili pak uz dodatni instrument
obezbedenja, itd. Visina faktoring rezerve je direktno pmpnrcim'na sa rizikom
transakeije, tj, rizikom kupea, duZinom i kvalitetom poslovne saradnje, rizikom zemlje u
sluéaju izvoznog faktoringa, rizikom koncentracije na strani npncn. tipom faktoringa,
rizikom industrije uéesnika, stepenom meduzavisnosti biznisa, itd. 1znos avansa, odnosno
fakioring rezerve zavisi od parametara koji karakleriSu kvalitet istorijske saradnje

T Kasavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udrifenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014

(Casopis broj 3), str. 4 = Doktorska disertacifa je predstavijala izvor informacija za predmetni rad

Py, Zoran Jovie: Menadiment Sfinansijskih institucija®, Univerziter Singidunum, Beograd, 2008,
odine, sir. 195

B Kasauica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Banaka Srbije. casopis Bankarsivo, 2014

f;’amﬁlm{f 34 see N6 - Doktorska diseracifa je predsiavijala izvor informacija za predmemi rad

Dr Krasulja Dragan | Dr Ivanisevié Milorad; ,,Poslovne Finansije®, Ekonomski fakulter u Beogradu,

Beograd, 2000, godine, str. 432
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1
prodavea i Kupea, a prema dostupnim informacijama dobijenim od prodavea. Jedan od
vaZnijih parametara odnosi se na postojanjc sporova po pitanju kvaliteta isporuka i
kolig¢ina robe kojima su kupci uspevali da izdejstvuju placanje manjeg izosa u odnosu na
nominalnu vrednost fakture (reklamacije). Takode, vazni su i istorijski podaci vezani za
probijanje rokova placanja, rezultati analize ugovora izmedu kupca i prodavea (postojanje
eventualnih rabata, tj. diskonta za avansne uplate ili kolicinske nabavke), kao i
eventualno istorijsko izmirivanje obaveza putem Kompenzacija. Kompenzaciono
saldirﬁ potraZivanja i obaveza smanjuje potencijul za faktoring. Upravo iz h razloga
vazno je da ugovor koji je predmet faktoringa, faktura ili neki drugi dokument ukazuju na
to da kompenzacija nije dozvoljena.””’

Prenos potraZivanja sa prodivea na faktora se vrdi polpisivanjem ugovora o
faktoringu. Zakon o faktoringu je definisao da ugovor o faktoringu sadrzi elemente
ugovora o cesiji. te je isti dovoljan sa stanoviSta prenosa potraZivanja. Da bi otkup
potraZivanja imao pravno dejstvo neophodan je dokaz da je obavestenje o otkupu
potraZivanja poslato kupeu. Ukoliko je obaveStenje poslato u skladu sa instrukcijom koju
daje Zakon o faktoringn (mora da sadrii iznos potraZivanja, podatke nﬂrmum}m
ugovoru, podatke o faktoring aranimanu, instrukciju za placanje, itd. ,lﬂ“. kupac ima
zakonsku obavezu da plati iznos koji duguje na racun faktora umesto na radun prodavea.
Dakle, prema zakonskim okvirima Republike Srbije, faktoring posao ne moZe biti baziran
na tzv. tihom ili neobjavljenom otkupu potraZivanju.®’”

Kako bi umanjili rizik transakcije faktori zahtevaju verifikaciju obavestenja o
faktoringu od strane kupca. Predmetno obavestenje predstavlja potvrdu postojanja
potrazivanja, odnosne prijema robe ili usluge, ali i da ¢e kupac platiti obavezu faktoru o
roku dospeca i prema dostavljenoj instrukciji. U sudtini, faktor c¢e uvek teZiti da
maksimalno zaStiti transakciju putem tzv. ,ring fencing” principa. To podrazumeva
minimiziranje rizika koji se pojavljuju na strani prodavca. Predmetni rizici mogu biti rizik
proizvodnje, isporuke, nelikvidnosti, kompenzacija, rabata ili drugog umanjenja placanja
u odnosu na vrednost potrazivanja. Na taj nacin jedini prihvatljivi rizik bi bio rizik
placanja na strani kupca.ﬁs”

1

Fakture koje su pa'nent otkupa putem faktoring transakcije, moraju da budu
prihvatljive za Fakwora. Obaveza klijenta — proizvodaca je da Faktoru dostavija
kompletne fakture za proizvode isporucene kupeu ili za realizovane usluge.”' Fakture
moraju da sudrﬁeﬂ:lomdni pecat duznika (kupea), a ukoliko ga ne sadrZe potreban je
drugi vid dokaza da je roba primljena. Minimalni, kvalitativai zahtevi su: naznacen rok
platanja; naznaCena vrsta 1 koli€ina proizvoda; bez klauzule o zabrani prenosa

T Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis broj 3), str. 116 - Doktorska disertacija je predstavifala icvor informaciia za predmetni rad

8 akon o faktoringn

I Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
{Casopis broj 3), st 116 — Doktorska disertacifa je predsiavijiala iovor informacifo za predmemni rad

R asavigg P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Banaka Srbije. casopis Bankarsivo, 2014
(Casopisadni 1), sir. 16— Dokorska disertacija je predsiavijata izvor informacijo za predmemi rad

W fovi¢ Z: ,,Menadiment fnansijskik institucija®, Univerzitet Singidumum, Beograd, 2008. godine, str,
194
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i
potraZivanja, precizno izraZen iznos svih eventualnih rabata u Rorist duZnika  (avansni
rabati, koli¢inski rabati...); na fakturama ili drugaCije mora biti naznaeno da
kompenzacija nije dozvoljena.”®

Tabela 22, Primer obraduna foktoring transakeije

nominalni iznos 1.000.000 RSD
rok dospeca 60) dana
faktoring naknada 1,20%
kametna stopa 8% godisnje
avans 80%

placanje kamate o dospecu

Izvor: Licno Istrafivanje awtord rada sprovedeno na bazi teoretskili
asnova § prakiicnog iskusive stecenog radom w bankarskom sektorn

Nakon izdavanja fakture kupcu i podnosenja faktoru, prodavac potpisuje ugovor o
faktoringu” Faktor, potom isplacuje prodaven 80% nominalne vrednosti fakture ij.
S00.000 RSD umanjeno za faktoring naknadu od 12,000 RSD (1,2% nominalne
vrednosti). Dakle, na tekudi racun prodavea se isplacuje 788.000 RSD (800.000 RSD —
12.000 RSD). Nakon 60 dana fakior naplaéuje pun iznos od kupca i prodaveu prenosi
20% nominalne vredsnosti fakwire 1. 200,000 RSD wmanjeno za fakioring kamati
obradunatu na visinu isplacenog avansa (800.000 RSD X 60 dana / 365 dana X 100 =
10.520.55 RSD). Dakle, faktor prenosi prodavcu iznos od 189.479,45 RSD (200.000 RSD
— 10.520,55 RSD). Imajudi v vidu prethodne parametre trofak faktoring transakcije je
2,3% od nominalne vrednosti fakture. Ukoliko je rabat za prevremeno placanje sume od
1.000.000 RSD, 2,8%, onda Je evidentmo da aranZaman dovodi do ubrzanja ciklusa
gmnuine. uz odredenu zaradu’"

i |

Isplatom faktoru za kupljenu robu ili izvrienu uslugu, od strane kupca, zavriava
se krajnja faza postupka finansiranja koriséenjem mehanizma faktoringa.”

4.5. PREDNOSTI FAKTORINGA

Prema definiciji i prirodi transackije faktoring predstavlja finansiranje bez tzv,
“Cvrstih™ instrumenata obezbedenja (hipoteka nad stalnom imovinom, bankarska

" Kasavicgg. : ,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, Gasopis Bankarstvo, 2014
{Easopis b ), st 116~ Dokiorska disertacija je predygvijala izvor informaciju za predmetni rad
Ugovar o fukioringu bi trebalo do sadii: .\'mrm'ﬂmdarkﬂ ugovornily strana, -prédmet | vreednost
faktoring posty, naknadu | nadin wienog placanfa. rok paplate potradivanjo, nacin isplate viasaiku
potrafivania, pitwa rdzikakao § padin osiguranfo, of. garancije noplate, nadin obradung, pitanje snofenjd
hankarskil § Sudskilt troskova, ulfcaiu primene kontinwdiraneg fuktoringa pericde obracuna i po potrebi
pritoge uz ugovor § slicne. Lvor: Jovic Z.: ,,MenadZment finansijskik imstitucija®, Univerzitet Singidunum,
Beogra 8. godine, sir. 192,193

Licn aZivanfe aiora rada na osnove prakiicnog iskusiva steéenog radom n bankarskonr sekroru

3 fovic Z.: wiHengdiment finansijskih institucija®, Univerziter Singidunwmn, Beagrad, 2008. godine, str.
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garancija, itd.)*™. Uspostavljanje zaloZznog prava nad potraZivanjima Koja su predmet
otkupa, nema pravnu logiku, jer su otkupljena potraZivanja u vlasnistvu onoga ko ih je
otkupio, tj. u vlasnistvu faktora (banke) u &iju korist se uspostavlja zaloga, Fleksibilnost
na sirani instrumenata obezbedenja je rezultat moguénosti podele rizika na dva entiteta
(faktoring sa regresom), uzimanja u obzir kvaliteta istorijske saradnje, ali i buduceg
novéang toka kao izvora otplate. To znaci da prodavac (klijent) ima mogucnost Cuvanja
instrumenata obezbedenja za kolateralno pokri¢e kratkoroénog (obrtni kapital, likvidnost)
ili potencijalnog dugoroénog (investicija u stalna sredstva) kreditiranja od strane banke.

Putem faktoringa bez prava regresa eliminiSe se rizik neplacanja od strane kupca
{eliminifu se potencijalna, sumnjiva 1 sporna putm;':ivanjajm. Predmetni tip faktoringa
podrazumeva lB faktor preuzima ukupan rizik naplate potraZivanja. Prodavae
potraivanja se oslobada rizika naplate jer Faktor preuzimanjem del credere rizika za
naplatu od duinika garantuje naplatu ;m.fmffmnja.jm U bilansu uspeha se neutralile
pozicija vanrednih rashoda koja bi se eventualno pojavila wsled otpisa nenaplativih
potraZzivanja. Prethodno ima uticaj na povecanje neto dobitka preduzeca i potencijala
sopstvenih izvora finansiranja.

Faktoring eliminiSe trofkove administracije potrazivanja jer se vri transfer
administriranja naplatom potraZivanja na specijalizovanu instituciju (faktora)®™ &ime se
viie udtede u ljudskim resursima i administrativimim trofkovima i povecavaju margine
profitabilnosti.

Ukoliko se radi o faktoringu bez prava regresa klijent ne knjiZi obaveze prema
faktoru, a to dovodi do novéanog priliva bez preuzimanja eksternog duga. Priliv
povecava potencijal sopstvenih izvora finansiranja, tj. preko rac¢una dobitka i gubitka
ulazi u obradun kapitala tekuce godine. To dovodi do poboljianja indikatora kapitala
((kapital / ukupni izvori finansiranja (sopstveni + pozajmljeni)). indikatora finansijske
poluge, a preko njih do boljeg kreditnog rejtinga. Na ovaj nacin faktoring posao uzrokuje
povecanje kreditnog potencijala preduzeca u okviru nacionalnih ekonomija, ali i
smanjenje roSkova angaZovanja eksternih izvora finansiranja. Dakle, faktoring dovodi do
poboljsanja kreditne sposobnosti, boniteta i rentabilnosti poslovanja.

Faktoring doprinosi poboljSanju likvidnosti i brzem novEanom toku (prosecan
broj dana naplate potraZivanja + prosean broj dana zadr#zavanja zaliha v preduzedu —
proseéan broj dana pladanja obaveza) usporenom duZim rokovima placanja od strane

mFac'mrmg refies less on collareral and is particilarly artragtive in financial systems with weak
commercial laws and enforcement (sowrce: Klapper L., Senior Ecanomist in the World Bunk's Development
Rexearch Group, ,,The Role of Factoring for SME Finance®, December 2006, page 2

STRisk or bad debis eliminated, wider non-recoirse factoring, orat least reduced through timely collection
(source ghactoring: Advantages and Disadvantages of Factoring®, Centralna  Banka Bosne |
Hen'(ﬁgﬂ*. page f)

* fovié Z.: wMenadiment finansijskih institucijo’’, Univerziter Singidunum, Beograd, 2008. godine, sir.
202

" exx time and effort needed o collect receivables, because the factor is specialized (source:, Factoring:
Advantages and Disadvantages of Factoring®, Centralng Banka Bosne | Hercegovine, page 1)

245




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

kupaca. Takode, evidentno je i da doprinosi smanjenju indikatora ,proseéan broj dana
naplate potrazivanja™.

Prodajom potraZivanja pre roka naplaie oslobada se gotovina vezana u
potrazivanjima koja se moZe upotrebiti za finansiranje drugih poslovnih aktivnosti u

preduzeéu,”™

Priliv novea od realizacije faktoring transakeije se moZe iskoristiti za avansnu
uplatu ka dobavljacu i na taj nacin realizovati avansni rabat §to rezultuje rastom
profitabilnosti.

Konkurentnost privrednih subjekata se povecava jer se smanjuje rizik naplate i
poveéava se likvidnost, a to omogucava firmama da ponude duZe rokove placanja i tako
povecaju prodaju, ali i pristupe novim likvidnim kupcima. Na ovaj nafin se vrSi
budenje™ aktivnosti celokupne nacionalne ekonomije.

Faktoring je fleksibilniji od kredita jer se bazira na proceni kvaliteta potrazivanja i
kupca klijenta, a ne toliko na klijentovoj kreditnoj sposobnosti. Finansirane transakcije su
s toga manje rizine i ukupan nivo ,defaunlt-a”, odnosno lodih plasmana je manji u
odnosu na klasi¢no kreditiranje.

Putem faktoringa je lakSe finansirati sezonmalan biznis™ koji je u fokusu
faktoringa, a ne toliko u fokusu klasiénog kreditiranja. Dakle, faktoring podrZava i one
segmente privrede koji nisu u fokusu banaka i na taj na€in doprinosi povecanju
likvidnosti nacionalne ekonomije. tj. boljem sveobuhvatnom odnosu izmedu Kupaca i
dobavljaca. Takode. potpomaZe se aktivnost od banaka zapostavljenih privrednih
subjekata.

U slucaju mogucnosti minimiziranja svih rizika na strani prodavea i izlaganja
jedino riziku naplate od strane bonitetnog kupca, fakior moZe ponuditi cenu finansiranja
baziranu na rejtingu kupca. Na taj nadin i preduzeca loSijeg finansijskog stanja mogu da
dodu do sveZeg i brzog novea pod povoljnijim uslovima u odnosu na potencijalno
kreditiranje.

U nastavku je prikazan primer uticaja faktoring transakcije na bilans stanja
pmdde e . 1j. na njegov indikator kapitala i vezane parametre. Primer obuhvata prodaju
potraZivanja s jedne strane (priliv novca) i otplatu obaveza prema dobavljatima
(smanjenje obaveza) s druge strane.

Mikerevi¢ D.: , Sanse | zamke foktoringa u saniranju nelikvidnosti preduzeéa i privrede®, Acta
Economica, 2013, godine, see. 194

N Easier to finance seasonal production (source: | Factoring: Advantages and Disadvantages of
Factoring®, Centralna Banka Bosne | Hercegovine, page )

“2A sironger balance sheer, enthancing borrowing potential, as fuctoring is off-batance sheer and does not
need ro be reported 1o prospeciive tending instimutions, boosting the efficiency ravios (e.g. relurn on assets
ete.) (seurce: G Factoring: Advantages and Disadvantages af Factoring”, Centralng Banka Bosne §
Hercegovine, page 1)
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Stika 13. Uricaj faktoringa na indikator kapitala

Bilans stanja pre realizacije faktoringa

AKTIVA 000 EUR | PASIVA 00 EUR
Steilna imaovin 260 | Kapital 250
Vozni park 150 | Dugorocne obaveze 180
Knacelarijska oprema 110 | Dugoroéni krediti 180
Obrina imoving 2.870 | Kratkorocne obaveze 2.700
Zalihe 1000 | Obaveze prema dobavljadima _ 1.800
PotraZivanja / 1.850 | Kratkoroém krediti /900
Gotovina | gotovinski ekivalenti / 20

UKUPNA AKTIVA A 3.130 | UKUPNA PASIVA Fa 3.130

¥ #
prodaja porraZivanfe uz 80% avansa = plan keriséenja sredstava =

povecanfe likvidnosti (priliv novea) smanjenje obaveza prema dobavijadima
RBilans stanja posle vealizacije fakioringa

AKTIVA 000 EUR | PASIVA 00 EUR
Stedna imeovina 260 | Kapital 250
Vozni park 150 | Dugorocne obaveze 180
Knacelarijska oprema 110 | Dugoroéni krediti 180
Obrina imovina 1.390 | Kratkoroéne obaveze 1220
Zalihe 1.000 | Obaveze prema dobavljadima 320
PotraZivanja 370 | Kratkoroéni kredin 900
Gotovina i gotovinski ekivalenti 20

UKUPNA AKTIVA 1.650 | UKUPNA PASIVA 1.650

Rezultat transakeije:

Indikaror kapirala pre fuktoringa 8%

Indikaror kapitala posle foktoring 15%

Izvor: Licno istraZivanje autora rada sprovedenn na bazi teoretskih osnova § prakiicnog iskusiva stedenog
radont u bankarskom sektoru

Evidentno je da faktoring doprinosi povecanju indikatora kapitala koji je pre
transakcije iznosio 8%, a posle transakcije iznosi 15%. S druge strane, faktoring
doprinosi smanjenju rizika finansijskog |, leverage-a® preko indikatora finansijske
poluge. Analiza efekata finansijskog ,, feverage-a®, vaina je za banku kao potencijalnog
kreditora, ali i faktora Koji cenu aranZmana formira na osnovu kreditnog rejtinga klijenta,
Naime, indikator finansijskog .. leverage-a™ ukazuje na stepen napregnutosti finansijske
strukture i sa log stanoviSta na kvalitet potencijalnog otplatnog kapaciteta. Kada
projektuju efekate finansijskog leverage-a. poslovne banke. polaze od indikatora
finansijske poluge. Indikator finansijske poluge se moZe odrediti na sledeci nagin:

INDIKATOR FINANSILJSKE POLUGE = UKUPNE OBAVEZE — GOTOVINA /
KAPITAL + REZERVE

Kao Sto se moZe zakljuditi, smanjenje rizika finansijskog ,leverage — a” moZe da

bude prouzrokovano smanjenjem obaveza, rastom gotovine, kapitala i rezervi. Pored
uticaja na smanjenje obaveza, faktoring uti¢e pa povecanje kapitala kroz porast neto
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dobitka tekuceg perioda. Dakle faktoring uti¢e na poboljSanje kvaliteta strukture pasive
kroz porast kapitala i smanjenje dugova u ukupnim izvorima finansiranja.

Takode, benefit faktoringa je i moguénost uspostavijanja bolje roéne strukture
bilansa. Veoma je vazno da preduzece finansira obrtnu sferu, kao i investicione aktivnosti
pridrzavanjem zlatnih pravila finansiranja. Ona uvkazuju na obavezu finansiranja
kratkoroéno vezane imovine kratkoroénim izvorima, a dugoroéno vezane dugoroénim
izvorima. Fakloringom se éak postiZe najbolja roéna uskladenost jer je rok finansijskog
instrumenta kao vanbilansnog izvora finansiranja jednak roku finansiranog obrinog
sredstva. Rok izvora finansiranja je jednak roku potrazivanja.

Za razliku od drugih naéina pozajmljivanja sredstava kod kojih zaduZivanjem
raste pasiva zajmoprimaoca, kod faktoringa se finasiranje vrii na osnovu aktive (dela
aktive Koji se odnosi na potraZivanja od Kupaca). Time se ne povecava zaduZenost, cuva
se kreditna sposobnost i poboljSava likvidnost i to prevashodno u segmentu malih i
srednjih privrednih subjekata.”

Faktoring moZe da ima pozitivan uticaj na troskove finansiranja obrtnog kapitala.
Zapravo, uticaj faktoringa na troSkove finansiranja obrinog kapitala je dvojak jer
faktoring utice na ohe dc[ﬂlinamc predmetnih trofkova, Koli¢inu potrebne imovine i
trofkove finansiranja iste. Ukoliko je ciklus gotovine kraci, preduzece bolje upravlja
obrtnim kapitalom, a ukoliko je duZi, preduzece loije upravlja obrtnim kapitalom, tj. vise
novca je vezano u procesu nabavke, proizvodnje, isporuke i naplate. To iziskuje potrebu
za dodamim sredstvima, odnosno dodatnim izvorima finansiranja. Kako faktoring
doprinosi kracim rokovima naplate potraZivanja on sa tog aspekta doprinosi ubrzanju
ciklusa gotovine, te su i potrebe za dodatnim obrtnim sredstvima manje. Po pitanju cene
izvora finansiranja faktoring omogucava formiranje cene na rejtingu kupea koji moze biti
bolji od prodavea potraZivanja. Na taj naéin preduzeca losijeg kreditnog rejtinga mogu da
dodu do brzeg novea pod povoljnijim uslovima finansiranja u odnosu na kratkoroéno
kreditiranje.

Uvodenjem i ekspanzijom prodaje fakioring proizvoda, banke dobijaju dodatni
argument za produZenje sopstvene egzistencije na krizom pogodenim podruéjima.
Faktoring kao alternativa kreditu omogucava bankama da popune gep u portfoliju koji
nastaje nemoguénoicu nastavka kreditiranja stalnib klijenata. Prethodno je posledica ili
pogorianja kreditnog rejtinga ili restriktivnije kreditne politike pod uticajem porasta
problematiénih kredita. Faktoring pruza mogucnost ,recikliranja® onoga ono 5to kreditni
aranzman ne moze da obuhvati. S toga, opstankom banaka opstaje i cksterni izvor
finansiranja nacionalne eckonomije. Drugim recima, kategorije obrtnog kapitala i
investicionog potencijala nacionalnih ekonomija dobijaju dugoroéniju perspektivu. S
druge strane. finansijski sektor ima dugoroéniju perspektivu jer faktoring omogucava i
veéu profitabilnost usled diskontnog prihoda koji je tradicionalno veéi u odnosu na neto
kamatne marZe. Aspeki profitabilnosti se uvecava, ali je sa druge sirane i aspekt

51
Dr. Zoran Jovic, “Trendovi razvaja factoring posiova uw EU™, 6. Noucni skup sa medunarodivim
uéescem Sinergijo 2000, godine, sir. 34

L
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dugoroéne finansijske stablinosti jaci. Ovaj aspekt se meri indikatorom adekvatnosti
kapitala koji je je u padu usled velike krize nelikvidnosti. Faktoring kao proizvod ima
fokus na transferu rizika ka kvalitetnijim kupcima koji doprinosi porastu kvaliteta aktive,
smanjenju lodih plasmana 1 porastu adekvatnosti kapitala banaka. Takodje, niZi nivo
rezervisanja, §to prema centralnoj banci, §to po osnovu manjeg trofka angaZovanog
kapitala matice, dodatno pozitivno utice na profitabilnost bankarskog sekiora i njegovu
dugoroénu perspektivu na lokalnom trZistu,

Faktoring je danas univerzalno prihvacen kao vitalan za finansijske potrebe malih
i srednjih preuzeca. Takode, kao takav ima podrku vlada i centralnih banaka Sirom
sveta,”™ Prethodno je ¢injenica buduci da su mala i srednja preduzeéa generatori rasta i
razvoja nacionalne privrede. S toga, logi¢an zakljucak bi bio i da bi se isti interes Viade
mogao pojaviti u okviru privrede Republike Srbije. Naime. faktoring je potencijal
obezbedjivanja dodamog Kapitala nacionalnoj privredi bez direkinog drZavnog
intervencionizma putem ranijih primera subvencionisanih kredita ili drugih mera. S druge
strane, faktoring pozitivno uti€e i na sve ostale makroekonomske aspekte nacionalne
ekonomije. Tu spada i otuvanje pokazatelja ukupne zaposlenosti, poboljSanje kretanja
kursa nacionalne valute, bolji rezultat platnog bilansa zemlje. rast bruto clumam
proizvoda i dr. Razlicite vrste faktoringa uz podelu na domaci i medunarodni pomazu ne
samo malim i srednjim preduzedima, veé i velikim kompanijama u cilju prevazilaZenja
svih opasnosti koje se javljaju u medunarodnom poslovanju, Te opasnosti su vezane za
kupce locirane na stranim trZiStima regulisanim drugadijim zakonodavnim normama i
poslovaim principima. Na ovaj nacin se stimuliSe izvozno orijentisana privreda. Kada se
govori o interesu drZave i njenoj pomoéi privredi putem faktoringa misli se pre svega na
okupljanje i edukovanje preduzeca lidera na wrziStu v cilju pruZanja podrike njihovim
dobavljaéima. Predmetna podrika se ogleda kroz saradnjo po pitanju dostavljanja
adekvatnih dokumenata kako bi se sprovele neophodne analize | ostvarilo faktoring
finansiranje. Na ovaj na¢in kupci ne gube nista osim 5to dobijaju novog poverioca u vidu
faktora. § druge strane, kupei imaju i odredene henefite, a isti se ogledaju u &vricoj i
kvalitetnijoj saradnji sa dobavljatem, smanjenju operativnog rizika, potencijalnom
ostvarivanju dodatnih rabata, itd. Primera u praksi je mnogo i gotovo sve vodece svetske
ckonomije su uspe$no sprovele prethodno opisane aktivnosti i v odredenoj meri
amortizovale krizne tendencije. .

47
4.6. VRSTE FAKTORINGA

Postoji vi%e vrsta faktoringa koje zavise od odnosa udesnika u faktoring
aranZamnu. Imajuci u vidu ugovorena prava i obaveze, faktoring moZe biti:

1. Domaéi faktoring: prodavac i kupac robe ili usluga se nalaze u isto] zemlji. a
promet robe ili usluga se ne moZe kvalifikovati kao izvoz ili uvoz. Domaci faktoring

MECT (Factors chiain intermarional), ,,Annual Review*, 2012, page 11
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nastaje {.J%kl_]l.lhl'e’dl‘ljem ugovora o faktoringu izmedu domaceg faktora i domacdeg
klijenta.

_l‘.

2, Me&mamdm fakioring: prodavac i kupac se nalaze u razliditim zemljama, a
promel  je uvozno-izvoznog karakters. Medunarodni faktoring §e realizuje W
jednofaktorskom  ili  dvofaktorskom  sistemu  (regulisan  Konvencijom UN o
medunarodnom fakioringu). Najéedce se obavlja kroz FCI (factors chain international)
na platformi dvofaktorskog sistema.

3.Faktoring sa preuzimanjem rizika potrafivanja: najkasnije o dwipelusn
potrazivanja faktor je duZan da isplati klijentu preneto potrazivanje. bez obzira da i ga je
naplatio dli fije. Ova vrsta faktoringaff@KIjuguje pravo regresa, 1j. fakior preuzitia rizik
naplate Eotmhvan_;a o dospelosti. Preuzimanje rizika naplate povecava fakioring
naknadu.”

4. Fakroring a rizika Jgggimrga* faktor nije duZan da klijentu
isplati pml'ailvame o duspell::-sh ako ga nije napl&tm

S.Fakmrfrqg sa finansiranjem: u momentu prenosa potraZivanja faktor isplacuje
klijentu avans. Avans moZe biti odredeni procenat potraZivanja koji se najéedée kreée od
70% do 90%. a moZe biti i celokupni iznos potraZivanja umanjen (diskontovan) za
xinkhndu_%Mu-

i

6.Faktoring bez finansiranja: ugovorom o faktoringu nije predvidena isplata
avansa u momeniu prenosa potraZivanja. Faktor ispladuje potraZivanje Klijentu ili o
dospelosti ako je preuzeo rizik naplate potraZivanja ili kada ga naplati ako nije preuzeo
rizik naplate potraZivanja. Ako je faktor preuzeo rizik placanja o dospeéu ovaj tip
faktoringa se naziva faktoring plativ o dospecu.””

8.Skriveni fakioring: u nekim sludajevima postoji potreba klijenta da sakrije
postojanje faktoringa od svog kupea te 5¢ u ovakvim slugajevima duZnik ne obaveStava o
otkupu potraZivanja. Zakon RS zalteva obavestavanje duZnika o posiofanju fakioring
aranZmana, te skriveni ﬁ:krrg nije dozvoljen. Pored skrivenog ili tihog faktoringa
postoji i otvoreni fakioring. Kod otvorenog faktoringa, poverilac — klijent prenosi na
fuktora svoja potraZzivanja, a duznik %e. nakon prijema obavestenja obavezan da dugovni
iznos isplati faktoru, a ne pmdaw.u

" Spirovie-Jovanovic L: ,, Trgovinsko (privegdpo) pravo sa osnovama prava (11 deo) *, Ekonomski fakultet
u ﬂ:frlgrm'u. 2001, godine, str. 294 ﬁl
Y Regionalna privredna komora P:.mém'n.ﬁﬂ)ﬁ#dwm Banake, osiguravaiuéih organizaija §dyugth

ﬂmmbskﬁinﬂﬂwjd str. 3

Y Reglonglna priviedna komora Pancevo, Odbor wdndenja banaka, osiguravajudih organizactio i digih

AaTA G istiticcia, str. 3

" Jovi¢ Z.: ,,Menadiment Sfinansijskik institucija®, Univerziter Singidunwm, Beograd, 2008, gadine, sir.
201

“PVajreski — Kljenak D.: ,Faktoring kao savremeni bankarski proizvod®, Revija Singidunum, 2008,
podine, str. 50
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9.Ceo (bulk faktoring), ali i samo za odredene prodavee. Radi se o tipu faktoringa
koji podrazumeva otkup svih potraZivanja koje preduzec¢e ima proknjiZzene u aktivi
bilansa stanja. Dakle, bufk faktoring podrazumeva znacajno restrukturiranje poslovnih
aktivnosti.

Fd

10.Faktoring bez prava regresa: u slu€aju nemogucnosti naplate Gcm_pelnsu
potraZivanja faktor ne moZe traZiti povraéaj datog avansa od Klijemta. U savremenoj
svetskof praksi preoviaduju fakroring ngovori bez prava regresa, §to znadi da celokupnu
obavezu realizacije potraZivanja od kupaca snosi faktor. *”

Stika 14. Faktoring bez prava regresa

isporuka
roflwe

izvrienje

ishiege

Prodavac Duinik

Faktor

Izvor: Licno istraZivanje autora rada sprovedenn na bazi teoretskih osnove i prakiicnog iskustva stecenog
radom u bankarskom sektoru

Kod faktoringa bez prava regresa banka mora da uspostavi tzv, , ring-fenced”
strukturu, tj. da sve rizike prebaci na kupca-duZnika. Ovaj tip faktoringa podrazumeva ne
samo knjiZzenje obaveze na duZniku, vec i . konzumiranje™ limita koji je odobren duZniku.
Dakle, duznik mora biti adekvatno analiziran i na njemu mora biti odobren adekvatan
nivo limita za svrhe faktoringa. To zna¢i da duZnik mora biti adekvatnog rejtinga.
Transakeija se posmatra kao kada bi se kredit u tom iznosu odobravao kupcu na bazi
menice kao instrumenta obezbedenja ili pak bez menice (ukoliko ista nije uvorena u

"ovi¢ £ ,Menadiment finansijskil institucija®, Univerzitet Singidunum, Beagrad, 2008. godine, str,
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kupoprodajnom ugovoru). U tim slucajevima se zahteva da faktoring bude Konfirmiran,
tj. da obaveitenje o faktoringu bude potpisano o strane duznika uz konstataciju da je roba
primljena i da je u skladu sa narudZbenicom. kao i da potraZivanje nije niti sme biti
predmet kompenzacije (regulisano i zakonom i sadrzano u ugovoru o fakioringu), ali i da
je pregledom robe ustanovljeno da nema, niti moZe biti osnova za reklamaciju. Faktoring
bez prava regresa podrazumeva i da rizik blokade prodavca bude iskljucen. To
podrazumeva i éinjenicu da se konfirmacijom duZnik obavezao da plati obavezu direktno
na raun banke, Na taj nacin se u sluéaju blokade prodavea eliminide rizik priliva na
blokirani raéun. Takode, veoma je bitno i to da se preteranom dokumentacijom ne dovede
u pitanje placanje na bandin radun u sludaju blokade raduna prodavca. Placanje bi se
moglo dovesti u pitanje ako bi se pored ugovora o faktoringu insistiralo ili na ugovoru o
cesiji ili asignaciji. Dakle, otkupom potraZivanja, ista se iz bilansa prodavea prenose u
bilans banke (faktora), kao novog vlasnika ovog aspekta imovine te je i duZnik duzan da
plati na rzil.'iﬁ: novog poverioca.
7

1l Faktoring sa pravomt regresa: u sluéaju nemogucnosti naplate o dospelosti
faktor moZe zatraZiti povracaj datog avansa od klijenta. U takvim slucajevima faktor
vraéa klijentu potraZivanje, a klijent vraéa faktoru dobijeni avans.

Stika 15. Fakioring sa pravom. regresa

isprernka
robe

izvrsenje

nsluge

Prodavac DuZnik

2. placanje
Sfaktoring
izloZenosti

1. placanje
faktoring
izloZenost

Faktor

.
L

Izvor; Licno istraZivanje autora rada sprovedeno na bazi teorvetskih osnova i prakticnog iskustva steéenog
radon w bankarskem sektoru
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12.Pr — puni faktoring: nudi Klijentu obavijanje funkcije refinansiranja
pmmf."vmua. bedenje placanja i pru a.'y'e struénih usluga u vezi sa plasmanom robe
i naplatom.™" Pravi faktoring je faktoring sa finansiranjem, preuzimanjem rizika i bez
prava regresa. Po pravilu, pravi faktoring je skuplji za klijenta.

Jjﬂapomum faktoring: ne obuhvata sve Cetiri funkcije. Obuhvacene funkcije
mogu biti u raznim kombinacijama. Nepotpuni faktoring je po pravilu jeftiniji za klijenta
u odnosu na potpuni,

14.0brnuti k.-nrfrrg: finansijski posao u kojem banka (faktor) finansira
ispunjenje obaveza koje klijent (kupac) ima prema dobavljacu ili dobavljagima uz prenos
&mﬁvanja predmetnih dobavljaéa na banku. Banka finansira nastale, nedospele,
nespormne obaveze klijenta (k§gka) i preuzima odnosna potraZivanja od odnosnih
d{}bavl_!dt.d klijenta (Kupca). a na osnovu dokumenata kojima se dokazuje postojanje
istih. %

Ponuda faktoring proizvoda i usluga u okviru EU je razli¢ita od zemlje do zemlje.
Najvise je zastupljena usluga diskontovanja faktura, faktoringa sa regresom, faktoringa
bez regresa kao i ostale vrste faktoringa. Diskontovanje faktura (sa ili bez prava na
regres) se proseéno u EU vidi u 40% faktoring poslova. Od svih faktoring poslova u EU
faktoring sa pravom na regres je zastupljen u 47% slucajeva, a faktoring bez prava na

regres u 22% sluéajeva. Sve ostale, rede vrste faktoringa su zastupljene v 2% sluéajeva.
60

4.7. KOME JE FAKTORING NAMENJEN

Faktoring je namenjen kompanijama Koje imaju zakljuene komercijalne ugovore
i viSegodi¥nju saradnju sa svojim kupcima, a imaju potrebu za dodatnim obrtnim
kapitalom Koji ne mogu ili ne Zele da prikupe na klasiGan nagin putem kreditnog
zaduZenja.

Faktoring kompanije i banke koje se bave faktoringom uglavnom teze da rade sa
Sfaktorabilnim potraZivanjima. Da bi neko potraZivanje bilo faktorabilno neophodno je da
postoji repeticija odnosa kupea i prodavea. Sto je odnos duZi i razmena dobara ucestalija
to je i faktorabilnost potraZivanja pod tim odnosom veca.

Prema standardima Master banke target klijenti na strani kupea su:

- velike kompanije u okviru GLC i LLC segmenta

"M favic Z.: ,Menadiment finansijskih institucija®, Univerzitet Singidumm, Beograd, 2008, godine, s,
201

2 K asavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulegigebianaka Srbije. casopis Bankarsrvo, 2014
(Casopis braj 3), str. 112 — Dokiorska disertacija je predsiav] vor informacijo za predmemi rad

S fovi¢ Z.: , Trendovi razvoja factoring poslova w EU“, 6. Nauéni skup sa medunarodnim uéeséem
Sinergija, Beograd, 2000. godine, siv. 51
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- EBRD {li EIB u projektima koje finansiraju direktno ili preko javnih preduzecéa
Target klijenti na strani prodaveca su:

- mala i srednja preduzeda — sva preduzeda do 50 min EUR prihoda

- preduzeca sa malim kapitalom

- preduzeca sa rastucim biznisom

- preduzeéa sa malim brojem kupaca, male diversifikacije

- starr-up preduzeca

- preduzeéa sa sezonalnim biznisom

- preduzeca sa duZim rokovima naplate porraZivanja

- preduzeca sa dufom istorijiom postovanja sa kupcima

- snaina preduzeca koja Zele da unaprede kvalitet finansijskih izvestaja

Postavlja se ipak pitanje zasto je za faktoring prihvatljiva mala diversifikacija,
mali kapital i sezonsko poslovanje. Odgovor je na strani kraceg roka finansiranja. kao i
prirodi transakecije koja se moZe strukturirati tako da se iskljuci performance rizik.
Dragim re¢ima. faktoring ubrzava novéani ciklus formiranog operativnog ciklusa, dok
kredit pak uti¢e na formiranje operativnog ciklusa. Uobicajeno, pre realizacije, roba je
ved isporuéena, a placanje potvrdeno od strane kupea. Takode, ne postoji rizik likvidnost
prodaveca potraZivanja jer potraZivanje postaje vlasniStvo banke. Taénije, adekvatnom
strukturom faktoring moZe obuhvatiti samo rizik placanja bonitetnog kupca kod koga se
ne predvida rizik bankrotstva, usled njegovog kvaliteta i kratkog roka placanja. Kod
faktoringa, kod koga je iskljuéen rizik performansa i nelikvidnosti prodavea, kao i kontra-
zahtev kupca, kupac mora da izviSi prethodno potvrdjeno placanje, iako tokom trajanja
transakcije odustane od saradnje sa prodaveem. S druge strane, kredit pokriven okvirnom
zalogom nad potrazivanjima uobicajeno ima rok do 12 meseci i pokriva viSe operativnih
ciklusa, taénije viSe potraZivanja, pa samim tim podrazumeva preuzimanje vise
performance rizika i rizika placanja. Taénije, kredit pokriva duZi rok u okviru koga
odredeni kupac moze bankrotirati ili pak odustati od saradnje sa prodaveem koji se
finansira. U slu€aju odustajanja od saradnje sa prodavecem, kupac nije obavezan izvrsiti
placanje banci jer okvirnom zalogom nije potvrdio isto. Kod faktoringa pak, postoji
moguénost posmatranja jednog, izolovanog novéanog toka i baziranja rizika na kvalitetu
kupca. Dakle, faktoring omogucava ono 5to je za sve pobrojane firme vaZno. On ne
polazi od toga kakva je trenutna celokupna situacija (sveukupni bilansi), niti od analize
onoga §ta se defavalo u prodlosti. Faktoring je baziran iskljuc¢ivo na profloj i trenutnoj
slici izolovanog dela aktive i izolaciji i zastiti njegovog buduceg novéanog toka. Kapital

]
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prodavea nije vazan jer je rizik transakcije prenesen na Kvalitetnog kupea, dok je ucesce
prodavca u riziku transakcije odredjeno faktoring rezervom koja uglavnom iznosi 20%.

Kao $to je ve¢ napomenuto prema analizama FCI, faktoring je danas univerzalno
prihvacen kao vitalan za finansijske potrebe malih i srednjih prevzeca (SME) i kao takav
ima podrku vlada i centralnih banaka Sirom sveta.

4.8. MEDUNARODNI FAKTORING
Na medunarodnom planu faktoring organizacije su tesno povezane u okviru
posebnih udruZzenju, od kojih su najpoznatija dva:

o Inrernational Factors

o Fuactors Chain International. "

Medunarodni faktoring se u najvecoj meri obavlja na platformi koju je razvio FC/
(Factors chain international). Factors chain international je osnovan 1968 godine da
zastupa interese nezavisnih faktoring kompanija Sirom sveta. Sa kompanijama élanicama
koje nude domaci i medunarodni faktoring Sirom svih pet kontinenata, FC/ je daleko
najveéa svetska faktoring mreZza. Transakcije ¢&lanica FCl-a  pokrivaju  90%
medunarodnog faktoringa.””

Neophodnost ufeS¢a u ovoj grupaciji ogleda se u tome 3to se najveci obim
medunarodnog faktoringa obavlja po principu dvofaktorskog sistema preko platforme
koju je razvila ova grupacija. Neophodnost ugedca je i u tome $to ova organizacija
pomaZe svojim ¢lanovima u komunikaciji i reSavanju potencijalnih sporova. Prodaja robe
na ino-trZitu rada odredene probleme, kao &to su razlike u ponaSanjima kupaca od zemlje
od zf:mg'e. razliCite valute, jezik, poslovni obicaji, informacione tehnologije, kao i druge
rizike."™ Jedan od najveéih problema s kojim se susreéu izvoznici jeste insistiranje
uvoznika da se trgovina obavi na bazi placanja preko racuna bez koriS¢enja posebnih
instrumenata placanja ili pak instrumenata obezbedenju. Ovo u najvecoj meri dovodi do
toga da je placanje primljeno mnogo nedelja ili éak mifseci posle isporuke Sto proizvodi
ozbiljne probleme u novéanom ciklusu izvoznika.*" Sve te probleme na odredeni nain
resava medunarodni faktoring.

Medunarodni faktoring je pogodan malim izvoznicima, ali i korporacijama
internacionalnog karaktera.*”®

Y rovie Z:,, Menadinrent finansijskif institucije®, Univerzitet Singldunum, Beograd, 2008. godine, str.
199
"ECH (Factors chain international), ,Annual Review”, 2012, page 13
"""1-'rq'fe.-.‘k:' — Kljenak D.: ,Faktoring kae savremeni bankarski proizved,Revija Singidumem, 2008
odine, sir. 51
Y ECE (Factors chain internationall, ,,Annual Review", 2012, sir. 14
“SVajreski — Kljenak D.: Faktoring kae savremeni bankarski proizvod*,Revija Singiduman, 2008,
podine, str. 51
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Jedna od najvec¢ih prednosti medunarodnog faktoringa jeste da omogucava
izvozniku i uvozniku da trguju na bazi tekuceg ra¢una (bez posebnih instrumenata
pla¢anja ili obezbedenja) bez rizika.""

Ukupni volumen medunarodnog faktoringa, a posle nastupanja krize, tj. od 2009,
godine do 2012. godine raste po vecoj stopi rasta u odnosu na domaci fakioring. Ukupan
volumen je udvostruéen tokom ovog perioda dostizuéi nivo od 355 milijardi EUR (2009.
godina 165 milijardi EUR).*'"

U nastavku je akcenat na nacinu funkcionisanja dvofaktorskog faktoringa.

1. Debavijac (izveznik) i izvozni fakior potpisuju ugovor o izvoznom faktoringu ¢ime se
potaZivanja prenose na izvoznog faktora (on se dalje stara o naplati tih porraZivanja)

2. Dobavljaé (izvoznik) predaje listu wvoznika (kupaca) izveznom faktoru navededi
neophodne kredime linije prema vrednostiima buducih isporuka. lzvozni fakior falje
zahteve selektovanim wvoznim faktorima.

3. Uvozni faktor proverava kreditnu sposobnost uvoznika i informise izvoznika o odluci
o adobrenim limitima preko izvoznog faktora,

4. U slucaju pozitivne odluke, uvoznik dostavija nalog - narudibenicu izvozniku.
Pozitivna odluka o liniji znadi da uvozni faktor ima obavezu placanja 100% fakture o
roku dospeca ukoliko to ne ucini uvoznik. Naravno, sastavni deo pozitivne odluke
jeste § prenos potraiivanja sa izvoznog faktora na woznog faktora, koji onda imad
prave naplate od uwvoznika.

3. [zvomik dostavija robu, falje fakture i otpremna dokumenta uvezniku

6. Izvoznik Salje fakiure {overene od strane kupca ili pismeno powrdene) izvoznom
faktoru i dobija avansne uplate. Cesto, pre uplate izvozni faktor tra%i od uvoznog
faktora da mu porvrdi autenticnost potpisa kupea, a vodi se i komunikacija oko
usaglasavanja iznosa fakiura sa kupéevim obavezama (karticom dobavljaéa)... Ove
aktivnosti su od interesa § uvoznog faktora jer on moze da bude znacajno oiteéen ako
njegov klijent ne plati o roku dospeca po fakwri. Ugovor opisan u stavei 1.
prethodnim uslovima definife da se isplata avansa vesi ek po ispunjenju stavki 1-6,
Ako se stavke ne ispune, ugovor nema pravio dejsivo,

7. Azvezni fakior dostavifa fakiure wvoznom fakioru koji ih knjiZi w svom sistemu i Salje
redoving obaveltenja wvoniku kada treba da plati

e { Facrors chain internationat), ..Arnll Review", 2012, page 17
Wingemational Chamber af Commerce (The World Business Organizaiion), 2013 Rethinking trade &
Sinanee”, 2013, page 49
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8. Uvoznik placa pun iznos fakture uvoznom faktoru na dan dospedéa ili malo preko tog
dana

U, Uvozni fakror prosleduje sredstva izvoznom fakioru, dok ostarak 1j. fakioring rezervu
. Vi, g5 - 61
izvozni faktor vraca izvozniku

Stika 16. Medunarodni fakroring u dvofakrorskom sisremu

Nl !

Seller Dehtor

/ /

sells
receivables

pays the
outstanding

Export Import
Factor /1— Factor /

.

Izvar: Interno isiraZivanje ,,Master banke

4.9. RIZICI U FAKTORINGU, PRIMERI LAZNIH FAKTURA I
PREVARE

Faktoring posao kojim faktor (banka) otkupljuje potrazivanje predstavlja posao
koji sa sobom nosi odredene rizike. Osnovni rizik koji sublimira sve pojedinacne jeste
rizik naplate potraZivanja, tj. rizik naplate manjeg iznosa u odnosu na otkupljeni iznos.
Predmetni rizik se u struénoj literaturi zove i dilution risk. U nastavku su prikazane
komponente dilution riska:

ol . A e . . . .
Licno istrativanje awtora rada sprovedeno na osnova prakiicnog iskustva § feoretskift osnova ((izvor:
FCIH Facrors chain imernational), ,Annual Review™, 2012, page 15))

[
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7
. Rt’zr’k!ﬂ strani prodavea (performance) - sastoji se u neodgovarajucej isporuci
ugovorene robe na osnovu Koje Kupac moze da odbije placanje u celosti ili
delimigno. U ovom sluajis dolazi do izraZaja jos jedna osobina faktoringa koja ga
bitno odvija od tipiéne finansijske transakcije. Faktor posebnit paznju posvecuje
visti robe | nadinu njene proizvodnje i isporuke. U tom smislu bitni su: priroda
robe, ugovor sa kupeem, istorija poslovanja sa kupeima, nadin proizvodnje i
ostalo. Faktor mora da predvidi moguénost reklamacije i njen raspon kako bi na
bazi toga odredio visinu avansa | vrstu fuktoringa.®"”

*  Rizik na stani kupca (pavment) — rizik manjeg placanja ili potpunog neplacanja
od strane kupca

* Rizik osiguravajuce kuc¢e — u sluéaju kada banka direktno osigura otkupljena
potraZivanja, osiguravajuca kuca je klijent banke, a osiguranje je primarni izvor
otplate / u slucaju kada je polisa vinkulirana u korist banke primarni izvor otplate
je bonitet kupca. a sekundarni osiguranje Kao instrument obezbedjenja

®  Rizik pogrefnog trumacenja ugovora na bazi koga se vri otkup potraZivanja

*  Rizik zemlije (., country risk a1 sludaju izvoznog faktoringa

o  Prisutan je i rizik v slucaju bankrotstva ili pak visoke blokade dobavijaca - kupac
desto trazi izgovore da ne izvrSi obavezu pladanja prema faktoru — banci, navodeci

najraznovrsnije razloge za to, a koji opet nisu opravdani.

*  Rizik prevare

Prevara u faktoringu je stalno prisutan rizik v finansiranju potraZivanja. Prevare se
najéesée pojavljuju u sledecim sluCajevima:

e izdavanja laZnih, falsifikovanih faktura

® otkupa potraZivanja po osnovu faktura ustupljenih i drugim stranama — faktorima

M= Faktoring®, Regionalna Privredng Komora Pandevo, Qudbor udriZenja banake, osiguravaiuéih
orgonizacije § drugilt finansiiskih institecija, str. 3

U praksi je izuzetmo tesko proceniti vizik zemlje, posto to zahteva kompleksan pristup analizi ovog rizika.
Rizik zemlje nije rizik pofedinacnog dogadaja. To je rizik, koji nastaje kao rezultar rede jednog, a cesce
seta dogadaja w fednom duZem vremenskom periodu u daroj zemifi i kofi mogu imani bitay_tgicaj na
spasobnost servisiranja dugova vecine duinika w rof zemiji ili duznika fizicki locivanim u drugh liama,
Cije ekonomske okolnosti su kriticne zavisne od dogadaja w zemlji koja je w pitanju. {izver.Curdic U.:
Bankarski portfolio menadiment”, Feljton, Novi Sad, 1995, godina, sir. 288)
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ukoliko prodavac naplacuje novac od kupea koji je kupac trebao da plati faktoru —
nije prevara ali je krienje ugovorenih obaveza i signal da ¢e prevara moZda nastati

dogovor o prevari izmedju prodavea i zaposlenih kod faktora, ili prodavea i kupca
laZirani finansijski izvestaji
unapred potpisan tovarni list od strane transportne firme, a roba nije otpremljena —

drugi primeri laZnih dokumenata Koji ukazuju na prevaru povodom dokazivanja
da , performance risk" ne postoji.

Klijenti v odredenim sluajevima teZe da izdavanjem laZnih faktura dodu do

sredstava od faktora. U nastavku su navedeni primeri laZnih faktura i metode prevencije:

Fakture za robu koja jo$ nije otpremljena, a koje su date faktoru na placanje
avansa, zbog manjka sredstava za isporuku (problemi u . cash flow-u™). Znati,
isporuka ¢e se dogoditi, ali je ipak uéinjena prevara jer roba nije isporudena. Sto
moZe da stvori lanéanu nelikvidnost, koja moZe da ugrozi naplatu. Dakle, faktor
preuzima rizik za koji i ne zna da postoji, a to je rizik proizvodnje i konacne
isporuke. S tim u vezi, kako vreme za proizvodnju prolazi kupac moZe da
preusmeri nabavku na drugog dobavljaca. Naravno, ovaj sluaj je prisutan u tihom
faktoringu. Kako bi se otklonio rizik potrebno je insistirati na verifikaciji
potraZivanja od strane kupca.

Lazne fakture koje ukljuuju postojece kupce, bez ugovoranja transakceije sa njima
ili izmisljanje potpuno novih kupaca. Eliminisanje rizika ovog tipa vrdi se
kontaktiranjem kupaca ili analizom fakture i eventualnih nelogiénosti. pa i
zahtevanjem konfirmacije obaveStenja o faktoringu uz dostavljanje spesimena
potpisa ovlaSéenih lica.

LaZne fakture u iznosu i Koli€ini robe - proizvodja¢ proizvodi 1000 majica
nedeljno, a potom fakturise isporuku od 2000 maji wvom slucaju statistika
proizvodnje, kartice zaliha, pa i sam odlazak na teren mogu da ukaZu na to da 1i je
zaista doslo do naglog povecanja proizvodnje ili ne.”*

U nastavku je prikazan primer prevare u faktoringu po fazama:

lzdavanje jedne laZne fakture | finansiranje iste od strane faktora

LB

Licno (strafivanje awtora rada sprovedeno na asnovu tearetskil asnova (source:Cetintas A, FRAUD

How to detect and prevent”, Factors Chain International, Presentation, Vienna, October 2012, page 14)
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* Po dospecu faktor prima sredstva indircktnim placanjem od strane prodavea, iako
je zahtevano da kupac placa direktno faktoru, a kako bi se uspostavio model
placanja i pratila istorija placanja. Klijent uspeva da uveri faktora da je doslo do
proceduralnog propusta i da ¢e ubuduce raditi na tome da placanja dolaze direktno
od kupea. U ovoj fazi vrlo je moguce da je dug placen kreditnim zaduZenjem ili
pozajmicom druge vrste.

e Nakon realizovanja jedne ili viSe prethodno opisanih transakcija faktor stice
odredenu dozu poverenja u klijenta.

¢ Potom, nakon odredenog vremena, sve se ponavlja, ali uz varijaciju. Sada se
sredstvima faktora izmiruju obaveze prema faktoru. tj. izdaju se naizmenicéne
fakture, prva sa dospeéem od 60 dana i onda 3 dana pre dospeca nova faktura na
veci iznos (iznos kojim se pokriva izloZenost po prvoj fakturi i ostaje visak).

*  Opisani tok se tako ponavlja na vecoj i vecoj osnovi, a faktor je u zabludi buduéi
da se njegova polraZivanja zatvaraju njegovim sredstvima.

* Klijent u dogovoru sa partnerima na neki drugi nac¢in uspeva da sredstva faktora
prikaZe kao sredstva koja dolaze od kupaca, te u odredenim slucajevima postoji
JO8 jedna ili viSe strana koje udestvuju u prevari.

. : : : . . 615
s Scenario se zove KITING, a eskalira na izuzetno visokom nivou obaveza.”

4.10. UBLAZAVANJE RIZIKA U FAKTORINGU

Kako bi se minimizirao rizik transakcije, a u zavisnosti od prirode rizika,
neophodno je vigiti neke od sledecih aktivnosti:

»  Analizirati kupca sa stanoviSta finansijskog i trZiSnog polozaja, ali i vlasnicke i
menadZerske strukture

e U slucaju limita sa vise kupaca definisati procenat izloZenosti prema svakom
kupcu, a pri sledecoj evaluaciji izvrsiti eventualne korekecije (stalno analizirati
kupce)

" etintax Az ,,FRAUD How to detect and prevemt™, Fuctors Chain International, Presentation, Vienna,
Ocrober 2012, pages 16,17
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*  Analizati istorijsku saradnju radi utvrdivanja nivoa istorijskih reklamacija i
eventualnih probijanja rokova pla¢anja od strane kupca

® Sagledati neophodnost uspostavljanja prava regresa
s  Te#iti realizaciji koja je manja od nominalne vrednosti potraZivanja kako bi
faktoring rezerva sluZila kao zaStita u odnosu na reklamacije po pitanju isporuke,

ali i druge rizike

e Teziti konfirmiranom faktoringu. a kao preduslov realizacije definisati obavezu
dostavljanja overene fakture, otpremnice

¢ U sluéaju distributera koji prodaje potrazivanje analizirati performance rizik
inicijalnog prodavca — dobavljaca

e  Viditi temeljnu  analizu  savremenosti i adekvatnosti  kapaciteta prodavea
potrazivanja kako bi se ustanovilo da li isti moZe zadovoljiti kvalitativne i

kvantitativne aspekte porudZbina zahtevnih klijenata

* Analizirati dostupnost izvora finansiranja prodavea potraZivanja kao garancije
vremenski. kvalitativno i kvantitativno taéne isporuke

*  Viditi posete klijentu kako bi se izvriio uvid u kontinuitet poslovanja i isporuka

e Vrditi uporedivanje podataka na relaciji — “prodavac — kupac”, putem kartica
kupaca (potraZivanja) i kartica dobavljaca (obaveze) i drugih dokumenta

*  Pratiti tok placanja - da li ima ostupanja od vobic¢ajenog tempa placanja poredeci
sa prethodnom godinom?

* [zbegavati industrije gde postoje takozvane mogucnosti za odredena pregovaranja
po pitanju potraZivanja (primer je gradevina)

*  Potpuno razumevanje poslovanja prodavca
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*  Viditi adekvatnu analizu osnovnog ugovora kako bi se utvrdilo da li su ustupanje

s e . Al
ili pak kompenzacije dozvoljene™"

Mora se napomenuti i da sami zakoni o faktoringu i obligacionim odnosima
ublazavaju rizike jer:

* zabranjuje tihi fakioring
* konfirmirano obavestenje o faktoringu iskljuéuje moguénosi kompenzacije

* prodavac potraZivanja odgovara za validnost potraZivanja ¢ak i ako nije
UZOVOreno pravo rcgrcsﬂ[’”

Ay sn : 5 i . i E .
‘Liéno istraZivanje awova rada sprovedeno na osnove reorerskih osnova (sonrce: Cerintas A, FRAUD

Haow to detect and prevent”, Factors Chain International, Presentation, Vienna, October 20112)

W17 5o . - . 2 . =

" Licho istraZivanje autora rada s osnovi prakiicnog iskisrva stecenog radom o bankarskom sektorn

3
=N
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5. FORFETING

Forfeting je savremeni nekreditni proizvod kojim se vidi otkup dugoroénih,
nedospelih potraZivanja bez prava na regres. Po pravilu forfeting institucije osnivaju
banke s visoKim finansijskim i investicionim potencijalom da bi Koristile prednmn ovog
Eﬂvremaog nekreditnog posla kq]t‘: se ogledaju u jednostavnosti 1 brzini primene.

3

Pojam reci forfeting poti¢e od francuske re¢i “a forfeit” odnosno nemacke

“forfaitirung™ pri c‘.emu obe oznaavaju da se proizvod kupuje u celini, i to po jednoj,
unapmd.uwrdsm_; cent.”

1

Forfeting je otkup dugoroénog, nespormog, nedosfiilbg i prenosivog pomraZivanja
od izvoznika gde se u ulozi duZnika pojavljuje ino-kupac. Forfeting se zasniva na otkupu
bez prava regresa na prodaveu, ali i na finansijskom instrumentu kao garanciji naplate
koji se otkupom prenosi na novog vlasnika potraZivanja (menica, akreditiv, garancija).

27

%au forfetinga sli¢an je faktoringu, samo §to se umesto prodaje potraZivanja u
zemlji radi o prodaji potrazivanja u inostranstvu, Preduzece, koje je izvezlo robu prodaje
svoja potraZivanja od kupaca v inostranstvu odgovarajucoj finansijskoj instituciji, koja se
bavi forfetingom. a to je. po pravilu, ncka poslovna banka, registrovani za ove poslove. |
ovaj posao razvio se najpre u SAD, sa namerom da se stimulife i finansira izvoz americke
privrede na inostrana trzista, >

cesnici u poslu forfetinga: domaci izvoznik (ﬁprm?vudau. — prodavac), inostrani
uvoznik i banka (forfeter) koja preuzima potraZivanje.

Osnovni motiv forfetera je zarada, koja je €esto i nekoliko procenata veda u
odnosu na Jonu koja bi se ostvarila na plasirani kapital pod uobicajenim trZiSnim
uslovima. **

Ugovor o forfetingu nije regulisan u uporednom pravu, kao Sto je to sluéaj sa
drugim ugovonma u domenu robnog prometa ve¢ predstavija tvorevinu bankarske i
poslovne prakse.*

Ugovorom o forfetingu banka, forfeter, preuzima od svog klijenta
(prodavacfizvoznik) potraZzivanje koje on ima prema trecem licu (kupcu/uvozniku), a koje

L

ovic £ Menadiment finansijskik institucija®, Univerziret Singidunwm, Beograd, 2008. godine, str.
179

"W rovie Z.: nadiment finaonsijskil institucijo™, Univerziter Singidunom, Beagrad, 2008, godine, sir.
1749

M'Krm—n{fu D. i Ivanidevic M.: ,,Poslovae Finansije”, Ekonomski fukultet u Beogradu, Beograd, 2001,
rerdine, 435

'E:Hﬂdf Lo Bankarstve ", Univerzitet Singidunuwm, Beograd, 2013, godine, str. 229

“rovi¢ Z.: ,Menadiment [finansijskih institneija®, Univerziter Singidumen, Beograd, 2008. godine, sir.
180

“*Kasavica P.; ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Caxopis broj 3), str, 116 — Dokiorska disertacija je predstavijata izvor informaeijo 2o predmemi vad
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klijent (prodavac/izvoznik) prenosi uz preénos instrumenata zd naplatu potraZivanja o
rokovima dospeca (menica, dokumentarni akreditiv, garancija treceg lica, itd.) koje je
ugovorio sa svojim partnerom (kupcem/uvoznikom).*

g}slm‘i kod kojih se javlja moguénost forfetinga su;
&  krupne, pojedinaéne isporuke opreme
* izgradnja objekata po sistemu kKljuc u ruke

. lzvudegjse investicionih radova sa odloZenim rokom placanja od jedne do nekoliko
godina™

Nacini prenosa potrazivanja kod forfeting-a:

* Prenos potraZivanja putem cesije (ustupanja) kojom se vrii prenos potraZivanja s
jednog poverioca, odnosno klasina zamena poverilaca gde preneseno
potraZivanje u celini ostaje neizmenjeno. Za naplatu cediranog potraZivanja
odgovorna je poslovna banka — forfeter, a ne raniji poverilac.

¢ Ustupanje potrazivanja Koje je potie iz osnovnog ugovora i koje je pokriveno
finansijskim instrumentom kao $to je dokumentarni akreditiv. Ustupanje se
sprovodi potpisivanjem ugovora sa izvoznikom i obave$tavanjem akreditivne
banke da je novi poverilac banka-forfeter.

s Ustupanje potraZivanja uz prenos prenosive garancije kao instrumenta
obezbedenja istog na banku-forfetera.

* Forfetiranje na osnovu otkupa menica predstavlja jedan od najéedéih oblika
forfetiranja koje se sprovodi u meﬁnnmdnnj bankarskoj praksi.
3
Kao instrumenti obezbedenja potrazivanja u vezi sa primenom forfeting
mehanizma nejéesce se koriste!

- sapstvena menica

= hrasivana menica

- aval

- garancija banke

- dokumentarni akreditiv®®

" Barjaktarovic L., Upravijanje Rizikom®, Universitet Siigiduwnm, Beograd, 2009. godine, st 177
“BHad%ic M.: | Bankarstvo®, Univerziter Singidunum, Beograd, 2009, godine, sir. 303 (Kasavica P.:
wFinansiganfe lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004 (Casopis broj 31,
sir. H1o S Dokiorska disertacija je predsiavijala izvor informacija za predmemi rad)

S0 fovi¢ Z: ,Menadiment finansifskih institucija®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008. godine, str,
187

fi
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Slika 17. Mefanizam forferinga

“ Ugover -
ﬂ lspruka robe

IZVOZNIK Frodh- alammunety UVOZNIK

Pribvaranje
penude

Dokumentacija lzdavanje Plaganje po
garancije dospetu

Prezentovanje dokumenata ra platanje

c ’-_‘ Placanje gotovinom

FORFETER
Izvor: hipefwwwomarfinfactors.grfnmlipage asp? Lang=34& PagefD=7
o)

Poslovima forfetinga se mogu baviti banke neposredno ili se za to mogu osnivati
specijulizovane institucije. Ovi poslovi ubrzavaju obrt kapitala i smanjuju angaZovana
sredstva izvoznika Sto direktno utiée na poboljdanje njegove likvidnosti i prebacuje rizik
sa izvoznika na banku ili nebankarsku instituciju, koja obavlja posao forfetera. Ovim se
pobalj&ava izvozna sposobnost i onih proizvodaéa ili_ponudata Koji nisu dovoljno
solventni, jer mogu izvoziti na kredit, i u prvi Blan ne dold@8njihova likvidna sposobnost,
veé bonitet hartija od vrednosu uvnzmka Takode, poveéava kapacnet zaduZenija
uvoznika, ali i uslovljava yvracanje kredita po fiksnoj kamatnoj stopi.***

Poslovni forfetiranja u Srbiji su pravno dopusteni i regulisani sledecim propisima:
*  Zakon o bankama
¢ Zakon o deviznom poslovanja
Poslovi forfetinga su u ekspanziji. a interesantno je da se u tim poslovima sve vise
pojavljuje dve ili viSe finansijskih institucija kao uvcesnika o  medunarodnim
transakcijama. Tipican primer je sluéaj u kome ino-prodavac odredene opreme prodaje

sopstveno dugoroéno potraZivanje od lokalnog kupca (kupac u Srbiji) svojoj banci (ino-
banka) koja to potraZivanje prodaje lokalnoj banci (banka u Srbiji). U ovom slucaju

"fTHrm‘fn.: WBankarstvo®, Univerziter Singidunwm, Beograd, 2009, godine, sir. 304
S fovi¢ £ ,Menadiment finansijskil institucija®, Univerzitet Singidunum, Beagrad, 2008. godine, str,
190
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lokalna banka preuzima rizik naplate, tj. transakcija uobicajeno ne ukljucuje pravo
regresa na ino-banci. Lokalna banka je u obavezi da sveobuhvatno proceni kreditnu
sposobnost lokalnog klijenta — kupea, jer sav rizik transakcije poiva na njegovoj
sposobnosti da plati o roku dospeca. Klijent u Srbiji bi ukoliko se radi o kreditnom poslu
morao da prijavi spoljnotrgovinski promet sa dobavljatem kod NBS, a potom bi i prva i
druga promena poverilaca (prenos na ino-banku i prenos na lokalnu banku) takode
morale da budu registrovane. Predmetni otkup dugoro€nog potraZivanja bi bio regulisan
odredbama zakona o deviznom poslovanju, ali i odredbama zakona o bankama. Ipak,
izvoz bio morao da bude realizovan. tj. prema ovim zakonima ni_je moguce vriiti otkup
buduéeg potrazivanja (Zakon o faktoringu pruza ovu moguénost).*

02y . 5 2 ] s . -
“Licno IstraZivanje aitora rada na oswove prokiicnog iskusiva stecenog radom w bankarskom sektoru
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6. OBRNUTI FAKTORING

Obrnuti faktoring (reverse fua f’ngn'm) je finansijski posao u kojem banka
(faktor) finansira ispunjenje obaveza koje klijmﬂkupac) ima prema dobavljacu ili
dqhgv_ijgé_a-_ uz prenos potraZivanja predmetnih dobavljada na banku i obavezivanje
kupea da plati banei.®'

Banka (faktor) finansira nastle, nedospele, nesporne obaveze klijentf{kupca) i
preuzima odnosna potraZivanja od odnosnih dol:gavljaéa klijenta (kupca). a na osnovu
dokomenata kojima se dokazuje postojanje istih®?

Obrnuti faktoring je vrsta faktoring proizvoda koja po svojim svojstvima ne
odstupa znacajnije o nosti koje klijent ima po osnovu proizvoda faktoring — classic
(bez prava regresa), uz kljuénu razliku $to se ovim proizvodom finansira ispunjenje
obaveza koje Kklijent ima prema dobavljatu, a ne po osnovu otkupa njegovih
potraZivanja. ™

24

Obrnuti factoring je posebna yrsta faktoringa koji se ugovara izmedu lakiora i
duZnika 1z ugovora o prodaji robe ili pruZanja usluga u zemiji 1 inostranstvu, na osnovu
koga faktor, preuzimanjem faktura od duZznika, prenzima njegovu obavezu placanja
prema poveriocima, a ima pravo naplate od duZnika u roku iz ugovora o prodaji robe ili
pruzanja usluga u zemlji i inostranstvu®,

Za obrnuti faktoring je karakieristiéno da faktor, kao kreditor, kupuje od mnogih
prodavaca potraZivanja, ali samo od specijalno visoko kvalitetnih kupaca. S obzirom na

to, faktor prikuplja kreditne informacije i unosi rizik samo kod odredenih odabranih
635

ntraduced in the 1990s, the [first model of SCF combined domestic trade finanee with supply chein
thanagement througl an innovathy invoice financing arrangement known as “reverse fuctoring,” o three-
way ugrecment by which the ¢ (or Ufactor™ ) purchases the receivables of the supplier with legal
recolirse o the biver (source: McKinsey on Payments, . Supply chain finance: from myth to reality®,
October 2010, page 23}

S Kasavica P.:  Finansiranje lanca snabdevanja®', Udriienje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casopis broj 3), str. 12— Dokrorska disertacija je predsiavijata izvor informacije za predmemi rad
“faterna definicija Master Banke (Kasavica P.: Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka
Srhije, casapiy Bankarstvo, 2004 (Sasopis braf 3) - Dokrarska disertacija je predstavijala izvor informacija
i predmetni rad)

" Licne istrafivanje awtora rada na osnevu prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektory
{Kasavica P.:  Finansiranje lanca snabdevanrfa®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casopis braf 3) str. 112 — Doktorska disertacija fe predstavijala izvor informacija za predmeni rad)
 Fakon o fakroringu { Kasavica P..: Finansiranje lanca snabdevanjo®, UdriZenje Banaka Srhije, Casopis
Bankarsiva, 2004 (Sasopis broj 3 str. 112 = Dokiorska disertacifa je predsiavijala izvor informacija za
predmemi rad)

Svajreski — Kljenak D.: ,Faktoring kao savremeni bankarski proizvod*, Revija Singidunum, 2008,
podine, str. 51
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Slika 18. Mefanizam obrnutog faktoringa (linif za obrauti fukioring)

3. isporuka robe. faktire

. 4. pribvatanfe odloZenog
Dobavijac placanjo —overa fukture Kupac
5. saglasnost na pladanje banci
{dabavljad ga prosledie banei) %‘
2. ugovor 6. finansivanje 7. direkmae, /. M,l_;m':}\

[fakiering placanje ff obrmui fakioring

Banka

Fzvor: Licno isteaZivanje awtora rada sprovedeno na bazi teoretskili osnova i@ praktiénog iskustva stecenog
radont u bankarskom sektoru (Kasavica P Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienfe Banaka Srbije,
Casapis Bankarstvo, 2004 (Casopis braj 3) str. 112 - Dokitorska disertacija je predstavijala izver
informacia o predmemni rad)

6.1.,, WIN-WIN-WIN“ ARANZMAN

Obrnuti factoring predstavlja redak primer tropartitnog aranZmana koji donosi
koristi svim udesnicima (win-win-win): banci (faktoru). prodaveu i kupcu.*

6.1.1. PREDNOSTI ZA KUPCA

Produzenje roka pladéanja obaveza — brii ,,cash conversion cyc‘!eKada sU
kupac i dobavlja¢ obavesteni o ca;)renju transakcije, tada se pre realizacije i pre pn:&a
potraZivanja sa dobavlja¢a na faktora ancks postojeca faktura ili ugovor u cilju
p'mduicnjnn:rka placanja od strane kupca odnosno naplate od strane dobavljaca,
Dabavlja¢ pristaje na aneks jer je tako dogovoreno v fazi pregovaranja o uslovima
transakcije i zato §t|n13 da c¢e brzo po izradi aneksa i prenosa potraZivanja dobiti novac
znatno pre roka inicijalnog speéa (dospeca pre aneksa). Takva “pralicna
potraZivanja” se potom prenose na faktora, 4 kupac se obavezuje da ¢e faktoru platiti u
skladu sa novo-utvrdenim rokom pla¢anja."”’

Proaktivaije upravijanje abrtnim kapitalom.
“CMeKinsey on Pavments, Supply chain finance: from myth to reality®, October 2010, page 24
(Kasavica P.: , Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsive, 2014
fcﬁ'wpn‘ fraf 3), st 112 — Doktorska disertacifa je predsiavijala izvor informacifo za predmetni rad)

T Licno istrafivanje awiora rada sprovedeno na  asnovu teoreiskih osnova | prakiicnog iskusiva stecenog
radon w bankarskom sekroru { Kasavica P Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije,
Cavopis Bankarstve, 2004 (Casopis broj 3), wsir. 112 — Doktorska disertacija fe predstavijale izvor
infarmacifo za predmetni rad)
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Smanjuje troskove procesuiranja placanja — placanje vrii faktor (banka).

Mogucnost povecanfe profita Kroz avansni rabat za prevremeno placanje ka
dobavljadima. .
1

** uz stvaranje osnove za pregovore o boljim

Bolji ednosi sa dobavijacima”
uslovima nabavke,

Dobavljaci su lojalniji, a imidZ preduzeda je bolji jer se percepira kao lirma koja
brine o dobavljatima.

Mogucnost koriféenja novea koji je akumulivan kako bi se izmirio dobavlja¢ za
operatvino poslovanje, likvidnosno ili investiciono ulaganje.

Kupac nema nikakav trofak jer isti pada na teret dobavljada — dobavljaé placa

troSkove naknade i kamate, a osnovicu duga kupac.
1

Pojacava svaku vezu ﬁum’r lanca nabavke i smanjufe moguénost aperativiog
rizika jer postoji dodami kontrolor (banka - faktor). To se prevashodno odnosi na
proveravanje podataka na fakturama, usaglafavanje tih podataka sa nalozima nabavke
(narudZbenicama), usaglaSavanje kartice otvorenih obaveza (kupac) i kartica olvorenih
potraZivanja (prodavac) medusobno, ali i sa podacima iz faktura, narudZbenica, itd. o

. 6.1.2. PREDNOSTI ZA PRODAVCA
3
Ubrzanje ciklusa gotovine, brie pretvaranje potrazivanja u gotovinu.*"

Pristup dodatnom finansiranju™' koji mozda ne bi bio mogu¢ na bilansima
(pogotovo za mala i srednja preduzeda koja su  najviSe pogodena talasom
nelikvidnosti).*"* Svetska kriza je putem negativnog udara na nacionalne ekonomije
doprinela globalnoj. regionalnoj nelikvidnosti. Nedostatak novéanih sredstava doprineo je
negativnom poslovnom ambijentu, a kao krajnju posledicu i konstantnom pogorsavanju
kreditnih rejtinga preduzecéa. Pad kreditnih rejtinga proizveo je jod jata ogranienja u
pogledu obezbedivanja neophodnog eksternog kapitala usled ograni¢enih moguénosti
cksternog finansiranja od strane banaka. DrZzave sveta pokulavaju na sve nadine da
pomognu domacim preduzecima u obezbedivanju neophodnih sredstava, a preko njih teze
da oporave likvidnost nacionalne ekonomije. Jedan od veoma efikasnih nacina jeste i
promovisanje ,, supply chain finunce-a™ odnosno obrnutog faktoringa, kao §to je to tokom

" Rabinson niSBC, “Financing the Supply Chain™, 2009, page 7

"UMcKinsey o Payments, Supply chain finance: from myth {o reality®, Ocipber 2010, page 25
{Kasavica P Finansiranje lanca snabdevanrfa®, Udruifenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casapis broj 20 st H2, 1 = Doktorska disertacifa fe predstavijala izvor informacija za predmetnd rad)
Y g asavica P wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004
(casopis broj 3, str. 114 — Dokrorska disertacija je predsiavijafa izvor informacija za predmemi rad

"' Robinson P., HSBC, “Financing the Supply Chain®, 2009, page 5

“2Kasavica P.; ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Caxopis broj 3), str, 114 — Dokiorska disertacifa je predstavijata izvor informaeijo za predmemi vad
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2012. godine &inio premijer Velike Britanije, David Cameron. Njegov pokudaj se ogledao
u tome da podstakne jake i stabilne kupce da pomognu svojim malim dobavljad¢ima u
obezbedivanju dodatne likvidnosti od oko procenjenih 20 milijardi funti putem obrnutog
faktoringa. ;
1
NiZi traSkovi finansiranja jer se troSak transakcije obracunava na osnovu rejtinga
kvalitetnog kupca,

Ei’fm:'m‘.wﬂje rizika naplate potrafivanfa, ali i ultede po pitanju njihovog
administriranja®’, Transakcija je bez prava regresa na prodaveu, tj. jedini duznik je
kupac.

1

gada se linija za obrnuti faktoring jednom otvori i kada nastane pozitivna kreditna
istorija postoji mogucnost zahtevanja diskontovanja u bilo kom trenutku posiovnog
ciklusa.

Alternativni, vanbilansni nacin finansiranja.

Predvidljiviji novéani tok preduzeéa.

Pojacava svaku vezu unutar lanca nabavke | time .wrnjuje. moguenost
operativiiog rizika jer postoji dodatni kontrolor, a to je banka (faktor). To se pre§ihodno
odnosi na proveravanje podataka na fakturama, uskladivanje tih podataka za nalozima
nabavke (narudZbenicama), uskladivanje kartice otvorenih obaveza (kupac) i kartica
owgdr?tﬁh potrazivanja (prodavac) medusobno, ali i sa podacima iz faktura, narudZbenica
itd.

David C'mneraﬂ i :.'mmpwmug o rew rt.heme wﬂ’zﬂd “supply. chain' finance ", which could slash the
interest rates on working capital for small business: At a meeting in Downing Street, he will try to persucede
FTSE 100 companies o sign up to the innovative praciice pioneered by companies such ax Vdafone and
Raolls Rovee. Under the scheme, large companies will notify thelr suppliees bank when an inveice has been
approved for payvment. The bank is'then able to offer a 100pc fmmediate advance o the supplier at kiwver
interest rates, knowing the bill witl be paid, Downing Street estimates that this mechanism will help leading
campanies give as much as £20 billion of new cheaper finance to their suppliers. The Prime minister witl
hail the technigue as a “win-win” ax large companies will ger grearer protection from small suppliers
going busi. @
q’f,",_lrm Elanak od 2} ﬂil’ 2012, I

vty induxtev/D6 2657 8/David-

mR:‘JfJHHHH P., H3BC, “Frrmnrmg the Suppfy Umm" 2009, page 5 (Kasavica P.: | Finansiranje lanca
snabdevanja®, UdriZenje Banoka Srbije, Savopis Bankarstve, 2004 (Sasopis brog 3), str. 114 — Doktorska
disertacifa je predstavijala izvor informacija za predmeini rad)

“SRobinson P., HSBC, S Financing the Supply Chain®, 2009, page 7 (Kasavica P.: ,Finansiranje lanca
snabdevanja’s UdraZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstve, 2014 (Sasopis broj 3), str. 114 — Deoktorska
disertacija j sdstavijala izvor informacija za predmemi rad)

“MeKinsey en Pavments, ,Supply chain finance: frome myth 1o realiy®, October 2010, page 24.25
(Kasavica P.: .J'mmmmn_,re lanca snabdevanfa®, Udruienje Banaka Srbije, Casopiy Bankarstvo, 2014
(Caxopis broj 3), str, 114 — Dokiorska disertacija je predsavijata izvor informaeijo za predmemi vad)
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6.1.3. PREDNOSTI ZA BANKU

Povecava se mogucnost rasta profitabilnoesti usled maj_lljcg rasta nivoa kapitalnih
zahteva u odnosu na klasiéno kratkorotno kreditiranje®™ - u svetlu Bazel 1II
spnrazuma.m Takode, rast profitabilnosti bi bio zasnovan i na &injenici da bi nosioci
portfolija bile kvalitetne i jake kompanije na strani kupaca sa odlicnim kreditnim
rejtinzima (manji nivo rezervacija prema regulatornom organu, jeftiniji kapital dodeljen
od strane matiéne kuce),

Dabijanje novih kiijenata jer finansiranje veceg broja dobavljata jakog kupca
otvara vrata banci za saradnju sa njima.

Omogucéava jadu vezu i dugoroénu saradnju sa klijentom jer Kada se jednom
implementira postaje struktura koja se vgraduje u poslovni model uéesnika kaji postaju
visokozavisni od istug.ﬁﬁu

Omoguéava poslovni razvoj uéesnika u lancu nabavke Sto rada potrebu za drugim
proizvodima banke (kredit, posebna ponuda za zaposlene preduzeéa, itd.).*”

Paveéava potencijal drugih sektora u banci (primer — sektor sredstava. ukoliko se
placanje visi prema ino-dobavljacu, kupovina deviznih sredstava i transfer prema
inostranstvu).™*

6.1.4. KONCEPT OBRNUTOG FAKTORINGA SA STANOVISTA BANKE

Koncept obmutog factoring sa stanoviita poslovne banke se mora posmatrati iz
ugla sledeéih aspekata:

1. Dugorocna saradnja  sa  klijentom § macajan  preliminarni  rad na
implementaciji transakcije — U pitanju je dugoroéni vrednosni predlog kupcima i
dobavljadima, a kada se jednom implementira postaje stalna i neizostavna praksa
kreditiranja dve strane u lancu. Firme ugraduju ovakav model finansiranja u svoj poslovni
model i postaju veoma zavisne od njega vezujuéi se dugoroéno za banku. Takode,
zahteva znaCajan preliminarni rad i vreme pre implementacije i za banku i za kupca ili

" Kasavica B, Finansiranje lanca snabdevanja®. UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo. 2014
{Easapis bro str. 114 — Dokiorska disertacija je predstavijala izvor informacijo za predmetni vad
“EMeKinsey on Payments, ,Supply chain finance: from myth to reality”, October 2010, page 25

" xasavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis broj 3), str. 114 = Doktorska disertacija je predstavifala icvor informacija za predmetni rad

"N asavica P.. wlinansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Casopis braf 3), str. 114 — Doktorska disertacija fe predstavijala izvor informacija za predmemni rad

¥ Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004
(Casopis braj 3) str. 114— Dokiorska disertacija je predstavijala izvor informacija za predmemni rad
"IKasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®. Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(caxapis broj 3), str. 114 — Doktorska disertacija je predstavijafa izvor informacije za predmemi rad

271




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

dobavljale, 5to na polju pronalaZenja adekvatnog modela, Sto na polju ,prodaje™ tog
modela drugoj strani.

2. Strukturiran pristup i obaveza fizickog prisusiva na iriism — Mogucnost
izdvajanja svakog dobavljaca iz mreZe i krojenja posebnog paketa usluge u zavisnosti od
paramelera istorijske i tekuce saradnje sa kupcem. Takode, evidentna je obaveza fizickog
prisustva na . terenu” jer se Zeli proniknuti u fizicki lanac snabdevanja kako bi se smanjio
rizik transakcije. Veoma je bitno imati u vidu vreme potrebno za proizvodnju, vreme
isporuke, vreme prijema robe i overe faktura, prosecno vreme naplate potraZivanja, itd.

3. Bonitetan kupac — Kupac mora da bude finansijski stabilan i da ima kreditni
kapacitet da asistira dobavljadima, tj. da im pomogne u obezbedivanju dodatne
likvidnosti.

4. Odluke risk management-a — Risk management ima priliku da proceni globalni
lanac snabdevanja i da na bazi njega ima kompletniji uvid u suStinu finansiranja te su i

odluke brie. pravilnije i manje rizicne.

5. Cross-vell mogucnost = Plasiranjem obrnutog faktoringa banka ima ulaznu
kartu za prodaju drugih proizvoda dobavljaéima, ali i kupcu.

6. Tehnologija — U ovoj oblasti je zbog frekventnosti prijema i provere faktura,
ali i zahteva za brzim reSavanjem slucajeva, tehnologija od veoma velikog znacaja.

7. Odnos kupae — banka (faktor) - Predmet finansiranja su samo fakture koje su
prihvacene od strane kupea ¢ime je u startu eliminisan performance risk.

8. Odnos dobavljac — banka (fakior) = Obrnuti faktoring uglavnom podrazumeva
transakciju bez prava regresa na dobavljacu.

9. Analiza debavljaca — Vrsi se na bazi informacija od kupca odnosno pisma
preporuke koje treba da sadrZi sledece informacije:

-veli¢ina i rok saradnje sa dobavljacem

-informacije o istorijskim reklamacijama

-informacije o produZenim rokovima placanja u poslednjih godinu dana

-da li je u pro§losti bilo kompenzacija

-godidni promet sa dobavlja¢em

Na osnovu tih informacija i finansijskih izveStaja kupca sprovodi se minimalna

finansijska i transakciona analiza koja je uglavnom kraca od standardnih. Osnovni rizik
na strani dobavljaca je da li ¢e dobavljaé moci Kontinuirano da vrsi proizvodnju i
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isporuku (Koli¢ina, kvalitet, itd), a u skladu sa npr. ugovorom o limitu za obrnuti
faktoring.

10. Avans — garanmni fond — Visina avansa (garantnog fonda) u najvecoj meri, kao
i kod klasiénog faktoringa, zavisi od istorijske saradnje po pitanju reklamacija,
kompenzacija, postovanja rokova, boniteta kupea, itd.*

6.1.5. UGOVORNI ODNOS
Postoje dve mogucnosti, tj. dve strukture ugovora:

I. Ugovorni odnos izmedu banke i kupca (ugovor o obrnutom faktoringu) i
ugovorni odnos izmedu banke i dobavljaga (ugovor o faktoringu)®™

2. Tropartitni ugovorni odnos izmedu banke, Icu\gca i dobavljaca ili vise njih —
sadrZi elemente obmuteg faktorina i klasi¢nog faktoringa®’

Stika 19. Ugovorni odnos - obrauii faktoring

2. Ugovor -
o faktoringu

————h

4 1 Ugovor-
Jo btnuti faktoring

Fzvor: Licno istraZivanje autora rada sprovedeno na bazi teoretskil osnova i praktiénog iskustva stecenog
radon w bankarskom sektorn

Miﬂom'ept obrtnufog faktoringa - Licne istrafivanje autora rada sprovedeno na osnovi teoretskih osnova
iﬂmkﬁ “nog iskusva stecenog radom u bankarskom sekiory

Liéno istraZivanje awora rada na osnova prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
“SLicno istrazivanje autora rada sprovedeno na  oxnovu prikupljenih informacija sa domaceg fuktoring
i
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7. .STRUCTURED TRADE FINANCE* KAO TEHNIKA
FINANSIRANJA LANCA SNABDEVANJA

STRUCTURED TRADE FINANCE"™ (STF) je ..cross-border finance" usmereno
ka tiZistima u rnnuju. gde je fokus na tome da se transakeija sama likvidira odnosno
otplati kretanjem robe koja se finansira, tj. nna kaji je prati. Formira se struktura kojom
se tezi izolovati ,,cmh flow* za otplatu. Transakeija je batirana na fJbezbedefyu i
izolaciji cash flow-a®, ij. na strukiuri transakeije koja se finansira 6% a ne na rejtingu
odnosno bonitetu klijcma. il

U odredenom broju sluCajeva transakcije se realizuje preko SPV-a (novo-
nsnovmi kompanije),*”

1

Predmet finansiranja je berzanska roba (nafta, bakar, aluminijum ugalj, platina,
srebro. Zitarice, itd.), koja nnd izraZenu promenljivost cena i zbog toga je i sama
lrmqakct_]a dodatno riziénija.”” ’ Usled g, porcd obezbedenja v vidu zaloge na zalihama
i potraZivanjima, veoma Cesto se zahteva i osiguranje od promene cena ovih sirovina.
Drugatiji nacin osigura mm od promene cena jeste korid¢enjem hedging instrumenata:
futures, options, swaps.

1

gstali rizici koji se javljaju kao deo transakeionog rizika su: rizik proizvodnje.
transporta, kupea, zemlje prodavea, zemlje kupea, itd. Pitanje nli ¢e duznik vratiti
kredit. preformulisano je pitanjem da li ¢e proizvesti? Obavezan deo transakeija jeste i
osiguranje potraZivanja u sluéaju defaulr-a (bankrotstva) krajnjeg kupea, a u odredenim
sluéajevima se ukljucuje i osiguranje od rizika zemlje ako dode do zabrane izvoza robe
koja je finansirana. Svaki aranZman je krojen po potrebama klijenta i same !mm-.akcge te
nmd »Sablonskog” rada na transakeiji (ne postoji standardizovan tip STF transacije .
Analizira se transakcija koja se finansira, proces proizvodnje, moguénost adekvatne
isporuke, svi kupcu koji uéestviju u procesu (izvor otplate). Posmatra se buduci razvoj
transakcije i pokuSava se izolovati novéani tok koji ¢e uslediti i koji ¢e biti usmeren na
banku ﬁmmsijcm."’r’:

Youssef F., finance and energy unit, UNCTAD, “Commiodity finance and risk managenent™, 2010,
page 4

5T Kasavica P.: wlinansiranje lanca snabdevanja*, UdruZenje Banaka Srbije. Gasopiy Bankarstve, 2014
(Casopis broj 31, str. 16,118 = Dokrorska disertacija je predstavijata izvor informacija za predmemi rad
FKasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, éasopis Bankarstvo, 2014
(Easopis braj 3), str. 118~ Dokiorska disertacija je predsiavijata izvor informeaeifa za predmetni vad
"Rasavica P awFinansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis brof tr. 118 — Dokiorska disertacija je predstavijula iovor informacifa za predmemi vad
“Woussef h Sinerinee ened enevgy wuil, UNCTAD, “Commodity finance and risk management™, 2010,
page 19 -
" yYoussef, Frida, fimmce and energy unit, UNCTAD, “Commodity finance and risk mavagement”, 2010,
page ]

" Kasavica P.: , Finansiranje lanca snabdevanja®. Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(caxapis broj 3), str. 118 — Doktorska disertacija je predstavijafa izvor informacije za predmemi rad
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Pojavni oblici su kratkorocno ili srednjoroéno finansiranje WC. Standard Master
banke je taj da je uobicajena vrednost finansiranja ne manje od 20 MLN EUR, a
preduzeca koja se finansiraju imaju T/O > 100 MLN EUR i znacajni su “igrai” u svojoj
industiriji.**

7.1.,STRUCTURED TRADE FINANCE* - PREDNOSTI I
NEDOSTACI ZA UCESNIKE®*

Structured trade finance je angazman koji donosi koristi banci i klijentu. ali ima
i svoje nedostatke.

Prednosti STF-a za banku su:

Cross-selling

Moguénost ostvarivanja kontakta sa velikim brojem klijentovih kupaca &ija
potraZivanja predstavljaju izvor ofplate kredita otvara banci vrata saradnje sa njima.
Takode. postoji moguénost da se klijent usled razvoja sopstvenog poslovanja prirodno
nade u fazi potraznje za drugim bankarskim proizvodima. Kako se radi o priliéno visokim
iznosima finansiranja, procenat ufed¢a u ukupnom kreditiranju je visok te se obicno
zahteva i isto procentualno prenofenje ukupnog plainog prometa na banku, prenofenje
tekuéih racduna i isplata plata radnika kroz raune banke, itd.

- Kreditni rizik se konvertije u rizik proizvodunje i isporike

Kreditni rizik koji se u najvecoj meri procenjuje na bazi finansijskih izveStaja
predaje svoje mesto proceni rizika proizvodnje i isporuke korisnika kredita. To je s toga
§to se rizik zasniva pre svega na tzv. ,performance” riziku, buduci da su izvori otplate, tj.
kupci, procenjeni kao bonitetne kompanije, a kod onih koji to nisu obezbedeno je
osiguranje potraZivanja od strane prihvatljivih osiguravajucih kuca.

- Prosiruje rang porizvoda koji se nudi klijentima
Predstavlja nov proizvod u paleti proizvoda koji se moZe ponuditi klijentima, a
posebno onim koji imaju potrebu za obrtnim kapitalom koji ne mogu da finansiraju
klasi¢nim, lokalnim kreditnim linijama.

- Profiruje trziste klijenata jer se mogu kreditirati i firme logijeg rejtinga

Firme lodijeg rejtinga se mogu finansirati jer je fokus procene rizika na kupcima
kao duZnicima i mogucnosti izolacije novéanog toka kao izvora otplate.

3 Licno istraZivanje awora rada sprovedeno na osiovu feoretskilt osnova i@ prakiicnog iskustva stecenog
radom u bankarskom sekroru

"icno istrafivanje awtora vada sprovedeno na osnovu teoretskih osnova i prakiicnog iskustva stecenog
raclon w bankarskam sektorn

I3
-3
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- FProfitabilna transakeija
Radi se o profitabilnim transakcijama. a cena usluge je viSa jer su u pitanju
specificni sluéajevi gde je usled lofeg kreditnog rejtinga korisnika kredita lokalno
finansiranje onemoguéeno.
Nedostaci STF-a za banku su:

- Komplikovane transakeije

Veoma komplikovane transakcije koje zahtevaju dosta vremena i1 zajedni¢kog
napora svih ucesnika: banke, Korisnika kredita i njegovih kupaca.

- Raczlicite zemlje, poslovne norme, zakonodavstva
Radi se o cross-border finansiranju koje ukljucuje vife zemalja, ali i o odnosima
korisnika kredita i kupaca koji se nalaze u razli¢itim zemljama. Sve ovo uslovljava
pokrivenost transakceije razlicitim zakonodavstvima,
- Vise ucesnika poveéava nivo operativiog rizika
Prednosti STF-a za klijenta su:
- Manji troskovi rransakcije i odnosu na lokalne uslove

- Pristup finansiranju koje moZda nije moguce ostvariti lokalno

- Mogucnost srednjorocnog finansiranja i uspostavijanja kreditne istorije sa
inostranim bankama

Nedostaci STF-a za klijenta su:
- Zahteva znacajno vreme : struktura, prodaja, implementacija, itd,
- Kompleksna dokumentacija

- Visoki troskovi konsultacija § pravae dokumentacije
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a
7.2. ,STRUCTURED TRADE FINANCE‘ - PROIZVODI

Structured trade finance predstavlja okvir finansiranja kome pripadaju razlicite
podvrsie proizvoda. U nastavku ce biti iznete najvaZznije podvrsie STF proizvoda.
1
a) gﬂﬁﬂ.ﬁmuj“]ﬂ bazi skladisnica je modalitet objaSnjen u odeljku . pre-
shipment* finansiranja, uz razliku u tome 5to je finansiranje bedeno |, cross-border”
linijom od matiéne banke, a lokalna banka vodi rauna o upisu instrumenata obezbedenja
i kontroli indosiranja skladiSnica u svoju korist.*®® Dok je roba u oviaséenom skladistu
banka ima prave regresa | prema njemu jer je oviaséeno skladiste odogovorno za svu
potencijalnu stetu na robi.””
1

Kratkoroéni kredit na bazi potvrde o uskladistenju zaliha (s.kladiinica} predstavlja
kreditni aranZman po kome poverilac preuzima potpunu kontrolu nad Kolateralnim
obezbedenjem duga. Takav aranZman pruZa banci maksimalnu sigurnost u pogledu
bezbednosti pozajmljenih sredstava. PoSto odabere primerke zaliha koje treba da sluze
kao kolateralna zaloga za dati kredit, poverilac ih izdvaja i poverava na éuvanje javnom
skladiftu u domicilnom mestu duZnika ili izvan njega. SkladStar nije ovlaiéen da
oslobada, odnosno izdaje bilo koji predmet koji je zapisan u skladi$nici bez pismenog
odobrenja poverioca, Buduéi, pak, da je dovoljno osiguran u pogledu moguénosti
naknade svojih potraZivanja redovnom ili prinudnom prodajom uskladidtenih zaliha,
p{w%a razloga da bude izdasniji prilikom odmeravanja avansa kredita preduzecu
koji se kreée i do 90% od knjigovodsivene vrednosti zaliha navedenih na skladidnici.
Kako preduzece delimiéno otplac¢uje dug, poverilac izuzima svoje pravo na raspolaganje
izvesnim primercima zaliha koje potom preduzete moZe normalno da koristi za svoje
redovne poslovne svrhe.*”’

1

b) . Borrowing base” financing je modalitet finansiranja u kome Ekiﬂmi banka
zajedno sa monitoring kuéom kontroliSe izvedtaje koje na nedeljnoj ﬂuvi dostavlja
klijent. a po pitanju obrtne imovine koja prcdsnllja kolateral za banku. kao i po pitanju
nove imovine koja je formirana finansiranjem (novi prilivi, nova roba — zalihe, novi kupei
— ugovori o izvozu. itd). Banka i monitoring kuca vrie kontrolu, uspostavlja se ili dodatna
zaloga ili je o veé obuhvateno postojecom i sagledava se zahtevani odnos vrednosti
zaloge nad obrinom imovinom i izloZenosti po kreditu (raspon od 130% do 150%). Ako v
tom pgfgﬂsu postoji dodatni prostor vrSi se transfer sredstava ka klijentn do gomnjeg
limita.

" Kasavica PamFittansivanje lanca snabdevanja®, Udruenje Banaka Srbije, casopis Bankarsive, 2014
{Casopis broj tr. 118 — Doktorska disertacijo je predstavijala izvor informacija za predinetni rad
" Youssef ance and energy unit, UNCTAD, “Commodity finance and risk management”, 2010,
page 12

T;‘Cr.:::r.-n‘ju 0. i Ivanisevié M.: . Poslovne Finansife®, Ekonomski fakulter v Beogradu, Brograd, 2001
podine, str. 437
“SKasavica P.; ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Caxopis broj 3), str, 118 — Dokiorska disertacija je predstavijata izvor informaeijo za predmemi vad
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Kada se razmatraju zalihe Kao potencijalni kolateral zakljudak je da nisu sve
hc podjednako prihvatljive za osiguranje kredita. Njihova podobnost za tu svrhu
zavisi od toga o Kojoj vrsti sé radi. kakve su im fizicke karakteristike i moguénost
realizacije. Preduzece kome je potreban kratkoroéni kredit ponudice, svakako, bilo koju
vrstu zaliha kao zalogu, dok & banka kao poverilac prefeérirafi, najverovatnije, zalihe
siroving i malerijald ili gotovih proizvoda. Mada ne generalno. Pre svega, laka
pokvarljivost izvesnih zaliha moZe ih udiniti nepoZeljnim sa stanovista obezbedenja
kredita, Ako, pak, zalihe gube u vrednosti proticanjem vremena ili zahtevaju posebne
uslove uskladiStenja, ni one nece biti lako prihvacene kao zaloga za opreznog poverioca,
Specifiéne vrste zaliha mogu biti jof manje podobne zbog uskog trZista. Najzad, kabaste i
tefke zalihe mogu da budu eliminisane zbog visokih trofkova uskladiStenja i presporosti
u slucaju ahuve prinudne prodaje.”®

¢) Tolling/processing - linansiranje naknade za proizvodnju, troskove pakovanja,
isporuke, itd., klijentu koji sirovine predaje drugoj firmi kako bi ista proizvela konaéan
proizvod. Klijent to &ini jer nema sopstvene kapacitete. § druge strmn ovim tipom
finansiranja vrii se i finansiranje nabavke sirovina koje se moraju poslati proizvodacu na
proizvodnju konadnog proizvoda (kupac nema kapacitete). Tolling podrazumeva
finansiranje procesa kofiBrzije sirovine u poluproizvod ili gotov proizvod za klijenta koji
nema kapacitete za to, a radi dobijanja krajnjeg proizveda vece vrednosti od yrednosti
sirovine. NajvaZnija je analiza brzifta u smisli moguénosti brze realizacije lakvog
proizvoda i Cesto se zahteva unapred potpisan ugovor o prodaji takvog proizvoda
poznatom kupcu koji svojim finansijskim stanjem u odredenoj meri garantuje moguénost
realizacije. Dakle. analizira se vlasnik sirovine i njegova pouzdanost, proizvodad i
njegova pouzdanost da proizvede, kranje trZiSte i krajnji kupac. Dobavljad zadrZzava
viasniitvo nad robom (simvincn (najéesée prethodno zaloZeno u korist banke)) i bice
preuzimalac gotovih proizvoda na bazi robe (zaliha) koju je dopremio do fabrike, Za w
uslugu preduzece placa pmizvodaoodrcdcnu sumu novca u vidu naknade. Cesto se
deSava da je vrednost zaliha daleko veca od vrednosti proizvodnje odnosno naknade koja
se placa za proizvodnju, te je i to jedan od faktora umanjenja rizika transakeije.”’" Kljuéni
rizik je na strani toga da li proizvodaé moze da proizvede proizvode zahtevanog kvaliteta
i u zahtevanom roku i da li dobavlja¢ (korisnik , relling” linije) moZe da vrati kredit, tj.
brzo plasira robu i iz priliva novea izmiri dugovanje.””!

"Krasulja D, | lvanievié M.: ,,Poslovne Finansife®, Ekonomski fokulter « Beogradu, Beograd, 2001,
eodine, sir. 436

"M Kasavica P.. wlinansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankggigve, 2014
(Casopis braf 3), str. 118 — Doktorska disertacija fe predstavijala izvor informaciia za predmetngiid

Y i istraivanje autora rada sprovedeno na osnovi teoreiskife osnova (source:Youssef F., finance and
energy unit, UNCTAD, , Structured trade finance, and its reference to emerging markets*, Yerevan, 13
November 2003 § prakticnog iskustva stecenag radom w bankarskom sekrory ( Kasavica P.: , Finansiranje
lanca snabdevanja®, Udrifenje Banaka Srbije. casopis Bankarstve, 2004 (Sasopis broj 3), str. 118 -
Daokrorska disertacija je predstavijala iovor informacija za predmemi rad)
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Stika 20. Melanizam transukeije tolling/processing

Paerment

Offtakert

Borraver

suppliers

Raw Malerials

End-Buyer

prenzeto 23.02.2014,

d) Pre-export (prepavment) finance (medium to longer term requirements) je
finansiranje kupovine robe od ino-prodavea Koji predmetnu robu drZi u oviad€enom
skladistu uz postojanje skladi¥nica koje predstavljaju dokaz vlasniStva nad robom.
Kupovina robe se vrii placanjem unapred, avansno. Kupac podiZe kredit i placa avansno
izvozniku. Sudtina je u tome da je izvoznik robu drzao u sertifikovanom skladiStu i da je
prodao, tj. indosirao skladi§nicu na kupca &ime je kupac stekao vlasniitvo nad robom.
Dakle, vrsi se razmena, novac u zamenu za skladiSnicu. Upravo ta zamena se reguliSe i u
ugovoru, te ugovor uz skladi¥nicu predstavlja osnov za uspostavljanje zaloge u korist
banke, kao instrumenta obezbedenja. Na taj nacin se eliminiSe rizik kvaliteta isporucene
robe jer se isti moZe proveriti pre placanja kontrolom robe u skladistu. Takode, eliminide
se 1 rizik isporuke kako sa stanoviSta vremena, tako i sa stanovista konacéne proizvodnje,
pa i ,defauli-a proizvodjaéa. Postoje visoki rizici ovakve transukeije i zato uloga
lokalne banke dolazi do izraZaja, a u smislu sagledavanja eventualnih prepreka u
domaéem zakonodavstvu. Pitanja koja se postavljaju su: da fJée kupac zaista imati
vlasnistvo nad robom?, da li je transakcija pravno sprovodiva?, da li to §to prodavac nije
platio obaveze prema drZavi onemogucava usposwvijal}ie prava vlasniStva nad robom?,
da li je neophodna saglasnost vlade ili centralne banke?""

2L icne istraZivanfe awtora rada sprovedeno na osnovu tearetskili osnova (source:Youssef F.. finance and
energy qotif, UNCTAD, . Stractured trade finance, and its reference ta emerging mavkets®, Yerevan, 13
November 2003, page 15) i prakticnog iskusiva stecenog radom w bankarskom sekiorw (Kasavica P.:
wFinansiranje lanca snabdevanja®. Udruienje Banaka Srbije, casopis Bankarswo, 2004 (Casopis brof 3},
str. [20 — Doktorska disertacija fe predstavijala izvor informacija za predmetni rad)
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Slika 21. Mehanizam transakeije pre-export { prepavment) finance
Export

Somirect

Pr epay men
1

Goods

Izvar: lutp:ffdecplaver.net/12 152349 Evste-proup-bank-workshap-strucinred-trade-finance-in-cee_himf,
preuzeto 23.02.2014. .
1

e) Export receivables — backed finance®” je . cross-border®  finansivanje
kupovine robe od domacih i/ili ino-prodavaca, vz uspostavljanje zaloge nad obrtnom
imovinom (robom i potraZivanjima Koji ce nastati Kao posledica finansiranja), radi
prodaje domacim ifili ino-kupeima, a uz njihove obavezivanje da dug izmire placanjem
na ratun lokalne banke, TezZi se izolaciji novéanog toka koji rezultira predmetnim
ﬁnansirg;ﬁ:ricm. te se u najvecem broju sluéajeva zahteva osnivanje SPV firme kao nosioca
kredita.

T3

"This model entdils the provision of pre-egport loans or advance payment facitities to an exporter. with
repavaient being obtalned from the expo 5 recefwalles resulting front the sale of the pre-financed
exporied commodities. (source: Youssef F., finance and energy anit, UNCTAD, “Commedity finance and
risk management'’, 2010, page 8)

“"Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®. Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(caxapis broj 3), str. 120 — Doktorska disertacija je predstavijafa izvor informacije za predmemi rad
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Slika 22. Melanizam transakeije eksport receivables-backed finanee

Payment - expart contract

Producer

Loan contract

Repayment - loan contract

Onshere Export

Offshore
Trader/ assignment
Intermediary
fin. guarantee
assignment
Sales Contract -
End Buyer payment - sales contract

pledge over bank accoLnts s—
Izvor: Licno istraZivanje antorg rada sprovedeno na bazi teoretskih osnova | prakiicnog iskusiva stecenog
radom u bankarskem sekioru

7.3. PRIMER ,,STRUCTURED TRADE FINANCE*“ TRANSAKCIJE

U primeru transakcije banka razmatra potencijalno finansiranje nabavke sirovine
za preduzece koje proizvodi veoma traZen konaéan proizvod, U pitanju je preduzece koje
ima viSedecenijsko iskustvo u oblasti proizvodnje baziranoj na bakru kao osnovnoj
sirovini. Usled toga preduzece ima i viSedecenijske poslovne parmere (kupee) u

jrazli¢itijim delovima sveta sa posebnim fokusom na trziStu bivieg SSSR-a. Osim
dugorodnih kupaca koji usled kvalitetne istorije poslovanja (brze, precizne i kvalitetne
isporuke) po svaku cenu Zele da saduvaju predmetni lanac snabdevanja, pojavljuju se i
novi kefffele da zapognu saradnju sa klijentom. Prodaja je dominantno orijentisana ka
izvozu ko ukupnim prihodima uéestvuje sa preko B5%, Generalno, u pitanju je
preduzece k2l spada u najvece izvoznike i koje je prema koli¢ini proizvedenih, ali i
redlizovanih proizvoda na godiSnjoj osnovi rZiSni lider. Krajnji korisnicin preduzeca iz
oblasti vojne, hemijske, automobilske industrije. brodogradnje, itd. Preduzece ima
odliéne odnose sa dobavljaéima koji i pored krize pruZaju moguénost delimiénog
odloZenog placanja (50% robe avansno, 50% do 45 dana). Sirovina se dominantno
obezbeduje na domacem trziftu, tako da sa stanovista uvozno-izvoznih aktivnosti klijent
nije izloZen valutnom riziku.*™

"% Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(caxopis broj 3), str. 122 — Primer transakeije iz doktorske disertacije je predstavijoo izvor informacija za
predmemi ragd
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Klijent ima izvanredne interne, proizvodne Kapacitete, tj. potencijal da proizvede
visoku koli¢inu konaénog proizvoda. Kapaciteti su formirani za vreme SFRI kada je
preduzeée bilo u drzavnom vlasniStvu i kada je u razmerama cvropskog IrZista
predstavljalo znadajnog trZifnog ,igraca”. Tokom vremena do, pa i nakon privatizacije
nije dodatno ulagano u osavremenjivanje kapaciteta, ali budué¢i da se radi o tedkoj
industriji koja proizvodi poluproizvod namenjen daljoj, finijoj industrijskoj obradi ta
¢injenica nije uticala na konkurentnost preduzeca. S druge strane, imajuéi stru¢an kadar, a
manjak sredstava, preduzece je reagovalo na nadin da je sav interni, ljudski potencijal
usmerilo u  procese odrzavanja kapaciteta i rad na postepenom i mogucem
osavremenjivanju istih bez velikih i skupih nabavki. § druge strane, preduzece je u cilju
pokusaja izlaska iz krize u kojoj se naslo, pogelo sve vife da obrada pnju na dane
zadrzavanja zaliha u skladi$tu v smislu da je pocelo da usaglaava vreme narudZbina sa
izveStajima o gotovim proizvodima spremnim za isporuku. Uvodenje sistema bolje
kontrole zaliha radi smanjenja vremena vezivanja istih doprinosi m:?mizimnju
potencijala obrtnog kapitala. Sama cena bakra je u godinama krize bila veoma
promenljiva, an tim situacijama gomilanje zaliha je dovodilo i do velikog cenovnog
rizika. S toga, politika nabavke onoliko zaliha koliko proizvodni proces i trZiste mogu da
apsorbuju dovodi ne samo do smanjenja trodkova finansiranja obrtnog kapitala nego i do
zaslite od cenovnog rizika.®"® .

1

Osnovna prednost preduzeca n odnosu na velike evropske kompanije jeste ta da
postoji moguénost plasiranja ireg ranga proizvoda i uzimanja u obradu manjih zahteva.
Velike kompanije usled masivnih ka&iteta i robusne proizvodnje to nisu u moguénosti
da pruZe, ve¢ su tu da podrze samo velike narudzbine sa trZiSta. Druga velika prednost
jeste zackruzen poslovni proces bez potrebe angaZovanja podizvodada kako bi odredeni
proizvod bio spreman za prodaju.

Preduzece je prodlo kroz tedke pcrne. ratova, sankcija, tranzicije. privatizacije.
pa ponovne prodaje i trenutno prezentuje loSe finansijske pokazatelje koji uzrokuju lod
kreditni rejting. Bilansi su naruseni usled visokog zaduZivanja u proSlosti, zaduZivanja
koje nije donelo [i8zitivan efekat. Pasiva bilansa stanja iz godine u godinu ukazuje na rast
obaveza, ali isti efekat nije vidljiv niti kroz porast prihoda niti kapitala, niti kroz porast
imovine ili smanjenje obaveza. Celokupno zaduZivanje koje nije usmeravano u
operativino  poslovanje crpelo je profitni potencijal, S8 je uz zvlacenje™ kapitala
(pozajmljenog kroz kredite, ali i do tada akumuliranog) dovelo preduzece u situacfslda
mu je neophodno znacaino kratkorocno finansiranje u cilju pokretanja posla. Ipak,
imajuéi u vidu naruSenost finansijskih izvestaja, $to pod uticajem tedkog perioda pre
privatizacije, §to pod uticajem privatizacionog procesa i konstantnog izvlacenja kapitala
iz proizvodnog procesa, ali i zamemarivanja adekvatnog upravlja (loSe upravljanje
zalihama, nepouzdano i nedovoljno snabdevanje kroz lanac nabavke, slabo fokusiranje na

" Kasavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014

(Caxopis broj 3), str. 122 — Primer lransakeife iz doktorske disertacije je predsiavijoo izvor informacija za
predmetni rad
" Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(Sasepis braf 31, str. 122 — Primer transakeije iz doktorske disertacije fe predstavijuo izvor informacija za
predmemi rad
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1
prodajno trziste, itd.), nemoguée je obezbedit klasiénu kratkorocnu kreditnu liniju na
lokalnom trzi§tu.®™

Na predmetnom primern se i vidi zastarelost wadicionalne kreditne podrike
banaka. Jedini moguéi naéin ﬁnansiranjne kroz tzv. ,structured trade finance"
(podrikom matiéne banke iz inostranstva), ). kroz izolaciju buduceg novEanog toka od
prodaje finansiranih proizvoda &ime bi se stvorila sigurnost povrata kredita, Dakle, fokus
je na tome kako izolovati novéani tok i kako ga zaStiti od blokade tekuéeg raduna
(pritisak poverilaca), ali i nenneuskt: upotrebe priliva. Naravno, najbolja solucija jeste
finansiranje preko strat-up firme osnovane od strane preduzeca koje je u fokusu i
obezbedenje njegovog jemstva, gde bi novéani tok mogao mnogo bolje da nkuntroli:‘;e i
ede bi bila izbegnuta hlokada kroz kontrolu obaveza start up-a (preduzece bez obaveza).
Sve zalihe koje bi na ovaj naéin bile kupljene morale bi da budu zaloZene u korist lokalne
banke kao deo ukupnih instrumenata obezbedenja. § druge strane sva potraZivanja koja bi
potekla iz transakeije od strane domadih 1 dominantno ino-kupaca, bila bi takode zaloZena
u korist lokalne banke. Kredit bi poivao na tzv. ,borrewing base " principu, ito znaci da
bi u svakom trenutku odnos zaliha i potrazivanja u odnosu na sredstva kredita v
Koridéenju morao da bude minimalno 100% : 70%. Dakle, postojala bi moguénost
realizacije kredita u tranSama, a prema stanju i vrednosti obezbedenjo. Angazovala bi se
eksterna proceniteljska kuéa koja bi vodila racuna i dostavljala nedeljne izvedtaje o stanju
i vrednosti zaliha na skladiStu nad kojima je uspostaﬂcna zalogd. Na osnovu ovih
izveStaja sagledavala bi se moguénost realizacije novih sredstava. Dodatni vid
obezbedenja bila bi potraZivanja osigurana od bankrotstva ino-kupaca i vinkulacija
(prenos) polisa na banku kreditora. Ukupna potraZivanja morala bi biti osigurana do 90%
vn;t_lnostg?,qud strane prihvatljive i renomirane osiguravajuce kuée (Euler Hermes na
primer).

Tukode. svaka faktura bi prikazivala raéun lokalne banke na koji bi sredstva bila
upladivana od strane kupaca. Buduéi da postoje domiaci i ino-kupei morala bi postojati
dva racuna u okviru lokalne banke, koja bi bila tzv. , escrow ™" raéua{zaﬁtiéena od
blokade) i nad kojima bi bila uspostavljena zaloga (ukoliko bi duﬁiu stedaja banka bi
predmetna sredstva mogla da koristi u cilju namirenja svojih potraZivanja). Dakle
postojao bi krug u okviru koga bi sredstva cirkulirala. Taj krug bi morao da ima neku
vrstu zaStite tj, izolacije. Sredstva bi se kretala od ino-banke (kreditora) ka lokalnoj banci
(. decal agent”) koja bi kontrolisala realizovanje sredstava ka dobavljaéima. Potom bi
sredstva po svim isporukama ka domacim i ino-parinerima bila usmeravana na racun

"™ Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruenje Banaka Srbije, casopis Bankarsive, 2014
{Casopis broj 3), sir. 122 = Primer transakeije iz doktorske disertacije je predsiavljoo izvor informacija za
predmetni rid

Y K asavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrufenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2004
Caasopis J}rﬁ,l. st 422 — Primer wransakeife iz doktorske disertacije je predstavijao izvor informacija o

predment
é‘v{cmn' racwn  fe onvaranje specijolnog  namenskog  racuna  za  kenkretan  ugovoreni  posao
(izvor: Burjakigrovic L., Upravijanje Rizikom®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008, godine, str. 176)
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1
lokalne banke. a lokalna banka bi po osnovu ino-Kredita sredstva usmeravala matiénoj
kugi tj. inostranom kreditoru.”®

1
Lokalna banka u predmeinim transakcijama gora da ukaZe na rizike transakcije
koji se pojavijuju u okviru njene jurisdikeije (domade tr£i§te},gl deluje kao |, local
security agemt™ i kao |, local account bank*. To znadi da mora da obezbedi upis svih
instrumenata obezbedenja u skladu sa odlukom (. local security agent™), prijem sredstava
kredita i pultanje istih ka dobavljaéima (. local account bank™ ), kontrolisano na njihove
radune. Za ove usluge lokalna banka dobija naknadu kao u€esnik u transakciji.®™

Opisana transakcija prcdsizwfi;];la; ranije opisani modalitet STF-a koji se naziva
wexport receivables-backed finance ™.

" Rasavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdriZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsivo, 2014
(dasopis broj 3), st 122 — Primer transakeife iz doktorske disertacije je predstavijao izvor informacija za
predmetid vad
2 Kasavica P.: wFinansiranje lanca snabdevanja®, Udrulenje Banaka Srbije, Casopis Bankarsivo, 2014
(Casopis broj 3), sir. 122 — Primer transakeife iz doktorske disertacije je predstavijao izvor informacija za
predmemni rad
“SKasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruzenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014
(caxopis broj 3), str. 122 — Primer transakeije iz doktorske disertacije je predstavijoo izvor informacija za
predmemi rad
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8. UTICAJ PROIZVODA KONCEPTA FINANSIRANJA
LANCA SNABDEVANJA NA OPERATIVNI CIKLUS,
CIKLUS GOTOVINE I FINANSIRANJE OBRTNOG
KAPITALA

Adekvatno upravljanje obrinim Kkapitalom i ciklusom gotovine pod uticajem
tehnika vpravljanja lancem snabdevanja i finansiranja istog, vidi se preko 3 osnovna
procesa:

o izhor adekvatnih dobavljada

® identifikovanje nacina finansiranja, a prema adekvamom momentu ij. fazi
fizickog lanca nabavke

*  evaluacija benefita primenjenil finansijskih instrumenata

Kada se razmatra poslovni ncﬂs izmedu kupca i dobavljaca neizostavna je
analiza pregovaratke moci dobavljaga. Pregovaratka moé dobavljaca se sagledava kroz:
koncentraciju odnosno brojnost dobavljaga. supstitute koji postoje. troskove zamene
dobavljaca i dugorotne ugovore sa dobavljaéima.®™ Izbor adekvatnih dobavljaga je
veoma vaZno pitanje buduci da su oni pocetna stanica lanca snabdevanja. Njihov kvalitet
sa stanovista kupea se ogleda u kvalitetu (robe, dostavljenih faktura, itd.), kao i u koli¢ini
i brzini isporuke (u okvirima ugovorenih rokova). Presudan uticaj na parametre isporuke
ima finansijsko stanje dobavljaca, odnosno njegov novéani ciklus i dostupnost izvorima
finansiranja obrtnog kapitala. Kvalitetan dobavlja¢ ¢e robu dostavljati o rokovima i
prema specifikaciji porudzbenice. Takode, kvalitetan dobavlja¢ e imati kvalitetno i
precizno fakturisanje (kvalitetna odeljenja logistike). a sama isporuka i prateca
verifikacija faktura (momenat od koga pocinje vremenski period odloZenog placanja) ce
se obavljati u vremenskim intervalima projektovanim od strane kupea. Kao §to je i ranije
napomenuto  predmetni proces moZe biti podrian unapredenjem novcanog toka
dobavljaéa tehnikama finansiranja lanca snabdevanja gde se kupac pojavljuje kao
inicijator celog procesa, pa i nosilac rizika transakeije. Generalno, i kvalitet dobavljaca i
podrika od strane kupca dovode do ostvarivanja ciljanog proseénog perioda placanja
obaveza prema dobavlja¢ima kao jednog od Cinilaca nov&anog toka koji dovodi do
neometanog finansiranja operativnog poslovanja kupca. S druge strane, ovi procesi
dovode i do preciznijih isporuka kupaca i ostvarivanja planova po pitanju prosecnog
broja dana naplate potrazivanja (¢inilac i operativnog ciklusa i ciklusa gotovine). Ukoliko
dobavljat nije dovoljno kvalitetan prema prethodno opisanim parametrima i ukoliko sam
kupac nema snage da podrzi njegov novéani tok, dolazi do gomilanja zaliha kao nadina
borbe proitv netaénih i nekvalitetnibh isporuka. Gomilanje zaliha dovodi do niza
negativnih efekata a neki od njih su produZenje operativhog i novéanog ciklusa, ali i
poskupljenje izvora finansiranja operativnog poslovanja. Naravno, evidentno je da je
Cinjenica o postojanju sve manjeg broja dobavljaca kaji na kvalitetan nacin mogu da

-

{'”Ha{jukmmvfc L.: . Upravijanje Rigikom®, Univerzites Singidunm, Beograd, 2009 godine, str. 122
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odgovore na zahteve Kupaca dovela do razvijanja novog poglavlja u bankarskom
poslovanju, a to je upravo razvijanje tehnika finansiranja lanca snabdevanja (supply chain
finance).

Identifikovanje nacina finansiranja $C-a, a prema adekvatnom momentu tj. fazi
fizickog lanca nabavke predstavlja izuzetno vazan segment, a kako bi se prepoznalo koji
je mstrument finansiranja najpogodniji za koju fazu lanca snabdevanja.

Stika 23. Faze fizickog lanca snabdevanja { odgovarafucih instrumentata , supply chain finance-a*

TR

febot pregovaranjs plasiranje et abiel plecanis ps usagladavanje
dobavijaia P, panudibenics Elllj:rer P:::*" 057I0vY fzirienog
= dozaviiséime | — N ey MaCAVKE b pilatan|asa

dabavljadem

kupac tedi da produdi $o je mogude vide platanje _l —_——

. dobavliacy je polrecan cash z ’
- — {ekuice AT noell
S ——

lieAgiacavan]s dan dospeca Isconukd chhciétenjs pioizvednja e
lzwréans naglets faktre |zdavanje porusitenice
naplts €2 = = 1 tame m —

Kupsem

invoice finanging (factoing, fnvenkory finance PO based finance
teverse factaring )

Izvor: Licno istraZivanje awtora rada sprovedenco ng bazi teoretskill osnova i praknicnoeg iskusiva stedenog
radont it bankearskom sektorn

Prvi red prikazuje poziciju kupca (lanac snabdevanja podinje s leve strane), a
drugi red poziciju dobavljaca (lanac snabdevanja podinje s desne strane). Od momenta
prijema robe i fakture kupac Zeli da produZi rok placanja, dok je dobavljaéu novac
potreban $to ranije. Nepomirene interese i tenzije na najbolji na¢in refava proizvod kao
Sto je obrnuti faktoring koji kupeu moZe da donese produZenje roka placanja obaveze, a
dobavljacu skracenje roka naplate potraZivanja. Sa stanovista dobavljaca, od momenta
prijema narudZbenice pa sve do okonéanja proizvodnje, najbolji naéin finansiranja je onaj
zasnovan na narudzbenicama od strane kupca. Od momenta okonéanja proizvodnje, tj.
pocetnog momenta skladiStenja pa sve do isporuke. najbolji naéin je tzv. ,inventory
finance™. Kada se roba isporuci, proknjizi potraZivanje, pa sve do naplate, moguénosti
finansiranja su klasiléan faktoring, diskontovanje faktura, obmuti faktoring itd.
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Evaluacija benefita primenjenih  finansijskih instrumenata je veoma vaZan
segment jer od toga zavisi odgovor na pitanje koji je instrument bolje primeniti u nckom
narednom periodu, a prema njegovom uticaju na parametre operativnog ciklusa i ciklusa
gotovine.

Stika 24. Evaluacije benefita obrautog faktoringa sa stanovista dobavljada

obrauti faktoring
dostavijena kupac primio kupae izmirije
narudibenica Sakturw i robu obavezu o dospecu
dani drianja zaliha na skladifin dani naplate petrafivanja
Ay \/
\‘-_ v ¥

dant placanja abaveza T O
ciklus gotovine pre aktiviranja obrnutog faktoringa

. -
W

ciklus gotovine posle obrnutog fakforinga

Placanje  obaveza

Izvar: Licne istraZivanje awtora rada sprovedeno na bazi reorerskift osnova i prakricnog iskusiva stecéenog
radont u bankarskom sekieru { Kasavica P.: ,Finansiranje lanca snabdevanja®, Udruienje Banaka Srbije,
Sasopis Bankarsive, 2014 (Sasopis brof 3), sir. 114 — Doktorska disertacija je predstavijala izvor
informacija za predmemi rad)

Grafion ukazuje na to da obrnuti faktoring donosi dobavljacu benefit naplate
potrazivanja pre roka dospeca iz osnovnog ugovora. Jasno je da brza naplata doprinosi
skracenju broja dana naplate potraZivanja, tj, ubrzanju operativnog ciklusa, ali i ciklusa
gotovine. § druge strane, ukoliko bi se pre sprovodenja transakcije obrnutog faktoringa
aneksiralo osnovno potraZivanje (sa stanovista dobavlja¢a), odnosno osnovno dugovanje
(sa stanoviSta kupca) u smislu produZenja roka i kao takvo prenelo na finansijsku
instituciju, a kupac obavezao da plati finansijskoj instituciji u novom (produZenom) roku,
efekat za kupca bi se ogledao u produZenju roka placanja obaveze prema dobavljatu
(novi poverilac finansijska institucija). Prethodno, utiée na brzi ciklus gotovine i donosi
niz benefita kratkoroénom, operativnom poslovanju privrednog subjekta. Dakle, obrnuti
faktoring donosi pozitivne efekte i dobavljacu (brzi operativni ciklus i ciklus gotovine) i
kupcu (brzi ciklus gotovine),

MenadZeri preduzeca su sve vife fokusirani na pitanje kako operativne promene u
upravljanju lancem snabdevanja utic¢u na operativni ciklus, ciklus gotovine, finansiranje
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obrtnog kapitala. Sve viSe se ulaZe u logistiku nabavKke i prodaje, te se postavljaju i
sveobuhvatni KP/-evi, kao Sto su , ability to ship on time* ™, wdelivery deadline” itd.

Evidentno je da postoji vremenska razlika izmedu izlaska i vlaska novea s jedne
strane i ulaska i izlaska robe s druge strane, fakturisanja i placanja. a te razlike predstavlja
polje na kome svoje pune efekte daje upravljanje fizickim lancem snabdevanja. Uticaj
jedne promene u lancu snabdevanja lanéano pogada sve ostale elemente. Ukoliko se duZi
rok placanja prema dobavljatu moZe obezbediti vecim nabavkama onda to dovodi do
gomilanja zaliha, kadnjenja proizvodnje, isporuka, naplate. a na kraju i ukupni troikovi
WC pestaju visi nego pre ove promene,

Kada se razmatraju uticaji upravljanja lancem snabdevanja na &inioce ciklusa
gotovine neizostavno je sagledavanje osnovnih rizika, ali i efekata koriiéenja odredenih
tehnika finansiranja na ublaZavanje istih.

Rizici koji se pojavljuju na strani nabavke i prodaje, a Koji tangiraju naplatu
potraZivanja kao ¢inioca operativnog ciklusa i ciklusa gotovine, mogu biti:

- rizik da proizvod nije dostavljen od strane dobavljaéa (kasni proizvodnja,
isporuka i naplata potraZivanja)

- rizik da dostavljen proizvod nije vugovorenog kvaliteta, da je sa pogreSnom
specifikacijom, v pogreinoj koli¢ini, itd. (poSiljka vracena ili se &eka dopuna
robe) — odlaZe se isporuka robe ka kupcevom kupcu i kasni inicijalno planirana
naplata

- lode fakturisanje, netaéno notificiranje robe Koja je isporuCena, Sto sa svoje
strane produZava rok za verifikaciju fakture i rok za proizvodnju. isporuku.
naplatu potrazivanja

- postojanje distributera koji ne Zeli ili nije u mogucnosti (investiranje u drugu
delatnost) da dostavi novac za prodatu robu

- rizik na strani kupca (rizik boniteta i drugi rizici)

Predmetni rizici uslovljavaju povecanje trofkova finansiranja obrtnog kapitala jer
je novac duze vezan u potrazivanjima (novac koji nije stigao na vreme mora na neki
nat¢in da se nadomesti — internom (preusmeravanje sredstava) ili pak ekstetrnom
pozajmicom (banka, drugo pravno lice)). Tehnike finansiranja lanca snabdevanja u ovom
sluaju mogu da pomognu kroz obrnuti fakioring gde se potpomaze dobavljad
(finansiranje proizvodnog ciklusa), jaca veza sa njim (dobavljac je zainteresovaniji da
jaca saradnju sa kupcem kroz dostavljanje preciznih faktura i specifikacija) i v krajnjoj
liniji eliminiSe ukupan rizik nabavke. Rizik produZenja rokova naplate potraZivanja. ali i
same naplate mogu se eliminisati kroz tehnike finansiranja nakon izvriene isporuke, tj.
kroz klasican faktoring.

BB W agi & . i : L E fi

The report "Group Abitity To Ship On Time" is measuring the ability of the company or plan o deliver
sales order item on time, according to the velevant (often [s1) confirmed goods issue (Gl date on the
specific sales order item (interni document Master banke)
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Rizici koji koji tangiraju vreme vezivanja zaliba v preduzeéu kKao Zinilac
operativnog ciklusa i ciklusa gotovine, mogu biti:

- prekoradenje vremena za prijem proizvoda, sirovina — rizik dobavljada

- prekoradenje vremena za prenos sirovina iz skladista u proizvodni proces
- kasnjenje u isporuci naloga za kupovinu

- prekoradenje vremena predvidenog za proizvodnju

- mala efikasnost distributivnog kanala

- lo%a projekcija traZnje

- nabavka sirovina na bazi cene, a ne na bazi trZiSnih potencijala

Pobrojani rizici dovode do gomilanja zaliha i vezivanja istih u okviru procesa
unutar preduzeéa, duZe u odnosu na projektovane vremenske periode. Naravno, to ne
samo da produZava ciklus gotovine i operativni ciklus, veé dovodi i do gomilanja zaliha
koje predstavljaju najnelikvidniji deo obrtne imovine.

Odluka o tome u kojim intervalima treba nabavljati zalihe svodi se na analizu
trofkova drzanja zaliha u odnosu na trofkove koji nastaju zbog nedostatka zaliha,
Nedostatak zaliha koji nastaje stalnim odlaganjem nabavke ima za posledicu nastanak
oportunitetnih trofkova zbog propustenih prihoda od prodaje. Optimalno refenje koje se
namedée je utvrdivanje takve ucestalosti snabdevanja koja smanjuje ove dve kategorije
trofkova. U stvarnosti, medutim, potrebno je isplanirati momenat za ispostavljanje
zahteva za vmnu utrodenih zaliha koji ce uzeti u obzir vreme neophodno za izvrienje
porudzbine. Ako se radi o nabavci sirovina 1 materijala, to vreme zavisi od vremena
neophodnog da se plasira porudZbina i vrémena koje je dobavljacu potrebno da pripremi i
isporuci porucenu koliginu.** Postoji jasna korelacija izmedu uéestalih, malih nabavki i
kvaliteta odnosa sa dobavlja¢ima i na predmetnom polju pune efekte daju tehnike
finansiranja lanca snabdevanja odnosno obrnuti faktoring kao “win-win-win™ situacija.
Firme koje Zele da uvedu , just in time system™ znaju da to mogu udiniti samo uz tafan
raspored procesa proizvodnje i procesa nabavke. Ukoliko dode do prekida snabdevanja,
sistem se wruSava, te je neophodno stvoriti jako poverenje kod dobavljaca. Naravno, za
ovaj model bitna je i efikasnost proizvodnje, ali i isporuke. Banka bi u ovom sluéaju
mogla asistirati proizvodima ,, pre-shipment finance-a®, ,shipment™ i | post-shipment
Sfinance-a*,

Kao §to je poznato, povecanje broja dana zaliha i potraZivanja teZi se nadomestiti
produZenim rokom plac¢anja prema dobavljadima. Ako je odluka doneta na jednoj strani,
to dovodi do veoma nestabilnog i nesigurnog snabdevanja. Duzi rok placanja moze biti
razumno dogovoren samo ako se nesto ponudi zauzvrat, a to moze biti obrnuti faktoring.
Obrnuti faktoring je obino bolje reSenje od preuzimanja vecih kolic¢ina ili placanja po
visoj ceni. kao dela kompenzacije za duZi rok kreditiranja.

'“““Km.u;{;’u .0 hamdevic M.: ,,Postavae Finansije®, Ekonomski fokultet u Beogradu, Beograd, 2001,
podine, str. 230, 244
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a
9. UTICAJ PROIZVODA KONCEPTA FINANSIRANJA
LANCA SNABDEVANJA NA TROSKOVE FINANSIRANJA
i OBRTNOG KAPITALA
1

Apsolutni woskovi finansiranja obrtnog kapitala®’ direktno su povezani sa
koli¢inom potrebne obrtne imovine za projektovanu pm,lmrnu strategiju (odrzavanje
identiéne wZiSne pozicije ili pak rast obima pmluvanju} i trofkovima kratkoroénog
finansiranja iste (cksterni ili sopstveni izvor)."™ Godisnji tros@RY finansiranja iz
kratkorocnil izvora mogu se aproksimirvati kao proizvod presecenih gocﬂfuj;b pmraba sl
povremenim obrinim sre vima i prosecne kamatne stope po kojoj obrtna sredstva treba
da budu p;:bavj-}mn. Ukoliko Je ciklus gotovine kraci firma bolje upravlja obrinim
kapitalom, a ukoliko je duZi firma loSije upravilja tj. viSe novea je vezano u procesu
nabavke, proizvodnje. 1sporuke i naplate, a to sa svoje strane lzlskmwnﬂcbu Za
dodatnim kratkoroénim fi inansiranjem operativnog poslovanija ili likvidnosti.

Tehnika finansiranja lanca snabdevanja sa stanovista elemenata ciklusa gotovine
pomaZe u skladu sa prethodno iznetim &injenicama. Obrnuti faktoring pmdl.ie rok
placanja kupcu, a skracuje rok naplate prodaveu, tdkturlndg dovodi do naplate pre roka
dospeca, a to isto proizvodi i diskontovanje akreditiva, itd.”

Tehnika finansiranja lanca snabdevanja sa stanoviSta trofkova kratkoroénog
finansiranja pomize u smislu da su ovi proizvodi u razvijenim zemljama Evrope cenovno
konkurentniji od kreditiranja. Faktoring ima manji stepen ,.default-a* te je i cena niZa.
Kod obrnutog faktoringa cena kreditiranja dobavljaca lodijeg rejtinga se obracunava na
rejtingu snaZnog kupca, a finansiranje na bam WwLC discount-a® ili pak BPO-a"
doprinosi formiranju cene na rejtingu banke,*

“TWorking capital vepresents the amownt of day-by-day operating liguidity available to o business. In
miticad tenins, working capital is cefculated as = (AR} 4 (Inv) - (AP ) + (Cash). (AR) stands for
fits Revelvable, the amount that customers ow ess. (nv) is the fnventory valwe caleulated as
tal amowent of inventory held by the business in vaw materials, work in progress, and finished goods,

(AP 15 Aceounts Payable, pa s e suppliers for goods and services purchased. (Cash) is self-

explanatory ((source:Bryanr C. and Camerinelfi, E.. EBA (Euro Banking Association), ,Supply chain

finanee™, 2013, page 21))

" K savica B JFinansiranje lanca snabdevanja*, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014

{Casopis Dr str, 124 — Doktorska disertacifa je predsiavijala izvor informacifo za predmetni rad

" Krasulia D, | Ivanidevié M.: ,Poslovne Finansije”, Ekonomski fokufter u Beogradu, Beograd, 2001,

ﬂ:ﬁne. ste. 171

Kasavica P.: ,,Finansiranje lanca srabdevanja®, Udnelenje Banaka Srbije, ¢asopis Bankarsive, 2014

{Casopis broj 3), str. 124 — Doktorska disertacifa je predsiavijala iovor informacifo za predmemni rad

N Rasavica P.: ,,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarsve, 2014

(Casopis braj 3), str, 124 — Dokorska disertacija je predsiavijata izvor informacija za predmemi rad

“Kasavica P.; ,Finansiranje lanca snabdevanja®, UdruZenje Banaka Srbije, casopis Bankarstvo, 2014

(Caxopis broj 3), str, 124 — Dokorska disertacija fe predsavijata izvor informacijo za predmemi vad
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Primer - uticaj faktoringa na trofkove finansiranja obrtnog kapitala

Ukoliko preduzede ima proseéan obrt zaliha od 30 dana, a potraZivanja od 40
dana, njegov operativni ciklus iznosi 70 dana, a broj operativnih ciklusa v godini je 5,1. S
druge strane, ukoliko obaveze plaéa u roku od 70 dana, njegov ciklus gotovine je 0 dana,

Uvodenjem faktoringa kao instrumenta podrike njegovom ciklusu gotovine, ali i
aspektu upravljanja obrtnom imovinom, preduzecée bi osetilo pozitivne implikacije na obe
kategorije. Ukoliko je za realizaciju faktoringa neophodno 5 dana od dostavljanja fakture,
prosecan broj dana naplate potrazivanja se smanjuje sa 40 dana na 5 dana. To znaéi da je
duZina operativnog ciklusa smanjena na 35 dana, a broj operativnih ciklusa poveéan na
10,2, § druge strane, ciklus gotovine ima negativan rezultat od -35 dana. Tacnije, u tim
okolnostima preduzece bi bilo u poziciji da naplati dva uzastopna kontigenta nabavke pre
nego Sto izvrdi isplatu po prvom kontigentu. Pozitivan efekat v ovom slucaju predstavlja
poboljsana pozicija tekuée likvidnosti, ali i smanjena potreba za izvorima finansiranja
obrtnih sredstava kroz povecanje sopstvenog profita kao jednog od izvora finansiranja
obrtnih sredstava. Drugim re¢ima, preduzece je u poziciji da ostvari dvostruko vecu bruto
marginu saradujuci sa predmetnim kupcem jer ée ista biti ostvarivana kroz dvostruko veci
broj operativnih ciklusa. Ipak, u ovu marginu bi trebalo ukalkulisati i negativan efekat
cene faktoringa iako je to deo finansijskih troSkova, ali je taj efekat dosta manji u odnosu
na efekat povecanja ukupnog bruto profita, odnosno bruto margine. S druge strane, cena
koja se placa za faktoring predstavlja trofak koji se raduna prema rejtingu kupca koji je u
faktoring poslu uobicajeno boljeg rejtinga u odnosu na prodavea potraZivanja.

Ukoliko se pretpostavi da preduzece ima rejting 6 i1 da Zeli da, kreditom
obezbedenim zalogom na potraZivanja uz asignaciju, sa jednokratnom otplatom. podrZi
sopstvene izvore finansiranja obrtnih sredstava, isto bi za ROE (retrn on equiry) 30%
moralo da podnese kamatu od Im belibor + 6%. uz jednokratnu naknadu od 0.5%.
Ukoliko bi pak kupac imao rejting 4 i ukoliko bi opciju kredita zamenio faktoringom,
cena bi za ROE 30% bila Im belibor + 3, uz jednokratnu naknadu od 0,5%. Dakle, sam
faktoring bi Koitao manje u odnosu na kredit Kao izvor finansiranja obrtnog Kapitala, a
ponajvide usled finansiranja na bazi boljeg rejtinga na strani kupca.

Izneto upucuje na zakljuéak da preduzece ostvaruje pozitivne aspekie i po
osnovu ubrzanja ciklusa gotovine, odnosno povecanja broja operativnih ciklusa, ali i po
0snovu manje cene za angaZzovanu uslugu u odnosu na kreditni aranZman sliéne strukiure.

Naravno, trebalo bi napomenuti da isti efekat na operativni ciklus ima i LC
discounting, uz ¢injenicu da bi trofkovni aspekt bio i manji jer bi akreditivna banka bila
duZnik koji je je pre preuzimanja rizika potvrdio placanje. S tim u vezi, predmetna
obaveza se tretira kao plativa garancija koja moze da poveca efektivno pokrice plasmana,
te je i sveukupan rizik nizi.
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10. UTICAJ PROIZVODA KONCEPTA FINANSIRANJA
LANCA SNABDEVANJA NA KVALITET PORTFOLIJA
POSLOVNE BANKE

Finansiranje lanca snabdevanja kao okvir pod kojim se nalaze proizvodi
finansiranja faza pre isporuke, tokom isporuke i nakon isporuke, predstavija mogucnost
povecanja kvaliteta aktive poslovne banke.

Osnovni princip kako se to moZe uéiniti jeste kroz transfer rizika pladanja na
kvalitetnijeg poslovnog subjekta vz stvaranje osnova da se svi rizici koji prethode
placanju anuliraju ili pak zna¢ajno umanje. Ti rizici su rizici proizvodnje. isporuke.
adekvatne dokumentacije, transporta, i dr.

Kada se posmatra faza lanca snabdevanja koja prethodi isporuci posebno se
apostrofira proizvod finansiranja na bazi narud?benice ino-kupca vz uslovnu garanciju
platanja ino-banke ili BPO. U tim situacijama banka finansira lokalnog klijenta kako bi
proizveo ili kupio robu koja je predmet nabavke i garantovanja placanja putem BPO. Za
razliku od klasicnog kreditnog aranZmana u ovakvim sluCajevima banka nema rizik
naplate svojih potraZivanja u sluéaju da korinik kredita ispoStuje sve aspekte
narudzbenice, po pitanju kvaliteta i kvantiteta robe, ali i nacina fakturisanja. S druge
strane, finasiranje na bazi skladiSnica, pored uspostavljanja adekvatnog kolaterala
omogucava i vlasniStvo nad robom jer se skladiSnice indosiraju na banku. Kupac koji vrsi
kupovinu predmetnih zaliha vr8i placanje direktno banci, te se i skladiSnice indosiraju na
novog vlasnika robe. Rizik proizvodnje. pa i isporuke je eliminisan buduci da kupac ima
direktan uvid u stanje zaliha pre placanja robe, a on je zaduZen i za transport robe u svoje
skladiste. U ovim situacijama dolazi do podele rizika izmedu dve poslovne strane. kupca i
prodavca uz dodatne aspekte sigurnosti, garanciju banke da ée adekvatna isporuka biti
placena, odnosno garantovanje skladiStara da ce sa robom biti sve u redu dok je ona u
njegovom skladistu. Dakle, kvalitet aktive je zagarantovan ne samo bonitetom poslovnog
subjekia koji je korisnik kreditnog aranzmana ve¢ i dodatnim transakcionim aspektima
dirigovanim uplivom novih poslovnih strana kao $to su u pomenutim sluéajevima banka
odnosno skladistar,

Faza isporuke je karakteristiCna po proizvodu koji za razliku od prethodno
opisanih pruZa mogucnost eliminisanja svih rizika na strani prodavea robe i korisnika tog
proizvoda, uz naslanjajne na samo jedan rizik, a to je rizik likvidnosti banke izdavaoca
predmetnog proizvoda. Taj proizvod predstavlja diskontovanje izvoznog akreditiva. Ovaj
proizvod omogucava finansiranje izvoznika na bazi rejtinga banke izdavaoca akreditiva, a
od momenta kada banka potvrdi saobraznost akreditivne dokumetacije i samim tim
odlozeno placanje. Od tog momenta banka je obavezna platiti banci koja prezentuje
dokumentaciju, kako bi ova sredstva distribuirala samom izvozniku na njegov devizni
racun. To znaci da se od tog momenta odnosno potraZivanje moZe otkupiti, odnosno
ustupiti uz nadoknadu. Tada banka realizuje sredstva izvozniku i ¢eka naplatn o roku
odlozenog placanja od akreditivne banke. To znaci da je duZnik banke inobanka, odnosno
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akreditivna banka, a ne izvoznik koji je ugovorna strana i Kome su realizovana sredstva,
Dakle. ne postoji rizik performansa jer je dokumentacija saobrazna. odnosno postoji
potvrda placanja. S druge strane, ne postoji ni rizik blokade raduna izvoznika jer se priliv
realocira sa IBANA banke na racun otvorenog potraZivanja po osnovu odobrenog
proizvoda. S druge strane, rizik placanja je ublaZen Einjenicom da je banka prema UCP
60 obavezna da izvrii placanje prema korisniku nakon potvrde placanja, a prema
instrukcijama prezentirajuce banke. Korsnik je, s druge strane, nakon otkupa, odnosno
ustupanja potraZivanja sama prezentirajuéa banka, a ne kao do tada sam izvoznik.
Predmetni proizvod pruza mogucnost knjizenja transakcije v sistemu banke na samoj
finansijskoj instituciji $to ne samo da popravlja rejting ukupnog portfolija vec i gradi
samolikvidirajuéu i manje riziénu transakciju.

Proizvod faktoring doprinosti gotovo istim efektima. Faktoringom je moguce
preneti rizik placanja sa klijenta kome se odobrava avans na bazi otkupa potraZivanja na
njegovog kupca. Naime, od momenta overe obaveStenja o faktoringu kupac je duZan
platiti na raéun novog poverioca, a to je sama banka. Performance rizik je mogucée
eliminisati ili ¢inom odobravanja manje vrednosti avansa v odnosu na nominalnu
vrednosti potraZivanja ili pak dodatnom potvrdom Kupca da je isporuka vsaglaSena sa
porudzbinom. Zakon o faktoringu ide Cak i dalje i definife da je potvrdeno obaveStenje o
faktoringu prevencija od moguéih kompenzacija koje su karakteristiCne za manje likvidna
trZiSta poput IrziSta Srbije. Na ovaj na¢in banka tangira portfolio kome moZzda nije
moguce odobriti kreditni aranZman, a izloZenost knjiZi na veoma kvalitetnom kupcu,
sposobnom da u potpunosti pokrije rizik placanja.

Forfeting, s druge strane, pruZa mogucnost odobrenja dugorotnog otkupa
potraZivanja koje investitoru moZe obezbediti duZzi rok otplate, kao i otplatu iz samog
novéanog toka finansiranog projekta. S druge strane, ako se radi o npr. opitinama to
moZe zastiti njihov kreditni potencijal koji je ogranien na zakonski odreden procenat
godisnjeg budZeta. Kada se govori o direktnom Korisniku, izvodadu radova ili pak
isporuciocu, on dobija sredstva unapred i postaje dovoljno likvidan da svoje obaveze
izvrSi 0 roku. Banka, s druge stranne, ima dugoroénu izloZenost prema bonitetnom
subjektu kao Sto je opStina ili drugi entitet, a i sam projekat moZe predstavljati adekvatan
generator otplatnog kapaciteta.

10.1. PRIMER UTICAJA FAKTORINGA KAO PROIZVODA
KONCEPTA FINANSIRANJA LANCA SNABDEVANJA NA
KVALITET PORTFOLILJA

Preduzece koje je podnelo zahtev za faktoringom angaZovano je na izvodenju
gradevinskih radova na autoputu od infrastrukturnog znacaja za Republiku Srbiju, te je i
sam projekat za koji je izabrano kao najbolji ponudaé finansiran od strane EBRD. Kako
se placanje po izvrSenim fazama izgradnje vrsi po privremenim gradevinskim situacijama
u roku od 60 dana od overe istih, prisutna je potreba klijenta da na raspolaganju ima
zagarantovanu realizaciju brzih sredstava na osnovuo overenih situacija. S tim u wvezi,
najbolje reSenje za klijenta bi bio limit za faktoring.
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Strukutra transakcije koja je pribhvatljiva banci sa stanoviSta Kontrole svih
povezanih rizika podrazumeva odredivanje vrednosti limita kao godiSnje proporcije
ukupne vrednosti ugovora, a prema predvidenoj dinamici izvodenja radova. Kako se radi
o projektu velike vrednosti finansiranom od strane EBRD sama vrednost ugovora je
definisana i odrediva. te je u skladu sa zakonom o faktoringu moguce otkupiti buduce
potrazivanje. U tom smislu, banka bi poslala jedno obavestenje o faktoringu za koje bi
zahtevala da bude overeno od strane duZnika. Ovo je bitno jer banka ne bi dodatno
papirologijom opteretila duZnika, a povodom svih buducih situacija, te bi 1 nivo
operativnog rizika bio manji. Time bi se banka zastitila od takozvanog pavment riska jer
bi bila sigurna da je duZnik svestan novog poverioca i da je potvrdio da ce buduce uplate
vr§iti na radun banke. S druge strane, sve naredne privremene situacije koje bi se
finansirale iz limita bile bi pracene pojedina¢nim obavedtenjima po kojima banka ne bi
zahtevala dodatnu konfirmaciju duznika. Kako se placanje vrii realizacijom sredstava ka
preduzecu u drzavnom vlasniStvu koje je voda projekta finansiranog od strane EBRD,
jasno je da duZnik nije javno preduzece koje prenosi sredstva izvodadu radova veé sam
EBRD. Dakle, duZnik je renomirana institucija, izuzetno jake finansijkse snage i
likvidnosne pozicije, koja je preko javnog preduzeca potvrdila placanje na racun banke. 8
druge strane, tenderskim uslovima, pa i samim ugovorom izmedu izvodata radova i
javnog preduzeca regulisana je obaveza placanja privremenih situacija od momenta overe
istih od strane zvani¢nog nadzomog organa u roku do 60 dana. Kako je i ugovorom o
finansiranju izmedu javnog preduzeca | EBRD defimsano koja c¢e kompanija vriiti
nadzor, overa definisanog nadzornog organa predstavlja dovoljnu garanciju da de
placanje biti izvrieno prema samoj konstataciji o stepenu izvrienih radova, iznetoj u
overeno] gradevinskoj situaciji. Predmetna okolnost garantuje umanjenje performance
riska same transakcije. Pored toga i realizacija iznosa od 80% od vrednosti situacije
predstavlja dodatni faktor kontrole preformance riska. Rizik nelikvidnosti izvodaca
radova je kontrolisan ¢injenicom da je duZnik izjavio da je saglasan da dug placa na racun
novog poverioca odnosno banke. 5 tim u vezi, potencijalna blokada korisnika faktoringa
ne bi imala uticaj na placanje po osnovu overene gradevinske situacije.

Prezentovani primer ukazuje na to koliko rizici mogu biti umanjeni i kontrolisani
primenom adekvamnog instrumenta finansiranja. Ukoliko bi u predmemom sluéaju bio
koriséen kredit, primarni izvor otplate bi bio na strani korisnika kredita, a sekundami na
potraZivanjima koja bi bila obezbedenje. Kako je koriS¢en faktoring, primarni izvor
otplate je potraZivanje Ciji je duZnik EBRD, te se i EBRD moZe smatrati klijentom banke
iako je ugovor potpisan sa izvodacem radova, a javno preduzece predstavlja stranu koja
prenosi sredstva, U sludaju kredita, rizik likvidnosti korisnika bi bio rizik kome je banka
izlozena, te bi u slu¢aju blokade tekuéeg raduna banka teSko mogla da dode do svojih
sredstava. Dakle, kod faktoringa potrazivanje postaje imovinski aspekt banke, a kod
kredita obezbedenje po realizovanim sredstvima. § druge strane, dosta je teZe kontrolisati
performance risk jer se kod faktoringa realizacija uslovljava dostavljenim overenim
situacijama, overenim generalnim obaveStenjem o faktoringu, vz realizaciju sume do

80% vrednosti situacije, Sto pak nije slucaj sa kreditom.
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DOKUMENTARNO POSLOVANJE
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1. AKVIZICIJA KLIJENATA KOJI SE BAVE
SPOLJNOTRGOVINSKIM POSLOVIMA

Jedan od nacina akvizicije klijenata koji se bave spoljnotrgovinskim poslovima
jeste kupovina liste najvecih uvoznika i izvoznika. Lista moZe da se naruéi/kupi od
Privredne Komore Srbije. U toj listi se mogu pronaci sledeéi podaci za najveéa
preduzeca:

1. naziv

2. matiéni broj

3. adresa

4. relefon, email...

5. ime direkrora

6. iznoes wvoza/izvoza

7. naziv delamosti

Kako bi se izvriio odabir klijenata koji se mogu akvizirati, a prema parametrima
prihvatljivim za banku. vrii se uporedni pregled ove liste za listom dobijenom od APR. a
prema zahtevanim parametrima (objaseno v prvom delu rada). Uporednim pregledom
sagledavaju se rejtinzi preduzeca i akviziraju se samo oni sa prihvatljivim rejtinzima,
¢ime se vrie ustede u vremenu i angaZovanju resura banke. Takode, na taj naéin se
posebna paznja poklanja klijentima sa prihvatljivim rejtinzima $to éesto dovodi do
uspesne akvizicije.

Proizvodi koji su prilagodeni klijentima uvoznicima jesu pre svega garancije za
obezbedenje placanja ili pak akreditivi kao kombinacija instrumenta placanja sa
elementima instrumenta obezbedenja. S druge strane, izvoznici uglavnom primaju loro
garancije ili akreditive izdate u njihovu korist. Uloga banke moZe biti savetodavna ili pak
banka moZe preuzeti obavezu samim ¢inom Konfirmiranja akreditiva ili pak garancije.
Naravno, jedna od mogucnosti jeste i sam ¢€in finansiranja na bazi primljene garancije ili
pak primljenog akreditiva,
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2. DOKUMENTARNI AKREDITIV

Dokumentarni akreditiv predstavlja instrument medunarodnog placanja koji
donosi koristi za obe strane lanca nabavke i eliminide rizike performansa i placanja u
slu¢aju ispunjenja njegovih uslova.

2.1. POJAM DOKUMENTARNOG AKREDITIVA I UCESNICI U
AKREDITIVNOM POSLU

Dokumentari  akreditiv je jedan od najsigumijih i najrasprostranjenijih
instrumenata platnog prometa sa inostranstvom. Stepen sigurnosti za ucesnike u posiu,
kupca i prodavea, sa stanovista nadina regulisanja medusobnih dugovanija i potraZivanja,
moze se sagledati putem sledece slike:

Stika25. Rizici { instrumenati placanja u medunavodnof rrgovini

Commercial Risk
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vor: hitp:ivww slideshare netfimeeworkforce/irade-risk-citibank , str. 3, preuzeto 23.03,2014.

Evidentno je da akreditiy kao instrument placanja na najbolji nacin umanjuje
rizike na obe strane:

1. rizik neizvrienja isporuke adekvatne robe od strane prodavea koji snosi kupac
2. rizik neizvrienfa adekvainog placanja po isporcéenoj robi koji snosi prodavac.

U suftini akreditivom, akreditivna banka garantuje:
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1. prodaveu, da ce isplatiti akreditivai iznos nakon 5to on podnese banci dokaze da
je ispunio svoju obavezu iz osnovnog ugovora, a kako je to odredene akreditivom

2. kupcu, da nece isplatiti akreditivni iznos ako dokumenta koje prodavac podnese
nisu saobrazna™

Pod akreditivom se podrazumeva nalog banci dat od strane nalogodavea (kupca-
uvoznika) da neposredno ili posredstvom svoje korespodentske banke doznadi
odredenom korisniku (prodaveu — izvozniku) odredeni novéani iznos (akreditivni iznos)
ili od njega primi trasiranu menicu na nju (akceptni kredit) po ispunjenju odredenih
uslova koriS¢enja akreditiva (podnoSenje robnih i ostalih dokumenata kod robnog
akreditiva),”™

Dokumentarmni  akreditiv.  je  instrument medunarodnog  placanja.  kojim
nalogodayae - uvoznik stavlja posredstvom poslovne banke kensniku - izvozniku na
raspolaganje odredeni iznos deviza, koje korisnik akreditiva moZe nuplatiti tek nakon $to
prezentira ?mditivna dokumenta i ispuni odredene uslove. Akreditivi se otvaraju u
skladu sa Jednoobraznim pravilima i obiajima za dokumen@ akreditive Revizija
2007, Publikacija Medunarodne Trgovinske Komore br. 6{1{1 (ICC - Uniform Customs
andecu‘ee for Documentary Credits, Publication No.600).*" )

Kada se govori o delu deﬁni? u kome se pominju dokumenta, rokovi i pravila,
misli se na uskladjenu prezentaciju. Uskladjena prezentacija znaéi prezentacija koja je u
skladu sa odre i uslovima akreditiva, primenljivim odredbama Jednoobraznih
pravila i obi¢aja za dokumentarne akreditive Medunarodne trgovinske komore u Parizu
(UCP6O0 - Uniform Customs Practice) i medjunarodnom standardnom bankarskom
praksom ((ISBP 681 (International Standard Banking Practice))

Stika 26. Prva strana publikacijo UCP 600§ ISBP 681

Interretional
S Stanciard Banking
@ yocumenta Practice
rEdils 2007 r[l‘ﬂ'sqwl u:..l.-—b-.:i-:

-

Izvor: Publikacije UCP 600§ 158 681

sekforu

“'Radajke 1.: .Bankarske racunovedstvo™, Centar za fzdavacku delamost Ekonomskog  fakulteiq u
Bevgradu, Beograd, 2002, godine, sir. 81

Ml iivww. erstebank. re/re/Praveg_lica/Finansiranje_spoline_treovine/Dokumentarni_akreditiv,
preuzetn 03.03.2004. godine

B3y v ] . ' f .
“Licne Jﬂm.‘.’mﬁ awtord rada sprovedeno na osnovi prakticnog ixkustva stecenog radont v bankarskom
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Ucesnici u akreditivnom poslu su:

*  Nalogodavae (kupac, uveznik) — strana koja podnosi nalog za izdavanje akreditiva
Korisnik (prodavac, izvoznik)— strana u ¢iju korist se izdaje akreditiv

Akreditiva banka — izdaje akreditiv po n{fF nalogodavea, a u korist korisnika
Isplatna banka - ovlaséena od strane akreditivne banke da isplati akreditivni
iznos i tzvrsi prifem i pregled predvidenih dokumenata

Banke teZe da isplatna banka bude upravo banka koja je izdala akreditiv. U toj
situaciji banka koja je izdala akreditiv vr3i pregled dokumentacije i iskljuivo ta banka
donosi odluku da li je dokumentacija ispravna. nakon ¢ega i sledi placanje. Sa takvom
odrednicom cesto se ne slaZe prodavac robe koji moZda nema dovoljno poverenja u
objektivnost akreditivne banke (banke kupca). Ako se pak refi da akreditiv bude plativ
kod druge banke, akreditivna banka nastoji da to bude banka sa kojom ima dobru
saradnju i pozitivna iskustva. U odnosu sa takvim bankama akreditivna banka moZe
ocekivati kooperativnost povodom odlaganja placanja dok nalogodavac ne redi odredena
sporna pitanja po osnovu robe ili pak akreditivna banka po osnovu dokumentacije.
Takode, moZe postojati zahtev klijenta da isplatna banka bude definisana klauzulom
Lavailable at any bank™ Sto daje pravo korisniku da akreditivna dokumenta podnese na
naplatu bilo kojoj banci (bilo kakave reputacije odnosno rejtinga). Tada, ta banka donosi
odluku da li su dokumenta ispravna i da li ¢e izvrditi isplatu i zahtevati prenos sredstava
od akreditivne banke.

e Avizirajuc¢a banka - na zahlev akreditivne banke obaveStava korisnika o otvaranju
akreditiva (avizira al-:redB], ali ne preuzima obavezu isplate

* Konfirmirajuca banka - avizirajuca ili neka weca banka koja dodaje svoju ¢vrstu
obavezu obavezi akrglivne banke

®  Rambursna banka - postupa u skladu sa rambursnim oviaséenjem koje je dobila
od akreditvne banke (rambursira banku koja trazi ramburs ili akceptira roénu
menicu) - postupa u skladu sa jgoobraznim pravilima za ramburs banka-banci
po dokumentamnim akreditivima, URR 725 - ICC Uniform Rules for Bank-to-Bank
Reimbursement under Documentary Credits

Slika 27. Prva strana publikacije URR 725

ank-to-Bank

nka-Banci

— —t —— ——

Fzvor: Publikacija URR 725

299




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE
2
®  Banka koja zahteva ramburs (Negocirajuéa banka) - banka koja negocira ili placa
ili akceptira menice po akreditiva I upucuje zahtev za ramburs rambursnoj banci u
skladu sa uslovima i odrebama iz akreditiva. Ova banka je bankarska veza
akreditivne banke u zemlji izvoznika koja prihvata traZena dokumenta
akreditivom, otkupljuje menicu i Sﬁgjﬁjc ih akreditivnoj banci, koja joj obavezno za
izvrieno negociranje dfgmkri{:c.
*  Nominovana hanka - nominovana banka znadi banka kod koje je akreditiv
raspoloZiv ili bilo koja banka u slu€aju da je akreditiv raspoloZiv kod bilo koje
banke.

Dokumentarni akreditiv je ugovor sam za sebe. Njegova struktura se gradi na
osnovu ugovora izmedu nalogodavea — kupcea i korisnika — prodavea i svaka dodatna
klauzula v odnosu na ugovor postaje obavezujuca i predstavjla jaci pravni argument u
odnosu na inicijalni ugovor, Nasuprot tome, izostavljanje odredenih ugovomnih klanzula
podrazumevace placanje po akreditivu po uskladenoj prezentaciji bez uvaZavanja
izostavljene ugovorne klauzule. S toga, prilikom strukuturiranja akreditva potrebno je
paZljivo salgedati interese nalogodavea (korisnika). Ukoliko je npr. ugovorom definisano
da je pored isporuke adekvatne opreme za pokretanje postrojenja kupca neophodno pored
overenih sertifikata o kvalitetu opreme dostaviti i primopredajni dokument (dokument
koji ukazuje na to da je oprema adekvatno isporucena. ali i instalirana u objektima
kupca), onda je te klauzule neophodno precizno uneti i u sam nacrt akreditiva. Ukoliko se
primopredajni dokument pominje u vgovoru kao uslov placanja, a ne pominje u
akreditivu, onda je akreditivna banka duZna da isplati akreditiv po uskladenoj prezentaciji
bez uzimanja u obzir primopredajnog dokumenta,*”’

S dmge strane, kod akreditivnih poslova banka radi sa dokumentima, a ne sa
robom. Banka je u obavezi da sa razumnom paZnjom strukturira akreditiv, ali i pregleda
akreditivna dokumenta (pregled dokumenata ,,with reasonable care™). Banka nije v
obavezi da vi¥i kontrolu robe, ve¢ je sama akreditivha formulacija, ali i prateca
dokumentacija osnov za zaStitu kupca da ¢e primiti adekvatnu robu. S druge strane,
akreditiv treba da Stiti i prodavea da ¢e isti primiti sredstva po uskladenoj prezentaciji
dokumentacije. Na tim pretpostavkama, pretpostavkama zaStite prodavea i kupca dolazi i
do sludajeva zloupotreba. Postoje sluéajevi u kojima je predmetna dokumentacija bila
predmet falsifikovanja, a akreditivna banka je i pored toga odluéila da izvrii placanje.
Placanje je izvrieno na bazi razumne pretpostavke da je dokumentacija adekvatna, kao i
odredenih medunarodnih tumacenja (UCP, URDG) po kojima banka nije odgovorna u
sluéaju placanja po falsifikovanoj dokumentaciji ukoliko je istu pregledala sa razumnom
dozom paznje.””

““Radajko 1.: .Bankarske racunovedsivo™, Cemar za fzdavacku delamost Ekonomskog  fakulieiq u
Beogradu, Beograd, 2002, godine. str. 84

i Licnao istradivanje auwora rada na esnova prakricnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru

" Licno istraivanfe amora rada na osnovu prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarsiom sektoru
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2.2. VRSTE AKREDITIVA
LNOSTRO i LORO

Nostro akreditive otvaraju domaéi uvoznici u korist inostranog izvoznika. Loro
akreditive otvaraju inostrani uvoznici domacim izvoznicima.””
2.0POZIVIi NEOPOZIVI

Prema UCP 600, bilo da se navede ili ne navede svaki akreditiv je neopoziv, Sto
zna€i. da se akreditiv ne moZe niti opozvati. niti menjati, bez saglasnosti svih uCesnica u
poslu, te su na taj nadin zastiCeni njihovi interesi. Medjutim, ako se ipak Zeli da akreditiv
bude opoziv. Sto nije preporucljiivo ni za jednu stranu uesnicu, 10 se mora izZri¢ito
naglasiti. Opozivi akreditivi su takvi akreditivi koji se mogu v svako doba izmeniti ili
opozvati bez prethodnog obaveStavanja korisnika. Neopozivi akreditiv je akreditiv koji se
ne moze izmeniti niti opozvati bez prethodno obezbedene salgasnosti svih ucesnika u
akreditivnom poslu.”™

ANEPOTVRDENI i POTVRDENI (KONFIRMIRANI)

Kada god postoji summnja od strane korisnika akreditiva v kvalitet akreditivne
banke i u to da €e ista po usaglaSenoj prezentaciji izvrsiti placanje, zahteva se da akreditiv
bude potvrden (konfirmiran) od strane banke u koju korisnik ima vece poverenje.

Konfirmirani akreditiv je takav akreditiv kod kojeg neka banka, konfirmirajuca
banka (banka prodavca) preuzima na sebe uz akreditivnu banku (banku kupca) solidarnu
odgovornost i obaveze koje ona ima prema korisniku,”

2

Ako se pak gﬁi izmena uslova konfirmiranog akreditiva, konfirmiraju¢a banka
moZe ili ne mora da prosiri konfirmaciju i na izmenu akreditiva i o tome mora da obavesti
akreditivnu banku.

Konfirmirajuéa banka uvek Zeli da akreditiv bude na raspolaganju na njenim
Salterima kako bi mogla da se uveri u uskladenost prezentacije i odluci da li ¢e prihvatiti
ili odbiti dokumeénta (ako prezentacija nije uskladena). Trodkovi konfirmacije, kao i sama
konfirmacija, posebno se ugovaraju ili od slugaja do slu€aja ili generalnom poslovnom
politikom prema akreditivnoj banci 1 sopstvenim klijentima. Nekada se za konfirmaeiju
akreditiva moZze zahtevati polaganje 100% novéanog pokrica na poseban raéun pokrica
(kolateral, uporedni specijalni racun). ali ako akreditivna banka uziva ugled kod svog
korespondenta onda ne mora da znaci da Ce se zahtevati prenos pokrica pre placanja. U

"Radojke L.: ,Bankarske racunovedstva®, Centar za lzdavacku delatmost Ekonomskog  fakultews
Beogradi, Beoglell 2002, gedine, sir. 82

"WRadojko L.: , karsko racunovodstvo®, Centar za izdavacku delarmost Ekonomskog  fakulrerg
Beogradu, Beop 2002, godine, s, 82 é
"™ Radojko L.: ,Bankarske racunovodsevo®, Cemtar za izdavacku delamost Ekonomskog fakultera u
Beogradu, Beograd, 2002, godine, sir, 82
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takvim sludajevima je obiéno ugovorena kreditna linija za knnﬁrma-:: po akreditivima
do nekog odredjenog limita i takve linije su u odredenim sluéajevima osigurane u zemlji
banke koja daje konfirmaciju. Na primer, italijanske banke osiguravaju svoje kreditne
linije kod SACE ITALIANA, tako da se na taj nacin osiguravaju od rizika ako ne bi doslo
do placanja od strane akreditivne banke, ali i stimulifu svoje klijente da izvoze robu ili
usluge i da naplatu vrée preko njih.”*

Ukoliko banka konfirmira akreditv izdat od strane akreditivne banke u drogoj
zemlji, onda ta ista banka otvara kreditni limit ili pak trofi ve¢ otvoreni limit prema
akreditivnoj banci. Limit se otvara ili troSi uz pretpostavku i uz procenu svih mogucih
rizika koji mogu nastati po izvrienom placanju od strane konfirmirajuée banke. Kljuéni
rizik je odbijanje prosledivanja pokriéa za izvideno placanje od strane akreditivne banke
uz koriscenje argumenta da dokumentacija nije adekvatna.

S druge strane, znacajan rizik postoji i na strani akreditivne banke i nalogodavca.
Naime, ukoliko korisnik zahteva konfirmaciju akreditiva od strane svoje poslovne banke,
akreditiv je raspoloZiv kod iste. Ukoliko se utvrdi, a prema sopstvenoj. razumnoj proceni,
da je dokumentacija koju je korisnik podneo adekvaina, placanje se moZe izvrditi i uz
upozorenja akreditivne banke o potencijalnoj prevari ili falsifikovanju dokumenata. U
takvim slucajevima, ukoliko akreditivna banka ima sredstava na ra¢unu konfirmirajuce
banke, konfirmirajuca banka ista moze skinuta sa tog raduna radi pokrica svojih
potraZivanja prema njoj. Ako se naknadno utvrdi da je neki od dokumenat zaista
neispravan ili pak falsifikovan moZe se pokrenuti sudski spor iniciran od strane
akreditivne hanke prema konfirmirajucoj banci o

4.PRENOSIVI I NEPRENOSIVI

Dokumentamni akreditiv je neprenosiv ukoliko se tekstom akreditiva ne naznadi
suprotno. U sluéaju prenosa akreditiva prvi korisnik postaje drogi nalogodavac, a
prvobitni nalogodavac moZe ostati i nepoznat drugom korisniku.

Prenosivi akreditivi su takvi akreditivi koje korisnik moZe preneti jedanput u
celini ili delimi¢no na drugog ili vife drugih korisnika, pri éemu uslovi KoriSéenja
akreditiva ostaju nepromenjeni. Da bi akreditiv bio prenosiv potrebna je saglasnot kupca
da isporuku robe moZe izvrsiti ne samo oznaceni korisnik, veé i neko drugi. Do prenosa
akreditiva dolazi iz razloga Sto korisnik nema traZenu robu ili neposeduje potrebna
novéana sredstva za nabavku iste ili, pak., moZe nabaviti traZenu robu kod drugog po
povoljnijim uslovima u pogledu cene, roka isporuke i sl., i na taj naéin ostvariti jo§ vecu
zaradu u vidu marze. "

Stus V.o, Dokumentarni akreditiv kao instrument placanja w medunarodnoj trgovini®, Univerziter
Singidunum, 2008egadine, str. 4

"1 icne istrazivdled amora rada na esnova prakiicnog iskusva stecenog radom u bankarskont sektoru
Radojke L.: ,Bankarske raéunovedstvo®, Cemtar za izdavacky defamost Ekonomskog  fakulteta u
Beogradu, Beograd, 2002, godineg, s, 83
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Kako se uslovi koridéenja akreditiva ne menjaju, inicijalni akreditiv mora jasno da
definife sve uslove pod kojima se prezentacija dokumentacije moZe smatrati uskladenom.
Prethodno je veoma bitno sa stanoviSta percepiranog drugog korisnika. Kao primer se
moZe navesti nalog za otvaranje inicijalnog akreditiva koji mora jasno da specificira
neophodna dokumenta. Ako se u njemu navede da je mesto utovara mesto ili magacin
prvog korisnika, a kada je drugi korisnik u drugoj zemlji, podneta dokumenta na naplaiu
nece biti usagladena. Tada ¢e na otpremnim dokumentima stajati mesto utovara vezano za
drugog korisnika (strana zemlja), a ne kako je predvideno akreditivom. S toga, uvek se
mora navesti mesto otpreme drugog korisnika. S druge strane ako se kao INCOTERMS
navede EXW to zna¢i da se roba na raspolaganje kupeu stavlja u prostorijama prodavea.
Ukoliko se tada za magacin prodavca navede magacin prvog korisnika, a drugi korisnik
dostavi sopstvenu dokumentaciju ista nece biti usaglaiena. Dakle i INCOTERMSi se
moraju prilagoditi parametrima drugog korisnika.

Prenosom akreditiva na drugog korisnika prenosi se obaveza na drugog korisnika
da isporuci robu ili izvrSi uslugu za koju je otvoren akreditiv preduzeéu po Cijem nalogu
je otvoren akreditiv i istovremeno se na drugog korisnika prenosi pravo naplate istog,

Rokovi za pcBnﬁenje adekvaine dokumentacije se u okviru ieksta prenetog
akreditiva po pravilu skraéuju kako bi ostalo dovoljno vremena za zamenu dokumenata
kod banke koja je izvrSila prenos. Tom prilikom kada drugi korisnik dostavi dokumenta,
prvi korisnik zamenjuje fakturu drugog korisnika svojom fakturom i po pregledu
kompletne dokumentacije od strane banke koja je izvriila prenos ista se dostavlja
akreditivnoj banci. Po usaglaSenoj prezentaciji akreditivna banka placa prvom korisniku a
prvi korisnik deo pripadajucih sredstava prenosi drugom korisniku. Ukoliko postoji sluéa)
da je prvi korisnik preduzece u Srbiji. a da je drugi korisnik u inostranstvu. preduzece u
Srbiji prima sredstva na devizni racun, a potom kao osnoy za prenos sredstava drugom
korisniku u inostranstvu koristi ugovor, fakturu drugog korisnika kao i instrukciju za
raspored deviznog priliva.

B Ukoliko prvi korisnik né podnese svoja dokumenta banka koja je izvriila prenos
ima pravo da akreditivnoj banci prosledi dokumenta drugog korisnika ukoliko su ista
uskladjena. Prema UCP pravilima (¢lan 38.i.), banka koja je izvrSila prenos prosleduje
dokumenta drugog korisnika na naplatu, bez dalje odgovornosti prema prvom korisniku,
Dokumenta koja sadrze fakturu drugog korisnika se $alju akreditivnoj banci na naplatu, a
akreditivna banka po uskladenoj prezentaciji realizuje sredstva na radun u banci koja je
izvrdila prenos, a ta banka prosleduje sredstva direktno na raéun drugog korisnika.

Zbog ograniCavajuce regulative Zakona o deviznom poslovanju, postoje
tumacenja da prenos akreditiva nije moguce adekvatno vriiti sa korsnika u RS na drugog
{druge) korisnike u RS. Razlog je u tome Sto bi u sluaju kada se prezentuju dokumenta
drugog korisnika bez zamenjene fakture fakturom prvog korisnika, sam drugi korsnik
dostavio ugovor izmedu njega i prvog korisnik $to bi predstavijalo ugovorni ednos u
zemlji i u tom sluéaju devize ne bi mogle da udu u RS. Taj ugovor nije validan osnov za
naplatu po zakonu RS.
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Ukoliko jedna banka konfirmira akreditiv Koji je izdat kao prenosiv i koji je pre
konfirmacije prenct onda ona preuzima sve rizike koji su bili prisutni na strani
akreditivne banke, ali i rizike uslova prenetog akreditiva (solidarno odgovara za te
rizike). U slu¢aju izgradnje gradevinskih objekata gde je kao uslov placanja po akredivu
definisano dostavljanje overenih privremenih, gradevinskih situacija, a gde je akreditiv
prenosiv u domenu nabavke i ugradnje opreme za finalni objekat, banka koja je
konfirmirala akreditiv preuzima obavezu da isplati druge korisnike po jednim
dokumentima, dok naplatu visi po drugim dokumentima, Ukoliko drugi korisnik isporuéi
dokumenta o otpremi koja su u skladu sa uslovima prenosa akreditiva, konfirmirajuca
banka mora da plati po istima. Takode, mora da plati i po dostavljenoj situaciji (koja u
tom trenutku moZe, ali i ne mora da ukljuéi odredenu opremu, ve¢ je moguce da je
oprema ukljuena u narednoj situaciji), a akreditvna banka placa konﬁnnirztguéuj po
gradevinskoj situaciji. Znaéi javlja se rizik novog posla i neuskladenosti rokova,™

5.0BICNI I REVOLVING

Obiéni dokumentarni akreditiv (jednokratni} sluZi za jednokratno koriScenje
akreditivnog iznosa. Revolving dokumentarni akreditiv je takav akreditiv koji ne prestaje
da vaZi nakon iskoriS¢enja iznosa (ne gasi se), ve¢ se automatski obnavlja za poceni
iznos sve dotle dok se ne dostigne maksimalni iznos koji je naznacen u akreditivu ili broj
obnavljanja pryvobitnog akreditivnog iznosa.”™

Revolving akreditiv se otvara po nalogu klijenta, kupeca, ukoliko isti Zeli da
izbegne polaganje veceg pokri¢a za duzi rok. odnosno placanje raznih provizija za duZi
period i veéi iznos. Takode, ovim se reSavaju zastoji u isporukama kada su one
sukcesivne, a zastoji izazvani formalnostima otvaranja novih akreditiva. Owvaj tip
aranZmana se radi sa klijentima koji znaju koliko ¢e taéno najviSe iznositi svaki
sukcesivm iznos nabavke koji pokriva svaku sukcesivnu nabavku robe. Klijent je siguran
da ée iz operativnog poslovanja vezano za konkretnu nabavku naplatiti potraZivanja,
zatvoriti otvoreni iznos u akreditivu i ostaviti prostor za novu nabavku. Takode, klijent
mora biti siguran da ¢e mu sa stanovista zastite od prijema neadekvatne robe za svaku
narednu isporuku biti potrebna identi¢na dokumentacija, tj. da akreditivom nece biti
obuhvacena potpuno drugacija roba. Na taj nadin bi postojao novi rizik za kupca jer bi
prodavac mogao da nastavi sa isporukama vec¢ dostavljane robe iako je dogovor bio da se
od recimo odredenog momenta pocne sa isporukama nove robe. Po usuﬁiaﬁennj
dokumentaciji banka bi morala da plati, a potom bi potraZivala od klijenta-kupca. *

"t icne :'.wmfiw autora rada na osnove prakiicneg iskusiva stecenog radom n bankarskom sekior
™Radojko L.: ,Bankarsko raéunovedstve®, Cemtar za izdavacku delamost Ekonomskog  fakultera at
Bengradu, Beograd, 2002, podine, str. 83

" Licno istrativanje autora rada na osnovu prakticneg iskusiva steéenog radom w bankarskom sektoru
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6.PO VIDENJU i ROCNI

Dokumentami akreditiv po videnju se isplatuju odmah po prezentaciji
ndgovuaz{uéih dokumenata (uskladena prezentacija).™™

Akreditivi kod kojih se ispata prezentiranih dokumenta vezuje za odredjeni rok
racunajuci od datuma fakture ili datuma otpreme, ili preuzimanja robe, itd.. nazivaju se
terminskim ili ro&nim akreditivima ili akreditivima sa odloZenim placanjenfilNajcesce se
radi o rokovima od 60, 90 ili 120 dana od dana fakture ili otpreme. Moguca je i
kombinacija oba uslova,”"”

7.DOMICILIRANI U ZEMLJT i DOMICILIRANI U INOSTRANSTVU

Domicil znadi mesto placanja vz prezentaciju akreditivnih dokumenata. Akreditiv
je domiciliran u zemlji kada se isplata vrsi u u zemlji domaceg uvoznika ili izvoznika. a
domiciliran je u inostranstvu kada se isglata vrii u zemlji inostranog uoznika ili izvoznika
ili je raspoloZiv u nekoj trecoj zemlji.”'

8. POKRIVENI i NEPOKRIVENI

Pokriveni akreditivi su oni akreditivi kod kojih je akreditivno pokrice dostavljeno
zajedno sa akreditivnim nalogom. Kod pokrivenih akreditiva se obiéno ne izraduje
kreditna aplikacija, a sam akreditiv nije predmet internog knjiZenja izloZenosti prema
nalogodaveu. Realizacija akreditiva se vrsi kao | devizna doznaka po prijemu saobrazne
dokumentacije. Nepokriveni akreditivi su oni akreditivi kod kojih se pokrice ne dostaviju
unapred zajedno sa nalogom za orvaranje akreditiva, veé se devizna sredstva angaZuju
tek kod podnosenja otpremnih dokumenara,”

9.STANDBY AKREDITIV
3

Standby akreditiv kao posebna vrsta finansijske garancije predstavlja savremeni
pravni oblik, nastao u SAD, zbog Cinjenice da je u savremenoj bankarskoj praksi
postojala zabrana bankama da izdaju samostalne bankarske garancije, na prvi poziv za
druga lica."

Radi se o akreditivu gde jedna banka, na zahtev palogodavea, izdaje akreditiv i
preuzima neopozivu obavezu prema Korisniku standby akreditiva da ¢e mu isplatit
odredeni iznos, ali pod uslovom da joj, u okviru utvrdenih rokova, podnese pismenu

"MRaddojko L. Bankarsko raéunovadstvo®, Centar za fzdavadku delumost Ekonomskog  fakulieta o
Beogradu, B rad, 2002, podine, sir, 84
™Sus Vs, umentarni akreditiv kao instrument pladanja uw medunarvodnoj trgovini, Univerzitet

Singidunum, S8, podine, sir. 5

MStus V.o, Dokumentarni akreditiv kao in ent pladanfa u medunarodnoj trgovini®, Univerzirer
Singidunum, 2008, podine, str. 5

’r”Rad:g'."w f.: . Bankarske racunovodstvo®, Cemar za izdavackn delamost Ekonomskog  fakultera w
Beogradu, Beograd, 2002, podine, str. 83

" Hadzic M.; , Bankarstvo”, Univerzitet Singidunun, Beograd, 2013, godine, str. 251

305




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

vu da je duZnik (nalogodavac) propustio da izvrii svoje obaveze iz osnovnog posla,
odnosno da banci pednese i druga dokumenta zavisno od uslova u kenkretnom slucaju.

Akreditiv ove vrste podrazumeva da ée banka izvrsiti placanje korisniku samo u
slucaju neizvrienja duZnikove obaveze iz osnovnog ugovora, iz ¢ega proisti¢e da standbaj
akreditiv &titi korisnika od rizika neizvrsenja obaveza duZnika iz osnovnog posla. To je
uprave ono 3o ga ¢ini veoma sliénim sa garancijama za dobro izvrienje posla. L

Kod standby akreditiva nema ni robnih ni transportnih dokumenata o raspolaganju
robom.

mﬁx-m-mcxmm .
:2
Back-to-back akreditiv podrazumeva situaciju u kojoj priliv po jednom akreditivu
predstavlja pokrice za drugi akreditiv (placanje po drugom). Ovakvi aranZamani se rade
samo sa izuzetnim kompanijama jakog poslovnog ugleda ili pak sa kompanijama kod
kojih ne postoji bojazan EEE doci do urufavanja poslovne saradnje. Naime. kod back-to-
back akreditiva naplata po jednom akreditivu predstavija osiguranje za placanje po
drugom. Ukoliko se banka ne naplati po prvom (primljenom) akreditivu, a dobije uredna
dokumenta po drugom (izdatom) akreditivu, isti mora da se izmiri prema utvrdenim
uslovima. S toga. banka Koja je izdala ovaj akreditiv i po istom platila, moZe da ima
problem u naplati svojih potraZivanja.

Back-to-back LC se izdaje u sluéaju kada akreditiv izdat u HEElt klijenta nije
oznacen kao prenosiv, a korisnik akreditiva Zeli da izvrsi prenos na drugog korisnika,
Podakreditiv se izdaje na osnovu vec postojeceg akreditiva koji mu sluZi kao finansijska
podloga (pokrice), a vaZno je napomenuti da se radi o dva potpuno odvojena akreditiva,
Podakreditivi pomazu posrednicima-trgoveima da kupe robu od stvarnih isporucilaca i
prodaju istu kupcima bez potrebe da i fiziéki sami isporuée robu. Zamenom faktura
trgovei ostvaruju svoju proviziju,

25

Prilikom izdavanja podakreditiva banke vode rﬂEunﬂgusIm'i istoga ne odstupaju

mnogo od osnovnog akreditiva, jer se u suprotnom ulazi u sve veci rizik.

Teznja banke je da izda podakreditiv sa istim wvslovima koji su navedeni u
prvobitnom (master) akreditivu sem:

- iznosa i cene po jedinici (umanjena)

- datuma otpreme (skracen)

- roka vaZnosti akreditiva (skracen)

- roka za prezentaciju dokumenata banci (skracen)

"Andelkovié €., Instrumenti placanja u medungrodnom prometu sa posebuim osvrtom na
dokumentarni akreditiv:, Instine za poslovea istraZivanja MBA, 2000, godine, str, 9i)
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Prethodno je veoma vaZno kako bi korisnik po prvom akreditivu mogao izvr3iti
zamenu fakture korisnika po drugom akreditivu (podakreditivu) svojim fakturama i u
okviru utvrdenih rokova prezentovati banci dokumenta radi placanja.

Procedura kori§cenja podakreditiva bi u globalu bila slededa: dokumenta
prezentuje pravi isporuéilac-korisnik podakreditiva, a zatim nalogodavac za izdavanje
podakreditiva vrii zamenu fakture i menice (ako postoji).

Prednosti back-to-back aranZmana za klijenta su sledede:

l.Izdavanjem podakreditiva korisnik po prvom akreditivu uspeva da proda robu
koju nije ni posedovao vec ju je nabavio novom transakcijom u kojoj ga kreditira banka
izdajuci, na njegov zahtev, podakreditiv.

2.Za razliku od prenosivog akreditiva, koji se moZe preneti na novog korisnika
samo po izricitom ovlaicéenju inostranog kupea sadrZanom u uslovima akreditiva
(naznaka da je prenosiv), za izdavanje podakreditiva ne traZi se njegova saglasnost. U
sluaju izdavanja podakreditiva, u pitanju je dogovor korisnika po prvom akreditivu sa
bankom koja ¢e ga finansirati i po njegovom nalogu izdati odredeni podakreditiv. U tom
slucaju tzv. risk raker je prvi korisnik uz argumente kvaliteta transakcije i njegovog
odnosa sa nalogodaveem master akreditiva,

Rizici back-to-back aranZmana za banku su sledeci:
G1

Zhog rizika transakcije, sva gva naplate po prvom akreditivu klijent ustupa
banei koja treba da ga finansira. S obzirom da izdavanjem podakreditiva banka ulazi v
neopozivu obavezu placanja po podakreditivu u slu€aju uskladene prezentacije, a bez
obzira na naplatu po glavnom (master) akreditivu (koji sluzi kao kolateral po transakciji).
ovakva vrsta posla se smatra riziénijom za banku. S toga, back-to-back akreditivi se
izdaju samo kada strane u poslu vZivaju opste poverenje v trgovaékom svetu ili kada
nalogodavac po podakreditivu predstavlja veoma bonitetnu kompaniju.

Banke, u globalu, za izdavanje back-to-back akreditiva, zahtevaju ispunjenje
sledecih uslova:

1.Glavni (master) akreditiv mora da bude izdat ili pak konfirmiran od strane
prihvatljive finansijske institucije.

2.0ba akreditiva (glavni i podakreditiv) moraju biti raspolozivi kod banke koja
izdaje pod-akreditiv (valid and available at our counters).

3.Uslovi oba akreditiva moraju biti identiéni (ista transportna dokumenta, isti

Incoterms) sem u gore navedenim stavkama (cena, iznos, datum olpreme, rok za
prezentaciju dokumenata, rok vaZnosti akreditiva).
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4 Potpisivanje ugovora o ustupanju kojim Klijent ustupa potraZzivanja glavnog
akreditiva banci izdavaocu podakreditiva. To ustupanje c¢e sluziti kao kolateral za
izdavanje podakreditiva, uz obaveStavanje o ustupanju dostavljeno banci koja izdaje ili
konfirmira glavni-masrer akreditiv. Uz to, moguce i poZeljino je uspostaviti i zalogu nad
potrazivanjima koja poti¢u iz osnovnog posla,

5.Po master akreditivu, banka koja izdaje podakreditiv bi trebala da bude
nominovana banka za isplatu (master akreditiv raspoloZiv kod te banke), ¢ime bi bila
ovlaicena da se izjasni da li prezentovana dokumenta cine uskladenu prezentaciju i
poslediéno da I je u obavezi da isplati korisnika podakreditiva (napomena: usled
assignment of proceeds ova sredstva bi hila ustupljena banci koja izdaje podakreditiv). S
druge strane, postoje 3 mechanizma naplate po master akreditivu gde banka sa aspekta
rizika treba da odluéi koji joj je mehanizam prihvatljiv. Mehanizmi su sledeéi:

a) Zahtev da akreditivna banka doznaci pokrice;

b) Prosledivanje rambursnog zahteva rambursnoj banci, a na bazi rambursnog
ovlascenja (reimbursement authorization) kojim bi akreditivna banka ovlastila
rambursnu da rambursira banku izdavaoca podakreditiva. Potrebno je
napomenuti da akreditivna banka u svakom trenutku moze opozvati ovakvo
rambursno ovlaicenje, §to je od posebnog znaaja ukolike akreditivna banka
bude stava da prezentovana dokumenta nisu uskladena.

¢) Prosledivanje rambursnog zahteva rambursnoj banci, a na  osnovu
rambursnog jemstva (reimbursement undertaking) koje bi u Korist banke koja
izdaje podakreditiv izdala rambursna banka po ovlaséenju akreditivne banke,
Potrebno je napomenuti da akreditivna banka ne moZe opozvati ovlaicenje
dato rambursnej banci da se izda rambursno jemstvo (tzv. irrevocable
reimbursement  authorization), Ovim  mehanizmom, koji se ujedno i
preporuéuje, s¢ U znatno vecoj meri osigurava da e u momentu isplate po
podakreditivu banka imati pokrice na osnovu naplacenog master akreditiva.

6. Izvriena Compliance provera svih uCesnika (AML/KYC itd.) i razmenjeni swift
kljutevi izmedu banaka uSesnica,”"

11LAKREDITIV SA CRVENOM KLAUZULOM

Postoji mogucnost da se u dokumentamom akreditivu predvidi isplata dela
akreditivnog iznosa korisniku pre prezentacije dokumenata. To je tzv. avansno placanje
koje moZe biti avans bez obezbedenja i avans sa obezbedenje. Kada je re€ o avansu sa
obezbedenjem, korisnikova banka mora dati garanciju za uredno vracanje avansa ukoliko

Ty o x : - : P . -
Licne J'.'F“'H.'f!l'ﬂllln‘ aaera rade i ooV J'JJ'E!‘L'IICH-‘JR iskustve Mecenog radom w bankarskem sektoru
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dode do propusta od strane korisnika. U tom slu€aju se mora predvideti klauzula o
obaveznom umanjenju garantnog fonda proporcionalno izvrienim |sporukama.ﬂ‘

2
%.REEKSPOR TNI AKREDITIV

lzdaje se za placanje po reekspormim poslovima.
2.3. INCOTERMS

INCOTERMSi predstavljaju skup trgovackih termina koji u komercijalnim
ugovorima odrazavaju odnose izmedu dva privredna subjekta. Oni opisuju obaveze,
trofkove i rizike obuhvacene isporukom robe od prodavea prema kupeu.

Ovi termini opisuju ko je duZan da aranZira i plati transportne trokove, gde ce se
roba utovariti. u kojoj taéki vliasni$tvo nad robom prelazi sa prodavea na kupca.

Skracenice za mnngad ovih detalja vezanih za otpremu robe, sadrZane su u
publikaciji Incoternis. "%Ova pravila predstavljaju veliku pomoé i o lakSanje za efikasnije i
sigurnije obavljanje poslova medunarodne kupoprodaje i naplate isporucene robe. ™’

Stlika 28. Prva strana publikacije Incoterms 2010

E!qr_q: nterms: 2010

B e, foh W Ly O ST Nt
bmen oAl frsce s

Izvor: Incorerms 2040
Postoje sledece grupe Incotermsa:

*  EXW = ex works — franko fabrika po kojoj se roba stavlja na raspolaganje kupcu u
prostorijama prodavca.

"Andetkovic €, usgrumenti placanja u medunarodnom prometu sa posebnim osvriom na
dokumentarni akre Institut za poslovea istrafivanfa MBA, 2010, godine, str. 83

"Andethguic, C.: Instrumenti placanja u medunarodnom prometu sa posebnim osvrtom na
dokune akreditiv®, Institu za postovna istraZivanja MBA, 2010. godine, stv. 132

W Curéic the wBankarski portfolic menadiment™, Feljton. Novi Sad, 1993, godina, str. 393
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Ovo pravilo se e koristiti bez obzira na odabrani vid transporta i za vise od
jednog vida transporta. Prodavac vrsi isporuku kada stavi robu na raspolaganje kupeu, u
prostorijama prodavca ili deugom imenovanom mestu. Prodavac nije duZan da utovari
robu na vozilo za preuzimanje robe, niti da obavi izvozno carinjenje a ukoliko to ipak
uéini onda to €ini na rizik i na trofak kupca. Dakle, radi se o najmanjoj obavezi za
prodavca.

*  FAS - free alongside ship - franko uz bok brodu

Ovo pravilo se koristi samo za pomorski ili za transport unutrainjim plovnim
putevima. Prodavac isporucuje robu kada se roba stavi uz bok broda (npr. kej ili barZu)
koji odreduje kupac u imenovanoj luci otpreme. Rizik gubitka ili ofteéenja i trokovi
prelaze na kupca kada je roba uz bok broda. Potrebno je koristiti pravilo FCA ukoliko se
roba nalazi v kontejnerima i kada je uobi€ajeno da prodavac preda robu prevozniku na
terminalu a ne uz bok broda. Prodavac carini robu za izvoz.

e  FCA - free carrier — Iranko prevoznik

Ako se naznadi FCA Osaka to zna¢i da je prodavac odgovoran da uruéi robu
prevozniku u Osaki za otpremu kupcu. Kupac mora aranZirati i platiti trofkove transporta
iz Osake do svoje lokacije i odgovoran je za svako oftecenje robe koje nastane od
momenta prijema iste od prevoznika u Osaki. Ako se Zeli osiguranje tereta, kupac to
mora nezavisno sam da aranZira i piil‘li.TlH

*  FOB - free on board — franko brod

Ovo pravilo se koristi samo za pomorski ili za transport unutradnjim plovnim
putevima. Prodavac isporuCuje robu kada je roba ukrcana na brod koji nomi n od
kupea u imenovano] luci otpreme. Rizik gubitka ili oStecenja i troSkovi prelaze na kupea
kada je roba ukrcana na brod. Ipak smaira se da treba Korsititi Incoterms FCA Kada je
roba u kontejnerima i kada se isporucuje na terminalu. Prodavac carini robu za izvoz.

¢ CFR - cost and freight — troSkovi i vozarina

Ovo pravilo se koristi samo za pomorski ili za transport unutradnjim plovnim
putevima. Prodavac isporuc¢uje robu ukrcanu na brod ili obezbeduje da se roba tako
isporudi, Prodavac ugovara prevoz i placa sve trofkove i vozarinu da se roba dopremi do
imenovane luke odredista. Pravilima CPT.CIP, CFR, CIF- prodavac ispunjava obavezu
isporuke kada preda prevozniku a ne kada roba stigne do mesta odredista. Kritiéno kod
ovoga pravila je to Sto se prelaz rizika i raspodela troSkova odvijaju na razli¢itim
mestima.

o CIF = cost. insurance and freight — trofkovi, osiguranje i vozarina
"Andelkovié €., Instrumenti placanja u medunarodnom prometu sa posebuim osvrtom na
dokumentarniakreditive, Instiner za poslovea istraZivanjo MBA, 2000, godine, sir. {32
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Ovo pravilo se kao i prethodno Koristi samo za pomorski ili za transport
unutrainjim plovnim putevima. Prodavac isporucuje robu ukrcanu na brod ili obezbeduje
da je roba vec tako isporuéena. Prodavac ugovara prevoz i placa sve trofkove i vozarinu
da se roba dopremi do imenovane | drediSta. Takode, prodavca je taj koji ugovara
osiguranje koje pokriva kupcev rizik od gubitka ili oStec¢enja na robi tokom prevozd. Kao
I kod prethodnog Incotermsa prelaz rizika i raspodela troSkova se odvijaju u razliitim
mestima.

e  CPT - carriage paid to — vozarina placena do

Ovo pravilo moZe da se koristi bez obzira na odabrani vid transporta i za vise od
jednog vida transporta. Prodavac isporuéuje robu prevozniku ili drugom I koje
prodavac odredi v dogovorenom mestu. Prodavac mora da ugovori prevoz i da plati
troskove prevoza robe do imenovanog mesta odredista. Prodavac ima obavezu da obavi
izvozno carinjenje robe gde je to propisano.

Kod ovog Incoterms-a, takode, prenos rizika i prenos trofkova se obavljaju na
razliéitim mestima. Savet je da se:

- i ugovaru Sto preciznije definise mesto isporuke, gde rizik prelazi na kupca, i
imenovano mesto odredifta do koga prodavac mora da ugovori prevoz, kao |
tacku wnutar ugovorenog mesta odredista jer su troskovi do re tacke na racun
produvea.

- ako postoji vise prevoznika pozicija kupca je nepovolina jer rizik prelazi kada je
roba predata prvom prevozniku

¢ CIP - carriage, insurance paid to — vozarina, osiguranje placeni do

Ovo pravilo moZe da se koristi bez obzira na odabrani vid transporta i za vife od
jednog transporta. Prodavac isporuCuje robu prevozniku ili drugom If5| koje prodavac
odredi v dogovorenom mestu. Prodavac mora da ugovori prevoz i da plati troskove
prevoza robe do imenovanog mesta odrediSta. Prodavac mora da ugovori osiguranje sa
minimalnim pokricem na robi tokom prevoza. Ovo pravilo, kao i prethodna tri, ima dve
kriticne tacke, jer se sam prenos rizika i troSkova odvija na razliitim mestima.

*  DAT —delivered ar terminal — isporudeno terminalu

Ovo pravilo mom se koristi bez obzira na odabrani vid transporta i za vise od
jednog vida transporta. Prodavac isporucuje robu kada se istovarena roba iz prispelog
prevoznog sredstva stavi na raspolaganje kupcu na imenovanom terminalt u imenovanoj
luci ili mestu odrediita. Terminal je svako mesto, bilo da je pokriveno ili ne. Ugovorne
strane treba da vgovore konkretnu tacku unutar terminala u ugovorenoj luci ili mestu
odredi$ta. Kada je namera da prodavac snosi rizike i troSkove ukljuéene u transport i
manipulaciju robom iz terminala do drugog mesta treba koristiti pravila DAP ili DDP.
Prodavac ima obavezu da obavi izvozno carinjenje robe gde je to propisano, ali nema
obavezu da ocarini robu za uvoz,

31




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJENATA POSLOVNE BANKE

*  DAP - delivered at place — isporueno u mestu

Ovo pravilo mo se koristi bez obzira na odabrani vid transporta i za vife od
jednog vida transporta, davac isporuuje robu kada je roba stavljena na raspolaganje
Is:upcu na prispelom prevoznom sredstvu  spremna za istovar (neistovarena) u
imenovanom mestu odredista. Ugovorne strane treba da ugovore konkretnu tadku unutar
ugovorenog mesta odredista jer rizici do te tacke padaju na teret prodavea. Kada je
namera da prodavac plati uvozne daZbine treba koristiti DDP. Prodavac snosi rizike u
dopremi robe do navedenog mesta.

. %P ~ delivered duty paid - isporudeno sa placenim daZbinama (prodavac je
duzan da snosi sve trofkove i rizike vezane za dopremu robe u Krajnje
odrediste).”"”

Ovo pravilo moZe da se koristi bez obzira na odabrani vid lrampmi za vike od
jednog vida transporta. Prodavac isporucuje robu kada se roba stavlja na raspolaganje
kupcu, ocarinjena Zza uvoz na prispelom prevoznom sredstvil, spremna za istovar u
imenovanom mestu odrediita. DDP je maksimalna obaveza za prodavea.

Slika 29. Incoterms 2010
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Izvor: ICC

"Andelkovic C.: Instrumenti placanja w medunarodnem prometu sa posebuwim osveiom na
dokwmentarni akreditiv:, Instineg za poslovea istraZivanja MBA, 2000, godine, str, 133
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2.4. ROKOVI I NACINI PLA:‘CANJA U AKREDITIVNOM
ARANZMANU

ROKOVI

Svaki akrediuv mora da sadrii rok vaZnosti. poslednji datuma otpreme, kao 1 rok
za prezentaciju dokumenata i rok za placanje.
2
Rok vaZnosti moZe biti i uglavnom jeste ﬁjkasniji datum za podnoSenje
dokumenata predvidenih u akreditivid Ukoliko se navede da se zahteva akreditiv sa
rokom vaZnosti od npr. dva meseca, smatrace se da taj rok te€e od momenta otvaranja
akreditiva, a ukoliko nije ugovoreno drugadije.

Akreditiv. mora da sadrZi informaciju u kom roku se moraju prezentovati
transportna i druga dokumenta. Ukoliko se to ne navede smatra se da je to rok od 21 dan
nakon datuma otpreme (datuma transportnog dokumenta). Ukoliko se dokumenta
podnesu kasnije od tog roka isplata se svakako dovodi u pitanje. Naravno, postoji
moguénost da nalogodavac produZi ovaj rok. Ukoliko se zahteva akreditiv za nabavku
nameStaja za opremanje hotela, a ugovorni odnos definiSe obavezu dobavljaca ne samo
da isporuci vec i da adekvatno montira name&taj, mora se predvideti da li je 21 dan nakon
otpreme dovoljan i sa stanoviSta izveStaja nadzormmog organa o adckvatnoj montaZi.
Dakle. u tom roku roba mora fizicki da dode do kupea, ali i da se urade naknadne radnje
montaze, kao i da sve pomenute radnje pokrije adekvatna dokumentacija. Ovo je jod
bitnije u sluéajevima nabavke opreme visoke vrednosti koja zahteva visoku strucnost
kako bi bila adekvatno instalirana u fabrici. Ukoliko ugovor predvidi instaliranje opreme
kao poslednju obavezu pred isplatu, a akreditiv to ne predvidi. smatrace se da je placanje
obavezno nakon prezeniacije zahtevane otpremm dokumentacije bez obzira na
nepostojanje izvedtaja o adekvatnoj montazi.”

Rok kada akreditiv dospeva na placanje zavisi od dogovorenog nadina placanja po
akreditivu (po videnju, uz odloZeno placanje, akcept menice ili negociranjem). Ako je
akreditiv plativ uz odloZzeno pla¢anje rok moZe da bude i 120 dana od poslednjeg datuma
isporuke.

Kada su u pitanju rokovi kupcu je u interesu da se akreditiv otvori pred samu
isporuku. kako bi placao manje woskove naknada po pitanju angaZovanja akreditiva.
Dobavljadu je, s druge strane, u interesu da se akreditiv otvori §to ranije kako bi bhio
siguran da u slucaju adekvatne isporuke ima adekvatnu i sigurnu naplatu,

2

gkoliku je poslednji datum za podnoSenje dokumenata nedelja ili drugi neradni
dan, banke mogu prihvatiti dokumenta koja su podneta prvog narednog radnog dana. Ova
pomeranja ne odnose se na poslednji rok za utovar.

Ty 2w ; - - rx . -
Licno istrafivanje awtora rada v oxnova prakricnog iskusinva stecenog radom w bankarskom sekloru
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NACIN PLACANJA
* placanje po videnju
¢ placanje sa odloZzenim rokom placanja
® akceptiranje menice vucene od strane korisnika i placanje na dan dospeca
* pegociranje

Nacin placanja osim §to moZe biti po videnju ili pak sa edloZenim rokom, moZe
biti i kombinovan.

Primera radi placanje moZe biti:

40% iznosall28 videnju (po usaglainoj prezentaciji dokumentacije)

15% iznosa§al odlofeno plaéanje od 30 dana od poslednjeg daruma otpreme
15% iznosafel edloieno plaéanje od 60 dana od poslednjeg datuma otpreme
15% iznosal@ll odloZeno placéanje od 90 dana od poslednjeg datuma otpreme
15% iznosa uz odlozeno placanje od 120 dana od poslednjeg datuma otpreme”™’

U okvirima medunarodne tregovine desava se da kupac Zeli da ima odredeni kredit
od strane prodavea za period dok ne proda odnosnu robu. U takvim situacijama prodavac
moZe da izrazi sumnju u sposcbnost kupea da plati o roku dospeca Sto predstavlja polje
na kome interes moZe da pronade i poslovna banka. Naime, poslovna banka kupca je u
stanju da mnogo bolje proceni kreditnu sposobnost svog klijenta, a to joj je i jedna od
osnovnih aktivnosti. Ukoliko poslovna banka pribvati da garantuje za kreditnu
sposobnost kupca to &ini preko posebne vrste menice koju vuce korisnik akreditiva na
banku koja je akceptira.

Akecept se piSe na samoj menici. lzraZzava se reju "priznajem”. "primljena”,
“pribvatena”, ili kojom drugom resju koja 1o isto znadi: akcept pfgEJuje trasat. Kao
akeept vredi | sam trasatov potpis kada je ..jen na lice menice. Akceptom se trasat
obavezuje da menicu plati o dospelosti i on mora biti bezuslovan, ali trasat moZe da ga
ograniéi na jedan deo menicne svote, =

Negociranje predstavlja otkup od strane nominovane banke, menica vuéenih na
banku koja nije nominovana i/ili dokuBnam po uskladenoj prezentaciji. Takode,
negociranje moZe da predstavlja isplatu korisniku na ili pre, bankarskog dana koga
dospeva ramburs nominovanoj banci. i

3 . . = - = =
! icno m:;ﬂnye awtora rada na osnove prakticneg iskusnva stecenog radom u bankarskom sekroru
7225 T : =
Zakon o ci, Clanovi 24., 25, 27
21 s » Py - 4 - 5 2
8ms Voo Dokumentarni akreditiv kao instrument plaéanja w medunarodnoj trgovini®, Univerzitet
Singidunum, 2008, Godine, s, 2
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@ 2.5. AKREDITIVNA DOKUMENTA
14

Prlikom otvaranja, potvrdivanja ili  aviziranja dokumentarnog akreditiva
neophodno je taéno navesti dokumenta na osnovu kojih banka moZe izvrSiti placanje,
akceptiranje ili negociranje. To su sledeca dokumenta: 1. trgovatka dokumenta
(komercijalna, trgovacka faktura, konzularna faktwra, potvrda o poreklu robe, potvrda o
kvantitativnom i kvalitativnom preuzimanju robe), 2. transportna dokumenta (pomorski
konosman, dokumenti kombinovanog prevoza, ¥eleznicki tovarni list, re¢ni konosman,
avionski tovarni lit i dr.), 3. dokumenti o osiguranju (polisa osiguranja).””*

KOMERCIJALNA FAKTURA
Neophodno je Koristiti termin , komercijalna faktura™ zbog preciznosti jer postoje

i druge vrste faktura kao npr. carinska, privremena, proforma i dr. Detalji na fakturi treba
da budu 3to jednostavniji i 3to precizniji. VaZno je navesti da li komercijalnu fakturu
treba potpisati, jer ako takav uslov nije naveden, faktura ne n'mbili potpisana prema
medunarodnim pravilima za dokumentarne akreditive. Takode, opis robe u fakturi mora
biti identi¢an opisu robe u dokumentarnom akreditivu i uvek se uz opis robe navodi i
ugovoreni trgovinski termin iz INCOTERMS-a. Opis robe mora da odraZava ono $to je
zaista | otpremljeno.
Komercijalna faktura mora da pokazuje:

s yrednost otpremljene robe ili pruene usluge

o gvaki diskont ili umanjenje za eventualno isplaéeni avans

* mora biri izdata na valum akreditiva

®  jedinidnu cenu ako postoji

o Lolicinu

® frpovinski termin

* relinu

* detalje pakovanja

o markacije [ brojeve sanduka, kontejnera ako je 1o sluéaj

s cemlju porekla ako se zahteva u akreditivu

MRadojko L.: ,Bankarsko raéanovodstve®, Centar za izdavacku defamose Ekonomskog  fakulieta u
Beogradu, Beograd, 2002, godine, s, 835
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® iznos troskova vozarine

s broj akreditiva

e broj uvozne dozvole’™
TRANSPORTNA DOKUMENTA

Transportna dokumenta ili dokumenta o prevozu robe u akreditivnom poslovanju
predstavljaju najvazniju vrstu dokumenata. Ovim dokumentima se dokazuje da je roba
otpremljena, umvalcna ili prihvacena za otpremu odnosno utovarena ili preuzeta na
neuponvu otpremu.

Transpnrma dokumenta regulifu otpremu i transport robe i predstavljaju dokaz za
izvoznika o izvrSenoj prodaji robe. Veoma yaZna uloga ovih dokumenata se odnosi i na
prenos rizika u onim poslovima kod kojih je ugovorom ili odgovarajuc¢om ncoterms
klauzulom to predvideno, Prilikom carinjenja robe transporina dokumenta se moraju
staviti na uvid carinskim organima.

Transport moze biti pomorski, vazduSni, drumski, ZelezniCki, reéni, kombinovani,
postom ili peko kurira. Uvoznik i izvoznik ne moraju di poznaju sve ove razne vrste
prevoza, veé ce savel zatraziti od ]nkalnog Speditera. prevoznika, kako bi odabrali
najpogodnije sredstvo i nadin transporta robe.

Kada se podnosi nalog za izdavanje akreditiva mora se precizno navesti
odgovarajuéi transportni dokument koji je svakako i jedan od dokumenata koji uslovljava
E;law. Postoje razlicite vrste ovih dokumenata a neki do nji su: brodski tovarni list -
konosman (B/L — Bil of Lading), avionski tovarni listtAWE - Air Way Bil), kamionski
tovarni list (CMR), zelezniékl (CIM ), 1td.

21

K.amjonski tovarni list (CMR) izdaje prevoznik i predstavlja dokument koji sluZi
kao dokaz da je roba primljena na prevoz. U ovom dokumentu prevoznik se obavezuje da
¢e prevesti robu i uredno je predati primaoff QMR se izdaje u i istovetna primerka od
kojih jedan ide poSiljaocu, jedan primaocu, @ treéi zadrZzava prevoznik, Tovarni list sadrzi
informacije o: preduzecu posiljaocu, preduzeéu primaocu, detaljan ¢ t;_p__mbe oznaci
vozila, troskovima prevoza i carina i spisak dokumenata koji prate tovarni list. ’

"B Andelkovic C.: nenti placanja w medunarodiom promefy sa posebnim  osvrtom. na
dokummtqrni ke Institut za postovna istraZivanja MBA, 2010. godine, str. 97

aAndelkovic C.: JInstrumenti pladanja n medunarodnom promeiu sa posebnim osvriom na
Jﬂkmmmﬁﬂv" Institut za postovaa istraiivanjuo MBA, 2000, godine, str. 102
BaVodié za spof_moﬁmska poslovanje”, CO&CO Chambers (Priveedng Komora Beograda | Interreg
1A _

EAndelkovic €., Instrumenti pladanja uw medunarodnem prometuy sa posebnim  osvriom na
dokumentarni akreditiv*'. Institut za poslovna istraZivanja MBA, 2010, godine, str. 102

HVodi¢ za spoljnotrgovinsko poslovanje”, CO&CO Chambers { Privedna Komora Beograda i Interveg
firA)

#
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Konosman je transportni dokument koji se koristi u pomorskom i reénom
saobracaju. lzdaje ga brodar ili njegov ovlasceni agent. Konosman je hartija od vrednosti
¢ije posedovanje opredeljuje titulara robe. Znaci onaj ko pn::cdu,ic original konosman,
vlasnik je robe i moZe je prodati dok jos nije prispela na odrediste.™

Postoje 4 vrste konosmana:

-konosman od luke do luke (Port to Port Bill of Lading) — Dokazuje da je roba
utovarena u luci utovara za otpremu do luke istovara kako je navedeno u akreditivu.

-Konosman ,, utovareno na brod™ (Shipped on board Bill of Lading) — Predstavlja
klasican pimer konosmana Koji se izdaje tek nakon ukreaja robe na brod.

-Konosman ,, primijeno na ukreaj” (Received for Shipment Bill of Lading) — Ovaj
konosman izdaje brodar pre utovara robe na brod.

»

-Carter parii konosman (Charter Party Bill of Lading) — Ovo je samo ugovor o
prevozu. odnosno ugover o zakupu dela bmdarskg)ﬁ prostora. Ne moZe se poistoveliti sa
transportnim dokumentom koji dokazuje otpremu.”™

Uslov u akreditivu da konosman mora biti €ist (clean) znaci da taj konosman ne
sme sadrzati klauzule koje ukazuju na defektno stanje robe ili njenog pakovanja.

Jednoobrazna pravila i obi€aji za dokumentarne akreditive (UCP 600) sadrZe
posebne ¢lanove za svaku vrstu transportnog dokumenta. Potrebno je voditi raduna o tim
odredbama kod izdavanja transportnog dokumenta. Prilikom podnoSenja dokumenta
banci treba voditi racuna;

® da je pun izdati set orginala prezentiran,
* daje ime primavea robe n skladu sa ustovima akreditiva,

®  danosi ime prevoznika i njegovog agenta,

o da je ime i adresa strane koju treba obavestiti o prispeéu robe u skladu sa
uslovima akreditiva,

® da opis robe generalne odgovara opisu robe navedenom w akreditivu,

* da dokumenta treba do budu “clean*.tj. da ne sadrie klauzule koje ga cine
"necistim ",

Mandetkovic C.: Jasgrumenti placanja w medunarodnom prometu sa posebnim osvriom na
dokumentarni akred Instin za postovaa istragivanja MBA, 2010, godine, str. 103
MAndelkovié C: Jnstrumenti pladanja u medunarodnom prometn sa posehnim  osvrtoms na
dokumentarni akreditiv, Institur za postovnea istraZivanje MBA, 2010. godine, sir. 106
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* da je oznaka “vozarina placena” navedena w skladu sa zaltevom w skladu sa
dokumentarnim akreditivom,

s da su ispunjeni svi wuslovi kaji su navedeni u odgovarajucem trasportnom clanu
UCP 600.7* '

DOKUMENTA O OSIGURANJU

Ukoliko se u akreditivu zahteva dokument o osiguranju, mora se biti precizan koji
je 1o dokument, polisa osiguranja ili sertifikat o osiguranju i koje rizike treba da pokriva.
Polisa treba da bude izdata na iznos koji predstavija najmanje 110% od vrednosti robe.
Mora da sadrzi mesto otpreme i mesto isporuke. Obiéno se iskljuéuje rizik od terorizma.
Rizici 18 mordju precizno navesti i treba izbegavati izraze “svi rizici” ili “uobicajni
riziei®, "

Neki od rizika su:

® INSTITUTE CARGO CLAUSE A (all risk) pokriva sve rizike

s INSTITUTE CARGO CLAUSE B (specifiéni rizici)

* INSTITUTE CARGO CLAUSE C (najmanji broj rizika)

* INSTITUTE CARGO CLAUSE (AIR) otprema avionom pokriva sve rizike™

Samo dva trgovinska termina CIF i CIF zahtevaju osiguranje. Ova dva termina
znace da ce prodavac obezbediti ugovoreni dokument o osiguranju (polisu, deklaraciju ili
certifikat) za kupca. ™

OSTALA DOKUMENTA

Buduci da akreditivi pokrivaju spoljnotrgovinski promet neophodno je pribaviti i
jedinstvenu carinsku ispravu kao dokaz da je roba ocarinjena.

Opsirne liste pakovanja, teZinske liste i slicna dokumenta treba izbegavati.

Cesto je sastavni deo akreditivne dokumentacije i uverenje o inspekeiji. Ono se
izdaje od strane struénih, nezavisnih institucija i pokazuje da je roba koja je utovarena,

s V. kumentarni akreditiv kao instrument pladanja u medunarodnaj trgovini®, Univerzitet
Singidunun 8. godine, sir. {9

s Vs, mentarni akreditiv kao instrument placanja w medunarodnof trgovini®, Univerzitet
Stngidunpm, (CS. podine, sir. 19

s V.: ,Dokum i akreditiv kao instrument pladanja u medunarednoj frgovimi*, Univerzirer
Singidunum, 2008. g str. 19

aAndelkovie €. JInstrumenti placanja w medunarodnem prometu sa posebnim  osvetom na
dokumentarni akreditiv:, Instine za postovna istraZivanja MBA, 2000, godine, sir. 128
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utovarena u Kolicini i Kvalitetu Kako je navedeno i zahtevano od strane kupca. Primera
radi jedna od institucija koja moZe da pruzi kvalitetan nalaz inspekcije robe jeste SGS.

Kada se zahtevaju druga dokumenta koja ne spadaju u rang transportnih
dokumenata, dokumenata o osiguranju, komercijalnih faktura pak dokumenata o
izvrienoj inspekciji kvaliteta i koli€ine, neophodno je napomenuti ko mora da izda 1akva
dokumenta, kako ista treba da glase i koje podatke da sadrZe. Svako odstupanje od tih
parametara smatrace se nepolpunom i neusaglafenom prezentacijom. Ako se pomenuti
parametri ne navedu banka ¢e dokumenta prihvatiti u podnetoj formi ped uslovom da ne
odstupaju po pitanju bitnih podataka od veé podnete dokumentacije (u slucaju odiglednog
nesklada).

Svaki dokument koji se naziva certificat mora biti overen od strane institucije koja
a izdaje.

Ostala dokumenta su;

. Ce.rtiﬁkat o poreklu robe kojim se dokazuje du roba ne potice iz reeksporta,
21
Predstavlja dokument od posebnog znaaja za uvoznike jer ukazuje na moguce
preferencijalno poreklo robe u njihovoj zemlji i samim tim umanjuje troSkove carinjenja
robe, Na primer, ovaj dokument je obavezan za sticanje prava bescarinskog uvoza robe iz
Srbije u EU i izvoza robe iz Srbije u Rusku federaciju.”
¢ Certifikat o kvalitety kojim se dokazuje da je roba roba dobrog kvaliteta
proverenog od strane nezavisne institucije,

® Tezinski list / certifikat,
* Lista pakovanja,
* Razni atesti proizvodada,
®  Razni zapisnici o kvalitativnom prijemu robe,
s  Razna druga dokumenta dogovorena i precizirana ugovorom o kupoprodaji,
Koja ¢e se dokumenta traZiti zavisi od ugovorenih uslova spoljinotrgovinskog
posla i to od vrste prevoza | ugovorene INCOTERMS klauzule, ali i od prirode predmeta

spoljnotrgovinskog posla. Sto je proizvod slt_:ric_ni‘ji zahtevace se vide dokumenata, kojima
se dokazuje kvalitet, pustanje u pogon, obuka itd.””’

Phavodic zaﬂ)ﬁnmrgm'fnska poslovanje”, CO&CO Chambers ( Privredna Komora Beograda i Interreg
frAj

s Voo Dokumentarni akreditiv kao instrument plaéanja w medunarodnoj trgavini®, Univerzitet
Singicunum, 2008, godine, str, 21
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NajéeSci problemi u vezi sa akreditivnom dokumentacijom:

Faktura

Ime nalogodavea nepotpuno

Opis robe nije u skladu sa uslovima L/C

Faktura ne sadrZi Incoterms ili sadrZi neta¢an Incoterms

Transportna dokumenta

Konosman ,necist* (defektna roba)

Nepotpun set konosmana (nisu prezentovana 3/3 originala)

Nepotpuni nazivi luke/mesta slanja i isporuke robe

Izvren pretovar

Neispravan vid prevoza/transportnog dokumenta

Neautentifikovane ispravke (neverifikovane i nepotpisane od strane
izdavaoca)

Menica

[znos/valuta nije u skladu sa fakturom
Menica vuéena na pogresno lice
Neindosirana ili neispravno indosirana
Pogresan datum dospeca

Nepotpisana menica

Dokumenta za osiguranje

Osiguranje pocinje nakon datuma slanja robe
Netacan iznos osiguranja

Osiguranje ne pokriva rizike prema L/C uslovima

19 Ustov za isplatu akreditiva je da korisnik prezentira sledeéa dokumenta (chaveznc navest kalko [‘,r:glﬁﬂ:i}!l:!{DHB-?T-D‘.-.‘EI.L';;.i]

a) (4GA)

) SVaK0Q dosument

is P3yaDse against presantation of foliswing documents Dy the beneficary (numbet of onginalsfoopiesipholpcopies must be

1373 Bills of Lading
¢ Commercial Involce
1 Packing list

4. Ceriificate of Origin issued by the Beneficiary

5 Cortificate of Analysis Issued by the Beneficiary

6. Insurance Cerlificate In dupiiEam' iga!;s! all risks, covering 110 pet of
goods.

Napomsn proporutujeme da minimum mahtevanii dokumenata bude 1. komercijalna faktura i 2 transportinl gokument
Fzvor: Interni dokument Master banke
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2.6. TOK AKREDITIVNOG POSLA

Stika 31, Tok akreditiviog posta

1. Exponl contract
-

Exporter Buyer
5. Exponl goods
1 3
A A
4. 1DC | 8. Documenis | 9. Paymeni 2. Raquesl
to issue
IDC
v ¥
3. 10C
.
Exporter's bank
(advising and 7. Documents Buyer's bank
negotiating bank) » (issuing bank)
8. Payment

Izvor: Interni dokument Master banke
1. Kupac i prodavac potpisuju kupoprodajni ugovor

2. Kupac (nalogodavac) predaje nalog za akreditiv uz dostavljanje pravnog osnova
(profaktura, ugovor sa ino-partherom)

3. Banka nakon odobrenja otvara akreditiv

4. Korisnik se obavedtava od strane njegove banke i proverava prihvatljivost uslova
akreditiva

5. Korisnik isporucuje robu
6. Korisnik prezentuje dokumenta banci na naplatu
7. Banka korisnika dostavlja dokumenta banci nalogodavea

8. Ukoliko prezetnovana dokumenta nisu u skladu sa uslovima, akreditivna banka
odbija isplatu tj. stavlja rezervu ili pak u sluCaju gornje slike (uskladena




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

prezentacija) placa ili potvrduje da ¢e platiti o roku (banka do 5 radnog dana od
dana prijema dokumentacije mora izvriiti placanje ako je akreditiv plativ po
vidjenju ili pak izvrsiti isplatu na dan dospeca (sa odloZenim placanjem))

9. Banka korisnika prenosi sredstva primljena od banke nalogodavca korisniku™™®

2.7. PRAVNI ODNOSI I ELEMENTI AKREDITIVA
Pravni odnosi u akreditivnom poslu

Clan 4. Jednoobraznih pravila i ohicaja za dokumentarne akreditive, UCP 600,
kaze: .Akreditiv je po svojoj prirodi odvojena transakcija od komercijalnog ili drugog
ugovora na kome moZe biti zasnovan, Banke nemaju nikakve veze sa takvim ugovorom
niti ih isti obavezuje, cak ni u slucaju da se na takav ugovor poziva u akreditivu.”

Posto su i kupac i prodavac izloZeni rizicima, neophodno je da odaberu takav vid
transakcije koja ¢e maksimalno zadtititi njihove interese, kako u pogledu robe, tako i u
pogledu placanja. Sve to dovodi do zasnivanja odredenih pravnih odnosa. odnosno
nastanka prava i obaveza svake strane jedne prema drugoj.

U akreditivnom poslu. u njegovom najjednostavnijem obliku. postoje slededi
odnosi:

e jzmedu kupca i prodavea

Otvaranje_ dokumentarnog  akreditiva se vrii na osnovu  sklopljenog
kupoprodajnog vora. kojim se pored ostalog reguliSe i pitanje obezbedenja naplate
prodate robe.” Akreditivu mora da prethodi kupoprodajni ugovor kupiac — prodavac, u
kome je neophodna finansijska klauzula sa sadrzajem da ce plaanje biti izvrSeno
dokumentarnim akreditivom.”" S druge strane, praksa ukazuje na Cinjenicu da je i
profaktura dovoljan osnov za otvaranje samog akreditiva,

s omedu kupea (nalogodavea) § akreditivae banke

®  zmedu prodavea (korisnika) i akreditivne banke
Q?\til' odnosi su potpuno nezavisni jedan od drugog i nemaju nikakvog uticaja jedan
na drugi.”

?"fL.‘fnn istrafivanje awtora rada na osiovi pnn'nug iskustva stecenog radom u bankarskom sektoru
mRudnjkn L.: Bankarske racunovodstve®, Centar ta izthavacke delatnost Ekonomskog  fakulieta w
Heogradu, Beograd, godine, sir. 85

"Hadzic M.z ..Ban “ Univerzirer Singidunum, Beograd, 201 3. godine, str. 268

"Andelkovie €., Instrumenti placanja w medunarodnom prometu sa posebnim  osvrtom na
dokumentarni akreditiv, Institur za poslovea istraZivanja MBA, 2000, podine, sir. 66
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Akreditivna banka je u obavezi prema obe ugovome strane. U slugaju Kupea

obaveza akreditivne banke se ogleda u sledecen:

da dokumentarni akreditiv otvori taéno

da dokumentarni akreditiv otyori blagovremeno
da pazljivo proveri dokumenta

da dokumenta dostavi kupeu’*

U slucaju prodavea obaveza akreditivne banke se ogleda u sledecem:

da se pridrzava samo predvidenih uslova

= bl 2 . 3
da izviSi placanje™

Elementi akreditiva — uslovi i odredbe

VRSTA AKREDITIVA
DATUM IZDAVANIA

ROK VAZNOSTI I MESTO — posledniji datum za podnoienje dokumenata u
navedenom mestu

BANKA NALOGODAVCA

PUN NAZIV 1 ADRESA NALOGODVCA
PUN NAZIV 1 ADRESA KORISNIKA
OZNAKA VALUTE T [ZNOS

PROCENAT TOLERANCIE NA IZNOS
KVALIFIKACUA IZNOSA AKREDITIVA
DODATNI IZNOSI

NA RASPOLAGANJU KOD BANKE ... I NACIN PLACANIA (po vidjenju.
odloZzeno xy dana.....)

" Barjaktarovié L2 ,,Upravijanje Rizikem®, Univerziter Singidunum, Beograd, 2013, godine, str. 197
" Barjakrarovié L.: ,,Upravijanje Rizikom*, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, godine, str. 197
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MENICE

MESOVITI DETALII PLACANJA
ODLOZENO PLACANIE

DELIMICNE ISPORUKE
PRETOVAR

MESTO UTOVARA

ZA PREVOZ DO MESTA
POSLEDNIJI ROK ZA OTPREMU

PERIOD ZA OTPREMU (broj dana od otpreme do datuma prezentacije

dokumenata)
OPIS ROBE ILI USLUGE NA JEZIKU NA KOM JE ZAKIJUCEN UGOVOR
USLOVI ISPORUKE, INCOTERMS 2010

ISPLATNA DOKUMENTA (specifikacija dokumenata Kkoja treba da budu
podneta da bi se izvrilo placanje)

DODATNI USLOVI ZA KORISNIKA

TROSKOVI (koja strana snosi trokkove za izdavanje. izmene. konfirmaciju.
kontrolu dokumenata, ili ramburs — nalogodavac ili korisnik)

PERIOD ZA PREZENTACHU DOKUMENATA - broj dana od poslednjeg
datuma za utovar do peslednjeg datuma za podnoSenje dokumenata

INSTRUKCUE VEZANE ZA KONFIRMACIU
RAMBURSNA BANKA
INSTRUKCIJE ZA ISPLATNU BANKU

IME AVIZIRAJUCE BANKE™

M Vir | Dokumentarni akreditiv kao instrument plaéanja w medunarodnoj trgovini®, Univerczitet
y /
Singidunum, 2008. godine, str. 8

324




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

2.8. ISPLATNE KLAUZULE
25
Veoma znaéajan segment u sadrzaju jednog akreditiva ima isplatna klawzula.Ona
se kod nostro (uvoznih) akreditiva ndn% zavisno od odnosa ovlaSéene banke sa
korespodentnom bankom koja ¢e avizirati akreditiv, zatim od vrste akreditiva, instrukcije
nalogodavea i trenuine likvidnosti. U praksi se najéeice mogu sresti sledece isplatne
klauzule: "

a) domicil u inostranstvu
A
“Ukoliko su svi akreditivni uslovi ispunjeni, molimo izvidite placanje na terel
nafeg racuna Kod vas uz izveSty) nama."

b) domicil u zemlji:

ﬂ “Po prijemu dokumenata kod nas. a koja strikino odgovaraju uslovima akreditiva,
oylasticemo vas da izviSite isplatu na teret naSeg raéuna kod vas.”™"

U drugom slu€aju, kad strana banka ima racéun kod domace ovladéene banke
(ratun loro):

a) domicil kod ovlaSéene banke

*Pa pﬁjemuﬂ)kumenuta kod nas, a koja su v skladu sa uslovima akreditiva,
odobri¢emo njihovu vrednost vasem méunu kod nas. uz izvestaj vama. ™"

U trecem slucaju, kad je akreditiv izdat preko banke nekontokorenta ili
kontokorenta kod koga nema racun u valuti placanja:

a) domicil u inostranstvu:

“Ukoliko su svi akreditivni uslovi ispunjeni, molimo vas uputite vas rambursni
zahtev (naziv rambursne banke) za vrednost dokumenata, koju smo ovlastili prihvatiti vas
rambursni zahtev. Po prijemu traZenog iznosa, molimo izrdite isplatu Korisniku.”

b) domicil u zemlji:

Po prijemu dokumenata kod nas, mi éemo vam doznaéiti njihovu vrednost preko
(naziv banke).”™*

Andetkovic C.o |, Jaggrumenti placanja w medunarodnom prometu sa posebnim osvrtom na
Mm#l‘wnxﬁnﬂ zat postovag istraivanja MBA, 2000, godine, str. 93-94
Andelhovic C.: . Jdagrumenti placanja u medunarodnom prometu sa posebnim osvrtom mna
dokumentarni akred, Instin za postovaa istraiivanja MBA, 2000, godine, str. 93-94
Yandetkovie C.: |, Instrumenti placanja u medunarodnem prometu sa posebuim osvetom na
dokumentarni akreditive, Institer o postovea istraZivanja MBA, 2010, godine, sir, 9394
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2.9. RIZICI U AKREDITIVNOM POSLU

Rizik od prevare:

— Naplata ce se izvriiti za nepostojecu ili bezvrednu robu putem prezentacije
falsifikovanih dokumenata od strane korisnika

Regulatorni rizik

- lzvrienje po akreditivu moZe biti spredeno aktivnostima vlade koja je izvan
kontrole parinera

Pravni rizik
- Mogucnost da se ispunjenje obaveza po akreditivu poremeti pravnim aktivnostima
koja su direkino vezana za partnere i njihova prava i obaveze po akreditivu
(razli¢ite zemlje, razliCite pravne norme, razliditi nivoi znanja bankarskih
sluzbenika, nedovoljno poznavanje medunarodnih pravila itd.)

Force Majeure

- Ispunjenje obaveze po akreditivu je onemoguceno zbog eksternih faktora kao Sto
su prirodne nepogode ili ratovi

Rizik za nalogodavea (kupca):
— Neisporucena roba
— Nepotpuna isporuka
— Inferioran kvalitet robe
— Rana/kasna posiljka
— Oftecenje u tranzitu
—  Kursne razlike

Rizik za korisnika (prodavca):

— Nepostovanje uslova akreditiva

SAndetkovic C.: JInstramenti placanja w medunarodnom prometu sa posebnim osvrtom na
dokumentarni akreditive, Institur za posiovaa istraZivanja MBA, 2000, godine, str. 93-94
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— Neizvrienje ili KaSnjenje u isplati od strane akreditivne banke’*

& 2.10. ZNACAJ AKREDITIVA
32

Akreditiv je sredstvo za ispunjenje noviane obaveze duZnika iz osnoviog posia
definisano @nsijskom Klauzalom Kupoprodajnog ugovora (radi $¢ o najsigumijem
instrumentu bezgotovinskog nadina placanja u medunarodnoj trgovini jer podjednako Stiti
interese i kupea i prodavea). Samo placanje po akreditvu se vrdi ek po izvrienoj
uskladenoj prezentaciji koja se sastoji iz dokumenata koja su unapred dogovorena i
prihvacena od svih udesnika akreditivnog posla. Kupac placa po dobijanju adekvane
robe, a prodavac dobija sredstva od kupea ili banke po isporuci adekvatne robe koju prati
adekvatna dokumentacija.

S druge strane, pored toga Sto predstavlja instrument plaanja on je ujedno i
instrument uslovnog obezbedenja placanja jer akreditivna banka mora da honornse
uskladenu prezentaciju.

Akreditiv moZe da bude i sredstvo kreditiranja kupea sa prebacivanjem rizika
kreditiraja sa dobavlja¢a na banku u slu¢aju kada se akeeptira vuéena menica.

Akreditiv se bazira na ugovoru. ali je i sam za sebe obavezujuci ugovor, tj. Cita se
samostalno i definisane obaveze placanja ne zavise od obaveza u osnovnom ugovoru.

Banke rukuju dokumentima i na buzig&iih vrie placanje. Ne kontrolide se roba, vec
se kontroliSe dokument kao osnov placanja. i

Sa stanovista banke, akreditiv moZe da posluZi i ﬂ veoma kvalitetan instrument
obezbedenja po nekim drugim bankarskim proizvodima. Banci kao sredstvo obezbedenja
moze bit prmﬂna asignacija akreditiva, odnosno ustupanje potraZivanja obezedenog
n':ditivnom. Akreditiv se moZe naplatiti nakon prezentacije i provere dokumenata.
lzuzetmo je bitno kod akreditiva sagledati rejting banke izdavaoca akreditiva il
potvrdujuce banke. struénost osoba u bankama involviranim u procesu realizacije
akreditivnog posla (obzirom da se transakcija u akreditivaom_poslovanju bazira na
dokumentima), rok i iznos izdatog akreditiva, &ija se asignad nudi kao sredstvo
obezbedenja za kredit.”' Takode, kao instrument obezbedenja potraZivanja u vezi sa
primenom mehanizma forfetinga najéesce se koriste:

sopstvena menica
Irasirana menica
aval

garancija banke

Tay

Licno :‘.wm:,-’ivﬁ aora rada na osnove prakricnog iskusiva stecenog radom n bankarskonr sekroru

] 2 r- 2 o . .

“Licno istradiv awora rada na esnovie prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekroru

751 - . - - - 4 i G - - .
Barjakrarovié L. Upravhianje Rizgikom®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009. godine, str. 141
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* dokumentarni akreditiv'"

2.11. AKREDITIV I GARANCIJA
Razlike:

Akreditiv je kombinacija instrumenta placanja i instrumenta obezbedenja, dok je
garancija samo instrument obezbedenja.

Obaveze po akreditive se izvrSavaju placanjem iz akreditiva, po uvsaglaSeno)
prezentaciji dokumentacije. Obaveze po garanciji se izvriavaju doznakama, po izvrienom
protestu od strane Korisnika garancije (uz dostavljanje kopije odredenog dokumenta
ukoliko je to naglaSeno u tekstu garancije — dokumenta obiéno nisu traZena ili su traZena
u mnogo manjem obimu u odnosu na akreditiv).

Veéina garancija je plativa na prvi poziv, a kod akreditiva dokumenta moraju biti
prczentauna banci.”™

Po garanciji su relativno manji administrativni troSkovi, nego kod akreditiva.”™*
Prildadniji instrument:

Akreditiv je bolji za jednokratni posao isporuke robe, dok je garancija bolja kod
ugovaranja vife poslova uvoza/izvoza u jednom vremenskom periodu — na primer u toku
jedne godine.

Kod akreditiva postoji veci stepen izvesnosti da je roba otpremljena. Sto se vidi iz
akreditivnih dokumenata. Kod garancije to nije slu¢aj jer nalogodavac i banka Cesto
imaju samo izjavu korisnika da je roba otpremljena.

2.12, STATISTIKA NA SVETSKOM NIVOU I UNUTAR MASTER
BANKE

Tokom 2012. godine prosecan iznos izdatog akreditiva na svetskom nivou bio je
USD 616.000,00 (tokom 2011, godine USD 603.000,00). Tokom 2012. godine, USD
valuta je koridcena u 81% (broj) do 83% (vrednost) izdatih akreditiva. Region Azija-
Pacifik izdaje najvecu koliéinu akreditiva. Tokom 2012, godine 66% vrednosti uvoznih
transakcija je pokriveno akreditivima. S druge strane, Euro-Zona pokriva sopstveni uvoz
sa 8.7% akreditiva. Kada se posmatra izvoz, 73% izvoza regiona Azija-Pacifik je
pokriveno akreditivima kupaca. Procenat na strani Euro-Zone je 10.4%.™

M fovic Z.: .,Htﬂﬂmem Sinansijskih instiucifa®’, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2008, godine, str,
187

?;Hurjukmrm'ié L. Upravijanje Rizikongs Univerziter Singidunum, Beograd, 2000. godine, sir. 185

" Barjakiarovic L.: ,Upravijanje Rizikoml Univerziter Singidununy, Beograd, 2009, godine. sir. 185

" International Chamber af Commerce (The World Business Organization); ,, 2003 Rethinking trade &
Sinanve®, 2013, page 44
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Slika 32, Analiza Zidta akreditiva o Srbiji | pozicife Master banke

MEASURES
als Werte 2012 2013 01/2014

Amount Sent (base currency) | 4,674,003 USD_ 3.867 484 USI:_J _ ] USD_
Messages Sent 29 10 0
Total SWIFT Amount Sent (base | 28.352.384
currency) 327.460.103 USD  310.576.936 USD . UsD
Total SWIFT Messages Sent 2.003 1614 _ 127
Market Share Amount vs Total 7
SWIFT Sent (base currency) 1.43% 1.25% . 0,00%
Market Share vs Total SWIFT Sent 1,45% 0.62% . 0,00%
Amount Received (base currency) 5549426 USD 556077 USD 109.242 USD
Messages Received 23 7 2
Total SWIFT Amount Received 32.164.483
it po y) 432.342.497 USD  323.019,717 USD . usD
Total SWIFT Messages Received 520 598 50
Market Share Amount vs Total
SWIFT Received (base currency) 1285 il L
Market Share vs Total SWIFT '
Recalved 4.42% 1.17% 4,00%

Izvor: {sirai vanije Master banke

Pored Einjenice da se akreditivi izdaju na kratak rok, na manji doprinos akreditiva
ukupnoj zaradi Master banke utiCe i relativno mali broj izdatih akreditiva u odnosu na
izdate garancije ili pak odobrene kredite. Mora se napomenuti da shodno gornjem
pregledu poslatih swift poruka povodom izdatih akreditiva, ukupan potencijal uvoznih
transakcija moZe biti mnogo bolje iskoriséen. Pregled je interno istraZivanje Master
banke, a sveZiji podaci nisu dostupni jer se sa predmetnim istraZivanjem prestalo kada su
izvuceni adekvatni zakljuéci i uloZeni napori za promenu tekuceg stanja. Prema bazi
podataka Privredne Komore Srbije wkupan uwvoz za 2013. godinu iznosi oko 20,5
milijardi dolara. Imajuci u vidu da je ukupan iznos poslatih swift poruka 310 miliona
dolara, to znaci da je potencijal uvoza Republike Srbije pokriven ovim instrumentom u
iznosu od oko 1.5%.

To je wend koji je generalno zastupljen na trziSw Srbije, a wZiSna istraZivanja
ukazuju na sledece uzroke:

. Nedovoline poznavanje akreditiva kae proizvoda od strane potencijalnog
netlogodavea

® Prema misljenju kijenata komplikovana dokuwmentacija kao predusiov
realizacije

° Pored naknade za otvaranje akreditiva i kvartalne naknada, postoje i drugi

tipovi naknada (pregled dokuwmenata, izmene, ukidanje, itd.)
Period pre ratova i izolacije zemlje je bio period u kome su preduzeéa mnogo

bolje poznavala predmetni instrument. Postojanje takvih preduzeca nije moglo da ne utice
i na banke. te su i bankar toga doba bili u veto] meri specilalizovani eksperti za
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predmetne transakcije. Posle ratova doslo je do odredene konsolidacije, ali je trenutna
svetska kriza usporila napredak na ovom polju. IstraZivanja ukazuju na to da danadnja
preduzeda, ali i banke, veoma €esto nisu svesni benefita koje predmetni proizvod moze da
ima u trgovackim transakeijama, $to po pitanju uvoza, 1o i po pitanju izvoza i primljenih
loro akreditiva. S toga, neophodno je uloZiti dodatni napor u cilju edukacije privrede i
bankara kako bi se predmetni proizvod poceo koristiti u skladu sa svojim potencijalima.
Predmetna kriza koliko odmaZe na tom polju, tako bi isto mogla i da pomogne usled
porasta neizvesnosti u odnosima izmedu partnera, S toga, uproiéeno govoreéi, akreditiv
bi mogao da pomogne smanjenju osnovnih rizika performansa na strani isporucioca,
odnosno placanja na strani kupca,

Trenutna situacija je takva da u zavisnosti od odnosa sa stranim dobavljacima
uvoznici umesto akreditiva daju prednost jednom od sledeca dva prozvoda:

. Garancije za obezbedenje odloZenog placanja

L] Krediti za avansna placanja w slu€aju izv. open account trgovanja
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3. POJAM BANKARSKE GARANCIJE

U Srbiji bankarska garancija je definisana Zakonom o obligacionim odnosima i

isima iz oblasti deviznog poslovanja, kredimibh odnosa sa inostranstvom.

Bankarskom garancijom se obavezuje banka prema primaocu (Korisniku) da ¢e mu za

slucaj da mu treée lice ne ispum obavezu o dospelosti izmiriti obavezu, ako budu
ispunjeni uslovi navedeni u garanciji.”>®

Bankarska garancija je instrument osiguranja pladanja ili izvrSenja ugovornih
obaveza kojom banka garantuje da e nalogodavac gmﬂm (preduzece koje daje nalog
banci za izdavanje garancije u korist drugog preduzecéa) ispuniti sve obaveze navedene u
garanciji prema korisniku garancije (preduzecu u Ciju korist se izdaje garancija) u
ugovorenom roku.”’

Bankarska garancija predstavlja bezgotovinski instrument placanja, po kome se
banka kao izdavaoc garancije obavezuje. da ée iaﬁplahﬁ garantovany sumu novea v ime
duznika, ako on to ne ucini u ugovorenom roku. =

Bankarska garancija predstavlja pismeni ugovor kojim se banka obavezuje da ce
primaocu garancije (korisniku garancije, poveriocu iz osnovineg ugovora) isplatiti
odredenu sumu novea (izmiriti obavezu) uvkoliko odredeno trece lice (nalogodavac
gamnci'a duZnik iz osnovnog ugovora) ne ispuni svoje obaveze o roku dospelosti.

Banka svoju obavezu iz garancije moZe iskljuéivo da izmiruje u noveu, bez obzira
na to da 1i se garancijom obezbeduje ispunjenje novéane ili nenovéane obaveze. Banka
garant, po pravilu, nije ovlai¢ena da svoju obavezu iz garancije ispuni pre roka koji je
odreden u samoj garanciji, s obzirom da bi time banka povredila svoje obaveze
predvidene ugovorom o izdavanju garancije, odnosno nalogom za izdavanje garancije.”

Gmancijae moZe nastati sama za sebe, vec uvek ima pravni osnov u drugom
pravnom poslu (ugovor o isporuci robe, ugovor o izvodenju investicionih radova, ugovor
o odrzavanja postrojenja, ugovor o finansijskom ili robnom kreditu i sl.). Ipak, mora se
napomenuti da je ona samostalna u odnosu na vgovor, Koji je znadajan u delu koji
predvida izdavanje garancije kao instrumenta obezbedenja. Takav ugovor predstavlja
pravni osnov za izdavanje bankarske garancije.

Bankarske garancije predstavljaju jedan od najsigurnijih i najelastinijih sredstava
obezbedenja, bez kojeg se ne moZe obavili niti jedan znacajniji posao u mcdunarc-dnn
prometu. Ovim instrumentom poverioci obezbeduju svoja potrazivanja od duznika, v
slu€aju da duZnik ne izvi¥i obavezu koja je predmet garantovanja.

™ Had%ic M.: ..la:ﬂrsnm Y, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, godine, str. 242

" Radojkgele: .Bankarsko racunovodstvo®, Cemtar za izdavacku delamost Ekonomskog  fakuliera u
Beograg ered, 2002, godine, siv. 101
Curs Bankarski portfolio menadiment™, Feljton, Novi Sad, 1995, godina, str. 385
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Bankarska garancija se izdaje u pisanom obliku (ili putem SWIFT poruke) po
osnovu pismenog zahteva za izdavanje garancije, kf?gii sadrzi podatke o vrsti garancije,
korisniku, roku. valuti, kome i kako je dostaviti idr.”

4

Ukoliko gde do poziva za placanje po garanciji. trebalo bi da korisnik garancije
ima u vidu da je garancija instrument obezbedenja; a4 ne instrument placanja (Sto je slucaj
sa akreditivom). tako da je placanje po garanciji izuzetak, a ne pravilo. U tom sluéaju
banka ¢e kontakurat klijenta (nalogodavea) i pokuSat da se dogovori o izmirenju
obaveza. Ukoliko isto ne postigne, banka ¢e iz svojih sredstava platiti dospelo
potraZivanje korisniku garancije v definisanom roku. Potom ¢ée banka nastaviti
komunikaciju sa nalogodavcem ne bi li redovnim putem ili aktiviranjem instrumenata
obezbedenja naplatila svoje potraZivanje.™’

U sluﬁuju@duimk. za [Elih je banka garantovala izvrienje obaveza. ne izmiri tu
obavezu u celini i na vreme, banka kao garant mora da izvi$i garantovanu obavezu
umesto duznika. Ovo zna¢i. da obim rizika za banku predstavlja pun iznos preuzete
obaveze. Ove “pune” obaveze u vanbilansnim operacijama su izuzetno znacajne za banku
i banka se prilikom ulaska u ove obaveze, mora pridrzavati postupaka, metodologije i
tehnika ocene kreditne sposobnosti traZioca garancije isto kao da se radi o zahtevu za
kratkoroéni, srednjoroéni ili pak dugoroéni kredit."*

Praksa ipak ukazuje na to da je u okviru nasih haﬂca lakSe odobriti garanciju u
odnosu na na kredit. Osnovni razlog takvom ponafanju je u €injenici. da odobravanje
garancije ne iziskuje i raspoloZiv novae, koji je neophodan kada se odobrava i pusta
kredit. Pored toga, izdavanje garancije se obiéno vezuje za trenutno pozitivno poslovanje
traZioea garancije i rede se polazi od procene, da ée se to poslovanje pogorfati u
buduénosti.**

3.1. BITNI ELEMENTI BANKARSKE GARANCLJE

Bitni elementi i sama sadrZzina garancije zavise od konkretnog posla koji se
garancijom obezbeduje, ali i konkretmog ugovora koji taj posao prati. Svi buduéi elementi
moraju biti sadrZani u nalogu za izdavanje garancije. Najbitniji su sledeci elementi:

¢ NAZIVNALOGODAVCA
o NAZIV BANKE GARANTA I NJENA ADRESA

*  NAZIV KORISNIKA BANKARSKE GARANCIIE

" Radojko L. karsko racunovodstvo®, Centar za izdavackn defatmost Ekonomskog  fokulteta o
Heagrad ﬂ,:?mz. godine, sir. 11

7 B kﬁ:é L. wUpravijanfe Rizikom®. Univerziter Singidunum; Beograd, 2009, godine, sir. 154

w WRic 1., Bankarski portfolio menadZment*, Felfton, Novi Sad, 1995. goding, str. 390

" Curgié U.;,, Bankarski portfolio menadiment”, Feljton, Novi Sud, 995, godina, str. 390
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Slika 33. Deo naloga za izdavanje garancije koji se tide korisnike

[ Podaci o korisniku garancije | njegovej banci:

Details on guarantee beneficiary and beneficiary’s bank:

[ 15, Pun nazlv inostranag korisnika

sedifte | driava;

Full name of beneficiary, address; city end country;

, adresa,

20, Pun naziv banke korianika | grad:
| Full neme and leeation of beneficiany’s bank:

21. SWIFT adresa banke korisnika:
SWIFT adidress

22. Broj ratuna korisnika u [BAN formatu
| Beneficiary's account number in IBAN format:

Izvor: Interni dokument Master

* MESTO I DATUM

Mesto f;dgvanjci“gammrtje Je mesto sedifta

dala garanciji.”

e [ZNOS NA KOJl GARANCHIA GLASI

bank

TZDAVANJIA

e GARANTOVANA OBAVEZA
Garantovana obaveza moZe biti: dobro izvrSenje posla, otklanjanje nedostaraka u
garantmom roku, izvrienje placanja u ugovorenim rokovima, itd.

s [USLOVINAPLATE

« Bk vaznosTi

ﬂnk& ili poslovne jedinice koja je

Pod rokom vaznosti garancije se podrazumeva odredeni protok vremena od koga
Je korisnik garancije oviaséen da zahteva isplatu novéanog iznosa na koji

garancija glasi, a banka garant obavezna da e isplatu izvrsi.

Slika 34. Deo naloga zu izdavanje garancije koji se tice iznosa i roka

B IZMNOS GARANCIIE U WaLUTL
GUARANTEE CURRENTCY CODE
| AND AMOUNT

765

10, ROK VAFNOSTI 118 dane o
ok Ve GQCAOITI I CEAWSIE Zal MO
e

VALIDITY. DATE: (sod 15 doys 10 e
lul Qute Spreed ioi ihe conbac b
Peturrance s By 08 Quislanios)

11, ROK VAZNDSTI HONTRA-
GARANCIJE

[Fids v Erioissi gaiansse « 15 dana)
COUNTER-GLUARANTEE YALIDTTY
DATE

[t vl SatE = 1S dayn)

12 GARANCLIU IZDAJE
| CUARANTEE TO BE [SSUED BY:

[ nasa sansa
CHLIR BANK

': INDSTRANA BANKA UZ HONTRA-GARANCLIU NASE BANKE

FOREIGM BANK AGAINST COUNTER- GUARANTEE OF OUR BAMK

13, Garanecija —za cbezbedenje pladanja

D Paymant sacunty guamntae

Izvar: lmerni dokument Master

frank

"'ﬁ:Hadfjé M.: . Bankarstve™, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013. godine, str. 245
"Hadzié M., Bankarstve™, Univerzitel Singidunum, Beograd, 200 3. godine, sir. 245
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e  POTPIS BANKE GARANTA ILI AUTENTIFIKOVANA SWIFT PORUKA
* KLAUZULA O SUDSKOJ NADLEZNOST!

Sve vife su u RS zastupljene garancije za ucesce na tenderima raspisanim od
strane delegacije EU (fondovi EU u korist projekata na teritoriji RS). Kod takvih
garancija ugovara se nadleznost Belgijskog suda, a prema draftu garancije kakav je
zahtevan od strane same defegacije EU. Tada se w ugovor o izdavanju bankarske
garancije obavemno unosi sledeca klauwzula: “ukolike banka odbije zahtev korisnika
parancije za placanje po garanciji usled cega korisnik garancije povede spor protiv
banke, nalogodavac se obavezuje da snosi sve rroskove spora, angaZovanja advokara i
Stete koja bi po tom osnovu nastupila za banku i oviaséuje banku de se moZe naplatiti po
tom osnovu iz priloZenih sredstava obezbedenja™. e

* PRIMENA ZAKONA — PRAVILA

"
3.2. PRAVNI ODNOSI I UCESNICI U GARANCIJSKOM POSLU

Ul garancijskom poslu se najéeice pojavljuju najmanje tri subjekta™”:

- nalogedavac (duznik)
= banka garant
- korisnik garancije (poverilac)

U zavisnosti od vrste garancija u poslu mogu uéesivovati dve, a ponekada i vise
banaka (kontragarant. supergarant).

Takode, postoje i tri kljucna pravna odnosa:

PcBriIac se nalazi u neposrednom pravnom odnosu sa duZnikom po osnovu
ugovora (0 kupovini i prodaji robe, o delu, o novaom kreditu i sl.), €ije se ispunjenje
obezbeduje bankarskom garancijom. U bankarskoj praksi obaveza pribavljanja bankarske
garancije najeiée predstavlja bitni Einila¢ osnovnog ugovera.”™

DuZnik iz osnovnog ugovora je u neposrednom pravnom odnosu sa bankom koja
izdaje garanciju, a po osnovu ugovora o izdavanju bankarske garancije. Taj odnos se

gradi slede¢im aktivnostima:

= Duinik izdaje naleg poslovnaj banci za izdavanje bankarske garancije

0 iene istraZivanje awmora rada na osnovu prakricneyg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru
" Hadzié M.; ,Bankarstvo ™, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, godine, str, 243
" Hadzié M., Bankarstvo ", Univerziter Singidunum, Beograd, 2013, godine, sir. 243
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— Sprovodi se analiza kreditmog zahteva @ donosi odluka o potencijalnom
aranZmanu sa konkretnim klijentom-nalogodaveem

—  Sastavija se tekst bankarske garancije u kome se preciziraju vrsia, iznos i rok u
kojem garancija ostaje otvorena

—  Tekst bankarske garancije se usaglasava sa nalogodaveem i korisnikom
= DuZnik i banka potpisuju ugovoer o izdavanju garancije

— Za izdatu garanciju zaracunava se provizija. koja se naplacuje jednokratno pre
izdavanja i kvartalno po ulasku u svaki kvartal

= osnovu zakljucenog ugovora banka izdaje garanciju duZniku koji je predaje
isniku garancije ili se pak garancija izdaje direkino korisniku putem SWIFT-a

2 . a4 t o 764

(banka izdaje garancijie i svaje ime, a na raéun nalogodavea)™

Banka koja izdaje garanciju stupa u neposredan pravni odnos sa kKorisnikom
garancije (ili drugom bankom koja potvrduje ili avizira g:alciju,l. Neposredni pravni
odnos se ogleda u ¢injenici da je banka preuzela obavezu da njenom korisniku isplati
garantni iznos, kada se za to ispune uslovi navedeni u samoj garanciji. Neophodno je da
pre prihvatanja garancije korisnik proveri:

- dali je bankarsku garanciju izdala banka koja je ugovorena (finansijska klauzula
asnovROg-ugovorda)

- dali sadrii sve dogovorene klauzule
- iznos (zastitne klauzile | kamate)

- uslove | naéin naplate garancije

- rok vainosii garancije

Takode, moZe postojati jo§ jedan pravni odnos, a on se pojavljuje u sludaju
odnosa izmedu banaka. Odnos izmedu banaka se pojavljuje u sledec¢im slucajevima:

- izdavanje garancije domace banke na bazi kentra-garancije ino-banke u
slucajevima kada je domaci nalogodavac pravnoe lice neadekvarnog bonitera .fe
potrebno angafovati bonitet maticne kuce kao ,, risk taker-a” kontra-garancije ili
kada je w zemiji poverioca propisima navedeno da ﬁqamnm’ju mora da izda
domaca banka ili kada to izricito zalhteva sam korisnik G

T r o . o 5 .

Licno istraZivanje awtora vada na osnovi prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
. PR " g . T . -

Licno istraZivanje auora vada na osnova prakricnog iskusnva stecenog radom w bankarskem sektoru
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3

Interesi ucesnika u garancijskom poslu nisy identiéni. Korisnik garancije ima
interes da naplati garantni iznos. uz $to manju proceduru. Nalogodavcu je stalo da se ova
isplata uéini zavisno od ispunjenja obaveza, koje je korisnik garancije u svojstvu stranke
preuzeo prilikom zakljuéenja osnovnog ugovora. Interes banke garanta ograniCava se na
to da ne bude uvudena u spor izmedu stranaka iz osnovnog ugovora.

Bankarska garancija ostaje da vaZi u sistemu banke i prema konaénom korisniku
sve do:

- Vracanja originala garancije
- Oslobadanja obaveza od strane korisnika garancije
- Isplate po garanciji (isplatom banke garanta)
3.3. REGULISANJE GARANCLISKOG POSLA
Osnovna pravna dokumenta i akta kojima se regulife garancijski posao su:

- Jednoobrazna pravila MTK za garancije na poziv - The Uniform Rules for
Demand Guarantees 758 izdata od strane ICC (primena od 1. jula 2010)""

Stika 35. Jednoobrazna pravila MTK
a garancife na poziv
.

L A s dd
B

ICC Uniform Ruies for

G eand.

naﬁg&ﬁé

REVTILIA 2010
 §. 0] ) e
L el ————

Fzvor: Prva strana publikacije

i ’Hﬂdf:a WBankarstve™, Univerzitet Singidunum, Beoyrad, 2003, godine, str. 244
Mzbop wmacaje koji ba.-rkanka garancija fma u postovima  medunarodie prgovine: Medunarodna
trgovinska kamaora w. Parizu donela je 1978, godine Jednovbazne pravila za ugovorne garaneije dija je

primena dobrovaljna. Iovor: HadZic M.: | Bankarstvo”, Univerziter Singiduum, Beograd, 2013, godine,
str. 242
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Vaini &lanovi URDG pravila:

-CLAN 4: Izdavanje i stupanje na snagu
Garancija je izdata kada napusti kentrolu garanta.

-CLAN 5: Nezavisnost garancije i kontra-garancije
Garancija je po svojoj privodi nezavisna od osnoviog posta.

-CLAN 6: Dokumenta/roba, usluge ili &inidbe
32
Garanti poshyu sa dokumentima a ne sa robom. usligama ili cinidbama na koje se
dokumenta mogu ednositi.

-CLAN 11: Izmena

Izmena ucinjena bez saglasnosti korisnika, ne obavezuje korisnika. Ipak izmena
neopozivo obavezuje garanta od momenta kada je izdata, ukoliko i dok korisnik ne odbije
tu izmeni. Delimicéno pribvatanje izmene nije dozvoljeno i smatracde se da je obavestenje
o odbijanji izmene. Uslov u izmeni da ée izmena vaziti ukoliko ne bude odbijena u okviry
odredenog vremena bice zanemaren.

-CLAN 13: Izmena iznosa garancije

U garanciji se moZe predvideti smanjenje ili povedanje iznosa na odredene datume ili na
dan defavanja odredenog dogadaja koji, prema odredbama garancije, ima za rezultat
izmenu iznosa, a za tw svrhu se smatra da se dogadaj desio samo:

-kada je garantu prezentovan dokument naveden u garanciji, koji pokazuje da se dogadaj
desio, ili

-ake takav dokument nije naveden uw garanciji, kada je desavanje dogadaja moguce
odrediti iz sopsivenih evidencija garama ili iz pokazatelja navedenog u garanciji.

U praksi se cesto dogada da se garancije za povradaj avansa izdaju sa klauzulom da
podinju da vaie kada konkretan avans bude uplacen na racun banke. Takode, ugovara se
klauzula o smanjenju iznosa garancije w iznosimd opravdanog avansa, d premd
dokumentaciji koja je neophodna da se podnese u tu svrhu. Ukoliko se radi o izgradnji
odredenog objekta to moZe biri od nadzormeg organa overena priveemena gradevinska
sitwacija koja uslovljava isplatu od strane korisnika. Privemena situacija moZe da sadrii
sumu vrednosti radova koja je umanjena za npr. 10% vrednosti avansa. Ta vrednost za
koju se wmanjuje vrednost situacije jeste upravo vrednost opravdanog avansa te se i za tit
sumu mora smanjiti vreednost garancije, ukoliko je to predvideno istom.”™

Ty o x ; - - rx : -
Licno {strafivanje awtora radea v oxnova prakricnog iskusiva stecenog radom w bankarskom sekloru
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-CLAN 18: Odvojenost svakog poziva

Placanje po pozivu koji nije uskladen, ne utice da se odustane od uslova da drugi pozivi
budu uskladen.

-CLAN 20: Vreme za ispitivanje poziva, plaéanje

v Garant e u roku od pet radnih dana koji slede dan prezentacije, ispitati waj poziv i
unvrditi da li je poziv uskladen. Kada garant wvrdi da je poziv uskladen, mora da plari.

-CLAN 23: Produzi ili plati/Extend or Pay

Kada uskiadeni poziv ukljucuje, kao alternativu, zahtev da se produZi rok vainosti,
garant moZe suspendovati placanje za period koji ne prelazi 30 kalendarskih dana koji
slede datum njegovog prijema.

-CLAN 24: Neuskladen poziv, odbijanje i upozorenje

Upozorenje koje se zalteva ... de biti poslato bez odlaganja, ali ne kasnije od zavretka
petog radnog dana koji sledi dan prezentacije. Garant koji propusti da postupi u skladu
... HeCe modi da stavi prigovor da poziv ili bilo koji odnosni dokument ne ¢ine uskladen
poziv,

-CLAN 25: Smanjenje i prestanak vaZnosti

Ako garancija ili kontra-garancija ne navodi ni datwmn isteka ni degadaj isteka, garancija
prestaje da vaii nakon isteka tri godine od datuma izdavanja, a kontragarancija ce
prestati da vaii 30 kalendarskil dana posle prestanka vainosti garancije.

-CLAN 26: Via sila

Ukoliko bi garancija istekla w vreme kada je prezentacija ili placanje po garanciji
sprecena visom silom (boZja volja, ratovi ... ): Svaka garancija i kontra-garancija ée biti
produZena za period od 30 kalendarskil dana od datuma na koji bi inace istekla ...

-CLAN 33: Prenos garancije i ustupanje sredstava

Garancija je }f’iﬂﬁ.&'fm samo ako je izricito naznaceno da je “prenosiva”. Prenosiva
garancija naci: garancija koju garant moZe uciniti raspoloZivom drugom korisniku na
zahtev postojeceg korisnika. Sledeci uslovi se primenjuju na prenos garancije: Preneta
garancija e ukljuciti sve izmene sa kojima se saglasio postojeci korisnik (transferor) i
garant do daruma prenosa; [ Garancija moZe biti preneta samo kada postojeéi korisnik
(transferor) pribavi potpisanu igavee da je drugi korisnik {transferee) prenzeo prava i
obaveze iz osnovnog posla.
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Korisnik moZe ustupiti sredstva na kaja ima prave po garanciji, medutim, garant nece
e . A ; . i 27
biti u ebavezi da plati cesionaru ova sredstva ukoliko se garant ne saglasi da to uéini.

U praksi postoje zahrevi podnosioca kredimih zahieva da banka kao instrument
obezbedenja uvaizi prenosivu garanciju, koju bi garant preneo sa prvog korisnika
(podnosioc kreditnog zahteva) na banku. Banka takvu garanciju ne bi mogla koristiti kao
instrument obezhedenja jer u slucaju neuredne oiplate kredita ista ne bi mogla birti
protestvovana iz razloga Sto je ona obezbedenje po osnovnom poslu izmedu prvog
korisnika i nalogodavea garancije. Takode, savetufe se da banke ne preuzimaju éinidbene
garancife, jer se prilikom prenosa preuzimaju prava i obaveze osnovnog posla, te se it
slucaju neispunjenja obaveze prvog korisnika banka moie naci u situaciji da mora da
izvrsi obaveze prvog korisnika (obavezu koja nije osnovna delatnost banke ). 5

- Konvencija UN o nezavisnim garancijama i stand-by akreditivima UN 50/48 iz
1995

- Zakon o obligacionim odnosima (Clan 1083)"°
3

Svaki od ucesnika nastojace da g regulisanje forme i sadrZine bankarske
garancije bude nadleZno njegovo pravo. ukljuc¢ujuci i nadleZnost domaceg suda il
arbilraze.

Ukoliko se u€esnici u poslu ne izjasne o merodavnom pravu za regulisanje forme i
sadrZine bankarske garancije primeni¢e se zakon zemlje u kojoj je sedifte davaoca
garancije.

Svakako se uvek preporucuje da se u tekst garancije unese klauzula o pravu koje
¢e se primeniti na bankarsku garanciju, kao I na pravne odnose koji 1z nje nastaju.

Jednoobrazna pravila za ugovorne garancije predvidaju da svaki spor koji se javi u
vezi sa garancijom izmedu davaoca garancije i njenog Korisnika reSava arbitrazni sud
ICC (Medunarodne trgovinske komore) v Parizu, ukoliko se o tome saglase davalac
garancije i korisnik garancijc--"”

3.4. VRSTE BANKARSKIH GARANCIJA
U bankarskoj praksi poﬁji veliki broj wvrsta bankarskih garancija. Vrste

bankarskih garancija se razlikuju prema razlicitim kriterijumima, a u nastavku ce biti
navedene osnovne podele.

" Jednovbrazna pravila MTK za garancije na poziv - The Uniform Rules for Demand Guarantees 758

izdata od strane 1CC (primena od defitfa 20100), str. 51, 53

" Licno istrafivanje awrora rada snovi prakiicnog iskisiva stecenog radom u bankarskom sektoru

" Bankarskom garancijom banka se.obavezije prema primaocn (korisnika ) de ce mu za studaj da o trede
.;'i’ga e dspuni obavezu o dospelosti mdriti obavezu ake bedu ispuifent uslovi naveden o garanciji.

" Hadzié M.: , Bankarstva ", Univerziter Singidunum, Beograd, 201 3. godine, str. 245-240
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L.NOSTRO I LORO GARANCLIE

Ukoliko banka prima garanciju u korist svog klijenta (korisnik) radi se o loro
garanciji. Ukoliko pak izdaje garanciju po nalogu svog klijenta (nalogodavac), a u korist
korisnika iz inostranstva radi se o nostro garanciji.

Povodom lore garancija banka moZe vrditi sledece usluge:
»  Savetodavne usluge prilikom vgovaranja garanine klauzule
* Aviziranje primljene garancije prema instrukeijama banke garanta
* Savetodavne usluge u vezi ispravnosti sadrZine loro garancije

*  Provera autentiénosti garancije izdate na papiru i dostavljene Klijentu izvan
bankarskih kanala

*  Priprema zahtev za naplatu po garanciji

Kod nestro garancija pored slucaja sa nalogodaveem u zemlji banke izdavaoca
garancije | garancije koja se izdaje v korist ino-partnera, postoje i dosta sloZeniji
slucajevi. Jedan od takvih sluéajeva jeste izdavanje garancije stranom pravnom licu u
cilju obezbedenja po odobrenom kreditu. U konkretnom slu¢aju matiéna kompanija ima
osnovano povezano, start-up preduzece u inostranstv koje Zeli da kupi imovinu od
drugog preduzeca i da to finansira kreditom ino-banke (banka u zemlji stranog
preduzeca). Kao osnov za izdavanje garancije pojavljuje se ugovor o kupo-prodaji
imovine izmedu dva nerezidenta, kao i ugovor o kreditiranju, te se i garancija domace
banke izdaje po nalogu nerezidenta. Kao vrsta posla. posao se definise kao kreditni posao
izmedu dva nerezidenta u inostranstvu (€lan 2, ZDP), a samim tim i prethodno opisanim
parametrima uslovljena je potreba registracije posla kod NBS."™

Kako je nalogodavac strart-up kompanija, ali i kompanija izvan zemlje, banka
zahteva jemstvo domaceg pravnog lica (osnivaca ino-preduzeca), ali i odredena vrsta
instrumenta obezbedenja (hipoteke, zaloge, itd.). Nakon dodame analize utvrdeno je da
banka moZe da pribavi sredstvo obezbedenja naplate samo od nerezidenta (kako je i
propisano &lanom 18 i Elanom 23, Zakona o deviznom poslovanju), Sto iskljuéuje jemstvo
1 Evrste instrumente obezbedenja matiéne kompanije koja je rezident i &iji je bonitet
Eljn{‘l bolji. Clan 18 stav 3, Zakona o deviznom poslovanju, navodi da banka
“garancije, avale i druge oblike jemstva po kreditnim poslovima izmedu dva nerezidenta
u inostranstvy moZe davati pod uslovom da ugovori i od nerezidenta pribavi instrumente
obezbedenja naplate™.”"

T icna istraZivanje awtora rada na esnovu prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektoru
Ty re o ot i g . e
Licno istrafivanje awora rada ng osnova prakricnog iskusnva stecenog radom u bankarskom sektoru
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2.POKRIVENE | NEPOKRIVENE

U zavisnosti od toga da li su pokrivene novéanim sredstvima nalogodavca ili ne,
garancije se dele na pokrivene i nepokrivene. Kada se odobrava garancija nalogodaveu
koji tek pocinje poslovni Zivot, te se tretira kao srart-up kompanija, banka zahteva
pokrice eventualnog protesta po garanciji kao kompenzaciju visokog rizika Kkoji
preuzima. Garancije za povracaj avansa s druge strane mogu da zahtevaju pokrice po
izdavanju, a iz samog avansa, Tadd se unose dve klauzule, Klauzula da ¢e podeti da vaZi
po polaganju avansa na specijalni raCun kod banke i klauzula da ¢e u skladu sa
ispostavljanjem faktura/raduna kojima se pravda dinamika radova, ali i proporcijalni deo
avansa, ista biti umar:u_jiw.rima‘s.mﬁ Ipak, praksa ukazuje da avans Cesto ne moZe biti pokrice
usled potreba finansiranja obaveza tekuce investicije.

J.GARANCIIE ZA KORISNIKE U INOSTRANSTVU I U ZEMLI

Podela se vrii prema karakteru osnovnog posla, tj. prema udesnicima u
garancijskom poslu. Predmetna podela je sli€na podeli na nostro i loro garancije.

4. USLOVNE I BEZUSLOVNE

Uslovne bankarske garancije su one kod kojih se isplata garantnog iznosa
isplac¢uje samo uz ispunjepje odredenih uslova (na primer, podnofenja odredene
dokumentacije, nalaza o tetu robe ili izvrSenim radovima). Bezuslovne bankarske
garancije su one kod kojih se isplata garantnog iznosa obavlja na prvi zahtev korisnika.™'

U postednje vireme sve vise se zahtevaju uslovne garancije koje treba dodatno da
zastite ucesnike w postu, a pre svega nalogodavea koji desto Zeli zastitu od prostog
protesta korisnika koji moZe biti izvrSen u svakem momentu. Zahteva se definisanje
dodatne dokumentacije kaja se uz zahtev mora podneti. Primera radi, Sesto jaki korisnici
diktirgju draft pa i zahtevaju da se protest moZe izvrSiti uz dostavljanje prostog
predracuna. Ipak, to nalogodavea ne §titi jer je to dokument koji na svoju ruku izdaje
dobavijaé | festo se kupeu savetuje da se uz protest dostavija faktura jer je ona posiledica
dokumenta koji izdaje kupac (narndzbenica )75

S.DIREKTNE I INDIREKTNE (KONTRA-GARANCIIA, SUPERGARANCIIA)

Direktne bankarske garancije su one koje domaca banka izdaje direkino korisniku
garancije.”™

My iene :'.t.'mfiwa aierrd rada na osnovi prakticnog iskustva stecenog radom w bankarskom sektoru

M Radojko L.: ,,Bankarsko racunovedstvo®, Centar ta izdavacku delamoxt Ekonomskoy fakalteta o
Beogradu, Beogrags 2002. godine, sir. 12

" icne istrazivdld awmora rada na esnovu prakiicnog iskusva stecenog radom u bankarskont sektoru

™ Radojke L.: ,.Bankarske raéunovedstvo®, Cemtar zo izdavacku defamost Ekonomskog  fakulteta u
Beogradu, Beograd, 2002, goding, sir. 102
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Slika 36. Mehanizam direkine parancije

—

Nalogodavac % Karisnik
o —— O
I e
il ™
Malog za izdavanje garancije Direkina garancija

Banka - garant
Fzvor: Licno istraZivanje autora rada

Indirektne garancije us one koje domaca banka izdaje posredstvom svog
inostranog korespodenta (banka) Korisniku garancije, tako 5to daje garanciju njenom
mostranom Korespodentu, a ovaj, pod istim uslovima, ispostavlja svoju garanciju prema
korisniku garancije.”® Postoje dve vrste ovih garancija: supergarancije i kontra-garancije.

Slika 37. Mehanizam indirekine garancije

Nalogodavac Korisnik
4
MNalog za izdavanje Lokalna garancija
indirekine garancije 4

instrukcija + kontra-garancija

Lokalna banka
(garantor)

Kontra-garantor

Izvor: Licno istraZivanje autora rada

Radojke L.: ,Bankarske raéunovodstvo®, Cemtar zu izdavacky defatmost Ekonomskog  fakulteta u
Beogradu, Beograd, 2002, goding, str. 102
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Supergarancija je takva garancija kad, osim banke garanta, obavezu lsplate
garantnog iznosa, nh]htcv korisnika garancije. garantuje i druga banka (supergarant). .
Kod supergarancije poverilac iz osnovnog ugovora moze zahtevati da mu duznik, pored
garancije, pribavi i supergaranciju od nek ¢e banke, boljeg rejtinga, reputacije,
renomea, trZi¥ne pozicije i snage. Koristi se kada poverilac nema dovoljio poverenja u
bankun koja je prvobitno izdala garanciju. Banka supergarant i banka garant su u
solidarmmoj obavezi za placanje po garanciji. Radi se o aranZmanu koji je shéan
konfirmiranom akreditrivu gde potvrdujuéa banka preuzima solidarnu obavezu placanja
po usagladenoj prezentaciji. Zahtev za placanje korisnik upucuje banci garantu ili
supergarantu, koje su u solidarno J’Dhﬂ\-’f.‘.Zl da izvrie placanje po zahtevu. Supergarancija
s¢ izdaje na zahtev banke garanta.

Kontra-garancija je pismena, neopoziva izjava banke garanta da ¢e u okviru
garantnog iznosa nadoknaditi supergamnlu svaki iznos koji bude morao isplatiti. Njome
se smanjuje rizik za supergaranta.” Do izdavanja kuntm-a“dncije moZe dotéi onda kad
propisi zemlje korisnika ili pak sam korisnik zahtevaju da garanciju izda banka koja ima
sedifte u zemlji korisnika, dok se nalogodavac za izdavanje kontra-garancije nalazi u
drugoj zemlji. Takode, veoma &esto se kontra-garancija izdaje kao obezbedenje za
izdavanje garancije na lokalnom trzifu usled nedovolje snage i lodeg rejtinga preduzeca
nalogodavca lokalne garancije. Nalogodavac kontra-garancije (matiéna kompanija
duZnika iz osnovnog ugovora ili bilo koje drugo lice koje na taj nacin Zeli da solidarno
jemci) daje nalog svojoj poslovnoj banci da ona kroz kontra-garanciju da nalog banci
korespodentu u zemlji korisnika da izda garanciju u korist korisnika. Korespodenina
banka u zemlji korisnika izdaje garanciju u svoje ime ili pak u ime nalogodavca na
domacem wtrZiftu, v iznosu i prema uslovima naloga primljenog od banke kontra-
garantora. Ukoliko banka koja je izdala garanciju mora da plati garanciji ona ce
izvrditi placanje i naplatiti se po kontra-garanciji. Nekada i sama banka izdaje kontra-
garanciju u svoje ime i za svoj raéun, a to su situacije kada primera radi preko druge
banke obezbeduje placanje obaveze zakupa poslovnih prostorija.’

S druge strane, postoje i kolateral garancije koje se izdaju kada mati¢na
kompanija (nalogodavac) Zeli da pomogne trziini proboj povezane srrart-up kompanije u
inostranstvu. Tada se na bazi kolateral garancije izdate po nalogu matiéne kompanije
odobrava kredit. Uglavnom se radi o kratkoroénim kreditima za obrini kapital jer je u tom
sluéaju banka garant krace izloZena riziku potencijalnog stecaja, bankrotstva, kompanije
nalogodavea. Ako se pak finansira investicija na duZi vremenski period, situacija sa
stanoviita banke garanta je mnogo komplikovanija, jer ona ne moZe realno da proceni
rizik trziSta na kome se preduzima sama inveticija, pa ni rczultalcamc investicije.
Transakciona analiza je oteZana i gotovo nemoguca. Posebno su rizicni poslovi garancija
kod izvodenja investicionih radova u inostransivu, gde banka objektivio ima slabiji uvid

™Radojko L.: .Bankarsko racunovedstyo®, Cemtar za izlavacku deliamost Ekonomskog  fokulteta
Beogradi, Beogrgg, 2002, gedine, sir. 102

"8 icno istraZivdidl aurora rada na osnove prakiicnog iskusiva stecenog radom n bankarskom sekioru

" Radojko L.: Bankarske raéunovedstvo®, Cemtar za izdavacku delamost Ekonomskog  fokulteta
Beogradu, Beograd, 2002, godine, st 103

*Licno istrafivanfe amora rada na osnovu prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarsiom sektoru
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u postovanje jedinica lociranih u inostranstvu, ™ problem kod kontra-garancija na bazi
kojih se izdaju garancije za dobro izvrienje posla moZe nastati ne samo usled
neadekvatnog izvodenja radova od strane nalogodavea garancije za dobro izvrienje posla,
vet i ukoliko je nalogodavac preduzece ¢ija dinamika radova zavisi od dinamike radova
glavnog izvodada radova, Ukoliko je glavni izvoda€ zaduZen za grube gradevinske
radove i grube enterijerske, kao Sto je postavljanje gipsanih kutija za instalacije, a
nalogodavac radi na instalacijama, dinamika radova nalogodavea ¢e u mnogome zavisiti
od dinamike glavnog izvodaca. Upravo zbog opisane dinamike cesto se defava da
nalogodavac bude blokiran krivﬁm i lodim poslovnim operacijama glavnog izvodaca.
Pored opisanog rizika, narodito su opasni politicki viziel, odnosno vizik zemlje (country
risk) i rizik suvereniteld (sovereign risk), Gije je potencijalno dejstvo tesko predvideti u
momentu izdavanja gﬂmumj{.’.m' S toga se ovakvi aranZmani uglavnom rade u ovkiru
banaka ¢lanica iste grupacije. gde je banka koja izdaje garanciju na bazi kontra-garancije
u obavezi da sa mnogo viSe paZnje proceni rizike loKalne transakceije. Ukoliko garanciju
izdaje bunka koja nije povezana sa bankom kontra-garantom analiza transakeije nece biti
obavljena sa identiénom dozom posvecenosti, odnosno temeljnosti. S druge strane,
vkoliko se primera radi, kolateral garancija izdaje radi obezbedenja kreditne linije na
period preko godinu dana. moZe se predloziti i ukljuéivanje takozvane , bank guarantee
with evergreen clause”. Prema toj klauzuli garancija se na godiSnjoj osnovi automatski
obnavlja ukoliko banka garant ne poialje pismeno obaveStenje da nije spremna da
produzi garanciju za dodatni period od godinu dana. Ukoliko nije spremna da je produzi,
banka dostavlja takvo obavestenje pre roka isteka postojece kreditne linije (30 ili 60 dana
pre isteka). S druge strane, ukoliko banka kreditor dobije takvo obavestenje, tada ostaje
dodatnih 30 ili 60 dana za mogucnost protesta po dugoroénoj kreditnoj liniji ili za
sagledavanje moguénosti zamene instrumenta obezbedenja. ™"

Prilikom prijema kontra-garancija ili pak kolateral garancija mora se voditi racuna
o stanju otvorenog limita prema banci koja izdaje predmetne garancije. Ako se radi o
banci koja nije €lanica zajedni¢ke Grupe, onda ne postoje ograniéenja po pitanju Zakon o
bankama i klauzule koja tumaci izloZenost prema povezanom licu/povezanoj banci. U
takvim situacijama, najvaznija je procena rizika takve banke i procena moguénosti
iskoriSéenja prostora u limitu za konkretnu Lrans:iju ili pak otvaranja novog limita za
konkretnu transakciju, uz poStovanje pravila da izloZenost prema jednom licu ne sme
preci 25% kapitala banke. Dakle, posmatra se prostor u limitu jer se ovim garancijama
uspostavlja izloZenost prema banci koja je glavni , risk raker®, vrsi se transfer rizika i
koristi rejling banke za odredivanje cene plasmana, Kod kontra-garancije, buduéi da je
nalogodavac banka kontra-garant, postoji obaveza knjiZzenja transakcije na samoj banci, a
to znac¢i da se izlozenost po garanciji ne smatra potro$njom limita prema nalogodaveu
lokalne garancije. ve¢ prema banci kontra-garantoru. Time se vr$i uSteda na strani
izloZenosti klijenta-nalogodavea. Sitacija sa kolateral garancijom je neSto drugaija, tj.
moguce je izvrsiti transfer rizika i cenc na banku, ali se izloZenost knjizi na klijentu jer je
direktan nalogodavac kolateral garancije umesto banke sama ino-kompanija. Drugim
re¢ima, kolateral garancija nije nalog banke kao kontra-garancija, ve¢ prosto instrument

’W(:‘rrrc‘i ; Bankarski portfolio menadiment”, Feliton. Novi Sadl, 1993, godina, sir. 390
"Curgic U.: ,,Bankarski portfolio menadZment”, Feljron, Novi Sad, 1995. godina, str. 390
" Licno istraivanje aaora rada na osnovu prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sektoru

344




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

obezbedenja po proizvodu Koji ¢e koristiti kompanija u drugoj zemlji. Ukoliko se, s druge
strane. govori o ¢lanicama grupacije banaka koje su povezana pravna lica, prema
regulaciji i propisima NBS, ali i Zakonu o bankama, svaka banka moZe biti izloZena
prema banci ¢lanici grupe ne vife od 5% lokalnog kapitala po svim plasmanima u stanju,
Prethodno je bitno zfsell jasnih ¢lanova Zakona o bankama (Elan 33 - rizici izloZenosti
banke) koji defi da izloZenost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne
sme preéi 25% kapitala banke, dok izloZenost banke prema jednom licu iz grupe
povezanih lica sa bankom ne sme preci 5% (ukupna izloZenost banke prema svim licima
povezanim s bankom ne sme preéi 20% Kapitala).”” To znaéi da ako je lokalni kapital
banke 100 milion EUR, banka moZe imati uspostavljen i iskoriscen limit do 5 miliona
EUR prema povezanoj banci, odnosno 20 miliona prema svim povezanim bankama,
Banke ponekad, vz poStovanje zakona zaobilaze ovo pravilo putem koridcenja kolateral
garancija, kada se konzumira limit sa nalogodavcem lokalnog proizvoda ili pak
koriSéenjem instrumenta ,, unfunded risk participation (silent participation)”. Kada se
banke odluée da koriste ,unfunded risk participation (silent participation)”, one tada
koriste internu garanciju za svaki prelazak izloZenosti preko 5%, koji se u tom sluéaju ne
objavljuje prema NBS i ne uéestvuje u kalkulaciji cene. Taj termin i instrument sluzi pre
svega za podelu rizika, a ne za smanjenje cene kroz kalkulaciju cene na rejtingu banke
kontra-garanta.””*

6.CINIDBENE 1 PLATIVE

Podela se vrii prema karakteru obaveze duZnika iz osnovnog ugovora. Plative
garancije su one kojom banka garantuje da ¢e glavni duZnik izmiriti, platii svoju
obavezu. Ako on ne izvrdi svoju obavezu, to ¢e uéiniti banka. Ova vrsta bankarske
garancije se primenjuje kod kupovine robe na kredit, pa se kao takva daje neposredno
prodavcu, S druge strane, postoje slu€ajevi kolateral garancija po kreditima, te se i takve
garancije smatraju plativim, jer garantuju urednost u izmirenju kreditnih obaveza. Po
pravilu plative garancije su skuplje u odnosu na ¢inidbene garancije.

Cinidbene bankarske garancije se daju Korisniku radi garantovanja izvisenja
odrcden% posla (na primer, izvodenje investicionih radova) na koji se obavezao glavni
duznik.”

7. LICITACIONA (TENDERSKA) GARANCLIA

Licitaciona garancija se na_‘me koristi kod licitacija za ustupanje izrade
investicionih objekata.”™ Licitaciona garancija je garancija kojom banka garanutje da ée
korisniku garancije isplatiti garantnu sumu o sluéaju da uéesnik na licitaciji éija ponuda

™2 Zukon o bank

" icne ixrmfflftﬁ'ﬂumm rada na osaovi prokticnog iskustva stecenog radom w bankarskom sektoru

" Radojko L.: , karsko racunovodsivo®, Cemar za fzdavacku delammost Ekonomskog  fokuliera u
Beogradu, Beop 2002, gedive, siv. 101

" Radojke L.: ,.Bankarske raéunovedstvo®, Cemar zo izdavacky defatmost Ekonomskog  fakulteta u
Beogradu, Beograd, 2002, godine, s 103
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bude prihvacena ne ispuni obaveze na Koje se obavezao prilikom podnodenja punude.m
Uslov za isplatu garancije se ne vezuje za povredu ugovora od strane duZnika
(nalogodavca), ve¢ za povredu licitacionih/tenderskih uslova koje je ucesnik na licitaciji
pribvatio u momentu kada je predao ponudu sa odredenom dokumentacijom. Visina
garantnog iznosa se uobicajeno krece izmedu 2% do 5% od ukupne predradunske
vrednosti investicionog objekta ili vrednosti investicione tB:mE:. a po pitanju izgradnje
manjih objekata moZe se kretati i do 10%. Rok vaZenja poklapa se sa rokom kadu je
investitor (naruéilac) prema investicionim uslovima duZan da se irai?nsni o prihvatanju ili
odbijanju ponuda.lmjc s mu nakon raspisivanja licitacije podnete.”
37
8. GARANCIJA ZA DOBRO IZVRSENJE

Bankarksa garancija za dobro izviienje posla se najcesce koristi kod ugovora za
amruku opreme na kredit ili o izvodenju gradevisnkih (investicionih) radova. " Ovo je
garuncija kojom se banka obavezuje da ¢e Korisniku garancije (investitoru. naruéiocu,
kupeu) isplatiti odredenu novéanu sumu ako duZnik {pmdavac,avaiac usluga) ne ispuni
ili neuredno ispuni ugovornu obavezu. Ovim tipom garancije pokriva se ne samo rizik
neizvrienja ugovora, nego | rizik neurednog izvrienja. Visina garantnog iznosa se
najéeice utvrduje v odredenom procentu od vrednosti ugovorenog posla, koji obi¢no
iznosi 10%, a moze se kretati i do 30%. Rok vaZenja zavisi od sporazuma stranaka i od
vrste | prirode posla, Kod projekara izvodenja gradevinskih radova predmetna garancija
po dobijanju adekvatnog primopredajnog nalaza objekta &esto biva zamenjena
garancijom za otklanjanje nedostataka u garantnom period.””

Primer drafta garancije za dobro izvr§enje posia

KORISNIK GARANCIIE preduzece Primer d.o.0., Svetog Nauma 16, 11000 Beograd,
Srbija (broj tekuceg racuna)

Masrer Bank a.d. Beograd, kao Garant, na osnovu Ugovera o izdavanju garancije br.
1689 od 12.06.2013, na zahtev preduzeca Refenje d.o.o., Decanska 29, 11000 Beograd,
Srbija u korist

Korisnika garancije izdaje GARANCIJU ZA DOBRO IZ VRSENJE POSLA br.
1177

Obavesteni smo da je preduzede Resenje d.o.o., Decanska 29, 11000 Beograd, Srbija
zakljucio sa vama Ugovor br, 2893/2 od 29.05.2013, za isporuke | montaiu namestaja i

opreme u javaim delovima hotela Mango Beograd.

Saglasno uslovima iz ugovora, zahteva se izdavanje garancije za dobiro izvrienje posla.

"1 iGne istraZive autera rada na osaovu preakiicnoeg iskesiva stecenog radom w bankarskom sektoru

" Licno fwmﬂ'wﬁ aitora rada na osnove prakiicneg iskusnva stecenog radom u bankarskom sekroru
“Radojko L.: Bankarske raéunovedstvo®, Cemtar za izdavacku delamost Ekonomskog  fokulteta
Beogradu, Beograd, 2002, godine, str. 103

“Licno istrafivanfe amora rada na osnovu prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarsiom sektoru
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Na zahtev traZioca garancije, mi Master Bank a.d. Beograd ovim neopoziva garantujemo
da cemo vam platiti svaki iznos ili iznose koji ne prelaze-i ukupan i;ur}.@ EUR
110.178,00 (recima: stodesethiljadastosedamdesetosam § 00/100 eura), plativ u RSD po
srednjem kursu NBS na dan placanja po prijemu vaseg prvog poziva u pisanoj formi i
vase pismene izjave u kojoj se navodi:

da je TraZilac garancije prekriio svoje obaveze iz osnovnog ugovera, i u kom pogledu je
izvrsio prekriaj.

Vas poziv za placanje mora takode pratiti sledeca dokumentacija:(navesti dokumentaciju
ako je ima, a ako nema izbrisati)

Uslov za svake plac¢anje po ovej garanciji je da su vasa sva placanja po postu. koji je
gore naveden, primljena na tekuci racun br 751 — 894876-96 Traiioca garancije kod
Master Bank a.d.. Beograd.

Ova garancija se izdaje sa rokom vainosti do 12.03.2014.

Saglasno tome poziv za placanje po ovoj garancifi morame primiti najkasnije do tog
datuma ili pre tog datuma na adresu: Procesing-Direkeija kreditne administracije
Masrer Bank a.d. Beograd, Bulevar oslobodenja br. 21, Beograd.

Po isteku navedenog roka. vainost garancije prestaje, a Garant se ostobada svake
obaveze po istof, bez obzira da li je garancija vracena Garantu.

U stucaju spora po ovoj garanciji nadlezan je sud 4 Beogradu..

P : TR 800
Datum izdavanja Potpisi i pecat banke "™

9, POVRACAJ AVANSA

Bankarska garancija za povracaj avans:aljéeﬁéc se javlja kod ugovora o isporuci
opreme na kredit.™ Predstavljn garanciju kojom banka preuzima obavezu da ée
korisniku garancije isplatiti garantnu sumu za sluéaj da isporuilac (izvodaé radova,
prodavac) ne ispuni svoje ugovorne obaveze za koje je poloZen avans. Po pravilu se
izdaje u trenutku doznake avansa, tj. od tada pocinje da vaZzi. Na ovaj nain, narucilac
beskamatno kreditira isporucioca, kako bi ovaj mogao da finansira izradu opreme ili
izgradnju investicionog objekta ili pak nelto sasvim tre¢e. Visina garantnog iznosa je
najéeSce jednaka vrednosti primljenog avansa, a u zavisnosti od prirode posla krece se i
do 30% - 40%. Rok vaZnosti je uglavnom do dospeca obaveze iz osnovnog ugovora, tj.
do [l;‘?]?utkﬂ pravdanja punog iznosa avansa kada se i sama obaveza povracaja avansa
gasi.

" aterni drafi { lamr beank )

™ Radojko L.: .Bankarske raéunovodstvo®, Cemar za izdavacku delamost Ekonomskog  fokulteta
Beogradu, Beograd, 2002, godine, st 103

" Licno istrafivanfe amora rada na osnovu prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarsiom sektoru
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Primer drafta garancije za povracaj avansa

KORISNIK GARANCIIE preduzede Primer d.o.0., Svetog Nauma 16, 11000 Beograd,
Srbija (broj 1ekuceg racuna)

Master Bank a.d. Beograd, kao Garant, na osnovu Ugovera o izdavanju garancije br.
1689 od 12.06.2013, na zahtev Refenje d.o.o., Decanska 29, 11000 Beograd, Srbija u
korist

Korisnika garancije izdaje GARANCIJU ZA POVRA (fAJ' AVANSA br. 1188

Qbavesteni smo da je Reienje d.o.o., Dedanska 29, 11000 Beograd, Srbija zakljucio sa
vama Ugovor br. 2893/2 od 29.05.2013. za isporuku i montaZu namestaja i opreme u
Javaim delovima hotela Mango Beograd.

Saglasno uslovima iz Ugovora, placanje avansa u iznosu od EUR 275.470,00 bice
izvrfeno uz garanciju za povracaj avansa.

Na zahtev trafioca garancije, mi Master Bank a.d. Beograd ovim neopozive garantujemo
da cemo vam platiti svaki iznos ili iznose koji ne prelaze-i ukupan iznos od 2?5@! EUR
(slovima: dvestasedamdesetpethiljadacetristosedamdeset i 00/100 eura), plativ u RSD po
srednjem kursuw NBS na dan placanja po prijemu vaseg prvog poziva u pisanoj formi i
vase pismene izjave u kojoj se navodi:

da je TraZilac garancije prekriio svoje obaveze iz osnovnog ugovora, i u kom pogledu je
izvr§io prekriaj.

Vas poziv za platanje mora takode pratiti sledeca dokumentacija: (navesti dokumentaciju
ake je ima, a ako nema izbrisari)

Uslov za svako placanje po ovoj garanciji je da je avans. koji je gore naveden, primijen
na tekudi racun TraZioca garancije kod Master Bank a.d. Beograd, Bulevar oslobodenja
br. 21, Beograd,

Ova garancija se izdaje sa rokom vaznosti 12.03.2014.

Saglasno tome poziv za placanje po ovoj garanciji moramo primiti najkasnije do tog
datuma ili pre tog datuma na adresu: Procesing-Direkcija kreditne administracije
Master Bank a.d. Beograd, Bulevar oslobodenja br. 21 Beograd.

Po isteku navedenog roka, vainost garancije prestaje, a Garamt se oslobada svake
obaveze po istof, bez obzira da li je garancija vracena Garantu,

U slucaju spora po ovoj garanciji nadiezan je sud u Beogradu,

. - . 3§ - 7
Datum izdavanja potpisi | pecat banke™

" nterni drafr (Master bank)
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10. CARINSKA GARANCIJA

Carinske garancije se izdaju kao obezbedenje urednog izmirenja carinskih dazbina
od strane nalogoedavea, po raznim carinskim postupeima, a u kKorist Republicke Uprave
Carina. NajéeS¢i nalogodavei carinskih garancija su $pediterske kompanije koje na taj
nacin obavljaju efikasniji transport i brze dostavljaju robu krajnjim korisnicima,
izbegavaju¢i trome (spore) administrativne procedure carinskih organa. Naravno,
placanje svih obaveza je pokriveno garancijom i éesto carina zadrZava garanciju u stanju i
duZe u odnosu na godinu koju garancija pokriva, kako bi se uverila da su svi troikovi
uredno namireni.

Shodno carsinskim postupcima postoje tri kljuéne (generalne) vrste carisnkih
garancija:
19
1. stavijanje robe u slobodan promet i tranzit,

Stavljanje robe u slobodan promet je carinski postupak gde uéesnici u postupku
stiéu prava i obaveze vezane za robu. Da bi se roba stavila u carinski postupak stavljanja
robe u slobodan promet moraju biti ispunjeni odredeni uslovi. Roba mora biti obuhvacena
deklaracijom 24 postupik stavljanja robe u slobodan promet. Uz deklaraciju moraju biti
priloZene isprave za sprovodenje postupka, ali je neophodno i da je roba obuhvaéena
deklaracijom dopremijena carinarnici.Stavijanjem robe u slobodan promet strana roba
stice status domace robe, Sto podrazumeva vkonCanje propisanih postupuka u vezi sa
uvozom mbe» kao i naplatu svih propisanih uvoznih daZzbina, poreza, akciza i drugih
naknada

2. priveement uvoz i aktivee oplemenjivanje |

3. skladitenje robe u privatna carinska skladisia™,
Tip carinske garancije mora biti naveden na samoj bankarskoj garanciji.
11. ZA OTPLATU KREDITA
Banka garantuje wrednu otplatu kredita. Dugo godina koriSéene i poznate

garancije ovog tipa bile su garancije prema Fondu za razvoj RS. Predmetne garancija
spadaju pod vrstu plativih garancija, rizi€nije su i skuplje od ostalih.

Bkt g . H = . .

Liche istraZivanje autora rada ia osnovi prakiicnog iskusiva stecenog radom w bankarskem sektori
Hi

fzvor:

hit:dwww wpravacaring esfat/PosloveaZajednica/CarinskiPostupci/Stranice/CarinskoSkladistenfe.aspx. |
preuzeto 12.03.2014 godine

349




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

12, GARANCIE NA “PRVI POZIV" | “"BEZ PRAVA PRIGOVORA™

Garancija predstavjla bezuslovnu obavezu isplate garantovane sume na prvi poziv
korisnika (first demand guarantee). Jedini uslov za isplatu po ovoj garanciji jeste
pismeno obaveitenje da duznik iz osnovnog ugovora nije vopsie ili nije uredno izvréio
obhavezu, uz dostavljenu dokumentaciju koja to dokazuje ukoliko je tako u sklopu
garancije zahtevano. Obaveza banke je samostalna v odnosu na karakter ugovora izmedu
poslovnih strana, te banka nema pravo isticati nikakve prigovore na protest od strane
korisnika.

13. REVOLVING GARANCIJA

Podrazumeva garanciju Kojom se garantovani iznos automatski ponovo vraéa na
iznos garancije. a nakon isplate garancije. U tekstu garancije se mora definisati do kog
ukupnog iznosa se garancija moZe revolvirati ili koliko se puta moZe revolvirati.

14. PRENOSIVA GARANCHA U SVOJSTVU KOLATERALA
3
U Zakonun.ubligaciunim odnosima predvideno je da prava iz bankarske garancije
korisnik moZe da prenese, odnosno ustupi (cedira) tre¢im licima, ali samo ako se ustupa
(cedira) i potrazivanje koje je obezbedeno garancijom.”’ Ovo pravilo je regulisano
clanom 1086 Zakona o obligacionim odnosima. Banke Cesto ne preferiraju prijem
prenosivih garancija kao potencijalnih instrumenata obezbedenja po aranZmanima sa
svojim klijentima. Naime, prenosiva garancija garantuje po poslu izmedu nalogodavea i
prvog korisnika, te je banka kao drugi korisnik ne moZe naplatiti po osnovu krienja
odredbi iz njenog ugovora sa prvim korisnikom. S druge strane. kao §to je napomenuto
banka bi morala da preuzme i odnosne obaveze prvog korisnika prema nalogodaveu. To
svakako moZe biti i isporuka robe, izgradnja objekta ili neki drugi posao za Koji banka
nije specijalizovana.

15. AKCESORNA GAMC‘HA.
1
Akcesorna garancija je garancija kod koje banka koja je dala garnciju moZe prema
korisniku da istakne sve prigovore iz osnovnog ugovora koje bi mogao istaci
nalogodavac kao duZnik, kao i prigovore koji proisticu iz pravnog odnosa koji je
zasnovan izmedu banke garanta i korisnika garancije u momentu Kad je data garancija i
preuzeta garancijska obaveza. ™™

7 Hud el |, Bankarstvo ™, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, gadine, str. 246
"y ubs-gsh. com/Poral/Casopis2006/9 1 0/UBS-Bankarsno-9- 10-2006-PO.pdf
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4. POSLOVI IZMEDU FINANSIJSKIH INSTITUCILJA (FI
BUSINESS)

Transakcije u okviru kojih se Kkoristi otvoreni kreditni limit uspostavljen sa
stranom finansijskom institucijom spadaju u domen FI transakeija.

U predmetnim transakcijama se, zahtev, nalog za transakciju uglavnom podnosi
od strane finansijske institucije, odnosno banke. Nalog se podnosi putem email-a i ist
sadrZi osnovne parametre zahtevane transakcije kao Sto su: vrsta proizvoda, iznos, rok,
pravni osnov za zahtevani proizvod, naziv lokalnog nalogodavea. naziv korisnika. Kako
je u predmetnim transakcijama brzina reagovanja pa i same realizacije od presudnog
znacaja. banke vobicajeno odgovaraju na zahteve u veoma kratkom roku. Prvo se vrdi
provera da li banka ima razmenjen swift klju¢ sa bankom-nalogodaveem, a potom i da li
ima uspostavljen limit. Ukoliko nema razmenjen kljué i uspostavljen limit, sagledava se
moguénost razmene klju¢a, odnosno uspostavljanja limita, a prema kvalitetu banke-
nalogodavea, odnosno prema kvalitetu transakcije. Ukoliko pak ima uspostavljen limit,
razmatra se moguénost alokacije limita sa Grupnog nivoa na lokalnu banku, kako bi ista
mogla da sprovede transakciju. Kreditne aplikacije su pre svega formalnog karakiera jer
je kredii rizik ve¢ procenjen i prihvacen samim uspostavljanjem limita, $to se vrSi
centralizovano na nivou matiéne banke (centrale). Kada se sprovedu predmetne radnje,
dostavlja se cena transakcije banci-nalogodaveu uz molbu da se dostavi draft verzija
predmetnog instrumenta, kako bi se usaglasili zahtevani tekstovi. Buduci da se radi o
takozvanim dokumentarnim poslovima. sigumost banaka je garantovana pre svega
klauzulama predmetnih dokumenata.

U sluéaju akreditiva postoje transakcije konfirmacije, prevremene isplate po
dodatoj konfirmaciji. kao 1 otkupa potrazivanja pod izdatim i primljenim loro
akreditivom.

Kada se govori o konfirmaciji mora se istaci da je ista slabo zastupljena na trzitu
Srbije. Razlog tome je mala naknada i benefit koji se dobija preuzimanjem, prema
shvatanju lokalnih banaka, veceg rizika transakcije. Naime, konfirmacijom se banka
obavezuje da se prva izjasni po osnovu placanja po dostavljenoj dokumentaciji. Tacnije,
ona prva izjavljuje da li je ta dokumentacija saobrazna. Ta izjava je. u slucaju da je njome
konstantovano da je dokumentacija saobrazna, ujedno i obavezuje da honorise, plati po
dokumentaciji. Konfirmirajuca banka daje izjavu pre nego $to je isto utvrdeno od strane
akreditivne banke, te eventualno drugaéija ocena od strane akreditivne banke moZe
ugroziti naplatu otvorenog potrazivanja od strane konfirmirajuée banke koja je platila ili
se obavezala da plati. S toga, predmetna transakcija podrazumeva konzumiranje limita
prema akreditivnoj banci koja v krajnjoj meri treba da “namiri” konfirmirajucu banku.
Dakle, kljucni rizik je na strani dokumentacije, te sama analiza prehodnih odnosa izmedu
klijnata, obima definisanih dokumenata, ufeS¢a drugih institucija u overavanju
predvidenih dokumenata, wurednosti ranije dostavljanih dokumenata, meduzavisnosti
biznisa, i drugih aspekata, treba da pokaze koliko je banka izloZena riziku u konkretnoj
situaciji. Preuzimajuci prethodno opisani rizik, a v cilju ostvarivanja dodatnih prihoda bez
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znacajnog povecanja ukupnih rizika, banke uvode i proizvode po Kojima odmah posle
pregleda i konstantovanja da je dokumentacija uredna realizujo prevremeno placanje (u
slucaju akreditiva sa odloZenim placanjem). U tim situacijama ostvaruju duple prihode,
prihode po konfirmaciji i prevremenom placanju, S druge strane, ranije pojasnjeno
diskontovanje loro akreditiva, odnosno otkup potraZivanja pod loro akreditivom, takode
podrazumeva konzumiranje limita prema akreditivnoj ili konfirmirajucoj banci jer se
realizacija sredstava vr¥i tek po potvrdi banke da je dokumentacija saobrazna, odnosno da
¢e placanje biti izvr§eno prema uslovima akreditiva. Predmetne transakeije se smatraju
neriziénim jer je konfirmacija placanja prema UCP pravilima jednaka plativoj garanciji,
jer bezuslovno obavezuje banku da plati po akreditivu. Osnovni rizik koji se moZe sresti u
ovakvom tipu transakcija jeste operativni rizik. tj. rizik nepoznavanja procesa. te
realizovanje sredstava bez obezbedivanja svih preduslova transakceije.

Kada se govori o garancijama koje treba da budu izdate na bazi kontra-garancija,
misli s¢ na FI transakeiju v kojoj je banka kontra-garantor klijent banke izdavaoca
lokalne garancije. Banka kontra-garantor podnosi nalog za izdavanje garancije, dostavlja
tckst iste | prema tekstu konta-garancije garantuje da ¢e banka koja je izdala garanciju biti
pokrivena u sluéaju realizovanja garantovanog sluéaja. U tom smislu se konzumira
kreditni limit koji je odobren banci kontra-garantoru. Kako u ovim transakcijama banka
ne potpisuje ugovor sa klijentom koji predaje garanciju korisniku da bi se osiguralo
ostvarenje preduslova zakljuéenog ugovora, mora se voditi racuna da troskove izdavanja i
vaZenja garancije snosi banka kontra-garantor ili pak da ona dodatno garantuje i te
troskove u situaciji da je ugovoreno da ih snosi lokalni nalogodavac. Takodje, svi ostali
troskovi koji mogu nastati u smislu dodatnih naknada, kamata, vodenja sudskog procesa,
kursnih razlika itd.,, moraju biti pokriveni adekvatnim klavzulama kontra-garancije.
Povodom sve zastupljenijih open-ended struktura, banka garantor mora jasno sagledati i
open-ended klauzulu u kontra-garanciji. Odredeni tenderi u danaSnje vreme propisuju
obavezu da tenderska garancija vaZzi odredeni broj dana od otvaranja ponuda ili u slucaju
dobijanja tendera do momenta potpisivanja ugovora i dostavljanja garancije za dobro
izvrienje posla. S tim u vezi, evidentno je da predmetni opis ukazuje na open-en
strukturu, jer u sluéaju da nalogodavac Koji je izabran kao najbolji ponudaé ne uspe da
obezbedi garanciju za dobro izvrienje posla tenderska garancija ostaje na snazi. Imajuci
to u vidu, banka koja izdaje garanciju mora da zahteva od kontra-garantora indentiéne
klauzule ili pak da odredi rok nakon koga e zahtevati cash-deposit kao osiguranje
prolongacije vaZenja. S druge strame, rizik transakcije moZze da se nade i na strani
pogresnog postavljanja jurisdikcije i suda pred kojim ¢e se reSavati sporovi. Pravilo je da
kontra-garancija bude regulisana zakonom i sudstvom zemlje banke kontra-garantora, a
lokalna garancija lokalnim zakonodavstvom i sudstvom. Dakle, kao i u sluéaju otkupa
potraZzivanja pod loro akreditivom osnowvni rizik u predmetnoj transakciji moZe biti jedino
na strani operativnog rizika, tj. neadekvatnog teksta 3to lokalne 3to kontra-garancije
kojom se garantuje po garanciji po lokalnom poslu.

Sa stanoviSta Master banke, predmetne transakcije povecavaju kvalitet aktive jer
podrazumevaju upliv finansijskih institucija u listu duZnika, koje svojim kvalitetom
garantuju gotovo potpuno odsustvo NPL plasmana. Kako je kod predmetnih transakcija
veoma bitan cenovni aspekt, ali i brzina, efikasnost i preciznost, to su ujedno i osnovni
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elementi Konkurentske borbe na lokalnom trZiStu. Ipak, vedina transakeija je dirigovana iz
centrala banaka na wZiStu Srbije. jer iste imaju redovne kontakte i sastanke sa FI
odeljenjima renomiranih evropskih i svetskih banaka. Trenutna ckonomska kriza
intenzivira obime predmetnih transakeija te su one u sve vecoj ekspanziji. lpak, v
buduéem periodu se oCekuje znalajniji uticaj istih na performanse kako Master banke,
tako i ostalih banaka na uZistu Srbije. Na razvoj predmetnih transakcija na rzistu Srbije
uticace i razvoj do sada nezastupljenih proizvoda kao $to je ustupanje/otkup potraZivanja
pod loro akreditivom, ali i prevremeno placanje obaveza po konfirmiranom loro
akreditivu. Takode, sve vece iskustvo u nacinu “ponaSanja” lokalnih banaka vezano za
komunikaciju sa stranim bankama, ali i brzina, efikasnost i kvalitet odgovora, garantuju
pridobijanje poverenja inostranih banaka i za naredne, buduée transakcije.
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5. POJAM DOKUMENTARNOG INKASA

Sus":tminku mentarnog inkasa kao instrumenta medunarodnog platnog prometa je
u tome §to prodavac (izvoznik) predaje odredenoj banci doknmcnta radi naplate preko
svoje Korespodentske banke u inostranstvu od duZniku. "9 Dokumentamni  inkaso
predstavlja instrument medunarodnog placanja koji podrazumeva uruéenje dokumenata
((finansijskih ili komercijalnih (najée$c¢e komercijalnih dokumenata - faktura, tovamni list,
konosman i sl.)) uz placanje ili uz akceptiranje menice

Inkaso je svojevrstan Kompromis za placanje. jer kupac ne dobija dokumenta pre
nego §to izvrsi placanje ili akceptira menicu, ali isto tako i ne placa pre prezentacije
dokumenata, koja predstavljaju pravo svojine nad robom. *'"

Na dokumentarni inkaso se primenjuju Jednoobrazna Pravila za Inkaso,
Publikacija MTK 322 (URC 522).*"

Procedura povodom kori$cenja dokumentarnog inkasa je sledeca:

1. prodavac dostavija svojoj banci komercijalna dokumenta (fakturu, transportni
dokument...) | druga zahtevana dokumenta (polisa osiguranja, sertifikar o porekiu
i 5.) i instrukeije da se ona pofalju na inkaso

2. banka prodavca salje dokumenta banci kupea wz instrukciju da se ona mogu
wruditi kupeu tek pu(‘i’u bude izviseno placanje zahtevanog iznosa ili akeeptiranje
dostavljene menice e

Dokumentarnim inkasom banka omogucava sinhronizovanost u placanju i prijemu
dokumenata, a prvenstveno u poslovanju izmedu dugogodiinjih partnera.

Dokumentarni inkaso poslovi podleiu pravilima 1CC &remarfﬂuaf Chamber of
Commerce) - URC522 (The Uniform Rules for Collections)

S.I..FUNKCIJ E DOKUMENTARNOG INKASA
16

Osnovna funkeija dokumentarnog inkasa je da ugovornim stranama omoguci
efikasan nadin placanja.

Dokumentarni inkaso se najcesce koristi kada se ugovorne strane dobro poznaju,
tj. kada pmda\ﬁ: nema sumnju u savesnost i plateZnu sposobnost kupea.
3

" Radojke L.: nkarsko radunovodstve®, Centar za isdavackn defatnost Ekonomskoy  fakuliew o
Beograduglieog 2002. godine, sir. 88
e Biiaaklﬁ i Lz Uipravijanje Rizikam*, Universitet Singidung, Beograd, 2009, godine, str. 386

"Pravita je donela Medunarodia trgovinska komora w Perizu 19 odine, nekoliko pura su revidivana,
a vaieca versifa je w primeni od 1 januara 1996, godine, izvor: HadZic M. . Bankarstve®™. Univerziter
Singidunym, Beograd, 201 3. goding, str- 270
W Licno istraZivanje atora rada na osnove prakiicnog iskusma stecencg radom w bankarskom sekioru
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Celokupan rizik posla snose Kupac i prodavac, dok je uloga banke posredniika
{bez preuzimanja rizika placanja ili obezbedenja placanja).
Za banku dokumentarna naplata je neutralan %ao. 53

Koristi se za razne naplate potraZivanja: za izvezenu robu, izvrSene usluge,
prouzrokovanu Stetu i sl

5.2. ULOGA BANKE I PRISUTNA TERMINOLOGIJA

Za razliku od akreditiva, kod inkasa banka nema obavezu placanja (ona ostaje na
strani Kupea), Njena obaveza je da izvrii dobijene instrukeije i da primljena dokumenta
ne uruéi kupcu sve dok se ona ne isplate ili dok se ne akceptira menica.

Najéeice zastupljeni termini u kori¥¢enju povodom dokumentarnog inkasa su
sledeci:

Daocumentary collection — inkaso
D/P, documents against payment - inkaso — dokumenta uz placarje
DYA, documents against acceptance - inkaso — dokumenta uz akcept
Prodavac- the Principal/Seller/Exporier/Drawer
Banka fm!ﬂgudﬂw:a-%ﬁemfn‘iﬂg (Principal 's/Seller's/Exporter's) Bank
Banka kupea- the Collecting or Presenting { Buyer's) Bank
Kupac- the Drawee (Buyer/Imporier)
5.3. VRSTE INKASO POSLOVA
Postoje Cetiri vrste inkaso poslova:
1. kumenmmi inkaso podrazumeva naplatu finansijskih dokumenata koja
prate komercijalni dokumenti (faktura, otpremna doKumenta, dokumenta o vlasnidtvu i

dr.) ili naplatu komereijalnih dokumenata koja ne prate finansijska dokumenta. Naziva se
robni inkaso.”"

"J”Raduj.l:a Ly karsko racunovodsivo®, Cemar za ifzdavacku delammosr Ekonomskog  fokuliera o
Beogradu, Beop 2002, godine, sir. 88
"Radojko L.: Bankarske racunovodstve®, Centar za izdavacku defamost Ekonomskog  fokulieta v
Beogradu, Beograd, 2002, goding, s, 88
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2. Cist inkaso predstavlja naplatu finansijskih dokumenata (menice. ¢eka i dr.)
koje ne prate komercijalni dokumenti. Naziva se i nerodbni inkaso.
3. Nostro inkaso je instrument medunarodnog placanja u izvozu robe. Banka
preuzima dokumenta od domaceg klijenta i poverava dokumenta i naplatu inostranoj
banci.

4. Loro inkaso je instrument medunarodnog plaéanja u uvozu robe. Domaca
banka prima od inostrane banke dokumenta na naplatuw/inkaso,

5.4. UCESNICI U POSLOVIMA DOKUMENTARNOG INKASA

ravnum posiu dokumentarnog inkasa ucestvuje najmanje 3 lica:

I. Nalogodavac (prodavac) koji angazuje svoju banku radi naplate potraZivanja.
Nalugudav je podnosilac inkaso dokumenata na naplatu.s"r'

2. ac (trasat) , koji je duZzan da udovelji nalogu za naplatu

3. Dostavna banka (banka kojoj je nalogodavac poverio posao naplate)

U dokumentarnom inkasu koji se koristi u medunarodnom inkasu, pored dostavne
udestvuje jo¥ jedna banka, inkaso banka (koju angaZuje dostavna banka radi prezentacije
dokumenata kupeu-trasatu, radi naplate). U pojedinim sluéajevima, moze se koristiti i

korespondentna banka (intermediary bank) kao posrednik izmedu dostavne i inkaso
banke.

5.5. PRAVNI ODNOS U INKASO POSLOVIMA

Pravni odnosi koji se uspostavljaju izmedu uéesnika u inkaso poslovima su medu
sobom samostalni i nezavisni. Postoje sledeci moguci pravni odnosi:

l. Nalogodavac (prodavac) i frasar (kupac) - odnos je izvan pravnog posla inkasa
i zasniva se na njihovom kupo-prodajnom ugovoru

2. Nalogodavac i dostavna banka - ugovor o dokumentarnom inkasu
3, Dostavna i inkaso banka - u slu¢aju medunarodnog dokumentarnog inkasa

4. Dostavna ili inkaso banka i kupac

" Radojko L.: ,Bankarske racunovodstve®, Centar za izdavacku defamost Ekonomskog  fokulieta u
Beogradu, Beograd, 2002, goding, s, 88
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Slika 38. Documentarni inkaso - proces

2. Isporuka

. R

3.Otpremna | 7.Placanjei

: 5a. Placanje 5b. Otpremna dokumenta i

i
i
i
v dokumenta

I

|
S

—

4. Otpremna - -
_-_-_._-_-_._B-._p-[gc-a_n-k; ---------- _.- _

5.6. NAPLATA PO INKASO POSLOVIMA

Izvor: Licno istrafivanje aitora rada

Naplata po inkaso poslovima moZe se ostvariti na dva nadina:

Dokumenta uz placanje (documents against payment (D/P)) kao nacin naplate u
okviru koga inkaso banka stavlja na raspolaganje dokumenta kupcu tek po izvrienom
placanju u trenutnom i u punom iznosu. Ova vrsta naplate je najsigurnija za prodavca.

Dokumenta uz accept (documents against acceptance (/A )) kao naéin naplate u
okviru koga inkaso banka sme da preda dokumenta kupcu uz akeept menice ifili uz
terminsku naplat (30, 60 ili 90 dana). Prodavac u ovom slucaju nije viSe vlasnik nad
robom i potpisana menica od strane kupca predstavlja njegovo jedino obezbedenje u
transakciji. Dakle, veoma je vaZna adekvatna procena kreditne sposobnosti kupea da u
roku akceptirane menice plati iznos koji duguje prodaveu.

5.7. PREDNOSTI I NEDOSTACI INKASA

Dokumentarna naplata je u izvesnom smislu nepovoljna za prodavea. Ovo s foga
§to postoji moguénost neakceptiranja ili naplate, veé isporutene robe. Ona je takode u
odredenoj meri nepovoljna i za kupca, jer postoji rizik otkupa dokumenata ili akceptiranja
menica, bez videnja robe. ™'

" Radajko I.: ,Bankarske racunovodstva®, Centar za fzdavackn delamost Ekonomskog  fakulieta u
Beogradu, Beograd, 2002, sodine, str. 89
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S druge strane banka naplacuje naknadu iako ne preuzima odgovornost ako Kupac

odbije da plati kao $to je sluéaj sa dokumentarnim akreditivom."’

Kod dokumentarnog inkasa posle prijema dokumenata banka sti¢e kontrolu nad

robom. Predaju kontrole nad robom (predaju dokumenata) kupcu banka uslovljava
placanjem ili akceptiranjem menice. Ako placanje ili akceptiranje menice ne bude
izvrieno, banka postupa po instrukcijama koje je primila:

N

2.

3.

4.

-wraca robu,

-skladisti robu do dobijanja daljih instrukeija,

-predaje robu duZniku ili trecem licu itd.
Prednosti inkasa:

Efikasnost naplate potraZivanja

. Zastita robe ako se banci poveri kontrola nad robom

NiZi tro§kovi nego kod akreditiva
Banka ne angaZuje svoja sredstva, a ima uvid u poslovanje Klijenta

Rizik za banku je minimalan
edostaci inkasa:

lzvoznik se neée naplatiti sve dok njegova banka ne primi sredstva od inkaso
banke

Sigurnost naplate je manja nego kod akreditiva., jer inkaso nema svojstva
obezbedenja platanja kao akreditiv

Izvoznik rizikuje da kupac ne preuzme , $to dovodi do rrofkova po osnovu
lezarine ili zakupa skladi¥nog prostora, a moZe se dogoditi da roba ne bude ni
Uvoznik rizikuje da isporufena roba ne odgovara po specifikacijama i kvalitetu

Ugovorenoj robi®'*

H17 ik i 5 - 5 £ 5
Hadzic M.: , Bankarstvo”, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2013, godine, str. 270
HlEp + x . - - rx . -
Licno {strafivanje awtora radea na oxnova prakricnog iskusinva stecenog radom w bankarskom sekloru

358




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

5.8. RAZLIKE U ODNOSU NA AKREDITIV

Postoje znacajne razlike izmedu inkasa i akreditiva kao instrumenata u
medunarodnom prometu, U nastavku su navedene najvaznije razlike:

I. Kod inkasa se menica ne vaée od strane nalogodavea (the drawer) na banku za
placanje, ve¢ direktno na kupca (the drawee), kako bi je isti akceptirao. Dakle,
preuzima se rizik naplate od strane kupca, a ne od strane banke,

2. Kod inkasa banka nema obavezu placanja, vec je obaveza placanja na strani
kupca. Obaveza banke kod inkasa je da izvri dobijene instrukcije i da primljena
dokumenta uruéi kupeu tek po isplati ili akceptu menice,

3. Akreditiv je skuplji (vise razlicitih naknada). ali i sigurniji instrument placanja u
okviru dokumentarnog poslovanja (veéa sigurnost po nalogodavea podrazumeva i
visu cenu).

4. Metod placanja/naplate Ce zavisiti od évrstine poslovnih odnosa izmedu partnera.

5. Kod akreditiva nalogodavac je kupac, dok je kod inkasa inicijator posla
|Jl'v'n.:dzn,':.l-::.R"J

5.9. UTICAJ INKASO POSLOVA NA PRIHOD MASTER
BANKE

Mora se nepomenuti da su naknade koje banka ostvaruje po osnovu inkaso
transakcija male iz razloga Sto banka ne preuzima rizike vezane za odnosne transakcije. S
druge strane, predmetni proizvod nije toliko zastpljen u okviru Master banke (mali broj
transakcija i volumena istih) jer je na wZiStu Srbije karakieristicno postojanje dve
krajnosti v trgovackim transakcijama sa inostranstvom. Postoje klijenti koji trguju na
open account principu i to su trgovei koji imaju dugo istoriju poslovanja sa svojim
partnerima, koja je usled visokog kvaliteta donela visok nivo poverenja, te nije
neophodno postojanje bilo kakvih instrumenata obezbedenja, pa tako ni uloge banke u
inkaso poslu, tj. razmeni dokumenata za novac. S druge strane. klijenti. koji su start-up
preduzeca ili su pak jo§ v fazi akozvanog poslovnog upoznavanja sa ino-partnerima,
moraju da obezbeduju ili avansna placanja ili pak garancijefakreditive kako bi uZivali
benefite odloZenog placanja. Takode, kao i kod akreditiva i u ovim transakcijama postoji
prilino nerazumevanje ne samo klijenata ve¢ i bankarskih sluZzbenika u smislu uklapanja
istih u specifiéne potrebe trgovacke transakeije.

L P e .
Licno istraZivanfe atora rada v oxnpova prakiicnog iskusiva stecenog radom w bankarskom sektoru
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6. MENICE (AVALA, VRSTE) U POSLOVIMA SA
INOSTRANSTVOM

3
Menica je HOV sastavljena u zaukonom propisanoj formi, Koja sadiZi bezuslovni
pismeni nalog izdavaoca (transanta) adresiran na drogo lice (trasat), da u odredeno vreme
i na odredenom mestu isplati odredeni iznos novca licu oznagenom na menici (remitent,
korisnik) ili drugom licu po njegovoj naredbi.* § druge strane, i sam izdavalac se liéno
moZe obavezati da izvrdi predmetnu isplatu.

Davanje jemstva da ¢e meniéni duznik svoju obavezu o roku ispuniti mogucée je.
: . . 7
pored posebne pismene bankarske garancije, i u vidu avala.®

Avalirana menica je meniéno jemstvo koje daje fizicko ili pravno lice da ée ceo
mcmcm iznos ili jedan njen deo biti 1spl.1c’en. 4 daje se potpisom na menici i o reéima
“per aval”, “kao avalista” ili “kao jemac”.%

Aval banke na menici u praksi zamenjuje bankarsku garanciju. Dugo vremena je
poreska uprava drzave zahtevale ovaj vid osiguranja naplate poreskog duga u odnosu na
klasi¢nu bankarsku garanciju.

Aval je meniéno jemstvo i avalista stavljanjem avala preuzima solidarnu obavezu
koju (u menici) ima lice za koje je dat aval. Aval na menici se daje stavljanjem pecata i
potpisa pored reéi “per aval ...”. “aval 28 .. ili sliéno uz naznacenje za koga se daje
aval. On se daje na menici ili na alonZu

Aval se najcesce daje za glavnog duZnika (akceptant) ili za nekog od indosanata.
Pre avaliranja menice treba zahtevati od klijenta da akceptira menicu (ako je klijent
akceptant) ili da menicu indosira®** (ako je indosant). Bitno je znati da prema zakonu i
sam indosant, 1j. onaj ko je indosirao menicu solidarno jeméi za obavezu povodom koje
je izdata menica.

Avaliranjem menice banka pdgovara onako kako odgovara onaj za Koga jeméi.
Obaveza po avalu vredi i onda kada je obawza za koju banka jeméi niStava iz ma kog
razloga, osim zbog formalnog nedostatka.™

U tadzic M. ..n‘.amrs‘!va . Univerziter Singidunum, Beograd, 201 3. godine, srr. 250

 Radojko L.: nkarsko radunovodsive®, Centar za izdavackn delamosy Ekonomskog  fakulieta
Beogradu, Beogdl, 2002, geding, str. 104

" Barjaktarovi¢ L. ,,Upravijanje Rizikom®, Univerzitet Singidinum, Beograd, 2009, godine, str. 293

"L icne istrafivanje awtora rada ta osnove prakticneg iskustva stecenog radom u bunkerskom sektoru

T pronos viasnittva menice se vri fnddosiraifem. Onaj kogi vedl prenos {imalac menice ) se zove indosant,
Lice u Ciju korist se visi prenos ﬁ ve indosatar. Menica se na ovaj nacin stavlia w promet i predstaviia
gotav novac. fovor: Radojko L, Bankarsko racanavedstvo®, Centar za izdavacka delamost Ekonomskog
Sakultera u Beogradu, Beograd, 2002, godine, sir. 96

Y2 Licno istrazivanje autora rada sprovedeno na osnova zakonskih esnova (Zakon o menici, ¢lan. 31) i
prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektoru
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Avalista davanjem avala treba da naznali za Koga daje aval, tj. za koga ({ije
obaveze) jemEi. On moZe da jeméi za trasanta (onoga ko izdaje menicu), trasata (onoga
na koga je menica vuéena), akceptanta (onoga ko je akceptirao menicu), ili za nekog
indosanta (onoga ko je indosirao menicu). Ako u avalu nije navedeno za koga se daje
aval, onda se smatra da je aval dat za glavnog meniénog duZnika, a to je trasant (ako
menica nije akceptirana), odnosno akceptant ako je menica akceptirana.

menice (trate). Sopstvena menica je neopoziva i slovna pismena obaveza da ce se
odredeni iznos platiti na dan dospeca. To je takva menica Kod koje se izdavalac (trasant)
sam obavezuje da ¢e meniéni iznos isplatiti korisniku (remitentu) u odredenom roku.
Razlika izmedu vuéene menice i sopstvene menice je u tome §to kod sopstvene menice ne
postoji trasat i ne vrii se akceptiranje po$to se trasant svojim potpisom obavezao na
isplatu meniénog iznosa korisniku u odredenom roku.*® Vudena menica (trata) moZe biti
menica koju izdaje izvoznik, dobavlja¢ i vuce je na uvoznika koji pri prijemu robe ili pak
otpremne dokumentacije istu akceptira preuzimajuci na sebe obavezu da robu plati u
odredenom roku.*’

Po pitanju menica u medunarodnom prometu Eustoje sopstvene | naravno vudéene

Prema mestu isplate dospelih obaveza, menica moZe biti: domicilirana u mestu
prebivaliSta inostranog poverioca ili domaceg duZnika, u zavisnosti od sporazuma u
kupoprodajnom ugovoru, Uvek treba nastojati da menica bude domicilirana u domaco)
zemlji. Smatra se kao mesto Eiaéanja ako nije naznafeno na menici (trati) mesto
stanovanja trasata (akceptanta).*>

U sluéaju da neka poznata banka akceptira datu menicu time se odobrava akeeptni
kredit. Takva menica je predmet otkupa u medunarodnom platnom prometu. tj. predmet
eskonta. Razlika izmedu vrednosti menice na dan dospeca i dobijenog eskontnog iznosa
predstavlja eskont (diskont. popust).*” S druge strane ukoliko banka avalira takvu
menicu onda je sigurnost predmetnog aranZamana takode veoma visoka.

Ukoliko ino-dobavlja¢ izvozi robu u RS i vude menicu (tartu) na kupca (rezident
RS), a kupac istu akeeptira, ova menica moZe biti indosirana od strane ino-kupca na
instituciju koja nemerava da izvrdi otkup potraZivanja po osnovu kupo-prodajnog
ugovora, Ovakva menica onda predstavlija instrument obezbedenja po otkupu
potrazivanja. Ukoliko domaca banka Zeli da otkupi ovakvu menicu, tj. potraZivanje po
njoj. mora biti svesna odredenih rizika koji se javljaju u tom aranZmanu. Kao prvo,
potrebno je proveriti prihvatljivost strane menice za isplatnu banku, koja je obiéno banka
u RS. Kao drugo, ovakve menice se obiéno izdaju sa klauzulom , bez protesta”, a to znagi
da se mogu naplatiti samo u momentu podnoSenja na prinudnu naplatu do iznosa

“"Rm.l’yjkn L.:  Bankarske raéunovodstve™, Cemtar za izdavadkn defamost Ekenomskog  fokulieta u
Beogradu, Beog 2002. godine, sir. 97

L icne f’.‘p'l’m."jir:ﬁ autera rada na osaove prekiicnoeg iskesiva stecenog radom w bankarskom sektoru
mRadu_f‘.l:a Ly karsko racunovodsivo®, Cemar za fzdavacku delammost Ekonomskog  fokuliera o
Beogradu, Beop 2002, godine, sir. 96

“Radojko L.: Bankarske racunovodstve®, Centar za izdavacku defamost Ekonomskog  fokulieta v
Beogradu, Beograd, 2002, godine, str. 96
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sredstava na tekucem racunu akeeptanta. Ako taj nije dovoljan preostali iznos se
moZe naplatiti samo sudskim procesom. Takode, mora se voditi racuna o tome da se
protestom po menici naplata vrdi u dinarima po srednjem kursu na dan prostesta $to moZze
da stvori negativiu kursnu razliku za banku koja je sredstva isplatila u stranoj valuti,
Ukoliko se kupoprodaja vrsi na rok do 12 meseci uz placanje kamate od strane kupca ili
na rok preko 12 meseci, onda se posao smatra kreditnim poslom sa inostranstvom i sama
transakcija mora biti prijavljena NBS-u (promena poverioca). Kada banka otkupljuje
takvo potraZivanje tada postoji osnov za isplatu prema inostranstvu i samom isplatom na
osnovu ugovora o kupoprodaji, ugovora o otkupu potraZivanja i inicijalnih faktura,
duznik moZe da zatvori svoju deviznu poziciju prema inostranstvu, a postoji i pravni
osnov za placanje duZnika banci o roku dospe¢a. Taj pravni osnov je promena vlasnika
nad predmetnim potraZivanjem samim ¢inom njegovog otkupa™"

S druge strane, ukoliko izvoznik izvozi robu Kupeu u Sibiji, a kupac izdaje
sopstvenu menicu kao instrument obezbedenja s avalom neke od domacih banaka, druga
domaca banka moZe otkupiti tu menicu ili odnosno potraZivanje uz diskont prenzimanjem
rizika prema banci avalisti. Ovde je veoma bitno pitanje prostora u limitu prema banci
avalisti, ali i mogudénost nudjenja bolje cene aranZmana jer se posmaltra rejting banke. a
ne rejling trasanta. ol

Indosirana menica u domacem platnom prometu moZe biti efikasan model
otklanjanja tzv. performance rizika u sluéaju kreditiranja dobavljaéa u ,pre-shipment”
fazi putem faktoringa. To se moZe strukturirati kada jak kupac zakljuéi ugovor o kupovini
robe od proizvodaca koji u trenutku ugovora nije zadovoljavajuéeg boniteta, ali je kroz
istoriju poslovanja dokazao sve svoje kvalitete. Banka takvom prodaveu moZe pomoci da
pokrene proizvodnju kroz otkup buduceg potraZivanja. Maravno. banka predvida visok
nivo rizika za takve i sli¢ne sluajeve te teZi da dobije odredeni vid garancije da ce roba
biti isporucena u skladu sa narudZbenicom. Ukoliko u tom procesu kupac Zeli da asistira i
time pomogne svom dobavljaéu, koji je u lofem finansijskom poloZaju, on ve¢ samim
potpisivanjem ugovora moZe da preda menicu kao instrument obezbedenja. Da bi se
umanjio performance risk banka moZe zahtevati dostavljanje indosirane menice kao
instrumenta obezbedenja, gde bi se o roku dospeca faktoring transakcije ista mogla
naplatiti prostim protestom i blokiranjem kupea. Kupac bi mogao da osporava isporuku,
ali ne i sprovodenje naplate po instrumentu obezbedenja.™

Bdlp o w i s - - i =

Licno istraZivanje awtora rada na osnovu prakicnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sektoru
L] £ 1) i T . =

Licno istraZivanje auwtora rada na osnovi prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
By, o ey e ;

Licno istraZivanje auora rada na osnova prakricnog iskusnva stecenog radom u bankarskem sektoru
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7. UTICAJ PROIZVODA DOKUMENTARNOG
POSLOVANJA NA KVALITET PORTFOLIJA
POSLOVNE BANKE

Plasiranje  proizvoda dokumentarnog poslovanja predstavlija mogucnost
povedavanja kvaliteta portfolija svake poslovne banke. Radi se vanbilansnim pozicijama
banke koje samim aktiviranjem brzo postaju deo banéinih potraZivanja i prelaze u aktivu.
[pak, proizvodi dokumentarnog poslovanja kao $to su garancije i akreditivi statisticki
nose mnogo manji stepen potencijalnih  gubitaka v odnosu na klasiéne kreditne
aranZmane. S druge strane, proizvodi poput dokumentame naplate donose prihode banci
bez preuzimanja dodatnog rizika. Takode, evidentno je da banka moZe da primi loro
akreditive ili pak garancije, da po tom osnovu pruzi odredenu savetodavnu ulogu po
pitanju kompletiranja otpremne, komercijalne ili pak druge dokumentacije definisane
akreditivom ili da sugeriSe na sporne élanove garancije ili delove teksta akreditiva i da po
tom osnovu ostvari bezriziéni prihod.

Kada se govori o akreditivima, mora se napomenuti da oni unose dodatnu
sigurnost u lance snbdevanja. stvarajuci odredenu vrstu win-win situacije za obe strane,
kupca i prodavca. Evidenino je da ovaj instrument plaéanja obezbeduje nabavku bez
performance rizika prodavea sa stanovidta kupea, ali i bez nizika likvidnosti kupea sa
stanovifta prodavca. Prednost sa stanoviSta banke jeste ta da je pored boniteta
nalogodavea u mogucnosti da se zaStiti i transakciono u sluéaju da nalogodavac robu
dalje prodaje kvalitetnom preduzeéu, konaénom Kupeu. Naravno, neophodno je da rok
placanja kona¢nog kupca bude roéno uskladen sa rokom odloZenog placanja koji
nalogodavac ima po akreditiva prema dobavljacu. U tom slucaju, a pre realizacije,
neophodno je buduéi priliv usmeriti na rafun banke, a to je moguée uvciniti
uspostavljanjem zaloge i asignacije nad buducim potraZivanjem, jer isporuka joS nije ni
izvriena. Tako, ukoliko bi primera radi preduzece dobilo posao na tenderu javnog
preduzeca za nabavku odredenih proizvoda, a ukoliko isti moraju da se uvezu iz
inostranstva, moralo bi se voditi ratuna o tome da akreditivna dokumentacija kao
preduslov placanja bude podudarna sa onom koja je preduslov placanja konacnog kupca,
javnog preduzeca. U tim situacijama bi, primera radi, overeni zapisnik o preuzimanju
robe od strane javnog preduzeca i overeni raéun koji prati robu bili sastavni deo
dokumentacije po kojoj bi nmalogodavac morao da plati inodobavljadu. Konaéni rok
placaja bi bio rok od npr. 45 dana od dana overe racuna od strane javnog preduzeca,
Dakle, radilo bi se o specifiénom slu€aju koji bi podrazumevao odloZen rok placanja u
odnosu na dokument koji nije dokument o transportu kako je to wobifajeno. S druge
strane, prodavac bi zavisio i od dokumenata koje bi morao da obezbedi konaéni kupac, a
ne posrednik — nalogodavac akreditiva, odnosno kupac sa kojim on ima odnos. Takode,
to bi znacilo i da sam inodobavljaé mora primiti odredena dokumenta koja od javnog
preduzeéa prima nalogodavac, kako bi ih prezentovao radi inicimr@'&ﬂlizﬂcije
akreditiva. Ukoliko je tenderskim uslovima predvideno da isporuka bude u roku od 30
dana od dand potpisa samog ugovora, moralo bi se voditi rauna da poslednji rok
isporuke iz inostranstva bude dovoljno kraéi da nalogodavac moZe da primi robu, dobije
svu neophodnu dokumentaciju radi kompletiranja uvoza i isporuke, i da robu vremenski
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adekvaino isporuéi Konaénom Kupcu, javnom preduzeéu. Tada se, praktiéno, i vrsi
transfer rizika placanja odnosno pokrica akreditivnog iznosa sa posrednika na javno
preduzeca, koje za tu svrhu koristi unapred budZetirana sredstva. § druge strane, rizik
performansa se smanjuje ¢injenicom da sastavni deo dokumenata za placanje nije samo
sertifikat o kvalitetu nego i zapisnik bez reklamacija koji overava krajni kupac, kao i
racun koji se overava tek nakon sprovedene kontrole i dobijenih adekvatnih rezultata.
Dakle, banka ima posrednika, trgovea. kao nosioca rizika u sopstevnom portfoliju, ali je
stvarni rizik prenesen na dovoljno kvalitetan izvor otplate, te je i formirana tzv,
samolikvidirajuca transakeija.

Sli¢na situacija je i sa ranije opisanim back to back akreditivima, gde je banka
koja izdaje akreditiv na bazi primljenog loro akreditiva zaSticena adekvatnom strukturom,
jer ¢e placanje prema korisniku biti pokriveno primljenim loro akreditivom. Drugim
redima, adekvatna struktura garantuje da je izvor placanja na strani banke izdavaoca loro
akreditiva i da ¢e taj novEani tok pokriti realizaciju izdatog pod-akreditiva. Dakle. u ovoj
situaciji umesto faktiCkog nalogodaveca banka ima finansijsku instituciju kao realnog
izvrSioca obavere po izdatom instrumentu placanja. S druge strane, adekvatno
strukturiran pod-akredtiv garantuje eliminaciju rizika performansa odnosno rizika da roba
koja se prima moZda nece bit potpuno adekvatna sa stanovista narudzbenice. Transackija
predstavlja ring-fencing u odnosu na aktivnost nalogodavca, baziranje performans rizika
na adekvatnoj dokumentaciji i renomeu isporuéucioa i transfer rizika placanja na ino-
banku. Naravno, izvoznici koji imaju pregovaratku snagu da insistiraju da kao
obezbedenje naplate sopstvenog izvoza primaju akreditive od svojih ino-kupaca,
uglavnom predstavljaju bonitetne kompanije. te je 1 njihova kreditna sposobnost faktor
minimiziranja ukupnog transakcionog rizika.

U situacijama kada banka dodaje konfirmaciju na izdati loro akreditiv, banka
koristi limit prema finansijsko] instituciji koja je bila angaZovana na izdavanju
konkretnog instrumenta pla¢anja. U tom smislu, ukoliko odnosni lanac nabavke
karakteriSe dugoroénost isporuka i placanja i ukoliko v tim aktivnostima nije bilo
propusta, banka ima odredenu sigurnost i moZe koristiti analizu istorijskog trenda za
analizu potencijalnog rizika. Takode, renomiranost banke izdavaoca je ta, koja sa svoje
strane, moZe dodatno ublaZiti involvirane rizike. U razvijenim evropskim i svetskim
ekonomijama, mnoge bankarske linije za konfirmacije su dodatno osigurane od strane
drzavnih eksportnih agencija kako bi se stimulisao izvoz. Predmetna osiguranja
omogucavaju transfer rizika sa banaka na drZave, odnosno kombinaciju faktora koji
dodatno kontrolifu rizike. Dakle, predmetne transakcije omogucavaju upliv banaka i
drzavnih agencija u portfolije banaka Sto predmetne kategorije ¢ini jo§ sigumijim. Kao
$to je ranije napomenuto, pr-::dlne transakcije u Srbiji imaju ogranienje na strani
zakonskih okvira prema kojima izloZenost prema povezanom licu ne sme prelaziti 5%
lokalnog kapitala, dok izloZenost prema grupi povezanih lica ne sme prelaziti 209
lokalnog kapitala. S druge strane, banke ne smeju imati vecu izloZenost od 25% lokalnog
kapitala prema bilo kojoj banci, Sto manje banke spreCava da uestvuju u vecim
aranzmanima. Ukoliko bi banka platila obavezu konfirmacije pre roka dospeca placanja ,
a nakon zakljucka da je dokumentacija saobrazna, banka bi mogla ostvariti dedatni
prihod po poslu prevremenog placanja uz zadrZavanje rizika na riziku same konfirmacije.
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Naime, prema UCP 600, akreditivna banka je obavezna honorisati uskladenu
prezentaciju. lako, postoji prostor da akreditivna banka naknadno ne potvrdi nalaze
konfirmirajuce banke u praksi to esto nije situacija i banke na ovom polju najéeice
imaju uniforman stav. S druge strane, placanjem uskladene prezentacije pre roka dospeca
banka ne preuzima dodatni rizik v odnosu na rizik konfirmacije i potvrdene sacbrazne
dokumentacije. Ukoliko je konfirmirajuca banka potvrdila saobraznost dokumenata ona
svakako mora realizovati placanje o roku akreditiva sa odloZenim pladanjem.

Po pitanju garancija. kao i kod akreditiva, banka odobrava odredeni proizvod koji
ne podrazumeva realizaciju novcéanih sredstava po odobrenju, vec garantovanje odredene
radnje nalogodaveca obezbedenjem iste nov&anim sredstvima u sluéaju protesta, odnosno
placanja po uskladenoj prezentaciji. Sama ta &injenica uslovljava manju rizicnost
predmetnih proizvoda.

Ukoliko se radi o trgoveu kome je neophodna garancija za odloZeno placanje.
banka je u poziciji da pronikne u operativni ciklus trgovea i da sagleda da li je ugovorni
odnos sa kupcima robe koja se nabavlja dovoljno kraci da se sredstva usmere ka
inodobavljacu. Dakle, sam operativni ciklus u koji banka uplovljava predstavlja najvecu
garanciju adekvatnog izmirenja obaveza pod garancijom. Ukoliko pak klijent nema
uskladene rokove placanja i naplate predmetna garancija nema rcalno utemeljenje.
Predmetni aspekti u svakom sluéaju predstavljaju kvalitetniji okvir transakeije v odnosu
na kredite za avansno plaéanje obaveza prema ino ili domacim dobavljadima. § druge
strane, preduzece moZe primiti garanciju za obezbedenje placanja od svojih kupaca te bi i
to bio veoma pozitivan aspekt obezbedenja garancije za njegovo odloZeno platanje prema
dobavljacu, a pogotovo ukoliko rokovi naplate i placanja omogucavaju pozitivan
operativni novéani tok.

Garancije za povracaj avansa, dobro izvrSenje posla i otklanjanje nedostataka u
garantnom roku predstavljaju garancije vezane za odredjeni projekat. One veoma esto
slede tendersku garanciju u slu€aju dobijanja posla propisanog tenderom. Uobicajeno,
njihova kumulativna vrednost ne prelazi 50% vrednosti projekta. S druge strane,
garancije za povracaj avansa mogu imati klauzulu umanjenja kako se primljeni avans
pravda kroz gradevinske situacije. Takode, ove garancije mogu biti obezbedenje
primljenim avansom, koji bi se oslobadao na prethodno opisani nagin, S druge sirane,
garancija za otklanjanje nedostataka obiéno zamenjuje garanciju za dobro izvrSenje te
banka po tim osnovama uobicajeno nema duplu izloFenost. Garantovanje za dobro
izvrienje posla ima polaznu osnovu u analizi referenci klijenta, broja izvedenih projekata,
mehanizacije 1 drugih osnovnih sredstava na raspolaganju preduzeca, izvora finansiranja i
drugih aspekata.

Pored navedenih tipova postoje i garancije koje se odobravaju na bazi
kontragarancija ili kolateral garancija drugih banaka gde je direkina izloZenost na banci
izdavaocu. Drugim recima, u portfolio banke ulaze druge banke ¢ine¢i ga dodatno
sicurnim i kvalitetnim.
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S druge strane, pored iznetih aspekata, kvalitet portfolija je dodatno podrZan jer
akreditivi i garancije pokrivaju ta¢no odredeni aspekt poslovanja. taéno odredene
partnere, robu, izvore otplate novéanih obaveza, odnosno adekvatnog izvodenja radnji po
kojima se garantuje.

7.1. BACK-TO-BACK AKREDITIV-PRIMER TRANSAKCIJE

a} Kratak opis baziéne transakeije

Preduzeée &ija je delatnost proizvodnja kancelarijskog nameStaja obratilo se
Master banci za odobrenje akreditiva kao instrumenta placanja ka dobavljadu iz Ttalije.
Predmet nabavke je poluproizvod, a u cilju proizvodnje i isporuke konaénog proizvoda
koji bi bio naplacen akreditivom izdatim od strane banke kupca iz Makedonije. Predmet
nabavke su specijalne univer ploce sa zaobljenim ivicama. koje bi Klijent koristio kao
poluproizvod za proizvodnju konaénog proizvoda, a radi isporuke kupcu u Makedoniji.
Klijent saraduje sa predmetnim partnerima u dugom periodu, bez ikakvih problema po
pitanju kvaliteta isporuka i povezanih placanja. Ipak, usled krize, partneri po prvi put
zahtevaju akreditive ne bi li se zadtitili od bilo kakvih propusta na polju performance, ali i
pavment rizika.

b) Detaljan opis back-to-back transakcije

Akreditiv Koji bi se otvorio prema prodaveu u Italiji, imao bi vrednost od 15.000
EUR. § druge strane, akreditiv koji bi bio otvoren u korist klijenta (nalogodavea), a od
strane banke kupca iz Makedonije, imao bi vrednost 50.000 EUR. Akreditiv bi izdala
banka iz Makedonija sa kojom Master banka, koja razmatra izdavanje podakreditiva, ima
razmenjen SWIFT klju€ i uspostavljen limit odnos. To znaci da je banka sa stanoviSta
rizika prihvatljiva Mater banci u iznosu limita koji je uspostavljen, a koji prevazilazi
vrednost predmetne transakeije. Klijemt napominje da bi akreditv mogao biti i
konfirmiran od druge banke koja bi potencijalno bila prihvatljivija za Master banku.

Pravni osnovi za izdavanje oba akreditiva bi bili ugovori zakljuceni sa kupcem i
prodavcem praceni profakturama.

Kako klijent mora da obavi i dodatnu proizvodnju konaénog proizvoda na bazi
poluproizvoda, transakcija se ne moZe posmatrati kao Klasic¢an back-to-back aranZman,
gde postoji prosto trgovanje gotovim. istim proizvodom. vec usled performance riska na
strani klijenta (nalogodavca), ukupan rizik transakeije mora biti sagledan i na osnovu
istorije poslovanja klijenta (nalogodavca) | njegovog trzisnog i finansijskog polozaja.
Prethodno redeno je bitno iz razloga $to bi klijent ili pak Master banka izmirivali obaveze
po dokumentaciji za poluproizvod, dok bi kupac iz Makedonije ili pak njegova banka
izmirivali obaveze po dokumentaciji za konacan proizvod. Klijentu je za proizvodnju
predmetnih proizvoda neophodno dodatnih EUR 15.000,00, a prema navodima klijenta
sredstva (dodatne sirovine) ce biti obezbedjene iz redovnog poslovanja.
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Kako je neophodno vriiti prozvodnju, tako i rokovi moraju bili usaglaSeni. S
toga, klijent bi morao da ngovori akreditiv prema prodaveu u Italiji sa rokom placanja od
najmanje 90 dana od poslednjeg datuma isporuke. S druge strane, rok placanja po
akreditivu iz Makedonije bi morao biti najviSe 45 od poslednjeg datuma isporoke. U
sluéaju da se Master banka odluéi za podriku transakciji nophodno je da uskladi rokove
akreditiva. Tacnije, potrebno je da po prijemu akreditiva iz Makedonije u §to kracem roku
roku izda podakreditiv prema prodavcu iz Italije. Predmetno je bitno kako bi se uskladili
rokovi otpreme iz ltalije za Srbiju i iz Srbije za Makedoniju, a samim tim i rokovi
placanja. Kako je za dopremanje robe do Srbije, prema re¢ima klijenta, potrebno od 15 do
21 dan od porudZbine i kako je neophodno 20 dana za proizvodnju, veoma je vaZno
uskladiti poslednje rokove otpreme u tekstovima akreditiva. To je bitno kako bi od
poslednjeg roka otpreme iz ltalije bilo dovoljno vremena da klijent primi sirovinu,
proizvede robu i otpremi je u Makedoniju, a sa stanovista poslednjeg roka otpreme za
Makedoniju i povezanog roka pladanja. S toga, poslednji rok isporuke ka Makedoniji
treba da bude poslednji rok isporuke iz Italije + 15 do 21 dan (rok za isporuku od
porudzbine jer i klijent u Italiji mora da proizvede ili nabavi dati poluproizvod pre same
isporuke) + 20 dana procenjenog roka proizvodnje. Kako bi se Master banka pre naplatila
iz Makedonije, neophodno je da rok pla¢anja bude 45 dana od datuma isporuke ((datum
isporuke iz Italije + 21 dan isporuka + 20 dana proizvodnja)). S druge strane, kako bi se
taj priliv mogao koristiti za placanje prema ltaliji, potrebno je da placanje prema Italji
bude nesto duZe od pla¢anja iz Makedonije, te bi i rok placanja prema Italiji trebao biti
jednak poslednjem datumu otpreme iz Italije + 90 dana ili i duze.

Kako bi se uspostavio kolateral nad akreditivom iz Makedonije, neophodno je
uspostavili zalogu nad ugovorom koji bi klijent potpisao sa kupcem iz Makedonije.
Dodatno. neophodno je potpisati ugovor o ustupanju potraZivanja sa klijentom uz
prosledivanje obavedtenja putem Swfit poruke o ustupljenom potraZivanju banci iz
Makedonije. Prosledjivanje obaveStenja je zakonski minimum. a dodatno se moze
zahtevati i konfirmacija prijema obaveStenja od strane banke iz Makedonije. Zaloga i
ustupanje bi bili uspostavijeni sa odloZenim dejstvom, jer je za ustupanje neophodan
realizovan spoljnotrgovinski promet. Ovi uslovi su neophodni kako bi Master banka
usmerila priliv na sebe i kako bi isti rasporedila na namenski racun, koji bi se koristio za
prijem ukupne sume, oslobadjanje viska iznad akreditiva i Cuvanje ostatka sredstava za
placanje prema Italiji po dospecu placanja.

Pariteti za obe transackije bi bili EXW, Sto znadi da bi robu iz magacina u Italiji
prevezao klijent (nalogodavac) angaZovanjem transportera, On bi snosio sve trofkove i
rizike vezane za transport. S druge strane, robu iz Srbije bi prevezao kupac iz Makedonije
i on bi sa svoje strane podneo sve vezane trofkove i rizike.

Prema preduslovima transakcije klijent bi sa dobavljacem iz Italije ugovorio
slede¢u nephodnu dokumentaciju kao preduslov plac¢anja po samom akreditivu: faktura,
tovarni list, sertifikat o poreklu, dokument o kvalitativnom i kvantitativnom preuzimanju
robe koji bi u dogovorenoj formi bio potpisan izmedu njega i dobavljata. Sa kupeem iz
Makedonije bi se dogovorili indentiéni uslovi izuzev dokumenta o preuzimanju, kako bi
se smanjio rizik naplate.
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¢} Zakljuéak odluke:

Rizik predmetne transakcije jeste u tome Sto bi Master banka preuzela
neopozivu obavezu placanja po akreditivu prema partneru iz ltalije u slucaju uskladene
prezentacije. odnosno isporuke adekvatnog poluproizvoda. To placanje bi morala izvrSiti
bez obzira na to da 1i bi banka ili klijent iz Makedonije platili po akreditivu izdatom u
korist klijenta (nalogodavca), a po osnovu isporuke gotovog proizvoda. Dakle, kljuéni
rizik je performance risk klijenta. Ipak, usled: adekvatne strukiure, izuzimanja
primopredajnog zapisnika kao uslova placanja po master akreditiva iz Makedonije,
uskladivanja rokova i kontrolisanja buduéeg priliva, dugorocnosti 1 uspesnosti
performansi obuhvacenog lanca nabavke izmedu Italije, Srbije i Makedonije, postojanja
limita prema banci izdavaocu akreditiva, razlike u dugovanju pod podakreditivom i sume
koja se treba naplatiti po master akreditivu, duge i uspeSne istorije poslovanja
nalogodaveca i odliénih finansijskib izvestaja, Master banka je donela odluku o podrici
klijentu po pitanju predmetne specificne back-ro-back transakcije.
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V DEO

UPRAVLJANJE KREDITNIM PORTFOLIOM
U OKVIRU POSLOVNE BANKE
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1. IDENTIFIKOVANJE KRITICNIH TACAKA U OKVIRU
KREDITNOG PORTFOLIJA BANKE

Kreditni portfolio predstavlja ukupnu ,izloZenost™ banke prema svim klijentima
po pitanju proizvoda koje banka ima u svom katalogu. Proizvodi ¢ijim odobravanjem
banka preuzima odredeni, vi&i ili niZi stepen rizika i €ija kontrola, pocev od odobrenja pa
sve do isteka odnosno izmirenja obaveza (otplata kredita, povrat garancije od stranc
klijenta), mora da bude konstantna i sveobuhvatna jesu: krediti, ﬁ,-arancue akreditivi,
eskont menica, aval menica, otkup potrazivanja. kreditne kartice i dr.

Kredit ka@um:nul i najbrojniji ¢inilac kreditnog portfolija je duZniko-
poverilaéki odnos u kome banka kao poverilac stavlja na mspolagame odredenu KoliGinu
finansijskih sredstava klijentu-duzniku u formi koja. pored ostalog, ukljucuje definisanje
kao najvaznijih uslova: kamate, nacina otplate, vremena ofplate. grancija i sl. Bitna
karakteristika kreditnog posla je povratnost, Sto znaét da postoji obaveza duZnika da
plasirana sredstva vrati, uveéana zi ugovorenu kamatu.

Slika 39. Kontrola kredinog portfolija

Abizein | \Odobravase | [Monitorng | Napat Workou!

- -

Konrola kreditnog portfolia

Izvar: Licno istrafivanje autord rada pa osnovi prakticnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sekioru

Kao §to se moZe primetiti, kontrola kreditnog portfolija obuhvata sve radnje koje
banka preduzima od momenta odobrenja proizvoda pa sve do njegovog zatvaranja, tj.
konatne otplate. U okviru ovog procesa posebno mesto zauzimaju: monitoring, naplata i
workout,

T e r o . o . .
" Licno istrazivanje awtora rada ma osnovie prakticnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekroru
B30 e ity oS iyl - o ;

HadZi¢ M.. , Bankarstvo ™, Univerziter Singidunum, Beograd, 2009, godine, str. 269
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1.1. MONITORING

Monitoring” predstavlja skup aktivnosti koje se preduzimaju kako bi se pratio
odobreni kreditni proizved, odnosno njegov nosilac i odredili signali potencijalne
nelikvidnosti odnosno nemogucnosti otplate.

L11. IDENTIFIKOVANIJE ,ZDRAVOG* PORTFOLLIA

Naime, kvalitet pojedinacnih k banke determinife ukupan kvalitet kreditnog
portfolija. Odnosno. pojedini nivoi kreditnog rizika za kredite koje je banka odobrila, nisu
isti. Postoje razne okolnosti pod kojima banka odobrava kredite, tako daff stepen rizika
formira posebno za svaki kredit, Na to mogu uticati kako interni tako i eksterni faktori.
Od internih faktors, pod normalnim okolnostima, Kljuénu ulogu ima struénost i
sposobnost Kreditnog réferenta. Od kreditnog referenta koji radi W okviru sektora
corporate-a (sektor poslova sa pravnim licima)™ zavisi u kojoj mee se ,uci* u sudtinu
analize i ocene kreditne sposobnosti zajmotraZioca i na osng rca.lnih pammclm iz
m:@lpsn i sadaSnjosti proceniti buduca s _prﬂrnnoat i spawhmﬁ
vratanje kredita prema ugovoru o kreditn.**® Eksterni faktori su promene u ok.ru’ianjm
koje, pored menadZmenta preduzeéa, mogu imati mhlgpe posledice na sposobnost i
moguénost vracanja kredita (poslovanje sa gubitkom itd.). =

Prva faza  Monitoring-a” jeste identifikovanje zdravog portfolija. U okviru ove
faze, klijenti koji su se u dugoj istoriji poslovanja pokazali kao izuzétno aZumi u
izmirivanju sopstvenih obaveza, koji konstantno imaju odliéne finansijske izvestaje,
instrumente obezbedenja kao pokrice kreditnih proizvoda, ali i posluju u industrijskim
granama koje nisu pogodjene svetskom ekonomskom krizom, bivaju izdvojeni iz procesa
intenzivne Kontrole, a u cilju fokusiranja na problemati¢éne klijente. Kontrola zdravog
portfolia se vr&i sa mnogo blaZim fokusom, kroz sistemsko pracenje dana kafnjenja i
proveravanje potencijalnih blokada tekuceg racuna. Putem izdvajanja . zdravog
portfolija™ iz celokupnog portfolija postiZze se mnogo veca efikasnost kontole ukupnog
kreditnog portfolija.

Identifikovanje ,.zdravog portfolija”™ se vrii na predlog sektora poslova sa pravnim
licima (segment prodaje), §to mora da bude odobreno i podrZano od strane sektora rizika,
odnosno njuguvog segmenta, odeljenja Workout-a (W/O - odeljenje za rukovodenje lo§im
pia.umamma} # Veoma je bitno da u tom procesu snaznu ulogu ima W/O jer je to
odeljenje koje je nazavisno od akvizicije i odobravanja plasamana, te bi na taj naéin

M Seltor corporate-a predstavija samo jedan od mnogih sektora @ okvir poslovne banke. Seltori su
agranizacione jedinice koje e formivafie po nufvadniim grupaim posiovima (postovnim lintfana), 1. po
Junkeivnalnom principu. Izvor. Had%ié M.: | Bankarstvo "', Univerzitet Singidwinnm, Beagrad, 2009, godine,
str A 7Y

0 Licho ivmijrf anlora rada ng osnova prakticnag iskastva stecenng radom o bankarskem sekitora

T urcic U.: ,,Bankarski portfolio menadiment®, Feljton, Novi Sad, 1995. godina, sir. 112

U WO — odeljenje w okviry banke. zaduzeno za klijente koji kasne w izmirenjn obaveza u trajanju preko 90
dana. Odelienje pokusava da pronade strategije L izlaska iz klijenta™ {prodaja instumenata  obezbedenja,
prebacivanje duga na druge Kijente, reprogramivanje kredita),

371




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

plasman bio posmatran potpuno objektivno i izolovano. Iz ovoga proizilazi i da bi sama
odluka o . zdravom portfoliju” bila doneta na kvalitetnoj osnovi.

S druge strane veoma je vaZno misljenje odeljenja poslova sa pavnim licima jer je
to odeljenje udestvovalo u akviziciji, odobravanju, ali i pra¢enju klijenta do tacke u kojoj
se moglo zakljuciti da je klijent s pravom kandidat za pripadnost ,.zdravom portfoliju™.
To je odeljenje kq‘ie pruZa informacije koje su polazna osnova i baza za donodenje odluke
od strane W/0-a.*"

Primer. preduzece pripadnik .. zdravog portfolija*

Tipican primer je preduzete u okviru portfolija Master banke, koje posluje u
branii opremanja enterijera poslovnih i stambenih objekata. Prvi indikatori koji su
ukazivali da ¢e se raditi o preduzeéu veoma aZurnom v izmirivanju obaveza otkriveni su
prilikom akvizicije klijenta i analize zahteva. Prilikom akvizicije i obilaZenja kapaciteta
preduzeca ustanovljeno je da preduzede poseduje savremene proizvodne kapacitete za
proizvodnju namestaja, a isto tako i da je menadZment preduzeca veoma profesionalan i
iskusan. Kreditni zahtev se odnosio na izgradnju poslovnog prostora u kojem bi bio i
izlozbeni salon, na veoma aftraktivnoj lokaciji. Preduzece je Zelelo da na taj nalin
eliminife troSkove zakupa koje je do tada imalo u iznajmljenom objektu, ali i da
atraktivnom lokacijom privuée paznju novih potencijalnih klijenata, Utvrdeno je, takode,
da preduzece ima u sopstvenom vlasni$tvu zemlju na kojoj je predvidena gradnja, kao i
da postoji uredna projektna dokumentacija zajedno sa pravosnaznom gradevinskom
dozvolom. Pregledom kupo-prodajnog ugovora. koji je prethodio kupovini zemlje,
utvrdeno je da je vrednost zemlje ujedno i 40% vrednosti cele investicije, te je ta vrednost
bila sopstveno ucesce klijenta u predmetnoj investiciji. U okviru projektnog finansiranja .
minimalno uceiée je 30% vrednosti investicije, a uceice klijenta od 40%, pored Cinjenice
da je kao instrument obezbedjenja ponudjen i proizvodni prostor sa svima masinama.
ukazivalo je na visok stepen verovanja Klijenta v predmetni projekat. To je dodatno
ulivalo sigurnost banci da ¢e i relevantni kredit biti izmirivan v skladu sa ugovornim
uslovima. Takode, analizom finansijskih izveStaja utvrden je visok kvalitet istih, a
kreditni rejting je bio odliéan. Uvidom u referentnu listu izvedenih projekata preduzede je
okarakterisano kao dobro trZiSno-pozicionirano, jer je imalo vife od 300 projekata,
zavrienih za veoma kvalitetne korisnike. S druge strane, uvidom u kartice kupaca, stalna
mreza korisnika usluga je ukazivala na izuzetno visok stepen disperzije kupaca. Ova
cinjenica je posebno vaZzna jer je svetksa ekonomska kriza pogodila likvidnost mnogih
klijenata, te je i mogucnost preduzeca za brzim prelaskom na drugog korisnika ukazivala
na mali rizik prodajnog trzi§ta. S druge strane, analiza nabavnog trzi$ta je vkazivala na
visok stepen uée¥éa dugogodisnjih dobavljaca sa évrstim i dugoroénim ugovorima. %

Dakle. sve napomenuto je ukazivalo da je odobravanje ovog kredita bio zaista
siguran posao za banku. S toga, moZe se zakljuciti da identifikacija zdravog portolija
zapocinje upravo akvizicijom klijenta i analizom njegovog kreditnog zahteva. U praksi je

3 . ¢ = - s : -
Licno istrafivanje awtora rada na osnovu prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru

Ay o o . - - P . -
Licne istraZivanje awora rada na osnova prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarskem sektoru
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dokazano da klijenti koji imaju sve pomenute parametre u opisanom Kvalitetu, nastavljaju
sa dokazivanjem i odrZavanjem tog kvaliteta i posle odobravanja plasmana.

Predmetni klijent je nakon odobrenja nastavio sa dokazivanjem sopstvenog
kvaliteta, izmirujuci sve svoje obaveze po kamatama i ratama u definisanim rokovima,
bez potrebe posebnog obavestavanja da to i u€ini.

Ukoliko banka odobri vise aranZmana kao 5to je prethodno opisani i ukoliko se
ujedno radi o dugorotnim plasmanima, ona ¢e definitivno imati .zdrav portfolio™ koji se
na godi¥njoj osnovi amortizuje veoma polako.**!

LL 2. IDENTIFIKOVANJE PORTFOLLJA KOJI ZAHTEVA POSEBAN
PRISTUP 1 INTENZIVNLIU KONTROLU

Veoma je bitno poznavati signale kojima se postojeci portfolio moze kontrolisati.
tj. kojima se moZe predvideti potencijalno kasnjenje klijenta u izmirenju svojih obaveza,
Rana faza kaSnjena je veoma vaZan period kontrole i identifikovanja potencijalne
strategije. U ranoj fazi kaSnjenja, kada likvidnost, ali i ostali parametri poslovanja nisu
toliko snazno pn_gudeni. strategije naplate, odnosno strategije ozdravljenja klijenta daju
najbolje efekte.*

U nastavku je fokus na glavnim signalima koji ukazuju na potrebu posebnog
pristupa i intenzivnije kontrole,

a) Interni podaci

U okviru analize internih podataka prvo mesto zauzima analiza obima prometa
preko ra¢una banke, a takode i obima prometa jednog od veéih kupaca klijenta. Ako se
ispostavi da klijent na meseénom nivou ima daleko niZi promet od istog meseca v
prethodnim godina, to je prvi signal da je poslovanje klijenta moZda i znacajnije
ugroZeno. U okviru ovog pristupa treba biti posebno pazljiv jer je kod mnogih klijenata
koji pripadaju gradevinskoj, automobilskoj industriji, poljoprivrednoj delatnosti, itd.,
veoma izraZena sezonalnost u poslovanju, te bi poredjenje razlicitih meseci u okviru dve
uzastopne godine moglo da pruzi laZznu sliku losih performansi preduzeca. S druge sirane,
ukoliko preduzece ima problem na strani kupca koji obezbeduje 309%, 40%. 60% prometa
i taj promet znacajno opada ili pak nestaje, poslovanje je znaCajno ugroZeno i ovakvo
preduzece ne samo da ima problem otplate tekuceg kredita, nego ima problem koji se
generalno vezuje za pitanje opstanka na trzistu.*"

[dentifikovanjem peduzeca koje ima ovakav oblik problema, banka biva upoznata
sa problemom, $to inace ne bi bio sluéaj da nije izvrSena analiza. Preduzeca su uglavnom
u strahu od reakcije banke, kao uvostalom i drugih poverilaca, a strah se ogleda u
eventualno mogucéem pritisku banke na prevremeno vracanje kredita ili pak zahtevanje

Rl g +w § b= - ‘- - -

Liéna istraZivanje awora rada na osnova prakricnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
I icne istradivanje awtora rada na osnovu prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
T T i T preaolls 5

Licne istraZivanje awora rada na osnova prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarskem sektoru
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dodatnog instrumenta obezbedenja. Ipak, poslovna banka mora da §titi svoju izloZenost
prema klijentu i samo posezanje za radikalnim refenjima ugroZava pre svega njenu
poziciju. Najbolja strategija banke bi bila traZenje moguénosti kako da pomogne klijentu
da saradnju koju smanjuje sa najve¢im kupcem zameni nekim od klijenata iz njenog
portfolija. S druge strane, banka mora da prepozna situaciju i da praktiéno odobri i
dodatni kredit za obrini kapital kojim bi preduzece zatvorilo sve tekuce obaveze cime bi
bio sprefen pritisak dobavlja¢a i ostalih poverilaca na pla¢anje pod pretnjom blokade
tekuéeg racuna,**

Potrebno je napomenuti i da je nabavno trZiSte veoma vazno, jer ako preduzece
ima strateSkog dobavljaéa sa kojima konstantno smanjuje obim transakcija, pitanje je da
li ée moci da pronade adekvatnu zamenu na trZistu. Ukoliko je preduzece robu placa 30%
avansno, a 70% na odloZeni rok, preduzeée je taj model ugradilo u sopsteni poslovni®™® i
ciklus gomvine*’"‘. U sluéaju nametnute promene dobavljata veoma festo se prve
nabavke zasnivaju na mnogo veéem avansu. te je to veoma negativan uticaj na poslovanje
klijenta banke.

Kako hi izvr§ilo zamenu predmetnog dobavljaca, preduzeée bi moralo nekoliko
prvih nabavki da plati avansno (,ulazna karta" nove saradnje), a to svakako predstavlja
znacajan pritisak na likvidnost koja je do tog momenta oblikovana ustaljenom politikom
placanja prema dobavljadima. Banka bi, u ovom momentu, morala da sagleda mogucnost
kreditiranja predmetne promene, ali jednom dubokom i sveobuhvatnom analizom koju bi
sprovela nad potencijalanim dobavlja¢em i parametrima poslovanja svog klijenta.

b) Makroekonomske i sektorske analize

Tekuca i perspektivna makroekonomska kretanja predstavljaju tekucu, ali i
perspektivnu |, rrZismu klimu® kojoj su izlozni svi privredni subjekti. Ova kretanja su
polazna osnova za tekucu, ali i potencijalnu strategiju banaka na trZiStu, a prema
postojecim i novim klijentima.

Takodje, mora se napomenuti da postoji i povratni uticaj preduzeca na okruZenje.
Kako se menja preduzece, tako se menja i njegovo okruZenje, a to znaéi i duj’e okruZenje
faktor opstanka i efikasnosti funkcionisanja i efektivnosti razvoja preduzeca™’.

Posmatrajuci parametre makroekonomskih pokazatelja za privredu Srhije do
2014. godine (prvi deo doktorskog rada), evidentno je da su preduzeca imala velike
probleme kako bi zadrZzala kvalitet sopstvenog poslovanja. Takode, potrebno je naglasiti i
da su privredne delatnosti koje su u najvecoj meri pogodene efektima krize: auto —
industrija, industrija metala i sektor gradevinarstva. Naravno 1 banke su morale
implementirati razli¢ite strategije prema ovim delatnostima. Poseban intenzitet fokusa i

M ieno istrafivanje aiutora rada ng osaova prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekior
o = idana obrra zaliha + Broj dana naplaie porraZivanjo

Mt = rof dana obria placanja obaveza

M Nikolié M., Malenovié N., Pokrajéié D., Paunovié B.; ,,Ekonomike preduzeca®, Ekonoinski fakulier,
Beograd, 1999, godine, sir. 101
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kontrole kaSnjenja u izmirenju obaveza usmeren je ka preduzecima pripadnicima ovih
industrija.ms

¢) Grupni (Interni) podaci

Svaka poslovna banka u kontroli sopstvenog klijenta mora u punoj meri da koristi
podatke koji se nalaze na grupnom nivou (u okviru vlasnicke strukture). Danas je dosta
preduzeca koja posluju u viSe drzava i to na taj nadin Sto u zavisnosti od benefita
lokalnog trzidta (jeftina radna snaga, medudrZzavni sporazumi, jeftina i visoko-dostupna
sirovina, pravna i regulatorna infrastruktura, itd.) vrie transfer sopstvenog profifa i
osnovnih sredstava, Naravno radi se o legitimnoj akciji privrednog subjekta. Ipak,
poslovna banka bi u slucaju da se takav subjekt pojavi sa zahtevom za kredit isti morala
da analizira u sklopu iskustva odnosa njene matiéne kuce prema tom istom peduzetu u
zemlji matiéne kuce.

Takode, ukoliko preduzece, koje ima maticnu kuéu u inostranstvu, a Koristi
kredite na lokalnom trZiStu, zapadne u likvidnosne probleme, vaZno je sagledati
poslovanje matiéne kude i da li tu postoji prostor za odredene pozajmice ili je preduzede
na neki nacin ,,pudteno niz vodu™. Ukoliko je tatno ovo poslednje, onda je to za banku
koja prati matiénu kuéu predmetnog preduzeéa znak da treba da smanji obim saradnje ili
da isti stavi pod poseban nadzor jer se radi o manipulativnom preduzecu.

Ukoliko je preduzeée korinik lizing usluga™ u okviru iste bankarske grupacije,
potreban je stalan kontakt izmedu sluZbenika banke i lizing kuce. a povodom kvaliteta
izmirenja obaveza, odnosno sagledavanja da li se kod jedne ili druge institucije poéinju
nazirati problemi u relaciji sa klijentom.

Ukoliko preduzece pored kredita koristi i faktoring usluge. a glavni duznici po
faktoring proizvodima (klijentovi kupei) izmiruju obaveze direkino na racune klijenta, a
ne kako je ugovorom definisano na ra¢une faktoring kuce u okviru iste grupacije, onda je
to veoma vaZan znak ili nelikvidnosti klijenta ili poku3aja klijenta da izvrsi prevaru i ne
izmiri obaveze prema faktoring kuci. Ukoliko se ovo zna, banka moze na vreme da
reaguje i blokadom teknceg rac¢una ili nekom drugom strategijom uzrokuje namirenje
sopstvenih potrazivanja, Takode, ako kliijent konstanino podnosi iste iznose fakiura za
potrebe fauktoringa, a4 onda u jednom kvartalu iznos faktura znagajno poraste, to takodje
moZe biti jedan od znakova potencijalne prevare koja mora biti iskomunicirana sa ostalim
lanicama grupe. **

) . a3 . e .
R 23 ife autora rada na osnova prekiicnog iskestva siecenog radom w bankarskon sekiorn
LEL . L= . = -
specifican vid pribavijunia osnovnih seedstava gde se preduzgil javlic w wlozi sakupea sredstava, keja
ona prima. od viasnika tih seedsiava. odnosne zakupedavea. Krasulja D. | vanifevié M.: . Peslovne
Finansife®, Ekonomski fakultet u Beogradu, Beograd, 2001, godine, str. 407
S icne istraZivanje awtora rada na osnove prrakeicnog iskusma stecencg radom w bankarskom sekioru
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d) Finansijski izvestaji
33
Bilans stanja se moZe definisati kao dvostrani vrednosni raéun (prikaz, izveStaj)
sredstava po nameni i porekla sredstava, sa oblikom formalne jednakosti (ravnoteze), Kao
opiti naziv za sredstva po nameni koristi se izraz Aktiva™, a za sredstva po poreklu

Pasiva®, iz Gega proistide osnovna knjigovodstvena jednaina Aktiva = Pasiva.®

Bilans stanja se moZe definisati i kao dvostrani vrednosni prikaz imovine i
kapitala.*>*

Bilans uspeha predstavlja izdvojeni i osamostaljeni deo bilansa stanja. &iji je
zadatak da obracuna sve rashode i Erihnde u posmatranom obraéunskom periodu i da
iskaze ostvareni periodiéni rezultat.*™

Svako preduzece koje koristi odredeni proizvod banke mora da dostavlja
privremene, kvartalne finansijske izveStaje. U okviru ovih izveStaja potrebno je proveriti
kretanje odredenih pozicijia i iz ve¢ pomenutog razloga sezonalnosti izvrSiti poredenje sa
adekvatnim kvartalom prethodne ili viSe prethodnih godina. Posebnu paZnju treba obratiti
na pozicije:

- prihoda — da li je doflo do pada ili preduzece zadrzava prethodni trend

- bruto profitabilnosti, kao i EBIT margine, ali i konac¢nog rezultata — veoma je
bitno da preduzece zadrZava isti nivo razlic¢itih kategorija profitnih margina kao
jedinih izvora uredne otplate kredita u koriscenju

- stalne imovine — da li preduzeée jod uvek ,knjizi" sve elemente stalne imovine i
ako ne, ita je razlog tome (gotovo svaka prodaja elementa stalne imvovine vodi
manjoj zaradivatkoj sposobnosti preduzeéa)

- nivo obaveza — da li je preduzece povecalo nivo obaveza §to za posledicu moze
imati ugorZavanje otplatnog Kapaciteta na globalnom nivou

- nivo potrazivanja — ukoliko ista rastu potrebno je utvrditi uzroke. tj. da li je do
rasta doSlo usled rasta obima poslovne aktivnosti ili pak manje efikasne politike
prodaje i naplate odnosno nelikvidnosti kupaca **

e) Mediji
Potrebno je na dnevnoj osnovi pratiti medijske objave i sagledati da li je odredena

specifiéna branfa pogodjena odredjenom zakonskom merom, prirodnom katastrofom, itd.
Takode, veoma je bitno znati i to da li se neki od velikih drzavnih sistema ili velikih

W Stevanovic N. @ Dejan M.: vljacko Racumovedsivo®, Ekonomski fukulter w Beogradu, Beograd,
2003, godine, str. 99
S42 4, . . . . . - 'y - L ¥ L

Stevanovic N, i Dejan M.: liacko Racunovedsive®, Ekonomski fakulter w Beogradu, Beograd,
2003, godine, str. 100
“Stevanovic N. i Dejan M.: wUpravijacko Radunovedsivo®, Ekenomski fakulrer w Beogradu. Beograd,
20003, gading, ser. 107
“Licno istraZivanje arora rada na osnove prakiicnog iskusma stecencg radom w bankarskom sekioru
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trgovinskih lanaca nalazi u problemu, jer ako je to slucaj, onda su i Klijenti Koji se na
takve subjekte oslanjaju, prodajom robe. u velikom problemu.

Potrebno je pratiti i medisjke objave povodom kriviénih postupaka nad odredenim
subjektima i sagledavati moguénost direktne ili pak indirektne povezanosti preduzeca sa
takvim subjektima.

Organizaciona jedinica koja ima u fokusu prethodno pomenuti aspekt naziva se
Organizaciona jedinica za kontrolu wuskladjenosti banke sa vaZecim propisima
(Compliance Unir). U okviru nje se nalazi odeljenje koje se bavi is:ra;"r.ivarau
kompromitujucih aspekata poslovanja preduzeéa ili pojedinaca. Ova jedinica ima
rukovodioca koga postavija UO banke, koji je odgovoran za identifikaciju i pracenje
rizika, i za upravijanje rizikom od sankeija regulatornog tela i reputacionim rizikom.””

f) Dani kaSnjenja

Svaka poslovna banka ima odredjeni informacioni sistem koji u svakom trenutku
ofitava osnovne parametre odobrenog proizvoda, a pre svega njegovu rocnost, cenu.
instrumente obezbedenja, itd. Ipak, u domenu kontrole, najznacajnije mesto pripada
danima kasnjenja povodom izmirenja obaveza po pojedinaénom proizvodu. Kada se
analizira pitanje odobrenog kreditnog aranZmana dani kaSnjenja se po pitanju glavnice
evidentiraju od dana kada je rata dospela. Dani kafnjenja po pitanju kamate evidentiraju
se specifiéno od banke do banke, a mnoge imaju odredeni broj dana tolerancije od dana
obracuna kamate. Kao primer se mogu izdvojiti banke koje dozvoljavaju 12 dana
tolerancije od dana kada je kamata obracunata. U okviru perioda tolerancije, klijent nema
kasnjenje, ali se svaki dan preko tog perioda dodaje na dane tolerancije i u tom iznosu
predstavlja kadnjenje.

Duznost svakog sluzbenika koji radi u okviru odeljenja poslova sa pravnim licima
jeste da svaki dan izvrSi kontrolu sistema povodom odobrenih proizvoda. Svako
evidentirano kasnjenje predstavlja ozbiljan signal koji zahteva obavljanje telefonskog
razgovora ili sastanka sa klijentom radi utvrdivanja uzroka kaSnjenja i dobijanja
informacije kada ¢e dugovanje biti izmireno.

Poslovne banke imaju jedinstvene interne procedure povodom obaveze blokiranja
tekuceg racuna klijenta, a ukoliko kaSnjenje prevazilazi odredeni broj dana. Analizirajuci
poslovanje Master banke ustanovljeno je da njene interne procedure podrazumevaju
obavezu sluzbenika u domenu poslova sa pravnim licima da na 15-om danu kasnjenja
blokira klijenta. S druge strane. u okviru procedure je definisano pisanje odluka o
odlaganju blokade tekuéeg raCuna 2 dana pre 15-og dana kadnjenja, u okviru koje bi se
definisali razlozi kaSnjenja. odlng@hlokﬂdc. ali i period do kog datuma se odlaZe
blokada. Bankarski sluZbenik mora da proceni da li su razlozi relani i da li je opravdano
pisati odluku o odlaganju blokade. Potpisnici odluke o odlaganju blokade su svi zaposleni
koji su ucestvovali u odludivanju povodom konkretnog proizvoda banke. Ukoliko se

STHadzic M., Bankarstvo*, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009, godine, sir. 176
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dobije potpisana odluka, ista predstavlja osnov za odlaganje blokade :ekuéeg racuna i
predstavlja sastavni deo kreditnog dosijea (zahtevi interne i cksterne rt:vii:ij-::}-.35

3

Najvisi nivo potpisnika su ¢lanovi Upravnog odbora. Svaka banka ima UO, a broj
¢lanova se utvrdjuje osnivackim aktom. Broj élanova UO je najmanje 5. Najmanje jedna
trecina ¢lanova UO moraju biti lica nezavisna od banke. Banka je za Elanove UQ duZna
da abezbedi prethodnu saglasnost NBS na izbor.™’

18

Blokada tekuceg racuna uslnvijava%ludnu naplate. Pod prinudnom naplatom
podrazumeva se obaveza i ovlaséenje Narodne banke Srbije da sa svih raduna klijenata
kod banaka duZnika na kojima klijent ima sredstava (dinarskih 1 deviznih), bez njegove
saglasnosti, izvrsi placanje obaveza po izvrdnim rekenjima (poreskih, carinskih, sudskih i
drugih organa) i nalozima (po osnovu hartija od vrednosti, menica i ovla$cenja) po

isanom redosledu prioriteta, a u okviru istog reda prioritela préma vremend prijema.
Prinudna naplata se sprovodi na osnovu veceg broja zakonskih propisa, medu kojima su
najznacajniji: Zakon o platnom prometu, Zakon o izvrsnom postupku, Zakon o ste€aju,
Zakon o menici, i podzakonskih akata — odluka, uputstava i instrukeija guvernera
Narodne banke Srhije.**

g) objaSnjenje relanih razloga za odlaganje blokade klijenta i posledice
pogresne percepeije istih

Poslovna banka koja ima odeljenje specijalizirmog finansiranja mora da ima
dovoljno iskusne sluZbenike koji mogu prepoznati razloge kasnjenja klijenta kao
priviemene i trzi$no-realne. Tipidan primer specijaliziranog finansiranja jeste finansiranje
novo-osnovanih firmi radi sprovodjenja jednog projekta. Takve firme se v okviru
bankarske terminologije nazivaju SPV firme.

Primer. kupovina objekta radi dugorocnog izdavanja

Banka je odobrila kreditni aranZman preduzeéu koje namerava da Kupi poslovni
objekat radi izdavanja velikom wgovinskom lancu na 10 godina. Poslovni objekat je
kupljen od investitora bez izvriene tehnicke primopredaje, a ugovomi odnos izmedu
klijenta i velikog rgovinskog lanca podrazumeva pocetak placanja rente {zakupnine) od
momenta tehni¢ke primopredaje. Banka je jednom sveobuhvatnom analizom utvrdila da
je objekat u potpunosti zavrSen od strane investitora i da je ostatak dokumenata koji se
trebaju obezbediti radi dobijanja upotrebne dozvole odgovornost velikog trgovinskog
lanca. Veliki trgovinski lanci koji ulaze u dugoroéan zakup preuzimaju objekte u sivoj
tazi ne bi li ih prilagodili sopstvenim potrebama i kriterijumima. Ipak, nakon odobrenja
klijent poéinje da kasni u izmirenju obaveza prema banci jer zakupac nije platio rentu na
vreme. Ponovnom analizom se utvrduje da je u meduvremenu izvriena technicka
primopredaja. ali i da nije dobijena upotrebna dozvola uvsled kaSnjenja zakupca u
instalaciji odredenih rashladnih uredaja neophodnih za dobijanje protivpoZare dozvole.

01 ieno istraZivanje awmora rada na osnovu prakricneyg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru
8 Hadzié M.: |, Bankarstve™, Univerzite Singidunum, Beograd, 201 3. gadine, str. 169
Rl e nbs. refinternet/fatinica/6 Zindex. uml |, (preuzeto 08,03.2013.)
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Ipak, ugovomi odnos jasno odreduje odgovornost zakupea da plati rentu od momenta
tehnicke primopredaje. jer samo otvaranje objekia odnosno dobijanje upotrebne
dozvole®™” sada zavisi samo od zakupca. Iskusni sluZbenici moraju da prepoznaju ove
elemente i moraju da odloZe blokadu tekuceg ratuna jer je evidentno da ¢e sama renta biti
platena u kratkom roku (podetak rada objekia je u interesu i zakupca i zakupodavca).
Odluka koja bi podrazumevala blokadu racuna dovela bi do velikog problema izmedu
ugovornih strana. Zakupac, kao renomirani trgovinski lanac uvek bira zakupodavca
prema njegovom poslovnom renomeu, ukoliko ga isti ima, odnosno prema
prezentovanom Kkvalitetu projekta i poslovnoj banci koja ga prati ukoliko se radi o SPV
firmi, Blokada raduna od strane banke koja prati poslovni projekat mogla bi da stvori
izuzetno nepoverenje, a kao krajnja konsekvenca mogao bi se pojaviti i zahtev za
raskidom ugovora. Ukeliko bi se takav scenario realizovao banka bi ,ostala™ bez jedinog
izvora otplate kredita i morala bi traZi nove strategije naplate, Koje su uvek daleko teze
izvodljive od inicjalno utvrdenog piana.”m

Primer. refinansiranje i dodatno finansiranje prenamene objekta

Klijent je v julu mesecu 2011, godine podneo zahtev za dugoroénim kreditom za
refinansiranje kredita kod drugih banaka, koji su kori¢eni za finansiranje izgradnje
stambeno-poslovnog objekta u Beogradu. Kao dodatni element aplikacije postajao je
zahtev za obezbedjenjem dodatnih sredstava u cilju prenamene objekta u hotelski objekat.
Dodatna sredstva su se odnosila na finansiranje takse gradskoj gradevinskoj direkciji za
dobijanje gradevinske dozvole za prenamenu objekta, kao i na finansiranje zavrinih
gradjevinskih radova, nameitaja za opremanje soba i opreme za opremanje kuhinje i
hotelskog restorana. Klijent je banku informisao da ima veliko iskustvo o hotelskom
poslovanju, jer ve¢ 10 godina ima hotel u svom vlasniftvu, na veoma atraktivnoj lokaciji,
kao i da je spreman da pored novog objekta kao instrument obezbedenja banci ponudi i
postojeci hotel. Kreditna analiza je pokazala da klijent poseduje otplatni kapacitet za
kamate u okviru predvidenog grace p@a od 6 meseci. a koji potice od poslovanja
postojeceg hotela. Predvideno je bilo da se od septembra pa do kraja godine zavrsi
prenamena novog ohjekta u hotel i da preduzeée od 2012. godine pored postojeéeg hotela
ima operativan i novi hotel. Dakle, to je bio poslovni plan klijenta, a analiza je pokazala
logiénost istog. Ipak, odeljenje analize kreditnog rizika je iz razloga dodatne sigurnosti
zahtevalo da se prva tranda za taksu ka Direkeiji realizuje odmah, a da se sve druge tranie
kredita realizuju tek nakon regulame uknjizbe objekta u list nepokretnosti. Klijent je iz
razloga Zelje da $to pre izade iz nezavidne situacije pristalo na dodatni zahtev banke. 1z
razloga velike neaZumosti drzavnih organa klijent je uspeo da uknjiZzi objekat tek u
decembru 2011, te je krajem istog meseca kredit realizovan u potpunosti. Medutim,
izuzetno oStra zima koja je trajala sve do sredine marta 2012 onemogucava preduzece da
zavrii sve radove, te se zavrietak investicije prolongira za jof tri meseca (Jun mesec),
Banka tokom zime ima dospele kamate koje klijent izmiruje u rokovima od 30 dana uz
konstantne odluke o odlaganju blokade za kaSnjenja preko 15 dana. Poznato je da hoteli
imaju drastitno manju popunjenost u mesecima zime, te pored regulisanja sopstvenih

49
“'Upotrebna dozvola izdaje se kada se utvrdi da je obgekar podoban za upotrebu i izdaje se za ceo objekar

ili dec oljekia koji predstaviia telicko-telimaloiku cetin [ moZe se kao rakav samostalne koristitt.
Bl p o o . - - ra . -
Licno istraZivanje auora vada na osnova prakricnog iskusnva stecenog radom u bankarskem sektoru
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trofkova poslovanja, postojeci hotel nije mogao da generife dovoljno profita za izmirenje
kamata nove investicije. § druge strane, odluka banke je u mnogome usporila otvaranje
novog hotela. koji je trebao znacajno da pojaca sveukupni otplatni kapacitet. Dakle, usled
sezonalnosti delatnosti, ali i donekle pogresne odluke banke, klijent je neminovno u$ao u
zonu kaSnjenja, te je u takvoj situaciji odlaganje blokade bila jedina realna opcija. §
druge strane, vec u aprilu 2012 je istekao grace period od 6 meseci i banka se na$la u
situaciji u kojoj klijent ne moZe da izmiruje obaveze po osnovu dospele rate i kamate.
Jedina realna opcija, koja je u tom trenutku bila pred bankom, jeste produienje grace
perioda za joi 6 meseci. ProduZenje grace perioda je obezbedilo klijentn dovoljan
vremenski period za trZziSno ustolicenje novog hotela i privliacenje njegove klijentele.
Dakle. predstavljeni primer ukazuje na potrebu prepoznavanja realnih okolnosti kaSnjenja
klijenta. U suprotnom, da je banka blokirala klijenta samo bi dodatno zakomplikovala tok
investicije i ugorzila njegovu poziciju, ali u veéoj meri i svoju sopstvenu poziciju.*’

Primer, odluka 20 odiaganje blokade

Datum:

PREDLOG ZA DONOSENJE ODLUKE

ZA: Direktora Sektora poslova sa pravnim licima i Direktora Direkcije za upravljanje kreditnim
rizicima pravnih lica

OD: SEKTORA POSLOVA SA PRAVNIM LICIMA

Odluka koja se predlaze Direktoru Sektora poslova sa pravnim licima i Direktoru Direkcije
za upravljanje kKreditnim rizicima pravnih lica: @

Ma osnovu Procedure naplate kredita za pravna lica | preduzetnike, Direktor Seklora poslova sa
pravnim licima i Direktor Direkelje upravijanja rizicima pravnih lica donose:

ODLUKU
o odlaganju aktiviranja sredstava obezbedenja
1. Ovom odlukom odobrava se odlaganje aktiviranja sredstava obezbedenja — menice |
drugog obezbedenija, sa rokom do dana od
ma dospeca, zakljuéno sa

2. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja
Obrazlozenje

Preduzete BBB se bavi delatnoséu holelijerstva i ugostiteljstva. Poseduje operativan hotel | hotel
u izgradnji na drugoj fokaciji.

Kiijentu je u poslednjem kvartalu 2011. godine odobren kredit, koji je koriscen delimicno za
refinansiranfe kredita kod druge banke, a delimicno | za adaptaciju | zavr$etak radova na hotelu u
izgradnji.

Preduzece je, iako nova investicija jos nife zaZivela (kredit pustan u fransama | period osire zime
— fakfori koji su doveli do kasnjenja), tckom decembra, januara | februara (sezonski najslabiji
meseci u hoteliferskof bransi) izmirivalo kamate, Sto je opteretilo poziciju tekuce likvidnosti firme
(postojeci biznis u operativnom hotelu). Klijent ve¢ duZe vreme dréi (piaca) zaposfeno osoblje,
koje planira da angaZuje na novem hotelu, a koji ne radi | ne donosi profit. Takode, preduzede je

LT R . - - I . -
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Jje u jeku investicione aktivnosti i oéekuje se da se novi hotel otvori najkasnije do 1 Jula (izvréeno
nekoliko poseta objekta).

Klijent nam je danas (25.05.2012. godine) poslao zvaniGan stav da | pored izuzetnih napora
ucinfenif u torm smislu ipak nec¢e moci da izmiri obaveze, jer je doslo do profongiranja naplale
potraZivanja koja je oéekivana u roku do 25.05.2012. godine od sledeéif firmi: VVV, YYY, i ZZZ.
Kako se naplata ocekivala do 25.05.2012. godine, tako smo | mi do tog roka napravili odluku o
adlaganju blokade. Po dobijanju najnovije informacije, sastavili smo novu, predmetnu odluku.

Imajuéi u vidu da preduzece intenzivno radi na novej investicifi i da c¢e operacionalizacija iste
dramaticno poboljiati profitabilnost i likvidnost firme, prediazemo donosenie pozitivne Odluke.*™

IZNOS U BROJ DANA
KLIJENT ODOBREN KREDIT KASNJENJU KASNJENJA
Predlagadi; Saglasni:
AM = kreditni referent geklc—r Seklora poslova sa pravnim licima
Direktor Direkcije Direktor Direkcije upravljanje rizicima
pravnih lica

KOMENTAR: Odeljenje rizika se slaZe sa odlaganjem blokade, ali maksimalno do 5 dana od dana
potpisivanja ove odiuke.

Izvor: Licno istraZivanje na bazi forme odluke Master banke

B2y oo . - - I . -
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2. REVIEW APLIKACIJA I REPROGRAMIRANJE
KREDITNIH ARANZMANA

Review aplikacija i proces reprogrmiranja kreditnih aranZmana predstavljaju
znacajne alate preventivinih mera kontrole i poslovnog oZivljavanja odredenih delova
kreditnog portfolija. To su alati koji doprinose povecanju kvaliteta kreditnog portfolija
svake poslovne banke.

2.1. REVIEW APLIKACIJA (REDOVNO GODISNJE
REODOBRENJE)

Reodobrenje podrazumeva ponovnu ocenu boniteta klijc, njegovog ofplatnog
kapaciteta, re-evaluaciju kolaterala (instrumenta obezbedenja), pridrzavanje odobrenih
limita, wslova. otplate i odredbi ugovora vz promenu naknadnih uwslova (ukoliko je
neophodno), kao i proveru svih ostalih vaznih delova saradnje klijenta sa bankom. Cilj
reodobrenja jeste pravovremeno identifikovanje bilo kakvog pada kvaliteta kreditnog
portfolija, koji moZe imati materijalne gubitke po banku. Godisnje reodobrenje mora biti
uradeno u formi ap!ikucye za reodobrenje. a najvaZniji elementi ove aplikacije bice
navedeni u nastavku rada.”®

Reodobrenje se vrdi na istom nivou kreditnog odbora kao i inicijalno odobrenje.
ditni odbor sacinjavaju &lanovi menadzment tima, L. clanovi [0, izviSni direktori
banke, odnosno rukevodioci sektora i direktor filijale o Sijem klijentu se odlucuje.*®
Proces reodobrenja se sastoji od tri faze: faze monitoringa, faze analize i faze
odluCivanja. Proces reodobrenja po€inje najkasnije nakon isteka 11 meseci od poslednjeg
odobrenja (ovaj rok moZe biti kraci ukoliko je tako definisano poslednjom odlukom). Cilj
je da, svi sektori sa kreditnim odborom, proces reodobrenja zavrie u periodu od 30 dana,
tako da aplikacija za reodobrenje bude potpisana pre isteka 12-0g meseca.

Stika 40. Tok veview aplikacije do konaéne odlike

faze 12. meseca od poslednjeg odobrenja
manitoring analiza odiucivanje
Sektor poslova sa —
Aplikacija za
pravnim licima ™ reodobrenje
Direkcija poslova sa
mikre klijertima
r
Sekior upravijanja MESEér!i CHMC | C.MU
izvesta) misljenje
rizicima
Kreditna |
odluka

T e r o . o . .
"3 Licne istradivanje awtora rada na osnovie prakticnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekoru
Ravd =i - ; - - - - -

Hadzic M.. , Bankarstvo ™, Univerziter Singidunum, Beograd, 2009, gadine, str. 175
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Kreditni odbor

timeline do 1. u mesecu do 15. u mesecu do 20. u mesecy do 27. u mesecu

Izvar: Interne istraZivanje Master banke,
* [ faza - Faza monitoringa

Direkcija za upravljanje rizikom za pravna lica je u obavezi da generiSe mesecni izvedtaj
sa klijentima za koje je neophodno uraditi godifnje reodobrenje i da isti prosledi Sektoru
za poslove sa pravnim licima,

¢ [l faza - Faza analize

Referent, koji radi sa klijentom, koji se nalazi u prethodno navedenom izvedtaju,
priprema aplikaciju za reodobrenje (uz prikupljanje neophodne dokumentacije za novu
analizu klijentovog poslovanja).

Minimum dokumentacije koja mora da prati aplikaciju:
o Potpisna strana i Aplikacija za reodobrenje;

Predstavlja stranu koju potpisuje rqﬁerernmﬁ je radio na analizi slu¢aja | njegov
neposredni nadredeni, uz poipis direktora sektora postova sa pravnim licima. Direktor
sektora postova sa praveim licima je n moguénosti da pored instrukeije referentu za
adredenom promenom [ sam dopife dodani wslov rransakeije kaji potom w komplety sa
kreditnom aplikacijom odlazi na krediti odbor radi odlucivanja.*”

® Kreditni Biro Udruienja Banaka Srbije i FI za klijenta i jemce

Kredimi biro i finansijski izvestaji su sastavni elementi dokumentacije, jer se na bazi njih
vrsi analiza zaduZenosti klijenta, ali i kvaliteta finansijskih izvestaja (krediti rejting).

s Jzvod iz nadleinog Registra nepokretnosti i Izveitaj o proceni vrednosti
nekretnine.

Izved iz nadleinog registra je veoma bitan dokument, jer isti ukazuje na to da li je banka
zaista nosilac hipoteke prvog ili nekog drugog, inicijalno zahtevanog reda. Procena
objekia je veoma bitna | prema propozicijama NBS mora da bude miada od 3 godine.
Oba dokumenta su vaina za ocenu adekvamosti instrumenta obezbedenja [ odriavanja
inicijalne odredenog nivoa rezervacija prema NBS. U sluéaju neposiwojanja jednog od
ovilt dokwmenata ili pak neadelvamosti jednog od njil banka mora da poveca nive
rezervacija usled neadekvatnog kreditnog fﬂﬂﬂ.a

L, P r o . o 5 .
5 Licne istradivanje awtora rada na osnovie prakticnog iskustve stecenog radom u bankarskom sekoru
By p o . - - P . -
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Sastavni deo aplikacije za reodobrenje je i miSljenje referenta sa Konaénom
preporukom. U okviru misljenja mora biti sadrZana i dugoroéna strategija prema klijentu,
bilo da se ona odnosi na smanjenje kreditne izloZenosti ili pak povecanje izloZenosti kroz
odobrenje novih proizvoda,

Primer. Deo aplikacije - miglienje referenta

Misljenje referenta i konacna preporuka

Primer
Mislienje referenta je da se radi o kijjentu koji:

- ima veoma dobre | stabilne poslovno-finansijske performanse

- Je izuzetno likvidan i profitabifan

- je u praksi pokazao odliéan oiplatni kapacitet, bez dana kasnjenja

- sa bankom ima dugoro¢nu saradnju

- Je banci predao izuzelne kolaterale - veorna kvalitetni | utrZivi {efektivno pokrice 100%)

- Je znacajno smanjio dug po kredifima u stanja, a od trenutka poslednje odluke

lz navedenih razloga, smatramo da se ne vidi problem u saradnji sa ovim klijentom, niti da se isti
nazire, Takode, mislimo da sa ovim klfjentom treba prosiriti obim saradnje, al, s obzirom da kijjent

sve moZe |sve (osim tekuteg kredita — investicija opremanja) finansira iz sopsitvenog poslovanja,
mali su izgledi za dodatno kreditiranje.**

Datum; | | Referant |

Izvor: Licno istrafivanje aurora rada

Takode, sastavni deo aplikacije je miSljenje odeljenja za upravljanje
kolateralima. Referent dostavlja listove o izloZenosti i kolateralima odeljenjenju za
upravljanje kolateralima, €iji sluzZbenik na osnovu priloZenog (i poredenjem podataka sa
podacima iz sistema) moZe zahtevati dostavljanje dodatne dokumentacije (npr. list sa
upisanim teretom, obnavljanje polise osiguranja i vinkulacije iste, procene. aneksa
zaloZenog ugovora, itd.) u cilju ispunjenja internih i eksternih (NBS) zahteva kada su u
pitanju kolaterali. Iznad navedene aktivnosti su osnova za davanje misljenja o postojecim
kolateralima,™"

Primer. Deo aplikacije - mislienje Odelienja za upravljanje kolateralima

Odeljenje za upravijanje kolateralima misljenje i konacna preporuka

Smatramo da su instrumenti obezbedjenja upisani u skladu sa uslovima odluke, ali je neophodno
izdali brisovne izjave za brisanje hipofeka po plasmanima koji su uredno izmireni.

Dalurm; | | Collateral Risk Manager: |

Tzvor: Licno istraZivanje autora rade

o ¢ = - s : -
' Licno istrafivanje awtora rada na osnovu prakiiénog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
L . - - P . -

Licno istraZivanfe aora rada na osnova prakeicnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sektoru

384




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

Referent iz sektora poslova sa pravnim licima je u obavezi da minimalno
jednom godidnje ili na zahtev Sektora upravljanja rizicima dostavi Aplikaciju za
reodobrenje. Aplikacija za recodobrenje, za ¢iju izradu je zaduZen referent, treba da
obuhvati:

*  Analizu celokupne finansijske situacije klijenta (Grupe),
*  Finansijsku analiza (ukljudujudi aZurirane projekcije poslovanja),

Primer. deo aplikacife — finansijska analiza

Finansijska analiza

Bilans uspeha U okviru bilansa uspeha najvazniji elementi su prihodi i rashodi. Pritodi se u
skiadu sa MRS definidu kao poveéanja ekonomskih koristi fokom obradunskog perioda u obliku
prifiva ili povetanja sredslava, od| smanjenja obaveza slo dovedi do povecanja sopsivenog
kapilala" S druge sirane, rashodi se u MRS Ireliraju kao .gubici | Iroskovi koji proistiéy iz
uobiéajenih aktivnosti (poslovni finansijski rashodi)".

Nakon nastupa svelske ekonomske krize, krajem 2008, godine i nesto visih prihoda tokom 2008
— 2008, Klijent u narednom periodu stabilizufe nivo prihoda uz poboljsanja na strani pasive
bilansa stanja {smanjenje obaveze prema Fondu za razvoy), Sto dovodi do boljeg rejtinga.

Klijent ima pribiizno isti nivo prihoda tekem 2010 1 2011. godine (EUR 1.348 ths ednosno EUR
1.290 ths). Razlog tome je u odrZavanju tekuceg trZisnog uCeséa i konstaninoj | odrZivej mreZi
bonitetnih kupaca.

Materijjaini troskovi su tokom 2011, godine niZi usled povolinijih uslova na nabavnom trZistu, te je
i bruto margina za 10% veca u odnosu na 2010, godinu.

Tokom 2011. godine EBIT margina iznosi EUR 377 ths | beleZi rasf u odnosu na istu prethodne
godine. Najveci raziog ovog porasta leZi u nizem nivou materijalnih froskova.

Ukupan dobitak za 2011. godinu iznosi Gak 382.000 EUR (29% prihoda). ™

Elians stanja Bilans stanja je trenutna shika finansijskog pafoggja preduzeca na odreden dan,
On prikazuje veliéinu i strukturu sredstava i izvora finansiranja.®

Preduzece belezi priblizno jednak nivo slalne imovine tokom 2010 - 2011.
Na stalnoj imovini, preduzece knjizi posfovni prostor, ulica BB3, kao | opremu koja se u njemu
nalazi (finansirana kreditom Fonda za razvoj, koji je pokniven garancijomn Maler banke).
PolraZivanja iz poslovanja su na pribliZzno istom nivou tokom 2010 i 2071. godine, usled
konstantnog nivoa posfovne aktivnosti | urednift kreditnih limita odobrenih od dobavijaca uz
siriktno postovanje ugovorenih rokova placanja. Takode, mora se napomenuli | da je prosedan
broj dana naplate potraZivanja od 66 dana do 71 dan, Sto ukazuje na zadrZavanje istog stepena
efikasnosti politike naplate potraZivanja.
Ostala polraZivanja su u porastu { odnose se na sopsivena sredsiva oroéena radi dodainog
profita:

kratkorocna orocena dinarska sredsiva — 20.500.000 RS0

kratkorocna oroéena devizna sredsiva — 18.571.805 RSD
Usled visokog nivoa tekuce dobili, kapital je u porastu i iznosi 6ak 85% ukupne pasive ifi EUR
1.955 ths.

% ﬁr;u‘é G.: . Analiza finansijskih izvestaja*, Univerziter Singidunian, Beograd, 2009. godine, sir. 29
B0

) istraZivanje amora rada nta osnovu prakricneg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru
R7 oo ag . vy g sn e 004 y 3 P 4
Knegevie (.: ,, Analiza finansijskih zveStaja®™, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009. godine, str. 17
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Krediti kod banaka se odnose na jedan kredit koji preduzece ima prema Fondu za razvof
(ostatak duga). Po tom kreditu banka fe izdala garanciju | ona je jos uvek u stanju kod banke.
Klifent je veoma uredan u otplatama, a u istonji je kod banke koristio i dugoreéni kredit kofi je bez

registrovanih dana kasnjenja izmirio.*

Preduzece finansira obrina sredstva metodom finansiranja prema roénasti vezivanja sredstava,
a koji ggdrazumeva finansiranje kratkoroGnih potreba za obrinim sredstvima iz kratkorocnih

izvora.

Izvar: Licno istraZivanje autora rede
Primer. provera ispanjenosti naknadnile wslova

Naknadni uslovi i njihov status:

MNaknadni uslovi precizirani Odlukom 1/ il Votumom

Status (ispunjen  nije ispunjen’)

Procenal platnog prometa od 50% preko ragune poslovne
banke

Nije ispunjeno — banka nije uradila
reviziju ovog wuslova U skladu sa
tinjenicom da trenutna  izioZenost
prema banci udestvuje sa mnogo
manje od 50% u ukupnom zbiru kredita

Rok za dobijanje upotrebne dozvale 6 meseci od trenutka

realizacije kredita Ispunjenc
EBITDA margina na nivou od min. 13% na kraju 2011

poslovne godine Ispunjeno
Dostavijanje polise i vinkulacije polise u korist banke U roku od Ispunjenc

30 dana od dana realizacije

* ukoliko neki usfov nije ispunjen, potrebing je dali kratho ebjasnjenjs.

Fzvor: Licno istrafivanje autora rada

Primer . Provera vrednosii | statusa kolaterala

Kolateral
Kralak opis kolaterala 'ﬁL’;‘;ﬂ;ﬁ % j:g‘;’r':g‘:‘ statls’
1. Hipoteka | reda na poslovno-stambenom objektu 1.000 509 500 k'?ujis:;f:rgl
i 240 Upisan

2. Zaloga nad maSinom 800 30% kolaleral
3

4.

Ukupno obezbedenje: |

Ukupan limit:

Elekiivna poknvenost:

* (podnat zahfev; dobijeno resgnje’ izvod za ypisamim leretom)

B2y ; : : 5
Licno mmnue aurora radea na osnove prakiicnog iskusiva stecenog radom n bankarskom sektoru

BI3

vodine, str. 169

Krasuljag . § hvaniSevie M.: Postovne Finansije®, Ekonomski fokutrer u Beogradu. Beograd., 2001,
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Komentar kolaterala:

1) Hipoteka na objekiu (f reda)

Hipoteka f reda na poslovno-stambenom objekiu u wl. B3 u Beogradu , ukupne povrsine 840,28
m2, katastarska parcela br. 6 koja je upisana u list nepokretnosti br. 555 K.O Mesna zajednica |, u
viasnistvu preduzeca podnosioca zahteva. Prostor je ukupne povriine 840,28m2 od fega se na
proizvedni prostor u prizemlju odnosi 420,14 m2 , poslovni prostor na prvom spratu — 256,59 m2 |
kancelarijski prostor — dizajn studio - 163,55 m2. Uprkos ¢injenici da je deo objekta proizvodnog
karaktera, predloZen je ponder 50%, a ne 33%, jer se predmetni prostor bez znacajnih troskova
moZe prenamenovali u poslovni ili €ak stambeni prostor.

Prva procena objekta izvriena je 22.12.2006 od strane MM DOO. Procenjena vrednost objekta bila
je EUR 1.000.000.

Nova procena izvrsena fe lakodje od strane MM DOO 12.11.2007 godine. Novom procenom
konstatovane su izmene na objektu — unutrasnji | spolini radovi na elektro-instalacijama,
preuredjenje prostorifa, nove sanitarije, keramika, osvetlienje kao [ stolarija. Virednost objekta nakon
izvrSene adaptacije iznosi EUR 1.370.000.

Objekat je se nalazi na atraktivnof lokaciji | veoma je utrZiv.

Dostavijena je | najnovija procena od strane firme BB DOQ, a vrednost objekta je procenjena na
1.012.000,00 {Decembar 2010). Procena je dostavijena u sastavu aplikacije.

2 ) Zaloga na masini

Fo poslednjem plasmanu — dugoradnom deviznom kreditu za kupovinu opreme, banka je

uspostavila ruénu zalogu na oprem; najnovijoj grafié koj masini, model - master 19. Kupopradaina
| cena masine je bila EUR 800.000.%

Izvor: Licno l.t'h'a.-.n-'aru:.' autora rada

Rucna zaloga, pomenuta u odeljku komentar kolaterala®., predstavlja
stvarnopravno obezbedenje kod koga zaloZni poverilae stiCe pravo da se iz zaloZne stvari
namiri pre svih ostalih poverilaca, ako mu potraZivanje ne bude isplaceno @ospeiosti.
Ukoliko se pak namiri potraZivanje obezbedeno zalogom, zalogoprimac je duzan da
zaloZnu stvar neoStecenn vrafi zalogodavcu. Sklapanjem ugovora ne nastale stvarno
pravo, ve¢ samo potraZivanje zaloZznog poverioca da mu stvar preda u .:alugu

*  Preciziran status kolaterala:

o Podnet zahtev za upis hipoteke i zaloge,

o Dobijeno refenje o upisu !m\eke i zaloge,

o Hipoteka na nepokretnosti je punovaina w skladu sa merodavnim pravom i
upisana u zemljisne knjige, katastar nepokretnosti (Banka poseduje dokaz
sa upisanim teretom)

o Polisa osiguranja i vinkulacija polise osiguranja, da li se placa premija
asiguranja,

o Dostavljanje nove procene od strane oviaidenog procenitelja ukoliko je
neophodno (u skladu sa internim aktima banke ).

¥ icna J;aﬁl'{mj? atora rada na osnovie prakiicnog iskusiva stecenog radom n bankarskom sekroru
875 =5 ,. A . :
HadZic M.; ., Bankarstvo™, Univerziter Singidunum, Beograd, 2009, godine, str. 331
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Referent u okviru Direkeije za upravljanje rizikom za pravna lica je u obavezi da
izradi Misljenje koje je sastavni deo Aplikacije za reodobrenje (takode, donosi konaénu
odluku o ratingu klijenta).*™

Primer. Midljenje referenta w okvicn Divekeije za upravijonje vizikom za pravaa lica

Misljenje BRM i konaéna preporuka

Imajuci u vidu izneto mislienje kreditnog referenta, risk menadzer podrZava predmeini predlog uz
usfov revidiranja uslova o platnom prometu koji je iznet u odeljku ispunjencsti dodatmih uslova, a u
skladu sa realnom situacijom. Takode, nakon revidiranja uslova obavezan je striktan monitoring
ispunjenosti tog, ali i ostalih dodatnih uslova.®”

Daturm: | | Risk Manager: |

Fzvor: Licno ivtrafivanje autora radea
s [II faza — Faza edludivanja

NadleZni nivo odlu¢ivanja donosi odluku na osnovu konaénih misljenja koja se
nalaze na poslednjoj strani Aplikacije za reodobrenje i koja su navedena u prethodnom
tekstu (na osnovu sagledanog, postojeéeg poslovanja i predloZene buduce saradnje) i
potpisuje Odluku,

Kontrola ispunjenja dodatnih uslova ipak mora da se sprovodi na mnogo
ucestalijoj osnovi nego $to je to slucaj sa redovnim godiSnjim reodobrenjem. Kada se
govori 0 ovoj kontroli mora se ukazati i na sledece primere dodatnih uslova koji moraju
biti kontrolisani u kracim rokovima:

- Obaveza klijenta da za mesec dana od dana dostavljanja overenog zahteva za upis
hipoteke i zaloZne izjave dostavi reSenje o upisu hipoteke i novi list nepokretnosti
koiji ¢e ukazati na upis hipoteke.

- Obaveza klijenta da nakon 15 dana od dana realizacije kredita dostavi polisu
osiguranja nekretnine koja je premnemzbedenju i vinkulaciju iste na banku.
Mnoga osiguravajuca druStva nude proizvod osiguranja nekretnine (koja je
predmet hipoteke) za korisnike dugorocnih kreditu (stambenih, nenamenskih i
robnih) sa hipotekom. Take polisa osiguranja nekretnine zapravo predstavlja i
jedan od instrumenata obezbedenja kredita i vinkulira se u korist banke.”™

- Obaveza klijenta da nakon mesec dana od dana realizacije kredita za kupovinu
poslovnog objekta dostavi finansijski izveStaj koji c¢e ukazivali na knjiZenje
objekta u bilansu stanja.

- Obaveza klijenta da u roku od min. 6 meseci dostavlja finansijske izvestaje koji ce
ukazivali na isti nivo obaveza prema finansijskim institucijama tj. na nepostojanje
novog kreditnog aranzmana.

7 ey § e 3 i & ™
Licno istraZivanje awora rada na osnove prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektoru
M Licno istrativanje auwora rada na esnova prakricnog iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru
B ; s : ¢

it dvwew aniga. bafhome/)]_Fizicka_lica/07_Banko/02_Nekretmina php {preuzeto 08.03.2013.)
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- Obaveza klijenta da na kvartalnom nivou dostavlja izeStaje ovlaiéene monitoring
kuce o stanju zaliha koje su zaloZene u korist banke.

- Obaveza klijenta da na kvartalnom nivou obavlja odredeni procenat ukupnog
platnog prometa preko raéuna otvorenog kod poslovne banke.

- Obaveza klijenta koji je kupio poslovni objekat da nakon mesec da?stavi list
nepokretnosti koji ¢e ukazati na preneto pravo vlasniStva (dokaz da je placen
porez nu prenos apsolumih prava).

- Obaveza klijenta da dostavi finansijski izve$taj nakon zavrSenog poslovnog
ciklusa, a v cilju sagledavanja ostvarenja projekcija uticaja kreditnog aranZmana
na poslovne i finansijske performanse klijenta.

2.2. REPROGRAMIRANJE KREDITA

Reprogramiranje  kredita se  vrSi v situacijama nesposobnosti - placanja
(nelikvidnosti), pretece nesposobnosti placanja ili prezaduZenosti. Predmetna aktivnost
banke predstavlja promenu uslova kredita u koriS¢enju, a pre svega produZenja krajnjeg
roka dospeca, produZenja roka grace period-a (period mirovanja), konvertovanja
krakoroénog kredita za obrtna sredstva u dugoro¢ni kredit za trajna obrtna sredstva, ali i
kombinaciju promene uslova kredita u koriSéenju i odobravanja dodatnog finansiranja.**

Reprogramiranje kredita moZe da sprovodi jedna banka sa svojim klijentom, a
ukoliko postoji vise banaka koje zajednic¢ki ucestvuju u repm%rumirunju kredita za jednog
kiij-::mas-akva aktivnost se naziva finansijsko restrukturiranje.

10

U toku finansijskog restrukturiranja uvodi se mirovanje dugova Koje proizvodi
pravno dejstvo danom zakljuéenja ugovora o mirovanju dugova. Ugovor o mirovanju
dugova predstavlja osnov za obustavu izvrSenja u prinudnoj naplati sa racuna privrednog
drustva u pogledu potraZivanja poverilaca koji zakljuée taj ugovor, kao i za zabranu
pokretanja odnosno odlaganje izvrienja koje je pokrenuto na predlog izvrinog vem
koji je zakljuio taj ugovor. Poverilac je duZan da obavesti prinudnu @?ﬂu radi
obustave izvrienja po osnovu podnetih menica i drugih sredstava piac:m a. sud ili drugi
organ pﬁ kojim se vodi postupak izvrienja radi odlaganja tog pmtupka.

20

PotraZivanje koje se restrukturira i koje _|c obezbedeno hipotekom, odnosno
zalofnim pravom na pokretnim stvarima i pravima, zamenjuje Se restrukturiranim,
obezbedenim potraZivanjem, tako da hipoteka, odnosno zaloZno pravo na pokretnim

YL icne istraXhgatie autora rada ha osnovi prakiicnog iskustva stecenog radom w bankarskom sekloru

ML i Il.ﬂl"ﬂmf attora radea na osnov prakiicnog iskusiva stecegoe radom i bankarskom sektoru

" inansijsko restrukturiranfe jeste ponovne aredivanje duZnicko-p ackil odnosa izmedu priviednos
drufve i finansijskim refkocama, kao diuZnike, i poverilaca: izvor: Zakon o sporazumnom finansifskom
restrukturiranju privrednil drustava, ("8l glasnik RS, br. 36/2011)

Zakon o sparazumnom finansijskom restrukturiranju privrednil druftava, ('S0 glasnik RS, br
A62011)
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10
stvarima i pravima, kao sporedno pravo vezano za obezbedeno potraZivanje koje se
restrukturira, nastavlja da postoji kao sredstvo obezbedenja restrukturiranog potrazivanja,
u skladu sa wgovorom o finansijskom restrukturiranju. Katastar nepokretnosti. odnosno
drugi registar zaloZnog prava, visi izmenu podataka upisane hipoteke, odnosno zaloZnog
prava na pokretnim stvarima i pravima, saglasno iznosu restrukturiranog obezbedenog
potrazivanja, kao i drugim uslovima restrukturiranog obezbedenog pmraiivanja,m

Primer. _reprogramiranja_kredita_putem produienja _roka grace perioda | perioda
poviadenja kredita

Preduzeca kojima je odobren kredit za projekino finansiranje uglavnom imaju
utvrden grace period koji se podudara sa anticipiranim periodom gradnje i periodom kada
bi predmetna investicija trebala da poéne da doprinosi otplati kredita. U takvim
aranZmanima sredstva se pultaju u Koridéenje po osnovu dostavljenih overenih izveStaja
nadzomih organa za ispostavljene privremene situacije od strane glavnog izvodaéa
radova sa svojim podizvodacima. S toga jedan od perioda koji se takode definide jeste i
takozvani period povladenja kredita.”

1

Eﬂjekmu finansiranje se po mnogo cemu razlikuje od klasicnog kreditiranja.
Osnovna karakteristika je to da se povrat uloZenih sredstava ofekuje iz novéanih priliva
koje odbacuje projekat, a ne od samog duZnika. Od uspeSnosti projekta zavisi uspeSnost
ulaganja. Klasiéna ocena boniteta duZnika na osnovu njegovih finansijskih izvestaja ne
doprinosi mnogo donoSenju odiuke o finansiranju nekog projekta. Obigno se za potrebe
izvodenja nckog projekta formira firma za posebne namene koja kao movoosnovano
preduzeée najéeSée i nema bilanse ili ima “slabe” bilanse.®™ Kljuéna stvar kod analize
investicionih projekata jeste kvalitetna projekeija ofekivanih novéanih tokova projekia i
procena miziénosti projekta. Osnovne metode za procenu rentabilnosti investicionih
projckata su neto sadaSnja vrednost (NPV). interna stopa povrata (IRR} i indeks
profitabilnosti (BCR).**

U primeru koji se koristi za potrebe rada klijentu je odobren kredit u martu
mesecu, a prva ransa je podrazumevala placanje takse Direkeiji za gradsko —
gradjevinsko zemljiste u cilju dobijanja gradevinske dozvole, tj. reSenja o odobrenju za
izgradnu. Ipak, preduzece je moralo da sadeka dva meseca kako bi dobilo dokumentaciju
neophodnu  za potpisivanje wgovora sa direkcijom i dobijanja obraduna za placanje
naknade. U toku ta dva meseca preduzece je radilo na izradi glavnih projekata, odnosno
prijemu overe istih od strane spoljne tehniéke kontrole. Po dobijanju overenih projekata
preduzece iste predaje direkciji, a nacrt ugovora dobija za petnaest dana. Za konacan
ugovor se moralo Cekati Sest meseci, a po potpisivanju istog preduzece je dobilo i
obradun za placanje takse. S toga, banka je realizovala prvu tranfu tek u Sestom mesecu,

"Zakon o sporazumnom finansiiskom restrukturiranju priveednih drustava, ("SL glasaik RS", br,
I6/2001)

M picno istrafivanje awora rada na osnove prakiicneg iskusiva stecenog radom n bankarskom sektoru

#8 icno istraZivenje awora rada na osnovu prakricneg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekroru
Stojanoviki B.: ,,Ocena rentablinosti i riziénosti projektnog finansiranja®, Bankarstva 5, Beograd
2000, gadine, str. 1 - nastovng (rezime)
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Ipak i pored pultanja prve tranSe u Sestom mesecu i izmirenja duga prema direkciji,
preduzeée je naredna dva meseca cekalo na potvrdu direkcije da je taksa placena.
Predmetna potvrda je morala da bude sastavni deo dokumentacije koja se predaje
Sekretarijatu za urbanizam i gradevinske poslove sa zahtevom za izdavanje potvrde o
prijemu dokumentacije odnosno reenja o odobrenju za izgradnju. Na kraju, preduzede je
dokumentaciju ncophodnu za pocetak gradnje dobilo u devetom mesecu, a sa gradnjom
se krenulo pocetkom desetog meseca. Iako su radovi izvodeni priliéno brzo, preduzece
nije uspelo da radove zavri do kraja godine, te je moralo da traZi produZenje roka grace
per."ndugﬁau i perioda povlacenja. koji je bio definisan da traje do kraja poslovne
godine.

Dake, u ovom slucaju je prisutno dejstvo faktora na koje klijent nikako nije
mogao da utiée, a to je pre svega sporost i neaZzurnost drzavnih organa. Poslovna banka bi
u takvim situacijama morala da prepozna klijentov zahtev kao potpuno opravdan i da
odobri produZenje perioda koriS¢enja. Ukolko bi banka postupila suprotno i sredstva
pustila na racun klijenta. a kredit prefao u otplatu, situacija bi se u mnogome
zakomplikovala i za klijenta i za banku. Klijent bi sredstva imao na racunu i ista bi
koristio za izmirenje rata koje bi dospevale zajedno sa kamatama, a potom bi ta ista
sredstva nedostajala za zavrSetak investicije. Takode, postojala bi opasnost da klijent
sredstva iskoristi nenamenski za neke projekte Koje nije priveo kraju. Banka bi pored
kasSnjenja u izmirenju obaveza bila u opasnosti da klijent uéini upravo prethodno opisano
i sredstva za zavrietak investicije iskoristi nenamenski.

Primer. reprogramiranja kroz produZenje roka kredita uz dodatno finansiranje

U periodu neposredno pre izbijanja svetkse ekonomske krize, na samom vrhu
intenziteta investicione aktivnosti, preduzeéu koje posluje u oblasti proizvodnje alu i pve
stolarije i koje ima izvanredne poslovne pokazatelje uz odli¢an kreditni rejting, odobrava
se investicioni kredit za kupovinu poslovnog prostora i maSina za opremanje istog za
potpuno novu delatnost. Investiciona studija, koja je imala dva osnovna kamena temeljca,
jedan na strani neophodne opreme za pokretanje kapaciteta, a drugi na strani mogucnosti
plasiranja proizvoda, ukazivala je na mogucénost ostvarivanja izuzetnih rezultata i brzog
povrata uloZenih sredstava. Banka je odobrila kredit na period od Sest godina, uz grace
period koji je imao rok od Sest meseci. Preduzece je kupilo objekat i instaliralo maSine.
Ipak, ispostavilo se da je za pofetak rada kompleksa neophodno uloZiti jo§ dodatnih
sredstava, jer se ispostavilo da prateci kapaciteti (proizvodnja pare, suSionica itd.) koji su
neophodni za finaliziranje gotovog proizvoda, nisu dovoljno savremeni i tehnicki
sposobni da prate glavno postrojenje. Dakle, greska u investicionoj studiji se pokazala na
strani kapaciteta preduzeca, a to je oblast koja nije poznata poslovnim bankama kao
analiza trZista | moguénosti plasiranja proizvoda.

Ipak. banka koja je ve¢ odobrila znacajan iznos sredstava nije Zelela da odobri
dodatna sredstva, vec je zahtevala da klijent obezbedi dodatna sredsiva iz profita osnovne
delatnosti ili zaduZenjem kod druge institucije. 8 tim u vezi, klijent je prvo pokuSao da

BET 5 o v : - - e . -
Licnio J'.'I'H"l.’l'f!!'fﬂillfr" auera rada mie osrovi J'”'EJJITICHUR ixkustia sMecenog radom u bankarskeom sekioru
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sredstva obezbedi kod druge institucije, ali su sve poslovne banke postavljale isto pitanje
koje je ujedno i bilo izgovor za izbegavanje finansiranja. a odnosilo se na utvrdivanje
razloga zasto poslovna banka koja je najveci kreditor viSe nema poverenja u klijenta i ne
Zeli da odobri dodatna sredstva. Preduzece je potom spas potraZilo na strani optrerecenja
sopstvenog biznisa i protivno pravilima finansiranja investicionih aktivnosti zavrietak
investicije finansiralo iz kratkorocne sfere izvlaceci sve veci nivo profita koji je do tog
trenutka reinvestiran u obrtni kapital. Na kraju, to je dovelo do veoma negativnog obrtnog
kapitala i izuzetne roéne neuskladenosti koja je vz pritisak banke na vracanje kredita i
cinjenicu da investicija nije funkcionisala, pruzrokovala finansijski i poslovni kolaps
preduzeca. Preduzece je bilo blokirano od dobavljaga i proces restrukturiranja obaveza je
zapao u zonu teskih pregovora sa inicijatorima blokade,

Poslovna banka je naposletku shvatila da samo produZenjem roka KoriSéenja
investicionog kredita i odobravanjem dodatnih sredstava moZe povratiti ravnotezu
poslovanja svog klijenta i time zadtiti sopstveni portfolio. Naravno, trebalo je u to uveriti
i dobavljaCe koji su blokiranjem klijenta uspeli da naplate deo potraZivanja nadajuci se
naplati ostatka. Ipak, banka je u tome uspela, te se produZenjem roka doilo do manjeg
meseénog optereéenja po pitanju kredita u stanju i veéeg prostora za reinvestiranje u
obrini kapital, a dodatna sredstva su refinansirala investirani obrtni kapital i privela
investiciju njenom kraju i konatnom pudtanju pogona u funkciju. S druge strane, s
vremenom, baziéni biznis se oslobodio stega investicije koja je sa svoje strane pocela da
donosi projektovane rezultate. ***

LE L . - - P . -
Licne J'.'F“'H.'fll'ﬂllln‘ aaera rade i ooV J'JJ"!!I'LIICH“R iskustve Mecenog radom w bankarskem sektoru
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3. WORKOUT 1 OPIS PROCEDURE PRENOSA
KREDITNOG DOSIJEA U OKVIRU MASTER BANKE

Identifikacija loSih plasmana se vrSi prema broju dana kaSnjenja konkretnog
plasmana. Prema parametrima koji su op3te prihivaceni smatra se da lof plasaman postoji
kada su potraZivanja banke dospela. a u isto vreme kada su neizmirena (po osnovu
glavnice kredita, garancija i ostalih jemstava, kao i obaveza po osnovu kamata, naknada, i
poreza) u roku od 90 dana od inicijalnog dospeca obaveze. Identifikacijom loSe aktive
kreditni referent zaduZen za dati predmet primenjuje prenos kreditnog dosijea u Direkeiju
losih plasmana ili Workouwi (W/0) na dalje postupanje. Takode, moguce je da se kad se
steknu okolnosti da se izvri prenos dosijea u Direkeiju loSih plasmana, a kreditni
referent, odnosno direktor, proceni da je moguca napata redovnim putem, zatraZi
saglasnost izvrSnog direktora sektora upravljanja rizicima (u okviru koga posluje W/O) za
odlaganje prenosa dosijea u Direkeiju loSih plasmana.

Odmah nakon preuzimanja kreditnog dosijea dirm Direkeije loSih plasmana
odreduje nadleZnog referenta za klijenta, najkasnije u roku od 3 dana od dana
prenzimanja. Nakon preuzimanja kreditnog dosijea, referent u Direkeiji za loSe plasmane
duZan je u roku od 15 dana pozvati klijenta na sastanak radi iznalaZenja mogucnosti
naplate. Nakon 3to je prt:u kreditni dosije i obavio razgovor sa Klijentom, referent u
Direkceiji za loSe plasmane duzan je du. u roku od 30 dana od dana preuzimanja, napravi
pismenu analizu istog i to u formi kreditnog zahteva, te doneti kroz kredimni zehtev
odluku o daljim koracima. Sastavni deo analize kreditnog =zahteva &ini i analiza
dotadagnje naplate (pre prosledivanja predmeta v Direkciju lo§ih plasmana). Na osnovu
odluke ovlascenih lica, moguce opcije su:

a) Odobren reprogram ukoliko se proceni da klijent novim, ugovorenim uslovima,
moZe izmirivati obveze prema banci. Nakon toga sledi izrada ugovora. eventualno
zasnivanje novih zaloZnih prava na postojecim ili novim nekretninama/pokretnim
stvarima, odnosno ispunjavanje svih uslova u skladu sa odlukom o odobrenom
TCProOgramu.

b) Neodobren reprogram ukoliko se proceni da nije moguce ugovoriti nove uslove
pod kojima klijent moZe izmirivati obveze prema banci. U tom sluaju potrebno je
obaviti sve radnje definisane procedurama naplate lofih plasmana, a koje su
eventualno propustene ((npr. blokada tekuceg racuna, raskid (svih) ugovora sa
klijentom. aktiviranje administrativnih zabrana kod gradana, zatvaranje dospelih
obaveza iz depozita i s51.)), i zapoceti postupak prinudne naplate aktiviranjem svih
ostalih raspoloZivih kolaterala i pravnih postupaka. Mogude su sledece varijante:

- prodaja potraZivanja tre¢im licima

- preuzimanje ili pristupanje dugu od strane trecih lica

- preuzimanje/kupovina imovine duZnika radi namirenja potraZivanja
- izvrini postupak

- utuZenje
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- ste€aj/likvidacija/restrukturiranje duznika i/ili drugi pravni postupci.

Direktor Direkcije lodih plasmana procenjuje koji je nacin naplate efikasniji,
ckonomicniji, uzevéi u obzir iznos i vreme u kome bi se potrazivanje trebalo naplatiti. S
druge strane, odluku o preuzimanju ili kupovini imovine radi naplate potraZivanja donosi
[zvrini odbor banke na predlog direktora Sektora za upravljanje rizicima,

Ukoliko, mere koje je preduzela Dirckeija lodih plasmana, ne rezultuju naplatom
plasmana. predmet se prosleduje Sluzbi pravnih poslova, koja preduzima korake u cilju
naplate sudskim putem. U toku trajanja sudskog procesa, Direkcija losih plasmana
saraduje sa Direkcijom pravnih poslova i uéestvuje u pregovorima Direkcije pravnih
poslova i predstavnika duZnika koji za predmet imaju izmirenje duga sudski ili vansudski,
kako bi se proces naplate ubrzao. Direkcija pravnih poslova, meseéno a po potrebi i
cefce, izvedtava Direkeiju lofih plasmana o stanju postupaka koje Direkcija pravnih
poslova vodi pred sudom.

U slucaju odobrenog reprograma i dokazanih rezultata poslovanja komitenta,
Direkeija loSih plasmana ¢e predmet vratiti u segment prodaje. Time ¢e predmet preci u
nadleznost i odgovornost portfolija segmenta prodaje. ali ne pre 90-tog dana posle
odobrenog reprograma i uverenja da se obaveze redovno izmiruju. Bez obzira na
eventualni  reprogram. odnosno  pokrenutu  prinudnu  naplatu  potraZivanja,
referentifsaradnici u Direkeiji losih plasmana, duZni su da redovno prate oglase. radi
utvrdivanja eventualnog pokretanja ste€ajnog postupka nad jednim ili viSe Klijenata iz
portfolija Direkcije loSih plasmana. U takvom slucaju, referenti/saradnici u Direkciji lodih
plasmana duZni su da, u §to kracem roku, obaveste Sluzbu pravnih poslova, koja ée u
skladu sa zakonskim rokovima, izvrsiti prijavu ukupnog banéinog potraZivanja u stecajnu
masu. Isto tako, duZni su u sluéaju da je kredit/ti bio reprogramiran, raskinuti ugovore i
nastaviti naplatu u skladu sa odredbama Zakona o stecaju. Izuzetak od ovog predstavlja
prodaja potrazivanja banke.

Nakon Sto su iscrpljene sve moguénosti za naplatu potraZivanja iz svih
raspolozivih kolaterala, izvriene provere imovine duZznika (kao $to je provera vlasnidtva
nad preostalom imovinom). i nakon §to se utvrdi da dalje vodenje sudskih ili drugih
postupaka ne bi dalo rezultate ili da vodenje postupka nije vie svrsishodno (veci troSkovi
od ocekivane naplate), direktor Sektora za upravljanje rizicima predlaze Upravi da se
donese odluka o otpisu potraZivanja. Nakon naplate potraZivanja u celosti ili otpisa
zaduZeni referent/saradnik za loSe plasmane. duzan je sloZiti i predati predmet za
arhiviranje.

Dirckeija  loSih  plasmana izveStava Kvartalno, putem izveltaja Direkcije
monitoringa, IzvrSni odbor banke o kvalitetu portfolia Direkeije lodih plasmana, a po
potrebi daje i ostale informacije na zahtev IzvrSnog odbora i Direktora Sektora za
upravljanje rizicima.*”

W Licna istrafivanje awtora rada na oxnova prakticneg iskustva stecenog radom u hankarskom sektoru i
na bazi internil podataka Master banke
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4. SEGMENTACIJA PORTFOLIJA (FAKTOR
EFIKASNOSTI KONTROLE) MASTER BANKE - MICRO
KLIJENTI®

8
Struktura kreditnog portfolija banke jedan je od elemenata koji uslovijava stepen
izloZenosti banke riziku, a posebno kreditnom riziku. Kreditni portfolio banke moZe se
padeliti po vife osnova. Sve zavisi od toga §ta se pri tome uzima kao kriterijum. Najéedce
se podela bankarskih kredita u kreditnom portfoliju vrii:

® po roénosti kredita (kratkoroéni, srednjoroéni, dugoroéni)

* po ekonomskoj nameni (za proizvodnju, izvoz, uvoz, sanaciju, otkup, potroSnju...)
* po scktorima kojima su namenjeni (proizvodnja, promet, potroSnja)

* po drugim Kriterijumima (na¢in koriSéenja, vrsta obezhedcnja}xgl

Krediti su najvazniji deo aktive banke, tj. samog porfolija izloZenosti, dok
kreditiranje ujedno predstavlja njenu poslovnu misiju.*”

U okviru sektora micro klijenata Master banke u koje spadaju sva pravna lica koja
imaju prihode do | min EUR prema poslednjem, godinjem. overenom finansijskom
izveltaju, izvriena je sveobuhvatna segmentacija u  cilju  kontrole porfolija,
identifikovanja . zdravog portfolija®, ali i portfolija za koje je potrebna intenzivna i
svakodnevna akcija kontrole i preduzimanje odredenih mera.

Prvi i najznacajniji kriterijum podele portfolija jeste delatnost kojom se
individualni klijent bavi. Putem grafikona 54 prikazana je stwuktura portfolija Master
banke, prema delatnosti klijenata za 2011. godinu, Nakon iste, grafikon 55 prikazuje
strukturu po indentiénom kriterijumu za 2009, godinu, prvu godinu svetske ckonomske
krize. Master banka je posebno apostrofirala predmetne analize za pomenute godine kako
bi se videlo koji je prisutni stepen efikasnosti upravljanja portfolijom sa stanovista
delatnosti istog. Tokom 2009. godine je definisan i uspostavljen procentualni iznos
poZeljne izloZenosti prema industrijama, a isti ¢e kako ¢e se u nastavku zakljuditi v
najvecoj meri zadrzati i u 2011. godini. Period 2011. godine je uzet za poredenje sa
prvom godinom krize, jer je to period stabilizacije haotiénih kretanja u portfoliju Master
banke. uzrokovanih efektima krize.

MRlije mtilion evra prifioda na godisnjem aivon

A .: wBankarski portfolio menadiment®, Feljton, Novi Sad, 1993, godina, str. 112

M Erie D wlinansijska triifta 1 instrwmenti® . Univerziter u Begoradu. Ekonomski Faknlrer. Beograd,
1999, godine, str. 186
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Grafikon 54. Struktara portfolija prema delamosti Kijenta - period 201 1, godine
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Izvar: Interne isiraZivanje Master banke

Analiziranjem prikazanog portfolija. a u svetlu svetkse ckonomske krize,
primetno je da najvece ucelée ima trgovina koja ukljuuje veleprodaju i maloprodaju.
Udesce ove delatnosti kreée se od 31% do 33%. Potrebno je napomenuti da je na trZiSt
Srbije, s obzirom na preteZno uvoznu orijentaciju privrede, najvife zastupljena trgovacka
delatnost, te je i. s toga, prisutno ovako visoko uéei¢e. Takode, u okiru ove industrije
posebno su prisutni kratkoroéni krediti koji se odnose na nabavku trgovadke robe u cilju
omogucavanja prisustva kvalitetnog ranga proizvoda u prodajnom programu trgovackih
firmi. Buduéi da se radi o kratkoroénim kreditima izloZenost banke kreditnom riziku je
kratkorotnog karaktera, te je i to jedan od vidova zadtite portfolija u domenu naplate. S
druge strane, da bi se kreditni portfolio odrZao, po pitanju iznosa kredita, neophodne su
stalne akcije reodobrenja, $to je veoma zahtevno usled promene kreditnib rejtinga na
godiSnjoj osnovi. Predmetne promene su intenzivirane u periodima trzisnih turbulencija i
uglavnom tangiraju pad kvaliteta finansijskih izveStaja. Takode, pitanje izvora
finansiranja je uvek diskutabilno jer se banke &esto nalaze u poziciji da ne mogu da
ponude jednako atraktivne proizvode po pitanju cene. odnosno kamatne stope.
Neophodno je napomenuti 1 da su u okviru ovog segmenta posebno zastupljene garancije
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prema poslovnim partnerima, a medu njima one koje garantuju urednost placanja. TrZiSna
praksa je takva da gotovo svaki uvoznik koji Zeli da ostvari poslovnu saradnju, povoljnije
uslove nabavke i duZe rokove kreditiranja, mora da obezbedi garanciju prihvatljive banke
kojom se garantuje urednost plaéanja obaveza,™

Na drugom mestu sa n¢e$cem u ukupnom portfoliju, od 19% do 23%, nalazi se
poljoprivreda. Potrebno je naglasiti da je u okviru potfolija micro klijenata Master banke
prisuatn visok stepen diverisfikacije klijenata. Diversifikacija je posebno izraZena u
okviru segmenta poljoprivrede, te je samim tim prisutan veliki broj individualnih, malih
proizvodaca sa priliéno niskom izloZeno$cu banke prema njima. Kako je ekonomska
kriza talasom nelikvidnosti zahvatila sve segmente trzidta, diversifikacija je veoma bitna
jer omogucava banci da izbegne velike gubitke na velikim izloZenostima prema malom
broj klijenata kojima preti bankrot,**

Grafikon 55, Struktwra portfolifa prema defatnosti kiifenta - period 2009, godine
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Izvar: Interne istraZivanje Master banke

Prethodni grafikon ukazuje na strukturu portfolija u 2009. godini. Poredenjem sa
grafikom 2011. godine primetno je da nije doflo do znacajnog pomeranja u
procentualnom uceséu odredjene delatnosti u ukupnom portfoliju. To znaéi da je Master

Y3 icno istradivanje autora rada na osnovu prakiiénog iskustva stecenog radom u bankarskom sekroru
e Ao el ;
'MI.J'CHN I'-'l'”'ﬂfl!'ﬂ”lﬂ' autora rada na oxnovi j"'ﬁkﬂcﬁ’(’lﬁ' iskusn'a MeEcenog raedonm i Dankarskesmn sekior
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banka imala veoma dobru politiku odabira Klijenata za svoj portfolio, odnosno da su
birani klijenti postojane trZisne pozicije i kvalitetnih finansijskih pokazatelja. Velika
vecina klijenata je odredjenim akeijama banke sauvana od propasti, ali su i birani prema
kapacitetu da prevazidju eventualne nalete krize. S toga, posle 2009. godine u kojoj je
kriza bila najintenzivnija, struktura portfolija u periodu stabilizacije haoti¢nih kretanja
unutar sveukupnog portfoliju Master banke ostaje gotovo nepromenjena,™”

Grafikon 36. Strukiura porifolija poljoprivredne delamaosn prema obezbedenju
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Grafikon 57. Struktura portfolija transportne defamaosti prema obezbedenju
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Izvor: [nierne istraZivanje Master banke.

Master banka, kao Sto je to sluéaj i sa ostalim segmentima, ima prilicno
konzervativan pristup segmeniu poljoprivrede, te je i vkupan potfolio poljoprivrede.
zakljuéno sa aprilom 2012, obezbeden u procentu od 76% (grafikon broj 56). Kada se
govori o obezbedenju misli se pre svega na efektivno obezbedenje koje predstavlja
odredeni procenat od procenjene trzidne vrednosti (kontragarancija prvoklasne banke —
100%, maSine — 33%, poljoprivredna zemlja — 33%, skladista 50%, proizvodni kapaciteti
- 33% itd.). Prethodno pomenuto ukazuje na to da je procenjena trzisna vrednost
ohezbedenja vitestruko veéa od izloZenosti banke prema klijenw, $to znaci da bi u
slucaju nelikvidnosti klijenta banka mogla da proda instrumente obezbedenja po niZoj
vrednosti i zatvori svoju izloZenost.™

ﬂ:biéajma podela sredstava obezbedenja prema karakteru obezbedenja je sledeca:
o stvarna ili realna obezbedenja i
 Jicna ili obligaciona sredstva obezbedenja™’
ontragarancija se Koristi onda kada propisi zemlje korisnika odreduju da

garanciju mora da izda banka Koja ima sedifte u zemlji korisnika. dok se nalogodavac za
izdavanje kontragarancije nalazi u drugoj zemlji. Isplatom garantnog iznosa Korisniku

“ﬁnu istrafivanje awora rada ng esnovi prakticnog iskustva stecenog radom u bankarskom sektoru
M Barjakiarovié L.: ,,Upravijanje Rizikom®, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2009. godine, str. 138
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3
garancije banka u zemlji Korisnika stice pravo da se za ispluceno regresira od strane od
inostrane banke po osnovu izdate komraga_rancijc.ms Zalihe se takode ¢esto koriste kao
mlteralnn obezbedenje, i gotovo uvek za kratkorocéne kredite. Njihova atraktivnost
nalazi se v tome Sto im je rZiSna vrednost cesto veca od knjigovodsivene na bazi koje se
procenjuje vrednost kolateralne zaloge.™”

Kada se govori o obezbedenju kreditnog portfolija mora se napomenuti i da je u
tom domenu prisutna odredena specificnost u odnosu na brandu delatnosti, ali i proizvod
koji preduzeca koriste. To je poschno vidljivo na osnovu grafikona broj 57, Transporteri
(ipediteri) od imovine uglavnom poseduju samo transportna sredstva, a nekada éak ni to
jer angaZuju pod-Seditere za usluge transporta. S toga, takve firme i nemaju znaCajne
imovinske apekte koji bi mogli da posluZe kao instrument obezbedenja, a vozni parkovi
Cesto imaju niZu vrednost usled ubrzane amortizacije. Takode. ovakve firme nglavnom
koriste bankarske garancije prema Republickoj Upravi Carina Kao instrument
obezbedenja placanja carinskih daZbina. Ovakvi proizvodi se ne smatraju proizvodima
jednako visokog rizika kao u slu¢aju kreditnih proizvoda, ™

Grafikon 58. Strakuera portfolija poljopriveedne delatmost prema rejringn
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Izvor: fnterio istraZivanje Master banke

B“Ed‘:’.i& M.: . Bankarstvo®, Univerziter Singidunwm, Beograd, 2009, godine, str. 326-327

“Krasuljp D. i lvanifevie M.: ,Poslovne Finansije®, Ekonomski fakutter w Beogradu, Beograd, 2001,
oodine, str. 436

"y icno istraZivanje aora rada na osnove prakiicnog iskusma stecencg radom w bankarskom sekioru
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Grafikon 59. Struktura portfolija hotelijersko-ugostiteljske delatmosti prema rejtingu
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Fzvor: Interno istraZivanje Master banke

Grafikon koji opisuje poljoprivrednu delatnost i raspored portfolija prema rejitngu
ukazuje na ¢injenicu da je najveci deo rejitnga v okviru sfere A, Naime, radi se o rejtingu
koji se odreduje prema Narodnoj Banci Srbije i prema njenim kriterijumima.

Centralna banka je specifiéna monetarna institucija, koja je po svom poloZaju u
bankarskom, kreditnom i monetarnom sistemu posebno privilegovana banka. Cesto se
zbog svog pololoZaja u piramidi bankarskog sistema zove ,.hanka—banka“.mvaka
centralna banka, pa i Narodna Banka Srbije. ima ulogu najvaZnije institiucije v okvir
finansijskog sistema i finansijskih trziSta svake zemlje. Ona obavlja veci broj funcija koje
doprinose ostvarivanju kako makro (monetarna, krediina i devizna politika), tako i mikro
ekonomskih ciljeva (kontrola i podrika individualnim finansijskim institucijama),””

3

Mora se napomenuti i to da se Emlm!a bankarskog poslovanja vr§i prvo, od
strane drzavne institucije nadleZne za to, a najéeSée se radi o centralnoj banci i drugo, u
samim bankama.”™"

Ukoliko odredeno preduzece ima roéno uskladen bilans tj. pozitivan obrtni kapital
i pozitivan indikator pokrivenosti dugoroénih obaveza tzv. dugoroénim kapitalom, ali i
pozitivan novéani tok iz operativnih aktivnost uz €injenicu da je isti veci od kratkoroénih

'J"akm'fd A, Komazee S.: ,Monetarna ekonomija®, Ekonomski fakulien, Beograd, 2000, godine, str. 675
M erie D wFinansijska rriifta 1 instrwmenti® . Univerziter u Begoradu, Ekonomski Fakalrer. Beograd,
1999, pading, st 172

" Hadzic M.: , Bankarstvo”, Univerziter Singidunum, Beograd, 2009, godine, str, 176
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obaveza prema bankama, tada je isto svrstano u rejting A. U novije vreme, a prilikom
odredivanja eksternog rejtinga, veci se akcenat stavlja na prosecne dane kafnjenja u
izmirenju obaveza po kreditnim i drugim aranZmanima.

Dakle, sama poslovna banka ima odli¢an portfolio i isti se ogleda u preduze¢ima
izuzetnih bilansnih pokazatelja. Kao £to je i napomenuto, poslovna politika banke jeste
oslanjanje na istoriju poslovanja, trenutno stanje. ali i projekeije poslovanja traZioca
kredita, To je upravo strategija koja je dovela do toga da procenat lodih plasmana banke
ne raste znacajnije nastupanjem krize. Banka se po tom pokazatelju kotira vrlo dobro na
domacem trziftu, za razliku od mnogih banaka koje su sopstveno poslovanje i kreditiranje
zasnivale na viSestuko vrednijim instrumentima obezbedenja. Potpuno identiénu
situaciju, tj. veliki procenat portfolija u rejingu A, banka ima kod hotelijersko —
ugostiteljske delatnosti. Ipak. ova delatnost ne ucestvuje znacajnije u ukupnoj vrednosti
portfolija micro-klijenata, jer se radi o delatnosti koja je pogodena krizom u veéem
intenzitetu nego prethodno opisane. S druge strane, kao Sto je ranije istaknuto. prvi na
udaru su poslovni entiteti u sferi micro klijenata, a usled njihove relativno male
finansijske snage.

Grafikon 60. Struktura portfolija gradevinske delatnost prema rejtingu
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Grafikon 61, Strukrera portiolija transportne defainosti prema reftingu
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Izvar: Interne istraZivanje Master banke

Kada se govori o rejtingu gradevinske delatnosti moZe se primetiti da je portfolio
relativno srazmemo rasporeden na razlicite rejtinge. Ipak, ono Sto je potrebno naglasiti
jeste i to da karakteristika delatnosti uti¢e na veliku promenljivost rejtinga. Uglavnom, u
proseku su potrebne dve godine kako bi se zavriila investicija i pofeo prvi investicioni
ciklus. U tom periodu bilansi ¢e biti prili¢no loi jer ¢e pasiva bilansa stanja biti priliéno
narufena usled visokih obaveza kojima je finansirana gradnja. Kako vreme izgradnje
odmice, tako se i vrednost stalne imove, ali i kapitala (obaveza unosa objekta u aktivu i
kapital u okviru pasive) povecava, le se stvaraju sve pretpostavke za poboljSanje
kreditinog rejtinga. Takode, kako investicija pocinje da donosi prihod i zaradu, take se i
pozicije bilansa uspeha popravljaju i stvaraju pretpostavke za prenosom dobiti u kapital.
Dakle, vremenski period investicije kljuéni je indikator kretanja rejtinga. S druge strane,
u odredenom trenutku banka ima vise ili manje finansiranih projekata, a u sluéaju
gradevinske delatnosti uvek se zahteva osnivanje posebne firme za posebnu investiciju.
Prethodno je biino iz razloga Sto poslovna banka teZi da izoluje i zaStiti novéani tok
investicije koju finansira i da ima punu kontrolu nad preduzecem, njegovim poslovnim
odlukama i instrumentima obezbedenja. Novo-osnovane firme, koje nemaju dva
uzastopna. godinja finansijska izveStaja, v okviru Master banke imaju rejting 6b/BIL.
Dakle, taj pocetni rejting i nije najsjajniji. ali je odreden &injenicom da preduzeée nema
bilansne pozicije, niti istoriju poslovanja. S druge strane, Master banka ima, a prema
poslovnoj politici, mogucnost popravljanja rejtinga poslovnog subjekta koje je osnovano
radi sprovodenja jednog jedinstvenog poslovnog projekta (investicije). To naravno ne
mora iskljucivo biti gradnja. To isto tako moZe biti i kupovina objekta radi izdavanja, pa
¢ak u nekim situacijama i pokrivanje novéanog toka koji proistice iz jednog operativnog
ciklusa. Poslednje je sluéaj sa otkupom potrazivanja koje dospeva za npr. 90 dana uz
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kreditiranje firme na diskontnoj osnovi. Ukoliko se na drugoj strani, strani duZnika nalazi
reputabilno preduzece, izuzetne poslovne, finansijske i trZisne snage, onda se i sam rizik
transakcije bazira na njemu i otplata predstavlja sasvim izvesnu opciju. Kada se govori o
mogucnosti popravljanja rejtinga misli se pre svega na indikatore koji moraju biti
ispunjeni da bi se prirodni rejting (baziran na finansijskim izve$tajima) popravio za jedan
rejting poen. To su uglavnom tri indikatora: viSestruko viSa vrednost obezbedenja i
njegov kvalitet zajedno sa zalogom nad udelima preduzeda, '::rednosl sopstvenog uesca u
investiciji od preko 30% i izuzetan DSCR racio (min. 1,3%)."™

Debr-Service Caoverage Ratio - DSCR' u korporativnim finansijama predstavlja
iznos cash-flow-a koji je slobodan i dostupan za izmirenje godiSnjeg iznosa kamate i
glavnice. Ovaj racio bi 1dealno trebao da bude iznad 1. Ako bi bio ispod jedan to bi
podrazumevalo da firma ima negativan cash-flow.”™ Povodom projektnog finansiranja
potrebno je napomenuti da se iznos meseéne obaveze prema banci ngovora na nivou
anuiteta, a radi lakSeg pracenja otplate i definisanja otplatnog kapaciteta izraZzenog kroz
DSCR. Naravno, razumljivo je da rizik jednog projekta ne moZe da bude analiziran
nezavisno od drugih projekata, jer je i otplata svakog od njih potpuno meduzavisna i
ravnopravno uéestvuje u angazovanju otplatnog kapaciteta preduzeca.

4.1. SEGMENTACIJA PORTFOLIJA MASTER BANKE - MICRO
KLIJENTI PREMA ZONAMA RAZLICITOG STEPENA
KONTROLE

U cilju efikasne Kontrole portfolija, a pre svega radi zadtite istog od povedanja
broja loSih plasmana (krediti u W/0), Master banka je uvela segmentaciju portfolija
prema bojama: zelena, Zuta, crvena boja. Naravno, svaka boja podrazumeva odredene
kriterijume koje poslovni subjekt mora da poseduje u cilju pripadnosti rangu iste.

Stika 41. Kriterijumi podele klijenata po bojama

kasnjenja 15-30
crvena delatnost | >10.000 kredit | =50% secured
Zuta delatnost 1 10.000-25.000 kredit | <50% secured

Izvor: Interne isiralivanje Master banke

Podela portfolija po bojama predstavlja pokuSaj Master banke da izvrSi potreban
stepen kontorle svakog pojedinaénog klijenta, a u cilju zaStite sopstventh plasmana.

Crvena zona predstavlja najintenzivniji stepen kontrole i posvecenosti, kako
segmenta prodaje. tako i segmenta riska, tj. odeljenja W/0. Kada se govori o najvecem

"™ Licno istraZivanje awora rada na osnova prakricneg iskusiva stecenog radom u bankarskom sekoru

'“ﬁ.‘mﬂ:lfu WL investopedia, comfermsidldser. aspfaxs s 2N2r3Rw Da
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stepenu Kotrole misli se na pradenje situacije i RKontakt sa kKlijentom na dnevnoj osnovi,
odrzavanje internih sastanaka minimalno dva puta nedeljno, cksternih sastanka sa
klijentom minimalno dva puta na meseénom nivou (jedan u prostorijama banke i jedan u
prostorijama klijenta), kao i jasno definisanje dugoroéne strategije prema klijentu,
Definisanje dugoroéne strategije prema klijentu u najSirem kontekstu predstavlja odluku
da li klijenta treba podrzati (reprogram, dodatno finansiranje, itd.) u teZnji da bazicnom
aktivnoSéu i prilivom iste pokuSa da povrati ravnoteZu ili pak treba traZiti opeiju prodaje
instrumenata obezbedenja u eilju namirenja potraZivanja.

Klijenti koji spadaju u ovu zonu imaju veoma lo§ kreditni rejting (7 ili 8) ili su
rejtinga koji je gori od 51 ujedno su i blokirani ili pak spadaju u rang crvene delatnosti
(slika 42), a ujedno koriste kredite preko 10.000 EUR sa efektivnom pokriveno§cu ispod
50%.

Klijenti rejtinga 7 ili 8 predstavljaju riziénu grupu iz razloga $to kvalitet njihovih
poslovnih performansi ne odaje dovoljan stepen sigumnosti da ¢e preduzeée redovnim
novéanim tokom, pored redovnih poslovnih obaveza, uspevati da izmiruje i kreditne
obaveze. Takva preduzeca uglavnom imaju nizak nivo kapitala, lo$ indikator finansijskog
leverage-a ((ukupne obaveze — novac) / (kapital + rezerve)), negativan obrini kapital,
nizak nivo stalne imovine, profitabilnost na nivou koja pokazuje nemogucnost redovnog
servisiranje obaveza.

Klijenti rejtinga 5 i gorih rejtinga, koji su ujedno i blokirani, predstavljaju riziénu
kategoriju jer je kod njih evidentno doSlo do velikog poremeéaja tekuce likvidnosti i u toj
meri nemoguénosti izmirenja svih tekucih obaveza. Kada se govori o blokadi misli se pre
svega na ftrajniju blokadu koja je izazvana nagomilanim problemima. tj. vezanim
blokadama poslovnih partnera, tj. dobavljaga i finansijskih institucija. Klijent koji brzo
ulazi i izlazi iz blokade treba biti duboko analiziran. lpak.u odredenom broju slucajeva
ovakva preduzeéa nemaju tako izraZene likvidnosne problem, ve¢ prosto loSe rukovode
sopstvenim prilivima i odlivima. Primetno je da se u ovoj zoni nalaze i odredeni klijenti
crvene zone delatnosti. Klijenti Koji spadaju v crvenu zonu delatnost su oni &ija je
osnovna delatnost posebno pogodena negwivnim wZiSnim kretanjima pod uticajem
svetske ekonomske krize. Praksa je pokazala da ovakve klijente treba veoma intenzivno
pratiti, pa i u meri inienzileta koji se posvecuje celokupnoj crvenoj boji. Razlog je u
faktorima koji karakteriSu poslovanje ovakvih delatnosti: niska i stalno opadajuca traznja,
visok stepen turbulencije cena sirovina i gotovih proizvoda, poslovni partneri koji placaju
na izuzetno duge rokove, itd.”™

Zuta zona predstavlja klijente kojima treba posvetiti neSto manji intenzitet
kontrole, jer njihova kadnjenja u izmirenju obaveza nisu toliko visoka, a delatnost nije
toliko znadajno pogodena uticajima krize. Ipak. klijente u ovoj zoni treba pratiti i
savetovati da svoje obaveze izmiruju na kraée rokove jer su sva kaSnjenja predmel
registrovanja kreditnog biroa i potencijal umanjenja kreditne sposobnosti. Praksa ukazuje
da su kaSnjenja ovih klijenata kratka, kao i da su su odraz interne, administrativne

L L T . - - P . -
Licne J'.‘r'i'l"ff.'fll'ﬂllln‘ aaera rade i ooV J'JJ'E!‘L'IICH“R iskustve Mecenog radom w bankarskem sektoru

405




PROCES FORMIRANJA 1 UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

neaZurnosti, a nekada i manjka aZurnog pristupa banke obaveStavaju klijenta o dospelosti
duga.

Klijenti v okviru zelene boje imaju kaSnjenja ispod 15 dana, visoku efektivnu
pokrivenost kredita u kori¥¢enju, odli¢an kreditni rejting, kao i delatnost koja nije u toliko
izrainoj meri pogodena efektima krize.

Stika 42, Podela delamosei im bt}i'ﬂmu

Cemtstricction
Conerere, Cement, Lime, Plaster erc
Hotels & Restauranis

Machinery & E{{l@m

Textiles & Texrile Products

Franspors, Storage & Conmmunication
Zut

Basic Metals & Fabricated Metal Products
Chemivals, Chemical Producty & Fibres
Efectrical & Optical Eguipment

Printing Co [

Whalesale & Retaif Trade; Repaivof Mitor Vehicles,
Mot

Warad & Wond Products

Agriculture & Fishing

CAtion
Financial Intermediation;: Real Extate & Renting
Food products, Beverages & Tobacea
Health & Secial Wark
Information Technology

er & Leather Prodicts

Manufacturing (not elsewhere classified)
Mamﬂi-c* Mineral Producis
Other Services
Other Social Services
Pharmaceuticals
Public Administration
Publishing Companies
Puip, Paper & Paper Produgiy
Recyeling
Rubber & Plastic Products
Water Supply

Fzvor: frterne istraZivanje Master banke
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Grafikon 62. Strukiera portfolija prema bojama (wkupna izloZenost svilt klijenata)

DISTRIBUCIJA MICRO PORTFOLIJA PO ZONAMA
u outstanding-u EWS
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Izvar: Interne istraZivanje Master banke

Grafikon 63. Srrakiura portfolifa prema bojama (wkupan broj svil Kijenara)

DISTRIBUCIJA MICRO PORTFOLIJA PO ZONAMA
u broju EWS
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Bzelena OZzuta @cnena

Izvor: fnrerne istraZivanje Master banke
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Prethodna dva grafikona ukazuju na Kvalitet formiranog portfolija micro Klijenata
Master banke. Najveca izloZenost klijenata. ali i najveci broj klijenata. prisutan je upravo
u zelenoj zoni. a to je zona koja usled kvaliteta performansi klijenata zahteva najnizi nivo
analiza i kontrole. U ovoj zoni se pocev od maja 2011 pa do aprila 2012 nalazi preko
90% klijenata banke i oko 94% izloZenosti ukupnog portfolija.

Prethodno ukazuje na veoma oprezan pristup trZidtu, tj. na fokusiranje na kvalitet
finansijskih izvedtaja, ponudenih instrumenata obezbedenja, trZidnu reputaciju i strategiju
klijenata po pitanju zaduZivanja. Oprezan pristup je posebno pogodovao periodu
neposredno posle izbijanja svetske ekonomske krize, jer je veliki broj do tada aktivnih
klijenata nastavio sa urednom otplatom. Dakle, banka je u vreme izraZene investicione
aktivnosti ukupne privrede, a neposredno pre izbijanja krize, odolela trZzisnom trendu
odobravanja kredita baziranim na ambicioznim investicionim studijama i pokrivenim u to
vreme veoma atraktivnim instrumentima obezbedenja (poslovne zgrade, stambene
zgrade, oprema, itd.). Takode. projekti nejasnih vizija klijenata po pitanju koriscenja
kredita i plasmana konaénih proizvoda, nisu bili predmet obrade. Sve ostale poslovne
banke koje su to €inile, a bilo ih je mnogo, vrlo brzo su se nasle u situaciji da u portfoliju
imaju klijenta koji ne moZe da servisira redovne obaveze. S druge strane, instrumetni
obezbedenja, kao potencijalni sekundarni izvori otplate, ne samo da su vredeli manje u
odnosu na procene u periodima opSte investicione euforije, nego nije bilo ni
zainteresovanih investitora za njihovu kupovinu,

Mora se napomenuti i to da je tokom prvih godina krize segment micro klijenata
bio posebno pogoden sveopS$tom nelikvidnoScu, te su i mnoge banke imale najkritiénije
pokazatelje upravo u ovom segmentu. Na trZistu su postojali primeri banaka Koje su
potpuno ukidale ova odeljenja i prestajale sa politikom finansiranja malih preduzeca.
Nivoi lodih plasmana segmenta micro klijenata su se kretali i do 70% ukupnog portfolija.
Prethodno je posledica pre svega €injenice da je privredna nelikvidnost najpre pogadala
male trzisne igrade, jer su oni, zbog svoje realitvno male trziSne moci, ostavljani po strani
kada je u pitanju izmirenje njihovih potraZivanja. Pored drZave, kao najveceg generatora
nelikvidnosti, velika i moéna privatna preduzeca, takode, nisu marila za izmirenje svojih
obaveza, ostavljaju¢i male poverioce da ¢ekaju naplatu svojih potraZivanja sa velikim
kasnjenjem u odnosu na valute isporucenih faktura. To je dovodilo do velikog pritiska na
novéani tok micro preduzeca, te su i najveci poverioci na strani  dobavljaca pa i
poslovnih banaka, u cilju naplate svojih potraZivanja, éesto aktivirali menice i uzrokovali
velike iznosa blokada tekucih raduna. Veliki broj banaka je po izbijanju krize, na
najmanje znakove nelikvidnosti, reagovao veoma panic¢no, blokirajuci racune odnosnih
preduzeca, §to je J)redsmvljnlu okida¢ za blokade ostalih poverilaca pa samim tim i
gaenje preduzeéa.”"”

L L . - - P . -
Licne J'.'F“'H.'f!l'ﬂl]ln‘ aaera rade i ooV J'JJ'!!‘L'IICH“R iskustve Mecenog radom w bankarskem sektoru
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Grafikon 64. Struktura portfolija prema zonama — obezbedeno/eobe zhedeno
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Izvar: Interna isiraZivanje Master hanke

Grafikon 65. Strukitura portfolifa prema zoname — rating
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Grafion 64 ukazuje na to da je nivo obezbedenja po zonama sledeci:

- crvena zona - 58% portfolija
- Zuta zona - 41% portfolija
- zelena zona - 61% portfolija

Kao Sto se moZe primetiti, obezbedenost portfolija klijenata &ija je delatnost
posebno pogodena negativiim efektima krize je na gotovo istom nivou kao za klijente
zelene zone. Prethodno je posledica injenice da je pre krize vecina klijenata crvene zone
imala izuzetne poslovne i finansijske performanse, te je i potreba za viSom efektivnom
pokrivenodéu bila niska. Nastupom krize rejtinzi ovih klijenata naglo se pogorSavaju.

Grafikon 65 ukazuje na to da je najveca koncentracija rejtinga po zonama sledeca:
- crvena zony - rejting A (NBS). i interni rejting 7

- Zuta zona - rejting A (NBS) i interni rejting 6b
- zelena zona - rejting A (NBS) i interni rejting 6b

Grafikon 66, Straktura klijenata prema zonama  u okvirn gradevinske delaimosn
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Grafikon 67. Strukrara kifenata prema zonama u okvire poljopriveedne delaimosti
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Tzvor: Interno istraZivanje Master banke

Grafikon 68. Strukurra kifenata prema zonama u okvive ugostiteljske delatnosii
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Grafikon 69. Strukrara kifenata prema zonama u okvire transportne delamosti
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Izvor: Interne istraZivanje Master banke

Prethodni grafikoni ukazuju na veliki broj klijenata u okviru zelene zone u
industrijama kao 5to su poljoprivreda i ribarstvo, gradevina, hotelijerstvo, ali i transport i
Spedicija.

Ako se posmatra hotelska i gradevinska delatnost i ista analizira na bazi ranije
prikazanog grafikona koji ukazuje na strukturu delatnosti ukupnog portfolija, evidentno je
da obe industrije imaju malo ucedce u strukturi portfolija, a ne vece od 4%. Potpuno je
jasno da se radi o micro klijentima koji nisu nosioci velikih projekata gradevine ili branse
hotelijerstva. S druge strane, za malu izloZenost zasluZna je i prethodno istaknuta
konzervativna politika banke, koja je gotovo potpuno iskljucila mogucnost finansiranja
ovakvih projekata ukoliko su vezani za firme manje tZiSne i poslovne moci. U okviru ove
delatnosti finansirani su manji projekti renoviranja hotelskih objekata koji uveliko rade i
imaju znacajnu popunjenost kapaciteta. Takode, finansirani su mali projekti gradnje sa
visokim ucesc¢em klijenata u investicionoj vrednosti, $te za potrebe poslovanja preduzeca,
§to za prodaju krajnjim korisnicima. Usled male izloZenosti prema ovim delatnostima, ali
i usled biranja projekata visokog kvaliteta. veoma je mali, tj. gotovo zanemarljiv broj
klijenata u okviru Zute ili pak crvene boje.

Kada se govori o gradevinskoj delatnosti, odnosno finansiranju odredenih
investicionih projekata, mora se napomenuti da su banke u turbulentnim trZiSnim
uslovima donekle promenile pristup analizi relevantnih kreditnih zahteva. U savremenim
triifnim uslovima, gde je sloZenost donosenja odluka o odobrdgBinju kredita sve veca i
gde se vrie sve kompleksnije pripreme za njihove donosenje i u uslovima gde su potrebe
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nosioca priveednih aktiviosti sve vise fzraiene za investiocionu aktivaost i za dugorodnim
kreditima, tefiste razmatranja banke po zahtevima za dugorocne kredite se sve vife

2 et e e m LA e

bonitet zajmotrazioca. ™"

Prethodno nije izolovan pristup za dugoro¢ne plasmane, vec dobija na znacaju za
sve druge poslovne aranZmane izmedu banke i klijenta. S toga, banka kod finansiranja
kratkoroénih potreba za obrinim sredstvima zahteva dostavljanje kratkoroénog biznis
plana (analizu efekata planirane kratkoroéne investicije na operativno poslovanje,
ubrzanje ciklusa gotovine, itd.) ili kratkorocnih poslovnih i finansijskih projekceija.

U okviru poljoprivredne i transportne delatnosti banka ima znacajniji portfolio.
Poljoprivreda je zastupljena sa oko 20%, a transport sa oko 8%. U okviru transportne
delatnosti vidiljiv je manji stepen Klijenata Koji su u Zutoj ili crvenoj boji poredeci je sa
poljoprivredom. Master banka je izloZenost prema transportnim preduzeéima preteZno
gradila u domenu carinskih garancija, koje su prilikom uvoza robe garantovale placanje
carinskih daZbina za robu preduzeca za koja je transport i vrien. Buduci da je veliki broj
tih preduzeca morao da preuzima robu ne hi li je prodajom prevadilo u novéana sredstva,
carina je u velikom broju slucajeva uredno izmirivana i nije bilo toliko Cestih
protestvovanja po garancijama. Kada bi se ona i desila klijenti bi brzim reakcijama, u
dogovoru sa svojim poslovnim partnerima, izmirivali obaveze.

U domenu poljoprivrede situacija nije bila toliko svetla. Tako je lokalno wZziste
veoma atraktivno za poljoprivrednu proizvodnju, usled odliénih resursa, i iako je
stanovni$tvo kroz vekove gradilo iskustvo u ovoj delatnosti, drzava je sopstvenim
propustima, §to u domenu obezbedivanja planiranih premija i subvencija. §to u domenu
pogreine politike po pitanju trZista poljoprivrednih proizvoda, unidtila mnoga preduzeca
ove branse. Tipi€an primer preduzeca koja su dugo vremena imala znaajne probleme u
otplati dugova jesu individualne farme za proizvodnju mleka. Ova preduzeéa su u
kalkulacije sopstvenog novéanog toka ugradivale i subvencije za proizvodnju mleka, koje
je drzava planirala da uvplati. Ipak. v godinama izostanka ovih premija izostao je i
ELanirani eksterni priliv, Sto je bio okidaé¢ ogromnog talasa nelikvidnosti ovih preduzeca.

Smatra se da agrami zajmovi nose vec¢i stepen rizika u odnosu na ostale vrste
bankarskih kredita. Kljuéna izvoriSta rizika su:

nepovoljna relacija troskovi — cene u agrarnoj delatnosti
teskote skupljanja valjanih informacija o aktivnostima agrarnih jedinica
(domacinstava)

*+ tedkoée oko razdvajanja poslovne i porodiéne aktivnosti svakog domaéinstva’ "

“Weugsic U, Bankarski portfolio menadiment®, Feljton, Novi Sad, 1993, godina, str. 260
ki) MR istraZivanfe autora rada v osnovi prakiicnog iskustva stecenog radom u bankarskom sekioru
Y Cussié U, Bankarski portfolio menadiment™, Feljton, Novi Sud, 1995, godina, str. 284
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Grafikon 70. Struktura poljopriveedne delamosti prema zoname u 2009, goding
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Izvar: Interno istrazivanje Master banke

Grafikon 70 ukazuje na to da je portfolio Master banke u domenu poljoprivredne
delatnosti, a prema zonama, imao gotovo istu strukturu posmatrajuci 2009. godinu i 2011.
godinu, Dakle, ¢injenica je da je banka, oslanjajuci se na veliku disperziju i kvalitet
poslovno-finansijskih performansi klijenata. formirala veoma kvalitetan portfolio ovog
segmenta. Kao krajnji rezultat postignuta je niska stopa losih plasmana. Master Banka je
u tome uspela iako je poljoprivredna delamost, pored negativnih uticaja ekonomske krize,
trpela i usled nedosledne politike drZave Srbije.

Kada se govori o uticaju drZave na poslovanje preduzeca koja posluju u odredenoj
bransi. najbolje bi bilo istaci dilemu koja se javlja u privredama Sirom sveta, a tice se
stepena uticaja drZave. Smatra se da se vecom regulacijom sputava trZisna efikasnost, dok
deregulacija vraca zemlju na ,zakone diunglc“.f)“ Ipak, odredeni stepen drzavnog
intervencionizma je poZeljan u periodima trZiSnih trubulencija. a to je pokazano na
primerima najrazvijenijih zemalja sveta. Velika Britanija je primera radi uticala na
likvidnost nacionalne ekonomije kroz ve¢ pomenute instrukcije velikim kupcima da
konfirmiraju fakture malih dobavljata i time pomognu bankama da im odobre obrnuti
faktoring i ubrzaju novéani tok celokupne privrede.

" Nikotic M., Malenavic N., Pokrajcié 1., Paunovié B.: ,,Ekonomika preduzeca®, Ekonomski fakuitet,
Beograd, 1999, poding, sr. 103
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Grafikon 71. Struktara po pitanju obezhedenja portfolija u okvirn Zute boje
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Grafikon 72. Srukivra po phanju obezhedenja poritfolija v okvire zelene boje
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Izvar: Imerne isiraZivanje Master banke

Grafikon 73. Straktura pe pitanjie obezbedenja portfolija u aokvire crvene boje
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Izvor: Interno istraZivanje Master banke

Pregledom prethodno prikazanih grafikona evidentno je da je Master banka
prilikom odabira klijenata podobnih za finansiranje, gotovo uvek zahtevala visok stepen
obezbedenja predmeinih plasmana. Neophodno je napomenuti da se grafikoni odnose na
efektivno obezbedenje koje predstavija deo nominalne, procenjene trZiSne vrednosti.
Banke su nakon izbijanja svetske krize morale da izvrSe detaljnu proveru stanja
sopstvenog portfolija 1 da u tom domenu prikupe ponovne procene instrumenata
obezbedenja. Cilj ovih aktivnosti bilo je utvrdivanje realne trzi¥ne vrednosti nekretnina za
nove recesione uslove traZista.

Master banka je svoj porfolio bazirala na kombinaciji kvaliteta finansijskih
izvedtaja i instrumenata obezbedenja korisnika kredita. Ipak. postojale su i banke koje su
odobravale hipotekarne kredite, koji podrazumevaju najmanje trostruko vrednije
obezbedenje u odnosu na vrednost kredita. Za hipotekarne kredite veoma je bitna realna
procena imovine, koja sluZi kao kolateral odobrenog kredita.”' Ipak, mozda je i bitnija
procena utrZivosti predmetne imovine jer je ona odraz alternativnog izvora otplate.
Procenu vrednosti objekata u okviru svake banke vrie preduzeca koja su za to ovla$cena
od strane banke. Dakle, banka poseduju listu ovlaScenih procenitelja i odstupanje od iste
moguce je samo uz saglasnost sektora rizika. Takode, duZnost sektora rizika je odabir
preduzeéa podobnih da vrie procene za potrebe banke. Po izbijanju ekonomske krize
mnoge banke su znacajno revidirale predmetne liste, a na osnovu kvaliteta, odnosno
odsustva kvaliteta dostavljanih procena. U okviru procena mora biti istaknuta procenjena
trzisna vrednost 1 procenjena gradevinska vrednost, a metode procenjivanja moraju biti

2 Curcid U Bankarski portfalio menadiment®, Feliton, Novi Sad, (995, godina, s, 282
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jasno istaknute i objasSnjene. Postoje razli¢ite metode i modeli procena, a isti zavise od
delatnosti preduzeca. Ukoliko se radi o projektu kupovine objekta radi izdavanja pored
komparativne metode, mora biti zastupljena i metoda diskontovanih novéanih tokova.
Takode, kada se radi o hotelijerskoj bransi potrebna je analiza trZiSta i konkurencije, ali i
tekuée popunjenosti  hotela. Dakle, stepen popunjenosti kapaciteta, ali i snaga
konkurencije ovde imaju najaéu ulogu. Cesto se deava da se procenjuju proizvodni
kapaciteti koji sadrZe infrastrukturu za maSinu koja je sastavni deo istih. Tu infrastrukturu
mogle bi da predstavljaju odredene trafo stanice, podzemni i nadzemni tankovi za gas,
gorivo ili pak vodu, itd. U tim situacijama neophodno je proceniti koliko bi trebalo uloZiti
da bi se predmetni objekat priveo nameni obiénog skladifnog objekta. Dakle, potrebna je
procena trofkova izmeStanja masine 1 navedene infrastrukture.”"

Grafikon 74. Strukiura po pitanju rejtinga u okviry zelene boje
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Izvor: Internn istraZivanje Masier banke

Grafikon 75. Struktura po pitanju rejiinga u okvirn Zute boje
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Grafikon 76. Strukture po pitanju rejringa « okvirn crvene boje
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Izvor: Interne istraZivanje Master banke

Master banka je izvrsila analizu i sa stanoviSta rejtinga, kako internog, tako i
cksternog prema NBS. Predmetna analiza je prikazana kroz prethodna tri grafikona za
period 2011- april 2012, Rejting ukazuje na kvalitet poslovno — finansijskih performansi
preduzeéa, a samim tim i na procenjene performanse po pitanju otplate preuzetih
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kreditnih aranZamana. Imajudi to u vidu, banka je, ne bi li imala joS bolji uvid u Kvalitet
portfolija. izvrsila analizu po ovom parametru. Takode. banka je teZila da prati meseéne
promene u rejtinzima ne bi li otkrila odredene pravee kretanja odredenih boja portfolija u
konstantno promenljivim oslovima poslovanja. Evidentno je da su najbolji rejtinzi na
strani zelene zone. To je zona koja obuhvata najbolja preduzeca, kojima nije potrebno
posvetiti idenicno jak intenzitet kontrole kao za preduzece Zute i crvene zone.

Master banka se od aprila 2012, godine bavi analizom portfolija na neSto drugadiji
nacin. Formu detaljnih izvestaja povodom podele portfolija po zonama razli¢itog rizika,
te i razlicitih nacina kontrole, zamenili su redovni sastanci segmenata prodaje i riska.
Predmetni sastanci su odrZavani na redovnoj, nedeljnoj osnovi, uz prisustvo account
manager-a, ali i risk manager-a i njihovih nadredenih. Do promene u nac¢inu pracenja
portfolija doslo je usled toga $to je prethodni nacin kontrole pokazao dobre rezultate. koji
su zajedno sa opreznijim pristupom akviziciji novih klijenata i obradi kreditnih zahteva,
ali i manje negativnim uticajem velike recesije. doveli do manjeg broja i izloZenosti
banke po pitanju lofih plasmana, ukupnih dana kaSnjenja i iznosa u KkaSnjenjima.
Promena je usledila i radi efikasnijeg anagaZovanja analitiCara zaduZenih za opisane
analize portfolija na analizama zahteva novo-akviziranih klijenata. Sastanci su uobiéajeno
obradivali sledece teme:

o Llijenti u kasnjenju preko 15 dana (koji su razlozi kadnjenja ukoliko klijent kasni
po prvi put?, da li je u skladu sa procedurom uradena i potpisana odluka o
odlaganju blokade?, da li su ispoStovani rokovi naplate iz odluke o odlaganju
blokade?. koja je strategija prema klijentu ukoliko je kasnjenje ucestalo?. itd.)

® u slucaju blokade kiijenta od strane drugog poverioca, obezbedivanje informacija
o poveriocu koji je klijenta blokirao, kao i o razlozima blokade, nadinu izlaska iz
iste i potencijalnoj buducoj opasnosti kroz nove pritiske od strane poverioca.

o strategija prema klijentu kao zakljuéak sastanka, a na bazi informacija koje
obezbeduje segment prodaje. Moguce strategije su: blokada klijenta usled
neadekvatnih razloga navedenih za odlaganje blokade ili pak usled neispunjenja
rokova naplate po odloZenoj blokadi, nastavak kontinuiranih pritisaka povodom
naplate usled povoljnih projekeija buduéeg novéanog toka. reprogramiranje
kredimih aranZmana, exir strategija kroz polake smanjivanje kreditne izloZenosti
ili pak prodajom instrumenata obezbedenja, itd.

Svaki sastanak je bio propracen detaljnom excel tabelom koja je sadrZala sledece
kategorije: naziv klijenta, segment industrije, nivo prometa, interni i eksterni rejting,
ukupan nivo izloZenosti prema banci uz podelu po odobrenim proizvodima, iznos i broj
dana kasnjenja, ime odgovornog account manager-a. iznos eventualne blokade, naziv
poverioca koji je klijenta blokirao, predvideni rok i nacin izlaska klijenta iz blokade,
dogovorena strategija. Tabele su u aZuriranom obliku prezentovane na sastancima, a nova
aZuriraranja sa zakljuccima su sledila nakon sastanaka.
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1. PARAMETRI KVALITETA AKTIVE

UspeSnost  poslovanja  banke zavisi od  viSe mikroekonomskih i
makroekonomskih faktora, od Kojih Kvalitet aktive ima poseban znacaj. Kvalitet aktive
direktno utice na visinu stope adekvatnosti kapitala, koja predstavlja sposobnost banke da
apsorbuje gubitke nastale loSim plasmanima. Veza izmedu neperformisanih plasmana
(NPL) i stope adekvatnosti Kapitala uti¢e na visinu profitabilnosti banke koja implicira
kamatnu politiku banke 1 utiée na privredni sistem zemlje u celini preko kreditno-
monetarne politike bankarskog sektora. Takva aezanusl ove dve kategorije upuéuje na
neophodnost pronalazenja globalnih reSenja na drzavnom nivou Kojima ¢e se staviti pod
Kontrolu kretanje parametara NPL-¢ i stope adekvatnosti kapitala bankarskog sekiora, a
implicitno i kretanje kamatnih sn:‘npat.m“1

Kvalitet aktive banke direkino uti¢e na dva osnovna cilja finansijskog
upravljanja, a to su profitabilnost i kraktoro¢na i dugoroéna finansijska stabilnost, 1j.
likvidnost i solventnost. Usled ,suZenog™ trzista kao posledice globalne recesije, banke
nemaju mnogo prostora za uspeSno plasiranje sredstava, te je 1 aspekt kvaliteta
kratkorocne finansijske stabilnosti ili likvidnosti na visokom nivou. S druge strane,
recesija je dovela @ncminnvnog porasta neperformisanih zajmova, §to banke primorava
da nepredvidene gubitke pokrivaju iz rezervi ili iz kapitala banke, §to umanjuje
profitabilnost. a direktﬂ pogada i dugoroénu finansijsku stabilnost koja se ogleda v
indikatoru adekvatnosti kapitala,

Adekvamost kapitala predszaja odnos izmedu Kapitala i ponderisane riziéne
bilansne i vanbilansne aktive banke. Ukupna ponderisana bilansna i vanbilansna aktiva
banke se dobija kada se izloZenost svake transakcije pomnoZi ponderom ri:r.ila'.a- datu
transakeiju, Sto éinl osnov za izradunavanje zbira rizikom ponderisane aktive. Zakonom
je propisano da svaka h;mlﬁnom da obavlja poslovanje na na¢in da v svakom trenutku
ima kapital koji nije manji od 10.000.000 EUR, prema zvaniénom srednjem kursu NBS,
Takodje. njena rizi¢na aktiva Koja se sastoji iz zbira aktive ponderisane kreditnim rizikom
uvecanim za ukupnu otovrenu deviznu poziciju banke, treba da bude pokrivena kapitalom
u izn{)suid najmanje 12%.”"

4

Ponder kreditnog rizika za svaku pojedinaénu poziciju bilansne aktive i
vanbilansu stavku odreduje se na osnovu Klase izloZenosti i nivoa njenog kreditnog
kvaliteta. Banka iz!uienosti iz bankarske knjige, izloZenosti iz knjige trgovanja za
koje obraiunava kapitalni zahtev za rizik druge ugovome strane, Kao i izloZenost iz
kujige ll'gotuP za koje obrac¢unava kapitalni zahtev za rizik izmirenja/isporuke,
rasporeduje u jednu od sledeéih kategorija:

e [lozenosti prema driavama i centralnim bankama

" govié Z.: . Kvalitet-put u Evropu — Mgicaj kvaliteta aktive na adekvatnost kapitala banaka u Srbiji, 12.
Medunarodni naucni skup Sinergija, BSgrad, 2013, godine. sir. 341,342

Y Jovi¢ Z.: ,, Kvalitet-put uw Evropu — Uticaj kvaliteta aktive na adekvatnost kapitala banake u Sebif*, 12,
Medunavodni naucni skup Sinergije, Beograd, 2013, godine, str. 344
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. lz-{r?feumrf prema  teritorijalnim  awrtonomijama i jedinicama lokalne
samouprave
IzloZenosti prema javnim administrativnim telima
FloZenosti prema medunarodnim razvaojnim bankama
IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama
Izlozenost prema bankama
IzloZenosti prema privreednim drustvima
zloZenosti prema fizickim licima
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima
Dospela nenaplacena potrazivanja
Visokarizitne izloZenosti
IzloZenosti po osnova pokrivenih obvenica
lzlozenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove
Ostale izlozenosti’"®

Nivo kreditnog kvaliteta i prema njemu odredivog pondera kreditnog rizik moZe
se prikazati putem sledece Labele:

'{P‘l 23, Nive kreditnog kvaliteta-ponder kreditnog rizika
vo kreditnog kvaliteta 1 2 3 4 ] 6
ponder kreditnog rizika | 20% | 50% | 100% | 100% | 150% | 150%
Izvor: Licno istraZivanje na bazi Emu’u.'ah; Master banke

Vrednost vanbilansih  stavki, radi obraduna aktive ponderisane kreditnim
rizikom, jednaka je iznosu bruto knjigovodstvene vrednosti tih stavki umanjene za
rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi i za potrebnu rezervu za procenjenc
gubitke. koja je pomnoZena sledeéim faktorima:”'’

12
%aku Jje vanbilansna stavka rasporedena w karegoriju niskog rizike
20% ako je vanbilansna stavka rasporedena u kategoriju umerenog rizika
50% ako je vanbilansna stavka rasporedena u kategoriju srednjeg rizika
100% ake je vanbilansina stavka rasporedena u kategoriju visokog rizika

Na opisane nivoe kreditnog kvaliteta presudan uticaj imaju razlifiti atributivni
aspekti aktive kao $to su: kreditni rejtinzi, instrumenti obezbedenja koji pokrivaju
~zdravi® deo portfolija, kao i oni koji pokrivaju NPL, dani kaSnjenja, nivo NPL plasmana,
roénost portfolija.

6d
Master banka, u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih
stavki banke (SluZbeni Glasnik wr 6/2013), klasifikuje sopstvena potrazivanja od
duZnika u jednu od pet kategorija(A,B.V.G.D) u skladu sa sledecim kljuénim, okvirnim
kriterijumima:

N gva regulativa zasnovana na Bazel 11 standardima —rezime odluke, NBS, str. 24, 22.006.20135, godine
“'"Nova regulativa zasnovana na Bazel Il standardima —rezime odluke, NBS, str, 22, 22.06.2015.godine
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* Ocena finansijskog stanja, odnosno kreditne sposobnosti duznika
* Blagovremenosti u izmirivanju obaveza duZnika
. 6 valiteta sredstava obezbedenja
3
Odluka o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke odreduje
kriterijume koje odredena preduzeéa moraju da ispune kako bi pripadala jednoj od
pomenutih kategorija. U nastavku je prikazana tabela koja ukazuje na raspored rejtinga
(Master banka) i broj dana kadnjenja (definisano za sve banke) po svakoj od pet
kategorija. Po pitanju rejtinga, u prethodnim poglavljima rada ukazano je na osnovne
parametre koji uticu na kretanje i raspon kreditnih rejtinga u okviru poslovne banke.

Tabela 24. Rejiinzi i dani kalnjenja prema kategorijama potraZivanja

kategorija interni rejting dani kasnjenja
A 1,2.3.4a.4b.4c.5a.5b | 5¢ <30
B Ba,6b 1 do 60
v 7.8 od 61 do 90
G R1,R2,R3,R5 od 91 do 180
D R5 >180

Izvor: Licno istraZivanfe na bazi podataka Master bunke

Pomenute kategorije uslovaljavaju razlic¢it nivo rezervisanja, odnosno trokova
[ banku. U suitini radi se o tro¥kovima rezervisanja u cilju pokriéa procenjenih gubitaka
po osnovu hilansne aktive 1 vanbilansnih stavki banke.

Eflkode, moraju se napomenuti i pitanja adekvatnosti kreditnog dosijea, te
ukoliko banka n¢ raspolaze potpunim i azurnim podacima iz kreditnog dosijea po pitanju
odredenog potraZivanja, isto se klasifikuje u kategoriju D. Izuzetak predstavljaju dosijei
koji su manjkavi po pitanju manje znacajnih podataka za utvrdivanje kreditne
sposobnosti, procene mogucénosti naplate potraZivanja i kvaliteta sredstava obezbedenja.

Odluka o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke se bavi i
odredivanjem prvoklasnih i adekvamih instrumenata obczht:dcnjatim u vezi pod
prvoklasne instrumente obezbedenja spadaju: gotovinski depoziti, duznicke hartije od
vrednosti kao i gmﬁje, drugi oblici jemstva, kontragarancije Ciji su izdavaoci drzave i
centralne banke, duZnicke hartije od vrednosti,ﬁ) i garancije. drugi oblici jemstva,
kontragarancije ¢iji su izdavaoci banke kojima odgovara nive kreditmog kvaliteta 3 ili
bolji. kao i zaloga na zlatu. Sva preduzeéa koja svoje obaveze prema banci obezbeduju
nekim od pomenutih obezbedenja imaju klasifikaciju kategorije A.

Nivo NPL-a utiée na odredivanje nivoa rizi¢nosti kreditnog portfolija. Kljuéni
pokazatelji rizi€nosti su sledeci:

o  [Jéesce problemati¢nih kredita v ukupnim kreditima (NPL ratio) = Ukupni
problemariéni krediti / Ukapan iznos kredita na kraju perioda
* Pokrice NPL njihovom ispravkom = [znos rezervisanja problematiénih kredita /

Ukupni problematiéni krediti
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e Pokrice NPL rezervisanjima ukupnog portfolija = lznos rezervisanja ukupnog
portfolija / Ukupni problematicéni kredit

* Ukupno pokrice NPL = [zunos rezervisunja wkupnog kreditnog portfolija +
Sredstva obezbedenja / Ukupni problemaricni krediti

s  TroSak rizika = Godisnji neto trosak rezervisanja / Iznos prosecnih kredira

Master banka je sprovela analizu portfolija micro klijenata sa stanoviSta aktivnih
kreditnih aranZamana i onih koji su usled izraZenih dana kaSnjenja, ali i nepostojanja
adekvatne i realne strategije naplate morali da budu preneseni u okvir W/0. Takode,
izvirena je 1 analiza NPL plasmana u odnosu na kretanja na nivou trzidta. Naredni
grafikon ukazuje i na kategoriju koja ukljucuje stari NPL Master banke, te ukupni NPL
predstavlja kategoriju postojeceg NPL-a i onog koji je nasleden akvizicijom lokalne
banke.

Grafikon 77. Kretanje NPL kredita na wistu Srbije i u okvire Master banke

Legal Entities
R% 31.1%
27 8% 27.8% 28.7% 28.1%
i 26.8% a5 5
250 -|
*1.2% 20.5%
0% | 17.1% —— 18.9% A
154% 149% 19"2;"""9-"""!95 i
15% 1 Teuge 11.79% et p” 192% g3 19, K
10% | T~ 135% q500 141% 13,8%
M1% g oa e
5% - , : .
Dec-11 Dec-12 An-13 Sep-13 Dec-13 Mar-14 Jun-14 Sep-14 Dec-14
=== Sorbain market Master === Master bank
bank (+old NPL)

Izvor: Interno istrafivanje Master banke.

Imajuci u vidu predmetne parametre evidentno je da je stanje portfolija micro
klijenata veoma dobro i da je nivo NPL (W/0) klijenata ispod proseka na trZidtu.

Predmetna analiza je veoma bitna, a svaka poslovna banka posebnu paZnju
posvecuje radClanjivanju aktivnih i neaktivnih delova portfolija prema individualnim
proizvodima. Na ovaj nafin se dolazi do parametra RWA (risk weighted assers) il
parametra rizikom ponderisane aktive za pojedine kategorije proizvoda, koji predstavija
procentualni iznos koji se koristi za kalkulisanje cene proizvoda u buducnosti. Naravno,
Sto je veci nivo proizvoda koji dospevaju u W/ to je i vi§i nivo ovog parametra, te je i
budu¢a konkurentna prednost banke sa stanovi§ta cene proizvoda niza. S toga. evidentna
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je povezanost politike akvizicije klijenata i efikasnosti naplate sa bududim poslovnim i
trzisnim preformansama.

Ukupna rizikom ponderisana aktiva po IRB pristupu v Bazelskom sporazumu 11,
kada je u pitanju izloZenost prema suverenima ili bankama ili privredi. utvrduje se
formulom:

Rwa=K x 12,50 x EAD
Dakle, kao proizvod:

* poirebnog kapitala izratunatog pomocu sloZene funkcije kapitalnog zahteva (K)
koja ukljuuje procenu PD, LGD i M

PD — verovatnoc¢a neizvrienju obaveze od strane duZnika (Probability of default). U
Bazelskom sporazumu odreden je donji prag kvalifikacije verovatnoée neizvrienja
obaveza od (0,03%. a za duznike u docnji PD je 100%.

LGD — veli¢ina guEilka pri neizvrienju (Loss given default), procenjuje se u odnosu na
vrstu poslovne transakcije (kvalitet obezbedenja. starost potraZivanja, subordinacija
duga,..)

* ukupnog racija kapitalne adekvatnosti od minimum 8% (12.5)

¢ procenjene izloZenosti banke pri neizvrienju obaveza od strane klijenta (EAD
— Exposure at default) — za bilansne pozicije je jednaka nominalnoj vrednosti
neizmirene obaveze, a za vanbilansne pozicije se kalkulise kao iznos po kome
postoji obaveza, ali ko1ji nije iskorid¢en i koji je pomnoZen sa kreditnim
konverzionim faktorom,”"®

Npatic V., Bankarski rizik 14%, Bankarsivo 11 - 12 2000 {Ekoleks), Beograd 2009, godine, str. 140

425




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLJIENATA POSLOVNE BANKE

2. UTICAJ KVALITETA AKTIVE NA
PROFITABILNOST BANKE

Prgefabilnost banke se tumadi na bazi dva kljuéna pokazatelja, a to su
pokazatelji ROEB'erum on equity) | ROA (return on assets). ROE (neto profit posle
oporezivanja / akcionarski Kapital) je najvaZniji pokazatelj. jer akcionarima banke
ukazuje koliki profit mogu da ocekuju na osnovu knjigovodstvene vrednosti kapitala koji
ﬂ investirali u odredenu banku. ROA (neto profit posle oporezivanja / ukupna aktiva)
pokazuje koliko je banka efikasna kod upravljanja kvalitetom aktive banke. Kod
regulatornih tela, prvenstveno centralnih banaka i rejting kuca, ovaj pokazatelj uZiva
najvise poverenja. Kod njegovog izracunavanja preporucuje se koriiéenje prosecnog
iznosa aktive tokom godine, jer se na taj nacin izbegava uporedivanje aktive koja tokom
godine raste, sa vobicajenim sezonskim oscilacijama i profita Koji se stvara tokom cele
gudine.gm Sezonske oscilacije u bankarstvu su takve da se najviSe plasmana teii
realizovati krajem poslovnog perioda, tj. tokom poslednjeg kvartala poslovne godine,
Kako bi se ostvarili ciljevi po pitanju plasiranih sredstava ¢esto se i ide na niZu
profitabilnost nudenjem manjih kamatnih stopa u cilju odobravanja kreditnih aranZmana
postojecim klijentima, ali i privlacenja novih klijenata. § druge strane, period leta i
godiSnjih odmora, kao i pocetak godine, cesto predstavlja period smanjene traZnje,
prodajne aktivnosti i manjih plasmana. Pilanje sezonalnosti i ciljeva poslovne politike
zavisi i od mnostva drugih faktora. U nastavku ¢e na praktiCnom primeru biti istaknut
predmetni problem prilikom analize uticaja kvaliteta aktive na profitabilnost banke.

U nastavku ¢e biti prikazana analiza odnosa kvaliteta aktive (micro krediti u
stanju kod Master banke) i profitabilnosti poslovne banke. U okviru predmetne analize
bi¢e ukazano na uticaj 5 varijabli, tj. 5 parametara koji karakterifu kvalitet aktive jedne
poslovne banke, na parametre profitabilnosti banke. Tih 5 parametara su: ro€nost
portfolija, rejting klijenata, NPL krediti, efektivna pokrivenost ukupnog portfolija
instrumentima obezbedenja, kao i efektivna pokrivenost NPL portfolija instrumentima
obezbedenja, Rok koji je obuhvaden jeste rok od 4 godine, tj. period 2011 — 2014,

" Hadzic M.;  Bankarstve”, Univerziter Singidunun, Beograd, 2007. godine, str. 383

426




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

Slika 43. Sema profitabilnosti Master banke rasélanjena prema razlfiéitim nivoima § profitim marginamo

Po klijentu Po profitnomecentry Po poslovnol liniji
Prosecnaakte 3 Proseinaabtiza Proseinaaktr.a
Prosedna past. a Froseina pasr.a Prosednapase, a
Eontrilciona HiAr2ma akty e Fontuingiona maema akhie Fentribuciona nan Zma akty e
Fontnbuciona mangma pasi. e Fontribiciona marZina frasi. 2 Fontnbuciond marging rasi. e
bel ask biel-ash
Transformationamarinag
M 1 (ST M 1 (Bruto NI
standarcdi troskout nzika standardni troskoa nzika standardnrtroskon nizika
Osimange depozita Qsrrurange depoita Cisizui ange depozita
M1la ChM1a €N 1a (Neto ML
Prihech po kamatama i nabnadanta  [Prhodi po kamatama i naknacdam Prihedh po kamat ama tnaknadama
Friliod tr2o. anga Pothodi trzo. anja Prihoch T2 0. anja
Prilyoct od esizuranga Prihodd od asizur atiga Prihed od osizuranga
Lstaloperatiom reultat Listalioperati, nreznitat stali operaty,m rezuftat
M2 M2 €0 2 (neto prihodi)
Tioskoo kapitala Trotko.kapatala Tieskoa kaptala
M3 3 LM 3 ineto prihodi prillageden riziku)
P ektimtrotko: Tinektmtrotkoa
Indhirektin teoikoa Iinchs ekt troiko.
Trodkoa prons. otla Troshoo proz.oda Troskoa proiody
Fealokacyatioiko g proisoda Fealokacyatroske a proizota
Trosko o posle, ne struktue
opititioskoo
Tieskaui naknade
Ml Chd CIA d (br dobil bez stand tros rizika)
Fazhba stand 1 st.ar tros. rizika Pazhkastand ist-ar tros nizika Fazhkastand | st-ar f1od nzika
1313 [T L5 (bruto dobit]
Stormiranjeticikoa baptala
CII5a CISa CI5a (dobit pre oporezivanjal
Pone:
R anginsk uclali
(MG (M6 €M 6 (neto dobit)

Izvar: lmerno isirafivanje Master banke.

Predmetni prikaz je zasnovan na modelu CM (Contribution margin), odnosno
modelu razli¢itih nivoa profitnih marZi koje se krecu od CMI1 do CM6. Predmetne
margine se izraCunavaju radi stvaranja jedinstvenog alata kojim se meri i upravlja
uéinkom, a sve u cilju stvaranja uniformne osnove za donofenje odluka na nivou
poslovne banke. Kalkulacije margina se vrie na razli¢itim nivoima, a u zavisnosti od
potreba buducih interpretatora i korisnika samih rezultata, kao i od ciljeva analiza. S tim
u vezi, sam obracun margina se vrsi po klijentu, po team-u., odnosno portfoliju
konkretnog kreditnog referenta, profitnom centru, poslovnoj liniji, pa i za sveukupan
portfolio. Takode, mora se napomenuti i da se profitablinost konkretnog kreditnog
aranzamana vr8i na osnovu razlicitih modela pricing alata koji pruZaju mogucnost
izracunavanja indikatora ROE, koji u zavisnoti od politike banke ne sme da bude manji
od odredene graniéne vrednosti. Predmetni alati uzimaju u obzir parametre cene
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araZmana, rejtinga nosioca proizvoda, vrstu proizvoda i roénost. instrument obezbedenja,
itd.

U nastavku je naveden opis, tj. sadrzaj pojedinacnih kontribucionih margina.
o Kontribuciona margina CM1

Osnovu kalkulacije predmetne margine predstavljaju kontribucione margine
aktive i pasive, U sustini, radi se o odnosu prihoda od kamate po kreditnom poslu i
rashoda po pitanju cene izvora finansiranja Kredita, kao i rashoda na ime kamate po
osnovu depozita 1 cene izvora finansiranja depozita. U obradun predmetne margine
spadaju i transformacione margine koje nastaju usled valume ili pak rocne
neuskladenosti. To su ro¢na transformaciona margina i valutna transformaciona margina,
Sto je roéna uskladenost aktive i pasive veca, to je i rizik likvidnosti manji i obrnuto, S
druge strane Sto je valutna uskladenost veéa to je i rizik promene deviznog kursa u vecoj
meri amortizovan i obmutno. Neuskladenost aktive i pasive ne samo da povecava
predmetne rizike ve¢ dovodi i do pada profitabilnosti. U obracun predmetne margine
ulazi i tzv. bidfask spread koji predstavlja razliku v kamatnim stopama izmedu plasiranja
i prikupljanja sredstava. Ask cena je cena po kojoj banka prodaje sredstva, dok je bid
cena. cena po kojoj banka prikuplja sredstva. U tim transakcijama banka podiZe, odnosno
spusta srednju trasfernu cenu koja predstavlja srednju Biﬁnu kamatnu stopu. Mora se
napomenuti da ona zavisi od vrste kamatne stope, {j. od toga da li se radi o fiksnoj.
varijabilnoj ili pak administrativnoj stopi. Varijabilna je zavisna od promena referentne
stope (primer Euribor), dok se kod fiksne uslovi vezani za proizvod ne menjaju minimum
godinu dana. Administrativna stopa je ona stopa kod koje se uslovi vezani za konkretan
proizvod mogu promeniti u bilo kom trenutku.

e Kontribuciona margina CMlIa

U obraéun kontribucione margine CMla ulazi kontribuciona margina CM1 koja
s¢ umanjuje za parametre standardnih troSkova rizika (SRC) i troSkova osiguranja
depozita. Standardni troSkovi rizika treba da pokriju ocekivani gubitak koji nastaje
realizacijom kredtinog rizika, odnosno rizika da duZnik neée wvratiti kredit prema
uslovima ugovora o kreditiranju. Princip se zasniva na tome da svi zdravi klijenti treba da
pokriju gubitak klijenata u default-u kroz standardni troSak rizika - rezervisanja.

Aktivnost kreditne institucije rezultira u kreditnoj izlozenosti ka ugovornoj
strani, korisniku, tj. riziku da ceo ili deo iznosa koji se ofekuje od korisnika neée biti
otplacen. S druge strane, svaka kreditna izloZenost nosi verovamocu da generiSe gubitke
do roka dospeca. Gubici generisani od strane portfolija mogu biti interpretirani kao
trofkovi banke. § druge strane, rezervisanja za pokrice rizika su oCekivani gubici
portfolija procenjeni na osnovu aktuelnih informacija koje karakteriSu taj isti portfolio.
Stvarni troSkovi rizika - rezervisanja ({actual risk costs (ARC)) su deo, frakcija,
rezervisanja za pokrice rizika koja se odnosi na ukupne kredite tokom proseénog perioda
vaZzenja. Stvarni trofkovi rezervisanja mogu biti razliciti usled ekonomskog ciklusa,
efekata roCnosti portfolija, i ostalih faktora. Drugim refima. to su stvarno prisutni
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trofkovi nastali tokom odredenog vremena, obuhvaéeni bilansom uspeha. koji se sastoje
iz: alokacije troSkova po osnovu novih kredita i pogorSanja rejtinga postojeceg portfolija.
kao i oslobadanja odredenih trodkova (naplata postojeceg portfolija, poboljianje rejtinga
postoje¢eg portfolija odnosno klijenata), kao i direktnih otpisa naplatom ili pak
otpisivanjem nenaplativih NPL plasmana.

Sliéno  drugim tipovima trofkova ovi troSkovi variraju tokom vremena.
Varijacije su primarno dirigovane ekonomskim ciklusom, ali i drugim aspektima.
Takodje, mogu znacajno varirati shodno iznenadnim slucajevima bankrotstva, stecaja,
likvidacije jednog ili nekoliko velikih kreditnih plasmana. Takodje, oni su uslovljeni risk
apetitom konkretne institucije (manji ili veci risk apetit, proces odobravanja, itd.). Kao
posledica iznete varijabilnosti ovih trofkova, a kako bi se mogla adekvatno odrediti cena
novih plasmana koja mora da pokrije predvidene gubitke, uvodi se kategorija standardnih
troSkova rizika - rezervisanja (standard risk costs (SRC)). Standardni troSkovi su
vobiCyeno kalkulisani na bazi istorijskih podataka i predstavljaju dugoroéni prosek
stvarnih troSkova institucije. Oni variraju kao i stvarni troikovi, ali zavise od alokacije od
novih plasmana. pogorianja rejtinga postojecih klijenata kao i od oslobadanja koja dolaze
od poboljianja rejtinga. Direkini otpisi ne ulaze u obradun standardnih trodkova rizika -
rezervisanja.

Standardni troSkovi rizika su Kalkulisani na ,.zivi" deo portfolija i tangiraju samo
kredite koji nisu NPL. Kalkulacija se obavlja mesecno za postoje¢i posao, tokom perioda
aranZamana. [zracunati SRC se menja meseéno bazirano na stvarnom risk profilu
izloZenosti (bazirano na tekucem rejtingu).

Slika 44, Klijentova kamatna stopa i elementi troskova w bunkarskoj kalkulaciji

»| Profitna margina bez troskova
Kamatna stopa o T tMia
{u % na godiinjem nivou) Trodkovi kapitala cM3
.| Troskovi proizvoda cwma
Pogled klijenta: Pogled banke:
Kamatna stopa koja treba Pokrivanje troSkova i
da se izmiri u skladu sa prihodovanje profitne
ugovorom o kreditu margine

Fzvor: Licno istraZivanje autora rada

Standardni troSkovi rizika su obraCunati u margini CMla kao trofkovi kreditnog
rizika i fakturisani su za proizvode na strani aktive i kao takvi umanjuju neto prihod od
kamate,
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Ako se analizira plasman sa jednim periodom, na primer godiSnji plasman sa
jednokratnom otplatom, SRC moZe biti izraZen na sledeci nacin:

SRC = PDxLGD/1-PD, gde je:
PD — verovatnoca neizvrfenja obaveze od strane dinika (Probability of default)

LGD — velidina gubitka pri neizvrfenju (Loss given default), procenjuje se u
odnosu na vrstu poslovne transakeije (kvalitet obezbedenja. starost potraZivanja,

gubitke generisane tokom roka transakcije. To se moZe prikazati slede¢om formulom:

subordinacija duga,..)

I — PD — svi klijenti koji nisu w default-u, koji mogu da vrate izloZenost prema

banci tokom odredenog, posmatranog perioda

Ako se analizira vifegodi$nji plasman, onda je i SRC rasporeden na vie godina,
Kao i u slucaju jednokratnog perioda suma svih kamatnih prihoda mora da pokrije

Z Prihodi t = Z Gubici t
t t

t-vremenski period od aktiviranja aranamana do dospeca

Ova jednakost moZe biti prikazana i na sedeci nain:

Y Cyx VX SRCx (1 - PDE) + €, xVXSRCx PD,)=Y, C,; XV xPD,xLGD

l

)\

|

J | J

|

|

Prihod koji dolazi od dobrih
klijenata, tj. od klijenata koji

nisu U NPL-u na kraju

perioda k

Prihod je racunat sa stanovista
prosecne izloZenosli izrazene

sledecom formulom: £ xV

Prihod koji dolazi od
klijenata kojima je
smanjen kreditni rejting
koiji
odgovara kreditnom
rejtingu za kategoriju
NPL-a, fokom perioda k

Prihod je radunat sa
stanovista prosecne
izlozenosti izrazene
sledecom formulom:

LoV

Cysukljucuje
pretpostavku
da ovi klijenti ne placaju
dug prema banci tokom
celog perioda k

Gubitak je kalkulisan
od klijgnata kojima je
smanijen kreditni
rejting
koji odgovara
kreditnom rejtingu za
kalegoriju NPL-a,
iokom perioda
k

Gubitak je racunat sa
stanovista prosecéne
izloZzenosti u trenutku
bankrotstva
(prelaska u NPL)
izrazeno slede¢om

formulom: L x V

PD — verovatnoda neizvr§enja obaveze od strane dusnika (Probability of defaulr)
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LGD — veli¢ina gubitka pri neizvrsenju (Loss given default), procenjuje se u odnosu na
vestu poslovne transakeije (kvaliter obezbedenja, starost potrafivanja, subordinacija

duga,..)

Mora se napomenuti i to da je SRC fiksan do isteka roka aranZmana. Zato
jednakost moZe biti napisana i na sledeci nadin:

SRCx T (Copx VX (1—PDE) + Cyz 2V x PD)=F,C,5 xV x PD, x LGD

Imajuéi predmetnu formulu u vidu, SRC moZe biti izracunat na sledeci naéin:

FiCraxW a P Dy x LED TiCi3aVx PDexLGD
E:{C“.:l-‘z |:1—P5FI+€¢.1V:P.I}|-:] E'(I‘_'"p[i—PD‘::‘-)+C'ﬂs PDyg}

SRC

PDF je kumulativna verovatnoéa neizvrienja obaveze od strane duznika. Ona
meri procenat klijenata v defauli-u od momenta iniciranja aranZmana do kraja perioda
vaZenja, tj. do perioda k u sluéaju PD§ . S druge strane, (1 — PD) oznacava sve dobre
klijente (koji nisu v default-u). koji su sposobni da otplate svoju izloZenosti do kraja
perioda K i moZe biti izraZen putem sledeée formule:

(1-PD%)=(1—PD,)X (1 =PD;)cecr.(1 = PDy)

Takode, ako se pretpostavi da postoji samo jedan period tokem trajanja
transakcije i ukoliko se prosecna izloZenost klijenata u default-u Ct3 x V oznadi kao Vd,
a prosecna izlozenost klijenata koji nisu u default-u Ctl x 'V kao Vnd 1 C12 kao k. onda
formula moZe da bude jednaka onoj koja se koristi za jedan period:

SRC= EiV¥p xPDy x LGD = Vp x PDxLGD 320
Ty(vypx (1—PDf)+kavrPDy) Vypx(1-PD)+kxVypxPD

Predmetne formule ukazuju na to koliko je tokom jednokratne, odnosno
viekratne otplate u sluéaju dugoroénih plasmana, moguce predvideti troskove i prihode i
u kojoj meri projektovani prihodi pokrivaju projektovane trofkove konkretne transakcije.
Taj odnos opisuje parametar SRC Cija je vrednost fiksna tokom trajanja konkretnog
kreditnog aranZmana, te s toga mora biti precizno i adekvatno utvrdena. Ovo s toga kako
njegova vrednost ne bi naglo skoéila i time ugrozila profitabilnost dugoroénijih kreditnih
aranZmana. Vrednost SRC se ukljucuje u cenovnu kategoriju odnosno kamainu marZu
koja se naplacuje od klijenta i svakako je veéa §to je evidentnije da se ili ¢e se kategorija
projektovanih trofkova povecavati u cdnosu na kategoriju projektovanih prihoda.

Kategorije PD i LGD predstavljaju kategorije troSkova koje se baziraju na
istorijskom trendu konkretne transakcije kojoj aranZman koji se analizira pripada, ali i
visini rezervacija, trofkova kapitala i ostalih parametara koje uslovaljava sama struktura i
priroda transakcije. Samim tim evidentno je da ce kategorije trofkova najvide zavisti od

2 i = b - - 4 ¥ &
“1skazane formuale predstavijufu prozvod licnog istrafivanju autora teksta sprovedeno na osnovu intrenih

izvora | prakticnoeg iskusiva stecenog radom n bankarskom sekioru
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samog kvaliteta aktive poslovne banke odnosno od toga kakav je istorijski trend, koliko
klijenata koji koriste iste karakteristike kreditnog aranZmana zavriava u kategoriji
neperformisanih kreditnih plasmana, koliko njih kasni u izmirenju kredtinih obaveza i u
kojim rokovima, da li predmetni rokovi kaSnjenja tangiraju pogorianje eksternog rejtinga
prema Narodnoj Banci Srbije, da li je predmetna kategorija plasmana vise ili manje
obezbedena, 1. koliko je etektivno pokrice konkretnog plasmana, itd.

S druge strane, projekeija prihoda polazi ne samo od konkretnog aranZmana nego
i u ovomn slucaju od istorijskog trenda, odnosno kretanja prihoda po osnovu transakcija
istog tipa koje svojim kvalitetom mogu da garantuju pokrice troSkova koji se mogu
projektovati. Upravo kvalitet aktive ukazuje na to koliko je prihoda ostvareno u
prethodnom periodu i koliko kvalitetni klijenti i kvalitetne transakcije mogu doprineti
pokricu gubitaka po osnovu preduzetih i nameravanih kreditnib angazamana,

S toga. evidentno je da SRC u punoj meri govori o odnosu kvaliteta aktive i
troSkova buducih kreditnih aranZamana, ali i 0 moguénostima uticaja na buduéi kvalitet
aktive kroz akvizicionu aktivnost. Kvalitet aktive koji uslovljava SRC odreduje trofkovni
aspekt i optere¢uje margine profitabilnesti direkino uti¢uéi na visinu kamatnih marZi i
konkurentsku poziciju banke. LoSija aktiva uslovljava i otezanu akviziciju novih
klijenata, jer su cene kreditnih aranZmana vife, a to moZe da dovede i do privlacenja
klijenata koji imaju loije strukture potencijalnih transakcija ili lodije kreditne rejlinge.
Prethodno je Cinjenica s toga $to su takvi klijenti po pravili manje osetljivi na vide cene
kreditnih aranZmana u odnosu na kvalitetnije klijente i kvalitetnije transakcije.

*  Kontribuciona margina CM2

Kontribuciona margina CM2 obuhvata neto prihode od naknada i provizija, Ove
naknade su sledece:

* kreditne naknade (jednokratna, za neiskoriséena sredstva po revolving kreditu,
overdraftu, limitu, naknada za prevremenu otplatu. itd.)

*+ paknade za platni promel
naknade po garancijama i akreditivima

¢ paknade po karti€nom poslovanju vezane za pravna lica

Takode, obraéun obuhvata i neto rezultat trgovanja (menjacki poslovi). vezan za
konkretnog klijenta odnosno konkretan portfolio. Pored predmetnih Kategorija u obracun
ulaze i ostali operativni prihodi, ali i rashodi.

s  Kontribuciona margina CM3

Kontribuciona margina CM3 obuhvata i trofak kapitala. TroSak kapitala
predstavlja rezidvalni profit koji ostaje akcionarima banke nakon zadovoljenja svih
ostalih zainteresovanih strana (zaposlenih, poreskih vlasti). Takodje, on predstavlja iznos
za koliko investitori treba da uvecaju uloZeni kapital, a da zarade isto kao finansiranjem
bezrizitne investicije. MetodoloSki koraci obracuna troska kapitala obuhvataju:
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* alokaciju akcionarskog kapitala sa nivoa cele banke ka poslovnim linijama

e pbracun troska kapitala na nivou poslovne linije (trosak kapitala treba da poknije:
kreditni rizik. trZisni rizik, operacioni rizik)

& obracun (trofka kapitala na nivou pojedinatnog aranZmana obuhvata
pojednostavljenu kalkulaciju poslovne linije bez alokacije kapitala na ovom nivou
i uzima u obzir samo kreditni rizik

*  Kontribuciona margina CM4

U kontribucionu marginu CM4 ulaze direktni i indirektni troskovi u koje spadaju
sledei tipovi: personalni, zavisni od zaposlenih, zgrade, ostali, IT, tekuée poslovanje,
marketing, pravni troskovi. Potom, u obraéun ulaze i troSkovi poslovne strukture, a to su
trokovi koji se alociraju i odnose na poslovne linije. ali se ne mogu alocirati na
proizvode banke, transakcije i sl. (podrSka prodaji. marketing usmeren ka klijentima
stanovni$tva, privrede i sl. ). Takode, moraju se napomenuti i opiti trofkovi koji se
alociraju na poslovne linije (ne niZe od toga), ali se odnose na organizacione delove koji
pruzaju usluge celoj poslovnoj banci (uprava, interna revizija, racunovodstvo, i sh),
Potom, u obracun ulaze i troskovi proizvoda. Trofak proizvoda ukljuéuje trofkove koji se
alociraju na nivo proizvoda. Ovi trodkovi se radunaju na osnovu cene transakcije ((cena
transakcije = trofak front office-a + trolak back office-a (ali samo back office-a koji je po
tipu proizvodno orijentisan, npr. odeljenje kredtine administracije koje pravi ugovore i
ostalu dokumentaciju neophodnu za realizaciju, potom sektor upravljanja rizicima Kkoji
sagledava rizike transakcije. itd.)).

¢ Kontribuciona margina CM35

Kategorija koja ulazi u obracun CMS margine jeste razlika izmedu standardnih i
stvarnih troSkova rizika (rezervisanja).

*  Kontribuciona margina CM5a
Obuhvata marginu u kojoj su stornirani troSkovi kapitala.
s Kontribuciona margina CM6
CM6 &ini dobit banke posle oporezivanja.
U nastavku je naveden model CM profitabilnosti Master banke u domenu Micro
klijenata, koji obuhvata kretanje CM1 i CM3 margine u periodu 2011-2014. Takode,

navedeno je pet pojedinacnih kategorija aktive Master banke, kao i opis nacina njihovog
uticaja na margine profitabilnosti.
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A) Profitabilnost banke u domenu Micro klijenata

Tabela 25. Margine profitabilnosti micro kljjenata Master banke 201 1-2004, u 000 RSD

Margina/Godina 2011 2012 2013 2014
CM1 assets 144,125 193,326 163.717 135,719
CM1 margin assets side 4.99% 5.92% 5.87% 5.85%
CM5 62,206 434 137,059 73611
CM5 margin 2.15% 0.02% 5.23% F17%

Izvar: Licno istraZivanje na bazi podataka Master banke

B} Parameti koji su obuhvaceni kao kljucni indikatori wticaja na profitabilnost su:
rocnost portfolija. rejting klijenata, NPL krediti, efektivna pokrivenost ukupnog
portfolifa instrumentima obezbedenja i efekiivna pokrivenost NPL portfolija
instrumentima obezbedenja.

1. Rocnost porifolija

Tabela 26. Rodnost portfolija micro Klijenata Master banke 200 1-2004, ¢ 000 RSD  (stanje, decembar
yvake postovae godine)

Aok/Godina | 2011 %o 2012 % 2013 % 2014 o

Dug rok 2,883.254.00 | 91.30% | 2,814,675.00 93,30%: | 2.483,065.00 | BB% | 2,7686,462.00 | 93.50%
Kratak rok | 274.746.00 8.70% | 200.160.00 6.70% 336.143.00 12% 192,252.00 6.50%
total 3,158,000.00 | 100% 3.014,835.00 100%: 2.819,208.00 | 100% [ 2,978,714.00 | 100%

Izvor: Licno istrafivanfe na bazi podataka Masier banke

U tabeli su po godinama podeljeni iznosi kredita u dinarima, prema roku do 12
meseci (kratak) i preko 12 meseci (dug), kao i procentualni iznos. Kao §to je ranije
napomenuto kratkoroéni i dugoroéni krediti mogu biti razliCiti po pitanju namene
finansiranja. Takode, roc¢nost utiCe na pomenute margine profitabilnosti, tako $to pre
svega utice na CM1 marginu. Uticaj na CMI marginu je uslovljen &injenicom da, po
pravilu, dugoroéni krediti na godiSnjem nivou uslovljavaju nefto niZzu kamatu, dok,
nasuprot tome, kratkoroéni krediti uslovljavaju nesto viSi nivo kamatne stope. § druge
strane dugoroéni izvori su skuplji, te to u globalu umanjuje marginu profita u okviru
odnosa kamata-izvor. Pored toga i naknada za obradu kreditnog zahteva se raviomemo
deli po periodima tajanja aranZmana, Sto za razliku od kratkoroénog kredita umanjuje
naknadu koja se knjizi u konkretnoj godini. To umanjuje CM2 marginu, ali s druge
strane, dugoroni kreditni aranZman prate i obavezni dodatni proizvodi, kao Sto je
obaveza obavljanja platnog prometa, otvaranja racuna zaposlemima koji primaju plate
preko banke kreditora, itd. To uti¢e na porast naknada po platnom prometu u toku godine.
Isto tako. vecina poslovnih banaka naplacuje naknade za neobavljanje ugovorenog
prometa, te i ove naknade ulaze u predmetni obracun., Kvalitativho posmatrano,
predmetni dugorocni krediti po pravilu nose veci stepen efektivnog pokrica, klijenti su
boljeg rejlinga, postoji ufefce klijenta v riziku transakceije, itd., $to svakako utiée na
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odredeno smanjenje rezervacija prema NBS (CMS5), tj. bolji rang kreditnog kvaliteta. S
druge strane, manji je i troSak kapitala prema kvalitetu samog aranZamana (CM3). Ipak.
imajuci u vidu veée uceice drugih segmenata u analizi kreditnog zahteva (prava sluzba,
odeljenje upravljanja kolateralima, segment upravljanja rizicima, itd), kao i u izradi
dokumentacije za realizaciju (kreditna administracija, pravna sloZzba, odeljejne
upravljanja kolateralima) troSak proizvoda se povecava.

2. Rejting klijenata i iznos odobrenih kredita po rejtinzima

Tabela 27. Rejring kijenata § wznos odobrenih kredita po reptinzima w 000 RSD (stanje. decembar svike
soslovine podine)

Rating/Godina 2017 % 2012 % 2013 % 2014 %
A 766,752.00 24 833,405.00 25 674,611.00 24 | 720,026.00 24
B-C 134,950.00 4 101,863.00 3 78,881.00 3 66,520.00 2
1 0.00 0 0.00 0 0.00 0 1,667.00 0
4-5 1.048,458.00 32 1,105,781.00 33 797.266.00 28 955,091.00 32
&7 582,240.00 18 487.425.00 14 444 797,00 16 447 .641.00 15
8 124,521,00 4 134,839.00 4 129,904.00 -] 100,256.00 3
N 0.00 ] 0.00 0 0.00 0 86,625.00 3
A 582,171.00 18 729,833.00 21 699,407,000 25 598,889.00 20
total 3,241 103.00 100 3,385,158.00 100 | 2,826,879.00 | 100 | 2,980,729.00 100

Izvar: Licno istrafivanje na bazi podatake Master banke

U prethodnim poglavljima opisan je naé¢in utvrdivanja rejtinga u okviru Master
banke, njihov moguci raspon, a navedeni su i faktori koji utiéu na rejting. Kao Sto je i
ukazano kljuéna podela je na interne rejtinge koji se kre¢u od | — 8, a prema NBS postoji
podela na A.B,C.N,R. Od rejtinga A pa na niZe. nalaze se rejtinzi poredjani od boljeg ka
gorem, Iznos kredita po rejtinzima uti¢e na ukupnu profitabilnost tako sto logiji rejtinzi
pored poéetne vise kamate nose dodatne troSkove koji umanjuju CMS5 marginu. Ti
troskovi su troskovi rezervacija prema NBS. Pored ovih troSkova postoje i troskovi
rezervisanog kapitala od strane matiéne banke koji ulaze u obradun CM3 margine.
Ukratko, lo8iji rejting nosi veci trofak, pa samim tim i ve¢i nivo kredita pod lo&ijim
rejtingom kodta vide i smanjuje profit.

3. NPL krediti — u kasnjenju vise od 90 dana

Tabela 28. NPL krediti, % ukupnog portfolija (stanje sa decembrom svake postovne godine)

2011 2012 2013 2014

15,40% 11,70% 16% 14,20%

Izvar: Licno istrafivanje na bazi podataka Master banke

Visi nivo NPL kredita povecava rezervacije prema NBS i smanjuje nivo
profitabilnosti. Tu su takode i odredeni otpisi koji zavise od nenaplativih iznosa koji
direktno umanjuju rezultat banke. NPL povecava i standardne troSkove rizika
(rezervisanja) koji umanjuju CMla marginu. Predmetni trofak podrazumeva trofak Koji
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pokrivaju zdravi klijenti kako bi pokrili gubitke klijenata Koji bankrotiraju ili pak bivaju
prebaceni u NPL uvsled loSije naplate. § druge strane, manja je CM3 margina usled
povecanja trodka kapitala koji se svakako poveéava §to je nivo klijenata u NPL-1 veéi.
Drugim re¢ima, angaZovani kapital biva izloZen vecem riziku kroz plasiranje koje donosi
veci nivo NPL-a. Takode, dolazi i do umanjenja indikatora adekvatnosti kapitala kao
parametra dugoroéne finansijske stabilnosti pa je neophodno ili angazovati dodatni
kapital ili uéiniti znac¢ajne promene u kreditnim politikama.

4. Efektivna pokrivenost ukupnog portfolija instrimentima obezbedenja

Tabela 29. Efekiiviia pokrivenost ukupnog porifolijo i % (stanje sa decembrom svake postovie godine )

2011 2012 2013 2014

53.33% 43% 55% 35%

Izvor: Licno istrazivanje no bazi podataka Master banke

Vece pokrice smanjuje nivo rezervacija prema NBS, smanjuje trosak
angaZovanog kapitala, ali i standardnih trofkova rizika - rezervisanja. Dakle, vece pokrice
povecava profit, jer su kvalitetniji kolaterali indikatori koji utiCu na kreditni kvalitet
konkretnog plasamana.

3. Efektivna pokrivenost NPL portfolija instrumentima obezbedenja

Tabela 30. Efekiivea pokrivenost NPL portfolijo u % (stanje sa decembrom svake poslovne godine )

2011 2012 2013 Mart 2014

76.70% ¥3,20% 78% 86.50%

Izvor: Licno istraZivanje na bazi podataka Master banke

Efektivna pokrivenost NPL-a, utie isto kao i prethodna stavka pod 4, ali i
predstavlja znacajan manevarski prostor za eventualnu prodaju kolaterala koji sluze kao
pokrice NPL kredita. Dakle, ostavlja viSe prostora za potencijalne ,, exir strategije”.

Primenjujuci prethodno opisane parametre micro segmenta Master banke, u

nastavku je iznet statisticki model panel regresije koji dodatno ukazuje na meduzavisnosti
prethodno pomenutih kategorija.
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a) Deskriptivni pokazatelji parametara

Time 2011,00 2012,00 2013,00 2014,00 Total
Roénost 26,832,540,000 26,146,750,000 | 24,830,650,000 27,864,620,000 | 27.478,640,000
porttolija-
dug rok
Rocnost 2,747 460,000 2,001,600,000 3,361,430,000 1,822,520,000 2,508,252,500
portfolija-
kratak rok

¥66,752,000,000 833,405.000,000 | 674,611,000,000 720,026.000,000 | 748,698,500,000
Rejting A

134,950,000,000 101,863,000,000 | 78,881.000,000 86,520,000,000 | 95,553,500,000
Rejting B-C

0,0000 0,0000 0,0000 1,667,000,000 416,750,000
Rejting 1
Rejting 4-5 1.048,458,000,000 | 1,105,781,000,000 | 757,266.000,000 955,081,000,000 | 976,649,000,000
Rejting 6-7 582,240,000,000 487 425,000,000 | 444,797,000,000 447,641,000,000 | 490,525,750,000
Rejting & 124,521,000,000 134,839,000,000 | 129,904,000,000 100,256,000,000 | 122,380,000,000
0.0000 0.0000 0,0000 86,625,000,000 | 22.156,250,000

Rejting N

582,171,000,000 729,833,000,000 | £29,407.000,000 598,889,000,000 | 652,575,000,000
Rejting A
NPL krediti 154,000 117,000 160,000 142,000 143,250
(%)
Efektivno 533,300 430,000 550,000 350,000 465,825
pokrice
ukupnog
partfolija
{%)
Efektivno 767,000 732,000 760,000 865,000 781,000
pokrice NPL
portfolija
(%)
Time CM1assets | CM1 margin assets side (%) CM5 CM5 margin (%)
2011,00 1,441,250 49.900 622,060 21,500
2012,00 1.933.260 69.200 | 4.340.000 L0200
2013,00 1.537.170 5B.700 | 1.370.580 52,300
2014,00 1.357.180 56.500 736.110 31.700
Total 1,567,218 59,075 | 1,767,190 26,425

Prethodno pomenute varijable su numericke, a obuhvacen je period od 4 godine,
2011 = 2014. U tabelama su prikazane vrednosti varijabli po godinama. te je moguce
identifikovati njihove maksimalne odnosno minimalne vrednosti za obuhvaceni period.
Po pitanju varijabli koje se odnose na parametre aktive bilansa banke u koloni total
vidiljive su prosecne vrednosti predmetnih varijabli.
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b) Uticaj parametara na zavisne varijable

[. Uricaj parametara raénost portfolija

Dependent variable Predictors Estimate | p 85% Caonfidence Infarmation
Interval Criteria
CM1 assets BIC=40.65
roénost_dug rok 5.39E+01 | 027 | 1.02E+01 | 8.75E+01

roénost kratak rok 3.48E+01 | 845 [ 000430 000500

CM1 margin assets side (%)

rognost dug rok 2.13E+00 | 077 | B.37E-01 | 3.62E+D0

BIC=13.65
roénost_kratak rok 1.85E-01 | 976 | 1.57E+01 | 1.61E+01

CMs BIC=55,30
rognost_dug rok 000120 | .289 -, 000152 000392
roénost kratak rok - 000610 | .53 - (03511 002290

CMS margin (%) - < BIC=17.43
roénost dug_rok 1.07E+00 | 281 | 3.4TE+00 | 1.32E:00

rocnost_kralak rok 2.22E+01 | 073 | 3.32E+00 | 4.77E+01

BIC- Schwarz's Bayesian Criterion

Multivarijantni modeli imaju prednost numericke stabilnosti i tadnosti
zakljucivanja i u malim vzorcima. Ovo je jedan od razloga Koriicenja fixed effect modela
regresije. U obzir je uzet vremenski period od cetiri godine preko kojeg su praceni
prediktori. U tabeli iznad, predstavljen je uticaj prediktora na cetiri zavisne varijable.
Uspesnost modela je pracen preko Schwarz's Bayesian Criterion &iji apsolutan broj
pokazuje uspegnost modela, Sto je niZi broj, to je model bolji.

Od parametara roénosti portfolija, na CM [ assets utice ronost na dugi rok koja
je u predmetnom primeru dominantna po  pitanju izloZenosti (oko 90%). Ova
kriterijumska varijabla utice i na zavisnu varijablu CM 1 margin assets side (%). Dakle,
povecanje izloZzenosti na dugi rok uti¢e na povedanje CM I assets i CM1 margin assets
side. Na parameter CMS i CM3 margin roénost nema uticaja. Kao 5to je i ukazano u delu
koji opisuje uticaj pojedinih parametara aktive na profitabilnost, predmetna analiza
dokazuje da povecanje dugoroéne izloZenosti iako u manjoj meri od kratkoroénih kredita
uti¢e na povecanje CMJ assets | CMI margin assets side (% ). Konkretan primer ukazuje
na to da prevashodan pozitivan uticaj na predmetne margine ima dugoroéni aspeki
portfolija, koji je v predmetnom primeru dominantmo zastupljen kroz oko 90% ukupne
izloZenosti. Ta dominantnost uslovljava Cinjenicu da je ovaj portfolio najvise zastupljen u
profitu banke i da najmanje promene u tom portfoliju utiCu na profit u vedoj meri nego
vece promene u domenu kratkoroénog portfolija.
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2. Uticaj parametara refting kiijenara i iznos odobrenih kredita po refrinzima

Dependent variable Predictors | Estimate | p 95% Confidence Information
Intarval Criteria

CRi AL A 2.10E+00 | 000 | 1.80E400 | 2.39E+00 Biesngs
EC 1.54E+01 | ,002 | 9.29E+00 | 2.15E+01
P1 000814 | 396 | -001567 | 003196
P4 5 +00 | 000 | 1.29E+00 | 1.83E+00
P& 7 ﬁmn ,000 | 2.34E400 | 3.96E+00
Ps 1 SAEE01 | 000 | 1.11E+01 | 1.45E+01
1536401 | 396 | 2958401 | 801401
241E+00 | ,000 | 2Z14E400 | 267E+00
Sy e ReSReESdaS | 787602 | 000 | 672602 | 9.00E.0

B C 5.20E-01 | ,003 | 2.96E:01 | 7.62E-01 Ggee
P1 1406401 | 234 | 1388401 | 4178401
P4 5 B21E-02 | 111 | -2.98E-02 | 1.94E-00
P 7 -4.46E-02 | 608 | -2.68E-01 | 1.7BE-01
P3 4.58E-01 | ,000 | 3.94E-01 | 5.22E-01
N 1.42E-01 | 091 | -3.56E-02 | 3.19E-01
9.05E-02 | ,000 | 8.25E-02 2

= A 1.09E-01 | ,000 | 8.30E-02 Ei DA
-3.85E-
B C -2.35E-01 | ,029 | -4.31E-01 02
P1 1.07E+D0 | 865 | 1 .535+01- 1. 74E+0}
P45 5.G4E-02 | 000 | 4.55E-02 | 7.30E-02
P57 -1.76€-02 | 776 | -1.78E-01 | 4.43E01
PB 5.49E-01 | 077 [ -B.34E-02 | 1.19E+00
6.11E-02 | 174 | 417E-02 | 1.84E-01
8.86E-02 | ,000 | 817E-02 | 9.56E-02

oMa meroi i) 59902 | 362 | 102501 | 220501 | Do
B.C 200501 | 661 | 1.44E400 | 1.02E400
Pi 5.53E400 | 676 | 3.38E401 | 4.69E.01
P4 5 2.18E-02 | 151 | -1.24F-02 | 5.60E-02
PB 7 -1.76E-02 | @11 | -4.30E-01 | 3.95E-01
P8 279601 | 664 | 1.38E400 | 1.938400
N 1.13E-01 | 660 | -5.49E-01 | 7.76E-01
A 3.62E-02 | 088 | -8.59E-03 | 8.10E-02

BIC- Schwarz's Bayesian Criterion
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Od parametara rejtinga Klijenata na prvu zavisnu varijablu CM1 assets uticu
parametri: rejting A, B_C. P4_5, P6_7. P8 i R. Svi parametri uti¢u pozitivno. Na zavisnu
varijablu CM1 margin assets side (%) uticu prediktori: rejting A, B_C, P8 i R. Ovi
parametri takode uti¢u pozitivno. S druge strane, na zavisnu varijablu CM3 uticu
prediktori: rejling A, B_C, P4_5 i R. I oni uti¢u pozitivno. Na zavisnu varijablu CM3
margin (%) niti jedan od prediktora ne pokazuje statisticki znacajan uticaj. Predmetna
analiza ukazuje na to da najveéi pozitivan uticaj na CMI1 imaju lodiji interni rejtinzi
(pored eksternih A.B,C, to su interni rejtinzi P8 i R) jer nose u startu ukalkulisanu vecu
kamatu, dok bolji interni rejtinzi (pored eksternih rejtinga A,B,C. to su interni rejtinzi 4 i
5) vife uticu na CM5 marginu jer nose manje trofkove angaZovanog kapitala i manje
rezervacije prema NBS.

3. Uticaj parametara: NPL krediti

Dependent variable Predictors | Estimate P 95% Confidence Interval | Information Criteria
CM1 assets

NPL 10,662,772 | 001 | 7.048,729 14,276,816 BIC=40.35
CM1 margin assets side
(%) NPL 402554 001 278039 527068 BIC=16,18
CM5 -

NPL 11,150,780 | 128 | 5,031,898 | 27,333,459 BIC55,12
CM5 margin (%)

NPL 194830 ,025 | 039184 350476 BIC=17.96

NPL krediti uti¢u na zavisne varijable: CMUI assers, CM1 margin assets sicde (%)
i CMS5 margin (%). Uticaj je pozitivan i statisticki znac¢ajan na nivou 0,01 za prve dve
zavisne varijable i 0,05 za trecu zavisnu varijablu. Prema analizi NPL krediti suprotno
odekivanom pozitivno utiéu na CM1 i CMS5, Cinjenica je da tu postoji ograniéenje analize
iz razloga Sto se javlja cikliéno kreranja, tj. rast i pad izloZenosti iz godine u godinu. 8
druge strane, iskoriic¢ene su procentualne, a ne apsolutne vrednosti. Takode, u odredenim
godinama vestacki je doslo do preuzimanja punih rezervacija koje nisu tangirale naredne
periode. a radi se i 0 iznosima koji se javljaju na dan 31 decembar svake godine. a ne kao
presek godine. S toga, nije dobijen adekvatan rezultat.

4. Uticaj parametara efektivno pokrice ukupnog portfolija

Dependent | Predictors 95% Confidence Information
yvariable Estimate p Interval Criteria
CM1 assets

Eleklivno_pokrice_od_ukupnog portfolija | 3,265,516 | ,007 | 2,245,306 | 4,285,727 | BIC=42.50
CM
margin
assets side
(%) Efekiivno _poknce od ukupnog portiolija 122025 | 001 079725 164325 | BIC=17,04
CM5

Efektivno poknée od ukupnog portfolija | 3,588,701 | 100 | 1.082,406 | 8,259,808 BIC=54.68
CMs

in (%
margn (%) | eremiivno_pokrice od ukupnog portiolia | 057488 | 037 | ooses2 | 100304 | mic-18.67

BIC- Schwarz's Bayesian Crilerion

440




PROCES FORMIRANJA I UPRAVLJANJA PORTFOLIOM KORPORATIVNIH
KLLIENATA POSLOVNE BANKE

Efektivno pokrice ukupnog potfolija wtiée na zavisne varijable: CM1 assets,
CMI margin assets side (%) i CM5 margin (%). StatistiCka znacajnost je na nivou 0,01 za
prve dve zavisne varijable i na nivou 0,05 za trecu zavisnu varijablu. Uticaj povecanja
efektivnog pokrica je pozitivan na obe margine i to je upravo dokaz da je analiza
pokazala ono &to je bila tvrdnja prethodnih teza da vece pokrice povecava profit, jer su
kvalitetniji kolaterali indikatori koji uticu na kreditni kvalitet konkretnog plasamana i
portfolija.

3. Uticaj parametara efektivno pokrice NPL portfolija

Dependent variable Predictors Estimate | p 85% Conlidence Infermation
Intarval Criteria
ety Eleklivno_pokiice | | s pes | 001 | 1447188 | 2520850 | micoaras
GMTimarin 8ssota side (%) | Elekivno_pokiies | 7s1en | 000 | csesds 090679 | Bic=13.05
o Elektivno_pokrice | , 176 538 | ose | -sazess | 49ss362 |  Bic.5445
S Mgl 0% Elektivno_pokriée | oasp07 | 043 | 001793 066622 | BIC=18.94

BIC- Schwarz's Bayesian Criterion

I kriterijumska varijabla efektivno pokrice NPL portfolija utiCe na CMT assets,
CM| margin assets side (%) i CM5 margin (% ). Statisticka znaCajnost je na nivou (0,01 za
prve dve zavisne i na nivou 0,05 za trecu zavisnu varijablu. Uticaj povecanja efektivnog
pokrica je pozitivan i o dokazuje da je kao v prethodnom slucéaju analiza ukazala na
prethodno akcentovane odnose izmedu ovog parametra aktive i profita.

Mora se napomenuti da analiza ima odredena ograni¢enja usled nedostatka
podataka o proseénom kretanju pomenutih indikatora aktive i profitabilnosti tokom cele
obuhvacene godine. To znadi da nije obuhvacen naizmeniéni dnevni ili bar meseéni uticaj
na odredene margine profitabilnosti. Samim tim, v odredenim meduzavisnostima nema
logi¢nog sleda. Drugim recima, imajuci v vidu dostupne parametre Master banke i
prikazana ohjaSnjenja kako odredeni indikatori utiéu na profit. sama meduzavisnost ne
moZe biti precizno preslikana na prikazani model panel regresije. Primera radi. kod
rejtinga, rocnosti, NPL-a, istaknuta je izloZenost Master banke na Kraju godine, a v
odredjenim situacijama ta izloZenost nije bila prisutna n tom proseku tokom cele
poslovne godine. Ovde se takode misli i na odredeni deo portfolija koji je u odredenim
godinama prebacen u rejting R krajem same godine. To se obiéno éini kako bi se v
narednu godinu uslo sa $to €istijim portfolijom 1 kako bi bile podnete pune rezervacije.
Imajuci to u vidu, uticaj koji je prisutan na kraju godine nije konstantan tokom cele
poslovne godine.
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3. BUDUCA POSLOVNA STRATEGIJA BANAKA U SRBIJI

Banke koje posluju na trziStu Srbije morale bi da imaju interni, kratkoroéni
dogovor pa i srednjoroénu strategiju povodom trzisnog nastupa. Strategija bi morala biti
definisana vz interni konsenzus, a izmedu sektora rizika, stanovni$tva, corporate-a i
drugih koji uéestvuju u formiranju i odrzavanju kvaliteta portfolija konkretne banke.
Banke bi morale da menjaju ustaljeni sistem razmisljanja, kako bi razliciti segmenti
banke postali vise oslonjeni na druge segmente, odnosno delovali u simbiozi. Razliciti
segmenti moraju da poprimaju nacine razmisljanja drugih segmenata. S toga, sektor riska
bi trebao biti viSe prodajno orijentisan, a sektor prodaje (corporate, retail...) viSe fokusiran
na adekvatnim modelima transakeija koji umanjuju rizike plasiranja sredstava.

Osnovna misija poslovanja banke proizilazi iz dva cilja finansijskog upravljanja, a
to su teZnja za maksimizacijom profita uz odrZavanje kratkorofne stabilnosti, tj.
likvidnosti i dugoreéne, tj. solventnosti. Potrebno je napomenuti da je likvidnost banaka
trenutno na visokom nivou usled smanjene mogucnosti kvalitetnog plasiranja sredstava,
Takode, svetska ckonomska kriza namecée pitanje kako banke mogu da balansiraju
izmedu predmetnih ciljeva profitabilnosti i dugoroéne finansijske stabilnosti, imajuci u
vidu unutradnje i spoljne faktore, ali i korelaciju aspekta profita sa aspektom kvaliteta
aktive. Pomenuta strategija treba da definiSe pravee aktivnosti banaka kako bi se u
uslovima krize ostvarivali osnovni ciljevi poslovanja banaka.

Kada se govori 0 ogranicenjima okruZenja Cinjenica je da je trZiste sve ,uze", kao
i da klijenti gube na kvalitetu finansijskih izveStaja pod dejstvom negativnih
makroekonomskih indikatora. Aspekt makroekonomskog okruzenja na koji banka nema
direktan i presudan uticaj ¢e u Srbiji i posle krize biti priliéno negativan, jer Srbija mora
da menja postojeci model ekonomskog razvoja. Dakle, nefto Sto je postojeca i
potencijalna klima tZiSta, i $to je odrednica poslovanja privrednih subjekata koji su
okosnica bankarske delatnosti ¢e i prolaskom krize zahtevati dodatni period potencijalnog
oporavka.

Ne samo da je trziSte ,uze”, nego je sve vise strukturno neprilagodeno baziénoj
korporativnoj aktivnosti banke zasnovanoj na kreditiranju. Srpska privreda je preteZno
uvozno orijentisana, uz preteZnu trgovinsku delatnost bez jakog relanog sektora. To
uslovljavaju preorijentaciju trziSnog fokusa svakog ozbiljnog sistema. pa i same poslovne
banke. Posebno bitan aspekt jeste nemoguénost odredenih subjekata da pribave
nedostajuca sredstva za finansiranje obrtnih sredstava ili likvidnosti. Svetska ekonomska
kriza, nelikvidnost i duZi rokovi placanja, predstavljaju veliki problem domace, ali i
priviede na svetskom nivou. Preduzeca imaju losije kreditne rejtinge te je i pristup
kreditima kao uobi¢ajenom nalinu refavanja likvidnosnih problema otezan. S druge,
strane i kreditne politike banaka su usled porasta NPL-a znacajnije restriktivne. Dodatni
aspekt krize likvidnosti jeste i aspekt smanjenog priliva stranog kapitala u odnosu na neke
prethodne godine, godine pre krize. Odredene projekcije ukazuju na to da do 20%
klijenata godifnje postaje nepodobno za kreditiranje, a kada se taj procenat primeni na
portfolija svih banaka na trZiStu ¢injenica je da je to ogroman gubitak, ali i da taj trZiSni
gap predstavlja potencijal za alternativne nacine finansiranja. Dakle. banke koje se brie
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prilagode ovim alternativnim nacinima finansiranja, preuzimanjem dela odbadenog
portfolija. obezbedice jos jacu poziciju na trZiStu u odnosu na onu pre krize.

Kvalitet aktive banaka v Srbiji globalno je pogoden rastom lofih plasmana, te je
i indikator adek vatnosti kapitala, kao pokazatelj dugoroéne finansijske stabilnosti, u padu.
Takode. pad kvaliteta aktive evidentno dovodi do, s jedne strane opravdane Zelje za jacim
faktorima mitigacije rizika, a s druge strane pada profitabilnosti, te su i jaée kamatne
stope neminovnost, Dakle, tendencija je takva da je na sceni pad odredenih pokazatelja
stabilnosti banaka, kao 3to je nivo adekvatnosti kapitala, a da istovremeno postoje teZi
uslovi za plasiranje sredstava gde pored teZnje za ja€im obezbedenjima postoji i teZnja za
implementiranjem vece cene za plasirani novac. ViSa cena je posledica rigoroznih
kreditnih standarda, ali i viSe cene izvora finansiranja usled povecanja troSkova
rezervisanja, ali i veéeg troSka kapitala matice usled porasta NPL plasmana. To sve
dovodi do velikih problema v procesima akvizicije preostalog malog broja adekvamih
klijenata. S druge strane, €injenica je da su lo&iji klijenti rezistentniji na porast cena §to
banke neminovno uvodi u zacarani krug, koji dalje moZe da vodi dodatnom pogorianju
aktive, pooStravanju kreditnih uslova i konsekventno padu profitabilnosti banaka.

To su sve razlozi zbog kojih banke moraju da menjaju ustaljeni sistem
razmisljanja kako bi bile inovativnije na polju palete proizvoda koji podrazumevaju
angaZovanje uz umanjene rizike, odnosno alternativno finansiranje v odnosu na klasiéne
kreditne linije ili pak proizvode dokumentarnog poslovanja.
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Proces formiranja i upravljanja portfolijom Korporativnih Klijenata poslovne
banke predstavlja sveobuhvatan proces koji ukljucuje vise faza: analizu dostupnih
informacija drzavnih baza podataka, sagledavanje makrocknomskog okruZenja,
potencijalnih recesionih kretanja, akviziciju ciljanih klijenata i prodaju adekvatnog
proizvoda, sveobuhvatnu analizu konkretnog kreditnog zahteva, upravljanje formiranim
portfolijom kroz segmentaciju portfolija i vremenski prilagodene procese reodobravanja i
reporgramiranja gde god je ono neopohodno.

Kljucan zadatak rada predstavljalo je dokazivanje istinitosti postavljene generalne
i pomoc¢nih hipoteza.

Generalna hipoteza (H0) - Parametri kvaliteta aktive kao Sto su roénost, rejting,
nivo efektiviog pokrica wkupnog portfelija, nive NPL kredita § efektivno pokrice NPL
porifolija, direktno uticu na osnovee ciljeve finansijskog upravijanja (poslovanja)
postovne banke, odnosno na profime margine i kraktoroénu i dugoroénu finansijsku
stabilnost banke, tj. njenu likvidnost i solventnost.

Doktorski rad je proZet elementima dokazivanja generalne hipoteza HO kroz
obuhvat svih aspekata formiranja i upravljanja portfolijom korporativnih klijenata
poslovne banke i njihovom Kkorelacijom sa matematickim modelom panel regresije,
predstavljenim poglavljem 6 predmetnog rada. Sve pomocne hipoteze obuhvataju kljuéne
segmente procesa formiranja i upravljanja portfolijom i to: drzavne institucije i njihove
baze podataka, makroekonomsko okruZzenje kao okvir poslovanja privrednih subjekata,
uticaj kriznih tendencija na poslovne strategije banaka i samo trZiste, Bazelske sporazume
kao regulatorne promene uslovljene kriznim tendencija, analizu razli¢itih zahteva za
kreditnim i drugim aranZmanima. analizu finanjsijskih izveStaja. supply chain finance i
dokumentarno poslovanje kao posebne segmente bankarskog poslovanja podstaknute
svetskom ekonomskom krizom. kao 1 aspekte upravljanja kreditnim portfolijom. Kako bi
se predmetna poglavlja adekvammo bavila zadatim temama, ista su obogacéena praktiénim
primerom Masier banke. S druge strane, sva poglavlja su direkino potencirala aspekte
kvaliteta aktive, tj. kako se na najbolji nadin moZe formirati najkvalitetniji portfolijo i
kako se on kao takav moZe zadrzati i unaprediti. S tim u vezi, poglavlja direktno
potenciraju nacine uspostavljanja najbolje rocnosti portfolija, rejtinga nosilaca portfolija,
nivoa efektivnog pokrica ukupnog portfolija, nivoa NPL kredita i efektivnog pokrica
NPL portfolija, kao osnovnih parametara kvaliteta aktive poslovne banke. Poglavlje 6
predmetnog rada dovodi u vezu prethodno pomenute aspekie kvaliteta aktive sa profitom
banke i njenom likvidno&cu i solventnodcu, a kroz korelaciju sa matematickim modelom
panel regresije. Analiza je obuhvatila podatke Master banke za period 2011 - 2014, a
analiziran je uticaj na margine profitabilnosti CM1 i CMS5. Takode. ukazano je na
trenutnu  veoma likvidnu poziciju domacih banaka usled neadekvatnih prilika za
plasiranje novea, kao i na egzaktnu povezanost povecanja NPL-a sa padom profita, ali i
dugoroéne stabilnosti usled umanjenja indikatora adekvatnosti kapitala.
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Zakljucéak povodom generalne hipoteze (H0)

Pored teoretskih objasnjenja uticaja pomenutih parametara na odredene margine
profitabilnosti model panel regresije uraden na bazi primera Master banke u najvecoj
meri dokazuje generalnu hipotezu (H0) i podupire sve iznete tvrdnje.

Konkretan primer panel regresije potvrduje tvrdnju da poveéanje izloZenosti na
dugi rok uti¢e na povecanje CMT assets | CM 1 margin assets side. Ukazano je 1 na to da
prevashodan pozitivan uticaj na predmetne margine ima dugoroéni aspekt portfolija koji
je u predmetnom primeru dominantno zastupljen kroz oko 90% ukupne izlozenosti. Ta
dominantnost uslovljava éinjenicu da je ovaj portfolio najvie zastupljen u profitu banke i
da najmanje promene u tom portfoliju uti¢u na profit u vecoj meri nego veée promene u
domenu kratkorotnog porttolija.

Model je po pitanju rejtinga ukazao na to da najveci pozitivan uticaj na CMI
imaju losiji interni rejtinzi (pored eksternih A,B.C, to su interni rejtinzi P8 i R), jer nose u
startu ukalkulisanu vecu kamatu, dok bolji interni rejtinzi (pored ekstemnih rejtinga
A.B.C. to su interni rejtinzi 4 i 5) viSe utiéu na CMS5 marginu, jer nose manje trofkove
angazovanog kapitala i manje rezervacije prema NBS.

Model je ukazao da NPL krediti utiCu na zavisne varijable: CM1 assets, CM 1
margin assets side (%) 1 CM5 margin (%). Uticaj je pozitivan i statisticki znaCajan na
nivou 0,01 za prve dve zavisne varijable i 0,05 za trecu zavisnu varijablu. Prema analizi
NPL krediti, suprotno oéekivanom, pozitivno uticu na CM1 i CMS3. Cinjenica je da tu
postoji ograni¢enje analize iz razloga $to se javlja cikliéno kretanja, tj. rast i pad
izloZzenosti iz godine u godinu. S druge strane, uzete su procentualne, a ne apsolutne
vrednosti. Takode, u odredenim godinama je vedtacki doflo do preuzimanja punih
rezervacija koje nisu tangirale naredne periode, a radi se i o iznosima koji se javljaju na
dan 31 decembar svake godine, a ne kao prosek godine. S toga, nije dobijen adekvatan
rezultat.

S druge strane. uticaj povecanja efektivnog pokrica je pozitivan na obe margine,
usled prevashodno manjih rezervacija. Efektivno pokrice ukupnog potfolija utice na
zavisne varijable: CMI assets, CMI margin assets side (%) i CM5 margin (%),
Statisticka znacajnost je na nivou 0,01 za prve dve zavisne varijable i na nivou 0,05 za
tre¢u zavisnu varijablu. To je upravo dokaz da je analiza pokazala da vece pokrice
povecava profit, jer su kvalitetniji kolaterali indikatori koji utiCu na kreditni kvalitet
konkretnog plasamana i portfolija.

Takode, uticaj povecanja efektivnog pokrica NPL portfolija na profitabilnost je
pozitivan jer smanjuje rezervacije i profiruje mogucnosti za ,exit” strategije i to
dokazuje da je kao u prethodnom sluéaju analiza potvrdila teoretski objaSnjenu
meduzavisnost predmetnih kategorija aktive i profita. Prema panel regresiji kriterijumska
varijabla efektivno pokri¢e NPL portfolija utice na CM1 assets, CM1 margin assets side
(%) i CM35 margin (%). Statisticka znacajnost je na nivou 0,01 za prve dve zavisne i na
nivou (0,05 za trecu zavisnu varijablu.
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Kao 5to je napomenuto u tekstu rada, analiza ima odredena ograniCenja usled
nedostatka podataka o proseénom kretanju pomenutih indikatora aktive i profitabilnosti
tokom cele obuhvacdene godine.

Usled ,suZenog™ trZista kao posledice globalne recesije, banke nemaju mnogo
prostora za uspes$no plasiranje sredstava, te je i aspekt kvaliteta kratkorocne finansijske
stabilnosti ili likvidnosti na veoma visokom nivou. 8 druge strane, recesija je dovela do
neminovnog purma neperformisanih zajmova, §to banke primorava da nepredvidene
gubitke pokrivaju iz rezervi ili iz kapitala banke, $to umanjuje profitabilnost banke, a
direktno pogada i dugoroénu finansijsku stabilnost koja se ogleda u indikatoru
adekvatnosti kapitala.

Prva pomocma hipoteza (H1) - lzazovi formiranja kreditmog portfolija kao §to su
analiza triista, lofa makroekonomska kretanja, ekonomske krize, suZavanje triista usled
pogorsanja rejtinga preduzeda [ drugo, odreduju strategiju triifnog nastupa, kvalitet
portfolija i perspektiviu dugorodnog opstanka poslovne banke.

Analizirane su driavne institucije, tj. njihove baze podataka koje ukazuju na
karakteristike makrockonomskog okruZenja i privrednih subjekata kao izvora
korporativnog portfolija. Kreditni biro ukazuje na kvalitet individualnog i kolektivnog
izmirenja preuzetih obaveza, Stoga, izvestaji iz kreditnog biroa mogu da ukazu na stanje
likvidnosti i solventnosti ukupne privrede. ali i da oblikuju agresivniju ili umereniju
prodajnu aktivnost poslovne banke. U radu je grafikonom 1 i 2 vkazano na to da je
kasnjenje u izmirenju obaveza poslovnih subjekata u porastu od 2009. godine.
NajizraZeniji obim Kadnjenja je registrovan u 2012. godini kada se u kadnjenju preko 15
dana nalazi preko 17% ukupnog duga registrovanog u kreditnom birou nacionalne
ekonomije. Narodna Banka Srbije. odnosno Agencija za privredne registre predstavljaju
izvor kvalitativnih informacija Zeljenog portfolija. te ih banke koriste kako za vrienje
adekvatnih provera, tako i za kupovinu podataka neophodnih za formiranje kratkorotnog
odnosno dugoroénog portfolija. Analiza trZita je putem grafikona 4 ukazala nato da je u
2009. godini najveci potencijal u SE segmentu, tj. u segmentu preduzeéa koja imaju
prihode od | do 3 miliona eura. Broj tih preduzec¢a u 2009. godini je 5.672. Analiza po
pitanju rejtinga ukazuje na to da se najveci potencijal nalazi u segmentu rejtinga od | do
5. § druge strane, teritorija Beograda i okoline ukazuje na to da je najveci broj klijenata
stacioniran u regiji koju pokriva komercijalni centar Beograd, Master banke. Broj tih
klijenata iznosi oko 78% ukupnog broja.

Makrockonomsko okruzenje predstavlja izazov sa kojima se banka suocava i koji
koristi kao osnov utvrdivanja adekvatne strategije trZiSnog nastupa. Analizom makro-
ekonomskih kretanja Srbije ukazano je na stanje srpske privrede za period koji prethodi
nastupanju krize pa do 2014. godine. Makroekonomska slika Srbije je osnova za
strukturiranje poslovne politike svake ozbiljne banke. Imajuéi v vidu analizirana kretanja,
zakljucak koji se namece jeste da ni preduzeé¢ima, a ni bankama nije lako privredivati.
Tipican primer problema sa kojima se suoavaju domaci privredni subjekt, a ¢ega u
razvijenijim privredama nema, jeste strahovito galopiranje kursa. Varijacije su posebno
izraZene u periodima: 2007 - 79.2, 2008 - 88,6, 2009 - 95,8, 2010 - 105.5, 2013 - 114.6,
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2014 — 120,9. Galopiranje kursa dovodi u posebno tesku situaciju sve entitete Koji imaju
obaveze prema bankama u stranim valutama ili pak uvoze sirovine sa stranih trzista.
Razmere kursnog rizika kome su izloZeni su strahovite. S druge strane. pobolj$anje
makroekonomskog okruZenja (, krvne slike™ privrede Srbije) zavisi od mnoStva aspekata.
U te aspekte spada i jedna duboka, strukturna reforma javnog sektora, pravnog sistema,
znacajnija  podrika proizvodackoj privredi, malim i srednjim preduze¢ima kao
generatorima rasta i razvoja, subvencionisanje izvoza, smanjenje nezaposlenosti kroz
stvaranje atraktivnog okruZenja za strane investitore, koriScenje punog potencijala zemlje
za poljoprivrednu proizvodnju i mnogi drugi.

Svetska ckonomska kriza dramatiéno pogada delatnost privrednih subjekata
Srbije, te je i kumulativai gubitak srpske priviede dvostruko veéi tokom 2009, odnosno
tokom prve godine krize. Ukupan iznos gubitka je 45.000.000.000,00 RSD. Takode.
svetska ekonomska kriza posebno pogada odredene privredne delatnosti, te su i banke
prilagodile postojeéu 1 buducu strategiju aktuelnom privrednom okruZenju. Najvise
pogodene industrije kao $to su automobilska, gradevinska ili pak metalska viSe nisu u
fokusu kao ranije. a strategija prema klijentima tih bransi podrazumeva konstantan i
sveobuhvatan monitoring. Pomenuti monitoring uslovljava i potencijal dugorofnog
opstanka jer je potrebno implementirati strategije poslovnog oZivljavanja najviSe
pogodenih industrija. Od uspeSnosti tih strategija zavisi i otplata odnosnog portfolija. Kao
odogovor na krizu i zahteve formiranja i oCuvanja portfolija Bazelski Komitet je doneo
niz sporazuma koji predstavljaju prevenciju realizacije razli¢itih rizika kao konstantne
opasnosti po poslovne banke.

Zakljudéak povodom pomocne hipoteze (HI)

Postavljena hipoteza je potvrdena &to je dokazano na kvalitetu portfolija micro
klijenata Master banke. To je primetno kroz grafikone 21 i 22 koji ukazuju na poredenje
kasnjenja  klijenata Master banke i proseka nacionalne ekonomije, za period
najintenzivnijih udara krize od 2009 do 2011. godine. Evidentno je da Master banku
karakteriSe kvalitetniji portfolio i manja kaSnjenja usled opreznije strategije trzi¥nog
nastupa oblikovane krizom likvidnosti, lofim makrockonomskim kretanjima nacionalne
ekonomije i sve manjim brojem adekvatnih klijenata. Manji broj klijenata je prisutan
usled manje orijentacije na najvise pogodene industrije, ali i usled konstantnog
pogorSanja kreditnih rejtinga. Oprezna strategija tZi$nog nastupa je naglaSena i u podeli
portfolija na posebne zone sa potrebama manjeg ili veceg nadzora, Sto je posebno
naglaeno za period 2011 i 2012, godine. Ovo je, s druge strane, i aktivnost usmerena Ka
poboljSanju kvaliteta portfolija banke. Koliko su predmetni izazovi uticali na kvalitet
portfolija Master banke, tj. koliko je ona uspela da adekvatnim strategijama i politikama
zadrZi pa i poboljSa kvalitet portfolija u periodima kriznih tendencija najbolje svedodi
arafikon 77. Prema predmetnom grafikonu nivo NPL plasmana trZzista Srbije za 2011.
godinu iznosi 17.1%, dok je isti podatak za Master banku 15.4%. Adekvatna politika
banke je dovela do toga da je raspon za 2014. godinu mnogo veci, pa tako NPL za trZite
Srbije iznosi ¢ak 25,5%, dok za Master banku iznosi 14.2%. NiZi nivo NPL kredita

odrednicu vece stabilnosti banke na dug rok.
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Druga pomodna hipoteza (H2) - Analiza kreditnog zalteva, kao sveobuhvatna
analiza kvantitativaih i kvalivativaih aspekata poslovanja akviziranog preduzeca i
namene kreditnog zalteva, znacajno doprinosi formiranju kvalitetnog porifolija poslovne
banke.

Nakon analize potencijala trziSta i .akviziranja™ atraktivnog klijenta, referent
poslovne banke je duZan da u saradnji sa klijentom (obezbedenje neophodnih podataka u
okviru priloga vz kreditni zahtev), ali i koriS¢enjem dostupnih kanala informisanja
(internet stranice Nbs, Apr, internet prezentacija firme), kao i prikupljanjem informacija
iz poslovnih krugova, stvori relevantnu i pouzdanu informacionu osnovu za kreiranje
kvalitetne analize kreditnog zahteva. Pogrefna, povrSna ili pak nedovoljna informaciona
osnova neminovno vodi pogreSnoj strukturi potencijalne transakeije, ali i potencijalnom
aktiviranju aranZmana sa klijentom. koji ¢e potencijalno imati velike probleme u otplati
svojih obaveza, ali i ispunjenju dodatnih ugovornih klawzula.

Rad je ukazao na osnovne elemente analize kreditnog zahteva i specificnosti istog
v odnosu na konkrente industrije i namene kreditnog zahteva. Prakti€na interpretacija
analize kreditnih zahteva ukazala je na razmere znacaja sveobuhvatnosti informacione
osnove za donoSenje adekvatne odluke po konkretnom zahtevu. To je upravo i osnovna
suitina analize kreditnog zahteva. sveobuhvatnost informacija povodom aspekata koji su
neophodni donosiocima odluka. Kao kljuéni element izdovojena je analiza namene
konkrentog zahteva koja treba da ukaZe na ekonomsku opravdanost investicije u obrtni
kapital, likvidnost ili pak proizvodne kapacitete, razmere sopstvenog ucesdca, otplatni
kapacitet, mogucnost realizacije cilja transakceije i visinu profita.

List o transakciji predstavlja deo kreditnog zahteva u kome se navode svi
parametri koji su sa klijentom usaglaseni kroz indikativiu ponudu. VaZnost ovog
elementa kreditnog zahteva je u tome 5to se on preslikava™ na ugovor o kreditu
(parametri predstavljaju deo ugovora). Neophodno je posebno istaci ugovorne klauzule
koje moraju da se ostvare pre realizacije kredita, ali i one koje moraju da se ostvare posle
realizacije kredita. Ukoliko su one pogreSno postavijenje to moZe da dovede ili do
nemogucnosti realizacije kredita ili do narufavanja odnosa izmedu banke i klijenta, a
posle realizacije kreditnog aranZmana, $to u krajnjoj instanci moze da izazove i raskid
ugovora o kreditu.

Analiza finansijih izvedtaja je potkrepljena racio analizom, uz prakticne primere i
interpretaciju razlicitih racio brojeva. Uz analizu racio brojeva vri se i analiza
poslovnog, finansijskog i kombinovanog leverage-a. Sve analize treba da ukazu na vise
apsekata finansijskih izveStaja uz €injenicu da je svetska ekonomska kriza ukazala na
znacaj kvaliteta pasive bilansa stanja i odnosa izmedu sopstvenih i pozajmljenih izvora
finansiranja.

Kvalitetna analiza kreditnog zahteva je . filter koji prihvata zahteve za kreditima
koji nose prihvatljiv rizik transakeije. Analiza je jedan od kljuénih filtera®™ na putu ka
kreiranju aktivnog i urednog portoflija korporativnih klijenata. GreSke koje se ucine u
ovom prvom Koraku saradnje sa klijentom. Koji po prvi put vlazi u saradnju sa bankom,
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tesko se ispravljaju u narednim Koracima. Klijent Koji nije adekvatno analiziran
predstavlja veliku nepoznanicu za banku. ¢ak i nakon saradnje u duZem roku. U velikom
broju sluéajeva se dogada da klijent nakon godinu dana jednostavno prestane sa otplatom
preuzetih obaveza, a da se tek onda prilikom obrade zahteva za reprogramiranjem kredita
upoznaju neki novi elementi poslovanja preduzedéa.

Zakljudak povodom pomocne hipoteze (H2)

Postavljena hipoteza je potvrdena na primeru razlicitih tipova kreditnih zahteva,
ali i analize finansijskih izveStaja preduzeca pripadnika portfolija Master banke. Pogreino
koncipiran kreditni zahtev. pogrefna analiza finansijskib izvestaja. izostavljanje kljuénih
preduslova realizacije iz lista o transakeiji, itd., moZe dovesti do dalekoseZnih negativnih
posledica po portfolio poslovne banke. Ukazano je na znacaj adekvatne analize svake
pozicije kompleta finansijskib izveStaja kako generalno sa stanovita poslovne banke,
tako i uZe posmatrano sa stanovidta konkretnog preduzeca. Kroz primere proizvoduékog
preduzeéa i preduzeéa koje kupuje objekat radi rentiranja, ukazano je na dva najlira
moguca koncepta analize kreditnog zahteva, a to je aspekt kvaliteta finansijskih izvestaja,
ali i sam transakcioni aspekt. Predmetna hipoteza je dokazana i kroz korelaciju
prikazanog pristupa analizi zahteva Master banke sa prethodno opisanim aspektima
ostvarenog kvaliteta portfolija (grafikon 77). Takode, kao dokaz koliko je adekvatna
analiza finansijskih izveStaja i zahteva poslovnih subjekata doprinela kvalitetu portfolija
svedote i grafikoni 62 i 63, koji obuhvataju period 2011 i 2012. godine, tj. period
najintenzivnijih kontrola formiranog portfolija. Prema tim grafikonima ukupna izloZenost
zelene zone klijenata ima raspon od fak 86,5%-93.9%, Zute zone 3,9%-7.1%. a crvene
svega 1,4%-6,3%. Dakle, adekvatna analiza kreditnog zahteva je doprinela adekvatnom,
ciljanom i konstantnom nivou Zute, zelene i crvene zone klijenata, kroz odobravanje
plasmana sa zahtevanim kriterijumima.

Treca pomocna hipoteza (H3) - Finansiranje lanca snabdevanja (supply chain
finance) i aspekti dokumentarnog poslovanja predstavijaju nadin ostvarivanja ciljeva
banke i Klijenata u turbulentnom, recesionom okruZenju,

Zakljucak povodom pomocne hipoteze (H3)

Predmetna hipotexa je potvrdena jer je ukazano na negativne efekte recesionog
okruzenja i nacin kojim banka moZe da zadovolji sopstvene interese, kao i interese
klijenata.

Globalna recesija je uslovila generalni pad u kreditnim rejtinzima postojecih i
potencijalnih klijenata banke suZavajuci manevarski prostor i klijentima i bankama,
Klijenti su pogodeni talasom nelikvidnosti usled sve manje likvidnog trZiSta i ne mogu da
dodu do sveZih sredstava usled lodijih rejtinga. Banke imaju sve suZenije trZiste klijenata
za ostvarivanje zacrtanih ciljeva povecanja portfolija i profitabilnosti.

Na tim premisama nastaje teorija supply chain finance 1 sa svoje strane
omogucava bankama i klijentima ostvarivanje ciljeva pomeranjem fokusa na kvalitetno
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strukturiranje transakcije, pa i na bonitet poslovnih partnera. Proizvodi kao §to su
faktoring, forfeting, structured trade finance prebacuju fokus na kvalitet performansi
kupca kao izvora otplate kredita. Takode. niz dodatnih preduslova koji se ugovaraju
uslovljava sve vidi stepen zaStite finansiranog novéanog toka kako bi se isti bez vecih
opasnosti vratio banci kreditoru. Deo transakcija se gradi i na bonitetnim bankama kao
izvorima otplate, a primer ovih transakcija je diskontovanje izvoznih akreditiva.

S druge strane, sve su vise zastuljene takozvane FI transakeije, koje se baziraju na
cinjenici da je banka kontra-garantor klijent banke garantora, te da sama kontra-garancija
pored obezbedenja predstavlja i sam nalog. S tim u vezi, transakecije ovog tipa uvode
banke u portfolijo poslovnih banaka, koji je usled te €inienice manje rizi¢an i bolji po
pitanju generalnog rejtinga. Drugi finansijski instrumenti, kao dokumentamni akreditivi,
garantuju umanjenje rizika obe strane lanca snabdevanja i doprinose smanjenju stepena
nepoverenja izmedu prodavea i kupea.

Postavljena hipoteza je potvrdena i na primeru transakcija koje su navedene u
tekstu doktorskog rada. Takode, hipoteza je potvrdena i kroz sve vece interesovanje
ucesnika, banaka, klijenata, pa i drzave za predmetne transakcije. Klijenti sve vide paZnje
posvecuju nacinima kako da internim politikama, ali i instrumentima koji nisu klasicni
kreditni aranZmani ubrzaju sopstveni novcani tok. Poslovne banke, s druge strane, uvode
nove prozivode na trZiste Srbije, dok drZava postavlja regulatomni okvir donoSenjem
novih zakona (primer Zakon o faktoringu). Razvijene drZave Evrope Cak okupljaju
klijente i sugeriSu jakim kupcima da potvrduju fakture svojih malih dobavljaca bankama,
a kako bi iste finansirale dobavljate na bazi rejtinga i finansijske snage kupaca.
Predmetna akcija je u Velikoj Britaniji tokom 2012, godine donela 20 milijardi funti
novih sredstava nacionalnoj ekonomiji.

Da kriza uti¢e na ekspanziju predmetnih prozivoda ukazuje i porast svetskog
volumena faktoringa, koji od 2009. godine raste progresivno (2009 - 1.283, 2010 —
1.648, 2011 - 2.015, 2012 — 2.134, 2013 — 2.230, 2014. — 2.347 (u milijardama eur)). §
druge strane, rast izvornog faktoringa ukazuje na KoriSéenje potencijala drugih
nacionalnih ekonomija u cilju ostvarivanja benefita banaka i povecanja likvidnost
izvoznika, pa i nacionalne ekonomije izvoznika, Ukupni volumen medunarodnog
faktoringa, a posle nastupanja krize, tj, od 2009. godine do 2012, godine raste po vecoj
stopi rasta u odnosu na domaci faktoring. Ukupan volumen je udvostruéen tokom ovog
perioda dostizuci nivo od 355 milijardi EUR (2009, godina 165 milijardi EUR).

Cetvrta pomocna hipoteza (H4) - Upravljanje kreditnim portfoliom predstavija
Jaktor opstanka banke i njene cenovne konkurentmosti,

Identifikovanje potencijalno losih plasmana. u ranoj fazi, je veoma znacajno sa
stanovidta adekvatne strategije i udtede resursa. Prethodno je Cinjenica iz razloga $to se
radi o fazi u kojoj poslovanje i finansijsko stanje preduzeca nije naruSeno u meri koja ne
moze da se prevazide odredenom, specijalnom strategijom. S druge suane,
identifikovanje , zdravog portfolija” pojatava efikasnost upravljanja ukupnim portfoliom
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putem ultede vremena i resursa banke, jer se fokus svodi na manji deo ukupnog
portfolija. tj. na onaj koji nije u zoni ,.zdravog™.

Znacajan element upravljanja portfoliom predstavljaju i review aplikacije ili
redovno godifnje reodobrenje, a ono je znafajno iz razloga verifikovanja ispunjenosti
naknadnih uslova, kontrole rejtinga i poslovno-finansijskih performansi nosioca kredita,
kontrole kolaterala, itd. Na ovaj naéin se sagledava da li nosioc kredita zadrZava isti nivo
kvaliteta svih analiziranih aspekata prilikom inicijalnog odobrenja. Ovo je posebno
znacajan instrument kontrole kvaliteta portfolija, ali i identifikovanja kritiénih tacaka u
vremenima recesija i trzidnih turbulencija. Primer review aplikacije je dat na osnovu
osnovu iskustva autora rada. steenog radom u bankarskom sektoru Srbije. Povodom
reprogramiranja kredita ukazano je da je to. pored dodatnog kreditiranja, jedan od
subjekta. U sustini, radi se o nadinu omogucéavanja subjekiu da ponovo, sopstvenim
poslovanjem stvara otplatni kapacitet. Primerima je pokazano koliko je vaZno da kreditni
referent razume, koliko i zasto je bitan odredeni model reprogramiranja, kako bi isti bio
sproveden. Pogresne procene u tom domenu éesto imaju katastrofalne ishode, a jedan od
njih je definitivan bankrot i likvidacija preduzeca.

Definisanje precizne i adekvatne procedure za nadleZnosti odelm » Workour”,
ali i procedure prenosa kredilnog dosijea u predmetno odeljenje, veoma je vazno kako ne
bi doslo do odredenih propusta u tom domenu. Krajnja konsekvenca propusta bi bilo
odugovladenje prenosa predmeta, a ono suZzava delokrug i efektivnost odredenih
strategija, koje su se moZzda mogle sprovesti ranije. S druge strane, suvile rani prenos
predmeta u W/0Q moZe da dovede do propuftanja sprovodenja strategije segmenta prodaje
prema klijentu, a koja je moZda i adekvatnije reSenje za konkretan slucaj. Svako u svom
domenu ima odredene kvalitete po pitanju izbora strategije | potrebno je odahruﬁavi
momenat i pravu strategiju. a to je uslovljeno iskustvom i znanjem zaposlenih kako u
segmentu prodaje, tako i u segmentu W/O.

Na primeru Master banke, pokazano je da je politika izbora klijenata kljuéna za
opstanak portfolija u periodu recesije. U tom domenu posebno je analizirana politika
bazirana na instrumentu obezbedenja u odnosu na politiku zasnovanu na kvalitetu
poslovanja i finansijskih izveStaja. Preduzeca sa dobrim bilansima uspevala su da odrie
sopstveno poslovanje u Zivotu u kriznom periodu, dok su instrumenti obezbedenju nakon
izbijanja krize imali mnogo manje vrednosti od enih pre krize. S druge strane, nakon
perioda najintenzivnije krize javlja se i mnogo manja traZnja za imovinskim aspektima
korid¢enim za obezbedenje. Podela portfolija na zone koje zahtevaju poseban pristup i
razli¢it intenzitet kontrole je takode veoma vaZna, a u cilju ulaganja energije u
popravijanje kvaliteta odredenih delova portfolija prema stepenu njegove narudenosti,
Predmetna teza je dokazana na primeru segmentacije Mater banke. S druge strane. na
ovaj nafin se vrSi i odredena prevencija. a u smislu posebnog nadzora nad klijentima
kojima preti opasnost ili usled posebne pogodenosti krizom ili nekim drugim eksternim
ili internim ¢iniocima.
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Kada se govori o podeli na aktivne kredite i one koji se nalaze u Workour-u, a sa
posebnim osvrtom na konkretnu situaciju u okviru Master banke, poseban fokus je na
korelaciji izmedu kvaliteta akvizicije klijenata, kvaliteta formiranog portfolija i
konkurentske prednosti poslovne banke v domenu cenovne politike (kako struktura i
kvalitet portfolija uti¢u na cenu preko parametra RWA). Master banka je izvriila analizu
porifolija sa stanovista aktivnih kreditnih aranZamana i onih koji su usled izrazenih dana
kaSnjenja, ali i nepostojanja adekvatne i realne strategije naplate morali da budu
preneseni u okvir W/Q, Predmetna analiza je veoma bitna i svaka poslovna banka vrsi
raslanjivanje aktivnih i neaktivnih delova portfolija prema individualnim proizvodima.
Na ovaj natin se dolazi i do parametra RWA (risk weighted assets) ili indikatora rizikom
ponderisane aktive za pojedine kategorije proizvoda, koji predstavlja procentualni iznos
kaji se koristi za kalkulisanje cene proizvoda u buduénosti. Naravno, §to je veci nivo
proizvoda koji dospevaju u W/0 to je i vi§i nivo ovog parametra. te je i buduca
konkurentna prednost banke po pitanju cene proizvoda mnogo niZa. S toga, evidentna je
povezanost politike akvizicije klijenata i efikasnosti naplate sa buduéim poslovnim i
trzisnim performansama.

Zakljudak povodom pomocne hipoteze (H4)

Predmetnim radom je dokazano da je upravljanje portfolijom poslovine banke
faktor opstanka iste. Koliko banka uspeino upravlja portfoliom i naplatom sopstvenih
potraZivanja toliko je i nivo NPL plasmana niZi, a banka je profitabilnija. te to predstavlja
i osnovni preduslov njene trZiSne egzistencije. Rad je grafikonima 54 i 55 ukazao na to da
je tokom 2009. godine i 2011. godine priliéno ujednacen volumen izloZenosti prema
odredenim industrijama u okviru mikro klijenata Master banke. Tokom 2009, godine
treovina uéestvuje sa 35% u ukupnom portfoliju, dok je uceice trgovine u 2011, godini
31%. UceSce poljoprivrede u 2009, godini je 22%, dok isto za 2011, godinu iznosi 23%.
Takode. transportna delatnost ima prili¢no ujednaéeno uéesce od 8% u 2009. godini i 7%
u 2011. godini. Kada se govori o podeli portfolija prema zonama grafikoni 62 i 63
ukazuju na priliéno ujednaceno kretanje tokom 2011. godine i 2012. godine. Prema tim
grafikonima ukupna izloZenost zelene zone klijenata ima raspon od 86,5%-93,9%, Zute
zone 3.9%-7.1%, a crvene 1,4%-6,3%. Predmetna kretanja, uz ostala prikazana u radu,
ukazuju na prilicno odgovorno i oprezno upravljanje portfoliom mikro klijenata Master
banke. Tako visok kvalitet upravljanja portfoliom je nastavljen i u narednim godinama i
ima svoj odraz u ¢injenici da je prosek NPL za trZiste Srbije za 2014, godinu 25.5%, a za
Master banku svega 14,2%. S druge strane, ukazano je na to da je sastavni deo cene
svakog kreditnog aranzamana pokazatel] RWA (risk weighted assers) ili indikator rizikom
ponderisane aktive za pojedine kategorije proizvoda. Ovaj pokazatel] predstavlja
procentualni iznos koji se koristi za kalkulisanje cene proizvoda u buducnosti. Naravno,
Sto je vedi nivo proizvoda koji dospevaju v W/O to je vidi nivo ovog parametra, te je |
buduéa konkurentna prednost banke sa stanovista cene proizvoda mnogo niza.
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