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Sadetak

Cilj ovog rada jeste da utvedi gde se Sebija nalazi po nivow konkurentnosti, kakve politike viada sprovodi za
povedanie konkureninosti Srbije 1 kake klasteri. kao alatn za povedanje konkureninost. doprinese regionalno
konkurentnost: u Srbaj Za testirange ovih lipoteza korndcene su metodologye Svetskog ekonomskog foruma, Centra #a
strategyu 1 kenkurentnost, Umverzteta u Stokholmu 1 Eveopske klaster opservatorye. Analizghako snaime klasten
doprinose regionalno) konkurentnosti sastoji se u utvrdivanju korelacye zmedu snage klaster egronima, merene
kolitmkom lokacije, 1 GDP per capita kao pokazateliens produbktiviosti u sledeéih pet drZava (u daljem teksty G-5)
Madarska, Bugarska, Grcka, Bumumija 1 Sebija. U radu su koridéent statistidki podaci Zavoda za staustiku Srbije,
EUROSTAT=-a, Sveiskog ekonomskog foruma 1 Evropske klaster opservatonje. Rezlutati analize pokamgu da
knterijum konkurenmosti Srbije slabe, posebno u odnosu na zemlje aa slidnom mivou razveps, & politike viade za
povedanje konkurentnost su slabe 1 nedovoline. Od 20 anaharamb kategoria klastera u drZawvama G-5, 13 1ma
pomtiviu korelacyu vanedu snage klastera u regionima 1 regionalne konkurentnosti

Kljudme reda: konkureminasi, produkinnosi, kKlaster, mnkrockonomska analiza, priveedm razvay, regionalm razvef

COMPETITIVE POTENTIALS OF THE SERBIAN ECONOMY

Sum

The objectsve of this study 15 to delermine competitiveness level of Serbian e v, effectiveness of
competitiveness policy in Serbia, and how the clusters, as tools for improving cﬂmpclilh‘ﬁlml.rihuk to regional
compelitiveness in Serbia. To hese hypothesis. it has been used the methodologies developed by the World
Economie Foram, Senler r«ﬂalcgy and Compettiveness, University of Stockholm and the Eu, an Cluster
Cibservatory. fAum e how clusiers contribute to regional competitiveness analysis, wnﬁ determine
correlation between the cliusters st in the regions, measured by the location quotient, and GDPpc a8 an mdicator
of productivity, i the following 5 countries (hereinafter referred to as G-35): Hungary, Bulgana, Greece. Romania and
Serbm Statistical data, used m this study, are gathered from the Statistical Office of Serbia, EUROSTAT. the World
Economic Forum and the European Cluster Observatory The analysis results show that the indicators of Serbian
competitivencss weaken, especually compared 1o the other countries at the simlar level of development, and
competitiveness policy measures are weak and insufficient In G-5 countries, 13 of 20 analvsed cluster categonies had a
positive correlation between clusters strength in the regions and regional compentiveness.

Key words: compelihveness, productivity, cluster, microeconomic analysis, econontic development, regramal
development




SADRZAJ

1406 | et AP TR Aok el A e A A ek ot ok i e SRR 12
POJAM 1 RAZVO] NACIONALNE KONKURENTNOSTL..cue e s s sam snsns sensss semss sasssmssmens 17
2.1 Pojam | znataj konkurentnosti.., 17
2.2 Dijamant nacionalne konkurentnosti 18
2.2.1 Uslovi faktora 21
2.2.2 Uslovi trainje 22
2.2.3 Poverane i podriavajude aktivnosti 22
2.2.4 Kontek st za strategiju i rivalitet firmi 3
2.3 Uloga vlade u poboljfanju nacionalne konkurentnosti 24
2.3.1 Uticaj wlade na faktore kenkurentnosti 24
2.3.2 Vladine politike za poboljfanje konkurentnosti u zemlijama u razvoju 25
2.4 Modeli razwoja nacionalnih kenkurentnosti.......cocveeene e ?
2.4.1 Medusobna zavisnost Cinilaca konkurentnosti 7
2.4.2 Primeri razvoja nacionalne konkurentnosti 28
KLASTERI KAO INSTRUMENT ZA POVECAN]E NACIONALNE KONKURENTNOSTL......cv..... 38
3.1 Uticaj klastera na povefanje konkurentnosti ..., .38
3.1.1 Uticaj klastera na povedanje produktivnosti Elanica 38
3.1.2 Uticaj klastera na povedanje inovativaostl Elanica 40
3.2 Politike, programi i inicijative za razvoj klastera ... 41
3.2.1 lzgradnja Silicijumske doline 41
3.2.2 Politike razvoja klastera na nacienalnom | lokalnem nivou 45
3.2.3 Instrumenti podrike razvoju klastera 48
3.2 4 Inicijative za razvoj klastera 51
3.3 Klasteri u EVropl . 57
3.3.1 Politika klastera na nivou EL 57
3.3.2 Instrumenti EU za podriku razvoju klastera 51
3.3.3 Metodologija za statistitko pradenje klastera 71
SVETSKI EKONOMSKI FORUM I MEREN]JE KONKURENTNOST]I.... . T
4,1 Globalni izvedtaj o konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma wll




4.1.1 Stubovi kankurentnosti 78

4.1.2 Rangiranje driava 83
4.2 Ostali indeksi konkurentnosti Svetskog eKonomsKog FOrUma . e ceerssss snsses ssssassssssss sessssasans sassd 89
4.2.1 Indeksi konkurentnosti segmenata privrede g9
4.2.2 Indeksi konkurentnosti kontinenata, regiona | driava 98
4.3 Medunarodni pokazatelji konkurentnosti Srbije......... 99
4.3.1 5tanje konkurentnosti u Srbijl prema rang-listi Svetskog ekonemskog faruma ]
4.3.2 Tranzicionl indikatori Evropske banke za obnovu i razvoj 117
4.3.3 lzveitaj o poslovanju Svetske banke 119
POLITIKA POBOL)SANJA KONKURENTNOSTI U SRBIJL...ooooveocomcovescrne sssss e sosss sssssnsssssons 125
5.1 Institucionalni i pravni ambijent ...... 125
5.1.1 Strated ki dokumenti viade i reforma zakenodavstva 125
5.1.2 Savet za konkurentnost | druge institucije koje se bave kenkurentnoicu 131
5.2 Politika Kastera . s 134
5.2.1 Razvoj politike klastera u Sebiji 134
5.2.2 Programi za podriku razvoju klastera 137

POSTOJECI KLASTERT U SRBIJLocoummmissmsasmsssssmssssmsssss

TR ——— . L

6.1 Automobilski klaster........e. .147
6.1.1 Lanac vrednosti u automobilskom klasteru u Sebiji 147
6.1.2 Konkurentnost proizvodata auto-komponenti 149

6.2 Klasteri u imformacionim tehnelogijama SR R AR S A g A A A R A g s 152
6.2.1 Softverski klaster 155
6.2.2 Klaster elektricnih komponent 159

6.3 Klaster drvopreradivala....ooveemssssssss s smsssssnss s enressnse 165
6.3.1 Lanac wrednosti prerade drveta u Srbiji 165
6.3.2 Mogudnosti za razvoj konkurentne industrije namestaja 169

6.4 Turizam i ugostiteljstvo............. IO 173
6.4.1 Regionalne inicijative za razvoj klastera 173
6.4.2 Mogudnosti za razvef turizma u Srbiji 180

NOVE INICIJATIVE ZA RAZVO] KLASTERA......cc s snsss s ssssvssssnsns sessssssssssssmnass senssasssansns LD




7.2 Filmska asodijacija ..o

7.3 Klaster vazduhoplovne industrije.....

B.1 Finansijske usluge..........ccooonne

8.1.1 Finansijsko triiste u Srbiji

8.1.2 Bankarski sektor u Srbiji

8.3.1 Triidte lekova u Srbiji

8.3.2 Moguénosti 2a istrafivanje i razvoj

7.1 Tekstil i odeda...c i e ——— 189
7.1.1 Trendowi u proizvodnji adede i uticaj na domacde proizvodade 189
7.1.2 Kljuéni faktori za uspeh na trfiftu u proizvodnji odede 193

...198

7.2.1 Faktori konkurentnosti domade filmske industrije 188
7.2.2 Srhija kao lokacija za medunarodnu filmsku, TV produkciju i produkciju reklama 201
....... 208

7.3.1 Potencljal za razvoj klastera u oblasti vazduhoplovstva 208
7.3.2 Konkurentnost usluga u vazduhoplovstvu 211
POTENCIJALNI KLASTERI U SRBIJI ..o s st smsimmsssinmsnsans sm s ss stssimssssss snsss sessssssess B L. 7
217

217

215

8.2 Proizvodnja i prerada voda i povréa .. PN Pty R Ry R e 229
£.2.1 Dosadadnje inicijative za razvo] klastera 229
8.2,2 Potencijalni klasterl u preradi voda | povréa 233

£.3 Farmaceutski proizvedi.........oor. S— 238

238
242

B.4 Gradevinarstvo e AR LB P S o 245

8.4.1 Lanac vrednosti u gradevinarstvu u Sbiji 245
256

B.4.2 Procedure za izgradnju objekata

ZAKLJUCAK evvrsivnes

ANEKS 1: STATISTICKI PODACI ITABELE .oovvvvvssusvsssssmassomssssmsssss s sssisssssssssssssssssssisssssssens 208

Pregled tabela

Tabela 1 - Dijamant nacionalne konkurentnosti Italife. . ...........c...ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccvceas

Tabela 2 — Dijamant nacionalne konkurentnosti Svedske .

Tabela 3 — Zmacaym dogadaji kapi su doprineli izgradwji stlicijumske doline .

Tabela 4 — Ekonomske politike za razvoj klastera.
Tabela 5 — Uloga institucija n sprovedenju politika klastera

29
33
42
47
48




Tabela 6 — Zrnadaj i glavie grupe stubova na svakons nivou razvofja : ; oveis 83

Tabela 7 — Driave prema nivou razveja - 84
Tabela 8 — Rangiranje diZava prema nivou razvoja u {_r!'(.{:ahmm r‘vesm_u.- o komhn rentnosti ... 100
Tabela 9 — Konkurentske prednosti Srbije T SR AR s R S 5] e WL TR
Tabela 10 — Kriticni faktori konkureninosti Sn‘u_;e L 110
Tabela 11 - Poredenje pokazatelja konkureninosii Srbije sa prasekum J:.-go:.s:mne Evrope

Estonijom 1 Peliskom prema NGOl 113

Tabela 12 - Poredernje pokazatelia konkurentnosti Sibye premal \'GC'! i 20&8 12014 god’im 114
Tabela 13 D:_lammrr nacionalne konkurentmosti Srbije za 2014, gadmu prema nmmd&.’ogyr NGCI

L5
l'abcla 14— ‘h anzicioni md!l.awn Snﬁue u per!odﬂ 2001 ’GUQ . . . .
Tabela 15 — Zastupljenost kriterifuma konkurentnosit u Strategiji privrednog razvoja Repubhke
Srbife u periodn 2006-2012, I .- 127
Tabela 16 — Zastupljenost ky Henjuma konk!mmmm'n u Sn a:egi)i ipohhc: mdus.riys.lag razveja
Srbife u pertadn 200 1-2020, e SUU .
Tabela 17 — Zastmpljenost ir iter uuma hm.{ nrentnosti u merama za amagu eden_;e ﬂrmlm entosi n
2000 godini . ) e 133

. 137

Tabela 18 — Sumarni pregled P! "Ograma podrs.ie razvaju Maﬂem ] Sib{j! .
. 139

Tabela 19 — Sumarm pregled Programa podrske konkurentnosti | promocija izvoza ...... -

Tabela 20 — Sumarmi pregled politike klastera w Sybiji .........ccoocoviiiveniiiiiiiieiceeciveeneenn. 140
Tabela 21 —Mapiranfe Kastera i Srbiji u 2011, godini . . e 144
Tabela 22 — Promiene u mapivanje klastera u Srbiji it odnosu na 2009, godinu ... ; e 145

146

Tabela 23 — Klasteri n Srbiji sa napvecim kolicnikom lokacife n 201 1. godini ... &
. 149

Tabela 24 —Jaki awtomabilski klastert u driavama G-5 na osnovu mapiranja kfas:‘:?m &
Tabela 25 — Deset vodedih antomobilskih klastera po zaposlenosti w driavama G-5............... 150
Tabela 26 — Deset vodedili antomobilskih klastera na osnovie virednosti kolicmika lokacije w
driavama G-3 ... e 131
Tabela 27 — Rang 1 proseéna ocena 'emai)a GaS 1 Gfobamom !-v.m‘qm o uy‘mmammr:m
tehnologyama za 2014, godinu ... i YRR R E ] i |
Tabela 28 —Jaki softverski Mcu—re'n it d: ‘wama (:-5 na QFHOVE mapnan_;a F.fm‘:e: B veeere 157
Tabela 29 — Deset vodedih softverskih klastera po zaposlenosti i driavama G-3 . . v 157
Tabela 30 — Deset vodecih softverskih klastera na osnovie vrednosti kolidnika .’akacr‘je i driavama
G-5 . RN A PR [t
Tahcla 3-1 Jah Hast‘err mfmmacmmh Iehna!agun ] di Zavama G 5 na ospovi mapiranja klastera
160

11be1a 32— Desel vodeuhﬁ'l'as:era rr;formacmmh rehno!ogya po 'ayos!enusn u driavama G-5. 161
Tabela 33 — Deset vodedih klastera elektricnih komponenti 1 hardvera po .apml'ermsn u driavama

G-5 . —_— .. 162
Tahc]a "H Deser vadecrh a’..‘uﬂem m.l"ar maf:mmh rehnologya R GEROVIE VI La’nasu ka!mm.ta
lokacije u drZavama G-3 . e 163
Tabela 35 — Deset vud'ef.rh klastera elekn n.mh komponenti i hmcfvei a na osnovi vrednosii
kolicnika lokacije u driavama G-5 163
Tabela 36 — Jaki klastenn proizvoda od papira u dnavnma (3-5 na esnovi mapiranja klastera . 167
Tabela 37 — Deset vodecth klastera proizvoda od papira po zaposlenosti n driavama G-5....__._ 168
Tabela 38 — Deset vodecih klastera proizvoda od papira na osnovi vrednosti kolicmka lokacije
driavama G-3 ; ; -
Tabela 39 —Jaki Masteri nameftaja v driavama G-3 na osnovn mapnan;u Ua.ue:a : 170
Tabela 40 — Deset vodecth klastera nameftaja po zaposienosti v drZavama G-5 .. voeuan e L
Tabela 41 — Deset vodecih klastera nameftaja na asnovu vrednosti kelicnika .‘a.l'm.‘{j'&' n driavama
G-5 . ceph b A v R s . SN L

5




Tabela 42 —Rang i pro.':ec‘na ocena zemalja G-3 u [zvestajn o konkureninosti za putovanja i hivizam

za 2013, 1 y L 178
Tabela 43 —Jaki klastert muzeja, istor {;s}ah lakacija abJeium u d: Zavama G-5 na osnovn
mapiranja klastera. ... 181
Tabela 44 — Deset vu:feuh J.J'us:era mn'e_;a. ;sforu.r.{'fh L‘}.ﬂur.!ja I objefmm po ‘a_uoueno:.n it
driavama G-5...... 182
Tabela 45 — Deset vodedih Has:era mu'e;a isforu.i.hh Iniuaja T ubjei'm‘a N OSROVIE VI t’dﬂ()-?!i
kolicmka lokacije n driavama G-5 . R 4
Tabela 46 —Jak Hastert turizma i ugas:‘ue.[(s.rm ] dumramn G-.f na osnovi mapiranja klastera 184
Tabela 47 — Deset vodedih klastera turizma i ugostiteljsiva po zaposlenosti n diiavama G-5 ... 184
Tabela 48 — Deset vodedih klastera turizma i r.-go.m'i‘e{r'swu na osnovi vrednosti kolicnika lokacife u
driavama G-5 . . . ... 185
Tabela 49 — Jaki klasteri fe.{sﬂia u d.‘i Zavama (-3 na esnovu mapiramja .Ha.s‘!er d . e 190
Tabela 30 — Deset vodecth klastera tekstila po zaposlenosti n drfavama G-5 ... 19]
Tabela 51 — Deset vodecth klastera tekstila na osnovn vrednosti kolicmka lokacife u driavama G-5
Tabela 52 —Jaki klasteri odede u driavama G-5 na osnovii imapiranja klastera e 194
Tabela 53 — Deset vodecih klastera odece po zaposlenosti n driavama G-5.............ccccoceeee.. 195
Tabela 54 — Deset vodecih klastera odece na osnovn vrednosti kolicnika I'o.ﬁ acije u dravama G-3
Tabela 55 — Deset vodecih klastera zabave po zaposlenosti w driavama G-5 . e 199
Tabela 56 — Deset vodedih klastera zabave na osnovi vrednosti kolicnika lokacije 1 driavama G-3

. 200

Tabela 57 —Jaki klasteri advertajzinga n driavama G-5 na osnovn mapiranja klastera . 203
Tabela 58 — Deset vodedih klastera radio i TV produkcije po zaposlenosti u driavama G-5 ... 203
Tabela 59 — Deset vodedih klastera radio i TV produkcije na osnovi vrednosii kolicnika lokacije u

driavama G-5........ e 204
Tabela 60 — Deset badecrh .ﬁ.l'a's:em aa'w! ra;'mga pa "apaxfeno.r.rr i d::avama GaJ CHEARMEB e
Tabela 61 — Deset vodecih klastera advertajzinga na esnovu vrednosti kolicnika fo.lac:}nr 1
driavama G-3 wrarnniis 206
Tabela 62 — Deset vodec eh J.J'as:era vaz d:.-hc:-p!mswa po ‘aposa’enosu it dr: ‘m'ama G- 5 . 209
Tabela 63 — Deset vodecih klastera vaz d:.-hc:-p!msna na osnovie vrednosti kolichika I'u#.au;e 1
driavama G=5................ T S R R S
Tabela 64 - Jah Mast‘err h ransparta 1 J'og?sﬂke ] di Zavama (-5 na osnovn mapiranja klastera . 212
Tabela 65 — Deset vodedih klastera transporta i logistike po zaposlenosti n driavama G-5 ... 212
Tabela 66 — Deset vodedih klastera transporta i logistike na osnovi vrednosti koliénika lokacije n
driavama G-3 213
Tabela 67 — Rang i1 prosecna ocena zemalja G-3 prema osmom sn.-b " kanhn rentnost .Sﬁicis.log
ekanomskag foruma . ... 224
Tabela 68 —Jaki .Haxre' ¥ fi mm.rg.ﬂ.!h ush.-g-:.- it d: ‘mama ( i- 5 1a osHoviE mapn mya Has!era 226
Tabela 69 — Desei vodedih klastera finansijskih ushiga po zaposlenosti u driavama G-3. 227
Tabela 70 — Diesei vodecih klastera finansifskih usluga na osnovu vrednosit kelicnika fukary’e i
driavama G-3 . .. 227
Tabela 71 Ja.h J(.’asfer i pa{;ap: rvwdmh proi "mda ] d!*m’ﬂma (" 5 g asnovil mapiranja J'Jﬂste: a
230

Tabela 72 — Deser vodecih klastera poljoprivrednih proizveda po zaposlenosti v driavama G-5 231
Tabela 73 — Desei vodedih klastera ,'M:—Fju privrednih proizvoda na osnovn vrednosii kolicnika

lokacije n drzavama G-3 . b R A L AL T M M o B LA £ AT
Tabela 74 —Jaki klastert g epade ."u ane u di Zavama (-5 na esnovu mapirana Klastera ... 234
Tabela 75 — Deset vodedth klastera prevade hrane po zaposlenosti v driaovama G-5 ... 236

3




Tabela 76 — Deset vodedih klastera prevade hrane na osnovi vrednosti kolicnika lokacife u
driavama G-5 237

Tabela 77 —Jaki farmacentski klasteri u drfavama G-5 na osnovu mapirama klastera. .. .- 239
Tabela 78 — Deset vodecih farmaceniskih klastera po zaposlenosti w driavama G-3. . .. 240
Tabela 79 — Deset vodedih farmacentskih klastera na osnovie vieednosti kolidmika lokacije w
driavama G-3 241
Tabela 80 — Deset vodedih U;.-srera bm.rehm!ng:ja po zaposlenasti u driavama G-3 243
Tabela 81 — Desel vodecth klastera biotehnologiya na osnova vrednost kolicnika lokactje u
driavama G-5 . 244
Tabela 82 —Jah Har:eﬁ qrad'e»ms‘klh ma.re: ljafa i {.'r avama ( i- 5 na asnovi mapiranja .Ua.s!em
246

Tabela 83 — Deset vodecih klastera gradevinskih materifala po zaposlenosii n driavama G-5..... 247
Tabela 84 — Deset vadecih Klastera gradevinskih materijala na osnovu vrednosti kalicmika lokacije

N driavama G-5 ... . . L. 248
Tabela 85 —Jaki gjad'evmsi.r Has.rw:r u di Zavama G 5 na osnmovi mapiranja Has!@m .. 250

Tabela 86 — Deset vodedih gradevinskih klastera po zaposlenosti u driavama G-3 250
Tabela 87 — Deset vodecih gradevinskih klastera na osnovie veednosti kolicnika fokm:u’e u driavama
G-5 . e .. 251
Tabcla 38 Jﬁh k!as'[en gmdewnsﬁ.rh msmfmga opreme 1 :.-sfngz.l 1 di'mama G 5 na osnovi
mapiranja klastera. . .. 253
Tabela 89 — Deset vmfeuh Hc:-s :era gi adewnsi ih m»raim a_pa :)pﬂ ‘ene i mfuga _:m 'ajmefenoﬂr 1
driavama G-5 154
Tabela 90 — Deset vadecih Haswm gradevinskih mﬂaiacya opreme | uslnga na osnovie vrednosti
kolicnika lokacije v driavama G-5 . S 255
Tabela 91 — Pozicija na rang-listi ::Hom pot!ovmya p: enma Lr'rte'rm:rrm dabya:yq _:,n adevms&ih
dozvola driava G-3 prema metodologiji Svetske banke ... : . ceres 258




Pregled grafikona

Grafikon |. Cinioci nacionalne konkurentnosti .20
Grafikon 2. Model za sprovodenje klaster imicijativa. iy : ; 52
Graftikon 3. Ciljevi klaster inicijativa 35
Gralikon 4. Bray nacionalnih agencija zaduZenih za .spn ravodenje pr agmma za razvaj klastera ... 62
Grafikon 5. ij nacionalmh programa za razvoy klastera n evvopskaim driavama.. ... 63
Grafikon 6. fzvort finansiranja evropskih programa za klastere . ) 64
Grafikon 7. Programi za razvay Klastera prema fokusu nithovih cilfeva i .sfr megrm ) 66
Grafikon 8. Programi za razvoj klastera prema fokusu na nove v/ili postofece klaster m:gam‘.-'aci,’;‘e@?
Grafikon 9. Programi ca razvej klastera prema posebnim sivateskim ciljevima ... . GE
Grafikon 10. Programi za razvoy klastera prema strateskom pristupu top-dann 1 bo!om-ap . B9
Grafikon 11, Programi za razvof klastera prema instrumentima podrske ) 1]
Grafikon 12, Strnkiura globalnog indeksa konkurentnosii ..o, 5o
Grafikon 13, Sorukiura indeksa sprenmosh za umreZavanje. ... . . rerens 92
Grafikon 14. Struktura indeksa konkurentosti putovanja i turizmea........ USRS |
Gralikon 15 Kretaye BDP-a u Srbifi prema podacima Svetskog r:kom:m.s‘&og fm'uma IO-l
Grafikon 16, Najproblematicniji faktori za peslovanje u Srbiji n procentima odgovora ispitanika

Grafikon 17. Ocena Globalnog indeksa konknreninosti Srbife po stubovima w odnosn na 2008 106
Gralikon 18. Qcena po stubovima v odnosn na zemlje istog nivoa ... S || Y
Grafikon 19. Now globalni indeks konkurentnasti za Srbyn ’{”-ﬁgaa‘me SNSRI | 3.
Grafikon 19, Tranzicioni indikatori zemalja u regioni o 118
Grafikon 20. Ocena uslova poslovanja n Srbiji po kriterijumima i odnosu na 2008, godinu ... 120

Grafikon 21. Rang driava regiona prema uslovima poslovanja u 201 3.

Grafikon 22. Uknpma stopa poreza n driavama regionaw 2003, ..
Grafikon 23, Traoskovi izvoza 1 nvoza u driavama regiona u 2003, .
Grafikon 24, Lanac vrednosii n antomobilskom sektoru . ; RO
Grafikon 25, Brof zaposlenih u antomobilskom klasteru i BDP_ur. i regionima i élbij: i 149
Grafikon 26. Kelicnik lokacife za automobilski klaster i razvijenost regiona ... 152
Grafikon 27, Ocena Globalnog indeksa za wmreZavanje po stubovima u adnosu na 2{31 2 godim.- 154
Grafikon 28. Ocena Globalnog indeksa za nmveZavanje po stubovima 201 1. u odnosn na 2008,

godini i i 74 o W ; i e o 154
Grafikon 29. Ocena Globalnog indeksa za nmreZavanfe po stubovima 2014 u odnoasn na prosek
driava G-J e : PR Siindebas i o 139

Grafikon 30. Broj zaposlemh u softverskom klastern . e R ... 156
Grafikon 31. Kolicnik lokacije za softverski klaster i Ja*vyenos! regiona ... ... 159
Grafikon 32, Broy zaposlenih u klasterima informacionth telmologija | BDP pe n regionima n Srbiji

5 - o - suihe 160
Grafikon 33, Kolidnik lokacife za IT Kaster | razvijenost regiona ; 1635,
Grafikon 34. Lanac vrednosti prerade drveta......._. 166
Grafikon 35, Broj zaposlenih u klasterima papir mh pr on’adn 1 BDPpc u regionina u S: b:_;i 167
Grafikon 36, Brof zaposlenih u klasterima namestafa { BDPpe u regionima u Srbiji 170
Grafikon 37, Kolicnik lokacife za klaster namesiaja i razvijenost regiona 173

Grafikon 38, Kretanje BDP-a i zaposlenosti v iuristickom sektorn u Srbiji prema uZfem koncepiu
Svetskog savela za putovanja i furizam. ;
Grafikon 39. Kretanje BDP-a i "apa.sfeno.s.r:r 1 mnmé‘kom seﬁ..ram " Sibyz prema sirem Ranoepm
Svetskog savela za putovania § turizam 175
Grafikon 40, Eref dolazaka i prifodi od nedenja siranif i mm St bajr u pei iodn 2008-2012, . 175
8

174

[ Deleted: 154

-




Grafikon 41. BDP i zaposlenost u turistickom sektoru u driovama G-5 prema ufem koncephi

Svetskog savela za putovanja i turizam - . P— 176
Grafikon 42. BDP 1 zaposilenost u turistickom sektorn u diiavama G-5 prema niem koncepiu
Sveiskog savela za putovanja i urizam.. O, 11 ¢

Grafikon 43, Broj dolazaka i prifiodi od nm.en_;a cﬂamh rmn'ra it dr ‘awmc.- G 5 i 70.” eod‘rm 177
Grafikon 44, Ocena po stubovima Globalnog indeksa konkurentnosii putovanja i twrizma Srbije u

odnost na 2008, ! . e 179
Grafikon 45. Gcena po s.rr:bowma GFobainag indeksa mdelsa !um:r.hn enmm'n‘l pn!man;a I furizma

Srbije 2004, 1 odnosn na prasek driava G-5 . I S .1
Grafikon 46, Broj zaposlenih i BDP pe u J.!'aﬂem .rmr zma i ugmfa:‘e{;sna n Si b!j! e L. 183
Grafikon 47, Kelicnik lokacije za klaster inrizma i wgostiteljstva | razvijenost regiona . ... 186
Gratikon 48, Broj zaposlenih w Klasterima tekstila i BDPpc po regionima w Srbiji ... .. 190
Grafikon 49, Kolicnik lokacije za klaster iekstila | razvijenast regiona e 193
Grafikon 530. Brof zaposlenih u klasterima odece 1 BDFP pe po regionima nt Srbi}r .. 194
Grafikon 51. Kelicnik lokacije za klaster odece | razvijenost regiona .. - e 197
Grafikon 52, Broj zaposlenih u klasterima zabave i BDP pe po regionima u Nbrﬁ s 199
Grafikon 53, Kelicnik lokacije za klaster zabave i razvijenost regiona ..., 201
Grafikon 54, Broj zaposlenih u klastevima radija i TV produkcije i BDP pe po regionima u Srtby:

Grafikon 55. Broj zaposlenih w klasterima advertajzinga i BDP pe po regionima u Srbiji ........... 202
Grafikon 56, Kolidnik lokacife za klaster radio i TV produkcije i razvijenost regiona. .. 205
Grafikon 37, Kelicnik lokacije za klaster advertaizinga i razvijenost vegiona. ... 207

Grafikon 538. Broj zaposlenih u klasterima vazdwhoplovstva i BDP pe po regiomma 1 S:by: .. 208
Grafikon 39, Kolicnik lokacije za klaster vazduhoplovsiva i razvijenost regiona .. . 210
Grafikon 60, Brof zaposlenih u klasterima transporia i logistike i BDP pe po iegmm ma i -Sbe'ji 211

Grafikon 61, Kelicnik lokacife za kilaster transporta i logistike i razvijenost regionga.............. 214
Grafikon 62, Procenat odgovora koji su oznadili pristup izvorima ﬁnansumﬂja kao jed‘an od
najproblematicnifih faktora poslovanja u Srbipi u periodu 2008-2014. godine ... SR T
Grafikon 63. Pozicyja prema osmom stubu konkurentmosti na rang-listt WEF 1 prosecna ocena u
ovom stitbu 218
Grafikon 64, Pozicija prema Lmewnnm dostipnosti | rmansushh r.-sh.-ga na rang-listi HfIJ-
prosecna ocenda prema ovom Kriterijimu 219
Grafikon 65. Pozicija prema kviterijumn pn.ﬂupacnasﬁﬁmnsys‘kih ux!'uga na iangzhsu 14 EF':
Prosecna ocena prema ovom krileriinmu .. .- 219
Grafikon 66. Pozicifa prema kriterifuni fi fnansnanja J'.m. .’aLaﬁm bei N Ha Jan_e hsh H Mf
prosecina ocena prema ovom kriterijumu 220
Grafikon 67, Pozicija prema kniterijumn lakode pristupa zajmovima na rang-listi W LF 1 prosecna
ocena prema ovom kriterijumu ... e 221
Grafikon 68. Pozicifa prema kn ren_;nmrr dms‘!u;masr:r rizicnog k.:api m.‘a na rang- !isrr H’FF i prosecna
ocena prema ovom kriterijumn .. 221
Grafikon 69, Pozicija prema kviterijumn Ma.!u!'nush banaka na rung fi.'.ra WEF i prosecna ocena
prema ovom kriferijumn 222
Grafikon 70. Pozicija prema kviterijumn !egﬂlau_u razmene hm Tija de ednasri na rang-listi WEF
i prosecna ocena prema ovent kriteryjumm ... . 222
Grafikon 71. Pozicija prema kviterijumn mdenlsu ‘aﬂ;.re 'akamhh pmw na rang- J'r.s.fr ll}:,f i
prosedna ooena prema ovom Kriterijumu 223
Grafikon 72. Procenat odgovora koji sn oznadili pristup a-varmm}rrrm:m cm;a iaajed'an ud
najproblemadicrijih faktora poslovanja n driavama G-5 n 2013, godini.... B, ..

Gralikon 73, Qcena Srbije prema kviterijumima u osmom siubu kon.lm'enmosn .S‘pe!skog
ekonomskog _foruma 2014, u odnosu na prosek drfava G-5

b
L
o




Grafikon 74, Broj zaposlenih u Klasterima finansijskih usluga 1 BDP pe po vegionima i Srbiji... 226

Gratikon 75, Kelicnik lokacije za Klaster finansijskih usluga 1 razvijenost regiona 228
Grafikon 76. Broj zaposlenih u klasterima poljopriveedmh proizvoda i BDP pe po regionima u
s o A Y e b T R A PR 47
Grafikon 77, .kohc‘mi Fukac‘:;e za r'.h.-uer ;m{mym:edmi: ;:r f::-vada i m.w;emm w,emna 233
Grafikon 78. Brof zaposlenih u klasterima prevade hrane 1 BDP pe po regionima u Srbyji 234
Grafikon 79, Kelicnik lokacife za klaster prerade hrane i vazvifenost regiona 238
Gralikon 80. Broy zaposlenth u farmacentskim klasterima 1 BDP pe po regiomma u Srbyi. ... 239
Grahkon 81. Kelicnik lokacije za farmacenisk Elaster 1 razvijenost regiona ... e 242
Grafikon 82. Broj zaposlenih u Kasterima biotehnologija | BDP pc po regionima u .Sibua ... 243
Grafikon 83. Kelicnik lokacije za klaster biotehnologija 1 razvijenost regiona . 245
Grafikon 84, Broj zaposlenih u klasterima gradevinskih materijala { BDP pe po regionima n Sfbur
Izvor: Proracdun autora, na osnovu podataka ECO. . P
Grahikon 85, Kelicnik lokacije za klaster gmdcvm.s‘k:h mater r;ala i m‘vi}ems! regiona .. .. 249
Grafikon 86, Brof zaposlenih w gradevinskim klasterima 1 BDP pe po regionima n Srbijr.. ... 249
Grafikon 87, Kolicnik lokacije za gradevinski klaster i razvijenost regiona 252
Grafikon 88, Brof zaposlenih u klasterima gradevinskih Hmafaeyu. opreme i ushiga EDI’ pe po
regionima n Srbiji .. - reveraeeareranaeesns B3

Grafikon 89. .kohr.ml Fo.kac:;c! za Has:er giadawm.hk msmfar:!_ja opreme i zu.h;ga i razvijenost
regiona .. i

Grafikon 90 b‘m; _wmeu'um i efana za dabg;mye gradwmshfi Jo.uofu i ;Sr*r;a ad 'J(.’UH cz’q} ‘-‘UH
prema melodologiji Svetske banke ..

Grafikon 91. Troskowi dobijanja gm:i'cvmsﬁ.e dozvele it odnosu na p”ﬁod_p:.’i capita uSibijz od
2008 do 201 4. prema metodologiyi Svetske banke...

t-.l
n
(=1

|3
o
4

r-J
tn
=

10




Spisak kornscéenih skracenica

BDP Bruto domaci proizved
BDP pc Bruto domaci protzvod per capita
15 Generalm direktorat
EERD Evropska banka za obnovu 1 razvo)
ECO Evropska opservatorija za klastere
ECPG Grupa za evropsku politiku klastera
ERDF Evropski fond za regionalni razvoj
EU Evropska umija
EUROSTAT Evropska statistiéka agencya
FDI Strane direkine investicije
G-5 Region pet drZava: Srbija, Madarska, Rumunija, Bugarska 1 Gréka
GCI Globalni mdeks konkurentnost:
IT Informacione tehnologiye
IKT Informaciono-komunikacione tehnologyje
MSP Mala 1 srednja preduzeca
NGCI Nowi globalni indeks konkurentnost
NRI Indeks spremnosti za umreZavanje
OECD Organizacija za ekonomsku saradnju 1 razvo)
R&D IstraZivanje 1 razvoj
SRI Stanford 1strazivacks institul
TTCI Izvedta) o konkurentnosti putevanja i turizma
UNWTO Sveiska turistiCka organizacia
WB Svetska banka
WEF Swvetski ekonomsk forum
WTTC Swetski savel za putovanja | turizam

11




UvoD

Govoredl o uloz vlade u razvoju nacionalne konkurentnosti, u svojo) knjz | Konkurentska
prednost nacija”, profesor Univerziteta Harvard Majkl Porter (Michael E. Porter) koristi termin
Wkavez” nactonalne konkurentnosti zasnovane na faktorima (Porter, 1990, str. 675-682) Ovim
terminom opisuje nemogucnost drZzava da 1zadu 1z zaCaranog kruga u kome se njihova privreda
zasmva 1skljuéivo na prirodnim resursima, jefiino) radno) snazi 1 faktorima lokacye. Privrede driava
koje su zarobljene u  kavezu konkureninosti u pofetnoj fazi beleFe rast proizvodnje 1 xvoza,
zahvaljujuéi jeftino) radnoj snaz 1 stramim investicijama u resursne 1 radno mtenzivne sektore Ipak,
privreda ovih drZava s vremenom poéinje da opada kada cene resursa na globalnom irZidtu opadnu,
usled rasta ponude i sofistikacije trainje. Kako bi 1zadle 1z kaveza”, drZave moraju sprovesti velike
ekonomske reforme, s ciljem pobolj$anja uslova poslovanja 1 velikog broja faklora konkurentnosti
Pre nego $to se zapoéne ova) proces, poirebna je objektivma procena postojeceg stanja
konkurentnost

Pored analize uticaja nacionalne 1 regionalmh politka konkurentnosti, procena postojeéth
konkurentskih potenciyala treba da cbuhvati 1 analizu uticaja postojecth segmenata privrede na
produktivaost 1 konkurentnost. Ovakve analize u Srbiji su do sada radene uglavnom na nacionalnom
nivou | primenom klasiéne klasifikacye delamosti na seklore. Analiza uticaja segmenata privrede na
konkureninost na nivou regiona pruZa detaljnyu sliku o potencijalno konkurentnim segmentima
domace privrede. Novina u ovom radu, pored . spustanja” na regionalm mivo u analiz jeste 1
klasterski pristup, nasuprot klasiéno) klasifikaciyn delatnosti. Prema Porterovoy teoripi, klaster: su
jedan od glavnih alata za unapredenje regionalne 1 nacionalne konkurentnosti (Porter, 1998, str.
198-199). Korii¢enjem klasterskog pristupa analizi kenkureninosti na regionalnom mivou, odekuje
se da ce se dobiti detaljnija shka o konkurentskim potencijalima u regionima u Srbiji. Shiéne analize
se ved koriste u SAD, Evropskoj uniji. Indiji i drugim zemljama, za kreiranje. pracenje 1 poboljSanje
ekonomskih politika 1 politika konkurentnosti.

Tri su osnovna cilja ovog rada:

1) da utvrdi gde se Srbija nalaz po mivou konkurentnosti 1 kakva je struktura konkurentskih
prednosti,

2) da utvrd: kvahtet dr#avnih pohitika za povecanje konkurentnosti Srbye 1

3) da pokaZze kako pojedim klasten, kao alati za povecanje konkurentnost, doprinose

regionalno) konkurentnosti u Srbiji.

Svetski ekonomski forum (World Economic Forum, 20103a, str. 4) konistt produktivnost kao
najznacanyl pokazatel) konkurentnosti. Produktivnost predstavlja rezultat proizvodnje po jedinie
radne snage ili kapitala. Ona zavisi od kvaliteta proizvoda 1 od efikasnosti kojom su om
protzvedent. Produktivnost je glavmi éimilac dugoroénog standarda #ivela naciye 1 nacionalnog
dohotka per capita.

Porter defir$e klastere kao geografski  koncentrisam skup povezanih kompanija,
specyjalizovanih dobavljada, pruZalaca usluga, firmi u povezanim industrijama 1 pripojenih
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institucija (ma primer univerziteta, agencija za standarde 1 trgovinskih udruZenja) u odredenoj
oblasti u kojoj se takmuée, ah 1 saraduju (Porter, 1998, str. 199) Klastere predstavlja kao zmacane
alate za unapredenje konkurentnosti. Teoryjski okvir Porterove teorije konkurentnosti 1 klastera
detaljnyje je obraden u trecem 1 Eetvriom poglavlju

Svetski ekonomsk: forum men konkurentnost drZzava 1 svake godine objavljuje rezultate u
Globalnom 1zvedtaju o konkurentnosti, U izvedtaju se meri konkurentnost drZava na osnovu 114
pokazatelja, grupisanith u 12 stubova konkurentnosti (World Economic Forum, 2013a. str. 4-5)
Prema nivou razvoja, mereno BDP per capita, drzave su grupisane u ir1 kategoryje: privrede vodene
faktorima, efikasnofcu 1 inovacyjama.

Prvi deo istraZivanja usredsreden je na utvrdivanja trendova kretamja pokazatelja konkurentnosti
u Globalnom 1zvestaju o konkurentnosti, u odnosu na 2008, godnu. Ta godma je odabrana zato sto
Je u tom izveStaju prvi put merena konkureninost Srbije kao nezavisne driave Zalim ée se
analizirall ocene za svaki od stubova konkurentnosti Srbije u odnosu na prosek nivoa razvoja u
kome se Srbtja nalazi kako bi se utvrdile prednosti 1 nedostaci u odnosu na drZave na 1stom nivou
razvoja. Na kraju ce se izdvojti kriterijumi koji spadaju u konkurentske prednosti, po kojima se
Srbya nalaz medu vodecth 50 dr#ava u lzvedtaju, 1 kriném faktor:, po kojima se Srbija nalaz 1spod
130. mesta u Lzvedtaju. Drugi deo 1straZivanja se fokusira na poloZa) Srbije u odnosu na zemlje
slifnog nivoa razvoja na osnovu novog globalnog indeksa konkurentnosti (NGCI). Cilj NGCI je da
otkrnje osnovne uzroke produktivnosti (World Economie Forum, 2008 243 45)

U ovom delu istraZivanja analizirace se podaci 12 jof dva 1zvedtaja: [zvedta) o tranziciji Evropske
banke za obnovu 1 razve) 1 [zvedta) o uslovima poslovanja Svetske banke, Tranziciom indikatori
mere napredak driava bivieg socyalistickog uredenja u usvajamju pravila trZiine privrede
{European Bank for Reconstruction and Development, 2013, str. 8). Izvesta) o uslovima poslovanja
mern kljuéne procedure 1 trofkove za poslovanje u odredeno) zemljy. Pokazatelp 12 ovih 1zvestaja
vafn su zato $to uliu na konkurentnost jedne driave da privuée investicyje (The World Bank,
2013, str. 1). Zbog toga ce se melodologija za analize ovih 1zvedtaja zasnivat na poredenju ocena
Srbije sa ostalim drZavama u regionu,

Kako bi se utvrdio kvalitet drZavnih politika za povedanje konkurenmtnosti, konstiée se
metodologja  poredenja mera politka najuticanijth na konkurentnost sa  kriterjjumima
konkurentnost: Svetskog ckonomskog foruma. Nakon uporedivanja, u odnosu na svaki stub, mere
politika dobice jednu od tri kvalitativne ocene: obradeno u dovolino) meri, nedovolino/neadekvatno
obradeno 1 neobradeno. Ocenom nedovolino ili neadekvatno obradeno bide ocenjene one mere
politike koje nemaju utica) ili imaju veoma slab utica) na unapredenje konkureninosti odredenog
stuba konkurentnosti. Buduci da su klasteri oznadeni kao madajm alati razvoja konkurentnost, u
okviru utvrdivanja kvaliteta dr#avnih politika, koristice se 1 prilagodena metodologya mapiranja
politka klastera, instituctja 1 programa. Metodologyu je razvio projekat EU fmmova, a obuhvata
prikupljanje kvalitatvnih 1 kvantitatrvmih podataka o politici 1 programima za razvo) klastera u
odredeno) zemlji (Oxford Research, 2007, str.1-16)

Analiza uticaja klastera na regionalnu konkurentnost u Srbiji treba da utvrdi korelaciju 1zmedu
snage pojedinih klastera u regionima (merena koliénikom lokacije klastera) u odnosu na BDP per
capita, kao pokazatel] produktivnosti u sledecih pet drzava (G-5): Madarska, Bugarska, Gréka,
Rumunija 1 Srbya. Anahza obuhvata 11 klastera 1 20 kategorija klastera sa kcljima su povezani.
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Odabrani klasteri su podelieni u tri kategorije: postojeéi, novi i potencijalni, na osnovu stepena
razvoja odgovarajucth klaster mmicyativa uw Srbip w 2009, kada su postavliene hpoteze za ova
istrazivanja. Za analizu ¢e se konstiti podaci 1z mapwranja klastera Evropske opservatorije za
klastere, EUROSTAT-a1 Repubhickog zavoda za statistiku

Koriicenjem navedenth metodologija utvrdice se tacénost sledecth hipoteza:

Hipoteza 1. Primenom analize na baz Porterovog dijamanata, u nacionalnom dijamantu Srbija
ostvaruje konkurentske prednosti samo u segmentu faktorskih uslova, dok u ostala tri segmenta
ostvaruje samo konkurentske nedostatke

Hipoteza 2. Politike unapredenja konkurentnosti u Srbiji u periodu 2008-2014 godine nisu
obezbedile poboljanje ocene, pa je doslo do relativnog pada Srbye na rang listi konkurentnesti u
svetu, zalo §to su druge drzave poboljiale svoje ocene.

Hipoteza 3. Klasteri u turizmu, transportu 1 logisticy, finansyskim uslugama, preradi hrane 1
gradevinarstvu predstavljaju tradicionalne klastere u regionima u Srbiji, koji doprinose regionalno)
konkurentnosti

Hipoteza 4. Klaster1 u proizvodnji softvera, informacionim tehnologijama, industri zabave, TV
1 radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu, farmacip 1 biotehnologin predstavljaju klastere u razvoju u
regionima u Srbiji, koji doprinose regionalnoj konkurentnosti

Rad mma wvod, sedam tematskih poglavlja 1 zakljuéak Nakon uvoda, drugo poglavlje opisuje
teoriju konkurentnosti, sa primerima drava koje su postale konkurentne na globalnom nivou u
odredenim segmentima privrede. Ukratko je predstavljena 1 Porterova teorija nacionalne
konkurentnosti, koja predstavlja osnov za metodologije koje su kasnije razvijene 1 koje su koriscene
i u ovom radu U drugom delu ovog poglavlja prikazana su istraZivanja Porterovih saradnika o
naéinima razvoja nacionalne konkurentnosti dve evropske drzave: Italije i Svedske. Ove drzave su
odabrane zato Sto se njthove privrede veoma razhikuju po strukturi 1 nythovi primen mogu dati niz
razhéith ideja za razvo] politika | mera u Srbiji.

Porter je oznaéio klastere kao jedan od vaZmih alata za unapredenje konkurentnosti (Porter, 1998,
str. 198). U trecem poglavlju se govon o klasterima, nadimma na koje driava mo#e da pomogne
razvoju klastera 1 primerima 1 1skustvima drugih dr#ava v razvoju klastera. Takode je prikazan nacin
na koji Evropska unija prati klastere u drzavama ¢lanicama 1 unapreduje svoju politiku i programe u
skladu sa rezultaima ovih istrazivanja. Metodologije 1 deo ovih istraZivanja bice primenjeni u
poglavlpma 5-8.

Cetvrto poglavlje opisuje metodologiju 1 kriterijume za merenje konkurentnosti Svetskog
ekonomskog foruma 1 stanje konkurentnosti Srbije prema ovim kriterjumima Svetski ekonomski
forum je razvio do sada najkompleksniju metodologiu za merenje konkurentnosti, koja obuhvata
114 kriterjjuma podeljenth u 12 stubova. U prvom delu ovog poglavlja daje se detaljno objadnjenje
glavnih 1zvedtaja foruma, stubova 1 kriterjjuma u ovim 1zveStajima 1 metodologip po kojoj se
rangiraju drZave na osnovu rezultata po svakom kriterijumu. U drugom delu ovog poglavlja podinje
analiza konkurentnosti Srbije. Prikazuju se trendovi kretanja vaimih krteryuma u prethodnim
godinama 1 poredenje sa drzavama sliénog mvoa razvoja. Da b1 se dobila jos bolja slika o mivou
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kunkurenmtm.lslovima poslovanja u Srbiji, za analize su koriS¢eni metodologija NGCI 1 podaci
1z lzvedtaja o tranzein Evropske banke za obnowu 1 razvo) 1 iz Izvestaja o uslovima poslovanja
Swetske banke.

Peto poglavlje se bavi analizom strateSkih dokumenata vlade 1 merama vlade za povecanje
konkurentnosti. Metodologya koja se konst jeste poredenje uticaja mera vlade na 114 prethodno
predstavljenth kriterijuma konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma. Analiza pokriva glavne
razvone strategije privrede Srbije 1 aktivnosti, odnosno mere, vladinog Saveta za konkurentnost.
Politka EU 1 metodologije za analizu 1 poredenje pohtika klastera u dr#avama élanicama opisani su
u trecem poglavlju, a u drugom delu ovog poglavlja ce se na csnovu navedenth metodologya
mapirati politika klastera u Srbap

Sesto, sedmo 1 osmo poglavlje bave se analizom klastera u Srbiji po metodolegi mapiranja
klastera Evropske opservatorije za klastere. Klasteri su podeljeni u tri grupe, na osnovu nivoa
razvoja klaster inicijativa u Srbiji u 2009, godini, kada su postavljene hipoteze za ovoj rad, Cil) ove
analize je da se utvrdi utica) klastera na konkurentnost regiona u kojima oni posluyju. Analiza
obuhvata Srbiju i jos éetin drZzave regiona: Bugarsku, Rumuniju, Madarsku 1 Gréku (u daljem tekstu
G-5). Kako b1 se utvrdio uticaj klastera na konkurentnost regiona, analizirana je korelacija 1zmedu
snage klastera sa BDFpe, kao pokazateljem produktivnost: regiona. Za analizu je konscen Pirsonov
koeficijent korelacye

Sesto poglavlje obuhvata analizu uticaja na konkurentnost sedam kategorija klastera u Srbiji
automobilskog klastera, softverskog klastera, klastera elektriénih komponenata 1 hardvera, klastera
papirnih protzvoda, klastera namesdtaja, klastera muzeja, 1storyyskih lokacyja 1 objekata, 1 klastera
turtzma 1 ugostiteljstva. Ovi klaster: su podeljern u &etint tematske celine, prema povezanost sa
klaster micipativama, koje su osnovane u Srbyi pre 2009 godine. Osim mapiranja, u ovom
poglavlju su koridéene joé dve metodologije Prva je uporedna analiza konkurentnost drava G-5 u
informacionim  tehnologyyama, na osnovu indeksa spremnosti za umreZavanje Sveiskog
ekonomskog foruma. Ova analiza pruZa jasniju sliku o konkurentskim prednostima 1 nedostacima u
informacionim tehnologijama koje Srbija ima u odnosu na ostale drzave G-5 Druga metodologija je
uporedna analiza kljuénih indikalora sektora turizma, koje men Svetski ekonomsk: forum u svopm
godiinpm [zvestapma o konkurentnosti za turizam 1 putovanja. Owva analiza pruza vaime
mformacije © konkurentnosti driava G-5 u oblasti turizma 1 potencyalima npthovih tunstickih
klastera,

Sesto poglavlje se bavi analizom sedam kategorija klastera u Srbiji; tekstila, odece, zabave,
radija 1 TV produkene, advertajzinga, vazduhoplovstva 1 transporta 1 logistike. Ove kategorije
klastera povezane su sa in klaster inicijative, koje su formirane tokom 2009, godine u Srbiji: klaster
tekstila 1 odece, filmska asocyacyja 1 klaster vazduhoplovne idustrije

Sedmo poglavlje se bavi analizom potencijalnih klastera u Srbuji. Potencijalm klaster: obubvataju
one kategorije u kojima je do 2009 godine bilo pokufaja osmivanja klaster inicijativa, ili su
micyative bile u poéetno) fan osmvanja Obuhvata sledecih osam kategorya klastera: klaster:
finansijskih usluga, klasteri poljoprivrednih proizvoda, klasten: prerade hrane, farmaceutski klasteri,
klasteri biotehnologya, klasteri gradevinskog matertjala, gradevinsks klasteri 1 klasteni gradevinskih
mstalacya, opreme 1 usluga. Za analizu konkurentnosti klastera finansyskih usluga konicena je 1
uporedna analiza stepena razvoja finansyskog trfiSta drzava G-3, prema metodologiji Svetskog
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ekonomskog foruma, Stub osam indeksa konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma posvecen je
razvoju finansyskog trfista 1 ova anahza pomaZe u sagledavanju konkurentskih potencyala klastera
finansijskih usluga u drzavama G-5. U ovom poglavlju je konicena 1 metodologija uporedne analize
procedura za 1zgradnju objekata u drZzavama G-5. Ova analiza je radena na osnovu podataka 1z
lzvedtaja o uslovima poslovanja Svetske banke 1 pruZa detaljniju shku o procedurama 1 trofkovima
za dobijanje dozvola za 1zgradnju objekata, kao jednom od vaimih faktora razvoja gradevinskih
klastera, ali 1 cele privrede.
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POJAM I RAZVOJ NACIONALNE KONKURENTNOSTI

2.1 Pojam i znacaj konkurentnosti

Tokom devetnaestog 1 u vecem delu dvadesetog veka u ekonomskoj nauci izucavala se
uglavnom komparativna prednost. Zemlje, regioni 1 kompanije oslanjali su se na prirodne resurse u
nameri da prodaju svoje proizvode 1 usluge 5o vecem broju kupaca, po najniZoj ceni. Medulim,
procest globalizacije, smanjenja prepreka u medunarodnoj trgovim, tehnoloskog napretka i
smanjenja trodkova u transportu 1 komunikacijama doveli su do loga da se sve zemlje 1 kompanije
takmide na jednom globalnom trziitu Pojadana konkurencna na medunarodnom triidtu naterala je
mnoge kompanyje 1 drZave da rade bolje 1 efikasnye kako bi opstale 1 razvijale se. U takvim
uslovima konkurentnost se namece kao vaina tema, kako za preduzeca, tako i za viade

Devedesetih godina prodlog veka profesor Univerziteta Harvard Majkl Porter uveo je novi
drugagip koncept konkurentnosti. Nasuprot dotadasnjim teorjjama komparativne prednosti, Porter
smatra da se ekonomski napredak jedne drZave stvara, a ne nasleduje (Porter, 1990, str. 40-45), On
ne nastaje 1z prirodnog bogatstva jedne zcmljgovc radne snage, kamatnih stopa 1h vrednost
nacionalne valute. Nacionalna konkurentnost zavisi od kapaciteta njene privrede da se movira 1
poboljgava.

U ovom poglavlju bice prikazane osnove Porterove teorije konkurentnosti 1 primen istrafivanja u
nekim zemljama 1 regionima, koje su sproveli njegowvi saradnici 1 nezavisni struénjaci. Bice
navedeni primeri 1 defimicije iz literature Portera 1 jo§ nekoliko autora, uglavnom njegovih
saradnika

Prema Porterovoj teoriji, jedini vaZan pokazatel] konkurentnosti na nacionalnom mivou jeste
produktivnost (Porter, 1990, str. §2-70). Glavni cil) drzave treba da bude da protzvodi vide 1 podiZe
standard Zvota svojth gradana Sposobnost da to émi zavisi od produktivnosti, koja zavisi od
uposlene radne snage 1 kapitala. Produktivnost predstavlja rezultat proizvodnje po jedinicr radne
snage th kapitala. Ona zavisi od kvaliteta proizvoda 1 od efikasnosti kojom su oni proizvedeni
Produktivnost je glavni ¢inilac dugoroéneg standarda Zivola nacije 1 nacionalnog dohotka per
capita. Produktivnost ljudskih resursa odreduje plate zaposlenih, dok produktivnost kapitala
odreduje stopu zarade za njegove vlasnike (Porter, 1990, str. 69-70).

Zivotni standard jedne nacije zavisi od kapaciteta njenih kompanija da dostignu visok nive
produktivnost: - 1 da s vremenom povecavaju produktivnost. Odrzivi rast produktivnost: zahteva da
se privieda  kontinuirano  poboljava. Nacionalne kompanijje moraju upome poboljgavat
produktivnost povecanjem kvaliteta proizvoda, dodavanjem poZelymh karakteristika, unapredenjem
tehnologije protzvoda il podizanjem efikasnostt prowzvodnje. Oni moraju razviti potrebne
kapacitete kako b se takmiéili u sve sofistciraniim segmentima privrede, gde je produktivnost
veoma wisoka. Konaéno, oni moraju razviti sposobnost da se takmife u potpuno novim,
sofisticiranim segmentima.
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Prema Ketelsu, Lalu i Siongu, produktiviost je pod uticajem velikog broja faktora (Ketels C., et
al, 2009, str11) U prvi set faktora spadaju faktori makroekonomske konkurentnosti, 1 om
postavljaju opsti kontekst u kome preduzeca posluju Owi fakton obuhvataju kvalitet drustvene
infrastrukture 1 politiékih mstitucija, kao 1 makroekonomsku polittku. Ovi fakton ne utiéu direktno
na produktivnost, al stvoraja pogodno okruZenje u kome se mogu preuzet aktivnost u cilju
povecanja produktivnosts. U drug set faktora spadaju faktonn mikroekonomske konkurentnosti, 1
obuhvataju faktore koji uticu na naéin preduzeca posluju, ali 1 faktore izvan preduzeda koji imaju
direktan utica) na rezultate poslovanja preduzeca. Ovi fakton pbuhvataju sofisticiranost preduzeca,
snagu klastera 1 kvalitet poslovnog okruZenja . Oni imaju direktan uticaj na produktivnost

U praksi, postonn dihotomya u tome kako kreatori poliike musle o konkurentnosti:
s jedne strane, konkurentnost je povezana sa osobinama koje omogucavaju visok Zivotni standard
(na primer, zemlja poput Svedske je prosperitetna zbog visoke konkureninesti) Sa druge
strane, konkurentnost je povezana sa karakterisukama lokacije koje pokrecu rast, (1), zemlje
kao Kma su konkurenine zbog loseg kvaliteta 1 miske cene radne snage) Bil atraktivna
lokacya za investiranje utice na razvo) indirekino 1 na du rok (za vise mformacija videti: Delgado
M, et al, 2012, str.2)

Delgado 1 ostali autont (Delgado M, et al, 2012, str.2) defimidu ,temeljnu konkurentnost” kao
ofekivam mivo proizvednje po radno sposobnom pojedineu, s obzirom na ukupan kvalitet jedne
zemlje kao lokacije za poslovanje. Ova definicija ide dalje od ofekivanog nivoa produktivnosti po
radmku, jer napredak zavisi od mogucnosti postizanja visoke produktivnosti, kao 1 sposobnosti da
se mobiliSe visok udeo raspoloZzive radne snage. Uzmmajuel u obzir ofekwani rezultat svih
potencyalnih radnika (4. svih radno sposobnih stanovnika na odredeno; lokaci), ova definicija
obuhvata oba fakiora razvoja.

Medunarodna trgovina 1 strane investicije mogu poboljiatt nacionalnu produktivnost. Om 1zlazu
nacionalne privrede testu medunarodnih standarda produktivnosti. Nacionalne privrede ce 1zgubit
bitku u omim segmentima gde njthova produktivnost nije na dovolino visokom mivou u odnosu na
strane konkurente. Ipak, medunarodna trgovina 1 strane investicije poboljfavaju rast nacionalne
produktivnosti dozvoljavajucl nacijama da se specijalizuju u omim segmentima privrede gde su
njthove kompanije produktivnije 1 da uvoze tamo gde su nphove kompanije manje produktivne.
Idealno b1 bilo da svaka nacija razvije ljudske 1 druge resurse kako bi se om najproduktnmije
koristili, Cak i nacije sa najvidim Zivotnim standardom imaju mnogo segmenata privrede u kojima
su lokalne kompanije nekonkurentne (za vife informacija videt: Porter, 1998, str. 69-70)

2.2 Dijamant nacionalne konkurentnosti
Prema Porterovom musljenju (Porter, 1990, str. 71}, razlog zadto pojedine firme ostvaruju uspeh

na medunarodnom trZidtu led u fetin faktora kop oblikuju okruZenje u kome se lokalne firme
takmiée 1 koji pomazu 1h ometaju stvaranje konkurentske prednosti:
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. Uslovi faktora (proizvodnje) — poloZaj naciyje u faktorima proizvodnie, kao Sto su
kvalifikovana radna snaga 1l infrastrukiura potrebna za takméenje u odredenom segmentu
privrede,

2 Uslowi trainfe - priroda domace traimje za proizvode 1h usluge odredencg segmenta
privrede;

3. Povezane i pomocne industrije — prisustvo ili odsustvo dobavljaca i povezanih industrija
je su medunarodno konkurentne;

4. Strategifa, sirukinra | supamiiive kompanija — uslovi pod kojima su kompanije stvarane.
organizovane 1 vodene i priroda domace konkurencije

O faktort, pojedinaéno il kao sistem, stvaraju uslove u kojima firme u odredenc) zemlji nastaju
1 takmide se kroz:

& dostupnost resursa 1 vestma neophodnih za konkurentsku prednost u odredenom segmentu
privrede;

s dostupnost mformacija koje nam ukazuju na moguénostl 1 pravee razvoja resursa 1 vestina;
s ciljeve viasnika, menadZera 1 zaposlenth kop doprimose konkurentnost,
¢ 1, kao najvaznije, pntisak firmu da investiraju 1 moviraju

DrZave uspevaju u omm segmentima priviede gde je poslovno okruZenje najdinamiénie, a
1zazov najvedi, jer lako stimuliu 1 podstitu firme da se unapreduju 1 da razvijaju konkurentske
prednost.

Porter koristi termin .nacionalni dijamant*' za sistem koji &ine Zetiri fakiora konkurentosti
DrZave najlakse uspevaju u orim segmentima privrede gde je dijamant najpovolimji. To ne znaéi da
¢e sve firme u dr#avi postiéi konkurentsku prednost u tom segmentu. U stvari, u najdinamiénijem
nacionalnom okruZenju veca je verovatnoca da ée neke firme propasty, jer nemaju sve firme 1ste
vedtine 1 resurse 1 ne koriste nacionalne prednosti podjednako. Ipak, one kompanye koje .isplivaju”
u takvom okruZenju uspece u medunarodnoj konkurencij

LDijamant” je medusobno zavisan sistem. Efekti jednog fakiora prenose se na stanje ostalih
Prednost u jednom ¢iniocu moZe da stvori 1li pobolj$a prednost u ostalim. Prednost zasnovana na
jednom 1l na dva faktora moguca je u omim segmentima privrede koji su zavism od prirodnih
resursa 11 u omima koji zahtevaju malo sofisticiranth tehnologiya 1 znanja. Obiéno se takva prednost
pokazala kao neodr#iva, jer je globalni konkurentt mogu lako nadmaditi. Prednosti koje se steknu
kroz ,dyamant“ neophodne su za postizame 1 odrZavanje konkurentske prednosti u omm
segmentima privrede koji zahtevaju visok stepen posebmh znanja 1 i1 segmenti su kiéma napredmih
privreda, Prednost u svim fakiorima myje preduslov za postizanje konkurentske prednosti u
odredenom segmentu privrede. Uzajamno dejstvo viSe faktora u kejima je ostvarena prednost
dovodi do jacanja sopstventh snaga koje strani konkurenti tesko mogu nadmasiti il kopirati

" Engl. digmond
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Grafikon 1. Cinioci e konkurentnosti

Izvor: Porter, Michael E (1990), The Competitive Advantage of Nanons (Republished with a
new introduction, [998), New York' Free Press, str. 72

Na konkurentnost nacije mogu uticati jof dva faktora. To su sluéajni dogadaji 1 viada. Slucajni
dogadaji su oni koji su 1zvan uticaja firmi (obiéno 1 1zvan ulicaja viade), kao $to su novi izumi,
tehnolosk: napredak, ratovy, svetska polhiticka desavanja, kretanja na stranm trzisima. Oni dovede
do poremecaja kop mogu promeniti strukturu privrede 1 stvoriti Sansu za neke nove frme da
zamene postojece

Takode, viada na svim mvoima mo#e poboljiati 1l umanpiti konkurentsku prednost. Odredene
vladine pohitike mogu uticati na pojedine faktore kenkurentnost; npr. antimonopolska politika utide
na domacu konkurencyu. Zakonska regulativa moZe ulicati 1 na domacu traZmu. Javna potrofnja
moze stimulisati 1 podrZati one segmente privrede na koje se ona odnost. Investicije u obrazovanje
mogu poboljZati uslove faktora proizvednje. Al politike koje se donose bez prethodne provere kako
one utiéu na faktore konkurentnosti mogu potkopati nacionalnu konkurentsku prednost.

Osnovna jedinica za analizu konkurentske prednosti jeste segment privrede. Nacije uspevaju u
pojedinim segmentima privrede zahvaljujuéi klasterima u kojima su preduzeca povezana kroz
vertikalne 1 horizontalne veze. MNacionalna privreda se sastonn od razhiéith klastera koj su izvor
konkurentske prednosti 1 koji utiéu na njen razvoj (za vise informacija videt: Porter, 1990)
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2.2.1 Uslovi faktora

Prema Porteru, svaka drZava poseduje ono Sto ekonomistt nazvaju faktonma proizvodnje
(Porter, 1990, str. 73). Fakton proizvodnje su inputi potrebmi za takmiéenje u bilo kom privrednom
sektoru, npr. radna snaga, obradiva zemlja, prirodni resursi, kapital 1 infrastruktura. NajpvaZn
faktori za konkurentsku prednost u vedini privreda nisu nasledeni vec su stvoreni unutar nacije, kroz
procese koji su razlifiti za svaku naciju i privredu. Skup faktora je manje vaZan od nacina na koji su
om stvorent, poboljfavan 1 prilagodent odredeno) privred.

Fakton proizvodnje mogu se svrstati u nekoliko kategorija:

*  Ljudsk: fakton: broj, veitine 1 trofkovi radne snage (ukljuéujuét menadzere), uzimajuci u
obzir standardno radno vreme 1 radnu etiku.

®  Materyalm resursi: bogatstvo resursa, kvalitet, pristupaénosl, cene zemlpdta, vode,

hidroelekiriénih 1zvora energije, podrudja za nbolov itd.

* Resurst u znanju nacronalna baza naucénih, tehnickih 1 tr#z8mh znanja je osnova za razvoj
proizvoda 1 usluga. Resursi u znanju postoje na umiverzitetima, u drZavnim istraZivackim
institutima, privatnim istraZivackim centrima, drZavnim agencijama, poslovnoj 1 nauénog
literatun, 1zvestajima i bazama podataka o istraZivanju trZifta, trgovinskim udruZenjima i
drugim 1zvorima

*  Resursi u kapitalu: dostupnost 1 troskovi kapitala neophodnih #a {inansiranje privrede
Globalizacija tr#sta kapitala postepeno izjednadava uslove na nacionalmim trZistima
kapitala

* Infrastruktura: tip, kvalitet, trofkovi koridcenja, komunmkacion sistemi, podta, transfer
novea 1 placanja, zdravstvena zadtita iid. Infrastrukiura obuhvata 1 lokacye poput stanova
i kulturnih institueija koje utidu na kvalitet Zivota 1 atraktiviiost driave kao mesta za
#1vot 1 rad.

MNacya od prirode dobya samo nekoliko faktora propzvodnje. Vedinu razvija s vremenom 1
mvestiranjem, a veliéina 1 leZina zahtevanih investicija mmatno se razlikuju. Osnovm fakton su om
koje nacije uglavnom dobyaju od prirode, 1li je za njihovo stvaranje potrebno skromno 1
nesofisticirano privatno 1 javno investiranje. Ovi faktori ne mogu doneti konkurentsku prednost
nacii, ili je prednost koju oni ostvare za firme kratkoroéna, Osnovni fakton su vaZni u poljoprivredi
1 drvnoj industiriji, kao 1 u sektoru eksploatacije ruda, ali 1 u svim segmentima privrede gde su
skromm zahtevi za tehnologyom 1 vestinama, a tehnologya je Siwroko rasprostranjena. Napredm
fakton su neophodm da se postigne visok mivo konkurentske prednosti razhititth proizvoda i da se
razviju proizvodne tehnologye Tedko se stiéu jer zahtevaju velike 1 Geste investicyje u Ljudsk 1
fizicki kapital. Organizacije koje su potrebne da bi se razvili napredni fakton, kao $to su obrazovne
ustanove, talcode zahtevaju sofisticirane hudske resurse 1 tehnologiju. VaZno je znati da se napredm
faktori jedne nacije obiéne stifu nadogradivanjem osnovnih faktora. Postizanje konkurentske
prednosti ovih faktora zahteva kontinuwirano investramje u nphove poboljSanje 1 sprecavanje
smanjenja njthove vrednosti.
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DrZave uspevaju u onim segmentima privrede gde su posebno dobre u stvaranju 1 odrZavanju
potrebnih faklora. Prema tome. nacya ce biti konkurentna u onim oblastima gde poseduje veoma
visok kvalitet mstitucionalnih mehamzama za stvaranje faktora. (za vife mformacya videti: Porter,
1990, str. 73-85)

2.2.2 Uslovi trainje

Drugi vaZan faklor za stvaranje nacionalne konkurentske prednosti jesu uslovi domade traZnje za
protzvode 1l usluge odredenth segmenata privrede. Porter navodi tri osobine domace traZnje koje su
vaine za stvaranje konkurentske prednosti (Porter, 1990, str. §6-92):

* sastav domace trafmje (1h priroda kupéevih potreba),
*  veliéina 1 model rasta domace traznje,
* mehaniam kojima se preferencyje domacth kupaca prenose na strana tr#ista.

Znacaj druga dva faktora zavisi od prvog. Kvalitet domace traznje, u opisanim uslovima, vaimg
je od kvanliteta domace traZznje u odredivanju konkurentske prednosti. Majvainiji utica) domace
traZnje na konkurensku prednost ostvaruje se kroz karakler potreba domacdih kupaca. Sastav potreba
domacih kupaca oblikuje nac¢in na koji firma prima, tumaéi i odgovara na potrebe kupaca. DirZave
postizu konkurentsku prednost u onim segmentima privrede gde domaca trazmja daje lokalmim
firmama jasniju sliku potreba kupaca od one koju strani konkurenti mogu da dobiju. Razlike u
prirodi domace traznje medu dr#zavama pomazu razvoju ovih prednost

MboZe 1zgledats da je domaca traimja manje mmacajna zbog globalizacye konkurencye, ah nye
tako. Domace trziSte obiéno ima veliki utica) na sposobnost firme da primu 1 umadi potrebe kupaca
iz mnogih razloga, Briga za potrebe kupaca je najosetljiviji deo, a njihovo razumevanje najmanje
kosta. Timovi za razvoj proizvoda, kao i menadZen koji odobravaju nove proizvode, svoje midljenje
uglavnom daju na osnovu analize domaceg triista. Prntisak kupaca da poboljsaju proizvod najjaci je
na domacem triastu, gde blizina 1 kulturna shiénost omogucavaju jasnyu komunikaciu.

Efekti uslova domace traimje zavise 1 od drugith delova _dyamanta® Na primer, bra rast
domaceg trZiSta ih veliko domace triite moZe 1zazvall uspavanost, pre nego stimulisati investicije
Bez prisustva odgovarajuéih pomocénih segmenata firme mogu imati nedostatak sposobnosti da
odgovore zahtevnim domacih kupaca. .Dijamant” je sistem u kome se uloga svakog ¢inioca ne
moZe posmatrati izolovano (za viSe informacija videti: Porter, 1990, str. 86-99)

2.2.3 Povezane i podriavajuce aktivnosti

Treéi veliki émilac nacionalne konkurentnosti u Porterovoj teoriji jeste prisustvo u nacij
povezanih 1 pomoénih segmenala privrede koji su medunarodno konkurentm (Porter, 1990, str
1007, Konkurentska prednost u nekim pomocnim segmentima donosi potencyalnu prednost
kompanija odredene nacije u mnogim drugim segmentima, jer kompanije 1z pomocnih segmenata
proizvode mpute Koy se konste na razlidite nadine 1 vaZm su za movacie | internacionalizaciju.
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Poluprovodnici, softver i trgovina su primeri segmenata privrede koji imaju vaZan ulicaj na mnoge
druge mjene delove gxfn]carskl uspeh u farmacii blisko je povezan sa prethodnim uspehom u
proizvodn)i boja. Japansko vodstve u elektnénim muzickim aparatima proizaslo je 1z uspeha u
proizvodn)i akustiénih instrumenata u kombinaciji sa jakom pozicijom u kucnoj elektronici

Prisustvo medunarodno konkurentmh dobavljada u nacip stvara prednost u svim segmentima
korisnika npthovih provzvoda, zahvaljujuél efikasnom, brzom 1 ponekad preferencijalnom pristupu
vecim trodkovno efikasnih mmputa. Mnogo znacajnije nego pristup madmama ili drugim inputima
jeste prednost koju domaci dobavljadéi prugaju u stalnoj saradnji 1 koordinacip. Uspostavljanje
ovakvih veza je lakSe ukoliko su pomocni segmenti 1 rukovodstvo dobavljadéa u bluam Stran
dobavljaéi su retke potpuna zamena, ¢ak 1 ako konste lokalnu pomoc

MNajvainya korist od domacih dobavljaca moze biti proces mnovacya 1 poboljianja. Konkurentska
prednost se razvija iz bliskih poslovnih odnosa izmedu svetski uspeSmh dobavljaca 1 odredenih
segmenta priviede koje snabdevaju, Razmena istraZivacko-razvointh projekata 1 zajedmicko
resavanje problema vodi briim 1 efikasnijim refenjima. Sve navedene koristi se povecavaju ukoliko
se dobavljaci nalaze u neposrednoj blizini firme, jer time skracuju puteve komumkacije.

Prisustvo medunarodno uspeimh povezanih segmenata u nacip stvara Sansu za lok mformacya 1
razmenu tehnologya, kao u sluéaju sa domacim dobavljaéima. Elizina 1 kulturna shiénost éine takvu
razmenu jednostavnijom nego u sludaju sa stramim firmama. Prisustvo povezanih segmenata takode
podiZe mogucnost javljanja novih fansi. To predstavlja 1 1zvor za nove firme koje ¢e doneti novi
pristup konkurenciji. (za viSe informacija videts: Porter, 1990, str. 100-106).

2.2.4 Kontekst za strategiju i rivalitet firmi

Cetvrli éinilac nacionalne konkurentske prednosti, u Porterovoj teoriji konkureninosti, jeste
naéin na kejl su firme stvorene, orgamizovane 1 vodene (Porter, 1990, str. 107). Naéin na koj se
firma vodi 1 takmi&i zavisi od nacionalnth prilika. Okolnost 1 kontekst u jednoj zemlji stvaraju jake
tendencije u vezi sa na¢mom na koji se kompanije stvaraju 1 organizuju. Nacije c¢e teZiti uspehu u
segmentima priviede gde su menadZersko znanje 1 nadini organizacije pogodni za nacionalno
okruzenje jer su 1zvor konkurentske prednost

Razhke medu nacyjama u menadZerskim zmanjima 1 pristupima javljaju se u oblastima obuke,
oryjentacye ledera, grupnog rada nasuprot hyjerarhy, snage mdividualne inicyative, mehamzama za
donoSenje odluka, prirode odnosa sa potroSacima, sposobnosti za koordinacyu funkcya, stava
prema medunarodnom poslovanju 1 odnosa 1zmedu radnika 1 menadZmenta. Ove razlike u
menadZerskim pristupima 1 orgamzaciomm veStinama stvaraju prednosti 1 nedostatke u
konkurentnosti u razhiéitim segmentima privrede

Struktura vlasniftva, uslovi na trZiftu kapitala 1 priroda korporativnog upravljanja utifu na
konkurentsku prednost na dva naéina. Prvi polazi od éinjenice da razhéiti segment privrede imaju
razhiéite sklonosti ka fondovima, drugaénye sklonosti ka nziku, vremenu mvestiranja 1 proseénim
stopama prihoda. Nacije ¢e uspeti u onim segmentima gde se ciljevi vlasnika i menadZera poklapaju
sa poirebama preduzeca u datom segmentu privrede. Drugo, ulicaj tr#idta kapitala zavisi od potreba
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za finansiranjem. U segmentima gde su kompanije u privatnom viasmstvu, nacije mogu uspeti
uprkos tr#i5tu kapitala koje ima suprotne ciljeve.

Stvaranje odrzive konkurentske prednostt u mnogim segmentima privrede zahteva stalno
mvestiranje u poboljfanje vestina, bolje razumevanje segmenta 1 razmenu ideja. Stavovi zaposlemih
prema razvoju vestina 1 prema aktivnostima kompanya takode zavise od struénog 1 tehnoloskog
treninga 1 nagrada. Stavovi prema bogatstvu, ali 1 drugi soctjalni 1 1storijsks faktori, takode utidu 1 na
sklonost ka riziku

Macije sa vodecim svetskim pozicijama Cesto imaju jaku domacu konkurencyu, ¢ak 1 u malim
zemljama kao $to su Svajcarska i Svedska. U globalnoj konkurenciji, uspesne firme se Zestoko
takmiée na domacem tristu 1 pritiskaju jedna drugu da se poboljfavaju 1 unapreduju. Ipak, postoje
nacionalne firme koje su bez domace konkureneije uspele na medunarodnom tragtu. U mnogim
znadajnim segmentima privrede gde postoji samo jedna nacionalna firma, kao $to je aerotransport il
telekomunikacije, vlada igra glavnu ulogu u sprecavanju konkurencije,

U globalnoj konkurenciji monopoli 1 karteli gube bitku sa firmama iz konkurentnijih okruZenja
Domaca konkurencija stvara pritisak firmama da se poboljfavaju 1 inoviraju. Lokalmi nivali
primoravaju jedan drugoga da smanjuu troskove, pobolifaju kvalitet 1 usluge 1 stvore nove
proizvode 1 postupke. Kako firme ne mogu da brane prednost na duzi period, pritisak rivala
stimulie inovacije, kako 1z straha da se ne padne, tako 1 1z Zelje da se 1zbije na celo. Domace
supamistve ne mora da bude samo u cenama; suparni$tvo u tehnologijama moZe voditi do odrZivije
nacionalne konkurentske prednosti. (za vide informacija videti: Porter, 1990, str. 107-123).

2.3 Uloga vlade u pobolj$anju nacionalne konkurentnosti
2.3.1 Uticaj vilade na faktore konkurentnosti

Prema Porteru, stvarna uloga vlade u stvaranju nacionalne konkurentske prednosti jeste u uticaju
na sva cetinn glavna dmwea (Porter, 1990, str. 126). Pozitivna 1l negativna uloga vlade u procesu
stvaranja nacionalne konkurentnosti razjasnjena je kroz njen uticaj na dyamant”. Poliika vlade
nece uspeti ukoliko je ona jedim &nilac konkurentske prednosti. Uspefne su politike u onim
seﬁmn‘na gde su prisutni osnovni éinioci nacionalne konkurentnosti 1 gde 1h vlada jaca.

Uloga dﬂ.’c Jeste da bude katalizator 1 podsirekaé: ona treba da ohrabruje — ¢ak 1 da ,gura” —
kompanije da budu ambicioznije 1 da ostvaruju avi§e nivoe konkureniske prednosti, 1 u situaciji
kada ta) proces moZe da bude neprijatan 1 tezak  Dravne politike uspevaju kada stvere okruZenje u
kojem kompanyje mogu da steknu konkurentsku prednost. odnosno ne uspevaju kada driavu
direktno uplicu u proces, izuzev u zemljama koje se nalaze u pocetno) faz razvi Mnoge vlade,
pokufavajuct da ostvare nacionalnu konkurentnost, festo Cine iste greske. Viade uglavnom
favorizuju politike kojellaflde kratkoroéne konsu, kao Sto su subvencije, zastita | organizovana
spajanja. a upravo to su politike koje usporavaju inovacije. Politike koje stvarno mogu da budu od
koristi traZe suvilé8remena i strpljenja, ili, $to je jof gore, podrazumevaju mere koje kratkoroéne
mogu biti bolne. Politike koje omogucavaju statiéne, kratkoroéne troskovne prednosty, ali nesvesno
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omelaju inovacije 1 dinamizam, predstavljaju najéescu i najvecu gresku koju drZava moZe da pocini
u privred:

Porter navodi osnovne principe koje b1 driave trebalo da prihvate kako b1 prufile odgovarajucu
podriku uw ostvarivanju nacionalne konkurentnosti: podsticanje promena, podsticanje domace
konkurencye 1 sumulisanje inovacya. On smatra da drZava kroz polike u razhiéiim oblastima
moZe stimulisati investicije u vedtine, movacije 1 fizicku imovinu.  (za vise informacija videti
Paorter, 1990, str 126-129)

Slucapi dogadaji su pojave koje nastaju nezavisno od dogadanja u naciji 1 Cesto su lzvan
domasaja fimmu (festo 1 van domasaja vlada drZava) Primen ko narodito utiéu na konkurentsku
prednost (Porter, 1990, str. 124)

¢ novi pronalasci;

s velike tehnolodke promene (npr. biotehnologya, mikroelektronika),

# velike promene u troskovima sirovina, kao sto je skok cene natle;

# macajne promene na svetskim finansyskim tréistima 1 promene deviznih kurseva;
& promene u svetskoj 11 regronalnog tradmg,

& poliicke odluke stranth viada,

& ratovi

Sluéayni dogadap su vaim jer stvaraju diskontinuitet koji donosi promenu u konkurentskoj
pozieljl. Oni mogu poniSul prednosti koje su firme prethodno stekle 1 stvonti potencijalnu Sansu
novim firmama da ostvare konkurentsku prednost u novim, razhéitim uslovima

Inovacije 1 preduzetniftvo su srce konkurenitske prednosti IstraZivanja pokazuju da se mi
preduzetniitvo mi movacije ne defavaju sluane. Cintoct konkurentnosti su znadajm za lociranje
gde ¢e se movacije | preduzetniitvo najverovatnije dogoditi u odredeno) privredi. Ako nacyja 1ma
samo pronalazak, firme 1z drugth nacija ce ga prisvojiti (za vise informacya videti: Porter, 1990, str

124-126)

2.3.2 Vladine politike za pobolj$anje konkurentnosti u zemljama u razvoju

Porter smatra da je glavm problem sa kojim se suolavaju sve drZave u razvoju u tome kako
pobeci 1z kaveza™ nacionalne konkurentnosti zasnovane na faktorrma (Porter, 1990, str. 675)
Konkurentska prednost u zemljama u razvoju teZi da bude iskljuéivo u sektorima gde prirodm
resursi, jeftina radna snaga, faktor1 lokacije 1 drugi fakton pruZaju krhku i nestabilnu moguénost za
1zvoz. Zavisnost od ovih sektora, gde je izvoz nepromenljivo zavisan od cene. ostavlia zemlju
ranjivu na promene deviznog kursa 1 trofkova proizvodnje. Mnogi od ovih sektora podinju da
opadaju kada cene resursa na sofisticiranim trZiftima opadnu ili traZnja postane sofisticiranija.
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Porter smatra da zemlje u razvoju ako Zele da napreduju moraju da se suode sa teskim zadatkom
poboljfanja sva cetin dela nacionalnog . dyamanta” kakoe b1 dostigle prag konkurentnosti potreban
za lakmienje sa segmentima privrede u razvijemmm zemljama (Porter, 1990, str. 675). Stvaranje
naprednih faktora je prvi prioritet. Obrazovanje, osavremenjivanje lokalnih tehniékih kapaciteta
baza informacija. kao 1 moderna infrastruktura jesu preduslovi za o

Jedna od wainih odluka koje treba doneti u 1zgradni konkurentske prednosti jeste 1 1zbor sektora
na koje se treba usredsrediti. Porter daje nov model za definisanje prioriteta razvoja — princip
klastera (Porter, 1990, str. 677). Kao polammu osnovu, driave moraju identifikovati one segmente
privrede gde faktorn pruZaju odredenu konkurentsku prednost, ali gde su prisutm 1 drugi €inioci
konkurentske prednosti, 1h gde postoji potencijal za nphov razvoj. Ti segmenti postaju pocetm
cenlri razvoja zemlje. Medutim, driava mora ubrzano da radi na unapredenju ostalih faktora pre
nego fto dode do promena u ekonomskim kretanjima, Sa ovim segmentima kao osnovom, sledeéi
korak je stimulisanje razvoja segmenata uzvodne 1 nizvodno, kao 1 povezanih segmenata u kojima
je prednost manje zavisna od faktora. Ulaganje u obrazovanje, 1strazivanje 1 infrastrukturu treba da
se koncentrife na ove segmente. Domade kompanye treba da se podstiéu da postanu
multinacionalne, da uvode nove tehnologije 1 znana 1 da ostvare direktan pristup stranim tritima
Viade 1 lokalne firme treba paralelno da identifikuju i one sektore u kojima su uslovi traZnje
najpoveljniji.

Velika prepreka u nastojanjima da se defimidu razvojmi prioritets, bez obzira na dobru nameru,
Jeste nemogucnost drznvnih mstitucija da sprovedu dobru analizu. Birokratske strukture 1 politicks
pritisak dovode do losih 1zbora ciljeva

Za zemlje u razvoju vaZan Je 1zbor da I da grade privredu na domacim kompanijama 1h da
podstiéu strane mvesticyje. Strane multinacionalne kompanije imaju odredene prednostic one mogu
brzo stvoriti nova radna mesta, doneti nove tehnologije, obuéiti lokalnu radnu snagu 1 1zbeci da se
rizikuje oskudan lokalni kapital Irska 1 Singapur su bili 1zuzetno uspedni u priviatenju velikog
broja stranth multinacionalnih kompanija. Zahvaljujuéi tome. ont su imali ubrzani ekonomski rast
tokom sedamdesetih godina dvadesetog veka, ali su se problemi pojavili tokom osamdesetih. Strane
multmacionalne kompanije su vaZzan deo ekonomskog razvoja, posebno u ranoj fazi Al one ne
mogu biti jedimi motor razvoja konkurentske prednosti u naprednim sektorima. Multinacionalne
kompanije lociraju svoje aktivnosti u lancu vrednosti u razliéitim nacyama, u skladu sa svojm
globalnim strategijama. Odluke donose uglavnom tako Sto uzimaju u obzir trofkove proizvodnje ili
natin na koji bi usSh na zadtiCeno trZiste lako se s vremenom le investicije povecavaju i
pobaljfavaju, retki su slufajevi da multinacionalna kompanija prenese u neku zemlju u razvoju
centar za proizvodnju sofisticiranth komponenata ili sprovodi istraZivanje 1 razvo), Zato strategije
zasnovane pretedno na privladenju stramth multinacionalmh kompanija mogu dovestt do toga da
privreda zemlje ostane zasnovana na faktorima. U7 1sto vreme, multinacionalne kompanije mogu se
preseliti kada rofkovi faktora proizvodnje porastu ili plate postanu previsoke.

Rast domacih kompanija je mnogo sporiji 1 na mnogo nadina rizicniji proces nego priviadenje
stranih multinacionalki, Ipak, ukoliko je uspefan. moZe dovesti do videg nivea konkurentske
prednosti od one koja je bila zasnovana iskljuéive na faktonma. Domace firme vide svoju zemlju
kao sedifte. One dodaju energiju u proces stvaranja napredmbh 1 specyjahizovanth fakiora. Ukoliko 1h
drava ne ometa, oni mogu razviti globalne strategije koje stvaraju odrziviju konkurentsku prednost,
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koju kasnije 1 unapreduju. Strane multinacionalne kompanije mogu biti samo jedna komponenta
razvojne ekonomske strategye Na odredenom nivou razvoja, fokus treba premestiti na domace
kompamyje.

Strane multinacionalne kompanie treba privlaéit u omim sektonnma gde nacionalne kompanie
kroz saradnju s npma mogu ostvanti konkurentsku prednost One mogu biti | seme® razvoja
klastera, Vlade svojim politikama treba da ohrabre formiranje 1 unapredenje domadih kompanija u
povezanim ili pomocnim sektorima. ali ne sa ciljem supstitueije uvoza, nego kako bi se izgradile
medunarodno konkurentne kompanie. Ovo se nece desiti bez paralelnog razvoja ljudskih resursa,
nauéne baze 1 infrastrukture u onim oblastima koje obezbeduju odrérvu konkurentsku prednost.

(za vife informaciya videti: Porter, 1999, str. 675-680)

Ketels, Hung, Ah 1 Hah smatraju da je redosled aktvnosti je veoma wvaZan u procesu
poboljfavanja konkurentnosti 1 nye samo stvar formalnosti (Ketels C| et al, 2010, str 120). Prve,
vlade ne mogu nadogradivau sve fakiore konkurentnost paralelno. Takvi pokusaji prevazilaze
sposobnost viada 1 rezultat je u vecim slu¢ajeva u propast. Drugo, utica) pojedinih reformi Cesto
zavisi od toga da li se druge mere politike sprovode paralelno, il ¢ak 1 pre. Bez pravog redosleda,
trebace mnogo vise vremena da se rezultat materyalizuju. U meduvremenu, politicka volja da se
nastavi reforme moze oslabiti, ako ne postoje pozitivm rezultatt. U pocetku, mere za poboljSanje
konkurentnosti treba da obuhvate mali broj aktivnostt u dobro definisanim pilot sluéajevima
Vremenom, nova redenja ¢e obuhvatiti Siri skup mera politike. U poslednjoj fazi, treba nadograditi
mnstitucionalnu arhitektury za kreiranje politike. Jedini izuzetak od ovog botom-ap (botion-up)
pristupa je u sluéaju skupa akuivnosti koje bi trebalo da ublaZe rimk od makrockonomske
neravnoteZe. U ovom slucaju, efikasne mere zahtevaju promene na svim mvolma - pojedinaéne
mere, promene u politikama 1 reformu insttucya - u relativno kratkom vremenskom roku. Ketels,
Hung, Ah 1 Hah smatraju da postoje dva glavna razloga za prilwatanje bottom-up pristupa u razvoju
sveobuhvatne strategije konkurentnost (Ketels C., et al, 2010, str.120). Prvo, jer je tesko mobilisati
podriku za Sirok spektar reformu. Reforme e se verovainije sprovesti ako se pozitivm rezultati
promena na nifem nivou mogu viemenom stvoriti motivaciju u pokuSaju promena na sledecem
visem mivou, gde je olpor promenama vect Drugo, jer strategna konkurentnosti mora da ubeds
donosioce odluka u mnogorazliditth delova 1 mvoa vilasti. Top-daun (top-down) proces sprovodenja
strategije verovatno nece biti efikasan u takvo) sredini. Poslepen proces ima vece Sanse da dobye
podrsku. Ipak, pristup odozdo prema gore ima i svoje mane. Polrebno doneti top-daun odluke koja
onda daje smemice za mnoge pojedinadne odluke koji moraju biti donete (za vise informacija
videti: Ketels C, et al, 2010, str. 104-119)

2.4 Modeli razvoja nacionalnih konkurentnosti
2.4.1 Medusobna zavisnost ¢inilaca konkurentnosti

Prema Porteru, efekt jednog éinloca ,dijamanta” Cesto zavise od stanja drugih (Porter, 1990, str
144} Cmioci nacionalne konkurentnosti deo su kompleksnog sistema preko kejeg mnoge
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nacionalne osobine uliéu na konkurentski uspeh. OdrZiva konkurentska prednost u odredenom
segmentu privrede proizlaz 1z meduzavisnost prednosti u nekoliko oblast, koje stvaraju okruZen)e
koje je strarum konkurentima tefko da kopiraju. Posledica sistema émilaca je da nacionalne
konkurentni segmenti privrede nisu razbacani kroz privredu nego su povezani u klastere kon se
sastoje od kompanija povezanih na razhiéite nadine.

Faktori u naciji se mogu stvoriti pod uticajem drugth éinilaca, posebno onih koji su najznacajnij
za konkurentsku prednost. Svaka nacija ima investicije u opste faktore, ali ono $to se razlikuje medu
nacyjama jesle stopa mvestiranja, Zeljemi nivo uéinka 1 mlenztel doprinosa instilucya stvaranju
faktora. Za konkurentsku prednost je veoma vaino da se pronadu efikasni mehanizmi za stvaranje 1
poboljfan)e naprednih 1 specyyahzovanih faktora.

Lokalne firme moraju sagledati potrebu za stalmm poboljganjem faktora 1 aktivno raditi na tome
da stimulidu investicije u njth. Jaka domaca konkurencija 1 pritisak kupaca igraju posebnu ulogu u
podsticanju takvog gledidta, Postojanje klastera u nekoliko segmenata koji imaju 1ste inpute, veitine
1 infrastrukturu takode dodatno stimulife dravne organe, obrazovne institucye, firme i pojedince da
mvestiraju w stvaranje faktora od wvaZnosti i1 mehanizama za stvaranje tih faktora. Ponekad
kompletno novi segmenti privrede pruZaju spectjalizovanu infrastrukturu za klastere.

Prednost1 u celom . dijamantu” nisu uvek neophodne za konkurentsku prednost u jednostavnijim
th resursno intenzivoim segmentima 1 u standardizovanim, niskotehnolodkim delovima naprednijih
sekiora privrede U resursno intenzivnim segmentima | omima sa m#Zim nivoima tehnologije,
troSkovi fakiora stalno opadaju. U standardizovanim, cenovno osetljivim delovima sofisticiranijih
sekiora, tehnologna koja se moZe dobiti preko licenc: ili kupovinom strane opreme moZe biti
dovoljna 1 prednostt domace trafmje su nepotrebne, jer su modeli 1 osobine uspostavljen: 1
jednostavni za kopiranje.

Konkurentska prednost u sofisticirampm segmentima ipak retko rezultira 1z samo jednog
éimioca. Obiéno se nekoliko prednostt kombmuje da b1 se stvonl uslovi za jacanje u kome
nacionalne firme uspevaju na medunarodnom tr&if, zbog toga $to konkurentska prednost u
sofisticiranim segmentima fundamentalno zavisi od stope poboljdanja i movacija

Dok nedostatak jednog ili dva Cinioca ne mora obavemno da ometa naciju da ostvari
konkurentsku prednost, najjaca konkurentska prednost je povezana sa firoko rasprostranjenim i
samojaéajucim prednostima u mnogim dimocima. Ceo sistem Je tesko kopirati u odredenom
vremenu. Medusobna zavisnost 1 jaéanje ¢imlaca su neophodmi za poboljfanje, ali je sistem tesko
preuzeti iz druge nacije.(za vife informacija videti: Porter, 1990, str. 144-148}

2.4.2 Primeri razvoja nacionalne konkurentnosti

Porterovi saradnici su analizirali ,dijamant” privreda razvijenih zemalja Sirom sveta kako b
dokazali uticaj émilaca konkurentnosti na razvo) celokupne privrede. U nastavku rada bice
predstavljern delovi 1z ovih 1strazivanja u Ttaliji 1 Svedskoj, evropskim drzavama sa razhidtom
strukturom privrede 1 razvojnom pohtikom. IstraZivanja u Italiji su obavljali Paolo Tenti i Majkl
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Enrajt (Michael J. Enright), dok je konkurentske prednosti Svedske istraZivao Erjan Selvel (Orjan
Salvell)

Ttalija

Italyja je jedan od interesantnih primera razvoja konkurentnosti. Razorena 1 porazena u Drugom

svelskom ratu, razvila je kapacitete unapredenja svoje konkurentske prednosti 1 osamdesetih godina
dvadesetog veka uspela da se pndru razvijenim dr2avama svela

IstraZivanja koja su radili Enrajt 1 Tent: pokazuju da u strukturi 1zvoza Italije dominira veliki
broj sektora, ali i pored toga, svi vaZm sekiori su uspesno klasterisani (Porter, 1990, str. 421)

Tabela | — Dijamant nacionalne konkurentnosii ftalije

Konkurentske prednost

Eonkurentski nedostaci

Uslovi faktora

Uslowi faktora

v

Dobr uslovi za rast nekoliko vrsta
poljoprivrednih protzvoda

Veliki bro) radnika je sa zavrienmim
visokim Skolama.

Mala preduzeca (do 15 zaposlenih) u
veliko) meri su oslobodena radnog
zakonodavstva 1 obaveza i imala su prvao
da koriste bespovratne pomoci u poreskom
1 radnom zakonodavstvu

Solidna putna mfrastruktura

Odliéno vannastavno ucenje u pojedimim
sektorima.

Duga tradicyja u prozvodn) odece 1
namestaja dovela je do razvoja znanja 1
veitina koji su se porodiéno prenosili na
nove generacije. To olakSava proces
prenosenja znanja 1 vestina,

U nekim oblastima, kao §to je 1zrada
nakita, postoje dugogodiSnp formalm
programi za Segrie.

Italyansk: fakultets proizvode kvalitetne
inZenjere. Oni su sposobni da kombinuju
estetske 1 tehnicke elemente, $to je rezultat
interesovanja i tradicye u arhitekturi,
umetnosti 1 filozofiji

v

Kompleksno radno zakonedavstvo
regulisalo je radne sate 1 uslove rada 1
dovelo do toga da je otpustanje radmka
veoma tedko, U drZavnim preduzedima su
oformljeni jaki sindikati, dok je u
privatnim, malim 1 srednjim preduzecima
njithova snaga daleko slabija

Levon kapitala 1 slabo razvijem mehanizmi
za pribavljanje kapitala.

# Trziste hartya od vrednost: je nerazvijeno.

Vecina italyanskih banaka je direkine 1l
indirektno pod kontrolom drave 1 u svom
poslovanju su vrlo konzervativne.

Riziéni kapital uglavnom ne postogi u
Italiji. Privatm kapital je konecentrisan u
relativno malo) grupi pojedmaca, kojt ga
koriste da br upravljali vehkim
kempanijama kao Sto su Frjat, Benedety,
Feruer 1 Pireli.

Vecina malih firmi se finansira 1 razvija od
privatnih uitedevina, profita i kratkorodnih
pozajmica.

Infrastruktura u ltalip je generalno loda, sa

1zuzetkom puteva

Drzavni monopoli u vedim
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Italyjanska preduzeca su odliéna u infrastrukiurnih usluga
usva}an]l.f ::clramh tehnologija |prnTiz‘.-‘0dnih » ltalijanske kompanije slabo sprovode
pmccs_;f:_ '_ ujthavom prilagodavaniu formalni trening, ve¢ se obuke odrZavaju
spacifignim uslovima neformalno na samom radnom mestu
# Lokalne wlast su éesto pomagale lokalnu % ltalijanski univerziteti su preteZno u
Pm'md"_l kroz org;tmm\'én_]c drzavnom vlasmitvu 1 ne spadaju medu
spectjahzovamh univerztetskih programa vodeden Bvrop:
1li pomoci preko lokalnih banaka,
investicijama u infrastrukturu i drugim » lialija ne ulaZe mnogo u istraZivatke 1
mehanizmima za stvaranje faktora razvojne projekte na univerzitetima, u
drZaviim laboratoryjama il u
preduzecima.
¥ Investicije drZave u stvaranje faktora su
slabi 1 loSe voden
¥ Drzavna podrska istrazivamu je slaba.
Regionalne politike zasnovane ne na
1zgradnyi klastera nego na privlacenju
1zolovamh fabrika na jugu zemlje sa
velikim subvencijama dofivele su
neuspeh
Uslovi traimje Uslowvi traimje
# U svim sektorima potrodnth dobara gde
Italya ima konkurentsku prednost,
italijanski kuper su medu
najsofisticiranijim 1 najnaprednijim u svetu
{ovo se odnosi na odecu, obucu, nakit,
namestaj, osvetljenje, keramicke ploice,
hranu, vino 1 dr.}.
# Kupei su veomna osetljivi na nove trendove
1 medu prvima usvajaju novi dizajn 1
karaktenistike. Om trose vise po
stanovniku na odeéu, obucu 1 nakit nego
stanovmict drugih driava
» Prnsustvo sofisticiranth distributivnih
kanala za odecéu, obucu, plotice 1
namesta). falyanski trgovel su
spectjalizovam za odredene protzvode i
veoma su sofisticirani 1 zahtevni kupei-
posrednicy prolzvoda.
# Qtalyansk: provzvodaci finalmh provzvoda
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predstavljaju zahtevne kupce za
proizvodade sirovina 1 masina. Oni
konstantno unapreduju proizvodnju
kombinacijom stila 1 tehnologye.

Pomodéni i podrZzavajuci segmenti i klasten

Pomoéni i podrZavajuci segmenti 1 klasteri

# Jaki klasteri su u sledecim segmentima:

I, proizvodnja tekstila 1 odece

2. proizvodnja predmeta za kucu —
obuhvata kucne uredaje, namestaj,
osvetljenje, keraméke prozvode
(plotice 1 ukrase), opremu za
kupatila, proizvode od kamena,
kao 1 potrebne materijale 1 madine
Za proizvodnyu svega navedenog

3. proizvodnja hrane 1 pica - obuhvata
protzvodnju vina, maslinovog ulja,
testenina, preradenog povrca
(najvise paradajza), proizvodnju
masina 1 opreme za preradu hrane

4. proizvodnja predmeta za liénu
upotrebu, posebno nakita, okvira
za naodare, olovaka i artikala za
kupatila

5. Proizvodnja sportskih automobila 1
autokomponentt

Postoji jasna veza izmedu italjanskih

klastera - odeéa. proizvodi za kudu i za

licnu upotrebu orijentisani su ka modi,
stilu i dizajnu

# Klasten se sastoje uglavnom od malih 1
srednjih preduzeca koje se takmice kroz
1ZVoz

# Geografska koncentracija - desetine, a

¢esto 1 stotine firmi u jednom sektoru

smestene u jednom gradu

Za internacionalizaciju traZnje zasluZan je

1 razve) turizma u Raliji,

# Skoro u svakom sektoru kop je postigao
medunarodn: uspeh postop nekoliko, ako
ne 1 stotine, domacih konkurenata. Obiéno
su oni smedteni v jednom il u dva susedna
grada, Posledica takve konkurencije su
stalne inovacye 1 specyalizacya.

# Lokalne asocijacye sprovode zajedmcke

aktivnost, popul promocije 1zvoza

v

v

# Slabi klasteri su u sledecim segmentima
1. Proizvodnja poluprovodnika i
kompjutera, telekomunikacie,
oruZju 1 proizvodima od drveta.

2. Proizvodnja elekironike 1
medicmskth proizvoda

3. Prowvodnja 1 distribucipi energije

4. Hemyskim prorzvodima 1
materijalima

= Pokuiaj da se razviju ,visoko tehnologki™
sekton privrede zanemano je éinjenicu da
Jje vecma italijanskih preduzeca vec uvela
visoke tehnologije

» Usluge drZzavnog sekiora 1 drZavne
kompanije su neefikasne.

Strategya 1 konkurencija

Strategna 1 konkurencyja

# Uspeine kompanije u Italipn su male
porodifne firme, dobro organizovane 1
vodene od strane osmivaéa 1l njegovog

# Nedostatak antimonopolskog
zakonodavstva dozvoljavao je velikim
kompanijama da postignu dominaciju na
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nasledmka Italijanski preduzetnici vole da domacem tr#istu, posebno u kapitalno
imaju potpunu kontrolu 1 nezavisnost, ne intenzrvinim sektorima
Zele vlasnike sa strane 1 ne veruju tr#1stu
kapitala. Preduzece je najeice prodirena
porodica u kojoj se zaposleni poznaju 1
osecaju vaZnim

# Kada nastanu problemi, vlasmicl ¢e uloiit
sve 5t0 Imaju u novu opremu 1 napraviti
poirebne promene kako bi odrZali
poslovanje preduzeca. Zatvaranje je
nedopustivo, jer je u pilanju porodiéno
preduzece. Rad sa malom dobiti ith éak bez
dobiti u nekom pertodu je mnogo bolja
opeija za njth

# Italyjanska preduzeca su generacijama

pretezno porodiéna a te porodice Zive

generacijama na odredenom podrudju 1

bave se porodiémm poslovima

Izvoz italijanskih proizvoda se Sirio i

zahvaljujuci internacionalizaciji

italijanskog stila 1 ukusa, kroz ttalyanske (1

nentalyanske) dizajnerske 1 modne

tasopise. agencije za dizajn i efekat

prenofenja dizajna na povezane sektore

# Vertikalna integracija unutar italijanskih
preduzeéa veoma je mala. Firme najéesce
astvaruju samo nekoliko aktivnosti u lancu
vrednosti, dok se ostale prepudtaju drugim
firmama,

# Preduzeca obiéno vode jaki liden koji su
ukljucent u skoro sve njegove aklivnosti.

# Italyansk: menadZer: vole nezavisnost 1
prihvataju odgovornest za svoju oblast,
umesto rada u grupama

F Italya je imala dobre odnose sa zemljama
u razvoju 1 poziciomrala se kao most
1zmedu njih 1 razvijenog svela. 23

v

Ievor: Proradun autora, na osnovu podataka i1z: Porter, Michael E (1990) The Compelitive
Advantage of Nations (Republished with a new introduction, 1998), New York: Free Press 1 Enright
Michael J.. Tenti P. (1994). The International Competitiveness of the Italian Ceramic Tile Industiy,
Boston: Division of Research, Harvard Business School Press

Veliki deo aljanske privrede nema konkurentsku prednost zbog uloge wvlade, prirode
finansyyskih trZiSta, nedostatka domace konkurenciye 1li odnosa poslodavaca 1 radmka. Ipak,
ttalyjanske firme su uspele u omim sektorima gde su ovi problemu mogli biti izbegnut 1l
prevazideni: npr. mala preduzeca su izhegavala zakonodavstvo, u nekim slucajevima oporezivanje i
sl. (za vife informacija videti: Enright, Tenti, 1994, str. 3-15)
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Svedska

Kao relatrvno mala drZava po broju stanovnika, Svedska je sediste nekoliko velikih globalnih
kompanija poput Volvoa, Skanije, Atlas Kopkoa, SKF-a 1 Elektroluksa. Za razliku od Ttalije,
Selvelova istrafivanja su pokazala da je izvoz Svedske rezultat poslovamja viSe od dvadeset
multinacionalnih kompanija, koje pokrivaju preko 40% izvoza te zemlje (za vise informacija videt
Solvell, 1987, str. 3-17) Svedska je ostvarila konkurentsku prednost u mnogim sofisticiranim
segmentima priviede, poput proizvodnje tefluh kamiona, automobila, kotrljajucih leZajeva,
geologke 1 rudarske opreme 1 dr. Privreda ove zemlje je omogucila veoma visok standard Zivota 1
velike imvesticije u socijalna davanja po kojima je Svedska poznata.

Tabela 2 — Dijamant nacionalne konkurentnosti Svedske

Konkurentske prednosti

Konkurentski nedostaci

Uslovi faktora

v

v

v

bogatstvo prirodnim resursima - velike
povriine prekrivene Sumama,
rezervegvozdene rude sa mskim
procentom fosfora, hidroenergija

Proces nadogradnje faktora 1 pomeranje ka
sofisticiranijim sektorima,

Duga tradicyja u visokom obrazovanju, a
visok kvalitet je prisutan posebno u
inZenjerstvu

Veliki procenat nacye govor strane jezike
- skaro svi Svedani govore engleski jezik,
dok mnogo njih govor 1 nemadéky
Istrazivack: mstitut: doprinose razvoju
nauinih 1 tehmékih manja. Vedina
istraZivarya se sprovodi u samim
kompanipama. uz Cestu saradnju sa nekim
univerzitetom.

Efektivimi porexi na dobit preduzeca su
niski u poredenju sa oporezivanjem
pojedinaca.

Uslovi faktora
¥ Obrazovni sistem pretedno u driavnom
viasmiStvu, imao je velikih problema da se
prilagod: rastucim standardima koje je

postavljala privreda, Pojavio se nedostatak

kvalifikovanih kadrova u oblastima
informacionih tehnologija 1 softvera

# Ekonomska pelitika se uglavnom
fokusirala na velika preduzeca, dok je
problemima malih 1 srednjth preduzeca
pridavala malo znaéaja

Uslovi traimje

Uslowvi traimje

v

Resursno  mtenzivim sektort su  postali
sofisticirani kuper  vehkom  broju
povezanth 1 pomoémh  segmenata

Medostatke u faktonima proizvodnje, koji
su se s vremenom javljal, Svedske
kompanige morale su  nadoknadivati
kvalitetnom opremom, koju su razvijali
kroz saradnju sa dobavljaima

Svedska vlada veoma dobro definisala
zakonodavstve u  privreds, sa  posebno

¥ Slaba efektivna traimja za potrofackim
dobrima 1 liénim uslugama Svedski mode
Jjednakosti smanjio je traznju za novim 1
pobolifanim proizvodima 1 uslugama, jer
su se mnogi od njith smatrali luksuzom

# U nekim podrucjima, vrednost $vedske
nacije su tohko zahtevne da
deharmomzuju zakonodavstvo 1
onesposobljavaju privredu

L
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1ZraZenim = merama  koje  promovisu
drudtvene vrednosti. Mnoge od tih mera su
poslufile =za stvaramje  sofisticiranth
standarda 1 predvidanje potreba kupaca u
oblastima kao $to su bezbednost proizvoda
1 zadtita Fivolne sredine.

Pomoéni 1 podrZavajuci segmenti 1 klasten

Pomocni i podrZavajudi segmenti 1 klasteri

# Konkurentni segment: Svedske privrede
podeljent su nekoliko klastera: transport 1
logistika, prerada drveta 1 izrada
namestaja, proizvodnja obojenth metala 1
metalmh provzvoda, proizvod: za
zdravstvo, lelekomunikacye 1 protzvodnja
i distribugija struje

# Nekolike manjih Klastera u proizvodng
hrane 1 povezamm segmentina

» Mnogi konkurentni sektort u Svedsko)

nastalt su 1z pomocmh 1 povezanih

segmenata

Razvijeni su vrlo efikasni mehanizmi za

razmenu 1 protok informacija unutar

klastera.

# Baradnja na 1straZivanju 1 razvoju unutar

klastera u Svedskoj je veoma jaka.

Saradnja postoji 1 izmedu Svedskih

kompania 1 nekih drzavnih mstitucya, kao

§to su vopska 1 drzavn telefonsk operater.

# Trening je jedan od najvaznijh razloga
zbog kojeg kompanije u Svedskoj
saraduju. Svedani su naudeni da saraduju,
ne da se medusobno taknée.

¥

v

¥ Slabi klaster: u: proizvodnyi robe diroke
poltrodnje, proizvoda za liénu potrodnju 1
zabavu, hrane 1 pica

Strategija 1 konkurencija

Strategija 1 konkurencija

# Sistem solidarnih zarada je takav da su
razlike u primanjima 1zmedu sekiora medu
najmanjima u svetu. Sistem se odnosi 1 na
plate menadZera koje su relativio male u
odnosu na druge zemlje 1stog nivoa
razvojenostl, najvise zahvaljujuci
progresivnom oporezivanju zarada

» Svedske kompanije karakterisu lojalnost,
disciplina 1 poverenje unutar firme. Mnoge
od nyjih su, otvarajuci filyale u
inostranstvu, slale svoje menadzere da
vode te filijale. dajuci im potpunu
autonomiju u odluéivanju,

# Duga tradicija u putovanjima dovela do
veoma rane internacionalizacije Svedskih
kompania 1 otvaranja predstavrustava u
inostranstvu jos u devetnaestom veku, u

Oko 30% od ukupnog broja zaposlenith u
Svedsko] radi u drZzavnom sektoru DrZavmi
monopoli  postoje u  pruZanju zdravstvene
zadtite, brige o deci 1 mnogim drugim
uslugama. Veliki drzavni sektor madi da je
drzava 1 kupac velikog broja proizvoda. U
nekim sektonima, poput zdravstvene zastte,
drzava je 1grala ulogu sofishiciranog kupea, to
Je doprinelo razvoju movacija proizvoda 1
usluga.
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vreme kada su troskovi transporta 1 canne
bili veoma visok:

» Posvecenost kompanyama u kojima rade -
Cest je slucay da vrhunski menadZeri u
sludaju krize svoje kompanije radije
pokusavaju da pronadu nova refenja za
probleme nego da je napuste 1 predu u

drugu kompaniju.

Izvor Proracun autora, na osnovu podataka 1z Porter, Michael E (1990} The Cempetitive
Advantage of NoPhs (Republished with a new introduction, 1998), New York- Free Press 1 Solvell
0., Zander 1., Porter Michael E. (1991). Advaniage Sweden, Stockholm; Norstedis

Jedan od vaZnih sludajnih dogadaja koji je uticao na konkurentnost Svedske jeste neutralnost u
Drugom svetskom ratu. Svedska je, uz Svajcarsku, bila jedan od najvecih dobitnika posle Drugog
svetskog rata, jer su Svedske kompanije zaummale medunarodne pomcye snabdevajuch triista
svojim proizvodima u vreme kada je konkurencya bila jako slaba (za vide informacya videtr:
Sélvell, Zander 1 Porler, 1991, str 11-25)

I pored velikih razlika u strukturi privrede 1 nadinu na koji je ostvarena konkurentska prednost, u
primerima Italije 1 Svedske postoji veoma vaZna sliénost kompanije u obe drfave su stalno
nadogradivale znanja svojth zaposlemh 1 sprovodile movacije kako b zadriale konkurentsku
prednost. Takode, konkurentska prednost je zadr?ana samo u onim segmentima gde su kompanije
1zvriile postepeno pomeranje od resursno 1 radno mtenzvnth sektora ka onim sofisticiranijim

I pored knuka, postoje In vaina aspekta Porlerove teorye, koja su dala osnovua za dalja
strazivanja konkurentnosti 1 definisanje strategija na jedan drugaciy nacin:

1. Ova teorja je mikroekonomska, $to @acéi da stavlja u fokus poslovno okruZenje
kompanije. Vecina teorija konkurentnost bavila se makroekonomskim kategorijama,
kao $to su devizmi kurs, kamatne stope ili trgovinski bilans. Porterova teorija
abjadnjava da su najvaZniji faktori konkurentnosti u samoj kompaniji 1 u poslovnom
okruZenju u kojem kompanija posluje.

2. Drugi bitan aspekt Porterove teoryje je usredsredenost na stalno usavrdavanje 1
movacije. Znanje je jedan od najvaimyih faktora konkurentnosti 1 samo kompanije
koje stalno unapreduju svoja mmamja 1 ulazu u movacye mogu biti kenkurentne na
globalnom trZiftu. Kompanija 1 njeno poslovno okruZenje moraju stalne radii na
usavriavanju 1 unapredivanju kako bi se odrZala konkurentska prednost

3. Treci vaZan aspekt je Porterov stav o stranim direktnim investicijama. [ako smatra da
strane multinacionalne kompanije imaju odredene prednosti 1 da su veoma vaZne u
ranoj faz ekonomskog razvoja, Porter tvrdi da one ne mogu bitt jedini motor razvoja
konkurentske prednosti u napredmim sektorima. On navedi da je velika greska driava
u razvoju S$to svoje strategije  zasmivaju  preteno na  privladenju  stranth
multinacionalnih kompamija, jer one mogu uéiniti da privreda zemlje ostane zasnovana
na faktorima. Veoma je vaZno razvijati domace kompanie, posebno kroz klastere

35




Ovakav Porterov stav prema stranim direktnim investicijama najvedi je uzrok kntika

njegove teorye
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KLASTERI KAO INSTRUMENT ZA POVECANJE
NACIONALNE KONKURENTNOSTI

g

Preduzeca su oduvek imala tendenciju da na neki nacin saraduju.ﬁogo ranije nego Slo je pojam
klastera usao u ekonomsku literaturu. Jos je krajem devetnaestog veka Alfred Marsal (Alfred
Marshall} zapazio da kompanije mogu da w#ivaju koristi od lociranja blizu drugih kompanyja koje
se bave srodnim aktivnostima 1 to pravilo vaZi podjednako u napredmim drustvima kao | u zemljama
u razvoju (za wviSe iformacija videti: Marshall, 1890, str. 187) Porter definiSe klastere kao
geografski koncentrisani skup povezanith kompanija, specyalizovanih dobavljaca, pruZalaca usluga,
firmi u povezanim segmentima privrede 1 pripojenth institucija (npr. univerziteta, agencija za
standarde 1 trgovinskih udrufema) u odredenoj oblasti u kojo) se takmiée, ali takode 1 saraduju. On
wvidi klg 11 kao alat za povecanje konkurentske prednosti kompanya kroz:

1. rast produktivnosts baziran na razmem informacija 1 konscenju zajedmékih resursa 1
2. rast imovativnosti baziran na brzoj razment ideja 1 tehnolokih znanja (za viSe informacija
videts: Porter, 1998, str. 198-2006).

U ovom poglavlju bice detalinyje predstavljen teoryski koncept klastera kop je razvio Porter sa
svojim saradnicima, ali 1 praktiéna primena ovog koncepta u razvoju i implementaciji politika,
programa 1 inicijativa za njithov razvo). Bice predstavljen razvo) jednog od najpomatijih klastera na
svetu, Silicyumske doline, kao 1 metodologya za statisuéko mapiranje 1 pracenje klastera koja ce
biti korniScena u narednim poglavlpma Takode ce se konstiti delovi 1zvestaja EU projekata koji su
namenjeni pracenju 1 poboljganju politike 1 programa klastera na nivou EU 1 drzava élanica

3.1 Uticaj klastera na povecéanje konkurentnosti
3.1.1 Uticaj klastera na povecanje produktivnosti clanica

Krstyan Ketels (Christian Ketels) navodi tn glavna 1zvora konsti od klastera. Prvo, postaji
potencyal da klaster: privuku vise specyjalizovamh dobavljada 1 zahvaljuuéi blizini 1 uzajamno)
mterakelyi sa numa preduzeca mogu postat efikasnyja. Drugo, tridte rada postaje Sire 1 pruza vise
specyjalizovamh vedtina [ trede, neophodna je razmena manja kroz razlifite kanale koji mogu
funkcionisali samo zahvaljujuéi geografsko) blizim (Ketels, 2009, str.8) Ulazak u klaster mode
doneti pristup bolpm ili jeftinipm inputima kao $to su komponente, oprema, poslovne usluge 1
radna snaga. TraZenje inputa od élanova klastera moe dovesti do mzih trofkova nabavke MNabavka
1z lokalnih 1#vora smanjuje potrebe za zallhama pa nema uvornih troskova 1 kasnjenja. Nabavka
unutar klastera olaksava komunikaciju, smanuje troikove pnlagodavanja, olakiava zajednicko
pruZanje pomocénih ili podrZavajucih usluga, kao $to su instalacije, otklanjanje gresaka, obuka
korisnika i 5 vremenom popravke. Formalni savez sa dobavljadima i1zvan klastera mogu umanjiti
neke nedostatke ovog vida nabavke. Ipak, formiranje formalnih saveza sa njima stvara sloZene
prepreke 1 probleme sa viadom.
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Klasteri nude sliéne, ali ne iste, izvore prednosti u oblasti struéne 1 iskusne radne snage. Klaster
predstavlja skup takve radne snage. To smanjue troskove traZenja 1 transakcione troskove za
regrutovanje radne snage. Klastenn mogu smanjiti trokove prenalazema struéne radne snage sa
drugih lokacyja.

Rasprostranjeno tréiste, tehniéke 1 druge struéne informacye prikupljaju se u klasteru 1 lokalnim
mstitucijama. Blizina dobavhiala 1 tehmfkih veza 1 poslojanje veza 1 zajednice podstiide tok
mformacija u klasteru. Posebm sluda) koristi od informacya u klasteru jeste pristup postojecim
mformacijama o kupéevim potrebama. Sofisticiram kupei su éesto deo klastera, dok drugi udesnict
u klasteru cesto dobijaju 1 dele informacije o potrebama kupaca (za viSe informacija videti: Ketels,
2009, str 5-19)

Selvel smatra da klasten povecavaju produktivnost ne samo kroz akvizicye 1 skup mputa nego 1
kroz uvodenje dopunskih proizvoda ili usluga kroz aktivnosti Elanova klastera (Selvell, 2008,
sir. 13-24) Najbolji primer je turizam, gde kvalitet usluga ne zavisi samo od plaZa 1 istoryskih
znamenitosti, nego 1 od smedtaja 1 usluge u hotelima, restoramima, prodavmicama suvenira,
acrodroma 1 drugih transportnih sredstava itd. Delovi klastera su medusobno zavisni. Ako jedan deo
klastera lode radi, to utiée na uspeh ostalth Takvo dopunjavanje medu proizvodima koje stvara
viednost za kupea prisutno je ne samo u uslufmim oblastima nego 1 u dizanu, logistict 1
posiprodajnim uslugama. Koordinacyja 1 unutradn pritisci radi poboliSanja delova klastera mogu
znaino doprineti boljem ukupnom kvalitetu 1 efikasnosti. UdruZivanje pomaZe tehnoloikom
povezivanju 1 poboljSava koordinaciju.

Marketing pruZa jof jednu formu dopunjavanja u klasteru. Prisusivo grupe povezanih firmi 1
sektora na odredeno) lokacip pruza mogucnost za zajedmiékl marketing. To moZe pobolj$atn 1 ugled
lokacye u odredeno) oblasti, ineci je privliaénijjom za kupee. Prisustvo u klasteru moZe povecati 1
kupovnu efikasnost Kupel 1z udaljenih krajeva mogu videt: brojne firme samo jedmm dolaskom.
Prisustvo na jednom mestu velikog broja proizvoda 1 usluga moZe smanpt kupovni nzik ponuedom
1z vife 1zvora 1li zamenom ako se potrebe promene.

Sposobnost da se privuku radmict obudeni u lokalnim programima, na primer, uklanja il
smanjuju trogkove internog treminga. DrZzavne mvesticyje u posebnu infrastrukturu, obrazovne
programe, informacije, sajmove 1 druge oblike koristi za klastere podstiéu élanovi klastera, jer ce
veliki broj firmu verovatno imati koristi od ovih investicija.

Klasten takode olakSavaju merenje 1zvrienja aktivnost, jer lokalne firme 1imaju shiéne peslove.
MenadZeri mogu lakie porediti svoje trofkove, pracenje zaposlenih je olakfano poredenjem sa
drugim lokalmim firmama, a znanje o finansijskim institucijama moZe olakiati odluku o uzimanju
kredita. Zbog stalnih veza, lakog pristupa informacijama, Sirenja ugleda 1 Zelje da se odrii pozicija u
lokalno) zajednici, ¢lanovi klastera teZe da ostvare dobre odnose koji ¢e pozitivno uticat: na njthove
dugoroéne interese.

Klastenn mogu ukljuéit 1 strane firme, ali samo ukohiko one stalne mvestiraju kake b bile
lokalno prisutne. Mnoge konst od klastera mogu se primeniti na jedinice unutar firmi- zajednicko
wstraZivanje 1 razvo), sklapanje komponenata, marketing, podrika potrofad¢ima 1 druge aktivnosh
mogu olak$ati efikasnost firme u pronalaZenju resursa 1 informacija (za viSe informacija videti
Selvell, 2008, str, 13-48)
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3.1.2 Uticaj klastera na povecanje inovativnosti ¢lanica

Prema Porterovo) leorij, inovacije 1 stvaranje @nanja na odredeno) lokacip grade se zahvaljujuer
mnterakeiji nekoliko tehnolosk: srodnih Elanica klastera (kupci-dobavljaci, preduzeca—univerzteti,
itd) (za vife informacija videti: Porter, 1998, str. 198-206). Selvel identifikuje Cetini karakteristike,
medusobno povezane i veomna vaZne za razumevanje inovacionih procesa u klasteru

* Inovacija se zasniva na procesu inkrementalnog smanjenja tehnickih 1 ekonomskih
netzvesnostl, gde nove tehnologye obiéno prolaze kroz niz modifikacija 1 poslovimh modela
1 shodno tome se prilagodavaju. Blizina favorizuje takav evolucioni proces

* Inovacija je zasnovana na kontinurranom procesu interakcije preduzeca/organizacija,
1zgradnji cvrstih veza, specijalizovanog jezika 1 drutvenog kapitala u okviru regiona. Ovaj
proces razmene 1 stvaranja novog manja poboljiava se kontakuma lice u lice. Interakeije
kupaca i dobavljaca Cesto ukljucuju i razmenu osetljivih informacija i stoga zahtevaju visok
nivo poverenja izmedu strana

s  Pojedine movacye su delimiéno rezultat procesa prenofenja tehnologye 1 posebnih vestina
kroz umiverzitetsko obrazovanje, treming u praksi, specyjalizovane centre za transfer
tehnologija, inkubatore 1 regionalne javno-privatne orgamzacije koje se fokusiraju na
umreZavanje 1 komercijalizaciju novih otkrica. Blizina pomaze takve transfere 1 uéenje, kroz
istraZivama, razvo) tehnologya 1 movacie u koje su svi ukludem

* Inovactja je Cedca u sredinama gde razliéiti resursi mogu stalno da se preraspodeljuju po
niskim cenama, kroz mobilnost struénih kadrova, finansijsko restrukturiranje uz pomoé
fondova nziénog kapitala, privatnog kapitala 1 poslovnih andela, icenciranje 1 sliéno. Mnog:
rzumi 1 movacije msu nash upotrebu tamo gde su se prvi put pojavili, vec tek nakon
migracije pronadu pravo tle, tamo gde postoyi brz protok mformacija 1 snaine mrede
(Selvell, 2008, str. 37-38).

Firme u klasteru mogu lakSe 1 brZe prepoznati potrebe kupaca. One koriste zajedméka znanja o
kupcima. Cesto mogu prepoznati trendove kupaca brie nego pojedinaéni kenkurenti. Ugedde u
klasteru takode omoguéava prednostt opaZanja novih tehnologija, poslovanma il mogucnost
dostave. Clanstvo u klasteru omoguéava direkino posmatranje drugih firmi Pojedinaéne firme
mmaju vece troskove 1 vise prepreka da dodu do informacija 1 moraju angaZovat vise resursa kako b1
dosli do novih smanja. Firme u klasteru mogu bre doci do novih komponenata, usluga, opreme 1
drugih elemenata potrebnih da bi se sprovele inovacije. Lokalni dobavljadi i partneri su ukljuceni u
proces inovacija time $to obezbeduju inpute koji bolje izlaze u susrel potrebama preduzeda. |
strufna radna snaga moZe se angaZovati lokalno kako i se sprovele inovacye. Sve dopunske
aktivnost u procesu movacya lakie se mogu sprovest: ukoliko su firme povezane.

Medutim, Porter navod: da, pod odredemim uslovima, uéedce u klasteru moZe 1 usporiti movacije
{za wise informacia videti: Porter, 1998, str. 220-225) Kada klaster deli jednak pristup
konkurenciji. grupno razmiiljanje jaca postojece ponasanje, sprecava nove ideje 1 stvara ukodenost
koja spreéava pobolj$anja. U takvim sluajevima, za firmu moZe biti gore nego da nije u klasteru 1
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oma moZe imati prepreke da usvoji potrebe za promenama kada postojeéi nadin vise ne bude
dn konkurentsku prednost
11

Za razvo) klastera mogu bitt od :macéaja razhiéite forme orgamzovanja Lsaram-:c-razvojmh
organizacija. IstraZivacke orgamzacye omogucavaju koncentraciju velike kohéme skupe savremene
opreme. Ovakva mesta su pogodna za fundamentalna istrazivanja, ali 1 primenjena testiranja Takva
vrsia centara je Cesta pri amenékim univerziteima 1 podrazumeva opremu ¢ija se vrednost men
stotinama miliona, pa cak | milijardama dolara. U zemljama u razvoju madanu ulogu mogu
odigrati inkubato tri. Kroz mkubalor cenlre se wrii podstica) Sirenja novih @zmanja,
.prekvalifikacya“ zaposlemth iz zrelih grana za nove poslove | olaksava realizacya inovacija
preduzetnicima koji msu vicni vodenju posla (za vise informacija videti: Solvell, 2008, str.75).

3.2 Politike, programi i inicijative za razvoj klastera
3.2.1 Izgradnja Silicijumske doline

Koncept izgradnje klastera moe se posmatrati na razhiéite natine. Neki pod 1zgradnjom smatraju
postavljanje menadZera projekia koji ¢e voditi 1zgradnju. Selvel smatra da je 1zgradnja klastera
mnogo kompleksnija 1 podrazumeva deo razvoja u kojem nekoliko identifikovanih uéesnika ulage
trud u 1zgradnju 1l rekonstrukeyju klastera u nekom regionu ih dire (S6hvell, 2008, str.65). Ugesnica
mogu biti preduzetnicy, sektori, struénjact 1h lokalm politick: hdert Napon za izgradnju nastaju 1 od
top-daun (top-down) politika 1 programa 1 od botom-ap (batiom-up) klaster inicyjativa. Organizacija
1zgradnje klastera na nacionalnom, regionalnom 1 lokalnom mivou razlikwe se u svakoj zemlp
Razvo) klastera ukljuéuje veliki broj u€esnika 1 aktrvnosti. Vecdina aktivnosti, kao 1 na svakom
trzift, jesu privatne odluke ¢ija namera nije poboljSanje sveukupnog trZista ili regiona. Al
nasuprol tome. s vremenom su stvorene svesne odluke hidera da sprovode nove programe 1
micyative kako b uticall na regionalno ili lokalno poslovno ekruzZenje — drugim reéima, kako by
1zgradili klastere (za vide mformacija videt:: Solvell, 2008, str 65-67)

Cak 1 u tr#iinim priviedama kakva je u SAD, klasteri su postepeno gradeni. Federalna 1 dravna
fiskalna 1 regulatorna polittka uticala je na klastere na mnogo nafina. Kao najvece jedinstveno
tr#idte na svetu, SAD je pogodno tle za alociranje resursa medu regiomma, $to vodi regionalnoy
specyjalizacyjt 1 klastenma  Federalno zakonodavstve 1 alokacyja donacya za 1straZivanje
predstavljaju wvidljive mere. Na primer, Bejh-Dolov (Bayh-Dole) akt 1z 1980, pomogao je
komercyahzacin 1strazivanja, $to je mmalo ogromne efekte na visokotehnoloske klastere Sirom
privrede SAD.

Jod direktnyi 1 vidlivip primer je Silicyumska dolina koju je vodio umverzitet Stenford, osnovan
1891. Veliki broj nauénika, istraZivaca 1 kreatora politka bavio se i1zufavanjem femomena
Silicyjumske doline, sa jasnom namerom da utvrde razvojni put ovog klastera 1 kopiraju ga u drugim
regiomima. [pak, ovaj koncept je ostao jedinstven 1 neponovljiv. U narednom delu bice predstavljena
istrazivanja Selvela 1 Rihtera o glavium prekretnicama u razvoju Silicijumske doline Svi podaci su
preuzetl 1z 1ztrazivanja dvojice autora, sumirani su 1 orgamzovani kako b to jasnye pruzih shku o
razvoju Silictjumske doline 1 kljuénim dogadajima koji su uticall na njen razvoj
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Ceo koneept Silicijumske doline nije postojao dok mediji nisu stvorili shiku pidudi o tome, a to je
bilo tn1 decenije posto je elektronsk: klaster poceo da se razvija na ovom podrucju. Podetkom 1971

Don Hefler, koji je radio za Fairchild Semiconductor 1 RCA, napisao je ¢lanak pod nazivom
SSilicon Valley USA®, za nedeljnik Electronic News, koristeéi 1zraz Silicijumska dolina kako bi
opisao gomilanje elektronskih firmi u blizini grada Santa Klara (juZno od San Franciska). Ova
dolina, poznata po vocénjacima, postala je Zandte IT indusirije, hardvera 1 softvera, a kasnie 1
imternet industrija.

Tabela 3 ~ Znacarmi dogadayi koji su doprineli izgradwi silicijumske doline

1891 godine

- Oisnovan univerzitet Stenford,

1924 godine

- Fredenk Terman, sin profesora Univerziteta Stanford 1 doktor elektrotehnike na
Umiverztetu Masacusets, Je poéeo da predaje elektromku na Stenfordu

- U naredmm godinama napisao je napvainyu knjigu 1z radio-mmZenjerstva. Njegova
predavanja o radio-inFenjeringu privukla su mnoge lalentovane studente. Fredenk
Terman se smatra ocem Silicijumske doline.

1938 godine

- Zahvaljuyjuci Termanovom ohrabrivanju, dvojica studenata univerziteta Stenford,
Depvida Pakard (David Packard) 1 Bila Hjulet (Bill Hewlett), su stvorih novi
oscilator,

- MNaredne godine su otvorili prvi visokotehnologk: starf-ap u garaZi

1950 godine

- Vilijam Sokli (William Shokley), jedan od pronalazada tranzistora, je prvi put
uveo sihiejum u dolinu

- Sokli je 1956 u dolini je osnovao firmu koja se bavila proizvodnjom tranzistora 1
drugih proizvoda od poluprovodmka.

1953 godine

- Frederik Terman je uspostavio Pofasmi program saradnje Univerziteta”, &ime je
stvorena mogucnost za tehnifare koji su radili u firmama u blizini da zarade dodatni
akademsk1 stepen upisom u vedernje kurseve.

- U 1sto vreme je osnovan 1 Stenford instrazivalky park. Owa) ndustryskr park je
pruzao vezu 1zmedu univerziteta Stenford 1 njegovih 1strazivackih centara sa jedne
strane, 1 kompamyja u Silicyumsko; dolm Umverzitet Stanford 1 njegove
istraZivacke laboratorije imali su prelomnu ulogu u stvaranju jezgra klastera, kroz
edukaciju ljudi 1 napredna naudna istraZivanja. Glavni udesnici su bili Stanford
istraZivacki institut 1 industrijski park. a kasnyje mnodtvo organizacija koje su
povezivale nautno istrazivanje 1 kompanye. Stanford istraZivack: mstitut (SRI)
otvorio je Centar za inovacije na Zapadno] obali, za jasnim ciljem da pomogne
ekonomskl razvo) regiona. SRI je sproveo mnogobrojna istraZivanja u razmm
oblastima, posebno u oblasti informatike. VaZan centar koji je nastao od ovog
instiuta bio je Augmentation Research Center (ARC) kon se bavio uvodenjem
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informacionih {ehnologya u poslovanje. Oko umiverziteta Stanford 1zgraden je
weliki broj istrazivackih centara v prethodnih 60 godina. Jedan od njih je 1 Stanford
laboratorija za vestacku inteligenciju, koja je pocela sa radom 1963, U Silicijumsko)
dolm neke firme koje su nastajale kao cerke kompaniye istrazivackih centara
postale su velike 1 uspesne.

1965 godine

- Poéinje nagl razvo) fondova nziénog kapitala u SAD. Rast elektronske 1 IT
industrije motivisao je specyjalizovane dobavljade usluga (pravnih 1 poslovnih),
nziéni kapital 1, poslovne andele* da ulaZu u nove kompanije u ovom regionu

1968 godine

- Osnovan je Intel, firma koja je za vojsku SAD prva proizvela mikrokontroler,
kompletan mikrokompjuterski sistem zasnovan na samo jednom &ipu. Proizvodnja
mikrokontrolera dovela je do tehmiékog refenja za proizvodnju personalnih radunara
(PC).

1976 godine

- Stiv Voznijak i Stiv DZobs koji su 1976, u DZobsovo) garaZi konstruisali PC sa
tastaturom i monitorom i nazvali ga .epl-1* (dpple 1)} Podeli su sa prodajom ovog
proizvoda po ceni od 666,66 dolara, ali su, zbog veoma malog interesovanja
preduzeca uspeli da prodaju swvega 175 rafunmara. Ipak, zahvaljujuci novom
investitoru, nastavili su sa radom 1 ubrzo uveli na tréigte unapredent model PC | epl-
2%, kop se prodavao mnogo bolje 1 doneo im zaradu od dva miliona dolara.

- U sto vreme, IBM je uveo na triidte personalm radunar IBM 5150, koj su
razvili na Flondi. IBM nije razvio svo) operativi sistem, kao Epl” (4dpple), nego je
kupio hicencu da koristi MS-DOS Bila Gejtsa. Sistem [BM-a bio je otvorenog tpa,
dok je kod . Epla“ bio zatvorenog tipa 1 zahvaljujuc: tome IBM 1 Bil Gejts su dobih
ovu trfidnu utakmieu

1993 godine

- Potinje naredna faza u razvoju Silicijjumske doline: komercijalna eksploatacija
interneta 1 stvaranje world wide web-a. U oktobru 1994, Netscape je uveo na triidte
SVO] Prvl program za pretraZivanje intermeta,  navigator”. U 1sto vreme, razvija se 1
novi model pretrage interneta, portali®. Dwvopea studenata doktorskih studya sa
Stenforda poceli su, za svoje potrebe, da prave liste hiperlinkova 1 njenim
uredenjem prema oblastima. Tako je nastao Yaheoo, koji je do kraja 1994, imao oko
100.000 posetilaca dnevno,

lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka iz Salvell O (zmsmmm: Balancing
Evelutionary and Construciive Forces (aka: The Redbook), First edition, Stockhelm: Center for
Strategy and Competitiveness 1 Richter R., (2002). The Silicon Valley Story - Scene, Characters,
Plat, and Moral of the Tale, Saarland: University of Saarland
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Rast elektronske 1 IT industrije motivisao je specijalizovane dobavljace usluga (pravnih 1
poslovnih), rizicm kapital 1 poslovne andele” da ulazu u nove kompanije u ovom regionu. Sa
povecanjem populamnost, Silicyumska dolina je pocela da privlaé sve vige resursa sa drugih strana
IBM, Lockheed 1 NASA preselili su se u Silicijumsku dolinu tokom pedesetih godina dvadesetog
veka. Neke od ovih firmi, imale su velike donacije od vlade, a to je bila glavna komponenta u
rzgradnjt mnogih visokotehnolodkih klastera. Izdvajanja za vojnu industryu takode su omogucila
razvo] velikog broja firmi u nekoliko regiona u SAD, ukljuéwuci i Silicyjumsku dolinu. Mnogi
nauénict su bili posredniel u razvoju klastera. Nijedna vladina agencya nyje donela odluku da u
Silicyumsko) dolmi treba da bude vodec: svetski cenmtar u elekironsko] mdustrip, kasnije
proizvodn)i poluprovadnika, zaum kompjutera 1 internet tehnologya. To je tvorevina pronalazaéa,
preduzetnika, univerzitetskih lidera, firmi i drugih organizacija. Velike investicije u nauéna
istrazivanja vodile su stvaranju novih firmi 1 s vremenom je ceo region povecao svoju atraktivnost,
$to je privuklo mnoge firme a studente pretvorilo u preduzetnike i pronalazade

Od 1970. pojavilo se nekoliko neprofitnih orgamzacya za saradnju. Homebrew Compuier Clubje
osnovan 1975 sa ciljem da vodi eksperimente sa kuémim raéunarima doveo je do stvaranja oko 20
kompjuterskih kompanya, od kojih je jedna Epl (Apple). Mnogi preduzetnici 1 pronalazaci su se
skolovali na Stanfordu, Berkliju il drugim fakultetima u ovo) oblasti, privladeci velika broj
talentovanih studenata iz celog sveta, a posebno iz azyskih zemalja. The Silicon Manufactiving
Falley Group, osnovana 1977, obezbedivala je pomo¢ u saradnji u oblastima kvaliteta Zivola,
obrazovanja 1 infrastrukture, redavajudi probleme u vezi sa transportom, energijom 1 poreskim
zakonodavstwom. Silicon Valley Network je osnovana 1993, kao mrefa koja pruZa anahze 1
aktivnosti keje se odnose na ukupnu privredu regiona 1 kvalitet #rvota. Organizacya je okupljala
lidere iz sfere bizmsa, lokalnih drZavnih institucia, obrazovanja, radnika 1 Sire drudtvene zajednice
radi usmeravanja tema i rada ka stvaranju inovativnyeg regiona. CommerceNef je osnovan 1994, s
ciljem da se bavi istraZivanjima 1 pilot-programima ¢iji je zadatak unapredenje komercijalne
upotrebe interneta (za vise informacija videt: Solvell, 2008, sir.67-68).

To su sve bile svesne 1 konstruktivne imicyjative, 1 svaki od navedemh dogadaja je imao mah
doprinos razvoju Silicijumske doline. Nije postojala ,,velika ruka™ koja je sve to plamirala, ah je
nekoliko ruku bilo vainye od drugih kada je rebalo obezbediti buducnost Silicijumske dohine

U 1999, u Silicyjumsko) dolm je radilo oko 1,9 miliena ljudi, a proseéna plata je bila oko 60%
veca od proseka u SAD, Nastajao je | ogroman broj novih firmi: npr. 1997, nastalo je 3.525 novih
firmi, koje su privukle oko 40% investicija fondova rizicnog kapitala u SAD (Richter, 2002, str.9)

Silicijumska dolina je postala model za razvo) regionalne politike. Svuda u svetu su nacionalne 1
regionalne vliade pokusavale da stvore slican model. ali bez uspeha Silicijumska dolina se ne moZe
stvoritt aktom vlade ih zakonom. NajviSe $to zakonodawvna viast moZe da ucini jeste da stvon uslove
kop ce doprineti ekonemskom razvoju nekog regiona. Ipak, 1z primera Silicyjumske doline mogu se
1zvuci neke pouke

® Stwaranje lokalne tacke fokusa”. To moZe biti univerzitet, kon kombinuje predavama 1
istraZivacki rad 1 privladi talentovane studente, gde se kroz preduzetniitvo mogu roditi
ideje za pokretanje novih poslova,

44




Stwaranje kulture 1 uslova za fondove rizicnog kapital 1, poslovne andele™, Sto ntje vaZno
samo zbog privlaéenja kapitala nego 1 zbog nphovih procena da I odredene ideje mogu
da zaZive na tr#stu,

Stwaranje zakonodavnog sistema koji pomaZe preduzetnidtvo, posebno zakona o radu 1
stefaju. Takode je veoma vazmo omoguciti lakie otvaranje novih firmi, promenu poslova
1 pruZanje novih $ansi .neuspelim” preduzetnicima.

Promocija razvoja drutvenih mreZa, posebno onih sa | labavim®™ vezama

Podsticanje  zainteresovanih  za preduzetnidtve, smanjenje rizika od neuspeha
preduzetnistva

Silicyjumska dolina se ne moZe kopirati. Frederik Terman je imao retku srecu da
doprinese da Univerzitet Stenford udestvuje u pofecima razvoja nove ekonomije”, u
drugo) industrysko) revolucip podstaknuto] velikim trofkovima za odbranu tokom
hladnog rata. Ipak, mformacione tehnologije 1 danas pruZaju obilje prostora za ekonomski
razvoj regiona (za vise informacija videti: Richter, 2002, str.1-9),

3.2.2 Politike razvoja klastera na nacionalnom i lokalnom nivou

Jedna od vainih uloga vlade jeste stimubisanje dinamike 1 razvoja poslovmh veza 1zmedu
preduzeca na njenoj teritoriji. BudZetska politika 1 izmene zakonodavstva igraju podjednako vaZnu

ulogu Neke mere vode ka stvaranju opsteg makro 1 mikro poslovnog okruZenja, dok su druge
usmerene na odredene seklore 1l klastere. Politika klastera se moZe definisati na dva nadina: kroz
mikroekonomske politike koje ¢e uticati na sve klastere ili posebne politike koje se odnose na
odredeni klaster. Oba ova tipa mmaju ulogu u izgradnp klastera. Pra tip ukljucuje brojne
tradicionalne oblast politike.

Povecanje dokaza o vano) ulozi klastera u napretku regiona dovelo je 1 do povecanja
mteresovanja kreatora polhitika za ovu oblast. Mnoge drZave 1 regioni sada traze naéine kako da

merama politike dovedu do nastanka klastera 111 da pomognu njihov rast 1 razvo). Kako bi se bolje
razumela politika klastera, treba imat u vidu tr razlidita aspektia ove teme, 1 to:

politike — vlade Cesto objavljuju svoja strateska opredeljenja u posebmim dokumentima il
strategijama, ovi dokumenti ne definiSu posebne alate, ne obezbeduju sredstva niti stvaraju
odgowvornosti, ali postavljaju politicke ciljeve 1 definiSu koje aktivnosti su vaZne,

programi — kako bi pretvorile planove u stvarne aktivnosti, viade kreiraju posebne programe
za koje se dodeljuju sredstva, stvaraju organizacione odgovornosti 1 defimsu posebni uslovi
u okviru kojih ¢e se obezbediti finansiranje;

agencije za sprovodenje — mogu biti odgovarajuce vladine agencije 1li mimstarstva koja
sprovode program: program moze bit njthova glavna aktivnost i moZe predstavljati mah
deo njenih ukupnih aktivnost (za vide informacija videti: Solvell, 2008, str.69-70)

MNacionalna politika klastera se sastoji od strateskih dokumenata, direktiva 1 zakona. MoZe
postojati jedna opdta politika Klastera koja objasnjava na koji nacin se dolazi do razvoja klastera il
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kako su klasteri deo drugih politika. Veliki broj evropskih driava pofeo je od 1990 da usvaja
politke klastera. Oko polovine evropskih driava usvopo je politiku klastera posle 2000 Medu
driavama koje su politiku usvojile posle 2000. najveci broj je 1z istone Evrope. Postoje velike
razlike medu zemljama u definisanju politike klastera (za vife informacija videti: Oxford Research
AS, 2008)

Oxford Research AS sve politike klastera svrstava u jednu od sledece tn kategorije

¢ politike razvoja klastera usmerene na stvaranje i jadanje odredenog klastera, npr. nacionalna
nagrada za najbolju naudnu strategiju klastera,

s politike uticaja na klastere koje koriste klastere da bi povecale efikasnost odredenih
instrumenata, npr. subvencije za 1straZivanje 1 razvo) koje se daju samo kompanyjama u
klasterima u odredenom regionu;

e politike olakSica za klastere koje se odnose na elemente mikrockonomskog poslovnog
okruFenja za povecanje verovalnoce pojave klastera, npr. regionalne politike 11 poliike
konkurencije koje uklanjaju prepreke za konkurenciju 1zmedu regiona (za viSe informacija
videti Oxford Research AS, 2008, str. 5-6).

Politike koje spadaju u prvu kategoriju su najvaZnije 1 njima se posvecuje najveca paimja
Nacionalna politika klastera daje osnovu za konkretne aktivnosti. Na mivou polhitike razvijaju se
planovi 1 strategye u formi odluka, direktiva 1 zakona, pre nego konkretm programi 1 organizacije za
npjthovo sprovodenje. Veliki broj vladinth politika utiée na konkurentnost 1 inovacyje, sa razhéilim
uticajem na klastere. Oni mogu biti podrZani politkama na razhiéitim nivoima 1 sa razhéitim
stepenom delovanja 1 ambicija. Neke politike uti¢u na opdie uslove poslovnog okruZenja, dok se
druge odnose posebno na klastere. Politike koje se odnose posebne na klastere imaju za cilj da
pokrenu bitne kapacitete klastera i podstaknu njihovo poboljfanje tokom vremena. Mnoge politike
koje imaju owva) efekat ne zovu se eksplicitno pohtike klastera nego spadaju u kategorije regionalnih
polinka, politika istraZivanja 1 razvoja, industryske politike 1 politike malih 1 sredmjth preduzeca
(MSP). Nphov utica) na klastere & th vazmm dcé ukupnog miksa politke klastera. Imeiyjative
za klastere definisane su kao organizovam napori da se povecaju rast i konkureninost klastera u
regiony. ukljyuéujuéi firme koje pripadaju klasteru, vladu 1 institucije koje se bave istraZivanjem (za
vise informaciyja vidett: Ketels et al, 2003, str. 9). Politike klastera obiéno podrzavaju stvaranje
klaster micyativa. Mogu se konstiti razliéitt metodi, poput prufanja mformacija, kontakata, pomoci,
saveta 11 direktne pomo¢1 poput lobiranja, marketinga, monitoringa il 1zvestavanja.

Zbog macanih neslaganya oko politike klastera ne postoji opéta definiciyja politike klastera. Zbog
toga se smatra da politika klastera ukljucuje sve napore vlade, samostalno ili u saradnji sa
kompanijama, fakultetma 1 drugim institucijama, usmerene ka pomoci klasterima da razaju
konkureninost (za vife informacija videti: Solvell. 2008, str.69-74) Ovo iskljuéuje angaZovanje
drugih institucyja da rade na razvoju klastera, npr. privaine klaster inicijative koje mogu, ali ne
moraju, direktno uticatl na povecanje konkurentnostt. Ekonomska politika zasnovana na klasterima
primenjuje se u Sirem smislu, ukljuéujuct 1 unakrsne politike koje utiéu na opste uslove za nastanak
klastera 1 koridcenje klastera kao oruda za povecanje konkurentnosti
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Tabela 4 — Ekonomske politike za razvej klastera

Cilj da se poveca
konkurentnost klastera
DA NE
Politike jacama
DA Politike klastera saradnje unutar
Politike koje klastera
ciljaju
odredeni
klaster Politike uklanjanja
NE prepreka za nastanak
klastera

Izvor: Ketels, C. (2009} Clusiers. Cluster Policy, and Swedish Competifiveness in the Global
Economy, Boston and Stockholm: Harvard Business School and Stockholm School of Economies,
str. 20

Ketels nawodi dva suprotna pristupa politict klastera, kop vode radikalne drugadipm videnjima
da b je politika klastera poZelina 1 na kop naéin treba da bude sastavljena (Ketels, 2009, str 22-23)
Prema prvom pristupu, privredna aglomeracija se posmatra kao centralna poluga pohitike, kako se
privredna aglomeracija poveéava, konkurentnost ¢e prirodno rasti kako se efekt klastera pokrenu
Postavljanjem privredne aglomeracije kao konadnog cilja, napori za privlatenje kompanija kroz
podsticaje, od smanjenja poreza do besplaine infrastrukture, prirodno doelaze u prvi plan debate o
poliict. Za ekonomsku politiku, utica) intervencija treba da bude u vreme kada je klaster dostigao
dovoljnu kritiénu masu 1 predstavlja dommantan faktor na odredeno) lokaciyn u odnosu na
konkurente To nagovestava vainost identifikovanja malog broja klastera na kojima ce se zasnivati
ekonomski razvo). Ako se veliki nivo drzamvne pomoci usmer u klastere koji su u faz nastanka na
odredeno) lokaciji, velika je verovatnoca da ce takva politika doZiveti neuspeh, jer je za definisanje
politike potreban veliki broj informacija 1 ogromna sposobnost kreatora poliika

Prema drugom pristupu, konkurentneost se posmatra kao centralna poluga politike. kako
konkurentnost raste, aglomeracija ¢e se prirodnoe povecavati kako klasteri postanu mteresantni za
ulazak novih kompanija. Ako je konkurentnost krajmyi cily, klastent postaju orude za efekinvmije
dizajmranje 1 sprovodenje politika. Instrumenti kojpi ciljaju postojece klastere dobro su pomati 12
politika mnovacija, razvoja preduzetniStva 1 regionalnog razvoja. One se dopumjuu akeyama koje
podrZavaju samo saradnju 1 koje stvaraju platforme za saradnju unutar aglomeracyje. Literatura o
konkurentnosti pruza vodide koji upucuju kada i kako koristiti ove instrumente. Oni se veoma

razlikuju od modela koje kntiéan politke klastera imaju na umu: treba se usredsrediti na one
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aglomeracije koje su ved prosle testove konkurentnosti u poletnim fazama razvoja. Fokus
mtervencya u okviru politike treba da bude na omogucavanju saradnje 1 kanalisanju postojecih
resursa u razliéiim praveima, koriScenjem umerene koliéine dodatnih finansyskih sredstava. Veliki
tmos dodatnih finansijskih sredstava nije neophodan | moZe biti Stetan zbog povecanja Sansi za
distorzije podsticaja. 1 dok je izbor klastera neophodan kako bi se sskoristih resursi. ekonomski
razvo] Je rezultat napretka mnogth klastera u svim regiomma, ne samo pojedimh u zemlp (za vide
informacija videti: Ketels, 2009, 22-26).

3.2.3 Instrumenti podrike razvoju klastera

Specifiéne politike klastera mogu se podeliti prema struktun mstitucija koje 1h sprovode 1 prema
profilu njithovih aktivnosti. Na najvidem nivou, ministarstva formulidu opite strategye, Cesto
definifuci budZeske korisnike, 1 osnivaju nove drZavne institucye. Zatim se defimifu specifiém
programi sa konkrelnim akliviostima koje treba sprovesti. Posebne deZavne ageneie il regionalne 1
lokalne vlade Cesto imaju vodecu ulogu u sprovodenju takvih programa. Programi se sastoje od
specificnih  projekinih inicgativa u odredenom regionu 1h sektoru. Vaznu ulogu u ovim
michativama 1graju instituctje koje miciraju 1l vode njthovo sprovodenje. Zbog velikog broja aktera
uklju¢enih w formulaciju 1 sprovodenje politike klastera veoma je vaZno uspostavit efikasne
mehanizme koordinacije (za vife informacya videti: Solvell. 2008, str.70-74)

Tabela 5 — Uloga institucija n sprovodenfu politika klastera

Strategija Program Inicijativa
Nacionalna ; Definisanje :
H Defimisanje % ) Eontrola
ministarstva : Kontrola
Definisan)e na osnovu )
) ) i Inicirame
Nacionalne agencije, strategija 5 ;
B : : Upravljanje
regionalne agencije PruZanje inputa Iniciranje 2
i Uestvovanje
Upravljanje
Imiciranje
Lokalne samouprave . Upravljanje
oup PruZanje inputa PruZanje inputa .tp gange
Utestvovanje
Iniciranje
Univerzitet Upravl
SIS PruZanje mputa Pruzanje inputa _,prm JE{I'I_](.!
: LZestvovanje
Trgovinska udruZenja, Iniciranje
privredne komore PruZanje inputa Pruzanje inputa Upravljanje
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Ugestvovanje

Imicirani

Preduzeca PruZanje mputa PruZanje inpula £y R
UGestvovanje

Konsultanti, Upravljanje

klaster uﬁzacij e Ucestvovanje
B

Izvor: Europe INNOVA [/ PRO INNO Europe, 2007. Imnovation Clusters in Europe — A
Statistical Analysis and Overview of Current Policy Support. Office for Official Publications of the
European Communities, Luxembourg, str. 18

Specifiéne politike klastera mogu da pokriju Sirok niz ciljeva i aktivnosu, Projekat Europe
INNOVA (za viSe informacija videti: Europe INNOVA / PRO INO EUROPE, 2007, str. 19-20), u
tom kontekstu, razlikuje posebne poliike (mere koje direktno podrZavaju klaster inicijative) i
horizontalne politike (mere koje pomaiu regionalm razvoy il istraivanje 1 razvoj). Aktivnost
klastera koje se mogu podriati merama politike svrstavaju se u nekeliko kategorija:

Razvo) ljudskih resursa, kojim se unapreduju postojede vestine, kroz struéne obuke 1 trening
Ove mere se mogu fokusirati na razhiéte grupe ljudi. Jedan oblik je namenjen privladenju i
zadrZzavanju studenata u regionu, ili v odabranom sektoru., kake b1 se obezbedila
kvalifikovana radna snaga. Drugi oblik su trening programi za menadZere, a treéi Lip su
posebmu sektorsk: treminzi 1 tehmiéke obuke

éiren]e klastera 1ma za cilj da poveca broj firmi kroz razvo) inkubatora ili promociju
mvesticija u region. Naéin za sprovodenje ovih mera ostvaruje se kroz promoeiju osnivanja
novih firmi 1 privlaéenja firmi u region. Osmvanje inkubatora je veoma populama metoda 1
ont mogu biti vaZan element politike klastera. Obiéno se ovakve mere davanja prostora
kombinuju sa pomoci u izradi bizms 1 finansyskih planova kako bi se preduzetmicima
pomoglo da nadu finansijere i potencijalne kupce

Unapredenje poslovanja promovide razvoj preduzeca, npr. kroz podsticanje izvoza. Najleice
oblasti su promocija ih direkina pomoé kroz poslovne usluge, podsticanje 1zvoza 1
mternacionalizaciju

Komercijalna saradnja poma#e firmama da medusobno saradwju, npr. kroz zajednicku
nabavku.

IstraZivanje, razvo] 1 inovacye imaju #a cil) da podstaknu mmovacye proizvoda, usluga 1
procesa. npr. kroz komercyalizaciju rezultata akademskog istraZivanja. Postoje dva opita
pristupa movacijama, Prvi podstice movaeije kroz saradnju izmedu firmi, dok drugi ima za
cil) da podstakne saradnju izmedu preduzeca 1 istraZivackih institucija 1 pomogne u
komerenjalizacir akademskog 1strazivanja. Ova dva pristupa se éesto kombinuju

Poslovno okruZenye 1ma za cilj da pomogne poboljsanju opstih uslova za poslovanje. Postoje
dva aspekta poslovnog ckruZenja koji su predmet ovakvih peolitika: fimcéka 1 tehnicka
infrastruktura i poboljianje pravnog 1 institucionalnog okvira.

49




Politika klastera je skup mera koje podrZzavaju platforme za saradnju ¢lanica klastera prilikom
planiranja 1 sprovodenja zajednickih aktrvnosti Savetodavna grupa za klastere’ Evropske unne
definie centralne elemente politike klastera (High Level Advisory Group on Clusters, 2008, str.3).
Prvo, viada moZe podrZats stvaranje platformi za zajedniéke aktivnost kako bi prevazigla probleme
koordinacije. Ovakve platforme omoguéavaju uéesnicima u klasteru da bolje iskonste potencijale 1
postojece kapacitete zahvaljujuct medusobnim vezama. One omoguéavaju udesnicima u klasteru da
donose bolje odluke o investiranju u nove kapacitete uzimajuci u obzir rezultate ovakvih poteza
unutar klastera. Klaster immicyjative su najéeica forma ovakwih platformi. One su deo Sire
klasifikacije institucija za saradnju koje takode rade na unapredemju konkurentnosti, ali obuhvataju
§ire geografsko 1 ekonomsko podrudje. Klaster inicijative mogu nastati bez drZavne pomoci, ali
priliéno je fest sluéaj, posebno u Evropi, da vlade igraju mmacamu ulogu, naroéito u potetno) faz
rada ovih inicyjativa. Remultati pokazuju da u uspesnim klaster inicijativama s vremenom vodenje
sve vife preuzima privatni sektor. Drugo, viada moZe koristiti specifiéne politike, poput podrike
movacyama 1l privlaenje mvesticya u regonalmm klasierima, bez obira na to da i postoje
organizovane platforme za saradnju. Takve politike mogu nadjaéat probleme protoka informacija
obezbedujuct investicije za privatne kompantje unutar klastera. U nedostatku platformi za saradnju,
defimisanje ovih politika sprovedeno je bez prethodno steCenog znanja o bitnim preprekama razvoju
konkureninosti. Zato je efektivniji pristup prema kojem klaster inicyjative odluéuju koji specificm
programi odgovaraju nphovim potrebama Aktuelne politke klastera teie da kombinuju oba
elementa, ali se razlikuju prema nphovom znadaju Vecna politka obezbeduje fondove za mz
specifiémih aktrivnosty, ali zahteva postojanje mstitucionalizovane platforme koja ¢e upravljat njima.
Svedski Pinmvaxt program, nemacki Spitzenclusterwetthewerb i francuski Pole de Competitivite
program, stvaraju platforme za klastere 1 obezbeduju fondove za Sirok miz aktivnost koje se odnose
na unapredenje kapaciteta za movacije. Program WIRED (Workforce Innovation in Regional
Economic Development) u SAD fokusirao se na razvo) ljudskih resursa, ali je doveo do stvaranja
platformi za klastere. Klaster inicyjative u Austrip dobile su finansyska sredstva za osmivanje
mstitucionalnog okvira koji treba da privuée dodatna finansyska sredstva privatnih 1 driavnih
fondova za odredene aktivnosti. Dizajn programa u okviru politike klastera 1 njegova integracija u
ekonomske politike krucijalna je za uticaj koji politika klastera moZe da ostvari. Politika klastera
prua k za brojne specifitne politike, poput inovacione ili monetarne (za viSe informacija
videt1: High Level Adwisary Group on Clusters, 2008, str 5-15).

Ketels ukazuje na to da poston miz faktora koj utiéu na politike klastera (Ketels, 2009, str.28)
Prva grupa faktora se odnosi na objasnjenje 1 dizajn programa za podriku razvoju klastera. Mnogi
programi posledmih godina u Evropt implementirani su deljenjem sledecih ideja:

s Programi za razvoj klastera daju mmogo bolje rezultate ako su pokrenuti sa ciljem da
pomognu u nastajanju klastera 1 ograniée mogucnosh stvaranja dodatnih troskova. Poveljno
opite poslovno okruZenje stvara uslove u kojima kompanije mogu da se takmide
sofistikacijom proizvoda 1 gde mogu da ostvare najvise koristi od postojanja klastera
Regionalne politike koje podriavaju specyalizacyu 1 stimuliSu regione da razvijaju svoje
sopstvene ekonomske strategije konsnye su za razvoj klastera nego poliike koje elimmsu
razlike 1 ciljaju samo odredene lokacije. SnaZne institucije 1 dobar nivo poverenja pospeduju

“Engl High Level Advisory Group an Clusters,
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komunikaciju unutar klastera. Jaka izloZenost konkurenciji izvan klastera 1 dobra politika
konkurencye ograméavaju opasnost da saradnja dovede do smanjenja umesto do
sofistikacipe konkurencije.

s Podrika klasterima u podetnoj fazi mo#e dovesti do bolje saradnje 1 stvaranja platform, &ak
1 ukoliko klasteri ne dobiju novéanu pomoc od driave

¢ Programi klastera postiZu bolje rezultate ako se jasno defimifu uloge razhéitih grupa
ulesmka, posebno drZave 1 njenth institucyja. lako nema sistemskih dokaza da je uloga viade
sama po sebi negativna, ona nikako ne treba da stvara klastere. Njeno uledée moZe biti
Stetno ako spredava udedce u klaster micyativama (npr. velikih 1l stranth kompanja) il
namece posebne prioritete (npr. forsiranje da fokus klastera bude saradnja 1zmedu privrede 1
akademskih mstitucya u svakom klasteru). Ipak. vlada treba da omoguci finansyska sredstva
1 da bude stvarmi ucesnik u aktivnostima klastera. Ovo je Cesto sluéa) kod lokalnih 1
regionalnih vlada, ali mnego rede kada su nacionalne viade ukljufene Akademske
mstitueije takode igraju vaznu ulogu u klasteru kao mieijatort zajedmiékih aktivnosti. Na
kraju, kompanije su presudan faktor da aktivnosti klaster micijativa budu efektivne.

Druga grupa faktora se odnosi na integracyju pojedmacmih klaster programa u Siru ckonomsku
polittku. Ovi faktorl su veoma wvaZm jer ¢e éak 1 najbolj primen programa, koj utiCu na
pojedinaéne klastere, imati ogranien uticaj na poslovnu klimu na nekoj lokacyi. Kako b se
povedao utica) mera podrike klasterima, potrebno je stvoriti okvir o klasterima u ekonomskoj
politic:

* Polrebno je stvorii porifolioc mera za razvoy klastera, ne samo pomagati pojedinadne
klasiere. Dominantm klaster: imaju drugadije potrebe od onth kop tek nastaju

e [skustva u unapredenju poslovnog okruZenja za klastere treba iskeristiti za celokupnu
prvredu odredenog regiona. Poverenje 1zmedu privatnog 1 Javnog sektora u klasteru mode
biti primenlpvo 1 na druge delove privrede 1 mo#e omogucitt mnogo sin ekonomsk: efekat.

*  Vrednost koju stvaraju klastert moZe se iskoristii kao jedinstvena prednost regiona. Ta
vrednost predstavlja efikasno marketinsko sredstvo za privladenje novih investicija (za vide
informacija videti: Ketels, 2009, str. 28-30).

3.2.4 Inicijative za razvoj klastera

Ketels, Lindkvist 1 Selvel defimsu klaster micyjative kao orgamizovane napore sa ciljem rasta 1
povecanja konkurentnost: klastera u odredenom regionu, koje obuhvataju firme, dr#avne institucye
1 nauénu zajednicu . Klaster micyjative su pocele naglo da se razvijaju tokom devedesetih godina
prodlog veka (Ketels et al, 2003, str.9). Mnogobrojne klaster imerjative, orgamzovanje ucesnika,
procena vrednosti 1 nedostataka, kao 1 mtenziviranje javnih 1 privatnih akeya, javljaju se na
dr#avnom, regionalnom ili gradskom nivou Neke relativno skorye aktivnosti u vez sa klasterima
razvile su micyjative koje su presle granice susednih zemalja u Centralno] Americi 1 na Srednjem
istoku. Ovakve micyjatve obezbedupn nov nafin orgamizovanja aktivnosti koje prevazmlaze
tradicionalne teinje da se smanje troskovi poslovanja 1 poboljsa ukupna poslovna klima. Inicyative
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usmerene na klaster uliCu na firme koje postaju zainteresovanije i angaZovanije nego kada su u
pitanju Swroke aktnmosti koje se obavljaju u privredi kao cehni 1 koje moraju da gravitiraju ka
opitim pitanpima kao Sto su poreska politika 1 podsticanje 1zvoza. Dijalog na relaci firma-drzava-
univerzitet obiéno se odvija na mnogo konkretmjem mivou, Sto omogucava akciju. Klaster
micijative ne samo Sto mogu da usmeravaju rasprave o dravnoj politict, vec isto tako mogu 1 da
otkriju probleme koji se odnose na privatm sekior 1 da pomognu u npthovom refavanju

Uspedne inicyjative za formiranje klastera su tamo gde, pre svega. postoji jasan. st okvir rada
baziran na potencyalu klastera. Potencyal ¢ine kntiéna masa vedtina wmanja 1 lehnologya,
mogucnosll mrefnog povezivanja, istraZivanja 1 spremnosti na dijaleg, razvo) 1 prilagodavanje
organizacije. | gde poston definisana strategya prihvacena od svih, 1 kad se ukljuéuju konkurenti u
lancu vrednosti 1 strana preduzeca, a ne samo domaca. Uspesdne inicijative pretpostavljaju poverenje
u inicijative vlade, nadmetanje za sufinansiranje sredstvima iz budZeta vlade i nacionalni ili
regionalni znafaj. Naravno, postojanje jake mreZe, centralne kancelarje. dovoljnog budZeta,

olaksava ceo proces.

Ciljevi:
Istraiivanje i
umretavanje
Razvo) politika
Saradnja u
nabavcl/prodaji
Edukacija | trening Proces:
- Inovacije | iehnologlja Uvoedenje | planiranje
Okvir: Sirenje Klastera Vodenje | finansiranje
iy ' Opseg 2a Elanstvo
P kiastera Resursi | sposobnosti
Snaga Okvir i dogovor
Podsticaj
Rezultati:
Konkurentnost
Rast
Ispunjenje ciljeva
o >
~ -
Grafikon 2 za sprovodenye klaster inicijativa

m\;nr: Ketels C, Lindqvist G, Salvell O (2003). The Cluster Initiative Greenbook, First edition,
Stockholm; Center for Strategy and Competitiveness, str. 10
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Prema Ketelsu, Lindkvistu 1 Selvelu, uspeine klaster iniciyjative imaju vide zajednickih
karaktenstika (za vise mformacija videti Ketels et al, 2003, str. 45-53 )

Zajedniéko razumevanje konkurentnosti 1 uloge klastera u ostvarrvanju konkureniske
prednosti. Konkurentnost definifu produktivnost 1 inovacije, a ne niske zarade 1 porez th
devalvirana valuta. Ufesnici razumeju uticaje na produktivnost 1 nadine na koji ih klasteri
povecavaju. Dobro se razumeju 1 uloga firme i uloga vlade | ne meSaju se sa deformacijom
trZiita 1h sa biranjem pobednika. Blagovremene 1 stalne komumkacije 1 rasprave obrazuju
udesnike klastera u pogledu konkureninosti 1 pomaZu im da promene naéin razmishanja
Pored drzave 1 firmu, konkurentnost razumeju 1 drugi subjekti. Sindikati 1 nevladine
organizacije koji strahuju od zatvaranja radnih mesta, nizih plata 1 labavijih propisa u vez sa
bezbednoscu, radnim uslovima 1 ulicajem na Zivolnu sredinu, pofinju da shvataju da
konkurentnost zavisi od produktivnosti koja utie 1 na rast zarada 1 na poboljame kvahiteta

Zivota.

Uklanjanje prepreka 1 smanjenje ograniéenja u klasteru. Ekspliciina, rasprava o ciljevima na
poéetku klaster micyative 1 redovno uévricivanje ciljeva pomaze u prevazilaZenju potrebe
za subvencionisanjem 1 ograniéavanjem konkurencije. Prisustvo dobavljaéa 1 kupaca u
klasteru obezbeduje prirodnu kontrolu ovakvih kretanja. Neki uéesnici mogu da se
pridrZzavaju postojeéeg stanja pa stoga mogu da se prikljude inicijativi povezano] sa
klasterom samo da bi ga usmerili u tom praveu, Uspesne inicijative uvek su opreze kako ne
bi podlegle tim tendencijama.

Struktura koja obuhvata sve klastere u jedno) zemlji. Utvrdivanje prioriteta medu klasterima
nije lofa samo 1z ekonomskih razloga, vec 1 obesmidljava velike delove privatnog sektora
Uspesna klaster a{ifativa obuhvata tradicionalne klastere kao §to su poljoprivreda i
turizam, pa Cak 1 klastere u opadanju. Ona ukljuduje 1 klastere u nastajanju 1 vec postojece
klastere Da bi se 1zbegh pogredm pokusan da se stvaraju klasten: koji nemaju na $ta da se
oslone, klasteri u nastajamju treba da poseduju jasne lokalne temelje 1 bazu firmi koje su
poloZile ispit na trastu. Mada prakuém razlozi mogu da zahtevaju redosled usvajanja
projekata klastera, prvi klasten na kojima ¢e se raditi trebalo b1 da ukljuée reprezentativan
uzorak svih postojecih tpova, kao ito b trebalo 1 da se potrude da pokaZu vrednost pristupa
zasnovanog na klasteru. Pazljiv, blagovremen 1zbor pomaZe u Sirenju ideja 1 procesa na
klastere koji ée se ukljuditi u kasnije micijative

. Oﬁovarajude granice klastera. Klasteri po definiciji ukljuéuju delatnosti i institucije sa

jnim vezama ili prelivanjima, pre nego Siroke sektore ili pojedinadne grupacije.
Granice klastera trebalo bi da odraZavaju ekonomsku realnost 1 zato ne moraju da
predstavljaju 1 politicke gramice.

Siroko uklju€ivanje uéesnika klastera i odgovarajucih nstitucija. Inicyjative za klastere
trebalo bi da ukljuéuju firme svih veliéina, kao 1 predstavmke svih vainih subjekata
Iskljuéivanje pojedinaca, ak 1 onth koji prave Stetu, 1zaziva protivljenje. Buduci da ce svaka
akuvnost podrazumevati 1 1zvesnu skepsu, insistiranje na samodoveljnosti 1 oportunizam,
najuspesnije imcijative za klastere ukljuéuju 1 obrazovanje svoje sredine. Pojedinei kopn se
odlu¢e da ne udestvuju imaju manje osnova za kritiku ili suprotstavljanje preporukama
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Konadno, klasterske inicijative moraju da se nastave sa onima koji su spremni da rade kako
b1 svima popravili uslove

Liderstvo privatnog sektora. Aktuvno ucesce vlade u aktivnostima u kopma predmjaéi
privatmu sektor — a ne u micyjativama koje ona kontrolife —~ imace vise 1zgleda na uspeh
Kompanije obiéno mogu bolje od driave da identifikuju prepreke i ogranicenja na koje
naidu, isto kao $to lak$e mogu 1 da uole mogucnosti. Prepultanje liderske uloge privatnom
sektoru smanjuje 1 polincku komponentu nicyjative, a istovremeno konsti superiornost
privatnog sekiora u pogledu realizacije. Klaster micgjalive moraju biti §to je moguce vise
nestranacke 1 da ostanu nezavisne od bilo kakvog poliiékog programa neke partije 1l viade
U idealnom sluéaju, mieyjativu u vez sa klasterom pokrenuce neki entitet nezavisan od
drZave, U suprotnom, projekat koji mnogo obeéava moZe s promenom vlade da se napusti

Obracanje paZnje na liéne odnose. Prisustvo jednog afirmisanog klastera ili klastera u
nastajaniu samo po sebi nije garancya medusobnih funkeionalnih veza. Mnoge koristi od
klastera prosstiu 1z hiémh odnosa kon olakSavaju uspostavljame veza, podstiu otvorenu
komunikaciju 1 uspostavljaju poverenje. Informacije su bitne ¥a produktivnost, a odnosi kop
unapreduju njthov protok trajace, ¢ak ce se uévrstili, 1 po zavrietku projekia obuhwacenog
klasterom. Podsticanje komunikacija bitno je za uspeh klaster micyatrva. Kada nedostaje
poverenje 1 kada odnosi nisu dovolino razvijeni, esto mogu da pomognu neutralni
posrednici. Od samog pocetka, najvedi napor morace da se ulaZe u obezbedenje efikasne 1
redovne komunikacije, kako interne tako i eksterne,

Pristrasnost prema akeiji. Klaster inicjative moraju biti motivisane Zeljom da se ostvare
rezultaty; njith ne b1 smele da pokrecu akademske nstitucyje, trustovi mozgova il drzavne
agencije koje na istrazivanje gledaju kao da je ono samo sebi cilj. Svest o trenutno) situaciji 1
firoka vizija buduénostt moraju da se kombinuju sa konkretnim, aktivnim merama. [ u
javnom 1 u privatnom sekloru potrebne su snafne autormtativne liénosti. Preduzetmicko
liderstvo 1 ukljuérvanje kreatora javnog mnjenja predstavljaju karakteristiku svih uspednih
nicyativa

Institucionalizacya. Razvoj klastera je dugotrajan proces, dui od bilo kakve jednokraine
akeye. On zahteva mstitucionalizaciju odnosa 1 veza medu razhiéibim grupama. U privatnom
sekloru, nova 1 obnovljena strukovna udruZenja cesto preuzimaju vodece uloge u stalnom
unapredenju klastera Sto se organa vlasti tife, razvo) klastera mofe se nstitucionalizovati
ako se na odgovarajuci nadin formiraju drZavne agencije, organizuje prikupljanje i Sirenje
ekonomskih statistickih podataka i kontrola strukture i Elanstva poslovnih savetodavnih

upa

Najéedci zajedmicki ciljevi zbog kojih su osnovam mogu se podelitn u Sest segmenata (za vide
|nf0rmﬁ wideti Ketels et al, 2003, str. 27-28):

1.

istraZivanje 1 razvo] mree — stvaranje mreZe unutar klastera 1 medu klasterima (1zrada baze
podataka preduzeca, redevmi obilasei, adresar dobavljada i pruzalaca usluga, internet
stranica, meseéne informacije o novostima u bran 1 okruZenju, periodiém Sasopis),
obuka 1 obrazovanje (analize potreba za specifi¢mim obukama. organizacija obuka, redovnih
susreta preduzeca radi razmene iskustava i kontakata),
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3 poslovna saradnja (iniciranje 1 podrska projektima kooperacije izmedu preduzeca,
obrazovnih 1 strazivaiko-razvonih mstitucya; povezivanje sa fondovima za finansiranje
movativnih projekata),

4. uticaj na poliliku (lobiranje 1 kreiranje drjaloga izmedu preduzeca, nauéne zajednice 1 viade),

5. inovacye it tehnologije (olakSavanje procesa movacija, pracenje trendova, Sirenje novih
manja 1 uvodenje standarda kvaliteta, poboljfanje tehnoloskih procesa).

6. rast klastera, jafanje regionalnog identiteta, gradenje nacionalnog 1 medunarodnog ugleda,
promovisanje investicija —domagih 1 stranih.

Istrafivanje |

Rareo) politika umrelavanje

Trgovalka

Sacodns Sirenje klastera

Edukacija i Inovacije |
trening wehnologija

Grafikon 3 {m klaster imicijativa

lzvoels C., Lindguist G, Solvell O, (2003). The Cluster Initiative Greenbook, First
edition, Stockholm: Center for Strategy and Competitiveness, August, sir. 27

Inicijative mogu da poteknu od razlicitih strana — uprave preduzeca, vladinih sluzbenika,
profesora, voda sindikata, lidera neprofitnih organizacija. Aly ono fto @8R vaimije istach jeste da
sami akter1 klastera preummaju odgovornost za uspeh, odredwju strategyu, pravila, oblik
orgamzacije | proces vodenja klastera 1 biraju kadrove u klasteru. Ponekad nacionalne i regionalne
vlade 1zazvaju pokretanje klaster micyjativa, ali su mnogo éesdci sludajevi da th miciraju privatne
firme, sa ciljem da se poboljda atrakuvnost regiona 1 da se poveéa njihova konkurentnost kroz
saradnju. Klaster inicijative se razlikuju prema nadinu na koji su osnovane, ciljevima 1 organizaciji:
zatim prema udincima, uticaju na rast i konkurentnost. Rezultati klaster inicijativa mogu se meriti
na osnovu poboljianja konkurentnost élanica, rasta klastera il spunjenja ciljeva klaster micijative.
Prilikom formiramja klaster micyativa tri dimenzije su vazne za uspeh: kvalitet poslovnog
okruZenja, struktura 1 sadrfa) ckonomske politike 1 snaga klastera koju predstavhia imenjativa.
Ekonomske politike emogucavaju visok novi konkurencije, promeciju nauke 1 tehnologije 1 imaju
pozilivan utica) na uspeh klaster inicijativa. Politike obezbeduju stabilne i predvidive odluke, ali su
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potrebne 1 vaZne odluke na regionalnom i lokalnom nivou (za vise informacija videti: Ketels, et al,
2012, str.15-23)

Ketels, Lindkvist 1 Selvel navode dva aspekta poslovnog okruZenja koja mmaju jak utica) na
uspeh klaster micyative da privuée nove firme: prisustvo razvijene nauéne zajednice 1 visok nivo
poverenja 1zmedu kompanya, ali 1 izmedu javnog 1 privatnog sektora. Klaster micyative koje sluge
jakim klasterima mmaju bolp uéinak, 1 u pogledu povecama konkurentnosti 1 u pogledu rasta
klastera. Klaster imicijative koje su dovoljno velike na nacionalnom il regionalnom nivou bolje
privlade nove firme, a 1su je sluéaj 1 sa klasterima koji maju dugu istoryju, mnogo preduzeca,
medunarodne kupce 1li dobavljace, 1 odriavaju bliske veze sa kupcima 1 dobavljacima. Klaster
micnative koje mmayu za cilj podsticanje mmovaciya 1 razvo) novih tehnologna uspesnije su u
pobaoljfanju konkurentnosti ¢lanica. PruZanje tehmickog treninga, analiza tehmickih trendova,
uspostavljanje tehni¢kih standarda takode su neke od aktivnosti klaster inicijativa koje utiu na
pobaljfanje konkurentnosti (za vide informacija videti: Ketels et al, 2013, str4-10)

IstraZivanja Instituta za konkurentnost pokazuju da nema znaéamih razlika u uéinku 1zmedu
klaster micijativa sa razliéitim na¢imima [inansiranja (za vise informacija videti: Ketels et al, 2013,
str.19-29).. Drzavno finansirane klaster micijative ne rade mnogo loSye il bolje od omh koje
finansira privreda il1 sufinansiraju privreda 1 drzava. Nalazi su razliéiti u pogledu vladmmih aktivnosti
u pofetno) fazi klaster imicyjativa. S jedne sirane, one klaster imicyjative koje su prosle kroz proces
takmienja sa drugim klaster micijativama za dobijanje finansijske podrike drZave imaju tendenciju
da bolje obavliaju aktivnosti u pogledu poboljfanja konkurentnosti, ali ne u pogledu privlacenja
novih firmi. 8 druge strane, ako vlada svo) 1zbor klaster inicyativa koje treba da podr#i zasniva na
identifikacy atraktiviuh® sektora, to je u vea sa boljm performansama u privlaenju novih firmi,
ali ne 1 sa povecanjem konkurentnost.

Veoma vaino za uspeh klaster micyjative jeste da ima pravi skup resursa. BudZet, kop
omogucava klaster inicjjativi da sprovede zalajne projekie bez traZemja dodatruh sredstava, 1
kancelarija su veoma vaim za privladenje novih firmi. Saradnja sa klaster imcnjativama u drugim
regionima iz istog ili slinog sektora, takode doprinosi privladenju novih firmi. MenadZer klaster
micyative je jo$ jedan faktor kon doprinosi uspehu klaster imcyative. MenadZeri koji imaju veliko
znanje o klasteru 1 jaku mre#a kontakata mogu doprineti povecanju konkurentnost élanica.

Pored korisnih mera koje mogu da doprinesu boljim rezultatima klaster imeyativa, strazivana
su pokazala 1 izazove koje treba dodatno razmotritt pre formiranja klaster inicyativa, U nekim
zemljama klaster inicijative su nastajale 1z politka malih 1 srednjih preduzeca 1 bile su fokusirane
samo na male kompanije 1 start-apove. Ufedce je festo ogramdeno na preduzeca kojima je potrebna
direkina podrika vlade. Iako 1 ovakvi napori mogu imati koristi, postoje dokaz da se pravi efekt
mogu postiél samo ako su sve vrste preduzeca akinvno angaovane, nezavisno od wveliéme 1
vilasmstva. U mnogim klaster mieyjativama uloga vlade je ogramiéena na pruZanje finansyskih
podsticaja. Iako je ova poedrika korisna 1 €esto presudna da inicira zajednicke aktivnost, ona se ne
angaZuje da pomogne u resavanju prepreka veéo) konkurentnosti i inovacijama sa kojima se klaster
suofava. Neke klaster inicijative su stvorene u procesu koji zaobilazi regionalne vlade. To dovodi
do nedostatka mtegracije klastera 1 klaster inicyjative u regionalne ekonomske strategije. Bez
integractje u ovakve strategye. klaster menative ce bii manje efikasne.
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Neke klaster inicijative mogu biti usmerene na razvoj novih klastera, gde postoji samo nekoliko
preduzeca 1 mozda jedna istrazivacka mstitucya. Ovakyvi napor €esto 1imaju samo jedan element u
portfelju aktivnostt 1 mogu mmati ograméen utica) 1 znacajnu verovatnocu za neuspeh. Saradnja
regionalnih klastera je desto ograniena na razmenu poslovne prakse. Iako je ovo korisno, postoj 1
mogucnost stvaranja mreZe regionalnih klastera koji agraju komplementarne uloge duZ lanca
vrednosti mythovih privrednih sektora. Takode, neretko je prisuina pristrasnost prema klaster
micyativama u tehnolodki intenziviim sektonima. To je pozitivno, ali ¢esto veci potencijal lezi u
usluimim delatnostima. Klastent u uslumim delatnostima, kao $to su gradevinarstvo, transport 1
logistika, fimansyske usluge, turizam 1l zabava jesu medu vecim kategorijama klastera u Evropi, ah
su manje podrZavan merama politika klastera

Ovi izazovi moraju biti detaljno razmatrani u cilju razvoja kvalitetnih klaster inicijativa
Klaster inicijative obuhvataju razlicite vrste regionalnih klastera koje ove politike ciliaju. Dok se
neke  zemljeregiomn  fokusiraju  na  tehnolodk:  intenzivne  klastere, drugi  stavljaju
naglasak na kapualno ili radnomtenzivne segmente privrede. Poliku klastera mogu pokrenuts
prosperitetnt regioni sa jakim poslovnim okruFenjem il regiom sa veéim slabostima. Ono Sto je
vaino u procesu unapredenja politika jeste proces uéenja u oblasu klastera, koji treba da obezbed
prostor za zajednicko udenje 1 pokretanje dijaloga koj ukljucuje sve relevantne aktere u regionu

Klaster micyative nisu lek za sve 1 ne treba da budu zamena za teZnje da se uklone slabosti u
poslovnom okruZenju. Al dokazi pokazuju da, ako su deo sveobuhvaine strategije za poboljfanje
konkurentnosti, mogu biti efikasan alat sa uticajem na srodne politike (za vide informacija videti
{za vise mformacya videti Ketels et al, 2006, str. 29-38)).

3.3 Klasteri u Evropi
3.3.1 Politika klastera na nivou EU

Prvi talas interesovanja za klastere unutar Evropske unije poéinje oko 2000 godine. Podrika
klasterima polako postaje deo postojecth pelitika 1 programa za podriku malim 1 srednjim
preduzecima. Evropska komisija je pofela sa eksperimentima kroz PHARE program, podrZavajuci
klastere u nekim drZavama kandidatima iz centralne 1 istofne Evrope, 1 prikupljanjem podataka o
klasterima 1 politkama klastera. Kada je 2005 reforrmsana Lisabonska agenda, strategna EU s
ciljem da poboljsa globalnu konkurentnost svog tréista, klaster su identifikovani kao jedan od alata
sa najvecim potencyalom. Klasten postaju alati za politike movacija.

U septembru 2006. Evropska komisija je poslala predlog Savetu EU pod nazivom | Konscenje
znanja u praksi: strategija movacija za EU” Kao odgovor na predlog, Savet EU je pozvao Komisiju
da pripremi analizu o tome kako unaprediti transnacionalnu dimenziju klastera u Evrop1. Generalni
direktorat (DG) Evropske komusije za privredu 1 preduzeca, u saradnn sa DG za istraZivanje 1 DG za
regionalnu politiku, objavie je 2007. 1zvedta) pod nazivom . Inovacioni klasteri u Evropi —
statistiéka analiza 1 pregled trenutne politike podrike”, na osnovu istrazivanja koje su sproveli PRO
INNO Europe 1 Europe INNOVA. PRO INNO Europe je jedan od projekata DG za privredu 1
preduzeca koja se bave analizom politika inovacya, obrazovanja 1 razvoja u Evropr, dok je Europe
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INNOVA bio jedan od projekata za razvo), testiranje | promevisanje novih alata 1 instrumenata za
podrsku inovacijama. levesta) uzima u obzir 1 mislienja Savetodavne grupe za klastere, koja je nesto

ranije osnovana. Svrha 1zveétaja bila je da pripremi teren za donogenje Evropskog memoranduma o
klasterima (za vife informacyja videti Europe INNOVA / PRO INNO Europe, 2007, str. 5-6)

Izvedta) je bio prvi statistiéki prikaz poloZaja klastera u Evropi, za kot je koni$éena metodologija
Evropske opservatorije za klastere, osnovane uz podriku projekta Europe INNOVA Zajedno sa
objavljivanjem stratedkog dokumenta o buducim perspektivama u oblast istraZivanja u Evrop,
Komisija je pokrenula debatu o podeljenosti istrazivackih aktivnosti u Evropr. Dokument predlaZe
da dalja koncentracija 1 specijalizacija istrazivackih aktivnost treba da bude usmerena ka 1zazovima
globalizacije 1 ne moZe se efikasno sprovest bez bolje povezanosti nauénih znamja sa istrazivacko-
razvonim aktiviostima kompanija u postojecim i novim klasterima. Klasten koji rade na razvijanju
znanja inovativaih kompanija 1 istraZivackih instituta trebalo bi da budu glavni nosioci za
pobaljfanje konkurentnosti EU u privredama zasnovanim na zmanju. Evropska opservatorya za
klastere uradila je 1 analizu studyja slucaja pohtika klastera Sirom Evrope radi bolje informisanost: o
uspesnim primerima I inovacionim potencijalima za klaster inicyjative u Evropi.

Jedan od zakljudaka 1zvefiaja bio je da za 1zgradnju konkurentniyje 1 inovativnyje Evrope, pohtike
1 aktrvnostt na nivou EU, nacionalnim 1 regionalmim nivorma treba da se medusobno podrzavaju 1
jacaju. lako su politike klastera prete/no na regionalnim il nacionalmm mivoima, evropskl nivo
moZe doprineti njihovom uspehu na mnogo nadina, $to je zakljucio 1 Savet za konkurentnost EU
Prema izvedtaju, uloga Evropske komisije u podrici razvoju jakih klastera u Evropi treba da bude:

s Prvo, dodatak regionalnim i nacionalnim politikama klastera, daljim uklanjanjem prepreka
trgovem, nvesticijama 1 migracijama u Ewvropr Ovo ostaje kntican faktor za postizanje
efikasmje geografske raspodele ekonomskih aktrvnesti, posto nastajanje novih klastera
zavisi od otvorene konkurencije Sirom Evrope. Proces stvaranja jedinstvenog evropskog
trZista je sofisticirano orude za otvaranje trZifta za konkurenciju, realokaciju resursa,
povecanje geografske specijalizacije mrea 1 klastera

* Drugo, molivisanje 1 jacanje regionalmh 1 nacionalnih politika klastera, razvojem 1
promovisanjem stratefkog pristupa politien klastera u Evropi. Jadanje klaster inicijativa
zavisi od postojanosti politike klastera 1 zasnovanostt na éimjericama pribkom pristupa
njthovo) 1zradi, ukljuéujuct 1 procenu uticaja. PodrZavamje klastera je takode deo poliike
MSP razvijene na mivou EU. Medunarodna saradnja klastera moze dalje ojadati evropske

klastere. gradeci vaZne vedu regionima.

e Trede, podréka stvaranju regionalnih i nacionalnih klastera jadanjem baze znanja u Evropi i
omogucavanjem bolje eksploatacije istraZivanja za inovacije, kao $to je uéinjeno Okvirnim
programom za istrazivanje 1 razvoj. Komisija je pocela da donosi 1 politike koje se direkine
odnose na klastere. Razliciti delovi Komisye nude programe 1 micyative kop podrzavaju
klastere koji b1 mogli u buduénost da se usklade sa regionalmm 1 nacionalnim politikama
kako bi se maksimalizovao njihov potencijalni utica)

e Cetvrto, stimulisanje razvoja prekograniénih klastera 1 stvaranje 1 jaganje klastera preko
transevropskih politika klastera. Protok 1 razmena stratedkih informacya je kljuéna osobina
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uspeSnih inicijativa za klastere (za viSe informacija videti: Europe INNOVA / PRO INNO
Europe, 2007, str. 22-23).

Savetodawvna grupa za klastere osnovana je u decembru 2006. u okviru Europe INNOVA
programa, sa ciljem da pomogne u 1dentifikaciy 1 analizi regionalmh klastera u Evrom. Grupa se
sastojala od eksperata u oblastima razvoja pohtike klastera, saradnje privrede 1 nauke, poslovnih 1
regionalnth udruZenja. Rezultat njihovog rada bio je Evropski memorandum o klasterima, koji su
potpisale mnoge regionalne razvojne agencije 1 klaster micijative u Evropi, kao svoj predlog
Evropsko) komisyi o aktvnostima radi poboljfanja razvoja klastera u Evropi. Ewvropski
memorandum o klasterima pripreman je u saradnp sa Udru#enjem evropskih klastera

Memorandum defimi$e dvadeset principa #za evropsku poliitku klastera. Swi potpisnic
Memoranduma su se saglasili oko vaZnosti klastera 1 obavezali da ce raditi na jaéamju saradnje
Potpisnici su pozvali Evropsku komisiju da

I. unapredi podriku koju pruZa klasterima kroz razlifite programe kojima b1 se omoguéilo
efikasnije koridcéenje raspoloZivih instrumenata,

(]

analizira utica) svojih postojecih politika na klastere 1 na struktume promene koje vode ka
efikasmijoj geografskoj podeli ekonomskih aktivnosti u Evropi;

3 ojada svoju podriku za uspedne transnacionalne saradnje izmedu klastera, uzimajuci u obzir
blizinu zemalja 1 zajednicke interese kao motivacione faktore za klastere;

4. nastavi razvo) nezavisnih 1zveStaja o klasterima, politikama klastera 1 njthovom uticaju na
ckonomsk: razvo) regiona 1 drava, kroz Evropsku opservatoryju za klastere 1 druge
nicative,

5. obezbedi efikasne platforme za uéenje o politici klastera 1 saradnju u ovoj oblasti (za viSe
informacija videti High Level Advisory Group on Cluslers, 2008, st.2-6)

UdruZeme evropskih klastera stvono je PRO INNO Europe kako bi stveorio osnov za spajanje
regionalnth, nacionalnth 1 evropskih klastera, sa ciljem da se defimide 1 sprovede Agenda za
evropsku politiku klastera. Uloga Komisije u ovom procesu bila je da olaksa sve vidove saradnje
kon mogu dovesti do konkurentnijth klastera u Evropi, sprovodec neutralne ekonomske analize na
postojece 1l1 nastajuce klastere, wdenufikujuct dobre primere, dajuci priliku za saradnju 1 lakse
umreZavanje na praktiénom 1 strateskom mvou

Oktobra 2008, Evropska kemisya je osnovala Grupu za evropsku politiku klastera (ECPG) sa
zadatkom da savetuje Komisiju 1 drZave ¢lanice kako da unaprede podriku razvoju klastera u
Evropsko) unipi. U martu 2009, na javnom pozivu je odabrano 20 élanova ECPG. Predsedavajuci
grupe bila je Tea Petrin, bivia ministarka privrede Slovenije 1 profesor na Umverzitetu u Ljubljam
Grupa je objavila preporuke za buduce korake u razvoju klastera 1 predstavila ih na prvoj evropskoj
konferenciyi o klasterima u septembru iste godine. U dokumentu ECPG | Finalne preporuke — poziv
za politicku akeyu™ istakh su tn principa 1 osam predloga za EU institucije 1 drZave.

Prvi princip koj ECPG definife jeste da programi za podriku klasterima moraju biti integrisani u
#irt kontekst ekonomske politike, posebno u deo koji se odnosi na opdte uslove poslovanja High
Level Advisory Group on Clusters, 2009, str.9). Ako bolji opsu uslovi podstiéu pojavu 1 rast novih

59




klastera, to povedava resultate programa za podrsku Klasterima. U skladu sa ovim principom
definifu se dve aktivnost

1. bolje uskladivanje bud#etskih prioriteta EU sa ciljem postizanja konkurentnosti 1
2. odluénya akecija na uslove poslovanja od posebnog /macaja za razvoy klastera.

Drugi princip ukazuje na to da podrika klasterima treba da bude zasnovana na sposobnosti 1
spremmosti klastera da se unapreduju u uslovima globalne konkurencyje. Profil 1 uslovi programa za
podriku klasterima treba da budu rast inovacija 1 konkurentnosty, u skladu sa ailjevima strategije
Evropa 2020. Aktvnost u skladu sa ovim principom jesu

1. pregled finansyski podrZzanih klastera sa ciljem da se postigne bolje uskladivanje sa
ciljevima drugog principa;

2. nov nadin promovisamja najboljth praksa programa podrike klasterima u zemljama
Elanicama EU,

Trec1 prineip objasnjava da programi za podréku klasterima treba da budu isporucem u okviru
mtegrisane politike sa jasno defimisanim ulogama 1 odgovornostima za Evropsku komisyu 1 driave
¢lanice EUL Da bi se ovi programi efikasno sproveli, treba da bude jasno definisana raspodela uloga
1 odgovornosti 1zmedu EU 1 drZava clanica, da se uklone moguca preklapanja 1 obezbede
komplementarne akeije. Za ispunjenje ovog principa predloZene su cetirl aktivnost

1. uskladivanje operativinih procedura u programima za podriku klasterima;

2. povecanje koordinacije generalnih direktorata Evropske komisije koji sprovode programe
podrske klastenima;

3. stvaranje insttucionalnog refenja za pruZanje 1 skladiStenje znamja o klasterima;

4 poboljsanje platformi za saradnju klastera 1 njihovih ¢lanica (za vise informacya videt: High
Level Advisory Group on Clusters, 2009, str.5-13).

Pocetkom 2010 pafmja je pomerena sa podsticanja upotrebe politike klastera na podizanje
kvahteta politike klastera $irom Evrope. ECPG navodi kljuéne karakteristike efektivnih programa
za podriku klasterima. Evropska komusya podmje finansiranje miza novih projekata kako bi se
razvill alati za poboljfanje kvaliteta upravljanja klaster inicijativama, konsteci benchmarking
treninge 1 treninge za klaster imicyative. Politka klastera je dodatno integrisana u miks politika,
posebno kada je u pitanju podrska rastu movacija, ali 1 nova industryska politika za Evropu.

Najnovijl trend razvoja polinke klastera jeste integracija klastera u regionalne pohtike. Stratege
pametne specijalizacije’ naglaavaju potrebu za jadanjem strukturnih promena uz usredsredivanje
na postojece snage u reglonima. Evropska komisya se tako pokrenula da proudi ulogu klastera u
novim sektorima 1 $in kontekst pametne specijalizacije. Uz opdte mehamzme za podriku postojecim
klasterima, sada je polrebno dodatno objasniti kako se politike klastera mogu iskonsuti da
zadovolje potrebe lokacya 1 klastera na veoma razhéitim fazama privrednog razvoja.

Od poéetka 2012, Evropski forum klastera u novim sektorima fokusira se na ulogu klastera kao
akceleratora 1 pokretada u razvoju novih sektora u Evropt. Forum je sastavljen od 15 struénjaka 12
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oblasti politike klastera, upravljanja i aktivnosti klastera (za vife informacija wideti Ketels,
Lmdqvist, Solvell 2012, str.40)

3.3.2 Instrumenti EU za podriku razvoju klastera

IstraZivanja pokazuju da su sve ¢lanice EU aktivne u razvoju 1 sprovodenju politika il programa
klastera, na nactonalnom ili regionalnom nivou, §to je delimiéno rezultat Lisabonske sirategije
(Osford Research AS, 2008, str.7) Takodmzuom na sve vise dokaza da klasteri daju pozitivan
doprinos regionalne) razvoju, povecava se priisak za formulisanje politika koje mogu da podstaknu
razvo] klastera ih povecanje ekonomskih konstt od njthovog postojama. Nacionalne 1 regionalne
politke su w skladu sa politkom EU, koja je stvonla sohidnu osnovu za klastere, odnosno
regionalnu specijalizactju. Pored toga, EU je stvorila veliki broj programa u oblasti razvoja nauke 1
movacija, regionalne politike 1 politike preduzetmidtva 1 privrede radi lakfeg poredenja 1 uenja
medu klasterima u Evropi.

Politike klastera su najleice orude za regionalni razvoj i stvaranje novih 1 boljih poslova u
regionu. Nacionalni programi za podriku klasterima uspostavljaju se kroz otvorenu konkurenciju, 1
mogu bt podstica) za poboljSanje regionalmh politika klastera, 1 stvaranje globalno konkurentnih
klastera u Evropi. Prema istraZivanju Europe INNOVA, kampanje za definisanje 1| postavljanje
efikasmyjih politika klastera u Evropi podrZavaju

e Prikupljanje neutralnih 1 uporedivih podataka za jacanje evropskih klastera 1 njthovu
regionalnu raspodelu 1 analizu dobre prakse. Ovu aktivnost sprovedi Evropska opservatorija
za klastere, a prikupljene podatke mogu konstiti regionalne 1 nacionalne vlade kako b
odredili snage u privredi regiona 1 jedinstvene fanse ¥a odredeni region. Vaina osobina
mapiranja klastera u Evropi jeste da je to metodologyja zasnovana na zajedniékom pristupu
korisCenjem kvantitatvnih statistickih podataka. Ovo nije samo dobra polazna osnova za
identifikovanje koje klaster inicijative se mogu napraviti, nego dozvoljava i kasniju procenu
uspeha ili neuspeha th inicijativa. Konacno, klaster inicijative imaju za ¢ilj stvaranje novih
radnih mesta i mapiranjem je mogude na¢i nadin da se taj cil) izmeri.

s Uspostavljanje platformi, koje daju drZavama ¢lanicama EU 1 regiomima priliku da ude jedm
od drugith o plamranju politika klastera. Plan regionalmh strategija movacya od 1994
pomogao je mnogim zaostalim regiomma u EU da pobolj$aju svoje strategije inovacija
Slican slufa) je 1 sa Programom za movativne aktivnosti 2000-2006, koj sufinansira
Evropskl fond za regionalm razvo) (ERDF), kao 1 sa micyativom Regioni za promene u
privredi. Ova nicijativa je zapoCela u okviru Kohezione politike 1 ima za cilj da prenese
iskustva naprednih regiona u EU drugim regionima koji Zele da se poboljiaju. Uspesdne
prakse u oblasti razvoja politike klastera mogu biti korisne regionima u Evropi da poboljiaju
svoje politike uéect od drugth

& Pilot-projekti 1 umrezavanje u okviru razliiuh programa EU imaju za cilj da utvrde primere
dobre prakse 1 razviju mehamizme za uspostavljanje klaster inicijativa. Na primer, u okviru
PAXIS inicijative utvrdeni su brojni uspedni primeri za razvo] start-apa, finansiranje
inovacija, ransfer tehnologije, inkubatore i preduzetnistvo. Uputstvo PAXIS-a za kreatore i
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korisnike politika inovacija, koje detaljno opisuje ove primere, moZe posluZiti kao dobar
vodié za postavljanje 1 upravljanje klasterima ( za vise informacija videti: Europe INNOVA,
2007, str.25-27)

U okviru projekta Europe INNOVA, 2008. obavljeno je veliko istrazivanje o politikama klastera
u evropskim driavama. Istrazivanje je obuhvatilo 31 drzavu, a rezultati su pokazali da dve trecine
dr#ava imaju usvojenu politiku klastera na nacionalnom mivou, uglavnom kao deo politike
movacija. U nekim zemljama politike klastera su decentralizovane na regionalni nivo. Federalne
drave, poput Belgije, Italije, Svajcarske, Velike Britanije, Spanije i Turske su najbelji primeri
takvih politika klastera (za vise informacyja videti: Oxford Research AS, 2008, str 10-20).

U evropskim drZavama ima od nijedne do osam nacionalnih agencija zaduZenih za politiku
klastera po svakoj zemlji. Neke agencije sprovode nacionalne programe za klastere, dok druge
sprovode politike klastera 1ako nemaju formulisane posebne programe za njih. Irska 1 Finska su
driave sa najvife agencija za pomoc klasterima, sa sedam odnosno osam agencija
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Graﬁk Broj nacionalnih agencija zaduZenih za sprovodenje programa za razvej klastera

Izvor: Oxford Research AS. (2008) Cluster policy in Europe: 4 brief summary of cluster
policies in 31 European countries”, Kristiansand, Norway: Europe INNOVA Cluster Mapping
Project, str. 20

Skoro svaka agencija koja se bavi klasterima ima 1 dodatne aktivnosti u skladu sa nacionalnim
politkama klastera. Samo tn od nyih 75 imaju defimsano sprovodenje politike klastera kao jedin
zadatak. Jedan od takvih primera je Nacionalna kancelarja za evropske tehnologke platforme u
Litvaniji. Ova agencija je osnovana 2004 sa ciljem da stvara tehnoloske platforme 1 klastere u
Litvanui

Vecina drzava, 26 od 31 zemlje maju nacionalne programe klastera. DrZave koje nemaju
nacionalne programe klastera uglavnom su federalne driave, gde se programi klastera nalaze na
regionalnom 1 lokalnom nivou
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Vecina evropskih zemalja ima jedan ili dva nacionalna programa za razvo) klastera. Osam
zemalja ima 1zmedu tr1 1 osam nacionalnih programa za razvoj klastera

Nijedan Jedan i Cetiri  Pet Sest  Sedam Osam

-
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Grafiki 10 Broj nacionalmh programa za razvoy klastera n evropskim drZavama

Irvor Oxtord Research AS, (2008). Cluster policy in Europe: 4 brief summary of cluster
policies in 31 Euwropean countries”, Kristiansand, Norway: BEurope INNOVA Cluster Mapping

Project., str.23

Programi za podriku razvoju klastera finansiraju se 1z razhiéitth 1zvora Sirom Evrope. Najedc
1zvor finansiranja je nacionalm budZet, dok se 1z bud#eta EUT finansira priblizno svak: peti program

razvoja klastera Proces stvaranja klastera moZe se javiti prirodno, pojedinaé¢nim odlukama u

kompanyama, organizacijama, 1straZivaékim mstitutima 1 drZzavmm institucyjama koje donose takve

odluke. Iskustvo mnogih zemalja i regiona nagovestava da nacionalne i regionalne politike klastera

mogu biti efikasno orude za poboljSanje ekonomskih rezultata
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Grafik 10 Izvaori finansiranja evropskih programa za klastere

Irvor: Oxtord Research AS, (2008) Cluster policy in Europe: 4 brief summary of cluster
policies in 31 European countries”, ¥Knstiansand, Norway: Europe INNOVA Cluster Mapping
Projeet, sir.24

Sto se ide geografske pokrivenosti, skoro svi programi su nacionalni u svom fokusu. Samo
sedam od 69 1dentifikovanth programa imaju regionalm il lokalni geografski fokus

Vise od polovine programa za razvoj klastera (36 od 69) nemaju poseban fokus na odredenu fazu
Zivotnog ciklusa klastera, Oni programi koji se fokusiraju na posebnu fazu Zivolnog ciklusa klastera
uglavnom se usredsreduju na novonastale klastere u podetno fazi razvoja

Skoro polovina od programa za razvoj klastera u evropskim driavama nastali su kao mere
industryske politke, politke privrednog razvoja i politike razvoja nauke 1 tehnologije. Otprilike
Jedan od Eetiri programa nastaje kao mera regionalne politike

Skoro svaki program za razvoj klastera ima za ciljnu grupu privalna preduzeca, Sledeca glavna
ciljna grupa su istraZivaike institucije — 40 od 60 programa kao vaZnu ciljnu grupu imaju
istrazivacko-razvoine insttucije. Samo mali broj imaju obrazovne i drZavne institucyje kao vainu
ciljnu grupu. Od 69 nacionalnih programa za razvo) klastera, njth 31 1ma poseban fokus na mala
srednja predurzeca Dvadesel devel programa immaju viscko ufeice istraZivanja 1 razvoja u
programima. Osamnaest programa je klasifikovano kao programi sa srednjim uéescem istraZivanja 1
razvoja, dok je samo 11 programa klasifikovano kao programi sa slabim ufescem istraZivanja 1
razvoja. Oko polovine evropskih programa za razvo) klastera obuhvataju 1 neku vrstu
prekograniénih aktivnosti. Samo mali broj definiSe prekogranicne aktivnosti kao prioritet, ali veliki
broj programa ukljuéuje 1zvoz ih druge aktivnost: sa prekograniémm elementima.

Oko 53% drzava imaju regionalne programe za razvo) klastera. Najveci broj drava koje nemaju
regionalne programe relativno su male evropske dr#ave, poput Malte, Kipra, Cedke 15l ih drave
koje imaju relativno nerazvijene regionalne uprave. Oko 50% proprama se malazi samo u dve
zemlje: Poliskoj 1 Velko) Britanyji Treba napomenuti da su mnogi od tth programa razvojmi
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programi koji obubvataju Siru grupu oblasti, ali zajednicka komponenta im je razvoj klastera. Sa
najmanje 10 programa gpamje\ je takode pni vrhu u Evropi po broju regionalmh programa za razvo)
klastera.

Regionalm programi za razvo] klastera mogu bt namenjemi preduzecima, istraZivackim,
obrazovmim, drzavnim mnstitucijama 1 sl. Kod 81 programa ciljna grupa su preduzeca. IstraZivacke
mnstitueije su cilina grupa u 52 regionalna programa, obrazowvne institucije u 45 programa, a javne
mstitucije u 43 programa. U proseku, svaki regionalmi program ima tri ciljne grupe. Ne postoje
znadajne razlike 1zmedu zemalja u ovem pogledu. U principu, regionalni programi nude finansijska
sredstva, znanje/umrezavanye 1li kombmacyu svega navedenog. Istrazivanje je pokazalo da postoje
samo male razlike u onome $to programi nude. Dvadeset devet programa nudi samo {inansye, 31
samo znanje/umreZavanje, dok 95 programa nudi oboje (za viSe informacija videti: Oxford
Research AS, 2008, str.10-27)

Grupa eksperata je 2012 sprovela istraZivanje nacionalnih 1 regionalnith programa za razvo)
klastera u 24 evropske drZave, uklucujuci 1 Srbyju. Programi pokrivaju Sirok spektar ciljeva 1
mstrumenata, ali on §lo je svima zajedniéko jeste razvoj klastera kroz njthowvu podriku
organizacijama 1 imictjativama, Prema istrazivanu, doslo se do zakljuéka da postoje Cetin osnovne
vrste programa za razvo] klastera, pri éemu postoje preklapanja 1zmedu razhiéitih tipova, a program
mogu da sadrZe elemente koji su takode tipiémi za drugacye vrste programa (Mualler L. et al, 2012,
str.57-58), Medutim, analiza ciljeva i strategija razli¢itih programa klastera otkriva sledece osnovne
vrste programa klastera

I. Programi za razvo) klastera koji se fokusiraju na regionalni ekenomska razvoe). Svi programi
kopi spadaju u owvu kategoryu mmaju za cilj podsticanje regionalnog rasta kroz razvo)
poslovnih klastera kop su medunarodno konkurentm. Zajedmcéko svim ovim programima
jeste usredsredenost na odredene regione kop su geografski ogramiéeni. Postoje razhicit
nacini postavljanja takvog ogranienja: programi mogu odrediti svoju geografsku granicu u
smislu administrativnih granica (npr. u Nemadkoj su programn za razvo) klastera u
federalnim jedinicama) ili mogu da se definidu regioni iz perspektive ekonomske geografije,
npr. pozivajuci se na ,funkcionalne regione”, koj potiéu 1z orgamizacyje druStventh 1
provrednih odnosa 1 ne moraju bitt podudarm sa admimistrativim: regiomma 1 njthovim
gramcama. Na laj naéin su defimisani programi za razvo] regionalmih sistema movacya u
nekim evropskim zemljama (Svedski Vinnvakt, inovacioni klasteri Pijemonta u ltaliji 1
razvoj klastera Katalonije u Spaniji)

(]

Programi za razvo) klastera koji se usredsreduju na razvo) odredenih segmenata nacionalne
privrede. Glavna karaktenistika ove vrste programa za razvo) klastera jeste da imaju za cily
razvo) poslovnih klastera u onim segmentima nacionalne privrede kop su medunarodno
konkurentmi. Owa vrsta programa podriava vec razvijene regionalne sisteme inovacija u
njthowim naporima da koriste svoj potencyal za dalp nacionalni 1 medunarodni rast. Ciljna
grupa ove vrste programa su najbolji klasteni u drZavi. U ovu grupu spada i Program za
razvoj inovativnih klastera Vlade Republike Srbije

3. Programi za razvo) klastera koji se usredsreduju na komercijalnu eksploataciju straZivacko-
razvojnuih potencyala priviede jedne zemlje. Trec: tip programa se karaktende fokusom na
formiranje klastera 1li centara 1zvrsnostt kop su uglavnom namenjenn 1strazivanju il imaju
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za cilj premoséavanje jaza tzmedu istraZivanja i priviede. Tako 1 ovaj tip programa ima 2a
c1lj podsticanje ekonomskog rasta, kao 1 drugi tipovi programa za razvo) klastera, on je
drugadii zato Sto stavlja vecr naglasak na razvoj istraimvackog sektora u pogledu
komercijalizactje megovih rezultata. Ovakvi programi su sprovedeni u Finskoj, Madarskoj 1
na Islandu

4. Programi za podriku konkurentnosti kroz umreZavanje segmenata nacionalne privrede. Ova
vrsta programa nije program za razvo) klastera u uZem smislu, jer podstie uspostavljanje
poslovnih mreZa za istraZivanje 1 razvo] koje ne moraju nuimo biti regionalne. Medutim,
mreza stvorena kroz ovu vrsiu programa mozZe formirati jergro klastera. MNemack:
Netzwerkprajekte ye primer ove grupe programa.

Istrazrvanje je identifikovalo 34 programa za razvoj klastera 1 oni su podeljent u navedene éetirt
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Grafikon 7. Programi za razvey klaster ma fokusu niihovih ciljeva i strategija

Proradun autora na osnovu podataka 1z Miller L., Lammer-Gamp T., Meier zu Kocker G,
Christensen T (2012). Clusters are Individuals vol. IT - New Fmﬁ

Management and Cluster Program Benchmarking, Copenhagen: The Danish Ministry of Science,
Innovation and Higher Education, str 58

from the European Cluster

Vecina programa podrZava 1 osnivanje novih klaster organizacija 1 dalp razvo) vec postojecih
Samo nekoliko programa koncentride se na osnivanje novih klaster organizacija ili dalj razvo) veé
postojecih. Ovi programi kao stratedki cil] imaju postavljanje organizacije klastera od nule ili ka
podsticanju odredenth segmenata privrede, u kojima vee postaje jaki klastery, a opst cil) im je da
poboljiaju globalnu konkureninost sektora ko su relevanimi za nacionalnu ekonomiju.
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Innovation and Higher Education, str. 47-48

Ipak, jasna usredsredenost na jedan specifiéan cil) mye dovoljan uslov da programi budu efikasm
th neefikasne, $to zavisi od toga koliko su dobro razvijene sirategije 1 set instrumenata 1 koliko se
primenjuju na nacin koj obezbeduje zadovoljenje potreba ciljne grupe. Programi za razvo) klastera
u drzavama mladim Elanicama EU uglavnom podrZavaju 1 osnivanje novih klaster organizacija 1
dalji razvoj ved postojecih. Rumunija ima dva programa razvoja klastera Jedan je posveden
iskljucive razvoju postojecih klaster organizacija, dok drugi ima za ciljnu grupu i nove i postojede
klaster organizacije

Vecma programa nema posebne strateske ciljeve u pogledu broja klastera koji treba da budu
finansiram, ograméenja u tematskim oblastima 1h pokrivanju najvanyih sektora privrede. Kod
programa gde postoje takvi strateski ciljevi, omn su definisami zbog interesa da se konsoliduje
sarolika struktura klastera ili zbog Zelje da se napon usmere na najvasnie sektore privrede. Ukoliko
Je cily programa da se ograniéi broj klastera po tematskim oblastima. onda je to zbog toga da se
koncentrifu napori ka odredenim klasterima u cilju povecanja efikasnosti i efektivnosti programa i
da se poveca kritiéna masa, uticaj 1 kvalitet klaster organizacija.

* Na dva programa nije bila primenljiva ova podela
67




25
20 7

15 1

21
11 12 11
0+
5 .
u . .
Ogranienje u broju  Ogranilenje u Ogranilenje na  Nema ogranilenja

klastera temaiskim najvainije sektore
oblastima

Grafikon 9. Programi za razvej k.l'm'rercnema posebnim strateskim ciljevinia
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Christensen T, (2012). Clusters are Individuals vol. [T —New Fi [from the European Cluster
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Innovation and Higher Education, str. 49-51

Vecina programa podriava bofem-ap pristup realizaciyr lako se smemice za finansiranje
postavljaju w zakonskom okviru programa, vecina programa sadr# samo opste odluke u pogledu
toga koje sektore il projekte treba da razviju klaster inicijative. U tom smislu, sprovodenje
programa je ostavljeno klaster inicijativi. Programi mogu podrZavati istovremeno 1 fop-dann i
botom-ap, al1 je u tom sluéaju obiéno botom-ap dommantniji. U ovim sluéajevima top-daun pristup
je motivisan bilo zbog toga Sto kreatori programa imaju posebne zahteve u pogledu strukture
konzorcijuma projekta bilo $to su naglasili svoj interes za uéestvovanje u radu klastera

Samo tn programa za podrsku klasternima (Cluster Offensive Bayern u Nemackoj, the Innovation
Clusters Piedmont u ltalipn 1 Competence Centers — Light Structures u Belgi) podrZavaju top-daun
pristup. U okviru programa Clusier Offensive Bavern, ministarsiva, pre pocetka programa, biraju
koji segmenti privrede ¢e biti podrZani 1 koje organizacije ée biti odgoverne za razvoj odabranih
klastera. Medutim, klaster mmicijative posluju bez direkinog mesamja Ministarstva ekonomskih
poslova, mfrastrukture, sacbracaja 1 tehnologne.
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Bespovratna pomoc¢ je glavni instrument finanswanja u skoro svim programima za razvo)
klastera, dok se tehmiéka pomoc za razvo] kapaciteta klaster orgamzacya primenjuje kod oko

polovine programa.

Swi kreatori programa za razvo) klastera sloZili su se da samo finansiranje nije dovoljno da ze
razvije dobar menadZment klaster orgamizacyja, koji je sposoban da vodi odréiv razvo) klastera
Medutim, nisu svi programi pruZili tehnicku pomocé za razvo) kapaciteta klastera. The Luxembourg
Cluster Initiative « The Cluster Program Lower Austria ne obezbeduju finansijska sredstva
klasterima ve¢ samo tehniku pomoc za upravljanje klaster orgamizacijama kroz razli¢ite radionice,
radne grupe, razmenu primera dobre prakse, promociju 1 konsultantske usluge.

U wvecim slufajeva gde programu pruZaju tehnitku pomoc to j¢ ucinjeno od samog pocetka
programa 1 deo je SUthgijchrama To su programi koji ne prufaju tehméku pomoc ili
razmatraju tu mogucnost (npr. Sirategic Research Program far Centres of Excellence and Research
Clusters na Islandu) il moraju da se oslanjaju na druge institucye koje nisu direktno povezane sa
programom (npr. program Grappe d ‘entreprises u Francusko) ).

Obim tehnicke pomoéi koja se pruZa klasterima zavisi od raspoloZivih resursa programa. Dok u
okviru nemackog programa Go-cluster mogu da se oslone na vise od 15 ljudi kop organizuju
treninge 1 radionice, drugi programi imaju manje raspoloZive resurse, 5to dovodi do manjeg obima
pruzanja tehnicke pomoci.
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Management and Cluster Program Benchmarking, Copenhagen: The Danish Ministry of Science,
Innovation and Higher Education, str. 54-55

lako se klaster: medusobno takmile, posebno om koji pripadaju 1stom sektoru, postoji mnogo
razloga kop opravdavaju konkurenciju 1 saradnju u isto vreme. Anahze pokazuju brojne prednosti
od saradnje medu klasterima 1 to da saradnja medu klasterima olaksava razmenu informacija medu
njima. Ovo je posebno znacajno za MSP koja nemaju dovoljno Ludskih 1 finansyskih resursa da
sprovode skupe analize 1 prognoze trZista. Saradnja medu klasterima olak$ava zajedmicko udenje 1
razimenu dobre prakse, kao i pomo¢ u istraZivanju zajednickih peslovnih moguénosti | razvoju
zajednickih strategija. Saradnja izmedu klastera omogudava razmenu tehnickih sposobnosti i
istrazivacke infrastrukture, zajedniéki pnistup mreZama 1| medunarodnim partnerstvima koja su
razvili drugi klastenn. Ovo olakSava pristup medunarodnom tristu 1 razvo) poslovanja na novim
tr#i8tima, posebno tamo gde postoje klasten u razliéiim sektorima

I pored swih prednosti, istraZivanja pokazuju da saradnja 1zmedu klastera preko regionalmih 1
nacionalmh granica nije sistematski podriana politikama klastera 1 nije je lako sprovesti u praksi
Postoje mnogi razlozi zbog kojih pojedini klasteri nisu uvek raspoloZeni za razvoj poslovnih odnosa
sa klasterima iz drugih drZava lanica EU i njihovih regiona. Politike klastera se Cesto posmatraju
kao mstrument za poboljfanje nacionalne 1 regionalne konkurentnosti, Sto i1zgleda kao da je u
suprotnosti sa razvojem medusobne saradnje. Mnogt klastent sebe posmatraju kao autonomne,
pokufavajucy da nadu dobavljade 1 kvalifikovanu radnu snagu lokalno, &ak 1 ako to nije najbolj
izbor u pogledu kvaliteta 1 trofkova. S5 druge strane, praktine prepreke u vem sa razliCitim
zakonodavstvom 1 admimstralivnim  sistemima mogu bit vaZan fakior u obeshrabrivanju
medunarodne saradnje. Konaéno, jezicke 1 kulturne prepreke mogu doprinet razliditim stavovima,
posebno kod omth koji imaju nedostalak internacionalnog iskusiva (za vide informacya videt
Miller L., et al, 2012, str. 39-57)
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Evropsko udruZenje klastera je prvi vaZan korak u praveu razvoja medudrZavne saradnje
klastera. To je program stvoren u okviru PRO INNO mmcyative koja spaja vife od 50 evropskih
partnera, kao $to su mimistarstva, regionalne vlasti 1 agenciyje za movacije, koji su odgovormi za
raxvo] 1 sprovodenje aklivnosti u vexi sa klasterima na svojoj teritoriji. Ukljuéeni partnen su se
sloZili da rade zajedno na razvoju novih alata 1 instrumenata za podriku klastenima 1 da testiraju
zajednicke akeije (za vide informacija videti: Europe INNOVA / Pro Inno Europe, 2007, str.25)

3.3.3 Metodologija za statisticko pracenje klastera

Statisticko pracenje postojanja, nastajanja, rasta 1 opadanja klastera u odredeno) geografsko)
oblasti je veoma wvaZan alat za kreatore politka, jer prufa mogucnost da se 1zgrade poliike
zasnovane na privrednim snagama 1 slabostima regiona. U tom cilju razvijeno je nekoliko
metodologia za .mapiranje klastera”. Profesor Erjan Servel sa umiverziteta u Stokholmu razvio je
2006, godine metodologyu za mapiranje klastera, koju je kasnye usvojila Evropska komisia
(Ketels, Sobvell, 2006, str. 11) Direktorat #za privredu 1 preduzeca Evropske komisije je odobrio
osnivanje Evropske opservatorije za klastere, koja na osnovu metedologije profesora Servela, v
mapiranje klastera u Evropr.

Evropska opservatorija za klastere mapira klastere utvrdivanjem nivoa zaposlenosti u odredenim
sektorima privrede, koji pripadaju neko) od kategoryja klastera u odredenom regionu. Posebnom
metodologom se sektort 1z NACE 2.0 klasifikacye delatnosti svrstavaju u neku od 41 razlidite
kategoryje klastera. Regiom su defimisam na nivou NUTSZ nomenklature za statistiku regiona u
Evrop1. Statistiéki podaci se uglavnom dobijaju od Evropske statisticke agencije (EUROSTAT),
kao 1 nacionalmh 1 regionalnih statistickih 1zvora. Ova) metod je trenutno $iroko rasprostranjen u
mnogim zZemljama firom svela, uglavnom zbog toga Sto se podaci o zaposlenosti mogu relativno
lako sakupiti. Frema metodologiji, postoje tn glavna pokazatelja snage klastera u edredenom
regionu

s  Velidina klastera: ako zaposlenost dostiZze dovoljan apselutni nive, veda je verovatnoca da
¢e postojali mnacajni ekonomski efektn klastera. Prema metodologiji Evropske opservatorije
za klastere, regionalni klastent kop spadaju u prvih 10% u Evropi po broju zaposlenih u
odredeno] klaster kategoriji dobijaju jednu zvezdu u rejtingu

* Specijalizacija klastera: ako je region vise specijalizovan u odredenoj kategoriji klastera od
proseka te kategorye klastera na nivou svih regiona u Evropl veca je verovatnoca da ce
ekonomski efekt regionalnog klastera bitt dovolino jaki da privuku povezane ekonomske
akuvnosti iz drugih regiona u ovu lokaciju i da ¢e veze bili jade. Jednu zvezdu u rejingu
dobijaju regionalm klasteri ko dostignu koeficyjent specyjahzacije veci od 1,75, Sto znadi da
maju najmanje 73% viSe zaposlenostt od prosecka u svim regiomima u datoj kategori
klastera. Ovaj broj ponovo reflektuje vodecih 10 procenata svih klastera u élamcama
Evropske unije

*»  Dominacija klastera: ako klaster ima veéi udeo u ukupnoj regionalno) zaposlenosti, veca je
verovatnoca da ce se pojaviti efeku umreZavanja, umesto da se ulope u druge delove lokalne
priviede. Zvezdu u rejtingu dobijaju klasteri koji dostignu 7% ili viSe od ukupne
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zaposlenosti u regionu Ovaj broj reflektuje veodedih 10% svih klastera u Elanicama
Evropske unije (Europe INNOVA /PRO INNO Europe, 2008, str.17)

Koeficyjent specijalizacije se dobya kada konstantm éimilac p, kop predstavlja ukupnu Evropsku
zaposlenost u odredeno) kategoriji klastera podeljenu sa ukupnom zaposlenoicu u Evropi,
pomnoZimo sa zaposleno$éu wnutar klastera u regionu podeljenu sa ukupnom zaposlenodcu u
regionu

5Q¢ ¢ — koeficyent specyahizacye za klaster kategoriju 5 u regionu r;
e p ¢ — broj zaposlenth u klaster kategoriji 5 u regionu r.

Eg — ukupan broj zaposlenih u klaster kategoriji s u Evropi:

E; — ukupna zaposlenost u regionu 7, i

E - ukupna zaposlenost u Evropi
Dominacija klastera u regionu se ratuna po sledeco; formul
Ep

Dy ¢ —dominacija kategorije klastera s u regionu r,
er g — broj zaposlenth u kategorii klastera s u regionu . 1
Ep — Ukupna zaposlenost u regionu

Na kraju, svaki klaster moZe dobiti do tr1 zvezde. Klasten sa tni zvezde spadaju medu one sa
najvecom regionalnom koncentracijom 1 specijahizacyjom u Evropr 1 takvi klasten imaju ozbiljnu
perspektivu (Ketels, Salvell, 2006, str. 22-24)

Statisticko pracenje klastera je vaZan alat za identifikovanje klastera, ali nyje dovoljan za
kreiranje kvalitetnih politika. Evropska opservatorija za klastere je razvila i veliki broj studija
sluéaja klastera 1 polika klastera u zemljama Evrope koji pruZaju dodatne kvantitativne i
kvalitativne informacije o faktorima za razvo) klastera. Informactje su skupljane od drZavnih
mstitucija 1 klaster inicyativa koji posluju u razliéitim privredmim sektorima. Neke od metodologija
istrazivanja se bave analizom nastajama 1 propadamja klastera u 32 evropske driave, kao 1
transnacionalnim klasterima (za vide informacya videti: Ketels C | et al, 2012, str. 3-44). ),

72




Literatura 47

I
2.
3

9,

12.

13

Marshall, A. (1890). Principles of Economics, London, Macmillan
Per, Michael E (1998). On Campetition, Boston: Harvard Business School Press
£

Ketels C. (2009) Clusters, Cluster Policy, and Swedish Compentiveness n the Global

Economy, Boston and Stockholm: Harvard Business School and Stockholm School of
51 Dmics

Sélvell O (2008). C‘fr;smﬁalancfng Evolutionary and Construciive Forces faka: The
10 book), FFirst edition, Stockholm: Center for Strategy and Competiliveness

Oxford Research AS. (2008). Cluster policy in Europe: 4 brief summary of cluster
policies in 31 Enropean counifries”, Knistiansand, Norway: Europe INNOVA Cluster
Mapping Project

Richter R, (2002). The Silicon Valley Story - Scene, Characters, Plot, and Moral of the

Tale, 8 - Umiversity of Saarland

Ketels C, Lindqvist G., Solvell O. (2013). The Cluster Initiative Greenbook 2.0,
cholm: Center for Strategy and Competitiveness

Europe INNOVA / PRO INNO Europe, (2007). Clusters in Ewrope — A Stafistical
Analsis and Overview of Current Policy Support. Luxembourg: Office for Official

caﬁnns of the European Communities

748 Level Advisory Group on Clusters, (2008). The Enropean Clusier Memorandum,
Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities

| Ketels §8¥8 indgvist G, Salvell O (2003). The Cluster Imitiative Greenbook, First
q

n. Stockholm: Center for Strategy and Competitiveness

. Ketels C., Lindgvist G, Solvell O (2012). Strengthening Clusters and Competitiveness

in Europe — The Role of Cluster Organisations, Stockholm Center for Strategy and
15 peliliveness

Europeafiafhster Policy Group, (2009). Final Recommendations — a Call for Policy
!om. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities

Muller L. Lammer-Gamp T., Meter zu Kocker G, Christensen T. (2012). Clusfers are

Indlividuals vol II — New Findings ﬁ'oEnropean Cluster Management and Cluster

Program Benchmarfing, Copenhagen: The Damsh Minsiry of Science, Innovation and
er Education

14. Ketels C., Sélvell O. (2006). Innovation Clusters in the 10 New Member States of the

15

16

Enrapean Union, Luxembourg: Office for Official Publications of the European
unities

Ketels C., Lindqvist G, Solvell O, (2006). The Cluster Initiatives in Develaping and
ition Econaonies. First edition, Stockholm: Center for Strategy and Competiliveness

Europe INNOVA / PRO INNO Europe, (2008), The Concept of Clusters and Cluster

Palicies and Their Role for Competitiveness and Innovation; Main Statistical Results and
73




Lessons Learned, Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities

74




SVETSKI EKONOMSKI FORUM I MERENJE
KONKURENTNOSTI

Znaca) konkurentnosti nametnuo je potrebu za razvojem metodologya kopma b ose
konkureninost mogla meriti. Razvijen je veliki broj metodologia koje na razli¢ite nafine mere
konkureninost drZava ili neke od elemenata konkurennosti. Najpopularnija 1 najsveobuhvatiija je
metodologija Svetskog ekonomskog foruma (WEF), koji svake godine istrazuje konkurentnost
drzava 1 objavlpje rezultate u svom GodiSnjem 1zveStaju o konkurentnosti U ovo) glavi bice
predstavljene metodologye za merenje konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma 1 1zvestajn
koje ova argamzacia objavljuje. Kako b1 se detalinyje objasnila metodologija, konstice se podaci,
objadnjenja i informacije iz izvestaja Svetskog ekonomskog foruma

Svetski ekonomski forum je neprofitna fondacija iz Zeneve poznata po godidnjem sastanku u
Davosu koji okuplja poslovne 1 politicke lidere u svetu, struénjake i novinare koji razgovaraju o
najakivelnyjim temama sa kojima se svet suocava, ukljuéujuci zdravlje 1 zagutu Zivotne sredine (The
World Economic Forum, 2014a, elektronska verzija). Forum takode organizuje Godidngl skup novih
Sampiona u Kini 1 serju regionalnih skupova. U 2008, orgamzovani su regionalm skupovi u Evrop,
centralno) Azip, 1stoéno) Az, Rusy, Africr, Bliskom 1stoku 1 Latinsko) Amerier. Od 2008, podeo
Je da se organizuje 1 Samit o globalnoj agendi u Dubaiju, na kome 700 eksperata u odredenim
sektorima iz celog sveta raspravlja o 68 globalnih 1zazova koje je utvrdio Forum. Pored sastanaka,
Forum objavijupe seriju strazivackih 1zvedtaja 1 angazuje svoje élanove u posebmim sektorskim
micyativama.

Svetski ekonomski forum je 1971 osnovao Klaus Svab, profesor ckonomije i1z Svajcarske
Sediite Foruma je u Zenevi. U 2006, Forum je otvorio regionalne kancelarije u Pekingu 1 Njujorku
Forum ima status posmatrada u Savetu za ekonomska 1 socyalna pitanja Ujedinjenih nacija 1 nalazi
se pod nadzorom $vajearske savezne vlade Napvisi organ upravljama je Odbor fondacije kop se
sastoji od 22 ¢lana, medu kojima su bivii britanski premijer Tom Eler 1 kraljica Jordana Ranija el
Abdulah. Misya Foruma je | posvecenost poboljSanju stanja u svetu®.

Forum se finansira od élanarina svojih 1.000 kompanija élanica. Proseéna kompanija clanica je
globalna kompanna sa vide od pet milyardi dolara prometa, mada to moZe varrati zavisno od
sektora 1 regiona. Osim toga, kompanije ¢lanice se rangiraju medu vodecima u svojim sektorima 1
zemljama 1 1graju znacajnu ulogu u oblikovanju buducnosti svoph sektora 11l regiona. Od 2005
svaka kompanija ¢lanica placa osnovnu godifnju Elanarinu od 42.500 $vajcarskih franaka (CHF) 1
dodatnih 18.000 dvajearskih franaka, koj pokrivaju ufesce njthovih direktora na godiSnjem skupu u
Davosu. Poslovni i stratedki partneri placaju 250.000 1 500,000 CHF koje im omoguéavaju da igraju
vainnu ulogu u mieyjativama Foruma

Poslovni partneri Foruma dolaze 1z raznih poslovnih sektora, ukljuéujuct gradevinarstvo, avio-
mdustriju, informacione tehnologye, turizam, prozzvodnju hrane 1 pica, mZenjerstvo 1 finanstjske
usluge, Ove kompanije su spremne da se bave globalmm pitanyma koja utidu na njihov sekior
privrede
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Vodeci dogadaj koji Forum organizuje jeste godifnji skup koji se svake godine odrZava krajem
januara u Davosu Skup u Svajearskom skyalistu okuplja direktore 1000 kompanya clanica
Foruma, kao 1 politiéare, predstavnike obrazovmh institucija, nevladinih organizaciyja, verske hidere
1 medije. Uedce na skupu je moguce samo uz poziviicu Oko 2.200 uéesnika se okupi tokom
petodnevnog dogadaja i prisustvuje na oko 220 sesya u oficijalnom delu programa. Diskusije se
vode oko kljuénih tema koje su od globalneg mmacaja (npr. medunarodni sukoby, siromadtvo 1 zadtita
Zivotne sredine) 1 mogucim resenjima problema u tim oblastima.

Od 2007 Forum organizuje 1 GodiSny sastanak novih sampiona koj se odrzava jednom godisnge
u K. Sastanak se orgamzuje za, kako th Forum nazva, globalno rastuce kompanye®. To su
vodece kompanije prvenstveno 1z drzava koje se brzo razvnaju, kao Sto su Kina, Indya, Rusya 1
Brazil. ali obuhvata 1 kompanije 1z razvijenih zemalja

Svake godine odrZi se | oko deset regionalnih sastanaka, koje omoguéavaju uspostavljanje
kontakata medu poslovnim liderima, lokalnim drZzvnim liderima 1 nevladimm organizacijama
Sastane se odrZavaju u Afniey, istodno) Aznl, Latinsko) Americl 1 na Bliskom istoku,

U 2005 Forum je osnovao zajednicu Mladih globalnih lidera, naslednika Globalmh lidera
buducnosti koja se sastoji od hidera mladih od 40 godina 1z celog sveta u razmim oblastima 1
sektorima. Ovi hden su ukljuéem u Inseyjativu 2030 - stvaranje akelonog plana kako dostic vizu
boljeg sveta do 2030, godine. Forum miladih lidera mma 1. 111 Clanova, a novi &lanovi se biraju
svake godine.

Crd 2000, Forum je razvijao modele socijalnog preduzetnidtva u saradnji sa Svab fondacijom za
socijalno preduzetniStvo, Socijalni preduzetnik je neko ko prepoznaje drufivene probleme i koristi
preduzetnicke principe da orgamzuje, stvara 1 vodi ka drustvenim promenama. Buduci da poslovm
preduzetnik obiéno mern uspeh po profitu 1 prihedu, socyaln preduzetmk procenjuje uspeh na
osnovu uticaja na drustvenu zajednicu lake socyalm preduzetnici najéesce rade kao neprofiina
udruzenja gradana, mnogi rade 1 u privatnom i drZavnom sektoru. Fondacia je oznacila socijalno
preduzetnidtvo kao kljuéni element napretka drustva 1 obeleZavanja drudtvenih problema. Odabrani
socijalni preduzetnici su pozvani da prisustvuju regionalnim sastancima 1 godiSnjem samitu
Foruma.

Forum obpavljuje 1 veliki broj 1zveitaja o temama od znafaja za élanice. Strateski istrazivacka tim
Foruma fokusira se na pisanje 1zvestaja u oblasti konkureninosty, globalmh nizika 1 osmisljavanja
scenartja.

Tim za konkurentnost piSe nekoliko godiSnjih ekonomskih izvestaja:
*  Globalni izvesta) o konkurentnosti, koji men konkurentnost drava 1 privreda;

* Globalm 1zvedta) o mformaciomm tehnologijama, koji ocenjue konkurentnost drava 1
privreda na osnovu razvijenosti IT sektora.

*  Globalni i1zveStaj o ravnopravnostt polova, koji obuhvata kritiéne oblasti nejednakosti
1zmedu Fena 1 muskaraca,

*  Globalni izvesta) o rizicima, koji procenjuje kljuéne globalne rizike,
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¢ Globalni 1zvedtaj o putovanjima 1 turizmu, kon men konkurentnost seklora turizma drZava 1
privreda;

*  (Globalm 1zvesta) o olaksanju trgovine, kop predstavlja uporednu analizu velikog broja mera
za olakSanje rgovine medu nacljama

Globalna mre#a rizka pravi godifngi 1zvefta) o proceni onth rizka koji se smatraju globalnim,
imaju uticaja na brojne sektore privrede, mogu izazvatl potencijalnu Stetu vedu od 10 milijardi
americkih dolara, imaju potencijal da prouzrokuju ljudsku patnju 1 zahtevaju angafovanje vedeg
broja émilaca kako bi se ublaZile

Tim za planiranje scenarija radi brojne 1zveStaje o regionalnim scenarijima za odredene sektore,
koj treba da podignu svest o kritiénim faktorima 1 podstaknu na razmisljanje o buducnost
Majnoviji zweSta) su o mogucem uticaju svelske ckonomske knze 1 globalnom finansyskom
sistemu u buducnost

Najznacajnija je Globalna zdravstvena inicijativa Foruma, koju je pokrenuo Kofi Anan na
godifnjem samite 2002, godine. Njena misija je da podstakne privrednike da ucestvuju u privatno-
javnim parinerstvima u borby sa sidom, malaryjom 1 sl Globalna imicyativa za obrazovanje je
pokrenuta tokom godidnjeg samuta 2003, 1 spojila je medunarodne IT kompanije 1 vlade Jordana,
Egipta 1 Indije, sa ciljem da se poveca broj personalmh radunara u uéonicama 1 broj lokalnih
uéitelja obuenh za e-learning. Ova) model se pokazao odrzivim 1 sada se koristi 1 u drugim
zemljama, poput Ruande. Inicijativa za zastitu Zivotne sredine obuhvata klimatske promene 1 zasutu
voda, dok su Inicrjativu za suzbijanje korupcije zapofeli direkton kompanija 1z sektora gradevine,
inZenjerstva, energetike, prerade metala 1 ruda u cilju razmene skustava 1 redavanmja spomnih
situacija,

Program tehnolodkih pronira prepoznaje kompamyje Sirom sveta koje dizajmraju 1 razvijaju nove
tehnologije. Nagrada se dodeljuje svake godine za 30-50 kompanija. Prva nagrada je dodeljena
2003, a do sada je prepoznata 391 kompanya. Tehnoloski pionin su ukljuéem u aktivnost: Foruma
sa ciljem da identifikyju buduce teme na globalnom mivou u oblasti novaeija 1 preduzetniSiva
Povezivanjem ovih direktora sa naucnicima, obrazovium institucijama, nevladinim organizacijama,
¢lanovima 1 partnerima Foruma pronalazi se nadin na koj tehnologije mogu da se koriste u
resavanju razmh drustvenih problema, npr. pronalaZenju novih vakcma, stvaranju ekonomskog
razvoja 1 poboljfanju globalne komunikacrje (za vise mformacya videti: The World Economic
Forum, 2014a, elektronska verzija).

Antiglobalisucke organizacye krittkuju Forum, kao 1 G-7, Svetsku banku, Svetsku trgovinsku
organizaciju 1 Medunarodni monetarm fond, da kapitalizam 1 globalizacya povecavaju siromastvo 1
unidtavaju Zivolnu sredinu,

4.1 Globalni izvestaj o konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma

Od 1979, Svetski ekonomskl forum objavlue Globalm 1zvedta) o konkurentnosty, u kome se
isirazuju faktor kop omogucavaju naclonalmm privredama da postignu odrzivi ekonomski rast 1
dugoroéni napredak. Cilj ovog 1zvestaja je da se tokom godina razviju alati za poslovne hdere 1

77




kreatore politika kako da identufikuju prepreke za poveéanje konkurentnosti. U poslednjih nekoliko
Forum je zasnivao svoje analize konkurentnosti na Globalnom indeksu konkurentnosti
), kop obuhwvata mukrockonomske 1 makrockenomske osnove nacionalne konkurentnosti.
Forum definide konkurentnost kao skup institucija, poliika i faktora koji odreduju nivo
produktiviesti zemlie. Nivo produktivnosti odreduje odrZivi nive napretka koji moZe dostici neka
privreda, Drugim reéima. najkonkurentnije su one privrede koje teZe da stvore vise nivoe prihoda za
svoje gradane, Nivo produktivnosti takede odreduje stopu prihoda na investicije u jednoj privredi.
Posto su stope prihoda osnovre pokretaci stope rasta privrede, konkurentn nrede su one koje
imaju veéu verovatnocu brzog rasta na srednji 1h duf rok. Prema tome, koncept konkurentnost
ukljuéuje statitke 1 dinamitke komponente: 1ako produktivnoest zemlje odreduje njenu sposobnost
da odrzi visoke nivoe prihoda, ona je 1 glavni fakior koji odreduje prihod na investicije, 8o je jedan
od kljucnih faktora u objasnjenju potencijala rasta privrede (za vide informacija videti: The World
Economic Forum, 201 2a, str, 3-4)

4.1.1 Stubovi konkurentnosti

Cinioer konkurentnosti su mnogobrojm 1 sloZent. Stotinama godina ekonomisti su pokusavali da
razumeju ita odreduje bogatstvo jedne nacije. Od Alana Smita koji se fokusirao n@ci}aliﬂwiju 1
podelu rada, preko necklasiénih ekﬂnumislau se usredsredivali na investicije u fizzcki kapital 1
infrastruktury, do novih koji se zanimaju za mehanizm S8 $to su obrazovanje i trening, tehnoloski
napredak, makrockonomska stabilnost, kvalitet vlade, vladavina prava, transparentnost 1 kvalitetne
mstitucije, sofistciranost firmi, uslovi traZnje, velidina tr#idta 1 mnogi drugi Svaka od ovih
pretpostavki pociva na solidno) teorijskoj osnovi 1 daje opsti smisao. Centralna tacka je, ipak, da
one nisu medusobno 1skljudive, 1da, dve ili vide njih, mogu biti taéne u 1sto vreme

Globalni  indeks konkurentnosti prihvata otvorenu dimenziju obuhvatajuci mmacajan niz
komponenti, od kojih svaka prikazuje jedan aspekt kompleksnog pojma konkurentnosti. Svetski
ekonomski forum grupiie sve komponente u 12 stubova konkurentnosti 1 daje detaljno objasnjenje
za sluh {za viSe informacya videti: The World Economic Forum, 2012a, str 4-7}:

1. Institwcie

2. Infrastruktura

3 Makroekonomska stabilnost
q

Zdravstvo 1 osnovno obrazovanje

Ln

Vise obrazovanje 1 trening

6. Efikasnost tr7ista robe

7. Efikasnost trZifta radne snage
8 Razvienost {inansyskog tr#ista
9  Tehnolotka razvijenost

10. Vehémna tr#ista
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1. Sofisticiranost kompanija
12, Inovacije

Prvi stub se odnosi na institucionalno okruZenje koje obuhvata medusobmi uticaj pojedinaca,
firmi 1 vlade sa ciljem stvaranja prihoda 1 bogatstva u privredi Inshitucionalm ckwvir je snazan
nosilac konkurentnosti 1 rasta. On igra glavnu ulogu u nacinu na koji ¢e druStva raspodehit koristi 1
trofkove razvojnih strategija 1 politika 1 utife na odluke o investiranju i organizaciji proizvodnje
Vlasnici zemlje, akeija kompanija 1 intelektualne svojine misu voljmi da ulazu uw poboljfanje 1
odrZavanje svoje imovine ako njihova prava kao vlasnika nisu siguma. Podjednako je vaino 1 to da
ako immovinu ne mogu da kupe ili prodaju sa sigurnoséu da ce vlasti garantovati transakciju, samo
tr#15te nece uspett da ostvarl dinamicém rast.

Vaznost mstitucya nije ogramiéena zakenodavmum okvirom. Stavovi vlade prema trZistu 1
slobodama 1 efikasnost njemh mera takode su veoma vaim: prekomema birokratya, korupcya,
manjak transparentnosti 1 poverenja il polititka zavisnost sudstva namecu znaéajne ekonomske
trofkove firmama 1 usporavaju proces ekonomskog razvoja. Mada se ekonomska literatura
uglavnom fokusira na driavne institucije. privalne mstitucije su takode vaZan element u procesu
stvaranja bogatstva Veliki korporativni skandali kop su se dogodili tokem prethodnih godina 1
finansijska kriza pojacali su mmacaj knpgovodstvenih standarda 1 transparentnosti zbog spredavanja
prevara 1 lofeg upravljanja, a garantujuci poverenje investitora 1 potrofaca. Privreda je dobra ake
kompanije rade podteno, a menadZeri se pridrZavaju jakih etickih kodeksa u radu sa vladom. drugim
firmama 1 pojedincima. Transparentnost privalnog seklora je obavezna | moZe dovesti do standarda
za obavedtavanje 1 1zvedtavanje koji ¢e obezbediti pristup informacijama u odredenim vremenskim
mitervalima.

Rasprostranjena 1 efikasna mfrastruktura je bitan pokretaé konkurentnosti. Ona je mnmdna |
efikasno funkcionisanje priviede 1 vaZan faktor kop odreduje lociranje ekonomskih aktivnost i
sekiora privrede kopi mogu doprineti njenom razvoju. Dobro razvijena infrastrukiura smanjuje
efekie udaljenosti regiona 1 ima za rezultat stvarno integrisanje nacionalnog trZista 1 povezivan)e
tréidta sa drugim zemljama 1 regiomima. Osim toga, kvalitet 1 rasprostranjenost infrastrukiurmih
mreza znad
naéina. S tim u wvezi, dobro razvijena transportna i komunikaciona infrastrukturna mreZa je
preduslov za povezivanje ma zvijenth podrudja sa glavmm privredmim centrima 1 $kolama
Efikasni na¢ini transporta robe, ljudi 1 usluga, kao §to su putevi, Zelemnice, luke 1 vazdusni sacbracaj
omogucavaju preduzetnicima da dostave svoju robu na triiSte sigurno 1 na vreme, 1 olakSava
kretanje radne snage ka boljim radnim mestima. Privrede takode zavise 1 od snabdevenosti
elekiriénom energijom. $to maéi da nema prekida 1 smanjenja isporuke kako bi kompanije 1 fabrike

ticu na ekonomski rast 1 smanjuje nejednakosti u prihodima 1 sromastvu na mnogo

mogle da rade bez prekida. Konaéno, dobra 1 rasprostranjena telekomunikaciona mreZa omogucava
brz 1 slobodan protok informacya, $to povecava ekonomsku efikasnost 1 pomaze da se pri donodenju
vainth poslovnih odluka uzmu u obazir dostupne informacije.

Stabilnost makroekonomskog okrufema je vaina za kompamje 1 za ukupnu konkurentnost
zemlje. lako je taéno da samo makrockonomska stabilnost ne moZe poveéati produktivnost
privrede, lakode je taéno da makroekonomska nestabilnost moZe poremetiti privredu. Firme ne
mogu doneti dobre odluke ako je inflacyja 1zvan kontrole. Vlada ne moZe pruzat efikasne usluge
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ako ima visoke kamate na svoje dugove iz proflesti. Sveukupno, privreda ne moZe imati rast ako
m konomska situacija nyje stabilna.

Zdrava radna snaga Je neophodna za kenkurentnost drzava 1 produktnnost. Radmer kojt ne mogu
da iskonste svo) potencyal manje su produktivm. Slabo zdravstveno stanje vodi ka velikim
troékovima za kompanije, a bolesni radmici su éesto odsutm 1l rade manje efikasno. Investiranje u
zdravstvo ima jasnu ekonomsku, ali 1 moralnu vaZnost Pored zdravlja, ova) stub uzima u obair 1
kvalitet 1 kvantitet osnovnog obrazovanja u drZavi, $to je vaino u danasnjoj privredi. Osnovne
obrazovanje povecava efikasnost svakog radmika pojedinaéno. Radna snaga koja ma nize
obrazovanje moZe da radi samo osnovne poslove 1 treba joj vise vremena da se prilagodi novim
proizvodnim procesima 1 tehnikama. Nedostatak osnovnog obrazovanja moZze postati prepreka
razvoju kompantja, jer one tesko mogu da napreduju u lancu vrednosti ka sofisticiranijim 1
vrednosno inlenzivnijim proizvodima

vrednosti ka sloi procesima 1 proizvodima. Posebno danasnja globalna privreda zahteva
dobro obrazevane radnike, koji su u stanju da se brzo prilagode promenama u okruZenju, Ovaj stub
mer1 stope populacie koja 1ma srednje 1 visoko obrazovanje, kao 1 kvalitet obrazovanja kon

Kvalitet wsokoi obrazovanja 1 treninga presudan je za privrede koje Zele da se pomeraju u lancu

procenjuje poslovna zajednica. Stepen tremnga zaposlenih je takode uzet u obazir, zbog vainosti
struénog 1 stalnog treminga na poslu koji je zanemaren u mnogim privredama, ali omogucava
neprestano usavriavanje mnanja 1 vestina radnika u skladu sa stalnim potrebama za promenama

DrZave sa efikasnim trZiStem robe bolje su pozicionirane da proizvode pravi miks proizvoda i
usluga u skladu sa uslovima traZnje 1 snabdevanja, kao 1 da osiguraju da se ovom robom mozZe
najefikasnye trgovatl. Zdrava lokalna konkurencya, domaca 1 strana, vaina je za podsticanje
efikasnosti tridta 1 produktivnost kompanya, osiguravanjem da najefikasnije firme proizvode robu
koju tra# tr#ifte 1 da se razvijaju i rastu. Najbolje okruZenje za razmenu robe zahteva mimimum
prepreka za poslovanje kompanija. Na primer, konkurentnost se spredava velikim porezima 1
restriktivnim 1 diskriminatorskim pravilima za strano vlasmi$tvo 1 strane direkine inveshictje.
Efikasnost tr#idta takode zavisi od uslova trafnje, kao $to su opredeljenja i sofisticiranost kupaca.
Usled kulturnih razlika, kupei u nekim zemljama su zahtevnn od drugih. Ovo mozZe stvont vaznu
konkurentsku prednost, ako nateraju kompani &8 budu movativnije 1 vise oryjentisane ka kupcima
1 nametnu disciplinu neophodnu da se postigne efikasnost trzista.

Efikasnost | fleksibilnost tr#idta rada znaCajne su za obezbedenje da radnici budu rasporedeni
tako da se najefikasnyje 1skonste u privredi 1 stimulisam tako da daju maksimum na svojim
poslovima. Zato trZiSte rada mora biti fleksibilno kako bi pomeralo radnu snagu sa jedne
ekonomske aktivnosti na drugu, brzo 1 sa niskam trofkovima, 1 omogucilo fluktuacyu zarada bez
socijalnih poremecaja. Efikasno tr7ifte rada mora takode da obezbed: odnos izmedu primanja 1
truda zaposlenih, kao 1 da 1skonst na najbolji naéin njthove talente, ukljuéujuc 1 jednakost 1zmedu
muskaraca 1 Zena

Finansyska kriza je naglasila vaznost finansyskih tri1$ta za funkciomsanye nacionalmh privreda
Efikasan finansiyski sektor je neophodan da bi se pravilno rasporedili resursi koje imaju gradani
svake zemlje 1 usmerili u finansiranje privrede. Na taj nadin se resursi kanalifu ka preduzetnickim 1
mvesticionim  projektima sa ofekivanom visokom stopem prihoda. Potpuna procena nazka je
kljuéna u tim sluéajevima. Investicije kompanya su neophodne za povecanje produktivnosty. Zato
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privrede zahtevaju sofisticirana finansijska g;[ﬂ koja mogu da obezbede kapital za investicije u
privatm sektor, kao $to su zajmowvi banaka, dobro organizovano tr#iste hartya od vrednost, nziém
kapital 1 druge finansijske proizvode. Efikasno finansijsko trfste omogucava da inovaton sa dobrim
idejama imaju finansyske resurse da komercijalizuju te ideje u odrfive proizvode 1 usluge U namert
da ispuni sve te funkeije, bankarski sektor treba da bude transparentan 1 od poverenja

Devetr stub men brzinu kojom privreda prihvata nove tehnologije za povecanje produkiivnosti
odredenih sektora privrede. U danasnjem globalizovanom svetu. tehnologija je postala vaZan rastuc
element za {irme da se takmice 1 napreduju. Posebno informacione 1 komunikacione tehnologye
{IKT) spadaju u ,tehnologije opste namene™ naseg vremena 1 prenose se na druge priviedne grane
kao efikasna infrastruktura za trgovinske transakcyje. Zato je konscenje IKT (ukljuéwuci 1 prisustve
pogodnog zakonodavstva za razvo) IKT) ukljudeno u ovaj stub kao vaZna komponenta ukupnog
nivoa tehnoloskog razvoja privrede. Uticaj tehnologije na razvoj konkurentnosti ne zavisi od toga
da li je ona razvijena u zemlj Centralna tacka je da firme posluju u zemlj koja 1ma pristup
naprednim proizvedima 1 mogucnost njthovog konséenja. Nye bitno da i je personalm racunar 1l
mternet pronaden u o) zemlj. Ono Sto je vaino jeste da su 1 pronalasci dostupmi peslovnog
zajednici To ne znaéi da proces inovacya nije :macéajan. Ipak, mvo dostupnih tehnologija firmama u
zemlji treba da se razlikwe od sposobnosti zemlie da movira 1 8in svoje znanie 1zvan drZavnih
granica. Zato se pravi razlika 1zmedu tehnolodke razmvijenosti 1 inovacyya koje su obuhvacene u stubu
IZ

Velicina trZiSta utie na produktvnost jer velika trZifta omogucavaju firmama da koriste
ekonomyu obima. Tradicionalno, tr#sta dostupna firmama bila su zatvorena nactonalmim
granicama. I en globalizacije, medunarodno traiste je zamenilo domace triste, posebno za male
drzave. Postoje prakticmi dokaz kop pokazuju da se otvorenost rzifta povezuje sa priviednim
rastom. lako neka [E8ija istraZivanja izrazavaju otpor prema ovakvom odnosu, opite je misljenje da
otvorenost trZifta ima pozitivan ulica) na rasl, posebno za drZave sa malim domacim trZiStem
Prema tome, 1zvoz se moZe smatrall kao zamena za domacu traZmu u pogledu veli¢ine trZidta za
firme 1z neke zemlje. Ukljuéivanjem domaceg 1 stranog tr#iita u merenje velidine tr7idta povedava
se ynafa) geografskih podruéja (kao $to je Evropska unya), koja obuhvataju mnogo zemalja, ah
maju jedno zajedmiéko triste.

Sofisticrranost kompangja vodi ka vifo) efikasnosti u proizvodnp robe 1 usluga. To vod
povecanju produktivnosts, $to znadi nacionalne konkurentnosti. Owvaj stub raﬂra kvalitet
poslovnih mreZa u zemlji, kao 1 kvalitet poslovanja 1 strategija pojedinaénih firmi. To je posebno
vaino za zemlje poodmaklog nivoa razvoja, kada su svi osnovim 1zvon peboljianja produktivnosti
iskoriféent Kwvalitel poslovmih mreZa 1 pomocnih segmenata privrede u jednoj zemlj, = 8je se
utvrduju na osnovu kvantteta 1 kvaliteta lokalnih dobavljada 1 stepena njthove interakeije, vaZan je
1z mnogo razloga. Kada su kompanye 1 dobavljaéi 1z odredenog sekiora priviede povezami u
geografski bliske grupe (klastere), povecava se njihova efikasnost, stvaraju se vece Sanse za
movacije 1 prepreke za ulazak novih firmi se smanjuju. Poslovanje 1 strategije pojedinainih
kompanya (brendiranje, marketing, prisustvo lanaca dobavljaca 1 proizvodnja jedinstvenih 1
sofisticiranth proizvoda) vode sofisticiranijim 1 modernijim poslovnim procesima.

Poslednj stub konkurentnost se odnosi na tehnologke inovacye. lako znacajna kornst mode da se
ostvari  poboljanjem  institucija, 1zgradmom  infrastrukture, smanjenjem  makrockonomske
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nestabilnosti ili pobolj$anjem kvaliteta radne snage u naciji, svi ovi fakton s vremenom dovode do
smanjenja prihoda. Isto Je 1 sa efikasnoscu trziSta rada, robe 1 finansyskog tr#sta. Dugoroéne,
standard Zvota moZe se povecatt samo lehnolotkim movacijama. Inovacije su posebno vaine u
privredama gde je nestala mogucnost u ja ili prihvatanja tehnologija spolja. lako manje
razvijene drZzave mogu jo& da pobolj$avaju svoju produklivnost prihvatanjem postojecih tehnologija
th stvaranjem dodatnog napretka u drugim oblastima, za zemlje koje su dostigle inovaciom nivo
razvoja to vise nije dovoljno da bi povecale produktivnost. Firme u ovim zemljama moraju planirati
1 razvijati nove proizvode 1 procese kako bi odr#ale konkurentsku prednost. To zahteva poslo
okruZenje, kako privatm, tako 1 dr#avm sektor, koje prati inovativne aktivnosti 1 podr#ava 1h. To
znaf1 dovolino investranje u istraZivanje 1 razvo) (R&D) posebno privainog sekiora, prisustvo
visokokvaliteinth nauénoistraZivadkih nstitucija, rasprostranjena saradnja u istraZivanju 1zmedu
univerziteta 1 privrede 1 zadtita intelektualne svojine

Svi stubovi konkurentnosti su opisani pojedinaéno, ali to ne znadi da su om medusobno
nezavisni: ne samo da su meduscbno povezani, nego teze 1 da jacaju jedan drugog. Na primer,
movacie misu moguce bex institucya koje ¢e garantovati prava telektualne svopne, 1 ne mogu se
1zvoditi u zemljama koje imaju slabo obrazovanu 1 netreniranu radnu snagu, m u privredama koje
nemaju efikasna trZidta ih bez rasprostranjene 1 efikasne infrastrukture (za vide informacija videti
The World Economic Forum, 2013a, str. 4-8),
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Lzvor: The World Economic Forum, (2013a). Global Cempetinveness Report 2013-2014,
Geneva: The World Economic Forum Publication, str. 9
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4.1.2 Rangiranje driava

Svaki stub razhiéito utiée na drzave: najbolji naéin da Cad poboljga produktivnost nije isti kao
najbolji naéin za SAD. To je zato §to su Cad i SAD na razliéitom nivou razvoja: kako drZava
napreduje na skali razvoja. plate se povecavaju 1 preduktivnost radne snage mora da se poboljsa
kako bi se odrzali visi prihodi

Prema GCL u prvoj fazi, privredu pokrecu fakiort 1 driave se takmife na osnovu obilja fakiora,
prvenstveno nekvalifikovane radne snage 1 prirodnih resursa (The World Economic Forum, 2012a,
str.10-11) Kompanyje se takmiée cenama 1 prodaju osnovne protzvode, sa miskom produktivnogcu
koja se odraZava na nphove plate. Povecanje konkurentnostt u ovo) faz razvoja moguce je
prvenstveno dobrim radom drZavnih 1 privatnth insutucija, razvojem infrastrukture, stabilnim
makrockonomskim okvirom 1 zdravom 1 obrazovanom radnom snagom. Kako plate rastu sa
razvojem, drZave prelaze u fazu razvoja privrede koju pokrece efikasnost, kada moraju da razvyaju
efikasnyje proizvodne procese 1 poboljSaju kvalitet proizvoda Na ovom nivou konkureninost se
povecava razvojem boljeg obrazovanja 1 treninga, efikasnog tr#iSta robe, radne snage 1
sofisticiranog finansyskog trasta, velikog domaceg 1l nostranog triista 1 sposobnost da skonste
postojece tehnologije. Konadno drZave ulaze u inovacionu fazu, kada su sposobne da obezbede vece
zarade 1 bolp standard Zivota samo ako su njthove privrede u stanju da se takmiée sa novim 1
jedinstvenim proizvedima. U ovoj fazi, kompanije se takmide kroz inovacije, proizvodedi nove i
razhéite prorzvode konscenjem sofisticiraniph proizvodnih procesa. Koncepl nivoa razvoja je
mtegrisan u indeks dodavanjem visih relativnih vrednosti ovim stubovima koje su relevantnije za
zemlje na odredenom nivou razvoja. Iako svih 12 stubova pokrivaju odredene oblasti u svim
zemljama, vaZnost svakog zavist od mivoa razvijenostt svake drZzave. Kako bi se to uzelo u obar,
stubovi su orgamizovani u tr grupe podindeksa, gde je svaka presudna za odredem nivo razvoja
Subindeks osnovnih faktora obuhvata one stubove koji su presudni za driave u kojima su faktori
glavm pokretaéi konkurentnosti. Indeks povecanja efikasnosti ukljuéuje one stubowve kop su
presudni za driave u fazi gde je efikasnost pokretaé konkurentnosti. Subindeks faktora efikasnosti 1
sofisticiranost ukljuéuge one stubove kojt su presudm za zembe koje su u fazi kada su inovacye
pokretat konkurentnosti

Dodeljena tezina svakog od ovih podindeksa u svakoj faz razvoja prikazana je u tabeli 6. Kako
bi se dobile talne teZine, najveca verovatnoéa regresne BDP per capifa raduna se za svak
podindeks u prethodmm godinama, dajuci razhéte koeficyjente za svaki mivo razvoja
ZaokruZwvanje ovih ekonometrijskih procena vodi 1zhoru teZina koje su prikazane u tabel

Tabela 6 — Znada ti glavne grupe stubava na svakom nivon razvoja

Nivo razvoja
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Nivo 1 Nive 2 Nivo 3:

Faktorski i "a.m“; 3 Efikasnodcu Yol [novaciono
sa nmivoa 1 sa nivoa 2
vodene L vodene : vodene
y na nivo 2 ) na nivo 3 ;

privrede privrede privrede
:LJ‘II:IEJ)JM' camte <2000 2000-2999 | 3000-8999 | 900017000 =17000
Osnovni zahtevi 60%% 40-60% 4004 20—40% 20%
FobelfEanga 35% 35-50% 50% 50% 502
efikasnosti
Falctoet i guatiraned 5% 5-10% 102 10-30% 30%

i sofisticira m)ﬁ
et

Izvor: The World Economuc Forum, (2013a). Global Competitiveness Report 2013-2014,
Geneva: The World Economie Forum Publication, str. 10

Driave su smeitene u mvoe razvoja na osnovu dva knternuma. Pra kriterijum je mivo BDP per
capifa po trFfmm kursevima. Ova Siroko primenljiva mera koristi se kao osnova za plate, jer nema
medunarodno uporedivih podataka za sve drave koje se porede. Precizan prag je prikazan u tabel
6 Drugt kriterijum men stepen do kojeg su drzave zavisne od faktora To se odreduje na osnovu
udela 1zvoza osnovruh sirovina u ukupnom zvozu (robe 1 usluga) 1 pretpostavka da zemlje zvoze
vise od 70% primarmnth proizvoda mmadi da one imaju visok stepen zavisnost: od faklora

Drzave koje spadaju 1zmedu dve faze smatraju se kao da su ,u tranzicyi™. Za ove zemlje teZina
se ratuna priblizmo kao razvijenye zemlje, odrazavajuct muran prelazak sa jedne faze razvoja u
drugu. Uvodenje ovog tipa tranzicije 1zmedu nivoa u model, indeks uzima u obzir one zemlje koje
nisu bile pripremljene za narednu fazu. Lista drZava po fazama razvoja u 2013, prikazana je u tabeli
6 (za vife mformacija videti, The World Economie Forum, 2013a, str.11)

Tabela 7 — DvrZave prema nivou razvoja

Nivo 1 U tranziciji sa Nivo 2: U tranziciji sa Nivo 3:
Faktorski nivea 1 na Efikasnoicu nivea 2 na Inovaciono
vodene privrede nivo 2 vodene privrede nive 3 vodene privrede
Banglades Alar Albanija Argentina Australija

Bosna 1 A
Benin Angola Barbados Austrija
Hercegovina

84




Burkina Faso Jermenija Bugarska Brazl Bahrein
Burundi AzerbejdZan z"'c'::;::"a Cile Belgija
KambodZa Butan Kina Kostarika Kanada
Kamerun Bolivija Kolumbija Hrvatska Kipar
Cad Bocvana Dominikanska Estonija Ceska
Republika
Obala Slonovaée Brunej Ekvador Madarska Danska
Etiopija Gabon Egipat Kazahstan Finska
Gambija Honduras El Salvador Letonija Francuska
Gana Iran Gruzija Liban MNemacka
Gvineja Kuvajt Gvatemala Litvania Grika
Haiti Libija Gvajana Malezija Heng Kong
Indija Moldavia Indenezija Meksiko Island
Kenija Mongolija Jamagka Oman Irska
Kirgistan Maroko Jordan Panama Izrael
Laos Filipini BJR Makedonija Poljska Italya
Lesolo Saudijska Arabija Mauricijus Rusija Japan
Liberyja 8n Lanka Crna Gora Sepseli Rep. Koreja
Madagaskar Venecuela MNamibyja Slovacka Luksemburg
Malavi Paragvaj Turska Malta
Mali Peru Urugvaj Holandija
Mauritanija Rumunya Nowi Zeland
Mozambik Srbija Norveska
Mjanmar Juzna Afnka Portugal
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Mepal Surinam Portorike
Nikaragva Svazilend Katar
Nigerja Tajland Singapur
Pakistan Istocni Timor Slovenija
Ruanda Turis Spanija
Senegal Ukrajina Svedska
Syera Leone évajcarska
Tanzanija Tajvan, Kina
Uganda Trinidad 1 Tobago
Vijelmam Argg:lzlgemn:rau
Jemen Velika Britanya
e
Zimbabwve

Izvor: The World Economic Forum, (2013a). Global Competitiveness Report 2013-2014,
Geneva: The World Economic Forum Publication, str. 11

Porter 1 saradmici su 2008 godine razvili novi globalni indeks konkurentnosti (NGCI). Cilj je bio
promena i poboljanje u metodologiji Indeksa konkurentnosti 1 kvaliteta upitnika. Ipak, ova) indeks
Joi uvek riscen za izradu Globalnog 1zvestaja konkurentnesti ali se intenzivio primenjuje u
analizama Institute for Strategy and Competitiveness na Harvard Business School.

Cil) NGCI je da otkrije osnovne uzreke produktivnost. Postoje tri osnovna elementa na kojima
je zasnovan NGCI naslede, makroekonomska 1 mikroekonomska konkurentnost (The World
Economic Forum, 2008a, str45) Naslede utice na razvo) direkino preko prirodmih resursa,
geografskog poloZaja 1l velikog domaceg trfista. Konkurentnost je dugoroéna produktivnost sa
kojom se koriste svi raspoloZivi resurst

Zavisna war) oja se koristt u procemt NGCI modela je nivo BDP per capita, meren
metodom paniteta kupovne moci (PEP). BDP per eapiia je mera produktivnost driava 1 vremenom
snazno ubite na Zivotm standard stanovmidtva. NGCI ne objasnjava produktivnost kao posledicu
izobilja resursa u jednoj drZzavi. Kontrolisano udesce nasledenih resursa u NGCI omogucava da se

napravi razlika 1imedu razvoja 1 produktivosti
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Makroekonomski faktori indirekino uti¢u na produktivnost firmi u jednoj privredi. Oni su
neophodm, al ne 1 dovoljmi za vecu produktivnost (The World Economic Forum, 2008a, str. 46)
NGCI okvir razlikuje dve oblasti makrockonomske konkurentnosti: makrockonomska pohitika (MP)
1 socyjalna infrastruktura 1 politiéke institucyje (SIPI).

Makroekonomsk: fakton uglavnom zavise od politka koje sprovode drfave Postopn Sirok
konsenzus o najboljim praksama u upravljanju makroekonomskim politikama. Stoga je postizanje
visokog nivoa makroekonomske konkurentnosti uglavnom stvar koriSéenja ovih najboljih praksi 1
nyjthovog odrzavama

NGCI pratt tn  komponente SIPI osnovru kapaciteti stanovmiStva, politicke mstitucije 1
vladavina prava. Osnovni kapaciteti stanovniitva, poput osnovnog obrazovanja, zdravstvene zastite
1 diste okoline, omogucavaju pojedmeima da se efikasno bave privrednom aktivmosti Priroda
poliuckih institucya je vaZna, jer uude na sadrZaj 1| predvidljivost propisa koji postavljaju opita
pravila u privredi

Vladavina prava. posebno za$tita imovine i sposobnost da se zastite zakonska prava, ima vaZan
utica) na zapoénjanje 1 obavljanje privredne aktivnosti u nekoj zemlj. Ako je zastita imovine slaba,
mmovina se ne moze ckonomski najbolje 1skonstit 1 zbog toga produktivnost privrede trpi posledice.
Al, ¢ak 1 kada postonn dobra zakonsta regulativa za zaSttu imowvinskih prava, korupcya mode
smanjiti njthovu ekonomsku vrednost. Takode, viadavina prava moZe biti ugroZena zbog vojnih
sukoba ili visokim nivoom kriminala,

Mikroekonomski fakton deluju direkino utitu na produktivnost preduzeca (The World Economie
Forum, 2008a, str. 47). Na ove fakiore uticu nekoliko aktera. DrZava je vaZan akler, ne samo na
najviiem nivou nego 1 razlifite agencije, regionalne 1 lokalne samouprave, jer su one ukljuéene u
sprovodenje politika 1 donosenje odluka Preduzeca, akademske mstutucye, poslovna udruZenja 1
druge organizovane grupe su od sustinskog wmacaja za defimisanje mikroekonomskog okruZenje u
kome fime posluju.

NGCI razhkuje dve oblasti mikroekonomske konkurentnostic sofisticiranost poslovanja
preduzeca 1 kvalitet poslovnog okruZenja. Treca kategoryja — stanje razvoja klastera je konceptualno
razliita, ali ograni¢enja u podacima sprefavaju posebno merenje. Zbog toga su kriterijumi o stanju
razvoja klastera ukljuéeni u metodologiju kao deo kvaliteta poslovnog okruZenja

Sofisticiranost preduzeca, se meri na osnovu strategya preduzeca 1 operativne pra
Produktivnost zemlje je zapravo skup produktivnosti njemih preduzeca Privreda ne moZe biti
konkurentna ako preduzeca koje poshiuju nisu konkurentna, bez obzira da i su to domace firme ili
filijale stranth kompanija. Produktivnost preduzeca delimiéno zavisi od sofisticiranost preduzeca sa
kojima se takmice. Produktivnost raste kao firma pobolj$ava operativnu efikasnost svojih aktivnost
1 asimilira globalno najbolje prakse. Produktivnost takode raste kao preduzeca osivare
karaktenstiéne strategije, koje ukljuéuju jedinstvene proizvode 1 movativm nadin prozvednje 1
usluga. Nasuprot tome, u konkurenci gde preduzeca konste miske trofkove mmputa u proizvednju 1
metode mske produktivnost: malo je verovatno da ce doci do odrizwveg razvoja.

Kvalitet poslovnog okruZenja ima jak uticaj na produktivhost preduzeca. Produktivnije strategije
1 operativii postupel preduzeca zahlevaju vide visoko obulenih radnika, efikasniju administrativou
infrastrukiury, poboljfanu fizidku infrastrukiuru, bolje dobavljade, vise naprednih istraZivackih
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institucija, intenzivaije konkurentski priusak, itd Kwvalitetnije poslovno okruZenje, ukljucujuéi i
prisustvo razvienth klastera, macamo uliée na produktivnost koju kompanya moZe da dostigne
koricenjem svojih resursa.

Poslovno okruZenje treba posmatratt u éetin medusobno povezane dimenzje; Kvalitet uslova
faktora, kontekst pravila koja se odnose na strategiju 1 rivalstvo preduzeca, kvalitet lokalnih uslova
traZnje i prisustvo povezanih 1 pratecih segmenata, koje se men dubinom klastera. Ove &etiri oblasti
zapravo predstavljaju "dijamant " konkurentnosti, o kome je bilo reéi u prethodnom poglavlju.

Klasteri su vaZni nosioci produktivaosti 1 pruZaju vezu izmedu kvaliteta poslovnog okruZenja 1
nivoa sofisticiranosti preduzeca. Ipak, ogramiéenja u dostupnosti podataka o klasterima za sada ne
dozvoljavaju da se razdvoj uloga klastera od opiteg poslovnog okruZenja u NGCI

NCGI konst veliki broj podataka 1z upitnika koji se konsti za 1zradu Izvestaja o konkureninest
Svetskog ekonomskog foruma. Takede, koniste se 1 statistick1 podaci 1 rezultati 1stazivanja 1z drugih
rzvora. NGCI model koristt BDP per capita meren metodom panteta kupovne moci, kao najbolju
ukupnu meru razvoja. Model zahteva godiinje podatke za veoma veliki broj zemalja, za razliku od
Jednokratne analize pokriva ogrami¢en broj zemalja. Svaki indikator se zalim testira na statisticki
odnos prema BDP-u per capita meren metodom panteta kupovne moci, 1 kontrolisanjem nasledenih
faktora. Neki od pokazatelja su u najjaco) korelacip sa BDP per capita, poput mobilne 1 fiksne
telefonije, kvaliteta regulative, kvaliteta napajanja elekiriénom energijom 1 broja patenata po glavi
stanovnika. Takvi kriterijumi su deo osnovne ili napredne dimenzije mikroekonomskog poslovnog
okruZenja, Nasuprot tome, kriterjjumi MP pokazuju najslabii korelacije sa privrednim razvojem

Model NGCI grupiSe kriteryjume konkurentnosti u kategorije prema nivou uticaja. Na prvom
nivou Je NGCL kao ukupni rang konkurentnosti zemlje, kop ukljuéuje sve faktore. Na drugom
nivou rangiranje je na osnovu makroekonomske 1| mikroekonomske konkurentnosti. Knterjjunu
makrockonomske konkurentnosti stvaraju moguénosti za produktivnost, ali misu dovoljni da se
dostigne visoka produktivnost. Kriterijumi mikroekonomske konkurentnosti imaju direktan utica)
na produktivnost preduzeca.

Na trecem nivou su predstavljem po dva pcdindcksk.ruekunomske 1 mikroekonomske
konkureninosti. U makroekonomskoj sfeni, kriterjjumi makroekonomske polittke (MP) prate
ekonomske politike koje imaju jak utica) na kratkoroéne fluktuacye ekonomske aktivnosti | mogu
mati dugoroéne posledice na produktinmoest. Drustvena infrastruktura 1 polibicke institucye (SIPI)
obuhvala pokazatelje opsth uslova stanovmistva 1 mstituena. U mikroekenomsko) oblast,
podindeksi pokrivaju sofisticiranost poslovanja 1 strategije kompanije (COS), kao 1 ukupan kvalitet
poslovnog okruZenja drzave (NBE)

Ma Cetvrtom nivou, su potkategorije treceg mivoa. Kriterjjum MP su grupisam u fiskalne 1
monetamne politike. Krteryumi SIPI su grupisani v osnovm kapacilehi stanovnidiva (osnovno
obrazovanje 1 zdravstvo), poliicke msttuche (donofenje odluka 1 efikasnost izvrine viasti) 1
vladavini prava (korupcya i efikasnost pravnog procesa). Cetiri elementa dijamanta su kriterijumi
NEE.

Ma petorn nivou, ncke oblasti mikrockonomske konkurentnost se dalje diferencirane u
podkategorije, kako bi bolje ciljale odredene politike. Pod uslovima faktora, kriterjjumi su grupisani
u logisucku infrastrukiury, komunikacionu infrastrukiuru,  administrativnu infrastrukiurg,
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infrastrukturu tr#ista kapitala 1 inovacionu infrastrukturu. Kriterjumi COS su grupisani u strategiju i
operativnu efikasnost, organizacione prakse 1 internacionalizacyu preduzeca.

NGCI model konsti SIPI kao pokazatel) opsteg mivoa privrednog razvoja. Zemlje su rangirane
prema njthovo) proseéno) oceni 3IPI kao 1 njthove ocene za svaku od tr1 komponente SIPI (Ljudsk
kapacitet, vladavina prava 1 politicka stabilnost). Zemlje koje spadaju u gormmju trecinu za svaku od
kriterijuma SIPIL, spadaju u grupu razvijenth drZava. Zemlje koje spadaju u gornju trecinu za ukupni
indeks SIPI ili njenu podgrupu ljudski kapacitet. ali imaju mi# rang u ostalim SIPI komponentama
spadaju u grupu srednje razvijenth Preostale zemlje spadaju u misko razvijene driave (za vise
mformacija wvideti The World Economic Forum, 2008a, str.43-55),

4.2 Ostali indeksi konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma
4.2.1 Indeksi konkurentnosti segmenata privrede

Globalni izveftaf o informacionim tehnologijama

Crd 2001 Forum u saradnji sa INSEAD® priprema i objavljuje Globalni izveitaj o informacionim
tehnologyamea, sa ciljem da doprinese podizanju svest o vaZnost rasprostranjenost: IKT na ukupnu
konkurentnost.  Swrok  metodolosk prstup Indeksa spremnosti za umrezavanje (Nelworking
Readiness Index — NRI), koriScen u lzvestaju, identifikuje postojanje faktora koji omogucavaju
dr#avama da u potpunosti iskoriste prednosti informacionih tehnologija, naglasavajuci kljudnu
odgovormnost svih druStvenih faklora — pojedinaca, kompanija 1 vlada. NRI se pokazao kao alat za
kreatore politika 1 stejkholdere omogucavajuci im da prate napredak svih relevaninih parametara u
svojo) drZzavi tokom vremena @ pru# merodavnu platformu za privatno-javm dijalog i za planiranje
nacionalnih politika 1 strategija koje imaju za cilj poboljanje brzine 1 konkurentnosti informaciono-
komunikacionh mreZa (za vide informaciya videti: The World Economic Forum, 2014b, str 3-5). Od
2008, ova) 1zvedta) obuhvata 1 Srbyu,

INSEAD je razvie NRI 2002, kao deo zajednickog istraZivanja sa Forumom 1 predstavija
metodoloski  alat za merenje spremnosti drZava da iskoriste prednosti IKT za povecanje
konkurentnosti 1 razvoj, Sasto)i se od medavine podataka koje prikupljaju brojne medunarodne
organizacije, kao &to su Medunarodna unya telekomunikacya, Ujedinjene nacye, Svetska banka 1
dr. Indeks spremnosti za informaciono-komunikacione mreZe meri (The World Economic Forum,
2014b, sir.6)

I. prisustvo povoljnog okruZenja za razvo] IKT, uzimajuéi u obzir brojne karakteristike
poslovnog okruZenja, neke regulatorne aspekte 1 naudnu i fizicku infrastrukturu za KT,

[

stepen struénosti za koriScenje IKT pojedinaca, poslovnog sektora 1 viade:

3 stvarno koridéenje IKT ove tri grupe stejkholdera

* Poslovna dkola u Francusko)
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[zvesta) posebno nagladava macajnu ulogu mobilne telefonije, potencijalno najpokretnije IKT. u
ckonomskom razvoju 1 pokazuje uspesne primere zemalja koje su bile u stanju da razvojem KT
poboljfaju konkurentnost. Mobilna telefonja se javlja kao jedan od najvaimiph 1 firoke
rasprostranjenth formy IKT u poslednjo) decenuji, sa @madajnim uticajem na ekonomski rast 1
smanjenje siromadtva. Posebno su se mobilne komunikacije ubrzano prodirile u zemljama u razvoju,
nadoknadujuéi tako nerazvijenu 1 slabu ifrastrukiuru fiksne telefonije | nudeél obecavajuée orude
za podizanje sve viSe ljudi iz siromadtva 1 poboljSanje cfikasnosti tréista. Ovo su dobre vesti u
pogledu smanjenja privredne podeljenost izmedu visoko 1 misko razvijenth zemalja.

NRI rangiranje za 2014 pokazye da je privreda Finske najbolje informaciono umredena
privteda na svetu. Druge nordiske zemlje takode pokazuju svetu kako treba konstiti IKT za
i anje konkurentnosti: Svedska, Norvedka i Danska su na tredem, pelom i trinagstom mesiu
«Azijski tigrovi® — Singapur, Hong Kong. Juina Koreja i Tajvan su takode vrlo visoko na listi
mnformaciono umreZenih privreda. Smgapur, Hong Kong 1 Juina Koreja su rangirani medu prvih 10
drzava na listi.

Svetski ekonomski forum daje okvir za NRI, kojim se ocenjuje stepen koristi razhiéitih privreda
od novih IKT, na osnovu pet principa

1. Merenje ekonomskih 1 drustvenih uticaja IKT od kljuénog je macaja. NRI mora sadrzati sve
aspekte na koj nadin IKT transformiSu privredu 1 drudtvo. U nekim privredama, IKT sektor
postaje sve macajniji | ima vaZan udeo u stvaranju dodate vrednosti 1 zapoSljavanju. Pored
toga, IKT utife na mnoge druge sektore tako Sto omogucavaju movacije koje povecavaju
produktiviost. Uticap IKT takode su evidentni u razvoju novih vestina koje su vaine u
privredama zasnovanim na znanju, informaciono bogatum drustvima 1 koji su od kljuénog
maca)a za zaposhavanje. IKT omogucavaju ljudima da aktivmyje uéestvuju u drustvenim 1
pohtickim debatama 1 éine vlast odgovormjom.

2. Povoljno okruZenje odreduje kapacitet priviede 1 drustva da ostvan koristi od upotrebe
informaciono-komunikacionih tehnologija, Uspeh drZave u koriscenu IKT 1 postizanju
Zeljenih ekonomskih 1 drustvenih koristi zavisice od njenog ukupnog poslovnog ambijenta,
ukluéujuci uslove na tréistu, zakonodavmi okvir 1 uslove koji doprinose povecanju inovacija
1 preduzetnistva.

3. Spremnost za IKT 1 mjihova upotreba ostaju kljuém pokretaci 1 preduslovi za dobyjanje bilo
kakvih efekata. Uprkos povecanju dostupnosti TKT, pitanje pristupa 1 koridcenja IKT veoma
je vaZno, posebno za zemlje u razvoju, s obzirom na njithovu potrebu da smanje digitalni jaz
Cak i u razvijenim drZavama, potreba da se obezbedi brzi intemel za sve segmenle
populacije postala je veoma znacajna u poslednjih nekoliko godina. Neki segmenti NRI se
odnose na pristup 1 koriscenje, ne samo pnstupaéne IKT mfrastrukture, vec 1 digitalmh
resursa, poput softvera 1 baza rnanja. Efekti od IKT mogu nastati samo ako svi kljuém akteri
— pojedincy, preduzeca 1 viade u Siroko] men upotrebljavaju informaciono-komumkacione
tehnologije. Ako svi stejkholden pokazuyju bolju pripremljenost 1 vece Interesovanje,
verovatnije je da ¢e korisuti IKT wvide 1 efikasmije, doprinoseéi vedem ulicaju na
konkurentnost | razvo)
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4. Svi faktori su u interakeiji 1 zajedmicki se razvijaju u okviru IKT ekosistema. One drZave
koje mogu da racunaju na bolje pripremljene stejkholdere 1 povoljno okruZenje verovatnije
¢e 1mati koristt od vece stope konséenja IKT. Istovremeno, one drzave koj imaju koristi od
vece stope upotrebe [KT, verovatmije ¢e imati koristi od pritiska razlicitth stejkholdera da se
pobaljSaju zakonski 1 opiti uslovi koji ce doneti jod vece 1 jace koristi. Kao rezultat,
zapo&inje kruini tok, gde poboljfama u jednoj oblast uti¢u 1 doprinose poboljfanjima u
drugim oblastima. Nasuprot tome, zaostajanje u jednom od faktora takode utiée na evoluciju
drugih faktora.

5 Konceptualm okvir NRI treba da prus jasnu orijentacyu za peoliiku 1 identifikuje
mogucnostt za saradnju drzavnnh institucya 1 privatnog sektora. NRI pomaze da se
identifikuju mere politke — kroz nvesticije, ukljuéujuéi javno-privatna partnerstva,
unapredenje propisa ili podsticaje — koje bi mogle da doprinesu povecanju uticaja [KT na
razvoj konkurentnost 1 movativnosti, Ovo je vaZno zbog toga $to razvoj | opite prihvatanje
IKT zavis1 od kapaciteta zemlje da obezbed: mstitucionalni 1 zakonsk: okvir sa pouzdanim 1
efikasmim pravilma 1 propisima, povoljne uslove za osnivanje 1 rast novih (socyalnih 1
komercijalnih) preduzeca; okruZenje koje podstife inovacije 1 koje je sposobno da razvije 1

apsorbuje nova znanja. 1 drZzavnu politiku koja podstice razvo) IKT (The World Econormie .
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Izvor: The World Economic Forum, (2014b). Glebal Information Technology Report 2013-
2014 Geneva: The World Economic Forum Publication, str. 7

Broj i priroda promenljivih koje su ukljudene u indeks menjao se tokom prethodnih godina,
uzimajuci u obzir nova otkrica u IKT sektoru 1 na ta) nadin se omoguéava da NRI obuhvata sve
relevanine Cinioce spremnostt za informaciono umreZavanje. Ipak. okvir za spremnost za
miormaciono umreZavanje ostao je st od 2002, 1 garantuje ukupnu uporedivost sa NRI rezultatima

tokom vremena. 1T radunanju globalnog NRI rezultata, sva éetiri subindeksa imaju istu teinu, dok

svaki subindeks predstavlja prosek stubova koji ga émne Ovo pnkazuje pretpostavku da sve
komponente indeksa imaju pribliZzno isti doprinos ukupno) spremnosti za umreZavanje u zemlji.

Podindeks okruZenja Kao #to je istaknuto, snaZne [KT se ne mogu razviti u vakuumu, kake
b svi drudtven akteri bili u stanju da u potpunosti iskeriste IKT kapacitete u cilju podizanja
ukupne konkurentnosti  zemlje, moraju bt uspostavlijem  odgovarajuce  trZiste,
zakonodavstvo, uslovi za razvo) preduzetmstva 1 movaciya. Podindeks okrufenmja men
kvahtet okruZenja za razvo) IKT uzimajuci u obzir ukupno 18 promenljivih, grupisanih u
dva stuba Stub pelitickog okruZenja 1 zakonodavnog okvira sastavljen je od devet varjabh
U okwiru ovog stuba se procenjuje u kojoj meri nacionalni pravmi okvir omogucava Sirenje
IKT i bezbedan razvoy poslovnih aktivnosu, wzimajuci u obair opite karakieristike
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zakonodavnog okvira (ukljucujuci zasut imovinskih prava. nezavisnost sudstva i efikasnost
procesa donosemja zakona), kao 1 specificne dimenzije IKT (donosenje zakona kop se
odnose na IKT 1 stopa soltverske piraterye). Stub poslovnog okruZenja 1 inovacije takode se
sastoje od devet promenljivih koje imaju za cilj da i1zmere opdte uslove poslovanja koji
doprinose razvoju preduzetniftva 1 movacija. Ovaj stub men kriterijume popul prisustva
birokratije u poslovanpu i nivoa fiskalmh opterecenja. raspoloZivost tehnologija, uslove
trafnje za inovativne protzvode, dostupnost riziénog kapitala za finansiranje inovacionth
projekata 1 prisustvo kvalifikovane radne snage.

Podindeks spremnosti se odnosi na nivo do kojega su glavm stefkoholderi u zemlp
zawnteresovam 1 pripremljem da konste IKT 1 digitalne sadrzaje, u svopm svakodnevnim
aktivnostima. Prema tome, podindeks spremnosti, koji se sastoji od 12 promenljivih, meri
elemente dostupne infrastrukture, odgovarajuée ljudske wveltine za koriScenje IKT i
dostupnost [KT, kao 1 spremnost vlade, posebno u pogledu stavljanja IKT kao prioriteta u
nacionalmm planovima. Stub mfrastrukture 1 digitalmh sadriaja obuhvata razve) IKT
infrastrukture 1 dostupnost digitalnog sadrzaja, ukljucujuéi poknivenost mobilne mreZe,
propusni opseg za medunarodni internet, zastitu internet servera 1 proizvodnju struje. Ovaj
stub se sastoji od pet varjabli. Stub pristupatnost KT se sastoji od tri promenljive, koje
ocenjuju trofkove pristupanju IKT, preko mobilne telefonije ili putem nterneta, kao 1 mvo
konkurencije medu intemet provajderima i telefonskim kompanjjama. Stub znanja 1 vedtine
obuhwata éetiri promenljive, koje mere nivo sposobnost svih stejkholdera da efikasno koriste
IKT, zahvaljyuci kvalitetu obrazovnog sistema, nivou pismenostt odrashh 1 stopr upisa
srednjeg obrazovanja.

Podindeks koriséenja utvrduje koliko glavm stejkholden stvamo kornste IKT u povecanju
efikasnosti 1 produktivnosti, kao 1 njthove napore da unaprede svoja znanja 1 veltine za
koridcenje IKT. Ovaj stub obuhvata 16 promenljivih, podeljenh u tn stuba. Stub koridcenja
IKT kod pojedinaca sastoy se od sedam promenljvih 1 men rasprostranjenost individualnog
koriscenja IKT, ukljuéuuct broj mobilmh telefona, broj domacmmstava koja poseduju
personalm radunar, broj domacinstava sa pristupom mnternetu, broj fiksmh 1 mobilnih
mternet pretplatnika 1 konscenje druftvenih mreZa. Stub konséenja IKT u preduzecima se
sastoji od Sest varijabli 1 pokazuje obim upotrebe interneta u preduzecima, kao 1 nastojanja
firmi da integridu IKT u svoje poslovanje kako bi doprineh povecanju produktnvmnosi
Shodno tome, ovaj stub men kapacitet preduzeca za apsorpeiju tehnologija, kao 1 ukupni
kapacilet preduzeca za novacye 1 proizvodnju tehnoloskih novina, na osnovu broja
pryavijenth patenata. U okviru ovog stuba se mer1 1 stepen raspolofivest obuka, $to ukazuje
u kojoj men su menadZment 1 zaposleni u stanju da identifikuju 1 razviju poslovne inovacije
Kriterijjum o e-poslovanju podeljen je na dimenzije preduzece—preduzede 1 preduzece—
kupac, jer postoje primetne razlike 1zmedu ove dve dimenzije u nekoliko zemalja. Stub
upotreba IKT u drZavmm mstitucijama sastoji se od tri varijable 1 pokazuje madaj koji viade
pridaju sprovodenju polittke IKT za povecanje konkurentnost 1 poboljSanje Zivotnog
standarda svojih gradana, napora koje éine da sprovedu svoje polittke za razvo) IKT 1 brog
usluga koje drZavne institucije pruZaju putem interneta.

Podindeks nticaja utvrduje ekonomski 1 drustvem uticaj IKT na povecanje konkurentnosti 1

#ivotnog standarda, kao 1 nive transformacije ka priviedi 1 drudtva zasnovanom na
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nformacionim  tehnologijama 1 manju. Ovaj podindeks obuhvata ukupno osam
promenlyrvih, podeljenih u dva stuba. Stub ekonomskih uticaja IKT 1ma éetiri promenljive 1
mer utica) [KT na konkurentnost zahvaljujuci nizu tehnoloskih 1 netehnoloskih movacia u
obliku patenata, novih proizvoda il procesa 1 novih organizacionih postupaka. Pored toga,
ovaj stub takode men opdte pomeranje privrede ka aktivnostima zasnovanim na znanju. Stub
socijalnih uticaja sadrZi Cetiri promenljive 1 1ma za cil) da procent utica) IKT na napredak u
Zivotnom standardu, koji rezultira wticajem IKT na Zivotnu sredinu, obrazovanje, potrosnju
energje, dravlje stanovnika 1h aktvnie vfesce gradana u krerramju polhitika. Zbog
ogranicenja u nacimu pribavljanja podataka, ova) stub se fokusira na merenje stepena na
kojem viade postaju efikasnye u upotrebi nformaciono-komunikaciomh tehnologija 1
pruZaju usluge putem interneta za svoje gradane. Takode, ovaj stub ocenjuje u kojoj mert su
IET prisutne u obrazovanju
NRI se sastoji od statistickih podataka 1 anketa obuhvatajuéi kvantitativine 1 kvalitativne &inioce
ko odreduju spremnost drZzave za umrezavanje. Od 54 promenljive, 27 su kvantitativin podaci
prikupljent od Medunarodnog odeljenja za telekomunikacye (ITL), Ujedinjenth nacija 1 Svetske
banke. Medunarodni 1zvori obezbeduju validnost podataka 1 njthovu uporedivost medu driavama.

Preostalih 27 promenljvih men velidine koje su po svojoj prirodi vise kvalitatnme 1l za koje
medunarodno uporedivi kvantitativni podaci nisu dostupni za veliki broj zemalja, ali koje su takode
znadajne za utvrdivanje spremnosti drfava na umreZavanje. Ovi podaci se dobijaju u okviru
IstraZivanja misljenja direktora, koje forum dostavlja za vise od 15.000 poslovnih lidera u svim
dr#zavama koje su ukljuéene u ovaj 1zvesta). Istrazivanye sadra pitanga koja se odnose na efikasnost 1
transpareninost zakonodavstva, vizyu vlade u oblasti IKT, stepen wmacaja IKT u nacionalnim
planovima, kvalitet obrazovnog sistema, utica) IKT na razveo) novih protzveda 1 poboljSanje pristupa
internet uslugama. Za sve ove oblasti, poSto nema statistickih podataka, istraZivanje predstavlja
dragocen 1zvor informacya  (za vide informacya vidett The World Economic Forum, 2014b, str.3-
35)

Izvestay o kemkurentnosti za putovanja i turizam

Ekonomsku vaimost sektora turizma ne treba potcenpivati. Prema podacima Svetske tunisticke
organizacije (UNWTO), broj medunarodnih tunistickih putovanja u 2012 1mesio je 1.035.000.000
U 1zvestaju Svetske tunsticke orgamzacye se navodi procena Swvetskog saveta za putovanja 1
turizam (WTTC) da od direktnih i indirekinih aktivnost sektor turizma zauzima oko 9% ukupnog
svetskog BDP-a 1 6% svetskog 1zvoza (za vise informacija videti: The World Tourism Organisation,
2013, str.2-3)

lzvesta) o konkurentnosti putovanja 1 turizma (TTCI) prvi put je pripremljen 2007, u okviru
partnerskog Programa za aero-transport, putovanja 1 turizam Svetskog ekonomskog foruma. TTCI
mer1 faktore 1 politike koje povecavaju atraktivnost za razvo sektora turizma u razliéitim drzavama
Ovaj indeks je razvijen u saradny sa Booz&Company, Deloitte, Medunarodnom asociyjacyjom avio-
transportera, Medunarodnom unijom za odrZavanje prirode, UNWTO 1 WTTC.

lzvedtaj o konkurentnosti za putovanja i turizam za 2013 pokazuje da je Svajcarska
najkonkurentnija drzava na svetu u sekloru putovanja 1 turizma (The World Economic Forum,
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2013c, str.30). Za njom slede jod Cetiri evropske drfave: Nemadka, Austrija, Spanija i Velika
Britanyja. Od drugih regiona zastupljem su Severna Amerika (SAD na 6. 1 Kanada na § mestu), 1
azsko-pacifickr region (Singapur na 10, Australiyja na 11, Nowvi Zeland na 12, Japan na 141
Hongkong na 15, mestu). Na Bliskom 1 Srednjem istoku, najbolje su rangirami Ujedinjeni Arapski
Emirati (28, mesto), dok najbolju poziciju u Africi zauzimaju Sejdeli (38, mesto)

Prema metodologiji WEF, TTCI se sastoji od tn kategorije promenljivih, koje su glavnt nosioci
konkurentnosti u turizmu (za vise informacija videti: The World Economic Forum, 2013¢. str.4-6).
Ove kategorije su pretvorene u tr1 podindeksa konkurentnosti turizma

3 pndmdcksmnoda»nog okvira za turizam;
2. podindeks poslovnog okruZenja 1 infrastrukture za turizam,
3. podindeks ljudskih, kulturmh 1 prirodnih resursa.

Prvi podindeks obuhvata one elemente kojt se odnose na politiku 1 pod nadlefnodcu su viade,
drugi podindeks obuhvata elemente poslovnog okruZenja 1 fizméku infrastrukturu, dok treca
podindeks obuhvata raspoloZivost hudskih, kulturnih 1 prirodnih resursa u svako) zemlji. Ova tn
podindeksa su sastavljena od ukupno 14 stubova konkurentnosti turizma

1. Zakomski propisi i pravila
2. OdrZwvost okruZenja

Bezbednost i sigurnost

= W

Zdravlje i higijena

5. Mivo prioriteta turizma u zemlji

6. Infrastrukiura za avio-saobraca)

7. Infrastruktura za kopnen: sacbracaj
8. Turnsticka infrastruktura

9 IKT infrastruktura

10. Cenovna konkurentnost u turtzmu

11. Ljudski resursi

12. Sklonost ka putovanjima 1 turizmu
13. Prirodm resursi

14 Kulturni resurs
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Izvor: The World Economic Forum, (2013¢). The Travel & Towrism Competitiveness Report
2013 Geneva The World Economic Forum Publication, str. §

Slhika pokazuje strukturu indeksa 1 kako je 14 stubova podeljeno u tnn podindeksa. Svaki od ovih
stubova se sasto]i od brojnih promenljivih. Slika takode pokazuje zamisljen 15. stub za klimatske
promene. lako je ovaj stub mmadajan za buducnost sektora turizma, pak nije ukljuéen u obracéun,
zbog nedostatka podataka 1 poteskoéa u merenju razhéitih parametara ovog fenomena. Kada podaci
postanu dostupni 1 ovaj stub ce biti ukljuten u obrad¢un

Informacije za sastavljanje indeksa sastoje se od statistickih podataka 1 iz istraZivanja mislenja
direktora koje sprovodi Forum. Statisicki podaci se dobyaju od javne destupmh izvora,
medunarodnih organizacija, turistickih orgamizacya 1 eksperata (npr. [ATA, TUCN, UNWTO,
WTTC, UNCTAD 1 UNESCO). IstraZivanje se sprovodi medu direktorima 1 vodecim poslovum
liderima, ljudima kop donose investicione odluke u svim privredama koje pokriva istrazivanje

a. IstraZivanje pruZa kvalitativne podatke o insttucionalnom okviru i poslovnom okruZenju,
kao 1 specifiCna pitanja koja se odnose na sektor turizma 1 kvalitel prirodnih resursa

Stub zakonski propisi i pravila obuhvata stepen do kojeg su drzavni propisi 1 politike poveljni za
razvo) sekiora turizma u svako) zemlji. Vlade imaju vaZan utica) na razvo) ovog seklora jer preko
svojih politika mogu pruzati stalnu pomoc turizmu ili zamrenutt njegov razvo). Ponekad 1 politike
koje imaju dobru nameru mogu dovesti do povecanja birokratije 1 prepreka Sto ima negativan
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efekal. U ovom stubu se uzima u obzir stepen do kojeg su dobrodosle strane direktne investicije
{FDI) 1 olaksan nphov pnstup, koliko je zasticeno pravo svojine, vreme 1 troskovi potrebni za
pokretanje brmisa, stepen do kojeg zahtevi za vize oteZavaju ulazak u zemlju 1 postojanje
bilateralnih sporazuma o aerotransporinim uslugama koje vlade driava meduscbno potpisuju

Za stvaranje atraktivne lokacye za turizam veoma je vaina Zivotna sredina, 1 zbog toga su
politike 1 fakion kop pospesuju ofuvanje Zivotne sredine kljuéni da neka driava bude atraktivna
turisticka destinacija u buducnosti. U ovom stubu meri se kvalitet zakonske regulative koja utice na
ofuvanje Zvolne sredine u svako drzavi 1 nivo do kojeg se ona stvamo primenjuje. Uticaj Zivolne
sredine na tunzam moze nekad da uzme u obzir 1 mvo prionteta za oéuvanje Zivolne sredine u
politkama vlade. Owa) stub ukljuéwye 1 neke kvantitativne pokazatelje zastute Zivotne sredine, kao
$to su emisije ugljen-dioksida 1 procenat ugroZenih vrsta u zemlji

Bezbednost i sigurnost su presudan faktor koji odreduje konkurentnost zemlje u sektoru turizma
Turisti nece putovatl u nzitne zemlje 1 regione, ¢ineci ih tako manje atraklivnim za razvoj seklora
turizma u um mestima. Ovde se uzima u obzir sigurnost puteva u zemlji. kriminal 1 nasilje, kao 1
lerorizam 1 stepen poverenja u peliciju u pruZanju zastite od kriminala.

Zdravlje 1 higijena su takode bitan uslov za konkureninost tunizma Pristup pyaco; vodi 1
sanitarno uredenje su vaini za komfor 1 zdravlje tunsta. U sluéaju da se turist razbole, zdravstvene
ustanove u zeml)i moraju da obezbede odgovarajuéu negu, $to znadi da drZave moraju da imaju
dovoljan broj lekara i bolnickih kreveta,

Stepen prioriteta koji vlada daje sektoru turizma takode ima vaZan uticaj na konkurentnost ovog
sektora. Postavljanjem turtzma kao jednog od prioritetnih sekiora 1 1zdvajanjem sredstava 1z budZeta
u skladu sa tim, vlada moZe da usmen sredstva na vaZne razvojne projekte To takode $alje signal
njene dobre mamere za razvo] ovog sektora, Sto modZe imati poztivan efekatl na privlaéenje novih
mvesticya u laj sektor. Davanje pnonteta ovom sektoru moZe se pokazall na mnogo nacina, kao na
primer, kroz prisustvo na medunarodnim tunstuékim saymovima 1 sprovodenje kvalitetmih
marketinskih kampanja za odredene destinacije

Kvalitet vazduhoplovne infrastrukture omogucava lak$i dolazak 1 odlazak 1z zemlje, kao 1
pulovanje sa jednog mesta na drugo u zemlj Ovaj stub meri avio-transport, kroz broj polazaka,
gustinu aerodroma, broj avio-kompanija koje posluju 1 kvalitet infrastrukture za avio-transport za
domace 1 medunarodne letove. Za lakSe putovanje unutar zemlje veoma su vaZm rasprostranjenost 1
kvalitet kopnene transportne mfrastrukture. Ovde se uzima u obzir kvalitet puteva, Zelernica 1 luka,
kao i stepen do kojeg nacionalna transportna mreZa pruza efikasan, dostupan transport ka kljutnim
poslovnim centrima 1 turistickim atrakeijama u zemlji. Ovaj stub takode obuhvata brojne aspekte
opite turisticke infrastrukture, kao $to su smeStana infrastruktura (broj hotelskih soba), prisustve
vodecth kompanya za 1mmajmlpvanje vozla 1 merenje finansyske infrastrukture za tunste u zemlp
{prisustvo bankomata ).

U poslednjim godinama raste vaZnost interneta za sektor turizma 1 zato se u okviru devetog stuba
ocenjuje kvalitet IKT infrastrukture u svakoj drzavi Ovde se mere stope zastupljenostt KT, kroz
broj internet pretplatmka, telefonskih lnija 1 broj korismka mobilnih telefona 1 interneta. Takode je
ukljueno merenje stepena do kojeg se internet koristi u kompanijskim transakcijama 1 u
transakeijama izmedu kompanija 1 kupaca (ukljucujuci turisticki sektor)
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Cenovna konkurentnost u sektoru turizma je vaZan element koji treba uzeti u obazir, jer se sa
nizim rofkovima povecava atraktnvnost odredenth drzava za pojedine putmke. Kako bi se merila
cenovna konkurentnost, uzimaju se u obarr fakion kao sto su cene robe 1 usluga u zemlp u
poredenju sa drugim zemljama (poredenje kupovne moci), aerodromske takse 1 troskovi (koj mogu
ufiniti avio-transport skupljim), cene goriva u poredenju sa drugim zemljama, poreske stope u
zeml)i (koje se mogu odnositi na turiste) 1 trofkovi hotelskog smedtaja.

Evalitet lpudskih resursa u privredi omogucava da privreda raste 1 da se razvia. Jedanaesti stub
ocenjuje zdravlje, obrazovanje 1 mivo treminga u svakoj privred: 1 sastojl se od dva posebna
podstuba. Prvi se odnost na obrazovange 1 trening 1 men stopu osnovnog 1 srednjeg obrazovanja, kao
1 kvalitet ukupnog obrazowvnog sistema u svako) zemlp, na osnovu procene poslovne zajedmce
Osim formalnog obrazovnog sistema, u obzir se uzima i uleSce privatnog sektora u poboljfanju
ljudskih resursa, ukljudujuéi dostupnest specijalizovanih treninga 1 stepen obuke zaposlenih u
kompanijama u zemlp. Drugi podstub men dostupnost kvalifikovane radne snage uzimajuci u obzir
stepen prepreka u zakonodavstvu za zaposljavanmje 1 otpuStanje radnika. Zdravlje radne snage se
takode meri u okviru ovog stuba, kroz ukupni #ivotni vek stanovmidtva, kao 1 mivo rasprostranjenosti
HIV-a.

Dwvanaesti stub ocenjuje sklonost ka putovanjima 1 tunizmu, koja se men kao stepen do kojeg su
drZava 1 drudtvo otvoren za urizam i strane posetioce. Jasno je da opSta otvorenost stanovnidtva ka
pulovanjima 1 stranim posetiocima ima vaZan utica) na konkurentnost turizma, Posebno se mer stav
stanovniflva prema slranim posetiocima, zatim stepen do kojeg su poslovni lidenn spremni da
preporuce putovanje u svoju zemlju na vazne poslovne sastanke, kao 1 tunisticka otvorenost (na
osnovu vrednosti troskova 1 prihoda od turizma u odnosu na BDP), koja pokazuje vaimost lurizma u
odnosu na privredu zemlje.

Prirodni resursi su takode vaZan faktor nacionalne konkurentnost: sektora turizma. DrZave koje
su u stanju da turistima ponude pristup nacionalnom blagu imaju konkurentsku prednost. U ovom
stubu se mer1 broj prirodnth atrakerja, ukljuéujuc: prirodna dobra pod zaStitom UNESCO, kvalitet
prirodnog okruZenja, bogatstvo faune mereno ukupnim brojem Zivotingskih vrsta u zemlji 1 procenat
zasticenih podrudja

Konaéno, kulturmi resursi se mere brojem kapaciteta na sportskim stadiomima, brojem
medunarodnih saymova 1 1zloZb1 u zemly. Takode, od 2008, men se 1 1zvoz umetnickih radova, $to
predstavlja dodatak kulturnom bogatstvu (za vide informacya videti: The World Economic Forum,
2013, str. 5-9)

4.2.2 Indeksi konkurentnosti kontinenata, regiona i driava

[zvedla) o konkurentnost arapskih zemalja sadr#i procene o uslovima, strukturama i politikama
koje su zajednicke za konkurentnost ovog regiona u globalnoj privredi. Prvi 1zvesta) je napravljen
2003. 1 obuhvatao je 16 drfava arapskog sveta: Aliar, Bahrem, Egipat, Jordan, Kuvajt, Liban,
Libiju, Mauritaniju, Maroko, Oman, Katar, Saudijsku Arabiju, Siriju. Tunis, Ujedinjene Arapske
Emirate 1 Jemen. Rangiranje se vrdi u tri grupe zemalja prema nivou razvoja kako bi se omogudilo
poredenje sa ostatkom sveta
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[zvesta) pokudava da identifikuje merljiva redenja za uklanjanje prepreka koje ogranifavaju bréi
rast. Takode, 1zvesta) predlaZe strategye za poboljSanje konkurentnost odredemh sektora kop su
omacem da imaju najveci potenciyal za rast Prvi deo 1zvestaja wdentifikuje prepreke za rast, drugi
deo analizira mere potrebne kako bi se povecao rast u brojmim sektorima u regionu. Treéi deo
1zvedtaja govorl o perspekitivama konkurentnosti regiona u buduénosta

U prvom delu cilj je da se stavi akeenat na fakiore 1 politike koji mogu doprineti povecanju
performansi rasta regiona procenom nacionalne konkurentnosti arapskih zemalja u odnosu na
medunarodne pokazalelje. Ova analiza je zasnovana na globalnom mdeksu konkurentnosti Svetskog
ckonomskog foruma, koji je napravljen na shvatanju da je konkurentnost skup faktora, politika 1
mstitucija koje doprinose odrzivom jacanju produktivnost: 1 ekonomskom rastu na srednp rok. lako
se sledi metodologya iz Globalnog 1zveStaja o konkurentnosti, uvedene su male metodoloske
izmene kako bi se bolje ocenile privrede koje su umnogome zavisne od prirodnih resursa

[zvedta) o konkurentnosti Afrike identifikuje oblasti gde je potrebno hitno donogenje politika 1
investiranje kako bi se obezbedilo da Afrika izade 1z krnize | obezbed: rast u buducnost. Izvedta)
prenosi znanje i ekspertizu Razvojne banke Afnike, Svetske banke 1 Svetskog ekonomskog foruma 1
identifikuje 1zazove sa kojima se susrecu zemlje ovog kontinenta Izvesdta) je osmidljen kao alat za
donesioce odluka u privatnom 1 javnom sektoru kake bi 1zmenh potencijal poslovne klime za
odrZivi rast 1 napredak drZava na ovom konlnenta Izvedta) obuhvata procenu konkurentnost
afritkih zemalja i trofkove poslovanja na konunentu, analize o dubini i sofistikacij finansijskih
trzi8ta 1 predloge mera kake da relativno slabije privrede pobolj$aju svoju konkurentnost. Na kraju
1zvestaja nalaze se detalyni profili konkurentnost: 1 investicione klime za svaku africku drzavu

Pored ovih 1zvestaja, Svetski ekonomski forum je pripremio 1 rzvestaje za nekoliko drzava, poput
Brazla, Meksika, Turske 1 Ukrajine, u kojima se analizira trenutn nive konkurentnosti ovih drZava
sa preporukama za dalja unapredenja.

Pored Svetskog ekonomskog foruma, i druge mstitucije 1 orgamizacije se bave analiziranjem
konkurentnosti drZava 1 regiona. Svetska bank ¢ godine objavljuje 1zvestaj o uslovima
poslovanja, koji je u 2013, obuhvatio 185 driava. Lzvedta) o tranziciii Evropske banke za obnovu i
razvo] bavi se napretkom drZava u tranzicin ka otvorenoj 1 tréino orijentisano) privredi [zvesta)
obuhvata 34 driave, preteino 1z jugoistocne Evrope 1 bivih ¢lamca Sovjetskog Saveza (za viSe
imformacya videti: World Economic Forum, 2014a, elektronska verzija)

4.3 Medunarodni pokazatelji konkurentnosti Srbije

4.3.1 Stanje konkurentnosti u Srbiji prema rang-listi Svetskog ekonomskog
foruma

Kriza, ratovi 1 sankeije tokom devedesetih godina proglog veka, ali 1 haotitne godine ranzicije u
prvo] deceniji ovog veka, ostavili su teske posledice po privredu Srbije. To je rezultiralo visokim
stepenom  korupcije, osrromasenom nfrastrukturom, nepotpunom reformom mstitucionalnog
okvira, nerestrukturiranim drzavmum i javmim preduzecima 1 drustvenom konstelacijom koja blokira,
pre nego §to favonizuje reforme. Velike ekonomske reforme su potrebne kako b1 se se unapredila
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konkurentnost zemlje, ali njihova implementacija ¢e zahlevali izvestan stepen drultvenog
konsenzusa. Pre nego Sto se zapodne ova) proces, polrebna je objektivna procena konkurentske
prednosti 1 slabosti zemlje, koja ¢e pruiiti osnovu E.kusiju 1 debatu.

Prema 1zvedtaju Svetskog ekonomskog foruma za 2013 Srbija je rangirana na 101 pozici na
listi koja obuhvata 148 zemalja, 1 trenutno je najslabije rangirana drzava u Evropr. Sa proseénom
ocenom 3,8 Srbija znatno zaostaje za svim Clanicama EU, al 1 za drZavama koje su nastale iz bivie
Tugoslavije. kao $to su Cma Gora 1 Makedonija. Zabrinjavajuce je to da u poslednjih 10 godina nije
bilo vecih poboljSanja u rangu konkurentnosti Srbije, 1ako se reformski napon preduzimaju jos od
2001. godine. Za zemlu koja se, prema kriterjumima Svetskog ekonomskog foruma, nalaz na
drugom mvou razvoja — tzv. efikasnoicu vodene privrede, vidan napredak u visokom obrazovanju 1
obuci, efikasnosti trZiSta robe i rada, finansijskog trZista, tehnologije 1 veliCine tr#sta, doprineo bi
snaznijem  poboljfanju  konkurentnosti. Drugi po  vafnosti su  institucije, infrastruktura,
makrockonomska stabilnost, osnovno obrazovanje 1 zdravstvo, Poslednja dva stuba — poslovna

sofisticiranost 1 inovacije — od veceg su znacaja za bolje razvijene privrede.

Poredenje Srbije sa drZzavama u istoj fazl razvoja pruZa interesantne rezultate. Tabela 8 pokazuje
zemlje podeljene u tri grupe prema fazama razvo)a, opisamim prethodno u tabels 6. U smislu ukupne
konkureninosti Srbiyja se nalaz na 36 mestu od 5] drzave koje se nalaze na mvou efikasnoicu
vodemh privreda. Saudijska Arabija, Brune) 1 Kina su najbolje rangirane drZave u ovo) grupi
zemalja 1 mogle bi posluZiti kao primer za Srbiju u brojnim oblastima, posebno s obzirom na to da
su ove drZave znatno poboljfavale svoj ekonomski uéinak tokom proteklih godina

Tabela 8 — Rangiranje driava prema nivou razvoja u Globalnom izvestajn o konkureninasti

Efikasnoiéu Tovaciatio
R vodene R vodene R
Faktorski :
2 ﬁ:r s = privrede a privrede 3
vocene Ocena (Nivo 2 i Ocena | (Nivo3 i QOcena
privrede n tranzicija iz n tranzicija n
(Nivo 1)
g nivoa e iznivoaZu | g
1u2) 3)
. Saudijsk )
Indija 60 | 428 AWCSKE 1 20 | 510 | Svajearska | 1 | 5.67
Arabija
Ruanda 66 4.21 Brune) 26 4,95 Smgapur 2 5,61
Vijetnam 0 4,18 Kina 29 4,84 Finska 3 5.54
Laos 81 408 Kuvajt 36 4,56 Nemacka 4 5.51
Sjedinjene
Kambodia 88 4,01 Tajland 37 454 Amencke 5 548
DrZave
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Zambija 93 3,86 Indonezija 38 4,53 Svedska 6 5.48
Kenija 96 385 AzerbejdFan 39 4,51 Hong Kong 7 547
Nikaragva 99 3.84 Mauricrjus 45 4,45 Holandija 8 542
Banglade$ 1o | 371 Juina Afrika | 53 4,37 Japan 9 540
Senegal 113 3.70 Bugarska 57 4,31 Btll:::l:a 10 5.37
Gana 114 3.69 Filipini 59 429 Norveska 11 533
Kamerun | 115 | 3.68 Peru 61 [ 425 | ™™ | 12| sz
Kina
Gambija 116 3.67 Sri Lanka 65 4,22 Katar 13 524
Nepal 117 | 3,600 Crna Gora 67 4,20 Kanada 14 5,20
Nigerija 120 | 3,57 Jordan 68 4,20 Danska 15 518
Kirgistan 121 3.57 Kolumbija 69 4,19 Austrija 16 5.15
Lesoto 123 3,52 Ekvador 71 4,18 Belgija 17 513
Tanzanija 125 3.50 Gruzija 72 415 | Novi Zeland | 18 5.1
Obala BIR Ujedigjeni
- 126 3,50 Niikedodije 73 4,14 .;:E.s;:i 19 5,11
Etiopija 127 | 3.50 Bocvana 74 413 Australija 21 5.09
Liberyja 128 345 Rumunija 16 4,13 | Luksemburg | 22 5,09
Uganda 129 | 345 Maroko 77 4,11 Francuska | 23 5.05
Eenin 130 345 Jermenija 79 4,10 Malezija 24 503
Zimbabve 131 344 Iran 82 4,07 | Rep. Korgja | 25 5.01
Madagaskar 132 342 Tums 83 4.06 Izrael 27 4,94
Pakistan 133 341 Ukrajina 84 4,05 Irska 28 492
Mah 135 333 Gvatemala 86 4,04 Portoriko 30 4,67
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Malavi 136 | 332 | {e'f:’::;'m 87 | 402 Island | 31 | 466
Mozambik 137 | 330 Moldavija 89 3.94 Estonija 32 4.65
hjanmar 139 | 323 Namibija 90 3.93 Oman 33 4,64

Burkina Faso | 140 3.21 Jamajka 94 386 Cile 34 4.61
Mauntanija 141 3.19 Albanya 95 3.85 Spanija 35 4,57
Hai 143 311 Salvador 97 384 Panama 40 4,50
Siyjera Leone | 144 3.01 Boliva 98 3,84 Malta 41 4,50

Jemen 145 2,98 AlZir 100 [ 3,79 Poljska 42 4.46
Burund: 146 2,92 Srbya 101 .77 Bahrein 43 4.45

Gvineja 147 | 291 Gvajana 102 | 3,77 Turska +4 4,45

Cad g | gy |Pommikanskal oo | 506 Cetka | 46 | 443
Republika
Surinam 106 3,75 Barbados 47 4,42
Mongolija 107 3,75 Litvanija 48 4.41
Libija 108 | 375 Ttalija 49 4.41
Butan 109 | 3,73 Kazahstan | 50 4,41
Honduras 111 3.70 Portugal 51 4,40
Gabon 112 3.70 Letonija 52 4.40
Egipat 118 [ 3.63 Kostarika 54 435
Paragva) 119 3,61 Meksiko 55 4,34
Z“if;if;‘k“ 122 353 | Brazl | 56 | 433
Svazlend 124 | 3,52 Kipar 58 430
Venecuela 134 [ 335 Slovenija 62 4,25
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Istoéni Timor | 137 3,25 Madarska 63 425

Angola 142 [ 315 Rusija 64 425

Hrvatska 75 4,13

Slovacka 78 4,10

Sejieh 80 4,10

Urugvaj 85 405

Greka 91 393

Trinidad 1
Tobago

Liban 103 3.7

Argentina | 104 | 376

Tzvor: Proracun autora, na osnovu podataka 1z2 The World Economic Forum, (2013a). Global
Competitiverness Report 2013-2014, Geneva. The World Economic Forum Publication

Svajearska ekonomija je odrZala vodedu poziciju kao najkonkurentnija ekonomija. a slede je
Singapur i Finska, Ostale nordijske zemlje, kao 5to su Svedska, Danska i Norvedka, takode se
nalaze medu 15 najboljih. U prvih 20 dominiraju viSe razvijene zemlje OECD-a 1 neke od azijskih

v} mvereja. Hong Kong 1 Tajvan Zapadnoevropske zemlje su u vrhu rang-hste, dok se
@cc EU 1z centralne 1 1stoéne Evrope mogu nact uglavnom u drugom kvartalu. Medu é&lanicama
EU 1z centralne 1 1stoéne Evrope, Estonija je najbolje rangirana, na 32 mestu, zatim Poljska na 33,
dok je najslabije rangirana u ovoj grupt Gréka, na 91. mestu.

Sto se kljuénih pokazatelja konkurentnosti tide, Srbija se nalazi na 74. mestu po vrednosti BDP-a
1 na 75. mestu po vrednosti BDP per capita. Ipak. negativai efeku tranzicije znatno su se odrazili na
vrednost BDXP-a. Prema podacima Svetskog ekonomskog foruma, rast BDP-a u prvim godinama
tranzicije zaustavljen je 2008 1 od tada pa do kraja 2012. Srbya belez pad od 25%. Pad BDP-a
prati gotovo 1dentiéno pad BDP per capita od 27%.
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Grafikon 15. Kretanje BDP-a u Srbiji prema podacima Svelmkonomskogfomma

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka 1z: The World Economic Forum, m’
Competitivenness Report 2013-2014, Global Competitiveness Report 2012-2013, Global
Compeltitiveness Repart 20011-2012, Global Competitiveness Report 2010-2011, Global
Competitiversess Report 20092010 1 Global Competifiveness Report 2008-2009, Geneva: The
World Economic Forum Publication

Produktivnost je osnovno merilo konkurentnosti. Produktivnost se men kao vrednost robe 1
usluga koje su proizvedene po jedimer kapitala, ljudskih 1 prirodnih resursa (The World Economic
Forum, 20084, str. 45).

Ak + Alr + Apr

Pr — produktivnost

Rpr — rezuliat proizvodnje

Asr — angaZovana sredstva

Ak — AngaZovani kapital

Alr — angaZovani ljudski resursi
Apr — angaZovani prirodni resursi

Podto su angaZovam ljudski resurst u imemwocu ove jednadine, ne postoj direkina
proporcionalnost 1zmedu rasta produktivnosti 1 povecanja angaZovamh ljudskih resursa,
povecanja broja radmh mesta. Dakle, osnovni cil) drzave koja #ehi da poveca produktivnost,
konkurentnost je da Sto efikasmje koristi kapital, radnu snagu 1 prirodne resurse, a ne da povedava
broj niskoproduktivmh radnth mesta
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Upitnik o oceni najproblematiénijih faktora za poslovanje sadrZi 16 navedenih faktora. Poslovii
hdeni biraju pet koji, prema njthovom mislienju, imaju najvise uticaja na poslovne aktivnost u
odredeno) zemlji. Poredenje odgovora poslovnih lidera u Srbap u 2008 1 2013, nalaze se na
grafikonu 15

Meefikasna driavna birokratija |

Nestabilnost viade

Kriminal | krade 52013
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Grafikon 16, Najproblematicnii faktori za poslovanje l@ﬁ u procentima odgovora ispitamka

Izvor: Proradun autora, na mnomodataka iz. The World Economic Forum, Global
Competitivenness Repart 2013-2004 1 Global Competitiveness Report 2008-2000, Geneva: The
World Economic Forum Publication

Najproblematiéniji fakton za poslovanje mogu se grupisati u tn kategorije: trokovi poslovanja,
korupeya 1 drzavna admimistracija. lako je korupcya pojedinacno staknuta kae najveci problem
poslovanja, faktori kop direkino utiéu na tokove novea u poslovanju jesu: pristup 1zvorima
finansiranja, poreske stope. poresko zakonodavstvo 1 inflacija. Politiéka nestabilnost je smanjena u
odnosu na 2008, ali neefikasnost drZavne birokratije 1 dalje predstavlja ozbiljan problem u
poslovamu.

U proteklo) godini Srbija je pala za Sest pozicija na rang-listi, dok je ocena manja za 0,1 (3.8 u
odnosu na 3,9 u 2012) Srbiyu su na list pretekl Gréka, Jamajka, Salvador, Zambya, Bolivija,
Kenya 1 Tunis, koji nije udestvovao u prethodnom izvestaju. Najvec: pad Srbija belezi u trecem
stubu — makroekonomska stabilnost, gde je ocena manja za 0.5 (3.4 u odnosu na 3.9 u prethodno)
godini). U odnosu na 2008, Srbija je pala za 16 pozicija, iako je ocena manja samo za 0,1 (3.8 u
odnosu na 3,9 u 2008) Najveci pad je zabeleZen u trecem stubu — makroekonomska stabilnost, gde
Je ocena marya za 1.3, dok je najvec: napredak u drugom stubu — infrastruktura, gde je ocena veca
za 0.8 Zanmmljivo je da je u odnosu na 2008. pad ocene zabeleZen u osam stubova, dok je rast
zabeleZen samo u éelin stuba.
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Grafikon 17. Ocena Globalnog indeksa konkurentnosii e po stubovima i odnosu na 2008,

Izvor: Proradun autora, na osnam)dawka 1z The World Economic Forum, Gilobal
Competitiveness Report 2013-2014 1 Global Compeiitiveness Report 2008-2009, Geneva: The
World Economic Forum Publication.

Detaljnya analiza ranga Srbiye otkriva nekolko prednosti 1 mnogobrojne slabosti. Medu tn
podindeksa koji ¢ine GCIL Srbija postiZe najvi$i rang, 92. mesto, za podindeks povecanja
efikasnosti, 1 to je znatno veci rang u odnosu na preostala dva, 106, za podindeks osnovii fakton 1
125, za podindeks inovacije i sofisticiranost. Prema metodologiji GCL kao zemlja u efikasnoSéu
vodenoj fazi razvoja, Srbija treba prvo da se usredsredi na poboljfanje ulova za povecanje
efikasnosti 1 osnovmih uslova u blisko) buducnosti. Fakton movativnosti 1 sofisticiranosti imaju
veoma malu tedinu u ukupnom GCI rezultatu 1 1graju manje vainu ulogu u ovoj faz

Poredenje sa prosekom zemalja sa shiémim BDP-om na grafikenu 17 (zemlje u nivou 2 razvoja)
pokazuje da Srbija ima prednost u tehnoloSkoj razvijenosti, dobrim moguénostima za izvoz 1
odredenim delovima obrazovanja Isti grafikon naglagava 1 glavne slabosti Srbije u poredenju sa
zemljama na stom nivou razvoja. Makroekonomska stabilnost. institucije, efikasnost trzidta robe 1
finansijsko tr#éEte matne su manje razvijent nego u zemalja istog mivoa Sirom sveta. Ovakvi
rezultati imaju za posledicu nizak rang u faktorima efikasnosti 1 osnovmm faktorima. 8 obzirom na
veliku tezinu ovih podindeksa u ukupno) oceni, uspesne reforme u jednom od ovih polja verovatno
mogu Znatnoe unaprediti konkurentnost Srbije 1 stoga treba da budu priornitet
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Grafikon 18, Ocena po stubovima u odnosn na :emsmg mvoa
A

Izvor Proraéun autora, na osnovu podataka 1z The World Economie Forum (2013a), Global
Competitiveness Report 2013-2014, Geneva. The World Economic Forum Publication

Po kvalitetu privatnih 1 javmih institucya Srbija je rangirana na 126, mestu (sa ocenom 3,2)
Institucye su slaba tacka konkurentnosti Srbije 1 reforme u ovom delu treba da budu jedan od
prioriteta. Ovo je takode vaino, jer funkcionalan institucionalmi okvir je krtiCan za trenutni
stadijum razvoja Srbije. DrZavne institucije su opterecene favorizovanim (127, mesto) 1 neefikasnim
trofemjermn (130, mesto). MNedostatak efikasnog pravnog okvira (137 mesto), prepreke u
zakonodavstwvu (140, mesto) 1 slabo definisana svojinska prava (130. mesto) negativio utiu na
poslovanje. Nerazvijene privatne nstitucije su ozbiljna konkurentna slabost Srbije 1 ptanja slabih
standarda korporativnog upravljanja (138. mesto) 1 zastite manjinskih akcionara (144, mesto) treba
prioritetno refavatl.

Rezultati takode pokazyu da je saobracajno), energetsko) 1 telekomunikaciono) infrastrukiuri
potrebna nadogradnja, Sto se ogleda u tome da je Srbija rangirana na 90. mestu u drugom stubu
lako po kvalitetu snabdevanja strujom (72, mesto) nije suvide daleko iza nivoa EU, kvalitet puteva
(119. mesto), Zeleznica (95. mesto), luka (139 mesto) 1 acrodroma (121 mesto) nisu u rangu sa
medunarodnim standardima. Ovo sprecava zemlju da potpune koristi svoj potencijal kao tranzitni
koridor usled njenog povoljnog geografskog poloZaja. Jedina ostvarena konkurentska prednost
Srbije v ovom stubu jeste po broju fiksmh telefonskih linga (37, mesto),

Veliki pad u prethodnih pet godina dogodio se u uslovima makroekonomske stabilnosti. lako je
inflacija i dalje na nivou jednocifrene (7,3%), fiskalna pozicija je destabilizovana usled rasta
budZetskog deficita (7% BDP-a, 132, mesto) 1 javnog duga (63,7% BDP-a, 114. mesto). Ovo je
znatno pogorfalo rezultat 1 Srbija je rangirana na 136, poziciji u stubu koji men makrockonomskeo
okruZenje. 5 obzirom na trend u svetu povecanja makroekonomske stabilnost, potrebne su hitne
mere za smanjenje budZetskog deficita 1 javnog duga.
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Srbija zauzima solidno 69. mesto prema stubu koji se odnosi na zdravlje i osnovno obrazovanje
Rang za kvalitet osnovnog obrazovanja je u opadanju (81 mesto u odnosu na 48. mesto 2008), kao 1
stopa upisa (93,2%, 82, mesto u odnosu na 34 mesto 2008). U pogledu zdravstvenog stanja,
prevencije HIV/AIDS 1 troSkova lefenja tuberkuloze za preduzeca, Srbija je priliéno viscko
rangirana 1 ima konkurentsku prednost. Ipak. briga je negativan demografski trend, koji u
buducnosti moZe 1zazvat dodatni pritisak na penzijski sistem.

Srbija ima obrazovni sistem koji obezbeduje lak pristup Skolovanju 1 kao rezultat toga ima
priliéno visok stepen upisa u srednje Skole 1 visokodkolske ustanove, u odnosu na druge zemlje u
1stoj faz razvoja. Takode, kvalitel obrazovanja 1z matematike 1 prirodnih nauka je vrlo dobar (55
mesto). Ipak, postoje potrebe za uskladivanjem 1 prilagodavanjem obrazovnog sistema tako da
zadovolji potrebe wZidne priviede, a kvalitet obrazovnog sistema 1 Skola za menadiment je
generalno ocenjen kao slab. Zbog toga je Srbija rangirana na 83, mestu po kvalitetu visokog
obrazovanja 1 treninga. S druge strane, poslovni sektor bi trebalo da ulaZe vife vremena 1 sredstava

u obuke zaposlenih, koje su trenutno daleko 1spod pozeljnog nivea (140, mesto).

Efikasnost tréifta robe je jedno od najslabijih podruéja u ukupnoj proceni konkurentnost Srbije
lako je ovo sluéa) u vecim tranzicionth privreda, Srbyja dobya posebno niske ocene za nekoliko
vainih krterjuma u ovo] kategorip. Visok nivo trfidne dommacye (142 mesto), slaba 11 mkakva
domaca konkurencija (138, mesto) 1 neefikasna antimonopolska politika (141, mesto) svrstavaju
Srbiju na 132, mesto u ovom stubu konkurentnosti. Ova situacija je dodatno pogoriana razliditim
barijerama za trgovinu 1 strane investicije. Reforme u ovej oblasti trebalo bi da budu medu
prioritetima zemlje. Prednosti u ovom delu su u malom broju dana 1 procedura za osmvanje novog
preduzeca. Zammljivo je 1 to da Srbya ima relativno dobru pozicyu u mivou poreza na profit (53
mesto), ali su trofkovi ostalih poreza | doprinosa dosta visoki 1 stvaraju negativan efekat
oporezivanja na investiranje (130, mesto)

Trzidte rada u Srbijn nije dovoljno efikasno jer je, po ovom kriterijumu, Srbija rangirana tek na
119, mestu. lako postoje prednost kod fleksibilnosti u edredivanju plata i placanju tehnolodkih
viskova, svi ostali parametri su veoma lode ocenjeni, a posebno saradnja zaposlenih i poslodavaca
{144, mesto) 1 sposobnost drzave da privuée 1 zadri talentovanu radnu snagu (146 1 147 mesto)

U odnosu na sofisticiranost finansyskog tr#ista, Srbya je rangirana na 115, mestu. Finansiranje
preko tr#dta kapitala 1 fondova rnziénog kapitala je nezastupljeno, a sigurnost bankarskog sektora 1
dostupnost finansyjskih usluga relativno su slabo ocenjemi. Srbija je veoma visoko pozicionirana 1
ima konkurentsku prednost u pogledu zadtite prava poverilaca u sluéaju bankrota preduzeca

Nivo tehnoloSke spremnosti je jedna od Konkurentskih prednosti Srbije. koju treba dalje
nadogracditi. Srbija je u ovom stubu rangirana na 60, mestu, najvise zahvaljujuci dobroj pokrivenosti
1 dostupnosti interneta 1 mobilnih mreZa. Ipak, Srbija ima jof mnogo mogucnosti za usvajanje novih
proizvodnih tehnologya 1z inostranstva. Najnovije proizvodne tehnologije nisu Siroko dostupne za
preduzeca u Srbyi, koja Eesto Zele, ali ne mogu, da unaprede svoje proizvodne procese 1 proizvode
5 druge strane, strane mnvesticije su stigle uglavnom u radno 1 resorno orjentisane sektore 1 u
nedovolino) meri prenose tehnologye na lokalnu privredu

Sa rangiranjem na 09, mestu, veli¢ina trZifta nudi povoljine mogucnosti za preduzeca u Srbiji
Domade trZiSte nije veliko, ali blizina 1 sporazumi o slobodnoj trgovini sa EU, CEFTA i Ruskom
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Federacijom pruZaju domacim preduzecima Sansu da ostvare koristi zahvaljujuéi ekonomiji obima
I pored rasta 1zvoza, Srbya joi nye dostigla nivo veliéina trzista, kop postizu visokoizvozno
orijentisane priviede, poput odnedavno Maleaje, gde 1zvoz pokriva 87,4% BDP-a. Ocekuje se da
dalje napredovanje ka élanstvu u EU moZe da doprinese profirenju traiita za 1zvoz

Poslovna sofisticiranost, gde je Srbija rangirana na 137 mestu, jedan je od stubova kop su
trenutne manje vaini za konkurentnost Srbije u ovo) faz razveja. Medutim, bilo b1 korisno dalje
produbljivanje klastera, povecanje dodate vrednosti proizvoda 1 usluga 1 poboljSanje kvaliteta 1
sofisticiranost upravljanja. Rezultati takode ukazuju na problematiéne oblasti u kompanijama, kao
ito su nevoljnost da se delegira posao 1 raspodela rukovodecih poncija prijateljima 1 rodacima.

Inovacije, gde je Srbija rangirana na 112, mestu, takode ne mogu biti od wvitalnog maéaja za
konkurentnost u ovoj fazm razvoja, ali ne bi bilo mudro da se zanemare movativm kapaciteti. U
Srbyi dobro funkcionife sistem zadtite mtelektualne svojine (53, mesto), Sto predstavlja dobru
osnovu za unapredenje inovativnih kapaciteta, Pored toga, ukoliko Srbija Zeli da ocuva priliéno
dobre istraZivacke institute (66. mesto), om treba da se preorijentifu na komercyalne aktivnosti 1
saradnju sa privredom.

Za svih 114 pokazatelja konkurentnost u Izvestaju utvrduju se konkurentske prednost 1 slabost
driava. Ukoliko je drzava rangirana u prvih 50 mesta za neki od 114 pokazalelja, onda ta)
pokazatelj predstavlja konkurentsku prednost drzave Ukoliko je rangirana ispod 50. mesta za neki
pokazatel), onda on predstavlja konkurentsku slabost drZave. Srbiyja ima konkurentske prednosti
ukupno u 16 faktora (8 osnovnih faktora i 8 faktora efikasnosti)

Tabela 9 — Konkurentske prednosti Srbije

R. br. Kriterijum Ocena | Rang
2.09 [ Broj telefonskih linija na 100 stanovnika 30.2° 32
4.01 | Uticaj malanje na poslovanje / 1
4.02 | Broj obolelth od malarije na 100.000 stanovmka 1
4.03 | Uticaj tuberkuloze na poslovanje 6,1 40
4.04 3;?11 ,::.T:\.:I ih od tuberkuloze na 100.000 16.0 37
4.05 | Uticay HIV/AIDS na poslovanje 6,3 22

mc mogu bt kvalitativne 1 kvantitatrene. Kvalitativne ocene se mere na skali od 1 do 7 (1h vide, ako je namadena)
itativite ocene pokaziju ukupan broj il procenat u odnosu i dath knterijwn. Za vide informacija videti: The
Waorld Economic Forum, Global Competitiveness Repont 2013-2014
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9.07 | Mobilm pretplatnici na 100 stannvnilb

4.06 | Rasprosiranjenost HIV, % odraslog stanovnidtva 0,10 11
4.07 | Smrinest odojéadi na 1,000 rodenih 6,1 40
5.02 | Upis na visoko obrazovanje, % 50.4 50
6.060 | Broj procedura za otvaranje preduzeda 6 47
6.14 | Uvoz kao procenat BDP-a % 60,7 42
7.02 | Fleksibilnost odredivanga plata 54 35
7.04 | Troskovi za tehnoloske viskove 1.7 23
Z.08 | Indeks zakonskih prava (0-10, 10 nagbolji) 7 42
9.06 | Internet protok, kb/s po kensmku 70,5 20

40,2 41

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka 1z The World Economic Forum (2013a), Global
Competitiveness Report 2013-2014, Geneva: The World Economic Forum Publication

Srbyja je rangirana medu poslednjih 20 mesta u 28 pokazatelja (9 osnovnih faktora, 14 faktora

efikasnosti 1 5 faktora inovativiost). Najkriticniji stubovi su institucije i efikasnost rZista robe,

Tabela 10 — Kiiticni faktori konkurentnosti Srbije

R. br. Kriterijum Ocena | Rang
1.01 [ Imovinska prava 32 130
1.08 [ Neefikasno troserye budZeta 23 130
1.09 [ Teret drZavne regulative 2,3 142
1.10 [ Efikasnost pravnog okvira u refavanju sporova 2,5 137
1.11 [ Efikasnost pravnog okvira na prigovore zakonu 2,5 136
1.20 | Zastita interesa manjimskih akcionara 2.7 144
2.04 | Kvalitet infrastrukture luka 2.6 139
3.01 [ Bilans drzavnog budZeta u % BDP-a -7.0 132
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3.02 [ Bruto nacionalna $tednja u % BDP-a 8,0 136
508 | Obim obuka zaposlenih 3.0 140
6.01 Intenzitet lokalne konkurencyje 38 138
6.02 | Obim trZifne dominacije 2.6 142
6.03 | Efikasnost antimonopolske politike 3.0 141
6.04 | Efekat oporezivanja kao podstica) za investiranje 2.8 130
6.08 | Troskovi agrame politike 3.2 130
6.16 | Prefinjenost kupaca 23 143
7.01 | Saradnja 1zmedu zaposlenih 1 poslodavaca 32 144
7.05 | Efekat oporezivanja kao podstica) za rad 2.3 130
7.07 | Oslanjanje na profesionalno upravljanje 3.1 135
7.08 [ Kapacitet zemlje da zadri talente 1,8 146
7.09 [ Kapacitet zemlje da privude talente 1.6 147
%.03 [ Finansiranje putem lokalnog tri#ista kapitala 21 136
9.02 | Apsorpcija tehnologija na nivou firmi 37 137
11.04 | Priroda konkurentske prednost 2,5 145
11.07 | Sofisticiranost protzvednog procesa 2.8 130
11.08 | Mivo marketinga 3.1 135
11.09 | Spremnost da se delegira autoritet 27 141
12.01 | Kapacitet za inovacije 2.8 133

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka 1z The World Economic Forum (2013a), Global
Competttiveriess Report 2013-2014, Geneva: The World Economic Forum Publication

Izvedta) o konkurentnosti pokazuje da se Srbija suofava sa mnogim 1zazovima u nastojanjima da
postigne odrzivi rast. Nadogradnja drZavmh institucyja, fokusrajuéi se na redavanje problema
korupeyje 1 favorizovanja, smanjenje admimstrativmih prepreka 1 trodkova poslovanja, jatanje
imovinskih prava 1 podizanje standarda korporativnog upravljanja treba da budu u vrhu reformske
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agende u Srbiji. Ovo treba da bude praceno reformom u okviru slobode trgovine i konkurencije,
ukljuéujuér 1 strane direkine investicije. Posebnu paznju treba posvetiti mtenziviranju transtera
tehnologije u zembju 1 komercijalizacip istrazivackih kapaciteta. Naravno, preduslov za sve ovo je
ponovno uspostavljanje makroekonomske stabilnosti 1 smanjenje javnog duga

Metodologijom NGCI dobiyjent su podaci za Srbyu 1z Globalnog 1zvestaja o konkurentnosti
Svetskog ekonomskog foruma. Podaci pokazuju da Srbija ne koristi u produktivno svoje nasledene
faktore 1 da u ve¢ini pokazatelja ima konkurentske nedostatke. Srbija se prema BDP pe PPP nalazi
na 85 mestu u svetu. Buduci da je prema Globalm indeks konkurentnosti Srbyja rangirana na 101
mestu, ona koristi raspolofive resurse sa niskom produktivioscu.

Globalni indeks konkurentnast - 101, ‘
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Izvor: Proradun autora na osnovu podataka 1z2 The World Economic Forum (2013a), Global
Competitiveness Report 2013-2014, Geneva: The World Economic Forum Publication

Prema metodologyt (Savie at al, 2013, str42), Srbyja nema konkurentnsku prednost m
nedostatke za pokazatelje koji su u mntervalu od 80-90 mesta. Ti pokazateln su konkurentno
neutralm. Srbya ima blagu konkurentinsku prednost u pokazatelima koji imaju rang 1zmedju 75. 1
80 mesta, 1 blage konkurentske nedostatke u pokazateljima koji imaju rang od 90. do 95. mesta. Za
pokazatelje gde Srbija ima rang manji od 75 mesta, Srbya ima macajnu konkurentnsku prednost, a

za pokazatelje gde 1ma rang vec od 95. mesta, Srbija ima :macajan konkurentski nedostatak. Dakle,
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Srbija ima znaCajnu konkurentsku prednost same u kapacitetima stanovnistva 1 komunikacionoj
mfrastrukturt. Neutralni pokazatel)i su admmistrativna 1 inovaciona infrastruktura, dok u uslovima
faktora 1ma blagi konkurentski nedostatak U svim ostalim pokazateljma, Srbya mma mmacajne
konkurentske nedostatke.

Kako b1 dobih jod jasnyu shku konkurentske poziecye Srbye, pogledaymo poredenje sa osam
prosekom drZava JugoistoSne Evrope (JIES), kao i sa dve drZave centralne Evrope, koje mogu
posluziti kao cil) nivou konkurentnosti kojem Srbija teZi. U proseku, drZave Jugoistodne Evrope
maju rang konkurentnosti u skladu sa produktivnoséu Komunikaciona infrastruktura 1 kapaeiteti
slanovnistva su uglavnom u svim drzavama znacana konkurentska prednost, dok je administrativna
mfrasiruktura u proseku mmacajna konkureniska prednost. Makroekonomska konkurentnost je u
svim zemljama bolje rangirana nego mikroekonomska konkurentnost. Najznacajniji konkurentski
nedostaci za JIES su u pokazateljima organizacione prakse, efektivnosti poslovanja i stralegije i
pomocni 1 podrZavajucéi segment 1 klasten

Estonija 1 Poljska imaju daleko bolje pokazatelje konkurentnosti nego drzave JIES. Estonya ima
dosta bolji rang konkurentnosti od ranga prema BDP pc FPP, Sto @maél da ona ona korist
raspolofive resurse sa visokom produktivnoscu. Estontja ima samo dva konkurentska nedostatka
organizacione prakse 1 poslovanje 1 strategija preduzeca Znafajnu konkurentsku prednost ima u
sedam pokazatelja, dok blagu konkurentsku prednost ima u jod Cetiri pokazatelja. Estomja ima
blagu prednost u makroekonomskim pokazateljima, dok su mikroekonomski pokazateljn u proseku
konkurentno neutralni. Sa druge strane, Poljska nema znafajnu konkurentsku prednost ni u jednom
pokazatelju, a ima mmacajne nedostatke u najvecem broju pokazatelja. Blaga konkurentska prednost
posto) jedino u pokazatelju kapacitet stanovnistva.

Tabela 11 - Poredenje pokazatelja konkurentnosti Srbije sa prosekom Jugoistocne Evrope,
Estonifom i Poliskom prema NGCI

Pokazatelji konkurentnosti NGCI Srbija JIES Estonija | Poljska
BDF pe ppp 85 82 47 49
Rang konkurentnosti 101 79 32 42
Poslovanje 1 strategija preduzeca 123 a9 59 73
Efektivnost poslovanya 1 strategije 132 100 50 F s
Organizacione prakse 142 105 54 a7
Internacionalizacya preduzecéa 96 93 74 61
Poslovno okruZenje 115 80 38 76
Uslowvi fakiora 93 77 42 73
Logisticka infrastrukiura 110 a0 52 85
Komunikaciona infrastruktura 69 59 22 49
Adpumistrativna infrastruktura 82 62 43 a0
Infrastruktura tr#ista kapitala 128 98 46 74
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Inovaciona mfrastruktura 87 76 48 68
Uslow: traZnje 124 a3 39 101
E}n:::::::‘u 1 podrZavajuci segmenti i 120 100 48 64
Strategya 1 konkurencija 119 92 25 67
Mikroekonomska konkurentnost 116 92 43 76
SIPI 96 79 29 66
Kapacitet stanovnistva 52 53 El 40
Politiéke mstitucije 124 a3 28 85
Vladavina prava 114 a1 29 63
Makroekonomska politika 110 72 37 74
Makroekonomska konkurentnost 103 75 33 70

[zvor: Proradun autora na osnovu podataka iz The World Economic Forum (2013a), Global
Competitiveness Report 2013-2014, Geneva: The World Economic Forum Publication

U odnosu na 2008, godinu, Srbya bele#i pad u rangu gotovo svih pokazalella NGCI Jedim
pozitivan pomak beleZi u pokazatelju intermacionalizacija preduzeca (+6), dok je najved: pad
zabeleZen u pokazateljima strategija 1 konkurencija | makroekonomska politika. U odnosu na 2008
godinu, Srbija je izzubila konkurentsku prednost u inovacionoj infrastrukturi

Tabela 12 - Poredenje pokazatelia konkirentnosti Srbife prema NGCI u 2008, i 2014 godini

Pokazately konkurentnosti NGCI 2014 2008
BDP pc ppp &5 83
Rang konkurentnosti 101 83
Poslovanye i strategija preduzecéa 123 106
Efektivnost poslovanja 1 strategije 132 105
Organizacione prakse 142 111
Internacionalizacija preduzeca 96 102
Poslovno okruZenje 115 89
Uslow: faktora 95 80
Logistiéka infrastruktura 110 a7
Komunikaciona infrastrukiura 69 54
Admimistrativna infrastruktura 82 81
Infrastrukiura tr#iita kapitala 128 105
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Inovaciona mitastruktura 87 a3
Uslowi trainje 124 94
Pomocni 1 podrZavajuéi segmenti 1 klasteri 120 100
Strategyja 1 konkurencija 119 83
Mikroekonomska konkurentnost 116 95
SIP1 96 76
Kapaciteti stanovnistva 52 41
Politiéke institucije 124 o7
Viadavina prava 114 a0
Makroekonomska politika 110 75
Makroekonomska konkurentnost 35 103 75

[zvor: Proradun autora na osnovu podataka 122 The World Economic Forum (2013a), Global
Compelitiveness Report 2003-2014. 1 The World Economic Forum (2008a), Global
Competitiveness Report 2008-2009, Geneva: The World Economic Forum Publication

Diyjamant nacionalne konkurentnsti pokazuje da Srbya ima prednostt samo u nekoliko uslova
faktora 1 strategije 1 konkurencye. lako postoje prednosti u logistiko), administrativnog 1 inovacionog
infrastrukiuri, oni se ne koriste dovolino produktivno 1 neophodna je veci fokus na faktore
povecanja efikasnostl u ovoj fazi razvoja. Sa druge strane. Srbija ima konkurentske nedostatke u
svim {iniocima konkurentnosti, a najizraZeniji su u dinocima strategije 1 konkurencije
unfrastruktur: tr#15ta kapitala.

Tabela 13 - Diyamant nacionaine konkureninosti Srbije za 2014, godinu prema metodologiji
NGCI

Konkurentske prednost Konkurentski nedostaci
Uslowi faktora | Rang Uslovi faktora | Rang
Logisticka infrastruktura Logisticka nfrastrukiura
Kvalitel snabdevanja strujom 72 | Kvalitel puteva 119
Komunikaciona infrastruktura Kvalitet Zeleznidke mfrastrukture 95
Koridéenje interneta, pojedinei, u % 67 | Kvalitet infrastrukture luka 139
Koris¢enje personalnih racunara 53 [\\-‘allle‘l !nfrastrukture 2 vazdntn 135
saobracaj
Biroj telefonskih linija.na 100 37 | Kvahtet ukupne infrastrukture 115
stanovnika
Administrativna infrastruktura Komunikaciona infrastruktura
Broj procedura za osnivanje preduzeca | 47 B mo_bﬂmh pretpleinies na 100 103
stanovnika
Broj dana za osnivanje preduzeca 57 Administrativna infrastruktura
Ukupna stopa poreza 53 | Opterecenost carmskih procedura 112
Inovaciona infrastrukiura Teret drZavne regulative 142
Kvalitet nauéno istraZivackih | 66 Infrastruktura trZista kapitala
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mstitucrja

Kvalitet matematike 1 naucnog

Regulacija razmene hartija od

: 55 : 121
ohrazovanja vrednosti
Upis na visoko obrazovanje, % 50 | Sigurnost banaka 117
Ugc_wnn @ patentng) saradoii, na 53 | Jednostavnost prnistupa kreditima 120
milion stanovnika
Strategija 1 konkurencna Dostupnost nziénog kapitala 129
Zakiita investitora ) Finansiranje putem lokalnog trista 136
kapitala
Carine, %o 70 | Zastia mteresa manjnskih akeionara 144
Inovaciona infrastruktura
Saradnja univerziteta 1 privrede u 104
istraZivanju 1 razvoju
Kvalitet obrazovnog sistema 11
Kwvalitet $kola za menadZment 114
Kapacitel zemlje da zadrZi talente 146
Uslowi traZme
Javne nabavke drZave proizvoda
5 PR 123
visoke tehnologije
Uspednost Viade u promociji IKT 128
Zakonodavstvo u oblasti IKT 103
Prefinjenost kupaca 143

Pomoéni i podrZavajuci segmenti i klaster

Dostupnost najnovijih tehnologya 118
Kvantitel lokalnih dobavljada 117
Kvalitet lokalnih dobavljaéa 117
Dostupnost istraZivackih 1 trening 121
usluga -
Nrvo razvoja klastera 129
Strategija i konkurencija

Saradnja ramedu zaposlembh 1

144
poslodavaca
Placanja 1 produktimost 118
SDI 1 transfer tehnologije 115
Efekat oporezivanja kao podsticaj za 130
investiranje
Zaitita mtelektualne svojne 115
Snaga standarda revizije 1 1zveStavania | 117
Rasprostranjenost trgovinskih 1

09

prepreka
Rasprostranjenost stranog vlasnistva 118
Poslovni utica) pravila na SDI 129
Intenzitet lokalne konkurencije 138
Efikasnost antimonopolske politike 141
Obim tr#idne dominacije 142
Efikasnost korporativnih odbora 138
Praksa zaposljavanja 1 otpustanja 103
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[zvor: Proradun autora na osnovu podataka 1z The World Economic Forum (2013a), Global
Competiiveness Report  20013-2014, 1 The World Economic Forum (2008a), Glebal
Competitiveress Report 2008-2009, Geneva: The World Economic Forum Publication

Srbya 1ma konkurenisku prednost ukupno u 16 knterjuma konkurentnosti Svetskog
ekonomskog foruma. Osam od tih kriterijuma su osnovail, a osam su fakton poboljSanja efikasnost
Faktori inovativnosti, koji predstavljaju napredne faktore, od 2008 su u opadanju. I prema
metodologyi NGCI Srbija ima prednosti samo u kapacitetima stanovni$tva 1 telekomunikaciono)
mfrastrukturi. U odnosu na 2008 godinu, jedino pokazatel) internacionalizacija preduzeda ima bolp
rang prema NGCL dok su svi ostali pokazately za Srbyu u padu. U hipotez broj jedan se navodi da
u nacionalnom dijamantu Srbrja ostvaruje konkurentske prednosti samo u segmentu faktorskih
uslova, dok u ostala tri segmenta ostvaruje samo konkurentske nedostatke. Stoga se moZe zakljucit
da su rezultati analize kriterjuma konkurentnosti Srbije, prema metodologii Svetskog ekonomskog
foruma 1 NGCIL, u saglasnosti sa postavljenom hipotezom

4.3.2 Tranzicioni indikatori Evropske banke za obnovu i razvej

Cetvriu godinu uzastopno Srbija ne pokazuje nikakav pomak u mdikatorima tranzieije. Posledny
napredak zabeleZen je 2010. u oblasti politike konkurencije. Najvece reforme u oblasti privatizacije
1 restrukturiranja sprovodene su u periodu 2001-2004. godine. Prnivatizacija malih preduzeca je pri
kraju, dok tek predstoy privatizacija velikih preduzeca u drzavnom viasnistvu (Telekom, EPS 1 dr.)
Pored toga, predstoji 1 privatizacya javmh 1 komunalnih preduzeca na lokalnem nivou, a nphovo
restrukturiranje 1 recrganizaciyja jos nisu ni zapocelt. Srbija do 2006. niyje imala zakonsku regulativu
u oblasti konkurencije, a indeks politike konkurencije bio je 1. Donodenjem zakona 1 osnivanjem
Saveta za zastitu konkurencie, vrednost indeksa je poboljfana. Liberalizacija trgovine 1 cena
zapoteta je 2000, a tokom 2001 smanjena je vecina canna 1 kvota, dok je drzavno regulisanje cena
ukinuto za veéinu proizvoda. Indeks hberalizacije cena je tada dobio vrednost 4.0, Sto mmaéi da je
1zvriena sveobuhvatna liberalizacija cena. Liberalizacyja trgovine 1 politka deviznog kursa dovade
do stalnog rasta tranzicionog indeksa za ove oblasti u penodu 2001-2009. godine.

Tabeladds Tranzicioni indikatori Srbije u periodn 20012009,
gﬁlﬂm a|F rac Upravljanje i | Trgovina

Godina velikih restruktuiranje W i devizni m
2001 1.0 30 1.0 4.0 2.7 1.0
2002. 20 3.0 2,0 4.0 3.0 10
2003 23 30 20 4.0 3.0 1.0
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2004 23 33 20 4.0 30 Lo
2005 2.7 33 23 4.0 33 Lo
20046. 2,7 3.7 23 4.0 i3 1.7
2007 2,7 37 23 4.0 33 20
2008. 2,7 a7 23 4.0 37 20
2009 2,7 3.7 23 4.0 4.0 20
2010 2.7 3,7 23 4.0 4.0 23
2011 2.7 3.7 23 4.0 4.0 23
2012 2.7 37 23 4.0 4.0 23
2013 2.7 3.7 23 4.0 4.0 23

Lever: Proradun autora, na osnovu podataka EBERD

Proseéna ocena Srbije je ostala nepromenjena 1 jedino je BiH slabiye ocenjena od zemalja

regiona. Srbija zaoslaje za vecmom zemalja u regionu u oblastima privatizacyje velikih preduzeca,

upravljanja 1 restruktunranja preduzeca 1 politke konkurencye.

Grafikon 20, Tranzicion indikatori zemalja n regiome

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka EBRD
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4.3.3 Izvestaj o poslovanju Svetske banke

Od 2003, Svetska banka meri uslove poslovanja u razhiéiim zemljama 1 objavljuje th u svom
Izvedtaju o uslovima poslovanja. Prema metodologijn Svetske banke, uslovi poslovania se mere na
osnovu deset kriterijuma

I
2

3

N

o B -

zapo&injanje poslovanja,
dobijanje gradevinskih dozvala,
dobijanje struje,

registracija imovine,

dobijanje kredita,

zadlita nvestitora,

placanje poreza,

trgovina preko granica,

1zvTienje ugovora,

10. resavanje nelikvidnosti.

Prema Izvestaju za 2014, Srbija je rangirana na 93. mestu, Sto predstavlja pad za sedam mesta u

odnosu na prethodnu godinu. Srbya je dobro rangirana prema kriteryjumima dobijanje kredita (42
mesto ), registrovanje imovine (44 mesto) 1 zapoéinjanje poslovanja (45 meste), dok je najslabije
rangirana prema kriterijumima za dobijanje gradevinskih dozvola (182, mesto) 1 placanje poreza
{161, mesto}

U odnosu na rezullate straZivanja uslova poslovana 1z 2008, Srbya bele?i napredak u dva
kriterijjuma (zapocinjanje poslovanja 1 registracija imovine), dok u ostalim belezi pad. Jedan
kriterijum nije uzet u obzir, jer je promenjen u odnosu na 2008. godmu. Najvedi pad je zabeleZen u

placanju poreza 1 tgovin preko granica. Po kriterjumu placanja peoreza, nikakav napredak myje
napravljen da bi se smanjio broj procedura 1 dana za placanje poreza, dok e ukupna poreska stopa
povecana za 1%. U odnosu na 2008 trofkovi 1zvoza i uvoza su povecan za oko 20%
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Grafikon 21, Ocena uslova poslovanja it Srbifi po kritevijumima n odnosu na 2008, godini [ Deleted: 2

[zvor: Prorafun autora, na osnovu podataka WE

Sto se tide drava regiona, jedino je Bosna 1 Hercegovina slabije rangirana od Srbije po uslovima
poslovanja w 2013 godini. Najbolje rangirane drZave su Makedonija, Sloventja 1 Crna Gora
Generalno, vecina drzava regiona ima problem sa procedurama za dobijanje gradevinskih dozvola,
ali je jedino Albamija slabija od Srbije prema ovom kriternjumu.
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Grafikon 22, Rang driava regiona prema uslovima poslovania u 2013, [ Deteted: 21

[zvor: Proraéun autora, na osnovu podataka WEB
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Prema podacima Svetske banke, trofkovi poslovanja u Srbiji. mereni ukupnom stopom poreza,
medu najvecima su u reglonu. Jedino Madarska 1 Rumunya u regionu imaju vece ukupne stope
poreza, dok Makedonija, Hrvatska 1 Crna Gora imaju daleko niZe.
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Grafikon 23, Ukupna stopa poreza u drfavama regiona u 201 3.

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka WEB

Jod jasnya shika o velikim troskovima poslovanja u Srbj se dobija poredenjem trotkova uvoza 1
1zvoza sa drZavama u regionu. Srbija ima ubedljivo najvece trofkove uvoza, a u grupi je drZava koje
imaju najvece trofkove 1zvoza. Ovi trofkovi su skoro duplo veci u odnosu na drZave regiona sa
najmzim trogkovima uvoza 1 1zvoza, poput Albanyje, Crne Gore, Madarske 1 Slovenije.
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Grafikon 24, Troskevi izvoza | nvoza u driavama regiona u 201 3.

[zvor: Prorafun autora, na osnovu podataka WE

Opéti zakljucak iz lzvedtaja o poslovanju Svetske banke jeste da najvedi problem poslovanja u
Srbiji nisu samo procedure 1 vreme polrebno za birokratske procedure. Trodkovi poslovanja u Srbaji
su veoma visoki u odnosu na dr#ave regiona 1 jedan od kljuénih reformskih poteza treba da bude
smanjenje troikova poslovanja kako bi se stekh uslovi za ekspanzyu preduzetrustva 1 mvesticija.
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POLITIKA POBOLJSANJA KONKURENTNOSTI U SRBIJI

5.1 Institucionalni i pravni ambijent

Od 2001, kada je pocela ranzicija i ekonomska liberalizacija u Srbiji, konkurentnost postaje sve
znadajnija tema. Usled smanjenja prepreka za trgovinu 1 liberalizacije cena. preduzeca u Srbiji se
susrecu sa rastucom konkurencijom i1z inostranstva. Ovo poglavije je posvedeno analizi u kojo) meri
viadine politike doprinose rastu konkurentnosti. Metodologya koja ce se konstiti jeste analiza
uticaja stratefkih dokumenata na 114 knterjumima, podeljerih u 12 stubova konkurentnosti
Svetskog ckonomskog foruma (World Economic Forum, 2008a, str.4-5} Cilj analize je da se utvrdi
da I stratefki dokumenti mogu doprineti boljo) ocem konkurentnosu u naredmim 1zvedtajima o
konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma,

5.1.1 Strateski dokumenti vlade i reforma zakonodavstva

Prvi strateski dokument koji se na sistemskl naéin bavio razvojem privrede u Srbii bio je
Strategyja privrednog razvoja Srbije u periodu 2006-2012. Iako usvojen za period od Sest godina,
vet pofetkom 2008, ova) dokument je. nakon promene vlade, pao u zaborav.

Zami$ljen je kao _krovna® strategija koja povezuje mnoge strateske dokumente koje je ranije
usvojila vlada, kao Sto bi i svi kasnije usvojeni dokumenti trebalo da budu u skladu sa ovom
strategijom, Osnowvni eil) Strategije je dobro postavljen: nova, kvalitetna 1 dobro placena radna
mesta. Ovako postavljen cilj jasno implicira da je ideja Strategye rast ZAvotnog standarda
stanovniitva nasuprot otvaranju novih, mskoplacenih radnih mesta u radno 1 resursno intenzivnim
sektorima. U Strategip se jasno navodi da je povecanje konkurentnosti neophodno za ostvarenje
njenog osnovnog cilja

U analindkom delu Strategije anahaziraju se podact o prihodu, dobity, 1zvozu, uvozu 1
zaposlenosti u sektorima domacde privrede. Za analizu je koriSéen sektorski pristup, Sto je 1
razumlyivo, buduci da su metodologije mapwama 1 pracenja klastera jod bile u razvojno) faz
Strategya opisuje kljucéne sektore domace privrede 1 daje mz ciljeva kako bi se pomogao njthov
dalp razvo). Mema regionalne specijalizacye, utvrdivanja konkurentnosti prednosti odredemh
regiona 1 sl. Najéedce pominjan zajednicki cil) za sve sektore bio je dovrsetak privatizacije.

Kao $to je vec pomenuto u prethodnom poglaviju, prvi stub kenkurentnosti se sastoj1 od 21
kriterijuma i bavi se jadanjem drZavnih 1 privatnih institucija. Strategija se vrlo detaljno bavi
jatanjem principa korporativnog upravljanja i zadtitom imovinskih prava. Takode, jedna od vaZnih
mera jeste jacanje 1 povecanje efikasnosti drZavne uprave i sudstva. Ipak, nedostaju jasne mere,
posebno za efikasnost pravnog okvira u reSavanju sporova 1 za borbu protiv korupeyje. Koruperja je
oznacena kao jedan od najvecih problema konkurentnost domace privrede, a u ovoj strategiji nije
adekvatno obradena 1 nema niza mera za efikasnu borbu sa korupeijom. Macionalna strategija za
borbu protiv korupcije je usvojena, ali ne postoji  krovna® politika koja povezuje borbu protiv
korupeije 1 utica) na privredu

125




Strategija veliki deo posvecuje drugom stubu konkurentnosti, razvoju infrastrukture. Obuhvaceni
su sv1 kniterjjumu ovog stuba: drumski, Zelezmicka, reéni 1 vazdusm sacbraca). snabdevane strujom,
mfrastruktura za fiksnu 1 mobilnu telefonju.

Treci stub konkurentnosti je vrlo detalno obraden u Strategip. Navedene su mere fiskalne 1
maonetarne politike koje 1maju za c1l) kontrohsanje 1 smanjenje inflacyje, smanjenje javnog duga
kroz privredm rast 1 kontrolu budZetskog deficita. Ipak, primetne su #natne razlike izmedu
navedenih mera 1 stvarnog stanja.

Zdravstvena zadtita 1 osnovno obrazovanje su adekvatno obradeni u Strategi, sa nizom mera za
unapredenje. Srbija u ovom stubu konkurentnosti ima napvide konkurentskih prednosty ali je
potrebno dalpe usavrdavanje, posebno u oblasti kvaliteta osnovnog obrazovanja

Razvo] 1 povecanje kvalitela srednjeg 1 visokog obrazovanja su nedovoljno 1 neadekvatno
zastupljeni u Strategiji. Osim opstih 1skaza, poput | Uspostavljanja sistema srednjeg, strukovnog 1
akademskog obrazovanja koje ¢e odgovoriti polrebama tr&idta rada”, nema konkretnijih mera za
unapredenje kriterijuma u petom stubu konkurentnosti. Razvo) usluga strufnog treninga 1 regulative
u ovoj oblasti se gotovo 1 ne pominje u Strategiji

Sesti stub je jedan od najkritiénijth i najobimnijih kada su u pitanju potrebne mere za
unapredenje konkurentnosti. Obuhvata dalju hberalizaciju tr#ista, borbu protiv monopola, zastitu
potrofaca, smanjenje poreza 1 trofkova poslovanja 1 sl U Strategiji su hberalizacija triita, borba
proiiv monopola 1 zadlta polrofada povezani sa procesom evropskih integracija 1 uskladivanja
zakonodavstva sa degnis communautaive, Mere za smanjenje broja procedura 1 dana za osnivanje
preduzeca jasno su navedene 1 ovo je rezultiralo napretkom Srbije po ovom kriterjjumu u [zvedtaju
o konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma 1 Levestaju o uslovima poslovanja Svetske banke.
lako su u 1=vestaju navedene mere za reformu poreske poliike 1 penzmonog fonda, nyje jasno
definisan njihov efekat na smanjenje troskova poslovanja.

Trodkovi zaposljavanja, rada 1 otpustanja obuhvataju wmatan deo kriteryuma sedmog stuba.
Strategya nije jasno definisala mere za unapredenje m u jednom od navedenih kriterjuma
Kapacitett zemlje da privuce 1 zadr#i talentovanu radnu snagu u direkino) su vezi sa unapredenjem
opitth uslova za poslovanje 1 preduzetnidtvo. Stoga Je vaZno raditi na unapredenju opétih uslova,
kako b1 se spreéio dalj odliv mozgova

[ osmi stub konkurentnosti je detalino obraden u Strategiji. Navode se mere za dalp razvo)
bankarskog sektora 1 dostupnost finansyskih usluga Nijedna od navedenth mera se ne odnosi na
fondove viasmckog 1 riziénog kapirala. Dostupnost ovih oblika finansiranja je veoma vaZna za
razvo] brzorastucih preduzeca. Vec je navedeno, na primeru razvoja Silicyumske doline, da su ovi
fondovi bili jedan od oslonaca njenog razvoja, kao 1 razvoja mnogih macajnih kompanya, poput
kompanije Epl Stoga je veoma vaZno uspostaviti zakonski okwvir za rad 1 strategyu njihovog
priviacenja ovih fondova.

Razvo] internet 1 mobilnth mreza nije wmacajnije obraden u Strategii, 1ako je Srbya dobro
rangirana u ovim oblastima u Izvedtaju o konkurentnosti. Vlada Republike Srbyje je 2008, donela
Strategiju razvoja informacionog drustva do 2020, koja se detalinije bavi ovim oblastima. Strategija
opisuje miz mera koje treba doneti kako bi se unapredio tehnolodki razvoj 1 poboljfao ransfer znanja
1 tehnologija
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Poveéanje izvoza po stopi 15-17% godidnje je ambiciozan cilj Strategije. sa nizom mera koje je
trebalo da doprimesu povecanju 1zvoza na tr#ista EU, balkanskih drzava 1 Rusye. Rast 1zvoza 1
potencyalnih tréadta za 1zvoz su vaim knterjumi u desetom stubu konkurentnosti. Druga dva
kriterijjumi u ovom stubu se odnose na rast domace traimje 1 zavise od BDP-a 1 kupovne moci
domaceg stanovnistva.

Poslovna sofistikacija nije adekvaino obradena u Strategin. Jedim knterijum 1z ovog stuba za
koji se predlazu mere jesu klasteri. Klasten se nalaze u poglavlju Horizontalni programi podsticanja
preduzetnistva, sto ukazuje na neadekvatan pristup ovoy lematict

Razvoj tehnoloskih parkova, unapredenje nauénoistrazivaéke infrastrukture, 1zgradnja sistema za
brzu primenu novih tehnologija 1 protaveda, samo su neki od ciljeva navedemh u Strategi, koj su
mogli da utitu na unapredenje novacya Ipak, krterjumu u dvanaestom stubu konkurentnost:
obuhvataju mnogo vide od drZavnog ulaganja u inovacionu infrastrukiury — onl mere nivo transfera
1 uspesne implementacije novih ideja u privredi. Za o je najpre potrebno uspostavljanje sistema koji
stimulife nove ideje 1 preduzetniitvo. Samo u takvom sistemu moguce je da se razvijaju preduzeca
koja koriste nove tehnologije 1 :nanja nauénih institucija. Preduslovi za napredak u kriterjumima
dvanaestog stuba jesu 1spunjenje u dovoljno) men kriterjjuma koji se odnose na preduzetmistvo,
sigurnost nvestiranja, trofkova poslovanja 1 odgovarajucih 1zvora finansiranja. Zbog toga se mere
koje doprinose unapredenju inovacija moraju paZljive planirati 1 uskladivat sa napretkom u ostalim
navedenim kriterijumima

Tabela 15 — Zastuplienost kriterijuma konkurentnosti n Strategifi privrednog razvaja Republike
Srbije u periodn 2006-2012.

Ukupno Obradeno | Nedovoljno/
B u dovoljnoj | neadekvatno | Neobradeno
kriterijuma :
meri obradeno
Institucije 21 [ 5 10
Infrastruktura 9 7 1 1
Makroekonomska 5 5 0 o
stabilnost
Zdravstvo .| OSNOVAD 10 9 | 0
obrazowvanje
Vise obrazovanje i trening 8 3 1 4
Efikasnost trzifta robe 16 7 7 2
Efikasnost trZiféta radne 10 0 3 7
snage
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::;zfenom finansijskog 3 5 5 I
Tehnologka razviyenost 7 1 2 4
Veli¢ina trZidta -+ 3 1 0
Sofisticiranost kompanija 9 0 1 8
Inovacije 7 1 4 2
Ukupno 114 47 28 39

Izvor: Proraéun autora na osnovu podataka WEF 1 Vlade Srbyje

Vlada Srbije je 201 1. usvojila Strategiju 1 politiky industryjskog razvoja do 2020, godine. Analiza
ove sirategije je oteZana nepostojanjem Akecionog plana za meno sprovodenje. lako je u Strategin
predvideno da se Akcioni plan usvo) do kraja 2011, do toga nije dodlo. Stoga ¢e se u ovo) analiz
uporedivati iskljuéivo ciljevi 1 zadaci navedeni u samoj Strategip sa kniterjumima konkurentnosti
Svetskog ekonomskog foruma.

Cil) donoSenja ove strategije bio je da se defimifu razvojm prioriteti 1 naéin njithovog
ostvarivanja. U odnosu na vreme kada je usvojena Strategija privrednog razvoja dodlo je do
1zvesnih promena koje su mogle da doprinesu boljem sagledavanju privrede 1 poslovnog okruZenja
u Srbiji. Donet je Zakon o regionalnom razvoju, definisani su regloni u Srbaji, uradeno je regionalno
mapiranje klastera 1 pofelo se sa pripremom regionalnih strategija razvoja. Ipak, kreatori ove
strategye odlucili su se za centralistiékn pristup. Privreda je posmatrana sektorski, na mvou cele
drzave, a mere misu uzele u obair specifiénosti pojedinih regiona Za razhku od Strategije
privtednog razvoja, ova strategija ne definiSe rast Zivolnog standarda kao jedan od ciljeva. Ipak,
definife se rast produktivnosti, kao jedan od bitnih faktora rasta Zivotnog standarda.

Jedan od osnovnih preduslova za rast | razvo) privrede svake zemlje jesu stabilne 1 jake
mstitueije, Ova strategija vrlo malo painje posvecuje jadanju institucija, sudstva, zadlitn imovinskih
prava, transpareninosti donoiemja politika 1 troSerya budZetskih sredstava. Kao 1 u prethednoj
strategn)l, borba protiv korupcye j@2P&ovo 1zostavljena 1z ovog dokumenta. Jaamje principa
korporativinog upravljanja je ponovo jedan od prionieta kada je u pitanju razvo) privainih mstitucja,
dok je sveobuhvatna reforma propisa jasno definisan nacin da se smanji teret driavne regulative
Restrukturiranje 1 privatizacya velikih javmih sistema 1 dravnih preduzeca detaljno su obradeni u
ovo) strategi)i, sa adekvatnim merama za sprovodenje predloZenih planova

Jadanje nfrastrukture za putni, ZelezmiCki, vazdudm 1 relni sacbraca) nye bila tema ove
strategije. Jedino se u delu o Regionalnom razveju perminje jafanje ekonomske infrastrukiure, pre
svega industryskih 1 slobodnih zona, tehnologkih parkova 1 inkubatora. Strategija se vrlo detaljno
bavi jaéanjem informaciono-komunikacione infrastrukture, u saglasnosti sa Strategyom razvoja
mformacionog drustva.
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Makroekonomska stabilnost predstavlja vaZan faktor razvoja u Strategiji. Predlazu se pravila za
smanjenje fiskalnog deficita na 1%, smanjenje javnog duga 1 nflacye. I ovde su primetne :macajne
razlike zmedu navedenmh mera 1 stvamog stanja tn godine nakon usvajanja Strategye.

Zdravstvena zastita mje posebno obradena u Strategi), dok je osnovnom obrazovanju posvecen
znadajan deo. Kontinuirana reforma obrazovanja je jedna od najznacajnijih mera u vez sa celvrum
stubom konk ureninosti

Uvodenje preduzetnickog obrazovanja u srednje Skole 1 nastavak reformi u skladu sa Bolonjskim
procesom st medu hajvaZnijim merama u oblast srednjeg 1 visokog obrazovanja u ovo) strategiji
Ni ova strategija nije se znacajnije bavila unapredenjem usluga poslovnog treminga 1 regulative u
ovo) oblasti

Donojenje  podzakonskih akata 1 jacanje kapaciteta institucyja za zasutu konkurencije
napmacanye su mere koje se odnose na osmu stub konkurentnosti. Ukidanje procedura 1 prepreka
za slobodan protok robe je deo sveobuhvaine reforme propisa, ali nije detalinije obradeno u ovey
strategiji. Sofistikacija 1 zadtita potrodada takode nisu znatnije uzeti u obar kao fakton razvoja

Reforma tréidta radne snage je mnogo detaljnije razradena nego u Strategin privrednog razvoja
Owa strateglja predlaZe mere za vecu fleksibilnost pri zapogljavanju 1 smanjenje fiskalnih nameta na
rad. Odliv mozgova 1 nemogucnost privladena talenata 1z inostranstva 1 dalje ostaju problem koji se
maora postepeno resavatl nizom mera.

Za rast 1 razvo) privrede potrebno je razvijeno finansysko tr#iste 1 1zvor finansiranja kojp prate
ovaj proces. Ova Strategija se ne bavi sistemskim razvojem finansijskog trZista 1 1zvora finansiranja,
bilo da su u pitanju banke, trZifte kapitala bilo riziéni kapital Navodi se postupak zavrietka
privatizacije drZavnih banaka. a kao 1zvor finansiranja razvoja najéesce se navode strane direkine
I]'I\r'CSIICIJl!

Kao #to je ve¢ pomenuto, Strategya razvoja informacionog drustva do 20200 defimsala je
tehnolok: napredak Srbye u ovo) oblast. Strategiyja mdustryskog razvoja je usaglaSena sa ovom
strategyom 1 adekvatno pokniva krterjume konkurentnosti u ovo) oblasti. Apsorpeya 1 transfer
tehnologije su obradeni nizom mera u oblastima stranih direktnih investicyja 1 tehnoloskog razvoja, 1
moZe se zakljuciti da je deveti stub konkurentnost vrlo detaljno analiziran u Strategiji industrijskog
razvoja, sa nizom mera za poboljianja

Privlaienje stranih investicija 1 promocija 1zvoza su leme kojima je posvedeno najvide paZnje u
ovo) strategijr U Strategiyi se govon o privladenmju stranth mveshienja kao jednom od naéina za
povecanje 1zvoza, ali 1 razvoju 1 podrier mahm 1 srednjim preduzecima. Predvidena je proseéna
godisnja stopa rasta od 5,8%, dok ne postop projekena za BDP per capita

Tabela 16 — Zastupljenost kriterijuma konkurentnosti n Strategifi 1 politict industrijskog razvoja
Srbife u pericdn 200 1-20260,

Obradeno | Nedovoljno/
u dovoljnoj | neadekvatno | Neobradeno
meri obradeno

Ukupno
kriterijuma
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Institucije 21 B 3 14
Infrastruktura 9 2 1 &
Makroekonomska .
' 3 5 0 4]

stabilnost
Zdravstvo 1 osnovno 10 5 o 3
obrazowvanje
Vise obrazovanje i trening 8 3 2 3
Efikasnost trZista robe 16 G 8 2
Efikasnost trila radne 10 5 3 o
snage
Razv ”

az\ yenost finansyskog g 0 5 6
tri1sta
Tehnoloska razvijenost T 7 0 0
Velidma trZista 4 3 1 0
Sofisticiranost kompanija 9 0 1 8
Inovacie 7 2 4 1
Ukupno 114 36 30 48

Izvor Proraéun autora na osnovu podataka WEF 1 Vlade Srbije

U Strategiji se navod: da postoji Program za razvo] movativiuh klastera u Srbiji 1 daju ideje koje
mogu doprineti razvoju konkurentnosti preduzeca u klastenima. Rec je o programu keji podrZava
klaster inicyative registrovane kao peslovna udruZenja, prema Zakonu o udruZenjima. Nijedan od

ostalth kritertjuma jedanaestog stuba nije analiziran u Strategiji

Inovacije 1 unapredenje saradnje 1zmedu naucnoistraZivackih institucija 1 privrede detaljno su
obradene u Strategy)i, sa mzom mera za njthovo unapredenje. Ipak, kao sto je vec navedeno, bez

poboljanja opstth uslova poslovanja 1 kriterjuma kop se odnose na preduzetmiitvo, sigurnost

mvestiranja 1 trofkove poslovanja navedene mere ne mogu dati oéekivane rezultate.
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5.1.2 Savet za konkurentnost i druge institucije koje se bave
konkurentnoiéu

U nekim zemljama, poput Irske, savet: za konkurentnost su se pokazali kao efikasno sredstvo za
promoctju dijaloga o klasterima 1 kenkurentnost. Njthov eily je najéedce da prate stanje 1 predlazu
odredene mere vladi kako da se unapredi konkurentnost

U Srbiji je postojalo nekoliko pokufaja da se uspostavi Nacionalni savet za konkurentnost. Prvi
pokusa) je bro u martu 2003, kada je osnovan Nacionalni savet za konkurentnost u okviru akinvnosti
projekta USAID-a. Savel se sastojao od predstavmika driave. privatnog sektora 1 gradansl
drugtva, a predsedavajuéi Saveta je bio direktor kompaniyje  Metalac”. Savet je imao 26 ¢lanova, od
kojih su 12 poslovni lideri, osam predstavnicr vlasty, pet gradanskog drustva 1 jedan predstavnik
stranth investitora. Nakon prvog sastanka najavljeno je da ce jedan od glavnih zadataka Saveta bit
donodenje nacionalne strategije za povegan)e 1zvoza

Savet je trebalo da bude centar svih aktivnosti vezanih za unapredenje konkureninosti u Srbiji
Glavni ciljevi su bili

# sprovodenje kampanje za unapredenje konkurentnosti,

® postavljanje okvira za povecanje realnog prihoda gradana Srbie, kroz proizvodnu
visokoisplativih proizvoda 1 usluga koji zadovoljavaju standarde svetskog triidta;

s odredivanje merila 1 ciljeva srpske konkurentnosti, njthovo pracenje 1 kvartalno
obavedtavanje javnost o postignutim rezultatima.

Savet je na prvom sastanku usvopio zakljucak da se polincke 1 makroekonomske reforme mogu
sprovoditi subordinacijom (odozgo nadole), dok reforma konkurentnosti zahteva da veliki broj
pojedinaca i organizacija sami preduzmu akeije koristeci strategiju konkurentnosti kao smernice
Stoga je zakljuceno da reforme za rast konkurentnost zahtevaju liderstvo zasnovano na
uspostavljanyu zajednicke vizije cnoga Sto mora da se uradi, a ne direktno kontrolisanje svake
akecije. Takode je navedeno da ovi sloZeni ciljevi 1 njihova realizacija zahtevaju koordinirani i
fokusirani napor cele nacije, u kome b1 vodecu ulogu trebalo da mma privreda, dok bi vlada 1
gradansko drudtvo predstavljali aktivne partnere u lom procesu.

Planom rada Saveta previdene su sledece aktivnosti

s izdavanje saopStenja za javnost | preporuka o vaZnim pitanjima konkurentnosti sa kojima se
zemlja suocava,

+ pruzanje javne podrike 1 davanje preporuka viadinim zvaniénicima, ukljuéujuéi redovno
1zvestavanje premijera o strategyama 1 programima konkurentnosti, kao 1 merama koje treba
doneti,

* davanje preporuka 1 prufanje javne podrike mnicyativama klastera 1 privrede u vez sa
unapredenjem konkurentnost pojedinth ndustria;

*  objavljivanje GodiSnjeg 1zvestaja o konkurentnosti, Izvestaja o 1zazovima konkurentnosti 1
Indeksa vodecih lidnost u oblasti konkurentnosti,
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¢ sazivanje GodiSnjeg nacionalnog samita o konkureninosti, okruglih stolova 1 drugth
specyjalizovanih foruma privatnog ih javnog sektora, koj se bave nacionalmm priontetima u
oblasti industrije, trgovine, vesticija 1 1zvoza,

& sponzorisane micljativa zajedno sa  drugim  prnivatmm  1li javnim  organizacijama,
promovisanje strategija za unapredenje konkurentnosti 1 njihovo $irenje u javnosti

Makon samo nekoliko odrZanih sastanaka dodlo je do prestanka rada ovog saveta, usled zavrietka
projekta USAID-a 1 promene vlade krajem 2003, godine

U februaru 2008, Viada Srbije je ponovo formirala Nacionalni savet za konkurentnost, Savet je
trebalo da se bavi najvaZnijim faktorima konkurentnosti, razvojem malih i srednjih preduzeca,
infrastrukture, poslovnog ambijenta, finansyskog triista 1 rastom industryskog kapitala.

Jedan od zadataka Saveta bio je 1 pnipremanje 1 predlaganje Strategye konkurentnosti privrede
Srbije, jadanje saradnje u oblasti unapredenja konkurentnosti, kao 1 saradnja sa medunarodnim
mnstitucijama u toj oblasti. Nacionalni savel za konkurentnost ima zadatak da polugodisnje dostavlja
vladi 1zvedta) o napretku privrede Srbije u pogledu konkurentnosti, kao i da predlaZe mere, utvrduje
prioritete 1 koordinira aktivnosu drZavnih institucija u tom cilju. Na Celu savela je potpredsednik
vlade, a njegovi zamenici su ministar ekonomije i regionalnog razvoja 1| predsednik kompanije
JMetalac® Savet ima 29 ¢lanova, a formiran je na pet godina Clanovi Saveta su predstavnici
nekolike mimstarstava, Narodne banke, Swvetske banke, Privredne komore, poslovmih udrugenja,
mstituta, kompanija 1 univerziteta.

U okviru Saveta oformljene su radne grupe za

# energelsku efikasnost,

¢ infrastrukiury,

. 31 snost tr#iéta dobara,

» efikasnost trfifla rada, razvo] ljudskog kapitala i inovacije,
¢ unapredenje efikasnosti jJavne uprave

Zadatak radmh grupa bio je pruZanje podrike Savetu za konkurentnost izradom analiza,
predlaganjem mera 1 pracenjem pokazatelja konkurentnosti. Radne grupe su tokom 2009. analizirale
uzroke niske konkurentinosti Srbije i predloZile Savetu niz mera za unapredenje konkurentnosti.

Krajem 2009 Savet je usvojio 26 mera za unapredenje konkurentnosti u 2010, sa jasno
definisamm rokovima za nphovo sprovodenje. PredloZeni skup mera kasniye je usvojila 1 Vlada
Republike Srbye. I pored toga Sto je 1za ovih mera stajala cela vlada, najvect dec njith misu u
potpunosti il1 uopste sprovedene.

Mere #a unapredenje konkurentnosti u 2010. predstavljale su pokusa) da se kratkoroéno uradi
nedto na nivou cele viade u nedostatku dugoroéne strategyje. [ pored toga $to mere nisu u potpunosti
sprovedene, proces nastanka 1 1zrade ovog kratkoroénog plana predstavlja dobru osnovu za 1zradu
buducih strategija razvoja privrede 1 konkurentnosti.

PredloZene mere su se najviSe odnosile na jadanje institucya, infrastrukture, unapredenje trZista
robe, radne snage 1 movacije. Ako uzmemo u obzir da je najvec: deo devetog stuba pokriven
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merama Strategije razvoja informacionog drustva, a da Cetvrti stub nije kriti€an, moZemo zakljuciu
da je nedostatak mera za unapredenje u stubovima tr1 1 osam slaba strana ovog kratkoroénog plana

Kao §to je navedeno, makroekonomska stabilnost je baza svakog rasta 1 njeno oéuvanje mora biti

osnov gvih planova razvoja, dok su 1zvort finansiranja 1 razvijeno finansijsko tréifte vaZan uslov za
razvo) sofisticiranosti kompanija 1 inovacija, samim um 1 prelazak u fazu inovaciono vodenih

privreda

Tabela |7 — Zastupljenost kriterijuma konkurentnosti i merama za unapredeje konkirentnosti u

2010 godim

Obradeno | Nedovoljno/
Ukupno
T u dovoljnoj | neadekvatno | Neobradeno
kriterijuma -
meri obradeno
Institucye 21 7 0 14
Infrastruktura 2l 3 0 6
!\-‘Ial\:-mckonomska 5 0 o 5
stabilnost
Zdravstvo | osnovno i 4 b i
obrazowvanje
Vise obrazovanje i trening 8 1 0 7
Efikasmost tr#ifta robe 16 G 0 10
Efikasnost trzidta radne 10 3 0 7
snage
Revt.z'\-'ljcnosl. finansyskog g o 0 g
traasta
Tehnolodka razvijenost 7 0 0 7
Veliéina tr#iita 4 0 0 4
Sofisticiranost kompanija 9 1 0 8
Inovacije 7 2 0 5
Ukupno 114 23 0 9N

Tzvor: Proradun autora na osnovu podataka WEF 1 Vlade Srbye
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Pored Saveta za konkurentnosti, Vlada Srbije je osnovala i Savel za mala 1 srednja preduzeca,
¢yt je rad koordiniralo ministarstvo zaduZeno za privre lj osnivanja ovog saveta bio je
poboljfanje komunikacije 1 bolje razumevanje probleruma sa kojima se suocavaju mala 1 srednja
preduzeca u svom svakodnevnom poslovanju.

Generalm zakljuéak analize strateskih dokumenata 1 institucya koje se bave konkurentnoscu jeste
da je potrebno uspostaviti strukturu koja bi sistemski radila na donedenju dugorolne strategije
razvoja konkurentnosti 1 pratila njen napredak. Kriterijumi konkurentnosti su éesto medusobno
povezani 1 unapredenje nekog kriterjjuma moze doprinets il biti uslov za razvo) nekog drugog
kriterijuma 11 celog stuba konkurentnosti. Zato je multidisciplinarm 1 sistemskl pristup veoma
vazan. U razvoju strategije potrebno je iskoristiti dosadasnja pozitivna iskustva rada radmih grupa
Savela za konkurentnosti, dobre delove Strategija privrednog 1 industrijskog razvoja, kao 1 svih
posebnih strategija, npr. veé pomenute Strategije razvoja informacionog drustva

5.2 Politika klastera

Projekat Europe INNOVA, o kome je bilo redi u Cetvriom poglavlju, razvio je 2007
metodologiju za mapiranje klaster politika, mstitucija i programa u evropskim drZavama
Istrazivanje je sprovedeno u 31 drzavi Evrope, ali mje obuhvatilo Srbiju (Oxford Research AD,
2007, str. 1-15). Kornistec: shiénu metodoelogyu, u narednom delu bice mapirana pohtika klastera u
Srbip

Svaka zemlja mma jedan ili viSe termuna i fraza koje koristt da opife klastere. U nekim
sludajevima U termini predstavljaju razlifite perspektive pogleda na klastere, 1 kako se one s
vremenom menjaju, jedna perspektiva moZe zameniti drugu. Uobifajen naziv u Srbiji je  klaster™, 1
on se koristi u dokumentima vlade. iako neki auton koriste termin ,.grozd”

5.2.1 Razvoj politike klastera u Srbiji

U Srbip je Mimstarstvo privrede zaduZeno za razvo) 1 sprovodenje polibke razvoja priviede.
Ministarstvo  privrede je u proflostt ¢esto menjalo nazive u razlidium vladama (Ministarstvo
ekonomije 1 regionalnog razvoja. Ministarstvo privrede 1 finansija). ali je uvek imalo zadatak da
obavlja drZavne poslove koji se odnose na privredu i razvoj. U okviru ovog ministarstva nalazi se
Sekior za razvo) preduzetniitva 1 konkurentnost. Ovaj sektor je zaduden za razvo] 1 implementaciju
strategije malih 1 srednjih preduzeca, koja objedinjuje oblasti promocije preduzetmiStva, stvaranja
novih preduzeca, povecanja konkurentnosti 1 inovacije.

Ministarstvo prl\’r:m zaduFeno za rad dve agencye: Macionalne agencije za regionalni razvo)
(NARR) 1 Agencije za strana ulaganja 1 promociju izvoza (SIEPA) Nacionalna agencija za
regionalni razvoj je zaduZena za sprovodenje politike malih i sredn_iimduzeéa na nacionalnom
nivou. Jedna od osnovnih nadlefnosti NARR-a jeste podrika razvoju malih 1 sre@ preduzeca 1
preduzetnigtva, koja se bazira na programima finansijske | nefinansijske podrike malim 1 srednjim
preduzecima. preduzetnicima 1 potencijalnim preduzetmeima koji Zele da zapoénu posao. NARR je
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zaduZena za akreditaciju 1 koordinaciju regionalnih razvojnih agencija (RRA), koje se osnivaju
sirom Srbyje. Do sada je osnovano 19 RRA, a akreditovano je nph 13, Ove agencie pomaiu u
sprovodenju politike MSF 1 programa NARR.

Prve aktrvnosti na razvoju klastera u Srbip dolaze sa stramim donatorskim projektima. Projekat
USAID-a za povecanje konkurentnost 1 efikasnost privrede Srbije radio je 2003, na razvoju dve
klaster imicijative u Srbiji: klasteru voca 1 vocnih sokova 1 klasteru namestaja, gradevinske stolarije i
parketa. Dve godine kasmje. predstavnici ministarstva nadlefnog za privredu. sa  drugim
mstitucijama, poput Privredne komore, rade sa preduzecima na uspostavljanju prvih formalnth
klaster mnicypativa u Srbip. Nedostatak jasno defimisane pravne forme poslovnog udruzivanja
oteZavao je osmv laster inwcyativa, ali je u narednom peniedu formirane prve cetin klaster
micijative u Srbiji; Automobilski klaster Srbije, Srpski softverski klaster. Agencija za drvo — klaster
drvopreradivaca 1| BIPOM - klaster proizvodaca malih poljoprivrednih masina. Ove Cetiri inicijative
bile su uspostavljenje na razhiCite nadine: kao udruZenje gradana, fondacije — fondovi il kao
neprofitna drustva sa ogramiéenom odgm—'anm.

Vlada Srbije je krajem 2006. usvojila Program za razvo) poslovnih inkubatora 1 klastera u
Republict Srbyi za period 2007-2010. godine. Program je prvi stratesk: dokument ove viade koji se
é mde_
Republhicka agencya za razvo) malth 1 srednjih preduzeca 1 preduzetmdtva 1 um projekia
ENTRANSE\SINTEF uz finansijsku pomo¢ Vlade Republike Srbije 1 Vlade Kraljevine Norveske
Od tada klasteri postaju sastavni deo gotovo svih strategija koje se odnose na privredu 1 razvo)

st na dwektnu podriku razvoju klastera. Na programu su radili Mimstarstvo

Eksplicitno defimisana politika klastera u Srbyi nikada nye usvojena, 1ako je ministarstvo zaduzeno
za priviedu radilo na ovoj strategi tokom 2009 godme. Ipak, klaster: su pomenuti direktno 1h
mdirektno u nekolike vaZzmih strateskih dokumenata

Kao &o je ve¢ pomenuto, u Nacionalnoj strategipn privrednog razvoja 2006-2012. klasteri se
pominju u delu . Horizontalm programi podsticanja preduzetniStva®. Prema Strategii, politika
razvoja klastera se vodi kroz podriku inicyjativama za formuranje klastera 1 predstavlja nov nadin
vodenja tradicionalnih  (npr. regionalnih, inovativnih, industrijskih) ekonomskih  politika.
Definisano je nekoliko ciljeva politike klastera u Srbyi 1 tri mere za sprovodenje, sa preciznim
vremenskim rokovima Akciomm planom za sprovodenje ove strategije predvideno je defimsane 1
sprovodenje programa podsticaja razvoja klastera, kao 1 mapiranje klastera. Vainost klastera
naglasava se 1 u delu Strategije koji se odnosi na stimulisanje 1zvoza 1 stranih direkinih investicija
U ovom delu se navodi da je potrebno formiranje 1zvoznih klastera koji bi trebalo da poveiu
domace MSP sa velikim stranim 1 domac¢im kompamjama, kao podizvodadi odredenih poslova u
lancu proimvodnih aktivnosti. Posebno se istiée moguénost da klastenn doprinesu pobolj$anju
konkurentnosti tekstilnog sektora u Srbiji. Stvaranje ambijenta za razvoj industryskih klastera na
bazi infrastrukture tehnoloskih inkubatora pomenuti su u poglavlju industrijskog 1 tehnologkog
razvoja, a razvo] regionalmh klastera je oznafen kao jedna od neophodnih 1 prioritetnih aktivnosu
zanalni razvo] (za vide informacija videti: Vlada Republike Srbije, 2006a).

Strategija razvoja konkurentnih i inovativiih malih i srednjih preduzeca 2008-2013 vzima u
obzir klastere kao instrument za poboljfanje konkurentnosti ﬁ

Klaster1 1 poslovno povezvanje pominje se u stubu &etinn,  Konkurentske prednostu MSP na
pavozmm trZsstima”. Modul 3 u okviru ovog stuba definiSe tri mere:

zeca na 1Evozmim tr#stuma
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I realizaciju Programa za razvoj poslovnih inkubatora i klastera u Republici Srbaji 2007-2010.
1 stvaranje sistemskog okvira za razvoj klastera;
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2. podriku razvoju MSP baziranu na $iro) pnimen: 1skustava 1 rezultata klaster programa; -
3 laké: pristup MSP velikim poslovnim sistemima dobavljaéa 1 davaccima fransize.

Operativin plan za sprovodenje strategye predvida donoSenje zakona o poslovnom udruZivanju
koji bi pomogao defimsamu 1 registrovanju klastera. Planom je takode predvideno analiziranje
sekiora koji su najpogodniji za osnivanje klastera, promovisanje razvoja klastera u tim sekiorima,
kao 1 osnivanje Sest klastera kojima ce biti pruZena podrika kroz program za razvo) klastera. Druga
mera se odnosi na primenu postojecih iskustava razvoja klastera kroz 1zradu praktiénih vodica za
dalp razvoj klastera 1 promovisanje koncepta klastera u drugim sektorima 1 pruZanje treninga 1
tehmiéke pomoci odabranim klastenima. Ministarstvo nadleino za privredu dobilo je za sprovodenje
ovih aktivnosti podriku EU kroz Program tehnicke podrike razvoju konkurentnosti 1+ promocij
1zvoza (SECEP) Owvaj projekat je sproveo mapiranje klastera, analiziranje sekiora koji su
najpogodnip za osnivanje klastera u ¢etiri regiona Srbije, treninge 1 tehmiéku podriku odabranim
klasterima

Zakon o udruZenjima donet je 2009. i predstavljao je osnovu za registraciju pravne forme klaster
micijativa, Prema ovom zakonu, klaster imeijative su mogle da se registruju kao poslovna
udruZenja, tj. udruZenja koja formiraju pravna lica - preduzeca.

U Strategep regionalnog razvoja 2007-2013, klasten su naveden kao jedna od sedam aktivnost
kojima se realizuje strategija lokalnog razvoja. Strategija predlaZe mere za podsticanje razvoja
klastera, industrijskih 1 tehnologkih parkova u cilju smanjenja uvozne zavisnosli i povecan)a
1zvozne sposocbnosti domace privrede sa proizvodima wviseg stepena cbrade. U Zakonu o
reglonalnom razvoy 1z 2010. klastert su u ¢lanu 46. ommacem kao potencyalm korisnici podsticajnih
sredstava za lokalni ekonomski razvo).

u Sh’alcgjmulitlci mdustnjskog razvoja Srbye 2011-2020, klasteri se navode kao jedan od
instrumenata # razvo] konkurentnostt mahh @ srednjih preduzeca. Navode se | rezultati prvih
istrazivanja  postojecih klaster inicyativa, uodene slabosti 1 potencijalne aktivnosti koje mogu
doprineti povecanju konkurentnosti preduzeca u klasteru

Zakon o novaciono) delatnosti definife inovacionu politku i nosioce inovacione delatnosti,
Prema 15, ovog zakena, organizacije za obavljanje novacione delatnosti mogu biti:

*  razvojno-proizvodni centar,
e straZivacko-razvojm centar,
* inovacioni centar.

U élanu 20. ovog zakona defimiu se 1 orgamizacye za pruZanje infrastrukturne podrike
movaciono] delatnost, 1 to:

* poslovnotehnolosk inkubator;
. mwtchnoloiki park;
*  orgamizacija za podsticaj movacionth aktivnosti u priontetnoj oblasti nauke 1 tehnologyje.
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Kao $to je objadnjeno u cetvrtom poglavlju, navedene organizacije mogu predstavljati klaster
michative. Zakonom se definise okvir za donoSenje programa podrske movaciono) delatnosti, dok
se uslovi finansiranja 1 kenkurisanja defimi$u posebno za svaki program.

5.2.2 Programi za podriku razvoju klastera

Od 2006. Viada Srbye usvaja 1 sprovodi program podréke klaster micijativama, pod nazivom
Program za razvo) klastera, U periodu 2006-2008. ovaj program je sufinansiran uz podriku Vlade
Kraljevine Norvedke, dok se od 2009. sprovode godiinp prngrﬁedshimn iz bud#eta Srbije. Od

2010. naziv programa je promenjen u Program podrike razvoju inovativinh klastera

Opéti cilj Programa jeste povecanje produktivnosti 1 konkurentnosti domadih preduzeca 1
preduzetnika, njthovim povezivanjem u klastere 1 jacanje saradnje malih 1 srednjih preduzeéa i
preduzetnika sa naudnostraZivatkim  organizaciyama kroz jafanje Kapacileta preduzeda za
tehnolodki razve) | inovacije. Programom se dodeljuju bespovratna finansijska sredstva klaster
inicijativama — poslovnim udruZenjima koja imaju najmanje 12 aktivnih ¢lanova, Klaster inicijative
su podeljene u dve faze razvoja

. novoosnovam klaster, u pogetno) fazi rada;

2. postojec klasterl, u razvojnoj faz rada.

Novoosnovan klastert mogu dobiti sredstva za operativne troskove kancelarne 1 orgamzaciju
dogadaja, dok postojeci klaster: mogu dobiti sredstva skljuéivo za inovativne projekte 1 edukaciju.
Programom se sufinansira do 50% trodkova aktivnosti. Novoosnovami klasteri mogu dobiti
200.000-2.000.000 RSD, dok postojecit mogu dobit1 1-10 miliona RS

Tabela 18 — Sumarni pregled Programa podrike razvoru klastera u Srbiji

Naziv programa: Program podrike razvoju inovativnih klastera

* [zvor finansiranja: 2006-2008. donacija NorveSke i nacionalni
budZet, od 2009, nacionalm budet

Finansiranje
* BudZet: razhiéit svake godmne, u rasponu 15.000.000-50.000.000
ESD
*  Vimemensk: olvir: 2006-2013.
* Inicijator programa: Ministarstvo privrede Srbije
* Sprovodi: Nacionalna agencija za regionalni razvoj
Utesnici s Nije osnovana posebna institucija za sprovodenje programa

s Institucija sprovodi i druge zadatke osim ovog programa

* Organizacija sprovoedenja programa i projekata: NARR sprovodi
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program, objavljuje javni oglas, ocenjuje 1 rangira aplikacije,
potpisuje ugovare 1 1splacuje finansijska sredstva

Obuhvat 1 cil) 1 inovativna mala 1 srednja preduzeca
programa:

* Geografska poknivenost: cela drzava

# Fokus politike: Politika razvoja MSF — Strategija za konkurentna

=  Nworazvoja klastera: od 2009. program podrava dve faze
razvoja klastera — novoosnovane klastere (u pocetnoj faz rada) i
postojece klastere (u razvonoj fazi rada)

[zvor: Proracun autora na osnovu podataka Europe INNOVA 1 Viade Srbije

BudZetom Srbije za 2014, nije predvideno finansiranje Programa razvoja klastera 1 neizvesno je

da l1 ce ovaj program nastaviti da se finansira u budugnost

Drugi znaéajan nacionalni program za razvo] klastera bio je Frogram podrike konkurentnosti 1
promocija izvoza (SECEP)’ Program je pofeo sa radom 2009, a finansiran je sredstvima
pretpristupnih  IPA fondova EU. Opst cil) projekia bio je da podrZi povedanje medunarodne
konkurentnosti 1 1zvozmh performanst malh 1 srednjih preduzeca. Program je pruZao tehméko

podriku za Sest odabramh klaster micyativa u razvou zajedmékih projekata, kao 1 unapredenje

znanja 1 veitina menad#menta klastera. Jedna od aktivnosti SECEP-a bila je | mapiranje klastera.

Predvidene su sledece aktivnosti podrike za Sest odabramh klastera:

akuvnostt  koordinacye: promovisanje smergije 1zmedu élanica  klastera, rarmena
informacija i zajednicko udenje kroz prenodenje manja.

zjednicka  informaciona  podrika:  straZivanje  WAista,  informacie o  najnovijim
tehnologijama 1 opremi, zahtevi standarda, moguénosti zajednicke nabavke, informacije o
zakomima, oporezivanje. carinski propisi. 1zvori finansiranja 1 poslovne usluge:

obuka 1 1zgradnja kapaciteta: obuke o menadZmentu i inovacijama, upravljanju kvalitetom,
mentorstvo 1 trening u vez sa izvozom, IKT vestne;

transfer wnanja: zajedmiékr istrazivacko-razvojm projekts, transfer tehnologya 1zmedu
preduzeca 1 1strazivackih mstituta/fakulteta.

Podrika je bila namenjena kako za postojece klaster micijative, tako 1 za potencijalne, posebno

one koji su pokazali mnadajnu regionalnu snagu u mapiranju klastera.

"Engl Suppart to Enreprive Compeninveness and Export Promation - SECEP.
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Tabela 19 — Sumarni pregled Programa podrike konkurentnosti i promocija izveza

Naziv

e Program poedrike razvoju inovativanih klastera

&  [zvor finansiranja: pretpristupm fondovi EU IPA
Finansranje
¢ BudZet: 3.5 miliona evra

®  Vemenski okvir: 2009-2012.

s Inicijator programa: Ministarstvo privrede Srbije
*  Sprovodi konsultantska firma [DI 1z Irske
*  Nijje osnovana posebna mstitueija za sprovodenje programa

s Institucija sprovodi 1 druge zadatke osim ovog programa
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s Nwo razvoja klastera: postojece, nove 1 polencijalne klaster
micijative

Izvor: Praoradun autora na osnovu podataka Europe INNOWVA 1 Viade Srbije

Oba nacionalna programa za razvoj klastera doprinela su formuranju i radu nekoliko uspesnih
klastera u Srbiji, poput Informaciono-komunikacione mreze — IKT klastera, Automobilskog
klastera, Klastera naprednih tehnologya 1z Misa — NICAT, Metalskog klastera Vojvodine 1 dr.

Regionalni programi za kiastere
Regionalm program u Autonomno) Pokrajini Vojvodina pruza nekoliko vidova tehméke podrike
{edukacyja, konferencye 1 semunari, povezivanje) 1 finansysku podriku nastajanju novih klastera
Program se sprovodi kroz jodnog:)dpmjekte
Oktobra 2006 formuran je Tim za edukacyu preduzetnika i privredmih subjekata na programu
razvoja klastera u AP Vojvodini Tim je sastavljen od predstavnika Sekretarijata za privredu,
predstavnika univerziteta, @ predstavnika klastera Jato iz Subotice 1 klastera Memos iz Indije
Pokrajinski sekretaryal je u saradnji sa Fakultetom tehmékih nauka u Novom Sadu u junu 2007
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*  Organizacya sprovodenja programa 1 projekata: IDI operativno
sprovoed program na felu sa vodom projekta, grupa za upravljanje
projektom, koja se sastoji od predstavnika nadlefmih drzavnih institucija
1 projekta, dogovara 1 pratt meseiéne aktivnosti projekta; upravm odbor
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osnovao Centar za razvoj klastera sa ciljem da pruZa usluge klasterima radi njthoveg razvoja i
odr#vosty.

Iz programa su u 2007, 1zdvojena sredstva od tri miliona dinara za finansysku podriku nastanku
novih klastera od ukupno pet miliona koliko je projektom predvideno. Za 2008 ukupna sredstva za
projekal su smanjena na samo milion dinara 1 nye predvidena finansyska podrika nastanku novih
klastera.

Pored drZavnih 1 pokrajinskih institucija, progranmuma za razvo) klastera bave se 1 medunarodne
izacije u Srbiji. Postopn nekoliko donatora koji podrZavaju razvo) klaster inicijativa. Program
lokalnog privrednog razvoja na Balkanu (LEDIB) koji finansira Vlada Kraljevine Danske doprineo
je razvoju nekoliko klastera u Niskom, Topliékom 1 Pirotskom okrugu. Kanadska vlada je kroz
projekat CIDA obezbedila tehmicku podriku kompanijama koje su zamteresovane da formiraju
klastere. Pored veé pomenutog Programa za podizanje konkurentnosti razvojem klastera u Srbij,
USAID je kroz Projekat za razvo) konkurentnosti 2007-2012. doprineo razvoju klastera Srpske
filmske asocijacije. GTZ je savetodavno udestvovao u formiranju 1 razvoju automobilskog 1
softverskog” klastera u Srbiji.

Tabela 20 — Sumarni pregled politike klastera u Srbiji

Ministarstvo Finansije/ | Nauka/ Trgovina/ Unutra$nj | Ostalo
odgovorno z privreda istraZivanje | industrija i poslovi
sprovodenje politike

klastera *

Agencija zaduZena za | Macionalna agencija za regionalni razvo) (NARR)
sprovodenje politike

klastera Dalije to Da Ne X
njthov
Jedini
zadatak?
Da bl postoje Da x Ne Broj 2
nacionalni programi programa

za razvo] klastera?

Da li postoje Da % Me 1
regionalni programi
za razvo] klastera?

Lzvor finansiranja Nacionalni programi Regionalni programi

Ministarstva x x®

* Softverski klaster se 2009, wjedimo sa klasterom Embedded u IKT mreii
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Strukturni fondovi
EU

Regionalm budZet

Preduzeca
Drug:
VaZnost politike klastera Niska Sredma | Visoka

MNacionalm X

nivo
Regionalni X
nivo
Strategija na nacionalnom Da Ne X
nivou
Politika klastera tokom Povedan Smanjen znaca) Preokret
vremena Znada)
X
Od kada se koristi politika 1990-1995. | 1995~ 2000~ 2005~
klastera? 2000, 2005,
X
Da li je razvoj klastera vezan Da Ne x
za odredenu
osobu/organizaciju? Pajedinac Poslovn
aorg
Politicka Agency)
partija a

IstraZivacki
nstitut

Uspedni programi za razvoj
klastera

Program za razvo) klastera, Program podrike
konkurentnosti | promocijl izvoza

Da h postoq savet za Da

Postojt opst
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klastere il savel
konkurentnost?

X

Nivo prepreka u Nema/nizak Srednp VaZan
izgradnji politike
klastera? *

Opéta procena konkurentnosti? Da x Ne

Uloga klastera kao okvira za druge oblasti Miska Srednja | Visoka

Politika poslovnog umrezavanja X

Politika priviagenja 8DI X

Politika promocije 12voza X

Sektorske industriske politike X

Nauéna 1 obrazovna politika X

Konkurencija 1 integracije %

Izvor: Proraéun autora na osnovu podataka Europe INNOVA 1 Vlade Srbije

Analizom strateSkih dokumenata Vlade 1 mera za poboljSanje konkurentnosti pokazuje da
postojece  strategije razvoja priviede neadekvatno 1 u nedovolino] mert utiéu na faktore
konkureninosti Svetskog ekonomskog foruma. To dokazuye da se pri 1zradi strategya nisu
obuhvatili svi faktori koji utiu na uslove poslovanja 1 konkureninost privrede. Kako su fakton
konkureninosti &esto medusobno povezani 1 unapredenje nekog kriterijuma moze doprinet ili biti
uslov za razvo) nekog drugog kriteryjuma 1l celog stuba konkurentnosti, nepostojanje analitickog 1
sistemskog pristupa kreiranju strategiya razvoja u proslosti je jedan od razloga slabih ocena u
odredenim knteryjumima konkurentnesti U hipotez broj dva se navodi da polibke unapredenja
konkurentnosti u Srbiji u periodu 2008-2014. godine nisu obezbedile poboljSanje ocene, pa je doslo
do relativnog pada Srbije na rang listi konkurentnosti u svetu, zato $to su druge drZave poboljSale
svoje ocene. Na osnovu navedenog, moZemo zakljuéiti da su rezultati analize su u saglasnosti sa
postavljenom hipotezom broj dva, 1 da je ova hipoteza potvrdena
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POSTOJECI KLASTERI U SRBIJI

Rezultati mapiranja klastera iz 201 1. pokazuju da klasteri u Srbiji imaju bar jednu osvojenu
zvezdu u 20 kategorya, od ukupno 41. Klaster poljoprivrednih proizvoda u Vojvodmni je najjaci i
sakupio je sve tri zvezde: za veliéinu klastera, spectjalizaciu 1 regionalnu dominaciju. Region
Sumadije 1 zapadne Srbije ima najviSe osvojenth zvezda 1 najvise klastera sa dve zvezde Klaster
prerade hrane je najzastupljeniji u strukturi privrede jer je sakupio sedam zvezda

Tabela 21 — Mapiranje klastera u Srbiji w 201 1. godini

Sllmlldl_[ﬂ Istoéna
Kategorije klastera Beograd o lél,f;: Vajvodina
Srhija
Poljoprivredm proizvodi 0 0 0 3
Odeca 0 2 1 1
Automobilski 0 2 0 0
:z:;r]iif:t grad. instalacija, oprema 0 2 5 0
Gradevinarstvo 1 1 1 1
Gradevinski materijali 0 1 0 1
Distribucija 2 0 0 0
FPoljoprivreda 1 stocarstvo 0 0 0 1
Fiansyske usluge 1 0 0 0
Obuga 1 1 2 1
Namestaj 0 1 1 0
Tedke magine 1 0 1 0
Osvetljenje i elektrooprema 0 0 0 1
Proizvodnja metala 0 2 2 0
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MNafta i gas 2 1 0 0
Proizvodi ed papira 0 1 0 0
Prerada hrane 1 2 2 2
Kamenolomi o 2z 0 0
Teksul 0 1 1 0
Duvan 0 0 1 2
Ukupno 9 19 14 13

Izvar: Praradun autora, na osnovu podataka ECO

Evropska opservatorija za klastere je, do sada, dva puta radila mapiranje klastera u Srbiji — 2009,

12011 godine. U odnosu na 2009. doslo j

resnih promena u broju zvezda u nekim klasterima

Ukupan broj zvezda koje su dobili klastert u regionu Sumadije 1 zapadne Srbije vedi je za jedan, dok
je broj zvezda koje su dobili klasteru u Vojvodini smanjen za jedan. Klaster farmacije vife nema m
jednu zvezdu u sva fetini regiona, dok su klasteri obuce 1 odece dobili po jednu zvezdu i tako
pojaall svoju zastupljenost u privredi. Klaster obuce sada ima ukupno pet, dok klaster odece ima
¢euri zvezde. Klasteri koji su dobili zvezde pripadaju radno intenzivmim sektorima, dok su
1zgubljene zvezde u klasteru farmacyje, koji pripada /manjem intenzrvnom sektoru, 1 klasteru teskih

masina, koj1 pripada tehnolodki imtenzivnom sektoru.

Tabela 22 — Promene u mapiranje klastera u Srbiji n odnosu na 2009 godinu

Promena u broju

Klaster Region zvezda u odnosu na
2009, godinu
Odeca Vejvoding +1
Obuca Beograd +1
, Sumadija i
Tefke madine pitadiis S;]tbjja -1
Farmacya Beograd -1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Mapiranje klastera pokazuje da su svi klasteri u Srbiji koji su dobili dve ili tri zvezde u radno 1
resursno mmtenzivimm  sektonma priviede. Kako bismo  detaljmije utvrdih kop su  klasten
najzastupljenaji u privredama regiona, 1zradunacdemo kohénik lokacije za svaki klaster po reglonima.
Koliénik lokacije je pokazatel] zaposlenosti u odredenom klasteru u datom regionu u odnosu na
ukupnu zaposlenost u tom regionu

Tabela 23 - Klasteri u Srbiji sa najvedim kolicnikom lokacije w 201 I, godint

Kolicnik

Klaster lokacije Region
Prerada hrane 9.777566 Vovodina
Prerada hrane 7807764 éumadija 1 zapadna Srbija
Proizvodn)a metala 6,543402 Istocna 1 juina Srbija
Prerada hrane 6,382431 ofna 1 jusna Srbiyja
Proizvednja metala 6,039148 ﬁdija 1 zapadna Srbija
Gradevinarstvo 5,639995 Istodna 1 juima Srbija
Finansijske usluge 5032792 Beograd
Gradevinarstvo 4910711 Sumadija 1 zapadna Srbija
Gradevinarstvo 4826951 Vowodina
Automobilska industrija 45871353 Sumadija 1 zapadna Srbija
Prerada hrane 4480771 Beograd
Gradevinarstvo 4110799 Beograd
Odeca 4,007231 Sumadija 1 zapadna Srbija
Distribucija 3,494179 Beograd
Izgradnja grad. instalacija, A .
Sptema i Al 3383711 Sumadija i zapadna Srbija

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Na osnovu vrednostt koliénika lokaeije za svaki regionalm klaster u Srbiji, jasno je da u
regionalnoj privredi Srbljl! preovladavaju radno 1 resursno intenzivm sekton. Medu prvi 15 klastera

146




po vrednosti koliénika lokacije, jedine su klaster finansijskih usluga u Beogradu | automobilski
klaster u gurnadi]l 1 zapadno) Srbiji, na sedmom, odnosne 10. mestu.

Cilj dalje analize ovom 1 naredna dva poglavlja jeste da se utvrdi doprinos 11 klastera razvoju
regionalne konkurentnosti. Odabrami klasten su podeljern u tn kategorye: postojeci, nowvi 1
potenciyalni, na osnovu stepena razvoja odgovarajuéih klaster inicyjativa u Srbip u 2009, kada je
postavljena hipoteza za ovaj rad. Kako b se stvorila potpuna slika o lB:urentskim potencijalima
regionalnih klastera. analiza je prodirena na sledecih pet 28g@hlja (G-5). Madarska, Bugarska, Gréka,
Rumunija 1 Srbya Analiza treba da utvrdi korelacyu izmedu snage | specijalizacye pojedinih
klastera u regiomima (merena koliénikom lokacije klastera) u odnosu na BDP per capita, kao
pokazately produktivnosty

6.1 Automobilski klaster
6.1.1 Lanae vrednosti u automobilskom klasteru u Srbiji

Postoje ¢etiri karike u lancu vrednosti u automobilskoj industriji:

— OEM (Qriginal eguipment manufecturer) jesu kompanje protzvodadi ih montaZeri finalnog
proizvoda. Vozila se prave od velikog broja kompeonenata koje proizvede razhiéite kompanije
specializovane za proizvodnju ovih komponenata, npr. stakla, guma, elektrike itd. Dobavljaci
dostavljaju komponente OEM-u, koji je odgovoran za zavrinu monta#u i prodaju vozila kao robne
marke.

~ TIER| dobavljaéi su proizvodaéi komponenata koje se dostavlhjaju direktno za montazu vozla
Owvi dobavljaél rade direktno sa proizvodadima automobila na dizanu, proizvodnp 1 isporuct
kompleksnih automobilskih sistema 1 modula, kao $to su unutradnji 1 spolmi delovi 1l delow
sistema za upravljanje. TIER1 dobavljaci nabavljaju opremu od TIER2 i TIER3 dobavljaca

— TIER2 dobavljadi proizvode delove u drugostepeno) montaZno) fazi. Om kupuju od TIER3
dobavljaca 1 1sporucuju TIER1.

— TIER3 dobavljaci projekiuju materyale 1 posebne usluge, kao Sto su kotun ploéa gvoida, Sipke
1 varenje 1 ravnjanje matergala. Oni se rangiraju slabye od TIER] 1 TIER2 dobavljaca u pogledu
kompleksnosti prozvoda kop pruzaju (OECD, 2009, str 99

Kako bi se kompletirao lanac, treba pomenuti 1 dve vaZne grupe usluga u automobilskom
sektoru. Dizajn obuhvata poslove projektovanja modela 1 radi se uglavnom na osnovu rezultata
isiraZivanja trifta. Jedan od glavnih zadataka svih proizvodada automobila jeste da smanje vreme
koje protekne od istraZivanja trZista do 1zrade prototipa modela. Taj period je nekada trajao 1 vide od
pet godina, da b1 u danasnje vreme bio smanjen na manje od godinu dana

Dilent predstavljaju sledecu kanku u lancu vrednosti, posle protzvodaca automobila. Obiéne
imaju dobru finansijsku potporu 1 prisustvo na traistu. Om pruZaju 1 postprodajne usluge kupcima,
poput servisa. Njthova uloga je veoma vaima jer predstavljaju OEM kod kupaca 1, prema tome, om
su presudni za ukupno midljenje kupaca o automobilu
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TIER3 dobavljadi — proizvodadi materijala za
sutomobile i posebne usluge (rolne lima, SGpke ,
povrdinska obrada i sl)

[

TIER2 dobavijadi — proizvodadi pojedinaénib
delova (kablovi prednje i zadnje opruge, koénice,
gumeisl)

-

TIER] dobavijaéi = proizvodadi modulai sistema
za proizvodace automobila (predniji i zadnji
modul, sistemi za upravijanje i sL)

-

Proizvodadi finalnog proizvoda (OEM)

L2

Dileri

Grafikon 235, Lanac vrednosti u antomobilskom sekioru

Izvor: Proraéun autora na osnovu podataka OECD-a

Rczumnapiranja klastera u Srbijn pokazuju da postopn jaka koncentracya automobilskog
klastera u regionu Sumadije i zapadne Srbije. Automobilski klaster jé dobio dve zvezde U ovom
regionu, dok ostali klasteri nisu osvojili njednu zvezdu. Detaljnyi podaci o mapiranju prikazani su
u tabeli 18 1 na grafikonu 23
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Grafikon 26, Broj zaposlenih u automobilskom klasteru i BDPpe u regiomima u Srbiji [ Deleted: 2

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

6.1.2 Konkurentnost proizvodaéa auto-Komponenti

U regionu G-3 zemalja, postoji nekoliko jakih automobilskih klastera. Industryski razvijeni
region Muntenya na jugu Rumunije je centar automobilske mndustrije. U gradu Mioven nalazi se
sedifte prozvodaéa automobila Dadija. Jof dva regiona u Rumuniji imaju jake automobilske
klastere, $to zbirno rmos: sedam osvojenth zvezda. Drugi po razvijenost: automobilskih klastera su
regiont u Madarsko), kop su zbirno sakupih éetin zvezde. Regiont u Srbij su na trecem mestu,
zahvaljujuéi regionu Sumadije i zapadne Srbije. Regioni u Bugarskoj 1 Grékoj nemaju jake
automobilske klastere.

Tabela 24 —Jaki amtomaobilski klasteri v driavama G-5 na osnovi mapiranja klasiera

Reglon tfer:!a
Jug — Muntenija, Rumunija 3
Srednje Podunavlye, hMadarska 2
Zapadno Podunavlje, Madarska 2
Centralna Rumunija 2
Zapadna Rumunija 2
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(5]

Sumadija i zapadna Srbija

Izvar: Proradun autora, na osnovu podataka ECC

Rumunskr region Muntemja mma 1 najvec: broj zaposlemh u automobilskom klasteru u G-5
Medu prvih deset po zaposlenostt su uglavnom regiom 1z Rumunije 1 Madarske, ali 1 region
Sumadije 1 zapadne Srbije. Tek na 17 mestu se nalazi jugozapadm region i1z Bugarske, sa 2345
zaposlenih u automobilskom klasteru Prvi na hsti automobilskih klastera 1z Gréke jeste region
Atike, koji se nalaz na 20. mestu klastera u drZzavama G-5

Tabela 25 — Deset vodecih antomabilskih klastera po zaposlenosti n driavama G-3

Region Broj zaposlenih u
automobilskom klasteru
Jug — Muntenija, Rumunija 22,328
Zapadno Podunavlje, Madarska 19.460
Zapadna Rumunija 18.716
Srednje Podunavlje, Madarska 16.655
Centralna Rumunija 14,840
ﬁumadlja. 1 zapadna Srbya 12.561
Juina nizija. Madarska 6,678
Jugozapadna Oltenyja, Rumunija 6.243
Severozapadna Rumunija 5334
Srednja Madarska 5.200

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECC

Ako pogledamo ukupnu zaposlenost u automobilskem klasteru po drZavama G-5, prva na listi je
Rumunija sa ukupno 73.724 zaposlena, zatim slede Madarska sa 57.287 zaposlenih, Srbija sa
19.895 zaposlenth, Bugarska sa 6.387 zaposlemh 1 Gréka sa 3.338 zaposlenih.

Izraunavanjem kohénika lokacye za automobilske klastere u G-5 dobyaju se nedto drugaéip
rezultati. Vodeéi automobilski klaster u G-5 je 1z regiona Sumadije | zapadne Srbije, a za njima
slede dva madarska regiona, takode sa visokom vrednoséu kohiénika. Owvo ukazuje na veliku
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specijalizaciju 1 potencijal ovih regiona za dalji razvoj automebilskog klastera i investicije, ali moZe
predstavljati 1 potencpalnu opasnost zbog prevelike zavisnost od jedne ili nekoliko wvodecih
kompanija po privredu 1 zaposlenost ovih regiona.

Tabela 26 — Deset vodecih automobilskih Klastera na osnovi vrednosii kolicmka lokacije u
driavama G-3

B Koliénik
eglon lokacije
Sumadija 1 zapadna Srbija 4,587152613

Zapadno Podunavlje, Madarska | 4,572927143

Srednje Podunavlje, Madarska 3624789162

Zapadna Rumunija 2,38397909
Jug — Muntenija, Rumunija 1.587141368
Centralna Rumunija 1511988418
Juina nizija, Madarska 1368894246
Severna Madarska 1151487069
Vojvodina, Srbija 0872912206
Beograd, Srbija 0,783400829

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

I po ovom kriterijumu, awtomobilski klasteri 1z Bugarske 1| Gréke su dosta slabiji od vodecih
klastera iz Rumunije, Madarske 1 Srbije. Najbolje rangiram automobilski klaster 1z Bugarske je 1z
Jugoistofnog regiona, 1 nalazi se na 18, mestu sa koliénikom lokacije oko 0,288 Najbolje rangirani
automobilski klaster 1z Gréke je 1z regiona Istoéna Makedonya — Trakyja, 1nalazi se na 21 mestu sa
koliénikom lokacye oko 0,213

Grafikon 26 pokazuje, sa manpm odstupanjima, negativnu korelaciju izmedu specyalizacye
regiona, merene koliénikom lokacije za automobilsk: klaster, 1 produktivnost regiona, merene
regionalnim BDP per capita Analizirana korelacija je negativna (r = -0,33149) Klasteri koji u
veliko] men odstupaju od pravolinijske korelacije su 1z regiona sa najvecom vrednosti koli¢nika
lokacyje Sumadija i zapadna Srbija, zapadno Podunavlje, Madarska 1 srednje Podunavle,
Madarska
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Grafikon 27, Kolicnik lokacije za antomobilski klaster i razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka £CO

Za ovako negativnu korelacyu moZe postojati nekoliko razloga. Prvi je nerazvijenost
automobilskog klastera u grékim regionima. Naime, gréki regioni su na prvih devet mesta po BDP
per capita u G-5, a njih 13 se nalazi medu prvih 15, Struktura njihovih klastera umnogome odreduje
koeficijent korelacije. Ipak, drug: razlog je mnogo vainyi Centn automobilske industrje su
locirani uglavnom 1zvan glavnih gradova kop su u Madarsko), Rumunip, Bugarskoj 1 Srbin centr
privredne aktivnosti. Ove drZave su doskora bile centralizovane privrede 1 najveci deo privrede je
stacioniran oko velikih/glavnih gradova. Nedostatak decentralizacije dovodi do toga da su regioni u
unutrasnjosti uglavnom nerazvien 1 zavisni od malog broja klastera 1 kompanya koje u njima
posluju. Region Sumadije i zapadne Srbije ima najvecu specijalizaciju za automobilski klaster, ali
najm# BDP per capita u G-5. Druga dva klastera sa najvecom vrednoscu koliénika lokacije takode
ne spadaju medu najrazvijenije regione u G-5. Dakle, zakljufak ove analize je da jaki automobilsk:
klasteri nisu dovolini za rast produktivnosti i razvoj regiona. posebno Sumadije i zapadne Srbije,
gde postoji jaka koncentracija zaposlenost u ovom klasteru. Potrebna je diverzifikacija, razvoj
pomocnih 1 povezanih segmenata u automobilskom klasteru, ali 1 drugth klastera. Primeri regiona
Stutgart 1 Oberbajern u Nemacko) 1 zapadne Slovaéke potvrduju navedene zakljucke.

6.2 Klasteri u informacionim tehnologijama

Kao ito smo vec videli na primeru Silicijumske doline, razvoj IT klastera je dug 1 sloZen proces
sa nizom faktora 1 stejkholdera koji utiéu na sudbinu razvoja ovog klastera. Ipak, ovi klasten utiéu
ne samo na razvo) domace privrede, vec mogu uticall 1 na razvoj drugth privreda 1 uopste globalne
privrede. Podsetimo da je ubrzam razvo) telekomumikacija 1 interneta jedan od razloga ubrzanog
procesa globahzacije 1 poveéanja konkurencije na jedinstvenom svetskom trZisiu
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Informacione tehnologije obuhvataju niz razli¢itih privrednih delatnosti: proizvednju softvera,
hardvera, elektronike, poluprovodnika, rad na internetu 1 razvoqu interneta, e-trgovinu 1 sl Razvo)
ovih delatnosti doprinosi konkurentnosti drugth klastera, a moZemo reci da bez upotrebe
informacionth tehnologya, u danagnje vreme, klastert i kompanje ne mogu biti konkurentni na
globalnom trZistu

Pr@}l-aba]nom 1zvedtaju o informaciomm tehnologijama Svetskog ekenomskog foruma za
2014, Srbija je rangirana na 80. poziciji. na list koja obuhvata 148 zemalja, 1 od evropskih zemalja
nalaa se jedino ispred Ukrajine 1 Albanije. Prosecna ocena Srbye je 3.9, Sto je dosta slabye u
odnosu na Madarsku (ocena 4,32), ali su Rumunya, Bugarska 1 Gréka relativno blizu indeksa Srbyje

Tabela 27 — Rang i prosecna ocena zemalja G-5 u Globalnom izvestajn o informacionim
tehnologijama za 2014. godinu

Rang Ocena
Srbija 80 3,88
Gréka 74 3.95
Rumunija 75 3,95
Bugarska 73 3,96
Madarska 47 4,32

[zver: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

U proteklo) godini Srbija je sko€ila za sedam pozicija na rang-listi, dok je ocena veca za 0,2 (3,9
u odnosu na 3,7 u 2013). U odnosu na prethodnu godinu, Srbyja bele#: rast u sva éetin podindeksa,
ali je najveci rast zabeleZen u podindeksu spremnosti, gde je ocena veca za 0,4 (5,1 u odnosu na 4.7
u prethodno) godimni). ﬁtomz
J¢ ocena povedan .5 u odnosu na prethodnu godinu (5,4 u odnosu na 4.9), zatim infrastruktura 1
digitalmi sadrZaj za 0.4 u odnosu na prethodnu godinu (4.8 u odnosu na 4.4) 1 pojedinacno
korifcenje informacionih tehnologya (4,4 u odnosu na 4,0)

baova tide, najvect napredak je napravljen u stubu pristupaénosti, gde

Zbog promene u kriterjumima 1 stubovima nije moguce 1zvrSiti poredenje sa rezultatima iz
2008 godine: Srbija je prema tom 1zve$taju rangirana na 84 mestu od 134 drzave. Ipak. primetan je
napredak kako u penodu 2012-2014. od kada se konsti nova struktura indeksa, dok je u penodu
koniicenja starog indeksa doilo do pada ocena u odredenim stubovima. Sledece shike prikazuju
promene u ocenama po stubovima za stari i novi indeks.
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Grafikon 28, Ocena Globalnog indeksa za nmreZavanje po stubovima n odnosy na 2012, godinu

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

U odnosu na 2012, Srbija je ostvarila vidljiv napredak u sledecim stubovima: infrastruktura i
digitalni sadriaji, koriSéenje IKT kod pojedinaca 1 koriSéenje IKT u drZavnim instilucijama
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Grafikon 29, Ocena Globalnog indeksa za umreZavanje po stubovima 201 1. w odnosu na 2008,
godinu

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF
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U periodu 2008-2011. doSlo je do matnog pada ocene u spremnost preduzeca za IKT,
koriscenju IKT u firmama 1 driavnim institucyama. Masuprot tome, porastao je broj pojedmaénih
korisnika IK'T, dok se infrastruktumo okruZenje poboljsalo.

Poredenje sa prosekom zemalja G-5 na grafikonu 29 pokazuje da Srbyja ima prednost u
pristupagnosti IKT. Glavne slabosti Srbije u poredenju sa zemljama G-5 jesu konscenje IKT u
kompanijama, politifko okruZenje i1 zakonodavm okvir 1 poslovno 1 inovaciono okruZenje

—Ssbija Prosek G-5
Politiéko okrulenje |

Takonodavmi oo
6,0
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Grafikon 30, Ocena Globalnag indeksa za umreZavanje po stubovima 201 4. u odnosu na prosek [ Deleted: 0

driava G-5

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Ocigledno je da i pored rasta broja pojedinaénih korisnika interneta preduzeca u Srbiji ne Koriste
u dovoljnoj meri internet da unaprede svoje poslovanje. Dalje unapredenje uslova za e-trgovinu i e-
poslovanje preduzeca treba da bude jedan od prioriteta u narednom periodu u Srbaj

6.2.1 Softverski kiaster

Evropska opservatorija za klastere posebno istie 1 anahaira tzv. znanjem intenzivne poslovne
usluge. Razlog za to je uvereme da postoj jaka veza i1zmedu rasia zaposlenosti u znanjem
intenzivaim poslovnim uslugama 1 razvoja regiona (videti: Protsiv, 5., 2013, sir. 3.). U manjem
intenzivne usluge spadaju poslovne usluge, obrazovanje i stvaranje novih znanja, finansijske usluge
1 informacione usluge.

Druga vasna grupa usluga koje pruZa Evropska opservatorija za klastere jesu tzv. kreativne 1
kulturmne usluge. Empiryska istrazivanja pokazuju da postoji jaka veza 1zmedu snage ovih klastera 1
regionalnog razvoja (videtn Power, D, Nielsén, T, 2011, str. 8). Kreativne 1 kuliurmne usluge
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obuhvataju sektore nastale razvojem masovnih medija, poput radija, televizije. advertajzinga,
kompjuterskih sgara 1 veb-dizajna, 1 tradicionalne kulturne oblasti poput muzeja, istoryskih
gradevina, stvaranje umetmickih dela, zdavastva 1 sl Owih sekton su veoma vaim zato Sto
unapreduju inovacije svakog regiona jer stvaraju nove vrednosti 1 znanja

Obe ove grupe usluga obuhvataju razvo) softvera. Stoga moZemo zakljuéiti da je razvo) softvera
1 brog zaposlenih u ovemn sektoru veoma vaZan za napredak 1 razvo) svakog regiona u savremenom
svetun. Medutim, ovaj sektor ne obezbeduje masovno zapoiljavanje. Retki su slucajevi u Evropi gde
postoji velika koncentracya soltverskih kompanija 1 mZenjera. Uglavnom je reé o malim
preduzecmma 1l samostalnim preduzetmicima. Prema podacima ECO, najvecu zaposlenost u Evropi
u ovom sektoru imaju regioni Madnd (45 449 zaposlenih) 1 Ile de France (45.234 zaposlenih).

Rezultatr mapiranja pokazuju da softversk: klastert u Srbij msu osvojh nyednu zvezdu Najveca
zaposlenost u softverskom klasteru je u regionu Beograda, a ostali rezultats su prikazani u slic1 7.7
Kao §o se vidi na shici, regiom sa vide zaposlenth u klasteru informacionih tehnologija imaju veci
EDP per capita, dok regiom sa manjom zaposlenoScu u klasteru informacionih tehnologija umaju
manji BDF prer capita. Koeficyjent korelacije iznosi 0,996120 1 blrau je maksimalne vrednosti.
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Grafikon 31, Brof zaposlenih u softverskom klasters

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

U regionu G-5, samo tri klastera su mapiranjem dobila zvezde. I ovde se potvrdila praksa da su
softverski klaster jaki uglavnom oko glavnihivelikih gradova. Softverski klaster u regionu oko
Bukureita osvojio je dve zvezde, dok je softverski klaster u regionu oko Budimpeste osvojio jednu
zvezdu, Region severoistoéno od Budimpeste, sa centrom u gradu Migkoleu takode 1ma softversk:
klaster koji je osvopo jednu zvezdu Softverski klasteri 1z Gréke 1 Bugarske, kao 1 1z Srbije,
mapiranjem msu dobih nijednu zvezdu
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Tabela 28 —Jaki saftverski klasteri u driavama G-5 na asnovu mapiranya klastera

Region Broj zvezda
Bukuresit ~ llfov, Rumunija 2
Srednja Madarska 1
Severna Madarska 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunskr region Bukurest

Nlfov ima 1 najvec broj zaposlenih u softverskom klasteru u G-3

Na drugom i trecem mestu su takode klasteri 1z regiona oko glavnih gradova Madarske | Bugarske
MNa petom mestu je najbolje plasiram softversk klaster iz Gréke, dok je na sedmom mestu vodedi
softverski klaster iz Srbije. Ova dva klastera takode su iz regiona oko vecih gradova Srbije 1 Gréke.
Medu prvih deset po zaposlenosti najvedi je broj klastera 1z Rumumje (5), Gréka ma dva, dok
Madarska, Bugarska 1 Srbija imaju po jedan.

Tabela 29 — Deset vodedih softverskih klastera po zaposlenosti u driavama G-35

Broj zaposlenih u
Region softverskom

klasteru
Bukurest — Ilfov, Rumunija 17.507
Srednja Madarska 11.155
Jugozapadna Bugarska 7.233
Severozapadna Rumunija 5068
Centralna Rumunija 3470
Atika, Gréka 3222
Beograd. Srbija 2.588
Zapadna Rumunyja 2.471
Severoistoéna Rumumnija 1.863
Centralna Makedonna, Grika 1.089
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Izvor: Proraun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunna ima 1 najvecu zaposlenost u softverskom klasteru (33 214), skoro tn puta vise od
druge na histi Madarske (12.761), slede Bugarska (8 318), Gréka (4.589) 1 Srbya (4.132), koje su
najslabije po broju legalno zaposlenih radnika u softverskom klasteru. Ono #to je vaino napomenuti
jeste da postoji problem evidencije proizvodaca softvera u vedini drzava. Naime, veliki broj
programera, veb-dizajnera 1 softverskih inZenjera rade kao spoljni saradnici za kompanije. koje se
Cesto nalaze na razliGitim krajevima sveta Stoga, omi misu vidljivi kao zaposleni u statistitkim

pracenjima

Vodeci softverski klasten po koliémiku lokacye takode su 1z regiona oko vecih gradova
Rumunije, Madarske 1 Bugarske. Na éetvriom mestu se nalaz vodec: softversk: klaster 1z Srbije,
dok je jedim klaster medu prvih deset 1z regiona oko glavnog grada Gréke na devetom mestu. Srbija

ima ri regiona medu prvih deset, $to predstavlja dokaz da je softverski klaster segment privrede

koj zaposhava veliki broj radnika, u odnosu na ukupnu zaposlenost u Srbaj

Tabela 30 — Deset vodecih softverskih klastera na osnove vrednosti kolidnika lokacife u

driavama G-5

Region

Koli¢nik
lokacije

Bukurest - [fov, Rumunija

1.823676228

Srednja Madarska 0.900383157
Jugozapadna Bugarska 0723833465
Beograd, Srbija 0,607928439

Severoistoéna Rumunija

0,454353112

Centralna Rumunija 0,353544462
Zapadna Rumunija 03147474
Vopvodina, Srbija 0,304570454

Atka, Gréka

0194781877

JuZna 1 1stoéna Srbya

0171373507

Izvor: Praradun autora, na osnovu podataka ECO

158




[ po ovom kriterijumu klasteri u Rumuniji imaju najviSe predstavnika, ¢ak Cetiri, u vodecih deset
klastera. Zatim sledi Srbya sa in predstavnika, dok Madarska, Bugarska 1 Gréka imaju po jednog

1 pored toga &to softverskn  klasten misu jaki u  narazvijennyo)  drzavi G-5,
Gréko), analiza pokazyje pozitivnu korelacyu 1zmedu specijalizacije regiona, merene koliénikom
lokacye za softverski klaster, 1 produktivnosti regiona, merene regionalnim BDP per capita

Analizirana korelacija je blago pozitivna (r = 0,002841)
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Grafikon 32, Kolicmik lokacije za softverski klaster i razvijenost regiona

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Velika odstupanja od pravolinijske korelacye su u regiomima sa najveéim koliénikom lokacije
Bukuredt — lfov, Rumungja 1 srednja Madarska Ipak. ovi regiom spadaju u razvijenije u svojim
zemljama 1 G-5, $to doprinest pozitivno) korelacij. U pojedimim sofiverskim klasterima u Gréko)
mapiranje nije utvrdilo nijednog zaposlenog. Ipak, u éetiri regiona u kojima je utvrdeno da ima
zaposlenih u softverskim klasterima, postoji tendencija da su jaé softverski klastent u razvijenijim

Teg10MImE. .

6.2.2 Klaster elektriénih komponenti

Kao $to smo vec navell, elektriéne komponente spadaju u oblast informacionth tehnologija, pa ée
u ovom delu biti detaljnije analizirani klasten informacionih tehnologija u G-5. Metodologija
mapiranja klastera ne analizira posebno elektnéne komponente, ali se na osnovu anahze IT klastera
1 softverskog klastera, koji obuhvata vecinu IT usluga, moZe dobiti jasna slika o :madaju segmenta
IT klastera koji se odnosi na hardver 1 elektriéne komponente

Klasteri informacionih tehnologija nemaju nyjednu esvojenu zvezdu u sva fetin regiona u Srbip
Ipak., mapiranje pokazuje da klaster informacionih tehnologija ima 4.25 pula viSe zaposlenih od
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softverskog klastera u regionu juZne 1 istocne Srbije, nesto vise od dva puta u Beogradu i regionu
éum;!dljc 1 zapadne Srbye, a 1,75 puta u Vopvodmi Ukoliko pogledamo Srbiu, kao 1 kod
softverskog klastera, postoj shican odnos snage klastera informaciomh tehnologija i nivea razvoja

regiona. Reglom sa vife zaposlenth u klasteru informacionih tehnologya imaju veéi BDP per

capita, dok regioni sa manjom zaposlenoscu u klasteru informacionih tehnologyja imaju manji BDP
per capita.
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Grafikon 33, Brof zaposlenih u klasterima informacionih tehnologija i BDP pe u regionima i
Srbiji

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Sligno kao 1 ked softverskog klastera, samo tri klastera su mapiranjem dobila zvezde u regionu
G-5. To ma€i da su klasteri informacionih tehnologija, kao i softverski klasten, jaki uglavaom oke
glavmih/velikih gradova. Broj zvezda koje su osvoph klasten mformaciomh tehnologya 1z
Rumunije 1 Madarske 1dentican je kao 1 kod softverskih klastera. Takode, klastenn informacionih
tehnologija iz Gréke | Bugarske, kao 1 kod softverskih klastera, mapiranjem nisu dobili nijednu
zvezdu

Tabela 31 —Jaki Klasteri informacionih tehnologija v driavama G-5 na osnovi mapirana
klastera

Region Broj zvezda
Bukuredt — llfov, Rumunija 2
Srednja Madarska 1
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Severna Madarska

Izvor: Prorafun autora, na osnovu podataka FCO

Broj zaposlenih u

Region klasteru informacionih
tehnologija
Bukurest - Ifov, Rumumja 18.726
Sredmya Madarska 18.314
Jugozapadna Bugarska 8.781
Severozapadna Rumunija 7.963
Zapadna Rumunia 7.347
Beograd, Srbya 5518
Centralna Rumunija 5.437
Severna Madarska 4.405
Atika, Grcka 4196
Srednje Podunavlje, Madarska 3.795

lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Klastert informaciomh tehnologya u regiomima oko glavoih gradova Rumunie, Madarske 1
Bugarske su, sto kao 1 u sluéaju softverskog klastera, na prva tni mesta po zaposlenostt u G-5
regionu. Voded: klaster: imformacionih tehnologija po zaposlenosti 1z Srbije 1 Gréke su na Sestom,
odnosno devetom mestu. Medu prvih deset klastera imformaciomh tehnologyja po zaposlenosti
Rumunija ima Cetirl, Madarska ima tri, a Gréka, Bugarska 1 Srbija imaju po jedan klaster

Tabela 32 — Deset vodecih klastera informacionih tehmologija po zaposlenosti u driavama G-5

Ukoliko uporedimo razliku izmedu klastera informacionih tehnologija i softverskih klastera,
dobi¢emo samo zaposlene u klasteru proizvodnje elektriénih komponenti 1 hardvera. Cak pet
klastera u prvih deset po zaposlenosti u ovo) kategoriji su 1z Madarske. Listu predvodi klaster 1z
regiona oko glavnog grada Madarske Na listi prvih deset su tn klastera 1z Rumunie, ah je klaster 1z
regiona Bukure$t — Ilfov tek na 12, mestu po zaposlenosti u G-5. Klaster 1z regiona Beograda
predstavlja Srbiju 1 nalazi se na pelom mestu po zaposlenost, dok je klaster 1z regiona jugozapadne
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Bugarske na desetom mestu po zaposlenosti u G-5. Na listi prvih deset po zaposlenosli nema
klastera 1z Gréke, a najsnaimi region 1z Gréke po zaposlenosti, Atka, nalaz se na 15, mestu

Tabela 33 — Deset vodecih klastera elektricnih komponenti 1 havdvera po zaposlenosti u
driavama G-5

Broj zaposlenih u
Region klasteru elekiricnih
komponenti i hardvera

Srednja Madarska 7.159
Zapadna Rumunija 4.876
Severna Madarska 4146
Srednje Podunavlye, Madarska 31628
Beograd, Srbyja 2,930
Severozapadna Rumunija 2.895
Severna nizija, Madarska 2.502
Juimo Podunavlje, Madarska 2.429
Centralna Rumunija 1.967
Jugozapadna Bugarska 1.548

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunija ima 1 najvecu zaposlenost u klasteru informacionih tehnologija (46.275 zaposlenih),
dok druga na listi Madarska ima nefto manje od 34.000. Bugarska ima oko 11.000 zaposlenih,
Srbyja oko 9.000, dok Gréka ima najmanje zaposlenih u klasteru informacionih tehnologija, svega
oko 4.500, Ukoliko pogledamo samo klaster elektniénih komponenti 1 hardvera, najvise zaposlenih
ma Madarska (21.072), zatim Rumunyja (13.061). Srbyja ma nesto viSe od 5.000 zaposlenih,
Bugarska malo vife od 3.000, a Gréka samo 1125 zaposlenih u klasteru elekiriénih komponenti 1
hardvera. Ovo pokazuje da su Madarska 1 Srbija zemlje sa vecom zastupljeno$cu elekiriénih
komponenti 1 hardvera u klasteru informacionih tehnologia, dok su Rumunija, Bugarska 1 Grika
zemlje sa razvijenijim uslugama u klasteru informacionih tehnologija

I u slu¢aju klastera nformactonih tehnologija, vodeci klasteri na osnovu kolitnika lokacije su iz
regiona oko glavnih gradova. Jedina promena je §to trece mesto zauzima klaster informacionih
tehnologija 1z regiona Beograda. Klaster 1z regiona oko glavnog grada Bugarske je na festom
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mestu, dok je region oko glavnog grada Grike, Atika, na 15 mestu po vrednosti koeficijenta
lokacye u G-5 Madarska 1ma cetin klastera u prvih deset po vrednosti koelicyenta lokacye,
Rumunyja tri, Srbija ima dva, a Bugarska jedan. Gréka mi ovde nema klastere medu prvih deset, a

najbolji na listi je pomenuti region Atike.

Tabela 34 — Deset vodedih klastera informacionih tehnologija na osnovii vrednosti kolicnika
lokacije u drdavama G-3

Kolicnik

Shpen lokacije
Bukuredt — Ifov, Rumunija 1950657511
Srednja Madarska 1478226548
Beograd, Srbija 1.296193635
Severna Madarska 1,052126226
Zapadna Rumunija 0,935835348
Jugozapadna Bugarska 0878747637
Srednje Podunavlje, Madarska 0,825942652
Juino Podunavlje, Madarska 0,741819622
JuZna 1 istoéna Srbija 0.727633004
Sevrozapadna Rumunija 0,71389381

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Cak Zest klastera elektri¢nih komponenti | hardvera iz Madarske su medu prvih deset po
vrednosti koeficijenta lokacije u G-5. Srbyja 1 Rumunija imaju po dva klastera u prvih deset, dok je
Jugozapadm region oko Sofije najbolje plasiram bugarsk: klaster po vrednosti koeficyenta lokacije 1
nalaz se na 13. mestu. Klaster elekiriénih komponenti 1 hardvera 1z regiona Istoéna Makedonija je
najjaci klaster u ovoj oblasti 1z Gréke 1 nalazi se na 20. mestu U sluéaju klastera nformacionth
tehnologija, vedec: klasteri na osnovu koliénika lokacije su 1z regiona oko glavnih gradova

Tabela 35 — Desel vodedih klastera elektricnih komponenti « havdvera na osnovu vrednosti
kolicnika lokacife w driavama G-5
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Region

Koliénik
lokacije

Severna Madarska

0,990264548

Srednje Podunavlje, Madarska

0,789596822

Beograd, Srbya

0688265196

JuZno Podunavlje, Madarska

0686953817

Zapadna Rumunija

0621087948

Srednja Madarska

0.577843391

JuZna i 1stoéna Srbija

0,556279498

Severna nizya, Madarska

0,4835530948

Severozapadna Rumunija

0,259540698

Zapadno Podunavlje, Madarska

0,251440496

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECC

Pozitivimi odnos jakih klastera informacionih tehnologija u Srbiji nije se preneo na ceo region G-
5. Analiza pokazuyje negattviu korelaciju 1zmedu specyahzache regiona merene kohémkom
lokacye za klaster informacionh tehnologyja, 1 produktivnosti regiona merene regionalmm BDP per

capila. Analizirana korelacya je blago negativna (r = -0,17855)
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Grafikon 34, Kolicinik lokacije za IT klaster i razvijenost regioia

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka FCO

Velika odstupanja od pravolinyske korelacye su, kao 1 u sluaju sofiverskog klastera, u
regionima sa najveéim koliénikom lokacije: Bukuredt — Ilfov, Rumunija 1 srednja Madarska,
Madarska Kao Sto se pokazalo u prethodmim tabelama, zaposlenost u klasterima mtormacionih

tehnologya u Gréko) je veoma slaba, 1 to je u najveco) men razlog negativne korelacye

Iz navedene korelacyje kolimka lokacyje za softverske klastere 1 klastere mformacionih
tehnologiya 1 regionalnih BDP per capita, moZe se 1zvucy zakljuéak da je korelacija negativna 1 za
klastere elektriénih komponenti 1 hardvera, Owakav zakljufak moZemo 1zvudi jer je korelacija
negativna za klaster informacionih tehnologija 1 pored toga Sto je za jedan deo ovog klastera,
softverski klaster, korelacyja pozitivna. Iz toga je ofigledan zakljuéak da je za drugi deo klastera
mformacionth tehnologya - elekiriéne komponente 1 hardver, korelacija negativna Ipak, 1 pored
negativne korelacije u regionu G-5, slaba konkurencija u regionu G-5 1 pozmtivna korelacya u
domacim regionima, ¢imi ova) klaster jednom od potencijalmh Sansi za domacu privredu u

regionima Beograda 1 juZne 1 istoéne Srbije

6.3 Klaster drvopreradivaca
6.3.1 Lanac vrednosti prerade drveta u Srbiji

Lanac vrednosti prerade drveta pofinje sefom Suma. U Srbiji je najvec: vlasnik Suma drZavno
preduzece Srbijafume. zatim Vojvodinadume, a mali deo Suma u Srbiji je u privatnom viasmstvu
Drvece se nakon sefe odvoa u pilane na obradu. Pilane predstavljaju drugi nive u lancu vrednost
prerade drveta. Prerada drveta u pilanama moze se obavljati za nekoliko razhicinh sektora kon
predstavljaju treci nivo u lancu vrednosti. Navedeni sektort mogu biti 1zrada papira, gradevinarstvo
1 gradevinski materijali. proizvodnja namestaja i bicenergije. Prodavel 1 trgover predstavljaju
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narednu kariku u lancu vrednost i igraju razlicitu ulogu u zavisnosti od toga sa kojim od navedenih
sektora posluju U svako) od faza prerade drveta nastaje odredena kohiéima otpada 1 mjegovim
koriscenjem 1 reciklaZzom moZe nastatt mz novih proizvoda u gorenavedemim sektonma.

—eee,
Sumarstvo
CE—
e Y
Reciklaza i | Pilane
komscenje olpada
—

rolzvodn)a papira
Grad. proizvodi

Dizajn namestaja

Namestaj =

Bioenergija I

Prodavei

Grafikon 35, Lanac vredrosti prevade drveia

[zvor: Proraéun autora na osnovu podataka UNIDO

Joi jedna vaima karika u lancu vrednosti pr prozvodn) namestaja jeste dizajn. Kvalitetm dizajn
je khjuém faktor stvaranja dodate vrednost u idustrip proizvodnje namestaja. MoZemo reci 1 da
dizajn pretvara proizvednju nameStaja 1z radno 1 resursno intenzivne u kreativnu 1 znanjem
intenzivnu industriju. Stoga e predmet analize u ovoj glavi biti klaster namestaja

U prethodnom delu utvrdili smo vezu u lancu vrednosti 1zmedu proizvodnje papira 1 nameStaja
Kako bismo dobili kompletnu sliku o lancu vrednosti | sirovinama za proizvednju namestaja,
naredno 1zlaganje bice posveceno analizi zaposlenosti klastera proizvoda od papira

Kao Sto je vec refeno, protzvodnja proizvoda od papira predstavija kariku u lancu vrednest
prerade drveta. Mapiramje pokazuje da klaster pronzvoda od papira u ﬁumadu: 1 centralno) Srbap
ima jednu osvojenu zvezdu, dok ostali klasteri nemaju nijednu. Region Sumadije 1 zapadne Srbije
ima i najvise zaposlenih u ovom klasteru. Grafikon 35 ne pokazuje da regioni sa jakim klasterima
papirnih proizveda imaju veéi BDP per capita nego oni sa slabijim klasterima
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Grafikon 36, Broj zaposlenih u klasterima papirnih proizvoda i BDP pe u regionima u Srbiji

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Cetiri klastera u regionu G-5 mapiranjem su dobila po jednu zvezdu To su dva klastera iz
Bugarske, klaster 1z regiona oko glavnog grada Gréke 1 ranije pomenut klaster 1z Srbije. Najjaéi
klaster: proizvoda od papira nalaze se u Skandinavii, u regiomma Lansi-Suom u Finskoj 1 Nora
Melansverige u Svedskoj. Oéigledno je da jaki klasteri proizvoda od papira nastaju blizu regija
bogath sumom, gde postoj mnostvo srovina za prolzvednju papira

Tabela 36 — Jaki klasteri proizvoda od papiva u driavama G-5 na esnovu mapirama klastera

Region Broj zvezda

Severna centralna Bugarska 1

Tuina centralna Bugarska |

Atika. Gréka 1

Sumadija 1 zapadna Srbija 1

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Vodect klasteni proizvoda od papira po zaposlenosti u regionu G-5 su iz regiona oko glavnih
gradova Gréke 1 Madarske. Na listi vodecih deset klastera proizvoda od papira po zaposlenost su tri
klastera 1z Rumunye, dva 1z Gréke, Bugarske 1 Srbye 1 jedan 1z Madarske
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Tabela 37 — Deset vodedih klastera proizvoda od papira po zaposlenosti i dizavama G-5

Broj zaposlenih u
Region klasteru proizvoda
od papira
Atika, Gréka 12.482
Srednja Madarska 7.634
Centralna Rumunija 7.051
JuZna centralna Bugarska 6413
Centralna Makedonyja, Gréka 5106
Sumadija 1 zapadna Srhija 5.069
Severozapadna Rumunija 4716
Vojvodina, Srbija 4373
Severoistoéna Rumunija 4368
Jugozapadna Bugarska 3884

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Gréka mma napvecu zaposlenost u klasteru proizvoda od papira (31.108), dok je druga na listi
Madarska (29.429) Rumunija ima nesto manje od 24.000 zaposlenih, a éetvrta na listi Bugarska
ima oko 18.500 zaposlenih, Srbija se nalazi na zalelju po broju zaposlemh u klasteru provzvoda od

papira sa nedto vide od 15.000 zaposlenth

Sva Cetiri klastera iz Srbije nalaze se medu vodecih deset klastera proizvoda od papira po
vrednosti koliénika lokacije u regionu G-5. Pored njih, na listi deset vodedih nalaze se 1 tri klastera
1z Grike, dva 1z Bugarske 1 jedan 12z Madarske Najbolje rangram klaster 1z Rumunije po ovom

kriterijumu je 1z regiona Centru (Centralna Rumunyja), 1 nalazi se na 15, mestu,

Tabela 38 — Deset vodecih klastera proizveda od papira na osnova vrednosti kolicnika lokacije n

driavama G-3

i Koliénik
SR lokacije
Sumadija 1 zapadna Srbija 1.851149
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Voreio Algaio, Gréka 1,50134

Vojvodina, Srbija 1,38300
Centralna Gréka 1,230568
Istocna 1 juina Stbija 1.21166
Peloponez, Gréka 0885318

Zapadno Podunavlje, Madarska 0,825994

Juina centralna Bugarska 0813944
Beograd, Srbija 0.813468
Severna centralna Bugarska 0,780713

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Klasteri proizvoda od papira u regionu G-5 uglavnom su slabi Ipak, njthova veza u lancu
vrednosti sa klasterima name$taja moZe doprineti da ovi klasten zajedno imaju mnaajan utica) na
regionalnu zaposlenost. U narednom delu ce se anahziratt klasteri namedtaja kako bi se dobila
kompletnyja shika o ovom lancu vrednosta

6.3.2 Moguénosti za razvoj konkurentne industrije namestaja

Proizvodnja namesitaja je jedan od kreativnijih 1 mmanjem intenzivnih delova u lancu vrednost
prerade drveta. Kategorija klastera namesftaja obuhvata proizvodnju furnira, plota od drveta,
parketa, kerammékih proizvoda za stan 1 svih vrsla namestaja. Kao $to je navedeno u prethodnim
glavama, ovi klasteri su veoma jaki u Ttalijp 1 dopninel su poboljfanju njene konkurentnosti 1
razvoju regiona. Italija ima tri jaka klastera namestaja u regionima Frijuli = Venecija Bulija, Veneto

1 Marke, a ima veoma veliku zaposlenost 1 u regionu Lombardija
Mapiranje u Srbii pokazuje da klaster: namestaja u regiomma Su adye 1 centralne Srbye 1

regionu juine 1 istoéne Srbyje maju jednu osvojenu zverdu Owa dva regiona imaju 1 najvise
zaposlenih u ovom klasteru. Grafikon 36 pokazue da regioni sa jakim klasterima namestaja nemaju
vecl BDP per capita od onih sa slabipm klasterima
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Grafikon 37, Broj zaposlenih u klasterima nameStaja i BDPpe u vegionima u Srbiji [ Deleted: 3

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Cak 11 klastera u regionu G-35 su mapiranjem dobili zvezde. Dva rumunska klastera, iz regiona
Severozapad 1 Centar, osvojila su po tri zvezde, dok su ostalih devet klastera osvojili po jednu. Pet
klastera 1z Rumunije je osvojilo zvexzde, dva 1z Bugarske 1 Srbye 1 po jedan 1z Madarske 1 Gréke.

Tabela 39 —Jaki Klasteri namestaja n driavama G-3 na osnovn mapiranja klastera

Region Broj zvezda
Severozapadna Rumunija 3
Centralna Rumunija 3

Severozapadna Bugarska 1

Severna centralna Bugarska 1

Atika, Gréka 1

Zapadno Podunavlje, Madarska 1

Severoistofna Rumunija 1

Jug = Muntenyja, Rumunija 1

Zapadna Rumunija 1
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Sumadija i zapadna Srbija 1

Twina 1 1stoéna Srbija 1

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Dva regiona iz Rumunije su vodeci klasteri nameStaja po zaposlenosti u regionuw G-5. Pet
klastera namesta)a 1z Rumunije je na hsti vodecih deset po zaposlenosti. Na istoj listh su 1 dva iz
Gréke, 1 po jedan 1z Madarske, Bugarske 1 Srbije

Tabela 40 — Deset vodedih klastera namesiaja po zaposlenosti u driavama G-3

Reglon Broj zaposlenih u
klasteru namestaja
Severozapadna Rumunija 19.820
Centralna Rumunija 13.043
Anka, Gréka 8.737
Severoistoéna Rumunija 6.907
Centralna Makedonija, Gréka 6.441
Zapadna Rumunija 5514
Jug — Muntenija, Rumunija 4819
Zapadno Podunavlje, Madarska 4.547
Sumadija 1 zapadna Srbija 4.301
Severozapadna Bugarska 4213

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

U regionu G-3 najvecu zaposlenost u klasteru nameStaja ima Rumunija sa 59.053 zaposlena, a
daleko 1za nje je Gréka, sa 23 901 zaposlenmim. Bugarska ima nefto vife od 16.500 zaposlenth, pa
sledi Madarska sa nesto viSe od 12.000. Srbya se 1 ovde, kao 1 kod klastera papimih proizveda,
nalaz na zadelju po broju zaposlenth, sa nesto manje od 10.000 zaposlenth

Tt klastera 1z Bugarske, dva 1z Srbye, Gréke 1 Rumunije 1 jedan 1z Madarske nalaze se u vodecih
deset klastera namedtaja po keliéniku lokacije u regionu G-5. Regioni na severu Bugarske 1 u
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severozapadom delu Rumunije imaju visoku konecentraciju klastera namestaja. Ipak, nije izraZen
uticaj ovih klastera na razvo) jakih klastera papurmh proizvoda.

Tabela 41
driavama G-5

Deset vodecih klastera namestaja na osnovi vrednosti kolicmika lokacije u

Region

Koli¢nik
lokacije

Severozapadna Bugarska

2,138426711

Severozapadna Rumunija

177689003

Sumadija 1 zapadna Srbija

1.57068254

Centralna Rumunija

1,328899254

Tuina 1 sstoéna Srbyja

1,204542219

Zapadno Podunavlje. Madarska

1068504611

Centralna Makedonyja, Gréka

0844771167

Severna centralna Bugarska

0,757589105

Tesalja, Gréka

0,729037602

Jugoistoéna Bugarska

0,713705953

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Jaki klasteri namestaja u regionu G-5 uglavnom su u slabye razvijemim regionima. Analiza
pokazuje negativnu korelaciju izmedu specijalizacije regiona. merene koliénikom lokacije za klaster
namestaja, 1 produktivinosti regiona, merene regionalnim BDP per capita. Analizirana korelacija je

negativna (r

-0.35275)
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Grafikon 38, Koliciik lokacije za klaster namestaja i razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka £CO

Velika odstupanja od pravolinijske korelacije su u regiomima sa najveéim kolicrukom lokacije
severozapadna Bugarska, severozapadna Rumunija i region Sumadije | zapadne Srbije. Ovi regioni
spadaju medu najnerazvijentyje u svojm zemljama 1 G-5. Ipak, razvyen region u grékop Atikl ima
relativne visoku zaposlenost 1 koliénik lokacije za klaster namestaja, stoga se ne move reci da je
pravilo da su klaster1 namestaja jaki samo u slabye razvyenim regionima 1 da ne doprinose
regionalnom razveju u G-5. Navedeni primeri klastera namedtaja u Italiji 1 prerade drveta u
Svedskoj pokazuju mmadaj ovih klastera na razvoj regiona u kojima se nalaze. Ipak, klasteri iz Srbije
se suocavaju sa velikom konkurencyom u regionu G-5. klastera 12 Rumunije, Gréke 1 Bugarske 1
potrebno je traZiti nife za nove proizvode, kako bi ovi klasten bili konkurentm u regionu i Sire.

6.4 Turizam i ugostiteljstvo
6.4.1 Regionalne inicijative za razvoj klastera

Od poéetka Programa za razvo) klastera u Srbij nastao je veliki broj regionalmh micyativa za
razvo] klastera Klaster micyative su nastajale na macajnym tunsuckim destinacijama, poput
Pali¢a, Kopaonika, Novog Sada i sl, ali i u podrudjima sa slabije razvijenim turizmom, popul
Kraljeva. istoéne Srbije, Srema i sl. [ako regionalne inicijative mogu neznatno doprineti razvoju
turizma u odredenim regionima, prepreke na nacionalnom nivou u mnogo veco] meri odreduju
kvalitet tunistiékih destinacya u nekoj zemlji. Kao $to smo vec pomenuli, Svetski ekonomski forum
u svom [zveStaju o konkurentnosti za putovanja 1 turizam meri konkurentnost dr#zava kao globalnih
turistickih destinacya.

Svetski ekonomskl forum, uz pomodé Svelskog saveta za putovanja 1 turizam (WTTC), mern
kljuéne indikatore sektora turizma u zemljama $irom sveta. Svetski savet za putovanja 1 turizam
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razlikuje uZi i Siri koncept sektora putovanja 1 twnzma. UZ koncept se sastoji od svih inputa u
tunstickom sektoru (npr. hrana, perionice vesa, usluge, promocya 1 sl) in koncept obuhvata
mvestitore koji ulaiu u objekte 1 dobra u tunstickom sektoru (drzavna ulaganja u aerodromsku
mfrastrukturu, investicije poput hotela, izvoza odredemih artikala 1 sl) (The World Economic
Forum, 2013, str. 42)

. EDP (u mil. USD) =~ Zapailencit (u hiljadama)
1200 a0
1000 — 35
-~ - 10
BOO . 1 25
600 7 ! —— 20
400 %
10
200 5
o+ '}
2012 2010 2009 2008

Grafikon 39, Kretanje BDP-a i zaposlenosti w inristickom sekitorn n Srbiji prema wZem koncepin
Svetskog saveta za putovanja | turizam

Izvor: Proradun autora, na osnovu procene WEF

I pored pada u odnosu na 2010. BDP u turtzmu u 2012, prema uZem konceptu WTTC, porastao
Jeza 117,93% u odnosu na 2008, dok je zaposlenost porasla za 26,67% . U sluaju BDP-a u turizmu
u 2012, prema Sirem konceptu WTTC, Srbija beleZ rast od 76,60% u odnosu na 2008, dok je
zaposlenost porasla za 6.59%.
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Grafikon 40, Kretanje BDP-a i zaposlenosii u tnristickom sekioru u Srbiji prema Sirem koncepin [ Deteted: 3

Svetskog saveta za putovanja i turizam

Izvor: Proradun autora, na osnovu procene WEF

Prema procenama Svetskog ekonomskog foruma, broj dolazaka stramh turista u 2012, porastao
Je za 62,94% u odnosu na 2008, dok je prihod od nocenja stranih tunista porastao za 149.17% u
1stom periodu.

oy dolazaka stranaca {u hiljadama)

&= Nodenja stranih turista (u mil, USD)

900 1200
800 +
m -
600 1
500
400
300
00 +
100

0+

2012 2010 2009 2008
Grafikon 41, Brof dolazaka 1 prihedi od nodenja stranih turista u Srbiji u periodn 20068-2012. [ peteted: 40

Izvor: Proradun autora, na osnovu procene WEF
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Kako bismoe utvrdili koliko je ovaj rast znacajan. uporedicemo indikatore domaceg sekiora

turtzma u 2012 sa drugim zemljama u G-5
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Grafikon 42, BDOP i zaposlenosi u turistickam sektoru it driavama G-3 prema uZem Konce plu

Sl'&f.‘.\"'ﬂg savela za putovanpa 1 fwrizam

Izvor: Proraéun autora, na osnovu procene WEF
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Srbya je daleko ispod ostalih driava G-5 po BDP 1 zaposlenosti u tunstiékom sektoru, prema

uZem 1 firem smislu WTTC. U oba sluéaja Gréka je vodecéa dr#ava G-5 po BDP 1 zaposlenosti u

tunistickom sektoru, dok je daleko 1za Madarska Zanmmlpve je da je Madarska zemlja sa vecim
EDP u tunststkom sektoru od Bugarske 1 Rumunije. koje imaju bolje prirodne uslove za privlatenje

turista
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Grafikon 43, BDP i zaposienost u mristickom sektoru u driavama G-3 prema uZem koncepiu [ Deleted: 42

Svetskog saveta za pitovanja i turizam

Izvor: Proradun autora, na osnovu procene WEF

Sliéno je i kod pokazatelja broja dolazaka 1 prihodima od nocenja stranih turista u drZavama G-3
Jedina razlika je da je Bugarska prema ovim kriterjumima 1spred Rumunije.

I 310§ dolazaka stranaca (u hilladama)
== Notenja stranih turista (u mil. USD)

18000 7
16000 1
14000 *
12000 1
10000

BDOO
6000
m -
2000

0

Srbija Rumuniia  Madarska Grika Bugarsia

Grafikon 44, Brof dolazaka i prihedi od nocenja stranih turista u driovama G-3 w 2012, godini | Deleted: 43

[zvor: Proralun autora, na osnovu procene WEF

25
Prema Izvedtaju o konkurentnosti za putovanja 1 turizam Svetskog ekmkog foruma za 2013
Srbija je rangirana na 89, pozicij, na listit koja obuhvata 140 zemalja. Od evropskih zemalja iza

177




Srbije se nalaze jedino Bosna 1 Hercegovina 1 Moldavija, Prosecna ocena Srbije je 3,78, $to je dosta
slabye u odnosu na region G-5. Gréka je rangirana u regionu G-5, na 32 mestu, sa ocenom 4,75,
Madarska na 39. mestu sa ocenom 4,51, Bugarska na 50. mestu sa ocenom 4,38, a Rumunija, koja
se nalazi na etvrtom mestu u G-5, ima ocenu za 0,26 bodova vecu od Srbije

Tabela 42 — Rang i prosecna ocena zemalfa G-3 i Izvestaji o konkurentmosti za putovanja i
inrizam za 2013,

Rang Ocena
Srbija 89 3.78
Grika 32 4,75
Rumunija 68 4.04
Bugarska 50 438
Madarska 39 4,51

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka WEF

U odnosu na prethodni 1zvesta) 1z 2011, Srbya je pala na rang-listi za sedam pozicija, dok je
ocena manja za 0,07 bodova (3.78 u odnosu na 3,85 u 2011} U odnosu na prethodni 1zvesta), Srbija
bele# nematni pad u dva podindeksa: u pedindeksu zakonodavni okvir za turizam ocena je manja
za 0,07 bodova, dok je u podindeksu ljudskih, kulturnih i prirodnih resursa ocena niZa za 0,15
bodova, U podindeksu poslovnog okruZenja 1 infrastrukture za turizam ocena je vida za 0,01 bod
8to se stubova tife, najveda razlika u odnosu na prethodni 1zvedta) je u petom stubu, gde je ocena
manja za 0,4 boda, pa zatim u stubovima zakonskr propist 1 pravila 1 sklonost ka putovanjima 1
turizmu, gde je ocena manmja za 0.3 boda. Ocena je veéa u odnosu na prethodm 1zvesta) u pet
stubova, a najvec: napredak je napravljen u stubu IKT infrastrukture, gde je ocena veca za 0,3 boda.

U odnosu na 2008 Srbija je slabye rangirana za 11 mesta, 1ako je ocena 1sta. Najvec: pad u
odnosu na 2008, zabeleZen je u stubovima desel 1 jedanaest, dok je najveci rast zabeleZen u
stubovima dva 1 devel. U odnosu na 2008, u sedam stubova je zabelefen pad ocene, a u isto toliko
stubova je zabeleZen rast.
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srafikon 45, Ocena po stubovinia Globalnog indeksa konkurentnosti putovanja i turizma Srbije
i odrosi na 2008,

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

U odnosu na prosek u regionu G-3 Srbija ima prednost samo u stubu bezbednosti 1 sigurnosti
Jedino je Madarska po ocemt u evom stubu bolja od Srbyje, 1 to je vaima konkurentska prednost koju
treba iskoristiti. Prema ocent u svim ostalim stubovima Srbya se uglavnom nalazi na poslednjem i
pretposlednjem mestu u regionu G-5. Jasno je da po prirodmim resursima ne moZemo da se
poredimo sa Grékom, niti sa Grékom 1 Madarskom po kulturnim resursima, ali ono $to Srbija
svakake moZe 1 reba da popravi jeste infrastruktura. Po nivou turistiCke infrastrukiure Srbija
zaostaje vide od celog boda za prosekom regiona, infrastruktura za kopneni i avio-sacbracaj dosta je
losye ocenjena od proseka G-5, a zdravlje 1 hagyena su takode na niZem nivou
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Grafikon 46, Ocena po stubovima Globalnog indeksa indeksa korkurentnosti prulovaiga i
mnrizma Srbife 2014, u odnosic na prosek diiava G-3

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Ceo region G-5 ima daleko razvijemju infrastrukturu od Srbyje, 1 to je glavni problem
konkurentnosti domaceg turizma. Bez razvoja adekvatne infrastrukture, uticaj klaster imenjativa u
tunistickom sektoru je minoran. Stoga je razumljivo da su jedine Beograd 1 Novi S8ad, kop mmaju
dobru (tunsticku, putnu 1 avio) infrastrukturu, zabelezih zmatan broj dolazaka 1 noéenja stranih
turista. Ipak, s obzirom na slabije ocene u gotovo svim stubovima konkureninosti u odnosu na
zemlje G-5, ukljuéujuci i cenovnu konkurentnost, male je verovatno da ¢e Srbija postati globalno
konkurentna turisticka destinacija u narednom periodu. Ulica) | rezultati regionalnih i lokalnih
klaster micyjativa u turizmu ogramiéent su lofom globalnom konkurentnoscu Srbye kao tunsticke
destinacije, s jedne strane, | padom Zivolnog standarda domaceg stanovmistva meremim BDP per
capita, s druge strane.

6.4.2 Moguénosti za razvoj turizma u Srbiji

Jaki klasteri uglavnom nastaju u regionima gde postoje prirodni resursi kop privlace tunste. Ako
pogledamo mapiranje klastera u Evropi, najpjaéi klaster: su vglavnom u podruéima uz more 1l u
visokim planinskim lancima Takwi primeri su Balearska 1 Kanarska ostrva u Spaniji, Trentino Alto
Adide u ltaly1, Ajdin 1 Antalya u Turskoy 1 Tirol u Austri Ipak, primen jakih klastera u Irskoy,
nekim regionima u Englesko), Norvedkoj 1 ltaliji, dokazuju da postoje mogucnosti za razvoj jakih
klastera 1 ukoliko se drZava ne nalazi blizu toplih mora ili u visokim planinskim lancima. Postoje 1
drugi vidovi turizma, koji mogu biti interesantni turistima 1z celog sveta

Mapirange pokazuje da u Srbyi nema razvijenth klastera turizma 1 ugostiteljstva. Nijedan klaster
mapiranjem nije osvojlo nyjednu avezdu. Ovo se donekle podudara sa nalamma u IzveStaju o
konkurentnosti putovanja 1 Wrizma Svetskog ekonomskog foruma, gde je wnstiéka nfrastruktura u
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Srbiji veoma slabo ocenjena. To konkretno maci da Srbija ima mali broj tristickih objekata,
smeitajmh kapaciteta, kulturno-istoryjskih objekata 1 sl, dakle svu onu imfrastrukturu keja je. u
nedostatku prirodnih resursa, neophodna za priviaenje tunsta. U okviru kreativnih 1 kulturnih
mdustrija, Evropska opservatorija za klastere posebno mapira klastere muzeja, 1storijskih lokacija 1
objekata. Owvi klasteri u Srbiji ne samo da nemaju mjednu zvezdu, ved imaju veoma mah broj
zaposlenth. U regio ograda klaster muzeja, storyskih lokacija 1 objekata ima samo 13
zaposlenih, u regioni Sumadije i zapadne Srbyje 1ma 97 zaposlenth, wregionu istoéne i juine Srbije
ma 75, a u regionu Vopvodine 71. Poredenja rad, region oko Pariza ima preko 18.000 zaposlenth u
ovom klasteru, region oko Londona ima nefto vige od 11.000, region oko Varsave wvife od 8.000, a
regioni oko Madrida i Barselone u Spaniji preko 6.000 zaposlenih.

Ma nivou drZava G-5, najvise zaposlenih u klasterima muzeja, istorijskih lokacija 1 objekata ima
Madarska, preko 11.000, a slede Grika sa preko 6.000, Bugarska oko 3.700 i Srbija sa svega 256
zaposlenih u ovom klasteru. Podaci o klasterima muzeja, istoryjskih lokacija 1 objekata u Rumunip
nisu dostupnt u baz Evropske opservatorije za klastere. Sto se pojedmacmh klastera u G-5 uce, cak
tri klastera muzeja. 1storyjskih lokacija 1 objekata 1z Madarske imaju osvojene po dve zvezde.

Tabela 43 —Jaki Kasteri muzeja, istorijskih lokacija 1 ohjekata n driavama G5 na osnovu
mapiranfa klastera

Region Broj zvezda
Srednja Madarska 2
Juina nizija. Madarska 2
Tuino podunavlje, Madarska 2

Jugozapadna Madarska 1

Severna mzija, Madarska 1

Izvor: Praradun autora, na osnovu podataka ECC

Sedam regiona iz Madarske se nalaze u prvih desel klastera muzeja, istorijskih lokacija 1
objekata po zaposlenosti u reglonu G-35. Nedostatak toplih mora 1 visokih plaminskih vrhova,
Madarska je kompenzovala kulturnim 1 1storjskim nasledem 1 razvila jake klastere u ovoj oblast:.
Klaster muzeja, storyskih lokacija 1 objekata 1z regiona cke Budimpeste je medu vodedim
klasterima u Evropi po broju zaposlenih u ovoj kategorni klastera
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Tabela 44 — Deset vodedih klastera muzeja, istorijskih lokacija i objekata po zaposlenosti u
driavama G=-5

Region e
Srednja Madarska 5.776
Atika, Gréka 2.218
Jugozapadna Bugarska 1.202
JuZna nizija, Madarska 1.186
ZLapadno Podunavlje, Madarska 1.116
Severna nizija, Madarska 1.032
Srednje Podunavlje, Madarska Q08
Severna Madarska 865
Centralna Makedomja, Gréka 804
TuzZno Podunavlje, Madarska 708

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Medu vodecih deset klastera muzeja, 1storyyskih lokacya 1 objekata 1z G-5 uglavnom su klasten 1z

Gréke 1 Madarske. Vodeci klasten 1z Gréke u ovoj oblasti imaju nedto vecu koncentraciju u lokalnog

privredi, od klastera 1z Madarske

Tabela 45 — Deset vodedil klastera muzeja, istorijskil lokacija i objekata na osnovii vrednosti
kolicnika lokacije w driavama G-3

Kolicnik

Reglon lokacije

Notio Augaio, Gréka 0,597326
Srednja Madarska 0466214
Jonska nizija, Grika 0,397543
Ipewros, Gréka 0,31225
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Peloponez, Grika 0,299268
Zapadno Podunavlje, Madarska 0,26225
Severozapadna Bugarska 0,250236
JuZna nizija, Madarska 0.243113
Juino Podunavlje, Madarska 0,225685
Severna Madarska 0,206604

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Klasternn muzeja, istoryskih lokacija 1 objekata su mal po zaposlenost:, all mogu biti veoma
znacajm jer predstavljaju podriku turistickim klasterima. U regionu G-5, na primeru Madarske,
vidimo da ovi klastert mogu ojaéati turisucku ponudu drzava koje imaju slabije prirodne resurse od

npr. Gréke, Spanije, Turske ili Austrije

Regioni Beograda i Sumadije i zapadne Srbije imaju najvecu zaposlenost u turistickom klasteru
U regionu Sumadije 1 zapadne Srbije se nalazi nekoliko, uglavnom za lokalne turiste popularnih

turistickih destinacya, poput Kopaonika, Zlatibora 1 Vrmjacke bange.
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Grafikon 47, Broj zaposlenih i BDP pe u Klastern turizma 1 ngostitelisiva u Srbiji

lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Svi klasteri turizma i ugostiteljstva u regionu G-5 koji su mapiranjem osvojili zvezde nalaze se u
primorskim regiomima. Sva éetin gréka klastera tunzma 1 ugostiteljstva su u regiomma kop
obuhvataju gréka ostrva.

Tabela 46 —Jak: Kasteri turizma 1 ngostiteljstva u driavama G-5 na osnova mapivanja Klastera

Region Broj zvezda
Jonska nizija, Gréka 2
Notio Aigaio, Gréka 2
Krt, Gréka 2

Severoistoéna Bugarska 1

Jugoistocna Bugarska 1

Voreio Aigaio, Greka 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Klastern turizma 1 ugostiteljstva 1z regiona oko glavnih gradova Gréke, Bugarske 1 Madarske su
vodecl po broju zaposlenith u G-5. Na pelom mestu po zaposlenost: se nalazi klaster turizma 1
ugostiteljstva 1z regiona oko glavnog grada Rumunije, dok je st klaster 1z regiona oko Beograda na
osmom mestu po zaposlenosti. Gréka ima najvide klastera turizma 1 ugostiteljstva medu prvih deset
po zaposlenosti u regionu G-5

Tabela 47 — Deset vodecih klastera turizma i ngostiteljsiva po zaposlenosti u driavama G-3

g bt
Atika, Gréka 22.463
Jugozapadna, Bugarska 19.801
Srednja Madarska 16.384
Krit, Greka 13.017
Bukurest - lfov, Rumunija 12.432
Centralna Makedonija, Gréka 11.360
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Natio Aigaio, Gréka 10.707

Beograd, Srbija 10.540
Jugoistoéna Bugarska 10.269
Centralna Rumunija 10.191

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka FCO

Gréka ima 1 ukupno najvecu zaposlenost u klastenima turizma 1 ugostiteljstva u regionu G-5. Oko
86.000 zaposlenih radi u ovom klasteru u Gréko). Na drugom mestu po zaposlenosti u ovom
klasteru je Rumunija, sa nedto vise od 62.000 zaposlenih, dok je na trecem mestu Bugarska sa oko
51.000 zaposlenth. Madarska ima znatno manje zaposlenih od ovih drZava, oko 30.000, dok je u
Srbiji ukupno zaposleno oko 24.000 u klasteru turizma 1 ugostiteljstva. Owvi podact pokazuju da
prirodni resursi odreduju broj zaposlenih u klasterima turizma 1 ugostitel)stva u regionu G-5. Ipak,
treba 1sta¢1 primer Madarske, koja je 1 pored slabijih prirodnih resursa, razvojem infrastrukture za
turizam 1 klastera muzeja. 1storyskih lokacya 1 objekata uspela da postigne vece prihode 1 EDFP u
turizmu od drZava sa boljim prirodnim resursima, poput Bugarske 1 Rumunije

U regionu G-5, klasteri turizma 1 ugostiteljstva 1z regiona grékih ostrva u Jonskom 1 Egejskom
moru imaju najvecy koncentraciju zaposlenosti u lokalnoj privredi. Ta koncentracya 1znosi skoro
10% ukupne zaposlenosti u regionu Notio Aigato. Tri klastera 1z Srbije su medu deset vodecih
klastera u G-5 po vrednosti kohémika lokacije. Om su, uz region oko Sofije, jedim klasteri na lhisti
koj misu 1z primorskih regiona.

Tabela 48 — Deset vodedih klastera turizma i ngostiteljsiva na osnovi vrednosti kolidnika
lokacife v drfavama G-3

Region Koli¢nik

lokacije
Notio Aigaio, Gréka 9,295884702
Jonska mzija, Gréka 8,652063051
Krit, Greka 5088184249
Jugoistoéna Bugarska 3.59266982
Voreio Aigato, Gréka 2885010704
Beograd, Srbya 2475875483
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Sumadija i zapadna Srbija 2.044699266

Tugozapadna Bugarska 198156041
Severoistoéna Bugarska 1.702161972
JuZna i istoéna Srbija 1.625584477

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka FCO

Analiza korelaciju 1zmedu specyalizacije regiona, merene koliénikom lokacije za klaster tunizma
1 ugostiteljstva, 1 produktivnosti regiona, merene regionalnim BDP per capita pokazuje pozitivnu
korelaciju. Koeficijent korelacije ima vrednost iznad nule (r = 0,.460905).
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Grafikon 48, Kolidmik lokacije za klaster turizma 1 ugostiteljstva 1 razvijenost regiona

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO

Velika odstupanja od pravolinijske korelacije su u ostrvskim regionima Gréke: Notio Aigaio,
lIorua Nisia 1 Kl Region jugoistoéne Bugarske je specifiCan jer se radi o slabo razvijenom regionu,
1ako 1ma visoku vrednost specijalizacije za turizam 1 ugostiteljstvo. Time odstupa od uglavnom
pozitivne relacye 1zmedu snage klastera turizma 1 ugostitel)stva 1 razajenosti regiona

Klaster: turizma 1 ugostiteljstva u Srbyji su dosta slab 1 nerazvijeni. Za njthov razvo) potrebno je
sprovestt niz mera od kojth su glavne razvo) turisticke 1 druge infrastrukture. Klasteri u Madarsko)
mogu posluzn kao primer dobre prakse kako regiom sa relattvno limitiranim prirodnim resursima

mogu privuce veliki broj stranth turista

Mapiranje kategorije klastera koje su obradene u ovoj glavi pokazuje da su ovi klasten: daleko od
toga da imaju jake konkurentske prednosti na globalnom trZistu, Ipak. postoji nekoliko klastera na
koje b1 se trebalo usredsrediti u strategyjama razvoja. Pre svih, tu spada softverski klaster u
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Beogradu, codnosno kompletan klaster informacionih tehnologija. Pozitivie ocene Svetskog
ekonomskog foruma u [T mfrastrukturnt 1 obrazovamu su dobra osnova za razvo) owvih klastera, ah
potrebno je raditi na daljo) promociyt obrazovanja 1 unapredenju infrastrukture. Ova praksa b1 mogla
doprineti 1 daljem razvoju klastera informacionth tehnologija u Vojvodini 1 regionu juZne 1 istoéne
Srhije, koji su slabije razvijeni od klastera IT u Beogradu Region Sumadije 1 zapadne Srbije ima
veoma razvijen automobilski klaster 1 njegov dalji razvoy bi trebalo da bude jedan od prioriteta
regionalnih strategija. Ipak, primeri drugih regiona sa automobilskim klasterima pokazuju da samo
jedan OEM myje dovoljan za razvoj regiona. Fokus regionalmh politika trebalo b da bude il
dovodenje drugih wvelikih OENL, 1h razvo) 1 drugih jakih klastera, posebno u sektorima poput
znanjem ntenziviih usluga, kreativmh 1 kulturmih wsluga ili nauka o Zivim bicima, koji su se
pokazal kao nosioci razvoja regiona. Klasteri namestaja u dva regiona u Srbiji dostigli su odredeni
nivo razvoja, ali nemaju ozbilinijih 1zgleda da postanu globalno konkurentni, niti da znacajno
doprinesu rastu Zivotnog standarda u regionima gde posluju. Ipak, s obzirom na to da doprinose
zaposlenost: u tim regionima, treba da budu deo regionalnih strategya, ali bi pogresno bilo oznacit
th kao nosioce razvoja. S obzirom na sve navedene prepreke, u skorijo) buducnosti samo klaster
turizma 1 ugostiteljstva u Beogradu moZe igrabi macajniju ulogu na globalnom tr&stu, Ipak, owi
klastert u drugim regionima imaju potenciyjal za rast 1 razvo) ukoliko se unaprede slabe ocene po
kriterijumima Svetskog ekonomskog foruma
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NOVE INICIJATIVE ZA RAZVOJ KLASTERA

Sredstvima iz Programa za razvoja klastera 2009, podrZane su tri nove klaster inicijative. Ove
micyjative su pokrivale sektore tekstila i odece, filmske 1 vazduhoplovne industrije. Cilj analize u
ovom poglavlju je da se utvrde potencijal 1 znaéaj ovih sektora za dalji razvo) privrede Srbije
Analiza ¢e obuhvatati kategorye klastera u koje ovi sektort spadaju 1 uporednu analizu sa shiénim
klasterima u regionu G-5.

7.1 Tekstil i odeca
7.1.1 Trendoviu proizvodnji odece i uticaj na domace proizvodade

Globahzacya je u velitko) men uticala na trendove u proizvedn) odece u savremenom svelu
Majveci deo radno 1 resursno mtenzivnih poslova u ovom sektoru prebalen je u najnerazvijenije
zemlje, gde se konsti jefuina radna snaga kako bi se smanpli trokovi proizvednje. Znanjem
mtenzivi poslovi, poput dizajna 1 marketinga, 1 dalje se u najveco] mer obavljaju u razvijenijim
zemljama Posledica toga je da najpoznatije robne marke dolaze 1z razvijenth dr#ava, uglavnom 1z
SAD 1 Zapadne Evrope, dok se roba za ove marke Sije u zemljama Dalekog istoka 1 Afrike

Owvi trendovi su uticali 1 na proizvodnju sirovina za odecu, Ekonomija obima 1 trofkovi
proizvodnje su proizvodnju lekstla preselih u zemlje Dalekog istoka. Nekada razvijena tekstilna
industrija u Srbiji je razorena, a nekada vodece kompanije u tekstilnog mndustriji 1 industriji odece su
uglavnom propale 1l su u jako losem stanju. Pojavio se veliki broj malih 1 srednp preduzeca koja
proizvode razliéite odevne predmete. Cilj ovog dela rada je da utvrdi potenciyale ovog sektora u
regionu G-5 1 na globalnom nivou Analizrace se klasteri tekstila, kao sirovine za proizvodnju
tekstila, 1 klaster odece

Klaster tekstila obuhvata, pored proizvodnje tekstila 1 tkanina, proizvodnju teptha 1 ¢ilima,
donjeg ve! dtackih vlakana 1 madina za industriju tekstila, koZe 1 odeée. Klasteri tekstula u
regiomima Sumadye 1 zapadne Srbyje 1 jufne 1 istoéne Srbye mapiranjem su osvojli po jednu
zvezdu. Odnos 1zmedu snage klastera tekstila 1 mvoa razvoja regiona prikazan je na grafikonu 48
Klaster tekstila u regionu juine 1 1stocéne Srbyje mma najvecu zaposlenost u Srbiji u ovoy kategorij
klastera. Primetno je da regioni sa vise zaposlenih u klasterima tekstla nemaju vect BDP per capiia
od regiona sa manjom zaposlenoScéu u ovom klasteru
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Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECCH

Rezultati mapiranja pokazuju da su klasteri tekstila 1z Bugarske 1 Rumunije osvojili najvise
zvezda. Klaster tekstila oko glavnog grada Bugarske je osvojio dve zvezde 1 predstavlja jedini
region oko glavnog grada dr#zava u regionu G-5 koj je mapiranjem osvojio zvezde u ovoj kategor
klastera. Ukupno je cak 14 klastera 1z regrona G-3 mapiranjem osvojlo zvezde

Tabela 49 — Jaki klasteri tekstila u driavama G-3 na osnovu mapiranja klastera

Region Broj zvezda
Jugozapadna Bugarska 2
Juina centralna Bugarska 2
Severoistoéna Rumunja 2
Zapadna Rumunija 2

Severozapadna Bugarska 1

Severna centralna Bugarska 1

Jugostoéna Bugarska 1

Zapadno Podunavlje, Madarska 1
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Severozapadna Rumunija 1

Centralna Rumunija 1

Jugoistoéna Rumunija 1
@— Muntenija, Rumunija 1
umadija 1 zapadna Srbya 1

Juina 1 1stodna Srbija 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Na hstt vodecih klastera tekstila po zaposlenosti u regionu G-5 domimiraju klaster: 1z Bugarske 1
Rumunije. Klaster tekstila cko glavnog grada Bugarske ima najvise zaposlenih u ovoy kategoriji
klastera u regionu G-3, Klaster tekstila 1z regiona oko grada Soluna, na severu Gréke, nalazi se na
festom mestu po zaposlenosti u ovo) kategoriji klastera u regionu G-5. dok se klaster 1z regiona oko
glavnog grada Madarske nalazi na sedmom mestu na 1stoj hsti. Najbolje plasirani na ovoj rang-listi

1z Srbije je klaster 1z regiona juine 1 1stocéne Srbije 1 nalazi se na 13 mestu.

Tabela 50 — Deset vodecih klastera tekstila po zaposlenosti u drfavama G-5

Broj zaposlenih u
Fieet e ks
Jugozapadna Bugarska 11.072
Severoistofna Rumunija 8.803
Zapadna Rumunija 8.635
Juina centralna Bugarska 8465
Centralna Rumunija 7747
CentralnaMakedonija, Greka 7.222
Srednja Madarska 7174
Jugoistofna Rumunija 7.080
Severozapadna Rumunija 6.895
Jug — Muntenija, Rumunija 6.630
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[zvor: Proralun autora, na osnovu podataka ECC

Rumunya 1 Bugarska imaju 1 ukupno napvise zaposlemh u klasterima tekstila. Rumumyja ma
nesto malo vise od 50,000, dok Bugarska ima oko 35.000. Madarska 1 Gréka imaju po oko 18.000,
dok Srbiyja 1ma oko 12.500

Mapiranje pokazuje da nema mnogo regiona u (-5 sa jakom specyjalizaciyjom za klastere tekstila
Slidno kao 1 kod kriterijuma zaposlenosti, medu vodecim klasterima tekstla po kohiéniku lokacye,
napvide th je 1z Bugarske Medutim, prema ovom kriterijumu Srbya ima tri klastera tekstila u
vodecih deset prema koliéniku lokacye, ukljucujuci i vodedi klaster tekstila 1z regiona juime 1

1stocéne Srbije.

Tabela 51
G-5

Region I{D“EI‘I.“(

lokacije

JuiZna 1 1stoéna Srbya 2.379518
Jugostoéna Bugarska 2,204442
Severozapadna Bugarska 1,954176
Sumadija i zapadna Srbija 1, 459665
Jugozapadna Bugarska 1,108017
Zapadna Rumunija 1.099896
Juina centralna Bugarska 1,074386
Centralna Makedonija, Gréka 0,947203
Zapadno Podunavlje, Madarska 0,91529
Vaojvedina, Srbija 0,908651

Izvor: Prora¢un autora, na osnovu podataka ECO

Deset vodecih kiastera tekstila na osnovi veednash kolicmika lokacije u driavama

U regionu G-5, vodect klasten tekstila su u Rumunip 1 Bugarsko). Ipak, dva klastera u Srbap

mmaju jaku specyalizacyu u svojum regionima, mozda 1 potencijal na regionalnom tr#istu Jasniju

sliku o snaz ovih klastera dobicemo analizom klastera odeée u narednom delu
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[u slu¢aju klastera tekstila analiza pokazuje negativau korelacija izmedu specijalizacije regiona,
merene kolicnikom lokacye za klaster tekstila, 1 produktivnosti regiona, merene regionalmm BDP
per capita. Koeficijent korelacije je negativan (r = -0,54327)
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Grafikon 50, Kofidmik lokacije za klaster tekstila i razvijenost regiona

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Regiomi u kopma je kolifnik lokacye za klastere tekstila najveci, poput juine 1 1stoéne Srbije 1
jugoistotne Bugarske, uglavnom su slabo razvijem regioni U sluéaju owvih regiona, velika su
odstupanja od limearne korelacije, koja u velikoj men odreduju negativnu korelacyu. S druge sirane,
razvijeniji regioni u Grékoj 1 Madarsko) uglavnom imaju slabije razvijene klastere tekstila

7.1.2 Kljucni faktori za uspeh na trZistu u proizvodnji odece

U Srbip se proizvodadi odece mogu podeliti u dve velike grupe, Prvu grupu éine velike strane
kompanye, koje su deo svoje proizvodnje preselile 1z razvijenth zemala u Srbyju, u potrazi za
jeflinjom radnom snagom. Ove fabrike uglavnom zapoShavaju miskokvalifikovanu radnu snagu 1 u
Srbiji imaju uglavnom samo proizvodne pogone. Drugu grupu fine domada mala 1 srednja
preduzeca, koja razviaju sopstvene robne marke, plasiraju 1th uglavnom na domacem tristu 1
pokudavaju da se probiju na strana trZidta. Za razhku od prve grupe. druga grupa proizvodada radi
dizajn 1 marketing u Srbip, pa samm tim ukljuéuu 1 Znanjem mtenzivne sektore. Iako mapiranje
klastera ne razdvaja ove dve grupe proizvodada, vaino Je imati u vidu 1 njihove razhke prilikom
razvola klaster micyjativa

Mapiranje klastera pokazuje da su tri od ¢etiri klastera odece u Stbiji osvojila zvezde. Dve
zvezde osvojio je klaster odece iz regiona Su i zapadne Srbije, dok su po jednu zvezdu
osvojili klasteri odede iz regiona Vojvodine 1 juine 1 1stoéne Srbije. Klaster odece 1z regiona
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Sumadije i zapadne Srbije ima 1 najvecu zaposlenost u Srbiji, dok ostali klasteri u ovej kategoriji
imaju znatno manju zaposlenost.
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Grafikon 51, Broj zaposlenih u Klasterima odede i BDP pe po regionima u Srbiji

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Cak 20 klastera odeée 1z regiona (5-3 mapirarem je osvojilo zvezde, a njith devet je osvojile tr
zvezde. Najvise zvezda su osvojili klaster: 1z Rumunije 1 Bugarske, a svi klaster1 kot su osvojh tni
zvezde su 1z ove dve dr#ave. Takode, svi klasten 1z Rumunije 1 Bugarske osvojili su barem po jednu
zvezdu Na hsti klastera odece 1z regiona G-5 koji su osvojili zvezde nalaze se 1 dva klastera 1z
Gréke. jedan 1z Madarske 1 tr1 ranije pomenuta klastera 1z Srbije.

Tabela 52 —Jaki Kasieri odeée v driavama G-3 na osnove mapivanja klastera

Region Broj zvezda
Severozapadna Bugarska 3
Severna centralna Bugarska 3
Juina centralna Bugarska 3
Severozapadna Rumunija 3
Centralna Rumunija 3
Severoistoéna Rumunija 3
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Jugoistofna Rumunija 3
Tug — Muntenija, Rumunija 3
Jugoistoéna Oltenyja, Rumuniyja 3
Jugozapadna Bugarska 2
Centralna Makedonya, Gréka 2
Sumadija i zapadna Srbija 2

Severmstoéna Bugarska

Tugoistoéna Bugarska

Atika, Gréka

Severna mzija, Madarska

Bukurest - Ifov, Rumunija

Zapadna Rumunija

Istocna 1 juZna Srbija

Vopvodina, Srbija

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO

Klasteri odece 1z Rumunije, Bugarske 1 Gréke imaju najvecu zaposlenost u G-5 regionu. Regiom
oko glavmh gradova Bugarske 1 Gréke nalaze se na petom, odnosne devetom mestu po zaposlenosti
u ovoj kategoriji klastera. Klaster odece iz regiona Sumadije i zapadne Srbije, u ovoj kategoriji,
najbolje je rangiran 1z Srbije po zaposlenosti u regionu G-5 1 nalazi se na 14. mestu, dok je najbolje

rangirani klaster 1z Madarske po zaposlenost u ovoj kategoriji iz regiona Severne nizije

Tabela 53 — Deset vodecih klastera odece po zaposlenosti v driavama G-5

Broj zaposlenih u

Region z
8 klasteru odece
Jug = Muntenja, Rumunija 21.532
Severoistoéna Rumunija 21.273
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Juina centralna Bugarska

20964

Centralna Makedonija, Gréka 20.291
Jugozapadna Bugarska 20.064
Centralna Rumunija 20035
Jugoistoéna Rumunija 18376
Severozapadna Rumunija 17.901
Auka, Gréka 16.425
Severna centralna Bugarska 13.790

Izvor: Proradéun autora, na osnovu podataka ECO

U regionu G-5, Rumunija ima najvecu zaposlenost u klasteru odece, oko 131.000 zaposlenth

Bugarska je na drugom mestu sa oko 76.000 zaposlenih, a Gréka na trecem mestu sa oko 42.000
zaposlenth. Srbija ima oko 23,000, dok je u Madarsko) samo oko 15.000 ljudi zaposleno u klasteru

odece.

Cetiri klastera odece iz Bugarske nalaze se u vodeéih sedam po vrednosti koeficijenta lokacije u
regionu G-5. Vodeci klaster u oveo) kategoriji, 1z regiona severozapadne Bugarske, ima vrlo visoku

vrednost koeficyenta lokacyje. Ukoliko dodamo 1 kohémk lokacye vrednosti 1,95 za klaster tekstila

u ovom reglonu, ofita je specijalizacija ovog regiona za protzvodnju odece. Shiéno se mozZe reci 1 za
drugi klaster na listi, klaster odeée iz regiona Sumadije | zapadne Srbije. Ako se na vrednost
koliénika lokacije za ovaj klaster doda 1 koliénik lokacije za klaster tekstila u ovom regionu, &ija je
vrednost ok 1,45, moZe se zakljuéiti da ovaj region ima visoku specijalizaciju u prorzvodng odece

Tabela 54 — Deset vodedih klastera odece na asnovi vrednosti kolicnika lokacije v driavama G-

5

Koliénik

Regin lokacije
Severozapadna Bugarska 6,012263088
Sumadija 1 zapadna Srbija 4007230764
Severna centralna Bugarska 3036963301

Centralna Makedonija, Gréka

2661271813

196




JuZna centralna Bugarska 2,660770766
Centralna Rumunija 2.04128625
Jugozapadna Bugarska 2,007879807
Severoistoéna, Rumunija 1609663588
Severozapadna Rumunija 1,604849063
JuZna 1 stoéna Srbija 1,579592865

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Korelacya 1zmedu specyalizacye regiona, merena kohémkom lokacije za klaster odece, 1
produktivnosti regiona, merena regionalmim BDP per capita shéna je kao 1 u sluéaju klastera

tekstila. Koeficijent korelacije ima negativiu vrednosti (r = -0,55394).

Kolitnik lokacije
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Grafikon 52, Kolicmik lokacije za klaster odece 1 razvijenost regiona

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

30000

Velika odstupanja od pravolinijske korelacije su u sluéaju niskorazvijenth regiona severozapadne
i severne centralne Bugarske i regiona Sumadije i zapadne Srbije, ali 1 nedlo razvijenijeg Grikog
regiona centralna Makedonija, Ipak, ovaj region spada u slabije razvijene regione u Gréko), tako da
je ofigledno da se prowzvodnjom tekstila 1 odece uglavnom bave stanovnier slabije razvijenth

regiona u drZavama G-5

Generalno, 1 pored prisustva nekoliko jakih klastera, primetno je da su klasten tekstila 1 odece
daleko od toga da mogu mmadano doprineti razvoju regiona u kojima posluju. Uglavnom se radi o

157

[Dduud: 5l




klasterima koji pokrivaju nacionalno tr#iste drZave u kojoj posluju, ili rade za velike svetske
proizvodace. Upravo takvo stanje klastera u G-5 pruza mogucnost za razvo) pojedinih klastera 1
izlazak na trzidta drugih drfava u G-5. U Srbiji je region Sumadije | zapadne Srbije daleko
najrazvijenijl 1 dalji razvo) 1 promocija robnih marki moZe doprineti vedo) internacionalnizacii
ovog klastera i razvoju regiona u kome posluje.

7.2 Filmska asocijacija
7.2.1 Faktori konkurentmosti domace filmske industrije

Velika novéana sredstva 1 zarade koje poslednjih decenija prate filmsku industriju, doprineli su
da veliki broj drzava radi na tome da unapredi uslove kako bi postale maéajne filmske destinacije.
Ipak, mali broj njih uspe da zaista privuée neke od velikih filmskih producentskih kuca da snimaju
upravo u bm zemljama, jer pored prirodnih uslova, driava mora da 1ma 1 matne razvijenu
infrastrukturu potrebnu za snimanje filmova. U tu infrastrukiuru spadaju opremljeni studiji. firme
koje se bave produkcijom 1 postprodukeyjom, dovoljan broj kvalifikovane radne snage, tunisticka 1
transportna infrastruktura, logistika, 1zvon finansiranja 1 sl. Prema vedini navedenog, Srbija je slabo
ocenjena u 1zveitajima Svelskog ekonomskog foruma. U ovom delu cemo analizirati kapacitete
filmske industrje kroz analizu odgovarajucih kategonja klastera.

Klastern zabave su kategorija koja obuhvata produkenu, postprodukcyu 1 distribuciju filmova,
video 1 TV programa. Pored navedenog, ova kategorija klastera cbuhvata 1 proizvodnju muzickih
mstrumenata, smmanje muzike 1 muzéko 1zdavadtvo, umetméke delatnosti, sporiske 1 druge
zabavne delatnosti

Generalno, klasteri zabave su wrlo slabo razvijeni u Srbiji anj-.' pokazuje da klasteri
nemaju nijednu osvojenu zvezdu, a imaju veoma malo zaposlenih. Jedan od razloga moZe biti i to
§to vehk: broj umetnika radi samostalne, pa msu vidljivi u statistici zaposlenosti. 1 pored toga,
postoji veoma velika korelacya 1zmedu snage regiona 1 zaposlenosti u ovim klastenima. Koeficijent
korelacije tima vrednost 0,99572.
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Grafikon 53, Broj zaposlenih u klasterima zabave | BDP pe po regionima u Srbiji

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Mijedan klaster zabave 1z zemalja G-5 mapiranjem nije osvojio nijednu zvezdu Nema mnogo
Jjakih klastera zabave ni u celoj Evropt. Samo Cetiri klastera su mapiranjem osvojila dve zvezde: 1z
regiona oko Londona 1 jo§ dva regiona u Engleskoj 1 1z regiona oko Rima u Italj. Vodec: klasten
zabave po zaposlenosti u 3-5 su u regionima oko glavnih gradova Gréke, Madarske, Bugarske 1
Rumunije. Klaster 1z regiona oko glavnog grada Srbije nalazi se na sedmom mestu ove rang-hste
Na histi deset vodecih klastera zabave po zaposlenosti u G-5, najvide ima klastera 1z Madarske

Tabela 55 — Desei vodecih klastera zabave po zaposlenosti u driavama G-5

Region Broj zaposlenih u
klasteru zabave
Atika, Gréka 9164
Srednja Madarska 6.495
Jugozapadna Bugarska 6.143
Bukurest - [lfov, Rumunya 4.399
Centralna Makedonija, Gréka 3.068
JuZna mzzja, Madarska 2.139
Beograd, Srbija 2.081
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Severna nizija, Madarska 2.019
Zapadno Podunavlje, Madarska 1.732
Severoistocna Bugarska 1.528

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Madarska 1ma 1 ukupno najpvide zaposlenih u klasterima zabave, oko 16.500. Slede Gréka sa
nesto manje od 16.000, 1 Bugarska sa nesto vise od 10.000. Rumunija sa malo viie od 6.500 1 Srbyja

sa oko 3.500 nemaju jake klastere u ovo) kategorni.

Prema vrednosti koliénika lokacije, ponovo je napase klastera 1z Madarske u vodecih deset
Klaster: 12 regiona oko glavmih gradova u zemljama G-5 vodect su na ovo) rang-hsty Ipak, reé je o
malim vrednostima koliénika lokacije 1 tefko je govoriti o specijalizaciji regiona u ovoj kategoriji

klastera,

Tabela 56 — Deset vodedih klastera zabave na osnovi vrednosti kolicnika lokacije n driavama

G-5

Koli¢nik

Reglon lokacije

Jugozapadna Bugarska 0,614753
Atika, Gréka 0,553998
Srednja Madarska 0,524248
Beograd, Srbija 0488833
Bukureft - Ilfov, Rumunija 0,458237
Juina nizija, Madarska 0438464
Juimo Podunavlje, Madarska 0411211
Zapadno Podunavlje, Madarska 0,407005
Centralna Makedonija, Gréka 0,402384
Severna mzya, Madarska 0,390206

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO
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Postoji pozitivna korelacija izmedu specijalizacije regiona, merene koliénikom lokacije za
klaster zabave. 1 produktivnosti regiona, merene regionalmm BDP per capita. Koeficijent
korelacye ima vrednost 1znad nule (r = 0,132198).
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Grafikon 54, Kolicnik lokacije za klaster zabave i razvijenost regiona

[zver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Ipak, 1 pored poztine korelacije, postoje vidlpva odstupanja od limje korelacye u sluéaju
velikog broja klastera zabave u regionu G-5. Ovo pokazue velike razlike u razvijenost klastera
zabave unular svake driave G-3, ah je vidlpivo da razvyemy regiom u svako) od driava G-5 imaju
jace klastere zabave od manje razvijenih regiona

Srbija je po nivou razvoja klastera zabave daleko slabgjja od Madarske 1 Gréke. Ovi regioni imaju
mnogo razvijeniju infrastruktury 1 konkurentniji turizam, pa se moZe zakljuéin da su fakion
konkurentnosti domace filmske mdustryje daleko slabijp od onth u Madarskoy 1 Gréko). Ipak, pre
finalnog zakljuéka ispitacemo potencyjalne mie za TV produkenu 1 advertajzing.

7.2.2 Srbija kao lokacija za medunarodnu filmsku, TV produkciju i
produkeiju reklama

Kao $to smo vec¢ naveli, metodologija za mapiranje klastera posebno analizira grupu kreativnih i
kulturnih industrija. U okviru ove analize mapiraju se klasteni TV 1 radio predukcije 1 klasteri
advertajzinga.

Kao 1 u sluéaju klastera zabave, klastent radya 1 TV produkeije 1 advertajzinga mapranjem nisu
asvojili mjednu zvezdu u Srbiji. Sto se tée zaposlenosti, klasteri radya i televizije maju sliénu
zaposlenost u svim regionima. Koeficijent korelacije je pozitivan i ima vrednost r = 0,811817
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Grafikon 535, Brof zaposlenih u klasterima radija i TV produkeije § BDP pe po regionima n Srbiji

lzvor; Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Sto se klastera adverlajzinga tice, zaposlenost u regionu oko Beograda je znatno veda nego u
ostalim regionima. Koeficijent korelacije je pozitivan 1 ima vrednost blizu 1 (r = 0,977648)
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Grafikon 56, Brof zaposlenih u klasterima advertajzinga i BDP pe po regionima u Srbiji

[zvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO
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Klasteri advertajzinga u regiomma oko glavnih gradova Gréke 1 Madarske mapiranjem su
osvojili po jednu zvezdu. Nijedan klaster radio 1 TV produkcije nema osvojene zvezde u zemljama
G-5

Tabela 57 —Jak: Kasteri advertajzinga u difavama G-5 na osnovu mapiranja klastera

Region Broj zvezda

Atika, Gréka 1

Srednja Madarska 1

[zvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Klasten radio 1 TV produkcyje 1z regiona oko glavmh gradova Rumunije, Gréke, Bugarske,
Madarske i Srbije imaju najvedu zaposlenost u zemljama G-5. Klasteri radio i TV produkcije iz sva
Ceuri regiona u Srbiji nalaze se medu vodecih devet klastera po zaposlenosti u ovol kategorii
klastera u zemljama G-3. Pored Srbyje, vecina klastera radio 1 TV produkeije 12 regiona u Gréko 1
Rumuniji imaju vecu zaposlenost od onth u regionima u Bugarsko) 1 Madarsko).

Tabela 58 — Deset vodecih kiastera radio 1 TV produkcije po zaposlenosti w driavama G-3

Broj zaposlenih u
Region klasteru radio i TV
produkcije
Bukurest — [lfov, Rumunya 12.482
Alika, Gréka 11.054
Jugozapadna Bugarska 7158
Srednja Madarska 6643
Beograd, Srbija 1.834
Sumadija i zapadna Srbija 1.380
Vojvodina, Srbija 1.152
Centralna Makedonija, Gréka 1.129
Juzna 11stoéna Srbya 1.065
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Peloponez, Gréka 892

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunpa, sa oko 17.000 zaposlemh, 1 Gréka, sa oko 16.000 zaposlemh, imaju najvecu
zaposlenost u klasteru radio 1 TV produkeije. Bugarska je na trecem mestu sa neéto manje od 9.000
zaposlenih, a Madarska na éetvrtom mestu sa oko 7.000 zaposlenth. Srbija ima najmanje zaposlenih

u klasterima radio 1 TV produkeyje u G-5, oko 5.500.

Klasteri radio i TV produkeije oko velikih gradova Rumunije, Bugarske, Gréke 1 Madarske su
vodect jim drZavama po vrednosti koliénika lokacye. Jedini 1zuzetak su klasteri u Srbyu, gde
klasteri juime i istoéne Srbije i region Sumadije 1 istodne Srbije imaju vecéu vrednost koliénika od
klastera radio 1 TV produkeije 1z regiona oko Beograda Gréka klasteri radio 1 TV produkeye mmaju
najbolje vrednosu kohénika lokacye. a éak osam klastera radio 1 TV produkeye 1z Gréke nalazi se u
prvih 15 po vrednost kohénika lokacyje u regionu G-5.

Tabela 59 — Deset vodedih klastera radio i TV produkcije na osnovu vrednosti kolicnika lokacije
u driavama G-3

Rigion Kolicnik

Iokacije
Bukurest — [lfov, Rumunija 1,300230004
Jugozapadna Bugarska 0.716327934
Atika, Grlka 0670673539
Juina 1 1stoéna Srbija 0,583107938
Srednja Madarska 0,536194111
Sumadija 1 zapadna Srbija 0,503962312
Jonska muzija, Gréka 0433472415
Beograd, Srbya 043081173
Vojvodina, Srbija 0,364345964
Peloponez, Gréka 0,348040516

Izvor: Proraun autora, na osnovu podataka ECO
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U slucaju klastera radio i TV produkeije, postoji pozitivna korelacija izmedu specijalizacije
regiona, merene kohiénikom lokacye, 1 produktivnosti regiona, merene regionalmm BDP per capita
Koeficijent korelacye ima vrednosti 1znad nule (r = 0,217228).
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Grafikon 37, Kolicmik lokacije za klaster radio | TV produkcije 1 razvifenost regiona [ Deteted: 5

[zver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Velika odstupanja od linje korelacije vidljiva su jedino u sluéaju najbolje rangiranog klastera po
broju zaposlenih 1 vrednost koliémka lokacije, 12 regiona oko glavnog grada Rumumyje.

I u sluéaju klastera advertajzinga, najveca zaposlenost u ovim klasterima je u regionima oko
glavnih gradova uw drZavama G-5 Sedam od prvih 14 klastera po zaposlenosti u klasterima
advertajzinga, u zemljama G-3, nalazi se u rumunskim regionima

Tabela 60 — Deset vodedih klastera advertajzinga po zaposlenosti w driavama G-5

Broj zaposlenih u
Region klasteru
advertajzinga
Bukurest — [lfov, Rumunija 12.953
Atika, Gréka 9,266
Jugozapadna, Bugarska sN7
Srednja Madarska 4,321
Beograd, Srbiyja 3.426
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Centralna Makedonija, Gréka 2371
Severozapadna Rumunija 2031
Centralna Rumunija 1.336
Zapadna Rumunija 1.251
Jugoistoéna Rumunzja 098

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunija. u regionu G-5, ima 1 najvecu zaposlenost u ovim klasterima sa oko 20.500 zaposlenih
Gréka 1ma meSto manje od 14.000, dok bugarski klastent adverlajzinga zapoilavaju oke 7.500
radmka. U klasterima advertajzinga u Madarskoy radi oko 6.000 radnika, dok u Srbii radi oko 1.000
manje.

Klastenn advertajzinga u regiomma Beograda 1 Vojvodme nalaze se medu vodecim u ovo)
kategoriji u zemljama G-5 prema vrednosti kolidnika lokacyje. Vodedi klasteri advertajzinga u
zemljama G-35 prema ovom kritertjumu ponovo su 1z regiona oko vodecih gradova svih drZava G-5
Greki klaster: advertajzinga imapu najbolje vrednost koliénika lokacije, pet klastera 1z Gréke u ovo)
kategoryi se nalaz u prvih 15 po vrednostt koliémka lekacye u regionu G-5. Medu prvih 16 po
ovom knterjumu nalaze se 1 sv1 klaster: advertajzinga 1z Srbyje.

Tabela 61 — Deset vodecih klastera advertaizinga na asnove vrednosti kolicmika lokacije u
driavama G-5

Rigion Kﬂliil-l.ik

lokacije
Bukurest — [lfov, Rumunija 1,349293322
Beograd, Srbya 0.804776983
Jugozapadna Bugarska 0,572121654
Atika, Grcka 0,560164144
Srednja Madarska 0348772355
Centralna Makedonija, Gréka 0310969172
Vojvodina, Srbija 0275157108
Srednja Gréka 0.248698567
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Tesalija, Gréka 0,191671858

Severozapadna Rumunija 0,18208192

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

I kod klastera advertajzinga posto)i pozitivna korelacija 1zmedu specijalizacije regiona, merene
koliénikom Bokacije, 1 produktivnosti regiona, merene regionalnim BDP per capita. Koeficijent
korelacije 1ima nedto niZu vrednost nego u slucaju klastera radio i TV produkene, ali je dobijena
vrednost 1znad nule (r = 0,129996).
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[zvor: ProraCun autora, na osnovu podataka ECO

Velika odstupanja od linije korelacije wvidljiva su u slucaju klastera iz regiona oko glavnih
gradova Rumunije, Bugarske 1 Sthije

Anahza je pokazala da, u regionu G-5, za sve tn kategonje klastera u ovom delu postop
pozitivna korelacija zmedu snage klastera 1 razvijenost regiona. To pokazuje da su klasten kop su
povezani sa filmskom ndustrijom vaim za razvoj regiona. Ovakav zakljucak je u saglasnosti sa
istraZzivanjima Evropske opservatonje za klastere, koja je kategorye klastera radio i TV produkeije i
advertajzinga uvrstila u kulturne i kreativne industrije 1 ozmacdila 1h kao veoma znaCajne za razvoj
reglona,
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7.3 Klaster vazduhoplovne industrije
7.3.1 Potencijal za razvej klastera u oblasti vazduhoplovstva

Vazduhoplovna mdustrija je u drugoy polovim proslog veka predstavljala vaznu granu tadasnje
vojne industrije SFRJ. Sa raspadom driave 1 poéetkom tranzicije, ova) sektor je sveden na nekoliko
drzavnih firnu u restrukturiranju koje éekaju kupcee il strateske partnere. Zbog neophodnih velikih
ulaganja da bi se zapoleo posao u ovom sektoru, osnovan je mali broj novih, privatnih firmi u ovom
sektoru od pocetka tranzicije

Kategorija klastera wvazduhoplovstva, prema metodologiy mapiranja  klastera, obuhvata
proizvodnju vazdusnih i1 svemirskih letelica 1 odgovarajuce opreme. Mapiranje klastera pokazuje
rzuzetno malu zaposlenost u ovoj kategori klastera u Srbyi 1 mijednu osvojenu zvezdu. U Srbip
ukupno radi samo 13 firmu u ovo) kategonyi klastera, od toga najvise u Beogradu. Ipak, najveca
zaposlenost u ovom klasteru je u regionu Vojvodine. Koeficijent korelacyje 1zmedu zaposlenosti u
klasterima vazduhoplovstva i regionalnog BDP per capita je pozitivan i ima vrednost r = 0,095240
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Grafikon 39, Broj zaposlenih u klasterima vacduhaplovstva 1 BDP pe po regionima n Srbiji

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

I u drugim drZavama G-5 klaster1 vazduhoplovstva su relativno slabi 1 mapiranjem nisu osvoplh
nyjednu zvezdu Mapiranje pokazuje da se najjaéi klasteri u nalaze u regionima Samarska oblast,
Uljanovska oblast 1 Habarovski kraj u Rusiji, Midi-Pyrénees u Francuskoj 1 Zaporodka oblast u
Ukrajimi. Jaki klasteri se nalaze i u regionima u Nemackoj, Italiji 1 Poljsko)

Ukoliko zuzmemo region oko glavnog grada Gréke 1 dva regiona u Rumuniji, ostali klaster:
vazduhoplovstva u drzavama G-5 nemaju mmaéajniju zaposlenost. U regionu oko Atine nalazi se
fabrika Hellenic Aerospace fndustry, koja je jedan od vodecih proizvodaca aviona u ovom regionu

208

[ Deleted: 5=




Tabela 62 — Deset vodedih klastera vazduhoplovstva po zaposlenosti u driavama G-3

Region Broj zaposlenih u
klasteru vazduhoplovstva
Atika, Gréka 3.062
Bukuredt — [lfov, Rumunija 1.640
Severoistoéna Rumunna 1.336
Srednja Gréka 350
Jugostoéna Oltenyja, Rumunya 341
Juina centralna Bugarska 314
Vojvodma, Srbya 281
Severoistoéna Bugarska 254
Tesalija, Gréka 245
Centralna Rumunija 208

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Oko 4.000 radnika je zaposleno u  grékim klasterima vazduhoplovstva, dek je u Rumunij

zaposleno oko 3.500. Zaposlenost u ovim klasterima u Madarsko), Bugarskoy 1 Srbiji je jako slaba.

Jedino dva regiona u Grékoj, Atika 1 Srednja Greka, 1 region oko glavnog grada Rumunije imaju

znacajniju koncentraciju klastera vazduhoplovstva u privredi regiona. Koliénik lokacije ostalih

klastera u regionu G-5 je manji od 0.1.

Tabela 63 — Deset vodedih klastera vazduhoplovsiva na osnovi viednosii kelicnika lokacije u
driavama G-3

R Koliénik

egion lokacije
Atika, Gréka 0,185109282
Bukurest - Ifov, Rumunija 0,170836181
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Srednja Gréka 0,155993725
Zapadna Makedonija, Gréka 0097725073
Vojvodina, Srbyja 0,088872583
Tesalija, Greka 0083850438
Severoistoéna Rumunna 0,079326956
Peloponez, Grika 0051113574
Severoistoéna Bugarska 0,049953685
Tuzna centralna Bugarska 0,039853178

Izvor: Proradéun autora, na osnovu podataka ECO

Ipak, 1 pored tako slabe zaposlenosti, postoji pozitivna korelacya izmedu specijalizacije regiona,
merene kolifnikom lokacyje za klaster vazduhoplovstva, i produklivnesti regiona, merene
regionalnim BDP per capita. Koeficijent korelacije ima vrednost vecu od nule (r = 0,382104).
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Grafikon 60, Kolicnik lokacije za klaster vazduhoplovstva i razvijenost regiona

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECQ

S rzuzetkom klastera 12 regiona oko Aline, ne postoje jaki klaster: vazduhoplovstva u zemljama
G-5. 5 obzirom na rezultate analize, ne postoje ozbiljni potencijali za razve) ovog klastera u nekom
od regiona u Srbiji 1 njegov doprinos razvoju tog regiona. Klaster: vazduhoplovsiva u Srbiji. zbog
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male zaposlenosti 1 uticaja na privredu regiona u kojima posluju, treba da budu deo nekog od vecih
klastera u regromma gde poslupu, poput turistickog klastera, klastera transporta 1 logistike 1 s1.

7.3.2 Konkurentnost usluga u vazduhoplovstvu

Metodologijom mapiranja klastera usluge u vazduhoplovstvu su razvrstane u kategoriju klastera
transporta 1 logistike. Ovoj kategorip pripadaju, 1zmedu ostalog, 1 usluge popravke 1 odrZavanja
vazduinih i svemrskih letelica, vazdusni prevoz putnika i tereta, skladiStenje 1 ostale usluZne
delatnosti u vazduinom saobracaju.

Klasteni transporta 1 logistike u Srbiji maprranjem misu osvoph mjednu zvezdu Napeca
zaposlenost u ovim klasterima u Srbijt je u regionu oko Beograda, dok je najslabya u regionu
Sumadije i zapadne Srbije. Koeficijent korelacije izmedu zaposlenosti u ovim klasterima 1 BDP per
capita regiona je vrlo blizu maksimalne pozitivne vrednosti 1 1znosi r = 0,9960006
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Grafikon 61, Brof zaposlenih u klasterima transporta i logistike i BDP pe po regionima u Srbiji

Lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

U drugim drzavama G-5 éak 16 klastera transporta 1 logistike su mapiranjem osvojli zvezde T
osvojene zvezde imaju klasteri 1z regiona oko glavnog grada Madarske 1 severoistoéne Rumumije.
dok je dve zvezde osvojio klaster 1z regiona oko glavnog grada Gréke Najpide zvezda su osvopili
klasteri i1z Rumunije
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Tabela 64 —Jaki Masteri transporta i logistike u driavaina G-5 na osnovi mapiranja klastera

Region Broj zvezda
Srednja Madarska 3
Jugoistoéna Rumunija 3
Atika, Gréka 2
Severna centralna Bugarska 1
Severoistodna Bugarska |
Jugoistoéna Bugarska l
Jugozapadna Bugarska 1
Jonska nizija, Gréka 1
Voreio Aigaio, Gréka |
Notio Aigaio, Gréka I
Severozapadna Rumunija I
Cenftralna Rumunya |
Severoistofna Rumunija 1
Bukurest - [lfov, Rumunija 1
Jugozapadna Oltenija, Rumunija 1
Zapadna Rumunija 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka £CO

Medu vodecih pet klastera transporta 1 logistike u regionu G-5, Cetiri su klasten: oko glavnih

gradova Madarske, Gréke, Rumunije i Bugarske. Klasteri iz Rumunije dominiraju po zaposlenosti u
ovoj kategornyi, a svih osam klastera 1z Rumunye nalazi se u vodecih 14 po zaposlenosti u regionu

G-5_ Najbolje rangiram klaster 1z Srbije u G-5 po zaposlenost nalazi se tek na 13, mestu

Tabela 65 — Deset vodecih klastera transporta 1 logistike po zaposlenosti u driavama G-5

Region Broj zaposlenih u
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Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka BCO

klasteru transporta
i logistike

Srednja Madarska 90.110
Atika, Gréka 74.639
Jugoistoéna Rumunna 47.348
Bukuredt — [fov, Rumunija 43016
Jugozapadna Bugarska 29 406
Severozapadna Rumunija 13,454
Zapadna Rumunija 13.354
Centralna Rumunija 12.674
Jugoistoéna Oltenija, Rumunija 12.538
Centralna Makedomja, Gréka 11.952

Napvec: broj zaposlenth u klasterima transporta 1 logistike ima Rumunija, oko 164.000. Na

drugom mestu je Gréka sa oko 126.000 zaposlenih, dok je treéa Madarska, sa neito manje od

108.000 zaposlemh. Bugarska ima oko 70.000 zaposlenth u klasterima transporta 1 logistike, dok je
Srbija u ovoy kategoriji na zafelju u regionu G-3, sa oko 23,000 zaposlenih

Klaster transporta i logistike zapodljava preko 7% od ukupne zaposlenosti u klasterima u regionu
oko glavnog grada Madarske Regioni oko glavnih gradova Gréke 1 Rumunije su u vodedih pet po
kolicniku lokacije klastera transporta i logistike u regionu G-5. U ovoj kategoriji najbolje rangirani
klaster 1z Srbije je 12 regiona oko Beograda 1 nalaz se na 11. mestu.

Tabela 66 — Deset vodecih klastera transporta 1 logistike na esnovn vrednosii kolicnika lokacije

u driavama G-5

e Koliénik
EZ10n

E lokacije
Srednja Madarska T,27328788
Jonska nizija, Gréka 4643022717
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Atika, Gréka 4,512205001
Bukurest — Ilfov, Rumunija 4 480008015
Jugoistoéna Rumunna 4147494098
Voreio Aigaio, Greka 3,62079476
Notio Aigaio, Gréka 350408057
Jugoistoéna Bugarska 3.042696409
Jugozapadna Bugarska 2942768821
Zapadna Gréka 2585053848

Izvor: Proradéun autora, na osnovu podataka ECO

Korelacya 1zmedu specijalizacije regiona, merena kohénikem lokaciyje za klaster transperta 1
logistike, 1 produktivnosti regiona, merena regionalnim BDP per capita je pozitivna. Koeficijent
korelacije ima vrlo sliénu vrednost kao 1 kod klastera vazduhoplovstva (r = 0.386209). Klaster 1z
regiona oko glavnog grada Madarske je jedini koji u veliko) meri odstupa od linije korelacije
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Grafikon 62, Kolidnik lokacije za klaster transporta i logistike i razvifenost regiona

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Dokazana pozittvna korelacija u regionu G-5 1 veoma slaba razvijenost ovih klastera u Srbiji,
znadl da je klastere vazduhoplovnih usluga. ali 1 svih ostalih wansportmih usluga i skladiStenja,
potrebno dalje razvijati u regionima u Srbiji. Nerazvijena infrastruktura za kopneni, Zeleznicki,
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vazdusni i reéni saobracaj jedan je od problema konkurentnosti Srbije prema Izvedtaju o
konkurentnostt WEF. Unapredenje svih vidova saobracane infrastrukture doprinece 1 jaamju
klastera u oblast transporta 1 logistike u svim regiomima, al je veoma vaimo paralelno raditi 1 na
jacanju 1 povezivanju ovih mmicyativa unutar regiona kako bi se doprinesilo jadanju njihove
konkurentnosti. Konkurentma klasteri u oblasti transporta 1 logistike doprinose 1 jacanu drugih
klastera, poput turizma, distribucyje 1 sl
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POTENCIJALNI KLASTERI U SRBILJI

Od 2006. u Srbij su se radale 1deje za nove klaster micijative, a neke su nastale 1 razvijale se ab
nisu bile podrZane sredstvima 1z Programa za razvoja klastera. Pojedine imcyjative nisu ispumjavale
kriterijume Programa, a neke nikada nisu ni konkurisale. Jedan broj ovih klaster imicijativa je
odabran za analizu u ovom poglavlju. Cil) analize je da se utvrdi trenutna snaga ovih klastera u
reglomima 1 moguct potencijal za razvo) 1 podriku klaster imeygativama u buducnost.

8.1 Finansijske usluge
8.1.1 Finansijsko trziste u Srbiji

Osmi stub Globalnog indeksa konkurentnost: Svetskog ekonomskog foruma meri razvo)
finansyskog trZista. Pored toga, 1straZivanje Globalnog izveitaja o konkurentnosti sadrii 1
istraZivanje najproblematiénijih faktora poslovanja u svakoe) drZavi, a pristup finansijama je jedan
od ponudenth odgovora, U lzvedtaju o konkurentnosti za 2013-2014. u Srbiji je bilo 11.1%
odgovora koji ukazuju na to da je pristup 1zvorima finansiranja jedan od naproblematiénijih faktora
poslovama
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0.0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Grafikon 63, Procenat odgovora koji su oznadili pristup izvorima finansivanja kao jedan od
najproblematicrifih faktora poslovania u Srbifi u periodu 2008-2014. godine

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF
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Lak pristup finansiranju je veoma vaZan faktor za rast i razvoj preduzeca. Spor i1 skup pristup
1zvonima finansranja moZe usporitt 11 onemoguciti rast kompanya. Rezultat 1strazivanja WEF
pokazuju da menadiment svakog devetog preduzeca u Srbip smatra da je pnstup 1zvorima
finansiranja problematian 1 da je potrebno raditi na unapredenju ovog faktora konkurentnost
Primeri Silicijimske doline 1 osnivaca kompanije Epl pokazuju da je pored bankarskog sektora
potrebno raditi 1 na poboljdanju uslova za rad 1 privladenju fondova nziénog 1 viasmiékog kapitala
Ovo je posebno vafno za brzorastuce kompanije, koje u ovim fondovima mogu naci jeftin 1 lak
pristup kapitalu potrebnom za razvo).

Prosefna ocena Srbije za osmi stub konkurentnosti opada, kao 1 njena pozicija na rang-list
konkurentnosti. U periodu od 2008 prosecna ocena za osmi stub konkurentnosti je opala za 0,46,
dok je pozicya slabija za 26 mesta. Owvi parametri jasno pokazuju slabu razvijenost domaceg
finansijskog trista, ali i nepostojanje napretka u prethodnim godinama, Detaljna analiza svakog od
kriterijuma u ovom stubu omogucice jasniu shiku o slabostima domaceg finansyskog trZifta
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Grafikon 64, Pozicija prema osmon: stibu konkurentnosti na rang-listi WEF i prosecina ocena n
ovom stibi

Izvor: Proraun autora, na osnovu podataka WEF

Prema WEF, kriterijum dostupnost finansyskih usluga objadnjava da li finansijska sektor u
zemlji pruZa Sirok spektar finansyskih proizvoda 1 usluga za preduzeca Ovaj kniterijum je uveden
2010. u metodologiju WEF 1 od tada do 2012 Srbyja j la blagi napredak u oceni 1 poziciy na
rang-listi konkurentnosti prema ovom kriteryumu. Ipak, zabeleZen je pad u 2013 u odnosu na 2012,
alt je 1 Srbiga prema ovom knterijjumu jof uvek bolje ocenjena 1 rangirana u odnosu na 2010
godinu
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Grafikon 65, Pozicija prema kviterijumu dostupnositi finansijskih usluga na rang-listi WEF i
prosedita ocena prema ovon Kriterijuniu

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Kriterijum pristupaénost finansijskih usluga WEF defimiSe kao stepen u kojoj meri davaoci
finansyyskih usluga obexbeduju prufanje finansyskih usluga po pristupaémim cenama. 1 ova)
krnterijum je uwveden 2010, godine. U 2011, Srbya beleZi rast ocene 1 pozicije prema ovom
kriterijumu, ali od tada belez pad. Tako je ocena u 2013, priblizno 1sta kao 1 u 2010, pozieya je 13
mesta slabija. $to jasno pokazuje da se u drugim drZavama pristupacnost finansijskih usluga
pobaoljfava
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Grafikon 66, Poziciia prema kriterijumu pristupacnosti finansyskih usluga na rang-listt WEF i
prosedna ocena prema ovom Kriterijnmu
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[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

WEF defimife knteryum finansiranja kroz lokalnu berzu pitanjem: koliko je jednostavno da
preduzece dode do novca 1zdavanjem obveznica na berzi u nekoj zemlp? Srbya beles konstantm
pad ocene od 2008. 1 pozicyje od 2009, godine. Srbija je prema ovom kriteryumu u 2013, medu 20
najslabijih drZava sveta i ovaj kriterijum predstavlja jedan od knititnih faktora
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Grafikon 67, Pozicija prema kviterijumu finansiranja kvoz lokalmu berzu na rang-list WEF i [ Deleted: 5
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[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Prema WEF, krterijum lakoce pristupa zaymovima pokazuie nive mogucnosti da se u neko)
zeml)i dobyje kredit samo uz dobar bizmis plan 1 bez kolaterala, [ prema ovom knterjjumu Srbija
beleZ pad ocene od 2008, a1 pad pozicije od 2010, godine
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Grafikon 68, Pozicija prema kriterijumu lakoce pristupa zajmovima na rang-listi WEEF i

prosedna ocena prema ovom Kriterijumu

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka WEF
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Kriterijum dostupnosu rniziénog kapitala WEF opisuje kao stepen mogucnosti za preduzeinike sa

movativiim, ali rziénm projektima da nadu preduzetmékn kapital I prema ovom kriterjjumu Srbija

belei pad ocene od 2008, a 1 pad pozicije od 2009, godine. Ozbilinijih ulaganja fondova riziénog

kaputala nyje bilo do sada u Srbyjy, a pravna regulativa u ovo) oblast: nyje jasno defimisana
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Grafikon 69, Pozicija prema kriterijumu dostupnosti rizicnog kapitala na rang-listt WEF 1
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Lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF
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[ prema kriterijumu stabilnosti banaka Srbija beleZi pad ocene od 2008, godine.
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Grafikon 70, Pozicija prema kriterijnmu stabilnost banaka na rang-listi WEF i prosecna ocena
prena ovom kriterijumu

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka WEF

Prema WEF, kriterjum regulacije razmene hartija od vrednosti ocenjuje regulisanje 1 nadzor

razmene hartija od vrednosti u nekoj zemlji. I prema knterjjumu stabilnosti banaka Srbya bele# pad

ocene od 2008, a pala je za 16 pozicyja na rang-hst u odnosu na 2008, godmnu.

Grafikon 71, Pozicija prema kriterijumu regulacije razmene hartija ad vrednosti na rang-listi
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[zvor: Proralun autora, na osnovu podataka WEF

Indeks zastite zakonskih prava WEF preuzima 1z lzvestaja o poslovanju Svetske banke Prema
WEF, Indeks zastite zakonskih prava defimiSe stepen pravne zastite zajmoprimaca 1 prava kreditora.
Ocena Srbije prema ovom kriterjumu je sedam, kao 1 2008, a pozicija na rang-listi je manja za 26
mesla
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Grafikon 72, Pozicija prema kviterijumu indeksa zastite zakonskih prava na rang-listi WEF i
prosecna ocena prema ovom Kriterijunim

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Prema [zvestaju o konkurentnost WEF, finansysko trZite u Srbiji ima sve slabyju ocenu. Ocene
koje se odnose na bankarski sekior u nedio blaZem su pada u odnosu na ocene berze 1 fondova
niziénog kapitala Berza u Srbiji je dodivela nagh pad u prethodnih Jest godina, dok fondowi
nziénog kapitala mkada nisu mi bili prisutni u nekoj vecoy men u Srbiji. Ovakvo traste kapitala ne
moze doprineti razvoju domace privrede 1 stoga su neophodne mere koje bi poboljsale knterjjume u
osmom stubu konkurentnostt. Pre svega, ove mere treba da se fokusiraju na oblast berze 1 fondova
riziénog kapitala, koji su slabo razvijeni

U svim drZavama G-3 pristup finansiranju je oznaden kao jedan od wvodedih problema
poslovama. U Gréke) je skoro svaki &etvrli menadZer oznadio pristup 1zvorima finansiranja kao
najveci problem u poslovanju, u Madarskoj svaki desti, u Bugarskoj svaki osmi, a u Rumuniji skoro
svaki deseti
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Grafikon 73, Procenat odgovora koji su oznadili pristup izvorima finansivanja kao jedan od
najproblematicnifih faktora poslovania w driavama G-3 1 20135, godini

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

U Globalnom 1zvedtaju o konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma za 2014, Srbija je prema
osmom stubu konkurentnosti rangirana na 115, pozicijl, sa proseénom ocenom 3,48 Gréka je jedina
drzava G-5 sa slabyom ocenom od Srbiyje, dok Rumunija, Bugarska 1 Madarska imaju nesto vecu

ocenu, od 3,9,

Tabela 67 —Rang i prosedna ocena zemalfa G-5 prema osmom sinbu konkurentnosti Svetskog
ekonomskag foruma

Razvoj finansijskog | Razvoj finansijskog
triifta ocena triifta pozicija
Srbija 348 113
Rumunija 3,95 72
Madarska 3,93 74
Greka 2,86 138
Bugarska 3,95 73

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka WEF

U odnosu na prosek u regionu G-5 Srbija ima prednost samo u knterjumu stabilnosti banaka,
najvie zahvaljujuci lofoj oceni Gréke u ovom kriterfjumu, Najveci nedostact su u kriterijumima
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finansiranja kroz lokalnu berzu i regulacije razmene hartija od vrednosti, $to jasno ukazuje na to da
je berza najslabip 1zvor finansiranja u Srbij1 u ednosu na druge drave G-5. 1 dostupnost nziénog
kapitala je slabya u odnosu na prosek G-5, ali je Srbyja prema ovom kriteryumu bolje ocenjena od
Greke.

—Sibija Prosek G-5
Dostupnost Rnansijskih
usluga
8.0
Indeks raitite zakonskih 6.0 Pristupatnost

prava finansijskih ushuga

Regulacija rarmene . Finansiranje kror

hartija od vrednosti lokalou berzu
MLak "
Stabilnost banaka u}:;:ﬁ:::“

Dostupnog rizidnog
kapiala

Grafikon 74, Ocena Srbije prema kriterijumima u osmom stubn konkurentnosti Svetskog
ekonomskag_foruma 2014, v odnosu na prosek driava G-5

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka WEF

Nijedna dr#ava u G-5 nema visoke ocene u osmom stubu kenkurentnostt WEF, Sto maéi da je
razvijenost 1 konkurentnost njthovih finansyskih tridta relativno slaba. Ovo pruZa Sansu Srbiji da
jacanjem regulative u oblasti finansijskih tr#iSta ostvari konkurentsku prednost u regionu. Ipak,
realniji cilj je dostizanje drZava u regionu G-5 prema nivou razvoja trasta kapitala 1 priviacenja
fondova nziénog kapitala

8.1.2 Bankarski sektor u Srbiji

Prema metodologiji mapiranja klastera, bankarski sektor spada u kategoriju klastera finansijskih
usluga Pored bankarskog sektora, u ovu kategorju spadaju 1 usluge osiguramja, brokerstva,
upravljanja finansyjama 1 sl Mapiranje klastera pokazuje da je jedino klaster finansijskih usluga u
regionu oko Beograda osvojio jednu zvexdu Owaj klaster ima 1 najvecu zaposlenost medu
klasterima finansyskih usluga u Srbii Jedmo jos klaster finansyskih usluga 1z Vojvodine mma
znatan broj zaposlemh, dok klaster: u ovo) kategoriji iz ostala dva regiona u Srbyi imaju relativno
malu zaposlenost. Koeficijent korelacyje 1zmedu zaposlenosti u finansyskim klasterima u Srbiji 1
regionalnog BDP per capita vrlo je blizu maksimalne vrednosti 1 1znosi r = (,990395
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Grafikon 75, Broj zaposlenih u klasterima finansijskih usliga i1 BDP pe po regiommia w Srbifi

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Cetiri klastera finansijskih usluga u drzavama G-5 mapiranjem su osvojila zvezde. Svi klasteri su
1z regiona oko glavnih gradova, a jedini klaster 1z regiona oko glavnih gradova u zemlhama G-5 kojt

nije osvojio zvezde je 1z regiona oko glavnog grada Rumunije

Tabela 68 —Jaki Kasteri finansijskilh usluga n driavama G-5 na osnove mapivanja klastera

Region Broj zvezda
Atika, Gréka 2
Srednja Madarska 2

Jugozapadna Bugarska

Beograd, Srbija

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Klastenn finansyskih usluga 1z regiona oko glavmih gradova Gréke, Rumumyje, Madarske 1

Bugarske maju najvecu zaposlenost u G-5 regionu. Klaster finansyskih usluga 1z regiona cko

glavnog grada Srbije nalaz se na sedmom mestu po zaposlenostt u regionu G-3. Osam od prvih 13
klastera finansijskih usluga po zaposlenost u regionu G-5 su 1z Rumunije
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Tabela 69 — Deset vodedih klastera finansijskih ushiga po zaposlenosti u driavama G-5

Reston Broj zaposlenih u klasteru
finansijskih usluga
Atika, Gréka T6.345
Bukurest — Ilfov, Rumunija 60,100
Sredmya Madarska 56.600
Jugozapadna Bugarska 37,969
Severozapadna Rumunia 28.100
Severoistoéna Rumunija 21.900
Beograd, Srbija 21.425
Centralna Makedonya, Gréka 16.172
Zapadna Rumunija 15,200
Centralna Rumunija 14.500

Izvor: ProraCun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunija ima 1 najvecu zaposlenost u klasterima finansijskih usluga, oko 175.000 zaposlenih
Gréka ima oko 128.000, a Madarska nesto vise od 66.000 zaposlemh. Bugarska mma neito manje od

58.000, dok u Srbiji samo oko 29.000 lhudi rad! u klasterima finansijskih usluga

Regiom oko glavnih gradova svih pet drzava G-5 imaju najvece vrednost kolhiénika lokacije u

regionu G-5 Sedam od prvih 15 klastera po vrednosti koliénika lokacije u G-5 su iz regiona u
Greko) Zammljivo je da su svi klastent finansyskih usluga u Madarsko), 1zuzev 1z regiona oko
glavnog grada, po vrednosti koliénika lokacije pri dnu liste u regionu G-5. Ovo ukazuje na veoma
centralizovan sistem fmansyskih usluga u Madarskoj. Sliéno je 1 u Srbyjy, 1zuzev klastera 1z regiona

oko Beograda 1 Vojvedine, klasten 1z druga dva regiona su na dnu liste po vrednost koliémka

lokacije u G-5

Tabela 70 — Deset vodecih kiastera finansyskih ushiga na osnovn vrednosti kolicnika lokacije u

driavama G-3

Koli¢nik

Rei
g lokacije
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Bukurest — [lfov, Rumunija 6,260521009
Beograd, Srbija 503279243
Atika, Gréka 4.615339043
Srednja Madarska 4.568506203
Jugozapadna Bugarska 3,799700379
Severozapadna Rumunija 2,519203322
Peloponez, Gréka 222129461
Notio Aigato, Grcka 2.134919257
Centralna Makedonija, Gréka 2121043209
Zapadna Rumunija 1,936123219

Levor: Proradun autora, na osnovu podataka ECQ

U slucéaju klastera hinansyskih usluga posto) pozitivna korelacija izmedu specijalizacije regiona,
merena kohémkom lokacye, 1 produktivnosti regiona merene regionalmm BDP per capita
Koeficijent korelacije ima vrednost iznad nule (r = 0,385721).
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Grafikon 76, Kolicnik lokacije za kaster finansijskih nsluga i razvijenost regiona [ Deleted: 7

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Ustanovljena pozitivna korelacija je joi jedan argument za tvrdnju da su finansijske usi
veoma vaine za razvo) privieda regiona. Dalp razvo) ovih klastera vazan je 1 za regione u Srbip. P
tome treba imati u vidu da, u modernom svetu, banke msu jedini izvor finansiranja privrede, m
jedini pruzacci finansyskih usluga. Srbija 1ma solidno razvijene klastere u bankarskom sektoru,
posebno u Beogradu 1 Vojvodini. Razvoj klastera u drugim segmentima finansijskih usluga, poput
poslovnih andela 1li finansyskih savetmka, veoma je vaZan za razvo) uspesnih preduzeca u raznim
sektorima 1 povecanje standarda stanovmika. Iskustva regiona 1z drugih zemalja u G-5 nisu
preterano uspeina, pa se treba ugledati na regione drzava poput Spanije. Ipak, saradnja u razvoju
klastera , nebankarskih” finansyskih usluga u regionu G-5 potrebna je 1 moZe biti veoma korisna.

8.2 Proizvodnja i prerada voéa i povréa
8.2.1 Dosadainje inicijative za razvoj klastera

MNajveci broj klaster inicijativa u oblastima proizvodnje 1 prerade hrane nastao je kao udruZenja
proizvadada primarnih poljoprivrednih proizvoda, Najrazvijenija inicijativa je Sumadijski cvel —
klaster proizvodaga cveda iz Sumadije, ali je bilo i dosta drugih, manjih inicijativa poput klastera
protzvodaéa vina 1z Vojvodine 1 istog klastera iz centralne éumadijc. U ovom delu ce se analizirati
kategorya klastera koja obuhvata primarnu poljoprivrednu proizvodmu, proizvednju vina 1 drugih
alkoholmh pica, usluime delatnosti u gajenju useva 1 zasada 1 usluge uredenja 1 odrZzavanja okoline

Klaster poljoprivrednih proizvoda u regionu Vojvodine mapiranjem je osvojio in zvezde 1 jedim

Je klaster u Srbip kon je dobio zvezde. Korelacija 1zmedu snage regiona 1 zaposlenosti u ovim
klasterima je blago negativna, a koeficijent korelacije ima vrednost -0,094449
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Grafikon 77, Broj zaposlenih u klasterima poljoprivirednih proizvoda | BDP pe pe regionima u
Srhiji
lzvor. Proradun autora, na osnovy podataka £CC
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Mapiranje pokazuje da su klastenn u Gréko) najrazvijeniji u regionu G-5. Samo dva od 13

klastera u Grékim reglonima mapiranjem msu osvojih

wverde. Zanmljivo je da klasten u

Madarsko), koja se smatra poljoprivrednom zemljom, imaju samo jednu osvojenu zvezdu, u regionu

oko glavnog grada

Tabela 71 —Jaki klasteri poljopriviednih proizveda v driavama G-5 na osnovu mapirama

klastera

Region Broj zvezda
Tesalija, Greka 3
Zapadna Gréka 3
Feloponez, Gréka 3
Vojvedina, Srbija 3
Istocna Makedonija, Trakija, Greka 2
Centaralna Makedonija, Gréka 2
Srednja Gréka 2
Krit, Gréka 2
Severozapadna Bugarska 1
Jugoistoéna Bugarska 1
JuZna centralna Bugarska 1
Zapadna Makedonija, Gréka 1
Iperros, Gréka 1
Jonska nizija. Gréka 1
Voreio Aigaio, Gréka 1
Severna Madarska 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Osam od prvih deset klastera poljoprivrednih proizvoda po zaposlenosti u G-5 su iz grékih
regiona. Osim ovih klastera 1z grékih regiona, medu prvih deset na listi po zaposlenost: nalaze se
klaster 1z Vojvodine, na Eetvrtom mestu, kao 1 klaster 1z regiona oko glavnog grada Madarske, na
desetom mestu. Vodeci klasteri poljoprivrednih protzvoda po zaposlenostu 1z Bugarske nalaze se na
11,112, mestu u regionu G-5, dok su vodeci klasten: 1z Rumunije u ovoj oblastina 13. 1 14, mestu u
regionu G-3,

Tabela 72 — Deset vodecih klastera poljoprivrednih proizvoda po zaposienosti v driavama G-3

Broj zaposlenih u
Region klasteru poljoprivrednih
proizvoda
Peloponez, Gréka 11.99]
Centralna Makedonyja, Gréka 11.859
Tesaliyja, Grika 0.497
Vojvodina, Srbija 8.658
Zapadna Gréka 7.991
Istoéna Makedonyja, Trakija, Gréka T481
Ent, Gréka 7111
Srednja Grika 6.168
Atika, Gréka 5927
Srednja Madarska 4768

[zvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Gréka 1ma 1 najvise zaposlenth u klasterima poljoprivrednih provzvoda, nesto vise od 76.000. Sve
ostale driave G-5 imaju daleko manje zaposlemh u ovim klasterima. Bugarska ima oko 17.000,
Rumunija cko 16.000, Madarska oko 15.000, dok Srbija ima oko 14.000 zaposlenih

Prema vrednosti koliénika lokacije, devet od vodecih deset klastera poljoprivrednih proizveda u
regionu G-5 su iz grekih regiona. Jedini klaster medu vodecih deset na ovoj listi koji nije iz Gréke
Jeste 1z regiona Vojvodine. Najbolji klaster 1z Bugarske na ovoj listi se nalazi na 11. mestu, iz
Madarske na 17, a 1z Rumunije na 25. mestu, Primetno je da Rumunija nema jake klastere
poljoprivrednih proizvoda.
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Tabela 73 — Deset vodedih klastera poljoprivrednih proizvoda na osnovi vrednostt kolicmika
lokacije u drZavama G-3

i Koliénik
egion

E! lokacije
Peloponez, Gréka 4678647792
Tesalija, Greka 3,250549345

Istofna Makedonyja, Trakya, Gréka 3214454518

Zapadna Grika 2912331213
Knt, Gréka 2, 77960192
Srednja Griéka 2.749055124
Vojvodina, Srbya 2738287637
Voreio Aigaio, Gréka 2445525044
Jonska nizyja, Gréka 2,253129346
Zapadna Makedonija, Gréka 2,148072279

Ievor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO

Korelacya 1zmedu specyjahzacye regiona, merene kolitmkom lokacyje za klaster poljoprivrednih
protzvoda, 1 produktrvnostt regiona, merene regionalnim BDP per capifa, vrlo je poztivna
Koeficijent korelactje ima vrednost iznad nule (r = 0,500702). Bududi da je maksimalna vrednost
koeficijenta +1, na nizu koj obuhvata 38 regiona, ovo je veoma visoka vrednost, $to ukazuje na
znacajnu korelaciju izmedu snage ovih klastera i produktivnosti regiona u G-5. Tome najvise
doprinosi snaga klastera poljoprivrednih protzvoda u razvipenim grékim regiomima, ali je zammljvo
1 da veliki broj slabo razmajenih regiona u G-5 nema visoku koncentracyu klastera poljoprivrednih
proizvoda u ukupnoj privredi regiona.
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Grafikon 78, Kolicinik lokacije za Klaster poljopriviednil proizvoda 1 razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka £CO

Srbija nema vehke komparativne prednosti 1 prirodne resurse za masovnu poljoprivrednu
proizvodnju. Ograniéenost velid¢inom teritorije €ini je nekonkurentnom za poljoprivredne proizvode
gde je ekonomija obima veoma bitna, u odnosu na drzave koje raspolazu velikim poljoprivrednim
zemljitem, poput SAD ih u Evropt Ukrajine 1 Spamje. Ipak. snaga klastera poljoprivrednih
protzvoda u Vojvodim ukazuje na prednost u odnosu na neke zemlje u regrionu, poput Rumumje 1
Bugarske. Buduci da se miks preizvoda ovog klastera iz Vojvodine u veliko) merni razhikuje od istih
klastera iz Griéke, postoje niSe za razvoj klastera poljoprivrednih proizvoda u Vojvodini na
regionalnom trzistu. Detalinyu shiku ¢cemo dobiti nakon analize klastera prerade hrane u narednom
delu.

8.2.2 Potencijalni klasteri u preradi voéa i povréa

U okviru metodologtje za mapiranje klastera posebnu kategoryju klastera &imi prerada hrane
Ova kategorija obuhvata sve vidove prerade voca, povréa, mesa 1 sl., Kao 1 proizvodnju preradenih
prehrambemhb proizvoda. Owvi klasteri predstavljaju slededéu kariku u lancu vrednosti u odnosu na
klastere poljoprivrednih proizvoda 1 stoga stvaraju vecu vrednost za drzavu 1 regione u kojima
posluju

Swi klasteri prerade hrane u Srbiji su mapiranjem dobili zvexde. Klaster u regionu oko Beograda
dobio je jednu zvezdu, dok su ostali klasten dobili po dve zvezde. Zaposlenost u ovim klasterima je
relativino visoka u sva Ceur: klastera u Srbyji. Koeficijent korelacije je pozitivan 1 ima vrednost r =
0,181086
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[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Mapiranje pokazuje da je ¢ak 31 klaster u regionu G-5 osvojio zvezde, od fega je 11 klastera
dobilo po dve zvezde, a ostalih 20 po jednu. Klasteri iz Rumunije su dobili najvise zvezda, dok su
svi klaster: prerade hrane 1z Srbije 1 Rumunije mapiranjem osvopil bar jednu zvezdu

Tabela 74 —Jaki Kasteri prevade hrane w driavama G-3 na osnovu mapivanja klastera

Region Broj zvezda

Severna centralna Bugarska 2
JuZna centralna Bugarska 2
Severna nizija, Madarska 2
JuZna nizija, Madarska 2
Centralna Rumunija 2
Severoistodna Rumunija 2
Jugoistoéna Rumungja 2

~ Muntenija, Rumunija 2
‘ﬁadija 1 zapadna Srbija 2
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JuZna i istoéna Srbija

[S]

Vojvodina, Srbija

[

Severozapadna Bugarska

Severoistodna Bugarska

Jugoistoéna Bugarska

Centralna Makedonija, Gréka

Zapadna Makedonija, Gréka

Tesaljja, Grcka

Iperros, Gréka

Srednja Grika

Peloponez, Gréka

Atika, Gréka

Voreio Aigaio, Gréka

Srednje Podunavlje, Madarska

Zapadno Podunavlje, Madarska

TuZno Podunavlje, Madarska

Severna Madarska

Severozapadna Rumunija

Bukureit - llfov, Rumunia

Jugmistoéna Oltenyja, Rumunija

Zapadna Rumunija

Beograd, Srbija

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Sest klastera iz Rumunije su medu vodedih jedanaest klastera prerade hrane u regionu G-5
Klaster prerade hrane 1z regiona oko glavnih gradova Gréke, Rumunije, Madarske 1 Bugarske su

medu vodecth deset po zaposlenost u regionu G-5, dok se klaster prerade hrane 1z regiona oko

Beograda nalazi na 15. mestu na ovoj listi

Tabela 75 — Deset vodedih klastera prerade hrane po zaposlenosti u driavama G-5

Broj zaposlenih u

Regisn klasteru prerade hrane
Atika, Greka 32,743
Vojvodina, Srbaja 30915
Centralna Makedonija, Gréka 29564
Jug — Muntenya, Rumunija 26.611
Centralna Rumunija 25204
Bukurest - [lfov, Rumunija 24.658
Srednja Madarska 24.337
Severozapadna Rumunija 23.109
Jugozapadna Bugarska 22.045
Jugoistotna Rumunija 22128

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunia ima i najvide zaposlenih u ovoj kategoniji klastera, oko 172.000. Gréka ima oko
120,000 zaposlenih, zatim slede Madarska sa oko 96,000, Bugarska sa 90.000 1 Srbija sa 83.000

zaposlenih u klasterima prerade hrane.

Klasteri prerade hrane iz Srbije imaju najvece vrednosu kolidnika lokacije u regionu G-5
Izmedu éetir klastera 1z Srbie, jedino se nasao jedan klaster 1z Bugarske Ipak, s 1zuzetkom Srbije,

klaster: prerade hrane 1z regrona oko glavnih gradova drizava G-5 nisu pri vthu liste po vrednost
koliénika lokacije. Regioni u Srbyi imaju veoma visoku spectjalizacyu u preradi hrane. Posebno je
to shuéa) u Vojvodini, gde klaster prerade hrane 1 klaster poljoprivrednih proizvoda obubvataju oko
devetine ukupne zaposlenosti u svim klasterima u ovom regionu
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Tabela 76 — Deset vodedih klastera prerade hrane na osnovi virednosti kolicnika lokacije u
driavama G-3

Regon e
[opvodima, Srbija 0. 777565524
Sumadija i zapadna Srbija 7.807763941
Ju#na i 1stocna Srbya 6,382431204
Jugostofna Bugarska 4. 788477147
Beograd, Srbya 4 480770857
Severozapadna Bugarska 4,383952409
Juina nizja, Madarska 4347130918
Srednja Grika 401661556
Ipewros, Greka 3.945775104
Centralna Makedonmja, Gréka 3877474736

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Za razhku od klastera poljoprivrednith proizvoda, korelacya 1zmedu specyalizacije regiona,
merene koliémkom lokacije, 1 produktivnosti regiona, merene regionalim BDP per capita,

negativna je. Koeficijent korelacije ima vrednosti manju od nule (r = -0.28851)

Velika odstupama od linye korelacyje vidlpva su u tri regiona u Srbip, koji imaju veoma jake

klastere prerade hrane. ali su pri dnu liste po vrednosti BDP per capita u regionu G-5
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Grafikon 80, Koliciik lokacije za klaster prerade hrane i razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka £CO

Analiza je pokazala poztiviu korelacyu izmedu specyalizacije regiona, merene kolitnikom
lokacije, 1 produkiivnoesti regiona, merene regionalmm BDFP per capita u slucaju klastera
poljoprivrednih proizvoda 1 negativnu korelacya u sludaju klastera prerade hrane, koji spada u
kategoryu tehnoloskr intenziviijth 1 zauzima visu karnku u lancu vrednost. Razlog za ovakve
pokazatelje moze lezati u éimjenict da su jaki klasteni poljoprivrednih regiona u Grékoy povezani sa
jakim turistickim klasterima i da zajedno ¢ine . simbiozu” koja doprinosi razvoju regiona. Drugim
refima, jaka turisticka infrastruktura i proizvodnja kvalitetne hrane sa farmi za turiste, povezane u
klastere, jedan su od faktora razvoja regiona u Grékoy. S druge strane, slabija proizvodnja kvaliteine
hrane, nedostatak tunistifke infrastrukture 1 razvijena prerada odredenih biljaka u niskotehnologkom
procesu, poput Secera, nije donela adekvatan razvoj regiomma u Srbiji. Jedan od nadina da se
ostvarl rast prodaje poljoprivrednih prorzvoda 1 hrane moze se ostvariti 1zvozom, $to je u sluéaju
Srbije moguce samo u neki delovima, s obzirom na jaku konkurenciju na globalnom tri, Drugt
nadin je rast domace traZnje, Sto moZe bili povezano sa razvojem lurizma, odnosno potrodnjom
prehrambenih proizvoda 1 hrane na ishranu turista. U sluéaju Gréke, 1zgleda kao da je drugi scenario
dao rezultate.

8.3 Farmaceutski proizvodi

8.3.1 Triiste lekova u Srbiji

Prema metodologiy mapiranja klastera, kategorjja farmaceutskih klastera se saston od
proizvodnje osnovnih farmaceutskih proizvoda, farmaceutskih preparata, parfema 1 toaletnih voda
Lekowvi, serumi, vakeme 1 sl. spadaju u kategoriju farmaceutskih preparata. Ova kategorija klastera
spada u grupu tzv. nauka o Zivolu, koje Evropska opservatorija za klastere posebno prati i smatra ih
Veoma VAZNim Za [azvo) reglond.

238

[wnw: Ll




Klaster iz regiona oko Beograda je mapiranjem iz 2011 izgubio zvezdu koju je dobio
prethodnim mapiranje 1z 2009, godine. Chvo je bio jedini farmaceutsk: klaster kop je dobio zvezdu 1
mapiranjem 1z 2011. nyjedan klaster u ovoj kategoni nije dobio avezdu. Klaster 1z regiona oko
Beograda 1 dalje ima najvecu zaposlenost u ovaj kategoryji, a postoji pozitivna korelacyja izmedu
zaposlenosti u farmaceutskim klasterima i regionalnog BDP per capita. Koeficiyjent korelacije je
pozitivan 1 blizu je maksimalne vrednosti, r = 0,.973907
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Grafikon 81, Brof zaposlenih u farmacentskim klasterina i BDP pe po regionima i Srbiji

Imvor: Proradun autora, na osnovu podataka £CO

Samo tri klastera u regionu G-5 mapiranjem su osvojili zvezde. a najviSe 1h ima region oko
glavnog grada Madarske. koji je dobio dve zvezde. Najjai klasteri u Evropi su u regionima
Valonski Brabant (Brabant Wallon) u Belgiji 1 NordvestSvaje (Nordwestschweiz — Severozapana
éva._]ca.rska) u éva_]c:arskoj, a postoje jaki klasten 1 u nekim nemackim, francuskim 1 talyanskim
reglonima.

Tabela 77 —Jakt farmaceutski klasteri u driavama G-3 na osnovu mapiramja klastera

Region Broj zvezda
Srednja Madarska 2
Atika, Gréka 1
Severna mzija, Madarska 1

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Farmaceutsk: klasteri 1z regiona oko glavnih gradova su vodeci po zaposlenosti u regionu G-5
Ipak, primetno je da samo mali broj regiona u G-5 ima znadanyu zaposlenost u ovim klasterima
Farmaceutsks klaster1 u regiomima oko glavmh gradova obuhvataju welka procenat ukupne
zaposlenosti u ovoj kategoriji klastera, u svako) od drzava G-5. Tako vodeé: farmaceutsk: klaster 1z
regiona oko Budimpeste obuhvata 78% ukupne zaposlenosti u ovo) kategorii klastera u Madarskoj,
a farmaceutski klaster iz regiona oko Atne obuhvata 73% ukupne zaposlenosti u oveoy kategoriji

klastera u Grékog

Tabela 78 — Deset vodecih farmacentskih klastera pe zaposlenosti u driavama G-3

Region Broj zaposlenih u
farmaceutskom klasteru
Srednja Madarska 14.123
Atika, Greka 13.032
Jugozapadna Bugarska 4648
Bukuresdt — [Ifov, Rumunija 4373
Beograd, Srbija 3445
Severna mzija, Madarska 2.739
Vojpvodina, Srbija 2.105
Severoistoéna Rumunija 1.693
Severozapadna Rumunija 1.487
Severna centralna Bugarska 1.364

[zvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECQ

U regionu G-5, napvise zaposlenh u farmaceutskim klasterima je u Madarskoj, oko 18.000, a
svega nekoliko stotina manje je zaposleno u grékim klasternma. Rumunpa mma oko 10.000
zaposlenih u ovim klasterima, Bugarska oko 8.500, a Srbyja nedto vide od 6.500 zaposlenih

Vrednost koliénika lokacyje farmaceutskih klastera u regionima drZava G-5 su veoma male, 1 u
tom regionu nema jake specijalizacye za ovu kategoryu klastera. Jedim region sa vide od 1% uledéa
zaposlenosti farmaceutskog klastera u ukupno) regionalnoj zaposlenosti u klasterima je u regionu
oko glavnog grada Madarske
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Tabela 79 — Deset vodecih farmacenskih klastera na osnovi viednosti kolicnika lokacije w

driavama G-3

Region

Koliénik
lokacije

Srednja Madarska

1-139947228

Beograd, Srbija 0,809240136
Atika, Gréka 0,787832843
Vojvodina, Srbija 0665753693

Srednja Grcka

0,581633745

Severna nizija, Madarska 0529358218
Jugozapadna Bugarska 046514281

Bukuredt — Ilfov, Rumunija 0,455528425
Juina 1 1stoéna Srbija 0,452250851

Severna centralna Bugarska

0.300392889

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

I pored toga, postop poativna korelacya izmedu specijalizacye regiona, merene kohémkom
lokacije za farmaceutski klaster, 1 produktivnosti regiona, merene regionalmm BDP per capita
Koeficijent korelacyje ima vrednost veéu od nule (r

0,109616)
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Grafikon 82, Koliciik lokacije za farmacentski klaster § razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka FCO

Analiza u regionu G-5 potvrduje da jaki farmaceutsk: klasteri. kao deo nauka o Zivotu, 1
specijalizacija regiona u ovoj kategoriyi klastera doprinose razvoju regiona, Ipak, mali broj regiona
se specyalizuje u ovoj kategorjl, s obzirom na neophodnu jaku nauénoistrazivacku mirastrukturu 1
raspolozivost visckokvahfikovane radne snage.

8.3.2 Moguénosti za istraZivanje i razvoj

Kada govorimo o istraZivanju i razvoju u farmacii | medicini, postoji kategorija klastera koja
pruZa velike mogucnosti u ovo) oblasti. Red je o klasterima biotehnologija, kop obuhvataju
istraZivanje 1 eksperimentalni razvo) u ovoj oblasti. T ovi klaster: spadaju u grupu nauka o Zivotu,
koje Evropska opservatoryja za klastere posebno prati

U Srbip su klaster: biotehnologija veoma slabo razvijems, a zaposlenost u ovim klasterima je
mala. Ipak, postop pozitivna korelacya 1zmedu zaposlenosti u ovim klasterima 1 BDP per capita
regiona u Srbiji. Koeficijent korelacije je blizu maksimalne vrednosti i iznosir = 0,936437

Shiéno je 1 u drugim drZavama G-5, zaposlenost u ovim klasterima je mala, a mjedan klaster
mapiranjem mje osvojio zvezde. U Evropi, jaki klasten biofarmacije postoje u regiomma Velike
Eritanije, Nemadke, Austrije. Svajcarske, Cedke, Danske, Holandije. Rusije i Ukrajine
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Grafikon 83, Broj zaposlenih u klasterima biotehnelogija i BDP pe po regionima u Srbiji [Deleted: i

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Svi klaster biotehnologija u regionu G-5 imaju malu zaposlenost i mode se rec1 da su ovi klasteri
u nastajanju u zemljama G-3. Najvecu zaposlenost imaju klasteri u regionima oko glavnih gradova
drzava G-5

Tabela 80 — Deset vodecin klastera biotehnologija po zaposienosti n driavama G-5

Reglon Braj za!:oslenih u"
klasteru biotehnologija
Atika, Gréka 919
Bukuredt — [Ifov, Rumunija 703
Srednja Madarska 533
Beograd, Srbija 522
Jugozapadna Bugarska 499
Severozapadna Rumunija 151
Centralna Makedonia, Gréka 128
Jug — Muntenija. Rumunija 119
Ju/ma nizija, Madarska 104
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Erit, Gréka 935

Izvar: Proradun autora, na osnovu podataka ECC

U regionu G-5, Gréka ima najvect broj zaposlemh u klasterima biotehnologra, oke 1.300, dok je
Rumunija druga sa nes$to vise od 1.000 zaposlenth. Srbija je po broju zaposlenth u ovim klasterima
ispred Madarske 1 Bugarske. Ponovo je sluéa) da klasten biotehnologija oko velikih gradova imaju
veliki procenat ukupne zaposlenosti u ovo) kategorip klastera, u svakoj od drzava G-5. U slucaju
Gréke, Rumunije, Bugarske 1 Srbije ta) procenat je oko 70%, a u sludaju Madarske blizu 80%.

Specyjalizacya regiona u drZzavama G-5 za klastere biotehnologna veoma je mala, a najvecu
vrednost koliénici lokacija imaju u regionima oko glavnih gradova. Izuzetak je jedino klaster
biotehnologija juine 1 1stoéne Srbije, koji ima vecu vrednost koliénika lokacije od 1stog klastera u
regionu oko glavnog grada Madarske. Osim togu, primewmo je da regioni 1z Gréke 1 Srbiyje imaju
nesto vecu specyalizacyu za klastere biotehnologya. Ipak, u pitanju su veoma male razhike.

Tabela 81 — Deset vodecih klastera biotehnologtia na esnovir vrednost kolicnika lokacije
driavama G-35

Kolicnik

Reglon lokacije
Beograd, Srbya 0,12261926
Bukurest - lfov, Rumunija 0,073230387
Atika, Gréka 0,055556906
Jugozapadna Bugarska 0,049936803
Juina 1 istoéna Srhija 0,045444003
Srednja Madarska 0,043021445
Krit, Gréka 0037134325
Istocna Makedonya, Trakija, Gréka 003136682
Vopvodina, Srbija 0,027831983
Jonska nizija, Gréka 0027816412

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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I pored toga 5to su klasteri biotehnologija u regionu G-5 mali i tek u fazi nastanka. postoji
pozitivna korelacia 1zmedu specyalizacije regiona, merene koliénikom lokacie, 1 produktivnest
regiona, merene regionalmm BDP per capita. FKoeficyent korelacye mma vrednost malo vecu od
nule (r=0,058239),

Farmacija predstavlja tehnologki 1 znamjem intenzivnl 1 veoma movativin sektor svake privrede
Analiza je pokazala poztiviu korelaciju snage farmaceutskih klaster: 1 razvoja regiona.  Ipak, na
globalnom tr#idtn velike multunacionalne kompanije drZe veliki deo trZiSnog udela | malo je
prostora za Srbyu 1 ostale drizave G-5. Poztivna korelacya specnjalizacije regiona za klastere
biotehnologija 1 produktivnosti regiona, pokazuje znaca) ovih klastera za razvo] regiona. Ovi
klasteri su jos uvek u faz1 nastajanja u svim drzavama G-3, §to znaci da je konkurencija na ovom
trzistu relativnoe slaba. Stoga, razvoj klastera biotehnologija predstavlja jedan od potencijala Srbije
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Grafikon 84, Kolicmik lokacije za klaster biotehnologija i razvijenost regiona

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

8.4 Gradevinarstvo
8.4.1 Lanac vrednosti u gradevinarstvu u Srbiji
U metodologiji za mapiranje klastera Evropske opservatorije za klastere, postoje tri kategorije
klastera koje se direkino odnose na lanac vrednosti u gradevinarstvu. To su: klaster gradevinskih

materijala, gradevinski klaster 1 klaster gradevinskih instalacija, opreme i usluga. U ovom delu ce
se analizirat sve tnn kategorije klastera u regronu G-5.
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Prema metodologiji Evropske opservatorije za klastere, kategorija klastera gradevinskih
materyala, obuhvata eksploataciju $hjunka, peska, gline 1 kaolina, kao 1 proizvodnu eksploziva,
opeke, crepa, cementa, metalnih konstrukcyja, slavina 1 ventila.

Klasteri gradevinskih materjala 1z regiona Vojvodine 1 Sumadije i centralne Srbije mapiranjem
su dobili po jednu zveedu. Koeficyjent korelacije 1zmedu zaposlenosti u ovoj kategonp klastera u
Srbip 1 regionalnog BDP per capifa je negativan 1 ima vrednost r = -0,104526
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Grafikon 85, Broj zaposlenih u klasterima gradevinskih maienijala 1 BDP pe po regionima u
Srhifi lzvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECQ

Ukupno pet klastera gradevinskih materyjala u regionu G-5 dobilo je zvezde, 1 to po jednu
Nijedan klaster iz regiona oko glavnih gradova drZava G-5 nije osvojio zvezde Sliéna je praksa i u
vecem delu Evrope. Zanimljivo je jod navesti da je Srbija jedina zemlja u G-5 sa dva klastera koji
su mapiranjem dobih zvezde

Tabela 82 —Jaki Klasteri gradevinskih materijala u driavama G-5 na osnovi mapiranja klastera

Region Broj zvezda
Istoéna Makedonija, Trakija, Gréka 1
Juina nizija, Madarska 1
Zapadna Rumunija 1
Sumadija i zapadna Srbija i
Vojvodina, Srbija 1
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[zvor: Proralun autora, na osnovu podataka ECC

Cetin klastera gradevinskih materjala 1z Gréke nalaze se medu prvih devet po zaposlenosh u

ovo) kategori klastera u regionu G-5. Klaster gradevinskih materyjala 1z regiona oko glavnog grada

Madarske vodeci je po broju zaposlenih u ove) kategorip u regionu G-5. Bugarska je jedina drZava
G-5 koja nema klaster gradevinskih materijala medu vodecih desel po zaposlenosti, a najbolje
rangirani klaster u ovo) kategoriji 1z Bugarske nalazi se na jedanaestom mestu po zaposlenosti u

regionu G-3

Tabela 83

Deset vodecih klastera gradevinskih materiyala po zaposlenost u driavama G-5

Broj zaposlenih u

Region klasteru gradevinskih
materijala
Srednja Madarska 2444
Centralna Makedonija, Gréka 2.059
Atika, Gréka 2.041
Istoéna Makedonija, Trakija, Gréka 1.880
Zapadna Rumunija 1.759
Sumadija 1 zapadna Srbija 1.705
Vojvodina, Srbija 1.486
JuZna nizija, Madarska 1.418
Zapadna Gréka 1.196
Sevrozapadna Rumunija 1.193

[zvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO

Klaster gradevinskih materijala u Gréko) zaposhavaju oko deset hiljada radnika, $to je najvide u
ovoj kategorm)i u regronu G-5. Madarska 1 Rumunija zaposlhiavaju po oko 6.500 radmka u klasterima

gradevinskih materijala, dok klasten: ove kategorije u Bugarskoj 1 Srbin zaposlavaju po oko 4.700

radnika

Gréki klaster: dominiraju na listi vodecih deset 1 po vrednosti koliénika lokacije. Ipak. vrednost
su veoma male 1 zato ¢e se konadna slika o specyalizaciji regiona za gradevinarstvo dobiti nakon
analize sve tri kategorije klastera u ovom delu
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Tabela 84 — Deset vodedih klastera gradevinskih materijala na osnovi vrednosti kolicnika

lokacije u drZavama G-3

Region

Koli¢nik

lokacije

Istoéna Makedonya, Trakya, Gréka

0. 807803034

Sumadija i zapadna Srbija 0,622649089
Vojvodina, Srbya 0,469980992
Zapadna Gréka (,4358838806
Srednja Gréka 0357448478

Severozapadna Bugarska

0,348198605

Juzna nizija, Madarska

0. 290669668

Notio Aigaio, Gréka

0,283035249

Centralna Makedonya, Gréka

0,270048724

JuZna i istoéna Srbija

0260071616

Izvor: Proracun autora, na osnovu podataka ECO

Korelacya 1zmedu specyalizaciye regiona, merene koliémkom lokacije za klaster gradevinskih

materyala, 1 produktivnosti regiona, merene regionalmm BDP per capita, blago je poztivna

Koefieijent korelacyje ima vrednost malo vecu od nule (r

0,035102)
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Grafikon 86, Koliciik lokacije za klaster gradevinskih materijala i razvijenost regiona

Izvor: Proralun autora, na osnovu podataka £CO

U drugu kategoriju klastera u gradevinarstvu spadaju gradevinski klasten. Prema metodologi
Evropske opservatorije za klastere, u ovu kategoriju klastera spadaju poslovi izgradnje stambenih 1
nestambemih zgrada, puteva 1 auto-puteva, Zeleemiékih pruga 1 pedzemmh Zelermica, mostova 1
tunela, hidrotehniékih objekata, rusenje 1 priprema gradilista, malterisanje 1 1znajmlpvanje opreme
za gradevinarstvo.
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Grafikon 87, Broj zaposlemh u gradevinskim klasterima 1 BDP pe po regiomma u Srbiji

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO
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Sva Cetin gradevinska klastera u Srbiji mapiranjem su dobili po jednu zvezdu. Zaposlenost u
ovo) kategorip klastera u Srbip dosta je visa nego Sto je to bio slucaj u klasterima gradevinskih
materjjala. Koeficyent korelacyje 1zmedu zaposlenosti u ovo) kategorip klastera u Srbap 1
regionalnog BDP per capita je pozitivan 1 ima vrednoest r = 0,874337223

U regionu G-5 jedino klaster 1z regiona oko glavnog grada Madarske mje dobio nijednu zvezdu
Sw1 ostah klasten su dobili jednu ih dve zvezde U tabeh su prikazam samo klasteri koji su dobali
vide od jedne zvezde u regionu G-5 Cak Zest klastera 1z Rumunije su dobila po dve zvezde. dto
znad1 da su rumunski klastert mapiranjem osvojih najvise zvezda u regrionu G-5

Tabela 85 —Jaki gradevinski klasteri u driavama G-3 na osnovn mapirarja klastera

Region Broj zvezda
Atika, Gréka 2
Severozapadna Rumunija 2
Severoistoéna Rumunya 2
Jugostofna Rumunija 2
Jug — Muntenija, Rumunija 2
Bukurest - Ilfov, Rumunija 2
Jugozapadna Oltenyja, Rumunija 2

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Prva tri mesta po zaposlenosti u G-5 zauzimaju gradevinski klasteri iz regiona oko glavnih
gradova Grike, Rumunije 1 Bugarske Gradevinski klasteri 1z Rumunije zauzimaju Sest od deset
vodedih mesta po zaposlenosti u ovoj kategorin klastera u regionu G-5. Najbolje rangiram
gradevinski klaster 1z Srbije po zaposlenosti u G-5 je iz regiona oko Beograda i nalazi se na 15
mestu.

Tabela 86 — Deset vodedih gradevinskih klastera po zaposlenosti u driavama G-5

Reai Braoj zaposlenih u
ion

i gradevinskom klasteru

Atika, Gréka 68272

Bukuredt — [lfov, Rumunija 56354
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Jugozapadna Bugarska 43195
Severozapadna Rumunija 42,722
Centralna Rumunija 34.986
Jug — Muntenija, Rumunija 34.320
Centralna Makedonija, Gréka 33.008
Severostoéna Rumunija 32,585
Jugoistoéna Rumunija 31.170
Srednja Madarska 27.605

Izvor: Proradéun autora, na osnovu podataka ECO

U regionu G-5 Rumunija zaposljava najvise radmika u gradevinskim klasterrma, oke 284.000
Druga po broju zaposlenih u ovoj kategorii klastera je Gréka sa oko 213.000 zaposlenih, a treca
Bugarska sa oko 113000 Madarska 1ma oko 78.000, a Srbya oko 56.000 zaposlemh u
gradevinskim klasterima

Iu ovo) kategoryi klastera gréki klasteri dominiraju na listi vodecih desel po vrednosti koliénika
lokacyje. Vrednosu koliénika lokacije vodecih klastera u ovoy kategoriji u G-5 pokazuju mmaéajnu
specyalizacyu regiona Jedmo su svi klaster: 1z Madarske pri dnu rang-liste, $to ukazuje na to da

regiomt u Madarsko) nemaju :maéaynu specijalizacyu za gradevinske klastere.

Tabela 87 — Deset vodedih gradevinskih klastera na osnov vrednosii kolicnika lokacije w

driavama G-3

Region

Koli¢nik
lokacije

Ipeiros, Greka

1140626785

Jonska mja, Gréka 6,883402874
Srednja Gréka 0.498698567
Jugmstoéna Bugarska 6,402712083
Zapadna Makedonija, Gréka 6035462926
Bukurest - llfov, Rumunija 5870306172
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Tesalija, Grika 5.652608449
Juina i istoéna Srbija 5639995182
Knt, Gréka 5604937693
Natio Aigaio, Greka 523615211

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Analiza pokazuje relativno visoku pozitivnu korelacyu 1zmedu specijalizacije regiona, merene
koliénikom lokacije za gradevinski klaster, i produktivnosti regiona, merene regionalnim EDFP per
capita. Koeficient korelacije ima vrednost veéu od nule (r = 0,501034)

Heliénik lokacije

0 5000 10000 mﬂ"&“’?uq 20000 25000 30000

Grafikon 88, Kelicmk lokacije za gradevinski klaster i razvijenost regiona e [Ddatu.d: 87

Izver: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Treéu kategoriju klastera u gradevinarstvu Sine klasteri gradevinskih instalacija, opreme i usluga,
Prema metodologiji Evropske opservatorije za klastere, u ovu kategoriju klastera spadaju
proizvodnja kreda 1 gipsa, maltera, proizvoda od betona, gipsa, cementa | predmela od plastike za
gradevinarstvo, keramickih 1 ukrasmh predmeta za stanove, metalnih vrata 1 prozora, kotlova, peci1
radijatora za grejanje, opreme za khmatizacyu, kuhinjskog nam 1 madraca

Klasteri gradevinskih instalacija, opreme 1 usluga 1z regiona Sumadije 1 centralne Srbyje 1 juzne 1
istoéne Srbije mapiranjem su dobili po dve zvezde. Klaster 1z Sumadije i centralne Srbije ima
najvecu zaposlenost u ovoj kategoriji u Srbiji. Koeficijent korelacije izmedu zaposlenosti u ovo)
kategoriji klastera u Srbiji i regionalnog BDP per capita negativan je | ima vrednost r = -0,666042,
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Grafikon 89, Broj zaposlenih u klasterima gradevinskih instalacija, opreme i usluga i BDP pe po

regionima u Sibifi

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Sedam klastera gradevinskih instalacija, opreme 1 usluga u regionu G-3 mapiranjem su osvopli
zvezde. Medu ovim klasterima nema myjednog 1z Gréke 1 Bugarske, a najviSe zvezda su osvojili

klasteri 1z Srbye 1 Rumunje.

Tabela 88 —Jaki Klasteri gradevinskih instalacija, opreme i usliga u driavama G-3 na osnovu

mapiranja klastera

Region Broj zvezda
Srednje Podunavlje, Madarska 2
alna Rumunija 2
ﬂdua 1 zapadna Srbija 2
Tugna 1 istodna Srbija 2

Srednja Madarska

Severoistotna Rumunija

Zapadna Rumunija

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECG
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Klasteri gradevinskih instalacija, opreme 1 usluga iz regiona oko glavnih gradova Madarske,
Rumunye, Gréke 1 Bugarske su medu Sest vodecth klastera u ovo) kategorip po zaposlenosti u
regionu G-5, dok se klaster 1z regiona oko Beograda nalaz tek na 20. mestu ove liste. Pel od deset
vodecih klastera po zaposlenosti u ovoej kategoriji u regionu G-5 su 1z Rumunije.

Tabela 89 — Deset vodedih klastera gradevinskih instalacija, opreme i nsluga po zaposlenosti i
driavama G-3

Broj zaposlenih u klasteru
Region gradevinskih instalacija,
opreme i usluga
Srednja Madarska 16.580
Centralna Rumunija 15.026
Bukurest - Ilfov, Rumunija 12.858
Atika, Gréka 11.704
Zapadna Rumunija 9943
Jugozapadna Bugarska 9.470
Sumadija i zapadna Srbija 9.203
Srednje Podunavlje, Madarska 8.499
Severozapadna Rumunija 8360
Jugoistoéna Rumunia 8.341

Izver: Praradun autora, na osnovu podataka ECO

Rumunija zapogljava najvide radnika u klastenima gradevinskih instalaciyja, opreme 1 usluga, oko
75.000. Madarska 1 Gréka zapodljavaju po oko 40.000 radmka u ovoy kategori klastera, dok
Bugarska 1 Srbya zaposljavaju po nesto vise od 25.000 radmka.

(ak tn klastera gradevinskih instalacija, opreme i usluga iz Srbije imaju najveéu vrednost
koliénika lokacye u ovoj kategoriji klastera u regionu G-5. Ova tri klastera su jedini u ovo)
kategoriji koji imaju wvrednost koliénika lokacije veéu od dva, dok 15 klastera gradevinskih
instalacija, opreme 1 usluga u regionu G-5 ima vrednost koliénika lokacija vecu od jedan.
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Tabela 90 — Deset vodedih klastera gradevinskih instalacija, apreme i nsinga na osnaovi

vrednosti koliénika lokacije u driavama G-5

Region

Koli¢nik
lokacije

Sumadija 1 zapadna Srbija

3,393711427

Juina i istoéna Srbija

2906231863

Vojvodina, Srbija

2025409336

Srednja Gréka

1.96061827

Srednje Podunavlje, Madarska

1,849719789

Centralna Rumunija 1,.530939216
Tesalija, Gréka 1,356420665
Bukuredt — INfov, Rumunija 1,339397323

Srednja Madarska

1,338265598

Severozapadna, Bugarska

1.329854731

Izvor: Proraéun autora, na osnovu podataka ECO

Analiza pokazuje negativnu korelacyju zmedu specyalizacye regiona, merene koliémkom
lokacije za Kklaster gradevinskih instalacija, opreme 1 usluga, 1 produktivnosti regiona, merene

regionalnim BDP per capita. Koeficijent korelacije ima vrednost manju od nule (r = -0,17809)
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Grafikon 20, Kolicnik lokacije za klaster gradevinskih instalacija, opreme i usluga i razvijenost
regiona

Izvor: Proradun autora, na osnovu podataka ECO

Analiza je pokazala veoma visoku pozitiviu korelaciju gradevinskih klastera u 1 produktivnosti u
regionu G-5. Takode je pokazala da su druge dve kategorje klastera u gradevinarstvu vaine kao
podrika gradevinskom klasteru, ali da samostalno ne mogu biti nosioct rasta privrede regiona
Dobro razvijen: 1 efikasni gradevinsk: klasten su vaimi za razvo) ukupne konkurentnosti zemlje, jer
doprinose poboljfanju infrastrukture. Takode su vaZni i za razvoy drugih klastera, poput turistickog
klastera, klastera logistike 1 drugih. Mapiranje pokazuje da ovi klasteri u Srbiji nisu dovoljno jaki i
da reglont nisu dovoljno specijalizovani u ovoy kategoryi klastera. Dalp razvo) ovih klastera 1
povedanje njthove produktivnosti 1 konkurentnosti moZe pozitivio uticati na razvo) regiona u Srbaji.

8.4.2 Procedure za izgradnju objekata

Jedna od velikih prepreka za razvoj uspeSnih gradevinskih klastera u Srbiji jesu 1 procedure za
1zgradnju objekata. Prema Izvedtaju o poslovanju Sveiske banke, Srbija se godinama nalazi na
zacelju u svetu prema vremenu i broju procedura potrebnih za 1zgradnju objekata. U 1zveStaju 12
2014. Srbya se prema knterjjumu dobijanja dozvola za 1zgradnju nalazn na 182, mestu od 189
drzava. Prema metodologij Svetske banke, u Srbiji postoqi 18 procedura da bi se dobila dozvola za
1zgradnju. Ceo postupak traje 269 dana 1 kodta 1 433,5% od prihoda per capita u Srbin

U odnosu na 2008. broj procedura za dobijanje dozvola za 1zgradnju se smanjio sa 20 na 18, a
trogkovi su se smanjili dva puta, ali se bro) potrebnith dana za dobyanje gradevinskih dozvola
povedao za 65 dana. Srbija je u tom periodu pala za 33 pozicije na rang-listi, prema kriterijumu
dobijanja dozvola za 1zgradnju. Poredenja radi, afriéka drZava Burundi je, uistom periodu, smanjila
broj procedura za dobyjanje gradevinskih dozvola sa 20 na 15, a broj dana sa 384 na 99, dok je
troskove dobyjanja gradevinskih dozvola smanpla za oko 4.5 puta.
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Grafikon 21, Broj procedura i dana za dobijanje gradevinskih dozvola u Srbifi od 2008, do [ Deleted: 10

2014, prema mefodologifi Sveiske banke

[zvor: Proradun autora, na osnovu podataka Svetske banke

Broj procedura za dobijanje gradevinskih dozvela neznatno se smanjio, ali se broj dana matno
povecao u odnosu na 2008, godmnu Ipak, pozmtivni pokazatel) je da su se troskovi dobiyjanja
gradevinskih dozvola u odnosu na prihed per capita konstantno smanpvah od 2008, godine.

3000
2500

2000

1500 7 =#=Trotkovi dobijanja
darvole
1000

500

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Grafikon 92, Trodkovi dobijania gradevinske dozvole u odnosu na prihod per capita u Srbiji od [ Deleted: o1

2008, do 201 4. prema metodologifi Svetske banke

Izvor: Prora¢un autora, na osnovu podataka Svetske banke
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Srbija je najslabije rangirana drZava u regionu G-5 prema kriterijjumu dobijanja gradevinskih
dozvola 1 1ma wmatno vece troskove dobijanja gradevinskih dozvola u odnosu na prihod per capita,
medu drzavama G-5. U Rumunip je potreban veci broj dana za dobijanje gradevinske dozvole, ali je
u ostalim dravama G-5 taj broj daleko manj.

Tabela 91 — Pozicija na rang-listi uslova poslovanja prema kriterijumi dobijanja gradevinskih
dozvola driava G-3 prema metodologiyi Svetske banke

Srbija | Rumunija | Madarska | Greka | Bugarska

Rang 182 136 47 66 118
Broj procedura 18 15 24 19 18
Broj dana 265 287 79 105 104

Trogkovi dobij
o o 14335 71.2 92 27.1 2229
gradevinske dozvole

[zver: Proradun autora, na osnovu podataka Svetske banke

Mapredak u ovom pokazatelju je veoma vaZan za unapredemje konkurentnosti gradevinskog
klastera u Srbij, ali je takode vaZan za privlacenje mvesticyja 1 veca ulaganja drugih klastera u
mfrastrukturu koja im je potrebna za rad, poput fabrika, skladista 15l

Mapiranje je pokazalo da postoje tradicionalni klasten u regionima u Srbyy koji su u
poodmakloy fazi razvoja 1 imaju preko 15.000 zaposlenth U ove klastere spadaju automobilsk,
turizam, odeca, transport 1 logistika, finansijske usluge, prerada hrane, gradevinski 1 klasten
gradevinskih instalacya. Analizom je utvrdeno da kod klastera u turizmu, transportu 1 logisticl,
finansijskim uslugama, preradi hrane 1 gradevinarstvu postofi pozitivna korelacija 1zmedu njihove
snage, merene koeficyentom lokacije 1 regionalnog BDP per capita, kop predstavlja pokazatel)
regionalne produktivnosti, odnosno konkurentnosti. U hipotez1 broj tnn se navod: da klasten u
turizmu, transportu 1 logisticy, finansyskim uslugama, preradi hrane 1 gradevinarstvu predstavljaju
tradicionalne klastere u regiomma u Srbip, koj dmse regionalnoj konkurentnesti. Stoga se
moZe zakljuZiti da su rezultau analize utvrdivanja korelacija 1zmedu snage klastera 1 razvijenosti
regiona u Srbiji | na nivou G-5, u saglasnosti sa postavljenom hipotezom broj tri.

Pored tradicionalnih klastera, mapiranjem je utvrdeno da postoje klasteri u razvoju u regionima u
Srbyj1, koji su imaju manje od 15.000 zaposlemh U ove klastere spadaju klasteri u proizvodnp
softvera, informaciomm tehnologijama, proizvodnyi papira, namestaja, tekstila, mndustnp zabave,
TV 1 radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu, poljoprivrednim proizvedima, farmaciji, biotehnologin
t gradevinskim materijalima. Analizom je utvrdeno da kod klastera u proizvodnji softvera,
informacionim tehnologijama, industriji zabave, TV 1 radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu,
farmaciji i biotehnologiji postoji pozitiviaa korelacija 1amedu njihove snage. merene koeficijentom
lokacije 1 regionalnog BDP per capita, koj predstavlja pokazately regionalne produktivnost,
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odnosno konkurentnosti, U hipotezi broj detiri se navodi da klasteri u proizvodnji softvera,
miormacionim tehnologijama, industryn zabave, TV 1 radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu,
farmaci 1 biotehnologiji predstavljaju klastere u razvoju u regiomma u Srbip, kop ﬁnosc
regionalnoj konkurentnosu. Stoga se mode zakljuéiti da su rezultat analize utvrdivanja korelacija

ramedu snage Klastera 1 razvijenosti regiona u Srbyi i na nivou G-5, u saglasnosti sa postavljenom
hipotezom broj fetr
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ZAKLJUCAK

Globalizacya, liberalizacija tr#iéta 1 nagh rast svetske trgovine doveli su do toga da se kompanije
danas takmide na jedinstvenom globalnom trZidtu, U takvim uslovima preduzeca 1 drZava moraju
traZiti nove, drugacije sirategije razvoja. Konkurentnost postaje mmaajna tema 1 za preduzeda i za
driave

Uzroci uspeha preduzeca na jedinstvenom globalnom trZifu zavise od velikog broja faktora
Neki od njih su u samom preduzecu, ali veliki broj th je u poslovnom okruZenju. Drzava svojim
merama moFe uticati na poslovno okruZenje preduzeca 1 pomoci razvoju njegove konkurentnosty
To je najvainya uloga dr#ave u podsticanju privrednog razvoja 1 rasta #rvotnog standarda njenth
gradana

Srbija 1ma konkurentsku prednost ukupno u 16 knteryuma konkureninosti Sveiskog
ekonomskog foruma. Osam od tih kriterijuma su osnovni, a osam su faktori poboljfanja efikasnosti
Faktori inovatvnosti, koji predstavljaju napredne faktore, od 2008 su u opadanju. [ prema
metodologyn NGCI Srbija ima prednosti samo u kapacitetima stanovnistva 1 telekomunikaciono)
mfrastrukturi. U odnosu na 2008 godinu, jedino pokazatel) internacionalizacija preduzeca ima bolj
rang prema MGCI, dok su svi ostali pokazatelyi za Srbiju u padu. U hipotezi broj jedan se navodi da
u nacionalnom dijamantu Srbija ostvaruje konkurentske prednosti samo u segmentu faktorskih
uslova, dok u ostala tri segmenta ostvaruje samo konkurentske nedostatke. Stoga se moZe zakljuciti
da su rezultati analize kriterijuma konkurentnosti Srbije, prema metodologiji Svetskog ekonomskog
foruma 1 NGCI, u saglasnosti sa postavljenom hipotezom.

Kao Sto je vise puta navedeno u radu, najzmaéajniyi pokazatel) konkurentnosti na nacionalnom
nivou jeste produktivnost, a er capita glavm pokazatel) produktivnosti privrede jedne driave
Prorafun na osnovu podataka Svetskog ekonomskeg foruma pokazuje da j& BDP per capita u Srbiji
u periodu 2007-2013. opao za oko 27%, $to ukazuje na to da privreda Srbije beleZi smanjenje
konkurentnosti

Analizom strateSkih dokumenata Vlade 1 mera za poboliSanje konkurentnosti pokazuje da
postojece strategye razvola privrede neadekvatno 1 u nedovoljno) men utiéu na faktore
konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma. To dokazuje da se pri izradi strategya nisu
obuhvatili svi faktonn koji utiéu na uslove poslovanja 1 konkurentnost priviede. Kako su fakton
konkureninosti ¢esto medusobno povezani 1 unapredenje nekog kriterjjuma moze doprinet: 1h biti
uslov za razvo) nekog drugog kriterijuma ili celog stuba konkurentnosti, nepostojanje analitickog i
sistemskog pristupa kreiranju strategija razvoja u prodlosti je jedan od razloga slabih ocena u
odredenim kriterjumima konkurentnosti. U hipotez broj dva se navedi da politike unapredenja
konkurentnosti u Srby1 u perniodu 2008-2014. godine nisu obezbedile pobolj$anje ocene, pa je dodlo
do relativnog pada Srbije na rang listi konkurentnosti u svetu, zato $to su druge drZave poboljiale
svoje ocene. Rezultati analize su u saglasnost sa postavljenom hipotezom brog dva, 1 ova hipoteza
Je potvrdena

Od kada je termin klastera uveden u literatru, veliki broj drZava je merama politike podeo da

podrzava razvaj klastera, Evropska unija je stvorila sistem za unapredenje mera koje doprinose
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razvoju klastera u drZavama Clanicama i platforme za saradnju i razmenu iskustava ianedu drZava i
mstitucija koje se bave razvojem klastera. Zajedmicki cil) ovih mera jeste stvaranje konkurentnjeg
trZista 1 rast Zivotnog standarda.

Mapiranje je pokazalo da postoje tradicionalm klasten u regiommma u Srbyi, kojp su u
poodmakloy fazi razvoja 1 imaju preko 15.000 zaposlenth U ove klastere spadaju automobilsks,
turizam, odeca, transport 1 logistika, finansyske usluge, prerada hrane, gradevinski 1 klasteri
gradevinskih instalacyja. Analizom je utvrdeno da kod klastera u turizmu, transportu 1 logisticl,
finansijskim uslugama, preradi hrane 1 gradevinarstvu postoji pozitivna korelacya zmedu njthove
snage, merene koeficijentom lokacije 1 regionalnog BDP per capita, kop predstavlja pokazatel)
regionalne produktivnosti, odnosno konkurentnosti. U hipotezi broj tni se navodi da klasten u
turizmu, transportu 1 logistici, finansijskim uslugama. preradi hrane i gradevinarstvu predstavljaju
tradicionalne klastere u regionima u Srbiji. koji dosﬁ regionalnoj konkurentnosti. Stoga se
moZe zakljuditi da su rezultat analize utvrdivanja korelacija izmedu snage klastera 1 razvijenost
regiona u Srbijl i na nivou G-3, u saglasnosti sa postavljenom hipotezom broj tri.

Pored tradicionalnih klastera, mapiranjem je utvrdeno da postoje klaster! u razvoju u regionima u
Srbuy1, kojt su imaju manje od 15.000 zaposlemh U ove klastere spadaju klasteri u prorzvodnp
softvera, informaciomim tehnologijama, proizvodnyi papira, namestaja, tekstila, industriji zabave,
TV 1 radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu, poljoprivrednim proizvodima, farmacij, biotehnologij
1 gradevinskim matenjalima, Analizom je utvrdeno da kod klastera u proizvodnji softvera,
informacionim tehnologijama, industriji zabave, TV 1 radio, adverlajzingu, vazduhoplovsivu,
farmaciyi 1 biotehnologip postoji pozitivna korelacyja 1zmedu njthove snage, merene koeficijentom
lokaciye 1 regionalnog BDP per capita, kop predstavlja pokazatel] regionalne produktivnosti,
odnosno konkurentnost. U hipolexn broj ceur se navodi da klaster1 u prowzvodnp softvera,
informacionim tehnologijama, industriji zabave, TV i radio, advertajzingu, vazduhoplovstvu,
farmacijp 1 biotehnologiji predstavljaju klastere u razvoju u regiomima u Srbiji, kojn ﬁtnose
regionalno) konkurentnost. Stoga se moZe zakljuéit da su rezultati anahize utvrdivanja korelacija
1zmedu snage klastera | razvijenosti regiona u Srbiji L na nivou G-5, u saglasnosti sa postavljenom
hipotezom broj etirl.
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ANEKS 1: STATISTICKI PODACI I TABELE

Tabela | — BDP per capita i ukupna zaposlenost u regionima driava G-3

Region pﬂrc\fp‘?i: ©e) Ulkupan broj zaposlenth u regionn

Severoznpadna Bugarska 3000 197014
Severna centralna Bugarska 3200 454072
Severosiodna Bugarska 4000 08471

Jugostoéna Bugarska IR0 2R583T
Jugozapadna Busgarska T800 Q99263
Juima centralna Bugarska 3200 TETESL
lstodna Makedonija, Trakija, Grika 14900 232730
Cemralna Makedanya, Geéka 18300 Ta2458
Zapadna Makedonija, Grika 19000 106421

Tesalija,Grila 17500 202166
Ipairos, Gréka 16500 131305
Jonska naa, Gréka 20200 S6280

Zapadna Grika 164010 174383
Srednja Grika 22600 224368
Feloponez. Giéka 18500 250292
Atka, Grika 25400 1654158
Voreio Aigaio, Grika 17900 TO33T

Notio Aigaw, Grika 23500 115150
K, Grlka 21100 235828
Srednps Madarska 17600 123807
Sredmpe Podunavhje, Madarska Q500 450475
Zapadno Podunavlje, Madarska 10300 425548
JuZno Podunavlje, Madarska T300 353500
Severna Madarska G500 418676
Severna nizija, ®adarska G0 517419
Juina nizija, Madarska T100 45TEID
Severozapadna Rumunpa S8R0 1115432
Centralna Rumismija 6200 981480
Severostodna Rumumin 4000 16E4169
Jugmstoéna Rumunyga 5400 T141 605
Jug - Muntenga, Rumumnia S400 1406806
Bukuredt - Hlfov. Rumunija 15800 D599
Jugompadna Of tenia, Rumunia 5000 140021
Zapadns Rumunija 7100 TEA0T4
Beograd, Srhipa 6173 425708
Surnadija i zapadna Sebija 2304 273830
Juna @ stodna Srbiga 2478 182642
Vaojvodina, Srbija 3843 316183
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Tabela 2 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za antomobilske klastere w dizavama G-5

Region Koeficijent lokacije ?&:&ﬁmﬂtﬂ"

Severoyapadna Bupgarska 0104561007 206
Severna centrabns Bugarska 0.21000ER30 LS
Severoistodna Bugarska 0.215351515 1095
Jugoastodnn Bugarska 0287581516 §22
Jugozapadna Bugarska 0.234672954 2343
Juina centralna Bugarska 0122478715 65
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 0213122502 406
Centralna Makedonya, Gréka 0093251405 T
Zapadna Makedonia, Gréka 0. 000939664 ]
Tesalya.Gréka 0065373704 191
Ipewos, Grika 008215186 121
Jonska mapn, Gréka 0.203957019 176
Lapodna Grika 0050658746 139
Sredrja Grika 0046352421 104
Pelopones. Grika 0 032354036 Lk}
Auka, Grika 0074176711 1227
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0.034TEED99 1]
Srednja Madarska 0419721418 5200
Srednje Podunawlje, Madarsia 3624TRG162 16655
Zapadno Podunavlje, Madarska 4 572027143 19460
Juino Podunavlje, Madarska (0 3B5TETS1G 1364
Severna Madarsha 1. 151487069 4821
Severna nuzya, Madarska 0 60086996 3109
JuZna nizga, Madarska 1 368894246 G6TE
Severozapadna Rumungn U4TRI003T 534
Centralna Rumumija 1 511988418 14840
Severoisiodna Rumumja 0152360007 2566
Jugmstodna Rurmunia 0071478313 R16
Jug - Muntensja, Rumunija 1. 587141368 22328
Bukurest — flfov, Rumunya 0300109165 2881
Jugompadna Olenia, Rumunia 0600276341 6243
Zapadna Rumunija 238397909 15716
Beograd, Srhija 0783400220 3335
ﬂnnu:lijauapadm Srhijn 4587152613 12361
Juina 1 istodna Srhija O6TTEIRTSR 1238
Vojvodins, Srbija 0 872913206 2760
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Tabela 3 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za softverske klastere u driavama G-5

Region Koeficijent lokacije mﬁﬁ?ﬁuﬂﬂ &

Severoyapadna Bupgarska 0.002537891] 3
Severna centrabns Bugarska 0040301979 183
Severoistodna Bugarska 007965056 405
Jugoastodnn Bugarska 0052128523 149
Jugozapadna Bugarska 0.7238334065 233
Juina centralna Bugarska 0043533885 343
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 1] a
Centralna Makedonya, Gréka 0 142828101 1089
Zapadna Makedonia, Gréka 0 ]
Tesalya.Gréka 1] o
Ipewos, Grika 0 a
Jonska mapn, Gréka {1 L]
Lapodna Grika 0 045556426 125
Sredrja Grika 0 a
Peloponez, Gréka ] ]
Anka, Grika 0194781877 s
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0059805807 153
Srednja Madarska 0900383157 11155
Srednje Podunawlje, Madarsia 0036345829 167
Zapadno Podunavlje, Madarska 006742451 287
Juino Podunavlje, Madarska 0 054863805 194
Severna Madarska 0.061861678 259
Severna nuzya, Madarska 0053728216 278
JuZna nizga, Madarska 0086208963 421
Severozapadna Rumungn 0454353112 5068
Centralna Rumumija 0353544462 3470
Severoisiodna Rumumja O 110618352 1863
Jugmstodna Rurmunia O06420TEAS 733
Jug - Muntenija, Rumaumija 0074850406 1053
Bukurest — flfov, Rumunya 1823676228 17507
Jugompadna Olenia, Rumunia 0100863348 1048
Zapadna Rumunija 03147474 2471
Beograd, Srhija 0607828330 2588
Surmadija i zapadna Sebijn 0097505752 257
Juina 1 istodna Srhija 0171373507 313
Vojvodins, Srbija 0 30450454 963
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Tabela 4 — Ukupna zaposlenost i keeficijent lokacije za klastere informacionih telmologifa

driavama G-3

Hegion Koeficijent lokacije Lhﬁfmizmm:;::m

Severoxapadna Bugarska 0.026901 632 53
Severna ceniralna Bugarska 015195828 &80
Severowsiodna Bugarska 0102464054 521
Jugoistodna Bugarska OO56326793 161
Jugoxapadna Bugarska O8TET4TEIT 2781
Juina centralna Bugarsks 0. 155007309 1222
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 0.063163322 147
Ceniralna Makedonya, Gréka 0142959257 1090
Zapadna Makedonna, Gréka 0 ]
Tesalya.Grika 0.000342271 1
Ipeiras, Grika i ]
Jonska mayn., Grika 0 a
Zapadna Gréka 0. 045356426 125
Srednja Grika 0 0005696 1
Peloponez, Galla i} L]
Atika, Gréka 0.25366379% 4196
Voreio Aigaio, Grika i} L
Motio Aigaio, Grika 0 1]
Ko, Grdka 0050805207 153
Sredmpa Madarska | 4TRI26548 18314
Srednpe Podunavlje, Madamka 0.825942652 3795
Zapadno Podunavlie. Madarska 0 318552946 1357
Juimo Podunavlje, Madaska 0741819622 2623
Severna Madarska 1052126226 4405
Severna niijn, Madarska 0537282164 2780
Judna mizije, Madarska 0 114586585 550
Severozapadna Rumunit 071389381 Ta63
Centralna Rumunija 0553954247 5437
Severotstodna Rumumija 013484395 2N
Jugmstodnn Kummuna 0081289062 928
Jug - Muntenns, Rumumni)s 0175859358 2474
Bukuredt — Iliow, Rumunija 1 950657511 18726
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 01085555 1
Zapadna Rumunija 0035835348 7347
Beograd, Srhija 1 206193635 518
Surmadija i zapadna Srbiga 0218383669 RitH]
Jufna 1 stoldna Srhiga 0727653004 1329
Vorvodma, Srbija 0535440307 1693
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Tabela 5 — Ukupna zaposlenost i koeficifent lokacije za klastere proizveda od papira u driavama G-

5
Hegion Koeficijent lokacije wwﬂé&pﬁ:l:;::hu“

Severoxapadna Bugarska 0531942 1048
Severna ceniralna Bugarska 0780713 3545
Severowsiodna Bugarska 0388813 1977
Jugoistodna Bugarska 0600003 1715
Jugoxapadna Bugarska 0388685 3884
Juina centralna Bugarsks 0B 15044 13
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 0721367 1680
Ceniralna Makedonya, Gréka 0669679 S1o6
Zapadna Makedonya, Grika 0320425 41

Tesalya.Grika 0.508273 1485
Ipeiras, Grika 0496554 652

Jonska nizn, Grika 0.24503 214

Zapadna Gréka 0552144 1515
Srednja Grika 1230568 2761
Peloponez, Galla 0885318 2268
Atika, Gréka 0. 734383 12482
Voreio Aigaio, Gréka 1. 50134 10549
Motio Aigaio, Grika 0479235 352

Ko, Grdka 038607 e tli]

Sredmpa Madarska 0616183 Taid
Srednpe Podunavlje, Madamka 0772621 3550
Zapadno Podunavlie. Madarska 0§ 25004 3515
Juimo Podunavlje, Madaska 0198318 To3

Severna Madarska 0381679 1598
Severna niijn, Madarska (1750456 3843
Judna mizije, Madarska 0629306 3070
Severozapadna Rumunit 042279 4716
Centralna Rumunija 0718398 05]
Severonstodna Kumumga 0. 2593 56 4368
Jugmstodnn Kummuna 0278468 3179
Jug - Muntenns, Rumumni)s 022839 3213
Bukuredt — Iliow, Rumunija 0305044 3801
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 0108748 1131
Zapadna Rumunija 0250932 1970
Beograd, Srhija 0B 13468 3463
Surmadija i zapadna Srbiga 1851149 068
Jufna 1 stoldna Srhiga 121166 213
Vopvodma, Srhija 1. 38306 4373
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Tabela 6 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere namestaja u driavama G-5

Region Koeficijent lokacije Ukupan W;.m.ﬁjh“ klasteru

Severoyapadna Bupgarska 2138426711 4213
Severna centrabns Bugarska 0757580105 3440
Severosiodna Bugarska 0347315776 1766
Jugoastodnn Bugarska 0. 713705953 2040
Jugozapadns Bugarska 0 33404387 3342
Juina centralna Bugarska 0238072964 1860
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 0 562884029 15310
Centralna Makedonya, Grika 0 844771 167 o441

Zapadna Makedonia, Gréka 0 436043836 465

Tesalya.Gréka 0.729037602 2130
Ipewos, Grika 0437911732 575

Jonska mapn, Gréka 0018544274 16

Lapodna Grika 0 389234105 1068
Sredrja Grika 0449T07A23 10
Pelopones. Grika 0225645451 5B

Anka, Grika 0528154128 3737
Vorews .-&lgam, Cirdka 0236755178 &7

Wotio Algaw, Grika Q18319526 FAl]

Ko, Grdka 0A6281095] 1184
Srednja Madarska 012238422 1515
Srednje Podunawlje, Madarsia 023G 1080
Zapadno Podunavlje, Madarska 106850461 | 4547
Juino Podunavlje, Madarska (277430073 o1

Severna Madarsha 0. 306919909 1285
Severna nuzya, Madarska 0227475218 177
JuZna nizga, Madarska 0320397574 1564
Severozapadna Rumungn 177689003 19820
Centralna Rumumija 1 328509254 13043
Severoisiodna Rumumja 410113237 aan7
Jugmstodna Rurmunia 0 268832030 a9
Jug - Muntensja, Rumunija 0 342549008 4519
Bukurest — flfov, Rumunya 0375631261 606
Jugompadna Olenia, Rumunia 0 218745583 2275
Zapadna Rumunija 0702334173 5514
Beograd, Srhija 0274131564 1147
Surmadija i zapadna Sebijn 1570682154 4301
Juina 1 istodna Srhija 1 204542219 2200
Vojvodins, Srbija 0 661955423 2093
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Tabela 7 — Ukupna zaposlenost i keeficijent lokacije za klastere muzeja, istorijskih lokacija i

objekata u driavama G-5
Ukupan broj zaposlenih u klastern
Region Koeficijent lokacije muzeya, wtorskih lokacipa 1
objekata

Severoxapadna Bugarska 0250236 403
Severna ceniralna Bugarska 0123089 363
Severowsiodna Bugarska 0098334 500
Jugoistod na Bugarska 0156733 48
Jugoxapadna Bugarska 0120284 1202
Juina centralna Bugarsks DOGERET 127
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika [ [ 142
Ceniralna Makedonya, Gréka 0, 105449 B4
Zapadna Makedonna, Gréka 0023492 25

Tesalya.Grika 0118768 M7
Ipeiras, Grika 031225 410
Jonska mayn., Grika 0397543 43
Zapadna Gréka 009986 274
Srednja Grika 0062397 140
Peloponez, Galla 0209268 7T
Atika, Gréka 0.1 34086 2218
Voreio Aigaio, Grika 019706 139
Motio Aigaio, Grika 0.397326 GEE
Ko, Grdka 0169254 433
Sredmpa Madarska 0466214 57176
Srednpe Podunavlje, Madamka 0197617 908
Zapadno Podunavlie. Madarska 026225 1nie
Juimo Podunavlje, Madaska 0225685 To8
Severna Madarska 0206604 L]
Severna niijn, Madarska 0199452 1032
Judna mizije, Madarska 0243113 1186
Severozapadna Rumunit 0003054 13

Centralna Rumunija 0035423 a7

Severonstodna Kumumga 041064 75

Jugmstodnn Kummuna 0022455 T

Jug - Muntenns, Rumumni)s 0250236 +03
Bukuredt — Iliow, Rumunija 0.1 23989 363
Jugowapadna Ol tenija, Rumunija 0098334 00
Zapadna Rumunija 0136735 HE
Beograd, Srhija 0120289 1202
Surmadija i zapadna Srbiga 0066387 127
Jufna 1 stoldna Srhiga 0asl0Ls 142
Vorvodma, Srbija 0105449 wia
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Tabela 8 — Ukupna zapesienost | koeficijent lokacije za klastere mrizma i ugostiteljsiva u driavama

G-5
Hegion Koeficijent lokacije Lhm:;?gﬁzrgmz::sm

Severoxapadna Bugarska 0 964006047 1941

Severna ceniralna Bugarska 0 656063356 2974
Severowsiodna Bugarska 1702161972 B55
Jugoistodna Bugarska 3 39266982 10269
Jugoxapadna Bugarska 1 98156041 19801
Juina centralna Bugarsks 0917165379 231

Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika | 561466077 3634
Ceniralna Makedonya, Gréka 1 489923096 11360
Zapadna Makedonya, Grika 0499901 335 512

Tesalya.Grika 0.727326246 2115
Ipeiras, Grika 1 126385134 1479
Jonska mayn., Grika B 652063051 T463
Zapadna Gréka 1 464365763 4018
Srednja Grika 143030933 3230
Peloponez, Galla | 203508852 3828
Atika, Gréka 135797185 21463
Voreio Aigaio, Grika 2 8R5010704 2035
Notio Aigaw, Grika 0205884702 10707
Ko, Grdka S O0SB184249 137
Sredmpa Madarska 1 322443320 16384
Srednpe Podunavlje, Madamka 0477936776 2196
Zapadno Podunavlie. Madarska 0 8506467545 3620
Juimo Podunavlje, Madarska 0545547103 1929
Severna Madarska 0381918237 1599
Severna niijn, Madarska 04746603067 2456
Judna mizije, Madarska 0 368564219 1798
Severozapadna Rumunit 0 765264041 8536
Centralna Rumumngja 1 0383203438 10191
Severotstodna Rumumija 0354536867 5871

Jugmstodnn Kummuna 078012973 006
Jug - Muntenns, Rumumni)s Q4100772604 5760
Bukuredt — Iliow, Rumunija 1 205021584 12432
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 0414700317 4314
Zapadna Rumunija 0.758300845 5954
Beograd, Srhija 2AT5RTRR3 1540
Surmadija i zapadna Srbiga 2 (34500266 5500
Jufna 1 stoldna Srhiga | 623584477 2969
Vorvodna, Sthaja 1 456731312 606
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Tabela 9 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere tektila u driavama G-3

Region

Koeficijent lokacije

Ukupan broj zaposlenih u klastern

tektila
Severoyapadna Bupgarska 1 O541 75845 3830
Severna centrabns Bugarska 0787320073 3573
Severoistodna Bugarska 0302868797 1540
Jugoastodnn Bugarska 220434177 6301
Jugozapadns Bugarska 1 108016608 11072
Juina centralna Bugarska 107438583 2465
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 0535814033 1247
Centralna Makedonya, Gréka 0947203442 T222
Zapadna Makedonia, Gréka 0.097725073 104
Tesalya,Grika 0 8847 TOORG 1585
Ipewos, Grika 0115761014 152
Jonska mapn, Gréka 0.019703292 17
Lapodna Grika 0 2332485902 Gl
Sredrja Grika 0257166797 577
Pelopones. Grika 0126415304 i
Anka, Grika 0. 2806490 166 4738
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika OO0TELIRST a
Ko, Grdka 012195604 312
Srednja Madarska 0570034125 74
Srednje Podunawlje, Madarsia 0305566135 1404
Zapadno Podunavlje, Madarska 0.91 5200402 3803
Juino Podunavlje, Madarska Q381798128 1350
Severna Madarska 0263210693 1oz
Severna nuzya, Madarska 0183023816 a7
JuZna nizga, Madarska 0. 345908158 1 1703
Severozapadna Rumungn 618146153 GEOS
Centralna Rumumija 0. 789310935 47
Severoisiodna Rumumja 0522691013 aa03
Jugmstodna Rurmunia 06201 TH484 TOED
Jug - Muntensja, Rumunija O4T1I80333 6630
Bukurest — flfov, Rumunya 0 2591 0986 2488
Jugompadna Olenia, Rumunia 0206918509 2152
Zapadna Rumunija 10998963 16 3635
Beograd, Srhija 030067358 1280
Surmadija i zapadna Sebijn 1 459664756 3907
Juina 1 istodna Srhija 2370518402 4345
Vojvodins, Srbija 0 S086S | 003F 2873
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Tabela 10 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacife za klastere odede u driavama G-35

Region Koeficijent lokacije Ukupan broj m[““'h“ klasteru

Severoyapadna Bupgarska 0104561007 206
Severna centrabns Bugarska 0.21000ER30 LS
Severoistodna Bugarska 0.215351515 1095
Jugoastodnn Bugarska 0287581516 §22
Jugozapadna Bugarska 0.234672954 2343
Juina centralna Bugarska 0122478715 65
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 0213122502 406
Centralna Makedonya, Gréka 0093251405 T
Zapadna Makedonia, Gréka 0. 000939664 ]
Tesalya.Gréka 0065373704 191
Ipewos, Grika 008215186 121
Jonska mapn, Gréka 0.203957019 176
Lapodna Grika 0050658746 139
Sredrja Grika 0046352421 104
Pelopones. Grika 0 032354036 Lk}
Auka, Grika 0074176711 1227
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0.034TEED99 1]
Srednja Madarska 0419721418 5200
Srednje Podunawlje, Madarsia 3624TRG162 16655
Zapadno Podunavlje, Madarska 4 372027143 19460
Juino Podunavlje, Madarska (0 3B5TETS1G 1364
Severna Madarsha 1151487069 4821
Severna nuzya, Madarska 0 60086996 3109
JuZna nizga, Madarska 1 368894246 G6TE
Severozapadna Rumungn U4TRI003T 534
Centralna Rumumija 1 511988418 14840
Severoisiodna Rumumja 0152360007 2566
Jugmstodna Rurmunia 0071478313 R16
Jug - Muntensja, Rumunija 1. 587141368 22328
Bukurest — flfov, Rumunya 0300109165 2881
Jugompadna Olenia, Rumunia 0600276341 6243
Zapadna Rumunija 238397909 15716
Beograd, Srhija 0783400220 3335
ﬂnnu:lijauapadm Srhijn 4587152613 12361
Juina 1 istodna Srhija O6TTEIRTSR 1238
Vojvodins, Srbija 0 872913206 2760
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Tabela 11 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacife za klastere zabave u driavama G-3

Region Koeficijent lokacije Ukupan broj ”;":‘E:‘“'h“ klasteru

Severoyapadna Bupgarska 0250236024 403
Severna centrabns Bugarska 0122227312 355
Severosiodna Bugarska (30050878 152%
Jugoastodnn Bugarska 0 327465084 916
Jugozapadna Bugarska 0614733073 al43
Juina centralna Bugarska 0120078605 1017
Istodna Makedonija, Trakija, Grika O 1TET4T005 416
Centralna Makedomya, Grika 0402354403 3068
Zapadna Makedonia, Gréka 0.097725073 104
Tesalya.Gréka 0 220764590% (S5
Ipewos, Grika 0.089105518 17
Jonska mapn, Gréka 0. 106629578 92

Lapodna Grika 032581956 §04
Sredrja Grika 0073985595 166
Pelopones. Grika 0. 135002263 6
Anka, Grika 0.553997865 alod
Vorews .-&lgam, Cirdka 0097821002 (3]

Wotio Algaw, Grika 01762455878 03
Ko, Grdka 0235705239 603
Srednja Madarska 0524245194 G405
Srednje Podunawlje, Madarsia 0300125143 15370
Zapadno Podunavlje, Madarska 0307004615 1732
Juino Podunavlje, Madarska Q411210724 1454
Severna Madarska 0 345374466 1446
Severna nuzya, Madarska 0, 390206003 2019
JuZna nizga, Madarska 0438464320 2139
Severozapadna Rumungn 102958455 330
Centralna Rumumija 0098014343 962
Severoisiodna Rumumja 001359721 229
Jugmstodna Rurmunia 0022687357 259
Jug - Muntensja, Rumunija 0.013932260 196
Bukurest — flfov, Rumunya 0458236304 4390
Jugompadna Olenia, Rumunia 0008942127 a1

Zapadna Rumunija 002827758 22
Beograd, Srhija 0488832721 2081
ﬂnnu:lijauapadm Srhijn 0119051967 16
Juina 1 istodna Srhija 0. 134580721 246
Vojvodins, Srbija 0264720113 §37
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Tabela 12 — Ukupina zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere radio i TV produkcije u driavama

G-3
Hegion Koeficijent lokacije Lﬂ;"l":hh:oﬂl' ?vpf‘:“u::;hu“

Severoxapadna Bugarska Q081212503 160
Severna ceniralna Bugarska 0050432531 229
Severowsiodna Bugarska 00806339 410
Jugoistodna Bugarska O 145190182 415
Jugoxapadna Bugarska 0716327934 TIsE
Juina centralna Bugarsks 0049245328 i58
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 0.052421261 122
Ceniralna Makedonya, Gréka 0148074313 1xe
Zapadna Makedonna, Gréka 0 142828953 152
Tesalya.Grika 0161834266 473
Ipeiras, Grika 0.001523171 2
Jonska mayn., Grika 0433472415 74
Zapadna Gréka 0137398181 77
Srodnpa Grika 0161342081 352
Peloponez, Galla 0348040516 §02
Atika, Gréka QAT06TISE 11083
Voreio Aigaio, Grika 0301969179 213
Motio Aigaio, Grika Q.000BEE206 1
Ko, Grdka 0243522992 623
Srednpa Madamka 0536194111 Bh43
Srednpe Podunavlje, Madamka 0.034169433 157
Zapadno Podunavlie. Madarska 0030313854 129
Juimo Podunavlje, Madaska 0024039141 85
Severna Madarska 0011725864 47
Severna niijn, Madarska 0024351638 126
Judna mizije, Madarska 0 042637018 08
Severozapadna Rumunit 0065893752 735
Centralna Rumumngja 0068773058 a7
Severotstodna Rumumija 0.047501171 §00
Jugmstodnn Kummuna O05282037] 603
Jug - Muntenns, Rumumni)s OO03G6TERS] il6
Bukuredt — [lfov, Rumunija 1 300230004 12482
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 0058364206 &07
Zapadna Rumunija 0.0689 10701 341
Beograd, Srhija 043081173 1834
Surmadija i zapadna Srbiga 0303962312 1380
Jufna 1 stoldna Srhiga 0583107938 1065
Vorvodma, Srbija 0364345004 1152
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Tabela 13 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacife za klastere advertajzinga u driavama G-5

Region Koeficijent lokacije Ukupan b'fi:x’:“;“ klasteru

Severoyapadna Bupgarska 002994711 50
Severna centrabns Bugarska 006265376 285
Severosiodna Bugarska O 11380801 579
Jugoastodnn Bugarska 0 140642055 402
Jugozapadna Bugarska 0572121654 7
Juina centralna Bugarska 0062191265 a0
Istodna Makedonija, Trakija, Grika ODERT49 194 160
Centralna Makedonya, Gréka 0310069172 237
Zapadna Makedonia, Gréka 0 ]
Tesalya.Gréka 0191671858 60
Ipewos, Grika 0 a
Jonska mapn, Gréka {1 L]
Lapodna Grika 0.13156695% 361
Sredrja Grika 0 248698567 538
Pelopones. Grika 0089351209 229
Anka, Grika 0560164144 9266
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0120393389 308
Srednja Madarska 0 338772355 4321
Srednje Podunawlje, Madarsia 004745354 218
Zapadno Podunavlje, Madarska 0043003374 183
Juino Podunavlje, Madarska 0 G-b48 | 462 228
Severna Madarsha O03081 1415 129
Severna nuzya, Madarska 0095860415 496
JuZna nizga, Madarska 0061495608 00
Severozapadna Rumungn 018208192 2031
Centralna Rumumija 0136119712 1336
Severoisiodna Rumumja 00396634TE GHE
Jugmstodna Rurmunia DORT42078 ot ]
Jug - Muntensja, Rumunija 0.058288065 §20
Bukurest — flfov, Rumunya 1349293322 12953
Jugompadna Olenia, Rumunia 0044518332 463
Zapadna Rumunija 0 159348036 1251
Beograd, Srhija 0804775983 3426
Surmadija i zapadna Sebijn 0130738049 358
Juina 1 istodna Srhija 0. 146187624 267
Vojvodins, Srbija 0275137108 &70
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Tabela 14 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacife za klastere vazduhoplovsiva u drZavama G-3

Region

Koeficijent lokacije

Ukupan broj zaposlenih u klastern

vazduhoplovstva

Severoyapadna Bupgarska 00030453469 ]
Severna centrabns Bugarska 0002302294 10
Severosiodna Bugarska 0. 049953685 254
Jugoastodnn Bugarska 0 0
Jugozapadns Bugarska Q000500369 3
Juina centralna Bugarska 0.030853178 il4
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 1] a
Centralna Makedonya, Gréka 0000131155 1
Zapadna Makedonia, Gréka 0.097725073 104
Tesalya,Grika 0 083556435 245
Ipewos, Grika 0 a
Jonska mapn, Gréka {1 L]
Zapadna Grika It} ]
Sredrja Grika 0 155993725 130
Pelopones. Grika 0051113574 131
Anka, Grika 0185109282 3062
Vorewo Aagano, Grika i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0036743437 a4
Srednja Madarska 0002744352 G
Srednje Podunawlje, Madarsia 0 Li]
Zapadno Podunavlje, Madarska 0003280876 14
Juino Podunavlje, Madarska (0 006504 T09 23
Severna Madarska 0 ]
Severna nuzya, Madarska 0016234425 84
JuZna nizga, Madarska 0.007789455 £l
Severozapadna Rumungn 0 L]
Centralna Rumumija 00211920 08
Severoisiodna Rumumja 0079326956 1336
Jugmstodna Rurmunia o il
Jug - Muntensja, Rumunija ] a
Bukurest — flfov, Rumunya 0170835181 1640
Jugompadna Olenia, Rumunia 0.032787799 341
Zapadna Rumunija 000038213 3
Beograd, Srhija 0003903338 17
Surmadija i zapadna Srhijn 1] a
Juina 1 istodna Srhija 0.002TITS00 i
Vojvodins, Srbija 0 O8ERTISES 281
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Tabela 15 — Ukupna zaposienost i koeficijent lokacije za klasiere transporta i logistike u driavama

G-3

Ukupan broj zaposlenih u klastera

Hegion Koeficijent lokacije R A

Severoxapadna Bugarska 2.295268357 4522
Severna ceniralna Bugarska 1. 754127099 Ta6as
Severowsiodna Bugarska 2277809354 11582
Jugoistodna Bugarska 3 042606409 697
Jugoxapadna Bugarska 2042768821 006
Juina centralna Bugarsks LOSTTL 2529 B5T0
Istoéna Makedonipa, Trakya, Gréka | 390452456 3236
Ceniralna Makedonya, Gréka 1.567567922 11952
Zapadna Makedonna, Gréka 0514935962 548

Tesalya.Grika 1137367113 3313
Ipeiras, Grika 1 574197479 2067
Jonska mayn., Grika 4643022717 4006
Zapadna Gréka 2585053848 093
Srednja Grika 1 760500606 3850
Peloponez, Galla 1 472029315 3775
Atika, Gréka 4.512305001 T4630
Voreio Aigaio, Grika 362079476 2554
Motio Aigaio, Grika 350308057 4036
Ko, Grdka 2156136154 5518
Sredmpa Madarska TIT328788 Q0110
Srednje Podunavije, Madamka 0. 783285271 3599
Zapadno Podunavlie. Madarska 033227744 1414
Juimo Podunavlje, Madaska 065754122 2325
Severna Madarska 1123302984 4701
Severna niijn, Madarska 0.636611 354 3294
Judna mizije, Madarska 0496475272 2922
Severozapadna Bumunit 1 206169448 13454
Centralna Rumumngja 1291303316 12674
Severonstodna Kumumga 0.703195463 11843
Jugmstodnn Kummuna 4 147404008 47348
Jug - Muntenns, Rumumni)s 0. T26T51658 10224
Bukuredt — Iliow, Rumunija 4480808013 43016
Jugowapadna Ol tenija, Rumunija 1. M555258 12538
Zapadna Rumunija 1. 700986 149 13354
Beograd, Srhija 2 A0456TT0T 1s20
Surmadija i zapadna Srbiga 1. 109812657 3030
Jufna 1 stoldna Srhiga 2114519114 3862
Vorvodna, Sthaja | BO2E4325] SBO0
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Tabela 16 — Uknpna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere finansifskih usluga w driavama G-

5
Hegion Koeficijent lokacije W“ﬁmﬁﬂﬂﬁ‘;ﬁkhﬂm

Severoxapadna Bugarska 1.372491295 2704
Severna ceniralna Bugarska 0 739330205 3358
Severowsiodna Bugarska 0845672615 4300
Jugoistodna Bugarska 1 544263763 4414
Jugoxapadna Bugarska 3 799700379 17069
Juina centralna Bugarsks 0648439126 Slim
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika | GO0EM0495 3933
Ceniralna Makedonya, Gréka 2121043209 16172
Zapadna Makedonna, Gréka 1570178818 167

Tesalya.Grika 1. 483310135 4303
Ipeiras, Grika 1 149232702 1509
Jonska mayn., Grika 0 926034706 To0

Zapadna Gréka 1.8251 72659 S008
Srednja Grika 1 926745347 4373
Peloponez, Galla 2221204461 5603
Atika, Grika 4615339043 T6345
Voreio Aigaio, Grika 132838085 037

Notio Aigaw, Grika 2134919257 2450
Ko, Grdka 1 920430815 4913
Sredmpa Madarska 4 S6RS06203 S6600
Srednpe Podunavlje, Madamka 0,213939823 953

Zapadno Podunavlie. Madarska 0407474597 1734
Juimo Podunavlje, Madaska 0403574762 1427
Severna Madarska 0372603159 1560
Severna niijn, Madarska 0346527000 1793
Judna mizije, Madarska 0. 505659626 2467
Severozapadna Rumunit 2519003322 28100
Centralna Rumumngja 1477347174 14500
Severonstodna Fumumija | 300344562 21900
Jugmstodnn Kummuna 1 DOBATOSG3 12200
Jug - Muntenns, Rumumni)s ORGTILIETS 12200
Bukuredt — Iliow, Rumunija & 260521009 G000
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 09900 TOE08 10ab00
Zapadna Rumunija 1936133219 13200
Beograd, Srhija S0327943 21425
Surmadija i zapadna Srbiga (33839 338 aid4

Jufna 1 stoldna Srhiga 0303325632 554

Vorvodna, Sthaja 1 867273067 a0
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Tabela 17 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere poljopriviednih proizvoda

driavama G-3

Hegion Koeficijent lokacije Lh;ﬂ;“mh:‘:::::m

Severoxapadna Bugarska 1 075050504 2118
Severna ceniralna Bugarska 0301788086 1770
Severowsiodna Bugarska 0424212984 2157
Jugoistodna Bugarska 1 596392286 4563
Jugoxapadna Bugarska 0237174798 2370
Juina centralna Bugarsks 0547700814 4316
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 32154518 Ta51

Ceniralna Makedonya, Gréka 1.5553 70481 11859
Zapadna Makedonna, Gréka 2148072279 2286
Tesalya.Grika 3 250548345 a4n7
Ipeiras, Grika 1 480522448 1044
Jonska mayn., Grika 2253129346 15944
Zapadna Gréka 2912331213 7991

Srednja Grika 2749055124 G165
Peloponez, Galla 4 67864772 L1991
Atika, Gréka 0.34621 5439 5727
Voreio Aigaio, Grika 2445525044 1725
Motio Aigaio, Grika 0533046866 als

Ko, Grdka 2. 77060192 T

Sredmpa Madarska 0.3848352254 4748
Srednpe Podunavlje, Madamka 0.31 1660047 1432
Zapadno Podunavlie. Madarska 022300657 adn

Juimo Podunavlje, Madaska 035839024 1269
Severna Madarska 0637724637 2670
Severna niijn, Madarska 0. 324688502 16850
Judna mizije, Madarska 0481511318 2348
Severozapadna Rumunit 0 154648603 1725
Centralna Rumumngja 01274559400 1251

Severotstodna Rumumija 0.111505882 1853
Jugostodna Rurnunia 0356428011 4069
Jug - Muntenns, Rumumni)s 0272532237 3834
Bukuredt — Iliow, Rumunija 0218961983 2102
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 00752860941 783

Zapadna Rumunija 0121135078 a3]

Beograd, Srhija 0271782536 1157
Surmadija i zapadna Srbiga (94328508 2583
Jufna 1 stoldna Srhiga 0 507590206 1475
Vorvodna, Sthaja 2 7IRIRT63T 638
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Tabela 18 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere prevade hrane u driavama G-5

Region Koeficijent lokacije R b'm;:‘:“ AL

Severoyapadna Bupgarska 1075050504 2118
Severna centrabns Bugarska 0301 T8R086 1770
Severosiodna Bugarska (424217984 2157
Jugoastodnn Bugarska 1596392286 4561
Jugozapadna Bugarska 0.2371 74798 2370
Juina centralna Bugarska 0547700214 4314
Istodna Makedonija, Trakija, Grika A 2154518 T481

Centralna Makedonya, Gréka 1555370481 11§59
Zapadna Makedonia, Gréka 2148072279 2286
Tesalya,Grika 3 250549345 9497
Ipewos, Grika 1480522448 1944
Jonska mapn, Gréka 2253129346 1044
Lapodna Grika 2912331213 1991

Sredrja Grika 2749055124 6168
Pelopones. Grika 46765647792 11991
Anka, Grika 0 346215439 57
Vorews .-&lgam, Cirdka 2445525044 1725
Wotio Algaw, Grika 05330458066 als

Ko, Grdka 277960192 T

Srednja Madarska 03848352254 47468
Srednje Podunawlje, Madarsda 031 1660047 1432
Zapadno Podunavlje, Madarska 022300657 4o

Juino Podunavlje, Madarska (35880024 12609
Severna Madarsha 0637724637 2670
Severna nuzya, Madarska 0 324688502 1680
JuZna nizga, Madarska 0481511318 2349
Severozapadna Rumungn O 154548603 1725
Centralna Rumumija 0 127455401 1251

Severoisiodna Rumumja O 111805882 1883
Jugmstodna Rurmunia 0356428011 D
Jug - Muntensja, Rumunija 0.272532247 3834
Bukurest — flfov, Rumunya 0218961983 2102
Jugompadna Olenia, Rumunia 007528694 TER

Zapadna Rumunija 0121135078 951

Beograd, Srhija 0271782536 1157
Surmadija i zapadna Sebijn 094328508 2583
Juina 1 istodna Srhija 080 TSD0206 1475
Vojvodins, Srbija 1 TIRIRTGRT E635%

285




Tabela 19 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere prevade hrane u driavama G-5

Region Koeficijent lokacije R b'm;:‘:“ AL

Severoyapadna Bupgarska 1075050504 2118
Severna centrabns Bugarska 0301 T8R086 1770
Severosiodna Bugarska (424217984 2157
Jugoastodnn Bugarska 1596392286 4561
Jugozapadna Bugarska 0.2371 74798 2370
Juina centralna Bugarska 0547700214 4314
Istodna Makedonija, Trakija, Grika A 2154518 T481

Centralna Makedonya, Gréka 1555370481 11§59
Zapadna Makedonia, Gréka 2148072279 2286
Tesalya,Grika 3 250549345 9497
Ipewos, Grika 1480522448 1944
Jonska mapn, Gréka 2253129346 1044
Lapodna Grika 2912331213 1991

Sredrja Grika 2749055124 6168
Pelopones. Grika 46765647792 11991
Anka, Grika 0 346215439 57
Vorews .-&lgam, Cirdka 2445525044 1725
Wotio Algaw, Grika 05330458066 als

Ko, Grdka 277960192 T

Srednja Madarska 03848352254 47468
Srednje Podunawlje, Madarsia 031 1660047 1432
Zapadno Podunavlje, Madarska 022300657 4o

Juino Podunavlje, Madarska (35880024 12609
Severna Madarsha 0637724637 2670
Severna nuzya, Madarska 0 324688502 1680
JuZna nizga, Madarska 0481511318 2349
Severozapadna Rumungn O 154548603 1725
Centralna Rumumija 0 127455401 1251

Severoisiodna Rumumja O 111805882 1883
Jugmstodna Rurmunia 0356428011 D
Jug - Muntensja, Rumunija 0.272532247 3834
Bukurest — flfov, Rumunya 0218961983 2102
Jugompadna Olenia, Rumunia 0075286941 TER

Zapadna Rumunija 0121135078 951

Beograd, Srhija 0271782536 1157
Surmadija i zapadna Sebijn 0943285098 2583
Juina 1 istodna Srhija 080 TSD0206 1475
Vojvodins, Srbija 1 TIRIRTGRT E635%
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Tabela 20 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za farmaceutske klastere w driavama G-3

Region Koeficijent lokacije "?m“'?__:" broj W";’:‘i“

Severoyapadna Bupgarska 0289827119 T
Severna centrabns Bugarska 0300302889 15364
Severosiodna Bugarska 0.045823656 233
Jugoastodnn Bugarska 0209213804 508
Jugozapadns Bugarska 45514281 648
Juina centralna Bugarska 0.1417707 1m7
Istodna Makedonija, Trakija, Grika Q05002531 118
Centralna Makedonya, Gréka 0 17443058 1327
Zapadna Makedonia, Gréka 0 ]
Tesalya.Gréka 0 298802735 §73
Ipewos, Grika 0.265031 796 348
Jonska mapn, Gréka {1 L]
Lapodna Grika 0178945642 491
Sredrja Grika 0581633745 1305
Peloponez, Gréka ] ]
Anka, Grika 0787832843 13032
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}
Wotio Algaw, Grika 0 ]
Ko, Grdka 0123084041 320
Srednja Madarska 113904722 14123
Srednje Podunawlje, Madarsia 0161053376 T40
Zapadno Podunavlje, Madarska 0014569349 62
Juino Podunavlje, Madarska 004129075 146
Severna Madarsha 0024362514 102
Severna nuzya, Madarska 0529358218 2739
JuZna nizga, Madarska 0.042227046 206
Severozapadna Rumungn 0133311578 14587
Centralna Rumumija 0.128172603 1238
Severoisiodna Rumumja O 100524354 1693
Jugmstodna Rurmunia .01 1650264 133
Jug - Muntensja, Rumunija 0.045976 191 HEY
Bukurest — flfov, Rumunya 0455528425 4373
Jugompadna Olenia, Rumunia 000048076 5
Zapadna Rumunija 0025347929 199
Beograd, Srhija 0809240136 3445
ﬂnnu:lijauapadm Srhijn 0083903719 230
Juina 1 istodna Srhija 0452250851 B2
Vojvodins, Srbija 0665753603 2103
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Tabela 21 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere biotelologija u driavama G-3

Region Koeficijent lokacije Ukupan bg’mw[f;‘lf:“ klasteru

Severoyapadna Bupgarska 0024363751 48
Severna centrabns Bugarska 000404588 20
Severosiodna Bugarska 0 i)

Jugoastodnn Bugarska 001609337 46
Jugozapadns Bugarska 0040036803 409
Juina centralna Bugarska 0008249862 65
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 003 136682 T3
Centralna Makedonya, Gréka O016TETETA 128
Zapadna Makedonia, Gréka 0 ]

Tesalya.Gréka 1] o

Ipewos, Grika 0.013 78541 1%
Jonska mapn, Gréka 0027816412 24
Zapadna Grika i} ]

Sredrja Grika 0 ]

Pelopones. Grika 0022630437 k13
Anka, Grika 0.055556866 919
Vorews .-&lgam, Cirdka i} i}

Wotio Algaw, Grika 0 ]

Ko, Grdka 0037134325 a3
Srednja Madarska 0043021445 533
Srednje Podunawlje, Madarsia 0 Li]

Zapadno Podunavlje, Madarska 0002584902 11
Juino Podunavlje, Madarska O 00 TE3E963 27
Severna Madarska 0 []

Severna nuzya, Madarska 0.001159602 6

JuZna nizga, Madarska 0021318508 104
Severozapadna Rumungn 0.013537356 151
Centralna Rumumija 0000101 336 1

Severoistodna Rumumja 0003265706 54
Jugmstodna Rurmunia 0001731919 20
Jug - Muntensja, Rumunija 0008455575 119
Bukurest — flfov, Rumunya 0.0732303%87 T03
Jugompadna Olenia, Rumunia 0001249975 13
Zapadna Rumunija 0.002547531 0
Beograd, Srhija 012261926 322
Surmadija i zapadna Sebijn Q024832926 [t
Juina 1 istodna Srhija 004544003 83
Vojvodins, Srbija 0027831983 113
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Tabela 22 — Ukupna zaposlenost | koeficijent lokacije za klastere gradevinskih matevijala

driavama G-3

Hegion Koeficijent lokacije Lmq’;;mj":kp:m:?::”“
Severoxapadna Bugarska 0024363751 48
Severna ceniralna Bugarska 0 004404338 20
Severowsiodna Bugarska 0 L]
Jugoistodna Bugarska 001609337 46
Jugoxapadna Bugarska 0049036203 00
Juina centralna Bugarsks 0008249862 B3
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 003136682 73
Ceniralna Makedonya, Gréka 0016787876 128
Zapadna Makedonna, Gréka 0 ]
Tesalya.Grika i L]
Ipeiras, Grika 0.013708541 15
Jonska mayn., Grika 0027816412 24
Zapadna Gréka ] ]
Srodnpa Grika o L]
Peloponez, Galla 0022630437 38
Atika, Gréka Q055556966 a9
Voreio Aigaio, Grika i} L
Motio Aigaio, Grika 0 1]
Ko, Grdka Q037134325 a5
Srednpa Madamka 004302 | 245 333
Srednpe Podunavlje, Madamka o ]
Zapadno Podunavlie. Madarska 0 002584902 11
Juimo Podunavlje, Madaska 0007635963 27
Severna Madarska 0 LU
Severna niijn, Madarska 0.001159602 [
Judna mizije, Madarska 0021318509 104
Severozapadna Rumunit 0.013537356 151
Centralna Rumumija 0000101 586 1
Severotstofna Rumumija 0.003265706 55
Jugostodna Rurnunia 000175199 20
Jug - Muntenns, Rumumni)s Q008458878 119
Bukuredt — [lfov, Rumunija Q073230387 To3
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 0001249975 13
Zapadna Rumunija 0.002547531 20
Beograd, Srhija 012261926 in
Surmadija i zapadna Srbiga (024832026 1]
Jufna 1 stoldna Srhiga 0 04544003 83
Vorvodma, Srbija 0027831983 1
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Tabela 23 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacife za gradevinske klastere u dizavama G-3

Region Koeficijent lokacije "i"m.mﬁ;':g“
Severoyapadna Bupgarska 3 BGAE009T] Tald
Severna centrabns Bugarska 2400574182 L1300
Severosiodna Bugarska 2991517707 15211
Jugoastodnn Bugarska 640271 T083 18301
Jugozapadna Bugarska 4.322685819 43195
Juina centralna Bugarska 2337221513 18336
Istodna Makedonija, Trakija, Grika 4367721253 10165
Centralna Makedonya, Gréka 4.329173525 33008
Zapadna Makedonia, Gréka 6 035462926 6423
Tesalya.Gréka 50652605449 16515
Ipewos, Grika 7140626785 9376
Jonska mapn, Gréka 6 EEI402E74 5339
Lapodna Grika 5058950015 13881
Sredrja Grika 6498608567 14581
Pelopones. Grika 4 638459257 11888
Anka, Grika 4127196183 65272
Vorews .-&lgam, Cirdka 4 163772205 2937
Wotio Algaw, Grika 523615211 6031
Ko, Grlka 5 604937693 14339
Srednja Madarska 223815572 27605
Srednje Podunawlje, Madarsia 1 TRRODE313 8220
Zapadno Podunavlje, Madarska 18416235337 7837
Juino Podunavlje, Madarska | 990400936 0T
Severna Madarsha 1941596843 5129
Severna nuzya, Madarska 1931123519 g9z
JuZna nizga, Madarska 1943059083 8470
Severozapadna Rumungn 3 830085503 427122
Centralna Rumumija 3 564584015 4086
Severoisiodna Rumumja | 934TRIOT 32585
Jugmstodna Rurmunia 2 730366458 3T
Jug - Muntensja, Rumunija 2439568782 4320
Bukurest — flfov, Rumunya 5870306172 6354
Jugompadna Olenia, Rumunia 2 375528956 24706
Zapadna Rumunija 3448592107 27074
Beograd, Srhija 4 110798951 L7500
ﬂnnu:lijauapadm Srhijn 4910711025 13437
Juina 1 istodna Srhija 5630005182 10301
Vojvodins, Srbija 4 826951481 13262
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Tabela 24 — Ukupna zaposlenost i koeficijent lokacije za klastere gradevinskih instalacija, opreme i

usiuga u driovama G-5

Ukupan bro) zaposlenih u klastern
Region Koeficijent lokacije gradevinskih mstalacaja, opreme i

usloga
Severoxapadna Bugarska 1. 329854731 2620
Severna ceniralna Bugarska 0 D3698638] 4300
Severowsiodna Bugarska 0412412901 2097
Jugoistodna Bugarska 1 079305326 3083
Jugoxapadna Bugarska 004 TE0EA54 370
Juina centralna Bugarsks 0. 726749351 5726
Istoéna Makedonipa, Trakya, Grika 0921239204 214
Ceniralna Makedonya, Gréka 0 S14B080%7 6975
Zapadna Makedonna, Gréka 1 268546621 1350
Tesalya.Grika 1 356420665 363
Ipeiras, Grika 0 654202049 §59
Jonska mayn., Grika 0 592257705 il
Zapadna Gréka 0 843705013 2315
Srodnpa Grika 196061827 4300
Peloponez, Galla 0783091 162 2007
Atika, Gréka 0. 707550307 11704
Voreio Aigaio, Grika 0. 799580362 564
Motio Aigaio, Grika 0550003054 G458
Ko, Grdka 0820082233 2008
Srednpa Madamka 1 338265508 16580
Srednpe Podunavlje, Madamka 1 849719789 3459
Zapadno Podunavlie. Madarska 1037720774 e
Juimo Podunavlje, Madaska 0710992958 2514
Severna Madarska 0697436681 2920
Severna niijn, Madarska 0462101314 2391
Judna mizije, Madarska 0. T061 75603 3443
Severozapadna Rumunit 0 749485401 3360
Centralna Rumumngja 1530939216 13026
Severotstodna Rumumija 0493596545 8313
Jugeastodna Rurnanya 0 730638005 341
Jug - Muntenns, Rumumni)s 0534890624 T51%
Bukuredt — [lfov, Rumunija 1 339307323 12858
Jugowapadna Ol lenija, Rumunija 30383508 5240
Zapadna Rumunija 1 266504814 9943
Beograd, Srhija LO133TO66T 4304
Surmadija i zapadna Srbiga 330371 1427 9203
Jufna 1 stoldna Srhiga 2 906231863 5308
Vorvodma, Srbija 2025400330 G0
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