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uvoD

Kroz period svog postojanja turizam je, kao odraz ljudske teznje za kretanjem, doziveo
mnoge modifikacije svojih segmenata tezeci da se prilagodi promenama na turistickom
trziStu, a najviSe promenama u zahtevima i potrebama turista.

Event turizam je jedan od najmladih ali i najperspektivnijih vidova turizma Cija je
ekspanzija zapocela u poslednjim decenijama dvadesetog veka.

Dogadaji su oduvek postojali kao deo turistickog proizvoda, sa vec¢im ili manjim
znaCajem i uticajem na destinaciju, ali njihova komercijalizacija inicirala je aktivnije
interesovanje ucesnika turizma i Citavih privreda za prou€avanje ove oblasti, a sve u cilju
povecanja ekonomskih i drugih koristi koje zajednica ostvaruje.

Niz zakljuCaka do kojih se doslo studioznijim analizama event turizma, pokazali su da
se pravim pristupom planiranju i organizaciji dogadaja mogu poboljSati ne samo
ekonomski efekti vec i na niz drugih uticaja, prvenstveno uticaj koji dogadaji imaju na
formiranje brenda destinacije.

Za Kotor , kao mikrodestinaciju u okviru turisticke destinacije Crne Gore, mozemo reci
da je tipi€an primer turistiCke lokacije za koju event turizam predstavlja tezisSni segment
i pokretaC ukupnog razvoja turizma, kao i kljuéni element u formiranju imidza i
pozicioniranju na turistickom trzistu.

Savremeni turista Zeli da Sto viSe vidi, prozivi i oseti u periodu svog odmora, a Crna
Gora kao turistiCka destinacija nudi pravo bogatsvo izbora upravo za ovakve afinitete
turista.

Na relativno malom prostoru posetilac moze da dozivi mir Skadarskog jezera, vrelinu
pesCane plaze Ulcinja, snezne vrhove Durmitora i vekovnu istoriju i kulturu utkanu u
Boku Kotorsku.

Ova raznolikost turistiCkog proizvoda Crne Gore stvara moguénost i neophodnost
segmentacije turistickog proizvoda unutar destinacije.

U uslovima konstantnih promena zahteva i ukusa turista, trziSnih uslova i oStre
konkurencije, namecCe se potreba maksimalnog aktiviranja svih prednosti koje
destinacija ima u borbi za bolju konkurentnost na trzistu.

Zadatak svake regije ili njenog dela je da dajuéi svoj autentiCan pecat stvori sliku
Sarolikosti ali i kompaktne povezanosti u jedinstvenoj ponudi crnogorskog proizvoda.

Turisticki proizvod Kotora umnogome je drugaciji od svega ostalog Sto Crna Gora nudi
turistima.

Kulturno i istorijsko bogatstvo Kotora koje je inkorporirano u identitet njegovog
turistiCkog proizvoda svarajuci ogroman potencijal za razvoj event turizam c¢ini ovu
destinaciju posebno znacajnpom u okviru same Boke Kotorske, ali i Sire u okviru
destinacije Crne Gore.
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Paznju turista oduvek su priviacili zanimljivi gradovi sa dugom prosloScu koji svojom
razli¢itoS¢u i drugacijim nacinom Zivota bude ljudsku radoznalost.

NajjaCe oruzje Kotora je, bez sumnje, bogatstvo istorije, kulture i manifestacija je je to
upravo ona razlika koja ga Cini drugacijim.

Gledanje na problem koji je predmet teme

Predmet istrazivanja ovog rada je event turizam, njegov znacaj i potencijal u Kotoru kao
turistickoj destinaciji .

Problem kojim se rad bavi su nesporne ali nedovoljno iskoriS¢ene mogucnosti za razvoj
ovog vida turizma i ukazivanje na kljuCnu ulogu koju event turizam treba da ima u
kreiranju prepoznatljivog turistiCkog proizvoda Kotora.

| pored ociglednog potencijala za razvoj event turizam ka njemu se do sada nije
kanalisala adekvatna paZnja vecC je ova vrsta ponude grada bazirana viSe na inerciji
tradicije, elanu entuzijasta i dosta skromnoj finansijskoj i organizacionoj podrSci Opstine i
TuristiCke organizacije Kotor.

Mnogi autori medu kojima je i P.Kotler! uogili su konstantno razvijanje manifestacija kao
vitalne komponente atraktivnih faktora savremene turisticke ponude, tako da Cak i male
ruralne sredine organizuju nove ili unapreduju postoje¢e dogadaje koji doprinose
definisunju i afirmisanju njihovog identiteta.

Boka Kotorska i Kotor kao njeno kulturno-istorijsko teziSte i pored prednosti koju pruza
tradicija i iskustvo u kreiranju i organizaciji manifestacija do sada nisu dovoljno iskoristili
dogadaje u izgradivanju brenda destinacije.

Cilj istrazivanja
Cilj magistarske teze je da ukaze na:

1. Teorijske osnove u definisanju event turizma do kojih se do sada doSlo na
osnovu naucno-istrazivackih radova i druge literature iz ove oblasti, a koja
ukazuje na znacaj i izuzetno brz razvoj event turizma na globalnom turistickom
trzistu

2. Bogatstvo i dosadasnje iskusto koje Kotor ima upravo u ovom segmentu turizma.

3. lzuzetno veliki ali nedovoljno iskoriS¢en potencijal koji ova destinacija ima za
dalji razvoj event turizma.

! Kotler Ph., Marketing Management: Analysis, Planning Implementation
and Control, 8th ed.Prentice Hall International, New Jersey,USA, 1994.
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4. Neophodnost kreiranja strategije razvoja event turizma Kotora uz primenu
savremenih saznanja iz ove oblasti i predlog nekoliko mogucih pravaca daljeg
razvoja .

5. Moguénosti joS efikasnijeg koriS¢enja event turizma u stvaranju autenticnog i
prepoznatljivog turistiCkog proizvoda Kotora.

Radne hipoteze

Glavna hipoteza :

e Event turizam je jedna od najznacajnijih komponenti turistickog proizvoda Kotora
sa jednom od klju¢nih uloga u formiranju brenda ove turistiCke destinacije, Cija bi
efikasnija valorizacija potencijala mogla zna¢ajno da doprinese prepoznatljivosti i
boljem pozicioniranju Kotora na turistiCkom trzistu.

Pomoéne hipoteze:

Pomocne hipoteze , odnosno argumenti koji potkrepljuju gore navedenu hipotezu su :

e Kotor ima sve predispozicije da bude prepoznat na turistickom trzistu upravo po
ovom vidu turizma

e Potencijal koji grad poseduje za razvoj event turizma bi mogao da bude
iskoriS¢en na bolji naCin uz primenu savremenih  saznanja dobijenih iz
istrazivanja ove oblasti .

e Za uspeSan razvoj event turizma u opstini Kotor neophodno je kreirati strategiju
razvoja event turizma na nacionalnom i lokalnom nivou

e Razvojem event turizma Kotor Ce razviti i jedan od najefikasnijih nacCina
valorizacije svog kulturnog i istorijskog blaga.

Zadatak istrazivanja

Zadatak rada je da istakne neke od osnovnih zakljuCaka i smernica u razvoju event
turizma do kojih se doSlo na osnovu sagledavanja postoje€eg stanja i mogucnosti
razvoja turizma dogadaja u Kotoru.

Ocena dosadasnjih istrazivanja
Event turizam je dosta mlada oblast turizma pogotovo u smislu literature i naucno
istrazivackih radova .
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lako obelezavanje dogadaja postoji koliko i ljudska civilizacija , poCetak njihovog
proucavanja vezuje se za uoCavanje mogucnosti povecanja prvenstveno ekonomskih ali
i drugih pozitivnih efektata koje dogadaji imaju na zajednicu.

Vecina autora koja se bavi prou€avanjem ove oblasti je iz Australije , Kanade i Velike
Britanije gde se pri postoje¢im obrazovnim ustanovama forsiraju nastavni programi koji
se posebno bave prou€avanjem event turizma.

Na nasem govornom podrucju joS uvek je veoma mali broj radova koji zadiru u ovu
tematiku.

Sama tema: event turizam se u nasoj literaturi najéeS¢e spominje kao deo razrade neke
druge tematike iz turizma i skoro nikad ne predstavlja samostalnu temu istrazivanja.
Mnogi radovi vezani za ovu oblast prou€avaju ekonomski uticaj dogadaja na zajednicu
koja je domacin ali ima i studija koje teZiSte istrazivanja stavljaju na njihov socijalni,
kulturni i politicki uticaj.

Autori koji se smatraju pionirima ove tematike su Donald Getz , Joe Goldblatt, Mc
Donnell, J. Allen,W. O’ Toole, R. Harris, Davidson R. and Cope B., Faulkner B.,
Goldblatt J. Holloway J., Hall C.M. i drugi.

O kotorskim manifestacijama i pored duge tradicije i povezanosti sa kulturom i istorijom
Kotora nema znacajne literature .

Kritickom nauc¢nom kvalitativnom i kvantitativnom analizom dosada proucenih radova
ustanovilo se da ova tematika nije dovoljno naucno istrazena i sistematizovana sto je
dalo dodatni podsticaj za obradu ove teme.

Ovaj rad ce teziti da realizuje jedan ozbiljniji i studiozniji pristup jednom delu ove
tematike i da ukaze na mogucnost da se efikasnijom valorizacijom ovog potencijala
doprinese boljoj prepoznatljivosti Kotora na turistiCkom trzistu.

Metode istrazivanja:

Predmet, cilj i domen istrazivanja nuzno odreduju metodologiju ovog naucno -
istrazivaCkog rada.

Istrazivanje je bazirano na primeni opstih metodoloskih nacela koja se inaCe koriste u
ekonomskim istrazivanjima , za koje najprihvatljivije osnove daje metoda apstrakcije koja
se manifestuje kao jedinstvo induktivne , deduktivne i verifikacijske metode.

Ona uvazava dijalekticki pristup problemima, a temelji se na sintetiCkoj metodi
sagledavanja razliCitih metodoloskih postupaka, kao i empirijskoj proveri teorijskih
saznanja.

Od opstih nau€nih metoda koristila se i metoda posmatranja, a u sklopu nje metoda
deskripcije i sredivanja, odnosno teorijske obrade empirijskih podataka., S$to
podrazumea rasclanjivanje, uporedivanje i sintezu prikupljenih podataka.

U radu je koriS¢ena i metoda statistiCke analize koja utvrduje odnos izmedu dve pojave
kroz izabrane elemente -varijabiile i komparatina metoda .

Predmet ovog rada obraden je i sa teorijskog i sa empirijskog aspekta.



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

Kroz teorijsku obradu istrazeni su dosadasnji zakljuCci i smernice koje nam pruza
postojeCa pre svega strana literatura, koja ima event turizam za temu i literatura koja se
bavi opisivanjem dosadasnjeg razvoja i sadasnjeg stanja event turizma u Kotoru.
Empirijski deo rada bavio se prouCavanjem odredene manifestacije koja ima naziv:
Tradicionalni zimski kotorski karneval .

Instrument istrazivanja je upitnik koji se sastoji od 19 pitanja obuhvatajuéi podatke o
ovoj manifestaciji sa stanoviSta marketinga, odnosno prouc€avaju¢i njegove elemente
kao Sto su proizvod, cena, mesto, promocija i dodatno element- posetioci.

Anketa je omogucila prikaz demografske i bihevioristiCke strukture posetilaca i
sagledavanje njihovog misljenja o klju€nim marketinskim elementima ovog dogadaja.

Kompozicija rada

Globalna struktura magistarske teze sastoji se iz uvoda , razrade koja se sastoji iz dva
dela i zakljucka.

U uvodnom delu se razmatra cilj, predmet i sadrzaj istrazivanja i izbor metodologije
naucno- istrazivackog rada.

Prvi deo razrade rada bavi se teorijskim osnovama u definisanju event turizma do kojih
se do sada doslo kao Sto je: analiza dogadaja kao turistiCkog proizvoda, njihovi efekti na
zajednicu, nastanak i razvoj event industrije koja se formirala kao rezultat teznje ka
povecanju ekonomskih efekata dogadaja.

Drugi deo opisuje Kotor kao turistiCku destinaciju, znacCaj event turizma, njegov
potencijal i ukazuje na neke od mogucih smernica za njegov dalji razvo;.

Rad obraduje sve manifestacije koje sada postoje u Kotoru sa posebnim osvrtom na
Kotorske karnevalske feSte a daje detaljniju analizu Tradicionalnog zimskog kotorskog
karnevala i komparativnu analizu sa RijeCkim karnevalom.

ZakljuCak predstavlja rezime rezultata do koji se doslo sintezom metoda teorijskog i
empirijskog istazivanja, zakljuCaka i predloga na osnovu ovih rezultata.

Tema magistarskog rada inicirala je i neophodnost ilustarcije, tako da je tekstualni deo
pracen slikama i tabelama .
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| deo: TEORIJSKE OSNOVE DEFINISANJA EVENT TURIZMA

1. EVENT/DOGABAJ KAO TURISTICKI PROIZVOD

1.1. Dogadaiji kao sastavni deo ljudskog zivota

Ljudi su od davnina osecali potrebu da obeleze vazna deSavanja i proslave klju¢ne
momente u privatnom i javnom zivotu.

Privatne manifestacije najceS¢e su se vezivale za obelezavanje vaznih momenata kao
Sto su rodendani, matura, vencCanje, penzionisanje i sl, dok su se javnim
manifestacijama slavili dogadaji znac€ajni za Citavu zajednicu.

Promena godisSnjih doba, meseCevih mena ili veciti ciklus zivota: radanje , smrt i
ponovno radanje prirode oduvek je bilo praceno ritualima i proslavama.

Na bogatu tradiciju rituala i ceremonija neminovno je uticao razvoj ljudskog drustva , a
posebno urbanizacija i industrijalizacija kao i razvoj mulikulturnih i multietnickih
zajednica.

Mnoge manifestacije koje imamo postoje u istoj ili slicnoj formi vec stotinama godina.
Ovo se odnosi na festivale, sportske dogadaje ,izlozbe , sajmove itd.

Institut za politicke studije Velike Britanije” beleZi da se termin “festival’ koristi veé
stotinama godina i da obuhvata veliki broj dogadaja.

Po zaklju€cima ovog Instituta nekada su “festivali” obuhvatali tradicionalno vreme
proslava, relaksacija i oporavka koji su obi¢no sledili posle perioda teSkog fizickog rada
kao Sto su bile setve ili zetve.

Sustina festivala odnosila se na slavljenje i reafirmaciju zajednice ili njene kulture.

Mnogi od festivala su imali religiozni ili ritualni aspect, i mada je umetnicka nota
festivala bila razliCita ,muzika, ples i drama C¢inili su njihov najvazniji deo.

Dogadaji se danas nalaze u centru naSe kulture i naSih zivota viSe nego ikada ranije.
Globalno gledano, povecanje slobodnog vremena i standarda pozitivho je uticalo na
razvoj svega Sto je vezano za dogadaje kao poseban vid zabave.

2 Policy Studies Institute UK,Cultural Trends,vol.15, London , 1992
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Zahvaljuju¢i snaznom marketingu, dogadaiji su toliko prisutni u svim medijima da imamo
osecaj da prosto previru iz novina koje Citamo i televizije koje gledamo, pozivajuci nas
da iskoristimo slobodno vreme na nacin koji ¢e novim iskustvom obogatiti nas zivot.

Danas, kada je za dogadaje vezana Citava nova industrija pokazuje se neophodnim
proucavanje svih elemenata koji karakteriSu ovu oblast.

Osim tradicije, veliki podstrek razvoju dogadaja Cesto daju i same drzavne institucije
koje ih promoviSu kao sastavni deo turistiCke strategije i marketinga destinacije.
Kompanije i preduzetnici iz raznih privrednih oblasti takode koriste dogadaje kao kljucni
element svoje marketinSke strategije i promocije svog imidza.

Praksa je pokazala da su dogadaji veoma efikasan nacin na koji zajednica moze da
usmeri svoje aktivnosti ka odredenim ciljevima kao Sto su: valorizacija kapitala,
promena imidza, povecCanje obima trgovine, stimulisanje ekonomije i pomoci lokalnim
firmama da predstave i afirmiSu svoje proizvode.

Dogadaji imaju jedinstvenu sposobnost da ujedine ljude kroz zajedniCke ciljeve i
iskustva.

Ne treba zaboraviti da su za mnoge manifestacije vezane volonterske grupe i pojedinci
Ciji entuzijazam i strast dolazi do takvih granica da prosto nema subjekta ili teme od koje
se ne moze stvoriti dogadaj.

Dogadaji su veliki biznis ali i sve popularniji vid zabave i koriS¢enja slobodnog vremena
jer, osim Sto znacajno doprinose ekonomskom prosperitetu mesta ili regije, bitno
menjaju i kvalitet zivota.

Nezavisno od veliCine svim manifestacijama je neSto zajedniCko: zahtevaju visok
stepen planiranja, odreden nivo vestina i puno energije.

Dobra organizacija i kooperativnost su klju¢ni momenti za svaki uspe$an dogadaj.
Dogadaji su odli¢éna prilika i mo¢an nacin za sponzore i organizacije da dopru do
svojih ciljnih trzista.

1.2. Definicija dogadaja

Medu autorima potoje razliCiti stavovi Sta sve obuhvata termin “event-dogadaj”.
Accepted Practice Exchange( APEX)Industry Glossary of terms? priznati praktiéni reénik
industrijskih termina definiSe dogadaj kao:” Organizovano deSavanje kao Sto je miting,
konvencija, izlozba, specijalni dogadaj, gala vecCera i sli¢no, koji je obi¢no sastavljen od
nekoloko razli€itih ali medusobno vezanih funkcija.”

3 Accepted Practice Exchange(APEX) Industry Glossary, Convention Industry Council ( CIC) 2003,
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Donald Getz* smatra da je zajedni¢ka osobina svih dogadaja periodi¢nost i da je svaka
manifestacija izuzetna pokretaCka snaga za meSavinu menadzmenta, programa,
dekoracija i ljudi.
Dogadaji o kojima govorimo gledano sa stanoviSta turizma i o kojima ce biti re€ u ovom
radu veliki broj autora naziva “specijalni dogadaji” , misle¢i naravno na javne specijalne
dogadaje.
Mnogi renomirani poznavaoci ove oblasti ovaj termin vezuju za posebne rituale,
prezentacije, predstave i proslave koje su specijalno organizovane da bi oznacile
odredene prilike i/ili ostvarile odreden socijalni, kulturni ili kombinovani cil].
Specijalni dogadaji ukljuCuju Sirok spektar deSavanja, od nacionalnih praznika i
proslava, vaznih gradanskih deSavanja, specijalnih kulturnih predstava, velikih sportskih
dogadaja i trgovinskih promocija.
Danas je industrija ovih deSavanja toliko velika da je veoma teSko naci definiciju koja
ukljuCuje sve vrste i oblike specijalne manifestacija.
Donald Getz® nudi dve definicije, jednu sa gledista organizatora i drugu sa gledista
gosta:

1. Specijalna dogadaj je jednokratni ili periodi¢ni dogadaj koji prevazilazi normalne

programe i aktivnosti u domenu organizacije i sponzorstva
2. Za goste, specijalni dogadaj je mogucnost za odmor, drustveno i/ili kulturno
iskustvo koje prevazilazi uobiCajen izbor i svakodnevna deSavanja

Jago i Saw® na osnovu svog istaZivanja uodavaju  Sest obeleZja specijalnih
manifestacija :

- privlatna je za turiste i pospeSuje turistiCki razvoj

- ima ograni¢eno trajanje

- deSava se jednom ili periodicno

- povecava svest o regiji, njenom imidzu i karakteristikama

- pruza drustveno iskustvo

- po sadrzaju znac€ajno odstupa od svakodnenih dogadaja

1.3. Vrste dogadaja

U literature koja obraduje ovu oblast zabelezeni su mnogi nacini podele manifestacija
ali vecina autora je saglasna da se mogu izdvojiti dve klju¢ne podele: prema velicini i
prema formi i sadrzaju.

* Getz D., Event managemnt and Event tourism ,
New York, Cognizant Communications Corportion, 2005
® Getz D., Event managemnt and Event tourism ,
New York, Cognizant Communications Corportion, 2005
6 Jago L.K. and Shaw r.n. A conceptual and differential framework,1998.
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1.3.1.Podela dogadaja prema veli€ini
Kada je re€ o veli€ini dogadaja medu autorima su usaglasene sledece kategorije:

Mega dogadaiji (Mega events)

KarakteristiCni dogadaji-obelezja ( Hallmark events)
Glavni dogadaji( Major events)

Lokalni dogadaji (Local events)

A wbh e

Ove kategorije rangiraju se na skali zavisno od njihove veli€ini i uticaja, Sto ilustruje
slededi grafikon:

Skala uticaja dogadaja na :

Posecenost

Medije

Prihode

TroSkove

Dobit

Infrastrukturu 4
Visok

v

Nizak

Kategorija dogadaja : Lokalni Glavni Karakteristi¢ni Mega

Slika1.1. Skala uticaja dogadaja srazmerno njihovoj veliCini
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell, str.16
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1.Meqga dogadaiji

Mega dogadaji su najveCe i po svojim razmerama i po uticaju koji ostvaruju, od
ekonomije do medija.

Donald Getz’ ih definise kao manifestacije koje imaju izrazitu medijsku pokrivenost i
ogroman uticaj na turizam, prestiz i ekonomiju svog domacina.

Hall’nudi svoju definiciju po kojoj su “mega dogadaji”, kao §to su Svetski sajmovi i
izlozbe, Svetsko fudbalsko prvenstvo ili Olimpijske igre, manifestacije koje su precizno
namenjene medunarodnom turistickom trzistu.

Slika 1.2. Detalj reklame za Svetsko fudbalsko prvenstvo
Epitet “mega” im odgovara po veli€ini u smislu posec¢enosti, ciljnom trzistu, nivou uces¢a
javnog finansiranja, politickim uticajima, medijskom pokrivenoScu, veli€ini kapaciteta,
ekonomskim i druStvenim uticajem na mesto koje je domacin.

2.Karakteristiéni (Hallmark) dogadaiji

Termin “hallmark event” se odnosi na one dogadaje koji su se poistovetili sa duhom i
bi¢éem mesta u kome se odrzavaju, postajuci na taj nacin sinonim za njegovo ime koji je
Siroko rasprostranjen u svesti posetilaca.

Uspeh ovih manifestacija temelji se na njihovoj unikatnosti, statusu i velikoj sposobnosti
da pobude interes i privuku paznju.Klasi¢an primer za hallmark event je Carneval u Riu,
koji je u celom svetu simbolizuje vitalnosti Latino naroda i bogatsvo grada, Oktobarfest u
Minhenu, Zlatni lav u Veneciji ili Edinburski internacionalni festival u Skotskoj.

" Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005
8 Hall C.M., Hallmark Tourist Events: Impacts, Management and Planing, Chichester, 1997
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Slika 1.3. Detalj sa karnevala u Rio de Janeiro

Svi ovi dogadaji simbolizuju duSu grada i njegovih stanovnika, kojima naravno donose i
odredenu Korist.

Osim znacajnih prihoda od turizma ove manifestacije jaCaju osecaj lokalnog ponosa i
zajedniStva stanovnika, ali i medunarodnu prepoznatljivost mesta.

Donald Getz® ovu vrstu dogadaja definiSe prema njihovoj sposobnosti da ostvare
konkurentsku prednost za svoje domacine.

Po reCima ovog autora termin “hallmark event” opisuje dogadaj koja ima takav znacaj u
smislu tradicije, atraktivnosti, kvaliteta i publiciteta da svom domacinu (mestu, regiji ili
destinaciji) daje konkurentrsku prednost, tako da vremenom dogadaj i destinacija
postaju nerazdvojno povezani kao Mardi Gras i New Orleans.

Hallmark manifestacija koja se vezuje za Kotor svakako su Tradicionalne kotorske
karnevalske feSte i “Bokeska no¢” koja se odrzava u avgustu svake godine.

Kao jedan od najinteresantnijin dogadaja ove vrste u okruZenju je Festival trubaca koji
se odrazava u Gugi.

U Velikoj Britaniji ovakav primer je Notting Hill karneval i narogito Sampionat u
Wimbledon-u za koji John Barrett, autor i komentator BBC-ja kaZe da je postao sastavni
deo Zivota Britanaca:

“On je viSe od tradicije, vise od od najznacajnijeg i istorijskog teniskog turnira. On je
simbol svega Sto je najbolje u sportu, kraljevske podrSke i drustvenog

o Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005
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okupljanja koje Britancima tako dobro ide od ruke- meSavina svega ovoga koju ostali
deo sveta smatra neodoljivim.”*°

3.Glavni dogadaji ( Major events)

Gledano po skali uticaja ovo su dogadaji koji prevazilaze granice svoje zemlje, imaju
medunarodni znacaj, izazivaju veliki interes medija i mogu da privuku znacajan broj
posetilaca i ostvare solidan dobitak.

Kao primer mogu se uzeti Grand Prix Formula 1 ili Otvoreni Sampionat u golfu u Velikoj
Britaniji, tipicne godiSnje major manifestacije koje globalno gledano imaju izuzetno jak
efekat u promociji destinacije, pa i ¢itavog regiona kome pripadaju.

Mnogi internacionalni sportski dogadaji, kao Sto su razni internacionalni sportski
Sampionati, ulaze u ovu kategoriju major manifestacija tako da nije redak slucaj
zainteresovanosti nacionalnih sportskih organizacija i Vlada za aktivno u¢esce u njima.

Slika 1.4. i 1.5.: U¢esnici trke “ Putevima Kralja Nikole”

U Velikoj Britaniji su propisani kriterijumi koje sportska manifestacija treba da ispuni da
bi se smatrala glavhom:

1. Dogadaj mora da obuhvata takmiCenje koje se vodi izmedu timova ili
individualaca koji zastupaju odreden broj nacija.

2. Dogadaj mora da privucCe veliki nacionalni i internacionalni javni interes u smislu
prisustva gledalaca i pokrivenosti medijima.

3. Takmicenje mora biti priznato u internacionalnom sportu i mora da zauzima
znacajno mesto u medunarodnom kalendaru sportskih dogadaja.

19 j0nes C. It's the time for Dressing Down at Stuffy SW19, Evening standrad, 2000.
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Primer ove vrste manifestacije u Crnoj Gori je biciklisticka trka “Putevima Kralja Nikole”
koja se od 1995.g. nalazi u Kalendaru velikih biciklistiCkih trka sveta, od kada je stekla i
visok renome dobrom organizacijom i u¢eS¢em reprezenatcija skoro 30 drzava: Evrope,
Azije, Afrike i Amerike.

4. Lokalni dogadaiji

Mnoge lokalne zajednice organizuju manifestacije tipa festivala i proslava koji su
namenjeni najvise lokalnom auditorijumu za koji one imaju drustveni i zabavni znacaj.
Najvece beneficije koje se od ovih manifestacija oekuju je jaCanje osecaja pripadnistva
lokalnoj komuni i kreiranje duha odredenog mesta.

Lokalna vlast ohrabruje ovakve dogadaje i vrlo Cesto aktivno uCestvuje u njima jer su
one izvor i stimulans za lokalno stanovnistvo za stvaranje i realizacije novih ideja i
iskustava.

U ovakvim prilikama krajnji cilj je druzenje stanovniStva uz podsticaj njihovog ucesSce u
sportskim i umetnickim aktivnostima, a teziSte se narocito stavlja na razvoj tolerancije i
postovanje razliCitosti unutar same zajednice.

79 )_Festa kamelija '09 _-
7745 /7B 20.03 - 25.04.2009.

» 20.03.2009. (petak) u 19:00 » 26.03.2009. (Cetvrtak) u 19:00

1ZLOZBA ARANZMANA OD CVIJETA KAMELIJE (20.03-21.03} JKAMELIJ S LUUBAVLJU* — ZAJEDNICKI KONCERT
Kotor, Pomorski muzef Cme Gore ODABRANIH MUZICARA KOTORA, H. NOVOG I TIVTA
» 21.03.2009. (subota) u 10:00 Kofor Cltim)S\atog En
LIKOVNA ! LITERARNA RADIONICA U PRIRODI ¥ 04.04.2009. (subota) u 20:30
~ DJECA IZ KOTORA, HERCEG NOVOG 1 TIVTA BAL KAMELIJA sa izborom DAME KAMELIJA
Stoliv Tivat, Hotel ,Kamelija
» 22.03.2009. (nedjelja) u 11:00 > 15.04.2009. (srijeda) u 18:00
CENTRALNA MANIFESTACIJA ,FESTA KAMELLJA 2009* OKRUGLI STO U CILJU ZASTITE NASIH AMBIJENTALNIH
Stoliv, obala VRIJEDNOSTI OD POZARA -, DA OPET SVE NE IZGORI"
- Svedano otvaranje uz prigodan kulturno umjetnicki program Kaotor, Skupétinska sala SO Kotor (Palata Bisanti)
- Postavka izlozhe aranfmana od cvijeta kamelije » 25.04.2009. (subota) u 20:30
idova sa radionice u prirodi MALI BAL KAMELIJA

Init radava i ; = Y
liv, Dom kulture Niko Bilafer* Organizatori:

bor najljepseg dardina sa kamelijama ol o flture ik Bade 9

om stazom na brdo Vrmac | Gornji Stoliv (13 h) Qi oy programa Org: NU'LKAMELIJA“ STOLIV

: = o -
musuljada sa dobrim vinom Infarmacije na tefefone: 069-644-506, 069-214-002 * MJESNA ZAJEDNICA STOLIV
e~

Slika 1.6.Reklamni plakat manifestacije “FeSta kamelija”

Glavni akteri u ovoj vrsti dogadaja su volonteri a uobi€ajeno mesto odrZzavanja su ulice,
parkovi, Skole i sl.

Osim lokalne vlasti, kod ove vrste manifestacija kao organizatori javljaju se i nevladine
organizacije.

Cesta je pojava da upravo ovi dogadaji prerastu u hallmark dogadaje koje priviade i
veliki broj posetilaca sa strane.

Primer ovakvih manifestacije u Kotorskoj Opstini su “Dani kamelije”,” Kostanjada”,
“Fasinada” ili “Gadanje kokota” u Perastu o kojima ¢e kasnije biti viSe reci.
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1.3.2.Podela dogadaja prema formi i sadrzaju

Podela dogadaja prema obliku i sadrzaju je, pored podele po veli€ini, joS jedna opSte
usvojena podela i obuhvata sledece kategorije:

1. Kulturno-zabavni dogadaji (ukljuCujuc¢i i festivale) su univerzalna forma
manifestacija koja je predhodila savremenoj event industriji i postoji u skoro svim
vremenima i drustvima.

2. Sportski dogadaiji su iznikli iz sliénih korena kao i kulturni dogadaji i danas Cine
najmasovniji segment event industrije sa najbrzim razvojem.

3. Poslovni dogadaji koje se cCesto nazivaju MICE ( Meetings, Incentives,
Conventions and Exhibitions) su poseban deo event industrije i donose velike
prihode mestu i regiji u kojoj se odrzavaju.

4. Verski dogadaji ukljuCuju razne manifestacije koje su vezane za vazne crkvene
datume i teziSte zbivanje je obicno crkveni ritual.

1.Kulturno-zabavni dogadaiji

Kulturni dogadaji mogu biti znacajna stavka u borbi za prestiZ neke destinacije.
Recimo poznati mjuzikli “ Fantom iz Opere” ili “Macke” donose znacaj turisticki rejting
i prihod Londonu.

Festival Kotor Art u Kotoru sinonim je za visoko kvalitetne umetnicke performanse od
muziCkih i pozoriSnih do modnih.

Velika povezanost ovih dogadaja sa turizmom dovodi do usmeravanja poslovnih
aktivnosti i prihoda prema zajednici-domacinu.

Svi ovi dogadaji teze da se pozicioniraju na turistiCkom trzistu jednako kao i na
umetnickom.

lzuzeno vazno mesto medu kulturnim manifestacijama zauzimaju karnevaliciji je
poseban znacaj opisani su u knjizi “Umetnicka stategija nacionalnih karnevala 2005-
2007” Nindi,London, Umetnicko vece Engleske.

Kulturni festivali imaju odreden broj karakteristika koje su zajednicke, ukljuCujuci i
mocan umetnicki uticaj, jasne programe sa preciznom svrhom i ciljem.

Sauth East Arts, Velika Britanija', razlikuje sedam kategorija festivala u zavisnosti
od njihovog krajnjeg cilja i veliCine( Sto se moze primeniti kao klasifikacija i u drugim
oblastima):

11 South East Arts, A festival’s Strategy for the South East, London England’s
Regional Arts Boards, 1998.
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Ovo su veoma ambiciozne manifestacije sa velikim brojem ciljeva: najvisSi
standardi, postizanje visokog medijskog okvira, animiranje velikog auditorijuma i
ostvarivanje visokih prihoda.

= Lokalni festivali sluze proslavljanju odredene lokacije, od malih sela do velikih
gradova. Manifestacije ovog tipa teZze da okupe lokalno stanovniStvo u proslavi
njihovog kraja i obi¢no okupljaju veliki broj lokalnih grupa.
Po veli€ini ovo su manji festivali, koje vode volonterske grupe podrzane od
lokalne vlasti.

= Art-form festivali su fokusirani na specificne umetnicke forme i nude auditorijumu
originalne mogucnosti da vide odredene vrste umetnickih radova.

invalidi, omladina, zene itd.
Na ovim manifestacijama prisutan je veliki broj radionica.

Mnoge lokalne vlasti organizuju festivale pop muzike na otvorenom imitirajuci ovaj
model.

Jednostavnija podela dogadaja festivalskog tipa predlozena je od strane New
Leisure Markets (Novo odmorisSno trziSte) na festivale sa jednom i festivale sa viSe
tema.

Kod festivala sa jednom temom statistika Velike Britanije pokazuje da se na njenoj
teritoriji organizuje 35% folk festivala ,15% klasicne muzike , 15% dzez muzike , 5%
knjizevnosti i 5% filmskih festivala i 20% ostalih tema.

2.Sportski dogadaji

Testiranje sportske snage kroz takmiCenja smatra se jednom od najstarijin ljudskih
aktivnosti Cija bogata tradicija potiCe josS iz vremena stare grcke Olimpijade.

Kao vazan segment event industrije sportski dogadaji obuhvataju Sirok spektar grupnih i
individualnih sportova.

Po njihovoj sposobnost da privuku brojne turistiCcke posetioce, obezbede medijsku
pokrivenost i donesu zaradu, smeSteni su na prvo mesto u vecini vladinih event
strategija i marketing programa destinacija.
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Sportske manifestacije nisu od koristi samo domacinu i sportskim organizacijama vec i
uCesnicima kao Sto su igraci, treneri i sluzbenici, a omoguéava zabavu i uzitak i
gledaocima.

Siroko prihvaéena podela sportskih manifestacija bazira se na podeli UK Sport *? koja
razlikuje Cetiri grupe :

1.Mega sportski dogadaji su dogadaji kao Letnje olimpijske igare ili Fifa svetski kup.
2.Kalendarske sportski_dogadaji koje su uobiCajeno komercijalno veoma uspesne i
igraju vaznu ulogu u medunarodnom sportskom kalendaru (napr. Sampionat u
Wimbledon-u).

3.0ne-off dogadaiji koje prati zna€ajan interes medija na nacionalnom i internacionalnom
nivou (napr. Evropski fudbalski Sampionat)

4.Showcase dogadaji imaju pre svega zadatak pa podstaknu razvoj sporta (napr.
Evropski Sampionat u showjumping-u ili Svetski Sampionat invalida, Olimpijske igre za
paraplegiCare).

3. Poslovni dogadaji (business events)

Slika 1.7. Konferencijska sala hotela Vardar u Kotoru

Poslovni dogadaji -MICE (Meetings, Incentives, Convention and Exhibition) ukljuCuju
konferencije, izloZbe, incentive( podsticajna) putovanja i korporativne dogadaje, pa se
kao deo event industrije najceS¢e se vezuju za biznis- poslovni turizam.

industije u APEX **smatra da je konferencija sastanak uéesnika predviden za diskusiju,
rezmenu Cinjenica, reSavanje problema i konsultacije.

12 yk Sport , Major Events: The Econics- A Guide, London , UK Sport, 1999.
13 Accepted Practice Exchange(APEX) Industry Glossary, Convention Industry Council ( CIC) 2003
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Ovo je dogadaj moze da realizuje svaka organizacija da bi se susrela i razmenila
videnja, prenela poruku, otvorila debatu ili dala publicitet odredenim stavovima prema
specificnoj problematici.

Prema ciljnoj grupi konferencije se dele na konferencije korporacija i konferencije
udruzenja.

Najjednostavnija definicija konferencije je: van-kancelarijski sastanak sa lokacijom
odrzavanja udaljenom najmanje Cetiri sata i sa najmanje osam ucesnika.

lako nisu vremenski odredene konferencije obi¢no traju relativno kratko i imaju
specificnu tematiku.

U literaturi izloZzbe se naj¢eSc¢e definiSu kao prezentacije proizvoda ili usluga pozvanom
auditorijumu sa cillem da se u njemu nade trziste ili informiSe potencijalni kupac.

Izlozba kao dogadaj je oblik trodimenzionalne reklame gde se proizvod moze videti,
opipati, oceniti kako funkcioniSe, a ponekad okusiti i omirisati.

Velika Britanija zastupa podelu izlozbi na Cetiri kategorije:

1. Agrokulturne izlozbe koje se odrzavaju jednom godiSnje u seoskom ambijentu i
traju do pet dana.

2. PotroSacke izloZbe- javne izlozbe koje su obi¢no vezane za basStovanstvo, kuéne
enterijere, motore i modu .

3. Specijalizovane izlozbe i prezentacije, kod kojih produkte za prodaju i kupce bira i
kontroliSe organizator.

4. Privatne izlozbe -Izlozbe sa ograniCenim brojem direktno pozvanih posetilaca
koje sluze za lansiranje i predstavljanje proizvoda Cija je proizvodnja ekskluzivno
pravo ograni€enog broja proizvodaca.

Kategotija koja se koristi u poslednje vreme je confex- kombinacija konferencije i
izloZbe.

IzloZzbe takode mogu biti podeljene prema industrijskom sektoru na koji su fokusirane i
prema velicini.

Incentive putovanja su takode segment event turizma koji je u usponu .

Glavni odbor Drustva za incentive putovanja definiSe ovu vrstu putovanja kao sredstvo
globalnog menadzmenta da kroz vredna putovanja motivise i prizna zasluge onim
zaposlenima koji su dali svoj doprinos u postizanju ciljeva kompanije za koju rade.
Korporativni dogadaji su poslednja kategorija koja se moze svrstati u biznis dogadaje, a
obuhvata sve Sto je vezano za poslovanje odredene korporacije od sastanaka i
kongresa do incentive programa, zabave klijenata i osoblja.

4.Verski dogadaji

Ovo su dogadaiji koji se vezuju za sve vrste verskih proslava i i obi¢no se

organizuju od strane ili u saradnji sa verskim organizacijama, a teziSte dogadaja Cine
verski obredi.
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2. EFEKTI DOGADBAJA

Dogadaji imaju Sirok spektar uticaja na svaki segment ljudskog zivota, od ekonomskog,
drustvenog, kulturnog do politickog.

Razlog sve vece popularnosti dogadaja lezi upravo u nizu pozitivnih efekata koje imaju
na sredinu i drustvo, tako da se kao fenomen sve viSe prouCavaju u cilju nalazenja
nacina da se povecaju prihodi i optimalizuje krajnji rezultat.

Sa ekspanzijom razvoja dogadaja sve je vece i u€eSce drzavnih organa i privrednika u
njihovom istrazivanju, jer finansijeri Zele da znaju Sta dobijaju u slu€aju investiranja u
dogadaje, pogotovo u poredenju sa drugim investicionim mogucnostima.

Stavljanje akcenta na ekonomski aspect manifestacija doveo je do primene veoma
sofisticiranih tehnika ekonomske analize.

Treba napomenuti da dogadaji mogu imati i nenamerne efekte koji se ponekad
prikazuju u pogresnom svetlu kroz medije i daju negativan publicitet.

Cena pogresnog tumacCenja manifestacija mozZe da ima katastrofalne posledice, da
preokrene pozitivne u negativne efekte i da dovede do politickih neprijatnosti ili skupih
sudskih procesa.

2.1.Pozitivni i negativni efekti dogadaja

Svaki dogadaj ima direktan socijalni uticaj na u€esnike i na Siru zajednicu-domacina.
Kada su u pitanju sportski dogadaiji ili koncerti ovaj uticaj moze biti jednostavan kao «
zajednicko zabavni iskustvoy.

Druga vrsta uticaja je recimo jaCanje patriotizma kao kod proslava nacionalnih praznika.
Bez obzira na vrstu socijalnog i kulturnog uticaja moze se zakljuCiti da manifestacije
prosiruju kulturne horizonte ljudi i dovodi ih u kontakt sa interesantnim ljudima, stvarima i
idejama.

Sfera uticaja Pozitivni efekti Negativni efekti
Socijalni i kulturni Deljenje zajednickog Otudivanje zajednice
iskustva
Revitalizacija- Manipulacija zajednicom
ozivljavanje tradicije
Prihvatanje drustvenih Negativan imidz
grupa zajednice

Aktivno uCesc¢e zajednice | LoSe ponaSanje gomile
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Predstavljanje novih
izazova i ideja

Razne zloupotrebe

Sirenje kulturnih
perspektiva

Gubitak ljubaznosti

Drustveni i fiziCki uticaj
na okolinu

Reklamiranje okruzenja

Ostecenja i prljanje
okoline

Povecanje svesti o
okruZenju

Destrukcija kulturnog
nasleda

Razvoj infrastrukture

Buka

PoboljSanje transporta i
komunikacija

Saobracajne guzve

Urbana transformacija i
obnova

Nedostatak drustvene
kontrole

Politicki
uticaj

Medunarodni ugled

Rizik da dogadaj bude
neuspesan

PoboljSanje izgleda

LoSa rasporedenost
novc€anih sredstava

' Promocija investicija

| Nedostatak nadleznosti

' Socijalno jedinstvo

| Antipropaganda

Razvoj upravljackih
vestina

Gubitak drustvenog
vlasniStva

Turizam i ekonomija

Promocija destinacije i
povecanje posecenosti

Otpor zajednice prema
turizmu

Povecanje duzine
boravka posetilaca

Nedostatak autenticnosti

Povecani prihodi

Srozavanje reputacije

Povec¢ana boraviSna
taksa

Eksploatacija

Razne poslovne
mogucnosti

Nerealan rast cena

' Komercijalne aktivnosti

| Neocekivani troskovi

| Otvaranje radnih mesta

| Finansijski gubitak

Tabela 1.1. Naj¢eSci pozitivni i negativni efekti manifestacija
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell, str.38
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Istrazivanja krajnjih efekata dogadaja na zajednicu pokazuju da su oni najcesc¢e pozitivni
iz sledecih razloga :

Zajednica rado uCestvuje u dogadajima

Postize se visok nivo drustvene integracije

Organizatori i volonteri dobijaju puno u smislu lichog napredovanja

Visok broj volontera daje veliki doprinos u kreiranju i edukaciji

Priviaci se veliki broj stanovnika koji Cesto i aktivno ucestvuju

Vecina uCesnika osecCa snagu zajedniCkog duha i pojaCan osecaj pripadni¢kog
ponosa

7. Zabave se odvijaju u prijateljskoj atmosferi

8. Skoro svi festivali nastavljaju da se odrzavaju u istoj ili slicnoj formi

ogabkwnNpE

Dogadaji ponekad imaju nenamerne drustvene posledice kao Sto su zloupotrebe, loSe
ponasanje gomile i poveéanije kriminalnih aktivnosti**.

Socijalni problemi koji ponekad nastaju iz dogadaja mogu, ako se njima ne upravlja na
pravi nacin, da izazovu i socijalnu dezorjentaciju.

Dogadaji su izuzetna moguénost da se prikazu fiziCke karakteristike destinacije ali u
vreme njihovog odrzanja moze do¢i do veoma delikatnih situacija, tako da ga obavezno
treba i zastititi.

Politicki uticaj dogadaja je davno prepoznat od strane Vlada i uglavhom obuhvata
poboljSanje karakteristika i koristi za zajednicu domacina.

2.2. Balansiranje sa efektima dogadaja

Kako dogadaji mogu da imaju i pozitivnhe i negativne efekte na zajednicu-domacina i na
uCesnike,zadatak event menadzera je da identifikuje i predvidi uticaje koje odreden
dogadaj moze da ima, da sa njima upravlja a sve u cilju stvaranja njihovog optimalnog
balansa tako da krajnji rezultat dogadaja bude pozitivan.

Ovo znaci da treba maksimizirati pozitivne i minimizirati negativne efekte.

Moze se reci da uspeh dogadaja zavisi dobrim delom od toga da li ce event menadzer
postiéi pozitivan balans efekata.

Kada se radi o negativnim efektima vazno je imati svest o njima i sposobnost
intervencije, Sto upucuje na zakljuCak da je dobro planiranje manifestacija kljucni ali
kriticni momenat.

Veliki znaCaj kod planiranja daje se finansijskim efektima, delimi¢no zbog potrebe da se
oceni realizacija ciljeva i da se prate troSkovi, a delimicno jer je to jedan od pokazatelja
uticaja koji manifestacija ima na domacina.Politike lokalnih i nacionalnih vlasti prioritet
daju socijalnim, ekonomskim i drustvenim ciljevima.

1 Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005.
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2.3.0dnos drzave i dogadaja

Vlade drzava koje su domacini zainteresovane sSu za razvoj manifestacija iz
mnogobrojnih razloga od kojih se najviSe izdvajaju: ekonomska korist, otvaranja novih
radnih mesta, poslovne mogucnosti a narocito razvoj turizma.

Dogadaj ne samo da priviaci turiste, on utiCe i na produzenje njhovog boravka u
destinaciji.

Da bi na odgovarajuéi nacin finansirali dogadaj Vlade i organizatori manifestacija prave
studije njihovog ekonomskog uticaja pomocu kojih pokuSavaju da predvide uticaj i
proSire njihov znacaj.

Zadaci koje Vlade obi¢no sebi postavljaju u domenu manifestacija su sledece:

1. Aktivho uéeScée u planiranju, upravljanju i kontroli dogadaja

Kada je u pitanju odnos drzave i dogadaja bitne nadleznosti su
planiranje,upravljanije i kontrola.

Jedna od najceScih negativnih pojava koja prati dogadaje i dokazuje neophodnost
aktivnog ucCeSCa drzave je vezana za saobracaj koji u vreme odrzavanja
manifestacija moze postati toliko problematiCan da domicilno stanovniStvo ima
neprijatnosti da dode do svojih kuca ili posla.

Ovakuvi ili sliéni problemi kao Sto su: buka ili prevelike guzva, nezadovoljstvo zbog
nepravedne raspodele troSkova i zarade, poskupljenja roba i usluga koje mogu da
poremete domacde trziste i dovode do negativhog uticaja na standard stanovnika,
Cesto dovode do posledica kao Sto je odsustvo ljubaznosti stanovniStva prema
posetiocima.

UcCesSc¢e drzave je potrebno i kod pozitivnih pojava.

Mnoge industrijske inicijative su upravo u ovim situacijama prepoznale pogodan
momenat za realizaciju svojih ciljeva, pa Vlade koriste ovakve prilike i za edukaciju
stanovniStva o raznim zakonskim regulativama i programima kao Sto je
promovisanje reciklaze potroSnih materijala i znacaj kontrolisanja otpada.

Dogadaji pruzaju znacCajnu mogucnost demonstracije odredenih saznanja pa su
samim tim i prilika za menjanje stavova i navika javnosti.



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

2. Razvoj turizma i praéenje ekonomskih efekata

Osnovna briga svakog organizatora dogadaja ili zajednice domacina je da li se
dogadaj uklopa u budzet i da li ostvaruje dobit odnosno profit.

Ovo se svodi na pitanje: da li prihodi od sponzora, trgovine i eventualne prodaje
karata prevazilazi koStanje upravljanja i marketinga dogadajem?

Jedan od najvaznijih elemenata ekonomskih analiza je prihod koji zajednica ima
zahvaljuju¢i odredenoj manifestaciji.

Statistika pokazuje da od ukupno potroSenog novca, posetioci( koji dolaze sa
strane) najviSe odvajaju za putovanje, smestaj, robu i usluge u gradu ili regionu gde
se manifestacija odrzava.

Ova potroSnja ima znacajan uticaj na lokalnu ekonomiju .

Za zajednicu i Vladu su znacCajani ekonomski efekti u Sirem smislu.

Dogadaji skoro po pravilu otvaraju razne mogucénosti za posao, priviaCe
potencijalne investitore i promoviSu nove poslovne mogucnosti.

Na makro nivou snabdevaci infrastrukture, roba i usluga nesumnjivo profitiraju od
odrzavanja manifestacija.

Da bi se povecali ekonomski efekti od dogadaja jedan od nacina je agresivnha
turisticka promocija koja moze da rezultira produzenjem boravka posetilaca kao i
posetama drugih turistiCkih destinacija i atrakcija u regionu.

Dogadaji mogu da budu osmisljeni i tako da privlaCe turiste mimo glavne sezone
kada su turisticki kapaciteti nedovoljno iskoris¢eni.

Sa aspekta turizma bitno je to Sto dogadaj moze da privuce veliku medijsku paznju i
na taj nacin Sirem auditorijumu otkrije mnogo viSe osobenosti grada u kome se
dogadaj deSava i samim tim rezultira dugoroCnim unapredenjem turistickog imidza i
posecenosti destinacije.

Event turizam je prepoznat kao jedan od najuticajnijih  fenomena kada je u pitanju
formiranje imidza, kreiranje profila destinacije i pozicioniranje na trzistu.

3. Dogadaji kao deo strateqije ekonomskog razvoja destinacije

Tradicionalno, zajednice su organizovale manifestacije radi njihovih socijalnih,
kulturnih i sportskih beneficija i vrednosti.

Ova situacija je znaCajno pocCela da se menja 1980.-tih godina kada su major
dogadaji u mnogim krajevima sveta uoCeni kao pozeljan proizvod zbog svoje
mogucnosti da donesu ekonomsku korist kroz promociju turizma, povecanu
potroSnju posetilaca i nove poslovne mogucnosti.
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Razne lokalne i nacionalne Vlade pocele su intezivho da se bave srategijom razvoja
dogadaja, gradeci snazan portfolio godiSnjih dogadaja i agresivno se boreci da njihov
grad, regija ili zemlja postanu domacini velikih dogadaja.

Pitanje je: Sta motiviSe vlast da bude zainteresovana za aktivno uge$ée u
organizovanju dogadaja?

Prema autoru Mules™ odgovor je u takozvanom «spillover» efektu dogadaja.

Dok mnogi veliki dogadaji sa jedne strane prave operativne troSkove, sa druge
strane proizvode prihode za industrijske sektore kao Sto su putovanja, smestaj,
restorani, iznajmljivanja i snabdevanja raznim opremama i dr.

Takode uvek treba imati u vidu dugoro¢nu korist koju zajednica ima zbog promocije
destinacije i povecanih prihoda od turizma.

Prema autoru Faulkner *® ekonomski efekti jednog dogadaja proizilaze iz tri glavne
stavke :

1. Prihodi od posetilaca
2. Glavni troSkovi na kapacitetima neophodnim za odrzavanje dogadajima
3. TroSkovi nastali od strane organizatora i sponzora da bi se realizovao dogadaj

Ovi troskovi imaju indirektne ( flow —on) efekte tako da ih treba uzeti u obzir kada se
pravi obracun i kalkulacija ekonomskih efekata odredenog dogadaja.

Na primer: novac koji je potroSen na hranu od strane posetilaca manifestacije imace
uticaj i na firme koje snabdevaju restorane hranom i picem.

Taj novac je direktan prihod restoranima ali sa indirektnim efektom i na

snabdevace hrane.

Prodaja roba na izlozbama rezultira i ugovorenim poslovima ( naru¢enim robama)
koji su tu zapocCeti ali se realizuje kasnije, Sto se karakteriSe kao «izazvana
(indukovana) potroSnjax».

Sveukupan efekat koji potroSnja u vreme dogadaja ima na ekonomiju odredenog
mesta, po vecini autora moze se sagledati ako se uzmu u obzir mix efekata koji se
preko industrije ostvaruje na Citavu geografsku lokaciju.

Neki autori u svojim studijama smatraju pouzdanijim koncentaciju samo na direktnu
potros$nju ostvarenu u vreme dogadaja, ali je oCigledno da se na taj nacin ne dobija
realna slika kompleksnog uticaja na ekonomiju domacina.

% Mules T., Events tourism and economic development in Australia. In managing
Tourism in Cities , New yYork, John Wiley and Sons, 1998.
'8 Faulkner B. Evauléating the Tourism Imact of Hallmark Events, Occasional Paper
no. 16 Canberra, Bureau of Tourism Research 1993.
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3. EVENT INDUSTRIJA

3.1.Nastanak event industrije

U naucno-istrazivackim radovima koji se bave izu€avanjem event turizma, mnogi autori
su probali da preciziraju vreme nastanka event idustrije.

Znacajan deo autora nastanak ove indistrije vezuju za komercijalizaciju proslava koje su
zahtevale ulaganja i zaradu ljudi koji su ih organizovali, odnosno pracenje prihodai
rashoda kao i ostvarivanje izvesnog profita.

Da bi se ostvario profit organizatori proslava poceli su sa selekcijom pojedinih
elemenata tradicionalnih festivala i prilagodili ih racionalnoj potroSniji.

Velika Britanija je  dobar primer drzave koja je uoCila znaCaj komercijalizacije
tradicionalnih proslava jer njena Monarhija i proslave godiSnjica najvaznijih istorijski
dogadaja imaju kljuénu ulogu u tradiciji, imidzu i kulturi ove zemlje, veC stotinama
godina.

Kraljevske manifestacije ne samo da jaCaju patriotska osecanja i veliCaju samu
Monarhiju ve¢ i vrlo uspeSno odrzavaju rejting Velike Britanije kao jedne od
najpopularnijih turistiCkih destinacija na medunarodnom turistiCkom trziStu, koja svake
godine privlaci milione turista iz celog sveta.

Prema Rogers-u'’pogeci industrije dogadaja leze u politickim i religioznim kongresima i
konvencijama profesionalnih udruzenja u Americi krajem 19. veka, iako se njeno
priznavanje desilo tek nedavno-sredinom i u drugoj polovini 20. veka.

Autor Shone®® takode smatra da priznavanje ove industrije datira tek tridesetak godina
unazad i u svojoj diskusiji ha ovu temu analizira razvoj mesta na kojima se odvijala
trgovina kroz istoriju a koja su bila uslovljena razvojem odgovarajucih kapaciteta: od
javnih holova (10. | 11. vek),trznica (13. vek),esnafskin domova (14. vek), gostionica i
kafeterija( 17. vek), soba za sastanke vecnica i univerziteta( 18. vek) do specijalizovanih
banket sala i sala za sastanke(Café Royal | Connaught Rooms u Londonu) ili sala za
sastanke u sklopu hotela ( 19. vek).

3.2. Kljuéne komponente event industrije

Brz razvoj manifestacija u poslednjoj dekadi doveo je do formiranja zasebne, event-
industrije, sa sopsvenim stru¢njacima, snabdevacima i profesionalnim udruzenjima.
Stvaranje nove industrije zahtevalo je usavrSavanje znanja radi Sto boljeg prakticnog
rada, razvoj programa obuke i novih zanimanja.

1 Rogers T.Conferences and Conventions: A Global Industry, Addison Wesley Longman, 2003.
18 Shone A., The Business of Conferences, Oxford, buttterworth- Heinemann, 1988



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

Formiranje event industrije vremenski se poklapa sa globalizacijom
trziSta i komunikacija, Sto je direktno uticalo na prirodu i trendove unutar industrije.

Kljuénim komponente event industrije se smatraju sledeci segmenti :

Slika 1.8. Sematski prikaz kljuénih komponenti event industrije
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell, str.23

3.2.1. Event organizacije

Dogadaji su uglavhom organizovani od strane event organizacija koje mogu biti
specijalna druStva za organizovanje dogadaja ili specijalni timovi unutar velikih
organizacija kao $to je recimo “BBC -Sou dobre hrane “koji je organizavan od strane
BBC Haymarket Exhibition.

Korporativni dogadaje najceSce organizuju posebni timovi unutar same kompanije.

3.2.2.Event menadzment kompanije
Event menadzment kompanije su profesionalne grupe ili individualci koji se bave
organizovanjem manifestacija na osnovu ugovora a u korist svojih klijenata.
Kompanije specijalizovane za ovu vrstu delatnosti Cesto organizuju viSe dogadaja
istovremeno razvijajuci dugoro€nu saradnju sa klijentima i snabdevacima.

3.2.3. Snabdevaci event industrije

Razvoj velike i kompleksne industrije dogadaja doveo je do formiranja velikog broja
specijalizovanih snabdevaca.
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Snabdevaci mogu da rade direktno na lokaciji na kojoj se odrzava manifestacija
(pravljenje bine, ozvucCenje, rasveta, audiovizuelni efekti, ketering itd). ili na lokacijama
koje se nalaze u okruzenju (transport, komunikacije, obezbedenje, bankarske usluge
itd).

MrezZa snabdevaca je integralni deo ove industrije pa njihova sve veca specijalizacija i
usavrSavanje pomazu u realizaciji sve profesionalnijih i visoko kvalitetnih manifestacija.

3.2.4. Industrijska udruzenja

Rezultat razvoja industrije je i formiranje profesionalnih udruzenja koja obezbeduju
mrezu, komunikacije i veze unutar industrije, obuku i akreditovane programe, kodove
etiCke prakse i lobiranje u korist svojih ¢lanova.

Vrste udruzenja razlikujemo po oblasti kojom se bave pa tako imamo udruzenja u oblasti
konferencijskih, izlozbenih, incentive, festivalskih, muzickih i drugih dogadaja, ili recimo
udruzenja snabdevaca, racunovoda itd.

Mora se primetiti da se udruzenja vrlo teSko drze striktno jedne uske oblasti delovanja
pa je u praksi Cest slucaj pokrivanja viSe sektora ili kategorija iz event industrije.

U vecini zemalja gde je razvijena event industrija razne organizacije iz oblasti turizma
kao Sto su TuristiCke alijanse ili Turisticka druStva takode igraju vaznu ulogu u ovoj
oblasti, tako da se jasna granica izmedu oblasti delovanja udruzenja ne moze lako
definisati.

3.2.5. Drzavna nadzorna tela

Lokalne vlasti i njihove sluzbe su odgovorne za upravijanje i kontrolu u sferi
bezbednosti manifestacija iimaju direktanu vezu sa event industrijom.

U velikom broju zemalja upravo drzavne sluzbe nadgledaju primenu zakona u pripremi i
prodaji hrane, zatvaranju ulica, kontroli otpada i uklanjanju pratecih objekata.

Zapravo, organizatori manifestacija imaju zakonsku obavezu da osiguraju bezbednost i
sprovodenje zakonskih regulative prema zaposlenima, ugovorima , taksama itd.
Profesionalni event menadzer mora da bude upoznat sa lokalnim propisima i da odrzava
kontak sa lokalnim vlastima.

3.2.6. Publikacije

Zadnju deceniju karakteriSe i publikovanje brojne strune literature iz oblasti event
industrije, kao podrSka razvoju i obrazovanju kadrova vezano za ovu oblast.

Da bi se zadovoljile sve vece potrebe brojnih obuka kadrova iz ove oblasti Stampane su
dve znacajne serije knjiga :

-“The Wiley Event Management Series” izdate od Dr Joe Goldblatt i

-“Events management Series” izdate od Glenn Bowdin, Donald Getz i Conrad Lashley.
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Takode se publikuju tri obrazovna Casopisa:

Event management

International Journal of Event Management Research
Journal of Convention and Event Tourism

Ovi Casopisi imaju za cilj razvoj i proSirivanje baze istrazivanja radi podrske novim

profesionalcima.

Naravno, skoro svakodnevno se mogu naci

Casopisima sveta.

Razvoj event industrije nuzno je doveo i do obu€avanja i treninga posebne vrste

3.2.7. Obuka i trening event menadzera

menadzera .

Po Donald Getz-u i Wicks-u'® postoje specifiéne oblasti znanja koje moraju biti ukljusene

u obuku event menadzera:

1.

©oNoOhWDN

e
= O

Po ovim autorima

Istorija i znacCaj festivala, proslava, rituala i drugih dogadaja
Istorijski razvoj manifestacija; vrste dogadaja

Trendovi u traznji i snabdevanju

Motivacije i koristi koje se oCekuju od dogadaja

Uloga i uticaj dogadaja na drustvo, ekonomiju, zabavu i kulturu
Ko kreira dogadaje i zasto?

Programski koncepti i stilovi

Reziranje dogadaja

Operacije specificne za dogadaje

. MenadZment specifiCan za dogadaje
. Marketin specifican za dogadaje

koordiniranje i razvoj dogadaja.

19 Getz D. and Wicks B. Professionalism and certification for festival and event practitioners: trends and

issues,1994.

razni ¢lanci i novosti iz ove oblasti u svim

event menadzer je osoba odgovorna za kreiranje, planiranje,
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4. EVENT TURIZAM

Za razvoj event turizma zajednica mora da ima oslonac i podrSku vladajucih struktura na
svim nivoima.

UkljuCivanje vlasti se ogleda ne samo kroz osnivanje specijalnih timova koji su zaduzeni
za razvoj event turizma, vec¢ i finansiranje ili znacajno u€estvovanje u izgradnji potrebne
infrastrukture kao Sto su centri za konvencije ili izlozbe, stadioni itd.

Uloga Drzave u progresu event turizma zavisi od veliine destinacije.

U kontekstu manjih destinacija, kao Sto su manji gradovi ili regioni, u¢eS¢e moze biti
ograni€eno na turistiCka promoterska drustva, lokalnu upravu i lokalnu trgovinsku
komoru.

Vece destinacije ( veliki gradovi, regije, drzave) imaju razvijen Citav niz organizacija koje
uCestvuju u razvoju event turizma , ukljuCujuci i turistiCke biroe, turistiCcke agencije,
festivalska udruzenja, specijalizovane agencije za organizaciju i pracenje velikih
manifestacija, Vladina ministarstva koja se bave oblastima kao Sto je sport ili umetnost i
kompanije €ija je delatnost organizacija dogadaja.

Smatra se da su neki od razloga koji su doveli do eksplozije razvoja event industrije u
poslednjoj dekadi su;

1. Sve vedi prihodi, koji su kombinovani sa povec¢anjem slobodnog vremena stvorili
kod turista traznju za sadrzajnim i visoko kvalitetnim iskustvima

2. Sve veca paznja koju drzavne strukture posvecuju turizmu i koristi koje donose
dogadaiji, dovelo je do formiranja drzavnih event strategija i finansiske podrske
od strane drzave

3. Sve vece obracanje paznje na marketinSku mo¢ dogadaja koji se koriste kao
oruzje za marketing i komunikaciju

4. Sve vece obracanje paznje na event menadzment kao koherentnu disciplinu koja
daje mogucnost fokusiranja i ostvarenja specificnih ciljeva

Zemlje EU opredeljuju deo finansijskih sredstava za specijalne fondove namenjene
razvoju manje razvijenih regija a u Cijoj raspodeli stredstava posebno mesto ima event
turizam kao jedan od najboljih nac¢ina promocije turistiCkih resursa regije.

4.1.Proces planiranja strategije event turizma

U donoSenju odluke koju strategiju odabrati, korisno je razmisSljati koji portfolio ili mix
dogadaja ( festivali, sportski dogadaiji, poslovni dogadaji...) mogu doneti najviSe koristi
destinaciji .
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Kod planiranja stategije razvoja event turizma vazno je shvatiti njen uticaj na interese
globalne turistiCke strategije i interesa glavnih organizatora dogadaja .

Slika 1.9. Sematski prikaz procesa planiranja strategije event turizma
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell,str.69
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4.1.1. Analiza stanja

Analiza stanja treba da predstavlja osnovu i podrSku ciljevima razvoja event turizma
koje je destinacija odredila.

Ova analiza treba da reflektuje ciljeve kljucnih u€esnika u oblasti dogadaja, kao Sto
su:turisticka udruZenja, vladine agencije i udruzenja iz odredene oblasti
(sport,umetnost...) i organizatori dogadaja.

Snage, slabosti, mogucnosti i pretnje ( SWOT) analiza je korisan nacin da bi se
procenila situacija sa kojom destinacija mora da se suocCi u svojim naporima da razvije
event turizam.

Sledi lista faktora koji se najceS¢e uzimaju u obzir pri ovakvim analaizama ( izvor: Event
Management , Bowdin, Allen, O’'Toole, Harris, McDonnell):

Snage/ Slabosti

1. PostojeCe manifestacije
» Vrsta
Kvalitet
Originalnost
Broj
Vreme i mesto odrzavanja
Aktuelna finansijska situacija
ImidZ/ reputacija ( naro€ito na emitivnim destinacijama)
Nivo postojeCih zahteva regionalnih, nacionalnih i inostranih emitivnih trzista i
stepen razumevanja ovih trzista
Ekonomski, socijalni i druStveni uticaj
» Medusobni uticaj dogadaja i turistiCke industrije destinacije

VVVYVYVYVYVYY

A\

2. Lokacija( kapacitet, pomocne sluzbe itd)
» Kvalitet i kapacitet lokacija
> Kapacitet lokalnih snabdevaca koji bi pratili dogadaje
» Stanje lokalnog turistiCkog servisa ( smestaj , transport, agencije)

3. Ljudski resursi
» Nivo/vrsta iskustva koji destinacija ima u organizovanju manifestacija
» Mogucnosti angazovanja volontera u dogadajima
» Rang i vrsta obuke ljudi koji su vezani za dogadaje , kao i dostupnost informacija
o dogadajima ( napr. preko interneta)
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4.

Nivo razvoja sektora koji je zaduzen za organizaciju dogadaja
(Postojanje organizacija kao $to su asocijacije, turisticki biroi ili major event
agencije)

. Polozaj destinacije u odnosu na glavna emitivna trzista

» Vreme putovanja i hjegova cene
» \Vrste i uCestalost javnog prevoza do destinacije

. Politicka podrska

» Mogucnosti fondova koji su na raspolaganju event turizmu
» Mogucnosti zakonske podrske
» Postojanje glavne event agencije u okviru nacionalne Vlade

. Nivo podrske zajednice

» Visina predvidene finansijske podrske dogadajima

» Nivo spremnosti zajednice da prihvati kratkoroCne negativne posledice dogadaja
kao Sto su guzve (pogotovo u saobracaju)

» Spremnost zajednice da podrzi dogadaje kroz volonterski rad, olakSice za
lokalne usluge i sl.

. Priroda postojecih odnosa i Sirenje saradnje izmedu organizatora dogadaja i

turistiCke industrije
» Vrste i priroda veza sa turistiCkim kompanijama i organizacijama
» Postojanje uslova za stalno Sirenje aktivnosti vezano za event turizam

. Mikroklimatski uslovi

» Periodi ekstremnih vru€ina, hladnoca ili padavina mogu da ogranice ili pomere
vreme odrzavanja dogadaja

Moguénosti/Opasnosti

1.

Mogucnosti partnerstva sa odredenim organizacijama da bi se lakSe postigli
ciljevi event turizma

Moguca su partnerstva sa:

Vladinim organizacijama

Kulturnim i sportskim organizacijama

TuristiCkim organizacijama

Trgovinskim udruzenjima

TuristiCkim kompanijama

Lokalnim udruzenjima

VVVYVYVY
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2. Vrsta i nivo konkurencije

>
>

Direktna konkurencija slicnih dogadaja
Konkurencija razli€itih dogadaja koji se odrzavaju u istom vemenskom periodu

3. Trziste: potrebe i zahtevi

>

>

Sposobnost lokaliteta da odgovori na potrebe trziSta kroz postojece ili nove
dogadaje

U kojoj meri postojeéi ili planirani dogadaji zadovoljavaju potrebe posetilaca
razli€itin porodi¢nih struktura, starosne dobi, profesije itd.

4. Mogucnost privlaCenja finansijskih sredstava

VV VY

Moguc¢nost dobijanja drzavnih donacija ili pozajmica

Mogucnost privlaCenja sponzora

Mogucnost uklju€ivanja dogadaja u napore zajednice sa ciljem formiranja brenda
Mogucnost uklju€ivanja lokalnih kulturnih ili drugih osobenosti u svrhu
obogacdivanja dogadaja ( recimo posebnost arhitekture, istorije , unikatna flora i
fauna...)

Nivo i vrsta veza izmedu lokalnih/ regionalnih sportskih/kulturnih organizacija sa
njihovim nacionalnim ili internacionalnim udruzenjima

Mogucnost da destinacija apsorbuje uticaje event turizma bez negatinih posledica
po zajednicu

5.Generalni ekonomski uslovi

>

VYV V V

Nivo zaposlenosti

Kamate

Inflacija

PotroSacka mo¢ stanovnistva

6- Drugi faktori

>

>

Sigurnosni i zdravstveni problem

( terorizam, pticji grip, SARS...)

PolitiCka klima

(ovo se obi¢no svodi na pitanje: da li dogadaji ukljuCuju ucesce
odredenih grupacija koje podrzava nacionalna ili lokalna vlast?)
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4.1.2. Razvojni ciljevi event turizma

Razvojni ciljevi event turizma

Geografska disperzija ekonomske koristi

Brend destinacije

Marketing destinacije

Inteziviranje dozivljaja i produzenje boravka posetilaca

Razvoj turisticke i ukupne infrastrukture

Socijalni, kulturni i druSveni progres destinacije

Slika 1.10. Razvojni ciljevi event turizma
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell,str.69

1.Geografska disperzija ekonomskih koristi koje dolaze od turizma

Kada je destinacija koja tezi da se bavi event turizmom veliki geografski entitet, kao
recimo regija ili drzava, Cest je sluCaj da se u okviru startegije razvoja destinacije
dogadaiji koriste kao nacin podsticanja putovanja unutar glavne destinacije.

2.Brend destinacije

Brend destinacije moze biti definisan kao opsta impresija, asocojacija ili osecanje
koje njegovo ime ili simboli generidu u svesti turista®.

Dogadaji su Sansa za kreiranje, menjanje ili jacanje takvog brenda.

Prema istaZivanjima koja su sprovel Jago, Chalip, Brown, Mules i Ali?* u Australiji,
ovi efekti zavise pretezno od podrSke lokalne zajednice i kulturnoj i strateskoj
usaglasenosti izmedu dogadaja i destinacije.

Njihove studije su pokazale da su centralni faktori od kojih zavisi uspeSna
integracija pojedinacnih dogadaja u opsti brend destinacije:diferencijacija dogadaja,
tradicija koja se za njih vezuje, zajednicko planiranje klju¢nih u€esnika i medijska
podrska.

0 Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell, str.72
2 Jago L., Chalip L, Brown G., Mules T., Ali S. , Building Events Into Destionation
Branding, Vol.8., 2003.
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Edinburski internacionalni festival , kao jedan od svetski najpoznatiojih engleskih
dogadaja,tipiCan je primer koriS¢enja dogadaja u svrhu pravljenja brenda
destinacije.

Ovaj dogadaj je osmislien da bi kreirao brend grada Edinburg, koji se danas
smatra engleskim gradom festivala, odnosno da bi stekao poziciju koja je
pomogla njegov prosperitet na viSe nacina.

Grad je ustanovio i razvio i viSe festivala, napravio festivalsko pozoriste, razvio
Festivalski centar itd.

Jos jedan primer grada Ciji je identitet formiran kroz dogadaje je Birmingham koji
ima velike Sanse da postane jedan od najlepSih manifestacionih gradova u kome
se odrzavaju raznoliki dogadaji pogotovo vezane za biznis i turistiCko trziSe.
Postoje i mnogi drugi primeri gradova koji su zahvaljuju¢i dogadajima formirali
osobeni brend i zauzeli zavidnu poziciju na turistiCkom trzistu.

Festivali hrane i pi¢a imaju funkciju vezivanja destinacije za odredene produkte po
kojima ona takode postaje prepoznatljiva.

Kroz turisticki marketing pojedini dogadaji mogu da se Kkoriste i kao osnov ili
integralni deo « tematskih « godina.

Naprimer, 2005.g. je bila godina kada su Britanci slavili more u saradnji sa
Nacionalnim pomorskim muzejom.

Cilj tematske godine je bilo odavanje pocasti «nacinima na koje more utiCe na
Zivote svih nas»sa glavnim dogadajem proslavom Trafalgar festivalom, kojim se
oznacila 200. godisSnjica Nelsonove pobede

3.Marketing destinacije

Ukoliko dogadaj ima uticaj na pozicioniranje destinacije na trziStu, on mora da da
odrazava autentiCnost i unikatne karakteristike odredene zajednice.

Posetioci Zele da rade ono $Sto lokalno stanovniStvo radi i da dozivi ono u ¢emu oni
uzivaju.

Vlada UK u svom referatu u « Turizam sutradnjice» “ovo objasnjava na slededi
nacin:«Turizam je najve¢im delom baziran na naSem nasledu, kulturi i tradiciji , Sto
znaci da treba oCuvati kvalitet resursa od kojih on zavisi.

Turizam moze da bude stimulacija i da dovede do finansijskih sredstava koja ¢e
omoguciti zajednici da zastiti ono Sto je stvorila, da saCuva prirodno okruzenje,
lokalnu kulturu i razliCitost.

Gde je turizam razvijen on pomaze lokalnim komercijalnim aktivnostima i servisima,
pa Cak dovodii do regeneracije urbanih i ruralnih sredina.»

22

Departmen of Culture, Media and Sport ( DCMS) Tomorrow’s Tourism: A Growth Industry for new
Millennium , Departmen of Culture, London, 1999.
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Sa druge strane, destinacije koje proizvode dogadaje za turiste radije nego
dogadaje koji imaju znaCaj za samu zajednicu, dolaze u opasnost da stvore
neautentiCan , povrSan dogadaj.

Ekploatisana ili loSe organizovana manifestacija sa neadekvatnim menadzmentom
i kapacitetima moze ozbiljno da ugrozi reputaciju destinacije.

4 Kreiranje van-sezonske traznje za turisti¢kim uslugama

Dogadaji pruzaju mogucénost da se organizuju i van sezone kada je mala turistiCka
traznja, kada ima dosta slobodnih mesta i kod avio prevoznika i kod hotelijera, pa
mogu posluziti kao nacin za prevazilazenje sezonskog karaktera turizma.

Skijalisni centri ,naprimer, Cesto koriste dogadaje kako bi povecali traznju u van
zimskom periodu.

Getz? opisuje nadin na koji moze da se prevazide sezonski karakter kori$¢enjem
svega Sto prirodne okolnosti dozvoljavaju kao recimo zimski i letnji sportovi,
sezonska hrana i proizvodi, prizori zivota u divljini na raznim mestima i
okolnostima.

On takode zapaza da lokalno stanovniStvo radije odrzava svoje proslave van
sezone , Sto omogucava autenti¢nije dogadaje za posetioce.

Dogadaj moze da produzi turisticku sezonu tako Sto ¢e se odrzati malo ranije ili
kasnije od Spica sezone.

Dobar primer je ,Bokeljska noc¢” Ciji se termin odrzavanja pomeren sa pocCetka na
kraj avgusta upravo iz ovog razloga.

5.Inteziviranje dozivljaja posetilaca i produzavanje njihovoq boravka

Ako se postojeCi dozivljaj koji destinacija nudi posetiocima obogati dodatnim
dogadajem povecava se nivo njihovog zadovoljstva destinacijom i samim tim i
moguénost njihovog duzeg zadrzavanja®*.

Dogadaji donose novine, osvezenje i promene koje odrzavaju lokalni interes za
destinaciju, a ujedno povecavaju priviacnost za posetioce.

TuristiCke atrakcije i Tematski parkovi ubacuju dogadaje kao klju¢ni element u
svojim marketing programima pomocu kojih animiraju i predstavljaju svoje
proizvode.

OdmaraliSta, muzeji, istorijske oblasti i programi, arheoloSka mesta, radnje i Soping
centri, sportski stadioni, konvencijski centri i tematski parkovi, svi oni razvijaju
programe specijalnih dogadaja.

2 Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005.
* Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005.
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Davidson i Cope® su u svojim istraZivanjima prougavali koliko su specijalni
dogadaiji interesantni posetiocima poslovnih dogadaja.

ZakljuCak do koga su dosli je da su troSkovi uCesnika ili posetilaca poslovnih
dogadaja generalno placeni od strane poslodavca.

Kao rezultat ovoga oni mogu da povedu partnera ili porodicu , da prisustvuju
drugim poslovnim ili drustvenim dogadajima , da proSire svoju posetu bilo pre ili
posle glavnog dogadaja zbog kojeg su dosli, odnosno da nesto svog slobodnog
vremena i novca ostave u destinaciji, ili pak da ponovo dodu u buduénosti- Sto je
Cest slucaj sa internacionalnim uc€esnicima.

Ove Cinjenice pokazuju koliko je vazno da delegati budu dobro informisani o tome
Sta sve konkretna destinacija nudi od sadrzaja pre nego Sto donesu odluke
vezane za putovanje.

6.Ekspanzija i razvoj turisticke i ukupne infrastrukture destinacije

Dogadaji imaju veliki znaCaj na poboljSanje kvaliteta zivota stanovnika u
destinaciji.

Vazan uticaj ogleda se u snaznom podsticaju investiranja, i privatnih i drzavnih.
Mnogi autori su narocito isticali uticaj velikih dogadaja obnavljanje gradova u
kojima su se odrzavali i povecanje atraktivnosti i kapaciteta turisticke destinacije.

7.Progres destinacije u socijalnom, kulturnom i druStvenom smislu

Vladine sluzbe Cija je nadleznost turizam i kultura Cesto koriste dogadaje za
pozicioniranje njihove destinacije na trziStu i radi sprovodenja svoje turistiCke,
kulturne i umetnicCke strategije.

Recimo, dogadaji mogu da pruze mnoge mogucnosti koje veliCaju zajednicu,
promoviSu umetniCka dostignu¢a i unapreduju imidz, identitet i konkurentnost
odredene lokacije.

4.1.3. Kreiranje organizacione strukture event turizma
Postojanje visefunkcionalnih tela koja su zaduzena za razvoj event turizma destinacije

dovodi do mogucénosti gubljenja fokusa kada su opsti zadaci event turizma u pitanju, ili
do loSe koordiniranog pristupa njihovom ostvarenju.

%° Davidson R. and Cope B., Business Travel: Conferences, Incentive Travel,
Exhibitions, Corporate Hospitality and Corporate Travel, Harlow, Finansial
TimesPrentice hall, 2003.
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Ovo je razlog Sto je u praksi Cest sluCaj formiranja jednog odredenog tela sa ovom
namenom, bilo da je to u okviru postoje¢e organizacije ili u formi nove.

Cilj je prevashodno koordinacija, asistencija i ako je neophodno forsiranje svih drugih
organizacija da zajedno idu u pravcu ostvarenja ciljeva event turizma destinacije.

U slu€aju nedostatka ovakvih tela moze se razviti alternativni mehanizmi koji treba da
proizvedu iste efekte.

Ovi mehanizmi uklju€uju zajednicke odbore kljuCnih tela vezano za event turizam, tacno
definisane zadatke da bi se sprecili beskorisni napori, zakazivanje sastanaka tipa

» Okruglog stola“ izmedu klju¢nih organizacija itd.

4.2.Strategija event turizma
4.2.1.Razvoj strategije event turizma

U zavisnosti od strateskih mogucénosti koje su na raspolaganju gradovima, varoSicama,
regionima ili telima Ciji je rad vezan za event turizam na nivou drzave postoji nekoliko
mogucnosti.

Ove strategije se odnose na razvoj postojeCih dogadaja, konkurisanje za dobijanje
postojecih mobilnih dogadaja i kreiranje novih dogadaja.

Strategije ne iskljuCuju jedna drugu tako da mogu istovremeno da egzistiraju dve ili Cak
sve tri strategije.

Bez obzira koja strategija je izabrana ona treba da reflektuje oCekivane koristi proizasle
iz predhodno uradene analize situacije.

STRATEGIJE
EVENT TURIZMA

Strategija razvoja Strategija Strategija
postojecih konkurisanja za kreiranja novih
dogadaja domacina dogadaja

dogadaja

Slika 1.11. Osnovne strategije event turizma
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O’'Toole, Harris, McDonnell,str.80
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a)

b)

Strategije razvoja postojecih dogadaja

Jedan od mogucih pristupa koriS€enju postojeCih dogadaja za razvoj event
turizma destinacije je identifikovanje jednog ili nekoliko dogadaja koji imaju
potencijal da postanu karakteristicni dogadaji destinacije(hallmark dogadaji), sa
ciliem da utiCu na formiranje imidza .

Varijanta ovakvog pristupa je i razvijanje jednog odredenog tipi€nog hallamrk
dogadaja koga mogu da prate niz drugih, tematski sli¢nih dogadaja.

Takode je moguce postojeCe manje dogadaje udruZzitu i formirati jedan ili viSe
veCih dogadaja, ili pak inkorporirati manji dogadaj u veci ukoliko je u skladu sa
njim pa moze biti dopuna njegovoj originalnosti i zahtevima turista.

Jo$ jedan moguc¢ pristup je razvijanje jednog ili viSe hallmark dogadaja dok se
tokom godine u raznim periodima odrzavaju manji dogadaji u cilju odrzavanja
celogodisnje atraktivnosti destinacije.

Strategija konkurisanja za domacina dogadaja

Mnogi dogadaji su mobilni u smislu da normalno stalno menjaju destinaciju
odrzavanja.

Neki sportski dogadaiji i mnogi poslovni dogadaji ( napr. konferencije udruzenja ili
korporacija) svrstavaju se u ovu kategoriju.

Pojedine organizacije koje se bave event turizmom ( uglavhom nacionalne,
regionalne agencije ili turistiCki biroi) specijalno su nastale radi privlatenja novih
dogadaja kroz proces konkurisanja.

Tela koja imaju ovu funkciju moraju da imaju sposobnost da prepoznaju ovakve
dogadaje - zadatak koji su preuzeli drzanjem predstavnika u drugim regionima ili
u inostranstvu, i direkthom komunikacijom sa planerima skupova, incentiva i
izlozbi.

Da bi se privukli ovi dogadaji neophodno je formalno dati ponudu u kojoj se
navodi recimo zasto bi odreden dogadaj trebao da se odrzi u toj destinaciji.

Pre nego Sto se ovo uradi treba biti siguran da postoji usaglasenost izmedu
potreba dogadaja i mogucénosti destinacije da bude domacin.

Strateqija kreiranja novih dogadaja

Kreiranje novih dogadaja treba da bude bazirano na aktivnostima koje su kroz
«analizu situacije» identifikovane kao bitne za predviden razvoj turistickog trzista.
Koji su to novi dogadaji koje treba kreirati zavisi od strateskih potreba svake
destinacije i vrste dogadaja koje Zeli da razvije: one sa aktivnim uCeScem
gledalaca , sportske dogadaje bazirane na u€esnicima, religiozne , dogadaje sa
druStvenim, kulturnim ili istorijskim temama, muzicke ili poslovne dogadaje.
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Kao i kod postojecCih dogadaja, organizacije koje se bave event turizmom trebaju
da budu dovoljno mudre da znaju da su najbolje isplativi dogadaji koji imaju
najvecu Sansu za dug opstanak.

4.2.2. Implementacija strategije event turizma

Kada je event strategija odabrana, sledeci korak je njena implementacija pomoc¢u niza
akcija koje odgovaraju njenom karakteru.

Akcije u koje je ukljuena Vlada mogu da variraju od podrSke u smislu saveta ili
marketinga do razvoja i upravljanja novim dogadajem.

Za dogadaje od drzavnog ili regionalnog znaCaja pomo¢ u implementaciji obuhvata
‘finansijsku podrsku, uklju€ivanje u stratesko planiranje i marketing, istrazivanje i razvoj
metoda implementacije, nabavka ciljanih donacija i sredstava, osmisljavanje raznih
dogadaja unutar same manifestacije i pravljenje priograma, kao i koordinacije na svim
nivoima.

Dogadaji od znacaja za lokalnu zajednicu kao podrSku dobijaju regionalne koordinatore,
forume, treninge, pomoc u istrazivanjima i website prezentaciji.

Finansijska podrSka implementaciji obi¢no ima formu donacije, sponzorstva ili
direktnog ulaganja.

. . Dogadaji
Aktivnosti Vlade usmerene su na: drzavnog

znacaja

Razvoj dogadaja
Stvaranje Dogadaji regionalnog znacaja
novih dogadaja

RaZ\{(-)j ! p_artnerstvo Dogadaji od specijalnog interesa za lokalnu
Istrazivanja zajednicu

Razvoj industrije —

Slika 1.12.: Primer hijerarhijske piramide aktinosti Vlade Tasmanije u zavisnosti od vrste dogadaja:
Izvor: Event Management , Bowdin, Allen, O'Toole, Harris, McDonnell, str 83
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4.2.3. Evolucija strategije event turizma

Evolucuija je fundamentalna za uspeh svake strategije.

Na nivou destinacije jasni ciljevi i smernice koje su postavljene da bi se ostvarili ti ciljevi
zajedno Cine bazu za razvoj event strategije.

Posto je razvoj proces a ne konstanta, potrebno je kontinuirano pratiti trziSte.

Na osnovu rezultata dobijenih ispitivanjem trziSta mozemo formirati sliku razvoja samih
zahteva turista, Cije je zadovoljenje glavni pokretac evolucije strategije event turizma.
Sakupljanje i obrada informacija su vaznan deo ovog procesa a narocito kada su u
pitanju podaci vezani za turistiCka kretanja uslovljena event turizmom.

Recimo statistiCki podaci o sastancima udruzenja po pojedinacnim zemljama, pokazuju
da je Velika Britanija pala na peto mesto u 2004.g. ( 2002. je bila na tre¢em mestu).

Na prvom mestu se nalaze SAD, odmah iza nje Nemacke , zatim Spanija i Francuska .
Kada govorimo o trziStu po kontinentima na osnovu statistiCckih podataka mozZemo
zakljuCiti da Evropa Cini 60% trziSta u poredenju sa drugim regionima.

Azija je trziSte koje je od 16 % u 2003. poraslo na 18% u 2004.

Sa gledista prisustva ove vrste dogadaja po gradovima statistika pokazuje da je grad
broj jedan Barselona, zatim Bec, Singapur, Berlin i Hong Kong.

London je samo u 2004.g. pao sa 18. na 19. mesta sa svega 44 dogadaja ove vrste u
Londonu.

Generalno, svaka organizacija i svaki aktivni uesnik u event turizmu treba da ima i
razvija svoje ciljeve koji se uklapaju u zajednicke ciljeve event turizma destinacije.
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Il deo: POTENCIJAL | ZNACAJ EVENT TURIZMA U KOTORU

1.KOTOR- TURISTICKA DESTINACIJA

Slika 2.1. Kotor- Stari grad

Kotor, kao turistiCka destinacija, po svim svojim karakteristikama jedna je od
najatraktivnijih i po autentiénosti jedinstvena destinacija na Citavom Crnogorskom
primorju.

Opstina Kotor teritorijalno obuhvata grad Kotor , Perast i Risan, od kojih je Kotor najveci
i turistiCki najznacajniji.

Kao vazan kulturno-istorijski centar sa spektakularnom pozicijom u zalivu, Kotor je
privlaCan i intresantan centar i za izletnicki i za stacionirani turizam.

Pa ipak, Kotor je joS uvek na domacem i medunarodnom turistickom trziStu mnogo
popularniji kao tranzitni centar za izletni¢ki turizam, nego centar za razne vidove
stacioniranog turizma, ¢emu doprinosi i odsustvo vecih smestajnih kapaciteta.

U ranijem periodu, kada je glavni sadrzaj boravka turista bio kupalini odmor Kotor je
zbog nedostatka vecCih plaza na neki nacin bio hendikepiran u odnosu na okolne
gradove kao $to je Budva.

Sada, kada se situacija poCela menjati jer je ukus turista postao drugaciji i zahtevniji u
smislu ispunjenosti boravka raznolikim sadrZajima, Kotor je dobio svoju Sansu.
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Kod vecine turista iz Istocne Evrope, koji godinama tradicionalno dolaze u ove krajeve,
poslednjih godina, a narocito ulaskom u EU, naglo raste Zivotni standard pa samim tim i
njihovi zahtevi.

Na trziStu Zapadne Evrope ili Sire u zemljama bolje platezne moci, kojima se danas
velikom brzinom pridruzuju i zemlje IstoCne i Srednje Evrope, traznja je slozenija jer su
turisti zainteresovani za mnoge vidove turizma,a u nizu sadrzaja koji oc€ekuju od
turistiCkog proizvoda kupanje nije uvek prioritetni sadrzaj.

Za turiste koji dolaze iz udaljenih emitivnih destinacija Kotor je idealan kao
aviodestinacija,medutim veliki broj turista za obilazak okolnih lokaliteta uglavnom koriste
rent a car tako da je i stanje saobracajnica veoma bitno.

Veliki problem loSih saobracanica poslednjih godina dobrim delom je otklonjen jer je
rekonstrukcija i proSirenje saobracajnica uradeno i u gotovo svim regionima Crne Gore
a veliki znaCaj za sve primorske gradove ima i otvaranje tunela “Sozina “ (Virpazar-
Sutomore), 2004.g , koji je osetno smanjio vreme transfer od podgorickog aerodroma
do mora.

Ocekuje se skori zavrSetak radova na saobracajnici Risan —Niksi¢ — Zabljak a pre
mesec dana je otvorena vazna saobracajnica Herceg Novi , tacnije Meljine- Trebinje.

Cinjenica koja dodatno otezava poziciju Kotora prvenstveno na medjunarodnom
turistiCkom trziStu je ta ,da je veliki deo turistiCke infrastrukrute viSe od petnaest godina
zapuSten i da je grad tek poslednjih nekoliko godina dobio, joS uvek nedovoljni, maniji
broj smjestajnih kapaciteta visokog kvaliteta Sto limitira mogucnost privlaCenja turista
boljih plateznih mogucnosti.

Kotor, koji je do zemljotresa 1979.g. prihvatao viSe hiljada turista iz zemalja bivSe
Jugoslavije i Citave Evrope , danas je , nazalost, na domaéem trziStu prepoznatljiv
najviSe kao jedinstven ali neiskoriS¢en turistiCki potencijal , dok je na medunarodnom
trziStu nedovoljno poznat, pogotovo u emitivnim destinacijama kao Sto su Zapadna i
Sjeverna Evropa.

Poslednjih godina Kotor se agresivnije probija na turistickom trziStu, zahvaljujuci svojoj
spektakularnoj lokaciji i velikom bogatstvu istorijskog i kulturnog nasleda.
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1.1. Analiza resursa za razvoj turizma

Slika 2.2.Pogled na Boku Kotorsku sa terase Pomorskog muzeja u Peféstu
1.1.1.Prirodni resursi

Drevni grad Kotor nalazi se na jugoistocnom delu obale Jadranskog mora, na kraju
predivhog Bokokotorskog zaliva i ispod samih padina Lovcéena .

Na ovom delu Jadransko more je, prateCi tokove nekadasnjih reka uslo skoro 30 km
duboko u kopno stvorivsi zaliv Boka Kotorska, po postanku slozen i izuzetno atraktivan
zaliv koji je oduvek privlacio paznju istrazivaca i turista.

Kada je 1997.g. u Berlinu osnovan Klub najlepSih zaliva sveta, izmedu 27 zaliva na
spisku se nasao i Bokokotorski zaliv.

Od otvorenog mora zaliv je odvojen sa dva poluostrva : Prevlaka i Lustica, izmedu kojih
je prolaz Ostro, koji predstavlja sam ulaz u Boku Kotorsku.

Po misljenju geologa , pre 25.000 godina nivo Jadranskog mora bio je oko 96 m nizi,
Boka je bila kopno, a na Lov¢enu i Orjenu granica vecitog snega i leda.

Pre 10.000 godina nivo mora je bio 31 m nizi od sadasnjeg , tako da se u to vreme
slozen zaliv Boke Kotorske ve¢ nazirao, a reke kao $to su Skurda, Ljuta i Morinjska
reka svoje tokove zamenile su izvoriStima na nivou mora.

Relativno malu povrSinu zaliva, 87,3 m2, poluostrvo Vrmac deli u dva zaliva, veci:
Toplansko-tivatski i manji : Kotorsko-risanski, koji su medusobno spojeni  najuzim
delom zaliva, moreuzom Verige, Sirokim 340 i dugim 2325 m .

Osim ovog tesnaca postoji Kumborki tesnac koji razdvaja Toplanski od Tivatskog
zaliva, kao i Peraski tesnac koji razdvaja Kotorski od Risanskog zaliva.

Ostrva u Bokakotorskom zalivu nisu brojna ali svako od njh predstavlja svojevrsnu
turisticku atrakciju.

Na samom ulazu u zaliv, nalazi se ostrvo Mamula i na njemu jedno od najvecih starih
utvrdjenja na Jadranu .
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U Tivatskom zalivu nalazi se najvecCe ostrvo Sv. Marko, dok se u Kotorsko —risanskom
zalivu nalazi, ispred grada Perasta , ostrvo obraslo Cempresima Sv Juraj (Sv. Djordje),
na kome se nalazi istoimena crkva iz 12. veka, kao i groblje PeraStana do 1860 g.
Neposredno pored ovog, nalazi se vestacko ostrvo Gospa od Skrpjela.

Ovo ostrvo nastalo je nasipanjem kamena oko morske hridi na mestu gde su PeraStani
Zeleli da podignu crkvu koja danas predstavlja jednu od najvecih riznica barokne
umjetnosti na nasim prostorima.

Mali broj ostrva (ukupno 7) u Boki priroda je nadoknadila razudenom obalom dugom
104,5 km od ¢ega 99 km pripada Crnoj Gori.

Obala zaliva je uglavnom stma i kamenita, karakteriSu je male kamenite i Sljunkovite
plaze koje su obi¢no nastale na us¢u nekadasnjih reka, sa dva rta na sjeverozapadu:
Drazin rti Rtac, i dva na jugozapadu: rt Rdjakovo i Markov rt.

Prosecna dubina Bokokotorskog zaliva iznosi 27.6 m .

Bokokotorski zaliv uokviruju planine Orjen (1895 m ) na severozapadu i Lovéen (17940
m ) na jugoistoku, €ija podnoZzja ine obale zaliva.

Prema severoistoku Orjen prelazi u visoravan KrivoSije, a Lovéen prema jugu u plodnu
ravnicu Grbalj.

Svega 20 % povrSine kopna Boke Kotorske dostiZze visinu do 100 m nadmorske visine ,
oko 32 % od 200 m a 45 % ima visinu preko 500 m .

Vertikalna razlika izmedu najdublje tacke
u Toplanskom zalivu i najviSe tacke
(Stirovnik) iznosi 1809m na horizontalnoj
razdaljini od svega 22,5 km.

Zbog visokih i strmih planinskih strana
koje okruzuju Boku ( na potezima iznad
Risna i od Orahovca do Kotora nagib je
Cak 42%)ona podseCa na norveske
fjordove.

lako nema kraja u Evropi koje prima viSe
padavina od slivnog podruc¢ja Boke, Sto
se tiCe kopnenih voda sa povrSinskim
tokom, njih u zalivu skoro da nema, osim
= rijeke Skurde, najkrace reke u Crnoj Gori.

Razlozi ovakve pojave su
geomorfoloSkog karaktera jer veliki deo
slivnog podrucja Boke cini

duboki,mreZasti krs koji propusta vodu do
vododrzivih slojeva kojima ona oti¢e ka

-

BIRE00) http: /fwww.montenggro. comy moru.

Slika 2.3. Boka Kotorska- detalj
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Reka Skurda ima sliv u Njeguskom polju dok joj je vrelo locirano na severnom delu
Kotora gde formira dva kraka, kotorsku i dobrotsku Skurdu, odvojene deltom zvanom,
Benovo.

Posle svega 200-250 m od svog izvora , ova reka se uliva u more.

Ono Sto je za ovu reku najinteresantnije je fenomen dvadesetcCtvoroCasovnog nestanka
vode u toku letnjih mjeseci koja se prvi put pojavila 1983.g.

Po povratku vode u izvoriSte ona zaslanjuje, dok u isto vreme drugi izvor Ljuta dobija
slatku vodu.

Vrelo Ljuta se nalazi u neposrednoj blizini Kotora (Orahovac) i predstavlja sistem izvora
u razmaku od 500 m, sa glavnim izvorom zvanim Oko.

Trece znacajno vrelo je Gurdic , koje se pojavljuje kao vrelo u vrijeme velikih kiSa, dok u
susnom periodu predstavlja ponor koji prima slanu vodu.

Izvor je sifonskog tipa, dubine 35 m i podvodnom kanalskom mrezom do 51 m.

| pored velikog truda nasih a i mnogih stranih ronilaca, ovo vrelo je i do danas ostalo
velika misterija.

Osim ova tri vrela koja su za Kotor najznacajnija u Citavom Bokokotorkom zalivu postoji
JoS nekoliko hidrografskih i hidroloskih fenomena (Morinjska rijeka , vodena pecina
Sopot...)

Veliko je pitanje koji su razlozi da podruCje kod koga se svake sekunde u suSnom
periodu ulije u more oko 1.000 I/s koristi za pice svega 22 % , Sto ni priblizno ne
zadovoljava potrebe stanovniStva , a kamoli povec¢anu potvroSnju u jeku turistiCke
sezone.

Klima je izuzetno povoljna, mediteranska, sa blagim zimama i toplim letima (prosec¢na
temperatura letnjih meseci je 25 c), bez Cestih vetrova (prosecno 213 dana u godini bez
vetra), obogacena uticajem planinske klime i aerosolima mora.

Oko 140 dana u godini temperatura vazduha je iznad 18 c, dok ista temperatura mora
traje od maja sve do novembra meseca i na taj nain omogucava kupaliSnu sezonu u
trajanju prosec¢no 148 dana u toku godine.

Morska voda u zalivu je | i |l kategorije i njen kvalitet osetno je poboljSan posle
preseljenja industrijske zone van Kotora, kao i izgradnjom kanalizacionog sistema Kotor-
Traste , Cime su otpadne vode odvedene van zaliva.

Povoljnio klimatski, reljefni i hidrografski uslovi omogucili su zivot mnogim biljnim i
zivotinjskim vrstama i u moru i na kopnu.

Vegetacija je tako raznovrsna da sre¢emo vrste od mediteranskih do alpskih na
relativno malom prostoru, dok se kao raritet od zivotinjskih vrsta smatraju neke vrste
Skoljki i endemiCna vrsta puza Cije je staniSte u kotorskim zidinama.

Stari Grad Kotor, nalazi se na samom kraju Bokokotorskog zaliva, na mestu gde je
more najdublie zaSlo u kopno, na naplavini reke Skurde, koja protiée uz njegove
severne zidine i izvora Gurdi¢ koji izvire uz njegove juzne zidine.
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Sa jugozapadne strane Grada nalazi se more, dok se sa isto¢ne strane uzdizu strmi
obronci Lovéena sa brdom Sv. lvan i Orjena.

Poslednjih godina ulozZen je veliki trud da bi se adekvatno prezentirali prirodni i kulturni
resursi Kotora, sa naroc€itim akcentom na ekoloskoj zastiti , najvisSe putem uclanjenja u
evropske i svetske asocijacije kao i koriS¢enjem sredstava medunarodnih organizacija.

1.1.2. Kulturno-istorijski resursi

Slika 2.4. Ostrvo Sv. Porde, pogled iz Perasta

Granice prirodnog i kulturnog dobra Kotora odredjene su odlukom Skupstine OpStine
Kotor 1979.9., neposredno nakon katastrofalnog zemljotresa.

Odluka je doneSena iz razloga neophodnosti fiziCke i pravne zastite podruc¢ja Opstine
Kotor na kome su skoncentrisane najvece prirodne i kulturne vrednosti .

Kolika je veli€ina, retkost i neponovljivost tih vrednosti govori Cinjenica da je Kotor iste
godine na zasedanju Komiteta za svetsku baStinu UNESCO u Kairu i Luksoru (22.-
26.oktobra) uvrSten u Listu svetske prirodne i kulturne bastine UNESCO-a , a grad
Kotor i u spisak kulturne bastine u opasnosti.

Ovom zastitom obuhvaceno je 12.000 ha kopnene i 2.600 ha morske povrsine.

Na ovom prostoru prisustvo Coveka traje u kontinuitetu ve¢ pet milenijuma.
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Sacuvani tragovi materijalne kulture poticu oko 3.000 god. p. n. e., iz mladeg kamenog i
ranog bronzanog doba.

Najstariji saCuvan praistorijski crtez (na stenama pecine pokraj Lipca kod Risna),
neolitska nalazi$ta u Spilji iznad Perasta, nalazista iz ranog bronzanog doba u Grblju i
jos mnoga druga, potvrduju starost ljudskih naselja u ovim krajevima.

Prvu meduplemensku drzavnu formaciju, od tre¢eg veka do 168.g. pre nove ere na
ovom podrucju su formirali Iliri.

Smatra se da je 228.g p.n.e. u Risnu nasla utoCiste i ilirska kraljica Teuta, koja je
bezala pred najezdom Rimljana.

U vreme llira u Boki su zivele i manje grcke trgovacke kolonije.

Rimljani su 168.g. p.n.e. potisnuli llire i gospodarili sve do pada Zapadnog rimskog
carstva 476.9.

Vec u to vreme u Bokokotorskom zalivu postojala su dva grada:

Rizon( Risan ) i Acruvium (Kotor).

Nakon propasti Zapadnog rimskog carstva, Boka je pripala Isto€nom rimskom carstvu —
Vizantiji, u Cijem sastavu (uz krace prekide vladavine zetskih i dukljanskih vladara)
ostaje do 1185.g.

Od te godine ona ulazi u satav drzave Nemanijica i ostaje u njoj sve do 1371.g. uzivajuci
poseban autonomni status.

U to vrijeme Kotor postaje vazna tranzitna luka i jako ekonomsko srediSte.

Zahvaljuju¢i svom geografskom polozaju na mestu gde se susrecu pomorski i kopneni
karavanski put (koji je kanjonom rijeke Skurda vodio ka zaledu gde su se nalazili
tadasniji rudnici srebra, olova i bakra).

U Kotoru pocCinje snazan razvoj zanatskih delatnost koje u srednjem veku dostizu
domet vrhunske umetnosti.

Zlatarstvo doZivljava svoj zenit u 14. 15. veku kada je napravljen i najznacajniji rad:
srebrno-pozlacena oltarska pala na kojoj je samo jedna figura-lsusa Hrista (rad
umjetnika Johan-a iz Bazel-a).

Posle prodora Turaka u zalede Boke u prvoj polovini 15.veka otezani su putevi prema
rudnicima pa razvoj zlatarstva poc€inje polako da opada .

U 16.vijeku napravljen je joS jedan poznat zlatarski rad:srebrna oplata za kovcCeg

Sv. Tripuna na kojoj su iskovane kompozicije iz njegovog zivota sa posebno
upecatljivim scenama njegovog mucenja.

Pored zlatarskog zanata u Kotoru su bili poznati i kovaci oruzja ¢ime se od kraja 14. do
sredine 15 .veka bavilo oko 100 majstora od kojih je najpoznatiji bio Novak Kovac,
opevan u narodnoj pjesmi kao kova¢ Marka Kraljevi¢a .

Sve radionice su se nalazile u kovackoj Cetvrti ispred crkve Sv. Luka

Pored ova dva zanata , zlatarskog i kovackog, Kotor je razvijao i druge zanate Ciji su
majstori svoje umjece dovodili do nivoa umetnosti sa prepoznatljivom originalnoScu.
Pomorska trgovina i veza sa zaledem je imala presudan znacaj za ekonomsku mo¢
Kotora.
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Pomorci su jos u 9. veku osnovali svoju Kotorsku bratovstinu, koja je kasnije dobila
naziv BokeljSka mornarica.

Ekonomska samostalnost Kotora dovela je i do njegove politicke autonomije, koja se
ogledala u njegovom komunalnom uredjenju regulisanom Statutom iz 1301.g.

Krajem 13.vijeka u Kotoru poCela je sa radom gramatikalna Skola, a poCetkom 14.
vijeka kotorska slikarska Skola iz koje su potekli mnogi poznati slikari kao Sto je barokni
slikar Tripo Kokolj.

Poznata je bila i graditeljsko-klesarska Skola Ciji je najpoznatiji prestavnik fra Vito
Kotoranin, koji je sazidao Visoke DecCane, jedan od najlepsSih primeraka srednjovekovne
kulture.

U Kotoru je 1166 g. sagradena crkva Sv. Tripun —najmonumentalniji spomenik ovog
podrucja i simbol Kotora sve do danasnjih dana, a zatim 1195.g. crkva Sv. Luka,
jednobrodna gradjevina sa kupolom, meSavina romanic¢kog i vizantijskog stila.

Posle ovih crkvi grade se crkve Sv. Marije od rijeke, Sv Martina (danas Sv. Ana ), Sv.
Pavla, Sv. Mihaila, Sv.Nikola (koja je pripadala bratovstini mornara), Crkva Gospe od
zdravlja (na brdu Sv. Ivan iznad grada) i joS niz crkava u samom gradu i njegovoj
okolini.

U to vreme ojacani su i bedemi iz vizantijskog perioda i napravljen niz plemickih palata
(Drago, Pima, Bizanti, Grgurina, Beskuc¢a, Buca itd.)

Raspadom srpskog carstva, pred prodorom Turaka, za Kotor pocCinje tezak period
ispunjen neprekidnim trazenjem zastitnika.

Posle kratke vladavine ugarskog kralja Ludovik-a vlast, sve do svoje smrti 1391.9.
preuzima bosanski kralj Tvrtko koji je na ulazu u Bokokotorski zaliv osnovao novi grad
Sveti Stjepan — danasnji Herceg Novi.

Ne uspevsi da saCuva svoju samostalnost Kotor trazi pokroviteljstvo MletaCke republike
od 1420.g. pod Cijom vladavinom ¢e ostati sve do njenog raspada 1797.g.

lako je uspesSno podnosio promene vlasti, Kotor nije mogao da bez velikih posledica
izdrzi niz zemljotresa od kojih je najjaci bio 1667.9.

MletaCka republika je takodje oslabila ekonomsku mo¢ Kotora koji od trgovacke luke
postaje uglavnom ratna luka, dok se pomorstvo prenelo na manje gradove u okolini,
narocito Perast.

Posle pada Miletacke republike i pocCetka Napoleonovih ratova Boka je dodjeljena
Austriji, zatim Rusiji, Francuskoj i na kraju opet Austriji.

Ovaj period karakteriSe uniStenje bokeljske flote jedrenjaka, koja nije izdrzala
konkurenciju austrougarskih parobroda.

Poznate kapetanske porodice su se ugasile a njihove raskosne palate ostale su
zapusStene .

Perast postaje “ mrtav grad”, a Kotor provincijsko mjesto gdje po kazni upucivani oficiri i
cinovnici.

Situacija se donekle popravila ulaskom Kotora u Kraljevinu SHS.
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Tokom Il Svetskog rata Kotor je okupiran od strane ltalije, zatim Nemacke sve do
kona¢nog oslobadjanja 21. novembra 1944.g.

Slobodan Kotor se u poslerathom periodu ubrzano razvijao, posebno u pomorstvu i
turizmu, sve do razornog zemljotresa 15.aprila 1979.g., snage 9 stepeni Merkalijeve
skale, u kome je oStec¢eno vise od 600 nepokretnih spomenika kulture i ugrozeno oko
11.000 eksponata pokretnog fonda Sto Cini viSe od trecine spomenic¢kog blaga Crne
Gore.

Ipak, Kotor je i danas najznacajniji kulturno- istorijski centar u Crnoj Gori.

Od ukupnog kulturnog blaga Crne Gore u ovom gradu se nalazi 40% nepokretnog i 60%
pokretnog blaga .

Treba re¢i da je cijeli grad zapravo spomenik, jer je jedan od najbolje oCuvanih
srednjevekovnih urbanih sredina ovog dela Mediterana, i jedan od retkih gradova koji
je sa svojim asimetricnim krivudavim ulicama, trgovimai pjacetama uspeo da saCuva
tipicnu strukturu za gradove 12. | 14. vijeka.

Kao najatraktivnije kulturne vrednosti Kotora treba izdvojiti slede¢e znamenitoasti:

Bedemi

Slika 2.5. Gradski bedemi

Kotorski bedemi su jedan od glavnih motiva i razloga za upis ovog grada i njegovog
kulturno - istorijskog blaga na Listu svjetske prirodne i kulturne bastine UNESCO, 1979.
godine. Fortifikacioni sistem tvrdave i bedema nije nastao odjednom ve¢ vec se razvijao
vekovima. Zidine su dugacke 4,5 km, visina na pojedinim mjestima dostize i do 20 m, a
debljina im varira od 2-16 metara.

Na 260 m nadmorske visine nalazi se tvrdava San Giovanni na Cijoj osnovi ima tragova
ilirskog doba.

Osim tvrdave zidine opasuju i malu crkvu posvecenu Gospi od zdravlja koja potice iz 16.
veka.

Gradska vrata
U grad se moze uci kroz troja vrataNajznacCajnija su zapadna vrata-Vrata od mora,

kojima se nekada prilazilo morem i gde je i do danas saCuvan kameni stub za koji su se
vezivali brodovi.
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Podignuta su sredinom 16. vijeka u renesansnom stilu i niza
=7 su za oko 86 cm u odnosu ha to doba.

~ Vrata su okruzena masivnim kamenim blokovima koje
=2 uokviruju kameni stubovi. Ulaze¢i kroz Morska vrata prolazi
se kroz zasvedeni prolaz na Cijoj se desnoj strani nalazi
" goticki reljef iz XV vijeka koji prikazuje Bogorodicu sa
Wy '_“ﬁ Hristom a na levoj strani je Sv. Tripun sa modelom grada.

Slika 2.6. Gradska vrata

Na sjevernoj strani gradskih zidina nalaze se vrata sa pokretnim mostom nad rekom
Skurdom, podignuta takodje sredinom 16. vijeka u spomen okr3aja sa turskim gusarom
Barbarosom koji je u napadu na grad stigao do tog mjesta.

Juzna vrata se sastoje iz tri dela, unutrasnjih vrata iz 16.veka, srednjih iz 12 veka i
pokretnog drvenog mosta iz 18. veka.

Toranj za sat

Toranj je jedan od simbola grada Kotora. Zauzima centralno
mjesto na Trgu od oruzja, nasuprot glavnih gradskih vrata.
Nastao je 1602. godine, ali se pretpostavlja da gradevina
JMnije bila zavrsena u vreme potresa 1667. godine, posto se
"8l Kula tada znatno nakrivila prema zapadu i moru.

' Kasnije se pokuSavalo daljim zidanjem ispraviti ovaj
i nedostatak ali se toranj nakon katastrofalnog zemljotresa
1979. godine ponovo iskrivio.

Slika 2.7. Toranj za sat

Toranj za sat je graden u baroknom stilu, dok severnu i isto¢nu fasadu karakteriSe
goticki stil. Ispod tornja od sata nalazi se Stub srama. koji svedocCi o jednom od nacina
kaznjavanja, karakteristicnih za Kotor tog vremena, a to je bilo postavljanje okrivljenog
ispred stuba srama, kako bi svi gradani saznali za njegov prestup.

Kula gradske straze

Kula je neposredno vezana za Knezevu palatu, i predstavlja tipiCan primer vojne
arhitekture, inaCe gradena samo da posluZi vojnoj svrsi.
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Zidana je od kvalitetnog kamena uz zapadni deo
bedema. Kula je bila liSena svih arhitektonskih ukrasa a u
zemljotresu 1979. godine toliko je stradala da se morala
sruSiti do visine prvog sprata i restaurisati u izvornim
gabaritima .

Slika 2.8. Kula gradske straze

Kotorski trgovi su svoje slikovite nazive kao Sto je Trg od oruzja, Trg od brasna, Pjaca
od salate, Trg od drva, Pjaca od mlijeka, vratili ponovo posle duzeg posleratnog
perioda.

Trg od oruzja

7 S Ovo je ujedno i najveci gradski trg. Svoj naziv dobio je zbog
L, e Cinjenice $to su se ovdje u mletatko doba opravijala i
My Nk : skladistila oruzja

ouw palata, zgrada Arsenala, Napoleonovo pozoriste i Kula
*,"§ gradske straze.

Slika 2.9. Trg od oruzja

Trg od brasna
Trg od brasna dobio je ime po magazinima za brasno, koji su se ranije tu nalazili. Na
ovom trgu se nalaze palate plemickih porodica Pima i Buca.

Trg Sv. Tripuna
Na ovom trgu nalaze se najvaznije institucije grada: zgrada Opstine, Biskupija, Istorijski
arhiv, Zavod za zastitu spomenika kulture i katedrala Sv. Tripuna.

Od 30 crkava i sedam manastira koje je Kotor imao u srednjem veku, sada ima desetak
od kojih su u funkciji dve pravoslavne i Cetiri katoliCke crkve.
Od svih najznacajnija i najveca je Katedrala Sv. Tripun koja je simbol grada.
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Katedrala Sv. Tripuna

Ovo je je romaniCka crkva nastala 1166. godine na mjestu
na kome se nalazila manja crkva iz 1X vijeka.

Jag Katedrala je posvecena zastitniku grada Kotora, Sv. Tripunu
& koiji je u 18. godini stradao u progonu hri$éana.

SadasSnja katedrala je trobrodna, nekoliko puta je
renovirana, narocito nakon zemljotresa 1667. godine, kada
[ su bili uniSteni zvonici i deo fasade. Nakon zemljotresa, novi
S B zvonici su uradeni u baroknom stilu.

®21znad oltara nalazi se kameni ciborijum iz 14. vijeka u
i romansko-gotskom stilu na kome su u reljefu prikazani
detalji iz njegovog zivota.

Slika 2.10. Katedrala Sv. Tripuna

Medu vrednostima koje Cuva crkva je i krst kaludjera Marka Avijana kojim je on 1683.9
blagoslovio hriS¢ansku vojsku prilikom napada na tursku vojsku nadomak Beca.

Poraz koji je turska vojska tada dozivela, zaustavio je dalji prodor Islama u Evropu.
Katedrala Sv. Tripuna posjeduje bogatu zbirku umetnickih slika gde se nalaze dela:
Marina Lovra DobriCevi¢a, Tripa Kokolje, Paola Veroveza, Perolema Di Santa Kroce i
drugih umetnika.

Crkva poseduje i bogatu kolekciju zlatnih i srebrnih relikvija, dela lokalnih majstora iz
perioda od XIV do XVIII vijeka. Unutrasnjost katedrale oslikana je freskama koje su radili
grcki majstori.

Najznacajniji dio unutradnje dekoracije katedrale je romanicko-goticki ciborijum iz XIV
veka, koji se nalazi nad glavnim oltarom. Na zidu apside nalazi se Zlatna pala sa
prikazom Hrista, Bogorodice, Sv. Jovana i Sv. Tripuna i 16 drugih svetaca . Rad je
kotorskih zlatara iz XV vijeka.

Katedrala koja je u zemljotresu 1979.9. jako oSteCena, sanirana je i sveCano otvorena
02. decembra 2000.g., 21 godinu nakon zemljotresa.

Crkva Sv.Luke

Crkvu je Izgradio Mauro Kacafrangi 1195. godine, o ¢emu
svedoCi ktitorski natpis na zapadnoj fasadi. Kao skromna
jednobrodna crkva ima odlike romaniCke i vizantijske
arhitekture. Ovo je jedina gradevina u gradu koja nije
pretrpela znacCajnija oStecenja tokom zemljotresa. Crkva
Sv. Luke je bila oslikana freskama ubrzo nakon izgradnje
od Cega su ostali samo fragmenti na juznom zidu.

Slika 2.11. Crkva Sv. Luke
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Ikonostas crkve je delo Daskala Dimitrija, rodonaCelnika Bokokotorske slikarske Skole
Rafailovi¢ iz XVII vijeka.

Crkva je nekada bila katolicka, ali je u vreme najezde Turaka data na koriStenje
pravoslavnim vernicima.Crkva ima dva oltara, katolicki i pravoslavni, pa ujedno
predstavlja simbol i spomenik vekovnoj toleranciji i suzivotu razliCitih vera kao jednoj od
najboljih osobina zitelja Kotora.

Pod u crkvi je saCinjem od nadgrobnih plo€a na zajedniCkim grobnicama gradana
Kotora, jer su se sve do 30-tih godina sahranjivanja vrsila u samoj crkvi.

Crkva Sv. Nikole

Izgradnja crkve pocela je 1902. godine, a zavrSena 19009.
godine, o Cemu govori natpis na fasadi. Crkva je
sagradena u pseudovizantijskom stilu. Ovo je jednobrodna
gradevina sa glavhom fasadom koja je uokvirena sa dva
zvonika, a  posebnu vrijednost u crkvi predstavlja
ikonostas crkve Sv. Nikole raden 1908. godine.

Slia 2.12. Crkva Sv. Nikole

Crkva Blazene Ozane ili crkva Sv. Marije od rijeke je sagradena 1221. godine, na
mestu ranije ranohriS¢anske bazilike iz VI veka. U ovoj crkvi nekada se nalazila
krstionica ,Sto je otkriveno ispitivanjima nakon zemljotresa iz 1979. godine.

Crkva je oslikana freskama u XIV vijeku koje su radili grcki slikari .

U crkvi se danas nalaze mosti blazene Ozane, zbog €ega Kotorani ovu crkvu i zovu
Blazena Ozana .

Crkva Sv.Klare sa franjevackim samostanom, u danasnjem obliku poti¢e iz XVIII
vijeka. U crkvi se nalazi raskoSni barokni oltar, rad vajara FranCeska Kabjanke. Na
mjestu danasnjeg franjevatkog samostana nekada se nalazio Zenski benediktinski
samostan sa danas nestalom crkvom Sv. Bartolomeja . Samostan poseduje bogatu
biblioteku sa velikim brojem starih knjiga, Stampanih od 1450. do 1500. godine .

Crkva Sv.Mihaila je nastala je u XIV ili XV vijeku, kako govore natpisi uklesani u
zidove, na mestu na kom je joS u X veku postojala mnogo veca crkva. Nakon
zemljotresa ova crkva je sanirana i revitalizovana.

Danas se u ovoj crkvi nalazi Lapidarium u kome se nalazi zbirka kamenih spomenika.
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Najpoznatiije kotorske palate su:

Palata Drago je gradena u XIV i XV veku sa svim elementima gotike. Palata se sastoji
iz dva krila, a kao dekorativni elemenat Cesto se javlja zmaj, koji se nalazi i na grbu
porodice Drago. Prozori i portali su goticki profilisani i veoma lijepo isklesani. Danas je u
palati smjeSten Regionalni zavod za zaStitu spomenika.

Palata Buéa je pripadala porodici Bu¢a,nekada jednoj od najznacajnijih porodica u
Kotoru. lzvorna gotiCka palata nastala je poCetkom XIV vijeka ali je u nekom od
zemljotresa znatno uniStena. Obnovljena je nakon zemljotresa 1667. godine, kada je
dobila priblizno danasnji oblik. Od rasko$ne gotiCke palate ostala je samo jedna bifora
sa zapadne strane, vidljiva samo sa gradskih zidina.

Palata Beskuca je nastala je sredinom XVIII veka.

' Palata je jednostavne forme bez mnogo dekorativnih
\ | elemenata. NajznacCajniji ukrasni elemenat na palati je
%4 goticki portal, koji je pripadao porodici Bizanti i predstavlja
. pravo remek delo cvetne gotike.

Slika 2.13. Detalj sa Palate Beskuca

Palata je pripadala sada vec¢ izumrloj porodici Beskuc¢a koja se posebno uzdigla krajem
XVIII veka, kadaje dobila i plemstvo. Nakon nestanka porodice Beskuca poCetkom XIX
veka, palata je postala vlasniStvo Opstine Kotor.

Palata Grgurina je pripadala je plemickoj porodici Grgurina i nastala je u XVIII vijeku.
Gradena je u baroknom stilu, sa fasadom na kojoj dominiraju kameni balkoni. Posebno
je interesantan originalno sacCuvani raspored prostorija na spratovima po principu
preuzetom iz Venecije koji glasi: Ku¢a gospodara ima Cetiri sobe i jedan salon.

Danas se u palati nalazi Pomorski muzej Cija zbirka prikazuje razvoj pomorstva Boke
Kotorske.

Palata Pimaje nastala je nakon zemljotresa 1667. godine. Ulazni portal palate sa
terasom je graden u renesansnom stilu, dok su prozori i gornji balkon koji lezi na 12
konzola gradeni u baroknom stilu. Iznad glavnog portala nalazi se grb porodice Pima
kog pridrzavaju dva andela. Palata je obnovljena nakon zemljotresa 1979. godine.
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Knezeva palata

Knezeva palata je sagradena u XVIII vijeku . Zajedno sa
kulom gradske straze svojom duzZinom Ccini skoro celu
® zapadnu fasadu grada. U proslosti je bila zvani¢no sediste
| mletackih providura i sluZila je za razne vojne svrhe. lako
. Je lisena svih arhitektonskih ukrasa, osim renesansnih
konzola koje pridrzavaju balkon, ipak predstavlja jedan od
znacajnijih spomenika.

Sliak 2.14. KneZeva palata

Biskupija

! Biskupija je najstarija institucija u Kotoru . DanaSnja
5 o zgrada biskupije nalazi se neposredno uz katedralu Sv.
Tipuna i pripadala je familiji Drago .

Slika 2.15. Biskupija

Arsenal

Zgrada Arsenala se nalazi naTrgu od oruzja, koji je po njemu i dobio ime.

Na Trgu od oruzja, pred Arsenalom okupljali su se i opremali branioci grada pred
nailaskom ratnih opasnosti kakva je, na primer, bila najezda armade Cuvenog gusara,
Hajrudina Barbarose, koja je 1539. godine doplovila pod Kotor, ali je posle tri dana
odstupila usled otpora branilaca.

U kotorskom Arsenalu opremljena je i ratna galija grada Kotora, zvana "Sveti Tripun".
Nekada je postojao samo jedan sprat koji je stajao na moc¢nim svodovima iznad
prizemlja, nad Cijim je ulaznim vratima saCuvan natpis koji kaze da je to "Javno skladiste
materijala za posadu zaliva".

Prilikom obnove ove stare gradevine, za sadasnju namjenu nadozidani su bocni zidovi
do visine drugog sprata, tako da danas postoji prizemlje i dva sprata.
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Zgrada Napoleonovog pozoriSta

Ova zgrada je sagradena u XVIII veku .

1810 godine francuske okupacione vlasti su ovu zgradu
sasvim preuredile da bi uspostavili stalno pozoriste, jedno
od prvih u Crnoj Gori.

' Zgrada je bila znatno oSte¢ena u zemljotresu 1979.
godine, kada joj je bila skoro potpuno uniStena juzna
. fasada. Obnova fasade izvedena je u svim detaljima
I radom akademskih vajara i graditelja iz Makedonije.

Slika 2.16. Napoleonovo pozoriste

Unutrasnjost objekta je u potpunosti adaptirana za potrebe otvaranja ekskluzivnog
ugostiteljsko-zabavnog objekta.

Cesma Karampana

Jedna od najomiljenijih atrakcija i za same Kotorane, u
proslosti jedini izvor slatke vode u gradu, je Cesma
“Karampana” koja potiCe sa kraja 17.veka . To je prva
javna Cesma u Kotoru oko koje se nalazi majstorski
izvedena ograda od kovanog zeljeza. Oduvek je smatrana
mestom okupljanja stanovnika Starog grada, pogotovo
zena koje su tu prale vesS i razmenijivale kotorske price.

Slika 2.17. Karampana
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Perast

Kulturno naslede Perasta obuhvata viSe od 300 kuca i palata, gusto rasporedenih uz
obalu i po padinama brda, kao i 14 crkava. Najveci broj palata je nastao u periodu od
XVII do XVIII vijeka i ima barokne karakteristike.

PeraSke palate svjedoci su nekadasnje veli€ine, sjaja i bogatstva iz doba blagostanja
koje je za ovaj gradi¢ obuhvatalo XVII i XVIII vek.

Od palata treba spomenuti raskoSnu palatu Bujovica iz 1694.g., sada Muzej grada
Perasta, sa pet arkada monumentalnog trema i pet harmonicnih balkona na tri
fasade.Perast obogacuje i palata Smekja, sa dva velika balkona, zatim palate Viskovica,
Bronza, Balovi¢a, Mazarovi¢a, Sestokrilovica, Brajkovica i dr.

o

Slika 2.18. Crkva Sv. Nikole u Perastu

Crkva Sveti Nikola se nalazi na glavnom
trgu, postavljena u pravcu istok —zapad. U
danasnjem obliku sagradena je 1616.god.
iako postoji pomen ranije crkve iz 1564.g.
Odmah uz staru crkvu Sv.Nikole, sa njene
zadnje strane, nalazi se deo nove
nedovrSene crkve, od koje su izgradeni
samo apsida sa sakristijama.

Kamen temeljac nove crkve postavljen je
1740.9., a gradena je do 1800.g. Dalje
radove definitivho Su prekinuli
Napoleonovi ratovi. Stara i velika

 nedovrdena crkva Sv.Nikole danas &ine
|, jedinstvenu celinu.

Pored crkve nalazi se zvonik podignut
1691.g. po nacrtu mletackog arhitekte
Giuzeppe Beatija.Visok je 55m, a za

| njegovu gradnju je utroseno 50.000

dukata. Radjen je u epohi baroka ali nosi
elemente romanike i renesanse. NajvecCe
zvono iz1 713.g. dar je nadbiskupa
Andrije i Vicka Zmajevica.
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Crkva Sv.Nikole posebno je bogata slikama Tripa Kokolje, a u riznici crkve su bogate
umetniCke slike i dragoceni tekstil crkvenih odezda iz XVI i XVII vijeka.
Crkva Gospa od Rozarija — Kapelu Gospe od Rozarija podigao je Andrija Zmajevic
1678.9. kao svoj mauzole]. Pored crkve se nalazi osmougaoni zvonik koji se ubraja
medu najepSe na Jadranskoj obali, a pretpostavlja se da je uradjen po nacrtima Andrije
Zmajevica.

Crkva Sveti Jovan Krstitelj - nalazi se u zapadnom delu Perasta, uz stari put. Prvi put u
dokumentima se spominje 1595.9., a pripadala je srednjevekovnoj “Bratovstini rana
Gospodnijih”

Crkva Sveta Ana - nalazi se na oko 300 m od peraske tvrdave. Ne zna se tacna godina
izgradnje, ali Drago Martinovic ( 1697-1781) u svojim Analima kaze da je prastara.
Zabelezeno je da je 1693.g. izgoreo oltarski deo i da je izraden novi.

Crkva Sveti Marko - nalazi se kod palate Smekja. Malu crkvu — mauzolej u Cast
Bogorodice, Sv.Ane, Sv. Mateja i Sv. Marka Evandeliste, podigao je Matej Stukanovic.

U unutrasnjosti crkve koja je 1959.g. potpuno adaptirana za skladiste IMK JADRAN
saduvani su samo grobovi bra¢e Stukanovic sa o$teéenim grbovima i zajednicki grob
Bratovstine.

Crkva Sveti Antun - nalazi se visoko iznad obale, u blizini peraske tvrdave. Crkvu su
podigli Mazarovi¢i 1679.g. Zajedno sa crkvom zidan je i samostan za Franjevce
mletacke provincije. Oni su dosli 1636.g. na poziv Perastana radi otvaranja Skole za
osnovno i nautiCko obrazovanje. Bavili su se medicinom i imali su svoju apoteku a
Samostan je imao i bogatu biblioteku.

Jedan deo knjiga kasnije je prenesen u Franjevacku biblioteku u Kotoru.

Pravoslavna crkva — Hram rodenja presvete Bogorodice - Sagraden je 1757.
godine, a obnovljen 1864. godine, vizantinskog je stila i ima zna€ajan ikonostas.

U arhitekturi Perasta u kojoj uz tradicionalne elemente dominira barok, uspostavljena je
jedna mjera jednostavnosti i mirnoce, zahvaljuju¢i ¢emu grad nije potonuo u kitnjaste
ukrase baroka.
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Muzej grada Perasta

Ovaj muzej je utemeljilo Opstinsko vece Perasta 1937. godine, od zbirke
sakupljene ve¢inom donacijama PeraStana, naslednika poznatih peraskih
porodica tokom druge polovine XIX i pocetkom XX vijeka.

Osim portreta slavnih peraskih pomoraca, oruzja i drugih eksponata iz

proSlosti Perasta, ovde je bila sabrana i arhivska grada opstine Perast od 1441. godine.

fiwenw.montEnegro.g

Slika 2.19. Muzej grada Perasta

Oy, f

Muzej se nalazi u palati Bujovi¢, koja je
za tu namenu rekonstruisana 1957.
godine. Palata Bujovic je jedan od
najlepSih primera barokne arhitekture
XVII vijeka, a podigli su je braca lvan i
Vicko Bujovi¢ 1694. godine.
U Muzeju grada Perasta se kroz bogati
muzejski fond koji je razvrstan u nekoliko

. zbirki moze pratiti istorijski, pomorski,

ekonomski i kulturni razvoj Perasta za
vreme vladavine MletaCke republike
(1420-1797) i XIX vek za vrijeme
francuske i austrijske vladavine, kada
Perast dozivljava dekadenciju, mnogo
brze nego ostala mesta u Boki.
Palata Bujovic i muzej pretrpjeli su
znatna oSteCenja u zemljotresu 1979.
godine. Rekonstrukcija  je zavrSena
2006.9

Muzej crkve Svetog Nikole sa zvonikom poseduje barokni oltar s mermernim
andelima, brojnu liturgijska odecu i bogatu zbirku koju sacinjavaju relikvije, srebrni i
drveni krstovi, ikone, barokne slike (rad T. Kokolje), itd

Gospa od Skrpjela — Na ostrvu Gospe od Skrpjela nalazi se bogat muzej sa
lapidarijumom. Posebno su vredni reljef u kararskom mermeru, slike brodova i poznata
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slika Bogorodice — goblen izraden sa zenskom kosom Kkoji predstavlja zavetni rad
Perastanke Jacinte Kunic iz 1828.godine.

Risan

Podrucje grada Risna, od izvora Sopot do manastira Banja, predstavlja bogato
arheolosko nalaziste.

230 g. p.n.e. ilirsko utvrdenje Rizon na brdu Gradina iznad Risna postalo je ratna
prestonice drzave llirskog plemena Ardieja pod krallem Argonom i njegovom
naslednicomn kraljicom Teutom.

Za vreme vladavine kraljice Teute Rimljani su pokorili llire
167.9 . p.n.e. i zapocCeli romanizaciju Risinuma, koji je
postao tipi¢an rimski grad opkoljen bedemima.

Na juznom delu grada nalazile su se vile od kojih je jedna
“Vila Urbana” gde se nalaze saCuvani podni mozaici.

Sllka 2 20 lesk| mozalk u R|snu

Najpoznatiji Rimski mozaici koji se nalaze u istoénom delu vile radeni su od kamenih
kockica raznih boja ( crvena, Zuta, zelena, plava,crna i bela) sa stilizovanim biljnim
motivima koji se preplicu u geometrijskom ritmu i u Cijem se centru nalazi kruzni
medaljon oivi€en motivom meandra, na kome je vrlo sithnim kockicama prikazan grcki
bog Hipnos u liku krilatog de€aka oslonjenog na uzglavlje.

Mozaici su radeni u tehnici krupnijih kockica od domaceg sivog i crnog kamena.
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1.1.3. Saobracajna povezanost

Izuzetno povoljan geografski poloZzaj Kotora rezultirao je odlichom saobracajnom
povezanoS¢u bez obzira za koje saobracajno sredstvo se posetilac odlugi.

S'obzirom da je joS od davnina poznat kao tranzitni centar preko koga je prolazio
karavanski put, povezujuc¢i sa jedne strane more, a sa druge zalede i unutrasnjost Crne
Gore, ne ¢udi da i danas iz Kotora drumski putevi vode na pet strana.

Najstariji put je krivudavi konjski i peSacki put koji vodi od crnogorskog pazara (deo
grada pod nazivom Tabacina) i penje se uzbrdo padinama Lov¢ena do sela Krstac.
Predlog i sredstva za izgradnju ovog puta dao je Vladika Njegos, koji je istim tim putem
1851.g, na umoru, poslednji putiSao prema svom Cetinju.

Drugi put je graden u vreme austrougarske vladavine, krajem 19. veka, i izgraden je
kao makadamski put koji je kasnije asfaltiran, na pojedinim mjestima ¢ak uklesan u
stene, zbog Cega je u to vreme bio poznat kao najteze graden projekat na tadasnjoj
teritoriji Austrije.

Put vodi od Kotora, preko Trojice uz poznate lovCenske serpentine, vijugajuci 25 puta
do samog vrha brda.

NajviSa tacka ovog puta nalazi se na tadasnjoj crnogorsko-austrijskoj granici i granici na
kojoj se prelama primorska i kontinentalna klima

Treci put vodi oko zaliva prema H.Novom | Dubrovniku, a Cetvrti, takode uz obalu mora
prema Lepetanima (trajekt) i Tivtu.
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Peti put je savremen i najznaCajnija saobracajnica za grad Kotor.

On vodi iz Kotora kroz tunel Vrmac ( 1637 m, otvoren 1992.g. ), posle Cega izlazi na
Jadransku magistralu.

Jadranska magistala je glavna saobracajnica i za Perast i Risan, koji pripadaju Kotorskoj
opstini.

Ovom saobracajnicom se stize i do Bara (65 km ) gdje se nalazi Zelezni¢ka stanica, pa
je na taj naCin Kotor ZelezniCkim saobraCajem dobro povezan sa kontinentalnim
delom Crne Gore i sa Srbijom.

Perast pored Jadranske magistrale ima i lokalni put uz samo more, a Risan stari uzan
put koji preko Grahova i Vilusa vodi za NikSic.

Sto se tie vazdus$nog saobracéaja , Kotor se nalazi u neposrednoj blizini Tivatskog
aerodrome (7 km ) ali dovoljno blizu Aerodroma Podgorica (93 km ) i Aerodroma
Dubrovnik (71 km ), tako da je za udaljenije emitivhe destinacije idealna avio-destinacija.
U okviri putniCkog i teretnog pomorskog saobracaja, Kotor je preko tri trajektne linije
(Bar , Kotor , Zelenika ) redovno ili povremeno povezan sa Ankonom, Barijem, Barletom,
Dubrovnikom i drugim gradovima na crnogorskom primorju ( Budva, Ulcinj, H.Novi,
Tivat...) kao i svim naseljima u samom zalivu .

Kotor je, naravno, i poznata medunarodna putnicka i trgovacka luka u koju svracaju
mnogi putnicki brodovi na svom proputovanju po Mediteranu, kao i mnogi ljubitelji
nauti¢kog turizma sa jahtama i gliserima.
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1.1.4. .SmeStajni i ugostiteljski kapaciteti

L

5

Slika 2.22. Detalj iz Perasta- Glava lava

Morfoloske karakteristike Kotorsko-risanskog zaliva jedan su od razloga zbog kojega
je veci deo obale ostao urbano nedevastiran, na srecu neunisten nekontrolisanom
gradnjom $to je slu€aj kod mnogih primorskih gradova .

Na prostoru Opstine Kotor nema vecih smjeStajnih objekata osim hotela “Teuta” u
Risnu i Instituta za rehabilitaciju“Vrmac” .

Raniji hotel “Fjord” koji je bio najveci smjestajni objekat u ovoj Opstini prodat je 2006.g. i
novi kupac joS uvek nije poCeo gradnju novog hotela, kao ni kupac druge znacajne
lokacije namenjene za gradnju hotela u Kotoru, na kojoj se takode nalazio veci hotel pre
zemljotresa 1979.9.

Na te dve lokacije predvidena je gradnja dva hotela koja bi bila visoke kategorije i
verovatno deo nekog od renomiranih hotelskih lanaca.

Zbog veoma nepreciznog vodjenja evidencije, ne zna se taan broj lezajeva kojima
Kotor raspolaze .

U osnovnim kapacitetima ima registrovanih 1257 lezaja dok se u komplementarnim
statistiCki vodi 1859 lezaja, sa predpostavkom da se taan broj privatnog smestaja nije
utvrdio.
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Osnovni smesStajni kapaciteti :

Kotor raspolaze sa - 1.257 kreveta u hotelskom smjeStaju ( 16 hotela , 2 ve¢a i 14
mana)

2 hotel sa 5 zvezdica

5 hotela sa 4 zvezdice

6 hotela sa 3 zvezdice

3 hotela sa 2 zvezdice

Hotel Forza Mare *****
Dobrota,Kotor
10apartmana

Hotel Per Astra *****
Perast, Kotor
11 apartmana

7 ey e F e
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Hotel Vardar ****
Stari grad, Kotor
18 soba i 6 apartmana

SI.2.25. Hotel Vardar
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S1.2.30. Hotel Amfofa

Villa Duomo ****
Stari grad Kotor
I3 apartmana

Hotel Cattaro ****
Stari grad , Kotor
17 soba , 3 apartmana

Hotel “Splendido” ****
Glavati, Kotor
38 soba i 5 apartmana

Palazzo Radomiri ****
Istorijski hotel
Dobrota, Kotor

10 apartmana

Hotel , Amfora“ ***
Orahovac, Kotor
12 apartmana
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Sl.2.32. Hotel Sind
" e

Sl.2.35. Hotel Conte

Hotel “Marija” ***
Stari grad, Kotor
17 soba

Hotel “Sind” ***
Muo, Kotor
kapacitet 33 leZaja

Hotel “Teuta”-Risan ***
120 soba i 3 apartmana

Hotel Villa Panonija ***
Dobrota, Kotor
7 apartmana

Hotel Conte ***
Perast, Kotor
6 apartmana
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Hotel Villa Kostanjica **
Kostanjica

Hotel ,, Bokeljski dvori* **
Glavati, Kotor
7 soba

Institut za rehabilitaciju Hotel , Vrmac*

**

Préanj , Kotor
kapacitet 500 lezaja

Sl.2.38.Hotel Vrmac

Komplementarni smesStajni kapaciteti sa ukupno 1859 lezajeva nalaze se u :
- 5 odmaraliSta sa kapacitetom od 734 lezaja
- 6 auto kampova (3 u Solivu, 2 u Kostanjicii 1 u Morinju)

i 194 izdavaoca privatnog smestaja (sobe i apartmani) ukupno sa 1.125 lezaja.

Slike 2.39- 2.40. Privatni smeStaj apartmanskog tipa u Kotoru
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Ugostiteljski kapaciteti :

Osim ugostiteljskih kapaciteta koji funkcioniSu zu sastavu smestajnih objekata, Kotor
raspolaze sa 26 restorana, od kojih su pajpoznatiji riblji restorani: Galion, Bastion,
Skala santa,Catovica mlini, Stari mlini i Elas.

Slika2.41. Terasa restorana Galion

Pored ovih restorana u Kotoru se nalazi i sa desetak picerija, nekoliko  konoba i
dvadesetak caffe-barova.

Vecina ugostiteljskih objekata locirana je u Starom gradu, dok se ostali objekti nalaze
duz obale zaliva.

Na delu kotorske obale koji se zove Dobrota nalaze se i tri izuzetno atraktivna letnja
Sanka : Malibu , Lugano | Alibaba.

1.1.5. Zabava i razonoda

Letnji Sankovi su najpopularniji vid zabave u poslednjih nekoliko godina, narocito za
mladu populaciju.

Ovi objekti pored ugostiteljskog sadrzaja i popularne muzike imaju i sredene plaze sa
svim sportskim i zabavnim rekvizitima, tako da preko dana, uz kupanje pruZaju
mogucnost kompletne zabave za mlade.

Sankovi su aktivni i u toku noéi , kada zapravo predstavljaju diskoteke na otvorenom.
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U toku letnje sezone , kada zbog zabrane, u 1 h poslije ponoc¢i utihne sva muzika kroz
gradske kafice i letnje Sankove, omladina odlazi u diskoteku "Maximus”.

Diskoteka se nalazi u Starom gradu, na Trgu od oruzja, uradena je sa izuzetnim
svetlosnim i muzickim efektima.

Pored diskoteke u gradskoj kuli na dva nivoa nalazi se i no¢ni klub i piano bar.

Za turiste koji su u zrelijim godinama, porodi¢ne ljude ili ljude koji jednostavno ne vole
ovaj vid zabave, u Starom gradu u vecCernjim satima ozivljavaju baste mnogih restorana
sa romanti¢nim sve€¢ama na stolovima i prijatnom primorskom zivom muzikom.

Lokalne turistiCcke agencije: Vizin travel, Forza Cattaro, Boka bay travel, Luminalis i
Karampana organizuju uvek popularne dnevne i viSednevne izlete.

Slika 2.42. Gospa od Skrpjela, omiljeno izletniko mesto

Dnevni izleti autobusom su uglavnom orjentisani prema Dubrovniku, Cetinju , Ulcinju,
Manastiru Ostrog i Skadarskom jezeru, a izleti malim brodovima upuceni su na plaze u
zalivu i nezaobilazno, jednu od najvecih atrakcija Boke Kotorske — dva ostrva naspram
Perasta: ostrvo Gospa od Skrpjela sa istoimenim crkvom, kao i ostrvo do njega Sv.
Djordje (Juraj) sa benediktanskim samostamom obraslim u ¢emprese i opasanog
zidinama.

Osim pomenutih izleta turistiCke agencije i lokalni sportski klubovi organizuju i pruzaju
mogucnost za uzivanje u mnogim vidovima aktivhog odmora: plivanje, jedrenje, tenis,
planinarenje, sportski ribolov, ronjenje...
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ﬂ Jedrenje

Jedrilicarski klub "Lahor"
Montenegro yacht klub

ﬂ Planinarenje & Speologija

Planinarski klub "Pestingrad"”

Kotor je zanimljivo mjesto i za ljubitelje planina. Prema vrhu Sv. lvan, iznad Kotora, vodi
staza idealna za ljubitelje peSacCenja. Staza vodi ka prevoju Krstac na planini Lovéen,
(visina 965 m), odakle se dalje pesaci ka Pestingradu (1098 m) ili ka Jezerskom vrhu
(1657 m), drugom po visini na LovCenu, gdje se nalazi mauzolej Petra Il Petrovica
Njegosa.

PeSacCenja najéeSce organizuje kotorski klub ,Pestigrad®, koji radi na razvoju slobodnog
penjanja i markiranju staza za peSacenje u Kotoru i okolini.

Y Ronjenie

Ronilacki klub "Kotor"
Ronilacki klub “Zubatac”
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e

ﬂ Nautika

Luka Kotor je vlasnik postojecih kapaciteta vezova za brodove , jahte i ostala plovila.
1.1. 6.Kulturni sadrzaji

Kao grad sa dugom kulturnom tradicijom, Kotor ima niz kulturnih institucija od kojih su
najznacajnije:

Arhivi:

Istorijski arhiv

Ovo je jedna od najbogatijih mediteranskih riznica najstarijih pisanih dokumenata.
Najvrednija dokumenta su original Statuta grada Kotora iz 1463 i najstariji dokument iz
1355 vezan za “Bokeljsku (tada Kotorsku ) mornaricu”.

Arhiv Srpske pravoslavne crkve

Arhiv RimokatoliCke biskupije

NadZupski arhiv — Perast

Muzeji:

Pomorski muzej Crne Gore

Muzej sa najbogatijom izlozbenom zbirkom na Jadranu. Osim brojnih eksponata | zapisa
iz duge pomorske istorije Kotora, u njemu se nalazi i velika zbirka modela brodova.
Muzej grada Perasta

Ovaj muzej obiluje zanimljivim eksponatima od kojih je
- vjerovatno najpoznatija slika iz 17. vijeka koja prikazuje
pomorskog kapetana Marka Martinovica kako obucava
ruske plemi¢e pomorskim vjestinama,5to je bila prva
organizovana pomorska Skola kod Slovena

Slika 2.43. Ikona Bogorodice iz jedne od crkvenih zbirki
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Riznica i muze| Srpke pravoslavne crkve

Riznica katedrale Sv. Tripun

Zbirka Gospe od Skrpjela

Zbirka se sastoji iz arheoloskih predmeta, starog oruZja i oruda, mobilijara, kolekcije
slika( narocito je poznata slika vezena zenskom kosom).

U ovoj crkvi se takode nalaze slike poznatog peraskog slikara iz doba baroka:Tripa
Kokolja.

Zbirka Dobrotske Cipke
Ova zbirka se €uva u crkvi Sv. Eustahije u Dobroti i sadrzi 52 predmeta koja prikazuju
razvoj tekstilnog dekora od 16. do 19.

Biblioteke:

Gradska biblioteka

Biskupijska biblioteka

Biblioteka Franjevackog samostana

U ovoj biblioteci nalazi se skoro 30.000 knjiga skupljanih od 16. vijeka, sa pojedinim
listovima iz ¢ak 10.i 11. veka

Najvrednijom knjigom smatra se “Brevijar” pisan rukom na pergamentu krupnim gotskih
slovima.

U Kotoru takode postoji i nekoliko vrhunskih galerija, sa stalnim ili povremenim
postavkama.
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1.2. Organizacija turizma u opStini Kotor

Dugogodisnja praksa u organizaciji turizma na nivou grada (lokalnom nivou) bila je
sledeca:

Nacionalna organizacija na Republickom nivou imala je u svakoj Opstini svoj Turisticki
centar Ciji su osnovni zadaci bili:

= Unapredivanje opSstih uslova boravka turista

= Promocija izvornih vrednosti Opstine

= Razvijanje svesti o znacCaju turizma i njegovim efektima, o vaznosti oCuvanja
svih elemenata turistickog proizvoda a narocito oCuvanju Zivotne sredine

= Podsticanje razvoja turisticke infrastrukture i stvaranje uslova za aktiviranje
turistickih resursa

» Pruzanje informacija turistima

= Podsticanje i uceS¢e u organizaciji manifestacija kao jednom od
najznacajnijih segmenata turistickog proizvoda

lako relativno samostalni, za turistiCke centre bilo je neophodno da veci broj svojih akcija
obavljaju u koordinaciji sa Opstinom (organima lokalne uprave), Sto je u praksi Cesto bio
problem, zbog politickih promena i nesuglasica.
Ovo je bio jedan od razloga da Vlada Republike Crne Gore — Ministrastvo turizma
donese u novembru 2003. g. novi Zakon o turistiCkim organizacijama, kojim se Lokalne
turistiCke oranizacije iz nadleznosti Nacionalne turistiCke organizacije prebacuju u
nadleznost Opstina.
Ovim zakonom, predvideno je da svaka Opstina u kojoj postoji makar jedno turistiCko
mesto ima obavezu da osnuje lokalnu turistiCku organizaciju, a dve ili viSe Opstina
ukoliko Zele mogu osnovati meduopstinsku turistiCku organizaciju.
Akt o osnivanju lokalne turistiCke organizacije donosi SkupsStina Opstine, a finansiraju
se iz: Clanarine, boraviSne takse, budzeta Opstine i Republike, donacija itd.
Sustinski, osnivanjem lokalnih turistiCkih organizacija njeni zadaci: unapredenje i
promocija turistickog proizvoda u skladu sa strategijom promocije crnogorskog
turizma, nisu se promjenili.
Ono Sto je primetno je Cinjenica da uloga Lokalnih turistickih organizacija u
organizovanju manifestacija slabi i nju preuzimaju Nevladine organizacije

( napr, “Feste” , “Drustvo prijatelja Perasta “ ).
Ono Sto nije dovoljno promenjeno je, po svoj prilici, upravo svest ljudi od Opstine i
TuristiCke organizacije do samih stanovnika o znacaju turizma za razvoj sredine u kojoj
zive i efektima koje turizam moze da ima, pogotovo kada je u pitanju grad kao Kotor,
koji je po svim karakteristikama prirodno predodreden za pomorstvo i turizam.
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Turisticka organizacija Kotor

Turisticka organizacija Opstine Kotor je formirana 2005 god. nakon donoSenja Zakona o
turizmu i Zakona o turistiCkim organizacijama. Delatnost TO Kotor zasniva se na
ostvarivanju javnog interesa u oblasti turizma. Novitet je da lokalne turistiCke
organizacije, kakva je kotorska, ima svoje prihode koje ostvaruje kroz boraviSnu
taksu,ulaznice za Stari grad, Clanski doprinos (doprinosom su obuhvaceni svi pravni

subjekti koji ostvaruju poslovanje na teritoriji OpStine

Kotor) i drugim prihodima, Sto TuristiCkoj organizaciju

% 2 m  nadmorska ) 5 ) N
y ‘ Kotor daje ulogu vaznog ekonomskog i strateskog

§ zvisina . R y .
i 593413 stanovnika partr_lera svim. hotelsko-turistiCkim ;v)r_ec_:luzemma i
*koto% drugim privrednim granama kako u Opstini Kotor, tako

i u Crnoj Gori.

Slika 2.44. Simbol TO Kotor

1.2.1.Turisticka statistika

Treba napomenuti da je slika odnosa domacih i stranih gostiju/ no¢enja iskrivljena jer su
se do kraja 2006.g. domaci gosti racunali gosti ne samo iz Crne Gore vec€ i iz Srbije (u
maju 2006 Crna Gora je proglasila nezavisnost).

Cinjenica koja je od velike vaznosti za tadnost statistickih podataka je i ta da se jo$ uvek
nije nasao uspesSan nacin za preciznu evidenciju privatnog smestaja.

1.2.2. Analiza karakteristika domacih i stranih posetilaca

Uporedni podaci broja gostiju i no¢enja u Kotoru:

Godina Domac¢i | Strani Ukupan broj
gosti gosti gostiju

2008 7.268 52.071 60.039

2007 7.801 59.317 67.118

2006 28.218 31.822 60.040

Tabela 2.1. Broj gostiju u Kotoru u periodu 2006.-2008.g.
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Slika 2.46. Uporedni podaci broja

Domaca Strana Ukupan
nocenja nocenja broj

nocenja

34.318 276.787 311.105
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Nacionalna struktura gostiju u 2008.9.

OCrna Gora 8,6 %

EEX Yu zemlje 25,9 %

OZemlje ¢lanice EU
44,9 %

O Ostale evropske i
vanevr. zemlje 5,1 %

B Rusijai bivSe zemlje
SSSR 7,1 %

EUSA 7,8%

Slika. 2.49. Nacionalna struktura gostiju u Kotoru 2008.g.
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2. ZNACAJ EVENT TURIZMA ZA KOTOR
2.1. Dosadasnji razvoj event turizma u Kotoru

Kotor je ve¢ godinama poznat po organizaciji velikog broja deSavanja rasporedenih
kroz Citavu kalendarsku godinu, koja privlaCe veliki broj turista i znaCajno doprinose
povecanju atraktivnosti destinacije.

Posetioci su impesionirani brojnim manifestacijama kakve su: karnevali, maskenbali,
ribarske feste, verski obredi ili kulturna deSavanja namenjena pripadnicima svih
generacija.

Dogadaji se organizuju od samog poCetka godine tako da svaka kalendarska godina u
Kotoru poc€inje oznaCavanjem vaznih tradicionalnih dogadaja.

Kotor svake godine pravi program manifestacija koji sadrzi tradicionalne, stalne
manifestacije i nove ili dopunjene manifestacije koje su nastale u teznji zadovoljavanja
ukusa posetilaca.

Program, odnosno kalendar kotorskih manifestacija koji ¢e u ovom radu biti obraden
odnosi se na 2008. godinu.

2.2. Postojeci dogadaji u Kotoru

Kalendar kotorskih manifestacija ( 2008):

Januar:

05. 01. Boziéni koncert, Srpsko pevacko drustvo "Jedinstvo"

22.01. Koncert Crnogorskog simfonijskog orkestra

27.01. Svetosavska akademija Srpsko pevacko drustvo "Jedinstvo"

30.01.-03.02. Dani Sv. Tripuna
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Februar:
| 09. 02. | Medunarodna regata kutera
| 13.02.-24.02. | Tradicionalni zimski kotorski karneval
Mart:
| 01.03.-10.03. | Fe3ta kamelije
1 03.03.-12.03. | Ex YU festival
1 08.03.-10.03. | Regata Bokeljskih mornara
| 24.03.-30.03. | Montenegro dance festival
April :
120.04..-23.04. | XXXV Festival mladih muzi¢ara Crne Gore
| 29.04. ' Vaskr3nji koncert, Srpsko pevacko drustvo "Jedinstvo"
Maj :
| 01.05.  Ki¢enje madja
| 10.05.-11.05. | Regata ,, Memorijal Kapetana Marka i Joza lvanoviéa“
| 15.05. ' Gadanje kokota — Perast
1 27.05.-7.06. | Festival anti¢kog teatra
Jun:
| 14.06.-15.06. | VII Mediteranski subaqua fest
| 26.06. | Dan Bokeljske mornarice
Jul:
‘ 2.07.-10. 07. ‘ Internacionalni festival pozoriSta za decu

| 17.07.- 17. 08. | Kotor art- Don Brankovi dani muzike
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1 18.07.-19.07. | Medunarodni festival klapa u Perastu
| 22.07. | Fasinada -Perast
1 22.07 ' Regata ,Fasinada Cup*
1 25.07.-27.07. | Internacionalna smotra mode
| 28.07.-02. 08. | Internacionalni ljetni kotorski karneval
' 31.07.  Ribarsko veée - Stoliv
Avgust:
1 01.08.-08.08. | Sajam knjiga - Kotor
1 07.08.-10.08. | ReFresh Festival
| 23.08. ' Bokeljska no¢
Septembar:
1 05.09.-09.09. | Kotor boat show
1 08.09.-09.09. | Free climing Up& down
Oktobar:
1 03.10.-04.10. | Adventure Race Montenegro 2008
' 28.10. ' Kostanjada- Stoliv
Novembar:
21.11. Dan OpStine Kotor
22 11 Festival pozorista “ Trg od pozorista *
Decembar:
‘ 06.12.-13.12. ‘ Festival antiCke muzike u Perastu
| 31.12.  Tradicionalni do¢ek Nove godine na trgovima
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2.2.1. Kulturno-zabavni dogadaji

22. 01. Koncert Crnogorskoq simfonijskoq orkestra

Srednja muziCka Skola u Kotoru poznata je po mnogim talentima koje je Skolovala i kao
organizator mnogobrojnih gradskih muzickih deSavanja .

DeSavanja obuhvataju razne koncerte iz oblasti ozbiljne muzike, kojoj se u ovom gradu
uvek pridavao izuzetan znacaj i koja je ovde uvek imala veliki broj svojih pristalica.

Jedan od ovakvih koncerata je i koncert “Crnogorskog simfonijskog orkestra “ koji je
odrzan pod vodstvom dirigenta Alekseja Satskog u koncertnoj dvorani Muzitke $kole
Kotor.

Repertoar je obuhvatao poznata dela Baha i
Cajkovskog, a kao solisti nastupili su poznati ruski
umetnici violinisti Grigorij i Irina Krasko.

Slika 2.50. Detalj sa reklamnih plakata za koncert Crnogorskog simfonijskog orkestra
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13.02.-24.02. Tradicionalni zimski kotorski karneval

Slika 2.51. Kotorske mazorteke

Kotor se najbolje moZe osetiti i doZiveti kroz njegove maskenbale i karnevale koji su
od 14. veka do danas preZiveli mnoga burna vremena i gospodare.

Kotorani, koji vekovima Zive u multinacionalnoj slozi, poznati su po vedrom duhu,
gostoprimstvu i bogatoj masti koja se najviSe prepoznaje u karnevalskim danima i
drugim tradicionalnim feStama.

U duhu bogate tradicije i razvijajuci se u skladu sa novim vremenima u Kotoru je, kao
nosiocu karnevalskih festi u Crnoj Gori, 1999.9g. osnovana Nevladina Organizacija
‘Feste” Cijim je posredstvom ovaj grad postao punopravan clan Fondacije evropskih
karnevalskih gradova(FECC), a Kotorski karneval je svrstan u porodicu Evropskih
karnevala.

Za odrZzavanje Kotorskog karnevala koji je u zadnjih nekoliko godina prerastao u
medunarodni postoje dva termina: februar i avgust mesec.

Karnevalske feSte wuobicajeno pocinju podizanjem karnevalske zastave, uz pozdrav
Kapa kotorskog karnevala i vatrometom, da bi u sledecih nekoliko dana obuhvatile niz
abruma, kulinarskih festi, izlozbi, koncerata, pozoriSnih predstava, decji i maskenbal za
odrasle, a sve u duhu oZivljavanja uspomene na stare gradske oridinale, muzikante i
maskarune.

Kraj feSte oznaCava velika karnevalska povorka koja predvodena Kapom , gradskom
muzikom i mazoretkama, posle presude “Slavnog suda”, spaljuje krivca, kako bi se
zaboravilo sve ruzno 5to je obelezilo predhodnu godinu.

Broj posjetilaca koji dolaze da bi uzivali u ovoj manifestaciji je leti 25.000-30.000 .
Zimski karneval ima mnogo duzZu tradiciju od letnjeg i obi¢no okuplja 5-10.000
posetilaca.



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

Tradicija pravljenja zimskih karnevalskih festi prekinuta je u periodu Il svjetskog rata a
zatim nastavljena 60-tih godina XX veka, i traje sve do danas.

Tradicionalne zimske karnevalske feSte najveca su zabavna manifestacija u Crnoj Gori
u zimskom periodu, $to se vidi i u velikoj pose¢enosti gostiju iz svih krajeva Crne Gore.

Karnevalsko slavlje i zabava u Kotoru se izvorno zove feStanje.Kotorani se mesecima

ar s

na stvarnost .

01.03.-10.03. Festa kamelije- romanti¢no putovanje kroz vreme koje uzgajivaci cveca iz
Boke pripremaju cele godine.

Dogadaj se odrzava u Cast secanja na prve cvetove kamelije koje su 1870.g. pomorci
Boke doneli sa svojih dalekih putovanja u Japan a koji danas, tokom prole¢a, krasi
skoro sve kotorske baste

Sve je pocelo pre stotinak
godina, kada je ovo malo
mesto sa prelepim starim
palatama, poZelelo da se
afirmiSe na turistiCkom trzistu
po neCemu Sto je njegova
osobenost. '

Slika 2.52. i 2.53. Scene sa
proslave FeSte kamelije

Prvi Bal kamelija po spisima iz kotorskog arhiva odrzan je u kafani Dojmi, davne 1905.
godine. U okviru ove manifestacije u kojoj su dominatno mesto zauzimali kulturni radnici
iz Kotora i Stoliva, kao i odgajivaci kamelija, organizovane su izlozbe povodom ovog
cveta.Ta tradicija je nastavljena i danas u okviru manifestacije FeSta kamelija, sa zeljom
da se lepota ovog cveta priblizi svima.

Put kamelije koji je iSao jedrima od Japana do Stoliva, trajao je Cetiri godine. Doneo ju
je, Cuvajuéi je na samom jedrenjaku, komandat, predak porodice Ivanovi¢. Prilikom
dolaska jedrenjaka na Verigama, bio je doCekan po starim obiajima. Ta pria se
prenosila sa koljena na koljeno, i danas je zazivjela kroz scenski nastup koji ovo feStu
¢ini posebnom, drugacijom od drugih.
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Nastupom se docCarava dolazak kapetana koji je ovaj cvijet doneo na ove prostore.
Obucen u bokeljski kostim uz stari bajuo (brodski kov€eg) kameliju je predao svojoj
supruzi koja ga je sa decom cCekala nakon dugo godina da se vrati domu i rodnom
kraju. Simboli€no uz pomenute slike feSta zvaniCno i pocinje dolaskom barke na
Stolivsko mulo.

FeSta kamelija u velikoj mjeri utiCe na popularizaciji Stoliva u turistiCke svrhe, jer o
Stolivu se Cuje i van granica Crne Gore, za Sta su dokaz turista koji leti dolaze u ove
krajeve i traze da vide ovu prelepu biljku.

U cilju oCuvanja kamelije kao prepoznatljivog simbola Stoliva sprovode se razne
aktivnosti, pogotovo zadnjih petnaest godina. Mnoge domacice, uzgajivaci poklanjaju joj
mMnogo vecu paznju. Tako je pokrenuta i akcija obilazak dardina (basti) sa kamelijama i
nagradivanje najboljih i najljepsSih, sa ciliem da se lokalnom stanovniStvu nametne
takmicarski duh.

Manifestacija obi¢no traje deset do petnaest dana i pocinje otvaranjem izlozbe
aranzmana od cveta kamelije u Pomorskom muzeju u Kotoru, da bi se u Stolivu
nastavila sa radionicama u kojima deca iz osnovnih Skola sa podrucja Boke rade razne
likovne i literarne radove, sa temom Cvijet kamelije, od kojih se najbolji i nagraduju.

Centralno deSavanje je ,Bal kamelija“ i izbor Dame kamelije. To je obi¢no neka od
poznatijih Zenskih li€nosti, koju drustvena angazovanost i ostvarenja u prethodnoj godini
kandiduju za titulu ,, Dame kamelije “.Pored ovoga, manifestacija obuhvata niz
pozoriSnih predstava, izlozbi cveca, likovnih izlozbi, koncerte ozbiljne muzike i okrugle
stolove sa temom iz resora zaStite ambijentalnih vrednosti Boke.

Organizator Feste kamelija je NVO Kamelija i Mjesna zajednica Stoliv i Pomorski muzej
Crne Gore u Kotoru.

03.03.-12.03.Ex YU festival je festival dokumentarnog filma Ciji su autori iz biSih
republika ex-Jugoslavije

Slika 2.54. Detalj reklamnog panoa Ex Yu Festivala
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Ovogodisnji Festival otvorio je Podpredsednik Opstine Kotor reCima : ,Filmska
umijetnost govori univerzalnim jezikom, doCarava snove i iluzije, stvarnost i istinu, umije
da tjesi, rastuzi i nasmije, odnosno, kao Sto je davno re€eno, film je veéi od zivota,”
Festival pod sloganom ,Ima neka trajna veza“ poceo je prikazivanjem hrvatskog filma
.,Moram spavat, andele” reditelja Dejana A¢imovica.

Slede¢e veceri prikazan je film ,Zivi i mrtvi® hrvatsko-bosanske koprodukcije.
Organizator manifestacije je Kulturni centar Kotor, a pokrovitelj je OpStina Kotor.

24.03.-30.03. Monteneqgro dance festival

-

e,

Slika 2.55. Jedna od plesnih grupa, u¢esnika Dance festivala

Ovaj festival se prvi put odrzao 2008.g. i imao je cilj da ujedini sve ljude u njihovim
razlicitostima u boji koze i sociolosko-kulturnom poreklu.

Ucesnike iz razlicitih kultura, vera , rasa i sa raznih kontinenata ujedinjuje ljubav prema
muzici i plesu.

TakmiCenje je u viSe vrsta plesa: klasi¢ni balet, Hip-Hop, Folklorni plesovi, Latinski
plesovi, Tap, Contemporary i ostali plesovi i performance.

Pravo u€esc¢a na festivalu imaju sve plesne Skole i grupe bez obzira na to da li su
drzavne ili privatne, amaterske ili profesionalne. Ne postoji starosna ili bilo koja druga
granica za uCesnike Festivala
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Slika 2.56. Baletska tacka sa Dance festivala

20.04.-23.04 XXXV Festival mladih muzi¢ara Crne Gore

Skola za niZe i srednje muzi¢ko obrazovanje ,Vida Matjan“ iz Kotora bila je organizator
35. Festivala mladih muzicara Crne Gore .

U periodu od dva dana umece su odmeravali oko tristotine mladih muzi¢ara, takmiceci
se u disciplinama: horovi, gudaci, harmonika, gitara, klavirska i kamerna dua.Sva
takmiCenja su se odvijala u kamernoj sali Kulturnog centra, sali SkupStine OpStine
Kotor i crkvi Svetog Duha

Slika 2.57. Nastup mladih muzi¢ara na Festivalu
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01.05. Ki¢enje mada - Obicaj kicenja stabla mladog bresta predstavlja znak radosti
radi poCetka najlepSeg prolecnog meseca- meseca maja i simbolizuje nadu u bolje.
Obicaj je da se ubere stablo bresta i postavi na centralni peraski trg ispred crkve
Svetog Nikole. Omladina stablo kiti flaSicama mleka i vina, suvim koladima i
raznobojnim trakicama. Stablo se uz zvuke tamburica podize i gradani sa njim obilazi
grad sve dok se ne zaustave u kafani da bi se tradicionalno pocastili belom kafom i
suvim kolaCima.

Slika 2.58. Perast

15.05. Gadanje kokota — Perast

FeSta “Gadanje kokota se odrzava svakog 15. maja u Perastu i simbolizuje ratni¢ku
vestinu koju su Perastani iskazali u pobedi nad Turcima Cije su napade hrabro odbili
1654 .g na isti datum.

Umece se ogleda u pogadanju kokota vezanog za usidrenu dasku na udaljenosti od 300
m od obale. Gadanje se vrSi vazdusnom puskom a najbolji strelac, onaj koji pogodi
kokota dobija ,sugaman*“- peskir na kome je obelezena godina bitke i datum gadanja.
Pobednik ima obavezu da sve prisutne Casti vinom.
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27.05. - 7.06. - Festival Teuta — Novi anti¢ki teatar

Bogatstvo kulturno-istorijskog nasljeda i tragovi starih civilizacija u gradu svetske
kulturne bastine, na obalama jednog od najlepSih zaliva sveta, namece obavezu
Ccuvanja materijalne i duhovne snage Kotora, $to je upravo cilj ovog festivala.

Slika 2.59. Scena iz predstave “Medeja”

U istorijskoj i kulturnoj bastini grada Kotora dominira venecijanska civilizacija i kultura,
ali je ovaj kraj izuzetno bogat i antickim nasljedem, o ¢emu svedoCe arheoloSka
nalaziSta grckog, rimskog i ilirskog porekla.

S’obzirom na dugu tradiciju pozoriSnog Zivota u Kotoru (u kojem su joS poCetkom XV
veka, kao i u vecini evropskih gradova tog vremena, prikazivane pozoriSne predstave
religioznog karaktera, a 1810. osnovano stalno pozoriste, jedno od prvih na ovim
prostorima), zajednica pridaje veliki znac€aj naporima koji su usmerene ka afirmaciji i
ozivljavanju pozorisSne umetnosti.

Festival nosi naziv “Teuta” po ilirskoj kraljici koja je vladala na ovim prostorima
suprotstavljaju¢i se moénom Rimu i osmiSljen je sa namerom da promoviSe nove i
moderne teatarske tendencije kada su u pitanju antiCke teme i anticki mitovi.

Prema festivalskoj koncepciji, on ¢e iz godine u godinu imati ekskluzivnhu temu, kao Sto
je 2008.g. bila “ Medeja”.

Festival antiCkog teatra pozoriSnoj publici je ponudio osam pozori$nih predstava i bogat
prateCi program u Kotoru, Perastu i Risnu.
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Gosti iz Rusije, Slovenije, Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Srbije, Italije i Gréke su, uz
domacdina, igrali dramske komade na obradene antiCke teme, a ovogodiSnja tema -
Medeja je poznata tragedija starogrékog knjizevnika Euripida.Dubinu ove teme koja je
do danas odigrana na mnogim scenama Sirom sveta predstavlja njena drustvene
dimenzija jer snazno oslikava obespravljen poloZaj Zene u drustvu, Sto je aktulna tema
sve do danasnjih dana.

Tokom trajanja Festivala, bogat prate¢i program obuhvatio je izlozbu "Anti¢ko blago
Crne Gore", promociju novog romana Mirasa Martinovi¢a "Snovi o Doklei", radionice
"Javni prostori kao mogucée scene", te okrugle stolove "Antika na tlu Crne Gore" i "Novi
anticki teatar", filmove Vladimira Perovica itd...

14.06.-15.06. - VII Mediteranski subagua fest

Veé¢ nekoliko godina u Kotoru se tokom meseca juna odrZzava revija filmova koji su
napravljeni da bi promovisali bogatstvo morskog akvatorija Crne Gore i putem filmskog
platna posetiocima docarali podmorje i €ari ronjenja i istrazivanja morskog dna. Osim
fimova iz Crne Gore na reviji su prikazani i flmovi o podmorju iz zemalja iz okruzenja.

Programom festivala, ove godine, prikazana su ostvarenja o podvodnom svetu iz
Australije, Belgije, Nemacke, Velike Britanije, Madarske, Ceske, Slovacke, Hrvatske,
Italije ,Srbije i Crne Gore.

Slika 2.60. Podvodni svet Jadranskog mora
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U okviru festivala odrZan je okrugli sto o zastiti podvodnog sveta Mediterana.

Festival je organizovala NO "Sub-aqua fest", u saradnji sa Francuskim kulturnim
centrom iz Podgorice i Kulturnim centrom "Nikola Djurkovic" iz Kotora, a pokrovitelji su
crnogorska Ministarstva kulture i turizma, kao i OpSstina Kotor.

26.06.Dan Bokeljske mornarice je sve€anost sa dugackom tradicijom , koja se

organizuje u Cast i slavu tradicije bokeljskog i kotorskog pomorstva starog 12 vekova.

Slika 2.61. Bokeljska mornarica

Bokeljska mornarica je jedna od
najznacajnijih i najstarijih organizacija
Boke Kotorske, Ciji se nastanak vezuje
za 9. vek, kada se prvi put pominje pri
dolasku broda koji je 13.01.809.g.
prenosio ostatke Sv.Tripuna, patrona
grada Kotora.

Ovim povodom ova bratovstina je prvi
put zaigral svoju karakteristicnu igru
(kolo Svetog Tripuna).

Samo osnivanje bilo je pod
pokroviteljstvom crkve i imalo je za cilj
medusobno pomaganje .

U tadaSnju organizaciju vojnog
karaktera, "Kotorsku mornaricu", bili su
uClanjeni svi pomorci Boke (Kotor,
Dobrota, Prcanj, Perast) sve do XIX
veka.

U ratovima, to je bila pomocna ratna mornarica koja je branila Boku od nasrtaja, a u
miru Bokeljska mornarica je bila trgovacka flota koja omogucéavala ekonomski napredak
i bila vaZzan faktor u kulturnom i ekonomskom razvitku Boke.
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Ova srednjovjekovne staleSke bratovstina pomoraca je 1859 god. ustanovljena kao
memorijalna organizacija sa ciljem €uvanja tradicije i sa nazivom “Bokeljska mornarica".

Prvi pisani dokument ovu organizaciju pominje Poboznu druzinu kotorskih pomoraca
u 14. veku a prvi saCuvani Statut u 15. veku.Od pocCetka mletacke vladavine, kada je
spomenuta bratovstina dobila na poklon crkvu Sv. Nikole u Kotoru, od 1420. godine,
nosi ime Svetog Nikole mornara.

Prema svom prvom statutu, 1463.godine, opisana je kao izrazito humanitarna
organizacija, ali zbog napada pirata stvara i vojnu komponentu koja je doSla do izrazaja
u prvom MletaCko-turskom ratu (1463. - 1479.)

Godine 1859.dobila je ime »Plemenito tijelo Bokeljske mornarice« ili samo Bokeljska
mornarica.lstorijski ugled i sjaj Kotorska mornarica stie najvise preko vojnih i izvrsnih
konpetencija admirala, ali je €ak i tada zadrzala svoju izvornu i karakteristiCnu
humanitarnu i socijalnu ulogu stare Bratovstine.

Za admirala je vekovima birana li€nost posebnih pomorskih stru¢nih kvaliteta, a od
trenutka pretvaranja u memorijalnu organizaciju, osoba druStvenog ugleda, koja se
pritom, i u nekoj drugoj struci, bavila nekim klju¢nim pitanjima proSlosti ili sadasnjosti
Mornarice.

Pored admirala, u Bokeljskoj mornarici se birao i “mali admiral’- dete od desetak
godina, koji u svim javnim nastupima prati admirala, a predstavlja simbol generacijskog
kontinuiteta u organizaciji, uz duznost da osam dana pre svecCanosti sv. Tripuna ( kraj
januara ) izgovori “lode” (srednjevekovni latinski tekst koji izrazava pohvale zastitniku
grada).

Danas, Bokeljska mornarica ima glavni cil:
odrzavanje tradicije izvodedi svojevrsne
performanse nastupajuéi sa glavnim odredom u
tradicionalnoj nosnji, sa starinskim oruzjem, igrajuci
svoje Kolo sa elementima srednjevjekovne simbolike
uz posebno komponovanu muziku , slicnu onoj sa
ostrva Malte.

Slika 2.62. Kolo Bokeljske mornarice

Ovaj nastup je svega nekoliko puta godisnj: prilikom sveCanosti posvecene zastitniku
grada Sv. Tripunu, 3. februara, na dan kada je 1463. god. proglasila svoj Statut :26 juna,
kao i na proslavi dana Opstine.
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2.07.-10. 07.Kotorski festival pozoriSta za djecu

Ova manifestacija koja se prvi pit odrzala 1993.g., traje deset dana i njen uobiCajen
termin je 02.-12.07. Festival je potpuno posvecen deci, ljubavi prema njima i njihovim
Zeljama. Sva ova osje€anja prisutna su u delima decjih pisaca, pesnika, reditelja
predstava i drugi stvaralaca koji svojim delima velicaju dete. Na impromizovanim
scenama, na trgovima Starog grada Kotora , danima se smjenjuju glumci, deca i odrasli
koji pripremaju predstave za decu. Na kotorskim trgovima u vreme trajanja Festivala
stihove i priCe iz knjiga za decu Citaju pisci i pesnici, iz Crne Gore , zemalja ex-Jugoslaije
i inostranstva.

Na prvih dvanaest festivala odigrane su 143 pozoriSne predstave i prikazano je preko
350 prateCih programa, za nekoliko desetina hiljada gledalaca koji rastu zajedno sa
ovim festivalom.Otvaranje festivala simboli¢no prestavlja ceremonija dodele klju€a grada
koju Gradonacelnik daje deci u ruke i uzima ga nazad tek na zatvaranju.

Slika 2.63. Scena iz decje pozorisne predstave
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17. 07.- 17. 08.Kotor Art-Don Brankovi dani muzike

Ovo je festival koji obuhvata niz umetni¢kih dogadaja medu kojima prednjace koncerti
ozbiljne muzike, koji se uglavnhom odrzavaju u kotorskim crkvama, koncertnim
dvoranama i trgovima Starog grada.

Ljubitelji ozbiljine muzike u toku Festivala u moguc¢nosti su da odsluSaju mnoge
koncerte velikih svetskih muzickih stvaralaca.

Ne treba zaboraviti da Kotor ima jednu od najboljih Muzi¢kih Skola iz koje su potekla
mnoga imena svetskog glasa kao Sto je: Darinka Mati¢-Marovi¢, Tripo Simonuti i
njegove cerke , Ratimir Martinovic ...

Zbog ambijenta u kome se odrZzavaju najupecatljiviji su koncerti u Katedrali Sv. Tripun.

Slika 2.64. Koncert u Katedrali Sv. Tripuna
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Zavrsni koncert ove godine bio je koncert horske duhovne muzike Ciji je izvodac bio
CetrdesetoClani hor, sastavljen od studenata, u€enika i profesionalnih pevaca sa raznih
akademija i Skola iz Sarajeva, Novog Sada, Beograda, Podgorice, sa Cetinja, iz Kotora,
gosti iz Nemacke i Slovacke. Od ovog spektra boje glasova i vokalnih snaga poznati
dirigent Dara Mati¢ Marovi¢ je maestralno uspela da napravi homogenu vokalnu celinu.
Repertoar koji su horisti izveli u prepunoj Katedrali uz oduSevljenja publike svih
generacija su Dominikanska misa i Vizantijski napev, oba oba iz XIV-XV veka,
zavr$avajuéi se Subertovom "Ave Maria".

Slika 2.65. Zavrsni koncert Kotor-Art inicijative: Hor Kotor Art-a, dirigent
Darinka Mati¢ Marovic

28.12.2008.g. potpisan je sporazum koji udruzuje Cetiri poznate manifestacije,

"Don Brankovi dani muzike”, “Kotorskog festivala pozoriSta za djecu “ i “ Internacionalne
smotre mode” tako da je KotorArt” i Teutu- festival novog antiCkog teatra i tako je
stvoren Kotor Art- novi medunarodni festival koji predstavlja sintezu viSe festivala.

Novi multimedijalni festival ¢e se baviti umetnickom muzikom, pozoriStem, pozoristem za
decu,visokom modom a moze imati i likovne, filmske i knjizevne programe.

Za direktora festivala imenovan je poznati italijanski reditelj Paolo Madeli.
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18.07.-19. 07. Medunarodni festival klapa u Perastu

Slika 2.66. Nastup Zenske klape u Perastu

Festival klapa je muziCka sveCanost koja podrazumeva susret takmiCara u klapskom
pevanju.

Klapsko pevanje je posebna vrsta muzic¢kog izrazavanja, svojevrsna prostorima Juznog
Jadrana, najviSe zastupljena u Dalmaciji i Boki Kotorskoj.

Manifestacija obiCno traje tri dana i ima takmiCarski karakter, a osim crnogorskih klapa
uCestvuju i klape iz Dalmacije.
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22.07. FaSinada -Perast

Slika 2.67. Povorka barki kao obavezan ritual manifestacije “FaSinada”
u Perastu

PerasStani su sve do danas sacuvali ovaj jedinstven obiCaj koji slavi dan kada je nadena
ikona Bogororodice sa Hristom 22.07.1452.g. na hridi ispred Perasta.

Ovaj dogadaj je bio povod da se na tom mestu u moru napravi vestacko ostrvo ,Gospa
od Skrpjela“ i na njemu izgradi crkva.

Od tada PeraStani na ovaj datum svake godine obavljaju ritualnu procesiju koja
podrazumeva dovlaCenje kamena barkama u kojima su iskljuCio muSkarci i njihovo
potapanje oko ostrva.

SvecCanosti prate narodne pesme a prema starom obiCaju na ostrvu se u vecernjim
satima priprema riblja vecCera.

Ovaj obi¢aj ima simboli¢ke ali i prakticne razloge da nadoknadi kamenje koje more
odnosi u toku godine .

PeraSka ,FaSinada“ predstavlja po svom karakteru jedinstvenu ceremoniju celokupnog
mediteranskog bazena.
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25.07.-27.07.Internacionalna smotra mode

Festival se odrzava u vecernjim satima u poslednjoj sedmici jula.

Uz najsavremenije scenske i zvuCne efekte i sa kreacijama svjetski renomiranih
kreatora, Festival dobija posebnu umetniCku dimenziju i impresivnu dimenziju jer se
modna pista nalazi ispred same katedrale Sv. Tripun.

Festival privlacCi izuzetan broj posjetilaca i okuplja modne kreatore iz Crne Gore, zemalja
iz okruzenja ali i najpoznatija imena svetske modne scene kao to su : Renato Balestra ,
Dolce Gabanna, Pal Zileri, Prada, Armani, Ferre, Versace.

Slika 2.68. Modna revija u Kotor

Pored ljubitelja savremenih modnih trendova tih dana Kotor je i steciSte biznismena,
glumaca, vlasnika modnih kuca i ostalih li€nosti iz sveta dzZet seta.

Revija 2008.godine bila je 11. po redu i na njoj je naje¢a senzacija bila revija modne
kuce Dior, koja je ovom revijom napravila presedan jer je poznata po tome da svoje
modele prikazuje samo na nedelji mode u Parizu.
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31.07. Ribarsko vede - Stoliv

Slika 2.69. Stoliv

Svake godine poslednjih dana jula, ili prvih dana avgusta domaci posetioci i turisti mogu
da uzivaju u morskim specijalitetima: muSuljama, sardelama, lignjama, sipama i
skuSama, spremljenim na tradicionalan nacin, uz mediteransku muziku, u ribarskom
ambijentu malog ribarskog mesta Stoliv.

Organizator ove manifestacije je MZ SToliv i TO Kotor a cilj feSte je promovisanje
mediteranske kuhinje sa svojim specifi¢nostima vezanim za ovaj deo Boke Kotorske .

01.08.-08.08. Sajam knjiga - Kotor

Sajam knjiga u Kotoru odrZzava se na na Pjaci od kina, maloj
pjaceti sa velikim stablom topole, okruzenoj Lapidarijumom i
nekadasnjom crkvom Gospe od Andela, u kojoj se danas nalazi
Biblioteka, Kino i Gradska galerija .

Dogadaj je osmisljen sa ciliem da se u eri kompjutera , interneta i
drugih medija, zbog kojih se Cesto stiCe utisak da knjiga nece
odoleti iskuSenju, udahne zivot i priblizi kroz Zivu re¢, narocito
mladim generacijama.

Slika 2.70. Reklamni bano za Sajam knjiga 2008.

Osim prodajne izloZbe knjiga, masnifestacija obuhvata i knjizevne veceri na kojima
autori sami direktno Citaocima prezentiraju svoje knjige.
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Ove godine neke od promocije su bile:

“Divlji jaganci”, promocija autorke Eve Ras

Promocija dela Marina Drzi¢a i Mihe Pracata

Vece autora BalSe Brkovica

Promocija knjige Grbovi kotorskih i peraskih plemickih porodica itd

Promocija knjige Individualna likovna poetika oznacila je zatvaranje dogadaja.

07.-10.08. ReFresh Festival je muzicki festival koji se odrzava u diskoteci Maximus u
organizaciji Secondo Porto i HNS iz Novog Sada

Festival
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Slika 2.71. Reklamni pano Refresh festivala

Diskoteka Maximus grad Kotor Cini sve popularnijom destinacijom za ljubitelje no¢nog
provoda po ugledu na neke od najboljih evropskih i svetskih klubova.
Refresh festival, talas nove energije i osvjezenja, trajao je Cetiri dana i odrzao se u
tehniCki verovatno najopremljenijoj diskoteci u ovom delu Evrope.
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Slika 2.72. Atmosfera u diskoteci Maximus

Dioskoteka moze da primi viSe od 5 000 ljudi, koji se tu, potpuno izolovani od
spoljasnjeg svijeta, mogu zabavljati do ranih jutarnjih Casova, birajuci muzicki
stil koji im odgovara na jednoj od Maximusovih bina.

Glavna bina je opremljena kamerama koje sliku Salju na plazma ekrane u sve prostorije
Maximusa kako bi posetioci mogli u svakom trenutku pratiti nastupe raznih izvodaca.

Novost na ovogodisSnjem Refresh festivalu bila je velika koncertna bina iznad diskoteke
Maximus, na terasi Citadela sa koje se pruza pogled na more i Stari grad, a koju
okruzuju stene sa kotorskim bedemima.



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

23.08. Bokelijska no¢

Slika 2.73. UkraSen jedrenjak -detalj sa ,,Bokeljske noci ,,

Kotorska festa nad feStama ,Bokeljska noc“koja se odrzava u drugoj polovini avgusta,
2008.g. je godine odrzana 23. avgusta, spoj je tradicije i modernog pristupa u
organizovanju manifestacije na moru.

Defile maStovito kreiranih barki, koji €ini srz ove svecCanost, svetlosni efekti, 15-0 minutni
vodeni Sou prvi put viden u kotorskom zalivu, muzika i veliki vatromet, Cinili su program
koji je trajao dva sata, a onda je uslijedila zabavna no¢ na trgovima, pjacama i
pjacetama starog kotorskog grada. Gostiju je uobicajeno oko 30 hiljada, Sto ovu festu,
sa karnevalom €ini jednu od najposjecenijih kotorskih festi.

Posle defilea barki , za koje je vazno da su dobro osvijetliene i da su uzivo
komentarisane za posetioce , proglasava se 5 najboljih.Ovom feStom se zavrSavaju
ljletnje manifestacije u Kotoru.

Bokelji su u poCetku tu svoju no¢ zvali “Venecijanska”, jer su kao periferija venecijanske
republike imitirali svoj glavni grad koji je takve no¢ne spektakle poceo da prireduje u
vreme propadanja sjaja i slave MletaCke republike
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Sama konfiguracija Boke, ukoliko je dobro osvetljena daje veliCanstven spektakl.

MesStani smatraju da su posebno vredne pomena dve
Bokeljske noci.Prva od njih je odrzana 1938. godine,
kada je bio prisutan engleski kralj Eduard. Tada je
engleska flota bila u tivatskom delu zaliva i osvetlila
je nebo reflektorima, Sto je delovalo bajkovito.

Slika 2.74. Jedna od ukraSenih barki

Za puni efekat bitno je da “planu” brda, da osvetljenost ne bude samo u gradu i na
bedemima, nego i na vrhovima brda i u okolini, tako da cela kontura drevnog grada
bude oznacena i osvetljena.

Druga feSta je odrzana 1959. godine i pamti se kao godina kada je sa platoa
nekadasnjeg hotela “Slavija” Josip Broz Tito pratio “Bokeljsku no¢”.Prilikom
velicanstvenog docCeka Josipa Broza Tita i grad i brda ,goreli“ su od svjetlosti, svuda su
bile upaljene svijeCe, na svakom prozoru i na moru.

Tada se pokazalo da ovaj pejzaz pruza mogucnosti za
veliCanstven spektakl svjetla, oblika, muzike i radosti
jedne ljetnje noci.

Slika2.75. Povorka barki

Zahvaljujuci nekolicini entuzijasta koji se se€aju veliCanstvene ,Bokeljske noc¢i“ u vrijeme
Titove posete, ova feSta je opstala. Zastitni znak feSte je pesma ,Bokeljska noc¢” koju je
napisala je prof. Maja Perfiljleva,odusevljena impresijama svoje sestre. Iz srca je
napisala: ,Jedne cCe se noc¢i lude zapaliti u nama vatre... Zasjate palaci, antike,
tarace...”, poslala je pesmu na Splitski festival i pobedila.

b 4]

Pesma je kasnije predstavljala SFRJ na Festivalu ,Zlatni klju¢“ u Bratislavi, a melodija je
uSla u narod, Sto je najveca satisfakcija za jednog pesnika.
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Organizator ,Bokeljske noci‘je Kulturni centar Kotora, pod pokroviteljstvom Opstine
Kotor i uz podrSku Turisticke organizacije Kotora, Ministarstva turizma, Nacionalne
turistiCke organizacije i mnogobrojni sponzori.

05.-09.09. Kotor boat show - Izlozba jahti i glisera
Kotor posljednjih godina postaje

‘ nezaobilazno mesto i dobra luka

KOTOR Boat Show brojnih zaljubljenika u brodove i
plovidbu iz Citavog sveta.

Na ovaj nacin, nastavlja se
bogata pomorska tradicija i
znacajno bogati segment
turisticke  ponude,  afirimiSudi
Kotor kao znacCajno odrediSte
nautickih turista.

Slika 2.76. Reklamni pano za Kotor boat show

Na kotorskoj Rivi, gde se odrzava ovaj dogadaj, u danima izlozbe okupljaju se
mnogobrojni gosti i uCesnici sajma iz gotovo Citave Evrope koji imaju priliku da uzivaju u
zaista kvalitetnoj ponudi i eksponatima .Na sajmu se okuplja impozantan broj izlagaca i
proizvodaCa nautiCke opreme, motora, plovila itd. iz celog sveta tako da je uspeo da
~ uljepSa septembarske dane mnogobronim
turistima, kojih je najviSe bilo iz Srbije, Slovenije,
Makedonije i Bosne i Hercegovine.

Sajam je zvukom sirene pozdravio jedan od
najveCih putnickih brodova na svijetu "Opera",
vlasnistvo italijanske kompanije "Mediterranean
Shipping Cruses" sa sedistem u Zenevi

Slika 2.77. 1zloZba jahti u kotorskoj luci

Cilj Sajma je afirmacija Kotorske luke, u koju uplovljavaju najluksuznije mega jahte i
jedrenjacii koja postaje mesto za susrete proizvodaca i izlagaCa plovila i nautiCke
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opreme, kao i dobra prilika za ugovaranje novih poslova.Najskuplje plovilo na sajmu bila
je italijanska jahta "Sirea", sa cenom 5,75 miliona eura.

U okviru Sajma odrzali su se i stru¢ni seminari, vezani za nauticki turizam.

Organizator Sajma nautike je agencija "Kotor mar", suorganizatori su Luka Kotor i
kotorska TuristiCka organizacija, a pokrovitelji OpsStina Kotor, Ministarstvo pomorstva,
saobracaja i telekomunikacija i Ministarstvo turizma i zasStite zivotne sredine.

Sajam je posijetilo oko Sest hiljada ljudi.

28.10. Kostanjada-Stoliv

Manifestaciju organizaciju NVO Kamelija iz Stoliva i MZ Stoliv pod pokroviteljstvom

Opstine Kotor.

Slika 2.78. Prezentacija jela od kestena

Glavno deSavanje su prezentacija | degustacija jela pripremljenin od kestanja i
mediteranskih proizvoda, odrzavanje okruglog stola sa temom o zastiti Sume kostanja i
brda Vrmac koji su pod plantaznim uzgojem joS od 17. veka, izlozba poznatih slikara sa
dvodnevne likovne radionice u Stolivu, izlet pjeSackom stazom kroz Sumu kostanja,
nastavak aktivnosti na izradi katastra zasada kostanja i zabavni program.
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21.11. Dan OpsStine Kotor

Ovaj dogadaj u Kotoru se obelezava
tradicionalnim dirom gradske muzike koja
pozdravlja gradane Kotora, posle Cega ih
u Opéstini prima gradonacelnica, koja
svake godine ovim povodom uprilici
tradicionalni prijem Bokeljske mornarice.
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Slika 2.79. Proslava Dana opStine u Kotoru
Ispred zgrade Opstine prireden je ceremonijal sve€anog raporta i predaje zastave

Bokeljske mornarice a na glavhom gradskom trgu odigrano je tradicionalno BokeSko
kolo.

22.11.Festival pozorista “ Trq od pozoriSta “

Manifestacija “Trg od pozorista” prvi put se odrZzala ove godine u Kotoru i trajala je od
22.11.-1.12.2008.9.

Dogadaj je zamiSljen ne samo kao zacetak novog festivala vec pre svega kao akcija
ozivljavanja pozoriSnog Zivota Kotora.
Deo akcije je i adaptacija sale i scene kotorskog pozoriSta i rekonstrukcija Letnje scene.

Ovo je pokuSaj da se Kotoru vrati pozorisni sjaj koji je imao kroz svoju bogatu kulturnu
tradiciju.
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Slika 2.80. Scena iz predstave Medeja

Krajnji cilj Festivala je  podsticanje sopstvene pozoriSne produkcije i stvaranje
preduslova za ¢eScCa gostovanja predstava i van turistiCke sezone.

Povod za formiranje ovog Festivala je sopstvena produkcija Euripidove tragedije
“Medeja’u reziji Slobodana Milatovica.

Na sceni u Kotoru ovom prilikom je izvedeno sedam pozoriSnih ostvarenja, potpuno
razli€itih po Zanru i stilskom opredeljenju.

06-13.12.Festival anticke muzike - Perast

Glavni idejni nosilac ovog festivala,
direktor i oshivac ovog
Internacionalnog festivala antiCke
muzike (Ars et Musica Antiqua
Perast) u Perastu je Egon
Mihajlovic.
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Slika 2.81. Detalj sa koncerta anticke muzike
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Ovaj umetnik je studirao istorijske instrumente sa dirkama ( cembalo, orgulje i periodni
klavir ) i staru muziku, a u Crnoj Gori je poznat po tome Sto bio umetnicki direktor prve
crnogorske opere 2003.

Od 1990. je kao Cembalista, orguljas i kontinuoista rado viden gost na festivalima za
baroknu muziku sirom Evrope ( Nica, Kan, Fano, Pesaro, Napulj, Berlin, Frankfurt,
Minhen, Varazdin... ) i Amerike ( Berkeley, Los Angeles).

31.12."Tradicionalni doéek Nove godine na trgovima"

Opstinska TuristiCka organizacija Novogodi$nje sveCanosti zapocinje sa

programom za decu koji obuhvata sveCani doCek Deda Mraza na glavnom gradskom
trgu koji se po kotorskoj tradiciji spuSta sa kule Gradskog sata. U programu ucestvuju
dedji zabavlja€i sa mazoretkama.

U vecernjim satima pocinje "doCek” u Starom gradu, u kome zadnjih desetak godina
uzivaju mestani i posetioci, a koji obuhvata proslavu i zivu muziku po svim kotorskim
trgovima u ambijentu osvjetlienog i ukraSenog grada. Ova sveCanost privlaci viSe hiljada
ljudi, narocCito mladih .

Slika 2.83. Novogodisniji
izgled Kotora i zaliv
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2.2.2. Verski dogadaji

05. 01. BozZi¢ni koncert

Srpsko pevacko drustvo "Jedinstvo" svake godine odrzava “Bozi¢ni koncert” u
Koncertnoj dvorani muzi€ke skole u Kotoru- Crkvi Sv. Duha .

27.01. Svetosavska akademija

Po viSegodisnjoj tradiciji sve€ana Svetosavska akademija odrzava se u Kotoru pod
svodovima Saborne crkve Sv. Nikole.

Slika 2.84. Crkveni hor u crkvi Sv Nikole

Osim izvodenja hora srpskog pevackog drustva "Jedinstvo", ovim povodom se odrZzava
sveta liturgija na kojoj se izgovara i beseda posvec¢enu Svetom Savi.
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Nekih godina se deSava poklapanje proslave Sv. Savi i pocCetak Tripundanskih
seCanosti, pa se tada proslave jednim delom programa objedinjuju.

Vernici obe veroispovesti prisustvovali su podizanju zastave na katedrali Svetog
Tripuna, ¢ime pocinju sedmodnevne feste posvecene ovom svecu, Ciji se dan obelezava
3. februara.

30.01.-03.02. Dani Sv. Tripuna

Slika 2.85. Kolo Bokeljske mornarice

Svecanosti povodom dana Sv.Tripuna je nedavno obnovljena tradicija, koja potice jos
iz IX veka.

Koreni ove svecCanosti poticu od 13. januara 809. kada je potpisana Andreacijeva
povelja, kojom su Mleci kotorskoj porodici Andreaci dozvolili da otkupi mosti Sv. Tripuna.
Na mestu gde se u Starom gradu zaustavila povorka sa mosStima Sveca, odlu¢eno je da
se sagradi crkva.

Prvu crkvu posvecenu zastitniku grada podigao je Kotoranin Andrea Saracenis u 9.
veku, a njeni ostaci pronadeni su istrazivackom radu nakon zemljotresa 1979. godine.

Svecanosti u slavu zastitnika grada Sv.Tripuna, poc€inju krajem januara, a zavrSavaju se
sredinom februara.Na lokaciji ispred kotorske katedrade Sv.Tripuna, Bokeljska
mornarica najpre izvodi kolo, zatim slijedi misa, te procesija kroz grad.
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Svecanosti prati i smotra crkvenih horova, gradska muzike, i plesovi folklornih drustava.
Vernici i poStovaoci kulta Sv. Tripuna ovom prilikom se mogu pokloniti mostima koje se
cuvaju u istoimenoj kotorskoj katedrali.

2009.g. donela je proslavu velikog jubileja, 1200 godina od donoSenja mosti Sv. Tripuna
u Kotor.

Kako se ovaj znaCajan dogadaj za Kotor desio 809.g. , odnosno u periodu pre
razdvajanja hris¢anskih crkvi, ovaj jubilej wuveli€ali su svojim prisustvom i poglavari
rimo-katoliCke i pravoslavne crkve.

Uz pocCasne raporte odreda Bokeljske mornarice Kotora, Tivta i Herceg Novog, gradskih
muzika iz Kotora i Tivta u porti katedrale okupili su se: Admiral,Gradonacelnica, Biskup
kotorski Monsinjor, crkveni velikodostojnici i najviSi zvaniCnici: Predsednik Crne Gore,
Predsjednik hrvatskog Sabora, Predsednik crnogorske Skupstine,Ministar kulture, sporta
i medija, Ambasador Crne Gore u Vatikanu, a u tradicionalno kolo sa drzavnom i
zastavom Svetog Tripuna , pored navedenih zvani€nika , ukljucio se i Mitropolit srpske
pravoslavne crkve u Crnoj Gori.

Nakon svecCane pontifikalne mise odrzane u katedrali, gradom je prosSla procesija u kojoj
su mosti Svetog Tripuna nosili ¢lanovi Bokeljske mornarice, a ispred hrama SPC
Svetog Nikole pozdravili su predstavnici pravoslavne crkve u Kotoru.

Tripundanske sveCanosti zavrSavaju se 15.februara
spustanjem zastave sa katedrale u podne.

Slika 2.86. Procesija sa mostima Sv. Tripuna
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29.04.Vaskrsnji koncert - Srprsko pevacko drustvo “Jedinstvo”

Srpsko pevacko drustvo “ Jedinstvo” osnovano je 1839.9., mada je zabelezeno da je
grupa kotorskih pevaca organizovano ispratila do vecne kuce Svetog Petra Cetinjskog
1830.g., odnosno smatra se da je ovo drustvo postojalo desetak godina pre zvani¢ne
registracije.

Slika 2.87. Prvi sastav srpskog pevackog drustva “Jedinstvo

Srpsko pjevacko drustvo "Jedinstvo" svoj koncert povodom Uskrsa izvodi svake godine
u crkvi Sv. Nikola.

Hodog&asni¢ka mesta u Kotoru smatraju se Gospa od Skrpjela,Blazena Ozana Kotorska
i Katedrala Sv, Tripun.
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2.2.3. Sportski dogadaji

09.02. Medunarodna regata kutera

Prva veslatka postava Srednje pomorske Skole —Kotor,
pobjednik je medunarodone regate kutera, koja je odrzana u
Kotorskom zalivu i koja je okupila ukupno 14 postava iz
Italije, Hrvatske, Srbije, Slovenije i Crne Gore.

Slika 2.88. Regata u Kotoru

Vozeno je 20 trka, a uz domacine vestim veslanjem predstavili su se i gosti iz
Portoroza, Kjode, Bakra, Beograda, Venecije, Rijeke, Splita i Dubrovnika. Sledeca
regata odrzava se u Veneciji .

Po sun¢anom danu, regatu su pratili brojni Kotorani i turisti, a doZivljaj je upotpunila i
manifestacija na glavhom gradskom trgu na kojoj su u€estvovale mazoretke.

08.-09-03 Regata Bokeljskih mornara

Slika 2.89. Veslacka ekipa u Kotoru

10.05.-11.05. Regata , Memorijal Kapetana Marka i Joza Ivanovié¢a“
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22.07. Regata ,FaSinada Cup"“

22. jula, istog dana kada je i FaSinada, odrZzava se i regata na moru ispred Perasta.

Ova regata odrzava se u Cast tradicije peraSkog pomorstva na jedra.

Na ovaj dan okupljaju se sve bokeSke jedrilice i ojedrene barke u akvatorijumu grada
Perasta na regati pod nazivom "FaSinada kup". Stotinak belih jedara,seniorskih i
juniorskih kategorija, bore se za prelazni pehar (umetni¢ku statuu) i po€asno mesto na
trajno naznadenoj plocici svetionika na ostrvu Gospa od Skrpjela gdje se i dodeljuju
nagrade. Simbolicki cilj je na zamiSljenoj liniji izmedju dva ostrva Sv. Borde - Gospa od
Skrpjela

Slika 2.90. Regata ,FaSinada cup”

08.09.-09.09. Free climing — Up& down

Penjanje na tvrdavu Sv. lvan ili kako je Kotorani zovu San Dovani, pocinje na
serpentinama sa isto¢ne strane Starog grada i nastavlja se do vrha tvrdave na 280 m
nad. visine.

Uc€esnici kazu da je slika Kotora i Boke koja se vidi odatle ne moze opisati reCima vec
samo doZiveti i donekle zabeleziti kamerom.
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Slika 2.91. Free climing iznad Kotora

03.10.-04.10. Adventure Race Monteneqgro 2008

Britanac, Jack Delf, menadzer televizije i instruktor jedrenja,
stanovnik Herceg Novog od pre nekoliko godina, osmislio je
ovu ideju za koju je smatrao da ¢e obogatiti i inovirati turistiCku
ponude Crne Gore.

Akcija i aktivan odmor su jedna od najatraktivnijih ponuda u
njegovoj agenciji “ Black Mountain”

U saradnji sa drugim agencijama, ronilackim i kajakaskim
klubovima, realizovao je svoju ideju koja je privukla mnoge
strane turiste na Crnogorsko primorje

Slika 2.92. Avanturisticka trka u Kotoru
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Slika 2.93, Reklamni pano Adventure race 2008.

Deo AvanturistiGke trke kroz Crnu Goru odrzava se i u Kotoru .

Start trke je sa platoa ispred Starog grada. Uc€esnici su tr€ali ulicom prema zgradi
Opétine, preko Skaljarske pjace do Gurdiéa, odakle se nastavlja biciklima prema Trojici,
preko Vrmca i Gornje Lastve do Tivta, gde takmicCari kajacima nastavljaju prema
Herceg Novom.

Ovaj aktivni Britanac uspeo je da organizuje i posetu ekipe poznatih TV kanala:
Discovery i National Geographic, Crnoj Gori

Ekipa ovih televizija provela je deo avgusta u pastirskoj kolibi na Sinjajevini a reportazu
o Bokokotorskom zalivu sa posebno stavljenim teziStem na grad Kotor bi¢e putem ovih
globalno poznatih kanala predstavljen milionima ljudi Sirom sveta.

2.2.4. Poslovni dogadaji

Kotor nema dovoljnu infrastrukturu za razvoj MICE turizma, jer u ovom momentu nema
vecCih hotelskih kapaciteta.U sadasnjoj situaciji ovaj segment event turizma vezuje se
za svega nekliko kvalitetnih ali manjih hotela.

Izlozbe se uglavnom organizuju u Centru za kulturu i nekoliko privatnih galerija.
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2.3. Zna€aj dogadaja za turizam Kotora

Dogadaji imaju presudan znacCaj kada je re€¢ o imidzu i konkurentnosti kotorskog
turistiCkog poizvoda .

Na turisticCkom trzistu Kotor se prepoznaje kao srednjevekovni grad pod zastitom
UNESCO-a, kulturna riznica i centar najatraktivnijih dogadaja, narocito onih vezanih za
tradiciju.

Bogatstvo istorije i kulture izdvaja ga od svih drugih gradova u Crnoj Gori, a
manifestacije su idealan nacin valorizacije i afirmacije upravo tih vrednosti.

Moderne dogadaje koji imaju iskljuCivo zabavni karakter organizuju mnogi gradovi , ali
Kotor je jedinstven po autenticnim , tradicionalnim dogadajima koji ozivljavaju proslost i
svedoCe o davnim vremenima kada je ovaj grad bio centar moci, bogatstva i zbivanja u
Sirem regionu.

Ozivljavanje i isceniranje nekadasSnjih dana kotorske vlastele moze uvek da dopuni
tradicionalne manifestacije i zainteresuje posetioce jer su istorijske pri€e i legende, kao
deo tradicije i kulture jednog naroda, ono Sto lako pleni paznju turista i obogacuje
njihovo iskustvo %,

Samo mesto odrzavanja, Stari grad sa svojim trgovima, palatama , crkvama, katedralom
i bedemima Cini nezamenijiv ambijent koji dodatno pojacava impresiju kod posetilaca.

Moze se rec¢i da je Kotor tipi€an primer grada koji je koriS¢enjem manifestacija za
afirmaciju 1 popularizaciju svog kulturno-istorijskog nasleda , dogadajima dao kjlu¢nu
ulogu u kreiranju svog imidza i pozicioniranja na turistiCkom trzistu.

Ovakvu reputaciju, Kotor je stekao joS u Strategiji razvoja turizma u Crnoj Gori od
2001.g. koja je radena od strane Nemackih eksperata ( DEG- Nemacko drustvo za
investicije i razvoj sa saradni¢kim kompanijama), kao pomo¢ Nemacke Vlade Crnoj Gori
u sklopu Pakta stabilnosti.

Ovaj Master plan razvoja turizma Crne Gore iz 2001. g. inoviran je u toku 2006. i
2007.g. od strane autorskog tima, mada joS uvek nema svoju oficijalnu verziju, sustinski
je ostao sa istom koncepcijom kao u prvobitnom obliku.

Master plan Boku Kotorsku, a naroCitom Kotor definiSe kao poseban klaster, sa
najvecim potencijalom za event turizam na podrucju Crne Gore.

% Rade Ratkovi¢, Razvoj hotelijerstva u Crnoj Gori- geneza, stanje i perspektive,
IVPE , Cetinje, 2009.
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1. KOTORSKE KARNEVALSKE FESTE

Kotorski karneval svoje korene vuCe joS iz doba renesansne Venecije, odnosno
vladavine MletaCke republike na podrucju Boke Kotorske.

Od 14. veka do danas, maskenbali i karnevali, koji najbolje oslikavaju dusu Kotora,
preziveli su mnoga burne periode i gospodare, odoleli svim iskuSenjima vremena i
ostali najlepSi spomenik duha i tradicije zivota njegovih stanovnika.

Kotorane, koji oduvek zive u multinacionalnoj i multikonfesionalnoj slozi, pored vedrog
duha i gostoprimstva krasi i bogata masta vrednih ruku majstora tradicionalnih zanata,
Cije je delo prepoznatljive originalnosti posebno prisutno u karnevalskim danima i
feStama.

Svoje umece ucesnici kotorskog karnevala pokazali i kroz gostovanje na drugim
karnevalima kao Sto je RijeCki karneval, karneval u slovenatkom mestu Mozirje,
karneval u mestu Mister Bjanko na Siciliji u gadu Ivrea, blizu Torina.

Kotorske maskare znaju da originalnim kostimima, uz miris minulih vremena kotorske
vlastele, na mastovit naCin doCaraju mentalitet ljudi i obiCaje veselog i "Sempijanog"
Kotora.

Na 23. medunarodnom tradicionalnom RijeCkom karnevalu, na kome je u karnevalskoj
povorci koja prolazi deonicu od 6 km, ucCestvovalo 110 karnevalskih grupa, u
takmic¢arskom delu programa kotorska karnevalska grupa osvojila je prvo mesto sa
maskom”Kotorska morska simfonija”

i SOV ALY oo e eni
Slika 2.94. Kotorske maske
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3.1.Internacionalni letnji kotorski karneval

Slika 2.95. Karnevalska maska

” v

Od kada je “Kotorski karneval” ¢lan
Udruzenja  Evropskih ~ Gradova
Evrope (FECC) od 2000-te, a
redovno ljletnjem karnevalu
prisustvuje medunarodni predsednik
FECC-a, g-din Henry F. van der
Kroon.

Letnji kotorski karneval svake godine ima svoj program deSavanja i sledeca tabela

prikazuje program planiran za 2009. godinu.

Ponedeljak Trg od oruzja, 20.30
27. jula 08 Ribarska feSta
Muljanska riva, 21.30

Svecéano otvaranje & Smotra mazoretki

Deciji Maskenbal
Utorak Trg od oruzja, 20.30

28. jula 08 FeSta od musulja

Préanjska riva, 21.30

Kulinarska feSta

298.326}08 Stari grad - Citadela, 21.30
- Restoran "Citadela"
. "Maskirana Boko" - Abrum brodom
Cetvrtak Kotor - Pré¢anj - Perast - Kotor
30. jula 08 )

Polazak sa Kotorske rive u 20.30
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"NajmasSakaraniji grade"

Petak Muzi€ki hepening &
31. jula "08 predstavljanje karnevalskih grupa
Trg od oruzja, 21.00

Internacionalna ljetna karnevalska povorka
Subota Glavna gradska ulica, 21.00

1. avgusta ‘08 |Karnevalska no¢

Trgovi Staroga grada

Tabela 2.3. Program letnjeg karnevala 2009.g.
Izvor: www.kotorkarneval.com

Kratak opis letnjih manifestacija:

Smotra mazoretki

Mazoretke su neminovna pratnja karnevala, mediteranski buket devojaka koje u
zivopisnim kostimima sa Stapovima izvode ritmiCke vjezbe i koreografije pracene
zvucima pleh muzike.

Ribraska feSta

U autenti€nom ribarskom naselju Muo odrzavaju se ribarske vecCeri uz miris "gavica" -
sitne vrste morske ribe koju love ribari ovog mesta. Uz miris ribe i vina, uz barke i pesmu
klapa ove feSte predstavljaju autenti¢nost morskih no¢i u Kotoru.

Dediji maskenbal

Bajkovita karnevalska priCa ne zaobilazi najmlade u gradu koji su njegov najlepsi ukras
Ovu erupciju veselja dece pod razliCitim Sarenim maskama i kostimima prate brojne
baletaonice i decije radionice koje rade i stvaraju u Kotoru.

Festa od musSulja

U kapetanskom mestu Pr€anj u vreme karnevalskih no¢i po starom obiaju se
pripremaju musulje u velikim "teCama" na rivi, a feSta se zaliva vinom uz pesmu i
muziku .
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Kulinarska fesSta

Papalada “ ala maka” , odnosno besplatna degustacija jela “ bokeSke kuzine” koja uz
miris mora i krSa obuhvata od prSuta do njokade, preko pasSte Sute, bumbara, ribe,
Skoljki, rakova , rozade, Strudela i dobrotske torte razne specijalitete od kojih poneki
imaju i zaista dugu tradiiju.

Ova festa je zacCinjena svim mogucéim lekovitim i aromati¢nim biljem Boke od petrusina,
bosioka, ruzmarina, maslinovog ulja i ostalih mirodija da duSa zamiriSe.

Maskirana Boko

Maske se za ovu feStu sele na “veseli brod” koji predvodeni Kapom karnevala uz
muziku pristaje do svakog mesta u Boki: Dobroti, Perastu, Muu, Prcanju, Stolivu. Brod
se na kraju dira vraca na kotorsku Rivu i sa broda izlaze maske i uCestvuju u kracem
programu.

Najmaskaraniji grade

Za ovu fesStu na glavnoj bini glavnog gradskog trga predstavljaju se gostujuce
karnevalske grupe. Tu se uz krac¢e performanse Cuje njihova licna karta a potom muzicki
sastavi, klape i pojedinci podignu atmosferu pesmom koja poziva na ples.

Sa pozornice feSta se prenosi po svim trgovima i uliCicama Kotora do zore.

Internacionalna ljetna karnevalska povorka

Karnevalska povorka kreCe se glavnhom kotorskom saobracajnicom, od otvorenog
bazena V.K."Primorac" do juznih gradskih vrata na GurdicCu ( ista ruta kao i za zimski
karneval).

Duz ove trase postavljene su otvorene pozornice na kojima voditelji predstavljaju
karnevalske grupe i pojedinacne maske, uz njihove poruke i simbole.

Na pocetku povorke su zastave Kotorskog karnevala i Federacije karnevalskih gradova,
sa Kapom karnevala na Celu i ¢lanovima FECC-a iz zemlje i svijeta.

U velikoj karnevalskoj povorci pored mnogobrojnin mastovitih maski i ansambala iz
Kotora i gradova Crne Gore, poslednjih godina uCestvuju i karnevalske grupe iz brojnih
Evropskih zemalja: ltalije, Gréke, Slovenije, Hrvatske, Austrije, Svedske, Nemacke i
ostalih zemalja. Jedinstvena karnevalska povorka, koja je iz godine u godinu sve
brojnija, predstavlja bogastvo duha i umec¢a kako karnevalista ovog kraja, tako i gostiju
iz inostranstva, koji su uvek spremni da svoje veselje podele sa prisutnima i u€ine ovaj
karneval nezaboravnim.
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Slika 2.96. Maskirana grupa iz Italije

Karnevalska noc¢

Posle karnevalske ulicne povorke feSta raste do kulminacije po trgovima, pjacama i
pjacetama. U zajednickoj atmosferi lepote i druzenja spletu se ljudi svih vera i nacija ,
ljudi dobre volje i lepote duha uz veliki vatromet u kome "zasijaju palace , antike, tarace".

3.2. Tradicionalni zimski Kotorski karneval

Poslednjih, neSto manje od stotinu godina,sa kra¢im prekidima, Tradicionalni zimski
karneval odrzava se u februaru mesecu, pre hriS¢anskog posta , odnosno katoli¢ke

“ korizme” ( katolicki post vremenski dolazi pre pravoslanog posta zbog razliCitog
raCunanja vremena).

Svake godine Zimski kotorski karneval objavljuje svoj program koji najavljuje deSavanja,
koji je 2008. izgledao ovako:
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Program zimskih karnevalskih sve¢anosti 13 - 24. februar 2008.

13.februar, Sreda

* Svecano otvaranje karnevalskih festi
koncert grupe "Bonaca"
Trg od oruzja, 19.00

14 februar, Cetvrtak

* "FeSta u srcu" - mazoretke "Festa" show
Trg od oruzja, 19.00

15.februar, Petak

* Karnevalska njokada
Teraca Hotel "Vardar", 19.00
organizator: BokesSka kuzina

16.februar, Subota

* Tradicionalni Kotorski maskenbal
Hotel "Splendid"-Becici, 20.30

17.februar, Nedjelja

* Dje€iji maskenbal
Diskoteka "Maximus", 14.30
organizator: Maximus

18.februar, Ponedeljak

* Izlozba karnevalskih kostima i fotografija
Galerija "Stari grad”, 19.00

19.februar, Utorak

* Koncert pod maskama
Koncertna dvorana Muzi¢ke Skole, 19.00
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organizator: Muzicka Skola Kotor

20.februar, Sreda

*"Ulicama staroga grada" - Abrum
Stari grad, 19.00

21 februar, Cetvrtak

*"Svi smo mi jedna klapa" - koncert klapa
Pjaca od kina, 19.00

22.februar, Petak

* Karnevalska papalada "ala maka"
Pjaca od kina, 19.00

23.februar, Subota

* Smotra mazoretki
Trg od oruzja, 11.30

* Maskenbal
Diskoteka "Maximus", 22.00
organizator: Maximu

24 .februar, Nedjelja

* Tradicionalni karneval (deciji & veliki)
Glavna gradska ulica, 14.30

* Karnevalski koncert
Trg od oruzja

Tabela 2.3. Program zimskih karnevalskih sveéanosti 2008.
Izvor : www.kotorkarneval.com
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Opis karnevalskih svecanosti:

"
&

Slika 2.97. Povorka kotorskih mazoretki

Otvaranje karnevalskih festi

Tradicionalne karnevalske feSte pocinju specijalnim performansom na Trgu od oruZzja-
glavnhom gradskom trgu.Pred ovaj Cin, kotorska Gradska muzika sa mazoretkama
pozdravilja grad, posle Cega je sledi podizanje karnevalske zastave, uz pozdrav Kapa
kotorskog karnevala i mini vatromet. U zabavnom delu programa nastupaju kotorske
klape i muziCki sastav "Tri kvarta™ iz Kotora koji izvodi himnu karnevala.

Tradicionalni maskenbal

Maskenbal poslednje dve godine nema adekvatno mesto, odnosno salu za odrzavanje u
Kotoru, tako da se odrzava u Becic¢ima u hotelu »Splendid«.Svake godine obezbjeduje
se i bogat fond nagrada, kako novCanih, tako i robnih . FeSta uobiCajeno traje sve do
zore.

2008.g. dodeljene su nagrade najkreativnijim maskama
Najbolja pojedinacna maska bila je ,Amadeus®, a od
grupnih maski, prva nagrada je pripala ostvarenju
@l nazvanom ,Niske strasti“ koje je izazvala najvecCe
odusSevljenje na maskenbalu, po oceni svih prisutnih.

Slika 2.98. Grupna maska “ Niske strasti”
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Clanovi karnevalske grupe ,Karampana“, simulirali su sado-mazo varijantu (koZne
uniforme i pojasi, biCevanje, lanci i slicno...)

Slika 2.99. i 2.100.:Maske sa »Kotorskog maskenbala«

Dedji maskenbal

|z godine u godinu prireduju se i maskenbali za najmlade. Na ovaj naCin se kod
najmladih razvija takmicarski duh — ko Ce bolje predstaviti i nositi svoju masku. ldeje su
mastovite i uglavnom iz decjeg sveta koji se prepliCe sa mastom:mornari, princeze,
vampiri, zivotinjski svet i crtani junaci.

Dediji karnevalski show

Pored maskenbala i karnevala za najmlade, djeCija karnevalska sedmica bogata je i
ostalim sadrzajima. Tako se za najmlade brinu decije igraonice iz Kotora i susednih
gradova koje izvode svoje karnevalske plesne i muzicke tacke.

Koncerti
U sklopu karnevalskih dana tu su i programi neSto ozbiljnijeg karaktera. Za to je
zaduzena kotorska Muzicka Skola koja prireduje koncerte ozbiljne muzike.

Abrum i karnevalska papalada » ala maka«- Gde ima dobre feSte ima ii¢ai pica

Ova zabava je besplatna. Kotorske karnevalske grupe angaZuju svoje domacice koje
na Pjaci od kotorskog kina postavljaju stolove i prave bogatu trpezu. Pored domacica
koje prezentiraju stare kotorske recepte, sa specijalitetima nastupaju i kotorski ugostitelji
i hotelijeri.
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Abrum je poziv na festu, kojim Kotorani pozivaju svoje sugradane i sve ljude dobre volje
da se odazovu u Sto veéem broju i prikljuCe se zabavama do zore, naravno pod
maskama. Maskirana druzina pracena zvucima Gradske muzike prolazi ulicama i
trgovima Staroga grada pozivajuci: “Svi na festu”.

BokeSka kuzina

Svake godine upriliCi se i prezentacija bokeljske, mediteranske i crnogorske kuhinje.
Svoja jela i proizvode predstavljaju brojni pojedinci i lokali. Cilj je da se afirmiSu, kako
proizvodaci, tako i zaboravljena bokeljska jela i specijaliteti iz Crne Gore. Degustacija
poradzumeva domaci prsut i sir, ribu, njoke i druge specijalitete od testa, a tu su i
izvorna vina i rakije.

Tradicionalni karneval
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Slika 2.101. Ruta karnevalske povorke

Karnevalske sveCanosti zavrSavaju se tradicionalnom »Kotorskom karnevalskom
povorkom «. Bogata i raznovrsna povorka krece se glavhom gradskom ulicom do
mesta gde je sudenje i spaljivanje  krnevala ovogodiSnjeg— Ekstazis Mari-Huani,
krivcu za sve ruzno u prosloj godini. U velikoj povorci, predvodenoj Kapom od Kotorskog
karnevala, pored Gradskih muzika i mazoretki uCestvuju i maskirane grupe i pojedinci,
predstavljajuci tako brojnim Kotoranima i gostima “kreacije”, medu kojima su i dobitnici
nagrada na odrzanim maskenbalima.

Uz krnevala kre¢u se i brojna alegorijska kola (figure) izaSle iz radionica karnevalskih
majstora. Nakon sudenja i presude "Slavnog suda’, krivac se vodi na mesto spaljivanja.
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Slika 2.102. Spaljivanje karnevalske lutke

Zele¢i da ove poznate karnevalske feste budu svima dostupne, atmosferu razigranih i
raspevanih pajaca, klovnova, mornara, plemic¢a i likova iz bajki, NVO "Festa" organizuje i
u ljetnim mjesecima, kao svojevrsnu turisticko-kulturnu manifestaciju.

Dediji karneval

» Poput tradicionalnog Kotorskog
karnevala, godinama se  prireduje
deCija karnevalska povorka sa ciliem
da i ona postane tradicionalna. Brojna
maskirana deca predSkolskog i
Skolskog uzrasta ucCestvuju u povorci
prateCi svog decCijeg Krnevala koji je
kriv za njihove nedace koje im je
naneo tokom godine. za razliku od
starijih, deca ipak svog junaka postede
lomace u nadi da ¢e se popraviti u ovoj
godini.

Slika 2.103. Decje maske

FeSta se nakon sudenja na glavhom gradskom trgu nastavlja uz muziku i nagrade. Od
ove godine decija karnevalska povorka bila je joS brojnija, jer je uCestvovao i velikog
broja dece iz kotorskih vrtica.
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3.2.1. Stady case- Analiza Tradicionalnog zimskog kotorskog karnevala

Svaka zajednica koja organizuje dogadaj racuna na koristi koje iz njega moze da dobije,
Sto se najCeScCe odnosi na razne prihode ( napr. takse) ,otvaranje novih radnih mesta,
promociju destinacije, aktiviranje i revalorizaciju resursa, podizanje kvaliteta Zzivota
lokalne zajednice, svaranje pozitnog imidza kao destinacije pozeljne za zivot, rad,
investiranje ili odmor.

Presudno za zajednicu je da njena turisticka industrija ulaze u istrazivanje i konstantno
ispitivanje trziSta kako bi na vreme prepoznala i adekvatno reagovala na promene u
potrebama turista, u cilju njihovog privlacenja i zadrzavanja njihovog interesovanja.

Jedan od veoma efikasnih naCina opipavanja pulsa posetilaca u smislu sagledavanja
njihovih zahteva, oCekivanja i nivoa zadovoljenja njihovih potreba je sprovodenje
anketa.

Anketiranje posetilaca zimskog karnevala u Kotoru sprovedeno je sa ciljiem dobijanja
Sto realnijeg slike stepena uspesSnosti karnevala sa stanoviSta marketinga, otkrivanje
slabih taCaka ili novih mogucnosti za privliacenje turista.

Anketa je obuhvatila nekoliko vrsta pitanja , od bihevioristi€ih i demografskih pitanja do
pitanja o nivou zadovoljstva ispitanikaa vezano za promociju, cenu , lokaciju i sadrzaj
proizvoda.

Opis dogadaja €iji su posetioci obuhvac¢eni anketom:

Naziv dogadaja
Tradicionalni zimski kotorski karneval

Vrsta dogadaja :

Dok je letnji karneval osmisljen viSe kao komercijalna turistiCka atrakcija sa ciliem da
privuCe Sto veci broj turista, zimski karneval je tradicionalni paganski obiCaj koji slavi
pocCetak prole¢a , ponovno radanje prirode i zivota.

Karnevalske sveCanosti imaju nacionalni znacCaj i priviaCe goste iz svih gradova Crne
Gore.

Kao i svi karnevali ove manifestacije po svom sadrzaju mogu se svrstati u kulturne
dogadaje, a po uticaju pripadaju hallmark dogadajima, odnosno dogadajima koiji
odrazavaju duh i menatlitet zajednice u kojoj se odrzavaju i doprinose njenoj
konkurentnosti i celokupnom imidzu na trzistu.
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Vreme odrzavanja:
Karnevalske svecCanosti obuhvataju niz manjih deSavanja u periodu ,karnevalske
sedmice” koja se poklapa sa poslednjom sedmicom u februaru mesecu svake godine.

Mesto odrzavanja:

Svi dogadaiji odvijaju se u Starom gradu, osim maskenbala za odrasle koji se poslednje
dve godine prireduje u hotelu ,Splendid“ u Beci¢ima.

Povorka karnevala ima putanju od Dobrote do Macea, gde se spaljuje lutka.

Cilj istrazivanja:

Istrazivanje ima za cilj da analizira Kotorski zimski karneval sa aspekta marketinga,
odnosno da prouCi njegove glavne komponente kao Sto su: posetioci, promocija,
proizvod, mesto i cena.

Vreme prikupljanja podataka:
Podaci za ovaj rad su se prikupljali u ¢itavom periodu trajanja karnevala, odnosno od
13-24.02.-2008. u formi ankete od 19 pitanja u terminima od 9h do 13 hi 19 h do 23 h.

Mesto prikupljanja podataka:

Ankete su deljene i prikupljane na terasi i u restoranu hotela ,Vardar® koji se nalazi na
glavnom gradskom trgu ( Trg od oruzja) u Starom gradu Kotoru.

Osim maskenbala, deSavanja se odigravaju u samom Starom gradu ,tako da su gosti
restorana u vecini sluCajeva bili i posetioci deSavanja, Sto je ovu lokaciju ucinio idealnom
za ovu namenu.

Imidz ,gradske kafane“ovaj restoran dobio je zahvaljuju¢i popularnosti medu gostima
raznog starosnog doba, bilo da se radi o turistima ili domacem stanovnistvu.

Jedan deo anketnih listica dat je na popunjavanje i gostima koji su bili na smestaju u
hotelu, tako da se na taj nacin obradio i deo gostiju koji imaju druge motive boravka u
Kotoru ( najbrojnija klijentela hotela su poslovni ljudi).

Posebna pogodnost restorana kao mesta anketiranja je i ta Sto su gosti inace planirali
odredeno vreme za koriS¢enje usluge hrane i pi¢a, pa je vecina rado prihvatala da odvoji
nekoliko minuta za ispunjavanje anketnog listi¢a .

Ukupan broj prikupljenih anketnih listica
Broj prikupljnih anketnih listica je 432, od Cega je 426 vazecih, jer je 6 listiCa popunjeno
nepotpuno ili necitko, pa se nisu mogli iskoristiti za ovo istazivanje.

Procena broja posetilaca
Ne postoji pouzdan nacin da se utvrdi broj posetilaca , pogotovo u slu€aju kada se radi
0 nizu manjih deSavanja.
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Slobodna procena daje podatke od najmanje 300-500 posetilaca na svakom manjem
dogadaju kao i do 7.000 posetilaca na samom karnevalu.

Veliina uzorka neophodnog za analizu:

PoSlo se od predpostavke da je 95 % anketnih listi¢a popunjeno podacima koji su
pouzdani i odrazavaju istinitu sliku posetilaca i njihovog misljenja, metodom sluc¢ajnog
uzorka od 426 anketnih listica odabrano je 400 listica, na osnovu Cijih odgovora je
uradena sledeca analiza.

Posetioci: Ko su posetioci karnevalski sve¢anosti?

Kriterijum Procenat %
1 Rasa

Belci 97,6
Ostale rase 2,4
2. Pol

musKki 39
zenski 61
3.Godine starosti

Do 10 26
10- 25 18
25- 40 31
40-60 17
preko 60 8

4.0brazovanje ( za
posetioce preko 20g.)

Osnovna Skola 19
Srednja Skola 46
Fakultet 32
Spec.Mr.Dr 3

5.Godisnji prihodi
(za zaposlene)

do 5000 € 23
5.000-10.000 € 52
10.000-20.000 € 6
Preko 20.000 € 1

bez odgovora 18




Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

6.Drzavljanstvo

Rezidenti 89
Rezidenti iz Kotora 41
Rezidenti iz Boke 28
Rezidenti iz Crne Gore(osim Boke) 20
Strani drzavljani 11
7. Broj posete

Prva poseta 22
Druga ili vise 78
8.Broj osoba u drustvu

1 osoba 3
2 osobe 40
3 do 5 osoba 48
ViSe od 5 osoba 9
Prosecno 3,2
9. Glavni razlog dolaska

Zabava i razonoda 73,2
Hrana i pi¢e 15,2
Tradicija i kultura 11,6
10. Provedeno vreme (u satima)

do 2 sata 14,6
2- 4 sata 61,3
Preko 4 sata 24,1
11. PotroSnja po osobi

do 10 € 18,5
10-30 € 53,8
30-50 € 24,5
preko 50 € 3,2

Tabela 2.5. Demografski i bihevioristiCki podaci o ispitaniocima

Ako uzmemo da ovih 400 posetilaca, Ciji su anketni listiCi uzeti kao uzorak analize za
oVvo istazivanje, predstavljaju pravu strukturu posetilaca, mozemo zakljuciti sledece:

% 89 % posetilaca Cini domace stanovniStvo, 78 % je i ranije posecivalo ova
deSavanja i najceS¢e dolaze u drustvu ( proseCna veli€ina drustva je 3,2 osobe) .

s Demografski, 97,6 posetilaca su belci, 61 % su Zenskog pola, pripadaju svim
starosnim strukturama, raznog obazovanja i prosecne godiSnje zarade ( 52 %
zaraduje 5.000 -10.000 na godiSnjem nivou)



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

R/
**

Kao najceS¢i motiv prisustva karnevalskim deSavanjima posetioci su isticali
izlazak sa porodicom , prijateljima ili rodacima radi zabave i razonode (73,2 %),
uzivanje u hrani, pogotovo bokeskoj kuzini ( 15,2 %) i interesovanje za istoriju i
tradiciju =11 ,6 %.

Duzina vremena koje su posetioci u proseku provodili na deSavanjima je od 2
sata ( 14,6 %) do preko 4 sati ( 24,1%), ali veCina je provodila izmedu 2 i 4 sata
(61,3 %). Interesantni su rezultati ankete koji pokazuju da su posetioci koji su
dosli u drusStvu jedne osobe obi¢no ostajali krace ( 2 sata) u odnosu na one Kkoji
su dosli u druStvu od troje ili viSe osoba i koji su ostajali izmedu 2 i 4 sata.

U toku manifestacija posetioci su trosili po osobi izmedu 10 i 50 € ,i1t0 18,5 % je
troSilo do 10 € ,najvedi broj odosno 53,8 % je troSilo izmedu 10 i 30 € ,i najmanje
3,2 % je trosilo preko 50 €.

Promocija:

Na koji nacin su se posetioci informisali o kotorskim karnevalskim feStama?

Pitanje br. 12:
Na koji nacin ste €uli za karnevalske feste?
Procenat
Izvor informacija %
TV 20,2
Radio stanice 4,6
Dnevne novine 9,1
Casopisi 3,1
Posteri/ flajeri 11,3
Internet stranice 14,3
Porodica /prijatelji /rodaci 214
Kombinacija viSe izvora informacija 16

Tabela 2.6. Dominantni izvori informacija o Kotorskim karnevalskim feStama

Posetioci su mogli da dodu do informacioja o vremenu i mestu odrZavanja
karnevalskih deSavanja preko: TV kanala, radio stanica, dnevnih novina,

Casopisa, posterai flajera, porodice/prijatelja ili rodaka,kao i internet

stranica.

1.

Reklame na televiziju su se emitovale u periodu od 10 dana pre karnevala, na 4
kanala, tri puta dnevno, sedam dana u sedmici.
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2. Lokalne stanice , Radio Skala“ i , Radio Kotor* su €itav mesec pre deSavanja,
.proviacile“ kroz razne emisije informacije o pripremama i rasporedu odrzavanja
dogadaja.

Na interet stranicama ovih radio stanica: www.radioskala.com i
www.radiokotor.com zainteresovani su mogli naci dosta detalja o
zimskom karnevalu.

3. Reklame u Stampanim publikacijama su se odnosile uglavnom na dnevne novine
(Dan, Vijesti i Pobjeda) gde se reklama objavljivala u periodu od dve nedelje.

4. Niz besplatnih reportaza u dnevnim i nedeljnim novinama objavljeno je pre, u
toku i posle odrzavanja Kotorskih karnevalskih festi.

5. Posteri i flajeri, kao Stampani propagandni materijal su obavezan prateéi deo
reklamiranja ovih deSavanja i distribuirani su na mnoga mesta u samom Kotoru
ali i po drugim gradovima Crne Gore ( Tivat, Herceg Novi, Cetinje i dalje do
Podgorice) dve nedelja pre odrzavanja manifestacija.

Bilbordi za sada nisu koriS¢eni kada su Kotorske manifestacije u pitanju.

6. Internet stanice u kojima je ovaj dogadaj oglasen su:

NVO " Feste" kao glavnog organizatora ( www.kotorkarneval.com),
internet  stranice TO Kotor ( www.tokotor.com),OpsSine Kotor
(www.opstinakotor.com), interent stanice NTO

( www.montenegrotravel.com), kao i interent stanica kotorskih
radio stanica (www.radioskala.com i www.radiokotor.com)

7. Naravno jedan od najbitnijih i najvaznijih nacina prenosa informacija o
manifestacijama je preko porodice, prijatelja ili rodaka .

Od 400 ispitanika, na pitanje : ,Na koji nacin ste Culi za kotorski karneval?,
za TV stanice se odlucilo 20,2 % , radio stanice 4,6 %, 9,1 % izjasnilo se za dnevne
novine, za casopise 3,1 % , za postere i fjalere 11,3 %, internet stranice 14,3 % a
porodicu, prijatelje ili rodake- 21,4 %.
Jedan deo ispitanika nije mogao da precizira koji izvor informacija je primaran tako
da su se odlucili za mogucnost ,, viSe raznih izvora“i to njih 16 % .
U toku prikupljanja podataka mogli su se i Cuti komentari:

= Bolja reklama privukla bi viSe ljudi

= Kotor kao destinacija nedovoljno reklamira svoja deSavanja

» Reklama u stanim Casopisima ili interenet stanicama bi mozda privukle i strane

goste, makar za karnevalsku povorku itd.
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Proizvod : Dali su posetioci zadovoljni ponudom?

Pitanje br. 13 : Da li ste zadovoljni
ponudom?

Kriterijum Srednja ocena
Kvantitet uCesnika 3,5/5
Kvalitet uCesnika 4,1/5
Kvantitet deSavanja 3,2/5
Kvalitet deSavanja 3,9/5
Ukupna srednja ocena 3,67/5

Tabela 2.7. Nivo zadovoljstva posetilaca ponudom (na skali od 1 do 5)

Kotorske feste pocinju specijalnim performansom na Glavnom gradskom trgu i
nastavljaju se nizom koncerata, kulinarskih veceri( kotorska njokada i papalada , ala
maka“)maskenbalima, izlozbama , koncertima ozbiljne muzike i klapa, a zavrSava se
karnevalom.

Kada je ponuda u pitanju, anketa je sadrzala i prazan prostor u kome su ispitanici
mogli da upiSu svoj komentar.
Neki od komentara su bili i slededi:

= Karnevalska sedmica je dug priod, moglo je da bude i viSe deSavanja.
= Nedostaje viSe koncerata autenticne muzike kao Sto su zenske i muske klape
= U okviru karnevalskih festi bi se mogle organizovati i takmicenja klapa ili
mazoretki
=  Treba napraviti viSe suvenira tematski vezanih za karneval
= Treba pozvati viSe uCesnika iz drugih karnevalskih gradova kako bi zimski
karneval , kao i letnji dobio internacionalnu dimenziju
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Mesto: Da li su posetioci zadovoljni mestom odrzavanja karnevalskih festi?

Pitanje br. 14:
Da li lokacija zadovoljava VaSe potrebe po
slede¢im kriterijumima?
Kritrijum Srednja
ocena

Parking kapaciteti

1,5/5
Saobracajna kontrola

3,1/5
Organizacija prevoza 3,2/5
Signalizacija( putokazi) 3,5/5
Medicinske usluge

4,0/5
Bezbednost

3,9/5
Javni toaleti 2,2/5
Ugostiteljski kapaciteti 2,8/5
Estetika ambijenta

4,5/5
Ukupna srednja ocena 3,18

Tabela 2.8. Nivo zadovoljstva piosetilaca mestom odrZzavanja dogadaja

Za razliku od letnjih karnevalskih festi kada se lokacija deSavanja premeSta od Starog
grada i na okolna manja mesta kao Sto su Prcanj i Muo, skoro sva deSavanja u vreme
zimskog karnevala odrzavaju se na pjacama, ulicama i objektima u samom Starom
Gradu.

Samo otvaranje odrzava se na Trgu od oruzja, najvecem trgu koji se nalazi odmah po
ulasku u Stari grad.

Na ovom trgu nalazi se i hotel ,Vardar® sa svojom terasom na kojoj se druge veceri
odrzala kotorska njokada.

Diskoteka ,Maximus® locirana u gradskim bedemima bila je domacin maskenbala za
najmlade i omladinu a IzloZba karnevalskih kostima i fotografija priredena je u Galeriji

“ Stari grad”.

.Koncert pod maskama*“ odrzan je u koncertnoj dvorani Muzicke Skole, a na Pjaci od
kina organizovan je koncert klapa i karnevalska papalada , ala maka“.
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Tradicionalni karneval za decu i odrasle iSao je glavhom gradskom ulicom, od bazena
VK ,Primorac” do Macea.

Po zavrSetku karnevala i tradicionalnog spaljivanja lutke , karnevalski koncert odrzan je
na Trgu od oruzja.

Jedino deSavanje, koje se sticajem okolnosti odrzava van Kotora( nedostatak
adekvatnog sale od kada je hotel ,Fjord”“ van funkcije ) je maskenbal za odrasle koji se
u poslednje dve godine prireduje u hotelu ,,Splendid® u Beci¢ima.

Najveci problem za karneval predstavlja zavisnost od vremenskih prilika , tako da se
deSava da se usled loSeg vremena i kiSe karneval odlozi za narednu sedmicu( vreme
odrzavanja karnevala je uvek nedelja).

Neki od komentara koji su dati pored ocene odredenih kriterijuma su :
= Koliko joS vremena treba da prode da bi Kotor dobio svoju salu za maskenbale?

= Zar pored svih investicija Kotor ne moze da dobije pristojan parking sa dovoljno
mesta?

= Osim vecéeg broja javnih toalete trebalo bi ih bolje urediti i odrzavati, a mozda
negde u gradu imati i javnu ¢esmul!

= Na ulazu u Stari grad pored mape grada, u vreme odrzavanja karnevala treba da
stoji i program svec€anosti sa objasnjenim lokacija njihovog odrzavanja.

= Stari grad za posetioce koji dolaze prvi put deluje kao lavirint, trebalo bi stauviti
smernice za trgove i crkve .

Po rezultatima ankete mozZe se reéi da su posetioci u proseku dosta zadovoljni
lokacijom.

NajveCe nezadovoljstvo kod ispitanika izaziva nedovoljan broj parking mesta i
nedovoljan kapacitet i neuredenost javnih toaleta.

Cesta zamerka gostiju su i nedovoljni ugostiteljski kapaciteti grada kada su desavanja u
pitanju, jer posle viSeCasovnog stajanja svi, a pogotovo deca, trebaju mesto za predah i
osvezenje.
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Cena: Da li su posetioci zadovoljni cenama?

Pitanje br. 15: Da li ste zadovoljni
cenama?
Srednja
Kriterijum ocena
Cene hrane 3,0/5
Cene pica 2,3/5
Cene suvenira 3,4/5
Cene drugih usluga
( parking, ulaznice...) 2,5/5
Ukupna srednja ocena 2,8/5

Tabela 2.9. Nivo zadovoljstva posetilaca cenama

DeSavanja u vreme zimskih karnevalskih festi nemaju ulaznice, odnosni ulaz je za
sve posetioce besplatan, osim maskenbala koji se odrzava u zatvorenom prostoru,
kada maske imaju besplatan ulaz a svi drugi gosti ulaz placaju.

Pitanja u anketi koja su se odnosila na cene uglavhom su se odnosila na turisticku
ponudu koja prati feSte, a to su cene hrane i pi¢a, i prate¢a ponuda kao Sto su
suveniri, cena parkinga i sl.

Posetioci su dosta zadovoljni cenama ali zameraju organizatoru i gradu ugostiteljsku
ponudu koja ima nedovoljna i prilicno jednoli¢na.

Najvece nezadovoljstvo izazivaju previsoke cene pica i parkinga.

Poslednjih godina, po reakcijama gostiju koji iz godine u godinu dolaze na ovu
manifestaciju, moze se zakljuCiti da je kvalitet manifestacije porastao i Sto se tiCe
uCesnika i deSavanja.

Sam termin odrZzavanja zimskog karnevala je limitirajuci faktor za broj posetilaca iz
udaljenih emitivnih destinacija jer u to vreme ima veoma malo turista na Citavom
Crnogorskom primorju, tako da su gosti uglavnom rezidenti, odnosno stanovnici Crne
Gore, a medu njima najbrojniji su sami stanovnici Kotora i Boke Kotorske.
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Opsta ocena posetilaca po pitanju proizvoda, promocije, mesta i cene su sledeci:

OpsSta ocena posetilaca
Kriterijum Procenat %
Ukupno zadovoljstvo
kotorskim karnevalom
(pitanje br.16)

Veoma zadovoljan 38,8
Zadovoljan 51,3
Nezadovoljan 2,1
Neutralan 7,8

Zelja da ponovo dodu
sledeée godine
(pitanje br. 17)

Veoma verovatno 48,5
Verovatno 46,3
Neutralni 3,5
Nerado 1,7
Zelja da feSte preporuée

prijateljima

( pitanje br.18)

Veoma voljni 53,1
Voljni 38,1
Neutralni 6,9
Nevoljni 1,9

19. Po €emu je Kotor
prepoznatljiv na
turistickom trzistu?
(pitanje br.19)

Istorija i kultura 32,1
Manifestacije 36
Odmor i zabava 23,7
Sport i rekreacija 8,2

Tabela 2.10. OpsSta ocena posetilaca elementima marketinSkog miksa

Po pitanju opSteg zadovoljstva karnevalskim feStama ispitanici su se izjasnili na
sledeci nacin :38,8 % se izjasnilo kao veoma zadovoljni, veoma verovatnu zelju da
ponovo dodu izrazilo je 48,5 %, a za sigurnu nameru da karneval preporuce prijateljima
odluCilo se 53,1 % ispitanika.Manifestacije su za 36% ispitanika karakteristika po kojoj
je Kotor prepoznatljiv na turisticCkom trziStu, a odmah iza toga su istorija i kultura.
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Rezultati i diskusija

Podaci koji su dobijeni kao rezulatat ankete mogu organizacijama | ljudima koji
uCestvuju u osmisljavanju i pripremanju ovog dogadaja dati smernice daljeg razvoja i
popularizacije ove manifestacije.

Sta se moze zakljugiti iz rezultata ankete?

Ukoliko recimo analiziramo: ko su posetioci, mozemo zakljuCiti na koje ciljne grupe
najvise treba usmeriti marketinske aktivnosti.

Ko su najbrojniji posetioci?
e Belci-97,6 %
e rezidenti( i to najviSe iz Kotora i Boke)
e deca i mlada populacija

Ako su odrasili :
e nesto visSe zenske populacije
e prosecnih godisnjih priimanja 5.000 € -10.000 € godisnje
e proseCnog obrazovanja,
e najviSe dolaze u grupama 3-5 osoba
e vecina je iranije dolazila
e prosecno vreme koje provode je 3h
e po osobi najcesce potroSe 10-30 €
e najceSce dolaze radi zabave i razonode

Anketa pokazuje da su posetioci u vecini slucajeva porodice sa decom ili omladina (u
paru ili u drustvu) i da najvedi broj Zivi u blizini, na 1-2 h voznje.

Proizvod

Kotorski karneval kao turistiCki proizvod umnogome je, kao svaki dogadaj, zavistan od
finansijskih moguc¢nosti kojim raspolaze organizator.

Za sada izvori finansiranja su donacije, sponzorstva i budzet opstine.

Udruzivanje sa privatnim sektorom koji ima u vlasniStvu skoro sve ugostiteljske objekte u
gradu,dobio bi se prostor za nova finansiranja i mogucnost da se inovacijama stvori
bogatiji i kvalitetniji proizvoda.

Kao svi specijalni dogadaji, karneval mora stalno da se razvija i unapreduje, naravno
uz postovanje okvira koje namecu njegovi koreni i tradicija.
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Vazan zakljuCak koji se moze doneti na osnovu rezultata ankete je da je za ove
posetioce Kotor na turistiCkom trzistu najviSe prepoznat po manifestacijama( 36%),
zatim istoriji i kulturi( 32,1%) , odmoru i zabavi ( 23,7%) a najmanje po sportu i rekreaciji
(8,2%).

Promocija.

Marketinski materijal treba da bude sadrzajniji , dopadljiviji i zabavniji.

Potencijalnim posetiocim treba ponuditi sve informacije: gde i kada su deSavanja, cene
pojedinih ponuda itd.

Izbor suvenira je skroman i tematski su u nedovoljnom broju vezani za Kotor.

Sajt organizatora,lokalnih radio stanica, opstine Kotor, TO Kotor, Nacionalne turistiCke
organizacije takode treba da nude Sto viSe informacija i sa azuriranim podacima.
Reklamiranje :

Vecina posetilaca su razidenti Boke , Sto znaci da promotivne aktivnosti treba vise
usmeriti na druge destinacije Crne Gore i na strane posetioce.

Lokalno stanovniStvo je dosta dobro informisano, jer je vreme odrzavanja svake godine
priblizno istog datuma, ali ve¢a paznja moze da se usmeri na stanovnike Crne Gore
van Boke Kotorske i strane posetioce kojih nekada skoro da i nije bilo.

Posto je ovo doba godine kada ima malo stranih turista, dobrom reklamom mogli bi se
privuéi turisti koji ve¢ borave u Dubrovniku,svega 2h udaljenom od Kotora.

Kako ni Dubrovnik nema previSe deSavanja u ovom periodu, a nema ni karnevala, velika
je verovatnoca da bi turisti, pa €ak i stanovnici, ovaj dogadaj smatrali dobrim razlogom
za dolazak.

Mesto

Ako kvalitet lokacije ocenimo po kriterijumima datim u anketi, vecina posetilaca je
zadovoljna estetskim ambijentom (ocena 4,5) dosta zadovoljna sa bezbednoScéu i
medicinskim uslugama lokacije ( ocena 4).

Posetioci su najmanje zadovoljni parking kapacitima ( 1,5 ).

Javni toaleti, kojih nema dovoljno u gradu, imaju takode dosta nisku ocenu a
saobracajna kontola i putokazi srednju ocenu 3,3 $to znaci da nisu na zavidnom nivou
iako se na tome dosta uradilo poslednjih godina.

Ugostiteljski kapacijeti koji iz godine u godinu prilicno nekreativno docCekuju feSte,
mnogo vise paznje posvecuju povecanju prihoda kroz nepopularno podizanje cena a
veoma retko nalazenjem novih nacina obogacivanje ponude .

Cena

Kotor je oduvek bio jedan od najskupljih gradova Crne Gore, tako da su rezultati ankete
koji pokazuju proseCnu ocenu 2,8 kada je u pitanju zadovoljstvo posetilaca cenama
prilikom odrzavanja karnevalskih festi, nesto sto se moglo i oCekivati.
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Cinjenica je da ugostitelji koriste manifestacije za podizanje cena, kao i da je parking u
Kotoru skuplji nego i turistiCki popularnoj destinaciji kakav je Dubrovnik.

Veca kontrola od stane nadleznih organa kao $to je trziSna inspekcija i obuzdavanje
Zelje da se zaradi Sto visSe za Sto kraci period sigurno bi doveli do veceg zadovoljstva i
vece potrosnje posetilaca.

Analiza ovih elemenata marketinga moze pomocCi da se efikasnije planiraju |
marketinski osmiSljavaju dogadaji kao turistiCke atrakcije.

Uspesni dogadaiji, za uzvrat pomazu stvaranje socio-ekonomske vitalnosti i ukupnog
napretka zajednice.

Takva zajednica je privlacnija za zivot, investiranje ili odmor.

Sta sve mozZe da bude vredno empirijskog istaZivanja?

Kod ovakve vrste dogadaja korisno bi bilo osim miSljenja posetilaca ispitati i misljenje
ucesnika.

Upitnik u kome bi oni mogli da izraze svoje zadovoljstvo ili nezadovoljstvo dalo bi
prakticne smernice Sta mozda treba menjati u organizaciji dogadaja, jer ponasanje
uCesnika Ili  odsustvo njihove Zelje da uclestvuju u karnevalu, itekako utiCe na
zadovoljstvo posetilaca , a samim tim na uspeh dogadaja.

Koje zadatke organizator treba sebi da postavi:

Kako privuci nove posetioce?

Kako dodatno zainteresovati stalne posetioce?

Kako ojacati ugled i imidz karnevaske feste?

SWOT analiza Tradicionalnog zimskog kotorskog karnevala
( kao i kasnije Swat analize u ovom radu ova SWOT analiza je bazirana na predlogu iz
knjige Events Management, Bowdin, Allen, O’'Toole, Harris, McDonnell,2006.,str.70)

Snage/ Slabosti

1. Rejting u odnosu na postoje¢e manifestacije
Kotor ima nekoliko manifestacija po kojima je prepoznatlji i koje okupljaju veci broj
posetilaca.
Dva dogadaja su u letnjem periodu i to su: letnji Kotorski karneval sa ve¢im brojem
uCesnika i masovnije posecen od zimskog i “BokeSku noC” koja je  jedinstven
spektakl, i jedan zimski dogadaj koji ima najduzu tradiciju i daje najbolji odraz duha
samoga grada, a to je zimski Kotorski karneval.

2. Lokacija
Lokacija je takode tradicionalna i u nekim segmentima kao Sto je karnevalska povorka

nema alternativu, ali mozZe se reci da zadovoljava u smislu kvaliteta i kapaciteta.
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Kada je lokacija u pitanju slabost je stanje lokalnog turistickog servisa, odnosno
neadekvatan i loSe organizovan transport i angazovanost lokalnih agencija.

3.Ljudski resursi
U Kotoru postoji dugo iskustvo u organizovanju manifestacija ali se sve bazira na
improvizaciji i entuzujazmu a manje na sinhronizovanoj i koordiniranoj akciji.
Informisanost o ovom dogadaiju je solidna ali ni blizu maksimalnih mogucnosti.

4.Nivo razvoja sektora koji je zaduzen za organizaciju dogadaja
NVO “FeSte “ je zaduZena za ovaj dogadaj ali se oseCa nedostatak i potreba
formiranja event organizacije na nivou grada koja bi donela nove ideje, nove
sadrzaje i nove izvore finansiranja.

5.Polozaj destinacije u odnosu na glavna emitivna trzista
Kotor ima dobar polozaj u odnosu na emitina trziSta jer je najveCi deo posetilaca sa
udaljenosti 1-2 sata voznje, ali se za javni prevoz ne moze recCi da ima potreban
kvalitet i uCestalost.

6. Politicka podrska
Fondovi iz kojih se ova manifestacija finansira postoje ali nisu dovoljno veliki da bi
pomogli inovacije, vecCe podizanje kvaliteta ili obogacivanje sadrzaja.
Na nacionalnom nivou ne postoji event agencija, samo tim ljudi koji se bavi MICE
turizmom, sa teziStem na kongresnom turizmu,ali ne i javnim dogadajima.

7.Nivo podrSke zajednice
Zajednica pomaze odrzavanje zimskog karnevala i kroz volinterski rad, jer veclina
starosedelaca generacijama ucestvuju u pripremama i realizaciji feste.
Ono Sto se javlja kao problem za lokalnu zajednicu i njeno stanovniStvo su negativni
efekti prouzrokovani pre svega loSom saobaracajnom infrastrukturom.

8.0dnosi organizatora dogadaija i turistiCke privrede
lako se ne moze reci da imaju suprotne ciljeve i da nemoze svako da nade korist od
manifestacija, nema dovoljnog jedinstva i saradnje organizatora dogadaja i
turistickih privrednika a narocCito ugostiteljskog dela.
Ovo je slabost koji 5to pre treba transformisati u korist.

9. Mikroklimatski uslovi
Period odrzavanja ovog dogadaja je fiksni i mora se zavrSiti pre pocCetka katoliCkog
posta, ali se sama karnevalska povorka, koji se odrzava u poslednjoj nedelji februara,
moze pomeriti za sedmicu ukoliko nevreme ne dozvoli njegovo odrzavanije.
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Mogucénosti/Opasnosti

1.Mogu¢énost partnerstva radi lakSeg ostvarivanja ciljeva
Ne samo da postoji mogucnost ve¢ je uoCena i neophodnost povezivanja sa
kulturnim i sportskim oraganizacijama, u Cijem je domenu vecina javnih manifestacija,
ali i sa turistickim organizacijama i kompanijama.

2.Vrsta i nivo konkurencije
Ova manifestacija nema pravu konkurencije u okruzenju .
Budva organizuje karneval poCetkom maja meseca da bi na taj nain oznacila
poCetak turistiCke sezone ali ova manifestacija je sliCnija letnjem kotorskom
karnevalu, Sto znaci da je komercijalni motiv najvazniji.
Dubrovnik kao grad u okruzenju najsli¢niji Kotoru po istorijskom i kulturnom nasledu
ne gaji manifestacije ovog tipa Sto je joS jedna mogucénost za privlaCenje gostiju koji
se nalaze u tom periodu u regiji Dubrovnika.

3.TrziSte i njegovi zahtevi
Sadasnji sadrzaji zimskih karnevalskih festi imaju dobru prihvacenost kod posetilaca
jer zadovoljavaju ukus dece i mlade populacije, ali i odraslih.
Ipak, ne treba zanemariti veliki izbor i mogucénost obogacivanja sadrzaja novim
dogadanjima kao Sto su recimo koncerti pod maskama, odnosno izvodenje
performansi u odeci srednjevekovnog Kotora sa muzikom iz tog vremena i sl.

4. Mogu¢nost privliacenja novih finansijskih sredstava
Nove izvore finansiranja treba potraziti upravo u novim vidovima povezivanja i
saradnje sa organizacijama iz turisticke privrede, kulturnim, sportskim i verskim
organizacijama na lokalnom i nacionalnom nivou.

5.Generalni ekonomski uslovi
Ekonomska situacija u zemlji koja je dodatno pogodena i globalnom ekonomskom
krizom odrazava se na negativan nacin na standard stanovnika a samim tim i na
njhovu potroSacku sposobnost.

6. Druqi faktori
Od drugih faktora koji se obicno odnose na sigurnosne i zdravstvene probleme ova
sredina kao vekovno multietniCka i multikonfesionalna poznata je po velikoj
tolerantnosti i nikada nije imala problema sa terorizmom, politickim ekscesima i
sliénim pojavama .
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2.2.2. Komparativna analiza Rijeckog i Kotorskog karnevala

RijecCki karneval je uzet za komparaciju sa Kotorskim karnevalom zbog niza slicnosti i u
poreklu i u nacinu odrzavanja ovih festi, ali i iz razloga Sto ovaj karneval sa svojom
organizacijom moze posluziti kao dobar uzor i izvor ideja i smernica u daljem razvoju
Kotorskog karnevala.

1.0svrt na Rijeéki karneval

Koreni RijeCkog karnevala, veoma slicno kao i kod Kotorskog karnevala, nalaze se u
starim paganskim obiCajima i uticaju venecijanskog i austrijanskog gradanskog
karnevala.

Jos pre sto godina Rijeka je imala intenzivan karnevalski Zivot u kome su ucestvovali
austrijsko i madarsko plemstvo, ruske kneginje, nemacki baroni, grofice i grofovi iz cele
Evrope.. Organizovale su se karnevalske povorke, balovi, niz izlozbi i zabava.

Tradicija karnevalskih sveCanosti koja je u jednom vremenskom periodu prekinuta,
slicno Kotoru, obnovljena je 1982.g.

Te godine su tri masSkarane grupe: "Lako ¢emo", "Pehinarski fesStari" i "Halubajski
zvoncari",uz karnevalsku pesmu, ples i ludovanje zabavljale prisutne Setace ui gradane
Rijeke duz njihove omiljene peSacke ulice u centru grada.

Osim ljudi iz TuristicCkog saveza opstine Rijeka, koji su odmah prepoznali ogroman
potencijal ovakve manifestacije, nitko nije ni predpostavio koliku ¢e popularnost i znacaj
manifestacija dobiti za RijeCane ali i mnoge druge posetioce iz cele Hrvatske.

Vec sledece godine broj maskiranih grupa popeo se na 15 grupa, a 2001.g. u karnevalu
uCestvuje 72 decje karnevalske grupe sa 4.200 ucCesnika i 144 karnevalskih grupa
odraslih sa 10.000 u€esnika, iz 12 zemalja sveta koje je pratilo 110.000 gledalaca. Posle
toga, svima je postalo oCigledno da ova manifestacija postaje pravi spektakl.

Od 1993.g u ovom karnevalu ucestvuju i inostrane maskirane grupe tako da on poprima
medunarodnu dimenziju i privladi turiste i iz susednih zemalja.

1995. godine RijecCki karneval dobio je u punopravno Clanstvo u Evropskom udruzenju
karnevalskih gradova - FECC-a.

Zajedno sa rastom broja grupa-uCesnika i broja posetilaca rastao je broj i kvalitet
prateCih manifestacije kao Sto su: MasSkarani auto rally Pariz —Bakar, izbor Kraljice
Karnevala ili niz balova od kojih je najpoznatiji onaj koji se organizuje u Guvernerovoj
palati za diplomate akreditovane u Hrvatskoj, do Dana smijeha kada se predstavljaju
najbolja dramska humoristiCka ostvarenja.



Event turizam- znacaj i potencijal na podrucju Kotora

Od pratecih manifestacija treba pomenuti i karnevalski park na Delti gde se poslednjih
deset dana trajanja karnevalskih festi organizuju plesne veceri, takmiCenja maski i
akcija “Naj-maskarano, lipo, veselo” u kojoj se proglaSavaju lokali i javni prostori sa
najboljom karnevalskom atmosferom.

Ovom akcijom se stimuliSe opste uceS¢e stanovniStva, ugostitelja i malih privrednika u
stvaranju atmosfere zbog koje je ovaj period i dobio naziv petog godiSnjeg doba- doba
ludovanja i opusStanja.

Za posetioce je interesantno da svugde u kafi¢ima, trgovinama ili informativnim
centrima sre€¢u nasmejane i maskirane konobarice, trgovce pa €¢ak vozale gradskog
prevoza sa nekim od obelezja karnevala.

Manifestacija traje skoro Citav mesec, u 2008.g. pocCela je 23.01 i zavrSila 22.02. ali su
poslednjih desetak dana najuzbudljiviji.

RijecCki karneval ima i svoju maskotu -"MorcCi¢" koji je od 1994. godine postao sluzbena
maskotom karnevala.

Ovaj ukras koji su tradicionalno ve¢ stotinama godina primorske Zene predavale sa
kolena na koleno, veoma je sliCan venecijanskom “Meretu”.

Danas je on suvenir i ukras a sve CeSce i deo nakita koji mladi iz Rijeke rado nose kao
simbol svog garda.

U vreme trajanja karnevalskih festi deSavanja su podeljena u nekoliko kljucnih
segmenata:

Karnevalske sveCanosti pocCinju izborom Kraljice karnevala | predajom

. kljuéeva mestru Karnevala.
Aiice "

gx Okosnicu karnevala svakako predstavljaju karnevalske povorke, koje

'ﬁ;% she okuplljaju velik broj uCesnika svih uzrasta i na masStovit naCin doCaravaju

v stare paganske obiCaje, a vrlo Cesto predstavljaju parodiju na aktuelne
dogadaje u zemlji i inostranstvu.

Ucesnicii su podeljeni u Cetiri karnevalske povorke i to:

Smotra zvoncara i feStara
Halubajski zvoncCari vezani su za stoCarsku tradiciju, a legenda kaze da su krajem
13. veka ucestvovali u proterivanju Tatara iz tih krajeva o ¢emu svedodi i njihova
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oprema koja podse¢a na razna oruzja.Naziv Halubajski vodi poreklo od pastira
koje su nazivali halubama.

Njihovo kretanje pokazuje da su i do danas sacuvali izvornu namenu: proterivanje
sila zla i budenja proleca.

Slika 2.104. Grupa Halubijski zvoncari sa RijeCkog karnevala

MaSkarani Pehlin

Pehlinarski feStari utemeljenio su 1953.g. i specificni su po svojoj odeca koja
podseca na vojnicke uniforme ali naravno na 3aljiv nacin.

Znak njihovog raspoznavanja je petao na zastavi.

Dedja karnevalska povorka

Na zadnjem RijeCkom karnevalu
uCestvovalo je 77 decjih grupa sa
ukupno 5.500 dece predskolskog |
Skolskog uzrasta .

Za maliSane je nakon povorke koju je pratilo
oko 50.000 posetilaca organizovan zabavni
program sa nastupom nekoliko muzickih
grupa a posebna atrakcija za decu bila je
mogucnost da svi zainteresovani dobiju
besplatnog slikanja lica.

Slika 2.105. Decja grupna maska sa Rijeckog karnevala
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Medunarodna karnevalska povorka.

2008.g. je viSe od 70.000 gledalaca uzivalo je u veli¢anstvenoj povorci uprkos hladnom i
kiSnom danu. Centrom Rijeke proSle godine prodefiliralo je 95 organizovanih
karnevalskih grupa sa 74 alegorijskih kola i oko 8.000 maskaranih uCesnika.

Slika 2.106. Povorka sa Rijeckog karnevala

Po zavrSetku karnevalske povorke izvrSeno je paljenje Pusta na moru ispred gata
Karoline RijeCke u organizaciji karnevalske grupe "POM-F-RI" i spektakularni vatromet
nakon Cega se vecCina uCesnika povorke kao i veliki deo posmatraca rasprSio po
mnogobrojnim karnevalskim zabavama odrzanim u vecini ugostiteljskih objekata .

Paljenje Pusta tradicionalan je obiCaj ovih krajeva kojim se obiljezava zavrSetak
karnevalskih ludorija i ponovno vracanje svakodnevnoj koloteCini. Lutak koji simbolizuje
nevolije biva kaznjen — spaljen na lomaci, a s njim nestaju u pepelu i svi gresi i
nestasluci poc€injeni za trajanja karnevala.

__ . Karnevalske feste odrzavaju se svakodnevno u karnevalskom periodu u
<fp ugostiteljskim objektima i na trgovima uzeg srediste grada Rijeke.

Karnevalski koncerti obuhvataju koncerte Gradske muzike “Trsat” ,dok se za
ukus mlade publike organizuje Carnival party sa koncertima poznatih muzicara.
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. ﬁ
y{% RijeCki karneval uvek je popracen nizom prigodnih izlozbi koje posetiocima
pomazu da dobiju kompletnu sliku dogadanja.

*," Karnevalski balovi su nezaobilazni deo programa RijeCkog karnevala, imaju
lgﬁ;{%ﬁ humanitarni karakter i predstavljaju priliku za ugoS¢avanje i prezentaciju duha
lol karnevala visokim gostima.

U sklopu RijeCkog karnevala odrzavaju se i karnevalski sportski susreti u kojima
"4 ucestvuju karnevalske grupe s podrucja Primorsko-goranske zupanije . Sportska
farmecelsl deSavanja su: MaSkarani rukometni kup Kvarnera, Karnevalski turnir u malom
spariopy fudbalu, Carnival snowboard sesson 2008....

Najatraktivnija i najoriginalnija manifestacija je maskarani auto-rally Pariz-
Bakar.Rally polazi od gradskog Korza, kroz Kostrenu pa do Bakra.Godine 2008.
uCestvovalo je 79 atraktivnih vozila sa oko 350 maskiranih u€esnika.

gjﬁ?x Mnogobrojene pozoriSne predstave satiricnog sadrzaja odvijaju se u sklopu

SCeANa manifestacije “ Dani smijeha”.

2. Komparativna analiza dva karnevala

Komparativna analiza u ovom radu uradena je kroz osvrt na kljuCne tacke od kojih
zavisi uspesnost javnih dogadaja kao Sto su ovakve manifestacije.

1. Karnevalske feSte su najvaznija rijeCka manifestacija o ¢emu najbolje govori stalni
porast broja uCesnika i posetilaca .Naravno, za dobar rejting zasluzna je i dobra
promocija kao i stalna ulaganja u razvoj karnevala kroz obogacivanje sadrzaja i
povecanje atraktivnosti.

Kao takav, ovaj karneval je dobar primer kotorskom karnevalu kako se dogadaj
sa dalekim korenima moze osavremenititi i kako se moze ostvariti sklad starih
obiCaja i modernog vremena.

2. Lokacija i RijeCkog karnevala kao i Kotorskog karnevala je u jednom delu fiksna i
uglavnom zadovoljavajuca jer se feSte savrSeno uklapaju u autentiCan ambijent
s'tim da je u Rijeci, kao daleko ve¢em gradu i centru gradskog turizma Hrvatske,
puno bolji turisticki servis, odnosno bolje je organizovan transport, smestaj i
lokalne turistiCke agencije.
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3. Kada su ljudski resursi u pitanju Rijeka je zaista primer dobrog organizatora jer je
uspela da osim profesionalnih organizacija i pojedinaca ukljuci veliki broj
volintera, a na neki nacin i vecinu stanovnika, tako da posetilac stiCe utisak da
Citav grad u danima karnevalskih festi zivi maskiran i veseo bas kao i karneval.

4. Veliki broj organizacija i udruzenja koja su za ovu priliku aktivirane i bave se od
osmisljavanja, organizacije pa do stalnog trazenja novih izora finansiranja takode
mogu poucno da utiCu na kotorske organizatore.

5. Polozaj u odnosu na glavna emitina trziSta za Rijeku je bolje jer ima daleko veci
broj destinacija iz kojih dolaze posetioci.
Osim iz drugih krajeva Hrvatske karneval posecuju i gosti iz Italije, Austrije i
Slovenije. Kotor bi mogao svoje emitivno trziSte da proSiri na najjuzniji deo
Hrvatske , Dubrovacku oblast , gde nema sli¢nih manifestacija a i u ovom periodu
ima gostiju.

6. Politicka podrska , koja se najviSe odnosi na postojanje Agencije za razvoj
event turizma na drzavnom i regionalnom nivou ,kao $to je to slu€aj sa
Rijekom za razliku od Kotora, znaci veoma puno za uspesnost ovakvog
dogadaja.

7. Koliko je zajednica Rijeke spremna da prihvati i neke od negativnih posledica
karnevala kao Sto su saobaracajne guzve ,nedovoljno parking mesta, buka i sl.
pokazuje dobro raspolozenje i u€esce svih subjekata u odrzavanju festi.
Ocigledno nastojanje lokalne vlasti da se prevazidu problemi i pronadu interesi
svakoga ili bar razvije svest o zajedniCkom interesu, kljuéni je recept da se
prevazide opstukcija i nezadovoljstvo dela stanovnistva

8. Kotoru je nedostatak ono Sto su RijeCani uspeli i Sto konstantno razvijaju, a to
je: dobra saradnja organizatora dogadaja i turistiCke privrede.
Ova dva bitna u€esnika u dogadaju ne mogu napredovati bez saradnje i ovakav
dogadaj ne moze se kvalitetno ostvariti bez njihovih udruzenih napora.

9. Klimatski uslovi i osetljivost na vremenske prilike kod oba karnevala je
identiCno jer se i odrzavaju u istom periodu godine.

10.Mogucnost partnerstva radi lakSeg ostvarivanja cilja je ono S$to je Rijeka vec¢
odavno pocCela da koristi polazeéi od toga da je pre svega cilj ono Sto je
zajednicko. Ovo je opcija koju Kotor mora Sto hitnije da poCne da forsira.
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11.Ni Rijecki,kao ni Kotorski karneval, nema pravu konkurenciju sa slicnim
manifestacijama u svom okruzenju.( jedini karneval daleko manjeg obima se
odrzava u Opatiji i odnosi se samo na karnevalsku povorku a ne na Citav niz festi)

12.Preduslov za uspesSnost svake feSte, pa i ove, je stalno pracenje potreba
posetilaca i njihovo zadovoljavanje.
RijeCki karneval iz ovog razloga stalno Siri svoju ponudu razli€itih vrsta zabava u
vreme festi zahvatajuci sve veci broj ciljnih grupa Cije potrebe zadovoljava , dok
kotorski karneval dosta stagnira u ovom pogledu.

13.Novi izvori finansiranja najbolje se stiCu kroz stalna povezivanja i udruzivanja sa
vladinim sektorom, privatnim ugostiteljima, kulturnim i sportskim organizacijama,
pa I stanovnicima a sve u ostvarivanju zajedniCkog cilja: ekonomske koristi i
prosperiteta Citavog grada.

14.0Opsta ekonomska slika Rijeke i Hrvatske je neSto bolja nego Kotora i Crne Gore
u smislu ekonomske stabilnosti i standarda stanovnika a emitivhe destinacije
imaju daleko bolju ekonomsku mo¢ od nasih.

15.Stabilnost regiona u okviru sigurnosti od terorizma ili epidemija i u jednom i u
drugom regionu su na zadovoljavaju¢em nivou.
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4. POTENCIJAL | STRATEGIJA RAZVOJA EVENT TURIZMA KOTORA
4.1. Analiza stanja

Kotor u ovom momentu nema ozbiljnu strategiju razvoja event turizma.

U izradi strategije razvoja ove oblasti turizma, po vecini autora koji su se bavili ovom
tematikom, potrebno je poceti od analize postojeCeg stanja .

Ova analiza treba da doprinese stvaranju vizije koji dogadaiji ili njihove kombinacije
trebaju da Cine pokretacku snagu za dalji razvoj event turizma.

Analiza je po efikasnosti i preglednosti najbolje napraviti kroz SWOT analizu:

Snage/ slabosti

1. Postoje¢e manifestacije

o Vrsta : Kotor ima zastupljen Sirok spektar manifestacija ali najzapazenije su
manifestacije vezane za kulturu, istoriju i tradiciju

o Kvalitet manifestacija je na dosta visokom nivou i Kotor po tome drzi dobar rejting
u Crnoj Gori

o Originalnost je karakteristika koja kotorske manifestacije Cini prepoznatljivim i
atraktivnim

o Broj manifestacija je dosta velik i raznolik tako da tematski animira razne
strukture posetilaca

e Vreme kotorskih dogadanja je vazno jer su vremenski zastupljeni kroz Ccitavu
kalendarsku godinu i na taj naCin odrzavaju atraktivnost lokacije u kontinuitetu
trudeci se da i samo mesto njihovog odrZzavanja odgovara autenticnosti sadrzaja.

e Aktuelna finansijska situacija je u ovom momentu limitirajuCi faktor jer je turizam
jedna od oblasti pod najve¢im udarom globalne ekonomske krize, ali ¢e uticaj biti
po svoj prilici sveden samo na dinamiku razvoja ne dovodeci u pitanje postojanje
razvoja ove vrste turizma.

. Reputacija dogadaja koji se organizuju u Kotoru daje jednu od baznih
karakteristika njegovog imidza na emitinim destinacijama

. Ne moze se reci da postojeéi dogadaji ne zadovoljavaju zahteve trziSta ali ipak
postoji i niz zahteva na kojima treba raditi u smislu njihove analize i kalitetnijeg
zadovoljavanja.

. Ekonomski, socijalni i druStveni uticaj kotorskim dogadaja na domicilno
stanovnistvo je znacajani uglavnom pozitivan, mada cesto dolazi i do negatinih
efekata zbog loSe saobaracajne infrastrukture, poskupljenje pojedinih proizvoda
itd)
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e Medusoban uticaj turisticke privrede i manifestacija je mnogo znacajniji nego $sto
se to moze videti po oblicima njihove saradnje.

2. Lokacija

. Lokacija samog odrZavanja manifestacija je najceS¢e unutar ili oko Starog grada
i uglavnom zadovoljava potrebe

. Kapacitet lokalnih snabdevaca se stalno Sirii za sada je zadovoljavajuci

e Stanje lokalnog turistiCckog servisa je Cesto problematicno jer transport nije
dovoljno prilagoden deSavanjima a i lokalne agencije ne pokazuju dovoljnu
angazovanost u formiranju aranzmana koji bi bili vezana za deSavanja .
Kotor je momentalno bez vecih smestajnih objekata , tako da je i kapacitet
smestajnih objekata nedovoljan.

3. Ljudski resursi

. Kotor ima dugo i bogato iskustvo u organizaciji manifestacija , naroCito kada se
govori o karnevalima ili manjim deSavanjima vezanim za karnevale.

o Manifestacije koje su vezane za duh i tradiciju Kotora uvek okupljaju veliki broj
volontera, koji se rado odazivaju jer je Kotor grad koji je navikao da zivi sa
dogadajima

4.0Obuka ljudi i dostupnost ionformacija

e Obuka ljudi koji se ukljuCuju u manifestacije nije posebno organizovana ali je
dostupnost informacija, danas kada postoji internet i njemu svojstveni nacini
Sirenja informacija, bolji nego ranije.

. Postoje NVO koje se pojedinacno bave dogadajima ali nema organizacije ili tela
koje koordinira njihov rad .

5.Polozaj destinacije

o Kotor ima dobar polozaj u odnosu na svoje emitivhe destinacije jer relativno blizu
svih krajeva Crne Gore a pogotovo drugih primorskih gradova odakle dolazi
vecina posetilaca ( 1-2 h voznje)

o Javni prevoz u toku godine nije na zavidnom nivou ali leti kada se odrzava
najveCi broj dogadaja organizovan je dosta dobro od kada su vecina
prevoznickih kompanija privatizovane.
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6. Politicka podrska

o Vlade, lokalna i nacionalna, daju podrSku razvoju event turizma u Kotoru jer je
on nezaobilazni element imidZz ne samo Kotora ve¢ i Crne Gore, ali viSe u
domenu zakona nego kada su u pitanju finansijska sredstva.

o Nacionalna TuristiCka Organizacija nema event agenciju koja je specijalizovana
za javne dogadaje kao Sto su manifestacije ve¢ samo za onaj deo MICE turzma
koji obuhvata seminare i konferencije, a mnogo manje incentive putovanja i
izlozbe.

7. Nivo podrske zajednice

. Lokalna zajednica nedovoljno podrzava manifestacije kroz razne olakSice a
finansijska sredstva koja odvaja u ove namene su nhamenjena za odrzavanje
nekog postoje¢eg nivoa ali ne i za Sirenje i razvoj event turizma.

e Negativni efekti dogadaja najCeSce su vezani za nereSene probleme koji su resor
lokalne zajednice i njene uprave.

8. Odnosi izmedu organizatora dogadaja i turistiGke privrede

o Sadasnji odnosi su prilicno haoti¢ni i bez svesti da su dobro organizovane
manifestacije korist svih gradana i privrednika Kotora.

e U ovom momentu Cini se da su moguc¢nosti za Sirenje aktivnosti za razvoj event
turizma skoro neogranicene ( izuzimajuci mega events)

9.Mikroklimatski uslovi

. Letnje manifestacija kod kojih su moguce ektremno visoke temperature odvijaju
se skoro uvek u vecCernjim satima tako da se na taj nacin ovaj problem
prevazilazi, a zimi nema ektremno niskih temperatura jer Kotor ima veoma blagu
klimu.

Jedina smetnja mogu da budu obilne kiSe u zimskim mesecima koje je
moguce izbeéi malim pomeranjima termina odrzavanja dogadaja.
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Mogucnosti/ Opasnosti

1. Moguénosti partnerstva

. Partnertvo se pokazuje kao jedno od obaveznih opredeljenja i neophodnih
preduslova daljeg razvoja event tirizmu u Kotoru.
Do sada je postojala odredena doza saradnje ali samo povr$no i od slu€aja do
slucaja.
Poveziivanje i udruzivanje snaga u zajedniCkom nastojanju ukupnog razvoja
neophodno je izmedu kulturnih, sportskih i verskih organizacija ali i sa trgovackim
i turistickim organizacijama i udruzenjima.

2. Vrsta i nivo konkurencije

. Najveca konkurencija kotorskim manifestaciama je grad Budva sa svojim
dogadajima u koje se ulaze mnogo viSe finansijski sredstava .

e Ovo je posledica drugacijeg pristupa turizmu gradske uprave i lokalne turisticke
organizacije koja se dobrim delom finansira iz boravisne takse, Sto je vezano za
broj lezajeva a njih je neuporedivo viSe u Budvi nego u Kotoru.

. Budva je kao grad ve¢ nekoliko puta bila domacin velikih koncerata svetski
poznatih zvezda kao Sto je Madona ili Rolling Stones ali i velikog broja poznatih
imena sa domace estrade i u tome nema konkurenciju u Citavoj Crnoj Gori, ali
Kotor i ne pretenduje da organizuje ovaj tip dogadaja, tako da u tome ova dva
grada nisu konkurenti.

. Herceg Novi je takode grad koji ima nekoliko festivala ali poslednjih godina se
osecCa nedostatak inicijative i marginalizovanja hercegnovskih deSavanja.

Ozbiljnija konkurencija grada Budve je kod organizovanja kulturnih manifestacija
u letnjem periodu ali Kotor za sada drzi prednost i pored mnogo manje
stredstava koja ulaze u ove manifestacije.

Prednost Kotora je i u samom duhu grada koji zivi cele godine za razliku od
Budve i drugih gradova na Crnogorskom primorju u kojima u zimskom periodu
zivot skoro zamre.

3.TrziSte: potrebe i zahtevi

e  Sadasnji dogadaiji pokrivaju veliki broj ciljnih grupa sa razli€itim afinitetima,
od decijih zabavnih i edukativnih manifestacija do zadovoljenja
istanCanih umetnickih ukusa odraslih .
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Ipak , ukoliko se manifestacije koje se odrzavaju svake godine ne proSiruju i ne
osvezavaju novim sadrzajima moze doci do monototonije i prezasi¢enosti slicnim
dogadajima.

o Ukus i potrebe posetilaca se stalno menjaju tako da novi dogadaiji i stalno
inoviranje starih mora biti kljucni zadatak u njihovom planiranju .

4. Mogucnost privladenja finansijskih sredstava

e Sve opcije za povecanje finansijskih sredstva: od donacija i pozajmica do
sponzorstva, nisu dovoljno iskoriS¢ene tako da ovde postoji niz mogucénosti koje
Ce se iskoristiti kada se ozbiljnije pristupi problemima.

. Najvece bogatsvo Kotora: jedinstvo njegove kulture, istorije i tradicije joS viSe
treba potencirati i koristiti u manifestacijama.

o Kulturne , sportske i druge organizacije koje su direktno ili indirektno involvirane u
manifestacije moraju raditi na boljoj povezanosti i saradnji sa sliCnim
organizacijama na lokalnom i Sirem nivou.

. Dalje reSavanje problema saobracajne i turisticke infrastrukture ublazice mnoge
negativni efekti koje sada stvaraju neraspolozenje stanovniStva Kotora.

5. Generalni ekonomski uslovi

Kotor kao grad ima vedéi standard stanovniStva u odnosu na druge gradove Crne
Gore jer je pomorstvo jedno od naj¢escih profesionalnih opredeljenja populacije .
Relatiovno dobar standard moze se uociti i kod drugih primorskih gradova, za
razliku od severa Crne Gore gde je potroSacka moc¢ stanovnistva izuzetno mala.

6. Drugi faktori

Drugi faktori koji su od velikog znaCaja za event turizam, kao Sto je bezbednost od
terorizma ili raznih epidemija, nisu do sada predstavljali realnu opasnost ni u Kotoru
ni u drugim gradovima Primorja.
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4.2. Potencijal za razvoj event turizma u Kotoru

| pored mnogih drugih  atributa koje ima turistiCki proizvod Kotora, na turistickom
trziStu najviSe je prepoznat po izuzetno kulturno-istorijskom bogatstvu i tradiciji.

Ova prednost u konkurentnosti grada rezultat je Cinjenice da se u Kotoru nalazi 40%
pokretnog i 60% nepoktretnog blaga Crne Gore i da je kao grad od znacaja za svetsku
kulturnu bastinu uvrsten na listu UNESCO-a 1979.g

Upravo iz ovog razloga Kotor je po izletnickom turizmu neprikosnoven na teritoriji Crne
Gore, jer nema turiste koji ¢e boraviti u zemlji ili juznom Primorju Hrvatske a koji neCe
makar jedan dan provesti razgledajuéi Stari grad i njegove spomenike kulture.
Shvatajuci znacCaj ove prednosti Kotor organizuje vecinu svojih manifestacija vezano za
ovu oblast, da bi upotpunio i intezivirao dozivljaj koji grad izaziva kod posetilaca.

Kultura je oblast koja u Kotoru pruza nepresusan potencijal za oCuvanje postojecih
dogadaja ali i svaranje novih ili manjih dopunskih dogadaja koji mogu pratiti vec
postojece.

Svi dogadaiji koji se po sadrzaju vezuju za kulturu mogu se podeliti u dve grupe:

1. Kulturni dogadaje koji gaje i ozivljavaju tradiciju i kulturno naslede kao Sto su :
Gadanje kokota, FaSinada, Dan Bokeljske mornarice, Bokeljska no¢, karnevali idr.

2. Kulturni dogadaiji koji prate savremene trendove i zahteve raznih ciljnih grupa
posetilaca gde se mogu svrstati mnogobrojni koncerti ozbiljne muzike , festivali
pozoriSta, mode idr.

Poslednjih godina fokus je stavljen na kreiranje dogadaja koji zahvataju Sto veci broj
ciljnih grupa, tako da se, recimo vezano za muzicka deSavanja, osim koncetara ozbiljne
muzike po kojima je Kotor poznat, uvode i manifestacije tipa REfresh festivala
namenjenog mladoj populaciji koja uziva u drugacijoj vrsti muzike.

Na poseban nacin u Kotoru se sjedinjuju kulturni i religiozni dogadaji tako da poseban
dozivljaj predstavljaju koncerti horova i simfonijskih orkestara koji se odrzavaju kao deo
verskih sveCanosti: bozZi¢ni koncerti, Svetosavska akademija, sveCanosti povodom
proslave Sv. Tripuna itd.

Veliki broj ve¢ postoje¢ih dogadaja navodi na zakljuCak da je mozda efikasnije i¢i u
pravcu obogadivanja sadrzaja vecC postojeCih manifestacija nekim novim, manjim,
autenticnim dogadajima u obliku raznih performansa , nego stvarati nove manifestacije
koje mogu prezasititi posetioce.

Posledniji trend je €ak i udruZivanje razliitih kulturnih manifestacija ( moda , pozoriste ,
ozbiljna muzika) u zajednicki festival Kotor Art sa ciliem da postane potpuno svez, zreo
proizvod koji Ce doprineti svaranju brenda ove destinacije kao centra kulturnih
deSavanja u Siroj regiji.
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Gastronomske manifestacije su takode jedna Citava riznica bogastva Boke Kotorske,
koja se povremeno koristi kao dodatni sadrzaj vecih deSavanja ali i dalje nedovoljno
iskoriScen.

Religija

Verske manifestacije koje pokrivaju pretezno period van sezone mogu dati znaCajan
doprinos povecanju privlacnosti destinacije upravo kada su drugi primorski gradovi
neaktivni .

Sport

Povoljnost koju pruzaju klimatske, reljefne i hidrografske karakteristike Boke Kotorske
jedna je od bitnih prednosti na koju je skrenuta paznja i u Master planu razvoja turizma
Crne Gore do 2020.g.

Karakteristike koje ima zaliv stvaraju idealne predispozicije za vodene sportove i samim
tim manifestacije kao $to su regate, takmiCenja u veslanju, jedrenju, kajaku, ronjenju itd.

Podrsku ovom zaklju¢ku daje i Cinjenica da se u Kotoru vec dugi niz godina obavljaju
zimske pripreme mnogih veslackih ekipa iz Erope i zemalja bivée SSSR.

Blaga mediteranska klima i mali broj vetrovitih dana je izuzetan kvalitet lokacije za
pripreme reprezentacija iz zemalja koje imaju dosta hladniju klimu pa su uobiCajene
staze na kojima vezbaju ( reke ili jezera) zimi uglavhom zamrznute.

Ekstremni sportovi su sve viSe popularni medu turistima tako da zacetak nekih dogadaja
kao Sto su: Free climbing i Adenture race, otvaraju nove mogucnosti koriséenja
potencijala koje ima Boka i sam grad Kotor.
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4.3. Ciljevi razvoja event turizma

Razvojni ciljevi koje uobiCajeno svaka turisticka destinacija postavlja u procesu
planiranja strategije razvoja event turizma su slededi:

1.Geografska disperzija ekonomske koristi
Ovaj cilj treba da bude zacrtan na nivou event strategije Crne Gore, koja kao Sira
regija, odnosno drzava, treba kroz razvoj event turizma u Kotoru da stimuliSe
turistiCka kretanja u okviru svoje destinacije.

2.Brend destinacije
Kotor je po svom vekovnom nasledu i dugoj tradiciji u organizovanju deSavanja kao $to
su karnevali odavno stekao svoj imidz event destinacije.
Naravno, tradicija u kombinaciji sa savremenim zahtevima turista je kombinacija koja
moze da ojaCa i podigne ovaj vid turizma na kvalitetniji nivo.
Ako uzmemo da su centralni faktori od kojih zavisi integracija pojedinih dogadaja u
opsti brend destionacije: diferencijacija dogadaja, tradicija koja se vezuje za njih,
medijska podrSka i zajedniCko planiranje klju€nih uCesnika, Kotor ima veoma dobre
predispozicije za vecinu svojih deSavanja.
Najslabija karika u lancu faktora je “zajednicko planiranje klju€nih u€esnika” jer izmedu
njih nema dobre koordinacije, ali je predpostavka da bi se ovaj problem prevaziSao
formiranjem tela Ciji bi to bio prioritetni zadatak .

3.Marketing destinacije
Mnoge studije su pokazale da dogadaj koji je autentiCan i oslikava jedinstvene
osobenosti zajednice pozitivno utice na konkurentnost destinacije i njenu poziciju na
trzistu.
Upravo ovakvi su dogadaji koje ova destinacija organizuje valorizujuci kroz njih
bogatstvo svoje kulture i tradicije.
Ako dogadaj nije kvalitetan ili ako su razlozi njegovog organizovanja samo
komercijalni, povrsni i bez autentu¢nog sadrzaja , oni mogu da ¢ak i naprave Stetu
rejtingu destinacije.
Kroz dobro iskoris¢ene dogadaje Kotor moze da dode do finansijskih sredstava koja
¢e mu omoguciti da zastiti i saCuva svoje prirodno okruzenje,kulturu i osobenost.

4 Kreiranje van- sezonske traznje za turistickim uslugama
Kotor je jedan od retkih gradova na Primorju koji “Zivi” Citave godine i veliku zaslugu
za to imaju upravo dogadaji koji se odrzavaju u periodu van sezone.
NajveCa koncetracija deSavanja jeste leznja sezona ali kontinuitet manifestacija koje
pocCinju ve¢ sa verskim programima pocetkom januara privlaCi posetioce iz Citave
Crne Gore.
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Getz?’ je ustanovio da vreme odrzavanja manifestacija van sezone zapravo
omogucava da se postigne veca autenti¢nost , Sto je kvalitet na visokoj ceni medu
turistima koji zele da kroz dogadaj osete tu razliku, da rade i osete ono Sto dozivljava
lokalno stanovnisto.

Dogadaji su dobar nacin prevazilazenja sezonskog karatketa turizma i u skladu sa tom
namenom veca paznja bi se trebala posvetiti nedovoljno iskoriS¢enim mogucénostima
za sportske ili gastronomske manifestacije.

5. Inteziviranje doziljaja posetilaca i produzenje njihovog boravka
Kotor najceSce nije mesto duzeg zadrzavanja turista ali dogadaji sigurno mogu da
utiCu na produzetrak njihovog boravka, pogotovo dogadaiji tipa karnevalskih festi koji
traju i po 7 dana.
Ako uz impresiju koju neko dozivi obilaze¢i Stari Grad dodamo uticaj nekog
performansa srednjevekovne muzike ili scene, utisak koji Ce turista poneti sigurno
nece brzo biti zaboravljen.

6._Ekspanzija i razvoj infrastrukture destinacije
Dogadaji koji najviSe utiCu na ekspanziju razvoja turisticke i druge infrastrukture grada
su dogadaji velikin razmera, za koje Kotor nema preduslove, ali je sigurno da su
kotorska deSavanja jedan od najjacih razloga mnogih ulaganja u gradsku
infrastrukturu.

7._Progres destinacije
Progres koji Kotor doZivljava kao rezultat postojanja dogadaja moze se sagledati i u
socijalnom, kulturnom i durStvenom smislu tako da se sa sigurnoS¢u moze zakljuciti da
je mnogo viSe pozitivnih nego negativnih efekata dogadaja na ovu sredinu.

4.4. Stvaranje strategije event turizma Kotora

Od nekoliko osnovnih varijanti event strategija, Ciji odabir zavisi od potencijala i
predispozicija koje grad ima, za Kotor je najprihvatljivija kombinacija strategija razvoja
postojecCih dogadaja i strategija kreiranja novih dogadaja.

Strategija konkurisanja za domacdina dogadaja se uglavhom odnosi na velike
internacionalne dogadaje za koji Kotor nema uslove i koje su mnogo primerenije za
velike gradove.

T Getz D., Event managemnt and Event tourism , 2005.
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4.4.1. Moguénost razvoja postojec¢ih dogadaja

Jedan od pristupa ovoj strategiji odnosi se na odredivanj jednog ili viSe dogadaja koji su
karakteristicni za destinaciju koji imaju i najveci uticajna njen imidz.

Kotor moze da izdvoji karnevalske feSte kao dogadaje koji su od izuzetnog znacaja zbog
svoje autenticnosti i odrazavanju duha grada Cime ih mozZemo svrstati u hallmark
dogadaje.

Strategija bi trebala da ide u pravcu povezivanja nekih manjih dogadaja koji su tematski
bliski osnovhom dogadaju ali i ubacivanja nekih novina radi oseZaanja i obogacivanja
tradicionalnih sadrzaja .

Manji dogadaiji koji mogu da prate postojeCe karnevale ideje treba da crpe iz tradicije i
da na novi nacin priblize i promoviSu kulturne i istorijske rednosti Boke Kotorske.

Kotor je srednejvekovni grad pa scene iz zivota iz tog perioda...

Jedan pokus$aj realizacije dopunskog dogadaja bilo je izvodenje performanska u kome
su ucCestvovali olonteri iz Kotora, akoji je prikaziao scenu “Duzdove vecCere” gde su
grupa Kotorana - olontera , obu€enih u stare gospodske odore simulirali atmosferu
svecCane vecere kod kotorskog Kneza.

|lzodenje srednjevekovne muzike u tadasSnjim noSnjama po kotorskim trgovima ili
izvodenje drugih scena iz zivota i umetnosti ondasnjih stanovnika Kotora sigurno bi
izazvali veliku paznju i prihvatanje posetilaca.

Tradicionalne zabave trebaju biti pracene i tradicionalnom kuhinjom u ve¢em broju nego
Sto je to sada sICuCaj jer jei posebna vrsta kuhinje nezaobilazan komad mozaika
destinacije.

Osim karneala koji imaju posebnu draz, dogadaj koji privlaci veliko interesovanje i koji bi
mogao dalje da se razvije je “BokeSka no¢” , popularno nazvana “feSta nad feStama”
koja predstavlja dogadaj sa ne tako dugom tradiciom kao karnevali ali potpuno
jedinstvenom jer ambijent Boke kotorske, jedinog fjorda na Mediteranu, nesto Sto je delo
prirode i ne moze se ambijentu vestacki stvoriti.

Neveroatna iluminacija Citavog zaliva i kotorskih bedema, povorka maskiranih barki sa
kombinacijom tradicionalne festiviske i moderne muzike, u

2008.g. bila je obogacena sa efektima moderne tehnologije na vodi i ujedno pokazala je
koliko se moze povecati atraktivnost dogadaja ubacivanjem novih dostignuca.

Ovaj dogadaj se vrlo uspesno koristi u svrhu pdoduzavanja sezone jer se njegovim
pomeranjem na sam kraj avgusta osetilo znatno povecanje broja turista nego u istom
periodu ranijih godina.

UdruZianje nekoliko dogadaja iz iste oblasti- kultura i sa bliskim ili istim vremenom
odrzavanja - turistiCka sezona upravao je ovih dana stvorili novu manifestaciju Kotor Art
koja obuhvata tri dosada zasebna segmenta: Festival pozoriSta za djecu, Festival
internacionalne mode i Don Brankovi dani muzike.
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Afirmisanje i popularizacija nekih verskih dogadaja kao $to je Dani Sv. Tripuna koja vec¢
sada privlaCe veci broj vernika i van Crne Gore i vernike razli€itih konfesuija, mogle bi da
privuku ljubitelje verskog turizma u mnogo vecoj meri nego $to je to danas.

Ne treba zaboraviti da se mosti dva sveca ( Sv,. Tripuna i Blazene Ozane) Cuvaju u
crkvama Kotora.

4.2.3.Mogucénost kreiranja novih dogadaja

Ova strategija treba da se osmisli i primeni u kombinaciji sa predhodnom strategijom.
Kotor ve¢ ima toliki broj dogadaja , koji se joS mogu razvijati , da trebba biti vrlo oprezan
u stvaranju novih.

Novi dogadaiji za koje postoje preduslovi i koji nemaju konkurenciju u okruzwenju mogu
da se odnose na sportove na vodi , odnosno regate i razna takmienja u veslanju,
kajaku, jedrenju i sl, ako i na ektremene sportove za koje odgovara.konfiguracija terena
zaliva .

Kulinarske feste kojima se do sada nije pridavao veliki znacaj , ve¢ su samo bile prateci
dogadaj pri drugim feStama, mogle bi istaci i ovo autenti¢no blago Boke Kotorske jer
neki pokazatelji govore o tome da je “BokesSka kuzina” ve¢ poseban brend ali i sastavni
deo zajednickog brenda Boke i Kotora.

Razvoj ovag brenda do sada je stimulisan samo entuzijazmom pojedinaca ,a rec€ima
autora knjige “ BokeSka kuzina” , Vlaste Mandi¢ :"BokeSka kuzina ima Sto da ponudi na
turistiCkoj trpezi turistima, koji pored prirodnih , kulturnih i drugih ljepota i vrednosti traze
I autohtoni pjat, koji dozivljavaju kao suvenirkoji se , ako je opravi,zadugo ne zaboravlja”.
Kulinarski identitet Boke i Kotora sastavljern od najrazliCitijih recepata rezultat je uticaja
mnogih kultura koje su proSle ovim prostorima ali najviSe: Italije, Austrougarske,
Francuske i GrCke sa posebnim akcentom na venecijansku kuhinju, a preko nje i
zidovsku.

Festival koji bi u centar zbivanja stavio posebne mirise i ukuse Kootora sigurno bi bio
samo joS jedan dozivljaj viSe za turistu koji Zeli Sto bolje da upozna destinaciju u koju je
doSao.

Posle izbora strategije sledi njena implementacija gde je najvaznije odrediti znacCaj
pojedinih manifestacija( nacionalni , regionalni ili lokalni).

Dobar deo kotorskih manifestacija prevazilazi lokalni znaCaj tako da najvece napore
treba uloziti u formiranje odredenih tela na nacionalnom i lokalnom nivou koja ¢e imati
zadatak da koordiniraju , usmeravaju , pomazu i forsiraju sve organizacije direktno ili
indirektno ukljuene u dogadaje, da bi se zajedno ostvario cilj, a to je razvoj event
turizma u Kotoru, a samim tim i u Crnoj Gori.

Takode ne treba zaboraviti na evoluciju strategije koja stalno mora da se razvija i
prilagodava pulsu turistiCke potraznje i zahteva.
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ZAKLJUCAK

Event turizam je jedan od najmladih semenata turizma Ciji se nagli razvoj vezuje za
poCetak njegove agresivnije komercijalizacije poslednjih decenija dvadesetog veka,
kada su major dogadaji uoCeni kao pozeljan proizvod zbog svoje nesporne mogucnosti
da donesu ekonomsku korist kroz promociju turizma, povecanu potroSnju posetilaca i
nove poslovne mogucénosti.

Kao fenomen, event turizam je prepoznat kao jedna od najuticajnijih pojava kada se
radi o formiranju imidza, kreiranju profila destinacije i njenom pozicioniranju na
turistiCkom trzistu.

Studije mnogih autora, koji su se bavili prouavanjem event turizma pokazale su da su
centralni faktori od kojih zavisi uspesna integracija pojedinacnih dogadaja u opsti brend
destinacije: diferencijacija dogadaja, tradicija koja se za njih vezuje, zajedniCko
planiranje klju€nih uCesnika i medijska podrska.

Sa aspekta turizma bitna karakteristika dogadaja je privlaCenje velike medijske paznje
koja otvara moguc¢nost da se Sirem auditorijumu otkrije mnogo viSe osobenosti grada u
kome se dogadaj deSava i samim tim rezultira dugoroC¢nim unapredenjem turistickog
imidza i posecenosti destinacije.

Dogadaji ne samo da privlaCe turiste i utiCu na produZenje njihovog boravka u
destinaciji, oni pruzaju mogucénost za prevazilazenje sezonskog karaktera turizma.
Maksimalan pozitivan uticaj koji dogadaj moze da ima na pozicioniranje destinacije na
trziStu, ostvaruje se osmiSljavanjem i osavremenjavanjem dogadaja koji odrazavaju
autenti¢nost i unikatne karakteristike odredene zajednice.

Tradicionalno, zajednice su oduvek organizovale manifestacije radi njihovih socijalnih,
kulturnih ili sportskih beneficija i vrednosti.

Boka Kotorska i Kotor kao njeno kulturno-istorijsko teziste odlikuju se bogatstvom
manifetsacija koje predstavljaju nepresusni izvor i ogroman potencijal za razvoj event
turizma.

Kotorske manifestacije €ine okosnicu njegovog turistickog proizvoda i zadiru u sve sfere
Ccovekovog interesovanja, od kulture i zabave do sporta i religije .

Dugogodisnje tradicija, pogotovo kada se govori o manifestacijama Ciji su koreni jos iz
doba vladavine Mletacke republike, kao Sto su karnevali i maskenbali, daje izuzetno
pozitivan uticaj na organizaciju i realizaciju dogadaja koji posetiocima Kotora pruzaju
nezaboravan dozivljaj duha Mediterana i kulture njegovog naroda.

Kako je vecina deSavanja locirana u samom Starom gradu jedinstven ambijent
srednjevekovnih uliCica i trgova pojaCava i upotpunjuje opStu impresiju turista, koji ovaj
grad doZivljavaju kao najveCu crnogorsku riznicu istorije i kulture.

Dosadasnje iskustvo je pokazalo da su dogadaji jedan od najboljih naCina valorizacije
ovakvog bogatstva grada ujedno predstavljaju¢i i bitnu karakteristiku koja Kotor ¢ini
posebnim i prepoznatljivim na turistiCkom trzistu.

Da bi se omogucio dalji, kvalitetan razvoj event turizma u Kotoru jedan od preduslova
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je da kotorska turisticka industrija koristi savremena saznanja iz ove oblasti ali i
prepozna neophodnost sopstvenog ulaganja u istrazivanje i konstantno ispitivanje trzista
kako bi na vreme prepoznala i adekvatno reagovala na promene u potrebama turista, u
cilju njihovog privlacenja i zadrzavanja njihovog interesovanja.

Prikazujuéi i analiziraju¢i bogatstvo i potencijal manifestacija u Kotoru, pogotovo u
odnosu na druge crnogorske destinacije, u ovom radu je dokazan ogroman znacaj koji
ovaj segment turizma ima u ukupnom razvoju turizma u ovoj destinaciji.

Na osnovu rezultata ranijih anketa koje je sprovodila TO Kotor kao i ankete koja je deo
ovog rada, a koja je posebno analizirala jedan od najreprezentativnijin  gradskih
dogadaja: Tradicionalni kotorski karneval, dokazano je da se Kotor kao turistiCka
destinacija na trziStu najviSe prepoznaje po bogatstvu istorije, kulture i manifestacija , Sto
opet dokazuje da je event turizam jedna od najznacCajnijin  komponenti turistiCkog
proizvoda Kotora, koji ima jednu od kljuénih uloga u formiranju brenda destinacije.

Kroz komparativhu analizu sa RijeCkim karnevalom kao sustinski slicnom, ali bolje
organizovanom manifestacijom i predlogom smernica datih na osnovu savremenih
saznanja iz ove oblasti u radu je dokazano je da se potencijal moze efikasnije
valorizovati i na taj nacin doprineti boljem pozicioniranju Kotora na turistiCkom trzistu.
Jedan od osnovnih preduslova i baza za dalji razvoj ovog segmenta turizma mora biti
stvaranje lokalne strategije razvoja event turizma, kao dela opSte strategiije dugorocnog
razvoja turizma, bazirane na dugom iskustvu, mentalitetu stanovnika, najsavremenijim
znanjima iz ove oblasti i sinergiji svih aktera u turistickog privredi.

Master plan, odnosno Strategija razvoja turizma Crne Gore do 2020.g. ( inoviran 2006. i
2007. g.) predlaze osnovne smernice u daljem razvoju turizma u kojima je Boka
Kotorska i Kotor postavljen kao poseban klaster sa najvec¢im potencijalom za razvoj
event turizma na teritoriji drzave.

Ekspertski tim koji je uCestvovao u izradi ovog Master plana smatra da jedno od teziSta
aktivnosti sa cillem novog, boljeg pozicioniranja na turistickom trzistu, za Kotor mora biti
organizacija dogadaja, festivala i kulturnih deSavanja.

Aktuelna finansijska situacija je u ovom momentu limitirajuci faktor jer je turizam jedna
od oblasti pod najveé¢im udarom globalne ekonomske krize, ali ¢e uticaj biti po svoj prilici
sveden samo na dinamiku razvoja ne dovodeci u pitanje postojanje razvoja ove vrste
turizma.

U ovakvim kriznim vremenima upravo event turizam moze da bude stimulacija i da
dovede do finansijskih sredstava koja ¢e omoguciti zajednici da zastiti ono Sto je
stvorila, da saCuva prirodno okruzenje, lokalnu kulturu i razlicitost.

Kultura - tradicija- zabava se Cini kao dobitha kombinacija i dobar lajt motiv event
turizma Kotora.
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PRILOG: Anketa

ANKETA Odgovor

1.Rasa:

Belci

Ostale rase

2. Pol

muski

zenski

3. Godine starosti

do 10

10 do 25

25 do 40

40 do 60

preko 60

4.0brazovanje

Osnovna Skola

Srednja Skola

Fakultet

Spec., Mr., Dr.

5.Godisnji prihodi

do 5000 €

5.000-10.000 €

10.000-20.000 €

Preko 20.000 €

bez odgovora

6.Mesto stanovanja

Rezidenti

Rezidenti iz Kotora

Rezidenti iz Boke

Rezidenti iz CG osim Boke

Strani drzavljani

Bez odgovora

7. Broj posete

Prva poseta

Druga ili vise

8. Broj osoba u druStvu

1 osoba

2 osobe

3do5

Vise od 5
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9. Glavni razlog dolaska

Zabava i razonoda

Hrana i pice

Tradicija i kultura

10. DuZzina boravka (h)

do2h

2-4 h

preko 4 h

Bez odgovora

11. PotroSnja po osobi

do 10 €

10-20 €

20-50 €

preko 50 €

Bez odgovora

12. Na koji nacin ste culi za
karnevalske feste?

TV

Radio

Dnevne novine

Casopisi

Posteri/flajeri

Internet stranice

Porodica/prijatelji /rodaci
Kombinacija viSe izvora

13.Da li ste zadovoljni ponudom?
Ocenite od 1-5

Kvantitet u€esnika

Kvalitet u€esnika

Kvantitet deSavanja

Kvalitet deSavanja

14. Da li lokacija zadovoljava VaSe
potrebe po sledec¢im kriterijumima?
Parking kapaciteti

Saobracajna kontrola
Signalizacija

Medicinske usluge

Bezbednost

Javni toaleti

Ugostiteljski kapaciteti

Estetika ambijenta

15. Da li ste zadovoljni cenama?
Ocenite od 1-5

Cene hrane

Cene pica

Cene suvenira

Cene drugih usluga( parking, ulaznice...)
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16. Da li ste zadovoljni kotorskim
karnevalskim deSavanjima ?
Veoma zadovoljan

Zadovoljan

Nezadovoljan

Neutralan

17. Da li zelite da ponovo dodete?
Veoma verovatno

Verovatno

Neutralan

Nerado

18. Dali Zelite da ova deSavanja
preporucite prijateljima?

Veoma voljan

Voljan

Neutralan

Nevoljan

19. Po ¢emu je Kotor prepoznatljiv na
turistickom trzistu?

Istorija i kultura

Manifestacije

Odmor i zabava

Sport i rekreacija




