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YBOJ

Typuzam je ¢peHoMeH koju je y XX BeKy HONPUMHUO TJIo0anHe TUMEH3Hje, a HApOUUTO O] CPEIUHE
NpOIJIOr Beka J00Mja MacoBHU KapakTep OWJIO Ja Cy y nuTamy MehyHapogHa wim nomaha
TypUCTHYKa KpeTama. [loyeTkoM HOBOT MMJICHHjyMa TOTOBO Ja HEMa 3eMJbe Koja HHje Oap jenaH
7Ie0 CBOJUX MPUPOTHHUX MM BEIITAUYKUX pecypca MOHYIWIA HAa BPJIO KOHKYPEHTHOM TYPUCTHUKOM
TpkuiTy. OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA TYypHU3Ma jecTe MAacCOBHOCT Tj. PEJaTHBHO BEIHKH Opoj
YUECHHKA TYPUCTHUKUX IyTOBama. [l0 CBOjUM EKOHOMCKUM COIIMOJIOIIKHM, TICHXOJIOIIKUM,
MOJIMTUYKUM M JIPYTUM KOHOTalWjama, Typus3aM, Kao (peHOMEH, FOTOBO Ja HeMa ceOu paBHOT Y
HEKUM JIPYTUM I0jaBaMa WM (peHOMEeHHMa y caBpeMeHOM cBeTy. [lojaBa Typu3ma U HEroB 3Hayaj
MOTy c€ Y IOTIIYHOCTH carjefaT TeK OHJa KaJa ce Mel)yHapoJHUM TYPUCTUYKUM TOKOBUMA J0ajy
u noMaha TypuCTHYKa KpeTama. Y MHOTHM 3eMJbaMa JoMahu Typu3aM je 3HaTHO OOMMHHjU Y
onHoCcy Ha MehyHapoaHu, MITO je ciiydaj U y Hamioj 3eMsbu. CBe 0BO roBopH aa gomahu Typuzam
¥MMa 3HauajaH YTHULA] Ha pa3Boj TypuU3Ma y CBETY M Jia ra Tpeda mocmarpatu KOMIUIEMEHTapHO ca
pasBojeM MeljyHapOIHOT TypH3Ma.

Nwmajyhu HaBeseHO y BUAY, MaJia je HarjameHo Jia je Typu3aM U IpYIITBEHH (eHOMEH, TOTPeOHO je
UMaK, 3aKJbYYUTH KAaKO Cy €KOHOMCKe (YHKIHje TypU3Ma HeroB HajBAXHHUjU 1eo. Y3umajyhu y
0031p ¥ JPYMITBEHM 3HA4a] TYpU3Ma, [TOCTOJU KOMILIEKCAH PA3JoT 3a U3y3€THUM U JIPYIITBEHUM U
E€KOHOMCKHM MHTEPECOM 3a DPa3BOj TYpHU3Ma W 3a BEJIMKO AHTKOBAWmbE YKYIMHOT APYHITBA Kao
HOCHOIIA TypHCTHUKe ronnThke.” YIIpaBo cTpaterija passoja Typusma Pery6muke Cpouje u3 2005.
roJMHe MpukKasyje nocrojehe crame y Typusmy Penyomuke Cp6uje, MmoryhHoCcTH pa3Boja Typusma y
CpOuju y 0THOCY Ha KpeTama y CBETCKOM TYpU3MY, IPETHOCTH U HEAOCTATKE TypU3Ma peryOnKe
CpOuje, mo3UIMOHUpPakEe U U300p MPUOPUTETHUX CPICKUX TYPUCTHYKHX MPOU3BOJA U CBE OHE
YMHUOIIE KOjU TYpHCTHUKY NoHyny CpOuje Tpeba aa mpukaxy Ha HajOOJbH M JEIWHCTBEH HAYMH Y
by noBehama KOHKypeHTHOCTH Cprickor Typu3Mma U nosehama momaher u cTpaHoOT TYpUCTUYKOT
npomera. CprICKH TYpUCTHYKM NMOTEHIMjaId HUCY J10CAJ] JOBOJHHO NPEACTaBIBEHU, jep TypHU3aM
HUje HUKaJa OHO 030HIbHA TeMa pa3BojHe mouTHKe Perybuke Cpouje.

[Topen mHOro6pojHNX CPHCKUX TYPUCTHUKUX MOTEHIMjala KOjU HUCY JOBOJHHO Pa3BHjEHU, HUTH
KOMEPLHMjaTN30BaHN Ha fjoMaheM U Mel)yHapOoIHOM TYPUCTHYKOM TPXKHUILTY, CBOje MECTO HAIIlIE CY
u BojHe ycranoBe u3 cactaBa MunuctapctBa onopane Pemybnnke CpOuje koje ce 6aBe TypHU3MOM.
On 11 rtypuctnukux mpousBoma u3 Crparerwje pasBoja Typusma PenyOmuke CpOuje, Bojue
yCTaHOBE MMajy IaHCe Yy MPOM3BOAMMA TOBE3aHUM ca KopullhemeM MpHpoJe M EKOTypu3Ma,
3[IpaBJbE€M, aKTUBHOCTUMA CHELUMjATHUX HHTEPECa, PYpPaTHUM M KYITYpHHM TYPU3MOM, PEUHHM
TYpU3MOM, Ka0 U MOCJIOBHUM TYPU3MOM M TYPH3MOM BE3aHUM 32 NoceOHa HHTEpEeCcOBamba (CKYIOBH,
KoHTpecH, u3yok0e). OOjeKTH BOJHMX YCTaHOBAa Hajla3e Ce€ Ha MHTEPECAaHTHUM H J00po
NO3UIIMOHMOpaHUM MecTuMa y CpOuju, Ha mpaBIMMa KpeTama TypHucTa, Onu3y melyHapomHux
nmyTeBa, y IpajioBUMa, Ha IUIAHWHAMa, HALMOHATHUM MapKOBHMa, Y OamCKUM JICUMJIMIITHMA U
JIpYruM MHTEPECAaHTHUM JIOKaIFjaMa Be3aHHM 3a yCIIelllaH pa3Boj TypusMa. BojHe ycraHOBe cy 3a

YHkoBuh C., 3euyeBuh b.; EkoHomuka Typuama; ExkoHomckmn cpakynteT, Beorpag; 2006., ctp.4

[obpe P.; OcHoBe Typusma; Brucoka wkona 3a Typuctuuku meHaymMeHT; LnbeHuk; 2005., cTp 26

MuHucTapcTBo TproBuHe, Typuama u ycnyra Penybnvke Cpbuje, CTpatervja pa3soja Typusma Penybnuke Cpbuje, beorpag
2005.r.
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MHoOTre "cUMOO0JI CUTYPHOCTH U MPECTHKA", TJie TOCT MOJKE Ja C€ y MCKOHCKO] IPUPOIH OAMOPHU U 12
OCETH THUILIUHY, PACKOII, MUP U 33J0BOJECTBO. HamMeHa mMarucrapckor paja je Ja IpaBUIHO OApEnn
KOje Cy Tp)KMIIHE OCHOBE Pa3BOja BOJHUX YCTaHOBA Kao Jefia TYPUCTHUKE JAECTUHAIM]E y CACTaBY
Typuctuuke nonyne CpbOuje u u3 ucTor M3ByhM 3akibyuke M mpoHahu HauMHE Kako MOOYIUTH
MHTEpECOBamka 3a IMyToBama AOMahux W CTpaHMX TypuUCTa Ha oBe jaecTuHauuje. Lusb pama je
YIBpAUTH KOje cy HeuckopuinheHe MOryhHOCTH TYpUCTHUKHMX NpPOU3BOAa Koje Hyde Bojue
YCTAHOBE U HbHIXOBO OKPYXKEHE.

Bojue ycranoBe nanac umajy oapeleHe kommnapatuBHE U KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Y TYPUCTHYKO]
nonynu CpOuje, y 0HOCY Ha HEKe Jpyre AECTHUHAIMje, alld CTpaTelIKd, BojHe ycTaHOBE HHUCY
MCKOPUCTHJIIE CBOj€ MPEAHOCTH Ha JoMaheM M CTpaHOM TYPUCTHUKOM TPXKHUIITY Yy MEPH KOje MOTY.
Beoma je 6utHo na BojHe ycTaHOBEe MOAMTHY aKTUBHOCT CBOJUX TYPUCTHYKUX Ipou3Boga. CBu
noMahu M CBETCKH CTpydmalld, KOju ce OaBe HCTPaXHBAHEM Y TYpU3MY U TYPUCTHUKUM
npeaBuhamiMa, yIIpaBo OBaKBa MecTa Ha KojuMa ce Hanasze BojHe ycTaHoBe, MO3HLIMOHHMPAIU CY
Kao Haj0oJbe JEeCTUHAIIM]E 32 OCTBAPEH-E XKeJba TYpHCTa Ca jelHE CTpaHe U OCTBApEeHE JOOUTH ca
Apyre cTpaHe, y3 00aBe3HO YyBOhEHE TOTAIHOT W OJPXKHUBOI KBAJIUTETa TypH3Ma Yy CBUM
canpxkajuma. TypUCTHYKH 00jeKTHM BOJHMX YCTAHOBAa Cy OTBOPEHOT THWIIA, IITO MOJpa3yMeBa Ja
noHyzne o0jexkta (MAHCHMOHAa M BaHMAHCHMOHA) MOTY KOPUCTHTH CBU TOTEHIMJAIIHU TOCTH:
npunagauiy Bojcke, nomahu u ctpanu roctu. Bojue ycranoe CpOuje pacnonaxy ca npexo 1000
KpeBeTa y XOoTeluMa M JENaJaHCHMa, KOJU Cy KaTeropucaHu ca 2 W 3 3Be3Aule MpeMa 3aKoHY O
Typusmy u IlpaBuiaHMKYy O pa3BpcTaBalby, MUHUMAQJIHUM YCIOBHUMa W KaTeropu3aluju
YyroCcTUTEIbCKUX OOjexaTa. HaBeneHn oOjeKTH ca CBOjUM cajpiKajuMa Haja3e Ce Ha HajIICHIINM
nenosuma Tape, Bpmauke bame, Kapahophea u Moposuha.

Beoma cy ockynHu mojany o MOryhHOCTH pa3Boja U MEPCIEKTHBH Typu3Ma y BojHuMm ycranoBama
CpOuje. Pamom ce »xemu CKpeHYTH Nakmka M Ha mpobieMe Koju omnrtepehyjy Te MCTe ycTaHOBe,
npo0ieMe KOju MpOou3Wia3e M3 HECMETAHOT IMOCIIOBamka BOJHUX YCTaHOBA 3a Jajbe OaBIHCHEC
OCHOBHOM JenaTHoIhy — TypusMoM. Pajgu makier ucTpaxuBama TYPUCTUUYKOT TPXKUIITA BOJHHX
yCTaHOBa Kao Jiesia TypucTiuuke nonyzae CpOuje u JOHOIIEHa NMPENU3HUjUX 3aKJbydaka, y paay ce
NpPBEHCTBEHO HcTpakuBao nepuon o 2000. o 2008. rogune, anu y oapeheHUM aeroBUMa pajia u
panuju nepuomu. M3ppmena je 1 SWOT ananu3a caMmux BOJHUX ycTaHoBa, u benchmark anamuse
yrnopehuBama BOJHHX YCTAaHOBA M IUXOBHUX XOTEla C€a BPEIHOCTH TO3HATHUX EBPOICKUX
OJIMapaJIMIITa KOja Cy y BIACHUIITBY MHHHUCTapCTaBa 0/10paHe EBPOIICKHUX 3eMalba.

MebhyTtum, nanac y Typusmy BHILE HHjE JJOBOJbHA ,,Ayra Tpaaulfja‘“, MPUPOAHE JIENOTe, KyITYpHO-
uctopujcko Haciuehe... [loHyna TypHCTHUKOT MPOM3BOJA U YCIIyra MOpa CTajlHO Ja MpaTu NoTpede
CaBpEMEHOI' TYypHCTE KOra KapakTepHIly CO(QHUCTUIMPAHOCT, MOOMJIHOCT ¥ JUHAMUYHOCT.
HeomnxoaH je mOTIyHO HOB IPUCTYH pa3Bojy Typusma. IloTpeGHM cy HOBH, MOJAECPHH U aTPAKTUBHU
caupKaji M TOHYyIAAa y CKJIagy ca caBpeMeHHM TpeHjaoBuMa. CranHa HWHOBaIMja IMPOU3BO/A,
J0XHUBJbaja U €MOIIMja, MMOTpara 3a HOBUM HCKYCTBHMA, IyTOBama 300T KyAType W 00pa3oBama,
Bpahame ceOM M MPUPOIM, MOCTATH CYy HOBHM CTAHIAPAM M TPXKHILHE YHIbEHUIlE, 0e3 KOjUX BHUIIIE
HUje Moryhe yduecTBOBaTH y I7100aIHOj TYPUCTUYKO] HHAYCTPH]H.



TEOPUJCKO-METOAOJOHLIKA ITOJIASUIITA

IMPEAMET UCTPAXKUBAIHA MATUCTAPCKOI' PATA

[Ipenmer ucTpaxuBama je yTBphHUBame CaJallber CTamba U HEMCKOpUITheHMX NOTeHIHjana y
Bojao-xotenckum ycranoBama y CpbOuju, kako Ou ce mpojexToBainu Oyayhu mpaBIM TP>KUIIHUX
OCHOBa pa3Boja Typu3Ma, Kao nena Tupucrtuuke mnonyne CpbOuje. OOpahenu cy npupoaHu u
aHTPOITIOTEHH PpECypCH, OCHOBHA W TYpUCTHYKa UHGpacTpykTrypa. IIpupomHe typucruuke
BPEIHOCTU Cy KIMMATCKe KapaKTepHCTUKE, XUAporpadcke KapaKTepUCTHKE, OoraTcBo ¢uiope H
¢ayHe, Kao 1 OJIM3WHA MPUPOJHUX TYPUCTUYKUX MOTHBA (IUTAHUHA, PEKa, je3epa), KOjUu JOMPUHOCE
oOorahuBamy TYpUCTHYKE MOHY/E BOJHUX ycTaHOBa. MarepujaiHy 0a3zy yuHe, JOHEKJIE pa3BHjeHa
caoOpahajHa mMHGpPACTPYKTypa, CMEIITajHU KANalUTeTH, YTOCTHUTEJbCKU O0jeKTH, KalmaluuTeTH 3a
pekpeanujy, 3a6aBy ¥ pa3oHOIy, Ka0 M AHTPOIOTEHE TYPHUCTUYKE BPEJHOCTH KOje Cy YTKaHe Y
KyATypHE caapkaje ¥ MaHudecranyje. YKymnaH Opoj TypucTa, ocTBapeHa Hohema M NpocedHa
Oy)XrHa OopaBKa TypucTa y BoOjHHXM ycTaHOBama y pasziIMUUTHM IEPHOAMMA, Kao W ydemihe
TypU3Ma y IPUBPEIHOM pa3Bojy oJpeheHuX TypHUCTUYKHX MecTa, Tpeba Ja MOoKaXy MEeCTO BOJHUX
ycraHoBa y Typusmy CpoOuje.

[MNJbEBU NCTPAXNBAIA

[{uspeBH UCTpaKMBamba Cy HAYYHU M MPAKTHYHHU, OJHOCHO JIa Ce JOKaXy MOCTaBJbeHE XUIIOTE3e, Aa
ce YTBpAM TOJIOXKAj BOJHUX YCTaHOBA y OJHOCY Ha KOHKYPEHIM]Y M y OJHOCY Ha TiobanHe
TPEHJIOBE Y TYpU3MY, Ja ce Ae(PUHUIILY MPHOPUTETHH TYPUCTHUKU MPOU3BOJU U IIMJHHU CEIMEHTH,
na ce pepuHuUIe BU3Mja Oyayher pasBoja BOJHMX YCTaHOBA, Ja CE€ CayMHE MpaBIU Koje Tpebda
npeay3eTH Kako O MCTH JIOTPHHETH TPXKUIIHMM OCHOBaMa pa3Boja BOJHHX YCTaHOBa Kao Jena
typuctuuke nonyae CpOuje. Llusb ucTpaxuBama je Jakie Ja ce Ha OCHOBY CBUX H3BPLICHHUX
anaimmza, SWOT wu benchmark anammse, cyMupaHuX pa3iMYMTUX HUCKYCTaBa, Najy CMEPHUIIC
TPKUIIHOT pa3Boja TypH3Ma BOJHHX YCTaHOBa. /lakiie, Ha OCHOBY M3BpIlEHE aHanu3e, nAepuHucahe
ce MPHOPUTETHH TYPUCTUYKH TMPOM3BOIM M YKazaTu Ha noTpebe m moryhHoctu obGorahuBama
TYPUCTUYKE MOHYAE U (PopMHUpara HOBUX MPOU3BOJIA.

METOJE NCTPAXXNBABA

Mertozne koje he ce ymorpeOspaBaTu Omhe yremesbeHe Ha JOCTYIMHO] CTPYYHO] JIUTEPATYpH,
3aKOHCKUM M IJIAHCKUM JOKYMEHTHMa U3 00JIACTH TypH3Ma U CPOJAHUX 00JaCTH, KA0 U KOHKPETHUM
UCTPAXHUBAKBUMA JIaTe€ TYPUCTHYUKE JeCTUHAIIH]E.

VY pany he O6utu kopuTenu cieaehn MeToau:
HcTopujckn MeToA KOPUCTUMO J1a OU ce MPE3eHTOBA0 UCTOPHUjaT TypHU3Ma BOJHUX YCTAHOBA M IITa
je cBe MPOTEKJINX roJIMHA YUYUEH-EHO TI0 ITUTalky Pa3Boja BOJHOT TypHU3MaA.



KomnapatuBuu meroa je HeuszOexan meron momohy kora he ce ynmopehuBatu momamm. OBO je
HajOoJBM HAUMH Ja ce Aohe 10 oapeleHUX 3akjbyyaka, 0€3 KOjux He OMCMO MOTJH Ja TOBOPUMO O
IpaBlKMMa pa3Boja BOJHUX ycTaHoBa. Ompenenuian cMo ce 3a yrnopehuBame BOJHHX YCTaHOBA ca
MCKYCTBUMa IMO3HATHX EBPOIICKUX YCTaHOBA CIMYHOT TUIIA.

Cratuctnuku meton he Outm kxopumheH 3a OpojuaHO HM3HOUICHE IMOJATaKa PEIEBAHTHUX 32
JOKa3UBambe XUIOTE3a.

IMocmaTpame 1 mocMaTpame ca Y4eCTBOBaHeM KOPUCTH CE 32 IpoydyaBame M0jaBa U eleMeHara
Yy HUHTEPHOM U €KCTEPHOM OKPYXKEHY aHaJIH3UpaHe IeCTUHAIH]E.

HuTepsjy he 6utn xopumtheH 3a MCTpaKMBamke OHHUX CerMEHaTa 3a KOje HHje MOCTojaja HaydHa
outeparypa. Y pany hy ynorpebspaBatu nH(popMmaluje 1001jeHe Ha OCHOBY Pa3roBopa ca aKTUBHUM
HOCHOLIMMA TYPUCTHYKE MOJUTUKE BOJHUX YCTaHOBA.

Pa3zpana xumore3a M 3akjbyuyrBame MMahe aHATUTHYKO-CUHTETHMYKHM U MHIYKTUBHO-JEIYKTHBHU
KapakTep, a 3a Bepudukauujy (moxazuBame) u3abpaH je METOJ U3BOleHma CTaBOBa M JIOKa3HBAHE
MOjeIMHUX YHUICHUIA. TeKkcToM, wiIycTpandjama, Tabemama u rpadukoHuma, noctuhu he ce
JeIMHCTBEHA IeNUHA Y MPUKAa3UBaWky MPOIIOCTH, CAAAIHBOCTH M OynyhHOCTH Typu3Ma BOJHUX
yCTaHOBA.

XUIIOTE3E

['maBHa XMIOTETHYKA TBPAA O] KOj€ C€ M0JIa3u Y HCTPAKUBAIbY:

XOTENCKH J1e0 BOJHMX YCTaHOBA MMa H3Y3€THO KBAJIUTETHE pecypce, ald OHU HHUCY JIOBOJHHO
WHKOpIIOpHpaHu y MuHucTapcTBO o70pane U TypucTHuky noHyay CpOuje, 3a mTa je HEOIXOIHO
OJIPEJIUTH TPXKHILIHE OCHOBE pPa3Boja OBUX TYPUCTUUKHUX JECTHHALIU]A.

Bojue ycraHoBe uMajy IIHMPOKY Jene3y KBAIUTETHHX pecypca, MehyTMM HEONXOJHU Cy HOBH
aTpaKTHBHH CIIOPTCKH, PEKPEATHBHHU, pellaKCallMoHH, 3a0aBHU M KYATYPHH cajpiKaju, Kako Ou ce
Bojue ycranoBe 0o0Jbe MO3UIMOHUpATE HA TYPUCTHYKOM TPXKHUIITY. Pa3BojeM KBaJUTEHUX H
Pa3sHOBPCHHUX TYPHCTHYKHX CaJpikaja, oboratuia Ou ce TypuCTHYKa MMOHYAA BOJHUX YCTaHOBA, IITO
6u pesyntupano Behum Opojem nomahux M CTpaHHX TOCTH]y, HbUXOBOM JyKEM OOpaBKy, Kao U
nosehameM MOTpOILIkHE, HITO je TEHEPATHO U IHJb CBaKe TYPUCTHYKE AECTHHALMjE. 32 OCTBApEH-C
OBHX LIMJbEBA, HEONIXO/IaH j€ HOBU CTPATELIKU Pa3BOj OBUX TYPHUCTUUKHX JECTHHALIM]A.

Ha ocHoBy riiaBHe Xumnorese, KpenpaHe cy ¥ IoMOhHe XUIoTese:

1.  Crparerujom o pa3Bojy Typusma, CpOuja xenu cede Ja KOMYHHIMpa Kao 3eMJbYy Koja Kpo3
TypH3aM H3pa)kaBa UIACHTHUTET,;
2. Typuzam, kao 3HauajHa KOMIIOHEHTa MpUBpeAHOTr pa3Boja CpOuje, 3acHOBaH je Ha

KBAJUTETHUM pEaJHUM IOTEHLMjaliMa, HAa OCHOBY Koje ce MMHHCTapcTBO OnOpaHe, Hamla
IpUBpE/Ia U 3eMJba y IIETMHH YKIby4yje y Mel)yHapo1He eKOHOMCKE penaluje;

3.  Tpenn “curypnor” Typu3ma y CBETy CBE BHILIE 3aMeYjy HOBH CaBPEMEHH OONUIM U
TPEHIIOBH y TYPU3MY;

4.  CtpykTypa rocTujy, U3 TroJMHE y TOJUHY CTarHupa, jep BojHe ycTaHoBe HeMajy HOBOJHHO
cagpxkaja (CrOpTCKUX, 3a0aBHUX, PEKPEATHMBHHMX, KYATYPHMX HTHA.), KOju Ou OWIM JOBOJHHO



aTpakTHBHH 3a HOBY CTPYKTYpY FOCTH]y, YUMe OU Ce OBE yCTaHOBE 00Jbe MPUOIMKHUIIE 3aXTEBHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUIITY;
5. H3y3eTHo je 3HaYajHO OAPENUTH OATOBapajyhe mpou3Bo/ie IeCTUHALH]E;

6. Opnpenutu Koje cy HeUcKopuuTeHne MoryhHocT MuHHCTapcTBa 00paHe y LeUHU, OJJHOCHO
Koje ¢y To crierupuiHe MOTyhHOCTH ce KOoje MOTY MPY)KUTH Kao TYPUCTHYKA MOHY/A;
7. BojHe ycTaHoBe M BUXOBa YKJbYYEHOCT y TYPHUCTUUKY MOHYAY M Hpunaaajyhe Typuctuuke

nonyne CpOuje HUCY aJIeKBaTHO TIO3ULIMOHUPAHE Y I0CAIAIIEM Pa3Bojy, TOCEOHO y MOCIEhe B
neuenuje. OBe pacnonaxy 3Ha4ajHUM MOTyhHOCTHMMa, KOje YMHE Ba)KHY IPETIOCTaBKY, 32 Pa3BOj
yKynHe Typuctuuke nonyae Cpouje;

8.  Iloctoje Benmke MmoryhHocTH y ucKopuinhemy KamalnuTeTa BOJHUX YCTAHOBA MPUIMKOM
ykipyyewa y NATO cases, onnocHo y ITapTHepcTBO 32 Mup.

9. Bojue ycranoB 6u kao neo Munucrapctsa ogopane (MO), Cekropa 3a MmarepujaliHe pecypce
(CMP), Vapage 3a onmry Joructuky (YOJI), MOr/iM TUPEKTHO Ja MPUXOAY]y OJXl Typu3Ma U Kao
TakBU Ja Oyny 030MJbHHU, BEIMKM YYECHHLHM y MpojekToBamy Oyiera MO, unMe OM ce yKYIHO
u3nBajame u3 oynera Penyonuke Cpouje (PC) 3a MO u BC cmamuio,

10. VYuuHUTH He3a00MIA3HUM JI€0 CBaKe 030MJbHE aHAJIM3E O Pa3sio3MMa MOCTOjarba M OICTaHKa
BOJHHMX YCTaHOBA y cacTaBy MHUHHUCTapCTBa oA0paHe.

11. TpennoBu y pa3Bojy TypH3Ma Yy CBETY IOKa3yjy NmoBehaHO MHTEPECOBamE 3a IJIAHUHCKUM,
IPaJCKUM M 3JpaBCTBEHHUM TYpHU3MOM, a YIpaBO Ha TaKBUM JiollajijaMa ce W Hainase BojHe
YCTaHOBE;

12. Hema n0oBosbHO 00pa30BHUX Mepa, HU JIAKO JIOCTYIIHE JUTEpaType, KOju OU OJIaKIIamy paj Ha
OBOM ILJIaHy;

13. Hoge crparerike mnpasie pa3Boja Typu3Ma BOJHUX YCTaHOBA MOXKE Ja KpeHpa caMmo CTPYYHO
oOpa3oBaH Kazap.

OYEKMBAHU AOITPMHOC
VY1BphuBame noctojeher crama BOJHUX YCTAaHOBA Ha TypHCTUUKO]j KapTu CpOuje U pernona;

WuTerpucame TEOpHjCKE aHAIM3E U OAroBapajyhnx eMIHPHJCKUX HCTpaxHBama y AepUHUCADY
HOBHX CTpATEIIKHX MpaBalia y Hujby pa3Boja Typu3Ma BOJHHUX YCTaHOBA.
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TYPUCTHUYKO TP KUIITE U KAPAKTEPUCTHUKE IIOHYJIE U TPAKIHE

11 TypucTnuko Tp:KMIITE

Kama ce roBopum O TYpUCTHYKOM TPXKHUINTY, MOXE C€ KOHCTaTOBaTH Ja C€ OHO, MO CBOJUM
caJlp)KajHUM eJIEMEHTHMA, HEe Pas3lIuKyje O] OCTAIMX TPXKHIITA. TYpUCTHUYKO TPXKHUILTE MMa CBOje
cy0jeKkTe - TYpUCTHUKY MOTPOIIY U TMOHYLY, 00jeKTa pa3MeHe - MPOU3BOJ WM YCIYry U LEHY.
Moxe ce pehu, 1a je TYPHCTHYKO TPKUIITE CKYIT OJHOCA MOTPAKILE U TIOHYZE, KOJU CYy YCMEpPEeHU
Ha pasMeHy pobe 1 yCIIyra IIOCPEICTBOM HOBIA H TO Y pasMepH Kojy oapeljyjy uete pobe u ycuyra.*

TypucTHUKO TpXKHIITE CE€ ca MPOCTOPHOT acleKkTa, JeUHHUIIEe Kao MECTo Ha KojeM ce cpehy
Cy0jeKTH TOHyJE M TpaXXmhe, OJHOCHO MECTO Ha KOjeM TProBLM cycpelly Kymie Kojuma eie
npoaatu cBojy poOy. TypHUCTHYKO TP>KUIITE MMa IIEHY poOe, OJHOCHO yCIyre U IMojaBJbyje ce Kao
perynaTrop BeITHYMHE MOHYAE U Tpaxme. Ha TypucTruukom TpuITy cycpehy ce cy0jeKkTH moHyae U
TPaXKi€, a BPJIO YECTO C€ I0jaBJbyjy U MOCPEAHMYKH (PaKTOPH KOJU Ta JBa CyOjeKTa IO0BOJAE Y
MehycoOHy Bey.

“TypuUCTHUYKO TPXHMILTE je CKYIl OJHOCA MOHY/E U TPAXHbe Y MOAPYYjy ycayra U 106apa ITo CIIyxKe
3a MOJIMUPEHE TYPUCTHUKUX MOTpeda Ha opel)eHoM mpocTopy, OTHOCHO OJHOCA TMOHYAE U TPAXKHHE
KOjU HACTajy MOJ yTjelajeM TypuCTHUKuX KpeTama (Bykonuh u Yasnek, 2001)”.

[Tocroje cneunpuyHOCTH 63 KOJUX TYPUCTUUKO TPXKHUIITE HE MOXKE (PYHKIIMOHUCATH:

1. NOJMUPEHE  TYPUCTHUKMX MOoTpebda Huje Moryhe ocTBapuTd 0e3  IMyToBama
TypHUCTa/TYypUCTUYKUX TOTPOIIaYya W3BaH HUXOBE YOOHMYajeHE CpeJMHE Yy MecTa y Kojuma je
KOHIICHTpHUCAaHa TYPUCTUYKA MTOHY/A,

2. MPOM3BOJIM M YCIIyre Koje ce Hyle Ha oJpeheHOM TYpHUCTUYKOM TPXKHILTY 32 MOJIMHUPEHE
TYPUCTUYKHUX MOTpeda HE MOTY Ce€ OZBOJUTH OJ] IPOCTOpa Ha KOjeM ce ,,lipou3Bojae”, Beh cy 3a mera
YBPCTO BE3aHU, LITO 3HAYHU Ja CE HE MOTY KOH3YMHUPATH Ha HEKOM JPYrOM MECTY, IOK ce Ha pOOHUM
TP>KUIITUMA NTPOU3BOAN U YCIIyTe MOTY HEOTPAaHUYECHO KPETaTH,

3. TYPUCTH YBEK IMpPEICTaBJbajy CACTaBHH [€0 ,IPOM3BOIE” TYPHCTHUKOI ITPOU3BOJA WU
IEroBa KOH3yMaluja HHUje Moryha 0e3 HHXOBE MPUCYTHOCTH, LITO HHjE CIy4aj Ha JIPYrUM
TP)KUIITUMA U €a IPYTUM IPOU3BOINMA,

4. TYPUCTUYKH TPOU3BOJ HHUjE XOMOTEHH NPOM3BOJ KOju Oum OMO pe3ydaTar jeJMHCTBEHOT
NPOM3BOHOT Mpolieca (Kao IMTO je TO Clydaj ca MPOM3BOAMMA Ha APYTUM TpXKHUIITHMA), Beh ce

[obpe P.; OcHoBe Typu3ama; Bucoka wwkona 3a TypucTuuku meHaumeHT; LnbeHuk; 2005., ctp 35



paxy 0 MHTETPUCAHOM IPOM3BOIY KOjer, y TPEHYTKY KOH3yMallije, IpyKajy pa3iuuuTH MPYKaOIH
yCiTyra, a TypuCTa ra J0KHBJbaBA KA0 jeMHCTBEHO TYPUCTHUKO HCKYCTBO.

TypucTiuko TpXKMIITE UMa CBOje KapaKTEPUCTUKE KOje ra 0J1Bajajy 01 OCTAINX TPIKHIITA:

> OCHOBHHY TIPOGJIEM TYPHCTHUKE TPAXKEbE U IOHY/IE je Y IPOCTOPHOM M BPEMEHCKOM O1HOCY.’
> Cneneha crenuguuHOCT je Ce30HCKAa KOHCTaTalMja TYPUCTUUYKOT TMPOMETA, KOja yTHYe Ha
HEpaBHOMEpHO Kopuinheme KamalurTeTa, IITO M3a3MBa HU3 HETaTUBHUX edekaTta. YNIpaBo OBO U
yTHUYe Ha PEIaTUBHO HEMOBOJHHO MPOCEYHO TOAUIIHE KOPUIINEeHhe CMEIITajHUX KalaliuTeTa.

> Typuctnuka Tpaxma ce ycMepaBa 1 Kpehe npema TYpUCTHYKOj ITOHYAM U caMa Ta YNHCHHIIA
Be3yje TYPUCTUYKY NOHYAY Ha oJipel)eHn IpocTop U BpeMe.

> VYTH11a] HEeKOHOMCKHX (PYHKIIHja TypHU3Ma Ha YCMEPaBabe TYPUCTHUKE TPAXKILE.

> CBe je BHILE HarjaimieHa yjaora nocpeaHuka n3Mmely nmonyhada u morpoiada TYpUCTHUKUX

yeiyra 360r QucTaHue.’

TypucTHuko TpXKHIITE CE€ MOXE MOACTUTH y HEKOJIWKO KaTeropuja IOceTa, KOojeé Ha3uBamMoO H
8U0OBUMA MYPUMA WU MYPUCUYKUM npou36oouma. CBAaKO TYPHUCTUYKO TPXKULITE IMOCETyje
onpehenn 6poj TYPUCTHUKHX POU3BOJIA, O KojuMa he OUTH ped y AajbeM NIy MarucTapckor paja.

Typucti npuMapHO KOPUCTE HEKH KOHKPETAaH TYPUCTUUKH IMPOU3BOJ, AJIM y TOKY CBOT IIyTOBamba U
O6opaBka uecTo 0OyXBaTe HEKOJHMKO BHJOBAa. 3aTO €€ Kpeupame M MApPKETHHI TYPUCTHYKOT
MIPOM3BO/Ia BayKaH MPUCTYI KaKO OW MEPCIEKTHBHO MOBE3a0 OHE BUAOBE TypH3Ma Koje OM TypHCTH
Mormu komGuHoBaTH.®

[To3unmonnpame NpPoU3BOJAa HA TYPUCTHUKOM TPXKHUILTY TMPEICTaB/ba HAMOp TYPUCTHUKOT
npenyzeha na Mo3WIMOHUpPA CBOj MPOU3BOJ HAa TYPHCTUYKOM TPXKHILITY y OJHOCY Ha MOTpede u
JKeJbe MOTPOIada - TOCTa - TYPHCTE, aKIMje KOHKYPEHIMje W apyre (paktope y OKpyxkemy.® Peu
NO3HUIMOHKMPakEe je JIATHHCKA ped HacTajda o peud nosunuja ( yar. Position ) mro nmoapa3ymena
MOJIOKA], pacropen, CTame, CIyk0a, MECTo, HaAMEIITamke, IMOJIA3HINTE, TJICTUIITE; Y BOJHUYKOM
CMHUCITY TI0JI0%Ka], YTBPheH Mooxkaj 3a 010paHy MM Hama. ™

XoTencka W pecropaHcka Impeayseha Cy TpKHIIHO OpjeHTHCaHAa M HACTOje Ja OCTBape
PEHTAOMITHOCT, T€ MOCIYjy MO MPHHLMIUMA KOjU Cy yoOHMuajeHH 3a CBako JApyro mpenysehe.
KombOuHnamnuja TpXKHUIIHUX 0COOEHOCTH M (DaKTOpW Be3aHH 3a MHUCH]y (YJOTy) TYPUCTHUYKOT
npenyseha cTBapa Moayory Koja ra y mocioBamy pasiukyje o1 npeayseha u3 apyrux npuBperHux
06IaCTH | JIeNaTHOCTH.

KoHnctutyruBHUM eneMeHTHMa (CYOjeKTH) Ha TYPUCTUYKOM TPXKHILITY CMATpajy ce:
v\ TypHUCTHYKA TPaXiba,

www.ezfg.hr

YHkoBuh C., 3euesuh b.; EkoHOMuKa Typuama; EkoHomckun dakynteT, Beorpag; 2006,. cTtp.146

Monecky J.; MapkeTuHr y Typuamy; Yuroja; beorpag; 2002, cTp 21.

YHkoBuh C., 3evesuh b.; EkoHoMuka Typuama; EkoHomcku dakynTeT, Beorpag; 2006,. cTp.446

Munucasmesuh M., Mapuh B., Fnuropujesuh M.; OcHoBe MapkeTuHra, ExoHomcku chakynteT, Beorpag 2004. ctp 679
Byjaknuja M., JlekcukoH cTpaHux peun v nspasa, Npoceera, beorpag, 2002, ctp 416

Yauuh K.; NMocnosatse npegyseha y Typuamy, ExoHomcku dpakyntet, beorpag; 1998, ctp191

© o ~N o u

11



v' TypUCTHYKA ITOHY/A,

v’ TYpPUCTHYKH HOCpe,Z[HI/II_[I/I.lz

1.2 TypucTHYKa TPaXKba — KAPaKTePUCTHKE

Typuctuuka Tpaxma ce 3a moTpede TYpUCTUUKE CTaTUCTHKE Hajuyenthe neduuuine kao ykynad Opoj
0co0a Koje y4ecTBYjy Y TYPUCTHUKHM KpETambHMa, WIH Ce Kelle YKIbYUUTH y TYPUCTHUKA KpeTama,
na O KOPUCTHIIE PAa3IUYUTE TYPUCTUUKE yCIYre y MEecTHMa M3BaH CBOje yoOHuajeHe CpelHHE Y
ko0joj xxuBe u/unu pane (Cooper, 1998).

[Ta yruye Ha TYPUCTHUKY TPAKIHY:

v' Ha Tpaxmby MOXe yTHIATH BHUIIIE YHHUIIALA, 4 HE CaMO [IeHa;

v' Tpaxmy He uMHE caMo 0cobe KOoje Ce CTBapHO YKJbYUYjy y TYPUCTHYKA KpeTarma, Beh u one
ocobe koje Ou To kKelene, alu ce U3 oapeheHux pasyiora He MOTy YKJbYUHTH;

v' Typucruuka TpaxkKia ICTEPMHUHUIIIE OJHOCE HA TYPUCTHYKOM TPIKHIIITY.

dakTopu KOju YTHUYy Ha TypHUCTUUKY TPaXiby Cy: 0c00a, IpkaBa, MOoHyhauu, OKOJIMHA, APYIITBO U
npuBpena. YnHuonM yHyTap natux (akropa cy:

o Oco0a: noTpeda 3a myTOBameM; OCHOBHA MOTpeda; 3HATH)KEJba, MIO3UB 32 HCTPAKUBAHEM;
camoha, KOHTaKT; 3310BOJbCTBO, aKTUBHO; NIOCIOBH; KOMYHHKAIIN]a;

J Jlp:kaBa: 3aKOHU, I€BU3HU, IAPUHCKU U TPAHUYHU MPOTIHCH, TOTUTHYKU OJJHOCH,

. OxoJMHA: KITUMa, €KOJIOTH]ja, ypOaHU3allHja, YCIOBU CTAHOBAKA,

) JIpymITBO: BPEAHOCTH M HOpPME, JAPYIITBEHO ypeheme, colujamHa CTpyKTypa, OJHOC MpeMa
CJI000THOM BpeMeHY, MOOUITHOCT;

) IMonyhauu u yciayra: npousBoi, IieHa, KaHall po/iaje, OrialiaBame;

) IIpuBpena: ykymaH pa3Boj MPUBPEIE, YCIOBH TProBarka, OCTBAPCHE MPUXOA, PACIOJIENa,
IIEHEe, PaTHO MECTO U YCJIOBH, MIPEBO3HH TpOH_IKOBI/I.l

TypuCTHUKY TpaxXmkhy CauHbaBajy:

1. HpeanHa Tpaxmwba — YMHE je CBU CTAaHOBHHIIM HEKE 3eMJbE KOJU MMajy 00jeKTHBHY MOTpPeOy
YKJbYUYHUTH C€ Y TYPUCTHUKA KpeTama. 1o HCTOBPEMEHO He 3HAUYH J1a CE CBU OHU M MOTY YKJbYUHTH Y
TYPUCTHYKA KPETamba,

2. IloreHuMjaaHa TpaXKmba — IMPEJICTaB/ba CBE OHE 0CO0E KOJ KOJUX MOCTOjU MOTpeda, amu U
MOTYhHOCT /1a 32/I0BOJbE CBOj€ TYPUCTHYKE TOTPede, ajau KOjU joII HUCY JOHETH KOHAYHY OJUTYKY O
MOTPOIIEHH, OJHOCHO O YKIbYUHBAKY Y TYPUCTUYKA KPETambha,;

3.  PeasiHa Tpaikma — TO Cy CBU OHH KOjU CYy JIOHEIH OJUTyKY Jia CBa MJIU JI€0 CBOJUX CIO00THUX
cpezacTaBa M cJI000JHOT BpEMEHa MOTPOIIE 32 3a/I0BOJbEHHE TYPUCTUYKUX OTPeDa,;

4.  EdexkTHBHaA TPaXKmkha — NPEICTaB/ba OHAj €0 pEAHE TPAKIHE, KOJH Ca aCHeKTa Pa3IuYuTUX
Tayaka TypHCTHUYKE TOHYJe (pelenTHBHE 3eMJbe, TYPUCTUYKE IACCTHHAIM]E y IIMPEM HIH YKEM
cMucay, oapeheHOr Mmpyxaola yciyre y Typu3My) KOPHCTH YCIYre YIpaBO Yy TOj JECTUHAIH]H,
OJTHOCHO KOJ Ta4yHO ojpeheHor naBaona yciyre,

12
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1.3 TypucTHYKA MOHYIA — KAPAKTEPUCTUKE

Typuctnuka moHyzaa je Jeo TpXKHILTAa KOjU ce TojaBJbyje Kao MOHyhau mpou3BoAa M YCIyra,
OJTHOCHO Ka0 OHa KOJHMYMHA MPOM3BOJA M ycIyra Koja ce HyIu Mo ojpeheHuM LeHama paau
33JI0BOJbEHa TypuCTHUKKX ToTpeba (Bykonunh u Yasnek, 2001).

TypucTuuky noHyay KapakTepuuie:

1.  xommuWHA MPOM3BOJA M YyCIyra Koje he ce cTaBUTH Ha mpojajy mo ojapeheHuM 1eHama, 0K
MCTOBPEMEHO TYPUCTHUKY TPaKiby KapaKTepHIle KOJMYMHa poda M yciayra Koja ce Kymyje Io
onpeheHum nenama,

2. ToHyIa W Tpaxma cycpehy ce Ha peUenTHBHOM TPXKUIITY HA KOjeM C€ KOH3yMHpa
TYPUCTUYKH NPOU3BO/I,

3. y TypusMy Huje Moryhe MpOHM3BOIMTH “3alMxe TYPUCTHUYKUX yciayra” Koje OM ce y HEeKOM
MOBOJBHUJEM TPEHYTKY MOTJIE TUIACHPATH MO MOBOJHHUJUM IieHaMma (Hip. Hohewe). Ha moTpaxkmy y
TYypU3MYy JajieKo BHIIE YTUUY (aKTOpH Ha KOje TYpUCTHUYKA MOHY/a HE MOXE UMaTH yTUIaja.

HajOuTHHje KOMIOHEHTE TYPUCTHYKE MOHY/IE CY:

arpakuuje (ol MPUPOJHUX U aHTPOTIOTCHUX, YKIbyuyjyhu u 3a0aBy),

YrOCTUTEJBCTBO (CMEINITaj, KCXpaHa u Apyre mparehe yciyre),

npeBo3 (Ba3ayLIHH, )KEIe3HUYKH, OpPOJICKH, ayToOycHH, rent-a-car),

TYPUCTHYKO MOCPEIHUIITBO (TYPUCTUYKE areHIuje, TyporepaTopu)

opraHm3anuje TypusMma (HalMOHAJIHE, PETMOHAIHE M JIOKAJHE TYPHCTHYKE 3ajeHUIlC, pa3He

YApYyTe y Typu3my),
v' TproBuHa (yciyre TpProBHHE Ha MaJO) UT/IL.

ANENENENEN

dakTtopu KOjU YTHUy Ha TYPUCTHUKY IMOHYAy Cy: ApKaBa, mnpenysehe, mpuBpena, oKoJiMHa,
APYLITBO, TPpaXba. YUHUOIM yHYTap NaTHX (PaKTopa Cy:

e JIp:kaBa: 3aKOHM, JIEBU3HH, HAPUHCKH U TPAaHUYHH MIPOMTUCH, Mel)yHapO HHU, APYIITBEHHU U
MOJIUTHYKU OJTHOCH,

e IIpeay3ehe: mnpodut,uHOBaIMje, TNpeay3eTHUYKE AaKTHUBHOCTH,CIIPEMHOCT Ha MPYXKambe
ycayre; CTENeH TeXHUKE, aITepHATHBHE MHOBAIMjCKe MOTYNHOCTH, TPOLIKOBH MPOU3BOIHE,
MOHYJIa pajiHe CHAre;

e IIpuBpena: TOCTUTHYT CTENEH NPUBPEIHOT pa3Boja, AeBU3HE NOTpede, pacroiena pecypea,
[IEHE U KpeTame BallyTe, pajiHa MECTa M YCIOBU IPOU3BOIEHE, TPEBO3HU TPOIIKOBH,
UHPPACTPYKTYpa,;

e OxkoumMHAa: KIMMa, TOAHEOIbE, TeoTpadcken mojoxaj, (hiopa u dayHa;

JpymITBO: BpeIHOCT M HOPME, IPYLITBEHO ypeheme, ColujaaHa CTpyKTypa, CI1000aHO BpeMe,
KyJATypHa MOHY/a, UICTOPHUjCKA MOHYA;
o Tpa:ma: MOTHBH, YKYC, MOJIa, BEIMYHMHA MeljyHapo/IHe TypHCTHYKE TpaxKibe. ™
TypucTuuky noHyay KapakTepuuie:
JMCIOLHPAHOCT,
XETEepPOreHoCT,
HEeNaCTUYHOCT,

CTATUYHOCT,
CE€30HaJIHOCT

AN N NI NN

1 www.ezfg.hr
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14 IHo3nuuoHUpame Kao Ae0 MOHY/Ae U TPAXKIE Y TYPUIMY

[Tusp cBakor mpeay3eha Ha CBETCKOj MO30PHMULM j€ OCTBAapUBAHE E€KOHOMCKOT — (PUHAHCH]CKOT
npo¢uTa 1 6e3 ucror uusba npeaysehe He 6u Hu nocrojano. Taj GUHAHCHJCKHU yCIIEX YECTO 3aBUCH
0]l MapKeTHHLIKUX aKTHBHOCTH. DMHAHCHjCKH ycleX He OM HU TOCTOja0 YKOJHKO TPaXmba 3a
POM3BOAMMA W YCIIyraMa He Ou GHIIa TOBOJBHA 3a OCTBAPHBAKLE MPO(UTA Y KOMIAHHjaMa. ™

MapkeTHHT aKTUBHOCTH 00aBJbajy MOjeIMHIIM M OpraHU3aIije ca XKeJboM Jla ce oMoryhu u oJyiakiia
pa3MeHa. MapkeTHHT TpelcTaB/ba MOTYhHOCTH mMOBe3MBama Mpeay3eha ca cpearuHOM Yy KOjoj
npenysehe o6aBsba npouec pasmene. MapkeTuHr omoryhaBa aa mpousBohay yno3Ha MHUIUIBEHA U
3axTeBe MOTOIAyYa, a ca JIpyre CTpaHe Ja MOToIa4yu Oyay YHO3HATH ca MPOU3BOAMMA M yCIyrama
Koje mpou3Bohay HM3HOCH, MM >KeIW Ja HW3Hece, Ha TpxkumTe. Kynuu mamy wuHdopmaiujy
pou3BOhauy 0 CBOjUM JKeJbaMa, 3aXTeBUMa M MoTpedaMa, a mpoJiaBal] o0aBenTaBa Kymnie 0 CBOjuM
moryhHocTuma u ionynama. OBaj, Hau3IJIe, jeTHOCTaBaH MapKEeTUHT cucTeM oMoryhaBa Tok poba
WIN yCIIyra /0 Kyrnama ¥ IOBpaTHO HOBIIA Ka MpojaBluMa. MapKeTHHT Takole MOXe Ja yTude Ha
nojeaMHa mpeay3eha ¥ rpaHe MpHUBpEAE Ja Ce MPEOPJeHTUIIY ca jeJHOT HauWHa MPOU3BOAIE Ha
apyru. [1o 3axTeBy Kynana v Ha OCHOBY HCTPa)KUBabha TPJKUIITA, MAPKETUHT y Npeny3ehuma yBoau
HOBE IMPOU3BOJIC Y MPOM3BOJIbY, IITO UMa 3a mocienuily u Behu noxonak, Behy 3amocieHoCT u
00JbY JKUBOTHU CTaHI[ap,II.m

Ycnyre nocrajy cBe 3HayajHHjU MOKpeTay pa3Boja HALIMOHAJIHUX €KOHOMMjA M JTaHAC BEIUKHU Opoj
€KOHOMHUCTa TOBOPHU O PEBOJIYLIUJH YCIYKHOT cekTopa. [Ipema metononoruju Penyonuke CpOuje, y
PenmyOnu4koM 3aBojy 3a CTaTUCTHKY, mojena (KiacuQuKaiyja) AETaTHOCTH je Ha TPH OCHOBHA
(6a3muHa) cekropa: MpUMapHH, CEKYHIAPHH U TEPLHUjapHH.

IIpumapHu cekTOp 00yxBara MOJHONPHUBPEIY, LIYMapCTBO, JIOB M puOapcTBO, Baljewme pyne u
kameHa. CeKyH/IapHH CeKTOpP IpaTH pa3Boj nmpepahuBauke WHAYCTPHje, POU3BOAIGU CIEKTPUYHE
eHepruje, raca u Boje u rpaheBuHapcTBo. TepumMjapHu ceKTOp mojapazymMeBa CKYN pa3HOPOJHUX
XETEPOTEHUX aKTUBHOCTHU YCIY)KHOT KapakTepa KOju Cy Hama M HajUHTEPECaHTHUJU. Y TepLUUjapHH,
YCIYXKHH CEKTOp CBPCTaBajy ce: TPrOBHHA HAa BEJIMKO M MAaJlo, ONpaBKe, XOTEIH U PECTOPaHH,
caoOpahaj, ckmaaumTee, Be3e, (UHAHCHUJCKO TIOCPEOBAE, IIOCIOBH Ca HEKPETHUHHUMA,
M3HAJMJbUBAE, OCUTYpake, 00pa3oBame, 3ApPaBCTBEHH U COLMjalTHU pajl, KOMyHAJIHE, IPYIITBEHE U
JIMYHE YCITYTe W OCTAJIe YCIyKHE AeTaTHOCTH.

VYneo yciyra TepIyjaqHoOTr caeKTopa, y OpyTo APYHUITBEHOM Npou3Bofy, y Peny6muiu Cpouju 2004.
TOJIMHU JocTUTao je 57%. Yaeo cekyHmapHoOr cekropa 6uo je 25,8%, a mpumapnor cektopa 17,2%.
VYkonuko OM ce M3 TEeplHjapHOr Jiella M3/ABOJUO CEKTOp rpaljeBHHApCTBa, O] MPEOCTANor Jena
TEPIHjapHOT CEKTOpa, YAECOo yciayra u3Hocuo Ou 52,9% MmITO je MPUIMYHO BEJNIMKA Pa3jvKa O]
pasBHjEHMX 3eMajba Y KOjiMa Taj poreHat npemanryje 70%."

15 Kotler P., Keller L.K.; MapkeTuHr meHameHT; Oara Ctaryc; beorpag; 2006; cTp.4.

18 Munucasrsesuh M.; MapkeTuHr; CaBpemeHe agmuHucTpaumja; beorpag; 1993; cTp.8-15.

7 Berbkosuh C.; MapkeTuHr ycniyra; EkoHomckn chakynteT y Beorpagy; Beorpag; 2006; ctp. 25.
18 Penybnnukm 3aBog 3a ctatuctuky; Penybnvke Cpbuje; 6poj 138; 2005.r.
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Jlo BenuKe eKcraH3uje YCIY>KHUX JenaTHocTH, Kao ¢peHomena XX u XXI Beka, nosenu cy cienehu
pasnosu: moBehame JOXOTKA MO CTAHOBHHUKY M PAcT >KMBOTHOI CTaHIapAa; rnoBehame ci10001HOT
BpeMEHA CTAaHOBHMILITBA; IMoBehame TpaKmke 3a IyTOBameM, OOpa30BameM M  PEKpearnjoM;
nosehame HOBUX MPOM3BOJIAa Ka0 Pe3yATaT BUCOKE TEXHOJIOTH]E; IPOU3BOIM MTOCTAJy KOMIUIEKCHU]H,
mro noBehaBa moTpedy 3a MHCTAIMPABEM, OJpPXKABakbEM U IOMPABJHAEM; MPOAYKEHE JKUBOTA
3axTeBa HU3 yCTyra IuiuMa tpeher 106a; 3amocieHocT 06a cynpyxHuka, ...

JlaHac je y TuTepaTrypu U Mpakcu MapKeTHHTa yrilaBHOM MpuxBaheH KJIacHuaH KOHIIETIT MapKETHHT
MUKCa ca ueTHpH KjbydHa mHCTpyMeHTa (411): IIpomsBon kao yciyra, Llena u ycnoBu miahama,
ITpomonmja u Jductpubyuja. Mehytum, y AeTaTHOCTMMA YCIYXHOT Kapakrepa, 0co0e JIUYHUM
KOHKaKTOM ca MOTpoIIayuMa, BEOMa MHOTO YTUYY Ha CTBapame MMHIIA KOJI MoTpoIiaya yciyra. 13
TOr pasyiora 3a yciuyxHa npeayseha mpuiarohenuju je mpuctyn 711 (wmyctpammja Op.l1.) kxoju
IpeJCcTaB/ba MPOIINPEHE KIACHYHOT KoHuenTta 4I1 u Koju je IpUMEHHHBHJU y CEKTOpY yciyra.
Jlomyrcka 311 peacrasibajy: Yenyxun ambujent, Jbymu u IIpocert yemyxusarba. >

Wnycrpauuja 6p 1. UHCTpyMEHTH MapKeTHHT MHKCa ycayra

YCIAYXKHU
VCIIYTA el MAPKETHHI ] mromoma

[TAKET [IOHVJIE / \
IIPOLIEC / [IEHA

YCIIY)XXUBABA

YCIIYXXKHHA v JUCTPUBYIIMJA

AMBUJEHT
JbYIN \

HOTPOIIAYH, TIOCJIOBHU MAPTHEPHU U LHEJIOKYITHA JABHOCT

Crneun(puyHOCT MapKeTHHra y TYpU3MYy, y OJHOCY Ha MAapKeTHHT Yy JAPYTHM YCIY)XHHM
AETaTHOCTHMA, TIPOU3UIIA3U U3 CICHU(PUYHOCTH TYPUCTUYKOT TPXKHUILNTA M MOCIOBakha y HErOBUM
okBuprMa. KoMOMHAIIMjOM OBHX e€JIeMEHaTa MapKETHHT MHKCA, TPaKe Ce MYTCBH JIO ONTHUMAITHE
TOHyJIe — KpeHpa ce yCiIyra yIpaBO OHAKBA KaKBa OJr0Bapa M3abpaHOM CErMEHTY IOTpomada.’’
JenHny o mo3HaTHX NeUHUIM]a MapKeTHHTa y Typu3My Aao je mBajuapcku ayrop J. Kripendrof:
“MapKeTHHI y TypH3MY j€ CHCTEMCKO W KOOPIHHUPAHO IpujarohaBame IMOCIOBHE IOJUTHKE
TypUCTHYKOT Tpeay3eha W TYpHCTHYKE TMOJHMTUKE Jp)KaBe Ha JIOKAJTHOM, PErHOHAIHOM,

19 Munucasrsesuh M.; MapketuHr; CaBpemeHe agmuHucTpauuja; beorpag; 1993; ctp.569
20 Berpkosuh C.; MapkeTuHr ycnyra; EkoHomckn cakynteT y beorpaay; beorpag; 2006; ctp. 53-56.
2 Tomka [.; GM Business&Lifestyle, 6poj 1., Monutnka a.n.beorpag, 2006.r.
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HaIlMOHAJIIHOM U Mel)yHaponHOM HUBOY, Ja OM ce JOCTHIJIO ONTHMATHO 33/10BOJbABAIE MOTpeda
onpeljeHMX Tpyma MOTpOIIada M TAaKO OCTBAapHO oxroBapajyhm mpodut.?’ Typrcrhuke
OpraHu3zaigje Cy BPEMEHOM YBHJENIE Ja HHUCY y CTamy Ja OICIyXe CBE MOTpoIlaye, jep Cy OHU
ucyBuile OpOjHH, MPOCTOPHO AWCHEP3UPAHU WM XETEPOTeHH y CBOJUM 3aXTE€BHMA. YMECTO Ja
KOHKYpHIIy CBYrJ€, TYPUCTHYKE OpraHu3aldje HHIACHTU(DUKY]Y HajaTpaKTHUBHH]E TpPXKUIIHE

CerMeHTe Koje OM MOIJIM YCIEUIHO 3aJ0BOJUTH. OpraHu3alyje CBE BHIIE NPHXBATa]y LHUIJbHU
IPUCTYI.

L{/bHH MapKETHHT 06yXBaTa TpH TIaBHE daze”:

1) CerMeHTanmja TP:KUIITA — IIOCTYIAK MO TPXKUIITA Y PA3IMUUTE IPYIe MOTPOIIada Koju
MOTy 3aXT€BaTH MOoceOHE MPOU3BO/IEC U/WIM MAPKETUHT MUKCOBE (MHICHTU()UKOBATH OCHOBE 3a
CerMEHTALU]y TPKHILITA U Pa3BUTH Ipoduiie pe3ynThupajyhnx cermeHara);

2) H360p um/bHOT TP:KUINTA — MOCTYIIAK MPOICHE U oJadupara jeJIHOT WM BHIIE CErMEHATa
Ha koju he yhu (pa3BuTu Mepuiia akTHBHOCT CErMEHAaTa U W30alUTH [UJbHE CETMEHTE);

3) Io3unmoHupame MPOM3BOAA — IIOCTYNAK GopMyiHcamba KOHKYPEHTHOT TIO3UIIHOHUPAbA U
JeTaJbHOT MAKETUHT MUKCA (HACHTU(UKOBATH MOryhe KOHIIeNTe O3UIIMOHUPAha 32 CBAKH CETMEHT
¥ PasBUTH MapKETHHT MHKC 3a CBaKH cerment).”!

Tosuyuonuparwe je jeman oA LEHTPAIHUX Mpobiema y mapkeTuHry. [lo3unmonupame je, yjeaHo
KJbYYHA eTana [H/BHOT MAPKETHHTA, K0ja CIIE/IH [OCIe CErMEHTAIlHje M 1300pa MIJBHAX TPIKUIITA. >
[To3unnoHnpame y Typu3My IMpEACTaB/ba aKT YCIIOCTaBJ/bakba KOHKYPEHTCKOT MO3UIMOHHpaha
OpraHu3aiije " HHEroBe IOHYAE€ Ha CBAaKOM TpPXHUIIHOM cerMeHTy. Kotnep nedunmie
MO3UIIMOHUPAakEe KAa0 aKT OOJIMKOBama MOHYJE OpraHu3allije Tako J1a HUJbHO TPXKUINTE CXBATU U
OIICHHU TJIE j€ MECTO OpPTaHM3AIH]e Y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIU]Y.

CBaku MpoM3BOJ WM MapKa 3ay3uMa MoceOHy MO3UIHjy OJHOCHO MECTO Y MUCIIMMA MOTpoIIaya y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHTCKE MPOU3BOJIE, LITO MPEACTaB/ba PE3yNTaT HEroBOI paHTMpama HAa OCHOBY
IMMEH3Mje KOje cy moTpoumiauuma BakHe. I[Ipema MacnoBy, MOTHBHM y MHCIMMa IMOTpoIIaya Cy
XHjepapXucku ozapeheHu: (U3MONOMKA MOTHBH; MOTHUBU 0€30€IHOCTH; MOTHUBHU IPUIIATHOCTH;
CTATYCHM MOTHBH W TIOCIEIEM MOTHBH camonoTephuBarma.?® Carncakiuja motpomada ycuyra je
OCHOBHH TIPEIyCJIOB 32 HACTAaBaK capajmhe KOPUCHUKA U mpeay3eha, a qa Ou ce HacTaBuia capamba
noTpe6Ho je f1a ce jaBu ocehaj 3a10BOJBCTBA H 1a Oy/Ly HCITyHEHA OUYeKHBARkba TOTPOIAYa. =/

[To3UIMOHMPAHOCT TYPHCTUYKOT TPOU3BOAA j€ MECTO KOje TYPUCTHUKHM IPOU3BOJ 3ay3uMa Y
MHUCIIUMA TOTpOIIaya y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE IMPOM3BOJEC — HAYMH Ha KOJU j€ MPOU3BOA
neuHucaH of cTpaHe NOTpoIIaya Ha OCHOBY meroBux arpubOyra. Ilo3ummja mnpousBoaa
IpeacTaB/ba KOMIUIEKCAH CeT Iepleliuja, UMIpecrja u ocehama, Koja MoOTpoIIauu UMajy y Be3u
TYPUCTUYKOT IPOU3BOJIAa Y OJTHOCY HAa KOHKYPEHTCKE pou3Boje. Takohe, ykibydyje u 0HOC UMHUIIA
COIICTBEHE MapKe MpeMa UMUILY KOHKYPEHTCKUX MapKH.

22 Bakuh O.; MapkeTuHr y Typusmy; Yuroja, beorpap, 2005, cTp.23

28 Kotler P., G.Amstrong, Principles of marketing, New Yersey, Prentice-Hall, 1996.,

24 Kotler P., G.Amstrong, Principles of marketing, New Yersey, Prentice-Hall, 1996.,

% Munucasrsesnh M., Mapuh b., Fnuropujesuh M.; OcHoBe MapkeTuHra, EkoHomcku dakynteT, Beorpag 2004, ctpaHa 255
%6 Bervkosuh C.; MapkeTuHr ycniyra; EkoHomcku chakyntet y beorpaay; Beorpag; 2006; ctp. 69

%" Berbkosuh C.; MapkeTtuHr ycnyra; EkoHomckn chakyntet y beorpagy; beorpag; 2006; ctp. 107
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Ho, na 6u ce yomiuTe roBOpHjio MapKETHHI MHKCY HEKE TYPHCTHYKE JeCTHHAIM]je, MOTPEeOHO je
1ojaM TYpUCTHUKE JAecTHHauuje Ommke oapeautu. IIpema mpod. np Ormeny bakuhy mnox
TYPUCTUYKOM JICCTUHAIIMJOM IOJIpasyMeBaMo: ,,Mame Ui BHIIE 3a0KPYKEHY reorpad)cky HeluHy
KOja pacrojiake aTpaKTUBHUM, KOMYHHKATHBHUM W PELENTUBHUM (AKTOPHMa, Tj CBUM OHHM
OPUPOJHUM, JPYIITBEHHM, AaHTPOINOTCHUM, KYyITYPHO-HUCTOPUJCKHM, caoOpahajuuM, Kao H
NpeTHnocTaBkaMa 3a CMEIITaj, MCXpaHy, OIMOp, pekpeainujy u 3abaBy Typucta (Tj. m3rpahena
TYpUCTHYKA ITOHYa).

Jla 6u ce u3BpIIWIO MO3UIMOHUpamke CpOuje, Kao JecTUHAIM]e, MOTPEOHO je M3BPIIUTU MPABHIIHO
MO3UIIMOHMpAkEe CBUX HMHCTPYMEHAaTa MAapKeTHHI MHKca Te JecTuHanuje. Ilo3ummoHupaTH
npenysehe wiM opraHusanujy Ha TYPUCTUUYKOM TPXKHILTY, KPO3 MHCTPYMEHTa MapKETHHI MHX-a,
moryhe je ako ce mocMarpa onpeleHa IecTUHaIMja ca MUKPO M MaKpo aclekTa. Y MpBOM CIIydyajy ce
MHUCIIM Ha TpPOU3BOJ, LIEHY, NMPOMOIMjYy, KaHajle Mpojaje, YCIYKHU aMOHjeHT, JbyAe U IMpolec
yCIyXKHBamba KOoju ce (GpopMupajy 3a JeCTUHALN]Y KAo LEIHHY, JOK Y APYroM CIydajy UMajy ce y
BUJy HICTU TH HHCTPYMEHTH, JIM HA HUBOY CBAKOT Cy0OjeKTa TYpUCTHUYKE IPUBpPEE IOHA0CO0.

Yecra je mojaBa ja JBa XOTeja, /IBa PECTOpaHa, WIM HeKa JApyra JBa TypHUCTUYKO-YrOCTUTEIbCKA
o0jexTa niu BuIe npeayseha jxene ucTy No3UIMjy. YIPaBo Ce MUTAmbE TPKUIIHOT TO3ULIUOHUPaba
ce OJIHOCH Ha 0OJIMKOBamke MApKETHHT IporpamMa jeHOT mpeayseha y cMuciy Kpenpama npeIHOCTH
TOT Tpey3eha y oTHOCY Ha KOHKYPEHTCKH.

Pagu epukacHujer mpoieca NO3MIMOHKPAKka, HEOIIXOIHO j€ pa3MaTpaTH CBE BaXKHE €JIEMEHTE TOT
nporieca. [Iporec mo3unmonupama Mopa Jia MoBeKe aHaIU3y MoTpeda U Kejba TYPUCTa, MPEAHOCTH
¥ C1abOCTH KOHKYPEHIIH]e M CTPATErHjcKe BPEIHOCTH CTPYIHOCTH U PECypca OpraHm3anmje. 2°

Cama nokaruja o0jekTa MMa M3y3eTaH 3HAya] y MO3ULUOHMpamy M MocioBamy mpeayszeha ma ce
OBOM CerMeTy NOKJama MocebHa Nakma NpuiInkoM u3bopa yokaruje. Hajpaxxnuju ¢akropu 3a
n300p JIOKaIMje Cy: pa3ujeHOCT TPXKHIITA U YAAJbEHOCT MOTPOILNAYa; IUJbHE TpyNe MOTpPOIIaya;
OnM3MHA KOHKYpPEHIMje; BpCTa , KaTeropuja M BeIMUMHA 00j€KTa; pa3BHjeHOCT U ONM3UHA TPXKUIITA
no0aBjbaya; pa3BUjEHOCT W ONM3MHA pajJHE CHAre; aTpakTUBHOCT; Pa3BUJEHOCT TYPUCTHUKUM
caapKajuMa; ype)eHOCT MpoCTOpa; MPHCTYIIAYHOCT. ™

[{uspeBu cTparemikor MapkeTuHr miana CpOuje mpencraBibajy OKBUp 3a Oyayhe ojutyke yHyTap
MapKETUHT CUCTEMA.

Mapxkerunmku 1mussesu Cpouje ce nepunuiry Ha cinenehu Hauus:
»  lTlosuumonmupatu CpOujy Kao TYpHCTHUKY AECTHUHAIM]y, Kako Ha jaomaheMm, Tako U Ha
MHOCTPAHOM TPXKHIITY.
»  Bumecrpyko nosehatu 6poj nHOCTpaHuX U AoMahux rocTHjy, MakcuMaiHo nosehatu mpoxaajy
Ha joMaheM 1 MHOCTpaHUM TPXKUIITUMA.
»  YCIOCTaBHUTHU M OTIepallMOHAIM30BaTH clucTeM MapkeTunra Pernyonuke CpOuje Ha

30
HallMOHAJIHOM HHMBOY, KaO0 U Ha HUBOY KJIaCTCpa, rpaloBa U OIIITHUHA.

28 Munucasroesuh M., Mapuh B., Mnuropujesuh M.; OcHoBe MapkeTuHra, EkoHomcku dakyntet, beorpag 2004
29

Yauuh K., NMocnosatse npegyseha y Typuamy, ExoHomcku cpakyntet, beorpaa, 1998
30 .

Monecky J., MapkeTuHr y Typusmy, Yuroja, Beorpag 2002
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[Tosunmonupatu Cpbujy, Ka0 TYpUCTHUYKY JECTHHAIM]Yy HA MHOCTPAHOM M JoMaheM TypUCTHYKOM
TP)KUIITY, TPBEHCTBEHO MOJpa3ymMeBa IpHXBaTame uumbeHule aa CpOuja mgaHac HeMa HMUI
TYPUCTHUYKE 3eMJbE€, 3aTO LITO Y MPOLUIOCTH HUje 3HAYajHO Mrpajia Ha KapTy TypH3Ma, Kao u 300T
YUIbEHUIIA J1a CY je MpOTEKJa JellaBamka y PerHoHy oHemyryhmia ma pexaOuiauTyje W J10JaTHO
pasBHje CBOjy TyPHCTHUKY HHIYCTPH]Y. o

OcHoBHH (akTopu Koju oapel)yjy TpeHyTHY CUTyalujy y Be3u ca pa3BojeM Typusma y CpOuju Mmory
ce neduHucaTy Ha cneaehy HAYWH:

- IYTOTPajHO OJICYCTBOBamE ca MelyHapoHor TypucTHukor TpxkumTa (10 2000. roaune), 300r
JIeTI0Bama CaHKIIMja U Mepa U30JIaluje o cTpaHe MelyHapoIHe 3ajeJHHIIe, Kao U Mepa
camMowu30JaIuje,

- HeoJroBapajyhe yuerrhe u nHTerpanuja JOKaJIHUX 3ajeIHUIA U oipel)eHuX qpyIITBEHUX
rpyma y OKBHpY pa3Boja TypHu3Ma,

- HEI0CTaTaK HHPPACTPYKTYpeE, MOCEOHO Y CEOCKUM MOApYYjUMa,

- HETocTojamke oAroBapajyhe capaame ca HHOCTPAaHUM OpraHU3aTOpPHMa IyTOBAabA,

- He/0BOJbHA No3HaTOCTCT CpOHje, Kao TYpUCTHYKE JeCTUHAIM]e, Ha TPIKUIITY — HEJJOBOJHHO
npo(uIMCcaH MUY U HEraTUBaH UMHII KOJU MPOUCTHYE U3 IEJI0Bakba HETYPUCTHUKUX YUHHIIALIA,

- OJICYCTBO O/rOBapajyhux HallMOHAIHUX, PETHOHAIHUX U JIOKAJTHUX CTPYKTYypa 3a pa3Boj,
yIIpaBJbabe U MPOMOIIN]Y CEKTOpa TYpU3Ma,

- IYTOPOYHO ONa/Iafh-e KBAIMTETa TYPUCTHUKUX YCITyTa,

- HeoJiroBapajyhe yrnpaBspame 3alITUTOM KUBOTHE CpeIHE Y QYHKLUJU TypU3Ma,

- MOCTOjar€ TYPUCTHUKUX ITPOU3BOJA KOju ¢y Beh Ouim npoBepeHu Ha Mel)yHapoJHOM
TYPUCTUYKOM TPXKHUILITY U 32 KOj€ caja MOCTOj! yBepemwe 1a je MoryhHo mpoHahu TpkuiiHe
CerMeHTe,

- MIOTOTHI/TIPOME-EHH YCIIOBH Y OKPY)KebY 3a oBpaTak CpOuje Ha TYpUCTUUYKO TPIKHUIITE,

- TYPUCTUYKH YHHOLM, Ka0 M OCTAJIM, TeHEPATIHO nmocMarpajyhu, noroyjy nospatky Cpouje Ha
TYPHCTHYKO TPIKHUIITE. >

Jla 6u ce mpomeHWI0 MUlIbemhe 0 CpOuju, 011 Mpe HEKOJIMKO TOANHA, naHac je y CpOuju motpeOHO
MOKPEHYTH JIABHHY MapKETHHTa: WHTEPHOI MU EKCTEPHOI. Y TOM CMHCIY, MpPBO je TOTpeOHO
YTBpAUTH Koju cy OpennoBu CpOuje u koje cy Hajoosbe Typuctuuke BpenHoctu CpoOuje. TakBa
MecTa OMpaTd Kao OJpeuIlTa 3a TypUCTHYKa IyToBama. M3 oBor OpeHnma Tpeba na ce KpeHe y
CTBaparbe [eJIOT JAHIA BPEIHOCTH 0/ I0JIAcKa, Ia CBe 10 ojutacka u3 Cpouje. >

Mmun TypuCTHYKE NIECTHHAIMje IMpelCTaBibajy TYpUCTHUKEe WH(popMmaluje: Opourype, MHTEpHET
CTpaHHMIIe, Pa3IJIeJHHIIE, IIOCTEPH, Mane, BoAUYHN UTA. VIMUIl npeacTaBsbajy CKyIl BEpOBamba, Ueja u
yTHCaKa KOjH JbYIH TOCEY]y Y OJHOCY Ha JecTuHanujy. MUl je CHakaH YMHUJIAIl HA OJUIYKY O
TYPHCTHYKOM MyTOBAlbY, OJHOCHO Ha M360p mectuaumje.>’ Crora je o, KpUTHYHE BAXKHOCTH,
MOCEJIOBAaE MPABOT MMHUIA KOjU pediieKTyje MpaBo MO3ULHOHUPAKE JECTUHALM]E y CKIIATY ca

8 www.minttu.sr.gov.yu/pdf/strateSki marketing plan

82 Monecky J., MapkeTuHr y Typuamy, Yuroja, beorpag 2002
3 www.minttu.sr.gov.yu/pdf/strategija razvoja turizma
3 Monecky J., MapkeTuHr y Typuamy, Yuroja, bBeorpag 2002
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JECTUHALIM]JCKAM BpPEIHOCTUMA M KapakTepucTHKama. MehyTuM HU UMHII HHjEe UMYH Ha (akTope,
KOjU yTHUY Ha mo3unujy npenyseha (mmycrpamuja 0p.2).

Tu ¢dakTopu ce MOTy MOAENIUTH Ha: (PaKTOpe Ha CTPAHU TYPUCTUUKE TPAXHE U (PaKTOpe Ha CTPaHU
TYPUCTUYKE TTOHY/EC

Wnycrpauuja 6p. 2: @axkropu 0 yTHlaja Ha MPEACTaBY (MMHUII) O TYPUCTUYKO] AECTHHALIA]U

<

MortuBanuja [Mepueniuja Ilcuxonouike
\KapaKTepI/ICTI/IKC

Co1no eKOHOMCKE —» "M"u < HckycTBO

KapaKTepHcTHKe/'

Oo6pazoBame Menuju MapKeTHUHT y Typu3My

| oo v o

Ws3Bop: bakuh O., MapkeruHr Typuctnuke necrunanyje, uroja, beorpan, 1995, crp.112

OBu (dakropu ce MOTy IPUMEHHUTH, Kako Ha Mana npeay3eha, Tako M Ha LEJIOKYIHY JECTHHALH]Y,
YaK U KJIacTepe y3 KOMILJICKCHU]Y aHAITU3Y.

[Torpeba 32 HOBUM TYPUCTHUKUM No3ULMOHUpameM CpOuje 3acHOBaHA je Ha OpOjJHUM MapaeIHuM
MOJIUTUYKUAM, EKOHOMCKUM U JIPYIITBEHUM IPOLECHUMA KOjU KaTErOpHILY HEHO JaHAIIke HHTEPHO
U eKCTEpPHO OKpyxkeme. OHO je 3aCHOBAHO Ha 00jeKTHBH3ALMjU (aKTOpa, KOju JOMUHAHTHO YTUYY
Ha onuTy ycriex CpOuje Kao TypuCTHUKE JIeCTHHALM]E.

VY cknangy ca IujarHo30M TYpUCTHUKOT crtama CpOuje (Koja HHMje UMaia CBOj MMHUIl Ka0 TYpUCTHYKA
JecTMHANHMja HE y g06a Jyrocmasuje)®, MMHU M TOSHIHMOHHpame KOji ce peduekTyjy y
KOMYHHUKAIIMO-UH(POPMALIMOHAM aJlaTUMa HE 3aJ0BOJbaBajy MNOTpeOe U OUEKMBamba TYpPUCTE.
[To3unmoHnpame je MpBa aKTUBHOCT, KOjy jé MOTPeOHO YYMHHUTH, IPe HEro HITO CE 3alloyYHe ca
MPOMOTHUBHUM KaMmMIamkamMa M HUCTO j€ BaXHO TIOCTaBUTH Yy WHUIMJAIHO], TMOYETHO] ¢a3u
JecTUHaIje, Koju he je mudepeHupat o1 APyrux JeCTHHALN]A.

CpOuja curypHo Tpeba aa 3ay3Me CBOje MECTO Y YKYITHOj MOHYAM €BPOICKOr KOHTHHEHTa. CBOjy
MO3UIIM]jy HA TYpPUCTHUKO] KapTH CpOHja mocTaBiba MMyTeM TYPHUCTUUKHX OpTaHU3aLHja.

% Monecky J., MapkeTuHr y Typuamy, Yuroja, beorpag 2002, ctpaHa 208
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1.5 Opranunsanuja npeayseha Ha typucruukom Tp:xkumry Cpouje

[TocnoBe yHampehewa u mpomonmje Typusma PemyOmuke CpOuje, 00aBibajy TypUCTHUKE
opraHmsaiyje, Koje AeITuMo Ha:

> Hammonanny Typuctuuky opranuzanujy — TOC,
> Teputopujasine TypUCTHUKE OpraHU3aluje,
> TypucTtuuke opranuzanyje jeAMHUIA JIOKAIHE CaMOYIIpaBe.

JlaHamima opranuzaiyja JecTHHAIMjCKoT MeHaMenTa y CpOuju je peryircada 3aKOHOM O TypU3MY
U 32 By j€ HaIIe:)KHO MUHHCTApCTBO TProBUHE. TypHCTHUKE OpraHu3aliije Cy BPeMEHOM YBHJEINE
JIa HUCY y CTamy, Ja OICIYyXE CBe IOTpoIlaye, jep Cy OHH HCYBHIIE OpOjHH, MPOCTOPHO
JMCTIEP3UPAHH UM XETEPOTCHU Y CBOJUM 3aXTEBUMaA. YMECTO J1a KOHKYPHIILY CBYTJE, TYPUCTUYKE
opraHuzaiyje HWHIACHTU(UKY]Y HajaTpaKkTHBHHjE TPXKUIIHE CEIMEHTE, KOje OM MOTJIM YCIIEHIHO
Basiopu3oBatu. OpraHu3alyje CBe BUIIE MPUXBATA]Y YUbHU NPUCTVA.

151 Hanmonanna rypucrnuka opranusanuja — TOC

Typuctnuka opranuzanuja Cpouje (TOC) ocHoBana je 1994. roaune, Kao BiIaJuHa OpraHu3alyja 3a
npoMonjy u yHampeheme Typuzma Penyonuke CpOuje Ha momaheM W MHOCTPAaHUM TYPHUCTHYKUM
TPXKUIITUMA Y IHJbY adUpMHUCakha BeHUX TYPUCTHYKHUX BPEAHOCTH U MOTYhHOCTH.

Typuctnuky opranuzanujy Cpouje, y ckiany ca 3akoHoM o Typusmy Peny6inke CpbOuje, ocHOBana
je Brmama Peny6nuke CpOuje, ca OCHOBHHUM 33/IaTKOM 00aBJbama MOCIOBA MPOMOLIMjE TypU3Ma y
3eMJbM W HWHOCTPAHCTBY, yHampehema pas3Boja Typuctuuke mnonyne CpOuje W KoopAHMHaIMje
aKTUBHOCTH TYPUCTHUYKHUX OpraHM3alvja, NPUBPEIHUX U JpPYyrux cybjekara y TypuU3My Ha
tepuropuju Peny6muxe Cpouje. *®

Typuctnuka opranmuzanuja CpOuje MMa yIory IEHTpajdHe Tauke MapKeTHHI CHCTEMa Typu3Ma
CpOuje, ka0 M yJIOry MEHTOpa M AaKTHBHOT CapajJHHKa ca IeJIOM MpPEXKOM TYyPHUCTUUKHX
opranu3zanyja y PermyOmunmu.

Ona, y CyIITHHY, BOJH OMILITY TYPUCTHUKY MpoOTarany, Kpeupa nosutusan umuy Cpouje.

[Muss TOC-a je mto 60sbe mosunmonupame CpOuje, Kao TypucTHuke aectuHanuje y EBpomu, a
MHCHCTUpPamke Ha JoMaheM TypusMy je meH npuopureT. OarosopHoct TOC-a je M HO3UIMOHHUpAE
Typuctuuke nynyne CpOuje 1 Ha MIUpPEM HHUBOY, Ha IJIaCHpamy 3ajeJHUYKOT Mpou3Boaa — EBpomne
Ha OCTAIMM TPXKHUIITAMA."’

Kisbyune akruBHoctu TOC-a cy:

> VYuanpeheme u npomoruja Typusma Cpouje,

> Koopannupama aKTUBHOCTH TYPUCTHUKUX OpraHHM3aluja, MPUBPEIHUX U APYTHX cyOjekara
y TypU3MY, KOjH JIeNlyjy HETIOCPEIHO U MMOCPEIHO Ha yHarpehemy 1 MpoMOoIHju Typru3Ma,

%8 \www.serbia-tourism.org
7 www.serbia-tourism.org

18



> [Tpunpeme u peanuzanyje CTpaTeruje mpomMouuje Typu3Ma U TOIUIIBGUX IJIAHOBA M
nporpama npoMOTUBHUX aKTUBHOCTH,

> Opranu3oBame HCTpaXHBamkba TYPUCTHUKUX TPXKUIITA 32 MOTpede MpOMOIje TypusMma
Cpbuje,
> O06e36ehuBame HMHPOPMATUBHO-TIPONAraHAHOT MaTepHjajia, KOJjUM C€ IPOMOBHIIY

TYPUCTHUYKE BpEAHOCTH (IITaMmmaHe NyOJuKanuje, ayauo W BHUAECO MPOMOTHUBHU MaTepHjaiu,
WHTEpHET mpe3eHTanuja, [1J] mpesenTanuja, CyBeHupHu. .. ),

> dopmupame U pa3BHjambe JEAMHCTBEHOT TYPUCTHUKO-MH(POPMALMOHOT CUCTEMA U HETOBOT
MOBE3MBamba ca IPYruM MHPOPMALMOHUM CUCTEMHUMA y 3eMJbH U HHOCTPAHCTRY,

> [Tpukymnibame CBUX BpCTa TYPUCTHUKUX UH(OpPMAIIHja paau 0OaBelITaBama jJaBHOCTH,

> OcHUBamE€ ¥ OPraHU30BalkE TYPUCTHUYKUX TMPEICTABHMUINTABA Y MHOCTPAHCTBY U
MH(POPMATUBHUX LIEHTApa Y 3eMJbU, CAMOCTAIHO W Y capaliby ca APYrUM CyOjeKTUMa,

> Capanma ca HaIMOHAJIHKUM TYPHUCTUYKHM OpraHM3allijama APYrux 3eMasba, Mel)yHapoaHum

U PErHOHAJHUM OpraHuzanujama y oOJacTH Typu3Ma U Tpeay3uMame Mepa 3a YKJbYUHBambe
PenyOnuke y MyATHHallMOHAJIHE W PErHMOHANHE MPOJeKTe W TporpaMe pas3Boja M IMPOMOIHMjE

TypHu3Ma,
> [Ipenyarame Mepa M akTHMBHOCTH 3a Pa3BOj W IPOMOLHUJy TypuU3Ma Y TYPHCTUUKH
Hepa3BUjeHUM jaenoBuMa Pemybnuke Cpouje,

> VTBphUBame jeIMHCTBEHHMX CcTaHaapnaa 3a ypeheme, ompemame W MpyKame yciayra y
TYPUCTUYKO-MH(POPMATUBHUM LIEHTpUMa Ha TepuTopuju Pemybmuke Cpouje,

> V1BphuBame mporpaMa TNOCTaB/bakba TYPUCTUUKE CUTHAIM3AMjE M KOOPIUHHpAA
aKTUBHOCTH TYPHCTUYKHX OpTaHU3allfja U IpYTUX cyOjekara 3a beHo o0e30eheme,

> VY1BphUBame mporpaMa U HaYMHA MoJ1aramba CTPYYHOT UCIUTA 32 TYPUCTHUKE aHUMATOPe U
> AKTHBHOCTH Y IIIJbY YHATIpeljerba W IPOMOILIHje TYpH3Ma.

Opranu TOC-a cy: Yrpasau on6op, Hanzopau oxdop u JJupextop.

UnanoBe YnpasHor, HagzopHor oxbopa, kao u [lupextopa nuMenyje u paspemasa Brnaga PenyGnuke
CpOuje, Ha npeanor pecoprnor munuctpa. Opranu TOC-a uMeHyjy ce Ha 4eTUpU rouHe. YTIpaBHU
U HAI30pHH OJ0Op HajMame jeAHOM TOAMIIE, MOAHOCe u3BemTa] o paxy TOC-a, Brnagm
Peny6nuke Cp6uje, npexo munuctapctBa. TOC oOaBemraBa jaBHOCT O CBOM pajay AaBabeM
uHpopMalnrja, H3aBalkEeM NyONIWKalja, OoApKaBambeM KOH(EpeHIMja 3a ITaMIly U Ha JPYrd
MOT0JIaH HAYHH.

CpOuja curypHo tpeba Ja 3ay3Me CBOje MECTO Yy YKYITHOj HOHYIM €BpPOIICKOT KOHTHHEHTa. Llnmb
TOC-a je mro Oosbe mosuimoHupame CpOuje Kao TypucTHuke aectuHauuje y EBpomum, a
MHCHCTUpPamke Ha JoMaheM TypusMy je el npuopureT. OarosopHoct TOC-a je 1 HO3UIMOHHPAE
Typuctuuke nynyne CpOuje 1 Ha IIUpEM HHUBOY, Ha IJIaCHpamy 3ajeJHUYKOT Mpou3Boja — EBpomne
Ha OCTAJIUM TP)KUIITHMA.

Henatnoct TOC-a je ycMepeHa Ka MO3UIMpamy TYpUCTHUYKOT npousBoja CpbOuje Ha nomahem u
MHOCTPAHUM TPXKUIITUMA W TYPUCTUYKO] BAJIOPHU3ALMjH KOMIapaTUBHUX npenHoctu Cpbuje, kao
IITO CY H€H I'e0CTPATELIKH M10JI0KAj, UCTOPH]CKU, KYATYPHHU U IPUPOIHU UACHTHUTET.

%8 \www.minttu.sr.gov.yu
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1.5.2 TepuTopujanHe TypuCTHYKEe OPraHu3anuje

3a TepuTOpHjy AYTOHOMHE MOKpPAjUHE HAUICKHH MOKPAJUHCKU OPTaH MOYKE€ OCHOBATH TYPHUCTUUKY
opranuzanyjy. 3a noapydje TypUCTHUYKE peruje Hajae:KHU OpraHu B WU BHIIE jeJMHULIA JIOKATHE
CaMOyIIpaBe MOTY OCHOBATH TYypUCTHUYKY OpraHM3alUjy peruje. 3a TepUTOpHjYy jeAMHHUIE JOKATHE
CaMOyIpaBe HAJUIKHH OpraH MOXKE OCHOBATH TYPUCTHUUKY OpraHU3alfjy OIIITHHE, OJHOCHO
rpajaa, a Moke 00aBJbambe THX MOCIOBA MOBEPUTH JPYrOM IIPABHOM JIHUILY.

OCHOBHHU 3a/1a1l1 TEPUTOPHUJATHUX TYPUCTHUKUX OpraHU3aIuja cy:

> JloHomIekhe TOAMIIKBUX MporpaMa M IJJaHOBA IMPOMOTHBHUX AaKTHUBHOCTH Y CKIaay ca
Crparerujom rnmpomonuje TypusMa, miaHosuma u nporpamuma TOC-a,

> Koopannupame aKTUBHOCTH, MPUBPEIHUX M JPYTUX cyOjekaTta y TypuU3My Ha TEPUTOPUJH,
OJIHOCHO TIOJIPY4]jy 3a KOj€ Cy OCHOBAHE,

> [Ipukymbambe CBUX BpCTa TYPUCTHUKUX HHQPOpMAIMja Ha CBOJO] TEPUTOPHUJU paIH
oOaBeITaBama jaBHOCTH,

> Oo6e36ehuBame MH(MOPMATHUBHO-TIPONAraHIHOT  MaTepujaja KOJjUM C€  IPOMOBHILY

TYPUCTUYKE BPEAHOCTH (LITaMIlaHe MyOJHMKalMje, ayIdo M BHJIEO INPOMOTHBHM MaTepHjal,
MHTEpHET npe3enTanuja, LI/] npezentauuje, cyBeHupu. .. ),
> AKTHBHOCTH Y CKITa[y C4 OCHMBAYKHM aKTOM ¥ CTATYTOM OpraHH3aIije. >

1.5.3 TypucTnuke opranusanmje jelMHHIE JOKAJIHE CAMOYIIPaBe

Opranu3zanyje Koje cy OJroBOpHE 32 MapKETUHT TypU3Ma Ha HUBOY TYPHUCTUUKHX MecTa (IpajoBa U
OIIIITUHA), HA3UBAJy CE€ JIOKAIHe mypucmuuke opeanusayuje. JIokaaHe TypHUCTHUKE OpraHU3allije
NPOMOBHIIY JIOKAJHH Typu3aM M Tpyxajy HHGDOpMaIyje M JApyre YCIyre IOCeTHOINMMA
TYPUCTUYKHX MECTA.

One npezcraBibajy opranu3anuony gopmy (jaBHy ciayxOy) rae ce yckinal)yjy pa3inuyuTu HHTEpEeCcH
TYPUCTUYKUX M OCTAIMX CyOjeKkara MmoHyje, ca IHbeM (opMHpamba KOH3UCTEHTHOT TYPUCTHYKOT
MPOM3BO/1a KOjU MPECTaBIba MOUIOTY 3a TaKOh)e KOH3UCTEHTHY MPOMOIIMOHY aKTUBHOCT U MECTO Ha
KoMme he ce ycTaHOBJbaBATH U pa3BHjaTH YCIICUIHA CTPATETHja UMHIIA TYPUCTHUKUX MECTA.

JlokanmHe Typuctuuke opranuzanuje y CpOuju ce puHaHCUPA]y U3 JIOKATHUX U3BOpa (PHUHAHCUPAIbA,
KOJU c€ MPHUKYIUbajy O] OOpaBWINHE Takce W APYruX OyleTCKuX mpuxojna. JIokaiHe TypHCTHYKE
OopraHu3zaije cy, yriaBHOM, HE3aBHCHE OpraHu3alyje, ajld MMa U JpYruxX Bapujaluja — MOTY
MOHEKa OUTH JIe0 APYruX OpraHu3alija Win JOKAIHUX CeKpeTapujaTa.

MHOr# rpaJloBH U ONIITHHE OCHUBAYHU CY JIOKATHUX TYPUCTHUKHUX OpraHu3allfja Koje ce He OaBe
caMmo Typu3MoM, Beh y omucy CBOT MOCIIOBamba, 00aBIbajy U APYyre NeNaTHOCTH.

% \www.minttu.sr.gov.yu
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1l IEO

JAUMEH3UJE TYPUCTUYKOI TPKUIITA

Pa3Butak Typusma, N0 MUIJBEHY MOJEAUHUX ayTOPa, MOXKE CE MOJICIIUTH Ha JIBE €MOXE U TO Ha :
> €10Xy Typu3Ma IIPUBUIIETOBAHMX Kjlaca U
> €I0XY CaBPEMEHOT TypU3Ma.

HaBenena monena ce, y OCHOBHM, MOXKE NPUXBAaTHTH Ca CTAHOBHINTA MCTOPHUJCKOT pa3Boja
Typu3Mma, jep ce Oa3upa Ha OO0jeKTHBHHM KpUTEpHUjyMHMa pa3Boja JIpYIITBEHO—EKOHOMCKHUX
. 40
¢dopmarmja JbyJACKOT APYIITBA.

On npyre nonoBune XIX Beka ma 0 naHAIIkET JaHa, Tpaje Tako3BaHO Caspemeno 0oba y passojy
mypuzma. Kao xpyuna y3uma ce 1841. roguna, kaga je Enrnes Thomas Cook opranu3oBao mpBo
IPYITHO TYTOBAaKkE JKEJIEC3HHIIOM 33 YJIAHOBE jJEAHOT AHTHUAIKOXOJIMYApCKOT JPYILTBA, KOjUMa je
MOHYJIMO 33aKYIUbCHY BO3HY KOMIO3HIH]y (3a mpeBo3 u3mMely 1Ba rpaga y Enrieckoj, mpu uemy je
KeNe3HUIla, y TO BpeMe, Ouiia mpaBa aTpakimja) y3 MY3HUKY U CIyXKeHhe 4Yaja U TO 3a jeAMHCTBEHY
neny. [lyroBame je Ouio Bpiio 106po npuxsaheHo, ma HermocpeaHo usa tora (1845. romune) Cook
OCHHUBA MPBY MyTHUYKY areHuujy u kpehe ca 030MIbHUJUM MOCIOBUMA y TYPUCTHYKOM MOCIOBAIbY.
Tako, Ha mpumep, 1851. rogune opranmsyje uzner u mnocery CBerckoj u3noxOu y JloHmoHy
(165.000 mocetmnana), 1867. mocery uznoxo6u y [Mapuzy (20.000 myrHuka), 1867. ronuHe ocHHUBa
HOBa TpojajHa Mecta y Jlonmony, a 1871. rogune opranusyje npBo myroame oko Cera. CoOK je u
WHOBATOp. YBOAM y ONTHIIA] pe3epBalujy, Baydep, Mporpam IyToBamba U MPAKTUYHO, MOCTaje
yTeMesbUBAY CABPEMEHOT - OPTaHH30BAHOT - 00JHKA [TyTOBAMmA.

Mehytum, Tpeba CHOMEHYTH U ApYyre YMHHUOIE KOjU Cy AONPHUHENIHM Pa3BOjy TypuU3Ma y HOBHjeM
BpEMEHy, Kao WITO Cy, Ha HOpuMmep, noBehaBame Op3uHE M YAOOHOCTH Yy MapoOpPOJICKOM H
KENE3HUYKOM MpPEeBO3y, a HEIITO KacHWje W y IYTHOM MpeBo3y. I'paje ce HOBH TYpUCTHUYKHU
(cMmemITajHM) KamamuTeTd, MOCEOHO Yy TUTAHMHCKUM, OamCKHM ¥ TPUMOPCKUM MECTHMA.
HcroBpemeno, nosehasa ce (Gona cnobogHOr BpeMeHa U (poHI HOBYAHMX CpE/ACTaBa, HE camo 3a
MPUBUIIETOBAaHE KJlace (apUCTOKpaTHja U Oypxoas3uja), HEro ce MOCTENEHO Y TYPUCTHYKa yTOBamba
YKJbYUyje U JIe0 paJlHUuKe Kiace. JaBjbajy ce HOBa TypHCTHYKA MecTa (JeCTUHAIIH]E).

40 Vukosuh C., 3eueBuh b.; Exonomuxka Typusma; Exonomcku daxynrer, beorpan; 2006,. ctp.6

Jlobpe P.; OcHoBe Typu3Ma; Bucoka mkona 3a Typuctiuaku MeHanMenT; [lIu6ennk; 2005., ctp 10.

21



Typuctuuka KpeTama U MOTPOILIKA JOBENA Cy 10 Pa3Boja HU3A MOJAPYYja U MecTa OpOjJHUX 3eMalba.
3a Benuku Opoj Mmojapydja M 3eMajba TypH3aM j€ jeJaH OJl OCHOBHUX HOCHJIAIla MPUBPEIHOT U
JPYLITBEHOT pa3Boja, a y BEIMKOM Opojy ciy4yajeBa U OCHOBHH.

2.1 Mebhynapoauu u fomahu TypucTuuku npomet y CBeTy(HUBO, IMHAMHKA M CTPYKTYpa)

Jlo xor cremneHa ce TypuzaM m3aurao y XX BeKy, Haj0OJbe TOBOPH Ja C€ YCIIe0 HaMETHYTH Kao
Hay4yHa mqucuuiUinHa. Hayka ca mozpydja €KOHOMHKE M OpraHu3alldje Typu3Ma IOceOHO je
pa3BHUjeHa y 3eMJbaMa Koje ¢y TypucTuuku Beoma passujene: CAJl, Benuka bputanuja, @paniycka,
Hewmauxa, Wranuja, [lIsajuapcka, Ilnanuja u ap.*? Typusam crnajga y TepiujapHe, OQHOCHO YCTyKHE
JETaTHOCTH M JaHAaC Kao MAacOBHA I0jaBa CaBPEMEHOTI CBETa, JeJAWHCTBEH je MO BHIOBHMAa CBOT
UCTOJbaBamka y MpocTopy u BpemeHny. OBoj obmactu mocBehyje ce BenMka Naxma y OpojHUM
WHCTUTYyLIMjaMa W Tpeay3ehnma, Koja Cy yKJby4deHa y OpraHu3alyjy Typu3Ma M HEMOCPEeTHO
NpYKamke TYPUCTHUKUX YCIyra.

Peu TYPU3AM mnotuue oxa eHriecke peud tour, koja y OKchOpACKOM pEUYHUKY 3HAYH
“33/10BOJHCTBO O] IIyTOBamMa Ca 3aJpXKaBambeM Yy Pa3IMUUTUM MECTHMa“ M 0coba Koja mpeay3uma
OBAKBO IIyTOBAF-C MOIVIA OM Ce 03HA4MTH Kao Typucra.” V JIGKCHKOHY CTpPaHHX pedud H H3pasa
“Byjaknmja“ TypuszaMm je o00jalllbeH Kao IyTOBame paau 3abaBe, 3aJ0BOJHCTBA, pasrieaama
3aHNMJBHBHX KpajeBa, euersa.”’

Typusam je IpyIITBEHO €KOHOMCKHU (DEHOMEH, KOjJH j€ JJOKUBEO 3HAUajHY €KOHOMCKY €KCIaH3Ujy Y
APYroj MOJIOBUHHM MPOILIOT BeKa M KOJU MpeCTaBba MoApydje Benukux Moryhnoctu. Cmarpa ce aa
CY HajIpUXBaT/bUBHjY NePUHULIM]Y Typu3Ma nanu mBajiuapcku ayropu Hunziker u Krapf. tbuxosy
neunumjy je ycojuio u MelhyHapoano ynpyxeme HaAydHUX TypucTHUkux ekcrepara (AIEST) u3
1954. ronune. OHa rnacu : “Typu3aM je cKyn oJHOCa M N0jaBa Koje NPU3NJIa3e U3 NyTOBakba U
00paBKa NMOCEeTHJIAIA HEKOT MecTa, AK0 ¢ce THM 0OPABKOM He 3aCHHBA CTAJHO Npe0nBaIuIITe

1 aKO CTAJTHUM 0OPABKOM HHje N0Be3aHA HUKAKBAa KbUX0BA NIPUBPEIHA AKTHBHOCT . ®

[Tpu pazmatpamy KiIacupuKaiyje TYPUCTHUKOT TPXKHILTA MOXKE ce Mohu o] YMH-CHULE Ja JH Ce
TYPUCTUYKH TPOMET OJ[BHja Yy OKBUPY 3€MJb€ WJIM BaH HEHUX TIpaHUIA. 3aBUCHO OJl TOra
pas3uKyjeMo:

> Mel)yHapoHO TYPUCTHUYKO TPXKUIITE U

> nomahe Typuctrako TpxkumTe. *°

Cama guHammKa pas3Boja MeljyHapoaHor Typusma y CBETY M3Yy3€THO Jé moBoJeHa jom oz 1950.
rogune. [Ipoceuna croma pacra Typuctuukor npometa oa 1950. no 2000. rogunae usnocuna je 5,6%
TOJMIIEbE, a CTONA pacTa TypucTHuke norpoumse 11,4%. Y oBoM nepuoay o1 mojia Beka OesiexeH je
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bakxuh O., Mapkerunr y Typusmy, Yuroja, baorpaz, 2005.
Vukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku dakynrer, beorpan; 2006,. ctp.18
Byjakiuja M., JIekcukoH cTpaHuX peud U u3pasa, [Ipocsera, beorpan, 2002, ctp 912.

Vukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku dakynrer, beorpan; 2006,. ctp.12

Vukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku dakynrer, beorpan; 2006,. ctp.162
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CTaJIHU FOJUILU pacT Mel)yHapoIHOT Typu3Ma U MOope]l CBUX 3a0eIeKeHIX IPUPOJHUX HETTPUITUKA
U BEJMKHU TOTPECA y CBETCKUM JIPYIITBEHUM JemaBambuma. Y nepuonay ox 1950. no 2006. rogune
pa3Boj mehyHapomHOT Typusma Oumo je yckiaheH ca pa3BojeM CBETCKE MPUBPEAE U KpeTamuMma
’KHBOTHOT CTAHJap/a CTAHOBHHIITBA. !’

Mehytum, Typuzam ce Opke pa3BHjao OJ CBETCKE EKOHOMH]E M )KHUBOTHOT cTaHaapaa. Hema cymme
Ja Cy Ha TO JeNOBaJIM Op3HM CTENeH ypOaHW3aluje ¥ MOTOpH3alMje y pa3BUjEeHUM 3eMJbama Ha
CTpaHH TYPUCTHUYKE TPAKIE U BEIMKO aHTaXOBambe JAp)KaBe M KPYHMHOT KaluTajga y TMO3HATUM
TYPUCTUYKHM 3eMJbaMa Ha Op>KeM pa3Bojy TYpPUCTHUYKE IMPUBPENE Y CBUM JOMEHUMA.

TaGena Op. 1: Melhynapoaau Typu3am y CBETY 3a KApaKTEPUCTUYHE TOJIMHE

BPOJ CTPAHHUX TYPUCTHUKA
TOMMHA | o vnerayy | MAHMAHMERZEKC | oy | mmmeke
MHJIHOHMMA mui. USD
1950. 25,28 100,00 2,10 100,00
1960. 69,32 274,21 6,87 327,14
1965. 112,86 162,81 11,60 168,85
1970. 165,79 146,90 17,90 154,31
1975. 222,29 134,08 40,70 227,37
1980. 286,00 128,66 105,32 258.77
1985. 327,19 114,40 118,08 112,37
1990. 458,23 140,05 268,92 227,74
1995, 565,50 123,40 405,11 150,64
2000. 697,60 123,35 477,30 117,81
2005. 812,00 118,19 650,00 136,26
2006. 850,00 105,00 742,00 115,00
2007. 908,00 107,00 856,00 116,00
2008. 924,00 102,00
W3Bop:

-Yuxkosuh C., Yaunh K., baxuh O.; CaBpemena kperama Ha TypUCTHIKOM TpXHUIITY; ExonoMcku dakyntet, beorpax; 2002, ctp.17;
- UNWTO; www.unwto.org
- COIICTBEHA 00paja

[Tocmarpajyhu mpeaxoaHux mesnecer roguHa (tadena 1 u rpaduxona 1.) mel)yHaponnu Typuzam je
JIaKIIe MOJAHOCHO yIape eKOHOMCKE peliecHje, Kao U JIeNoBame (hakTopa BAHEKOHOMCKE MPUPOJIE, Y
OJIHOCY Ha Jpyre CerMeHTe JApYIITBEHOT pa3Boja. CHUTYpHO 4a ce OBaj 3aKjbyyaK OJHOCH Ha
rI0GATHY TYpPH3aM 1 KpeTama, 0K je yTHIaj Ha oapeljere 3eMibe 610 n3pasuTiji.”

W13 tabene 1. u rpadguxona 1. mpumeTHo je 1a je Meh)yHapoIHH Typu3aM y CBETY y nepuoy ox 1950.
roguae 1o 2008. roguHe MMao HM3Yy3€THO IMHAMHMYaH pas3Boj, y Opojy CTpaHUX Typucra M y
TYpUCTHYKO] MOTpomku. [laHac je y BenukoM Opojy 3emMa’ba Typu3aM OCHOBHA IpUBpEIHA
nenatHocT. MelyHaponHu TypHu3aM y CBETY, MOJ JejcTBOM (PakTopa BaHEKOHOMCKE IPUPOIE, Ce
BHUIIIE ITyTa 3ayCTaBJ/ba0 U CTarHUPAO, AJIM Ce UCTH OP30 OMOPaBIbAO U Jajbe HampenoBao. [locienmu
norahaju u3 2001. rogune, (TepopucTiHuky Hanaau Ha byjopk) umanu cy 3a mocieauily cTarHamnujy

4 Vukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuka typusma; ExoHoMcku dakynrer, beorpan; 2006,. ctp.237

Vukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku dakynrer, beorpax; 2006,. ctp.16
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MehyHapoaHor TypusMa 3akbydHo ca 2003. roaumHOM, Kajxa J0Jia3d [0 IOHOBHOT pacrta
Mel)yHapoHOT TypH3Ma Y CBETY.

I'paduxon 1: Ynopenan npuka3 6poja CTpaHUX TypUCTa U
TYPUCTUYKE MOTPOIIHE Y MUJL. JoJIapuMa 3a KapaKTepUCTUYHE TOIMHE
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6poj cTpaHUX TypMcTa TYPUCTMYKA NOTPOLWHA Y MMA 40N,

Crarnanujy mMehyHapogHor TypusMa TOKOM NpBUX roxuHa XXI. Beka. y3poKOBalu Cy U JPYrd
(baxTOpu BaHEKOHOMCKE IpUpOJe: TojaBe pa3HUX OosiecTn Ha J[ajmekoM MCTOKY (NTHYHMja TPO3HMIIA
Koja ce mpomupuia no EBponu u Asuju), mojaBe 0ojecTu JyAux KpaBa Ha HOJpydjy 3amaaHe
EBpone, tepopuctnuku Hamagun y Mcrounoj Asumju u Ilanmduky, npupoane katactpode Ha
[Marmmduky (IyHaMu), 3eMJbOTPECH W TEPOPUCTHUKM Hamagun y Typckoj W Ha XauTujy, mojaBa
OTHYHjET TPUIIA, CBETCKa EKOHOMCKA KpU3a M MOCIeha 1mojaa cBumbckor rpuna A (HIN1).

VY pacniogenu mel)yHapoHOT Typu3Ma y CBETY JOMHUHAHTHO MECTO 3ay3MMajy TPHU IJIaBHA pEeruoHa u
TO:

> EBpona,

> AMepuka,

> Aszuja u [Tauuguk.

Osga 1pu peruona cy y 2005. roxunu ancopoosanu 90,3% yKymHOT CBETCKOT TYPHUCTUYKOT IIPOMETA,
OJTHOCHO 92,4% oIl yKYIMHHMX MpPUXOJia peann3oBaHuX y mehyHapoaHom typusmy. CBH peruoHu y
MOCMAaTPaHOM Iepuoy Oesiexe pacT, IITo Mmokasyje u Tabena 2.

Y TYpUCTHYKOM CBETCKOM IIPOMETY, Ka0 M Yy peaJ30BaHUM MpPUX0aAnMa, EBPONCKH pEeruoH y
nepuoy ox 1950. mo 2005. roaune 3ay3uma mpBo mecto. OBaj peruoH je y 2005. roaunu, ca 51,2%
y TypUCTHYKOM mpomeTy u 57.8% y pacmoaenu mpuxoja, W Jajbe je Haj3HAuYajHUjU YHMHHJIAIL
CBeTCKOT Typu3zMa. Mehyrum mocmatpajyhu nepuon ox 1950. no 2005. roguHe mpuMETHO je Aa y
YKYITHOM CBETCKOM TYPUCTHYKOM IpomeTy EBporia mporeHTyaaHO MMa CHOPHjU PacT OJ OCTajor
Jie7ia CBeTa.

Pernon Amepuke je Ipyru mo 3Hayajy y cBery ca yuyemhem ox 16,2% y TypUCTHYKOM IPOMETY U
21,2 % y npuxoauma oJ cBeTcKor TypusMma. Ilag mel)yHapoHOT TYpUCTHYKOT IPOMETa 32 PEeruoH
Awmepuke, a Hapounto CeBepHe AMEpPUKE MOCIEABUX T'OJUHA, AONPHUHEIN Cy U BAaHEKOHOMCKHU
¢daxTopu u norahaju ox 10. cemremOpa 2001. roamHe. Ymora AMepHYKOr pernoHa MOYETKOM
neJieceTux roAnHa Ouna je 3HaTHO Beha, mTo ce ¥ Buau u3 tadene 2.
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Hctouna Asuja u I[lamuduk, y nmocmarpanom nepuony, Oenexxe Hajehu pact m y TypHCTHYKOM
MPOMETYy U y pacmonenu npuxona onx mehynaponnor typuzma. Camo y 2005. roavHu TypUCTUYKA
IIPOMETY OBOM PETHMOHYy U3HOCHO je 16,3 %, a mpuxoan of cBeTckor TypusMma je usHocuo 20,0%. Y
1950. ronuHM OBaj je perMoH MMao CKpPOMHO ydyemihe y cBeTckoM Typusmy ca 0,7% yuemha y
TYPUCTUYKOM IpoMeTy U 1,4% y pacroieny CBEeTCKUX MpUxoja y Melh)yHapoTHOM TypU3MYy.

Octanu TypucTHYKH CBETCKH pernonu (Adpuke, Cpenmer ucToka u JyxxHe Asuje) UnHE U3Y3€THO
CKpoMHO yuerthe y Mel)yHapoaHOM Typu3My, KaKO y TYPUCTHUKOM MPOMETY, TAKO My MPUXOIUMA,
0] CBETCKOT Typi3ma. "’

TaGena 2: Yuenthe nojenHUX peruoHa y CBETCKOM TypH3MY 33 KapaKTEPUCTUUHE TOJUHE Yy
nepuoay ox 1950 — 2005 (y %).

(T) Typuctu (I1) llpuxoau
Pernon
1950 1965 1980 2000 2005
T II T II T II T II T II
Adpnka 2,1 4,2 1,3 2,4 2,6 2,6 4,0 2,3 4,4 3,2
Amepuka 29,6 50,5 20,6 29,0 21,4 24,1 18,6 28,0 16,2 21,2
Hcrouna 0,7 1,4 1,5 3,6 7,3 8,2 15,9 17,2 16,3 20,0
Asnjau
HMauuduk
Erpona 66,6 42,1 74,1 62,0 65,8 60,3 57,1 49,2 57,8 51,2
Cpenmn 0,8 1,5 2,1 2,4 2,1 3,3 3,5 2,3 4,4 3,6
HCTOK
Jy:kHa 0,2 0,3 0,4 0,6 0,8 1,5 0,9 1,0 0,9 0,8
A3smnja
H3Bop: - Vukosuh C; 3eueuh b; Exonomuka typusma; Exonomcku dakynret, beorpan; 2006, crp.245.

- UNWTO; www.unwto.org

- CorctBeHa obpaja

Jatu mpernen moTBplyje OLieHE O BETUMKUM IPOMEHaMa Koje Cy Ce OJurpajie y CBETCKOM
Mel)yHapoJHOM TYpU3MY Yy HpPOTEKJIMX I0JIa BEKa, Kaja Cy y MUTamy HpoMeHe y oxapehenum
perujoHuma.

Tennenuuja pacta Typucta u npuxoaa y CBeTy oA Typu3Ma HacTaBjba ce y CBUM roauHama XXI
BEKa.

CBu pernonu cujera cy noxxusjenu pact 2008. rogune y cMucny yKynHor Opoja Typucta: Adpuka
(+8%), Amepuke (+5%), Asuja u [Tauuduk (+10%), Espona (+4%) u biucku ucrok (+13%).

EBpona, Haj3penuje Tp)KUIITE, KOje je OTIOYENIO CBOj PAaCT MpHUje OCTAINX PETHOHA CBETa, Pacio je,
IITO je W JIOTHMYHO, CIIOpHje HEro ITO je mpocek pacta 3a cBeT. Camo je Cpenozemibe, ca
(a"TacTHUHUM pe3ynTaTuMa 3emMasba kKao mro cy Llpaa 'opa, Typcka, Manra, ['puka ycnene na
Ip’Ke KOpakK ca CBETCKUM MpocekoM. [1o mpBu myT mocie Ayror Hu3a roguHa 00eIeKeHNX CHAKHIM

49

WWW.Unwto.org.
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pacrom, pesyiraru lnanuje (+2%) cy ucnox npoceka 3a EBporny u cBeT. HakoH HEKOJIMKO TOAMHA
ca He Oeml MMIIPECUBHUM pe3yiratuma, Wranuja OGenexxu nobap pesynrar, Beh Apyry roauvny 3a
penom (+7% mo oxrtoOpa). CeBepna u 3amagna EBpomna, kao u llentpanna u Vcrouna Eepomna,
UMalld cy MemoBuTe pesyartare. Mehy BehuMm nectuHanujama y OBHM MOA-PETHOHUMA, BPEIHO je
noMeHyTH 100pe nokazatesbe LlIBajiapcke u cnabuje pesynrare Aycrpuje, Hemauke, @panirycke,
Benuke bputanuje u Pycke denepanuje, Kkoje Cy oCTBapuiie pe3yaTare UCIO] MpoceKa perHOHa.50

Taxohe u Tokom 2008. ronuHe HacTaBJbEHA je Jajba TEHJEHIMja ydemrha MOjeIUHUX PErHoHa y
ceery. Ha TabGenu 3 u rpaduxony 2 mpuka3aHo je yuemhe CBUX pernoHa y cBeTy Tokom 2008.

TOJIMHY Y TIPOIIEHTHM, T7ie je U najbe EBpomna ca 53% nectunarnmja 6poj 1.

I'paduxon 2: Yuenthe nmojennHUX peruoHa y cBeTckoM Typusmy 3a 2008. roauny
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Tabena 3: Yuenrhe nojennHUX peruoHa y cBeTckoM Typusmy 3a 2008. roguny (y %).

Pen.6p. Perunon [Tponenar
1. EBpona 53 %
2. Adpuka 5%
3. Asznja u [Tauuguk 20 %
4. Amepuka 16 %
S. Cpenmu Hctoxk 6 %
6. YKVIIHO 100 %

W3eop: - UNWTO; www.unwto.org

UN cy 1992. rogune ycBojune Crparerujy passoja typusma (138. ATEHIA 21.) Pagu ce o
CTpaTeruju OJAP>KHUBOT TypHU3Ma, OJHOCHO BE3W pa3Boja TypH3Ma Ca pecypcuMa U €KOJIOTHjOM.
VYCBOjeH je U aKIIMOHU MPOrpaM Mepa Ha HAIlMOHATHOM, PETUOHAIHOM U CBETCKOM HHBOY.

Acenoa 21 je noxyMeHT koju cy Biaae 182 3emube ycBojuie 14. jyna 1992. roaune Ha
Kondepennuju YjeaumeHnux Hauuja 3a ;kuBoTHY cpeauny u pa3soj (UNCED) na camury y Puo ne
XKaneupy. JIokyMEeHT ce OJIHOCH Ha CMEPHHUIIC 3a 3aIITHTY )KUBOTHE CPEIMHE M IMPECTaBsba IUIaH
obe3behema onpxkuBe OynyhHoctu mianere. OBaj mokyMeHT cy 1995. ronune ycBojuiie u CBercka

50

UNWTO; WWW.UnwWto.org
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typuctuuka opranuzanuja (WTO), Ceercku caset 3a myroBame u Typuzam (WTTC) u 3emasbcku
caBer CBeTcke TypucThuke opraHusanuje. tbume ce oapelyyjy obnactu nenoBama U moTpeOHE
aKTUBHOCTH y 00JIaCTH TYpU3Ma, Y IIHJbY OUyBama KUBOTHE CPEAMHE U Pa3BOja OJPKUBOT TypH3Ma
y XXI Beky. Ilon mojMoM oap»HUBOT pa3Boja MoApa3zyMeBa ce€ pa3Boj KOjU 3a70BOJbaBa MmoTpede
caJallme reHepaiuje, 6e3 yrpoxanama MoryhHoctu Oynyhux renepaunuja ia 3a10BOJb€ COICTBEHE
notpebe - Brundtland Commission®

UNWTO je 1995. rogune ycBojuia BU3Hjy pa3Boja cBeTckor Typusma 1o 2020. ronune. [Inanupano
je ma ce Opoj mehynapoanux typuctuukux mnocera no 2010 rogune mymmupa y omHocy Ha 1995.
roquny u noseha na 1,006 munmona typucra, a mo 2020. roguHe Ha Opoj mehyHapymHUX
TYpUCTHYKHX ToceTa Ha 1,561 munuona typucra y 2020 roxunu, ¢ TuMm n1a Ou ce ydenrhe EBporne
cMamuio o1 55% y 1995. ronunu, Ha 46% y 2020. roaunu, ox Typusma y ceety. (Tabena 4.)

TaGena 4: [Ipensuhame pa3Boja mehynapoanor typusma y csery 10 2020.roaune
(y Mmunuonuma typucra 1 %)

I'opuna IIpeaBubhama IHocroTak IIpocaeyna rona.
1995 Y MuwinoHuma (%) cTOMNAa pacra
2010 2020 1995 2020 1995-2020 y %

CBET 565 1006 1561 100 100 4.1
Adpuxa 20 47 77 3.6 5.0 5.5
Amepuka 110 190 282 19.3 18.1 3.8
Herot. Asuja 81 195 397 14.4 25.4 6.5
u [Tauudpux
EBpona 336 527 717 59.8 45.9 3.1
Cpenmw. UcTok 14 36 69 2.2 4.4 6.7
Jyxna Azmja 4 11 19 0.7 1.2 6.2

W3zBop:- UNWTO; www.unwto.org

Ha 6a3u pmartor mpernema moxe ce 3akbydut ga je UNWTO wucnospuna ontumuszaMm Kaja je y
NUTalky AYrOpo4yHa IEpCHeKTHBa paszBoja MehyHapomgHor Typusma y cBery. CurypHo na u
npensuhama y mMehyHapogHom TypusMmy aa ce Opoj TypucTa y cBeTy 3a mepuoxn 1995. — 2020.
roauHe poceyHo noseha 3a 4,1% romumime, kKao U To na 6u EBpomna u gasbe 3aaprkana arncoayTHO
JOMUHAHTHO MECTO, YMHHM BEOMa OHMTHY MNPHUBPEAHY aKTHBHOCT KO0jOj je MOTPEOHO MOCBETUTH
noce6Hy Makiby.”? Y HapeIHHM TOMHAMA NPABLM TIOGATHEX TYPHCTHUKHX KDPETarba, ca KOjHMa
Tpeba pauyHaTH, Cy KpeTama Ka INIAHMHCKUM TYPUCTHUYKUAM IEHTPHMA, BEIMKHM I'paZoBUMa M Ka
oM Mopuma. [lopen npBa /Ba, Koja cy uatepecanTHa 3a CpOujy, Kao TYpUCTHUKY JE€CTHHALIN]Y,
Tpeba J0JaTH W MAacCOBHMja TpaH3WTHA TYpPUCTHYKa KpeTama. Kao jeqHa o] HpUOPUTETHHUX
TYPHCTHUKHX TOHYyIa > y MelyyHapogHoM i gomaheM TypusMy, HCTHYE Ce 3APABCTBEHH TYpPH3aM,
KOjH y3 BEJIUKU Opoj Oama M KIMMATCKUX JICYMITUILTA YHHU OKOCHUIY TypucTHUKe noHyae Cpouje.

5t Agenda 21 For The Travel And Tourism Industry — Towards Eviromentally ~ Sustainable Development, World Travel And Tourism

Council, World Tourism Organization, Earth Council, 1995, npeson Typ3uctuuka Opranusamuja Cpouje, beorpan, 2000 rogune, ctp.14
52 Www.unwto.org

53 Crpareruvja pasBoja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Munuctapcteo Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 1999.
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3Hayaj Typu3Ma MOXe Ce carjiefjaTd TeK Kaja ce Mel)yHapoHUM TYpUCTUYKUM TOKOBHUMA J0Jajy U
aomaha TypucTHuka kperama. Jlomahu Typusam nMa 3HavajaH yTHUIlA] HAa Pa3BOj TypU3Ma y CBETY
U Tpeba ra mocMarpaTu KOMIIEMEHTapHO ca pa3BojeM MehyHapoanor Typusma. [lponemyje ce aa je
nomahu Typuzam no cBoM obumy, Behu 3a oxo 10 myra y ogHOCy Ha MelyHapoIHH TypH3am, Ia
caMHMM TUM UMa M noce0aH 3Havaj KOJ BEIMKOT Opoja 3eMasba cBeTa. [lopen HaBeneHoOTr, OYeKyje ce
yIpaBo CHaXkaH pact nomaher typusma. [Iponemyje ce, aa je y 2000. roquau y nomaheM Typusmy
y3eno ydemhe oko 4,5 MuiIMjapau TypucTa U Ja je HBHXOBa MOTpOoIIka H3HOCWiIa oko 2.400
MuMjapau gosiapa. Kox MHorux 3emasba nomahu Typusam unHu Behu mpolieHat no 6pojy Typucra
u no mpuxoauma on mehynaponnor typusma. Tako je Kuna y 2001. rommum octBapmia 784
MWIMOHA mToceTwnana y naomaheMm typusmy, mro 3a Kuny mnpencraBma 90% ocTtBapeHOr
TypucTudkor npomera. Cnuuan ciy4aj je u ca CA/l, rae je nomahu typusam y 2000. roauHu
ydecTBOBao ca oko 90 % y ykynHoM TypuctuukoM npomery CAJl U y Te CBpXe YTPOIICHO j€ OKO
700 mMutHjapau gomapa.”

Cutyanmja y mpuBpeaHuM 3embama EBpomne je pasmuumra. Y Hemaukoj, y 2000. roaunu, y
noMaheM TYpUCTHYKOM MPOMETY OCTBApeHO je oko 88% yKYyMHOT TYpHCTUYKOT MPOMETa WA OKO
305 munmnona Hohewa. Y Utamuju y 2000. rogunun 3abenexeno je 198,5 munuona Hohewa, o1 uera
je momahm Typuszam je yuecTBoBao ca 58% yKymHOr TypucTHukor npomera Mramuje. Kox Hekux
3aMajba OBaj MPOIEHAT yzAena AoMaher Typu3sMa y OJHOCY Ha yKyHNaH TYPUCTHYKH HPOMET je U
Behu. @panirycka je y 2000. roguau peanu3oBaia 968 Munuona Hohewma foMahux TypucTa, MTO je
npencTaBibano 42% o1 yKymHOT TypUCTHYKOT IIpoMeTa y Toj roaunu. lllnanuja 3aoctaje y ogHocy
Ha Jipyre 3emJbe EBporne y ykynmHom nomahem Typuctuukom npomery. Jlomahu Typuctu y Hlnanuju
cy y 2000. roguam ydectBoBaiM cBera ca 32 % y ykymHoM Opojem Hohema. Jomr Beha je pazmnuka
u3Mely crpanux u nomahux ocrBapeHux Hohewa y I'pukoj. [lomahu Typuzam y I['pukoj mma
penatuBHO Maiu 3Hauaj. Y 2000. roguHM 4MHUO je cBera 25 % O YKYNHO OCTBapeHHMX Hohema
crpanux u nomahux typucra. ¥ Ayctpuju y 2000.roauHu peructpoBaso je 26,2 MuinoHa Hohemwa
nomahux Typucra, mTo je mpeacraBibano 28,9% on yKymHO peann3oBaHOr Opoja HOhewa y TOj

55
TOJUHHU.

Ouurnenno je ma nomahu TypuszaM MMa M3y3e€TaH 3Ha4yaj 3a pa3Boj Typu3Ma U IPUBpENE CBaKe
3eMJb€ U Jla My C€ HCTOM TocBeljyje m3yzeTHa makma. M mopex HaBeOEHOT, CBE 3eMJbE CBETa
noceOHy Naxmwy MocBehyjy cTuMynucamy pas3Boja MelhyHapogHOT TypusMa M TO TIpe CBera
MOTHBHCAHE HETOBHUM EKOHOMCKHM 3HadajeM, TO jeCT yTHIajeM HMOTPOIIkE CTPaHUX TypHUCTa Ha
yKyIHe TpuBpenHe TokoBe. MehyHapoanu typusam he Genexxutu Opxu pacT y oaHOCY Ha qoMahy,
Kako 300r OTpaHMYCHHMX TYPHUCTUYKHX pecypca y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa CBETa, Tako W 300T
MOBOJFHUX YCJIOBA 32 OJMOp y JPYTMM 3eMJbaMa, KOje MMajy KBAJIUTETHE TYPHCTUUKE pecypce H
onrosapajyhy TypHCTHYKY MOHYAY, Ka0 M pEJIaATUBHO MOBOJbHE ILIEHE TYPUCTHUYKUX yciyra. Kon
u3pazne AYTrOpOYHUX KOHLEMIMja pa3Boja TypuU3Ma, CBE 3eMJbe Tpeda Ja MMajy y BUAY 3aXTEBe
MehyHapoaHoT M Jomaher TypuCTHUKOT TpxuIITa. To je BaKHO 3a aJeKBaTaH pa3BOj KOMIUIETHE
TYPUCTHUYKE MOHY/AE, KA0 M CBHX OCTAJUX elleMeHaTa KOjU Cy BaXXHH 3a IITO 0oJbe Kopuirheme
noTeHIHjana MelyyHapoHor i goMahier TYPHCTHYKOT TPIKHUIITA.
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YHkoBuh C.; 3euyeBuh b.; EkoHomuka Typuama; ExoHomckmn dpakynTteT, Beorpag; 2006,cTp.4.
YHkoBuh C.; 3eyeBuh b.; EkoHomuka Typuama; EkoHomcku cbakynTeT, Beorpag; 2006,. ctp.331.
Ho6pe P.; OcHoBe Typusma; Bucoka mkona 3a Typuctiuuku MeHanMeHT; [1nbenuk; 2005., ctp 82.
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2.2 Tlonoxaj Jy:xxue EBpone y Typusmy EBpone u Csera

Y UNWTO uctuuy Kako ce HETaTHBHH TPEHJ y CBETCKOM TypusMy 3amoueT kpajeM 2008. roauny
uHTeH3uBHpao y npBuM mecennma 2009. rogune u To 300r HacTaBKa rio0alHe eKOHOMCKE KpH3€.
300r TPEHYTHOT JIOIIET CTama pe3epBalrja, Ka0 U peAyKOBame KalaluTeTa aBHONPEBO3HUKA, U3
UNWTO-a yno3opasajy aa y 2010. roguau, TEmko MoKe OueKuBaTH ce omopaBak. Kama ce Tome
70]]a HOBA OBOTOJIMINIEGA OMACHOCT 32 CBETCKU TypH3aM, OJHOCHO TOCIEAULE KOje MOKE M3a3BaTH
Bupyc rpuma A (HIN1), 6e3 063upa mro 300r Tora jour Hema Behux mpenopyka 3a He-IyTOBame,
UNWTO 2009. roauny omersyje BpIo CTPECHOM H TEIIKOM 3a CBE Y CBETCKOM TYPH3MY. >’

EBpomna je cBercka peruja 0poj 1, anu je ”HTEpecaHTHO HAlOMEHYTH JIa je OHA YjeTHO U peLenTHBHA
¥ eMUTHBHA TypUCTHYKa peruja. ['onumme, oBy perujy nocetu oko 400 MuinoHa TypucTa, ca TOII
necTuHanujama kao mro cy. ®@panmycka, [llnanuja u Uranuja. Cee je HHTEH3UBHUJU PacT MOCeTa U
y 3emspama Cpeame u Mcroune EBporne, HapounTo HaKOH naja bepinHCKOr 3ua 1 KOMYHUCTHUKOT
cucrema. Hakon ynacka 10 HoBux wianuna y EY, Typuszam mocraje cBe 3HauajHHja AEIATHOCT Y
Yemrkoj, [Tosbckoj, CoBaukoyj, Maljapc1<0j.58

VY peruonanHoMm pasBojy, EBpornicku peruon y mepuony on 1950 go 2005. romune 3ay3umMa mpBO
MecTo y cBeTy (Tabena 3). Camo y 2005. roguHM OBaj pEeruoH je MPUBYKAo BuUIle o1 55% yKymHOT
CBETCKOT' TYPUCTHYKOT npomeTa u Omusy 50% peanusoBanux npuxona. Ilpeasuhama UNWTO 3a
nepuoa oa 1995 no 2020. rogune, ce kpehy ca roaummoM cronoMm pacta o 4,1% Ha cBETCKOM
HUBOY, a 3a EBpomy pact ox 3,1% (tabena 4). EBpona je naneko Hajpa3BUjeHU]U TYPUCTUUKU
peruoH y ceety u 'y 2009. ronunu ydyectByje 6mau3y 51% y pacnojenu yKynmHUX CBETCKUX IMPUXOa
on Typusma. McroBpemeHo, meHO ydemhe y CBETCKOM TYpHCTUYKOM Mpomery Omio je u Behe u
M3HOCUJIO je Mpeko 52%, OBO TYpUCTUYKO MOApYyYje moceTmio npeko 488 munnona typucta. Camo
y CBETCKOM IpuiuBy on Typusma EVY yuectByje ca 42,4%, a y npwiuBy ykynHe EBpome 82,4%.
Hasenena npensuhama u3 tabene 4. cy Kpajie MOTIYHO peajiHa, 3a IITa je HajOOJbU IMOKa3aTelb
HEempecTaHu pacT Opoja TypucTa TOKOM cBH roguna 21. Beka (tabena 1.), 6poj Typucra y 3eMsbaMa
EBpomne y 2008. roauHu Kojy je MOCeTHIIo je mpeko 488 MuimoHa TypucTa.

ITocmarpano no ceerckuM perunonnma, 6apomerap UNESKO-a nokasyje na cy cBu pernoHu, ocum
Adpuxke, y npa yetupu Mecena 2009. roaune 3abenexuiie naja TYpUCTHUKUX J0a3aKa, IPU 4eMy
Hajeehw, 3a 10 oxcro, Genexu EBpomna. To u He uyau, jep Cy eBpOIICKe 3eMJbe TIOTOl)eHe perecujoMm,
30or yera cy nan nouene 6enexutu Beh kpajem 2008. rogune, a u3 UNESKO-a npurom nocedHo
HCTHYY CMamberbe MPOMeTa ¢ OPUTAHCKOT TPXKHIITA, ociabseror magoM dynre.”® Tlocmarpajyhn
nonatke UNWTO npumetHo je na cy mehy Tom 10 CBETCKMX TYpUCTHUKUX JECTHHAIIM]a, TOKOM
2007. ronuHe mo Opojy noia3zaka y MHIMOHMMA, Yak § 3emasba u3 EBpome. Takohe mehy tom 10
3eMara CBETCKOT Typu3Mma Mo npuxoauma y 2007.roaunu je takohe 8 3emasba u3 Espore.
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WWW.UNWto.0rg

www.georgije.ekof.bg.ac.
WWW.UNwto.org

www.e-turizam.com/Turizam.../Turizam-u-svetu
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Jyroucrouny EBporny ynorTmnymyjy BeIHKH OpOj apXeOoJIOMIKA OCTaTaka CTApUX HapoAa U KyJlTypa u
KYJATYPHO-UCTOPHUJCKU CIOMEHHIIM U3 HOBHjeT 100a (MaHACTHPH, LIPKBE, apXUTEKTOHCKE TpaleBrHE
y crneuupuyHoM, OaJKaHCKOM CTHJIy). TypHCTHYKa MOHyJga jyrouctoyne EBpome opapaxkaBa
NPUPOJHE U KYITYpHE CETMEHTe HeHe reorpadcke cpeaune. PasBuja ce IUIaHWHCKH, TPUMOPCKH,
W3JICTHUYKH U PEKPEaTUBHH, JIOBHU M PHUOJIOJIIOBHM, TPAACKU M OamCcku TypuszaM. Kao Benuku
orpann4aBajyhu ¢axTop 3a pa3Boj Typu3Ma, UCTUYE CE MOJIUTHYKA HECTAOMIIHOCT U HEJJaBHU PaTHU
cykoOu Ha Teputopuju XpBatcke, bocHe u Xeprerosune u Kocosa. CBe TO je 1e10BaI0 HETATUBHO
Ha €KOHOMHje 3eMajba jyrouctouHe EBporme, mTo je moceOHO MOArpejaHO YHMI-EHHUIIOM Jia Cy CBE
IpKaBe pErMoHa, HAKOH pYyIIeHkha KOMYHHCTHUKHX pPEXUMa, KpEHyle IyTeM TpaH3ulje Hu
pecTpyKTypHparma IpUBpe/Ie.

Qu3zuuxo-eeocpagcke oonuke jyrouctodne EBporie unHe jeAWHCTBEH Mo3auK. HajmpocTtpanuja je
TUTAHUHCKA 00J1acT, pa3IM4UTOr IOCTaHKa, rpal)e u ca pa3sHOBPCHUM oOnuiuma pesbeda. Ilnanuncka
U IpUMOpcKa o6macT bamkaHCKOT MOJIyOCTpBa palrdjambeHa jeé PeUHUM JO0JHMHAMa U MPOCTPaHUM
KOTJIMHAMA.

Xuoponowky cauxy OIyoCTpBa TBOPE BEJIMKE U BOJIOM Oorare peke, jezepa pa3IuuuTor MOCTaHKa U
BEJIMYMHE, PA3HOBPCHU M MHOTOOPOjHH M3BOpHU (KpalllKu, MHHEPAIHH, TepMaiHi) U Oame. Hajseha,
NPUBPEIHO Haj3Ha4YajHU]ja peka je JlyHas, koja onBoau Boje y LlpHo Mope, a yjeHO mpeacTaBiba u
BEJIMKU TYPHCTHYKU pecypc (CIOPTCKHM, HAYTHYKH, PEKpeaTHMBHU TypusaMm). Kimma je moceOHO
MHTEpPECaHTHA TYPUCTHYKA BPEIHOCT, jep C€ Ha OBOM IIPOCTOPY CyuesbaBajy KOHTHHEHTAIHU H
MapuUTUMHH yTUIAjU. Y IJIAHUHCKO] YHYTPAUIHOCTH 3acTyllJb€HAa jé KOHTHHEHTAJIHA KJIMMa ca
pa3NUYUTUM BapHjeTeTUMa, OJI YMEpEeHe, MPEeKO JKYMHE A0 IUIAHWHCKE — MOTOJHHM 3a pa3Boj H
JETHET, U3JIETHUYKOT, U 3UMCKOT Typu3Ma. MenuTepaHcka KIMMa je 3aCTyIJbeHa Ha apXHIeaasuma
U Yy IPUMOPCKO]j 00JIaCTH M U3Y3E€THO je MOBOJbHA 32 Pa3B0j MPUMOPCKHX JICTOBAIHIITA.

TypucTtuuke BpeaHOCTH jyrouctoune EBpone ynoTmnymyjy U apXeoJIOIKN OCTalld CTapUX Hapoaa U
KyaTypa (pUMcKa, BU3aHTHjCKA, TYPCKa) WM KYJITYpHO-MCTOPHJCKH CIHOMEHHMIM M3 HOBHjer n00a
(MaHacTHpH, PKBE, apXUTEKTOHCKE rpaheBuHE y criennpuuHOM, OakaHckoM ctuity). Typusam ce, y
TOM KOHTEKCTy, HHMje HajOOJbe CHAIlao, Tako Ja je 3abeiekeH Maj TypHcTa Y CBHM 3eMJbama
peruoHa TokoM mnociuenmne aeneHnje XX Beka. Tek HaKOH MOJIUTHYKE CTa0MIN3aIije, 3eMJbe OIyT
Xpsarcke, byrapcke u Cpbuje u Lpue ['ope moummy 1a MHTCH3MBHHjE YIaXy y TYPHUCTHUKY
UHAYCTpPH]Y, pa3Bujajyhu mOpuUMOpCKM, IUIAHMHCKH, OamCKM U rpaicku TypuszaMm. Opn
HAJUHTEPECAHTHUJUX JeCTUHAIMja jyroucrouHe EBpome, MoOXeMO H3IBOJUTH. XpBAaTCKy U
LpHOTOPCKY 0b0any Jaapana, beorpan, 6ame y CpOuju, mumanuncke nentpe y Cpouju u byrapckoj,
PHOMOPCKO Tpumopje, Oxpr. ™

3a 3emsbe jyxue EBporme, ognocno 3a Cp6ujy, mo UNWTO, npeasuba ce HajauHAMUYHH]U Pa3BOj
MHOCTPAHOT TypU3Ma, ca IPOCEYHOM cToIoM pacta ox 8,3% 3a nepuoa ox 1995. no 2020. ronune.
OBo je MpUXBaTJ/BHBO, aKO C€ MMajy y BUIY PECYpCH ca KOjUMa Pacloja)keMO U PETaTUBHO HU3AK
HUBO Pa3Boja KOJH je OCTBAPEH Y IOCAIAIIHEM TIepUOy, 300T IeI0Bamba 00jeKTUBHUX (1)211<T0pa.62
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www. georgije.ekof.bg.ac.
YHkoBuh C., Hauuh K., bakuh O., CaBpemeHa kpeTara Ha TypuCcTU4KOM TpxuwTy, EkoHoMcku dpakynteT Beorpaga, 2002.r.
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TaGena 5: Mehynapoanu nonaciu y 2008. ronuau y Cery

I'oguna 2008 yaeo CreneH npoMeHe

07/08

Caert 924.00 100 1.8
EBpona 488.5 52.9 0.1
Cesepna Eepona 56.8 6.1 2.1
3anaona Espona 153.1 16.6 1.2
Cpeomwa u ucm. Eepona. 99.4 10.8 2.6
J. Espona u Meoumepan 179.2 19.4 0.6
Azuja Ianudux 188.3 20.3 1.6
AMepuka 147.6 16.0 3.6
Adpuxa 46.9 5.1 4.6
Baucku ucrox 52.9 5.7 11.3

M3Bop: www.unwto.org

Jyroucrouna EBporna u MeauTepan U y yKymHOM cBeTckoM MeljyHapomHoM Typusmy (TaGena 5.)
3ay3UMajy 3Ha4ajHO MECTO ca YKYIHUM IpoueHToM o1 19,4% y ogHocy Ha yKynaH Opoj TypHucTa y
mehynapoaaum nonaciiuma 'y 2008. Togwam. To 3Haum ga je Owio mpeko 179 wmunmoHa
MelyyHapoJHMX J10J1a3aKa, IITO MMa YKYyNaH MO3UTHUBAH CTENeH MpoMeHe y oHocy Ha 2007. roauHy.

VY wmebhynapogHoMm typusmy y 2008. roauHM HacTaBJbeHA je TEHJCHILMjA pacTa y OJHOCY Ha
npexoaHu nepuoi. Y oanocy Ha 2000. roauny, Kajga je octBapeHo 697 MuinnoHa jgonazaka, y 2008.
TOJMHU OCTBAapeHO je 924 muimnoHa gonaszaka. Y mepuony ox 1950. no 2008. ronune, Hajcnabuju
OCTBapeH pacT Opoja cTpaHUX TypucTa 3alenexen je y mepuoay ox 2000. mo 2008. roause.
OcHOBHU (aKTOPH KOjU Cy YCIIOPHUIIN M3y3€TaH AMHAMHUYaH Pa3Boj Mel)yHapoJHOT Typu3Ma y CBETY
Cy BaHeKOHOMCKe mpupoje: norahaju ox 11.cemremOpa 2001.rogune y CAJl, Benuke moraBe u
nyHamMu 'y WHOOKMHH, pa3opHH 3emiboTpecH y Typckoj, TEpopuUCTHUKM Hamagun Ha bimckom
HcToky, mojaBa JyAMxX KpaBa M TI0jaBa CBMJBIKOT M nTHuHMjer rpuna. M mopen oxapehene
crparnanuje, 2004. roguna, a mororoBo 2005. roauHa J0BeJE Cy MOHOBO JI0 BEJIHUKE TYPUCTUYKE
TpaXKme U KpeTama Mel)yHapoaHuX TypucTa. Y IMOCMaTpaHoOM MEpUoay yKynaH goMahu Typusam y
CBETY HMjE MMa0 OBAKBE OCIMJIAIM}E H Y OBOM IEPHOY HECMATaHO CE Pa3BHja0 YIIaBHOM y OKBUDPY
nomMahe TypUCTHUYKE MOHY/IE M TPaKI-E, OTHOCHO Mame ce ocehao yTHiaj cBeTckux aorahaja.

2.3 Kapakrepucruke typusma COP Jyrociasuje

Commjanmuctnuka denepatuBHa PemybOnuka JyrocnaBuja umana je 3amaXXeHO MECTO Y pas3Bojy
MehyHapoaHor TypusMa. CMenTajHu KananuteTy y Jyrocinasuju nosehaBanu cy ox 1965. o 1985.
TOJMHE y3 MPOCEYHYy TroAMIIBY cTomy pacta o 6,4%. OBakaB TpeHI pa3Boja Typu3Ma JOBEO je
ocamzeceTx roauHa npoimior seka COPJ y rpyny 3emasba ca HajOp»KuUM paszBojeM nomaher u
uHocTpaHor Typusma y EBpomnu. To ce npBeHCTBEHO 0JTHOCKIIO HA XPBATCKY, KOja c€ TYpPUCTUUKOM
TPXKUIITY HAaMETHYNa OyroM o0aioM U OpojHUM oOcTpBMMa y JagpaHCKOM MOpy. YIpaBO oBa
IPUPOJHA MPETHOCT JOBENA je IO Tora jJa ce Hajeehu mpoleHaT CBUX CMEIITajHUX KalaluTeTa
1989. roaunun Hanazuo y XpBaTckoj. (Tabena op. 6)
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TaGena 6: Pacniopen cMmjemrajaux kananurera 1989.rogune no
(OuBIIMM) penyonukama Jyrocnasuje y %

Peny0inka % yuemha

XpBarcka 65,9
IIpna I'opa 9,4
Cpouja 8,6
CrnoBeHnuja 6,4
Makenonuja 6,0
bocha n Xenerosuna 3,7
YKkynHo 100,0

W3Bop: YukoBuh c., 3eueuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku ¢daxynrer, beorpax; 2006,. ctp.337

|- kareeesed

I'padukon 3.
Pacmiopen cMmjemrajHux
kananurera 1989 y COPJ.

w279 77
02777
02272772
8297279772

2?7772 22?77

[To obumy cmemtajuux kamanutera (rpagukon 3.) 1989. romune y OuBmIOj JyrocnaBuju Iajieko
HajBehu Opoj Hama3mo ce y XpBaTckoj, a 3aTuM ciene ocraine penyonmuke COPJ, ca nocrta Mamum
yuemthem. Tanamma Penyonmuka CpOuja MMana je CBOje CMEUITajHE KalalWTEeTe YIJIaBHOM IO H
JlaHac TMO3HATUM TYPUCTUYKUM MectuMa: beorpan, Komaonuk, 3natuop u Benukom 6pojy 6amCcKux
Mecta (Bpmwauka bamwa, Coko bama u ocrane), ca 8,6% y onHocy Ha ykynHe kanauurere y COPJ.

TaGena 7: Cmemrajuu kananuteru COP Jyrocnasuje y 1989 roannu

Bpcra cmemraja Bpoj nexaja % yuemha
OCHOBHH CMEIITAajHU KAMAIUTETH 362.252 25,9
KommuiemeHTap cMeITajHu Kamnaiure. 1.038.818 74,1
YKVIIHU cmemTajuu KanamuTeT:n 1.401.070 100,0

HsBop: Yukosuh C., 3euesuh b.; Exonomuxka typusma; Exonomcku dakynrer, beorpaxn; 2006, ctp.336

Tako je y 1989. ronunun Coumjanucrtuuka ®enepatusHa Pemyonuka Jyrocnasuja (COPJ) octBapuia
YKYITHU TYPUCTUYKH TpoMeT o oko 20 munuona Typucta ca 100,3 munnona Hohemwa. O yKymHOT
TYPUCTUYKOT IPOMETA, HHOCTPaHH je uuHHOo 42,2 %, ca octBapeHux 49% nohemwa. JleBU3HU PUITHB
ox typusma y 1989. ronunu uzHocuo je 2.230 MunmoHa fojapa, He pauyHajyhu mpuBaTHH KIMPUHT
u npuxojie o1 caobpahaja mo ocHoBy MehyHaponHor typusma. Ilo cBuM ocHOBama mpuxon je, y
1989.roguan 6uo mpeko 3,5 mwnujapau gonapa. Ca oBakBuM pesynratuma CDOPJ ce cBpcraBana
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meljy 25 Bonehnx semasma y ceery.®® V 1989. roguuu Jyrocnasuja je pacmonaraa ca Buure o 1,4
MWJIMOHA CMEUITajHUX jeauHuIa (Tabena 7), am cama CTPYKTypa CMELITajHUX jeIMHUIla HHje Oua
MOBOJbHA. 3HATHO je Mame Jie)KajeBa OMIO y T3B. OCHOBHUM CMEUITAJHUM KalalnuTeTHMa (XOTEeJH,
MOTENM, TYpPUCTHYKA Hacelba, MAaHCHOHM W CI.), a 3HaTHO je Behu Opoj nexajeBa y T3B.
KOMIUIEMEHTapHUM KamanuteTuMma (nmomaha paguHOCT, KAaMIIOBH, OJIMAapajMIITa M OCTaJH
CMEIITajHU KalaIuTeTH).

I'paduxon 4: Ctpykrypa xotena COPJ mo kareropujama y 1989. roqunu y %

aon

HA

[m]3)

ou

A =

CTpyKTypa xoTeia no Kateropujama 1989.r.

3a ocTBapuBame JEBU3HOI MPUJIMBA OJ] MHOCTapHOr Typu3Mma Hajehu 3Hauaj umajy ocHognu
cmewmajnu kanayumemu. CTpaHH TYPUCTH Cy C€ YIJIaBHOM OPJEHTHUCAIIM Ha OBE CMEIITajHEe
kananurere. O YKYMHMX OCHOBHHMX CMEIITajHUX Kamamurera oko 72,4% 4YWMHMIM Cy XOTENH,
TypucThuka Hacesba oko 20,5%, a ocTaau KarnaluuTeTd MHOTO Mambe.

CTpyKTypa XOTEJICKUX CMEIITajHUX KalaluuTeTa, y morjieny kareropuje cmemraja y 1989. IN'ogunn,
MOJKe ce carjienaTs u3 rpapukona 4 u tabene 8.

TaGena 8: Crpykrypa xotena y COPJ no kareropujama y 1989. ronunu y %

Kareropuja xoresna Crpykrypay %
J1 2.4
A 18.1
b 73.2
0 3.7
pil 2.6
YKYTIHO 100

W3Bop: Yukosuh C., 3eueuh b.; Exonomuka Typusma; Ekonomcku daxynrer, beorpan; 2006,

[TpumetHo je Benmko ydenthe xorena b xateropuje ca 73,2%, y 0AHOCY Ha Mamby 3aCTYIJBEHOCT
HIDKMX KaTeropuja XoTesa, Ma ce MOXE 3aKJby4UTH Jla Cy CMEINTajHH KamauuTeTd JyrociaBuje
JEIHOCTPAHM U JIa CE JyTOCIOBEHCKU XOTEJICKU TypH3aM YIJIaBHOM OTIPEIEIHO Ka jeIHOj KaTeropHju
CTpaHMX TYpPHUCTa CIMYHHMX 3aXT€Ba W CIMYHE IUiaTexkHe Mohu. Ca CTaHOBHINTA TYPUCTUYKE
TPaXKi€, OBO je CUTYPHO HEMOBOJHHO, MOCEOHO IITO je MOCTOja0 M3Y3€THO MAaJH MPOLEHAT XOTena
ca HWXKHUM KaTeropujama.

63 YHkoBuh C., 3eyeBuh b.; EkoHomuka Typuama; EkoHomckmn cpakynteT, Beorpag; 2006,. cTp.334
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111 IEO

OCHOBE 3A PA3BOJ TYPU3MA Y CPBUJU

Penybnuka CpOuja Ha MelyHapoJHOM TYpHUCTHMUYKOM TPXKHIUTY Mpurana cyopernony Espomw,
jyxHoj EBpomm, koja 6poju 14 3emaspa. Pernon jyxue EBpome Oeneku MOBOJbHY TEHACHIH]Y Y
MOCHEeNBUX JIeCeT rojauHa, Koja je Oosba on EBpomckor mpoceka O]l OCTBApEHHMX MHpPUXOJa Y

TYpU3MY.
3.1 Ycaosu n moryhHoctu 3a pa3soj typusma 'y Cpouju

Penybuka Cp0Ouja ce MOYETKOM JEeBEAECeTHX NPOLUIOI BeKa TOJAMHA CyoyaBaja ca OpOjHUM
npobieMuMa:  M30JIAIIMjOM  HM3a3BaHOM  PAaTHHUM  CYKOOMMa, E€KOHOMCKUM  IpoOJieMUMa,
Mel)yHapoJHUM CaHKILMjama, paTHUM JelIaBalbiUMa y HEMOCPEeaHO] OJIM3MHU CBOJUX T'paHHIA UTI.
Taj mepuon Ha3ajoBama CpICKE MpuBpene oHemoryhwo je OmaroBpeMeHy TpaH3HWIH]y, Koja je
HACTyMJIa y MHOTHUM 3eMJbaMa M3 OKpyxkema. Jlonasum 1o omagama goMaher W HHOCTPAHOT
TYPUCTUYKOT HHTEPECOBamka, KOjeé HEraTUBHO yTHYE HA TPaKkby UM HA IOCIOBAaHkE TYPUCTHUKE
MPUBpE/IE U YKYIHE TYPUCTHUKE MOHYyAE. Y ApYyroj NOJOBHHU JIEBEIECETUX T'OJMHA, Ta] HEraTuBaH
TPEeHJ TMaja TYpPUCTUYKOT TpoMeTa je 3aycraBibeH. bombapmoBamem Cpbuje 1999.romune
3a0enexxeH je HajHWKU Opoj nomahux um cTpaHux Typucta W Hohewa y Penybmumu Cpbuju y
nocnenmwux JBajeceT roxuHa (tabenme 12). [Ipouec TpaH3uiluje W Yy TYPUCTHUYKO)] MPHUBPEAH, Y
CpOuju 3amouer je y 2000. roqune u ox tama ce CpbOuja Bpaha y mehyHapoaHe MHCTUTYLH]E,
707a3u 70 TOMaKa y CIOJbHOTPrOBUHCKO] pPa3MEHHM W YCIIOCTaBJba C€ IIGHOBHA M JEBHM3HA
CTaOUITHOCT.

3amoueTte cy u cTpykrypHe pedopme. [locnenure cy moceOHO u3pakeHe y Mel)yHapOJHOM TypU3MY
U HBErOBUM e(eKTHMa, a BUJJbHBE CYy U y OOMMY U CTPYKTypu Iomaher TypHCTHYKOT MpOMeTa U
notpoirme. C Apyre cTpaHe, cuTyaluja y K0joj ce Hajla3u yKyIHa IPUBPEa 3a CaJia HE J1aje OCHOBY
3a pacT W pa3Boj Hajseher Opoja Typuctuukux mnpenyseha, Taunuje npemyseha y XxoTenujepcTBy
Cpbuje.

Ob6um u auHamuka MelhyHapoIHOT Typu3Ma, Kao M JOCTHTHYTH HUBO JoMaher TypHCTHYKOT
IIPOMETa, 1aje OCHOBY 3a MMOBOJbHHUja OUCKUBAa Yy MOTJIENY JaJber pa3Boja y 0BOj 00JIacTu, pazyme
ce y3 oarosapajyhe mpernocraBke U CTBapame yCjaoBa Y KOjUMa ce Taj pa3B0j MOXKE C€ OCTBApUTH.
Paenno je ouekuBaru, na he nohm 1o MHTEH3MBUpama TYpPUCTHUKUX TokoBa y CpOuju, moceGHO
WHOCTpaHUX U Ja he HapenHe TroauHe OUTH Y 3HaKy H-EHOT MOBpaTKa Ha MEhyHApOJHO TYpUCTHYKO
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CpOuja mocemyje KBaJIMTETHY M PAa3HOBPCHY OCHOBY 3a YCHeIIaH pa3Boj Typusma. llpupoxane
MOTOJTHOCTH, 00raTo KYJATYpPHO-HCTOPHjCKO Haciehe u moBoJkaH reorpadckocaodbpahajuu monoxaj
U31Bajajy pervoH jyxHe EBpome u meH neHTpaaHu Jeo, a CpOujy Kao moceOHO HMHTEPECAHTHY
TYPUCTHYKYY JlecTUHAIM]y. [[yHaB, peke U je3epa, BEIUKH Opoj TEpMAIHUX U MHUHEPATHUX H3BOpA
(Bpmwauka bama, Cokobama u Humka bama, a Benuku Opoj Oama jounr yBeK HHUje y HMOTIYHOCTH
TYPUCTUYKH adUpMHUCaH), KIMMa (KOHTHHEHTAJIHA KIMMa Ca pa3IHYUTHM BapHjeTeTHMa, OJ
yMepeHe, 10 IJIaHMHCKE — MOTOJHUM 3a pa3Boj M JIETH-ET, W3JIETHUYKOT, U 3UMCKOT TypU3Ma),
YIOTIYE,CHO apXCOJIONIKUM OCTalliMa CTapuX HapoAa W Kynrypa (pMMcKa, BU3aHTHjCKA, TYpCKa) H
KYJATYPHO-UCTOPHJCKA CIIOMEHHUIIMMA W3 HOBHUjer 100a (MaHacTUpW, WpPKBE, AapPXHUTEKTOHCKE
rpaljeBuHe y crienupuYHOM, OANIKaHCKOM CTHIy), J0Opa caoOpahajHa moBe3aHocT ca EBporom u
Manom Asujom, beorpan — rnaBuu rpag Cp6uje u rpaa Ha ymhy aBejy peka u jenan o Boaehux
[EHTapa y JyroucTo4Hoj EBpomm, cy YMHHOLM KOjU YMHE MHTEPECAHTaH M IOTOJAH PErHoH 3a
pa3Boj pa3HUX BUIOBA TypH3Ma.

[Tpu ananu3u TypucTHYKUX noTeHuujana CpoOuje Tpeba UMaTH y BUIY U mocieauie 6omoapaoBama
oxn crpane NATO mnaxra, pazapame IPYMCKUX M KeJNe3HWYKHX caoOpahajHuIla U XOTesa, BEJIUKa
omTtehema KyITypHO-UCTOPHjCKUX CIIOMEHHUKA MOroToBO Ha Teputopuju KocoBa u Meroxuje kao u
Benuka omrehema dope u payne.

3.2 Typucrnuku norenumjanu Penyoanke Cpouje

Typuctnuke nmorenuujane Pemy6nuke CpOuje m MoryhHOCT pa3Boja MEpCHEKTUBHOT Typu3Ma ca
KOjUM pacnojiaxe tepuropuja Penybiuke CpOuje mocmarpahemMo Kpo3 NMpHpOIHE MOTEHIHjaje,
JpYLITBEHE YCIOBE, MIPUPOIHA U KYJITypHa 100pa, caoOpahajHy MOBE3aHOCT, TYPUCTHUKE KJIacTepe
U TypHCTHUKO-Teorpadcku mojoxaj. PacnpocTtpamena je 3abmyna na CpOuja mma u3y3eTHE
IPUPOJHE pecypce 3a pa3Boj Typu3Mma U Ja Ou y3 Beha ynarama y MpPOMOIM]Y CTEKJIAa H3y3€TaH
noJioxaj Ha MehyHaponHoMm Tpxkumty. Cagamme pa3no0sbe MOXKE ce cMaTpaTh Kao MPeIoMHO 3a
CTBapame OUTHHUX MpeayciioBa 3a yBoheme CpOuje Kao TypHCTHUKE JacTUHAIMje Ha Mel)yHapoaHo
Tpkuire. MehyHapoaHu TypuzaM KapakTepullle W3y3eTHa KOHKYpeHIMja, jep Behu Opoj 3emaiba
JKEJTH JIa OCTBAPH Pa3BOJHE IIHIBEBE KPO3 PasBoj Typu3ma.®

3.2.1 IIpupoanu norenumjaan Cpouje.

CpOuja uma conuaHe MPUPOIHE MOTOAHOCTH 3a Pa3BOj OHMX BHJOBA TypH3Ma KOjH Ce Haja3ze Ha
npaBIMMa KpeTama MelyHaponHOr Typu3Ma: IJIAHWHCKAM TYPUCTHUKUM LEHTPUMA, BEIHKUM
rpajioBuMa, 0ambCKUM JICUMIMIITAMA, Y3 He3a00MIa3Hy YHIbEHUILY /1a Ce Hala3u Ha OUTHUM ITyTHUM
U PEUYHUM TPAH3UTHUM MNpaBLKMa TYpUCTHUKHX KpeTama. Typuctuuke nectunaimuje Cpouje koje
MOCeNyjy pa3HOBPCHY MOHYY, HAPOUUTO, ca EIEMEHTHUMA U MOTYhHOCTHMA 3a peKpearujy, CKujame
U JIpyrd oONMIM peKpealuje, a 3paBCTBEHU U APYTH BHIOBU TypH3Ma CY Y JKHXKH HHTEPECOBamba
MHOCTpaHe U JjoMahe TYpUCTHUYKE TPAXKHE.

65 Monecky J.; MapkeTuHr y Typusmy; Yuroja; beorpag; 2002, ctp 209
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[TpupoHe ycnoBe Kao BpEAHOCT 3a pa3Boj Typuzma CpOuje MokeMO MOJETUTH Y cienehe neiauHe:
IUIAHUHCKU pesbed, TepMaJHU M TEPMOMHUHEpATHU H3BOpH, JlyHaB Kao mocebaH TYpUCTUUKH
noteHnujai, ¢uopa u (ayna CpOuje, HallMOHAIHU MAapKOBH, reorpadcko caobpahajuu monoxaj
CpOuje u xiuMaTcku (akTop Kao NpUpOAHHU (akTOop TypucTHuke moHyae. CBe HaBeneHe
KapakTepHucTUuke (IPOCTOp, KJIMMa u ocTaja npupoana obenexja CpOuje) mpeacraBibajy OCHOBY 3a
ykipyunBame CpOuje y MehyHapoHe TYpUCTUUYKE TOKOBE, Ka0 M 3a J1aJbe UHTCH3UBUPAE pa3Boja
nomaher Typusma. Cpbuja ce oaHKyje 00raToM M pasHOBPCHOM HPUPOIHOM OALITHHOM, KOja ce
oryea Kpo3 MHPOK CIEKTap T'eoIolIKe, reoMopdoIIonike, Mea0I0IKe, KIUMATCKe, XUAPOJIOLIKE U
OMOJIOIIKE PAa3HOBPCHOCTH.

HenpouewnBo 0OOraTcTBo je NPOUCTEKIO MPEIIMTAkeM KOHTUHEHTATHUX M MEAUTEPAHCKUX
yTUIaja, Kao M YKPIUTamheM OpOJHMX MHUIpalMOHUX IyTeBa (piope u dayHe pasIUUUTUX
ouoreorpadckux permona. HajcrnoxeHuju, HajiaenmIy, HAjOCET/BUBHjU, HAYYHO M MPAKTUYHO
HajaparoueHuju ekocucreMu CpOuje ce Haia3e Ha MOUBApPHUM, OAPCKUM U PUTCKUM HOJpPYYjUMA,
MPEOCTAIMM CTENaMa, OYyBaHUM HIYMCKHM 3ajeJIHUIaMa MpallyMCKOT KapakTepa, y KambOHUMA,
KJIMCcypama U IJIaHMHCKU oOnactuma. Ilopen OpojHUX CIOMEHUKA MPUPOJIE, OMIITUX U CIICIHjaTiX
pesepBapa mpupoje, 3aKoHOM je 3amTtuheHo u 5 HamumonanHux mapkoBa (®pymka ['opa, Tapa,
Konaonuk, beppan u LHap-HnaHHHa),662O [IapKOBa MPUPOJE, KA0 U HEKOJIMKO JIOKAJIUTETA IOJ
samturom UNESCO-a koje, y3 afekBaTHy BaJlOpU3allMjy, NMPUMEPEHY 3alITHTYy U pelIaBame
npobnema caobpahajue m apyre uH(ppacTpykType, MOTy 3HA4ajHO Ja JONPUHECY TYPHCTHUYKO]
aTPaKTUBHOCTH 3eMJbe. JKMBOTHE,CKM CBET je HM3y3€THO Oorar M pasjiuyuT. 3a TYPUCTHYKO
Kopuirheme NoceOHO Cy 3HayajHa JIoBUINTA (MMa uX 24 ca nmoBpmuHOM o 55.150 Xa) ca GoraTum
dboHIOM peTKe TUBJbauH (jeJIeHa Jonarapa, TUBJbUX CBUbA, My(oHa, MeBeaa, TMBOKO3a, TeTpeda,
rpauue, natke). Hajmosznatuja nosumTa cy: Kapahopheso, Moposuh, Anaruncku pur, 'onuja,
Kyuaj, Pram u ap. Ocum noBHOr morteHnujaia, CpOuja umMa Beinoke MoryhHocTu 3a pa3Boj U
pubosioBHOT Typusma. Y pekama u jesepuma CpOuje xuBu oko 110 Bpcra pube mehy kojuma cy
HajUHTEpECaHTHH]jE: COM, IIapaH, HacTpMKa, miaauna, cmyh u np. HajmozHatuje Bone 3a 6aBibeme
pubonoBom cy: Jlynas, Casa, Tamum, Tuca, Ipuna, YBan, kao u kananu Bojsoaune. Unmennia na
cy Obencka 6apa, Jlynomniko jezepo u Llapcka Gapa yHETH Y JIMCTY CBETCKUX MPUPOJIHUX BPEAHOCTH
UNESCO-a , nobpa je moTBpza a ce pagd O M3y3eTHHUM IMPHUPOJHUM NOOpUMa M KBAJUTETHUM
OCHOBaMa 3a pa3Boj Typusma y Cpouju.

[MoBpmnna Cpobuje je 88.361 kM2, ox uera 10.849 kM2 ormaga Ha KocoBo W cBu momanu y
Maructapckom pany cy 6e3 KocoBa. PaBHmuapcku neo xoju je yriiaBHOM Ha ceBepy CpoOuje, je
npoTKaH peyHuM TokoBuMa ([lynas, CaBa, Tuca) n kaHanuma, 0K Cy IEHTPATHU U jY)KHU JIE€IOBU
OpnoBuTH U muaHuHcku. CpOuja uma 55 oacto oOpaauBe MOBPIIMHE KOja c€ Hala3W YrJIaBHOM Y
Bojsonunu, nox je 27 oacro mospmuHe CpOuje mon mymom. Bucuny onx mpeko 2.000 merapa
noctike 15 mmanmHCkMX BpxoBa. CaBpemeHe uzaeje o kopumopy 10, koje ce 4UMHE peaTHHM,
MOTEHINPAjy TYPUCTUUKH 3Hauaj reorpadcekor nojoxaja CpOuje, anu je YMIEHUIA J1a OH HHUJE
JIOBOJHHO MICKOpUIITheH ¥ HeMa TOJIMKH 3Hauaj 3a Typu3aM KakBUM ce yecTo cMatpa. 3a CpOwujy je
noceOHO nHTepecanTaH /lyHaB ca CBOjUM IUIOBHUM IpuTokama. [1o/CTHIIa] HAYTUYKOT TypuU3Ma Ha
JlyHaBy W OCTaJMM peKaMma U jesepuMma MoJpa3yMeBa Ja ce oJpele YCIOBU IMoJ Kojuma he ce oH
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pasBujatu. Y Crpateruju paszpoja typusma Cpbwuje, JlyHaB je mo0mo moceOHO MecTo kKao Hajeha
TI0BHA peka EBporie, koja cBojuM TokoM Mposa3u kpo3 CpOujy y ayxunu ox 588 kunomerapa.

Cpbujy kapakTepuilie yMepeHO KOHTHHEHTaTHA KJIMMa Ca CBa YEPTHPHU TOJUIIHA J100a: XJIagHe
3UMe, TOIUla JieTa, ca J00po pacmopeheHMM MagaBUHaMa M yMEPEHUM TIpenazuma usmely
U3paKEHUX TOAUIIBUX 100a.

XuapoJonke NpUIKKe Cy BeoMa MOoroJiHe 3a pa3Boj TypusMma. Cpouje uma 181 tepmanHu u3Bop, a
IUXOBA eKcIutoaranuja o06aBiba ce y 59 Oama. YIpaBo oBa MecTa Cy HajcTpapuja TyYpUCTHYKA MECTa
y CpOuju, ca nyrom TpaauuujoM, Mehy xojuma ce uctuuy Bpmauka bama, Coxo bama, bama
KoBubaua, bykosuuka bawa u ap.

3.2.2. JlpymiTBeHH ycJI0BH 3a pa3Boj typusma y Cponju

JlpymTBeHe moroIHOCTH 3a pas3Boj Typusma CpOuje o0yxBarajy OpojHe enemente. Mehy KynTypHO
UCTOPH]CKUM MECTHMA Cy MaHACTUPH, HEOJIUTCKA Hacesba, CTapy I'PaJioBH, IIPKBE, CIOMEH MTapKOBH,
alli ¥ MOJIEPHE M CBETCKe MeTpornoiie. Xpamou CpOuje cy cBeloIM yCIIOHA W MaJ0Ba AMHACTH]A,
CBEJIOIM )KMBOTa OBHX IPOCTOpa KOjU NpeACTaBibajy HenpouewuBy oamruny. Cpemcku Kapnosuu
u ma"actupu ®Opymke ['ope, manactupu y OBuapcko — Kabnapckoj kiucypu, ma Manactupu JKuuva,
Crynenuna, DByphesu Crynosu, Conohanu, IlerpoBa npksa y Pacy, manactupu y ITomopasiby u
bapaunueBy, manactupu Ha KocoBy m Meroxuju, upkBe U MaHacTHpu y beorpagy cy camo neo
OTPOMHOT 0J1ara y UICTOPHjCKOM M KyJITYpPHOM TOTJeay KojuM pacrnoiaxke CpOuja.

Y Cpbuju ce opranusyje mnpexo 450 KynITypHO-TYpHUCTHYKMX MaHH(pecTanuja roaumme. Meby
BUMa Cy 1 no3Hatu JlparaueBcku cabop Tpybaua y ['yun, EXut kao Hajsehun my3uuku dectuBan y
oBoM jzeny EBpone y ITerpoBapaguny, ®ECT u BUTE® y beorpany, npsa xapmonuka y Cokobamu
uT/A. Beoma 3aHUMIBMBE Cy M €THOKYATYPHE M TypHUCTHUKE MaHH(ecTaluje, Kpo3 uera ce orieaa u
KMBOT HAIIUX Hapoja: kocuaba Ha Pajuy, JbyOumdeBcke komuUke Urpe, naHu nynaje y Kukunmam,
nyxujanna y Cyborunu, pomrtuibHjana y JleckoBuy, kobacunujana y Typuju, Becenu ciycT Ha
Wo6py, 3natHa 6yhka y Tekuju, nanu xornuha u yopde y Hoom Cany, 3emyny, Anatuny u ap. To
Cy CaMO HeKe HajUHTepeCeaHTHHU]je KyATYPHO TypucTHuke MaHudecramnuje y Cpouju.

Croopt je Beoma 3acTyIUb€H W pa3BUjeH y JpylITBeHOM XuBOTy CpOuje. Y3 OpojHa momaha
TaKMUYEHa JaHaC Cy y CBETy BeoMa LIEHEHa M Heka MelyHapogHa TakMHYCHa M CHOPTCKE
manudecramuje: beorpaacku maparon, [[puHcka perarta, OMIMKIUCTHYKA Tpka kpo3 CpOujy, UTx.
Bucox HMBO pa3BHjeHOCTH HayKe M YHHMBEP3UTETCKOT oOpa3oBama ca 7 YHHMBEp3UTETa, Takohe
MpeJCTaB/ba BXKHY OCHOBY 33 OpraHM30Bame OpojHuX JoMahux v Mel)yHapoJHUX CKYIOBa y HAIIO]

67
3CMJbU.

[TocnoBHM noNacy M3 WHOCTPAHCTBA Cy 3Ha4YajHO 3acTymbeHu o 2000. ronuHe. MHOTrOOpOjHU CY
nomahu u MehyHapoJHU KOHrpecH, CKYNOBH M CajMOBM KOjHU YMHE TypUCTHUKYy noHymy CpoOuje
3aHUMJbMBHjOM. Benuku Opoj HaBeneHMX MaHuU(ecTalyja UMa TpaJulMOHANaH KapaKTep KOjU ce
yCIIEO OAP>KATH Y CBUM MPOTEKIMMHEINIOBOJbHUM BpEMEHHMA 0 TypU3aM, JIEBEICCETUX T'OJHHA.
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Kao jeman on OWTHHX eleMeHaTa TYpHCTUYKOT moreHIujana CpOuje curypHo je u reorpadcko-
caoOpahajau mosoxkaj o0jeKTa, aTpaKTUBHOCT, MPUCTYHMAuyHOCT MU ypeheHocT mpocropa, Kao
caoOpahaja Mpeka, Kako 300T yJaJb€HOCTH — J0jacka MOTpollaya, Tako M 300r TPHKUIITA
no6asspaya. OBOM NOTEHIMjALy, Kako 300r myTHOT Kopuaopa 10 xpo3 CpOujy U pedHor Kopuaopa
VIl (ynaB) moTpeOHO je MOCBETHTH IMOCEOHY MaXKiby, jep Cy UCTH BeoMa Ciad0 TYpUCTHUYKU
uckopuinhenu. Baznymnu caoOpahaj je conmupan, anu 3a noBoheme Beher Opoja cTpaHuX TypHcTa
noTpeOHO je oMoryhHuTu aoa3ak CTpaHUX HUOCKOOYIIETHUX KOMIIaHH]a.

3.2.3 IIpupoana n kyaTypHa 106pa

CpOuja pacronaxe OOM/bEM KBAaJMTETHUX IOTEHIMjajda 3a pa3Boj TypusMa. Benuku O0poj
MPUPOJHUX U KYATYpHHX 100apa je craBibeH noj 3amtuty UNESCO-a.

[Tpema 3BannyHuM mopanuma CaBe3HOT 3aBOJA 3a CTaTUCTUKY MPUPOJHA M KYITypHa J00pa mon
samturoMm UNESCO-a y Cp6uju cy: Obencka bapa, Jlynomko Jesepo, Crapu berej — Llapcka bapa,
Tapa xamwon u Tapa pesepsat, Crapu Pac u Conohann, Bucoku Jleuanu, Tapa ca kamoHom Jlpune,
basossa Bapom, IHaprnnanuna, J[lenubnarcka mnemvapa, bepman ca Jlemenckum Bupowm,
TpajanoBuM u qpyrum cnomenuuuma, ['amsu rpaa, I'pauannna, Jleyanu.

Camo Heke BpeIHOCTH, HEKUX MPUPOIHUX U KYATYPHUX Ao00apa, KOju yuHe Jeo OoraTe pU3HHIE Y
CBETCKHMM pa3Mepama cy:

v Basoswa Bapow:

Criomenuk mpupoje ,,Pasossa Bapom* (cimmka 6p. 1)*® mamasu ce ma jyry CpGuje, 27 km
jyroucrouno on Kypmymmuje, a 89 kM jyrozanaano ox Huma. On beorpana je ymamen 288 k.
Jlokamurer ,,BaBosba Bapom* je cTaBibeH moj 3amITuTy Apxkase jorr 1959. ronune, a 1995. ronune
je Ypendom Brnane Peny6muke CpOuje mporiamieH 3a IpUpPOIHO JO0OPO Ol M3y3eTHOT 3Haudaja u
cTaBJbeH y npBY Kareropujy 3amrute - CIHIOMEHUK ITPUPOJIE. OBaj npupoHU CHOMEHUK YHHE
1IBa, y CBETY peTKa, NpupoHa (heHoMeHa: 3eMibaHe GuUrype, kao crneunuaHu o0nunu pesbeda Koju
y TpOCTOpy Jenyjy BpJIO aTpakTHMBHO, M JiBa H3BOPAa jaKO KHUCEJIEe BOJE Ca BHCOKOM
MUHEPATU3ALH]OM.

v Benuxu 6poj cpedmwogekognux manacmupa u ypkasa: Crynennua, Jeyanu, Xunua, Paua,
Manacuja, PaBanuna, Benuka Pemera, Pakosuna, Kpymenon, Tponoma, ['prer, Byphesu
CTYTIOBH, ...

Manactup Crynenuna (cimka Op.2) je jemaH ox HajBehumx M Hajoorarujux manactupa Cpricke
npaBocnaBHe npkse (CIILl). Hana3u ce 39 xm ox KpameBa, a ocHoBao ra je Crehan Hemama 1190.
roauHe. YTBpeHH 3UJI0BU MaHCTHpa OKPYXY]jy ABe IpkBe: boroponuuny npkBy u KpasbeBy 1pkBy
(upxBy cBetux Joakmma u AHe), o0e u3rpahene ox mepmepa. MaHacTHp je MO3HAT IO CBOjO]
kosekuuju pecaka u3 13. u 14. Beka. UNESKO je 1986. rogune yBpctuo CTyIneHHIY y JIUCTY
Caercke Gamrune.”® Manactup Bucoku Jleanu (cimka 6p.3) je 3amyxGuna kpama Credana |11
Jeuanckor u napa Jlymana. I'pagma je 3aBpiiena 1335. ronune, a ¢ppecke cy 3aBpuieHe oko 1350.
roguHe. Manactup je nmocsehen Xpucry Ilantokpatopy u Basnecewy ['ociogmem - CnacoBaany.

68 .
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I'maBHu Heumap 6uo je majctop Buto Kotopanun. OBaj manactup ce Hanasu Ha crnucky UNSKO
Ceercke OamtuHe 3ajenqHo ca jom Tpu Manactupa CIII mon wumenom: ,,CpenmbOBEKOBHH
cnomennnu Ha KocoBy 1 Meroxuju“. UNESKO je mpornacro manactup Jle4anu 3a MeCTO CBETCKE
kyarypHe Oamrure 2004. godine, HaBoaehu 1a cy meroBe gpecke jeIHO OJ] HajBpeIHUJUX PHUMEpa
T3B. peHecance [laneonora y BusaHTHjcKOM CIMKapCTBY U AparolieH 3amuc o KuBoty y XIV BeKy.70
v Hayuonannu Iapkosu: Bepoan, @pywka 2opa, Tapa, Konaonux u Illap nianuna cy camo
HEKU o] Hajnenmux aenoa Cpbuje, Koju oOUITyjy cnerupuIHOCTUMA UCTOPH)CKOT pa3Boja,
BPJIO TIOBOJLHOM OM, HEKHU CJII0OKEHOM Mpexka KIMCYpa, KamboHa U JyOOKUX yBana, jeAMHCTBEH
eBPOIICKH pe3epBaTu Tepuujapue ¢uope, Bereranuje u ayHe.
Hammonannu napk ‘bBepnan ce Hanasu y jyrouctoyHom jaeiny EBporie, y ceBEpOMCTOYHOM ey
Peny6nuke CpbOuje, Ha camoj MehyHapoaHoj rpaHunu ca PymyHujoMm. VYKynmHa MOBpLIMHA
Hammonamxor napka uznocu 63.608 xekrapa, a 3amTUTHOM 30HOM oOyxBaheHo je 93.968 xekrapa.
OcHoBHU TpupOgHH ()EHOMEH OBOT MOJpYydYja je TpaHAnMO3HA Deppaancka KIUCypa Kpo3 KOjy
npotuue peka Jlynas. Ilapk ce mpoctupe Ha oko 100 kM necne oGane JlynaBa ox 'omynua mo
Kaparama ko KnagoBa n o0yxBara y3aHH IIYMOBUTH OpACKO IJIAHWHCKY T0jac, IIMpUHE 2 - 8 KM
y3 [lyHas, koju ce uzamxe uszHaxa Jlynasa ox 50 - 800 merapa HagMmopcke BucuHe. OBO mojpydje -
nojapydje DBepaarcke KIucype HallMOHATHUM MapKoM je mporiameno 1974. ronune. yx Hepnama
je BeNMKH 6POj HCTOPHJCKHUX CIOMEHHKA. '™
v MHuoea apxeonowka HanQ3uwma u KyaimypHO-UCMOPUJCKU CNOMEeHUYU, Kao IITO Cy HACEJbe
Jlenencku Bup, apxeonomku mnokamuretd nonyt ujane, [omyOauku rTpax, ocranu
TpajanoBor mocta, TpajaHoBe Talne, pUMCKOT JIMMECa, Pa3HOBPCHU KacTEH, 10 OYyBaHUX
pUMepa HApOIHE CPIICKE apXUTEKTYpE.

Ca cBOjUM KyATYpHO - HCTOPHjCKUM HacieheM U HEKMM CTBOPEHHM BPEAHOCTHMA HOBHUjET OPEKIIa,
onpehenum obnmuuuma npepehuBama u Beoma cneruPpuuHIM (QOIKIOPHUM 00eNeKjuMa Mpyxajy ce
MOCETUOILIMMA TOKOM I1eJIe TOJMHE ITOCBE PETKH, MIPUBIAYHU U HETIOHOBJEUBU TYPUCTHUYKHU Ca/IpiKaju
y nenoj Cpbuju myTeM pa3sHUX TYPUCTHUKUX MPOU3BOJA (M3JIETHUYKH TypU3aM, HAYTHUKU TypH3aM,
CTALMOHAPHH TYPH3aM, MAHH(ECTAIMOHH TypH3aM, JIOB, pHOOIIOB...).

3.2.4. I'eorpadgckm ycsoBu 1 pa3BujeHoct caodpahaja 3a passoj typusma y Cponju

Kao jeman on OuTHHX eneMeHara M300pa Jokalmje o0jeKTa je CUTYpHO M TeoTpadCKH IOJIOXKA]
o0jeKTa, aTpaKTUBHOCT, MPUCTYNAuYHOCT U ypeheHocT mpoctopa, kao u caobpahajHa mMpexa Kako
300r yoajbeHOCTH — J0JIacka MOoTpolIada, Tako W 30or TpxumTa nobasibava. “Kamga ce CpbOuja
norJjeqa Kao Kao LelrHa Ha KapTu EBpore, mpBo maga y o4 U OOMYHO € M Y MHOTOME Ta4yHO, Kaxe
Ia uMa Texak reorpadcku monoxaj. Taunuje 6m Omno pehm: CpOuja mma u reorpadcku u
eTHOTpa(CKH MOJI0XkKaj, U 300T Te BaXXHOCTH HEH I0JIOKA] MOXKE, IpeMa MpHiInKaMa, OUTH BPIIO
MOBOJhAH WJIM BPJIO HEMOBOJhAH. AJIH je Taj TMOJI0XKa] CTATHO 030MJbaH U Tpeba 1a je y HOj Hapod
3HAaTHUX CHOCOOHOCTH Ja OJPKH M Jia YoTpeOu MoBoJbHE cHare reorpadcekor nojoxaja. Cpouja
¥uMa LEHTPAJIHM T0JI0Xka] Y CEBEPHOM Jeny ballkaHcKor MmoyiyocTpBa, ajbe MMa MpemMa Cpelrhoj
EBponu notmyHo otBopeHy rpanuny. Kpo3 my nponasu Hajkpaha ¥ HajioBOJbHHja KOMYHHKAIM]a

www.yuta.rs
www.serbiatouristguide.com
www.sr.wikipedija.org
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koja Besyje EBpomy, Hapounto Cpemamy EBpony, Hemauky u Ayctpujy ca Asujom u Cyernkum
kaHanoMm. Mako cmo 0e3 Mopa, MM HHCMO HUCTOT reorpadckor moioxaja kao IlIBajmapcka. Huje
JaKiie TauHo nmopehuBame Koje ce uecto uyje. iMamo Ha npBoMm Mecty JlyHaB crnoboaHe mioBuade

u mbrMe Moxkemo u3ahu Ha Lpao mope. I1IBajuapcka Hema TakBe peKe”.73

[ToBosban reorpadcko — caoOpahajHu MOJN0OXKa] M MPHUCTYNAYHOCT TYPUCTUUKHX JECTHHALIMjA W
noJpydja Ha KOjUMa ce Hajla3e, 3aje[IHO ca aTPaKTHUBHUM (IIPUPOJHE IOTOJHOCTH, KYITYpHO-
uctopujcko Haciehe um ap) m penentuBHUM (ycioBuM 3a OopaBak Ha Jaroj AECTUHALMjH, Tj.
CMEIITajHU, TPrOBUHCKHU, OOjEKTH 3a CIOpPT, 3a0aBy, pa3oHOAy U OpOjHH IpyrH), 4UHE H0Ope
daxTope koju npenoapelyjy nmoBosban pazpoj Typusma Cpouje.

[Tonoxxaj CpOuje ox 1aBHUHA je OMO MpeIMET MHTEpEeCcOBamba HAyYHUKA U MPAKTHYapa pa3IHuUuTHX
CTpyKa, KOJU CYy CBaKM Ha CBOj] HaUWH YKa3WBAJIM HAa MPETHOCTH M HeAocTaTke ucror. Behuna
UCTpaXMBaya youaBa YMIEHUILY J1a je ped O 3eMJbH y LEHTPAIHOM Jeny baikaHckor moiyoctpasa,
Ha TPOCTOpY cCliajamba M MpOKMMarma BHILIE KYATypa M J1a Kao TakBa IPEACTaBJba MOCT 3a JIBa
koHTHHEHTa. M 3a Ceror CaBy TO je MpoCTOp KOjH je UCTOK 3amaja u 3amaja ucroka. He Hamasmmm
6ospu mpaBan U3 EBpore 3a jyroucrouny Asujy, Pumibanu cy nHa Bume on 300 KM TepuUTOpHjOM
naHamme CpOuje, Tpacupainu HCTOpUjckM W BojHuxukm 3HavajaH myt Via militaris. Ha camoj
JICOHUIIM ITyTa Koja je Ousia 0j1 YBPCTE MOAJIOre M MPOXOHA TOKOM YHTaBe TOAMHE U3rpahuBaHu cy
¥ CTAHHIIE 33 OJIMOP 3arpera i myTHuka. - Via militaris, gerasso npeacrasiben Ha IIOHTHHIEPOBO]
KapTW MYTHUX MIpaBana PuMckor mapcTtBa, Koju je reorpadcku yorndaH M jgaHac. Ilpetoden y
Kopumop 10. 3Hauajan u He3aoOmnaszan 3a MHOTE 3eMibe EBporie u Aszuje. [lounme y Canz0yrpy y
Ayctpuju u nipeko Jbyoibane, 3arpeba, beorpana u Huma, Boau ka Cxomby u ConyHy. Y uCTH ce
yKJIaria HeKOJIMKO JAPYTUX IMyTHHX IpaBana ApyMckor caoOpahaja: byaumnemra, Cybotuna, Hosu
Can Beorpay; Hum, ITupot, Coduja; MGapcka Maructpana ka JaapaHCKoM Mopy.

3nayaj oBor myra CpbOuja je 3aapxkana a0 JaHaulmbux gaHa. Maeje o kopumopy 10, koje ce unHe
peasHuM, MOTEHUHUPAjy TYPUCTHUYKM 3Hauaj reorpadckor mosoxkaja Cpouje. UnumeHuna na MCTu
HUje JJOBOJbHO MCKOpHUIINEH M HeMa TaKaB M TOJHMKH 3HAuaj 3a Typu3aM KaKBUM CE€ YECTO cMarpa.
Camo na npaBiry Kopunopa 10, y CpOuju rpaButupa 52 ommruse wim 26 % yKyImHOT IPOCTPaHCTBA
Cp6uje.® Y typuctiukoj mamu kopumopa 10 mpencrasmsenn cy "10 caBpurenux mecra', Kao u
TypUCTHYKEe WH(pOpMaIHje, KyJITypHO-UCTOPHJCKE 3HAMEHUTOCTH, OEH3WHCKE IMyMIIe, CMEINTajHU
KananuTetu, 6asze Ayro moto cae3a Cpouje (AMCC) nyx Kopunopa 10, y nyounu ox 40 km, a Ha
TpaHUYHUM Tpella3uMa IUIAHUPAHO je Ja Ce Mare JUYHO ypydyjy TypucTuma. Y IUIaHy je U
MOCTaBJbathbe NHPOPMATUBHUX TaOIH, OJHOCHO OmIOOpAa ca mopykama aoopononumie y Cpoujy
Ha CPIICKOM, CHIVIECKOM M HEMauyKOM je3uKy M MoTpeOHa TYpHUCTHYKO IyTHA CHUTHaIM3alMja Koja
HEJ0CTaje IeIUM KOPUIopoM. Y Mamu cy, mopes nobeqHuka koukypea "10 caBpuieHux mecra", Kao
JeCTUHALIM]E KOje CBakako Tpeba MOCETUTH, MpeNCcTaB/beH je MopoBuh, Kao M BUIE JIOKAalHja Yy
HenocpeunM Gmmsuaama BY Kapahopheso n BY Bpmauka Bama.’’ CpGuja pacionaxe ca BHIIe 011

& LiBujuh J., BankaHcko nonyocTtpso, CabpaHa gena JosaHa Lisujuha, k.2 CAHY, KismxeBHe HoBMHe, 3aBof 3a yxOeHuke n

HacTaBHa cpeacTea, beorpag 1987

I Crankosuh C.; HayyHu cumnoHsujym "Cpbuja n caBpemenm npouecu y EBponu n csety”, Tapa 2005,
NcTo

pyna aytopa;’Cpbuja n caBpemeHnu npouecu y EBponu n Ceety”, Tapa 2005,
www.serbia-tourism.org
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42.000 xm myTeBa, ox yera je oko 2.000 kM MarucTpaJHuX IMyTeBa KOJU Cy CBPCTaHU y KaTE€ropHjy
eBponckor 3Hauaja. Ox oBor Opoja cBera 24% myTeBa cy ayTOIYTEBH Ca JIBE KOJIOBO3HE Tpake U
noJsryayronyreBH. ['yctuHa nmytHe mMpesxe uzHocu oko 47km/100 kM2 U CIIMYHA je TIPOCEKY Cpeme
pa3BujeHux 3amasba EBpore. IIpeBo3HM kamamuTeTu y jaBHOM caoOpahajy, kao u y caoOpahajy 3a
corcTBeHe moTpebe cy Takohe 3acrapenu. IlpocedHa cTapocT CBUX IMPEBO3HUX KamaluTeTa y
CpOuju je npexo 10 roguna. Ca oxo 140 myrHnukux ayromo6una Ha 1.000 cranoBauka CpOuja ce
HATa3y 3a 2 10 3 TyTa WCIOJ IPOCeKa MPUBPEIHO pasBHjeHHX 3eMasba Espome. '° Ha mectima
YKpIITamka KOPHJIOpa pa3BWiIa Cy ce IO3HaTa Hacesba, npenojapehena reorpadckumM momnoxajem u
caoOpahajHOM CTPYKTYpOM, KOja je YCIOBHJIO 3aHATCTBO, TPrOBHHA U JIpyre AeiaaTHOCTH. Ha TakBum
MmectuMa ce nanac y3 Kopunop 10, Mopajy pa3Bujatu BumieyHKIIMOHAIHU PUBPETHH TyHKTOBH Ca
NOCEOHMM HArJIaCkOM Ha TYPUCTHYKO — YIrOCTUTEJbCKE O0jeKTe M JENaTHOCTH OJ 3Haudaja 3a
IyTHUKE Y TPAH3UTY.

3axBaspyjyhu JlyHaBy u kopunopy 7 (1ioBHU myT [lyHaBoM yKyIHO je 588 KM) U OCTaIMM IUIOBHUM
pexama: CaBu, Hpunu, Mopau, Tamumy u Tucu, Cpbuja je oayBeK M IUIOBHHM IIyT€BHMa
nmoBe3aHa ca EBponom u pHOMOPCKUM CIIMBOM. Benuku ce 3Ha4aj 0BOM BUIY Typu3Ma mocsehyje y
Espory, amn ce y CpOMjH HCTOM He IOKIama MOTpeOHa maxma. . Ca MyHHM IpaBOM Cy
KOHCTaTaluje Aa peuHu caoOpahaj ycTBapu He MOCTOjU MAKO 3a UCTH UMaMO OJUIMYHe MoryhHocaTH,
noueB o1 6pojuux ayka Hosu Can, beorpan, [laban, CmenpeBo u ocrane ayke y CpOuju, na 1o
MoryhHOCTH oOOWJIa3aka TYPUCTHUYKUM MYTHHYKUM OpOJOBMMA CTapuxX TpajoBa, HCTOPHjCKHX
CIIOMEHHKA, apXEOJIOMIKUX MpOHANIA3MIITa 10 MoaepHux rpagosa. Ox 21 tBphase y Cpbuju, 6 ce
Hanaze Ha obanama JlyHaBa: [lemposapaoun, Karemezoan, Cmedpeso, Pam, I'onydoay u @emuciam.
Wnak ce 4uHU Ja Cy TO NPEIHMCIIO3UIMje MPHUBPEIHOT pa3BOja KOJjU J0JAa3M Ca 3aKAIIBEHEM Y
OJIHOCY Ha MHOT€ €BpOIICKE 3eMJbe, OJHOCHO OBO Cy HemckopuitheHu pecypc koju CpOuja HUje
TOHY/IHIIA KA0 CBOj TYPHCTHYKH TOTEHIH]al H KOJH j& 3aCHTYPHO HHTEPECAHTAH."

Typuctnuku caoOpahaj je jenan of HajOUTHUJUX eJIeMaHaTa TYpU3Ma, KOju YBEK YKJbYUyje KpeTame
on xkyhe o necrunanuje u Hazaa. Haunnu npeBo3sa cy naneko o Tora ga 0yay onpkuBu: 58% cBHX
nyToBama ce 00aBJba MyTHUYKUM ayromMoOmnuma, 31% aBuonuma u 10% xeneznunom. Jlok ce
nosehaa Gpoj eToBa, xkere3Hnukn caobpahaj ce cmamyje.”’ CaobGpahaj je HajOUTHHH eTeMeHT
TYPUCTUYKE AaKTUBHOCTH y KOHTEKCTY OJPKMBOT pa3Boja. MMajyhu y BuIy yIBOCTpydaBame
TYPUCTUYKUX KpeTama y ciuenehux 20 roauHa, Mopajy OMTH YYMIEHH CBU KOpalu Ja ce
TypUCTHYKH caoOpahaj yOp3aHo ycMmepH ka oOmuuuma caoOpahaja Koju Cy MOTOJHM 32 >KUBOTHY
CpeArHY, Mamkbe YrpoXkKaBajy 37paBJbe U JPYIITBEHO CY MPUXBATIEUBHU]H.

Kao najmommju enement CpOuje, ka0 TyprCTUYKE JECTHHAIIM]Ee HA CKaJIH O] jeJaH N0 IIeCT, a Ha
OCHOBY MCTpa)KMBama y U3BeIITajy 3arpedauke unujane “Xopsar koHcanTuHr u3 byjopka koja je
pamuna ca ExoHomckum ¢akynrerom 2004.rogmHe Ha U3pagu CTpaTerdje pasBoja TypusMma y
Cpbuju HaBeneHu cy peunu typusaMm (1,7) u Typuctuuka curaanusanuja (2,4). Kommierna omena
caobpahaja y CpbOuju, ako ce MOpa U3HETH KpO3 jeIHy pEeUeHHIly u3riiefana ou Ha cneachu nauws:
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Crpareruvja pasBoja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Munuctapcteo Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 1999.
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Hpymcku caobpahaj y Cpbuju GyHKIIMOHHINIE OCPEIbE, KEJLE3HUYKN BeoMa C1ado, JIOK j€ BOJIEHU
roToBo Oe3HavajaH, a y3 HU3 HEpELIeHUX MpobiemMa Ba3ynrHor caoOpahaja crame je 3abpumanajyhe

U y CMHUCIIY MHTEH3UTETAa TYPUCTHUKUX KpETamkha HGOI[]"OBapajyhe.gz

Jenan on moka3zaTesba pa3BUjEHOCTH IYTHE MpeXe je M Opoj craHOBHUKA/KM myTa, Koje y CpOuju
mspocu 200 craHoBHMKa/l KM TyTa, 10K je y eBpomd Taj omHoc Behm 1o Hekommko myra.®
MebhyTtum, rinaBHu mpoOieM MpeacTaBiba CTalke M KBAJIUTET IyTeBa, jep Cy MHOTHU TpaleHu mpe
BUIIIE JEIEHUja, O/ PA3IUUYUTHUX MaTepHjaia W He WCIYHaBajy CTaHIapie y MOTJeny eleMeHara
nyTa, 1e0JbuHE KOJIOBO3HE KOHCTPYKIMje, HOCUBOCTH U CJ. YCIeJ HEJAOBOJHHOT yiarama y MyTHY
MpEXy, HEHO OJIpKaBake HHUje aJeKBaTHO M pPEAOBHO, 300r yera cy MHOTH IMpaBIH Y
He3a/10BoJbaBajyheM cramy, Tako Aa je moTpeOHa pexaOuiuTanuja, peKOHCTPYKIMja U U3rpamba
nojenuHux naeoHuna. [loceOHO je HEMOBOJBPHO CTamke KOJ PETMOHAIHUX MyTeBa KOJU CY Y U3Y3ETHO
JIOLIEM CTamYy.

On uHTEpeca 3a pa3Boj TypU3Ma Cy U jKeJbe3HWUKe Mpyre Ha mpaBuuma: beorpan — Hum — [Tupot
Kao JIe0 JKeJbe3HMUKe Mpexe MelyHapomHor caoOpahaja, 3HauajHy Be3y ca IUMHTpPOBrpagoM u
Codujom, ognocHo MucranOymom u jyrozanaanoMm Aszujom, Hum — Ckomsse — CoinyH, beorpan —
3arpe6, beorpan — bap u beorpan - bymummnemTa. 3actapenoct MHPPACTPyKType UM HPEBO3HUX
Kamaiurera y »eJbe3HMYKOM caobOpahajy, mpeicTaBibajy OCHOBHM MpoOJeM ca CTaHOBHUIITBA
noBehama KBaJMTeTa YCIIyra y OBOM Jelly TYpUCTHUKe MmoHyzAe. CBera je eneKTpu(puuupano HEemTo
Bumie o1 31% mTo je ucrnoa eBpoICKOT MpoceKa, a MpoceyHa CTapoCT MyTHUYKKUX BaroHa je Oim3y
30 roguna.

EnemenTtu nokanmux nymesa Cy BeoMa OCKYIHH, jep cy carpalleHun oa MaTepujajga KOju He
OJIroBapajy CTaHIapAMMa 3a U3Tpajiby IyTeBa. 3aIlITUTA IyTa OJ MOBPIIMHCKUX BOJA j€ YTIaBHOM
He/loBoJbHA. YecTe Cy MojaBe cierama Hacuia, HECTAOMIHOCTH KOCHHA M HACTaHAK KIIM3UILTA.
KomnoBo3u cy HeZOBOJbHE HOCHUBOCTH. 300T JIOMIET CTama JIOKAIHUX IIYT€Ba, TPOLIKOBU
eKCIIoaTalyje cy BeIMKH. Y BeIUKoM Opojy rpagosa y CpOuju HHje OnaroBpemeHo oOe3behen
MPOCTOP 3a MapKUpamke MPIINKOM H3Tpamhe 00jeKaTa, HApOYUTO Y IEHTPATHUM 30HaMa Y KOJUM Cy
HajBehuM [1eI0M CMEIITEHH XOTEeNM M KOMEpIMjaHu cajpxkaju. PacronoxuBe MOBpIIMHE KOje CY
HaMeHbEHE y T€ CBPXE HEPAIIMOHAIIHO C€ KOPUCTE U HEIOBOJbHE CY, HAPOUUTO Y TYPUCTUUKO] CE30HH
WIM TPUWIMKOM oOpraHuszainuje Heke Behe Manudecranuje. Bosuna ce ocTaBbajy Ha CBUM
c00OHMM TMOBPIIMHAMA, HAapOYUTO Ha TpoToapuma (MOHEKaJ W Ha 3eJICHHMM MOBpIIMHaMmal),
oMmerajyhn Tako memadykd U MOTOpHH caoOpahaj. Ilpobrem mapkupama je jeman oxa ropyhux
npobnema ommruHa y CpOuju. YcioBu 3a o/BHjame nemavkor caoOpahaja cy Takole HEmoOBOJbHH,
jep Ha 3HATHOM JeNy yJIHYHE MpEKe He MOCTOje TPOTOApH WM Cy HeIoBOJbHE mupuHe. Crame
caoOpahajHux 3HaKOBa je 3a70BoJbaBajyhe, ajqu je MyTOKa3Ha CUTHAJHM3AlMja y JIOIIEM CTamby.
MHore myrokasHe Tabje, Ka0 M TypHUCTHYKa CUTHaiu3anuja cy omrehene. Melhyrpaacku jaBau
NPEBO3 IyTHUKA je COJHMIHO OPraHM30BaH. AyToOycKe CTaHuUIlEe Cy oAaroBapajyher kamanurera, aiu
je HeoImxoHa MOIEpHM3alIM]ja; YEKAOHHUIIe, IalTepH, TOAJIETH Cy Yy JOLIeM CTamy, a BehnHa Jiokana
j€ TIpa3Ho U 3aIyIITeHO.
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Bazoywmnu caobpahaj nocebHO 3Ha4ajaH y pa3Bojy Typusma. [lopen mehyHapomaHux aepoapoma y
CpOuju (Humr u CypumH) U g00pe MOBE3aHOCTH Ca CBETOM CBOjy NPWJIMKY Haia 3emiba Tpeda
TPAKUTH M HA MAJIUM CIIOPTCKUM aepojpomMuma ca kojux Cpouja uma y Benukom 0pojy (ITonukse,
Yenej, Cjenuca, Bpman, Kpymesan, Bameo, Cybotuna, Com6op, utn). IloBparkom HanuoHadHe
aBMO KOMIIAaHHMje Ha CBETCKO HE0O HAKOH CKHJama CaHKIMja CTBOpHIE Cy ce MOTryhHOCTH 3a
HECMETaHO OJIBHjamke¢ BazaylIHOT caoOpahaja Hale, ca BETHMKUM OpojeM APYrux 3eMasba, a CaMUM
THUM CTBOPEHHU CY M YCJIOBHU 3a Op>kH pa3Boj Mel)yHapoaHor Typusma. 3axBasbyjyhu opraHn30BaHUM
TYPUCTUYKHUM J0Ja3MMa U 3Hauajy Typoreparopa y MmelyHapoqJHOM Typu3My, Ba3aylmiHu coOpahaj
Genesxu cranHo noehame yuemha y myTHHYKOM TypHCTHYKOM cacoGpahajy. ™

3.3 Pa3BujeHoCT X0Te/IMjepcTBa U OCTAJIUX eJieMeHaTa TypucTuuke nounyae Cpouje

Toxom 1994. rogune y ykynHoj cmemtajHoj nonyau Cpouje Hanasuno ce 105.260 nexaja on yera y
OCHOBHOj cmernTajHoj monyau 49.406. nexaja (77,7% y xorenuma; 9,2% y motenuma; 7,5% y
TYPUCTUYKUM HacesbuMa; 2,8% y maHcuoHuma; 2,8% y IpyrMM OCHOBHUM OOjeKTHMa), a y
KOMIUIEMEHTApHOM cMerTajy 55.854 nexaja. TokoM JeBeneceTux TofMHa JI0ja3u 10 maja Opoja
cmemTajuux Kamamurera y CpOuju. Bemuku Opoj cMemTajHUX KamamuTeTa je MPEeTBOPEHO Y
KOJICKTUBHE CMeEIITaje, a APYrd Cy MpenymrTeHu 3yO0y BpeMmeHa Kako 30or usonanuje CpoOuje,
eKOHOMCKE Kpu3e, Tako U 30or apyrux umHwiana. Tako 2002. ronune y CpbOuju je Omio cBera
87.300 nexajeBa, on kojux je 46.900 wim 54 % OWII0O y OCHOBHHM CMEIITajHUM KaraluTeTUMa
(xoTenu u cnuuHU 00jekTH 87%; TYpUCTHUKH anapTMaHHu-Hacelba 5%; morenu 5%; mancuonu 2%;
npenohumra u rocruonune 1%), a mpeocramux 40.400 nexaja caunmbaBajy KOMIUIEMEHTApHU
CMEIITajHU KamanuTeT (OamCcKa JEUWIMINTA, KIMMATCcKa JICUMIIMINTA, PAaJHUYKa OJMapauIlTa,
Jeurja ¥ OMJIAJJMHCKA OJMAapalvIlTa, KaMIlOBH, NMpHBaTHE cobe M ci.) winm 46 % cMemTajHux
kamanurera CpOuje.

VY nperxoJHUM roJuHaMa HHje A0Ja3hIo 0 Mopacta CMeUTajHuxX Kamamutera y CpOuju. Ympaso
300Tr BULIETOUINLET Heylarama y TypusaMm yTBpheHo je na npoceuya xoten y Pemyonuiu CpOuju
uma 105 coba, na je crap 42 roauHe, Aa je MOCHEIHBU MYyT ASTUMUYHO OOHOBJbEH Ipe 15 roauHa u
J1a JOMHUHHpajy XoTeru ca 2 u 3 3sesaume.” IIpema moaamima MEHECTapCTBA TPrOBHHE, TypH3Ma H
ycnyra 3a 2006. roquny Penyonuka Cp6uja pacmonaxe ca 267 xotena, 96 morena, 306 komriekca
32 0JMOp, TUIAHMHCKHX JOMOBAa M CIMYHO. YKynaH Opoj CMEIITajHUX Kamanurera 4uHu 87.325
Jekaja y 3acTapesiiM KamaluTeTHMa, OJ1 Yera ce y OCHOBHMM CMEIITajHUM KaralnuTeTuMa (XOTelu,
MOTENM, TAHCHOHW) Hana3um 35.458 nexaja, a mpeocramux 51.867 nexaja caunmbaBajy
KOMIUTEMEHTAPHH CMEIITAJHH KararuTeT (6ambCKa JNEUHIMINTA, KIMMATCKA JIEUHINIITa U CiL.).%
Kaga ce oBu mojmaum ymopesne ca jeaHe cTpaHe ca OpojeM KOPHCHHKAa OCHOBHHMX CMEIITajHHX
KaraiureTa, a ca JIpyre CTpaHe ca yKyIHUM OCHOBHHMM CMELITajHUM KalalUTeTHMa, KOHCTaTaluja
j€ HeT0BOJbHA UCKOPUIIThEHOCT OCHOBHHUX CMEIITajHUX Kamanurera. OHO JaHac U3HOCH OKO 85 maHa
IyHEe 3ay3eTOCTH, OJHOCHO 23,5%, a y XOTEJCKHM KalaluTeTuMa Koju cy M mpeoBiabasajyhu
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MPOCEYHAa rOAUIIKHA UICKOPUIITEHOCT je 26,5% wnu 97 nana. OB MoJaIy Cy HHTEPECAaHTHHJH aKoO je
MPUCYTHO Ja rpocevHa uckopumhenuct y ['pukoj je 61%, lnanuju 57%, ®@panmyckoj 50% utxa.
HckopumtheHOCT KOMIIJIEMEHTapHUX KalalUuTeTa jeé BeoMa CKpoMHa M u3Hocu 15,2% wumu oko 55

87
JaHa.

Typuctnuka nonyna CpOuje y mocneiybux 15 roauHa mpeicTaB/beHa jeé M MOHYAOM YKYITHHX
CMEIITAjHUX Kamaiurera (tadena 9).

TaGena 9: Ctpykrypa cMamrajaux kanauurera y Cpouju 1994., 2002. u 2006. ronune

CmemrajHu
KaIalyUTeTH VYxynHu cMemTajau kanauretu Cpouje
Cpouje - :
T'OJIMHA OCHOBHHU CMEIITajHU Kommiementapau cMmerrajau
KalalUTeTH KalaluTeT
1694 105.260 nexaja
.I. -
49.406 nexaja ‘ 55.854 nexaja
2002 87.300 nexajeBa
.I. -
46.900 sexaja | 40.400 nesxaja
2006 87.325 nexaja
.I. -
35.458 nexaja ‘ 51.867 nexaja

WsBop: Crpareruja pa3soja Typusma y Pemy6munu Cp6uju, Munucraperso Typusma Penry6imke Cp6uje, beorpax 1999,
Vukosuh C.,3eueBuh b.; EkoHomuka Typusma; Exonomcku dakyinrer, beorpan; 2006,
3aBox 3a cratucTUKY, CTaTUCTHYKH OHMITEH 3a OAroBapajyhe rogune

OcHoBHE cMemTajuu Kanauteta q0 2001. roawHe OWIM Cy YIJIaBHOM Yy APKaBHOM, OJHOCHO Y
JIPYLUITBEHOM BJIACHUILTBY, Tj. Y CUCTEMY KOjU HHje MMO3HABA0O BJIACHUIITBO HAJ| KAllUTAJIOM, Ma Ce
CaMHMM TUM YECTO U MOHAIIAJIO MpeMa JP>KaBHOM-APYIITBEHOM BJIACHUILITBY Kao MpeMa CBauMjeM U
HU4KjeM. 300T 3aTBOPEHOCTH TPKHUINTA M KAIIkbEmka MPoIeca PeCTPYKTypHpama U MpUBaTU3aLuje,
HUje OMJI0 3HAYajHUX ylarama U3 3eMJb€ M MHOCTPAHCTBA T€ HUjEe NOJA3WJIO HU J0 Pa3Boja HOBUX
o0nMKa TypUCTHYKE MOHYAEe. JIokanHe 3ajelHHIle HUCY MOTJIE Ja OJrOBOpE 3aXTEBHUMa HHXOBOT
oJlp>KaBamka M MOTPEOHOr HOBOT pa3Boja. HemuHOBaH mpoliec TpaH3WIMje W NpUBATU3ALHU]EC Y
Peny6mum CpOuju 10BOAM 110 IPOMEHE BIACHUYKE CTPYKTYPE U MMEHOBamba MPUBATHUX BIACHUKA
KamuTala, KOju CBOja cpelcTBa Opike M KBAJUTETHHU]E YIOILbaBajy y IIMJbY OoJber mpuiarohaBama
o0jekara 3a CMEITaj 3aXTeBUMa CaBpPEMEHHMX TypHUcTa. TakBa MoHyna YMHU Behy KOHKYpPEHTHOCT
MIPUBATHOT CEKTOPA Y OJJHOCY Ha JIPYIITBEHH.

Mehyrtum, u name je Hajsehu Opoj OCHOBHMX CMEUITaJHUX KalallUTeTa y JPYIITBEHOM BIACHUILITBY,
MaJia ce Haja3e y MOCTymnKy npuBartuzanuje. On ykymHor Opoja mocrojehux oGjexara y 2007.
TOJMHHU BEJIMKH JIC0 je OLCHCH BeOMa HUCKOM KaTeropusauujoM. Tako, o1 YKyImHOT Opoja XxoTena y
Cpbuju ca 5* je 3%, ca 4* je 9%, ca 3* je 32%, ca 2* je 43% u ca 1* je 13%. OBakBa cTpyKTypa
KaTeropusanuje Ae(uHUIIE CONMIHO CTambe Yy KOME ce OBU 00jeKTH Haiasze (¢ 003upoM Ha TO Ja

8 Crpareruvja pasBoja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Munuctapcteo Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 1999,
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MOCHENBUX JeCeT ToJMHa CKOpO Ja HUje OWiIo (UMHAHCHCKMX ynarama), Ka0 M HHU3aK KBAJIUTET
YKYIIHE cMelTajue nonyzae (tadena 10).

TaGena 10: CTpyKTypy XOTEJICKUX CMEIITaJHUX Kallal[UTeTa Yy IMOTJIeAy KaTeroprje CMelTaja y
1994., 2002. u 2007.roauau

Kareropuja % 1994 % 2002 % 2007
XO0T€EJla
s 6 % 2% 3%
XOTEJIN Y S 16 % 8 % 9%
CPBUIU — 69 % 45 % 32 %
*% 5% 33 % 43 %
* 4 % 12 % 13 %
YKynuo 100 % 100 % 100 %

H3Bop: Ctpareruja pa3soja TypusMa y Pemyominu Cp6uju, Munucrapero typusma Perryomke Cpbuje, beorpan 1999,
Vukosuh C.,3eueBuh b.; Exonomuka typusma; Exonomcku dakyinrer, beorpan; 2006,
3aBox 3a craTucTHKY, CTaTHCTHUYKH OMIITEH 3a oarosapajyhe roxune

CrpykTypa xoTenckux kananurera y Cpouju Huje nososbHHja 2007. roquHe HEro mnpe S5 roauHa, anu
je curypro moBoJbHHja Hero y CDOPJ 1989. romunre wiu 1994. romune. [lpunukom kopumrhema
nonataka u3 1989. ronune u 1994. roguHe nouwio ce U3 MpeANnocTaBke jaa kareropuja JI oarosapa
KaTeropuju ca 5 3Be3auiia, A kareropuju ca 4 3sesauue, b ca 3, I ca 2 u [l ca 1 3Be3nonom, jep je
KaTeropusanuja XoTeda U3BpIICHA KpajeM JAeBefeceTux roauHa. llpuiamkoM mocrymka
KaTeropusaluje cMemTajHux kanauurera y Cpouju jenan Opoj je u3ryoujo rocajamimy KaTeropmjy
U pa3BpCTaH je y HIXKY Kareropujy. HaBenena unmeHuUIa je pa3sior cMamkemha BEIUKOT Opoja xoTena
ca 5, 4 u 3 3Be3auile Ha moBehame xoTena ca 2 u 1 3BE3IUILIOM.

Hajsehu Opoj xorenckux oOjexkata y 2007. roguHM craja y KaTeropujy XoTaja ca JBe M TpU
3Be3auue (75%), a ako ce oBoMme 110/1ajy O0jeKTH ca jeaHoM 3Be3auiioM y CpOuju octaje cBera
HemTo BHUmEe o 12 % BHCOKO paHTHMpaHUX XOTela KOJU C€ YIJIaBHOM Haja3e Yy TJaBHUM
anmuHucTpatuBHuM 1eHTpuMma (beorpamy, Hosu Can, Hum) W IUIaHUHCKMM TYPUCTUYKUM
nenrpuma (Komaonuk, 3matubop). OBakBa CTpPyKTypa XOTEJICKMX CMEIITAajHUX Kamalurera je
JOHEKIIe onaroBapajyha, kaja je MO3HATO Ja YmpaBO XOTenu ca 2 W | 3Be3NUIIOM, 3ajeqHO ca
cpenmoM (3 3BE3/IHIIE), YMHE XOTENCKY MOHY/Iy TYPHCTHUKH HajpasBHjeHujux 3emaba Espomne.®®

He y3umajyhm y o03up xomdop, caapikaje U ocraje BaHIAHCHOHCKE caapikaje obOjekara,
CTPYKTypa XOTEJICKUX o0jeKaTa je JoHeKIIe oroBapajyha u y 0JHOCY Ha 3aXTEBE TPAXKE.

Cmemrajuu kamanutetd y CpOuju 1o BpcTaMa TYpPUCTHUYKUX MECTa TEPUTOPHUjalTHO rmocMarpajyhu
je mocta yjennaueHa. bamcka mecta ca 37% cmemTajHUX KananurTeTa, IJIaHMHCKa Mecta ca 21%,
Bbeorpan u Behu rpagoBu Cpouje ca 35 % uune 93% ykynHuX cMemrTajHux kamarutera Cpouje.
Octranux 7% 4uHe ocTajla TypUCTUYKa MECTA. 89

8 Crpareruvja pasBoja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Munmuctapcteo Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 1999,

Crpareruvja pa3Boja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Munmuctapcteo Typusma Penybnuke Cpbuje, 1999.r.
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Typuctuuka nonyna CpOuje npeacraBibeHa je U OpojeM 3aloCiICHUX Y XOTeNUMa U peCTOpaHuMa y
CpOuju y Tabenu 11 u rpapuxony 5.

Tabena 11: bpoj 3amocineHux u HETO 3apaje y XoTenuMa u pectopanuma y Cpouju y mepoay oj
2002. no 2008. roguHe

roauvHa
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
XoTenu, pecTopaHu
bpoj 3amocnenux 35.905 30.166 27.869 26.964 | 24.736 24.290 23.644
Herosapanay xotemuj. | ¢ cae 00 | 799100 | 949800 | 12.000,00 | 14.678,00 | 17.950,00 | 21.800,00
U PECT. y AUHApUMA
Tpoceu. nerosapanay | g 509 00 | 1150000 | 14.108,00 | 17.443.00 | 21.707.00 | 26.850,00 | 32.746,00
TIPUBP. U BAaHIIPUBP.

H3Bop: 3aBox 3a cratHCTUKY, CTaTUCTHYKK OHMIITEH 3a OAroBapajyhe roguue

On cBUX MPUBPEIHHMX AETATHOCTH (YKYHHO 15) jeIuHO Mo mpuUMamHMMa je€ O]l XOTelujepcTBa
cnabuja obnact pubapcTBa ca mpocedHoM Heto 3apoaoM oxa 20.921,00 nunapa y 2008. roaunu, a

HajOOJBH MPOCEK MMa 00JIaCT (PMHAHCHJCKOT MOCIOBamka ca MPOCEUYHOM HETO 3apajgoM oxa 65.419,00

90
JMHApA.

I'paduxon 5: Bpoj 3anmocneHnx y X0TelInjepcTBY U PeCTOPAHCTBY
3a KapaKTepUCTUYHE TOJNHE
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H3Bop: 3aBox 3a cratHcTuKy, CTaTHCTHUYKH OMITEH 3a oarosapajyhe rogune
ConcrBena obpana

JluneapHu man Opoja 3amOCICHHUX Yy XOTEIHjepCTBY M PECTOPAHCTBY Y MPOTEKIMM TOJAWHAMa
(rpadukoH 5) He MOXKe J1a TOBOPH O MOU3aby KBAJUTETa YCIIyra y 0BOj 00JIacTH, a BUCHHA 3apaje,
Kao jeqHa o] Hajcnalbujux miuaheHuX AeIaTHOCTH TOBOPH O JIolIe MO3UIMOHUPAHO) U HEaleKBaTHO
1emeHoj nenarnoctu. [lomamu o Hero 3apagama ox 2002. mo 2008. roauHe 3aMoCIeHUX Y XOTeIuMa
U PECTOpaHMMA jeJIHUM JEJIOM MPHKa3yjy CTale y OBOM Iy YCIY)KHHX JEIaTHOCTH, KOja je JocTa
Mama o] IpoceyHe HeTo 3apaje y CpOuju u McTa MOXKE YTULIATH U Ha KBAIUTET MPYKEHE YCIIyTe.

U nopen crarHanuje y yKymHoM Opojy nonazaka U Hohema Typucta y CpOujy MpeTxoIHUX TOIMHA,
U TOpeJl CTarHaluje y YKyIHOj CTpYKTYpH KamauuTeTa 3a cMemTaj Typucra y Cpouju mocieamux
nap rojauHa, MPUMETHO je moBehamke MHOCTPAHUX TOCTHjy U onpeheHo MOoOoJbIIame Y CTPYKTYpH

%0 Peny6aunyku 3aBog 3a cTaTUCTUKY Penybanke Cpbuje
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onpehenux kareropuja xotena. OBa HaBeJeHa MOOOJBIIAKA HEMPATH OpOj 3aMOCIECHUX Y XOTEINMa
u pecropannM y Cp6uju. Tako Ha mpumep y 2002. ToauHM HA YKYITHE CMEIITajHE KanauTeTe Ouio
je 35.905 3anocnenux nuua, a 2006. roguHe Ha UCTH Opoj KanauuTena aonasu 23.644 nuua. 3a camo
IIecT ToAMHA Opoj 3amoCiIeHHX ce cMamHuo 3a Bumie oa 12.000 y xoTenuma M pecTopaHuMa.
CurypHo je na je jenaH O] OCHOBHHUX Y3pOKa OBOI' CMambeHa MEpHOJ] MpUBATH3ALMjE XOTena U
pecropaHa, OJHOCHO MEPHOJ TPAH3UIIU]E Y CEKTOPY YCIIyra, a ca Apyre CTpaHe MOCTaBJba CE MUTAE
KBaJIUTETa yCIyra Kajaa je MPUCYTHO Ja ce yKynaH Opoj TypucCTa y HMOCMaTpaHOM NEpUOIy HHje
cmamuo. He Ou Tpebano 3abopaButu U mpenBubama M aHaIM3e MehyHapoIHOT TypHu3Ma, I je
UCTAKHYTO Ja ce npensuha nosehame Opoja Typucta roaumme 3a 3,4% y eBpOICKOM PETHOHY Y
nepuoy o 2020.r., a 3a peruoH jyxae EBpore 2,9% roaumime, rae je cepcrana u CpoOuja, anu ca

HAjIMHAMITYHA]IM pa3BojeM o1 8,4% roummbe.”

Osga npenBul)ama cy npuxBaT/bHBa ako ce uMa y Buay aa Pernybnuka Cpouja:

> pacrionaxe MOTEHUMjaJMMa 3a pPa3BOj TYPUCTUYKE TPHUBPEIEC U MOXKE 3aJ0BOJBUTH
pasHONMKY MOTpedy 3a TYPUCTHUYKOM TPAXKHOM Y MHOTMM BHJOBMMAa TYPUCTHUYKE IMOHY/E
(OamCcKoT, MIAHUHCKOT, KYJITYPHOT U IpYrOT Typu3Ma);

> na he mehyHapoHu TypHu3aMm OEJIEKUTH pacT y 0JHOCY Ha qoMahu Kako 300T OorpaHHYEHHX
TYPUCTUYKHX pecypca y pa3BUjEHHM 3eMJbaMa CBETa, TAKO M 300T MOBOJHHUX YCIIOBA 33 OJMOp Y
IpYyrUM 3eMJbaMa KoOje MMajy KBaJHTETHE TYPUCTHUKE pecypce M oaroBapajyhy TypHCTHUKY
MOHY/y, Ka0 U PEJATUBHO MOBOJbHE IIEHE TYPUCTHUKUX YCIyra U

> 7la je pelaTHBHO HHM3aK HMBO Pa3Boja Typu3Ma 300T Jel0oBama 00jeKTUBHUX YCIOBA TOKOM
MPEIXOIHUX TOMHA.

CurypHo n1a jenHoM raHckoM u3rpaamoM xotena (Cysa [Inanuna, Konaonuk, Bpwauka bama...) u
OpraHM30BaHUM JIOJIACKOM TOCTHMjy [JOJa3ud [0 u3rpaame caobOpahajue wmpexe (myTHe U
KEJIe3HUUYKE), a CAMUM THM OMOTYheH je miacMaH COINCTBEHUX MPU3BOJA, U3rpalyjy ce CHCHTeMH
TeJIEKOMYHUKaIje, yBuha ce 3Ha4yaj KyITypHUX YCTaHOBA M CPEJHOBEKOBHUX CBETHIbA KOje ce
oOHaBJbajy M MOCTajy cBeTOBHE. Lleo permoH KOpUCTH HOBE MOTOJHOCTH M KPO3 pa3HE BHJIOBE
Typu3Ma (KOHI'PECHH, JIOBHH, CIIOPTCKH, UCTOPUJCKU, PEKPEATUBHHU, 3JJPABCTBEHH...) KOPUCTH HOBE
MoryhHOCTH KoOje W3 UCTOr mpu3miasze. Pa3Buja ce mHppacTpykTypa peruona, rpaheBUHapCcCTBO
no6uja Ha 3Havajy. [losbompuUBpeHN M 3aHATCKM MPOM3BOJM IUIACHpajy ce AoMahuM M CTpaHUM
rOCTUMa IITO OM y JAPYTMM OKOJHOCTMMAa OMIJIO NMPAaKTUYHO HEM3BOAJbMBO. ['0CTH ce ymo3Hajy ca
oOMyYajuMa peruoHa M y)KMBajy y raCTpOHOMCKHM CIIeHUjaTuTeTMa notHe0spa (0enn qopydak: cBe
Ha 0a3u cupa, KajMaka, rubdaHuIe, moraya, mpoja...). Ca gpyre crpaHe CTaHOBHHUIIITBO C€ 3alOLIbaBa
U KOPUCTU MOTYhHOCTH KOje TypH3aM HCTHMa MIpyka. Typu3aM Ha Taj HAUMH MOCTaje KyATYpHHU U
MIPUBPEIHU MIOKPETay pa3Boja.

W3 nocana n3HETOT MOKE ce 3aKJbYYUTH Jla cMelITajHa moHyaa CpOuje TOKOM JIeBEAeCeTHX T'OJMHA
uma OpojHEe CTPYKTypHE HeIOoCTaTKe, Koju cy aoHekie Haciehenu u3 npeaxomHe COPJ. Toxom
JIeBEJICCETUX TOJMHA HHje OWJI0 3HAYajHUX WHBECTHpama Yy W3TPpallby WIH TMOTIYHHU)Y
PEKOHCTPYKIHjy oO0jekaTta, u3 100po mo3Hatux ¢aktopa. TuX TOAMHA HU30CTaje 3HAYaAjHU]jE
MPUCYCTBO U JIENIOBakhe MeyHapOJHOT TPXKUIITA U Tpakibe. JJomahu TypHCTHYKH IPOMET C€ TOKOM
rOJMHA OJIBUja0 OTEXKAHO Ca HACTOjalbuMa Ja ce IMpuiaroJu HoBocTBopeHUM ycioBuma. Ox 2000.

ol YHkosuh C.,3eyesuh b.; EKoHOMMKa Typu3ama; EKoHomcku dpakrynTet, Beorpag; 2006,. Ctp 57.
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roJUHE J0J1a3u 70 mouderka Tpansunuje y CpOuju, CpOuja mocraje MHTEpecaHTHa AECTHHALM]jA
MehyHapoHOM TpKHUIITY. Tpaxma 3a TypuctTuuko Tpxuinte Cpouje ce cBake rogune ypehasa unju
pe3yiTaTé cy NpUMETHH W KpO3 OCTBapeHH JEBH3HHM NMPWIMB OJl TypH3Ma, Kpo3 noBehame Opoja
7oJ7a3aKka ¥ HOhema CTpaHHMX TOCTH]Jy. 3aloudeTe Cy M CTPYKTypHE pedopMme M HM3rpamha MPBUX
xotena y nocienmux 10 roguna. Ca npyre crpane 3a0pHmbaBa BUILETOAMIIBLH TaJ MPHCYCTBA
noMahux rocTujy, Koju TOKOM Hocieamux 15 roguna ynne Behuny mo 6pojy gonasaka u Hohema y
CBUM BpPCTaMa TYPUCTHUKHUX MECTA.

3.4 OcrtBapeHH pe3yJTaTH y TypucTHYKOM npomety Cpouje

Jlo neBeneceTHX roJnHa CTPYKTypa TypHUCTHYKOT mpomera JyrociaBuje Omia je moBosbHa. Tako je
1989.ronune 3abenexen nomahu TypucTUyKu npomet ox 57,8% oxa ykymHOTr Opoja moceruiana u
51% onx mwuxoBux Hohema, MOK je ydemrhe cTpaHux Typucta uzHocuo 42.2 % oa YKYNHUX
nocermnana u 49% on ykynaux Hohema. JleBenmeceTux roauHa 300T JAeliaBama y CBUM 3€MJbaMa

COPJ yrnaBHoM je mpeoBiamaBao aomahu Ttypuzam. Cnumyna curyauuja je u ca CpOujom
(Tabenal2).

TaGena 12: bpoj Typucrta u Hohewa y Penmyoanuu Cpouju y nepuony ox 1993. no 2008.rox.

T'oguna bpoj donazaxa mypucma bpoj nohera

YKYITHO nomahu CTpaHu YKYITHO nomahu CTpaHu
1993 1.900.000 1.830.000 70.000 6.326.000 6.143.000 183.000
1994 2.201.000 1.981.000 220.000 7.404.000 6.750.000 654.000
1995 2.432.000 2.228.000 204.000 8.124.000 7.481.000 643.000
1996 2.197.000 1.950.000 247.000 7.647.000 6.921.000 726.000
1997 2.144.000 1.904.000 239.000 7.257.000 6.660.000 615.000
1998 2.301.000 2.073.000 227.000 7.947.000 7.339.000 608.000
1999 1.444.000 1.320.000 124.000 5.467.000 5.125.000 342.000
2000 2.169.225 2.004.225 165.000 7.696.290 7.265.290 430.000
2001 2.129.128 1.887.128 242.000 7.195.272 6.603.272 592.000
2002 2.209.675 1.906.990 302.685 7.206.734 6.470.526 736.208
2003 1.997.947 1.658.664 339.283 6.684.592 5.892.890 791.702
2004 1.971.683 1.579.857 391.826 6.642.623 5.791.564 851.059
2005 1.988.469 1.535.790 452.679 6.499.352 5.507.604 991.748
2006 2.006.488 1.537.646 468.842 6.592.622 5.577.310 1.015.312
2007. 2.306.558 1.610.513 696.045 7.328.692 5.853.017 1.457.675
2008. 2.266.166 1.619.672 646.494 7.334.106 5.935.219 1.398.887

WsBop: Craructuuku rogummak Jyrocinasuje u Cpouje u Lipuae 'ope 3a onrosapajyhe rogune. CaBe3Hu 3aBOJ 32 CTATHCTHKY.
Crparteruja pa3Boja TypusMa y Pemyomnu Cpouju, Mununcrapero TypusMa Penydmuke Cpouje, beorpang 1999
PenyOmiuky 3aBOJ] 32 CTATHCTHKY.

[IpBUX TOAMHA OeBeneceTUX TOAMHA JI0Ja3u J0 3HavyajHOT maga Jomaher mpomeTa, a HHOCTPAHOT
rotoBo u aa HeMa. Y 1993. rogunu 6uio je ykynHo 1,9 muinona gonaszaka ox kojux 1.830 muimona
nomahux nonazaka u 70 Xusjpaza CTpaHHMX Jl0Jlazaka Koju cy octBapwin 180 xuspana Hohewa, Hin
cBera 2,5 mana no rocty. TeHaeHIM]ja onagama TYPUCTHUKOT IpoMeTa je mpekunyra 1994. roaune,
ma Tako 3a IMepHoJ IeBEACCeTUX TOOMHA HAajyCleNIHhja ToauHa ce y3uma 1996. roaumnHa
(mpBeHCTBEHO 300T Opoja MHOCTPAHMX TOCTH]Y), KaJa je ocTBapeHo 247 Xxujbaja J10j1a3aKa CTpaHUX
TypucTa u 726 Xusbana Hohewa, UM CBakM CTpaHH Typucrta je y CpOuju nposeo 3 mana. ¥ 1996.
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TOJIMHU JI0JIa3u 10 manga nomaher TypucTudkor mpomera. OBaj MpOCEK TYPUCTHUKOT MPOMETA |
3aJip>KaH CBUX JIEBEJIECETUX FOJMHA ca OJIarvM OCIHIIaljama.

[Tpomer nomahux M CTpaHMX TypUCTa Ka0 M HUBO PEaJM30BaHMX HOhema, OJHOCHO OCTBAapEHUX
eKOHOMCKUX e(ekata y CpOuju, He OATrOBapajy IpaBoM CTamy HEHUX MPUPOIHUX U aHTPOTIOTEHUX
TYPUCTHYKUX BPEIHOCTH, TPAAWIIMja U MPEAHOCTH reorpadcko - caoOpahajHor monoxkaja. Ped je o
BUIICTO/IUIIIH0] CTarHAlMjU y3 HE3HATHH IMOPACT TOKOM JeBeJeceTHX roauHa XX Beka. YIpaBo
OBaj MpUMeEp J1a HA U3y3eTaH MoJioxkaj 3eMbe (CpOuje) ca CBUM CBOJUM IPEeTHOCTUMA (IPUPOTHUM,
AIpYLITBEHUM, caoOpahajHUM...) HHMje JOBOJbAH caM MO ce0M 3a YCHEIIHO O0aBJbEEHEM TYPH3MOM,
HETO je MoTpeOHa M KOMILJIETHO aHTaXKOBamkEe CUCTEMa U ApYyHITBa y nearnHu. Huz Hemunux norahaja
Koju cy notpecinu Cpbujy, CBEIH Cy MPOMET TypUcCTa Ha HajMamwy Moryhy Mepy, a HCKOpHIINeHOCT
KananuTeTa Ha oko 30%.%

CaBpemenu TypusaMm y EBponu M CBeTy YCIIOBJbEH je Ipe CBEra BPEMEHOM MHpPa, €KOHOMCKE U
MOJIUTUYKE CTaOMJIHOCTH, PacTOM JKMBOTHOT CTaHIapia, cJI000J0OM KpeTama, CMambeHmeM
(dopMalHOCTH Ha TpaHMIAaMa, HarJIalleHOM IPEKOIPaHUYHOM CapaJlkboM U JPYTMM akifjama,
mojaBamMa M TpollecMMa. YTMpaBO OBU MPOLECH U IOYETaK MPOMEHE BJIACHUYKE CTPYKTYype Y
TypucTHdkuM npenysehnma CpOuje, o1HOCHO, HICHTU(UKOBaka BIACHUKA KallMTala U JOHOUICHA
ayropouyne Ctparervje pa3Boja TYpUCTUUKE PUBpee 10Boau 10 Bpahama Cpouje Ha MelhyHapoaHy
TYPUCTHUKY CclieHYy nmoyeTkoM XXI| Beka.”

I'paduxon 6: bpoj nonazaka typucra 'y Cpoujy y nepuoay ox 1993. no 2008. roaune
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W3Bop: CraTuctHuku roaummak Jyrocnasuje u Cpouje u Lpue I'ope 3a ogrosapajyhe rogune.
PemyOnmaky 3aBOJ| 32 CTATHCTUKY.

CpOuja ce TOKOM JieBeJIeCeTUX TOMHA MPOLUIOT BeKa cyodaBaja ca 0oMOapJ0BameM, H30J1alujoM
M3a3BaHOM pAaTHUM CyKOOHMMa, EKOHOMCKHMM IpoOiemMuma, HH}pIanujom u MelhyHapoIHUM
CaHKIIMjama, a ca Jpyre CTpaHe Ha KOHKYPEHTHOCT TYpPHUCTHUYKE MOHYyxe 3emMaiba y csery. 2000.
roJMHE J0ja3u 0 moderka TpaHsuuje y CpOuju u on Tama ce CpbOuja Bpaha y mehynapoane
WHCTUTYIM]E, J0Ja3H 0 TOMaka y CIIOJbHOTPrOBMHCKOj Pa3MEHU U YCIIOCTaBJba C€ LIEHOBHA U
JICBU3HA CTAOMIIHOCT. 3amodere Ccy W CTpYyKTypHE pedopme. Y Typuctuukoj monyau CpOuja ce
Bpaha Ha Mel)yHapoHO TpXKMIITE YMjU pe3ynTaTu ¢y npuMeTHH Beh npBux roguna XXI| Beka.

92
93

CrankoBuhC.; Hay4Hn cumnoHanjym "Cpbuja n caBpemenm nwpouecu y EBponu u ceety”, Tapa 2005, ctp 679.
CrankoBuhC.; HayuHn cumnoHaunjym "Cpbuja n caBpemenm nwpouecu y EBponu u ceety”, Tapa 2005, ctp 680
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[Tocnenwux ocam roArHa MpUMETHE Cy ocLmiIanuje y Opojy yKyImHOT Jojia3aka Typucta U Hohema.
Cpuja He MOKE TOBOPUTH O KOHTHHYHpaHOM noBehamy Opoja roctujy y nperxoauux 10 roguna. U
Ha camy CpOHjy yTuuy CBETCKa JelIaBama U y MoTjieay TypusMa. Y nocmaTpaHoM nepuony Cpbuja
HEe MOXe mpemamuTi Hu 1995. roauny mo Opojy TypucTa, a KaMOJH 3J1aTHE 0CaMJECceTe TOJIMHe.
(tabena 12). Mehyrum curypHro je oxpadpyjyha unmenuna aa je 6poj gonasaka 1 Hohema cTpaHux
TypucTa y opacty (rpapukon 6).**

Mehytum, kaga ce cariega ykymaH Opoj nojasaka Typucra (rpaduxon 6) y Cpbuju 3a cBe
nocMarpane roauHe onx 1993. no 2008. roaune nmpumetHo je na CpOuja HeMa OYEKMBAHU pacT
J0Ja3aKa TypUCTa KakKBe Cy NpOTHO3€ 3a jyroucrouHy EBpomy u 3a oBaj Peruon, omHocHo naa
CpOuja He Moxxe na nocturae Hu 1995. roauny no Opojy Typucta. MehyTum kaga ce ykynad Opoj
TypHCTa MOJETH y IB€ OCHOBHE KaTeropuje pomMahu U cTpaHu TypHCTH MO3UTUBHO je ucrahu na ce
Opoj crpanux typucra on 1999. ronune cramno nosehasa ca onpehenum mamom y 2008. roauHwM,
aJli je HeraTWBaH CTAJHU Naja aomahux Typucra y TypuCcTHYKHM IeHTpuma CpOuje. YmpaBo oBe
aHOMaJIMje jeTHUM JIeJIoM oOjacHuhe 1 0Baj MarkucTapcku pa.

[Tpema noganmma PenmyOnuukor 3aBoja 3a CTAaTHCTHKY, M3BEIITAj O TYPUCTUYKOM IPOMETY KOjU ce
OJIHOCH Ha TypHCTE KOjU Cy KOPHUCTHJIM YCIyre CMEIITaja y MOCIOBHUM jeMHUIIAMA TYPHUCTUYKO-
YrOCTUTEJLCKMX OpraHu3alija ¥ NMpUBATHUM AoMahMHCTBHMA TOKa3yje Ja je y Hepuoay jaHyap-
neuem6ap 2008. rogunu y Penmy6nuiu CpOuju 6opasuiio ykymHo 2.266.166 roctujy, mro je 3a 2%
Mame y nopehemy ca uctum nepuogom 2007. rogqune. OBy noganyu He oOyxBartajy Teputopujy All
KocoBo u Metoxuja. ¥ 2007. roguau y Penyonumnu Cp6uju 6opasuiio je ykymHo 2.306.558 typucra
(15% Bume y omgnocy Ha 2006. roauny, oaHocHo uHuekc 115), on gera cy gomahm 1.610.513
(mapekc 113), mro ynam 70% o ykymHOT Opoja roctujy, a mHOcTpanu 696.045 (urnpekc 119), mro
ynau 30% ox ykymHor Opoja roctujy. Y 2007. ronunu octBapeHo je 7.328.692 nohemwa (MHIEKC
111), ox gera cy nomahu Typuctu octBapwin 5.853.017 nohewa (unnexc 109), mro ynnu 80% on
YKymHOT Opoja ocTBapeHHX Hohemwa, a mHOCTpaHu 1.475.675 (unpexc 123), mro yunm 20% on
yKyIHOT Gpoja ocTBapennx Hohiema. *° YV 2008. roauuu y PenyGmumu CpGuji GopaBmiio je yKymHO
2.266.166 roctujy (2% mame y oanocy Ha uctu nepuoxa 2007. romune, oqHocHo uHACKe 98), ox
yera cy nqomahu 1.619.672 (unpexc 101), mro unau 71% on ykymHOT Opoja TOCTHjy, @ HHOCTPaHH
646.494 (unnexc 93), ogrocHo 29% ox ykymHor Opoja roctujy. Tako cy y 2008.roauHu crpaHu
Typuctu 6opasunu y Cpbuju cBera 2,1 nas.

Mepeno Opojem octBapeHux Hohema y mepuoay ox 2003. no 2008. roamue, nomahu roctu cy
HajBumie 6opaBwn (Tabena 13) y 6amckum mectuma (38%), 3atum ciene rmianuacka mecta (30%),
ocrana Typuctuuka mecrta (17%), rmaBau agMunuctpatuBHM HeHTpH (12%) u ocrana mecra (3%).
On n3abpaHux TYpUCTHUKHUX MECTa, MEPEHO OpojeM ocTBapeHuX Hohemwa, JomMahu TypucTH HajBUILE
cy 6opasunu y 2007. roqunu (tabena 14) y Bpmwaukoj bamu (542.017 nohema, 3a 18% Bumie y
onHocy Ha 2006.r.), 3atum ciene beorpaa, Coko bama, Konmaonuk, 3natubop, Tapa ca Hajpehum
uHaekcoMm of 125 y ognocy Ha 2006. ronuny, uta. O OpBUX AECET MECTa, Y OJHOCY Ha MPOILTY
roauny, fomahu Typuctu Oenexe naj octBapeHUX Hohemwa y beorpany n bamu KoBusbauu.

94
95

Penybnnukm 3aBog 3a cTatucTuKy 3a ogroeapajyhe roguHe
Penybnnukm 3aBog 3a cTatucTuKy 3a ogroeapajyhe roguHe
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TaGena 6p. 13: CtpykTypa yKymHOT Opoja TypucTa 1o Opojy aonaszaka u 6poja Hohema y
Peny6mumu Cp6uju o BpcTama TypuCTHUKUX MecTa y nepuoay 2003. — 2008. roauna

TYPUCTHU HOREBA

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1) Faas.
aAMH. LEHT.
YxynHo 775.921 728.445 713.279 741.853 817.507 | 772.251 1'334'7; 1'323'73 1'309'7(73 1'311'53 1'530'8§ 1,417.859
Jomahu 540.263 464.571 413.335 432.889 346.024 | 360.400 827.257 772,747 676.981 680.266 590.723 | 584.110
Nuoctpann 235.658 263.874 299.924 308.964 471.483 | 411.851 507.516 551.050 632.786 631.274 940.139 | 833.749
2) bamcka
MecTa
YxynHo 306.015 300.606 302.689 319.420 388.642 | 366.098 2'071'55 2'088'63 2'012'3; 2'183'52 2'335'53 2,367.730
Jomahu 290.982 285.487 285.654 302.239 359.150 | 343.063 2'008'62 2'031'13 1'947'4; 2'113'2; 2'243'58 2,266.766
Nuoctpann 15.033 15.119 17.035 17.181 24.492 | 23.035 62.897 57.539 64.842 70.240 92.034 | 100.964
3) lnanuH.
MecTa
YxynHo 369.705 391.044 400.670 392.409 445857 | 448.854 1'869'92 1'808'3; 1'765'9§ 1'743'53 1'933'82 1,912.008
Jomahu 355.454 373.489 379.453 366.163 409.506 | 409.028 1,816.1i 1'748'1$ 1,696.2? 1'651'0; 1'806'43 1,776.294
Nuoctpann 14.251 17.555 21.217 26.246 36.351 | 39.826 53.815 60.211 69.715 92.466 127.418 | 135.714
4) Ocrana
Typ. MecTa
YxynHo 489.056 492.024 508.229 472.992 565.583 | 577.208 1'230'45 1'239'03 1'243'82 1'167'5§ 1'306'62 1,377.867
Jomahu 424.889 408.595 406.844 374.922 430.472 | 432.700 1'091'53 1'083'73 1'047'52 984.047 1'048'5§ 1,101.637
Nuoctpann 64.167 83.429 101.385 98.070 135.111 | 144.508 138.924 155.340 196.338 183.508 258.143 | 276.230
5) Ocrana
MecTa
YxynHo 57.250 59.564 63.602 79.814 93.969 | 101.755 177.903 182.749 167.452 186.472 221.694 258.642
Jomahu 47.076 47.715 50.484 61.433 65.361 74.481 149.353 155.830 139.385 148.648 163.753 206.412
Nuoctpann 10.174 11.849 13.118 18.381 28.608 | 27.274 28.550 26.919 28.067 37.824 57.941 52.230

H3Bop: PenyOmiuku 3aBoJ| 3a CTAaTHCTHKY 3a oAroBapajyhe rogune

[Tocnenmwux mect roauHa (tabena 14.) Hajmocehenuju agmuuuctparuBau 1entpu (beorpan, Hosu
Can, Hum u ap.) y yKyImHOM NIPOMETY y4ecTBYjy ca oko 37%. Melytum Typuctu cy GopaBuiu y
TJIABHUM TYPUCTHYKUM MecThMa cBera 1,8 maHa, mTO JOBOAM 10 3aKJbydKa Ja Cy YIJIaBHOM Y
NUTalky IOCIOBHE IOCETe M BUKEHJ OopaBuM y oBUM IeHTpuMma. Opj Tora Hajumocehenuja
nectuHanuja je Bpauka bama, Coko bama (tadena 14). On ocranux AectuHanuja HajnoceheHuju cy
IUTAaHWHCKA MecTa ca yuenthem ox 20%, 3atum Oamcka MecTa ca ydeurheM ox 16%. uta.

[Tocmarpajyhu mepuon ox 2003. no 2008. rommne mpumeran je moBehan Opoj Hohewma cTpaHUX
TypUCTa y HEKHMM TYPUCTHYKMM JIECTHHAIMjama, aji ca HariameHuM nosehame Hohema y
TUTAHUHCKUM M OamCKUM MECTHMA, INTO je OWTaH YMHMIAl 3a BojHe ycTaHOBE M KaCHUJH MPHUKA3
TYPUCTUYKOT TPOU3BO/IA BOJHUX YCTAHOBA.

Mehytum 3abpumaBa unMmeHHIa 1a Opoj Hohewa nomahux Typucra M Opoj monazaka nomahux
typucta y nepuoay 2003. — 2006. ronuHe je ctarHupao wiu omnaznao, na 6e ce tek 2007. u 2008.
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roauHe u gomahu Typusam BpaTHO Ha TypHCTHUKY cueHy CpOuje ca moBehameM Opoja moia3aka u
Hohema (Tabena 12).

TaGena 14. OctBapena Hohemwa qomMahux TypucTa y n3adpaHuM TYPUCTUYKUM MECTUMaA

TroarHa
TYPHCT. 2003 2004 2005 2006 2007 2008
MecTa
beorpag 750.747 706.254 610.119 607.621 511.551 493.670
Bpmauka bama 406.993 423.018 395.439 472.021 542.017 500.714
Cokobama 362.808 376.480 369.581 321.245 402.643 388.327
Komaonuk 393.389 388.351 350.007 349.457 387.165 382.118
3matubop 314.862 326.081 324.252 348.057 394.753 390.135
Tapa 185.976 147.911 183.667 172.519
Humka Bama 139.365 187.775 228.802 227.580
bama KoBuspaua 135.054 187.775 159.121
Jusunbape 120.147 113.673 133.985 159.486

H3Bop: PenyOmiuku 3aBoJ 3a CTAaTHCTHKY 32 oAroBapajyhe rogune

On octBapenux Hohewa gomMahux Typucra y u30paHuM TypUCTUYKHM MecTuMa y nepuony ox 2003.
no 2008. roauHe mpUMeTaH je opeheHH 3a0KpeT y Typu3My M KpeTambuma Jomahux TypucTa
(tabena 13). 3aokper ce ornena y 6pojy Typucra, OHOCHO y noBehamwy Bpoja TypucTa y OambCKHM
mectuma (Bpmwauka bama, Coko bamwa, Humka bama) u niuaHuHCKHM u3aOpaHUM TYPUCTHUKUM
mectuma (Tapa, 3natubop, Ausunbdape) nako je y 2008. ronuuu gouio 1o najaa Hohewa Typucta y
OBHM JIECTUHAIIMjaMa.

Jlok ce y mehyHapoAHOM TypH3MYy HOCIEIBUX TOAWHA OCTBAPYjy MOBOJGHHU PE3YITATH U OJpiKaBa
BULICTOIUIIFU PacT TYPUCTHYKOT mpomera, y CpOuju je y mepuoay o]l MoYeTKa JIEeBEAECeTHX
roauHa, ma a0 2000. roanHe IONUIO 10 KOHCTAHTHOT M 3HAYajHOT OMajama YKYIMHOT TYPUCTUYKOT
npomera. [Tax je moce6HO OO M3pakeH y Mel)yHapoJHOM TypUCTHUKOM mpomeTry. CUTypHO Jia OBaj
TPEH/ Majia HHOCTPAHOT Typu3Ma O6uo je mpahen u oarorapajyhum neBU3HHUM eQeKTHMa, OJHOCHO
J1a JI0Na3H 10 Taja AeBU3HOT npuxoma y Cpouju. %

Ha nmoapyujy CpOuje mocineamux ce roavHa 3amaxa HM3pa3suTH pacT TYpUCTHUYKe mHoceheHocTH
MHOCTpaHuX TypucTta (Tadena 12). CBe BuIIe ce Tpake apaH)KMaHH 32 BUKCH] TypHU3aM HIIH JTYKe
BpeMme OopaBKa, CHOPTCKO-PEKpPEaTUBHU, 3APABCTBEHH, JIOBHM KAa0 U PHOOJIOBHH TypH3aM, jep
noapydje CpOuje mpencTaBba BEIUKO CTEHUIITE OPOJHIX TYPUCTHUKHX TPYIIa.

Typuctuuka npuspena CpOuje mociie ACLEHUjCKe H30Jallije MOKYyIIaBa Ja OCTBapU MO3UTHUBHE
TperaoBe pasBoja. [lomazehu ox 2000. roquHe, ka0 6a3He TOAMHE, MOTY C€ YOUWUTH JIBa OCHOBHA
Tpenaa. T103UTHBHA TEHACHIMjAa PacTa OGPYTO APYIITBEHOT MPOM3BOAA MO TNIABH CTAHOBHHKA®
OBOM IIEpHOJTY, KA0 EKOHOMCKE OCHOBE pPacTa TYpUCTHUKE TPaXbe, J0BeNa je U 10 yKibyuerma Beher
Opoja nomahux Typucrta Ha uHOCTpaHe Typuctuuke aectunuuje (Tynuc, Erunmar, I'puka, Typcka u

1p.), a ca Apyre cTpaHe, mpomeT qomaher Typu3Ma 3aap:kaBa UCTH HUBO Ta YaK U OJiary maj.

% YHkoBuh C., Yauuh K., bakuh O., CaBpemeHa kpeTara Ha TypucTuukom TpxuwTy, EkoHomcku cpakyntet Beorpaa, 2002.r.,

HapopgHa 6aHka Cp6uje, Kpetawe OBl no rmasu ctaHoBHUKa y P.Cpbuju (2.939 USD y 2005.roa.ca 1.371 YCI y 2001.roa.)
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VY nepuoay oxn 2002. o 2008. roauHe 3a0enexeH je MO3UTHBAH TPEHII Y OCTBAPEHOM JEBU3HOM
npuiIuBy oA TypusMa (rpadukoH 7). Tako y 2005. roauHu, AeBH3HU MPWIKUB Koju u3HOCcH 304,1
mumnona YCJI, je 3a 38% Bumie on octBapeHor aeBu3Hor npwiuBa y 2004. romunu u 'y 20006.
roauHu, koju uzHocu 409 munmona YCJI mro je 3a 34 % Bumie y ognocy Ha 2005. roausy.

OBaj Tpenn je HactaBibeH u y 2007. TOOMHM, Ma TaKO OCTBAPEH NIEBU3HM NPWIKMB O] TypuU3Ma
u3Hocu 531,3 munmmona nonapa, mro uzHocu 30% sume Hero 2006. rogune. Takohe y 2008. roauau
Taj pacT je MO3UTHBHO HACTaBJbeH Na je M moBehaH 3a 342,7 mMuimoHa jgoyiapa y OJHOCY Ha
2007.roguny (Tabena 15).

I'padukon 7: leBusuu npunus 3a nepuon 2002. — 2008. rogune (y munronnma Y CJ1)
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Ta6ena 15: JIeusnu npuuB 3a nepuox 2002. — 2008. roxune (y mumnonnma YCJI)

T'OJIMHA 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
JleB. mpunuB 75 159,7 221 304,1 409 531,3 874

H3Bop: PenmyOmiuku 3aBoJ 3a CTAaTHCTHKY 3a oAroBapajyhe rogune

Kpo3 napenny tabeny 20 y kojuma je mpukaszan Opoj Joja3aka CTpaHMX Typucta U Opoj Hohemwa
CTpaHMX TYpHUCTa KOju je y cTamHoM nopacty ox 2002. no 2008. rogune, u jacuuje he ce o0jacHUTH
TPEH/] MOpacTa JeBU3HUX MPUXOa O] TYpU3Ma.

Ja 6u Pemybnmka CpOuja ycmemHo cHpoBena Mpoliec HpuapyxuBamba EY U mocrana meHa
YJIaHHIA, TOTPEOHO je UCITYHUTH oapeleHe nmpenopyke, a npe cBera CTBOPUTH MPUBPEIHN aMOHjeHT
3a MOCJIOBALE Hallle TYPUCTUYKE MpuBpeae. Pa3Boj Typusma kao npuBpeHE TpaHe y 3eMJbH 3aBUCH,
npe cBera, 0/ MOJIMTHKE M €KOHOMCKOT HHMBOA pa3Boja 3emube. Ilopex Tora, HEOMXOAHO je, mopen
NPUBPEIHUX, KYATYPHUX U JeMOTpadCKUX MPEAHOCTH W TMOTEHIMjala, YKJbYYUTHH U CBE HHBOE
WHCTUTYLIMOHATHOT YIPaBJbamba - O] HAMOHAIHOT, MPEKO PETHOHAIHOT JI0 JOKAJTHOT HMBOA, KAKO
OU ce MOCTUTa0 JKEJbEHH IMJb pa3Boja. UnmeHHna 1a je y Mel)yHapoaHO TYpUCTHYKO TPXKHUINTE Y
2005. roauHu yKJbydyeHO Ipeko 812 MuiIMOHa Jpyau, ca MPUXOAOM OJ Typusma o oko 650
mundjapan USD, ykasyje Ha u3y3eTaH 3Hauaj TYpUCTHYKE IPUBpeENE Y EKOHOMUJH 3eMajba. 3eMJbe
ca 100po pa3BUjeHOM €KOHOMH)OM, KOje UMajy BUCOK OpyTo apymTBeHu npoussoa (b/II1) o riaBu
CTaHOBHHKA, MPEJCTaBIbajy U3BOPE TypHCTUUKE Tpaxkme, kojuma TOC Tpeba MOKIOHUTH MOCEOHY
HaXbY.
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Jenna on mpennoctu CpOuje Kao JecTUHAIMjE je Ja ce YIPaBO T€ 3eMJbE Hallaze Yy “HEMOCPEIHO]
ommsunn Cpbuje, (Aycrpuja, Hemauka, Uranuja, Benuka Bputanuja) u na je ucra 4umeHHULA
HE/IOBOJHHO HCKOpuIIheHa Kaja ce TOBOPU O 3[PAaBCTBEHOM TYpU3MYy, IUIaHMHAMa U je3epHMa,

PYpaIHOM TYpU3MY Kao TYPUCTHYKHUM Ipou3Boanma Cpouje.

TaGena 16. OcTBapena Hohemba HHOCTPAHUX TYPUCTA y N3a0paHUM TYPUCTUYKUM MECTUMA

rol‘“ﬁZCTTyame' 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
beorpag 423.405 455.275 503.266 573.187 557.719 839.592 738.954
Hosu Can 47.016 52.241 47.784 59.599 73.956 100.547 94.795
Kormaonuk 22.839 20.392 20.755 25.675 34.298 47.132 41.304
Hum 24.246 24.666 15.508 36.606 39.961
bama Kosuipaua 22.653 26.039 21.643 25.675 22.322 21.852
3matubop 15.035 15.827 17.524 21.419 28.555 38.934 46.339
Bpmauka bama 10.232 17.363 14.838 15.240 21.582 34.655 38.630
Cybotuma 11.290 8.266 11.954
Humka bama 7.790 5.803 5.908
Tapa 7.121 9.888 10.739

n3Bop: PemyOuriaxu 3aBoj 3a CTAaTHCTHKY 3a oAroBapajyhe rogune

On u3abpaHux TYpUCTHYKHX MecTa, MEpeHO OpojeM OCTBapeHHMX Hohemwa, MHOCTpaHU TYpPHCTH Y
nocmarpanux /. roauHa (tabena 16) HajBume cy 6opasuiu y beorpany (2007.romuune 25% Buiie
Hero 2006.rogune), nako je Tokom 2008. momwto mo oapeheHor nana Hohewa CTpaHHX TYpUCTa, a
UCTHU TPEH] je U y APYr'UM HaBeJeHUM TypucTrnukuM Mectuma (Hosu Can, Konaonuk).

On mpBHX JIeceT MecTa, MHOCTPAaHU TYpUCTH Oenexe HajBehu pacT HOhewa, y OJTHOCY Ha MPOILITY

roJuHy, y cnenehum TypuctuukuM nertpuma: Hum, 3natu6op u Bpmauka bama.

Ta6ena 17. OctBapena Hohemwa 1HO. Typ. 10 3eMbama y neproay 2002. — 2008. roz. (centemOpa)

3emsba 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ipna I'opa 182.814 174.857
Bocna u Xepuerosnna 94.905 95.864 110.042 117.819 130.831 147.318 152.939
CrnoBenuja 47.469 53.337 67.867 96.200 95.484 112.955 80.703
Xpsartcka 56.404 63.886 75.591 71.787
Hemauka 49.841 58.013 56.900 68.339 63.334 80.571 80.819
Uranuja 45.756 49.735 49.808 65.451 59.518 76.196 80.092
Makenonuja 46.922 59.395 60.753 55.837 49.811 54.301 52.908
I'puxa 46.559 48.942 43.398 49.961
Benuka Bpuranuja 41.042 46.067 60.853 48.753
Pycuja 33.215 36.906 52.478 54.035

H3Bop: PenmyOmiuku 3aBoJ 3a CTAaTHCTHKY 3a oAroBapajyhe rogune

On eBporckux M BaHEBpoIcKuxX 3emasba y 2007. rogunu, (tabenma 17) Hajehm Opoj HOhemwa
octBapuiu cy Typuctu u3 Lpae ['ope (182.814 nohema), bocae u Xepueroune (147.318 Hohema),
3atuM ciene Typuctu u3z Cinosenuje, Xpparcke, Hemauke, Utanuje uta. Onx npBux JeceT 3emMaba,
MHOCTPAaHU TYPUCTH Oesiexe pacT Hohewa, y 0JHOCY Ha IPOILTY TOAUHY, OCHUM TypHCTH]y U3 I'puke
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IITO TpecTaBJba MO3UTUBAH IOMaK uMajyhu y 003up unmenuny aa je 2006. ronune u3 Ciosenuje,
Hemauke, HUtanuje u Makenonuje 6uno mame Typucta Hero 2005. rogune. U y cinydajy na
onbujemo octBapeHa Hohewa Typucra u3 LlpHe I'ope (ox maja 2007. ronune apxaBibanu LlpHe
I'ope ce Boae Kao CTpaHIM) YKYIMHO MocMarpajyhu mpumeran je mopacT Hohewma y CBUM
TypuctrndkuM mectuma Cpouje. ¥V 2006. roqunu y Cpouju je octBapeno 1.015.312 nohema, y 2007.
roguau 1.457.675 Hohewa, a HepauyHajyhu Typucte u3 Llpue I'ope 1.274.861 nohewa. Y 2008.
TOJMHMA HeMa HEKHX BEIUKUX Pa3IMKa O OCTBapeHUM HOhemHMMa CTpaHHX TYpUCTa y OJIHOCY Ha
paHuje ToauHE.

On eBpONCKUX M BaHEBPOIICKUX 3eMajba HajBehu Opoj Hohewa TokoM 2008. roauHe ocTBapwiIn Cy
typuctu u3 llpue I'ope (174.857 Hohema), 3atum cnene Typuctd u3 bocHe m Xepuerosuhe,
Hemauke, CnoBenuje utn

13 MNPETXOJHUX CTATUCTUYKUX ITOJAaTaKa MOKC CC KOHCTATOBATU cnenehe:

> VY ykynmHOM TypucTHUKOM mpomery y 2007. rogunu mo Opojy nojazaka, gomahu roctu
yuecTByjy ca 70%, HOOK cTpaHM TypucTH YydecTBYjy ca 30%, mITO mpenctaB/ba IO3UTUBHY
TEHJCHIIN]Y Y OJHOCY Ha cBe mperxoaHe roauHe oa 2000.roqune, mehyrum y 2008.roguau 1oma3u
710 Ta/1a J10J1a3aKka CTPAHUX TYPHUCTA.

> VY mocnenmux mecT ToauHa mo O0pojy Hohewa nmomahu Typuctu ydecTByjy ca oko 75%, a
CTpaHHM TYPUCTH YUYECTBY]y y OCTBapeHOM Opojy Hohema ca oko 25%, Y mocMarpaHoM MepHOIY
npuMeTaH je nmoBehanu mHTEeH3UTeT MehyHapomuux nonaszaka (y 2000.roa. 165.000 nonaszaka, a y
2007.rox. 696.045 nonazaka), ocuM y 2008. ronunu (646.494 nonazaka) koje u3HOcH 7% Mame y
OJIHOCY Ha MPEeIXOJHY FOJANHY.

> 2007. ronuHa mpeacTaBiba HajOOJbY rOIMHY U3 pasiiora nosehama nonacka fromahux roctujy
3a 15% y omHocy Ha 2006. roauHy y MOCHENBUX IIECT FOJWHA KajJa je Ouia cTaiHa TEHACHIIH]a
naja gojasaka gomahux rocrujy. Y 2008. roguam nomahu TypucTu cy umanu Oyiaru mopac
7o0Ja3aKa, aay 300T BEIMKOT OJICYCTBa CTPaHMX TYpPHCTa HHUjE OCTBApeHa TEHACHIMja pacTa Ol
MPETXOHE TOJAUHE.

> Jlomahu ToCTH TpaAMLIMOHAIHO HajBUIIE Cy OCTBAPHIM HOhEHa y MPOTEKIUM roJuHama y:
O0alCKUM MeCcTUMa, Ia 3aTUM Ha IUIAHWHCKUM, OCTaJUM TYPUCTUYKHUM MECTHUMa, TJIaBHUM
aIMUHUCTPAaTUBHUM LEHTPUMAa M OCTAIMM MECTHMa, JIOK je 1o Opojy Hohema u jJoia3aka
MHOCTPAaHUX TOCTU]Jy HajBUIIE 3a0€NeKEH Yy TJIaBHUM aJMUHUCTPATUBHUM LIEHTpUMA, Ta 3aTHM Y
OCTaJIUM TYPUCTHYKUM MECTHUMA, IJIAHUHCKUM M OalCKUM MECTUMa U OCTAIMM MecTuMma. Bemmku
Opoj mona3aka CTpaHUX TypUCTa Y aIMHUHHCTPATUBHE LIEHTPE Cy Ipe CBera: MOCIOBHE MPUPOJE,
CajMOBH, KOHTPECH, CHOPTCKAa TakMuuemwa, Benuke manugecrauuje (EXIT y Hoom Cany, manu
nuBa y beorpagy utn), 1 cBe TO MOBE3aHO ca COJIMIHUM caoOpahajHMM Be3ama OBHX IIEHTapa ca
EBponom.

> On eBponckux M BaHeBpoIickux 3eMasba y 2008. roaunu, Hajsehu Opoj Hohewa ocTBapUiIH
cy typuctu u3 Llpue I'ope (174.858 nohemwa), bocue u Xepuerosune (152.939 nohema), 3atum
ciene typuctu u3z Crnosenuje, Hemauke, Urtanuje, XpBarcke, uta. To je 3HavyajHa MpoMeHa Yy
onHocy Ha Typuszam COPJ. BepoBaTHo 12 je jenaH of Hajuemhux pasiora myToBama 3eMasba OMBILE
COPJ y CpOujy mociioBHE mpupoae, oOuiazak KyJITYpHO-UCTOPHJCKH CIIOMEHHUKA, 37PaBCTBCHE
npupoje, TypucTuukux manudecranuja y Cpouju (cabop Tpydaya...) U CIUYHO.
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> Cmameme mpoceyHe OyXKMHEe OOopaBKa, HHMje HMINTA APYro Hero pediexcuja rioOaiHux

98
TPEHJ0BA y CABPEMEHOM TYPU3MY.

I'paduxon 8: [Ipoceuna nyxxuHa GopaBka cTpanux Typucra y Cpouju 1995. - 2004. roqune
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W3Bop: Crpareruja Typusma Pemy6iuke Cp6wuje,IIpsu dazau u3semmraj, 2005.

> VY mocmarpaHuM ToJMHAMa He oxpalOpyje UYMICHHIA Ja BpeMe TYpUCTa MPOBEACHO Y
XOTeMMa C€ CMamYyje WM CTarHupa W3 TOAMHE y TOJIWHY M TO TOTOTOBO KOJ[ CTpaHUX TYpHCTa
(rpadukon 8 u 9). Tako y 2008. roguHu TypHUCTH Cy NpoBenu y xotenuma 3,2 mana(momahu 3,7
nana; 2,2 mana crpanu), y 2007. roguHu TypHCTH Cy IpoBenu y xorenuma 3,2 nana (3,6 nana
nomahu typucta; 2,1 man ctpanu typucrta), y 2006. roqunu 3,3 mana (3,6 nmomahm; 2,2 mana
ctpann), 2005. rogune 3,3 nana (3,6 nomahu; 2,2 crpann), y 2004. roguan 3,4 nana (3,7 nomahu,
2,2 naHa CCTpaHu).

I'paduxon 9: [Ipoceunu OopaBak Typucta y Penyoauuu Cpouju y nanuma
3a nepuop 2004. — 2008.roaquHa

O2004

2.5 2005
O2006

1 02007

W2008

YKYMNHO AOMARK CTPAHH

H3Bop: PenyOmiuku 3aBoJ 3a CTAaTHCTHKY 32 oAroBapajyhe rogune
ConcrBena odpana

> VY nyxeM HH3y MOCMAaTpaHHUX TOJWHA YKYIHO je NpPUMETHa CTarHaluja Kako Joja3aka
TypHCTa, Tako W mnaja Hohewa. OJ CBUX JOHENICHUX 3aKJbyuyaKa HajBUIle OpHHE MOJAaTakK Ja je y

% [MpomeHe y NOHyAM M TpaxHU Koje kapakTepuy MefyHapogHO TypucTMYKo TpxxuwTte cy: (1) TeHaeHunja ka Behem
©pojy nyToBaka, anu ca kpahum Tpajarem, (2) nopacT 6poja nyToBaka Ha kpahum penauuvjama yHyTap peruja, (3) cee
OeTarbHuja cermeHTaumja Tpaxibe, (4) nopact Tpaxhe 3a MHAUBMAYyanHMMm nakeT apaHxmaHuma, (5) TeHaeHuuja 3a
nyToBakEeM Kao ,MCKyCTBOM U AOXWBIbajeM®, (6) TeHaeHuunja 3a noBehaweM HMBOa CTaHAapAa v KBanvTeTa noHyae, v
(7) Bohetbe cBe arpecuBHUjUX MPOMOTUBHUX TPXKULLHUX aKTUBHOCTU
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2008. roguHu 3a0enexeH naja Joja3aka CTpaHuX TOCTHjy y oaHocy Ha 2007. roauny u To 3a 49.551
TypHcTy 1 Holiersa 3a 58.788.%

Ha ocHOBY 0BHX mojaTaka joir yBek ce He Moke roBoputi CpOuju kao 030MIbHOj J€CTUHAIM]U Ha
MelyyHapoaHoM Tpxkumty. Jla Ou ce To mocTHurio, moTpedHO je CTBOPUTH MOJIUTHUYKE U EKOHOMCKE
yCJIOBE 3a pa3BOj OHUX BUJOBA TypU3Ma KOJH 3370BOJbABA]y TYPUCTHUKY TPAXHY M MOTPOLIY
noMahux U UHOCTPAaHUX TYPUCTA.

3.5 Crpareruja pa3poja typusma Penyoiuxe Cpouje

JlaHaIIkbU CPICKH TYPUCTHUKU MPOM3BOIM HUCY aJC€KBAaTHO Pa3BUjEHH HUTU KOMEPLHMjaTU30BaHU
Ha MehyHaposHOM TypucTHYKOM TpkuiTy, nako CpOuja mocenyje pa3sHOBPCHY aTpakilfjCKy
CTpykTypy. Hamme, y OKBUPY KJbyYHMX TYPHUCTHUYKUX aTpaklyja, OOJIMKOBaHE Cy HWHHIIMjATHE
nonyne npe 20-ak u Buile roauHa, Koje cy 30or oacycrBa CpOuje Ha MehyHapOTHOM TPXKMILTY,
ocrajie HeMoJAepHHU30BaHe. 300T 3aTBOPEHOCTH TPXKHUINTA, KACHUO je MPOIEC PECTPYKTYpHUpama U
NpUBaTU3alMje, HUje OMIIO 3HAYAjHUX yllarama U3 3eMJbe€ U MHOCTPAHCTBA, TaKO Ja HHUje JOILIO Aa
pa3Boja HOBHX 00NMKa TypucTHuke nonyae. Hacnehena typuctunuka nHdpacTpykTypa je cTBOpeHa
3a motpebe nomaher TypUCTHYKOT TPXKUIITA, a HAPOYMTO COLMJATHOT, OMJIQJAMHCKOT M JIeUHjer
Typu3Mma. [ TaBHM JaHAIIBU TYPUCTUYKH MPOU3BOJAHM, KOje MpaTH M HAIMOHAIHA CTAaTHCTUKA jecy
Oamcka u kiaumarcka mecra Cpouje (Bpmauka bama, Coxo bamwa, Humka bama, KoBuspaua),
nnannae (Komaowuk, 3matnGop, Tapa) n anvunnctpatuBuyn uentpu (Beorpax, Hosu Can).'® v
nocienme BpeMe y CpOHju ce MOoCTEeNeHo pa3BHja M MPOM3BO PYpPaIHOT TypusMa (HIp. cayalld y
BojBoanHM), Ka0 M KapakTepUCTHYaH CPIICKU TYPUCTUYKH MPOHM3BOJ - ,Jlorahaju* xoju je Hacrao
Kao MPOJYKT TPaJUIMOHAIHE CPIICKEe MPUBPKEHOCTH (pecTtuBanuma. ,,I'yua® u ,,Exur” cy norahaju
KOjH cy ce npoOmiu Ha Mel)yHapoIHy ClieHyY, ajld UMajy ¥ BEJIMKY IIAHCY 3a IpepacTame y aorahaje
3a CBETCKO TYPUCTHYKO TpkuiuTe. YTBpheHo je na npoceuan xoren y Cpouju uma 105 coba, na je
crap 42 roauHe U /1a je JoHekIe 0OHOBJbEH Mpe 13 roanHa.

VY nepuony on 1990. rogune 1o 1999. rogune, mo3Hata AemaBama 3aKJbY4HO ca OOMOApaIOBamHEM
Cy JlOBelNla JI0 CTarHanuje u najga MehyHapHor TypusMa Ha Tepupopuju Penybnuke Cpouje. Ilopen
HaBEJICHUX pa3jiora y 3aycTaBjbamy KpeTama MelyHapoaHor typusma y cBety, y CpOuju Tek on
2000. roguHe A07a3u 10 onopaBka MehyHapoaHor TypusMa. bpoj nonazaka crpanux typucra 2000.
roguHe je 6uo 165 xmmpaga nox je 2008. roamHe octBapeHo 646.494 nomaszaka, MTO je HELITO
cnabuje ox 2007. rogune (tabena 16). Pa3no3u oBakBor moBparka Ha MelyHapOIHO TYPUCTHUKO
TPKUIITE Cy IPBEHCTBEHO CKHUJalkhe CaHKIMja U oTBapame CpOuje mpema CTpaHUM WHBECTHTOPUMA.
Tako camo y riaaBHMM aIMHHHACTPATUBHUM LIEHTPUMA M OCTAIUM TYpUCTHUKUM MecTuma Cpowje,
2003. rogune octBapeHo je 299.825 uHOCTpaHuX J071a3aka, A0K je y uctuMm mectuma 2007. roaune
octBapeHo 606.594 nomazaka MHOCTpaHUX TrocTHjy. M mopea OBaKBOI JUHAMUYKOT pa3Boja
Mmehynapoanor typusma y CpOuju, mpuMeTHO je Aa je Opoj nmosazaka W Hohema y OamCKUM
MEeCTUMa, IJIAHMHCKUM MECTHMa M OCTaJIuM MecTuMa Onaro pacrao. CpOuja y OBUM MecTUMA HHje
Mpero3Hara Kao JECTHHAIMja 3a 0JMOD, ONOpaBaK, INIAHUHAPEHE, JIOB, pUOOJIOB, a YIIPaBO y OBUM

Penybnnukm 3aBog 3a CTaTnCTMKy 3a ogroBapajyhe roamHe
Penybnnykm 3aBog 3a ctatnctuky Cpbuje, OnwtuHe y Cpbuju
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MECTHMa Ce Hajla3u OTpOMaH TYpUCTHYKHM noTeHujan. OBa mecta y y Ctpareruju pa3soja Typusma
Peny6nmuke Cp6uje u3 2005. romune cy mocebHo oOjammeHa W oOpaljeHa Kpo3 TYypUCTHUKE
npousBoje Penybnuke CpOuje, ka0 MecTa ca BEJIMKHMM IIaHcama 3a ycrex Ha melhyHaponHoMm u
nomaheMm TypucTuykoM Tpxumty. Tako y nmpeanoctuma PemyOmuke CpOuje 3a ycmex y Typusmy
usHemene y Crpaternju passoja Typusma Pemy6iuke CpGuje HaBeneru cy
> [TozutuBan omgHOC craHOBHUIITBA PenyOmuke CpOuje mnpemMa TypusMy, OTBOPEHOCT,
TOCTOIIPUMCTBO U jaK EMOTHBAH OJTHOC;
> I'eoctparemku nosioxaj Panyonuke CpOuje Ha Mehl HEKOIMKO UCTOPUJCKUX U KYJITYPHHX
MyTeBa;
> Benuku HeuckopumrheHn MOTEHIMjANI OJ3EMUX M HAJI3€MHHX BOJa (60raTcTBO TepMaTHUX
u3Bopa u Oama, pexe Jlynas, JIpuna, Casa, Tuca, Mopasa,...);
> Henupnyra npupona, 6orara ¢opa u QayHa;
> Boraro apxeoJyiomko U apXUTEKTOHCKO Hacielhe Koje CBeJOYHM O pa3Bojy LMBUIIM3AIMjE Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje, cpeilbOBEeKOBHH MAaHACTUPU U apXEOJIOIIKA HATA3UIIITA;
> CkioHOCTH Ka (pecTUBANMMA, ClaBJbUMa, M JPYrUM MaHudecTanujamMa u gorahajuma, mTo
00e30ehyje Pemy6mmuuu CpOuju 1 MOTYhHOCT Mpe/icTaBIbaba COTICTBEHOT CTHUJIA KUBJBCHHA,

Ca gpyre cTpaHe cTpaTellke HeAoCTaTke Koje HaiexHu Penyonuke Cpouje Mopajy aa pere
kako 6u CpOuje ocTBapuiIa ycrnex U Ha Mel)yHapoAHOM TYPUCTUYKOM TPXKHUILTY:
> Ha wmebhyHapogHOM TYypuUCTHMYKOM TpXKHUIITYy Hema cBecTd o PemyOmuumm CpOuju kao
TYPUCTUYKO] AecTuHauju u3 cienaehux pasmora: CpOuja HeMa CBOj TYPUCTHUKH OpEHJ U HUCY Ce
KOMEPLHUjaTN30BAIN PENO3HATIFUBU TYPUCTUYKH TPOU3BOIH;

> [TpucyraHn je He nocrarak Busuje TypuzMa Penyonuke CpOuje u JTOKaTHUX BU3H]A;

> BunisuBo je HemoBOJbHA, a YECTO W HE IMOCTOJU capallma M KoopauHamuja usmelhy
MUHHCTapcTaBa Mel)ycoOHO, 1 MUHUCTApCBa U PEIeBaHTHUX MHTEPECHUX TpyNa;

> OrpaHuyeH NPUCTYI y MOjeAWHE TYPUCTUYKO MHTEepecaHTHe nenoBe. [Ipobnem manor Opoja

(GYHKIMOHATHUX aepoApOMa, HEJOCTaTaK HUCKOOYIETHHX KOMIIAHM]jA, 3aIyIITEHOCT IPYMCKE U
KeJbe3HUUYKE MpeXKe, TOTOTOBO OHE KOje HUCY Ha TPAH3UTHUM IIyTEBHMA;

> Henocrarak MelhyHapoaHO KBaIM(UKOBAHUX TYPUCTHYKHMX MEHAlEpa, Ka0 U HECTPYUHHUX
KaJ[poBa Y HOBUM TYPUCTUYKUM 3aHUMAabUMa.

Hakon yrtBphuBama mnpenHOCTH M HEJOCTaTaka, y IOCTYNKY HpUIIpeMama CTpaTeruje pas3Boja
KOHKPEHTHE JIECTUHAIH]je TOTPEOHO je 0OpaJAnuTH IIECT eleMeHaTa:

1. WupeHTHUKOBATH IIUJbHE TPXKUIITHE CErMEHTE;

2. OTKTUTH TPOQUI MOTpOIIaya 32 IUJbHE TPXKUIIHE CETMEHTE;

3. V1BpauTu (akTope KOjU YTHUUY Ha JOHOLICHE OJIyKe IIMJBHOI CerMeHTa Ja KyImu
TYPUCTUYKH MPOU3BO/;

4. JleunucaTu NOTUTUKY LIEHA;

5. HHCcTpyMeHTe MOCIOBHE MOJIUTUKE BE3aTH 3a OJJIyKE KOje JTOHOCH MOTpPOINay O KYIOBUHHU
TYPUCTUYKOT TIPOU3BO/IA;

6. NuneratudukoBaTH OCHOBHE HUBOE HA KOjUMa CE T0jaBJbYje TpancHga.loz

101 Crparervja pasBoja Typusma y Penybnuum Cp6buju, MuHuctapcteo TproeuHe, Typusma un ycnyra Penybnuke Cpbuje, beorpan

2005.r.

102 Yauuh K.; NMocnosate npewayseha y Typuamy; EkoHomckn dakyntet beorpan; beorpag 1998.r.
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Lentpanuu Typuctuuku npousBoau CpOuje; eneMeHTH noHyae u arpakiuja CpOuje cy OpojHH U
pa3sHOBpcHH. Mel)yTuM, BHXOBO CTaBJbaE HAa CBETCKO TPXKUIITE 3aXTEBa MPETXOJHO OOJIIMKOBAE
npodecroHanHuX TnpousBoaa. Mehyrtum, Ttpeba mmatu y Buay aa CpOuja HHMje y cTamy Ja y
KpPaTKkoM POKY CTaBH CBE CBOje MPOM3BOJAE y TYPUCTHUKY (DYHKIH]Y, IITO 3HAYM U Ja HE MOXKE
OJljelHOM Jia CTBOPH BEIMKH Opoj MehyHapoJHO KOHKYPEHTHHUX TYPHCTHYKHX IPOU3BO/IA.
Crparemko no3unuoHupame u Opanaunr CpOuje Kao TypUCTHUKE JeCTUHAIM]e MOpa, 300T ToTa, Aa
noOyau uHTepec 3a myroBambuMa y Cpoujy Ha 6a3u oapehenor 6poja mpou3Boaa Koju cy Beh roroBo
CIIpEeMHH WJIM HUX je Yy BpJIO KparkoM BpeMeHy wMoryhe mnpumpeMuTd 3a MelyHapoaHy
KOMepIIfjanu3aiujy, a To cy ciueaehu r1p0p13130,£m:103

. I'pancku onmopu (,,City Breaks™);

. Kpyxna myroBama (,,Touring®);

o ITocnosuu Typuzam+MHUIIE

o 3npaBcTBenu Typusam (,,Spa&Vellness®);

. [Tnanune u jesepa;

° Hayruka;

J Jorabaju (,,Events);

o Pypannu typusawm;

o CnenujaiHu HHTEPECH.

3Hayaj oBUX npousBoja 3a CpOujy Kao TypHUCTHUKY JE€CTUHAIH]Y, TPOU3MIA3U U3 YNILCHHLIE 1A UX,
y CBETCKUM pa3Mepama, KapakTepHlle: BEIMKH M KOHCTaHTaH OOMM TpaXKme, TUHAMUYHA CTOMA
pacra TpaXXme M BeJIHMKa MPOCEYHA MOTPOLIkha 10 JaHy 6opaBka. MelhyTuM, He MOKe ce OUEKUBATH
na CpOuja oamax, UCTOM JHHAMUKOM, MOXE Jia Pa3BHje W/WIM YCIEIIHO KOMEpIHjalin3yje CBe
HaBeJieHe mpousBoje. He Tpeba 3a0opaBUTH [a TJIaBHU KOHKYPEHTH TypUCTHUKO] moHyau Cpouje
cy ApxkaBe cpenme u jyroucrouHe EBpome (Crnoenmja, Mahapcra, Lpua ['opa, Maxkenonwuja,
Bbyrapcka, Pymynuja). CBaka 01 0BUX 3eMasba UCTHYE HEKY AMMEH3H]y CBOjE MOHYAE KOjy IUIacupa
u Ha riobGamHoMm TpxumTy (Mahapcka —emoTuBHY naumeHsujy, CloBeHHja —peKpeaTuBHY,
PyMyHHja-rOCTONPUMCTBO, 1 ap.). >

HakoH mpenxogHMX aHamu3a W OILEHA CTpaTENIKMX MOTEHIHjana 3a ycmex y Typusmy Cpouje,
TPEHJ0Ba Ha Mel)yHApOJAHOM TYpHCTHYKOM TP)KHMIITY U UCKYCTBAa M aHAIM3€ KOHKYPEHTCKOT Kpyra
Ha pacroJjaramy CT0je TpU KOHIIETITa CTPATEIIKO TYPUCTHUKOT Mo3UIMOHNpama Penyonuke CpOuje:
1. Typuctnuka Banopuszanuja nojma bankan

CurypHo na nmocroju HeuckopuiheHoct nojma bankaH, fa HU jeHA 3eMJba Y OKPYXKeHhY HHUje OBO
IpeJcTaBuiIa Ka0 OCHOBY y MO3UTHBHOM €MOTHBHOM CMHCIy, Mehyrum Tpeba Outu o0a3pus 360T
YHHCHHIIE JIa TIOCTOjU MamakK MO3UTHBHE KOHOTalMje mojMa bankaHs.

2. Typuctnuka Banopuszanuja J[ynasa

OBze ce moapa3zyMeBa KOMIUIETHAa TypUCTHYKA Bajiopu3anuja JlyHaBa y 1e€J10M HErOBOM IIOBHOM
neny, Kao M J0JAaTHO TpOMOBHcame beorpaga kao TJIaBHOT MOJUTHYKOT, EKOHOMCKOT,
YHHUBEP3UTETCKOT, CIIOPTCKOT, MHIYCTPH)CKOT, 3a0aBHOT , KyITypHOT, rpaga Cp6uje. OBaj peunu
Kopuaop kpo3 CpOujy MOxe ycMEpUTH pa3Boj Typu3Ma y cBUM jaeroBuMa Cpouje.

3. WuTterpanna uatepnperanrja Cprickor CKyra BpeIHOCTH

103
104

2005.r.

Ucto
Crpareruvja pasBoja Typuama y Penybnuum Cpbuju, MuHuctapcTeo TproeuHe, Typusma u ycnyra Peny6nuke Cpbuje, beorpan
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Tpehu npuctyn nosunmonupamwy Cpouje moapazymeBa Mo3uHOHUpame ckymna CprcKuX BPpeIHOCTH
MOTIYT CPIICKE KYATYpe, JbYAM CHPEMHHUX Ha 3a0aBy, TOCTOIPUMCTBO, CIOj TPAAMLHMOHAIHOT U
MIPUPOJIHOT, peuHa Kpcrapemwa kpo3 Cpoujy, norahaju u ¢pectuBanm, kpatku 6opasuu y beorpany u
Hosom Cany, myroBama kpo3 CpOHjy, Te€ pypaJHO HCKYCTBO U Oambe.

Kojum on HaBenenux nmyreBa he CpOuja KpeHYTH 3aBHCH M OJ] BpeMeHa KoJIMKo ra uma. Ha kparak
pok oniuja ca /lyHaBoM Koju MHTerpuine beorpas kao HalMOHATHY LEHTap je Hajjauu. Ca mo3uiyje
Iyror poka nojaMm bankana moxxe OMTH 10OUTHA OTIM]ja y3 MPABHIIHO MAPKETHUHIIKO MOKPUBAKE U
jauame mosuimja ca EBponckom yHujom. Tpeha ommmja, koja ce ocinama Ha UTpeprpeTaLujy
Cprickux BpenHOCTH, je OMNIMja Koja momupyje u kpahu m nyxu pok. Ha ocHOBy cBera m3HeTor
MIPEUIOKEH je pactopesl KapaKTepUCTUIHUX TYpUCTUUKH Kiactepa y Cpouju (Bojsoauna, beorpan,
Jyrozamamsa Cp6uja u Jyroucrouna CpOuja) o 4eMy je MICAHO 1 MPBOM ey paja. o

VY napennom nepuoay Peny6iuka CpOuja Mopa na ojada rio0OanHy KOHKYPEHTCKY U aTpaKTUBHOCT
CBOjUX TYPUCTHUKUX IMPOU3BOJA, y3uMajyhu y 003up HOBa CBETCKA MCKYCTBA, Y3 OCIIabamkhe Ha OHE
NpOM3BOJIE y TYpU3MY Koje MMajy nepcnekTuBy M mnomohy kojux Pemybmmka CpOuja moxe
U3TPAIUTH KOHKYPEHTHOCT.

W3 crera HaBeAeHOT, MOXE c€ 3aKJbYYHTH Ja je Typuszam Ha Ty CpOuje, MpoTeKiy NeIeHH)U
IPOBEO Yy CTamy OIIITe JeTapruje, YCIAaBaHOCTH M CTarHalugje, ycjiel 4Yera ra TPEHYTHO
KapakTepuiy OpojHU U 030MIJbHHU HEAOCTAIlM, HajBUIIIE HA HUBOY TYPUCTHYKE MTOHYIE.

Hajsehu nenocranu typusma Cpbuja:

»  Henpeno3narssuoct CpOuje Ha TypucTukoj manu CBera,

»  3acrapenu CMEITajHU KamalluTeTH, ¢ BUCOKUM ydyenheM yMOPHUX XOTella HUCKE KaTeropuje,
»  HenpuiaroheHoCT TypUCTHUKOT TPKHUILTA 3aXTEBUMa CAaBPEMEHE TPAXKIbE,

»  HesaBpumieH mnpouec npuBaTH3alMje, Kao U JIOIIE CHPOBEACHE IpUBaTH3alMje XOTena,
oHeMoryhaBajy XUTHa yJarama y Mou3ambe lUXOBUX KBAJHUTETA,

»  Henocratak pa3HOBPCHHX TYpHUCTHYKHX MPOM3BOJA KOjU OW MOTIJIM Jla MPUBYKY MHOCTPaHY
TpaXby, aKTUBHPAjJy TYPUCTUUKH IMOTEHIMjal 1iefie 3eMJbe, moBehajy mpoceyHy HOTPOLIbY 10 AaHy
0opaBKa U OCUTYpajy MOCIOBaKkE y MPOAYKEHO] CE30HH,

»  HesanoBospaBajyha HOCTYITHOCT MHOTUM NMPUPOJIHUM M aHTPOTIOTeHUM aTpakuujama Cpouje,
»  HeszanoBosbaBajyha koMyHaIHa HHPPACTPYKTYPA,

»  Hemnnancka u mperepaHa M3rpajmha CMEIITajHE MOHYAE y HEKMM MECTHMa, KOoja MpeTH aa
HapYIIU TYTOPOYHH TYPUCTUYKH MOTEHIIM]jaJl OBUX JECTHHALHU]A,

»  Hwusak kBajuTeT yciyra, Kao ¥ Heyckial)eHOCT 1leHa M KBAIMTEeTa OHY/IE.

KonauHo, jenan ol akTyeqHHX MpoOsieMa BEe3aHHX 3a Typu3aM, a KOjU y BEIUKO] MEpHU yMamyje
3Ha4aj Typu3Ma y NMPUBPETHO] CTPYKTYPH 3eMJbe, U KOJU MOXKeE J]a MMa BPJIO HeraTHBaH YTHIA], HE
camo Ha 1enokynHu 0yayhu pa3soj Typuzma CpOuje, Beh u Ha OyleTcke mpuxo/ie apKaBe, MOBe3aH
je ca craructuukuM mpahemem Typusma Ha Tiny CpOuje. EBHIeHTHO je Hamme, Ja ce JaHac
TYPUCTUYKH MPOMET, T0OPUM JEJIOM HE PETUCTPYje O]l CTpaHe CIIy>KOeHe ApKaBHE CTATUCTHKE.
PasJiKy BepOBATHO, IPEACTaBIba HONEEE Y MPHBATHOM CMEIITajy. ~°

105 Crpareruvja pasBoja Typusma y Penybnuum Cpbujn, beorpag 2005.r.

Crpareruja Typuama Penybnuke Cp6uje,l1pBu dasHn nssewwTaj, 2005.
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O pasmepuma oBe “mIpHE pyme”, TEMIKO je JaHac TOBOPUTH Ha 0a3M er3akTHUX YHEHECHUIIA.
Mehytum, uMa HWHAWIMjA Ja je ped O JOJATHOM TYPUCTHYKOM MpoMeTy (MepeHo Opojem
peanuzoBanux Hohewa), BenmmunHe oJ OKkO 30% 3BaHMYHOT CTATHCTUYKUA PETUTPOBAHOT
TYPUCTUYKOT TIPOMETA Y 3EMJBH.

[lance CpOuje y olHOCY Ha KpeTamba Yy CBETCKOM TypH3MY:

Kao moTeHnujaiHO HOBa TYypHUCTHYKa 3€MJba, KOja TEK TPaXKHU CBOjeé MECTO Ha TYPHUCTUUYKOM
TPXKUIITY, a yBakaBajyhu cBe rimobanHe TpeHIOBe U mpolece Ha Tpxkumry, CpOuja uMa 1maHce 1a
FICKOPHCTH CBOjy CaJalllEby JOIIY MO3UI]y, M TO W3 BHIIE pasiora:

»  CpOuja Moxe fa yuu U3 J0OpHX M JIOUINX UCKYCTaBa JPYruX,

»  CpOuja Moxe Ja Kpeupa CBOje TYpPUCTHUKE MPOHM3BOJE U CBOjy MO3HMIM]y HA TYPUCTUUKOM
TPXKUIITY, y CKJIaly Ca CABPEMEHUM TPEHIOBUMA,

»  C oOzupom Ha HacneheHy MHDpacTpyKTypy U opranusauujy y typusmy, Cpbuja moxe aa
nejcTByje Op3o0, u

»  CpOuja uMa KpUTUYHY Macy 3Hama M MHTEPHOT KamauuTeTa 3a Op3u ynaszak y mehyHapoany
TYPUCTUYKY YTaKMHILY.

Koje cy 3ancra mance Cpouje: ™

- I'moGannu 3aokper y TypusMm: Wmajyhu y Buay moTBplheHy HaBHKY TypHUCTa Ja CBE BHIIE
TpaXke M MPUXBATajy HOBA UCKYCTBA M HOBE JAeCTHHauuje, Behn Opoj MambUX M HOBHX JIECTHHAIU]a
TAaKO yla3W Ha TYpUCTHUKy Mamy. Kama TakBe necTuHaiyje, Mpu TOME HyJAE HCKYCTBa Ha
npogecroHallaH HauKH, IBUXOBE IIaHce Cy joI Behe.

- [TpousBoan ca HajsehuM mocCHOBHMM moTeHIMjaioM: CpOuja MMa HajBUINE IIAHCH Y
MPOM3BOIMMA TIOBE3aHUM ca KOpHIINEHeM MNpUpOJe M EKOTYpU3Ma, 3/paBJbeM, AKTUBHOCTHUMA
CIIELUJATHUX UHTEpPECca, pypaTHUM TYPU3MOM, KYATYPHUM TYPU3MOM, PEUHUM KPCTapeHUMa, Kao U
IIOCJIOBHUM TYpU3MOM U MULE-om. %

- [Tpo¢un HoBuX Typucta: CaBpeMEeHU TPEHIOBH Yy TYpU3My, Takohe uay Ha pyky Cpouju. [Ipe
CBEra je pe4 0 HE3aBUCHHUM IMOCETHOLIMMA Y TIOTPA3H 3a AyTEHTHYHUM UCKYCTBHMA, Ka0 M aKTHBHUM
TypUCTHMA 3aWHTEPECOBAHUM 3a MPHUPOJHE M KYITYpHE pecypce JecTHHalMja y Koje IIyTYj]y.
Takohe Tpeba crioMeHyTH M TPEHIOBE Kao HIp. BUIlE Kpahux myroBama TOKOM TOJMHE, Kao H
noBehaHu CEH3UOMIUTET 32 BPEIHOCT 32 HOBAII.

- Omnmty pact TpxumTa: TpaguoHaIHe EMUTHBHE 3eMJbE U 1aJbe UMajy TPEH] pacTa, ajH ca
apyre crpaHe, yOp3aHO ce OTBapajy MU HOBa €eMHUTHBHA TP)KMIITA, KOja Cy CBE BHIIEC M30UpJHHBA U
Tpaxke A00py BpEAHOCT 3a HoBall. Y3 moTpeOHH mnpodecuonannu Hamop, CpOuja ce Moxe
penaTMBHM Op30 M YCHENIHO TMO3WIIMOHUPATH Ha BEIMKO TpXKHIITE EBpore, Koje Toauime
octBapyje oko 400 munuona myroBama, Tj. u3mehy 1,6 u 2 munujapae Hohemwa. Ilurame je camo
jacHOr ompenesbema U crnpemHoctH Cpbuje na y TypuU3My HCKOPUCTH MIaHCE, Kao W
po(heCHOHATHOT OIPEeesbeha Ha KOje MPOU3BO/IE U KOja TPXKHILTA 3aUTPATH.

Crparelireke KOHKypPEHTCKe IpeaHocTH Ha kojuma Cpouja''® Tpeba ma rpamm cBoj Typusam:
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Crpareruja Typuama Penybnuke Cp6uje,l1pu dasHn nssewwtaj, 2005.
Crpareruja Typuama Peny6nuke Cpbuje,lpBu dasHu nssewrtaj, 2005
»,Meetings, Incentive, Conventions & Congresses, Fairs & Exhibitions*
Crpareruvja Typmnama Penybnuke Cpbuje,lMpeu casHn nsseLwtaj, 2005
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- [To3utuBan oaHOC craHOBHUIITBA CpOHje mpeMa Typu3My, OTBOPEHOCT, TOCTOIIPHUMCTBO H jak
MO3UTHBAaH EMOTHBHH OJIHOC KOjU TOCT 100uja Kao pe3yaTar cBor 6opaska y Cpouju,

- I'eoctparemku monoxaj CpOuje Ha Mehu HEKOJIMKO HCTOPHUJCKO-KYITYPHUX KPYroBa U C
Beorpanom, rpagom Ha J1Be peke, KOjU MpeACTaBsba joIl YBEK HEOTKPUBEHY TYPUCTUUYKY METPOIIONY
jyroucroune EBporre,

- Benuku HemckopuiheHn MOTEHIMjAl MOA3EMHUX M HAI3eMHHUX BOJA, TOYEB OJ OorarcrBa
TePMAHUX U3BOpa M TpamuiuoHananx Cprickux Oama, ma no ynasa, Case, Tuce, Mopase urr,
KOje YMHE JeIMHCTBEHY CTPYKTYpY aTpakiuja y oBoM aeny EBpore.

- Henupuyra mpocTpaHcTBa IJJaHWHA, IIIyMa, arpapHUX TOJpydyja, BUHOTpaga |
JIOBHOPUOOJIOBHUX 30HA, YHje CIIMKE CTBApajy MPErno3HAT/bUBH UMUIl JEAMHCTBEHOT U KOHTpacTUMa
Ooraror nejcaxa,

- Hacnehena OamTuHa CIOMEHHKA pa3MUYUTHX KYATYpa, C BEIHMKHM OpojeM OdYyBaHUX
MaHacTUpa Kao U3BOPOM M HaJaxHyheM CpIICKe Ap>KaBHOCTH,

- Cpricko axkTyemHO JyXOBHO CTBApajalliTBO M CKIOHOCT CJaBJby W (ecTUBAIMMA KOjU
OTKpHUBAjy KapaKTepPUCTHYHH CPIICKUA XEAOHU3aM U OMYIITEHOCT, Y3 JOJATHY MPUMECY Pa3IHUUTHX
KYJATYPHO-UCTOPUJCKUX yTHUIaja.

I'maBHM cTpaTemku Hepoctauu koje CpOuja Mopa XMUTHO J1a PELIH, YKOJIMKO JKeNld Ja YCle Ha
Mel)yHapoHOM TYPUCTHYKOM TPXKUIITY CY:

v' Ha MeljyHapoJHOM TPXKHUIITY joIll yBeK Hema cBecTd 0 CpOHjU Kao TypUCTHUYKO] JACCTHHAIM]U
300r unmeHUIe: 1.) 1a 3eMJba HeMa HAlMOHAHH TYPHCTHYKU OpPEH, KOjU jaCHO NMPEHOCH CIHKY
’KEJbEHOT TPXKHIIHOT MO3MIMOHHMpama, 2.) Ja 3eMiba joul HUje Qopmyinmcana u MelyHapoaHO
KOMEpIIHjaTN30Bajia MPErno3HaT/bHBE TYPUCTHYKE IPOU3BOE Oa3rpaHe Ha CHCTEMY HCKYCTBa, U 3.)
BEOMAa HUCKOT IIPOMOTHBHOT OYyIIeTa;

v' Hepocrarak ommire npuxsaheHe HannoHa He Bu3uje Typusma CpOuje, HEI0CTaTaK JTOKATHUX
(permoHanmHMX) BU3HWja, Ka0 M HEJOCTAaTaK TyPHCTUYKOT CTPYKTypHpama Typusma CpOuje Ha 0aszu
JOMUHAHTHOT UCKYCTBA, OJIHOCHO Ha MPUHIIMIINMA KJIACTEpa,;

v' Vcnen HemOBOJbHE capaiibe W KOOpAWHAIMjEe W3Mel)y pasamuumTuXx MHUHHCTapCTaBa H
WHTEpEeCHUX Tpyma y Typusmy CpOuje, HEJOBOJHHO YCIIOCTaBJbEHA IMPOCTOPHO-YPOAHUCTHYKA
perynaruBa BehnHe caallmbuX U MOTEHIMjATHUX TYPUCTHUYKUX JAECTUHAIIM]A, HEOBOJbHA 3alITHUTA
U OIpXaBamke TIJIABHUX HAIMOHAIHUX NPUPOJHUX W KYITYpHHX pecypca/arpakiuja,
HekoHTpoicaHa (“nuBiba”) Tpaama, Kao M HENPUMCHUBAHE 3aKOHA, KOHTPOJIE W Ka3HEHE
MOJIMTUKE KOJ MHIMACHATA Ha MOJPYY]y )KUBOTHE CpeinHE (IUBJbE CTIOHH]E);

v' HemoBoJbHAa CBECT M pa3yMeBamEe O BAKHOCTH CHCTEMa TYPHCTHYKHX HCKyCTaBa U
YCIIOCTaBJbaha IIEJIOBUTOT JIAaHIA BPEAHOCTU KO BehuHe cagauimbiX TYPUCTHUKUX MTPOU3BO/IA;

v' OrpaHuyeH NPHCTYIl y T[ojeauHe Typuctuuke jenoBe CpOuje, 300r HemoOCTaTKa
(GYHKIMOHATHUX aepoapoMa M “JIOCB-IIOCT” aBUOINPEBO3HMKA, Kao M Major Opoja caBpeMeHHX
ayTOITyTEBa U OIIIITE 3aIMYyIITEHOCTH APYMCKE, KEJIE3HUUKE U peuHe HH(PPACTPYKTYPE;

v' Hemocrartak KBaTH(PHUKOBAHUX HHTEPHAMOHAIHAX TYPUCTUUKMX MECHAIEPa, KapoBa y HOBHUM
3aHMMamuMa (aHuUMainuja, MaHudecTanuje...), Kao M HUCKa MOOHIHOCT paJHE CHare H
HEeQIeKCHOMITHOCT CUCTEMa 3alollibaBamba (CE30HCKH pall, PIeKCUOMIHO paTHO BpEME...).

Wmajyhu y BuOy CBe HaBeleHE CTpaTellKe MOTEHIMjaje W UACHTU(PHKOBAHE TJIAaBHE HEJOCTAaTKe
3eMJbe, MOXKE ce 3akbyuuTH Aa CpOuja MoOKe MOHYIUTH PA3IUYUTE TYPUCTHYKE MPOU3BOJIE,
KOMOWHOBaHE ca aTPAaKTUBHUM MPUPOJHUM M HMCTOPUJCKHM €JIEMEHTHMA, KOjUMa OKpYXKEHe
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obuiyje. CBe TO, najbe, Mopa OUTH TIOBE3aHO Ca MPENO3HATIBUBUM M CIEHU(PHUYHUM CPIICKUM
KUBOTHUM CTUIOM (nudectyne), Koju ce HajooJbe MOXKE JOXKHBETH Y KYJITYPHOM OKPYKECHY
npUjaTesbcKu HacTpojeHux Jpyau. Mmajyhm ce To y Buny, CpOuja He Ou Tpebana na Hyau
JOMUHAHTHO jeJHOJMYHE Mpou3Boje, Beh Benuku Opoj pazIMuUTHX MPOU3BOAA KOJU H3BUPY M3
IBEHUX CTPATEIIKUX JyTOPOYHHUX MOTeHIMjana. Mosxe ce, aKie, KOHCTaTOBaTH Aa, Hyzaehu OpojHe
pasiore 3a gonaszak u 6opasak, CpOuja nmpenacraBiba Hajo0JbM U300 32 IPYTU OJAMOP Y TOAMHHU.

Llusbesn - uatepeck Cpbuje y pa3Bojy TypusMa Tpeba na Gyay cuenehn:'

v' Pa3BojeM TypusMma, HapounuTO uHOCTpaHoT, Cpbrja MOpa mojcTahu MPUBPEIHHU PACT,
3aIoNJbaBakbe U KBAJIUTET )KUBOTA CTAHOBHHKA,

v' PasBojem Typusma, Cpouja 06e36el)yje mo3uTHBaH HHTEPHAIMOHAIAH HMHIY,

v' CpOwuja myreM TypusMa U y HHTEPECY OJP5KHBOT pa3Boja TypH3Ma, Mopa 1a 06e30eu
AYTOPOYHY 3aIITUTY IPUPOJHUX U KYITYPHUX pecypca,

v' Cpbuja y TypusMy Mopa 00e30eIuTH HHTEPHAI[MOHAIIHE CTaHAap e KBAJUTETA M M3HAJ CBEra
3alITUTY TYPUCTUYKHUX MOTPOIIIaya, CarjJacHo JaHAIIH0] €BPOIICKO] IPAKCH.

Busmja TypucTHYKOr pa3Boja MpeICTaBba (PYHKUMOHAIHY M HMHCIHUPATUBHY, WICATHY CIHKY
TypU3Ma Yy HEKOj JeCTMHAIMjU y BPEMEHCKOM IEepuoay 3a Koju ce poHocu. OHa mpejacTaBba HE
CaMo OCHOBHO TOJa3uIITe, Beh U HajKPUTHYHU]Yy KOMIOHEHTY TYPUCTHYKE MOJIUTHKE, ¢ 003UpOM a2
MOpa Jia MOHYIH KBAJIUTETHE OJATOBOpE Ha cieneha OuTHa nutama;

1. KakBa hemo necrunanuja 6utu?

2. KakaB nmuI xeaumMo (Kako Ha JIOKAJTHOM, TaKO U Ha Mel)yHapoJHOM TPXKHIITY) U Ha KOJU HAYMH
hemo ra rpaguTu/KoMyHUIIpATH?

3. KakBe Typucre xenuMo Ja mpuByIemMo?

4. Kakse hemo cazpikaje (ri1aBHe u CIIOpEIHE) U3rPaIUTUH/TIOHYIUTH?

5. KakBe canpxkaje mojapmike Mopamo 00e30equTH Yy IMJby OCTBapema Busuje (caoOpahaj,
uH]ppacTpyKTypa, oopasoBame...)?

6. Konmuko he octBapeme BU3Mje KOIITATH U Kako 00e30eIuTH Ta cpeacTBa’?

7. Koje he opranuzanuje v nojeAMHLM TMPEY3eTH OJrOBOPHOCT 32 OCTBApEH-e¢ BU3H]je?

Kibyune Bpemnoctn Ha kojuma Tpeba Ja ce 3acHMBa pa3BojHa BH3Hja Typusma Cpbuje y
HacTynajyhem JeceTorouiImeM Mepruoay cy:

v' Typusam y Cp6uju mopa ja Oy/e 100uTHA KOMOUHAIH]a 33 CBAKOTa,
v' CpOwuja nmpuxsara TypusaM Kao e()HKaCHY MOJYTY 33 YKJbYUHBAE Y ME)yHAPOIHY TPIKUIIHY
yYTaKMHUIy U TTIo0anu3anujy,

v' CpOuja sxenu Ja ce MOKaKe Kao HOBa, MHOBATHBHA M Pa3jIniUTa,

v' Cpbwuja y Typusmy urpa Ha (HakTop MO3UTHBHOT M3HeHehema, jep kpehe o ,Hyne",

v’ Cpbuja xenmu na ce (oKycupa Ha OHE caipkaje W HMHUIMjaTHBE, KOje HE caMo Ja je
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MIO0CTaBJbajy Ha TYPUCTUUKY MaIy cBeTa, Beh je u 1udepeHnnpajy o KOHKypeHIuje.
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Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu tasHu nssewwtaj, 2005
Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu dasHu nssewwtaj, 2005

3a CTaHOBHMLUTBO; KPO3 pacT >XMBOTHOr CTaHAapAa W NMYHe NOTpOLUHe, 3a NpMBpeAdHe cybjekTe; 03 pacT npuxoda of
npogaje, npoutTabunHocT 1 pasBojHe crnocobHOoCcTK, 3a ApxaBy; kKpo3 noBehawe HMBOA YKynHOr Gnaroctawa Hauuje, cMakbere
HesanocneHocTu, nosehane ByLieTCkrx NpuxoAa v AeBM3HOT NPUNUBA U CMakeHe CNorbHe 3a0YXEHOCTH
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Hakine, Cpbuja Ha Iyry pOK CBOjy KOHKYPEHTHOCT y TypH3MYy Mopa Jia Tpaju Ha

CBOJUM CTPATEUIKUM MPEAHOCTUMA, a TO CY:

Jbynn,

I'eoctparemku nonoxaj Cpouje u beorpana,

[ToTeHuujan MoA3eMHUX U HAJA3EMHUX BOJA,

OuyBaH{ MOTEHIMjaIM IUIAHKWHA, [ITyMa U PYPATHUX MOAPYYja,

CnomeHn4Ka GamTHHa ca HarJIackOM Ha MaHaCTHpE,

AKTYyeJTHO JyXOBHO CTBapajalliTBO M CKJIOHOCT (heCTUBAIMMA, ClIaBJbuMa, Jorahajuma.

AN NN NN

Onabpana TypHCTHYKA BH3Hja TpeGa cBeTy aa npukaxe Cpoujy kao:

X eMJbY KOja HCKPEHO, ca CpLEeM IpHXBaTa TOCT€ M3 LEJIOr CBETa, MpU uYeMy ca HbUMa
0‘0 3 y y
YCIIOCTaBJba MPUCHOCT, pa3yMeBame, TOJIEPAHIH]Y, Tj. IUYHO U MPO(HECHOHAIHO yBaXKaBambe;

X eMJbY KOja KpO3 TypU3aM H3pa’kaBa CBOj MMOHOC, UJCHTHUTET, Tj. CBOje KYITYPHOHCTOPHU]CKE
0‘0 3 y y

BPEIHOCTH ¥ MMOCEOHOCTH,

X eMJbY KOja IIEHH ¥ MaKCUMAaJIHO je mocBeheHa ouyBamy U 3alITHTH CBHX CBOJUX MPUPOTHUX
% 3emmy h yBaby

U KyATYpHUX OJara;

% 3emiby KOjy MehyHapOJHO TpPXKHIITE MPUXBATa Kao CUT'YPHY, 3aHUMJBHBY, BEPOJOCTOJHY H
YHUCTY TYPUCTUUKY JECTUHALIU]Y C MIPENO3HAT/HHBUM (YHUKATHUM) UACHTHTETOM;

% 3emiby KO0ja y TypusMy “mrpa”’ Ha pazIHyUTe NMPOM3BOJC, H3BEICHE U3 OOrare U paBHOMEPHO
pacriopelheHe pecypcHe OCHOBE M CTPYKTYpE aTpakigja, ¢ IHJbeM J1a y Typu3My Oyjne 3amocieHa
TOKOM IIeJie TOJIUHE;

% 3emJby 4YMje CTAaHOBHHINITBO, WHTEIICKTYaJHEC W TOJHUTHUYKE CIUTE NPUXBATAjy TypH3aM U
TYPUCTUYKY HMHAYCTPH]Jy Kao BakaH (PAKTOp MOJMTHUYKE HHTErpalyje, MPUBPETHOr pa3Boja H
IYTOPOYHOT €KOHOMCKOT TMPOCIIEPUTETA;

% 3emiby KoOja je CBeCHa Ja Oiarocrame Kpo3 Typu3aMm HHUje Moryhe 0e3 KBaJUTETHE MH(pa U
CYNpacTpyKType, 3Hama, 00pa3oBamba U HOBHX TEXHOJIOTH]a, OJHOCHO HHXOBOT TpaHC(pepa CBUM
aKTepuMa y Typusmy;

% 3emJby KOja aKTUBHOM M MHOBAaTHBHOM TYPUCTHYKOM IMOJMTUKOM HHTETPATHOT U OAPIKUBOT
pa3Boja y HapeIHUX JeceT ToJuHa OMTHO yBehaBa MpPOMET M MPHUXOJAE y TYypHU3My U TOCTaje
030MJbHUM aKTEPOM CBETCKE TYPUCTHUKE HHAYCTPH]E.

Busuja Cpbuje no 2015.ronuHe y TypucTHUKOj AenatHocTu je cieneha. CpOuja je moayHaBcka,
CpeAmOeBpOICKa U OalKkaHCKa 3eMJba KOja y j€HAKO] MEpPH LIEHH CBE NPUPOIHE U KYITypHE
pecypce Kojima pacronaxe. 1

HoBo Ttypuctuuko mnosunuonupame CpOuje Mopa OWUTH 3aCHOBAaHO Ha MpPO(ECHOHATHO]
o0jexTHBH3aIMju (haKTOpa KOjU JOMHUHAHTHO YTHYY Ha OMILUTH ycrex W Op3uHy oTBapama Cpouje
KA0 TypHCTHUKE AeCTHHAIje. Ped je 0 HajMarse TpH KibydHa (haKTopa’ ™, i TO:

o OO0jeKTUBHO] HMHTEPIpETALUjU LEHTPAIHUX eJleMeHaTa IOHYAE aTpakiyja ¥ pecypca, Tj.

NeUHICAHUX CTPATEIIKNX MOTEHIINjala 3a YCIeX Y TypU3My;

114
115
116

Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu casHm nssewwTtaj, 2005,
Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu casum ussewwTtaj, 2005.
Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu dasHu nssewwtaj, 2005
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J AnHanmu3u TIO0ATHUX TYPUCTUYKMX TPEHIOBA M TPOLEHU PEATHUX IIAHCH 3a TPXKUIIHU
npojop Cpouje;

. AHanmM3M  KOHKYPEHTCKOT  TYPUCTHUYKOT  TO3MIMOHUpamka OJabpaHWX  HAIMOHAITHHX
TYPUCTUYKHX OpraHM3allija U3 peaHor KOHKypeHTcKor kpyra Cpouje.

[Ipenyior crpaTemkor TypUCTHYKOT mo3unmoHupama Cpbuje; Ysumajyhm y o003up mnperxoaHe
ananu3e, CpOuju TPEeHYTHO Ha paclojlaramby CToje TpH, Mel)ycoOHO OMTHO pa3iMyuTa, TeHEPATHO
3aCHOBAHA KOHIIEIITA 33 CTPATEIIIKO MO3HIIHOHHPAbE.

IpBu moryhu npuctyn Oynyhem nosurmonupamwy CpOuje Kao TYpUCTHUKE JECTUHALIM]E jeCTe OHAj
KOjH ce MpupoaHo HaMehe Kaaa ce y3me y 003up:

1. npenHOCT IpOMOBHCaka TYPUCTUUKUX UCKYCTaBa y IO3UTUBHOM ‘€MOTHUBHOM™ KOHTEKCTY,

2. HenckopuurheHoct nojma “bankan” y TypUCTUYKOM MO3UIIMOHUPAILY.

Nmajyhu y Buy na ce y mocienmoj IeeHUjH HU jeJHa O] TPAJAUIIMOHATHAX OANTKaHCKUX JpiKaBa
HUje OKpeHy/Ia TypUCTHYKO] Basopu3anuju nojm “bankan”, BaxkHo je ucrahu ga 6u oBa omiwja, Ha
IOY>XU POK, MOTJIa J1a IPECTaBIba BEIMKA MAPKETHHILIKN MOTEHIM]AN Y TYPU3MY.

MehyTtum, Tpeba ykazaTH Ha YMECHMILY J1a IOCTOjJU OIIITH MamakK MO3UTHBHE KOHOTAIlHMje MojMa
bankan.

JIpyru TmpHCTyNl TYpPHCTHYKOM mo3unuoHupamy Cpbuje moryhe je u3Bectm u3 KOoMOHMHauuje
HEKOJIMKO YTBPH)EHUX CTPATEIIKUX MPEAHOCTH, OJTHOCHO MOTEHIMjajia 3a yCIeX, a KOju Cy TUPEKTHO
MOBE3aHM Ca HEKOJIMKO TYPHUCTHYKMX NpPOU3BOJA, Koje je Moryhe oamax, 0e3 pesepBe U y3
MUHHMAaJIHA Yllarama, IJI00adHO KoMmeplujanu3oBaTH. Peu je o mpuctyny koju ce Oa3upa Ha
cnenehum npernocraBkaMa u/MiiM KOMIIOHEHTaMa!

1. Pa3meHcKa BpeIHOCT U MPENo3HATIBUBOCT JlyHaBa, Ka0 CTPATEIIKOT €BPOICKOT KOHTHHEHTAIHOT
TYPUCTUYKOT pecypca KOjH, Y CBOM HajaTpaKTUBHUJEM JIeNly, MHTETpuille OpojHE CPIICKE TYPUCTHUUKE
aTpakiuje;

2. Kspyuna aTpakuujcka npeaHocT beorpana xoju, Hakon bewa u Bymummnenire,

npencTaBiba Tpehy ,,JyHaBCKY" METpOToNy ¢ jakuM oOelekjuMa KOCMOIOJIUTU3MA, XEAOHU3MA U
racTpoHOMHUJE;

3. Kibyuan reoctparemku nonoxaj Cpouje y kontekcty Cpenme u Jyroucroune Epome, unmja
CTaOMIIHOCT y BEJIMKO] MEpH yTUYe Ha cTabuiHocT EBporicke YHHje y ENUHU.

Oga omuuja ©Ma BpJio J0Ope MPETHOCTaBKE 3a ycleX Ha MeyHapoIHOM TYPHUCTHYKOM TPKHUILTY,
MaKO OHa HE WHTETPHINE IEJIOKYITHU TypuUCTHUKH mpoctop CpOuje, amu je ca Ipyre cTpaHe y
TUPEKTHO] BE3U ca TPEHYTHO HajjauuM TYPUCTHUKHM aTpakuujama Cpouje.

Tpehu nmpuctyn crparemkoM TypUCTHYKOM Mo3unroHupamy Cpouje jecre oHaj kojum ce Cpbuja
MO3UIIMOHMpPA MyTeM IMPEICTaBJbaba CKylla BPEIHOCTH Koje cy Kapakrepuctuune camo 3a CpOujy u
Koju uneHTUUKYyje Be3y u3mel)y Jbynu, mpou3Boia M UCKYCTaBa C JEJMHCTBEHHMM MECTUMa KOjuMa
Cpbuja pacmonaxke. Y TOM CMHUCITY, MOpa Jia C€ IMOIITYje 3aXTeB Jla ce CIoju goMahe MpUXBaTame
OpeHa c mpuxBarameM MelhyHapoaHor Tpxkumra. Jpyrum peunma, OpeHa Koju Tpeda UHTerprucaTu
cee nenoBe Cpbuje, mohu he na oaurpa ymory, He camMO TYPUCTHYKOT, Beh M yJIory OMILITET
np:kaBHOT bpenna.

Nmajyhu cBe M3110KeHO y BUy, KJbyUHe peun 3a aepuHucame omurer Openaa Cpouje cy:
o Cprcka kyaTypa,

ur Crpareruvja Typusma Penybnuke Cpbuje, MNpeu tasHu nssewwtaj, 2005
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. Jbynu cxnonu 3abaBw,

° Cpricka yMETHOCT U JIUTEpaType,

° ['ocTonpuMcTBO JbYIM OTBOPEHOT CPIIA,
° CtpacTBEHOCT U IOHOC, U

° Croj TpaAMIIMOHATHOT ¥ MOJICPHOT .

Hammonanau OpeHa Mopa yKIJbYYHTH Pa3IMYUTOCT TYPUCTHYKHMX HCKycTaBa Koje CpOuja Moxe
MOHYIUTH

v" Kparku 6opasiu y beorpany u Hosom Cany,

v Type kpo3 CpOujy Koje OJJIMKyje IOBE3UBAE PA3IMYUTHX AKTUBHOCTH W aTpakiluja
(cnomeHHMIM, TACTPOHOMU]jA, HALIMOHAIHY MAPKOBH, MAHACTHPH...),

v' Peuna kpcrapema o J[yHasy,

v' Jlorahaju u decruBanu ca kojuma CpOuja Beh jaHaC MOKe MPE3EHTOBATH CBOjy KYITYPY,
3a0aBy ¥ TOCTOIIPUMCTBO,

v' PypaJHO UCKYCTBO U CpIICKE Gambe.

OBakaB npuctyn Openaupamy CpOuje kao apxkase, Tpedano Ou Ja JONMpPUHECE PENO3UITUOHUPALY
omurer umuya Cpouje HariIackoM Ha KJby4He TyXOBHE M €eMOTHBHE BPEIHOCTH JbYIH U jeTHY HOBY
Cpbujy xoja ce cTBapa, najyhu paszmore He camo 3a Typuctuuke mocere Cpouju, Beh u pasmore 3a
MHBECTUTOpE U MeljyHapoaHy 3ajeTHUIly Aa noapxu Cpoujy y seHuM pedopmama.

3.6 Typucruuku kjaacrepu Cpouje

Typu3zam kao BeoMa ClI0KE€HA JETaTHOCT, CaMO jeTHUM JIeJIOM 3aBHCH OJI TI0JioxKaja u caoOpahajue
MOBE3aHOCTH MHMILMJATHUX M PELENTHBHUX MPOCTPAHCTaBa. 3a YCIEIIHO OJABMjAEE TypH3Ma IOJ]
KOjOM TOJpa3yMeBaMO OCTBApHBAIE 3HAYAJHUX €KOHOMCKUX M JPYIITBEHUX edekaTa, MOTpeOHO je
BUlIEe Npeaucno3unrja. Muore ox mux CpOuju HemoCTajy, HEKe je TOKOM MPOTEKIHX 15 roauna
u3ryousa, Te Cy y Be3M ca THM M TOKa3aTesby Typu3Ma He3al0BoJbaBajyhu, moceOHO Ha IUIaHy
MHOCTPAHOT TYpH3Ma Ka0 M3BOpA JEBM3HMX mpuxoma. ° Kako 6M TypHCTHYKH MOTEHIHjaiH
onpeheHe peruje IOULIM 10 U3paxkaja u3BplieHa je moxaena Pemybnuke CpOuje Ha kiacrepe. U y
CBETY C€ CBE Mame I'OBOPU O KOHKYPEHTCKUM TYPUCTHYKHM JpKaBama, HEr0 O KOHKYTEHTCKUM
KJIacTepuMa.

ExoHOMCKHM pa3Boj 3acHOBaH Ha KJacTepy CKpeHyo je Ha cebe 3HayajHH]y MNaxmby Iocie
o0jaBsprBama [loprepose kwure "Konkypentcka npeanoct nHanuja" (The Competitive Advantage of
Nations) 1990. romuHe y k0joj je mokazao na Bojaehe ¢upme y CKOpo CBakoj 00JIaCTH TPUBPEIE
TeXe Jia ce TPYNHINY Ha PEIaTUBHO MaJoOM reorpadckoM HOApy4jy - Y KOHKYPEHTHE KiacTepe.
[ToprepoBu kmactepu cy “reorpadcke KOHIEHTpanuje MelycoOHO TMOBe3aHUX KOMIIaHUja,
CICLMjAIM30BaHNX CHabneBaya, JaBajana yciayra, (GupMu y CpOOHMM HHIyCTpUjama |
MHCTUTYLU]jamMa (HIIp. yHUBEP3UTETA, areHIMja, TPrOBUHCKHUX acOLUjalija) Ha KOHKPETHUM MOJbUMa
Koju ce Takmuue, anu takohe capalyjy” (IToprep, 1998). [Toprep TBpau na MHOMITBO Be3a u3mehy
4IaHOBA KJIACTEpa Jaje LeNnHy Koja je Behia o1 6poja cBOjiX memoBa. ™

118
119

CrankoBuhC.; Hay4Hu cumnoHanjym "Cpbuja n caBpemenm npouecu y EBponu n Ceety”, Tapa 2005, ctp 678

Dou.np EBa Tomuh, [TocrnosHo ydpyxueare y OKeupy mypucmuy4koe cekmopa“, npefaBama y OKBUPY edykauuje 3anocneHnx y
Typusmy, Bpwauka bana, maj 2007, ®akynteT 3a YcnyxHu busHnc Cpemcka KameHnua
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Y TypusMy, KiacTepu Cy TYPUCTHUKa CyOmoJpydja WM MUKPOJECTHHAIMje y CKJIOMY jeaHe
TYPUCTHUYKE pEeruje Koja UMajy CIMYHa TypUCTHYKa o0enexja. Y jeHOM TUIIMYHOM TYPUCTHUYKOM
KJacTepy KBAJIMTET MCKYCTBAa IOCETHJIAlla HE 3aBUCH caMO OJ JONaJJbUBOCTH OHOT IITO Ta
IpUMapHO NpHBIaud, Beh u o1 kBamuTeTa U €(PUKACHOCTH JAOMYHCKUX YYECHHKA y TOCTY Kao IITO
Cy XOTeNW, PEeCcTOpaHd, NPOJABHUIIE W NpeBO3HA cpexacTBa. llomrTo cy dIaHOBU Kiactepa
MelycoOHO 3aBHCHH, 0oOap YUMHAK jeHOT MOKe MmoBehaTu ycmex cBux octanux. BehnHa kmactepa
y TYpU3My UMa CHa)XHE Be3€ ca IPYTUM CPOJHUM IPUBPEIHUM I'paHaMa

u npatehum KkiacTepuma, Kao MTO Cy MEAMIIMHCKA OTIpeMa, AW3ajH, XpaHa u nuhe.

CBH yCIICIIHH KITacTepH NMajy 3ajexanuko craenche:'

v Cazname na Ou kjactepu Tpebann OWTH BOhEHM M OJ TMOCIOBHUX W OJ UHBUIHHUX
(rpabanckux) pykoBoauiana.

V' PazymeBame B&XXHOCTH KOOTIEPAIHje U KOHKYPEHIIHjE.

v' Uspcry moBe3aHoCT u3Mel)y npuBpeaHux cybjekaTa U HHCTUTYIIH]A.

v' CasHame J1a je y KJIacTepy MPUCTYI CHCTEMCKHU Y KOjeM CBU YYCCHHUIIM UTPajy BUTAJIHY YIIOTY.
v' JloOpy KOMyHHKAIHUjy W Aujajore u3Mely CBHX yYeCHHMKA Yy MOKYyIIajHMa Ja Ce peliaBajy
MOCJIOBHU Mpo01eMH, Mo6oJbIilla KOHKYPEHTHOCT M TOCTaHE MHOBATUBHU]H.

Typuszam Kao BeoMa CJI0KEHa JIeIaTHOCT, CaMO jeITHUM JIeJIOM 3aBHCH OJ ToJioxkaja u caoOpahajHe
MOBE3aHOCTH MHHILMJATHUX M PELENTUBHUX MPOCTPAHCTaBa. 3a YCIEIIHO OJBHjAI-E TypHU3Ma IOJ
KOjOM TOJ[pa3yMeBaMO OCTBAPHMBAIE 3HAUAJHUX €KOHOMCKHX U JIPYIITBEHHX e(eKrarta, HoTpeOHO je
BHUIIIE peaucno3unuja. Muore o wux CpOuju He0CTajy, HEKe je TOKOM mpoTeknux 15-20 roauna
u3ryousa, Te Cy y Be3M ca TUM M TOKa3aTeJbu Typu3Ma He3a/J0BoJbaBajyhu, moceOHO Ha MIIaHy
MHOCTPAHOT TypHU3Ma Kao M3BOpa ACBU3HMX Ipuxozia. Kako Ou TypucTHUKM MOTeHUMjau oapehene
peruje IouUUIM N0 U3pakaja m3BpiieHa je moxaena CpbOuje Ha kimactepe. M y cBeTy ce cBe Mame
TOBOPU O KOHKYPEHTCKMM TYPUCTHUKMM JAp)kaBama, Beh O KOHKYTEHTCKMM kiactepuma. OBa
noJiena omoryhyje a cBaku KJ1acTep OCTBApH KOHKYPEHTHOCT HAa OCHOBY BJIACTUTHX MPEAHOCTH, a
camuM TUM he ce MeljycoOHO pas3nukoBaTH, a 3ajeHO CYNPOCTABUTH KOHKYPEHIMJU OKOJIHUX

3aMaJLa.121

Ha ocHOBY KOHIIEHTpallije pa3InYuTUX TUIIOBA pecypca y MOjeJMHUM JIeJI0BUMA 3€MJbE M3BpIICHA
je moxena Pemyonuke CpOuje Ha cnenehe kiacrepe (umycrpamuja S):

> BojBonuna;

> beorpan;

> 3amagna Cpouja;

> Vcrouna Cp6uja.'??

I'maBHa uneja nox kojom he ce BojBoamHa koMepIHjaan30BaTi ¥ MIPOMOBHCATH Kao KIIacTep je:
“Bodeno Onazo, nanoucku yicumax” .

120 Dou.np EBa Tomuh, [TocrnosHo ydpyxueare y OKeupy mypucmu4ykoz cekmopa“, npegaBakba y OKBUPY efyKauuje 3anocneHnx y

B/Pmsmy, Bprbauka bana, maj 2007, ®akynteT 3a YcnyxHu busHnc Cpemcka KameHuua

Maructapckn pag CHexaHe MunuheBuh Ha Temy [osuumoHupamwe Bprauke Bamwe Ha TypucTudky noHyay Cpbuje, FTHM,
Univerziteta Singidunum
122 MuHucTapcTBo TproBuHe, Typuama u ycnyra Penybnvke Cpbuje, CTpatervja pa3soja Typusma Penybnuke Cpbuje, beorpag
2005.r.
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OBakBOM H/EjOM Jaje ce A0 3Hama Ja BojsoauHa urpa Ha kapTy [laHOHCKOT MOpa — MHPHOT
HauMHA >KMBOTA, PEYHOT M KAHAJCKOr OJlara MOBE3aHOI ca HAYTUYKUM TYPU3MOM M BOJCHOT
OorarcTBa M3paXKEHOT Kpo3 Oame, Kao M CIELUUjaIHUX HHTEpeca KOje ce MPOTexy oi ypOaHHX
Hacesba, [0 caJjalia, JIOBHMINTA, KOWCKUX TPKAJIHUINTA, PHOAPCKUX YapAd M HENperieaHux
BojBohaHCKMX paBHUIla. XpaHa W TacTPOHOMHja CYy HEM30EKHO TIOBE3aHE Ca HEHOM
MOJHOUTIPUBPETHOM TPAJAUIIHJOM.

Cyb6otuna ca [Manuhem, HoBu Can ca @pymkom ['opom, ['opme nmoayHaBIbE ca OPHUTOJIOIIKAM
6marom, Bpiauku kpaj 1 HEKOJIMKO MHIMBHIyaTHUX ITYHKTOBA Cy TIOJIYTe 3a pacT U pa3Boj MOHYE.

123

Hnyempayuja 3: Typucmuuxu knacmepu y Cpouju**
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Nneja mon xojom he ce beorpaa komepujain3oBaTi U TPOMOBUCATH Kao KIIACTEP je:

“3aso0mus u y36y0mue epad 00opux subpayuja’.

Beorpan je mo cB0joj BeNMYMHM U MO3UIMJU PETUOHAIHU LIEHTAp, KOJU j€ Ca CBOJUM OKDPYKEHEM,
TPEHYTHO jeMHU KJacTep, Tj. JECTHHAIMja KOja MOXKe TiIo0aimHO aa KoHkypuiie. CTpaTemku ce
MO3HMIMOHMpA Kao 3aBOJJbMBA, y30yAJbMBa, KpeaTHMBHAa W WHOBaTHBHAa MeTporoina. [locenyje
M3y3eTaH KOCMOIIOJIUTCKH AyX ca J0OpOM aTpakiujckoM ocHOBOM. OUIHKyjy ra 1o0pe BubOparmje,
3abaBe, norahama, KynTypa, CIoOpT, BEJIMKH KOHIPECH U Tpaj Koju ce cranHo kpehe. [Topen cera
HaBEJICHOT TIOBE3aH je ca CBUM BpCTaMa KOMYHHKalllja Ha CBETY Ca I[EIIM CBETOM.

Wneja mon xojom he ce 3amaana Cpoéuja xomepiyjan30BaTH U TPOMOBUCATH Kao KIIACTEP je:

123
124

,OpHutonoruja“ - Hayka o ntuuama, ,, OpHutonor — no3HaBanad, npoyvyaearnad, nruua.
Crparervja Typnama Penybnuke Cpbuje, MpBu dasHn nssewwTaj, 2005.,

68



“Omxkpusarve sncusoma y mpaouyuju u npupoou’ .

3anmagna Cpbuja, Kao CIoj UCTOPHje U TPATUIH]e C TPUPOJHUM aTPAaKTUBHOCTUMA U aKTUBHOCTUMA,
HECYMIHHMBO je jeJHa O] MOTEHIHUJaTHO HajjadynX KapuKa y YCIOCTaBJbalkby TYPHUCTUYKOT CHCTEMa
CpOuje. Kapakrepuctuke Koje MO3UIIMOHHMPAjy OBaj KIAcTep Cy. BEIMKH Opoj TEepMalHUX U
3/IPaBCTBEHUX IEHTapa, MJIAHWHCKUX JIECTUHAIMja MMyHUX 3a0aBe, CPelOBEKOBHH MAaHACTUPH H
UIAMIMYHU Kpajonuid... Kibyd ycrexa oBe peruje je m3rpaiama MOapcke marucrtpaie M 3alliTuTa
MHTETPATHO KOpHUIIheme MPUPOAHUX aTPaKIKja u MPOCTOpa.

Hcrouna Cpouja he ce komepIHjann30BaT U MPOMOBHUCAT Ka0 KJIACTEP MO UICJOM:

“Jows yeex neoupHyma, joul y8ex HeOmKpugeHa’” .

Hctouna Cpbwuja, kao jour yBek HeoTKpuBeHa 1 3a CpOujy BeoMa BaKHa JECTHHALIM]a, UMa HajBehe
UHOPACTPYKTYypHE H Jpyre mnpoOieMe 3a pa3BOj KOHKYPEHTCKHMX IMpousBoaa. Peu je o
KJacTepy/AeCTUHALIU]U U3Y3€THE aTPAKTUBHOCTH MOCEOHO 32 CICIHjaJIHE HHTEPECe, Kao U OACKHU U
IUTAaHUHCKU Typu3am. [lpumukom ¢dopmupama kiacrepa Jyrouwcroune CpbOuje mouuio ce of
KapaKTepHCTUKa, Ja je TO Mpeaeo Koju OOMIlyje HeIUPHYTOM IPHPOJIOM, 3APABHUM KUBOTOM H
xpaHoMm (OenrM OOpoIMMa: CHUp, MIIEKO, KajMakK), KyATYPHOM OCHOBOM Yy BHJY CpPEIHOBEKOBHE
OalTUHe, TE ca U3Y3€THUM MOTOJHOCTHMA 32 MUPAH OAMOD U O0aBJEEHEM CIIOPTOM.

3.7 Typucrunuku npousoau Peny6aunke Cpouje

Typuctnuku norenumjan Peny6nuke CpOuje Moxke ce mpencraBuTd M mnomohy mocrojehmx
TYPUCTUYKHUX MPOU3BOJA, AJIM U TYPUCTHUKUX MPOU3BO/IA 32 KOje MOCTOjU 100pa ocHOBa. YTBpheHo
je nma 3a pemy6moky CpOujy Kao TYpHCTHUYKY IECTHHAIM]y MOCEOHO Cy MHTEpECaHTHH cienehu
TYPHCTHYKH TIPOM3BOIH: =

I'pancku ogmopu;

KpyxHa nyroBama;

[Tocnosuu Typuszam + MICE;

3/1paBCTBEHU TypHU3aM;

[Tnanune u jesepa;

Hayruka;

Horabaju;

Pypanuu typusam;

CrenujaaHu HHTEPECH.

R/ R/ R/ R/ R/ R/ R/ R/
SR X AR X L X IR X SR X I XS 4

R/
2

I'pagckn oaMop wiM Typu3aM BEJIMKHX TIpajJoBa Kao TYPUCTUYKH TPOM3BOJ jedaH je OJ
Hej3acTyIubeHujuX y Penyomuuu CpOuju kako 1mo 6pojy rocTHjy, Tako U M0 OCTBAPEHU HOhemHMa,
MOTOTOBO KaJia Cy y MUTalky HHOCTPAaHH TypucTH. [1og 0BUM MPOM3BOAOM MOAPa3yMEBajy ce KpaTKU
0JIMOp, Koju 06u4HO Tpajy map aana. [lopex beorpana koju je JOHEKIe TEXHUYKH, OPraHU3aLUOHO,
U ca opel)eHOM TpasuIijoM Yy OpraHu30Bamby OBAaKBHX 0JJMOPa, ocTauM rpagosuma CpOuje na Beh
y peNaTUBHO KPAaTKOM MOTY Ja C€ aJIeKBaTHO MPE3CHTY]y Ha TPXKUIITY TPAJCKUX OAMOpa. 3a OBaj
TYPUCTUYKH TPOU3BOJ IMOTpeOHA Cy peNaTUBHO Maja yjaramba W aKTUBHOCTH, Kao IUTO CY:
uHpopManrje O MPOU3BOAY, TMOHYJAa CYBEHHpPA, TYPUCTHUKO obOeJexaBame, ypehema Memaykox
30Ha 1 cauuHo. Hajuenthun kopucHUIM OBOT Mpou3Boa cy Miahe ocobde, caMIM MM TapOBH, U3HAM

125 Crpareruvja pasBoja Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 2005.r
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30 roaMHa CTapoCTH ca CpeAUM U BUCOKHM NpPHMamkuMa, WU CTapHju mapoBu Oe3 aeue. JKesba
OBHX TOCTHjy j€ Jla yIO3Hajy 3a0aBy rpaja Ha JBE peke, HONHU >KMBOT, BOJIE Ja c€ YIO3Hajy ca
UCTOPHjOM, apXUTEKTYpOM, YXKHBAjy y pecTopaHuMa u OapoBuma. Beoma cy 3amHTepecoBaHM 3a
norahaje y rpagy UM y HEIOCPEAHO] OJIM3UHMU.

IocaoBun Typuszam + MICE oaH01HO TPOM3BOA MOCIOBHOT TypH3Ma YKJbydyje JUIa KOjU MyTY]jy
y oxapehene nectunanuje u3 npodecuonamHux pasziora. C npyre crpane, MULIE mnpoussox
NpeJCcTaB/ba OPraHU30BaH OOJHMK MyTOBama Takole MOBE3aH C MOCIOBHUM MOTHBUMa. Ilocnenme
JelieHUje BETUKM 00MM IyTOBama YMHE MOCIOBHH JbYAU KOju foja3e y Cpoujy 300r opraHu3oBaHU
cajMoBa, M3JI05K0e, MOCIOBHU cacTaHaka, KOHTrpeca, cKyrnoBa. O0akBU BUIOBU OPraHU30Bamba Cy CBE
ydecTajiuju U 4yemhu M HCTU Cy MOCTajla BeOMa MHTEPECaHTHA 3a CBAaKy O30MJbHY TYPUCTHUKY
npuspeny. ¥ EBponu ce oapxu npeko 11000 cacranaka, koHrpeca roauime, ca npeko 1.000.000
y4eCHMKa KOjH MOTpoIe 2.5 MIInoHa eBpa. Mctu Typucte kopucrte xotene ca 3, 4 u 5 3Be3auua. Ha
OCHOBY T0JIaTaKa CBETCKE TypHCTHUKe opranuzamuje, beu je y 2006. roaunu 3ay3eo mpBo MECTO 1O
Opojy OpraHM30BaHUX KOHIPeca CUMIO3HMjyMa U CIMYHUX OKYIUbama. /[HeBHA MOTPOIIHA OBAKBUX
Typucta y beuy nznocuna je 360 eBpa, A0K je JHEBHA MOTPOILIHA CTAHAAPIHOT TYPUCTE U3HOCHUIIA
oko 220 espa.’”® Oaksux monaraka 3a PenyGmuky CpOmjy Hema, anmd Ha OCHOBY CTPYKType
yKynHOT Opoja TypHCTa MO TYPUCTHYKAM MECTUMa HHUje TEIIKO 3aKJbYYUTH Ja j€ 0Baj TYPUCTUUKU
npou3BoJ Beoma mpucyrad y Cpouju. OBaj mpou3Boj yKJbydyje, AaKie, CBE JbyAe C MOCIOBHUM
MOTHBHMMA. YTJaBHOM IIOCJIOBHA ITyTOBama Tpajy A0 TPH JaHa, a peTko u ayxke. [Ipoceuan
MOCJIOBHU TOCT je (PMHAHCUCKHU A00po crojehu, yriaaBHOM Mymikor noja u A0 50 roauHe XuBoTa. 3a
YCIEIHO OaBJbEHEM IOCIOBHHM TYpH3MOM KJbyYHa aKTHBHHCT je M3Tpalia JTOBOJHHOT Opoja
XOTEJICKUX KamamuTrera Ha HUBOY 4 u 5*, koju he cBojuM kamamuteruma OuTH yckiaheHu ¢
MaKCHUMaTHUM KoH(pepeHcHjckuM KananuretuMa. OBo mpezcTaBiba mpodiem Cpouje jep yriiaBHOM
xoTene ca 4 u 5%, Koju oAroBapajy OBHM KIMjeHTHMMa uMa camo y beorpaay, u u3y3eTHO Maio y
OCTaJIUM TYPUCTHYKUM MECTUMA.

Ilnanune u jesepa CpOuja mMMa BelMKe MOTYRHOCTH 32 pa3BOj OBOT TYPHUCTUYKOT IPOU3BOA,
MIOTOTOBO aKO Ce MMa y BHAY Ja je TO jelaH OJl TJIaBHUX IpaBana Oyayhux Kperama TypHUCTA.
[IpenHOCT TYpUCTHYKH IIEHTap Ha TUIAHMHAMA U je3epuMa je a ce MHTEH3UBHO Pa3BHjajy U Jia CBOje
KalmanuTeTe W TMporpaMme CTaBJhajy Yy TMOHYAYy TOokoM Iiene roawHe. OBaj BUA Typu3Ma
HEToJpazyMeBa caMoO OAMOp, Beh U pa3He aKTUBHOCTU 3aBUCHOCTH 0J 100a rogaune. Typuctuuku
MPOU3BOJ TUIAHMHA M je3epa MOXKE Jla ce MOJENH Ha JIeTHU M 3UMCKH oamop. JleTmu oaMop ce
cacToju O] Kylame, CyHYame, IUIAHUHApEHe, Nellauelheé M aKTUBHOCTU Y NPHUPOAH, OpICKU
OWMLIMKIIM3aM, TTapariuIuHT, 3Majaperhe, BOJICHN CIIOPTOBHU U je/Ipeme, Te jaXame. 3UMCKU 0JMOD ce
CacToju OJi ANMCKOT U HOJPHCKOT CKHjama U CaHKama. M3y3eTHo je BaxkHo mosuimonupata Cpoujy
KpO3 MPOU3BOJI IJIAHMHA U je3epa Kao MoryhHocT oaMopa TOKOM uMTaBe rojuHe (365 nana), us3 jep je
OBO TOTEHIMjaJl KOjU HHUJE CE30HCKOI KapakTepa, M KOju 3a cebe Bexe IyKu OOpaBak TOCTH]Y.
[Torenuujane Cpbuje y mnanunama cy: Konaonuk, 3natubop, Tapa, Crapa-nnanuna, ['ou, J{usunbape,
3natap, Jactpeba u apyre u jesepuma cy: Ilanuh, Jlynom, Bnacuncko, bopcko, Cpebpro, 3aBojcko u

JpyTa.

126 PeBwja 3a kynTypy roctorbybrba YHO, baerpag , 6poj 164 mapt 2007.roanHe
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Pypannu Typu3aM je jejaH 01 BAXHHjUX MTPoU3Boa TypusMa CpOuje o Kojer ce HajBHILIE OUYeKyje
y Oynyhaoctu. Mako ce pypaiu Typu3am yrilaBHOM CacTOju 0J JoMahuxX rocTdjy mojapasymeBa U
yKJby4yje CIEKTap aKTUBHOCTH, YCJIyra M JOJaTHHX caJpXkaja Koje OpraHusyje pypajiHo
CTaHOBHHILTBO HA NOPOJUYHUM Tra3AUHCTBUMA y IIUJbY NPUBIaueha TYPUCTa U CTBAPamha A0JaTHOT
npuxoga. OBUM MPOU3BOJIOM C€ TOCTHMA MPE3CHTYje TPAAUIMOHAIHY TOCTOJbYOMBOCT U )KMBOTHE
BPEIHOCTH JIOKAIHOT CTaHOBHUIITBA. Ha 0Baj HAUMH pypasHO MOJMKE )KMBOTHH CTaHIAP]] Y CBOJUM
3aje/IHMIIaMa, CBE Ha MPUHIMIKMA OAPKHMBOT pa3Boja M OUyBama MPUPOAHUX pecypca. Pypamnu
TypH3aM YKJbYUyje pa3jinuuTe OOJMKE TYpUCTHUKE aKTHBHOCTH: peKpeanuja U OAMOp, TYPUCTHU
Y4YECTBY]Y Yy TPAJAULMOHATHUM MOJHONPUBPEIHUM paJi0OBUMa M KUBE CBAKOJHEBHH CEOCKH JKUBOT,
VYno3Hajy ce ca 3alITUTOM MPHUPOTHHX pecypca (€Ko Typusam), YIHO3Hajy ce ca KYyJITYpOM,
UCTOPHjOM, apX€O0JIOTHjOM U OCTAJIMM KapaKTepUCTHKaMa PypajHOT MoJpyyja (KyITYpHHU TypH3aMm),
npucycTByjy aorahajuma, ¢dectuBamuma (Typu3aM MOCEOHHMX HMHTEpeca), M CIUYHO. Pypamnu
TypH3aM je yrJIaBHOM CE30HCKOT KapaKTepa U YIJIaBHOM je TIOTpaXKia 3a UCTHM Y Tposiehe U jeceH.
[Topen axkTHBHOr OJMOpa pYpalHM TYPUCTH Cy BeOMa 3aWHTEPEPECOBAHU 3a TacCTPOHOMCKE
CIeLUjaIUTETe Kpaja. 300T pa3sHOIMKOCTH caMmor pypanHor mnojapydja Cpbuje (ox canaiia, mpeko
Yapu, /10 ceja U KaTyHa), OBO M jJEeCTe jeaH O] BEIMKUX MMOTECHIIMjaja 3eMJbe.

3apaBcTBeHH TypHM3aM je Mpou3BOJ npouwiocTy u OyayhHoctu typuzma Cpouje. CurypHo aa je
OBO TMOTEHIIH]a] KOJU je TOpea TPaJCKuX oaMopa Hejoosbe pasBujeH y CpOuju. OBaj mpousBoa ce
Jenu Ha 37paBcTBeHe M Wellness TypucTHuke Mpou3Boje. 3JpaBCTBEHM Typu3aM IOBE3aH je C
KJIMjEeHTUMa ca Pa3sHUM 3/IpaBCTBEHUM MpolieMuMa KOoju MyTyjy paiu Tepamuja/TperMana koje he
uM nomohu na mo6osblajy cBojy 31paBcTBeHy cutyanujy. Wellness Typusam ce THde KiujeHara
I00por 31paBiba a KOJU Cy y MOTpa3u 3a TpeTMaHMMa Koju he UM omMoryhuTu onpkaBame TOT
craryca. Tpaxmwa 3a Spa/wellness mpou3BoarMa KOHCTaHTHA je TOKOM Iieie roauHe. KopucHuke
3PaBCTBEHOI Typu3Ma Kapakrepuuie Beha myxuHa OopaBka no 10 mana. Y nomahem Typusmy
NoTpeOHO je eAyKOBaTH CTAaHOBHUILITBO Ja ce y Oame Hewjae camo 300r pexaOuiMranuje, HaKOH
orepalyje, a XoTeJe eIyKoBaTH 3a pajl ca 0AroBapajyhumM MeAUIIMHCKUM 3aCHOBAHUM MPOTpaMHMa
(31paBCTBEHM TPETMaHM) KOju Cy M OyayhHOCT 3apaBcTBEHOT Typr3Ma Spa/wellness mpou3Boau.

Ilocedonn mHTepecu OBO je jemaH o MapKETUHIIKH Hajpa3BHjeHUjUX Tpou3Boaa CpbOuje, amu
HEIOBOJbHO Mpodecronann3oBa. [loceOHn nHTEpecH MpeacTaBibajy CBe aKTUBHOCTHU O/ IMEIIaYeHa
y NPHUPOJH, TIa CBE 10 INemarma Ha IuiaHuHe CpOuje M BpJIO YecTO Ce BEXY Ha APYre TYpUCTHUKE
npousBoje. OBaj Bua Typusma 6enehu cranuu pacrt. [IpousBoau moceOHUX MHTEpeca cy BehnHOM
CE30HCKOT KapakTepa, ajld MOIITO IMOCTOjU BEIMKH OpOj BUI0BA TYpU3Ma y CKJIIOILY OBOT MTPOU3BO/A,
NPOM3BOJ je aTpakTHBaH IieJe ToAuHe. [JlaBHE AaKTHMBHOCTH MOCEOHMX HMHTEpEecoBama Cy:
KaMIIOBame, Ienlauemhe, OUIMKIN3aM, aKTUBHOCTH BE3aHE y3 NPUPOJIY, jaxame, puOOJIOB, JIOB,
BOXKIbAa KaHYOM M KajakoM, MpOydaBame KamOHa, MpoydaBame rnehuHa, MIaHMHCKA OWIUKIM3aM,
TUTAHUHApPEhE U MEHhake, MapariivuHr, paQTHHT, CI000JHO Nemame, jeen cadapu U Ap. YTIaBHOM
no ogabupy npou3Boa noceOHNX nHTepeca, ogadupe ce uiu ojapeleHa necTuHauja Koja Keau aa
ce MOCeTH, WM ce oJadupe aKTUBHOCT KOja elu Jia ce MPOBOIH. 3axBajbyjyhu reorpadckom
noJsioxkajy CpOuje u MpupoAHOM OKpYXKEHhY HEAUPHYTE MPUPOJIE OBaj TYPUCTHUKU MPOU3BOJ Tpeda
CTaJIHO TOTEHIUTATH U MAPKETHHIIKU PAa3BUTH.
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HayTtuka xao npousBoz ce 3a CpOHjy Bexe 3a MUPHE BOJE pEKe U je3epa U aKTMBHOCTH BE3aHE 32
ucte. Pexe Cpouje (dynas, Caa, Tuca, lpuna, MopaBa u /ip,) 1 KaHaJIU NPEJICTaBIbajy TPOU3BOI
OynyhHoCcTH Typu3Ma KOjU JaHAc HHje CKOpO yomiuuTe pas3BujeH.Mel)y cermMeHTe pedyHor TypuszMa
Crajgajy peyHo KpcTapeme M KpY)KHa IyTOBama peKkaMa Koja caJpke BHIICIHEBHA ITYyTOBamba
TUIOBHUM IYTEBHMa KpO3 BHIIE 3eMasba. [lopea pernoHanHux neHTapa oBor npoussoja (beorpan u
Hosu Cax), motpebHO je pa3BuTH HHGPACTPYKTYypy Koja he oBa Bux TypusMma Be3aTu 3a CpOujy
(MapuHe, MpHUCTAaHUINTa M HayTW4ke IeHTpe). Y EBpomu oBaj BHI TypHu3Ma je CBake TOJMHE Y
YCIIOHY, 11a ¥ M3 TOT pa3jora OBOM TYPUCTHYKOM IPOU3BOIY MOTPEOHO je MOKIOHUTH MOCEOHY
HAXBbY.

Jorahaju Cpbuja uma Benuku O0poj gorahaja (KyaTypa, yMEeTHOCT, 3a0aBa, COPTCKA TAKMUYCHA U
cll), KOju ce oapxkaBajy y pazHuMm mectuma Cpbuje. Y3 rnaBHe foralhaje Koju ¢y ce MapKETHHIIKU
no6po komepuujanuzoanu (I'yua, Exur, buted), morpebHo je kpeuparu u ocraie norahaje,
MOT0JIOBO aKo ce 3Ha Ja mpeko 80% ydecHuka Hekor jgorahaja ce Bpaha. Jlorahaj je koHTHHYHpaHa
aKTUBHOCT KOja ce joraha jeqHOM ToAMIIke, a KOja IPOMOBHIIE TypuszaMm ojpeheHe aectuHaruje
yTeM ayTOHOMHE MpHUBJIaYHE CHAre camor jorahaja, Te MOTHYE TOCTE HA JUPEKTHO YUECTBOBAKE U
yKJby4eHOCT. [la Ou mocTanu 1eo TYpUCTHUKE MOHYJIE HEeKe JAecTHHauuje, aorahaju, mo mpaBuiy,
MOpajy Ja TpHBJIAYe YYECHUKE W/WIM TOocMarpade KOju HHCY NIe0 JIOKalHe 3ajenHuiie. [ nmaBHU
tunosu jorahaja cy: Kynrypue npocinase (ectuBanu, kapHeBaJld, BEpCcKe MaHU(ecTalyje, napazie,
UCTOPHjCKE KOMeMopaluje), YMETHOCT U 3a0aBa (KOHIEPTH, OCTajla jaBHa H3Bohema, M3I0xKOe,
LIEpeMOHHUje Jlo/iene Harpaga), EkoHomHja M TproBuHa (cajMOBH, Oep3e, MOTPOIIAYKH CajMOBH,
u3Jarama, cacTaHUu M KoH(pepeHuuje, norahaju myomunmrera, norahaju mpuKymsbama momohu),
Cnoprcka TakMuuema (mpodecnoHanHa, amaTepcka), O0pa3oBame U Hayka (CeMUHApH, PAIUOHUIIE,
KOHTpECH, HWHTEpHIpeTaTuBHU norahaju), Pekpeamuja (urpe u cmnopt 3a 3abaBy, pa3oHOIA),
[Monmutuka W napxkaBa (MHayrypauuje, WHBeCTHLUMOHE KoH(pepenuuje, BUII mocere, cemnmuue,
ckynoBH), IIpuBathm pnorahaju (rogumimuie, MOPOJUYHA OKyIUbama, 3abaBe). CBe THUIOBE
HaBeseHux nporahaja CpOuja mMa Ha 11e710j CBOjoj TepuTopuju (0l Kobacuiujare U CIaHUHUjATC,
npeKo AaHa BUHa y Bpiy, o ¢unmckor gecruana Ha [lanuhy, Humy u Bpmaukoj 6amn), anu cy
WCTH YIJIaBHOM JIOKQJIHOT KapaKTepa M 4ecTO MEAUCKU BeoMa Jiole npornpahenu. Ceu TH porahaju
HAa HEKM HAYMH CYy JEJUHCTBEHHU, TPAJUIMOHATHH Yy (ECTUBAICKOM JyXy, AyTEHTHYHU H
KBAJIUTETHH, CA BEJIMKOM I'OCTONPUMJBUBOIINY JIOKATHOT CTAHOBHHUIIITBA.

Kpy:kHa nmyToBama IpecTaBibajy MPOU3BOJ KOJU CE MOXKE Op30 KOMEpIHjaau30BaTtu. Y camoj
CpOuju motpebHO je yHampen nedpunucati onpehene tema typa (aBopuu BojBoanna, maHacTupu
@pymike rope, rpagosu Cpouje, muanune CpoOuje) ma y CKiIagy ca TUM IUIAHUPATH M CMEIITa] U CBE
ocraie cajpkaje Ha caMuM Tema Typama.KpyxHa myroBama cy jeaH oJ] Haj3Ha4ajHUjUX IPOU3BOA
y PELENITUBHOM Typu3My. YoOHUUajeHa mpakca je Ja ce y *KeJbeHY JACCTUHAILN]Y J0JIa3H ayTo0ycoM,
ayTOM HMJIM aBUOHOM, HAKOH 4era 3amnouume ojapehena rema Type. 3a akTUBHOCT Y OBOM IPOU3BOIY
noTpeOHO je OOHOBUTH U TpaHCIOpPTHE Kamamurere (ayroOyce) u omoryhutm ymaszak
HHUCKOOYIIETHIX aBHOKOMITaHHMja Ha gomahe Tpakumre. '’

127 Crpareruja pa3sBoja Typusma Penybnuke Cpbuje, Beorpag 2005.r
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IV TEO

TP KUIIHE OCHOBE PA3BOJA BOJHUX YCTAHOBA CPBUJE

4.1 Kapakrepucruke BOjHMX yCTaHOBA Kao Jejia TypucTHuke nonyae Cpouje

TpxuirHe ocHOBe pa3Boja BOJHMX yCTaHOBa Tpeba aa Oyny 3acHOBaHE Ha caryefaBamy (pakropa
KOjH yTUYY Ha YCIEX BOJHUX YCTAHOBA Kao TYPUCTHUYKU MPENO3HATIFUBHUX JecTuHanuja. [Ipu Tome
BOJUTH pauyHa aa ce BojHe ycTaHOBE TP)KMIITHO pa3BHjajy y YKYIHO] TypUCcTHUKOj monyau CpOuje
U Jla caMHM THM MOTY Ja moOyae MHTepec M IyToBame Koja Typucta. OBo je Moryhe ako ce
NPEIXOHO YTBPAE, KOJU Cy TO CIPEMHHM TYPUCTHUKHM MPOM3BOJIM BOJHMX YCTaHOBA, a KOJH CY
MOTEHIMjaTHU TYPUCTUYKH ITPOU3BOIH.

4.1.1 Craryc BojHux ycranoba Munucrapcrsa ogopane Penyosauke Cpouje

Konnenuumja mo3aguHckor oOe3behema, yciayre JMYHOr — cTaHAapaa MpoQecHOoHATHUM
npunagauaumMa MO u  Bojcke moBepeHe Cy BOJHOJOXOJOBHUM ycTaHOBama. Ibuma je
NpeTnocTaBbeH oprad Jlupeknuja 3a cHabneBame, OJIMOp, YTOCTHTEIHCTBO U IMOJHONPUBPEIHY
npou3Boawy CaBe3Hor cekrepepujara 3a HapoaHy oadpany (CCHO), a makon 1992. ronmune
Opnespeme 3a ycayre MHTEHAAHTCKOT CTaHjapa, Ympase 3a cHabaeBame, MO. IlpaBHu crienOeHnK
OBHX opraHa y MunucrapcTBy oa0paHe je Jlupekiuja 3a TypuzaM U IpOU3BOJY, KOja ce JaHac,
MIPEKO BOJHUX YCTAHOBA CTapa O JIMYHOM CTaHAapay npodecruoHanHux npunaaauka Bojcke u MO.

[IpaBHM OCHOB 3a OCHHBAaWkE BOJHOJIOXOJOBHUX YCTaHOBa Ouo je oxapehen 3akoHOM O
OMIITeHapOAHO] oA0panu (wiaH 41., Tauka 10. 0JHOCHO WIAHOM KOju je Oimke oJpehuBao yrnpaBHe
u ctpyune nociaose CCHO-a). 3akoHoM 0 cityx6u y JyrocnoBeHckoj HapoaHoj apmuju (JHA) Ouna
cy ypeheHa mpaBa U Iy)KHOCTH I'pal)aHCKUX JIUIa HA CIY)KOM y BOJHOJJOXOJJOBHUM ycTaHOBama. Ha
OCHOBY ojpenaba IlpaBunHuka o marepujanHo (uHaAHCHjCKOM mocioBawy y JHA, nonemeHn je
1986. ronune IlpaBminuk o BojHum ycTtanoBama Koje Mociyjy 1o MPUHIMITY CTUIakba U Pacoiene
JOXOTKA, KOJU j€ ¥ aKO aHaXpOM U JaHac Ha cHasu. [lo mpeaMeTHOM MPaBUIIHUKY YCTaHOBE Cy Omiie
IpaBHA JIMIa, AP>KaBa MM je 3a MOoYeTaK MOoCIoBamba OJIpeIuyia OCHOBHA M OOpTHA CpPEeICTBa U Jana
3a/aTaK J1a U3 COMCTBEHOT pajia Ha Mpyxkamy yciyra o06e30elyjy mpuxon, pacnopel)yjy 100UT u
ucruiahyjy 3apaze pagHunuMa. 3anocieHa JIMia y IpoTeKJIOM MepHoay HUCY UMalla IIpaBa Ha IJiaTy
u craH, Beh cy To Mopasa 06e30e1uTH U3 COTICTBEHHUX IMPUXO0/Ia.

Pan lupekmuje 3a Typus3aM U MPOU3BOIBY AaHac je perynucal [Ipasunnukom o BY, Ciyx6enum

Bojuum nuctom (CBJI) 5/86 m 3/91. V ckmagy ca auHamuukuM [lmanom pedopmu cuctema
onOpane, Ha ocHoBYy Ominyke Casera Muuucrapa ox 07.07.2005. rommne, Ominyke MUHUCTpA
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onOpane, 17.08.2005. roqune u Hapehewa Ympase 3a cucreM joructuke, on 05.09.2005. rogune,
caunmbeH je Emabopat o Tpancdopmanuju BojHoJ0X0A0BHUX ycTaHoBa (BY).

4.1.2 Bojue ycranose y cacrapy Munncrapersa Onopane

Jlo mpe 20 roauHa M pacnajna OHJAUIkE IpkaBe M Bojcke, BOJHOJTOXOJOBHE YCTAaHOBE y HalleM
cacraBy oa0paHe Ouie cy nobpocrojehe n nepcnextuBHe pupme. ['oToBO 1a Hema HuKora y Bojeuw,

(Y313

a HY U3BaH m\e, KO He 3Ha 3a Bojue ycranose “Tapa®, “lenume”, “Kapahopheso®.

Cge ycranoBe y cuctemy BJ1Y (aucy cBe Habpojane), cy 1oopo nociosane 1o panaga COPJ, a onna
Cy moctane jeaan on Hajsehu mpobnema pedopmu y Bojeuu. Yenenmo je texak mepuon 3a BIY.
Cucrem onbpaHe y cBoM cacTtaBy nuMma Buine BJIY u peMOHTHHX 3aBOJa, M1 OHM C€ JaHAC Hajase y
nenokpyry paga Cextopa 3a MatepujainHe pecypce, Munuctapcrsa Onopane (CMP MO).

Hupexyuja 3a mypuzam u npouzeoomwy je camo jeJHa o]l opranu3anujcku nenosa BIY mox uujem
OKpHUJBEM, JIEIIOKPYTOM C€ Halla3W BEIMKH OpOj BOJHUX YCTaHOBA YMJU CY OCHOBHHM 3aJallH MPYKambe
yciayra - YCIy)KHE NaJaTHOCTH npumnaaHuimma Bojcke m MunuctapctBy oadpane. CnoGomne
Kanarurere J{upekuunja 3a Typu3zaM U MPOU3BOIBY HYAU LEITOKYITHOM JPYILITBY.

Wnycrpauuja 6p.4. Bojue yctanoBe y MunuctapctBy onopane Penyonuke Cpouje

MunucrapcTBo
onbpane,
Cexkrop 3a

MarepHjaiHe
pecypce,

VYnpasa onmre

JIOTHCTHKE,
Jupexmuja 3a
Typusam u

TIPOU3BOIIY

| | | | | |
4 Bojna N Bojna N Bojna N Bojna N Bojna N Bojna A

yCTaHOBA yCTaHOBA yCTaHOBA yCTaHOBA yCTaHOBA yCTaHOBA
Kapahopheso Jemume Moposuh Bpmauka MopaBa Tapa
bama
- \l RN \l RN AN J

UzBop: HoBuHEe MO, Onbpana, 6poj 15 ox 01.05.2006. ro.

Hecnanaxeme, 1yTame y IpOU3BOJAHOM MpOrpamy, I'yOUTaKk MOTHBALMje 33 PaJl, HEOATOBOPHOCT H
MOBpeMeHa HeOpHra 3amociieHHX, YCIOBJBCHHUX [CBAJBUPAHOM IIEHOM paja, HECTPYYHOCT U
HEMPUIIPEMIBEHOCT 32 HOBE M3a30BE JPYIITBA, BOAWIN Cy UX Ka MPUBPEIHOM CYHOBpPATY, a MPOLeC
Tpanchopmaimje Bojcke moTHCHYO je 0BE yCTaHOBE Ha MapruHe.
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Axo mocMaTpamo pa3Boj ycnemHux npenyseha, m3syhun hemo 3akibydyak aa BUXOBa OpraHu3alija
yIIpaBJbama Ce pa3linKyje U3 roJuHy y TOAWHY, TOK y opranuzauuja BJIY ucra nanac xao u mpe 20
rOJIMHA, Ka/1a Cy UMaJjie HajBehn CTerneH yCHelHOCTH.

Cse Bojue ycranoBe u3 cacraBa Jlupekuuja 3a Typu3aM U IPOU3BOJbY Hallaze ce Ha TEPUTOPUJH
nenokynHe Penybnmnke CpOuje, ma caMuM THM W y CBUM TYPUCTHUYKUM KiacTtepuma PemyOmmke
CpOuje. CaMuM OBUM Ca3HAKHEM U TMO3UIIMjOM BOJHUX YCTaHOBA HE3a00MIIA3HO j€ U NO3HIMOHUPATH
HBUXOBO MECTO Y TYPUCTHUUKO] MOHYAU OBUX PErHOHA.

Y camoMm pany Ouhe mpBeHCTBeHO MocBeheHa Makka XOTENCKUM yCTaHOBaMa Koja ce€ Hajla3e Ha
TypucTHukoj kaptu CpOuje, OJHOCHO XOTeNUMa Koje MOcCIlyjy Ha TypUCTHYKOM Tpxkuiuty Cpouje, a
y cacTaBy Cy BOJHHUX YCTaHOBAa. Ba)XHO je HAIOMEHYTH J]a y CacTaBy CBUX BOJHHUX YCTaHOBA Hajase
ce BEJIHMKH Opoj BOJHO caMayKuX XOTeNla U CIOPTCKO PEeKpPeaTHBHUX IIEHTapa KOju Cy MPBEHCTBEHO
HaMEHEHU 3a CMelTa] BojHUX JHIla MPUIMKOM HpeMellTaja y Ipyr'd TapHU30H, a KOJU CY CBOj
cmucao u3ryounu o 1991. roauue, U Tako je 10 JaHANIHBHX JaHa.

Jlanac oBHM 00jekTd, y3 oapeheHa ymarama, TOpel CBOjeé OCHOBHE (YHKLHjE MOTYy ce U
KOMEPLHUjaTN30BaTH M CaMHM THM JOHETH MUHHCTapCTBY OJOpaHe BEIMKE M IPEKO MOTpedHe
npuxoje. OBO je MoceOHO BaXKHO aKO ce 3Ha Ja Ce CBU BOJHO CAaMayKd XOTENM Hajaze y Behum
MectuMa y CpOHjH, 4eCTO U Y OHMM y KOjUMa HENOCTOMjU HUKAKaB XOTEJICKH cMemTaj. Ha mpumep
y beorpany nctu xorenu ce Haja3e Ha HajaTPAaKTUBHUJUM JIOKalKjama y rpany: XoTen bpucron kon
ayToOycke ctanuue, xoten ['ane6 na Cnasuju, xoren Jophon na [lophony, CriopTcko pexpeaTHOHU
uenpar Cypuus y Cypuuny, uTA.

Panu ce 0 oOjekTuMa KOju y CBOM cacTaBy MMajy BHILE XUJbaJla JiexkKajeBa. AKO ce ope/ HaBEACHOT
y3Me y 003up U Benuku 0poj Jomosa 6ojcke KOjU cy OMIIM y CBUM BEIUKUM Macetuma y Cpouju, u
KOjH Cy y CBOjOj MOHYAM UManu oapeheHn Opoj KamamuTeTa 3a OAMOP M CMEIITaj KOJU Cy Y CBOJO]
MOHYIM UMAJIM U BEJIMKU OpOj pecTopaHa M caja 3a pajl, KOju cy OWIM y cacTaBy BOJHHX YCTaHOBA,
jacHo je o kKojuM MoryhHOCTHMMa W MepcrneKTHBaMa roBopuMo. TokoM oBor pana Hehe OuUTH ped o
oBUM MoryhHOCTHMa, alu ca HajaM ja he uctu 6utu obpahen y Hekom Oynyhewm pany.

4.1.3 Oprasu3annoHa CTpyKTypa BOjHHX YCTAHOBA

VY 1eNOKYyITHOM CHCTEMY BOjJHOJOXOBHHUX YCTAHOBAa Y OBOM TPEHYTKY je Jlupekuuja 3a Typuszam u
npousBoawy ([ATII) jenuna cBetyia Tauka M OHa HajOp)Ke MOXE CTaTH Ha CBOje HOTe. Y CBOM
cacraBy Jlupekiyja 3a Typu3aM U MPOU3BOAKY UMa 6 BOJHHX YCTaHOBA (WiIycTpauuja 4.) Ha LeEN0]
teputopuju Penyonuke CpOuje, a cBoje ob6jexre no cBuM Behum mectuma y Cpouju.

Kao u cee BAY, u Jupexyuja 3a mypuzam u npouzeo0rwy TOKOM OBUX T'OJIMHA MPEKUBEIA je CBOje

HajTexe roauvHe. M oHa JaHac y CBOM cacTaBy MMa BeluKe TryOuTamie, amu mocMmarpajyhu
LEJIOKYTIaH BbeH paj Jupekiuja cBake roluHe Mociayje ca MM MopacToM Opoja TOCTH]Y.
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Wnycrpauuja 6p.5: Bojue ycranose y cacrapy MO 4uja je 1eaTHOCT TypU3aM

JHup.3a Typuzam ca
BOj. Typ. arcHIAja

BY “Bpmwauka bama” BY “Tapa” BY “Moposuh” BY “Kapahophepo”
Bpmauka bama Tapa Moposuh Kapahopheso

HsBop: Hosure MO, On6pana, 6poj 15 ox 01.05.2006. rox.

VY cBoM cactaBy Jlupekiyja 3a Typu3aM M IPOU3BO/HY MMa M BOJHO TYPUCTHUKY areHIHjy ca
cenuiiteM y beorpamy, uuju nMJb MOCIOBama je Ja TYPUCTHUKOM TPXKHUIITY MHOHYAM Ha
pacrionarame cBe cJI000JHE KalaluTeTe BOJHUX YCTaHOBA KOje ce 0aBe TypU3MOM.

Kanamurern xoju cy Ha pacroJiararby TYPUCTHUYKO - YTOCTHTEJHCKOM TPKHUIITY Halla3e Ce y CBUM
Bojuum ycraHoBama, ca pasnuyuTuM MoryhHoctuma mpyxama ycayra: BY Tapa — Xorenu
Owmopuka, benn bop, aemaganc JaBop, ca cBojuM pecropanuma: Jepemuuak u Pagmuiosai; BY
Bpmwauka bawa ca xorenom bpesa n Buiam ComObop um camaukum xortenoM y KpameBy; BY
KapahopheBo ca manamancuma u OyHrajsoBuma y JIOBauykoM HLEHTpY Bpamak, noBaukoM Kyhom
Hujana u pecropanom Kapahophero; BY Moposuh ca Bunama Cpua u Komryra u 6ynranosuma; BY
Henume ca xorenuma bpucton u I'aned, CPLl Cypuun, pecropannma Knexes nan u pecropaHuma y
nomoBuMa Bojcke y 3emyny, Tomuuaepy u HeHTpaIHOM oMy (WIycTpanuja S.).

[Tpuniun paga y pykoBohemwy U yrpaBibamkby yCTaHOBaMa 3aCTYIUbEH je MPUHLUI CyOOpAnHALMje U
MPELHU3HO je AeuHncaHa OATOBOPHOCT 3a CTame y YCTaHOBH, a Bojcka npeko JTII YOJI CMP MO
je aHraxoBaja KalalWMTeTe YCTAaHOBAa Ha 3aJaTKy I[pykKama yciayra npoQecuoHaTHUM
npunagHunuma, BojHuxmuMa y QyHKOMju noauzama 60pOeHe TOTOBOCTH jeAMHUIIA M YCTAHOBA.
[Topen camor mpuHUMNa CyOOpAMHALIMjE U OATOBOPHOCTHU 3a CTamke y BY, HCTUM NpUHIUIIOM Cy
npenusHo oapehene obaBese, Ty)KHOCTH 332 CBAKO PaJHO MECTO MO JTyOMHM OpraHU3alfje Y XOTelry
70 TIOCTeAmer M3BpIIMOLa 3anaraka. [lomTo je cam oOjexar u3 cacraBa Bojcke y memy ce 3a
npuMenyjy u oapehenu nenoBu IlpaBmina Cnyx6e Bojcke CpOuje mro ako ce mayno 0oJbe
aHaJIM3Upa MpecTaB/ba OOHTOH MOHAIIAKA CBAKOT T0jeINHIIA.

Hajsehu 6poj 3anocnenux y Jupekuuju 3a Typu3aMm U IpOU3BOJKY cy jauua ca 3aspuieHom CCC,
BKB u KB kBanmudukanuje oko 3/6 3anocienux, norom [IKB n HKB pagaunm oxo 2/6 3anocieHux
U OBE JIBE Ipylaluje Cy ycTBapu Hajuenrhe y caMoM KOHTAKTy ca TOCTMMA U HEMOCPEJHO YTUYy Ha
MOCTU3ake KBAIUTETa M (OPMHUPAjy OJHOC caMHX HoTpomava. 3Hajyhu na je HajooJbU MpojaBail
o0jexTa 0cobJbe, TaUHU]jE YCIIyre Koje ce y HheMy Mpyxkajy, HEMOCPETHOM KOHKAKTY ca rocTUMa ce
nocsehyje mocebHa naxma. KapakTepucTuke paja y XOTEIMjEpCTBY M YTOCTUTEJBCTBY CY Ja Ce
00e30e1u cTajgaH U BUCOK HUBO, M PO(ECHOHATHO U KBAJIUTETHO 00aBJbamkhe YCIYKHHUX OIepaluja,
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7la ce YCIY)KHU MPOrpaMu MPUJIaroJie 3aXTeBUMa rocTHjy — MOTPOIIaya, IMITO CBE HABEJIEHO HABOH
1a je moTpeOHO CTBOPUTHU J00OpPY CTPYKTYpPY KaJIpOBa M HANpaBUTH MPaBU 0Jadup JbYJICKH pecypca
Kako OM ce U3 JbYJICKHX pecypca U3BYKIIO HajOOIbe.

[Tepconan y cBuM o0jekTHMa ce yriiaBHOM 00e30el)yje u3 JOMUIMIHUX U3BOPA, a CAaMO Ha KJbYYHE
¢byHKIMje y caMOM 00jeKTy MOCTaBJ/bEHU Cy PYKOBOAMOIM — CTapEIINHE MTOCTaBJbeHU U3 Jupekimje
3a MPOM3BOJIbY U Typu3aM (IupekTop BojHe ycTaHOBE M 3aMEHMK JUPEKTOPA, IITO HUjE TPABUIIO).

4.2 Tpaxma U NOHYa yc/Iyra BOjHUX YCTAHOBA

Bpojuu cy daxTopu Koju Cy JNONPHHEIH EKCIAaH3MjU TYPUCTHUYKOT TPXKMUINTA KBATUTATHBHUM U
KBAHTUTATUBHUM IIPOMEHaMa KaKO Ha CTpPaHU IMOHYAE TaKo M Ha CTpaHM Tpaxmwe. Ha crpanu
TpaXXi€ je TypUCTa, a Ha CTPaHH IOHYJE TYpHUCTHYKA MPHUBpPEAA, OJHOCHO OpojHE M Pa3sHOBPCHE
JETAaTHOCTH KOje MpyXkajy yciuyre KojuMma Tpeba Jia ce 3a10BoJbe MoTpede TYpUCTa, y3 OCTBapEHE
nobutu. McrtpakuBame TypHCTHUKOT TPXKHIITA U TYPUCTHUYKE TPAXHE HHUje O] 3Hayaja camo 3a
XOTeNl WIM YTOCTUTEJCKY YCTaHOBY Beh M 3a TYpHCTHYKY MpPHUBpPEAY PErHOHA M CaMOI' MecTa U Yy
KOM mpaBily he ce KkpeTraTH TypuUCTHUYKA MOHY/A XOTeJa, MECTa U peruoHa, OJHOCHO Ja C€ yCTaHOBE
KOje Cy JeNaTHOCTH U POU3BOIU MOTPEOHHU /1a Ce 3aJ0BOJbH TYPUCTUUKO TPKHUIIITE.

[Tocmatpajyhu TypUCTHUKY TpaXKiby ca acleKTa J0jla3aka TOCTH]y MOXKEMO je OJIeIUTH Ha fomahy
u mehynapoany. U3 nperxonnux Tabena nmpuMeTHo je Aa y BojuuM ycraHoBama HajBehum aeinom
TpaXXiby YMHH J0oMaha TypucTHUKa Tpakma. Benuku 6poj nomahux U CBETCKUX CTpy4H-aKka KOjH ce
0aBe UCTpaXHUBAKHEM TYPU3Ma, Y TYPUCTHUKHUM NpeaBul)ambuMa yrpaBo MecTa Ha KojuMa ce Hajlaze
BojHe ycranoBe, Mo3uIMOHUpPajy Ha MecTa Opoj jeaH 3a 0CTBAapEmE KeJba TYpHUCTa ca jeJHEe CTpaHe
U OCTBapeme JOOUTH ca JApyre cTpaHe, y3 yBoheme TOTATHOT M OJPXKHBOT KBAJHUTETa TYypU3Ma Y
CBUM CBOJUM CajIpiKajumMa.

Typuctn, Kao NUPUBPEMEHH TOCETHOIM HEKOT MecTa Cy HOCHOLM TPaXHme Ha TPXKUIITY
TypucTHUkuX yciyra. [Tocroju 3Hauajan creneH kopenamuje u3mely nmopacra >KMBOTHOT CTaHJapAa
U Tpaxme TYPUCTHMUKUX Yyciyra. KapakTepucruke TypUCTHUYKHX TMOTpeba je ImTo ce
HEKOHTHHYUPAHO jaBJbajy, IITO UMa 3a MOCIEIHUILy CE30HCKH KapaKTep TypUCTUUKE NECTUHAIMje U
aKTUBHOCTH TYPHCTHUYKE MPHUBPEE, 1A C€ CXOIHO TOME Mpuiiarohasa U TypuCTHUKa MOHYAA.

4.2.1 Tpaxma 1 HAYNHH NOHY/IE YCJIYIa BOjHMX YCTAHOBA

Jenan on Qakropa, Koju JONPUHOCE TPXKHIIHOj OpjeHTAllMju CBUX TYPUCTHUKUX mpenyseha, je
bpekdennmja Tpaxme 3a BUXOBUM yciayramMa M mnpousBoauMma. Y Behunu mnpenysaha mocroje
NIEPUO/IM MHTEH3UBHOT U MEPUOU clabujer nmocnosama. OB NEPUOIU CY Pa3IMYUTH U Y TOKY JaHa,
cenMuIle, Mecena, roauHe. Bamumku Opoj TypucTHukux mpenyseha momnoxkaH je CE30HCKOM
Kosebamy Tpaxme, Ma U U3 TOT pasjora HEKH O0jeKTH ca 3aTBapajy BaH Ce30HE, HaKM 3aTBapajy
caMo JIe0 CBOJUX KalaluTeTa, HEKW pajJe TOKOM 4YMTaBe TOJHMHE, JOK OoJpeheHH KamamuTeTd u
00jeKTH ce KOpUCTe y APYre CBPXE.
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Tpaxcra ce Hajuenihe aeuHUIIE Ka0 (GYHKIMOHATHH OJHOC KOjU yKa3yje Ha KOJUYMHE MOjeTuHe
poGe koja G¥ ce KymoBaga 10 PasIHYMTHM LeHAMA Ha JATOM MecTy H y ozpehenoM Bpemeny.'?®
[Tyrem Tpaxkme ce MCIoJbaBajy MoTpede Ha TPXKUILTY 3a oApeheHrM mpous3BoaMMa, a moTpede ce

MaHHU(ECTyjy Ha TPXKHILTY KA0 MIATEKHO CIIOCOOHA TPaXKbHA.

Typuctnuku o6jekTu ce Tpane y AYy)KEM BpPEMEHCKOM Iepuony, 0a3upajy ce Ha IYTrOpOYHHM
BPEHEMCKUM TPEHIOBUMA TPaXihe, Kao MO3HaBamky HEHUX OCHUIalMja y KpaheM U BP0 KpaTKUM
BPEMEHCKUM HMHTEPBAIMMA, a UCTH 00JEKTH Cy BEOMa JIYKCY3HHU ca BEJIMKUM Ipatehum cagpxajuma.
Mok aa je To JaHac U jeJjaH o] pa3jora BeoMa Majie rpaame HoBUX xoTena y Cpouju. YrimaBHOM ce
npeypelyjy nocrojehn kananureTu y xoreiacke o0jekre, XoTenu ce norpal)yjy, Win ce npase BeoMa
MaJId HOBU KamllalUTeTH.

W3paxeHa je TEHICHIM]a Jla TYPUCTU TPAXKE KOMAIIEMHY MYypPUCMuyKy yciy2y U OHA je MPOU3BOJ
aKTUBHOCTH OpOJHMX OpraHHu3alyja ¥ MHCTUTYIHM]a TYPUCTHYKE IIPUBPEAE 01 KOJUX CBaKa UMa CBOjE
MECTO MU YAOTy y MNOAMHUpEmY Tpaxwme. OICYCTBO WJIM HEaJeKBATHOCT jEHOT OJI eJIeMeHaTa
TYPUCTUYKE YCIIyre MOXe Jia Oy/ie pas3yior Ja ce OJUI0KHU MM U30CTaHEe OUEKHUBAaHA TPAXKIbA.

[Ipomene y 3axTeBMMa OpOjHMX MOTpolIaya HAa TYPUCTUYKOM TPXKUIITY Kao HaJBAKHUJUM
YMHUOIIMMA TpaXmme cy cBakogHeBHe. Crora ce JaHac MOCEOHO y TYpU3MYy M XOTEIHjepPCTBY
M3yyaBa CTPATETHJCKO M TAKTUYKO YIpaBJbame TpaxmoM. CBako npemysehe rae ce mojasu notpeda
3a ozpeheHnM 3axTeBUMa, HACTOJH Jia TPAXKEby NPUJIaroid CBOjuM MoryhHocTuMa.

bp3una npunarohaBama TypuCTUNKOM TP>KHUILTY 3aBUCH O] :

o0Oy4eHOCTH cacTaBa npeayseha

BpeMEHa NOTpede 3a TPaKHOM

BEIMYMHE 00jeKTa

¢uHaHcucke MmoryhHoctu

uH(pacTpyKkTypHe MoryhHOCTH 00jeKTa

JoKanuje o0jexra

BpeMe yiacka Ha TPXKHIITE TPAKIHE

MapKeTHUHTa

KOHKYpEHIIH]e

VVVVVYYYYVYY

[usp je mTO mpe MPUIAroJUTH Tpaxmy MoryhHocTMMa, a Ha AYrM pOK MOTYhHOCTH TpaxibH.
OBakBHU KOpaIy yrnpaBo U JOBOJIE 10 CTPATETUCKUX M TAaKTUYKUX OJUTYKa. YIIPaBO paju OArOBOpPa
Ha OBaKBE M3a30Be€ TP)KUINTA, BojHe ycTaHOBE Cy M pa3BUJIC YUTAB CUCTEM NPHUIPEMIBCHUX MTOHY/A,
Kao oAroBop Ha mpuiarohaBame Tpaxmu. OnpeheHu caapxkaju Cy y NPUIPEMH, O HEKHMa ce
pasMHIILIba, alM IOCTOje HeuckopuinheHu caapxkaju. Pa3no3n HeKkopHUIINEHOCTH TYpPUCTHYKOT
MPOM3BO/Ia MOTY OWTH: HEIOBOJBHO CTPYYHO OOpa3oBaH Kajap, HE3aMHTEPECOBAHOCT JIOKAJIHE
CpeAMHE W JIOKATHUX TYPUCTHUYKUX OpraHu3alyja, HE3aMHTEPECOBAHOCT jaoMahnxX W CTpaHHX
TypUCTa U TYPUCTHUYKUX areHIyja, HeMOTYhHOCT pa3Boja 300T mpenpeka y 3aKOHCKHM aKTHUMa,
He/loCTaTak (PMHAHCHU]CKUX CpecTaBa, HEeMOTYhHOCTH HHPPACTPYKTYpe 00jeKTa U JOKaluje, JIOIIEer
WJIM HUKaKBOT MapKeTHHTa U Jp.

128 Mwunocasmsesuh M., MapkeTtuHr, CaBpemeHa AgmunHuctpauuja, beorpag 1993., 117.ctp
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CBaka moHy/Ja TypUCTUYKHX YCIIyra 3axTeBa OJIYKY Koja ce AoHocu yHarpea.CUrypHO Ja MoHyna
Ha TYPUCTHYKOM TPXKUILTY TJIe HUje JECHO U3paKEHa KeJby 3a o/ipel)eHOM TpaXmhOoM je moryoHa. 3a
pa3NuKy O] TpaKie TOHyJa je J0CTa HeelacTU4Ha — MoTpeOHa Cy CpelcTBa M BpeMe Jia ce
NPUIIAroId TPaXmH. TypUCTHYKA TPaKiba je YIrIaBHOM CE30HCKOI KapakTepa — TJIaBHA CE30Ha je
Nepuo/ Kaja je TpaXKmba BeoMa KOHIIGHTpHCcaHa U yecTo Beha o kamauutera nonyzae. [Ipobiem je
Kako e(UKacHO KOPUCTUTH KallaluTeTe BaH TyPHUCTUYKE CE30HE IITO MpeicTaBiba nocedaH M3a30B
3a MeHaMEHT y BojHuMm ycraHoBama 1 opranu3zaiyjama TYpUCTHUKE IPUBpEE.

Jla Ou ce moHyna NMPUJIArOAWJIa IUJBHUM TPXKUIIHUM CETMEHTHMAa HEONXOJTHO j€ UCTPAXKHUBAKE U
neuHucame KBAIMTETa U CTHJIA KUBOTA MOTEHIMjaTHUX Kynaua. BojHH XOTenH Ccy ce yriaBHOM
OKpPEHYJIM HallMOHAIHOM TPXKHUIITY, ToMahoj TpaXibH, alli ca kKeJbOM 3a 0CBajabeM Mel)yHapoaHor
Tpkumra. Jlomahu Typuctu crexnm cy oapeheHe HaBUKe 3a MpEAy3UMEHEM IyTOBamka M0 pa3HUM
OCHOBaMa: TOJUIIBU OJMOPH, IIKOJICKU PACIyCTH, 32 BPEME IMPOIYKEHHUX JPKABHUX MIIM BEPCKHX
Npa3HMKa, TOCIOBHA ITyTOBama, OJJIa3ak Ha TYpPUCKMUYKEe MaHH(ecTanuje Kao Wy JIpYruM
IpUIKama.

OctBapenu Opoj maHCHOHA:

a) bpoj oonazaxa u Hohera no Bojrnum oomapanuwmuma

Y 2006. roquan y Bojuum oamapanumruMa 6opaBmio je 61.767 roctujy u octBapeno je 215.009
Hohema (Tabena 18). Y ucrom nepuoay 2005. rogune 6opasuiio je 56.308 roctujy, a 0CTBapeHO je
223.809 mancuon Hohewma. Y 0HOCY Ha MPETXOAHY FOJIMHY, OCTBapeH je Behu Opoj roctujy 3a oko
10% wnmm 5.459 xopucHuUKa, I0K je Op0oj OCTBaApEeHHX MAaHCHUOH - HOhewa MamH 3a 0ko 12%. Y 2007
TOJMHU MpUMETaH je Hajeehu Opoj Kako KOpPHUCHHKA, Tako W maHcuoHa. Mehyrtum y 2008 romuHu
J0J1a3H OIET JI0 BEJTUKOT Ma/1a ¥ MAaHCHOHA U KOPUCHHKA, KOJH je 0 Opojy KOpUCHHUKA CIIabUju U 011
2006, a mo 6pojy Hohemwa u o1 2005. rogune (Tadena 18).

TaGena 6p. 18: bpoj KopucHMKa, TPOj MAHCHOHA Y
Bojaum ycranoama y nepuony 2005. — 2008. roguna

P. Hazus OctBapeno y 2005.r | OctBapeno y 2006.r. | OcrBapeno y 2007.r. | OctBapeno y 2008.r.
op BOJHE Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
yYCTaHOBE Kopuc. | Hohema | Kopuc. Hohema Kopuc. | nohemwa | Kopuc. | HOhema.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. | TAPA 42.621 166.788 | 43.801 145.489 48.404 171.905 44.725 160.473
2. | B.BAIbA 13.659 56.993 | 16.921 64.784 15.055 60.419 13.408 63.028
4. | MOPOBUH 983 4.638 1.655 3.134 1.830 3.937
S |¥YKkymHoO 56.308 228.104 | 61.705 214.911 65.114 235.458 60.963 227.438

H3Bop: VYmpaBe BOjHHX yCTaHOBA
JIuct Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
ConcrBena obpana
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I'paduxon 6p. 10: [Ipuka3 ykymnHor 6poja KOpUCHHKa U Opoja MaHCUOHA Y
Bojaum ycranoBama y nepuonay 2005. — 2008. roauna

2005

2006

2007

2008

O 6poj KopHUCHKUKE

B 6poj naHcHoHa

[Tocmarpajyhu Tabeny 18 u rpadukon 10 mpumeTaH je HeraTuBaH maj y 1y>KUHH OOpaBKa YKYITHOT

Opoja roctujy 3a nepuox 2005. — 2008. roguna, ogHocHO y 2005. TOIUHU je TOCT MPOCEYHO OOPABUO

y Bojuum xorennma 39 nana, a unyhux roausa Ta ay>kuHa OopaBka je omnana.

Tabena 19: Jly>xuna 6opaBka kopucHuka Bojuux xotena y naauma 2005. — 2008. roaunau

Pen. IIpoceuyno IIpoceuyno IIpoceuyno IIpoceuyno
. Crpykrypa
opoj 3a/ipiKkaBambe y | 3apiKaBamey | 3aApKaBame | 3ajApKaBarbey
KopucHuica 2005. 2006. y 2007. 2008.
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1, | HMpumaguuun MO n 5,5 5,8 5,6 53
BC

2. | I'pahann PC 39 34 35 36

3. Crpanuu 2,7 2,9 3,0 2,7

4. OPOCEK 3,9 3,5 3,6 3,7

H3Bop: YpaBe BOjHHX yCTaHOBA
JIuct MO, Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
Concreena obpana

I'paduxon 11: Ykynan npuka3 ny>kuHe OopaBka y JaHUMaA
y Bojaum ycranoBama 3a nepuos 2005 - 2008. roqunu

3.9

3.8

O2005

3.7
B 2006
3.6
O2007
35

Oz008

3.4

33

MpocevaH 6opaBaK y AaHU Ma

[TpumetHo je y Tabenu 23 na ce mpunagauiu MO u BC 3aapkaBajy qyxke y XOTelIHMa BOJHUX
YCTaHOBA, MPOCEYHO 011 5 — 6 mana y nepuoay 2005. - 2008. roguna (tabena 19), mro je mokazartesb
Ja cy yImuTamy KOPUCHHUIM BOJHHUX YCTaHOBAa KOju OOpaBe y XOTeluMa ca KeJbOM 3a OJIMOPOM,
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neuewmeM, pekpeanujom u ci. Hajgehu neo roctujy (rpahana PC u crtpanaua), OopaBuo je y
00jeKTHMa BOJHUX YCTaHOBA 3a BpeMe KOHrpeca, CeMUHapa, eKCKyp3uja, MpOoIyTOBamba U 3a BpeMe
BUKeH] onmopa. Tako cy rpahann PC GopaBunm y xorenuma npocedHo 3,5 naHa, a cTpaHuu 2,9
nana y 2006. roqunau. Ynopehyjyhu 2005. ronuny u 2006. roauny no ay>KuHU OOpaBKa rocTUjy y
naHuMa y BojHuMm ycraHoBama mpuMeTaH je maja yKymHor Opoja 6opaBka 3a 0,4 nmaHa mo rocry.
VYnpaBo OBy 4MmIbEHHUIly Tpeba moceOHO aHanmm3upaTd u y Oyayhoj Crpareruju pasBoja BOJHHX
yCTaHOBA MOCBETUTH joj MoceOHY naxmy. Tpeba mznahm HaumHe Kako moBehaTu IyXuUHY O0opaBKa
TOCTH]y y XOTelnuMa, OJHOCHO Hahu HauMHE KaKo aHMMHpATHU TOCTE 3a AY)KU OOopaBak, U3 yera
NPOM3WIA3H Ja j€ TMOTPEOHMJU AarpecCMBHUJU MpPOMAraHgHU HacTyn y okBupy MO amu u Ha
TypucTUYKOM TpxkumTy CpOHje, mTOo mojapasymMeBa U HEOIXOJHOCT MOBa3UBamba Ca TYPHUCTUUYKHM
opraHuzanjaMa W areHuujama Ha tepuropuju PemyOmuke CpOuje. JloHekie ce oBaj TpeH[
nobospmaa TokoM 2007. u 2008. roguHe, amy ce HE MOXXE TOBOPHUTH O BEOMa YCICUIHUM
pe3yiTaTuma.

0 ) Ilo cmpyxmypu kopucHuxa

[Tocmarpajyhu CTpyKTypy KOpPHCHHUKA, KOja Beh IyXH HU3 roJuMHA MMa YCTaJbeHy MPOIOpPLH]Y,
MOXeMO KoHcTaroBath na je y 2008. roauHu 3a0enexeH pacT peaju30BaHuX Hohewa KOJ
kareropuje kopucHuka u3 MO u BC 3a 25% kao u crpanana 3a oko 75%, JOK KOPUCHHIM BaH
cactaa MO u BC Genexe maz 3a 5%, y ognocy Ha 2005. roauny (tabena 20 u rpadukon 12).

TaGena 20: OctBapena Hohewa 1o cTpykTypH kopucHuka o 2005. no 2008. rogune

Penun Crpykrypa OctBapeHno OctBapeHno OcTtBapeHno OcTtBapeHno
opoj KOPHCHHKA y 2005 y 2006. y 2007. y 2008.

1. 2. 3. 4. 5. 7.
Hpunaguuum

1. MO u BC u ui. 21.437 21.775 24.203 30.931
MopoANIA
I'pahann PC 193.393 183.273 198.166 181.785

. Crpanuu 8.979 9.961 13.089 14.722
4. Vkynuo 223.809 215.009 235.458 227.438

I'paduxon 12: OctBapena Hohewa o cTpykTypu KopucHuka oa 2005. no 2008. rogune
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NpunagHiym MO pahaHu PC CTpaHum YKYMNHO

H3Bop: YpaBe BOjHHX yCTaHOBA
Jlucr MO, Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
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CorictBeHa obpaja

ITo crpykrypu kopucHuka, npunaaauii MO u BC n BUX0OBH WIaHOBH MOPOAMLA U JJaJbe UMAjy
penaTUBHO HUCKO yuemrhe y yKymHOM Opojy KopucHUKa, 10K y 2006. roauau Oenexe mnaja y ogHocy
Ha 2005. roauny 3a oko 0,9% (Tabena 21).

TaGena 21: OcTBapeHa Hohemwa 1Mo CTPYKTYpPH KOPHUCHUKA KOJH UMajy
perpecupane uene y 2005. u 2006. ronunu

Pen. Crpykrypa Bp. Bp.
0poj KOPHCHHKA KOPHCHHKA % KOPHCHHKA %
y 2005 y 2006
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. ITpod. BOj. MUIA 952 1,68 799 1,29
2. Y. nopon.IIBJI 717 1.27 669 1.09
3. LJTy MO uBC 581 1,03 520 0,84
4. Ys.op. LUl y BC 680 1,20 672 1,09
Ocrt.KO0p. ca craTycoM
5. 45 MO u BC 949 1,68 1.056 1,7
CBETA 3.879 6,9 3.716 6,0
6. I'pahanu PC 49.152 87 54.183 88
7. CrpaHiuu 3.277 5,81 3.868 6,26
YKYINDHO 56.308 100 61.767 100

W3Bop: Ynpase BOjHUX yCTaHOBA
JIucr MO, Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
CorctBena obpana

Tabena 22: OctBapeHa Hohema M0 CTPYKTYPH KOPUCHUKA KOJU UMajy perpecupaHe 1eHe y
2007. u 2008. ronuuu

Pen. Crpykrypa Bp. Bp.
0poj KOPHCHHKA KOPHCHHKA % KOPHCHHKA %
y 2007 y 2008
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. ITpod. Boj. MUIA 799 1,3 983 1,6
2. Un. nopox.IIBJI 699 1,1 1.312 2,2
3. LJTy MO uBC 520 0,8 793 1,3
4, Wi.nop.IIJT y BC 672 1,1 1.164 1,9
Ocrt.KO0p. ca cTaTycoM
5. 45 MO u BC 1.056 1,7 1.521 2,5
CBETA 3.716 6,0 5.773 9,5
6. I'pahanu PC 54.123 87,7 49.824 81,7
7. CrpaHiuu 3.868 6,3 5.366 8,8
YKYINDHO 61.705 100 60.963 100

W3Bop: Ynpase BOjHUX yCTaHOBA
www.statserb.sr.gov.yu
Corictena obpana
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[To crpykrypu kopucuuka, npunaaauid MO u BC u BUX0Be MOPOIUIIE U 1ajbe UMajy PelaTUBHO
HUCKO yuermrhe y yKynmHOM Opojy KopucHHKa, nako y 2008. rogunu 6enexe pact y oanocy Ha 2007.
roauny (Tabena 22).

I'padukon 13: [Ipuka3 6poja Hohewa npumagauiy MO u BC u un. nopoauna
y Bojanm ycranoBama 3a nepuos 2005 - 2008. roqunu

1600 J—
1400 — F |
1200 — W
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1000
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600 B 02007
400 02008
200 B
D 1 1 1 1
Mpo¢ BojAnua Y. Mopognya uny Mo Yn. Nop. LN Ocrane kar. MO

[Mocmarpajyhu cBe yerupu roauue (rpaduxon 13) moxe ce 3akbyuutu aa je 2008. romuHa
HajycnemHuja nocmarpajyhu 6poj Hohewa no kareropujama ynyrap npunaaauka MO u BC.

Bojue ycTaHoBe cBoje ycayre HyJe MyTeM IMaHCHOHCKE M y BaHIIAHCHOHCKE MOHYAE, 0 ueMy je Beh
6uno peun. HajOospu mokaszaresp ycmexa TYpUCTHUKE IMOHY/AE BOJHHUX YCTaHOBA j€ MOIYHEHOCT
Karnarurera (1mo 0pojy KOpUCHHKA U Opojy MaHCHOHa — Hohewa).

VY ykynHoM TypuctuukoM Tpxxumty Cpouje y 2008. I'onunu, on ykynHor Opoja nonaszaka 77% cy
yuHUIM gomahu roctu, a 23% wmHocTpanu. Melhytum, kaga ce mornena Opoj nojazaka y Oamcka
Mecta TokoMm 2008. romuue, O6poj momazaka gomahux roctujy je 91%, a crpanmx cera 9%. 3a
Bpmwauky bamy onHoc monaszaka u 6poj nonazaka nomahux u crpanux roctujy 3a nepuoi ox 2003
no 2008. roaune je mpukazaH y tabenu 23 u rpaduxony 14. JIok je mpuMeraH jJaraHu pact Opoja
Hohema cTpanux Typucra y Bpmaukoj bamu, kao HajseheM TypuctuukoM 6amckoM nentpy Cpouje,
Opoj Hohewa nomahux TypucTa je y oceTHOM nany y 2008. roxuHu.

I'paduxon 14: OctBapeHa Hohewa nomMahux u cTpaHuX TypHucTa y
Bpmwaukoj bamu 3a nepuon 2003 — 2008 roauna
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VY xoreny bpesa y Bpwaukoj bawu y 2008. rogunu o ykynHor Opoja roctujy 93% uune nomahu
rocTH, a 7% 4uHe cTpanu TypucTtH (Tabena 23). Y cBum roauHama Hajsehu Opoj Hohemwa OCTBapHIIH

cy rpahanu PC ca npouentom usmely 72 u 82%.

TaGena 23: BY ,,.Bpwauka bama“ ynopeanu npernien
octBapeHor Opoja Hohemwa y nepuoay 2005. - 2008. ronuna

CrpykTypa Bpoj Hohemwa

Kopucuuka 2005. 2006. 2007 2008
Hpun. MO u BC 7.734 7.936 8.267 13.041
I'pahann PC 46.777 54.221 48.095 45.492
Crpanuu 2.482 2.627 4.057 4.495
YKynHo 56.993 64.784 60.419 63.028

Crpykrypa Penar. yyeuthe

Kopucnuka 2005. 2006. 2007 2008
IIpun. MO n BC 14% 12% 14% 21%
I'pahanu PC 82% 86% 80% 2%
Crpanuu 4% 4% 6% 7%
YKynHo 100 100 100 100
W3Bop: VYnpaBe BOjHUX yCTaHOBa

JIucr Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
CoricrBeHa obpana

TaGena 24: Ilpernen octaBpeHor Opoja Hohemwa y BY ,,Bpmwauka bama®
on 1995. no 2008.roaune ca mpuka3om yuenrha Kateropuje
kopucHuKka u3 cactaBa MO u BC 1 BUX0OBHUX MOPOAHIIA Y YKYITHOM Opojy

Tl'onguna 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
VY 6p.Ho. 56493 55756 60215 69110 50111 62288 52349
% MO 55 48 49 56 50 27 22
Tl'oguna 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
VY 6p.Ho. 61583 70872 47870 56993 64784 60419 63028
% MO 21 15 21 14 12 14 21

W3 mpernena ocraBpeHor Opoja Hohewa y BY | Bpmauka bama“ on 1995. no 2008. romuue ca
npuKa3oM ydemrha kareropuje kopucauka u3 cactaBa MO u BC 1 BUXOBHX MOPOIUIA Y YKYITHOM
Opojy MpUMETaH je ydectaiu naja kopucHuka ycmyra uz cactaa MO u BC. Nako je y 2008. rogune
J0NUI0 0 oApeheHOT cKoka Opoja OBUX KOPHUCHUKA HEMOXKE CE€ TOBOPHTH O 3HAYajHOM W OUTHOM

no0oJblIabY jep je y MUTamby CaMo jeIHa roInHa.
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I'paduxon 15: Yropeanu mperies yKymHO OCTBapeHOT Opoja MaHCHOHA/TIOIYyITaHCHHHA IO
ronuHama y BY , Bpmauka bama“ u yuenrhe npunagauka MO u BC y ykymaOM 0pojy
noxynancuona y nepuoay oa 2000. no 2007. roaune
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Oy 6p.MNA | 62288 52349 61583 70872 57739 56993 64784 60419
@ Moi BC 17083 11664 12889 10517 9845 7734 7936 8267

Ha rpadukony 15 nat je ynopensu mnpersien yKymHO OCTBapeHOT Opoja MaHCHOHA/TIOTyITaHCUHUHA TI0
roguHama y BY . Bpmwauka bama® u yuemrhe npunagauka MO u BC y ykynHom Opojy naHncuoHa y
nepuoay ox 2000. no 2007. roamue, rae je MpPHKa3aHO Ja HeMa 3HAYAJHUXUX U PEIOBHHUX
JMHEAPHUX 1M000JbIAKA Y OCTBAPEHOM OpOjy MaHCHOHA TOKOM Iepuojia 8.roiuHa.

Tabena 6p.25: Uckopourhenoct kananutera BY Bpmauka bama
y nepuoy 2000. - 2008. roguna

Fogunra | 2000. | 2001. | 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
Uckop.
Kamail.

56,88% | 47,80 | 56,24% | 64,72% | 52,72% | 52,04% | 59,16% | 55,17% | 56,98%

Takohe u uckopumrheHoct kamamutera je 6ojba oa mpoceka PC, amm ce He MOXKE TOBOPUTH O
nobospmamy, Beh o oapeheHom maamy, ako ce y3Mme na je Hajoospa uckopumrhenoct O6mia 2003.
rojuHe (Tadena 25).

OctBapenu Opoja Hohewa y BY Tapa y mepuomy ox 1995. no 2008. roauwHe mokasyje HEIITO
Apyrauvje KpeTame y MOIMYHHM KamauuTeTa, Kao U ydeurhe ojapeleHHX KaTeropuja KOPHUCHHKA Y
yKynmHoM Opojy maHcuoHa (tabena 26) y ogHocy Ha BY Bpmauky bamy. Ox 2001. rogune 6pojy
OCTBapeHUX Hohema je y CTATHOM Majy, Kao U maj KopucHuka u3 cacrasa BC u MO.
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VYrpaBo OBU CTaTHCTUYKH IMOJAIM KOJU C€ IpaTe IyXHU HU3 roJuHa o Opojy Hohema M KOPHCHUKA
ycayra BojHuX XoTena M mojaTke o JAY)KUHH OOpaBKa rOCTHjy y XOTelIMMa Tpeda MCKOPHCTUTH U
npoHahu oxrosapajyhe Haunne u MoryhHocTH kako nmoBehaTu Ay:kuHy 60paBka M Op0Oj KOPUCHHKA,
noce6Ho yruuyhu Ha CBaKy CTPYKTYpPY TOCTH]Y.

Tabena 6p.26: IIpernen octapenor 6poja Hohewa y BY |, Tapa“ ox 1995. no 2006.roaune ca
npuka3oM ydenrha kateropuje kopucHuka u3 cacraBa MO u BC y ykynmHOM Opojy KOpHCHUKA

Tozuma 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Y 6p.I1 125244 129659 156371 218219 143597 162012 194546
% MO 11,2 14,0 11,0 10,0 10,20 17,37 13,33
Tozuma 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Y 6p.I1 185209 174532 155503 166788 145489 171905 160473
% MO 15,0 12,34 10,00 8,21 9,33 9.13 10.97

W3 mepraena ocraBpeHor 6poja Hohemwa y BY ,,Tapa® ox 1995. no 2008. I'ogune, ca mpukazom
yuemha kareropuje kopucHuka u3 cactaBa MO u BC u BHUXOBHX MOpoAMIA y YKYITHOM Opojy
rOCTHjy TpUMETHA je ydecTtana ctarHanuja nuna u3 cactaa MO u BC. Takohe y 2008. rogunu
Jonuio je Ao onpeheHor mama Opoja OBUX KOPHCHHKA, Ta CE MOXE TOBOPUTH O MpodiIeMuMa y
CaMOM TIOCJIOBakbY YCTaHOBE.

I'paduxon 6p.16: ynopeaHu mnperieq yKyrmHo OCTBApeHOT Opoja MaHCHOHA/TOTyIIaHCUMHA 110
ronguHama YV BY ,, TAPA* u yuemhe npunaganka MO u BC y ykynHOM Opojy
noxynancuoHa y nepuony oa 2000. no 2007. roaune
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Tabena 6p.31: Uckopourhenoct kananurera BY Tapa y nepuoxy 2000 - 2008. 'onune

I'omuna | 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008.
KHacrI[(;LI[l 71,24% | 85,55% | 81,44% | 76,75% | 68,38% | 73,34% | 63,98% | 75,59% | 69,89%
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Taxohe n uckopumhenoct kamamutera je 6osba oq BY Bpmwauke bame u npocexka PC u ona je y
67arom magay ako ce y3Mme Ja je Hajoosba uckopuiuteHoct 6una 2001.rogune. CurypHo na je 101sio
no onpehenor 3acuhema ycnyra u moTpeOHO je MoHyay MoOoJpIIaTH oApeheHUM MaHCHOHCKUM H
BaHITAHCUOHCKUM CaJIpiKajuMa.

OnpeheHa cIMYHOCT TMOCTOjM M KOJ Jl0Jla3aka Yy IJIAaHWHCKE LIEHTpE, TAe je O]l YKYNHOT Opoja
typucta Penyonuke CpOuje, y KapakTepUCTUYHUM roauHama Opoj gosas3aka gomahux Typucta je
93%, a Opoj nomnazaka crpanux 7%. Y o6jekruma Bojue ycranose Tapa, o1 yKynHOT Opoja roctujy,
95% umune nomahu roctu, a 5% 4yuHe cTpaHu TypucTH (Tabena 28).

CurypHo J1a CTpaHHM TypHCTH HUCY IPENo3HalU Koje UM cBe capmxkaje BY Tapa moxe nmpyxuru, a
yIpaBo OBa ca3Hama Tpeba na Oyay OCHOBHU YWUHHONM Tpu Oyayhem ormpenesbemy TOHYIE
3amocieHnx y YcraHoBu. [lomyHa kamamuTera ol CTpaHe MHOCTPaHMX TOCTHJy je ciabuja U of
npoceka y Cpouju U u3HOCHU cBera 5-6% o1 YKYIMHHUX FOJUIIKBUX Kanaurera 3a BY (Tabena 28).

TaGena 28: Bojna ycranosa ,,Tapa“ ynopeanu nperien
octBapeHor Opoja Hohemwa 2005/2008. ronune

CrpykTypa Bpoj Hohemwa

Kopuncauka 2005. 2006. 2007 2008
Hpun. MO u BC 13.703 13.581 15.703 17.614
I'pahann PC 146.588 124.815 147.832 133.477
Ctpanun 6.497 7.093 8.370 9.412
YkynHo 166.788 145.489 171.905 160.473

CrpykTypa Penar. yuemrhe

Kopuncauka 2005. 2006. 2007 2008
Hpun. MO u BC 8% 9% 9% 11%
Tpabann PC 88% 86% 86% 83%
Crpanuu 4% 5% 5% 6%
YkynHo 100 100 100 100

W3Bop: Ynpase BOjHUX yCTaHOBA
JIucr Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
CorictBeHa obpasa

VY o00e ycTaHOBE je HW)KHM INPOCEK Jo0Jia3aka CTPaHUX TYpPHCTa OJl MPOCEKa TYPHUCTHYKUX MECTa
KOjUMa MpUIIazajy, a MecTa u Jiokanuja oojekara BY je y MHorome 6oJbu 011 mpoceka 3a CpOujy.

Jlpyru HajOoJbU TOKa3aTesb ycmexa XOTEJICKOT TYypHCTHUKOr mpeay3eha je wuckopumrheHoct
Karamurera.
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TaGena 29: CmemTajHu KanaluTEeTH BOJHUX YCTAaHOBA

Pennn Hazus Bpoj ocHoBHMX
0poj oIMapajuIlTa TexKajeBa
1. 2. 3.
1. TAPA 700
2. BPHHbAUKA BABA 350
3. KAPABOPBHEBO 18
4. MOPOBUh 60
5. CBET A 1128

W3Bop: Ynpase BOjHUX yCTaHOBA
JIuct Onbpana 6p.21,22,28.

Www.statserb.sr.gov.yu
CorictBeHa obpasa

[Tocmarpajyhu camo mocneame yeTupu roaune (tadena 29), MOKeMO KOHCTaTOBATH J1a OCTBAapeH
Opoj modynaHcuoHa mpeacTaBiba maj 3a 4% wnm ga moctoju onpeleHa crarsanyja 3a TPaXmbOM
yciyra BOJHHX ycTaHOBa. Mako BOjHA oJMapajlMINTa y MOCMAaTPaHOM IMEPUOIy UMajy OO0JbU MPOCEK
on Cpbuje y uearHH, He MOXKEMO FOBOPUTH O HKUXOBOM YCIIEHUTHOM MOCIOBamy. OBa YMHCHULIA j€
noceOHO BaKHA aKO ce y3Me y 003up Ja je Beoma ciaba J10JIa3HOCT CTPAHUX TOCTH]Y Y YKYIHOM
nepuoay. [Ipusom Basba Harnmacutu na je BY Tapa Ha Heku HauMH, MOHONOJHCTA y NPYXamby

ycilyra Ha Iiianueu Tapa.

Tabena 30: Mckopumhenoct kamanureta y nepuoay oa 2005. no 2008.roaune

ca MPOLIEHTOM IOTyHE U OpojeM J1aHa y TOAUHU

Evoi 0 0 WHAEKC NHJEKC
Pennu Hazus PoJ Moryhu crBape crBape 2005.t. 2006r.r
. OCHOBHHUX Hohema Hohema

0poj oIMapajuIlTa nexajesa KanalureT 2005 2006 % JTaHU % JTaHU
5:4 15:3 6:4 16:3

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. TAPA 700 227.395 166.788 145.489 | 73 237 | 64,0 207

BPHAUKA

2. EAIBA 350 101.835 56.993 64.784 | 55 152 | 63,6 186
3. KAPABOPBHEBO 18 6.570 95 98 2 5 1,5 5
4. MOPOBIWhH 60 16.790 4.218 4638 | 25 70 21,6 77
5. CBETA 1128 352.590 228.104 215.009 | 64,0 | 202 | 61,0 190

. NHJEKC NHJEKC

Pennn Hasus bpoj Moryhu Ocrsapen | Octaapen 2007 2008
. OCHOBHHUX Hohema Hohema

0poj oIMapajuILTa nexajesa KanalureT 2007 2008 % JTaHU % JTaHU
5:4 15:3 6:4 16:3

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. TAPA 700 227.395 171.905 160.473 | 753 | 245 | 704 229

BPHHAUKA

2. EATBA 350 101.835 60.419 63.028 | 59.3 | 172 | 62.3 180

3. KAPABOPBHEBO 18 6.570 116 105 | 1.7 6 15 6
4. MOPOBWH 60 16.790 3.134 3.937 | 18.6 52 23 66
5. CBETA 1128 352.590 235.574 227.543 | 66,7 | 208 | 64.2 201
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[Tpoceuna uckopumheHoct kamnanurera BojHUX TypuCTHUKUX oOjekara (MCTH pajie TOKOM YUTaBe
roauHe) y nepuony janyap — aeuembap 2006. romune je 61%, ogHocHo 190 nana. IloceGna je
HaroMeHa J1ia e Hajehe BojHe ycTanoBe koje ce 6aBe Typuzmom (BY Tapa u BY Bpmwauka bama)
uMajy OMymBeHOCT oA 0mu3y 64% unu oko 200 mana rogumme. Melhytum nmpumeTHoO je oapeheno
Hecnarame u3Mel)y Opoja OCHOBHHX JIeXkajeBa M MOTYher KarmanuTeTra BOJHUX YCTaHOBA, IIOTOTOBO Y
BY Tapa u BY Bpmauka bama. Pa3nosu cy y ToMe aa u jeaHa u Apyra BOjHA YCTaHOBA y CBOJUM
BAaHCE30HCKUM TEpHOJMMAa KaKo OM CMamMIN TPOIIKOBE OAp)KaBama, rpejamba, KOMyHaJHja HEKe
CBOje 00jekTe 3aTBapajy Ha 2-3 Mecena. Te mpuimke ce KOPUCTE U 3a oApeeHe PEeKOHCKTPYKIH]je
oOjekara, yHanpeheme caapikaja objekara, 3alIOCICHH KOPHUCTE JEIOBE CBOJUX TOAMIIEGU OJAMOPA.
Pamu ce o o6jextuma xoten benu bop, nenaganc JaBop u Buita Com6op y Bpwaukoj bamu.

Kaga Om ce y3enum yKkynmHH cMmemTajHd Kamanutetd BY (M oHM Koju cy OWJIM 3aTBOPEHH)
MOMYKEHOCT KananuTera xotena BY usznocuna 6u 52 %. BY KapahopheBo u BY Moposuh cy Tek
2006. ronuHe 030MIbHHU]jE TIOYeNe 1a ce 0aBe TYpU3MOM, Tako Jia c€ y HapeIHHM rojJuHamMa MOXe
OUEKUBATH EKCIaH3Mja TOCTUJy M y OBUM oOjekThMa. OBHU MOKa3aTeJbu Cy YINpaBO U Pe3yiTaT
TpaXKi€, 3aXTeBa TOCTH]y, TypHCTa U MOHYAE npeay3eha.

I'paduxon 6p.17: bpoj ocrBapenux Hohemwa y BY y nepuoay 2005 — 2008. roauna

O2005

B 2006

02007

Oz008

ocTeapeHa Hoheka y nepuogy 2005 - 2008.r.

W3 rpadukona Opoj 17 m TabGene 30 mpumerHa je HectabuiHOoCcT Hohewma roctujy y BojHum
ycTaHOBaMa, OJTHOCHO HE IOCTOjU HUKAKBa TeHJCHIIM]ja pacTa. Takohe y caMuM I1aHOBHMa pa3Boja
BUJIJBMBO j€ JIa HE MOCTOje Ueje Kako npeBazuhu mocrojehy cutyanujy.

Bojue ycranoBe Ha Typuctuukoj moHyau CpOuje HacTymajy caMOCTajiHO, y CacTaBy BOjHE
TypUCTHYKE areHiuje, ca TypuctuukoM opranuszanujom CpOHje U TEPUTOPUJATHUM TYPUCTUUYKHM
opranu3anjama. Takohe BojHe ycraHOBe CBOjy MOHYIAy IUIacupajy M IpPEeKO BeJIHKOr Opoja
TYPUCTUYKHUX areHiuja, kako y CpOuju tako u y uHoctpaHctBy. Typuszam y CpOuju je u mopen
orpannvaBajyhux ¢akropa y pas3Bojy Typusma CpOuje, KOju je 3HATHO 3a0CTa0 y OJHOCY Ha
MelyHapoJHe TEHJICHLHUje y OBOj 00JacTH MPBEHCTBEHO 300T AyroTpajHOr OJCYCTBO ca
TYPUCTUYKOT TPXKMIITA, HeoAroBapajyher mno3unuoHMpama Ha MehyHapoIHOM TYypPHCTHYKOM
TPXKUIITY M HEMOCTOjambe ajiekBaTHE HMHppacTpykType (IpBEeHCTBEHO caoOpahajue). Typuzam y
XOTeMMa BOJHMX YCTaHOBAa je 3a/Apikao ojapel)eHy KOHCTaHTHY JIMHHU]y, JOOpPOr M MpUjaTHOT
Typu3ma ca MmoryhHonrhy 3a0Bosseha HU3a oTpeda TypucTa.
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be3 003upa ma aM XOTeNn KOPHCTU JUPEKTHY WIM MHIUPEKTHY MPOJajy, YBEK Mopa Ja obezbenu
oarosapajyhy moapuiky Kpo3 mIpoMOTHBHE aKTUBHOCTH J1a O TIOCTHUTA KeJbeHe pe3yaTare. Ha cBum
cajMoBuMa TypusMma oapxkaHuMm y beopramy m Hosum Camy y mocnemux map TOJMHA, BOJHE
TYPUCTUYKE YCTaHOBE HACTyHajle Cy 3ajeJHO Ha MMTaHAy BojHO TypucTHuKke areHuuje. Y3
o0e30eherme HHPOPMATUBHOT MPOMATAHAHOT MaTepHjajia CBU MOCETHOLHU IITaHAA, O] MOjeInHaIa
70 TYPUCTUYKUX OpraHu3alyja M areHifja MOMNTY C€ YHNO3HATH ca cajpiKajuMa BOJHO XOTEJCKHX
yCcTaHOBa. 3ajeJHMYKO UM je J]a CBOje KalaluTeTe Hy/e 0 HEUITO HIDKUM IIeHaMa O]l IPOCEYHHX Y3
MCTOBPEMEHY MOHYAY COJHMIHE BaHMAHCHOHCKE ycayre. L{uib moauTrKe 1eHa U BbUXOBO ONPaBIamke
je 'y XKeJbH BOJHO TYpPHUCTHYKE arcHIMje, MEHaIMEHTa BOJHMX ycTaHoBa W Ympase Ommte
Jloructuke, Munucrapcrsa Onbpane jia ce:

. y TEIIKHM BpEMEHHMa cauyBajy XOTeNu o1 3a00paBa, Hajajyhu ce 00JbUM JaHUMa;

J cayyBajy FOCTH U JIOBely HOBH;

J 00jeKTH He 3aTBOpE U IpenycTe 3y0y BpeMeHa,

. cauyBajy 100pH KaJpOBH KOjU pajie y XOTEeINMa;

. y3 IPUCTOJHY ¥ MPUXBATIBHUBY IIeHy oMoryhu 6opaBak 1mto Behem Opojy TypucTa;

. IPOIIKpPE pa3HU BUAOBU TYpHU3Ma M Ha Taj HAYMH TOMYHHU Npa3HHWHA y BaH CE30HM ca jOIII

HOHyJIapHI/IjI/IM neHaMa U1 HOBUM IOoCTHMaA,

Kako je mena yecro Omia mpecy/Ha 3a Jojla3ak y XOTelle BOJUX YCTaHOBA, y3 OJJIMYAH CMEUITA] U
no0py ycayry, no6ap 3abaBHU mporpam, ca J00poM IMPOMOIIMjOM HPEKO CBOje areHIje U APYrux
TYPUCTUYKHUX areHIuja, y3 mobosbliamke HHPPACTPYKTYpe YUMHWIN CY Ja CY XOTEIH Yy JEeTHO0] U
3UMCKO] CE30HH CKOPO MCTO NOMYH-CHU.

VY xoTenuMa BOJHMX YCTaHOBA JlaHAc ce oJpikaBajy mpumnpeme Behux ¢yndanckux, KOmapKaky u
Apyru KiyOoBa. XOTenH Cy AaHac peloBHU noMahMHU BEIMKOM Opojy IIKOja, 1o Buile gaHa (3 —
7), KOje M3BOJIE PEKpPEeaTUBHY HACTaBY HACTaBY Yy NMPUPOAM, Y OJarojeTMMa HaIMOHAIHOT IMapKa
Tapa. ¥V oGjexktuma ce yHampen roAvIIbE 3aKa3yjy caMUHApW, KOHIPECH W HayyHH CKYIOBH, Ha
IyTy 32 MOpe JIETH BEJIUKH Opoj MyTHUKA cTaje M HohM y oOjekThMa xetana Ha Tapu u Bpmwaukoj
bamu. 3uMu ce Mecto Mopa pe3epBUCAaTH MeceluMa YHAIpel, a 332 MECTO TOKOM JIeTa y XOTely

Bbpesa, rie ce mpoBoAM OIIMYAaH OAMOP Y3 KOHTpPOJY JieKapa W aJeKBaTHY Tepamujy je mpoodiem
Hahwu.

[Tocnenwux ronuHa mparehu cBeTcke TpeHI0Be BojHe ycTaHOBE CBOje KamauuTeTe HyZAE MPyTeM
UHTEpHEeTa U JaHac Hema Typuctuake Web agpece y CpOuju, rie ce HeHyaM HeKa OJ1 ISCTUHAIN]ja 1
HEeKH 0J] 00jeKkaTa KOju Cy y BIACHHUIITBY BOjJHHX ycTaHoBa. Hajnocehenuje Web anpece Ha xojuma
je moryhe uHpOpMHUCaTH U Ca3HATH HEIITO BUIIIE O OBUM 00jEKTUMA CY :

- WWW.VUmorovic.com

- Www.stc-bajnabastat.com

- www.serbia-tourism.org

- WWW.yuta.co.yu

- www.hotelitara.com

- WWW. minttu.sr.gov.yu
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[Topen cBUX MpeAHOCTH HMHAMPEKHE Mpojaje BojHe ycTaHOBEe HE OApPUYY C€ TUPEKTHE Mpojaje
CBOJUX TYPUCTHUYKUX MPOU3BOJA. YIIPABO TUM JIMYHUM KOHKTAKTOM, ypo)eHOM rocrosbyouBorrhy u
NpUjaTHUM JOYEKOM, KENH C€ NPUXBATUTH M CMECTHTH CBaku roct. OBoM Jeny NOHYHe
(HermocpenHU KOHTAKT) C€ U JJaHac MOKJIamka MoceOHa Maxma, a Ha CTaJHEe, CTape TOCTe ce TJiea ca
noceOHUM pecHeKToM, 3Hajyhu ma cy ynpaBo oHHM Hajoosbu mpomoTepu Bojuux xotena. Ha oBaj
HAUYMH XOTEJI YCIIOCTaBJba BE3y Ca I'OCTOM, a HAacTaBJbajy CE€ M HEMOCpPEAHE Be3e, KOHKAKTHU ca
MOTPOIIaYMMa U 110 OJy1acKa 13 objekara.

4.2.2 YTHIaj TPa:Kibe HA MOHYY BOjHUX YCTAHOBA

Kaga je ped o TypUCTMYKOM TPXKMIITY, OHJA CE MOXE KOHCTAaTOBaTH Jla C€ OHO, MO CBOjUM
caJlp>KajHUM eJIEMEHTHMA, HEe Pa3JIiKyje O]l OCTaluX poOHUX TpKUIITA. M TypUCTHYKO TPXKUIITE
uMa CBOje cy0jeKTe TYPUCTHUKY TPaXmby M MOHYAY, 00jeKT pa3MeHe - MPOM3BOJ WU YCIYr'y U
ueny. Takole, Mmoxxe ce pehu, 1a je TYPUCTHUYKO TPKHILITE CKYI OJHOCA TPAXKILE U MOHYE, KOJH CY
yCMEpEeHH Ha pa3MeHy pole W ycayra MOCpeICTBOM HOBIA, U TO Yy pa3Mepu Kojy onapelyjy nene
po0Ge u yciyra.

Ha crpanu tpaxme je “meroo BenuuyanctBo” - TYPUCTA -, a Ha cTpaHHM MOHYyIE TYpUCTHYKA
npuUBpesa, OJHOCHO OpojHE M pa3HOBPCHE JIENIATHOCTH Koje Mpyxajy BojHe ycTaHoBe ca cBojum
nparehum cajapkajeM M OKOJMHOM, yciyrama KojuMa Tpeba Jla ce 3aJ0BOJbe MOTpede TypHcTa.
TypucTruka moTpouIma je Ae0 NOTPOIIkhe CTAHOBHUIITBA HA MTyTOBakY Y 3eMJbH, OJTHOCHO Harpajaa
3a ynoxeHu Tpya nonyhaua. [loTpebe npencTaBsbajy oHy MOJIa3Hy TaukKy OJ KOje ce Moja3u Kaj je
pued o mojaBu OWJIO Koje, Ma Tako M TYPUCTHUKE Tpaxme. Typucrtuuke motpede, cxBaheHe kao
noTpebe 3a OJAMOpPOM, peKpeanujoM, 3a0aBoM, pa30HOIOM U CI. CMajajy y AOIMYHCKE IMOTpeoe.
JlenMMHYHO, aKo je ped O OOHaBJbalky paJoOM YTPOIICHE EHepruje, OHe yna3e u y obmact
er3ucTeHIMjaTHuX noTpeda. EKOHOMCKO H3pakaBame TYpPHCTHUKE Tpaxme Mmoryhe je Tek y3
MOCTOjare CI000IHUX HOBUAHHUX CPE/ICTaBa U PACHIOJIOKHUBOT BpEMEHA.

[Ipequcnio3uija 3a MYTOBaWke je y MAMPEKTHO] 3aBUCHOCTH OJI JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX,
reorpaCKuX, JUYHUX U JPYTUX KapakTepucTtuka typucra. C Apyre cTpaHe Tpakiba 3aBUCH O]l
Beher Opoja eneMeHaTa: yAaJbeHOCTH - TPOIIKOBA ITyTa - LI€HA, KYITYpPHUX €JIeMeHaTa, TPOLIKOBa
TYPUCTUYKHUX YCIIyTa -I[eHa, KBaJUTETa U CIUYHO.

Jenna o m3paxkeHUX o0JeXkKja TYpUCTHUKE MOTPAKILE je HEHa elacTHYHOCT. Takohe, TypucThuka
TpaXKia OCETJbHBA je U Ha MPOMEHE IIeHa TypUCTHUKHUX yciayra. C pacToM MpuUxoJa 3HaTHO Opike ce
noBehaBajy 1 u37anu 3a TYpUCTUYKA ITYyTOBamka, ik caMmo JI0 oApeheHe rpanuiie, Tj. 10 oapeheHor
HUBOA JOXOTKA. YaJbeHOCT MOXe OMTH 3Ha4yajaH YMHUOILl OCETJbUBOCTU. Mepehu je TpomkoBuMa
nyTa ¥ BPEMEHOM NOTPEOHMM 3a MyTOBAHEM, jACHO je Jia MOCTOje JECTHHALUje KOje Ce C OBOT
rieadmTa npedepupajy, 3a pasziaukKy OJ APYIHX Koje Cy Mame HMHTepecaHTHe. YIPaBO M3 OBOT
pasznora BojHe ycTaHoBe Kao CBOjy IPEIHOCT MCTUYY ynajbeHOCT ox beorpanana oko 2 — 3 cara
BOXIbE, j€p CY YIIIaBHOM TocTH, TypucTu u3 beorpana n Bojsoause.

[Toceban mpobaeM TypUCTHYKE TPaXEe MPECTaBJba TO IITO HEMAa MOTYNHOCTH 3a YCKIIQAUIITEHE
Typuctuuke yciyre. IIpousBoama 3a ckiamuiura je y Typusmy Hemoryha. To ymyhyje Ha Bpio
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BEJIMKY OTPE3HOCT y IMJIaHHUpamy, MOCceOHO y 00JacTu IuiacMaHa TYpUCTHUYKOT npousBoja. [lopen
TOTa, jeIHO OJ1 KOHCTAHTHUX 00eNexja TYpUCTUUYKE TPaKi-e, UCTAKIU cMo To Beh paHuje, nckasyje
Ce Y IeHO] Ce30HCKO] KOHIICHTpAIMji Ha kpahe BpeMeHCKO pa3fno0sbe TokoM roaune. OBaj mpoodiem
Bojue ycranoBe pemaBajy yBohemeM JONMYHCKHX cajpXkaja y MOHyAy (HIp. y LEHy ylasu
Kopuiheme 0a3zeHa), JaBambEeM MOMycTa Ha Ty)KHHY OOpaBKa U CMambUBAHEM 1I€HA Y BaH CE30HH.

Tpaxma je moceOHO oceT/bMBa Ha MPOMOTHBHE AaKTHBHOCTH (mpomaraHay mnoce6Ho). Ommra
TYpUCTHYKa TpoIaraHjia Kojy BOJE CBE 3eMJbe CBeTa je Ja Tpeba mpuByhM Maxmmy TYpPHUCTHUKE
TpaXme, a KOMepIMjalHa NpomaraHaa npeayseha TypucTHUKe MpuBpene "TIOMEPUTH KpPUBY
Tpaxme" y KOPUCT HEHOT HOCUTEIha. ATpaKkTUBaH (UM, YCIICIIHA Mpe3eHTallja Ha HHTEPHETY U
cimyHo mnpuByhu he Behy macy mnorpomauya, m0oxk he CTepeOTHNHOCT M HEMHBEHTHBHOCT Y
IponaraHad M3a3BaTH PE3UCTEHTHOCT TYPUCTHUYKE MOTPaXme. YINpaBo UMajyhu oBO y BHIY, IO
cama cy cBe BojHe ycraHOBe mpumpeMane, u3faBalie W MITaMIale MPE3eHTaIMje CBOJUX XOTela U
[ETOKYMTHUX TypucTH4KuX aectuHaruja. 3a 07.07.2007.roqune, Ha Tapu, a moBogom 40 roguHa oj
nocnoBama BojHe ycranoBe Tapa emuTOBaH je aTpakTUBaH (UM, KOjU C€ JIEJIMO Kao MOKIJIOH
TPE3EHTAIH]A CTATTHAM TOCTHMA. 2

CBe, mpeTxoHO 00pa3IokKeHe, CHeHU(PUUHOCTH TPAKI-E MPOU3Ia3e U3 EKOHOMCKHX UYHI-CHHIIA.
MehyTtum, ona, Takohe, MOXKe pearoBaTH M Ha YMTAB HU3 HEEKOHOMCKHX YHMHIEHHUIIA Ka0 IITO CY
MOJIMTUYKA HECTAaOMIIHOCT, KpHU3a, pAaTOBH, IMOIUIaBe, 3E€MJHOTPECH, CMUIEeMHje, KOJU BeoMa
HETaTUBHO yTUYY Ha Tpaxmpy. OHa 3a00mia3u mojapydja Ha KOjuMa Cy Ha CHa3W OBH YMHHOIM.
Jenan on oBux ¢akropa (paroBu Ha Teputopujama Ousiie COPJ) je yBennKo yHa3aauo TypusaM y
Cpbuju 1 pernoHy, Tako Jia Cy MOCIEANIIe OTPOMHE (CaMo ako ce y3My y 003up u3ry0sbeHa HOBYaHA
CpeACTBa OJ1 TYPUCTUUYKOT MIPOMETA).

TypucTiuky moOHyay y IIMPEM CMHCIY YMHE APYHITBEHO — EKOHOMCKE U IPUPOJHE KapaKTEPUCTUKE
onpehenor Typuctuykor nojapydja. Hamme, TypucTuuke ycimyre cy yBeK Be3aHe 3a ozapeheHo
TYPUCTUYKO TOJpPYyYje Ca CBUM HETOBHM KapaKTEpUCTHKama 3HAa4ajHUM Ja NPUBYYE U 3aAPXKU
Typucte, nomahe u mHOcTpane. Typu3am y XoTelMMa BOJHMX YCTaHOBA je 3ap:kao onpeheny
KOHCTaHTHY JINHU]Y, 100pOT U IPUJaTHOT TypHU3Ma ca HU30M 33JJ0BOJbEeHa MOTpeda TypHcTa.

ClOXEeHOCT TYpUCTHUYKE MOTpede Koja ce, KOJ CBaKe HHIUBUAYaAJHE jEMHULE TYPUCTHUYKE
NOTpaXe, UCKa3yje Kao morpeda 3a oapeheHoM KOMOMHAIIMJOM OCHOBHHMX M JOMYHCKHX YCIIyra
(cmemTaj, ucxpaHa, TpeBo3, 3a0aBa, pa3oHOJA M CJ.), MOpa OWTH 3aJ0BOJbEHA KOMILJIEKCHOM
TYPUCTUYKOM TOHYIOM KOja TMOJpa3yMeBa BpPEMEHCKO U MPOCTOPHO CHHXPOHHU30BAIHE
aTPaKTHUBHUX, KOMYHHUKAaTUBHUX U PELENTHUBHUX YMHHOIA. Y TOM CMHUCIY, CUTYyalldja Ha JPYTUM
TP)KUIITUMA JIAJIEKO je jeJHOCTaBHH]ja, jep Ce Tpaku yImpaBo OHA poda M yciyra Kojy mpou3Bohau
HYIH, a HE KOMIUIEKCHA YyCIyra, Tj. BUIIEe pa3nuyuTux MelhycoOHO moBe3anux ycayra. [lopen
CIIOMEHYTE XETepOTreHOCTH, TYPUCTHUYKY TMOHYIY KapaKTepulle M peJaTHBHA HENPOMEHJHUBOCT
aTpaKTUBHHUX YMHUOLIA KA0 U PEIATUBHO BUCOKH (PMKCHU TPOIIKOBU KaKO KOMYHUKATHBHHX, TAKO U
peuenTuBHUX YMHUONA. OBa YMI-EHHIIA JOTPHUHOCH M PENIATHBHO CIOPHUjEM OOpTamby HOBYAHUX
CpeAcTaBa Ma TO MMa pPENEepKyCHje Ha CMamHBambe MHTEpeca MPUBATHOT KalHTala Jja CHaKHU]E
MHBECTHpa y OBOj 00JacTH M M3 e M3BIaYu oAroBapajyhu mpodur, moceGHO ako TYPUCTHUYKU

129
YnpaBsa xoTena Tapa
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pa3Boj HUje TOJPKAH W YUTABUM HH30M Mepa EKOHOMCKE IMOJHWTHUKE NpkaBe. Kako Tpxwuinre
Kymara UMaMo OHJIa KaJa jeé MHTCH3UTET MOTPAKEHE CMabEH, Tj. Y Pa3fao0sby MpeIce30He U MOCIe
Ce30HE, OMpPaBJaHO C€ MOXKE ITOCTABUTH IUTakEe HA KOJU HAYMH 3allOCIUTH PAaCIHOJIOKUBE
KaranuTeTe, ¢ 003UpOM Ha TO J1a HeMa MPEOPEHTAIIH]e TPOU3BOIHE.

4.2.3 TloBe3nBame HA HUBOY TYPHCTHYKeE /IeCTUHAIINH]e

[TocnoBHM ycmecu BOJHHUX YCTAHOBA MOTY C€ MPHUIKCATH U €(PUKACHOM CHCTEMY IOCIOBHHUX
orepalnyja Kora 4MHE aKTHBHOCTH MHOTHX mpeay3eha W OpojHHX APYTMX y4YECHUKA y MpYXKamby
ycayra typuctuma. LlusbeBu moBesuBama mnpay3eha cy moBehame ydentha Ha TpXKUINTY |
Kopumiheme MperHOCTH KOje MpOM3WiIa3e M3 EKOHOMHUje oOMMa, MPOAOp Ha HOBA TPIXKHILTA,
eDUKACHU]H IPOJAJHH 1 IPOMOLMOHH HACTYIT U PYTH.

BojHae ycraHoBe cy mpumep BEpPTUKAIHOI MOBE3MBama yHa3aja (Mpou3BOIHU TuIl). BojHa ycraHoBa
Tapa, k0joj je OCHOBHa JENATHOCT XOTEJCKO MOCJOBamE IMOCEAyje M MOJbOIpPUBpEIHA a00pa -
exoHomHjy [ToHMKBeE ca paznuuuTHM 3acaauMma (ckutapuua u nospha ) u ¢apmy osarma. Takohe cBe
Bojue ycranoBe Ha TypucTHukoMm TpxkuiuTy CpOHje HyJe CBOje KamauuTeTe, MyTeM COIICTBEHE
OpraHM3aIlUCKe jeIUHUIE 3a IUTACMaH XOTEJICKMX KamanureTa — BojHe TypHCTHYKE areHiuje
beorpan (y PecaBckoj ynuun), 4uju je yrnpaBo 3ajaTak Ja TYpUCTHYKOM TpxuiuTy CpOuje nmoHynu
cJI000/1H KanamuTeTe BOJHUX YCTaHOBA, OJHOCHO Jla OCTBAapH Be3y U3Mel)y TypucTe U XoTena.

U npyre Bojue ycranose ( BY KapahopheBo — ocHOBHa JenaTHOCT je MOJhONIPUBPEAHA TPU3BOIHHA,
npou3BoAKka NoBpha u Boha u crouapco, BY MopoBuh — 0OHOBHA /I€aTHOCT je MOJhOTIPUBPEIHA
npu3BOAKa U crodapcBo ). Kao mto je no cama Beh pedeno BY mocenyjy objekre koju ce OaBe
TYpU3MOM Kao JIOIYHCKOM JejiaTHomhy. Y CBOjUM MamHUM CMEIITajHUM jeauHHIIaMa oBe BojHe
YCTaHOBE MOCEY]y M3y3eTHE ycloBe 3a 0aBibeme Typu3MoM. CBH 00jeKTH Cy OTBOPEHOT THUIA, a
onpeheHUM acopTUMaHOM CHa0/eBajy CBOje XOTEJICKE M CMEIITajHEe KamaruTere (Meco, MECHE
npepahesune, nosphe u Bohe), Tako Ja ce rocTuMa HyJW Kao PEJOBHA IMOHYJAA 3/paBa XpaHa,
y3rajana Ha OBHMM €KOHOMMjaMa. YTPaBO OBU CJIy4ajeBU Cy MpHUMEp IOTIyHE BEpPTHUKAIHE
MHTErpaluje, OJHOCHO KOMOMHOBama BEPTUKATHOI IOBE3MBAIA YHAIpPEd W yHa3aa y jeIHOM
npenyzehy. OBakBe oOpraHuszallicke MOTYNHOCTH W TPEIHOCTH YBEIUKO Kopucte cBe BojHe
yCTaHOBE.

Axo ce Bojue ycraHoBe mocMmatpajy kao aeo MunucrapcrBa onodpane u Bojcke CpOuje, cTraBibaMo
UX y OKBUD jeJJHOT KOHTJIOMEPATCKOT TMocioBama. OCHOBHA JienaTHOCT Bojcke 1 MUHHCTapCTBa je
onOpaHa u oaBpahame MOTEHIMjAIHUX HENpHUjaTesba, OJHOCHO 3aIITHTA CONCTBEHE TEPUTOPHUjE O]
HamaJa MPOTHUBHHMKA, OOyKa aKTHBHOT M PE3EPBHOT CacTaBa, Al Y COICTBEHOM BIIACHHUIITBY
MUHHUCTApPCTBO MMa 00jeKTe HaMEH-EHE 3IPaBCTBEHOM, T'PAJICKOM, peKpeaTUBHOM Typu3My. Ilomrto
Ce paau O KBAJUTETHUM YrOCTUTEIHCKO CMEINTajHUM 00jekTuMa, a y3 To Bojcka m MuHucTapcBo
onOpane mpeko cBoje BojHo Typuctuuke arenuuje y beorpany o6aBiba mocioBe pasBoja, HE camMo
3/IPaBCTBEHOT, PEKpEeaTHBHOI Beh W 3MMCKOT, MCTOPHUJCKOT, JIOBHOT, PUOOJIOBHOT, CIIOPTCKOT H
OCTaNIMX BHJOBAa Typu3Ma. Ha OCHOBY HM3HETOr MOXKE cC€ H3HETH YMIbEHHIIA Ja je ped o
KOHTJIOMEPATCKOM IOCIIOBAbY.

130 Yauuh K., NMocnoBawe npegyseha y Typmamy, EkoHomcku cakyntet, Beorpag 1998, 163 ctp
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4.2.4 Yrunaj crangapaa Bojcke u gpymrea Ha nmoceheHocT BOjHMX ycTaHOBa

Ha ocHOBy M3HETHX IMOKa3zaTeshba MOCIOBaka BOJHUX YCTaHOBA Yy MPOTEKJIOM Iepuoay moryhe je
nohu 1o onpeheHnx cazHama:

> I'enepanHo raenaHo, BojHe xoTescke ycraHoBe y 2008. roaunu 6emnesxe nan 6poja Hohemwa 3a
4% , nok xox Opoja KopucHuKa Oenexe pact 3a 10 % y onnocy Ha uctu nepuos 2007.roguny.

> Kareropuja xopucHuka npunagnuka MO u BC y 2008. rogunu Oenexu Onarm mopact
MAaHCHOHA, Y TOCMaTPaHOM MEpUoy o1 4 TOAMHE.

> VYuemhe npunananka MO u BC y ykynHoM 0pojy noiynancuoHa u3HocH ucnoj oko 10 % u
uMa Oard mopacT y nocMaTpaHoM IepHOY.

> WurepecoBawe nmpunagiuka MO u BC u unaHoBa BUXOBUX NMOPOJUIA 32 TYPUCTHUKUM
ycrmyrama BojHuX XoTena u Jajbe je Be3aHO 3a CE30HCKe Iepuojie: 3uMcke ( janyap u debpyap ox
13-14%) wu netwe cesone (jynmu u aBryct on 21-22%), JOK je HMHTEpeCcOBame Yy MEPHOIMMA
BaHCEe30He 3HaTHO ciabuje u kpehe ce 4 mo 7% .

> Crpanu roctu y Bojuum onmapanumTiMa 6enexke 6maru nmopact y nepuony 2005 — 2008.
ronuHa u kpehe ce oko 5% (rpadukon 18).
> Kareropuja kopucuuka Ban cacraa MO u BC, koja y cTpyKTypHu KOpTUCHHKA UMa HajBehe

yhemthe, anu n 6enexxu Hajsehu nax ca 88 Ha 83 % y yuemrhy y ykynHoMm Opojy ocTBapeHux Hohema
(Tabema 6p.31).

> ITo 6pojy KopuCHHKa y mepuody oA 4 roauHe, Takohe HUje BaJMKa pa3jivKa y OJAHOCY Ha
6poj nancuona. [Topex oxpehenor pacra y Opojy xopucuuka u3 cacraBa MO u BC u Beher 6poja
CTpaHalla, BUIJBUB je maja Opoja kopucHuka rpahana PC.

Ha ocHoBy Hampesa HaBeJeHHUX MaJaTaKa MOXKE Ce€ 3aKJbYUUTH Ja je U mopes onxpeheHor mopacra ox
y 2008. ronunu, yyemrhe npunagauka MO u BC y ykyknHom 6pojy Hohewa je crnabo, umajyhu npu
TOME y BHJIy Ja cy oamapanumra y cactaBy MO u fa cy 3a OBy Karteropujy rpaljeHa u mHUXoBUX
nopojuia neHe perpecupane 3a 20 mo 25 %. Beoma nHucko ydemhe npunagnuka MO u BC y
YKYITHOM OCTBapeHoM Opojy Hohewa y BojHUM o MapanuiTuma npoy3poKoBaHo je :

> W nasbe penaTuBHO HUCKUM cTaHaapaoM npunaanuka MO u BC;

> Hajsehem peny nmpumagaunka MO u BC nene ycmyra cy, y BojHum oamapanumruma,
HEMPUXBATIFUBE HAKO CY HIXKE 0] KoMepLujamHuX eHa 3a 20 - 25%;

< Jenan neo mpunagauka MO u BC morpebe 3a oAMOpOM U peKpearujoM 3aJ0BOJbaBa Kpo3
KOMIUIEMETapHa oAMapainiTa ,,Komaonuk* u ,,Pajan’ 300r 3HaTHO HUKMX LI€HA YCITyTa;

> PacT TypucTHuke MOHyAE HAa TYPUCTUYKOM TPXKHIUTY YBOJM TYPUCTHUYKE Mporpame Iie
[IEHOBHA CEH3UTHUBHOCT NPUBJIAayH jeAan aeo npunaganka MO u BC;

> Jayame KOHKYpeHIUje IpYTuxX JeCTUHAIIH]a;

> TypucTiuke moHyne MaHCHOHA M TYPUCTHUYKHUX MPOU3BOJA HA JIPYTUM JIECTHHAIMjaMa CY

MHTEpPECaHTHHja U MPUXBaT/bUBHja 3a yen npunagauka MO u BC.
3anmarak Bojuux onmapamumta 1 MO je na nmponalje pemema 3a kareropujy kopucauka MO u BC.

Ha ocHOBY M3HETHX MOKa3aTesba M Ca3Hama MPOMCTUYE U MPEAJIOr KOju OM MOrao Jia ce M3Hece y
cienecheM.
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Jla Ou ce 3aycTaBUO BHUIICTOIUIIGM HEraTUBHU TPeH] Opoja maHcuoHa ko npunagauka MO u BC
y Bojuum oamapanumtiMa ¥ ga OM ce M3MEHWNIA JlocajallHmba mponopriuja mely kareropujama
kopucHuka (mpumagnunu MO u BC 10% : 90% xopuchuum Ban cacraBa BC) y cmuciy na
npunagauun MO u BC Oyny mnpucyTHHja KaTeropuja TOCTHJY, HEONXOJHO je MpEeucHuTaTu
J0Caallllbi CUCTEM OJIMOpa M peKpealuje, ca MmpeioroM 3a aepuHucame oapeheHor crangapaa
npumnagama oaMopa u pekpeanuje npunagaunumMa MO u BC u unaHoBuUMa BUXOBHX NOPOJHIIA, MO
neHama koje he nmupexkruno yrunaru na npunagaunu MO u BC 6yay yemrthu kopucHUIM yciyra y
Bojuum oamapanumtuma. Yopeao ca HaBeJeHUM MoTpedaMa, MapKETUHILKU MPOIIPATUTH, KOje Cy
TO CBE MOTOJHOCTU Kopuiihema yciayra BOJHUX ycTaHoBa oj ctpaHe mpunannuka MO u BC u
BUXOBUX OPOJIHIIA.

TaGena 31: IIpuka3 6poja KOpUCHHMKA ITpeMa CTPYKTYpH KOpUCHHKA Y BojHUM XoTennma
3a nepuo ox 2005. o 2008.roauxe.

Crpyxrypa Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj Penar. Yuemhe y ykymaom 6pojy
KOpHUCHHKa KOpHUCHHKa KOpHUCHHKa KOpHUCHHKa

KOpPUCHUKA 20051 20061 2007 1 20081~ Kopucanka | Kopucumka | Kopucamka | Kopucanka
2005.t. 2006.t. 2007.r. 2008.t.

Hpim. MO 3.879 3.716 4.284 5.773 6,9 6% 6 9,5

u BC

I'paharu PC 49.152 54.183 56.448 49.825 87 88% 87,7 81,7

Crpaniu 3.277 3.868 4,382 5.366 6,1 6% 6,3 8,8

VKymHO 56.308 61.767 65.114 60.963 100 100 100 100

W3Bop: Ynpase BOjHUX yCTaHOBA
JIucr Onbpana 6p.21,22,28.
www.statserb.sr.gov.yu
CorictBeHa obpasa

I'paduxon 6p.18: IIpuka3 6poja KOPUCHUKA MTpeMa CTPYKTYpPH KOPUCHHUKA
y Bojanm xotenuma y nepuonay ox 2005. mo 2008. ronune
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4.2.5 Tlo3unuOHUpPaH-€ BOjHMX YCTAHOBA KA0 CACTABHOTI Jiejia TypucTHuKe nounyae Cpouje

BojHe ycraHoBe mpezacTaBibajy 3HauyajHE MpUBpenHE CyOjekTe y cBojuM pernoHuma. He tpaba
noceOHO MCTUIATH IITa 32 peruoHe 3Hauu kao Tapa, Moposuh u KapahopheBo nocrojame xorena
BOJHMX YyCTaHOBA, KaKO 3a TYPUCTHUYKY MOHYAY TOT PErHOHA, TaKO M 3a NEPCHEKTHBY LEJIOT
nozpydja. Cee BojHe ycraHOBe pase Ha IPUHIUITY OCTBapUBamba JOOUTH U MOCIYjy MO MPHHLIUITY
CTHULIAFba U PacIoiesie JOX0TKAa M CAMUM TUM OCHOBHU IIMJb XOTEJICKOT TIOCIOBamka BOJHUX YCTAaHOBA
je ocTBapuBama JOOUTH.
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O06jexaT BOJHUX YCTAaHOBA Cy OTBOPEHOT THIIA IITO MOpa3yMeBa Jia MOHy/e 00jeKTa - MaHCUOHA U
BaHIIAHCHOHA MOTY KOPUCTHTHU CBU: NPHUNAIHULU Bojcke, IUBUIIHE CTPYKTYpE U CTPAHH TOCTH.

CBH XOTEJICKO TYpPUCTHYKH OO0jeKTH BOJHHMX YCTaHOBa u3rpalleHH cy y HEmocpenHoj Onu3uHU
HajIIENIINX TPUPOTHUX JIeNoTa U Onarogetu koja npyxa CpOuja, Ha CBera HEKOJIUKO CAaTH BOXKHbE
on beorpama. Behna xorena je m3rpalhleHa U OTBOpeHa 3a rocre cefamjaeceTux roauHa. CBojum
roCTHMa Hy/AU ce Iperpmt MoryhHocTH 3a yxuBamwe. Mely npeaBogaunnma “BojHOT TypusMa Cy
CBaKako M HajBehM XOTEJICKM KOMIUIEKCH: BOjHa ycTaHoBa “Tapa” ca xorenuma Omopuka u bemn
60p u aenanancoM JaBop M BojHa ycraHoBa “Bpmauka bama” ca xorenom bpesa u Bunom Com60p.
Hako MHOro Mame mo Opojy KamauuTeTa, ajd Koje MO CBOjoj CHEU(PHYHOCTH U JIETIOTH HUMAJIO
HE3a0CTajy Haja3e ce: BojHa ycraHoBa “MopoBuh”ca Buama Cpra u Komryra u Hajaneko mo3Hara
BOjHa ycraHoBa “KapahopheBo”.

BojHae ycTaHoBe cBeyKymHO yuHe jeqHy o Behux “xorenckux nanama™ y Cpouju. Cam npedukc na
Cy y cacraBy Bojcke oBe ycTaHOBe ce came Mo cebu H3/Bajajy OJ OCTaIMX CIMYHUX, MPBO IO
JEIMHCTBEHO] cHenu(uuHOCTH - curypHoctd. Koja mocinoBHUX myTroBama (KOHIPECH, CajMOBH,
W3JI0KBE...) ¥ OCTAJIMX MyTOBamka, TYPUCTA IIPpHU H300Py JECTUHAIIH]E, YECTO C€ HAaBOIU Aa Y U300py
o0jexTa, y 3Ha4ajHOj MepHU ce OMpajy BEIHMKH XOTEJICKU JIAHLU U3 pasjiora ykymHe 0e30enHOCTH U

CHrypHOCT GOpaBKa ¥ KpeTama. "

4.3 O0jexTH BOjHHX YCTAHOBA H HbUXOBE CTPYKTYPHE KapaKTepHCTHKE

CBU 00jeKTH-XOTEJH Y cacTaBy BOJHUX YCTaHOBA CY, y MPBUM JaHUMA, OCMUIILJbEHU M HAIPaBJLEHU
3apaJl 3a70BOJbeH-a MoTpeba mnpunanHuka Bojcke m MunucrapcTBa ondpaHe (3ApaBCTBEHH,
TUTAHUHCKH, CIIOPTCKH, MOCJIOBHM TypH3aM, Te€ peKpeauuja MNpHUMagHuKa Bojcke M HBUXOBUX
noponuia...). Ilouerkom neBeneceTnx roauHa u pacnagom COP JyrocnmaBuje nojia3u A0 Harjior
najia TpaXmbe 3a UCTUMaA o] cTpaHe npunanHuka Bojcke u MO. Jlo tux Bpemena 90% kopucHHKa
oOjexara OwiM Cy BOjHA JIMIIA M [IMBHUITHA JIUIIa U3 cactaBa Bojcke. [loyeTkom aeBeneceTx roamHa
CIIMKa ce MOTHyHO mpomeHuia. KopucHunum ycnyra cy yriaBHoMm, rpahanu Peny6nuke CpbOuje u
CTpaHM rocTH, oK cy juna u3 cactaBa BC u MO cBe pehu nocernouu. CurypHo na je mpecynaH
pasyior OBaKBOTI Maja MOMyHEeHOCTH BojHUX XoTena on cTpaHe mpumnaaHuka Bojcke u Harnm majg
JUYHOT CTAaHJapAa IMOYETKOM JEBEAECETHX TIOJAWHA, BeJlMKa WHGUANMja W TEIIKa EKOHOMCKa
CHTYalllja, HepelleHa craMOeHa npooiieMaTika u Apyro.

Hacranum mpomeHama y JpyIITBY, MOPajH Cy €€ NPUJIAroJUTH M BOJHU XOTENU. Y CIIOKEHUM
MOJIMTUYKUM ¥ €KOHOMCKHUM MpuinKama BojHe ycTaHoBe ce cropo mpuiarohaBajy HOBOHACTAIHM
TPXKUIIHUM YCIIOBHUMa MocjoBama. CBOjy MOCIOBHY NOJUTHKY BojHe ycTaHOBe ycMmepaBajy Ka
rocTiMa Koju Ccy OOpaBWJIM caMO IMOBPEMEHO y HBHUXOBUM oOOjekThMa, xorenuma (momahum wu
CTpaHUM TypucTuMa). OBaKBUM OKPETOM y TYPHU3MY BOJHHUX YCTAaHOBA M CAMOM KEJbOM 32 OIICTaHAK
XOTeNna OJl CTpaHe 3alOCICHHUX JOBOJAM 0 MOTpede 3a ApYyruM BUIOBMMA TypU3Ma M HOBHUM
TYPUCTUYKUM MPOU3BOIMMA Ha LITA Cy YCTAHOBE Ca BHILE UM MAbEe CHATAXKIBUBOCTH OATOBOPHUIIE.

131 Yauuh K.:Mocnoeawe npegyseha y Typuamy; EkoHomcku dakynteT; Beorpag; 1998; cTp.192.
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XOTENCKH U pecTopaHcku o0jekTn Jlupekiuje 3a Typu3aM U MPOU3BOIBY HANPABIEEHH Cy TaKo Ja
JOCIIETHO yBaXKaBajy TPKHILIHE KpUTEpUjyMe U 3axTeBe KnujeHata. [Toce6Ho je oOpahana maxkma Ha
n300p, Kareropuje u Jokanuje objexkara. 3Hajyhu ma cy 4ecTo MOCIOBHU PE3YATATU MPECYIHU U Y
HETMOCpPEeHO] Be3M ca JIOKalMjoM o0jekata W Ja ce Yy OBaKBUM OpraHu3alldjamMa pe3yiaTaTu
pedIiekTyjy TeK HaKOH BUIIE TOJWHA, OBOj MPOOJIEMATHIIN Ce M JaHAC MOKIamka MOCeOHa Maximba.
[ToroToBo ce naxkmwa MOKJIamba U300py KOjU Cy O0JEKTH aTpaKTHBHHM 3a BOJCKY, TAKO M 3a JPYILTBO Y
LIEJINHY, a KOJU Cy 00JEKTH HETIePCIIEKTUBHHU.

CBHU XOTenu y cacTaBy BOJHHX yCTaHOBA Cy M y NMPBHUM BapHjaHTama, OCMUIIJBEHU U HalpaBJbEHU
3apaJl 3a/0BOJbea MOTpeda npumnaanuka Bojcke m MunucrapctBa OnOpaHe (31paBCTBEHH,
IUTAHUHCKH, CIIOPTCKH Typu3aM ...). [loueTkom neBenecetur roguHa u pacnagom COPJ nonazu no
HArJor Maja TPaXHe 3a UCTHUMa MPBEHCTBEHO O] cTpaHe mnpunagHuka Bojcke. Jlo Tux Bpemena 95
% KopucHHKa o0jexaTa cy OMIM BOjHA JIMIIa U LIMBUJIIHA JUIa U3 cactaBa Bojcke. CurypHo na je
IpecyaH pa3jior OBaKBOT Iaja IMOMYyHEHOCTH BojHHMX XoTena oj cTpaHe mpumaaHuka Bojcke u
Harjy IMaj BUXOBOT CTaHAapa MOYETKOM JIEBEICCEeTHX TOJMHA, BEIUKOM HH(IAIMjOM M TEHIKOM
eKOHOMCKOM cuTyanujoM. Hacrtanum nmpoMeHama y ApyIITBY MOpaJIU Cy c€ MPUIaroAuTd U BojHux
xotenu. Takohe cy ce mojaBuie u motpede 3a APYrMM BUIOBHMA TypH3Ma Ha KOje Cy YCTaHOBE
CIIPEMHO U YCIIEIIHO OJrOBOPHIIE.

CBu ofjextn [lupexiyje 3a Typu3aM M MPOU3BOJbY Ha OCHOBY MCTPaXMBamba TPXKHIITA PEaTHO
MOTY J1a OCTBape IMO3UTUBHE (MHAHCHJCKE LUJbeBE. TPXKUIIHU MOTEHIUjalu objekara INpyxajy
J0BOJbHE MOTYNHOCTH Ha TPXKUINTY MOTpOIIaya, ajld M Ha TPXKUINTY A00aBJbada Tako Ja ca TOT
acleKTa y IpoIleHhEeHNUM YCIIOBUMAa 00jeKTH MOTY J1a TOCiyjy peHTabmiHo. CUT'YypHO J1a HHje jeIHAKO
no6aBspbayMa TPAHCIIOPTOBATH MOTpede 3a XoTeNe y HeHTpy beorpana, Win U3BPIIUTH UCTIOPYKE Yy
xorene BY “ Tape “ TOKOM 3UMCKHX MECELH.

[Mupae rpyme Jlupekuuje 3a TypuzaM M TPOU3BOAKBY Cy W Jajke MNpuUNagHunu Bojcke u
MunucrapctBa Onlpane. Y uWIIuekuBamwy pacra CTaHaapaa Tux rpyna, Jupekuuja Hyad cBoje
cnoboaHe KamanuTera TypucTudkoM TpxumTy Cpbuje. CaMo CBOje MECTO JIOKalMja pa3iuyUuTHX
o0jekTa je oapenwia na Oyae muibHU cerMeHT BY Tape - muiaHuHCKHM, peKpeaTHBHU M KOHTPECHU
Typu3am, y objektuma BY Bpmauka Oama - OambCKM M 3[paBCTBEHH Typu3aM, y obOjektuma BY
Jlenume - TPajJCKu M KOHTPECHU Typu3aMm, y oOjektuma BY Moposuh - 10BHH, pHOOIOBHH H
pekpeaTnBHH Typu3aMm. CBH HaBeJCHH OOJeKTH Cy M OCIOCOOJBEHH ca CajpikajuMa Koju Cy
MpeJCcTaBJbeHN Kao Moryha TypucTHYKa JIeCTHHALIM]A, KA0 U ca BEJIMKUM MOoTyhHOCcTHMAa OaBJbema 1
APYruM O0IUIMMa Typu3Ma (CIIOPTCKH, IKOJICKH, HCTOPUJCKH TYpH3aM... ).

XoTtenu y cactaBy /lupekuuje 3a TypuzaM U MPOU3BOIY Cy OTBOPEHOT THIIA M Pajie MO MPUHLIUITY
noJyiynaHcuoHa M maHcuoHa. OOQjeKTH cy OTBOpeHHM CBHX 365 naHa y rOJMHH, KaTETOPHUCAHU CY
3akoHOM O TypusMy u [IpaBMIIHUKOM O pa3BpcTaBamby, MUHUMAIHUM YCJIOBHMA M KaTEKOPHU3AIUjU
yrocTuTeJbckH oOjekata ca 2 u 3 3Be3auue. OnpeMameM U KaTeropH3alijoM XOTelna ce HUje camo
o0jekaT CBpCTa0 Ha JICCTBHULIM MPHU3HAKHA HETO C€ YIIOPEIO0 Paauiio M Ha OJpxkaBamy U noehaBamy
KBaJUTETa yciyra (mpou3Boja), 3Hajyhu ma je roct cmpeMaH Aa IJIaTH W KBAJHUTET, a HE CaMo
KOJIMYHHY yclyre Koja je onapehena neHom. Koa HEKuX xoTena ompeMIbeHOCT o0jeKaTa je TakBa Ja
UX je UcTe Moryhe cBpCTaTH M y KETeropujy ca 4 3Be3auile, ald ce OJ Tora OJycTaio jep Ou
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MOMEHYTH HAamop 3HaYMO M HEKe J0JaTHE TPOILIKOBE ITO OM JoBeno 10 nmosehama leHa, U 10
0JIBajarba 0]1 je/IHe BEJIMKE IIUJbHE TPYIE KOja cajla YMHU TJIaBHU IPOMET.

3acurypHo M cama cTaHaapau3aiuja, yBoheme HOpMH OJTHOCHO KaTeropusaluja came 1o cebu He Ou
noBese xotene Jupekuuje 3a Typu3aMm U IPOU3BOBY J0 HHBOA MOMYHEHOCTH o1 70 % roauuime
Ja HUje OWJIO0 MPaBOBPEMEHOCTH NMPBEHCTBEHO NpeMa TroCTy. YIpaBO je KaTeropusaiuja ao0uia
CMHCA0 y TP>KUIIIHOj YTAKMHIIM, & IPABOBPEMEHOCT y YTAaKMUIU Ca KOPUCHHUIIMMA YCIIyTa.

Huje ce omycrano on ejbe Ja HaBeAeHH 00jeKTH Oyqy OKMhEHHU ca joIl HEKOM 3BE3/MIIOM, ajH
crangapa rpahana he curypHo OuTH mpecylaH 3a MOKpeTame TUX Kopaka. CUTYpHO je na HOBa
KaTeropusanuja odjekara y CpOuju umnepatuB Oyayher uznacka mbeHe YKYIHE TYpPUCTHUYKE TIOHY e
Ha Mel)yHapoTHO TpiKHUIITE.

CBu o6jextn Ban beorpanma cy Ha ynasseHOCTH OKkO 180 KM 0J TJaBHOT rpaja U COJHUIHO CY
noBe3aHu MyTHUM caoOpahajeM. KoHkypeHIuja je mpucyTHa, ajlM 3a caJia 3Ha4yajHUje HEe yTUYe Ha
HBUXOB Pajl.

43.1 MecTto 1 Jokanmja o0jekaTa BOjHHX YCTAHOBA y TYpUCTHYKOj monyan Cponje

XOTENCKH M PECTOPAHCKM OOJeKTH BOJHHUX YCTAHOBA HAIPABJHEHU CY Ja JOCIETHO YBaXKaBajy
TP)KUIIIHE KpUTEpUjyMe U 3axTeBe TypucTta. [loceOHo ce oOpahana naxkma Ha U300p, KaTeropuje u
noxkanuje objekara. 3Hajyhu 1a cy 4ecTo MOCIOBHHU PE3YNITaTH MPECYIHU H Y HEMOCPEAHO] BE3U ca
JOKalujoM objekara M Jla ce Y OBaKBUM OpraHH3alujamMa pe3yinTaTd pedieKkTyjy TeK HaKOH BHUIIE
roJiiHa, OBOj MPOOJIEMaTUIM CE€ W JlaHAC MOKJama MOoceOHa MaXkmka, MOrOTOBO y M300py KOjU Cy
00jeKTH aTpaKTUBHU 32 TYPUCTHUYKY MTOHYAY, a KOjU Cy 00jeKTH HEeTIepPCIIEKTUBHU.

OO0jexkT BOJHMX YCTaHOBAa Hajla3e C€ Ha ATPAKTHMBHUM, BehMM W TYpUCTHYKH HMHTEPECAaHTHUM
mectuma y CpOuju, CONMAHO Cy TOBE3aHHM NOOPHUM KOMYHHKalWjama, y ONU3MHU aepolpoma,
Mel)yHapoJHMX IyTeBa, Ha IUIAHWHAMa, HAIMOHATHUM MAapKOBHMA, y OambCKUM JICUWIMIITHMA U
JIPYruM MHTEPECAHTHUM JIOKAIlMjaMa 3a yCIellaH pa3Boj Typu3Ma.

Bojue ycranoBe 1 00jeKTH KOju Cy IpeIMET OBOT pajia Hajla3e ce BaH beorpana, Ha yIa/beHOCTH O
100 1o 200 kM U COMMIHO Cy MOBE3aHU MyTHUM caoOpahajuuniama. KoHkypeHuuja je HajipucyTHuja
y Bpwaukoj bamu, anu 3a caga To He yruye 3Ha4yajHUje Ha paj BOJHUX ycTaHoBa. Jlokanuja BOJHO
YIOCTUTEJBCKUX U TYPUCTHUKHX O0jekara je 3amoBoJsbaBajyha, ysumajyhu y o03up na cy yriaBHOM
CMEIITEHH Y IIEHTPATHUM JiesioBUMa PernyOmuke, Te MojjeJHaKko yaAajbeHH 0] CBUX Behux rpaackux
nentapa.>? Tpxuire 1006aBbadya ¥ OIM3WHA PajgHE CHATE j€ COJNHAHO TOKPHBEHO, IOK O

yHanpehewy npodecHoHaTHOCTH UMa MTPOCTOPA 32 BEJIHUKE MO3UTHUBHE TIOMAKe.

VYBaxaBajyhu Tp)KUIITHE KpUTEPUYM H 3aXTeBe KiMjeHara, cio0oaHo ce Moxe pehu na ce 3a o6jexre
BOJHHMX YCTaHOBA, HA OCHOBY MECTa U JIOKaIHje, MPHJIMKOM H3Tpalibe BOIMIA oceOHa naxmma. CBH
aTpuOyTH, KOju OBe O0jeKTe 4YHHE aTPaKTUBHUM, TOCTUMAa Cy C€ CTONWIM Yy HEKOJIHUKO
HEe3a00MIIa3HUX YTHCAKA; JEAMHCTBEHH J0XKHBJbA], YTOAHOCT, YIOOHOCT U cUTypHOCT OopaBka. OBa
MOJIA3UINTA, KA0 M HEKa JIpyra, yUMHWIA Cy Ja ce JeUHHUIIe, KOME je XOTel HaMEHEH, KaKO UCTH

132 .
YnpaBe BojHWX ycTaHoBa Tapa un Bpwauka barwa
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OTIPEMUTH, KaKO OPTraHM30BaTH Mparehe eleMeHTe ycnyre, Kako Ae(PUHHCTH TMOJUTUKY II€HA, Ha
KOJH CTETICeH MoArhM KBaTUTET yCIyra, KA0 M CBE OCTAJI0 OUTHO 32 IEOTOIUIIBLY Pall XOTENa.

Hajbosen ommc 3Hadaja Jokanuje o0jekara Hanasu ce y mosHatoj m3perm E. Statler-a, na cy tpu
HEOMX01Ha (PAKTOPa 3a YCIIEX CBAKOT XOTea:

> [TpBu — nokanuja

> Jpyru — noxaruja

> Tpehu — nokaruja

Jlokanuja 00jekTa UMa M3y3eTaH 3Haya] y IEJOKYITHOM MO3UIMOHHUPAamby, a KaCHUjE U MOCIOBAbY
BOJHHMX YCTaHOBA M BUXOBUX X0Tena. O0jeKTH BOJHUX YCTAaHOBA CY MOCTAJM JI€0 KOMIUIETHE MOHY e
JecTUHaNMje Ha Kojuma ce Hamasze. [locerutn muanuny Tapa, oicecTH y NpeAWBHOM XOTETy
OmopHKa KOjU je 3alITHTHU 3HaK IuiaHuHe, oOuhum Kpemuy u Illaprancky ocMuIly, MOCETHTH
MaHactup Pauak npencraBiba He3a0opaBHU 10kHBJbaj. Cama BY Tapa 3a cBOj npeno3HaT/buB 3HAK
y3ena je cum6ou apeera [TanunheBe omopuke.

Typuctiuku — XoTenujepcku 00jeKTH BOJHUX YCTaHOBA ca CTAHOBMIITA BPEMEHA y KOjeM ce 00aBJba
aKTHUBHOCT, CBPCTaBajy ce y 00jeKTe ca CTaJHHM - LEJOTOJUIIEM MocioBameM. CUTypHO na y
[EJIOTOTUIIEHEM PaTy MOXKEMO U3BOJUTH oapeleHe BpeMeHCKe Tepruoie Kaaa cy 00jeKTH ONIMIHO
MOTIYHEHU U KaJla ce TPaXXH KPEBET BHILE U HA MEPHOJE KaJia je MOMYHBEHOCT Kanalurera ciaduja.
N mopen mpobiema HepaBHOMEpPHE MEJOTOJIUIIHE TOMYHBEHOCTH OO0JeKTH pajge TOKOM YHTaBe
roguHe. Henocratak roctujy y oapeheHuM nepoadMa TOAMHE XOTela IPEeMOINTaBajy ce
OpjJeHTAIljOM Ha JApPYyre CErMEHTE MOCIOBamka M TYPUCTHUYKE IOHYIE M TPAXKIE, H3AaBAHEM
Kamaiurera 3a IoTpede eKCKyp3HMja—peKpeaTMBHHUX HacTaBa 3a Jelly, J0ja3ak CIIOPTUCTa,
OpraHu30BambEeM KOHIpeca U CEMHUHApa. ..

ITo ce TMye BenmuumHE XOTeNa, Mpema Opojy coba, XOTesle BOJHUX YCTaHOBA MOXXEMO CBPCTATH Y
Cpelmhe — BEIIMKe XOoTele y Kojuma ce Hamasu ox 160 coba (xoten Omopuka), 150 coba (xoten
Bbpesa) 1o 120 coba (xoten benu 60op). OBy nojeny Tpeba CXBaTUTHU YCIOBHO, C 003UPOM Ha TO Ja

134
ce oHa nmpuiarolaBa KOHKPETHUM YCIOBHMA U HeMa HekH Behu 3Hauaj.

Taxohe cama jokaiuja xoTena, JenagaHca WM BUIE Y BEIMKO) MEpPU OTpesebyjeé MOTUBE TOCETE,
acopTHMaH yCiIyra, KaTeropuje moTpomaya u ap. XoTele BOJHUX YCTaHOBA I10 JOKAILMjH Ha KOjuMa
ce Hajla3e MOKEMO IOJICJIUTH Ha:

> IInanuHCKe XOTEIeE;
> bamcke xoTtene;
> O0jekTe moceOHUX UHTEpeca.

OBaxBa moiena He MOXe TauHO NMPUKA3aTH U JIoYapaTH Koje Cy cBe MOryhHOCTH caMuX ofjekaTa U
JoKallMja Ha KojuMma ce xorenu Hanaze. Hampumep, Bojua ycranoBa Tapa, ca cBojuM XoTenuma
nopez cBoje Jokanuje y cactaBy Harronannor napka Tapa, Ha nmianuHu Tapu, HEHW30CTaBHO 100po
nociyje, 3axBajbyjyhu M TOMe INTO TMpyXka OJJIMYHE MOTYNHOCTH Kao CHOPTCKH XOTeN,

133 Yauuh K.:Mocnoeawe npegyseha y Typuamy; EkoHomckn cakyntet; Beorpag; 1998; cTp.236
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KOH(EPEHIIN]CKU XOTeJ, MOPOJUYHHU XOTEN, XOTeJ 3a Aeny u miane (xoren benu 60p), 3apaBcTBEHN
xoten. BojHa ycranoBa Bpmauka bama ca cBojum xortenom bpesa, y ctporom nentpy Bpmauke
Oame mopel pa3BHjeHOCTH Kao OAamCKOT XOTeJa, OJJIMYHO MOCTyje M Kao KOH(EPEHINjCKU XOTel,
MOPOJIMYHHU XOTEJ, XOTE 3a JIeIy M MJIaJie, TPaJICKH XOTeN, XOTel 3a KOpHUCHUKE Tpeher noba...

Kanamurern Bojux ycranoBa Moposuh u KapahopheBo cy cumOonuuHHM y OIHOCY Ha XOTelne
Owmopuka, benu Oop m bpesa. Mehyrum mo cB0joj aTpakTHBHOCTH W BaXXHOCTH, MO CBOjOj
MEPCIEKTHUBH U 3aHUMJBMBOCTH, TI0 CBOM UCTOPUjCKOM Haciel)y u moryhHocTHMa, BeoMa Ccy BaKHU
3a pa3Boj IeNOKyIMHEe TypucTuuke nonyae Cpouje.

Jlokanuje oBUX o0jekara cy M3y3eTHEe, a MOTYNHOCTH Koje mpyxkajy cy omnnyHe. O0jeKkTu Ccy IMmyHH
MUCTHILIM3MA M JIClIEHUjaMa TO3HATH JaBHOCTH CaMO W3 HOBMHCKHX YJaHAaKa M Ca TEJIEBU3UJCKHX
penopraxa. Illupa nomaha, ma u cBercka jaBHocT, namte Kapahopheo xon bauke [lamanke kao
pesupeHnjy Jocuna bposa, amm M Kao MeCTO TAe Cy TYPUCTHYKH CaJpXkaju KOMIUIETHH,
HECBAaKUAIIbY, OPraHU30BaHU U IYHHM MPHUPOJHHX JIEMOTa MPBEHCTBEHO 3a TOCTe Koju ce OaBe

JIOBHUM TYpU3MOM.
N

S

XoTtenacku koMmiuieke Bojue ycranoBe Tapa je o0jexkaT OTBOpEHOT THNA IITO MOJpa3yMeBa Ja
MOHYJle 00jeKTa - MAaHCHMOHA M BaHIAHCHOHA MOTY KOPHCTUTH CBH: MpunagHuiu Bojcke, nuBuiIHe
CTpyKType U cTpaHu roctu. Bojua ycranoBa Tapa; 3najyhm 3a mpuponHe Jenore IUIaHUHE U
Onaro/ieTH Koja mpyxa M3rpajauia je cBoje 00jeKTe, Ha cBera HEKOJIMKO caTu BoXme o beorpana
(oxo 180 kM), u mycruna y pax 7. jyma 1973. rogune.'* CBOjUM TOCTMMa HYAU TPETPILUT
MOTYhHOCTH 3a Y)KHBamb€ KaKko JICTH Y IyTUM OKperbyjyhuMm meTmama, Tako U 3MMH Ha CKUJalllKUM
crazama ruianuHe Tape. Bojaa ycranoBa Tapa je koMIuieke XoTena U TYPUCTHUKO — YTOCTUTEIHCKHX
U CIIOPTCKO - peKpeaTUBHUX cajipkaja cMemTeHnx Ha Kamyhepckum bapama, jenqHoM on Hajmenmux
nenosa ruianuae Tape. BY Tapa oOyxBarajy komruiekce xorena: Omopuka (ciuka 6p.4), benu Bop
(cmuka Op.5) u nenananca JaBop(ciuka 6p.6).

Bojua ycranoBa Bpmwauka bama Hanasu ce y HajBeheM M HajnomylapHUjeM HAI[MOHAIHOM
OamCcKoM JleunnuiuTy — Bpwaukoj bamu (entpanHom neny Cpbuje, Ha csera 200 km on beorpana,
Ha IIYMOBHUTUM OOpoHIMMa InaHuHe ['o4). biarometn murome u >KUBOMUCHE Mpupojae Bpibauke
bame npyxajy caBakoM MOCETHOILY 37paBjbe, MUpP U THIIMHY. Y caMoM IeHTpy Bpmauke bame, Ha

135 3BaHunyaH nuct MO, OgbpaHa; 6poj 20, og 15.07.2006.roguHe u ynasa BojHe ycTaHoBe Tapa
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MCCTY YKpIITakba TOIUIMX U XJIaJHUX MUHCPAJIHUX H3BOpPA, IMOPCHA TJIaBHOT 0aILCKOT IIETATUIITA

Haa3u ce xoten bpesa m Buima ComOop, MpPOjEeKTOBAaH MO HAJBUIIMM 3aXT€BUMa MOJEPHOT

. . 136
XOTENNjepcTBa, ca npeko 350 nexajena.

Bojua ycranoBa KapahopheBo ce nanasu y jyrozanannom aeny bauke, 50 xuomerapa oq Hosor
Cana. YcranoBa "KapahopheBo" je ocHoBana 1885. ronuHe kao Ip>kaBHO MMame AYCTpOyrapcke
MOHapXuje, 0OJHOCHO eprejia y cacraBy mo3Hare mahapcke epreine "Mezchegues”. 36or npucycrsa
peTKuX OMJPHUX M JKMBOTHECKHUX BpCTa, jemaH neo Kapahophema samtuhen je kao CrnernujamHu
pesepsar mpupose.”>’ 3axBamyjyhn GyjHuM urymama, xpacra, Garpema u Bpoe, Koje y ceGu KpHjy
OpojHY BHCOKY, HHCKY W TpHATy JAWBJbAa4 Beluke TpodejHe BpeaHocTH, sosumte Kapahopheso
npuBia4Yu OpojHE JIOBIIE M3 3€MJb€ M MHOCTpaHCTBA. Haj3acTymibeHuje BpcTe JOBHE JUBJHAYH CY:
BHCOKa JMBJbAY (jeleH jomarap, My(QJIOH, CpHa, IUBJba CBUHbA), HUCKA IMBJbAay (3€ll, jazamall),
NepHaTa JUBJbay ca CTAIHUM CTaHUILITEM ((a3aH, japeOulia, mpernennna) 1 NTuLe y Ipenery (IuBba
rycka, n1uBJjba matka u apyre). Jlosumre Kapahophes mpyxa moryhHoct noBa cneunpuvHor 3a
CBaKy BPCTY AMBJbAYM W 32 Ty CBpPXY JIOBIMMA Cy Ha pacmojiaramy (Qujakepu, CaHKe, YaMIH,
TepeHCKa BO3MJIa U Jipyra omnpema (ciuka op.7).

VY cBojoj n0BHOj uctopuju josumte KapahopheBo je octBapmiio BpxyHcke TpodejHe pesynTare:
MydioHa ca 242 noeHa - CBETCKOT MPBaka, jazaBlia ca 24 moeHa - CBETCKOT MpBakKa, jeJieHa Jiornarapa
ca 210 moena, amepuukor jeneHa ca 419 moena - jyrocJioBeHCKOT MpBaka, PUTCKOT jesieHa ca 232
noeHa u Bempa ca 137 moena. OBu pe3ynaratu cBpcranu cy nosumre KapahopheBo y HajOoIba
noBumra y Hamoj 3emspn.’® Ha oGamn JlyHaBa M HErOBHM pYKaBIMMa MOCTOjH MOTyhHOCT
CIIOPTCKOT puOO0JIOBa Ha mapaHa, cmyha u coma. TOKOM 1iee ToAMHE TOCTUMa Cy Ha pacrojaramy
noBauka kyha Jlujana, JoBauku nentap Bpamak u pecropan Kapahopheso. JloBauka kyha Jlujana,
HAjeKCKIIY3UBHUJH 00jeKaT oJMapaluiITa, CMEIITeHa je y caMoM JIoBHIITY, 7 kM o Kapahophesa.
Pacnionasxe koMmpOpHUM cMelTajeM, BUHOTEKOM U O6apoM. JloBauku neHTap Bpamak Hamasu ce y
UCTOMMEHO] ImymH, Ha mnyry bauka [lamanka-bau. Cacroju ce on aemananca, OyHraiaoBa H
pecropaHa, a OroJaH je 3a MOCJIOBHE pydYKoBe, ceMuHape U mpociaBe. Pectopan Kapahopheso
Hyau OoraT u300p jenma BOjBOhaHCKE KyXHIbE ca CIIEHUjAIMTETHMa OJl AWBJbA4YM, pube U ocTaje
3paBe XpaHe M3 MPOU3BOAHOr acopTuMmaHa Bojue ycranoBe Kapahophemo. Jeman on OutHux
canpxkaja KapahopheBa koju ce HecMe M30CTaBUTH, je U UyBeHa Hallla HajcTapuja, U HajBeha eprena
Jlunuuanepa, koja caga uma 152 rpna.139

136
137
138
139

www.serbia-tourism.org
www.cenort.org.yu
www.serbia-tourism.org
www.yuta.co.yu
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Bojna ycranoBa MopoBuh ca joBumreM ce Hanasu Ha ceBepo3anany Cp6uje, 100 kumomerapa
3amaaHo o1 beorpana, u 2,5 kM o mehynapoaHor rpanudHor npenasa barposuu (ayromyrt beorpan
— 3arpe6). CMmerreHa je y mpeienuM XpacTOBUM LTymMama Koje rpecenajy Tpu peke - Capa, CryzaBa
n bocyr. 3ay3uma noBpuunHy on 2.875 XekTapa M mpuliaja paBHUYapCKOM THUITY JIOBHIITA. 300T
MHOIITBa ImymMa MopoBuh je uieanaH HpPOCTOp 3a CTaHMINTE AWBJbAYM pa3HUX Bpcra. Ocum
eBPOIICKOT jeJieHa Jionarapa, Koju npeosial)yjy y joBumty MopoBuh, oBe ce JOBE CpHE, IUBJbE
CBUIC U 3€4EBM, a MOYBApHO TJIO HYAM HJeajaH aMOMjeHT MOYBapHUM MTHLIAMa, Mel)y Kojuma
noMuHEApa auBiba martka. *® Cmerrraj noBana je y Bunama Cpua (1962) u Kowyma (1980) u 5.
OyHranoBa (cBaku mMma nBe crmaBahe cO0e, THEBHU OOpaBak, KyXHiby, TpIe3apujy KylnaTwio H
Tepacy), Koju ce Hamaze y camoMm joBumty. O6mmkmu kaHal bpek, koju je cnojeH ca CTyIBoM H
BocyroMm, mpyxa oanuuHe ycioBe 3a puOO0JIOB, jep je Oorar cIaTKOBOJAHOM pPHOOM, HapOYUTO
[IapaHoM, MITYKOM, 0a0yIIKoMm, JeBEpUKOM M aMypoM. ['ocTHMa je Ha pacroyiaramby M TpaBHATH
¢dyndancku TepeH, TpUM crasa, ypeheHe crasze 3a mIETHE, MOIYhHOCT BOXHIE (UjakepoM Kpo3
nosumte uta. Ilopen JoBHOr W puOOJIOBHOT Typu3Ma BOjHa ycTaHoBa MopoBuh BeoMa yCIENIHO
OpraHu3syje peKpeaTHBHY HacTaBy 3a jemy mupom CpOuje, KOjoM NMPHIMKOM CE OHH YIO3HAjy ca
60raToM KyATypHO — HCTOPHJCKOM 3a0CTaBIITHHOM OBOT Kpaja.

4.3.2 CMelITajHU KaANAMTeTH BOjHUX YCTAHOBA

XOoTenu y cacTaBy BOJHHMX YCTaHOBA Cy OTBOPEHOT THUNA U paje MO NPUHIUITY IOJTYIIaHCHOHA M
naHcuoHa. O0jeKTH Cy OTBOPEHH CBHX 365 1aHa y TOAWHU, KATETOPUCAHU Cy 3aKOHOM O TypU3MY U
[IpaBUIHMKOM O pa3BpCcTaBakby, MHHUMAJIHUM YCIOBHMAa M KaTEKOPU3AIUjU YrOCTHUTEJbCKU
oOjekara ca 2 u 3 3Be3/HIIC.

OnpemameM U KaTeropu3alfjoM XoTeja HHUje ce caMo 00jeKaT CBPCTA0 Ha JIECTBUIY MpHU3HAHA
HETO ce yIopeao pauiio M Ha oJpKaBamy U nmoBehaBamy KBajIMTETa yciyra (Ipou3Boja), 3Hajyhu
71a je TOCT CIpeMaH Jia TJIaTH U KBAJUTET, a HE CaMO KOJIMYMHY YCIIyre Koja je oapeheHa meHoMm.
Ko Hexux xoTena onpeMJbeHOCT o0jekaTa je TakBa Ja BX je ucte Moryhe cBpCcTaTH U y Kareropujy
ca 4 3Be3nuue (Xxoremn OMOpI/IKa)141, i ce OAYCTAJIO OJf MCTOT jep OM MOMEHYTO KAaTeropucame
3HAYWIIO U HEKe JI0JaTHE TPOIIKOBE, MTO OM OBENO A0 moBehama IeHe, U 10 OABajama O jellHe

. 142
BCJIMKC IUJBHC I'PYIIC KOJa Cald YMHHA TJIaBHU IPOMCT.

Crannapausanmja u yBolheme HOpMH, OJTHOCHO KaTeropusaluja XoTesa, caMma 1o cebu He Ou 10BeIo
XOTeJNle BOJHMX YCTaHOBA JI0 HUBOA TMOMYHEHOCTH of 0mu3y 60% Ha roauiimeM HHUBOY, J1a HUjE
6uso oxrosapajyher Hactymna npema rocty. CUrypHO J1a HOBa KaTeropusaiuja BojHUX TypUCTHUKHX
oOjekara y CpOuju je mmnepatuB Oyayher msigacka Ha aomahe um MehyHapoOIHO TYPUCTHUKO
TPXKUIITE U YKYIHE TYPUCTHUYKE MOHyae. Tume OM Kateropusaiyja J1o0MiIa CMHCA0 y TPXKHILHO]
yrakmuu. He ogycraje ce o1 ’ebe 1a HaBeIeHU 00jeKTH Oyay MOJIEPHU30BAaHH U KaTETOPUCAHU Ca
JOIII HEKOM 3BE3JHUIIOM, jep MPOCTOp 3a TO TOCTOjH, alM cTaHjgapi rpahana he curypno Outu
Ipecy/iaH 3a MOKpeTame TUX KOPaKa.

140
141

WWW.VUMOrovic.co.yu
3BaHunyaH nuct MO, OpbpaHa; 6poj 21, on 01.08.2006.roguHe u ynasa BojHe ycTaHoBe Tapa
Yauuh K.:Mocnoeawe npegyseha y Typuamy; EkoHomckn cakyntet; Beorpag; 1998; cTp.227
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CrpykTypHEe KapakTepucThke o0Ojeka y BojHuM ycraHoBaMa cy OMTHa KOMIIOHEHTA HECHE YKYITHE
HOHYJIE.

Xoten Omopuka (cnuka O0p. 8) y cacraBy BY Tapa u xoren bpe3a (ciuka 6p. 9) y cacraBy
BY Bpmwauka bama cy Hajpenpe3eHTaTUBHUJU XOTEJIN BOJHUX ycTaHoBa. Kareropucanu cy ca ***
3BE3/MIIE U PACIIONaXy ca cienehuM caipkajuma:
J ca BHIIIE arlapTMaHa U anapTMaHa Ipe3u/IeHT,
o npeko 300 komdpopHUX coda,
o 750 nexaja, y MOJEpHO OmpeMJbeHHM cobama M amaprMaHuma. CBaka co0a uma KynaTHIIO,
TenedoH, TeIeBU30p (CaTEIUTCKU MIPOrpam);

I'ocTrMa je Ha pacnoaramy:

. TB cana, 6ankeT cajia, caja 3a IpHjeMe, KHHO cajla Koja je OpeMJbeHa M BeoMa IOroHa 3a
OJlp>KaBamke CEMUHAPA, CUMIIO3MjyMa, KOHIpeca U IPYIUX pa3HUX CTPYYHH CKYIIOBa;

J CMEIITa] W OpraHu3aldja 3a pasHe BHJOBE pEKpeaTHBHE HAcTaBe; (PHU3EPCKU CaJloH,
amOynaHTa, 3aTBOpeHH 0a3eH;

. IIPOJABHUIIA CYBEHUPA, MOIITA;

J ypehene nemauke crase, a 3a CIIOPTUCTE M PEKPEATHBIIE - TPHUM CTas3e;

J ciopTcku TepeHu ( GpyadalcKu TEpeH U TEPEeHH 3a Majie CIIOPTOBE ) U JIp;

J MOJIEPHO OTNPEMJBEH PECTOpPaH, allepuTHB Oap;

J HohHM Oap, AMCKOTEKa, HAIMOHAIHU pecTopaH Jasop, HauumoHaimHa kyha Jepemuuax,
MoCIacTUYapHUILIA;

J TpPHUM caJia, KyrjlaHa, cajia 3a CTOHM TeHHC, CayHa, ITMKa10, OuIujap;

o MoryhHoCT Kopuihemwa 3JpaBCTBEHOT TypU3Ma y Jeuermy: 00JIeCTH MaHKpeaca, MeTaboIn3ma,

6ybpera 1 MOKpaliHHX ITyTeBa, Ka0 M KapAHOBACKYIapHUX Gosectr (xoren Bpesa).'®

Xoten besmm 60op (cimka Op. 5) koju ce Hana3u 4 KM yaajbeH oj xoTeaa OMOpHUKa, KaTETOPUCaH je
ca ** 3Be3muile, 3a YNOTIYHaBambe CBOJUX CaApiKaja KOPUCTH canapikaje xortena Omopuka. Y
3MMCKOM TEpUOJly TOCTH MOTY Jla KOpUCTE CKHCTa3e KOje ce Hajlaze HemocpenHo y3 xoten bemu
bop, na mHagmopckoj Bucunu on 1000 merapa. Ty cy nBa ckmiugra, jenaH 3a IOYETHUKE U JELY,
ayxune 150 M u qpyru 3a ckujaiie pekpeatusie, ay>kuHe 450m.

Typuctuma 1 moceTHoMa Cy Ha pacrosiaramy:
o 300 kpeBera y 1/1, %, u 1/3 cobama.

o OnpemsbeHa kagaHa, /jBa anepuTuB Oapa,

J Jlucko kiy0, 6uockoricka cana, TB cana ca caTenmuTcKuM IporpamMmom;

o bunujap u cana 3a CTOHH TEHHC;

. Tpu xomapkaiika TepeHa;

J PasHOBPCHH H3JIETH KOji CE OPraHu3yjy y CKIOIy u3iera xorena Omopuka. ™

Caznprkaje xoTena ynoTiymwyjy MpoJaBHHIIA, aMOyJIaHTa U caljla 3a cacTaHke. TOKOM YHTaBe Ce30He
(JletTH ¥ 3UMH), y XOTelly ce OpraHu3syjy 3a0aBHe BeUepH M MY3UUKH Iporpam 3a rocre xotena. Cee

www.stc-bajnabastat.com, www.vrnjackabanja.com

144 www.stc-bajnabastat.com
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cobe y XoTenuma cy CHab/eBEeHE TOIUIOM M XJIAJHOM BOJIOM, LIEHTPAIHUM TpejambeM, Tene(oHoM,
panuo MpUjeMHUKOM U TEJIEBU30POM.

Bojua ycranoBa KapahopheBo y cB0joj MOHYyAM TOKOM Iieie TOAMHE, TOCTUMa CTOjU Ha
pacrionaramy:
o noBauka kyha Jujana,
J JIOBAayKy IeHTap Bparak u
. pecropan Kapahopheso.

JloBauka kyha Jlujana (cnuka Op. 10), Hajekckiny3uBHUjH je oOjexat BojHe ycranose Kapahopheso,
CMeIlITeHa je y camoM JoBumTy, 7 kM ox KapahopheBa. Pacmomaxe kxoMdopHHUM cMmerTajeM,
BUHOTEKOM U OapoM. Kareropucana je ca Tpu 3Be3auue. JloBauku nentap Bpamak Hamasu ce y
UCTOMMEHO] ImymH, Ha mnyry bauka Ilamanka-bau. Cacroju ce on aemamanca, OyHraigoBa |
pecropaHa, a IMOTOJaH je 3a MOCJIOBHE PYYKOBE, ceMHUHape U mnpociase. Pecropan "Kapahopheso"
Hyau OoraT u300p jenma BOjBOhaHCKE KyXHMIbE ca CIeUUjaIuTeTHMa OJ1 AWBJbAauM, pube U ocraie
3[IpaBe XpaHe U3 MPOU3BOIHOT acopTuMaHna Bojue ycranose Kapahopheso.

[Topen cmemrajuux kamanurera y BracHHUITBY BY KapahopheBo je m Cneumjannu pesepsar
npupoze (Ypenda o 3amTuTi cnenujaiHor pesepsara npupoze “Kapahopheso”, Cay:xOeHu rimacHuk
PC, 37/97), xareropuje |l nmpuponHo no6po ox Bemukor 3Hauaja, a no kinacudukanuju IUCN: VIII
KaTEropuja, MoJpydje ca peCypcrMa KOjUM ce yrpasiba je mopmmHe 2955 xa. ™

Bojna ycranoBa MopoBuh y cB0joj HOHYIM UMa 3a cMelTaj roctujy, Buie Cpua u Kowiyma (cnuka
op.11) u ner OynranoBa. CBU 00jeKTH Cy CMEIITEHU CYy y BEJIMKOM LTYMCKOM KOMIUIEKCY KOjU C€
Hasaze y camoM JsoBuinTy. Kananuretu oxo 60 nexaja konuko uma Bojua ycranoBa Moposuh, je

HCIIOJ TOTpe6a 3aXTeBa MOTEHIHjanHuX roctrjy.  *°

Nako cy marpahenu npe 30 roauna, Hajsehum 00jeKTH - XOTeNM BOJHUX YCTaHOBa mopexa 1olpe
MEPCIIeKTHBE, 3aXBasbyjyhu OJIUYHHMM JIOKaldjaMa, W3 TOJIMHE Yy TOJIUHY OCaBpPEMEmYjy CBOje
MOHYJIE HOBUM CaJipXKajuMa y TypH3My.

4.3.3 I'eorpadgcko - caodpahajun mosokaj BOjHO TYPUCTHYKHX YCTAHOBA

Kao jeman on OuTHHX eneMeHara M300pa JoKamuje o0jeKTa CUTYpHO je M TeoTrpadCcKH IOJI0XKa]
o0jeKTa, aTpaKTUBHOCT, MPUCTYNAvyHOCT U ypeheHocT mpoctopa, kao u caobpahajua mMpexa Kako
300T yAaJbeHOCTH — J0JIacKa MOTpoIIaya, Tako 1 300T TpkuiuTa gobassrada. Typuzam oOyxBara oKo
50% nyrHuukor caoOpahaja y EBpomnu, mro mma 3a 030MJbHE MOCHEOUIIE KAKO HA TYPHUCTUYKE
JIeCTUHALIM]E, TAKO U Ha TIOJpyYja Iy’ KOPUA0Pa TYPUCTHUKUX KPETama.

[ToBosban reorpadceko — caodpahajHu M0JI0KA] U MIPUCTYNAYHOCT BOJHUX TYPUCTHUKUX yCTAHOBA U
noJpydja Ha KOjUMa ce Hajla3e, 3ajeIHO ca aTPakTHUBHUM (IIPUPOJHE IOTOJHOCTH, KYITYpHO-
UCTOPHjCKO Haciiehe W 7Ap.) W peuenTuBHUM (YCJIOBH 3a OOpaBak Ha JaToj ASCTUHALU)H, Tj.

145
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CMEIITajHU, TPrOBUHCKHU, OOjEeKTH 3a CIOpT, 3a0aBy, pa3oHOAYy U OpOjHH Ipyru), 4uHE I0Ope
¢axTope koju npenoapelyje moBoskaH pa3Boj TypusMa y OBUM MECTUMA U TIOJPYyYjUMa.

I'eorpadcku nonoxaj CpOuje ox AaBHUHA je OMO MpeAMET WHTepecOBamba HayYHHKA U MpaKTHyapa
Pa3NUYUTHX CTPYKA, KOJU Cy CBAKHM Ha CBOj HAYMH YKa3MBaJIH Ha HETOBE MPEJHOCTH U HEJOCTATKE.
Behuna ncrpaxuBaua yoyaBa UME-CHHILY J1a je Ja je ped O 3eMJbH y LIEHTpaIHOM Jeny bankanckor
MOJIyOCTpaBa, Ha MPOCTOPY Clajama M MPOKMMama BHILIE KYJITypa U Ja UCTOBPEMEHO IPEJICTaBIba
MoOCT 3a /1Ba KoHTHHeHTa. M 3a CBetor CaBy TO je IPOCTOpP KOjU je MCTOK 3amaja U 3amaj UCTOKa.
He namasmu 6osbu mpaBan u3 EBporne 3a Asujy, Pumibanu cy Ha Bume ox 300 kM TepuTopujoM
naHamme CpOuje, TpacHpalld MCTOPHJCKM M BOJHMYKM 3HayajaH myt Vvia militaris. Ha camoj
JCOHUIIM ITyTa Koja je Ousia 0J1 YBPCTE MOAJIOre M MPOXOHA TOKOM YHTaBE TOAMHE U3rpajuBanHu cy
U CTaHHMIIE 32 0OIMOp 3arpera u mytHuka. Via militaris, nerassHo je npezacraBibeH Ha [IOHTHHIEpOBO]
KapTu MyTHUX UTHHEpepa Pumckor napcTsa, reorpadeku joruuad u ganac. [Iperouen y Kopumop
10. 3navajan je u He3zaoOmiazaH 3a MHore 3emibe EBpome u Asuje. Ilounme y Cams3Oyrpy y
Ayctpuju u npeko JbyOsbane, 3arpeba, beorpaga n Huma, Bogu xa Cxompy u ConyHy. Y Taj
KOpPUIOp C€ yKJama HEeKOJMKO NpyruxX IMYyTHHX MpaBana apyMmckor caoOpahaja: Bymummenita,
Cy6otuna, Hosu Can beorpan; Hum, ITupot, Coduja; Mbapcka maructpana ka JaapaHCKOM MOpY.

3nayaj oBor myra Cpbuja je 3anpkana no naHammsux faHa. Maeje o Kopunopy 10, xoje ce unne
peasHuM, MOTEHIMPajy TYPUCTHUKM 3Hadaj reorpadcekor mnojioxaja CpOuje. Unmenuna je aa oH
HUje JJOBOJbHO MCKOpUIINEH M HeMa TaKaB M TOJHMKHU 3HAuaj 3a Typu3aM KaKBUM C€ YECTO CMaTpa.
Camo na npasuy Kopunopa 10 y Cpbuju rpaButupa 52 ommutuse win 26 % yKyImHOT IPOCTPaHCTBA
Cp6uje.**’ V Typucruukoj mamn kopuaopa 10 mpenacrasibenn cy "10 caBpmenux Mecra", Kao u
TypUCTHYKEe WH(pOpMaIHje, KyJITypHO-UCTOPHJCKE 3HAMEHUTOCTH, OEH3WHCKE IyMIle, CMEIITAajHU
kanaruretd, 6aze AMCC nyx Kopunopa 10, y nyouau ox 40 kM, a Ha TpaHUYHUM IIpea3uMa
IUTAHUPAHO je J]a ce Mare JUYHO ypydyjy TypHCcTHMA. Y IJIaHy je U MOCTaBJbambe MHPOPMATUBHUX
Tabau, oJHOCHO Omibopaa ca mopykama nobOponounumdine y CpOujy Ha CpPICKOM, EHIJIECKOM H
HEMAuykoOM je3MKy W ToTpeOHa TYpHUCTHYKO TIyTHAa CHUTHalIM3alMja Koja HEAOCTaje LeIuM
KOpUIopoM. Y Mamu cy, nopea nodeannka koukypcea "10 capueHnx mecra', Kao IeCTHHAIHje KOje
CBaKako Tpeba MOCETHTH, IpezacTaBbeH je 1 MopoBuh, ka0 W BuILE JIOKAIMja y HEMOCPEIHUM
ommsuaama BY Kapaljopheso u BY Bpmauka Bara.'*

On uHTEpeca 3a pa3Boj TypU3Ma Cy U KeJIe3HHUKe mpyre Ha mpaBuuma: beorpan — Hum — [MTupor
Kao Jeo Xele3Hnuke Mmpexe mehyHaponnor caoOpahaja, 3HauajHy Be3y ca JMMUTpOBrpazoM u
Codujom, oqaocHo MucTanOynom u jyrozamagaom Asujom, Hum — Ckorsse — ConyH, beorpan —
3arpe0, beorpan — bap u beorpan - bymumnenra.

[Toceban 3nauaj uma Kopumop 7 — minoBHuH myT (588 M) [lyHaBoM, Koju je Beoma OuTaH 3a
ITocaBuny, ITomopassse u [logyHaBsbe, Ka0 OKOCHHUIIA OBOT KOPUIOpA.

1w pyna aytopa;’Cpbuja n caBpemeHnu npouecu y EBponu n Ceety”, Tapa 2005,

www.serbia-tourism.org
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Ha mectuma ykpirama KOpHAOpa pa3BWia Cy ce MO3HaTa Hacesba mpenojapehena reorpadckum
noJioxkajeM U caoOpahajHOM CTPYKTYypoM, y KOjUMa ce pa3BWJIO 3aHATCTBO, TPTOBHHA U JIpyre
nenatHoctu. Ha TakBuM mectuma ce nanac, y3 Kopunop 10, Mmopajy pa3Bujatu BUIIEChYHKINOHATHH
NPUBPEIHN TYHKTOBH, Ca TOCEOHMM HArjlIackoM Ha TYPHCTUYKO — YTOCTHTEJbCKE OOjeKTe U
JETTATHOCTH OJ1 3Hayaja 3a MMyTHUKE y TPAH3UTY.

[Topen reorpadcke npennoctu CpOuje Benuka MPEAHOCT je U CIeUn(UIHOCT KIMME U BEreTaryje
Kao ocoOeHocT reorpadcekor nosoxkaja Cpouje. CpOuja mo cBUM MoKaszaresbuMa uma Hajehu Opoj
KJIMMAaTCKUX U 0ambCKUX JeumniTa y EBponu u kao TakBa npeacTaBjba y KOMOMHAIIUH ca JPYTUM
caJip)KajuMa U UICAIHY OCHOBY 3a IIPOBOJI, OJIMOP U pEKpearujy.

Ilymua nogesanocm BY

C o0063upoM Ha JoKanuje BojHUX ycraHoBa y CpOuju, Hajuemrhe ce KOPUCTH MMyTHU caoOpahaja panu
nonacka u OopaBka y o0jektuma BY. Ca 003upom Ha Jokaiuje u reorpadcku mojioxaj odjekara
Hajuemthe ce kopuctu nmyTHH caoOpahaj. Ox ykynmHor Opoja KOH3yMeHaTa yciayra BojHux xorena
65% nyTHHKa KOPUCTH COICTBEHM NPEBO3 — IyTHUYKEe ayTomobuie, a oko 35% ce mpeBo3u
OpraHu30BaHUM — ayToOyCKUM MpeBo3oM. HesnaTan Opoj KOPUCTH Ipyre HAYMHE MPEBO3a.

OcHOBHa KapaKTEpUCTHKA XOTella BOJHUX YCTAaHOBA je HUXOBA JIOKALlMja Y HEMOCPEIHO] ONM3MHU
MpOMETHHUX ImyTeBa. [IpuiarkomM rosiazaka rocta Ha OAPEAUIITE Y BOJHO TYPUCTHUKU 00jeKat, mopesn
yciIyre cMelTaja, moctoju ooezoeheno u 3amruheHo MecTo 3a mapkupama IpeBO3HOT CPeaCcTBa. Y
Bojuoj ycranoBu Bpmauka bama - xoren bpesa mocroje rapaxke 3a mapkupame, a Mecra 3a
NapKUpame BO3WIA Cy HETIOCPEIHO MOBE3aHO Ca CMEIITajHOM jeIUHHUIIOM.

. [Tpuctyn y Hanmmonanom napky Tapa u xorenuma Bojue ycranose Tapa je penatuBHO 106ap
u Moryh u3 tpu npasua: nyrem bajua bamra — Kanyhepcke 6ape (16 xm), bajua bamra - [lepyhar —
Murtposan (27xkm), Kpemna — Kanyhepcke 6ape (9 km). Tapa ce Hana3u Ha caoOpahajHoM KOpHIOPY
beorpan — Yxkuue — Iloaropuna — byasa, yaamena og beorpana 180 km, 40 kM o Vikuia, a 16 km
on bajue bamre. Msrpanmom u mpomupemeM mocrojeher myra mpema JaapaHCKOM MOpPY Kpo3
Peny6nuky Cpricky on Yxwuima, Yajerune npeko Tape 3a Bumerpan u name 3a TpeOume, Xepuer
HoBu unmu JlyOpoBHuk, Tapa je mobuia jomr jenHy mpoMeTHy caoOpahajuunyy. ITyt no mopa je
ckpaheH, a y ucto BpeMe MHOTO 0OJbH OJ MPEIXOAHO HaBEACHOT (0e3 BEIMKHX KPUBUHA, OTIACHHUX
IPHUAX Tayaka, Oe3 BEJMUX YCIIOHA M ca INPEeJernoM OKOJIMHOM U HEAUPHYTOM MPUPOJIOM).
AytoOycka moBe3anoct Tape je Beoma cmaba. Ilocroje mupexTHe ayroOycke NTUHHjE camo ca
beorpanom u HoBum CanoM. ¥V ocranuMm ciydajeBUMa TypHCTH Cy IPUMOPAHH Ja Mpeceaajy WiH y
bajuoj bamtu wim y Yxuny. Cama myTHa Mpeka JIOKQIHUX ITyTeBa U MyTeBa KOjU CE 0/1Bajajy OJ
HaBeseHUX Kopuaopa npema BY Tapa, je y Beoma nomem cTaH,y.149

. Xoten bpesa koju ce Hanasu y camom LeHTpy bpmauke bame, je 011 cBHX ocTamux XoTena
BOJHMX YCTAHOBA HajOOJbE MOBE3aH MPEXKOM JOKATHUX U MarucTpagHuxX myreBa. CaMUM THM YWUHH
OBaj XOTeJI JIAaKO MPHUCTYyNayaH CBAaKOM T'OCTY HAMEPHHKY U y TpaH3uTy. bpmwauka bama ce Hanmasu y
neHTpaiHoM aeny CpOuje v mpucTynn 0BOM HajBeheM CpIiCKOM JIeUWIMIITY je o0ap u Moryh u3 Tpu
npasua: ayronyrem beorpan — Hum (u3aBajame 3a huhepan) — Kpymesar — Tpcrennk — Bpmwauka

149 Bugpwh K; MnaHuHcknm cTadama kpo3 HaumoHanHu napk Tapa; HaunoHanHu napk Tapa, bajHa bawTta 1987
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bamwa; Yxune — Yauak — KpasseBo — Bpmwauka bawa u pernonanaum nyrem [Ipoxymbe - Bpwauka
bama. Bpmwauka bama ce Hanasu Ha caobpahajnom kopunopy beorpan — Kpymesan — Kpabeso —
Hogu [la3zap — [loaropuna — bynga, ynamena ox beorpaga 200 km, 25 xm ox Kpassesa, a 30 km oz
KpymeBua. YmpaBo oBaj caoOpahajHu KOpHIOp, c€ HacTaBjba Ha IO3HaTHju kao Mbapcka
MarucTpaia Koju je HajupoMmeTHHja caoOpahajuuna y Cpouju, a Bpmauka bama ce o mera Hanazu
yllaJbeHa Ha CBera HEKOJIMKO KuiomeTapa. AyToOycka noBezaHocT Bpmauke bame je Beoma no6pa.

[Tocroje nupekTHE ayToOycke JHMHMjE ca cBUM Behum mectuma y Cpouju.

. Bojua ycranosa KapahopheBo Hanas3u ce y uICTOMMEHOM MECTY, Y jyro3anaanom aeny bauke,
y onutuHy bauka ITananka, 10 km ceBepo3ananHo ox bauke [lanaHke, Tek Ha HEIITO BUILE OJ] caT
BpeMeHa BOXIe o1l beorpama u 50 xkunmomerapa ong Hosor Canma. Bojua ycranoBa Kapahopheso
ocHoBaHa je 1885. roanHe Kao ApKaBHO UMamke AycTpo-YTapcke MOHApXHje, OJHOCHO y3rajauIlTe
Koma Jlunumanepa y cactaBy nosnare Mahapcke eprene Mesixeryec. IIpuctyn oBoM UCTOPHJCKOM
U TajHOBUTOM MecTy Moryh je u3 mpaBua Hosor Cana - bauke Ilananke, u3 mpaBua beorpama —
ayronyreM 10 Yanme u bauke [lananke u pernonanaum myrem Com6op — Onyanu — bauka [Tananka.
AyTtobycka moBe3aHocT je Beoma cnaba. [loctoje mupextHe ayroOycke nunuje bauke [lanmanke ca
beorpagom u HoBum Camom. Y HacTaBky myTa TYpHCTH, aKO HE IyTYjy COTICTBEHUM IIPEBO30M,
IPHUMOPAHH Cy JIa IPECEajy ¥ OCIOHE CE Ha MPUTPAICKH MpeBo3. "

. Bojua ycranoBa Moposuh Hanasu ce Ha ceBepo3anany Cp6ouje, 100 kumomerapa 3anaaHo of
beorpama u 2,5 kM ox wmehynapomsHor rpanmyHor mnpenasa barpoBuu. Cemo Moposuh on
omuTHHCKOT 1eHTpa [luaa ynameno je 15 kumomerapa M yiajbeHO je 5 KHJIOMeTapa o1 ayTomyTa
beorpan - 3arpe6. Bojua ycranoBa MopoBuh Hamasu ce Ha KpajiseM jyrosamany BojBonune,
neznecerak kuimomerapa oa Cpemcke MurtpoBuue. YTOCTUTEIbCKO - TYPHUCTHYKH 00jektn BY
Moposuh, Buia CpHa u Korryra u et OyHrajioBa CMEIITEHH CY Y BETMKOM IIYMCKOM KOMILUIEKCY.
JenuHu mpmiaz BojHO] ycTaHOBM je Moryh ca ayro myra, ogHocHo u3 mpasua Illunma. Iocroje
mupekTHe ayroOycke suHuje lluna ca beorpagom nu HoBum Camom. Y HacTaBKy IyTa TOCTH CY
IPHUMOPAHH /1A IPECeIajy i OCIOHE ce Ha IIPUrPAICKH mpeBo3. >

Kenesnuuka nogezanocm 6ojuux ycmanoga

[Topen comuaHe MOBE3aHOCTH JAPYMCKOM MpEeXoM, BojHe ycTaHOBE ce HE MOTY IOXBaJUTH
KENe3HUYKMM KOMYHHMKauujama. llenokymHa jkene3HHYKa Mpexa HHUje TOJUHaMa JIOBOJHHO
oJlp>KaBaHa HM IMpeHa. Mako y OJM3MHM BOJHUX YCTaHOBA IMPOJIA3W MPYTra U MOCTOJU MYyTHUYKH
kKelne3Hnuku caoOpahaj, oHa je Beoma Jollle OpraHu3oBaHa ca ayroOyckuM caoOpahajem koju Om
Tpebao TypHCTE€ TOBECTH IO XOTesla. 32 CBE YCTAaHOBE BAXKM HMCTO MPAaBUJIO Ja O] HajONmxKe
KeJIe3HNUKe cTaHuIle 10 BojHe yctaHoBe moTpeOHO je mpehu o 5 10 40 KM U TOCTH KOjJH CE OJyTyde
Ha OBaj HAYMH IpeBO3a JaJbu MyT Hajuemrhe mpeacraBiba BeNHMKY moTemkohy. BojHe ycraHoBe
Moposuh u KapahopheBo Hamajy HUKaKBY ITOBE3aHOCT KEJIE3HUUKHM ITPEBO3OM.

Bojua ycranoBa Tapa moBe3aHa je »EJIE3HHYKUM IPEBO30M IPEKO Y3KWIla, KyJa Mpojasu Mpyra
beorpan — bap, a naseu npeBo3 10 Bojue ycranose Tapa npeznctaBsba BETHKH POOIIEM.

150
151
152

www.serbia-tourism.org
www.yuta.co.yu
WWW.vVUmorovic.com
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Bojua ycranoBa Bpmauka bama je on cBux ycraHoBa y HajOosbeMm moioxkajy. [loBesana je
KEJbe3HUYKUM TIPEBO30M IIPEeKO caMme Oame Kyaa MHaue npojasu npyra beorpan — Kpymesan —
KpasseBo. On came cTanuIie 10 X0Tesa MOCTOji OPraHu30BaH IPEBO3.

Pagu Op3or u edukacHor monacka roctujy y BY koju kopucre xene3sHHUkd caodpahaj 1o Bojaux
JIeCTUHALIM}A HEOIIXOJHO je peryyiucaTi U 00e30eIuTH IpeB03 rOCTHjy MOTOTOBO y JJaHE CMEHA Kao
U 32 BpeMe Ce30Ha TYPUCTUUKHUX J0J1a3aKa.

Bazoywmna nosezanocm eojuux ycmanosa

Cse Bojue ycranose Ha Tepuropuju CpOuje HeMajy HUKaKBY IMOBE3aHOCT Ba3IylIHUM caoOpahajem.
[lepcnekTHBHO ce TUIaHUpa MpeTBapame BOJHOT aepoapomMa [IoHMKBe y IMBUIIHU aepoipoM, mTo he
JI0JaTHO TOOOJBIIATH TYPUCTUUKY MOHYAY y3 caoOpahajHy MOBE3aHOCT IMYTHHM IpaBIUMa ca
BojuuM TypuCTHYKHM ycTaHoBama y meHTpaiaHoM aeny CpoOuje. Y nasmenoct aepoapoma IToHukse
oj xotesnia OMOpHKa U3HOCH OKO 12 KM.

Cse Bojue ycranoBe cy 3a caja ocinomeHe Ha MehyHapoane aepoapome Cypuud u Humi, u Behuna
WHOCTPAHUX TOCTH]y YNPaBO W KOPUCTH OBa] HAYMH OPraHMU30BAHOI IPEBO3a, a y KACHUjEM
HACTaBKy IyTa ayToOycKoT mpeBo3a a0 xotena Omopuka u bpesa u Bojuux ycranoBa Moposuh u
Kapahopheso.

4.3.4 TypucTnuka noHyaa BOjHHX YCTAHOBA Y OKBHPY TypucTHYKe nonyae Cpouje

[MuspHa rpyma BojHMX ycraHoBa Tapa u Bpmauka bama cy TypucTu ca cpeamHM M pelaTHBHO
HIDKMM TIpuxojauma, aomahu u crpanu typuctu, npunagauud MO u BC u rpahanu PC. VY
WITYeKnBamby pacta crangapaa npunaganka MO um BC kao rpymu kojoj ce Hyne oapehene
MOTOJTHOCTH Y IIeHH, BojHe ycTaHOBe HyJE CBOje CI00OJHE KamaluTeTa TYPUCTHYKOM TPIKHILITY
CpOuje. 3a pasnuky on Tape u Bpwauke bame, Bojue ycranose KapahopheBo u Moposuh cBojy
noceOHy NHaxmpy Tpebajy MOCBETHTH LMJbHO] TPYNH TYpUCTHMAa Ca BUCOKUM IIPUXOAUMA, H
neneranyjama Kako u3 cacraBa MO Tako U Ip>KaBHOT HUBOA.

Camo mecTo, JOKalija pa3IuuuTuX 00jeKTa je ofpeania aAa ubHA cerMeHT BY Tape Oyny meHu
TYPUCTUYKH TIPOM3BOJM: IUIAHMHCKH, peKpeaTuBHHU, KoHrpecun typusam u MICE, typuszam
CelMjaIHUX HHTepeca; y oOjektuma BY “Bpmauka bama® OGambcku M 31paBCTBEHU TYpU3aM,
koHrpecan typuzam u MICE; y oOjektuma BY “MopoBuh® noBHH, pHOOJIOBHH M pEKpEaTHBHU
TypHu3am, a y o0jexktuma BY “KapahopheBo* noBHH, prOOIOBHM U TypHU3aM CIICLHjaTHUX HHTEpeca.
CBu HaBeJIeHU 00JEKTH Cy ONPEMJbEHH Callp’KajuMa KOju Cy MPEACTaB/LEHH Kao MOTYh TypHCTHUKHU
MPOM3BOJI, Ka0 U ca BEJMKUM MoryhHOcTHMa OaBJjbeHa M JAPYTMM BHJIOBHMA Typu3Ma (CIIOPTCKH,
IIKOJICKH, UCTOPH]CKU TYypHU3aM... ).

3ajeqHMYKE KapaKTepUCTHKE BOJHMX YCTAaHOBA M IHbUXOBUX TYPUCTUYKUX JECTHHALMja je

KOMIIJIEKCHU U MYJITUAMMEH3UOHAIHU TOTAJHU TYPUCTHYKH IMPOU3BOJ (Pa3HOJUKOCT IMPUPOIHUX,
KYJITYPHUX M IPYHITBEHUX PECYpca Ka0 U TYPUCTUUKUX YCIIYTa).
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HajBaxxnuje obemnexje TypUCTHUKOT MPOU3BOJIA JIECTHHAIM]E BOJHUX YCTaHOBA je Jia MPOU3JIa3u U3
onpehenor ckyna ycmyra. Typucra npernosHaje BOjHY YCTaHOBY Kao IMPOW3BOJ JECTHHALHU]E, Kao
JEIMHCTBEHY ONTHMAJIHY KOOPIMHALIM]y TYPUCTHUYKE MOHYAE. MEHalMEHT BOJHHUX YCTaHOBAa Kao
OCHOB 32 TOCTH3ame MPEAHOCTH KOPUCTU TNPHUPOJHE, UCTOPUJCKE U KYJITYpPHE pecypce Koje ce
HaJlaze y pejoHrMa came JeCTUHAIMje U KOja Cy OIIITe MPUPOJHA OOTaTCTBaA.

4.3.5 CnennpuyHOCTH BOjHHX YCTAHOBA HAa TYPUCTHYKOM Tp:xxumty Cponje

CurypHo 11a jenHa oJ] crieiu(pUIHOCTH BOHUX YCTaHOBA MPOU3HIIA3HU U3 Iyre TPaIullije MOCIOoBamba.
CBH 00jeKTH Cy OTBOPEHH KpajeM CeIaMJIECEeTH U MOYEeTKOM OCaMIeceTHX roanHa (xoten OMopuma
1977., xoten bemu Gop 1981., xoren bpe3a 1980. roaune) W o MpBUX AaHA CTAIHO CE€ Y UCTE
ynaxxe. Hajoospu mpuMep HaBeIEHOT Cy KiUIe TOCTH]y (CTaJHMX) KOjU YIpaBO HABOJE Ja CBAaKe
TOJMHE MO TMOBPATKy y XOTEJe BOJHMX YCTaHOBA J0XHMBJbaBajy HOBE CaJpiKaje WM Cy CTapu
0OHOBJbEHU U OIIEMEEHEHU HEYMM HOBHUM.

Jlokanuja TypUCTHYKUX MeCTa M MojApydja, caoOpahajHa MPUCTYNMayHOCT, 3ajeJHO Ca aTPAaKTUBHUM
(mpupoiHE TOTOJHOCTH, KYJITYpHO- UCTOPUjCKO Haciehe u ap) u peuenTUBHUM (YCIOBH 3a OopaBak
Ha J]aTOj JECTUHAIMjH, Tj. CMEUITajHU, TPrOBUHCKH, 00jeKTH 3a CIOpT, 3a0aBy, pa30HOIY U OpOjHU
Ipyru), paBHONPABHO 4YMHE crermduyHe (akrope 3a pa3Boj Typu3Ma OBUX Hojapyyja. ['octuma ce
MPUJIMKOM OOpaBKa Mpyka jeTUHCTBEHH JI0KMBIbaj 1 00e30el)yje rocty curypan oaMop, yroJHOCT U
curypHoct OopaBka. ['octuma cy Ha pacronaramy cienehu caapkaju. o 3aTBOpeHOr OaszeHa ca
BEJIMKHM CTaKJIMMa, JI0 TeJEeBHU30pa y colama, ako HeE )KeJe y Beduepmy IIETHY M0 ypeheHuMm u
OCBETJICHUM CTa3ama.

Y BojHuM xoTenuma je 3a0pameHO KOIKambe, OJHOCHO OCTBapuBame MpoQHTa yCTAaHOBE Ha Taj
HAYMH, TAaKO Ja y MCTUMA HE MOCTOjU CTpax TypucTa o Moryhux Hemuiaux jporahaja u ryouTka
HOBIIa TYpHCTa Ha 0Baj HauYMH. OBO je CUT'YpHO BeNMKa NPEIHOCT U crenupuiHocT Bojuux xorena,
alli 3a MEPCHEKTHUBY yCTAaHOBE MOXKE MPEJCTAaBJbAaTH M HEJOCTAaTaK M HEKOMIUIETHOCT cajpikaja.
OBaxBa MoJIa3uINTa, KA0 M HEKa Jpyra yuyuHWIA Cy Ja Ae(pUHHUIIE KOME je XOTeNl HaMEHEH, KaKo
UCTH ONPEMHTH, KaKO OPraHW30BaTH Mparehe eneMeHTe yciyre, Kako JepUHUCTH MOJUTHKY IeHa,
Ha KOJU CTENeH MoaAuhM KBAJUTET yCIIyra, ¥ CBE€ OCTajio OMTHO 3a IEJOTOJUIIGM paj XoTesa HITO
BOjJHE XOTeJIe YNHU CHEIUPHIHE U PA3TUUUTE O JPYTUX.

Onpehena npucHocT 0co0sba X0TeNa U TOCTOJbYOMBOCT CTAHOBHUIITBA JIECTHHAIM]E, OTBOPEHOCT
mpeMa rocTHMa ca LUJbeM Ja ce npujaTHo ocehajy, oapeheHa MUCTUYHOCT HEKUX JOKallWja YhHE
jour jenHy cnenu(pUuIHOCT BOJHUX YCTAHOBA, KA0 HEXOBY MOKPETauKy TYPHUCTUUKY CHArYy.

Yetupu ocHOBHa (akTopa Cy O] H3y3eTHE BaKHOCTH 3a Oynyhu pa3Boj Typusma y Bojuum
yCTaHOBaMa Kao CHenu(pUYHOj TYPUCTUYKO) JECTUHAIU]U:

1. Pa3sHOBPCHOCT TYPUCTUYKOT IPOU3BO/IA,

2 100po 0YyBaHa )KMBOTHA CPEUHA,

3. 60raTcTBO KyATYpHOT Hacieha u

4 rOCTOJbYOMBOCT CTAHOBHMIITBA U 3aMIOCICHOT 0c00Jba.
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4.3.6 ITonyna BojHHX ycTaHOBA

HajBaxxnuje oGenexje TypHUCTHYKOT MPOM3BOJA JECTHHALMjE je a OH Mpousiasu u3 ojapeheHor
CKyIa yciyra, moHyzaa. Jla Ou TypucTa mperno3Hao Mpou3BO/I JECTHHAIN]E KA0 jeIMHCTBEH/IIEIOBHUT
noTpeOHa je onTHUMalHa KOOpAMHAIMja TYpUCTHUKe ToHyie. OCHOBHH IIHJb XOTEJICKOT TMOCIOBakha
BOJHMX yCTaHOBa je OCTBapHBame n00uTH. Mehytum, ocum Hactojama Aa octBape noout, BojHe
yCTaHOBE HACTOje OUTH M TIO3UTHBHA CHAara y APYIITBEHOM U €KOJIOIIKOM OKPYXKEHY Y KOjeM paje.
MoryhHocT ocTBapuBama JIOOUTH 3aBHCH M OJ OPHjEHTHCAHOCTH XOTeJa TPXKHUIUTY, MITO
nosipasymMeBa Ja XoTel Tpeba Kpo3 CBOjy MOHYIY NPYXHTH ojpeheHy yciayry moTpoimayuma -
TypUCTHMa 3a BpeMe HUXOBOI OOpaBKa y XoTenuma. Y cacTaBy BojHMX XoTenma cy U ApYyru
TYPUCTHYKH 00jeKTH (pecTopaHu, 6a3eHH, CIIOPTCKU IEHTPU U JPYTU CapKaju) KOju Cy OTBOPEHOT
TUNIA T€ WX KOPUCTE CBH: MpUNAAHUIM Bojcke, IMUBWIHE CTPYKType M cTpaHH rocTH. OOjexTH
BOJHHMX YCTaHOBA CBOj€ YCIyre HyJe Kpo3 MaHCHOHCKY U BaHITAHCHOHCKY MTOHY/Y.

4.3.6.1 IlancuoHCKa MOHYaA

Xotenu Bojue ycranoBe Tapa karteropucanu cy 3akoHOM Yy Typusmy u IIpaBWiHUKY O
pa3BpcTaBamy, MUHUMAJIHUM YCIOBHUMA M KATEKOPU3ALMjOM YTOCTHTEIHCKU o0jeKaTa ca 2 3Be3/ulle
xoren benu 6op u 3 3Be3auie xoren OMopuka, OK je xoten bpesa kareropucan ca 3 3Be3uIle.
[Tpunpema u mpyxame ycliyra cCMeIlTaja je MpoLec MOoJ KOjeM ce y IIUpeM CMHUCIy o0yxBara
npojaja CMEIITajHUX KalaluTeTa Te MpUMarmbe XpaHe M cMemTaj roctujy. [loa mpyxamem yciyra
CMjelITaja yKJby4yjy C€ CBU IOCIOBE KOJU C€ jaBJbajy OJf TPEHYTKa HajaBe rocra, 10 TPEHyTKa
ETOBOT OJJIacKa M3 XOTena YKJbyuyjyhu u Boljeme eBHeHIMja O rocTuMma. Y OJIyYUBamBy O
NOJIMTHLIM IIeHAa y mocienmux 18 roamHa Hajehu, a yecto myra W HajBAKHUJH YHMHUJIALL
¢dopmupama 6uo je cranmapn npumnaaHuka Bojcke m MO u apymrea y nenuHu. CamMo TakBUM
pasMHUIILJbAKEM M TOJIUTUKOM IIEHA IPeMa TOCTHMa U Ca OCTAIMM Cap)KajuMa XoTella yCIeno ce
3anpxkatu onpehen Opoj TOCTHjy TOKOM CBUX Mponuidx roauHa. M3mely cBu ocrammx pasziora
noceheHOCTH XOTesla BOJHUX YCTaHOBA, CUT'YPHO je cama IIeHa Kao jeJaH o] HajOMTHUjUX pas3jiora
yunHuIa aa Opoj rocrujy Oyne Behu ox mpoceka CpOuje, a MCKOPHUIITEHOCT JIEKajeBa CACBHM
conunaHa. 3a mpunagauke Bojcke u MO nene cy perpecupane 3a 20 — 25% y ynHocy Ha ocrane
rocre xoresna. Mcra monuTuka eHa HacTaBJba c€ M JaHac ca oJpeeHuM MOroJHOCTUMA 3a TOCTe:

. moryhHoctuma rtahama Ha pare (Ha 5.paTa) uekoBuUMa rpalana,

. moryhHocTuMa rurahama IIaTHUM KaTpullama y CBUM 00jeKTHMa,

o nomnycTe npu iahama ako ce u3Hoc miaha y 1nenocry,

o nomycTuma 3a jaeny o 3—10 roanHa ako KOpucTe xpany u noceban nexaj 30%,

o normyctuma 3a zieiy o1 3—10 roauHa ako KOpUCTe WK XpaHy U noceban nexaj 50%,

o nomyctuma 3a ey of 3—10 roxguHa ako KOPUCTE 3ajeTHHYKU JIeKa] ca poAUTEbMMa U HE

Kopucra xpany 70%,

o neua 1o 3 roauHe He tiahajy ycinyre OopaBka,

153
o MoryhHocT u360pa Buie o0eaa 3a 00pok Wi Oupame 00poKa.

18 Yaconuc’OBPAHA" 6poj 52 us 2007.ropuHe
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Jlo moueTka IeBeJeceTUX TOJWHA KamanuTeTd BojHuX XxoTena Ownmm cy momymeHn oko 90%
npunagaunuma Bojcke. Jlanac je mo Opojy nonazaka u Opojy Hohewa mpunagauka BC u MO y
Bojaum ycraHoBama CynmpoTHa OHOj o mpe 15 roawHa, TPBEHCTBEHO 300T HUCKOT KHUBOTHOT
cTaHJapjaa npunagHuka Bojcke n cmamema Opoja nmpunagauka MO. Ilo cTpyKTypu KOpHCHUKa
nocnenmwux roauna ceera 10% uune npunagaui BC u MO, nako uMajy HIDKE LIeHE CMeEIlTaja 3a
oko 20 - 25%, y 0/IHOCY Ha OCTaJIe CMELITajHe KanauTeTe TypucTrdke nonyae Cpouje.'>

OBay uummeHunly Tpeba rmocmarpatd M W3 yrila Ja cy oBu o0jektu BiacHumTeo MO, na MO
roJHaMa yiaxe y 00jeKTe BOJHUX YCTaHOBA, TaKO Jla Cy CBOJEBPEMEHO U OUIIM HAMEH-CHHU 32 OJIMOP
u pekpeanujy npunaaauka Bojcke, MO u mwuxoBux nopoauna. Ca 0BaKBOM MOJIMTHKOM LI€HA JKEIH
ce IPBEHCTBEHO CTUMYJIHMCATH Ta rpyla TOCTHjy 3a J0ja3aKk y oBe o0jekre. M manac mopea oBakBe
MOJIUTHKE 300T BeoMa HUCKOT cTaHjaapaa npunagauka MO oBa nuspHa rpymna je joIl yBeK He3HaTHU
YMHUJIALl YKYITHOT MociioBamba BojHUX XoTena u objekara y HeTuHH.

VYKymHU nperien no roauHama yuemha kopucauka n3 MO y ykynHoM Opojy maHcuoHa y Bojaum
OIMapaJMIITUMA J1aTa je y paHUjuM mperyieauMa y nepuoay oa 1996. no 2008.roaune U3 Kojux ce
BUJIM TIPUMETaH MaJ Opoja KOPUCHHUKA BOJHUX YCTaHOBA MOTOTOBO OJ1 CTpaHe MpunaaHuka Bojcke y
MIOCMAaTPaHOM MEPUOTY.

4.3.6.2 ITonyna ocTanux TYpUCTHYKHUX IPOM3BO/AAa BOjHNUX YCTAHOBA

VY o0jekTrMa BOJHUX YCTaHOBA, IOpPEa YAOOHOT CMEIITaja, 100pe XpaHe U MOBOJHHE IICHE, OTHOCHO
KOMIUIETHE U TIOBOJbHE MAHCHOHCKE YCIyre Ha paclojiaramy je U caJipykajHa BaHIIAHCHOHCKA YCIIyTa
Koja OopaBak y OBMM XOTelMMa M O0jeKTHMMa 4YMHH MoceOaH. BaH maHCHMOHCKAa XOTENICKa TOHY/Aa
cMmarpa ce JOMYHCKHM yciiyrama. Ban mancuoHcke ycmyre, 6e3 003upa aa M ce HyAe HOBPEMEHO
WIH CTAJTHO, HAJIOMyHaBajy XOTEJICKY OCHOBHY ITOHY/Y U YHHE je aTPAKTUBHU]JOM.

Taxole 1 MpUIMKOM MPOjEeKTOBamkAa, U3rPabe U OMPEMarma XOTEJICKUX 00jekaTa BOJHUX yCTaHOBA,
BOJMJIO CE€ pauyHa O OCHOBHHMM yCIIyrama, ajld M O Mpoupemy nonyzae. Janac Bojaux xorenu Ha
JoKaldjaMa Ha KOjuMa ce Hajas3e y CBOjy MOHYIY YKJbY4yjy BEJIHKH Opoj T0JaTHUX cajpiKaja Kako
YHyTap caMoT XOTeJla, TAaKO U OPraHu3alijoM pa3HUX caJpikaja Ha JOKallKjaMa I'Jie ce Hayase.

[{usp BaHIAHCHOHCKE XOTEJICKE MOHY/E je CTBapame rocra MoTpollaya - 1akie, MoJACTaKHYTH TOCTe
7la Tpolle AONMYHCKE XOTeNCKe ychyre. Y HoJpydje BaHNAHCHOHCKHX ycIyra yjia3e U OHe yCIyre
XpaHe W nuha Koje ce TMpyXajy BaH IMAHCHOHA, a OJHOCH C€ M Ha Pa3IMYUTE TacTPOHOMCKE
CHEIHjaTUTETe; yCIyre peKpearyje U CropTa - FOCTHUMa Ce CTaBJbajy Ha pacrojiarame Oa3eHw,
TEHUCKH U TOJI( TepeHH, pa3IMuUTe BPCTEe UTPATMILTA, TPUM KaOUHETH, KyrjaHe, eniayke U crase
3a Tpyame, a MOTY C€ OpPraHM30BaTH M pPAa3JIMuWTa TaKMUYECHa U JPYro; KyITypHO-3a0aBHE
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aKTUBHOCTH, 3JpaBCTBEHE yCIyre — MOTYNHOCTH IHMjarHOCHMKOBama, Tepanuja, pexabuiuranuje u
ciuyHo. OCUM OBHUX yCIIyra XOTENU y CKJIONY MOHYIE TOCTHMa Hyzae yciyre: Oyhema, momrancke
yciayre, HHQOpPMAaTUBHE yCyre, yCiayre dyBama Jele, YClIyre y noApy4jy oapaBamba pasTuuuTUX
BpPCTa HAyYHUX, MOCIOBHHX, CTPYYHHX, MOJUTHYKUX W JPYTUX CKYIOBA, yCIyre HUHTEpHETa U
CIIMYHE yCIIyTe.

CBe HaBeJeHE yCIIyre BaHIIAHCHOHA YMHE cacTaBHE jenoBe cBuX Bojuux xorema. Ox 2006. rogune
y o0jextma Bojue ycranose Tapa mpyxka ce u yciyra yyBama Jielie Koje je BeoMa MHTepecaHTHa,
KaKo 3a JIMIA Koja J10J1a3e Ha CeMUHape, CKyIoBe ca JICIIOM TaKo U 3a FOCTE KOju JKeJie IPOBECTH JIE0
naHa 0e3 oBuX oOaBe3a.

VY eBpOIICKOM XOTEIHjepCTBY OBUM yciIyrama ce mocsehyje Bpiio Benuka nmaxkma 300T lUXOBE yIore
y TOCTU3aly IITO OOJHET MOCIOBHOT pe3ynTara xoTena. CBpxa OBHX yciyra je oMoryhuBame mTo
Pa3sHOBPCHU]jET U UHTEPECaHTHHjer OOpaBKa rOCTH]y.

XOTenu BOJHUX YCTaHOBA pEIOBHO HH(POPMHUIILY TOCTE O CBUM BaHIIAHCHOCKUM IOHYJaMa:
NEIIayKuM CTa3aMa, M3JIeTUMa, KPYXHHM IyTOBamkbUMa IO OKOJHMHHM, CIUIaBapemuMa, a TOKOM
JIoUIer BpeMeHa TOCTHMa ce MPUIPEeMajy IporpamMu Ui nocedHe 3abase. 3a notpede roctujy Tpeda
MOCTABUTH U CTAJIHO JIONYH-aBaTH XOTeNCcKy oubnnoteky. [Ipupende koje ce NUKINYKA OHABIbAJY
TOKOM TOJMHE Ha ojpeleHo] necTuHanMju Tpeba YBPCTUTH Yy CBOjy MOHYAY, a KOJ HHUXOBUX
opraHuzatopa pesepBucatu oxaroBapajyhm Opoj mecta wiM ynasHuua (cruiaBapeme [lpuHom,
mackembanu y Bpmwaukoj bamu, manu noBa u pubonoBa); naHe ojapel)eHHX TracTpOHOMCKHX
MaHHdecTalyja Tpeba MoceOHO IMIaHMpaTH jep OCUTypaBajy MMHIL, ald U noBehame NpUxona;
roctuMa Tpeba TOPYKUTH  MOTYIHOCT  KOPHIUTEHAa  PA3MUIUTUX  HUHPOPMATHYKUX H
TEJIEKOMYHUKAIMjCKUX ypehaja; y mMoBoAy HEKHMX MpociaBa rocra Kao IITO Cy J10JIa3aKk HA MeJeHH
Mecell M CIMYHO OpPTraHW30BaTH Majie CBEYaHOCTH Y3 IBehe, TOpTy, mIammamal] Wil MO3UB Ha
noceOHO MPHUIPEMIbEHY BEUepy y3 JlaraHy MY3UKY; HApOUMUTO je OMTHO PEJOBHO aHKETHPATH TOCTa
Ia OM ce ca3HajJe HeroBe kesbe M npumMesnde. Ban maHcHOHCKa MOHYyZNa BOJHUX YCTaHOBA MOXKE
uctahu moceOHOCTH OBHX XOTEJa y OJTHOCY Ha JPYyTe, a ’BbUXOBY MOHYIY 3a0KPYXKHUTH Y aTPAKTHBHY
LEJIUHY.

Xotenu BY Tapa y cBoM cacTaBy MMajy HHTEPHY TEJIE€BU3H]y TAKO Jia C€ TOCTU MPUIMKOM OMOpa y
CBOjUM cobamMa MOTy MH(OMPMHCATH O BAHIAHCHOHCKO] TOHYIH, caap’KajuMa KOju ce HyJe, KOr
JlaHa, TOKALMjH ¥ OCTAINM OMTHHM HpopMarmjama o gecTrHamjn. >

VYnpaBo MoHyHa BaHNAHCHOHA KapaKTEepHILE XOTeI M YMHM Ta MPENO3HATIbUBUM HA TPKUIITY
crBapajyhu moceban wumuy xotena. [loHyna BaH MAHCHOHCKUX Yyciuyra je y (QyHKIUjU
MaKCHUMalu3alje MOTPOIIEe OCHOBHUX XOTEJCKUX YCIyra, OJHOCHO yciyra CMjellTaja u yciyra
xpaHe u nuha. CTpaTemko MO3UIMOHUpamke U OpeH BOJHMX yCTaHOBAa Kao M3abpaHe TYpUCTHYKE
JeCTUHALIMje Mopa Jia MoOyAu MHTEpEecOBame 3a J0Jla3ak y BojHe ycTaHoBe M TO Ha OCHOBY
onpehenor Opoja mpousBoaa, KOju cy Beh cpemMHH, WM UX je y BPJIO KpPaTKOM BpeMeHy moryhe
IpUIIPEeMUTH 3a JoMahy u MmelyHaponHy koMepuujanuszanujy. Pa3no3u nomacka y o0jekre BOJHUX
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yCTaHOBA MOpe]] J00pe MaHCHOHCKE MOHYJE (CMENITaj, XpaHa | 1IeHe) U BaHIIAaHCHOHCKE MOHY/E CY
U crienn(puYHa HHTEPECOBamha TOCTH]y KOjU CBOj OOpaBak MpoBOJie HAa OBUM JeCTHHAIMjaMa.

[Topen rpybe medunHMIMje na ce TypuszaM JeNH HA IUIAHUHCKH, TPAACKH, OAmCKU, KOHTPECHU Yy
CTPYYHO] JIUTEPATYpPH Cy IPUMETHH J10JIa3L1 TOCTU]y Y OKBUPY JAECTHHAIM]a U 300T IPYTUX BHI0BA
Typu3Ma. YIpaBo y OBOM jeiy he 1 OUTH peud O TYPUCTUUYKUM MPOU3BOANMA KOJH CY MPUCYTHH Y
noHynu BojHux xorena u o6jekata, Ka0 M O BHJOBHMA TypH3Ma KOJU HHCY JOBOHHO
NPEJCTaB/baCHU, KOJU Cy 3alloCTaB/bEHH, a 3a Koja TII0CTOjeé HWHTEpecoBama U MOTYy ce
KOMEPLHUjaTU30BaTH.

Tpanzumuu mypuzam

TpaH3uTHH Typu3aMm IpelCTaBJba HAjCTAPUJU OOJHK TYPHUCTUUKOT MPOMETA Ha OBUM IMPOCTOPUMA
jep cy npeko Tape, lllaprana, Vkuna, Kpassea u KpymeBua nposna3uim KapaBaHCKU MYTE€BU O
Hy6posuuka 10 beorpanga u ox CapajeBa no Huma. Jlana cy kapaBaHe 3aMEHMIM MOTOPHU30BAHU
TYPUCTH KOjU TpaH3UTHpajy npema bocHu m XepueroBuHu, JagpaHckoMm mpumopjy, beorpany u
BojBonunu. YnpaBo Ha OBUM IpaBLUMa KpeTama TypucTa, poda Hanaze ce BY Tapa u BY Bpmauka
bama koje cy ompemsbeHa oaroBapajyhuM o0jekTMMa M KoOje IpPYKajy KBAJIUTETHE U PAa3HOJIMKE
YrOCTHTEIhCKO-TYPHCTHYKE, TPrOBHHCKE H Apyre motpebHe yeiyre. >0 O6mnaszehn Bojue yeranose
M M3 pasroBopa ca TOCTHMA, NPUMETHO je HEe33aJ0BOJGCTBO 300T H3Y3€THO JIOLIE IIyTHE
CHUTHAJIM3allMje Ha CBUM IpmiazuMa BojHuM ycTraHOBaMa, Kao M JIOLIE NMyTHE CUTHAJIHU3aIHje Koja
HEycMepaBa NYTHUKE-TypHUCT€ W Heaaje HHopMaluje O KYITYpHO HCTOPUJCKMM MECTUMa,
aTpakTHUBHHUM JIOKallMjama, [[pKBaMa ¥ MaHACTUPUMA... Y JaHAIEM CXBaTamy TypHU3Ma MOCEOHO je
MOTPeOHO TIOCBETUTH MKy IMYTOBAakY U JIOKHUBIhajuMa Koje oHH noHoce. [loctoju onpehen Opoj
NyTHUKA KOjUMa je jeAHaKo OWTaH J0’KMBJbA] CaMOTl IyTOBamba Kao M OOpaBJbEHE Ha Camoj
JeCTUHALMjU. YTIPaBO 3a OBE NMYTHHMKE KOjU HHCY ayTOMAaTCKH BO3ayH, Koju oja Kyhe 1o xorena
npaBe may3e, OMTHE Cy CBe JIOKalWje M MEeCTa Kpo3 Koja mpoja3e W Hehe »aluTH HU BpeMe HHU
CpezacTBa j1a cBpare u oouby ux.

IHocnoenu mypuzam + MICE

Bojue ycranose Tapa u Bpmauka bama 3a pan 06e36elyjy notpedne cane ox 10, 50, 70, 250, 500
cenuinta U oapeheHOM HpopMaTHYKOM TMOAPIIKOM, KOja je IOBOJbHA Jla 33aJ0BOJBH OBaj BHUJ
TypHU3Ma, KOju je y ycrnoHy. Mctum TypuctuMa Tpeba MpyKUTH U HeCBaKHMJIAIIkhe MOTYhHOCTH Kao
Ha TMOpHMEp — JAHEBHU OOpaBak Jielle 3a YYECHHKE CaCTaHaKa U KOHTpeca, U TO YBPCTUTHU y CBOjY
noHyny. Y TuMm OopaBiuma Jema Ou Ouiia MOJA CTaTHOM MaXHOM CTPYYHHX JIMIA, a HAKOH
3aBpIIETKA CAaCTaHaKa, Py4KOoBa W JpYKema M0 HBUX OM nosa3uian poauTesbu. OBaKBU THEBHH
6opaBuu nanac nocroje y cacraBy BY Tapa. Xoren bpesa mocenyje Benuky OaHKeT caly Koja je
KJIMMAaTH30BaHa U MOTOHA 3a pa3He CEMUHApE U CTPYYHE CKYIOBE, Caly 3a PHjeMe U BUIIIE MAambHX
cajla MOTOJHMX 3a paa Mamwux rpymna. BY Moposuh u BY KapahypheBo umajy moryhnHoctu 3a
OpraHu30Bamb-¢ MambUX cacTaHaka U cKyrnoBa 10 50 ocoba.

VY o0jexkTHMa BOJHUX YCTaHOBA C€ TOAUIIKE OPraHu3yjy caMUHapH, KOHIPECU U HAyYHU CKYTIOBH, a
MIOTOJTyjy pady XOTella jep ce OJp)KaBajy yIJIaBHOM y BaHCE30HH. 3a YCHEUIHHje MO3HIUOHUPAHkE
OBOI' TYPUCTHYKOT NPOU3BOJA BOJHHX yCTAaHOBA MOTpeOHA je CaBpeMEeHa ayiuo M BUAEO TEXHUKA,
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BUJicO OMMOBH, IUIa3Me, NPUKJbYUIM 3a JIall TON payyHape, OSKWYHH HMHTEPHET M CBE LITO je
noTpeOHO Ja jeaH oBaka joralaj GecipeKopHO (HYHKIMOHUILIE.

Pypanmuu Typu3zaMm yKJbydyyje CHEKTap AaKTUBHOCTH U YClyra KOje OpraHusyje pypajiHo
cTaHOBHHMIUTBO. OBaj TypuszaM YyKJby4yje pa3IUIIMTE OOIMKE TYPHUCTUYKE AKTHBHOCTH: €KO
TypH3aM, aKTUBHOCTH Y IPUPOIH (JIOB, pUOMIIOB, jaxame, OUIMKIN3aM IeHIauemhe U CIl.), CEOCKH
TypHu3aM, KyITYpHU TypU3aM U ocTajie rmoceOHe oOMuKe Typu3Ma mooceObHux mHTepeca (morahaju,
¢becTuBanm, pekpealrja Ha OTBOPEHOM H CII.)

Exo Typusam. Ha ocHOBY mojaraka cBeTCKe TypUCTHUYKE OpraHu3anuje oko 7 % TypucTa YMHU €KO
TypU3aM O YKYIHOT CBETCKOr TYpPHCTHYKOr mpomera.” CpOHja Kao 3eMsba H3BOPHE HII
MUHHUMAJHO HU3MEHEHE XHBOTHE CPEIMHE M PAa3HOBPCHE M O4YyBaHE IMPUPOJE Ca MHOILITBOM
elleMeHaTa AaKTHUBHOCTH U PENPE3eHTaTHBHOCTM HMa BEIUKY I[IAHCY Ha MPOOUPIHEUBOM
Mel)yHapOJHOM TPXKHINTY Yy TPXKHIIHO] HUIIM €KOTYpHU3Ma Kao OCHOBHM OJAPXKHMBOT TypHU3Ma ca

158
€JIEMEHTHUMA PYPAIHOT U KYJITYPHOT TypU3Ma.

Jenny on Haj0oJpMX peksiamMa odyBaHe Npupone Tape, IPUIMKOM OOHMJIacKa HAIMOHAIHOT HapkKa
Tape, y manactupy Paua, aBrycra 1996. roaune, nao je mupektop EBpormcka ¢enepamuje 3a
3aITUTY TPUPOJE M HAaUMOHATHMX mapkoBa ap Etkun Knapk cBojom uzjaBom: ''Ja oBako
3aMHLIUbaM paj’’.

[Tnanuna Tapa u Hanmonanuu napk Tapa npunanajy neny Craposnamkux rianuHa (Ctapoianmka
— Brnamka Bucuja). [logpyyje ce nanasu usmely 43° 52' u 44° 02' ceBepHe reorpadcke MUPUHE
19° 15' u 19° 38' ucroune reorpadceke mupune. [lnannna Tapa - To cy myme, MpoOIUIaHLM U JIUBAJE
KOjU C€ CMEHYjy Ha OBOj BEJIHMKO] BHCOpPaBHHU, Ha HaaMopckoj BucuHU on 1000-1200 merapa.
[Moppyuje Tape xoje obyxBara moBpmuHy oa 19.200 xekrtapa mpormamieHo je 1981.rogune 3a
Hanmonannu mapk paau odyBama PETKUX OMIJPHUX M JKUBOTHECKMX BpPCTA. 3alITHTHA 30HA OKO
Hanmonannor napka Tapa usHocu 37.584 xeKTapa.159

[Tpupoana GorarcTBa M creU(PpUUHOCTH IMJIaHWHE Tape MpUBYKJIa Cy 3HaTaH OpoOj MCTpakMBaya
NPUPOHbaKa, HAYYHUX paJHHKA, TOCTHjy pasHH Npoduia, CTpyka M 3axTeBa KOJU Yy CBOJUM
3anakarkbuMa U3HOCE TPUPOIHE M aHTPOTIOT€HE BPEAHOCTH , Ka0 ¥ MOTYNHOCTH pa3Boja pa3iIuuUTUX
o0nMka Typu3Ma Ha OBOM HOApy4jy. MehyTum M mopen penaTuBHO OpOJHHX JHUTEPATYpPHUX
nojaTaka, BeoMa Cy OCKYIHH TNOJald O MOTyhHOCTH pa3Boja — MO3UIMOHUPAA, YJeAHO H
NEPCIEKTUBY €KOTYpHU3Ma Ha TiaHuHU Tapu.

Jla 6u oBa 0a3a, TOTOBO HEJUPHYTE MPUPOJE, OCTana U 3a OynyhHOCT, jeTHO OJ] peliemha MOXe OUTH
eKOTypH3aM, Ka0 OJIrOBOPHO OOPaBJbEH-E Yy IPUPOIH, KOJUM CE UyBa KMUBOTHA CPEeIUHA U MOIPKaBa
67arocTame JIOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA.

www.cenort.org.yu
Benuj C.; Pesnja Paga 316/2006; MNMpupegHu npernea, beorpaa; 2006.roga.
www.yuta.co.yu
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Tapa je mpekpuBeHa T'yCTUM, OUyBaHHMM IIyMama jeie, cMpue, OykBe u 6opoa ca 1019 OGusbHuX
BpcTa, oA Kojux je 13 mpoHalleHO M AEeTEpMUHHUCAHO Yy TOCIEIE BpeMe M IpoLIapaHhM
nporianuuMma u JwmBagama. Iloxg mymama Hanazu ce oko 13.000 xexrapa. lleo mpoctop
Hammonannor mapka oOyxBata: manuny Tapy, Llpuu Bpx, 3Besny, Cronam, xamoH [lpune ca
[Mepyhuem u okonmny bajune bamre. HajuyBenwuja je [TanunheBa omopuka (Picea omorika), koja je
u 3Hak BY Tapa, Hama Hajnenma M Haj3aHUMJbMBHja BPCTa YETHHApA, PEIMKT (Iiope jour u3
Tepuujepa, Koju je opnae nponamao Jocud Ilanuuh 1875. rogune. busbke koje mpencTaBibajy mpaBe
perkoctu nopen I[lanumheBe omopuke cy u cieaehe: Tuca, 0OKWMKOBHMHA, MACIMHHMIIA, 3JIaTHA

160
rarnpar, [UKJIama, IIyMCKa JIMHIYpa UTL.

JKuBOTHISCKH CBET je BeOMa pa3HOBPCTaH - perucTpoBaHo je npeko 200 nruna u cucapa. borarctso
¢dayHe oriena ce y MpUCYCTBY HM3a PETKHX, a BeoMa 3HA4ajHMX BPCTa Kao LITO Cy OMBOKO3E,
Me/IBEIIM, CpHE, KyHE, OpPJIOBH, a Y BOjJaMa 0OraTCTBO PETKOCTH, KAo IITO Cy MJIAAWIA U JIUTIJbaHH.
[Tapune Tape npeacTaBsbajy HOBPEMEHO WIIM TPajHO CTaHUILTE 3a mpeko 100 BpcTa nTHa, Kao mTo
Cy CypH opao, OeloriaBu Cyll, CHUBHM COKO, BEJHMKa yIiapa, Bequku TeTped. Ha oBoM momapydjy
3abenexxeHo je u 24 Bpcre cucapa, o1 kojux je 17 3amrtuheHo xao npupoana perkoct. IloceOHo cy
aTpakTHUBHHU MPKU ME/IBE] IMBOKO3a, CPHA, JMBJbA MauKa, BUJpa U MHOre apyre. JlyOoKH KambOHU U
OuyBaHa BereTallyja MpeicTaBibajy UACATHO CTAHUIITE 32 MHOTE KUBOTHUILCKE BPCTE OJl KOJUX C€

u3aBaja [Tanumhes ckakaBarl Koju ce cMatpa okatHuM exgemurtom Tape.'®

Heka on Hacespa koja ce Hamaze Ha Tapu, MOCeTHOIMMAa MOTY HPUYIITHTH TPaBy HIUITY
TUTAHWHCKOT cena. Y TJIaHWHCKUM YCIOBHMa TypH3aM jeé 3aMHTEepPEecOBaH Ja 4yBa W yHampehyje
pecypce jep cy UM HeroBa ""CHUpOBHHA " YCIIOB 3a CTHULAHE JOXOTKA. JelaH OJ] MOCIeABUX XUTOBA
eKO-pypaIHOT TypHu3Ma je mpoctop rmianune Hlapran, cmemren usmely Beh apupmucanux nenrapa
TUTAHUHCKOT M eKo-pypaiHor typusMa Tape u 3nmatubopa. Ca uentpom y Hacesby Mokpa ['opa,
OpojHUM 00jeKTHMa 3a CMEITa aapTMAHCKOT THIA CKOHLIEHTPUCAHUX OKO MPYre YCKOT KOJIOCEKa U
rpaautesbekor moayxsata “lllaprancke ocmure” (cimuka 0p.12), y3 arpubyre BHCOKOT CTEICHA
aTPaKTUBHOCTH MPHPOJHOT OKPY)KEHha, 0Baj MPOCTOp MPHUBIAYM 3Ha4YajHe Mel)yHapoaHe rpynanuje
3aHHTEPECOBAHE 3a EKO-ETHO, PYPATHH, JTOBHH, PEKTCATHBHY ¥ ABAHTYPHCTHIKH TypH3aM. %

ITopen BY Tape uznBaja ce u Crenujannu pesepsat npupoae KapahopheBo kojom ympasma BY
KapahopheBo u y kxojem mocroje uzyzerHe mMoryhHocTH 3a 0aBibeme exorypusmom. Cmanma y |l
KaTeropujy, ¥ NpupoHo je 1o6po ox Benukor 3Hayaja Kinacudpukamuja IUCN: VIII kareropuja, rae
crmajajy mojpydvja ympaBjbala Ca BHUIIECTPYKOM HAaMEHOM WU MOJpydja ca pecypcuMma KOjUM ce

ynpassba. Hanasu ce y onmrunn bauka [Tananka u bau Ha noBpmmau ox 2955 xa.'%®

- 164
OcHOBHE BpPEIHOCTH OBOT MOJpYYje CY:

»  AyTOXTOHa BHCOKa JUBJbau Tpo(ejHe BPEIHOCTH (jeNIeH, IHMBJba CBHIbA, JEJIEH JIomartap,
My(}IIOH, BUPLIMHU]CKU OETIOpENH jeNeH, CpHa U Jp.);
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»  Mo3auk myMckux U 0apcKO-MOYBapHUX OWJPHHMX 3ajeJHHIIA; JOMHHHPAjJy MOBPIIMHE O]
uymoM (77%);

» 2 mpocTopHe nenuHe: ByKMHCKH pUT Ha anyBHjallHOj, OJJHOCHO MHYHIALIMOHO] paBHH JyHaBa
u KomIuiekc Bpamaxka u ['yBHuIITa Ha anyBujanHoj Tepacu (MocToHra);

»  DyKMHCKM pHT, THIIWYaH PUTCKO-UTYMCKH KOMIUIEKC, KOjU TIpEACTaBJba jE€AaH OJ jOUI
ManoOpojHUX OouyBaHUX puToBa y3 JlyHaB (3ajennure Ganemacre BpOe, Oene BpOe U LpHE TOTOJIE,
TOTIOJIE ¥ MOJBCKOT jaceHa);

»  Kommekc Bpamaka u ['yBHuUIIITa - XpacTOBE U OarpeMoBe IIYMCKE 3ajeIHUIIE Ca CBOjCTBEHOM
¢dopom u payHOM (ayTOXTOHA M ANOXTOHA TPOo(ejHa BUCOKA AMBIJbAY; MPUPOJHE PETKOCTU: Oenu
JIOKBak, IPEMOBaIl, UHUpoT u Jp.);

»  Ocraum ayTOXTOHMX pPHUTCKHX IIymMa, ca KapaKTepPUCTHYHOM 3€JbaCTOM BETreTaldjoM H
OWJBHHUM 3ajeTHUIaMa,

»  PasHoBpcHa QayHa, peTke U yrpoxeHe BpcTe (BUapa, KyHa, TUBJba MayKa);

»  Opuutodayny unnu 135 Bpcra ntuna, og Trora 51 Bpcra cy craHapuiie; 24 BpcTe cy Ha JUCTH
MOTEHIMjaTHO yrpokeHux y EBpomu, nok 67 mma craryc NpuUpoaHe peTkocTdu (oA moceOHe
BPEIHOCTU Cy Opao OeJopenaH, CUBU COKO, I[pHa poia, Oenma poxa, puba yyma, MpaaBal, pUTCKa
coBa u Jp.);

»  Ilpupoano mpectmmire 6pojHUX BpcTa puba, mehy kKojuma BehnHa mpeacTaBiba IPUPOIHE
PETKOCTH.

BenukuM u3noBhaBameM JEBENECETUX TOJAWMHE JOIUIO je A0 yrpoxkaBama oapeleHux Bpcra, ca
KOJUM C€ YKHJIajy JIaHII! UCXPaHE M €KO CHUCTEM JI0JIa3U Y MOTIYHH Xaoc. 3axBajbyjyhu OJIpKUBOM
TYpU3MY U Ca3HAWBEM KOje Cy MPEeIHOCTH UCTOT OBAaKBa MpaKca je MPeKnHyTa a HajooJbU MPUMEPIIH
0CTajy Ja *KHUBE Y JIOBUIITUMA, a TYPUCTHMA ce oMoryhyje a uX BUJE U Y)KUBAJy Y BbUXOBO] JICTIOTH
U paJIoCTH JKUBJbEHHA, KA0 HITO j€ TO y MHOT'MM HAallMOHAJTHUM MapKOBUMa IIMpPOM cBeTa. JlaHac ce
J0B o0aBjba Ca CTPYYHHM BOAMYMMA M BpPUIM CE€ M3JIOBJBABAKE CaMO OOJIECHUX U CTapux
pUMepaKa.

Kyamypuo - ucmopujcku mypuzam u memamcka nymogarsa

[TpunukoM objammaBama reorpadckor mosoxaja CpOuje Kao TYpPUCTHUKE BPEAHOCTH OWUTHO je
HarlOMEeHYTH Ja Huje Omio Bojcke koja Huje mpouuta CpOHjoM U Ha UCTOj ce 3aJpiKana AyXe WU
kpahe Bpeme. YmpaBo Taj mojaatak je u uzasojuo CpOHjy kKao jeqHy OJl AeCTHHALM]ja KOja je MyHa
KyJATYpHO HCTOPHUJCKM CIIOMEHHMKAa M3 HOBHMje M cTapuje uctopuje. Y wmamnu kxopupopa 10 cy
NpPEJCTaBbeHN TYPUCTHUYKE HHOpManMje M KyITYpHO-HCTOpHjcke 3HameHuToctd Cpowuje.
3axBasbyjyhy OBUM YMIbEHHUIIAMA KYATYPHO — HCTOPHCKH CIIOMEHMIM J00Mjajy Ha 3Ha4ajy KOJI
TYpHUCTa, CPENOBEKOBHE CBETHHIE Ce 00aBe3HO oOMia3e M MOCTajy CBETOBHE, a Koja jaomaher
CTAaHOBHHUIITBA jaBJba ce ocehaj mwuxoBe BpeaHOCTH. O KynTypHO HCTOpUjcKUM AoOpuma Cpouje u
MECTHMa Ha KOjuMa ce Hajlase, 3a pa3BHjame MOHY/Ie BOJHE YCTAaHOBE UMajy OCEOHY BaXKHOCT, TaKO
na hy oBoM mpmiMKoM camMo HabpojaTu Heke o] mHX. CBH HCTOPHJCKH CIIOMEHHIM MOTY ce ca
onpeheHnuM cazapkajuMa CIOJUTH Ha oJpel)eHoj NeCTHHALMJH KAao O/UIMYHA TeMaTcKa IyTOBamba U
oOuaciy.

[Topen noOpe kyxume u ymoOHOr cmemraja rocre xorena Omopuka u bemn Oop ouekyjy

pasHoBpcHe 3a0aBe u u3netn ( Mokpa I'opa, Murtposan, bajua bamra, [lepyhan, manactup Paua,
obunazak eTHo cena ...). Harmonanau nmapk Tapa uma u 6orato KyATYpHO — HCTOPHjCKO Haciehe:
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Manactup Paua u3 13.Beka , CpeilbOBEKOBHHU COJIOTYILKH Tpaj, Hekponoia crehaka y [epyhiy u
Pactumiry, ynHe IparoneHu eo CpICKe CpemOBeKOBHE OamrtuHe. Manactup Paua (cruka 6p.13)
je monurao cprcku kpasb Hparyrun Hemawuh y npyroj nonosuau Xl Bexa. Bume myra je pymen
U 0oOHaBJbaH. Y HEMY je, Y TaMU CPEIHOBEKOBHOI POIICTBA MOJ TYPCKOM HMMIIEPHjOM, YyBaHa
CpIICKa JYXOBHOCT M MHCMEHOCT 3HABEM M TPYAOM pavyaHCKUX MOHaxa. OHM Cy OBJie, Y Kenrjama u
CKUTOBUMA, IPETIUCUBAJIH IIPKBEHE Kibure cBe 10 Bemuke ceobe Cpbda 1689. roqune. CBojy Mucujy
HACTaBUJIM CYy U Y HOBUM CPIICKMM KpajeBuma rpeko Case u JlyHasa. 113 HOBHje HCTOpHUjEe MAaHACTHP
je Mo3HaT Mo yCTaHWYKOj 60pOM 0OHOBUTEIbA U CTapelmnHe MaHacTupa Xayu-Menentuja y [Ipsom
cprickom yctanky 1804. romuHe, Ha mTa jgaHac mojaceha ycramuuku Oapjak Koju ce 4yyBa y
MaHACTUPCKO] pU3HUIMU. 3a BpeMe J[pyror CBETCKOT para y MaHACTHPY j€, M0 CHEIMjATHOM 33/1aTKY,

cayyBaHO MupociaBbeBO jeBaHlhesbe, jeaH Ol HAjBPEAHMJUX THCAHUX CIOMEHHKA CpIICKEe

KYJITYype. 165

Ha ucrounum nagunama Tape, Ha oko 50 kM on bajue bamre, Hanasu ce Mmecto Bumerpaa koju je
IyH MCTOPHUJCKUX TMpHYa U CPEAmOBEKOBHE apxuTekType. Ha ceBeposamagnum maguHama Tape
Hanazu ce mectro Kpemna — nanmaneko mo3NATO mo Kpemapckom mpopo4yaHCTBY M HOPOIUIIH
Tapabuh mpukonom umjer obuinacka je obaBezaH oOmiazak myseja Kpemapckor mpopodaHCTBa.
[Topen pasznoBpcue monyae BY Tape xako neTH Tako W 3UMH, y ONH3UHU je O] Mpe Map TOJNHE
MIOYEO ca PaJioM MeMamcKu napk — emno ceno — Mehasnuk - opeen 2pao wsrpaheHo no uaeju
¢dunmckor pexucepa Emupa Kycrypure (cinuka 0p.14). I[loceOHE 105KUBIBA] je BOKEA CTAPOM allH
CUTYpPHOM TapHOM JokoMoTuBOM - [llapranckom ocmuiiom (crmuka 0p.12). V kamonuma Tape
HaJla3e ce MHOTH TParoBH MPaNCTOpHje, aHTUUKE, PUMCKE U BU3AHTHU]CKE KYITYpe.

3a JIeKOBUTa CBOjCTBAa MUHEpPAIHUX Boja Bpmwauke bame 3Hamu cy jomr crapu Pumsbanu, Koju cy y
2. BEKy M3TPaJWid JICYHIIUIITA, O YeMy CBEJOYE apXCOJOIIKM OCTAlM M BeNIMKH Opoj HaheHux
HoBuMha.

VY okonunu Bpmauke bame cTBopeHa je mpBa cpricka ap)kasa - Pamka. M3 Tor neproaa ocraiu cy u
Haj3HAYajHUJU CIIOMEHHUIM Kyiarype. CTapu TrpalioBH, MaHACTHPH, I[PKBE CayyBaHU 10 JaHAIIBUX
JlaHa cBeloYe O KyATypu Hamux npemaka. Onx cTapux 3HaudajHUju cy ocranu Marnnya, Paca,
bpeenuk, Jenauna, JlazapeBor rpaga, Ko3nuka u apyrux. Y oBOM Kpajy Hajaze ce CIIOMEHHIIU
Pamke nu MopaBcke mikosie, Hajsehu M HajIOIITOBAHMJM MaHACTHUPH pallike OallTHHE: MaHACTUD
Crynenuna (1196), XKuua (1210), barosemrenckn Mmanactup ['pagan kpasbuiie JeneHe AHXKYjCKe
(1272), manactup Jbyboctuma (1405), BypheBu crynosu (1168), Conohanu kpamsa Ypoma. Ha 30
KHJIOMeTapa yAaJbeHOCTH Hanasu ce Kpymesair ca ayBeroM mpksom Jlasapumom.

Bpmwauka bama o0wiyje mpupoJHMM M aHTpoONoOreHuM arpakuujama: Pumcku H3Bop “Fons
Romanus®, 3amak benumapkoBuh, 64 xexTapa MapKOBCKUX MOBPIIMHA Ca PETKUM ETr30THUYHHM
OusbeM (jarlaHCKOM TPEIIHOM, JKAJTOCHOM BpOOM... Ka0 M BEIMKH OpOj LBETHUX OapOKHHUX
pyHzaena), mo kojuma je Bpmauka bama namanexko mo3Hara. IloceOHY BpeAHOCT M TYpUCTHUKY
aTpakIjy YuHe JPBOPEIH KOju Cy 3acalieHu nmmama u npotexy ce y3 Bpmauky peky. Hajcrapuja
crabna cy crapoct oa 110 no 120 roguna. Typuctuuky atpakuujy ynHd U Yajkuso T1j. LpkBeHo

165 Donuh O., Pajuh H.;Manactup Paya u upkBe y payaHckom Kkpajy; bpatuc Yxwuue; 2004. roguHe
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Opio Ha KOME ce Hajla3u IejeceTak oOjekara eBUACHTUPAHUX U 3alITMNEHHX Kao KYJITYpHO-
UCTOpHjcKa 100pa, Mel)y KojuMa je U Bpmhayka IPKBa, HAPOXUJCKH JJOM U YTJIaBHOM CTape OamCKe
Busie. Ha oBom Opay ce Hanasu u amuTearap ca Npeko XHibady CEIMINTa, Ha KOME ce MPEKo JeTa
oJBUja Oorar Kyl1TypHO-3a0aBHU mporpam. Ha mymoBuUTHM orpaHnuma mianuse ['ody, Omaroneru
NUTOME U KHUBOIMHUCHE mpupoae Bpsrauke bame mpykajy caBakoM IOCETHOIY 37paBibe, MHUpP U
TUIINHY.

Moposuh je usrpahen Ha obanama peka, koje npemourhyjy dyetupu Mocrta. Kaa ce Ha mpBoM MocTy
npehe y nenrap Moposuha, ca necHe cTpaHe je Topam IpaBociaBHe LpkBe Cere boroponure.
IlpkBa je carpahena y mpBoj moioBuHH 19. Beka, a HKOHOCTAc je paano Hemo3HaTu ciukap. Kax
MyTHUK HaMEpHUK Johe 10 oBe IpkBe 3amazuhe HM3ak yna3. Jlerenma xaxe na cy AycTpoyrapu
HaMEpHO TaKO CarpaJuiu yiaa3 na Ou MM ce CPICKU KpaJbeBU M LAPEBH, MO3uBaHU y Moposuh,
KJIamajdl Ha caMoM ynasy. Jlo ykunmama BojuHe rpanune 1881. rogune, Moposuh je 6uo cenumire
[TpBe kameranuje. Hajnemmu usner Ban Moposuha je ommazak y Illun, Ha ymjem ynacky muiie
no6po pouwtn y rpax Case lllymanosuha. [lpunnkom obunacka okonmmHe MopoBuha ako je myTHUK
y MoryhHocTH Tpeba My NpenopydyuTd jelaH CIOMEHHMK HOBMjE HCTOpUje MeMopujalHU LIEHTap
Cpemcku ¢pont. Ha mecty mpo6oja Cpemckor ¢ponTa, Ha 106. kunomerpy ayromyra of beorpana
npema 3arpedy, y3 jJeBy obany peke bocyr, mokpaj cena ApameBny NOJUTHYTO j€ BETUYAHCTBEHO
cnomen obenexje "Cpemcku ¢pont” (cmmka 0p.15). To je wmemopujanHO-Tpalh)eBUHCKA,
XOPTUKYJITYPHO-TIEjCAXKHA, MCTOPHUJCKO-MY3€OJIOIIKA M YMETHHYKA KOMIIO3UIMja YMjU CaApKaj
TpajHo mojaceha cBe reHepanuje Ha jeAHY OJA HajBehux W Hajrexux omnydyjyhux Ourtaka y
JyrocnaBuju. Ayrop Crnomen o6enexja Cpemcku (GpoHT je akageMmcku Bajap Joan ComnnatoBuh.

[Topen noBa, roctuma Kapahophesa ce Hyan MmoryhHOCT u3i1era 10 4YyBeHE epreie ca My3ejoM, unje
BUTpUHE Kpace Tpodeju ca OpojHHX XHUIIOAPOMA, jaXame KOma y MPHUPOJHU, BOXKHA (HjaKepoM,
obOmnazak TBphaBe bau m manactupa bohanm, mukuHuk y unentpy "Bpamax" m apyru mporpamm.
KapahopheBo je mnmak MHOro mosHaTHje Ka0 MHCTUYHO MECTO HOBHUje ucropuje. bmarogern BY
Kapahopheso nocneamux 50 ronuna xopuctuinu cy csu npenceanuiu COPJ, CPJ u PC u npumanu
CBOje rocTe Ha HajBUIIMM HUBouMa. OBo MecTo je 3a TuTa mpencraBibajJo MECTO 3a OJMOp U
yKUBaE Yy JOBY, MECTO T/ie je pelieH npodieM Mac nokpera y XpBarckoj, 3a Munomesuha mecto
rzie ce Iprana HoBa KapTa bankana 3ajeqno ca Tyhmanowm, 3a Taguha mecto rae cy ce y mposiehe
2007. ronuHe cpenu CBU MPEACEAHULN Ap)KaBa PETMOHA M Pa3roBapayid O MpodiieMy U HAYMHUMA
6op6e mposus Tepopusma. ®’

VY ckiiony mIryMCcKOT KOMIUIEKca MOJAUTHYTH ¢y OpOjHU pecTopaHH, JoBadke Kyhe, royd urpanumra,
TEHUCKH TEpeHH U JPYyrd KOM(GOpHU OOjeKTH 3a TOKOJHUIy OOraTux KOjU J0 YHa3al Map roiuHa
HUCY OMJIM OCTYNHHU HIMPO]j jaBHOCTU. Tako na je manac KapahopheBo oIMYHO TEMaTCKO MECTO
KOje Ca CBOJUM MY3€joM Ipyka MperpmT HHPOpMaluja O HOBHJO] UCTOPHUjU JyrociaoBEHCKUX
Hapoa.

VY BojHOj yctanoBu KapahopheBo ce uecto opranusyjy u3jieTu yyBeHoj eprenu Jlununanep (civka
0p.17) rae ce JpyOuTEIbMMA KOKA MPYKa MOTYNHOCT jaxama MM BOXKHba (hrjakepoM Kpo3 pe3epBar
pUpoe.

167 www.leksikon-yu-mitologije.net
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30pascmeenu mypusam

3paBCTBEHUM TYypH3aMOM, NPBEHCTBEHO Yy CBOjOj MOHynu Harjamasa BY “Bpmauka Oama“ ca
CBOJUM CIIEIMjaTM30BaHUM 00jeKTHMa KanauuteTuma. BojHa ycranoBa Bpmwauka bama Hanasu ce y
HajBeheM M HajmomynapHHjeM HallMOHAIHOM OamCKOM Jeumnumty — Bpmaukoj bamu. ¥V camom
neHTpy Bpmauke bame, Ha MecTy ykpmTama TOINIMX MU XJIaJHUX MHHEPATHUX H3BOPA, MOPEX
TJIABHOT OamCKOT MISTANUINTA Hasa3u ce XoTen bpesa u Buia ComO0p, MPOjeKTOBAaH MO HAjBUIINM
3axTeBUMa MOJIEPHOT XoTenujepcTBa. Xorten bpe3y ca cBojum ocobsbeM 3a momoh y sedewmy
00JIeCTH TacTpO — MHTECTHMHAJIHOI TpakTa, NaHKpeaca, Matabomnusma, OyOpera m MokpahHHX
nmyTeBa, Ka0 M KapAWOBACKylIapHHX OojiecTu mpemnopyumhe cBaku mocermnan. [locernounn xortena

168
Bbpese Mory kopucTuTH 0;1aro/IeTH JICKOBUTUX BOJIA KAO KYITKE, WIIH HAIUTKE.

[Tnanuny Tapa ca uM3y3eTHHUM peKpeaTHBHUM cajpxajumMa BY Tapa, NMOBOJBHMM KIMMAaTCKHM
yCJIOBHUMa, MpoceyHOM BHCHHOM of 1200 M, ca BeTMKUM OpojeM CyHYaHMX JaHa, ca U3y3eTaHUM
M€j32KOM U 3paBOM XHBOTHOM CPEIMHOM, Ca Pa3ioroM 30BYy (paOpmka LpBEHUX KPBHUX 3pHAIlA.
Camum noslackoM u 6opaBibemeM y Hanmonannom mapky Tapa npy»kajy ce CBH YCIOBH 3a IpHjaTaH
OIIMOp, peKpealujy, pexabwiuranujy, a KiuMa OJIarOTBOPHO Jiellyje Ha JbYJICKO 3paBJbe,
noMaxyhu y nedemy: OpOHXMjaJHE acMe, XPOHHYHM OpOHXHUTHC, AaCT€HHUja, aHEeMHja, OojecTu
IMCajHU OpraHa U KapJuOBaCKyJapHOT CUCTEMA.

Ilocebnu unmepecu.

[Tpou3Bosa moceOHUX MHTEpeca MpeACTaBsbajy MPOU3BO Koju ce noraha y HEOOMUYHOM OKPYKEHY.
KopucHuk mnoceOHUX HHTepeca odekyje ojapeheHH aApeHaTMHCKM IIOK WM ca Jpyre CTpaHe
onaxxenn mup . OBze cnaaajy cieaehe akTHBHOCTH: KaMIOBame, MENIauekhe, OUIUKITN3aM jaXambe,
JI0B, puOOJIOB, aKTUBHOCTH BE3aHE 3a MPUPOIY, BOKIA KaHYOM, MpoydyaBame KamboHa U nehuna,
TUTAHUHCKU OUIIUKIIN3aM, paTHHT, jeen cadapy U CIUYHO.

Pu6os0BHY 1 JTOBHU TypU3amM

Cse Bojue ycranose, u3y3eB BojHe ycranoBe Bpmauka bama umajy ouin4yHe ycioBe 3a pas3Boj
JIOBHOT U pubosioBHOT TypusMa. Ca JIpyre cTpaHe Mopa ce IpPU3HATH Ja je OBO jelaH OJ BHIOBa
Typu3Ma KOJ Kora je cama olpeMa BeoMa CKyIa, KOjH je BHUIIE JOCTYIaH TaJaHTHHjUM TOCTHMA,
3aJbyOJbeHUIIMMA Y TIPUPOY, JIOB U PUOOJIOB, TOCTUMA KOjU Tpake MOCeOHY Maxmby, TOCTHMA ca
IyOJbUM [IETIOBUMA M KOJH CY CIIPEMHH Ja CBE TO U IJIaT€ MOTOTOBO aKO UM CE€ OUEKHBamba HCIIYHE U
Bpare ce kyhuma ca npaBum Tpodejuma. Herpeba mocebHO uctahu ga cBaka oJCTpebeHa KpYyIHA
IMBJbAaY TIOCEOHO ce Ooyje U Ha OCHOBY Tora nocebHo u miaha. M3 cBera u3HETOr moroToBO JIOBHH
TypHu3aM He oJuinKyje Beha MacoBHOCT, Beh enutHOCT. OBO Cce BHIIIE OHOCH HA JIOBHU TypU3aM ajH
U puOOJIOBHU TypH3aM ca CBOjOM 030MJbHOIINY HE3aocTaje HM Majio, MOroTOBO 3Hajyhu ma manac
MIOCTOjU BEJIMKH Opoj 3a7by0sbeHHKa — (paHaTuKa y pudapcTBo U pubonos. Jlanac ce noBy nocsehyje
noce0Ha Makkba U HU Y jJeZJTHOM O] BOJHUX yCTaHOBA HUje Moryhe JIoBUTH 0e3 CTPyYHHX BOJAMYA WU
JIOBOYYBapa KOju J03B0OJbaBajy H3JI0BJbABAHE CaMO MOCEOHUX 0a0paHuX MPUMEPaKa.

Bojua ycranosa Tapa, 3axBasbyjyhul cB0jOj JOKaIMju M HAIMOHAIHUM HapKOM KOJU Ta OKpYXYyje
c10001HO 1 0€3 UMaJIo TPETEepPHBamka, U ca IMyHO MPaBa MOKE Jla IOHECe EMUTET paja KUBUTHECKOT

168 . .
www.vrnjackabanja.net
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cBeta. JKUBOTHICKM CBET je BEOMa Pa3HOBPCTAaH - PErucTpoBaHo je mpeko 200 mTuua u cucapa.
BorarctBo (payHe oriena ce y mpuCyCTBY HM3a PETKHX, a BeOMa 3HAa4ajHUX BPCTa Kao MITO CY
IMBOKO3€, MEJIBEIIU, CPHE, KYHE, OPJIOBH, a Y BojilaMa 00raTCTBO PETKOCTH, Kao IITO Cy MJIaJuLA U
mumubanu. IlocebHo cy 3amtuhenu: mensexa, cpHa M aAuBoko3a. [lopen oBUX BpcTa moJ yAapoM
YyoBeKa Ouiie cy u oapeleHe BpCTe NMTHLA KOje Cy WIIM CACBHM HIIYE3JIe MM CE OJprKalie Y MajJoM
6pojy. On oBHE OUBJBAUM HAPOUYMUTO Cy MHTEPECAHTHH: 3€l, JIMCHIIA, KyHA 3JaTUla, KyHa Oeua,
IMBJbA MauKa, jazaBall, TUBJba CBUIA U cpHa.OO0jekTn mocebHe 3amrTuTe y HanmoHamHOM mapky
Tapa cy MmenBen, AMBOKO3a M CpHA. 3a MeJBe/la M TUBOKO3Y, MHAYE BPJIO PETKE BPCTE, OAroBapajyhu
nenoBu Tape uMmajy 3Hauaj IPUOEKUINTA y KOJUMA CY UM OCUTYpPaHM 3alITHTA, 3aKJIOH, MHUp, U3BOPH
XpaHe U ocTalu MoTpeOHM ycnoBU. HbuxoBa ayToxToHa craHWIITa Cy KamboHH Jpune, bpycHuie,
JepBente u Paue koju cy M37BOjeHH Y CTPOTO JIOBHE M NMPUPOJHE pe3epBaTe y KOjuMa 3allTHTa U
Apyrd ONTHMAJIHMU YCJIOBHM omoryhaBajy W MelIBeoy M IMBOKO3M Ja MO OpOjHOCTH Ipemarie
onrosapajyhe kamanurtere Te Ja MpeNCTaBJbajy pacaJHUK AMBJbAYM 3a OCTaje nenoBe Tape.
JIMBOKO3a HE HaylITa KaMemape KamboHA U OJMKe OKOJHMHE, MEIBEI Ty CaMO 3MMYyje , JOHOCH
MIIaje a 3aTUM Kpehe 1o 11e710j MIIaHKHM T1a YaK U IpeeMa I71e Cy My U3IJICIH 3a MPEKUBIbaBahE
3HATHO cMameHU. Mensen Ha Tapu MoXke Aa TOCTUTHE Ty UHY 110 2,4 M BUCHHY 10 1,30 M a Moxe
na Oyzne Texxak u npeko 205 kr. JluBoko3a ce 3aapxaBa Ha TEIIKO MPUCTYNAYHUM JIMTUI[aMa KamboHa
JlpuHe ¥ Ha BUCOBMMA U KJIHMCypama HEeloCpeJHO U3HAM Hhera, Il Hajla3u JJOBOJbHO XpaHE M MHUTKE

. . 169
BOJIe M rie je 1o0po 3amrTrhena o HerpujaTeba.

3amagHe cTpaHe IUIaHMHE Tape ypamajy jeIHHM JenoM y Bemrtauko jezepo Ilepyhan a npyrum
nenoM Ha obaine peke JpuHe, Tako ja cy YCJIOBH 3a pHOOJIOBHHM Typu3am oinyHH. [Ipo3pauno
Ouctpa, 3eneHa BOJa, Y KalbOHUMa 3acTpairyjyha, y JonrHamMa MUTOMa MPHUBIAYH JIETIOTOM CBOJUX
obOasla 1 OOraTcTBOM BOJICHOT CBeTa JbyOMTeJbe Ipupoie U pubosioBa. J[puHa ca jezepoM KO
[Tepyhma obunyje cBuM BpcTama pude, HapoUUTO TPOoPEjHUM MpUMEpLUMa MiIaguie U coma. M3
MPEIXOIHO M3HETOr 3akibyuyje ce na BY Tapa npyxa oanumune MoryhHOCTH 3a 6aBJbEH-€ JTOBOM U
pr00JIOBOM Kao TypHCTHYKE MTOAyJIe HAlMOHAIHOT napka Tape.

MoryhHoctn 3a 0aBJbeH€ JIOBHUM M PUOOJOBHHM TYpU3MOM M Y OBOj BOJHO] YCTaHOBU CY
onBajkana. Y cacraBy BojHe yctanoBe MopoBuh Hanasu ce kanan bpek, koju je cnojen ca CtynBom
u bocyroM u mpyxa oanmuuHe yciaoBe 3a puOOJIOB, jep je OoraTr cIaTKOBOAHOM pUOOM, HApPOUYUTO
[IapaHOM, IITYKOM, 0a0yIIKOM, IEBEPUKOM U aMypoM. Y OBOM CeJy OJpiKaBaja Cy ce ONILITHHCKA,
Mel)yonIITHHCKA U JAp>KaBHA MPBEHCTBA y YJIOBY puOe yAWIIOM Ha IUIoBak. JIoBHM M prOOJIIOBHU
TypH3aM Cy CBakako OHO IITO uMa Hajsehy mepcnextuBy y Moposuhy jep cy MmoryhHocTu 3aucra
Benuke. BY MopoBuh Henocrajy camo Behu cMemTajHU KamaluTeTH, jep oko 60 nexaja KOJHMKO
caja mocedyje BOjHA YCTaHOBa MJalieko je€ OJ MOTPeOHOr, Tako Ja O MpolIupemuMa Tpeda
pasmumbary.

300r MHomTBa mrymMma MopoBuh je uaeanaH MpocTop 3a CTAHHUIITE JWBJbA4YM pasHUX Bpcra. Ocum
eBPOIICKOT U jeJIeHa JionaTapa, Koju npeosial)yjy y nosuiity Moposuh, oBzie ce J0Be CpHa, IUBJbA
CBUIbA M 3€Il, a MOYBAPHO TJIO HYOW HJAeaJlaH aMOMjeHT MOYBapHUM NTHIIaMa, Mely kojuma
JOMUHHpA IuBJba natka. CMmemTaj goBaua je y Bunama Cpra m Kowyma n GyHranoBuma, Koju ce

www.stc-bajnabastat.com
WWW.VUMOrovic.com
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Hasaze y camoM Josumty. Jloumre je moryhe oouhu ¢ujakepom. M moryh je cycper, ca jeneHuma,
CpHama U TUBJPHM CBUI-AMa y HHXOBOM MpUpOAHOM amOujeHty. Ilo mpucTynauHoj 1ieHn MoXe ce
M3HAJMHUTH YaMall Ha jeJJaH WM Belle J1aHa, a YKOJIMKO C€ TOCTH MIIAaK OJJIYYH 3a Melame U3/1ajy ce
JeIHOIHEBHE J03BOJIE Y puOmaKy nyrom 14 KI/IJIOMeTapa.171

Camo nomumame Ha BojHy ycranoBy Kapahopheso, noBoau y Be3y ca MPOTEKIMM BpEeMEHHMA U
OnaKeHUM OJMOpHMMA M JIOBOM BHCOKHMX 3BaHMYHHKA M 0OTraTux JIMYHOCTH MPBEHCTBEHO
3axBasbyjyhu OyjHO] IpUpOIH, KOja y cebu Kpuje OpojHY BHCOKY U HUCKY TUBJbay BEJIMKE TpodejHe
BPEIHOCTH: jeJIeHe, IUBJbE CBHIbE, My(IioHe, 3e4eBe, (a3aHe, AUBJbE TYCKe, AUBJbE MATKE U JIpyre
KUBOTHIE, KapaKTepUCTUYHE 3a 0BO moaHebsbe. JloBumte Kapahopheso npuBiadu OpojHE JOBIIE
U3 3eMJb€ W HHOCTpaHCTBA. 3axBajbyjyhm 1o0po ypeheHum ioBaukuM kyhama u yekama,
Kapahopheso nipenctaBiba jeIHO 0J] HJIIO3HATUJHUX JIOBUILTA Y BojBOIMHM.

Ha camo 30 xmomerapa 3anagHo ox Hosor Cana cauyBana mpupojia oBor (heHOMeHa IPEeHOCH Jax
CBEXXMHE IIYyMOBUTHX I0JbA Kao HUTIE y okonuHM. Y yoBumTU "KapahopheBo" nmoBom nuBIbHX
KUBOTHH-a OCTBAPEHH C€ BPXYHCKU Tpo(ejHH pe3yaTaTtu: My(]ioH ca 242 rnoeHa - CBETCKOT MIpBaka,
jazaBIl ca 24 moeHa - CBETCKOT MpBaka, jeneH ysonarap ca 210 nmoena, amepuuku jene ca 419 noena
- JYrOCIIOBEHCKOT' TpBaKa, pUTCKU jesieH ca 232 moeHa u Bemap ca 137 moena. OBU pe3yiTaTu
cepctasin ¢y Jjosumte "Kapahopheso" y HajObosba noBuiuTa y Hamoj 3emsbH. JloBuiiTe
"KapahopheBo" npyxa mMoryhHOCT JoBa crel(HUUHOr 32 CBaKy BPCTY JIMBJbAUYU U 33 Ty CBPXY
JOBLIMMA Cy Ha pacrojaramy (HjakepH, CaHke, 4aMIld, TepeHCKa BO3WJIa U Jpyra ompema. J[yro
roguHa je soBumre "KapahopheBo" noMuHUpano y opraHM3oBaHOM JIOBY Ha ¢aszaHe, IITO je

pe3y/ITHpAIO OCHUBambeM (azanepuje "Bpamak”, jexHe 01 HAMOJCPHHUX y HAIIO] 3eMIBH. 2

Ocum nosumta y KapahopheBy, nmocroje 6oratu pubmanu. YKynHO 16 Manux BeHITaykKuX je3epa
KOja Cy HacTajla UCyIIMBamkeM MOYBApHOT 3eMibuinTa. CBa je3epa ce mopubJbaBajy, a y OABOJCHUM U
orpaljeHuM mpocTopujama y3raja ce auBibad. Ha oOamm [lyHaBa M HEroBUM pyKaBIMMa IOCTOJU
MoryhHOCT criopTckor puboJioBa Ha IapaHa, cMyha u coma.

VY OKBHpY JIOBHIITA Hajla3e C€ HaJa3M Ce PECTOpaH M JoBauka Kyha mo3HaTa mo BUHCKOM MOJPYMY
(cmuka 0p.16). O 3Hauajy JIOBHUILITA TOBOPHU M MOJATAK Jia je OWJI0O OMUJBEHO CBUM JPKaBHHIIUMA
KOjH Cy TOCHOJAapWJId OBMM IpocTopuMa. YmpaBo y noBumituma Kapahophesa npe ckopo derpu
JIelieHHje, OpPraHW30BaH MPBU JIUIUIOMATCKH JIOB Y OBOM JIENIy CBETA.

CrnutaBapeme puHoM kao nonyna BY Tape u obunazak kamona Jlpune moryhe je 6pogom miosehu
jesepoMm koje mouumbe koj I[lepyhia, mTo je moceban moxuBJbaj (cimka Op.17). 3a craBapemme
JIpuHOM (IpUHCKA peraTa) y JIETH0j Ce30HM TYpPUCTHMA Cy Ha paclioyiaramby YaMIH 3a U3JIETe KOjU
cy y nonyau BY Tape ox 2005. roaune u ypehene miaxe Ha jesepy. OTKpHBame KaboHa M3 4YaMIa
ocrahe Bam y He3abopaBHOM cehawy. BY Tapa 3a cBoje rocte opranusyje NMKHHKE (Ha KOjUMa ce
CITy’K€ pa3HU CIELUjaTUTETH, TPUIPEMIBEHH Y IPUPOJIH ), H3JIeTe Ha 31aTHOOpP U HU3jeTe OpoJIOM 10
Bumerpana (y 1eTs0j ce30HH).

WWW. minttu.sr.gov.yu
WWW.minttu.sr.gov.yu
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Jlo moyeTka JieBesieceTux roguHa y onuszunu xorena bemu 0op, mocrojao je ayro kamm. OBo je jenHa
o MOryhHOCTH Koja y3 Majlo ynarama Moke Ja npyxu BY Tapa, mororoBo ako ce 3Ha ja je
nocrojana onrosapajyha mHppacTpykTypa M ompema 3a OBaj BUJ TypH3Ma U Jia je KaMIepCKU
TypU3aM JJaHaC BEOMa 3aCTYILJbEH, TOTOTOBO KO Mital)e momynanwje.

Opranm3anvja haukux M CTYIEHTCKHX EKCKyp3Hja ca IUIaHHUpAHUM caJp)KajuMa IpelCcTaBibajy
MOryhHOCTH MONyHaBama CI000JHUX KamaluuTeTa y BaH ce30HU. OBUM BHJIOM TypH3Ma JaHac ce
ckpoMHO 0aBe BojHa ycranoBa Tapa m Moposuh. U jenna u apyra mopen Tora IITO ce Hajlase
U3JIBOjeHE y HEAMPHOTO] MIPUPOIH, IIPYXkKajy JOII HU3 APYTUX caaprkaja OBUM KOPUCHHIIMMA YCIIyra:
CIIOPTCKE TepeHe, ypeheHe cTasze 3a meTwhYy, OJH03UHY KYITYPHO — UCTOPUJCKUX MECTa U CII.

Ilnanune u jeszepa.

TypucTuuky HEHTPU HA CBUM HAIIUM IJIJAHWHAMA U je3epUMa ce MHTCH3MBHO pa3BHjajy, TE CBOje
KaraluTeTe U MporpaMe CTaBjbajy y MOHYAYy TOKOM 4yuTaBe rogaune. [Iporpamu ce cacroje o ckymna
PEKpeaTHHUX aKTUBHOCTH, 3aBUCHO O] FOJAUIIEr 100a. TypuCTHUKM MPOU3BOJ MAJHUHA U je3epa
MOJKE C€ MOJICIIUTH Ha JIETHHU U 3UMCKU 0aMOp. JIETHH 0JMOp CacToju ce O]l Kylama, CyHYama,
IUTaHWHApeha, Tellauekha, CIUIaBapema, IapariajauHra, OpcKe BOXIe OHIKIIA, 3Majapema U
jaxama. 3UMCKH OJIMOpP CacTOju C€ O] CKMjama W caHKama. J(ok jeauHo rutanumHa Tapa mpyxa
MOTyhHOCTH 3a 3UMCKH OJIMOp, TOTOTOBO 300T CKHjalllKe CTa3e y HEMOCpPEeaHO] OIM3UHHM XOTena
benu Oop, cBe ycTaHoBe MMajy MOTYhHOCTH 3a TIUIacHpame JIETHEr OJAMOpPa Y OKBHPY CBOJHX
nectuHanuja. BY Tapa mnpyxka wmoryhHocTH Kymnama, CyHYama, I[UIAHHHAPEHA, IelIaueHha,
CIIaBapera, MapariajanHra, OpIcke BOXKIe OHMIIKIIA, 3Majapera, TaKo M Ha HEHUM OOpOHIMMA,
Tako Ha oOamama peke /[lpune. BY Bpmauka bama mpyxa MoryhHocTH Kymnama, CyHUama,
IUTaHUHApeha, Nellavyeha, apariajanira, OpIcKe BOKibe OMIIKIIA, Ha BEIMKOM Opojy 0a3zeHa U Ha
peuu Mobap, Tako u Ha mianuHu Kessun. BY KapahopheBo npyxa moryhHocTH Kymama, cyHuama,
nemavyema, CIulaBapema, BOXKIbE OMukia u jaxama. BY Moposuh npyxka moryhHocTn Kymnama,
CyHYama, Iellayera, CIUIaBapema U BOXKIE OuIkiIa. ['7aBHM KIWjeHTH IUIAaHMHA U je3epa cy:
bamunuje ca 1e1oM, akTUBHE UHAMBHIYaIIH, Milal)a momynanuja 1 CKUjarllu.

Cnopmcko - pexpeamusan mypu3am

VYrnaBHoMm cBe BojHe ycraHoBe MMajy onpeljeHe kamamutere 3a 0aBJbEHE CIIOPTCKUM TYPH3MOM,
anu je jenuHo BojHa yctanoBa Tapa Ta Koja je HICTOM BHIY TypHU3Ma y MOCIEIHE BpeMe MOCBETUIIA
naxmy. Yeuhajyhu oBe morognoctu Beh 1yXu HU3 TOAMHA Ha TUIaHUHU Tapa, y 06jeKkTuMa xorena
Owmopuka u benu bop 6opase paszne crioptcke (yndancke, KoMapKalike, pyKoMeTHe, 0100jKaIlIke,
BaTEPIIOJIO, IIy/10, KapaTalllke U Jpyre eKHuIe u BeIuku Opoj penpesantanuja CpOuje. Y mocnensbu
nap roJuHa MpHUMETaH je W J10JIa3aK CTPaHMX EKUIIa M perpe3eHTanyja Ha npunpeme y OMOpuKy u
benu 6op. 3axBasbyjyhu oBUM rocTrMa 6poj CTpaHHX TYpUCTa c€ U oBehaBa MOCIeHb Y Map roJHHa
y o6jextuma Tape. CurypHo aa Benuka npeaHocT Tape npejacTaBiba M U3y3€THA KIMMa U MPOCEYHA
HaJMOpcKa BHcHHA o4 oko 1200 merapa Tako Ja ce ympaBo OBJA€ U 00aBJbajy BUCHHCKE —
TUTAHWHCKE TPUIPEME 3a CIOPTCKE EKUIIE.

[ToceGHE MOTrOTHOCTH UMajy CLIOPTHCTH jep MOTY KOPUCTUTH ypeheHe Tepene 3a (yndan, oa0ojky, 5

TEHUC TepeHa U 3 Koluapkamika TepeHa koj xorena bemu bop. Ilopex TepeHa, cBUM CHOPTCKUM
eKUIIaMa je Ha pacrojiaramky ¥ TpUM cala, KyrjlaHa, cajla 3a CTOHM TeHHC, cayHa, 3aTBOPEH 0a3eH,
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nuKano u Owinjap. Y HemocpenHoj O6au3mHU xoTena OMopuKa MpyXkajy ce YCIOBU 3a MpHujaTaH
0opaBak, HIeTHE U IIaHUHApewe. [lamayuka cTa3a Koja ce joIl Ha3WBa U CTa30M Jby0aBH MOTIIYHO j€
ypehena (10 xm) u Ha cBakux 100M Hanase ce KIyIme 3a 0AMOp, a 32 CHOPTHCTE M PEKPEaTHBIIE TPUM
craza ayxuHe 1,8 kM je HOhy ocBeTJbeHa W Hana3zu ce Ha BucuHH ox 1059 merapa. Iloroanoct
npeacTaBiba 24.9aCOBHO MPUCYCTBO JOKTOpa y xoteny Omopuka. Tapa je 3a MHore "MiaHuHCKa
nenoTuna", jeaH o PeTKUX Ipenena, I7Ie YOBEK MOXKE Jia Ce Y MCKOHCKO] MPHPOIU OJMOPH, A
OCETH THULIMHY U MHUp, y PacKoumM U Oyjamy pasHUX oOiuKa kuBoTa. [lo 1eOM HalMOHATHOM
napky ypeheHe cy u craze Koje Kpo3 TpEIuBHE Mpeaele W BEIMYAHCTBEH aMOHWjeHT crajajy
onpehene untepecanTHa Mecta. CrapujeM CTAaHOBHHILTBO Kao jelHOj OJl LIMJbHU I'pyla, Koje je cBa
BHUIIIE Y TIOpPAacTy YIpaBO OJArOBapa OBAaKaB MUpPaH IJIAHWHCKU TypH3aM, Y3 PElOBHY PEKpEaTHBHY
meTmy.

Harmonamau napk Tapa je mo3HATO U TPaaUIIMOHATHO 3UMCKO PEKpEaTHBHO MOApYYje Koje oouiyje
OpTCKMM MaJuHaMa U BAJIOBUTHM TEPEHHUMA 33 3UMCKE CIIOPTOBE. Y 3UMCKOM MEPHOY TOCTH MOTY
7la CKMjajy Ha CKM CTa3aMa Koje ce Haylaze HermocpeaHo y3 xoren benu bop. Cku crasze cy HaMemheHN
OHUM JbYOUTEJbMMa 3UMCKM CIIOPTOBA, KOjU HHUCY BEIUKM MNPOPECHOHATNIN y 3UMCKUM
JIMCUIUIUIMHAMA (CKUjalhe M CaHKamke), U Hajla3e ce Ha HaaMopckoj Bucunu o 1000 merapa. Ty cy
IBa CKM JU(Ta, jenaH 3a MOYETHHKE W Jely AyxuHe 150M u npyru 3a ckujaine peKpeaTuBIie
nyxune 450m. Takohe y monyam xotena je MOryhHOCT W3HAjMJbUBaWka CKHjalIKe OMpeMe U

174
CaHKH.

VY cacraBy Bojue ycranoBe MopoBuh roctuma je Ha pacrojaramy. TpaBHATH (pyabaliCKu TepeH,
TpHUM cTa3a, ypeheHne crase 3a meTme, MOryhHOCT BOKE-E (PHjaKepoM KpO3 JIOBHUIITE H JIP.

Jeman o penaTMBHO HOBUJUX M JEJHOCTaBHUX IIOHyJAa Ha KOjy HUcaM Haumao y BojHum
ycTaHOBaMa je M MOTyhHOCT 6aBJbera aKTHBHHM OJMOPOM — OUIIMKJIM3MOM TOKOM MPOJIETEHUX H
netwux AaHa. Haumsrnen HaOuWTHA anuM 3a BENMKY MOMYNAllMjy TOCTHJY BEOMa HHTEpPECAHTaH
caJipKaj, HeBaXKHO JAJH Cy YIIHUTAamkby BEIUKU XOTEJICKH KOMIUIEKCH WK 00jekTH momyt Moposuha.
Jlo Kojux TpaHHIa je MOHYAa BOXIKOM OMIMJIKMMA OTHILIA TOBOPU M TEKCT jEAHE I0JHCKE
TYPUCTUYKE areHIuje Koja HyAW CBOJUM KIMjEHTHMa BOXIbY OUIIMKIOM OKO LIEHTpa 3a OOyKy
MOJHCKHUX 00aBeIITajHUX areHaTa e ce, Kako ce CyMma, apxe 3arBopenuiu CIA.

Ha typucre ca BHCOKMM NpUXOAMMA KOjU CY BOJHHHU IUIATUTH BUILE 32 J0’KUBJbAj, MOTPEOHO je
noceOHO TUIAHMpATH W MHTEpecaHTaH OopaBak y obOjekruMa BojHux octanoBa Kapahopheso u
Moposuh y3 crpery ca JJOBHUM U pHOOJOBHUM Typu3MoM. OBaKkBy HAUMH 0JIMOpPA MPBEHCTBEHO CE
HYJUTH CTIeUM(UYHUM [MJBHUM T'pylaMa KOju Cy Y MOTYRHOCTH IJIaTUTH OBaj JOXKUBJbaj). OBaKBU
TOCTH Cy Ha CIMYHUM MecThMa Beh BubaHu, a u Owiu Ccy cTamHM roctu BojHe ycraHOBe
KapahopheBo no ynazan aBanecer roguna. Ilopen akTuBHOT Typu3Ma, JioBa M prO0JIOBa, TOCTHMA
BojHa ycraHoBa KapahopheBo mMoxke ma npyxu u MOryhHOCT KOpUIITEHa rojid TepeHa, 0aBbemeM
CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA U jaXame Koma pace Jlunuuanep. Y BojHoj ycraHoBH KapahopheBo maio
ce TOKJIama MaXkEe OBUM JONMYHCKUM CaAp)kKajuMa M YIPAaBO CE€ KEMU CKPEHYTH NaXKmka Ha
MOTyhHOCTH mpyXama OHHX YCIyra KOju ce Op30 MOTy NPUIPEMHUTH 3a rocte oBuX xoTena. OBaj

173
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BUJ] TypHu3Ma je Moryh u yuiamemeM y oapehene KiryboBe U pecopT XoTese KOju MpYyKajy OBaKBe
yciayre Oorartoj knujeHTenu. I'paheBuHapu BojHux Xxotena cy y caMoj U3rpafmbd MHUCIHIU U O
XCHIUKENUpaHUM ocobama U ocobama y koiunuma. CBHM XOTENU BOJHHUX YyCTAaHOBA JaHAC Cy
MPUCTYNIAYHU M OBHUM JIMIIUMA KOJUX JaHAC y CBETYy UMa 37 MHIMOHA. XOTENIH TOCEenyjy pamrie,
mudToBe ¥ Moryh je mpucTyn CBUM cajpKajuMa XOTea.

Kpyotcna nymosarsa

Kpyxna myroBama Cy jeJHa O] Haj3HauyajHUX NPOM3BOJA Typu3Ma, NpH yeMy ce y oxapeheny
JECTUHALIA]Y 013U ayToOycOM HAaKOH 4era ce 3amouumby TeMa Type. OBaj TYpUCTHUKHA MPOU3BOA
je Beoma uHTepecanTan 3a BY Tapa u BY Bpmauka bama xako 360r cBoje nokanuje y PermyOmunun
CpOuju, Tako u 300T OJIM3UHE OCTAINX TYPUCTHUKHUX IECTUHAIM]a U MHTEPECAHTHUX TYPUCTHUKUX
aTpakiuja u cagpxaja. OBaj TYpUCTHUYKM NMPOU3BOJ OJIMYHO MOKE J1a TMOMYHH IMpa3HUHE y BaH
CE30HU BOJHUX YCTaHOBA.

CBU HaBeICHUW TYPUCTHUYKH TNPOM3BOJHM YIJIABHOM C€ YIpPaXmbaBajy, HaKH y BHIIO] MEpU Kao
3[IPaBCTBEHH, IJIAHUHCKHU, CIIOPTCKHU, TMOCIOBHHM TypH3aM, JOK C€ JPYrd TYPUCTHUYKH HPOU3BOAU
YOTIILITE HEYMHE MOHYAY BOJHHX ycTaHOBama (MOTYhHOCTH KaMIlOBama, MU3HAjMJbHBamba OUIUKIIA,
aKTHBHOT OaBJbEH-a EKCTPEMHUM CIIOPOBHMA, JIOB U PHOOJIOB...). YTHCAK je Ja CBaKH TYPUCTHUYKHU
MPU3BOJ MMa BeluKe M J00pe MOryhHOCTH 3a Jajbe ycaBpllaBambe W MPOCTOpa 3a MOOOJbLIaHE
TypucTuuke mnoHyzae. llpunaukoM yro3HaBama ca MOHYIOM JECTHHAlMja BOJHUX YCTaHOBA ca
3aWHTEPECOBAHUM JIMIIMMa, OpraHM3aldjama, areHifjamMa, HecMe ce 3a00paBUTH Ha HaBEJCHE
BUJIOBE TypHU3Ma, Kao caJpikaje Koje MpyxKajy XoTelau BOjHMX ycraHoBa. [lopen nomaher typucre,
KOjHU YMHU HajBehu €0 TYypHCTHYKOT MpOMeETa BOJHUX YCTAaHOBA, MOTPEOHO jeé aHMMHUPATH HAIIy
IMjacriopy M HMHOCTpaHe TocTe myTeM ambacazna, KOH3YJapHU MpEICTaBHUINTBA, YAPYXKEHa MU
cajMoBa.

4.4 XO0TeJICKO MOCI0Bal-€ M MOCJT0BHE TEHAEHIHje BOJHUX YCTAHOBA
441 X0TeJICKO NOCJI0Bamhe¢ BOjJHUX YCTAHOBA

XOTENCKO MOCIOBAaKkE BOJHUX YCTAHOBA CE CAcTOjU O MPOM3BOJHUX M YCIYXHHX mporeca. CBpxa
MPOM3BOJHUX Tpolieca je MoHyda marepujanHux nobapa. To cy moOpa koja ce Hyde y OOIHMKY
npyKama yciyra jena, MmocliacTulia, Hamutaka U muha. CBpXa yCmyXHHX Ipoleca je HPYKUTH
pa3nuyuTe ycIyre moTpomaunMma. 1o cy yciyre cMelTaja, pekpeanuje, pa3He TpProBayke H
Oankapcke ycuyre, ycayre tenedona, Oyhema, yyBama BpeJHOCTH U CIIMYHO.

XOTENCKO TOCIIOBamke, OJHOCHO IIMPHHY acopTHMaHa YClyra yclIOBJbaBa KaTeropuja 00jexTa,
BEJIMYMHA KamaluTeTa, JOKaIija, BPEMEHCKH aCIeKT MOCIoBama (J1a U je MOCIOBake Ce30HCKO
WIN LEJIOTOMIIE), CIOKEHOCT OpraHu3alijcke CTPYKType M caMa IOCIOBHA MOJIMTHKA HAcTyma
Ha TPXKUIITY.

CBu 00jekTH BOJHMX YCTaHOBAa HA OCHOBY HCTpPaXHMBama TPXKUIITA pEaHO MOTY Ja OCTBape

MO3UTHBHE (PMHAHCH]CKE IMJbeBe. TP KUIITHU MOTEHIMjalIl 00jeKara Mpyxajy J0BoJbHE MOTYNHOCTH
Ha TPXKULITY MOTPOIIAYa, ajli U Ha TPXKUIITY A00aBjbaya, TaKo Jla ca TOT aCHEeKTa y MPOLEHEHUM
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ycnoBuMa OOjeKTH MOTY Ja Tochyjy peHtadunHo. CUrypHO Ja HHUje jeJHaKo Jo0aBibaumma
TpaHCIOPTOBATH MOTpede 3a XoTene y ueHTpy beorpana, unu BpuuT ucnopyke y xorene BY Tape
TOKOM 3UMCKHX MECELH.

XoTenu BOJHUX ycTaHOBa y Typusmy CpOuje moHEeKse Cy MEHhal CBOjy MOCIOBHY OpjeHTalH]y y
nocieNe 1Be AeleHuje. JBe 0OCHOBHE MpoMeHe umale cy nocebad 3Hauaj ¥ MIMPUHY HCIIOJbaBamba:
1)  Opjenranuja Ha qomahe mocinoBame (LUBHIIHOM CEKTOPY),

2) IlpunarohaBame cBHX akTUBHOCTH Mpeny3eha 3aXTeBHMa TPAKELE.

1) Opjenranmja Ha ngomahe mocnoBame je Oapa3 IPACTUYHOr MMajaa MOMYHEHOCTH XOTeNla O
CTpaHe CTAIHUX rOCTUjy — npumnaaHuka Bojcke 1 MunncTapcTBa o10paHe, KOjU Cy JI0 I€BEAECETHX
guaI 90 % roctujy. OBakBM MOTE3W MEHAMEHTa XOTeNa Cy JOHEKIIe ONpaBIaHH, jep Ja Huje
JOIIO IO OBAaKBUX MOCJIOBHUX IPOMEHA PaJl BOJHUX ycTaHOBa O cTtao. Beh moueTkoMm neBeneceTux
pe3yiTatu cy OwiM BHUIJBMBH, XOTENIM Cy HACTaBWIIM ca pajoM M Heke BY Hucy mpezacraibaie
Oanact cucremy, Bojecuu u apkaBu. Melyrum, oBakBOM OpjeHTalujoM pana, BojHe ycraHoBe cy
U3ryousie CBOjy OCHOBHY 3aMHCa0 300T KOjer Cy M OCHOBAaHe.

2)  YmpaBo opujeHTanuja Ha gomahe TPXKUIITE JOBEIO je 0 npuiarohaBama CBUX aKTHBHOCTH
npenyseha 3axTeBMMa TpaXme W YONIUTE TPXKUYHMM TeHIeHIHjama. OBaj geo ce orjiena y
cieneheM: mpoIIMpemeM acopTHMaHa yciayra Ha CIOPT M peKpeauujy, 3a0aBy U pa3oBOAy H
yBohjerlbeM HM3a ycilyra 3a TOCTe; yBOhEHEeM TEXHOJIOTHje y (YHKUHM]y MOOOJbIIama KBAIUTETa
ycayra U ucxpaHe (MHTepHE TeleBu3Hje, yBoheme nHpOopManuoHu CUCTeMa, KITMMaTu3oBaHe cole,
MIBEIKH CTO M CIL.).

Hakon ycnemsor mnpuiarohaBa, HecMe ce 3a0OpaBUTH HAa CTPYKTYpYy TOCTH]Y KOJjU CYy MO
neBeneceTux roauna Ownm Behuna typucta. Llusb HMje MPBEHCTBEHO BPATUTH HUBO — CTPYKTYPY
MOMYHEHOCTH Ha ocaMmjiecere rojavHe kaga cy BehumHoMm xopucHunm BojHux xotena Owin
npunagHuiy Bojcke n MunucrtapctBa oa0pane, Beh je 1Iusb 0BOj CTPYKTYpU TOCTH]Y HPUOTMKUTH
Kopuliheme CBUX Cajapikaja y3 perpecupaHne IeHe, NOBOJbHHjE ycioBe Iulahama, jep je OBO
CTPYKTYypa rOCTHjy Koja y HajkpaheMm BpeMEHCKOM MEPHO Iy MOKE Jla OCTBApH MO3UTHUBHE e(peKTe Ha
MOIMYHEeHOCT Kammanurera. OBakBH MOMalM Cy MOryhum camo Ha JBa HaYMHA: WJIHM TOJH3aEHEM
CTaHJap/a npunaanuka Bojcke niau MHOTO BehrM perpecupameM yciyra oJf OHUX KOju Cy Ha CHa3H.
Jlo peanu3aiyje OBUX 3ala)xkama MOCIOBamke XoTena ce Hehe y MHOTO 4eMy MPOMEHHUTH O] OHOT
KOjH je JaHac.

VYiackom CpOuje y maTHEPCTBO 3a MHUP OTBOPWIIO je jOII jeTHY BEIMKY MOTYNHOCT, MEPCHEKTHBY
BOJHOM XOTeJCKOM TmocioBamwy. Haume, cxopo cBe EBpomcke umanune NATO ¢opmupane cy
yapyxkewe CLIMS xoju mma 3amarak nma 006e30eau pemuUmpouyHy pasMeHy NpodecHOHATHUX
odunupa u nogodunupa ca ABOCTpYKUM eeKTuMa: MojeanHIly 00e30ehyje pa3HOBpCHY MOHYAY, a
WHCTAJIMCAaHU KalallUTeTH y HAI[MOHATHUM OKBHUpPUMAa MMajy BHCOK CTeNeH ekcruioaranuje. Ha taj
HAuuH Jojla3u 10 MmelhyHaponHe pasmeHe oduipa W WiaHOBa HUXOBUX nopoauua. CpenuHoOM
cBake roauHe ynpyxeme CLIMS uznaje karanor ceum Bojcka Ma KOjU Cy YUbYUCHH Y YAPYKEHE
(Ha je3uKy 3eMJb€) y KOojeM Cy MmoHyzae BojHHX XoTena uimaHMna yapyxkema. 3a ce3ony 2006/2007
CBOjy moHymy je uctakio 12. EBpomckux 3eMasba ca Mpeko 35 XoTena U TO Y HajIeHIIuM
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nectuHanujama Eppome (Manra, Bymumnemra, Pum, [lapus, Jlucabon, bapcemona, Maara,
BapmaBa, Mapmapuc, Axranuja, Kumap, Atuna, Kput, Codwuja...). Karamor je mnpenyn
uHpopMalrja O JOKAIUTETY, CaIp)KajiMa U HaYMHUMA J10JIacKa JO0 UCTH M TAaKBOT je calapikaja u
CITHIKA JIa Ce Ca HCTHM MOTY TAKMIYHTH KaTano3u Hajehi XOTeICKIX JIaHaIla U Typ omeparopa. = >

4.4.2. IlocnoBHEe TeHAEHIHje BOJHUX YCTAHOBA

3a pa3nuKy 0/ MOBOJbHE JUHAMUKE Mel)yHapOJHOT TYpUCTHUKOT MPOMETA U MOTPOLIHE, TPKHUIIHE
TeHaeHMje y Typusmy CpOuje umaine cy HeraTuBaH Mpea3HaK y nocienmux 15 - 20 roguna. Y Tom
BPEMEHCKOM MHTEpBaly Naj je HapouuTo O6uo O6p3 y nepuony mo 1994. rogune. Hakon oBor 6p3or
naja yciueano je mepuoj Omarux ocuuianuja, na 6m 360or mosHatux gorahama 1999. rogune 6mo
3a0enexeH Hajcinaduju TypUCTUYKH MpoMeT y nocienbux 20 roxuna. Ilpu Tome cy nocebHo Ouite
HETaTUBHE TeHJICHIM]je Y Mel)yHapOAHOM TypHU3MY, & HHOCTPAHU TYPUCTUYKH IPOMET je CMAmbeH 3a
BHIIE 071 5,5 myra. Ca apyre crpane i goMali IPOMET je CMarbaH 3a 0KO 2 TyTa. ™ °

Manu je Opoj mpenyseha, xoTena Koja Cy ycrena KOHCOJUAOBAaTH CBOjE IMOCIIOBE, TakoO Ja Cy Y3
Mamy JO0Tpajby, M000JbIIakEe YCI0OBa CMENITaja, Kpo3 ajamnariyje MpakTHYHO U Jajbe pa3BHjalld
CBOj ycnykHU nporpam. Behnna BojHux TypucTHUKHX yCTaHOBA ycIiena je J1a MPeXUBH MPOTEKIUX
15 roguHa, U y MajaoM Jeny yciayra u HOJUrHy HUBO MOHY/IE.

Beh je peueno na cy mpensubama, oq crpane UNWTO, TakBa na ce y 0JHOCY Ha CBE 3eMJbE
Jyroucroune EBpone mpensuha HajamHamMuuHUjU pa3Boj MmehyHaponHor typuszma y Cpobuju. Ca
jeIHe cTpaHe OBO je U NMPUXBAT/HMBO MO3HaBajyhu pecypce ca KojuMa pacnojiakeMo, 300T BETHKOT
3acToja y pasBHjamby TYPUCTHUKOT TPIKHINTA U 300T J1eI0Bamka HEMOBOJHHUX YCIIOBA M MHTEpEca
KOja mocToje Ha MeljyHapoaHOM TypucTHUKOM TpxkmmTy. ! Ca apyre CTpaHe MpemHOCTH
Penybnuke Cpbuje cy:

1 TOCTOIPUMCTBO U TIO3UTUBAH OJHOC CTAHOBHUILITBA IpEMa TypHU3MY,

2 reocTpaTeniku nonoxaj Cpouje u beorpana,

3 MOTEHIIMjANT MMOJ3EMHUX U HAA3EMHUX BoJa (0ame, TepMaTHU U3BOPH, PEKe),

4.  ouyBaHM NMOTCHLMjAJIM TUIAHMHA, IIIyMa U pypaJIHUX MOJpYyYja,

5 Oorara crioMeHHYKa OallTHHA Ca HArJIacOM Ha CPeIHhOBEKOBHE MaHACTHPE,

6 CKIOHOCT (peCTHBANMMA, CITaBIbHMa, foraljajiMa (ryda, ersut, uap).'’®

VY 0BUM ca3zHamMMa CBOj JI€O KoJlaua M CBOjy MPUJIMKY Tpake BojHe ycranoBe, umajyhu y Buny aa
noce/yjy o0jeKkTe u KarauTeTe Ha TYPYCTUYKH MHTEPECAaHTHUM JIOKaIfjaMa. Y HapeIHOM MepHOIy
HajBehy Macy y4yecHUKa y TypH3My U Jajbe he mpeacTaBibajy TYPUCTH ca CPEAUM U PEaTHUBHO
HIDKUM TIPUXOUMa. TH TYpUCTH Cy U OMOTYhHIIM Ja Typu3aM IpepacTe y MacOBHY I0jaBy YOIIIITE
U YYMHE TOMYHEHOCT XOTeJa BOJHUX YCTaHOBAa coNUAHMM. [loBehame NOMyHEHOCT BOJHUX
YCTaHOBA Yy HApeIHOM NEpUOIy Tpaku onpeheHe MpHcTyne Kako y cajallllbeM paxy, Tako u Y
naseeM. Jla Om ce Opoj monazaka M Hohewma Typucrta mnoBehao MOTPeOHO je UCIYHHTH Ciele
CJIEMEHTE:

175
176
177
178

Jluct muHucTapcTBa onbpaHe P.Byrapcke 3a counjanHe aktuBHocTH; [MoHyaa cmewwTaja ynaHuyava CLIMS, 2006.r.
YHkoBuh C, Yauumh K., bakuh O.; CaBpemeHa KpeTara Ha TypUCTUHKOM TpxuWTy; EkoHoMckmn dpakynTeT, Beorpag; 2002.r.
YHkoBuh C, Yauumh K., bakuh O.; CaBpemeHa kpeTara Ha TypUCTMHKOM TpxuWTy; EkoHOoMckm dpakynTeT, Beorpag; 2002,.
Crpareruvja pa3Boja Typusma y Penybnuum Cpbuju, Beorpag 2005
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1) KpamuTer IENOKyNHE MOHYJIE XOTela CTAIHO OJp)KaBaTH HAa BHCOKOM HHUBOY, yBohemeMm
HOBHX CaJipkaja y TMAaHCHOHCKY M BaHIIAHCHOHCKY MOHYAY (ypemHocT coba, u3rpajma HOBUX
o0jekara, HOTOJHOCTH y I1ahamy...),

2)  3amocieHe, CTAHOBHHIITBO, JIOKAJTHE 3ajelHuIe (HOKycHpaT Ha Typu3aM Kao MPUMapHU [UJb
U TYPUCTY Kao (Qokyc Tor nusba. CTalHO BPUIMTU €IyKalMjy 3alOCICHUX W CTAHOBHUILITBA (Ha
OJITHOC TpeMa TOCTHMAa U CPEJUHM) U TOCTH]y (Ha OJHOC MpeMa CpPeIuHU M OJPKHBOM DPa3BOjy
TypH3Ma) OpPraHU30BaKEM JICTHHX YYHOHUIIA, CEMHHApUMa, TIOceTama CallalliuMa, CeIuMa, U CIL.),

3) Hureprucatu u moBe3aTu CBe HOCHOLE Typu3Ma ojpeleHe necTrHammje u HeloKyITHe JpKaBe
3a pan noBehama rocrujy (areHuuje, opranuzatopu nyroBama, TOC, ypehewe nnppactpykrype u
ap.),

4)  HW3rpaauTv ¥ MO3MLIMOHUPATH ayTEHTHYHOCT — OpeH JEeCTHHAIMje KaKo Ha JqoMaheM Tako u
Ha Mel)yHapOTHOM TPIKHUILTY,

5) CramHo paauTH Ha HHOBAIMjU CaJpKaja XoTela M LEJIOKyINHE JeCTHHAIMje, Kako ca
JIOKAJTHOM 32jeTHUIIOM TaKo U ca TOCTHMa (OpraHM30HkEM TEMaIKU ITyTOBamba, mocerama oapeheHnm
norahajuma, nponahu rocty oaroapajyhu caapixaj).

On HaBeseHUX €lIeMEHaTa TEUIKO je M3JIBOJUTH KOjH je BaXKHUJU WJIM OWTHHjH 3a YCIEIIaH Pa3Boj
TypU3Ma M TYPUCTUUKE JIECTUHAIIH]E.

W mopen penatuBHO cTapux oOjekaTa BOJHHMX YCTaHOBA, y OJHOCY Ha OINPEMJbEHOCT o0jekara
onrosapajyhum cagpxajuMa KojuMa pacrojiaxy, Morjio Ou ce umctahu ga cy penaTtuBHO JOOpH.
[Topen TexHuYKe ompemibeHOCTH coba (cBe cobe mmajy TenedoHE M TEIEBH30pE), PecTOpaHa U
OCTaJIUX MPOCTOpa y OO0jeKTHMa, MOCEOHO je 3HauajHa PACIOJIOKHUBOCT XOTEJCKUX CIIOPTCKO —
peKpeaTHBHHX, 3a0aBHUX, M JPYTHX caJp)aja Koje TOCTH mpedepupajy, a Koju ce HyIe.
BanmnancnoHckoj moHyu noce0Ho ce Tpeba rctahy makmka y HapeIHOM MEPUOY, jep YCTaHOBJLEHO
je 1a uMa jomr AocTa HeMCKopuInheHnX MOTYhHOCTH 1O 3aXTe€BUMa MHOCTpaHe M JoMahe Tpaxmbe,
OJIHOCHO 3a MpOIIMPHBAaKE aCOpPTHMaHa yciayra M noOoJblllaBambe HEroBOr KBajauTeTa. BojHMX
XOTENU Cy CBOJUM J0CAJAIIBUM PaIoM IMOKa3ail Kao YCIEIaH TYPUCTUYKH TPOU3BOJ 10 KOjeM ce
JaHac Tpeno3Hajy M came jectuHanuje. Hecme ce 3abopaButu na y epu uHPOpPMATHKE,
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, Op3uHE U Op30T )KMBOTa Y CBUM cdepama, JbYIu Cy KeJbHU 0IMOpa U
pekpealyje, NaXmke, Here W OMyIlTama, Tako Ja U BojHe ycTaHOBe ca CBOjUM caap)kKajuMa Kao
MECTO 32 OIYIITAkE, HETY, MaXby, I0CTajy CBE BUIIIE MOTpeda, a He IYKCY3.

Ob6um u auHamuka MelhyHapoIHOT Typu3Ma, Kao M JOCTHTHYTH HUBO JoMaher TypHCTHYKOT
pOMETa, /ajy 3a OCHOBY NOBOJbHH]jAa OYEKHMBama y IMOTJENy Jaber pa3Boja y OBOj OOJIACTH, Y3
onrosapajyhe mperrnocraBke M CTBapameM YCJIOBa Ja Ce Taj pa3Boj MOXe ocTBapuTH. OBakBe
TeHaeHje Hamehy noTpely aa ce y MOCIOBHO] MOJUTUIM BOJHUX YCTaHOBA, KA0 M y EKOHOMCKO]
MOJIUTHIIM TIOJIa3HU O] CTPATETH)CKH OIpeesieha U OCHOBA, MIPHU YeMY Ce Mojapa3zyMeBa yckiaheHocT
aKnja Ha cBUM HuBouMa. [loctymak mnpumpeme crpareruje Tpeba cariiegaTd Kpo3 IIecT
enemenara.’’

1. Wnentu¢pukoBaTH IUJbHE TPKUIIHE CETMEHTE, OJHOCHO M3BPIIMTU CETMEHTAIHM]y TPKUIITA

10 TOAMHAMa CTapOCTH, PErujoHa M3 KOjer aojia3e, Jajld J10Jla3e Yy CKIOIMY areHlMja WU Kao

179 YHkoBuh C, Yauumh K., bakuh O.; CaBpemeHa KpeTara Ha TypUCTUHKOM TpxuwTy; EkoHomcku dpakynTteT, Beorpag; 2002.
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WHAWBUIYAId TYPUCTH, JAJIHA UM je TO MPBU J0JA3aK, U CAMUM THM Ca3HambUMa OJIyYMBATH KOjy
CTpaTerujy NpuMemHUBaTH,

2.  WnentudukoBat npodui noTpomraya 1 yCTaHOBUTH KOJUM IIMJBHUM TP)KUITHUM CETMaHTHMa
MPUIAAajy, 1 CAMUM TUM YCTaHOBUTH KOJH Cy 3aXT€BU M moTpede moTpomaya. [{uib je ucnyHnutu
3aJI0BOJFCTBOM T'OCTa MPYKEHOM YCIIYTOM M KaBIUTETOM YCIIyTE,

3.  HnentudukoBatu KbydHe (aKkTOpe KOjU yTUUY Ha JOHOIICHE OJJIyKE LUJBHOT CErMEeHTa Ja
Ky TYPUCTHYKU Mpou3Bo. LIk OBOT eleMeHTa je 1a ce YTBPIU KOJU je Pas3Jior J0jIacka TYpUCTE:
[IeHa, HA4YMH TpoJiaje, MPeACTaBao MPOU3BOLY, MIIM CIMYHO KaKo Ou ce yTBpAMIIA MO3UIMOHUPAHOCT
MIPOM3BO/Ia M OJIPEIMIIN AYTOPOYHH IIUJBEBU U MPENYIPEIUINA HETaTUBHY YTULIAjH,

4.  VTBpAWTH TOJMUTUKY IIeHa NMOCEOHO NpemMa HOBUM TPXKMIITHMA, NMpeMa KOHKYPEHIUJH Y3
ONTUMAJIN3ALH]Y TIPUX0/1a TIPEMa IEJIOTOJUIIHEM MTOCIOBAKBY,

5. BeszaTu uMHCTpyMEeHTE MOJUTHKE 3a (DakTope KOjU HajBHILIE YTHUY Ha JOHOUICHE OJUTYKE
noTpomraya o KynoBuHu. OBje ce MOJpa3yMeBa HCIUTHUBAIKE YCIYXKHOT Iporpame IMpojaje U
MIPOMOLIMje ca CTAaHOBHUIITA ONpeAesbeha MOTpolaya faa Kyne oapeheHu TYypUCTHUKH MPOU3BOJL.
[lusp oBe cTpareruje je MCTPaXUTH E€BUKACHOCT MPOMOILIMjE OJHOCHO YNO3HATH CBE YUHMOIE O
MIPOU3BOY,

6. YTBpAuUTH Ha KOjeM OCHOBHOM HHUBOY C€ II0jaBJbyje Tpaxma. [lanmu je ymuramy rpymna
KJIMjeHaTa KOjU OpraHu3yjy MyTHUYKE areHuuje, WIM OpPraHu3aTOpHu IyTOBama, WIH CYy CaMH
MNOTEHIMjaJTHU TMOTPOIIAYM, KJIACHUYHU NyTHHUIM. CHUTypHO Ja HPWIMKOM OOpaBKa OBHX TIpyma
KJIMjeHaTa CBaKa 0/ lbUX UMa MoceOHa MHTepECOBamka 1 oce0aH HaulH OPraHU30BambA.

KomOuHamujom oBHX eneMeHara MOTPeOHO je pearoBaTH Ha IMPOMEHE y COIICTBEHOM OKpPYXKEHhY U
BPIIUTH TpuiarohaBame XOTENCKOr mpeay3eha TPKUIIHUM M CBUM OCTAJIMM pelIeBAaHTHUM

TEHJICHIIN]aMa.

4.5 SWOT ananmu3a BOjHUX YCTAHOBA
> WNHTepHu acniekTu

> ExcrepHu acniexktu

SWOT-(Strengths-cuare, Weaknesses-cnaboctu, Opportunities-npunuke, Threaths-onacxocTn)
SWOT ananusa npejacraBsba HajpaclpoCTpambeHIjy aHATU3Y CUTYyalllje y K0joj ce Hamuia oxpehena
OpraHu3aifja WJId OpraHM3aldjcka jeauHuna. To je Moaen Mo KOjeM ce CBE INPHUKYIJbEeHE
uHpoOpMalMje O CTalkby U NEPCHEeKTHBaMa y MHTEPHOM U EKCTEPHOM OKpYXKemY, KIACHPHUKY]y Y
OKBUPY YETHpPU KaTeropwje: cHare, cimaboctu, mance u omacHoctn. SWOT anHanmza je ckyn
aHATTMTUYKUX METOJa KojuMa ce ymnopelyjy comcTBeHe cHare M ciabocTu ca MoryhHoctuma u
ormacHocTUMa y okpyxemy. SWOT ananuza uma 3a IHJb J1a IPOLCHH KOJHKO je OpraHu3anuja
KOHKYPEHTCKU CIOCOOHa J1a KOPUCTU MOTYhHOCTH, J1a 3ayCTaBU WJIM IPEyCMEpPHU OMACHOCTH, a aKo
HE MOXKE, KaKO aHra)kKOBaTH COIICTBEHE pecypce M CpPEeICTBa Jla Ce OMacHOCTU MpeBazub)y. Anm
3agarak SWOT ananu3e je M OTKPUTH CKpUBEHE pecypce — HH(oOpMaiuje, Mmpolece 3Hamba,
MO3HABAKE TPXKUIITA ...
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[Muss SWOT ananu3ze BOJHHX YCTaHOBA je MPEMO3HABAaHkE MO3UTUBHUX U HETaTUBHUX (PAKTOpa KOjU
yIU4Yy Ha OCTBAapEHE CTPATETHJCKUX OMpeneNiema M HcTa Jaje MoryhHocT na ce Ha (axTope
O67aroBpeMeHo yTHYE, Tj. 1a UM C€ IPUJIaroJie HAYMHU JOCTU3amba CTPATETH]CKUX 1IMIJbEBA.

HNHTepHM acneKkTH : cHare, c1a00CTH.

CHara, jaunHa, IpeAHOCT BOJHUX YCTaHOBA!

JHo6pa no3uija objexara;

Jlo6po MUIILIbEH-E KOPHCHUKA YCIIYTa;

JloGap umuIl XoTena;

Benuke moryhnoctu 3a6aBHO pekpeaTHBHUX YCIyTa;
Jlyroroauuime UCKyCTBO;

VYkymHOo 100ap CTeneH HCKOPHIITEeHha KanaluTeTa,;
PasBujena capaama ca TYpUCTHUKUM areHIujaMa;
Perpecupane uene 3a npunaganuke Bojcke u MO;

©oN O~ wDdE

Benuka 3amocieHocT JTOKaTHOT CTaHOBHUIIITBA;

[ToBoJsbHa 11eHa MprIlarohena fomaheM CTaHOBHUILTBY;

Boraro kynTypHO, HCTOPH)CKO, apXEO0JIOIIKO M YMETHHUKO Haciehe okonuHe;
3aapKaHU UCKYCHU KaJPOBH Y XOTEJICKOM IMOCIIOBAY;

el
e

CaabocTH, HEIOCTAlM BOJHUX YCTAHOBA!

1. Ha nomaheMm u MelyHapoJHOM TYpHUCTHYKOM TpPXKHUILITY HEMa CBeCTH O BojHuM ycraHoBama
Ka0 TYPUCTUYKO]j TECTUHAIIH]H;

Hepemien craryc BiacHUIITBA,

Crapocr objekara;

Jlomra momymeHoCT o0jekaTa y nepuoay okrodap - genemodap, ¢pedpyap — maj;
[Tpo6nemM MHBECTHIIMOHOT OJIp’KaBamba,

Bucoku TPOIIKOBY KOMYHAJTHUX U €HEPIreTCKUX YCIIyTa;

Hemoryhnoct 6aBibera CBUM BUJOBHMA 3a0aBHUX aKTHBHOCTH;

Hucke 3apaze 3amocneHux;

Crap, 10Tpajao MHBEHTap pecTopaHa, cola;

©ooN O~ LDN

-
©

Crapa BO3MIIa;
Henocratak 1o0pux u caBpeMeHUX ITyTeBa U JIOIIa MyTHA CUTHATU3AIIH]a.

[
=

ExcTrepHu acnekTH: IaHCce, IPETH-e.

Ilance, npuirke, MOTYhHOCTH, IPEAHOCTH BOJHUX YCTAHOBA:

1.  Tlosehan Opoj nonazaka roctujy u 6poja Hohewa Ha HUBOY Penyonuke CpOuje;

2.  lloBehame Opoja cTpaHUX JIpKaBJbaHa KOJH Cy IMOCETUJIM HAIlly 3aMJby U BojHe ycTaHOBe;

3. MoryhHocT npomupema KOMIJIEMEHTapHUX TPOHU3BO/IA;

4.  Heuckokunrthen notenuujan JpuHe 1 HeAUPHYTA IPOCTPAHCTBA LIyMa U IJITAHMHA, BUHOTPaIa
1 JIOBHO-PUOOJIOBHHX 30HA;

5. Jauame KynoBHE CHare CTAaHOBHHUIIITBA;

6. MoryhHocTu cMmemITaja CTpaHUX JieNeranuja;

7. MoryhHoctn cmemTaja mpunanHuka Bojcke kojuma Oyper mokpuBa 100% TpomrkoBe
OTIOPAaBKa;

129



8.  baBipeme ca BHIlle BUAOBA TypU3Ma Ha jJeTHOM MECTY;

9.  Ilpomena npomnuca npema BY o cTpane ap:kaBHUX OpraHa;
10. MoryhnocT npompemna BaHIAHCUOHCKE MTOHY/IE;

11. IlepcnektuBa ykipyuewa y CLIMS.

IIpeTrmwe, 0O11aCHOCTH BOJHUX YCTAHOBA!

1.  HeraruBan tpenn nana Opoja BojHux kopucHuka;

2.  Cnaba mpojaja apaH)kKMaHa y BAHCE30HCKOM IEPHUOLY;

3. Jauame KOHKypeHIIH]E;

4. HenoBosbHa capaama M HecxBaheHa moTpeba JIOKaJHE yOpaBe Ha MPUCYTHOCT
BOjJOJIOXOJJOBHUX YCTAaHOBA U YIIOT€ TYpU3Ma;

5. HenoBoJspHa 3amTHTa ¥ OAP)KAaBAHE HALMOHATIHUX, IPUPOJHUX U KYATYPHHUX pecypca;

6.  Benuku O6poj mieraiHe u3rpajame o0jexara u mMojaBa JUBJHHUX JCMOHM]A HA MTPABIIMMa KpeTama
TYpHCTa;

7. Hemocrojame cTpaTeruje pa3poja BOjHUX YCTaHOBA,

8.  Henocratak melhyHapo1HO KBaTU(UKOBAHUX XOTEICKUX U TYPUCTHUKUX MEHAIIepa;

9.  Henocratak kagpoBa y HOBHUM TYPUCTHUYKUM 3aHMMamuMa (TEeMalKU MApKOBH, TYPUCTHUYKU
BOJIMYHM, aHUMAIIHja, 3a0aBa, CIIOPTCKU aHUMATOPH...);

10. HewmoryhHocT mocnoBama Kao MOCIOBHU CyOjeKar.

SWOT ananu3za BOjHHX yCTaHOBA IOKa3aje je CHAry, ajld U CIa0OCTH BOJHUX YCTaHOBA. YTPaBO Ha
OBOME TOTPEOHO je YTBPIUTH MPEIHOCTH Ha KojuMa BojHe ycTaHOBE MOTry TpPajuTH CBOJjY
TYPUCTUYKY MPUBpENY, Kako y foMahem Tako u y mehynapoanom typusmy. SWOT ananmsa BojHuX
ycTaHOBa ycTaHoBWia je 11 yHyTpammux ciabocTd rae je MoTpeOHO oIMax 3amodeTd Op3e
MPOMEHE aHTaXOBAamkEM COICTBEHUX pecypca W cpeactBa. Hajpehy momoh, y Behoj unu Mamoj
MEpH, y pellaBamby HWHTEPHUX cIa00CTH BOJHHUX YCTAaHOBA MOXKE Ja TMPYXKH HaJJIEKHO
MunucTapcTBO of0paHe, yuMe OM ce Mpeay3enu Kopaiu Koju Ou ympaBo oBe ciabocTu Hajopike
pemmite. ITorotoBo ako ce 3Ha na Te cnaboctu Beh roamHama mpejacTaBibajy mpobieM paja, a aa
penieme mpobiieMa Tpaxke caMe yCTAaHOBE M TO YECTO HEYyCHelmrHo. AHanu3a je ykaszana u Ha 12
KJbYUYHHUX Ta4yaka, MPEeJTHOCTH TypU3Ma BOJHMX YCTaHOBA, KOje Tpaxke oApeheHe akTUBHOCTH Y IIHJbY
IBUXOBOT OJJpKaBama Ha MmoctojeheM HUBOY, OJHOCHO JajbeM yHampehemy.

HcrtoBpemeHno ananmza je ykaszana Ha 10 eKCTepHHX acleKara-OlmacHOCTH KOje IMpeTe TYpU3My
BOJHMX YCTaHOBAa W HANpeAOBamby HMCTHX HAa TYPUCTHUKOM TPXKHILUTY, Koje Tpaxe oapehene
aKTUBHOCTH Kao oJ cTpaHne MunuctapctBa On0paHe ca jeJJHe CTpaHe, TaKO M JOKAJHE 3ajeHULIA,
TOC u Haane)KHUX MUHHCTapCTaBa 3a Typu3aM, HHQPACTPYKTYpY, KyATYpY ca Apyre cTpaHe. 3a cBe
OIAaCHOCTH MOTPEOHO je MU3paIUTH IUIAHOBE MPEBa3UIAKEHA YOLICHHX MpoOiieMa MPBEHCTBEHO Y
capa/iibil Ca JIOKAJIHUM TYPUCTUYKHUM 3ajeJMHULIAMa U aHTa)KOBAaEM COTICTBEHUX cHara. ExcrepHe
[IaHCE BOJHUX YCTaHOBA IMOTPEOHO j€ YHANPEIUTH U YHOTIYHUTH MPBEHCTBEHO Yy CapaliH ca
JIOKaJTHUM TYPUCTHYKUM 3ajeuHunamMa. CUrypHO je TEHIKO OJUTyYHTH ce Koje o 11 maHcu BojHUX
ycranoBa u3 SWOT ananuze uMma NPHOPHUTET jelHE y OJHOCY Ha JApPYry. Y CBakoM cCly4ajy
HaBeJIEHUM MOTYNHOCTH, IPEIHOCTH MOTPEOHO je MOCBETUTH HUIITA Malby MaXby HEro IMpeTHhaMa
U ONAcCHOCTHMA, jep OHE YIpaBO Npyxkajy Op3e W MO3UTHBHE NMPOMEHE y KPAaTKOM U CPEAHeM
BPEMEHCKOM IEPUO/TY.
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CBpxa aHanM3e BOJHHX YCTaHOBA je M Jla C€ CTBOPU OKPYXKEHE KOje Mpyka MaKCUMyM KOPHUCTH 32
CBE 3aMHTepecoOBaHe CyOjeKTe, OJHOCHO Ja MUHUMHU3MpPA HETaTHBHE YTHIAajeé Y aKTHUBHOCTHMA
CTBapama BpPEIHOT MCKYCTBa 3a IoceTHola. BojHe ycTaHOBE MOTy MHpey3eTH OIrOBOPHOCT 3a
U3TPaiby CONCTBEHUX IMPETO3HATIBUBUX TYPUCTUUYKUX MPOU3BOJA, KOjU C€ MOTY KOMOMHOBATH ca
MPUPOJIHUM, UCTOPUJCKUM M COLIMJATHUM elIEMEHTHMA OKpyxkemwa. Mimajyhu HaBeneHo y Buny Bojue
ycTaHOBe HeOM TpebaJio /1a HyJle UCTOBPCHE TYPUCTHUYKE POU3BOJIE, HETO BEIMKH OpOj pa3IHuUuTHX
MPOM3B0O/Ia KOje U3BUPY U3 HCHUX MOTEHIUjaIa.

CurypHo 1a oBome Tpeba nojatu u crparemike npeanoctu Penybnuke CpOuje 3a ycnex y Typusmy
Koje cy u3HemeHe u y Cprareruju pasBoja typusma Pemnybnuke CpOuje u y 0BOM pany y IApyrom
neny, y nogHacioBy: llo3unmnoHupame cTpeTeruckor paspoja typusma PemyOmuke CpOuje. Cse
cTpaTeuike MpeAHoCcTH U Henocratke Penybnuke CpOuje y TypusmMy moTpeOHO je Ipeno3HaT U 'y
BojuuM ycraHoBaMa U MOTOM M3PAJAUTH HBUXOBY cTparerujy, CTparerujy BOjHUX yCTaHOBA.

Crpaterujy BOJHUX YCTaHOBa O TpOajo M3rpaJUTH HAa HEHUM jadylMHaMa, OOpaTUTH NaXiby Ha
caboCTH, HEIOCTaTKe M OMACHOCTU M MCKOPHCTUTH MPEJHOCTH M MOTYNHOCTH Koje ce Hajasze
ucnpen me. Heke o moryhux crpareruja cy :

®  buTu npBH, aIM UCTOBPEMEHO U HajOOIBH

©  Iloromute UX TaMo rie HUCY jaKH, CUTYPHHU...

® [lpenyserHuuku nyno

© [lponamaxeme U OCBajarke CHEIUJAM30BAHUX ‘‘©KOJIOMIKUX HUIIA“ KOj€ Y CBOJO] MPUMEHH
10 pa3yMeBajy TpH pasimauTte crparerje.

Kojy npeny3ernnuky crparerujy he npumenuti BojHe ycraHOBe CUTypHO 3aBHCH U OJ1 UHTEPHUX U
0J1 eKCTEPHHX aclieKaTa aHaJIN3€e, CTPYYHOCTH U CIIOCOOHOCTH MEHAIMEHTA BOJHUX YCTaHOBA.

4.6 Benchmark anaim3a BojHHX ycTaHOBa

Cepxa Benchmark ananuse je ynmopehuame 1a ce BojHe ycTaHOBE M XOTENHN Y lbUXOBUM CacTaBUMa
y CpOuju ynopearBe M KOHKYPEHTHE BPEJIHOCTH MO3HATUX EBpPONCKHX oMapaiuiira Koja cy y
BJIACHUIITBY MUHHCTapcTaBa oj0pane EBpormckux 3emaspa. Harmacak je Ha aHamu3W TYpUCTHUKE
MOHYJIE: IPUPOJIHU U AaHTPOIIOTEHH PECYPCH, CMEIITAJHU U YTOCTUTEJbCKU KaIlallUuTETH, TPOU3BOIH
HAa HHUBOY JeCTHHanuje. YmnopeajuBame wu3Mehy jgecTHHalMja ce TeMeJbd Ha OCHOBY
KBaHTHTAaTHBHUX (OpOj XOTEJICKUX c0o0a, pecTopaHa) M KBAIUTATUBHHUX MOKa3aresba (Pa3HOBPCHOCT
noHyze). Xorenu 3a ymnopehuBame cy m3abpaHu Ha OCHOBY CIMYHUX NPHPOJHHX M KYyJITYpHO-
UCTOPHJCKUX pecypca M Pa3BHjEHOCTH M Pa3sHOBPCHOCTH TYPUCTHUKHUX MoHyaa. OBa aHaimza
nokaszyje mpumepe HajooJBHX y MpakKcH, Tj.y3ope, koje xotenu bpesa y Bpmwaukoj bawu u xotenu
Bojue ycranose Tapa Tpeba pecniekToBaTH U Ha Koje O ce Tpebana yrieaaru.

Pamporovo je muanuHcko Jieunmnuinte y byrapckoj y obmactiu Rhodopes koja mma menurepaHcKy
kmuMy, anmd u 150 gana uucror cHera. To je jemaH oa HajOOJbUX EBPOICKUX CKHjalIKUX
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oJIMapalMIITa ca BUIIE oJ 17,5 KM ajlrcKkux cku-cra3a u 34 KM Kpoc cTasa - Tako Aa je moryhe Hahu
CTa3e 3a CBE CKHjalle, 0J1 HOYETHUKA 0 MpodecruoHaana.

Munucmapcmeo odbpane Byzapcke Ha TulaHuHH Pamporovo mma XOTel, MoJ Ha3uBOM 00jeKTH 3a
oxmop Pamporovo (ciuka 6p.18). [ToHyzne oBor HeHTpa Cy: CKU rapaepode, TeHUCKH TePeH, CTOHU
TeHHC, (puTHec LeHTap u cayHa. OTBOpeH TOKOM Leie roguae Pamporovo kyhe nyze: cobe ca 2, 3 u
4 nexaja, 12 MyKCy3HHMX amapTMaHa, pecTopaHa, TaBEpPHHU, HAPOJHY KYXHUIbY, pECTOpaH, MapKUHT. Y
TOTUTMjUM MeceluMa roJIMHe OBJie 0)KMBH Ba3ayx. Ha Pamporovu pacre npenuBHO nuBsbe 1Behe u
0 HKEHUM IUIAHMHCKUM CTa3aMma HACaTHO je 3a IIeTHhYy W Ounukian3aMm. OTBOpPEH TOKOM Lieje
roguHe Pamporovo Hyau W BelMMKH Opoj APYruX BaHMAHCMOHCKHMX MOHyHa. Mehyrum Bennka
MambKaBOCT OBOT IIEHTPA je HEMOCTojambe 3aTBopeHor Oasena.'®!

HctpaxuBajyhu oBaj o6jekar 3a onmop y Pamporovu, myreM MHTEpHETa YCTaHOBHO CaM Jia Cy Y
MPOTEKJIOM TIEpUOTY yJIOKeHa oJpel)eHa cpeicTBa 32 PEKOHCTPYKIIH]Y OBOT 00jeKTa KaTerOpUCaHOT
ca 3 3Be3/UIIE, Ka0 U Jja pEeKOHCTPYKIIK]ja Tpaje HEOOMYHO Jayro, T€ Ja je ucTa BeoMa ckyma. Takohe
PEKOHCTPYKIIMjOM HHCY TOCTHUTHYTH OJjpeeHM ULuJbeBH, a TO Cy MPBEHCTBEHO moBehame
KamaiureTa ¥ pelaBame InpobiiemMa rpejama nenor objekra. Kako Oum 00e3bemunu rpejame
yKypOaHO ce paau Ha U3paau U NMPHUKbYYeHEe KoTiaapHHIE Ha rac. Takohe je mpensubeHo ma ce

ToKOM Mecena janyapa 2010. roaune 3aBpIiu ca HaBeIeHUM 11per1pa131<aMa.182

Borovec je HajcTapuju mIIaHMHCKH LieHTap y byrapckoj, riae ce 4ecTo OKyIba €JIMTa CBETCKE CKH
perpesenTanuje. Hanasu ce Ha ceBepHoj naaunu rutanuse Rilski, rae je najsumm Bpx bankanckor
nonyoctpBa Musala (2925 merapa). Hacesse je Ha 73 xm ox Codwuje. Hymu mmpok cmekrap
CKHjaJIUINTa, KOja 3a70BOJbaBajy MehyHapoaHe cTaHIapAe 3a MOYETHHKE M IpodecuoHalle y
nyxunu ox 40 xunomerapa. Xotenu y Borovecu cy aBa myra Ownm nomahuam melyHapomHux
MPBEHCTaBa y ajIICKUM CIopToBHMa. buaTiioH crasa je jeqHa of HajOOJBHX y CBETY AYKUHE 01 3, 5
u 10 km.'®

[emayeme ¥ [OTMHT U3JETH MOTY Ce€ peaqu3oBaTH oJf BOrovec mo mecra y IiiaHWHHU Kao IITO CY
Rilska manmauna n npenenux Rilskih cenam jesepa, Bpx Malovitsa, Bpx Moussala u BpxoBu BUCOKHX
wranuHa Chalets. Kyha 3a onmop Borovec u3 cactaBa Munucrapcersa oa0pane byrapcke, Hyau 140
Jexaja, pecTopaH u Jiobu 6ap, ¢uTHec cajna, caja 3a IMOCIOBHE CacTaHKe, caia 3a KoHpepeHuuje,
MApKUHT U HEHTAp 32 U3HAJMIBUBAKE CKU OTIPEME....

Olimp je xotexn ca Tpu 3Be3auie (ciuka Op.19), Koju ce Hayma3u MOpe] CKUjATUILNTA U y CAMOM je
neHtpy Mecra. Pectopan xorema Olimp je ca mmpokum wu300poM Oyrapckux jena
CHEUUjAINTETUMAa WHTEPHALIMOHALMHAIHUX KyXumba. [locioBHM meHTap ca a00po ompemMIbeHe
KoH(pepeHmujcke cane ca 20 mo 175 mecra je MeCTO KOje ce HyAM 3a OPraHU30Bamke CKYNOBa U
cacraHaka. Takolhe XoTen mocenyje HU3 JOJATHUX YCIyra, Ka0 W BEIUKH OpOj 3aHUMIBUBUX
yTOBama, 3a0aBa, nemaykux Typa. CIOpTCKH LeHTap HYJW BETUKUOpPOj MOTYRHOCTH Kao IITO je
3atBopeHH OazeH (25 X 12 merapa), ¢putHec cana, OOIMOMIAMHT, cayHa, COJIAPH]YM, XHJPO-jeT,
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Macaka M BHUIIEHAMEHCKE CIOPTCKE Xayie y 3aTBopeHoM mpoctopy (50 X 30 mMerapa) 3a TeHWHC,
184
bynodan , pykomeTt, UTA. XOTEN Paaud TOKOM IIelie TOTUHE.

VY roaumImeM U3BEIITAjy je HaBEACHO Aa pectopaH W HohHu kiybd y xotemy 3a oamop Olimp cy
panuiIy MOTHYHO Hee(UKacHO y Mpouuioj TypucTuukoj ce3one - 2008 / 2009 rogune. IIpomer y
BehMHU Mecela BHIIE — Mame je/IBa je MOKPHBAO IUIaTe 3allOCICHUX Y muMa. Pecropan u HohHM
k1y0 y xoreny Onumn paamo je ca MyHO ryOuTaka. AKO c€ y3Me y 003up TPOLIKOBH KOJU CY
HACTaJIM 3a OJpXKaBame 3aluxa U ocolJpa, pag OBOr OOjeKTa je y MOTIIYHOCTH HeedHKacaH, a
JIOBOJIM C€ Y MUTAmE U BUXOBO OJIpyKaBame. TOKOM KOHTPOJIE pe3nu30pa YCTAaHOBJBEHE CY CYMIbE O
cripoBol)ery NapayenHe TProBUHE, OJHOCHO Ha HEJOCTaTak OWMJI0O KakBe KOHTpOJEe Ha pasn
3aMOCIICHUHX U YCTAHOBJHEHO j€ J1a TIOCTOjU pear3alnnja Hamjate 6e3 u3iaBama padyHa. HamoxxeHo
j€ MEHaIMEeHTY XOTella J1a TMOKpPEeHE aJeKBaTHE MEpe 3a OTKIamame HelocTaTaka, OJHOCHO Ja
MOOIITPH KOHTPOJIY HAJl PaJoM 3al0CICHUX.

W3BpIieHo je aHKeTHpame TocTHjy y HoBeMOpy 2008. roguHe U yCTaHOBJBEHO je 1a Opoj OHMX KOjU
cy crnpemHu jaa noHoBo kopucte Olimp xoten je 3330 sbymu, a y HoBeMOpy 2009. je 6uo 5740
typucrta. Harno nmosehame npuxona y 2009. rogunu ce onpaaaBa BenukuM npodojem byrapcke Ha
TYPUCTHYKO TPXKHILTE MyTeM KOMEPIHjATHINX aKTUBHOCTH Ha MHTEPHETY U IIOMONY pa3HHX CajToBa.
[Mpuxomu y xoteny Olimp y HoBemOpy 2009. rogune Ouo je aymio Behu y ogHOCY Ha HOBeMOap
2008. romumHe. MHOTM TOCTH Cy HM3pa3sWiId 3axXBaJIHOCT 3a BHCOKU MpodecroHaTInu3aM HOBOT
JMpeKTOpa XoTema OJTMMIT 1 32 BHCOK KBAIIUTET yCIIyra. o

Ribarits xoren ce Hanasu y neHtpamHoM paeny Crape IUIaHMHE, Ha CaMO CaMO CaT BpeMeHa
nyroBama o1 Coduje. [lorogna 3a oTBOpeHe U 3aTBOpeHe crniopTcke Manudecraiuje, hotocadapu,
JIOBHHU TypHU3aM U pubosioB. XoTea Hyau cole ca JiBa, TpU, YETHUPH JIexkaja U anapTMane. Pectopan
ca NeTHOM OamrToM, KokTen 6ap u HohHu kinyO. [locnoBHM LieHTap ca Tpu MpoCTopHje 3a OaHKeTe
kamanureta 30 - 100 mecra. [{oOpo ompemibeHa ¢uTHEC cana, cayHe, 3aTBOpPEHHM Oa3eH ca
MUHEpaIHOM BOJOM. Takohe mocroju MoryhHocTH 3a KopHIINEHEM OTBOPEHOT M 3aTBOPEHOT
CIIOPTCKO - TEHUCKU TepeHa, 0J100JKAIIKH U KOIIAPKAIIKU TePEHH.

VY cacraBy Munucmapcmea oobpane Yewiexe Hanaszu ce Behu Bpoj xorena.

Onmop Ha Jeseniku (cmuka 0p.20) je 3amuBibyjyhu, poMaHTH4YaH y3 IUBHH TI€j3aX Koju he
OIMYMHUTH MOCETHOLIE Yy JIETO ca IIyMama, pekama 1 ca 6oratoM (iopoM, ¥ OJJIHYHHM yCIIOBHMA 32
3UMCKE CIIOPTOBE ca IYHO CHEra Ha CKU TepeHuMa. Jesenika ce Ha cajToBMMa pakiamupa Kao
MOTPEGHO MECTO 3a CBAKOT KO J0JIA3H Ca JKeJHOM 3a aKTHBAH OMOP, CIIOPT M TypH3aM. o

Bojuux menTap 3a ogmop Ha Jeseniku Hanasu ce y nernom amMOWjeHTy U paau uene roauHe. Hanasu
ce Ha BucuHM o 1 300 merapa. Llentap 3a oaMOp ce Hana3u Ha PACKPCHULM MyTeBa, MoBe3yjyhu
Hajo3HaTujux mecra Jeseniku - Praded, Petrovo kameme u Cerbenohorsko cemno. Jleru cy Beoma
I00pu YCIOBH 3a TelIauere, & 3MMH Cy IMOTOJHM TEPEeHU 3a CKUjame CIYCT W KpOC cTas3a 3a

MOYETHUKE M HampeaHe ckujame. OpMapanumire uMa Ha pacnojiaramy Vellnes menrap, koju
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omoryhaBa kopumheme TeperaHa, coiapujyma, mpyxa MOryhHOCTH 3a OJAMOp y3 pa3HEe Macaxke,
cyBa KapOOHaT KyIlke, cayHe U 0a3zeHa.

3a MaHCHOHCKH JIe0 TIOHY/Ie, UCXpaHU je mocBeheHa nmocebHa nmaxma. [IyH mancuoH je mpensuleH y
0OJIMKY IIBEJICKOT CTOoJIa pecTopaHa. ['puikanuia 3a rocTe U Ipyre KOpUCHUKE Kadea y3 BEITUKU
n30op xpaHe um nuha cy crapgapaHa nonyna. Cmemraj je pacnopeheHH y JBOKPEBETHUM H
TpPOKpeBeTHUM cobama (Takole je Mmoryh u cMemiTaj y Tpu jeIHOKPEBETHE U JIBOKpEBETHE code). Y
HEKOJIMKO coba MoXe ce monatu nmomohnu nexaj. Takohe ce mpyxkajy moryhHOCTH cMmerTaja y
JIBOKPEBETHHM amapTMaHuMa. 3a cBaky coOy je MOoJesbeHa 3a CKIAJUIITeHe CKUjamku ced. Y
JETHEM MEePHOY MOKETE Jla cauyBare OMIMKI y TOCEOHHUM rapaxama, KOju CIY)Ke caMmo 3a TocTe.
’KuBoTuma ce MOry JIOBECTH y OJMapalMIITe caMO MO OBJAIITEeHY AUPEKTOpa TIe ce Haruiahyje
nocebHa Takca. Onymrame je Moryhe y cnoprckom meHrapy. ['ocTé xoTena MoOry Jia Ta KOpHCTe
pasHe yciyre: ol Macaxke, Kylke y XuapomMacas3Ha Kajia, cayHa U TepeTaHa, Win 0a3eHa.

Kao mecto ca mpujatTHUM eHTepujepoM M MoryhHocTHMMa 3a OmopaBak cy Takohe morojHe 3a
TpPEHUHTE, pa3He KopropaTuBHe aorahaje u cactanke. Pa3Hu cacTaHIM U pa3roBOPH € MOTY BOJUTH
y3 KOMOMHAIM]y ca yrnoTpeOoM CIOPTCKOT U (PUTHEC LIEHTap, WIM IYTOBama MO CaMoj TUIAHUHH.
Tokom pasroBopa MOTy ce CIy)KM XpaHa Ha 3aXT€B, a IPOCTOP 3a CACTaHAK MOXE CE OMPEMHUTH
ayJMo OTIPEMOM TIO JKeJbU YYECHHKA KOJU MOXE OUTH ONpPEeMJbEH M pa3HOM OTPEMOM 3a IPOjeKIIHje.
CaunoH je kananureta of 15 10 25 sbyau....

[MTaxxwa ce mokIama o0MIa3MMa U MyTOBamkbUMa OJIMCKO] M 1aJjb0j OKOJMHU CaMoOT IIEHTpa. MecTo
Mid Moravice — ynasseno je 10 kM u omoryhaBa nmocety nose3any ca jaxamem; Bruntal je ynamen
20 xuiomerapa, u omoryhaBa IOCETy PEHECAaHCHOM JBOPIly ca TaJepHjoM CiIMKa M 0Oa3zeHOoM;
JIBopary Izlozba je otBopena y ampuiy u okroopy (9.00-12.00 wacosa, 12.30-16.00 wyacoBa) u ox
Mmaja 1o centem6Opa (9.00 - 12.00 v, 12.30 - 17.00 u); y 6musunum je u Veliki Losin (oxo 50 km) -
penecancHu 3amak u3 XVI Beka. J[Bopar lzlozba je orBopena Tokom mecena ampmuia, cenremopa,
OKTOOpa camo BuKeHa0M U npasHunnMma §.00-16.00 yacoBa, a y BpeMeHy 0J Maja 0 aBrycra paau
TOKOM 4YWTaBe Henesbe, ocuM moHenesbka 8.00-17.00; Veliki Losin kao jeman ox Hajcrapujux u
HAjIIo3HATHjUX MoOpaBcKUX OamCKUX TpasoBa uuja ucropuja cexe 10 XVI Beka, Hyau mpenemy
Oamy ca JIeIMM TTapKOM U Ty C€ MOXKETE IMOCETUTH TePMaIHU CyMIlopHH Oa3eH; my3ej narmmpa Veliki
Losin Hyau CBOjy MHTEPECHTHY MOHYIY Y paJHO Bpeme: moHezaesbak - metak 9.00-15.00 gacona;
Sovinec mBopar (30 kuinomerapa) - Hajpehu anTHukKM 3amak y camoj mosuHH Jeseniku, u paaHo
BpEMe My je 3a TocTe: Maj - OKTobap ockM noHesesbka 9.00-17.00 wacosa.™®’

Onpehenn Opoj Bojaux xotenma y Mabhapckoj koju cy y cacraBy Munucmapcmea QOobpane
Mahapcke myne MoryhHOCTH (Iyrd BUKEHI) OopaBaka WM 8-IHEBHO MyToBame y Mahapckoj.
Taxolhe cy moryhe popmupame rpymna Koju y CBOjUM TypHejama OopaBe Ha BUILE JIOKalija U Oopase
y BHIIE XOTena U3 cacTaBa Munncrapersa oxopane.

Y Mabapckoj He mocToje JIoKaluje 3a KamIoBame y cactaBy BojHux xotena. Ha Balatonu kao
HajeeheM M Hajmo3HaTHjeM oaMmapanumTy y Mabapckoj moctoju BojHu 1meHtap 3a oamop.
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AnapTMaHH Cy y OBOM IIeHTpY (cinuka Op. 21) jeqHOCTaBHH, ajy ca CBUM MOJEPHHUM KOM(OpOM
(yxspyuyjyhu u TB u Tenedon koju je Ha pacnonaramwy). Ocum Tora, Moryhu cy OpojHH u3neTH, 6e3
o03upa na M je opraHu3oBao IeHTap. Balaton ce mo3unmoHupa kao MecTto ca W3y3eTHHM
TOCTOIIPUMCTBOM, CYHUYAaHHM BPEMEHOM M (PEHOMEHAJHO] KyXWIbU, T€ Ta oJpelyjy Kao mecto 3a
Y)KUBaWkbEe W OJMOp 3a IeNy MOPOIUIly, YAME j€ OCUTYpaHO yxuBame. Objekatu y LEHTPY Cy
TEHUCKH TEPEHH, CayHa, Cyp(QHHT, COJapHjyM, M3HAjMJbUBAIkEe YaMalla, jaxame, (Gpusep, UTI 10
BPJIO aTPaKTUBHHUM IieHama. Kao moceOHy crienujalHoCTH UCTHYE ce MEIMIIMHCKA Hera u 3a0aBa 3a
Je1ly y TOKY JlaHa, KOje je YKJbYYEHO y LIeHy TaHCUOHCKUX YCIIyTa.

VY cacraBy Munucmapcmea 000pane Xonanouje Hanase ce BEIUKU OpOj pa3HUX IEHTapa 3a OJMOP
NpUIAHAKA cacTaBa MUHHUCTapcTBa onOpane. Peseppanuje mpeko CLIMS yapyxema omoryhasa
nomyct 10 25% 3a mpunajHUKE CBUX WiIaHHWNA yapyxkema. [lopen Bemmukor Opoja objekara Ha
caMOM MOpYy TOHYJa BaHMAHCHOHA je W3Yy3eTHO Oorara u Benuka (cimka O0p.22). donpanwmja
VAFAMIL y Xomanamju Koja je 3agyXeHa 3a COLHMjaHy IMOJMTUKY MUHHUCTpacTBa on0OpaHe
(oGjekTe 3a OAMOp BOJHHMKA) OCHOBaHA je mpe 45 TOOMHA, Kao OJCJbEHE Yy OKBUPY CiyxkOe
MunucrapctBa oxdpane. Vafamil Hymu oamop 3a BerepaHe, cajalimbe W OWBIIE 3alOCICHE Y
MuHnRCTapCcTBY 010paHe 1 noHatope Bojcke.™®

Kanemancku kny6 MunuctapctBa ondopane XoJaHauje CaJp>kKU JIBa BEJIMKA TEHUCKA TEpPEeHa, MUHU
TPKAJUIITE 32 eIy, UTPATUIITE, CIIOPTCKU TePEHH, OSKUYHU UHTEPHET, MOI'YNHOCT W3HAjMJbHBabA
Ouiukana, Jyamala M CaHJOoJHHA. Y KaleTaHCKOM KIyO0y IOCTOje pa3HM 3a0aBHM Cajpikaju 3a
pasonoay roctujy (aunepu, Ounujapu, CTOHM TEHHUC...) U ACUHMjU KyTaK, a 3a LEJIOJHEBHE TPYITHE
WM T0jeIMHAYHE U3JIETe Y KalleTaHOBOj KYXHIHH C€ MOCEOHO MaKyjy 0OpoIly XpaHe 3a nonern.'*

3akibydak yrnopeaHe aHanuse. aecTuHauuje y byrapckoj, Yemxkoj m Mabhapckoj ynopeause cy
MelyycoOHO 1o JIoKaljaMa U MOBPIIUHE TYpUCTHYKOT MoJpydja ca xoreauma Omopuka, bemu bBop
u bpasa, u ca mancuonuma y Moposuhy u y KapahopheBy, 3a pasnuky ox nokanuje y XoJaHAWjU
KOja Kao JIECTHHAIMja IPBEHCTBEHO MPOMOBHIIIE MOPE Ka0 CBOj IVIABHU TYPUCHUTUYKU MPOU3BOJI, Ha
yeMy U MoTeHIMpa Hajaehu Opoj cBOjUX cazpikaja.

VY Byrapckoj u Yemkoj, IIMJBHO CETMEHTYjy TOCTE, MO3UIMOHHMPAjy IECTHHAIU]y, KOMOHUHY]Y
NOHYJY OJHOCHO aKTHUBHOCTM (KOMOWMHYjy 3a0aBHO - pEKpEaTHBHY IIOHYIYy, IUIAHHHCKY H
MEIUIIMHCKO-0ambCKy) M MOJACTHYY IETOKYIHY moHyay. OBe JAecTHHAIHje HyJae BeoMa Pa3HOIHUKY
noHyny. O0e nmecTwHamMje ce CBE BHINE TMO3WIIMOHUPAjy Kao KOHTPECHE JeCTUHAIlUje, jep ce ca
CaBpEeMEHHM KOHTPECHUM IIEHTpUMA U MpaTehuM aKTHBHOCTHMA peJlaKcaluje, MOCTaBIbajy pame y3
pame ca MHOTUM JiecTuHaujama y EBponu. Ca TakBOM MHTErpaiyjoM Ha CBUM HHBOMMa MOTpeOHa
je HapaBHO W HWH(QPACTPyKTypa, Koja omoryhaBa crmpoBoherme M KOMOMHOBAEHE€ TYPUCTUUKHX
aKTUBHOCTH U moHyne. Ca caBpeMeHOM HMH(PACTPYKTYpOM, IECTHHAIM]e NMPHUBJIAYe BUIIA PAHT
TOCTHjy Ca KOHTPECHHM Typu3MOM (KOju KOMOHHYjy ca aKTHBHOCTHMA peJiakcaluje) ¥ jako
3HauYajaH CETMEHT - mopojauie ca aemnoM. Jlectunamuja y Yemnkoj mma BeNUKH Opoje KyJITYpHO-
UCTOPHUjCKUX oOjekata (My3eju, OBOPLHM, CIOMEHHIM...), Ka0 W pPa3HOBPCHE MaHHU}ecTaluje

189
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http://www.vafamil.nl/
http://www.clims.eu/
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(Mehynapomau punmcku decTrBan), Koje jour JOJATHO 0XKHMBJbABAjy OHYY U npuBiade rocre. Ca
TOT acrekTa je ynopeausa ca Bpmwaukom bawom u Tapom. Yemika u nenrap 3a oamop y Jeseniku je
yCMepeH Ha MEAMIUHCKY TIOHYAY NOjeIMHAYHO U y KoMOMHaimju ca spa i velnes monyznom, koja ce
Ha/I0Be3yjy Ha reorpadcke KapaKTEpUCTHKE, UCTOpHjcke norahaje W pasnuuurte MelyHapoaHe
¢dectuBane, ca KojuMa MpPUBIAYM CpeAmu cioj roctujy. On cBux ymopehuBaHMX OecTHHAIH]A,
Jesenik wHajBumIe 3aocTaje KBaHTHTAaTHBHO M KBAJUTATHBHO Yy IOTJENY CMEIITajHUX OOjekaTa W
Pa3sHOBPCHOCTH ocTasie moHyae. Ca acnekra pasHOJIMKOCTH MOHYJE, X0Tenu y byrapckoj, y oqHocy
Ha CMeITajHe KamanuTere uMajy Hajsehe HajBehe MoBpIIKMHE 32 3UMCKE CIIOTPOBE M CBOjY MOHYAY
yIJIaBHOM Ha UCTOM M 0Oasmpajy. Jlectunauuja y byrapckoj, je Hajseha mely ynopehuBanum
JecTUHALlMjaMa, U MMa HajBUIIC CMEIITajJHUX M YTOCTHUTEJhCKUX KamanuTera. CBe IecTHHAIW]E,
nopex oapeheHNX MamHUX METUIMHCKUX NporpaMa HMMajy OoraTy crma M BelHeC IMOHYAY KOjH
0narosIeTHO yTHUYy Ha IyIIeBHH, AyXOBHU M ¢u3nuku ocehaj roctujy. Mcto Tako Hyne Oorar
CIIOPTCKH MPOrpaM KOju je TeMesb A00por 3apaBiba u ocehaja. M3 HaBeaeHOT je BUIJBHUBO Ja je Spa |
velnes monyma meljycooHo Beoma ciuuna. V3 yropeaHe aHau3e ce MOXE 3aKJbYUHUTH, J1a Cy BETHKE
moryhaocTu 3a Bpmwauky bamy u xoten bpesa, ma ce ¢popmupa u nojcrakse HEeJOKYIHY MOHYIY,
KaKo caMOr XOTeJa, TaKO M IEJIOT pernoHa Kao nocedat Mpou3BOM ca BEIMKHM OpojeM caipikaja.
3a nmpuBIaueHe TOCTH]y MOTpeOHA je Mpel3Ha CerMeHTallja 1 NO3UIMOHUPAkEe JeCTUHALN]E Kao
LEJIMHE, TONpaBbakbe M U3rpagmha HHQPACTPYKTYpE, H3rpagmha KaKO HOBUJUX XOTEJICKUX
Kamaiurera, TakKo M OCTAIMX pPAa3HOBPCHUX IOHYAa, OOraT CHOPTCKO-PEKPEaTHBHU IpOrpam,
MHOIITBO KYATYpHO-3a0aBHUX MaHH]ecTalHja, Kao U CTajJHa KOMYHHUKAIMja U3Mel)y TypUCTHUKUX
cyOjekara, pagu oOIuMKOBamba pPOOHE MapKe JecTHHaluje. XoTenun Ha Tapu uMajy H3Yy3eTHY
MEPCHEKTUBY TMPBEHCTBEHO 300r JIOKAaIMje Ha KOjoj ce Hajlase, y3 pa3BHjalbe pasHUX BHUIOBA
TpyH3Ma ca yjarameMm y M3paJy HOBUX CKH CTa3a, U3rpajmy CKU cedoBa KOju OU ce KOPUCTUIIH
TOKOM 3HMMe€, a KOju OM TOKOM Jieta OwiM moceOHe rapaxe 3a OMIIMKIIC U TOHOBHO MOKpETame
kamnepckor typusma. OOjexktn y MopoBuhy u KapahopheBy ce mopen pasBjama JIOBHOT H
pHOOJIOBHOT TypH3Ma MOTY ce€ KOPUCTHTH, Kao 00jektu y Mahapckoj 3a cMerraj u 60paBak rpyma
Ha TypHejama Koju OopaBe Ha BHIIE Jokauuja. llopen HaBemeHOT OBO 00jeKTH ca CBOjOM
UCTOPHJCKUM MECTOM CYy IIOTOJHH 3a pa3Boj MamHMX CcacTaHaka M pasroBopa y3 MOHYIY
onroBapajyhe ayamo ompeme u oapeheHHMX calpikaja, Kao W 3a pas3BHjalke Typu3Ma 3a OoraTy
KJIMJEHTEIy KOja HIDKEIH BEIHUKY ITYOJIHKAIIH]y.

XoJaHAcKa 0IMapajIMIlTa Cy y3€Ta Y OBOj aHAJIM3U Kao LIEHTPHU 3a 0JIMOP KOjU MOPE CBOJUX MATHX
OJIMapaJIMIITA 10 KanaluTeTuMa Hy/le BEJTHKH Op0j pa3HUX BaHIAHCUOHCKUX CaJprKaja KOjuX Hema
y TIOHYIIM HaIIMX XOTeNa, a 3a KOja HUCY MOoTpeOHa BeNuKa ylarama U noceOHa HHPpacTpyKTypHa
Mpexa.

CurypHo na cajpkaju Koju ce HyJe IMyTeM BOJHUX ycTaHOBa y MuHuctapctBy onbpane CpOuje

HUCY JIOBOJHHO Da3BHjeHHU, alu y3 ojapeheHa ocmuIbaBamba M MOTpeOHa ynarama, Owia Ou
U3Y3€THO MHTEPECAHTHA, Y NOHYAM yapyxkewa CLIMS.
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V IEO

COLHMNJAJIHA ITOJIUTUKA Y CTPAHUM CUCTEMHUMA OJIBPAHE

Pagu u3paze Bu3Mje yciyra JUYHOT cTaHgapaa npodecuonannux npunanauka MO u Bojcke
CpOuje, y paay cy Npe3eHTOBAHU pE3YITaTH MpoydyaBama CHCTEMa oJ0paHe y OPYTUM 3eMJbaMma,
Ipe CBera OHUM KOje Cy Ipuragaie OuBiemM BapiiaBckoM yroBopy, BpIlie TPAH3UIN]Y U TPUMIbCHE
y unanctBo NATO (Yemka, Byrapcka, Ilosecka, Mahapcka), anu U ocrane 3eMJbe U HHXOBH
cucTeMH o70paHe, OJJHOCHO HMXOB HAUWH OPraHU30Bamba COLMjaTHE 3aIITHTE 3aMI0CICHHX.

[Muse mpoyyaBama OBHX cHcTeMa je OMO Ja ce YTBpIM KOJHKO je cucreM ondpane CpOuje
KOIIMaTHOMIIaH, MO JIeNy COLMjalTHE 3aIITUTE Ca CIIMYHUM CHCTEMHMA, Ipe cBera 300T MOTEHIHjaIHE
moryhnoctu na Penybnmnka Cpouja npuctynu NATO, rae nehe mohu na octBapu cBoj mHTEpecC, ako
npeTxoAHo He ucnyHu nponucane crangapae NATO, ogHOCHO HeNmpUIaroAu CBOje KarmauuTeTe U
caJpkaje cTaHAapIuMa y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa.

5.1 Opranm mMuHHCTapcTaBa oA0paHe CTPAHMX 3eMa/ba KOju ce 0aBe COLMjaJTHOM
MOJTUTHKOM

Unanute NATO, cy obpazoBaine mehynaponHo ynpyxeme Bojaux opranuzamuja CLIMS.

Komuter 3a couumjanny Besy Bojuux opranusaruja (The Liaison Committee of Social Military
Organisations - CLIMS) je mehynapoanu ckyn BojHUX conmjaHuX ciy>k0H, ca 3a1aTKOM Ja YBEXY
Kopuinheme TPUPOJHUX pecypca W M3rpal)eHHX KamanuTeTa paad pPEerUunpoyHe pa3MeHEe CBOjJHX
NPUIMAJHMAKA, Ca LWJbEM TOJM3ama JIMYHOT CTaHIapJa IOjeMHAana W CTBapame JOMYHCKE
MOTHBALIMj€ 3a U3BPIICHE BOJHUUKHX 3a/1aTaKa.

OBa opranuzanuja omoryhaBa mopoauune onmope usMel)y MuHUCTapcTaBa on0paHe 3emalba
YJIAaHWIIA, Y OKBUPY CBOj€ KYJITYpHE U JAPYLUITBEHE HHCTUTYIIH]E.
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CLIMS je ¢opmupana 22. anpuna 1975. xana je nonemen nporokos. OH oOyxBaTta 13 3emaspa,
gnanuiia NATO (wnyctpamuja Op.6): Hemauka, benruwja, Illmanuja, ®paniycka, Hramuja,
Mabapcka, Xonanauja, [Tosbcka, [Topryran, Yemka Penmybnuka, byrapcka, Pymynuja u l“prnca.191

Caaka 3emspa wianuna CLIMS je mpencraBibeHa neneramujoM, Koja je HaJJIekHa 3a pealu3aiujy
aKTUBHOCTH KOje MMajy 3a IWJb Ja pa3Buje ehUKACHY JMHAMUYKY MOJUTHKY U OMOTYhH pa3MeHy
Tuna ¥ nopoauna uiMmely mpumamHuka oarosapajyhmx MuHHCTapcTaBa ofbOpaHe (WiycTparuja
op.7).

Onbop Oupa mpeaceHUKa U MOTIPEACEIHNKA, KOjH NpUIIaaajy U3 JBa pa3linuuTa HapoJa, u3 peia
YJlaHOBa, HA MaHJAT OJ JBe roauHe. CekperapujaT KOMHUTETA je Je0 Jelieraluja 3eMajba YWIaHUIA.
Cekpetapujar je 3aay’KeH 3a mupemne nHpopMallija, KOMyHUKaIlMja U U3BEIITaja Ha €HIJIECKOM U
¢bpaniyckom jesuky ceum unanumama CLIMS.

OCHOBHU IIMJBEBHM Cy. OIJIalllaBamkbe M MpYyXKame MOryhHOCTHM TOHyJa 3a OJAMOp WIaHOBHMA
MOpPOJUIIAa U MJIAJUM JbYIMMA, alll M MOHY/AA CBUX OCTAJIMX TYpUCTHUKHX akTHBHOCTH. CLIMS je
camMo KOHCYJITATUBHU OPTaH KOjU HE MOXe Jla Hamehe oJuTyke 0 CBOjuM 4WwiaHOBHMA. Jleneramuje cy
caMme OJIrOBOPHE 3a JIe(pMHHUCAE BUXOBUX aHTAKOBaMka U [IMJbEBA Y pealu3alliji aKTUBHOCTH.

Wnyctpanuja 6p.6: 3emsbe NATO koje cy oOpa3oBaie aconujaujy 3a 0QMOop u peKpearu]jy
= | /

Ny
"
Sitios na lingua

do respectivo Pais

Roménia

191 http://www.clims.eu/
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Konuko oBa opranmzanuja je OMTHa rOBOpM M IMOJATak Ja je Ha cacTanky wiaHoBa CLIMS y
Mahapckoj, ua jesepy baramown xoju je oapxad on 12. mo 16. oxtob6pa 2009.romune, I'puka je
npuMJbeHa jenHorinacHo kao 13. wiman y wianctBo CLIMS, HakoH jenHe roaune, Kao mocMarpad.
OcuMm HaBeJIeHOT JOTOBOpPEH je HaumH W pa3meHa jura wianuna CLIMS 3a wmehynaponne
NOPOMYHE OJIMOPE U Tpe3eHTalHja peacTojehe MyITHHAIIMOHAIHOT KaMIia 3a MIIaJie.

Ha uctom cacranky, 6uo je u30op HoBor CLIMS mpencemnumrBa. JemHoriacHo je OpuraaHu
reaepan Hose Kolen Hil, u3 Illmanuje, u3abpan je 3a npeacenHuka u rerepain-majop dr Laslo
Lakatos, n3 Mahapcke, 3a moTnpeaceHuka.

HakoH BuIIeIHEBHUX cacTaHaka U JOHEMICHNX BaXXHUX oJyryKa 3a nasbu pax CLIMS -a cacaranak
je 3aBpIIeH TPaIUIMOHATHOM OIPOIITajHOM BEYEPOM, KOjy jé 3BaHHYHO OTBOPHUO HAUEIHUKA
Ka6unera mahapckor MunucrapcTBa on0pane, dr Peter Szeredi. Y cBoM rosopy je ucrakao jaa je
BaxaHn pang CLIMS neonmxoman 3a noOpobutr mnpunamauka OpyXkKaHHX CcHara M HUXOBUX

nopoua.

Wnyctpanuja 6p.7: 3actaBe 3amasba yapyxema CLIMS

5.2 YHyTpamma opraHM3anuja oOpraHa 3a COLMjaJIHY OpUIry M TEepHTOPHjaJIHH
pacmopesn neHarpa

MunucraperBo Oaopane PemyOiauke Uemke gopmupano je cekuujy 3a OAMOP U peKpearujy
(umyctpanuja 6p.8) Koja y cBoM cactaBy Opoju 15 M3y3eTHO onpemMibeHUX XoTena U BojHux Oama.
XoTenu ce Haja3e y CBUM BehMM WU INIaBHUM TYPUCTHYKHMM rpagoBuMa u mectuma Yemke: Prag,
Karlove vari, Ovcarna u apyra mecra.

192 http://www.clims.eu/
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Ha cBom cajry Yemko MuHucTapcTBO oa0paHe HyAM OJMOpP CBOJUM HPUIAJAHUIIUMA U Y JPYTUM
onmapamumruMa y EBponu (byrapcka, ['puka, [llnanuja), kao u y 3emibaMa Koje HUCY Y YIPYXKEHY
CLIMS (XpBarcka, Tynuc, CnoBauka, Typcka, Uunone3uja). Y HaBeneHUM 3aMJbaMa KOje HHUCY Y
yapyxewmy CLIMS, MO Yenike je 3akynuio onpeheHn Opoj cMemTajHux Kananurera y oapehennm
nepuoanMa rogune. 3a npunagauke MO Yerike 1ieHe cy cyOBEHIIMOHUCAHE KaKO y 3€MJbH, TaKO U
MPUJIMKOM OOpaBKa y HHOCTPAHCTBY. 3a CBe JiaHe OOopaBKa MOCEOHO je OpPraHW30BaH MPOTpaM KOju
je y Tpajamy CBHX JlaHa OOpaBKa y XOTeluMa.

Wnycrpauuja 6p.8: MunucrapctBo ondpane PernyOnuke
Yemke u mecto Cekiuje 3a 0aMop

rabraniini dovolend

10

®)

Vojenska
zotavovna
MeérFin

HU3sop: http://www.volareza-dovolena.cz

Takohe, MO Yemke je uzpaguno Karanor ogmopa y 2010. roqunn (wryctpanuja 0p.8), Koju ce
u3naje 3a nmpodecroHalHe BOJHHKE, a Y CKiIaay ca 3akoHoMm Op. 221/1999-36 o IIpodecnonananm
BojumMa MO Yenke. ™

Moryhuoctu kopumrhema morogHocTy xoTena u3 cacraBa MO Yernike umajy IpBeHCTBEHO:

o [Tpodecnonannu BojHUIM ca CBOjOM MOPOIUIIOM,
J [{uBunHa nmuna u3 cactBa Munucrapersa ogopane 1 OpykKaHHUX CHara ca CBOjoM MOPOJIUIIOM,
o busum Bojuunu - nensuonepu, unje nensuje maha MO, ca CBOjoM MOPOAUIIOM,

o Hocwunan ceprudukara y okBupy 3akoHa 255/1946 306, ca cynpyrom.

[IpaBo xopumhema o0jekara uMajy nopojuie mnpodecnoHaIHUX BojHHMKa, NHMBHIHA JHUIA
MunucTapcTBa 0J0paHe W OpY)KaHUX CHara U OMBIIM BOJHUIIM KOjU MMAjy MEH3UJCKO OCUTYparbe,
koje maha MO, a Tpetupajy ce 1a umMajy npeOHBaJIMIITE HA TEPUTOPHUjU YeIIKe U YKOJIUKO ca HHM
XKUBe KoJ Kyhe, leropa cymnpyra (Cynpyry) ¥ napTHepa, U 3aBHCHA Jiella U HBHXO0Ba JIela, YCBOjeHa
Jena WM Jella Kao XpaHWTeJbH WIM Ha IIKOJIOBamy. 3aBHCHO JETe Ce cMarpa, AeTe Kao MITO je
nedunrcano y onpenou 11, 3akona 6p 117/1995 36, ca usmenama u gonynama. [log maptHepom ce
cMarpa, caMo ako JKMBE y IoMahMHCTBY KOPHMCHHMKA HETIPEKHIHO HajMame 3 Mecela U ako )KMBE Ha
UCTO]j aJpecH, OJTHOCHO aKO UMajy MPHjaBJbEH 3ajeTHIUYKH 6opaBau<.194

193
194

http://www.volareza-dovolena.cz/tisteny-katalog.html
NcTo
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I'e ce cBe Hanase xorenu Munucrapersa ofdpane Penmybmirke Yenike U3 cactaBa CEeKIHje 3a 0IMOP
U peKpeanujy y KOojuMa ce rapaHTyje U3BpCTaH OJMOp, KOJU MpPOKajy OTPOMHY Jiere3y MOoHyjAa 3a
CBaKora rnoceOHy MoXxe ce BUJETH Ha WiycTpanuju 0p.9.

Wnycrpauuja 6p.9: Bojua onmapanumra y Yenkoj

g s =

2 iberec
Usti nad Laberm-
,,J”"’Hral:lec I:trafluvé

.a--\ ¢
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¢ P
Pardublce Pad tagedem
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HUssop: http://www.volareza-dovolena.cz

MunucrapcrBo ondpane PenyOaukxe byrapecke je y OKBHPY CBOJjUX W3BpIIHMX OpraHa
oOpasoBaio Aeenyujy 3a coyujarno cmaparse (wycrpaiuja 6p.10).

MunucrapctBo onopane PenyOmuke byrapcke om NATO je nmoOuno cranmapae Koje mo Aenmy
COIMjaTHOT cTapama Mopa jaa ucnynu na ou ynura y NATO. [IpkaBa je To u yuununa u caga MO
Bbyrapcke pacnonaxe, uzmel)y ocrainor, ca 22 xorena (9 Coduja, 4 [Inosaus, 3 byprac, 4 Bapna, 2
[IneBeH), Ha MOpY M IUIAaHMHH W Ca HAjCAaBPEMEHUJUM XOTEJICKUM KOMIUIEKCOM (MIIycTpanuja
op.11).1%

WurtepecantHo je moaByhum npa je MunucrapetBo ondpane PenyOnwke byrapcke y Toky
Tpercopmanmje Bojcke, yBuaeno Benuke mMoryhHocTH 3a momyHy Oyniera kako Bojcke Tako u
IpKaBe y BOJHOM Typu3Mmy. Tako cy u3BpiieHa ojpeheHa ymarama y MHTEpECaHTHE HAITyIITCHE
o0jekTe, 1ma Cy ce y HeKUM IpeJeliMa U MaralliHy HaopyXama MpeTBapaiy y alapTMaHe, a 3rpajie
KoMaHjie pacopmupane jenuHuile y bypracy nperBopene cy y XoTel ca JBOKPEBETHHM cobama.

195 hitp://otdih.eamci.bg/
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VY xorenuma npunagauiiy MO u Bojcke Byrapcke umajy npaBo Ha 20 nana onMopa y3 JOIUIaTy OJ1
30% on meHe maHcuWoHa, MoK 15 mana ob6aBe3Hor oaMopa uM je mokpuBeno 100% Oynierom. Topen
oIMOpa MW pekpeanuje, 00e30enuian Ccy MOTIyHO OecIyiaTHy ciayxOeHy yHUGOpMY 3a CBOje
MpUMaJHUKe, UICXPaHy Ha paJHOM MeCTy, Takolhe OeHedunupany, a Kajga je y TuTamy 3ApaBCTBEHA
3alITUTA, Y OKBUPY CAHUTETCKE CIIYK0e MoceOHO Cy OpraHu30BaHU 00jeKTH 32 OACKO M KIIMMATCKO
Je4ehEe U APYyru o6je:1<m.196

Wnycrpauuja 6p. 10: MunucrapctBo ondpane Pernybnnke
Byrapcke u MecTo AreHuuje 3a COLUjaTHO CTapabe

CAYXMTEA MO CHMYpHOCTTA
HA WHPOPHALMATA

Ussop http://otdih.eamci.bg/

CBu xoTenu ¢y y notnyHoctu crapiaanau3oanu mo 3axreBuma NATO (CLIMS) u nopen momahux
ycIyre 0JIMOpa paBHOMpPABHO KopucTe u npunaanuiy wianumna NATO.

OcHoBHM 1WJb M3BpITHE areHIMje 3a COIUjAIHO cTapamke MUHUCTapCcTBa 0J0paHe je 00aBJbame
JPYIITBEHUX aKTUBHOCTH MUHHCTapcTBa OJ0paHe: OAMOp M peKpealuja 3a BOJHO M IMBHJIHO
ocoOspe n3 MunucTapcTBa ondpane u Oyrapcke Bojcke; cMmemiTaj BOJHOT M LIUBUIHOT 0COOJba Y
xorennma MuHHCTapcTBa of0paHe; o0aBibamke MociioBa rpahana 00aBe3HUM Yy Ciydajy oaOpaHe
3eMJbe; CHpoBOhemEe TporpamMa y BE3W ca HMHTETPalljoM MamuHAa Yy OpYKaHHM CHarama u
yIIpaBJbakhe¢ jaBHUM YCTaHOBaMa, JIOMOBMMa M CIIOPTCKMM HMamuMa MUHHCTapcTBa OJ0paHe;
o0aBJbambe TYPUCTHYKE JEeNaTHOCTH; momoh MwuHucTpa on0paHe y ympaBibalby H pealu3aiuju
¢busznuke TpUIpeMe W CHOPTCKE aKTUBHOCTH MuHHcTapcTBa oa0Opane u Oyrapcke Bojcke. ¥V
HoBeMOpy 2003. Mzeépwna acenyuja 3a coyujarno cmaparwe Munucmapcmea odbpare je
npuxBaheHa Kao MyHONpaBHM WiaH YApYXKema 3a pa3MeHy Typucra usmel)y 3emasba NATO

196 hitpusotdin.eamci.bg/
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ynanuna (CLIMS). Vapyxemwe pa3Buja couujanny nonutuky 3emasba wianua NATO, y Be3u ca
no0oJblIakhbeM KBAJUTETA KMBOTA BOJHOT 0c00Jba M3 CBOJUX OpY)KaHUX cHara. OBUM HpPOIHCOM

Byrapcka je noOuia npwinky u 6una je nomahun cacranka 3a 30. rogummuiy CLIMS y nponehe
2005.

Wnycrpauuja 6p.11: Pacriopen xoTena u3 cactaBa ATEHIM]E 3a COLIMJaTHO CTapame
1o peruoHuMa byrapcke

nnosguB
4

VY 2007 roauHu, U3BpUIHKM JUpekTop M3BpIIHe areHIyje 3a COLMjaTHO cTapame MUHHCTApCTBa
onopane - rocrnoauH Hukona Tcoues, jenHoriacHo je m3aOpan kao HOBU mpencenHuk CLIMS.
Manpar npencennuka tpaje ase roause. [lo mpsu myt y ucropuju CLIMS, 6yrapcka Bojcka je
umasa oBy no3unyjy. Ha oBaj HaunH, Byrapcka je n1o0uiia BUCOKO NMpHU3HAKE 3a TPYJ U 3ajarame y
TOKY MOCIENBUX TOAWHA, y TOIIeNy Mo0oJblIama ycaoBa 32 OJMOP M pEeKpealujy MpUIaIHUKa
Bojcke u muxope mopojauiie u3 3emaiba wianuna CLIMS. Yunamemem byrapcke y CLIMS u
CTULIAKEM JIMIEHIIE 32 TOYPONEpPAaTOPCKE AKTHBHOCTH, TO3BOJHEHO je ATEHIMjH Ja TpPBH IIYT,
3aMCTa, YUYECTBYje y IPOIleCy MPeroBopa o pasMeHu typucta usmely 3emaspa wianuna NATO. To je
omoryhuiio, He caMo CTpaHMM TYPUCTHMa Jia IoceTe XoTene U Kyhe 3a oaMop, Hero u Oyrapckum
BojHuxmuma u qUBHIHUM JIMIMMA J1a TIPOBely CBOj 0AMOp y oOjekTrMa 3emasba wianua NATO.

Ha kpajy 2003. roquae Munnctap ogodpane byracke mormucao je ypeade 3a opraHuzaiujy oaMopa
U pekpeanuje y oOjektuma M3BpiiHe areHuuje 3a coOuujaiHo ctapame. Hose "couujanne nene" 3a
pekpeanyjy BojHux nuuma M BHUXOBHX MOPOAMIA, Cy HMIUIEMEeHTHpaHe. HeomxogHocT oBor
nporpama, ¢ o03upom Ha crapaapae NATO uynanume 3emasba, je OMO MOACTAKHYT HPOMEHH
aJICKBaTHOT OJHOCA COIMjaHe MmojuThke MuHHUCTapcTBa onbOpaHe mpeMa pekpeanuju Bojcke u
UBUWIIHOT 0ocoOsba u3 Oyrapcke Bojcke m MunucrapcrBa oadpane. Camo TakaB CTaB MOXeE Ja
rapaHryje NOTIIYHY peKpealyjy BOJHOT U IIMBHIIHOT 0c0o0Jba M OJIAKIIA y BPIICHE HUXOBUX BeoMa

. 197
OJIrOBOPHUX TOCIIOBA U 00e30e1u MOTHyHY nmocBeheHoCT cBojuM o0aBe3ama.

MunucraperBo oadpane I'puke ¢opmupano je BojHy opranusauujy - Komumem 3a coyujanmy
bpuey xoje je ymo y MehyHapoaHu ckyn BojHHX conujaHuX CIIy:KOH.

107 http://otdih.eamci.bg/
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Tokom cacranka CLIMS-a y jecen 2009. ronune y Mahapckoj, cBe neneranyje Cy jeIHOTIACHOM
OJUTYKOM JoJenwin ['pukoj cTaTyc MyHOIIPaBHOT YiaHa.

PatHo BasmgyxomnoBcTBo ['puke «Helenicy je meo cBojux objekaTa, KOju Cy y cacTaBy jeIUHHIIA,
7aJ10 Ha pacnojaramy wianoBuma CLIMS:

- Skotina odred, 20 coba y Toky jyna u 30 coba y Toky cenTeMOpa cCBaKe rojuHe.

- Zoberi odred, 15 co6a u 10 kyha y Toky Meceria Maja, jyHa, cenreMopa u OKToOpa.

- Rodos odred, 10 coba TokoM Maja, jyHa, cenrreMOpa i oktoGpa.'®

ITo y3opy Ha ocrane umanune CLIMS-a, MO I'puke je uzpamwio Karamor 3a 2010. roxuny
(umyctpanuja 6p.12) y xkome ce vyau CLIMS unanunama Benuku 6poj TYpUCTHUKUX JECTHHAIIN]A,

Koju cy u3 cacraa MO I'puke.

Wnycrpanuja 12: Katanor ogmopa 3a npunaaauke MO ['puke

W3Bop: www.haf.gr/en/clims

Munncrapcerso ogopane Hemauke
Hemauko MO je u3paguno Kanenaap cBUX KamamuTeTa 1o 3eMbaMa M BpeMEHHMa, KaJia Ce XOTEIH
MOTYy KOPUCTHTH, Kako y Hemaukoj Tako U y HHOCTpaHCTBY, 3a cBe 3emibe LIJIMMCA.

Hemauko MO uma noceOHe yroBope ca ayctujckuM MO 3a 7 xortena, utanujanckum MO 3a 7

. 199
xoTena, mBajuapckum MO 3a 1 xotenom, xonanackum MO 3a 2 xortena (nim kamn Kyhuiama).

On 1960. romuue y opyxanum cHarama Bundesvera a ce namasu Kauyerapuja 3a opyuimeene
deramuocmu, Kako 3a 3arocieHe, Tako U 3a BbuXoBe nopoauie. OHO MITO je ToYeso, Ka0 OCTaTak
JIOMOBa, JaHAC je MPOIIMPEHO Ha IIMPOK CcIeKTap ApymTBeHux pgorahaja. Kao HempoduTHa
opraHm3anuja, KaHienapuja Bundesvera je meMokpaTCKu OpraHM30BaHa, TPAaHCIAPEHTHA U TpYXa
MOTYhHOCT KpUTHKOBama paja uctor. CBU YIaHOBU PEAOBHO N00OHjajy 4acomuC, KOjUM Ce TPYXKajy
HajBaKHU]je MH(pOpPMAIFje O pajy caMor yIpykKema. Y caMOM yIpYXKemY IMOCTOje JeNeratu Kao
BPXOBHH Opras yapyxema 1 CaBe3Ha CKYIIITHHA.

198
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http://www.haf.gr/en/clims/default.asp
www.bundeswehr-sozialwerk.de
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VY camoj Hemaukoj, y BnacuumtBy Bundesvera nma 10 xotena u 20 xoTena Koju cy 3aKyIJbeHH Ha
onpeheHo BpeMe — moja yroBopom (uiaycrparuja op. 13).

Wnycrpanuja 13: Xorenu y Bnacaumtey MO Hemauke (11aBn)
U 101 yTOBOPOM (LIPBEHM)
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WsBop: www.bundeswehr-sozialwerk.de

CkynmTiHa Oupa M3BPIIHY BJIACT, KOja YKJbYdyje W MMEHOBam€ 4YjaHa IpencenaBajyher casera.
Jpyra nBa unana uMenyje CaBe3sHo MHUHHCTapCTBO 0A0paHE Koje IMOJApa3syMeBa M YKJbYUHBAHE
MEHAlIMEHTa U PyKOBOleHme 1 yIpaBibamkbe 00jeKTUMa 101 BOJHOM YIIPaBOM.

[Mopen cramHO 3amocieHux, y objektuma Bundesvera pamu Buine on 2.500 BojoHTepa - pa3sHHX
3anumama. ComujanHa ciayx06a Bundesvera w Kaunyenapuja 3a Opywmeene oeramnocmu je TOJ
OKPOBHTEIECTBOM Mumuctpa oxopane.’”® Commjanna ciyx6a Bundesvera mopen Bemmkor 6poja
cBojux xoTesa u Kyha 3a norpedbe MO uma u u3HajMJbeHe XoTene U Kyhe 1o yroBopom.

Munncrapcerso ogopane Xoaanauje

®onpmanuja Vafamil je cmeunwmjanusoBana areHuuja 3a oAMop mpunaaHuka Bojcke, koja y cBOM
cactaBy MMa o0jekTe 3a 0AMOp Bojuka. OcHOBaHa je mpe 45 TOIMHA, Ka0 OJIeJbeHhE Y OKBUPY
cnyx6e MunucrapctBa oznbpane. Vafamil mHynum oamop Berepanmma, cajalilbuM W OMBIIUM
3arociennMa 1 MUHICTapCTBY o6pane i goHatopuma. >t
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www.bundeswehr-sozialwerk.de
http://www.vafamil.nl
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Ca monocoM, AreHIMja HaBOAM HAa CBOM CajTy: «MH HYIUMO CKOpPO CBE INTO je¢ MOHYyh)eHO Ha
TPXKUIITY IyToBama.» Ilopen monyne y camoj XoJaHauju, Koja ce MPOMOBHILE ITyTeM Opolnypa,
NyTHHUX BOJMYA U ITyTeM TyporiepaTopa, Vafamil Hynu u myroBame u3 canpxaja yapyxema CLIMS,
Jjep mpuUIaaajy oBoj OpraHu3anuju.

Unanou Vafamil Bpme pasmeny ca: ['puxom, lllmanujom, bemrumjom, Hemaukom, Ayctpujom,
[IBajiuapckom, Hramujom, Ilossckom, Byrapckom, Pymynujom, I[opryrammjom, @paHIiyckom,
Yemrkom u Mahapckom.

VY cBOjUM amapTMaHuMa, BHWJIaMa U XOTENIHMa, KOjU Cy YIJIaBHOM OJIM3y Iulaxka, HYAW C€ BEITUKU
Opoj IONMyHCKMX AaKTUBHOCTU: TEHHC, MHUHUTON(, caja 3a Kyriame, cypdoBame, jeIpeme,
M3HaJMJbUBAE YaMalla, Ielame, MPUjaTHH PECTOpaHH U 0OMIYa3ak BEIMKOT Opoja 3aHUMIBHUBUX
My3eja, UTPAJIHINTA, CIOPTCKU TePEHH, OCKUIHA UHTEPHET, OULIMKIIH, TIeaIHe, CAaHI0JIMHE, Kao U
neunji Kyrak. >

MunucrapeTBo oa0pane Malapcke HyIM IIUPOKY JIeNe3y CBOJUX XOTeEJA, KAaKO y TJIABHOM Tpajy,
y Bymumnemrtu (u3melyy ocranor Hadik xorena, xoren Helia u Xoren Griff) kao moryhnoct oamopa
MyTeM JyruX BUKEH/A, TaKO U MOTYhHOCT OopaBka u myroBama y Mahapckoj (8-1HeBHA MyToBama).

3a mahapcko MO je uHTepecaHTHa WH(pOpMalMja Ja UCTH HE TOcenyjy ypehena mecrta 3a
kamnoBame. [1o y3opy Ha ocrane unanune CLIMS-a, MO Mabhapcke je uzaanino Karanor 3a 2009.
roguny (wryctpanuja Op.14) y kome ce Hyne wianunama CLIMS Bemuku Opoj TypHUCTHUKHX
nectuHanuja y Mabhapckoj.

Wnycrpauuja 6p.14: Karanor onmopa 3a npunagauke MO Mahapcke

[Topen rnmaBHOT Tpama, kKao wu3y3eTHe aectuHainuje Mabhapcke, HezaoOunazan je bamaton rae
mahapcka Bojcka mma cBoj o0jexat 3a ommop. OOjekaT ce Hayla3W Ha MPOCTPAHOj M BPJIO 3€IEHO]
noBpiHU o 40 XeKkTapa, r7ie ce HyJJu MOTYhHOCTH 3a ycIenian 0AMOp: CIopT, IPUBaTHA MapyHa U
pectopas, Gap.

AmnapTMaHH Cy jeTHOCTABHH, aJIH Ca CBUM MojepHUM KoMmdopom (ykipyuyjyhu u TB). Ocum Tora,
moryhu cy u OpojHH u3netu, 6e3 o03upa Ja 1M UX je OpraHU30Ba0 LEHTap. AKO Ce OBOM J10Ja

202
UcTo
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Maljapcko rOCTONPUMCTBO, CYHUAHO BpeMe M (PCHOMCHATHE KyXHIbE, Y)KUBAWKE U OJMOP 3a ey
MOPOAMILY je OCHUTYpaH, Kako wcTuuy nomahmHu. Y3 camu o0jekaT ce Hallaze TePeHH 3a TEHHC,
cayHe, Cyp(UHT, colapujyM, U3HAjMJbHBAKE YaMalla, jaxame, Gppusep, UTI MO BPJIO aTPAKTHUBHUM
neHama. Kao moceOHy MOHyAy MCTHYY MEIUIIMHCKY Hery u 3a0aBy 3a Jielly y TOKY JlaHa, KOju Cy
YKJbYUYCHHU Y IIEHY.

MunucraperBo oadopane Penmy6umke Utanmje y cBoMm cacraBy umajy Odcex 3a coyujantHy
noaumuxy Ynpaee 3a onwime nocioge KOju OpraHu3yje M CIPOBOJIM OJMOP U pEKpealujy CBOJUX
NpUIagHrKa Ha OyleTy, Mo yrBpheHuM cTangapauMa u TecHo capalyyje ca opranuzamujom CLIMS y
MehyHapoaHO] pa3MeHH oduirpa W WiaHOBa HBUXOBUX mopoauma (ciuwka 24). Kama je ynurtamy
OCHHBAWbE JPYIITaBa Ca OrPaHUYCHOM OJAroBopHomrhy jeawHo je kox Wrammje yrBpheHo ma je
BUXOBO MUHHCTApCTBO OAOpaHE OCHOBAJIO 3aTBOPEHO MPUBPEAHO JPYLITBO 1.0.0. KOje C€ 30BE
»-Ministero de la Difesa Italia & Copany l.t.d.“, koje mpya yiyre eKCTEpHOT 0JMOpa U PeKpearimje,
a mTo je Beh nuTame BUCHHE CTaHAap/a MojeuHala npunagauka Bojcke Uranuje.

MunucrpactBo onopane Ilopryranmje uma y cBom cacraBy 10 xorena (miycrpauuja 15). IASF,
kao mpencraBHuk [lopryrana Ha Be3u ca CLIMS, pa3Buja nnTepakiujy usmely uianosa nmopoauia
BOjHMKa, yHampehyje n makcummsupa pesynrare |ASF, a Tokom mepuoaa HIKe Tpakibe, Mpyxka
moryhHocT kopuinhema kananurera cBuM wiaHosuma CLIMS y nenoj EBponu ca unmMe ce oTBapajy
TepeIIeKTHBe 3a Miaae ocobe.””

Wnycrpanuja 15: Mecta y kojuma ce Hanaze xorenu MO Ilopryrana
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MunucrapcerBo onopane [Topryranuje nyau 3a 2010. ronuHy rpynHa nyToBama Ha cienehn HauuH:
Mabapcka, rpyma exctpa - 19. aBrycra no 28. asrycra (30 mecra); Yemka PenyGnuka, nonatHe
rpyre - 16. cenrrembpa 1o 25. centem6pa (28 mecra).?*
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Takole je BasxkHO ucTahu, 1a ce cBake roaune orpanusyje Mehynaponnu CLIMS xamm u To y apyroj
semsbr. "Mehynapogau CLIMS kamn" ocnoBane cy CLIMS unmanune 2003. rogune. ub je na
OKYIH MJIaJie JbyJie 3a JIBE€ HeleJbe Kamra, y KOjuMa MOTy Ja *KHBE Y MEIIOBHTHUM Tpynama, Jene
3ajeIHNYKE aKTUBHOCTH U pa3Bujajy Mel)ycoOHO pazymeBame U TojepaHiyjy. OMIaIuHCKH KaMIl ce
oJllp>kaBa cBake roguHe u nomahud je jenqna ox CLIMS unanuna.

s mehynaponnor CLIMS kamna je na oxpaOpu miazae jbyae crapoctd oa 15 mo 18 roguna us
cactaBa nopojuna Bojaux u muBmnHux auna CLIMS umanuna, na y3my aktuBHO ywemthe y
MelyyHapoJHUM MpoTrpamMuMa 3a MIIAJIe.

[uspeBu cy:

. [MoncTumama Miagux JbYAW Ja Ca3HAjy W MOCTAaHY CBECHM U MPENO3HA]y BPEIHOCTH
KYJATYPHHUX Pa3IHuUTOCTH;

. [Ipyxxame MOryhHOCTH /2 Y4eCHHIM 3ajeJHO JKMBE Y MEUIOBHTUM TrpylnaMa HomTyjyhu

"Konekc nonamama" yrephen CLIMS;

. OxpabpuBame yuenrhe y rpynu;

. OwmoryhaBame MiIaIuM JbyJMMa Jia y4e U pa3Bujajy HOBE BEIITHHE,

. Jla Mitaiu JbyIIi TOCTaHy CBECHHM jeTHAKMX MOTYhHOCTH TOJIOBA.

KammoBu CLIMS cy no canma onpkanu y: mpeu Hemauxoj onx 19.07.2004 - 02.08.2004 y Kliety,
apyru Mehynaponuau CLIMS kamn je oapskan ox 17.07.2005 - 31.07.2005 y Colle Isarco/ Uranwuja,
tpehu Melyynapoaau CLIMS kamn je oapxan ox 17.07.2006 - 31.07.2006 y Sentandeji/ Mahapcka,
yerBpTH Mebhynapoaau CLIMS xamn je oapkan on 21.07.2007 - 04.08.2007 y Capadoso/
byrapcka, netu Mehynaponuu CLIMS kamn je oapkan ox 17.07.2008 - 30.07.2008 y Grenobly/
®pannycka, mectu Mehynapoanu CLIMS kamn je oapskan ox 16.07.2009 - 30.07.2009 y Santonai/
[nanwuja.

CoumjanHa TMOJMTHKA CTPAaHUX CHUCTeMa oOJ0paHe 3acHOBaHA Ha MPEANOCTABIU Ja 3allTHTa
CTaHJapja IojenHIa-nMpodecHoHaNnHor mnpunagHuka Bojcke He Moxe OWUTH eKOHOMCKO Beh
MOJIMTHYKO NuTame. OBaKBYy OCHOBY YCBOjUJIE Cy, CKOPO CBe, 3alajHe 3eMJbe, a by yCBajajy U
3eMJbE Y TPAH3UIIH]H.

[Topen HaBemeHux 3eMajba HeMa 3eMJbe y EBpomm, koja y CBOM MMHHUCTpAcTy oaOpaHe Hema
orpaHe-areHIyje KOoju ce OpHHY O COIMjaJHOM CTpamy CBOjUX NpHumagHuka. OBe areHuuje cy
noce6HO pas3BujeHe U y Ayctpuju, Ilosbckoj, Benukoj bpuranuju, a o crapamy O CBOjUM
IpUNaJHULMMA TaXKBba ce MOKJIamka U y 3eMbama BaH EBpone: Aprentuna, bpasui, Erunar...

5.3 ConujanHa noJIMTHKA CTPAHHUX 3eMamba - 3aKJby4aK

[lpunukoM mpoyuyaBama CHCTEMa OpraHHM30Bamba COLHWjaliHE 3allTUTE MPO(EeCHOHAIHUX
NPUIAJHNKA CTPAHUX apMUja yTBpheHo je crnexaehe:

o CBa u3yyaBaHa MUHUCTApPCTBA 010paHe, COLMjaTHO] OJIUTHULIM IPUAjy BUCOK 3HaYa], KOJH ce
oryesia Kpo3 00pa3oBame OpraHa 3a COLMjAIHY MOJUTHKY y OPraHU3alMOHO] IIEMH MUHHCTapCTBA
onopane. TakaB npuctyn umajy Yemka, byrapcka, ITosbcka, Utanuja, [Topryran, Hemauka u ['puka.
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VY 3aBUCHOCTH O] CTEIIEHA Pa3Boja MOjEeANHUX M3yYaBaHUX MOJIENA 3aBHCU OpPraHU3aIMOHU OOJIMK
M3BPIIHUX OpPraHa, YHjH je 33JaTak crupoBoleme, yTBphHuBame colujaaHe MOJIUTHKE 110 TyOHHH;

o ComnmjanHa 3amITUTa MNpPO(EeCHOHANTHUX TNpUNAJHUKA Yy TPOy4YaBaHUM CHCTEMHUMaA je
yHuuupana u cBoau ce Ha obe3beheme oapeheHor Bupma OeHeduIMja: pPErprecupaHo WM
noTmyHo OecruiatTHO cHabaeBame ciayxOeHoM yHupopmom, oOaBe3aH OecrjaTHH —OAMOD
MOBpPAaTHUKA U3 MUPOBHUX MHUCH]ja, pecollrjau3alja NOBpaTHUKA U3 MUPOBHUX MUCHja M YJIAaHOBA
HETOBUX MOPOJUIA Y CIeUUjaIHUM BOjHMXM ycTaHOBaMa, perpecupaHu oAMOp MpohecHOHATHUX
NPUIAHAKA U WIAHOBA KHUXOBUX MOpoJauIla y o0jekThMa moceOHe HaMeHe O KOjuMa ce cTapa
MunucrapcTBO oa0OpaHe, OecIulaTaH MM PErpecupaH CMEIITaj Y HHTEPHUM CaMayKUM O0jeKTHMa
WIA pPEeHTHpPAaHMM CTAHOBHMMA, MCXpaHa HA PaJHOM MeCTy Y OQHUIMPCKUM U MOJ0(PHIUPCKUM
pecropaHuma u Jip;

o [Tocebno ce narmamama ga cy wianune NATO u3 Espomne, usy3eB Bemnuke bpuranuje,
Hopsemike u Typcke, dopmupane yapyxkeme CLIMS koje uma 3amatak ga 006e30enu penunpouny
pasMeHy mnpodecuoHaTHUX o¢puIMpa M NOJOoPUIUpPAa ca JBOCTPYKUM e(eKThMa: IMOojeAuHIlY
00e30ehyje pasHOBpPCHY MOHYAY, a MHCTAJIMCAHM KamalUTeTH y HAIIMOHATHUM OKBHPHUMA HMajy
BHCOK CTEICH eKCIUIoaTaluje;

. W3BpIIHM OpraHu 3a COLMjaHY 3alITUTY UMajy U YHU(HUIMpaHE Ha3HUBe, yOOHUYajeH Ha3uB 3a
u3BpiHu oprad je CEPBUC ca nonatkom koju o0jarimaBa HaMeHY, ajld U Apyre Ha3uBe Kao BOJHO
oMapaJmuITe, 6a3a 3a OAMOP M CJI.

Pagu unyctpanmje, HaBojae ce oapeheHH CHCTEMH HaMEHEHH 3a OUyBame JKMBOTHOI CTaHAApna
NPUTIAJHNAKA CTPAHUX apMUja:

1.  Xpsarcko MunucrapctBo oadpane je 1995. no 2003. rogune, y eypopuju cTBapama CBOje
HOBE Jp)KaBe, paclpojalo CBE KalamuTeTe 3a HWHTCHJAHTCKE Yciyre cra"jpapaa (Tpu
BOJHOJIOXOJIOBHE yCTaHOBE), aiu je 2004. roaune 6uino npunyheHo aa moHOBO GopMupa 0Baj BeoMa
BaKaH CETMEHT 3a o0e30eheme TMUHOT cTaHaapaa npodecuoHaTHuX oduimpa, nogoduuupa u
nuBuiHUX nuna. Caga je y cucremarm3anuju MO Xpsatcke y Cekropy 3a mMaTepujaliHe pecypce,
¢dopmupana YcTaHoBa 3a ycIyre v Ipou3BO/IbY Ha OylieTy.

2.  MakenoHuja je yciuyre MHTEHIAHTCKOT CTaHIap/Ja apTHKynucana takohe Ha OyieTy, y OKBUPY
MunucrapcrBa onopane, y CexkTopy 3a marepHjajiHe pecypce, Kpo3 TpHU oliesbera (0Jesbeme 3a
KaHTHHE, 0JIeJbeHE 32 TIPOU3BOIY U 0JICJbEEHE 38 OJMOP U PEKpealnjy).

3. Ha ocHoBy mojaTtaka npukyrnybeHNX y MuHucrapctBy of0pane byrapcke, oHU Cy CBOj CHUCTEM
rpaiui Ha CHUCTeMy HUHTeHJaHTckux ycnyra Ilnmanuje, a kpo3 wmelhyapmujcky capaamy,
YCTaHOBHJIM Cy Jla TakaB cucteM umajy [lospcka, Yemnika, ['puka u Typcka.

4.  TlocebHO umcTHyeMo W cucreM MunucrapctBa oadpaHe Benuke bputanuje, HamemeH 3a
o0e36eheme camaukor cmemTaja. [lopen cmemraja y Bojuum 6azama, o koMme ce cTapajy KoMaHe
tux 0a3a, MunucrapctBo ondpane Bemmke bputanuje Qopmupano je AreHnujy 3a caMadku
CMeIlTaj, Koja je OyueTcku moapxaHa, 3a oduiupe, nogoduuupe W BojHE CIyKOCHUKE KOjU
ciyx0yjy y Behum OpuTaHCKUM TpaioBUMA.
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5. IlpencraBuuuu Bojcke Cpbuje cy y Buie HaBpaTa OuiaM rocTH Bojckama y OoKpyxkemy U y
TUM IpPWIMKaMa Cy OMJIM CMEIITEHH Y BbUXOBUM BojHMM XoTenuMa y riaBHUM rpagoBuma (Typcka,
Codwuja, Pum, AtuHa, ...) U3 KOJUX CBH HOCE caMO Haj00Jbe MMIIpECHje, O] MpHujeMa 10 ypeIHOCTH
coba, a 2005. rogune necer nmiora Bojcke CpOuje, ca cBOjuUM MOpoJHIiaMa je OMJIO CMEUITEHO Y
BojHoM xoTeny Ha JeceToTHEBHOM oMOpy Y I'pukoj.

VI IEO

HEPCIIEKTUBA BOJHUX YCTAHOBA Y TYPUCTHUYKOJ IIOHY N
CPBUMJE

6.1 TpennoBu y typusmy

3a onpehuBame Aasbe mepcrekTuBe pas3Boja Typusma CpOuje oapelheHH Cy TIaBHM TPEHIOBH Y
MelyHapoJHOM TypH3My, KOjU MMajy yTuIaj U Ha nomahu Typuzam. AHanu3a TPEHIOBA IMOMaxke
€MHUTHBHUM M PELENTUBHUM TYPHUCTUYKUM 3€MJbaMa Ja KPUTUYKU aHAIMU3HUPAjy BIACTHTHU TOJI0XKA]
Ha TYPUCTHYKOM TPXKUILTY, Ja CIIO3HAjy KOje ce MPOMEHE Ha TPXKHILUTY Aoralajy, kako 6u ce Morie
mTo OpXKe MPUIIAroJAWTH TUM IpoMeHaMma M 00Jbe ce HOCUTH ¢ KOHKypeHIHjoM. IIpomene koje ce
noralhajy Ha TYPUCTHUYKOM TPXKHUILTY MOXKEMO MPOMATpaTH ca CTAHOBUILTA (pakTopa KOJU yTUUY Ha
MOHAIIAkhe TYPUCTUYKE NOTPAXKEE (EKOHOMCKH, MMOJUTUYKH, TEXHOJIOLIKH. ..).

1. Jeman on HajyouwbMBHJUX TPEHIOBA Yy JOCAJAIIKBEM pa3Bojy Typu3Ma je TPEHJ pacTa
TYPUCTUYKE MOTPAXKHE, KOJH j€ Y3POUHO-TIOCIEAMYHO TOBE3aH C TPEHJOM pacTa TYypHCTHYKE
MOHY/IE.

Haj3nauajHuju mokasaTesbu OBOT TpeHJA je ciuka MmelhyHaponHuX gonias3aka y cBery koju je 1950.
rOJIMHE W3HOCHO 25 MIIMOHA CTpaHuX nonazaka, a 2007. romuHe Opoj CTpaHUX J0JIa3aka je
n3Hocn0903 mMwimona. Y HMcTOM mepuoAay, npuxonx onx mMehynapoanor typusma je 1950. rogune

M3HOCHO 2 MHIHjapJe 1071apa, a 2007. roiHe IPHXO je H3HOCHO 856 MutHjapae nomapa. >

2.  Pa3Boj y Ge30enHHjeM OKpYXeHY U KOHLENT JINYHE CUTYPHOCTH jé BEOMa BaXKaH 3a TYpU3aM.
OBaj TpeHn je mobmo mocebHy BaxkHOCT of morahaja 11. cemremOpa 2001. rogune. Curypho, y
HapeaHoM mepuony he gohm 1o momepama TYPHUCTHUYKE TPaXbe Yy Ipeaesie KOju HUCY YTPOXKEHH
patoBUMa W TEPOPU3MOM, OJHOCHO TJlaBHA TYpPHMCTHYKa Kperama he Outu mpema 6e30eaHUjuM
necruHarmjama.’%

M3Bop: www.ezfg.hr

206 YHkoBuh C, 3eyeBuh b., EkoHomuka Typuama, EkoHomcku dakynTet, Beorpag 2005.
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3.  Tpenn Harje exkcrnaH3uje TYpHCTHUKOI HpoMeTa y 3eMJbaMa, KOje 10 caja HHCY HuMale
3Hauajuuju Typuctuuku npomer (Kuna, Typcka, Pycuja, Manesuja). Y oBOM TpeHIy MOXE H
CpOuja TpaXuTu CBOjy MO3MIM]y M IIAHCY y HAapeIHOM MEpHOAY Yy jy)KHO] EBpomu, mpBeHCTBEHO
300T" TyropouHe U30JI0BAaHOCTU 3EMJbE.

4.  BehuHa TypHCTHYKHX MyTOBaWa y CBETY JaHac oJBHja ce yHyTap ucte peruje (roroBo 80%
cBUX MehyHapOJHHMX TYpUCTHYKHUX ITYyTOBama), alld TPEHJ MyTOBama y NalieKe ACCTHHAIHje U3

TOJIMHE Y TOJUHY I10JIAKO paCTe.207

5. Hako Tpena mpoBohema oMopa U pekpealrja Ha CyHIly, y3 obane Mopa, peka Wi jeepa joI
YBHjeK JOMUHHMpA Ha TPXKUIITY, MIIaK Cy YOUJbMBE HEKE 3Ha4yajHE MPOMEHE Y HauuMHy MpoBOhema
0JIMOpa Ta ce CBe BUIIIEe Tpaku MOTyhHOCT GaBibera pa3sHUM aKTHBHOCTHMA Ha OJMOPY, ca KOjuMa
ce moBe3yjy 10KHBIbaju 3a namheme. ?”

6. HMudopmanmoHna u KOMyHUKAIIMOHA TEXHOJIOTH]ja UMajy OTpOMaH yTHUIlaj Ha pa3BoOj TypU3Ma y
LIEJIOM CBETy. YIIPaBO Pa3BOj OBHX TEXHOJIOTH]jA jeé YUMHUO Typu3aM OJIMXKHM CBUM MOTCHIMJATHUM
notporraynma. KopumhemeM HHTEpHETA CBE TYpUCTHUKE JAECTHHALM]jE Ccy mocTaie goctynHe. CBe
BEJIMKE aBHO KOMIIaHHUje KOPHCTE MHTEPHET 3a pe3epBallljy KapaTa, XOTeJICKe co0e ce pe3epBUIILY
MIPEKO UHTEPHETA, Y PECTOPAHUMA CE MECTO PE3EepBUILE PEKO MHTEPHETA, a CBU BETUKU M 030MIbHU
XOTeNU UMajy CBOj MH(OpMaIMoHu cucTeM, moMohy Kora HH(GOPMHUIY CBOje TOCETHOLIE.

7. Jeman on HajBaXHMjUX TJIOOATHUX TPEHIOBA, C KOjUMa CE€ Cyo4aBajy rOTOBO CBE pa3BHjeHE
3eMJbe CBETa je YOp3aHU TPEH] pacTa ,IoMyjamnuje Koja CTapu’ M TpeHJ cMamema Opoja nere y
nopoaunamMa. EMUTHBHM TypUCTHYKHM TMOTEeHUMjanu he Ha TpagulMOHAIHUM EMUTHBHUM
Tpkumruma y cienehux 40 roguna Outu momynmanuja ,,45+%, TypucTHuka MoTpaxma CTapUjUX

ocoba he pact, 10k hie HCTOBpPEMEHO MOTpakiba Mialjux GHTH y omanamy. .

8.  Tpenn xa kpahum u yemrhum ogMopHUMa je CBE BHILE 3aCTYIJBEH, 3a PA3IMKy O]l PAHUJUX KOJU
Cy Tpajay JiBe WJIM BUIE Hejaesba. Jlo oBOT TpeHaa noja3u, MPBEHCTBEHO, 300r Behux mpumama,
OY)KUX OJMOpa, KeJbe 3a Op3uM >KMBOTOM M 3a BHeHEeM BHUIE TYPUCTHUKHUX JECTHHAIUja U
T0XKHUBJbAja.

9.  Jlanammu, CBE 3aXTE€BHUJH, TYPUCTH Cy CBE BUIIIEC OCETJ/HUBH Ha KBATUTET MPYKEHUX YCIIyTa,
U ca XKeJbOM J1a ce, 3a oJpeleny 1eny, npyxu mro Beha u 6oJba yciyra.

10. /[lanac ce cHUTypHOCT, 3/ApaBjb€, €KOJIOTHja M KYJITypa cMarpajy TJaBHUM (pakTopuMa Ha
KOjUIMa C€ TEeMeJb€ CAaBPEMEHU TYPHUCTUYKH TOKOBH. OHHU TMpEICTaBJbajy TPEHAOBE KOJU BOJE
II06ATH3AIH CBETCKOT TYPHCTHYKOT POU3BO/IA. 2 0

207
208
209
210

M3Bop: www.ezfg.hr

YHkoBuh C, 3eyesuh b., EkoHomuka Typuama, EkoHomcku cakynteT, beorpag 2005
World Travel Monitor, 2003

M3Bop: www.ezfg.hr
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[Topen HaBeneHUX TPEHAOBA, CUTYPHO J1a CE MOTY M3JBOJUTH M jOII HEKH, KOja HE 3a0CTajy IO
CB0jOj BayKHOCTH Beh HaBEJIEHUM, Kao MOPACT PETHOHAIHOT TypHU3Ma, [10jaBa CEKyHIAPHUX I'PaoBa,
MOpacT Tpaxmbe, KIMMATCKe POMEHE, 0/J1a3aK y TUX0, MUCTUYHO, 3aTypeHo, noBehana Murpamnuja
CTaHOBHHILTBA U OCTAJIA TPEHIOBH.

Ha naBenene tpengose CpbOuja u BojHe ycTtaHoBe Mopajy padyHaTH Kaja ce Ae(UHUILY MpaBLU
JaJber pa3Boja TYPUCTUUKE NMOHYE U JOHECE OJUTYKE O eKCII0AaTallUju TYPUCTUIKIX TOTEHIIH]jaa.

CurypHo je na he ganammu u Oyayhu Kynaim — Typucta UMaTé podui:
* caMOCTaJIaH, HCKyCaH, aKTUBaH,

* TEXHOJIOIIKA OPHJEHTHUCAH,

* Tpaku BPEIHOCT 32 HOBAII,

* JKEJIU Ja y9H OJ JPYTUX KyIATypa,

* y3uMa cBe BuIIe kpahux oxmopa,

* EKOJIOIIKH U COLIUjaJTHO CEH3UTHBAH.

6.2 IIpoGseMn BojHUX yCTAHOBA
[TocnoBame BOjJHOIOXOJOBHHMX YCTaHOBA, KOje IOCIYjy IO HPUHIUIY CTUIAkba W pacrojene

JOXOTKa yHyTap OYyUETCKOr cHcTeMa, KakaB je cucteM oaOpane on 1992. roaune, HMje OUIIO
oJp>kuBoO u3 cnenehux pasiora, akropa:

J HE/IOCTAaTaK UCKYCHE paJlHe CHAre 3a MOCJIOBamkhe HA TPXKUILITY U HEeHa 3aMeHa ca MepCoOHAIOM
u3 BojHUX jequHMIIAa M yCTaHOBA, KOJU HUje MO UCKYCTBO Y TPXKHUIIHOM IOCIIOBAY,

. y HacTaBHMM TMporpamMuma BojHux akagemuja HHUje oOydaBaH Kagap M3 u3001acTH
MEHalIMEHTa KOji OM ce MOTrao yImyCTUTH Y pelllaBaHje npodieMa BOjHUX YCTaHOBA,

. HEeMpaBoBpeMeHe U Hee(pukacHe (MHAHCHUJCKE HHTEPBEHLHUje, pagu CcaHalMje HaCTaIuX
npobiema,

o MPEeIMMEH3HOHUCAHOCT CUCTEMA, Y OJTHOCY Ha OpojHO cTame Bojcke, ca eKCTpeMHUM BUILIKOM

cI000IHUX KaIaIUTeTa, KOju ce He MOTY Ha pallioHallaH HAYMH UCKOPUCTUTH,

o cenecuja perryonuka ousiie COPJ, paTHo oKpykeme, CaHKIMje Mel)yHapoIHe 3ajeJHHIIE,
J IIPOMEHa JPYIITEBEHO-EKOHOMCKOT TIOpPETKa,

J MOHETapHa HECTAOUITHOCT Y 3eMJbU TOKOM MPOTEKIMX TOJIMHA U Jp.

[Topen mpobiema, KOju cy Mpey3eTH W3 HpouiocTH, JMpekiuja 3a MPHU3BOAKBY M TypH3aM ce
3aJIbUX Map roarHa 60opu U ca npolieMuMa Koje HeMa HUjelaH IPUBPEIHU CyOjeKar y JIpKaBu :
Hema cBoj matuyHu Opoj, [IUbB, xupo pauyH u HujenHa He MOXXe Ja OyJe KOHKYpEHTHa Ha
TPXKUIITY, jep npeMa Baxxehem 3akoHy o jaBHMM HaOaBKamMa HeMa MOTYhHOCTH J1a ce 1ojaBjbyje Ha
TEH/IepUMA.

TpenyrHu nonoxkaj upekuuje je HeoApKUB B MOpa ce mTo npe Hahu Heko pemieme. He moctoju
3aKOHCKa peryjaThBa 3a HUXOBO OICTajakbe y CHCTeMy oJ0paHe, ajlu HHU peryjaTtuBa Koja Ou
oMoryhuiia lUXOBO CaMOCTATHO TIOCIOBAkhE HA TPXKUIITY.
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Jok Huje yBenen II/IB, BUXOBO MOCIOBame ce TOJEpUCAlo, Maja je MpaBHO OuiIo Ha pyoy
3akoHuTOoCTH. KacHuje je MunHucrapctBo (mHaHcHja 3a0paHHIIO, J1a OHAj KO HHje NPHUBPEAHU
cybjexkar uma padyH.

[TIpobnem Koju je 3a0CTaBIITHHA TNPETXOJHUX BpEMEHA je W BHUIIAK paaHe cHare. HoBom
cucreMaru3anujoM y Jlupekuuju 3a mpou3BoABkY U TypU3aM JIOILIO ce 10 Opojke ox 683 3amocieHa.
Hajsehu Opoj mpencraibajy JiMiia Koja cy pajuia y TapHU30HHMA U KacapHaMma Koje cy pehopMoM
Bojcke yramiene, 3aTBopeHe WM YBEIUKO cMameHe. Mako ce 10 oBe Opojke JOLUIO Mpe TOAWHY
JaHa HHUje YYMIEHO HUILITA OJf CTpaHE JAp)KaBe, Ja Ce 3alocCiieHMMa MOHYAU HEKH COIHMjaHU
nporpam, Tako Ja MCTa JHLA U JaHac MpeJCTaBibajy onTepehene CBUX BOJHOIOXOIOBHUX YCTAaHOBA
M MCTa Ce HaJla3e Ha BbUXOBUM IUIATHUM CIIMCKOBUMA.

[TpoGnem y mocioBamy MpenCcTaBibajy XOTENH, KOJU Cy MOCTaJIM COIMjallHa KaTeropuja, jep ce y
BUMa 30pumaBajy nopoaune npunanHuka Bojcke uzbernmx ca mpoctopa 6usme COPJ. Camo y
o0jexktma BojHe ycranose [lenumwe, Ha Teputopuju beorpana, cmemreno je 1820 muma, y 820
cMemTajHuX jeauauna (codbe n 6ynranosu). He tpeba mocebno ucrahu mra 6u xotenu “bpucron‘ u
“Tane6* y crporom nentpy beorpaga u cmoprcko - pexpeaTuBHH IieHTap CypudH 3HAUMIH 32
nocnoBame BojHe ycranoBe [lenume, kao u 3a uMHl Bojcke y LenuMHHU, Ka0o M 3a pa3BHjambe
rpajackor Typusma beorpana, Koju je 3aCUT'ypHO y €KCIIaH3Mju, a CMEIUTAajHU KalaluTeTH Tpaja cy
HE/I0BOJbHHU.

[TpoGnem mpesacTaB/ba U HEPELICHO BIACHUIITBO HAJ BEIIMKUM OpojeM objexara, KOju Cy JIaTHh Ha
KOPUILITEHE M yIpaBibamkbe JMpEeKIuju 3a Typu3aM U IPOM3BOJY, KaO0 W JAUPEKTHO BojHUXM
ycranoBama. Tako nanac HujenqHa BY He Moxke na TurHE KpeauT, jep HHje MPaBHO JIHIIE, a Aa OU TO
Ouia Mopa a uMa yKibWKEeHY HMOBHUHY. Taza ce mojaBspyje npoOsieM BJIACHHUIITBA TaKO Ja C€ II€0
npo6iem Bpaha Ha MOYETaK.

6.3 IIpensio3n 3a peiewe NpodieMa U NOGOBIIAKHA CTAMA

CBH XOTenH y cacTaBy BOJHUX YCTaHOBA Cy Y CBUM BapHjaHTama, OCMHIIJBEHH U HAPaBJLEHH 3apaj
3aJJ0BOJbEHa MOTpeba npumnaaHuka Bojcke, MunHucTtapctBa oa0paHe W HUXOBUX MOPOIUIA
(30paBCTBEHU TypH3aM, IUIAHUHCKU TypU3aM, CIIOPTCKU TypH3aM ...).

Omnpenesbeme Ap)KaBe je y MPOTEKIOM Mepuony Owino ga mpodecHOoHATHUM MpUNaJHUIMMA
00e30emu CyOBEHIIMOHHCAHY LIEHY CMeITaja U ucxpaHe y BojHuxm o0jekTuMa 3a oxMop H
pekpearujy, OecriiaTHO HOJH3ame MCUXO(PHU3NUKEe KOHIUIMjE 3a MOjenHe KaTteropuje ( MUJIoTH,
muBep3aHTH ). Omnpeneneme jecTe OMo, i Mpakca IMokasyje Apyraudje TpeHaose. [locanamma
Ipakca CMeITaja, OJMOpa M peKpealuje, IJIAHCKO IOAMU3alke IMCUXO(PH3UUKE KOHIMILIHjE IO
HAjIIOBOJPHUJUM YCIIOBUMA MWIOTA, ManoOpaHana, AMBep3aHara, u3BMhada M OCTAIMX KaTeropuja
Bojuux muma na Komaonuky, y IlyrHukoBum xorenuma mo ueHu ox 100 €, gunapcke
MPOTUBPEIHOCTH, 32 je[laH MaHCHOH JHEBHO j€ HEJOIYCTUBO MOpE] KarmanuTaTa Koje nocenyje BY y
cacraBy /lupekuuje 3a Typu3aM U IPOU3BOJY. YNPABO je TO U jellaH OJl OCHOBHHMX IpeIIora 3a
HCKOPUINTEH-E KalalUTeTa BOJHUX YCTaHOBA, TAKO Jla C€ MOIYyHEe CI000JHU KamaluTeTH XOTela, a
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00jeKTH HCKOpHCTE 3a MoTpede 3a Koje Cy W HampaBibeHH. Y XxoTtemuma Omopuka u bernn 6op
HaBeJIeHH maHncuoH usHocu 20 €, quHapcke npotuBpenaoctu. Opuiupruma u noaopuIupruMa Koju cy
OunM y MHpPOBHMM MHCHjaMa, HEOMXOJHO je 00e30eautu Mecen maHa omopaBka mo NATO
CTaHJapAuMa 10 TOBPATKy M3 MHCH]jE, Kao M ofpeheHo BpeMme 3a mpUIpeMy 3a OJUIa3aK y MHCH]E.
[Ta ympaBo oBe motpede, ca OUIMYHOM KOMOMHAIMJOM 3paBCTBEHOT M MJIAHMHCKOT TYpHU3Ma MOXe
na npyxu BY Bpmwauka bama u BY Tapa ca cBojum caap:xkajuma.

3axBasbyjyhu o0jexTrMa moceOHe HaMeHe Moryhe je mpyame MPOTOKOJAPHUX YCIYTra HajBUIINM
JpKaBHUM OpraHMMa, pyKOBOAMOIIMMA CHCTEMa 010paHe U BbUXOBUM JA0MahuM U CTpaHUM T'OCTHMA
y TUM 00jeKTuMa:

siia Com0op y Bpmwaukoj Bamu,
swia Cpua y Moposuhy,

swia Jlujana y Kapahophesy,
swia [llymcka kyha na Tapu.

VY3 MoryhHOCT ynpaxmaBamkba W JOBHOT WIM PUOOJIOBHOT TypHu3Ma, BHJIE KaJa HUCY 3ay3eTe,
omoryhutu 3a KopumTeme OoraTvje KiMjeHTene y3 oarosapajyhy HagokHamy. Iloderkom
neBeneceTux roaumHa u pacnagzom COPJ nonasum no Harjor mnajga Tpaxme 3a uctuma. [lo tux
BpemeHa 95 % kopucHuka o0jexata cy OMIM BOjHA JIMLA M IMBWIJIHA JIMIA U3 cacTaBa Bojcke.
Hacranum mpoMeHama y OpywmTBYy Mopaie ¢y ce npuwiarogutd u Bojuum xortemu. Takohe, cy ce
1ojaBujIe U MOTpede 3a APYrMM BUIOBHMA TypU3Ma, Ha KOje Cy YCTaHOBE CIIPEMHO M OATOBOPUIIC.
Cam mpeasior Kako peuTy mpoodaeM 3aKOHCKE peryiaTHBe jé MOMEHTaHO Hajsehu.

Wmajyhu y BuIy M3HETE YMICHHUIE O MOJAIlMMa BOJHOJOXOJOBHUX YCTaHOBA O CTamy KaluTaia,
3aKOHCKUM TIpenpeKamMa 3a OCHUBAE MPUBPEIHUX APYIITaBa, HCKYCTBA 3eMajba y OKPYKEHhY Kao U
notpely Ja ce y HapeAaHOM meproay o0e30equ oaroapajyhu HUBO cTaHaapaa 3a npodecuoHanHe
npunagauke MO u BC, na ce Jlupekuuja 3a Typu3am U MPOU3BOIBY PECTPYKTypHpa y dupekuujy
3a yciyre U mpou3BoImy (jaBHO mpenyszehe) y mepu OpojHor crama mzmehy 40.000 u 30.000
npunagauka MO u BC. OcuHuBame Jlupeknuje 3a ycayre u MpoU3BOJIbY MOpa Ja UMa 3aKOHCKH
OCHOB. Y OBOM TPEHYTKY TOI 3aKOHCKOI OCHOBAa HEMa HMU y 3aKOHY O 0J10paHH, HU y 3aKOHY O
Bojcuu Cpbuje. Umajyhu y Buay U3HETY UnibeHHILY Aa Ou ce ocHoBajna Jlupekuuja, moTpebHo je na
Ckynmtuaa CpOuje moHece mpomuc, kKoju 6u omoryhro ocHuBame U QyHKIMOHUCame Jupekimje.
To ce moxe yunnutu 3akoHoM o JlMpekiuju 3a yciayre u npousBoamy MO, kao jaBHOM npedy3ehy
MO.

OBa BapujaHTa MO MUILbEHY MpencraBHuka [IpaBHe ynmpaBe MO je moryha, y3 MuHUMaiHe
KOpekuuje Baxkehux penyOiauukux mpomuca, y cmucay naa Penyomuka CpOuja ga mpaBo
MuHucTapcTBY 0/10paHe 1a OCHYje jaBHO npeny3ehe 3a apTHKynanujy concTBeHux nmorpeda. Lusb je
o0e36eheme morpeda jennor kopucHuka Bojcke CpOuje, kora kapakrepuiie MOryhHOCT IeTMMUYHE
3aMEHBUBOCTH CIIMYHUM CHCTEMHUMa y LIMBUIIHO] CTPYKTYpPHU, OTPAHUYEHO TpKUIITE (OpOJHO CTame
NpUIAJHAKA CUCTeMa OJ0paHe y Y)KeM CMHCIYy peud), moTpede 3a BUCOKOM edukacHourhy u
OTpaHUYEHOCT OylieTa HAMEHEHOT OJOpaHM M MOTpeOM XapMOHM3alMje ca MCTUM WM CIUYHUM
cucremuma y NATO, onHocHO y rpaBoj ¢a3u ca cucreMruMa 3emMasba wianuna [laptHepcTsa 3a mup.
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Taxole, moa xuTHO Tpeba y CBe eeMEeHTe NOCIOBamba YBECTH KOHIENIM]y TOTaTHOT KBanuTeTa. Hu
cllyyajHO He TpeOa 3amoCTaBUTH CBE BepHE rocre BaH cactaBa Bojcke CpOuje 1 MO u ucrtuma
omoryhutu u nasee kopumheme cBux cnoboaHux Kananurera BY.

6.4 Pa3io3m oncranka qupeknuje 3a npou3Boamy u Typuszam y MO

[Topen mpobnema koju Ccy mpey3eTH U3 NMpouuIocTy, Jupekiuja 3a Typu3am U MPU3BObY CE 3aJHHX
nap roauHa OOpH M ca MmpoOieMuMa Kako oOjacHHTH na je MecTo [lupeknuje 3a TypuszaM u
npou3BoAlYy y cactaBy Bojcke CpOuje, Koju cy pasio3u oBakBe (opMmynaiuje, KOju je 3Hauaj
Jlupekiyje 3a KOMIUIETHO (yHKIIMOHUCame Bojcke, oa ucxpane nmiioTa 10 o6e3dehema yaudopme
[0 perpecupaHuM LieHaMa, OJ1 py’Kamba KAaHTUHCKUX YCIIyra JI0 CMEINTaja JIMIa Koja cieayje mpaBo
Ha peKpealyjy U OMopaBak, 0J MOTYNHOCTHM KOpHIITEHa pacTOpaHa OO0 KOPHUILITEHAa MOBOJHHOT
3JIpaBCTBEHOT LIEHTpA 3a npunagHuke Bojcke.

CBe HaBeneHe MoryhHocTH koje mpyxa /lupekuuja 3a IpU3BOJBY U TypU3aM, Kao M jOII MHOTE
apyre, HUCY cTBapu Koje je m3muciamiaa Bojcka CpOuje, Beh ce MHOro 030uJbHHje HaBeJCHOM
npo0sieMy y CBETY M OKpYXKemhy NpuiIa3H y 3emibama Koje cy y [lapTHepcTBY 3a MUP M BUXOBUM
Bojcka ma. Hu jenna Bojcka y HajpasBujeHHjUM 3eMibaMma, ca ayrom tpaguuujom y NATO (CA,
Hamauka, Typcka, I'puka), m0 HoBHX wianumna y mnaptHepctBo 3a mup U NATO (Pymynwja,
Bbyrapcka,...) He oJpude ce OBaKBHUX CBOjUX oOjekara, Beh mcre cmarpajy kao cBoje ambacamope,
KaKko y CBOjOj 36MJbHM Tako M Ipema BojHuM neneranujama Koju cy mHXOBH roctu. O0jekTtu cy
u3y3eTHO ypeheHum u Tpykajy mpHjaTaH M JKEJbEHH OJMOpP CBOjUM BojHUIIMMA U HUXOBHM
MOpOIUIIaMa ¥ TOCTUMA.

OBu 00jexTH mpenacTaBibajy U JU4YHY Kapty Bojcke m MO y camoj ApkaBu U Kao TakBUMa Tpeda
npuhu. Unak cy o jenunu o6jextu Bojcke y unju ynazak HUje noTpeOHa NpOMyCHHUIIA U yHU(OpMA.
MoryhHoCTH KOje UCTe MpyXkajy Cy OrpoMHe, Kako npema npunagHuimMa Bojcke, Tako u mpema
APYLITBY y LETUHH.

[Tpoy4yaBameM CHCTEMCKUX pelIeHha HHTEHJAaHTCKUX YCIyra CTaHAap/a 3a MojeAnHIe-TIPUIaTHIKE
MO u Bojcke npxaBa y OKpyXemwY, JaTh Cy ¥ opel)eHu pa3o3u OIcTaHKa UCTE YMjOM MPUITMKOM
je ycranoBJbeHo cnezaehe:

o na cee napkase, Hapounto wianuie NATO, nocebny naxmy mocsehyjy JTUYHOM cTaHIapay
npogecronannux npunaanuka MO u Bojcke,

J Ja CBE HM3y4yaBaHE Jp)KaBe, HAPOUUTO Mame, MMajy KOMMATHOMIIHE CHCTEME NpyXKamba
WHTECHJAHTCKUX YCIIyTra,

J Ja Cy MHTEHJAHTCKE yCIyre y HOTIYHOCTH NOKpPHUBEHE OylleToM, a IITO je Yy Be3H ca
Jp>KaBHOM IOJIUTUKOM IIpeMa CHUCTeMY oJ0paHe,

. na cy wnanune NATO ¢opmuparne u acouujanujy AreHIja 3a COLHMjalTHY 3alITUTY CBOJUX
npoecHOHAIHUX NPUINAJAHUKAa M Ja crpoBojie MehycoOHy pa3MeHy Ha 0a3u pEHIpPOLUTETA
npodecHoHaATHUX OQHUIMpPa, MOA0(UIIMPAa U IUBUIHMUX JIHIA Y CMHUCIY KOpHIIhema MOTOJHOCTH
KaranuTeTa HAMEHhECHHX 3a CIIPOBONEE COLIMJATHOT Mporpama.
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CBakuM m3zaBajameM Jlupekiyje W TpaHchopMayjoM y MPUBPEIHO IPYIITBO Ca OTPAaHUYCHOM
oAroBopHoIIhy, cucteM onOpaHe Ou ocTao 0e3 o0jexaTa W 3eMJBHUINTA HEMPOLECHUBE BPEIHOCTH
(mpumep xpBarcke Bojcke), a CUTYpHOCT M HENPEKHIHOCT WHTCHJAHTCKUX Yyciayra Ou Ouia
OTpaHHYEHO HApYIICHA U CUCTEM oA0paHe Ou M3Bajao MHOTAo Beha OynieTcka cpeacTaa.

OBakBa opraHm3aiyja je OJ] U3y3eTHE BaXXHOCTH 3a CHCTEM oj0paHe, 003MpOM Ja UCTE IITHTE
JMYHH CTaHAap] Mpo(eCHOHANIHUX MpHUIaIHuKa Bojcke, HEMPEKUIHOCT M CUTYPHOCT CHaO/eBama,
npyXajy 3allTHTy OJ MOHOIIOJMCTHUYKOT JIeJIOBalba HAa OTBOPEHOM TPXKHIITY, a TIpe CBera
omoryhagajy peanu3anujy IponrCcaHuX U CTEUEHUX NpuUIaaajyhux npaBa Ha KBaJIMTETaH, eUKacaH
¥ eKOHOMHMYAH HA4MH, Kao IITO j¢ OPraHU30BaHO Y MUHUCTAPCTBUMA OJJ0paHe 3eMajba Y OKPYKEHwY.

C o03upoM Ja TeXHMO MpUOIMKaBamby W NPUKIbYUYCHY €BpOATIAHCKUM HHTErpalujama, To je
NoTpeOHO JIMYHU CTaHAap. MpodecuoHanHuX npunagHuka Bojcke goBectn Ha oarosapajyhu HUBO,
jep he OuTH yBeneHH U HOBH cTaHAapau (moceOHO 3a MpunajHuKe Koju Oyay ynyhuBaHu y MUpOBHE
MucHje), a 0e3 HaBeACHHUX JIENaTHOCTU U oljexara mcte Hehemo Mohm aa McmyHHMO. 3aTO je O
BEJIMKOI WHTepeca 3a MUHHCTApCTBO OJ0paHe W 3eMJby y IIEJIMHHU, Ja OOjJeKTH OCTaHy Yy
OpraHmu3aIujcko — GopMaIujcKkoj CTpyKTypu MuHHcTapcTBa ondpane, ynme he Outu 3amrtuheHu,
Kako uHTepecu Bojcke, Tako U MHTEPECH HETrOBHX MPHUITAJHHUKA.

a3,
Lq
Tvppuaam W
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JAK/JbYYAK

Typuzam kao ¢QeHOMEH NONpUMHUO je Tio0alHe IUMEH3Hje U Pa3BHO C€ MPBEHCTBEHO IO
creuu(pUIHOCTUMA TYPUCTHYKOT TPXKUIITA. Y TIPBOM JIENy pajia 00jallmbeHe Cy Te Ceun(UuIHOCTH,
OJTHOCHO KOHCTAaTOBAaHO je Jla C€ TYPUCTHYKO TPXKHILUTE Ca MPOCTOPHOT acHeKTa JNePUHMIIE Kao
MECTO Ha KojeM ce cpehy cyOjeKkTu MoHyAe U Tpakmke, OJHOCHO MECTO Ha KojeM Tprosuu cpehy
KYIILIEe KOjUMa XKeJle MpoAaTH cBojy poOy. Llena pobe, 0JHOCHO yciyre, I0jaBJbyje ce Kao PeryiaTrop
BEJIMYUHE TOHYyJEe U Tpaxme. Ha Typuctuukom Tpkumry cpehy ce mopen moHyne U Tpaxmbe,
nocpenHUYKH (PaKTOPH KOju Ta JBa cyOjekra noBoje y Mel)ycoOHy Be3y. JeqaH ol riaHuX IHJbEBa
TYPUCTUYKOT TPXKHUILTA je CIIO3HATH KOje € MPOMEHE Ha TPXKUIITY Joralajy kako OM ce MOTJIO IITO
Oprke MpUIaroAUTH THM IIPOMEHaMa, a CAMUM TUM M 00Jb€ HOCUTH ca KOHKypeHIHjoM. CurypHo na
HAjYOUJbUBHJH TPEH]I Y J0CAAIIBEM Pa3BOjy TYpU3Ma, j€ TPEHI pacTa TYPUCTHUYKE NOTPAKI-E KOjU
je Y3pOYHO TMOCIEAWYHO TOBE3aH ca TPEHJIOM pacTa TYPUCTHUYKE TMOHyAe. Y JaHAlIHbHM
TYPUCTUYKHUM JeUIaBambUMa Ha TYPUCTHYKOM TPXKHILITY CUTYPHOCT, 37paBibe, €KOJOTHja U KYITypa
cMartpajy ce riIaBHUM (pakToprMma Ha KOjuMa ce TeMeJbe CABPEMEHU TYPHUCTUYKH TOKOBHU. YIIPaBO
oBe (akTope, a W LENOKYIHY NpPOMOIMjy TypusMa penyonuke CpOuje oOaBipajy TypUCTHUKE
orpaHu3alyje Koje JeTMMO Ha HAI[MOHAIHY TYPUCTHUKY OpTaHU3alljy, TEPUTOPHjATHE TYPUCTUUKE
OpraHu3zalije u TYpUCTHUYKE OpraHu3allije JOKaJTHe CaMOyIIpaBe.

Typusam je y apyroj monmoBunu XX Beka MMao M3y3e€THO AMHaMHU4YaH pa3Boj. OBaj Hampenak ce
OJTHOCH Kako Ha melyHaponnu, Tako u Ha nomahu Typuzam. bpoj crpanux typucta y cery 1950.
roguHe ox 25,28 MMIMOHA, JOCTHrao je HeBepoBaTaH Opoj ox 687,30 mummona 2000. romune.
[Touetkom XXI Beka mona3u a0 crarHanyje Mal)yHapoJHUX TPYUCTHUKUX KpETama U CTarHaluje
MaljyHapoJHOT TYpUCTHUYKOT mpomeTa 30or morahaja ox 11. centemOpa 2001. rogune. Mehyrtum u
Mope/ BETUKUX CBETCKUX TYpOYyJEHIMja, MOPacT CTPAaHUX TYPUCTA Yy CBETY je HE3aJpKHB Ia je y
2008. rogunu uzHocuo 924 munuona. Takolhe monaszu U 10 pacta TypUCTUUKE NOTPOIIHE Y BUCUHU
on 856 mwmnmjanpu pomapa y 2007. ronmHHM, yuMe ce M HacTaB/ba MOBehame T'OJUIIEHET pacra
TYPHCTHUKE MOTPOLIEE, y LEIOM IOCMATPaHOM Tepromy, ox 1950. romumme mo mamac.”' Y
peruoHaiIHOM pa3Bojy, EBporicku permon y mepuonay oxa 1950. mo 2008. roaune 3ay3suma MpBO
Mecto y cBery. Camo y 2008. roguHu oBaj TepHOH je NpUBYKao 53% YKYMHOT CBETCKOT
TYpUCTHYKOT mpoMeTa u 6mu3y 50% peanuzoBanux npuxona. [lpeasuhama UNWTO 3a nepuon ox
1995. no 2020. rogune, ce kpehy romummom crtormoMm pacta oa 4,1% Ha CBETCKOM HHBOY.
[Tocmatpajyhu camo Jyxxny EBpony 6poj mehynaponuux gonaszaka y oBaj pervon y 2008. ronunu je
0610 y BUCHHHU oA mpeko 179 MuiaMoHa moceTwiana IITO Ha YKYMaH CBETCKH Y0 M3HOCU ONu3y
20% on cBux MehyHapoaHHX qoniazaka. 3a 3emibe Jyxxae EBpore, ogHocHo 3a CpOujy npeasubha ce
HajIMHAMHYHUJH Pa3BOj HHOCTPAHOT TypH3Ma ca MPOCEYHOM CTONOM pacTta oa 8,3% 3a mepuos ox
on 1995. mo 2020. rogune. OBO je MPUXBATIFMBO aKO C€ MMajy y BUIY PECypcH ca Kojuma
pacrosiaxeMo W pellaTUBHO HU3aK HUBO pa3BOja KOJU je OCTBApEH Y J0CAJAIImHEeM MepHoay 300T
JlenoBaka 06jeKTHBHEX ycnoBa.”'? CBOjy y/nory ToMe Cy NONPHHETH W HacieheHa CTpyKTypHa
nHeycknahenoct u3 COP JyrocnaBuje, 1oOpo mo3HaTH (PaKTOpPU AECBENECETHX T'OJWHE, M30CTAHAK
U3rpajihe U PEKOHCTPYKIMje 00jekara, OJCYTHOCT Mel)yHapOJHOT TYPUCTUYKOT TPXKHILTA.

21 UNWTO; www.unwto.org
12 vy koBuh C., Yauuh K., bakuh O., CaBpemeHa KpeTara Ha TYpUCTUHKOM TpxuwTy, EkoHOMCku dpakynTeT Beorpag, 2002.r.
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CpOuja ce neBenmeceTux roJuHa cyodaBaja ca OpojHUM mpoOieMuMa KOju Cy camoO YCHOpHIIe
MOpacT TypUCTUUKE TpaxKie Typucta 3a CpOujy. On ekoHOMCKHX MpoOieMa, u3ojanuje u3a3BaHe
paTHUM CykKoOHMMa, MehyHapOJHUM CaHKIMjaMa, A0 PAaTHUX JCHIaBambH y HEMOCPEIHO] OIM3UHU
cBojux rpanuna. Arpecuja Ha CpbOujy 1999. rommne, camo je orexama mecto CpbOuje Ha
Typuctuukoj kaptu EBponme u Cera. OBaj mepuoj CTarHalnuje M Ha3aJ0Bama CPIICKE NMPUBpPEIE
oHeMoryhno je 6maroBpeMeHy TpaH3MIIM]jy, Y MHOTUM 3eMJbamMa U3 OKpyxema. Jlonasu 10 onagama
noMaher MU WHOCTPAHOT TYPUCTHYKOT WHTEPECOBama, KOj€ HETaTMBHO YTHUYE Ha TPaXmby M Ha
MIOCJIOBAakE TYPUCTUUKE NPUBPENE U YKyNHe TypucTuuke nonyzae. Tek 2000. ronune nonasu 1o
BEOMa CIOPOT, i MPUMETHOT, JoMaher U MHOCTPAHOI TYPHUCTUYKOT MHTepecoBama ka CpOuju.
Haj6ospy KoHCTaTanujy uckopuuhema OCHOBHIX CMEIITAjHUX KananuTera y CpOuju y mocieImux
20 romuHa je Ia OHAa M3HOCHU OKO 97 naHa MOMyHmEHOCTH, WK Ja je MpOocedyHa MCKOpPHUITheHOCT
XOTeNCKuX coba oko 27% romumme. AKo Opoj CTpaHHX TypUCTa y3MEMO Kao BaKaH IMoOKa3arelb
Pa3BUjEHOCTH TypH3Ma JIaKo 3aKJbydyjemo na je Cpbuja mehy nocneamwuma y EBponu. JloHekie oBy
YHBCHUITY YONaxana mogatak na ce oa 2000. roguae moBehaBa Opoj monazaka u Hohema cTpaHUX
Typucta 3a oko 5-10%, u To yrmaBHOM y aJMHUHUCTATUBHHM IieHTpuMa. CMeIlITajHa MoHyJa y
Typusmy CpOuje uma O6pojHe HEeAOCTaTKe, KOjU Jo0Jla3e 70 u3paxaja Kajua ce y3my y 003up U Ipyru
€JIEMEHTH HEHOT YKYITHOT KBaJHTETA.

[Topen conmmHe ApyHmITBEHE MNPETIOCTaBKE 3a pas3Boj Typuszma CpbOuje, n0oOpHX NPHUPOIHUX
MOTOJTHOCTH M TOBOJHHOT Teorpa)CKor MOJoXkaja, MpBH MpoOJIeM NPUIUKOM J0jacka CTPaHUX
typucta y CpOujy je mpobieM pa3BHUjeHOCTH YKYITHOT caoOpahaja ka0 BeoMa 3HayajHOT (akTopa 3a
pa3Boja Typu3Ma Ha OBUM IpocTopuma. Jlo pemiaBama OBOT MpoOiieMa HE MOXKE C€ payyHaTH Ha
OOWJIHUJU W KBAJIMTETHHJU DPa3BO] TypU3Ma y CMHCIY MHTEH3UTETa TYPUCTHUKHUX KpeTama 0e3
cTBapama ojroBapajyhux caobpahajuux ycimoBa (MOJepHHU3AlM]jE TYTEBA, MTOCTABIbAKE TYPUCTUUKE
CHTHAJIM3allMje, TOOOJbIIAke KeJbe3HHUKEe Mpexe, yBohemeM HHCKOOYIETHHX aBHUONPEBO3HUKA,
noBe3uBambeM CpOuje ca pedHuM caoOpahajem Koju ycTBapu JaHac cKopo jaa Hemoctoju). Ilo
pemiaBamby HaBeleHUX caoOpahajHMX HenocTaTaka, peajlHO C€ MOTY OYEKHBAaTH IO3UTHUBHH
MOBPAaTHU OJTrOBOPH OJl cTpaHe MelyHapogHor u Jomaher TpKHUINTA MpeMa TYPUCTHYKO) MOHYAU
CpOuje. Y onHoCcy Ha OMNINTE TPEHAOBE pa3Boja MelyHapoAaHOTr Typu3Ma U TJIaBHE MpaBlie
TYPUCTUYKUX KpeTama U 3axTeBa Tpaxme, CpOuja mma mo0pe OCHOBEe Ja ce TNpUIAroiu
HOBOHACTAJIMM TEHJCHILIMjaMa, Y3 MOOOJBIIAKE CBOJUX TYPHUCTUYKHX IMPOU3BOJA YHYTAp UYETHUPHU
BEJIMKa TypUCTHUKa KiacTepa. Koa n3bopa TypuCTHUKMX JeCTHHALIM]a PEAHOCT he curypHo umaTu
OHE KOje TMOCeayjy pa3HOBPCHHU]Y MOHYyAy. TypuCTHUKa Tpakmka Kako KoJ JoMahux, Tako M KOJ
CTpaHMX TYpPHCTa yKa3yje Ja ce MOTHBAIMja 3a 0Jabup TypHCTHYKE JECTHUHAIMje OpJEHTHIIE Ha
aTpakTHBHE TYPUCTHUYKE BPEIHOCTH (KYJITypa, apXeoJoruja, apXuTeKTypa, CIIOpT, peKpealuja, JIoB,
3IPaBCTBEHHU TypH3aM, puO0JOB, eko-TypuzaM). C TUM y Be3W 3aIlUTHNEHU U OUYyBaHU HPUPOIHH
npocTtopu Tpeba aa uMajy Bojaehe Mecto y Typuctuukoj monyau Cpouje mpuMeHoM ojroBapajyhux
BUJIOBA TYpU3Ma, Ka0 MECTa 3a KOjUMa Bame TYPUCTH U3 TPAACKUX CpeluHa, Kako npomahu, Tako u
CTpaHHu. YTIpaBO OBaKBa MecTa rocenyjy BojHe ycraHoBe.

Bojcka Cpbuje 1 MunmucrapctBo oa0paHe uMa BETUKU Opoj HAMyIITEHUX OOjeKkaTa Ha TEPUTOPUjU
Cpbuje umja je TypUCTHYKa IO3WIMja U caMa BPEIHOCT BeNUKa. bp3oM W HEMPOMHIIIEEHOM
npoaajoM oBux oOjexata m3ryomnu 6u MunucrapctBo ondpane u Bojcka Cpobuje. CBe oljexre,
3rpaje, Jiokanuje, KacapHe, 1omMoBe Bojcke, croprcke LEHTpe, MOJMIOHE U OCTaje MPOCTOpe Y
BracHuITBY MO u BC notpebHo je aHanmu3upatu ca TypUCTUYKOT acleKTa, U MOTOM MPEIOKUIH
3a MPUBATHU3AIH]y, IPOJajy HEPAaHTUOUITHE, HEeNIepCIIeKTUBHE 00jeKTe MH(PACTPYKType, KOjU HUCY Y
¢ynkuuju TypusmMa. TOKOM OBOT BETHKOT MOcia MOTPEOHO pasMHILJBATH O HOBUM KalallUTeTUMa U
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HOBOj moHynu Bojuor xotenujepcrBa CpbOuje. Onpehena cpeactBa ox mpojaje objekara, mopen
moaepHuzanuje BC, Tpeba ynoXuTH U y onpeMambe HOBUX TYPUCTHUKUX OoOjeKaTa M 3alolbaBame
JMIa, YuMe OU ce MOJUTao COLMjaHU CTaHjapj NpurnaaHuka Bojcke, yimoskeHa cpeicraBa O ce
Op30 BpaTuia, a CHpOMAIIIHU BOJHU OyueT Ou ce nqoHekie nmomyHuo. [lomaszehu on nmpernocraBke na
Cy Ce HajBUIIM MOJUTHYKK M BOjHM mpeacTaBHMIM cHcTeMa oAOpaHe ycarjiacuid Ja jé CHCTEM
MHTCHJAHTCKUX yCIyra M y HapeJaHOM mepuony mnotpeban paau oOe3dehema onpeheHor HuBOa
CTaHJapjAa MpunagHunuMa Bojcke M Ap:KaBHMX OpraHa ympaBe 3alloCICHHMM Y MUHUCTApCTBY
onOpaHe y MUpPY M paTy, a uMajyhu y BUIy TPEHIOBE U3HETE Yy MPETXOJHOM IOTJIaBJby aHAIHU3E,
HEMHHOBHO ce HaMehe 3aKJbydak Jia je HeMOXOHO M3BPLIUTH MOTIIYHO PECTPYKTYPUPABE CUCTEMA
MHTCHJAHTCKUX YCIyra, y CKJajay ca HOBHUM OIpeJesbelhbUMa JPYIITBA M HOBOM KOHIICTIIIHjOM
noructuyke mnojapimke Bojcke. CurypHo je ma pecTpykTypupame Tpeba na ujae y MpaBily
npunarohaBama HOoBOM OpojHoM craky MO um BC u tepuropujaiHOM pacropeny jeIuHHIa U
ycranoBa MO u BC. Bojue ycranose Tapa u Bpmwauka bama ca cBojum xotenuma Omopuka, bemm
Bop u bpe3a u moHy0OM TYpUCTHUKHX MPOU3BOJA U MEPCIEKTHBAMa KOje Ce Mpel HBHUX MpyXKajy
(kpo3 3apaBCTBEHW Typu3aMm, IUIaHMHE W je3epa, aorabhaje, creuujaaHe WHTEpece, IOCIOBHOT
typusma u MICE, pypamHor Typusma, ¥ pa3He BHUJOBE CIIOPTCKOT, TPAH3UTHOT, PEKPEaTHBHOT,
UCTOPHJCKOT Typu3Ma) MMajy oapeheHe mpemycioBe 3a ycrnemrHo OaBibeme Typusmom. Ca apyre
crpane Bojue ycranoBe MopoBuh u KapahopheBo umju cy rinaBHM TYpPUCTHUKHA MPOHU3BOJ
CIeLMjaIHU UHTepecH (JIOB, puOOJIOB, KOHBCKH CIIOPTOBHU, €KO-JIOB U CII) y3 MPEMNO3HATIFUB OpEeH]
kinacrepa Bojsoaune (camamie, yapzae) umajy oapehene mpemycnoBe 3a noBoheme aomahux u
MHOCTPAHUX TYPUCTA, Ca BUCOKUM MPUXOJMMAa KOJU Cy CIPEMHHU IJIATUTU MOce0aH I0XKHUBJIbA].
Camum mpomenama 2000.roguHe w moueTKak TpaH3unuje y CpOuju, moBeo je W A0 mpoieca
Tpanchopmanuje Bojcke, Koju je HOHEKJIE MOTUCHYO OBE YCTaHOBE Ha MapruHe JIelIaBamba.
Mehytum 3aBpiierkom Tpanchopmarmje BC, ycnenuhe u tpancpopmanuja MO, a caMuMm TUM U
BOJHHMX YCTaHOBA, Kao Jiena MuHucTapcTBa oa0paHe.

KakBa je mepcrexkTMBa — IMO3WIMja BOJHMX YCTaHOBA M Jia JIM MMAjy MeCTa Ha TYpPHCTHYKOM
tpxkuiuty Cp6uje? Ilopen mpemnora Munucrapctsa Onopane, Cektopa 3a MaTepHjalHE pecypce,
VYrpaBe 3a ONIUTY JIOTHCTUKY M peliemha Jp>KaBHUX OpraHa ca jeIHe CTpaHe, IOCIIOBamke
HesoKynHor npeayseha, pa3Boj, popmMupame U IIacCMaH yciiyra U Mpou3BoJia Koju he Ha TpKHUILITY
3aJJ0BOJBUTH MOTpede Kymnara — norpomraya (BojHux u uuBuiaHNX) ynHMhe He3a00MIa3HH €0 CBaKe
030MJbHE aHAJIM3€ O Pa3Oo3MMa IMOCTOjarba M OINCTaHKAa MCTHX y cacTaBy MMHHUCTapcTBa og0paHe.
Jpyru Outan ynHUIaI Ouno kakse oainyke je na 'y Ctpatpruju passoja Tupusma Penyonuke CpOuje
kojy je m3pammia ‘“Horwath Consulting” 3arpe6 u ExoHomcku ¢akynter beorpan, 3a mepuon ox
2005 mo 2015. romunue, npeasuha ce Hajehu Opoj monasaka u Hohemwa ympaBo y OamCKUM U
TUTAHUHCKUM IIEHTpHUMA, OJAHOCHO HajBehu Opoj monazaka m Hohewa KopuihemeM TYypHCTUUYKHX
MIPOM3BO/1a 3JPAaBCTBEHOT TypU3Ma, IUTAHWHA U je3epa.

CurypHo na TpebGa u3yByhu moyke u3 okpyxkema Kaja cy y MUTamy CIHYHE ycTaHOBe y Bojckama
3emMasba NATO caBe3a, U He YMHHTU TpEIIKE KOje Cy 4YecTe y TpaH3MLIMOHMM 3eMibama (MO
Xpsarcke). CBe 030usbHHje 3eMJbe EBporie W mUXOBa MUHHUCTAPCTBAa OAOpaHE MMajy y CBOJUM
cacraBuMa BuIlle BojHMX XoTena, o HajaTpaKTUBHHUjUX MecTa kao Mapmapuc u Antamma (MO
Typcke), 3akonanu (MO Ilosscke), bamaton (MO Mabhapcke), Oxpun (MO Makenonuje), Kpur
(MO TI'puka), mo Hajsehux rpagosa EBpomne; bapcenona u Manara (MO Illnanuje), byaumnemra u
banaron (MO Mahapcke), Pum (MO Hranuje), [Tapus u Tynyz (MO @pannycke), Jlucabon (MO
[Topryranuje), Bapmasa (MO Ilosecke). HajaBehu Opoj 3emasba NATO caBesa ¢dopmupane cy
CLIMS ynpyxeme ca 3agaTKOM Ja yBeXYy KopuiIheme NPUPOJHHX pecypca M H3rpaheHux
KaraiureTa paad pelunpoyHe pa3MeHe CBOJUX MPHUITAJHUKA, OJHOCHO Ca IIMJbEM IOIU3amka JINYHOT
CTaHJap/a TOjeAMHAala U CTBapame JOMyHCKE MOTHBAIMje 3a HM3BpLICHE BOJHMUYKUX 3ajaraka.
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OgaxBa opranu3zaiyja omoryhuna je Behy nckopumrheHOCT KananureTa CBUX 00JIMKa CMEITaja Koje
IpyKajy LEHTPHU 3a 0JMOpP KOju cy y cactaBuMa MuHuctapcraBa OnbpaHe 3emaiba. 3axBasbyjyhu
coLMjamHUM ycTtaHoBaMma y EBponu Moryhe je BUIETH KakBY NEPCHEKTHBY UMajy CIMYHE yCTaHOBE
¥ Ha KOjU HauyuH je nmoTpeOHO BoauTu BojHe yctanose CpbOuje. MelyTum HemocTHju jeIMHCTBEH
oOpa3sarl 3a ycnex y TypuctTuukom nociy. Ilopen cazHama u nmpenucuBama NOoTpeOHO je 1 OTPOMHO
3Hare N gusuja. Y MunucrapctBy onopane PenyOnuke Cprje MOMEHTATHO CaMmo jeJHO JIMIE UMa
3aBpIIeHy oJroBapajyhy cTpy4Hy crpeMy Koja Ou MOrjia OJTOBOPUTH OBUM 3aXTE€BHMa, aJIU HU Ta
oco0a Hepaau MOcao 3a KOju Ce IIKOJIOBAJIA, a O BU3HJH je CBE PEUCHO Y MPEAXOTHOM Iacocy.

CBa munucrapcrBa y Peny6nuiu CpOuju u Behe opranusaiuje nopesa cBoje OCHOBHE JI€TaTHOCTU
uMajy oOjeKkTe 3a OJMOp U peKpealujy Kako CBOJUX 3alOCIEHUX TaKO M CBUX IMOTCHIIMjaTHUX
noMahux M cTpaHuX roctujy. Tako MHUHHMCTapCTBO YHYTPALIHHX IIOCIOBA MMa XOTENE y CBUM
BehuM Typuctnukum nentpuma y Cpouju (Bpmwaukoj bawu, Komaonuky u ABanu) u Llpuoj ['opu
(beuuhn), IITT Cpb6uje uma xoren Ha 3naTnb0py, MUHHCTAPCTO CIIOPTA MMa XOTel Ha 31aTudopy u
I'ouy, JAT cBoje xotene Ha Konaonuky, HUC y Llpnoj 'opu u 3narubopy, Haponna 6anka Cpouje
y Lpuoj I'opu (urano u bynsa), Bpwmaukoj bawn Ha KomaoHwky W HM jeJHO MHUHHUCTApCTBO -
npenysehe Hema Hamepy J1a ce 0c000I1 OBUX pecypca.

YecTo je muTame MOTOTOBY Y BpPEMEHY TpaH3MIIMje, cMamema Bojcke na nu Heka oj BojHo
JOXOZIOBHUX YCTaHOBa Tpaba Ja pajau, KakBa je MEepCHeKTHBA, Jald MMajy MecTa Ha TPXKHUILTY
Cpbuje. YmpaBo oBaj paja je U HamucaH ga 00jacHU PA3JIOr HUXOBOT IMOCTOjarha M OTCTAHKA Y
cactaBy MO u Bojcke CpOuje ca moceOHUM 0cBpTOM Ha MoryhHOocTH Koje BojHe ycraHOBe Mory na
IpYy’Ke Kao CBOjY IMEPCIEKTUBY, Ha HE HCKOpHUITheHe MOTEeHIHjalie U MPETHOCTUMA KOje MPYKajy Kao
U moTpebe 3a 3a/p’KaBamkeM OBUX ycTaHOBe Yy cacTaBy Bojcke. Kanmanurern BojHuUX TypHUCTHUKHX
yCTaHOBa ce MOTY MCKOPHCTUTH Ha pa3He HauMHE: 3a motpede npxase 1 Munucrapcrsa Onopane,
CMEIITa] CTPAaHUX JeNieranyja Ha HajsehuM HUBOMMa, MPUIIPEMY M OPraHU30BakbE Pa3HUX CEMUHApa
U CKYyIIOBa, peKpeanujy MuioTa 3uMH opraHuzoBaTH y BY Tapa, a He y cKkymuM XoTenuma Ha
Konaonuky, HarpahuBameMm u3y3eTHUX NpunanHuka u3 cacraBa MO u Bojcke oamopom y
ycTaHOBaMa Ha oapeleHo Bpeme — MOJCTUIAjHA TyTOBamkba, MPUIIpeMa U oropaBak npunaanuka MO
HaKOH MUPOBHHX OIEpalnja, a cio0oIHe KarnanuTeTe MOHYUTH TYPUCTHUKOM TPIKHIITY.

Kespa 3a pazmunbame je u aa ce y Oynyhum npomenama y Bojerm 1 MO u3zaBoje ycraHOBE Koje ce
CBOjUM IPUMapHOM JenaTHoIIhy 6aBe TypU3MOM (XOTEJICKUM MOCIOBAKBEM, MIPYKABEM TYPUCTHUKE
MOHYJle, YTOCTHTEJFCTBOM) M Ja C€ THM YCTaHOBamMa OMOryhM Ja TpP)KMIIHO HACTymajy Kao
MPUBPEIHU CYOjeKTH TypuUCcTHUKOT TpxKuiTa CpOuje, a Aa ce CeKyHIapHO 0aBe OCTAIUM YCIIYKHUM
JEeTaTHOCTUMA  (NOJbOIPUBPETHOM  MPOU3BOIHOM,  CTOYAPCTBOM,  OJICBAEEM, CAMadyKHM
cmemTajeM). M masse Ou oBe ycraHoBa Ouie Be3aHe 3a mpunagauke MO u BC y3 mpyxame
aJIeKBaTHOT M TOTPEOHOT CMEIITaja y3 perpecupaHe ILieHE, y3 TOHYAYy CIOOOIHMX KaranuTeTa
noMaheM M MHOCTpaHOM TypHCTHYKOM TpxkuiuTy. M1 cama SWOT ananusa n OeHuMapk aHaimsa
BOJHMX YCTaHOBA JIOBOJM 10 3aKJbyuka Ja cy BojHe ycTaHOBE JOHEKJE MPHUXBATHUIIE KOHCTATaIU]y
1a IpxkaBHU OyiieT HUje Oype 0e3 Ha U 1a ce He MOKe OYSKUBATH J1a Ap>kaBa (puHAHCHpa MPOjeKTe
pas3Boja, Beh nma je TO HOBa yjora JIOKQJIHUX 3aje[JHUIIA, PErHOHA, ONIITHHA U CaMHX YHMHUIIALA
(BojHMX yCTaHOBA) W J1a MOpajy CONCTBEHUM CHarama npoHahu u3Bopu (UHAHCHpamwa, 1a TeK OHJA
ce MOXE TOBOPUTH O IPABHIIHOj OPjEHTALUJU Yy MPUBPEIHOM OXHMBJbaBalky M CTPATETHjU Pa3Boja
BOJHHMX YCTaHOBA M peruoHa. Jlanac ce Bojue ycraHoBe u3 cacraBa MuHucrapcTBa oa0paHe Kojux je
IIECT MOTY MOJETHUTH y ABe rpyne Bojaux ofjekara - ycraHoBa:
e BojHe TypucCTHUYKE YCTaHOBE OJJTHOCHO BOJHUX XOTEeNM M pecTOpaHu y Yuju OM cacTaB yluIa U
BOJHO TYypHCTHYKa arcHIMja ca MHOTO OMTHHUJUM 3aHYEH-EM, a HE Kao JI0 caja U Koje Ou ce
0aBuJIe U CAMayKUM CMEUITAjeM,
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e Bojue mpou3BoAHE YCTaHOBE Koje Cy 0aBe OJ/IeBamEeM, IMOJBIPUBPETHOM IPOU3BOIHOM,
paTrapcTBOM M cToyapcTBOM 3a notpede BC.
VYrpaBo 61 0BO OMO M MPETJIOT Jia ca caJallibUX IIECT BOjUX yCTaHOBa Opoj cBeje Ha JBe, Koje Ou
oOyxsaraine lupekuujy 3a Typuszam u [IpousBonmy.

Jenan on HajBehmx mpoOiiemMa NMPUIMKOM MHCaka MarucTapcKor paja je He MOCTOjare HUKAKBE
030MJbHE aHANIM3€ pajla BOJHUX YCTAaHOBA, JIUTEpaTypa jé BeoMa OCKY/AHA, MOJAIM O paay BOJHHX
yCTaHOBa Ha MHTEPHETY HE MOCTOje, Mpeasora 3a yHanpeheme paga y HapeJHOM IeprHoay HeMa, a
7la HErOBOPUM O HAKaKBO] CTpAaTerwju Ha AY)KM BpPEMECKH IEpHOJ] Koja OM MoOTrja Ja MpYyXKH
unpopmanuje, rae ce Bojue ycraHoBe y cactaBy MuHHCTapcTBa OA0OpaHe BUIE 3a JECET I'OJUHA

yYHaIpexn.
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NPUJNOT-CIIUKE

Cnuxka 6p.1: HaBospa Bapoin Cnuka 6p.2: Manactup CryneHuna
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Cmuxa 6p.7: BY ,,Kapahophero®, noBumre

i |

E:‘E:'ﬁ‘ -,{.‘\

Cnuxka 6p.10:BY “Kapahopheso*

Cnuka 6p.11 BY “Moposuh*
JloBauka xyha Jlujana

Buiie Cpua u Komryra
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Cnuxka 6p. 12: Hlaprancka ocmunia u peka [puna

Cnuxka 6p.13: Manactup Paua Cnuxa 6p.14: Mehasuuk-Temayxu napk
emno ceno— /peen epao
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Cnuka 6p.16: BY Kapahopheso Cnuka 6p.17: BY Kapahopheso -
BUHCKH TOJIPYyM eprena Jlununanepa
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Cnuxka 6p. 21: Bojaux xoten y Mahapckoj — banaton

Cnuka 0Op. 22: Xoten y Xonanauju — [Tnaxa yrounmre Makkum
-*" g e
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nonydy Cpouje, Yuusepzurer Cunrunynym, ®TXM, beorpaa, 2009. ronuna
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- www.knjga-utisaka.com.

- WWW.cont.co.yu.

- www.zaprokul.org.yu/latinica/ekoclat
- www. infotrend.co.yu

- www.stc-bajnabastat.com

- Www.cenort.org.yu

- www.fthm.singidunim.ac.yu

- www.serbia-tourism.org

- www.limun.hr/main

- www.hotelitara.com

- www.fthm.2005.singidunum.ac.yu
- Www. minttu.sr.qgov.yu

- Www.mod.sr.gov.yu

- www.belex.co.yu

- www.digitalearth.qov

- Www.gis.com

- www.statserb.sr.gov.yu

- www.hidmet.sr.gov.yu

- WWW.eurostat.ec.europa.eu/

- www.word-turism.org

- WWW.Znanje.co.yu

- www.hores.org.yu

- WWW.unwto.org.

- www.srbija-info.yu/Razvoj/turizam
- WWW.yuta.co.yu

- www.tara.org.yu

- www. iasfa.pt/clims.html

- www.bundeswehr-sozialwerk.de

- www.vafamil.n

- www.otdih.eamci.bg

- www.haf.gr/en/clims/default.asp

- www.clims.eu/

- www.volareza-dovolena.cz/tisteny-katalog.html

- www.volareza.cz

- www.ezfg.hr
- www.eccf.su.ac.yu

171



	NASLOV magistarskog RADA
	MAGISTARSKI RAD

