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YBoa

Emnupujcku Hanmasu ykasyjy Ha TO Jia Cy CIOpTcKu aoralaju HajBakHuju gorahaju
naHammpune. OMUMIMjCKe Wrpe, CBETCKa Kolmapkamka u (yndaiacka NpBEHCTBA,
VHuBep3ujaaa, aTiIeTCKd MWUTHH3HM, TCHHUCKH TYPHUPHU W JApYyra TaKMHUYEHa OKYIUbajy

MUJIMOHE Ha CTaUOHUMA U UCTIPE]] TEIIEBU3HU]CKUX eKpaHa.

Teopujcka pazmaTpama Harjamanajy 3Hauaj CIIOPTCKUX jgorahaja 3a TypHUCTHUKY
nectuHanujy (rpan/npkaBy). Mctudy ce eKOHOMCKE, MOJUTHYKE M COIHO—KYIATYpHE
NPEAHOCTH OpraHM30Bamka CHOPTCKUX JIelIaBama, MOCEOHO BEIMKHUX, ald YeCTO Te
MIPEIHOCTH HUCY jacHO obOpaznokeHe. Takohe, camo manu Opoj UCTpakuBama yKaszyje Ha
TO KO, y Kpaji0j JUHH]U, U Ha KOjU HAYMH JOOHja KOPHUCT OJ OPTaHW30Bama CIIOPTCKUX
norahaja. Ca xgpyre crpaHe, CBEJOLIM CMO TOra Ja YYECHUIM CIIOPTCKUX Jorabaja,
CHOPTUCTH, ald W MyOnuka (Koja oOyxBaTa HajIIMPy APYIITBEHY 3ajeIHUIlYy) IMOCTajy
MHCTPYMEHTH ,BHINMX' WHTepeca. MHCTpyMeHTanu3anuja JbyId C€ 4YecTo MpaBia
00jeKTUBHIM OKOJHOCTHMA BpeMEHa y KojeM XuBUMO. HamepHo uiu He, 3a00opaBiba ce 1a
132 CBAKE €KOHOMCKE, IOJIMTHYKE WM JpYyre OAIyKe CTOje JbYyIH M J]a Ce CBaKa OJUIyKa

THYC YOBCKA.

CBer je maHac MoBe3aH Ha CBUM HHMBOMMA. [ 7100a7HO) MOBE3aHOCTH JOMPHUHOCE,
KaKo 00jeKTHBHM (haKTOpH (Ha MpHUMEpP, TEXHOJOLIKU pa3Boj), TaKO U CyOjeKTUBHHU (Ha
MpUMep, UTHTEPECH €KOHOMCKUX MOJUTHUYKHX M BOJHHX €1MTa MOhM IMOjeIMHUX 3eMasba).
Ce mojaBe u mpouecu Ao0ujajy mpuaeB rnobanHu. WM cnopTt je mocrtao rinodaiHu
¢denomen. HapaBHo, 3aciayre 3a TO ce MOTY MpPHUIIUCATH JbYACKO] TEXHH 32 CYyCPETOM U
pasMEeHOM, alM OHJIa C€ IOCTaB/ba NHUTAkE Ja JIM Ty TeXbY ojapeheHu cyOjektu

3JI0yTIOTpeOIhaBajy.

Jenna on KJbyUHHX pedH, y paJoBUMa KOjU ce 0aBe HM3y4yaBameM TJI00aTHUX
mojaBa, je minobanmm3anuja. Hu mocne mona crosneha oTkako ce oBa ped IMojaBUia H
BPTOIJIaBOM Op3MHOM YIIUIa Y PEYHHK HayKe, HE IMOCTOjH JOTOBOP Yy, HABOJHO HHUKAJ
MOBE3aHU]jeM, CBETY OKO HEHOT 3Hadema. Mmak, HeOCHOpHO je na rimobanu3aiuja HUje
HOBA I10jaBa jep Cy TOKOBHU IJI00AJIHUX MOBE3MBama NocTojaiu ogyBek. HoB je o0nuk koju
OHa 3am00Wja y JaHAIlUM BpeMeHuMa. [obanm3zam ce, ¢ Jpyre CTpaHe, THYe
yIlpaBjbamkba MPOIECOM TIiIo0anu3anrje W YIpaBJbalkeM JbYACKUM OpraHu3alfjama Yy

ri100ann3annjCKuM TOKOBHMA.



[Tocmatpajyhu cioprcke norahaje mpocTopHO, Yy BpEMEHY JaHac, youaBa ce Jia He
MOCTOj€ CYIITUHCKE Pa3jKe OKO OpPTraHM3allMje CIIOPTCKOr aorahaja OWio TIe Ha CBETY.
VYKonuKO ce mak crnopTcku norahaj mocmarpa ucrtopujcku, usmehy dbopme, kapaktepa u
MOoCeOHO HAaYMHA YIPaBJbakha CIIOPTCKUM JorahajeM Mmocroje U pasjivKe W CIUYHOCTU. Te
pa3iiuKe ¥ CIMYHOCTH HAM TOBOPE O JPYIUTBEHHM OKOJHOCTHMA Y OKBHPY KOjHX C€
cnoprcku norahaju oxsujajy. ['oBope, makie, He caMO O pa3Bojy CHOPTa M CIOPTCKHX

aKTUBHOCTH, Beh U 0 MpoMeHaMa U pa3Bojy JbYJICKOT JIPYIITBA.

VYnpaBibame CHOPTCKUM JorahjajeM W MHaue je Mpoiasuiio W Mposiasu Kpo3 TpH
¢daze (0Omuka): acolUMjaTUBHY, TEPUTOPHUjaIHYy U (PYHKIMOHAIHY. Y acOlWjaTUBHUM
obnMuuMa yrnpasJbamba JbYIAH C€ YIAPYXKY]Y Yy TpyIe pagd OCTBapUBamba 3ajeIHUYKHX
MHTEpECca U pelIaBama NPOTHBPEYHOCTH, CyKoOa 1 u3beraBama pusnka. [IpunagHoct tum
rpynama je oapeheHo HEKOM 3ajeIHHYKOM OCOOMHOM Koja je cama JJOBOJbHa Ja o0e30eau
YBpCTE BE3€ HEOMXOAHE 3a 3ajeIHMYKy akiujy. JluuHe Be3e ca acouMjalujoM Urpajy
Haj3HAYajHU]y YJIOTY — HHMj€ Ba)XHO IITa HEKO paju, Beh KOjy yJIOTry UMa y acoldjalyju.
Tepuropujanau oOJMK ympaBibarkba 3HAYM J1a 3ajelHUYKE AKTUBHOCTH y OCTBApPHBABY
3ajeJHUYKUX MHTepeca M IpeBaswiaxema IMPOTUBPEYHOCTH U pH3UKA UMajy
TEpPUTOpHjaTHO oOeNeXkje, a Koxe3Huja ce OCTBapyje MOJUTHYKOM Biamthy (aAp:kaBoMm).
OyHKIIMOHAMHA (ha3a HacTaje ca M0jaBOM MHAYCTPHJCKOT IPYIITBA U KaUTaIN3Ma KOjuMa
TEPUTOPUjATHU OKBHPHU TIPEJCTaBIhajy orpannuera. CyOjeKTH APYIITBEHUX NE€TATHOCTH
ce OpraHu3yjy HE3aBHUCHO OJ Tepuropuje, a MelycoOHO ToBe3uMBame M KOXe3uja ce
ocTBapyje mnpeMa (yHKUUjU KOjy oOaBibajy. PDyHkuMja je UMb M CPEeaCTBO. Y
CTpYKTypaMma Koje JIaHac yIpaBjbajy OpraHu3aIiijoM CIOpPTCKOT forahaja youaBajy ce cBa
Tpu oONMKa yrpaBbama. [Ipy TOM mpecyAaHy ylory MMajy 3aTBOPEHHM AacOLMjaTUBHU
CHCTEMH KOjU 4MHE Tio0anHy enuty Mohu. ['oBoputu o rimobanu3My 3HAYM Y BEIUKO]
MepU TOBOPUTH O TOj TIJI00ANHO] enauTH MohM Koja 3HauajHO onpelyje HauyuHe
opraHmsaiuje crnoptckor norahaja, meroB kapakrep u (pyHkuujy kojy uma. OCHOBHHU
KOXE3MOHU (PaKTOp yHyTap Te rpyne mnpeacTaBjba NpoduT y3 moMoh KOr OoHa TEXH Ja

OCTBapH JOMHUHALIM]Y Y TJI00ATHUM pa3Mepama.

OcHOBHH 3a7aTak paja Ja je Ja YTBPAM Kako rio0anu3aiyja, Kao HUCTOPH)CKU
Mpoliec yTu4e Ha MMPOMEHY U Pa3B0Oj CIOPTCKUX jaorahaja, Te na ce oapese yaora u yTUIaj
MOjeIMHUX I[eHTapa MOhM KOjU OCTBapyjy KpO3 WIAHCTBO WJIM KOHTPOIY Mel)yHapoJHHX

CIIOPTCKHUX OpTraHM3aIija, Kpo3 CIIOH30PCTBO U MENIU]CKY Mpe3eHTAIn]y norahaja.



ITPBA IJIABA

TEOPUJCKO-METOAOJOIIKA ITOJAZUILITA



1.1. IIpobJaem ucTpaxkuBama

[TpoGnem Hamier ucrpaxuBame jecte crnopT. CHOPT je BpJiIO BaXaH Y XXKHBOTY
caBpeMeHOr yoBeka. Ho y Be3u ca cnopToM IOCTaBJba CE MHOTO IHTama KOja OTKPUBAjY
YUTaB HU3 MPOTHBPEYHOCTH Ca KOjuMa ce cycpeheMo Kao NMpakTHKaHTH, JbYOUTEJbU WU

HUCTpaXuBa4u CII0pTa.

@du3nuke aKTMBHOCTH M PA3IUYUTa TaKMUYEHa y (PU3UYKUM BEUITHHAMa HUCY
OJUIMKa caMo Haller BpeMmeHa. /la i je copT KakBor ra JlaHac [03HajeMo U IPAKTHUKY]jeMO
MIPOU3BOJI CaBPEMEHUX OKOJHOCTU (€KOHOMCKHX, MOJUTUYKUX, ITUBHIIN3AINjCKUX HTI.)
WJIH C€ OH 3aCHHMBA HA HEKHM, Y BPEMEHY U IIPOCTOPY YHHBEP3AIHUM JbYJCKUM IOTpedama
u ocobnnama. Koje cy u KakBe Ccy, ako MX UMa, T€ 'YHHBEp3aJHE CIOPTCKE BpeAHOCTH'
KOj€ y pa3IMYUTUM JIPYIITBUMA Tpa)ke HaYMH Ja ce ucrnosbe? OIMMIM]CKH MOKpET, Ha
TIpEMep, IPOMOBHIIIE eyKallljy, KyITYpHY pa3sMeHy’, IpHjaTesbCTBO U COTUAAPHOCT, KA0
U jemHakocT 3a ce. Kako je onga moryhe na ce OnuMiijcke urpe moHekaa 00jKoTyjy, Aa
ce CIIOPTHCTHU KaXKibhaBajy KaJl 3aXTeBaJy JeTHAKOCT, /1a C€ CAaHKIIMOHUIIY 300T MOJIUTUYKHX
HEepelIeHuX MUTamba M TO caMo Kaja ojapeheHuM cTpykTypama oarosapa? Cprckum
CHOPTUCTHMA j€ Yy MOCIEIH0] JIELUEHUJU MPOLUIOr BeKa 3a0pamHBaHO Y4YECTBOBAIE Ha
Mel)yHapogHUM TaKMUYEHHUMa U3 TMOJUTHUYKHAX pasjiora, a JaHac ce y MMe HeMellama
MOJIUTUKE Yy CHOPT W Paad HABOJHE 3alUITHTE HMHTEpeca CHOPTHCTA NPU3HAJy CIIOPTCKE
opraHu3zanyje 1 J103BoJbaBa yuemihe CIopTUCTa MO 3aCTaBOM CaMOINpPOTJIalleHe IpKaBe
KocoBa, kojy npusHajy oHe 3eMJbe KOj€ Cy M3/€JCTBOBAJE M NPUMEHWIE CaHKILHUj€ Haj
cprickuM crioptuctuMa. llpumemyjy ce nBoctpyku apmmHud. [locTaBiba ce mUTame KoMe
3aucTa ciyxe MehyHaponHe crnoptcke opraHuzanuje?  Jla nm cy oHe 3aucra
mehynapoaue? Jla nm cy ycnoBuma rio0anHe TOBE3aHOCTH MpoHal)leHM HayMHU
OpraHM30Bama CHOPTCKUX foraljaja Koju OATOBapajy CBUM YdeCHHIHMA?, WU Cy
MOjeIMHN yYeCHUIM HAMETHYJIM OHE HayMHe KOjUu BHILIE OJroBapajy HHUXOBUM

MHTEpEeCuMa.

! OBpme ce mamehe momaTHO HMTame — ako IIOCTOjH KyITypHa pasMeHa Ja JId oHa Tpeba Ja BOOM
YHHBEp3aJIM3alliji KYyJIType WIM pa3MEHH HCKycTaBa Koje he y JOKalHUM pa3Mepama JONPHUHOCHTH
OOJBUTKY.

2 TepMHUH y4eCHHIIM KOPUCTHMO Ca JBOCTPYKHMM 3HAYeHeM. JelaH ce OJHOCH Ha y4ECHHUKE — CIIOPTUCTE, Kao
MPECTABHUKE pa3IMYUTUX JpXKaBa, Hapoia W ci. J[pyrm mak mojapa3yMmMeBa CBE Y4YECHHKE, HE Camo
cropTucTe (M BUXOBE MpaTHOIE TPEHepe, JieKape..., Aakiie TuM), Beh u myOiuKy, CrioH30pe, MEAHje U CBE
Ipyre YuHuoIe criopTckor aorahaja. [Turame je Baxehe y ob6a ciryuaja.



HcKycTBO HEMOCPEIHOT YU4ECTBOBaka U MHOTOCTPYKa MOBE3aHOCTH Ca CIIOPTOM,
ayTOpKE OBOT pajia, TOBOPH Ja Cy Yy CIIOPTY y U3BECHO] MEpH 3amcTe MPHUCYTHE oJpeheHe
YHHUBEp3aJIHE TMOTpede U TEXHE, Ka0 Ha MIPUMEP OHE 3a CYCPETOM, 32 Pa3MEHOM 3Hama U
UCKYCTBA, 32 3/paBibeM. Ho To HUCY camo crioprcke morpede. McTe TakBe TeXbe ce MOTY
BE3aTH U 3a Typu3aM, Ha mpumep. To Cy nmpupojaHe noTpede 4oBeKa Koje Cy ra HaBOJUIIe
na ce kpehe, 1a ce moe3yje, a ca3Haje, Ja Hampeayje, Ja OCBaja CBET, YECTO M MPEKO
ocBajama Jpyrux. I[locTaBiba ce mUTame Ja JIM Cy, Y KOjOj Cy MepH Te moTpede
33JI0BOJBCHE y PA3IMYUTUM JIPYIITBUMA. TE€OPUjCKU W EMITMPH]CKH Haja3W roBoOpe Ja je
CaBpEMEHOM CIIOPTUCTH CKOpo Hemoryhe na 3amoBosbu oBe mnorpede. O KakBoj
3IpaBCTBEHO] (DYHKIIMjU CIIOPTa MOKE Ja Ce TOBOPH Kaja cBe Beha mpodecronanmmsanmja
CIOpTa O CIIOPTHUCTA 3aXTeBa OTPOMHE HAIope, T€ Ce jOII y PaHoj MiiagocTu cycpehy ca
030MJFHUM IOBpEaMa KOje UM JIOIHH]jE APACTUYHO YMarhyjy KBAIUTET KUBOTA WJIH ra YaK
yrpoxkaBajy? Y ume dera u 30or kora? IlojennHe HaBeneHe morpede je y U3BECHO] MEpH
Moryhe  3al0BOJBMTH, Qi HE y HENOCPEOTHOM  y4YecTBOBamy, rae 300r
npodecronanuzanmje Hema Mmpocropa 3a 1o, Beh Ha mpumep y Typu3My KOju ce Besyje 3a
criopTcke forabaje, anu oHzia ce COpTCKH jorahaj cTaBiba He y QYHKIHM]Y CIOpPTUCTA, Beh
TYpPHUCTE y YJIO3U MyOJMKEe KOME C€ HyAM Kao MPOM3BOJ, Kao yclyra Kojy oH Tuiaha,
OJIHOCHO TYpPUCTHYKE JECTHHAIMje KOja ra KOPUCTU paad COICTBEHE INpPOMOLHje U
OCTBapuBama MaTepHjajiHe u apyre kopuctd. HeocnopHo je na cnoptcku jorahaju, a oBo
ce MOCeOHO OJTHOCHM Ha OHE BEJIMKE, MMajy M3paKeH E€KOHOMCKHU, MOJUTHYKU U IIHPU
3Hay4aj 3a opraHu3aropa (apskaBa, rpaj, CIOPTCKa OpraHU3aluja), ajdl aKo je CIIOPTCKO
TaMHYCHE, KOje Ce pealin3yje Kpo3 CHOpTCKH aorahaj, y GyHKIMjU HEUUJUX UHTEpeca,
BXHO TMUTAKE j€ YMjUX MHTepeca, Ja JU 3ajeHHIIC Ha 4Yhjoj ce TEPUTOPHUjU CIOPTCKO
TaKMU4YEHe Joralla WiaM WHTepeca MamMHE, KOja M HE Mopa Ja MpHUIaaa JIOKAJIHO]
3ajeHULIM. Pe3ynTatu mojeJMHUX MCTpakuBama, Ha IMpUMEp, jaCHO yKas3yjy Ha TO Jia Cy
criopTcku jaorahaju decto y QyHKIHMjU mpedalyBama CpelcTaBa U3 JaBHUX y MpPHUBATHE

dhonoBE.

Takmuuema y GpuU3NUKUM BEIITHHAMA KAaKO CMO IOpe PEeKJIM Cy MOCTojana y CBUM
BpeMeHuMa u JpymrsuMa. Morno 6u ce pehu na je morpeda 3a HaJMETambeM, Ha Koje ce
MOJKE€ TJIeJaTH U Kao Ha HaJIMeTame ca coOOM, WM Kao Ha HAaYUH BPEJHOBAKA y OJHOCY
Ha Jipyror, yHusep3ainHa. Ho y Be3u TakMuuema ocTaBjba c€ HEKOJIMKO nuTama. I1pBo, na
JM je cBaka BpPCTa TakMHuema crnopT? OBO MUTame 3aXTe€Ba UCTOPUJCKU OCBPT Ha CHOPT,

aJld CC THYC U TOra 3allTo C€ AaHaC CBaKu O0JIMK TaKMHYCH>A yYBOAN Y CHOPTCKHU CUCTCEM.



3aTuM, Kako TOBOPE TEOPHjCKU M eMITUPH)CKU HaJIa3u, OUTHA KapaKTEPUCTHKA CAaBPEMEHOT
CIOpTa jecTe Ja je OH TaKMHUYapcKo — nmoOenHuuku. OBa KapakTepUCTHKA O CIIOPTCKOT
norahama mpaBu MecTo cyko0a, a He MEeCTO cycpera. Y NaHalllleM CIOpTYy modena Hal
MPOTHBHHUKOM j€ IIMJb CIIOPTCKOT TakMU4ewa. [lobena, pe3yarar, pekop/ TO je OHO IITO ce
ol cnoptucta Tpaxu. Jla mu je cnopt yBek 6mo TakaB? W nonaTtHo, ako je TaKMUYCH-E
pagu mobene u pe3ynrara OWTHA OJUIMKA (CAaBPEMEHOT) CIIOpTa, 3aIITO CE M Cca KOjUM
UJbEM M cama 1oOeja CBE BHINE CTaBba y (QYHKIHU]y CSKOHOMCKHX M TOJUTHYKHX U
JIpYyrUX HMHTEpeca, YMECTO Ja 3a/J0BOJbHM HEke morpede (NMpUpojHe WM HaMETHYTe)?
[Tonpehenoct mobemu cTBapa apamy Ha TepeHy (M BaH mera), 00pOy A0 eTMMHHAIM]e
OHOT JIpyTor, IITO TMpPEJICTaB/ba IOTOAHO TJ€ 3a KpEUpame CHEKTaKia, KOju paau
COIICTBEHE IMPOJIaje MM OCTBApUBamba He caMO (DMHAHCH]CKUX, Beh W MOMUTHYKUAX ¥ MHUX
[IUJbCBA, MM TIOTCHIIMjal Ja CPYIIU U CaMy TaKMHUYapCKy OJUIMKY CIIOpTa, ycMepaBajyhu
YUECHHKE y CHOPTCKOM noral)ajy ka yHamnpexa onpehenum unm hadpruKoBaHUM HCXOJUMA.
Jla 1 je OHJa TaKO CHIJIHO HarJialiaBaHa TaKMHUYapcKa KapaKTepHCTHKA CIopTa camo 0as3a
Ha K0jOj CIIOPT ,,y3pacTta‘ 10 CIEeKTaKJIa, KOjU TaK ¥ CaMO TaKMHUYECHE CTaBJba Yy CIyKOY

HCIIpa3He 3a0aBe M IICUXOJIOIIKOT BEHTHIIA 3a Mace?

Crektakynapu3aiujy CropTa cy y BEITUKOj MepU MOTIOMOTIH MEIUjU, T0CeOHO
OHM TJIOOAJTHM KOJU Cy CIIOpPTCKE Jnorahaje mocraBwiie Tpea OTPOMHOM, TII00aTHOM
nyonukoMm. Mehytum, yimora meanja ce He orpaHryuaBa MyKUM MpeHocoM HHpopmMaliija ca
MecTa cropTckor porahama. Menuju cy, Ha mpuMep, jeIHU O]l HajBAXHHU]UX (PUHACHjepa Y
CHOPTY. ANU TEOpPHWJCKM Halla3M TOBOPE Ja Cy MEOWju M HWHCTPYMEHTH COLMjaHe
KOHTpOJIE, T€ C€ TOCTaBJhba INMUTAKE Ja JIM U CHMOMO3a MEIHja W CIHOpTa MMa HCTY
dyHKIH]y?

MHora oBa muTama Cy MOBE3aHa ca yTHIAjeM TyioOanu3alvje U riodaiu3Ma Ha

CIIOPTCKEC ;[oraljaje " OATOBOPC HA BbUX TPAKUMO Yy OBOM HCTPAKUBADY.

1.2. IlpeaMeT UCTPAKMBAKHA

[Ipenmer Hamer UCTpakMBamka MOXKE C€ OAPEAUTH KA0 JBOjaK, MIUPH U YXKH.
upu npeaMeT UCTpakuBamba jecTe 0JHOC riiodanu3anyje 1 riuodaansma.

Haume, Tepmunu rnobanuszanuja u rio0anu3aM HE 03HA4aBajy HCTE IOjaBe H
nporece. ' mobanuzanyja je BpeAHOCHO HEyTpalaH I0jaM, OHA HHUje 'HU n00pa HU Jorma'

(Idturmum, 2004: 38). ['mobanu3aiyja ce y MHOTOME THYE MPUPOJIHE JbYACKE TOoTpede 3a



CYyCpEeTOM U pa3MEHOM HCKycTaBa W CTapa je KOJIMKO M 4oBek. OHa uMa XyMaHU
notennujan. Ca apyre cTpaHe, iodalv3aM je TeXmba, Takohe BEKOBHA, Ja Ce€ MPOIeCcOM
rinobanu3aiyje ynpaBba U TO NMpPEMa HMHTEPECHMa PEaTHMBHO MallUX Ipyma JbYId Koje
XKeJie Ja JOMHHHUPA]y U BJIajajy CBETOM, TE j€ BPEJHOCHO HeraThBHa. [ 100amucTu Texe aa
rocrojiape CBUM acleKTUMa JbYACKOT )KUBOTA, J]a KOHTPOJIUIILY CBE M CBAKOT, MOKYIIIABajy

Jla CBE IITO j€ BAXXHO JbyIMMa IIPETBOPE Y CPEACTBO 3a CBOjE IIMJBEBE.

Cnoptcku norahaju cy 300r cBOr APYIITBEHOT 3Hayaja MpeIMEeT HMHTEPECOBamba
rimofanucta. YK MpeIMeT OBOT HCTPaKHMBaka jJECTe YIpPaBO YTHUIA] Tiio0aiu3Ma Ha
dbopMy (cniekTaki), kapakTep (TaKMUYapCKH, 3a0aBJbayku) U mpupoay (poba u cpeacTBo)

crniopTckor gorabaja.

3a mpeaMeT WHCTpaXHBama j€ BaXKHA MHErOBa TEOPUJCKA H  EMITHPHjCKa
3acHOBaHOCT. KoMIuIekcHa, BUIIEANMEH3HOHATIHA IPUPO/Ia TI00aNn3anuje u riodanmsma,
3axTeBa Jla Ce KOHCYJTYje IIMPOK CIIEKTap TEOPHjCKHX Hala3a W3 Oo0JIACTH COLMOJIOTH]E,
aHTPOTMOJIOTHje, EKOHOMHU]E, MOJIUTUKOJIOTH]Ee, HayKa O yrnpaBibamy. [loceOHO 3aTo mITO je
W Ha HAIleM je3WKy M y CBETCKOj JINTEpaTypH BeoMa Maii Opoj CBeOOyXBaTHHUjUX
UCTpaKMBamka KOJU ce TUYY yTHIlaja riaobanu3Ma Ha CHOPT M CHOpPTCKe aorahaje Koju
uMajy cTporo HaydyHu Kapakrep. Ilojenunm acmektu cy oOpahuBaHu y pasiuyUTUM
TEOPHjCKUM MPUCTYNHMA Y UCTPAKUBABHMa KaKo yTHIaja IN100anu3alnjcKux mpoleca Ha
pasnuuuTe 00JIACTH JBYACKOT KMBOTA, TAKO M MHCTPYMEHTAIM3AIHje HE CaMO CIOPTa H
CHOPTCKUX Jlorahaja paau MmocTr3ama pPa3InIuTUX €KOHOMCKUX W/HMIN (T€0)MOJUTUYKUX
mubeBa. C jeHe CTpaHe, KOHCYJITOBAHU Cy ayTOpPH KOjU CTBapajy y 3emJbama Koje
MIPEJCTaBIbajy je3rpo riolanu3Ma, a Ipunaaajy KpUTUIKOj MIKOJIM, OJHOCHO CKeNTUIIUMA
1 TpaHchOpMaIMOHATIMCTA TIpeMa 1mo3HaTo] kinacudukanuju Xemnga u ap. (1999). Bamwa
MMaTH y BUY Ja je 100ap /1e0 TaKBUX HCTpaKMBama ypaheH y 100a HEmoCpeaHo mpe u
HakoH pymema Copjerckor CaBes3a. XenjoBa KiacupuKanyja MpUCTyna riodamu3amju
He oOyxBara BeoMma IUIOJIOHOCHE PYCKe (COBjeTCKe) ayTope KOju cy, Haxamnoct, pehe
npeBohenn u Ha Ham je3uk. O63upom ga je Pycuja (CCCP) Owmma Ha ymapy, and u
MpesicTaB/baja U CBE BHILE NpeJcTaB/ba MOhHY Npemnpeky riodamuctuma, a umajyhu y
BUIY HEHY H3y3eTHO Ooraty ¢uio30(cky M HaydyHy Tpaaulyjy, YBPCTO YIOPUIITE
HaJIa3UMO Y TEOPHMjCKHM Haja3uMa pyCKMX HaydyHHMKa U Mucnuona. Hucy 3aobuhenu Hu

nomahu ayTopu Koju ce 6aBe TeMaMa OJMCKUM HaIlleM MPEAMETY HCTPaKUBAbA.

EmMmupujcka 3acHOBAHOCT TMpeaMeTa HCTpakuBama TMOTBphyje ce  BpJo

KOHKpeTHUM Jorahajuma u3 Onucke mnponwioctu (OombOapaoBame Hamie 3emibe 1999.



roquHe on cHara HATO xoju npencTaBibajy BOjHY CHary riiodanucTa), 3aTHM IMpuMepruma
U3 CHOpTCKE mpakce (caHkmuje rumBady YaBuhy 300r majurie ca HarmucoMm ,,KocoBo je
CpOuja“ wm ony3uMame 3JaTHE Me/lajbe UCTOM CIOPTUCTH Ha OJIMMIIMjCKUM UTpama y
[Tekunry). Takohe w YMEHEHUIIOM J1a je CHOPT IMOCTao TIOOaTHU (EHOMEH y HOBH]O]
UCTOPHjH, T€ Jla CE JIaHAC CIIOPTCKH jaorahaju jenHooO0pa3HO OpraHu3yjy U MPEKo Meauja

Ha MCTU HAYHMH MPUKa3yjy IIHUPOM CBETA.

1.3. llnsb ucTpakuBama

[{usb Hamier ucTpaKuBama je ABOjaK, HAyUYHHU U JPYIITBEHH.

Hayuynum nwb jecre HaydHH ONMC CBUX WM CKOPO CBHX €JIeMEHaTa yTHIaja
rmobanu3ma Ha criopTcke gorahaje. ApymTBeHH IHJb ce Orjiefa y IpyXamwy 3Ha4ajHUX,
HAay4YHO MOTBpheHHX uH(pOpMalmja W JONMPUHOCY pa3yMeBama yTHIdja Tiodain3Ma Ha
CIOPT U CHOPTCKU Jorahaj, kKao U pa3yMeBama HHUXOBE WHCTPYMEHTANIU3alldje Koja je y

(GyHKIMjU MHTEpeca HOCHOLA II100aIu3Ma.

1.4. IIpocTopHO—BpeMEeHCKH OKBHP HCTPAKUBAKA

O03upoM Ha TeMy paja TEIIKO je MOCTaBUTE MPOCTOPHA OrpaHHueHa. Y3uMajyhu
y o003Mp TMOpEeKJIo CaBpeMEeHOr Tjobalu3Ma M CaBpPEeMEHOI CHOpTcKor Jorabaja,
orpaHuyaBaMo ce reorpacku M uuBuiaM3anujcku Ha EBpony u Cjeaumene Amepuuke

JlpkaBe Koje Cy BeH [IMBUIN3ALI]CKH JI€0.

Bpemencku okBup oOyxBara MepuoJ OJ NPBUX OJUMIMJCKUX TaKMUYEHa Y

XCJICHCKOM CBETY CBC OO NaHAIIKBHUX JTaHA.

1.5. MeToae u TeXHHKe HCTPAKNBaKbA

Benuku geo nureparype Koju ce 6aBU M3ydaBameM Tiolanu3aiyje u riiodaamzma
UMa CTPYKTYPaJMCTHYKHA NPHUCTYN HCTpaxuBamy. CTpyKTypaiaw3aMm cMmarpa Ja cBa
ApyIITBA W HUXOBE OpraHu3anuoHe ¢GopMe HuMajy 3ajeJHHYKY U HEMPOMEHJbUBY

CTpYKTYpy. MehyTuMm, TakaB MpHUCTYI MOPUYE UCTOPUYHOCT, TO j€ CTATUYKH MPHUCTYI U
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cMarpa Jja Cy BpPEMEHCKH CYKIIECHUBHU OJTHOCH CaMO CIY4ajHH, MOCIIEHIIa HECABPIIEHOCTH
cucTtema, Te O ux Tpebayio eNMMUHUCATH JIeTIOBambeM HeKor ‘0e3nnyHor ayxa' (MusseBuh,
2006:45). Ipyrum pedrima, yOIIIIITE HHje BAXKHO KaKO Cy c€ TMOojeIMHa APYIITBA pa3BUjajia
TOKOM HCTOpHje, TOCTOjU HEKa HJeja O TOME Kako CBeT Tpeba aa (yHKIMOHUIIE.
CrpykrypanusaM Herupa yjory cyOjekra y ApymTBeHOM xuBOTY (MusbeBuh u [lamuh,
2012: 83) Te MOXke 1a ce KOpPHCTH yIpaBO Jla MacKupa yiory oapeheHux cyoOjekara, a
TUME M CTBapajJiaukKy YJOry 4YoBeKa. AKO 4YOBEK HHje cyOjekar Beh oOjekaT HEKakBe
CTPYKType, HUKAKBOT 3Hayaja OHJia HEeMa HH HeroBa Hamepa (BoJba), Jakie HU H300p y

nenoBamy (n300p uzmel)y mo0pa u 31a).

W y uctpaxuBamKuMa CIIOpTa OBaj MPHUCTYI € BeoMa 3aCTYIUbEH M MPU TOM je
YOBEK 3aHEMapeH— ,,CIIOPTUCTA I'yOM NPHBHIETOBAHO MECTO CyOjeKTa Yy MME OrOJbEHOT
pesyntata koju ce oryhyje on mera (Kokosuh, 2004: 45). Cnopr y TakBUM HOrieguMa
CaMO HMHCTPYMEHT, CPEACTBO 3a OJp)KaBame CTpyKType. TakBa CTpykTypa OM, WIaK,
oArosapana oxpeheHUM KpyroBUMa YKOJIMKO OW IPHCBOjUJIA CBE PE3YNTaTe CHOPTCKOT

norahaja.

MusseBuh (2006) oTkpuBa Be3y wu3Mel)y CTPYKTYpaIMCTUYKOI MpHCTyHa H

riio0anu3Ma:

,»CTPYKTypainu3aM cMmarpa Jia ¢y pasiuke Mely ApylTBHMa camo NpUBUAHE, U
Harjamasa BUXOBY WIACHTUYHOCT - HEMa pas3iinka u3Mel)y opranuzaiyja cBeTa KHBOTa U
CBETa paJa Pa3UYATHUX JPYIITaBa, Ma YIpPaBJbalbe€ OBUM M OBAaKBUM OpraHH3alHjaMa
Tpeda na Oyne yaupopmHo (...) TuMe cTpyKTypain3aM Kao TeopHja, METOM U HICOJIOTH]a,

MOCTaje M jecTe MohHa anaTka caBpeMeHOT riobanu3ma. (ctp.45)

VY HameMm HUCTpakMBamy, MU HACyNpOT OBAaKBOM IPHUCTYMY, MOKYyIIaBaMoO Ja
MOTEHIIMPaMO YJIOTYy cyOjekTta y mporecuma. Hac 3aHmMa W Kako TJIOOQIHM TIPOIECH
yTUYy Ha CHOPT, ¥ MPU TOM MHCIMMO U Ha CIIOPTHCTE 0€3 KOjUuX je CHOpTCKHU morahaj
Hemoryh, u Ha nmy6nuky. [lojaBe carienaBamMo y HHUXOBOj CBEYKYITHOCTH, y TpOLECY, Y
y3ajaMHO] YCJIOBJBEHOCT — Y3ajaMHOj MOBE3aHOCTH Koja je M AMujaxpoHujcka. Mcrtopuja
Japyje pa3HOJIUKOCT, HE YHU(POPMHOCT. 3aTUM, OCIIakbaMO C€ Ha TEOPHjCKE IOMPUHOCE
pa3nMUUTAX HAyYHUX TpaHa. OBakaB TPUCTYH KOPUCTUMO Ja O pacBETIWIN
MPOTUBPEUYHOCTHU KOj€ C€ jaBJbajy Yy INI0OATHUM Mpolecuma. Hair npuctyn uctpaxuBamy

je, nakie, AujajeKTHuku. /{ujanekTHuko objamimaBame 10jaBa je CBe0OYyXBaTHO
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». W KAO TaKBO 00jeMbaBa CTPYKTYPAIHO, (YHKIMOHATHO H Y3POYHO
o0jammerme. JlMjadeKTHUku OOjaCHUTH TI0jaBy 3HAYM OTKPUTH IHECHY YHYTpAIIbY

CTPYKTYPY, BbeHe (DYHKIIH]E, Ka0 U Y3pOKEe BEHOT HacTaHKa U Mewama‘ (Musbeuh, 2007:

271).

JlnjanexkTika Kao METO/I IPe/ICTaB/ba HAYMH CTBAaparba, U3pakaBarmba 1 MOBE3NBamba
ujeja 3a pazIMuUTHM CaJpKajeM, ,,BeIITUHY pPe(ICKCHBHOT TEOPHUjCKOT Pa3MUILbamba

KOj€ 3a CBOj MPeJIMET UMa MPOTUBPEUYHOCTH CBOT MUcAaoHOT cajpxaja” (Muxawnos, 2010).

JlujanekTuka Kao Mpollec MUILBbEHA J03BOJbABA Ja CE€ y MCTPAKHUBAIy KOPHCTE
OCHOBHE aHAIUTHYKe MeTojae (aHamu3a, arncTpakiyja, CIeldjanu3anuja, MeayKiuja) U
CHHTETHYKE METOje (CHHTE3d, KOHKpETH3allnja, TreHepain3alnjd, HHIYKIK]a); O OIIITe-
Hay4YHHX KOPUCTUMO XUITOTETHUYKO-ACTYKTUBHU METOJ], CTATUCTUYKHU U YIOPEIHU METO/I;
Ol MEeToJla W TEeXHHKa NpPUKYIJbala I[0JIaTaka aHadu3y caap)kaja JIOKyMeHaTra u

nocMarpame €Ca yHeCTBOBAKBLCM.

1.6. XunoreTH4Ku OKBHP UCTPAKMBAKHA

VY mporiecy UCTpaKMBamba MOJIA3UMO OJ1 cliejiehe OIIITe XUIToTe3e:

[IpotuBpeunocTn robanu3anuje W Triao0asu3Ma y OUTHOM JAETEPMUHUILY

pUPOJY, KapakTep U popMy CIIOPTCKUX Jorahaja.

OBy onmmTy XUIIOTETUUKY TBPEY PATHO U TEOPUJCKU ONEPALIMOHATIN3Y]EMO ITPEKO

u nomohy cinenehrnx noMohHux Xumnoresa:

1. ITpomena u pa3Boj coOpTCKHUX jgorahaja cy IeTEPMHUHHUCAHH Pa3BOjeM Ipolieca

robanu3anuje;

2. IIpoMeHe U Pa3BOj JOKAIHUX M TI00ATHUX APYIITBEHUX 3ajeJHHULA Y OMTHOM

JIeTEPMUHUIILY IPOMEHE U Pa3BOj CHOPTCKUX Jlorahaja;

3. Crpykrypa wMelyHaponHuUX yOpaB/baukuxX Teda ojapelhyje opranusauujy,

KapakTep U QyHKIHU]y criopTcKor forahaja;

4. llentpu ¢uHaHCHjCKe, TMONUTHYKE U JyXoBHe Mohu oxpelyjy Kapaktep

CropTckux norahaja,
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5. Ymparipame caBpeMeHUM CIIOPTCKUM JoraljajeM ce Haja3u Ha mpena3y usmely
TEPUTOPH]ATHO—TIOIUTHYKOT Yy (QYHKIHMOHATHO (OUTHO MpOo(UTHO) ympaBbambe y KOMeE

3aTBOPEHHU aCOIMJaTUBHHU CHCTEMH (CUCTEMH M Ipoliecu Mohn) umajy omyuyjyhu yruiaj.
6. [Iporec cnoprckux norahama je y OUTHOM JACTEPMHUHHCAH MEIHjUMa;

7. T'mobGanu3zaM TpeKOo MEAHjCKe MaHHWMYyJalldje CBE BHUIIE CIOPTCKU jaorabaj

CTaBJba y (DYHKIH]Y TypU3Ma.

8. I'mobGamm3am y3 momoh wmenuja croptcku gorahaj craBba y (QyHKOH]Y

MaHUITyJIaIje PeIUTHjCKiUM ocehamuMa U TyXOBHUM MOTpedama JbY/IH.

1.7. AHaju3a mojMoBa M MOjMOBHA aHAJIH3A

1.7.1. I'nobanu3zaumja u riodaausam

[TojmoBu rioGanuzanuje u riaobanu3Ma Cy JaHac y 4ecToj ymorpebu, meby
aKaJeMCKuUM pajHunuMa U Mely nmaunuma. He mocroju, mehyrum, mmpoko npuxsaheHa
nedununrja oba nmojma. Jlemana ce yak Aa MOjeIMHU ayTOPU HAU3MEHUYHO KOPHUCTE 00a
MojMa pajy ONKCUBaEKa UCTOT MpoIleca WM CKyla Mpoleca, U MaK /1a 3HaueHwhy jeHOT
NIPUIUCY]y 3Haueme apyror. O6a mojMa MMajy UCTy OCHOBY, Iiio0an (0] JJaTUHCKE pedn
,,globus”, mTo 3Ha4M nonTa, a OAHOCH ce HAa yMamEHN MPHUKA3 HAIlle IUTaHeTe), ITO 3HAYH
na ce oba mojMa OJHOCE Ha MpOIECe M IMOjaBe KOje ce TUUy Ielie riaHere. Paau ce o
penatuBHO HOBOGOpMHpaHMM IMojMoBMMa. Peu rnobanu3anmja je mpBH MyT yuuia y
eHriecku peynuk 1961. rogune. Ha mpBu nornen usHenalyjyhe, mpema oHJIQjH U3Jamby
Merriam—Webster peunuka (Globalism, n.d.), peu rmobanu3am ce mojaBuiia JiBe JCICHH]C
panuje, 1943. ronuHe y BpeMe Opyror CBETCKOT para, a riaobanu3am je jacHO aedUHHUCAH

Kao HallMOHAJTHA TIOJIMTHUKA KOja TPETHUpPaA II€0 CBET Kao cepy CBOT MOTUTHIKOT YTHIIA]a.

TepmuHONOIIKE HEAOYMHUIIE Yy Be3M I0jMOBa TIiolanu3andje M Ipe CBera
rino0anu3Ma umMajy o0jeKTUBHE U CyOjeKTUBHE pa3ziore. O0jeKTUBHHU ce TUYY HEKPUTHYKOT
MpUXBaTaka TEOPUJCKUX CTaBOBa O Tjolanu3alyju M ria00anu3My U MOBPIIHU
METO/IOJIONIKH TPUCTYI KOJU 3aHEMapyje MCTOPUJCKY MOBE3aHOCT IMojaBa U Pprino3odcku
acriekT. Cy0jeKTHBHHU pa3jio3u ce Tpake y TOME Ja je MPUCTYIl HayYHUM HH(pOopMalnyjama
nonpeheH nHTepecuMa OHUX KOjU TEXKe J1a BiIajiajy CBETOM M KOjUMa OJroBapajy riiodaiHe

Be3e y CBUM chepama.
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Ha npumep, Koyxu u Haj (Keohane; Nye, 2000) narmamaBajy aa ce MojMOBH
rnobanu3anyja u riaobanuM3Ma Mopajy pasiukoBatd. OHU Tio0anmu3am oxapelyjy kao
HEYTpaJIHO, 00JEKTUBHO CTame IobanHe moBe3aHocTu. Cmartpajy na riobanu3aMm HHje
Ipyro JO TOIJIed KOjU OINHUCyje CBET KOJU C€ OIJUKYje MpEKOM Bes3a
MehyKOHTHHEHTAIHUX pa3mepa. [7nobamm3zam  omucyje  OO0jeKTHBHO  CTame  Te
MehyroBe3aHoCTH M BulIecTpyke Mely3zaBucHocTH. CBET je TMOBe3aH KpeTameM pode,
KanuTana, uHopmanyja, uzaeja, Jpbyau... [nobanuzanmja, ¢ Apyre CTpaHe je IpoIiec
noBehama rinobanu3Ma (KOjUM OH IIOCTaje M3PaKEHO 3TYCHYT), T€ C€ THYE IUHAMHKE,
Op3mHE TIpoMeHa y crereHy MelymoBe3aHocTr, Owiao mgaHac, OWJIO y MPONUIOCTH.
I'moGanu3am, mpeMa OBUM ayTOpUMa, HHje HOBA I10jaBa, jep Cy OJyBEK MOCTOjalli TOKOBU
JbYH, UJeja, HOBIIA, poOe, Te je cBeT y Behoj uiiu Mamk0j Mepu OMO MOBE3aH Ha Pa3IMuUTe

HAaYUHC Yy MMPONIIOCTH.

OBakaB morJeq Ha riao0anu3aiyjy u riamobanu3aM HaM He Jaje YBHJ KOjH HaMm je
JI0BOJbAH y UCTpakuBamy . OH HE OTKpHBA TpaBe y3pOKe II0OaTn3annje U riiodammu3Ma.
HarnamaBajyhu 00jeKTHBHOCT Ipolieca, OH 3aHeMapyje CyOjeKTHBHH (aKTOp KOjH je

BC3aH 3a YOBCKOBY BOJbY U CBCCT.

Mapxkosuh (2006) Takohe Harnamasa moTpedy Aa ce MOjMOBU Tiobanu3anuje u
rinobanuszaM OJIBOje, alH je HEeroBo ojapehuBame mojMoBa Ayosse. OH cmarpa Ja ped
riodanu3anyja uMa JIBOCTPYKO 3HAU€Hwe. JEIHO jeé HaydyHO M THY€ Cce€ OO0JeKTUBHUX

mporneca CBGO6YXB3THOF MNOBC3MWBamka Ha IJIaHCTH U OJJHOCH CC HaA:

»-- Pa3BOj MOJEpPHE TEXHOJOTHje, KOMYHMKalMje, HAyYHOI MCTPaKUBamba,
yjeqIHauaBambe €KOHOMCKUX M TMOJMTHYKUX MHCTUTYLMja U MOJeNia y pasHUM JAeJIOBHMA
CBeTa, MMOBE3UBAKE PA3IMUNTUX HALMOHAIHUX U PETHOHAIHUX KYJITypa U IUBUIM3AlIM]a,

CBEOTIITY Jerpajaliijy IpupoaHe cpeaune uta. (crp.8)

Hpyro 3HaYeme je HACOJOIIKO, THUE Ce TyMauema riolaau3aiuje Kao mpolieca
OCTBapuBama rinobanHe BiagaBuHe. Pagn pasnukoBama yBOIM ce TI0jaM rio0anu3am, Koju

O3HayaBa.

»-.. CBE BeNy KOHTPOJIY HaJ CBETCKOM IPHBPEAOM, MOJUTHKOM M KYJITYpOM O]
CTpaHe BjaJla U MYJITHHAIIMOHAIHUX KOPIIOpallija JaHallkhe jeIMHE CYNepChiie U HEeHUX

caseznuka (I'-7).“ (cTp.8).
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[Teayjnuh (2003) roBopu O JBe AMMEH3Hje TIJIoOaIM3alMje, Harjamasajyhu
MOCTOjamke TpyIa KOjH XKelle J1a mporece Iio0aTHuX MOBEe3UBamka KOHTPOJIHINY U BHMa
yIpaBJbajy.

»JCIHY HHEHY ITUMEH3H]y YWHHU: TPajHU M HE3aJPKUBH OOJEKTHMBHHU TIPOIIEC
robanu3anyje — KOMIIPEeCHje BpEeMEHa W TIPOCTOpa, CBE Tellmbe Mehy3aBucHOCTH
JpylITaBa W YyCIOHA TpPAaHCHAIMOHAIHMX CHJIA M HMHCTUTynWja. Jlpyra auMeHsuja je
MIPOMEHJbMBA UCTOpHjcKa Gopma Kojy mehyzaBucHocT 3amo0uja — oHa MOXKe aa Oyne
JIEMOKpATCKa WJIM ayTOpUTapHa, XyMaHHja uiau acouujanuuja. @opma rinodanuzamnuje je

IJI0J] HHTEpECca U CBETOHA30pa Biajajyher kpuma riaobanne enure Mohu.*

HNaxo m MapkoBuh u Ileuyjauh y HaBemeHum onpehuBamuma TrioOanu3anujy
CTaBJbajy Y CaBPEMEHE BPEMEHCKE OKBHpPE, MAKO j¢ TEPMHUH HOBHjET JaTyma, jacHO je Ja
rnofanu3anyja uMa HUCTOpujcke KopeHe. OJyBek je OWJIO0 TeXHH 3a IUIaHETApHOM
noBezaHomhy, ca  pa3IM4UTAM  MOTHMBUMA:  E€KOHOMCKHMM,  BOjHO—OCBajayKHM,
Pago3HANOCTH Pajy, HOBUX Ca3Hama M pa3MeHe uiaeja uta. Ha rmobanmuszanujy ¢ myHUM
MIPaBOM MOKEMO TJIEaTH Kao Ha MPOIEC KOjH je 3ar0ueo0 y HajpaHH]joj JbYICKO] HCTOPHjH,
aly KOjH je MyHO OCTBapeme J0OMO y HOBM]O] MCTOPHjH, 3aXBajbyjyhu y BEJIMKO] Mepu
pa3Bojy caoOpahajHuUX cpelcTaBa KOjU OJIaKIlIaBajy KpeTamwe pode, JbyIu U ujaeja, Kao u
KOMYHHUKAI[MOHE TeXHOJIorHje (1MoueB oJ MpoHajacka Tenerpada u mpBor kadiia Koju je
crniojuo EBporny m AMepuKy, 1ma cBe 0 CaBPEMEHHUX CPECTaBa BUCOKE TEXHOJIOTHje KOjU
JI0BOJIC JI0 TOBHIIIEHE CBECTH O TIIOOATHHM IPOLECHMA, KaKO TII00ATHM3alNjCKUX TaKO U

rJ100aTHCTHYKIX ).

Cama wuzeja o BIQJaBUHU M TEXHa Ja C€ HE3aBUCHO OJI LIMPUX HHTepeca
KOHTPOJIMILY TOKOBU JbYAM, MaTepHjalIHUX 100apa U ujaeja, tTakohe Huje HoBa. OHa MMa
MICUXOJIOUIKY U MeTahU3NYKU KOpeH Y KeJbH 3a Moh. Moh Haji cBeToM U JbyiuMa y CBETY.
I'mobammzam je gopma Kojy Ta kesba J0OHja Y HOBHJO] MUCTOPHjU. 3a OCTBAPHBAIE TE

XKeJhbe KOPUCTE Ce UCTa OHA TEXHOJIOIIKA CPEJICTBA KOja CIajajy Jby/e.

IIpema Ilanapuny (2012a: 124-125), mocroje Tpu Tuma riobanu3ma, KOju ce

npemnhy aajyhu 'BapsbuBY' CIIMKY CaBPEMEHOT CBETA.

[IpBu Tun je rnobanuszaM MPOCBETUTEIHCTBA KOJU TOBOPU O TEKHaMa, y OKBUDPY
U3BOPHE MUCIIH €BPOIICKE MOJAEpHE, Ka (opMHUpamy JEAUHCTBEHOI CBETCKOI IMPOCTOpa

3aCHOBAHOI Ha YyHHBEp3aJdjama Iporpeca MW jeIHaKo JOCTynmHor cBuma. Camoj
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MIPOCBETUTEJHCKO] MHUCIIM CE€ IITOLITa MOXE TPUTOBOPUTU anu, kako Ilanapun (20120)

3araxa He MOXKE CC OCIIOpUTH Ja Cy.

»AYTCHTUYHH TJIO0ANMCTH OWIM ... HACIEAHUIM KJIACHKE XYMaHHU3Ma, KOjH CYy
TOBOPWJIM O jJEIMHCTBEHOME 3a CBe Mpojekry I[IpocBeTHTEshCTBA... — O jETUHCTBEHO]
HCTOPH]CKOj TIEPCIIEKTUBH YUTABOTa YOBEUAHCTBA, KOj€ CE 3ajeTHUYKH Y3JIMKE Ca jeTHOT
CTyla mporpeca Ha HOBU. CaBpeMeHHU riofanuctd Oaml Ty jeTUHCTBEHY HCTOPH]CKY

NEPCIIEKTUBY YOBEYAHCTBA CBE OTBOpEHH]je opuuy™ (ctp. 422).

Wneja o 3ajeqHMYKOM CBETCKOM JPYINTBY je CaMoO IUIAHCKM HCKOpHIIheHa Of
CTpaHe HOCHOLIa IN100anu3Ma Kako OM ce M3MaHUITylIMcana He caMo HajIupa jaBHOCT, Beh

Y HalIMOHAJIHH ,,[IPEACTABHUIN * KOjU CY YBJIIAYCHH y HAJHAIIMOHAIHE CTPYKTYpE.

Jlpyru Tam je yrnpaBo riofann3aM THX HaJHAIIMOHATHHX CTPYKTypa — TIIOOATHHUX
enuta, koju je IlaHapHWH Ha3Bao e3orepudHUM Tiobanm3MoMm. OH ce OJIBHja Ha HUBOY
TajHE MOJIMTHKE, TAJHUX CIYKOU, TAjJHUX IPYILITaBa, JaKJIe YeCTO Y ,,l10/I3eMJbY " U HEBE3aH
je 3a MHTepece IMUPOKUX HApOIHUX Maca, Beh camo ,,u3abpaHux‘ Hapola W Tpe cBera
MojeIMHaIa KOju MMajy CBoOja mpaBuia M (opMHUpajy HagHAIMOHATHE CTpyKType. OHU
CBOj€ MHTEpEece OCTBAPYjy MPEKO HIMPOKOT NMjara3oHa OpraHu3aiuja, 0]l JaBHHUX, MPEKO
MOJTyTajHUX JI0 CACBUM CKPHBEHHUX KOjU TIOKPHBA]Y IEJIOKYITHY chepy JbYACKOT JeIOBamba,

JbYACKOT ’KUBOTA.

Tpehu Tun jecte riodanusam 3acHOBaH Ha MPOLEAYPU MPETBapama jeHe BEJIUKE
CHJle, ca CBUMa HEHUM HALIMOHAJIHUM M JIOKAJHUM OTpaHUYEHHMA, Yy JEIUHOT HOCHOLa
CBETCKE BJIACTH Y YCIOBHMMa jE€IHOMOJIApHOT TiioObanHor cuctema. OBaj Tpehu Tum ce
MaHH]ecToBao kao riobdanHa nomuHanuja CjenumeHux Amepuukux Jlpikasa. Mako cy
rio0aHe euTe MO0 CacTaBy MYJITHHAIIMOHAIHE, a 110 UAE0JIOTHjU HalHAIIMOHAIIHE, OHE CY
y CBUM JAMMEH3HMjamMa Oujie ycMepeHe Ka OBOj 3eMJbH — BehrHa MONHUX TMOJIMTHYKHX
OopraHmsalyja U CHa)KHUX IVI0OATHUX KOpIopalyja uMa CBOj€ U3BOPUILTE UM YIOPHILITE
Ha ceBepHOaMepuukoM KOHTHHEeHTy. Tako cy Cjemumene Amepuuke [pxaBe mocrane

jesrpo riobanu3mMa U MOKpeTay rio0aan3alijcKiux TOKOBa HOBUJUX BpeMeHa.

1.7.2. TlojMoBM H1€0JI0THja U HA€O0JIOIIKA XereMOHMja

I'mo6anmn3am kao Texmba Ka r1100a71H0j HIE0T0IIKOj XereMOHM 1

Tepmun uneonoruja je Hactao y 1o6a ®panirycke peBoiylnje 1 ’beHUM TBOPLIEM
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ce cmatpa Jle Tpacu, ®paHily3 HIKOTCKOT TOPEKIa, KOjU je MO HACOJIOTH]OM
MO/Ipa3yMeBao HAyKy O HJgjama, IpH YeMy Cy ujeje Ouiie caMo MPOIYKT JbYACKOT MO3ra,
a Ha ocHOBY mH(popMmaIija Koje Mo3ak aobuja ox uyna. Waeonosm, rpyma duino3oda
okymsbHUX 0KO Jle Tpacuja u MHCTHTYTA KOjH je OCHOBAoO, Cy CBE MojMoBe (rtozoduje
HACTOjamu Jla o0jacHEe palMoHATHO. 3a BHX je cBa mperxogHa ¢umo3zoduja Ouna
Metadusnuka. [Toznatu cy mo u3pasy laissez-faire, koju ce Be3yje 3a CI1000IHO TPXKHIIITE.
bunu cy TpOTHB WHTEPBEHIMOHM3MA Yy CKOHOMHjH, 3aCTYITHHIU PEMyOIUKaHCKOT
MOJIMTHYKOT  ypehema, 3acTYIHMIIM CBUX BpCTa CJI000Ja M jeIHAKOCTH (ujeja
MPOCBETUTEIHCTBA). [IeXKOpaTHBHO 3HauUCHE TEPMUHY HIeoNorHja npunucyje Hamomneow,
KaJa My je 3acMeTajia KpUTHKa Koje My je MHcTuTyT ynyhnBao 300T HBeroBor ne3apusma.
TepmuH wHaeosOrHja ce JaHAC BeOMa pPAa3IMYMTO TyMadd, a YECTO WMa HETaTHMBHO
3Ha4YCHE. Y EHIJICCKOM je3WKy TEPMHUH HJICOJIOTHja HMMa HEYTPAJIHO 3HAYCHE U
MPEJCTaB/ba CKYI APYIITBEHO — MOJIUTHYKKX, MOPAJTHHUX, PEIUTHO3HUX U JAPYTMX CTABOBA
jemHe npymTBeHe rpyme. Ho, mpobnem ca HeyrpaitHouihy mojMa uaeoIoruje ce jaBjba aKo
(xam) ce ycTaHOBH Ja ce oHa Hamehe®, 0HOCHO Kajia APYIITBEHA IPyNa Kpeupa TeopHjy U
HauMHE HEHE MPUMEHE pajJu 3aJ0BOJbCHA COINCTBEHHUX MOTpeba M Kesba Ha padyH
notpeba u xesba Apyrux. [Ipu ToM, HaMeTamhe MOKe OMTH 3aCHOBAHO HA CHIIU (OpYKaHUM

JIe]JCTBUMA Ha MPUMEP), alli U O€3 TPUMEHE CHUIIE.

Y oBOM JIpyromM CMHUCIY, YBOJIU C€ TEPMHH HJCOJIOIIKA XETeMOHHja KOJUM Ce
03HauaBa CBaKW MOKyIIaj MONHMX Tpyma® ja COICTBEHMM BEpPOBAHHMA, BPEIHOCTHMA,
MoOpally M CTaBOBMMa 14 YHHMBEp3ajaH 3Haua] M NPUKaXKE UX Kao MPUPOAAH MOpeaaK
cTBapu. Y Ty CBpPXY YBOJIM C€ KOHTpOJIa IIKOJIA, 3aKOHA, PEJIUTM]CKUX OpraHu3aluja,
Melija Kao U pasHa MoJMTHYKa u apyra cpeactsa (Young u Arrigo, 1999). Xeremonwuja

Cce OBJIe CXBaTa y CMHUCIY Kako jy je o3Hauuno ['pammm. [Ipema Kapa—Myp3u (2008):

,, 1o I'pammnjy ce BrnacT Biaaajyhe kiace He OpXKU caMO Ha Hacuiby, Beh M Ha
carjacHOCTH. MexaHM3aM BIIacTH HHUje camo npuHynaa Beh m yOehuBame. OBnanaBame
BJIACHHIITBOM Ka0 E€KOHOMCKAa OCHOBA BJIACTH HHj€ JOBOJHHO - MPEBJIACT IOCETHHUKA CE

THME ayTOMAaTCKH He TapaHTyje HUTH 00e30elyje crabuiHa Biact . 3HauW, Apxkasa, Ma

8 Wpeonoruja kao M cBaka JbyJCKa TBOPEBMHA MO Ja MOCTaHE PEANHOCT M [a Ce U3 HeroCTOjama
MaTepujanusyje camo MyTeM JbYACKOr Aenama. CBe JOK OCTaje caMo Kao MOryhHOCT, Hempemos3HaTH 1o
HeNMHe, A ¥ y ancTpaKLyjy, HEeHAMICaHa U HeM3peueHa OHA U HUje HJE0JIOruja-TeK KaJ KpeHe Ka Jelamby
OHA MOYMI-E UIPY HA OINACHO] MBMIIM Ja 3aXTeBa a Oyae cnehena. FheHa HEyTPaTHOCT je yBEK Y OHACHOCTH
Jla ce MOpaloM He Moxe 00y3aaTH, Ja he JOOUTH HeraTUBHHM IPEA3HAK M TUME CE PA30TKPHTHU U (I)OCTaTH
OHO IITO jecTe, UCEYaK M3 lIeJUHE KOjHU MOKYIIaBa [a ce HaMeTHe Haj IEIMHOM M HAEHTHU(DMKYje ca HOM.
CBaka UJeONOrHja, 3a PasiauKy O peIUruje, cariefaBa caMo Je0 Y0BeKa M JIe0 YOBEYAaHCTBA, 3aTO LITO je U
caMa caMo JIe0 LeMHE.

4 Bnanajyhe knace xon ['pamminja
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Koja kiaca Owia Bianajyha, cToju Ha JBa cTy0a - cwum U carinacHoCTH. CTame y KoMe je
MOCTHTHYT JOBOJbAH CTEIICH CariiaCHOCTH [ paMIlii Ha3uBa XereMOHHjOM (...) XereMoHHja
MPETIIOCTaBJba HE CaMo caryiacHoCT, Beh u Gyaronakyiony (akKTHBHY) CarjlaCHOCT IPH KOjoj

rpahaHu Kenre OHO MITO je Baaaajyhoj kiacu motpebHo™. (ctp.76)

[Ipema Tome, na 6u XxereMoHuja OujIa MOCTUTHYTA, HEOTIXOHO j€ KOPUCTHUTH ,,JTaK
y obnaHmama‘, MaHMITyJIAl{jy jaBHOCTH. ['paMIM je TepMUH XEreMOHHja KOPUCTHO Ha
HUBOY Jp)KaBe M y OKBUPY TeopHje Kiaca. ['oBopuTH O riiobanu3my, 3Ha4d TOBOPUTH O
TeXmbamMa Ka UACOJOIIKO] XereMOHHjU Ha Tiio0aaHoM HUBOY. BojHU acmekT riobanusma,
NpUMEHa CHJIe, Ce MCIOJbaBa Kaja JAPYrd METOJHM 3aKaxy HIM KaJl MX je MOTpeOHO

rojavaTy win yop3aTu.

I'mo6anm3am 3a HmEroBe HOCHOIIE MMA MCTY YJIOTY Kao Hieojoruja 3a Pemyonuky y
BpeMe JUPEKTOpUjyMa — Jia IITUTH IO3UIUje OHUX KOjU CE TUCTAHIUPajy OJ CBeTa
xenehu kopuct camo 3a cebe. Ho, Basba pehu ma rimoGanuszam Huje 3aceOHa UACOIOTHja
HUTH C€ YBPCTO Be3yje 3a jeJIHy KOHKPETHY UJIC0JIOTH]Y, Beh mpe 3a 4uTaB CeT HCOJI0THja
O]l KOjUX Ce€ TOjeIMHE MPOTJallaBajy 3a HEMPUKOCHOBEHE Y opeheHUM MeproauMa U Ha
oJipeheHMM MecTHMa, Y 3aBUCHOCTH 0J1 KOHKPETHOT 1TuJba Koju ce xenu noctuhu. Kpajmu
IIWJb je cBeTcka BiagaBuHa! Ha Taj HaumH riobanu3am mpeacTaBiba IMpe HAIUIEOTIOTH]Y

HAQ/IHAIIMOHAIIHUX CTPYKTypa KOJU TEeXe CTBapamy INI0OANIHOr HaaapymTBa (3UHOB]jEB,

2000).

1.7.3. Cnoprcku noralaj

1.7.3.1. Cnopt

Peu ,,criopt* mpeysera je y Hamiem, a ¥ CBUM OCTAJIUM ]€3WIIMMA M3 E€HTJIECKOT
je3uKa, WaKo je, mpeMa eTUMOJIOMIKOM pe4yHuKy (Sport, n.d.) Tmopexyio y crapo-
bpaniyckom riarony ,,desporter” (koju mak MopeksiIo MMa y JaTWHCKOM ,, disportare —
Pa3HOCUTH, ca MIPEHOCHUM 3HAU€H-EM: HOCHUTH, CKIIakhaTH MUCIH O]l HeUera), Koja 3Ha4uu
3abaBspatu ce, urpatu ce. Ctapu @paHily3u Cy OBY ped KOPHUCTUIIM Jla O3HA4Ye UTPYy Kao
CII000JHO TOHAIllake, BE3aHO 3a BpeMe He—paja, Jakjie JOKOIHIE, KOoja YKIbydyyje U
¢dbuszmuke U ymHe aenatHocTH. [lojam je Be3aH 3a pekpeardjy, 3aI0BOJHCTBO, 32 OHO IIITO
noMaxe 1a Bpeme Opxke mpohe. Enrmecku mpeBop je ,,disport™ unjem ce ckpahuBameMm
dbopmupaina ped ,,sport”, mpBu myT ynorpedibeHa oko 1520. roguHe ca 3HaYCHEM UTpPe ca

nmpaBuiuMa (game) Koja ykJbydyje (HU3MYKO BekOame Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY
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@paHiry3u cy ped CHopT y CBOj PEUYHHK YKJbY4MiH Tek 1828. roaumne, qakie majo mpe
oOHaBJbaba OJMMITHjCKUX UTapa, Y BpeMe Kaja ce CIOPTCKU IMOKPeT mupuo u3 EHrnecke
y EBpormy. ¥V enrieckom je3uky ce ped cnopT M JaHac KOPHCTH U ca 3HaueHheM 30ujarmba
mIasie, JJaKp/uje, IoAPYruBama, a ce MOXKE TIOBE3aTH ca JJATUHCKHUM IJ1arojioMm ,,ludere” (a
U ca CPIICKUM ,,JIyIupaTu ce*) u3 Kojer je Hactao TepMuH homo ludens— doBek kao Ouhe

urpe. OBO je MHUPOKO 3HAUCHE CIIOPTA KOj€ j€ MPUCYTHO U JIaHAC Y JTAMYKOM TIOUMAmbY.

Cropr je y cBOj cajipkaj yBYKao W IIocMaTpaue, He MOXKe Ce TOBOPUTHU O CIIOPTY a
Jla ce He 00paTu Maxkmka Ha CHOPTCKY MYyOJIUKY KO0jOj ce 4ecTo Jaje Behu 3Hayaj Hero

CaMHM IIPpaKTHKaHTUMa (1)I/ISI/I‘IKI/IX BCIIITHHA.

VY Haymm, HeMa JIOTOBOpa OKO MoMMama cropta. Kako cBeT wmue y mpaBiy cBe
Behux yHyTpammux aeo0a HACynpoT TMpoIEeCcMMa KOjU ra HaBOJHO CHajajy, Tako ce
jaBJbajy M Hajpa3HOBpPCHHja oapehema cropTa M BEIITAYKO palldIaHWBalke Ha HETOBE
,»JaenoBe”. Uecto ce OMpa caMo Heka KOMIIOHEHTA, HEKH acleKT Koja ce ayTopuMma YWHU

HajBa)KHI/Ija 3a BbbUXO0BO UCTPAXKUBAILC UJIW JJOKA3UBAKLC TC3C.

Behnna aytopa HarmamaBa TakMHYapCcKy KOMIIOHEHTY CIIOPTa, KOja jé BHIJBUBO
JIOMHUHAHTHA, JIOK OCTaJIMM cajJp>KajuMa J1a]y Ha3uBe Kao GU3NYKO BexOame, pekpealja u

CJI.

MHora ynpaBsbauka Tejla y CIopTy, BJaJluHa U HeBJIaJ1Ha, YCBajajy Hajuemrhe Oarn

OBO ozlpeljeH,e CIopTa Kao TaKMHAYapCKe JICJIaTHOCTH .

- Cnopreka ¢onpamnumja Aycrpanuje (AFD definition of sport, n.d.) koja je Bnaguno
TENO KaXke JIa j€ CTHOPT JbYJCKAa aKTUBHOCT KOja je CIIOCOOHA 3a JIOCTH3ame pe3yiiTaTa U
KOja 3axTeBa (M3UUKU HAop W/miu (U3NUYKY BELITHHY, a KoOja je MO CBOjOj IPUPOJIU U

OpraHu3aIMju TaKMUYapcKa U Koja je TeHepaHo npuxBaheHa Kao CIopT.

- Cager SportAccord-a xoju je KpoBHa OpraHM3allja 3a CBE CBETCKe (emepauuje
OWI0 ONUMIUjCKUX OWJIO HEONMMIIMjCKUX CIIOPTOBAa W pasHHX OpraHu3aropa
MYJITHAACIMIUIMHAPHUX CIIOPTCKUX TAKMUYCHa M Ca CIIOPTOM MOBE3aHUX Mel)yHapoaHUX
opraHu3zanwja aaje neuHUIM]y cropTa Koja, IpeMa \bruMa HUje CTaTUIHa ¥ He O Tpebano
Jla IMa Hay4HU Npu3BYK, Beh ma Oyze jacaH M mparmMaTu4aH ONMUC aKTHBHOCTH KOja MOXKE
Ja ce cMmarpa CIIOpTOM H Harjiamasa Ja, u3Mel)y ocramor, cmopt mopa jaa caapxu

enemenTe Takmuuerba (SportAccord definition of sport, n.d.)

- Hanimonanua acormujanuja 3a CTyJ€HTCKH CIIOPT Koja mokpuBa teputopujy CAJl u

Kanane nedunmme (CTyIeHTCKH) CHOPT Kao HMHCTUTYLHMOHAIM30BaHY AaKTHBHOCT KoOja
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yKJbydyje (GU3NYKK HATOp ca MPBEHCTBCHUM IUJbEM TaKMUYCH-a MPOTUB IPYTHX TUMOBA

WK TIOje/IMHAIIA, 8 Y OKBUpUMa (DaKyITETCKUX TAKMHYAPCKHUX CTpyKTypa. (Sowder, 2004)

CxBarame CropTra Kao TaKMHUYapCKe aKTHBHOCTH 3HAYM CXBAaTambe HCTOT U Kao
OpraHu3oBaHe (HEe—CIIOHTaHE) aKTUBHOCTH, OWJIO TmpodecroHanHe OWIO amaTepcke, ca
jacHo oapehenuM mpaBmiMMa (YTHIIA] €HIJIECKOT TMouMama cropta). OBUM ce CHopT
yJajbaBa 0j1 CI000/IHE U CTBapajayke Urpe, Hako CBAaKM CIIOPTUCTA Kao JbYACKO Ouhe Hoch
CBOj UTpauky, CTBAapajlauk MOTEHIMjaJl KOjU y CIIOPTCKAM aKTHMBHOCTHMAa HE MOXKE Ja
UCTaKHE y MyHO] Mepu. Ha Taj HauuH cropT 3a mera MocTaB/ba OrpaHHuCHa MPABUIIMMA.
Ho, 6utHo je cnenehe: ako ce mpaBwia ¢GopMmMupajy HE Yy JOTOBOPY M 3ajeTHUYKOM
Tpakemy HajOosbe BapujaHTe, Beh mpema ceOMYHUM M HEOATOBOPHUM HHTEPECUMa OHHX
KOjU CIIOPT MHCTPYMEHTAIIN3Y]y, CIIOPTUCTH MOCTajy HEKa BpCTa poOJba, YaK U Kaj Cy 3a
cBoje OaBJbeHe CHOPTOM IuTaheHW TOHEKaJ M MHJIMOHCKUM CcymMama W H3BECHHUM

APYUITBEHUM HpI/IBI/IHCFHj aMa.

VY Be3u oapehema crnopTa Kao TAKMUYApCKe JAEIATHOCTH, Y CIIOPTCKE aKTUBHOCTH
ce OHJa MOTY YKJbYYHUTH U OHE KOJ KOjHX je HaJMeTame MPHUCYTHO Ka0 TaKMHYCHE ca

cobom, 6e3 moTBphUBama y OJHOCY Ha JpYTe.

Ocum yxux onpehema, mocToju M cBeoOyXBaTHHje CXBaTame cropTa. borara
Tpaaullija Ha E€BPOICKOM KOHTHHEHTY j€ BEpOBAaTHO YCJOBMJA Ja C€ y Mpernopyuu
Komurera munncrapa CaBera EBpone (1992, un. 2.1.) unanunama EY, mox cnopTckum
aKTUBHOCTHMA MOJpPa3yMeBajy ,,CBU OONMIM (PU3MUKE M YMHE aKTUBHOCTH KOJH, KpO3
HEOPraHW30BaHO MJIM OpraHu3oBaHO ydemihe, HMajy 3a IMJb H3paKkaBamke WU
noOoJblllakbe (U3UYKE CIPEMHOCTH M JYXOBHOI 0JIarocTama, CTBapame JPYIITBEHUX
OJIHOCA WJIM TNOCTH3amka Pe3ysTara Ha TAKMUYEHHMa CBUX HHMBOA“. 3akoH o croprty P.

Cpb6uje (2011, ui. 3.2.) ycBaja OBy IPETIOPYKY.

HanmomumemMo 1a 0BO HajIIMpe MOMMamke CIopTa 0TBapa MOTYNHOCT M MPOIIHPEHa
10Jba MHCTPYMEHTATM3AIM]E CIIOpTa, YKJby4dyjyhu u oHy on cTpaHe riobamucra. Takohe
CMO TMOTIYHO CBECHU UMICHMIIE J1a je Haju3paKeHHja KOMIIOHEHTa CaBPEMEHOT CIopTa
TaKMUYapCKO—TIO0CTHUYKA W pa3jiore 3a TO Hala3uMO W y JOMHHAIWJU COIHja—
JTAPBUHUCTUYKE MHCIHA KOJy CYy TJIOOQIMCTH CHJIHO MOACTpekuBaiu. OO03MpOM Ha TeMy
pana, Halla Maxkkba je yCMepeHa NMPBEHCTBEHO Ha OPraHU30BaHE aKTUBHOCTH — CHOPTCKE
norabaje y KojuMa je TaKMUYapcKa KapaKTepUCTHKA UCTakHyTa. Mmak mpuxBaraMo 0OBaKBO
cBeOOyxBaTHO ojpeheme crmopra uMmajyhum y Buay u  Mely3aBUCHOCT Pa3IudUTHX

CHOPTCKUX aTUBHOCTHU U periaBajyhul MPOTUBPEUHOCTH Y OKBUPUMA LIETOKYITHOT JbYJCKOT

20



CTBapajaliTBa TOKOM HCTOpHje, I03BOJbaBajyhu, Ha OCHOBY HCTOPHUjCKHUX IIOYKa,
KpEaTUBHO OCMHUIIbABAKE HOBUX (OPMHU CIOPTCKHX AaKTHBHOCTH. Y CKJIagy ca
npuxBaheHOM, TOPHOM JIe(PUHHUITAjOM, KOPUCTHMO ped CIOPT U CIIOPTCKH norahaj u kaa

OMHCYjEeMO T10jaBe U U3 Meproa Kaja ped CIopT HUje HU MTOCTojaa.

1.7.3.2. orabhaj

Horahaj je peu koja mobuja crenuPUIHO 3HAYCHEC Yy IPYIITBEHUM Haykama. To
HUje TeK IYyKO JiellaBame. Y (QU3UIM, y TEOPUjU pelaTUBUTETa Ha mpumep, aorabhaj je
mojaBa Koja ce JellaBa y jeJHHCTBEHOM BPEMEHY M MECTY, TO je TadKa Yy MPOCTOPHO —
BPEMEHCKOM KOHTHHYyMy. Ho, y ApymTBeHMM Haykama, CBaKO JielIaBame y oapeheHom
BpeMeHY U Ha ojpeheHoM MecTy ce He mporiamana jgorahajem ojako jep na Ou HEKO
30uBame rnocrajuo gorahajem Outas je yunHak Koju oHo uMa. OBjie je BaxKaH ICUXOJIOIIKU
yuyuHaK - jorahaj je OHO HITO OCTaHE y MEMOpHjU, IITO H3a3uBa ocehama, HEILITO
onabpaHo, ,HEUITO BaXHO W 3HAYajHO OJ OHOr ITO HHade ersuctupa (Jlyxuh—
Kpcranosuh, 2010: 53). [la nu je vemro norahaj onpehyje, nakie, nmocMarpad — myOauka.

Otyn ce HEKo JellaBame IUIaHUpa U OpraHu3yje Ha HauMH Koju O ra yduHHo gorahajem.

[Tpema 'oHJNajH' ETHMOJIONIKOM pPEYHUKY eHrieckor jesuka (Event, n.d.), peu
norahaj® ce on 1865. roguue ymoTpe6/baBa yHpaBo Ja O3HAYM HEKO jABHO CHOPTCKO
TakMuuewme. KacHuje ce oBa ped KOPUCTH 3a CBAKO OPraHM30BAHO JIEIIABamkE KOje ce

yIpaBJba y NPaBIly OYEKNBAHUX UCXOJA.

Hcxonn ce y eKOHOMHjH, OJHOCHO TYPHU3MY THUY Mambe€ INCHUXOJIOIIKOT YYHHKA
OCHM aKo je OHO y (DYHKIHUjH IpYTUX IIMJbEBA, a MPBEHCTBEHO MaTepHjajHe KOPHCTHU IO
OopraHuzaTopa, KpaTKopouHe Wiu ayropouHe. Peu norahaj noOuja mpeduxc koju ra
KBAaHTUTATUBHO ofpehyje y 3aBucHOCTH 07 YyuuWHKA ((UHACHU]JCKOT, TOTUTHYKOT,
kyaTypHor). Taj yumHak ce Mepu Hajuemhe y ogHOCy Ha OpOjHOCT mMyOnwKe, JaKie y
JaHAIIBUM TEXHOJIOIIKUM YCIIOBUMAa MeJIMjCKOM MoKpuBeHolthy norahaja u, y yciaoBuma
rio0anHe eKOHOMHU]E, U BEIMYMHOM TPIKHUILTA HA KOJU CE€ CIOPTCKU jaorahaj ruiacupa Kao
npou3Boa. Ha Cnumm 1.1. mpukaszana je kareropusamuja norahaja y 3aBHCHOCTH O]

YYHHKA.

[Ipema oBoj kaTeropusanuju Hajpehu mehy norahajuma cy mera—gorahaju Koju ,,...

AOBOJAC OO U3BAHPCAHO BUCOKUX HHWBOA TypU3Ma, MGILI/IjCKG MOKPHUBCHOCTH, ITPCCTUXKA U

5 U3pas crioprcku norahaj je mpeBos eHIIECKOT u3pasa sport event
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€KOHOMCKOT yTHIlaja Ha 3ajeJHUILy, CIIOPTCKH O0jeKaT WM OpraHu3aiujy KOju Cy
nomahunu wucror (Getz, 2005: 18). OBakBe nepuHHIMjE HCTUYY CaMO EKOHOMCKH WU
JIOHEKJIE TIOJMTUYKK acleKT cropTckor forahaja. [lcuxonomku yruiaj norahaja yecto je

OBZIC Y (DYHKIIMjU €KOHOMCKOT MJIM TTOJIUTUYKOT eeKTa.

Crana yuunra (nocefienoct, MemmL,
HH(PACTPYKTYpa, TPOLIKOBH, NobpobHT

Jokamun Tmaeum  Kapakxrepuctnuam  Mera
Bpcra porafjaja
Cnuka 1.1. Kareropusamnuja morahaja y 3aBucnoctu of yuunka (Bowdin, Allen,
O'Toole, Harris u McDonnell, 2010: 19)

Jlorahaj Moxe MMaTHM M KYITYpHH WIM JPYIITBEHM LMJb, Hajuemhe ako je
OpraHM3aTOop JIOKATHA yIIpaBa WK OpraHU3allje KOje HUCY HCKJbYUHBO CIOPTCKE, M OHJIA
My je IIMJb A0OpOoOUT, HE caMO MaTepHjalHa, Kako TUPEKTHUX YYeCHHKa Joralhaja, Tako U

nyoJsiuke, Lene 3ajeqHULIE.

Horahaju ce, nakiie, MOTy OpraHM30BaTH pajy yYECHUKA W/WIM paau MyOsnKe, Kao
U paju OpraHu3aTopa OJHOCHO HEroBe KOpPHCTH Kajaa jgorahaj (a ca BUM M HEroBU

YUECHHUIIN) MOcTaje poda IiIM MakK CPe/ICTBO 3a OCTBAPUBAKE YCKUX MHTEpeca.

C acnekra cropra, YKOJIMKO C€ CIOpPT NOMMa Kao OpraHM30BaHa TaKMHYapcKa
aKTUBHOCT, CIIOPTCKU norahaj mpeacraBba TPOCTOPHY, BPEMEHCKY W OPTraHU3aIHOHY
MojaBy y KOjoj CIIOpTCKa OpraHu3aija moTeplyje u BpeaHyje CBOje CHOPTCKO ymehe y
OJTHOCY Ha CBOT croprckor koHkypeHTa (Hemmh, 2007: 21). [lemaBama y Be3u ca
CIIOPTOM KOja HEMajy TaKMHUYapCKH KapakTep He TMOTIanajy IMoJ OBe aehUHHIIN]E
norahaja, Beh ce KopucTe Ipyrd TEPMUHU Kao IITO Cy CHOPTCKa MaHHQecTaluja,

CIOPTCKU (heCTHBAI U CII.
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VYKOIMKO ce MakK CIOpT MoMMa y HajIIupeM 3Haueklky, KaKo Ia y HalleM pagy |
MOMMaMo, OHJIa U CIIOPTCKHU Jlorah)aj mpecTaBiba CBaKy OpraHM30BaHy M jaBHY aKTUBHOCT

y B€3HM CropTa Koja Tpebda ja octBapu ojapeleHe MusbeBe.

Ha kpajy, BaJba MMaTH y BHJIY M Ja C€ BEIMYMHA CIIOPTCKOr jaorahaja mMoxe
onpehuBaTH W TpeMa yTUIA]y KOJU MMa Ha CIopT yommTe. Tako je jacHO na cy
omuMIUjcke wurpe Hajehe, He caM0 MO (QUHAHCHJCKOM YYUHKY, [0 MEJH]jCKO]
MMOKPUBEHOCTH, Beh M MO yTUIIA]y KOjU MMajy HE caMO Ha CBe JOpyre croprcke aorabaje,
Beh M Ha cnopT W GuU3MUKy Kyntypy yommre. OJUMIHjCKE Wrpe Cy JaHac y CBaKOM
MOTJIely HajyTUIAjHUJU COPTCKHU forahaj Ha ruiaHeTu. To HAC HABOU HA MUIILJBEHE /A j€
IUXOB BIAaCHHWK, MelhyHapoaHH OJIMMITHjCKH KOMHUTET, HajMOohHUWja opraHu3aija mpeKo

KOj€ Ce CIIPOBOJIC HHTEPECH CITUTE Y JIOMEHY CIIOpTa.
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JAPYTA IJIABA

NCTOPUJCKHU OCBPT HA CITIOPTCKE JIOI'ABAJE
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2.1. [Toxesia cBETCKO—HUCTOPHjCKOT MpoIeca

Takmuyewa y OGU3MYKMM BELITHUHAMa HHCY OJJIMKAa CaMO OBOI BpEMEHA.
Cooprcku pmorahaju Cy MMaiaM BENMKM 3Ha4da] KpO3 HUCTOPHjy, a CHOpPTCKH norahaj
3a71001jao je pazauuuTy GopMy U UMAO PA3IUUUTY QYHKIHU]Y y Pa3IMYUTUM UCTOPU]CKUM
nepuoauma. [lonena Ha HCTOPHUjCKe MEPUOJIE je OBJE ABOCTPYKO 3aCHOBaHA, XPOHOJIOIIKH

U KYJITYpPOJIOIIKH.

Hlupoko cy mnpuxBaheHa 1Ba HauumHa IOAEIE CBETCKO—UCTOPHJCKOI IpoLEeca.
[IpBu ce 3acHMBA Ha JPYMITBEHO—EKOHOMCKUM (hopmarmmjama Koje HaBOIHO CIICIC jeaHa
apyry (poOoBIacHUIITBO, (heyaann3aM, KaluTalu3aM, COLUjann3aM/KoMyHu3am, ? ...), a
JIpYTH BPIIM TIOJENy Ha BeJHKe eroxe (aHTHKa, Cpelibl BeK, MojepHo 106a, ?...)° (IlTton
u IlaBnenko, 2013a). Hu jenan HauuH HaMm He MpyXka MyH YBUA. Y3MHUMO, Ha THpUMED,
pPOOOBIACHUIITBO: POICTBO HHjE CaMO EKOHOMCKH 3aCHOBaHO, pOOOBH MOry OHWTH
MPUNIAIHALY IPYror Hapoja, Apyre pace, Apyror moua... Jla poOoBmacHUIITBA HEMA U
JlaHac, J1a i 6u rmocrojao mokpert ,,Sport for freedom* koju Ha cB0jOj 3BAHMYHO] UHTEPHET
Npe3eHTalUju TBPAM Ja JaHac y cBeTy uma 30 mwmimona po6osa (History of slavery,
n.d.)?’ Illto ce Tude apyre mojene, Ha BEIUKE €MOXe, PEUMO Ja TOjefHHH ayTOpH
yKazyjy Ha TO Ja Cy, Ha IpuMep, ciIuyHuju crnoptcku paorahaju Crapor Puma u
na"ammwuie (Cumonosuh, 2007:61), Hero cioptcku gorahaju aHTHuKe ['puke M aHTUUKOT
Puma Kkoju cy BpeMeHCKH Ommku. J[aHMIEBCKH, TBOpAll Teopuje HMBHIH3almja’, je
yKa3uBao Ha TO Ja IOJiela Ha NMpUMEp Ha CTapH, CPellbM U HOBU NEPHOJ HEMa CMHCIA
YKOJIMKO C€ HE yKa)ke Ha KOjH C€ KYJITYPHO—MCTOPH]CKH THUII MUCIIM. Mepuiia jeTHOT TUTa
HE MOpajy Ja Baxke 3a Apyru. CBaky KOHKPETHU THI UMa CBOj€ BPEIHOCTH U CBOj€ IIUIHEBE
KOj€ pa3Buja Kpo3 UCTOPHU]Y, TE€ MOXKE J1a ©UMa CBOjJU CTapo, CPEIHE U HOBO /1002 KOje MOKe
U HE Mopa Jla ce MoKJamna ca oaroBapajyhum mepuoguma apyror tuna. (laHuieBckH,
2008:106). Mu, crora, oBlie MPaTUMO BPEMEHCKY OCY, aJld y3UMaMO U T€ KaKo y 003up

KYJITypHE crienu(pUIHOCTH, MOKYyIIaBajyhu 1a CTEKHEMO HITO IIUPY CIHKY.

® VnuTHUK 03HaYaBa 1a HY jeHA,a HU Apyra TEOpHja HE yKasyjy jacHO Ha HAcTynajyhu mepuos, Ha IpUMep
Mociie ColujaiM3Ma MHOTe 3eMJbe Cy Ce BpaTwiie y Kamutaiusam, a MojepHa Moxe jaa npehe y
IMoct™monepHy, HanmoznepHy, anu 1 1a perpecupa y apXaundHOCT.

" Ionarak ce 3acHMBa Ha ucTpaxkupamuMa Kesuna bejica Koju BaxM 3a CTpy4rbaka 3a CAaBPEMEHO POTICTBO.
OBJie mojaTak y3uMaMo caMmo Kao WIyCTpalujy.

8 Tlojam nuBUIM3anMje HUjE jenHO3HAYHO oxpeljeH. V HalleM pajly, OCUM aKo HHUj€ JAPYrauuje HaralleHo,
NIPUXBATaMo OIPEebebE Jla IIMBIIIN3alMja IpeCcTaBiba oApeheHr KynTypHO—HUCTOPH]CKH TUITI (JINYHOCT) U
0BO TIOMMame He Tpeba MellaTh ca CXBaTamkeM KOjH LMBHIM3ALM]y BHIM Kao HajBUILM CTEIEH pa3Boja
YOBEUAHCTBA KOjU Tra yaajbaBa O]l BapBapCTBa, a jOIl Mamke ca OHWM KOjH 3alaJHy IUBWIM3AIU]y cMarpa
BPXYHIIEM Y JbYJICKOM Pa3Bojy (M Koje je y caMUM TeMeJbHMa Iii00ain3Ma).
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Hcropujcku mperiies; CHOPTCKUX Aorahaja 3amounmeMo CIIOpTCKUM JorahajemM Ko
crapux XeneHa. Mako je nmpema uctopudapuma CropTa, CllopTcku jaorahaj mocrojao u mpe
TOra, CaBpeMEHU CHopT je, 0ap (opManHo, TPaXHMO WHCIUPALH]Y Y TaKMHUCHHMa Yy
napeBHo] Onummuju. [IpocTopHO (2 TMME M y BEIHMKO] MEPH M ILMBHJIM3AIUJCKH) Ce
OrpaHMYaBaMO IpeMa YyTUIAjy Ha caBpeMeHu crnoptcku gorabaj. Takohe, y3umamo y
003up u reorpadcKy JOKAIMjy Halle 3eMJ/be W yTUIAje KOje OHA NMpHUMa WK je Kpo3

UCTOpH]Y MpUMaJIa.

2.2. Cnoprekn porahaj kox crapux Xesnena®

2.2.1. lIpBe OmMnujcke CBE4YaHOCTH

['panuIle XeneHCKOr cBeTa Cy IpocTOpHO oapehene Tepuropujom manamme ['puke,
nena Mae A3uje koju u3na3u Ha Erejcko mope, Kunipa, nemnosa Uranuje u Cunuinyje, Kao
u Tteputoprjama mmpoMm Cpero3zemiba palITpKaHUX KOJIOHHja. BpemeHcku ce c jeaHe
ctpa”e oMehyje mponamhy MukeHcke HMBUIM3AlLK]je, MaJa BEJIUKU Opoj ayTropa rmodeTax
crape I'puke u3jenHavaBa ca npBuM OnumiujckuM urpama (776. m.H.e., o MpopadyyHUMa
ucropujckux Hayka)'’. Kpaj Antmuke I'puke ce Besyje WaM 3a cMpT AmeKcaHapa
Maxkenonckor (323. roguHe 1.H.€.) OJ KajJa NOYUEE XEJIEHUCTHYKH IEepPUOoJl, WIH Cce
mocTaBjba y IepuoJ oj Tpeher 1o mector Beka, moBoaehu ce Ha pa3IUUUT HAYWH Y BE3y
ca yrunajem xpumhanctsall. Opne kpaj BesyjeMo 3a ykujame MOCIEIbE XEIEHCKE
(makenoncke) aunactuje [Itomomejuna, 30. roguHe Mm.H.€., O] CTpaHe HapacTajyhe HOBe

cuie — PuMmckor napcersa.

[Iperxonuu, npuOIMKHO TPOBEKOBHU NEPUOM, Ha3MBa CE€ MPAayHUM J1000M jep u3
TOT TIepuoJa HeMa JI0BOJBHO MojaTaka. HapaBHO, HeJoOCTaTak IMojaTaka He 3Hauu Ja je
KUBOT 3aMpoO, aj¥ M3BECHO je Ja je JOLUIO A0 ACMOomylalyje Ha TepuTopHjama e je
[[BETaJla MUKEHCKO—MHHOjCKa KYJITypa, Jia ce€ TYOM Tpar MHKEHCKOM MHCMY, T€ J1a Cce

KUBOT OJ/IBHja Y pEIaTUBHO MAJIUM, PACIIPIIEHUM, H30JIOBAHUM TepUTOpHjama.

® Hacnop je u3abpaH Kako OMCMO HOTCHIMpPAIH IUBHIM3ALM]CKH IIPUCTYH KAKO j€ HAIJIALICHO Y YBOLY
rnaBe. mak, KOpUCTUMO y TeKCTy W u3pa3e AnTmuka ['puka, Crapa I'puka ykasajyhu Ha BpeMEHCKY
JMMCH3HU]Y, aJIA ¥ PaJid €CTETHKE CaMOT' TEKCTa.

10 Takmuuema cy ce oapsxaBajie U paHHje, allk TEK ca OBHM IIOUYHE-E OelleKemhe HMeHa IT00eHIKA

%'V tom cMmucny U ca oxpikaBameM OIMMIMjCKHX Hrapa Koje je Cy, mpeMa HaBoAuMa MHOTHMX H3BOpa,
YKHHYTe nekpeToM xpunrthanckor mapa Teonocuja ITpsor u3 394. roaune.
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Tex ce ca HacrankoMm rpukor andabera, mo MHUIUBEHY BehmHe ucTopmuapa y
paHoM 8. BeKy I.H.e., MOJ yTUIajeM (HEHUYAHCKOT MHCMa, OTBapa IMpa MOryhHOCT

Oenexema, Te Ha OCHOBY IIpernuca Jiesia U3 Tor mepuojia J001jaMo 3HayajHe MojaTKe.

OpuruHaj HA Ha3WB TaKMUYCHA KOja Cy WHCIHpHcana caBpeMeHe OIHMMITHjCKE
urpe je Olvumokoi Aydveg — TakmMuuema (aroun) y Onumnuju. Ped aron (rpuku dydv)
MMa BUIIECTPYKO 3HAYCHE Y CTAPOTPUYKOM jE€3UKY - TaKMHUCHE, OKYIUJbamke, BOJHHU

cykoOu, enoBame npema 3akony (Crowther, 2006: 1).

Onummnuja je jeqHo O MHOTHMX CBETHJIMINTA MOocBeheHux OO0XaHCTBHMa Koja Cy
crapu XeneHU NomToBatd. thuxosa 00kaHCTBa MMajy JbYJACKH JIMK M JbYACKE OJUIMKE U
M3MEIIaHU Cy ca IMOJIyOOrOBHMAa M BEIUKUM XepojuMa u3 ucropuje. O0janimeme CBeTa,

KaKo 00’KaHCKOT TaKO U JbYACKOT U cehame Ha IPOLUIOCT CTapu XEJIEHU TPaXKe y MUTY.

O HacTaHKy pEJHMIHjCKUX CBETKOBHHA AarOHMCTHUYKOI KapakTepa ca3HajeMo U3
nocpenHux u3Bopa. [lopekno Huje oapeheHo camo jemaum ¢akropoM. Takmuuema Kpo3
TeJIeCHa CydesbaBama (Kao M caMe TelIeCHE BeXOe) HUCY TPUKU M3YyM — Ha apXEOJIOUIKUM
HasazuMa u3 Erunarcke nuBmiIn3anyje Hajase ce MpUKa3u TPKa, pBama U cil. (TpoOHUIE Y
benn Xacany). M3 meprona MUKEHCKO-MHHOjCKE IMBWIM3alje HaheHe cy ¢pecke ce
MpUKa3uMa, BEPOBATHO OOPEIHOT pHUTyala, MpecKakama OMKa KOjU 3axTeBa H3Y3eTHY
BemTuHY (KHococ, Kpurt). Cwmatpa ce Aa cy CIMYHM pUTYyalnu y CTapUjUM BpEeMEHUMA Y

BE3U ca 00peIuMa PUINKOM CaxparmbHiBamba 3HAYajHUX JIMYHOCTH (KYJIT IIOKOJHUKA).

AnTnuky I'puky kapakrepuily pasjenumeHe Tepuropuje. Pasjenumen Hapoa uma
3ajeIHUYKH JE3UK U PEIIUTH]Y, Te MECTa CyCpeTama MoCTa]y 3ajeIHUYKa CBETHIIUIITA, T
ce TAKMHMYEHAa, HE CaMO Yy TEJIECHUM BEITHHAaMa, Beh U y My3UIH, OE3UjU, OJpKaBajy y
OKBHUPY PEIUTHJCKUX KYJITHMX CBEYAHOCTH. Y OJM3UHM XpaMoBa Ipajfe ce€ U MpPBU
,,CIIOPTCKU 00jexkTn’. M3rnen mpBux TepeHa ojAaje Ja UM C€ y MOYETKY HHje MpujaBaja
BEJIMKA TMaXmka, a KaKo Cy TaKMUYeHa Jo0Wjalia Ha 3Ha4dajy, TaKo Cy MOOOJbIIaBaHU
YCJIOBH 3a y4ecHUKe M rnocMarpade. HajepoBaTHuje je 1a cy y MpBa BpeMeHa yYECHHUIIU
HACTyMaJy He Kao MpeJCTaBHUILIM CBOJUX JApkKaBHIla, Beh muauBuayanHo. [ToGexanuim cy
nobene noceehupanu 0oroBuMa Kojuma Mpuaajy cse 3aciayre. Moryhe je na cy, o63upom
na cy u cMpTHuIM Owiu aeo Ilanteona, xenenu cBoje mecto Mely OoroBuma, Koju cy
HUXOBU MPETXOIHUIIM 3aCTYKUIIM CBOjJOM TEJIECHOM JIETIOTOM WJIM XepOjcTBOM. BesnBame
TaKMHYEHa 332 TPUKM TAHTEOH HacTaje y XOMepoBO 100a, mMaga XoMmep HNOMHUIE U

TakmMudema paau pazonone (Lumwak, 2007:59).
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Y OnuMmmuju je cBerunuire nocBeheHo BpXOBHOM 0ory, 3eBCy, KOje je Urpaio
3HAUYajHy yJOTYy y PEITUTHO3HOM XKUBOTY. Cama obmnact 30or Behe komnunne Kuma Oorata
je mymMama W TamlmalrMa, NpUjaTHa je 3a OKyIJbama. AJIM, UCTOPHYApU OCTaBJbajy
MoryhHOCT na cy ce cBe4aHoctd y ONHMMITUjU W3IBOJHIIE OJf OCTAIMX W IOCTase
CBEXEJICHCKE TIpe cBera 30or gorahaja y 9. Beky m.H.e. (Perseus, n.d.), kaaa je CKJIOIJbECH
,CBeTH cropazyMm™, KOjuM KpajbeBH Emmca (kKoju MMa KOHTPOJY HaJ OpraHU3allljoM
cBeuaHOCTH HWako je Ha Ttepurtopuju Iluze), Crnapre u Iluze yrBplyjy jemHOMEcedHO
npUMHUpje W OOHABJbA]y TaKMHUYapCKe CBETKOBHHE y OIUMIMjH, HABOIHO IO CaBETY
npopounte y Jendumal?, Oum Bpeme oapikaBama TAKMUYEH:A TIOCTaje BPEME 0IMOPa O]

paTHUX aKTUBHOCTH M CUMOOJT XEJICHCKOT 33j€HHUIITBA, XEJICHCKE IIUBUIIN3AIIH]E.

Takmuuema cy, Ka0o ¥ paToBH, OMIIM JI€0 )KUBOTA CTapUX XeJieHa — U3BECHO je J1a
Cy ce murtaiu o mpupoau cykoba. IIpema mMuToBuMMa, mUX H3a3uBa Epuna, jpynuma
HEHAKJIOkhEeHA 0OTHba pa3zopa. Xecuo, IPBU MHUCIUJIAIl KOjU je 0 ceOU OCTaBUO MHCaHe
nomatke (mpema BehmHM ayropa CTBapao je y IMO3HOM OCMOM BEKy ILH.C., JaKie
NpUOIMKHO y BpeMe 3BaHWYHO NMPBUX OJIMMIIHM]CKHX Hrapa), U caM YYeCHHK IMOETCKHX
takmuuewa, y Teoronuju (Ilocranak Goroma), (2005: 101) roBopu ma ce oa ompaxeHe
Epune pabhajy mMHora 35a xao mro cy cBabe, nax, 6e3akome, yOUCcTBO, oOMaHa. Anu y
JOIHUjeM BeroBoM neny, [locmoBu u manu (2005:11), TBpau ma nocroje ase Epuae on
KOJHUX j€ jelIHa HaKJIOWkEHHU]ja JbyAuMa, jep ykasyjyhu Ha nocturayha npyrux, jpyae (u3
3aBHCTH) HAroHM Ha paja, Te OM je HEeKH Halld CaBPEeMEHHUIM U3jeHAYUIN ca
KOHKYpEHIIUjoM. [IuCKyTaOuIHO je KOMUKO je 3aBHJBUBOCT J1I00pa OCHOBA 32 HaIMETame
Mehy Jpyauma, amu y XecHOoJOBOM JIedy MOXKEMO Ja BHJIMMO IIOKYIIaj HE caMo 3a
o0jalmbemeM  XHjepapXujcKor cBeTa OoroBa, HEro M 3a OO0jallllbemeM IMOpeKia
CYNPOCTaBIbEeHNX 106pa 1 371a U HUXOBOT YTUIAja Ha KUBOT Jbyau.:3 A ox BpemeHa oBor
MeIaHTHOT OeNeXHUKa CBOT /100a, TaKMUYEHE (aroH) ce Moke 00jaCHHUTH HE caMoO Kao
cyko00, Beh u kao JpyfcKku Hamop ka 6ospem. OBO je BakaH TpeHyTak. Jep, moryhe je aa cy
y ayOOKO] MPOIIJIOCTH TAKMUYAPCKE UTPE HacTaje Kao BexxOe koje he momohu omncraHak

(710B, otOpaHa o MPUPOJHUX HENpHjaTesba, JIEMEHCKU CYKOOHU), a KaCHUje ce HopMHpalie

12 TIpopounnie — ceemrennne AnosoHosor xpama y Jenpuma, umaie cy Hasug [IuTuja u BEPOBATHO Cy Be3a
ca npouwtonhy, MarpujaxaiHUM IPYIITBOM

13 Xecuon je npBM OPraHM30Ba0 MOJATKE M3 MUTOJIOIIKUX Mpe/cTaBa 0 6orouMa.y TeOroHUjH Jaje BUXOB
ponocinos, opranusyjyhu y BpemeHy (yBeo je Bpeme, Oora XpoHoca) M XHMjEepapXHjcKu (Xujepapxuja je
BPEMEHCKHU NTPOMEHJbHBA, 3€BC IOCTaje BpXOBHH Oor). OBUM TEOTOHHja MOCTaje U KOCMOTOHHja — TOKYIIa]
objammaBama KocMmoca (cBera), a XecwoJ Ha HEKM HAYWH YBOAHWYAp y Tpuky ¢Quimozodujy koja
IpelCTaBJba BEJIMKH HATIOP JbYICKE MUCIH Jla Pa3yMe CBET M MECTO YOBEKA y HEMY.
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y npeuM KyitHuM'* mokymajuma, caza je CMHCA0 KOjM HAAWIasH IIPEIyIITame

MPUPOJTHUM HArOHMMa OOpa3NIOKEH KpPO3 MEeCHUYKHU, CKOpO (UI030(hCKH YMH 32 KOJU CY

MOX/1a BpeMeHa Beh Ouia cacBuM 3pera.

2.2.2. Pa3Boj u npoMeHa nmoJimca

[IpeTxoaHO TOrNaBJbe J1aje HEMOTIYHY CIMKY Kako O CaMHUM HUIpama, Tako U O
cramy y apymtBy. Ha teputopuju I'puke nemaBajy ce OMTHE MpOMEHE - JI0JIa3u JI0
nopacta O6poja cTaHOBHHUKA, OCBajajy c€ KOJIOHHU]Ee, pa3BHja ce TProBHUHA, HACTa]y MHCaHA
7erna, KOPUCTe ce HOBa I'BO3JICHA Opyha, YMETHOCT je y MpoIBary, APYIITBEHH XKHBOT CE€

oborahyje. Anu, TO je jeiHa CTpaHa MeAabe.

HNako na ONMMIMjCKUM W CIMYHMM CBEYaHOCTHMA NpaBO ydemha WMajy CBH
cioboaau ['prw (MyImkapiy, )KeHe UMajy IoceOHa TAKMHUYCHA Y 4acT Xepe), TEIIKO J1a Cy
3eMJbOPAIHULY Y MYKOTPIIHUM YCJIOBMMa OOHOBE OMJIM KaJpH 3a TakBa JemaBama. Ocum
TOra, MOpacT y MOMYyJNalUju U NePUOIU II1aJd MHOTE 3€MJbOPAJHUKE CTaBJba y MO3ULH]Y
TYy’KHUYKE 3aBHCHOCTH (BHUJ POICTBA) U Kpajmer cupoMamuTBa. OnuMIMjcka TaKMUYEHa
Cy yIJIaBHOM 3a apucTokpatujy. ,,CrmopTcku nporahaj” w3 paHujer mnepuoia XeJICHCKE
KYJType, [10 HallleM TyMauewy, ce Haja3u u3Mel)y jkesbe 3a 3ajeIHUIITBOM OHUX KOje Jiene
J€3UK, PEeIUrujy U eKOHOMCKH Cy Meljy3aBUCHU (>keJba KOja je BEpOBATHO MPHCYTHA y CBUM

clojeBUMa ApymTBa) M Kynral

. BepoBatHo u moTpebe 3a 3a0aBOM U TEJIECHOM
akTHBHONINY OHMX CJI0jeBa KOjuUMa pajl HHje ocHOBa ersuctennuje'®. Jep, cTBapu mounmy

J1a ce Membajy.

VY paHMja BpeMeHa, pacleNKaHe TEpUTOpHjaliHe JEeAMHUIIE Cy MOHapXHuje, a

KacHHUje, y BehHM mojMca BIacT je y pykama apucTOKpaTcke MamHHe (onurapxuja). O

14 Pey kynT, 0ox1 KOje oTHYE U ped KynTypa (07 JaTUHCKOT colere, Koju mak Boay MOPEKIO Of MPOTO-HHI0-
eBporickor K¥el-, 1o 3Hauu u KpeTatu ce, 60paBUTH) U3BOPHO 3HAYH MOLITOBATH, HETOBATH, HACTALUBATH,
XpaHuTH, OOpaljuBaTH, Makjie OJHOCH C€ HAa HW3rPadly OIHOCA MPE CBEra ca OHOCTPAHWM, JbYIMMa MU
MIPUPOJTHOM CPEIMHOM. Y HallleM pajly Ha KyJITYpy U IJeJaMo Kao Ha JbYJACKO CTBapasalliTBO KOje ce Kpo3
UcTOpHjy hopMHpaio Ha TeMesby u3rpaljuBanux Mel)ysbyICKUX OHOCA, Ka0 ¥ JbYACKOT OJHOCA Ka MPUPOIU
1 00KaHCKOM.

15 Jom yBek kao CKyIla peIMIuo3HOT, TENECHOT H HCTOPH)CKOT — JOLI € AyX M TeJI0, IPONULIOCT M CaJallEoCT
MIPOXKKUMAjy KPO3 MUT

16 Came cBe4aHOCTH jeCy pENUIHjCKEe CBETKOBMHE. AJM NMPHPOAHA M JbYACKA Peakiyja je Ja ce KMBOT He
cBeie caMo Ha ynyOseuBame y TajHe. Ocum Tora, Crapu ['piu cy BepoBamu y HewsOexHH Kpaj y Xany,
HEMPOMEHJPUBOCT CYIOMHE KOjOj je U 3eBC MOKOpaH, Ia Cy KOPUCTUIIN 36MaJbCKU JKUBOT M 32 33JI0BOJHCTBA
MO30pHIITE, ,,CIIOPTCKE UTPE, TIa U Opryje. A Bajba IIOMEHYTH W CJIaBY U MPUBUIIETHjE KOJY CY MOOSTHUITH
aroHCKHX CBEYaHOCTH JOOHUjaIH Y CBOjUM TOJIUCUMA.
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MOPEKITy apUCTOKpaTHje HEeMa jeIWHCTBEHOI MHUIUbEHa. IbuxoB craryc onpehen je
MOPEKJIOM TIpe CBera, HMako Cce u3[Bajajy W 0OorarctBOM. MHOTH TMPUTIATHUIIH
apUCTOKpATHje 3JI0yNoTpeOshaBajy CBOja mpaBa. Y IMOJEIUHUM IOJUCHMA, Off KOJHUX CY
KopunT M ATvHa Haj3HA4YajHHUjU, JOJA3H O BEJIMKHUX MPOMEHAa — YCIOCTaBJbAEkE IMPBO
TUpaHuje (BIaJaBHHA JEIHOT YOBEKAa, CTEUEHAa NPEBpaTOM), Kao W MPBUX OOJIMKA
BIagaBuHe Hapoza (memoca)l’. Cmapra, Takohe jemma on cmma mely momucuma, CBOjy
npuBpeny 0a3upa Ha 3eMJbOPAIbH U BOJHUM JCTATHOCTHMA, MMa CIIeU(UIHO U HAU3TIIC]T
CTaOWIJIHO YCTPOjCTBO BJIACTH (JIBa Kpajba M JIBE KpajbeBCKE IMHACTH]E Jene BiacT). [lakie,
HeMajy cBU moiwcu UCTo ypeheme. Crapra je y OBOM NepHOAY CTEKJIa JiBa 3HadajHa
caBe3Hnuka: KopuHT, 300r moMohu OKo cBpraBama THpaHUjCKe BiIanaBuHe U Enmc, koMe je

IoMorJia y o4yBambEe KOHTPOJIC HA/l OHI/IMHI/IjCKI/IM TaKMUYCHUMA.

Pa3Boj monuca kao ¥ pa3IMUUTH MHTEPECH IOJIUCA JIOTPUHEO j€ CTBAPAkY APYTUX
BEJIMKKX, MAHXEJICHCKUX aTJIETCKUX (M HE CaMoO aTJIIETCKUX) CBEYAHOCTH MO Yy30py Ha
Omumnujcke — IMutujexkux (Hendn), Uemujckux (Kopunt), Hemejckux (Aproc, BemuKu
xouKypeHT Cmapre), ITanarenejckux (Atmna)'®, a 6poj norahaja nmoxammor 3magaja ce
YMHOXaBao IIMPOM TPUKUX TEPUTOpHja. YIIOra TaKMHYApPCKUX JAorahaja y ocTBapuBamy
WHTEpeca monuca (WM TOjeIMHUX JAelioBa MoiiMca) AoOuja Ha 3Hauajy. Onumiujcka
TaKMUYEHha UIMAK OCTajy Haj3HayajHUju norabhaj, rmopudukyjyhu mocturayha xeneHcke

UBUIIM3AIH]C.

Ha OnumnujckuM urpama y4ecTOBalli Cy TPUKH TaKMHUYapH M3 IIEJIOT XEIEHCKOT
CBeTa, YKJbyuyjyhM W KOJIOHHMje MojeAuHuX mnoiuca. IlogceTumo, keHama je HPUCTYI

OrpaHUYEH, a poboBUMa yckpaheH.

Jeman neo rpukux TepuTopHja OMO je HA HEKW HAYWMH W30JI0BaH OJ MaTHUIle, alld je
IETOB YTHIA] HE caMO Ha XeJIeHe, a KacHHje M Ha 11e0 CBeT Beoma BenuwK. Ha erejckum
obanama Mane Aswmje, Hamasu ce obmact JoHmja ca cojum rpagoumal®. Teorpadcka
no3uiMja JonpuHena Aa Jouuja Oyae MyITUKYITypalHa CpeliHa, HaKo je je3UK JIUjalIeKT
I'PYKOT — JI0CEJbAaBAE Ca TPUKUX TEPUTOPHja j€ HACTANIO MaJ0M MUKEHCKE IIUBHIIM3AIH]E.

VYTunaj OJIMCKOMCTOYHHX KYITypa j€é Ha OBO] TEPUTOPHJU H3PaXKEHHJU U BEPOBATHO

17O ynosu xorumTa, 0 MOPEKIy U MOTMBMMA THPAHCKHX MOPOJMIA 33 NPUrpabibUBake BIACTH, O YJIO3H
HajCHPOMAIIHHUjHUX CJI0jeBa MOCTOje pa3nuuute Teopuje. Tupanuja je npBo O6mna oonuk Biactu y Kopunry, y
ATHHU je THpaHHWja JOIUIA Kao pe3ynrar nonutuuke 6opde mocne ConoHOBHX pedopMu Koje Cy yMamuie
yJIe0 apUCTOKpaTHj€ y BJIACTH.

18 Cnanajy y rpymny KpeMaTHTCKHX TaKMHYEHa Ha KOjUMa Cy MOOEJHUIM N0OMjaid Harpaje MarepujaiHe
BPEIHOCTH

19 Muoro Tora je HepasjalmbeHO BE3aHO 3a AMHAMUKY OJHOCA m3Mel)y MalloasHjcKMX M TEpHTOpHja Ha
npocTopy Aanaime ['puke
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ApyrayMju HEro0 Ha OCTAIMM TPUYKUM TEpHTOpHjamMa. XeCHOIOB OTall Ce, HAacympocCT
MUTPAllMOHMM TOKOBHMMA, Ca OBOI' IMOApYydYja JOCEIHO y LeHTpaidHy [puky ma je
XecuoI0BO JIEJI0 CUTYPHO HOCUJIO U JOIII YBEK HE J0 Kpaja OTKPUBEHE MOJIaTKE O UCTOPUJH

norahaja v JbyJICKE MUCITH.

OBa obmact je mo3HaTa Kao MecTo pahama uozoduje u Hayke. Y HacTojamy Aa
palMoHaiHoO, a He MMO3UBAkbEM HAa MUT, 00jaCHE MOPEKIIO CBeTa, Tpaxkeh mpay3pok cBera,
Ka0 W Y3pOKe KOHKpPETHHX jorahaja, NpUMAAHHWIMA JOHCKE IIKOJIE TIOCTajy MPBU
MIpe/ICTaBHUIIM BETUKe aHTUYKe (uno3oduje koja je, cMarpa ce, yduHIIA OTPOMaH CKOK Y

JbYJICKOM MoUMamy cebe, HCTOpH]je U CBOje ylore y cBeTy 20,

2.2.3. IleTu 1 4eTBPTH BEK CTape epe

[Touerak oBor mepuoAa, y OKBHPY KOT je M 100a KOjU je HajBUIIE MHCIHUPHUCAO
JbyOuTesbe AHTHKE, Be3yjeMo 3a yBohemwe KincreHoBuX 3akoHCKUX pedopmu 508. rogune
I.H.e. KOJUM j€ Ha TEPUTOpPHJ€ AaTUHCKOT TMOJHca yBEACH OOJUK JEMOKpaTHje KOju
yKJbyuyje Behu Opoj cinobomaHux rpahana y moHomemy ominyka (moehano je yuenthe
CeJbayKuX cJojeBa). AJM, JOK Ce YHyTpalllkhe CTBapu Ha Oko cpelyjy, crnosbHO —
MOJIUTUYKA CUTyalluja ce ycioxmana. [IpBo, Ty cy crape tensuje ca Crnaprom. [pyro,
noueB ox noxapiike AtuHe 499. roguHe I.H.e., TPUKUM MOJUCHUMa Y JOHHJU y YCTaHKY
npotuB Ilepcuje (koja ux je ocBojuiia MOJIOBUHOM 6. BeKa cTape epe), orBapa ce I'puko —
Ilepcujcku pat koju ce 3aBpmaBa 449. rogune n.H.e. Kanujuaum mupom. 3ajeaHHUKa
IpeTHa, JOMpPHHENA j€ jadyamy IPUYKOr jelMHCTBA, Ma cy Yy OJOpaHM O] 3ajeJHUYKOT
HenpHjaTesba y caBe3 CTYNUIIN YaK U BEJIUKU KOHKYpeHTH ATuHa u Crnapta. ATHHA Y TOKY
OBOT parTa jaya Kao MOMOpCKa U TproBauka cuja, a CrapTaHIiy, Ydju j€ yIe0 Y KOHAYHO]
nobenqu Han Ilepcujom u Te Kako 3HayajaH, ce TMoBjiaue mnpenymrajyhu Atunu

IIPUBPEMEHO BONCTBO. ATHMHA MOCTaje CpeIMIITe KyIType, Oorara, BOjHO jaka W MOhHa

20 Muxauno Bypuh (2001: 28-29) objammasa: ,,Y nuTamy je IpoJop YMHE U AUCIUINIMHOBAHE BOJbE, KOja
HE TPIU HHUKAKBY IOJOBHYHOCT U MPOW3BOJHHOCT, Beh CTPOro MeTOAMYKM MOKYyIIaBa Jia MPOLIMPH OHAj
y3aHU TPOCTOp ci000/e KOjU je y CKIOMy IeNHHE cBera OMBCTBYjyher mpemymreH 4oBeKOBOj MohM W
BEIITHHU. Taj Mpomop je Tako pajuKajdaH M CHWIOBHT Ja je OalMo y 3aceHaK CBE JO0TaJ I03HAaTO MU
yobuuajeno. 11 Huje Omo kparkor naxa, Beh IajekoceKHO IEIOTBOpaH, Tako Ja YUCTHUHY O3HauaBa
NIPEKPETHUIYy Y MCTOPHUjU YOBeyaHCTBA. Jep je 3axBasbyjyhul meMy yCHOCTaBJbEH HOB KYJITYpHH oOpasar
KOjH je Kao HajBHUILM 33/1aTaK €BPOICKOT YOBEKA OJPE/INO NPOYYaBakhe U NCTPAKUBAKE CBEra paa AyOJber
caryeiaBamba U OJIrOBOPHUjET MPHUCBajaka OHOTa IITO ce caMo oJ] cede 0TBapa U MoKasyje y CBOjOj CYIITHHH,
LITO je O JaHAIIbET JaHa 0CTA0 HEIPHKOCHOBEHHU KYJITYPHH 3a/laTak, YIIPKOC KPYITHUM IIpOMEHaMa KOjH je
Taj oOpasan y MehjyBpeMeHy nmpeTpmeo.
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npxkasa (3matHo no6a, [lepukioBo moba). Ho, Beh 431. rogune n.H.e. ATHAHU TIPEIBOC
Jlencku caBe3 y pary ca Ilenononeckum caBe3oM Ha yujeM je yeny Crapra. [lenononecku
CBEXEJICHCKU pat 3aBpiuaBa 404. roguHe I.H.e. mopa3omM ATuHe. MaKeqoHIM Ha CeBEpy
jadajy, a paToBHUMa MCIPIUBEHU TOJMCH T'yOe CHAry - Kpaj XeJeHCKe LHUBWIM3AIUje ce

Hasupe.

IlIto ce TakMuuewma THYe, 300T MPOMEHA y yIpaBJbamky MOJIMCHMA, MOXKIA j€ U
JOCTYIHH]Ee IIUPUM CJIOjeBUMa HE3aBUCHO OJ MOpEKJa, aju poOOBHU, KEHE JIOHEKIIE,

CTpaHLM U J1aJb€ HEMAjy IIPUCTYII.

VY jenHoM TpeHyrky, OnMMIHjCKa TakKMHUYeHa CYy IIOHOBO Ouiie cumMO0I1
3ajeJHHUINTBA U CIIaBe XEJCHCKOr cBeTa — 476. T. I.H.€. mocie nodene Hax Ilepcujanimma,
TaKMUYEHa Cy MMaJjla BeoMa cBedaH Kapakrtep. Bemuku BojckoBoha Temucrokie godyekan

je ca BehoM maXxikoM HEro camu YUCCHUIIH.

AKO cy y MOYeTKy TakMHu4erma Ouina KynTypHu norahaj (jep je U KyaT cam MMao
IIMPH OIICET), PETUTrHO3Ha (AyXOBHA) MOJJIOTa KyJITa ce BpeMEHOM paciuinmasa. C jenHe
CTpaHe paIlMOHAHO MUIBCEHE Kpo3 (miIo3odujy Tpakud mTyT cioboae oI BIACTH
MaHTeoHa - guio3oduja U MUT ce TakMHU4Ye y o0jamrmeny cBera. C ipyre,  TEIECHO U
JIYXOBHO ce TakMHue 3a nmpumar. Camo TakMU4ewe Jo0Huja CTaTyc KyJTa, y CMUCIY Jia ce
o6oroTBopyje?! (a 3ap Hmje U ATuHA, M MOJHC — JAp’KaBa yoOIIITe, A00HMjala UCTH Taj
cratyc?). 13 Texme 1na ce ypaBHOTEKM OBe 0opOa je HacTajao BaCIHUTAamE KOj€ TEXKH
pasBHjalby M JyXa M Teja, LITO Ce€ OABHjaI0 y OOpa3oBHUM MHCTUTYyLIHjaMa -

2

FI/IMHa3I/IjaMa 2, I(Oje, HC 38.60paBI/IMO, HUCY 3a CBC KUTCJbC I1OJIUCA.

dunozopuja ce y ATHHM OKpeHyla 4YoBeKy. PaToBu, mpeBparu, ApYyIITBEHA
pacnojaBama 0e3 003Mpa Ha MOBPEMEHO M3PAXEHHU]y jeTHAKOCT ClI000JHHMX TIpalaHa,
eKcTpeMHa (y CMHCITY MOpaJia) MOHaIIamka - CBE j€ TO TPAKUIIO HEKY BPEIHOCT 3a KOjy O
Mucao Tpebdana ga ce Bexe. [[Be cy peakuuje - oHa corcTa, KOju cMaTpajy Jia cy Mopall u

3HaWE PEIaTUBHU U J1a je 10 ucTuHe Hemoryhe nohu u apyra, CokparoBa. CokpaT cMarpa

2l CBeCHOCT O NPHUCYTHOCTH TAaKMHYEH-A HA CBMM HMBOMMA CTBAPHOCTH j€CTe MOCIENMIA U CONCTBEHOT
HCTOPH]CKOT M JKMBOTHOT HMCKYCTBa, KAa0 M pa3pajy AyaJHCTHYKHX IOrJela ca KojuMa cy ce XeJeHu
cperaiu. [Ipobnem Hacraje Kaja ce TaKMHUYECHE CXBAaTH Ka0 KOHayaH NMPUHIMI M MPOTJIACH ce 3a KyIT. Y
yurepatypu ce cpehe oapeheme AroHa Kao MHTOJIOIIKOT AEMOHA, ald HETOBH POAWUTEJHH HHUCY ITO3HATH,
HUTH Kaja je 3aucra ,,pohen. Ilaycanuja (1918) nmommume cratyy OokaHcTBa AroHa koja je crajana y
OnuMIuju ¥ Ta crarya MOTHUYE YIpaBo M3 5. Beka ILH.e. PenHTepmnperamnyja MUTOBa, YECTO MMa, HAKO HE
YBEK, MIOJIMTUYKY [1033J1HY.

22 T'umuaswuje (o1 yopuvOg , WITO 3HAYM Har, 063UPOM J1a Cy TAKMUYAPHU OUJIM Haru) je NpBOOMTHO GUII0 MECTO
IJe Cy ce BpIUMJIE NPUIPEME 3a CIIOPTCKA HaAMeTama, a 3aTHM U MECTO T'e Ce MOAYyYaBalo M HETEeIeCHUM
BemTHHaMa (TpaMaTHUI, My3UIld UTI.). V3 jemHor o TiMHa3uyMa je Hactana u [lmaToHoBa Akanemuja.
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na je Moryhe cro3HaTH IITa je 3aucTa MOpaiaHo (00po), JAa ce JOTUYKUM MUIILJbEHEM
neduHuIIe cBaku eTHUKU mojaM. OBO HHUje CACBUM OCTBApPHBO y CTBAPHOCTHU, Al CBAKU
npaBeiaH 3akoH Tpeba Ja TeXH Ka TOME M JbyAW 3aKoHe Tpeba ma momrtyjy. [lonmcom

Tpeba /1a BlIajajy OHHU KOjH 3HAjy.

buno je BepoBaTHO U HEKe TOPJIOCTH Y TOM CTaBY, y TOM MPETEPAHOM OCIabamby
Ha YM M 3Hame, y MHTEICKTYaJTHOM €JIUTHU3MY, Kojer he ce Ha CBOj HAUMH U M3 CBOJHX
pasnora apxatu u [lmatoH, ma m Apucroren Kpo3 kora he ce KacHUje YIHTH U Yy
Anexcanapy Tpehem (mo3natom xao Anekcangap MakenoHcku u Anekcannap Benukn).
AnM je y CBUM OBHMM MHUCJIHOLIMMAa OWJIO W HEKe, HE N0 Kpaja JAepUHHCAHE TEXKIHbe,
Tpakela W3Jla3a U3 CBETa y KOjeM Biaja pacien M Hemoh. AKO Cy W OWIIM CBECHH

XEJICHCKOT caMOy3liu3arma, TPYAWIH Cy Ce Jia Ta ypaBHOTEXe, Ja ra objacHe u ceOu u

z[pyrHMa23.

2.2.4. BnanaBuna Maxkenonana, Ajexcangap Tpehu, kpaj AuTnuke I'puke

Jlo naHammer AaHa HapoJIW U UCTOpUYapu He Jajy mupa Anekcannapy Tpehem —
0301IbHH Melyyap:kaBHU MPOOJIEMH HACTAjy OKO MO3WBamka HA Be3y ca BUM. MakeqoHCKa
mieMeHa rosope I'piuMa He cacBUM pa3yMJBUBHUM jJe3WKOM, a XeleHu cy MakeqoHiie
Ha3uBaJIu BapBapuma. Mnak, yTuiia) Kynrype ca jyra je orpoMaH U CeBepHa IJIEMEHa CY Y
BEJIMKO] MEpH XeJeHn30BaHa. Bianajyha nunactuja Apreana, kojoj mpunaaa Ajekcanuap
U KOja je yjeAMHMIIa MaKeJOHCKa TUIeMeHa, Ouiia je Mpu3HaTa Kao XeleHcka. FberoBom
npetky, Anekcanapy I[IpBom 610 je 103BosbeH nMpUCTyn OIUMIINjCKUM TaKMUYECHUMa, a U
HETOB OTal[ Ce YIMHCA0 y MOOETHUKE. Y caMOM XEIIEHCKOM CBETY IOCTOjU HAKJIOHOCT U
MPOTHBJBEHE, TOCEOHO M3pakeHO y Bpeme Dumuna [[pyror, Koju je ycreo Jia moJi CBOjoM

KaroM yjeIMHU XEJIEHCKE MOJIHCe.

AJekcaHJap je Kao yYeHHK ApHUCTOTeNa YHMOpEeNo Ca YUEHhEeM IMPaKTHKOBAO H
TeJIeCHE aKTUBHOCTH — BekOe, jaxame, pa3He urpe. Kao u meroB oran MMao je BEIHKO
MOIITOBAamke 3a TakMUuewa y OnuMmmnuju u 6oraro je naposao OnuMmMnujy ¥ TakKMUYEHa,

TO je MHCIUpHCAIO W apyre mmyhHe Jpbynme ma Oyny moHatopu. Ho Beh y To mo0a,

2 Apucroren, pohen y Makenonuju u yuurteslb AJIEKCaHApOB je OHMO cBecTaH xeyeHckor ocehaja
CYIEPHUOPHOCTH, a y cBoM neny [lomuruka (1988: 229-230) ra je objarumaBao reorpadckom mosutujom. OH
j€ Tparao 3a TOM 3JIaTHOM cpefauHoM. [locemoBao je MHOTe CIHce U3 APYTUX KYJITypa, Ha0aBKY KOjHX MY je
omoryhuno Anexcanmap.
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PEJIUTHjCKU KapakTep urpa Onenu, a TaKMUYapy CBE BHUIIE J0Jla3e Ha OOPWIIHINTA JKEJbHU

ciaBe U Harpaje. OcuM Tora, urpe cy 6use u U3BOp 330BOJECTBA 33 BOJHUUKE TPYIIE.

VY OKBHpPY MAaKeIOHCKE BIIAJaBHHE, XEJICHCKMM IMOJUCHMa Jara je H3BECHa
ayToHOMHOCT. be3 MakenoHnana, nmoiauce 6u, moryhe je, ocBojuna Ilepcuja. Vjenumenu,
o BohctBoM PDunumnoBor cuHa, XeleHu cy nodeawmn He camo Ilepcujy, Beh ocBojumu
nojia cBeTa — AJiekcanaap je nmocrao Benuku, crurasmm yak 1o Muauje. Bberos ognoc ca
[lepcujom je O6mo 3anumipuB. CaM ce BEHYAO ca TMEPCHjCKOM IPHHIE30M U 0OO0raTto
Harpaauo u apyre memoBure Opakose. HejacHo je m1a nu je cmarpao Aa je yjenumbemne Ta
JIBa BEJIMKA I1apCTa IJIOJ] TEKEHE 3a JSIIHUM BEIMKUM IIApPCTBOM Koje he Biamatu cBeToM
WM je JKeJIeo J1a CTBOPH CBET y KoMe he CBU XUBeTH y OpaTckoj JbyOaBH, TOIYIIE IO

EBETOBOM PYKOM.

Anekcanzapa je, cazHajemo ojn Ilmyrapxa (1919), nempecrano ronmna xel) 3a
HAjy3BUIICHUJUM 3HameM. Y CBOJUM OCBajambMMa Tparao jeé 3a HbUM. ApHUCTOTENy je
00e30earo cpeAcTBa 3a MPUCTYI ClMcUMa U3 Apyrux Kynrypa. Kaga je dunozod y Bpeme
IETOBHUX OCBajara 00jaBHO aKpoaMaTHUKe cIuce, AJIGKCaHIap My je y MHUCMY 3aMepHo
IITO TajHy YMHHU JOCTYIHY CBHMA. YUHTEJh CE€ IMpaBJa0 pPEKaBIIM J1a WX HOHaKo Hehe

Pa3yMETH KO HC 3HA KaKO JJa UX 4uTa.

ITocne AnekcanapoBe CMpPTH, HUje OMIJIO HUKOT JJOBOJHHO jaKOT J]a OuyBa LApCTBO
1 OHO c€ pacnajo Bpiio Op30, OJIp’KaBILIU CE€ y JI€JIOBHMA CBE /10 KOHAYHOT YKHJIaka IpPUKe

HE3aBHCHOCTH 0] cTpaHe Pumibana, mpes kpaj crape epe.

2.3. Cnoprcku gorahaju y 3anagnoM pUMCKOM LAPCTBY

[Tepuon Crapor Puma ce oBne ogHocH Ha 100a o1 ocHUBama Puma 753 1. m.H.e. ma
no manga 3amagHor Pumckor mapctBa (476.r.), Maga cy ce BakHH norahaju ogurpanu
TOKOM 4eTBpTOr Beka (MmuilaHCKM eIMKT - MpecTaHak mporoHa xpuurhana 313. roaune,
xpumrhancku BacesbeHCKH cabopu 325. u 381. ronune, Biagasuna Teogocuja [IpBor unju
j€ yKa3 o MaraHckuM MaHHdecTanyjama, IpeMa MHUIUBEHhY MHOTMX HUCTOpUYapa, 3HAYHO

Kpaj 3a OnuMIujcKe urpe).

Pum cy npema npenamy ocHoBasin Pomyn u Pem, moroMiim TpojaHCKe KpaJbeBCKE
nopoauiie. [locie oOjennmaBama MIeMeHa Ha MECTY JaHAIThE UTaTHjaHCKe TIPECTOHUIIE,

yCIIOCTaBJbEHA j€ MOHapxXHja Koja je Imociie ceJaM KpajbeBa ykuHyTa oko 510. r. m.H.e.
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nporamemeM PumMcke pemyOnuke. Pumcka penyOnmka je MMalia OCBajadyky CIOJbHY
MOJUTHUKY, Ca TPOMEHJPMBUM YCIIEXOM y TOYeTKy. Y 2. BeKy IL.H.e. je TOJ CBOj
MPOTEKTOPAT CTaBWJIa MHOIE TPUYKE TEPUTOPHjE M TIOCIEe PUMCKO—MAKEIOHCKOT paTa
nporjacuia M MakeaoHHjy CBOjOM IPOBUHIIM]OM, Mpey3uMajyhu meHe TepuTopuje.
I'pahanckum cykobuma ocnabibeHy penyOnuky ykuaa ABryct OKTaBHjaH M ca HUME
MOYHIGE MEPUOJ BEIUKOr PUMCKOT mapcTBa KOjU C€ 3aBpILUO IOJECIIOM M 3BAaHHMYHUM

YK AakbEeM BETOBOT 3allaHOr AcJIa.

Omummnuja je 6una on Pumibana ocBojeHa y IpyroM BeKy I.H.e. TakMuyema
MocTajy oOTBOpeHa 3a cBe cnoboane Jbyde Pumckor mapctBa. Tako je wuzeja
(Hepeanm3oBaHa J0 Kpaja YaK HM Ha MECTy CBOI HAacTaHKa) O HaJMETamHMa Koje
OJlpakaBajy IMOMAjCIHAKH DPAa3BOj TEJIECHUX W JIyXOBHUX BEIITHHA W HOCE TIOPYKY
3ajeHUIITBA U MHpa, MOTJa Ja JONpe M 0 APYTHMX Hapoja Koje HHCY HMallu OJIHCKe
JOJUpPE Cca XEJIEHCKOM LIMBUIM3aljoM. AIM, APYrd HApOIH, Apyre okoilHocTU. buna cy
JIBa TIOKYyIlIaja y TIOCIEIEM BEKY CTape epe Ja ce urpe npebdaue y Pum, anm meroBum
rpahanuma Hucy Ouine noceOHO 3aHuMIbHMBE. [Ipema munubewy Mamkuna (2005: 136),
XEJICHCKHM YTHIla] je 3aXBaTao caMO OrpaHMYeHe KPYroBe CTaHOBHHUKA, JOK Cy IpacTapu
JIOKaJIHU 00MYaju urpanu Behy yiaory Mel)y CTaHOBHUIITBOM. Y YMETHOCTH, apXUTEKTYpPH,
KIbMKEBHOCTH, YTUIIA] je OUO jauu, a 3Ha4YajaH je yTuiaj u Ha penurnjy. CamoM pusznukom
BexkOamy ce y Pumy mocsehyje Benuka naxma. C jenHe crpaHe je y (QyHKIHjU BOJHE
o0yke Oyayhu na je Pum 6mo BojHa mmnepuja. TakmMuuewma HOJ PaTHOM ONPEMOM Yy
paTHUM BeIITUHAMa Cy C€ PEJOBHO OJpXaBajla, a CHHOBU Cy MpaTWIM OYeBe Kako Ou
YCBOJWJIM BEUITHHE. PUMJbaHM Ccy MManu mMoceOHE BOjHE KOIMYKE BEXOE - 1mmikd
yopvéoua (Bexbe Ha KomHEMa)>*, Koje cy ce ojiBHjane y BHIy IPEICTaBa, a CIyXKIIE Cy Kao
TPEHUHT U Kao JEMOHCTpalMja CyNEpUOpHE BEIITHHE PHUMCKE BOjCKE Mpea MOKOPEHUM

HapoJumMma.

C npyre, Pumsbanu cy BeoMa BOJHMIIM padyHa O CBOM TeNly U TEJIECHO] XUTHjeHH.
PumMcke Tepme, HOCTyNHE M MyIIKapLUuUMa U >K€Hama, CIYXHWIE Cy paau oJp)KaBamba
XUTHJE€HE U 37]paBiba. Y OKBUPY MCTHUX OJp’KaBaja Cy c€ TaKMHUEHA U JIPYLITBEHE HIpE.
XKene cy umaze cBoja KymajHIlITa U aKTUBHO Cy ce 0aBuie BexOameM, Ipe cBera OHE M3
BUIIMX JPYIITBEHUX clojeBa. JKeHe cy mpucycTBoBaie TakMuuewmuma. Ilto ce

MOJIMTHYKHUX TIpaBa THYE, HAKO 3BAaHUYHO CI000aHE rpaljaHke HUCY MMaie 3HadajHO Beha

24 O63upoM J1a je TIPBH 3aIKC O HIMa Ha CTAPOrPYKOM je3UKy, HHje TTO3HAT JIATMHCKY HA3UB
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IIpaBa y OJHOCY Ha XEJIECHCKE y JaBHOM OJUIyYHBamy, Maja je MO3HATO Jia Cy yMele Jia ce

OpraHusyjy y A00ujamy HEKUX MpaBa.

Pumipanu cy Takole opraHu30BaiM BEJHMKa jaBHA TAKMHUYECH-a Ka0 M XEJIEeHH, aH
10 ETPYPCKUM YTHIQjUMa U Y OKBHPY MHOTOOPOjHUX mpa3Huka. OapxaBana cy ce u3mely
JIBa pUMCKa OpeXyJbKa U Y TOYETKY Cy 3a MyOJIMKY MpaB/beHe MOHTA)KHE TPUOHHE, AU Y
1. Bexy m.H.e. Ilupkyc Makcumyc je mmao y riemanumTy npeko 250000 mecra, a
npeacTraBe cy Owie HeymopenuBo packomiHdje. Ha oBoM mecTy cy ce mpBO oaprkaBalie
TpKe 00jHUX KOJa, a 3aTUM U OopbOe mecHuIama, pBame, aTieTcke Tpke (OBJ€ je BUAJBUB
xeneHcku ytunaj). Knahemwe u HaBujame cactaBHU cy Aeo Tux norahaja. Pazmuumtux
urapa je OWIO y NpPOCeKy CKOpO CBakd JAPYrd JaH M mHuxoBa (yHKIHMja je Owmia
MpuI0OHjake CBETHHE M CMUPHBAaWmE COLMjaTHUX Hemupa. Kama je mpBu pUMCKH Tap
ABryct OKTaBHjaH XTeO J]a YMUPH iedc, oapkao je y 17. r. I.H.e. TaKo3BaHEe CEeKyJIapHe -
BEKOBHE WIpe (PUTyaJlHOT KapakTepa, y3 Tearapcke mpeicTaBe, 0e3 aTJIeTCKUX
HaJMeTama) y HeperyiaapHo Bpeme. Tpu gaHa ce nmeBaio HajgonazeheM HOBOM 100y y KOM

he ce ieHUTH jyHAIITBO M YacT, Ben4ao ce Pum, ciaBibeHO ABrycToBO Biiagapcko ymehe.

Pumibanu cy Bomenu cBoje wurpe. Jlok je kox XeneHa akieHaT Ouo Ha

TaKMU4apuma, aorahaju cy y Pumy 6unm 3a myOiauky.

Jpyrn tun 3abaBe 3a nyOnuMKy cy Owie riagujatopcke 6opbe. OHe cy ce
onpxkaBaie y ampureatpuma kakaB je Komoceym (mpumao je 45000 rnemanana).
VYyecHunu cy 6mim poboBH, YaK U kKeHE, aTi KaCHU]e ¥ TPOo(EeCHOHANIH, TIa Cy TIOCTOjale
U noceOHe 1IKoJie 3a 00yKy. Jako je TeHIKo CBPCTaTH IIainjaTOPCKe UIPe MOJ HEIITO IITO
O oAroBapajio JaHAIIKBEM CXBaTamky CIIOpTAa caMmMO 3aTO IITO Cy 3axTeBalle TeJECHY
BENITHHY U CHATY M 3aTO IITO Cy BUJ TAKMHYEHa (Ca )KMBOTHE:aMa).> JlaHac, TaKMHUYemma
y HEKMM OOpHIJIAYKMM BEIITHHAMa Cy M T€ KaKO KpBaBa HMaKO Cy €KCTPEMHHU HCXOIH
CIPEYEHH CTPOTMM IpPaBHIIMMA, a UMa]y BEJIUKY MyOJIMKY. AU, HCTUHE pajau, Bajba pehu
Ja cy U cTtapu XeJNeHU BOJIETH OpYTaJHOCT Y TaKMHUYEHUMa M J1a cy OMIIM J03BOJHEHH,
JlaHaC HECXBATJbUBH ,,HECIIOPTCKU* TIOTE3H, Ma YaK U youjame mnpoTuBHHUKA (CUMOHOBUN,
2007:69). I'mamujatopcke urpe Cy MOBE3aHE Ca CTapuM ETPYPCKUM OOpenrMa caxpaHa
VIJIEAHUX apUCTOKpaTa, Kajga Cy 3apoOJbeHUIM M BOJHULIM NpUMOpaBaHU Ha OopOe 3a
KHUBOT M CMPT Haj rpoOOM IOKOjHHMKA, jep C€ BEpOBAJIO Ja Ce Iylle YMPIUX MOTY
yMUpHUTH KpBJbY. Ha Taj HaumH cy mpBe riaamjatopcke 0opbe mmale cBOjy HMaraHcKo—

PENUTHO3HY TUMEH3H]Y, jep Cy Y UX Y YacT CBOJUX MOKOJHHUKA OPTaHU30BAIH TIPHUITATHUIIHA

%5 CnyHo nuTame OU ce MOIJIO MOCTABUTH U 33 CABPEMEHY KOPHY.
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BUCOKHUX Kpyroa. Ho 3aTuM mocrajy npejicraBa, CeKTakl, 3abaBa 3a Mace ¥ CPEICTBO 3a

KOHTPOJIIy Maca.

Komuuke Tpke U riaaujaTopcke urpe Ouie cy moryiaapHe y eJoM LApcTBy, 1a U

Y BETrOBOM UCTOYHOM ACITY.

2.4. Cnoprcku norahaju y Ucrounom Pumckom mapcTBy

[Tocne xoHauHe mpomnactu 3amagHor aena, PUMCKO LapcTBO C€ CBOJIU HA HHETOB
WCTOYHH JIe0, KOjU HaM je JlaHac Mo3HaT moJi uMeHoM Bu3zantuja. [lomepame mapcrsa ka
UCTOKY OWJIO je YCIIOBJbeHO BehoM MpUBpEHOM CHAaroM Hace/beHH]eT Jiea apCTBa, Kao U
BOjHOM omacHomihy koja je monasmia on cBe jade llepcuje m oa BapBapCKHX yaapa Ha
nowmeM JlynaBy. JloOpuM 1eiioM ce OBO IApPCTBO MPOTEKE HA MECTy HEKaIAlIHBhUX
XENICHCKMX M XEJCHUCTHYKUX Tepuropuja. CMatpa ce na je Bwuszantuja HacraBumia
XEJICHCKE HAIope Ha KYJITYpHOM M MHTEJICKTYaIHOM Iutany. CTPYKTYpY BJIACTH U 3aKOHE

Hacnenuia je oa Puma. OHO mTO je kacHHje Ne(PUHUTUBHO OOJIMKYje je XpuIThaHCTBO

(Octporopcku, 1998:48).

VY joun Hemoje/LbeHOM 1apCTBY XpUITNAaHCTBO MOCTaje T03BOJbEHA, Al HE U Je/IMHA
penmuruja (Munancku eaukT mnapa Koucrantuna). Ocum xpuimrhaHCKuX, rpajae ce u
MaraHcku XpamMoBH — xpaMm puMcke DopTyHe 3ay3uMa 3Ha4ajHO MECTO, a cTaTya Xenuoca,
rpukor O0KaHCTBa, olM4aBa camor KoHCTaHTHHA, MaKo JIETEHIA KaXe Jla je y CTaTyu

Koncrantun Hapeano na ce cakpuje XpumhaHCKH KPCT.

Texk je Teomocuje IlpBu (Bnamao ox 379 — 395. rogune) kpeHyo y jak oOpadyH ca
MaraHckuM o0uyajuMa, ra ce cMaTpa Jia je HheroB JeKpeT YKHMHYO aHTHuke OJIMMIIHjCKe
urpe. Anu came urpe cy ce a0 taga eh u came nerenepucaine, ryoehu nyxoBHy Be3y ca
CBOJUM ToYelrMa M mnoctajyhu MecTo 3a HajJMeTama Koja cy Ouja JMileHa cMHcla U
nuba. Teomocuje [IpBu ce HUje YCIPOTHBUO TEJIECHOM BEeXKOamy HIIM CBEYAaHOCTHMA, Beh

26

JelaBambMa Koje HUCY y nyxy xpumrhanctBa™. Camo xpumthancTso je ,,00p0y* usmehy

26113 TeonmocujeBor 3akoHWKa, Koju je cactaBuo Teomocwje pyrm, ykaz 16.10.17: Impp. Arcadius et
Honorius Apollodoro proconsuli Africae. Ut profanos ritus iam salubri lege submovimus, ita festos
conventus civium et communem omnium laetitiam non patimur submoveri. Unde absque ullo sacrificio
atque ulla superstitione damnabili exhiberi populo voluptates secundum veterem consuetudinem, iniri etiam
festa convivia, si quando exigunt publica vota, decernimus. Dat. X1l kal. sept. Patavi Theodoro v. c. cons.
(399 aug. 20). (Imp. Theod. Codex, n.d.). (Mmneparopu Apkaauje u ['oHOpHje AMOIOAOPY, MPOKOH3YTY
Adpuke: momrto cMo Beh ykuHymM npodane odpeae MpeKo 3IpaBor 3aKOHA, HE JO3BOJHABAMO Ja C€ YKHHY
CBeuaHa OKyIUbama rpahaHa W 3ajeHHYKH (ecTHBAIM. 3aTo JekperoMm oipelyjemo nma ce 3abaBe u
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TeNa W JyXa U TMOKYIa] ypaBHOTEKaBama Te OopOe Koje je OMIo KapaKTepUCTHYHO 3a
Xenene TpancdopMucano — OUTHHjA je mocTana yHyTpamma 6opoa ca rpexom?’. C apyre
cTpane, oBaj oopauyH Teomocuja [IpBor ca maraHckum urpama je oopadyH u ca 3anagHuM
napem EyrenuwjeM Koju je XTeo Ja BpaTu cTapy peiaurujy. Teomocwje jecte keileo na
xpumhaHncTBO 0JI0OpaHM OJ] CEKTAIIKUX HamaJa, ajld jeé XTeO W Ja cayyBa BEJUKO LAPCTBO
Koje ce pacmano Op30 HAKOH HEroBe CMPTH. Bajba HANMOMEHYTH Ja XHUIIOJPOMCKA

KOBbUYKa TAKMHUYCHA HUCY YKUHYTA HAKO [PKBa HA BbUX HI/Ije rjicaaia 6HaFOHaKHOH028.

XUNoJpOMCKEe KOWBUYKE TPKE Cy MOTOMIM TakMuuewa u3 llupkyc Makcumyca.
Xunonpom y Hapurpany je usrpahen y Bpeme Centumuja Cesepa (Bmamao 193 — 211.
TOIMHE), aJIi Ta je 0OOHOBHO U Cjaj My aao nap KoHcTaHTHH, HETIOCPEIHO mpe Hero mro he
[apurpax mporjiacuTé MPecTOHHULIOM HMcTOYHOI napcrsa, Hosum Pumom. Cnexrakn y
MCTOYHOM JIely lapcTBa JA00Hja cacBUM Apyry GyHKIHUjy Kako 300r rpukor Hacieha, Tako
u 30or yrunaja xpuirhaHcTBa KoOje C€ IIMPHIO U CIHOHTaHUM TOKOBHMa Melyyibyncke
pa3MeHe mjeja, Tako U MporjalaBamkeM XPUIThaHCTBa 3BaHUYHOM PEJIMTH]OM LApCTBa OJ1
ctpane Teomocuja [IpBor. Xumoapom je MeCTo Koje OKyIJba BETUKHA OpOj CTAHOBHUKA, TC
1ocTaje MecTo He camo 3abaBe, kiahema, Beh u mMecto rae ce map odpaha nogaHuUMa,
r7le ce W I[apeBu IpOorjalmanajy, Te U MECTO NOJUTHYKUX cykoOa Koje ce mperuinhy ca
,,CIIOPTCKUM* HaBWjamuMa. HaBujauke rpyne cy Hacnehene u3 crapor Puma, anu 1ok je y
Pumy mHaBumjame 1eo 3abaBe, KIAJUOHUYAPCKOT 3aHOCA, M[APHUTPAICKH  XHIIOAPOM
MOCTENEHO TI0CTaje MeCTo Koje Hacnehyje dyHKIHMjy puMckor dopyma M TPUKE arope.
HaBujame ce BpeMeHOM CBOJM Ha MOJUTHYKO HaBHjamke, T€ C€ HEKAJalllle IJIaBHE
,,CTIOPTCKE HaBHjauke Ipyre’ TUIaBUX, 3eJICHHUX, IPBEHUX M OENHMX CBOJIE HA MPHCTAIHIIE

9

miaBe U 3eleHe AeMe?’ — JBe CyNmpoCTaBbeHe CTPaHKE YMjd CYKOOHM KyIMMHAIHM]Y

OKYIUbaFha MOTY BPIIMTH y CKJIaJy ca APEeBHUM OOHMYajuMa, YKOJIMKO 3aXTeBa HapoOJHAa BOJba, alld 0Oe3
KPTBOBama WK IPUKa3MBamka Ma Kor ocyleHor cyjesepja, npes. B.B.M)

27 Xpumhauctso, McTOUHO, HUKa/ HUjE OMAJIOBAXABAIIO TENO, KOj€ je OWI0 BakHO opyhe y yHyTpaimum
outkama. OnTyx0e MojeIMHUX ayTopa Ja je XpUlIhaHCTBO UMajo HeTaTUBAH CTaB MpeMa TEIECHOM, Y TOM
CMHUCITYy U TIpeMa (U3NIKOM BeKOamy, OTHOCE Ce Ha CXBaTama KOja Cy Ce IM0jaBHia JOLHHjE Y M0jeTUHUM
penoBUMa y OKBHpPY 3amagHOT XpHIINaHCTBAa KOjH Cy NPOIOBEalie BPCTY acKeTH3Ma KOja HHje W3BOPHO
xpumhaackn. Taj HAMETHYTH acKeTH3aM je W3a3MBa0 PEBOJIT KOJI JbYIH.

28 OHM KOjH Kype Ja My Ha KOH-CKa TAKMHMYEH-A U IPyre CaTaHCKE MPEJICTAaBe HE OPUHY 3a 1jeIoMYIpHje,
HUKOJIMKO Ce€ HEe cTapajy O BpJIWHH, XOhe Ja ce packaiaimie, Mpelnajy ce Becesby W Tpe3acuhuBamy,
CBaKOJHEBHO cebe Tpolle Oe3yMHOM M Io0jentmenoM crpamhy npema napama M NpUibeIUbyjy ce Jjeauma
oBora caujera”, roBopuo je y CnoBy 7, Csetn JoBan 3maroyctu (1991) o oHmMa Koju Cy OTHIUIM Ha
BOJHUYKA UIPAJTUILTA.

2 Y panoj Buzantuju, ceHaT, BOjcKa M TPaJCKO CTAHOBHMINTBO Cy OPTraHHM30BaHW y J€Mama Koje Cy
MOJUTHYKM YMHHWOLM M OrpaHWyaBajy LApCKU arcojyTu3aM. Jleme cy Ha HEKM HayMH HaclIeJHULN
MOJIMTHYKOT KMBOTA XEJIEHCKHUX IojHca.yY CTaOWIHMM BpEeMEHHMMa JEME YUYeCTBY]Y Y jaBHUM paJoBHMA.
Cwmarpa ce 1a cy urpaie yiaory rpaacke mununuje. Ocrporopcku (1998: 51, 85-86) je Muibemba J1a IIaBy
JIeMy YHMHE TPEJCTaBHHUIN BEJICTIOCEAHNYKE CEHATCKE I'PYKO-PUMCKE apHCTOKpaTHje, JOK 3eJeHe 00pasyjy
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JOCTHXKY HAa XHUIIOJAPOMCKHUM Tpkama, He camo y llapurpamy Beh u npyrum Behum
rpagoBuma. llapeBu cy Mopanu 1a padyHajy Ha yTHIQ] JeMa M yOOMYajeHO je HeKa O]
JeMa YBEK yKMBaja moJpiiky. Hemupu Ha Xxumoapomuma HHUCY Ouiie peTka IojaBa.
[To3nato je u ;ma cy ce neMe yjeaumaBalie. JeIHO TaKBO YjeaumaBame 532. roawHe, y
nobynu ,,Huka® 3aBpmwio ce y moTronuMa KpBHM Ha xumnoapoMmy. Ho To cy BpemeHa
yTBphuBama IapcTBa M ox0paHe HE caMoO O]l Hamajaa Ha rpaHuie, Beh m oxbpane on

pa3IMUUTUX YTHIIAja HAa XpUIThaHCTBO.

BuzanTtuja je onpkana puMcku o0u4aj nesbemha XpaHe Ha XUIOAPOMY, alli je OBJIEe
OH 0010 cacBuM apyru cmucao — Ilpot (Schrodt,1981 : 46) ykasyje aa je TO COIMjaTHA
mporpam, Imojeja XpaHe CHpPOMAIlHMMa KOjU MPOHM3WIA3M M3 XpHUIIhaHCKOT muiocpha.

[TaTpujapx Ou y TUM IpUIMKaMa IPUCYCTBOBAO TAKMHUECHHHMA, 32j€/THO Ca IapeM.

VY 10. Beky XUIOJPOM IOYMHEE Jla T'yOH YJOry LIEHTpa APYIITBEHMX, Ipe CBera
NOJUTUYKUX 30MBamka KOjy Mpey3uMa BeJUKH Tpr ucnpen napcke naiare. [louetkom 13.
BEKa [0Kap U KPCTAIlKK [TOXOU ra TpajHo owmTehyjy, Hako ce HOHEKO TAKMUYEHE U J1aJbe

onpkaBa cBe 10 1453. rogune kana [{apurpan ocajajy Ocmannuje.

Pana BuzanTtuja je 3ampkania W TiagujaTopcke urpe, anu y ¢gopmu 3abase. To

BHUIIIE HUCY OuJie KpBaBe, Hero 3abaBibauke mpencraBe. Beh y 6. Beky oHe uIirue3aajy.

Hcrouno napctBo ,,yBo3u“ u apyre urpe. U3 Ilepcuje je y Buzantujy y 5. Beky
CTUIJIa TUMCKA UTpa CIMYHA IO0JIOY — T3UKaHUOH (rpuku: t{uKAVIOV) Koja ce urpajia Ha
moceOHUM TepeHHMa U KOjy cy KacHuje y 12. u 13. BeKy KpcCTallKy paTHULIM MPEHENIH Ha

3aral.

Cpenunom 12. Bexa Lapurpan npuxsara u 3anajmbadke BUTEIIKE TYPHUPE KOJU C€

nocye JlaTuHCKUX ocBajama npeHoce U 'y ['puky u Ha Apyre TEpUTOpH]e.

2.5. CnopT M TAKMHYeHmha y cpeilb-eBeK0BHOj 3anaanoj EBponn

Pum je cBojuM ocBajamMMa pOMaHM30Bao Benuku neo 3amagHe EBpome. HMaxko je
Pumcko 1mapcTBO mpormano, HBeroB MUBWIN3ALMCKU yTUIA) orcraje. Kaga ce repmancka

IleMeHa, ca Kojuma je PuM HempecTaHo paToBao M Koja Cy MOCJ€ MpOHacTd LapcTBa

YCIICIIHYA YHHOBHHUIU ¥ MPUIAIHUIY KMYNHUjer TProBavyKor CjI0ja KOjH MPETEKHO MOTUYC U3 OPHjECHTAITHUX
JenoBa mapctBa. VcTM ayTop HABOOM M Ja Cy IUIABH 3acTyNald TPYKO MPaBOCIaBbe (yd4ewme O
00roY0BEYaHCKOj MPUPOAN XPHCTa), a 3eJIeHH MOHOGU3NTH3aM (jenHa, 6oxancka npupoaa Mcyca Xpucra)
U HUCTOYHHAuKe CEKTE.
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nperiaBuia ey Teputopujy EBporie, moa kpajbeBoM Biamhy yjeaumyjy v jeIHy BEITHKY
npxkaBy @paHadyky, mnpuMajy XpuIThaHCTBO W CTBapa Ce€ pPOMaHO-TEpPMaHCKa
nuBwim3aiyja. dpaHauku KpajbeBH he momohu cTBapame Mmarcke apkaBe, Oymayher
Barukana, a mama he kacuuje, 800. rogune, Kapna Benukor mporiacuT 3a puUMCKOT 1iapa
— BEroBa UMIIEpHja ce MpocTHpaia Oe3Mano Ha unTaBoj Tepuropuju EBpone. [Tocie parta
ca Buzantujom 00e apkaBe Cy MpHU3HANE jeIHA JIPYry, alld je OBaj CYKOO, 1Ba BEKa
KacHHMje pe3yNTHpao BEIMKUM paciernoM xpumhancke upkse®’. dpanauka he ce xacHuje
pacrmacTd Ha Mame JIp)aBe Kpo3 koje he yruimaj Puma (Barukana) oncraTu 10 JaHaAIIBUX

JaHa.

CriopTcKe aKTUBHOCTH y (ppaHAuKOj Ap>KaBH MOApPA3yMeEBaje Cy KIM3ambe Ha Jey,
pBame, JIOB, TPKE, UTpe ca JIoNToM, Oaname KameHa, muBame (Kaprmo Benmku je 6mo
M3Y3€THO BElIT IIMBay U nocBehen TerecHuM BexkOama). [locToje mMunbema 1a ce 0oyka
MJIaIMX Y BOJHHM BEIITHHAMa Y apUCTOKPATCKUM KpPYroBMMa OJ[BHjajia HE CaMoO IMOJ]
PUMCKHM YTHIIajUMa, HETO U 1o yrieny Ha Cnapty. PekpeaTBHE aKTHBHOCTH NPUIIAIAjy
OHMMa KOjH 32 X UMajy BPEMEHA, a TO CBAKAKO HUCY OHHM KOjUMa €T3UCTEHINja 3aBUCH
0]l CBAaKOJIHEBHOT MyKOTpIHOT paja. bar (Butt,2002 :148) uak yka3yje Ha To aa ce 3a0aBa
KOJI CUPOMAIITHUX CJI0j€Ba y CII000HO BpeMe Npe CBOAMIIO Ha ONMjame Kao Oer 01 My4HOT
KUBOTA, MAKO j€ OMHjabe H3PaXEHO M KOJA OOrarux cjojeBa y MOIjeJHAKOM OOHUMY.

[MujancTBa cy 6una y3pok Hepena.

N na octpeckom aeny 3ananne EBpone nma cnopTckux akTUBHOCTH. [Ipema Hekum
CpelnmeBeKOBHUM n3BopuMa y Mpckoj cy ce u npe gojacka PuMmibana y mpBoM BeKy HOBE
epe, mehy Kentuma onpxkaBane cBedaHoctu ciuyHe OJIUMIMjCKUAM, MO3HATE Kao
Teuntune urpe. Ilocroje Munubema na natupajy u3 18. Beka m.H.e. Taj ce momarak oBe
y3UMa ca pe3epBOoM 003MpOM Jia HaM HHj€ MO3HATO Jia TIOCTOj€ U MaTepHjalIHU TOKa3H, alln

j€ U3BECHO J1a Cy ce TaKBe UTpe OJpkaBaje 10 12. Beka HOBE epe.

Criuc u3 12. Beka HaM TOBOpH Ja cy ce cTaHOBHMLM JIOHAOHA, KOjU je OMO LeHTap
TProBayKO — 3aHATCKUX CaBe3a, MM U MMAa0 CAMOCTAJIHY YIpaBy, OaBUIU pa3iIMuUTUM
CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA y CBpXY pekpeauuje u 3adase (Fritzstephen, 1860). [Ipe ce3zone
BOJHHX TIOXOa, IITO C€ BPEMEHCKH IMOKJIANaio ca BEJIHKHUM ITOCTOM, MIIaTuhu Cy UMaiu
Urpe Koje Cy ciyxuie Kao BOjHEe BexOe. JemHoMm ronuiime Ha naH KapaeBana, mpen
BEJIMKH TIOCT, IIKOJICKAa OMJIaJIMHA j€ y4ecTBOBaja y O0pOH C MeTIoBMMa, MOCIE Yera ce

OUIa3WJI0O Ha IOJbaHy KW HIrpaja urpa ca JIOIITOM, a OYCBH, 3aHATCKU HOMOhHI/IHI/I u

30 Pacuen uma cBOjy my0Jby HO3aHHY, TEOTIOMIKY
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UMyhHUJU CTAaHOBHMIIM Cy JOJIA3UIIM Kao rmocMmarpaum jnorahaja, 3abaBibajyhu ce u camu.
KapueBanu cy yecTo mocrajanu MoBOJ U 3a MPEBEIMKO ONHjamke U Ipejeaame, IITo je Ha
Kpajy mocTtao pazior jga Oymy ocyheHM oI IpKBe. Y3pOK pasBpara je, Kao H Y
®pameBaukoj Hajuenhe alkoXoy KOjU C€ M OBJIE KOH3YMHUpPa Y CBUM CJIOjeBHMa, HE CaMo
Mel)y CHpOMaNIHUM CJI0jeBUMa ¥ CTAHOBHUIIMMA T'pajia, HETO M Mel)y TNIeMCTBOM KOJ KOTa

j€ BUTEILITBO TEK Y MOBOJY.

[TucmeHocT je orpaHuYeHa yrilaBHOM Ha MaHactupe. Ha ocTpBy jomr yBek Biaaa
3akoH 60pOe 3a oncrtanak. Crora u miuemuhka TypHHUpCKa TaKMUYeHa Mpe HAIHUKY]y Ha

KJIaHUIlE Kako je onucao u [lexuh (1999: 94).

Typuupu cy y EHrnecky cturim u3 @pameBaduke JIp:KaBe, II€ Cy CIy’KWJIa BHILIE
Kao 3a0aBaH TpeHuHT Mel)y parHunmMa. Cmarpa ce Aa TypHHPCKa (€KHITHA) TAKMUYCHa
Ha KOWUMa IMOTHYY OJ MOMEHYTHX PHUMCKHUX BOJHHMUYKHUX KOHHYKHMX IOKa3HUX BeXOU
(Heruwn, 2010: 27). ITocTeneHo, Mako IejI0M 3aApkKaBajy CTapy CBpPXY IMpHUIIPEMeE 3a paTHE
OKplIaje, [0CTajy CBE BUIllEe 3a0aBHOI KapakTepa, ald Ipe CBera Clye 3a IOKa3HUBambe
MPUTIAIHOCTH TIeMCTBY. [IOKpOBUTE B TYpHUpPA CY HAQjUMYNHUjU MIPHUITAJHALN [IJIEMCTBA
KOJU KeJle J1a ce€ OBUM UCTakHy. Mamwe UMyhHU cy MOTHBHCaHHU CJIaBOM M HarpajaamMa Koja
ce JieNinia He caMo oOeTHNYKO] eKkumy, Beh HajoosbuM ydyecHuIMMa o6a tuma. [lnemuhn
Cy NMyTOBAJIM U y Jpyre JpkaBe, caMHM WIM ca npaTkoM. Ha mojenuHuM TypHHMpHMa je
yuectBoBasio u Buiie oa 3000 Bute3oBa. IlyOnuka Ha TypHUpHMa je Ouia mojeshbeHa
m3mely mpuctanuma gomahux W mpuctanuia rocryjyhux tumoBa. Bpemenom cy ce
TaKMUYeHha Ha TYpHUpHUMA CBeJa Ha Jyels MOJ IyHOM PAaTHOM OIPEMOM Yy KOjeM jeaaH
mpeMa JpyroM Ha KOBHMMa jype NpOTHBHMLM, a camMa TaKMHUYema u3ryouna
KapaKTepUCTUKY PAaTHUYKOT TpeHuHra. IlocremneHo ce rpaauo U mieMUhKU BUTEIIKH
ujean Koju je mojpasymMeBao MHore ruieMuhke u xpuirhaHcke BpJIMHE U KOJU j€ Y BUIY
MHUTa OICTa0 0 JaH JaHac Jajyhu pOMaHTHYHUM JylIiaMa IpaBoO Jia ca HOCTAJITHjOM
npuyajy o cpeameM Beky. Ho, uaean je uaean, a y peallHOCTH Cy TYPHUPH YECTO

0J10JIEBAJIM MOKYIIajUMa KYJITHBHCAA.

KpasseBu yriaBHOM HHUCY Ha TypHHpe Trjenainu OjaroHakjioHo, Bubajyhu y
OKyIUbabMMa IIEMCTBA peajHy OMAacHOCT MO CBOjy BiacT. HacumHocT je Oumna apyru
npobieM U Ouilo je Biajaona KOju Cy YBOJIWIM MpaBWiia Kako OW ce HCTa CMamuia.
Pumokaronnyka NpKBa je HACHJIHOCT W ByAarapHoct ocyhusana, cmartpajyhu ma Ou
MJIEMCTBO TpeOajo Ja paTHUYKHM IyX MOKaKe y OA0paHu XpHIThaHCTBA, Na j& U MarCKuM

yKa3uMa cBe /10 14. Beka 3a0pamUBaHO Ja ce TIEMUNH CTpaiaiu y TYpHUPUMA Caxpamy]y
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kao xpumhanu. TypHupu cy ce Ha Kpajy cBend Ha 3a0aBJbauky IpEACTaBy Yy
apUCTOKPATCUM KPYroBHMa, U3TyOMBINM Be3y Ca BOJHUM TPEHHMHTOM U KaoO TAaKBU Tpajasid

cy u Kpo3 15. u 16. Bek.

CpenmeBekoBHa EBpoma je jom yBeK HEIOBOJbHO YypOaHHW30BaHa, BehuHa
CTaHOBHHMIITBA XXHBH IO celuMa. 300T TOora BHTEHIKH TYPHHPH Kao THUIHYAH CIIOPTCKU
norabhaj Te nuBuiaM3anuje Hehe HUKana gocTuhu ypeheHOCT M IpaHAMO3HOCT XENECHCKHX

WM PUMCKUX (M y 3alaqHOM U y ucTouyHoM Jeny LlapcTBa) copTckux moralaja.

2.6. Cnopt y EBponu y HOBoM Beky>!

BpemeHcku ce modyerak HOBOT BeKa MOXKE OJPEIUTH IpOMEHaMma Koje Cy Hacraie
nagoM llapurpana 1453, orkpuhem Amepuke 1492, Te mpoTecTaHTCKOM pedopMariijom
1517. ronune. HoBu Bek ce Be3yje U 3a peHecaHCy Koja je 3amodyena npBo y CeBepHO]
Wranuju, Tpajana kpo3 ueo 15. u 16. Bek y nenoj Esponu. Baxan norahaj je ['yren6epros

M3yM IITaMmnapcke MamuHe. Panu nepuon o6yxsarta u g00a pazyma (IIpOCBETUTEIHCTBO).

[TonmynapHoCT cCpenmeBEeKOBHUX TYpPHHMpA, KOJU Cy IOCTalM TUIHWYHA 3a0aBa
mwieMuMhKkux Kpyroma, Tpajasia je u kpo3 15. m 16. Bek. Wneannus3oBana ce mpouuioctT u
BUTEIIKU yX. TypHUpCKa TaKMUYEHa Cy MMajla KapaKTepUCTHKE CIIOpTCKOr jorabaja.
[TonynapHu cy 6uUaM U KOA MOjeTuHUX KpajbeBa — 1559. ronune gppanumycku kpasb Axpu 11

Banoa je norunyo y TypHUpY YMME j€ TIoYena Jja Onaja 3aMHTEPECOBAHOCT 3a HHX.

Bpeme penecance 0OHOBHMIIO j€ MHTEPECOBAE 3a aHTUKY. M iean ckiaaHor pa3Boja
U TeJa U Tyxa [OHOBO j€ aKTyeJaH, T HacTajy MHora jejla Koja HCTUYy 3Hadaj (pU3HUKOr
BexOama y BaclUTHE M y CBPXY 3/paBjba. MHcao CBe BHILE W3JIa3U U3 PEIUTHO3HUX

OKBUDA.

VY 17. Bexy HacTajy mpBU NOKymaju 00HOBe OMMMIH]CKUX urapa (1o Ha3uBOM
Olympick games), y Enrneckoj, anu je To n1o06a BEIUKUX MpeBHpama Ha ocTpBy. Urpe cy
UMajie TPOTUBHUKE y MypPUTAHIIMMA, alud HUX je moapkaBao [lejmc IlpBu, mkorckw,
SHIVIECKU U UPCKH Kpasb, KOju je 300r mux 1618. rogune goneo Jleknapanujy o cropry
KOJOM ce€ J103B0JbaBa 0aBJbEH-E CIIOPTCKUM aKTUBHOCTHMA Y JaHE Mpa3HHUKa (LIPKBEHUX) U

HenesboM. Kpask je BepoBaTHO OBHMM XT€O Jla OKOHYA CyKOO€ MPpUpOJia KOJUX CE HE MOXKE

31 11 oBpe je HAC/IOB MMCKyTaOMIaH, MUCIIH CE YIJIABHOM Ha 3amagHy EBpoIly, ald Kako ce eBPOICKE 3eMIbE
KOJIOHWjaJTHO IIHMpe, a THME W HUXOBH YTHIIAjH, CBE je Teke MOoByhW TrpaHuIle, KaKo MPOCTOPHO TaKo U
BPEMEHCKH.
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JEOHOCTPAHO OJPEIUTH, ald Cy OHM HIAK HEIITO KAaCHUje pPEe3yITHUPATH CEpPHjoM
rpahanckux patoBa. Y no6a PenmyOimke u myputania Kpomsena, copt u 3a6aBa he outn
cMaTpaHu 1aBOJHOBUM HCKYIIEHeM M cTora 3abpamweHu. Hwuje 3aro uymHo mTo he
MoBpaTaK Kpajba y EHrIIecKy OMTH JOYEKaH ca OAYIICBIbCHEM, HAKO je€ MOHAPXHja O Taja

Imocrajia BUIC HAHTMOHAJIHU cumMO001.

Y 17. u 18. Beky y EBpomm ce jaBjba  HMHTENEKTyadHH TIOKpET, Ha3BaH
MIPOCBETUTEIJFCTBOM, KOjU TIOMEPUBIIM C€ OJ MOYETHHMX IOKYIIaja Ja Ce PAlMOHAIHO U
TEOJIOMIKO 00jallliehe CBETa CIoje, KOHAaYHO 000TOTBOpYje pa3yMCKH IOTJIE] Ha CBET.
VYTemesbeHa Ha TOM KYITy pa3yma, Ha Teputopuju EBpome Hacraje HaydYHO—TEXHHUKa

[MBUJIM3AITH]a.

[uspak (2007: 118-120) nam naje monatke na je y Enrieckoj, y 18. Beky Hactao
TAKO3BaHU MATPOHAKHHU cHoOpT. PazHa cmoprcka HajMeTama y KO0jOj Cy Yy4YeCTBOBAIU
JIBOPCKE CIIyre, Cesballd U MPUIMATHULIM JOUI jelHE HOBE Kjlace — paJHUYKe, OpraHu30Baia
Cy ce moj marpoHaroM uMyhHuX (IIeMCcTBa U KacHHUje OoraTujux OYp>KyjCKUX CIIOjeBa),
KOju cy mobenHuke Oorato HarpahuBamm. Ta TakMuyema M HarpaljuBama cy Of caMor
MOYeTKa CIY)KWIHA J1a C€ YYECHHIM TaKMHUYCHha peNakcupajy OJl paja, a HarpajoM ce
,»KyloBasla®“ 3axBaJlHOCT MAaTpOHHUMa KOJU Cy CBOj HHTEpEC 3a OBE IpBe OOJIHKE
CIIOH30pPCTBA BUJIENIN Y CIIpeuaBamby HE330BOJbCTBA Maca. Y TO BpeMe Cy HacTalld U NPBU
BUJIOBH CIIOPTCKOT IPO(ECUOHATN3MA, jep Cy U MOjeIUHHN NPUNaJHULN OOraTHjuX ClI0jeBa
MOYeJIM JIa yY4eCTBY]Yy Ha TUM TaKMUYEHMMa MpHUBYyYeHHU MoryhHourhy mnobpe 3apane of

Harpaza.

W3ym mapHe mammHe y JIpyroj mojoBuHH 18. Beka, HHIYCTPHUjCKa PEBONIYIHja U
TexHoJIoKu Hamnpenak (Hajupe y Enrmeckoj m CAJl, a mocreneno u mmpom EBpore)
noHoce Benuke mpomeHe. OTBapajy ce (alOpuke Koje cy y BIACHMILITBY HOBe TpaljaHcke
KJlace W cTBapa ce pamHuuka kimaca. Kpaj 18. Beka obGenexxaBa ¢paHifycka Oyproacka
peBonynuja u cturame HezaBucHOCT CAJl. EHriecka mocraje eKOHOMCKH Hajjada cuia
cBeta. Kontunenranny nak EBpomy, y 19. Beky motpecajy peonyuuje. ['ogune 1871. y

[Tapu3y je He3a10BOJECTBO Maca JIOBEIIO JI0 CTBapama [lapucke komyHe.

Hekako y ucto Bpeme, y Enrneckoj u CAJl ce jaBipajy Teopuje Koje Cy JaHac
MO3HATe MMOJI UMEHOM COIlHjal-IapBUHUCTHYKE, a KOje CMaTpajy Ja y APYLITBY Kao U Yy
KUBOTHE-CKOM CBETY Biajajy OopbOe 3a omcranak. Kao na XecromoB mMokymaj Wi Hak
xpumrhancka MUCa0 HUCY OIJIEMEHUJIe MUcao. [[pymTBo, mpeMa TUM Teopujama, okpehy

cykobu wm3Mel)y pasauuuTHX JpPYIITBEHMX Tpymna, a orncrajy Hajjaun. Conujan—
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JTApPBUHHUCTUYKE TEOPHje IMOBE3Yjy c€ ca HJIEjoM CI000JHOT TpXKUINTAa (KAaHUTaInu3Ma),

UMIIEpHjaIN3MOM, (aIIU3MOM, PACU3MOM, €yTCHUKOM.

Wupycrpujanuzanyja u nomoh Mamuua omoryhaBa u Buiie cio0ogHor (011 paja)
BpeMeHa. HoBe cio0oje Ha CBUM IMOJbMMa OTBapajy IMyTEBE 3a MACHBH3AIM]jy CIIOPTA.
Cnoprcku norahaj mocraje MOUIOKAaH HAYYHO—TEXHHYKOM IOTJICAY HAa CBET: IOYUEGE
Mepee BpeMeHa, Bepa y 0ECKOHAUHH ITPOrpec KOjH je HAacTao U3 OyIIeBJbeHha YOp3aHUM

HAIPETKOM KOjH j€ OCTBapEH pa3BOjeM TEXHOJOI'H]EeM IIPEHOCH CE U Ha CIIOPTCKE TEPEHE.

Enrnecka je mnpeaomuuk. EHrnesu cy Beh umanu Tpaaulujy oOpraHu3aluje
KOBUYKUX TpKa Koje cy Owie momyiapHe Mel)y apucTokpaTHjoM H HCKYCTBO ca
opraHuzanijoM OOKC MedeBa Koju cy Owim 3abaBa y TProBaykoM LIEHTPY OCTpBa —
rnaBHoM Tpany Jloumony®2. U jenne um mpyre kapakrtepuine knaheme®®. Opranmsanmja

kiahema je yop30 mpemno3Hara Kkao 00ap Ha4MH 3apaje.

Hanpenak Hayke ocHaxkyje mpuBpeny, jadya HHAYCTpUja, ypOaHHU3aIMja je y 3aMaxy
(rpan momako mMOCTaje CBET Y MajoM), I[BeTa TProBWHA, ojaTie u OaHkapcTBo. Pa3Boj
WHAYCTPH]CKOT JPYIITBA M KAMUTATUCTUYKUX OJHOCA Y JPYIITBY JAOBOJIU JIO CTBapama
HOBHUX YIIPaBJbauKUX 00JMKa, (DYHKIIMOHAIHUX, Jep TEPUTOPHjATHH OKBUPU TMOCTABIHA]Y
orpaHuyYema Kperamy kanuraia. Cy0jeKTH IpyIITBEHUX AEIaTHOCTU CE cajla OpraHu3yjy
HE3aBUCHO O] TepuTopuje, a MehycoOHO moBe3MBame W KOXE3Mja ce OCTBapyje Ipema
¢byHK1MjU KOjy 00aBsbajy. OcHaxkeHa EBpona, npensohena Enrneckom npe cBera, kpehe y

MOJIMTHYKO, EKOHOMCKO U KYJITYPHO OCBajarh€ CBETA.

VYTulaj eHriaeckor opraHu3oBama CropTa mupu ce ca jeane crpane y CAJl, rae ce
Op30 Besyje 3a 6usnuc. [lupemwe yrunaja EBpornom nae npeko @paniycke — tamo je I[1jep
ne KybepTeH (opMupao OIMMITH)CKH, CIIOPTCKH MOKPET KOjH j€ CHAXKHO JTOTIPHHEO YCIIEXY
riobanHe crnoprcke odansuBe. On 1896. roauHe, ONMMIIMJCKH TMOKPET OJp’KaBambeM
Urapa y Atunu, nocraje 3Hauajad uyumHuiar 20. Beka W Jajke, HA MHOTUM HHUBOWMA.
CaBpemenu crnioptcku forabaj he 36or Tora y cnenehoj riaBu 6uTu aHanu3upaH Hajuenthe

pEeKO OJII/IMHI/IjCKI/IX urapa.

32 Beh je 1719. Enrnecka uMana cBOT 60KCEPCKOT IIAMITHOHA

33 Etumonoruja HaM TOBOPH Jla CE HIMEHHUIIOM CIIOPT KpajeM 19. Beka 03HAauaBao YOBEK ca CTHIIOM yKasyjyhu
BEpOBATHO Ha YoBeKa Koju rnojceha Ha muiemuha 3ato mro yuectByje y kiahewy, koje je Owio 3acTynsbeHO
Mel)y TUIeMCTBOM Ha KOBHYKHUM Tpkama (Sport, n.d.)
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2.7. Pezume

VY XeneHcKoj KyATypH, BexOame ce HCTHYE y BOJHOj IMPHUIPEMH, adl U KOJ
MPaBUIIHOT pa3Boja - yCHOCTABJbEH j€ Ueall ypaBHOTEKEHOT pa3BHjama Tena u ryxa. Kon
XeneHa, criopTcku gorahaj je OKynsbao MpHIaAHUKE HCTOT HAapOo/ia, UCTE PEJIUTHje U HCTOT
noJia (>keHe HUCY UMaJie IyHH MPUCTYI, CTPaHIMa je yuelnhe 3a0pamuBaHoO, alld Cy OWIIN
MPUCYTHH y ITyOIuIy, poboBuU cy uckibydeHn). [IpBobutHa yHKIIM]ja ciopTcKor norahaja
je 6una kyntHo—penuruo3Ha. Kako je penuruja, nmopes jesuka Ouna crona umely (decto
U paToOBMMA) pa3/IBOjEHUX IOJIKCA, CIIOPTCKU Aorahaju, o1 Kojux Cy Haj3HauajHU]je Urpe U3
Omumnuje, €y MECTO pEIUTHjCKA MOTHUBHUCAHMUX CyCpeTa TMpPHUIIAJHAKA XEJICHCKE
[UBHUJIIM3aIMje, INTO TMPEBa3Wia3d yCKe HHTEpPEece IOjeMHAYHUX IOHuca MocTajyhu
cuMO0J1 XeneHCKor 3ajeaHuITBa. CrnopTcku norahaj vMa U eKOHOMCKY (YyHIHU]Y, ajal OHa
HUje MpUMapHa, 3HAYajHa je caMoO 3a TProBIle KOju OU ce CjaTHIId Yy BpeMe OJpKaBama

urapa, 003upoM ja je 6poj raemanamna 6uo u qo 40 000.

Y Pumy, BexkOamy ce Jaje BEIMK 3HA4Yaj Y BOjCIH, a Takohe W Kao CpeicTBY
penakcanuje, 3abaBe U QuU3NYKOr 31paBiba. CHopTcku Aorahaju OKymnsbajy NpUNagHUKE
CBHX CJIOjeBa, YaK M POOOBE KOjH Cy YYECHUIIH TJIa11jaTOPCKHX MPEICTaBa — aKIeHar je Ha
nyOJsnIy, cropT je 3a0aBa 3a Mace M KOPHUCTHU Ce 3a Mpuo0Hujame riedca U HeyTpalucame
He3a/I0BoJbCcTaBa. Penurujcka ¢yHkiMja (y CMHCIY OJHOCAa ca TPAHCIEACHTHHM) je
umrye3na (Mako caMme TJIaaujaTopCcKe NpeAcTaBe MMajy KOPEeH Yy KYJITHO—PETHTHO3HUM

o0peaunma), aju je cnopTcku gorahaj y GyHKIHMjHU CTBapambe KyjITa JUYHOCTH Lapa.

Y BuzaHTHju je CHOPTCKM TepeH OWO MECTO TJieé C€ OJIBUja0 MOJUTHYKH H
JPYIITBEHU KUBOT Tpaja, TJAe Ce Iap CyCpeTao ca HapoJOoM, a CIOPTCKa TaKMUYEHa Cy
owna ,,mparehu mporpam*. XpumhaHcku oln He 0100paBajy Te CIEKTaKJIe, HaKo Ce€ BaKHA

BEpCKa MHUTama peliaBajy oalr Ha XUIOAPOMY.

VY cpenmeBekoBHO] 3anagHoj EBponn, kpo3 TypHHpCKe norahaje ce moTBphyje He
MPUMAIHOCT HApOAy Kao Koja XeneHa, Beh mueMcTBy. BuTenku uaean BpeMEHOM IOCTaje
MeEIIaBUHA PAaTHUYKUX BEIITHHA, TJIeMHNKUX O0CcOOMHA JOCTOJHHMX JBOpa M JKeJbe Ja ce
Oyne BOjHUK (XPHCTOB, KaKO Cy XTEIH Jia BEPYJy) KOJU 3aCiIyXKyje CBOje MECTO Y pajy.

Kachwuje ce TypHUpH CBOJIE Ha apUCTOKPATCKY 3a0aBy.

Hosu Bex y EBpomnu je 1oHeo Heke HOBe €i1000/e, Na Cy ce Mociie pa3IndUuTHX 110

npupoau 3abpaHa M OTpaHMYaBama CIOPTCKUX AaKTUBHOCTH, CTBOPWJIM YCIOBH 32
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OMacCOBJbEH-E CIIOPTA U MOCTENECHO, Y3 00uIaTy moMoh Hayke U TEXHUKE, OH j€ TIOCTao CBE
U CByJa IpUcyTaH. MacOBHOCT M CBENPUCYTHOCT CIIOPTa CHJIHO je Y HOBUM OKOJIHOCTHMA

IIOACTPECKHNBAHA HpO(l)I/ITHI/IM HHTEpECUMa, ajii HC CaMO IBbHUMa.
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TPERA IJTABA
CABPEMEHMU CIHHOPTCKHU JOT'ABAJ

Y TYPUCTHUYKOJ HOHYIN
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3.1. YBOoaHEe HANIOMEHe

Teopujcku u eMIUPUCKH HaAJa3M TOBOPE O TOME JIa j€ CaBPEMEHH CIOPTCKHU
norahaj KOMIUIGKCHa OpraHHM3alMOHA II0jaBa KOja OCHM CIIOPTCKE KapaKTePHCTUKE
(pusmukor BexOama ¥ JIeMOHCTpaIije (PU3MUKHUX BEIITHHA Hajuenihe Kpo3 TaKMUYEHHE),
mocenyje W Ipyre HUCTAKHYTe KapaKTepUCTHKE, MPe CBEra €KOHOMCKY KOja HHjE€ TaKoO
yO4bMBA y OCTAJIUM HCTOPHUjCKUM (opMama CropTckux morahaja. 3aTum, y caBpeMEHOM
cropTckoM joral)ajy, 4aK ¥ OHUMa JIOKAJTHOT KapakTepa, Cy HCIPEIUICTCHH Pa3jIHyUuTH
BUCOKU pu3ULM ((DUHAHCHU)CKU, MONUTUYKHU, [UBUIM3AIM]CKU, 0€30€IHOCHH, €KOJOIIKH
uTA.). VI3 oBHX pasiiora, ynpaBibamke CaBpEMEHUM CIIOPTCKUM JorahajemM 3aXxTeBa BEITUKY

0CIIOCOOJEEHOCT ¥ 3HAIE (TEOPH)CKO U MICKYCTBEHO) U3 Pa3IMYUTUX 00JIacTH.

Croprckum noralajuma y caBpeMeHOM 100y YIIpaBJbajy OpraHHU3aIuje y 00acTu
CIopTa y3 capajiby ca OCTaIMM OpraHu3alyjamMa Koje UMajy MHTEepeC WIN Cy HEOIXOJHE
panu ozapxkaBama jorahaja. Beh cMo HanmoMeHynu Ja je TakMHUYEH€ JIOMHHAHTHA
KapakTepUCTHKA CAaBPEMEHOT CIIOpTa M Ja CEe TaKMHuYemha W APYrd NpPOIEeCH Yy BeE3H
cnoptckor pgorahaja onBujajy 1o yHampen yrBpheHum mnpaBunuma. CBaku CIOPTCKU
norahaj melyyHapomHOr KapakTepa WM riaobanHor 3Hadaja’* momryje mpaBuma koja ce
onapehyjy Ha 1ulaHeTapHoM HHBOY. [IpaBuia y cHnopTy Cy XHjepapXHjCKH paHTHUpaHa:
JIOKaJIHEe CIOPTCKE OpraHu3allije MOITYjy NpaBuia Koja MPHUIKCYjy HAMOHATHH CaBe3H,
a OBM TaK TpaBuia Koja ce oxapelyjy y okBupy MmelyHapoJHHX YIpaBJhaukKuxX Tela y
nojequnauruM criopropuma.® Ipasuna ce y Mehynaponaum opranusanujama oapehyjy y
capajlbu M JIOTOBOPY HALMOHAIHMX opraHu3auuja. Ha mpumep, Komapkamku cases
Cpb6uje Gap 3BaHMYHO 3aCTyIla HHTEpECce CPIICKe Komrapke y MehyHapoHoj KorapKaIikoj
dbeneparuju. Ca npyre crpane, BehrHa opraHusaiyja y mojeIMHaYHUM CIIOPTOBUMA TEXKHU
npuU3HaBawy o0J cTpaHe MehyHapogHor OIMMIMJCKOI KOMHUTETa W CBOja IpaBMIIa
KOOpJMHUpPA ca OBOM OpraHuzanujoM. Mehytum, HauuoHamHu (IpkaBHH) OJUMIIN]CKU
KOMUTETH HE 3aCTyIajy MHTEpece CBOJUX JprkKaBa (TEpUTOpHja) y OBOj OpraHusaiuju, seh

KaKo jaCHO TOBOPH OJIMMITH]CKa MOBEJba, FheHE MHTEPECE Y KOHKPETHUM Jip)kaBama. PaHuje

3 TlojaoM ryoGanHMX Menuja M JIMOEPATM3ALMjOM TOKOBA JbyIM M (MHAHCHja, gorahaju koju cy Oumu
JIOKJIHOT KapakTepa IocTajy MelhyHaponHo 3Hauajuu. Takmuuewa y okBupy Enrnecke Ilpemujep
¢ynbaincke sure (e Ha MPUMEp BIACHULM KTyOOBa WIIM UTpayM JI0ja3e U3 LEJIOr CBETa), MOMYJIApHUH Cy
Ha TJ00aJHOM HHUBOY O/ HEKMX CHOPTCKHX Aorahaja y KojuMa ce TakMHuYe CIIOPTHCTH W3 Pa3IMYUTHX
JpoKaBa.

% [lpu ToMe ce MOXKe JIECHTH J1a TOCTOjH HEKOJIMKO MehyHapoIHUX OpraHu3allija y M0jeIMHaYHOM CIIOpTY,
QM HAIIMOHAJIHU CaBE3W YIJIABHOM IIPHIIAJIajy OHMMa KOjU Ccy mpusHatu oA MelhyHapomHor OIuUMITHjCKOT
KOMHTeTA.
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MOMEHyTa KpOBHAa OpraHuMsandja cBux MelyHaponHux denepanyja IojeInHAYHUX
CIIOPTOBA, OJHMMIIMJCKMX W HEONMMIHjCKUX, SportAccord, je rtakohe moBesana ca
OJIMMIINJCKUM KOMUTETOM M 3BaHWYHO j& H-ETrOB JIOjAJIHU MAPTHEP Y JIOCTU3alkY IUJbEBA
OJIMMITHjCKOT TIOKpPETa KaKO CTOjU M Ha 3BaHUYHO] MHTEPHET CTPAHMIIM OBE OpTaHU3AIIN]e
(International OlympicCom, n.d.). Ha oBaj Hauun Mehynapoauu OMuMNujcKu KOMHTET
Mpe/cTaB/ba HAJyTUIAJHU]Y W Haj3HAYajHH]y, HajMOhHU]y oOpraHusamujy y o0JacTu
cniopta. Hac 3anuma oxaxiie norude Mmoh oBe opranusaiyje, moceOHO KakBa je yjora OHUX
cy0jekaTa KOjU pacmoiaxy pecypcuma Mohu. JemHO oa MOTOHmUX IOIJIaB/ba j€ CTOra

noceeheno Teopuju enura u rmobdanHoj enutu Mohwu.

Byayhu na cy rmobamu3anujcku U TI00aMCTHYKH TPOIIECH BEOMa KOMIUICKCHH,
KOPUCHO je Ja Yy JajbeéM UCTPaXHWBalby HMaMO Yy BHIY TaKO3BaHE JUMEH3H]e
riobanuzanyje U rinodanu3Ma Koje MPeACTaBibajy pa3iMuuTe aclekTe OBUX Ipoleca U
[0jaBa — €KOHOMCKE, IOJUTHYKE, €KOJIOIIKe, BojHe HTHA. OBe AuMeH3uje je Hemoryhe
CTPUKTHO OJBOJUTH jep cy Mel)ycOOHHM yTHIaju BEJHMKH, a IOjeJIMHU aCHEeKTH ce He
MIPOjaBJbYjy UCTOBpeMeHO. KITylko caBpeMeHUX MIO0ATHUX MPOIIeca j& TOJIHMKO 3aMPIICHO
n3mely ocranor u 3aTo mTO je 00jeKTHBHA Mel)yImoBe3aHOCT Ha CBUM HUBOMMA, H y CBUM
npaBlKMa, yOp3aHa 10 HUBoa Op3uHE mpeHoca WHpopMmanMja (MakCUMalHEe MO3HaTe
Op3une). Mnak, aHanu3a nojeMHAYHUX IJUMEH3HWja, IZle roja je Mmoryha, aaje jacHUJY
CJIMKY O TIOjeJMHAYHUM TIpollecuMa U Be3ama. ['oBopehu o aumen3ujama rimobdanusma Mu
TOBOPUMO O TOKYIIajUMa YCIOCTaBJbalka TIJI00AJHE BIIQJAaBUHE JIEJIOBAaKkEM Ha
€KOHOMCKOM, TOJMTHUYKOM, KYITYPHOM M CBakOM JpyroMm IjIaHy. AHaiM3a yTHLaja
riodamu3Ma Kpo3 HEroBe AMMEH3Hj€ OTKpHBa YJIOTY pa3iiMyuXx cyOjexara y rioO0alHuM
IpoLecuMa: €KOHOMCKHUX ((PUHAHCHJCKHX), MOJUTHYKUX M JIYXOBHUX CTPYKTypa KOjU

YHMHE TI00aHy enuTy Mohu.

3.2. ®opmupame Mel)yHapoaHux opranusanuja y 001acTu cnopra

Kpajem 19. u mnouetkom 20. Beka HacTajy npBe MelyHapoaHe CHOPTCKe
opraHmsailyje Koje Cy MOCTENEHO, y3 MpeKuae 300r CBETCKUX paToBa, YKJby4HBaje CBE
Behu Opoj TakMMuapa U3 CBHX 3€Majba CBeTa. [UMeE 3aalodyuibe OpraHu3aluja
MehyHapoaaux norahaja. @opMupanu cy MehyHapoIHU caBe3W y THMHACTHIIH, BECIIABY,
KIU3amy, OMIUKIN3My, ¢yndany W APYyrUM CIOPTCKAM TpaHama, a 1896. romune je

¢dopmupan u Mehynapoanu OIUMIIN]CKH KOMUTET.
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Mebhynapogan  Onummujcku  KoMuTer © = HMHTEpHAalMOHAIIHE  CHOPTCKE
opraHm3ainuje HacTajy y n00a HHTCH3WBHUPAHOT OCHHUBaKka MHOTHX Mel)yHapoaHUX
opranusanuja. Jlpyra mnomoBuna 19. Beka je nmoba peanusanmje CTapux Haeja o
3ajeJHIYKOM OJUTYYHMBamy IO THUTAKY 3ajeJHHUKUX WHTepeca. Te mpBe melhyHapomHe
OopraHm3aiyje joll yYBeK He J100Mjajy cTaTyc IUIAaHETapHOT, ajH IOCTaBJbajy TEMeEJb 3a
Oynyhe rmobanne opramm3anuje. I'oguae 1850. momopckum Tenerpadckum kabioBuma
crojeHa cy OpuraHcka octpBa ca dpaHIlyCKOM, JTakjie ca KOHTHHEHTaIHOM EBporom, a
Beh 1865. rogune mornucana je MelyHapoaHa KOHBEHIIMja Koja je Aosena na ce 1868.
roquHe hopmupa Mehynapoaau ypen Tenerpadcekux ympasa. EBporicka komucuja kKoja je
perymucana mwioBua0y JyrmaBom dopmupana je 1856. MelynapogHu KoHrpec Koju ce
0aBHO TeMama IMOMOhM pamCHUIIMMA y paTOBUMA M 3alITHTE IMBHIJIA HHUALUPAO je 1863.
roguHe crBapame LlpBeHor kpcra. Y oBo Bpeme, 1864. ronuHe, Hactana je y 3amajHoj
EBponu jeqna on Haj3HAYaJHUjUX HUCOTOMIKO—TIONUTHYKIX OpraHu3anuja mehynapomnor
KapakTepa, pEeBOJYLIMOHApHA OpraHu3aluja paaHuka — lIpBa WHTepHaNMOHANa, Ha
WHUIMjaTUBY (DPaAHIlyCKUX M EHIJIeCKMX paaHuka. [lojenuuu ayropu, CumoHoBuh Ha
npumep (2007: 64), cmatpajy na je ocHuBad MehyHapogHor ONMMITHJCKOT KOMUTETa
KyGepTten cBojy opranuzanujy popmupao ymnpaBo ca HaMEpPOM Jia OJUMITU3aM CYIPOCTaBU

MMPOJICTCPCKOM MHTCPHATUOHAIN3MY.

Opranuzaiiyje Koje npeBasuiase JoKaaHe OKBUPE HUCY HOBA I0jaBa. Joi cy, Kako
CMO BHJIENH, CTapu XeJeHH CKIalaldd Hajpa3iMuuTHje caBe3e paau 3allTHTE U paau
onpeheHnx 3ajeHUMUKUX WHTepeca (O6e30eqHOCHE MpUpPOJE Mpe CBera, ald W TPrOBHUHE
) 36

pammn).”® CaBpemeHe melyyHapoiHe opranu3aiyje HacTajy y yClIoBUMa:

1. cHaOXXHOT TEXHOJIOMIKOT HaNpeTKa Koje JOBOJW N0 oAroBapajyher yHampehema

KOMYHHUKAIIMOHHUX CPEACTABA,

2. y  ycinoBMMa  KOHKYpEeHLIMje ¥  TapTHepCTBAa  HalMja—[apkaBa
KaIlUTAIMCTUYKOT CBETA, K0 M CYNPOCTaBbEHOCTH (Ha KJIACHO] JINHUJHU YTIaBHOM) YHYTap

KalUTaJIUCTUYKOT JPYIITBA, a M HErOBOI YTHIlaja U IIUPEHa BaH CONCTBEHOT Je3rpa;

M, MTO jeé HAa MHOTUM HHBOMMA TIOBE3aHO Ca TOPHUM, a MMa U CBOjJY

,»[IPEAUCTOPHU]Y*

36 HapaBHo, caBe3u HHUCY XeJI€HCKH H3yM, OCTajeMO y OKBHUPHMA Paja.
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3. TpPBEHCTBEHO Yy 3alaJHOEBPONCKHM (YKJbydyjyhMm KacHUje H  HeH

UBUIN3AIH]CKH ,,e0" — CAJ]) okBupuMa.

®opmupame MelhyHapOoIHUX OpraHu3alfja, a U OHUX Yy 00JIaCTH CIOPTa Ce MOXKe
MOCMaTpaTH W3 MEPCIEKTUBE BEUHE JbY/ICKE KEJbE 3a MOBE3UBAKBEM U Pa3MEHOM, JaKIIe
Kao Jieo riodanu3anujckux mpoieca. [loceOHO je oBaj acriekT Morao 1a mohe 1o u3paxkaja
KaJga Cy CTBOPEHHM OO0jeKTHBHM, TEXHHYKH YCIOBM 3a Op30 TOBE3MBAIE CBETA, IMPBO
pa3BojeM caoOpahajHux cpencraBa, a 3aTUM pa3BojeM TelekomyHukanuja. C napyre
cTpaHe, Ha (opmupame MehyHapoJHUX OpraHu3zalMja ce MOXKE TJIelaTH Kao Ha JIeo
rII00AIMCTUYKKUX TIPOIleca YKOJIMKO C€ YCTaHOBH Jia CYy M TEXHUYKE MOTYhHOCTH W Te
HCKOHCKE TEXIbE 3JI0YINOTPeOIheHEe U UCKOPHITNeHe KaKo OM Ce YCIIOCTaBHO €KOHOMCKH,
MOJUTHYKU M TyXOBHU TOPEJaK KOjH OArOBapa MHTEPECHMa OHHMX KOjU TEXKE Jla OCTBape

BJIalaBUHY HA/l IIJIaHCTOM.

3.3. [Toyenn melynapoauor typusma u ,,00HOB/beHe” OQIMMIINjCKe UTpe

Besa usmeh)y myroBama u cmoptckor gorahaja mocrojana je joumr 'y Bpeme
TaKMUYEHa Koja Cy ce OJ[BHjasia KOJ CTapux XelieHa. Y BpeMe OAp)KaBarka arOHUCTUYKUX
CBEUAHOCTH, BEIMKH Opoj Jbyau OM MyTOBAO M3 YAaJbeHUX MecTa y yacT urapa u 6orosa.
Ha Takmuuema Ou myToBajd 1 MHOTOOpPOjJHU TProOBIM jep je TO Ouiia U3BPCHA MPUIIUKA J1a
ce 3apamu. Ho, Ha TakBa myTOBama C€ OJUIa3WJIO Yy COICTBEHO] OpraHM3alHUjH, a

OJIpKaBame Urapa Hje OMII0 eKOHOMCKHA MOTHBUCAHO.

VYBohemwe copTa y eKOHOMCKE TOKOBE 3aroy4elio je y KOJIEBIIM MOJEPHOT CIOpTa,
Ha bpuranckom octpBy. U y CjenumennmM AMEpHUKUM JpKaBaMa ce CopT Op30 Be3ao 3a
OM3HMC. YHHUBEP3UTETCKH CIOPT j€ MPAKTHUKU OJ CAMOT MOoYeTKa OM0 KOMEpIIrjaIn30BaH
U ynotpebsbeH y mpodutHe u MapketuHmike cBpxe (CumonoBuh,1995: 79).
Kontunenrannoj EBponu je Tpebano Buile BpeMeHa Ja youd MpO(GUTHH MOTEHLHUjaT Y
cioprckoM mokpery. Cam ocHUBau OJUIHjCKOr Mokpera, KyOepTeH je y HOBIYy BHIEO
Henpujaresba cropta (CumonoBuh, 2007: 135,172). Anu, xako y DpaHIyCKO] HHje
HaWja3uo Ha OYEKWBAHYy TMOJPIIKY 3a MpOjeKaT CHOPTCKOT (OJMMITH]CKOT) TOKpeTa,
oJIpKaBame Wrapa je Be3uBao 3a CBeTCKe M30k0e Kako OM OHE CTEKJIe MaKHky CBETCKE
jaBHoctu. KyOepren je mimanupao na ce npse Omummujcke urpe oapxe 1900. roaune y

[Tapuzy. Ha kpajy je Mopao aa MHOIyCTH IOJA HPUTHCKOM Tpuke CTpaHe, 1a Ccy IpBe
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00HOBJBEHE MTPE, MOCIIC IPETOBOPA, UMak oapxkane y Atuau 1896. roqune. [lpyre urpe cy
OpraHM30BaHe Mpema MpBOOMTHO] 3ammciu, a KybepTeHy je ycmeno ma u ciuenehe ase,
1904. (Cent Jlyuc) u 1908. rogune (JIonaoH), Bexke 3a HHTEPHAIIMOHATIHY MaHU(pECTaIIN]y
Cercke u3noXkOe, y3 MHOro mnortemkoha W mpuiarohaBama Koje Cy IOCIEIUIa
KOHKYPEHTCKHX ojHOoca u3Mely Tama HajMOhHUWjUX JpskaBa 3amagHOr cBeTa (OHUX KOjH
jecy W OHUX KOjU Joyiaze Ha cBeTcku TpoH). Came u3noxkOe cy Omiie JeMOHCTpaluja
TEeXHOJIONIKe MohM (M ca TUM TOBE3aHO, EKOHOMCKOM U TOJIMTUYKOM MOhM) TMOjeuHuX
JpaBa Koje ce Oope 3a mpumar, Ipe cBera y OKBUpHMa KaluTaIMCTHYKOT 3anazna. Pa3Boj
OpPTraHU30BaHOT Mel)yHapOJHOT Typu3Ma TOBe3aH je u ca CBeTCKUM u3j10k0ama U KacHUuje
ca OmumnujckuMm urpama. llpema HekMM ayropuMa joul Cy TpBE OJHMIIAjCKE HIPE
JIOHEKJIe 3aMUIJbeHE Kao TypucTudku npousBoja — ['ubcon (1998: 50) nac nmoaceha na je
Bbpaton XonmMmc, jeman oj ydecHMKa NpBUX MoaepHuX urapa 1896. romune y ATHHH,

cMarpao urpe Npe TYpuCTHYKHUM CIICKTAKIJIIOM HETO0 CIOPTCKHUM JACIIaBaABLCM.

Bpurananr Tomac Kyk, koju ce cmaTpa HpeTedyoM CaBPEMEHOT OpPraHW30BAaHOT
Typu3Ma, je Beh mmao mckycrBa ca BohemeM (nomahmx) myTHuka Ha CBETCKY U3JI0XKOY
koja ce oapxkana y Jlougony 1851. romuue. OH je, kao cienehu MOCIOBHH KOpak,
TJIAHUPAO TYTOBAKA y MHOCTPAHCTBO, &M je Mo Harosopy Iloseda ITakcrona®’ ymecto
TOTa OpPraHW30Ba0 JOBOhEHE paJHUKA U JIEle ca Pa3IMYUTHX MeCTa Ha OCTPBY — HbUX
150.000 (!) je momyroBasmo y Jlonmon mpeko merose areniuje (Thomas Cook history,
n.d.). Yetupu roauHe KacHHje O/BEO je cyHapoaHuke mpeko Jlamanmia, Ha CBeTcKy
n3noxkOy y Ilapus, uume je HacTynuiaa epa OpraHU30BaHOI MelyHapoJIHOT TypH3Ma.
Tomac Kyk Huje noxuBeo o0HOBY urapa. Amnu, 1896. rogune, OpuTaHCKU MYTHULHU CYy Y
ATHHY OTITyTOBaJM MOCPEICTBOM HeroBe areHimje. ['ogune 2012. Thomas Cook Group

jeman je on cionsopa Omummujckux urapa y JJougony®,

O uBpcTHHU yclocTaBjbeHE Be3e u3Mel)y Typusma u crnoprckor forabaja, roBope
peun aupekTopa mMapkeruHra Mehynapognor Onumnujckor Komurera y Bpeme urapa y

Cunnejy, 2000. rogune:

37 MMakcToH Koju je cnaBy cTekao ca KpHCTAIHOM NanaToM, CBOjUM JIEJIOM ca Te M3JI0k0e, ce 060raTuo
mIrneKyanydjaMma y TIoCIOBAMa ca JKEJIE3HUIIOM Koja je y HheToBo 100a JTokuBibaBaia cBoj mponsat (Paxton
Joseph, n.d). ITakcron n Kyk cy, ounriesno, cXBaTHIM NPEIHOCTH XEJE3HUIE M IMOTEHIMjal Typu3Ma y
ocTBapUBamy BHCOKUX mpodura. Moryhe je Besy usmely Typu3ma, CBETCKMX H3JIOKOM M OJHMMIIM]jCKOT
IIPOjeKTa MpaBJaTH YUCTO EKOHOMCKOT JIOTHKOM U YAPYXXHMBambeM Ha 0a3u MHTEpeca, Kako ce yoOH4ajeHo U
YMHY, Q)11 HarloMeHnMo 1a je [Takcron 6uo nosesan ca MohHuM KiaHOM PoTmimina koju je npema Hajazuma
[MaBnenka (2012) nmMao HM3y3eTHO 3HAuYajHY YJIOTY y MCTOPHjCKHM JiellaBambiMa mnoceOHo 20. Beka, IITO
yKa3yje Ha TO J1a je OJIMMITH]CKH TIOKPET MOX/1a OMO 10 IIHUPET MPOjeKTa CBETCKHUX INI00aTMCTHYKUX €JIHTA.
% Tlocne HanMoHaNIM3aIMje HAKOH JIPYrOr CBETCKOI paTa M MPOMEHE BJACHMYKE CTPYKTYpE, KOMITAHH)a
JlaHac Jienyje Kao NeOHNYapcKa, jaBHa KOMITaHHja.
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,»lypuzaM je yjequHHO CHOpPT, KYITYpy W HPHUPOJHO OKPYKEHE KA0 BaXKHY
mumensnjy Omumnujckux Hrapa. Aycrpanuja je mpBa 3emsba — gomahun ONMMITH)CKUX
Wrapa, koja je HCKOpPHCTWJIAa Yy TOTIIYHOCTH TIPEIHOCT Wrapa pagd EHEprHYHOT
MOJICTUIIaa TYpU3Ma paau 100poOuTH nene 3emibe. Hucmo younnu 1a ce Ha OBOM HHBOY
TO paHWje pPagwiio M OBO je MOJEN KOju OM XTenw Ja HACTaBUMO U Ha Oyayhum
Omummnujckum Urpama y Atunn u nabe” (Payne, naBeneno npema Higham; Hinch, 2004:
110).

C jenne crpane, crpera usmel)y Typusma u cnoptckor gorahaja Mmoxe onucra Outu
BpJIO KOPHCHA 32 IPUBPEAY jeHE 3eMJbe U 3a JOOPOOUT JIoKanHe 3ajeanuiie. Mehytuwm,
JCTICHU]Y ¥ BUIIEC KAaCHHUje, HETOCPEIHO Mpe OJpkaBama urapa y JIOHIOHy, M3amao je
TeKCT ’, HAMMCaH O] CTPaHe yriIeAHuX npodecopa Hajeeher aycTpaanjcKor yHHBEp3HTETa
Momain, I'uckuja u Magena (Giesecke; Madden, 2012), y kojem ce TOBOpH Ja Cy MpHYE O
BEJIMKHM U IIHPOKUM OeHepHUTHMa OJIMMIIMJCKOr Typu3Ma y Be3u urapa y Cuanejy Ouie
mperepaHe, UCTO Kao W MPHYE O HOBUM PAJHUM MECTHMA. JeCTe KOHCTATOBAHO OTBapamhe
HOBUX PaJIHAX MECTa, alld je Y CYIITHHH JOIUIO CaMmo J0 3aTBaparma CTapuX U OTBapama
HOBUX MO3UIMja U MpedannBama KajpoBa y GyHKIU]y oApkaBama urapa. OBo roBopu o
JIB€ CTBApH: MPBO 0, y JUTEepaTypH Beh mMoTBphEeHO], MPaKCH MUcCamka MOPYyUYEHUX TEKCTOBA
Yy KOPHUCT TIOjeIUHUX CTPYKTypa (CTaBJhamke aKaJIeMCKUX KaJpoBa y CIyKOy IIeHTapa
MONhM) KOJU HM3HOCE HEIOBOJFHO IPOBEPEHE MPETIOCTaBKE y BE3U JTOOpOOHTH KOjU
onpehenu norahaj Tpeba ga o0e3benu; M Apyro, Ha mTa ykaszyjy Man3zeHpajTeH u XOpH
(Manzenreiten; Horne, 2006: 18), na je ocHOBaHa CyMmba Ja Cy CHOPTCKH aorabaju,
MoceOHO OHM BEJIMKHU y QYHKIMjHU MpedalMBama jaBHUX CpeACTaBa y ojipeheHe nmpuBaTHe
donmoe. Te onmoBe, kako he y 3Ha4ajHO] MepU TOKa3aTH Halla Jajba aHAIW3A, Y

BCJII/IKOj MCpPHU KOHTPOJIHNITY CBETCKU HCHTPU Mohu.

Besa usmel)y Typusma u cropTckor jporahaja J04aTHO ce IojayaBa MeIujuMa o

My he BuIe pcun ouTu Y NOTOKEM ACITY paaa.

3 Texkcr je 00jaBiben y HezaBUCHOM OHJajH yaconucy The conversation koju y uMe nHpOpMHUCamba NIMPOKeE
yOJIUKe U CITYy>KOW jaBHOM T0OpY AMPEKTHO M OECIUIATHO MPEHOCH IMUPOKO]j MyOTUI TEKCTOBE YTIICTHUX
UCTPaKMBaya y pa3IniuTUM 00JacTHMA.
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3.4. Teopuja eauta u nojam enura mohu. I';1i06anna eanra mohn

Tepmun enura mohu je y Hayky yBeo Pajr Munc (Wright Mills), ananusupajyhu

CTPYKTYpYy Mohu y cB0joj nomoBuHH, CjenumbeHnM AMepudkumM JprxkaBama.

Nwmenwnnia moh n ogrosapajyhu riaron mohu olHOCE c€ HA UMambe CIIOCOOHOCTH 3a
40
neloBame (3a mokpeT, mo Apwucroreny).”” Jlakime, ped Moh oO3HaYaBa CHOCOOHOCT

(moTeHMjan-potentia, TaATHHCKU) U MOTYNHOCT 32 JIEIOBAaE U CTBApabE.

V npymrTeeEnM okomHocTHMa’l, ped mMoh no6mja ompehema koja ce Tamoxe Ha
HBEHO CYHIITHHCKO 3Hauewe. Tako, y MehyJbyACKiM OHOCHMa, MOh MOXKeE Jla C€ UCI0JbaBa
¥ kao Moh Haj ApyruM, a Takohe Mo’keMo a FOBOPHMO M 0 Mohu Hax mpupoaom*, Te y
jenHoj (Kpajikoj) MHCTAHIM 3HA4YM JECTPYKTUBHY Moh (Kako Mo Jbynae, Tako U IO
npupony). Moh kao Jpyzcka (MHIMBUIyallHA WK TpyMHA) MOh Haj IpyruMa, Kao HaaMoh,
je meermuna. OBako cxpaheHa Moh moapasymeBa paHTrUpaHU MOpenak (Xujepapxujy), npu

4yeMmy je jemaH clioj (BUIIM CTENEHUK) HaapeheH ApyroM Te YyKJbydyje W BIIaJaBUHY,

3aI10BCAAKC, YIIPABJbALE, Y3UMAKLEC UT/. 43

3navajHa je BeOepoma (mut. y I[laBmoBuh, 2009: 14) nedununuja xoja moh
neduHMIIe Kao "U3rieIe 1a ce y OKBUPY JEHOT APYIITBEHOT OJHOCA CIIPOBEE COTICTBEHA
BOJbA YIIPKOC OTHOpPY, 0€3 003Mpa Ha TO Ha YeMy ce 3acHHUBajy TWU M3rienu. Bebep je
cMarpao jAa je Moh moBe3aHa 3a HOJMTUKOM M ca uHTepecoM. CrnpoBoBOheme BOJbE
MoJIpa3yMeBa U BbEeHO HameTame. HaunHu HameTama BOJbe MOTy OMTH Oa3MpaHU Ha CHIIU
(IMpPEeKTHO] M MHAUPEKTHO]) aKO MOCTOJU OTHOP, alld, KAaKO CMO Beh peKiii y MpeTXOHUM

MOTJIaBJbMMa, M Ha MaHUMNyJalMju 1 yoehuBamy kako Ou ce oTmop uzderao.

buno ga Moh cxBaTaMo Y OCHOBHOM, CYHITHHCKOM 3HA4YCHY Kao MOI‘thOCT 3a

ACJI0OBAKkEC, WM Kao Moh Haa ApyruMma, BaJba HArJlaCUTHU Oa CY 3a OCTBAPpHUBAHKC MOhI/I,

4 U ¢pammycka (pouvoir) M eHriaecka (power) MMEHHMIA H3BEJEHE Cy O CTapo(paHIyCKOT

IJIaroJIa/MMEHHUIIE POVOIr KOjU BOIM MOPEKIIO O BYJITapHOT JAaTHHCKOT potere — mohu.

4 MupusuayanHy Moh je Temko onpenutH 6e3 IO3MBama Ha alcolyTHy Moh Koja ce mpumucyje
HQ/UBYJICKAM CHIIaMa, Yy KpajieM bory, a Moxe ce Ha IpUMep OJPEIUTH Kao HECIOCTOjamke BoJbe 3a Moh
WM Ka0 CIIOCOOHOCT 32 pa3jiuKoBamke o0pa u 31ma. MHauBHIyamHa Moh y OJHOCY Ha JPYIITBO je pelaTHBHA,
MaJa je y TEOJIONIKUM OKBHPHMAa U MOh ApyIITBa HaJX TMIHOIINY peJaTuBHA.

42 Moh npupose Hal YOBEKOM MMa, TIPe CBETa MCHXOJIONIKM 3Hauaj (Kesba 3a MOh motwue on Hemohw,
[araHckor cTpaxa) ¥ 'y MHOroMe onpelyje jbyacke nocrynke. Moh npupoje Haj Y4OBEKOM U 00paTHO, Kao U
Mehyspynckn ogHocn Mohy MMajy CI0KEHH YTHIA] Ha CBEYKYIIHHU JbYJICKO AENAmbe.

43 XwujepapXmjcko YCTPOjCTBO KOjé 3a BPXOBHM ayTOpHTET HMa Oora (yHKIMOHHMIIE APYTaduje Of
XHjepapXrjCKOT YCTPOjCTBa KOj€ y3uMa Kao BPXOBHHU ayTOPUTET YoBeKa (T10jSTUHIIA UITH TPYIIE)
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OJTHOCHO yHOTpeOy JaThX MOTCHIHjalla Yy JbYJICKOM JIelamy OMTHA CpeICcTBa Koja Cy Ha

pacronaramy*,

Cmarpa ce nma cy OCHOBHM H3BOpM Mohm MarepwjaiHO OOraTrcTBO, CTaTyC
(macnehen wim credyeH), Kao W 3Hame. MarepujaiaHa 00raTcTBa MpPeayciioB Cy eKOHOMCKE
MoliH, cTaTyc JONPHHOCH TIONHTHYKO] MONH, a 3Hame AyXoBHO]*®. OHO Ha IITa 6 BaJbAIO
o0paauTH Maxmy je TJIe Cy KOHIIEHTPHCAaHA CBa TpU M3BOpa Mohu. Pe3ynrtaTu mojennHux
UCTPaXMBama JaCHO yKa3yjy Jia je OHa KOHIEHTPHCAaHA Y pyKama eJIUTe KOja HacTOjH Ja

HMa U oApiKaBa MOHOIIOJ HaJl CBa TPU peCypca mohmu.

,,EIUTa" je 1mojaM u3 Teopuje elmTa Koja, 3a pa3iiuKy O] MapKCUCTHUYKOT KOHIIEITa
JpYIITBEHE IMOJIeNIe Ha Kiace 0a3upaHoj Ha BIACHUYKOM CTaTyCy — CBOJUHH, JIPYIITBEHY
moJieNly Ha Blaaajyhy enuTy W Macy 3acHHBa Ha JapymTBeHoj mohu. Cmarpa ce nma cy

46

TBOpUOX KOHICIITA CJIMTA Mocka u HapeTo , HAKO je caMa p€u CJiInTa MHOI'O CTaija, a

noTUYEe OJ JIATHHCKe peur ,.eligere” mro 3maunm Guparu®’. Knacuuna Teopuja enuTa
HacTajla je Kao oAroBop Ha MapKCOBO HCTHILIAHEe EKOHOMCKE YCIOBJ/BEHOCTH JIPYIITBEHE
nozene. OBaj mpUCTYN cMaTpa BiIaJaBUHY €IUTa MPUPOTHOM U JPYIITBEHO KOPHCHOM jep
Cy 4JIAHOBH €JIMTE AYXOBHO (MIEjHO, IO 3HaWY UTH.) CYIEpUOPHH y ojHOCY Ha Mace. Ilo

MHOTHMa TBOpAI[ Teopuje emuta, Mocka®®

, CMaTpao je 1a ce Moh MoJIMTHYKe Kilace, Kako
jé HazMBao eJUTYy, TEeMeJbH Ha YPOhEeHHMM CIOCOOHOCTHMA, ajdd M Ha IOCEI0Bamby
MarepujaJHUX CpelCcTaBa M HWHTEJIEKTyaIHO-MOPAJIHO] HaAMONM KOja Cc€ CTH4e
BacnuTameM. buTHa oiMKa enuTe, Ha KOjoj IOYMBa BeHa MOh, je heHa OPraHU30BaHOCT,

cmatpao je Mocka (1ut. mpema Ilermmmh u baszuh, 2010):

“daranHa je HaAMONHOCT OpraHU30BaHE MambHUHE — MOojpeheHe jeTHOM MOTHUBY —

Haj Je3opraHu3zoBaHoM BehnHoM. HecaBnaauBa je Moh Omiio koje MamMHE HaJl CBAKOM

4V mpBoM ciydajy, MOXKEMO Jia TIOCTABMMO THTAE Ja JIM YOBEK MOXKE Ja OCTBAPH CBOjE CTBApANAYKE
MOTEeHIMjajle, aKo MCKJbYdMMO (akTop cpehe mnm yrumrame HaJNpUPOTHHUX CHIIA, YKOJHMKO CE€ POJIHU Y
CHPOMAIITHO] CPEINHH, Y yclioBUMa penpecuje u cia. OBae pasyMJbUBO OCTajeMO OJBOJEHO OJ TEOJIOIIKUX
CTaBOBa KOjH OBMM MUTABMMa J1ajy APYTY AUMEH3H]Y.

45 HapagHo, noiutHuka Moh ce ocTBapyje M IPEKO 3Hama MM MaTepUjaJHor 0OraTcTBa, eKOHOMCKa Moh
3aBHCH W OJ] 3HaWka M O] MOJUTHYKE MONH, a 3a CTUIalke 3Hama NOTpeOHa Cy MaTepHjamHo OOraTCTBO, a U
cTaTyc.

46 Pa3uuuTH ayTOPH /3]y MPEIHOCT jETHOM MIIH IPYTOM ayTopy

47 TIpexo crapodpaniyckor obmuka ,.eslire, elire“ ¢opmupana je umenmua eslite koja je nocmena y
CPeAEBEKOBHH eHIJleckn (kacHM 14. Bek) ca 3HaueHmeM ,.u3a0paHu 4oBeK . 3aHMMJBHMBO je Jia je OBaj
TEpPMUH H3aiao 13 yrnorpede y EHrneckoj u 1a je 3axuBeo y (paHIyCKOM je3UKy y JaHAIlbeM O0IHKY
,elite” umje je paHo 3Ha4Yerme U300p, ald M BUCOKOBAJIHUTETHA poba, a TEK KACHHje CIYXKH 32 O3HAYABAME
,BUIINX conmjannux rpyna (Elite, n.d).

8 Tlasnoeuh (2009:10) kaxe ja je Teopujy enmTa MocTaBMo MoOCKa, aiM Jia je caM Ha3HB EJIUTa YBEO
[Tapeto. Taunuje, HaBoau ayTop, joul je [ImaToH cmaTpao ma ¢mio3odu, TyXoBHA €IMTa Kako OW je maHac
Ha3Basd, Tpeda 1a Biaja.
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WHIUBUAYOM KoOja mpumana BehwHH, Koja ce Hahe ycamJbeHa Mpeln I[eJIOKyMHOIhy
OpraHU30BaHEe MamHHE, JOK HCTOBPEMEHO MOXE Ja Ce KaXe Ja je OHa YIpaBo

OpraHMU30BaHa 3aTO IITO MPEACTAaBIba MABUHY(cTp. 257).%°.

3a paznuky og MapkcoBor cTaBa Jia u nojpehene kjiace Mory OUTH OpraHHU30BaHe
kao u Biagajyha, macy Kkoja CTOJU HAcympoT €JIHUTe KapaKTepHuIle YIpaBO HEeHa

HEOPraHM30BaHOCT .,

Kputnuka crpyja HEraTMBHO BpeIHYje €IUTy W IeHy BiacT. Hajuspasutuju
npeacTaBHUK MHJIC cMaTpao je 1a cCaBpeMeHO JIPYIITBO HHje AEMOKpPATH4HO (OBaj CTaB ce,
HapaBHO, NIpPe cBera oJHOCH Ha mweroBy aomoBuHy CAJI) Beh ma moctoju y3ypnanuja
BJIACTH O cTpaHe 1eHTapa Mohu. Tepmun ennta MohM HacTao je mpema HacJIOBY HErOBOT
HajuyBeHujer nena. [Ipema Mucy (2000), amepuuka enuTa mpolnia je Kpo3 HEKOJIHKO

CI10Xxa.

VY 1npBoj enoxu, Herjge OO0 IpBe mHojoBuHE 19. Beka enura je Omia yriaBHOM
MOJIUTUYKA, NOJUTUYKE HHCTUTYLIH]jE cy Ouiie y 100p0oj MepHu LIEHTpaIU30BaHe, a Ha Yely
WHCTUTYLIMja Cy OWJIM CBECTpaHHM TIOjeAMHIM, W3 CTapux Nopoauma koje cy Beh
reHepanujama umaie 100po oopazoBame. Y Apyroj €moxu, MOCTENEHO JI0JIa3u 10 yCIoHa
€KOHOMCKOT ITOpeTKa KOju ce 6a3upa Ha MHAWBUAYaIHOM BJIACHUILITBY M Taj IOPEJlaK Urpa
CBE 3HauajHHUjy yjory y ApywmTBy. IlocToje HEKOIMKO rpyna Ha BpXY, ajld HUjeJaH CKYyI
JbyIM HE KOHTPOJIMIIE MPHUBpPEAY W MOJIUTHUKY. EKOHOMHja mocTeneHo no0uja mpeBiacT
HaJ JPYLITBEHUM CTaTyCOM U MOJUTHKOM, a Mel)y Jbyauma Koju oJuIydyjy cBe je Behu
Opoj Jpyau u3 obmactu exkoHomuje. Beh y Tpehoj emoxu, y Kojoj ce yeTpHaeCTUM
amanaMaHoM Ha YcraB CAJl, koprnopauuju Jaje craTyc Julla - Kopropaiuja goouja moh
¥ 3aM0YMIbe CyTpeMalyja KOpHopaTHBHE eKOHOMCKe MOhH®! M IeHTap MHHIMjaTHBE ce
IpeMeluTa ca Biaje Ha kopropainyjy. Kako je mpuBaTHa eKoHOMCKa MOh HajBiajana
JaBHY MOJUTHYKY MOh, TaKo je 1 €eKOHOMCKa eJUTa Ha/ABJIaajia MOJUTHIKY. MuJic cMarpa
na je Moh ap)kaBHe U (peepalHUX Biaja OWiia OrpaHUYeHa, pacyTa U HEOPraHU30BaHA,

70K je Moh MHIYCTpUjCKMX M (PMHAHCH]CKUX KOpIlOpalyja KOHIEHTpHcaHa U MelycoOHO

4 Opome MOXKEMO Ja JOJAaMO Ja Ceé MakHHA OpraHu3yje W Ha OCHOBY MJEOJNOTHje, a 1a je IWb

opraHu3aiyje CTUIambe MOhH y HEKOM HEHOM OOJMKY, Ha OCHOBY T€ HIIEOJIOTHje KOja jé YCBOjeHa WIIH Ce
CTBapH Ca HAMEPOM.

% Koja macTaje 300T HENOCTOjamba 3ajeJHMYKE HJIE0NIOTHje, 300r HemocenoBama MH(OpMaiuje, 360r
HEJI0CTaTKa CPeCcTaBa U MOJUTHYKUX CPEeICTaBa-1akie 300r Tora ITO Cy CBH U3BOPH MOhHM y pyKama eJuTe.
1 Musc je mpe BuIle oj ToJia BeKa CXBAaTHO 3Hadaj oBe omnyke. lomune 2010, BpxoBHu cyn jgoHOCH
OJUTyKY KOjOM C€ MPaBHUM JIMLMMa Kao IITO Cy KOpIopalyje 1ajy JIM4Ha 1paBa cI000IHOT U3pakaBamba Kao
U KUMBMM ocobama. Mako kopnopainuje M (uHacujcke opraHusalnyje He MOry Ja riacajy, Mory na 0e3
orpaHuuemka (DUHAHCHUPA]y W TOAPXKABAjy jaBHO KaMmIamy KaHIWJATa KOJH WM OJroBapa, a HWHXOBa
¢uHaHCHjcKa Moh je TakBa Jia MPaKTHYHO HeMajy KoHKypeHuujy ( Tremblay, 2010).
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npoxkera. BojHU BpX je y TO BpeMe MOoTunbeH noauTudkoM. Kako je 30or came npupose
BJa/ajyher KanuTaaIuCTUYKOT eKOHOMCKOT TOPeTKa JOMLIO J0 BEIUKE KpU3e, HACYNHO je
nepuoa (New deal y moba ®. Py3Benra Ha OCHOBY Kojer je y OO/bMM E€KOHOMCKUM
YCIIOBMMA TIOCJIE JIPYTOT' CBETCKOT paTa HacTaja Ap)KaBa OJlarocrama) y KOojeM je JpikaBa
CIIpOBeNa HU3 MHTEPBEHTHHX Mepa Kako OM ce Taj mopemak cmacuo°?, On TuxX Mepa
KOPUCTH Cy MMajie M IIMPOKE Mace W HUXKE KJlace, ajlh je JOLUIO M JI0 CTBapama HOBHX
neHrapa Mohw, monutuykux. CHara OW3HHCAa HHUje oOllaja, OHAa jeé caMO yBy4YeHa Yy
CTPYKTYpY MOhHM — JTuiepu KOpIiopaiija HACYy BUIIIE CYIPOCTaB/bEHU MOJUTUYKUM, OHH CE
call IPUIPYXKY]y MOJMTHYKOM AUpeKTopary. Ha kpajy, y meToj emoxu, Jpyrua CBETCKH paT
Y XJIQJHH paT KOJH CJICIH, YBOAH U BOJHY CIHUTY y TPHjyMBHpAT MONOH.

Paznore 3a 1O OM Tpebano TpaKUTH W y TOME INTO je par, Kao M JpKaBa

Omaroctama, jeHO OJf CpelcTaBa cCllacaBama Bianajyhe eKOHOMHje53.

A BojHa moh
noTpedHa je U €KOHOMCKO] U TMOJIMTUYKO] €TUTH Kako Ou CBOj YTHIQ) U CBOjY KOPHUCT

MpOLIMpHUIIa HA IJI00ATHOM HUBOY.

N3name MwuicoBor aena ,,The Power Elite” Ha cprickoM je3uky HacIOBJBEHO je

Enura Bnactu. Muiic je HaMe cMaTpao /1a HUKO:

»-..HE MOXKE OMTH y IPaBOM CMHUCIIy MOhaH M yTHIIajaH YKOJIMKO HeMa MpUCTYyMa
KOMaHJlamMa y KpPYIMHUM HMHCTUTYIHMja, jep cy MOhHM 3aucTta MONHM TeK IMPEKO OBHX

MHCTUTYIHOHANHKX opyha mohu™ (cTp. 9)*,

JaKiie TMpeko BiacTh. Mocka je cmaTpao Ja je OuTHa O/JIMKa eluTe HheHa
OpPTaHU30BaHOCT, JOK MWIIC Harjamaga /ia je eluTa — eJIUTa 3aTo IITO je y BPXY KPYITHHUX
opranuzanuja (KOpHoparuja, BEIMKUX MeJIHja, HOJUTHYKUX U BOJHUX MHCTUTYIH]a)>. OH
cMaTpa Ja M3a MONHUX JbYAM M HCTOPHjCKUX Jorahaja, moBe3yjyhu HX, CTOje KpyIHE
WHCTHTYIIM]je MOJIepHOT npymTBa. [Ipeko mux emuTa Binaga. Enura Ha WHCTHTYIHjEe MOXeE

Jla yTU4€ WHIUPEKTHO, alld U 3ay3uMajyhu BHCOKE MO3UIMje Y MHCTUTYIMjaMa BJIAacTU U

2 CnacaBame MOpeTKa 3HAuM M ClacaBame MO3ULMja OHUX KOjM Y JaTOM HOPETKY MMajy HajBHILE
IIpUBHIIETHja

58 Munc , xoju je ,,Enuty Mmohu* 06jaBuo yrpaso y 106a kaja je 6I0KOBCKM XJIaJHH paT 6MO HA BPXYHILY, je
cMaTpao Ja je y HeroBOj 3eMJbM KamuTallu3aM JOOpUM JeOM MIIMTAHTHH KaluTalln3aM NPUBATHUX
Kopriopanuja (Ha CHa3| je eKOHOMH]ja TPajHOT para).

% Munc Ha BHINE MecCTa HarylallaBa oBaj cTaB. Mako Kake Jia enuTa He Biuaja cama Beh je mpare
KOHCYJITaHTH, TJIACHOTOBOPHHIIA, TBOPLI MHEHA, CIIABHE JINYHOCTH UT/L., ,,caMa JpaMa je KOHIIEHTpHUCaHa Ha
KOMaH/IHUM TO3UIIMjamMa IJIaBHUX MHCTHTYIHOHAIHUX Xujepapxuja‘ (cTp. 4).

% Jbynu enura, a 0 TOME CBEJI0YM aKaJIEMCKa JIATEPATYpa TOJIjEHAKO KA0 U KOHCIIMPOJIONIKA, NPUIANajy
YeCTO pasHOpa3HUM TajHUM JPYLITBUMA M PA3IMYMTHM 110 OOMMY W IO YTHLAjy opraHusauujama. Jbynu
eJlMTa ce OpraHu3yjy W BaH 3BaHMYHHMX HMHCTUTYLMja BJIACTH, alldi CaMO NPEKO KPYIHUX OpraHu3auuja y
KojuMa ce MOh KOHIIGHTpHIIE, a KOje MMajy M3BECTaH JISTUTUMHTET, CBOjeé MHTEpece M Hieje MOTy Ja
CIIPOBENY Y JIEIO.
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Morio 6u ce pehu na, Ha M3BeCTaH HAYMH eUTA BIAacT y3syprupa . Kipyuny yiory,
npemMa MuiCy, y TOBE3MBamby CKOHOMCKHUX, TOJMTHYKMX W BOJHUX KPYroBa HMajy
KOPIIOpAaTHBHH aJIBOKATH ¥ WHBECTUIMOHU OaHkapu. JlaHac ce ympaBo MpeKo
WHBECTHIIMOHMX OaHaka W (PMHAHCHU]CKUX OpraHU3aIHja CIPOBOIC HJIejeé HOBOT CBETCKOT

HOpeTKa.

Muic ucTrde a YWIAHOBH €ITUTE HUCY Ha BPXY 3aXBaJbyjyhu MOpalHUM BpJIHHAMA

U CIIOCOOHOCTHMA:

,»OHH KOjU celle Ha BUCOKUM I03uIjaMa MOhU ce celleKTyjy cpeicTBuMa Mohw,
cpencTBuMa OOraTrcTBa, MEXaHW3MHUMA ClIaBe, KOjU MPEBIIAIaBajy y BbHXOBOM ApYIITBY. To
HUCY JbYAHM KOju Cy m3a0paHM M CEIIEKTOBAHM jaBHOM CIY)XOOM Koja je moBe3aHa ca
3HameM U ocehajuomrhy. To HUCY JbyM OOIMKOBAHU O] CTPAaHE HALIMOHAIHO OJrOBOPHUX
napTvja Koje OTBOPEHO paclpaBibajy O TeMamMa ca KOjUMa c€ OBa HalHja Tako
HEMHTEJIMICHTHO Cy4esbaBa. 1o HUCY JbY/U KOje OJpa)kaBa OJrOBOpHA IPOBEPa O] CTPaHe
BehuHe MOOpPOBOJFHUX acollHjalyja Koje MOBE3Yyjy jJaBHOCT ca BPXOBUMA TIJE C€ OJUTyKe
JOHOCEe. 3aloBeIHUIIM MOhM K0joj HEMa paBHE y MCTOPHjH YOBEYAHCTBA Cy YCHENU Y

OKBHPY aMEPUYKOT CHCTEMa OpPraHu30BaHe HEOrOBOPHOCTH  (cTp.29).

MmuiicoBM Hajas| Cy BpJIO BaXXKHHU Jla OU ce pa3yMeo MpoLec y3pacTamba caBpeMeHe
rino0anHe enuTe Mohu jep BpeMe HacTajame Te eJIUTe jecTe MEepHoA y KojeM riodanu3am
yiasu y a3y amepukaHuzMa. MUIICOBO /1€10 TOBOPH IIpe CBEra 0 HOBUM LIEHTPUMa MOOH.
Baxwno je, MmehyTum, pazymeTu Jja caBpeMeHa Iiio0ajHa equTa HacTaje Ha OCHOBY OCTaTaka
CTapUX YNpaB/bauKUX CTPYKTypa (MOJUTUYKUX, (PUHACH]CKHUX, NTyXOBHHMX) EBpore kao u
HOBHMX, M EBpPONCKMX M CBETCKHMX KOJU Cy C€ Y pa3BOjy TproBuHHe, OaHKapcTBa WU
uHaycTpuje oboratwiu W crekid Mmoh. Tako naHac MOCTOjU yApykeHa Moh Bpxa
(buHaHCUJCKUX KpyroBa (KOjU caJa KOHTPOJUIIY Yy BEJIMKO] MEpU M He(HUHaHCH]CKe
KOpropaiifje), BpXa HeKaJallllkhe apUCTOKpaTHje, BpXOBa IOJMTUYKHUX CHara, BOjCKe,
OKYJITHUX W TIOjeMHUX KIEpUKAJIHUX opraHuzanuja, utn. Llentpm mohm panac y
Amepui cy ¥ caMOCTaJHU U JIelyjy Kao J1e0 HaJHallMOHAJHE IJIo0alHe eluTe MOhH.
[IpoMeHsbUB je OHOC cHara u3Mel)y pa3iauuuTux ,,KJIaHOBAa“ y OKBHUPY IJIOOAHE €IuTe

KOja je HaJHalMOHAJHA jep HEeHH HHTEPECH IMpEeBa3miia3e, OJHOCHO HE y3MMajJy YBEK Yy

% y3yprnuparu (l. usurpare) — npurpabuTH, OTETH, CAMOBJIACHO, OECTIPABHO M HACHIIHO MPHMCBOJUTH HEKO
npaso, BiacT u ci. (Byjakiuja,1970). Moxe ce KOHTpa - apryMEHTOBATH Jia Cy y BPX TUX WHCTUTYLHja
YJIAHOBM €JIUTE JIOLUIM JIETaJHUM ITyTeM, alli Taj YCIIOH Ipare NMPUKPHBAGE HEJICTAIIHUX palibH (II0CTOjH
o0MMHa JOKYMEHTalMja 0 TOME Kako ce 3a00Mia3e 3aKOHHM M jaBHOCT), MOCEOHO mTO, nmpeMa MHiIcoBUM
Halla3MMa, MOJIMTUYKA €JINTA BOJM Ja Ce YTHE3IW Yy M3BPIIHUM OpTaHMMa BIACTH, Kao U Ja ce mpuMehyje
npeHoc Biactu ca KoHrpeca Ha HHCTUTYIH]Y nipeacennnka CjennmeHnx AMepuuknx Jpxasa.
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003up HAIIMOHATHE (TEPUTOPHjaTTHE) HHTEpece. Y OKBHPY CaMe eIHUTE IMOCTOje UCOIIOIIKE
pasnuke. Beh cmo pexnm na w3Hag CBUX HMICOJOUIKMX IMOJeNia CTOjU jenHa Haj-
UJICOJIOTHja, W[eja O BIAJAaBHHM HAJ CBETOM M JbyauMa. Enurta y 3aBHCHOCTH OJ
pacniofienie cHara usMmely KilaHOBa M KOHKPETHHX HCTOPHjCKHX OKOJHOCTH (OPMYJIHIIIC
CBOje CTaBOBE W Torie/e, upnehn u3 mojeIMHUX pasIUYUTHX HICOJIOTHja OHO IITO jOj je
NOTPEOHO paj OCTBAPHBAKA KPAjHEr IHJba — YCIIOCTaBJ/bakha HOBOT TII00AIHOT MMOPETKA

KOjH je Y QYHKIIU]H BeHUX UHTEpeca.

WuTepec enute ce y BEIMKO] MEPH JIaHAC CBOJM HA MHTEPEC KPYIHOT KaIluTala,
aJld euTa HUje OJUIMKa caMo KanutaaucTuukor ceeta. Y Cosjerckom CaBe3y U UCTOYHOM
Omoky ymory enute je, npema llamapuny (2012a) urpana mamHHA Ha BJIACTH KoOja ce
HUKaJa HUje CPOJHIIA Ca TPAJUIIMOHATHOM HapOoJHOM BehnHOM. XIIaJHH pat je 0JroBopao
€KOHOMCKO] CJTUTH KamUTaJMCTUYKOT CBETA, alld U IMOJIMTHYKHM HHTEpPECHMA CIIHUTE Y
COIIMjAJIMCTHYKOM CBETY — BOJHH BPXOBHU CY UMAJIU KOPUCT U Y JETHOM U y IPYroM OJIOKY.
W3 mehycoOHOr mHTEepeca W jeHa W Jpyra einuTa cy, npema Hajasuma llanapuna, y
onpehenum cutyanujama genthe capalhuBanu u3mel)y cebe HEToO ca CONCTBEHUM HAPOJIOM,
W3 4Yera ce HM3HEAPUO €30TePUYHU I00aln3aM TajHUX CIYKOM MOTIOMOTHYT TajHUM

JAPYIITBUMA KOJU CMO MPETXOJHO TIOMEHYIIH.

Wutepecu u ametutu riobaiHe enute oOyxBartajy ueiy miaHery. Hboj cy
noTpeOHU TUTAHETapHH MPHPOTHHU PECYPCH, a BEJIHKH JI€0 ,,Mace*, YaKk U U3 COICTBEHUX
Hapoja, joj je ,,KOHKYpeHIMja™ jep MpEeBHIlIe TPOIIM BUTAIHE pecypce, a meHa Moh na
KyIlyje CBE€ IITO C€ Ha TPXKUIITY HYIU onajaa. YuTaBu HApOAM Cy MOCTAIU CMETHA, T€ CY
ce, rae je Omwino moTpeOHO, W y3 MoMoh JIOKATHHMX €JUTa ypyllaBaje 4YHUTaBe JIp)KaBe
(MOMUTUYKUM, €KOHOMCKHM, BOJHUM M OCTaJIUM CPEACTBHUMA) KOj€ Cy, Ka0 KOHIICHTpHCaHa

cHara OuJie jefiHa TpenpeKa rio0aTHOM 0CBajauKoOM TOXOTY.

I'moGanna enurta cBojy Moh naHac peanu3yje Ipeko MHOTUX MelyHaponHux
opranuzanuja (003MpoM Ha TOMHUHAHTHM THUI TJ100aiau3Ma, jacHO je jaa je Hajehu 1eo
UCTHX KOHILIEHTPUCAH Ha aMEpUYKOM TITy, aJI1 U Ha HEYTPaAJIHOM, IIBAjIIapCKOM) UHje je Cy
OJUTyKe He3aBHCHe o] BoJjbe BehmHe m on BehmHe uecto cakpuBeHe. Te mpuBaTHeE
opraHusaiyje yTudy M Ha 3BaHMYHE WHCTUTYIUj€ BJacTU Kpojehu cyaOuHe 4uTaBHX
Hapona. On nmo3Hatujux nomenumo bunpepbepr rpyny, Tpunarepanny komucujy, Caser
3a crnospbHe mocioBe, CBercky Oanka, Mehynapoauu monerapuu ¢oun, HATO, pasne
Hay4YHe M Apyre MHCTUTyLHje Kao ITo cy Pumcku kiny0, , MacadyceTcku MHCTHTYT 3a

TEXHOJIOTH]Y U IpYTE.
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VY HacTaBKy HCTpakKMBama MCIUTYjEMO Jia JIM U U KaKBY yJIOTYy MMa OBa €IUTa Y
CHOPTY U cnopTckuM jaorahajuma. Tpaxkumo u Be3dy mamel)y onummusma, Kao ,,ClIOpTCKe

HJICOJIOTHje* M HAIMICOJIOTH]e TII00aIn3Ma.

3.5. Mehynapoauu OJUMIIHjCKHA KOMUTET

Hajmohnuja u HajyTuIajHuja opraHu3ammja y objactu cropta, MelhyHapoaHu
OJIUMITMJCKA KOMHUTET, j€ HajBUIIM OpraH OJUMIIMjCKOT TIOKpeTa AePUHHCAHOT Ha
MPUHIMITAMA OJIMMITU3MA, BJIACHHK OJUMIIMJCKUX HWrapa, HBUXOBUX CHMOOJA, XUMHE,
IpaBa TEJIEBU3HM]CKOT TpeHoca WTH. HauWH Ha KOjU Ce OpraHu3yjy OJIMMITH]CKE HTPe
JAHAIIBLUIE j€ IpUMep 3a opraHu3anujy BehuHe CHOpPTCKUX mpupendu, ykibydyjyhu u

HekoMepuujanHe. OJTUMIN)CKU TOKPET je U3BPIIMO OFpOMaH YTHIIQ] Ha CABPEMEHH CIIOPT.

OJIMMIIMjCKE UIpe JaHAIIBHUIE CY MOTIIYHO KOMEPIIMjaJu30BaHe U PEKIo Ou ce U
CacBHM, y CBHM acmnekTuma mnpodecronanmnzoBane. Cyaehu 1O JOKYMEHTOBaHUM
n3jaBama, BUXOB ocHMBaY KyOepTeH To HHKako HUje keieo. berosa ,,Bu3uja“ urapa 6ap
3BaHUYHO, HHMje Ouje Be3aHa 3a eKOHOMCKU uHTepec. OH je urpe Be3uBao 3a CBeTcke
u3nox0e koje cy Beh umase nmomyiaapHOCT, MOKyIIaBajyhy Tako Aa UX MOCTaBH Mpe] 04U
jaBHOcTH. KyOepTeH je y CBOjy OpraHu3aliujy yjiarao COrncTBeHO 00rarcTBo (MOTPOIIHBIIN
BEJIMKO HACJIEJICTBO OJ Olla) T€ j€ jacHO Ja Mpo(UTHU HMHTEpEC HHUje OMO MpUMapaH KO
wera. Mmnak, TakaB IpojeKaT je 3aXTeBao MOJPIIKY ca CTpaHe, Kako (PMHAHCH]CKY, TaKO U
nonuTuuky 1 KybepreH jy je Tpakuo u 100ujao U Ko MONHMKA KOj€ YOBEYAHCTBO U HUjE
ynamTuio o a00py (Xwutiep), moceOHO Kaj je octao 6e3 cBor HoBIa. Jla 1M je Taj HOBaIl
OMO pa3iior HKEroBOT UBJBEHA MpeMa XHWTJIepy M OKpeTamy Ka HalHu3My, WIH je Iiea

HEroBa ,,punozoduja“ o1 camor moyerka Ouiia ycMepeHa y TOM Mpasiy?

Ynopeaumo, 3a TOYETaK, MPOKIAMOBAaHY HJE]y ONMMIHM3MA W OJHUMIIA3AM Y
npakcu. KyOepTeH je ¢ jeqHe CTpaHe OJIMMIIM3aM TMPEACTAaBIhA0 Ka0 OMIITEYOBEYAHCKU
ujeai, CopT Kao YHUBEP3IUCTUUKY PEITUTH]Y U CPEACTBO Mel)yHapOIHOT pa3yMeBama U
MHpa, a CIOPTCKAa TaKMHUYEHa, Kao jeJHaKy (IMOYETHY) IIAHCY 3a CBE YYECHHKE (HUCTH
MPUHIMIIA Ba)K€ M JaHac, IITO j€ BHJJbUBO HA 3BAaHWYHO] WHTEPHET Mpe3eHTAIHjU
OJIUMITHJCKOT TOKpeTa). BehwHa HaMBHUX W NaWdKUX MOTJEAa HA OJUMIIHCKU TOKpPET
MpUXBaTa OBE CTaBOBE Kao WCTUHY, HE yhnazehu y TO Ha 1ITa ce TayHO OJHOCHJA OBa
KyGeptenona ,,ynuBep3anna“ uuaeja. Ca npyre crpane, KybepreH je cBOjuUM mucamuMa U

CBOJUM TIOCTYIIIMMa IIOKa3WBao Ja HJeja HUje MOJjeJHAKo ,,IPUMEHJbUBA Ha CBE,
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O6uBajyhm moBe3an u ca pacusmMoM u ((paHIlyCKHMM) HAIMOHAIHUM U MYLIKUM
IIOBUHU3MOM, M EIUTU3MOM, IITO j€ MPOTUBHO MPOMOBEAAHUM CTAaBOBHUMA O jETHAKOCTH.
KyOepteH je ycTBapu OJUIMYHO CXBATHO YJOTY KOjy CIIOPT MOXKE Jla MMa Y 3allTHTH
uHTEpeca ,,BUIUX " ciojeBa. CropT OM TONMPUHOCHO MaUPHUKAIM]H JbYIH, TOMYHhaBambEeM
IbUXOBE JOKOJIUIE CIOPTCKUM Jorahajuma, Jakie, yMpTBIbUBAEhY HUXOBOT MOJIMTHYKOT
aHra)koBama, Ka0 U KOHTPOJIMCAY JbYAH (HJeja MpUCyTHA joil y PUMCKOM mapcTBy, a U
npe). KybepreH je oBme mMuciIMO Ha ,HIKe cliojeBe (Kjiace) Kao M Ha KOJOHH30BaHE,
,BapBapcke  Hapoje (Cumonoruh, 2007: 45—46). OH je y cIOpTy BHJICO U HAYHMH jadyarba,
JTMCLIUIUIMHOBAMA, TEIECHOT pa3BHjarba OMIIAJMHE, ajll OHE W3 ,,BUIIMX CIIOjeBa, Y
CKJIOITY FbMXOBE IIMpE eAyKallHje, ali M ca [UJbeM CTBapama MojeuHara Koju Ou owmim
CIOCOOHM 3a OcBajauyke (KOJIOHH3ATOPCKE) ,,II0JyXBaTe paTHUM IOpa3uMa pambeHE
Opannycke. KybepreH je camo crneano ,,MUlbemhe  Koje je Omno npuxBaheHo 1 HeroBaHoO
O]l CTpaHe NMPUIIAJHUKA oApeleHnX eTuTHUX KpyroBa Ha 3anaay. tberos onmumnuszam Huje
HUKaKaB ,,9UCT" WJeall, Yak He M KOH3WUCTEeHTHAa uiecojordja. Kao m cam riobammzam
MPEJCTaBJba MO3aUK UCIICTIKAHUX Toriena (y OKBUPY 3alajHe MHCIHN) KOjU CIyXe He Ou
JIM C€ 3alTUTHO UHTEPEC, CONICTBEHHU, AJIM Y OKBHUPY IpyIe K0joj npunajaa (MBUIU3aLMje,
pace, Hanuje, Kiace, mona). Jpyrum peunma, motuBu KyOepTeHa cy OMIM HMII€0TONIKO—
nonmutruku. Yuje je uaTepece 3actynao 0apon ne Kybepren? Jep, Temko je BepoBatu 1a
je mpojexaT OIUMIMjCKUX Urapa JeNlo jeHOT YOBeKa MaKo je TO MpejcTaBa Kojy Jaulu

4YeCTO MMajy y IJIaBu.

IIpBo, HM cama ujieja HUje n3BOpHO KyOepTeHoBa u mocTojaia je u rpe OTKpHUBama
ocrataka aHTuuke Onumnuje. CumonoBuh (2007) nam naje momatrke na je KyGepren
HETOCPeHO OMO MHCIUPHCAH PaJlOBHMMa €HIJIECKOr pedopmaropa y IIKOICTBY Tomaca
ApHonja, ka0 U BpyKCOBHM CHOPTCKMM TakKMHYEHEMa Ha ,,0TUMIIM]CKMM IMOJBUMA™ Y
Bennoky, y Enrneckoj. lpyro, Kkako cMO MOMEHYNH, HNOTPEOHO je y3eTH y o03up U
MOPEKJI0 U cpeAnHy u3 Koje 6apon ne Kybepren motude. OH je, Hanmme, OMO TIPHUMATHHUK
cTape 3aragHOEBPOIICKE apUCTOKpaTHje, 00pa3oBaH y JE3yHTCKOM KOJEUy, NaKie J1e0
onpeheHux enMTHUX Kpyroma 3amajnHe EBpome. HberoBa mpumagHOCT pUMOKATOIUYKO]
L[PKBH Ta HUje CIIpeyumnia Jia Kpo3 CBOj OJIMMITU3aM MPONOBEAa HEKY HOBY, HEXpHUIINaHCKY
penurujy, U mWTo U3 XpuilhaHcKe MEepCHeKTUBE U3Iiena 3acTpaulyjyhe, y BaTHKaHCKUM
KpyroBuma, kako je mokazao Cumonosuh (2009), Haunazu Ha moApiIKy 0e3 003upa Ha TO
IITO jé MHOIO TOra y OJHMMIIMjCKUM HrpaMa OWiIo y HEcKJIaay ca XpuIINaHCTBOM.

OnuMmnujcke Urpe ¢y CTBOpeHe y n1o0a Kaja HacTylajy 3HayajHe MPOMEHe Y OJTHOCY CHara
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melhy riobamuctuukuM enutama koje he, npema Hanasuma I[laBnenka u Illtona (201306)
nosectu u 110 IIpBor cBeTckor para, a najbuM cienom jaorahaja u go apyror. Kybepren
HUje JOXHUBEO pazapama J[pyror cBerckor para, anu je OHMO CBeCTaH HAIMCTUYKUX
37ojieNia Koja ¢y My mperxomwia. Mako tajma Huje Omo mpeaceanuk MehyHnapomHor
OnuMmnujckor KOMHTETa, OMO je BakaH J1e0 Yy OpraHu3anuju urapa y bepmuny 1936.
roauHe, yxuBajyhu y ,.yno3u pexnamHor arentra Tpeher pajxa“ (Cumonosuh, 2007).
KyOepren u Xutiep HUCY U3 UCTOT MUJbEa, AT BUXOBO ,,VjCIUbABAkBE ™ y CIIOPTY, IPEKO
OJIMMITH]jCKOT ITOKPETa, TOBOPU BEPOBATHO O 32jCTHUYKUM HAJIOT0/IaBIIMMA, ajli CUTYPHO O
3ajelHIYKUM MHTEPECHMA KOje MpeKo cropTa ocTBapyjy. Kako u Kybepren u Xutmep®’,
CBAaKoO y CBOM ,,JIOMCHY" TEXKE Jla CBOje UJeje U MHTEpece CIpoBeay (IPBH ,,MHJIOM , APYTH
CHJIOM) BaH I'paHUIIa HUXOBE TEPUTOPHjalIHE U IMBHIM3ALM]CKE MPUIIAJHOCTH, JaCHO je
KOJIMKO Cy HHXOBE HUJCOJIOTH]Ee MI00ATMCTHYKE — MOh IbUXOBUX OpraHu3allfja y BEIHUKO]

MepH OTHYE 0 MONU TTI00ATMCTUYKUX EJTHUTA.

Kybeprenos nacnemuuk, rpodp Aunpu ne baune-Jlaryp (1925-1942) nmpunana
UCTHM apHCTOKPATCKUM, PUMOKATOJIMYKHM KpPYyroBHMa, a 3aTUM Cy Ha 4eJo
Mehynapoanor Onumnujckor komureta crynuiau LlBehanun 3urdpun Enctpem (1942—
1952), mpeacennuk llIBencko—Amepuuke donnanuje u Amepukanan Ejsepu bpanaun
(1952-1972) wto roBopu Aa je JONILIO J0 yKpIlaTaBarba MHTEpeca KpyroBa KOjuMa je
MOPEKJIOM U 1O 00pa3oBamy npumnanao Kyoepren (jesyutn, Batukan) ca 1pyrum eIuTHUM
,KITaHOBUMA™ y YCHOHY Koje cy mpema Hanazuma [laBnenka (2012) kao u IlaBneHko u
[Itona (2013a) takohe moapxkaBane Xwutiepa. JlerasbHO HCTpaxkuBame MeljyomHoca
n3Mmely enuTHUX KiaHoBa Ha 3amany u came ynore KyOeprena y melykiiaHoOBCKUM
OWTKaMa HUje TIPEJAMET OBOT MCTPAKHBAa, alld j€ U3BECaH YBUJ 003MPOM Ha caMmy TeMY
6uo HeomxoaaH. BakHo je na ce HamoMmeHe jaa je cam bpangun, Ooratu aMepuyku
WHAyCTpHjaial, OO MpHCTAIMLA HalM3Ma. AMEPUKAHIM Cy M Te Kako MOJpXKaBayu
BaTHKAHCKE CBETCKE IIOCIOBE, Maja WHTEH3WBHO TEK IOCJIE JPYror CBETCKOT para.
[TomuTruka akTHBHOCT BaTnkaHa je ToBe3aHa M ca MPOMEHOM PEIMTHO3HUX TIOTIIeAa Koje

3acTyma, YuMe, jaCHO, CBETOBHE MOCIIOBE CTaBJba Y MPBH ILJIaH.
Pen jesyura, xojem je mo pohewy mpumnamao KyOepTeH, je BekoBMMa HIpao
HajBaXHU]Y YIIOTY y MOJIUTUYKOM XUBOTY Batukana. Ho 1928. roaune cTBopeH je apyru

pen, Onyc aeuw (BehmHOM 0J1 HECBEIITEHHUX JIMIIA) OKO KOT CYy C€ OKYIJbaJIC MPUCTAIUIIC

57 KopucTehu KOHpPETHA UIMEHA TOBOPUMO U O KOHKPETHUM JINYHOCTUMA, aJ1U HUXO0BA MMEHA Y3UMaMO U Kao
,,CHMOOJ* KpyTroBa KOjuMa OHHU TIPUTIAJIAjy WM 3aCTyIajy.
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,IIPKBE O00OraTux‘ M KOjU MOCTENeHO mpey3uma Ty ynory. Konauno je 1982. rogune oBaj
pen TocTao JMYHA TMancKka TMpenarypa, ,,M03ak W cpre” 3amagHor xpuurhaHcTBa
(YetBepukona, 2008). Ipyru cBeTcku pat u (HeriaHupaHu 3a enure) ycnex CoBjeTckor
Cage3a yHene Cy MpOMEHE y TII00aIHOM OJHOCY cHara. OcuM 3amajgHux enura Mohu Koje
ce cBe Bulle KoHUeHTpHumy y CjenumennM AMepruukuM /[pxaBama OUTHY yJIOTy OYHEGE
na urpa u Cosercku Case3 mox BohctBom Craspuna. Par ce Tpancdopmuiie y , XaagHu’,
MOCTOjH MPETHAa HOBUX BEIUMKHUX CyK00a, ajli HOBHU OaylaHC, IIpe cBera BOojHE Mohu, ApKu
CBET y KakBOM TakBOM MHpy. VM3pamaBaH paroBuMa, CBeT yBuUDha l1a je HEONXO/aH
noroop. @opmupane cy YjeaumeHe Hanuje. OIMMIUjCKE Wrpe HACTaBIbajy Ja Ce
OJlp’KaBajy, ayim HHUKako HUCYy momrehene yrunaja momutuke. Cosjerckum CaBe3 HUje
Y4ECTBOBAO Y OJIMMITMjCKUM Urpama cBe 10 1952. roauHe Kaja cy COBJETCKH CIIOPTHUCTH
OWIM CIIpEeMHHM Jla JEMOHCTPHPAjy CHAry ¥ Ha CIIOPTCKUM TepeHuMa. XJIaJHU par ce y
BEJIMKOj MEpU BOAHMO W Ha ,,CIIOPTCKOM™ ToJby. MHCTpyMeHTanu3anuja cnopra je Ouia
IpUCyTHa y 3eMJbamMa o0a Ojoka paau J0CTH3ama IMOJUTUYKUX U T'EONOJIUTUYKUX

mbeBa’®.

CwMmatpa ce ga je pen Omyc ned oJurpao orpoMHy yiory y pyuemy CojeTckor
Cage3a u (HaBOIHOM) IIpeKHy XJagHor pata (YerBepukosa, 2012). 3a Onyc aeu Baxu 1a
nMa (QyHKIM]y NanuHe JIMYHE Moiunyje u obaBemTajHe areHnuje Barukana, kao u na je
npo3enutcka. Takohe m ga je moBe3ana ca emurama CAJ[ (CrankoBuh, 2013: 95;
YerBepukoa, 2012). Ono mro Hac, mehyTum, 3aHMMa je MOAATaK Ja je Ha YeIlo
Mehynapoanor Onummnujckor komutera 1982. ronune nomao, Xyan AHToHno CaMapaHk,
WHaue yrieaaH wiad oor peaa (Aspamos, 2000: 112). Camapank je ox 1977. rogune 6uo
mmaHcku ambacanop y MockBu koja je nobusna opranuzanujy urapa 1980. roaune, a n8e
roAMHE KacHHje, HajBHILE 3aXBaJbyjyhu rilacOBUMa HMCTOYHOEBPOIICKUX 3eMalba, U3adpaH
je 3a mpexaceaHMKa oBe opraHusanuje. CamapaHK CHUTYPHO HHje JOIIA0 HA HAajBHIIY
nosunujy 'y Mebhynapogaom OnuMNIMjCKOM KOMHUTETY CaMO 3axXxBajbyjyhul JIMYHUM
crioco6HOCTHMA U TyKaBomhy 3a mTa je 6uBIM yoeheHn GpaHKOBaIl 4eCTO ONTYKUBAH ",

On je, Ka0o U oCTajiu MpeACCIHUIN CBAKAKO ouo AC0 BCJIIMKC IIOJIMTHUYKE HIPE KOja CcC

THIIaJia IIeJIOT CBeTa, jep je, Kako je BUllle oka3aHo, MehyHapoaan OMUMIN]CKH KOMUTET

%8 1 nopest MHOTOOPOjHUX Pa3JIMKa, EJUTE JIBE]Y CBETCKUX CUJIA CNIaja UCTH, HAyYHO—TEXHUUKH TIOTJIE] Ha
CBET.

% I'pabancku pat y [llnanuju je nocieauua He caMo yHyTpAIUEKX MINAHCKUX CTBAapHM 1/uiu 6opbe usmely
peBostynmoHapa ¥ @®paHKOBOI pexuMa, Beh cy ce Tamo pelaBaja IOJUTHYKA IMUTamka OJf CBETCKOT
uHTepeca. AMEpUKa U BaTHKAaHCKU KPYroBH Cy monpikaBainn ®paHkoB pexxuM, a CaMapaHK je UMao IyHY
noapuiky bpennuiia.
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TOKOM YMTABOT CBOT IOCTOjama OpraHu3aliiija Koja CIpoOBOIN UHTEPECE SIUTHUX KPYroBa,
MOJINTUYKUX, EKOHOMCKHUX H ,,,TyXOBHUX'* KOJU CY YCMEPEHH YCIIOCTaBJbaky oJroBapajyhe
robanHe MohM Kako eluTa Hax ,,Macama‘* (YKJbydyjyhu criopTHCTe | Tieaaole), Tako 1
enmuta rinobanHo. JluHamuka omHoca u3Mmel)y 3amamHux enmuTa MOhHM, Ka0 M EbHXOBOT

OJTHOCA Ca OCTAJIMM JIEJIOM CBETa, ojipehuBana je u oap

ehyje monmurtuky Mehynapoanor Onumnujckor KomMuTera. Tako3BaHe MPHHIIUIIC
ONIUMIIU3Ma HHje CIEAMO HHU CaM OCHHBA4 OJUMIUjCKOT Tokpera. OH je W3 HCTOpH]jE
JbYJICKOT CTBapaJialliTBa y3MMao IO MoTpedu, Tymauehu y ckiany ca ®eJbeHUM IHJbEM —
naruduKaimje Mace ¢ jeIHe CTpaHe U C JIPYre jadyame OMJIaJIMHE 32 BEJIMKE TOyXBaTe HE
nene @panmycke, Beh WEHHX €NMUTHHX Tpyna KOjUMa M OH NpPUIAJa U Koje Cy €0
HagHanuoHanHux crpyktypa®®. M mocine KyGepreHa je mpakTWuHAa NpUMEHA 3BaHMYHE
UJICOJIOTHjE OJHMMIIMJCKOT IOKpeTa 3aBUCHJIA OJf OHUX KOjU TIOKPETOM YIPaBJbajy,
3BaHUYHO WJIHM HE, W TpuiarohaBaiga ce OKOJIHOCTHMMa BPEMEHAa M OJHOCY cHara. Ha Taj
Ha4YMH je ,,UJACONOrHja” OJUMIIN3Ma y TOTIIYHOCTH cieauia ,,00pa3ai’ HaJauIeoJIoTHje
riobanu3Ma, Koja je paad TOCTH3amka Kpajier I[Mba — TJ00amHEe BIIaJaBUHE,

HHCTPYMCHTAJIM30BAaJIa PA3JIMIUTE I/meje )51 I[OCTI/II"HYFla.

CamapaHK je y UCTOpH]y OJIMMIIM]CKOT MOKpPEeTa yIIao Kao MpeJCeHUK 3a YHje Cy
ce noba urpe KomeplyjajJin3oBajie, yIUIe y CBET BEIUKOr HOBIA. 1o je BpeMe U
npodecronanuzanyje urapa Ha CBUM HUBOMMa. Bpara cy mpodecuoHamHuM urpaduma
3BaHMYHO OTBOPEHA Majo Ipe HEeroBor u3dopa Ha yeno MehyHapoanor Onumiujckor
xomutera, 1981. rommne®. Onummujcke urpe 1984. onpxane y Jloc Auhenecy cy 6une

MIPEKPETHUILIA jep Cy NMPBU MyT Urpe Ouse BUCOKO MpOopUTaOHUITHE.

Moryhe je na ce cmarpaino na he Oaumnujcke urpe OUTH jeIMHO TaKO CIACEHE.
[IpuxBaheHn je amepuuyku Mojen MPOPECHOHATHOT CIOpPTa, a y CHOPTCKOM norahajy je
nocrao AoMuHataH ¢uHacujcku uatepec (Andreff, 2002). 3amTo oBaj monen? [la nu ce
pacripaBsbajio o Ipyrum pememuma? OBo je JepUHUTUBHO OHJIa HICOJIOUIKA U MTOJIUTHYKA

oxyka. Ha ocHOBY yera ce To TBpau?

80 Cam nasue HasHaMoOHATHO yryhyje HAC T0jaM ,,IIMBHJIM3ALA]jCKO™,

®1 Ha urpama y Bapcenoru 1992. npBu myT cy HACTYNMJIM aMEPUYKH NMPO(ECHOHATHN KONIAPKALIN, ajlu
npodecHoHaIHUM UrpaunMma y Xokejy Ha jexy Beh ox 1977. roamHe OWIIO J103BOJBEHO TaKMHUUCHE HA
CBETCKUM IlamnuoHatuma. [IpkaBe UCTOYHOT OJIOKa Cy MMasle H3Y3€THO jaKe Urpade, Ha CIIOPTCKOM IUIaHy
y paHry ca CeBepHOaMEpUYKHM IpOoQecHOHAIINMa U YEeCTO je HUXOB jeJAWHH ,10ca0” OO CIIOPTCKU
aHTaXMaH 3a IITa Cy MManu oapeleHe mpuBmIIernje, JOK Cy Ha 3amaay CIOPTUCTH 3apaljuBaiu W HOBLEM
CTHUIAJIA CBOj€ TIPUBUITUTH]E.
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Mu cmo Beh ucraknm 1ia je amatepusam Ouo kesba ,,oma‘ onummu3ma: KybepreH je
cMmatpao 1a he mpodecroHanM3anyMja yHHIITUTH ,,.9UCTOTY cropra.®? Omummnujcke urpe,
YOIIIITE €BPOIICKHU CIIOPT, Cy OJMUCTA JIOCTA JYro 0J0JIeBaie MpoheCHOHAIN3AIIN]U Koja je,
MaKo Cy jOj KOPEHH Ha €BPOIICKOM Tiy, IOCTOjajla y MYyHO] MEPU CaMO Ha CEBEPHO—
amepnukoM KoHTHHeHTy. Crnopt y Cjenumennm AmepuukuM JlpkaBama HMa BpIJIO
mocebaH CTaTyc KOjH jeé CTeKao HAaKOH (PHMHACHjCKEe KPHU3Ee IIE3[ECETHX TOJIMHA MPOILIOT
Beka. Taj craryc, Ha mpuMmep, mojapazymeBa u3yszehe O], 3a OBY JpiKaBy, H3Y3E€THO
3HavyajHOr AHTUTpYycT 3akoHa (Andreff, 2002). OBUM 3aKOHOM C€ PETYJHIINY OJHOCH
n3Mmehy mocnoBHHX cy0jekara W OJHOCH IMOTpoIlada ca muma. tbume ce mrutu jegHa
,,BPEIIHOCT", jelHa wieja, Koja je moceOHO kuBa Ha 3amamy, mocebHo y CjenumeHuM
JlpkaBaMa , y KaluTaJIUCTHYKOM CBETY , a TO je ciobomHo TpxkumTe. OBa ,,BpeIHOCT™ ce
ocuM Tora Hamehe IEIOM CBETy Kao HEYNHUTHA, a CPYIICHA je YIpaBO Ha CIOPTCKOM
tepery. OBo m3ysehe koje je MHTEpBEHIH]A ,,003T0", 3AMTUTHIIO j& CIIOPTCKH OU3HUC U
VYUHWJIA Ta BUCOKONMPO(PHUTAOMIHMM. 3aliTO je HAa TepeHy HABOJHO CypoBe OopOe 3a
oIcTaHak He camo u3Mel)y mocnoBHux cybjexarta, Beh U mOCIOBHUX I'paHa, OUIo MoTpeGHO
CMacuTH ynpaBo crnoptcku 6usHuc? He cmemo, mpe cBera, 3a00paBUTH CacBUM O0COOEHHU
JPYIITBEHH CTATyC CIIOpTa — YaK W y JaHAIlkha BPEMEHa MOTIYHE KOMepIUjalu3aiuje u
npodecuoHaM3aImje NMoCTOjU YBEPEHE Jla je CHOpPT Be3aH 3a Urpy W 4dak he BehuHa
,OOMUHUX" MocMaTpaya M 3HayajaH JIe0 HEMOCPEeIHUX YYeCHHKa MOTBPAUTH Jda ce
CIIOPTOM, 4ak M NMpodecHoHaNHO Jbyau OaBe 300r urpe, JpyIITBEHUX peianuja (MIak ce
Ty paJy O BPJIO MJIAJIUM JbyIUMa), HEPETKO y UCTO] MEPH Kao M 300T MaTepHjaTHUX U Jp.
untepeca®®. JIpyro, ocum HemocpemHor ydemha, Jbyaum Bole Aa TIeNajy CIOPTCKA
cydyesbaBama. EKOHOMCKHM pPEYHHKOM, TpaxKmha 3a CIOPTCKUM jaorahajuma je BeiHka
(oBOME Basba J10JIaTH Jia 1MOCTOje paspaleHe merone Kako moBehatu Tpaxmy 3a HEKUM
npousBoaoM). Ho, ekoHOMCKHM pa3no3u HuUcy jeaunu. Mmajyhu y Buay craryc cmopra
Mehy ,,Macama“, ma u caMHUM CIIOPTUCTHMA, JIAKO Ta jeé HCKOPHUCTHUTH 3a IIHJbEBE 33 KOje ce
,Mace“ u He muTajy. Yocrtaiom, u KyGepTeH je To mperno3Hao, mrTo 1 Hije OMo MoyxBar,
0031poM J1a je CIMYHY QYHKIH]Y (PU3UYKO TAKMUYECHE UMalio joul y PUMCKO] UMIepHju.
Cnoptr y Awmepunm Hema caMOo (YHKIMjy 3a0KylJbakka Maca 3a0aBOM.

WNHcTpymeHTanu3anmja cnopra je TaMo MOAWTHYTa Ha BUIIM, HayyHU HUBO. Kapa—Myp3sa

62 Ky6epTenoB more/ Ha amaTepu3am je apucTOKPATCKU. Bpiio je, MelyTuMm, BEpOBaTHO U J1a je y M03auHU
pjeajlia amaTepu3Ma CTaja0 NMyKH HHTEpeC Y KIAHOBCKO] ,urpu* Mohu, y KoHKypeHIMju wusmehy
apucrokparuje u Oypskoasuje Koja je jou yBek nocrojana y 19. n mouerkom 20. Bexa.

83 Oga TBpAWa 3aCHOBaHA je Ha JIMYHOM MCKYCTBY ayTOPKE OBOT Pajia Koja je IOPOJMYHIM U [PUjaTeIhCKUM
Be3aMa [I0BE3aHa 3a CIIOPT O[] HajpaHuje MIIaJOCTH 10 AaHac. U y nurepaTypu ce Hanasy Ha OBakaB CTaB, HA
npumep koxa Cajmona (2006: 38)
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(2008: 81) kaxke &a cy WCTpaKMBama 3aCHOBaHA Ha ['paMIMjeBOj TEOPHUjU XETEMOHH]E
YCTaHOBHJIA JIa j& CIIOPT MJICATHO CPEJICTBO KOje CTBApa JIaXKHU YTHUCAK TIOBE3aHOCTU CBUX
JPYIITBEHHUX CJI0jeBa, IOK je Yy PEaHOCTH cauyyBaHa aTOMH3allMja JAPYIITBA U OJBOjEHOCT
,Mace* on enuta®®. A Kako MHTepec OBHX €IMTAa HHUje JIOKAIM30BAaH MOCIEIMIIE TAKBOT
Ha4YMHA pa3MUIUbama M JIEI0Bamka, y Kpajikboj duHUju norahajy meo cser. Mu hemo y
MOTOEM JIeNly paja, MPUIUKOM JACTaJbHUje aHaIM3e yJore MeAuja y TIo0au3aiuju
cropTckux noralhaja, BUACTH Ja je JEJI0Bambe CIUTHUX KpyroBa y camuM CjeaumbeHUM

[[p}KaBaMa HNACOJIOIIKHN MU METOJOJIOIIKH ITOBE3aHO Ca JACJIOBAKLEM Ha rI100aIHOM IJIaHy.

Kao opranmsanuja y obmactu crnopra MehyHapoauu ONMMIINjCKH KOMUTUTE OU
3acTynajyhu OJMMIIMCKH TIOKpeT Tpedalio Ja 3acTylma W HHTEpece CIopTa, TadyHUje
cioptucta.®® Uaxo je mehy dynknuonepuma y Melhynaponaom OIuMIIHjCKOM KOMHTETY H
APYrMM CHOPTCKAM OpraHu3anyjama riIoOaJHOr KapakTepa MHOTO HEKaJallmbHX
CIIOPTHCTA, KPUTEPHjYMH 3a HUXOB M300p Yy yNpaBJbauKUM OpraHMMa HUCY CIIOPTCKH
KBaJIUTETH Beh CIIOCOOHOCT /1a Ce MHTEPEeCH OBE OpPTaHM3AIH]e U OJMMITH]CKOT/CIIOPTCKOT
MOKpeTa CHpOBOJIE KaKO Y OKBHPY ofpeheHe apikaBe, Tako W rinodanHo. Jomr ox camor
OCHOBamba MPHHLUIK OJIMMIIM3MA Cy BaXWIHM TIPEYECTO CaMO KaJ W KaKo OJromapa
nosiamtheanma. Ko nanac popmynuie natepece Mehynapoanor OIMMITHjCKOT KOMHTETA
U CIpOBOM ,lipuHOMIE onumnusMma““? Cneageha mnornasiba he Ham mnomohum na ce

MPUOIMKUMO OJITOBOPY HA OBO MUTAME.

3.6. CnioH30pu Kao 6MTaH cy0jeKT cnopTcKux jorahaja

Cnoprcku porahaju nganac, Oynayhu mNOTIYHO KoMeplyjanu3oBaHu, Oyayhu
npodeCHOHAIM30BaHN Ha CBUM HUBOMMA, Oyayhu MpOIIMpPEeHH 0 Mepe Koja MpeBa3uiiazu
CIIOPTCKE OKBHpE, 3aXTEBajy OTPOMHE CyMe HOBIIa 3a CBOje oJpxaBame. CIIOH30pCTBO, Y3

U CaJiejCTBO Me/Hja, MpeJICTaB/ba HajBAXKHU]U OCJIOHALl y 00e30ehuBamy cpeicraBa Koja

8 Bapano 6u 6GuTH TOCEOHO OIpe3aH ca TeopHjaMa XereMOoHHje, jep je NHUTambe APKABE JAaHac BeoMa
OCETJBUBO 3aTO IITO j€ PyLICHE IPXKaBe Mpe CBera HEOIMXOHO Pai YCIOCTaBIbakha HEITPUKOCHOBEHE BIACTH
HaJHAIMOHAIHUX €JIMTa MOhu.

% Cnoptuctn cy y caBpeMeHOM CHOPTCKOM CHCTeMy obecrpaB/beHH. MamH 10 Off OrpOMHOr Opoja
CropTHCTa je n3y3eTHo no0po miahen 3a yuemhe y crioprckum jnorahajuma, anu Behunckn 6poj mako yecto
ylake ucte (pu3nUKe Harope W TPOIIH I0JjeTHaKO BpeMe, HaKo TAJICHTOM OJICKade, He ycIreBa jaa 00e30ean
ceOu ersucTeHuujy o oBe ,podecuje. CIIOPTCKH CHCTEM j€ IOCTAaBJBEH TAaKO JIa MaMH BEJIMKH OpOj JbYAH,
noceOHO MIIaIMX Kako OM MaTepHjajHy KOPHCT y XHjepaxHjCKOM peloCcieay U3BJIaunia eJIMTHA MamuHa, a
YT Ka ,yclexy™ 3aBHCH OJf MHOTMX HECHOPTCKMX OKoJHOCTH. Ilpm TomM ce cnopructiMa Hamehy
orpaHuYera Koju MX oHeMoryhaBajy Z1a oj criopTa MMajy HeMaTepHjajiHy KOPHUCT (3/paBibe, 33710BOJHCTBO
Urpe, UICTHHCKHU CYCPeTH ca Ipyruma...). OHU Cy y BEIMKOj MepH NMpHHYEeHH Ha MPOPECHOHATHOCT, a TPH
TOM HeMajy onroBapajyhy catucdakmujy.
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Cy HeomxogHa paau (yHKIHMOHHWCAama OpraHMu3alMja INTO ce 0aBe OpraHU3aIlujoM
coptckux norahaja ((dbuHaHCHjCKAa CpelNCTBa, TEXHOJIOTHja, yclyre, poda, 3HaBmE,
oco0Jke...). Mehynapoaan OnUMIKjCKA KOMUTET O] CIIOH30PCKUX Iporpama obezdehyje
0e3Majio MOJOBUHY NMPHUX0JA, JOK JIPYyru Aeo obe3dehyje om mpaBa mpeHoca, MPU YeMy
yIIa3HWIIE W MPOrpaM JMIEHIMpama ydecTByjy ca ckpomuux 8% (Cmmka 3.1). Ha
CIOH30PCTBO C€ YIJIABHOM TJiela KpOo3 EKOHOMCKY IMMEH3Mjy, ald Ha OMJIyKEe O

CIIOH30pHMa YTHUY U IpyTH (pakTopH.

. Ilpaea npenoca
. CrioHz0pcTEO
. Vnazuuie
. JInuenue

Cnuka 3.1. UzBopu mnpuxoma Mehynaponnor Omumnujckor komurera (IOC

Revenue Sources Distribution, n.d.)

CrnioH3opu ¢y Jieo urapa oJ1 camor rnouyeTtka. Hekonnko KkoMraHuja je jour Ha MpBUM
urpamMa y ATHHH TIpeKO pekiamMupama o00e30equno npuxon MehyHapoaHom
OmumnujckoM komutery. 1928. roamnHe 3amounme mapTHepcTBO ca Koka—koiowm, Koje
Tpaje 10 JaHammer aaHa. Ha urpama y Xencunky 1952. roguse nmpBH myT je JIaHCHpaH
Mel)yHapoaHM MapKeTHUHIIKH MporpaM — komnanuje u3 11 3emasba cy o0e30enuie pasHy
pody u yciyre. Beh 1964. (Tokuo) 6poj komnanuja je nmopactao Ha 250. Ha urpama y Jloc
Amnhenecy 1984. mapkeTHHIIKM Mporpam je orpaHuueH Ha kommaHuje u3 CjeaumeHux
Awmepunukux Jpxaa. Y ciaeneheM oauMnujckom nukiycy OMMMITHjCKA KOMUTET popMupa
CBOj mporpaM OJMMIHMjCKHX mHapTHepa®® W mpBM myT 3axTeBa O OPraHM3AIMOHMX
KoMHuTeTa Aa  (QopMupajy 3ajeIHMYKH MApPKETHHINKH TPOTpaM ca OJUMIIH]CKUM
KOMHTETOM 3eMJbe JoMahrHa urapa.

[Tpuxoau xoje Mehynapoauu OMTUMIN]CKM KOMUTET OCTBapyje O CIIOH30pa pacTy
ca roguHama. Ilpema monamuma ca TaGene 3.1. y mepuony ox 1993 — 1996. roause,
CIIOH30pH Cy ydecTBOBanu ca 8§13 mwmimoHa monapa, 10K je y mepuoay ox 2009 — 2012.

roauHe u3Hoc noehan Ha 2778 MuinMoHa joiiapa. YOU4JbUBO je Takohe a CIOH30pH U3

8 The Olympic Partner — TOP, mTo npema 3Hauewy eHrjecke peuu tOp — BpX, Tpeba na acouupa Ha
BPXOBHO MecTO Mel)y crionzopuma.
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mporpaMa OJMMIIMjCKUX TapTHepa moBehaBajy cpeicTBa Koja ymaxy yjeaHAueHO, IOK
CIIOH30pHCame O] CTpaHe jaoMahmx (JIOKATHHMX) CIOH30pa TMOCICABUX TOJMHA TOKa3yje
TEH/ICHIN]Y TIpey3MMama TepeTa CIIOH30PHCakha HaKO CYy CIUTHH CIIOH30PH M3 Iporpama

OJIUMITHJCKUX MapTHepa MoByiatheHn y MHOTO YeMy.

Uss0p npuxooa 1993 1997—- 2001 2005— 2009—-
1996 2000 2004 2008 2012
IIpasa npenoca 1251 1845 2232 2570 3850
IIpoepam “TOP” 279 579 663 866 950
Jlomahu cnonzopu | 534 655 796 1555 1838
Vaazuuye 451 625 411 274 1238
Jluyenye 115 66 87 185 170
YKYIIHO 2630 3770 4189 5450 8046

(usnocu cy y munuonuma oonapa)

TaGena 3.1. M3Bopu npuxona MehyrapogHor OIUMIIHAjCKOT KOMHTETa Y TIEPHOIY

o1 1993 no 2012. romune (I0C Olymping Marketing Fact File, 2013).

[Tporpam onuMmnujckux naptHepa je yBeaeH 1985. ronune y Bpeme CamapaHka u
MPEJICTaBJba EIUTHY TPYITy CIIOH30pa KOJH MMajy MPaBO Ja KOPUCTE OJIUMITH]CKH JIOTO Y
CBOJUM DPEKJIIAaMHUM M TIPOMOTHBHHMM KaMIlalbamMa IIUPOM CBETa Y BPEME OJIMMITHjCKOT
LUKIyca 3a KOJU HMMajy YroBOp O CHOH30pcTBY ca MehyHapoanuM OauMnujckum
komutreroM. Heke kommnanuje cy Beh ayro y oBoM mporpamy. Bbuxos Opoj ce y
Pa3IMYUTUM YETBOPOTOJUIIBLUM IUKIycUMa kpetao o 9 no 12. Behuna xomnanuja u3
OBOT TIpOTrpaMa Cy CEBEPHO aMepuyKe, MaKO jarmaHCKe KOMIIaHWje moBehaBajy CBOj yneo
(Puig, 2006). ¥ nporpamy cy 6e3 npekuna Coca Cola, Mc Donald's, Visa u Panasonic.
Jlomahu crnoH30puM KOjU Cy Yy CKIOMY KOMEpIHjaJHOT TporpaMa Koju oxapehyje
OpTaHU3aIIOHN KOMHUTET KOHKPETHHUX UTapa, He CMEjy Jla UM Yy BE3H OJUMITHjCKHX HUTapa
KOHKYPHIITY CBOjHM MTPOU3BOINMA B YCIyrama.

[Iporpam onMMNMjCKUX MapTHepa je yBeaeH kana je MehyHapoauu OnuMIujcKu
KOMHTET HerocpeaHo npe urapa y Jloc Anhenecy, 1983. rogune aHraxxoBao Mel)yHapoHy
MapkeTuHIIKY areHiujy International Sport and Lesiure (ISL) ca mHamepom 1a ce Kpeupa
IO0ATHN MapKeTHUHIIKK TporpamM. OBUM j€ OJIMMIIHN]CKH KOMHUTET AC(PUHUTHBHO YIIAO Y

cBeT Ou3HHcCa, nmpeTBapajyhu ce y npoduradbunno npeaysehe. ISL je kommanuja xojy cy
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dbopmupanu Anuaac u janaHcka pekiaMmHa arennuja Dentsu. Anunac je Beh 6mo yrumajan
y Omumnujckom komutery. Jlo urapa y Mekcuky 1968. romune 83% ocBajaya menaspa
HOCHJIO HHXOBY ONpPEMy, a IOCJIE€ OBUX Hrapa BiacHUK Anupaca, Xopct Jlaciep ce
OKpEHYO ca yTHIaja Ha crioptucTe Ha yrunaj Ha ¢enepanuje (Hill, 1996: 88). Cmatpa ce
na je Haciep oaurpao orpoMHy ynory y aoBohemy CamapaHka Ha 4elO OJMMIIHjCKOT
nokpera (Cumonoswuh, 2007: 190). Temko je, HapaBHO, 00jEKTUBHO Pa3jaCHUTH CBE TIOTE3E
Mehynapoanor Omumnujckor komuteTa u Jlacnmepa 6e3 oaroapajyhux mojataka 10
Kojux je Hemoryhe nohu 0063upom J1a ¢y 103UpaHH KaKo y MEIMjUMa, TaKO U y JTUTEpaTypu
(y3 To OMIIO je TOKyIaja 1a ce 00jaBe HABOJHO 00ABEIITAjHU TIOAIU KOjH YHOCE joi Behy
30pKy). Ho KpymHHM €KOHOMCKHM WHTEpPECH Cy YBEK IMOBE3aHH ca MOJIUTUYKUM. [laciep je
OUYUTIICHO OJIUTPA0 BEJIMKY YIOTY Y ,,[JI00ATHUM Urpama‘ u yop30 3aTuM U ympo, y 51
TOJUHH JKHMBOTA, MOCJIE CaMO HEKOJHMKO rojauHa Ha yeny Aaupgaca. Kommanuja ISL  je
HACTaBWJIA paJl ¥ Owia yIjieTeHa y pa3He (UHAHCHjCKe CKaHpaale, moceoHo ca OUDA,
3aTHM Cy je yekana cyhema, mocie dera je mpecrana ca pagoM®’. OBJe je BaXKHO: OHaj KO
koHTponuie Mehynapoaau OJIUMIIN]CKA KOMUTET, KOHTPOJIHILE Y OTPOMHO] MEpU B caM
CIOPT M CHOpTCKe Jorahaje, a IITO je joll BaXXHHMje M HETOBE IHUPEKTHE YUYECHUKE U
nocmatpaue. [IporpaMm oauMmmnujcKuxX mapTHepa je 3Hauuo W ja OJUMIHJCKH KOMUTET
MPUJINKOM JIOHOIICHhAa CBOJUX OJJIyKa 3acTyla WHTEpPECe OHUX KOopIopaiuja Koje Ta
CIIOH30pHIYy y JaTOM IepHOoIy, LITO je JIOTMYHA Iocienuua naptHepcrBa. M300p Tux
KOpIiopalija HapaBHO 3aBUCH OJ] OHOTa IITO OHE MOTY Jia MOHY/E, aJli Cy TO CBE Cy0jeKTH
KOJU MMajy WIH Ccy Y (YHKIMJH CTHUIIAkha U TOJUTHUYKE U TOBE3aHO, KYJITypHE MOhU
(Taunuje Mohu HaJ KYJITYpOM).

Kopmnopanuje cy Mehynaponnom OnMMITHjCKOM KOMHUTETY jajie MOryhHOCT Ja He
3aBHCE OJI MHTepeca JAp)kaBa (3Ha4M M OJ] MHTEpeca CTAaHOBHUIITBA YKOJIMKO j€ TakKBa
JpKaBHA TOJIMTHKA), ald NMOTYHH-aBalkbe WHTEPECHMa CIIOH30pa j€ JIOBEJIO 0 Kpllewma U
CaMHX TPHUHIINTIA OJMMITU3Ma M TaKMHUYapCKe KapaKTepUCTHKE CIOPTCKHX jgorahaja. OBo
WIyCTpyje cilydaj Koju ce aecuo Ha urpama y I[lekunry, 2008 roaune. Y tpuu Ha 100
MeTapa AenpuH cTuioM, nobdeaa je goaesbema msady uz CAJl, Majkn ®enncy, nako je
OUJI0 U3BECHO, a KaCHHU]E je M J0Ka3aHo, U 0J1 camor Mepaua BpeMeHa Omere 2009. ronune
MPU3HATO, Ja jeé MPBH Ha Wb cTHrao npencraBHuk Cpbuje, Mumopan Yasuh. Ha
3BaHUYHOM cajTy OMere oBO MpHU3HAKE je 3aMacKkupaHo U mobdena denrca ce HE TOBOAHN Y

nuTame. OMmera cnaja y CIOH30pe M3 Mporpama OJHMMIIMJCKUX TMapTHEepa M 3BaHUYHU je€

5V Menujuma u y nUTEpaTypH je Ouio M onpedHuX HH(OPMAIHja O OBOM CIIydajy LITO CBEJOYH A CE U
OBJIE Pajii O BEJIUKHUM ,Arpama‘.
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Mepad BpeMeHa Ha OIUMIUjCKUM Wrpama, alld je Takolje mMmaya CIIOH30PCKU YrOBOp ca
denncom (Michael Phelps, 2012, 8. jan. nap. 4).

Koprnopanmje wu3 mporpama OJMMIOUJCKMX TapTHeEpa a00HWjajy IMaHCy Ja,
3axBasbyjyhu T00anHO] 3aCTyIJbEHOCTH (HAjBHINIE 3aXBaJbyjyhW MeIujUMa) CIIOPTCKHUX
norahaja, pa3IMuuTe KyJITypHE HJEje MOBEXKY ca CBOjUM Ipou3BoauMa (OpeHmoBuMa) U
To ro0anHO M Tako ce ymmhy y KyiarypHe TokoBe. OO3MpOM Ha TEpUTOPHjaTHY
JIOLIMPAHOCT TUX KOpIOpalyja U NpUAPYKEHY UM MOJIUTUYKY MOh U 003MpOM Ha MMEHa
THX KOpIiopanuja, Taj KyJITYpHH YIUIMB J00Wja pa3audyuTa MMEHa (aMepuKaHHW3alldja,
MEKIOHAIIU3AIH]ja, KOKa—KoJa KyaTypa...).

UumeHnnia je, Mehytum, 1a crioH3opcku nporpamu MehyHnapogHor Onmmimjckor
KoMuTeTa (YHKIMOHMINY OJUIMYHO Ha TulaHy obOe3behuBama cpencraBa. Takolhe, Basba
uctahu na ce Hajehu neo mnpuxona (oxo 90%) koje oBa opraHu3zanuja octBapyje (a
CIIMYHO j€ W KOJI IPYTUX OpraHM3anuja TOT TUMA), pEAUCTPUOYUpa Kako y GUHAHCUPAHE
U TOJPIIKY CaMUX CHOPTCKUX forahaja (Mpexko OpraHru3alMOHUX KOMHUTETa OJIMMIIH]CKHX
urapa), Tako U TpeMa HAIMOHAJIHUM KOMHUTETUTHMAa M  CHOPTCKUM MelyHapoaHUM
¢denepaunjama. Ha oBaj HauuH ce jAaje mojpuika pas3Bojy croprta. OBa mojpuika ce,
MehyTUM, MOXe IocMaTpaTH M ca acleKkTa MOocjaoBama (OHOT KOje MMa YUCT MPOPUTHU
WHTEpEC): OHa TapaHTyje CUTYpHY 0a3y 3a Jasbu paja (M J1ajbe OCTBapuBame npodura), a
Takohe 3HAuM Ja je KOHTpOJa Haja TIJI00aJTHUM CHOPTOM KOHILIEHTPHUCAHA Ha MalloM
IPOCTOPY (EKOHOMCKOM, /T€0/NOIUTUYKOM, KyATYypHOM). 2011. roguHe orpoMHy Haxmby,
IIpe CBera MHTEpPHET 3ajeAHMIle (M HayyHe U Jauuke M MHPOPMATUBHE) M TOJEIUHUX
nokpera (Ha mpumep Occupy) TPHUBYKIO je HCTPAKUBAEKHE KOj€ j€ CIPOBEO THUM
HIBajIapcKuX HaydyHuka uHpopmarudapa (Vitalli et al.). AHanM30M KOMIUIEKCHUX Mpexa

IpUMEHeHOj Ha M3ydaBame MehyonHoca®®

u3mely 43060 (u3abpaHux mpema CTPOTUM
kputepujymuma u3 peructpa Orbis 2007) najmohuujux ceerckux THK, TuM je ycranoBHO
Jla yHyTap MpexXe IOCTOju 4BpcTo je3rpo onx 1318 xommaHHja KoOja KOHTPOJIMIIE CBE
ocraie (Cmuka 3.2). JlaJboM aHAJM30M IOKA3aJlo Ce Ja YHyTap je3rpa IOCTOJU jOIIl
yBpmrhe Mame je3rpo of camo 147 xommaHwja, Koje je MoOWUIo Ha3uB cymnepcyojexar.
HcTpaxuBame je Ha Taj Ha4MH JOKA3alo Jla y KOPIOpPAlMjCKOM CBETY Biaja YBPCT
Monononu3zaMm. McmoctaBuino ce ga Behmna THK (75%) w3 mamor jesrpa mpumana

(bMHAHCHU]JCKOM CEKTOpY U Ja TO je3rpo KoHTpoiuie 40% cBeTCKUX akTHBa, o1 yera 90%

akTuBa OaHKapcKor cekropa. Bese usmely kommnaHuwja yHyTap Eera cy 4BpPCT€ U

% Mehyonnoc je ncnntupan npeko ydemha jegHe KOMIAaHK]e Y KauTAIy ApyTe
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UCTIPEIUIETEHE y3ajaMHUM YYECTBOBAEM Y KalHUTATy M MOMEHYTO HCTPAXHBAabE HE Jaje
MoJIaTKe KO BHUMa yrpasiba. LlIBajuapcku TUM je HAKHATHO M3jaBHO J1a Cy TAKBE MpPEkKe
HectabuiaHe u Aa npomact jenne THK moke mga momene mo mpomacTu menie mpexe. Ho,
kako cmatpa Karaconos (2013), camo maio je3rpo mocraje cBe 4Bpirhe, a pasior 3a TO
BUJHM Y TOPOJUYHO KPBHUM Be3aMa M3Mel)y MOpouiia Koju ra KOHTPOJIUILy (CyOjeKTUBHU
(dakTop) U OpyrH Yy MOCTOjamky pecypca y CBETY KOje je3rpo WIaK HE KOHTPOIUIIE Te
nenyje YAPYKeHO y HallopuMa Jia Hajl lbMMa YCIIOCTaBU KOHTPoITy (00jekTuBHH dakTop).®®

Ha Ta6emu 3.2. npukazano je 50 majmohaujux THK u3 mamor jesrpa. 3a name
UCTPAXMBAE j€ BaXHO Ja Cy CcroH3opu/maptHepu MelynapomHor OmuMImjcKor
KOMHUTETa KOMITaHU]je KOje Cy KOHTpOJHMCaHE O ,.cymepcydjekra™. Ha Taj HauMH U cam
rI00amHu  CHOpPT je 'y BeJIMKOj Mepu KOHTPOJIMCAaH OJf CcTpaHe Major Opoja
TpaHCHAIIMOHAIHUX KOpIIOpallkja, TauHHje Major Opoja Jbyau KOju umajy MoryhHocT aa
Kpo3 cropTcku jorahaj yruay moceOHO Ha OHy MyOJIHMKY KOja ce HaJla3u Ha TEPUTOpHjaMa

KOje MOCeayjy pecypce KOju Cy kKeJbeHH IUIeH riodamHux mohHuka. OrpomMHy momoh y

TOME UM IIpYyXkajy MeJIUju, 0 UeMy TOBOPUMO Y ciiefiechem moriasiby.

Cnuka 3.2. Tononoruja mpexe ox 1318 THK. M3y3erHo moBe3aHe kKoMmaHHje Cy
o0ene)XeHe I[PBEHOM, a BpJIO IOBe3aHe XyroM OojoM. Bemnunna Ttauke oxapehena je

npuxoaom kommnanuja (Vittali et al. , 2011: 4).

8 Karaconop mpensuha M omacHe MyKOTHHE y caMOM j€3rpy KOje M HOpel YBPCTUHE IIPEIyHO
HaImper’yTocTH U MelykiaHoBckux cykoba. Ho kako he ce To oapa3uTu Ha TJI0OOATHU CIIOPT OCTaB/baMo J1a
YTBpJAH HEKO Apyro, Oynyhe ucrpaxusame.
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Panr HasuB exoHomckor cybjekra Jlp>kaBa NACE koxa
1 BARCLAYSPLC GB 6512
2 CAPITAL GROUP COMPANIES INC us 6713
3 FMR CORP us 6713
4 AXA FR 6712
5 STATE STREET CORPORATION us 6713
6 JPMORGAN CHASE & CO. us 6512
7 LEGAL & GENERAL GROUP PLC GB 6603
8 VANGUARD GROUP, INC,, us 7415
9 UBS AG CH 6512
10 MERRILL LYNCH & CO., INC. us 6712
11 WELLINGTON MANAGEMENT CO. L.L.P. US 6713
12 DEUTSCHE BANK AG DE 6512
13 FRANKLIN RESOURCES, INC. us 6512
14 CREDIT SUISSE GROUP CH 6512
15 WALTON ENTERPRISES LLC us 2923
16 BANK OF NEW YORK MELLON CORP. us 6512
17 NATIXIS FR 6512
18 GOLDMAN SACHS GROUP, INC,, us 6712
19 T. ROWE PRICE GROUP, INC. us 6713
20 LEGG MASON, INC. us 6712
21 MORGAN STANLEY us 6712
22 MITSUBISHI UFJ FINANC. GROUP, INC. JP 6512
23 NORTHERN TRUST CORPORATION us 6512
24 SOCIETE GENERALE FR 6512
25 BANK OF AMERICA CORPORATION us 6512
26 LLOYDS TSB GROUP PLC GB 6512
27 INVESCO PLC GB 6523
28 ALLIANZ SE DE 7415
29 TIAA us 6601
30 OLD MUTUAL PUBLIC LIMITED COMP. GB 6601
31 AVIVA PLC GB 6601
32 SCHRODERS PLC GB 6712
33 DODGE & COX uUs 7415
34 LEHMAN BROTHERS HOLDINGS, INC. us 6712
35 SUN LIFE FINANCIAL, INC. CA 6601
36 STANDARD LIFE PLC GB 6601
37 CNCE FR 6512
38 NOMURA HOLDINGS, INC. JP 6512
39 THE DEPOSITORY TRUST COMPANY us 6512
40 MASSACHUSETTS MUTUAL LIFE INSUR. US 6601
41 ING GROEP N.V. NL 6603
42 BRANDES INVESTMENT PARTNERS, L.P. US 6713
43 UNICREDITO ITALIANO SPA IT 6512
44 DEPOSIT INSURANCE CORP. OF JP JP 6511
45 VERENIGING AEGON NL 6512
46 BNP PARIBAS FR 6512
47 AFFILIATED MANAGERS GROUP, INC. us 6713
48 RESONA HOLDINGS, INC. JP 6512
49 CAPITAL GROUP INTERNATIONAL, INC. US 7414
50 CHINA PETROCHEMICAL GROUP CO. CN 6511

TaGena 3.2. Jlucta npBux 50 komnanuja y masom je3rpy. NACE kop koju nounme Ha 65,
66, 67 o3nauaBa puHAHCHjCKH cekTop. M3Bop : Vittali et al. , 2011: 33.
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3. 7. Meauju u cnoprcku gorahaj

3.7.1. Menuju 1 HHUX0BA yJIoray rjodajau3aluju criopra

Hujenna npuda o rmobanu3amnuju cropta He MoXe J1a 3aobuhe ynory meauja. [lox
MearjuMa OBJIe TIOAPA3yMEBaMO CBAa OHAa TEXHOJIOIIKA CPEJICTBA KOja c€ KOPUCTE KaKo Ou
onpehena mopyka y mro kpahem BpeMeHy CTHIJIa 0 BEIUKOT Opoja mpumaona (Mac—

MEJ/IMj1, CPEICTBA MACOBHOT HH(OPMHUCAHA).

W3a menuja croje, HapaBHO, JbYIM KOjJU HHMa YNpaBJbajy U YyCMEpaBajy HUXOBO

Kopuiheme y 3aBUCHOCTH 0/1 00J€KTUBHUX OKOJIHOCTU U CYy0jeKTUBHUX H300pa.

Menuju 1 criopt Cy y MOYETKY MMM HE3aBHUCaH Pa3Boj M MAKO Cy Op30 MOYesH
capanmy, Tpebalio je jocra BpeMeHa na cryne y cumOuosy. lllrtammanu memuju jecy
JOHOCWJIA TIpUYy O CHOPTCKMM jorahajuma, amd HUCY 3HA4YajHUjE JTONPHHOCHIIH
rinobamHoM mupewy crnopra. Crnoprcke mpeHoce o0Oe3OehuBao je W paguo, amm y
HaIlMOHAJIHUM OKBHMpHMMa. Yak W IojaBa TelleBU3Wje HHMjEe OJMaxX Jajla BEJUKH JOIMPHUHOC.
Haxo cy Bpio O6p30 MPEeHOCH CIIOPTCKUX MEYeBa HAIILIM CBOj€ MECTO y Iporpamy, | Jajbe
ce OCTajaJio Ha JOKaJIHOM HMBOY. OcuM TOra, CIIOpPTCKE OpraHu3alyje Cy y MOYETKY Y
MeaujuMa BUAETM M KOHKYPEHLHjy, 003MpoM Ja cy ce (uHaHcHpale M O] Ipojaje
ynasHuna. Hemrro kacHuje, u npoaaja TB npaBa nocTaje nu3Bop npuxoja noce6Ho Kaja cy y
MUTaky IPEHOCH reorpadCKku y1ajbeHUX CIIOPTCKUX JellaBama. Mnak, jonr yBek je 6uio u
TeXHUYKUX orpaHudema. AMepuuka TB kxommnanuja CBS mnatwia je mpaBa mpeHoca 3a
OU y Pumy 1960. roause, aiau TO je 3HAYMIIO MPaBJbEHE MOCEOHOT apaHkKMaHa J1a (UM
u3 Puma npenetu ATiaHTHK Tako Ja ce 006e30eau nmpukasuBame y ucroM aany (Katwala,
2000: 83). Menuju cy movenu WHTEH3UBHHU]jE Jla C€ UHTEpeCyjy 3a MehyHapoaHe mpeHoce
TEK Cca pacIlaMCaBamkeM XJIAJHOT paTa U MOCEOHO MOCIe TePOPUCTHUKOT akTa y bepnuHy
1972. rogune, MTO TOBOPU O MOJUTHYKO] TUMEH3MjU yiore meauja. MHaue 3a mpeHoc
urapa y bepnuny, eBporcke paauo—TeneBusnjcke kKyhe cy mpasa mpeHoca muiatwie 1,7
MUJIMOHA amepuukux pgonapa. Beh 2000. rogune Taj u3Hoc je u3Hocuo 350 muunoHa

nomiapa (Katwala, 2000: 14)!

VYparancku mpojop CrIopTa y CBaKM KyTak IUTaHETE HACTao je TEK y MOCIECTHHM
neuenujama 20. Beka ca CTBapameM IMTOOATHUX MeAMja y yCIoBUMa yOp3aHor yHarpehema
TEJIEKOMYHHKAIIM]CKUX CPECTaBa, Kpaja XjIagHor pata y cmuciy naaa Cosjerckor Casesa

U OTBapama JpP)KAaBHUX TIpaHULa 3a cl000JaH MPOTOK poba, yciayra W JbyAH, IITO ce
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BPEMEHCKHM Toayaapa ca Ao0oM koje mojenuHu ayrtopu (Ha mp. [lewyjmmh, 2000: 7)

Ha3uBajy TypOoriobanu3amnyja.

Hanac, mpema mojarnyMa HajMONHHJUX CIOPTCKUX OpraHM3allfja, MEIUjU TMPEKO
KYITOBHUHE TIpaBa TEJICBU3HM]CKUX IIPEHOCA MPEACTaBIbajy U3y3€THO 3HavYajHe GUHAHCH]Eepe
cnoptckux norahaja. Menuju cy Tako MOCTaly He3a00wWiIa3aH M OWTaH JIe€0 CaBPEMEHOT
criopTckor nmorahaja, HeE caMoO Kao CpeICTBO Koje omoryhaBa nma cmoptcku norahaj Oyme
BUJIJbMB U BaH MPOCTOPHO—BPEMEHCKE TauKe F-ErOBOT OJIp)KaBamba. 3a MeIuje, M0/aTHa
,»BPEIHOCT" CrIopTa M CHOPTCKUX norahaja Jexku y BUX0BOj MohH 1a 00e30esie TpKUIITe
KOje He M03Haje IUIaHeTapHe IPaHuIle U KOja OTBapa M Bpara Koja Cy 3aTBOPEHA 3a Jpyre
MPOM3BOJIE ¥ Y TOME IITO je 300r T€ CBOje MPOJOPHOCTH M IIHPOKE NpuxBaheHOCTH
uacaaH 3a TJIOOATHY KOHTPOJYy CTAaHOBHWINTBA Padl OCTBApWBaKka M IMOJUTHIKUX

LUJbEBA, Aeyjyhu HHTEH3UBHO U Ha IUIaHY KYJITYype.

Mu hemo y crenehum oaesbliMMa yaory MeAMja y CIIOpPTCKOM norahajy carjenatu
KpO3 BUIIIE TUMEH3Wja, MpU TOM MMajyhu y BHUIy Ja je TakaB MPUCTYI caMO MOMONHO

CPEICTRBO, jep cy Meh)ycOOHM yTHIaju HCTIPETUICTECHU.

3.7.2. EKoHOMCKA TUMeEH3Hja yjaore Meuja y ciopTckom aorahajy

Menuju cy Bpio 3HauajaH €KOHOMCKM CyOjekT y cmopTckoM paorahajy. IIpexo
Me/iuja ce CHOPTCKE OpraHu3alyje Koje cy (KO)opraHu3aTopu CIOpTCKOr jaorahaja
¢buHaHCUpajy, OupekTHO mpojgajom TB mnpaBa u uHAMpPEKTHO, MNpHUBIayehu BeTUKe
Kopropanuje Jna Oydy CHOH30pM MOTHUBHCAHE TIUieqaHolhy cropTckor porahaja.
TeneBusuja, moceGHoO, je uxeanan pekiaMuu naHo. Cropr je uaeanaH 3a 100Hjame HOBUX
KOH3yMEHaTa, CHOPTCKMX M Ca CHOPTOM IIOBE3aHUX IMPOM3BOJAa YKJbYydyjyhu M cam
CHOPTCKU Aorahaj Kao KOMIUIEKCHU YCIY)KHO — poOHM mpou3Bo. OcuM Tora, MEIuju Cy y
TOJIMKO] MEpPHU YKJbYYEHU y CHOpPT JAa MeAujcke Kyhe WM MeIujcKu MarHaTd Kymyjy
YUTaBe CHOPTCKE THMOBE. TakBM TUMOBHM HMajy ojpeleHe NpenHocTu jep BIACHHUIU

MeJija MOTY J1a TUIacupajy MOpyKe Koje Cy Y HHTEpeCY lbUXOBUX TUMOBA.

3Hayaj] Meauja 3a (UHACHpame CHOPTCKUX OpraHu3alyja y 4Mjoj OpraHu3aluju

HacTajy TUIAHETApHO TOIMYyJIapHH CIIOPTCKU oralhaju, BUIJBUB je U3 ciienehux npumMepa:

— Ilpema ¢Qunancujckom wu3BemrTajy MehyHnapoane denepanuje dyadanckux

caBe3a (FIFA) (2014: 16), oBa xopmnopanuja je ocrBapwia npuxoxn o 1,386 munujapan
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JoJapa, OJ1 Yera je caMo OJf IpoJiaje TEICBU3UjCKUX IMpaBa mpeHoca ¢pyndanckux morahaja

nobuia 6e3Mano nojJoBuHy cpeacraBa — 630 muimona gonapa (45%).

— Mebhynapognom onumnujckoM kKomutery ce 2012. rommHe y Kacy CIHIIO
3.315.783 xmibaga monapa, on tora ox npoaaje TB mpasa wak 77%! (IOC Final Report,
2013 cenr: 57).

— Haj6omu eBporicku (ymdancku KIyOOBHM MpeMa H3BEIITajuMa PEBH30PCKO—
koHcynranTcke kyhe Deloitte mponmajom TB mpaBa mokpuBajy y mpoceky oko Tpehuue
npuxoja. Mnycrpanuje paau, Pear Maapua, kiy6 koju ce Beh rogrHama Hajla3u Ha BpXY
0 CpeJICTBUMA KOje Ce YIUBAjy y BEroBy kKacy, je y 2013. romuHu ocTBapuo MPUXO OJT
518,9 munmona espa, ox dera ox npoaaje TB mpasa 188,3 munmona (Football Money
League, 2014:10). Ca oBakBMM MpHXOIMMa, KIyO0 MOKe ceOM aa JO3BOJHM U BEIIHUKE
pacxojie Tla TaKO W Jia TPUBYYEC U HAjaTPaKTHBHH]EC UIPavye U TPCHEPE W THME MPOAYKU
cBOj OopaBak Ha Bpxy. Jlakne, riaenajyhu oBe daHTacTuuHe cyme, He Tpeba TyOUTH U3
BHUJIA JI1a HABEJICHE CIIOPTCKE OpraHM3allije UMajy U OTPOMHE TPOIIKOBE, Ka0 M yjarama y
JaJbl pa3Boj cmopra (OAHOCHO My Jajbl pa3Boj JbYACKHX pecypca 3a HHHXOBO
nocioBame). [latu mpumepu cy camo WIycTpalldja KOJMKH ce HoBall okpehe y Be3m

Me/rja ¥ CIIOpTCKUX aorahaja.

Menuju cy 3a puHaHCHpame OUTHU U THME LITO MPHBJIAYe MOhHE CIIOH30pe KOjH,
300T BeJIMKE TJIEAAaHOCTH CIOPTCKUX Jorahaja mpeko ekpaHa, uMajy MHTEepeC Ja ce MojaBe

Ha UICTAaKHYTHM JCJIOBMMA CTaJlMOHA U IBOPAaHa, ApCCOBHUMA U CJI.

Menuju, ca cBoje cTpaHe, 3apal)yjy ol TUPEKTHUX KOpPHCHMKA — IJIe/laolia, ajau U
O]l pEeKJIaMHOI BpeMEHa KOje ce JIako Mpojiaje 300r OrpoMHE MOIMYJIapHOCTH CIIOPTCKOT
norabhaja. IlIto je Beha rmemanoct, To je Beha IlleHa peKIaMHOr CHOTa Yy BpEMEHY
EMHTOBama JcliaBama Ha crnopTckum Tepennma (Andreff, 2008:16). Pekmama je 3a
(¢buHacupame cropTa jako BakHa, TAUHM]€ MOCTaje BakKHU]ja o]l caMor cropta. CropTcKu
norabhaj He CIy)KM CIOPTHCTHMA, Na HU myOnuiy, Beh mpe woj. 3ap HMje Y oa0ojun
yBEJIeH JIOIMYHCKH TajM—ayT caMo Ja Ou pekiame Jo0umiie cBoj neo BpemeHa? TakaB
MIPEKUJ y UTPH MOXKeE Jla TOPEMETH Pe3yTaT U, IITO j€ JOII BaKHH]e, Jla MOTIYHO yOuje u
OHO MaJIo CJI000JIe TITO je OcTajao y caBpeMeHoM cropty. Ho, o100jka je mo MHOTO yemy
cneunpuyna. ¥ CAJl, rae je Hacrana, HUKaga HUje MpodeCHOHATN30BaHa Ha HAYUH KOjU
je ypaheH y xomapiy win amepuukoMm (ynbany, Ha mpuUMep, KOjU Cy ApaMaTHYHUJU U

nMajy cykobe ,Jpca y mpca®“. Y ombojum, Mpexa OjBaja MPOTHUBHUKE W HEMa HUYET
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,IaaujaTopckor® y moj’’. HapaBHo, Moryhe je na mocToje M0gaTHM, CKPHBEHH
eKOHOMCKHY M/WJIM TOJMTHYKH PA3JIo3 3aIITO 0100jKa MMa JAPYTH CTaTyC y OCTaTKy CBETa,

HO TO 0€3 TeMeJbHOT UCTPaXXKUBamka 0CTaje y JOMEHY CIeKyJaIlyje.

Pexknama wma BaxkHy yiory y TOCIOBamby CaBpeMEHHX opraHu3anvja. OHa,
MehyTUM HE CITy’)KH camo J1a JaBHOCT ,,00aBECTH' 0 TIOCTOjalby HEKOT IPou3Boja, Beh cy
pa3BujeHe TEXHUKE, MAaHUIYJIAaTUBHE IO CYIITHHH, Koje he Jbyne HaBecTH naa Kyre
onpehenn mpou3Bol WM ycBoje Heky uaejy. OHu koju umajy ymehe a M3MaHUITYIIUILY

pPEKIIaMHOM MOPYKOM Cy Bpiio 1o0po ruiaheHu 3a Taj mocao.

Menauju cy ueanHu 3a IJIacupame MopyKa, jep Cy MPOJOPHU U CBYJa MPUCYTHH.
OHHM MHTEH3MBHO MOJCTHYY KOH3yMepu3aM Kopuctehum cmopt u crnopructe. [lyOmuka,
MpeKo croprckor norahaja, mpumajyhu mopyky Kpo3 pekiamy, mocraje OoJecHa OJ
,,IIOTPOIIAYKe TPO3HUIE” KOja HE Mopa Ja OyJae Be3aHa camo 3a CIOpT, a IUIeH yOupajy
OHM KOjH JApKE MOHOIOJ y KOPIIOPAaTUBHOM CBETYy M KOjU CE€, YOCTaJoOM, jaBjbajy Kao
HajBehu cnoH3opu y cnopty. OcuM TOora ycBajajy ce U MOpyKe Koje Memajy MpeacTaBe
KOje Ce TeMeJbe Ha BEKOBHMM HCKYCTBHMAa IIOjeIMHUX KYJITypa, JoBoaehu Jpyne, mpe
cBera Mjajze W HeoOpa3oBaHe y koHGY3W]y. U camu COpPTHCTH CiIyX e Kao peKJIaMHU
naHou. OHM Kao y4eCHHLM CIOPTCKUX Jorahaja He miaacupajy cBoje MOpyKe, YaK He YBEeK
HU TIopyKe oJipeleHe cropTcke opranusaiuje, Beh u nopyke cBojux crnonsopa. /lemana ce
Jla CIIOPTHUCTa TMPEHEece M MOPYKY Koja j€ y MHTEpECy jaBHOCTH HJIM y UHTEpECy Hapoja
KOMe IPHITaja, ajli TaKBa MOPyKa je YeCTO 3acCeheHa MITM Ce MOKYIIaBa Jja e 3aCEHH Kao y
Cllyyajy HEKOPEKTHHX HOBMHCKHX TeKCTOBa o TeHucepy HoBaky DBoxosuhy, Ha mpumep y
Baumy (2012, 19. cenr.), uiu Ja ce Ka3HU Kao Yy CIIy4ajy CaHKIMja KOje Cy HaMETHYyTe
muBavyy Mumnopany Yasuhy 300T ,,TOTUTHYKH HEKOpEeKTHE mopyke ,,KocoBo je CpOuja‘
KOjy j€ Ka0 HOBH €BPOIICKH PEKOpJep HOCHO Ha MajUIM MPIIUKOM JOJEeNe Meesba, MO
JUIIEMEPHUM M3TOBOPOM Jla MOJUTHULM HUje MecTo y crnopty (Kaszna Yasuhy, 2008, 22.

Mapr).

VY Be3u pexiiama, Tpebano OM HAalOMEHYTH U Jla ce Ha Menujuma 06e3 moceOHuX

OTpaHHMYeha PEKIaMUpajy ¥ KIaguoHHdapcke kommanuje''. Kmaheme je jom y 19. Bexy

0 Jlerenna amepuuke onbojke Jloj Box (Can volleyball rich..., 20. sept 2012), TBpau na ce ombojka He
yKJIala y aMepuyiKy CHOPTCKH MEHTAIMTET, Aa ra My0nKa He 1Mo3Haje, 1a je y AMEpHIH TO »KEHCKH' CHOpT
Te he ra Mymkapu IJeJaTH caMmo aKo je Ha IUIaKu M urpa ce y Ouxunujy. IIpema Ckory (uuT. mpema
CumonoBuh,1995: 78) y amepuukom crnopry cy ¢opcupane ocoduHe ,,0MTH MyNIKap4HMHA, arpECUBHOCT U
CyNepKOMIETaTUBHOCT . EMITMpHjCKM Hajla3u roBOPE O YIaJbUBO MaJIOj 3aCTYIUbEHOCTH )KEHCKOT CIopTa y
MenujuMa cByza y cery. JKeHe Cy 3aHMMJBHMBE aKko IOCENyjy OCOOMHE 3a ,,IPEACTaBy" — aKo W3IJIEAOM U
MOHAIIAEM II0Ka3yjy ,,MyLIKe — paTHHYKEe OCOOMHE, WM CYNPOTHO CBOJUM AaTPAaKTHBHHM H3IJIEIOM
MIPOBOITUPA]y HUCKE CTPACTH KOJT MYIITKE ITyOITHKE.
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HaIpaBWIIO TPBE KOpake Ka yBohemwy crnopra y ekoHoMcke TokoBe (Andreff, 2008: 13). [la
TM je moTpeOHO HarjamaBaTd JAa Cy KIaJWOHMIE HM3Y3€THO aKTUBHE Y CHPOMAIIHUM
3eMJbaMa M Mel)y CHpOMAIIHUjM CTaHOBHMILITBOM, JIOK Mel)y uMyhHHUjuMa MIpeacTaBibajy
TeK 3a0aBy M CBOjEBPCHO TaKMHUYEH-E ca ,,ciiydajeM™? Mmajyhu y Buay mocrojame je3rpa
U MOHONOJM3alHMje Koja, IpeMa HaBeIeHHM Haja3uMa 3axBara W MeaWje mTo hemo u
JIOJAaTHO TIOTKPENUTH M CHajajyhn TO ca YMIbEHUIIOM Ja MEOHjH KYIyjy CIIOpPTCKE
KITyOOBe, jaBjba C€ OCHOBaHA CyMmba Jla C€ Pe3yJITaTH HaMEIITajy Kako OM ce IITO BUIIE

HOBIIA YCMEPUJIIO Ka je3rpy.

Cae je BuIIIE 1O/1aTaKa O TOME JIa y CBETY Me/Mja IIOCTOjH MOHOIION, OJHOCHO J1a je
dbopMupana Menujcka eauTa MOhH Koja TPeKo TIIO0ATHUX Me/IHja KOHTPOJIMIIE CBE IITO je
BaXHO Y MEJHjCKOM MpocTop—BpeMeHy. O KOHIIEHTpPAILlMj! BIACHUIITBA HAJl MEIUjUMa,
yKJbyuyjyhu ciopTcke, ce cBe BHIlE TOBOpU. Benuku Opoj yrieqHux HHTEPHET CajToBa, Y3
oxrosapajyhe kJbyuHe peur naje mperpimut noxaraka.’’> M ma Buxumnemuju, xoja je nnaue
JaJIeKo OJ TOy3JaHOr W3Bopa WH(OpMAaIMja, MOCTOjU BP0 J100ap MpHKa3, HOBHUjET
naTyma, 1Mo JApkaBama, y3 3aJioBoJbaBajyhu Opoj NPWIMYHO TMOY3MaHuX pedepeHimn
(Concentration of media ownership, n.d.). Ha eBporickom Ti1y cy rinodanHu, MOhHE Meauju
Takoh)e MpUCYTHH, a cHoOpTcKe jnorahaje MpeHoce U jake NpPUBAaTHE E€BPOIICKE MEAMjCKe

kyhe, yrnasaom Hemauke, kao u jaBHu Mequju’>.

I'mo6anno mpucytHu Mmenuju cy BehumHom ca teputopuje CAJl, o ueMy rosope

nojiany ca uHTepHet 6aze monaraka meauja (Media Data Base, 2014) koja je aeo mpojekra

I Mehynapoauu Onumnujcku komuteT, Meljynaponua denepauuja ¢pynbanckux caseza — GUDA u apyre
MoliHe cropTcke opraHu3anyje Bojae 60pOy MPOTUB WIICTAIHOT M HEeperyJapHOr Kialjema, aau He U IPOTHB
camor kiahema.

2 M3nenalyjyhe je oa y epu CBEOIUTE KOHTPOIE OTPOMHA KOJIMYMHA MOJaTaka Oyje AOCTYIHA jaBHOCTH.
Jlo oTKpuBama nojaTaka Joyasy, 1o HallleM MUIUJBEY U3 TP, Mel)ycoOHO moBe3aHa, OuTHa pasinora. [1psu
je mro 300r 60opbOe 3a mpeBIacT J0ja3u A0 BEIMKUX CykoOa u3mel)y KiiaHOBa y caMoOM IEHTpyY je3rpa mohw,
(ITaBmenko 2012; KaraconoB 2013) Te oHu ¢Qopcupajy OTKpHBame I0jaTaka O KOHKYPEHUHjHU WU
nucroppeMeHo najyhu cenexroBane noxatke oHeMmoryhasajy cTBapame NHOTIYHE ciuke. Jlpyru je jauame
(TeomOMUTHYKMX) UTPada Koje je3rpo CBE Mame KOHTpOoJHIIe, pe cBera Pycuje n Kune, xoju HOce MOTITyHO
Jpyradnjy BU3Wjy CBeTa (€KOHOMH]e, IMOJIMTHKE, Mel)y—KynTypHHUX oxHOca utxa). Tpehnu je mro je Hemoryhe
YCIIOCTaBHUTH TIOTIYHY KOHTPOJY HaJ| allTepPHATUBHUM MEIMjUMa — [0Ka3alo ce, Ja HaKo jelaH Kpaj YBPCTO
JpKe TI00aTNCTH U ’bUME YIIPaBJbajy, HHTEPHET Kao HajBAXKHU]HU aJTEPHATUBHU MEH]j, UIIaK OaTHHA ca JBa
Kkpaja. CBakako, Ha MHTEPHETY MMa MIPOM3BOJFHUX MOJaTaka W Takohe IIaHCKuX Ae3mH(popMaImja Koju
cyxe pany 30ymHuBama MpuMaolia Mopyke, Te ce KOHTPOJIa IPYTor Kpaja He Moke 00aBihbaT 0e3 BEIITHHE,
oOpazoBarma 1 MoJpiIKe MONHNX HAIIMOHAJIHUX €JIUTA BaH je3rpa M OJrOBOPHUX EJINTA y HEeMY.

8V penukom jieny EBpore mocToju M3BECHA TPAMIMja, COLMjal—IEMOKPATCKA WM COLMjATMCTHYKA KOja
0ap y W3BECHO] MEpPH MeIMje CTaBba y (YHKIMjy COINCTBEHE jaBHOCTH. AJIM, ca HPOIaJambeM HCTOYHOT
6710Ka, ca cnabibemheM MONHUX WHCTUTYLHja, NPe CBEra Ap)kKaBe, ca KOPYMIIMPAHOM MOJIUTHYKOM EJIUTOM
KOja CTaBjba MHTEpECE HaJHAIMOHAJHE, TJI00aNNCTHYKE eJIUTE M3HaJ JIOOpPOOUTH COINCTBEHOI Hapoja, ca
arpecMBHUM IIpey3UMameM M (UHAHCHJCKOM JOMUHALIMjOM NPUBATHUX MEIMja, HajBHIIE IOJ YTHIIAjeM
HeoJimbepanu3Ma, TAaKBU MeArju ryde OUTKY — WiIH ce Tipriiarohasajy ,,CypoBUM,, YCIOBHMA Ha TPXKHUINTY Ta
TIpe WU KacHHje Oyay ,,lI0jeIeHN TN OCTajy Y CEHIIU OOTaTHjHX MEIHja.
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HeMaukor MHCTUTYTa 32 MEIUjCKY i KOMYHHKAIM]jCKY OMUTUKY. OBO HE 9yau, 003upomM
na je y CAJl koHueHnTpucana Moh ympaBibamkba (PUHACUJCKUM TIO00ATHHM TOKOBHMA. Te
MohHe Meaujcke Kopriopanuje umajy MoHonod kako y CAJl (Bugetu Tabeny 3.3.) Tako u
mI00aHO, TOceOHO Y 3eMJbaMa Tepudepurje uin rnoiny—mnepudepuje, 10K je lUXOB OJHOC
ca TJIAaBHUM MeEAWjUMa M3 OCTauX MONHUX 3amaJHuX 3eMajba CI0KEH U YCMEpaBaH O]l
TUHAMHUKE oOJHOca u3Mel)y BHXOBUX elnTa Koje ce pediekTyjy Ha EKOHOMCKOM H
MONUTHYKOM TITaHy'*. My cMO TOBOpPHIM O TOME [a CaMo jelaH Majid Opoj KOMIIaHH]a,
TaK03BaHO j€3rpo, KOHTPOJUIIE y Behoj Wi Mamk0j MEpPH CBE HajBehe CBETCKE KOMITaHHU]E.

Menuju cy Takol)e KOHTPOJIMCAHH U CITY)KE Kao MPOAYKEeHA pyKa TII00aIHCTa.

Mamuuna Mpexe Koje | Yuewhe y kabnoeckoj menesusuju
Komnanuja nocenyje
General NBC Iloceoyje 25-50% 00:
Electric . A & E (ca Disney u Hearst)
. American Movie Classics (25%)
. Biography Channel (3ajenno ca Disney u
Hearst)
. Bravo (50%)
. Bravo International
. CNBC
. Court TV (ca Time Warner)
. Fox Sports Net
. History Channel (ca Disney u Hearst)
. Independent Film Channel

o MSG Network
. MSNBC (50%)

. National Geographic Worldwide

. News Sport

. Prime

. Prism (ca Rainbow, a subsidiary of
Cablevision, u Liberty Media, a subsidiary of
TCI)

. Romance Classics

"4 Hemauku Memuju, Ha NpUMep, TOKpUBAjy Beauku neo Espone. Koja mac m y Esponm Bpio rienan
cnoprcku kaHan Cnoprkiny6 je y BmacuumtBy IKO Media Group koja je mox kourposom RTL (RTL
Hungarian deal approved, 17. jan. 2012), meaujcke kyhe kojy mpeko ¢ounma Bertelsmann kontponuiry
YjJaHoBH Topojuie Mohn Koju cy HMCTaKHYTH WIaHOBM TIJIOOAIMCTHYKE oOpraHusanuje Pumcku wiy6.
[MaBnenko u lTon (2013a: 6) cmarpajy n1a je riodanu3anuja Kao rnpojekar o0jaBJbeHa 0] CTpaHe ,,0CHUBaYa
Pumckor kmyba, Aypenuja Iledenja koju je moa Mackom ,IJ00alHOr IUIaHA' IPEAJIOKHMO HHTErpanujy
EBpone m CeBepHe AMepuke, ca MOCTeNeHMM YyKJbydemeMm Vcrtoune Espore, ykipyuayjyhn CCCP un
Jlatuacky Amepuky* (npes B.B.M).
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Sports Channel Cincinnati, Chicago, Florida,
New Englu, Pacific, Ohio, Philadelphia

Time Warner | TURNER . HBO (75%)
BROAD- . Cinemax
CASTING . HBO Direct Broadcast
. Court TV (33% ca GE)
WB . TBS Superstation
TB mpexa . Turner Classic Movies
[ ] TNT
. Cartoon Network
. Comedy Central (37.5% ca Viacom)
. Sega Channel
. OVATION (50%)
. Women's Information Television (WIN)
(partial)
. TVKO (75%)
. 4 regional all-news channels
. CNN
. CNNY/SI (ca Sports Hlustrated)
. CNNfn (financial network)
. CNNRadio
. Headline News
. Sportsouth
. CNN International
. CNN Airport Network
The Walt | ABC . Disney Channel
Disney Co.. . Disney Television
. Toon Disney
. Touchstone Television

. A&E (37.5% ca Hearst u GE)
. Lifetime Network (50%)

. ESPN (80% ca Hearst)
. ESPN2 (80% ca Hearst)
. ESPN Classic (80% ca Hearst)

. ESPN West (80% ca Hearst)
. ESPNews (80% ca Hearst)

. Buena Vista Television

. Biography Channel (ca GE u Hearst)

. History Channel (37.5% ca Hearst u GE)
. Classic Sports Network

. E! (35%)
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Viacom.

CBS

UPN

Nickelodeon

MTV

M2: Music Television

VH1

Showtime

Nick at Nite's TVLu

Paramount Networks Comedy Central
(50% ca Time Warner)

TNN: The Nashville Network

Movie Channel

FLIX

All News Channel (50%)

Sundance Channel (45%)

Midwest Sports Channel

CBS Telenoticias (30%)

Home Team Sports (66% ca News
Corporation)

News
Corporation

FOX

Fox Family Channel (50%)

Fox News Channel

fx (50% ca TCI's Liberty Media)

fxM (50% ca TCI's Liberty Media)

Fox Sports Net (25% ca TCI, GE u
Cablevision)

The National Geographic Channel (50%)

FIT TV Partnership

Pernonanne wmpexe, ykibyayjyhu TV
Guide Channel u Fox Sports New York

Ta6ena 3.3. [Ipuka3 MaTHYHUX KOMIAHHMja KOj€ IMOCEMYjy W/WIM KOHTPOJMIIY BehwHy

aMepUYKHX MeJuja Koju Cy riiobanHo HajytunajHuju u HajupucytHuju. (Media Control,

n.d.)’.

Pagu wunmyctpanuje, y3uMaMo NpuUMEp H3Y3€THO YTHIIQjHE CHOPTCKE Mpexa
Eurosport International, koja 1oHOCH CIHMKY M TOH ca Haj3HAYajHUjUX CHOPTCKUX Aorahaja,
HeTpecTaHo yBoJiehu U HOBE CIIOPTOBE y cBOj mporpam. OBa Mpexa je 3ajeqHo ca Sport
Klub—om najrnenanuja y EBpomu, ykbydyjyhw ¥ Hamly 3eMJby, HITO CE€ CIOPTCKUX

npenoca tuye. OHa je Ouila moa KOHTPOJIOM MEAMjCKE OJMrapxujcke Kommanuje u3Hu

® omamm cy u3 1998. rogune. Mako je BIacHUIITBO, OJHOCHO KOHTPOJA JaHAC Ipyraudje pacropeheHa,

OWTHO je 1a Ta pacmojerna OcTaje yHyTap caMorT III00aJHCTHYKOT je3rpa .
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(Wright, 1999), a nenasHo je (2014) npey3era u y BehMHCKOM je¢ BJIACHUIITBY TJI00aIHE
menujcke kopropanuje w3 CAJ[ — Discovery Communication koja je JucTUpaHa Ha
amepu4koj enekTpoHckoj 6ep3u NASDAQ, Te mMaMO M3BECTaH YBUI Y HECHY BIACHUUYKY
cTpykTypy. Uak M MOBpIIHO MCTpaKMBame 1aje 3aHMMIbHBE TogaTke ®. Hajsehu yneo y
BJIACHUIITBY, Tipeko 80% KMajy MHCTUTYIIMOHAJIIHU WHBECTUTOPH OJ1 KOJUX CY MPBHX IET:
Price T Rowe Ass. Inc., Vanguard group, First Manhattan Co (FMC), Meritage Goup Lp u
Principal Financial Group Inc. ITornex na Tabeny 2 mokasyje aa MpBe JBE yiIa3e y cam
neHrap jesrpa. Vanguard group mma yduemihe y kontposn cBux HajBehnx THK m mma
3HauyajHo yuenrhe Ha npumep y Koka—komu, jemHoM on HajBehux cron3opa OnuMIidjcKor
komurera. Tpeha je komMmanwja y BIACHMINTBY jeAHOT on Hajooratujux Jeyau y CAJL,
Hejsuna T'orcmana (David Gottesman). MuaukaTuBHa je meroBa Be3a ca BopeHom
baderom (umja xommanuja uma HajBehy kouTpoioMm Han Koka—Komom) koju, mo
oJpeheHnM KpuTepHjyMHUMa BaKH 3a jeJHOT 0 HajMohHujux Jpynu cBeta (Warren Buffett,
2012, 18 amp)’’. Meritage Group je mpuBaTHa, Xey (OH MHBECTHIIMOHA KOMIAHH]ja H O
0] HEMa JIOBOJHHO T10J]aTaka M HE MOYKE C€ YTBPIMTU MHTEPECE KOT KIIMjEHTa 3aCTyIajy.
Principal Financial Group Inc je y 3ajefHWYKOM BJIaCHUINTBY KOpIIOpanuja o KOjHX ce
MHOTe Hayaze Ha Tabemu 3.2. BuTHO je 1a cy HaBeJeHEe KOMITaHU]je jaKo IOBE3aHe, Ja Cy
13 BehuHOM M3 (PUHAHCH)CKOT CEKTOpa M Ja Cy y caMOM IIEHTpY je3rpa. JacHo je ko
KOHTpoOJMILE cHoprcke wmeauje. CBe peyeHO TOBOpU Ja KOPIOPAaTHMBHU CBET
KalUTAJIMCTUYKOr 3aIajla, KOHTPOJMCAH O] (PUHAHCHJCKMX MOHOIOJIMCTA HACTyIa
YAPYKEHO, aJli HE CaMO Ha €KOHOMCKOM IUIaHy, MTOCTENEHO MOTuMmaBajyhu (uiam tome
texehn) npxase nony-nepudepuje U nepudepuje U craBbajyhu UX MOJ JEJUHCTBEHY
KoHTpony. KoHkypeHI1ja O Moria Jja HacTaHe TeK Y OJIHOCY Ha JpKaBe KOjy Cy ycremne

na ce y Behoj ninm Mam0j Mepu 0c1060/1e TOMHHAIIHje S,

[Totmyna, rno0amHa MOHOMONMW3alMja MeAHja, OJCYCTBO KOHKYpPEHIIH]e,

CIIOPTCKUM OpraHu3alyjaMa He 0CTaB/ha MHOTO IIPOCTOpa 32 MaHeBap y yTBphHBamy LeHE

76 MTogauu cy ox 18.06.2014.

" Tomune 2014. ce nojaBuna BecT ja je Bopen bader y 83. rogunn xusora permuo ga 99% csor 6orarcrsa
MOoKJIOHK (hOHIANHMjU CBOT mpujaTeshba bria I'ejTca 0 koMe Meauju TOBOpe Kao O BEIMKOM (IIAHTPOITY.
MehyTum, ako ce nociymiajy ['ejTcoBu TOBOpH BUAM C€ JIa OH ceOu aaje mpaBo aa oapehyje mra je mo6po 3a
cupoMantHe Adpuke, KOIUKO OH jaere Tpebaao Ja nMajy Kako O ce CMamuiIo ri100aTHo 3arpeBame U TOMe
cimyso (Inovating to zero, ¢pe6. 2010).0H KopHCTH cBoje (WITH Ipe T0AEHEHO My) OOraTCTBO Kako Ou CBOje,
OJHOCHO WJIgje KJIaHa KOjeM IpHmnaja NpHUMEHHO M To Hero3BaH. He pamu ce o ¢unantponuju, Beh y
ylaramy cpeicraBa y oxapeleHe nHTEpece, a HaMBHMMa M OHMMa KOjUMa HHUCY JOCTYIHHM HOAALM U3
UCTOpHje OcTaje 1a Bepyjy Kako ['ejTcy M WeMy CIMYHMM HOBall HHUje BakaH. A 3ap Huje u KyOGepren
HACTYIIa0 ca CIMYHMUX MO3UIHMja IPOMOBHUINYhH OJIMMIIM3aM TII00aJIHO.

78 JTo mpe camo HEKOJIMKO TOJIMHA YMHUJIO Ce Jia he Ha/HAlMOHAJIHE €JTUTE TIPEy3ETH IUIAHETY Y CBOj€ PYKE,
aM HajHOBHja TUIAaHETApHA JleNiaBama yKa3yjy Ha TO Jla MHOTe JpKaBe W HAPOIW HE MPHUCTAjy, YKIbYTYjyhu
1 3Ha4ajaH JIe0 CTAaHOBHUINTBA CaMOT je3rpa Koje je CBECHO HEETHYHOCTH TII00aTUCTHYKOT MPUCTYTIA.
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3a mpoaajy TB mpaBa, a kako (pmHAHCH]jCKU 3aBUCE O MeAMja mpuiarolasane Ou MHTEpece

CIiopTa UHTCPpECUMA, CKOHOMCKUM U MOJMTUYKUM, KOHTPOJIOpa MGI[I/Ij a.

OnHMMa KOjH TeXe yIpaBibamkby CBETOM, IO MIPUPOIU CTBAPH, OJrOBapa MOCIYIIHA 1
3a0aBOM OKYIHpaHa ,,FOMWJIa" OIICEIHYTa KYIIOBUHOM CBETa M cBayera IITO UMa Be3e ca
cioprom (o TB mpenoca 1o jactyunha y Buay Ipeca MO3HATOT CIOpTUCTe). TakMu4apcka
KOMIIOHEHTa CIOPTA KOja KapaKTEePHILE HEroB paHH pa3Boj (MUCIMMO Ha MOJICPHHU CIOPT)
U Koja je Owma oapa3 mehyomgHoca y camMOM KamMTATUCTHYKOM CBETY (alu W IIHpe, y
oJIHOCY je3rpo-Tiepudepuja) u O6una cBeaeHa Ha ,,00p0y CBUX IPOTHB CBHX', HECTaje U
MOCTaje pekupaHa MpelcTaBa y K0joj Cy CIOpTUCTU A00po miuaheHu (y 3aBUCHOCTU O]1
3Ha4aja HBUXOBE ynore) 3abaBjbaun. HapaBHO, OBO je MPWIMYHO OIITap OMHC, Majga HE
JAJIEKO O/ PEaTHOCTH Y KOjOj CTBApH HMIIaK HUCY YBEK IPHO—OEJEe, MU OBJIE TOBOPHMO O

HajU3paKeHHjeM TOKY KOJUM Ce CTBapu Kpehy.

Hajsehu crioprcku gorahajy AMKTUPajy Y BEIMKO] Mepu Kako he ce opranuzoBatu
U OHHU ,,Mame’‘ 3HaYajHU UM aMaTepcKu (IPEeKo Mennja, MPeKo YIpaBJbauKuX Tela, IPEKo
CBEyKyITHE aTMocdepe). AMaTepcKu CIOPT je MOoJT yThliajeM MpodeCHOHAHOT U Y BEIIUKO)]
MepH TpeJicTaBba caMo 6a3y 3a Oyayhe nmpodecnonanie. Yak u 0aBbeme CIIOPTOM pau
3/IpaBJjba MJM CHOPTCKM Jorahaju oJ jaBHOT 3Hauyaja Cy NOJ CWIHUM YTHIajeM
po¢eCHUOHATHOT U YECTO Ce KOPHCTE caMo Ja Ce Mojaya 3auHTEPECOBAHOCT 3a BPXYHCKU
CTIOPT WJIM Pag KYNOBHHE CIIOPTCKUX Mpou3Bona. [IpuMeTwim cMo HOBE TPEHIIOBE Y
pekigamama (a My CIOPTCKUM IpOrpaMHMa) KOjU MPOMOBHINY OaBJbEHE CIIOPTOM Yy
IPUPOJIM, BaH TJIaBHUX TOKOBA, HAa MpUMep OMIMKIN3aM Kpo3 IUIaHUWHCKe mpenerne. OBaj
TPEH]] je HajBepOBaTHHUje peakiyja Ha NperepaHy ypOaHU3alMjy U KOMepIHjalu3alujy
cBera M cpadera. Mana Jpy)KMHA HE3aMHTEPECOBAHA'® 3a [eNIaBama y CBETY YKHBA Y
MPUPOJHUM JieroTama. AJlM YaK U OBAaKBH ,,HEBUHH * 00NN OaBJbeHha CIIOPTOM 3aXTEeBajy
(nmpe)ckyny u OpeHIupaHy CHOpPTCKY M mpaTtehy ompemy, MHOro cioOOJHOT BpEeMEHa,
o0ernexxeHe crase, nojayany 0e30eIHOCT UT/. U MOJIAKO 10CTajy ,,uH rinodanHo. [Ipodiem,
Ha TIpUMEp Yy HAIlloj 3eMJbH, je IITO TaKBE aKTHBHOCTH MOXeE CeOM Ja JI03BOJIM Camo
MamwuHa, BehnHa camMo MOXXe Ja O TOME MalTa nocMmaTpajyhu Jbyzae Koju ycxuheHu
MoCcMaTpajy HajJIerIIe KpajojarKe U TEeXHU Ja mocTaHe kao oHu. Hamr mpukas je ca Hamepom
OLITPHUjU KaKo OW yKa3ao Ha CKPUBEHE, MAaHUITYJIATUBHE MOPYKE KOje ce MPEeKOo peKiiame

mamy.

" Tloaenaunmo oBy ped. CMaTpaMo Jia ce ¥ OBa JbyJICKa MOTpeba 332 MUPOM MHCTPYMEHTAIN3Yje Kao Ou ce
JbyI¥ JOAATHO M30JOBAJM W IMOBYKIIM C€ W3 TOJUTHYKHX aKTHBHOCTH.OBO heMo pa3jacHUTH y MOTOEmEM
Jely paza
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Bpartumo ce Benukom cnopTckoM forahajy. Mu BUAMMO Jia Cy U J1aJb€ OTPOMHE
CBOTE HOBIIA Y WUTPH M HUCY HaM JIOCTYITHU NpPaBH, ACTAJbHU MOJAIU O (PUHAHCH]CKUM
TOKOBHMMa Ha pejalyjy INI00THUX MeIuja, TII00ATHUX CIIOH30PCKUX KOMITaHHW]a U MONHUX
CIIOPTCKHUX OpraHu3allija, ajyu je YNHEHUIIA JIa Ce PaJH O CHCTEMY KOjH j€ Y BEIIMKO] MEpPH
KOHTPOJIMCAaH Kako Ou ce mro Behe cBOTe ycMepuiie y MpaBlly je3rpa U MOpacTy HEeroBe
¢unancujcke mohu. HoBe mpomene y oqHOCHMMAa Ha T€OMOJIUTUYKOM IUIaHy he 3acurypHo
YTUIIATH Ha OpraHu3alyje Koje Texe no0ujamy MelyHapoaHOr craryca y TMOKYIIajy
cripevaBama Jla OHe Oyqy HaJHAIMOHAIHE W y CIyXOM HHTepeca camo onpeheHux
CTpYKTypa. Bpio je BaXKHO M KOJX yJiore MelIuja y CIOPTCKOM Joralajy pa3yMeTH mbeHY
MOJINTUYKY M MPEKO MOJUTUYKE U KYJITYPHY JUMEH3H]Y, 0 YeMy he OUTH peuu y MOTOmEM

JIelly OBOT paja.

3.7.3. Meauju, Typu3aM u ciopTcku aorahaj

Menuju, Typusam u cropT ce cycpehy mpBo Ha €KOHOMCKOM IIaHy. MeaujcKu
IpUKa3 JAECTHHAIMje Y BpeMe peKjaMa NPHIMKOM IpeHoca CIOpTcKor norahaja, Kao u
MEIMjCKU TIpHKa3 rpajia/npxkaBe AomahumHa y Ko0joj ce cHOpTckH jaorahaj oaBHja MOTY

3Ha4ajHo J1a IONPUHECY MaTepujaTHOM OOJbUTKY JECTUHALIH]E.

MapkeTuHIKe Ccay)k0e TYpPUCTHUKMX OpraHu3aluja JecTHHAIMja YycMepaBajy
aKTUBHOCTH Ka MeAujumMa He Ou 1M Op30, Y JKE€JbeHUM IPOCTOPHUM OKBHpPHMA, Ha
Hajjienmu Moryhm HayuH NpUKa3ajJd CBE IUTO HEKa JECTUHAIMja MOXe Ja MPYKHU
TypuctuMma. Kako cnoprcku norahaju numajy orpoMHy nyoyiuky (Joylie BpJio pa3HOBPCHY
U HE HYXHO 3aMHTEPECOBaHY 3a IIyTOBama), MEIUJCKU IMPEHOCH HUCTUX CYy OJJIUYHA
MIPUJIMKA 32 peKJiaMupame aecTuHaiuje. Jloopo ynpaBibame JECTUHAIMOM KOja y3UMa y
003Mp cBe, a HE caMO €KOHOMCKe edeKkTe, MOXKe TJI00alHy MOMYyJapHOCT CIOpTa, Kao U
ro0anHy MeIUjCKy Mpexy Ja HCKOPHCTH 3a CBOj€ MpPEACTaBJbalbe IMpel BEIUKOM
myOJIMKOM M JIONIPUHECEe CTBAapHO] 10OpPOOMTH CTaHOBHMINTBA Te JecTHHaiuje. Hekomuko
roauHa yHasajz crnoptcku kaHanu (Eypocnopt Ha mpumep) capal)yjy ca pa3HUM BIaJHMHUM
TYPUCTUYKUM OpraHu3allijama Koje >KeJie J1a CBOje 3eMJbe NMPOMOBHUIIY Ka0o aTPaKTHUBHY
TYPUCTUYKY JECTUHAIM]y TpEeJ OTPOMHHUM CHOPTCKHM ayauTopujymoMm. Jla 6u edextn
TaKBOI peKJIaMHpama OWIM TMO3WTHBHM 3a JIECTHHALH]y (32 HE€HE CTAaHOBHUKE) MOpPajy

OUTH HUCIIYH-EHHM MHOTH YCJIOBH, OJ 030WJbHE MpUIIpEME, CTPYYHOTr MpHIiaza, 3aTUM J1a
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KamIiama Oyje ypaleHa y OKBUpHUMa TyropodHe CTpaTerrje Koja y3uMa y o03up UHTepece,
HE caMO €KOHOMCKE, CTaHOBHUINTBA AectuHaiuje. Cpbuja je cBojeBpemeno (2007) cBoj
pPEeKJIaMHH CTIOT IJIacupalia Ha riaobanHoj mpexxku Cu—eH—eH (TIpu ToM je Bulie o1 Tpehune
TEpMUHA OWJIO Y BpEME CIIOPTCKUX €MHCH]a), YIOKHUBIIU NMPEMaJI0 UCTPAKUBamba Npe U
mocje pekiiaMHuparma, BEpOBAaTHO MpeBHUIlE OyIETCKOT HOBLA (EMHUTOBAIE CIIOTA ILTYC
canMame je traheno oxo 600.000 eBpa), y3 MHOTO HEAONYCTHBHX rpemaka. I[Ipu Tom,
HUjelaH JOKYMEHT HHje yKa3ao Ha cTBapHe edekre Te kammame. [la mu ce paguio o
HEO030MJPHOCTH WJIM O CKPUBEHHMM (UHAHCHJCKHUM pajamama, Ja JIM je KaMmIama Ouia

MOJINTUYKU MOTHBHCAHA UTJI. OCTaje HaM HEjacHO.

Mapkerunr, mehytum, m00po (YHKIHOHHUIIE Yy YCIOBUMAa pEIaTHBHO ¢ep
KoHKypeHnuje. Kako cMo Buaenu, y CBETy BJiajja MOHOIOJ Mayor Opoja Koproparwja.
Taxolhe, MOTUTHYKM MPUTHUCAK KOJU CY Y CTaly Ja U3BpIlIe MOhHE Ap>KaBe je3rpa, TAUHH]e

8 koja majuemhe 3a06mna3y jaBHOCT 1

€IUTHE CTPYKTYpPE KOje Cy y IhUMa KOHIEHTpUCaHE
KOje YCIYT M KOHTPOJIMIIE Tio0amHe Meauje, Te¢ TUMe yOupa (UHAHCH]CKa CPEICTBA O]
pekiaMe, MOTy Ja MopeMeTe M MOHMIITE e(eKTe KamIame, MoceOHO Kaja ce paiad o
3eMJbaMa Koje ce He yKJanajy y rio0alluCTHUKe BU3Mje CBETa UJIM CY TOTEHIIM]aIHHU IIJIEH.
HajcBexxuju npumep je nmucame MITaMIe U CIUKE KOje Cy MyTeM HOBHHCKHUX H3/ama WU
EJIEKTPOHCKUX Meauja jaojaszwie u3 pyckor Couuja, nomahuHa 3UMCKUX OJMMITH]CKHX
urapa. Pa3Hum TexHukama, u300poM CIMKa KOje MOXK/Ia M HHCY Ha TEPUTOPHJH TOT Tpajia
CTBapaHa je MpeJICTaBa Ja ce u3a packouy urapa y Counjy KpHje cHpoMallTBo, Ja je rpaj
pyuHUpaH. 3anagHu MEUjH Cy y BpeMe onuMnujckux urapa y Counjy (a u xkacHuje) Onim
TOJINKO aHTH—PYCKU HACTPOjeHH, Ka0 y HaJXJIaJHUJUM roauHama xjiajasor para (OBo je

npasa ciuka Counja, 2014, 29. jan)®l. Jom yBek ce He 3Ha KakBM Cy Kpajmu eeKTH Te

aHTH—KaMIIamke, alli j€ U3BECHO J1a CE TY paJy O CyKoOy cuJa.

Pexname TypuCTMUKUX J€CTHHAIMja Ha TEJEBH3MJU 4YECTO HOCE M CKpUBEHE
IIOpyKEe, Kako CMO BHJEIM Yy NPETXOJHOM OJEJbKY KaJa CMO TOBOPWJIH O HOBHUM
TPEHJOBUMA Yy PEKJIaMU KOjH TIPHUKa3y]y OaBJbEHE CIOPTOM U3 33JI0BOJHCTBA, BaH TJIABHUX
TOKOBa. MHOre TypUCTHUKE JecTHHaluje wusnazehu y cycper HOBOGOpMHUpPAHUM

82

norpebama® Oyayhux moceTHona, cBoje peKJaMHEe Kammame Oa3upajy Ha OBHUM

8 He pagM ce 0 HAlMOHAIHHM €IMTaMa, Beh O HaJHALMOHAIHUM KOjeé Cy KOHIEHTPHCAHE Y THM MOhHHM
JprKaBama

8l Tekcr y baumy, koja je mo NPHHLMIY ,,CHUIMH-IIPEHECH™ MM 1O JMPEKTHBM KOHTPOJOPa OBOT ME.Hja
IIPEHEO TaKBa MMHCamkha j& CaMo jeJlaH O] IPUMEepa Y HaIlIeM MEIIUjCKOM IPOCTOpY.

82 Bprno je Temko yTBpAMTH Y KOjOj MEpH Cy TaKBM TPEHJOBH peakuuja Ha mocrtojehe crame, a y K0joj cy
KpeupaHH U HAMETHYTH.
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TPEeHIOBUMA JOIPUHOCEhH MTpHU TOM J1a ce MOpyKa O] MOYETHOT MOLIMJbaolla cama oJ] cede
rnmo0anHo mpeHece. Menuju ycreBajy na MPOMEHE CBECT, Kpeupajy HOBE >KHBOTHE
ctuiioBe. Kako ron mpunazunu Be3u uzMel)y menuja, TypusMa U CIOPTa, Y BEIUKO] MEpH

he ce ona cBecTH Ha HHTEPEC aa CE IIpoJa U 3aBjiaaa.

3.7.4. lloauTUKA, MAHUITYJIALMja, MeUjU U cIOPTCKH Aoralhaj

[TonmTHka, y HEHOM HEOKPHCHOM 3HAuCHy 3HA4YM BONCHE jaBHHX IIOCIIOBA Ha
HAa4YMH KOjU JOBOAM A0 ITO Behe n0OpoOWTH unaHoBa 3ajenHulie. Tako Cy MOJIUTHKY

CXBaTalld U CTapu )(e.]'ICHI/I83

, koju cy u TBOpuM TepmuHa. [lonmutuka Ou, crora, Ouia
,1I0Ca0" 1eJie 3ajeIHAIIC KOja Ce Ha HEKW HA4YMH OpraHu3yje Kako Ou ce m3mely ocramor
PEIIUIN YHYTPAIIBH CYKOOH U IPOTUBPEYHOCTH, Ka0 M OJHOCH Ca IPYTUM 3ajeHHUIama, a
cBe ca IuibeM ommter go0pa. OBo OM IpeacTaB/bajo Hcal KOME Bajba TEIKUTH, HO
MOJIUTUKA ce yemhe CBOJM Ha TaKBO pelllaBambe CykoOa Koju BOAM Ka HaaMohu jermHe
CTpaHe T€ MPEJCTaBJba CKYll aKTMBHOCTH y IMJbY cTUIlaky Mohu. CykoOu ce oJHOce Ha

oHe m3Mel)y nmBMIM3alMja, ApKaBa, Kjaca, KacTU (IPYLITBEHUX CJI0j€Ba), MOIUTHUKHX

CTpaHaKa UTMH.

[TonuTHka, TEOPHjCKH, MOXKE Aa Oy/Jie HAYMH 3a YCIOCTaBJbakhe MUPA, Y JTOKATHUM
WIM TI00aTHUM pa3MepamMa, IJie CIOpT MOXKe Ja Mrpa 3HauyajHy yJIory, oO3UpoM Ha
BeroBy QPyHKIM]y counjanusaiuje. CropT noBesyje jbyae, IPEHOCH U OTpaHrYaBa TEH3H]e
Ha CIIOPTCKU TEPEH, yuMe ce m30eramajy paszapama W JbyJcKe kpTBe. Umak, y mpakcu,
Kako HaM HCKYCTBO TOBOPH, C€ PETKO MOTBplyje OBakBa yiora cropTckor porabaja.
Hanpotus, yecto ce paT ca CIOPTCKUX TepeHa MPEHOCH U BaH HHX, Ha YJIHIIE HA IPUMED,
WIH ce TMaK TOJUTUYKH CYyKOOW MpeHoce Ha croprcke TepeHe. CropT je caMo HacTaBak
MOJTUTHKE, OJHOCHO paTa JPYTUM CPEICTBUMA, KaKO ce CBE 4emhe MOXKe MPOYUTATH Y
mraMmnid. MHoOre BeJMKe CHOpPTCKe jaorahaje maHalImbHIE je MOJUTHKa oOenexuia (Ha
npumep HemonuTHuke“ OnuMOMjcke HUrpe M Te Kako OOWlyjy MNOJUTHYKUM
AKTUBHOCTHMA:. CTpagalkEe MOJIMTUYKUX JCMOHCTpaHaTa Ha Urpama y MGKCI/IKy " IpOTECT
TaMHOMYTHUX aTyieTnyapa, 00jkoT urapa y Mocksu u Jloc Anhenecy, npomonuja Hau3ma

y Munxeny 1936, macakp cnoprucra M3paena ol cTpaHe NaJIECTUHCKE TEPOPUCTHUKE

8 Jpyra je crBap kora cy XejeHH cMaTpald WIaHOBHMMA 3aje[HHUIE M INTa je/Ko je oxpehuBao mTa je
HajBehe mobpo.
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opraumszanuje y Munxeny 19728, urn). U, uako cy ce MONUTHKA U CIIOPT HPEILTHTAIN
KpO3 UCTOpHjy, HUKaJa paHHje Taj CIUIET HUje 0JIMax I0CTajao CTBAp OJ CBETCKOI 3HAayaja
U HHUCY BECTH O HEMY CKOPO TPEHYTHO CTH3ajJ€ y CBAaKM KyTak IUIaHeTe yruuyhu Ha

bez[e%.

[Manudukanuja Kojy JOHOCH CIIOPT OJHOCH C€ CaMO Ha YMHPHBAHbE OHHUX KOjH Ce
HE CIIaXy ca YCKUM, HJICOJIOIIKUM BuljemeM cBeta. M oBae nonasu A0 m3paxkaja ynora
Me/lfja, OJJHOCHO FlbUXOBHX KOHTPOJIOPA, KOjU CIOPTCKHU Joral)aj KOpUCTE 32 OCTBAPHBAHE

CBOjUX IIUJbEBA.

[Ipexo Menuja ce KOHTPOJIUIIY OAHOCH u3Mely Jbynu W TO riobanHo. Menuju
MMajy CHary Jia yTHIIaj CIIOPTCKOT jaorahaja mpeHecy y CKOpo CBaKH JICO IJIAHETE 3ajeTHO
ca MOPYKOM Koja oJroBapa KoHTpojiopuMa menuja. OHH, TauyHU]je JbyIU KOJU CTOje M3a
IBUX, Cy Cy CTamy Ja XUIEPIPOIYKIHjoM CIOPTCKUX norahaja, koju cy cBe uemthe u
MOTIYHO MEIMjCKH®?, ycMepe Namy Of MONUTHYKe Oopbe (m3Mely cHpOMAmIHMX H
OoraTux, NOTYMHLEHUX M OCBajaya, 3armaja U UCTOKAa UTI.), M J1a HCKOPUCTE KOHKPETHO
CIIOPTCKO JIelIaBamke Kako OM yTHLANIM Ha MyONMKy Ja 3ay3me oaroBapajyhy crpany y
MOJIUTHYKOM CYKOOy, Beh y 3aBUCHOCTH o1 moTpede. Y Be3u OBOT APYror, Haj3HA4YajHU]E
je TO IWTO MeAMjU  TOTHUCKY]y YIJIOry KyiaType (Kao HCTOPUJCKOT 3ajeJHHYKOT
CTBapaJialliTBa KOJUM C€ pEeryiauily OJHOCH u3Melhy Jbyau Ha jJEAHOM HpPOCTOpY)
cTBapajyhm COICTBEHHM, KOHTPOJHMCAHH CyporaT KyJiType, Koja c€ IPOMOBHIIE Kao
yHuBep3asiHa. [loBpx Tora, oapeheHH cyOjeKTH MpPeKo Meauja TMOTHCKY]y CBE Jpyre
TpaJUIMOHAIHE PeryjaTope APYIITBEHUX OJJHOCA U TOME C€ TOBOPHU y OBOM OJEJbKY U
nesioM mnornaBiky. Ha Taj HaumH ce Menuju  jaBibajy Kao MONHO OpyXkje, Ha

T'COIIOJIUTUYKOM rmaHy87, AJIM U1 Ha IJIaHY KOHTPOJIC CTAHOBHUIITBA YOIIIITE WU HOKyHIaja

8 mocroje Bpio yTeMesbeHa MUIIUBER:A /1A j€ CaM MATECTHHCKO—U3PAENICKU CYKOO MPOjeKaT TajHUX CIIykOu
KOje cy 1Mo KOHTposioM miobamuctuakux enura ([laBinenko u Llroi, 20136: 26).

8 1 T0, HAXAIIOCT, CBE BHIIIE HE HA JbYJIE KO WIAHOBE 3aj€/IHUIIE, Beh Ka0 MHAMBHYE KOje€ Cy Ha IUIAHETH
camo MpUCyTHE.

8 Y ppeMe nucama OBOT pajia, MUJIMOHM CY LIMPOM ILIAHETE, IlyTeM TEJIEBU3Mje UM MHTEPHETA, IIPaTHIIM
CKOK excTtpeMmHOr croptucre @enmkca baymraptHepa ca BucmuHe ox oko 40 kM (HaBOAHE TpaHHUIE ca
CBEMHpPOM, LITO je aonyiie camo ¢paza y MapKeTHHIIKe cBpxe). JlaHuma ce mucaio o (paHTaCTHIHUM
mpuxoauMa (IoMumbaHe ¢y udpe o 6 MUIHjapAn Jojapa Ha yinoxkeHuX 50 MIIHOHA) Koje je croH30p Pen
Byn (xomnanuja je jemaH ox Hajehmx CIOH30pa y TIIOOATHOM CHOPTY) OCTBAPHO OBHM MEAMjCKHM Mera
norahajem, Masa Ou Ham AyOJbM YBHJ, YKOJHMKO je Moryh 300r HETpaHCIapeHTHOCTH, BEPOBATHO OTKPUO
3aHMMJBHBE TOKOBE HOBI[A — HO TO OCTaBJbaMO JAPYI'OM UCTPAXKHUBAIbY.

87 Pycku nayunuk ®ypcoB roBopH 0 TOME JIa j€ YBEJUKO y TOKy,a Tpajahe kpo3 21. Bek TOTatHH TioGaiHu
par Koju ce He O/BMja Ha KJIaCMYHMM BOjHMM IojeuMa Beh y cdepu ¢unHaHcHja u mncuxocdepH, rue je
nHpOpMaTUBHM HUBO jelaH OJl IMIaBHMX HHUBOA JejoBama. llpomaranjga HHje HOBA, ajlM TEXHOJOTHja
npornaranzie ce ycaspumana. [lcuxoucropujcku par, ®ypcos (2014) nedunume kao ,,...CBPCUCXOIHO MU
JyTOPOYHO JjeNIoBakeé Ha JAPYIITBaHY CBHjECT W TOJCBUjecT (IoTrjenae, Wiaeane, MIACHTUTET, UCTOPH]CKO
namheme, emonuje) oapeheHe rpyre, 1Mo npaBwly, HHTEICKTYaTHe U MMOJIUTHYKE eIUTE APYIITBA-MeTe (WIIH
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IErOBOT MpETBapama y OeclioBecHy, MOKOpHY Mmacy. lIperBapamem, y3 momoh Mmenwja,
criopTckor gorahaja y CHeKTakylnapHy HpeICTaBy, OH TOCTaje Takohe opyxKje, YMECTO
CPEICTBO CycpeTa M pa3MeHe MCKycTBa u3Mmel)y Jbyqu KOju OM BOIWIM IUICMEHUTHjEM

KHNBOTY Ha IIJIAHCTH.

Perymamuja napymrTBeHHMX OJHOCAZ M KOHTpoOJIa Cy IOBe3aHe. Ped KoOHTposa
yIJIaBHOM MMa HETaTUBHO 3HAYEH-€, MAKO j€ U3BECTAH CTENEH KOHTPOJIC HEOMXOAHOCT. To
3Ha CBAaKM POJAUTEJb YHMja KOHTpPOJIA MOTHYE O]l JbyOaBH Ka jaereTy. HeraTuBHOCT ce jaBiba
caMoO y KOHTEKCTY KOHKDETHE CHTyallHje, METOJla U Kpajier Luiba. JEJHO je KOHTpoJa
paju 3alITUTE MIUPUX UHTEPECa, a IPYro KOHTPOJIA KOja IITUTH WHTEPece YCKUX rpyma o1
jaBHOCTH. Y TIPBOM CJIy4ajy KOHTPOJA je HEONMXOJHA paju 3allITUTE O] MaHUIYJaIHje, a
JApyroM MaHUITyJalMja CIyXH Aa OW ce yCIOoCTaBWJIa KOHTpOJA Haja JbyAuMa. Y MPBOM
Clly4yajy pajy ce O KOHTPOJIM Paayl 3allTUTE O] Ac3MH(OpMaIdje, a y IPyroM ce paau o
KOHTPOJIM HaJ WH(OPMAIMjOM, KaKO OM ce OHa CEIKameM, IpeKpajambeM, (QUITpaujom,
KaJIeMJbEIEM, OpYIICHEM H OCTAIMM ,pYYHHM pajOBHMA™, IaKJIe MaHUITYJIAIH]joM,

nperBopwia y nesundopmanujy. Manumnynamnujy je Kapa—Myp3a (2008) nedunucao kao:

,HAUUH BIJIaJJaBUHE TyTeM JyXOBHOT JI€JCTBA Ha Jby/I€ KpO3 MPOTrpaMUpaEe
IUXOBOT MOHAIIamka. To J1ejCTBO je ycMepeHO Ha YOBEKOBE MCUXUYKE CTPYKTYpE, BPIIH ce
MOTajHO M WMa 3a 3aJaTaKk MPOMEHY MHUIJbEHa, MoOyaa M LUJbeBAa JbYIU Y CMEpy

notpeOHOM BiacTuMa. ‘(ctp. 41-42)

CymtrHa MaHuDyJaluje je Ja ce Jax NpUKaXe Kao MCTHHAa He Ou ju Ouiia
ofo0peHa oj ImMpe ApPYLWITBEHE 3ajefHulle. MaHuIynanmja Kao METOJ YCIOCTaBJbamba
KOHTpOJIE HaJ JbyAMMa, Kao yNpaBjbauka TEXHMKAa OHMX KOjU MMajy MOh Jia je yCIenHo

CIIPOBOJIE TEXU Jla YKUHE MUIIJbEHE U clI000y n3bopa. Kapa—Myp3a uctuue na je 3Hame

Ha JPYIITBO Y I[jeIMHH) C IFJBEM Jla C€ MpOBeIe KJIACHO W IMBWIIM3ALM]CKO MPEKOIUpPAmke, Ja MYy Ce
HaMeTHy TyhW IMJbeBH, 3aJalH, Heall, CINKa CBHjeTa, Ka0 HerOBH COINCTBEHHU. 3aaTaK je jeTHOCTaBaH —
YHHUIITHTH BOJBY 32 OTIHOPOM M EKCIPOIPHATHUCATH APYIITBO y IjeTHHH (PecypcH, TEpUTOpPHja, JbYACKH
MaTepHjail... [ICHXOMCTOpHjCKH paT MMa HEKOJIMKO HMBOA: MH(OPMATHBHHU, KOHIENTYATHN U METaQU3NIKH.
WndopmatuBHE paT y yXEM CMHUCIY je JjelioBakbeé Ha HHUBOY YHIHCHHUIA, FHUXOBHX (ascudpuKara,
HCKpHBJbaBamke Ha oxapehern Haumu“. [lommTHuka TepMmmHONOTHja, Tmpe cBera CjeIUHBEHUX AMEPHUYKHIX
HpxaBa KOpHCTH H3pa3 ,,Meka cuima — SOft power”, uuju je tBopan Llozed Haj. dox ,,tBpma“ moh koja
1oJipa3yMeBa BOjHE MHTEPBEHIIMjE€ W CTBapHYy NPHMEHY CHJIE, MeKa CHJa MoJpa3yMeBa Jpyrauuje HauuHe
JiesioBama Ha apymTBa—mere. [lonomapjesa (2013: 224) kaxe na Meka Moh ,... aenyje Ha cBect. [Ipu Tome
ce KOPHCTE KaKo KpaTKOpPOYHE, TaKO U AYTOpOYHE cTpareruje. Y KpaTKOPOYHOM IEPHOLY, KOJH IO MPABUITY
HE Tpaje JyXe Of HEKOJIMKO Mecely, HajeMKacHHjH MHCTPYMEHT jecy CpeacTBa MacoBHE MHpopmanuje,
TPaIMLUMOHAIHA U HOBU APYIITBEHW MEIUjH. Y AYrOPOYHO] NMEPCHEKTUBH €(PUKACHU MHCTPYMEHTH ,,MEKe
Mohu* 3a 3eMJby KOja Hamehe T3B. EMOKpATCKE, Tj. CBOje COTICTBEHE BPEIHOCTH, jeCy Tpe CBETa yciyre
BHCOKOT 00pa3oBama.*
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HEOMXOJHO Kako OW ce MaHUWIyJalyja BpIIWIa W Kako OW ce ycaBpIIHia TEXHOJIOTHja

Mmanwumynanyje. OH HaBoau U munubene C. [TapkuHcoHa:

,,BeIITHHA ynpaBjbamka y TUHAMUYHOM JAPYIITBY CBOJAM ce Ha ymehe ynmyhuBama
JbYACKUX KeJba y moTpebHoM mpaBily. OHM KOjU CaBpIIEHO OBIaJajy TOM BEIITHHOM

noctuhin hie HeBuhene yenexe® (crtp.44)

Jlakie, MaHUITYJIaTUBHE TEXHUKE Cy IPU3HATE U OJ00pEHE Y HAYLU O YIIPaBJbakby
Y OHE Ce yCaBpILAaBajy y aHATUTHUYKUM IIEHTpHMa U HHCTUTYyTUMa. Kapa—Myp3a HaBoau u

peuu npodecopa Kanudopuujckor ynusepsuteta [llunepa:

,,TaMO rac je MaHI/IHYJ'IaI_II/Ija OCHOBHO CpCACTBO COI_[I/IjaJIHe KOHTpPOJIC, Ka0 Ha
IIpuMep y Cje,[[I/II-LCHI/IM [[p)KaBaMa, pa3B0j U yCaBplIlaBamkEe MCTOHda MAHUITYJIHMCAba

3HATHO C€ BHIIIE IIEHU O/ OCTAIIMX BPCTA MHTEJICKTyaJIHE JenaTHOCTH ‘(CTp. 45).

Manunynanmja je CBEmpuCyTHa, a MoceOHO je BezaHa 3a Mmenuje. Ha eBporckom
npBeHCTBY y pynbamy 2012. rogune, y meuy usmely Mrammje u Hemauke, mpukazana je
ClIMKa HeMayKe HaBMjayMIle Koja Ijiaye 300r MPUMJbEHOI rojla YUME je HhEeHa eKuma
ryouna maHcy 3a TUTyly. McnoctaBuiio ce Ja Jla je CHHUMak y4ydHeH paHuje, U Ja je
HaBHjauyMlla IJaKkajga NMPWIMKOM HHTOHHpama XUMHE HeHe ApxkaBe. YEDA je, mocie
peaxiyje HeMauKe JaBHOCTU M HEMAauKHX MeJja u3jaBuia Jia leH 11Jb H1je OMo Haraj Ha
HEMauKy perpe3eHTalujy, Beh /a je kenena ja npuKaxe eMoLrjy y CIIOPTCKOM Jiorahajy,
HEroB JbYJCKM JIMK, Kao Ja je MpaBO HHTEpHpeTHpama HEeYUjuxX emoluja Oe3a3ieHa
ctBap®®. Menuju Kkpeupajy CIMKy Mo MOTpeOM Koja OAroBapa MONHTUYKAM H APYTHM
WHTEpECHMa EHHUX BIacHWKA. KOHTpOJMITy 4ak M eMOIUje, KaKO BHIMMO W3 TOPHET
npuMepa. CaM JOXHBJba] CIOPTCKOr Jorahaja je TMOTIYHO M3MEHEH OBAaKBUM
MaHMITYJIAaTUBHUM MOTE3UMa. Pe3ynrar cycpera, ako ¥ OH caM HHje IIporpaMHpaH, 1ocraje
HEBa)XaH, BAXKHA j€ TMOpPYyKa KOJy KOHTPOJOp Meauja XKeJbU Ja Tolmabe. YUYECHUIH
norahaja, CIIOPTUCTH WM MyOJMKa MOCTajy caMmo MOJJIOra Ha KOjOj C€ KeJheHa TMOopyKa
acupa. YMecto aa Meauju Oyny HeyTpajHa cpeacTBa MacoBHOT HHpopmucama (CMU),
oHa mpema @ypcoBy (2013: 124-125) noOujajy anekBaTHUju Ha3uB W cKpaheHHUILy:

CpelcTBa MacoBHE pekiiame, arutarje u aesundopmanuje (CMPA).

Menuju cy CKOpO CaBpIIEHO CpPEICTBO KOJUM C€ MaHWIyJalija CIPOBOJIU.
»BpemHocT Meauja JaHac, HaXajaocT, HE JIeKH y MoryhHocTm na ce o0e30ene

uHpopMalrje OHIMA KOjU Cy KOPUCHUIM Me/Hja, OMII0 Kao YJIaHOBH IIMPE 3aj€HHIIC WIN

8 [losaguMHa OBOr YMHA je 3aCMTYPHO IOJMTUYKA, a1 HE PAcHOJaXKeMO MOJALMMA a OU OBO MHILIbEHE
OTIpaBAAIH y MOTITYHOCTH.
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Kao Kynuu Te yciyre, Beh cy Meauju panac MOhHHM MOJMTHYKYA MHCTPYMEHT 32 KOHTPOIY
CTaHOBHHMILTBA, IPe CBera myreM MaHunynanuje. OBakBy ynoTpeOHY ,,BPEIHOCT MeIuju
uMajy 300r BHHUXOBE TJIaBHE KapaKTEPUCTUKE — jJEIHOCMEPHOCTH oOmmTema. HMako
CaBpeMEHa TEXHOJIOTHja I03BOJhaBa IMOBPAaTHY WH(OPMAIHUjy OJ IyOJHKE, OHA CITYKH
(mpema yHampelh)eHUM M 4ecTO WICOJIOIIKH YCMEPEHUM MeTo/1aMa) Kao Ou ce MOCIOBamkE
YHalpeauwio Tako Ja C€ peaju3yjy YCKH IPHBATHU HMHTEPECH BIACHHUKA, OIHOCHO
KOHTpoJIopa Meanja. MoryhHOCT MHTEpPaKTUBHOT OJIHOCA ca MeAWjuMa Koja HacTaje 300r
TEXHOJIONIKOT HaIlpeTKa Ce MCTUYE KAao HOBa BakHa Kapaktepucrtuka (Janic¢ijevié, 2000:
312-315). Unak, He Hama3uMO MOTBPAY HU Y JHUTEPATypd HU HCKYCTBEHO Ja je CTEleH
WHTEPAKTHBHOCTH JIOBOJbAH, HUTH TaKk OutaH — mpe he Owtm na je W y3BpaTHA
unpopmanuja nox koHTposoMm. IlocTaBipajy ce mpaBuia, BaH OHUX KOJjU HMajy
6e36ennocuu kapakrep. Mudopmanuje ce naarneaajy (agepa CHoyneH je Hacrana jep je
camo MPUBUAHO MMaia 0e30€JOHOCHH KapakTep, JOK je Y OUTH ITUTIIIA 0€30€THOCT YCKe
rpyne). Manunynamnuja ce orjiega U y TOME IMTO Meauju (Jbyau W3/M3a Menuja) oj
OJITOBOpa ca JApyre cTpaHe HU3[Bajajy OHO IITO MMa je moTpebHo paau moBehaBama
CTeleHa KOHTpOJIe, a 3a JaJby JUCTPUOyLH]y y eTap OpMKJbUBO pazpalleHMM TeXHUKama
Oupajy caMo OHO IITO OJroBapa MOYETHOM IOIINJBAOILY TOPYKE, JaKjiie OHOM KO MEIH]
noceayje win koHTponuie. OBaj 3aK/bydyaK 37paBOPa3yMCKH CJIEAM U3 YHUILEHUIIEC J1a CY
MEIMjU JaHac MOHOIIOJIM30BaHH, Ka0 M M3 IOKa3aHE HEOATOBOPHOCTU M CEOMYHOCTH
Ha/IHAIIMOHAJIHUX, TJI00ATHUX €JIUTa Ha KOjy YKa3yjy MHOTH Muciuonu. To je yocTtanom,
METOJl UJAEOJOrHje — 3ap HHUj€ CaBPEMEHM OJIMMIIM3aM Off MpBUX urapa y Onumnuju
y3UMao camo OHO ILITO j& OJIF0BAPAJIO HErOBUM ,,01lUMA* pajau OCTBapHUBama KOHKPETHUX

MMPaKTUIHO—TIOJIUTHYKUX I_II/IJ'beBa?

Kazna roBoprMo 0 KOHTpOJIM MPEKO Me/irja TOBOPHUMO O KOHTPOJIH KOja ce MPOBOAU
Ha/l CTAHOBHUIIITBOM Y COIICTBEHO] CPEIMHU U KOja CIYKU Ja OM ce odyBaja BIacT H, IITO
je Ommke TeMH HaIIeT pajaa, O KOHTPOJM TIPEKO MeaWja Koja je ycMepeHa Ha
CTaHOBHHMIITBO 3eMajba KOje Ce KeJle TIOTYMHUTH. MU ce He orpaHnYaBaMoO caMO Ha OBO
JPYyTro, MPEBACXOAHO 3aTO IITO C€ PAJH O HCTUM CYOjeKTHMa U JIpYTo, jep Cy UCTE TEXHUKE
U METOJOJIOTHja MpUMEHEeHE U II100anHo, y3 oarosapajyha npunarohasama Oyayhu na ce

JIeIOBamk-e TIPeMa CIIoJba Mpe cBera 00aBba Ha IUIaHy (UHAHCH]A U KYAType.

VY Be3u ca KOHTPOJIOM HaJ COIICTBEHHM CTAaHOBHHILITBOM, IPE CBEra MUCIUMO Ha
CpEeIMHE KOje MPE/ICTaBIbhajy je3rpo MOhH, TJie Cy M KOHIIEHTPUCAaHE HAAHAIIMOHAIHE EITUTE

mohu. KoHTposia Ha/i CTaHOBHUIITBOM HHUj€, HAPaBHO, HOB U3yM. MeTtoJ ,,xie0a u urapa“
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KOPUCTHJIM Cy jJOII M BIACTOAPUINM cTapor Puma. Anu OHM HHCY UMald Meauje u

TEXHOJIOTH]Yy KOjUM OH YCIIOCTaBUIJIM KOHTPOIY TPEHYTHO U Y IIEJIOM I[apCTBY.

3amTo ce CpoBOaM KOHTpOIa HaJ cTaHOBHUIITBOM? [loTpeOHO je Benmuky Behuny
VUYUHUTH HEU3aWHTEPECOBAHOM 3a IOJIMTHUYKO JCJOBAKE WIM jeé YMHPUTH U YCMEPHUTH
KaJga ce JIOHOCE CIIOpHE OJJIYKEe y BE3H Ca YHYTPAlIHhOM HIU CIIOJBHOM ITOJIMTHKOM.
CTaHOBHUIITBO C€ KOHTPOJIMIIEC W FHHME CE MAHHITYJIMIIE Kako ce He O MmocraBiba Jia
CYBUIIIHA TUTama, Ha IPUMEP y BE3H HEKE BOjHE MHTEPBEHIIH]E, KAKO O ce OCUTYpPao MHUP
y kyhu 10K ce enuta HecMmeTraHo OoraTu najyhu ,,cBojuma® Beh mpema ,,3aciyrama‘
MpBHIIe ca croiia, HekoMe Buie (bui ['ejTc), a HEeKOMe Tek Jia MPESKUBU U Jia ce He OyHHU
npeBuie. OBa KoHTposa ce, mpema Yomckom (2002: 74), cmnpoBoaw IO BpIIO
JETHOCTaBHOM TMPHUHIUITY: MaJId TPOIEHAT CTAaHOBHMINTBA KOJU YWHU TaKO3BaHH
MOJIMTUYKY CII0j U KOJU j€ cacTaBJbeH 0]l 00pa3oBaHUX, OOraTux, MUCMEHUX MPHUMAJIHUKA
nomyJaiuje, yhpaBuTe/ba Ha TIO0JbY KYIType, MOJUTHKE M CKOHOMHjE c€ TyOOKO
WHIOKTPUHUPA MPEKO cucTeMa o0pa3oBama M MPEKO TaKO3BAaHHMX eNUTHHX Meauja. OBaj
CJI0j KOjM MMa yBHJ y CTBApPHOCT, ald HAEOTOIKH AeGOpMHCaHM YBUIS, najbe MpeKo

MelHja HaMeHeHHX ,30ymeHoM craxy™

dopmHpa MUIJbEHE U MOHaIIame BehuHe.
Yomcku uze nabe u cmarpa aa cy CAJl kao aprkaBa o]l caMor 1o4eTKa yTeMeJbeHH Ha TOj
WJIeJY J1a JaBHOCT MOpa OWTH mocMarpad, JI0K ,,BJIaCHUIU " 3eMJbe lhOME yNpaBibajy. Mnak,
YomMmcku cMartpa /1a je OTHOp YYMHHUO CBOj€ U Jia je Behu mpoleHaT CTaHOBHUIITA J100HO0
IMpe YBUJAE U IPEKO Meluja M MpeKo oOpa3oBama T€ C€ cajlla CTAHOBHHUILTBOM MOKE
Mame MaHumynupata. Ca HoMCKUM ce MOXKEMO JIOHEKJIe CIIOXKHUTH, ajau OM JoJaiu Ja ce
ca TEXHOJIOUNIKMM YyHampehewuma, ycaBpliaBajy M TEXHUKE MaHUIIyJIaluje U
npuiiarohaBajy HOBUM OKOJIHOCTHMa. OCHM TOTa, MaKO CBECHUja MaHUITyJalije, He 3HaUH
na he jaBHOCT yBeK U J€IOBATH MOJUTUYKH, IOCEOHO HITO CE TUYE CIOJbHE MOJIUTHUKE KOja
je ce He Tuye, MOroTOBY He JIOK je ,,xyieba u urapa‘. Jbyau ce yak u NoBJaue U yJaabaBajy
O]l IITETHOT JieJioBama (Yak U oBjie O MOIJI0O OMTHU TOBOpPa O MEAM]CKO] HHCTPYHCAHOCTH)
octajyhu 3arBopeHH, MTUTEhH CBOj HAYMH JKUBOTA (CETUMO CE€ peKiIamMe O OUIMKIU3MUY
Kpo3 IulaHMHCKe mpenene). Kao na nmomasu o mojavane necouujanuzanuje. Ilocne

caTaHu3allfje Haller HapoJa OJl CTpaHe 3amagHux Meauja y Bpeme oxo HATO

8 Mely enutom, moceGHO y Jely MHTeNEKTyallHE €JUTE Biiafia HeoOjallmbuBo yOeheme y MCIpaBHOCT
COIICTBEHHX CTaBOBa, 4YMME ce0OM Jajy NpaBo Ja IOKYIIaBajy JAa KOHTPOJHMIIY KaKO CTaHOBHHILITBO
COIICTBEHMX 3€MaJjba, TaKO U Mpe CBEra W NMepuupHjy BaH je3rpa y KojeM OHU MMajy yrouumre ode3deheno
€KOHOMCKOM, IOJMTHUYKOM M BOjHOM Mohu. VY jenHoj ox mperxonanux ¢ycHoTa nat je npumep bun I'ejrca
KOjH OBO OJUIMYHO HIIYCTPYje.

% Ogaj, Mo HalmeM MHUIIJbEE>Y BPJIO YBPEIbMB Ha3ub 3a BehuHy momynanuje, je cMuciuo JIMMaH, eIuTHA
amepudku HoBUHAp (HaBeneHo y Yomcku, 2002: 92)
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O6ombapnoBama, TOCIE CaHKIHMja CHOPTHCTUMA, HHUKAKBa 3HA4ajaH IPOTECT MPOTHB
OBaKBHUX OJUTYKa aMEpUYKE BJIaJIC U lbCHUX CABE3HMKA HHUjE CIIPOBENICHA O] CTPAHE HCTE TC

JaBHOCTH.

[IITa je ca CTaHOBHUIIITBOM JPYrUX 3eMasba Ha Koje riobanuctu 6amajy numnke? Y
HaIlloj 3eMJbH j€ IyTeM CaHKIIMja, MHTEPBEHIMje CHiIoM (OoMOapaoBama HE caMO BOJHUX
UJbEBA) U JICJIOBAKEM IIpe IMOMEHYT€ MEKE CHJIE Ha MOJUTHYKOM, E€KOHOMCKOM U
KYTYPHOM II0JbY, a IPEKO Menuja u (YHUIITEHOT) 00pa30BHOI CHCTEMa MHOTO YUUE-EHO
Jla ce CTAaHOBHMIITBO HE CHAJIa3U y CaBPeMEHOM cBeTy. [IpuHIuI paja ca CTaHOBHUILTBOM
3eMajba KOje ce JKeJle OCBOJUTH je CIIMYaH rope onucaHoM. [lenyje ce Ha enuTy Te 3eMibe
(HOBIIEM, WJIEjOM, MPUTHUCIIMMA), YBJIAYU C€ Yy HhEeHE WHCTUTYIHje (TIpe cBera oOpa3oBHU
CHCTEM), TIpey3uMa ce MH()OPMATHBHO MOJbE U HA Taj HAYWH KOHTPOJIUIIE CTAHOBHUIITBO
KOJeM Cy y OIpOMHHMM KOJIMYHMHAMa CEPBHUPAJy HajpazIuuMTHje BpCcTe 3a0aBe, 01 KOjUX
CIOpPT Hawjia3u Ha HajBehn M CKOpPO MOTHYHO HEKpUTHYKH mpujeM. KomeHTtaropu
cnopTckux norahaja, moceOHO OHM 3aIOCIIEHU Y ,,CBETCKHM MO3HATHUM  MeIujuMa MpeHoce
aTMocdepy MOTIYHO CTpaHy JIOKaJTHUM KyinTypama. Ha HammM copTCKHM Menujuma ux
je TIOHEeKaJ HEempujaTHO CIOylmlaTH JOK C€ YNHMBbY Jla UMHUTUPAjy Kojere M3 I100aaHo
HAjyTUIQJHUJUX CHOPTCKMX Meauja. Mmutupa ce MHTOHaUWja, TEPMUHOJIOIH]a,
OCKpHaBJbYj€ CE€ COICTBEHHM JE€3MK HE OW JIM ce JOompuUHENo 3abaBu M HE OW JIM ce
uneHTuukoBain ca MohHuma. HecBecHo, mnM cBecHO, ycBajajy ce Tyhu oOpacuu u
IpeHoce Jajbe Ha MyonauKy. CopTCKH HOBUHAPHU KOjHU pajie y IITaMIIaHUM MEIUjuMa pajie
TO UCTO —,,KBAUINTETaH" HOBUHAp MMajyhu 3a y30p CIOPTCKOT HOBHHApa u3 (GpuUiIMoBa, jypu
3a EeKCKIIy3UBOM, a KOMEHTapucCame CIOPTCKE CaJpKUHE je Hajuemhe MOBPIIHO H
MOJUTOKHO ~ cTepeoTunuMa. [loBpx Tora, MHOTHM CHOPTHUCTH, KOju Ccy 300r
npodecroHanu3alyje cropra 3anocTaBiiId 00pa30Bamke YCBajajy HE camMO peyHHK, Beh
YUTaBe pPEUYCHMIIE M Tacyce M3 HOBHUHCKMX TEKCTOBa, T€ C€ HCTa ,Jpa3Ha” Mpuua
HENpecTaHo BPTH Yy KpYr. YcBajajy ce oOpacuy MOTIYHO CTPaHU JIOKATHUM KyJITypama
(JToKasTHE KYATYpe YECTO CIIy)Ke caMo Kao JACKop), hopcupajy ce HeKe ,,0mITe’ BpeTHOCTH
jep je HaBoAgHO cmopT ommTe Ojaro udoBeuaHcTBa. CTBapa ce Tjo0aiHa CHOPTCKa
,»KyJITypa®.

Menujcke koprnopauuje, kao npoayxena pyka Hajmohuujux THK, cy mocramm
MONhHa CHJIa KOjU CIUKY Ca CIIOPTCKUX TepeHa OOJMKyje mpeMa uHTtepecuma enuta. OHu

npeTpnasajy gorahajuMa Koju OKYIHUpajy BpeMe U MHCIIH MyO0JIuKe, KOja UM je Y KpajiheM
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MOJINTUYKU TPOTUBHUK, TpeMa HHXOBOM CXBaTamy MOIUTHKE. Meauju mpey3umajy

KOHTPOJTY y CHIOPTY M MPEKO (PMHAHCUPAbA MITM BIACHUIITBA CIIOPTCKUX OpTaHU3aIHja.

I'moGanucth, ,,Mexo* Hamaaajyhu npexo Mearja CTAHOBHUILTBO JIp)KaBa KOje Texe
1a TIOTYMHE, yJapajy Ipe cBera Ha BUXOBY KyATypy, Hamehyhu nmporpamupane KynTypHe

obpacre. [Ipu ToMm, HUCY nomTehena Hu penurujcka ocehama Jbyau.

3.7.5. Meauju, pesquruja u cnoprcku aorahaj

Penuruja je Tpakeme (IIOHOBHE) BE3e Ca OHOCTPAHUM, HEOOjallllbUBUM,
Hero3HatuM (religare — moHoBo Besatu ). IIpBa ,,criopTcka“ TaKMUYCHa MMaJa Cy Be3e ca
KYJITOM MPTBUX U Ha HEKHM HA4YMH jecy OWIM PEIUTHO3HU y TOPHEeM CMHCTY. Anu
JaHammy cnoptcku norahaj vuje. M mopen trora KyGepreHy HUje cMeTamno J1a u3jaBu Jia je
OJIUMITU3aM HOBA W jeuHa ucmnpaBHa cBercka penurnja (Coubertin 1966, HaBeeHO ipeMa
Simonovi¢, 2009: 204). Penurrno3na TepMUHOJIOTHja MHAYE MPATH CaBPEMEHH CIOPTCKU
norahaj. Yak ce 1 Ha cajTy BellMKe KIaAMOHUYapCKa KoMMaHuje, pyadan ojJaKo mporiacu
robanHoM penurrjom (I'mobamna penuruja, 2014, 9 jyn). HapaBao, motuBu Kybeprena
CY UICOJIOIIKO—TIOJIMTHYKE IPUPOJIE, JIOK je KIaINOHUYapCKa KOMITaHHja MOTHBHCAHA TIpe
cBera Op3WM CTUIAKEM MpoduTa U OJpakaBa MPOMEHY KoOja je HacTaia arpeCUBHUM
MOXOJIOM HeonuOepanu3Ma Ha cBeT. JlaBame crnopTy oaiuke TIio0alHe penauruje y

CYIITUHU UAC MTPOTHUB BCIMUKUX, TPAAUITHOHAITHUX pennmja 1 MMa UJCOJIOUIKY IMO3aIUHY.

3amTo je Oopba TPOTHB TPAAMIIMOHATHUX pEIWTHja BaKHA 3a Tiobanmcre?
TpaguionanHe penuruje uMajy cBojy UCTOpHjcKy moziory. CBaka penuruja ucTude Ha
CBOj HaYWH J1a Cy HOpME KOje IpornoBea 00jaBibeHe 01 CTpaHe 00XKAHCKOT, alli je lUX0Ba
npuMeHa Mehy JbyJrMa BeKOBUMa OpylleHa. Y THIIA] pelTurije Ha YOBeKa, YaK U OHOT KOjU
HE UCIOBeNa Bepy, je orpoMaH, u3Mely ocranor u 3ato MTO Cy Te HopMme yrpahuBaHe y
CUCTEM BpPEIHOCTH Koje KyinType (UMBUIM3allMje) YMHE OHUM IITO jecy. JemHa on
CYIITUHCKUX pa3iika u3Mel)y ¥ TpaaulMOHAJIHE pEeJIUTHje je YIPaBO U y TOj UCTOPHU]jCKO]
nyHohu Kojy penuruja mma, JOK Iiodaiau3aM TeXH Ja UCTOpHjoM He Oyzae onrtepeheH,
MaKo TO HE 3HAYM Ja OHA CBOje MCTOPHjCKO Topekino Hema®l. Mmeomorujy BpeaHOCHO
onpehyje ™erox. Omna ce, Ha mpumep, Hamehe (peBosmyrnujoM) wiu moamehe
(MaHMITYIIalIMjOM), TOK peHTHja CBOje morieae Hyau. HapaBHoO, mocToje uaeoaoruje Koje

ce M03MBajy Ha PEJIMTH]y HA jelaH BEHITaYKU U TEOJOIIKH HeyTeMesbeH HauuH. [locToje u

%1 I'mo6anu3am uMa UCTOPHjCKO 3anelje, any cBOjy CHary He LPIH U3 mera Beh u3 cBoje HCKIbYdHBOCTH, KOja
j€ UIEOTIONIKa OJITHKA.
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UJICOKpATCKa OPYIITBA ca 3BAHUYHOM HJCOJOTHjOM KOja je mUpoKo mpuxBaheHa, amu ce

METOJI UACOJIOTH]je III00aTM3Ma Pa3INKyjy TOceOHO 300T BUCOKOT HUBOA MaHUITyJIaIH]e.

Croprt,cBakako, HUje penIuruja, KakBoM jy je Buaeo Kybepren, Beh nmpe penurujcku
cyporar (Kellner, 2001), Mmaga je maHac cBe BWIIIE caMO jeaHa oa (OPMHU IOIMyJIAPHUX
»PUjaIUTH IOoya™ 3a Koje HeMaMo 4Yak HHM oJromapajyhy cprcky ped. OmgHoc mpema
copTckoM Jorahajy nuuM Ha WAOJONMOKIOHHWYKH, KOjU je OO KapaKTepHCTUYaH 3a
MHOT000XauKe peiuruje. AJu, 0K Cy MOJIUTEUCTUYKE, TaraHCKe PEIUTHje U3 MPOIUIOCTH
OWIM TOYETHW TIOKYIIaj Tpakemka BE3€ Ca OHOCTPAaHMM U HUMajy HMCTOPH]jCKO
,,OlpaBIame’, NaHallkbe IaraHCTBO Ta HeMa, NMoceOHO ITO je Hajuemhe BEIITaYKU
M3By4eHO U3 qyOuHa rcuxe °2. O63MpOM J1a ceKTe HelPecTaHo TPake HAuMHe J1a HOpEMeTe
TJIaBHE PENUTHjCKE TOKOBE, UCOJIOTHja Ce YECTO YAPYXKYje ca IUMa Yy CBOM OCBajaukoM

moxXoAy Ha CBECT U HOBYAaHUKE JbYIH.

Wneonosuma rinobanu3Ma je HEOmXOoHO Jia OJ] CIOPTUCTA CTBapajy HI0Je Ha Koje
he ce ycmepuTH maxkma CIIOPTCKHX ,,BepHHKA™“. KoHTponmumyhn ciuky o THM naoiuma,
OHM KOHTPOJMIIY H HHUXOBE cienoeHuke. TuMm wugonuma ce Jajy OoKaHCKe
KapakTepucTuke” ¥ CBAKM 3HAYAjHUjH TPEHOC CHOpTCKOT jorahaja He mpohe 6e3
,,0007KaBamba* HEKOT CHOPTUCTe M criopTckor Tuma®®. CropTcke 3Besae ce Hamehy Kao
Haj3HaYajHUje JMYHOCTH Hamer no0a koje Ou Tpebanmo crneautu. CTBapa ce CIOpTCKa
eUTa KO0ja NMKTHpA HAuMH 00Jadersa, U3IiIea > roBop, oopaciie moHamama UTa. O BHX

ce OueKyje, o1 BUX Ce 3axTeBa (M MOCie 3aBpUIeTKa Kapujepe), ajau uM ce, 0ap enuTH,

BpJio 100po M 1uiaha on crpane riaobanucta. CropTcku fgorahaj 6e3 cnopTCKUX 3Be3za

92 Bnamera Jepotuh (1994) roeopu jia maraHCKM YOBEK M JIaJb€ XKMBU y CBAKOM OJI HAC, ald IOCTOje
UCTOPHjCKH pa3pal)eHn MOJAIUTETH, ITIOCEOHO Y OKBUPUMA BEJIMKHX PEJINTHja, KAKO Ce OH ypaBHOTEXaBa U
Kako ce HEeroBa OIpOMHA €HEepruja MoXke yCMepUTH Ha JoOpo. CaBpeMeHH ,ympaBibaun‘ paspalheHum
Merozama notuay Moh maranckor 6uha

93 JToBOJBHO je YKylaTH Ha MHTEPHET NMPETPAXKNUBAdy UMe HEKOT MO3HATOT CIIOPTUCTE U PEY ,,00T* U BUJIETH
pesynrare. .“MM MMaMo cBora Oora, ume My je Boampora®, cMucnwin Cy HallM HaBHjadM 3a MO3HATOT
KolllapKaiia Tpaxehn y ycrexy HallluxX KolIapKaiia KOMIIeH3alll]y 3a Heyclexe Ha MOJMTHYKOM IuiaHy. OBaj
CJIOTaH TOBOPHU KOJIMKO j€ JICNOBaleé MEKOM CHJIOM Ha CTAHOBHHUILNTBO MM 0ap Ha ojapeljeHe ILubHE rpyre
edukacHo. HaBujauke rpyme ca ca cTpamhy Mmo3wBajy Ha MpPaBOCIaBJbE, UCTOBPEMEHO rajehu maraHcKu
OJIHOC TIpeMa CIIOPTHCTH, HE pa3yMeBajyhn HU jeHO HU APYTO.

% TIpousBoama MIONA MOMKE CE IIOCMATpaTH y CBakoj OJ MOjEJMHAYHHX JMMEH3Mja, KOje Ce YBeK
npoxxnMajy. Ha rutaHy exoHOMMEje, MIOM ce€ MOTY IOCMAaTpaTH Kao PEKIaMHHU NaHOW, MOTHBATOPH KOjU
MOJICTUYY TOTPOLIBY HAjpa3iMUUTHjUX BpcTa poda M yciyra. Ha MonuTHYKOM IUIaHY HIONH CIIyXe Ja
,»3aBelly" MOJMTHYKE NMPOTUBHHKE M IPHUKa)Xy Mol HUXOBHX ,npou3Bohaua“.Ha rumaHy kyntype nmosm
ypYIIaBajy KyJITypHO—MCTOPH]jCKa JOocTUrHYyha.

% Tako, (opcupa ca MacKyJapHU — MYCKYJaTypHU H3TJIe] keHa (KOju je HeomxonaH aa 6u ce obapaiu
pexopan). XKenckm arpubyTtm ce oHzma nonajy OpeHmupaHoMm ojehoMm, KO3METMUKHM IPOHM3BOANMA,
¢dororpaducarmeM Ha UMBHLIM MOpHOrpaduje. M1 oBae cMO OWITPHUjU ca HAMEPOM M CBECHH Ja Cy
reHepanu3aidje Mad ca JBe OINTPHIe, HAMepa je Ja ce yKake Ja u3a IMojeAuHHux obpaszama Jexe
cy0jekTuBHH (haKTOPH.
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mocTao je 0e3HayajaH, a ca TAKMUYAPCKOT aCleKTa MUHOPHU CIIOPTCKH jgorahaju nooujajy
Ha IICHU YKOJHMKO C€ IO0jaBU HEKO CIOPTCKO OokaHcTBO. IIpu TOM, mUXOBE ,,00KaHCKE™
atpubyTe He oapelyje cmopTcka BemTHHA (KOja c€ Ha HHUX ,,KalleMU' MPEKO PEKIaMHUX

MEJIMJCKUX CIIOTOBA), Beh M3riie/, CIOH30pH, HEYKO MOJIp)KaBamke Ucja UT/I.

AKO je CropT 3aMeHa 3a pelurHjy, TIe je ¢y meHH ,,xpamoBu‘? Kpos ucropujy,
JbYM Cy W3TPAJIAIN HAYMHE U MECTa Y KOjuMa pelurHje Hyle CBoj caapxkaj. Ha mpumep,
CBAKO KO HCIIOBEJA MpaBOCIaBHY Bepy oTuhu he y mpaBOCIaBHHM XpaM Ja MPUMHU 3HAE.
HapaBHo, KopucTe ce ¥ Jpyrd HAYMHH Kao M CaMH MEMjH Jia CE TO 3HAKE MIPE3CHTY]e, alld

TO Cy CaMO nomohHa cpeacrBa npnnarol')eHa MCCTY U BPECMCHY.

I'mobGanucTu mokymaBajy (M TpedecTo yCreBajy) Ja ce MPOBYKY Y pPa3IndUTe
MHCTHUTYLIMjE KOje Cy m3rpahjuBaHe MCTOPHjCKU U MMajy BEJIMK JAPYIITBEHU 3HAUaj U J1a ce
y BHUMa yraes3ze (ca MPOMEHJBUBUM YCIEXOM), WM HaK Ja MX CJIUMHHUINY ¥ HAMETHY
COIICTBEHE OpraHu3anuje Ha HBUXOBO MecTo. OO3MpPOM Ja TpaaulHMOHAIHE DENIUTHje
BEKOBMMa Haja3e HayMHE Ja OJ0JIeBajy pa3HHUM H3a30BHMa Y OKBHPY HHXOBHX
,,AHCTUTYIHja", TJII0O0ATHCTH ce TeKe MOry yByhu y BHX, T€ Tpake W aJTepHATHBHE

,XpaMoBe", a MeJUjH Cy ympaBo To

— MECTO TJIe MOTYy J1a ,,IOHy/e CBOje Buleme cBeTa,
a y3 MaHMITyJalMjy ra NpUKaxy Kao jeAuHo ucnpaBHo. OBje A0ma3u 10 u3paxaja yiora
cropTcKor joralhaja Koju je mojyuiora Ha Kojoj ce mopyka miaacupa. CiopTCKo JielIaBame
mocTaje pHTyald, a MeIHju Cy XpaM. MeaWju, Kao ,XpaMOBH" YHHBEp3amucTHuKe®
,peIuruje’ crmopra MMajy CHary ja CTBapajy WIy3Hjy CycpeTa Koja je HEONmXOoJHa Y
PEUTHjCKOM KOMYHULIUpPAky U J1a Taj ,,cycper’ koHTpoaumy. [Tomohy meauja, putyanu
CIIOPTUCTA CBE BUILIE J00Mjajy OMILUTE KapaKTEPUCTHKE, Y KOJeM HECTajy PEeUrujCKu U

KYJITYpOJIONIKH yCTIOBIbeHe pasiuke.”

HapaBno, 6ynyhu na ormopa mma Ha CBe cTpaHe, MAaHUIYJIHUINE C€ BEIITO M IO
noTpedu U ca BepckuM ocehamHMa U AyXOBHUM NoTpedama Jjpynu. OCUM MITO ce CIopTy
MIPUITUCY]y CBOjCTBA pENUTHje, Uyjy Cc€ U TBPAKE Ja Ce NPEKO BEIMKHX CIOPTCKHX
norabaja, ToceOHO OJMMITH)CKUX UTapa, MPEHOCH HeKa, HaBOJHO CaTaHMCTHUYKA MOpYKa 3a

mra cy Ha npumep onrtykene urpe y Jlommony 2012 (Opening Ceremony, 27. jyn).

% Uako ce 3a criopTcke 00jekTe dyje u3pas Ha NPUMEP ,,XpaM KOLIAPKE™ HUXOB KaNalUTET je My 1a Ou
NIPUMMIIM 10BOJbaH Opoj ,,BEPHHUKA —ME/IUjH Cy TH KOJU YKH/1ajy IIPOCTOPHO—BPEMEHCKa OrpaHHYEHha

" luMpoM cBeTa ce CIIOPTY MPHIUCY]y UCTE, HABOJHO YHUBEP3AIHE BPEIHOCTH

% Caynujcka Apabuja je Myru HU3 roauHa OpaHMIIa )KeHama yuelnhe Ha OJMMITMjCKUM upama, a ipeg OU y
JloHtoHY je 1o MPUTHCKOM YLIEHE M MPOIMCOM Jla CBaKa Jp)KaBa YUECHHK MOpa UMaTH 0ap jeJHO EHCKO
nuue, no3Boimia yyenrhe u skeHa. OBle He YJIa3UMO Y TO KakBY HOJMTHYKY YJIOTY MMa Ta 3eMJba, HUTH O
JTUCKPUMHHATOPCKO] CHA3H KOHCTPYKIIHjE ,,0ap jeIHO KEHCKO JIHIe.
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Menuju cy Opyjaiu O aHTU—PEJIUTHO3HO] CHMOOJHIIM TOT CIIOPTCKOT JIelIaBama — O]
JI0T0a, TPEKO MAacKoTe, peduieKTopa, LIepeMOHH]ja OTBapama/3aTBapama, CBE j€ HaBOJIHO
OWUJI0 MyHO OKYJITHE CHMOOJIMKE M 00jaBe nojlacka aHTUxpucta. Hama ce umHuU ga cy
npumMende Mokaa Ouie W HeOCHOBaHe. bpuraHmm uMajy crienupudaH CMHCA0 32 XyMOpP
KOjH OCTAaTaK CBETa MOXIA HHje pasyMeo — TO je OHJAa KOMYHHMKOIOmKH mpoOzem®.
Honayuie, 6UIo je pa3IuYUTUX CTaBOBa M y camoj bpuranuju. Moryhe je na je peauresb
XTEO JIa OIUIIIE CABPEMHH CBET KOjU j& YBYUYEH Y CBaKaKBE TEOpHje 3aBepe UCTO Kao IIITO je
Moryhe 1a je y3 103y CaMOMpPOHH]E, KOja je ¥ CBOjCTBEHAa bpuTaHImMa, Mpruka3ao KOJIUKO
Cy ¥ CaMH BETOBU CYHapOIHHIM TOCTAIN MOBPIIHH, Ta ce ymecto lllekcnimpom mude momn
My3uKoM, Bepyjy Aa he [lemc Boun, a e bor cauyBatu kpassuity (God save the queen,
xuMHa bputaHwuje), neny MM O] CTpallHMX MaroBa 4yBajy Jjerehe maauibe JHOK OHHU
rnenajy TB utn. Ilpencrasa je mokasana u Ja €HIJecKa Kpajbulla, Koja je MHCTUTYIM]a 3a
cebe, MOKe Ja IMMOCTaHe Neo moy Om3Huca. Moryhe je 4ak W Jja je oBa mpejcTaBa, ca
HaAMEpOM WJIM HE, yKa3alla Ha BPJIO BaXXHY YHMIbEHHUIy MOTHCHYTOCTH bora u3 »uBOTa
CaBPEMEHOT' YOBEKa, YMECTO IITO j¢é HOCWJIA TIOPYKY HEKE TajHE OKYJITHE OpraHM3allHje
Koja Biasa ceeroM. [Ipocto HaMm ce unHU HeMoryhe aa Cy ce Te OKYJITHE OopraHu3anuje y
MOTITYHOCTH Pa3OTKpUJIe Ha OBHM WTpama W m3amnuie u3 cenke. Ho, He Om Baspasio HU
3aHEMapUTH CHAary OKYJITHUX cuMmbOona Oyayhu ga cy OHHM CIOCOOHM 1a TIPEeKo
TajaHCTBEHUX JAyOMHa JbyJICKE IICUXE M3a30By pa3He acolujauuje, mehy muma u
HETIpeBUIJbUBE. A HH TOTHEHHBATH OKYJITHE OpraHHM3aluje, MOCeOHO jep JAelyjy
YAPYKEHO ca MOJMTUYKUM OpraHu3alyjama — jeHa je, Ha IpuMep, Ouia MoBe3aHa ca
ctBapamem Tpeher pajxa (Kurlander, 2012). Wnak, ynaun Ham ce aa ce y JloHmoHy
HajBEpOBaTHj€ PaIWiI0o O CKpeTamy NaXKme MyOJIHKe ca peaHMX Mpoleca Ka JaXKHO
MHUCTUYHOM U Ka (paHTaCTHIIM, Ka HOBOM HHBOY MHTEJIEKTyaJHe ,,3a0aBe’ WM ,,3Hama‘* 3a

OHE KOj€ Tparajy 3a UCTUHOM,

3aHUMJBHMBO j€ KaKO Cy IIEPEMOHHj€ OTBapama M 3aTBaparka MOCTaJe TO/IjeTHAKO
BaXKaH /€0 CHOPTCKUX jorahaja, yecto ux moTuckyjyhu mo BaxkHoctu. Ko jom mamrtu
pesynarare u3 Jlonnona? LlepeMoHMja ocTaje yOOKO YTHCHYTa Y CBECT/IOJICBECT
nocMaTpaya. Taj CeKTaKkJI OKO OTBapama WM 3aTBaparma urapa masbe nopyky. CrekTaxi
3axTeBa BPJIO TaHAHY KOHTPOJIY U HAyYHO pa3paljeHe yrpaBibauke TEXHUKE, Ka0 M BUCOKY

TEXHOJIOTH]Y, a CBE TO TPaXXH BeJIMKa CPEJICTBA KOja Cy JOCTYITHA CaMO OHUMa KOJU UMajy

%V cTBapm, cBE Ce MOXKE CBECTH HAa KOMYHHKOIOLIKH IIpoOieM. CBako je, IpeMa COICTBEHOM BHhEmY
cBeTa, TyMaduo JeJI0 ayTopa CIIeKTakia. AJH, TopyKa TOT CIIeKTakia, 0e3 003upa Kako je KO Tymaduo,
MTOCTAKJIA j€ BaXKHHja O] caMe CIIOPTCKE CaJIp>KUHE.
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¢unancujcky w/mm nonutHuky Moh. CHeKTaki Tako IOCTaje CPEACTBO y pyKama OHUX
Koju Moh umajy. Ta ce Moh MOke ymoTpeOUTH Kako O ce 3alITHTHIA KYJITypa WX MPaBoO
Ha JIOCTOjaHCTBEHHU JKHBOT JbYIH, alli, KAaKO BUANMO TJIO0AIHCTHUYKE €IUTe MOTY Ja je

KOpHUCTE paar OCTBapHBamba COIICTBEHUX, YCKHUX MHTEpPECA.

3.7.6. Menuju, npoput, H1€0J10ruja i HUXOB CYCPET y CHIOPTCKOM CHEKTAKITY

CBe nmuMmeHsmje 0JHOCa MeIMja M CIIOPTCKOT joraljaja MpUCyTHE Cy Y CaBPEMEHOM
CIOPTCKOM CIEKTaKJly. YJjora MaHumyjianuje, Kao HOJMTUYKOT CPEICTBA, J0Ja3d A0
u3pakaja yupaBo y MEAMJCKOM CIIEKTaKIy U HBHME C€ MOJIUTUYKO HOJpYyYje JeoBama
npebairyje MHTEH3MBHO M Ha KylITypy. CHEeKTaKks caapKu MIy3HWjy ¥ OHAa MOXKe OWTH Ha
M3BECTAaH HAYMH OJO00peHa O]l MmocMarpada. Y OBOME j€ JIOHEKJE CaJp)KaH HEeroB
YMETHUUYKH acleKT M MoXe ce nocTtuhu M mpexko Mmeauja. Anu OWTHA M JOMUHAHTHA
KOMIIOHEHTa CIIeKTaKJia jeé M HeoJAoOpeHa Jax Koja je y HHTepecy oapeheHux
opranuzanuja. CamMo TakMUYEHE CaJpXKHU H3BECHE €JIEMEHTE JpaMe, HEONXOJHE 3a
MPEJCTaBy, I MY j€ IpaMaTHYHOCT HAMETHYTa croJba. Paam nosehama n1paMaTHIHOCTH
Hamehe ce corujan JTapBUHUCTUYKH IPUHIUIT (CKOPO KUBOTUIbCKE) OopOe 3a HaaMoh (Ha
TepeHy), Kao M MPOTPECUBUCTUYKH MPUHIIMIT HEKOT HalPe0Bamka KOje je KBAaHTUTATHUBHO.
IIpe cBakor cmoptckor pgorahaja HajaBibyjy ce CYCpeTH, yHampeln 00apajy peKopiH,
KaJKyJHIIe C€ HWCXOAWMa, ITyONMKa Ce€ 3aTpriaBa TOMWJIOM HEMOTPEeOHHMX IMOoJaTaKa.
JIOBOJbHO j€ MpOUYMTATH CHOPTCKM JAEO IITaMIe KOJU MPETXOU CHOPTCKUM jorahajuma.
Jlpamy 3a BpeMe CIOPTCKOI TaKMHU4Yerma (opMHpa IJ1ac BoAuTesba (M0 MIabJIOHMMa Koje
Hamehy Boxehu cBercku Meamju), HecaapiKajHa, amu ,,MH(GOpMaTHBHA™ MpHUYa, 3aTUM
CIMKa KOja C€ M3PEKUPaAHO MpEe3eHTHpa MyOJWIH, CTAaTUCTHKA KOja Hac OoMmOapayje ca
ekpana utn. [Ipen cBakm cmoprckum norahaj, myOnuka je Beh 3aTpmana HemOTpeOHUM
uHpopmanujama u JAesuHpopmanujama. M undopmammja u aesumHdopmanuja Hoce
eHeprujy. Ta HakylJbeHa €Hepruja, Herie Mopa Jia ce Hu3jiMje, HeKaa cy TO Talacu
nmyonuke, 3a0aBa, a HEKaja MOKIWYM ca TpuOuHa. Moryhe je OpMXJBMBHM METOJama
ycMepaBaTé €HEeprujy — OTPOMHA CPEICTBA Cy YIIOKEHA Y HCTPAXKHUBAKHE U3 MPUMEHEHE

ncuxosnoruje. M camu cnopTUCTH NOJUIEKY PUTHCKY, ,,OUTH WIK HE OUTH.

CBaku MoJsie 3Ha4YajaH CIOPTCKH jaorahaj ce HajaBibyje WJIM OIHUCYje JOILHHUje Kao
CIIEKTaKJI. A MPH TOME, HUje YBEK CAaCBHM JaCHO IITa CBE CIIEKTAKJ MOJpa3yMeBa. Y BpeMe

nucama OBOT pajia ce, y KOMEHTapuMa 4MTaolla MCHOJ jeAHOr HOBUHCKOr TekcTa (Huk
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Byjauuh...2012, 21. cent.), mojaBuoO 3aHMMJBMB CTaB Ja je CamMO CTBapame cBeTa OO
cnekraki! KomeHnTatopy HHje OMIIO jacHO Jla CrieKTakia 06e3 mocMarpada HeMa, OCHM aKo
He Mpu3HaMmo caMor bora kao riemaoma Tor yuHa. J[Be Cy CTBapu BaKHE Y BE3U OBOT
JAaMYKOT CTaBa Jia OM CMO pa3yMmMenu [aHallkbe MOMMame CIekTakia. [IpBo, 3a
KOMEHTAaTOpa je MojaM CIEeKTakja Be3aH 3a HEKy JApaMaTHYHOCT, 3a HEeKH aorahaj Koju
OCTaBJba CHa)XKaH YTHCAK, KOJU C€ YTHUCKyje y MEMOpHjy M H3a3uBa ojapelheHa mojauana
ocehama nuBJBema, ycxuheHocTH mpen HeuyuM mTo je Behe ox mac cammx. W apyro,
Oyayhu na oH cam HUje IPUCYCTBOBAO YHHY CTBapama CBETa, a O HheMy TOBOPH, 3HAYHU Ja
Ma TIPeJICTaBy Kako je To u3riiefano. Omakie je Ta mpecTaBa, Ta CIuKa Y BEeroBoj TaBH,
ako He u3 Hekor ¢uima, TB emucuje, Heke ciuKe U3 yacormmca IMOIyIapHe HaykKe, T je
KOMIIjYTEepPCKOM CHUMYJIAIMjOM IpHKa3aHa HEKa O] Bep3uja CTBapama CBETA. 3a HErOBO
MOMMame CIIEKTaK/Ia OMTaH je OMO MCUXOJOUIKM YTUCAK KOJU Taj YMH OCTaBJba (TadyHH]E,
OM OCTaBMO) Ha TMOCMAaTpava W IMOCPEIOBAaHU INpHUKa3 norahaja, Jakiie yTUIA] MEAHja,
rojadaH JOTIPUHOCOM BHCOKHX TeXHoJoruja. Wy jelHOM U y IpyroM Ciiydajy paju ce o
NpHU30pY KOjU OCTaBJba jaK YTHCaK TpaHauno3HocTH. OBakaB yTHcak OM Tpebayio 1a
OCTBapy M O3HaKa Mera, Koja kapakrepuiie Hajsehe mely norahajuma, ykipyuyjyhu u npe
cBera Muciehu Ha croprcke — cnektakin U jgorabaj (He camo mera, Beh u oHHM norahaju

KOJU HE ,,3aCIIyKYjy* Taj mpeukc) ce mpeknamnajy mel)ycobHo.

Ho, jomr je I'm JleGop mpumerHo: ,,CrIeKTakid HHUjEe caMO CKYI TpHU30pa; TO je
JAPYLWITBEHU OHOC Mel)y Jbynuma mocpenoBad npuzopuma“ (Debord, 2010: nmaparpad 4).
JleGop je roBOpHO Ja je JaHallkhe JPYIITBO CYHMITUHCKU CHEKTaKyJIapHO, 3aTO IITO je
CIEKTaKJ BUAJPUBU OJIpa3 Biiafiajyher ekoHoMcKkor moperka (maparpad 14). U He camo
IITO OCJIMKaBa CYIITHHCKE OJHOCE y IPYIITBY, OH ce Hamehe kao JOMWHAHTaH MOJEIN
xuBoTa (maparpag 6). Ilpu ToM, Meuju cy caMo OCpPEeTHUIM O Tpou3Bohaua crieKTakia

A0 riacaanana.

CaMo TIOpeKJIo TepMHHA je Yy IaTHHCKOM TJaroiy spectare, INTO 3HAUM
nocmatpati®?’. CriekTakn je mepMHICAH ITOCMATPaunMa, OMIIO J1a OHU CIMKY KOH3YMHPA]jy
JTUPEKTHO WU TOCPEACTBOM Menuja. Ped ,koH3ymmpajy“ HHje ciydajHO wu3abpaHna,
6yayhu 1a je crieKTaks Be3aH 3a KOH3yMEHTa — IIOTpOIIaya, Te je leMy M HaMemeH. Jep,

,,CTIEKTAKJI je U caM ariCTPaKTHH, OIIITH €KBUBAJICHT 3a CBe BpcTe pobda“ (maparpad 49).

10 VY npatmacKOM mocTOju ped spectaculum Koja 3HauM IIpeACTaBy, NPH30pP, HEIITO INTO CE TOKa3yje
myOTUITH, Takohe 1 MecTo y aM(uTeaTpy, MUPKYCy OJaKIIe TIeaaall mocMarpa.
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Ocum mTo je poba u/uiK cIyKu Kako O ce MPEKO Hhera, y3 cajiejCTBO MapKETHHTa
U JPYruX YIpaBJbayKUX TEXHHKA IIACHPao 11e0 HU3 poda (MMPOU3BOAHUX MIIH YCITYKHHUX ),
T€ je Kao TakaB MOhHa ajaTka y pykaMa BEJIMKHX KOpriopaliyja, CreKkTaki je, mo [Jedopy,
MaTepHjaanu30oBaHa uaeooruja - ,,CIeKTaki je BpXyHall HIC0JIOTH]e jep OH HajIOTIIYHHU]e
OTKpHUBA M U3pa)kaBa CYIITUHY CBUX HJCOJIOMIKHX CHCTEMA: OCHPOMAIIICHE, ITOPOOJbaBaAHE
W Heramujy ctBapHor >xuBota“™ (maparpad 215). ,,Crnexrakn moucroBehyje npymTBo ca

HJICOJIOTHjOM KOja YMTaBY CTBAPHOCT OOJIMKY]j€ IO CONCTBEHO] cauiu™ (maparpad 212).

3a pa3nuky o curyanuoHucra u Jlebopa, Kan boxpujap u cam cienOeHUK OBe
rpyne y MIaJoCTH, je YBeO IojaM CHMYJIakpyMma (KomHja, KOMHje, KOMHuje ... KOoIuje
OpUTMHAJIa) KOjU HAaJMJIa3u I0jaM CIEKTaKIa, jep YBOJAM Yy jedaH IMOTIIYHO HECTBAPHH,
CHMYJIMPAaHU CBET 3HAKOBA JIMIICHOT AYOMHE U TIOPEKJIa, CTBAPHHU]Er OJ1 CTBAPHOT, YUME Ce
ykuaa crBapHo (Bodrijar, 1991 : 85). bect u Kennep (1999) unak cmatpajy, na cy y
CaBpPEMEHOM JIPYIITBY OBa J[Ba KOHIIENTA MOBE3aHa M MPOXHMajyha W ja ce CIeKTaki
Mpy Ha HOBE To30pHUIlEe. CIIEKTAKI je JaHAC MHOTO MPUCYTHUjU Hero y po0a Jlebopa —
MoJia BeKa KacHUje TEXHOJIOTHja j¢ HampeaoBaja, MMa Cy 4YHTaBa TIpajcka IMojpydja
YEeTBOPOIMMEH3MOHAIHE TO30PHUIIE HAa KOjUMa CIIEKTaKJ y CBETJIy Jacepa ILlajbe CBOje
MOpYKEe MWJIMOHCKOM aynuTopujymy. CaTenuTcka TeleBH3Mja y CBaKOM 4Yacy €MUTYje
CHeKTaKyJapHe jorahaje — MoJMTHYKE, MY3HUKe, CIIOPTCKE, 0Opa30BHE, PETUTHO3HE YaK.
JpymTBO criekTakia (GyHKIIMOHHIIE Kpo3 3a0aBy — HOBHHCKA HM3/1ama, IITaMIIaHa WM Ha
WHTEPHETY, CBaKy BECT MaKyjy ca KOJOPUTHUM M yIEYaTJbUBUM CIIMKama, npaBehu MuHu
CIIEKTaKJIe Of CBake MH(OpMaIije Koja ce HyAu ca HaMepoM Ja 00aBecTH, Mpojaa WU

MaHHUITYJIMIIIE.

Hajnanpennuja texnonoruja paha He MHTEpakTHBHE Meauje, Beh MHTepakKTHBHU
CTIEKTaKJI y KOM ce, JOHEIaBHO MacHBHH, TOCMaTpad HAaBOJHO YKJbydyje y Kpearnujy TB
nporpama, JielaBama Ha CIIOPTCKOM TepeHy (MpUKa3u MyOJIMKe U HEHUX aKTUBHOCTH Ce
Ha OTPOMHHMM BHJIeO OMMOBHMA CMEBYjy ca MpHKa3uMa CIIOPTCKUX aKIIMja), HOBUHCKHX
caapkaja (mocebHO ,,0HNAJH® W3Aama), cTBapajyhum KoJ mocmaTpada yTHCaK Ja ¥y
CIIEKTaKJIy aKTHBHO Yy4ecTByje, AoBoaechu ra y 3abnyny Ja y4decTByje U y Kpeupamy
COIICTBEHOT HMBOTa. YMECTO TOra, OH Orojbyjeé CBOj *KHMBOT, M3NaXyhu ra KOHTpOIH U

Haarnenanonthy, yume ce 1y6sbe ymmhe y HaapeanaHu cBet crekraxial®l.

101 Yctune u Haze pamy, caM CIIEKTaKJI OCTaB/ba IPOCTOP 33 KPEaTUBHO JEIOBamE MIPOTUB CaMOT JPYIITBA
CIICKTAKJIa, INTO jé TeMa 3a MOCEOHO HCTpaxuBame. Tpeda HArjgacuTH Na je TO OMacaH MyT U T0JbE
(cyberspace) y KojeM je CIIeKTaKJI CYNIEpHOpPaH, U Ja j€ IPOCTOP PEaTHOT )KUBOTa TEPEH Ha KOjeM ce JbYICKO
ouhe mo cBojoj mpupomu Oosbe cHamasw. Ho, Kako je caMm CIeKTakI opyxkje oapeheHHX CTpyKTypa y
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CaBpeMeHHU CIIEKTakJ, a CIHOPTCKM je jemaH oA HajuemhuXx W CHTYpHO
Haj3HAYajHUjU OO3MPOM HAa MECTO CIIOpTa y CaBPEMEHOM JKHUBOTY, j€ TpaHIHO3HA
NpeAcTaBa HaMEmEeHa BENMUKO] (II00aNHOj) MyOJauIlM Koja KOPUCTH CPEIICTBA BHCOKE
TeXHOIOTHje fa O 10 myOIuKe Hompina, yak 3anasehu u y mwen npusatau mpoctopl??, xao
U eJIeMEHTE JIpame, He camo 3abaBe paau Beh u ga Ou ucTy Ty MyOJUKYy MaHUITyJIUcaIa ca
UJBEM IPOJaje OHOT IITO BJIACHHUIIM W TBOPILHM CIEKTaKJIa MPOU3BOJIE WM Hyne, Hocehu
IIPU TOM CHAaXKHY HJICOJIONIKY TOPYKY KOja OJroBapa HCHHM TBOPIIMMA, T€ j€ HJCATHO
CpPE/CTBO 3a III00ATHO YCIOCTaBJbamkhe HIeoonIKe XereMonuje. Criekraki je y cebe ynuo
YMETHUYKH TeppOopMaHC, €CTETUKY U JCMOHCTpalHjy TeJeCHE, Ma W YMHE BEIITHHE
CIIOPTHUCTA, PUTYaJle M CBETKOBUHE, MIOHUILTAaBajyhH TyXOBHY CaapKUHY UCTHX U cBOoJehu
UX Ha CPEICTBAa 3a OCTBapUBame¢ HMHTEpeca. [IpuM TOM, CIEKTakid HYAH JIaKHE CIIUKE
PCaTHOCTH U, 3a Pa3JIMKy Ha IPUMEP O CTBAPAJIAYKOT TeaTpa, Y KOjeM HITy3Hja CIyXKH Ja
MoCTaBJba MUTAka U HYAU OATOBOPE, CIIEKTAKJI CE JaHAC CBOJM Ha IUIMTKY 3a0aBy Koja
JbyJle JHIIaBa cTBapajgadykux moryhnoctu. IloBpx Tora, oH yBiauu, MOIYT HAPKOTUKA, Y
BUPTYEJHH, JIAKHU CBET, KOjH Jby/icka Ouha mpeTBapa He camo y poOy, Beh u y pobose u
pobote. Tako je 4OBEK y ’KeJbU Jla CIIEKTaKJ KOPUCTH Ja OM ynpaBibao YOBEKOM, cebe
JI0BEO Y OTMACHOCT JIa CIIEKTAKJI YIpaBJjba lbuMe. Pazmepe TakBe OMacHOCTH HUCY JI0 Kpaja

jacHe Yy OBOM TPEHYTKY.

nopo0JpaBamy cBera, 0opda ce Moxe moauhiv Ha BHIIM HUBO —IPXKaBHH W/WIIU IUBIIU3AIH]CKH, TIOIYIPT
HAYYHHM HCTPAXXHBaUMa, W MIPOTHB THX CTPYKTypa CE MOXKE BOJAHWTHU M Ha HUBOY CAMOT CIICKTaKJa HErOBUM
Or0JbaBaILEM.

192 11 e ox Tora, CreKTaKa ylaa3H y UMarkHapHH CBET JbYACKHX CHOBA M CUMYJIHPAHE CBETOBE CTBOPEHE
HajHOBHUjUM TEXHOJIOTHjaMa
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3ak/pby4yHa pazMaTpama

VY uctpaxuBamy yTHIQja riaobanu3amnuje W Tiiodajm3Ma Ha CIOpPTCKe jaorahaje,
MPUMEHOM JIMjaIeKTUYKOT METO/a, JOILIM CMO JI0 Hajas3a Ja je, Ja OM yomIuTe Morao ja
HactaHe oapeher oOmmk cropTckor norahaja, moTpeOHO na Oyny HCmymeHu onapeheHu
MPEeAYCIOBH Koje Ou Tpedasio mocmarpartu y melhycooHoj Be3u u mehysaBucuoctu. [IpBu je
Jla TIOCTOjU M3BECTaH CTENECH TEXHOJIOMIKOT pa3Boja KOju oMoryhaBa 0aBJbEHE CIIOPTOM,
3HAYM YIPaXmbaBamkbe (U3MUKAX aKTHBHOCTH BaH OHUX HEONXOTHHX 32 MPEKUBIHABAMHE,
om0 y Mupy, ouio y pary. JApyru npenyciioB je TepUTOPHjaIHUA — TPajHUjE HACEIhABAHE
onpehene teputopuje. Tpehu mpenycrnoB je ma rpyne Jbyau Koje HacelbaBajy Ty
TEPUTOPH]y TPHUIMANajy KCTOj TII00ATHO] 3ajelHULHU: J1a UMajy 3ajeJHUYKO MOpEKJIO,
obOu4Jaje, je3WK, peHWrdjy WM CHCTEM Hjaeja (Te crora uMajy 3ajeIHUYKe MOpATHE W
npaBHe HOpMme). Urpe y Onumnuju cy Owie m3pa3 TakBe MPUIAJTHOCTH: MAKO j€ TPUYKU
HApoJ pa3/IBOjeH Ha TEpUTOpHjamMa IOJMCA, MOTUBHUCAHH WCTHM OOMYajUMa U UCTHM
BEPOBamBMMa XpJie y CBETHIHUINTE 3eBca. XEpOoa0T j€ €THOC — HapOJl OAPEANO jeAUHCTBOM
je3uka, Bepe W KpBU. YeTBpTU NpeaycioB je hopMupame IrpajJCKux CpeuHa y KOojuMa
300r KOHIIEHTpAIlMje CTAHOBHHINTA IOCTOJH H3paKEHHja MOJeNa pajaa W APYIITBEHE
mudepennyjanmje yormre. M Ha Kpajy, MeTH NpeaycioB je TOCTOjambe oJipeheHe ympase
Ha JJaTUM TepUuTOpHjaMa, GopMHpame ApxkKaBe U MOIUTUYKE BIACTH Ka0 HOBOT KOXE3UOHOT
¢dakTopa yHyTap 3ajeqHuIle (KOjU TOHEKaa HJIe Yy CajejCTBY, a IOHEKaJ HacCylpoT
HapoJHOr MHTepeca). HauumH ynpaBibama Ha TEPUTOPUJU HA KOJOj CE€ OJBHja CIOPTCKHU
norahaj U omTyKe yrpaB/bauKUX CTPYKTYpa y BE3H ca UM 3HAYajHO YTHYY Ha CIIOPTCKU
norahaj. CBe HaBeneHe NPEIYCIOBE MOXXEMO HMEHOBATH JEAHUM HMEHOM —
LUBWIN3ALMCKUM, jep LMBHIM3AIMja MPEICTaBJba YIPaBO TO: 3ajeJHHUILY JbYAH KOJU Y
opeheHOM HCTOPHjCKOM TIEPHOIY JIeJie UCTY BEpy WM CUCTEM HJeja, UCTU CIYKOEHU
JE€3uK, KOju cy 0ap y jeTHOM TEPUOJYy CTBOPUIIN BEIHUKY TEPUTOPHJATHO—TIOTUTHUKY
nenuHy (IapcTBO), HMajy pas3BHjeHE TpajoBe, [OBOJBHO BHCOK CTEMEH pa3Boja
TEXHOJIOTHje U MPUBpENE U OCOOEH CTHJI HA MPUMEP y YMETHOCTH WU Guiio30puju win
BemtnHama. KoHKpeTaH cropTcku goral)aj yBek ce Be3yje 3a KOHKPETHY ITUBHIIN3AIN]Y.
[Ipomene u pa3Boj cmopTckor gorahaja ycioBJbeHE Cy C jeHE CTpaHE NMpoMeHama M

pa3BojeM JIOKATHUX U TTI00AHUX APYIITBEHUX 3ajeIHUIa YHYTap jeHe IUBUIIH3AIIH]e.
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Ca gpyre crpaHe, TpoMeHE U pa3Boj cHopTckor jmgorahaja  Hacrajy y
MehyIIMBIIIM3AIMjCKOj pa3MEHU KoOja je HEONMXOoJaH MPeayclioB Tiolanu3aiuje u
npoayospbuBama Be3a u3Mel)y JbyaH KOju HaceJhaBajy pa3lInuuTe TEpUTOpHje. 300T HIDKET
HHUBOA pa3BOja TEXHOJIOIIKKUX CPEICTaBa, MOCEOHO OHUX KOMYHHUKAIIM]CKUX, YKJbY4y]jyhu
caoOpahajue, y panmmm (azama rimobanmzanuje melynuBUIM3alMjcKa pa3MeHa je Tpe
peruoHanHa, Hero riobanHa. Y cnajamy JbyId BEIHMKY YJIOTY UTpa U BOjHA JUMEH3H]ja
paHux o0JMKa riodanu3alnje — TEPUTOPHUje U JbYIH C€ IPUHYIHO CIajajy M CTaBJbajy MO
3ajeqHUUKyY yrpaBy. OBo ce goTuue u cropTckor norahaja. Takmuuema y OnuMnuju cy Ha

pUMEp YKHHYTa HApCKUM JEKPETOM OCBajaya.

Jlarac 17100aTHO JTOMHHAHTHA HAyYHO—TEXHHYKA [UBUIIM3AIM]ja j€CTE€ Y BEIIHUKO]
MepHY HaCJIEAHHWK TpPBE BEJHKE IMBHIN3AIMje Ha €BPOIICKOM Ty — XeJleHCKe. Tako je u
CaBpeMEHH TIJI00AHO JOMUHAHTaH CHOPTCKU Joral)aj HaclIeqHHK CHOPTCKUX paorahaja
crapux XeneHa. Hamme, TOokoBH MelynuBHIM3aMjcKe pasMeHe KOjU Cy Ta (OpMHPAIH Cy
ol TporacTh BuzaHTHje UM camo 3amagHuM TI00amu3aijckuM TokoM (OcMaHInjcKo
[IapCTBO KOje je 3ay3eli0 UCTOYHE TePUTOPHje HHje a0 OWTaH JAONMPHHOC Pa3BOjy JaHAC
JOMHUHAHTHOT TUMa crnoptckor norahaja). Hecrankom McTowyHor mapctBa Jajbu pasBoj
cioprckor porahaja ce oxBuja Ha Teputopuju 3amanaHe EBpone, kacHuje m CeBepHe
Awmepuke (koHkpeTHO y CjeaumeHuM Amepuukum JlpxkaBama). Y mpBoj ¢das3u 3amaaHa
[UBWIIN3AIMja ©UMa POMAaHO-TepMaHCKe OJUIMKE, a JOLHHUje HEeH JOMHHAHTAH TIOTJIe/ Ha
CBET I0OCTaje PAllMOHAIHU, HAYYHO—TEXHWYKH. Taj morjien u y3 meroBy nomoh, 3aman
HaMeTamkeM, He HYXHO BOJHUM CHJIOM (Ti00anu3aM) U Kpo3 Mel)yHHMBHIM3AIM]CKY
pasmeny (koja je ycMepaBaHa 3amaHOM  JIOMUHAIMJOM) IIHPH  TUTAHETOM

(rmobGanuzarnyja).

Pa3Boj rmobamnux 3ajennunia y EBpomm kpajem 19. Beka goBena je J0 TojaBe
WHTEPHAIIMOHAJIHOT CIIOpTa, T€ j€ YyIpaBibame CIOPTCKUM jorahajuMa 3axTeBajo Hu
dopmupame MelhyHaponHUX (MHTEPHALMOHATHMX) OpraHu3aluja  Koje YKIby4yjy
MpeACTaBHUKE CBE BUIIE JIp)kaBa (HapoJsa) y CBojuM peroBuma. HajznayajHuja je cBakako
Mehynaponaun Onumnujcku koMuTeT. Hame wucTtpaxkuBame pa3BOJHOI IIyTa OBE
OopraHu3alyje 1 mbeHe yIpaBJbauke CTPYKTYpeE je MOKa3alo Ja je OHa OJ] CaMOI' OCHUBamba
U Hajzajbe y (QYHKUMjU MHTEepeca MojeuHHMX IeHTapa mohu (Bartukana u mojenmHuX
¢unancujckux kimaHoBa). lllTaBumie, mojequHM Hala3Mw HaM TOBOpE Ja je cama
opraHuzainuja J1e0 MHUper Mpojekra, Oam Kao M HmeHa Be3a ca TYPU3MOM — J1a JIH j€ TO

OJICTa TaKO U aKO jecTe Koja je TayHO YJIOora MojeIMHUX IeHTapa Mohu 3axTeBa MoceOHO
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ucTpaxKuBamwe. Hamm Hana3u roBope 1a HeHTpu Mohu CBOje MHTEpece CIPOBOJIE U MPEKO
OCTAJIMX OpraHu3amnuja MeljyHapoaHor cropra. TepUTOpHjalHO — TOJUTHYKH OOJIUK
yIpaBJbamba jeCTe MOHEKJIEe Mrpao YJIOry y BpeMe jOIll YBEK HEMOMAaXHHUTAJIOr KaruTaja
KOjH OCTaje IM0J] KAKBOM TaKBOM KOHTPOJIOM JpKaBe U y BpeMe OUIOJIAPHOT CBETA, ald Y
yCIIOBUMA JEJHOIOJIAPHOT CBEeTa ¥ TOTIYHE JOMHUHAIMje HEOoJIHOepaliHe MHCITU
yIpaBJbamke 1001ja GYHKIIMOHATHHA OOJIMK — OH j€ MOTIYHO y GYHKIUjU IpoduTa 9Uju ce
TOKOBH yCMepaBajy Ka equtu. [Ipodur, kao cpeactBo Mohu, mpejcTaBiba JaHac TJIaBHU

KOXE3UMOHHU (DaKTOp YHYTap 3aTBOPEHUX aCOLMjaTUBHUX cHUCTeMa MohHu.

I'mobGanna enmuta Mohu OUTHO yTHUYe Ha OJUTyKe MelyHaApOJHUX OpraHu3alnuja y
BE3W ca CIOPTCKUM JjorahajeM Mpeko croH3opcTBa U Mmeauja. CIIOH30PCTBO Y BEIHKO)]
MepU 3HaYM KOHTPOJHCamke (UHACHJCKUX TOKOBA M HUXOBO yCMEpaBame Ka IEHTpUMaA
mohu. CrioH30pH yTHYy Ha JOHOUICHE CBUX OMJIYKa, YKJbyuyjyhu 4ak u oHe ko he 6utn
NoOeTHUK TakMHueHma. Tako ce paau nmpodura yHHIITaBa OMTHA KOMIIOHEHTA CIIOpTa —
TaKMHYCH-E KOje je U caMO OCHOBHHM MaMall 32 KOH3yMEHTe CcropTckux gorahaja. OBo je
caMoO je jemHa OJf MPOTHUBPEYHOCTH JIO KOJUX JOBOJE CABPEMEHH TJIOOATN3AIIN]jCKH,

OJHOCHO r100aIMCTHYKY mponecu.

Amnanu3za ogHoca usmely rimoGanusanuje, Meauja U CIOpPTCKOr forahaja mokaszana
je nma je mpolec crnopTckux jgorahama y OMTHOM JeTepMHUHUCaH MeaujuMa. Meauju cy
JOTIPUHEININ IIUPEkY CIOpTa U CIOpTCKOr gorahaja u To O6M MOrJjo Ja ce nmocmarpa Kao
BUXxoBa (MO3WTHBHA) yJora y TJIOOAIM3aIMjCKUM Tporiecuma. Mehytum, memuju mpe
Clly’)keé Kao CpeJICTBO MaHMIyJanuje (Koja je HEeONXoJHa y ycMepaBamy (PMHAHCH]CKHUX
TOKOBa Ka LleHTpuMa Mohu). Meauju Kao jeTHOCMEpPHO CPEeJCTBO KOMyHUKanuje (jep OHU
jenBa 5a Cy KOMYHHMKAllMOHO CpelcTBO Oyayhm nma ce Wak u moBpaTHa uH(oOpMaiuja
CTaBjba y (YHKIM]Y 3alliTUTE HHTepeca TIiolaiu3Ma) Cy jedaH oJi HajeuKacHHjUX
MHCTPYMEHTA COIMjajlHe KOHTPOJIE KOja C€ CHPOBOAM NIPEeKO U TOoMOhy cropTcKor

norabaja.

MenujckoM MaHMITYJIAIMjoM I100ajan3aM CBE BHILE CIIOPTCKU Joralhaj craBiba y
dbyHKIM])y Typu3Ma 3HadyajHO yTuuyhM Ha TO Ja ce OJ CHOpTCKOr jorahaja HampaBu
TYPUCTUYKU TPOU3BOJ KOjU HMje Yy (YHKIHUJU CIOpPTa U CHOpTUCTA, Beh TypucTHUke
necruHanuje. Huje cama 1o cebu HeraTuBHa Be3a u3Mel)y cropra u Typusma. HeratusHo
je xax (IWTo je CBe BHILIE CIy4aj) ACCTHHAIMja JO3BOJIM Ja CE IMPEKO e OCTBAapyjy
WHTEpECH II100aTHuX IeHTapa Mohu. YTpaBibambe CIOPTCKUM JnorahajuM HaBOAHO y3uMa

y 003up MHTEpec NecTuHaluje (rpama, Ap)aBe) — opranm3atopa norahaja, a y crBapu

102



CTaHOBHMILUTBO TEPUTOpPHje Ha K0joj ce nporahaj opraHmsyje peTKO KaJ HMMa CTBapHE
KOPHCTH — J0OpO IpoJja3e caMo OHM KOjH Cy y JIOKQJIHHM YIIPaBJbauKHM TEIMMA, a TO CY
HPEJICTaBHUIM JIOKATHUX EJUTa KOjH Cy IUIaheHW WM M3MaHYIYJIHCAaHH T€ CIIPOBOIC

HUHTEPECE CIINTE.

I'mo6anmm3am momohy meauja crioptcku gorahaj cTaBiba y GyHKIH]Y MaHHITYJIAIU]e
penurujckuM ocehamuma U JyXOBHHM moTpedama JbyIu Kako OM ce ocTBapuo mpopuT u
3alITUTHIIE TIO3MLIKje Koje ennTa nMa. CropT ce Hamehe Kao 3aMeHa 3a pelnurujy, a Meauju
MOCTajy HEHH ,,XpaMOBH'“. MennjcKko NpuKa3uBame CIOPTCKHX naorahaja M pexiiaMHu
calpKaju Koje MeIuju eMUTY]y y BpeMe CHOpPTCKUX jaorahaja nompuHOCe aTOMHU3alUjU
npymrea. Tako, y epu riodanu3zaiije Koja je CIojuiia CBe Tayke Ha IJIAHETH, CIIOPTCKH
norahaju cBe Mame CYIITHHCKH 1MOBe3Yjy Jbyne. OBO je joIl jeaHa MPOTUBPEYHOCT KOjy

IIPOY3pPOKY]y HHTEpECH Ii1odanu3ma.

Hanasu mnamer HUCTpa)XuBama Cy TMNOTBpAWIN CBC€ IIOCTABJbCHC XHUIIOTC3C.

I/ICTOBpeMeHO CY OTBOPHJIM HCKOJIMKO HOBUX IIATAKA.

Tymaueme crmopra AgaHac UAE CKOPO HCKJBYYHBO ITOCPEICTBOM MeEIMja, IaKie
texHosoruje. M Tako Huje camo y copty. Jla iu To yka3yje Ha MOTHyHY Mo0eay HayqIHO—
TexHuuke musunuianuje? [lanac je moh kojy mocemyjy ycke Tpyme orpomMHa 300r
OTPOMHHMX TEXHOJIOIIKUX AOCTUrHYha M 3Hama KOjUMa OHM PacIojiaxy, Hako ou Tpedaso
na 6yny 3ajenqauyko 1o00po. Hujenna cornmonorika, mcuxoJIonKa, aHTPOIIOJIONTKA UITH KOja
JIpyra Teopuja HE YyCIeBa Ja J0 Kpaja 00jacHM 3aIliTo ce Ta MOh, Mociieé BEKOBHUX
HCKyCTaBa He KOPUCTH Ha J100po cBHX JbyAu. Ta moh Ham mocne 6aueHux OomOu Ha
Xupomumy u Haracaku, mnocine OomOapioBama Halle 3eMJbe, H3IJIea TOJIHMKO
3acTpamryjyha na HaM ce YMHHM Ja Cy OIpaBJaHe almoKAMNTHYHE MpPEICTaBe O Kpajy
YOBEUYaHCTBAa, O0ap OHAKBOI KakBor ra 3Hamo. Jla he oaucra rinobanuzaMm H3BOjeBaTH

KOHauHYy Mo0ey HaJ Tiiodain3aiijom?

WNnu he rmobanm3am JoBECTH caMO 10 Kpaja HAyYHO—TEXHHUYKE IMBHIM3AIMje?
Hamm Hama3zu roBope na je y mocieqmuM ¢a3zamMa pas3Boja CBake IMOjeIMHAYHE
[UBWJIA3AIM]€ CIOPTCKH naorahaj mo0ujao MCKIbYUYMBO 3a0aBJhauykKu KapaKTep, a COPTCKU
norahaj AaHANIKBHUIIE CBE BHINE 3am00Mja Ty KapakTepucTuky. Jla nm ce pamgd o
CIIy4ajHOCTH, WJIM HaM TO yKa3yje Ha HEKY 3aKOHOMEPHOCT OCTaje Ja OATrOBOpe Ipyra
MYJITUANCIHUIUIMHAPHA HUCTPaXXUBamka. MH CMO Ce€ caMO JOTaKjid YJOre peiuruje y
CHOpTCKOM Joralhajy — muTame OJIHOCA pelUTHje | CIOPTCKOT jorahaja (crmopTa) Takohe

3aXTeBa IMOCEOHO HCTpaXXNBaKE.
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Y Be3u muTama O Kpajy HCTOpHje Bajbalo OW Ja ce MOACETHMO Ja OCHM
jemHocMepHe (mpeHoc uHQopMaIija ¢ BpXa HaHIKE) U JBOCMEpHE (TIPOTOK MHpOopMaIyja
y MPOCTOPY TaMO W Ha3aj) MOCTOJH U KOMYHHUKAIM]ja Kpo3 BpeMe (TpaHCMHUCH]a KaKo Jy je
JleObpe nHa3Bao). OaroBope u pemiema OM Bajballo TPAKHUTH YIPABO Y OBOj IMOCICAHO].
Kana ce roBopu o Mel)yliuBHIN3aInjCcKoj pa3MeHH Koja yTHYe Ha CIIOPTCKU jaorahaj muciu
Ce W Ha OHY KOja ce O/IBHja Y IaTOM BpEMEHY, aJld U Ha OHY KOja ce OJ[BHja KPO3 BpeMe.
I'mobanm3anuja HUje camo mpocTopHHU, Beh M BpemeHCkH (geHomeH. CropTcku nmorabhaj
JaHANIBUIIC HUje HACTA0 HU U3 4Yera. Y JaHallkbeM III00aTHOM [ApCTBY jOII Cy BUIJbUBE
M KHMBE HEKaJallke IuBWIM3angje. To HaM momMake Ja y CaBpEeMEHUM YIPAaBIHAYKUM
CTpyKTypaMa Nperno3HaMo OOJHMKE KOjU MOTHYY M3 HEKaJaIllbUX CTPYKTypa Mohm U
npoHallemo HaumHe 3a OOpOy ca OHMMa KOjH My NPOTUB YOBEYAHCTBA U CIOPTa Kao
Ba)XXKHE JbYJICKE aKTHBHOCTH. AJIM HaM Takohe MoMake Jla yOUUMO CBE BPEIIHOCTH CIIOPTA,
HE caMo OHe Koje HaMm Hamehy Menuju. Menuju y pykama oAroBopHe enute (OAr0BOpHE Ka
YOBEYAHCTBY) MOI'y OUTH KOPHCHO CPEJCTBO. Y JaHAlllleM APYIITBY O0e3 o03upa Ha CBe
MOKYIlIaje KOHTPOJIe HaJ JbyAUMa KOjux je O6uino u Ouhe, 1 ajbe MOKEMO MPENO3HATH U
BUJICTH YOBEKAa W JPYIITBO KAKBH Cy HEKaJla OWIM M YYUTH U3 MCKYCTBA, M3 MHUCAHE U
ycMeHe Tpaauiuje. YoBeK, a He TEXHOJIOTHja, je MpaBU MPEHOCHOIl 3HAaKa M 3HAYCHA
cnoptckor gorahaja. Crnopt je u3pa3 ApylITBa, MOTpeOE YOBEKa 3a CYCPETOM ca JAPYTHM,

Ima 1 ¢ca CaMHUM CO6OM, a Kpo3 cebe u ca OHOCTPAHUM.

ITo ce Thue cnoptckor gorahaja, y TypUCTUYKO] HOHYIU W HE3aBUCHO O] €,
BajbaJI0 OM C€ OCJIOHUTH Ha TPAJAMLHM]y KaKO Ha CONCTBEHY, TAKO M CBEYOBEYAHCKY. Y
Mel)yHapoIHMM YIIpaBJ/hauyKUM OpraHH3alHjaMa ce MOpajy OJWCTa INTUTHTH HHTEPECH
CIOpTa M CHOPTHUCTA, Ka0 M MOjeIMHAYHU MHTEPECH pa3HHUX Hapoja (Haiuja), yije BpeMe
JOII HHUje MPONUIO, WM PA3TUYUTUX LMBUIM3AlMja YKOJIHMKO Johe 10 cTBapama TaKBOT
MyITUnoNapHor ceera. OUIyke y Be3H ca CHOPTCKUM Jorahajuma Mopajy outu mo0po
MIPOMUIIJBEHE jep je CHOpPT BakaH 3a 4oBeka. VICKycTBO Hac yuyW Ja HU 3abpaHe HHU
npeBerKe cio0o/ie HUCY YBEK WILIE Ha IMOJ3Y CIOpTa W YoBeKa y meMy. OrpoMHO je
HCKYCTBO YOBEKOBO M HYAM pelleHma, KaKo 3a EJIUTy Tako M 3a OrpoMHy BehuHy
yoBeuaHcTaBa. butka m3amel)y rimobanuzanuje u riobanu3Ma je crapa KOJUKO U JbYICKU
CBET | JI0 CaJia jé YOBEYAHCTBO YCIEBAJIO Ja MpoHalje HauMHEe Jja HaCTaBH CBOj IYT, CaMo,
uiu y3 bokjy moMoh TeosIoIKo je MUTamke, ajli CBaKaKo y3 Pa3MEHY MHUIILBEHA, PA3MECHY
UBWIN3ALHU]CKUX JOCTUrHYha Kpo3 mpocTop U Kpo3 Bpeme. CopT y TOME MOKE UMaTu

BEOMa 3HAYajHY YJIOTY.

104



Jluteparypa

Aspamos, C. (2000). ,,Opus Dei* — HoBuU KpcTamiku nmoxo Batukana. BerepHuxk.

Andreff, W. (2000). Financing modern sport in the face of a sporthing ethics. European
Journal of Sport Management 7 (1), ctp. 5-30

Andreff, W. (2008). Globalization of the Sport Economy. Rivista di diritto ed economia
dello sport, Vol. 1V/2.

Aristotel (1988). Politika. Globus.
Arrigo, B. u Young, T.(1999).The Dictionary Of Critical Social Sciences. Westview Press.
basuh, J. u [lemmh, M. (2010). Cononoruja. Yuausep3utrer CHHTUAYHYM.

Best, S. i Kellner, D. (1999). Debord and Postmodern Turn: The New Stages of Spectacle,
o0jaBspeHO y Substance, Vol. 28/3. ctp. 129-156. IIpey3ero 15. centembpa, 2012.
ca: http://pages.gseis.ucla.edu/faculty/kellner/essays/debordpostmodernturn.pdf

Bodrijar, Z. (1991). Simulakrumi i simulacija. IP Svetovi, Novi Sad.

Bowdin, G., Allen, J. , O'Toole, W. , Harris, R., McDonnell, 1. (2010). Events
Management. Routledge.

Butt, B. (2002) Daily Life in the Age of Charlemagne,Greenwood Publishing Group.

Vitali, S., Glattfelder, J., Battiston, S. (2011). The Network of Global Corporate Control.
DOI: 10.1371/journal.pone.0025995

Byjaknuja, M. (1970). JIlekcukoH cTpaHux peuu u uspasza. [Ipocera.
Getz, D. (2005). Event Mangement and Event Tourism. Cognizant Communications, NY.

Gibson, H. (1998). Sport Tourism: A Critical Analysis of Research, Sport Mangement
Review Vol. 1. Elsevier.

Giesecke J. w Madden J. (2012, 25. jym). Hosting the Olympics: cash cow or money pit? V:
The conversation. [Tpeyseto 25.cenrremoOpa, 2014. ca:

http://theconversation.com/hosting-the-olympics-cash-cow-or-money-pit-7403

Hanunesckuii H. (2008). Poccust u EBpona. UTHCTHTYT pycCcKoi IUBHIIU3AIINY.

105



Debord, G. (2010). Drustvo spektakla. Porodi¢na biblioteka br. 4, Beograd, mpeyzero 10.
okTobpa, 2012. ca:

http://anarhija-lok45.net1zen.com/tekstovi/Debord_Drustvo_spektakla_A4 1967.pdf

Debre, R. (2000). Uvod u mediologiju. Clio.

Byxuh, H. (2014). Counjanna koutpona. Y ipyxeme coruoiora bama Jlyka.

Bypuh, M.(2001). TTopexno u 6ynyhuoct EBponie, CAHY

3unoBbeB. A. (2000). Ha mytu k cBepxobuiecTBy. UHTepHET u3name, mpey3eTo ca:
http://www.zinoviev.ru/ru/zinoviev/zinoviev-sverch.pdf

Imperatoris Theodosii Codex. Liber Decimus Sextus. (n.d.). ITpey3ero 26. mapta 2013 ca:
http://ancientrome.ru/ius/library/codex/theod/liber16.htm#10

IOC Olymping Marketing Fact File 2012. (2012): IIpey3eto 3. oktobpa, 2013. ca:

http://www.olympic.org/Documents/IOC_MARKETING/OLYMPIC-
MARKETING-FACT-FILE-2012.pdf

I0C Olymping Marketing Fact File 2013. (2013): Ilpey3ero 12.maja, 2014. ca:

http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/OLYMPIC_MARKETING_F
ACT_%20FILE_2014.pdf

IOC Final Report 2009-2012. (2013, cenrrembap). IIpeysero 5. jyna 2014 ca:
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Interim_and_Final_Reports/IOC_Report
_2009-2012_Interactive ENG_Sept13.pdf

Jani¢ijevi¢, J. (2000). Komunikacija i kultura. Sremski Karlovci, lzdavacka knjizarnica

Zorana Stojanovica.

Jeportuh, B. (1994). ,Ilarancko, cTapo3aBeTHO U HOBO3aBETHO y CABPEMEHOM YOBEKY.* Y

[Icuxomnomiko u penuruo3Ho 6uhe yoBeka, becena.
Kale, E. (1990). Povijest civilizacija, Skolska knjiga.

Karaconos, B. (2013). Cynepcy6jekar unu komuteT 147. O6jaBpeHo 21.janyapa, 2013.
Ha: http://srb.fondsk.ru/news/2013/01/21/supersubiekat-ili-komitet-147.html

Kapa—Myp3a, C. (2008). Manunynanuja csemrhy. IIpeBoaunauka paauonuna Pocuh:

,,Hukoma ITamuh".

Katwala, S. (2000). Democratising Global Sport,The Foreign Policy Centre

106


http://ancientrome.ru/ius/library/codex/theod/liber16.htm#10
http://www.olympic.org/Documents/IOC_Marketing/OLYMPIC_MARKETING_
http://srb.fondsk.ru/news/2013/01/21/supersubiekat-ili-komitet-147.html

Kellner, D. (2001). The Sports Spectacle, Michael Jordan, and Nike: Unholy Alliance?
Ipeyseto ca: http://pages.gseis.ucla.edu/faculty/kellner/papers/MINIKE.htm

Keohane, R u Nye, J. (2000). Globalization: What's New? What's Not? (And So What?).
Foreign Policy, No. 118, ctp. 104-119. IIpey3sero 5. jyaa 2012. ca:
http://www.jstor.org/stable/1149673

Kokovi¢, D. (2004). Sociologija sporta. Sportska akademija.

Kokovi¢, D. (2004). Sport 1 mediji. Fakultet za usluzni biznis Novi Sad.

Kurlander. E. (2012). Hitler’s Monsters: The Occult Roots of Nazism and the Emergence
of the Nazi ‘Supernatural Imaginary’ German History 30 (4), ctp.528-
549. doi:10.1093/gerhis/ghs073

Jlykuh—Kpcranosuh, M. (2010). Cnekraknmu XX Beka, My3uka u moh. EtHorpadcku

uHcTUTyT Cpricke Akanemuje Hayka u YMeTHoCTH.

Manzenreiten, W. u Horne J. (2006). Sports Mega-Events: Social Scientific Analyses of a

Global Phenomenon. Blackwell publishing.

Mapxkosuh, M. (2006). ¥V: 360opauk pagosa ,,dunozodpeme’. Cprcku dunozodcku Gopym,
Hogu Can. Ctp. 5 —18.

Martin, T. (1996). An Overview of Classical Greek History from Mycenae to Alexander

(YYale University Press) Perseus Digital Library. ITpeysero 11. marta, 2013. ca:
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/text?doc=Perseus:text:1999.04.0009
Maskin, N.A. (2005). Istorija Starog Rima. Nau¢na KMD.
Mills, W. (2000) The Power Elite. Oxford University Press.

Munomesuh, b. (2012). 'mobanHu MapKeTHHT y CHOPTY M CTaBPHOCT y CPIICKOM

apymTBy. Y: Teme 2/2012, ctp. 837 — 863.
Miljevi¢, M. (2006). Poslovna etika i komuniciranje. Univerzitet Singidunum.
Miljevi¢, M. (2007). Skripta iz metodologije naucnog rada, Univerzitet Isto€no Sarajevo.
Miljevi¢, M., Dzami¢, V.(2011). Rekonceptualizacija poslovne etike i potrebe za novom

poslovnom etikom. V: Singidunum revija vol. 8, Univerzitet Singidunum, crp.
257-263.

107



Miljevic M. u Dzami¢ V. (2011). Socio-eticki aspekti procesa donosenja odluka u
organizacijama sveta rada. VY Singidunum revija vol. 8 (2), Univerzitet

Singidunum, ctp. 180-185.

Miljevi¢, M u Dzami¢, V. (2012). Globalizacija, globalizam i rizi¢no drustvo. Y Zbornik
radova ,,10. Medunarodni naucni skup sa Sinergija 2012, Univerzitet Sinergija
Bijeljina, ctp. 247 — 253.

Miljevi¢, M. u Dzamié, V. (2012). Dialectics of Contemporary World Processes and

relations. Singidunum journal, 9 (1): 77-87

Muxaiinos @. (2010). Hduanexktuka. Y HoBas ¢uiocodcekas sHuukimonenus: B 4 T.
Wntepner uznamwe: UH-T dpunocopun PAH; Ham. oOmects.-nayu. donn; IIpexc.
Hay4Ho-pen. coera B.C. Crenna. — M.: Msicab. [Ipeyseto 15. okto6pa 2014. ca:
http://iph.ras.ru/elib/0952.html

Herun, A. (2010). PumMckoe nepeMoHHalIbHOE W TypHUpPHOE BoopyxeHue daxynbrer

¢unonorun u uckyccts CII6I'Y; Hectop-Hcropus.
Hemmwh, M. (2007). MenaumeHnT cioptckux gorahaja. Jloroc.
Octporopcku, I'. (1998). Uctopuja Buzantuje, Hapoana kwura — Anda.

[TaBnenko, B. (2012) ,,bonbmas urpa» PormmnbsnoB u Pokgennepos: Ha cBeTy U B TeHH,
npey3eto 10.0kTobpa, 2013 ca: http://akademiagp.ru/v-b-pavlenko-bolshaya-igra-
rotshildov-i-rokfellerov-na-svetu-i-vteni  (I); http://akademiagp.ru/v-b-pavilenko-

bolshaya-igra-rotshildov-i-rokfellerov-nasvetu-i-v-teni-ii (1) .

[TaBnenko, B. u llITon, B. (2013a). [IpoekT «rmobanuzaius»: pojib 1 MECTO BO BCEMHPHO-
uctopuueckom mporecce (I) OO6o3peBatens-Observer [oHnajH|, cTp. 6-26.

[Ipeyzerol6. oktobpa, 2013 ca:
http://www.observer.materik.ru/observer/N4_2013/006_026.pdf

[TaBnenko, B. u lllton, B. (20136). IIpoekT «rmobanu3anusi»: pojib © MECTO BO BCEMUPHO-
uctopudeckom mporecce (II). ObozpeBatens-Observer [ommaju], ctp. 5-28.

IIpeyseto 16. okTo6pa, 2013. ca:
http://www.observer.materik.ru/observer/N5_2013/005_028.pdf

[TaBnoBuh, B. (2009). BeGepoBa konuemnuuja mohu, y I'ogummak, @akynTeT TOTUTHIKUX

Hayka YHupep3uteta y beorpany, rox. 3. op 3.

[Tanapun, A. (2002). IIpaBocnaBHasi HUBUIM3ALUS B TI100aTbHOM MUPE. AJITOPUTM.

108


http://iph.ras.ru/elib/0952.html
http://akademiagp.ru/v-b-pavlenko-bolshaya-igra-rotshildov-i-rokfellerov-na-svetu-i-vteni
http://akademiagp.ru/v-b-pavlenko-bolshaya-igra-rotshildov-i-rokfellerov-na-svetu-i-vteni
http://akademiagp.ru/v-b-pavlenko-bolshaya-igra-rotshildov-i-rokfellerov-nasvetu-i-v-teni-ii
http://akademiagp.ru/v-b-pavlenko-bolshaya-igra-rotshildov-i-rokfellerov-nasvetu-i-v-teni-ii

[Manapun, C. (2011). [de3eprepcTBo enuta y emocu karactpoda. Y: Jleromuc maTtuie

cpricke Kib.488 cB.4, cTp. 528-529.

[Tanapun, A. (2012a). Arentu rmo6anmusma. Jleronue Marune cprcke, kb, 489, cB. 1-2.,

ctp. 108-135.

[Tanapun, A. (20126). Manunynatopu u memnietapu Hoe mHTepHanuonane*. Jleronmc

Martwune cprcke, k. 490, cB. 3., ctp. 415435
[MTaycanuja. npeBoj Ha enrnecku Pausanias. Pausanias Description of Greece

(Translation by W.H.S. Jones, Litt.D., and H.A. Ormerod, M.A., in 4 Volumes.
Cambridge, MA, Harvard University Press; London, William Heinemann Ltd.
1918). IIpeyzero 1l.mapTta, 2013. ca:

http://www.perseus.tufts.edu/hopper/text?doc=Perseus%3Atext%3A1999.01.0160
Peki¢, B. (1999) . Sentimentalna povest britanskog carstva, Solaris.

Perseus Digital Library. Ed. Gregory R. Crane. Tufts University. (n.d.). Frequently Asked
Questions about the Ancient Olympic Games. Sec. 11. IIpey3ero 11. mapta 2013.
ca: http://www.perseus.tufts.edu/Olympics/faql 1.html

[Teuyjmuh, M. (2000). [Tapagokcu riobanu3anvje u apama mpuiarohaBama. 300pHUK

MaTHIIe CPIICKe 3a JIpyIITBEeHe Hayke, Op. 108.

Pecujli¢, M. (2003). Globalizacija — dva lika sveta. ¥V: Aspekti globalizacije. Beogradska
otvorena  Skola. WurtepHer wu3mame mpeyzero 5. wmaja  2013. ca:

http://www.bos.rs/materijali/aspekti.pdf

[Tnyrapx. (1919) IIpeBox Ha enrnecku Plutarch. Plutarch's Lives (English Translation by.

Bernadotte Perrin. Cambridge, MA. Harvard University Press. London. William
Heinemann Ltd. 7.). [Ipey3ero 2. mapta, 2013. ca:
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/text?doc=Perseus:text:1999.01.0243

ITonomapjeBa, J. (2013). JlemokpaTtuja vs caOOpHOCT, MOJUTHYKH aICeKT, Y 300PHUKY

CabopHOCcT M AeMokpathja. YAPYKeHme CPICKO —pycku mocT, bama Jlyka, ctp.
219-240.

Puig, J. (2006). Olympic marketing: historical overview: university lectures on the

Olympics. Bellaterra : Centre d’Estudis Olimpics (UAB). International Chair in

109



Olympism (I0C-UAB). [Ipeyzero 10. Maja 2014. ca:
http://olympicstudies.uab.es/lectures/web/pdf/puig.pdf

Pusi¢, E. (1978). Nauka o upravi, Skolska knjiga Zagreb.
Panom, J. (2005). ®uno3odwuja criopra. Jloroc.
Penry6oimuka Cp6wuja (2011). 3akon o cniopry. IIpeysero ca:

http://www.mos.gov.rs/wp-content/uploads/download-manager-
files/1399423592wpdm_Zakon%200%20sportu.doc

Sajmon, R. (2006). Fer—ple;j etika sporta. Sluzbeni glasnik.

Cs. JoBan 3matoyctu. (1991). CroBo 7. ¥ "llomHoe cobpanue TBOpeHmii CB. MoaHHa
3nmatoycta B 12 tomax T.l,. TlpaBocinaBHas kuura, MockBa ctp. 867-877.
(PenpunT u3nama u3 1898.: "TBopeHus cararo otua Hairero Moanna 3natoycra,
Apxuenuckona KoHcTaHTMHOMOJBCKAro, Bb pycckomb nepesozae. T.I, km. Il
Cankr-IlerepOyprckas myxoBHast akagemus). [Ipeysero 15. ampumma, 2014. ca:

http://www.svetosavlje.org/biblioteka/Bogoslovlje/igre.htm
Cumonosuh, JI.u Jb. (2005). HoBu cBeT je Mmoryh. AyTopcko u3iame.
Simonovi¢, Lj. (1995). Sport , kapitalizam, destrukcija. Lorka.
Cumonosuh, Jb. (2007). Onumnujcka noasaia. AyToOpcKo U3JIambe.
Simonovi¢, Lj. (2009). Filozofski aspekti modernog olimpizma. Autorsko izdanje.

Sowder, K. u ngp. (2012). Defining ,,Sport*. TIpeysero 05. cemtemOpa, 2012. ca:

http://www.momentummedia.com/articles/am/am1602/cheerdefine.htm

CrankoBuh, B. (2013). Bojcka jesyuta — ydemwa, CTpyKTypa U aKTHBHOCTH peaa. BojHo

1elo, Boi. 65, op. 4, ctp. 81-98.

Stiglic, DZ. (2004). Protivrecnosti globalizacije. SBM—X.

Schrodt, B. (1981) Sports of the Byzantine Empire, Journal of Sport History,Vol.8/3.
[Ipeyzero 15. maja, 2013 ca:
http://library.la84.org/SportsLibrary/JSH/JSH1981/JSH0803/jsh0803d.pdf

Tremblay R. (23.¢ebpyap, 2010) Cjenumene apsxkaBe koprnopatuBHe Amepuke. [Ipey3eto
ca: http://www.globalresearch.ca/sjedinjene-dr-ave-korporativne-amerike/17785).

110


http://olympicstudies.uab.es/lectures/web/pdf/puig.pdf
http://www.mos.gov.rs/wp-content/uploads/download-manager-
http://www.mos.gov.rs/wp-content/uploads/download-manager-
http://www.momentummedia.com/articles/am/am1602/cheerdefine.htm
http://www.globalresearch.ca/author/rodrigue-tremblay
http://www.globalresearch.ca/sjedinjene-dr-ave-korporativne-amerike/17785

FIFA  financial report 2013. (2014). [IlIpeyzero 5. jyma 2014 ca:
http://www.fifa.com/mm/document/affederation/administration/02/30/12/07/fifafr2
013en_neutral.pdf

Football Money League. (2014, jamyap). Ilpeysero 7. jyma 2014. ca:
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-
group/deloitte-uk-deloitte-football-money-league-2014.pdf

Fritzstephen, W., (1860). Omc Jlonnona. (Y Henry Thomas Riley, ed. Liber Custumarum.

Rolls Series, no.12, vol.2 (1860), 2-15). Ilpeysero 26. mapra 2013. ca:

http://users.trytel.com/~tristan/towns/florilegium/introduction/intro01.html#n40

®ypcos, A. (2013). CaGopHOCT M JeMOKpaTHja y KOHTEKCTY CBjeTcke OopbOe 3a Biacr,
uHpopmanuje u pecypce, , y 30opauky CabopHOCT M JIeMOKpartuja. YApyKeme

CpIICKO —pyckH MocT, bama Jlyka, ctp.124 —149

@ypcos, A. (2014). V TOKy je NCUXOUCTOPUjCKU U (PUHAHCH]CKH paT, UHTEPBjy 01 26.
janyapa, 2014, mupeyser ca: http://evroazija.info/andrej-fursov-3-deo-u-toku-je-

psihoistorijski-i-finansijski-rat/
Held,D., McGrew, A., Goldbatt, D., Perraton, J. (1999). Global Transformation Politics:
Economics and Culture. Polity Press.

Hesiod (2005) Poslovi i dani, Postanak bogova, Homerove himne u prevodu Vladimira

Glavicic¢a, Demetra, Filoloska bilioteka Dimitrija Savica, svezak 6.

Higham, J. ed. (2005). Sport Tourism Destination: Issues, opportunities and analysis.

Elsevier Butterworth—Heinemann.
Higham, J. u Hinch, T. (2004). Spourt tourism development. Channel View Publications.
Hill, C. (1996). Olympic Politics. Manchester University Press.

Chomsky, N. (2002.) Mediji propaganda i sistem. Drustvo za promicanje knjizevnosti na
novim medijima Zagreb, Sto &itas? Zagreb. Ilpeysero 14. maja 2014 ca:
http://www.miljenko.info/news_files/Noam%20Chomsky%?20-
20Mediji,%20propaganda,%20sistem.pdf

C.M.E.U. (1992). RECOMMENDATION No. R (92) 13 REV of the C.M. to member

states on the revised European Sports Charter, npeysero 4. jyna, 2012. ca:

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=206451

111


http://www.google.rs/search?hl=sr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Christopher+R.+Hill%22
http://www.miljenko.info/news_files/Noam%20Chomsky%20-20Mediji,%20propaganda,%20sistem.pdf
http://www.miljenko.info/news_files/Noam%20Chomsky%20-20Mediji,%20propaganda,%20sistem.pdf
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=206451

Crowther, N. (2006) The Spirit of Competition (Agon) in the Olympic Games: From the
ancient to the Modern World. TIIpeyzero 08. wmapra, 2013., ca:
www.la84foundation.org/SportsLibrary/ISOR/ISOR2006c.pdf

UYerepukoBa, O. (27. ampwmi, 2008) ,Onyc Jeu* B Poccum: MHCCHOHEPCTBO WIH
nojgutuueckas wMuccusi? Y: @oOHJ CTPATErHYECKOH KYJIbTYpPbl. OJIEKTPOHHOE
uznanue:  http://www.fondsk.ru/article.php?id=1333. Osume mpeyzero 15.
cenrremOpa, 2014. ca: http://www.blagogon.ru/biblio/124/

YerBepukona, O. (2012). 3aBepa nanusma npotus xpuirhanctsa. Ceera Pycuja, beorpazn.
Siljak, V. (2007). Istorija sporta. Fakultet za menadzment u sportu, Univerziteta “Braéa
Kari¢”.

Wallerstein 1. (1974).The Rise and Future Demise of the World Capitalist System:
Concepts for Comparative Analysis Comparative Studies in Society and History
Vol. 16, No. 4 , ctp. 387-415. Cambridge University Press. IIpeyzero 19.mapta
2014. ca: http://www.jstor.org/stable/178015

Wright G. (1999). Sport and Globalisation. Olympic Review, October/ November, 1999.
ITpeyseto 10. maja, 2012. ca:

http://www.smccd.edu/accounts/wrightg/Wright/Selected%20Writings%20and%?20
Essays/SportandGlobalizaton.doc

YsiaHuM U3 IHEeBHUX HOBHHA, Bed cajToBu, Wiki u Buaeo nocrosu:

AFD definition of sport. (n.d.) ¥ Australian Sport Federation. IIpeyseto 05. centemOpa,
2012. ca: http://asf.org.au/who/definition_of_sport

Globalism. (n.d.). ¥ Merriam—Webster dictionary. TIIpeyzero 1. jyma 2012. ca:

http://www.merriam-webster.com/dictionary/globalism

I'mobamna pemurmja. (n.d.). Y Mozzart sport. Preuzeto 23 juna 2014.ca:
http://www.mozzartsport.com/vesti/globalna-religija-nek-se-pika-lopta-foto/78111

Elite. (n.d.). ¥ Online Etymological Dictionary. IIpey3eto 2. jyna, 2012. ca:
http://www.etymonline.com/index.php?term=elite&allowed_in_frame=0
Event. (n.d.). ¥ Online Etymological Dictionary. IIpey3erto 2. jyna, 2012. ca:

http://lwww.etymonline.com/index.php?term=event&allowed_in_frame=0

112


http://www.la84foundation.org/SportsLibrary/ISOR/ISOR2006c.pdf
http://www.fondsk.ru/article.php?id=1333
http://www.blagogon.ru/biblio/124/
http://www.jstor.org/action/showPublisher?publisherCode=cup
http://www.jstor.org/stable/178015
http://asf.org.au/who/definition_of_sport
http://www.mozzartsport.com/vesti/globalna-religija-nek-se-pika-lopta-foto/78111

Inovating to zero. TED (¢e6, 2010) [Ipeyseto 14. wmapra 2014. ca:
http://www.ted.com/talks/bill_gates

International  Olympic  Comitee. (n.d.). Ilpeysero 12, jyma, 2013. ca:
http://www.sportaccord.com/en/what-we-do/dfsu/?idContent=16323

IOC Revenue sources and distribution (n.d.). IIpeyzero 15. moBemOpa 2014. ca:

www.olympic.org/ioc-financing-revenue-sources-distribution?tab=sources
Kazna Cavicu bruka Evrope. (2008, 22 mapr). ¥: Blic. IIpeysero ca:
http://lwww.blic.rs/Vesti/Tema-Dana/34952/Kazna-Cavicu-bruka-Evrope

Media data base. (2014). V Institute of Media and Communications Policy IIpeysero 27.
jyna 2014. ca: http://www.mediadb.eu/en/data-base.htmi

Media Control. (n.d.) IIpeyseto 7. jyna, 2012. ca:
http://www.nowfoundation.org/issues/communications/tv/mediacontrol.html

Michael Phelps lock up immortality (2012, 8. jan.). ¥ Forbes. IIpey3eto 09. cenrembpa
2012. ca:  http://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2012/08/01/michael-

phelps-locks-up-olympic-immortality-and-post-career-millions

Nik Vujaci¢ u prepunoj sali Sava centra.../komentari (2012, 21. cenr.). ¥ Blic. IIpey3ero
ca: http://lwww.blic.rs/Vesti/Drustvo/343843/Nik-Vujicic-u-prepunoj-sali-Sava-

centra-opravdao-sva-ocekivanja/komentari#ostali

Ovo je prava slika Soc¢ija (2014, 29jan). VY Blic. [Ilpeysero ca:
http://lwww.blic.rs/Vesti/Svet/438446/0vo-je-prava-slika-Socija

Paxton  Joseph. (nd.). VY  BBC. [Ilpeyzero 7. jynma 2014,  ca:
http://www.bbc.co.uk/history/historic_figures/paxton_joseph.shtml

RTL Hungarian deal approved. (2012, 17. jan). Y Broadbendnews. Ilpey3eto ca:
http://www.broadbandtvnews.com/2012/01/17/rtl-hungarian-deal-approved/

Sport. (n.d.). ¥ Online Etymological Dictionary. IIpey3ero 2. jyna, 2012. ca:
http://www.etymonline.com/index.php?term=sport&allowed_in_frame=0

SportAccord definition of sport. (n.d.). ¥ SportAccord. IIpeyzeto 05. cenrembpa, 2012.

ca: http://www.sportaccord.com/en/members/definition-of-sport/

Thomas  Cook  history. (n.d.). [Ipeysero 3. okToOpa  2014. ca:
http://www.thomascook.com/thomas-cook-history/

113


http://www.ted.com/talks/bill_gates
http://www.olympic.org/ioc-financing-revenue-sources-distribution?tab=sources
http://www.nowfoundation.org/issues/communications/tv/mediacontrol.html
http://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2012/08/01/michael-phelps-locks-up-olympic-immortality-and-post-career-millions
http://www.forbes.com/sites/kurtbadenhausen/2012/08/01/michael-phelps-locks-up-olympic-immortality-and-post-career-millions
http://www.blic.rs/Vesti/Drustvo/343843/Nik-Vujicic-u-prepunoj-sali-Sava-centra-opravdao-sva-ocekivanja/komentari#ostali
http://www.blic.rs/Vesti/Drustvo/343843/Nik-Vujicic-u-prepunoj-sali-Sava-centra-opravdao-sva-ocekivanja/komentari#ostali
http://www.blic.rs/Vesti/Svet/438446/Ovo-je-prava-slika-Socija
http://www.bbc.co.uk/history/historic_figures/paxton_joseph.shtml
http://www.sportaccord.com/en/members/definition-of-sport/
http://www.thomascook.com/thomas-cook-history/

History of Slavery.(n.d.). ¥ Sport for Freedom. Ilpey3zero 10. centemOpa 2012 ca:
http://lwww.sportforfreedom.org/history-of-slavery/

Holandski mediji: Novak potice iz primitivne Srbije (2012, 19.cenr. ). V: Blic. IIpey3eto
ca: http://sport.blic.rs/Tenis/220638/Holandski-mediji-Novak-potice-iz-primitivne-

Srbije-ruzno-i-agresivno-slavi-pobede

Can volleyball reach the North American market (2012, 20 cenT). Volleyball source mag.

IIpeyzero 10. mapta, 2013. ca:

http://volleyballsourcemag.com/news/2012/9/20/can-volleyball-reach-the-north-

american-market.html

Concentration of media ownership. (n.d.). ¥ Wikipedia. [Ipeysero 2. jyna, 2014:
http://en.wikipedia.org/wiki/Concentration_of media_ownership

Warren Buffett (2012, 18 ampui). Y Time. Tlpeyseto 5. jyna 2012. ca:

http://content.time.com/time/specials/packages/article/0,28804,2111975 2111976
2112005,00.html

114


http://volleyballsourcemag.com/news/2012/9/20/can-volleyball-reach-the-north-american-market.html
http://volleyballsourcemag.com/news/2012/9/20/can-volleyball-reach-the-north-american-market.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Concentration_of_media_ownership

	Увод
	ПРВА ГЛАВА
	ТЕОРИЈСКО–МЕТОДОЛОШКА ПОЛАЗИШТА
	1.1. Проблем истраживања
	1.2. Предмет истраживања
	1.3. Циљ истраживања
	1.4. Просторно–временски оквир истраживања
	1.5. Методе и технике истраживања
	1.6. Хипотетички оквир истраживања
	1.7. Анализа појмова и појмовна анализа
	1.7.1. Глобализација и глобализам
	1.7.2. Појмови идеологија и идеолошка хегемонија                                                                                                                                   Глобализам као тежња ка глобалној идеолошкој хегемонији
	1.7.3. Спортски догађај
	1.7.3.1. Спорт
	1.7.3.2. Догађај



	ДРУГА ГЛАВА
	ИСТОРИЈСКИ ОСВРТ НА СПОРТСКЕ ДОГАЂАЈЕ
	2.1. Подела светско–историјског процеса
	2.2. Спортски догађај код старих Хелена
	2.2.1. Прве Олимпијске свечаности
	2.2.2.   Развој и промена полиса
	2.2.3. Пети и четврти век старе ере
	2.2.4. Владавина Македонаца,  Александар Трећи, крај Античке Грчке

	2.3. Спортски догађаји у Западном  римском царству
	2.4. Спортски догађаји у Источном Римском царству
	2.5. Спорт и такмичења у средњевековној Западној Европи
	2.6. Спорт у Европи у новом веку
	2.7. Резиме

	ТРЕЋА ГЛАВА
	САВРЕМЕНИ СПОРТСКИ ДОГАЂАЈ
	У ТУРИСТИЧКОЈ ПОНУДИ
	3.1. Уводне напомене
	3.2. Формирање међународних организација у области спорта
	3.3. Почеци међународног туризма и „обновљене“ Олимпијске игре
	3.4.  Теорија елита и појам елита моћи. Глобална елита моћи
	3.5.  Међународни Олимпијски комитет
	3.6.  Спонзори као битан субјект спортских догађаја
	3. 7. Медији и спортски догађај
	3.7.1.  Медији и  њихова улога у  глобализацији спорта
	3.7.2. Економска димензија улоге медија у спортском догађају
	3.7.3. Медији, туризам и спортски догађај
	3.7.4. Политика, манипулација, медији и спортски догађај
	3.7.5. Медији, религија и спортски догађај
	3.7.6. Медији, профит, идеологија и њихов сусрет у спортском спектаклу

	Закључна разматрања
	Литература


