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YBoa

VY oBoM pany hy ananmusupartu nocnoBame nBa npemyseha ,,['edu” u ,,Cto mocto™.
O6a mpenyseha cy apymTBa ca OrpaHMYEHOM OAroBOpHOIINY, Koja mociyjy y o0yacTH
MPOU3BO/IE M MPO/IAje XpaHe 3a )KUBOTHIbE, TP CBEra CTOYHE XpaHe HaMeHweHe UCXPaHu
nomahux kuBOTHHA. HampaBuhy KpaTKy aHanM3y NpUBpeAHE TpaHe ca TJIaBHUM
KOHKYpPEHTUMa, pajii ce 0 YKynHo 14 KOMMaHuja Koje HAcTynajy Ha Tp:KUIUTY U Koje he
OUTH MpeaMeT u3yvaBamwa, 3aTuM hy npeko XXM uHaekca nzpauyHaTH KOHLEHTPUCAHOCT
KOHKYPEHLIMj€ Ha TPXKULITY MPOU3BOIE U MPOJaje XPaHe 3a )KUBOTHUE.

Koa pauyHamwa TpxkuiiHor yyeirha Ouhe aHanuzupaHo camo Jomahe TpxKUILTE W
caMHiM TUM aHanu3a he oOyxBaTaTW MCKJ/bYUYMBO IU1acMaH poOa W Mmpou3Boja Ha Jomahe
TpKUILTE, 10K he y KacHWjo] yNopeaHOj aHaiu3u JiBa npeay3eha ca HajsehuM MocioBHUM
npuxoauma ,,I'eou” u ,,Cto mocro“ OUTH oOyxBalieHW M MOCIIOBHU MPUXOAU KOjU CY
nocJeula MocjaoBamba ca HHOCTPAHCTBOM.

Takohe he ce u 3a ynopehuBawe cBuX 14 KoMmMnaHMja W pauyHame
NpopUTaOUITHOCTH M OCTAIMX MOKa3aresba KOPUCTUTH YKYTHHU MPUXOJM OJHOCHO Hehe ce
MCKJbYUUTH TPOMET OCTBApPEH pa3MEHOM ca MHOCTpaHCTBOM. buhe mpukaszane tabene u
rpaMKOHM KOjuMa ce MpHKasyjy M3pauyHaTW MapameTpH, Be3aHH 3a mpedyseha m3 ose
NPUBPE/IHE I'PaHe.

[Tocne ananu3e okpyxkema Koje Ham omoryhaBa na Oosbe carjeqamMo y KakBoj
CUTYyallMjH U ca KaKBOM KOHKYpPEHIIHjoM Mociyjy aBa npemnyzeha ['ebu u Cto mocTo cienu
Jlajba yropesiHa aHaji3a UCKJbYYMBO OBa ABa npeayzeha. Crean nzyuyaBamwe U TyMadere
KOMIUIETHUX (PMHAHCHjCKMX M3BEIITaja, ajli Takohe u HarmoMmeHa koje he omoryhutu 6osbe
pasymMmeBame mpoMeHa opeleHnx nokasaresba.

Ananuza (QuHaHCHjCKMX U3BelmTaja he OWTHM o0aB/beHAa 3a YETUPU TOJMHE
nocyioBama 3a 2010. 2011. 2012. u 2013. roguHy u cactojahe ce o u3padyHaBamwa 36,
nokaszaTesba rpynucaHuX NpeMa OCHOBHHUM, MoKa3aTe/buMa 3a/ly:KeHOCTH, MoKa3aTe/bhuMa
JMKBUJIHOCTH, TMOKazaTe/buMa MNpopUTaOMIHOCTH, TMEPUOAM KOHBEp3Hje, KpeauTHa
aHaJiu3a, aHaju3a FOTOBUHCKMX TOKOBAa M OCTaJIMM MoOKa3zare/buMa. CBaku MokaszaTesb he
OuTH aHanuM3upaH 3a oOa mpeay3eha ymopeao M HMCTO Tako OMTH MpHKa3aH Ha UCTOM
rpadMKOHy yclied Jakiler Tymauewa npomMeHa u Oosber ymnopehuBamwa. M Ha OCHOBY
aHayiM3e cBUX 36 mokasaresba TPKUIITA HA KOJeM OBE KOMIMaHuje HacTynajy he ce nohu 1o
3aKJbyuyKa Kako Cy KOMIaHHWje TMOcjioBaje W MPOLEHUTH Ha OCHOBY J0CaJlalllHber
MoCJIOBamka KakBa UM OyayhHOCT MpeacToju.

VY ananu3zu he uudpe 6utn uzpaxere y 000 eypa npema kypcy oa 31.12. 3a cBaky
roauny. Ilokaszatesbu M3paxkeHW y MpOLEHTUMa M OJAHOC oApeheHux mnapamerapa cy
padyHatd nMoMohy mojaTaka y JMHapuMa, a KacHWje Cy MpHUKa3zaHu y eBpuMma jaa Ou ce
no6uo 60spK 10jaM o mpenyzehuma, umajyhu y Buny na Behe uudpe nenyjy 30ymwyjyhe Ha
OHOTa KOjU YWTa M3BEIITaje W TyMmauema. Takohe Tpeba MMaTu y BUAY OJCTyMName Y
MPOLEHTYaTHUM MOKa3aTesbuMa jep je Kypc CBake rofiMHe Jpyrayduju.



O komnanujama

[TpBo mpemy3ehe ca koje he Outu ananu3upano je: I'eGu MPOU3BOAHO-TPrOBUHCKO
JIOO TIO YanraBup, aapeca Mapmana Tura 46, matuunu Opoj 08202249, nemaTHOCT
1091-npon3Boia roToBe XpaHe 3a qomahe )KUBOTHIbE, BeTMUMHA Tipeay3eha- 4-BesuKo,.

OcHoBana 1983. komnanuja ,,['ebu je ycnena fga ce MO3UIMOHMPA Y CaMOM BPXY
Mmely nomahum npousBohaunma ctouHe xpanHe. Komnanuja “I'ebu” uma oko 200 paaHuka
y ¢abpuum y YantaBupy, Koju y3 nomoh 30 TepeHCKUX MpeacTaBHUKA U 23 AucTpubyTepa
y Cpbuju cHabaerajy oko 2.000 manonponajuux objexara. OBako ce npoaaje 65% ykynHe
npousBoame. Jlok ce 10% mnpousBoaa miacupa BeJIMKUM (apMama CTOKE, a MpeocTalnX
25% ce nnacupa y bocuy m Xepuerosuny, LlpHy ['opy, cpricKy ayTOHOMHY MOKpajuHy
Kocoro n Metoxujy, Anbauujy u' y MakeaoHujy.

JlHeBHM KamauuTeT npou3Bome uzHocu 1000 ToHa pa3nuuUTUX BPCTa MPOU3BOAA.
Tokom mocneawe 1B roJMHe MHBECTUPAHO je OKO 2.5 MUJIMOHA eBpa W Tume nosehaH
CKJIaJIUIIHU KanaiureT CHUPOBHUHA Ha OKO 100.000 TOHa.
Bo3nu mapk oOyxBata 22 muienepa, 4eTUpM KaMUOHAa M HEKOJMKO J€CETMHA MambHuX
JOCTaBHUX BO3MJIA U MyTHUYKUX ayTOMOOuIIa.

Ipyro mnpenysehe je: Ilpemysehe 3a mpepagy npexpamOeHMX MNpoW3BOJA W
TproBuHy Ha Benuko W mano Crto mocto beorpan ([lanunyna), agpeca llgujuhera 112-
120/ 11, matnanu 6poj 17280864, nenatHoct 1091-nponsBoamwa roroBe xpaHe 3a nqomahe
KUBOTHIbE, BETMUMHA nipeay3eha- 4-Beluko.

Kommanuja CTO TIOCTO  ochHoBana 1996. rogune 'y  beorpany.
YV 2004. roqHM KOMMaHMja je TPOIINpUIIa JIENaTHOCT U Ha MPOM3BOJIbY CTOYHE XpaHe
npuBatu3anujom ¢adpuke y Bemwkoj Ilnanm. Hamme Xomanacka ,,Arpudupm rpyna‘
matuuHu Opoj 5000363, jeman on HajBehmx eBpONCKHUX Tpou3BOhayda CTOYHE XpaHe,
Kynuia je 35 % oe koMmmnaHuje. Tama mounme HOBM pa3BOjHU IMKIYC (habpuke, Koju ce
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKMA OCJMKaBa y 3HAauYajHMM MHBECTHLIMjaMa 3a pEeBUTAIM3ALM]y U
ayToMaTu3alKjy MPOU3BOJAHUX JIMHU]a.

[Topen nucTpuOyTUBHOT LIEHTpa Y OKBUPY came (pabpuke, MPOU3BOM CE MIacHpajy
BeJenpoaajuuM 1eHtpuma tmmpom Cpouje, anu u Llpae ['ope, Makenonuje u Penybnuke
Cpncke. M3 Tux ueHTtapa mpousBOJu ce Jajbe AUCTpuOyupajy y 1500 manonpoaajHux
mecta. * [Tpemgysehe je 2013. zanomubaano oko 170 paaHuka.

' Tebu 1.0.0., www.gebi.rs, 01.12.2014.
% Cro mocto 11.0.0., www.stoposto.rs, 01.12.2014.



TpxkumHa anaausa

AHanuza TpuBpeqHe rpaHe ce oOaBba 3a 14 KOMMaHWja Koje HacTymnajy Ha
TP)KUIITY TPOMETOBama XpaHe 3a JKWBOTHIe PemyOmuke CpOuje W y aHanmmsu je
oOyxBaheH mpoMeT ocTBapeH ca mpemay3ehrMa Ha OBOj TEpPUTOPHjH, TaKo Ja je 3a
M3pavyyHaBambe MPOLEHTYaJHOT yueliha Ha TPXKHMIITY M30J0BaH IUJIaCMaH Ha WHOCTpaHa
TPKUILTA, YKOJIMKO MOCTOjUu. McTu mMeToa padyHamwa TpxKHUIIHOT yyelrha je kopuiuheH u
koa pauyHata X XU unaekca. Jlok he ce 3a ynopehupame cBux 14 komnanuja U pauyHambe
NpopUTaOMIHOCTH M OCTaJIMX MOKazaTe/ba KOPUCTUTH YKYNHHU MPUXOAMU jep je Ko Te
aHasimze OUTHO Ja ce NpeACTaBU LEJIOKYNHA ClMKa KOMIaHWje, a ApYrd pasJior je
HeMoryhHocT /ia ce M30J1yjy CBM MapaMeTpu O] U3BO3HE aKTUBHOCTH Kao LUTO je JOOWT U
3aMocjaeHOCT UT/., Kao MITO je To Moryhe y ciiyudajy padyHamwa TpKUIIHOT yueniha jep cy
nogald O MPOMETY ca MHOCTPAaHMM KyMNUMMa W yJely TaKBOI MpoMeTa JOCTYMHHU Y
HarmoMeHama. 3a mpeay3eha Koja WMajy KOHCOJMAOBaHE (PUHAHCHjCKE W3BEIITaje
KopuutheHu ¢y nojauy U3 UCTUX YKOJIMKO je To oMoryhuio no0ujambe KOMIUIETHU]€ CIIUKE
0 nocnoBawy npeayseha. Mehytum kop Ilantenuh npenyzeha koje umMa KoHCOJNMOBaHE
(duHAHCHjCKe W3BEIlITaje MMa MojaTKe JocTymnHe camo 3a 2013.roauny, 3a 2012. ronuHy
KopuitheHu Cy jeiMHU TOCTYITHY MOIalH U3 PeIOBHUX (DMHAHCHjCKUX W3BEIITaja.

Jlee kommnaHuja cy Beh mpencraBibeHe ,l'eom” u ,,Cto mocro™ koje he Outu
npeaAMeT TPXKUIIHE aHalli3e, a JBaHAecT MpeocTanux mnpenyseha cy nmopehane mo BUCHHHU
npuxona 2013. roguHe ox mnpenyzeha ca Hajsehum mpuxomuma g0 mpemyseha ca
HajMambUM:

1) 10O ®apm komepu ekcrnopt-umnopt YanraBup(DOO FARM COMMERC
EXPORT-IMPORT CANTAVIR), anpeca 1l.okto6pa 19, matmunu Gpoj
08596182, nenatnoct 1091-npousBoama roroBe XpaHe 3a jaomahe KHUBOTHIbE,
BeJIMYMHA npeay3eha- 4-BesuKo ;

2) @abpuka ctouHe XxpaHe DCX Jadyka AJ[ Ilanuyero, agpeca Ckpobapa Tpr
Mapiana Tuta 63, matuunu 6poj 08048037, nenatHoct 1091-nponsBoama roTose
XpaHe 3a joMahe JKMBOTHIbE, BeIMUUHA npeay3eha- 4-BesuKo ;

3) OO IMantennh Kpamero, aapeca llapa Jlymana 23, matuunu 6poj 20056657,
aenatHocT 1091- IlpousBoawa rotoBe XpaHe 3a gomahe >KMBOTHH-E, BEJIMYMHA
npenyseha- 4-BenuKo ;

4) Tlpuspenno apymrso ®CX KomnonenTta JIOO hymnpuja, anpeca Llapa Jlazapa 606,
maTuuHK Opoj 17366335, nenatHoct 1091-nmpousBoama rorope xpaHe 3a aomahe
KUBOTHIbE, BeNMInHA Nipeay3eha- 4-senunko ; [Ipenysehe KommonenTa je y creuajy
on jyna 2014. T'ogune mehyTum momro je mepuoa W3yudaBamba (MHAHCHjCKHX
u3BellTaja 3akbydyHo ca 2013. rommHOM Kaja cy 3ay3uMalld 3Hau4ajHO TPXKULIHO
yueinhe o0yxBaheHu cy UCTpaKUBabEM;

5) Hu6epr JIOO beorpan, cenuinte je boswesuu, aapeca bpahe Wkep 42, Martuunu
6poj 17249126, nenarnoct 1091-nopuzBoama rotoBe XpaHe 3a aomahe KUBOTHIHE,
BeJIMUYMHA Nipeay3eha — 3-cpenmbe;



6) daodpuka croune xpane IIporemnka JIOO, Illadau, agpeca ArpouHaycTpujcka
30Ha 00, matuunu Opoj 07171382, nenatHoct 1091-nopusBoamka roToBe XpaHe 3a
nomahe JKUBOTHIbE, BeJTMUMHA Tipey3eha - 3-cpelibe;

7) TlpuBpenHo mnpenysehe 3a mnpousBoawy u Tpropuny OCX YHHII + JIOO,
Bamero, anpeca Bnaguke Hukonaja 60, matuunu 6poj 20077557, aenatHoct 1091-
MOpHU3BOJitba TOTOBE XpaHe 3a JoMahe >KMBOTHUH-E, BelnuMHa mnpenyseha — 3-
Cpelhe;

8) ®dabpuka npotenna u yba buonporeun AJl, beorpaa (3emyH), aapeca byneBap
Huxone Tecne 30a, matuunu 6poj 07061943, nenatnoct 1091-nopuzBoma rotose
XpaHe 3a Jomahe )KUBOTHH-E, BeJTMUMHA Npeay3eha — 3-cpelibe;

9) Axuuonapcko Jlpymteo @CX Makcunporenn (MAXIPROTEIN) [loxera, aapeca
Bucubabeka 66, matnunu 6poj 20350920, nenmatHoct 1091-mopu3Boama roToBe
XpaHe 3a qoMahe JKHBOTHIbE, BeJTMUMHA Npeay3eha — 3-cpelibe;

10) Cangepe CX JIOO Temepun, aapeca WMumyctpujcka 3oHa, mMaTudHu Opoj
20838086, memartHocT 1091-mopu3Boama TOTOBE XpaHe 3a nomahe KMBOTHIbE,
BeJIMUYKMHA Tipeay3eha — 2-maio;

11) Ilpenysehe 3a npouszBoamwy croune xpaHe Ilenepan ¢yn (GENERAL FOOD) JIOO
[TuHuLe, anpeca Byka Kapayuha 100, matuanu 6poj 08634289, nenatnoct 1091-
MOPU3BO/IKbAa FOTOBE XpaHe 3a Jlomahe KMBOTUHbE, BEJIMUMHA Npey3eha — 2-MaJlo;

12) Arpocren npeaysehe 3a noJbonpuBpeAHY MPOU3BOARKY, MpomeT U yciayre 10O
CrenanoruhieBo, cenuuite je CtenaHoBuhero, ajpeca theromesa 26, MaTuiHu 6poj
08234680, npenatHoct 1091-mpousBoama roToBe XpaHe 3a JgoMahe KUBOTHbE,
BeMumnHa npeayseha — 2-mano.’

3a npeayseha [lantenuh, MuGeepr, Ilporenmnky, MakcunpoTeMH y HamomeHama
HUje 3alesie’keHa M3BOpPHA AaKTMBHOCT OBUMX KommaHuja. Jlok 3a mpenyseha Canpepc,
Llenepan ¢ya u Arpocten HanmoMeHe HUCY JAOCTYIHE jep ce paau O MajuM npeaysehuma.
A 3a KoMnoHeHTy nako je Benuko npeaysehe HanoMmeHe Hucy 6une noctynse. Tako na je
M3BO3HM (haKTOP M30JIOBAH y CKJIaLy ca JAOCTYMHOIINY Mojaraka.

PauyHnamweM TpxulIHOTr yueuiha 3a oBe KomnaHuje 100ujeHu ¢y cienehu mpoueHT!
JIOCTYMHU Ha rpaduukom npukasy 6poj 1 v 6poj 2, nprkaszaHo je crame 3a rogaune 2013. u
2012. Jlob6wujen je naaekc XXM Ha OCHOBY Kojer ce TyMauu KOHIIEHTpaltja KOHKYpeHIIUje
Ha Tpxkuty. 3a 2012. on je u3Hocuo 14,945% uume je OMO Ha TIpaHULU CpPEHe
KOHLIEHTPUCAHOT TPKMILTA M HUCKO KOHUEHTpHcaHor, 1ok je 2013. roauHe mopactao Ha
15.35% urMe oBa rpaHa nocraje cpelitbe KOHLUEHTpUCaHa y MOorjery TPKHUIIHOT yueuiha.
Haume 3 mnpBe kommaHuje Mo BeJMYMHM NpuxoAa oOyxBartajy mpexko 60% yKymHUX
npuxojia cBux 14 npeayseha, 1 UMajy TEHACHIIM]jY JAa/ber pacta MPUXOja, YUAME je MocTaje
NPWJIMYHO M3BECHO 1a he 1 oBa rpaHa MOCTaTH BUCOKO KOHLEHTpHUCaHa y OyayhHOCTH.

3 AreHI1dja 3a MpuBpeaHe peructpe, www.apr.gov.rs, 01.10.2014.
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Hujacpam 1: Tpocuwno yueuthe 3a 14 pabpurxa cmoune xpane 2013. 200une

B UuBepr, Bo/beBLU
M MpoTenHKa, Wabauy
m GCX YHWM+, Basbeso
® buonpoTenH Afl, beorpag,
B ®CX iviakcvnpoTewH,iiomxera
= Caupepc CX,
LIEHEPA/T @Y1, (GENERAL FOOD).nuaHuLE

ArpocTen

M KomnoHeHTa, hynpuia -y cTeuajy oa 06.2014.

Hujaepam 2: Tpowcuuino yueuhe 3a 14 gpabpuxa cmoune xpane 2012. 200une

TpXKuUwWwHO yyewhe 2012
|

I'ebu, YantaBup

3,28%

0,68% \ mmmun

1, 40%

m UuBepr, BosbeBum
M [MpoTteuHka, Labay,
W ©CX YHWUI+, Babeso
M buonpoTeunH Afl, beorpas
B ®CX MakcunpoTeund,Mowera
W Canpepce CX,
IIEHEPA/ ©V/[1, (GENERAL FOOD),nugHuLe

Arpocten

M KomnoHeHTa, hynpuia -y cTedajy oa 06.2014.

Ha oBom aujarpamy ce BUAM peiaTHBHA cTaOMIHOCT KommaHuje Dapm KoMepl] y HeHOM
TPKULIHOM yneny, U komnanuje ['ebu, [Tantenuh, Yaun +, buonporeun, Arpocren, cy
takohe ycmene Hajehm neo Kymama na 3aapike, JOK 3HA4ajHUjUM PacTOM TPXKHUITHOT
yueutha 2013. y oaHocy Ha 2012. mory noxBanutu Cto nocto, [Iporeunka ca 0,68% Ha
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gak 3,13% Cannmepc CX u Unbepr. A ryoutnuum cy llenepan ¢yn, MakcunporeunH,
Kommnonenra u Jabyka.

Jujaepam 3: lpuxaz usnoca npuxooa y 000 espa u npoyenmyanuoe yveutha 3a 14
¢abpuxa cmoune xpane 2013. 200une yxwvyuyjyhu u niacman y unocmpancmeo

H lafy, YauTasup

Ha nujarpamy 6poj 3 ce Moxe BUAETH YKYMHM MPUXOJU CBaKe OJf KOMMaHWja W
Kako OM W3rjenano TPXKHUIIHO yuelrhe CBaKOr Of BHX Ja Cy ce 00yXBaTW/IM U MJIaCMaHU
Ha Jpyra TPXKMIITa CEM CPIICKOT.

Cux 14 xoMmmnaHuja je umano ykymaH npomet on 212.378.000 espa 2013. roaune
mro je y omHocy Ha 2012. roguHy Kaja Ccy OBe HMCTE KOMIaHHWje HMaje MpoMeT
195.547.000 yBehano 3a 9,49% mpema OpUrMHAJIHUM ToJalMMa y JWHapuMma. Tako naa
umajyhu y Buy /1a cy oBae yKJbyueHa M capajiba ca MHOCTPaHUM TPXKUIITHMA 1o0ap aeo
0] OBOT pacTa ce MO)Ke MpUITMCATH TlacMaHy BaH 3eMJbe. HajBehu mporeHTyamHu pacT je
octBapuia [Iporennka - HeBepoBaTHUX 426,03%, a Hajehu ancomyThHu pact ox 8.180.000
eBpa ocTBapwio je mpemnysehe ,,Cto mocTo™ mpoceuaH pact je 47,81%, mok je menujana
9,14%.



Tabena 6poj 1: [Ipuxoou 14 npedyszeha uz deramuocmu npou3Bo0re Xpane 3a HCUsOmMurbe

v 000 esépa 3a 2013. u 2012. 200uny

NPHX0J
y 000 eepa 2013 2012
I'edu, YanTaBup 61.304 55.309
Cto nocro, beorpaa 39.279 31.099
®apm komepu, YanTaBup 38.475 35.968
JaOyka, IlanueBo 19.359 20.379
IManTeanh, Kpa/beBo 11.999 10.952
KomnonenTa, hiynpuja -y creuajy ox 06.2014. 11.392 17.161
HNuoepr, bobeBun 8.663 6.847
IIporeunka, llladan 6.705 1.285
YHUII+, BasbeBo 6.444 5.832
Bbuonporeun AJl, 3emyn 2.537 2.492
Maxkcunporeus, Iloxera 2.389 4.964
Canpnepc, Temepun 1.897 510
INEHEPAJI ®Y ]I, (GENERAL FOOD), 1.031 1861
IIuBHHLIE
Arpocten, CtrenanoBnheBo 902 887
YKYITHO 212.378 195.547
MpOCeK 15.170 13.968
MevjaHa 7.684 6.340

Tabena 6poj 2: Hemo mapeuna 14 npedyszeha uz deramuocmu npouzsoorse xpane 3a

arcusomurve 3a 2013. u 2012. 200uny

Hero mapruna

2013 2012
I'eon, YanTaBup 1,06% 2,53%
Cto nocro, beorpan -6,18% -0,27%
Dapm komepu, YanTaBup 4,27% 4,57%
Jadyka, [lanueBo 0,38% 0,11%
Ianrennh, KpabeBo -0,09% 10,48%
ggggfzeﬂm, Rynpuja -y cmeuajy 00 3.52% 7.11%
HNubepr, bobeBuu 3,49% 3,24%
IMporennka, [lla6an -8,56% -69,93%
YHUII+, BabeBo 4,28% 2,36%
Bbuonporeun AJl, 3emyn -0,44% 3,27%
Maxkcunpoteuns, [loxera -3,30% 5,85%
Canpepc, Temepun 0,79% -4,39%
IIEHEPAJI ®Y ]I, (GENERAL FOOD), 0,39% 0,08%
IMuBHUIE
Arpocrten, CtenanoBuheBo 0,17% 0,16%
YKYITHO -0,25% 2,64%
MPOCEK -0,52% -2,45%
MenujaHa 0,28% 2,44%
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VYkynHo cBux 14 KoMmaHHWja OBE MpPUBPENHE I'paHe Cy OCTBAapwWie IyOWTaK Off
540.133 eBpa, mITO je APaCTUYHO HWKE O] MPOLLIOTOAUIIIET To0uTKa o7 5.169.730 eBpa.
[lect koMnaHuja cy TOOMTHHULIM Y OJHOCY Ha MPETXOJHY FOJMHY, WM Cy OCTBapuin Behu
Jo0uTaK WM cy cMawuiau ryoutak: @apm komepi, Jabyka, Mubepr, [Iporennka, Yuaumn+,
Canpepc. Jlok cy ocTaiad OCTBapuW/M JIOWKMjU pe3yiaTar oj nperxoaHe roauue. [lowro je
yYKynaH pe3yJTaT cBUX KommaHuja omnao 3a 5.709.863 eBpa Moxke ce 3aK/bydMTH Ja Cy
ryOUTHULIM OCTBApUIM MHOTO Behe ryOuTKe Hero wro cy J0OUTHULIM TOOUTKE.

Haxko je mpomeTt nmopactao, pe3yiraT je U3y3€THO JIOUIMjU Y OJAHOCY Ha MPETXOAHY
rOJMHY, aKo Ce YMNopeAd HeTO JOOMUT Moje/beHa ca IMOCIOBHUM MPHUXOJOM CBaKe
KOMIMaHWje MOXKe ce BUAETH Jla cy cBUX 14 mpeayseha 3ajelHO OCTBapUIM HETO MAapPrUHY
on -0,25% wTO ce MOXe MPOTYMAayUTH KAo CMambewe NpoPUTaOUIHOCTH y OJIHOCY Ha
MPOMETOBaE y OBOj MPUBPEHOj TPAHHU.

CMamerme npopuTabUIIHOCTH j€ YCJIOBUJIO Jlajbe CMamere Opoja 3amoclieHuX ca
1181 na 1161 3a romuHy nana 3a cBux 14 mpemyseha. To ce HajBuie MOKe MpUITUCATH
oTnyutawy pagHuka y ['edbu mpenysehy u KomnonenTtu koja je 2014. roquHe otuiiia y
cTevaj wTo he A0AATHO MOTOJUTH OBY MPHUBPEIHY IpaHy, ald UCTO TaKO U OMOryhuTH
ocTanuMm mnpeny3ehnma ja mpoumMpe cBoje KanauuTeTe U 3ay3My TP>KUIIHO yuelnhe oBe He
mane kommnanuje. [lopen oBe NBe KOMMaHWje KOje Cy Yy ancoJyTHOM HM3HOCY HajBHIIE
pamHuKa OTmycTuie komnanuja MakcunportenH u3 [loxkere je y omHocy Ha 19 3anocieHux
Konuko je umana 2012. roguHe oTmycTWia 4Yak 9 pajHMKa HITO Ce MOXE ToBe3aTH ca
MajioM NpUXo/ia KOju Cy 3a OBY KOMIMaHMjy W3HOCHIM mipeko 50%. JIok mpocek morpaBba
kommnanuja MHOepr koja wMa 3aBupaH pact mpuxona oa 27.55 % wu 2013. rogune je
3anocnuia aoaatHux 18 pamnuka. Jlox Ilpotennka koja je umana pact npuxoja npeko 4
nyTa 3a camMO TOJMHY JaHa 3amnociuia JoJaTHUX 6 pagHuka Koju u3Hoce oko 10%
JoTajalimux 61 3amocneHux pajaHuKa.

Hako cy komnaHuje ocTBapuse BehW MPOMET y YKYMHOM H3HOCY OTIYCTHJIE CY
pajHUKe, MPOLEHTYaTHO Yy OJIHOCY Ha Opoj 3amocieHuX paJHUKa HUje 3a0pumarajyhe,
ykonuko ce y 2014. roqunu He Oyne noBehao 6poj oTmyiTama.

Takohe 1ITO je M JOrMYHO ycJiea OCTBapvBamba ryOuTKa yKyNaH KamuTaj y OBOj
rpaHu 3a 14 komnaHuja ce cMamwno 3a 0ko 13%. A MowTO ce YKyNHa aKTUBa OJHOCHO
nacvBa CMamuiIa Takohe, y/leo KanuTaja ce HHje ApacTU4YHO cMamuo, 3a ceera 1,03 %
pasiuke.

Hajcrabunnuja ¢upma mro ce ydemrha comncTBeHor kanurtana Tude je Dapm
komepil, u3 Yanrasupa, ca yak 91,37 %. He 3aocrtajy Hu Arpocten, Yuaun +, [lanrenuh ca
oko 70%. Hajsehu man yunHka xanurana je u Hajpehu ryouram ,,Cto mocto® ca 48.69%
Ha 26.65% uume je kanutaji nao Ha ucnopa 40% -or MUHUMYMa yJiefla y MacuBH.

Moxe ce 3ak/byuuTu Ja je HajctabuiaHuje npeaysehe dapMm komepl MO CBUM
napamerpuma umajyhu y BUAy Ja ocTBapyje crtabuiaH pacT mpuxoaa oj oko 8 %
npopuTabuIHOCT je obe roaumHe mnpeko 4%. M3y3eTHo BHCOK yJIeo KamuTajia LITO
oMmoryhyje noaaTHO 3ajly’KMBambe€ YKOJMKO TMocjoBawe TO 3axteBa. CrabuiHa je
3aMoC/AeHOCT, M BEeJIMYMHA KOMIMAHWje€ U HeHO TpxKUIIHO yuelrhe obesbehyje noaatHy
CHUTYPHOCT Y OJIHOCY Ha Mame KOMMaHuje Koje uMmajy takohe 3agoBosbaBajyhe napamerpe.
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Tabena 6poj 3: Bpoj 3anocienux yl14 npedyseha uz oenammocmu npouzeo0rwe xpate 3a

arcusomurve 3a 2013. u 2012. 200uny

bpoj 3anocaenux nopact/naj
2013 2012 3aI0CJICHUX
I'eou, YanTaBup 209 229 -20
Cto nocro, beorpan 177 175 2
®apm komepn, Yantasup 157 156 1
Jadyka, [lanueBo 148 147 |
IHanteanh, KpameBo 49 45 4
Komnonenrta, hynpuja -y cmeuajy 00
06.2014. yHpm e 89 103 14
HNubepr, bobeBuu 66 48 18
Iporennka, Ilacan 67 61 6
YHMUII+, Ba/beBo 27 24 3
Buonporenn AJl, 3emyn 96 93 3
Maxkcunporens, Iloxera 10 19 -9
Canpgepc, Temepun 16 16 0
IIEHEPAJI ®Y/I, (GENERAL FOOD), 32 38 6
ITuBHUIE
Arpocren, CrenanoulieBo 18 27 -9
YKYIIHO 1.161 1.181 -20
MpoceK 82,93 84,36 -1,43
Me/idjaHa 67 55 1
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HN3yuyaBame n TyMaueme QUHAHCHJCKHUX MOKA3aTe/ba
1.1 OcHOBHH NMOKa3aTe/bH
1.1.1 Iloc10BHA HIMOBHHA

Jujacpam 4: Iocnosna umoeuna I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

45.000
42.331
40.000 /A}H“LF';
// \N?m
35.000 /32# % 33651
30.000 / 30.727
25.000

/ rr
23.155 Febu
20.000
Cro nocto
15.000
10.000
5.000
T T T 1
2013 2012 2011 2010

N3 rpadukona 6poj 4 ce Moxe BUAETM Ja je €BUACHTHO MoBehame MocaoBHE
uMoBHHE 3a oba mpenyseha ox 2010-2012 roaune, a0k je Harnu majn 3adenexen 2013.
To ce mpeayseha ['e6u THye MOCIOBHA UMOBMHA j€ CMambeHa 300I cMambea OOPTHUX
CpelcTaBa, a M3 HallOMEHa Ce MOXKE BUJAETH Jia Cy Ce 3aJIMXe CMamuie 3a BHIUE O]
nojoBuHe TayHuje 9.952.000 eBpa, U Tako Mocrajie IJaBHU Y3pOK CMambeHa MOCIOBHE
MMOBHHE Y LIEJIMHHU.

[to ce tnue mpenyzeha CTO MOCTO HArjiv Maj HEroBe HMMOBHMHE CE€ MOXKE
objacHUTH 3a pasiauky ona ['eOu mpenmyseha u magoMm cTajHe v OOpTHE WUMOBMHE, KOJ
OOpTHE HMMOBHMHE CMambEHE Cy M 3aluMXe M MOTPaKMBaba, YKYNMHO HEIUTO BHILE O]
Tpehune. Jlok je joln ApacTUUHUje CMalbeHa cTajHa UMOBMHA, Pey je O MpeHocy Mo Aeolwu,
KaKo ce MOXKe BUJIETH Y HallOMEHaMa, Koje je Haj3acily)kKHHje Y OBOM CIIyuajy 3a CMameHe
YKyNHe UIMOBHHE npey3eha.

Hako cy oba mpenyseha ocTBapuia pacT MpUXoja, IITO C€ MOIJO BUJAETH U Y
TPKHUIITHOj aHaIM3u, a Ouhe neTasbHMje aHAIM3UPAHO IO CETMEHTOM TOCJIOBHU TTPUXO/IH,
00a cy cMmamuia 0OpTHY UMOBHHY.
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1.1.2 Heto xanuTaa

Jujaepam 5: Hemo xanuman I'eobu u Cmo nocmo 2010-2013.200une

—19.704
=
20000 -
15.000 T
10.000 b m [o6u
W Cre nocro
5.000 -

- L Cro nocto

Febu

Hero kamuTan kao 1to je nmpukasaHo Ha rpadukony Opoj 5 3a npenysehe ['ebu of
2010. mo 2013. I'ogune ce yBehao 3a 47,39 %, nok ce kanutan CTO MOCTO 3a WCTH
BPEMEHCKHU MEPUOJ] cMambuo 3a 62%. Yaeo kanuTana y yKylnHUM HU3BOpUMA CpeJicTaBa 3a
I'e6u n3Hocu 40,94%, nok 3a Cto mocTo u3HOCcH 26,65%.

1.1.3 [ocaoBHn npuxogu

Jujacpam 6: Hocnoenu npuxoou I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

2010

2011

B Cro nocto

2012 W retu

55.309

2013
61.304

- 10.000 20.0C0 30.0C0 40.0C0 50.000 6€0.000 70.000

N3 nujarpama Opoj 6 ce Moxe MPUMETUTH Ja W jeJHO W JApyro npenysehe vmajy
cTabuiiaH pacT y Mpojaju CBOjUX MpoM3BOJa. A -u3 HarmoMeHa heMo BUIETH KOJMKU Y10
MMa IUlacMaH Ha Jomahe Tp)KMIITEe a KOJMKM Ha MHOCTPaHO, TO CE Mpe CBera OJHOCH Ha
U3BO3 poOe ¥ MPOU3BO/IA Y CYCETHE 3eMJbeE.
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3a I'ebu mponaja pode U MPOM3BO/A je Kao IITO je peHYeHO Yy arcodyTHOM pacTy U
Ha goMaheM TpPXKHMIUTY ajdd MCTO TaKO M Ha MHOCTPAHOM Kao IUTO je HIyCTPOBAHO
avjarpamoM 6poj 7. MehyTuM oBa KOoMMaHHWja ce cBe BHIe oKpehe CroJbHOj TPrOBUHH U
TaKo JIa UMaMO YWHEHHUILY J1a C€ 33 YETUPU TOJMHE TOC/IOBaba U3HOC MPOJaTe KOJMYMHE
poOe Ha nomahem TpxuTy nosehao 3a 34 %, 10K ce 3a UCTe YETUPU FOJMHE NPOoJaja Ha
MHOCTpaHOM TpxkulITYy noehana yak 3.12 myTa.

Tako na MoxeMo 3ak/by4uuTH Ja je nmpeaysehe u3 HYaHraBupa OCTBapuUIO BEIUKU
pacT MpHXoJa 3a OBE YETHPHM TOJMHE 3axBa/byjyhu HaCTymy Ha TPXKUILTHMA OKOJHHUX
3emMasba.

Jujaepam 7: Oonoc niacmana na oomahe u Ha uno-mporcuuime 3a npedysehe
Teou 2010-2013.200une

90,00%
20,00% &g 92%

0,
Wun

70,00% 78;53%

60,00%

50,00% Febu nnacman Ha
nomehe TpRUWwTE

40,00%
= [ebu nnacmat Ha

0, E
30,00% 29,46% MHOCTPAHO TRMKUWTE

20,00%
'{5,'(_)4%
10,00%

0,00% . . . 1
2010 2011 2012 2013

Jujaepam 8: Oonoc nniacmana na 0omahe u Ha uno-mporcuuime 3a npedysehe
Cmo nocmo 2010-2013.200une

120,00%
B Cro rocto
o, .
100.00% | 9544%  97.95%  95c59y%  97,03% nAacmaH Ha
aomahe TpHuUwWTe
80,00%
B Cro rocro
50.00% NAACMaHHAa
MHocTparo
TRMMLTE
40,00%
20,00%
0,00%
2010 2011 2012 2013
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Taxohe Ha rpadukoHy Opoj 7 ce MOKe BUAETH W MPOLIEHTYAJHU Taja Mpojaaje Ha

nomaheM TpXKUIITY y OJHOCY Ha Mpojajy Ha MHOCTPAHOM, KOju je mocTturao ckopo 30%
2013. roaune.

IlITo ce Tue npeayseha CTo MOCTO HETOBU MPOU3BOU MYT J0 KyMaila Hana3e Ha
nomahem TpakuITy y 97% mnpema 3% 3a HHOCTpaHO.

Oba npenyseha ce nperexHO GaBe MPOU3BOIBOM JIOK C€ MakbH MPOLIEHAT OJHOCH
Ha mpojajy pobe.

1.1.4 [ocaoBHM pe3yarar

Lujaepam 9: locnoenu pezynmam I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

-—
7.000 /‘

- 6.524

— 6524

6.000 -/______
5.000 IF g 4710
£.000 -/—
3.000 _////E; W [ebu
2 000 _% B Cronocto
1.000

X

— 47_ CTo nocro

1ﬂhhh“‘"r“‘“*=h1a=__ﬁ%h#/ Fesu
2013

2012
2011 2010

[TocnoBHu nmoGuTak Kapaktepuine oba mpemy3eha mMehyTum mocieamwe roauHe je
HajHWKK OMO 3a 11€0 MOMAaTpaHu MEepUO, MAKO MPUXOJM MOKa3yjy MO3WTHBAH TPEHHA KOJ
o0e ¢upme MocIoBHM T0OMTAaK HE MpaTH UCTOM JIMHHMjoM TpeHna. HamMe kox npemyseha
Cro mocTo je y OmaroM anv KOHCTaHTHOM je many, Aok je 3a ['ebm 2012 . je Oumo
3aauBJbyjyh pact, anu oamax cienehe roanHe orpomaH naj Ha HUXKM M3HOC HEro LITO je
6uo 2011. rogune. OBaj HeyjefHAuUeH WJIM CYNPOTaH TEMIO IOCJIOBHOI pe3yiTaTa U
MOCJOBHUX MNPUXOJa, C€ MOXE jeMHO O0jaCHUTH HEyjeJHAue€HUM pacTOM MOCIOBHUX

pacxona, OJHOCHO majay npoduTadbuaHOCTH, WTO he KacHWje OWUTH KOJ MoKa3aresba
npopUTaOUITHOCTH J€TaJbHUj€ U3YUEHO.
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1.1.5 Eour

Jujaepam 10: Eoum 3a npedyzeha I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

pyd -
2010
2011
4 B Cro nocto
1012 W [ebun
101
T I/ I/ I/ I/
-1.000 - 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

E6ut npenyseha Cto nocto npeacraBiba HETO AOOMTaK Mpe onopesuBama yBehaH
3a pacxofie KamaTa, 3a ApacTH4aH naj KoJ eOuTa 3acily’)kKHe Cy HeraTUBHE KypCHE pa3iuKe
Koje jecy (pMHAHCHMjCKM pacXoj aji HHUCY Be3aHe ca pacxojuMa KamaTa Koje ce Kako je
peueHo KopucTe mpu no0Hjarby OBOT TOKaszaTesba. MelyTum koa apyror mpemyseha
Hajeehu yTuiaj Ha naj ebut-a y noBehamwy TpolIkoBa mociaoBama.

1.1.6 Homnaar

Jujacpam 11: Honnam 3a I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

4.000
3.500

3000

S.0UY

2.500
2.000
1.500
1.000

500

H[ebu

B CT0 nocTo

-500

HonunaT npeacraeiba eOUT yMareH 3a Mope3 Koju cBakako Mopa 6uTH riaheH ocum
y CJlydajy OCTBapeHOT I'yOUTKa, U MPeJICTaB/ba joll pealHHuju MoKaszaTesb o] eOuTa.
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1.1.7 Herto pe3yarar

Jujaepam 12: Hemo pezynmam 3a I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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4.000

3.000
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1.000

-1.000
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-3.000

4335

M [ebu

M| Cro nocTo

Heto pesyntar KOHCTaHTHO omaja 3a obOe kommaHuje. 3a mpeaysehe Cto mocrto
YOMUITE HUje BE3aH 3a Heyclex y MocjoBamby, Beh 3a HeraTMBHE KypcHeE pas3iiiKe Koje cy
u3Hocuie Hajehu neo ocTBapeHOr ryOuTKa Kao J1eo (PMHAHCHjCKMX pacxoja, ajiu HU
pacxoau Kamata Koje npeny3ehe ninaha Hucy 3aHemMapJbUBH.

3a I'ebm mpemyzehe kao mTO je Beh HaMOMEHYTO HETO pe3yiTaT onaja
3axBasbyjyhu HempomopurMoHanHO yBehaHWM TpoIIKOBMMa MaTtepujana, HabaBke pode |

OCTaJIUM TPOLIKOBHMMa TOCIIOBaba y OJJHOCY Ha roBehaHe mpuxoje.

1.1.8 Bpoj 3anocaennx

Jujacpam 13: bpoj 3anocienux no coounama 2010-2013 I'ebu u Cmo nocmo
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200 8
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22¢
209
196
177 175 174
152

150 | 143
100 b

50 b

2010
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bpoj 3anocieHux je y crarHaiuju mocyieilbe ToJMHe U 'y OJlaroM omajamwy, 0K je
3a ['ebn xommaHujy 610 3acTyrsbeH TpeHa pacta a0 2012. rogune. CTo MOCTO je uMmaso
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BEJIMKO OTMyIITame paanuka 201 1. roguHe yak 53, nOK je HapeaHe roanHe OMiIo CTabUITHO
y3 pact oa1 23, y onHocy Ha 2011. u mawu pacT oa cBera 2 3anocieHa 2013 rogune.

1.2 IHoxka3aTesbH 321y KeHOCTH
1.2.1 Panmo 3agy:xenoctu

Jujacpam 14: Payuo 3adyscenocmu I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Paumo 3amyxeHocTu mpukazaH Ha aujarpamy Opoj 14. mpencraBiba OAHOC
M03ajMJbEHUX M3BOpa (prHAHCHpawba M MOCIOBHE UMOBHHE, TOIITO jé MOCIOBHA MMOBHHA
oraja Kao mTo je Beh HarmomeHyTo 3a oba npemyseha 2013. ronuHe, MOXKe ce 3aKJbyUUTH
Jla je Taj maJ MMao HeraTWBaH YTHIIA] Ha OBaj MokaszaTesb. MehyTuM W mopen oBOT mMaja
MOCJIOBHE UMOBHHE nipey3ehe ['ebu je n3mMupmio gocnene IyropoyHe KpeauTe mocieamne
TOJMHE aHanM3e, U THME CMamMWJIO W3HOC JyrOopoyHHMX Kpeauta 3a 60%, Takohe je
cMamuJIo 3a Buie 011 20 % obaBe3e U3 MOCIOBawba I/ie yHeCTBYjy HajBUILE oOaBe3e npemMa
no6aBsbayrMa.

[Tpenysehe Cto nocto je ox 2010. roavHe Kajaa je ©Mano 3aJloBoJbaBajyhu paruo
3aykeHoctu a0 2013. moctano npesaayxeHo. BpaheHn KpaTKOpouHM KpEeaUTH y U3HOCY
on npeko 90% cBakako cy oMmoryhuiu na pauuo 3aayKeHOCTH OyJie Marbe HEMOBOJbaH.
Jyropounu kpenutu yuHe HajBehu neo 3agyxeHoctu npeayseha Cto mocrto, npeko 70%
YKYITHOT M3HOCA.

3a npenysehe ['eOu Hema 3HayajHUjUX MPOLEHTYAJTHUX OJCTyMawa y paluy
KaMaTOHOCHE 3aJly’KeHOCTH O] pallMa yKYyMHe 3aJy’KEHOCTH, jep KaMaTOHOCHHU JyroBW
n3Hoce oko 88%. Hajeehin neo oanasum Ha KpaTKoOpouHe KpeJuTe OJ KOjux HajBehu Jeo
nocnesa 2014. ronuHe y u3Hocy o1 88 % yKymHUX KpaTKOpOUHHMX (PMHAHCHjCKUX oOaBe3a.
ok oxctyname 3a npenysehe Cto mocto ce Moxxe mpunucaTé Bpahamwy KpaTKOPOUHUX
KpeauTa y u3Hocy of mpeko 90% kao mTo je Beh HaBeneno. Tako ma cama y yKynmHUM
ayrosuma npeayseha CTo mocTo YMHe 3HayajaH /€0 HEKAMAaTOHOCHH JIyTOBH y M3HOCY O]
ckopo 20%.

Tako na ob6a mpenyseha nMajy KaMaTOHOCHY 3a/yKeHOCT mpeko 50% kao mTo ce
MOJKe BUAETH Ha aujarpamy Opoj 15. 3a paznuky on mpemnyseha ['ebu koje uma y cBOM
O6unaHcy KpaTkopouHe jayroBe, CTO MOCTO HajBHLIE Iyryje 3a IYropoyHe KpeauTe U TO
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6ankama Epcte 6anka u banka MnTe3a. Koxg npge je 3amyskeHo oko 5.700.000 eBpa, 0K je
KoJ pyre HewmTo Buuie oko 5.750.000 eBpa.

1.2.2 Panuno kamaToHOCHE 33/1y:KEHOCTH

Jujaepam 15: Payuo xkamamonocue 3adysicenocmu I eou u Cmo nocmo
2010-2013.200une
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1.3 Iloka3zare/bH JUKBUIHOCTH
1.3.1 Heto o6pTHH doHA

Hujacpam 16: Hemo oopmuu pono I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Hetro oOptHm ¢oHa mnpencrtaB/ba paziuky usMmelhy KpaTKOpouHe HMOBHHE M
KpaTkopouHux ob6aBesa. Kox pupme 'ebn nmamo ciydaj cmamwema HO®-a 2013. lNogune.
Ha oBakBO JpacTUUHO cMamee HETO OOpTHOT (OHAA je YTHLAIO CMamee 3anuxa. Kao
mTo je Beh W pedyeHo jecy CMameHa M KpaTKOpOYHA JyroBama, ajlu Cy 3ajuxe onajie 3a
Janeko Behu U3HOC LITO je pe3y/ITUpalIo MajioM HeTO OOpTHOT (oH/Ia 3a CKOpO 3 myTa.

U jenno u npyro mpenysehe nmajy mosuruBaH HO® wto 3Hauu aa um oOpTHa
MMOBHHA TMIOKPUBA KPaTKOPOUYHE MU3BOpe (PMHAHCHUpaIba.

Texyhu pamo uinycTpoBan Ha aujarpamy 17. mpenctaBiba KOJMMYHUK KPaTKOPOUHE
OTHOCHO OOpTHE WMOBHMHE M KpaTKOpouHMX oOaBe3a. [lpoueHrtyanHo mnpukasyje
MOKPUBEHOCT KPAaTKOPOUHMX AYroBa, M Janeko je 6osbu koj npeayseha CTo mocTo Hero
KOJ KOHKYpeHTcKke ¢pupme uako je cse npeko 100% 3agoBosbaBajyhe.

Jomr cTpoxkuju panuo je Op3u palmo Koju je npukaszan Ha aujarpamy 18. Koa wera
ce HUCKJbyuyjy u3 padyHa 3anuxe, ABP, um oanoxena mopecka cpeacrasa. Jlakie
NoTpakMBawba ca (PUHAHCH]CKUM IJIaCMaHMMa Ha KpaTak poOK M TOTOBHMHA MOJAE/beHA ca
KpaTKopoyHuM oOaBesama. OBzie npuMehyjemMo Jia je paiuo U Jajbe BUIIW KOoa npemy3eha
Cro nocro 141% opn tpxkumHor nuaepa ca cBera 51% mnokpuBeHocT 0Oe3 3anuxa,
MOPECKUX KPeaNUTa U aKTUBHUX BPEMEHCKUX pazrpaHuyerba.

Pamio rotoBuHE je HajCTPOKMjU O CBHX pallda JMKBUIHOCTH, U OH TIOKazyje
KOjUM TpPOLIEHTOM TOTOBMHAa M TOTOBMHCKM €KBMBAJICHTH KOjU ce Hanase mnpejaysehy Ha
pacrionararby TOKpHBajy KpaTkopoune obasese. ¢ [IpukasaH je Ha aujarpamy 6poj 19. Kao
M 32 CBE MPOLEHTYaJHe MoKa3aTe/be JIMKBUIHOCTH JMKBUAHHUjE je mpeay3ehe Cto mocto y
onHocy Ha npeny3ehe u3 YantaBupa Koje mpeAHOCT UMa CaMo Y arcoJyTHOM U3HOCY HETO
oOpTHOT (oHAa.

1.3.2 Texyhu panmno

Hujaepam 17: Texyhu payuo I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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‘T Kuexesuh, H. Cranuunh, B. Musnpakosuh, ,,dnanuza ¢unancujcxux uzgemmaja’, Y HABep3TUTET
Cunrunynym, beorpan, 2013. ctp. 274-220.
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1.3.3 bp3u pauno

Jujaepam 18: bp3u payuo 3a I'ebu u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Panuo rotoBuHe je ckopo aBa myta Behu koa mpenyseha uz Benuke Ilnane 3a
roauny 2013. 3a oba npenyseha 3abenexeH je pacT y oaHocy Ha 2012. roauHy, 10K je
NpeTXoAHuX roauHa 6wo Hariu maj 2011. y oanocy Ha 2010. a 3atum Onaxu 2012. y
onHocy Ha 2011. roguHy. 3HayajaH pacT oBOr nmokasaresba koJ ¢upme CTo mocto Tpeda
NpUMKCAaTH 3HATHOM CMamelby KpaTKOpouHX oOaBe3a, ycnen Beh MoMeHyTe oTmjare
KpaTkopounux Kpeauta 2013. Mehytum pact panma roroBuHe Kkoj mnpemy3eha u3
YanrtaBupa je y HajBehoj mMepw moj yTHiajeM moBehama TOTOBMHE W TOTOBMHCKHX

ekBuBasieHara 2013. ronuHe 3a oko 3,5 myTa.

1.3.4 Pauuo roroune

Jujacpam 19: Payuo comoeune I'ebu u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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1.4 IHoka3zaTe/bn npoduTAOHIHOCTH
1.4.1 Heto mapruna

Lujaepam 20: Hemo mapeuna I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une

10,39%

B Cre nocro

W [e26n

-5,18%

-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

[Ipouentyanuu nokasaresb Ha rpadukoHy Opoj 20. mpeacraBsba MPOLIEHTYATHO
yueurhe HeTo pesyniraTta y mocjoBHUM mpuxoauma. Koa komnanuje I'edu on 2012. Herto
JOOUT onaja KOHCTAHTHO U TO MPUONMAKHUM MHTEeH3uTeToM. Ca Jpyre cTpaHe, KoMIaHuja
ce LIMpH U OCTBapyje 3HaTHO Behe mpuxoje, ¢ Tora M He Yy/Au LITO HETO MapruHa omnajaa
BUIIECTPYKO U3 TOAMHE Y TOJIMHY.

Kao wro je Beh peueHo To ce Moxe npunucaty OpakeM pacTy pacxopa npenyseha
0]l MpUXO0Ja, OAHOCHO MNoBehamwy TPOLIKOBA MOCJOBaWka KOjeé C€ HajBHULIE CacToju Y
Ha0aBLUM CHUPOBMHA, OJIHOCHO pacTy LieHa MHIMYTa, W CAMUM THUM TMajJa MOCJIOBHE MapiKe,
OHJIa Y TaJOM TOCJIOBHE MapruHe MITO ce€ MOXKe BHJIETH Ha Aujarpamy Opoj 21. 3aTum
cleny M maja HETO MapruHe, Wako je mpeaysehe ckopo mpemnosioBuino (UHAHCHjCKe
pacxozie, IOK ce YTHLAj OCTalMX TMapameTapa W3 OuiaHca He Mewa HHM MPUOIMKHO
JAMHAMULM OJ1 OBUX HABE/ICHUX.

[Tpeny3zehe CTo mocTo MMa HEITO KOMIUIMKOBaHWjy cuTyauujy. Hamme ono je
umalio ckopo mpeko 3 myta Behe ¢unHaHcHjcke pacxoae 2013. y omnocy Ha 2012. u TO
Hajehn ynmeo uMmajy HeraTuBHe KypcHe pasiuke. Takohe HHje 3aHeMapsbUB HU YTHIA]
pacxoza Mo OCHOBY KpeaWTa, Kao IITO je Beh HaBeneHO Kopa pamua 3amyxkeHoctd. OBo
npenysehe uma npeko 70% ynena AyropoyHUX KpeauTa, JOK Cy KPAaTKOPOUHH KPeIuTh
MOCJebe TOAMHE M3MUPEHH CKOPO Y LENOCTH. 3a pa3iuKy O KOHKYpeHTCKor npenayseha
KOje je M3ryOMjo BHUIlE OJ MOJOBUHE IOCJIOBHOI JOOMTKA, W TaKo Yrpo3WJO CBOjY
npodutabuaHOCT Beh y okBUpY MmpuUMapHe jAenatHocTH, npeny3ehe CTo mocTo ocTBapyje
cTaOuyiaH MOCIOBHU JOOMTaK M3 rOJMHE y roAuHy. MehyTum moiTo U oHO 3ay3uma cBe
Behe TpxkulHO yuelhe a MOCIOBHM A0OUTaK ce He noeehaBa cpa3MEpHO MOCIOBHUM
NpUXOJMMa, UMaMo 3a Pe3yJITarT Jia oCJI0BHAa MapriuHa Takohe onaza.

-24 -



1.4.2 [HocaoBHa Maprusa

Hujaepam 21: Ilocnosna mapeurna I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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1.4.3 Crona npuHOCca HA MMOBHUHY

Jujaepam 22: Cmona npunoca na umosuny Ieou u Cmo nocmo
2010-2013.200une
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W Ha oBaj nokazaTesb yTWYe TMOCJIOBHM JoOuTak. MehyTum pacT mpuHoca Ha
MMOBHHY Koa npeny3eha u3 Benuke [lnaHe uma crarHauujy nocioBHOr J10OMTKa Koje ce
MOKe 00jaCHUTH BEJMKUM TajJoM CTaJlHUX cpejcTaBa U TO rpaljeBUHCKUX objexarta Mo
OCHOBY Jie00e, IITO ce MOKe BUAECTH y HarnomeHama 3a 2013. roauHy ctpaHa Opoj 14.
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1.4.4 CrTona npuHOCa Ha YJI0KEHU KanuTaj

Jujaepam 23: Cmona npunoca na kanuman I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Croma mpuHOCa Ha YJIOXKEHM KamuTajd TpeACTaB/ba OJHOC HETO pe3yiTara u
YIOXKEHOr KanuTana, W3y3eTHO je OutaH 3a BiacHuke npeayseha. I[lpumehyje ce
KOHCTaHTaH naja Koja oba mpeny3eha u Be3aH je Hajlpe ca HETO Pe3ysITaTOM U HErOBUM
najgoM kpo3 roauHe. JIok je npactudyHo ymaweH koa CTO MOCTO KOMMaHWje, rae ce y

O6unancy crama 2013. y oqHocy Ha 2012. roauHy BUaM Naj KanmuTajga OBOT Koe(duIMjeHTa,
300T CMambeha PeBAIOPU3ALMOHUX PE3EPBH.

1.4.5 Crona npuHOCa y NPUMAPHOj 1€JATHOCTH

Jujacpam 24: Cmona npunoca y npumapnoj oeramuocmu I eou u Cmo nocmo
2010-2013.200une
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[Tokazatess Ha aujarpamy Opoj 24, HEroBO KpeTawe je BpJIO CIUYHO CTOIH
NprHOCa Ha MMOBUHY M TO 3a o0a mpenyseha, To ce Moxe OOjaCHUTH THME IITO CE 3a
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nobujame OBOI TMOKa3aTe/ba KOPUCTH TMOCIOBHa WMOBMHA. OBaj MoKazaresb HHaue
npeJIcTaBJba MPUHOC Ha CPe/ICTBA MHBECTUPaHa y MpUMapHy JenatHocT. To ce nobuja Tako
HITO ce M30J1yjy (hMHaHCHjCKe aKTMBHOCTHU Tipeay3eha.

1.5 Ilepuoau koHBep3uje
1.5.1 Ilepuon HamIaTe NOTPAKUBAKHA

Jujacpam 25: Ipocevan nepuoo nanname nompadicusaroa 3a Ieou u Cmo nocmo 2010-
2013.200une
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[lepyon Hamiare moTpaXkMBama ce padyHa O JaTyma QakTtypucama pode a0
JaTyma Kazaa kymnai poOy minatu. OBjie ce MoKe BUJeTH J1a cy o0a npeayseha noGosbinana
oBaj Opoj mana ox 2010 mo 2013, jep kpahe Bpeme Hamjare moTpakuBama o00e30ehyje
00Jby TMKBUAHOCT nipeay3eha.

Jlok Ha aujarpamy 26 MOKeMO BHJETH JIpYTM MoKaszaTesb MO CBEMY CYMPOTaH O]
MPETXO/HOr, jep MpeacTaB/ba Mepuoa oj Kajaa npenysehe npumu daxktypy oa aodaBibaya
na /10 JaTymMa Kaja M3MUpH JyroBame. Takohe kao M KOJ MPETXOJHOT CMambeH je Opoj
JaHa noTpebdaH 3a U3MHUpPEHE IyroBa U npeMa Jo0aBjbauMMa 3a oBa JiBa npeayseha, Moxe
ce pehu ga wto ce miahawa obaBe3a npema jgoOaB/bauMMa, ajid Takohe M IITO ce TUYe
HamjaTe NoTpaXkuBamwa, oBa JiBa npeay3eha cBakako Cy Ha 3aBUAHOM HUBOY Ha TPKHUILTY
KaKBO je TpeHyTHO y CpOuju.

[lepuon oOprta 3anMxa, MpelacTaB/ba MpoceyaH Opoj JaHa O JaTyma MpujeMa
dakType na cBe 10 UCMopyke Kynuuma. J[pacTuuHo cMamemne 3anuxa 3a npeaysehe ['ebu
yTHLANO je Aa ce oBaj Opoj JaHa cMmawM y ofHocy Ha 2012. roauny. Takohe omano je
npexko 50% 3a CTo moOCTO mMOCHeqHhe TOAMHE TOCMaTpaHOr MepuoAa Yy OJHOCY Ha
NPETXOHY FOAMHY.
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1.5.2 Hepuon nnahamwa od6aBesa

Jujaepam 26: Ilepuoo niaharsa obasesa I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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1.5.3 Ilepuon odpTa 3a1mxa

Hujaepam 27: Hepuoo oopma 3anuxa I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Ilepriog KoHBep3uje TOTOBMHE MpUKa3aH Ha aujarpamy Opoj 28, ce cactoju y
3a0KpY>KMBamy MOCIOBHOI LMKJIyca Y UeJIMHU Of yia3He (akType noOaB/baya 10 HariaTe
NOTpakuBama O] Kyrua, WTo je Takohe 3HaTHO moOosbiano 2013. roguHe y oaHOCy Ha
2012.
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1.5.4 [Hepuon xoHBep3uje roToBHHE

Jujaepam 28: Hepuoo xongepsuje comogune I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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1.6 Kpeautna anaanza
1.6.1 3’ ckop uMnIMHpPaHa BepoBaTHoha cTeuaja 3a mpuBaTHA APYyIITBA

Jujaepam 29:3 ckop umniuyupana eeposamuoha cmevaja 3a npueamua Opyumed
Teou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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BeporaTtHoha 3a cteuaj je on 2010. mopacna v gocerjia BpxyHal| 3a MocMaTpaHu
nepuon 2012. roauHe, 10K je ¥ nope ApacTUUHOT Maja 1o0uTH Koa oba npenyseha, onana
2013. To ce Moke MOBE3aTH ca PacTOM NPUXO/a, U CMambEHEM Kpeaura Koje Oyryjy
npenyseha, unme je aenuMu4Ho obOe30eheHa ¢uHaHCHjcka cTaOMIIHOCT, a 3aayKEHOCT
YKOJIMKO HHj€ y 3aJI0BOJbaBajyhuM OKBHpHMa YeCTO 3Ha OWTH TJIaBHM OKHMJIA4 MOCIOBHOT
CyHOBpaTa KOMIIaHuja.
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1.7 AHAJIN32 TOTOBHHCKHX TOKOBA
1.7.1 I'oTOBHHCKH TOK PacmoI0KUB BJACHUIIUMA KaNMHUTAJIA

Jujaepam 30: T'omoguncku mox pacnoiodicus e1acHUyUMa Kanumaia
Teou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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ITokazaresb Koju ce Hana3u Ha aujarpamy 6poj 30. je U3HOC TOTOBUHE KOJU MOXKE
6wty ucraaheH BIacHUIIMMA JPYLITBA HAKOH U3MUpHBarha CBUX 00aBe3a, puHaHCcHpamba
HOBHX MHBECTHIIMja W OTILIaTe KpeauTa. Mojke ce BUIETH Jia je Y KOHCTAHTHOM Majy 3a
o6e dupme rae nanexo npeamaur CTO MOCTO 300T N3Y3€THO BUCOKOT TYOUTKA MOCIIE/IHHE
TOJIMHE.

1.7.2 TI'oTOBMHCKH TOK pacnoJioKUB BJACHUIMMA KANHTAJA H IOBEPHOLIMA

Hujacpam 31: I'omosuHcku mox pacnonodicus G1acHUyUMa Kanumana u nogepuoyuma
Teou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Jlpyru mokasatesb Ha aujarpamy 31. yKJbydyje W TIOTEHLHMjaJIHy HCIUIaTy
MOBEPUOLMMa HAaKOH U3MHpHBama obaBe3a M (PMHaHCHpamwa HOBUX moayxsaTa. Kox oBor
nokasatesba npegyseha 6osbe ctoje, ¢ TMM mTO TNpeaysehe ['edu je ocTBapmio u pacT u
npewio y suwak ox 1.033.000 espa.

1.8 Ocrtauu nokazare/bu
1.8.1 Yuemhe crajHe y nocJ10BHOj HIMOBHHHU

Hujacpam 32: Yuewhe cmanue y nocnosnoj umosunu I'eou u Cmo nocmo
2010-2013.200une
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Vyemhe cranne umoBune koxa ['ebu pupme je y cranHom pacty, 10k je kox Cto
nocto y onanamwy oa 2011. roaune.

1.8.2 IIponeHaT cTpaHOT BJIACHUIITBA

[Ipouenat crpaHor BiaacHuiuTBa y mnpenay3ehy I'edu je 0%. Jlox je Cto mocto
npuBaTU3alKjoM oJi cTpaHe XonaHjacke ¢upme 35% BIacHUIITBA MPEMYCTHIIO CTPaAHOM
BJIACHUKY.

1.8.3 IMpouenar ucnjiare TUBUAEHE

3a cBe ueTUpPU TOJMHE TMOCMATpaHOr Mepuoja, jeauHo je mpeaysehe ['ebu
ucnnahuBano AUBUACHE, U TO Y poleHTy oA 15,3% o HaroMusiaHe HETO JOOUTH 3a OBaj
nepuo, 1ok npeaysehe CTo nocTo To HKje YUHUIIO.
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1.8.4 E¢exTuBHa nopecka cromna

Jujaepam 33: Epexmusna nopecka cmona I'ebu u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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Ha oBoMm nujarpamy je mpukaszaHa eeKTHBHa MOpecKa CTOMa, Koja MpeicTaBba
ruiaheH nopes Ha OCHOBY MOPECKMX OMIaHCca, a MPOLEHTYAIHO UCKa3aH Y OJJHOCY Ha T0OUT
n3 6unanca ycriexa. OBjie ce jacHO BUM MPOIIEHTYaTHM pacT 3a npenysehe ['eou. [lok man
Ha 0% onHOoCcHO Hemtahawe nopesa 3a Apyro npeaysehe je 30or octBapeHor ryouTka.

1.8.5 Kanutan nHBecTHpPaH y IpMMapHy NOCJOBHY /1€JIATHOCT MO 3aI0CJIEHOM

Lujaepam 34: Kanuman uneecmupan y npumapHy deiamuaocm no 3anociesom leou u
Cmo nocmo 2010-2013
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1.8.6 IMIpoceuna Heto 3apana

Hujaepam 35 :Ilpoceuna nemo 3apada y espuma I'eou u Cmo nocmo 2010-2013.200une
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IlITo ce BucuHe HeTO 3apajae Thue, koA mpeayzeha Cto mocto wu3HOce Yak 65%
BHUIIIE 0J1 KOHKYpeHTa. To ujae y mpuiior YukhCHUIIM Jia ripeay3eha Koja uMmajy BJlacHUKE ca
CEe/IMILTEM y WHOCTPAHCTBY, UMajy MPOCEUHEe IUIaTe Mo 3arocjeHoM Buile of npemyseha
YUjU Cy BJIACHULIM UCKJbYYMBO Jp>kaB/baHu Cpouje.

1.8.7 HUmnummnupana crona pacra

Jujacpam 36: Umnnuyupana cmona pacma I'eou u Cmo nocmo
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1.8.8

Jujaepam 37: Oopacusa cmona pacma I'eou u Cmo nocmo
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OuekuBaHa cToMa pacTa TMpelacTaB/ba MPETIOCTaBKy pacTa HETO pe3yJrara
OJIHOCHO Maja, Jo0uja ce MpeKo MpUHOCAa Ha KamuTal U ucriate auBuaeHae. Ilowro
npeaysehe Cto mocto Huje ucrmiahvBajio JUBUACHJY, OJHOCHO HHUje HU MOTJIO jep je
OCTBapuUJIO TyOuTaK, OBaj KOeHLHMjEeHT je[JHaK je MPOLUEHTY MpHuHOca Ha KanmuTai. Beh 3a
['ebu ce paznukyje jep je ucrmiata auBuaeHAe uzHocuia 15.3 %, a umruMuupaHa crona

pacta uzHocu 4,13%.

Opp:kMBa cToMa pacta OJHOCH C€ Ha MPUXOJE U y3uMa ce y 003up (uHaHcujcKa
noautuka npeayseha. Ha ocHoBy Tora CTo MOCTO OYMIVIEAHO MpeMa OBOM MOKa3aTesby
MMa LpHU cligHapuo jep My ce mpeauha naa ox 27.16%, aok ['ebu uma npensubenu

ckpoman pact o 4.31%.
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3ak/byuak

Ha ocHoOBy TpikulliHe aHanM3e Koja je CIpoBeJeHa, MOry 3akjby4uuTu na je ['ebu
JUJep Ha TPXKHUIITY, Kora y cromy npate CTo mocto, u3y3eTHo ctabuiiHa komnanuja Gapm
KOMepIl, ajld U OcTajie KOMIaHHje KOje HeMajy 3aHeMapJbMB TpKUIIHM yTullaj. Hajsehu
ycrex Ha gomahem TpXKHIITY je Mo MOM MHUIILJbeHY ocTBapuiia kommnanuja CTo mocTo, jep
ce BUIM J1a Y HEHOM IJlacMaHy MMma cBera oko 3% M3BO3a JOK je pacT ocTBapuiia Ha
nomaheM TPXKUILITY, ¥ TO HA padyH Tp>KUIIHOT ydewmha apyrux komnanuja. CBeouu cMo
cBe Behe 6opbe 3a TpxkuiHO yuenihe oBe npuBpeaHe rpane y Cpouju. Y ucToj aHanusu ce
BUIM Ja je mpojaja cBuX 14 KomMnaHuWja Topacia, YKOJMKO jeé YK/bYYeH MjacMaH y
WHOCTPAHCTBO.

VYnpaBo u3B03 Aaje waHcy noMahuMm KoMmmaHujama na He yhy y HeraTtuBaH TpeH[
HITO ce TUYe MpoMmeTa, jep je Tpxkuire y CpOuju y HajoosbeM cilyyajy y cTarHaluju moj
yTulajeM (QUHAHCHjCKe Kpu3e, ald M Takoje OCHMpPOMalIeHOr CTOYHOr (oHaa W JPyrux
HernoBoJbHUX (hakTopa. 3a ouekuBaTH je jAa he mpeayseha mocinoBaTH y OTeXKaHUM U
HEM3BECHUM TPXKHUIIHUM OKOJHOcTUMA y OynyhHocTH, mpe cBera 30or Hamonazehux
pedopmu y (UCKaNHO] MOJUTHUIIM, CMambHBamy IUIaTa y jaBHUM mpeny3ehnma u jaBHOj
ynpaBu. 3aTUM J0Na3d 10 Maja KyrnmoBHE MOhM moTpomada (GuHATHMX MPOM3BOAA a
CBaKaKo joIll HEMOCPEHUj! YTHIaj HA OBY IpaHy he nmMaTu W cMamuBambe CyOBeHIIMja 3a
MOJLOTIPUBPEIHUKE. YCle cMamea cyOBeHnrja nohu he 10 ckoka 1ieHe MHIyTa jep Ccy
rJlaBHE CUPOBMHE Koje oBa npeay3eha HabaBbajy on xutapuia. Takohe he mactu KynoHa
moh crouapa koju he u3ryoutu neo cyoOBeHIIMja 10 Tpiy.

[Tpeny3zeha he mMatu cBe Mame MOTyhHOCTH Ja ce 3aayXKyjy ycJlel CTPOKHjUX
Gankapckux nonutuka. C THM 1a 1Ba mpeayseha koja cy mpeamer mMoje aHanuse Bpahajy
KpeIuTe MPUINYHO YCTEHUIHO ¢ 003MpOM Y KaKBMM OKOJHOCTHMA mociyjy. Ha nu3yzeTHom
HHMBOY UM j€ JIMKBUIHOCT KaKO Ce M BUJAM MpeMa rokas3aresbuma, To Tpeba JOBECTH y Be3y
ca HamjaTtoM MOTpaXkKMBawa Koja je Ha M3y3€THOM HMBOY, ajld W Iuiahawe AyroBa mnpema
nobasbaunMa. OGa mpenyseha cy mnocielme roJvHE MOCMAaTpPaHOr MepHoja CMamuia
0oOpTHa cpejcTBa Mako cy momehana mpomeT. Moj 3ak/bydak je Aa mpeayseha Texe jaa
cMame HenoTpeOHe TpouikoBe MyTeM OoJbe opranuzauuje. M3 tora Oux pekao naa
Npou3Wiia3d OTHYLITalke OKO JBajeceT paaHuka mnpeny3eha ['eOu koje mpeamwauu y
cMamey OOPTHUX CpelCTaBa, Mpe CBera 3ajiuxa.

Kao wro cam Beh HamomeHnyo 3a mpenysehe ['ebu cy ormiaheHu AyropouyHu
KpEeAUTH, a KpaTKOPOUHU KpeaUTH AocneBajy y Hajsehem neny 2014. rogune. EOuT je 6uo
no3uTHBaH y usHocy oj 702.000 eBpa, a UMIIUIMPAHU PACT je U3HOCHO MpeKko 4%, 0K je
TOTOBMHCKHM TOK PacrojIOKUB MOBEPUOLMMA U BIaCHULMMA W3HOCHO MPEKO MUJIMOH eBpa.
YKonuko oBo mpenysehe jkeslu Ja HacTaBM ca pacToM Mpuxoaa mopahe na HacTaBu ja
MHBECTHpA y MOcao, MOXKEMO Jia ce Hafaamo Ja he cMamwnBambe TPOLIKOBA KOj€ OUYUTO OBO
BeNMMKO mpedy3ehe mokymiaBa fga crpoBeie HMMaTH ycnexa, ga OM ce OTIJIaTHIIN
KpaTKOpPOYHM KpenuTH Koju nocneBajy y 2014. rogunu. HajBepoBaTHuje he mpemysehe
['ebu yxonuko He Oyne y moryhHocTH na McuHaHCHpa aocrene KpeauTe y M3HOCY Of
ckopo 1000.000 eBpa, mpuctynutu pedruHaHCHUpamwy, jep jolll YBEK HHje Mpe3aayKeHo, a
pact mpuxoja, U JUKBUIHOCT pupme omHOCHO nobap OonuteT 00e306elyjy moryhHocT
JIOJIaTHOT 3aaykuBama. [ maBHM npobnem npemy3eha ['ebu je pact pacxona Behu Hero mTo
je pact npuxo/a, MpeTrnocTaBka je na je y HeMoryhHOCTH Jia Tuiacupa CBoje MpOU3BOjIe 1O
BehuM 1eHama 300r cBe Behe KOHKypeHIMje Ha TPXKWIITY MaKo IIeHe WHIyTa pacTy, a
npeMa MaKpOSKOHOMCKMM TIporHo3ama TpkuinTe he y HajoosbeM ciyuajy Outu y
cTarHaiuju.
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[IITo ce MaKpOEKOHOMCKHMX MpOrHO3a HaBeJeHuX 3a ['ebu npenysehe Tuue, oHn
YTHUY MCTO Tako U Ha apyro npenysehe Cto nocto. U oHo je kao u ['ebu cmamuino oOpTHY
UMOBHHY 3a Buiie on Tpehune. IlITo ce MMKBUIHOCTH THYe CTOjU naneko 6osbe ox ['ebu
npenyseha 1ITO 3HauM Aa je OOHUTET TPEHYTHO HeyrpokeH. Pact TpxkuiuHor yweinha je
HajBehu Ha nomaheMm TpXKMINTY. JeuHa MaHa a TO je U OHA HajOMTHMja OrpoMaH HETO
ryourak nocjie/jhe rogrHe nocMaTpaHor nepuoaa.

M3 oBora mpouswsiazd M HeratMBaH eOMT, OHJa W CBM [OKa3aTe/bu
npopUTaOUIHOCTH KOjU ce THUUy HeTo nobuTka. Heto moOutak je OuMo y TOMMKOM many
300r (prHAHCHjCKUX pacxofa, JakKje He 300r JoLer NocioBamba y NpUMapHOj J1€1aTHOCTH
npeayseha, Beh 30or jomux oanyka QuHaHcHjckor cektopa. MelhyTum ryoutak je
ryourak, 1 ako oBo npeay3ehe He MCIpaBU IpelIKe Koje je MpaBUIo MPETXOAHUX FOJUHA Yy
¢uHaHcujama, uMahe U3y3€THO HEMOBOJbHE MOCEIULIE Ha CBOj€ MOCIOBaE.

Kao wito je Beh HamomeHnyTo ykosuko nomaha npenyseha kene pact Mopajy ce
OKPEHYTH W JIpyTMM TPXKHUIITUMA, Kao mTo je mpeaysehe I'ebu yumnmno, uvak 30%
miacMaHa y mHocTpaHcTBo. Hamme, Tpxuimre y CpOuWju je HETMKBUAHO, HECTAOWIIHO W
HEW3BECHO, U KA0 TaKBO HHje IOBOJLHO BEJIMKO 3a cBe mpou3Bohade. To je TpeHyTHO cTambe
ITO HE 3Hauu J1a Yy HeKOj Aajboj OyayhHOCTHM YKOJNMKO ce OornopaBu CTOYHM (OHI U
MOJPONIPUBpPEAA OCTBapW 3Ha4yajHu pacT Hehe M oHO pactu. MehyTum mnnacmaH Ha
MHOCTPAHO TPXKUIITE CBakako he W Taja auBepcM(HMKOBATH ylaramba M CaMUM THM
oMoryhuTu ctabuiHuje mocioBame 3a npeayseha y oBoj 1enaTHOCTH.
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