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I  DEO: UVOD 

 

1 .  C ILJ EV I ,  METO DO LO GIJ A I  POL A ZNE  HI POT E ZE  

 

1 . 1  U v odn e  n ap o men e  

 

R azv o j  s ve t s ko g  t u r i zm a  i  h o t e l i j e r s tv a  j e  i zuz e tn o  d i n ami ĉan ,  i  

s v ak ako  u t i ĉ e  n a  r az v o j  t u r i zm a  u  n a šo j  z eml j i .  Sv e t s k a  ek on om sk a  

k r i z a  u t i ĉ e  n a  p ad  s v i h  p r iv r edn i h  ak t i vn os t i ,  p a  t ako  i  na  p ad  t u r i s t i ĉk e  

ak t iv no s t i .  Ĉ i n j en ica  j e  d a  će  t u r i z am k ao  i  sv e  p r i v redne  g r an e  o s t e t i t i  

k r i zu  k ap i t a l a  u  s ve t u .  M eĊ u t i m ,  k ako  j e  t u r i z am  d o  s ad a  b io  o t po rn i j i  

n a  sv e  s v e t s k e  k r i z e  ( 1 1 .  s p e t em b ar ,  SA RS )  t ak o  s e  i  s ad  o ĉeku j e  d a  će  

t u r i z am  i z  n j e  i z ać i  m an j e  oš t ećen  n ego  au to mo bi l sk a  i nd us t r i j a  i l i  

g r aĊ ev i n a rs t vo .   

 

O n o  š to  p r ed v i Ċ a  U N WT O  u  U NWT O  Wo r l d  To ur i sm  Ba r om et e r  

( V o l um e  6 - N o . 3 - Oc t ob e r  2 00 8 )  j e  da  će  s e ,  k ao  i  u  p r e th o dn i m  k r i z am a  

p u t ov a t i  ka  d e s t i nac i j ama  k o j e  su  b l i ţ e  k u ć i ,  t j .  ak cen a t  ć e  b i t i  n a  

d om aćem  t u r i zm u;  z a t i m  d a  će  po se t e  ro db in i  i  p r i j a t e l j im a ,  k ao  i  

t u r i s t i  ko j i  s u  i  r an i j e  d o l az i l i ,  i  t u r i s t i  s p ec i j a l n ih  in t e re s a  i  n ez av i s n i  

t u r i s t i  b i t i  e l as t i ĉn i j i  t j .  p ok r e t l j i v i j i ;  d a  ć e  se  don ek l e  sm an j i t i  

p r os eĉna  d uţ in a  t r a j an j a  bo r av k a  t u r i s t a  u  t u r i s t i ĉk im  m es t im a ,  k ao  i  

u k up na  p o t r ošn j a ;  d a  će  d es t in ac i j e  ko j e  nu d e  bo l ju  v r ed n os t  z a  no v ac ,  

k ao  i  on e  ko j e  im aj u  p ov o l j n i j i  m en jaĉk i  k u r s  va lu t a  b i t i  u  p redn os t i ,  

j e r  c en a  po s t a j e  k l j uĉ  u  o d ab i r u  tu r i s t e ;  f i rm e  b i  t r eb a l o  d a  s e  

s ko n cen t r i š u  n a  od r ţ an j e  c en a  u  c i l j u  o d rţ an ja  s vo j e  kon k ur en t on os t i ;  i  

b i t n i j e  j e  v i š e  nego  i k ad a  r an i j e  d a  s e  po s lu j e  u  z a j edn i š t vu  u  

t u r i s t i ĉk om  l ancu -  i zm eĊu  j avn o g  i  p r i v a t no g  s ek t o r a ,  d es t in ac i j a  i  

d i s t r i b u t e ra .  

 

Im a j u ć i  u  v i du  d a  j e  i z r aĊ en a  i  S t ra t eg i j a  r az vo j a  t u r i zm a  R ep ub l ik e  

S rb i j e ,  od  s t r an e  E k on oms ko g  f aku l t e t a  i z  Beo gr ad a  i  Ho r wa th  

C on su l t i n g ,  p o  m et od o l o gi j i  i z r ad e  m as t e r  p l ano v a  tu r i zm a  Ho r w at h  
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In t e r n a t i on a l - a  m oţ em o  v i d e t i  i  d a  j e  i  s a  s t r an e  s t ru ĉn ih  tu r i zm ol o ga  

p r im ećen o  da  S rb i j a  im a  n e i s ko r i š ćen  p o t en c i j a l  t u r i s t i ĉko g  r a s t a :   

„R ep ub l i ka  S r b i j a  j e  n a  i s to r i j s ko j  r ask r sn i c i  gd e  se  od v i j a j u  i n t enz i vn a  

p r i l agoĊ av an j a  ev ro ps k i m in t eg r ac i j am a  i  gd e  s e  i s po l j av a  sn aţ an  r as t  

k o nk ur en t s ko g  k apac i t e t a  i n s t i t u c i j a ,  p r eduz eća  i  po j ed in aca .  S rb i j a  j e  

n a  p u t u  de f in i s an ja  o n ih  r az vo j n i h  k l as t e r a  i  p r iv r edn ih  s ek to r a  s a  

š ans am a  za  u sp eh  gd e  će  s am os ta ln o  i  uz  p od rš ku  m eĊ un a ro dn e  

z a j ed n i ce  mo r a t i  da  š t o  p r e  i z g r ad i  i  r e a l i zu j e  k on ku r en t s k e  s t r a t eg i j e  

r a s t a .  T u r i z am  s e  u  t o m ko n t eks t u  nam eće  k ao  n ez ao b i l az an  ko mpl eks  

gd e  p os t o j i  ne i s kor i šćen i  p o t en c i j a l  r a s t a .  S r ps k e  tu r i s t i ĉk e  a t rak c i j e  

n i s u  do s ad  d ov o l j no  v a lo r i z ov ane  i z  j edn os t avn o g  r az loga  š t o  t u r i z am 

n i j e  n i kad  b io  oz b i l j n a  t em a  r azv o j ne  p o l i t i k e  S rb i j e .  S  d ru ge  s t r ane ,  

m no ge  s v e t s k e  d es t in ac i j e  s a  s l i ĉn im  i l i  ĉ ak  s l ab i j im  po t en c i j a lom 

a t r ak c i j a  su  pos l ed n j ih  god in a  n aĉ in i l e  n apo r e  ko j e  su  i h  d ov e l e  n a  

m apu  r e l evan t n i h  s v e t sk i h  t u r i s t i ĉk ih  z em a l j a .  P r im e r i  M aĊ a rs ke ,  

Ĉ ešk e ,  Bu ga rs k e ,  Ru mu ni j e  i  Po l j s k e  to  na jb o l j e  p o tv r Ċu ju . ”  [ 3 ]  

 

P r em a  o v i m  s t r uĉn j ac im a  S rb i j a  ima  s am o  k om p ar a t iv n e  p r edn os t i  u  

t u r i zm u ,  a l i  d a  b i  s e  on e  i sk or i s t i l e  n eop ho d an  j e  c e l ok u pan  re f o rms k i  

p r o ces ,  k ao  i  p o l i t i ĉk o  o d r eĊ en j e  p r em a  tu r i zm u  k ao  b i tn om  gen e r a t o r u  

n ac io na ln o g  b l ago s t an j a .  

 

„P ol az eć i  o d  on oga  š to  j e  naz n aĉen o  u  S t r a t eg i j i  r a zv o j a  g r ad a  

Beo gr ad a ,  o sn ov n i  c i l j  j e  d a  s e  „ Beo gr ad  š t o  bo l j e  p oz i c i on i r a  m eĊ u  

m et r op o l i t ens k i m g r ad o v im a  i  p res to n i cam a  cen t r a ln e ,  i s to ĉn e  i  

j u go i s to ĉn e  E vr ope“ .  D a  b i  s e  ovo  os tv a r i l o  n eop ho d no  j e  d a  se  

ek on om sk i ,  k u l t u rn i  i  sv ak i  d r u g i  r a zv o j  n aš eg  g r ada  o s tv a r i  k r oz  

„n ep rek i d an ,  d i n ami ĉan ,  u sk l aĊ en  i  kon k ur en t an  r as t  i  r azv o j  uk l op l j en  

u  g lo b a l ne  v i z i j e  i  t r en do v e  r azv o j a  E vr o pe  i  s v e t a ,  t r an s r eg i on a l n e  

i n t eg r ac i on e  to ko ve  i  meĊu n a ro dn u  po d e l u  rad a ,  z a sn ovan  n a  p r i n c i p im a  

o d rţ iv os t i  i  i sp l a t i vo s t i ,  zn an ju ,  t r ţ i šn o  p o tv r Ċ en om  kv a l i t e t u  ro ba  i  

u s l u ga ,  s t r a t eš k im  k om p ar a t iv n i m p r ed n os t im a  G r ad a  i  p r ep ozn a t l j i vom 

i d en t i t e t u  u  r eg i on a ln i m  o kv i r im a .  [ 1 ]  “U po g l edu  razv o j a  p r i v r ed e  

p os ebn o  zn aĉa j no  m es to  s e  p r id a j e  r azv o j u  t e r c i j a rn i h  de l a t no s t i  u  k o j e  
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s p ad a  i  t u r i z am.  Kao  o sn ov n i  c i l j  r azv o j a  t u r i zm a  u  S t ra t eg i j i  r az vo ja  

g r ad a  Beo gr ad a  i s t i ĉ e  s e  „ r ea f i rm ac i j a  t u r i zm a  k ao  z n aĉa j n e  p r i v r edn e  i  

k u l tu rn e  d e l a tn os t i  k o j a  ć e  do p r in e t i  r a zv o ju  Beo gr ad a  k ao  z n aĉa jn e  i  

a t r ak t iv n e  me t ro po l e  j u go i s to ĉn e  Ev r op e  i  m e t ro po le  n a  D u n av u ,  

k o nk ur en t ne  d r u g im  m et r op o l am a n a  D u n av u  [ 1 ] “ .  [ 2 ]   

 

N ak on  t ešk ih  d ev ed es e t i h  go d in a  p roš lo g  v ek a  z a  domaću  p r i v r edu  i  

r a zv o j ,  S r b i j a  j e  po k uš av a la  d a  k r en e  u  ko r ak  s a  s v e t sk im ,  a  p re  sv ega  

ev r op sk i m  t r en do v i ma .  J ed na  o d  b i tn i h  ka r ak t e r i s t i k a  ov o g  p e r i od a  j e  

i zm eĊu  os t a lo g  i  p r i va t i z ac i j a  d r uš tven ih  p r eduz eća ,  ko j a  su  na jv eć i m 

d e lom  b i l a  o pu s t oš en a  u  p r e t ho dn im  d ecen i j am a ,  j e r  s e  d ru š t v en o  

v l as n i š tv o  –  S VAĈIJ E  I  N IĈ IJ E  –  p ok az a l o  k ao  lo š e  p o  p r eduz eće ,  a  

f an t a s t i ĉno  z a  s v e  o n e  s t ru k t u re  k o j e  su  p r i sv a j a l e  n e  na  os no vu  s vo g  

r ad a ,  već  n a  o sn ovu  s vo g  po loţ a j a .  

 

“S vedo ĉans t v a  o  ra zv o j u  Beo gr ad a  i  p r i l i k a  u  n j egovo m  ok ruţ en ju  

t r a j no  s u  ĉuv an a  b r o j em,  r e ĉ im a ,  s l ov o m ,  a l i  i  k a r t o g ra f s k im  zn ac im a  

k o j i  o b j a šn j av a ju  n a j r az l i ĉ i t i j e  po j ave  i  n j i h ov a  k v a l i t a t i v na  s vo j s t v a .  

S ku p  s i mb o l a  i  s l i k a  j e  p os t ao  m et od  p r ed s t av l j an j a  r ea l no g  s v e t a .  Iz  

p r i r od no g  j ez ik a  r azv i j ao  s e  j ez i k  g r a f i ĉk e  kom un ik ac i j e .  “  [ 3 ]   

 

1 . 2  Ci l j  p r i s tup nog  ra da  

 

N a  os no vu  n ap red  i z l oţeno g  moţ emo  r eć i  d a  s e  c i l j  p r i s t up no g  r ad a  

s a s t o j i  u  s l ed ećem:  

  d a  s e  o p i š u  s av r emen e  p r i l i k e  u  p os lov an j u  ho t e l a  u  Beogr ad u ,  

  d a  s e  uz  p om o ć  an a l i z e  ko nk ur en c i j e  i s t r aţ e  m o gu ćn os t i  bo l j eg  

n a s t up a  Beo gr ads k ih  ho t e l a  n a  t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu ,  

  d a  se  uk aţ e  n a  n aĉ in e  k o j i ma  će  s e  o s tv a r i t i  b o l j a  p oz i c i j a  

Beo gr ad sk ih  h o t e l a  n a  m eĊ na r od no m tu r i s t i ĉko m t rţ i š t u ,  

  d a  se  p r ik aţ e  lo k ac i j a  b eo gr ads k i h  ho te l a  p o  g r ad sk i m opš t in am a,  

i  t o  p r ema  k a t egor i j i  ko j o j  p r i p ad a j u ,  
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  k ao  i  d a  s e  p r ed o ĉ i  s t r a t eg i j a  r azv o j a  p r o i zv od a  h o t e l a  M e t r op o l  

P a l ace ,  k ao  j ed no g  o d  k a rak t e r i s t i ĉn ih  ho t e l a  u  Beo gr ad u ,  i  t o  u  

s k l adu  s a  po t reb ama  ho t e l s ko g  t r ţ i š t a  u  Beo gr ad u .  

 

1 . 3  Pred met  i s t ra ţ i van j a  

 

O v im  p r i s t up n im  r ad om  i s t r aţu j emo b r o j no s t  i  k a t ego r i j e  h o t e l a  po  

o pš t i nam a u  Beo grad u ,  k ao  i  s t r a t eš ke  mo gu ćno s t i  b eo gr ad sk i h  ho t e l a  u  

n a s t up u  n a  t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu .  

 

Zn aĉa j  r ad a  j e  p r ak t i ĉ an  i  o g l ed a  s e  u  c i l j u  s ag l ed av an j a  geo gr a f sk ih  

l ok ac i j a  h o t e l a  n a  p o dr u ĉ j u  Beo gr ad a  p r em a  n j i ho vo j  k a t ego r i j i ,  kao  i  u  

c i l j u  s ag l ed av an j a  n aĉ i n a  un ap r eĊ en j a  h o t e l sk e  p on ude  g r ad a .  U  tom  

s mis lu  m o gao  b i  da  p os l uţ i  k ao  r ep er  z a  s ag l ed av an j e  p o t r eb a  g r ad a  u  

h o t e l sk im  k ap ac i t e t i m a  n a  od r eĊ en i m l ok ac i j am a  i  n a  t a j  n aĉ in  

u n ap r eĊen j a  ho t e l sk e  p on ud e  g r ad a ,  i  t o  u  s k l adu  s a  S t r a t eg i jo m  r azv o j a  

t u r i zm a  S r b i j e ,  k ao  i  S t ra t eg i jom  r azvo j a  t u r i zm a  g r ad a  Beo gr ad a .  

 

P r ed me t  i s t r aţ i v an ja  p r i s tu pn o g  rad a  su :  

  zn aĉa j  m eĊu na r od no g  tu r i z ma  n a  p r i v red e  z em al j a  u  reg i on u  

  p r i r od n i  i  d ru š t ven i  r es u rs i  z a  r azv o j  t u r i s t i ĉk e  pon u de  n a  

p o dr u ĉ j u  Beo gr ad a  

  u s l ov i  z a  po bo l j š an j e  p o l oţa j a  Beo gr ad a  n a  m eĊun a r od no j  

t u r i s t i ĉk o j  m ap i  

  p r os to rn a  ra sp o r eĊen os t  b eo gr ads k ih  h o t e l a  

  n aĉ in  t r an s f o rm ac i j e  beo gr ads ko g  h o t e l a  M e t r op o l  P a l ace  i z  

s t a r o g  h o t e l a  s a  t r i  zv ezd i ce  u  s av r em en i  l u ks uzn i  h o te l  s a  p e t  

zv ez d i ca .  

 

U  p rv om  po g l av l ju  p r i s tu pn o g  r ad a  b av im o  s e  p i t an j i ma  p r im en jn e  

m et od o l o g i j e ,  p o l azn im  h ip o t ez am a i  c i l j ev i m a  r ada .  U  d r u gom 

p o g l av l ju  uk az u j em o  n a  z n aĉa j  i  u t i c a j  t u r i zm a .  T r eće  p o g l av l j e  j e  

an a l i z a  eks t e r n i h  f ak t o r a  o k ruţ en j a  i  d a j e  s k r aćen i  p r i k az  h o t e l sk o g 

s m eš t a j a  u  Beo g r ad u .   Ĉ e t v r to  p o glav l j e  p r eds t av l j a  i n t e r nu  an a l i zu .  
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P e t o  po g l av l j e  o p i su j e  s t r a t eg i ju  r azv o j a  b eo gr ad sk i h  h o t e l a .  Š es to  

p o g l av l j e  p r ed s t av l j a  s t r a t eg i ju  r azvo j a  t i p i ĉn o g  beo grad sk o g  ho t e l a ,  

M e t r op o l  P a l ace -a .  S edm o po g l av l j e  p r i k azu j e  geo gr a f s ku  p r ip ad n o s t  

h o t e l a  op š t i n am a  u  Beo gr ad u .  U  o sm om  po g l av l ju  i zn os i  s e  z ak l j uĉak  n a  

o sn ov u  p r e th od no  i zn e t ih  p od a tak a  i  an a l i z a .  

 

O s no vn i  p o jm ov i  k o j i  ć e  b i t i  k o r i š ćen i  u  p r i s t up nom  r ad u  s u  ho te l  i  

G IS .  

 

„ Hot e l i  s u  t akv i  ob j ek t i  z a  sm eš t a j  ko j i  su  o r gan izo van i  n a  z ah t ev im a  

k om pl ek sn o g  p ruţ an j a  r azn i h  u s l u ga ,  m eĊu  ko j im a  sm eš ta j  p r eds t av l j a  

o sn ov nu  us lu gu .  Po  p r av i lu  t r eb a  da  im a ju  na jm an j e  1 5  s meš t a j n ih  

j ed in i ca  ( s ob a )  ko je  s e  i z d a j u  gos t ima  z a  n j ih ov  p r i v rem en i  bo r av ak .”   

[ 1 3 ]  

 

„ G IS  ( G eo gr a f sk i  i n f o rm ac i on i  s i s t em )  p r ed s t av l j a  sk u p  g r a f i ĉk i h  i  

a l f an um er i ĉk ih  pod a t ak a  t ako  o r gan izo v an  d a  om o gu ćav a  p o t pu no  

s in h ro nu  v ezu  i zm eĊu  op i s an ih  i  g r a f i ĉk ih  p od a t ak a  o  p r os t o rn im 

o b j ek t i ma  ,  t ako  d a  s e  sv ako m e l emen tu  ob j ek t a  moţ e ,  svak o g  m om en t a ,  

p r i s t up i t i  k ako  i z  a l f an um er i ĉk e  t ako  i  g r a f i ĉk e  b az e  po d a t ak a . ”  [ 5 ]  

 

M oţ em o  i s to v r emen o  i  r e ć i  d a  j e  G IS  t eh no l o g i j a  z a  a n a l i zu  i  

p r ik az i v an j e  n a  t em at sk im  m ap am a  ob j ek a t a  t u r i s t i ĉke  p r iv r ed e  k ao  š to  

s u  ho t e l i ,  m o t e l i ,  r e s to r an i ,  h os t e l i ,  i  s l .  

 

1 . 4  Po l a zn e  h ipo t eze   

 

O v im r adom  ţ e l im o  d a  po k aţ emo  s l ed eće :  

  d a  Beo gr ad  im a  v e l ik u  ko n cen t r ac i ju  h o t e l a  u  c en t ru  g r ad a ,  a l i  i  

d a  s u  t i  ho t e l i  u g l av n om n i sk e  k a t ego r i j e .  

P o l az eć i  o d  ĉ i n j en i ce  d a  j e  op i s  s t an j a  n a  h o t e l sk om  t rţ i š tu  Beo gr ad a   

k om pl ek s an  p ro b l em  moţ em o  p r e t pos t av i t i  d a  j e  u  s k l adu  s a  S t r a t eg i jom 

r azv o j a  t u r i zm a  Beo gr ad a  po t rebn o  i no v i r a t i ,  ad ap t i r a t i  i  r eno v i r a t i  
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p os to j eće  ho t e l s k e  o b jek t e  u  g r adu ,  k ao  i  i z g r ad i t i  n o v e  k o j i  ć e  

u p o tp un i t i  h o t e l sk u  p on ud u  g r ad a .  

 

1 . 5  Metod e  i s t raţ iv an ja  

 

D a  b i smo  an a l i z i r a l i  o s no vn e  po kaz a te l j e  s t an j a  o k r uţen j a  k o r i s t i ć em o 

m et od u  d es k r ip c i j e .  

 

D ed uk t iv no m  m et od om  ćemo  o d  an a lz e  po k aza te l j a  n a  m eĊu n ar od no m 

t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu  i ć i  k a  an a l i z i  ho t e l s k e  po nu d e  i  t r aţn je  z a  h o t e l sk im 

p r o i zv o dom  u  Beo gr ad u .  

 

R ad  ko r i s t i  m e t od e  s t a t i s t i ĉk e  an a l i z e  u  c i l j u  p r ik az a  po k aza t e l j a  

b r o j no s t i  ho t e l s k i h  s o b a  i  l eţ a j ev a  na  p o d ru ĉ j u  Beo gr ad a ,  k ao  i  c i l j u  

k v an t i t a t i v n i h  pok az a t e l j a  t r aţ n j e  z a  t u r i s t i ĉk im p ro i zv od om u  

Beo gr ad u .  

 

P r i l i k om  p or eĊ en ja  s a  g l av n im  ko n ku r en t im a  m a  m eĊu n ar od no m 

t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu  k o r i s t i ć em o m e to d  k om p ar ac i j e .  

 

U  t o ku  f in ans i j sko - eko no msk e  an a l i z e  n a  p r im e ru  h o t e l a  M et r op o l  

P a l ace  k o r i s t i ć emo  an a l i z u  p r od a je  n a  b az i  d n ev n i h  i zv e š t a j a  o  

p os lo v an j u  ho t e l a .  

 

U  i z r ad i  r ad a  k o r i šćen  j e  s o f t w ar e  A rcV e i w G IS  3 .3  g r a f i ĉk o g  p r ik az a  

Beo gr ad sk ih  o pš t ina .  

 

P r i l i k om  do no š en j a  z ak l j uĉak a  n a  o sno v u  p r e t ho dn o  o b av l j en ih  an a l i z a ,  

p r ik az a  i  de sk r i p c i j a  ko r i s t i ć emo  m et od u  s i n t ez e .   
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II  DEO: ZNAĈAJ I  ANALIZA TURISTIĈKE PONUDE 

BEOGRADA 

 

2 .  ZN A Ĉ AJ  I  UT IC A J TU R I ZMA   

 

T u r i z am  u  s av r em en im  us lo v im a  po s t a j e  p r iv r edn a  g r ana  b r o j  j ed an  u  

m no g im  z eml j am a k ao  po kr e t aĉ  eko n oms ko g  r azv o j a  u  sm is l u  r a s t a  

p r ih od a  po  os no vu  r azm en e  s a  i no s t ran s t vom  i  k r e i r an j a  n o v ih  r adn i h  

m es t a  i  po v ećan ja  z ap os l eno s t i .  T u r i z am  u ĉes t vu je  u  k r e i r an ju  

n ac io na ln o g  d oh o tk a  i  d r uš t v en o g  p ro i zv od a ,  i  k ao  t akav  im a  n e  s am o 

ek on om sk i ,  v eć  i  d r u š t ven i  i  p o l i t i ĉk i  zn aĉa j .  

 

2 . 1  Dr u š t v e n i  zn a ĉ a j  i  u t i c a j  t u r i zm a  

 

D r uš tv en i  u t i c a j  t u r i zm a  o g led a  s e  u  u t i c a j u  n a  ku l tu ru ,  ob r azo v an j e ,  

zd r avs t vo  i t d .  

 

V e l i k i  b ro j  t u r i s t a  m ot i v ac i j u  z a  s op s t v en a  p u to v an j a  na l az i  u  ţ e l j i  d a  

s e  u poz n a  s a  i s t o r i j sk i m i  ku l tu r n im  n as l eĊ em od r eĊen ih  d es t in ac i j a  i l i  

z em al j a .  N e  r e tk o  mo t iv i  z a  p u to van j a  se  m o gu  n ać i  u  k u l t u rn im 

m an i f es t ac i j am a ,  ko n ce r t im a  i l i  i z loţb am a.   

 

P os e t om  d r u ge  d e s t in ac i j e  t u r i s t i  d o l az e  u  s i t u ac i ju  d a  s t ek nu  zn an j a  o  

o b i ĉa j im a ,  geo gr a f s k im  i  d r uš tv en im  u s l ov i ma  u  k o j i ma  ţ i v i  

s t an ov n i š tv o  po sećen o g  m es t a .  

 

Zd r av s t ven i  u t i c a j  t u r i zm a  o g l ed a  s e  u  r eh ab i l i t a c io nom ,  r e l ak s ac io no m,  

k ao  i  r ek r eac i on om k a r ak t e r u  t u r i s t i ĉk i h  pu to van j a .  

 

2 . 2  P o l i t i ĉ k i  z n a ĉ a j  i  u t i c a j  t u r i zm a  

 

„P o l i t i ĉk i  zn aĉa j  t u r i zm a  o gl ed a  s e  p r e  sv ega  u  t om e  š to  s e  t u r i z am 

j av l j a  kao  n a j z n aĉa j n i j i  f ak to r  o ĉuv an j a  m i r a  u  sv e tu . . .  U j ed in j ene  
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n ac i j e  s u  1 96 6 .  go d i n e  d on e l e  p os eb n u  R ezo l u c i j u  ko jo m  j e  1 9 67 .  

go d in a  p r o gl a š en a  z a  M eĊ un a ro dn u  god in u  tu r i zm a . ”  [ 1 3 ]  

 

T u r i z am  j e  n a  sv o j ev r s t an  n aĉ i n  im ao  p oz i t i vn e  u t i c a j e ,  j e r  s u  t u r i s t i  

t ek  n ako n  p os e t a  d ru g i m  z eml j ama  d ob i j a l i  j a sn i ju  s l i ku  o  t im  z eml j am a 

k ao  i  l j u d im a  ko j i  t u  ţ iv e .  N a  t a j  n aĉ i n  j e  s l i k a  ko j a  se  d ob i j a  p u t em 

m ed i j a  i  k o j a  nos i  o d r eĊ ene  p o l i t i ĉk e  p o r u k e  do b i j a l a  d r u gaĉ i j u  b o j u  i  

k o no t ac i ju ,  j e r  j e  l i ĉn i  k on t ak t  s a  l j ud im a  on o  š t o  b o l j e  p r i k azu j e  s t an j e  

s tv a rn os t i .  N e  t r eba  z an em ar i t i  n i  u t i c a j  n a  j a ĉan j e  p o l i t i ĉko g  p r es t i ţ a  

z eml j e .  

 

P o r ed  p oz i t i vn ih  e fek a ta  mo r a  s e  s pomen u t i  i  od r eĊen i  nega t iv an  u t i c a j ,  

a  t o  j e  u t i c a j  na  b ezb edn os t  j edn e  zeml j e  i  n j en i h  g r aĊ an a .  

 

2 . 3  Ek ono ms ki  znaĉa j  i  u lo ga  tu r i zma  

 

„ U os no v i  ek on oms ko g  zn aĉa j a  t u r i zm a  n a l az i  s e  po t ro šn j a  t u r i s t a  u  

m es t im a  ko j a  p os eću ju .  N ov ac  k o j i  su  t u r i s t i  z a r ad i l i  u  m es t im a  s vo g  

s t a ln o g  bo r av k a  t r o š i  s e  u  t u r i s t i ĉk im  m es t im a .  K ao  r ezu l t a t  o ve  

n j i ho ve  p o t r ošn j e ,  n a s t a j u  od r eĊ en i  ek o nom sk i  e f ek t i  na  p r i v r edu ,  k ak o  

z eml j e  i  p od r uĉ j a  i z  k o j i h  t u r i s t i  do l az e  t ak o  i  o n i h  zem al j a  i  m es t a  

k o j a  t u r i s t i  pos eću ju . ”  [ 13 ]  

 

P r i l i k om  an a l i z e  ek o nom sk ih  u t i c a j a  t u r i zm a  im aćemo  u  v i du  p r e  s v ega  

u t i c a j e  p o t ro šn j e  t u r i s t a  n a  p r iv r ed u  z em l j e  ko ju  p os eću ju .    

 

E f ek t e  t u r i s t i ĉk e  po t ro šn j e  moţ em o  po d e l i t i  n a  d i r ek t n e  ( n epo s r ed ne )  i  

i nd i r ek t ne  (p os r ed ne ) .  

 

„ Od  d i r ek tn ih  u t i c a j a  k o j e  t u r i z am  v r š i  n a  p r i v redu  n a jv aţn i j i  s u :  

  u t i c a j  n a  d ru š t ven i  p r o i zv o d  i  n ac i on a ln i  do ho d ak ;  

  u t i c a j  na  r az vo j  p r i v redn ih  d e l a t no s t i  k o j e  saĉ in j av a ju  tu r i s t i ĉku  

p r iv r ed u ;  

  u t i c a j  n a  p l a tn i  b i l an s  z em l j e ;  
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  u t i c a j  n a  zapo s l en os t  s t an ov n i š tv a  i  n iv o  ţ iv o tn o g  s t an dar d a ;  

  u t i c a j  n a  in v es t i c ion u  ak t i vn os t  i  s t ru k t u ru  in v es t i c i j a ,  i  

  u t i c a j  na  b rţ i  r azv o j  n ed ov o l j no  r azv i j en ih  z em al j a  i  p o dr u ĉ j a”  

[ 1 3 ]  

 

In d i r ek tn e  ek on oms k e  e f ek t e  t u r i zm a  j e  t e šk o  p o tp un o  r az gr an iĉ i t i  od  

d i rek t n i h ,  a l i  moţem o  p r em a  n j ih ovo j  v aţn os t i  p osm a t r a t i  k r oz  e f ek t e  

n a  p o l j op r iv r ed u ,  i n d u s t r i j u  i  g r aĊ ev in a r s tv o .  

 

2 . 4  Ef ek t i  t ur i zma na  zeml j e  u  ok ru ţen ju  

 

T ab e l a rn i  p r ik az  p r ih od a  ev ro ps k i h  z em al j a  o d  tu r i zm a  d a j e  n am 

i n fo rm ac i j e  k ak o  o  t om e  ko j i  j e  t empo  r a s t a  p r ih od a  od  t u r i zm a  u  o v im 

z eml j am a  u  p e r i odu  o d  de s e t  go d i na ,  t ak o  i  u v i d  u  r e l a t i v no  u ĉeš će  

t u r i zm a  u  k r e i r an j u  b ru to  d ru š t v en o g  p r o i zvo d a  u  d a t i m  zeml j am a.  

 

T ab e l a  b r .  1 :  P r ih od i  o d  t u r i zm a  i  r e l a t i vn o  u ĉe š će  tu r i zm a  u  k r e i r an ju  

D BP  ev ro ps k ih  z ema l j a  (E u ros t a t ,  2 007 )  

Tourism 
receipts        
    

International tourism 
receipts  

relative to GDP,  
2006 (%) 

  

 
       Receipts (EUR million) 

  

  1996 2001 2006     

EU-27 (1) : : 75,277 0.7   

Euro area (2) : : 96,226 1.1     

Belgium : : 9,187 2.9   

Bulgaria 689 1,088 2,063 8.2   
Czech 
Republic 3,210 3,468 3,993 3.5   

Denmark 2,698 4,482 4,195 1.9   

Germany 13,955 20,164 26,091 1.1   

Estonia 382 569 820 6.3   

Ireland 1,945 3,144 4,175 2.4   

Greece (3) 3,858 10,246 11,037 6.1   

Spain 21,711 34,222 40,710 4.2   

France 22,343 33,679 34,172 1.9   

Italy 23,609 28,959 30,281 2.1   

Cyprus 1,323 2,240 1,913 13.2   

Latvia 169 134 400 2.5   

Lithuania 249 428 824 3.5   

Luxembourg : : 2,883 8.7   

Hungary 2,547 4,204 3,601 4.0   

Malta 500 628 608 11.9   

Netherlands 5,178 7,505 9,172 1.7   

Austria 10,074 11,455 13,267 5.1   
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Poland 2,487 5,190 5,744 2.1   

Portugal 3,687 6,125 6,648 4.3   

Romania 417 404 1,033 1.1   

Slovenia 977 1,102 1,503 5.1   

Slovakia 530 1,051 1,209 2.8   

Finland 1,463 1,609 1,879 1.1   

Sweden 2,872 4,771 7,251 2.4   
United 
Kingdom 16,824 21,082 26,691 1.4     

Croatia (3) : : 5,961 19.1   

Turkey (3) 4,450 9,033 14,590 5.0     

Norway (3) 1,775 2,157 2,680 1.1   

Japan 3,221 3,699 8,470 0.2     

United States 64,411 99,128 106,667 1.0     

       

(1) Extra-EU-27.       

(2) Extra euro area.      

(3) 2005 instead of 2006.      

 

P r euz e t o  i z   [ 17 ]  

 

Iz  d a t e  t ab e l e  v id im o  da  j e  u  Bu ga rsk o j  u  p e r io du  o d  1 9 96 .  d o  20 06 .  

p r ih od  o d  tu r i zm a  p o većan  z a  go t ov o  3 0 0% ,  a  d a  u  k r e i ran ju  d r uš t v en o g  

b r u t o  p ro i zv od a  t u r i z am  u ĉes t vu je  s a  8 , 2 %.  U  Gr ĉko j  su  da t i  po k az a t e l j i  

2 8 6%  i  6 , 1% ,  u  T u r sk o j  32 8%  i  5 % ,  u  MaĊ a rs ko j  14 1%  i  4% 

r e s p ek t iv no .  

 

„ I  p o r ed  poz i t i vn ih  t en d en c i j a ,  S r b i j a  j o š  u vek  n i j e  dos t i g l a  r ezu l t a t e  

k o j e  po s t i ţ u  p o j ed in e  z eml j e  i z  ko nk ur en t sk o g  ok r uţ en j a .  V od eće  m eĊu  

n j im a  s u :  M aĊ ar sk a  sa  9 , 3  mi l i ona  s t r an ih  p os e t i l aca  i  d ev izn i m 

p r ih od om  o d  4 ,5  mi l i j a rd i  US  $ ,  Ĉ eška  s a  6 ,4  mi l i on a  s t r an ih  pos e t i l a ca  

i  p r ih od om  o d  5  m i l i j a r d i  U S  $  i  Bu ga r s k a  s a  5 ,2  m i l i on a  s t r an ih  

p os e t i l a ca  i  2 , 6  mi l i j a rd i  US  $  p r iho d a  o d  i no s t r an o g t u r i zm a .  O v e  

z eml j e  s u  p r em a  po d ac im a  U NW TO  s v rs t an e  u  50  v odeć i h  t u r i s t i ĉk ih  

d e s t i n ac i j a  u  s ve tu  u  20 06 . god i n e . ”  [ 2 ]   

 

S v ak ak o  j e  b i tn o  n ap om enu t i  d a  j e  u  S rb i j i ,  up rk os  sv e t sk o j  eko no ms ko j  

k r i z i ,  z ab e l eţ en  r as t  b ro j a  t u r i s t a  u  p r vo j  po lo v in i  20 09 .  god i n e ,  i ako  

t a j  r as t  i z os t a j e  n a  o s t a l im  tu r i s t i ĉk im t rţ i š t im a  E vr op e .  
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3 .   E KSTE RN A  AN A LI ZA  FA KT ORA  O KRU ŢE N J A I  H OTELS KO G 

S MEŠ TA JA  BE O GR A D A  

 

3 . 1  Geog raf sk i  po lo ţa j ,  k l i ma t sk i  us lo v i ,  d emo g raf sk i  fa k t o r i  i  

b eog ra dsk e  op š t ine  

 

Geo g raf sk i  po lo ţaj  

„ Beo gr ad  s e  n a l az i  u  j u go i s t o ĉn o j  Evr o p i ,  n a  Ba l k an sk om  po lu os t r vu .  

Leţ i  n a  u š ću  S av e  u  D u n av ,  n a  k os i  i zm eĊu  a lu v i j a l n i h  r av n i .  Vo d e  r ek a  

ga  o p asu ju  s a  t r i  s t r an e  i  z a t o  j e ,  o d  i s ko n a ,  ĉuv a r  r e ĉn ih  p ro l aza .  Zbo g  

t akv o g  po l oţ a j a ,  s a  p r avom  j e  n az i van  "k ap i j om "  Ba lkan a  i  "v r a t im a"  

s r edn j e  E v ro pe .  T em enom  t e  ko s e ,  o d  K a l em egd an a ,  K nez  Mih a i lo vom 

u l i co m,  p reko  T e r az i j a  do  S l av i j e ,  vod i  g l avn a  g r ads k a  a r t e r i j a .  U  K nez  

M ih a i lo vo j  u l i c i  o be l eţ en e  s u  ko or d i na t e  Beo gr ad a :  

  4 4 º4 9 '14 "  s ev er n e  geo gr a f s k e  š i r i ne   

  2 0  º  2 7 '44 "  i s to ĉn e  geo gr a f s k e  duţ i n e   

  n adm or sk a  v i s i n a  11 6 ,7 5  m .  

 

Beo gr ad  j e  r a sk rs n i ca  pu tev a  Is t o ĉn e  i  Zap ad n e  Ev r op e . . .   

N a  po dr u ĉ j u  g r ad a  s u  mn o gob r o jn e  š um e ,  od  k o j i h  su  n a jb o l j e  o ĉuv an e  

n a  Ko sm aj u ,  A v a l i ,  T r eš n j i ,  L i p o v i ĉk a ,  To pĉ id e r ,  Ob r en ov aĉk i  z ab r an  i  

š um a  Bo jĉ in .  ”  [ 6 ]  

 

Kl i ma ts k i  u s l ov i  

„ Kl im a  Beo gr ad a  j e  um er en o  ko n t i nen t a ln a ,  s a  ĉ e t i r i  go d i š n j a  do b a .  

J e s en  j e  d uţ a  o d  p r o l eća ,  s a  duţ i m s un ĉan im  i  t op l im  p e r i od im a  t zv .  

m ih o l j sk o  l e t o .  Z im a  n i j e  t ak o  oš t ra ,  s a  u  p r os eku ,  2 1  d an om  s a  

t em p e r a tu r om  i s po d  n u l e .  J anu a r  j e  n a jh l ad n i j i  s a  p ro s eĉnom 

t em p e r a tu r om 0 , 1 °C .  P r o l eće  j e  k r a t ko  i  k i š ov i to .  Le t o  nag l o  d o l az i .  

P ro s eĉn a  go d i šn j a  t em p e r a tu r a  v azd uh a  j e  11 ,7 °C .  N a j to p l i j i  m es ec  j e  

j u l  ( 22 ,1 °C ) .  N a j n i ţ a  t em p e ra tu r a  i z mer en a  j e  u  Beo gr ad u  10 .  j an u a ra  

1 8 93 .  go d in e  ( - 26 , 2 °C ) ,  a  n a jv i š a  1 2 .  av gu s t a  1 92 1 .  go d i n e  i  9 .  

s ep t em b ra  19 46 .  go d in e  (4 1 , 8° C) .  O d  1 88 8 .  do  1 99 5 .  go d i n e ,  

r eg i s t r ov an o  j e  s am o  še s t  d an a  s a  t em p er a tu ro m  i z n ad  4 0 °C .  Br o j  d ana  
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s a  t emp e r a t u r om  v i š om  od  30 °C  t zv .  t r o ps k i h  d an a ,  u  p ro s ek u  j e  3 1 ,  a  

l e t n j ih  d an a  s a  t emp e r a t u rom  v i š om od  25 °C  j e  9 5  u  go d in i .  

 

K a r ak t e r i s t i ka  b eogr ad s k e  k l im e  j e  i  k oš av a ,  j u go i s t o ĉn i  i  i s t o ĉn i  v e t a r ,  

k o j i  d on os i  v ed ro  i  su vo  v r eme .  Na j ĉeš će  du va  u  j e s en  i  z im u ,  u  

i n t e rv a l im a  od  2  do  3  dan a .  P ro s eĉn a  b rz in a  k oš av e  j e  25 - 43  k m/h ,  a  u  

p o j ed in im  ud a r im a  m oţ e  d os t i ć i  b rz inu  d o  1 30  km /h .  K oš av a  j e  n a jv eć i  

p r eĉ i š ć iv aĉ  v az du ha  Beo gr ad a . ”  [ 6 ]  

 

D emo g raf sk i  f ak t or i  

„P r em a  p op i su  s t ano v n i š tv a  i z  20 02 .  go d i n e ,  n a  š i r o j  t e r i t o r i j i  Beo gr ad a  

ţ i v i  1 . 57 6 . 12 4  s t a l n a  s t ano vn ik a ,  a  n a  uţ o j  1 .2 7 3 .6 5 1  s t ano vn ik .  

N a jv eća  o pš t in a  po  b ro ju  s t an ov n ika  j e  No v i  Beo gr ad  s a  2 17 .7 73  

s t an ov n ik a ,  a  n a j man j a  j e  So po t  s a  2 0 . 3 90  s t ano vn i k a .  

 

T ab e l a  b ro j  2 :  S t ano v n i š tv o  p r ema  n ac i on a l no m s as t avu  (p o p i s  2 00 2 ) :  

N ac io n a ln o  s e  i z j asn i l i  –  1 .5 46 .8 12  

S rb i  1 . 41 7 . 18 7   

 

P r em a  ov o j  t ab e l i  m oţ emo 

p r im et i t i  d a  j e  već i nsk o  

s t an ov n i š tv o  s rp ske  n ac i -

o n a l no s t i ,  a  d a  s u  zn aĉa j n e  

n ac io na ln e  m an j i ne  C r no -

go r c i ,  R omi ,  i  H r va t i .  J u -

go s lo v en e  n e  moţ em o  u  

b u kv a l nom  smi s lu  p od r a -

zu m ev a t i  n ac i on a lno m  m a -

n j i nom ,  m ad a  m oţ emo 

p r e t po s t av i t i  d a  su  t o  s t a -

n o vn i c i  k o j i  o s eća ju  o d r e -

Ċ enu  no s t a l g i j u  z a  s t a r om 

J u gos l av i jom  i l i  su  m oţd a  

J u gos lo v en i  2 2 .1 61  

C r no go r c i  2 1 .1 90  

H r v a t i  1 0 .3 81  

M ak ed on c i  8 . 37 2  

R omi  1 9 .1 91  

M us l im an i  4 . 61 7  

G o r an c i  3 . 34 0  

S l ov ac i  2 . 19 9  

S l ov en c i  2 . 08 4  

M aĊ a r i  2 . 08 0  

A l ban c i  1 . 49 2  

R um uni  1 . 37 9  

Bu ga r i  1 . 27 2  

Bo š n j ac i  1 . 18 8  

R us i  1 . 04 9  
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N em ci  4 8 1  i z  m ešo v i t i h  b r akov a .  T a -

k o Ċe  m oţ emo  p r ime t i t i  d a  

j e  v e l ik i  b r o j  on ih  k o j i  s e  

n i s u  n ac io n a ln o  i z j as n i l i ,  

k ao  i  on i h  ĉ i j a  n ac i on a l n a  

p r ip ad n os t i  n i j e  obu h vaće -

n a  p op i s om.  

U k r a j i n c i  4 3 3  

Ĉ es i  4 2 2  

R us i n i  2 1 6  

Bu n jev c i  1 8 3  

V l as i  7 1  

O s t a l i  4 . 36 9  

R eg io n a l na  p r ip ad no s t  5 8 6  

N a c io n a ln o  s e  n i su  i z j as n i l i  2 9 .3 12  

N ep ozn a t o  2 0 .8 69  

 

”  [ 6 ]  

 

Š t o  s e  t i ĉ e  z ap os l eno s t i  u  S rb i j i  i  Beo gr ad u ,  moţ em o  s e  po s luţ i t i  

s k r aćen im  t ab e l a rn i m  p r i k azom  ko j i  j e  d a l a  P r iv r ed n a  Ko mo r a  Beo gr ad a  

u  k o j em  se  mo gu  p r im et i t i  r az l i k e  u  p r o cen t u a l nom  u ĉeš ću  z ap os l en ih  

p o  g r an am a  p r i v r eden ih  d e l a tn os t i .  

T ab e l a  b ro j  3 :  Zapo s l eno s t  u  S r b i j i  i  Beo gr ad u  

   2005 2006 2007 

Zaposleni u preduzećima, ustanovama, zadrugama i drugim organizacijama po sektorima delatnosti2) 

Srbija 1546471 1471750 1432851 

Beograd 470.892 465.044 454.895 

% uĉešća Beograda u Srbiji 30,4 31,6 31,7 

A Poljoprivreda, šumarstvo i vodoprivreda 

Srbija  63887 58336 54090 

Beograd 7.530 7.120 6.695 

% uĉešća Beograda u Srbiji 11,8 12,2 12,4 

B Ribarstvo   

Srbija 1171 1059 1055 

Beograd 126 113 108 

% uĉešća Beograda u Srbiji 10,8 10,7 10,2 

V VaĊenje ruda i kamena   

Srbija 30552 28664 23498 

Beograd 9.216 8.843 8.770 

% uĉešća Beograda u Srbiji 30,2 30,9 37,3 

G PreraĊivaĉka industrija    
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Srbija 459950 420957 391.897 

Beograd 90.116 83.648 76.867 

% uĉešća Beograda u Srbiji 19,6 19,9 19,6 

D Proizv. El. Energije, gasa i vode   

Srbija 45554 43676 45000 

Beograd 12.781 12.490 11.181 

% uĉešća Beograda u Srbiji 28,1 28,6 24,8 

Đ GraĊevinarstvo    

Srbija 88063 85512 82759 

Beograd 34.980 34.785 32.343 

% uĉešća Beograda u Srbiji 39,7 40,7 39,1 

E Trgovina na veliko i malo, opravka   

Srbija 204730 197808 196216 

Beograd 80.704 83.726 83.202 

% uĉešća Beograda u Srbiji 39,4 42,3 42,4 

Ţ Hoteli i restorani    

Srbija 26964 24736 24290 

Beograd 9.520 9.071 9.312 

% uĉešća Beograda u Srbiji 35,3 36,7 38,3 

Z Saobraćaj, skladištenje i veze   

Srbija 115961 110161 109066 

Beograd 45.676 44.869 44.662 

% uĉešća Beograda u Srbiji 39,4 40,7 40,9 

I Finansijsko posredovanje    

Srbija 29264 29979 30663 

Beograd 15.600 16.870 17.465 

% uĉešća Beograda u Srbiji 53,3 56,3 56,9 

J Poslovi s nekretninama, iznajmljivanje   

Srbija 62942 67139 66636 

Beograd 37.962 40.714 40.920 

% uĉešća Beograda u Srbiji 60,3 60,6 61,4 

K Drţavna uprava i socijalno osiguranje   

Srbija 71119 69065 68669 

Beograd 25.404 24.009 23.208 

% uĉešća Beograda u Srbiji 35,7 34,8 33,8 

L Obrazovanje    

Srbija 129149 125437 129426 

Beograd 32.846 32.808 33.398 

% uĉešća Beograda u Srbiji 25,4 26.2 25,8 

Lj Zdravstveni i socijalni rad    

Srbija 166174 157720 157080 
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Beograd 47.267 43.917 44.203 

% uĉešća Beograda u Srbiji 28,4 27,8 28,1 

M Dr. Komunalne, društvene i liĉne usluge   

Srbija 50992 51503 52514 

Beograd 21.164 22.059 22.564 

% uĉešća Beograda u Srbiji 41,5 42,8 43,0 

Iz v o r  [ 1 6 ]  (S k r aćen  t ab e l a r n i  p r ik az  z ap os l en os t i  u  S r b i j i  i  Beo gr ad u  u  

p e r i od u  o d  20 05 -2 00 7 .  go d in e )  

 

„1 )  Bez  po d a t ak a  o  p o l j op r i v r edn i c ima .   

  2 )  Bro j  z ap os l en ih  u  p r eduz eć im a  u s t ano v am a,  z ad ru gam a  i  

o r gan iz ac i j am a ,  u  sv im  s ek to r i ma  s vo j i n e .  

Iz v o r  po da t ak a :  Po lu go d i šn j e  i s t r aţ iv an j e  o  z ap os l en i m a  i  o  z a r ad am a 

z ap os l en i h .  

 3 )  Iz v o r  po d a t ak a :  R ep ub l i ĉk i  z av od  z a  z d r avs tv en o  os igu r an j e . ”  [ 16 ]  

 

M oţ em o da  p r i m et im o  s l ed eće  p o j av e  u  k r e t an j u  z ap os l eno s t i :  

 

1 .  U k up an  b r o j  z ap os l en ih  u  p r eduz eć im a  s e  sm an j i o .  Ov o  moţ e  b i t i  

p os l ed i ca  z ap oš l j av an j a  o d  s t r an e  sam os t a ln i h  po s l odav aca ,  k ao  i  

s m an j en j e  b ro j a  p r i v a tn ih  p r ed uz eća  k o j a  u r ed no  p r i j av l ju j u  sv o je  

z ap os l en e  u  b i ro u  z a  z ap oš l j av an j e  i  n a  t a j  n aĉ in  sman ju j u  s vo je  

t r oš ko ve  p os lo v an ja ,  j e r  z a  t o  j o š  u v ek  i ma ju  m o gućno s t i .   

2 .  P ov ećav a  s e  b ro j  z ap os l en i h  u  s ek t o r im a  f in ans i j sk o g  p os r edo v an j a ,  

p os lo v im a  s a  n ekr e tn in am a ,  i  ko mu n a l n im ,  d ru š tv en i m i  l i ĉn im 

u s l u gam a .   

3 .  Br o j  z ap os l en i h  u  h o t e l im a  i  r e s to r an i ma  s e  s man j u j e .  Ov o  m oţ e  b i t i  

p os l ed i ca  v ećeg  b ro j a  f ak to r a .  N a im e ,  t ok om  2 00 6 .  go d i n e  p ro d a t a  

( p r i v a t i z ac i jom )  su  d v a  zn aĉa j n a  h o te l a  u  Beo gr ad u ,  ho te l  

J u gos l av i j a  ( j anu ar  2 00 6)  i  ho t e l  M e t r op o l  ( ap r i l  20 0 6) .  T a  d v a  

h o t e l a  im al a  su  p r eko  50 0  z ap os l en ih  r adn i k a .  Po š t o  j e  ho te l  

J u gos l av i j a  p r es t ao  s a  r ad om  kr a j em  f eb r u a ra ,  a  ho te l  M et ro po l  

n a s t av io  sa  r ad om  od  s r ed in e  j una  m es eca  i s t e  god in e ,  a l i  s a  

t r e ć i nom  od  p r e t hod n o g  b r o j a  z apo s l en ih ,  t o  j e  zn aĉ i lo  da  p r ek o  4 00  

l j u d i  d o  t ad a  zap os l en i h  o s t a j e  bez  po s l a .  S l i ĉn u  s i t u ac i ju  s u  
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d oţ i v e l e  j o š  n ek e  f i rm e  k o j e  su  t e  go d i ne  p r i v a t i z ov an e ,  a l i  su  

b r o j ev i  o t puš t en i h  r ad n ik a  u  n j im a  b i l i  m an j i .  T reb a  n ap om enu t i  d a  

s e  u  i s t o  v r em e ,  o tv a r a  p o t pu no  no v i  h o t e l  u  Beo gr adu  –  IN  h o te l ,  a  

z a t i m  i  Ho l i da y In n ,  a l i  s u  k r e t an j a  na  p o l j u  z apo š l j av an j a  r ad n ik a  u  

u go s t i t e l j s tv u  ip ak  i š l a  u  sm eru  o p ad an j a  do  k r a j a  2 00 7 .  go d in e .  

 

B eog ra dsk e  op š t ine  

Beo gr ad  im a  17  g r ad sk i h  op š t i n a ,  i  t o  su :  Ĉ uk a r i ca ,  N o v i  Beo gr ad ,  

P a l i l u l a ,  R ako v i ca ,  S av sk i  v en ac ,  S t a r i  g r ad ,  V oţdo v ac ,  V r aĉa r ,  Zem un ,  

Zv ezd a r a ,  Ba r a j ev o ,  G ro ck a ,  Laz a r ev ac ,  M lad en ov ac ,  Ob ren ov ac ,  S op o t ,   

S u r ĉ in .  

 

Sl ik a  b ro j  1 :  Beo grad sk e  o pš t in e  n a  map i  R epu b l i k e  S r b i j e  

 

3 . 2  Ku l tu rn i  i  t ehn o lo šk i  t r en do v i   

  

K ul t ur n i  t r end o v i  

Beo gr ad  s e  s ve  v i š e  p ro mo vi š e  k ao  g r ad  k u l t u re .  N a i me ,  k u l tu rn a  

zb iv an j a  su  s v e  ĉe š ća  p o j av a  u  g l av n om gr ad u  n aš e  d rţ ave .  M eĊ u  
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n a jp ozn a t i j im  t r ad i c i on a ln i m  ku l tu rn i m  m an i f es t ac i j am a  t u  su  FES T,  

BE LE F,  B IT E F ,  BE M US.  P o red  k u l tu r n i h  Beo gr ad  im a  i  t r ad i c io n a ln e  

t u r i s t i ĉk o  z abavn e  m an i f e s t ac i j e  k ao  š to  s u  Bee r  Fe s t ,  i  U l i ca  

O t vo r en o g  S r ca .   

 

Beo gr ad  o b i l u j e  ku l t u r no - i s t o r i j s k i m s p om eni c im a ,  kao  i  m uz e j i ma  u  

k o j im a  s e  n e  r e tk o  m o gu  p o gl e d a t i  i z loţ b e  um et n i ĉk ih  d e l a  k ako  s t ran i h  

t ako  i  d om ać i h  ume t n ik a .  T ak oĊ e ,  b i tn o  j e  n ap om en u t i  d a  s e  s v e  ĉe šće  

o r gan iz u j u  ko n ce r t i  k ako  k l as i ĉn e ,  t ako  i  mo d er n e  muz ike ,  a  g r ad  im a  i  

p r os to r e  z a  n j ih ov o  od rţ av an j e :  Sav a  Cen t a r ,  N a rod n o  Poz or i š t e ,  

Beo gr ad sk a  A r en a .  T u  su  i  cen t r i  z a  od rţ avan j e  k on gr e s a  i  s a jm ov a  

Ex po  C en t a r  i  Beo gr ad sk i  s a j am.  

 

T ehn o lo š k i  t r end ov i  

R azv o j  t eh no lo g i j e  u  p o s l ed n j e  dv e  d ecen i j e  j e  i zuz e t no  b rz ,  a  t a  b rz i na  

o g l ed a  s e  u  mn o gom e ,  s ve  ĉe š će  do l az im o  u  s i t u ac i j u  da  p r eko  m ed i j a  

d o b i j am o  in fo r mac i j e  o  n ov im  d os t i gnu ć im a ,  s v e  m an j im  u r eĊ a j im a ,  sv e  

b rţ em  p r i s t up u  i n fo r mac i j am a ,  s v e  k raćem  v r em en u  ob r ad e  i s t i h ,  go to vo  

i š ĉez av an j em  m anu e ln o g  r ad a ,  m o gućn oš ću  k om uni k ac i j e  s a  b i lo  ko g  

m es t a  na  zem al j sk o j  k u gl i  i  t o  u  r e a l nom  v r em enu ,  mo gu ćn oš ću  

k r e i r an j a  v i r tu e ln ih  k an ce l a r i j a  s a  v i š e  r az l i ĉ i t i h  l ok ac i j a ,  m o gu ćn oš ću  

r ad a  n a  ud a l j en om  r aĉu na r u ,  i  l i s t a  b i  m o g la  i ć i  u  n edo g led .  

 

U  j ed no m e  s e  m o ram o  s v i  s loţ i t i ,  a  t o  j e  da  su  s i s t em k om un i c i r an j a ,  

r a zv o j  t e l ek omu nik ac i j a  i  r az vo j  i n t e r n e t a  i  i n fo rm a t i ĉk e  t eh no lo g i j e  

u ĉ in i l i  d a  s e  sv e t  um no gom e  i z m en i  u  od no su  na  p e r i od  od  p r e  

p e tn aes t ak  go d in a .  T o l ik o  su  ga  i zmen i l i  d a  j e  o no  š to  j e  n ek ad  b i lo  

r e tk o  z n an j e  i  ob razo v an j e  –  mo gu ćno s t  k o r i š ćen j a  r aĉun a r sk e  op r em e 

i l i  ĉ ak  p ro gr ami r an j a  -  d an as  po s t a l o  d eo  p i sm eno s t i  ĉovek a .  Go t ov o  da  

n em a z an im an j a  k o j e  u  d an ašn j e  v reme  n e  z ah t ev a  p ozn av an j e  r ad a  n a  

r aĉu na r u .  T ak oĊ e ,  n emi no vn o  j e  d a  s h va t im o  da  n i k ak av  t ehn o l ošk i  

r a zv o j  n eće  ĉek a t i  n a  n as ,  d a  b i sm o  i š l i  u  k o r ak  s a  r azv o j em  mo r am o  se  

i  m i  r azv i j a t i  i  u l aga t i  u  so ps tv en o  z nan j e  po  p i t an ju  ko r i š ćen j a  

s av r em en i h  s r ed s t av a  k om uni c i r an j a  i  r ad a .   
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3 . 3  Ek ono ms ki  i  po l i t i ĉk i  t r end  S rb i j e  

 

S rb i j a  j e  od  po ĉe tk a  d ev ed es e t ih  go d i n a  p r oš l o g  v ek a  p r e t rp e l a  mn o ge  

n ed aće ,  o d  r a to v a  n a  p ro s to r u  b i vš e  d rţ ave  S FRJ  do  r as p a r ĉav an ja  i s t e  

n a  še s t  z as eb n i h  d rţ av a ,  od  eko nom ske  i  f i n ans i j s ke  k r i z e ,  do  s ank c i j a ,  

i z o l ac i j e ,  i  h i p e r in f l a c i j e .  S v i  ov i  n ega t iv n i  u t i c a j i  do ve l i  s u  d o  s lom a 

p r iv r ed e .  N a j v eć i  p r i v r ed n i  s ub jek t i  s u  p r op ad a l i  u  n ed os t a tk u  

f i nans i j s k i h  s r eds t av a ,  i  n emo gu ć no s ću  p l a s i r an j a  p r o i zv od a  n a  t r ţ i š tu .  

 

N ak on  d uţeg  p e r i od a  p r iv r ed a  S rb i j e  j e  k r en u l a  pu tem p op u l a r i z ac i j e  

o d rţ iv o g  ţ iv o tno g  s t i l a ,  p rom o ci j e  t r ţ i šn o g p r i v r eĊ i v an j a ,  

p o pu l a r i z ac i j e  ev r op sk i  o r i j en t i s an e  po l i t i k e ,  o ĉu van j a  ku l t u r n e  b aš t in e ,  

u sk l aĊ i v an ja  d o m aćeg  z ako no d av s t va  s a  ev r op sk i m  no rm am a .  Moţ e  s e  

r e ć i  d a  j e  o d lu k a  d r ţ av e  s v ak ako  po s t a l a  u l az ak  u  E v ro ps ku  U ni j u ,  k ao  i  

u k l ju ĉen j e  u  s v e  sv e t s ke  i  ev ro ps k e  ek on om sk e ,  po l i t i ĉk e  i  d ru š t ven e  

t ok ov e .  

 

M oţ e  s e  r e ć i  d a  j e  d rţ ava  d ob i l a  i  mogu ćn os t  d a  s e  i z r az i  i  n a  sp o l jn om 

t rţ i š tu ,  a  t ad a  s u  d o  i z r aţ a j a  d oš l e  i  p o t r eb e  z a  p r omen om  v l a sn iĉk e  

s t ru k tu r e  i z  d r uš tv ene  imo v i n e  u  p r i va tn u  s vo j in u .  P r o cesom 

p r iv a t i z ac i j e  p r eduz eća  s u  do b i j a l a  sv o j e  n ov e  v l a sn i k e ,  a  s a  n j i ma  i  

s vo ju  s ud b i nu .  N ek i  s u  p r i v r edn i  su b jek t i  d ob i l i  i nv es t i t o r e  k o j i  ć e  im  

p om o ći  da  s e  o por av e  od  du go go d i šn j eg  p ro pad an j a ,  n ek i  su  do b i l i  

m o gu ćn os t  da  se  p r ip o j e  v eć im  s ub j ek t i ma  k r oz  ko j e  ć e  os t v a r iv a t i  

s vo ju  b ud uću  m is i ju .  M ad a ,  m or a  s e  re ć i  d a  p r o ces  p r iv a t i z ac i j e  s am  p o  

s eb i  n e  os i gu r av a  ek on o m sk i  op a r av ak ,  j e r  su  n ek i  p r iv r ed n i  s ub j ek t i  i  

n ako n  p r i va t i z ac i j e  n as t av l j a l i  sv o j u  s i l az nu  t r ţ i šn u  pu t an ju .   

 

3 . 4  Tu r i s t i ĉk i  p ro izv od  B eo g rad a  

 

U  tu r i s t i ĉk im  k r e t an j im a  n a  ev r op sk om  i  s v e t sk om  t r ţ i š tu ,  ko j a  u  

p os l ed n j e  v rem e z ah v a t a j u  i  S r b i j u ,  mo gu  s e  u o ĉ i t i  s l ed eć i  p ok az a t e l j i :   
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  S kr ać i v an j e  v r em en a  bo r av k a  u  h o te l i m a  ( p ro duţ en i  v ik end i  i  

k r a t k e  tu r e ) ,  u  d om enu  r egi on a ,  i zuz e t na  po pu la r no s t  c i t y  b r ak e   

t u ra  

  In t e r e s o van j e  z a  ak t iv an  odm o r  (po n ud a  i z l e t a ,  v anp ans io ns ke  

p o t r oš n j e ;  h ed on s i t i ĉko  p on ašan j e  s v ih  ka t egor i j a  go s t i j u )  

  P ov ećan o  i n t e re so v an j e  z a  t u r i z am  sp ec i j a l an i h  i n t e r es a  

( p os ma t ran j e  p t i c a ,  v oţn j a  b i c i k l a ,  v in sk e  tu r e ,  h i k ing ,  e t no ,  

p a r ag l a j d in g)  

  P ov ećan i  u d eo  gos t i j u  p r ek o  6 0  god in a :  o so b e  k o j e  s u  o t i š l e  u  

p enz i j u  i  i m a ju  v r em en a  i  n ov ca  za  o d m o r  ( t end en c i j a )  

  U b rz an i  r as t  M IC E t rţ i š t a  –  S ku p ov i ,  In s en t i v i ,  K on gr e s i ,  

D o gaĊ a j i )  

  R as t  i n t e r es ov an j a  z a  w e l l n es s  ko n cep t  o dm or a   

  R as lo j av an j e  s t anov n i š t va ,  od no sn o  tu r i s t a  n a  d eo  ko j i  „ i m a“  i  

d eo  ko j i  „ n em a“  nov ca  

  R as t  i n t e r es a  z a  nov im ,  neo t k r iv en im  d e s t i n ac i j am a  

  R azv o j  i  un apreĊ en j e   k ad r ovs ko g  m en adţm etn a  k ao  

p r epoz nav an j e  p r edn os t i  t u r i s t i ĉk i h  p red uz eća  n a  t r ţ i š tu .   

 

R azv i j an j e  Beo gr ad a  kao  tu r i s t i ĉk e  d es t i nac i j e  z av i s i  o d  n j ego v e  

m o gu ćn os t i  d a  š t o  b o l j e  z ad ov o l j i  r a s tu će  po t r eb e  s av rem eno g  t u r i s t e .  

O n o  š t o  j e  n eo ph od n o  d a  b i  t o  z ado vo l j en j e  po t reb a  b i lo  po tp un o  i  š to  

b i  p r iv l aĉ i lo  t u r i s t e  u  k o nk r e t nu  d es t in ac i ju  j e s t e  s v eu kup n os t  d od a t n i h  

v r edn os t i  ko j e  t a  de s t in ac i j a  (u  o vom  s lu ĉa j u  Beo gr ad )  moţ e  d a  p ruţ i  u  

c i l j u  r az l ik ov an j a  o d  d ru g ih  d es t in ac i j a .  T i me  b i  Beo gr ad  po s t ao  

k o nk ur en t an  i  j ed ins tv en .   

 

„ Lan ac  v r ed no s t i  ko j im  s e  z ado vo l j ava j u  p o t r eb e  s av r emen ih  po t r oš aĉa  

i  k od  n j i h  pos t i ţ e  o s eća j  do d a tn e  v r ed n os t i  k o j i  n i su  mo g l i  d a  doţ iv e  i  

d o b i j u  u  d ru g im  d es t in ac i j am a ,  ĉ i n i  ko n kr e t n o  od r ed i š t e  k o nk ur en t n im  i  

j ed in s t v en i m u  o ĉ im a  p os e t i l a ca .  T a j  i  t ako  s hv aćen  l an ac  v r ed no s t i  

g r ad e  b r o jn i  p os lo v n i  s i s t emi  p r iv a t no g  i  j av no g  s ek t o ra  i  n j i ho v i  

m eĊu od no s i  u  d es t in ac i j i .  P r i  t om  s e  p od  po s lov n i m  s i s t em om 
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p o dr az um ev a j u  sv i  o b l i c i  o r gan iz ovan ih  ak t iv no s t i  ko j i  n a  r azn im 

n iv o im a  zaok r uţu ju  n eku  u s lu gu  sa  s v i m  s t ru k tu r n im  e l em en t im a  

p r ih vaćen im  od  s t ran e  t r ţ i šn i h  k o r i sn i k a  (zapo s l en i ,  s r eds tv a ,  

p r ip ad a ju ć i  p o t ro š aĉ i ,  o s t a l i  r e l ev an t n i  s t e jk ho l d e r i ) .  

 

U  t om  s mis l u ,  pos lo v n i  s i s t em  moţ e  da  b u d e  p r iv r edn i  i  n ep r iv r e dn i  i  t o  

r a zn i h  v e l i ĉ in a ,  s ad rţ a j a ,  t r ţ i šn ih  d om et a  i  n iv oa  o r gan izo v an os t i .  

S l oţ en i  od no s i  i zm eĊu  s v i h  t i h  u ĉe s n i ka  us tv a r i  ĉ in e  j ed i ns t v en i  

p os lo vn i  s i s t em  d es t in ac i j e .  R azum e  s e  d a  j e  o n  n a  adek v a t an  n aĉ i n  

p o vez an  s a  d ru g im  n iv o im a ,  n p r .  s a  r epu b l i ĉk im  n ivo om  i  da  u  t im  

r e l ac i j ama  im a  znaĉa jn e  m eĊ uo dn ose  i  i mp l ik ac i j e ,  od n osn o  d a  uv ek  

d e lu j e  u  s r ed in i  o tvo r eno j  z a  sv e  r e l evan tn e  u t i ca j e . ”  [ 2 ]  

 

Iz  p r e t ho dn o  n av ed eno g  m oţe  s e  z ak l j uĉ i t i  d a  sv euk up n os t  po nu d e  i  

n j en a  us k l aĊeno s t ,  u  s mis lu  p r i l ago Ċ av an j a  po t r oš aĉu  –  tu r i s t i ,  z ah t ev a  

o d nos  p a r tn e r s tv a  i zm eĊu  o n i h  s t ru k t u ra  i  po nu Ċ aĉa  k o j i  na  t om 

t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu  n a s t up a j u .   

 

P r em a  ov om e  m o r am o  i ma t i  u  v id u  nek o l i ko  b i tn ih  a spek a ta  t u r i s t i ĉk e  

p o nu de  u  Beo gr ad u ,  a  t o  s u :  

 

1 .  R azv i j en os t  s aob r aća j ne  i n f r a s t ru k t u r e ;  

 

Beo gr ad  p os edu j e  j ed an  c iv i ln i  a e rod r om  –  N ik o l a  T es l a  –  

k o j i  j e  ud a l j en  od  cen t ra  Beo gr ad a  o ko  2 0k m i  s a  i s t i m  

p o vez an  au t op u t em .  Beo gr ads k i  a e ro d ro m jo š  uv ek  n i j e  u  

p r o gr am u  OP E N  SK Y ,  t ak o  d a  na  pod r u ĉ ju  Beo gr ad a  (S r b i j e )  

j o š  u vek  n em a  do vo l j no  l e to v a  l o w  cos t  av io  k omp an i j a .  G r ad  

i ma  v e l ik ih  p ro b lem a  po  p i t an ju  sao b r aća jn e  guţ v e ,  k ak o  

zb o g  m al o g  b ro j a  m os to va  p r ek o  r eka  n a  k o j i ma  s e  na l az i ,  

t ako  i  z bo g  n ep os to j an j a  m et roa  k o j i  b i  r a s t e r e t i o  

f r ek ven t no s t  voz i l a  k roz  cen t a r  g r ad a .    
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2 .  H o te l i j e r s tv o  

 

T a b e l a  b r o j  4 :  „S t r u k t u r a  ho te l a  p o  k a t egor i j am a  –  pod r u ĉ j e  

g r ad a  Beo gr ad a  

 

K a t ego r i j a  h o t e l a  Br o j  ho te l a  U ĉeš će  % 

* * ** *  4  8 , 2% 

* * **  1 2  2 4 ,5 % 

* * *  1 9  3 8 ,8 % 

* *  1 0  2 0 ,4 % 

*  3  6 , 1% 

O s t a lo  1  2 , 0% 

U k up no  4 9  1 0 0  

 

Iz v o r :  P od ac i  T u r i s t i ĉk e  o r gan iz ac i j e  Beo gr ad a  

( w w w. to b . co . yu ) ”  [ 2 ]  

 

U k up an  b r o j  ho t e l a  u  Beo gr ad u  j e  49 .  O d  ĉe t i r i  ho t e l a  s a  5 *  

d v a  s e  n a l az e  n a  op š t i n i  No v i  Beo gr ad ,  H ya t t  R egen cy  i  h o t e l  

C on t in en t a l ,  a  p r eo s t a l a  d v a  s u   Z la t n ik  u  Zem un u  i  h o t e l  

A l ek s an d ar  P a l a s  n a  op š t i n i  S t a r i  g rad .  U  ov a  ĉe t i r i  ho t e l a  

p os to j i  uk up no  76 2  h o t e l s k e  so b e ,  o dn osn o  9 62  l eţ a j a .  

U k up an  b r o j  h o t e l sk ih  l eţ a j a  u  Beo gr ad u  j e  68 06  l eţa j a  p r em a 

i s to m  i zvo r u .  O v a j  b r o j  ho t e l sk ih  l eţa j a  n a j v eć im  d e l om  ĉ in e  

l eţ a j ev i  u  ho t e l im a  k a t ego r i j e  d o  3 *  (u k up no  3 82 8  l eţ a j a ) .  

 

3 .  K u l tu r n e  i  t r ad i c ion a ln e  m an i f e s t ac i j e ,  i  n j i h ov i  o r gan iza t o r i  

 

„T u r i s t i ĉk a  o r gan iz ac i j a  Beo gr ad a  j e  o r gan iza t o r ,  

s uo r gan iz a t o r  i l i  p r om ot e r  n i z a  t u r i s t i ĉk ih ,  s po r t sk ih  i  

k u l tu rn ih  m an i f es t ac i j a  u  Beo gr ad u  ( o r gan iza to r  U l i ce  

o tv o re n o g  s rca  i  Beo gr ad sk og  k a r n ev a l a  b ro d ov a ,  

s uo r gan iz a t o r  i l i  p r om ot e r  G u i t a r  A r t  f es t i v a l a ,  FES T -a ,  

http://www.tob.co.yu/
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Beo gr ad sk o g  m ar a t on a ,  Beo gr ad sk og  s p o r t sk o g  f es t iv a l a ,  

S v ib o r  m eĊu na ro d no g  v i t eš ko g  t u rn i r a ,  BELE F - a ,  

Beo gr ad sk o g  f es t iva l a  p i v a ,  D an a  ev ro ps k e  b aš t in e ,  BIT E F- a ,  

R ado s t i  E vr o pe ,  BEM US - a ,  i t d . )  ”  [ 2 ]  

 

4 .  In f o r m a t i vn i  s i s t em  i  m a rk e t inš ko  p red s t av l j an j e  Beo grad a  

 

In f o r m a t i vn e  s ad rţ a j e  o  Beo gr ad u  d a ju  k ak o  Tu r i s t i ĉk a  

o r gan iz ac i j a  Beo gr ad a  i  Tu r i s t i ĉk a  o rgan iz ac i j a  S r b i j e ,  t ak o  i  

t u r i s t i ĉk e  agen c i j e .  N e  s m emo  z ao b i ć i  m a rk e t in šk e  v i d eo  

s ad rţa j e  k ao  š t o  su  B eo gr ad  g ra d  ku l tur e  v id eo  sp o t  ko j i  b i  

t r eb a lo  d a  p rom ovi š e  Beo gr ad  u  ku l tu r no m  s egm en tu ,  k ao  i  

I g ra  j e  z a ko n ,  s po t  s n im l j en  p ov od om E v ro ps ko g  p rv ens tv a  u  

k oš a r c i  k o j e  s e  s ep t emb r a  2 00 5 .  go d in e  od rţ av a l o  u  

Beo gr ad u .  Obz i r om  n a  ĉ in j en i cu  n ep os to j an j a  d es t in ac i j sk e  

m en adţm ent  o r gan iz ac i j e  ĉ i j a  b i  fu nk c i j a  i  u  ov om  pog l ed u  

d av a l a  n a j v eć i  d opr i no s ,  o seća  s e  v e l ik a  po t r eba  sv i h  ak t e r a  u  

t u r i zm u  na  p od r u ĉ ju  g r ad a  z a  ko ns t i t u i s an j e  i s t e .  
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4 .  I NTE R NA  A N AL I ZA  

 

4 . 1  Ana l i za  ko nkuren c i j e  b eog radsk ih  ho t e l a  

 

P r i l i k om  an a l i z e  ko n ku r en c i j e  moţ em o  s e  k o r i s t i t i  ana l i z om  d a tom  u  

S t r a t eg i j i  r azv o j a  t u r i zm a  Beo gr ada .  N a  os no vu  o v e  an a l i z e  o d ab r ano  j e  

s ed am k on ku r en t sk i h  d es t in ac i j a :  

 

  Beĉ  ( A us t r i j a ) ,  

  Br a t i s l ava  (S l ov aĉka ) ,  

  Bu d imp eš t a  ( MaĊ a rs k a ) ,  

  Bu k u re š t  ( Rum un i j a ) ,  

  Ri ga  ( Le t o n i j a ) ,  

  S of i j a  ( Bu ga r sk a ) ,  

  V ar š av a  ( Po l j s ka ) .  

 

K r i t e r i j umi  ko j i  s u  k o r i š ćen i  u  S t ra t eg i j i  r az vo ja  t ur i z ma  gr ad a  

B eog ra da  z a  od ab i r  k on ku r en t sk ih  d e s t i n ac i j a  su  s l ed eć i :  

 

  G l av n i  g r ad ov i  ( c en t ra ln e  i  j u go i s t o ĉn e  E v ro p e) ,  i  t o  on i  ko j i  u  

o k v i ru  sv o j i h  z em al j a  s p ad a j u  u  n a j zn aĉa j n i j e  t u r i s t i ĉke  

d e s t i n ac i j e  

  Li d e r i  g r adsk o g  i  M IC E  tu r i z ma  

  St ep en  raz v i j eno s t i  t u r i s t i ĉk e  i  s aob r aća j ne  i n f r a s t ru k t u re  

  Br o jn os t  t u r i s t i ĉk ih ,  k u l t u r n i h  i  s po r t s k i h  man i f es t ac i j a  

  Br o jn os t  r es to r ana  n ac i on a l n e  i  i n t e rn ac i on a l n e  k uh in j e  

( ga s t ro no msk a  p onu d a )   

  Br o jn os t  k lu bo v a ,  d i s ko tek a ,  k a f ea .  

 

S v e t s k i  eko no msk i  f o r um  j e  d ao  Tr av e l  &  T o u r i s m  C om pe t i t vn ess  

R epo r t  z a  2 00 8 .  god in u .  Ov a j  i zv eš t a j  p o r ed i  i  r an g i r a  t u r i z am  zema l j a  

p o  v i š e  p a r am e t a ra ,  a  t o  s u :  r egu l a t o rn i  o kv i r i  t u r i zm a  i  p u to v an ja ,  

p os lo vn o  o kr uţ en je  i  i n f r a s t ru k t u r a  v ez ano  z a  t u r i z am i  pu t ov an j a ,  i  
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l j u ds k i ,  ku l tu rn i  i  p r i r od n i  r e su r s i  v ez ano  z a  tu r i z am i  p u t ov an j a .  

A n a l i zom  j e  o bu hv aćeno  13 0  z em al j a ,  a  o cen e  z a  s v ak i  p o j ed in aĉn i  

p a r am e ta r  s u  d av ane  u  r a s po nu  o d  1 - 6  ( gd e  j e  1  n a j lo š i j a ,  a  6  n a j bo l j a  

o cen a) .  

 

S l ed eća  t ab e l a  d a j e  n am po d a t ke  o  r a ng i r an j e  i  r ezu l t a t e  d a t ih  po r eĊ en j a  

n a  p r i m er u  z ema l j a  k o j e  p reds t av l j a ju  n a š e  g l av n e  ko nk u ren t e :  

 

T ab e l a  b ro j  5 :  In d ek s  ko nk u r en t no s t i  z em al j a  i z  o k ruţ en ja  

D r ţ a v a  

S v e u k u p n i  

i n d e x  

T u r i z a m  i  

p u t o v a n j a  –  

r e g u l a c i o n i  

o k v i r  

T u r i z a m  i  

p u t o v a n j a  –

p o s l o v n o  

o k r u ţ e n j e  i  

i n f r a s t r u k t u r a  

T u r i z a m  i  

p u t o v a n j a  –  

l j u d s k i ,  

k u l t u r n i  i  

p r i r o d n i  r e s u r s i  

R a n g  R e z u l t a t  R a n g  R e z u l t a t  R a n g  R e z u l t a t  R a n g  R e z u l t a t  

A u s t r i j a  2  5 . 4 3  4  5 . 8 6  8  5 . 2 7  7  5 . 1 6  

G r ĉ k a  2 2  4 . 9 2  1 7  5 . 4 6  3 0  4 . 6 3  1 8  4 . 6 6  

M a Ċ a r s k a  3 3  4 . 6 0   1 9  5 . 4 0  4 1  4 . 1 8  5 0  4 . 2 1  

B u g a r s k a  4 3  4 . 3 6   5 0  4 . 7 5  5 2  3 . 8 4  3 1  4 . 4 8  

L e t o n i j a  4 7  4 . 3 4   3 5  5 . 1 0  4 3  4 . 1 7  8 2  3 . 7 5  

P o l j s k a  5 6  4 . 1 8  6 0  4 . 5 1  6 2  3 . 6 2  3 4  4 . 4 2  

R u m u n i j a  6 9   3 . 8 8  7 2  4 . 2 9  6 6  3 . 5 5  7 3  3 . 7 9  

S l o v a ĉ k a  3 8   4 . 4 2  3 3  5 . 1 1  4 6  3 . 9 4  5 1  4 . 1 9  

P r ev ed en o  i  ad ap t i ran o  s a  [ 18 ]  

P r em a  i s tom  i z vo ru  do br o  j e  n ap om en u t i  d a  s e  S r b i j a  na l az i  n a l az i  n a  

7 8 .  mes t u  s a  u ku p n im  r ezu l t a to m o d  3 .7 6 ,  p o  p i t an ju  z ako nsk e  

r egu l a t i v e  ran g  na š e  d rţ av e  j e  73 ,  a  r ez u l t a t  4 . 27 ,  p o  p i t an ju  

i n f r a s t ru k t u r e  i  p os lo vn o g  o k ruţ en j a  r an g  j e  72 ,  a  r ezu l t a t  3 . 36 ,  i  p o  

p i t an ju  l j ud sk ih ,  ku l t u r n i h  i  p r i ro dn ih  r es u rs a  r an g  j e  8 8 ,  a  r ez u l t a t  

3 . 64 .   
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D a t e  k on ku r en t e  m oţemo  posm at r a t i  n av oĊ en jem  osn ov n i h  

k a r ak t e r i s t i k a  n j i ho v e  t u r i s t i ĉk e  po nud e  ko j e  sm o  p r euz e l i  i z  S t r a t eg i j e  

t u r i zm a  Beo gr ad a .  

 

B eĉ  ob i lu j e  k u l t u rno - i s t o r i j sk i m  s po men i c im a  i  muz e j im a ,  k ao  i  v e l i k im 

b r o j em  poz n a t i h  k a t ed r a l a  i  c r k ava .  T u  j e  i  v e l ik i  b r o j  u r eĊ en ih  

p a r ko v a ,  k ao  i  g r aĊ ev i n a  r azn i h  u m et n i ĉk ih  s t i l o v a  o d  r o man t i zm a  d o  

s av r em en e  a r h i t ek tu r e .   

 

Beĉ  im a  3 66  s meš ta j n ih  ob j ek a t a ,  od  ĉega  s u  14  ob j ek a ta  s a  5* ,  1 49  s a  

4 * ,  13 4  sa  3 * ,  i  6 9  s a  1*  i  2 * .  Bro j  s t r an ih  tu r i s t a  2 0 07  god i n e  j e  

3 . 19 4 . 00 7  ( Iz vo r  [ 2 ] ) .  P r ek o  ae ro dr o ma  u  Beĉu  l e t i  v i še  l o w - cos t  

k om p an i j a .   

 

S l ik a  b ro j2 :  M ap a  Beĉa ,  Iz v or :  [ 2 4 ]  
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O v a  k a r t a  d a j e  m ogu ćn os t  d a  s e  k l i ko m n a  o dr eĊ en u  ob l a s t  u veća  m ap a  

s e l ek t ov ano g  d e l a  g r ad a ,  p a  ćemo  t ako  n a  p r im e ru  s e l ek t ov an j a  In n e r e  

S t ad t  ( c en t e r ) ,  od no sn o  s t ro go g  cen t r a  g r ad a  v i d e t i  s l ed eću  k a r t u :  

 

S l ik a  b ro j  3 :  In n e r e  S t ad t  ( c en t e r )  –  Beĉ ,  Iz v or :  [ 25 ]  

 

S a  ov e  m ape  v id im o  d a  se  u  s t r o gom  cen t r u  Beĉa  n a l az i  5  h o t e l a  od  

k o j ih  j e  s am o j edan  ho t e l  s a  t r i  z vezd ice  ( Ho t e l  M arc  A u r e l ) ,  i  d v a  

h o t e l a  s a  ĉ e t i r i  zv ez d i ce  (O p e r a  Su i t e s ,  K +K  P a l a i s  H o te l ) ,  do k  s u  

p r eos t a l a  dv a  h o t e l a  h o t e l i  i z  l an ca  Hi l to n  s a  p e t  z v ezd ica .  U  o v ih  p e t  

h o t e l a  im a  p r ek o  10 0 0  ho t e l sk ih  s ob a ,  a  o d  t o g  b r o j a  H i l to n  Vi enn a  im a  

5 8 0  s ob a ,  45  ap a r tm an a  i  7  P en th ou se  ap a r tm ana .  
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B rat i s l av a  t ako Ċ e  i m a  v e l ik i  b r o j  t u r i s t i ĉk ih  a t r akc i j a ,  dv or aca ,  

p a r ko v a ,  m uz e j a .  P ov ez an a  j e  l o w - co s t  l e to v im a .  P os ed u j e  78  

s m eš t a j n i h  ob jek a ta  s a  9 9 40  l eţ a j a ,  a  b r o j  s t r an i h  t u r i s t a  2 0 07 .  go d i ne  

j e  5 11 .3 03  ( Iz vo r  [2 ] ) .  

 

Bud i mp eš ta  im a  ve l i k i  b ro j  t u r i s t i ĉk i h  a t r ak c i j a ,  po v ezan a  j e  l ow - cos t  

l e t ov im a .  Im a  1 3 2  s m eš t a j n a  o b j ek t a ,  a  od  to ga  6  ho te l a  s a  5* ,  3 6  

h o t e l a  s a  4 * ,  5 6  s a3 * ,  4  s a  2 * .  U ku p an  b r o j  s t r an ih  tu r i s t a  2 00 7 .  go d i n e  

j e  b i o  2 . 11 9 .2 96 .  

 

 

S l ik a  4 :  Ho t e l i  u  c en t ru  Bu d im p eš t e ,  I zv o r :  [ 26 ]  

S a  s l i ke  s e  m oţe  v id e t i  d a  Bu d imp eš t a  ob i lu j e  ho t e l im a  u  s t ro go m  

cen t r u  g r ad a .  
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Buk ureš t  im a  v e l i k i  b r o j  t u r i s t i ĉk ih  a t rak c i j a ,  p ov ezan  j e  l o w - co s t  

l e t ov im a ,  po s ed u j e  9 0  ob j ek a t a  z a  smeš ta j  gos t i j u  s a  9 64 8  l eţ a j a .  B ro j  

s t r an i h  t u r i s t a  u  200 6 .  go d in i  j e  5 08 .20 5 .  

 

 

S l ik a  b ro j  5 :  Bu ku re š t ,  Iz vo r :  [ 2 8 ]  

 

Bu k u re š t ,  t ak oĊ e  i m a  v e l i ku  ko ncen t rac i j u  h o t e l a  u  c en t r u  g r ad a ,  k ao  i  

v eć in a  os t a l i h  p r e s to n i ca .  

R i ga  im a  v e l ik i  b ro j  t u r i s t i ĉk i h  a t r akc i j a ,  p ov ez an a  l ow - co s t  l e t ov i m a ,  

i ma  9 9  sm eš t a jn ih  o b j ek a t a  s a  11 347  l eţ a j a ,  a  b ro j  s t r an i h  t u r i s t a  

2 0 07 . god i n e  j e  b io  1 . 93 2 . 39 2 .  
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S of i ja  im a  v e l i k i  b r o j  t u r i s t i ĉk ih  a t r ak c i j a ,  p ov ez an a  low - cos t  l e t ov im a ,  

u k up no  i m a  5 4  s meš ta jn a  ob jek t a  s a  6 4 02  l eţ a j a ,  b r o j  s t r an i h  t u r i s t a  

2 0 07 .  j e  b i o  4 01 .2 54 .  U  So f i j i  im a  9  ho t e l a  s a  5* .  

 

 

S l ik a  6 :  C en t a r  S of i j e ,  Iz v o r :  [ 2 7 ]  

 

M ap a  g r ada  So f i j e  p o kaz u j e  v e l i ku  k o n cen t r ac i j u  ho t e l a  i  o s t a l i h  

s m eš t a j n i h  k ap ac i t e t a  u  cen t r u  g r ad a .   

 

V a rša va  im a  v e l i k i  b ro j  t u r i s t i ĉk i h  a t r ak c i j a ,  po vez an a  lo w - co s t  

l e t ov im a ,  u ku pn o  17 6  sm eš ta jn ih  ob jek a t a  s a  31 29 8  l eţ a j a ,  a  o d  t o ga  1 1  

h o t e l a  s a  5 * ,  i  9  h o t e l a  s a  4 * ;  u  20 0 7 .  god in i  b ro j  n o ćen ja  s t r an ih  

t u r i s t a  j e  b i o  6  mi l i on a .  
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S l ik a  7 :  M ap a  V a ršav e ,  Iz v o r :  [ 29 ]  

 

K ao  i  u  os t a l im  p r es to n i cam a i  V a rš ava  ob i lu j e  ho t e l im a  u  cen t r u  g r ad a .  

 

4 . 2  Ana l i za  ho t e l sk i h  s meš t a jn ih  kap a c i te t a  

 

T ab e l a rn i  p r i k az  ho t e l a  u  Beo gr ad u  p o  k a t ego r i j am a  da t  u  S t r a t eg i j i  

r a zv o j a  t u r i zm a  Beo gr ad a :  

T ab e l a  b ro j  6 :  H o t e l i  u  Beo gr ad u  po  ka t ego r i j am a  
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[ 2 ]  

 

Iz  d a t e  t ab e l e  v i d i  s e  d a  j e  n a j z naĉa j n i j i  ho t e l  z a  v i so ko  p l a t eţn e  go s t e  

H ya t t  R egenc y.  H o t e l  im a  30 2  so be ,  od no sn o  3 60  l e ţ a j a .  Ho t e l  j e  

o tv o ren  19 89 .  god i n e ,  i  o d  t ada  j e  p r oš ao  k r oz  n ek o l i ko  p a rc i j a l n i h  

z ah v a t a  r en ov i r an ja ,  k ak o  b i  o d rţ ao  k v a l i t e t  s op s t veno g  i z g l ed a  na  

n iv ou  z ah t ev an om o d  s t r an e  so ps t v en i h  go s t i j u .  Po s ed u j e  j ed an  

p r eds edn i ĉk i  ap a r tm an  ko j i  i m a  po vrš in u  od  2 48  m
2
,  k o j i  i m a  p r ed iv an  

p o g l ed  n a  K a l em egd an  i  r ek u  Savu .  
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H o te l  n a j ĉeš će  k o r i s t i  s l ed eće  cen e ,  k o j e  n e  uk l ju ĉu ju  p o r ez  n a  d od a t u  

v r edn os t ,  bo r av i š nu  t aks u ,  k ao  n i  c enu  do ru ĉk a :   

 S t an d a rd  so b a  ( s ing l e /d ou b l e )  –  25 5 / 27 5  €  

 S tu d i o  ( s in g l e / do ub l e )  –  28 5 /3 05  €  

 R egen c y ( s in g l e / do u b l e )  –  31 5 /3 35  €  

 J u n i o r  S u i t e  ( s i n gle / do ub l e )  –  3 75 / 395  €  

 Ex ecu t i v e  S u i t e  ( s i n g le /d ou b l e )  –  39 5 / 41 5  €  

P o l i t i k a  p ro d a j e  j e  d a  s e  k o r i s t e  BA R  cen e  k o j e  u  os no v i  ozn aĉav a ju  

p r ego v ar an j e  o  c enam a ,  t j .  mo gu  b i t i  i  v i š e  i  n i ţ e  o d  go r e  n av ed en i h  

cen a ,  o dn os no  z av i s e  o d  s amo g  k l i j en t a .  N a jv eć i  k ap ac i t e t  b an qu e t - a  j e  

6 0 0  os ob a  i  c en a  k o j a  se  p r im en ju j e  z a  i zd av an j e  ov akv e  s a l e  j e  o ko  

2 6 60 € .  H o t e l  p os edu j e  un u t r aš n j i  b az en  duţ i n e  17 m i  f i t ne s  c en t a r ,  k ao  

i  r az n e  d ru ge  p o god n os t i  p r im e ren e  ho t e l i ma  t akv e  k a t ego r i j e .  

 

J ed an  od  n ov i j i h  ho t e l a ,  In  H o t e l ,  n a l az i  s e  n a  4 km  od  cen t r a  g r ad a  uz  

s am  au t op u t ,  u  ka t ego r i j i  h o t e l a  s a  4* ,  p os edu je  18 7  s ob a  i  ap a r tm ana  

s a  2 84  l eţ a j a .  C ena  sm eš t a j a  u  ov om  ho t e lu  k r eće  s e  od  16 5  d o  29 0€ .  

M eĊu t im ,  t i p i ĉn i  b eo gr ads k i  h o t e l i  s u  h o t e l i  u  k a t eg o r i j i  3* ,  p op u t  

h o t e l a  P a rk .  H o t e l  P a rk  pos edu j e  12 2  s ob e  s a  ok o  20 0  l eţ a j a .  Ho t e l  j e  

s ko r o  p r i v a t i z ov an ,  k ao  i  v eć i n a  b eo gr ad sk i h  h o t e l a ,  i ako  j e  h o t e l  

p r ep ro da t  n ak on  p r v e  p r i v a t i z ac i j e  D e l t a  kom p an i j i .  U  s amom  

p r eduz eću  d oš l o  j e  d o  sm an j en j a  b ro j a  z ap os l en i h ,  a l i  ho t e l  i  d a l j e  

p os lu j e  i  ĉ ek a  ga  i nv es t i c i j a  z a  r ek o ns t r uk c i j u .  Cen a  s ob e  u  o vom 

h o t e l u  k r eće  s e  u  ra s po nu  o d  66 - 14 0€ .  

 

S t r uk tu r a  b eo gr ads k i h  ho t e l a  p ok azu j e  v e l i ku  s t a r os t  i  n ezn a t n a  

u l agan j a  u  sk or i j e  v r em e.  Zas t a r e lo s t  kap ac i t e t a  j e  osn ov n a  

k a r ak t e r i s t i k a  h o t e l a  n a  do maćem t rţ i š t u .   

 

4 . 3  Tu r i s t i ĉk a  t raţn ja  i  zna ĉaj  ho t e l s ke  p onud e  

 

N a jv eć i  p ro cen a t  t u r i s t a  ko j i  do l az e  u  Beo gr ad  sm eš t a j ne  us l u ge  

o s t v a r u j u  u  l ok a l n im  ho t e l im a ,  š t o  n am eće  p o t r eb u  ad ap tac i j e  t u r i s t i ĉk e  

p o nu de  u  h o t e l sk om  s meš t a j u .  
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T ab e l a  b r o j  7 :  „ Noćen ja  t u r i s t a  p r ema  v rs t am a  o b j ek a t a  z a  sm eš t a j  n a  

p o dr u ĉ j u  Beo gr ad a  u  20 07 .  go d in i  (h i l j ad ama)   

Vrsta objekta Ukupno Domaći  Strani 

Ukupno 1.341,2 551,2 790,0 

Hoteli  987,3 298,5 688,8 

Moteli 6,3 4,6 1,7 

Prenoćišta 117,0 100,3 16,7 

Kampovi 6,6 1,3 5,3 

Banjska leĉilišta 135,5 135,0 0,5 

Ostali objekti 9,4 4,1 5,3 

Hosteli 79,1 7,4 71,7 

Izvor: Zavod za informatiku i statistiku, Beograd”  

Iz v o r :  [ 2 ]   

 

Iz  p r i l oţen e  t ab e l e  v id i  s e  d a  o ko  7 4% t u r i s t a  ko r i s t e  h o te l e .   T ak oĊ e  s e  

i z  d a to g  p r ik az a  v i d i  d a  j e  v eć i  u d eo  s t r an ih  tu r i s t a  nego  d om ać i h  u  

u k up nom  b r o ju  t u r i s t a  ko j i  su  2 00 7 .  go d i n e  po s e t i l i  Beo gr ad .   

 

P r em a  p od ac im a  k o j e  j e  ob j av i o  R ep ub l i ĉk i  z av od  z a  s t a t i s t i k u  za  20 08 .  

go d in u  (СР Б1 8  У Т1 0  2 90 10 9 )  m oţemo  k r e i r a t i  t ab e lu  k roz  ko ju  s e  v id i  

o d nos  i zm eĊ u  uk up n o g  b ro j a  do l azak a  i  no ćen j a  t u r i s t a  u  S r b i j i  i  

d o l az ak a  i  n o ćen j a  t u r i s t a  u  Beo gr ad u .  

 

T ab e l a  b ro j  8 :  N o ćen j a  i  d o l as c i  t u r i s t a  u  20 08 .  go d i n i  

 D o la s c i  2 00 8 .  N o ćen j a  20 08 .  

 U k up no  D o mać i  S t r an i  U k up no  D o mać i  S t r an i  

S rb i j a  2 2 66 16 6  1 6 19 67 2  6 4 64 94  7 3 34 10 6  5 9 35 21 9  1 3 98 88 7  

Beo gr ad  6 7 20 42  3 0 46 62  3 6 73 80  1 2 32 62 4  4 9 36 70  7 3 89 54  

U ĉeš će  

Beo gr ad a  
3 0 % 1 9 % 5 7 % 1 7 % 8 % 5 3 % 

Iz v o r :  [ 30 ]  

N a  o sn ov u  da t i h  po d a t aka  v i d i mo  d a  o d  uk up n o g  b ro j a  t u r i s t a  k o j i  s u  

2 0 08 .  go d i n e  do l az i l i  u  S rb i ju ,  n j ih  30 %  j e  d o l az i lo  u  Beo gr ad ,  a l i  i  d a  
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j e  ud eo  do l az aka  s t r an ih  u  uk up no m  b r o j u  d o l az ak a  s t r an ih  tu r i s t a  v eć i  

u  Beo gr ad u  (5 7% )  n ego  u  os t a lo m  d e lu  S rb i j e .  T ak oĊ e  moţ emo  i  u v i d e t i  

d a  j e  u d eo  n o ćen ja  s t r an ih  u  uk up no m b ro ju  n o ćen j a  t u r i s t a  v eć i  u  

Beo gr ad u  n ego  u  os t a l o m  d e l u  d rţ av e .  

 

Iz  p r e t ho dn o g  m oţem o  l ak o  zak l j u ĉ i t i  d a  Beo gr ad  v i š e  p os eću j u  s t r an i  

t u r i s t i ,  nego  do mać i .  O vo  s e  d e š av a  i z  v i š e  raz lo ga ,  a  n ek i  o d  b i tn i j i h  

s u  v e l i k i  b r o j  k u l tu r n i h  m an i f es t ac i j a ,  s a j mo va ,  v e l i k i  b r o j  p r ed uz eća  

k o j a  p os l u j u  n a  p o dr u ĉ j u  Beo gr ada  ( p o s lo vn e  p os e t e ) ,  p os to j an j e  

f u nk c i o na ln o g  c iv i ln o g  ae ro dr om a  (z a  r az l i ku  o d  os t a tk a  S rb i j e ) ,  i  s l .  

 

4 . 4  B en ĉma rk ing  an a l i za  

 

„ Ben ĉm ar k i n g  j e  p r o ce s  d e f i n i s an j a  so ps tv eno g  p od r uĉ ja  p os lo v an j a  i  

i d en t i f i k ov an j e  i  an a l i z i r an j e  p os lov n i h  ak t i vn os t i  kon k ur en a t a ,  r ad i  

u tv r Ċ iv an j a  n j ih ov i h  p r ed no s t i  i  s ops tv en ih  nedo s t a t aka ,  kako  b i  s e  

u tv r Ċen e  p r edn os t i  ko nk u r en a t a  p r i men i l e  n a  s op s tv en e  p os lo vn e  

ak t iv no s t i  a  sv e  u  c i l j u  o b ezb eĊ iv an j a  š to  v ećeg  u d e l a  n a  t r ţ i š tu . ”  [ 2 ]   

 

Iz  p r e th od n e  an a l i z e  ko nk ur en a t a  v i d i  s e  d a  s ve  k on ku r en t s ke  

d e s t i n ac i j e  im a ju  ĉ i t av  s pek t a r  t u r i s t i ĉk ih  a t r ak c i j a ,  m ad a  j e  b i t no  

n apo m en u t i  d a  l o k a l i t e t i  k o j i  s u  n a  l i s t i  U NESC O  v i š e  p r i v l aĉe  tu r i s t e  i  

v an ev r op sk i h  z em al j a  ( Beĉ ,  R i ga  i  Bu d i mp eš t a ) .  M eĊ u t i m ,  moţ em o  i  

p r im et i t i  d a  Beo gr ad  po  ov om  pa r am e t r u  sk or o  d a  n e  z aos t a j e  z a  s vo j im  

k o nk ur en t i ma .  On o  u  ĉem u  Beo gr ad  ne  p a r i r a  p o  o vo m  p a r am e t r u  j e  u  

s tv a r i  o r gan izac i j a  r az g l edan j a  zn amen i to s t i  uz  p r i sus tv o  t u r i s t i ĉk ih  

v o d i ĉa ,  k ao  i  o ds us tv o  ad ekv a tn e  p r o mo ci j e  d a t ih  z n am en i to s t i  i  

a t r ak c i j a .  Moţ em o d a  p r im e t im o  i  d a  v eć i na  tu r i s t i ĉk ih  a t r ak c i j a  u  

g l av nom  gr adu  S rb i j e  n i  n a  s amo m lo k a l i t e tu  na j ĉe š će  n e  p os edu je  n i  

p u b l i kac i j e  n a  s t r an om  j ez i ku  ko je  b i  go s t im a  i z  i nos t ran s t v a  p ro bu d i l e  

zn a t i ţ e l j u  i l i  p o t r eb u  d a  d a t u  zn am en i t os t  b l i ţ e  up ozn a j u  i l i  p os e t e .  

 

Š t o  s e  t i ĉ e  ga s t ron om sk e  p on ud e  i  z ab avn o g  n oćno g  ţ i vo t a ,  i  t o  j e  

k a r ak t e r i s t i k a  p o  ko jo j  Beo gr ad  n e  z ao s t a j e  z a  s vo j im  k on k ur en t i ma .   
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A k o  p os ma t ramo o r gan izac i j e  t u r i zm a  n a  n iv ou  k o nk ur en t sk i h  

d e s t i n ac i j a ,  t u  s v ak ako  z ao s t a j em o  za  Beĉom ,  d ok  o s t a l i  ko nk u ren t i  

n i s u  u  m no go  po vo l j n i j em  po loţ a j u .  O n o  š t o  j e  b i t no  z a  Beo gr ad  u  

o v om  p o gl edu  j e s t e  d a  b i  p rem a au to r im a  S t r a t eg i j e  r a zv o j a  t u r i zm a  

g r ad a  Beo gr ad a  t r eb a lo  Tu r i s t i ĉku  o r gan izac i ju  Beo gr ad a  t r ans fo rm is a t i  

u  D es t in ac i j sk u  M en adţm en t  O r gan iz a c i j u  i  t o  p o  m od e lu  Beĉa .  

 

P r em a  po d ac im a  da t i m  u  S t r a t eg i j i  r a zv o j a  t u r i zm a  g r ad a  Beo gr ad a  po  

b r o j u  o r gan izo van ih  s ku po v a  u  20 07 .  go d i n i  Beo gr ad  zao s t a j e  z a  s v im  

k o ku r en t im a  o s im  z a  Br a t i s l av om.  Na im e ,  ako  po g l ed am o mo gu ćno s t i  

Beo gr ad a  u  o vo m p o g l ed u ,  a  t o  su  p r e  sv ega  r e su rs i  z a  o d rţav an je  

o v ak v i h  s ku po v a  (Beo gr ad sk i  s a j am ,  S ava  cen t a r ,  Ex po  C en t a r )  moţ emo 

z ak l ju ĉ i t i  d a  i h  Beo gr ad  n e  k or i s t i  u  p o t pu no s t i .  

 

P r em a  i s to m i zvo r u  Beo gr ad  u  p o t pu no s t i  z aos t a j e  z a  sv i m 

k o nk ur en t i ma  po  p i t an ju  p ov ez ano s t i  l o w -cos t  l e to v i ma .  N a im e ,  

Beo gr ad  t ek  u  po s l edn j ih  p a r  mes ec i  im a  n a j av e  z a  d o laz ak  Lo w  C os t  

av io  kom p an i j a  n a  d om aće  t r ţ i š t e ,  a  t r en u t no  su  p r i s u tn i  G e r m an wi n gs  i  

N o r w egi an  Ai r  Sh u t t l e ,  a  doz vo l u  z a  rad  j e  d ob i l a  i  k om pan i j a  F l y N i k i .  

 

T ab e l a  b ro j  9 :  Br o j  sm eš t a jn ih  o b j ek a ta  po  k a t ego r i j am a  [ 2 ] ,  [ 31 ] ,  [ 3 2 ]  

Grad 
Σ 

Hoteli Pansioni 
Hosteli Ostalo 

Broj 

stanovnika Σ 5* 4* 3* 2* 1* Σ 3* 2* 1* 

Beograd 
108 48 4 12 19 10 3     46 14 

1.63 

miliona 
[31]

 

Beĉ 
366             

1.6 miliona 
[32]

 

Bratislava 78 46 1 12 17 12 4     3 19 425.000 
[32]

 

Budimpešta 
132 102 6 36 56 4  22 16 5 1 8  

1.7 miliona 
[32]

 

Bukurešt 
90 58      26    4 2 

1.9 miliona 
[32]

 

Riga 99 72      13    10 4 735.000 
[32]

 

Sofija 
54             

1.1 miliona 
[32]

 

Varšava 
176 62 11 9 17 16 9     17 97 

1.7 miliona 
[32]
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T ab e l a  9  p ok azu j e  d a  su  g r ado v i  k on k ur en t i ,  o s im  Br a t i s l av e ,  R i ge  i  

S o f i j e   s a  p r i b l i ţ no  i s t im  b ro j em s t an ov n i k a .  

 

P r em a  d a t o j  t abe l i  v id imo  da  Beo gr ad  p o  s t ru k t u r i  o b j eka t a  z aos t a j e  z a  

s v i m  k on ku r en t im a ,  n a i m e  u ku p an  b ro j  s m eš t a jn i h  j ed i n i ca  n i j e  sp o r an  

f ak t o r ,  a l i  j e  b r o j  h o t e l a  sv ak ak o  po k az a t e l j  d a  Beo gr ad  z as o t a j e  z a  

k o nk ur en t i ma .  Beogr ad  z a  r az l i ku  o d  s vo j i h  k on ku r ena t a  i m a  v e l i k i  b ro j  

h os t e l a .  On o  š t o  j e  z an i ml j i vo  j es t e  d a  Beo gr ad  im a  p o d j ed n ak  b r o j  

h o t e l a  i  h os t e l a ,  z a  r az l ik u  od  s vo j ih  ko n ku r en a t a .  

 

Beo gr ad  z ao s t a j e  z a  ko nk u r en t im a  po  b r o j u  ho t e l a  s a  5 * ,  4 *  i  3* .   

 

P r em a  i s t om  i zvo r u  cen e  sm eš t a j a  u  ho t e l i ma  k on ku r en t sk ih  g r ad ov a  su  

u g l avn om  n iţ e  n ego  u  Beo gr adu ,  o s im  u  s lu ĉa j u  Bud im p eš t e  i  Beĉa .  

O v o  s e  moţ e  ob j as n i t i  n edo s t a t ko m  l ok a l n e  ko nk ur en c i j e  ( k ak o  m eĊ u  

h o t e l im a  s a  5* ,  t ako  i  m eĊ u  ho t e l i ma  n i ţ ih  k a t egor i j a ) .  

 

P o  b r o ju  do l azak a  s t r an ih  t u r i s t a  Beo gr ad  z aos t a j e  z a  s v im  

k o nk ur en t i ma ,  a  pos t i z an je  b o l j eg  r ezu l t a t a  po  ov om  p aram et r u  Beo gr ad  

m oţ e  o ĉek i v a t i  n a jp r e  p ob o l j š an jem  s aob r aća j n e  i n f r a s t ru k t u r e ,  

p o vez iv an j em  lo w - co s t  l e t ov i m a ,  š to  ć e  um no go m e b i t i  po bo l j š an o  

p os tu p an j em  na  sn agu  O p en  s ky   a r anţm an a ,  p ob o l j š an j em  im idţ a ,  

p o bo l j š an j em  i  po v ećan j em  ho t e l ske  p o nu d e ,  p ob o l j š an j em  d e j s t v a  

d e s t i n ac i j sk o g  m enadţ ment a .  

 

4 . 5  S WOT  an a l i za  

 

N a  o sn ov u  a n a l i z e  k o nk ur en c i j e ,  an l i z e  h o t e l s ko g  sm eš t a j a  u  Beo gr ad u ,  

an a l i z e  t r aţ n j e  i  ben ĉmar k i n g  an a l i z e  moţ em o  u r ad i t i  SW OT  an a l i zu  

k o nk ur en t s k e  poz ic i j e  b eo gr adsk ih  h o te l a :  
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P r ed no s t i :  

  N eis ko r i š ćen o  t r ţ i š t e  

( t ak o r eć i  no v a  

d e s t i n ac i j a )  

  Bo ga t o  ku l tu r no -

i s to r i j s ko  n a s l eĊ e  

  Bo ga t  k u l t u rn o  z abav n i  

ţ i vo t  

  St av  s t an ov n i š tv a  p r em a 

t u r i s t im a  j e  poz i t i van  

 

 

N ed os t ac i :  

  Sl ab e  m ar k e t i nš ke  

ak t iv no s t i  n a  p od r uĉ j u  

p r eds t av l j an j a  d es t i n ac i j e  

  N eis ko r i š ćen os t  

p os to j eć ih  k ap ac i t e t a  z a  

o r gan iz ov an j e  M IC E  

m an i f es t ac i j a  

  N ed ov o l j an  b r o j  

s m eš t a j n i h  k ap ac i t e t a  

  N eo d gov a r a j uća  s t ru k t u ra  

s m eš t a j n i h  k ap ac i t e t a  

 

Š ans e :  

  P oz i t i v an  p o l i t i ĉk i  i  

ek on om sk i  t r en d  d rţ av e  

  P r i v l aĉen j e  s t r an i h  

i nv es t i c i j a  

  R as t  b ro j a  h o t e l a  ko j i  

p r ip ad a ju  v od eć i m 

s v e t sk i m l an c im a  

( H ol id a y In n ,  

In t e r co n t in en t a l ,  Hya t t ,  

K emp i n sk i . . . )  

  O p en  sk y a r anţm an  

 

P r e t n j e :  

  G l ob a l n a  ek on om ska  k r i z a  

  P ol i t i ĉk a  n es t ab i lno s t  u  

r eg i on u  ( K oso vo )  

  N ep os t o j an j e  do vo l j no  

r azv i j en e  s ao b raća jn e  

s t ru k tu r e  ( n ed os t a t ak  

m os to va ,  i zm eš t an je  

s aob r aća j a  i z  c en t ra  

g r ad a )  
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III  DEO: POZICIONIRANJE BEOG RADSKIH HOTELA 

 

5 .  ST RAT E GI J A R A ZV OJ A BEO GR A DS KIH  HO TELA  

 

5 . 1  Vi z i j a  i  c i l j ev i  

 

V iz i j om  od r eĊ u j em o  s l ik u  bu du ćno s t i  i  s i s t em  v r ed no s t i  ĉ i j im  

r u ko vo Ċ en jem  ćemo  p r id ob i t i  s t ak eho ld e r e  u  po k re t an ju  i  r e a l i z ac i j i  

p os lo v an j a .  V iz i j om  da j emo  s l i ku  Beo gr ad a  u  bu d u ćn os t i ,  n a  p r im e r  z a  

1 0  god i n a .   

 

V iz i j a :  Beo gr ad  j e  n a j a t r ak t i vn i j i  i  na j b ezb ed n i j i   g r ad  u  j u go i s t o ĉn o j  

E v ro p i  n a  po l ju  p ruţ an j a  ho t e l s k ih  u s l u ga ,  o dn os no  tu r i s t i ĉk i h  u s l u ga  u  

p o g l ed u  o d rţ av an j a  s a jm ov a ,  k on gr e s a ,  s em in a r a ,  ko n ce ra t a ,  p ozo r i šn ih  

p r eds t a v a .  Beo gr ad  j e  g r ad  ku l tu r e ,  z ab av e ,  b i zn i s a  i  r e l ak s ac i j e .  

 

C i l j ev i  u  sk l adu  s a  v i z i j om  su  s l ed eć i :  

  P ob o l j š an j e  n a  p o l ju  t u r i s t i ĉk e  k on ku ren tn os t i  

  O si gu r an j e  p r iv r edn o g  r as t a  i  p ob o l j šan j e  ţ i vo tn o g  s t anda r d a  

  O si gu r an j e  kv a l i t e t a  p on ud e ,  k ak o  h o t e l sk e ,  t ak o  i  sv euk up no  

t u r i s t i ĉk e  

  P ob o l j š an j e  k om unik ac i j e  s a  po t r oš aĉ im a  

 

5 . 2  S t ra t eg i ja  ma rk e t in ga  

 

N a  p o l j u  m a rk e t in g  ak t i vn os t i  Beo gr ad ,  od no sn o  T ur i s t i ĉk a  o r gan iz ac i j a  

Beo gr ad a  k ao  i  Tu r i s t i ĉk a  o r gan iz ac i j a  S rb i j e ,  mo r a l e  b i  p r im en i t i  

ag r e s iv n i j u  s t r a t eg i ju  n a s tu p a  n a  o ko ln im  t rţ i š t im a ,  kak o  b i  n a j p re  

i n fo rmi s an jem,  a  z a t i m  i  p r i v l aĉen jem  pr id ob i l i  i n t e r esen t e  z a  pos e t e  

n a š em gr ad u .  

 

O v a j  ag r e s i vn i j i  p r i s tu p  m o r ao  b i  b i t i  p r aćen  o dr eĊ en im p r om enam a  u  

o r gan iz ac i j i  g r ada  i  o b i l az aka  k u l tu rn o - i s to r i j s k ih  z n am en i to s t i .  

S pom eni c i  ku tu r e ,  t r eba lo  b i  d a  b u du  bo l j e  s nabdev en i  p i s an im  
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m at e r i j a l im a ,  b r ošu r am a ,  k o j e  b i  p os t i oce  up u ć iv a l e  n a  ku tu rn u ,  

i s to r i j s ku  i l i  p ak  tu r i s t i ĉk u  v r ed no s t  od r eĊ en o g  lo k a l i t e t a .  

 

5 . 3  S t ra t eg i ja  s aob raća jn e  in f ras t ruk tu re  

 

D a  b i  g r ad  b i o  ko nk u r en t n o  s p r em an  z a  po s e t e  s t r an i h  tu r i s t a ,  na jp r e  b i  

m o ra l a  po s t o j a t i  od r eĊ en a  r egu lac i j a  s ao b r aća j a ,  k o j a  b i  i  l o k a ln om 

s t an ov n i š tv u  do pr in e l a  u  smis lu  j ed nos t av n i j eg  i  b rţ eg  t r an sp o r t a .  

 

N eo ph od no  j e  d a  kao  i  u  sv i m  v eć im  s v e t sk i m  m et ro po lam a ,  s ao b r aća j  

b u de  i zm eš ten  i z  s t ro go g  cen t r a  g r ad a .  Tako Ċ e ,  n eo pho d na  j e  h i tn a  

i z g r adn j a  j o š  j edn og  m os t a ,  j e r  g r ad  ko j i  l eţ i  n a  d v e  r ek e ,  a  uz  to  i m a  2  

m i l i on a  s t ano vn i k a  n e  m oţ e  no rm a lno  d a  f u nk c i on i š e  s a  p os t o j eć i m 

m os to v im a .   

 

T ako Ċ e  j e  neop hod n a  i z g r ad n j a  b rz ih  p r u ga ,  od no sn o  m et r o a  u  g r adu  

k ako  b i  s e  l aks e  i zb eg l e  guzv e  n a  cen t r a l n im  s aob r aća jn i cam a.  

 

T r eb a lo  b i  r e ć i  i  d a  s e  s v e  v i š e  uk azu j e  n eo ph od no s t  p r i s us t v a  v ećeg  

b r o j a  l o w - co s t  av i o  k omp an i j a  n a  t e r i t o r i j i  S rb i j e .  

 

5 . 4  S t ra t eg i ja  in ves t i c ion ih  u la gan j a ,  pob o l j š an ja  kv a l i t e t a  i  zaš t i t e  

ţ i vo tn e  s red in e  

 

In v es t i c io n a  u l agan j a  u  b eo gr adsk e  ho t e l e  neop ho d na  s u  zbo g  

u sk l aĊ i v an ja  kv a l i t e t a  i  n iv oa  po nu d e  s a  p on ud om  u  o s t a l i m  ev ro ps k im 

m et r op o l am a .  U  c i l j u  u n ap r eĊ en j a  po s l ov an j a  h o t e l a  kao  i  š to  bo l j e  

p oz i c i j e  n a  s v e t sk o j  t u r i s t i ĉko j  s cen i ,  b eo gr ads k i  ho t e l i  g l ob a l no  

p os m at r an o  m o r a ju  d oţ i v e t i  p r i l i v e  k ap i t a l a  k ak o  b i  i n ov i r a l i  sv o j  

p r o i zv o d  i  p os t a l i  k on ku r en tn i j i .  S v ak ak o  in v es t i c i j e  mo r a j u  b i t i  

u sm er en e  i  u  o d rţ an j e  ţ i vo tn e  s r ed i n e .  

 

Iz u z e t no  j e  b i tn o  nap om enu t i  d a  Beo gr ad  p os t a j e  sv e  v i še  a t r ak t i v an  z a  

i no s t r an e  i nv es t i c i j e ,  po go t o vo  p o  p i t an ju  u l agan j a  u  t u r i s t i ĉk e  ob j ek t e  
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i  t r go v in sk e  cen t re .  N a im e ,  u  feb rua r u  m esecu  j e  P r iv r edn a  Kom o r a  

Beo gr ad a  o b j av i l a  t eks t  o  ak tu e l no s t im a  u  g r aĊev i n ar s t vu  ko j i  go vo r i  o  

s t r an im  i nv es t i c i j am a  s a  ko ns t a t ac i j om  d a  s u  meĊ u  n a j v eć im 

i nv es t i t o r im a  i z r ae l sk a  p r ed uz eća :  

 

„ N a  os no vu  i s t r aţ iv an j a  z ak l ju ĉeno  j e  d a  s u  Iz r ae l c i  n a j b ro j n i j i  s t r an i  

i nv es t i t o r i  u  Beo gr ad u .  In t e r e s  i z r ae l sk i h  kom p an i j a  z a  u l agan j e  u  

Beo gr ad  p os l edn j ih  go d i n a  n ag l o  j e  po r a s t ao ,  a  n a j av l j u j u  s e  i  p r o j ek t i  

v r edn i  po l a  mi l i j a rd e  ev r a .  S a  n j im a  će  u ku pn e  i nv es t i c i j e  Iz r e l aca  u  

Beo gr ad  n a r ed n i h  go d in a  p r eć i  c i f r u  o d  1 ,5  mi l i j a rd e  ev r a .  Iak o  im  s e  

p r i  i n v es t i r an j u  j av l j a j u  b ro jn i  p ro b l em i ,  po pu t  n e r e š en ih  p i t an j a  

v l as n i š tv a ,  d rţ av no g  m on op o l a  n ad  z eml j i š t em  i  t e šk oća  p r i  d ob i j an j u  

d ozv o l a ,  i z r ae l s k i  u l agaĉ i  i p ak  s u  n aš l i  pu t  d o  s r ps ko g  t r ţ i š t a .  N a j v i š e  

r ad e  t r ţn e  i  po s lo v ne  cen t r e ,  p r iv r ed n e  p ar ko v e ,  ho t e l e ,  m od e rn e  

s t amb eno - kom er c i j a l n e  kom pl eks e ,  a  n a j av l ju j u  i  g r ad n ju  n a jv eć i h  k u la  

u  j u go i s to ĉno j  Ev ro p i .   

 

E RP ORT  S IT I :  M eĊ u  p rv im a  su  u  S rb i j u  s t i g l e  k omp an i j e  „ Af r ik a -

Iz r ae l “  i  „T id h ar “ ,  k o j e  u  N ov om  Beo gr ad u  g r ade  po s l ov n i  c en t a r  

„E r po r t  s i t i “ ,  p ro g l a šen  za  n a ju sp ešn i ju  g r i n f i l d  i n v es t i c i j u  u  r eg i on u .  

U  p r ve  t r i  f az e  i z gr aĊ eno  j e  72 .0 00  kv ad r a t a  p os l ov n o g  p r os to r a ,  a  po  

z av r še tk u  p r o j ek ta  ĉ i t av  ko mpl eks  i m aće  o ko  1 86 . 0 00  kv ad ra t a  

p os lo vn o g ,  r ez i d enc i j a ln o g  i  ko m er c i j a l no g  p ros to r a .   

 

M AR IN A  „ D ORĆO L“ :  K o mp an i j a  „E n ge l “  j o š  ĉ ek a  d ozv o l e  d a  b i  

z ap o ĉe l a  r e a l i z ac i j u  p r o j ek t a .  O vo  p r ed uzeće  t r aţ i lo  j e  p ro š i r en j e  

l ok ac i j e  i  u  t o ku  su  p r egov o r i  s a  U rb an i s t i ĉk im  z avo dom .  Ip ak ,  n em a 

s um nj e  d a  će  o v a  in v es t i c i j a  b i t i  r ea l i z ov an a .  K ad a  se  t o  d o god i  n a  

m es tu  s t a r e  i  z apu š t ene  m ar i n e ,  nać i  ć e  s e  ok o  1 40 . 0 00  k v ad r a t a  

s t amb eno g  i  p os l ov n o g  p ros to r a ,  h o te l ,  š op in g  zo n a ,  pa r k ov i ,  p a r k i n g  

p r os to r ,  ga r aţ e ,  k ao  i  1 50  v ez ov a  z a  ĉam ce  i  j ah t e .   

 

K U LE  K O D  „ AREN E “:  P r ek o  pu t a  „Beo gr ad sk e  a r en e“ ,  u  Bl ok u  26  za  

d v e  god in e  i z r ae l sk a  ko mp an i j a  C EE ,  i z a  ko j e  s to j i  p ozn a t i  b i zn i sm en  
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J u l i j e  O f er ,  t r eb a l o  b i  d a  po ĉne  i zg r ad n j u  ĉe t i r i  ku l e ,  v i s ok e  18 5  

m et a r a ,  po v rš i n e  od  46 0 . 00 0  h ek t a ra .  Sv ak a  će  i m at i  po  42  sp r a t a ,  a  

o s i m  eks k l uz iv n i h  s t an ov a ,  u  n j i m a  će  b i t i  o t vo r en e  b anke ,  d va  h o t e l a  i  

t r ţn i  c en t a r .   

 

B IV Š I  S A V E ZN I  M UP :  P ozn a t i  l anac  h o t e l a  „P l az a“  k u p i o  j e  b i všu  

z g r adu  s av ezn o g  M UP - a  i  n a  t om  mes tu  p l an i r a  d a  o tv o r i  eks k luz iv n i  

h o t e l  s a  pe t  z v ezd ica ,  p os lo vn i  c en t a r ,  šo p in g  mo l ,  s po r t s ko - r ek r ea t iv n i  

c en ta r  i  z ab av n i  pa r k .  P r o j ek a t  j e  p ozn a t  po d  n az iv no m “Zl a tn a  k ap i j a  

Beo gr ad a“ .   

 

H O T E L U  RAJ IĆ EV OJ :  Iz r ae l sk o  p red uz eće  „ A. B . D “  d . o . o  po ĉe l o  j e  

g r ad n j u  l uk suzn o g  k om pl ek s a  u  R a j i ćev o j  u l i c i ,  k o j i  ć e  o b uh va t a t i  p r v i  

h o t e l  s a  p e t  zv ezd i ca  u  cen t r u  g r ad a ,  k ap ac i t e t a  o d  2 40  ho t e l s k ih  

j ed in i ca ,  t r ţn i  c en ta r  i  p o dzemn e  ga r aţ e .   

 

K O MP LE K S  N A  ME ST U  IK L - a :  K omp an i j a  „ Da j rek t  k ap i t a l  S ”  d .o .o .  

p o ĉe l a  j e  p r i p r em e  z a  i z g r ad n ju  v e l i ko g  s t amb eno - ko mer c i j a ln o g  

k om pl ek s a  u  cen t ru  Beo gr ad a ,  n a  p r os t o ru  n ek ad aš n j e  f ab r ik e  In d us t r i j e  

k u g l i ĉn ih  l eţa j ev a  ( IK L) .  Id e j n o  re š en j e  p r edv iĊ a  i z g r adn j u  še s t  

s t amb en i h  i  j ed an  k o mer c i j a ln i  o b j ek a t .  U ku pn a  v e l i ĉ in a  k omp l ek sa ,  

u k l ju ĉu ju ć i  o b j ek t e  i  p a r k i n g  m es t a  b l i zu  j e  1 00 .0 00  k v adr a t a .   

 

S l ik a  b r .  8 :  R a j i ć eva  u l i c a  i  p ro s t o r  f ab r ik e  IK L  



 45 

 

G O LF T E R E N I:  K onz o r c i j um  „E l  go l f“ ,  u  k om  Iz r ae l c i  uĉe s t vu ju  s a  2 5  

o ds to ,  na  p r o l eće  zap o ĉ i n j e  r ad ov e  n a  i z g r ad n j i  go l f  t e r en a ,  j ez e r a ,  v i l a  

i  p r a t eć i h  h o t e l a  u  Su r ĉ i nu .  K omp l eks  će  b i t i  g r aĊ en  na  30 0  h ek t a r a  

z eml j i š t a ,  a  z ap os l i ć e  ok o  h i l j ad u  l j u d i .   

 

T R ŢN I C E N T AR N A  A UT OP UT U:  Iz r ae l s k a  "F i š m en  gr u p a" ,  g r ad i t e l j  

h o t e l a ,  po s lo vn o g  p r os to r a  i  r ez i d enc i j a ln i h  ob j ek a t a  š i r om  sv e t a  p re  

n e š t o  v i š e  od  go d in u  d an a  ku p i l a  j e  E u ro s a l on ov  Ho um m ar k e t .  P l an i ra  

d a  i z g r ad i  t r ţn i  cen t a r  u  Beo gr ad u ,  p o kr a j  au t op u t a  z a  No v i  S ad , a  

p o t om  u  N i š u  i  No vo m S adu . ”  [ 23 ]  

K ad a  pom in jemo  in v es t i c i on a  u l agan j a  sv ak ak o  mo r amo  im at i  u  v i du  

o ĉuv an j e  ţ i vo tn e  s r ed i n e ,  k ao  i  o ĉu van j e  k u l t u rn e  b aš t in e  i  a rh i t ek tu re  

g r ad a .  

   

„ Kv a l i t e t  j e  b i t an  f ak t o r  r azv o j a  t u r i zm a  u  S r b i j i .  P os t o j i  s t ro ga  

z av i sn os t  i zm eĊu  tu r i zm a  i  ţ iv o tn e  s red in e .  Do br o  o r gan iz ov an  t u r i z am 

n e  b i  t r eba lo  d a  r em et i  ţ iv o t nu  s r ed in u .  U  i s t o  v r em e,  n i  j ed no  d ru go  

p o l j e  sv e t s ke  eko no mi j e  n e  z av i s i  t o l i k o  o d  ek o lo g i j e  k ao  š to  z av i s i  

t u r i z am.  R eš en j e  o v o g  p ro b l em a  n a l az i  s e  u  od rţ i vom  eko lo šk om 

r azv o ju  tu r i zm a .  P r i  p l an i r an ju  s t r a t eg i j e  r azvo j a  t u r i zm a  i  c e l ok up n e  

p r iv r ed e  neko g  t u r i s t i ĉk o g  m es t a  i l i  r eg i on a  t r eb a  ima t i  u  v id u  sv e  

š ans e  i  i z az ov e ,  a l i  i  p r e t n j e  ko j e  t a j  r azv i t ak  no s i .  K ao  p r io r i t e t an  

z ad a t ak  nam eće  s e  p o t r eb a  e f ik a sn i j e  u g r ad n j e  eko loš k e  k o mp on en t e  u  

t u r i s t i ĉk i  p r o i zv od ,  k o j a  m u  m oţ e  o b ezb ed i t i  t r ţ i šn u  p oz i c i ju ,  s n aţn i ju  

k o nk ur en t nos t ,  r azv o j nu  od rţ i vo s t  i  v eću  p r o f i t ab i ln os t .  S to ga  su  u  

f o ku s  ov o g  r ada  s t av l j en i  d omi nan tn i  z ah t ev i  t r aţn j e  i  o s no vn e  

s m er n i ce  k o j e  t r eba  k o r i s t i t i  u  o s tv a ren ju  c i l j a  –  v eća  “ek o l o giz ac i j a ”  

t u r i s t i ĉk o g  p r o i z vo d a  S rb i j e .  U  o dreĊ eno m mo me nt u ,  k ad a  u  z aš t i t u  

v o de  i  v azd uh a  t r eb a  u loţ i t i  od r eĊ ena  n o v ĉan a  s r ed s tv a ,  k on k ur en t s k a  

p oz i c i j a  p on ud e  j edn o g  tu r i s t i ĉko g  m es t a  i l i  r eg i on a  m oţe  b i t i  

p o go rš an a  u  od no su  n a  n ek o  d ru go  tu r i s t i ĉk o  m es to ,  i l i  r eg i on ,  gd e  n i s u  

n eop ho dn a  t ak o  v e l i k a  u l agan j a  u  eko lo šk u  z a š t i t u .  ”  [ 19 ]  
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5 . 5  S t r a t e g i j a  s t r u ĉ n o g  o b r a zo v a n j a  z a p o s l e n i h  u  t u r i zm u  

 

In v es t i c i j e  u  n ov e  i  po s t o j eće  tu r i s t i ĉk e  i  u go s t i t e l j s k e  ob j ek t e  s am e  p o  

s eb i  n e  m o gu  d op r i n e t i  au to ma t s kom  p o bo l j š an ju  p oz i c i j e  Beo gr ad a  n a  

s v e t sk om  t u r i s t i ĉk om  t rţ i š t u .  N a im e ,  t ak ozv an i  ha rdw ar e  n e  p r eds t av l j a  

n i š t a  b ez  ad ek v a tn o g  so f tw ar e -a .  K v a l i t e t  ob r azo v an j a ,  t r en in ga  i  

ed uk ac i j e  o n ih  ko j i  p ruţ a j u  u s l u ge ,  k o j i  su  n a j b l i ţ i  u  ko n t ak tu  s a  

k r a j n j im  k or i s n i c im a  t u r i s t i ĉk ih  u s l u ga  s u  p o l azn e  o sn ov e  bo l j eg  

t u r i s t i ĉk o g  p oz i c i on i ran j a .   

 

5 . 6  S t ra t eg i ja  f o rmi ra nj a  ins t i tu c i on a ln e  pod rš ke  h ote l i ma  B eog rada  

 

K ao  i  o s t a l e  sv e t ske  m e t r op o l e ,  n a  ĉe lu  d es t i nac i j e ,  t ak oreć i  mes t a  gd e  

s e  p u t ov an j e  z av ršav a ,  mo r a  p os t o j a t i  i n s t i t u c i j a ,  o r gan iz ac i j a  ko j a  ć e  

r u ko vo d i t i  p r om enam a ,  u sm er av a t i  i  p o v ez iv a t i  u ĉe sn ik e  u  tu r i s t i ĉko j  

p o nu d i  g r ad a .  P rep o ru k e  s u  d a  Tu r i s t i ĉk a  o r gan iz ac i j a  Beo gr ada  

p r e r as t e  u  D es t i nac i j sk u  m en adţm en t  o r gan iz ac i j u  i  p r euz m e u l o gu  

i n fo rm at o r a ,  o r gan iz a t o r a ,  u sm er i v aĉa ,  an a l i t i ĉ a ra  i  o rgan iz ac i j e  ko j a  

ć e  s v e  u ĉes n ik e  p ov ez a t i  u  c i l j u  n as tu p an j a  g r ad a  kao  ce l i n e ,  a  n e  k ao  

go m i l e  s i t n i h  s e r v i s a  k o j i  ne  mo gu  d a  po s t i gn u  d a  uob l i ĉ e  p on ud u  i  

f o rm i r a ju  t u r i s t i ĉk i  p r o i zv od .  N eop hod n o  j e  n ap om en u t i  d a  j edan  h o t e l  

k o j i  i ma  m o gu ćn os t i  p r uţ an j a  s v ih  ugo s t i t e l j s k ih ,  sm eš t a j n i h  i  s l i ĉn ih  

u s l u ga  n e  ĉ i n i  d es t i n ac i j u  k on ku r e t nom  i  s am  p o  s eb i  n e  d ov od i  t u r i s t e .  

T u r i s t e  u  h o t e l  d ov od i  d es t in ac i j a  i  sv euk up no s t  po nu de  d a t e  

d e s t i n ac i j e .  
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6 .  FI N A NS IJS KO -EKO N OMS KA A NAL I ZA N A PR I ME RU  

H OTEL A METR OPO L  PAL A CE  

 

 

S l ik a  b r .  9 :  Iz g l ed  h o t e l a  M e t r op o l  P a l ace  n ak on  r ek ons t ru k c i j e   

 

O d  1 95 7 . go d in e  kad a  j e  i z g r aĊ en ,  p a  s v e  d o  po ĉe t ka  s ed am d es e t i h  

go d in a  p ro š l o g  v ek a ,  M et ro po l  j e  b io  p r e s t i ţ an  h o t e l .  U  v r em e  s vo g  

p u no g  s j a j a  i  g l amu r a  u go s t i o  j e  m no ge  poz n a t e  l i ĉn os t i ,  u  n j emu  s u  

b o r av i l i  So f i j a  Lo r e n ,  A r ms t r on g ,  S uk a rn o ,  R ob e r t  D e  Ni ro ,  r azn i  

d rţ avn i c i ,  um et n i c i ,  g lum c i ,  am b as ad o r i ,  k ao  i  s v e  sv e t s k i  p ozn a t e  

l i ĉno s t i  ko j e  su  d o l az i l e  u  p os e t u  t ada š n j o j  S FRJ .  T u  su  s e  od rţ av a l i  

p r i j emi  s v e t sk o g  ran ga ,  n a j lu ks uzn i j e  ga l a  v eĉe r e ,  d oĉek iv a l e  s u  se  

N o v e  god i n e  n a  n iv ou  ko j i  j e  b io  p r im e r en  n a jv i š i m  s v e t s k im  

zv an i ĉn i c im a .  H ran a  s e  s l uţ i l a  u  n a j s ku p l j em  p os uĊu ,  ko r i s t i o  s e  

i sk l ju ĉ i vo  s r eb r n i  e s ca j g . . .  V rem e  j e  p ro l az i lo ,  a  zv ez d i ce  po l ako  

b l ed e l e .  

 

T ako  j e  M et ro po l ,  s a  s vo j e  t r i  p r eo s t a l e  z v ed i ce  k ao  i  d ru g i  Beo gr ads k i  

h o t e l i ,  ĉ ek ao  n ek a  b o l j a  v r em ena ,  k ada  će  s e  s t vo r i t i  u s lo v i  z a  n j ego vu  
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k om pl e t nu  r ek on s t ru k c i j u  i  r eno v i r an je  k o j e  ć e  s amom  zd an j u  po v r a t i t i  

s l av u ,  g l amu r  i  s j a j .  

 

U  p r o ces u  p r iv a t i zac i j e ,  z ap o ĉe to m  po s l e  20 00 .  go d i n e ,  h o t e l  M et r op o l ,  

d o b io  j e  sv o g  no vog  v l as n ik a .  K ao  j ed an  od  n a j s ku p l j i h  h o t e l a  u  S r b i j i  

p o  kv adr a tn om  me t ru ,  s am  ho t e l  j e  n a  au k c i j i  p rod a t  o d  s t r an e  

k om p an i j e  Du n av  z a  27 ,4  mi l io n a  E u r a .  J un a  m es eca  20 06 .  go d i n e  

o d av no  poz n a t i  h o t e l  p os t ao  j e  d eo  l an ca  ho t e l a  G r eco t e l ,  o dn os no  d e o  

g r u p ac i j e  C l a s s i ca l  H o t e l s .  K omp an i j a  k o j a  j e  po s t a l a  v l a s n i k  h o t e l a  j e  

5 0 % v l a sn i š t vo  TU I - a ,  ko j i  k ao  na j v eć i  t o u r op e r a t o r  u  sv e tu  im a  

o gr o man  u deo  u  tu r i s t i ĉk im  k r e t an j im a  n a  sv e t sk om  t rţ i š tu .   

 

N az iv  h o t e l a  j e  i zm en j en  u  M et r opo l  P a l ace  ( Pa l a t a  M e t ro p o l ) ,  po  

u g l edu  n a  v e l ik i  b r o j  h o t e l a  i z  g r u p ac i j e  k o j o j  p r i p ad a .  C i l j  

r ek on s t ru k c i j e  j e  t r an s fo rm ac i j a  ho t e l a  u  ho t e l  s a  5* ,  k o j i  ć e  po sedo v a t i  

b az en ,  f i t n es  c en t a r ,  w i r e l e s s  i n t e rn e t ,  r e s to r an  n a  k r ov u  h o t e l a  u  s t ak lu  

s a  p o g l ed om n a  oko l i nu .   

 

P r i k azaćem o  p os l ov an j e  h o t e l a  u  p rva  ĉe t i r i  m es eca  200 7 .  go d in e  p r ed  

s amo  za tv a r an je  h o t e l a  z a r ad  n as t up a ju će  reko ns t ru kc i j e .  

 

T ab e l a  b ro j  10 :  P r i k az  p r od a j e  so b a  u  p e r i od u  o d  0 1 . 01 . -3 0 . 04 .2 00 7 .  

P er i od  o d  12 0  da na  

B r o j   s ob a  u  

u p o t reb i  d n ev no  

P ro s ecn a  

cen a  p o  

j ed in i c i  

Zau z eće  s ob a  
U k up n a  p r od a j a  po  

j ed in i c i  

1x 1  6 0  6 5 €  3 6 % 168480 € 

1x 2  4 5  9 0 €  4 0 % 194400 € 

1x F  2 9  7 5 €  4 8 % 125280 € 

1x Ap  6  1 5 0€  1 % 1080 € 

U k up no  1 4 0   3 7 % 489240 € 
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Iz v o r :  dn evn i  i z v eš t a j  ( d a i l y  r ep o r t )  h o t e l a  M et ro po l  P a l ace  n a  d an  

3 0 .0 4 . 20 07 .  go d in e  

 

U k up an  b ro j  s ob a  u  ho t e lu  j e  b i o  195  (n ako n  poţ a r a  ko j im  j e  u n i š t en  

ceo  d ev e t i  sp r a t ) ,  a l i  b r o j  so b a  v an  up o t r eb e  zb og  d o t r a j a l os t i  

n am eš t a j a ,  t eţ i h  kv a r ov a  u  v od ov od n i m  i l i  e l ek t r o  in s t a l a c i j am a  j e  b io  

v e l ik i .  N a  p r os eĉan  b r o j  so b a  u  up o t r eb i  u  d a t om  p er io du  u t i c a l o  j e  i  t o  

š to  j e  u  i s t om  p e r io d u  v r š en o  k r eĉen je  z id ov a  u  v ećem  br o ju  s ob a ,  k ao  i  

s an i r an je  m an j i h  kv a r ov a  u  k up a t i l i ma .  D a t e  r adn je  s u  ob av l j an j e  s am o 

u  s ob am a u  ko j im a  k v a ro v i  n i su  zah t eva l i  v e l ik a  u l agan j a .   

 

T ab e l a  b r o j  11 :  P ro d a j a  eks t r a  us l u ga  i  b an k e t a  u  p e r io d u  o d  0 1 . 01 -

3 0 .0 4 . 20 07 .  go d in e  

 

V r s t a  u s lu ge  U k up no  p r od a j a  P ro d a j a  d nevn o  

H r an a  i  p i će  u  r es to r an im a  

i  b a ro v i ma  
3 5 45 4  €  2 9 5  €  

Ban k e t  9 2 86 0  €  7 7 4  €  

T e l e f on /  f ax  /  v e še r a j  7 3 29  €  6 1  €  

 

Iz v o r :  dn evn i  i z v eš t a j  ( d a i l y  r ep o r t )  h o t e l a  M et ro po l  P a l ace  n a  d an  

3 0 .0 4 . 20 07 .  go d in e  

 

Iz  d a t e  t ab e l e  v i d i  s e  d a  j e  u  p e r i odu  p r ed  z a t v a ran j e  h o t e l a  d n ev n a  

p r od a j a  h r an e  i  p i ć a  b i l a  n a  i z uz e tno  n i s ko m n i vo u  od  2 95  € .  T ako Ċe ,  

i z uze tn o  n i sk a  p ro d a j a  t e l e f on sk i h  u s l u ga  i  u s l u ga  p r an j a  v eš a .  Za  

t e l e f on sk e  u s lu ge  s a  r as t om  t ehn i ĉk ih  dos t i gn uća  j e  k a r ak t e r i s t i ĉn o  

o p ad an j e  p r od a j e ,  j e r  j e  s v e  v eća  p r im en a  i n t e rn e t a  k ao  i  m ob i ln ih  

t e l e f on a .  
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O ĉek u j e  s e  d a  će  r ek on s t ru k c i j a  ho te l a  b i t i  d ov r šen a  d o  k ra j a  2 01 0 .  

go d in e  kad a  b i  h o t e l  t r eb a lo  d a  p o ĉn e  s a  r ad om.  P r ip r emi ćem o  

p r o j ek c i ju  p r od a j e  t ok om  p rv e  god in e  n ako n  z avr š e t ka  r ad o va :  

 

T ab e l a  b ro j  1 2 :  P ro j ek c i j a  p r od a j e  ho t e l s k i h  s ob a  –  p rv a  go d i n a  n ako n  

r ek on s t ru k c i j e  

 

T ab e l a  b ro j  1 3 :  P r o d a j a  h ran e  i  p i ća  u  p e r io du  p rv e  go d i n e  n ako n  

o tv a r an j a  ho t e l a  

U s l u ge  P ro d a j a  d nevn o  P ro d a j a  n a  go d i šn j em  n i vo u  

H r an a  1 . 20 0  €  4 3 8 . 00 0  €  

P i će  8 0 0  €  2 9 2 . 00 0  €  

Ban k e t  2 . 00 0  €  7 3 0 . 00 0  €  

U k up no  4 . 00 0  €  1 . 46 0 . 00 0  €  

 

Iz  p r e th od n e  dv e  t ab e l e  v id imo  zn aĉa jn e  p r i h od e  od  u s l uga  h o t e l a .  

T ab e l a  b ro j  14 :  Uku p na  i nv es t i oc io n a  u l agan j a  

  Ukupna ulaganja 

Sobe hotela 

2.300.000 

230 soba x 

10.000eur 

Apartmani 

300.000 15x 20.000 

V r s t a  

s ob e  

Br o j  

s ob a  

S ob e  v an  

u p o t reb e  

P ro cen a t  

i sk .k ap ac .  

Br o j  

s ob a  

P ro s eĉn a  

cen a  
P ro d a j a  

1x 2  7 0  0  6 5 ,7 % 4 6  2 0 0  3 3 57 27 0  €  

1x F  1 6 0  0  7 0 % 1 1 2  1 7 0  6 9 49 60 0  €  

1x Ap  1 5  0  3 3 ,3 % 1 0  2 5 0  4 5 57 94  €  

1x PS  1  0  3 3 ,3 % 0 , 3  3 5 0  4 2 54 1  €  

U k up no  2 4 6  0  6 8 ,4 %  1 8 4 , 15  €  1 0 80 52 05  €  
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Predsednicki 

apartman 

40.000 1x 40.000 

Prilaz i prostor oko 

hotela,fasada i krov 300.000 

Recepcija, liftovi i 

javne prostorije 1.100.000 

Kuhinja 500.000 

Restorani 300.000 

Vodovod    

Elektrika    

Klimatizacija  450.000 

Bazen, sauna, 

fitness 450.000 

Kongresni 

centar,casino i mimi 

soping centar 2.000.000 

Ostali sadrţaji 

(garaze - 

podzemne…) 1.100.000 

Okolina 650.000 

Ukupno 9.490.000 

Ostala ulaganja 15.510.000 

Ukupna ulaganja 25.000.000 

 

 

T ab e l a   b r o j  1 5 :  P reg l ed  n eo ph od n i h  rad ov a  

  OPIS RADOVA VREDNOST u EUR 

I Ukupno smeštajni blok  10.755.000 

1.1 GraĊevinski radovi 1.050.000 

  Rušenje unutrašnjih zidova 135.000 

  Zidanje novih pregrada 190.000 

  Izrada fasadnih platana 725.000 

1.2 Završni radovi 2.680.000 

  Obrada zidova 265.000 

  Obrada podova 290.000 

  Obrada plafona 225.000 

  Dekoracija enterijera 900.000 

  UgraĊena oprema 1.000.000 

1.3 Instalacije  2.325.000 

  Sanitarije  405.000 

  Hladna i topla voda 285.000 

  Grejanje i klimatizacija (termotehnika) 490.000 
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  Elektro radovi 425.000 

  Ozvuĉenje, informatika i telekomunikacije 440.000 

  Specijalni servisni sistem 280.000 

1.4 Nameštaj i oprema 4.700.000 

  Nameštaj i dekoracije 3.500.000 

  Tehnika  1.200.000 

II Ukupno javni sadrţaji 6.795.000 

2.1 GraĊevinski radovi 400.000 

2.2 Završni radovi 1.345.000 

  Obrada zidova 230.000 

  Obrada podova 250.000 

  Obrada plafona 225.000 

  Dekoracija enterijera 325.000 

  UgraĊena oprema 315.000 

2.3 Instalacije  1.550.000 

  Sanitarije  250.000 

  Vodovod i kanalizacija 260.000 

  Termotehnika  440.000 

  Elektroinstalacije  350.000 

  Specijalni servisni sistem 250.000 

2.4 Nameštaj i oprema 3.500.000 

  Nameštaj i dekoracije 2.500.000 

  Tehnika  1.000.000 

III Ukupno servisni i tehniĉki prostori 6.150.000 

3.1 GraĊevinski radovi 600.000 

3.2 Završni radovi 1.000.000 

3.3 Instalacije 1.500.000 

3.4 Tehnolĉoška oprema 2.500.000 

3.5 Liftovi  550.000 

IV Ukupno rekreacioni prostor  1.300.000 

4.1 GraĊevinski radovi 600.000 

4.2 Završni radovi 210.000 

  Obrada zidova 60.000 

  Obrada podova 50.000 

  Obrada plafona 100.000 

4.3 Instalacije  315.000 

  Sanitarije  50.000 

  Vodovod i kanalizacija 90.000 

  Termotehnika  75.000 

  Elektroinstalacije  40.000 

  Ozvuĉenje i telekomunikacije 35.000 

  Specijalni servisni sistem 25.000 

4.4 Nameštaj i oprema 175.000 
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  Bazenska tehnika 100.000 

  Nameštaj  75.000 

  Svega  ( I+II+III+IV ) 25.000.000 

 

Iz  d a t e  t abe l e  v id i  s e  d a  s e  p r ed v iĊ a  u l agan je  o d  25 . 00 0 . 00 0  €  u  

r ek on s t ru k c i j u  ho t e l sk o g  k ap ac i t e t a .  

 

H o te l  M et r op o l  P a l ace  po r ed  s am e  rek on s t ru k c i j e  t r enu tn o  r ad i  i  n a  

o b uc i  bu du ć i h  k adr o v a .  T ok om  l e tn j e  s ezo ne  h o t e l  o r gan izu j e  s t r u ĉnu  

p r aks u  z a  n ap r ed ne  s t ud en t e  Vi š e  ho t e l i j e r s k e  šk o l e  u  Beo gr ad u .  O k o  

t r i d es e t  s t ud ena t a  s e  š a l j e  u  h o t e l e  i z  g r u p ac i j e  Gr eco t e l  n a  t r i  m es eca  

p r aks e  u  l e tn j o j  s ezo n i .  T ok om  t e  p r ak s e  s t ud en t i  s t i ĉu  zn an j a  i  v e š t i n e  

r ad a  u  h o t e l i m a  s a  5 * .   

 

P r e  s am o g  o tv a r an ja  h o t e l a  b i će  p r eduz e t e  s v e  mar k e t i nšk e  ak t i vn os t i  u  

c i l j u  i n f o r mi s an j a  c i l j n i h  g r up a  o  s amom  o tv a r an ju  h o t e l a ,  k ao  i  o  

b r o j n im  s ad rţ a j im a  p o nu d e .  K ao  i  ĉ i t av a  g r u p ac i j a  C l as s i ca l  Ho t e l s ,  i  

M e t r op o l  P a l ace  će  s e  u l j u ĉ i t i  u  s i s t eme  n agr aĊ iv an j a  s op s tv en i h  

go s t i j u  k ao  š t o  j e  s i s t em Mi l e s  &  M o r e  u  s a r ad n j i  s a  k om pan i jom 

Lu f t h an sa ,  k ao  i  b r o j ne  n aĉ i n e  n agr aĊ i v an j a  gos t i j u  p u t em  k a r t i ca  

l o j an ih  k o r i s n i ka  us lu ga  ho t e l a .  

 

N ak on  r ek on s t ru k c i j e  ho t e l s k e  s ob e  b i  t r eb a l o  d a  i z g l ed a ju  n a  s l ed eć i  

n aĉ in :  

 

S l ik a  b r .  1 0 :  Iz g l ed  so b e  no vo g  M et rop o l  P a l ace  ho te l a  
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S l ik a  b r .  1 1 :  Iz g l ed  so b e  no vo g  M et rop o l  P a l ace  ho te l a  

 

Iz  an a l i z e  p ro j ek c i j e  bu du ćeg  s t an j a  v i d im o  d a  će  ho t e l  i m a t i  v eću  

p r od a j u ,  a  n a  t a j  n aĉ i n  i  bo l j i  p o loţ a j  n a  h o te l sk om  t rţ i š t u .  

P os r ed s tv om  ad ap t ac i j e  i  kom pl e t ne  r eko ns t r uk c i j e  i  r en ov i r an j a  

k ap ac i t e t a ,  ho t e l  k o j i  s e  n a l az i  u  c en t r u  g r ad a  i z  ka t ego r i j e  s a  3*  

t r an s fo rm is aće  s e  u  h o t e l  s a  5 *  i  t i me  ć e  p ob o l j š a t i  ho t e l s ku  po nu du  n a  

t e r i t o r i j i  Beo gr ada .  

 

U  bu du ćem  p e r i od u  o ĉek u j e  s e  i  o t va ran j e  po t pu no  n ov ih  h o t e l a  v i so k e  

k a t egor i j e  u  c en t r u  g r ada  š to  ć e  u po t pu n i t i  ho t e l s ku  po nu du ,  i  

i s t o v r em en o  po bo l j š a t i  poz i c i j u  Beogr ad a  n a  ev ro ps ko m  ho t e l sk om  

t rţ i š tu .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 55 

7 .  PROSTORNO LOCIRANJE BEOGRADSKIH HOTELA  

 

„ U  s v e t u  u  k om e  j e  i n f o r m ac io n a  i  k om un ik ac i on a  t ehn o l o g i j a  ( IC T )  

p os t a l a  s v e  v i š e  do mi n i r a ju ća  u  sv im  s ek t o r im a ,  b i lo  d a  j e  u  p i t an ju  

p r iv a t n i  b i z n i s ,  nau k a  i l i  d rţavn a  adm in i s t r a c i j a ,  zn aĉa j  G eo gr a f s k ih  

In f o r m ac io n i h  S i s t em a  ( G IS )  z a  e f i ka sn o  u p r av l j an j e  u  l o k a ln im  

s amo up r av am a  u  S rb i j i  p os t a j e  sv e  o ĉ ig l ed n i j i .  

 

V e l i k i  o b im  p os l ov a  p l an i r an j a  i  adm in i s t r a t i vn ih  zad a t ak a  u  l ok a ln im 

s amo up r av am a  s e  os l an j a  n a  p ro s t o r n e  p o d a t k e .  G IS  j e  v eo m a  e f i ka s an  

i ns t r um en t  z a  mo der n u  adm in i s t r a c i j u  o d e l j en j a  k o j a  s e  bav e  p r os to rn im 

p o dac im a  i  p os t ao  j e  sv e  v i š e  c en j en  a l a t  z a  u n ap r eĊen j e  ad mi n i s t r ac i j e  

v ez an e  z a  z em l j i š t e . ”  [ 7 ]   

 

G en e r a ln o  po sm at ran o  G IS  p r uţ a  v e l i k e  m o gu ćn os t i  p r im en e  u  r az n im 

o b l a s t im a  ţ i vo t a .  Sv ak a  o b l as t  ko j a  s e  n a  b i l o  k o j i  n aĉ i n  b av i  

p r os to rn im po d ac im a  i l i  i h  p r im en ju j e  im a  ko r i s t i  o d  G IS - a .   

 

 

S l ik a  1 2 :  O pš t e  o b la s t i  p r im en e  G IS - a  [ 8 ]  

  

„T u r i z am  j e  j ed n a  o d  sv e t sk i  n a jv eć i h  i  n a j b rţ e  r a s tu ć ih  in du s t r i j a  

d o pr in os eć i  s a  p rek o  de s e t  p ro cena t a  g l ob a l no m  d ru š t v en o  b r u to  

p r o i zv o du  i  gen e r i šu ć i  z apo š l j av an je  z a  2 00  mi l io n a  l j u d i ,  p r em a 
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go d i š n j em  i s t r aţ ivan ju  o d  s t r an e  Wo r l d  T r av e l  &To u r i sm Co un c i l  

( WT TC ) ,  Ak e  ( 200 1 ) .  T ehn o l o gi j a  i g r a  v i t a ln u  om o guću ju ću  u lo gu  u  

t u r i zm u  i  k r u c i j a l na  j e  z a  eks p anz i ju  i n d us t r i j e .  

 

In f o r m ac io n e  t ehn o l o g i j e  i  t u r i z am  su  d v a  o d  n a jd i n ami ĉn i j i h  

m ot i v a t o r a  n as t a j an j a  g lo ba ln e  eko nom i j e .  Za j ed no  tu r i z am  I  IT  r a s t u će  

p r o i zv o de  s t r a t eg i j s k e  mo gu ćn os t i  i  p r eds t av l j a ju  sn aţn o  s r eds tv o  z a  

ek on om sk i  r as t ,  r ed i s t r i b uc i j u  do b ro b i t i  i  r az vo j a  kap i t a l a  š i r om  s ve t a . ”  

[ 9 ]   

 

„ Niv o  r azv i j en os t i  IC T  ( i n fo rm ac i one  i  k om uni k ac io n e  t ehn o l o g i j e )  i  

s t ep en  n j i ho ve  i sko r i š ćen os t i  im a j u  u t i c a j a  i  n ap r os t o rn u  i  r eg io n a l n u  

d i s t r i b uc i j u  ek on om sk e  ak t i vn os t i ,  n a  n ac i on a l no m  i  m eĊ un a ro dn om 

p l an u .  P o  sv o j o j  p r i r od i ,   IC T  im aj u  p os eb an  p o t en c i j a l  z a  r azv o j  

u s l uţn o g  s ek t o r a .  N j i ho v a  p r im ena  i de  od  n a j j edn os t av n i j i h  do  

n a j s l oţ en i j i h  ak t iv n os t i .  U gos t i t e l j s tv o ,  ho t e l i j e r s tvo  i  c e lo ku pn a  

t u r i s t i ĉk a  p r iv r ed a  i ma ju  po s eb an  i n t e r e s  z a  p r im enom  i  r a zv o j em  IC T  u  

s vo m p os l ov an ju .  Zn aĉa j  i  n eop ho dno s t  p r im en e  IC T  će  r a s t i  d a l j i m  

u sp eho m S r b i j e  u  ev r op sk om  in t eg r ac io n om p ro ces u . ”  [ 1 4 ]   

 

„T u r i z am  u  S r b i j i  im a  d u gu  t r ad i c i j u .  Bo ga t a  p r i r od n i m  i  an t ro po gen im 

t u r i s t i ĉk im  v r edn os t im a ,  p r epozn a t l j i v a  p o  i zv an r ed nom  geo gr a f sk om ,  

t u r i s t i ĉk om ,  s aob r aća j nom  i  f un k c io na l nom  p o l oţa ju ,  S rb i j a  j e  o du v ek  

b i l a  p r i v l aĉn a  z a  d om aće  i  s t r an e  tu r i s t e .  N ek e  d ru š tv en e  tu r i s t i ĉke  

o r gan iz ac i j e  i  d avn o  p od i gnu t i  t u r i s t i ĉko -u go s t i t e l j sk i  o b j ek t i  ub r a j a j u  

s e  u  n a j s t a r i j e  u  E vr o p i . ”  [ 1 5 ]   

 

T o  š t o  s mo  b i l i  m eĊ u  p r iv im a  u  Ev rop i  po  p i t an j u  i z g r ad n j e  t u r i s t i ĉko -

u go s t i t e l j sk i h  o b j ek a t a ,  t r eb a l o  b i  da  b ud e  p r ed no s t ,  a l i  sv eu ku pn os t  

d an aš n j e  t u r i s t i ĉk e  p on ud e  n a  t e r i t o r i j i  S r b i j e  po kaz u j e  d a  z ao s t a j emo  

z a  o s t a l im  ev r op sk im  d rţ av am a ,  k ako  p o  p i t an ju  b ro j a ,  t ak o  i  p o  p i t an j u  

k a t egor i j e  po s t o j eć i h  ob jek a t a .   
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S l ik a  b ro j  13 :  Beo gr ad sk e  o pš t in e  

U  s ed am n aes t  b eogr ad s k ih  o pš t in a  s m eš t eno  j e  49  ho t e l a  r az l i ĉ i t i h  

k a t egor i j a ,  u  n a r ed n i m  t ab e l am a  m oţ em o v i de t i  r a sp or ed  h o t e l a  p o  

o pš t i nam a kao  i  n j i h o ve  k a t ego r i j e :  

 

T ab e l a  b r .  1 6 :  H o t e l i  s a  5 *  po  b eo gr ads k i m opš t i nam a  

Redn

i broj 
Naziv hotela Opština 

Kategorija 

hotela 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva 
Vlasniĉki status 

1 Aleksandar Palas Stari grad 5* 9 18 Privatni hotel 

2 Hyatt Regency Beograd 

Novi 

Beograd 5* 301 360 Hotelski lanac 

3 Zlatnik Zemun 5* 37 50 Privatni hotel 

4 Continental Beograd 

Novi 

Beograd 5* 415 534 Privatni hotel 

 

P r euz e t o  i  ob r aĊ eno  i z  d v a  i z vo r a :  [ 2 ]  i  [ 12 ]  

 

B r o j  N a z i v  o p š t i n e  

1  Ĉ u k a r i c a  

2  N o v i  B e o g r a d  

3  P a l i l u l a  

4  R a k o v i c a  

5  S a v s k i  v e n a c  

6  S t a r i  g r a d  

7  V o ţ d o v a c  

8  V r a ĉ a r  

9  Z e m u n  

1 0  Z v e z d a r a  

1 1  B a r a j e v o  

1 2  G r o c k a  

1 3  L a z a r e v a c  

1 4  M l a d e n o v a c  

1 5  O b r e n o v a c  

1 6  S o p o t  

1 7  S u r ĉ i n  
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Iz  o v e  t ab e l e  moţ em o  v i d e t i  da  u  Beog r ad u  t r en u t no  pos to j e  s am o ĉe t i r i  

h o t e l a  s a  5 * .  Po  kap ac i t e tu  s u  zn aĉa jn a  d va  h o t e l a  i  o ba  s e  n a l az e  na  

o pš t i n i  N ov i  Beo gr ad .  Beo gr ad  r a spo l aţe  sa  76 2  so b e ,  od no sn o  96 2  

l eţ a j a  u  k a t ego r i j i  s a  5 * .  

 

P od ac i  i z  p r e t ho dne  t ab e l e  m o gu  s e  p r i kaz a t i  k roz  m ap e  g r ad a  k o j e  s u  

k o r i šćen e  k ao  u pu t s tv o  o  p ro n a l aţ en ju  h o t e l a  z a  po t r ebe  u ĉe sn ik a  l e tn j e  

š ko l e  G e rm an  A via t i on  R es ea rch  S oc i e t y.  M ap e  s u  r aĊ en e  t ak o  d a  

l o c i r a ju  h o t e l e  o d reĊ en e  k a t ego r i j e  u  c en t ru  g r ad a  i  p r i k aţu  n j ih ovu  

geo gr a f s ku  u da l j eno s t  od  S ao br aĊ a jn og  f ak u l t e t a  ( Facu l ty  o f  T r an s po r t  

an d  T r a f i c  En g i neer i n g ) :  

 

 

Sl ik a  b ro j  14 :  Ho te l i  u  Beo gr ad u  s a  5* [ 1 0]  
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T ab e l a  b r .  1 7 :  H o t e l i  s a  4 *  po  b eo gr ads k i m opš t i nam a  

Redn

i broj 
Naziv hotela Opština 

Kategorija 

hotela 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva 
Vlasniĉki status 

1 Admiral Klub Stari grad 4* 17 20 Privatni hotel 

2 Balkan Stari grad 4* 87 159 Privatni hotel 

3 Best Western M Savski venac 4* 180 300 Hotelski lanac 

4 Best Western Šumadija Ĉukarica 4* 103 136 Hotelski lanac 

5 President Kovilovo Palilula 4* 27 89 Privatni hotel 

6 In Hotel Beograd 

Novi 

Beograd 4* 187 284 Privatni hotel 

7 Holiday Inn 

Novi 

Beograd 4* 140 209 Hotelski lanac 

8 Majestic Stari grad 4* 87 120 Privatni hotel 

9 Moskva Stari grad 4* 130 210 Privatni hotel 

10 Palace Stari grad 4* 86 140 

Društvena 

svojina 

11 Slavija Lux Vraĉar 4* 90 179 

Društvena 

svojina 

12 Zira Palilula 4* 125 170 Privatni hotel 

13 Townhouse 27 Stari grad 4* 20 36 Privatni hotel 

14 Prestige Savski venac 4* 28 54 Privatni hotel 

15 Garni hotel Europa Stari grad 4* 9 9 Privatni hotel 

16 Life design hotel Stari grad 4* 52 52 Privatni hotel 

P r euz e t o  i  ob r aĊ eno  i z  t r i  i zv o ra :  [ 2 ] ,  [ 12 ]  i  [ 20 ]  

 

Iz  d a t e  t abe l e  moţ em o  u oĉ i t i  d a  j e  u  Beo gr ad u  sm eš t en o  še s n aes t  ho t e l a  

s a  4 * .  U  k a t ego r i j i  h o t e l a  s a  4*  u  Beo gr ad u  i m a  1 36 8  s ob a ,  od no sn o  

2 1 67  h o t e l s k i h  l eţ a j ev a .  

 

G r a f i ĉk i  p r ik az  p od a t ak a  i z  t ab e l e  k roz  map e  g r ada  ko je  s u  k o r i š ćen e  

k ao  u pu t s t vo  o  p ro n a l aţ en ju  h o t e l a  z a  p o t r eb e  u ĉes n ik a  l e tn j e  šk o l e  

G e r m an  Avi a t io n  Res ea r ch  S o c i e t y  m oţ e  n am  po no vo  p os l uţ i t i .  M o ra  s e  



 60 

n apo m en u t i  d a  s l ed eć i m  g r a f i ĉk im p r ik az om  nek i  o d  ho te l a  n i su  

o b uh vaćen i .  

 

S l ik a  b ro j  15 :  Ho te l i  u  Beo gr ad u  s a  4*  [ 10]  

 

S a  s l i k e  s e  moţ e  u o ĉ i t i  d a  j e  s ed am h o t e l a  s a  4*  sm eš t en o  u  cen t r u  

g r ad a .  
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U  k a t ego r i j i  h o t e l a  s a  3*  l ok ac i j e  s u  s l ed eće :  

  

T ab e l a  b r .  1 8 :  H o t e l i  s a  3 *  po  b eo gr ads k i m  opš t i nam a  

Redni 

broj 
Naziv hotela Opština 

Kategorija 

hotela 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva 
Vlasniĉki status 

1 Astorija Savski venac 3* 69 129 

Društvena 

svojina 

2 Kasina Stari grad 3* 84 150 Privatni hotel 

3 Le Petit Piaf Stari grad 3* 12 24 Privatni hotel 

4 Metropol Palace  Palilula 3*     Privatni hotel 

5 Hotel N Voţdovac 3* 111 170 Privatni hotel 

6 Nacional 

Novi 

Beograd 3* 58 110 Privatni hotel 

7 Orašac Rakovica 3* 13 35 Privatni hotel 

8 Park Vraĉar 3* 122 200 Privatni hotel 

9 Pošta Savski venac 3* 32 58 Privatni hotel 

10 Prag Savski venac 3* 116 190 Privatni hotel 

11 Rex Savski venac 3* 92 151 Privatni hotel 

12 Royal Stari grad 3* 105 190 Privatni hotel 

13 Skala Zemun 3* 16 30 Privatni hotel 

14 Splendid Stari grad 3* 49 84 Privatni hotel 

15 Slodes Rakovica 3* 26 36 Privatni hotel 

16 Srbija Voţdovac 3* 237 390 Privatni hotel 

17 Union  Stari grad 3* 60 101 Privatni hotel 

18 Country Club Babe Sopot 3* 41 106 Privatni hotel 

19 Suĉević M - Avala Voţdovac 3* 12 28 Privatni hotel 

P r euz e t o  i  ob r aĊ eno  i z  d v a  i z vo r a :  [ 2 ]  i  [ 12 ]  

 

T ab e l a  po k azu j e  d a  u  Beo gr adu  im a  19  h o t e l a  s a  3* .  U  n j im a  im a  1 255  

s ob a ,  o dn os no  2 18 2  h o t e l sk i h  l eţ a j a .  Sad a  o ve  pod a tk e  m oţemo 

p o g l ed a t i  n a  m ap i  g r ad a :  
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S l ik a  b ro j  16 :  Ho te l i  u  Beo gr ad u  s a  3*  [ 10]  

 

P r em a  o vo j  m ap i  moţ emo  k on s t a t ov a t i  d a  s e  d e s e t  h o t e l a  s a  t r i  z vez d i ce  

n a l az i  u  c en t ru  Beogr ad a .  

 

S t an j e  ho t e l a  s a  2 * ,  1 *  i  n ek a t ego r i s an ih  h o t e l a  d a t o  j e  s l ed eć im 

t ab e l am a:  
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T ab e l a  b r .  1 9 :  H o t e l i  s a  2 *  po  b eo gr ads k i m opš t i nam a  

Redn

i broj 
Naziv hotela Opština 

Kategorija 

hotela 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva 
Vlasniĉki status 

1 Beograd  Stari grad 2* 57 110 

Društvena 

svojina 

2 Excelsior Savski venac 2* 55 100 Privatni hotel 

3 Lav Zemun 2* 31 46 Privatni hotel 

4 Putnik 

Novi 

Beograd 2* 90 180 Privatni hotel 

5 Slavija Vraĉar 2* 348 560 

Društvena 

svojina 

6 Taš Vraĉar 2* 17 30 Privatni hotel 

7 Trim Rakovica 2* 25 38 Privatni hotel 

8 Avala Barajevo 2* 16 32 Privatni hotel 

9 Obrenovac Obrenovac 2* 103 209 

Društvena 

svojina 

10 Radmilovac Zvezdara 2* 20 30 Privatni hotel 

P r euz e t o  i  ob r aĊ eno  i z  d v a  i z vo r a :  [ 2 ]  i  [ 12 ]  

 

T ab e l a  b r .  20 :  Ho t e l i  s a  1 *  i  n ek a tego r i s an i  ho t e l i  po  b eo gr ad sk im 

o pš t i nam a  

Redn

i broj 
Naziv hotela Opština 

Kategorija 

hotela 

Broj 

soba 

Broj 

leţajeva 
Vlasniĉki status 

1 Bristol  

Savski 

venac 1* 52 99 

Društvena 

svojina 

2 Central Zemun 1* 30 50 Privatni hotel 

3 Mihajlovac Ĉukarica 1* 17 40 Privatni hotel 

4 

Design Hotel Mr. 

President 

Savski 

venac 

nekategorisa

n 61 122 Privatni hotel 

P r euz e t o  i  ob r aĊ eno  i z  d v a  i z vo r a :  [ 2 ]  i  [ 12 ]  

 

U k up an  b ro j  l eţ a j ev a  u  ho t e l im a  n i ţ ih  k a t ego r i j a  u  Beogr ad u  (3 * ,  2* ,  

1 * ,  n eka t egor i s an i  h o t e l i )  j e  38 28 ,  a  b r o j  ho t e l s k i h  s oba  j e  21 77 .  Ov i  

k v an t i t a t i v n i  p od ac i  p ok az u ju  d a  j e  h o t e l sk i  k ap ac i t e t  u  Beo gr adu  

b r o j n i j i  u  n i ţ i m  ka t ego r i j am a  n ego  u  k a t ego r i j am a  s a  4 *  i  5* ,  k o j i  

u k up no  b ro j e  21 30  so b a ,  t j .  31 29  l eţa j eva .  T ak oĊ e ,  mo ram o p r im et i t i  i   
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d a  j e  b r o j no  s t an j e  h o t e l a  u  n i ţ i m  ka t ego r i j am a  d a l eko  v eće  o d  b r o j a  

h o t e l a  v i s ok i h  k a t ego r i j a .  

 

Iz  p r e th od n i h  t ab e l a  v i d i  s e  d a  j e  n a jv eć i  b ro j  ho t e l a  s meš t en  u  o pš t in i  

S t a r i  g r ad ,  a  d a  u  o pš t in am a  S u rĉ in ,  Ml ad en ov ac ,  G ro ck a  i  Laz a r ev ac  

n i j e  i z g r aĊ en  n i  j edan  h o t e l .  

 

N es umn j iv o  j e  o d  v e l ik o g  zn aĉa j a  t o  š to  o pš t in a  S t a r i  g r ad  u  o kv i r u  12  

h o t e l a  ko j i  s e  n a l az e  n a  d a to j  o pš t in i  p os edu j e  7 83  so be ,  o dn osn o  13 26  

l eţ a j a .  Po  b ro ju  ho t e l a  n a  d r u gom  mes t u  n a l az i  s e  op š t i n a  S avs k i  v en ac .  

U  o vo j  o pš t in i  u  o s am  ho t e l a  im a  65 7  s ob a ,  o dn os no  1 1 49  l eţ a j a  z a  

s m eš t a j  gos t i j u .   

 

In t e r e s an t no  j e  d a  o pš t i na  N ov i  Beo grad  n e  p r edn j aĉ i  u  b r o ju  ho t e l a ,  t j .  

n a  t e r i t o r i j i  ov e  op š t i n e  im a  6  h o t e l a ,  a l i  i p ak  j e  b i tn o  r eć i  da  s e  d v a  

i z uze tn o  zn aĉa j n a  h o t e l a  po  sv om  k ap ac i t e t u  k ao  i  k a t egor i j i  s a  5 *  

n a l aze  ba š  n a  o vo j  o pš t in i ,  k ao  i  t o  d a  n a  o vo j  opš t in i  im a  1 19 1  

h o t e l sk a  s ob a  s a  167 7  l eţa j a .  

 

N a  t e r i t o r i j i  o pš t in e  P a l i l u l a  t r en u tn o  su  lo c i r an a  t r i  h o t e l a ,  a  b ro j  

h o t e l sk ih  s ob a  j e  15 2 ,  d ok  j e  b ro j  l eţa j a  25 9 .  M eĊu t im ,  j ed an  od  o v a  t r i  

h o t e l a  s e  n a l az i  u  p r o ces u  r ek on s t ru kc i j e ,  M et ro po l  P a l ace  h o t e l ,  t ak o  

d a  će  se  o v i  p od ac i  sv ak ak o  i zm en i t i  na j k asn i j e  n a r ed ne  go d i n e .  

Br o jn o  s t an j e  ho t e l a  n a  t e r i t o r i j i  op š t in e  V oţd ov ac  j e  i s to .  U  o v a  t r i  

h o t e l a  b r o j  so b a  z a  sm eš t a j  go s t i j u  j e  3 6 0 ,  a  b r o j  l eţa j a  58 8 .  

 

N a  V r aĉa r u  su  sm eš t en a  4  h o t e l a  i  t o  s a  5 77  s ob a ,  od no sn o  9 69  l eţa j a .  

 

O p š t i n a  Zemu n  po sed u j e  4  h o t e l a ,  o d  to ga  j ed an  s a  5 * .  U  n j im a  s e  moţ e  

s m es t i t i  1 76  go s t i j u  u  1 14  s ob a .  B i t no  j e  n apom enu t i  d a  s e  n a  t e r i t o r i j i  

Zem u n a  n a l az i o  h o t e l  J u go s l av i j a ,  ko j i  j e  2 00 6 .  go d i ne  p r iv a t i zov an  i  

o d  t ad a  n e  po s lu j e  k ao  ho t e l ,  a  s am  kap ac i t e t  i s t o g  j e  b io  p r i l i ĉno  

v e l ik i .  P os t o j e  od reĊ en e  n a j av e  d a  će  h o t e l  J u go s l av i j a  p o no vo  z aţ iv e t i  

k ao  ho t e l  u  ok v i ru  l an ca  h o t e l a  Kemp in sk i .  
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N a  op š t i n i  Ĉ uk a r i ca  n a l az e  s e  d v a  h o t e l a  ko j a  z a j edno  po s ed u ju  12 0  

s ob a  i  1 76  l eţ a j a .  

Iz  p r e t h od n e  t ab e l e  t ak oĊ e  s e  m oţ e  k o ns t a t ov a t i  d a  s ed am  ho t e l a  j o š  

u v ek  n i j e  p r i va t i zo v an o ,  p a  n a  t a j  n aĉ in  moţ em o  p r e t po s t av i t i  d a  će  

n ako n  n j i ho ve  p r i va t i z ac i j e  d o ć i  ev en t u a ln o  i  do  r eno v i ran j a ,  a  m oţd a  i  

d o  p ov ećan j a  k ap ac i t e t a .  

 

Iz  s v ega  n av ed enog  m oţ e  s e  u oĉ i t i  sk o ncen t r i s ano s t  ho t e l a  n a  t e r i t o r i j i  

c en t r a  g r ad a ,  a  i  po sm at r a j u ć i  n j i ho vu  k a t ego r i z ac i ju  i  v e l i ĉ i nu  moţ e  s e  

k o ns t a t ov a t i  n i sk a  k a t egor i j a  ho t e l a ,  s a  r e l a t i v no  m al im  kap ac i t e t im a .    

 

Iz  o v i h  m ap a  m oţe  s e  v id e t i  v e l ik a  ko n cen t r ac i j a  h o t e l a  k a t ego r i j e  s a  

3 *  i  4  *  u  s t ro gom  cen t r u  g r ad a .  Š t o  s e  t i ĉ e  uk up nog  b r o j a  h o t e l a  

ĉ i n j en i ca  j e  d a   Beo gr ad  o sk ud eva  u  b ro ju  h o t e l sk i h  sob a  i  l eţ a j ev a  u  

o d nos u  n a  o s t a l e  ev r ops k e  g r ad ove .  T ak oĊ e ,  i zuz e tn o  j e  u o ĉ l j i v  

n edo s t a t ak  ho te l a  v i s ok e  k a t ego r i j e  (h o t e l a  s a  5 * )  k ak o  u  cen t r u  g r ad a  

t ako  i  u  n j ih ov om uk u pn om b ro j u  u  Beo gr ad u .    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 66 

8 .  ZAKLJUĈAK  

 

„T u r i z am  u  Beo gr ad u  po ĉ i v a  n a  po vo l j no m  geo gr a f sk om ,  s aob r aća j nom  

i  t u r i s t i ĉk om  p o loţ a ju ,  k ao  i  b r o jn im  i  r azno v rs n im  p r i r od n i m i  

an t r op o gen im  t u r i s t i ĉk i m v r edn os t im a . . ”  [ 11 ]   

 

Iz  s v ega  d o s ad a  nav ed en o g  moţ e  se  u o ĉ i t i  sk on cen t r i s an os t  h o t e l a  n a  

t e r i t o r i j i  c en t ra  g r ad a ,  a  i  p os m at r a ju ć i  n j i ho vu  k a t ego r i z ac i ju  i  

v e l i ĉ i nu  moţ e  s e  k ons t a to v a t i  n i s ka  k a t ego r i j a  h o t e l a ,  s a  r e l a t i vn o  

m al im  k ap ac i t e t ima .  N eo ph od no  j e  r e ć i  i  d a  j e  m al a  b r o j no s t  h o t e l a  

k a r ak t e r i s t i k a  z a  Beo gr ad ,  k o j i  b i  p o  p r i r od i  t ok ov a  u  ko j e  s e  uk l ju ĉu j e  

m o rao  p os ed ov a t i  veću  i  r az no l ik u  tu r i s t i ĉk u  po nu du .  

 

T r e b a lo  b i  i s t a ć i  da  r a s po r eĊ eno s t  ho t e l a  n a  po dr u ĉ j u  Beo gr ad a  uk azu j e  

n a  z ap os t av l j en os t  o d r eĊ en ih  g r ads k i h  o pš t in a  p o  p i t an ju  t u r i s t i ĉk o g 

r azv o j a .  N eo ph od no  j e  u l oţ i t i  od r eĊen e  n ap or e  k ak o  u  in s t i t u c i on a ln om,  

t ako  i  u  f i n ans i j s ko m,  o r gan iz ac i on om  i  d r uš tv en om   ob l i ku  u  i z g r ad n j i  

Beo gr ad a  k ao  ko nk u r en t n e  t u r i s t i ĉk e  d e s t i n ac i j e ,  ĉ i j i  ć e  h o t e l i  b i t i  

k o nk ur en t n i  ne  s amo  n a  ev ro psk om ,  već   i  s v e t s ko m  t u r i s t i ĉkom  t rţ i š tu ,  

a  s ami m t im  i  l oc i ran i  t ako  d a  m o gu  da  z ado vo l j e  n a j r azno l i k i j e  p o t r eb e  

p o t en c i j a l n i h  t u r i s t a .  

 

„ U ĉeš će  tu r i zm a  u  p r iv r ed i  Beo gr ad a  n ik ad a  n i j e  b i lo  n a  v i s i sn i  

n j egov i h  p r i r o dn i h  i  an t ro p o gen ih  tu r i s t i ĉk i h  v r edn os t i ,  m a t e r i j a l ne  

b az e  i  z n aĉa j a  geo gr a f sk o g  i  s aob raća jn o g  p o l oţ a j a .  Za  p o bo l j š an je  

s t an j a  p o t r eb n e  s u  o sm iš l j en e  akc i j e  d r ţ av n ih  i  g r ad s k i h  v l as t i  kak ao  n a  

u sm er av an ju  in v es t i c i j a  u  i z g r adn j u  n o v ih  tu s r i s t i ĉk o - u go s t i t e l j s k i h  

o b j ek a t a ,  t ak o  i  na  s v r s i s ho dn o j  o r gan izac i j i  i  p ro pagan d i  t u r i zm a  na  

d om aćem  i  i no s t r an om  t rţ i š tu ,  uz  p rav e  i  t r a j n e  ak c i j e  o b o gać i v an ja  

s ad rţa j a  t u r i s t i ĉk og  b o r av k a  i  n j egovo g  p ro duţ en j a . ”  [ 11 ]   

 

Beo gr ad ,  k ao  g r ad  s a  po vo l j n im  geogr a f s k i m  p o loţ a j em ,  im a  b ro jn e  

i z azo v e  tu r i s t i ĉko g  t r ţ i š t a ,  kako  u  po g l edu  i z g r adn j e  no v i h ,  t ako  i  u  



 67 

p o g l ed u  ad ap t ac i j e  p os t o j eć i h  t u r i s t i ĉk ih  o b j eka t a .  P r i  t o m e  t r eb a lo  b i  

i ma t i  u  v i du  p o t r e be  z a  k v a l i t e tom ,  kvan t i t e t om  i  l o k ac i jo m ob jek a t a .  

 

„ Got ov o  o d  uv ek  Beo gr ad  j e  b io  i  o s t ao  n a jv eć i  t u r i s t i ĉk i  emi t iv n i  i  

r e cep t iv n i  c en t a r  S r b i j e  i  k ao  t ak av  p r ed s t av l j a  s l oţ en  s i s t em  t u r i s t i ĉk e  

p o nu de  i  p o t r aţn je  k o ju  j e  po t r ebno  n ep r es t ano  i s t r aţ i v a t i .  Bo ga t a  

k u l tu rn a  ba š t i n a  i  s v e  b ro j n i j e  man i f es t ac i j e  d a j u  Beo gr ad u  po s eb nu  

v r edn os t ,  a l i  s e  n am eće  z ak l ju ĉak  d a  o s tv a r en i  eko n oms k i  e f ek t i  

t u r i zm a  jo š  uv ek  zao s t a j u  z a  r e a ln i m mo gu ćno s t i ma  g r ad a  i  n j ego vo g  

n epo s r ed no g  ok ruţen j a . ”  [ 11 ]   

 

„ Ud a l j eno s t  t u r i s t i ĉk e  t r aţ n j e  o d  pon u de ,  ĉ in e  t u r i z am  n eo p ip l j i v im .  

T u r i s t i  ku pu j u  v i z i j u ,  i l uz i ju ,  d oţ i v l j a j  ko j i  o ĉeku ju ,  n a  os no vu  

p r eds t av e  k o ju  su  s t ek l i  o  o d r eĊ en o j  de s t in ac i j i .  P r i l i ko m i z bo r a  gd e  će  

p r ov es t i  od mo r ,  t u r i s t a  o b i ĉn o  im a  u  v id u  n eko l ik o  m ogu ćn os t i .  Im i d ţ  

d e s t i n ac i j e  im a  s naţ an  u t i c a j  n a  n j egov u  o d lu ku . ”  [ 21 ]  

 

Im i d ţ  n i j e  od  p r es ud n o g  z n aĉa j a ,  a l i  im a  j ak  p ods t i c a j n i  u t i c a j ,  o dn os no  

i mp u l s  u  k r e i r an ju  tu r i s t i ĉk e  t r aţn j e .  M eĊu t im ,  im idţ  n as t a j e  k ao  

p os l ed i ca  k r e i r an e  s v eu ku pn e  po nu de  i  n j en o g  kv a l i t e t a ,  k ao  p os l ed i ca  

m ark e t in g  ak t i vn os t i  i  r ek l am ni h  kam p an j a ,  k ao  p os l ed i ca  p o l i t i ĉke  i  

d r uš tv en e  s t ab i ln os t i ,  k ao  p os l ed i ca  s i gu r no s t i  d e s t i nac i j e .  Sv e  o vo  

z ah tev a  n ap or  k ak o  u  ins t i t u c i on a l no m,  t ak o  i  u  f i n an s i j sk om ,  

o r gan iz ac i on om  i  d ru š t v en om  ob l ik u  u  i z g r ad n j i  Beo gr ad a  k ao  

k o nk ur en t ne  t u r i s t i ĉk e  d es t in ac i j e ,  ĉ i j i  ć e  h o t e l i  b i t i  k o nk ur en t n i  n e  

s amo  n a  ev ro ps kom,  već   i  sv e t sk om tu r i s t i ĉk om  t rţ i š tu .  

 

„R as t  i  r az vo j  ho t e l sk i h  p r ed uz eća  u  d i rek t no j  j e  z av i s no s t i  od  k r e t an j a  

n a  m eĊu n ar od no m t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu  i  z ah t eva  sav r emen ih  t u r i s t a ,  a  

u s l ov l j en  j e  p r om en am a  u  ob im u  i  s t ru k t u r i  t u r i s t i ĉk e  t r a ţn je  s  j edn e  i  

t ehn o lo šk im  r az vo j em  s  d r u ge  s t r ane .  Din amik a ,  od nos no  ek sp loz i j a  

r a zv o j a  t u r i zm a  n a  p r v i  po g l ed  moţ e  b i t i  p r e t n j a  p o j ed i n im  m an j im  –  

s amo s t a ln im  h o t e l im a  i l i  ,  k ak o  s e  s ve  v i š e  u po t r eb l j av a  t e rmi n  m al im  i  
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s r edn j im  p r eduz eć im a  i z  ho te l s k e  d e l a t no s t i ,  u ko l ik o  s e  p r avo vr em en o  

n e  u tv r d i  ad ek va tna  s t r a t eg i j a  n j ih ov og  p r i s t up a  n ov im us lo v im a .  

 

B l ago v r em en o  p r ep ozn av an j e  šans i  u  ok r uţen j u   i  e f ik a sn o  d e l ov an j e  

m ea ndţm en a t a  h o te l a  u  p r av cu  p r i l ago Ċ av an j a  n ov im  us l ov im a  i  

p r eduz i m an j a  o d gov a r a j u ć i h  ak t i vn os t i  b i će  k l ju ĉn i  mom ent i  n j ih ov o g  

o ps t an k a  n a  v eo ma  o s e t l j i vom  i  su ro v om  t u r i s t i ĉk om  t rţ i š tu .  U  t om 

s mis lu  n eo ph od no  j e  d a  s e  h o t e l i  s uo ĉe  s a  i z az ov i m a  k o j i  s to j e  p r ed  

n j im a . ”  [ 2 2 ]  

 

Iz az ov i  su  b ro jn i ,  a l i  n ap om en imo  d a  s u  p r em a  d a tom  au t o ru  k l ju ĉn i  

k v a l i t e t  p r o i zv od a  i  u s l u ga  z ah tev an i h  o d  s t r an e  s av r em eno g  tu r i s t e ,  

o b o gać i van j e  po s to j ećeg  i  r azvo j  n ovo g  p r o i z vo da ,  p r imen a  s av r em en ih  

e l ek t ro ns k ih  s r eds t av a ,  n a ro ĉ i to  i n t e r n e t a .  S l oţ i ćem o  s e  s a  m r  

Ba r j ak t a rev i ćem  i  u  z ak l ju ĉku  o vo g  r ad a ,  a  t o  s e  s a s to j i  u  t om e  da  

o d o gov a r a ju ć i  na  i z azo v e  t r ţ i š t a  i  o k ruţ en j a  t r eb a  da t i  ak cen a t  na  

s l ed ećem:  

 

„P rv o ,  n eo ph od no  j e  p o t pu no  o r gan iz ac i on o ,  v l as n i ĉko ,  o b raz ov no  i  

f i nan as i j s ko  t r an s fo r mis an j e  ho t e l s k ih  p r eduz eća ;  

 

D r u go ,  n eop ho dn o  j e  z a j edn i ĉk o  o r gan izo vano  m ark e t in šk o  de lo v an j e  

m an j i h  p reduz eća ,  r ad i  o sv a j an j a  t r ţ i š t a  s a  š t o  m an j i m  t ro šk ov im a;  

 

T r eće ,  n eop ho dn o  j e  š i r e  p ov ez i v an j e  h o t e l i j e r a  s a  os t a l im  u ĉes n i c im a  u  

f o rm i r an j u  h o t e l sk o - t u r i s t i ĉk o g  p ro i zv od a  ( t r go v ina ,  s ao b r aća j ,  

z an a t s t vo ,  p o l jo p r iv r ed a)  n a  n i vo u  d es t in ac i j e ,  o bz i rom  n a  ĉ in j en i cu  d a  

u  s av r em en om tu r i zm u  sv e  v i š e  do min i r a  d es t in ac i j sk i  p r o i z vo d ;  

 

Ĉ e t v r to ,  n eop ho dno  j e  j a ĉe  p ov ez iv an j e  i  s a r ad n j a  ho t e l sk e  p r i v r ed e  s a  

n ad l eţn im  d rţ avn im  i ns t i t u c i j am a ,  od  lo k a ln o g  do  r epu b l i ĉko g  n iv o a ,  

r ad i  e f i k asn i j eg  i  b r ţ eg  reago v an ja  n a  o ĉek iv an e  i  n eo ĉek iv an e  p rom ene  

i  p r e t v a r an j a  mo guć i h  šans i  u  r e a l no s t  i  n j i ho vu  v a lo r i z ac i j u .   
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N ezaob i l azn i  ĉ in i oc i  u  ov om  l an cu  s u  as oc i j a c i j e  ho te l sk o - tu r i s t i ĉk e  

p r iv r ed e ,  ko j e  p r ed s t av l j a j u  v aţn e  ka r ik e  u  za l agan ju  z a  adekv a tn i j im  

t r e t mano m ov e  ob l a s t i  u  p r iv r ed nom  s i s t emu  i  m e r am a  ek on oms k e  

p o l i t i k e .   

 

O v i  e l em en t i  s u  o sn ov  i  z a  u t v r Ċ i v an j e  s t r a t eg i j e  p r i l agoĊ av an j a  

h o t e l sk ih  p r ed uzeća  n o v im  us l o v im a ,  j e r  i z az ov i ,  š ans e  i  r i z i c i  u t i ĉu  n a  

i z bo r  s t r a t eg i j e  i  naĉ i n  p r i l agoĊ av an j a . ”  [ 2 2 ]  
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