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I1UVOD
1.1. Predmet,cilj i polaziSta istraZivanja

Zivimo u vremenu polititke i ekonomske nestabilnosti,u vremenu tzv. geografski ograni¢enih
ratova,u vremenu ekspanzije neokolonijalizma,jednom rec¢iju neokolonijalne politike koju
moderno nazivaju globalizacija.Voda te nove politike i stvaranja novog sveta su bez sumnje
S.A.D..Nekada je to bilo Rimsko carstvo,Vizantija,osvajanja Aleksandra Makedonskog ili cara
DuSana.Ne treba zaboraviti ni Hitlerovu viziju Nove Evrope ili Musolinijevu viziju stvaranja
Novog Rimskog carstva.PoCasno mesto u pokuSaju stvaranja navodne demokratske varijante
Nove imperije svakako ima Velika Britanija koja je aneksijama,nasiljem 1 prevarama dolazila
do novih poseda.Sta je u sustini bio cilj svih starih i novih osvajaéa?Svakako ne dobrobit
osvojenih naroda.Ciljevi su oduvek bili jasni — ekonomska eksploatacija osvojenih teritorija.U
primitivna vremena dolazak do armije radne snage (robova) i zlata (kojim se merio nivo bogats-
tva).U savremenom periodu sve je jasnije da je cilj iskoriS§¢avanje rudnog 1 naftnog bogatstva u
korist metropole (osvajaca).Osvojenim teritorijama,bilo vojno ili ekonomski,namece se koncept
ekonomskog razvoja u okviru koga je sve manje proizvodnje na osnovu sopstvenih sirovina.
Naprotiv,osvojeni mogu izvoziti sirovine a ne mogu ih koristiti za sopstvene ekonomske potre-
be.Glavni zagovornik ovakve ekonomske politike su danas S.A.D..Ovakav pravac razvoja svets-
ke ekonomije je ozbiljna pretnja svetskom miru i1 ravnotezi.Naravno,izvori i1 nastanak sukoba
uvek imaju formalni ideoloski ili vojno-bezbedonosni izgovor — borba protiv hriS¢anstva,borba
u ime hriS¢anstva,borba protiv komunizma,borba protiv faSizma,borba protiv terorizma.U
sustini je uvek ista — motivisana ekonomskim interesima.

Slika 1:Rat kroz vekove

Posto su se pocetkom devedesetih godina,posle pojave naftne krize,pojavili razli¢iti krugovi
nestabilnosti od inflacije do nestaSice sirovina,od pojave nezaposlenosti 1 propadajuce industrije
do raspada pojedinih drzavnih celina prac¢enih ratovima,smatramo da ekonomska nauka,a pre
svega strategijski menadZment,moraju da igraju znacajnu ulogu u obnavljanju opSte ekonomske

aktivnosti u cilju rasta Zivotnog standarda stanovniStva.Strategijski menadZzment nudi skup zna-
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nja koja se prihvataju kao istina,a koja omogucavaju da se uspesno odgovori na promene u
okruZenju,na nove zahteve potroSaca 1 konkurencije,a kao posebno na globalne tendencije 1
protivre¢nosti savremenog sveta.Kompanije moraju da istraze da li postoji trZiSte za njihov
proizvod tj. da li postoje sklonosti 1 kupovne navike za njihovim proizvodom.OpSta ekonomska
1 druStvena nestabilnost devedesetih godina,i danas,bila je savrSena podloga za stvaranje novih
kompanija koje ¢e po svojoj moci prevazi¢i naftne kompanije.Prema tome,ekonomska kriza 1
ratovi savremenog doba su savrSena osnova,i uzrok,pojave privatnih vojnih kompanija 1 porasta
znacaja celokupne vojne industrije.Postojanje ratiSta,bilo gde u svetu,je u sustini potencijalno
trziSte na kojima vojne kompanije 1 industrije plasiraju svoje proizvode:obezbedivanje
najsavremenijeg naoruzanja i vojne tehnike,vrhunskih profesionalnih vojnika i vojnog treninga.
Naravno,kao bilo koja velika 1 mo¢na kompanija 1 privatna vojna kompanija mora da primenjuje
sva osnovna saznanja i pravila,kako upravljanje marketingom tako 1 sve principe strategijskog
menadZmenta posebno u oblasti prilagodavanja promenljivim uslovima poslovanja 1 Stednji
troSkova kao posledice nedostatka neophodnih resursa.

U skladu sa napred iznetim Zelimo da istaknemo da ¢e se naSa analiza orjentisati na mogucu
primenu koncepta strategijskog menadZmenta u privatnim vojnim kompanijama i njthovu
ulogu u ratu u Iraku 1 u Avganistanu.Smatramo se obaveznim da u ovom uvodnom izlaganju
iznesemo 1 naSe motive u opredeljenju za naznacene probleme i temu.Poceli smo da se bavimo
analizom 1 sakupljanjem podataka o savremenim ratovima od onog trenutka kada je nasa zemlja
(bivsa Jugoslavija) dosla pod udar opStih principa globalizacije.Kao posebno nas zainteresovala
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politika velikih sila na Bliskom Istoku i u Centralnoj Aziji,poc¢ev od Vijetnama pa do danas.Ako
posmatramo Citavu istoriju ljudskog druStva moZe se uocCiti da su postojali ratovi koji su
sprecavali progresivan razvoj drustva (tzv. nepravedni,osvajacki) 1 oni koji su ga pomagali (tzv.
pravedni,odbrambeni).Svi stari,1 novi osvajacitezili su osvajanju Azije pocev od Aleksandra
Makedonskog,preko Rimske imperije 1 krstasa jer se smatralo da oni koji zele da vladaju svetom
ne mogu biti lideri sveta ako ne osvoje Persiju.Bez obzira na diktatorski karakter reZima
Sadama Huseina u Iraku 1 versku iskljucivost Talibana u Avganistanu ratovi koje su inicirali
Saveznici na Celu sa S.A.D.-om ne mogu se nazvati pravednim.UniStena je kolevka svetske
civilizacije nepovratno.Ponovo su se pojavile teze o neophodnosti preventivnog rata u borbi za
mir uz prikrivanje prave sustine rata u Aziji — nedostupni izvori sirovina 1 energije.
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Na osnovu prethodnog izlaganja,a imajuci u vidu temu koju smo izabrali za obradu,Zelimo da
istaknemo na ovom mestu suStinu,predmet i cilj istrazivanja.Posto se pod menadZzmentom,
strategijskim posebno,podrazumeva veoma slozen proces koji u sebi sadrzi viSe faktora
medusobno povezanih uzrocno poslediénim odnosima treba ih 1 ista¢i.To su:planiranje,
organizovanje,kontrola 1 vodenje preduzeca tj. kompanije sa ciljem postizanja najboljeg moguc-
eg poslovanja privrednog subjekta,uz uvazavanje zahteva efektivnosti 1 efikasnosti.Posto smo se
orijentisali na analizu nastanka privatnih vojnih kompanija poseban naglasak nase analize bice
razmatranje dinamicne poslovne sredine u uslovima savremenih ratova.S obzirom na izrazito
prisustvo rizika,i promenljivosti uslova poslovanja privatnih vojnih kompanija danas,predmet
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nase analize obuhvati¢e pre svega uslove nastanka i razvoja privatnih vojnih kompanija sa stan-
oviSta njihovog trziSnog pozicioniranja.To podrazumeva da predmet analize treba da obuhvati
analizu okruzenja,predvidanje njegovog kretanja i drustveno-ekonomske uslove koji su omogu-
¢ili rast privatnih vojnih kompanija.Sem toga,komparativnhom analizom ¢emo pokusSati da doka-
Zemo da privatne vojne kompanije primenjuju najve¢im delom sve principe strategijskog mena-
dZmenta,kao 1 liderstva,kao znacajnih faktora uspeha privatnih vojnih kompanija.U skladu sa
ciljem naSeg istraZivanja:ukazivanje na pojavu privatnih vojnih kompanija 1 nac¢ina njthovog
poslovanja,sa stanovista strategijskog menadZmenta,postavili smo 1 mogucu osnovnu hipotezu.
Zasto kazemo mogucu?Zato Sto je do podataka o postojanju privatnih vojnih kompanija,zbog
prirode njihove delatnosti,izuzetno tesko doci,ali njihovo prisustvo na ratnim trziStima je sasvim
evidentno 1 na njega treba najzad ukazati.NaSim dugogodiSnjim istraZivanjima dosli smo do
zakljucka da su ratovi,kao jedna od prvih prepoznatljivih ekonomskih aktivnosti,uzroci nastanka
1 razvoja privatnih vojnih kompanija. Sem toga,koncept globalizacije kao novi vid savremenog
osvajanja izvora sirovina 1 novih trzZiSta obuhvata 1 preventivne ratove,a ovi pak potrebu za
profesionalnim vodenjem ratova.Sve navedeno,ukazuje na neophodnost institucionalizovanja
kategorije placenika,odnosno nastanak privatnih vojnih kompanija.Na osnovu iznetog dosli smo
do nase osnovne hipoteze.Nadamo se da ¢e ona dobiti oblik stavova za koje se pretpostavlja da
imaju odredene vrednosti koje ¢emo u toku istrazivanja proveriti:

TrziSno pozicioniranje i moguce funkcionisanje privatnih vojnih kompanija,kao i svake
druge kompanije,u mnogome zavisi od primene osnovnih principa strategijskog menadz-
menta i liderstva,Sto one to i ine.Na taj nacin Ce staviti sebe u poziciju da jednoga dana
nadjacaju svetske kompanije u oblasti duvanske,farmaceutske i naftne industrije.

Osnovni motiv naSeg istraZivanja je ukazivanje na zakonitost 1 procese koji su nam pred
o¢ima.Nije dovoljno samo konstatovati ¢injenicu da privatne vojne kompanije postoje,vec i
ukazati na proces njihovog nastanka i razvoja.

"Oni koji odbijaju da idu dalje od cinjenica dopiru dotle dokle dopiru same cinjenice."
Tomas Henri Haksli

1.2. Znacaj i aktuelnost istrazivanja

NaSim radom Zelimo da postavimo jedan broj pitanja na koje savremeni razvoj svetske
ekonomije 1 politike trazi odgovore.Ne gajimo iluziju da ¢emo postaviti 1 odgovoriti na sva pita-
nja,ali se nadamo da ¢e ukazivanje na pojedine probleme danasnjice biti podsticaj za one velike
da ih na humaniji na¢in reSavaju,a ne ratom i nasilnim nametanjem odredenog obrasca Zivljenja.

"Zasto jaka drzava napada slabiju? Obicno zato sto pokuSava da nametne svoju ideologiju,ojaca
sopstvenu moc ili preuzme kontrolu nad vrednim prirodnim bogatstvima."
(Kinzer,2006.:7)

S obzirom na ¢injenicu da ne postoji viSe neprikosnovena jedna sila u svetskim razmerama,sasv-
im se logi¢no postavlja pitanje:ko ¢e (i da li ¢e) upravljati svetom 1 kako?MiSljenja smo da je il-
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uzija o ratu kao ¢arobnom Stapicu za reSavanje ekonomskih i politi¢kih protivure€nosti u potpu-
nosti rasprSena upravo posledicama ratova u Iraku 1 Avganistanu.Vlade velikih zemalja pod
vidom "nacionalnih interesa" u sustini sprovode ciljeve poslovnih korporacija koje su internaci-
onalno orijentisane.Nesumnjivo je da privatne vojne kompanije spadaju u grupu korporacija
koje su internacionalno orijentisane.One su nuznost i1 posledica vodenja ratova bili oni zbog
hegemonije jakih nad slabijim,ili zbog borbe za opstanak jakih drzava koje ne mogu viSe da
imaju buducnost,ako ne uniste tudu buducnost.Zato je odgovor na pitanje:zasto se uniStavaju
intelektualne 1 civilizacijske vrednosti pojedinih naroda,sasvim jasan.Narodi koji nemaju proslo-
st lako ostaju bez buducnosti.Osnovni razlog zasto pojedine jake drzave napadaju slabije nije se
promenio od kako postoji ljudska civilizacija — borba za prirodna bogatstva 1 strateSku prednost
u odnosu na potencijalne konkurente.

Od kako je veka 1 sveta,i pre Hrista i posle Hrista,plac¢enici su bili uvek instrumenat jakih u
borbi protiv slabijih,jer su morali da idu za onim ko viSe placa na trziStu.Posedovanje kapitala
na racun drugih viSe nije nemoralna kategorija,na zZalost.Naprotiv,potraga za trZiStima 1 izvorima
sirovina je kao "potraga za zlatom ili novim posedom" na Divljem zapadu.Prednost dobija onaj
ko prvi zabode zastavicu.Sa tog stanoviSta je i nastanak 1 razvoj privatnih vojnih kompanija
potpuno logi¢an 1 neophodan.Namera nam je sasvim odredena — da ukaZemo na njithovo
zakonito pojavljivanje 1 razvoj.A nas pokusaj da istraZimo mogucu primenu principa strategijsk-
og menadZmenta na njihovo poslovanje ima za cilj da dokaze da njithovo smeStanje u poslovni
ambijent po pravilima ekonomske nauke moZze da ima 1 pozitivne efekte.Koji su to?Da jednoga
dana ne bude ratova,da ove kompanije iz vojnih prerastu u mirnodopske,u zastitnike mira.
Uostalom,vecina ratnih avantura donela je 1 napadac¢ima i napadnutima mnogo viSe ropstva ne-
go oslobodenja.

1.3. Metode istrazivanja u druStvenim naukama,posebno ekonomskim (izbor metoda)

Raspad odredenih druStvenih struktura i nastanak novih odnosa pred nauku su uvek postavljali
nove dileme 1 ciljeve.Da bismo to postigli neophodno je rasCistiti sa starim shvatanjima 1
dogmama koje su bile vazece,pa Cak 1 napredne za odredeni oblik druStvenih odnosa.
Znaci,neophodno je pristupiti kritici prethodne metodologije,a u cilju sagledavanja i1 saznanja
objektivne istine.Treba se osloboditi iluzije da postoji neutralan metod analize stvarnosti.
Zapravo,svaki istraziva¢ ¢e izabrati onaj metod istrazivanja koji je u skladu sa njegovim
osnovnim filozofskim stavom.Slika drustva,Coveka,prirode,druStvenih i1 ekonomskih zakonitos-
ti,odnosa Coveka 1 prirode,li€nosti 1 drustva moze biti kontraverzna i zavisi od socijalne-filozofs-
ke usmerenosti pogleda na svet.Miroslav Pecujli¢ je,s pravom,misao (a sa tim 1 metodologiju)
podelio na dva tabora:konzervativnu misao i kriticku misao.(Pecujli¢,1989.)Kada istrazivac tezi
usavrSavanju 1 odrZzavanju osnovnih institucija 1 odnosa u drustvu,primenjuje u sustini konzerva-
tivnu metodologiju,odnosno nosilac je konzervativne misli.U slucaju da prihvata osnovni stav
da su moguce korenite promene uz postojanje viSe alternativa,nosilac je kriticke misli.Navesce-
mo primere mogucih posledica primene razli¢itih metodologija u analizi istih fenomena.Kada
ulogu obrazovanja analizira istraziva¢ nosilac konzervativne misli dometi njegove analize su u
iznalaZzenju optimalne strukture zaposlenih prema kvalifikaciji koja ¢e povecati dobit preduzeca
u postoje¢em proizvodnom programu i sa dostignutim nivoom tehnicke opremljenosti.Znaci,
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obrazovanje postojecih 1 dolaze¢ih kadrova interesantno je samo sa stanovista utvrdenih potreba
1 raspoloZivog potencijala.Medutim,istraziva¢ koji je nosilac kriticke misli u svojim analizama
¢e najpre pazljivo razmotriti mogucnosti promene proizvodnog programa i tehni¢ke opremljeno-
sti sa stanoviSta naucno-tehnickog progresa.U skladu sa tim istaci ¢e zahteve prema obrazovnim
institucijama da Skoluju kadrove koji ¢e novim znanjima zauzeti adekvatno mesto u
hijerahijskoj 1 radnoj lestvici osnovne delatnosti u upravljanju preduzecem.Primera razli¢itih
ciljeva 1 metoda dolaska do adekvatnih zakljucaka,u skladu sa osnovnim filozofskim stavom,je
mnogo.Shvatanje uloge drzave,shvatanja uloge ekonomskih zakonitosti-dilema trziste ili
plan,primena razli¢itih vidova politickog sistema (jednopartijski ili viSepartijski sistem),razli¢iti
vidovi ideologije 1 njihov uticaj na formiranje svesti ljudi (totalitarizam,demokratija,staljinizam,
gradanska, komunisticka,verska,fasistiCka,anarhisticka).

Ne treba zaboraviti posebno vaznu prirodu drustvenog determinizma — shvatanje slobode 1 nuz-
nosti.Za nas je zapravo vrlo znacajna dilema da li drustvo treba posmatrati kao tvorevinu koja je
nastala pod uticajem zakonitosti koje su nezavisne od ljudskog subjektiviteta (prirodnih
zakonitosti) 1li naprotiv,da je ljudsko drustvo pre svega proizvod ¢oveka kao aktivnog subjekta.
Tako nastaju fatalizam,ekonomizam,voluntarizam,nepotizam.Objektivan razvoj druStva (uticaj
proizvodnih snaga i ekonomije) ili uticaj subjektivnog faktora pre svega se misli na delovanje
coveka kao pojedinca (voluntarizam i diktatura). Smatramo da je neophodno u metodu istraziva-
nja 1 izbora adekvatne metodologije objediniti oba suprotstavljena misljenja posto su drusStveni
procesi pod uticajem posledi¢no-uzrocnog odnosa oba suprotstavljena vida delovanja.Kako je
Oliver Kromvel rekao:"Verujmo u Boga (silu iznad nas) i1 sauvajmo svoj barut suvim",kao usl-
ov pobede u bitci.Da zaklju¢imo,miSljenja smo da sve postojece dileme u izboru metoda istrazi-
vanja reSava primena dijalektiCkog metoda koji,sa svoje strane,podrazumeva opredeljenje za
kriti¢ku misao.Pri tome imamo u vidu da jedinstvo dijalekti¢kog 1 istorijskog metoda istraZiva-
nja ima svoje dileme 1 neke od spornih ograni¢enja.Medutim,dometi naSeg rada,s obzirom da
smo na pocetku istraZivackog procesa,bie pre svega primena istorijskog metoda analize 1
uzroka nastanka fenomena koji analiziramo tj. nastanak 1 razvoj privatnih vojnih kompanija i
moguca primena principa strategijskog menadZmenta u njthovom poslovanju.Ne ulaze¢i dublje
u kontraverze primene metoda istraZivanja u druStvenim naukama,nas interesuju pre svega
metodi istrazivanja u ekonomskim naukama,sa posebnim osvrtom na primenu principa
strategijskog menadzmenta.

Ekonomska nauka je deo velike porodice drustvenih nauka 1 kao takva ne moze posti¢i precizn-
ost egzaktnih nauka.Kao 1 u ukupnom sagledavanju predmeta 1 metoda izu¢avanja drustvenih
nauka,1 u ekonomskim naukama se postavlja problem 1 pitanje — da li je moguce potpuna objekt-
ivnost u metodu istrazivanja u ekonomskim naukama s obzirom na postojanje evidentne
indoktrinacije istraZzivaca.MiSljenja smo da svaki istraZziva¢ treba sebi da postavi jedan broj
pitanja pre nego Sto pristupi analizi odredenih pojava 1 procesa.U svojim istraZivanjima i izboru
metoda posSli smo od osnovnog pitanja da li ekonomisti mogu da sprovode kontrolisane
eksperimente,moze li novac meriti vaZzne elemente Zivota tj. da li istrazivaC treba da primenjuje
metod koji donosi vecu licnu dobit 1 da li je moguce da ljudi 1 istraZiva¢i uopSte nose u sebi
duhovna dobra kada je materijalna osnova Zivota pogre$no upravljena i nedovoljna.U ekonoms-
kim naukama,a posebno u strategijskom menadZmentu,neophodno je saznavanje razli€itih
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alternativa koje ¢e omoguciti uvek ostavljanje prostora za suprotno misljenje.Smatramo da
novac moze biti samo kupovno sredstvo u cilju zadovoljenja materijalnih 1 duhovnih potreba,ali
da ne bi smeo da bude mera svih vaznih elemenata zivota.Ta¢no je da je intelektualni 1 duhovni
razvoj ¢oveka najpre ugrozen nedostacima materijalne osnove.Zato je sagledavanje nedostataka
materijalne osnove pretpostavka za otklanjanje nedostataka u ekonomskom razvoju,sto 1 jeste u
suStini cilj ekonomske nauke,a strategijskog menadZmenta posebno.Naravno,ekonomisti 1
menadZeri,kao 1 svi istrazivac¢i drustvenih nauka ne mogu sprovoditi kontrolisane eksperimente,
jer svaki eksperimenat trazi ponavljanje da bi rezultati bili potvrdeni.Ali,zato ekonomisti,kao 1
svi istrazivaci u oblasti drustvenih nauka,mogu usvojiti 1 primeniti opSte metodoloske principe:
1.dyjalekticki;

2.sinteticki;

3.verifikacioni metod.

Dijalekticki metod podrazumeva postojanje zakona jedinstva 1 borbe suprotnosti unutar svakog
procesa,sistema i pojave;uzrocno-posledi¢ni odnos prelaska kvantitativnih promena u kvalitativ-
ne 1 obrnuto i razvojnu liniju prelaska od teze,u antitezu 1 sintezu tj. razvojni proces prevazilaze-
nja suprotnosti 1 prelazak u novi proces ili sistem.

SintetiCki metod je neophodan upravo zbog ¢injenice postojanja razli¢itih metodskih alternativa
(empiricki,logi€ki,teorijski) koje je neophodno sintetizovati (jedinstvo analize 1 sinteze,istorijsk-
og 1 logickog,opsteg 1 posebnog).

Metodom provere (verifikacije) se konkretizuju,primenjuju rezultati istraZivanja,tj.valjanost
otkrivenih zakonitosti i novih pojmova.Fundamentalni znacaj u prouc¢avanju teorijske ekonomi-
je ima metod apstrakcije.Misaonim odbacivanjem faktora koji su sporedni za pojavni oblik
nekog kretanja 1 kategorije,dolazi se do osnovnih elemenata koji direktno 1 prevashodno uti€u na
oblik ekonomske kategorije.("Ekonomska enciklopedija",1986.)

Deduktivni metod istrazivanja podrazumeva da se od opSteg zakona dode do posebnih pojava.
Induktivnim metodom se,uz pomo¢ metoda apstrakcije,dolazi do osnovnih teorijskih stavova o
kretanju 1 razvoju ekonomskih zakona,kategorija 1 odnosa.Naravno,induktivni metod podrazum-
eva empirijska istraZzivanja koja su u sustini priprema analitickog,deduktivno metoda.Time ¢e se
pojedinacne (empirijske) pojave povezati u odredeni (jedan) sistem odnosa i zakonitosti
(pojedinac¢no kao opstem,a prethodno opSte kao pojedinaénom).

Uzimajuc¢i u obzir specifi¢nosti proucavanog predmeta istrazivanja koristicemo razli¢ite metode
kako bi zadovoljili osnovne metodoloske zahteve — objektivnost,pouzdanost,opstost 1 sistemati-
¢nost.Istrazivacemo dostupnu dokumentaciju i relevantnu literaturu koriS¢enjem metoda:indukc-
je,dedukcije,sintetiCko-analiticke,analize sadrZaja 1 verifikacije (sa posebnim naglaskom na ko-
mparativnoj analizi).

Na kraju,na8 naglasak ¢e takode biti 1 na istorijskom istrazivanju i opaZanju.
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Slika 4:Analiza i znanje — najbolji metod istraZivanja
1.4. Struktura rada

Nas rad ¢e se sastojati,pored prvog dela (uvoda) 1 zakljuc¢ka kao poslednjeg dela,iz tri celine.U
drugom delu rada — Klice nastanka marketing strategije za globalno trZiste u periodu kriza —
obradivacemo:istorijski razvoj savremenih ratova i1 privatnih vojnih kompanija,kao 1 marketing
strategije u periodu kriza i uloga privatnih vojnih kompanija.U tre¢em delu rada — Analiza okru-
Zenja privatnih vojnih kompanija sa stanovista razvoja strategijskog menadzmenta (odlucivanje
na koja trzista uci) — analiziraCemo,pored osnovnih pojmova,susStinu predvidanja 1 analize
opsteg okruZenja privatnih vojnih kompanija,pravce 1 metode njthovog razvoja kao 1 trZiSne
posledice njihovog prodora na ratna trziSta.Ovim delom rada obuhvatiCemo 1 analizu mogucih
oblika medunarodne poslovne aktivnosti privatnih vojnih kompanija,formulisanje strategije 1 iz-
bor najboljeg nacina ulaska na trziste.U Cetvrtom delu — Liderstvo kao znacajan faktor uspona
privatnih vojnih kompanija — vr§i¢emo analizu uloge liderstva,motivacije i1 timskog rada privat-
nih vojnih kompanija,sa posebnim naglaskom na suStinsko znacenje liderstva za poslovanje
privatnih vojnih kompanija.
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II KLICE NASTANKA MARKETING STRATEGIJE ZA GLOBALNO TRZISTE U PE-
RIODU KRIZA

2.1. Istorijski razvoj savremenih ratova i privatnih vojnih kompanija

"Jednu ociglednu istinu izgovorio je americki predsednik Dzon Adams pre dva veka kada je
rekao:"Mocni uvek misle da imaju veliku dusu i Sirinu pogleda koja im omogucuje da vide vise
od slabih".Duboko u korenu kombinuje se divljastvo sa uverenjem u ispravnost onoga Sto se
radi i tako se stvara imperatorski mentalitet.”

Noam Comski

Kada smo poceli da proucavamo istoriju nastanka ratova uopste,a savremenih posebno,logi¢no
nam se postavilo pitanje:Zasto su svi osvajaci pretezno bili usmereni ka Istoku,pre svega
mislimo na Aziju?

VAVILON-MEGAPOLIS NA EUFRATU

Podimo od Iraka i njegove istorije.SrediSnjom 1 juZnom Mesopotamijom (2112.-2004.god.
p.n.e.) dominirao je grad Ur koji je bio vaZzan administrativan centar.Ur se nalazio na uScu
Eufrata u Persijski zaliv,a danas se nalazi na kopnu na 16 kilometara od Nasirije,na desnoj obali
Eufrata.U 18.veku pre nove ere nasleduje ga,kao duhovna 1 stvarna prestonica Mesopotamije,
Vavilon pod vodstvom amori¢anskog kralja Hamurabija (1792.-1750.god.p.n.e.).Hamurabi
je,kao peti vladar prve vavilonske dinastije,nesumnjivo izgradio veoma vaZno carstvo koje je
ukljucivalo jug Mesopotamije 1 poklapalo se s prostorom koji je nekad bio pod vlaséu Ura.Od
tog vremena Vavilon je bio neprekidno izloZen ruSenjima novih osvajaca koji su,sloj po
sloj,ostavljali ruSevine 1 tragove svoje kulture i nac¢ina Zivota.Najzad su,na kraju 12.veka pre
Hrista,Vavilonci pod vodstvom Nebukadnezara naterali Elamite u bekstvo,unistili njihov glavni
grad Suzu 1 obnovili status kraljeva Vavilona koji im je bio oduzet. Medutim,osvajanja u rusenja
se nastavljaju. Tokom 7.veka pre Hrista grad su zauzimali,razarali i gradili dva puta Asirci da bi
625.p.n.e. namesnik Nabupolasar proglasio nezavisnost grada,a sebe proglasio kraljem.Sklapa
savez s Medijom 1 pobeduje Asirce 612.godine.Njegov sin,Nebukadnezar Il,savladava asirijski
otpor 1 svoju vladavinu posvecuje intenzivnoj izgradnji grada.Do pada Iraka danas ostaci grada
1z tog perioda su se jo§ uvek mogli nazirati.Vavilon je,u periodu obnove 1 izgradnje,bio najveci
grad u ovom delu Azije.Dominirao je celim jugo-zapadnim delom Azije.Medutim,posle druge
invazije americkih i savezniCkih snaga na Irak malo je ostalo od drevne civilizacije.Pitamo se da
11 ljudska civilizacija mora stalno da prolazi kroz periode uniStavanja ostataka starih civilizacija
1 novih obnovljenih oblasti u ime navodnog ekonomskog i demokratskog progresa.

OCUVANJE URSKOG ZIGURATA

Urski zigurat je neo-sumerijanski zigurat koji se nalazio u gradu Uru blizu Nasirije u danasnjoj
Di Kar provinciji,Irak.Ostaci ziguarata se sastoje od troslojne solidne mase blatnjavih cigli post-
avljenih sa pe€enim ciglama u bitumenu.Najnizi nivo korespondira sa originalnom konstrukeij-
om Ur-Namua,dok su dva gornja sloja deo neo-vavilonske restauracije.Fasada najnizeg nivoa 1
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monumentalno stepeniSte su bili ponovo izgradeni po naredenjima Sadama Huseina.Zigurat je
bio oStecen tokom Prvog zalivskog rata 1991.godine sa 400 rupa od metaka.Struktura je bila pr-
odrmana od eksplozija,Sto se mozZe prepoznati po Cetiri obliznja kratera od bombi.(Ziggurat of
Ur,www.en.wikipedia.org)

Slika 5:Americki vojnici se uspinju uz Urski zigurat 2010.godine
EFEKTI AMERICKE VOJSKE PO RUSEVINE VAVILONA

Americke snage su,pod komandom generala DZejmsa T.Konvaja 1.marinskih ekspedicionih
snaga,bile kritikovane za izgradnju vojne baze "Kamp Alfa".Ona sadrzi vojna postrojenja,i heli-
odrom,izgradena na drevnim vavilonskim ruSevinama nakon invazije Iraka 2003.godine.

Americke snage su okupacijom te lokacije izazvale nepovratnu Stetu drevnim arheoloskim zapi-
sima.U i1zvestaju bliskoistonom departmanu Britanskog muzeja,doktor Dzon Kurtis opisuje ka-
ko su delovi arheoloskog nalaziSta bili sravnjeni da b1 se stvorila zona za sletanje helikoptera,i
parkinzi za teSka vozila.Kurtis je pisao da su okupacione snage:"izazvale znacajnu Stetu
IStarskoj kapijijednoj od najcuvenijih spomenika perioda drevnih vremena.Americka vojna
vozila su smrskala 2.600 godina stare ciglaste plocnike,arheoloski ostaci su bili rasuti po celom
nalazistu,vise od 12 rovova je bilo zabijeno u drevne depozite i vojni poduhvati pomeranja
zemljiSta su kontaminirali nalaziste za buduce generacije naucnika.Dodajte na sve ovo Stetu
nanesenu devet kovanih ciglastih zmajeva na IStarskoj kapiji od strane vojnika koji su
pokusavali da uklone cigle sa zida."Ameri¢ki vojni zvanicnik se pravdao da su inZenjerske
operacije bile raspravljene sa "direktorom Vavilonskog muzeja".

Direktor Irackog drzavnog odbora za nasledstvo 1 antikvitete,Doni Dzordz,izjavio je da cCe
neredu biti potrebne godine da se sredi.U aprilu 2006.,pukovnik DZon Kolman,bivsi Sef osoblja
l.marinskih ekspedicionih snaga,ponudio je izvinjenje za Stetu nanesenu od strane vojnog osob-
lja pod njegovom komandom.Ipak,tvrdio je da je ameri¢ko prisustvo odbilo jo§ vecu Stetu — od

raznih pljackaSa.Neki antikviteti su ipak nestali posle stvaranja "Kampa Alfa".Bez sumnje da bi
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Slika 6:Americki marinci pred restauriranim ruSevinama Vavilona 2003.godine

se prodali na trZiStu antikviteta,koje je dozivelo bum od samog pocetka okupacije Iraka.(Babyl-
on,www.en.wikipedia.org)Zar jedna tako napredna drzava,mislimo na privredni 1 tehnoloski ra-
zvoj S.A.D.-a,mora da ponavlja sli¢ne greske na teritoriji Azije.Izgleda da se na iskustvu Vijetn-
ama nisu mnogo naucili.

VIJETNAM-NAJVECA AMERICKA KATASTROFA

Rat S.A.D.-a u Vijetnamu je bio najduzi vojni konflikt u americkoj istoriji.U ovom prasumskom
ratu je poginulo 58.000 americkih vojnika,a 304.000 je ranjeno.lz ovog rata niko nije izaSao bez
oziljaka,ni S.A.D.-e ni Vijetnam.Pre sukoba sa Amerikancima,Vijetnamci su ratovali za oslobo-
denje od Francuza u Prvom indokineskom ratu od 1946.godine do 1954.godine.Stvaranjem dve
drzave odmah su,po zavrSetku rata sa Francuzima,stvoreni preduslovi za nove sukobe u kojima
bi neka od razvijenih zemalja Zapada bila "posrednik" besramno izazivaju¢i nove podele i
razaranja.Naravno,ne u interesu naroda ovog prostora ve¢ u ekonomskom interesu najmocnijih 1
najvecih.U politickom 1 ideoloSkom smislu iskoriS¢ena je anti-komunisti¢ka retorika,na strani
Zapada,a pro-socijalisti¢ka,na strani Istoka.Dva izrazito suprotna vojna 1 ekonomska bloka su
na$la teren za lokalizovanje svojih sukoba.Ni jedan od tih blokova nije bio nevin,svi su imali isti
cilj:dominacija ovim delom Azije znaci slobodu pristupa izvorima energije i izvlacenje do-
biti.Tako su stvorene dve drzave sa razliitim druStveno-ekonomskim sistemom — Severni 1
Juzni Vijetnam.Najvec¢i problem je bio u tome §to su upravo komunisti na severu hteli jednu
zemlju,jedan narod,jedan Vijetnam.Rat je za S.A.D.-e u stvari poceo jo$s 1955. kada Salju vojne
savetnike,nov€anu pomo¢ 1 oruzije juznom Vijetnamu da im "pomognu" u ratu sa "komunistick-
om opasnoScu".Polako,ali sasvim sigurno,to postaje rat visokog intenziteta.Sve veci broj ameri-
¢kih vojnika dolazi da "pomogne" juzno-vijetnamskim snagama u ratu protiv regularne vojske
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Slika 7:Americki vojnici u Vijetnamu

Severnog Vijetnama 1 pripadnika Narodnooslobodilackog fronta (Vijetkong).Do 1975.godine,na
obe strane poginulo je 3 miliona Vijetnamaca 1 2 miliona LaoSana 1 KambodZanaca.U VaSingto-
nu se uzdiZe crni zid sa imena svih 58.000 poginulih americkih vojnika.Lekcije koje su naucene
u Vijetnamu danas su zaboravljene 1 pored toga Sto su Azijati pokazali da mogu 1 hoce da
odgovore borbom na sva osvajacka nastojanja Zapada.

Slika 8:Americki vojnik u vijetnamskom paklu Slika 9:Lice starog neprijatelja

"Rat protiv Vijetnama je samo najodvratnija manifestacija onoga Sto bismo nazvali
imperijalnim provincijalizmom,koja kao bolest pogada celu kulturu Amerike — svesna samo
svoje sopstvene istorije,bezosecajna na sve Sto nije deo domace atmosfere."

Stefan Vizinczej,madarski pisac,1968.
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Slika 10:Americki vojnik pored unistenog americkog
oklopnog transportera za vreme borbi u Hueju

PRVA ZRTVA RATA JE NEVINOST

PLACENICI — KO SU ONI? STA ONI RADE? ZASTO ONI TO RADE?

2.1.1. Kako je pocelo i gde smo danas?

Ideja 1 stvarnost postojanja placenika,ili kako se to danas popularno naziva radnika po ugovoru,
koji rade poslove "niZeg" ranga za interese pojedine osvajacke sile postoji vekovima,u sustini od
kako 1 postoje ratovi.Kada pogledamo unazad istoriju ratovanja vidimo da je jedna od najstarijih
ekonomskih profesija upravo profesija vojnih plac¢enika.Jo§ 1.200 godine pre nove ere,u bici
kod KadeSa,zabeleZeno je masovno prisustvo pla¢enih vojnika.Znaci,nastanak i istorija placenih
vojnika je mnogo duZa nego Sto smo spremni da priznamo kada razmatramo probleme ekonomi-
je ratovanja.Primera je dosta.Surovi stogodiSnji rat je imao 1 periode primirija od pet-Sest godi-
na.Tokom ovog vremena regularni vojnici se nisu vracali u Englesku ve¢ su se okretali placenis-
tvu,pa su stoga formirane posebne Cete od profesionalnih vojnika koje su kretale u potragu za
akcijom drugde.Te Cete su prozvane Engleske ¢ete.One su harale po Francuskoj,a glavni cilj im
je bila Italija,zemlja bogatstva i socijalno-ekonomskih protivurecnosti.Kao stvorena za vojnike-
placenike.

Nacin ratovanja napred navedenih vojnika-placenika nije uvek bio u skladu sa moralom 1 etik-
om,ali po tome se nisu mnogo razlikovali ni od tzv. regularnih vojnika.Ljudi,pre svega bogati,su
th upravo iz tih razloga unajmljivali da bi Sirili svoje posede 1 ocuvali svoje pozicije moci.U
organizovanju svoje delatnosti imali su potpunu slobodu.Mogli su da pljackaju,ubijaju 1 siluju
bez ikakve odgovornosti prema drugima i prema sebi.Zato se za ime placenika uvek vezuje zlo 1
miSljenje da su oni loSi ljudi,a dobri ratnici. Medutim,u tome ne treba biti iskljuciv jer biti zao ili
dobar ne zavisi od toga kako 1 zasto su placeni,ve¢ kako i na koji nacin obavljas posao za koji si
placen.Postoji dosta istorijskih dokumenata koji ukazuju na ¢injenicu da je placenicki fenomen
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u suStini bio podsticaj za razvoj ekonomije.Pa sama ekonomija Italije u 16.veku nije propala
zbog masovnog prisustva plac¢enika koje su unajmljivali gradovi-drzave.Naprotiv,prezivela je 1
prerasla u najvecu ekonomiju Evrope dok su nam umetnici tog vremena podarili visoki stepen
civilizacijskih dostignuca koja danas nazivamo 1 smeStamo u doba renesanse.

STA JE PLACENIK?A STA SU PROFESIONALCI
U PRIVATNIM VOJNIM KOMPANIJAMA?

Smatra se da postoji fundamentalna razlika izmedu regularnih (obi¢nih) vojnika 1 vojnih pla¢en-
ika.Pripadnih regularne vojske koji se bori pod zastavom svoje zemlje,po medunarodnom pravu
ima duZnost i pravo za legitimnom upotrebom sile §to mu dozvoljava da se upusta u nasilne akt-
ivnosti koje bi se u civilnim uslovima,smatrale kriminalom ili ubistvom.Definicija placenika po
standardima ujedinjenih nacija se smatra cini¢nom 1 neadekvatnom sustini placenistva.Pod plac-
enikom se 1 dalje smatra negativan sklop li¢nosti koja se bori ne u ime ideologije 1 visih ciljeva,
ve¢ za novac 1 samo za novac.Ne treba zaboraviti,pri svemu tome,da se u savremenom biznisu
upravo obilato koriste termini iz pla¢enicke prakse:oduzimanje imovine od onih koji npr. ne pla-
¢aju poreze drZzavikorporativne racije (lov na nepodobne i neprijatelje),nasilna preuzimanja
imovine od velikih duznika (otimanje od onih koji ne mogu platiti zastitu ili dugove).Svi ti ter-
mini poticu iz prakse vojnih strategija i specifiéne vojne-placenicke prakse.Uostalom 1 sama rec¢
kompanija poti¢e od engleskog termina free companies (slobodne cete) koje su bile bande pla-
¢enika koje su se borile u Srednjem veku u Evropi.Sam termin privatne vojne kompanije popul-
arizovan je u poslednjih 15 godina.Inicijatori nove terminologije su bile britanske vojne 1 place-
nicke kompanije koje nisu Zelele da budu posmatrane iskljuc¢ivo kao proste pla¢enicke instituci-
je,ve¢ kao ekonomske organizacije sa svim osobenostima koje poseduju kao i svaki drugi privr-
edni subjekat.Za novu oznaku poslovanja — privatne vojne kom-panije — smatralo se da bolje zv-
u€i u poslovnom svetu u odnosu na pogrdne nazive:placenici,horde,psi rata,unajmljene puske,
privatna vojska.("Shadow company” (Ceta senka),2006.)

Slika 11:Placenici starog i novog vremena
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U okviru nasih dosadasnjih izlaganja o kontraverzama postojanja novog fenomena poslovnog
sveta — privatne vojne kompanije — mislimo da je Clanak autora DzZeremi Skofilda veoma
interesantan.Clanak nosi naziv Americki biznismen:"Blackwater mi je platila da im kupim
steroide i oruZije na crnom trzZistu za njihove pucace”.Ovaj Clanak smo stavili na kraju naSeg
rada,u Priloge,zbog njegove interesantnosti i duZine.

Kakav komentar moZemo imati u vezi navedenog ¢lanka 1 dogadanja uopSte?Radnicima
privatnih vojnih kompanija se kupuje oruzije,Sto inace 1 spada u delatnost ovih kompanija,radi
zastite klijenata 1 radi sopstvene zaStite. A od koga kupuju oruZije ministarstva odbrane
pojedinih zemalja za regularnu vojsku?Da li je ta kupovina uvek legalna?Dalje,zurke,siledzijst-
vo,upotreba 1 kupovina droge,pucanje na civili iz Ciste zabave.Kao €injenica,verovatno tacna,
pogubna je za kredibilitet radnika privatnih vojnih kompanija.A koja to vojska,bila privatna ili
drzavna,nekada 1 danas ne radi?Sve zavisi od strane na kojoj su,odgovor ¢e biti odbrana,ako su
proglaseni dobrim momcima,napad ako su proglaseni loSim momcima.Ne Zelimo da branimo
postojanje ili nepostojanje privatnih vojnih kompanija.Naprotiv,smatramo da one treba da budu
pod kontrolom zakonodavstava zemalja ili medunarodnih zakona,u okviru kojih deluju,kao i sve
druge velike kompanije.U konkretnom slu¢aju,misljenja smo da napad na Erika Prince pre
svega politiCkog karaktera,a ne borba za pravednost i1 ljudskost.Ove kompanije u manje vise
legalizovanoj formi postoje od pocetka 21.veka,pa se za 10 godina njihovog postojanja nisu u
javnosti pojavile ovako jasne kritike.Sumnjamo u motive onih koji ih napadaju,kao Sto
sumnjamo u motive vodenja svih savremenih ratova.lli je u pitanju biznis konkurencija ili je u
pitanju traZenje krivaca za sopstvene greSke zvani¢nih vlada i vojnih krugova pojedinih zemalja.
Svakako se trebamo suociti sa ¢injenicom da je neophodno privatne vojne kompanije,kao 1 sve
druge velike kompanije,staviti pod kontrolu.Odavno je u ekonomskoj nauci napusSten mit da su
najuspesnije korporacije tj. kompanije one koje sluze javnosti,da one ne mogu sluziti same sebe
ve¢ su u sluzbi potroSaca.One itekako uti€u na svoja trziSta,na cene koje zahtevaju i na
proizvodne troskove koje placaju.Suverenost potroSaca se gubi,posebno kada razmatramo
fenomen privatnih vojnih kompanija.Moderna kompanija svoju mo¢ ostvaruje ne samo
ekonomskim merama,ve¢ 1 skupom dobro obucenih i profesionalnih ljudi kao i1 dobrim liderima
koji zastupaju interese vlasnika kompanije.Primer napada na jednu od najmoc¢nijih privatnih
vojnih kompanija potvrduje naSu osnovnu hipotezu da je postojanje ovih kompanija tesno
povezano sa modernom drZzavom:ona daje (ako si koristan) ili oduzima (ako nisi viSe potreban).
Izmedu moderne drzave 1 privatnih vojnih kompanija postoji tesna povezanost 1 zasniva se na
deobi nagrada i mo¢i.(Scahill Jeremy,2010.)

2.1.2. Uspon vojnih kompanija-legalizovanje rata

Nastanak privatnih vojnih kompanija najpre se vezuje,u savremenosti,za ratove koje su 1 koje
vode S.A.D. i1 Velika Britanija.Naravno,S.A.D. su ona medunarodna ekonomska 1 vojna sila
koja je u zadnjoj deceniji dvadesetog veka izvezla previse vojne moc¢i.NajceS¢e pod kapom U.N.
Sto ne iznenaduje s obzirom da im je posle raspada Isto¢nog-socijalistiCkog bloka porasla 1
politicka mo¢.Medutim,postoje 1 teritorije koje su bile priprema za kasniju pojavu 1 legalizova-
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nje plac¢enickog-vojnog angazovanja.Najpre mislimo na Rodeziju iz 1980.godine kada ona
dobija nezavisnost i postaje Zimbabve.U novoj,nezavisnoj drzavi,sa pretezno crnackom popula-
cijom nema viSe mesta za skoro potpuno belu rodezijsku vojsku.lzvrsno obuceni profesionalci
ostaju bez posla.Odlaze u Juznu Afriku 1 pridruzuju se kao organizovane Cete juzno-africkoj
regularnoj vojsci.U Juznoj Africi se bore za opstanak bele manjine 1 njihove strahovlade — Apar-
thejd.Medutim,otpor crnackog stanovnistva,nemesanje (diretno) ni jedne od velikih sila 1 medu-
narodni otpor protiv Aparthejda imaju za posledicu dolazak na vlast snaga koje predstavljaju
vecinu stanovniStva.Veliki broj belih profesionalnih vojnika rodezijske 1 juzno-africke vojske
ostaje bez posla,kao "slobodna radna snaga".Oni moraju da nadu nove nacine svog angazovanja,
"zapoSljavanja",u cilju obezbedenja finansijskog 1 licnog opstanka.Tako je,po¢etkom ranih
devedesetih godina,pocela takozvana privatizacija ratova.

Prvu privatnu vojnu kompaniju,"Executive outcomes",¢inili su najve¢im delom bivsi pripadnici
raspustene rodezijske 1 juzno-afriC¢ke vojske.Vojne usluge su pruzali u vidu slanja profesionalno
obucenih vojnika kome god su bili potrebni.Cena angaZovanja je bila presudna u odlu¢ivanju
kojoj sukobljenoj strani ¢e se pridruziti.Pripadnici "Executive outcomes" su ucestvovali u
gradanskim ratovima u Angoli 1 Sijera Leoneu.Sklapani su "kupoprodajni" ugovori sa vladama
zemalja u kojima su angazovani.Nisu delovali u okviru regularnih vojnih formacija,ve¢ su uvek
bili angaZovani za "posebne zadatke".U to vreme ve¢ su imali na raspolaganju,u svom
vlasniStvu,dobar obim vojne tehnike 1 opreme.Ova kompanija je u vlasniStvu imala ¢ak i jedan
"Hajnd" borbeni helikopter,dva transportna helikoptera 1 viSe borbenih vozila peSadije.U Sijera
Leoneu zadatak im je bio da povrate za vladu dijamantske rudnike od pobunjenika.Rudnici u
kojima su bili iskopavani takozvani "krvavi dijamanti" koji su znatno uticali na svetsku trgovinu
dijamantima.

Raspad odredenog broja zemalja 1 njihovih druStveno-ekonomskih struktura u Isto¢noj Evropi
imace za posledicu uvecanje armije nezaposlenih ne samo u privredama tih zemalja vec 1 kao
posledicu raspada njihovih Armija koje su organizaciono 1 vojno bile struktuirane u okvire Var-
savskog pakta.Tzv. "revolucija" u Rumuniji,gradanski rat u Jugoslaviji,podela Cehoslovacke,
pokusaj ekonomske 1 politicke integracije ostalih zemalja Isto¢ne Evrope u Evropsku Uniju,bo-
mbardovanje Srbije kao poslednjeg "moljca" u stvaranju harmonije naroda Evrope,sve su to
uzroci (1 posledice) nastanka jednog novog,militantnog sveta.Ako tome dodamo ratove u Iraku 1
Avganistanu,slika "ratne ekonomije" postaje sasvim jasna.Finansirajuci i vojno pomazuci desta-
bilizaciju Bliskog Istoka i Azije u celini Amerikanci su na jednoj strani,razvili vojnu industriju
ali su zato,na drugoj strani oslabili svoju domacu ekonomiju koja je dovela do veoma ozbiljne
recesije u Zapadnom svetu.Najinteresantnije je da nisu uspeli da destabilizuju Kinu 1 Rusiju,a za
njih je veliki problem sve veca nezavisnost Latinske Amerike.Sa rastom "ratne ekonomije" rastu
1 sve ostale prateCe pojave 1 procesi,medu kojima je razvoj 1 relativna nezavisnost u poslovanju
privatnih vojnih kompanija evidentna.Do pocetka 21.veka rada se viSe privatnih vojnih
kompanija.Takozvani radnici obezbedenja ovih kompanija regrutovani su najve¢im delom iz
specijalnih snaga vojski zemalja koje su sprovele "reforme" u pravcu smanjivanja broja vojnika
u svojim zemljama sa ciljem modernizacije trupa.Godine 2003. je procenjeno da privatne vojne
kompanije zaraduju godiSnje oko 100 milijardi dolara,pre svega po ugovorima sa vladama
zemalja kojima nedostaje vojni potencijal.(Private military company,www.en.wikipedia.org)Te
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iste godine americki odbrambeni budzZet je iznosio 380 milijardi dolara.Inace,na spisku Centra
za javni integritet iz 2003.godine figurisalo je oko 90 privatnih vojnih kompanija.One su u
suStini doZivele "bum" sa ratovima u Iraku i Avganistanu.

Za 2007.godinu je procenjeno da je bilo u Iraku 161.000 privatnih radnika.Od tog broja 85.000
bili su Irac¢ani,dok je viSe od 27.000 bilo Amerikanaca.Kompanija "Kellog,Brown & Root" je
dobila ugovor od americke vojske za tri miliona dolara da im odrzava vojne baze u
Iraku,isporuc¢uje namirnice 1 opremu 1 hrani njihove vojnike. Takode,medu tih 161.000 radnike u
2007.godini bilo je 1 20.000-30.000 "radnika obezbedenja".Te brojke su se,sa razvojem ratnih
operacija na tlu Iraka,do sada sasvim sigurno povecale posebno posle postepenog povlacenja
americkih trupa 1 njihovog usmeravanja prema Avganistanu.Radnici obezbedenja ovih kompa-
nija najcesce se,zvanic¢no,pojavljuju kao telohranitelji zvani¢nika ambasada i lokalnih voda,ili
kao treneri lokalnih snaga bezbednosti.Vecina tih radnika su van dometa zakona zemlje u kojoj
rade,Sto ih ¢ini veoma opasnim po zemlju domacina.NaveS¢emo samo jedan primer:U septemb-
ru 2007.godine u Bagdadu je grupa americkih plac¢enika iz konvoja,koji je prelazio preko Nisour
trga,otvorila vatru na civile 1 tom prilikom ubila njih 17.1zgovor je bio da je njihov konvoj navo-
dno napadnut.Medutim,istrazitelji nisu pronasli nikakve verodostojne dokaze o napadu na kon-
voj.Iracka vlada je zahtevala da se uCesnici ubistava izruce vlasti da bi im se sudilo za ratni zlo-
¢in.Plac¢enici su brzinski,pod pokroviteljskom americke vojske,prebaceni u S.A.D.-e.Niko nije
odgovarao za smrt tih 17 irackih civila.Zapravo,radnici privatnih vojnih kompanija imaju zastitu
americke vojske kao 1 regularni vojnici,Sto ide u prilog naSoj tvrdnji da postoji tesna povezanost
1 ove vrste kompanija sa vladama pojedinih zemalja kada dele dobit 1 moc.(lrag war,
www.en.wikipedia.org)

"Jedna smrt je tragedija.Milion je statistika."
marsal Josif Staljin

RAT SE PROMENIO

Rat se promenio.Ne radi se viSe o nacijama 1 nadnacijama,o ideologijama ili religijama,o
etni¢nosti.To je beskonacna serija proksi bitaka koje vode placenici 1 maSine.Rat — 1 njegovo
troSenje Zivota — je postao dobro podmazana maSina.Rat se promenio.Geneti¢ka kontrola.
Informaciona kontrola.Kontrola emocija.Kontrola na borbenom polju.Sve se nadgleda i drzi pod
kontrolom.Rat se promenio.Doba zastraSivanja je postalo doba kontrole...Sve u ime izbegavanja
katastrofe oruZija masovnog uniStenja.A onaj koji kontroliSe borbeno polje...Kontrolise
istoriju.Rat se promenio.Kada borbeno polje dode pod potpunu kontrolu...Rat postaje rutina.

2.2. Marketing strategije u razdoblju kriza
2.2.1. Internacionalni menadZment i globalna ekonomija
Razmatraju¢i u prethodnim izlaganjima istorijski razvoj savremenih ratova kao jedan od

osnovnih uzroka nastanka privatnih vojnih kompanija,Zeleli smo da ukazemo na ¢injenicu da je
njihova pojava ekonomski 1 istorijski uslovljena,na jednoj strani.Na drugoj strani,njthovo poslo-
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vanje je upravo sastavni deo globalne ekonomije 1 kao takvo motivisano,kao i kod svih drugih
korporacija u medunarodnim razmerama:profitom,finansijskim kapitalom,novim trzistima 1
niZim troSkovima radne snage.Uspes$no poslovanje u medunarodnim okvirima stvara moguénost
za uvecanje profita 1 pove¢anu prodaju pojedinih proizvoda 1 usluga na novim trZiStima.Medut-
im,ono Sto posebno interesuje razvijene kapitalisticke zemlje je mogucnost nabavke sirovina 1
obezbedenje dodatnih izvora energije po niZim cenama,kao 1 radne snage 1 finansijskih sredsta-
va.A koji su to novi prostori 1 nova trziSta?Upravo nerazvijene zemlje 1 zemlje u razvoju u koji-
ma ili ve¢ postoje ratne protivrecnosti,ili ith treba izazvati pod firmom borbe protiv terorizma,
borbe za ljudska prava,borbe za svrgavanje neodgovarajuceg "diktatorskog" rezima.lz naveden-
th razloga smatrali smo da u ovom delu nasih izlaganja treba obratiti paznju na principe interna-
cionalnog menadZmenta 1 globalne ekonomije koji su srediSnji principi za uspostavljanje marke-
ting strategije u razdoblju kriza.A gde ¢ete nac¢i vecu druStveno ekonomsku krizu nego u ratom
zahve¢enim podrudijima koja su u sustini nova trziita za privatne vojne kompanije.Sta se u
stvari podrazumeva pod internacionalnim menadZmentom?Zasto je on interesantan za naSe
razmatranje 1 analizu nastanka 1 razvoja privatnih vojnih kompanija?Misljenja smo da sledec¢i
navod profesora Stefanovica najpribliznije definiSe ovu problematiku,pa ga kao takvog u celosti
prenosimo i prihvatamo:

"Internacionalni menadzment je menadzment koji podrazumeva upravljanje biznisom ili drugim
operacijama u inostranstvu.Ovaj termin odnosi se na razlicite organizacije ciji poslovi (i
interesi) prelaze nacionalne granice.Globalne tendencije i promene na trzistu,u tehnologijama,
kod radne snage,uticu na mesto,ulogu i nacin odlucivanja menadzera zaposlenih u velikim
korporacijama profitnog ili neprofitnog karaktera.Globalni razvoj ispostavija specificne
zahteve za menadzere i pojedince koji Zele da zapocnu svoje poslove u drugim zemljama."
(Steftanovic¢,2004.:367,368)

Medunarodne korporacije,u nasem slucaju privatne vojne kompanije,u savremenim uslovima
sve jace 1 proSirenije globalizacije moraju obuciti 1 imati menadZere koji deluju 1 razmis$ljaju na
specifican nacin,za razliku od menadzZera ¢ije su kompanije orijentisane na domace trziste.
MenadZer koji je zaposlen u domacoj firmi koja ima ambicije da se proSiri van domaceg trziSta
mora pre svega da ima internacionalnu odgovornost.Sta to znagi?Mora da ima specifi¢no znanje
1 iskustvo da bi poboljSao postojecu efikasnost 1 organizaciju firme.Ovo se posebno odnosi na
menadZere koji su zaposleni u inostranstvu kao profesionalci §to je praksa zemalja Istocne Evro-
pe 1 Srednjeg Istoka.Savremeno okruZenje Cije je obelezije,pored ostalog,rat podlozno je razli¢i-
tim promenama koje imaju za posledicu druStveno ekonomske potrese pojedinih nacionalnih
ekonomija kako osvajaca (domaci teren) tako i napadnutog (ratni teren).MenadZer mora da ima
specifi¢na znanja koja ¢e mu omoguciti razumevanje politickih 1 ekonomskih dogadanja koja
su tesno povezana sa interesima sukobljenih strana,na jednoj strani.Na drugoj strani,menadZer b1
morao u celom tom kriznom okruzenju da prepozna perspektive 1 meduzavisnost razvoja
medunarodnog trZiSta,snabdevanja 1 poslovne konkurencije.Koje su to osobine koje bi trebao da
ima savremeni menadzer privatne vojne kompanije?Nije dovoljno samo poznavanje vojne
vestine 1 vojne strategije.Neophodno je da bude objektivno informisan,da bude sveobuhvatno
obrazovan,da bude komunikativan bez iskljuCivosti tj. da bude tolerantan prema suprotnim
shvatanjima.Sem toga,strucnost u poslu kojim se bavi podrazumeva ne samo strogo poznavanje
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organizacije poslovanja ve¢ 1 spremnost za prevazilazenje kulturnih,religioznih 1 obi¢ajnih razli-
ka koje su nastale vekovima u istorijskom sukobu,i danas aktuelnom,Istoka 1 Zapada.

Na globalnom nivou,razvijene zemlje 1 danas insistiraju na liberalizaciji u oblasti ekonomije,
naravno ne 1 kod kuc¢e.Svedoci smo da zakonima i1 drZavno monetarnim zahvatima u suStini
ograni¢avaju na domacem terenu protok roba,novih ideja,informacija i1 kapitala.Za njih je
liberalizacija trzisSta i protoka kapitala ekonomska nuZznost na medunarodnom terenu,posebno sa
stanovisSta delovanja multinacionalnih kompanija u tzv. tre¢em svetu.To je u sustini liberalizam
jednosmernog tipa koji odgovara bogatim 1 velikim po cenu produbljavanja postoje¢ih ekonom-
skih razlika.Visoka stopa nezaposlenosti,tehnoloska zaostalost,bolest,siromastvo,ratovi,etnicki
sukobi,propast kultura.Sve to ostavlja multionacionalne kompanije ravnodu$Snim,one 1 dalje
insistiraju na jednosmernom liberalizmu koji pogoduje iskljucivo za ostvarenje njihovih ekono-
mskih interesa.Negativna uloga ovakve globalizacije multinacionalnih kompanija je odavno
uocena.Ako se nekim sluajem pojave zemlje koje nisu posludni realizatori ovakvih tendencija,
moraju biti kaznjene:njihove vlade,njihovi vladari,njihovi narodi.Sredstva su razli¢ita od ekono-
mskih:ekonomske blokade (sankcije),restriktivna politika MMF-a,do politicko vojnih:obaranje
neposlusnih vlada (razli¢itim metodama) ili ratom./z tih razloga smatramo da ni jedna koncepc-
ija marketing strategije u razdoblju kriza ne moze biti formirana bez analize uzroka nastanka
ratova i posledica njihovog izbijanja.

2.2.2. Uzroci nastanka i posledice izbijanja ratova

Polaze¢i od osnovnog stava da je rat bio,i ostao,jedno od veoma mocnih sredstava politike 1
ekonomskog razvoja opredelili smo se za analizu,istorijat 1 savremena shvatanja o uzrocima 1
suStini rata sa posebnim osvrtom na ratove u Aziji — Vijetnam,Avganistan 1 [rak.Motiv za izbor
teme nasli smo u sopstvenim antiglobalistickim stavovima 1 sve uo€ljivijem povecavanju onih
javnih rashoda koji se odnose na vojne rashode,a imaju za posledicu pove€avanje profita veoma
moc¢nih multinacionalnih kompanija 1 osiromasSenje zemalja TreCeg sveta.Otkrivanje uzroka i
nastanka,a posebno suStine rata zahteva poznavanje druStveno-ekonomskih odnosa i istorije
pojedinih epoha,a kao posebno poznavanje drzavne politike velikih 1 mo¢nih koja ima direktan
uticaj na odnose izmedu razliCitih nacija.Za razvijene zemlje kao Sto su S.A.D. 1 Velika
Britanija vojni rashodi imaju dvostruku svrhu:za odrzavanje mira kod kucée 1 za odbranu na
kopnu 1 moru.Ovakav pristup ovih drzava podrazumeva ne samo zastitu sopstvene teritorije,vec
1 zaStitu sopstvenih ekonomskih interesa preventivnim zauzimanjem tudih teritorija:

"Odbrana na kopnu i moru,odrzavanje mira kod kuce i vani kao i casna odbrana od povrede
drugih drzava,predstavijaju javne rashode drzava.Sve ih mozemo nazvati vojnim rashodom,koji
je u redovno vreme obicno isto tako velik kao i koja druga grana cjeline,ali je u izvanrednim
vremenima tj. u vrijeme ratova ili straha od rata kudikamo najveci."”

(Peti, 1952.:192)

Posmatramo 1i npr. istoriju Engleske vide¢emo da su ekonomski ciljevi bili uvek u skladu sa
drzavnom politikom Engleske u kojoj je dominiralo nastojanje da se izgradi engleska trgovacka
1 ratna mornarica u cilju ucvrs¢ivanja engleske pomorske moci.Oliver Kromvel ¢e,upravo u cilju
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ucvrsc¢ivanja engleske trgovacke moci,preduzeti dalekosezne mere da bi omogué¢io dominaciju

engleske trgovine 1 sprecio stranu trgovinu.Osnovao je 1648.godine DrZavni savet Ciji je zadatak
bio sledeci:

"Duznost vam je,da preduzmete sva dobra sredstva i nadete puteve da se u Engleskoj,Irskoj i
posedima koji im pripadaju obezbedi trgovina i unapredi blagostanje kolonija i faktorata u
inostranstvu koje pripadaju ovoj republici ili njenim pripadnicima."

(Kunov,1958.:393,394)

Sustina unapredivanja trgovacke 1 pomorske moci Engleske je bila u stvaranju kolonijalne dom-
inacije i slabljenje dotadainje moéi Holandije i Spanije.Naveséemo samo neke od momenata
koji su veoma bitni za ocenu navedenog perioda:Navigacioni akt kojim se sasvim otvoreno odr-
eduje da proizvodi Afrike,Azije,Amerike 1 engleskih kolonija mogu biti uvezeni iskljucivo engl-
eskim brodovima;pomorski rat sa Holandijom koji je 1654.godine zakljucen na Stetu Holandije;
osvajanje Jamajke 1655.godine ¢ime se slabi poloZzaj Spanije kao kolonijalne sile,itd.Imajuéi u
vidu da je Engleska za samo dvadeset godina,u periodu od 1675.godine do 1693.godine,skoro
udvostrucila ukupnu tonazu svoje trgovacke mornarice,a broj vojnog ljudstva povecala za oko
50%,jasno nam je zasto je tolika paZnja poklanjana vojnim rashodima u okviru ukupnih drzav-
nih javnih rashoda.Naime,ulaganje u ratnu 1 trgovacku mornaricu imalo je iskljucivi cilj uveca-
nje profita proSirivanjem trziSta za prodaju i kupovinu robe.Podatak da je,u savremenom perio-
du,vojni budZet S.A.D.-a 800 milijardi dolara,Sto je ve¢a suma od vojnih budzeta svih zemalja u
svetu,govori sam za sebe.Sem toga,taj vojni budzet je 8 puta veci od vojnog budzeta NR Kine,a
vojna diskreciona potroSnja S.A.D.-a ¢ini viSe od polovine njthove ukupne federalne
diskrecione potroSnje,Sto samo ¢ini ceo federalni budzet S.A.D.-a koji nije odreden za obaveznu
potrosnju.U 2009.godini je vojni bazni budZet Amerike porastao do 515.4 milijardi dolara.
Prema tome,ono Sto je za svetsku ekonomiju nekada predstavljala Engleska danas u punoj meri
S.A.D.-e reprezentuje.

Rat 1 vojni rashodi su klju¢na sredstva i1 svojevrsna oblast medunarodne ekonomije 1 globalnog
protoka kapitala.Postoji mnogo teorija 1 dilema o uzrocima i suStini rata.Treba istaci da je
shvatanje o suStini rata tesno povezano ne samo sa osnovnim filozofskim pogledom na
svet.Javljaju se idealistiC¢ke teorije koje ratu odricu drustveno-ekonomsku suStinu pa mu daju
religioznu odrednicu kao §to su radili krstasi u navodnom spaSavanju Hristovog groba, ili dZihad
kao oblik odbrane od hriS¢anskog varvarstva.Postoje i eticke teorije koje rat shvataju 1 tretiraju
kao moralnu kategoriju ili bioloske teorije koje ga poistovecuju sa borbom za opstanak
nacije.Najopasnije su tzv. geopoloticke teorije koje ga shvataju kao borbu za povecanje
drzavnih teritorija 1 proSirivanje Zivotnog prostora (nacizam).Svim navedenim teorijama je
zajednicko da uzroke 1 sustinu rata nalaze 1 opravdavaju van objektivnih,druStveno-ekonomskih
zakona.Tek ¢e savremeni razvoj,odnosno koncept Novog svetskog poretka ogoliti stvarnu
suStinu rata i ratova kroz celu istoriju ljudske civilizacije.Doduse 1 danas se mnogi proizvodaci
ratova kriju iza moralistiCkog stava ocuvanja demokratskih vrednosti radi obezbedenja
nedostajucih sirovina 1 prostora za sopstveni ekonomski razvoj.U daljem ¢emo govoriti o sustini
danasnjih ratnih sukoba 1 njithovih aktera ("Vojna enciklopedija",1974.),0dnosno o posledicama
savremenih ratova na teritoriji Azije.Naravno,naSa analiza ima za cilj da ukaZe 1 dokaZe da su st-
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ub novog koncepta marketing strategije,i u ratnim uslovima,multinacionalne kompanije.Pre sve-
ga mislimo na naftne i1 vojne kompanije.

Ove kompanije konstantno prave reviziju svojih marketing strategija da bi njihovo poslovanje
bilo u skladu sa privrednim kretanjima u razli¢itim kriznim-ekonomskim uslovima.Najpre
obrac¢aju paznju na nestaSice,inflaciju 1 recesiju.Naravno,ne da ih reSe ve¢ da nadu metod kako
da ih okrenu u svoju korist.Inflacija je najceS¢e posledica nedostatka odredenih proizvoda
(nestaSica),zbog Cega kupci krenu u potragu za novim izvorima snabdevanja i nude vece cene za
nedostalu robu.Ali,kako nestaSica izaziva inflaciju,inflacija izaziva nestasicu.PotroSaci postaju
osetljivi na viSe cene i reaguju Stedljivim ponasanjem koje se ispoljava u viSe oblika,uklju¢ujuci
odlaganje nabavke,orijentaciju na diskontne prodavnice,kupovanje jeftinije robe itd.Recesija
obi¢no nailazi nakon perioda brze inflacije zato §to se politike vlada usmeravaju na restrikciju
potraznje.Posledica toga je povecanje zaliha,ograniCavanje proizvodnje,otpusStanje radnika 1
smanjenje kupovne moci stanovniStva.Kupci reaguju na smanjenje prihoda manjim kupovanj-
em.(Kotler Philip,1988.)A kako je tek u ratom obuhvacenim podruc¢ijima?Razorena proizvodn-
ja,razorene zdravstvene ustanove,razorena trgovina i1 kulturna dobra.Osnovni uzrok ove tri
ekonomske pojave su ratovi.

Postavlja se stoga logicno pitanje:Da 1i su rat i visoka vojna potroSnja dobri za ekonomiju svake
zemlje?Na ovo se moze gledati iz dve perspektive — kratkoro¢no i dugoro¢no.Kratkoro¢no,rat
je dobar za ekonomiju.Vojna potroSnja stvara inovacije i tehnoloSko napredovanje preko
naucnih grana istraZivanja 1 razvoja.Mnogi korisni produkti,koje koristimo svaki dan,kao
Internet 1 laserska operacija oc¢iju,imaju korene u vojnoj potroSnji.Vojna potrosSnja takode
dovodi do vece zaposlenosti 1 veceg prihoda.PotroSnja bilo koje vrste,bilo za Cokoladice,
¢iS¢enje posle izliva nafte,ili proSirenje biznisa,stimulira potraZznju za velikim asortimanom robe
1 usluga.Stvaraju se novi poslovi i1 povecava prihod ljudi,Sto sve zajedno uti€e na povecanje
ekonomskg rasta.Ali,dugoro¢no,je ve¢ druga prica.Da bi se neki rat mogao,tokom duzeg
perioda vremena,odrzati mora do¢i do realokacije velikog dela drzavnog budZeta u vojnu
potrosnju.Velike sume novca se odlivaju za potrebe ratovanja.One bi inace,u mirnodopskim
okolnostima,mogle biti iskoriS¢ene za unapredenje civilnih programa.Dugoro¢no,ratovi izaziva-
ju sve veci stepen nezaposlenosti.Ali,ono $to je glavno:izazivaju inflacioni 1 recesioni pritisak.
Cene benzina 1 nafte rastu.Neujednacena je proizvodnja roba 1 usluga.Znaci,vojna potroSnja je
evidentno inflaciona.Raste cena osnovnih namirnica — stigne 1i rat vide¢emo se u redovima za
hleba.Zemlje koje se upuste u ratove padaju u ogromni deficit,a time 1 dugove.O¢igledan primer
je SFRIJ 1 raspad SFRJ-a (1991.-1995.).Sjedinjene Americke Drzave su odlucile,nakon §to su
zapoCele ratove u Avganistanu 1 Iraku,da pozajme novac od drugih zemalja — deficitno
finansiranje — povecavajuci time budZetski deficit kao 1 nacionalni dug.Svetska recesija 2009.-
2010.godine je lanCano nastala od recesije u Sjedinjenim Americkih Drzavama,a koreni njihove
recesije se lako mogu naci u ratovima u Avganistanu i Iraku,a da ne pominjemo vojne anti-tero-
risticke operacije na Rogu Afrike 1 na Dalekom Istoku.Nije im mnogo pomoglo ni to §to su
ulazili u deficit (tj. dugove),dok je bivsi predsednik Bu$ smanjivao drzavne poreze,Sto je inace
glavni potez republikanaca za zaStitu bogatih slojeva druStva.Ekonomske posledice rata,i visoke
vojne potrosnje,stvarno umeju da koStaju 1 na domac¢em,i na globalnom planu,Sto se posebno
vidi na primeru Sjedinjenih Ameri¢kih DrZzava.U ovakvoj situaciji se stvaraju odli¢ni uslovi,i pr-
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Slika 12:Bagdadski muzej istorije pre i na pocetku rata u lraku

etpostavke,za nastanak privatnih vojnih kompanija.One se "hrane" nedostatkom vojne sile 1 fin-
ansijskom zaduZenoS§¢u drzave.U takvim uslovima sva pravila marketinga za ostali deo privrede
padaju u vodu,jer privatne vojne kompanije nude nedostajucu robu (vojnike 1 oruzije) 1 usluge
(vojni trening).One obezbeduju resurse kojith nema ili bar nema u dovoljnoj meri.(Yoder, 2003.)

Na primeru Iraka prikazacemo sav bezsmisao ratnih razaranja 1 njithove posledice po ovu inace
relativno razvijenu zemlju,po civilno stanovniStvo koje je,u zemlji podeljenoj na vise etnickih
grupacija,najvise stradalo od viSe sukobljenih strana:i od okupatora 1 od svojih takozvanih bora-
ca za slobodu.Zelimo ovim primerima da dokaZemo da je upravo nezastiéenost vec¢ine stanovni-
Stva nenaoruZzanih 1 oruzanih bila odli¢na podloga razvitku privatnih vojnih kompanija.

ZEMLJA UNISTENA
napisao Pol Krejg Roberts
20.4.2004.godine

Jednom je bilo vreme kada su americki konzervativci branili svoju zemlju od vlade.Ne vise.Da-
nas konzervativci brane BuSovu ratobornu neo-Jakobinsku vladu po svaku cenu.U skorasnjem
¢lanku "Osecati promaju" sam naveo da je Amerika pobila viSe irackih Zena 1 dece nego Sadam
Husein.Dve pro-BuSovske,pro-vojne superpatriote su presle u ofanzivu,izazivaju¢i me da iznes-
em dokaz za moju izjavu. Ameri¢ki vojnici nisu "ubice beba",mi rekose.Stavise,sve §to Amerika
radi u Iraku nije samo ispravno,ve¢ moralno odredeno od strane Boga.A tamo sam ja mislio da
su Amerikanci poceli da shvataju da nas decko predsednik nije imao ikakvog razloga da napad-
ne i okupira Irak.Covek mora da se zapita koliko je Amerikanaca sposobno da samo za sebe raz-
miSlja pored sedenja pred Foks vestima koje svakodnevno Salju svoju indoktrinaciju.Poenta
mog Clanka nije bila oStra osuda americkih trupa koje ubijaju iracke bebe,nego da mi nemamo
dovoljno trupa da spre¢imo situaciju koja se sve viSe pogorSava u Iraku.Bezobzirna americka
politika maco sile prosto stvara viSe mrZnje 1 viSe gerilaca.Nasa politika tera Iratane u ekstrem-
ne pozicije.Da Coveku potpuno stane um da ni jedan Amerikanac ne moze biti svestan koliko
uniStenje je Amerika donela Iraku.Da dva Amerikanca istupe da me izazovu da iznesem dokaze
prosto pokazuje da su americki mediji najpodlozniji vladi viSe nego bilo koji drugi u Citavoj ist-
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Slika 13:Iracki decak izgubljen u haosu rata

oriji.Na svu srecu,postoji Internet gde sajtovi kao:Globalni politicki forum, Amnesti internacion-
al 1 Faundacija za buducnost slobode pruZaju realne brojke Ira¢ana koje su americke snage ubi-
le.Neprijatno je otkriti da velika vecina sveta,ukljucuju¢i naSe nekadasnje saveznike,ne samo da
smatra rat u Iraku ilegalnim,ve¢ ratnim zlo¢inom po NirmberSkim standardima.Sledece Ce te
saznati da su nametnute sankcije Ujedinjenih Nacija nad Irakom,na zahtev Amerike,od avgusta
1990. do maja 2003.,tokom kojeg vremena Irak nije mogao da uvozi ili izvozi bilo §ta bez naseg
odobrenja.Tokom perioda u 2001.godini BuSova administracija je Cak nametnula embargo da ne
mogu da se uvoze vakcine za bebe 1 medicinska oprema u Irak.UNICEF je procenio da su
sankcije nametnute Iraku izazvale smrt 500.000 dece ispod 5 godina.U maju 1996.godine,na
emisiji "60 minuta" Lesli Stal je pitala Medlin Olbrajt,americkog ambasadora za Ujedinjene Na-
cije:"Culi smo da je pola miliona dece umrlo (kao rezultat sankcija).Mislim,to je vi$e nego §to je
umrlo u Hiro$imi.l,znate li,da 1i je cena vredna toga?"Olbrajtova je odgovorila:"Ja mislim da je
to vrlo tezak izbor,ali cena je,mi mislimo,vredna toga."Dodatne procene su smanjile broj smrti
dece na izmedu 227.000 1 350.000.Sankcije su poremetile snabdevanje namirnica 1 lekova 1
modifikovane su u "nafta za hranu" program.30.-og septembra je BBC javio da je Denis Halidaj,
koordinator programa,dao ostavku zbog odvratnosti 1 gadenja (poSto je 30 godina radio kao
radnik Ujedinjenith Nacija).Rekao je da su sankcije prouzrokovale smrt 4.000 do 5.000 dece
mesecno.Halidaj je rekao da su sankcije ojacavale Sadama Huseina Stete¢i "nevini iracki
narod".Dva meseca kasnije je UNICEF javio povecanje od 72% neuhranjenosti dece,sa 960.000
iracke dece koje odgovaraju tom opisu.Da se poveca uniStenje Amerika je bombardovala iracku
infrastrukturu. Citiramo Pentagonskog zvani¢nika:"To Sto mi radimo treba da ubrza proces
sankcija."Hiljade dece je umrlo zbog zagadene vode 1 nesposobnosti bolnica da rade bez struje 1
tekuce vode.lzvestaj u oktobru 2003.godine sa Globalnog politickog foruma je istakao da je

3.200 do 4.300 civila poginula tokom ameri¢ke invazije.Mnogi drugi su osakaceni.Okupacija
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koja 1 dalje traje uzima civilne Zivote 1 udove,sa 600 Zene 1 dece koje su Amerikanci skoro
pobili u Faludzi.IzveStaj Amnesti internacionala navodi smrti Iraana koje su u pravom smislu
reci ubistva.Neki su pretuceni na smrt kundacima.Neki su upucani u leda. Americ¢ki vojnici su
Cak 1izreSetali svadbu koju su greSkom zamenili za skup gerilaca.Rat rada brutalnost.NaSe
idealistice trupe koje su otiSle u Irak da ga oslobode od diktatora sada,prema Amnesti internaci-
onalu,muce Ira¢ane kao $to ih je mucio Sadam Husein,zato §to oni,takode,trebaju informacije da
bi preziveli. Americka brutalna 1 varvarska 14-to godiSnja politika u vezi iratkog naroda je
razru$ila pismenu 1 lepu zemlju do temelja.Fudbalski tereni su pretvoreni u groblja.Dve decenije
stvarana infrastruktura je uniStena.Stotine hiljada porodica je pogodeno smréu 1 povreda-
ma.Populacija je osiromasena.

ZASTO?

"Morali smo da unistimo selo da bi ga spasili."
Nepoznati americki oficir tokom Vijetnamskog rata

2.2.3. Privatne vojne kompanije i nastanak nove marketing strategije u periodu kriza

Da bi se razumeli uslovi nastanka privatnih vojnih kompanija,i u skladu sa tim nastanak nove
marketing strategije u periodu kriza,neophodno je bilo upoznati se sa Sirokim 1 mnogobrojnim
faktorima medunarodnog okruzenja,a pre svega faktickim stanjem 1 posledicama na ratom zahv-
acenim podrucijima.Ocena elemenata 1 procesa u internacionalnom okruzenju presudno uticu na
izbor strategijskih varijanti.Klju€ni faktori internacionalnog menadZzmenta uticace na pozicionir-
anje privatnih vojnih kompanija,a to su ujedno i kljuéni faktori medunarodnog okruzenja:
politika,ekonomija,zakoni,socio-kulturna sredina,religiozna opredeljenost zemlje koja je zahva-
¢ena ratnim plamenom.U naSim dosada$njim izlaganjima smo na mnoge od tih faktora ukazali.
Na ovom mestu ¢emo ih sistematizovati pre svega sa stanovista moguceg stvaranja nove marke-
ting strategije u periodu kriza.

RaspoloZivi resursi i1 nivo proizvodnje,stepen inflacije,visina kamatnih stopa,ekonomski rast i
sveukupni ekonomski razvoj razlikuju se od zemlje do zemlje.Postoje najmanje dve grupe
zemalja koje se razlikuju po nivou ekonomske razvijenosti:razvijene zemlje Zapada 1 nedovolj-
no razvijene zemlje.Najinteresantniji podatak je da multionacionalne kompanije svoju poslovnu
delatnost organizuju u razvijenim zemljama do 45%,dok ve¢i deo svojih investicionih ulaganja,
Citavih 75%,usmeravaju ka manje razvijenim zemljama.Ako posmatramo Avganistan i Irak vid-
imo da su njihovi resursi,posebno Iraka,znatni ali nisu u ve€oj meri dostupni zbog ratnih operac-
ja,pa shodno tome ni nivo 1 obim proizvodnje ne mogu da budu zavidni.Ovakvo stanje uslovlja-
va spor,ili nikakav,ekonomski rast,inflaciju i1 visoke kamatne stope.Zato su one najinteresantni-
je trziSte za privatne vojne kompanije,kako u vreme trajanja rata (vojnici,oruzije,snabdevanje),
tako Ce biti 1 u posleratnom periodu obnove (zastita drugih multinacionalnih kompanija u obav-
ljanju njihovih delatnosti).Znaci,krizna podrucija 1 nerazvijene zemlje ¢e uvek biti potencijalne
oblasti za organizovanje poslovanja multinacionalnih kompanija,a privatnih vojnih kompanija
posebno.One se moraju pripremati ne samo za rad u ratnim,ve¢ i u mirnodopskim uslovima.
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MenadZeri bi trebali da utvrde raspolozivost resursa za proizvodnju (naravno najpre nafte) i
njihovo obezbedenje kako za inostrano tako 1 za domace trziSte.Pri svemu ovome ne treba se
isklju¢ivo orijentisati samo na ekonomsku dimenziju planiranja marketing strategije.Naprotiv.U
naznacenim kriznim podru¢ijima veoma je bitno procenjivati 1 predvidati mogucnosti politicke
nestabilnosti,promene 1 donoSenje restriktivnih zakona,jednom rec¢iju dimenzije politickog
rizika.Multinacionalnoj kompaniji se moze desiti da,u zavisnosti od toga ko dode na kormilo
drzave,izgubi dobit,upravljacku kontrolu ili ¢ak sveukupnu imovinu zbog promene vlasniStva.
Poslovna nesigurnost trazi izuzetno sposobne menadZere u oblasti poznavanja zakonske regulat-
ive zemlje domacina,poznavanje etnickih razliCitosti 1 mogucénosti preovladivanja radikalnijih
delova druStva protiv poslovanja kompanija.U oblasti zakonske regulative to moraju biti izuze-
tno obu€eni menadZeri koji poznaju uslove udela vlasniStva zemlje domacina 1 barijere kada su
u pitanju razne administrativne zabrane kojima se Stiti domaca proizvodnja,carine 1 takse.Kada
govorimo o privatnim vojnim kompanijama pre svega mislimo na odnos razli¢itih naoruZanih 1
borbeno sposobnih grupacija domac¢ina.Sem toga,u politicke rizike spada 1 odnos sa vojnim
kompleksom 1 ministarstvima odbrane zemalja koje su kao "gosti oslobodioci" prisutni u zemlji
domacinu.Poznavanje zakonske regulative u okviru koje deluju je u funkciji zastite ne samo
dobiti kompanije,ve¢ 1 zaStite zaposlenika kompanije koji deluju na teritoriji zemlje domacina.
To naravno podrazumeva disciplinovanje i1 kaznjavanje zaposlenih kompanije,ali 1 zaStitu od
neodgovarajuc¢eg ponasanja domacina.

KulturoloSke razlike mogu i treba da budu dobro poznate jer one uti¢u na veze zaposlenih iz
zemlje domacina 1 inostranih radnika koje na svoj nacin uti¢u na organizaciju poslovanja.Pre
svega se misli na jezik (poznavanje jezika domacina),religiju (zbog moguc¢ih sukoba izmedu
zaposlenih 1 zastoja u procesu obavljanja osnovne delatnosti),obicaje,drustvene slojeve i nivo i
kvalitet obrazovanja.Znaci,menadZer mora da prilagodi poslovanje kompanije specificnim kult-
uroloskim razlikama,a u muslimanskom svetu posebna paznja mora biti usmerena na poStovanje
religioznith normi 1 obicaja.S obzirom na ¢injenicu da su privatne vojne kompanije najve¢im
delom formirane na principima kompanija zapadnog sveta,moraju biti posebno oprezne u oblasti
poStovanja religioznih normi.U protivnom nepotrebno ¢e rizikovati 1 ugroziti svoju osnovnu
delatnost.

I na kraju,ali ne po vaznosti,veoma je bitno poznavanje tehnoloSkog ambijenta tj. tehnicko-
tehnoloske opremljenosti i znanja u zemlji domacinu.Zasto?Zato $to nivo tehnoloskog razvoja
direktno utie na obim proizvodnje i1 razvijenost trziSta roba i usluga.Privatna vojna kompanija
mora da ima procenu obucenosti vojnih obveznika u zemlji domac¢inu,da dobro poznaje obim i
vrstu naoruzanja kojim zemlja domacin raspolaze i koje su njene potrebe.To je za ratne uslove.
Za mirnodopske uslove,moraju da poznaju koju vrstu delatnosti treba da obezbeduju.

Prema tome,privatne vojne kompanije da bi bile uspeSne u formiranju svoje marketing strategije
1 obavljanju osnovne delatnosti moraju da imaju u vidu sve navedene elemente medunarodnog
okruZenja.A to su:geografska pozicija zemlje domacina,nivo ekonomskog razvoja,politicki rizi-
ci,kulturoloske razli¢itosti,zakonodavstvo 1 nivo tehnicko-tehnoloske opremljenosti 1 znanja
zemlje domacina.(Stefanovi¢,2004.)
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III ANALIZA OKRUZENJA PRIVATNIH VOJNIH KOMPANIJA SA STANOVISTVA
RAZVOJA STRATEGIJSKOG MENADZMENTA I ODLUCIVANJE NA KOJA TRZIS-
TA UCI I KAKO

3.1. Pojam i razvoj strategijskog menadZmenta,osnovne karakteristike i znacaj

Da bi se obezbedilo efektivno 1 efikasno ostvarivanje ciljeva svake kompanije neophodna je pri-
mena principa menadZmenta tj. planiranje,organizovanje,vodenje i kontrola ostvarivanja ciljeva.
Jedna od glavnih karakteristika procesa menadzmenta je da je to proces kojim jedna grupa ljudi
(menadzeri) usmerava 1 koordinira aktivnosti drugih ljudi na ostvarivanje zajednickih ciljeva.
Pomenuli smo efikasnost 1 efektivnost,Sta to znaCi?Efikasnom upotrebom ogranic¢enih resursa,
kroz menadzment,nastoji se efektivno ostvarenje ciljeva preduze¢a.MenadZzment se vrsi kroz
sledece faze: planiranje,organizovanje,vodenje i kontrola kojima se odreduju ciljevi,politika,str-
ategija 1 pojedinacni planovi,kreira se organizaciona struktura 1 druga infrastruktura i mehanizmi
koji su nuzni za njihovu primenu.PoSto se menadZzment zasniva na sposobnosti da se posao oba-
vi preko menadZera,neophodno je poznavanje faktora motivacije,obezbedivanje radnih uslova 1
drugih pretpostavki koje omogucéavaju grupni rad 1 ostvarivanje zajednickih ciljeva.S obzirom
na promenljivost Sansi 1 prisustvo rizika koje dolazi od jake konkurencije,moraju se u izboru
proizvoda 1 trziSta,kao 1 selekciji 1 kombinovanju resursa,u podjednakoj meri uvazavati zahtevi
efektivnosti 1 efikasnosti.Efektivnost (bavljenje pravim poslom) 1 efikasnost (obavljanje posla
na pravi nacin) su u najdirektnijoj funkciji sa ostvarivanjem profitnih ciljeva.Zato predstavljaju
srz ekonomske dimenzije menadzmenta.Za menadZere je neophodno da,u upravljackom proce-
su,imaju tri specifi¢ne karakteristike:tehnicke,ljudske 1 konceptualne.PoSto se od menadZmenta
kompanije o¢ekuje da ima aktivan odnos sa okruZenjem,tj. da menadZment inicira promene,
mora se staviti naglasak na strategijsko razmisljanje kako o dugoro¢nim ciljevima,tako 1 o naci-
nima njihove realizacije.Tu nastupa strategijski menadZment.

"Strategijski menadzment se moze definisati kao takav proces usmeravanja aktivnosti preduzeca
kojim se,na bazi anticipacije Sansi i opasnosti,na jednoj i jakih i slabih strana preduzeca,na
drugoj strani identifikuju kriticni faktori poslovnog uspeha,te shodno prethodno utvrdenoj
strategijskoj viziji opredeljuje misija,razvojni ciljevi kao i pravci,metodi i instrumenti njihove
optimalne realizacije u dinamicnoj poslovnoj sredini."”

(Todorovi¢,2003.:16,17)

Strategijski menadZment je nastao iz potrebe formiranja ponaSanja kompanija u kompleksnoj 1
dinami¢noj,manje predvidljivoj sredini.Evolucija strategijskog menadZmenta moZe se sagledati
kroz razvoj sistema poslovnog planiranja.Sastoji se iz Cetiri faze:bazi¢no finansijsko planiranje,
predvidanje zasnovano na planiranju,eksterno orijentisano planiranje 1 na kraju strategijski
menadZment.Razvoj strategijskog menadzmenta je bio podstaknut,i pracen,promenama sredine,
uslozavanjem strukture kompanija i zadataka njegovog menadzmenta.Neke od glavnih karakter-
istika strategijskog menadzmenta ¢e nam pokazati 1 njegov znacaj.Kao prvo,strategijsko odluci-
vanje je domen top menadZmenta,tj. najviSih organa upravljanja,te podrazumeva poznavanje
celine kompanije 1 njenog odnosa sa okruzenjem.Odluke iz domena strategijskog menadZmenta
ukljuCuju znacajnu alokaciju resursa,te,kao takve,podrazumevaju stupanje u odredene obaveze 1
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snagu njihovog izvrSavanja od strane kompanija.Odlucivanje iz ovog domena ima dugoro¢ne
posledice za napredovanje kompanije.Kako se radi o odlukama,kojima se na racionalan nacin
uspostavlja odnos sa okruzenjem,podrazumeva se 1 aktivna orijentacija 1 poznavanje strategijsk-
ih alternativa kao 1 njihovih posledica na buduc¢u poziciju kompanije.Buduc¢i da je pozvan da
svojom vizijom,mi§ljenjem,misijom 1 strategijom uveca ekonomsku vrednost firme,strategijski
menadZment mora uzimati u obzir interese,znacaj 1 odnos snaga veceg broja stakeholdera koji
direktno ili indirektno,utic¢u na poslovanje kompanije.Konacno,strategijski menadzment je taj
koji,kroz izbor portfolio biznisa 1 obezbedivanje relevantnih uslova 1 druge infrastrukture za
podrsku,uravnotezava zahteve efektivnosti 1 efikasnosti u poslovanju.(Todorovi¢,2003.)

3.2. Pojam, karakteristike i ciljevi strategijskog menadZmenta privatnih vojnih kompanija

Na osnovu predhodno izloZenog,postavlja se logi¢no pitanje:koje bi trebale da budu osnovne
karakteristike menadZmenta,1 strategijskog i1 operativnog,u razvoju privatnih vojnih kompanija.
Kada govorimo o faktorima motivacije oni se ne razlikuju od faktora motivacije drugih privatn-
th kompanija,pre svega mislimo na velike kao $to su naftne.Osnovni cilj 1 motivacija su profita-
bilnost.Posebno pitanje se postavlja da li su nacini postizanja ovog cilja privatnih vojnih kompa-
nija razli¢iti u odnosu na druge kompanije.Sigurno jesu,manje su trziSno orijentisane,odnosno
njihove zone delovanja su suZene,pre svega na ratne zone.Cena njihovog "proizvoda" formira se
grubljim vidovima medusobne konkurencije,u cemu je samo motiv jasan,a sve ostalo je politi¢-
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ki,vojno 1 moralno prikriveno.UporiSna tacka strategijskog menadZmenta bilo koje kompanije
je,kao sto smo rekli,bavljenje pravim poslom 1 obavljanje na pravi nac¢in.Zato je na mestu
pitanje regulacije (pravne,politicke 1 moralne) privatnih vojnih kompanija.Drugo znacajno
pitanje.kod privatnih vojnih kompanija,je kakve karakteristike tj. veStine treba da ima mena-
dZer u privatnoj vojnoj kompaniji?Risk menadzer treba da bude sposoban,da inicira promene
(rat?),da uti¢e na dogadaje u okruZenju i da se adaptira na moguée promene.Sta to bukvalno zn-
aci?’Da predvidi gde ¢e do¢i do izbijanja ratova,koje su sukobljene strane,u kojoj meri su
opremljene za rat (u ljudstvu 1 oruziju — resursi) 1 koje ¢e im usluge biti potrebne.U sustini mora
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strategijski da razmiSlja o dugoroCnim ciljevima kompanije,njenim Sansama 1 opasnostima
nastupanja na konkretno trziSte.Jasno nam je da top menadZment (najviSi organ upravljanja)
ima najveci znacaj u vodenju 1 upravljanju privatnom vojnom kompanijom,ali ne treba ispustiti
iz vida da su risk menadZeri najoperativniji 1,po mogucstvu,u privatnim vojnim kompanijama
moraju da budu vojno obrazovani.Ne sporeci znacaj bilo koje privatne kompanije,a posebno
privatne vojne kompanije,u danaSnjem vremenu postavlja se pitanje njthovog regulisanja na
globalnom planu.Konferencija Instituta za zakon 1 pravdu (Nju Jorski institut Skolskog prava)
jo$§ 2006.godine je upravo postavila ovo pitanje.Tema konferencije je bila TrZiSne snage:
Regulisanje privatnih vojnih kompanija:

"Zasto se regulacija postavija kao pitanje?
- Kakav uticaj imaju moralne brige na trenutnu diskusiju o regulaciji?Sta bi trebalo da bude
objekt regulacije — ucesnici ili aktivnosti,i kakvih aktivnosti? Koji su rizici regulacije?

Kako su se manifestovali problemi od poziva na regulaciju?

- Koje su implikacije africkog iskustva sa privatnim vojnim kompanijama devedesetih godina i
danas?Kako regulacija moze da razresi probleme koji se pojavijuju sa upotrebom privatnih
vojnih kompanija s jedne strane i potrebe za njihovim uslugama sa druge strane?Koji su faktori
izazvali oslanjanje na privatne vojne kompanije u Iraku?Koji problemi kontrole,kooperacije i
poziva na odgovornost se pojavijuju?

Upravljanje
- Koje regulativne norme i instituacije postoje trenutno?Koliko su efektivne?Koje se lekcije za
buduce regulisanje mogu utvrditi?

Uloga trZista
- U kom pravcu se mlado trzZiste za privatne vojne kompanije i kompanije obezbedenja krece?
Koja je uloga ovog trzista u buducoj regulaciji?"

(Market Forces:Regulating Private Military Companies,24.3.2006.god.,Nju Jork)
(www.iilj.org/research/documents/3-24-06PMCConferenceProgram_000.pdf)

3.3. Predvidanje i analiza okruZenja kao pretpostavka strategijskog menadZmenta
privatnih vojnih kompanija

Strategijski menadzment podrazumeva niz strategijskih poteza sa ciljem da se smanji jaz izmedu
potencijalnih 1 sadasnjih aktivnosti u poslovanju kompanije.Treba istaci nekoliko bitnih karakte-
ristika:

- potreba predvidanja posledica odluka koje se uvek donose u sadasnjosti;

- slozenost 1 dinami¢nost sredine u kojoj ¢e se one ostvarivati;

- potreba aktivnog odnosa menadZmenta kompanije prema izazovima iz okruzenja;

- vizionarsko videnje promena koje ¢e kompanija vrsiti;

- spremnost reagovanja na iznenadenja.
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Uticaj eksternih 1 internih faktora na buduce poslovanje kompanije postize se predvidanjem.
Naves§cemo nekoliko bitnih karakteristika predvidanja:

- prvo,neophodni su istrazivacki napor,zasnovani na nau¢nim metodima istrazivanja;

- drugo,bavi se odkrivanjem opasnosti 1 Sansi koje ¢e se pojaviti u buducnosti;

- trece,predvidanje olakSava proces donoSenja 1 realizacije planskih odluka kompanije;

- Cetvrto,rezultati predvidanja su kljuéne pretpostavke planiranja poslovanja kompanije;

- peto,osnovna svrha predvidanja jeste da se smanji rizik i neizvesnost u poslovanju komp-

anije.(Todorovi¢,2003.)

Specificno,kod privatnih vojnih kompanija predvidanje i1 analiza okruZenja podrazumeva anali-
zu ekonomski 1 politicki nestabilnih regiona tj. drZzava.Zasto?Da bi se predvidela moguénost
izbijanja rata u tim regionima.Time privatna vojna kompanija ima prednost da bude prva
kompanija na licu mesta da bi ponudila svoje vojne usluge.Uopste,kod privatnih kompanija
predvidanjem 1 analizom okruzenja se obezbeduje orijentacija za adekvatno reagovanje preduze-
¢a,odnosno osnov za definisanje misije,ciljeva 1 strategije.Osim toga,analizom okruZenja komp-
anija je u prilici da sazna prirodu,urgentnost dejstva pojedinih faktora okruzenja,veze medu nji-
ma kao 1 da sazna eventualne nacine da utie na njih,a sve za potrebe izbora strategije.Uloga
menadZera je da na vreme prima izazove iz okruZenja i da pomogne prilagodavanju promenama
u koje ¢e kompanija u¢i,a kao posebno da bude spremna u upravljanju iznenadenjima.Ta predvi-
danja moraju da budu zasnovana na objektivnim istrazivackim naporima koji ¢e ukazati na San-
se 1 opasnosti donoSenja odluka u sadasnjosti za buducnost.Cilj privatne vojne kompanije je kao
1 svake druge privatne kompanije,da se minimiziraju rizici i neizvesnosti.Sve je to u skladu sa
objektivnom primenom principa strategijskog menadZmenta.Takode,kompanije ne treba samo
da analiziraju okruzenje u kome se nalaze nego 1 svoju konkurenciju.Konkurencija se razume
kao trZiSna 1 poslovna situacija u kojoj se visSe ponudaca istorodnih proizvoda,pod istim inform-
acionim 1 zakonskim uslovima bori za naklonost kupaca,odnosno nastoji da svoj proizvod kroz
razna poboljSanja ili cenovnu diferenciranost,u o¢ima potroSaca,ucini atraktivnijim od konkure-
ntskih. Ako kompanija ima poslove u vise grana (diversifikovana kompanija/ili ima pretenzije da
to postane) analiza Ce biti daleko kompleksnija i obuhvati¢e znatno Siri prostorni horizont.U an-
lizi konkurentskih privatnih vojnih kompanija treba obratiti paznju na veze kompanije sa:raznim
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Slika 15:"Blackwater",najpoznatija,ali i najkontraverznija, PVK danas u svetu.
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bankama (transakcije finansija),drzavama (klijenti),vojnim fabrikama (nabavljac¢i opreme),vojs-
kama (regrutacija ljudstva),obavesStajnim sluzbama (razmena informacija),itd. TrZiSte privatnih
vojnih kompanija je trZiSte u usponu 1 upravo zbog toga joS uvek ne postoji veliki broj tih
kompanija.Ali,nikada nema nestaSica ratova u svetu 1 zbog toga ¢e trziSte privatnih vojnih
kompanija nastaviti da raste,kao i1 broj tih kompanija,a time i1 konkurencija.Neke od trenutno
najpoznatijih privatnih vojnih kompanija su:Blackwater i DynCorp International koje su americ-
ke,1 Aegis Defence Services i ArmorGroup,koje su britanske.Zakljuc¢ak se sam namece.

3.4. DrusStveno-ekonomski uslovi rasta privantih vojnih kompanija
3.4.1. Pravci i metodi rasta privatnih vojnih kompanija

Pozicija svake kompanije,kao robnog proizvodaca,menja se primenom razlicitih pravaca 1 meto-
da rasta kompanije.Rast 1 razvoj dovode do izmene odnosa kompanije i njenog drustvenog okru-
Zenja.Sa svoje strane,drustveno-politicko okruzenje manje ili viSe uspeSno stimulira 1 kanaliSe
procese rasta 1 razvoja kompanije.Pravci rasta odredeni su stepenom usaglasenosti druStvenih
ciljeva 1 motiva kojima se kompanija rukovodi.Motivi mogu da budu:
- horizontalni rast u cilju da se ostvari ekonomija ve¢eg obima;
- konglomeratski rast u cilju da se veci broj razli¢itih izvora ostvarivanja dobiti stavi pod
kontrolu 1 da bi se ostvarili razni sinergicki efekti;
- konglomeratska diversifikacija da bi se smanjio rizik u poslovanju;
- favorizovanje horizontalne ili vertikalne integracije,da bi se smanjila konkurenacija 1 obe-
zbedila monopolska pozicija;
- 1iniciranje vertikalne integracije,da bi se postigla ekonomi¢nija proizvodnja finalnog proi-
zvoda,ili zadobila kontrola nad nekim retkim resursima ili kanalima distribucije.
Kada je re¢ o pravcima rasta kompanije (ekspanzija 1 diversifikacija),onda je prevashodno
znacajno anticipirati implikacije na efikasnost privredivanja u odredenoj grani.Jedna od glavnih
metoda rasta kompanije temelji se na spajanju i pripajanju postojecih preduzeca.(Todorovic,
2003.)Za privatne vojne kompanije moZemo slobodno re¢i da predstavljaju sastavni deo
privredne grane — vojne industrije.Prema tome,one su povezane sa takozvanom drzavnom
njihovog rasta je svakako kong-lomeratski rast koji im omogucava smanjenje rizika u
poslovanju i relativno monopolsku poziciju u odnosu na konkurenciju.

3.4.2. Uzdignuce trzista privatnih vojnih kompanija

Moderno trziste privatnih vojnih kompanija se razvilo sa krajem Hladnog rata.Tada se veliki br-
oj faktora spojio 1 obezbedio njegov ubrzani rast.Krajem pedeseto-godiSnje pat pozicije S.A.D.-
a1 S.S.S.R.-a,rat je postao viSe difuzan 1 dezorganizovan.Mnogi post-kolonijalni klijenti-drzave
dve velike supersile su zapali u unutrasnje konflikte (gradanske ratove) sa odsustvom njihovih
bivsih podrzavalaca.Kolaps drzavnih institucija oslabio je njihovu mo¢ u odnosu na ne-drzavne
uCesnike,otvarajuci put za etnicku mobilizaciju,transnacionalne kriminalne aktivnosti,ratne pog-
lavare,pobunjenike i paravojske.Ne-drZzavne organizacije 1 multionacionalne korporacije,koje su
trazile da operiSu u ovim regionima,nisu mogle da se oslone na oslabljeni drzavni aparat da zast-
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iti njihove operacije,ohrabrujuci ih da se okrenu drugim izvorima za lokalizovanu zastitu 1 red.
Raspustanje vojnih snaga,na visokom nivou,na kraju Hladnog rata,kao 1 u prethodnim ratovima,
stvorilo je globalni izvor novo-nezaposlenih individualaca ¢ije im je vojno angaZovanje tokom
Hladnog rata ostavilo preovladujuc¢e vojno-orijentisane vestine.Jedna procena je odredila da je
oko sedam miliona vojnika ostalo bez posla.U Sovjetskom savezu i Juznoj Africi su cele jedini-
ce bile oslobodene duznosti,uklju¢ujuci elitne specijalne snage,a americka vojska se smanjila za
tre¢inu od najveceg broja tokom rata.Pored ovog novog izvora vojnog,ljudskog kapitala pojavila
se masovna posle-Hladnoratovska prodaja oruZija 1 viska vojnog materijala,naro¢ito u Rusiji 1
Isto€noj Evropi.Rast u globalnoj trgovini oruZijem je spustio cene malo-kalibarskog naoruzanja
— Cak 1 teSkog naoruZanja — 1 stvorio je instrumente ratovanja potpuno dostupne svim ne-drzavn-
im ucesnicima.Privatne vojne kompanije operiSu primarno u tri borbene zone delovanja:koman-
da na glavnoj liniji fronta 1 borbenih operacija;programi treniranja i savetodavne uloge;i usluge
logisticke podrske.Smatra se,kako u razvijenim tako i u oslabljenim ekonomijama,vise efektivn-
im po troSkove da se unajme privatne vojne kompanije nego da se povecaju nacionalni vojni bu-
dzeti,posto ne ukljuuju potrosnju na logistiku,odrzavanje ili kupovinu oruzija najbolje proizvo-
dnje.Jo§ jedna prednost je ta Sto se ljudstvo privatnih vojnih kompanija,koje pogine u borbi,ne
smatra da je poginulo u akciji.U tandemu sa ratnom ekonomijom,brojne manje 1 lokalno-skalira-
ne privatne vojne kompanije su takode preovladujuée,kao Sto su na Bliskom Istoku,gde su priv-
atni operateri unajmljeni kao komandiri na bojnom polju i treneri za paravojske.Vecina paravoj-
nika na Bliskom Istoku u stvari pripadaju bezimenim privatnim vojnim kompanijama,gde su se
mnogi lokalni ljudi okrenuli zapoSljevanju kod njih — iz ocaja.

Ratovi tokom ranih stadijuma razvitka privatnih vojnih kompanija,u kojima su ucestvovale:
Gradanski rat u Angoli (1975.-2002.),pomagali vladi protiv koje su se pre borili dok su bili
regularna vojska Aparthejda Juzne Afrike;

Gradanski rat u Sijera Leoneu (1991.-2002.),pomagali vladi da povrati rudnike takozvanih krva-
vih dijamanata.

Slika 16:Odred privatne vojne kompanije u Africi
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Ratovi koji su izazvali bum u usponu privatnih vojnih kompanija:
Nagorno-Karabak rat izmedu Armenije 1 Azerbejdzana (1988.-1994.)
Rat u Sloveniji (1991.)

Rat u Hrvatskoj (1991.-1995.)

Gruzijski gradanski rat (1991.-1993.)

Rat u Bosni (1992.-1995.)

Rat u Transnistriji (1992.)

Severno-osetijski rat (1992.)

Tadzikistanski gradanski rat (1992.-1997.)

Prvi Cedenski rat (1994.-1996.)

Kosovski rat (1998.-1999.)

Cecenska invazija Dagestana (1999.)

Drugi Cedenski rat (1999.-2009.)

Ovih dvanaest navedenih ratova su obezbedili izvor ljudstva,naoruZanja i vojne tehnike,kako za
privatne vojne kompanije tako i za Crno trziSte.

Ratovi koji su privatne vojne kompanije postavili kao vodece kompanije na svetskom trzistu:
Somalijski gradanski rat (1991.-),0bezbedivanje vlade,koja vlada nad puna dva kilometra kvadr-
atna u glavnom gradu,zahvaljuju¢i njima 1 tenkovima mirotvoraca Africke Unije;

Rat u Avganistanu (2001.-),joS uvek su Avganistanci preovladujuce privatnici,a ne inostranci,ti-
me su joS uvek trenutne lojalnosti nedefinisane zbog plemenskih linija;

Rat u Iraku (2003.-),broj privatnika skoro isti kao 1 broj inostranih regularnih vojnika;

Rat u Pakistanu (2004.-),obezbedivanje da ne padne nuklearna vlada.

Slika 17:Helikopter privatne vojne kompanije u Bagdadu,lrak

"Samo pobednici odluce Sta su bili ratni zlocini."
Gari Vilis
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3.4.3. Oblici rasta privatnih vojnih kompanija

Proces rasta,a posebno ako se sprovodi na bazi spajanja 1 udruZivanja,krije opasnost da dovede
do takve trZiSne strukture koja u svom funkcionisanju ogranicava efikasnost koriS¢enja drustve-
nih sredstava i napora.Procesi integracija koji treba da doprinesu racionalnijem koris¢enju drust-
venih sredstava,mogu da dovedu do takve koncentracije ponude,da konkretno,novo preduzece
dobije oblik monopola,ili da dode do jake oligopolske trZisne strukture.SteCene prednosti na ba-
zi pojedinih oblika integracije mogu da se,u kasnijem ponaSanju preduzeca,iskoriste za nacine
poslovanja koji nec¢e biti u skladu sa druStvenim kriterijumima,a to moze da dovede do usporav-
anja drusStveno-ekonomskog progresa svake zemlje.Neophodno je,otuda,poznavati sve dimenzi-
je koje impliciraju pojedini nacini rasta preduzeca u datom sistemu privredivanja,kao 1 stanje u
prioritetu druStvenih ciljeva.Postoje dva tipa integracija:horizontalne i vertikalne.

Horizontalno spajanje pojedinih preduzeca koja proizvode istorodne proizvode 1 snabdevaju
isto geografsko podrucje,najdirektnije 1 najbrze moze da dovede do izmene trziSnog polozaja,
odnosnih preduzeca.Ovakva spajanja treba da omoguce ekonomicniju proizvodnju,eliminiSuci
nepotrebne kapacitete u proizvodnji 1 prometu.Stvaraju se investiociono sposobna preduzeca za
upoSljavanje savremene tehnologije 1 sistema upravljanja.Medutim,integracione procese ovakve
vrste vrlo cCesto prati povecanje koncentracije ponude,Sto posle odredene granice,moze
negativno da se odrazi na efikasnost snabdevanja odredenog trzista.

Rast na bazi vertikalne integracije,tj. postizanje takve organizacije proizvodnje u kojoj jedno
preduzece (integracijom unazad ili unapred) obuhavata sukcesivne stadijume u proizvodnji 1
distribuciji nekog proizvoda,moze takode,u odredenim uslovima da dovede do nepovoljnih
ekonomskih posledica,sa stanovista drustvene efikasnosti privredivanja.Rast preduzeca na bazi
konglomeratskog tipa diversifikacije,takode,dovodi do izmene njegovog proizvodnog trziSnog
poloZaja,a ima odredene ekonomske (i politi¢ke) posledice sa stanoviSta funkcionisanja privrede
kao celine.U odnosu na manje,specijalizovane proizvodace,konglomerat mozZe da koristi svoju
premoc¢ na sledece nacine:

- Prvo,zahvaljujuci prirodi svoje razudenosti,ovakav tip preduzeca mozZe da omogucava
ulazak ostalih preduzeca na odredeno podrucje delatnosti,na nacin Sto ¢e diktirati niske
cene na odnosnom podrucju,a gubitke ¢e nadoknadivati na bazi visokih cena operacija
koje nisu izloZene konkurenciji.

- Drugo,snizavanjem cena ispod troskova,da bi se eliminisali rivali,ili neutralisala njithova
akcija 1 privoleli da "saraduju".

- Trece,obezbedivanje munjevitog prodora svog novog proizvoda na trziSte na bazi niskih
cena.

- Cetvrto,nudenjem odredenog proizvoda po ceni ispod troskova,da bi se uz taj proizvod
prodali 1 skuplji proizvodi.

U slucaju privatnih vojnih kompanija,njihovo spajanje na horizontalnom ili vertikalnom nivou
ne bi imalo za posledicu uspeh na trzistu.Ali,rast kompanije na konglomeratskoj osnovi imao bi
upravo za posledicu koriS¢enje premoci na navedena Cetiri nacina.S tim Sto treba naglasiti da
mozemo viSe da govorimo u takozvanim "uslugama",a ne o proizvodima.Jer privatne vojne
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kompanije mogu da omoguce preduze¢ima vojne industrije da udu na trzista kojima je neophod-
no oruzije,a eventualne gubitke bi nadoknadivali upravo na bazi visokih cena svojih usluga koje
nisu podlozne konkurenciji.O neutralisanju rivala jo§ uvek ne moze da se govori,jer kako smo
ve¢ naglasili postoji samo nekoliko izrazito jakih,sa monopolistiCkim poloZajem,privatnih
vojnih kompanija.Naravno,ako ne pricamo o "neutralisanju" na terenu.Jedan primer sniZavanja
cena usluga jeste taj Sto privatna vojna kompanija moze da uzme obavezu ne da trenira veci broj
takozvanih obi¢nih regularnih vojnika,nego manji broj elitnih oficira. A ti oficiri ¢e kasnije svoje
znanje koje steknu da prenesu na nizi rang trupa.Ovo je bilo videno na delu u Iraku gde su
okupacione snage odvele iz zemlje nekoliko stotina ili par hiljada regruta oficirskog ranga u
Jordan gde su ih trenirali pripadnici privatnih vojnih kompanija kao Sto je DynCorp.Po
zavrSetku njihove obuke oni su bili vrac¢eni u Irak gde su svoje znanje preneli na obiCne
pradinare,a cena tog treninga je bila stvar iracke drzave.Sto se Cetvrtog nadina ti¢e on se pre
svega odnosi na trgovinu oruZijem koja se odvija preko najmanje dve vrste kanala:legalnih (koje
se obavljaju izmedu drZzava 1 na medunarodnim zakonima su zasnovane) i ilegalnih (Crno
trziSte,obavlja se izmedu zaraCenih strana na lokalnom nivou sa "nepoznatim" posrednicima).
Gde je tu mesto privatnih vojnih kompanija mozemo 1 bez posebnog naglasSavanja da zakljuci-
mo.

Slika 18:Klasa 450 irackih policajaca diplomira u Basri,Irak,maja 2006.godine —
ove policajce su trenirali pripadnici privatnih vojnih kompanija
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3.5. Planiranje marketinga privatnih vojnih kompanija i odluivanje na koja trziSta udi i
kako

3.5.1. Znacaj analize medunarodne marketing okoline
Marketing planiranje igra odlu¢ujucu ulogu u strategijskom planiranju preduzeca:

"Ciljevi planiranja marketinga proizilaze iz potrebe da preduzece uskladi svoje ciljeve,
mogucnosti i strategiju rasta sa dinamizmom trzisnih potreba,te da programira aktivnosti kako
bi zadovoljavajuci prave potrebe potrosaca ostvarilo dovoljnu visinu dobiti. Planiranje marketi-
nga pomaze da se utvrdi mogucnost i oportunost reagovanja preduzeca na izazove iz tehnolosk-
og i trziSnog okruzenja,odnosno da se opredeli ponasanje preduzeca."

(Todorovi¢,2003.:515)

Koji su glavni elementi marketing strategije?Strategija marketinga obuhvata:segmentaciju
trzista,diferenciranje proizvoda 1 kombinaciju segmentacije i diferenciranja.Ova tri elementa
zajedno Cine marketing miks.Proces planiranja marketinga mora u sebi da objedinjuje predvida-
nje 1 analizu marketing ambijenta.Sem toga da identifikuje trZiSne Sanse,da bi na osnovu toga
bili definisani marketing ciljevi 1 strategija,programirane aktivnosti i kona¢no,da se zavrsi sa
svodnim planom poslovnih rezultata.Znaci proces planiranja marketinga obuhvata sledece
elemente:globalne smernice,situacionu analizu,ciljeve marketinga,marketing strategiju,program
akcija,budzet 1 kontrolu.Na kraju,treba naglasiti da je bitna pretpostavka marketing planiranja
postojanje razvijenog marketing informacionog sistema.

Americke kompanije su najbolji primer primene planiranja marketinga.Mnoge su americke
kompanije — zbog ogromne veli€ine trZiSta Sjedinjenih Drzava i1 nekih razo€aravaju¢ih marketi-
ng-iskustava u inostranstvu — izbegavale agresivni medunarodni marketing.Zato ve¢i deo ameri-
¢kih preduzeca domaci marketing pretpostavlja inostranom marketingu.Domaci je marketing
jednostavniji 1 sigurniji.Medutim,dva ¢inioca upucuju ameriCke kompanije na medunarodni
marketing.Prvo,slabljenje marketing-moguénosti u zemlji.Drugo,sve povoljnije prilike u drugim
zemljama za proizvode americkih kompanija uvlace ih u spoljnu trgovinu.Pronalaze,bez napust-
anja domaceg trziSta,druga privlacna trziSta,prihvataju¢i ¢ak 1 dodatne troSkove 1 opterecenja s
kojima se susrecu u poslovanju s inostranstvom.Medunarodna trgovina moze biti 1 povoljna
prilika 1 opasnost.Povoljna je prilika utoliko $to pruza americkim kompanijama dodatni prostor
za plasman svojih roba.Medunarodnom trgovinom ameri¢ke kompanije mogu produziti Zivotni
ciklus svojih proizvoda unoseci th u druge zemlje,ukoliko su ih te zemlje spremne preuzeti.
Medunarodna trgovina predstavlja 1 izvesnu opasnost,zato Sto bi ostale zemlje mogle nauciti
proizvoditi iste ili bolje proizvode,uz niZze troskove,i zatim,s tim proizvodima osvajati trziSte
SAD.(Todorovi¢,2003.)Sto se privatnih vojnih kompanija ti¢e one su bez obzira na opasnosti
pre svega orijentisane na medunarodna trziSta,pri ¢emu moraju da imaju posebno razvijen
informacioni sistem.Sta se pod tim podrazumeva?Ciljevi svake kompanije su §to ve¢a dobit sa
Sto manjim troSkovima.Prema tome,neophodna je ne samo situaciona analiza ve¢ 1 globalno
sagledavanje potreba u oruziju i oruZzanim snagama pojedinih kriznih regiona u svetu.KoriS¢enje
marketing instrumenata podrazumeva analizu:politi¢kih kretanja,ekonomskog rasta,mogucénosti
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vojne opremljenosti pojedinih regiona kako u ljudstvu tako 1 u oruZiju,pa tek na osnovu toga se
donosi program akcija 1 formiranje budzeta.U tome se privatne vojne kompanije ne razlikuju ni
po ¢emu od drugih velikih kompanija izuzimajuc¢i navedene specifi¢nosti.

Svaka velika kompanija mora mnogo toga da prouci 1 sazna pre nego Sto se odluci da li ¢e svoje
proizvode 1 usluge plasirati na medunarodnom trzistu.Znac¢i,mora u potpunosti da shvati medun-
arodno okruzenje.Posle zavrSetka Drugog svetskog rata medunarodna trgovina je dozivela znac-
ajne promene koje su otvorile kako nove mogucnosti,tako 1 nove probleme.Prema Kotleru,
najznaajnije promene su:

- Internacionalizacija svetske privrede odraZzavala se u brzom rastu svetske trgovine i1
ulaganja.

- Postepena erozija dominantne pozicije SAD 1 propratni problemi nepovoljnog trgovinsk-
og bilansa,te jaki dolar na svetskim trziStima bile su uzrok da su americke cene postale
previsoke.

- Sve veca privredna snaga Japana na svetskim trZiStima,a danas 1 Kine 1 Rusije.

- Uspostavljanje medunarodnog finansijskog sistema koji nudi poboljSanu konvertibilnost
novca u opticaju.

- Promena u svetskom dohotku od 1973.godine u korist zemalja proizvodaca.

- Porast trgovackih barijera radi zaStite domacih trzista od inostrane konkurencije.

- Postepeno otvaranje vecih novih trZista kao §to su — Kina,biv§i SSSR 1 arapske zemlje.

- Teski problemi zaduZenosti nekih zemalja,kao Sto su Meksiko 1 Poljska,uz sve veci
pritisak na medunarodni finansijski sistem.(Kotler,1988.)

Sve kompanije,a americke posebno,koje racunaju na poslove u inostranstvu moraju pre toga da
izvrSe kompletnu ocenu medunarodnog sistema trgovine.Svaka pojedina zemlja ima svoja jedin-
stvena obeleZija koja treba shvatiti.Spremnost drZzave za prihvatanje razliitih proizvoda 1 usluga
kao 1 otvorenost njenog trzista zavisi od njene ekonomske,politicko-pravne, kulturne i1 poslovne
okoline.Kod proucavanja na koja strana trziSta iza¢i treba prouditi ekonomiju svake zemlje
pojedinacno 1 po¢i najpre od industrijske strukture zemlje.Zapravo,treba utvrditi da li je to:
privreda opstanka;

privreda izvoza sirovina;

privreda u industrijalizaciji;

industrijska privreda.

Slede¢a oblast prouCavanja je raspodela nacionalnog dohotka odredene zemlji.Raspodela
dohotka je u tesnoj vezi s industrijskom strukturom zemlje,ali je 1 pod uticajem politickog
sistema jer se zemlje znacajno razlikuju po svom politicko-pravnom sistemu.Svaka kompanija
bi trebala razmotriti Cetiri ¢inioca prilikom odlucivanja hoc¢e li pristupiti poslu u odredenoj
zemlji,a to posebno vazi za privatne vojne kompanije:

- stavovi prema medunarodnoj kupovini;

- politi¢ka stabilnost;

- novcani propisi;

- drzavna birokratija.
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Svaka zemlja ima vlastite obi€aje,pravila i1 tabue.Prodava¢ mora — pre planiranja marketing-
programa,preispitati kako strani potrosaci dozivljavaju pojedine proizvode i kako ih upotre-
bljavaju.Poslovna se pravila i ponasanje tako razlikuju od zemlje do zemlje.(Kotler,1988.)Posto-
je tr1 glavne marketing okoline za privatne vojne kompanije:

- nagovestaj izbijanja ratnih sukoba izmedu zemalja 1 unutar pojedinih zemalja;

- sam ratni sukob 1 na kojoj ¢e se suprotstavljenoj strani privatna vojna kompanija

angazovati;
- posle-ratna situacija tj. obnova zemlje 1 obu€avanja novih snaga bezbednosti.

Slika 19:Ratna zona je primarna marketing okolina privatnih vojnih kompanija

3.5.2. Izbor najboljeg nacina ulaska na triiste privatnih vojnih kompanija i oblici finansira-
nja privatnih vojnih kompanija

3.5.2.1. Da li izvoziti,na koja trZista i kako uci?

Odgovor na pitanje:da li izvoziti,na koja trzista 1 kako uéi,prema Kotleru,podrazumeva procenu
mogucih stopa prinosa od ulaganja u svaku pojedina¢nu zemlju,a ona obuhvata:
- procenu aktuelnog trZiSnog potencijala;
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- predvidanje buduceg trziSnog potencijala 1 rizika;
- predvidanje prodajnog potencijala;

- predvidanje troskova 1 profita;

- procenu stope prinosa od ulaganja.

Kada kompanija jednom odluci prodavati odredenoj zemlji,tada mora odrediti 1 najbolji nacin
ulaska.Njen je izbor:izvoz,zajedni¢ko ulaganje i direktno ulaganje u inostranstvo.Strategija za
svaki od navedenih nacina ulaska ukljuuje 1 sve vecu obavezu,rizik 1 mogucnost profita.
Najednostavniji nacin uklju€ivanja u strano trziSte ostvaruje se putem izvoza.Povremeni izvoz
pasivni je stupanj ukljuéivanja u kojem kompanija izvozi viskove 1 povremeno prodaje robu
domicilnim kupcima koji predstavljaju strane zemlje.Aktivni izvoz javlja se kada kompanija
povecava izvoz na odredeno trziSte.U oba slucaja kompanija proizvodi svu svoju robu u vlastitoj
zemlji.Kompanija mozZe izvoziti svoj proizvod na dva nacina:indirektni 1 direktni.Indirektni je
1zvoz uobicajen u kompanijama koje tek zapoc€inju svojim izvozom.Prodavci kojima se obracaju
inostrani kupci verovatno ¢e se sluziti direktnim izvozom.Direktan izvoz moZe biti na viSe
nacina:

- domace izvozno odeljenje ili sluzba;

- inostrane prodajne podruznice ili filijale;

- putujuci predstavnici izvozne prodaje;

- inostrani prodavci ili agenti.

Drugi rasprostranjen metod ulaska na strano trZiSte predstavlja udruzivanje sa stranim drzavljan-
ima da bi se postigle olakSice u proizvodnji 1 marketingu.Sve u svemu,razlikuju se Cetiri tipa za-
jednickog ulaganja:ustupanje licence,ugovor o proizvodnji,ugovaranje o upravljanju 1 suvlasnic-
ka ulaganja.Poslednji nacin uklju¢ivanja na inostrano trziste predstavlja ulaganje u strane mont-
azne ili proizvodne kapacitete tj. direktno ulaganje.Glavni se nedostatak sastoji u tome §to se ve-
lika ulaganja preduzeca izlazu rizicima kao $to su — blokirana ili devalvirana valuta,pogorSanje
trzi$ta ili eksproprijacija.(Kotler,1988.)Sto se privatnih vojnih kompanija ti¢e one uglavnom stu-
paju na trziste putem zajednickog ulaganja:pod patronatom drzave u kojoj deluju ili pod patron-
atom Ministarstva odbrane sopstvene drzave kao Sto je slucaj u Iraku gde je najveci deo privatn-
ith vojnih kompanija tamo pod ugovorom Ministarstva odbrane SAD 1ili Stejt Departmenta.

3.5.2.2. Oblici finansiranja privatnih vojnih kompanija

Postoje tri oblika finansiranja:samofinansiranje,zajednicko ulaganje 1 kreditiranje.Skriveno sam-
ofinansiranje imaju preduzeca Ciji je bilans sacinjen u skladu s nacelom finansijske paznje,odno-
sno sadrzi latentne rezerve.S obzirom da se ne pronalazi Citanjem bilansa,naziva se skriveno
samofinansiranje.Latentne rezerve su posledica potcenjivanja imovine ili precenjivanja obaveza.
Treba obratiti paZznju 1 na interne izvore samofinansiranja.Interni izvori finansiranja su:
amortizacija,naplacena glavnica dugoro¢nih potrazivanja,dugorofna rezervisanja,akumulirani
neto dobitak 1 efekti revalorizacije nadoknadeni iz ukupnog prihoda.Takode imamo 1 eksterne
izvore samofinansiranja koje cine:emisija akcija,novi ulozi vlasnika,ulaganje kapitala
inokosnog vlasnika u inokosno preduzece 1 prodaja dugoro¢nih obveznica iznad nominalne vre-

dnosti.Postoje bruto i neto sredstva za samofinansiranje.Pod bruto sredstvima za samofinansira-
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nje podrazumevaju se sledeca sredstva:naplacena glavnica dugoro€nih plasmana,amortizacija,
dugoro¢na rezervisanja na teret ukupnog prihoda,akumulirani neto dobitak,konvertovana divide-
nda u dividendne akcije 1 efekti revalorizacije.Neto sredstva za samofinansiranje predstavljaju
razliku izmedu bruto sredstava i1 zbira otplacene glavnice 1 dugoro€nih obaveza,nominalne
vrednosti otkupljenih sopstvenih akcija 1 prihodovanih dugoro¢nih rezervisanja.

Zajednicko ulaganje nastaje ulaganjem kapitala dva preduzeca u zajednicki posao.Najcesce se
radi o0 domacem 1 stranom preduzec¢u.U domacem preduzecu se obavlja zajednicki posao,a ulog
kapitala stranog preduzeca je dugorocna obaveza.Postoje tri oblika zajednickog ulaganja,a to
su:ulaganje partnera u postojece preduzece,ulaganje partnera u deo postojeceg preduzeca 1
ulaganje partnera u novoosnovano preduzece.Ciljevi preduzeca koje vodi posao zajedniCkog
ulaganja odnose se na pribavljanje kapitala bez kreditnog zaduZenja,osvajanje nove tehnologije
ili modernizacija postojece tehnologije,prosirenje trzista i sticanje industrijske svojine.

Sto se ti¢e kreditiranja,potrebe preduzeéa za sredstvima su stalne,a njihova visina zavisi od
obima poslovne aktivnosti 1 brzine cirkulacije sredstava.Sopstveni izvori ¢esto nisu dovoljni,pa
preduzece mora da koristi 1 pozajmljene izvore.Ta sredstva stoje na raspolaganju preduzecu u
ugovorom predvidenom roku,a za njithovo koriS¢enje se placa naknada u vidu kamate.Postoje
nekoliko osnovnih vrsta kreditiranja.Krediti se mogu razvrstati prema nizu kriterijuma:

- vreme:kratkoro¢ni,srednjoro¢ni,dugorocni;

- nacin obezbedivanja:nepokriveni,pokriveni,

- oblik davanja:robno-nov¢ani krediti, finansijski krediti;

- upotreba:proizvodacki,potrosacki,obrtni,investicioni;

- poverioci:domaci krediti,inostrani krediti.
U praksi postoje odredene vrste kredita koje se odobravaju uz prethodno realno obezbedenje,a
to su:

- kredit po teku¢em ra¢unu (kontokorentni);

- lombardni kredit;

- rambursni kredit;

- hipotekarni kredit;

- akceptni;

- avalni.(Bojovi¢,2006.)

S obzirom na specificno poslovanje privatnih vojnih kompanija tj. da one pre svega pruzaju
vojno-tehnicke usluge u osoblju 1 tehnici smatramo da je najpovoljniji oblik finansiranja ovih
kompanija zajedniCka ulaganja,pre svega sa domacom vojnom industrijom 1 drZavnim
institucijama uopste.Sto se ti¢e kreditiranja,prema definiciji razli¢itih oblika kredita mislimo da
je kod njih prisutan rambursni naCin kreditiranja. Rambursni kredit predstavlja specifi¢nu vrstu
kredita koja se javlja u spoljnotrgovinskoj razmeni robe 1 usluga.Kupac 1 prodavac zakljucuju
kupoprodajni ugovor kojim preciziraju da ¢e se placanje izvrSiti menicom akceptiranom od
strane rambursne banke.Nakon toga kupac daje nalog svojoj banci da na teret njegovog racuna
doznaci sredstva rambursnoj banci,koja ¢e akceptirati menicu kojom se pla¢a uvoz.Veza izmedu
privatnih vojnih kompanija i bankarskog sistema tj. banaka je opSte poznata ¢injenica,a tajnost
podataka je zagarantovana.
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Slika 20:Svetska banka Slika 21:Medunarodni monetarni fond

Slika 22:Svetski trgovinski centar Slika 23:Plamen rata
11.9.2001.godine

3.5.2.3. Selekcioniranje trZista,ulazak,izgradnja i zasStita udela na trzistu od strane privatnih
vojnih kompanija

"Malo je onih koji osporavaju da su nakon Drugog svetskog rata Japanci napravili privredno
cudo.U relativno kratkom vremenu preuzeli su vodstvo na globalnom trzistu u industrijama za
koje se smatralo da njima dominiraju neosvojivi giganti — automobili,mototrkaci,satovi,fotogra-
fski aparati,opticki instrumenti,celik,brodogradnja,klaviri itd.Japanske kompanije trenutno drze
drugo mestu u proizvodnji kompjutera i gradevinske opreme,a snazno prodiru u hemijsku i
farmaceutsku industriju te industriju masinskog alata.Japanci su svetski Sampioni medu
marketerima. "Industrije koje oni razvijaju su prate¢e za razvoj vojne industrije,pa prema tome
bile bi korisne 1 za razvoj privatnih vojnih kompanija.Medutim,s obzirom da Japanci veoma
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mali deo svog nacionalnog dohotka odvajaju za vojni budZet nemaju uslova za razvoj,za
sada,veCeg obima vojne industrije ili privatnih vojnih kompanija.Ali potencijalne moguénosti
postoje.Ako bi se oni ikada ozbiljnije posvetili svom vojnom budZetu vrlo brzo bi tehnoloski
nadmasili neke od najmoc¢nih vojnih industrija u svetu.

Selekcioniranje trzista

"Japanska viada i kompanije marljivo rade da bi identifikovali atraktivna svetska trZista.
Favorizuju industrije koje iziskuju visoko znanje,visoku intenzivnost rada,a samo male kolicine
prirodnih izvora.Daju prednost trZistima proizvoda koji su u fazi tehnoloskog razvoja.Vise ih
priviace trzista proizvoda na kojima potrosaci Sirom sveta Zele kupovati proizvode iste
proizvodnje.Tragaju za industrijama u kojima su trzisni lideri samozadovljni ili za onima u koje
se nedovoljno ulaze."Sto se ti¢e privatnih vojnih kompanija mi smo prethodno rekli da njihovo
najatraktivnije trziSte jesu ratne i1 post-ratne zone.

Ulazenje na trZista

"Japanci Salju studijske timove u ciljnu zemlju na vise meseci,radi procene odredenog trZista i
razrade strategije.Ovi timovi traze slobodni trzisni prostor koji nije zadovoljen tekucim
ponudama.Uspostavljaju pouzdanu distribuciju da bi svojim kupcima osigurali brzu uslugu.
Oslanjaju se na ekonomsku propagandu da znacajno svrate paznju javnosti na svoje proizvode.
Bitna karakteristika njihove strategije ulaska na trziste vise se,medutim,sastoji u izgradnji udela
na trzistu negoli u postizanju brzih profita. "Privatne vojne kompanije Salju svoje takozvane
"menadZere" da Spijuniraju u cilju privredne Spijunaze i1 procene kolika je politi¢ka,vojna 1
ekonomska nestabilnost odredene zemlje.

Izgradivanje i zastita udela na trzistu

"Kada japanske kompanije jednom zadobiju trzisSno uporisSte,usmeravaju svoju energiju na
ekspanziju svojega trzisnog udela.Oslanjaju se na strategije razvoja proizvoda i strategije
razvoja trzista.One nemilice troSe novac za oplemenjivanje proizvoda,njegovo podizanje na visi
stepen i njegovu profiliraciju tako da mogu ponuditi i visSe i bolje negoli konkurencija.
Segmentacijom trZista otkrivaju nove mogucnosti i prate razvoj trzista u brojnim zemljama,poti-
cuci izgradnju mreze svetskih trZista i proizvodnih lokacija.Kada Japanci jednom postignu
dominaciju na trzistu vise vole ulogu branilaca negoli napadaca. Americke kompanije pojacava-
ju svoj protivnapad.Japanska se odbrambena strategija sastoji,zapravo u vestom napadu posre-
dstvom kontinuiranog razvoja proizvoda profinjene segmentacije trzista.Njihov je cilj popuniti
praznine na trZiStu pre negoli to uspe uciniti njihova konkurencija."Segmentacija trziSta 1
konkurencija izmedu privatnih vojnih kompanija trenutno ne postoji u klasiénom smislu
re¢1.Njihova pozicija zavisi od vojne alijanse drzave kojoj pripadaju.

(IZVOR:Opsirnije videti — Kotler,Philip 1 Fahez,Liam "The World’s Champion Marketers:The
Japanese",Journal of Business Strategy,ljeto,1982,str. 3-13 — Nasi komentari u sklopu teksta su
samostalni)
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3.5.3. Nuznost postojanja marketing planiranja i odludivanja

Planiranje je sloZzen 1 odgovoran posao 1 smatra se primarnom fazom procesa upravljanja u kojoj
se donose odluke o ciljevima,politici 1 strategiji pojedinacnih privrednih subjekata.Eksterno 1
interno usaglasavanje omogucava dva procesa:usaglaSavanje ciljeva 1 mogucnosti iz okruzenja
(eksterno) 1 uspostavljanje nuznih odnosa izmedu pojedinacnih oblasti aktivnosti 1 njihovih
nosilaca (interno).

3.5.3.1. Sadrzaj i svrha planiranja biznis plana

SuStina stvaranja i sadrZina biznis plana,koja odgovara razvojnim promenama 1 postojecoj
poziciji privrednog subjekta,omogucavaju izbegavanje neplaniranih pojava i procesa.Biznis
planom se kvantitativno definiSu buduce aktivnosti,analiziraju neophodni resursi i sagledavaju
moguce prepreke za ostvarivanje postavljenog cilja.Osnovni elementi biznis plana su:

- osnovni cilj biznis plana;

- naslovna strana;

- rezime biznis plana;

- profil kompanije;

- ocena trziSne pozicije;

- marketing plan;

- proizvodni plan;

- prodajni plan;

- finansijski plan;

- plan razvoja.
Upravo je biznis plan neophodan privatnim vojnim kompanijama jer se odnosi na ideje,vizije 1
elemente koji omogucavaju promene 1 koriS¢enje sposobnosti u uslovima neizvesnosti.Jer ratovi
na teritorjjama stranih zemalja obiluju neizvesnostima koje su teSko predvidljive.Brze druStve-
ne,ekonomske,informacione,bezbednosne 1 politicke promene zahtevaju ne samo dobro obucene
vojnike vec¢ i Citave ekipe dobrih poznavalaca ekonomskih 1 politickih kretanja ne samo u zemlji
koja je potencijalno trziSte.Sustina promena je u tome da se znanjem pokrenu sva znanja i
resursi kompanije kako bi se ostvario poslovni uspeh.

"Nikada nisam pokusao da budem placenik ili ubica ve¢ vredan borac."
Josif Pulicer

3.5.3.2. Marketing biznis plan

Marketing biznis plan je najznacajniji deo biznis plana jer u centar paZnje stavlja potrebe
potrosaca.Preduzece je preokupirano zadovoljavanjem potreba postoje¢ih 1 potencijalnih
potroSaca 1 planira aktivnosti kojima ¢e ostvariti taj cilj.U trziSnim uslovima privredivanja samo
mali broj preduzeca je u mogucnosti da zadovolji sve potroSace.Zbog toga je bitno odrediti u
biznis planu segmente na trziStu na kojima ¢e preduzece da posluje i1 koncentrisati paznju za
ostvarivanje marketinskih ciljeva na tom trziStu.Dobra segmentacija trZiSta olakSava donoSenje
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bitnih odluka,naroCito onih vezanih za izbor asortimana 1 marketing akcija kojima ¢e uticati na
potroSace.Prilikom definisanja ciljnog trziSta vazno je odrediti:

- ciljne grupe,treba navesti profesionalne kupce — preradivace,distributere,izvoznike,velike
potrosace 1 druge koji €e biti zainteresovani za ponudu preduzeca;

- profile kupaca,po starosti,po polu,po obrazovanju,po prihodima,po motivima kupovine i
po geografskim osobinama;

- veli¢ina potencijalnog trziSta,izraCunavanje ili procena veli€ine potencijalnog trziSta zaht-
eva odgovore na sledeca pitanja:koliko je vaSe trziSte,koliko ima potencijalnih kupaca,
koliko ¢e njih Zeleti da se snabdeva kod vas,sa kolikim prose¢nim kupovinama,koliko je
vaSe procentualno uceS¢e na opredeljenom ciljnom trzistu — u koli¢ini proizvoda i1 po
vrednosti,da li je potencijalno trZiSte na koje racunate u rastu,stagnaciji ili padu.

Marketing strategija je izuzetno znacajna za uspeSnu realizaciju biznis plana.Ona predstavlja
nacin na koji se marketinSkim sredstvima mogu ostvariti ciljevi,odnosno pridobiti interes
kupaca 1 potroSaca,motivisati ih za kupovinu 1 ostvariti to na profitnoj osnovi.(Bojovi¢,2006.)S
obzirom da smo o marketing strategiji govorili opSirnije u okviru poglavlja o planiranju market-
inga ovde bi smo samo istakli one elemente koji su znacajni za privatne vojne kompanije.
Strategije su jedinstvene za svako preduzece,ali postoje mnoge generalne strategije,od kojih se
posebno izdvajaju:

- segmentacija trziSta je strategija deljenja trziSta na vec¢i broj segmenata kupaca,pri cemu
su kupci unutar jednog segmenta vrlo sli¢ni,ali se znatno razlikuju od kupaca koji
pripadaju drugim segmentima — segmentacija trZiSta je vazna posebno za zemlje
podeljene plemenskim ili nacionalnim sukobima;

- diferenciranje je strategija koja je usmerena na to da se ponuda preduzea ucini
razli¢itom od ponude konkurenata,diferenciranje ponude moguce je koriS¢enjem jednog
ili viSe instrumenata marketinga — diferenciranje je znacajno za privatne vojne kompanije
u periodu po zavrSetku ratnih operacija,kada dolazi period obnove svih,pa 1 vojnih,
struktura drustva;

- pozicioniranje je strategija koja se zasniva na tome da odredeni proizvod,odnosno
marka,stekne specificno mesto u svesti potroSaca — pozicioniranje je strategija kojoj
privatne vojne kompanije daju posebno mesto jer u svesti "potroSaca" postoje pre,za
vreme 1 posle rata.

3.5.3.3. Definisanje, korisnici i kvalitet racunovodstvenih informacija u funkciji poslovanja
privatnih vojnih kompanija

Racunovodstveni informacioni sistem ima viSestruku namenu 1 funkciju,a pre svega da se pred-
uzecu tj. kompaniji omogu¢i maksimiranje finansijskih rezultata.S obzirom na ¢injenicu da se
poslovanje svakog privrednog subjekta sastoji iz niza procesa koji su tesno povezani znacaj
raCunovodstvenih informacija se lako uocava.Prema profesoru Petrovicu razlikujemo najmanje
dva procesa koji su paralelni 1 sukcesivni:eksterni i interni procesi.(Petrovi¢,2008.)U eksterne
procese spada uspostavljanje poslovnih odnosa sa partnerima na trZiStu nabavke 1 na trziStu
prodaje,a u interne procese stvaranje ucinaka unutar preduzeca,odnosno kompanije.Sve te
podatke moZe 1 mora da pruzi raCunovodstveni informacioni sistem:

45



"Kao odraz tih potreba,paralelno sa razvojem preduzeca i privrede doslo je do razvoja i racun-

ovodstva,kao jedne od podfunkcija funkcije upravljanja,koja svojim informacijama pomaze

Sfunkciju upravljanja,narocito u domenu planiranja (donosenja odluka) i kontrole poslovanja”.
(Petrovi¢,2008.:19)

Znaci,osnovni "proizvodac" rac¢unovodstvenih informacija,podataka 1 izvestaja je ra¢unovodst-
veni informacioni sistem.On se sastoji iz ¢etiri medusobno povezana dela:finansijsko knjigovo-
dstvo,obracun troSkova 1 ucinaka,raCunovodstvena kontrola i raCunovodstveno planiranje i
analiza.Sta izloZeno moZe da se odnosi na privatne vojne kompanije?0¢&igledno je da bi
funkcionisale po principu — Sto veceg profita tj. Sto povoljnijeg finansijskog rezultata privatne
vojne kompanije moraju imati izuzetno precizan 1 razvijen raCunovodstveni informacioni sist-
em.Medutim,bez obzira na potrebu postojanja ovog sistema podaci i1 informacije,zbog prirode
delatnosti kojom se bave,ne mogu biti dostupni javnosti.Ono do cega je moguce doc¢i upornim
pretragama 1 istrazivanjima su podaci o eksternim procesima.Sa trZiSta nabavke moguce je doci
do nekih informacija o angazovanju finansijskih sredstava,legalnoj kupovini oruzija i angazova-
nju vojnih struénjaka 1 njihovoj obuci.Sa trziSta prodaje moguce je do¢i do informacija o broju
oruzija 1 placanjima "robe" 1 usluga.U sustini,celokupan ra¢unovodstveni i informacioni sistem
postoji radi beleZenja viSe internih procesa,a eksterni procesi se pretvaraju u interne.

Napred smo istakli da su osnovni proizvodi racunovodstvenog i informacionog sistema:
racunovodstveni podaci,informacije,finansijski izvestaji 1 raCunovodstveni izvesStaji.U suStini,
raCunovodstvene informacije su najbitnije za svaku kompaniju,a za privatne vojne kompanije
takode.Pojavljuju se u obliku finansijskih 1 raunovodstvenih izveStaja.Finansijskih izvestaji
obuhvataju bilans stanja i1 uspeha,promene na kapitalu 1 izveStaje o tokovima gotovine,dok
racunovodstveni izvestaji predstavljaju dopunu finansijskih 1 bitan su elemenat za sagledava-
nje mogucnosti buduceg poslovanja kompanije.Za privatne vojne kompanije je od izuzetne
vaznosti akceioni izveStaj,ne zanemarujuci znacaj informativnih 1 nadzornih,zato Sto oni sadrze
detaljnije izveStavanje u cilju donoSenja zna€ajnih poslovnih odluka.(Petrovi¢,2008.)Smatramo
da je neophodno,u okviru ovog podpoglavlja,odgovoriti na pitanje:ko su korisnici raCunovodstv-
enih informacija u preduze¢ima koja se bave standardnim privrednim aktivnostima,a ko su
korisnici u kompanijama koje se bave specificnim "privrednim" aktivnostima kao Sto su privat-
ne vojne kompanije.Korisnici se,prema profesoru Petrovi¢u,dele na interne 1 eksterne.(Petrov-
1¢,2008.)U interne korisnike spadaju:vlasnici kapitala,organi upravljanja i rukovodenja,stru¢ne
sluzbe 1 zaposleni. Za privatne vojne kompanije najznacajniji korisnici su vlasnici kapitala koji
mogu biti drzava (ministarstvo odbrane),akcionari (industrija oruzija),ortaci (legalni 1 ilegalni —
jer 1 takvih ima).Naravno,sve njih interesuje kakvi ¢e efekti biti za buduca ulaganja u kompaniju
1 kakvim su neizvesnostima izloZeni.Da li ¢e neki od ovih korisnika investirati u ve€oj meri u
poslovanje konkretne kompanije zavisi ne samo od informacija koje pruza racunovodstveni
informacioni sistem,mada je on jedna od bitnih karika u donoSenju konkretnih poslovnih
odluka.Pri svemu ovome,ne treba zaboraviti 1 eksterne korisnike u koje takode spadaju:drzava
1 njeni organi, banke kao veoma mo¢ni kreditori kompanija (u vecini slucajeva pojavljuju se ¢ak
1 kao vecinski vlasnici kapitala),dobavljaci (u okviru kojih se ponovo pojavljuju industrija
oruzija 1 odgovaraj-u¢a ministarstva na nivou drzave),takozvani kupci specifi¢ne robe 1 usluga
privatnih vojnih kompanija.Eksterni korisnici se pre svega orijentiSu na globalne informacije.
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Naravno,filteri za nedopustive zahteve korisnika informacija u privatnim vojnim kompanijama

daleko su stroZiji 1 tajnovitiji §to smo u toku nase analize viSe puta naglasili.

MOSSAD

Slika 24:Informacija je sve
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IV LIDERSTVO KAO ZNACAJAN FAKTOR USPEHA PRIVATNIH VOJNIH KOMP-
ANIJA

Na osnovu nase prethodne analize o uticaju faktora strategijskog menadZmenta i marketinga na
trzi§no pozicioniranje privatnih vojnih kompanija,opredelili smo se da u ovom delu naseg rada
izvr§imo analizu uticaja savremenih ratova na ekonomske aktivnosti i blize 1 podrobnije objasni-
mo ulogu liderstva kao znacajne funkcije menadZmenta privatnih vojnih kompanija.
Imaju¢i u vidu da je menadZment,ukratko reeno,sposobnost da se posao kompanije obavi
uspeSno uz pomo¢ ekonomske aktivnosti ljudi koji ¢ine radni potencijal kompanije,lako je
zakljuciti da je liderstvo odnosno vodenje veoma vazna funkcija procesa menadZmenta.Pri tome
ne zanemarujemo 1 ostale znacajne funkcije menadZmenta:planiranje,organizovanje,kontrola bez
kojih bi liderstvo,iako znac¢ajno,izgubilo na znacaju.

Kao $to je za analizu trZiSnog pozicioniranja privatnih vojnih kompanija bilo neophodno vrsiti
analizu dinami¢ne poslovne sredine u uslovima savremenih ratova,tako je i za analizu uloge
liderstva u privatnim vojnim kompanijama veoma znac¢ajno posvetiti se problemima predvidanja
ekonomske 1 politicke nestabilnosti.Neophodno je biti upoznat i sa glavnim politickim uticajima
na svetska dogadanja.Svaka korporacija tj. kompanija bila bi nemo¢na,nesposobna i neuspe$na
ako bi sebi postavljala zadatke koji ne bi imali u vidu napred iznete ¢injenice a kao posebno,ako
se ne bi oslanjala 1 na sposobnosti pojedinaca da saraduju sa drugim ljudima.Razumevanje rata
je danas drugacije od onog pre dvesta godina kada je bilo herojsko doba.Vestina 1 sposobnost da
se ubijaju drugi ljudi danas se prikriva tzv. borbom za ljudske slobode,ubiti ili biti ubijen
prikriva se navodnim ciljevima borbe za nacionalnu bezbednost.A sustina je i dalje ista — borba
za ekonomski opstanak "velikih" na ra¢un malih,hri§¢ana na raCun muslimana,bogatih na ra¢un
siromaSnih.I uvek je karakteristicna pojava politickih 1 vojnih lidera (pojedinaca) koji
simbolizuju odredenu etapu borbe za opstanak.

Viadimir Putin Dzon F.Kenedi Ernesto Ce Gevera

Slika 25
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Ivan Grozni DzZordz Bus Osama bin Laden
Slika 26

U savremenom periodu ljudi viSe ne reSavaju,na globalnom planu,sami probleme socijalnog 1
ekonomskog opstanka vec traZe ljude koji ¢e to u€initi umesto njih.Zato savremena ekonomska 1
vojna politika nije politika koju vodi obican €ovek (narod) nego je vode politicke 1 vojne vode.
Liderstvo u politici 1 liderstvo u kompaniji imaju mnogo zajednickog,samo im menjamo stru¢ne
nazive.Zato postavljamo pitanje,kao nase osnovno polaziste:kakve vrline ljudi traze u politickim
1 poslovnim liderima?Smatramo da veliki lideri moraju da poseduju snagu da se suprotstave
glavnim problemima koji muce njihove savremenike,na globalnom planu,i zaposlene,na poslov-
nom planu.Npr. Frenklin Ruzvelt je u uslovima ekonomske krize,u svojoj uvodnoj besedi istak-
ao da ¢e se svom svojom snagom baciti u borbu protiv ekonomske bede koja je zavladala posle
1929.godine.Odrzao je osecanje prisnosti sa ljudima 1 naterao ih je da veruju da im on veruje.

Ruzvelt u miru — predsednicka inauguracija Ruzvelta Ruzvelt u ratu — Velika trojka

Slika 27
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Dobar politicki 1 poslovni voda sme praviti kompromise,on se sme pogadati da bi izvukao najvi-
Se Sto moze.Liderstvo je umetnost,kao 1 politika,postizanja moguceg.Medutim,ne moze se
dopustiti da ljudi misle da on beZi od svojih obaveza.Zapravo,ljude ne sme posmatrati kao sred-
stvo za postizanje ciljeva.U poslovnom svetu pojedinca ne bi trebalo posmatrati samo 1
isklju¢ivo kao radni potencijal koji se planira,programira,rasporeduje,odstranjuje samo 1 zarad
vece dobiti.Ove postavke su veoma bitne posebno u privatnim vojnim kompanijama jer ljudi
koji rade za njih,pored svojih sposobnosti i veStina,ulazu 1 najvredniji deo svog postojanja —
zivot.Da bismo se naucili upravljanju ljudima 1 njihovom vodenju moramo poznavati ¢ovekove
potrebe 1 kako one proizilaze iz uslova egzistencije.Zasto?Da bi se na svakoj od tih etapa
vodenja naucili metodu ophodenja prema sebi i1 drugima,a u cilju postizanja ne samo pojedina-
¢nog interesa.Liderstvo kao znacCajan elemenat menadZmenta privatnih vojnih kompanija
podrazumeva neka od osnovnih civilizacijskih pravila koja treba da budu prisutna u poslovanju
svih velikih kompanija,a vojnih posebno.Po nama to su:pripadnost (udruzivanje) nasuprot narci-
soidnosti,stvaralastvo nasuprot destruktivnosti,ukorenjenost tj. humanizam a ne sebi¢nost,indi-
vidualnost nasuprot konformizmu grupe i razum nasuprot iracionalnosti.O svim ovim pravilima
pisacemo podrobnije u toku nase dalje analize.

Znaci,polaze¢i od osnovnih postavki savremenog menadZmenta da ga Cine Cetiri osnovne
funkcije:planiranje,organizovanje,liderstvo 1 kontrola predmet naSe analize u ovom delu rada
jeste 1 bi¢e vodenje (liderstvo) u poslovnom svetu,sa posebnim naglaskom na primenljivost
naznacenih principa u privatnim vojnim kompanijama danas:

"Vodenje podrazumeva utvrdivanje potreba,vrsenje izbora i obrazovanje kadrova u skladu sa
proizvodnim potrebama i tehnoloskim zahtevima.Motivisanjem se stvaraju radni uslovi i kanali-
Su napori,akcije i ponasanja subjektivnih faktora prema predvidenim zadacima i ciljevima pred-
uzeca."

(Stefanovic¢,2004:4)

Zeleli bismo da ukaZzemo na osnovnu &injenicu da su modeli liderstva,motivisanje i grupni
rad,kao 1 marketing strategija trziSnih lidera 1 izazivaca privatnih vojnih kompanija veoma sli¢ni
privatnim kompanijama u svetu,ali i sa svojim posebnim specificnostima.Prema tome,smatramo
da je liderstvo,kao jedna od vaZznih funkcija menadZmenta,veoma znacajno za razvoj privatnih
vojnih kompanija,da ima svoje specifi€nosti u odnosu na ostale kompanije posebno u oblasti
motivacije,izbora tipa — modela liderstva 1 marketing strategije na trZistu.

Liderstvo je,po nama,uslov poslovanja privatnih vojnih kompanija,i tesno je povezano sa razvo-
jem medunarodnih ekonomskih 1 politickih odnosa.Odnosno,politicko liderstvo je jedan od
znacajnih faktora 1 uslova rada i delovanja privatnih vojnih kompanija.

4.1. Pojam,uloga i karakteristike liderstva

4.1.1. Pojam i uloga liderstva

Da bi se blize odredili karakteristike i uloga lidera 1 menadZera neophodno je po¢i od osnovne
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teze da je najznacajnije obezbedivanje odgovarajuceg spoja lidera i menadzera.Sklonosti ka
novim videnjima i1 promenama,na jednoj strani 1 istrajnost 1 mudrost na drugoj strani.Cilj,i
jednog 1 drugog,je da se ljudi—zaposleni adekvatno angazuju 1 usaglase radi ostvarivanja ciljeva
kompanije.Najsazetije reCeno liderstvo predstavlja i jeste proces inspirisanja zaposlenih da odg-
ovorno 1 vredno rade na ostvarivanju zadataka koji su im postavljeni radi obavljanja osnovne
delatnosti kompanije.Pri tome ne treba zaboravljati da je liderstvo jedna,od Cetiri osnovne
funkcije menadZmenta.MenadZer ¢e biti uspeSan lider samo ako poseduje znanje i1 sposobnosti
da motiviSe,komunicira,organizuje 1 ucestvuje u timskom radu i grupnoj dinamici.Sve definicije
pojma liderstva se uglavnom svode na definisanje procesa vodenja i njegovih nosioca sa ciljem
skladnog razvoja kompanije.Najsveobuhvatnija definicija liderstva,po Todorovicu,je:

"Liderstvo,otuda,podrazumeva.:

- spremnost drugih ljudi da prepoznaju i uvaze nadprosecne sposobnosti i karakteristike
odredene licnosti,te da je prihvate kao lidera;

- moc¢ odredene osobe da kroz posedovanje razlicitih sposobnosti i formalnih prava,utice,
odnosno motivise i pridobija sledbenike za svoje ideje, te izazove njihovo radno angazova-
nje na njihovoj realizaciji;

- proces putem koga se kroz kompatibilnost ciljeva,komuniciranje,harizmaticnost i sistem
vrednosti,pa i primenu sankcija,proizvodi pozitivha reakcija;

- lider svojim superiornim karakteristikama ujedinjuje osobine clanova grupe i usmerava
njihovu delatnost na ostvarivanje zadataka preduzeca.”

(Todorovi¢,2003.:534)

Kiciro Tojoda — osnivac "Tojota Motor Luis Kamileri — predsednik "Filip Moris

Korporacije" Internacional"” duvanske kompanije
Slika 28 Slika 29

51



Kalid Al-Falih — predsednik "Saudi  Potpukovnik Iben Barlou — osnivac prve privatne
Aramko" naftne kompanije vojne kompanije "Executive Qutcomes"
Slika 30 Slika 31

Misljenja smo da je za privatne vojne kompanije od presudne vaznosti,zbog prirode njihove
delatnosti,mo¢ odredene osobe (lidera) da utice 1 motiviSe zaposlene za njihovo radno angaZov-
anje.Kada jednom pristanete na propisana pravila morate im se podvrgnuti §to je u privatnim
vojnim kompanijama ravno vojnoj disciplini.U tome je ne samo formalna razlika izmedu privat-
nih vojnih kompanija i tzv. mirnodopskih kompanija.Moc¢ 1 pravila povlace za sobom 1 legitim-
no sankcionisanje njihovog nepostovanja.

4.1.2. Karakteristike liderstva

U savremenim uslovima sve oStrije konkurencije na globalnom trzistu 1 sve brzih 1 radikalnijih
tehnicko—tehnoloSkih promena neophodno je stvaranje i negovanje lidera koji ¢e se uspesno bo-
riti sa takvim procesima da bi bili sposobni da obezbede odrZavanje 1 razvoj kompanije.UspeSan
lider treba da poseduje niz veoma bitnih karakteristika kao Sto su:da bude duSevan, kreativan,
vizionar,fleksibilan,inovativan,hrabar,da poseduje li¢nu snagu,da ima mo¢ da uti¢e na druge lju-
de.Medutim,od svih navedenih osobina smatramo da su dve od velikog zna¢aja,ne zapostavljaj-
uéi znadaj ostalih navedenih,a to su:da ima viziju i da ima moé da uti¢e na druge.Sta se podraz-
umeva pod vizijom,kao karakteristikom uspesnog lidera,odnosno uspe$nog liderstva?Najsazetije
receno pod tim se podrazumeva osecanje buducnosti i shvatanje neophodnosti aktivnosti da se
ta buducnost realizuje.Prema Stefanovicu,principi vizionarskog liderstva su:

"- Izazivati proces:biti pionir — podsticati inovaciju i podrzavati ljude sa idejama.
- Biti entuzijasta — inspirisati druge kroz licni entuzijazam da ucestvuju u zajednickoj viziji.
- Pomagati druge da deluju:biti idol tima i podrzavati napor i talente drugih.
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- Dati primer:obezbediti konzistentan model uloge kako drugi mogu i treba da rade.
- Proslaviti uspeh:unositi emociju u radno mesto i rally "hearts" as well as "minds" (raditi src-
em koliko i glavom)."”
(Steftanovic¢,2004.:259,260)

Ako pod sposobno$¢u posedovanja moci podrazumevamo osobinu da se utice na druge ljude da
svojom delatnoS¢u ostvaruju postavljene zadatke ona ne sme biti u funkciji licne satisfakcije (ili
interesa) ve¢ u funkciji interesa kompanije 1 zaposlenih.Izvori mo¢i menadZera—lidera su,pre sv-
ega,organizaciona pozicija na kojoj se lider nalazi (mo¢ nagradivanja 1 prisile) 1 licne karakteris-
tike lidera (stru¢no znanje i harizmati¢nost).U zavisnosti od toga koja je od ovih mo¢i prisutnija
moze se re¢i da postoji autokratski 1 demokratski stil liderstva.Oslanjanje na legitimnu mo¢ nag-
radivanja,kazanjavanja 1 prisile 1 sklonost centralistiCkom ponasanju su karakteristike autokrats-
kog lidera.Oslanjanje na stru¢na znanja,podela autoriteta sa drugima 1 harizma su osobenosti de-
mokratskog lidera.Postoje,po Todorovicu,Cetiri alternativna oblika koriS¢enja moc¢i prema koji-
ma vidimo 1 koje su moguce karakteristike lidera (menadzera) i tipovi liderstva.

Izvor modi:

Individualno — Snaga 1 uticaj kroz ubedivanje manifestuje se kroz:ekspertize,pregovore, komun-
iciranje.Snaga 1 uticaj kroz podsticanje manifestuje se kroz:harizmu,politiku,modeliranje uloga.
Institucionalno — Mo¢ 1 uticaj kroz komandovanje manifestuje se kroz:izdavanje naredbi,prom-
enu strukture,promenu sistema.Snaga 1 uticaj kroz posredan uticaj manifestuje se kroz:prome-
nu kulture,uspostavljene veze,nametanje tema.(Todorovi¢,2003.)

Upotreba moci:

Eksplicitno — Moc€ 1 uticaj kroz komandovanje manifestuje se kroz:izdavanje naredbi,promenu
strukture,promenu sistema.Snaga i uticaj kroz ubedivanje manifestuje se kroz:ekspertize,prego-
vore,komuniciranje.

Implicitno — Snaga 1 uticaj kroz posredan uticaj manifestuje se kroz:promenu kulture,uspostav-
ljene veze,nametanje tema.Snaga 1 uticaj kroz podsticanje manifestuje se kroz:harizmu,politiku,
modeliranje uloga.(Todorovi¢,2003.)

Jasno je da u privatnim vojnim kompanijama,svidalo se to nekom ili ne,mora da bude prisutna
mo¢ 1 uticaj kroz komandovanje §to se manifestuje kroz izdavanje naredbi,promenu strukture 1
promene sistema.Naravno,prisutni su 1 malo blaZi oblici koriS¢enja moc¢i putem posrednog utic-
aja u promeni kulture 1 uspostavljanja veza.Medutim,imajuc¢i u vidu da zaposlene u privatnim
vojnim kompanijama ¢ine najmanje dve grupe zaposlenih:

- oni koji se bave poslovima unutar kompanije tzv. administrativno upravljacki deo 1

- oni koji se nalaze na "terenu" — na bojiStima ili u zaStitnim korpusima
treba razlikovati njihov odnos prema liderima iz uprave 1 prema liderima na terenu.

"Liderstvo je mudra upotreba moci.Mo¢ je kapacitet da se

prevede namera u realnost i da se odrzi."
Voren G.Benis
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Privatni vojnici — orijentisani na neposredne Administrativno upravljacki deo — Povezani
komandante-lidere i sami sebe sa bankarskim sistemom,vojnim establiSmentima
i politickim liderima
Slika 32

4.1.3. Modeli liderstva

Veliki broj istrazivaca bavio se modelima,odnosno stilovima liderstva,ali im je jedno zajednic-
ko:kakav model liderstva treba da bude u zavisnosti je od potreba kompanije da odrzi vitalnost 1
efikasno 1 efektivno ostvarivanje rada viSe ljudi.Osnovni faktori koji uti€u na primenu 1 stvare-
nje odredenog modela liderstva su razliCite situacije u koje dolazi kompanija u posledi¢no-uzro-
¢nom odnosu sa okruzenjem.Pri tome ne treba zanemariti posebne ambicije vodec¢ih ljudi,licne
karakteristike zaposlenih 1 promene sistema vrednosti.Izazovi za liderstvo su potrebe da se,pre
sve svega,obezbedi opstanak kompanije kroz promene,povecanu obrazovnost i mobilnost zapos-
lenih u cilju razvoja opSteg 1 licnog Zivotnog standarda pot€injenih. Ako sazmemo shvatanja Fle-
da Fildera,Herseja BlanSarda,Roberta Hausa (Fled Fielder,Hersey-Blanchard,Robert House),ka-
ko ih interpretira profesor Zivadin Stefanovié¢ (Stefanovi¢,2004.),mogu se modeli liderstva
razvrstati na slede¢i nacin:

- transakcioni;

- harizmatski;

- transformacioni;

- interaktivni;

- sluga;

- strateg.

Lider koji ima sposobnost da uskladuje zahteve pod€injenih i1 obezbedi odgovarajuc¢e nagrade,
kao 1 da kreira organizacionu strukturu naziva se transakcioni lider.

Harizmatski lider na osnovu izuzetnih licnih kvaliteta pridobija 1 uti€e na sledbenike motivisu-
¢1 1h da rade 1 deluju viSe nego $to se normalno ocekuje.

Obezbedivanje vitalnosti organizacije putem sprovodenja promena i inovacija je osnovna osobe-
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nost transformacionog lidera.Takvi lideri su spremni na rizik 1 nove i1zazove,posebno kada se
pojave nepredvideni problemi.

Uocavanje Sansi 1 opasnosti,borba sa kritiénim faktorima i konkurencijom u dinami¢noj poslov-
noj sredini zahteva afirmaciju posebnog modela liderstva — strategijskog lidera.Kroz predvida-
nje buducnosti 1 saznanje o izvorima za sticanje konkurentske sposobnosti osnovna je kompone-
nta lidera stratega.

Promovisanje medu zaposlenima da je ostvarivanje ciljeva kompanije istovremeno 1 ostvariva-
nje njihovih sopstvenih ciljeva (participacija) je osnova vodenja interaktivnog lidera.Nasuprot
tome,tzv. lider sluga se zasniva na pristupu odozdo na gore,po€inje se u ostvarivanju ciljeva
kompanije sa potrebama sledbenika.(Todorovi¢,2003.)

4.1.4. Uloga liderstva u privatnim vojnim kompanijama

Kao §to smo ve¢ u prethodnim izlaganjima zakljucili,smatramo da je liderstvo 1 mo¢ odredene
osobe (lidera) od presudne vaznosti za vodenje privatnih vojnih kompanija.Zbog prirode njihove
delatnosti mislimo da je kod njih viSe zastupljen autokratski stil liderstva 1 sklonost centralistic¢-
kom ponasanju lidera u kome se u punoj meri koristi legitimna mo¢ nagradivanja,kaznjavanja 1
prisile.Moc 1 uticaj lidera koristi se putem komandovanja preko izdavanja naredbi,promenu stru-
kture 1 promenu sistema.Naravno,ne zanemaruju se i ostali oblici kori§¢enja moci,bar u pocetn-
im fazama radnog procesa,kao Sto su ubedivanje,pregovori 1 komuniciranje.Imajuci u vidu ljud-
sku prirodu ljudi se pridobijaju i na implicitan na¢in kroz podsticanje i1 prilagodavanje njithovim
potrebama i zahtevima.

Okruzenje 1 uslovi u kojima rade neposredni izvrSioci 1 realizatori osnovne delatnosti privatnih
vojnih kompanija zahteva primenu modela liderstva koji se zasniva na spremnosti na rizike 1
nove nepredvidene izazove,kao Sto su ratne operacije.Upravo je,po nama,u privatnim vojnim
kompanijama neophodno prisustvo dva tipa lidera:transformacioni i strategijski lideri.Ovi
poslednji su znac¢ajni zbog dinami¢nosti "poslovne" sredine gde je prisutno vise iznenadujucih
faktora:odnos snaga zaracenih strana,politicke 1 ekonomske promene kako u zemljama u kojima
se ratuje,tako 1 u zemljama iz kojih dolaze tzv. mirovne snage,promena odnosa u medunarodn-
om okruZenju.Upravo iz navedenih razloga smatramo da su lideri privatnih vojnih kompanija,
kao 1 politi¢ki sa kojima su povezani,kljuan faktor u vodenju istih.Tim pre $to su u dinamick-
om okruzenju gde jaca proces globalizacije 1 konkurencije.lzazovi savremenog poslovanja zaht-
evaju primenu svih oblika liderstva,ali za privatne vojne kompanije oni moraju biti specificni sa
naglaskom na primenu autoritarnog nac¢ina odlu¢ivanja za Sta lideri moraju raspolagati viSestru-
kim znanjem za reSavanje problema kada se nema vremena uvek za diskusiju.

Upravo iz tih razloga problem kadrova dobija na zna¢aju posebno u privatnim vojnim kompa-
nijama.Formiranje kadrova tesno je povezano sa strukturom poslovanja kompanije 1 prirodom
osnovne delatnosti.Taj proces prolazi kroz nekoliko stupnjeva:izbor kadrova,trening 1 rasporedi-
vanje na radne zadatke,Sto je izmedu ostalog posao lidera-menadZera.Pri svemu tome postavlja-
ju se,za uslove delovanja privatnih vojnih kompanija i odredena pitanja na koja treba dati adek-
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vatne odgovore.

Da li u definisanju pojma kadrova 1 menadzmenta kadrova treba po¢i od Tejlorovog posmatra-
nja preduzeca (tj. kompanije) kao vojne organizacije,ili od japanske poslovne filozofije da pred-
uzece treba posmatrati kao porodicu?

Da i treba insistirati na poslu$Snim izvr§iocima,ili na partnerskom odnosu u obavljanju osnovne
radne delatnosti?Da li treba nametati ideje,ili ih sluSati 1 odabrati?

Da li interes firme,ili interes firme 1 pojedinca zajedno?Da li zaposlenog posmatrati kao masinu
(u privatnim vojnim kompanijama — maSinu za ubijanje) ili kao misleno bi¢e?Da 1i gospodare-
nje ili kolegijalnost?

Da 11 insistiranje na potpunoj automatizaciji 1 kibernatizaciji odnosa,ili na afirmaciji humanijih
ljudskih odnosa?

Da li zajednicki rad 1 upravljanje,ili razmrvljenost 1 stroga disciplina u obavljanju pojedina¢nih
operacija?

U interesu efikasnosti "privredivanja" miSljenja smo da se najve¢i deo menadZera-lidera u
privatnim vojnim kompanijama oslanja na Tejlorove principe organizacije rada:nauka a ne trad-
icionalizam,sklad bez protivre¢nosti,saradnja bez individualnosti,maksimalna efikasnost 1
posluSnost umesto humanosti,razvitak pojedinca u strogo ograni¢enoj meri.U takvim uslovima
lider postaje pre svega licnost efikasne ekonomije,upravljanja i organizacije rada a ne li¢nosti
koja u svom vodenju 1 upravljanju insistira na autoritetu znanja 1 humanijem pristupu ostvarenja
osnovnog cilja.Koncept stroge vojne discipline Tejlorovog principa gusi kreativan individualiz-
am,a ipak je po naSem misljenju na delu u konceptu vodenja privatnih vojnih kompanija.Narav-
no,ne treba ispustiti iz vida da 1 japanski koncept,posebno za tzv. mirnodopske kompanije ima
svoje mane — moze se lako zapasti u vode licemernog tradicionalizma.Zasto mislimo da je 1 za
uslove privatnih vojnih kompanija neophodno,u izvesnoj meri,primeniti i principe partnerstva,a
ne slepe poslusnosti.Poslusni uvek na kraju ugroze nalogodavca i opsti interes ne sagledavajuci
prepreke 1 greSke kako lidera,tako 1 sopstvene.(From,1984.)

4.2. Liderstvo kroz motivisanje,interpersonalne veStine,grupnu dinamiku i timski rad

Znacaj motivisanja je u poslovnoj politici u potpunosti potvrden samom ¢injenicom da u mno-
gome pomaze efikasnosti upravljanja u radnim 1 poslovnim procesima.Liderstvo,naravno,podra-
zumeva koriS¢enje uticaja da bi se zaposleni motivisali za ostvarenje ciljeva kompanije.Zato je
za lidera veoma znacajno da poznaje prirodu dejstava faktora koji uti€u na motivisanje zaposle-
nih 1 da njima upravlja u skladu sa teZnjama zaposlenih.Najkra¢e receno,proces motivisanja
podrazumeva podsticanje zaposlenih da svoje napore,pojedina¢no,usmere na izvrSavanje zadata-
ka 1 ciljeva kompanije:

"Motivacija se definise kao potenciranje spoznatih faktora,eksterne i interne prirode za izaziva-
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nje,pojacavanje,usmeravanje i odrzavanje pozeljnog ponasanja pojedinca u njegovom ostvariv-
anju performansi u sklopu poslovanja preduzeca."
(Todorovi€,2003.:561)

4.2.1. Prilazi procesu motivisanja i faktori uticaja na motivisanje pojedinaca

Postoji viSe teorija motivisanja u zavisnosti od osnovnog stava kreatora tih teorija.Po Todorovi-
¢u,postoje tri grupe teorija koje dominiraju:

- teorije sadrZaja (analiza osnovnih ljudskih potreba);

- teorije procesa (uvazavaju razumevanje misaonih procesa koji uticu na ponasanje ljudi);

- teorije pojacavanja (kako zaposleni razumeju i prihvataju ponaSanje na radu).(Todorov-

1¢,2003.)

Medutim,nama je bliZa podela koju je izvrSio profesor Stefanovi¢ koji smatra da su u objasnja-
vanju procesa motivisanja dominantna tri prilaza:

- teorija pravicnosti (jednakosti);

- teorja ocekivanja;

- teorija utvrdivanja ciljeva.(Stefanovic,2004.)

Problem pravde 1 nepravde je centralni sadrZaj teorije pravi¢nosti (jednakosti) jer nepravedno
vrednovanje 1 placanje rada zaposlenih vodi formalnoj participaciji,informativnim preprekama 1
odsustvu saradnje zaposlenih.Favorizovanje pojedinaca (tzv. protekcija) vodi destrukciji osno-
vnih vrednosti 1 prebacivanje odgovornosti na druge.Osnova prihvatanja prilaza iz teorije pravi-
¢nosti je — isti stav prema rezultatima zaposlenih u kompaniji.Za nase uslove,s obzirom na nasl-
edene politicke uticaje,gotovo neprimenljiva teorija i princip §to smatramo da treba promeniti.

Odgovor na pitanje:Sta je od presudnog znacaja za pojedince da marljivo rade,po nama,relativno
daje teorija ofekivanja.Klju¢ni elementi teorije ocekivanja su da pojedinac veruje da ¢e za svoj
kvalitetan rad biti odgovarajuce nagraden (instrumentalizacija) i da ¢e njegova merila vrednosti
1 marljiv rad biti ne samo nagradeni ve¢ 1 uvazeni.To se postiZze,od strane lidera,stvaranjem
radnih uslova koji ¢e zaposlene motivisati 1 ispunjavanjem datih obecanja.

Vise direktivna 1 sa elementima autoritarnosti je teorija postavljanja ciljeva.U osnovi ove teo-
rije leZi zahtev da se prema postavljenom cilju treba upravljati odnosno zaposlenima je pravac 1
obim rada postavljen 1 uslovljen ciljem koji je definisan kompaniji.Zadatak lidera-menadzera da
postavi cilj 1 obezbedi ograni¢enu participaciju (uc¢esce) u odluc¢ivanju zaposlenith.Mislimo da je
ova teorija najprimenljivija i najprihvatljivija za privatne vojne kompanije.

Sto se ti¢e motivisanja pojedinaca faktore,koji utiu na njihove teZnje,veéina autora deli na
interne 1 faktore eksterne prirode.(Stefanovi¢,2004. 1 Todorovi¢,2003.)

"U faktore interne prirode spadaju tzv. unutrasnje snage,kao sto je nivo aspiracija,psiho-socija-
Ine karakteristike,radne navike i nivoi identifikacije sa ciljevima organizacije.U eksterne fakto-

re,pak,spadaju karakteristike radne sredine,sistem placanja (nagradivanja),sigurnosti i respek-
ta." (Stefanovi¢,2004.:269)
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Sa stanovista lidera veoma je bitno uspostavljanje ravnoteze interesa tj. izmedu potreba pojedin-
aca 1 mogucnosti organizacije.Cilj ovakvog ponaSanja je da se predupredi indiferentnost zaposl-
enih prema cilju,rezultatima rada 1 rastu organizacije.Zadatak menadzera je da zadovolji viSe
potrebe pojedinaca,da kontroliSe i poboljSa eksterne uslove koji uticu na motivaciju.Pri tome ne
treba zanemariti ni interne faktore motivacije da bi se zadrzalo jedinstvo pojedinca i celine.
Motivacioni proces treba osmisliti 1 razvijati kroz uspesno kombinovanje motivacionih fakto-
ra,Sto 1 jeste glavni zadatak uspeSnog lidera.

Proces motivisanja:inicijalni model (Stefanovi¢,2004.)

-> —> Deficijentnost potreba -
| |
Odmeravanje posledica TraZzenje nacina da se
u odnosu na potrebe Zaposlen Clan organizacije zadovolje potrebe
| |
Nagrade (kazne) Usmereno miSljenje prema cilju
&< Performanse (procena < <

ostvarenih ciljeva)

4.2.2. Vodenje kroz interpersonalne veStine — interpersonalne vestine,konflikti i stil upravlja-
nja konfliktima

Vodenje zaposlenith u obavljanju osnovne delatnosti kompanije moze biti formalne prirode
(pomoc¢u procedura,standarda 1 postupaka strogo ustanovljenih),ali 1 neformalne prirode
(proizaslo iz uticaja grupe ili pojedinca $to je van kontrole formalnog usmeravanja).Kompleme-
ntarni 1 konkurentski na¢in vodenja ljudi su dvojakog karaktera u uspostavljanju interpersonaln-
ih odnosa.Cetiri su osnovne interpersonalne dimenzije menadzmenta,po Stefanoviéu,koje imaju
uticaja na nacin vodstva u poslovnim organizacijama:
"- ostvarivanje pozitivnih uticaja — razvoj i odrZavanje vestina koje su potrebne da bi se
ostvario pozitivan i ubedljiv uticaj na ponasanje ljudi;
- upravljanje konfliktom — razvoj i odrzavanje vestina koje su potrebne za konstruktivan rad u
konfliktnim situacijama;
- pregovaranje radi sporazuma — razvoj i odrZavanje potrebnih sposobnosti za pogadanje sa
drugim ljudima,postizanje saglasnosti — sporazuma;
- upravljenje stresom — razvoj i odrzavanje potrebnih vesStina za efikasan rad sa stresom na
radnom mestu."

(Stefanovi¢,2004.:280)

Smatramo da je za privatne vojne kompanije najbitnija dimenzija upravljanje konfliktima 1 upra-
vljanje stresom.Primena mo¢i pozicije u struktuiranju organizacione strukture 1 komunikacionih
kanala kojima se prenose informacije o nalozima 1 direktivama u privatnim vojnim kompanija-
ma umanjice pojavu otpora i konflikta. Treba ubediti,ali 1 narediti,zaposlene da je direktiva uslov
za ostvarivanje ne samo osnovnih teznji celine,ve¢ 1 samog pojedinca.Lideri-menadZeri u
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konfliktnim situacijama moraju imati sposobnosti 1 znanja da upoznaju uzroke 1 prirodu konfl-
ikta,da bi mogli uspesno da ga razrese.

Postoje razli¢ite vrste konflikata,a izdvajaju se po karakteristikama u zavisnosti od uzroka njiho-
vog nastanka.Kada dolazi do neslaganja zaposlenih u vezi alokacije proizvoda 1 ciljeva kompa-
nije nastaju tzv. suStinski konflikti koji mogu prerasti u emocionalne konflikte (nepoverenje,
strah 1 gnev).Medutim,postoje 1 konflikti koji mogu pozitivno da deluju na zaposlene.To su tzv.
funkcionalni ili konstruktivni konflikti.Najkriti¢niji konflikti su oni koji prerastaju interperso-
nalne 1 pretvaraju se u grupne konflikte,a uzrok im je u razliCitim pozicijama zaposlenih u
razliitim oblastima delatnosti — horizontalni konflikti.U tzv. "Stabovima" deluju instruktori
koji 1strazuju na duzi rok 1 zato su manje mobilni,dok se u tzv. "operativnim jedinicama" deluje
brZe 1 u skladu sa promenom uslova poslovanja pa nemaju uvek vremena da udovolje zahtevima
Stabova,koji ¢ak mogu biti 1 neprimereni.Zato smo misljenja da je najces¢i oblik konflikata u
privatnim vojnim kompanijama upravo ovaj oblik.

Postoji najmanje pet interpersonalnih stilova u upravljanju konfliktima:

- ravnanje (teZnja harmoniji);

- saradnja (ponuda solucije koja odgovara svima);

- 1zbegavanje (kada se konflikti ne priznaju);

- konkurencija ili autoritativna komanda (nametanje moguceg reSenja);

- kompromis (pogadanje sa svim ucesnicima konflikta).(Stefanovi¢,2004.)
Misljenja smo da je najbolje reSenje za okoncanje konflikta pregovaranje koje moze da ima tri
moguca oblika:efektivno (kada se reSavaju suStinski ciljevi),distributivno (usmereno je na
zahteve zaposlenih - pregovaraca) 1 integrativno (sa saznanjem S$ta se gubi,a Sta dobija pregovo-
rima).lz svega navedenog zaklju¢ujemo da je uloga lidera—menadZera veoma znacajna i poveza-
na sa njegovim sposobnostima za konstruktivan rad i pristup ljudima u uslovima stresa 1 konfli-
kta.Situacija ¢e se kontrolisati najbolje ako se stvore uslovi da ne postoji sukob izmedu stvarne
ambicije 1 stvarnth mogucnosti 1 u Sto ve¢oj meri izbegavanje rizi€nih akcija €iji je rezultat teSko
predvidiv.Znanje 1 iskustvo,zajedno sa pozicijom menadZera uvek Ce biti dobra preventiva i lek
protiv negativnih posledica nastanka konflikta.

4.2.3. Liderstvo kroz grupnu dinamiku i timski rad

Svaka organizacija u poslovnom svetu sastavljena je iz viSe grupa i timova ¢iji je cilj jedinstven:
rast 1 razvoj kompanije.UsloZnjavanje poslova 1 povecanje broja zaposlenih koji rade na
ostvarivanju osnovnog cilja pred lidere 1 operativne menadzere postavlja zahtev za koordinacij-
om rada pojedinaca.Formiranje razliitih grupa 1 radnih timova je upravo odgovor u resavanju
objedinjavanja viSeslojne ekonomske delatnosti.Grupe 1 timovi mogu biti formalni (formalnim
odlukama menadZmenta i1 imaju odgovornost 1 autoritet) 1 neformalne (pod uticajem su neform-
alnog autoriteta i van linije autoriteta).U formalne grupe i timove spadaju komiteti (za posebne
zadatke) 1 grupe za posebne zadatke (privremene,od slucaja do slucaja).Postoje 1 posebne tzv.
virtuelne grupe za kompjutersko poslovanje.Rad svih ovih grupa zavisi od sastava 1 strukture
grupe,a tesno je povezan sa stalnim ili privremenim zadacima.Zbog nastanka eventualnih konfl-
ikata interesa funkcionisanje grupa zahteva znanje 1 iskustvo u koordinaciji rada 1 usmeravanju
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grupe u pravcu postavljenih zadataka.Lideri grupe imaju za preokupaciju usmeravanje pojedina-
ca za ostvarivanje postavljenih zadataka,pomaganje 1 harmonizaciju pojedinaca i njthovog med-
usobnog odnosa.Medutim,danas je prisutan stav u literaturi,ali 1 u praksi,da treba radije formir-
ati timove jer su oni povoljnija forma za ostvarivanje sustinskih ciljeva kompanije.

Proces formiranja timova prolazi kroz vise faza:
- saznanje da problem postoji;
- prikupljanje neophodnih podataka;
- analiza podataka 1 dijagnoza;
- planiranje akcije;
- primena saznanja 1 formiranje timova.(Stefanovic,2004.)
Razlozi za formiranje timova su viSestruki 1 za nas su stavovi profesora Todorovi¢a sasvim
prihvatljivi:
- radi ubrzanja procesa rada;
- zbog racionalizacije koordinacija;
- radi povecanja znanja grupe;
- da bi se obezbedile forme za odlu¢ivanje;
- da bi se povecala organizaciona stabilnost;
- radi ostvarivanja zadataka koji se ne mogu uraditi individualnim radom;
- radi spoja raznovrsnih vesStina 1 znanja.(Todorovic,2003.)

Da bi razli€iti timovi mogli da funkcioniSu,bili oni formalni,neformalni ili virtuelni,potrebno je
da zadovolje neke od karakteristika — osobenosti bez kojih ¢e se vrlo brzo raspasti 1 pretvoriti u
svoju suprotnost — postace izvor konflikta.Ciljevi bi trebali da budu jasni,a struktura timova da
bude orijentisana prema ostvarivanju pozitivnih rezultata.Clanovi timova bi morali da imaju
neophodne kvalifikacije 1 znanje,da vredno rade i razvijaju iskrenu medusobnu saradnju.Narav-
no,sve ove osobenosti nisu dovoljne ako ¢lanovi tima nemaju podrSku i priznanje od strane
jakog principijalnog lidera.Moze se re¢i da je liderstvo kao znacajan uslov u formiranju i
funkcionisanju timova najviSe potrebno upravo u ovom delu poslovne delatnosti kompanije,a
privatne vojne kompanije posebno.Lider ima za zadatak ne samo da identifikuje ciljeve tima,vec
1 da uz uvazavanje ekonomskih 1 socijalnih potreba ¢lanova tima,radi na sloZnosti tima,na razre-
Savanju konflikata i prilagodavanju na promene.U tom slucaju ne¢e do¢i do paradoksa da ¢lano-
vi tima ne smeju da saopSte sopstveno misljenje o radu tima ili do zapostavljanja individualnosti
1 gubljenja identiteta.Prihvatanje razliCitosti u jedinstvu je imperativ Ciji nosilac treba da bude
lider sa svojim autoritetom znanja.

4.2.4. Motivisanje i timski rad primenjeni na uslove poslovanja privatnih vojnih kompanija

U izboru teorije od koje treba poci prilikom definisanja motivisanosti 1 motivacije uopste
primenljive na uslove poslovanja privatnih vojnih kompanija misljenja smo da treba uvaziti osn-
ovne elemente teorije postavljanja cilja.Zasto?Zato Sto ta teorija ima naglasak na elementima
autoritarnosti 1 ograni¢ene participacije gde je uloga lidera da objasni 1 direktivno postavi cilj
koji ¢e zaposleni (administrativni 1 operativni deo — na terenu) ostvariti.Naravno,nagradivanje 1
kazna su osnovni motivacioni faktori ovakvog vodenja u uslovima poslovanja privatnih vojnih
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kompanija.S obzirom na Cinjenicu da se dobar deo delatnosti privatnih vojnih kompanija odvija
u ratom zahvacenim "trziS§tima" za njihove usluge,upravljanje konfliktima zahteva posebne
sposobnosti lidera da predvide i razreSe pojave otpora i nepoStovanja direktiva iz "Stabova".Pre-
dvidanje uzroka i posledica konflikata kako medu pojedincima,tako i pojedinaca prema "Stabov-
ima" zahteva od lidera izuzetnu spremnost na promene i brzo delovanje u otklanjanju tzv. horiz-
ontalnih konflikata.U skladu sa tim,za privatne vojne kompanije je najprimereniji interpersonal-
ni stil u upravljanju konfliktima,stil autoritativne komande u kome se moraju nametati moguca
reSenja.Naravno,sve ovo ne znaci da lider nece primenjivati i ostale stilove upravljanja konflikt-
ima posto su oni neophodan uslov za konstruktivan rad i rad u izuzetno stresnim uslovima.

Timski rad je osnova rada privatnih vojnih kompanija,a zbog prirode njihove osnovne delatnosti
treba da budu zastupljeni pre svega formalni oblici timova gde 1 lideri 1 pojedinci imaju sasvim
precizno definisane nadleZnosti,odgovornosti 1 hijerarhiju autoriteta.Podrska principijelnog 1 ja-
kog lidera je od velikog zna¢aja za razliCite timove sa posebnim zadacima u privatnim vojnim
kompanijama.SloZnost ¢lanova tima 1 lider sa autoritetom znanja pomocice u reSavanju proble-
ma posebno u konfliktnim 1 protivreCnim uslovima poslovanja privatnih vojnih kompanija.
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Americki marinski vojni tim u Avganistanu Zdruzeni operacioni centar u Avganistanu
Slika 33

Americki vojni komandanti u Avganistanu na terenu
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4.3. Marketing strategija za trziSne lidere,izazivace i sledbenike

U danaSnje vreme opSte privredne neravnoteze Cak 1 tzv. velikih 1 moénih kompanija sve viSe
paznje se posvecuje ne samo pronalazenju i pridobijanju mogucih kupaca roba 1 usluga odreden-
ih profila delatnosti.Namece se potreba za analizom poslovanja,kvaliteta usluga 1 roba 1 delom
trziSta koji pokrivaju konkurenti.U sustini,konkurencija se pretvara u rat iznenadnih napada na
pozicije konkurenata.Po Majklu Poteru postoje Cetiri genericke strategije koje kompanije prime-
njuju,jednom se gubi dobit a ostalim trima se dobija veca dobit od troskova:vodstvom u cenama
(naravno nizim),visokom diferencijacijom proizvoda ili koncentracijom trZista.Strategija koja
nastoji da bude uspesna i1 u troSkovima 1 u performansi naziva se "polovicnom".(Kotler,1988.)
Nas sa stanoviSta teme koju obradujemo najviSe interesuju razliCite konkurentske pozicije 1
primena marketing strategije trziSnih lidera 1 1izazivaca.

4.3.1. Marketing strategija za triiSne lidere

Posto nam je poznato da u odredenim industrijama postoje dominantne kompanije koje imaju
najveci udeo na trziStu konkretnog proizvoda,slobodno se moze re¢i da su takve kompanije,
svidalo se ostalim kompanijama ili ne,trZiSni lideri.One uvode nove proizvode,promenu cena i
nove nacine distribucije:"Lider je orijentaciona tacka za konkurente,to jest — kompanija koju
konkurenti 1zazivaju,oponasaju ili pak izbegavaju".(Kotler,1988.)Naves¢emo neke od poznatih
lidera:u automobilskoj industriji General Motors,u proizvodnji kompjutera IBM,u proizvodnji
fotografske opreme Kodak,bezalkoholnih pi¢a Coca-Cola,brze hrane McDonald’s itd.Kada
govorimo o privatnim vojnim kompanijama dominantno mesto zauzimaju tri kompanije:Xe
Services LLC (pre poznati kao Blackwater Worldwide),DynCorp International i Aegis Defence
Services,ali se sa pravom moze re¢i da ulogu trziSnog lidera ima Xe Services LLC.Ova
konstatacija ide u prilog naSoj osnovnoj hipotezi da je delovanje 1 liderstvo u privatnim vojnim
kompanijama tesno povezano sa vojnom i1 medunarodnom politikom zemlje iz koje privatna
vojna kompanija potice.Naravno,navedena kompanija nema legalni monopol 1 mora se dobro
cuvati otkrivanja sopstvenih slabosti.Inovacija i o¢ekivanje teSkih vremena povecavaju troSkove
za osnovnu delatnost svakog trziSnog lidera,a u oblasti privatnih vojnih kompanija pogotovu:

"To zahtjeva akciju na tri fronta.Prvo,tvrtka mora iznaci nacin za proSirenje ukupne potrosnje.
Drugo,tvrtka mora zastititi svoj sadasnji trZisni udio dobrim defanzivnim i ofanzivnim akcijama.
Trece,tvrtka moze pokusati dalje povecati svoj udio na trZistu cak i kada velicina trzista ostaje
nepromenjena."

(Kotler,1988.:397)

Sve navedeno se svodi na:

- ekspanziju na ukupno trziste roba i usluga;

- zaStitu udela na trziStu (odbrana pozicije — bo¢na,preventivna 1 protivofanzivna)

- ekspanzija udela na trzistu.
Ukupna borba na trzistu se svodi na borbu lidera za iznalaZzenje novih potroSaca,novih promena
1 vece upotrebe liderovih roba i usluga.Kompanija se moZe orijentisati ne samo na prosirenje i
ekspanziju na ukupno trziSte,ve¢ 1 na zasStitu svoje delatnosti od napada protivnika.Vojnim re¢n-
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ikom re¢eno mora stvori neosvojive tvrdave za zastitu teritorije (odbrana pozicije),za zastitu sla-
bih tacaka (predstraZe i osnove za protivnapad — bo¢na odbrana) i preventivne odbrane (gerilske
akcije na trziStu izbacivanjem konkurenata iz ravnoteze).Sem toga,lideri ne smeju ni da izbegav-
aju protivnapade kojima ¢e napadace odseci od njihove operativne baze 1 prodreti na glavnu ter-
itoriju napadaca.Ako velika (lider) kompanija zakljuc¢i da ne moze dugo braniti celo podrucije
pribegnuce suzavanju odbrane — strateSkom povlacenju.To naravno ne zna¢i napusStanje trziSta u
celini,ve¢ napustanje slabije odbranjenih teritorija i prebacivanje snaga na jaca trziSta.(Kotler,
1988.)Kada se osnova navedenih strategija trziSnih lidera posmatra sa stanoviSta poslovanja
privatnih vojnih kompanija to dobija jednu,ne bas svetlu,dimenziju i sagledavanje njithovog
poslovanja cemu ¢emo se detaljno posvetiti u zadnjoj tezi ovog dela nasSeg rada.

Odbrana pozicije — Pad poslednjeg krstaskog Zastita slabih tacaka — Britanski rovovi tokom
grada Akre muslimanima 1291. Prvog svetskog rata
Slika 34 _ B - Slika 35

Slika 36:Preventivna odbrana — Kastro i Ce Gevara u dzungli vode gerilski rat
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Protivofanzivna odbrana — Ruski ~ Suzavanje odbrane — evakuacija preko krova ambasade
kontranapad u bici kod Kurska 1943. S.A.D. pred pad Sajgona komunistima 1975.
Slika 37 Slika 38

U poslovnom svetu,kao 1 u ratu,borba je nemilosrdna i kadkada ide do "istrebljenja" na Zalost.
ProglaSavanje mira je uvek privremeno i1 samo ostavlja predah akterima da obnove snage.Mi
stvarno treba da se zapitamo — gde je tu uloga malog ¢oveka 1 zadovoljenje njegovih potreba.lli
je sustinska istina — da je sve u cilju postizanja §to vece dobiti za "izabrane" 1 povlas¢ene.

4.3.2. Marketing strategija trZiSnih izazivaca i sledbenika

Kompanije koje zauzimaju nesto,ali ne mnogo,nizu poziciju u delatnosti gde je trzi$ni lider vod-
e¢1t mogu izabrati dve moguce strategije.Jedna je agresivna i njeno teZiSte je u napadu radi osig-
uranja svog udela na trziStu (trZiSni izazivaci).Druga strategija je manje rizina 1 u osnovi je za
saradnju sa trziSnim ldierima (trZi$ni sledbenici).(Kotler,1988.)Da bi se izabrala strategija napa-
da ili saradnje najpre se mora definisati jasan i dostizan cilj.Medutim,neophodan uslov za izbor
strategije su kvalitetne 1 pouzdane informacije o konkurentima,trziSnom lideru 1 onima koji su
znacajni proizvodaci roba 1 usluga u doti¢noj oblasti.Jer,1 naizgled mali mogu biti opasni.

Ako se kompanija opredeli za strategiju napada,po Kotleru,na raspolaganju su joj pet moguc¢ih
strategija napada:

- frontalni napad (suceljavaju se snage izazivaca prema snagama trziSnog lidera,i u izboru
ovog vida napada od presudnog je znacaja raspologanje ve¢im potencijalom u ljudskim
resursima,najmanji odnos je 3:1);

- boc¢ni napad (poSto je pretpostavka da je neprijateljska vojska najjaca tamo gde ocekuje
nacin pokrivanja razliitih potreba celog trzista;

- obuhvatni napad (za razliku od bo¢nog napada,gde se napada nepokriveni deo trzista
konkurenata,kod ove vrste napada nastoji se da se "prodre u teritoriju neprijatelja");

- zaobilazni napad (njime se izbegava direktan sukob za teritoriju trziSnog lidera,ve¢ se
nastoji osvajanje slabijih trziSta diversifikacijom na nesrodne proizvode 1 plasiranjem pos-
tojecih proizvoda na nova geografska podrucja,kao 1 ubacivanjem nove tehnologije);
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- gerilski napad (uznemiravanje neprijatelja,obi¢no ga vode manje kompanije protiv vece:
sniZavanjem cena,spreCavanjem snabdevanja i prepadima (kupovina) na izvrSni kadar —
ovaj oblik napada je viSe priprema za rat,nego sam rat).

Medutim,treba istaci da vode¢e kompanije ne pribegavaju obavezno strategiji napada trziSnog
lidera.Jer borba moze,i jeste,biti neizvesna 1 moZe se loSe zavrSiti kako po trZziSnog lidera,tako 1
po izazivaca.Zato se odreden broj velikih kompanija opredeljuju za strategiju trziSnih sledben-
ika.lzdvajaju se,po Kotleru,tri grupe trZiSnih sledbenika:

- neposredni sledbenici (imitiraju trziSne lidere naroCito u oblasti segmentacije trzista,
prezivljavaju zahvaljuju¢i ulaganjima trziSnog lidera);

- sledbenici na rastojanju (zadrZavaju odredenu razli¢itost u odnosu na trziSnog lidera,ali
istog slede u nivou cena,inovaciji 1 distribuciji proizvoda);

- selektivni sledbenici (slede trziSnog lidera ali primenjuju 1 naprednije inovacije od
trziSnog lidera izbegavaju¢i sukobe sa njim,najceSCe prerastaju u izazivace).(Kotler,
1988.)

Najveci deo trziSnih sledbenika svesno imaju manje udele u trziStima od lidera,ali se zato bave
posebnim istrazivanjima razvoja 1 pridaju vec¢i znacaj povecanju profita nego udelu na trzistu.
Imaju energi¢nu upravu 1 fleksibilnije su na promene od mamutskog trziSnog lidera.

4.3.3. Marketing strategija privatnih vojnih kompanija kao trzisnih lidera,izazivaca ili sledbe-
nika

Privatne vojne kompanije,kao savremena institucionalizovana forma upotrebe 1 koriS¢enja plac-
enika,u principu posluju kao i sve druge kompanije u poslovnom svetu.Njihova osnovna uloga 1
veliCina kljuéni su faktori koji ¢e uticati na formiranje marketing strategije.Znaci,u principu 1
one mogu zauzimati ili poziciju trziSnog lidera,ili izazivaca,ili sledbenika.Medutim,s obzirom da
ih je veoma malo,da su povezane izmedu ostalog sa zvanicnom politikom zemlje 1 ministarstva
odbrane,njihovo delovanje je ograni¢eno trZiStima — ratnim zonama.Ograni¢enost trziSta ovih
kompanija direktno utiCe na izbor marketing strategije pa smatramo da se medu njima jos§ uvek
nije razvio sustinski trZi$ni lider,te da je konkurencija medu njima strogo ograni¢ena.U sustini,
one su trzi$ni sledbenici jedne drugima i Sirem kompleksu drZzavne vojne industrije 1 politike.
Bio bi opasan presedan kada bi se te kompanije,makar i u jednom elementu 1 procesu,borile za
bilo koju vladajucu-lidersku poziciju.Naprotiv,misljenja smo da je rat za poslovni prostor dale-
ko ¢es¢i medu tzv. mirnodopskim kompanijama za naftu,za duvan,za elektroniku.

Svedoci smo danas da im se 1 polje delovanja u pojedinim ratnim zonama suzava.Povlacenje
inostrane vojske iz Iraka ili politi¢ki zahtevi koji dolaze od strane zvanicnika vlade Avganistana
¢ine ih sve manje potrebnim.Da li je neophodno priZeljkivanje novih ratista,ili treba u strategiji 1
razvoju ovih kompanija prouciti njihovo delovanje u mirnodopskim zonama.Mi u principu nis-
mo protiv delovanja i1 razvoja privatnih vojnih kompanija zato §to one okupljaju izvrsne profesi-
onalce koji mogu da popune nedostatke brojno sve manjih vojski,cak 1 u razvijenim zemljama.
Zato smatramo da su one nuznost savremenog perioda kao §to su placeni vojnici oduvek bili
nuzni kroz istoriju ¢oveCanstva pocev od starog Rima,preko Krstaskih ratova,Prvog svetskog
rata 1 Drugog svetskog rata.
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Aleksandar Makedonski Gaj Julije Cezar DzZingis Kan
Slika 39

Napoleon Bonaparta tokom invazije Egipta

4.4. SuStinski znacaj liderstva za poslovanje privatnih vojnih kompanija

Na osnovu prethodnog izlaganja zaklju¢ujemo da pod liderstvom podrazumevamo jednu od ve-
oma vaznih funkcija menadZmenta ¢ija je suStina vodenje zaposlenih sa ciljem skladnog razvoja
kompanije,da njeni ciljevi budu Sto efikasnije 1 efektivnije ostvareni.Mo¢ odredene osobe (lide-
ra) da motiviSe 1 uti€e na radno angaZovanje zaposlenih,sa viSe izraZenim legitimnim pravom
sankcionisanja a manje nagradivanja,po naSem misljenju,razlikuje lidera privatnih vojnih komp-
anija od tzv. mirnodopskih kompanija.U skladu sa tim,izbor izmedu autokratskog 1 demokratsk-
og liderstva je sasvim logi¢an.Moc¢ prisile,nagradivanja i centralistickog ponasanja proizilaze iz
organizacione pozicije lidera 1 prisutnija je kod lidera privatnih vojnih kompanija,pri ¢emu se ne
zanemaruju stru¢na znanja i relativna podela autoriteta sa drugima.Kada se govori o tipovima
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liderstva,ocigledno je da su kod privatnih vojnih kompanija najprisutniji transformacioni lideri 1
lideri stratezi.Transformacioni lideri su spremni na rizike 1 nepredvidivosti ratom zahvacenih
"trziSta".NiSta manje znacajni su 1 strategijski lidert koji poseduju znanja 1 sposobnosti za
predvidanje buducnosti.

Efikasno liderstvo mora imati u vidu i znac¢aj motivisanja pod kojim,kratko receno,podrazumev-
amo podsticanje zaposlenih da svoje radno angazovanje usmere za postizanje ciljeva kompanije.
U literaturi se izdvajaju tri teorije koje objaSnjavaju proces motivisanja:teorija pravi¢nosti,teori-
ja ocekivanja 1 teorija utvrdiavanja cilja.Po nama,za otkrivanje i1 utvrdivanje motivacionog
procesa u privatnim vojnim kompanijama,je najuputnija teorija utvrdivanja cilja zato $to u osno-
vi ove teorije lezi zahtev da se zaposleni treba striktno drzati postavljenog cilja.Zahtevi organiz-
acije su iznad potreba pojedinaca,a zadatak lidera je da svojim znanjem i veStinama uspostavi
ravnotezu.Zasto?Zato da b1 u Sto ve€oj mer1 izbegli ili upravljali konfliktnim situacijama.Postoji
viSe uzroka 1 oblika konflikata:suStinski konflikti (neslaganje zaposlenih sa nekim od ciljeva
kompanije),funkcionalni (koji su u osnovi pozitivni) 1 horizontalni (sukob tzv. Stabova koji
istrazuju na dugi rok sa operativcima koji deluju brze 1 u skladu sa nepredvidenim okolnosti-
ma).Zato mislimo da je ovaj poslednji oblik konflikta najéeS¢i u poslovanju privatnih vojnih
kompanija.U skladu sa uzrocima nastanka 1 mogu¢nostima otklanjanja konflikata,postoji vise
stilova upravljanja konfliktima:ravnanje,saradnja,izbegavanje,autoritativna komanda 1 kom-
promis.U privatnim vojnim kompanijama je najverovatnije paralelno sa autoritarnom komand-
om prisutan ipak kompromis i pregovaranje kao najpogodniji oblik upravljanja i reSavanja
konflikata.

U menadZmentu je veoma znacajna paznja posvecena liderstvu kroz timski rad i grupnu dinami-
ku.Timski rad je osnova rada privatnih vojnih kompanija.Dosli smo do zakljucka da bi,zbog
prirode delatnosti privatnih vojnih kompanija,trebalo da budu zastupljeni formalni oblici timova
(lideri 1 pojedinci imaju sasvim precizno definisane nadleZnosti,odgovornosti 1 hijerarhiju
autoriteta).Jak lider sa autoritetom znanja 1 sloZnost 1 disciplina ¢lanova tima,posebno u konf-
liktnim 1 protivre¢nim uslovima poslovanja privatnih vojnih kompanija,osnova su realizacije
grupne dinamike 1 timskog rada.

Ukljucivsi u analizu poznate stavove o marketing strategiji trziSnih lidera,izazivaca 1 sledbenika
zakljucili smo da i one,kao 1 sve druge kompanije u poslovnom svetu,posluju po principima ma-
rketing strategije.Prema tome,i one imaju mogucnost izbora da li ¢e biti trzi$ni lideri,izazivaci ili
sledbenici.Medutim,s obzirom da ih je relativno malo po broju i da su povezane sa oficijalnom
politikom zemlje 1z koje poti¢u njihovo delovanje je ograniceno 1 omedano konkretnim trzistima
— ratnim zonama.JoS$ uvek se nije izdvojio trzisni lider medu njima,pa su one u suStini medusob-
ni trziSni sledbenici,a ne veliki konkurenti.

Odnos lidera 1 politike najbolje je prikazao rat u Vijetnamu,a danas ga potvrdili ratovi u Somali-
jiIraku 1 Avganistanu.Svaki ozbiljniji politi€ar je u nacelu protiv rata,a u sustini idu za realnim
ekonomskim ciljevima po svaku cenu.Ranije su bili angaZzovani vojnici,barem na pocecima
poznatih ratova,tehnic¢ki strucnjaci 1 osoblje za obuku ili borbu protiv prirodnih katastro-
fa.Danas je to angazovanje dobilo pravo ime — privatne vojne kompanije.Medutim,i pored toga
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Sto se njihovo poslovanje odvija pod relativnom kontrolom ministarstava odbrane 1 politike
zemlje 1z koje poticu,u poslednje vreme sve je viSe glasova protiv legalizovanja njihovog poslo-
vanja.U prilogu navodimo jedan interesantan ¢lanak koji je objavljen na sajtu www.antiwar.com
koji je posvecen borbi protiv svih ratova u svetu i borbi za spreCavanje ratova putem informisa-
nja 1 iznosenja gole istine o trenutnim ratovima 1 politickim manipulacijama iza njih:

"Optuzujuci da su americki privatni radnici obezbedenja "grupe slicne mafijasima" koje

finansiraju americki poreznici da sprovode '"teroristicke aktivnosti" sa podrskom americke
vlade,avganistanski predsednik Hamid Karzai je naredio povlacenje u roku od Cetiri meseca
svih privatnih kompanija obezbedenja iz zemlje.Nameculi svoji Cesto izazivani autoritet kao
glavni izvrsilac svoje zemlje,Karzaijev pokret,ako se sprovede,ce najverovatnije promeniti reljef
Avganistana u pogledu obezbedenja.Kriticari kazu da bi to najverovatnije rezultiralo u potencij-
alnim odlaganjima inostranih projekata i da bi miniralo strategiju koju sprovodi vrhovni ameri-
cki komandant u Avganistanu,general Dejvid Petrius.Ekonomske organizacije kao Sto su Svets-
ka banka,i ambasade,konzulati,i nevladine organizacije,ce biti izuzetak.Ali je ocigledno da Kar-
zaijevo neprijateljstvo prema americkim radnicima dobija podsticaj zbog njihovog uticaja na
avganistansku unutrasnju politiku. Napadi od strane americkih bezpilotnih letelica i vojnih sna-
ga su rezultirali u ubistvima nevinih avganistanskih civila.Ovo ne samo da je preraslo u neprij-
ateljstvo od strane Avganistanaca prema Amerikancima i njihovim saveznickim vojnicima,vec
dovodi i u opasnost strategiju koju je najavio novi americki vojni komandir u Avganistanu,
general Dejvid Petrius.Ta strategija zavisi od vojnog udvaranja avganistanskim civilima time
Sto ih stite od Talibana i unapreduju viadine usluge koje primaju.

U povezanom dogadaju,Xe Services,privatna vojna kompanija,ranije poznata kao Blackwater
Worldwide,se sloZila sa americkim Stejt Departmentom da izvrsi kaznenu otplatu u vrednosti od
42 miliona dolara za stotine prekriaja regulacije izvozne kontrole S.A.D.-a,nakon sto su
navodno ilegalno slali oruzije u Avganistan i trenirali internacionalne civile da budu vojnici.
Ova druga optuzba ukljucuje sklapanje neodobrenih sporazuma da se treniraju vojnici u juznom
Sudanu i pruzanje snajperskog treninga tajvanskim policajcima.Kompanija kaze da je
zadovoljna sa sporazumom,jer im on dozvoljava da nastave da dobijaju ugovore sa viadama.
Ali,sporazum ne reSava druge legalne probleme sa kojima je kompanija suocena.Pet bivsih
izvr§nika Blackwater su pod optuzbom za oruzije i opstrukciju.

U povezanom dogadaju,iracka vlada je rekla da planira da zapleni oruzije inostranih firmi
obezbedenja i izbaci bivse radnike Blackwater koji su josS uvek u zemlji,prema ministru unutras-
njih poslova DzZavadu al-Bolaniju.Odluka je pokrenuta besom iracke viade u vezi odbacivanja
slucaja na sudu protiv strazara Blackwater Worldwide koji su bili tereceni za ubistvo 14 irackih
civila u Bagdadu 2007.godine.Strazari su rekli da su pucali u samoodbrani.Sudija je rekao da
je bilo dokaza pogresnog sprovodenja slucaja od strane optuzbe.Americka viada je pokrenula
apel protiv odbacivanja slucaja na sudu.lracka vlada,koja je zabranila Blackwater da operise u
Iraku, unajmila je americke advokate da pripreme tuzbu protiv kompanije.Za mnoge Iracane
ubistvo 14 civila postalo je emblematik imuniteta protiv krivicnog gonjenja u Iraku koji su
uzivali inostrani radnici obezbedenja nakon americke invazije 2003.godine.Taj imunitet se
okoncao prosle godine po dogovoru izmedu S.A.D. i Iraka kojim je vracen suverenitet Iraku.
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Karzai je izneo izazov Americkom i NATO uticaju nad njegovom mnogo kritikovanom vladom
na americkoj televiziji tokom vikenda.Tokom pojavijivanja na ABC-ijevom This Week, on je
forsirao temu za uklanjanje veliikog dela americkih privatnih radnika do kraja godine.Rekao je
da je njihov sve duzi ostanak bio "opstrukcija i sprecavanje" rasta zemlje,troSenje para,i okidac
za korupciju medu avganistanskim zvanicnicima.Dodao je,"Jedan od razloga zbog kojih zZelim
da se raspuste i da budu uklonjeni u roku od Cetiri meseca je bas zato Sto njihovo prisustvo
sprecava rast i razvoj avganistanskih snaga bezbednosti — posebno snaga policije — jer ako je
40.000-50.000 ljudi davana visa plata nego avganistanskoj policiji,zasto bi Avganistanac...
covek dosao u policiju ako mozZe da nade posao u firmi obezbedenja,da ima vise slobode bez
ikakve discipline?Zato ¢e,naravno,nase snage bezbednosti imati problem da rastu.Da bi nase
snage bezbednosti rasle ove grupe moraju da budu raspusStene. “Karzaijev predlog je dobio
obazrivu podrsku senatora DZona Kerija,demokrata iz Masacusetsa i predsedavajuci Senatskog
komiteta za inostrane poslove,koji je bio u dvodnevnoj poseti Avganistanu.Keri je rekao da je
potrebna reorganizacija obezbedenja zemlje."U interesu je predsednika Karzaija da sagradi
svoji sopstveni sigurnosni kapacitet sto je brze moguce, "Keri je rekao,dodajuci da je to takode i
u interesu S.A.D.-a.Ipak,rekao je da bi vremenski raspored morao biti pazljivo razraden.Ali,
prema americkim zvanicnicima,avganistanska vojska i policija nisu spremni da preuzmu ulogu
koju trenutno izvrsavaju privatni radnici obezbedenja.Ako ista,korupcija koju Karzai vidi u
korpusu radnika bi mogla postati gora ako se trazi od avganistanske vojske — za koju se takode
kaze da je utociste korupcije — da preuzme jos vecu ulogu.lpak Karzai je rekao,"Apelujem na
americke poreznike da ne dozvole da njihov tesko zaradeni novac bude potrosen na grupe koje
ne samo da prave dosta problema avganistanskom narodu vec¢ su u stvari,Bog zna,u dogovoru
sa grupama slicnim mafijasima i takode verovatno finansiraju militante,i pobunjenike,i teroriste
sa tim fondovima"."

(Fisher,2010.)

Aktuelnost naseg istraZivanja 1 suStina analize bila je u tome da ukaZemo na realnost postojanja
privatnih vojnih kompanija,na moguc¢e nacine njthovog poslovanja 1 koriS¢enja jedne od
osnovnih funkcija menadZmenta — liderstvo.l to liderstvo koje traZi obrazovane ljude.Ekonoms-
ka delatnost nazalost nije viSe sredstvo za postizanje cilja,ve¢ je,sa meSanjem politike 1 vojne
strategije,opstala cilj za sebe — "cilj kome je Zivot pot€injen".Postajemo deo masSinerije,a ne njen
gospodar.Prodajemo sebe Sto unosnije mozemo pri tome zaboravljajuci Sta je ljubav,razum,
prijateljstvo ili umetnicko stvaralastvo:

"Nemajuci osecanje svoga ja,osim onog koji mozZe da dade konformizam gomile,covek je
nesiguran,obozava proizvode sopstvenih ruku,vode koje je sam stvorio,kao da su oni iznad
njega,a ne da ih je on stvorio.U izvesnom smislu vratio se unazad,tamo gde je bio pre nego Sto
je pocela velika ljudska evolucija."(Erih From — "Zdravo drustvo")

Liderstvo uopste,a kod privatnih vojnih kompanija posebno,nec¢e moci da zazivi ili se odrzi u
savremenim uslovima poslovanja ako se ne oslobodi suvoparnog i Sematskog sprovodenja —
nalogodavac 1 izvrSilac.Ono mora biti povezano ne samo sa ciljevima kompanije,ve¢ bi moralo
da nastoji da objedini opSte interese cele kompanije,sa interesima pojedinaca.Kada govorimo o
privantim vojnim kompanijama ne treba zanemariti ni ustuknuti pred drustvenim interesom.Ka-
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da poslovna udruZenja,velike 1 male korporacije,sindikati,advokati,profesori,lekari,generali,biro-
krate,vojni krugovi,svoje ekonomske interese stave iznad javnih interesa ljudi moraju da imaju
mehanizme da se tome usprotive.Jedno od zla danaSnje politike je da se njeni akteri javno
zalazu za reSavanje odredenih problema,a "tajno" rade samo u sopstvenom,kratkoro€nom intere-
su:oni su za mir koji se nece platiti sopstvenom slaboS¢u,oni su za smanjenje siromastva ali ne
na racun bogatih 1 ugroZavanja slobodnog preduzetni$tva.Ozbiljna primena osnovnih principa
liderstva 1 Skolovanje mladih ljudi da postanu istovremeno 1 lideri 1 sledbenici ucinic¢e da budu
kompaktan deo spoja opStih 1 posebnih interesa.A kakva je perspektiva svih nas danas kada se
ratovi odvijaju ne samo u udaljenim dZunglama,ve¢ pored nas 1 kod nas?!U sagledavanju istine i
realnosti,i u pokuSaju da se ona izmeni.
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V ZAKLJUCAK

Opsta ekonomska 1 druStvena nestabilnost je ocigledno osobenost danaSnjeg ljudskog drustva,
sa izraZzenim militatnim teZnjama najrazvijenijih zemalja.U skladu sa tim 1 oblast sveukupnog
biznisa,bilo malih privrednih subjekata ili krupnih,pretvorena je u rat svih protiv svih.Doduse,
pojava neprijateljstava izmedu moc¢nih,na jednoj strani 1 mo¢nih 1 slabih,na drugoj strani nije
niSta novo za ljudsku civilizaciju.Ako posmatramo istoriju celokupne ljudske civilizacije
mozemo je podeliti na tri celine 1 u svakoj od njih su militantne teZnje bile prisutne.Prva celina
se moze nazvati poljoprivrednom fazom prvog talasa koja se zasnivala na obnovljivim izvori-
ma energije.Mozda je upravo iz tih razloga bila 1 najduza,ali je karakteriSu veliki osvajacki rato-
vi Cezara,Aleksandra Makedonskog,krstaSa,Napoleona.Potraga je bila usmerena ne samo ka
novim izvorima sirovina,vec 1 za jeftinom radnom snagom.Industrijska faza drugog talasa, na
¢ijjem smo kraju,zasniva se na neobnovljivim izvorima energije,krace traje 1 karakteriSu je nepri-
kriveni ciljevi — osvajanje preostalih izvora energije koji su sve manji.Zahvaljuju¢i imperijalnim
ciljevima novih gospodara sveta ljudska civilizacija se nasla u vrtlogu Prvog 1 Drugog svetskog
rata,a danas u nizu kontrolisanih ratova ponovo na teritoriji Azije.MoZemo je slobodno nazvati
pravim imenom — glad za preostalim izvorima nafte.Sta ée biti osnova treéeg talasa tek ¢emo
videti,ali na Zalost suStina ¢e uvek biti ista — surova borba ekonomska 1 vojna,za opstanak i nove
izvore Zivota najrazvijenijih.

Proucavajuci istoriju ratova zapazili smo postepeno radanje 1 formiranje jednog novo-starog
fenomena — placenika,placenickih vojski 1 stvaranje privatnih vojnih kompanija.Placeni vojnici
su odavno postali nuZan elemenat ekonomije ratovanja,a u savremenim uslovima njihovom inst-
itucionalizacijom,kroz nastanak privatnih vojnih kompanija,neretko postaju jedan od veoma va-
Znih elemenata podsticanja ekonomskog rasta.PoSto su postale ekonomske organizacije,i stvar-
nost u medunarodnoj ekonomiji,smatramo da ih treba staviti pod kontrolu zakonodavstva kako
zemalja 1z kojih poticu,tako 1 pod medunarodnu kontrolu.U skladu sa tim,smatrali smo da ekon-
omska nauka treba da obrati paznju na pojavu ovog fenomena 1 sve pratece procese.Nasim rad-
om smo Zeleli da ukazemo na mogucu 1 pozeljnu primenu koncepta strategijskog menadZzmenta
na poslovanje privatnih vojnih kompanija.PoSavsi od osnovnih principa koje menadZment obuh-
vata:planiranje,organizovanje,kontrola i vodenje kompanije dosli smo do zakljuc¢ka da ove kom-
panije sve te principe primenjuju sa specifi¢nostima koje su normalne imajuci u vidu prirodu de-
latnosti kojom se bave.Naime,kao 1 sve velike korporacije,njihovi ciljevi i motivi su:ostvariva-
nje Sto vece dobiti,angazovanje Sto veceg finansijskog kapitala,osvajanje novih trzista uz §to ni-
Ze troSkove radne snage 1 proizvodnje.U njithovom poslovanju naglasak mora da bude na analizi
marketing okruzZenja.Koncepcija strategijskog menadZmenta ne moze biti primenjena u privat-
nim vojnim kompanijama bez analize nastanka ratova 1 posledica njihovog izbijanja.Naime,pri-
vatne vojne kompanije se "hrane" nedostatkom vojne sile kako u mati¢énim drzavama,tako 1 u
drzavama u kojima je rat prisutan.U suStini,trZiSno pozicioniranje ovih kompanija istice u prvi
plan ulogu risk menadzera koji ¢e svojim znanjem i autoritetom uspeti da predvide 1 kanaliSu
ekonomske 1 politicke rizike ulaganja u poslove obezbedenja 1 ratova u nestabilnim regionima.
Na osnovno pitanje,u primeni 1 sprovodenju marketing strategije.na koja trziSta izvoziti i
kako odgovor je relativno lako dati.Primarna marketing okolina za privatne vojne kompanije su
ratne zone svuda gde postoje,Sto znaci da su privatne vojne kompanije pre svega orijentisane na
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medunarodno trziSte.U sklopu toga,jasno je da neka posebna segmentacija trziSta ne moze da
bude u velikoj meri prisutna,niti konkurencija izmedu razli¢itih privatnih vojnih kompanija.Nai-
me,ove kompanije su pod izrazitim uticajem politike 1 moderne drZzave danas.Njithova povezan-
ost sa:bankarskim sistemom (kao finansijerom),drzavama (kao klijentima) iz kojih potiu,vo-
jnom industrijom (kao nabavljatem opreme),regularnim vojskama (ministarstva odbrane),
vladama (diplomatija) i obaveStajnim sluzbama (kao izvorom informacija) ¢ini ih partnerom
sa drzavom u deobi novca 1 moci.

NaSom analizom smo posebno obratili paznju na liderstvo kao jedan od vaZznih elemenata stra-
tegijskog menadZmenta posto smo smatrali da je upravljanje i vodenje ljudi jedan od najvaz-
nijih principa poslovanja privatnih vojnih kompanija.Zasto?Zato §to smatramo da je ne samo st-
ruc¢nost presudna za vodenje ovakvog tipa kompanije,ve¢ 1 povezanost sa politickim liderstvom.
Tim pre,Sto je po svoj prilici u privatnim vojnim kompanijama prevashodno zastupljen tip auto-
kratskog lidera koji mo¢ naredivanja i komandovanja crpi iz svog institucionalnog poloZaja.Sem
toga,problem kadrova 1 njihovog odabira i organizovanja je sasvim sigurno svedeno na Tejlor-
ove principe organizovanja rada,posebno za zaposlene na terenu.Proces motivacije se mora osl-
anjati na principe teorije postavljenog cilja,a upravljanje konfliktima dobija izuzetan znacaj,
naroCito na liniji "Stabovi" — "operativne jedinice".MiSljenja smo da je neophodno sugerisati,za
poslovanje privatnih vojnih kompanija,primenu civilizacijskih pravila liderstva.Razvijati prip-
adnost svih zaposlenih (kako u upravi,tako 1 na terenu) jednoj celini,nasuprot narcisoidnosti vla-
snika 1 nalogodavaca.Zatim,podsticati stvaralaStvo za mirnodopsko delovanje,nasuprot destrukt-
ivnosti koja je prisutna u ratnim uslovima.Koliko je to moguce u biznis svetu,ograniCiti sebi¢no-
st 1 egoizam u ime humanosti,istaci 1 razvijati razum nasuprot iracionalnosti.Na taj nacin bi se
poslovanje privatnih vojnih kompanija,pored zakonodavnih pravila,usmerilo na blazu varijantu
grubosti ratom zahvac¢enog danasnjeg sveta.

Jasno nam je da je velika korporacija karakteristi¢na organizacija industrijske ere,a promene
koje na najneposredniji naCin uti¢u na korporacije jesu ratovi i kriza u svetskoj privredi.
Civilizacija drugog talasa je tri stotine godina radila na tome da stvori integrisano svetsko
trziSte.Medutim,nova kriza industrijske ere je zahvatila ne samo novac,ve¢ 1 Citavu energetsku
osnovu drustva.To je uslovilo 1 krizu medunarodnih finansijskih i bezbedonosnih sistema.Doslo
je do brzih promena takozvane akcelerativne privrede razmasovljenog druStva 1 krize svih
nacionalnih valuta.Neophodno je novo definisanje 1 realno restruktuiranje korporacija koje bi
imale visestruke ciljeve,a ne samo profit kao osnovni cilj.

Dok se teroristi igraju smrtonosnih igara sa taocima,dok se valute zbog glasina o Trecem
svetskom ratu povode,dok ambasade gore,a u mnogim zemljama juriSnici S$niraju cokule,s
grozom piljimo u novinske naslove.Cena zlata — taj osetljivi barometar strepnje — obara sve
rekorde.Banke podrhtavaju.Inflacija neobuzdano divlja.Sirom sveta vlade su dovedene do
paralize ili slaboumnosti.Iza Stropota i kloparanja na izgled besmislenih zbivanja krije se nova
Sema sklopa sveta koja moze ulivati nadu,ali 1 strah.

Nase misSljenje je da je sila samo sredstvo,a ekonomska korist svrha.Postoji tesna meduzavisno-
st ekonomije 1 vojne sile.Pobeda sile temelji se na proizvodnji oruZija,a ova na ekonomskoj
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moc¢i 1 na materijalnim sredstvima koje sili stoje na raspolaganju.Sila je danas vojska,ratna mor-
narica 1 avijacija,a sve one koStaju bezbrojno mnogo novca.Danas atomska podmornica
"Trident" kosSta preko 25 miliona dolara,interkontinentalna balisticka raketa M-X preko 40 mil-
iona dolara,avion-lovac F-16 preko 15 miliona dolara.Za obuku pilota se potroSi preko 500
hiljada dolara.S obzirom na visinu vojnog budZeta S.A.D.-a zavisnost vojnog potencijala od raz-
vijenosti ekonomske osnove drustva je ocigledna.Ko je mogao da zamisli da ¢e pre deset godina
nasi saveznici iz Drugog svetskog rata napasti naSu malu zemlju u ime navodnih ljudskih prava.
Kako spreciti velike sile da,zbog odrzavanja svoje ekonomske moci,napadaju male narode,
sudbonosni je problem svih nas.Grobar militarizma treba 1 moZe da bude samo svesna vec¢ina
savremenog covecanstva.Doslo je vreme da svi mi treba da formuliSemo stav prema vojnom pit-
anju hladnokrvno 1 nepristrasno.Zadatak naSe generacije — okupiti,organizovati 1 usmeriti anti-
ratne snage.Tim pre Sto se odnos snaga u svetu sve viSe menja.

Privatne vojne kompanije predstavljaju nov 1 jeftin oblik ratovanja za odredene velike vojne
sile. TrziSte 1 industrija privatnih vojnih kompanija je u postepenom usponu 1 polako,ali sigurno,
¢e prevaziéi trziSte 1 industriju naftnih kompanija.Rat je roba ili tj. usluga koju je ljudska rasa,
ma koliko to straSno zvucalo,oduvek volela.l mnogi privatnici to vide.Zato je sad pocela postep-
ena privatizacija ratova.General Robert E.L1i je izjavio tokom bitke kod Frederiksburga u Ameri-
¢kom gradanskom ratu:"Dobro je da je rat tako straSan — inace bi nam postao previse drag".Da li
smo vec presli tu granicu kada smo poceli da ga privatizujemo danas?Privatne vojne kompanije
mogu postati novi manipulatori svetskih politi¢kih 1 ekonomskih dogadaja.Jer,ako nema rata
nema profita.Te kompanije su pustile duboke korene kako u ministarstvima odbrana velikih
zemalja,tako 1 vode¢im svetskim bankama.TrZiSte privatnih vojnih kompanija za sada je najraz-
vijenije na Bliskom Istoku,u Centralnoj Aziji 1 u Centralnoj 1 Isto¢noj Africi,gde se trenutno vo-
di borba za prevlast nad naftnim 1 dijamantskim resursima.Postavlja se pitanje — Da li naftne ko-
mpanije upravljaju privatnim vojnim kompanijama,ili obrnuto?Kada je "vojno-industrijski kom-
pleks" predsednika Ajzenhauera prestao da bude pasivni 1 postao aktivni igra¢ na borbenom
polju 1 u VaSingtonu je teSko re¢i.Ali u 21.veku,vojni kompleks je evoluirao od industrije odbra-
mbenih ugovaraca koji prave bombe,metke,tenkove,brodove i avione u "nezvani¢nu" ali vrlo
aktivnu granu vojske.Mnogi predvidaju da ¢e u buduc¢nosti privatne vojske zameniti konvencio-
nalne vojske.Na kraju ¢e biti privatni vojnik protiv privatnog vojnika.Pitanje ¢e biti samo ko vi-
Se nudi.

S.A.D.-e nije viSe jedina supersila u svetu.Rusija je izaSla iz svog mra¢nog perioda devedesetih
godina 1 postavila se kao jedan od vodecih lidera sveta u ekonomiji,napretku 1 vojnom razvoju.
To se pokazalo skoraSnjim ratom u Gruziji. Takode imamo i onog tihog diva koji se retko oglasi,
ali kad nesto kaze svi cuju — Kina.

Novi ratovi su na pomolu,a stari nisu zavrSeni.

Celokupna nasa analiza imala je za cilj da ukaZe na ¢injenicu da se svi principi i zakonito-
sti,do kojih je savremena nauka dosla,mogu staviti u funkciju razvoja ""nove" ekonomske
sile.Naravno,osnovni motiv je sticanje §to veCeg profita.Vreme je da se zapitamo — ¢emu
nauka ako nije u funkciji napretka ljudske civilizacije i sveopSteg napretka i kvaliteta
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Zivota.Fenomen treba priznati i pokusSati njegovu kanalizaciju-regulaciju nau¢nim metod-
ama.Smanyjiti Stetu,ako ne moZemo da je sprecimo.

"Rat je preozbiljna stvar da bi ga prepustili vojsci.”
DZordZes Klemens

"Najbrzi nacin da se zavrsi rat jeste da ga izgubis."
DZord? Orvel

a—

@m ROLL CALL

Bez komentara
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REZIME

— PRIMENA KONCEPTA STRATEGIJSKOG
MENADZMENTA U PRIVATNIM VOJNIM KOMPANIJAMA -

Predmet analize ovog rada je moguca primena osnovnih principa strategijskog menadZmenta
na poslovanje privatnih vojnih kompanija.Rad obuhvata analizu uzroka i posledica razvoja
savremenih ratova kao osnovnih elemenata marketing okruZenja i formiranja marketing strate-
gije u razdoblju kriza.Odluc¢ivanje na koja trziSta uci 1 kako 1 nuznost postojanja marketing pla-
niranja i odludivanja su imperativ postojanja privatnih vojnih kompanija,kao 1 svake druge
kompanije u savremenom poslovnom svetu.Kao posebno,radom se istiCe znacaj liderstva kao
jedne od cetiri funkcije menadZmenta.Da bi bile uspeSne privatne vojne kompanije se moraju
pridrZzavati osnovnih principa strategijskog menadzmenta:planiranja,organizovanja,vodenja i
kontrole.Naravno,one zbog prirode svoje delatnosti koriste neke od specificnosti primene strat-
egijskog menadZmenta u oblasti izbora na koja trZiSta uci,u oblasti izbora oblika finansiranja i u
oblasti motivacije 1 upravljanja konfliktima.Svi ovi elementi imaju za posledicu izbor specifi¢ne
marketing strategije na trziStu.Osnovni zakljuc¢ak naSe analize je da na ukupan razvoj privatn-
ith vojnih kompanija znatan uticaj imaju medunarodni ekonomski 1 politicki odnosi,a kao poseb-
no politika zemlje u kojoj nastaju.Sem toga,smatramo da je moguca primena osnovnih principa
strategijskog menadZmenta na poslovanje ovih kompanija.l ne samo moguca,ve¢ i1 poZeljna da
se njithova delatnost ne bi otrgla kontroli civilnih vlasti.Pojava privatnih vojnih kompanija,kao
legalnih oblika vojne ekonomske aktivnosti,ukazuje na ¢injenicu da su se danas procesima,na
svetskoj politi¢koj 1 ekonomskoj sceni,dala prava imena — rat 1 profit,borba za resurse kojih je
sve manje.Ukazati na to je ve¢ mali,ali zna€ajan korak ka miru za sve.

RESUME

The subject of analysis of this work is the potential application of the basic principles of strate-
gic menagement in business dealings of private military companies.The work encompases an
analysis of the causes and consequences of modern wars as the basic elements of the marketi-
ng surroundings and the forming of a marketing strategy in a time of crisis.To decide into which
markets to come into and how and a necessity for the existance of marketing planning and dec-
iding are an imperative of the existance of private military companies,like all the other compan-
ies in the modern business world.The work especially points out the significance of leadership
as one of the four functions of menagement.To be successful private military companies must
stick to the basic principles of strategic menagement:planning,organizing,leading and contro-
Iling.Of course,because of the nature of their dealings they use some of the specifics of employ-
ing strategic menagement in the area of deciding into which markets to come into,in the area of
deciding the method of financing and in the area of motivating and running conflicts.All these
elemants have for a consequence the choice of a specific marketing strategy on the market.
The primary conclusion of our analysis is that international economic and political relations,esp-
ecialy politics of the country in which they start from,have a considerable influence on the who-
lesale development of private military companies.Besides,we feel that the implementation of the
basic principles of strategic marketing into the dealings of these companies is possible. And not
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just possible,but also desirable so that their dealings won’t go out of control of the civil authorit-
ies.The appearance of private military companies,in the form of legal military activities,points
to the fact that today processes,on the world political and economic stage,have gotten real nam-

es — war and profit,a battle for resources which are ever less and less.To point to that is already
a small,but significant step toward peace for all.
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P RITIUL O Z 1
PRILOG 1

AMERICKI BIZNISMEN:”BLACKWATER MI JE PLATILA DA IM KUPIM STEROIDE I
ORUZIJE NA CRNOM TRZISTU ZA NJIHOVE PUCACE”

Teksaski biznismen,koji je radio ekstenzivno u Iraku,tvrdi da mu je Blackwater platila da kupi
steroide 1 druge droge za njihove operativce u Bagdadu,kao 1 viSe od 100 kalaSnjikovih automat-
skih puSaka i1 velike koli¢ine municije na Bagdadovom crnom trZistu.Hauard Lori,koji je radio u
Iraku od 2003. do 2009.godine,takode tvrdi da je li€no prisustvovao na Zurkama Blackwater gde
je personal kompanije posedovao velike koli¢ine kokaina 1 blokove haSiSa,i da su trcali okolo
goli.Na nekim Zzurkama,lLori tvrdi,Blackwater operativci bi nasumi¢no pucali automatskim
puskama sa svojith balkona u zgrade pune irackih civila.Lori je opisao dogadaje kao zZurka
bratstva koja je podivijala zato $to je koriséenje droge bilo u velikoj meri.Lori kaze da mu je
reCeno od strane personala Blackwater da su neki od ljudikoji su koristili steroide,bili u
obezbedenju L.Pol Bremera,originalnog glavesSine Koalicione prelazne vlasti.Lori takode tvrdi
da je vlasnik Blackwater,Erik Princ,pokusao da dobije njegovu pomo¢ radi obezbedenja
ugovora za Blackwater sa iraCkom vladom koriste¢i ofSor kompaniju obezbedenja, Grejstoun,Ciji
je vlasnik Princ.Svrha je bila,kaZze Lori,da se prikriije odnos Grejstouna sa Blackwater.

Lori je svoju izjavu dao u iskazu pred sudom 10.septembra kao deo tuzbe odavaca tajni
podnesene od strane dva bivSa zaposlenika Blackwater.Tuzba je podnesena 2008.godine od
strane bivsih zaposlenika Bred 1 Melan Dejvis.Oni navode da je Blackwater pokusala da uputi
racun americkoj vladi za prostitutku za njihove ljude u Avganistanu kao 1 za striptizete u Nju
Orleansu odmah posle uragana Katrina.Tuzba tvrdi da je Princ li¢no izvlacio korist od navodne
prevare. The Nation je dobio Lorijevu izjavu iz sudskih zapisa dostupnih javnosti.

Blackwater je,Lori navodi,platila za steroide koriste¢i fondove kompanije,a kupovine su bile
koordinisane od strane Blackwater-inog menadzera za Irak.Ne samo da sam kupio farmaceute,
Lori je rekao u svojoj izjavi,nego mi je takode dat i novac,a pitan sam i da nabavim spriceve i
druge forme ili modove inekcija.Lori kaze da ga je Blackwater koristila da kupuje drogu 1 druge
preparate zato $to je,za razliku od personala Blackwater,mogao da se kre¢e slobodno 1 diskretno
Bagdadom.Lori kaze da je li€no video nekoliko operativaca Blackwater kako sebi inekcijama
daju steroide.

Lori kaZe u iskazu da je bio blizak prijatelj DZerija Zovka,jednog od Cetvorice ljudi Blackwater
ubijenih u zloglasnoj zasedi u FaludZi,Irak marta 2004.godine.Lor1 kaze,Zovko mi je pruZio
veliki uvid u kompaniju i potvrdio je da je koriséenje steroida i ljudskih hormona za rast,
testosterona,bilo prilicno endemicno za njih i skoro Sirom kompanije.Lori je rekao da je to bio
problem Sirokog spektra,a ovo ukljucuje i individue koje su bile u Bremerovom licnom obezbed-
enju.Bremera je Stitila Blackwater dok je rukovodio KPV od 2003. do 2004.godine.Lori kaze da
bi kupovao drogu za Blackwater po sanducima,dodajui,to bi bila Sto je moguce veca kolicina
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koju sam mogao da nadem,Sto bi obicno bio sanduk.Kaze da je kolic¢ina koja je bila trazena od
mene da kupim na dnevnoj bazi rasla je kako je vreme prolazilo.

Lori takode tvrdi da je kupio Sirok asortiman oruzija,municije i oklopa za Blackwater na crnom
trziStu u Bagdadu.Kupio sam nesto vise od 100 kalasnjikovih automatskih pusaka za personal
Blackwater da bi se zastitili,Lori kaze.Takve kupovine su,verovao je,bile potrebne zato Sto
Blackwater nije adekvatno naoruzavala svoj personal.

Lori takode opisuje slucajeve da je Blackwater personal pucao nasumicno na iracke pesake i u
zgrade,bez ikakvog ociglednog razloga.Govori u detalj o jednoj noc¢i kada je nekoliko operativa-
ca Blackwater pilo u njegovom hotelu do pet ujutru.Kada su otisli pucali su iz svog oruZija
nasumic¢no dok su se odvozili.Lori opisuje Zurke,koje je personal Blackwater-a pravio u al
Hamra hotelu u Bagdadu,da su bile kao Zurke bratstva koja su podivijala,sa koris¢enjem droge u
velikoj merti:

Jedan od apartmana bi bio pun gospode koja su tréala okolo ili bez ikakve odece,ili gologrudi.
To je bila kao Zurka bratstva koja je podivijala.Koriscenje droge je bilo u velikoj meri.Bio je
kokain na svim stolovima.Blokove hasisa mogao si da namirises u vazduhu...prilazeci vratima.

Lori opisuje jednu Zurku gde je bila gomila kokaina koju je jedna osoba iz Blackwater-a
procenila da je preko jedne unce koke.Meni,s obzirom na posao koji ova gospoda rade...u to
vreme su Stitili americkog ambasadora,ambasadora Bremera,se to cinilo malo van-pa,dalje
nego van kontrole.l ove Zurke su bili nedeljni rituali.Lori navodi da je na ovim Zurkama,u
nekoliko slucajeva,Blackwater personal izvukao kalaSnjikove.lzasli bi na balkon 1 izresetali
zgradu do nas,u kojoj su bili iracki civili.

Lori takode kaZe da je imao nekoliko sastanaka sa Erikom Princom gde je Princ trazio njegovu
pomo¢ da dobije ugovore sa irackom vladom za ofSor kompaniju,¢iju je on vlasnik koja se zove
Grejstoun.Registrovana je na Barbadosu.Lorikoji je poznavao iracke ministre unutraSnjih
poslova 1 odbrane vrlo dobro,tvrdi da je Princ hteo da ponudi irackoj vladi Grejstounove usluge
treniranja 1 obezbedenja.Princ mu je stavio jasno do znanja da je Grejstoun bio i uspostavijen da
odbije svaku Stetnu odgovornost,buducu Stetnu odgovornost,koju bi mogao da ima u pogledu
prodaje oruzija,bilo koje telesne povrede ili ugovorne probleme sa americkim i irackim
vladama.Lori tvrdi da su Iracani bili svesni Grejstounove veze sa Blackwater 1 bile su im odurne
kompanije.

Advokati koji predstavljaju samo-proteranog vlasnika Blackwater su zatrazili od federalnog
sudije u Virdziniji naredbu zastite protiv Zilavog advokata koji je uzeo Lorijev iskaz. Godinama
je advokat Suzan Berk gonila Princa 1 Blackwater sa nizom tuzbi.U avgustu, Berkovoa je
odletela u Abu Dabi u Ujedinjenim Arapskim Emiratima,gde su se Princ 1 njegova porodica
preselili,da bi sprovela sedmo-¢asovno uzimanje iskaza od Princa u vezi sa tvrdnjom odavaca
tajni koju je zavela u ime bivSih zaspolenih Blackwater Nakon §to se uzimanje iskaza zavrsilo

23.avgusta,prema Berkovoj,Princ joj pripretio da ¢e doci za njom.
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Uskoro posle toga,Princovi advokati su proglasili ceo transkript Princovog iskaza poverljivim
materijalom 1 nametnuli su zahtev da bi trebao biti zapecacen.Princovi advokati su podneli
dokumenta traze¢i od sudije da dozvoli Princu i njegovim advokatima da u€ine poverljivim bilo
koje informacije ili dokumenta koje Princ pruzi.Bilo koje informacije ili dokumenta do kojih
Berkova dode putem Princa da u€ine poverljivim i time zabranjenim od puStanja u javnost.
Princovi advokati su takode trazili da svi dokumenti,koje pruze u slucaju,budu unisteni ili
vrac¢eni u roku od 120 dana od zaklju€ivanja slucaja.

Princovi advokati su naveli da Berkova namerava da iskoristi medije da osramoti Princa i da
iznese svoj slucaj van suda 1 trazili su naredenje o zabrani komuniciranja nje 1 drugih advokata
koji vode sluc¢aj.Berkova je,u podnoSenju slucaja sudu,istakla da su akcije Princa 1 njegovih
kompanija stvorile veliki publicitet 1 paZnju.Berkova piSe:

Branjenik Princ i njegove kompanije stvaraju pometnju medu medijima svojim sopstvenim
akcijama.Zaista,njihovo nepravilno ponasanjeje dovelo je do serije dizanja optuznica,optuzben-
ih pismi od Stejt Departmenta,i kriminalnih sudenja.Branjenik Princ trazi publicitet koji
odgovara njegovim sopstvenim potrebama.On je dobrovoljno ucestvovao u intervjuu za Vanity
Fair,ostajuci na stanovistu da svako ko kritikuje njegovo nepravilno ponasanje mora da ima
,politicki plan . Branjenik Princ dobrovoljno je ucestvovao u pisanju knjige o njegovom
Zivotu,koja se zove Gospodari rata.U knjizi je,dobrovoljno otkrio,izmedu ostalog,da je imao
vanbracno dete i da je varao Zenu koja je umirala od raka.

22.septembra,Berkova je podnela zahtev protiv naredbe o zabrani komuniciranja 1 onome §to
ona vidi kao Princov pokuSaj da sve zapecati.U svom podnoSenju,Berkova je otkrila da je
pruzila Stejt Departmentu S.A.D. transkript iskaza na pregled radi pronalazanje potencijal-nog
poverljivog materijala.Zvani¢nik Stejt Departmenta je napisao,Kao ugovornom oficiru nisu mi
potrebne ikakve redakcije na temu transkripta iskaza Erika Princa pre nego Sto se stavi na
raspolaganje javnosti.

U raspravi protiv zabrane o komuniciranju,Berkova piSe da je pokrivanje medija izazvalo
pojavu svedoka koji ¢e biti od pomoci da pokazu poroti da su (njenih klijenata) tvrdnje o
Sirokim proneverama i nepravilnom ponaSanju istinite.Da podrZi svoj argumenat,Berkova je
citirala Hauarda Lorija,za koga kaze da je kontaktirao nakon Sto je video medijske izveStaje o
Princu 1 Blackwater.

Lori je izjavio da je kontaktirao Berkovu jer verujem da postoji veliki nedostatak morala i biznis
etike od strane vlasnika kompanije i,verujem,Sirom kompanije.Dodao je:Zbog toga,osecam da
brojne familije osoblja zaposlenog u Blackwater-u koji su poginuli na poslu ne dobijaju istinitu
pricu.

(SCAHILL Jeremy,"US Businessman:Blackwater Paid Me to Buy Steroids and Weapons on
Black Market for its Shooters",www.thenation.com)
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PRILOG 2
PUT DO DUGOG RATA

1932.godina — Nakon osvajanja najveCeg dela Arapskog poluostrva,uz pomo¢ vahabijskih
islamskih ratnika,Iben Saud osniva Kraljevstvo Saudijske Arabije.Vahabiji su Zestoki protivnici
Zapada koji se Zele vratiti u vreme €istog Islama kome nije pretio Zapad.

1933.godina — Nafta je igrom slucaja otkrivena u Saudijskoj Arabiji od strane americke
ekspedicije,dok je traZzena voda.Uprkos kritici stranog prisustva u kraljevstvu kralj je dozvolio
pocetak komercijalne proizvodnje nafte.

1938.godina — Rezultat je prvi savez Saudijske Arabije 1 S.A.D.-a,Arapska americka naftna
kompanija (ARAMCO).Da bi se smestila radna snaga,stvorena su prva stambena ogradena
naselja.Strogi islamski zakoni van ovih zidova se ne odnose unutar njih.

1945.godina — Zapad 1 Istok su se sastali u Egiptu,gde su bili predsednik S.A.D.-a Ruzvelt 1
saudijski kralj Iben Saud.Nafta za zastitu.Zeleli su ameri¢ku prisutnost u svom kraljevstvu jer je
Amerika njithova zaStita.Saudijska elita je postala ozloglaseni veliki potroSac kapitala 1 izgubila
je verodostojnost 1 poStovanje medu religioznim konzervativcima.

1970.-e godine — Kao odgovor americkoj podrsci Izraelu u Arapsko-Izraelskom ratu,vahabijski
muslimani su izvr§ili pritisak na saudijsku monarhiju da prestane vaditi naftu.

1973.godina — Naftni embargo.Oni koji kontroliSu naftu drze Zapadni svet kao taoca.Nema
benzina.Kriza se produbila.Nafta postaje prioritet americke nacionalne sigurnosti.

1974.godina — Naftni embargo se zavrSava.Embargo je redefinisao ravnoteZu moc¢i izmedu
potrosaca 1 proizvodaca nafte.

1990.godina — Irak izvrSava invaziju Kuvajta.Iracka vojska je preSla granicu Kuvajta u zoru.
Osama Bin Laden je ponudio svoje usluge kraljevskoj porodici Rekao je da moze dovesti svoju
vojsku 1z Avganistana da protera iraCke napadace iz Kuvajta.Ali Saudijci su dobili bolju
ponudu.Pola miliona vojnika iz S.A.D.-a.PoSto je njegova ponuda odbijena,0Osama je osudio
S.A.D. 1 kraljevsku porodicu 1 njithov nesveti savez.

1990.-e godine — Broj teroristickih napada Sirom sveta se povecava:

- januar 1993.godine — Ubijena dva agenta C.I.A.-e ispred njihovog Staba u Lengliju u VirdZini-
j1 od strane Al Kaida operativca;

- februar 1993.godine — Kola-bomba eksplodiraju kod Svetskog trgovackog centra u Nju
Jorku,6 osoba poginulo;

- oktobar 1993.godine — Oborena dva americka "Crni jastreb" helikoptera u MogadiSuu u
Somaliji, 19 americ¢kih vojnika poginulo;

- 1996.godina — Bombas-samoubica napada barake americkih vojnika u Kobaru u Saudijskoj
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Arabiji,19 americkih vojnika 11 Saudijac poginuli;

- 1997.godina — Napad na americke radnike u Karac¢iju u Pakistanu,4 Amerikanca 1 1 Pakistanac
poginuli;

- 1998.godina — Kola-bombe eksplodiraju istovremeno kod ameri¢kih ambasada u Dar es
Salamu u Tanzaniji 1 u Najrobiju u Keniji,12 Amerikanaca 1 211 Afrikanaca poginulo;

- 2000.godina — Bombasi-samoubice napadaju americki razara¢ "Kol" u luci Aden u Jemenu,17
americkih vojnika je poginulo.

2000.godina — Saudijska Arabija postaje proizvodac¢ nafte broj 1 u celom svetu.S.A.D.-e posta-
ju potroSac nafte broj 1 u celom svetu.

11.septembar 2001.godine — Teroristicki napadi u Americi ruSe Tornjeve bliznakinje Svetskog
trgovackog centra u Nju Jorku 1 delimi€no uniStavaju Pentagon u VaSingtonu,3.012 osoba
(uklju€ujuci 1 327 inostranih civila) je poginulo ili umre od toksi¢nih isparavanja sa mesta
napada narednih godina.Kad je postalo jasno da je 15 od 19 teroristickih napadaca tog dana bilo
iz Saudijske Arabije to je bila katastrofa.Potpuna katastrofa jer je Bin Laden u tom trenutku
napravio od Saudijske Arabije u glavama Amerikanaca neprijatelja.Saudijska monarhija je
osudila napade.

7.oktobar 2001.godine — PoCinje rat u Avganistanu.

13.decembar 2001.godine — Napad na indijski parlament u Nju Delhiju od strane DZihadista,7
osoba je poginulo.

29.oktobar 2002.godine — Teroristicki bombaski napadi na Baliju u Indonezij1,202 osobe (uklju-
cujuci 1 164 inostrana civila) je poginulo.

20.mart 2003.godine — Pocinje rat u Iraku.

12.maj 2003.godine — Pocinje gerilski rat u Saudijskoj Arabiji teroristickim napadima na
stambena naselja za inostrane radnike,35 osoba (ukljucuju¢i 1 9 Amerikanaca) je poginulo.

Otvorena borba za naftu je pripremljena.Kako ¢e se zavrsiti,videCemo.Rat jos uvek traje.

84



PRILOG 3

NAJVAZNIJI VOJNI DOGAPAJI RATA PROTIV TERORIZMA
(11.SEPTEMBAR 2001. -)

11.septembar 2001.godine-U 08:45 putnicki avion udara u Severni Svetski trgovacki centar u
Nju Jorku.U 09:03 putnicki avion udara u Juzni Svetski trgovacki centar u Nju Jorku.U 09:43
putnicki avion udara u Pentagon u Vasingtonu.U 09:59 srusio se Juzni Svetski trgovacki centar.
U 10:28 srusio se Severni Svetski trgovacki centar na tri nize zgrade njujorSkog finansijskog
centra.U 10:48 putniCki avion se sruSio u Sumu 80 milja juzno od Pitsburga u Pensilvaniji,Som-
erset okrug.U 16:00 otkriva se da je saudijski multimilioner Osama bin Laden koji je osnivac te-
roristicke organizacije "Al-kaida" Sto znaci-baza-odgovoran za napade.U 17:20 rusi se zgrada
od 47 spratova zbog potresa ruSenja bliznakinja tornjeva u Nju Jorku.

Konacan broj poginulih u Nju Jorku:2.458 Amerikanaca,67 Britanaca,28 JuZno-Korejanaca,24
Japanca,24 Kanadana,17 Kolumbijaca,16 Jamaj¢ana,16 Filipinaca,16 Meksikanaca,11 Austr-
alijanaca,11 Nemaca,10 Italijana,6 BangladeSana,6 Iraca,5 Izraelaca,5 Peruanaca,4 Argentinca,4
Kineza,3 Brazilijanca,3 Ekvadorca,3 Francuza,3 Gujanca,3 Libanca,3 MaleZana,3 Portugalca,2
Cileanca,2 Kongoanaca,2 Ganca,2 Hai¢ana,2 Jordanca,2 Novozelandanina,2 Juzno-Afrikanca,2
Panamca,?2 Svajcarca,l Belgijanac,]1 Bermudac,] Dominikanac,1 Salvadorka,]1 Honduranac,l
Indijac,1 IndoneZanin,1 Litvanac,1 Moldovac,1 Holandanin,1 Nigerac,1 Poljak,1 Rus,1 Spanac,
1 Svedanin, 1 Tajvandanin,1 Ukrajinac,1 Uzbekistanac,1 Venecuelanac i 1 Slonovacanin.

Konacan broj poginulih u Vasingtonu:184 Amerikanca.
Konacan broj poginulih u Pensilvaniji:40 Amerikanaca.

Bilo je 19 terorista-samoubica.

7.0ktobar 2001.godine-Amerika proglaSava rat Avganistanu,pocinje operacija "Podnosljiva sl-
oboda".

12.novembar 2001.godine-Pao je Kabul u Avganistanu.

13.12.2001.godine-Teroristi su napali indijski parlament u Nju Deliju,poginulo je:5 terorista,5
policajaca,l ¢uvar obezbedenja parlamenta i 1 civil.

17.12.2001.godine-Okoncan je kopneni rat u Avganistanu, Avganistan je pao.

septembar 2002.godine-Pocinje gerilski rat u Avganistanu protiv Amerikanaca.
22.12.2001.godine-Bombas-samoubica sprecen na putnickom avionu na liniji Pariz-Majami.
januar 2002.godine-Amerika Salje vojsku na Filipine da pomognu u borbi protiv tamosnjih sa-
veznika "Al-kaide".

11.4.2002.godine-U napadu bombaSa-samoubice na sinagogu u Tunisu je poginula 21 osoba.
Broj poginulih po nacionalnostima:14 Nemaca,6 TuniZzana i 1 Francuz.

7.6.2002.godine-U vojnom pokusSaju spasavanja taoca na Filipinima je poginuo 1 Amerikanac i
1 Filipinac.

4.7.2002.godine-Terorista ubija dvoje Izraelaca na Los Andeleskom Internacionalnom aerodro-
mu nakon ¢ega je i on ubijen od strane obezbedenja.
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31.8.2002.godine-Ubijena su 2 americka radnika po ugovoru u Indoneziji.

oktobar 2002.godine-Amerika Salje vojsku na Rog Afrike da pomognu u borbi protiv tamos-
njih saveznika "Al-kaide".

12.0ktobar 2002.godine-Snazna eksplozija dve bombe i jednog bombasa-samoubice u turisti¢-
kom naselju na Baliju u Indoneziji je ubila 204 osobe.

Broj poginulih po nacionalnostima:89 Australijanaca,38 IndoneZana,26 Britanaca,5 Svedana,?
Amerikanaca,6 Nemaca,4 Holandana,4 Francuza,3 Danca,3 évajcarca,3 Novozelandana,2 Kan-
adana,2 Japanca,2 JuZno-Korejanca,2 JuZzno-Afrikanca,2 Brazilca,l Italijan,1 Tajvandanin,l
Ekvadorac,1 Svajcarski Grk,1 Singapurac,1 Poljak,1 Portugalac.
23.10.2002.godine-26.10.2002.godine-Opsada "Dubrovka" pozoriSta u Moskvi nakon §to su ga
33 teroriste zauzele uzimajuc¢i 850 talaca,poginule su sve teroriste 1 129 talaca.
28.10.2002.godine-Ubijen je americki diplomata u Amanu u Jordanu.

22.11.2002.godine-U napadu tri bombasa-samoubice hotela "Raj" u Mombasi u Keniji su pogi-
nula 3 Izraelca 1 10 Kenijaca.Skoro istovremeno je bio pokusaj da se obori izraelski putnicki av-
ion koji je poletao sa aerodroma u Mombeasi.

4.3.2003.godine-U eksploziji bombe na aerodromu u Davau na Filipinima je poginula 21 osoba,
ukljuCuju¢i 1 Amerikanac.

20.3.2003.godine-Amerika proglasava rat Iraku,po€inje operacija "Iracka sloboda".
9.4.2003.godine-U 13:00 americke snage su uSle u centar Bagdada.U 18:49 je sruSena glavna
statua Sadama Huseina ¢ime prestaje njegova vladavina.

12.4.2003.godine-Pao je Bagdad.

16.4.2003.godine-Irak je pao.

1.5.2003.godine-Pocinje gerilski rat u Iraku protiv Amerikanaca.

12.5.2003.godine-Pocinje pobuna protiv kraljevske porodice,americkih saveznika,u Saudijskoj
Arabiji.

5.8.2003.godine-U napadu bombasa-samoubice na hotel "Mariot" u Dzakarti u Indoneziji je
poginulo 12 osoba.

15.10.2003.godine-U napadu bombom na americki diplomatski konvoj u Pojasu Gaze ginu 3
Amerikanca.

15.11.2003.godine-U napadu dva bombaSa-samoubice na dve sinagoge u Istanbulu u Turskoj je
poginulo 27 osobe.

20.11.2003.godine-U napadu dva bombasa-samoubice na britanski konzulat i britansku banku
poginula su 3 Britanca i 27 Tur¢ina,medu poginulima je 1 britanski konzul.
13.12.2003.godine-Zarobljen je Sadam Husein.

27.2.2004.godine-U eksploziji bombe je potopljena barza kod Manile na Filipinima ubijajuci
116 osoba.

11.3.2004.godine- U 07:34 je eksplodiralo 10 bombi na cetiri voza u Madridu pri ¢emu je pogi-
nula 191 osoba.

Broj poginulih po nacionalnostima:177 épanaca,Z Honduranca,3 Peruanca,2 Poljaka,1 Francuz,
1 Filipinac,1 Marokanac,1 Cileanac,] Kubanac,1 Ekvadorac i 1 gradanin Gvineje Bisao.
16.3.2004.godine-Pocinje Vaziristanski rat u zapadnom Pakistanu izmedu Talibana 1 pakistans-
ke vojske.

24.8.2004.godine-U eksploziji dve bombe na dva putni¢ka aviona u Rusiji je poginulo 89 oso-
ba.
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1.9.2004.godine-3.9.2004.godine-Opsada osnovne Skole u Beslanu u Rusiji nakon §to su je 32
teroriste zauzeli uzimajuc¢i 1.200 talaca,poginuo je 31 terorista 1 365 talaca,policajaca,specijala-
ca 1 drugih civila.

7.7.2005.godine-U 08:50 su se digla u vazduh 3 bombaSa-samoubice na tri voza i u 09:47 se
digao u vazduh 1 bombas-samoubica na autobusu u Londonu pri ¢emu su poginule 52 osobe.
Broj poginulih po nacionalnostima:41 Britanac,1 Amerikanac,l Australijanac,1 Avganistanac,]
Novozelandanin,1 Turkinja,1 Italijanka,1 Iranka,1 Izraelka,1 TuniZanin i 2 Poljakinje.
23.7.2005.godine-U napadu bombaga-samoubice i eksploziji dve bombe 01:15 u Sarm el-Sejk,
turistickom mestu na Sinajskom poluostrvu u Egiptu,je poginulo 88 ljudi.

Broj poginulih po nacionalnostima:66 Egipcana,11 Britanaca,6 Italijana,2 Nemca,1 Amerikan-
ac,1 Izraelac i 1 Ceh.

29.10.2005.godine-U eksploziji tri bombe u Delhiju,u Indiji,je poginula 61 osoba.
9.11.2005.godine-U napadu 3 bombasa-samoubice na tri hotela u Amanu,u Jordanu,je poginulo
60 osoba.

Broj poginulih po nacionalnostima:36 Jordanaca,4 Amerikanca,5 Palestinaca,6 Ira¢ana,3 Kine-
za,2 Izraelca,2 Bahranca,1 Saudijac 1 1 IndoneZzanin.Medu poginulim Palestincima je 1 Sef pales-
tinske obavestajne sluzbe,a tri Kineza su pripadali vojnoj delagaciji Kine.
18.2.2006.godine-Pocinje islamisticki rat u Somaliji protiv pro-americkih frakcija.
7.3.2006.godine-U raznim eksplozijama u Veranasiju,u Indiji,je poginulo 28 osoba.
24.4.2006.godine-U eksploziji tri bombe u Dahab,turistiCkom mestu u Egiptu,su poginule 23
osobe.Broj poginulih po nacionalnostima:18 Egip¢ana,1 Nemac,1 Rus,1 Svajcarac,l Madar 1 1
Libanac.

11.7.2006.godine-Somalijski islamisti su oslobodili MogadiSu.U eksploziji 11 bombi na vozovi-
ma u Mumbaju,u Indiji,je poginulo 209 osoba.

12.7.2006.godine-Izrael objavljuje rat "Hezbolahu" u Libanu,poCinje jako bombardovanje Liba-
na 1 teSke kopnene borbe na krajnjem jugu zemlje kao 1 neprestano bombardovanje severnog Iz-
raela kacuSama.

14.8.2006.godine-Zavrsio se rat izmedu Izraela 1 "Hezbolaha","Hezbolah" je pobedio povlace-
njem izraelske vojske iz juznog Libana 1 prestankom bombardovanja zemlje.

Zrtve Izraelsko-Libanskog rata:

vojne:119 izraelskih vojnika,281 libanski para-vojnik 1 24 libanska vojnika su poginuli;
civilne:41 izraelski civil 1 1.143 libanska civila;

inostrane vojne zrtve:austrijski,finski,kanadski i kineski vojnik U.N.-a;

inostrane civilne Zrtve:l Amerikanac,1 Argentinka,1 Brazilac,2 Kuvaj¢ana,1 Indonezanin,l
Indus,1 Irac¢anin,1 Jordanac,8 Kanadana,4 Nemca,1 Nigerijac,1 Palestinac 1 1 Sri-Lankanac.
5.9.2006.godine-Talibani su proterali pakistansku vojsku iz zapadne pakistanske provincije
Vaziristan 1 proglaSavaju nezavisni islamski emirat.

2.12.2006.godine-Somalijski islamisti su zauzeli 50% Somalije,ukljucujuci ceo juzni i centralni
deo zemlje.

13.12.2006.godine-Somalijski islamisti su opkolili Baidou,zadnji grad pod kontrolom pro-am-
ericke vlade.

19.2.2007.godine-U eksploziji bombe na vozu "Ekspres Prijateljstva" na liniji Deli-Lahor u
Indij1 je poginulo 68 osoba.

26.12.2006.godine-Etiopija napada Somaliju.
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27.12.2006.godine-1.1.2007.godine-Etiopska vojska zauzima sve vece gradove u Somaliji,uklj-
ucujuci 1 Mogadisu.

12.1.2007.godine-Poslednji dZep otpora somalijskih islamista u Ras Kamboniju,na granici sa
Kenijom,je uniSten.Sve teritorije somalijskih islamista su dosle pod kontrolu etiopske vojske 1
pro-americkih vladinih trupa.

februar 2007.godine-Pocinje gerilski rat u Somaliji protiv Etiopljana.

11.4.2007.godine-U napadu dva bombasa-samoubice u AlZiru su poginule 33 osobe.
16.4.2007.godine-Masakr na VirdZinijja Tek univerzitetu u Virdziniji pri ¢emu su ubijene 33
osobe.

20.5.2007.godine-3.9.2007.godine-U borbama izmedu Libanske vojske 1 teroristi¢ke grupe "Fa-
ta al-Islam" na severu Libana ginu 168 vojnika,226 terorista,6 vojnika U.N.-a 1 64 civila.
3.7.2007.godine-11.7.2007.godine-U opsadi pro-talibanske "Crvene dZamije" u Islamabadu,u
Pakistanu,gine 12 vojnika,61 terorista 137 civila.

14.7.2007.godine-Pakistanska vojska napada talibansku teritoriju u Vaziristanu.
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$ Talibanski borci na poloZajima u
"Crvenoj dzamiji" tokom opsade

6.9.2007.godine-U napadu bombasa-samoubice u Batneu u AlZiru je poginulo 20 osoba.
8.9.2007.godine-U napadu dva bombaSa-samoubice na barake obalske straze u Delaju,u AlZiru,
je poginulo 37 osoba.

10.10.2007.godine-Doslo je do pat pozicije u Vaziristanu izmedu pakistanske vojske 1 talibana.
25.10.2007.godine-3.11.2007.godine-Talibani zauzimaju Svat distrikt Pakistana.
18.10.2007.godine-PokuSa; atentata od strane bombasa-samoubice u Karaciju na pakistanskog
vodu opozicije,Benazir Buto,139 ljudi je poginulo.

13.11.2007.godine-U eksploziji bombe u filipinskom kongresu je poginulo 6 ljudi.
28.11.2007.godine-Pakistanska vojska ponovo zauzima Svat distrikt Pakistana.
27.12.2007.godine-Atentirana je Benazir Buto u Ravalpindiju od strane bombaSa-samoubice,22
ljudi je poginulo.

12.2.2008.godine-U eksploziji kola-bombe u Damasku u Siriji gine vrhovni komandant Hezb-
olaha,Imad Mugnija.

7.5.2008.godine-Pocinju opozicioni nemiri u Libanu,predvodeni Hezbolahom.
9.5.2008.godine-Hezbolah zauzima Bejrut.
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11.5.2008.godine-Hezbolah zauzima Ale;j.

14.5.2008.god.-Okoncali su se opozicioni nemiri u Libanu,pobedio je Hezbolah.
26.11.2008.godine-29.11.2008.godine-10 teroristickih komandosa napadaju 10 lokacija u Mu-
mbaju u Indiji,zauzimaju "TadZ Mahal" 1 "Oberoi-Trident" hotele 1 Mumbajski jevrejski centar,
poginulo je 9 terorista 1 164 civila,policajca 1 specijalca.Medu poginulima je 1 28 inostranaca,
ukljuCujuci 1 6 Amerikanaca.

5.11.2009.godine-Americki vojnik,koji je indoktriniran da postane terorista,po¢inje da puca po
americkoj vojnoj bazi "Fort Hud" u Teksasu 1 ubija 13 i ranjava 30 vojnika pre nego Sto je zaro-
bljen.

25.12.2009.godine-Bombas-samoubica sprecen na putnickom avionu na liniji Amsterdam-Detr-
oit.

1.5.2010.godine-Zakazala kola-bomba na "Tajms skveru" u Nju Jorku.

NAJVAZNIJI VOJNI DOGADAJI RATA U AVGANISTANU
(7.10.2001.-)

7.0ktobar 2001.godine-Amerika proglaSava rat Avganistanu,pocinje operacija "Podnosljiva sl-
oboda".
9.novembar 2001.godine-Pao je Mazar-I-Sarif u Avganistanu,podeo je kopneni rat.
12.novembar 2001.godine-Pao je Kabul u Avganistanu.
26.novembar 2001.godine-Pao je Kunduz u Avganistanu,borbe na severnom frontu su okonca-
ne.
7.12.2001.godine-Pao je Kandahar u Avganistanu,borbe na juznom frontu su okoncane.
17.12.2001.godine-Pao je Tora Bora pec¢inski kompleks,okoncan je kopneni rat. Avganistan je
pao.
1.3.2002.godine-18.3.2002.godine-Operacija "Anakonda" u Sai Kot dolini Avganistana u cilju
uniStenja regrupisanih talibanskih snaga,operacija je uspesna.
septembar 2002.godine-Pocinje gerilski rat u Avganistanu protiv Amerikanaca.
jun 2006.godine-septembar 2006.godine-Prva bitka za Helmand provinciju Avganistana,pobe-
da Talibana,vrhovni Stab Talibana je postavljen u Musa Kali.
jul 2006.godine-oktobar 2006.godine-Bitka za distrikt PandZvai u Kandahar provinciji Avga-
nistana,pobeda NATO-a.
12.2.2007.godine-NATO je ponovo zauzeo Kadzaki branu u Helmand provinciji.
6.3.2007.godine-sada-Druga bitka za Helmand provinciju Avganistana.
7.12.2007.godine-12.12.2007.godine-NATO je ponovo zauzeo Musa Kalu.
decembar 2007.godine-Doslo je do pat pozicije u Helmand provinciji izmedu NATO 1 talibana.
april 2009.godine-StiZu americka pojacanja od 21.000 vojnika u Avganistan.
19.6.2009.godine-Pocinje treca bitka za Helmand provinciju.
decembar 2009.godine-U toku godine NATO snage postigle skromne rezultate u Helmand
provinciji,ali na krupnom planu pat pozicija se nastavlja.
januar 2010.godine-StiZzu nova americ¢ka pojacanja od 30.000 vojnika u Avganistan.
13.2.2010.godine-Pocinje Cetvrta bitka za Helmand provinciju napadom NATO snaga na
distrikt MardZa.Zauzimaju distriktni centar,ali je ponovo sveopSta situacija,do kraja godine,pat
pozicija.
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NAJVAZNIJI VOJNI DOGAPAJI RATA U IRAKU
(20.3.2003.-31.8.2010.)

20.3.2003.godine-Amerika proglasava rat Iraku,pocinje operacija "Iracka sloboda".
21.3.2003.godine-U 17:00 zauzeta je naftna luka Um Kasr,ali ne 1 samo mesto.Opkoljena je
Basra.

21.3.2003.godine-Pali su Um Kasr i Al Fao.

29.3.2003.godine-U sukobima na severu Iraka gine 600-700 "Ansar" terorista i time je probije-
na severna granica Iraka,poginulo je 20 kurdskih vojnika 1 73 su ranjena.
3.4.2003.godine-Pocela je bitka za Bagdad.Zauzeto je 80% "Sadam" internacionalnog aerodro-
ma.Pala je Nasirija.

4.4.2003.godine-Pali su Nadzaf'1 Al Kut.Zauzet je ceo "Sadam" internacionalni aerodrom.
7.4.2003.godine-Pala je Basra.

8.4.2003.godine-Pala je Karbala.

9.4.2003.godine-U 13:00 americke snage su uSle u centar Bagdada.U 18:49 je sruSena glavna
statua Sadama Huseina ¢ime prestaje njegova vladavina.

10.4.2003.godine-Pao je Kirkuk.

11.4.2003.godine-Pao je Mozul.

12.4.2003.godine-Pao je Bagdad.

14.4.2003.godine-Pao je Tikrit.

16.4.2003.godine-Pao je Ramadi.Iracki general Muhamed DZaravi je na zapadnom frontu potpi-
sao kapitulaciju 1 predao 14.000 vojnika,ovime se zavrSio frontovski rat.Irak je pao.
1.5.2003.godine-Pocinje gerilski rat u Iraku protiv Amerikanaca.

13.12.2003.godine-Zarobljen je Sadam Husein.

20.12.2003.godiene-Pukovnik Gadafi je objavio da ¢e Libija da razmontira svoja oruZija za ma-
sovno unistenje.

26.3.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Faludzu.

4.4.2004.godine-Prvi oruzani ustanak Siita protiv ameri¢ke okupacije u Iraku.
5.4.2004.godine-Pocela je prva bitka za FaludZu.

6.4.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Nadzaf.

7.4.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Al Kut.

8.4.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Karbalu.

11.4.2004.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Al Kut.

1.5.2004.godine-Zavrsila se bitka za FaludZzu povlatenjem ameri¢ke vojske,prva velika pobeda
irackih gerilaca.lracki gerilci su oslobodili celu teritoriju u dolini reke Eufrata u Al Anbar pro-
vinciji,sem grada Al Kaim,oslobodili su sve gradove izmedu FaludZe 1 doline reke Eufrata,sem
grada Ramadija,oslobodili su svu teritoriju u severnom delu Babil provincije,sem vecih gradova,
1 oslobodili su Samaru.

16.5.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Nasiriju.

17.5.2004.godine-Italijanska vojska je ponovo zauzela Nasiriju.

23.5.2004.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Karbalu.

4.6.2004.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Nadzaf 1 Al Kufu.
24.6.2004.godine-Ugusen je prvi oruzani ustanak Siita protiv ameri¢ke okupacije u Iraku.Iracki
gerilci su oslobodili Ramadi 1 Bakubu,nekoliko sati kasnije americka vojska je ponovo zauzela
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Bakubu.

5.8.2004.godine-Drugi oruzani ustanak Siita protiv okupacije u Iraku.Iracki gerilci su oslobodili
Amaru,Nazdaf 1 Sadr siti distrikt Bagdada.Pocinje bitka za Nadzaf.

27.8.2004.godine-Zavrsila se bitka za NadzZaf pat pozicijom,gerilske i1 okupatorske snage se po-
vukle iz grada. Americka vojska je ponovo zauzela Al Kufu.

4.9.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Tal Afar.

9.9.2004.godine-U napadu bombaSa-samoubice na australijsku ambasadu u DZakarti u Indonez-
1j1 je poginulo 8 osoba.

12.9.2004.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Tal Afar.Iracki gerilci su zauzeli Haifa
ulicu u Bagdadu.

2.10.2004.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Samaru.
5.10.2004.godine-28.11.2004.godine-Americka ofanziva u cilju ponovnog zauzimanja oslobod-
ene teritorije u severnom delu Babil provincije,operacija je uspesna.

31.10.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili Tal Afar.

8.11.2004.godine-Pocela je druga bitka za Faludzu.

10.11.2004.godine-Iracki gerilci su napali Mozul.

13.11.2004.godine-Iracki gerilci su oslobodili 2/3 Mozula.

16.11.2004.godine-Americka vojska je ponovo uspostavila kontrolu nad Mozulom.
23.12.2004.godine-Zavrsila se bitka za Faludzu porazom gerilaca.

2.3.2005.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Ramadi.
8.5.2005.godine-19.5.2005.godine-Americka ofanziva u cilju ponovnog zauzimanja oslobod-
ene teritorije u dolini reke Eufrata u Al Anbar provinciji,operacija je neuspesSna,iracki gerilci
dodatno oslobadaju Al Kaim.

15.6.2005.godine-Iracki gerilci su oslobodili Ramadi.

1.8.2005.godine-Americka vojska je ponovo zauzela sve gradove izmedu FaludZe i doline reke
Eufrata,sem Ramadija.

13.9.2005.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Tal Afar.
5.11.2005.godine-22.11.2005.godine-Americka ofanziva u cilju ponovnog zauzimanja teritorije
u dolini reke Eufrata u Al Anbar provinciji,samo grad Al Kaim ne dolazi pod americku kontro-
lu.

25.12.2006.godine-Iracki gerilci su oslobodili Bakubu i1 time najveci deo Dijala provincije.
14.8.2007.godine-Americka vojska je ocistila skoro celu Al Anbar provinciju od gerilaca.
19.8.2007.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Bakubu.

3.9.2007.godine-Iracki gerilci su oslobodili Basru.

1.10.2007.godine-Americka vojska je ponovo okupirala Dijala provinciju.

24.11.2007.god.- Americka vojska je ponovo zauzela skoro ceo Bagdad,sem juznih delova grada
1 Sadr siti distrikta.

31.3.2008.godine-Iracka vojska je ponovo zauzela Basru.

11.5.2008.godine-Americka vojska je ponovo zauzela Sadr siti distrikt Bagdada.
30.6.2009.godine-Americ¢ka vojska se povukla iz svih ve¢ih gradova Iraka u garnizone u pred-
gradima,u prethodnih devet meseci su se sve druge inostrane trupe ve¢ povukle iz zemlje.Slavlje
na ulicama Bagdada.

19.8.2010.godine-Povukle su se poslednje ameri¢ke borbene trupe iz Iraka,ostalo je samo oko
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50.000 vojnika koji pruzaju savetodavnu 1 logisticku podrsku irackoj vladi.Povlacenje preostalih
vojnika zakazano do kraja decembra 2011.godine.

NAJVAZNLII VOJNI DOGAPAJI RATA U SOMALLII
(18.2.2006.-31.1.2009.)

18.2.2006.godine- Pocinje islamisticki rat u Somaliji protiv pro-americkih frakcija.Pocinje bitka
za glavni grad MogadiSu u Somaliji izmedu somalijskih islamista i pro-ameri¢kih paravojnih
grupa.

14.6.2006.godine-Somalijski islamisti su zauzeli DZovar.

11.7.2006.godine-Zavrsila se bitka za MogadiSu u Somaliji,somalijski islamisti su pobedili.
24.9.2006.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Kismajo.

2.12.2006.godine-Somalijski islamisti su zauzeli 50% Somalije,ukljucujuci ceo juzni i centralni
deo zemlje.

13.12.2006.godine-Somalijski islamisti su opkolili Baidou,zadnji grad pod kontrolom pro-amer-
icke vlade.

20.12.2006.godine-Pocinje bitka za Baidou izmedu somalijskih islamista,na jednoj strani,i
etiopske vojske 1 pro-americkih vladinih trupa,na drugoj strani.

26.12.2006.godine-Zavrsila se bitka za Baidou u Somaliji,etiopska vojska 1 pro-americke vladi-
ne trupe su pobedile.

27.12.2006.godine-1.1.2007.godine-Etiopska vojska 1 pro-americke vladine trupe u Somaliji su
zauzele:DZovar,MogadiSu,Dzilib 1 Kismajo.

12.1.2007.godine-Poslednji dzep otpora somalijskih islamista u Ras Kamboniju na granici sa
Kenijjom je uniSten.Sve teritorije somalijskih islamista su doSle pod kontrolu etiopske vojske 1
pro-americkih vladinih trupa.

21.3.2007.godine-26.4.2007.godine-Bitka za MogadiSu izmedu somalijskih islamista,na jednoj

Nebo iznad Mogadisua tokom borbi u martu 2007.godine
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strani,i etiopske vojske 1 pro-americkih vladinih trupa,na drugoj strani,bitka se zavrSava taktick-
om pobedom etiopskih 1 vladinih snaga,ali islamisticki otpor nije ugusen,2.236 ljudi je poginu-
l0:1.000 islamista,11 vladinih vojnika,37 etiopskih vojnika,1.176 civila 1 11 beloruskih radnika.
26.2.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Dinsor.

6.3.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Hudur.

april 2008.godine-Somalijski islamisti oslobadaju 30% Somalije.

17.5.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli DZilib.

7.6.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Kansa Dir distrikt.

23.6.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Berdal distrikt.

24.6.2008.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Barder.

28.6.2008.godine-Somalijski islamisti su zauseli Beledvejn 1 time Hiran distrikt.
25.1.2009.godine-Etiopska vojska se povukla iz Somalije,3.773 vojnika su poginula za dve
godine rata zajedno sa 16.724 civila,900 pripadnika vladinih snaga 1 3.000-4.000 pobunjenika.
26.1.2009.godine-Somalijski islamisti su zauzeli Baidou,sediSte parlamenta vlade.
31.1.2009.godine-Nova vlada je formirana izmedu umerenih Islamista 1 bivSe vlade,radikalni
Islamisti nastavljaju rat protiv ove nove vlade.
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PRILOG 4

NEMO POGLAVLJE

Americki gradanski rat Ruski gradanski rat

Prvi svetski rat Drugi svetski rat

"Dajte mi pare koje su potroSene u ratu i ja ¢u odenuti svakog coveka,zenu i dete
u odecu kojom bi kraljevi i kraljice bili ponosni.Sagradicu Skole u svakoj dolini preko cele
zemlje.Krunisacu svako brdo mestom obozavanja koje je posveéeno miru."
Carls Samner
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Vijetnamski rat

Falklandski rat Americka invazija Grenade

"Veliki rat ostavlja zemlju sa tri armije — armija obogaljenih,
armija ozaloScéenih i armija lopova."
German Proverb
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Americki rat u Avganistanu

Iransko-Iracki rat

Rat u Iraku
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