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UVODNA RAZMATRANJA

Predmet naseg istraZivanja' jesu menice i bankarske garancije kao sredstva
obezbedenja placanja u savremenim koorporativnom poslovanju. U savremenim
privredama i savremenom koorporatinom poslovanju postoje rizici naplate potrazivanja,
a menica i bankarska garancija se pojavljuju kao sredstvo obezbedenja plac¢anja koja
povecéavaju sigurnost poslovanja.

Naucni cilj ovog istrazivanja jeste nauc¢na deskripcija znacaja menice i bankarske
garancije kao sredstva placanja i posebno sredstva obezbedenja placanja u savremenim
privrednim sistemima, kao i nau¢ni opis na¢ina kori§¢enja menice i bankarske garancije i
potencijalnih problema koji iz tog koriS¢enja proizilaze.

Drustveni cilj je priblizavanje pojma menice i bankarske garancije i njihovog uticaja
na povecanja efikasnosti i racionalnosti poslovanja u savremenim privrednim sistemima.
Rezultati ovog istrazivanja treba da priblize menicu i bankarsku garanciju kao efikasno
sredstvo obezbedenja pla¢anja u savremenom koorporativnom poslovanju.

Poslednja dekada dvadesetog veka obelezena je i znafajnim promenama u rezimu
ekonomske politike mnogih zemalja, kada su vlade, naroc¢ito zemalja u razvoju i zemalja
u tranziciji, napuStanjem rezima regulacije karakteristicnim za etapu uvozno
suspstitutivne industrijalizacije, izvrsile liberalizaciju svojih ekonomija, oslanjajuci se na
uklanjanje mnogih trgovinskih ograni¢enja i ekstenzivne procese ekonomskih reformi
svojih ekonomija.

Pocetak dvadesetprvog veka obelezen je u nasoj zemlji velikim promenama u privredi
koji su se na makro nivou ogledali u procesima tranzicije i pokuSaju odrzanja
makroekonomske stabilnosti. Na mikro nivou odnosno na nivou preduzecéa procesi koji
su se desavali uticali su na velike probleme u odrzavanju likvidnosti preduzeéa. U takvim
uslovima afirmisala se menica i bankarska garancija kao sredstvo pla¢anja i obezbedenja
placanja.

Menica i bankarska garancija danas sve vise dobija na znacaju kako kao instrument
platnog prometa tako i kao sredstvo obezbedenja placanja. Zakon o izvrSnom postupku
koji omoguéava sudski proces po ubrzanom postupku kada je u pitanju naplata menice
jos vide je stavlja u prvi plan. Siroko je rasprostranjena upotreba menice u praksi: kao
kreditni instrument, izmedu banaka po osnovu reeskonta, kao instrument plac¢anja, kao
sredstvo obezbedenja ili garantovanja po odredenom poslu. Menica predstavlja jednu

! Prema prof. dr M L. Miljeviéu, Skripta iz metodologije nau¢nog rada, Univerzitet u I. Sarajevu, Filozofski
fakultet, Pale, 2007: ,Nau¢no istrazivanje zapocinje odredivanjem predmeta istraZivanja. Na osnovu
analize postoje¢eg naucnog znanja, istraziva¢ u njemu otkriva neke praznine i nereSene probleme, koje
formuliSe kao predmet istraZivanja.*



vrstu hartija od vrednosti, tako da ima sve karakteristike vrednosnih papira, §to znaci da
sa njom treba oprezno — koliko moze da pomogne i bude koristan instrument u
svakodnevnom poslovanju, toliko neadekvatno rukovanje moze dovesti do stvarnog ili
potencijalnog gubitka vrednosti. Bankarska garancija se nalazi u Sirokoj upotrebi kao
sredstvo obezbedenja kod raspisivanja javnih posziva i obezbedenja poslova koja imaju
veliku finansijsku vrednost i duge rokove realizacije.

Aktuelni procesi transformacije globalne ekonomije, podrzani procesima
intenzivne liberalizacije medunarodnih trgovinskih i investicionih tokova, rezultirali su u
ekspanziji medunarodne ekonomske aktivnosti, koja je efektuirala u stvaranju globalnih
trziSta u kapitalnim i investicionim proizvodima, proSirivanju osnove za proizvodnju i
podmirivanja potreba potroSaca, i time stvaranju ¢itavog niza novih proizvoda i usluga.

U istrazivanju polazimo od slede¢ih hipoteza:

Generalne koja glasi:

e U Srbiji, zemlji u tranziciji, menica i bankarska garancija se pojavljuju kao
efikasna sredstva obezbedenja placanja.

Posebnih hipoteza:

e Zemlje u tranziciji karakteriSe nizak nivo domace Stednje, iz koje bi se
samostalno  finansirao razvoj, nedostatak savremene tehnologije i
odgovarajuéeg upravljackog znanja. Pomenuti nedostaci mogu se nadoknaditi
ulogom menice kao sredstvom kreditiranja u savremenim koorporativnim
preduzeéima.

e Zemlje u razvoju koje prolaze kroz proces tranzicije osecaju indirektne efekte
krize po finansijski sektor, koje ¢e se manifestovati kroz pad likvidnosti,
otezanu izgradnju i reformu finansijskih institucija, kao i po realan sektor kroz
usporavanje privredne aktivnosti.

e U uslovima tranzicione privrede i pada likvidnosti preduzeca menica i
bankarska garancija se pojavljuju kao sredstva povecanja likvidnosti
preduzeca i stabilnosti poslovanja na duzi rok.



Pojedinacnih hipoteza:

e DonoSenjem zakona o platnom prometu i poosStravanjem kreditne discipline
Narodne banke Srbije menici je kona¢no dodeljena uloga koja joj i pripada u
savremenim privrednim sistemima.

e Kao sredstvo placanja, obezbedenja placanja i kreditiranja menica obezbeduje
stabilnost poslovanja savremenih preduzeca.

e Svojom fleksibilnoS¢u i velikim brojem meni¢nih radnji, menica obezbeduje
Sirok spektar upotrebe menice u cilju povecanja performansi preduzeca.

e Bankarske garancije omogucuju visok nivo obezbedenja pla¢anja u savremenim
privrtedama garantuju¢i i1 korisniku i nalagodavcu maximalnu sigurnost u
realizaciji ugovorenih poslova.

Slozenost predmeta ovog empirijsko-teorijskog istrazivanja zahteva primenu:

e Od analitickih osnovnih metoda: metod analize, metod apstrakcije, metode
specijalizacije i metod dedukcije;

e Od sintezickih osnovnih metoda: sinteza; konkretizacija; generalizacija i
indukcija;

e Od opstenau¢nih metoda: hipotetitko-deduktivne metode?, analiticko-deduktivne
metode, komparativnu i staticku metodu.

Primenom ovih metoda, kako govore dosadasnji rezultati istrazivanja moguce je validno
ostvarenje nau¢nog i drustvenog cilja istrazivanja. Pristup istrazivanju je integrativan,
sinteticki, u tom smislu §to se ni jednom metodoloskom postupku ne daje iskljuciva
prednost.

U prikupljanu podataka bi¢e primenjena metoda analize sadrzaja dokumenata. Analiza
¢e biti ostvarena na dva nivoa:

¢ Na nivou sekundarne analize rezultata ranijih istrazivanja,
e Nanivou propisa, akata i adekvatne literature.

2 Prema prof.dr M.LMiljeviéu, Skripta iz metodologije nau¢nog rada, Univerzitet u I. Sarajevu, Filozofski
fakultet, Pale, 2007: “ Hipoteticko-deduktivna metoda je iskustvena metoda Cija je saznajna i narocito
naucno saznajna osnova ukupno drusStveno, organizaciono i nau¢no iskustvo. Hipoteti¢ko-deduktivna
metoda nema svoje posebne tehnike i instrumente. Mada iskustvena i po tome i empirijska, ona nema
metode, tehnike i postupke prikupljanja empirijskih podataka, ve¢ to postize postoje¢im metodama
prikupljanja podataka.“



Polaze¢i od postavljenih hipoteza i ciljeva istrazivanja proistekla je i sledea
struktura ovog rada:

Rad se sastoji iz tri celine. Prvi deo, pod nazivom“Stredstva pla¢anja u savremenom
koorporativnom poslovanju“ bavi se poslovanjem savremenih privrednih sistema u Srbiji
u uslovima tranzicione privrede. Drugi deo rada razmatra menicu kao hartiju od vrednosti
i sredstvo obezbedenja pla¢anja u savremenim koorporativnim sistemima. Tre¢i deo
govori o bankarskim garancijama kao efikasnim sredstvima obezbedenja placanja u
privredi Srbije.
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1.1. PRIVREDA SRBIJE U USLOVIMA TRANZICIJE

U prvoj deceniji tranziciji u Srbiji je doSlo do pomaka u reformisanju privrede i
drustva. Ekonomski napredak se prvenstveno ogleda kroz povecanje deviznih rezervi,
priliva stranih direktnih investicija, rastu finansijskog sektora te povecanoj efikasnosti
priviede na bazi privatizacije i investicija. Drustveni napredak se ogleda kroz
uspostavljanje demokratizacije i vladavine prava, unapredenju regionalne i medunarodne
saradnje. Strukturne promene prvenstveno su se ogledale u stvaranju i unapredenju
zakonodavnog i institucionalnog okvira za funkcionisanje demokratskog drustva i trziSne
privrede, unapredenju poslovnog, investicionog i konkurentskog ambijenta, poboljsanju
kredibiliteta zemlje, liberalizaciji cena i spoljne trgovine, privlaenju stranih direktnih
investicija, privatizaciji drusStvenih preduzeca, razvoju malih i srednjih preduzeca i
preduzetniStva, konsolidaciji javnih finansija i modernizaciji poreskog sistema, razvoju
finansijskog sektora, unapredenju trzista rada, unapredenju sistema socijalnog osiguranja
i sistema socijalne zastite®,

Srbija je zapocela transformaciju svoje privrede jo$ u okviru bivse SFRJ krajem
osamdesetih godina proslog veka. Ukoliko se 1990. godina uzme kao bazna tranziciona
zaostajale za razvijenim evropskim zemljama ¢lanicama Evropske Unije. Pad privrednih
aktivnosti u ovim zemljama bio je veoma veliki i neke od njih dostigle su nivo BDP iz
1990 tek posle 15 godina.

Srbija se 2008. godine nalazila na 80% BDP i na 50% industrijske proizvodnje iz
1990. godine. Ucesce javnih prihoda na kraju 2008. godine iznosio je 42,1%, a javnih
rashoda 44%. Ovakvo stanje prati unutrasnja i spoljna makroekonomska neravnoteza, uz
visok nivo inflacije i prisustvo jakih inflatornih ocekivanja, visok deficit u robnoj
razmeni 1 visok deficit tekuc¢eg racuna. Pored ovoga nije registrovan porast zaposlenosti,
a ukupne prosecne neto zarade rasle su brze od rasta BDP i rasta produktivnosti. Godi$nji
nivoi inflacije ukazuju na postojanje unutrasnje makroekonomske neravnoteze.

Istrazivanja Branka Milanoviéa* pokazuju usporavanje dinamike rasta Srbije u duzem
vremenskom periodu. Prosecan rast drustvenog proizvoda po stanovniku od 1952. do
1965. iznosio je 7,5%, a u periodu od 1965. do 1980. iznosio je 4,9%. U periodu od 1980.
do 1990. registrovan je nulti rast, a od 1990. do 2000. drustveni proizvod je smanjen u
proseku 2,5% godiSnje. Od 2001. do 2008. stopa rasta bruto domaceg proizvoda po
stanovniku iznosila je 5,1%. Milanovi¢ ocenjuje da je celokupni privredni razvoj Srbije u
20. veku bio neuspeSan i da je produbljivan relativni jaz izmedu Srbije i razvijenih
evropskih zemalja. Rast BDP Srbije u prvih osam godina 21. veka nije bio dovoljan da
ponisti loSe rezultate poslednjih 20 godina prethodnog veka.

® Izvor: Reforme u Srbiji: Dostignuca i izazovi, Centar za liberalno-demokratske studije, Beograd 2008
* Izvor: Novac - nedeljnik o ekonomiji, br. 18, Blic od 10.januara 2009.



Pokazatelji iz 2009. i 2010. godine ukazuju da je pod dejstvom Svetske ekonomske
krize i njenih efekata doSlo do pada gotovo svih pokazatelja privrednog rasta u Srbiji.
Tako bruto domaci proizvod belezi negativne stope rasta u 2009. godini, dok u 2010.
belezi pozitivne ali veoma skroman iznos od 1,7. | drugi pokazatelji ukazuju da problemi
koji su postojali u prethodnim godinama se ne resavaju ve¢ produbljuju.

Srbija je u periodu od 2000. do 2010. godine napravila napredak u strukturnim
reformama realnog i finansijskog sektora, a zaostaje u reformi javnog sektora. Ukupne
ekonomske reforme bile su orijentisane na izgradnju trziSne privrede koja ¢e imati
kapacitet za konkurentnu proizvodnju i izvoz i na jacanje sposobnosti zemlje za
stabilizaciju 1 pridruzivanje Evropskoj uniji. U istom periodu Srbija je sprovela znatna
institiucionalna 1 strukturna prilagodavanja. Doneto je preko 400 sistemskih zakona
kojima se ureduje trziSni sistem i koji se u velilkoj meri harmonizuju sa propisima
Evropske Unije. Na strukturnom planu pretezno je zavrSena privatizacija druStvene
svojine u realnom i bankarskom sektoru, ali se zaostaje u reformi javnog sektora i u
reformi pravosuda.
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Tabela
reforme
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1.2. FINANSIJSKI POLOZAJ | LIKVIDNOST PREDUZECA U SRBIJI

Finansijski poloZaj preduze¢a primarno determiniSe njegove mogucnosti finansiranja.
Finansijska situacija je uzi pojam od finansijskog poloZaja i njime se uglavnom oznacava
novcéano stanje preduzeca.

Finansijski polozaj preduzeca izrazava se obimom i strukturom sredstava i kapitala,
kao i njihovim meduodnosima - koji se iskazuju u bilansu stanja preduzeca.

Finansijska politika, koju vodi finansijski menadZment preduzeca, kreira strategiju i
taktiku finansijskog upravljanja na bazi nacela i pravila finansiranja, kako bi se sa
poslovno - finansijskog aspekta obezbedili: stalnost, rast i razvoj drustva i maksimalno
iskoristili pozitivni konjukturni trendovi na finansijskom trzistu.

Finansijski poloZaj preduzeca uslovljavaju brojni ¢inioci koji medusobno mogu biti
kontradiktorni, $to dodatno otezava kona¢no sagledavanje finansijskog poloZzaja
preduzeca. Ovaj problem se reSava vremenskim i prostornim uporedivanjem finansijskog
polozaja preduzeca. Vremensko uporedivanje omogucava sagledavanje dinamike, to jest
kretanja ili razvoja finansijskog poloZaja preduzec¢a. Prostorno uporedivanje omogucéava
uporedivanje finansijskog polozaja preduzeta u odnosu na finansijski polozaj
konkurencije, $to pruza solidnu osnovu za zakljuivanje o izgledima preduzeca za
opstanak, rast i razvoj.

Finansijski polozaj preduzeca, posmatran sa aspekta analiza kvalifikuje se kao: dobar,
prihvatljiv i los.

Dobar je onaj finansijski polozaj preduzeca, ako njegova finansijska ravnoteza
obezbeduje likvidnost na dugi rok, ako je njegova finansijska struktura takva da
obezbjeduje nezavisnost drustva u vodenju vlastite poslovne politike i istovremeno pruza
sigurnost poveriocima i ako drustvo moze obezbijediti finansiranje dela proSirene
reprodukcije iz sopstvenih izvora finansiranja.

Los finansijski polozaj preduzeéa proisti¢e iz naruSene finansijske ravnoteze koja ne
obezbjeduje odrzavanje likvidnosti na dugi rok, loSe finansijske strukture i nemogucnosti
da drustvo finansira prostu reprodukciju iz vlastitih izvora finansiranja.

Prihvatljiv je onaj finansijski polozaj preduzec¢a u kom postoji apsolutna jednakost
izmedu dugorocno vezanih sredstava i kvalitetnih izvora (sopstveni kapital uvecan za
dugoro¢ni dug), ¢ime se samo obezbjeduje likvidnost odnosno moguénost izmirenja
obaveza na kratak rok ali se ne garantuje i sigurnost jer nedostaje likvidna rezerva. Na
kraju prihvatljiv finansijski polozaj imaju ona drustva koja su u stanju da iz vlastitih
izvora finansiraju samo prostu reprodukciju.

Srpska privreda koja posluje u uslovima tranzicije sa brojnim problemima koji
ugrozavaju makroekonomsku stabilnost i joS uvek nedoboljno stvorenom klimom i
uslovima za trzisnu ekonomiju, bar ne onu koja egzistira na zapadu nalazila se i pre
ekonomske krize suoc¢ena sa problemima likvidnosti. Period pre ekonomske krize u Srbiji
je obelezen ekspanzijom finansijskog sektora koji je nakon dugo vremena ponudio
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privredi moguénost finansijskog zaduzivanja. Iako su sredstva pribavljena na ovaj nacin
bila skupa, privreda Zeljna razvoja i rasta uzela je veliki broj kredita.

Sa nastupanjem Svetske ekonomske krize finansijski kapital koji je ionako bio skup
postao je jos skuplji. Veliki broj preduzeéa naSao se u velikim finansijskim problemima 1
suocen sa odrzavanjem likvidnosti nastavio da se zaduZzuje. Efekat krize se narocito
ogledao u tome Sto firme nove investicije odnosno ulaganja u proSirenja proizvodnje
odlazu za neka bolja vremena. Smanjenje raspolozivog novca, uz rast cena i sve manju
kupovnu mo¢ koja je posledica i otpustanja radnika, sve restriktivnija politika velikih
kompanija i javnih preduzeca kao i nelikvidnost uslovila je da se stanovniStov orjentiSe
na kupovinu najosnovnijeg.

Locirajuci kao veliki problem nelikvidnost Srpskih preduzeca, drzava je u saradnji sa
bankama pokrenula subvencionisano kreditiranje likvidnosti i investicija koje je samo
ublazilo velike probleme u kojima se privreda Srbije nasla. lako se kriza javila u
finansijskoj sferi, ona se prelila u realni sektor, koji posebno trpi zbog poskupljenja
bankarskih kredita $to opet utice na rast troSkova poslovanja. Ukoliko se kompanije
odlu¢e za smanjenje obima kreditiranja to direktno utiCe i na smanjenje likvidnosti
preduzeca. Ovaj lanac se nastavlja time Sto se smanjuje potrosnja koja uzrokuje
smanjenje traznje. Manja traznja uslovljava potrebu smanjenja proizvodnje i troskova,
posebno radne snage. Na ovaj nacin se stvara jedan domino efekat koji direktno utie na
likvidnost kompanija i moguénost prevazilazenja krize u kojoj su se nasli.

Tokom 2010. godine nelikvidnost je i dalje najveca teSkoca sa kojom se privrednici u
Srbiji suocavaju U proseku firme ¢ekaju i do 128 dana da bi dobile novac za prodatu robu
ili usluge. Za sada se ne razbiSlja o zakonskim reSenjima koji bi ogranicili rokove
placanja. U okruzenju su mnoge drzave kao i u EU ogranicile rokove pla¢anja i uvele red
u sistem potrazivanja. U Hrvatskoj postoji zakonsko ogranicenje na 45 dana i u praksi se
prosec¢no naplacuju za 34. U Sloveniji je naplata ograni¢ena na 90 dana i u proseku se
ostvaruje za 39. Efikasniji rad nekih drzavnih institucija, a posebno trgovinskih sudova
takode su zasluzni za brzu naplatu.

Problem nelikvidnosti u Srpskoj privredi traje viSe od 20 godina i neplacanje je
postala uobicajena poslovna praksa. Smatra se da se od ukupnih potrazivanja ne naplati
od 7 do 10%.

Ocekivanja u 2011. godini i dalje nisu optimisti¢na, jer se najvaljuje da ¢e i ova
godina biti izuzetno teSka za privredu Srbije, kao i da ¢e najveéi teret podneti
prvenstveno manja preduzeca i preduzetnici.
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1.3. SREDSTVA OBEZBEDEJA PLACANJA U SRBIJI

Potrazivanja od kupaca direktno uti¢u na likvidnost preduzeca, njegovu uspesnost i
mogucnost realizacije zacrtanih planova. Postavlja se pitanje Sta uraditi kada iz odredenih
razloga dode do smanjenog obima ili prestanka pla¢anja od strane kupca. Razlozi za
ovakvo ponaSanje kupaca su veoma razli¢iti, oni mogu zaboraviti da plate dug, nemaju
doboljno sredstava odnosno nisu likvidni ili jednostavno ne Zele da plate dug. U ovakvim
situacijama preduzeca primenjuju niz mera pre i za vreme saradnje sa kupcem koje treba
preventivno da uti¢u na to da kupac na vreme izmiri svoje obaveze.

U 2010. godini po istraZivanju Unije poslodavaca Srbije® 58,11% privrednika
naplacuje svoja potrazivanja u roku duzem od 120 dana, a 7 do 10% potrazivanja nikada
ne bude naplaceno. Po re€ima Guvernera Narodne banke u septembru 2010. godine broj
preduzeca koji se nalaze u blokadi po racunima dostigao je gotovo 60.000 preduzeca.
Polovina od ovog broja nalazi se u blokadi viSe od dve godine.

U ovakvoj situaciji kada je veliki broj preduzeéa nelikvidan i kada se nude umesto
placanja roba ili usluge, pitanje sredstava obezbedenja placanja dolazi u prvi plan.

Preduzeca u Srbiji primenjuju niz sredstava obezbedenja placanja kako bi izbegle
probleme sa naplatom potrazivanja i obezbedili sebi likvidno poslovanje. NajceSce
upotrebljavana sredstva obezbedenja placanja su:

Menica,

Bankarska garancija,
Jemstvo,

Zaloga,

Hipoteka,

Zakonska resenja...

Najcesce upotrebljavana sredstva obezbedenja plac¢anja u Srbiji su menica i bankarska
garancija zbog Cega je to tako i koje su njihove prednosti bi¢e opisano u narednim
glavama ovog rada.

Kao sredstvo obezbedenja plac¢anja Cesto se upotrebljava i jemstvo drugog preduzeca
da ¢e kupac koji ima obavezu izmiriti svoja dugovanja na vreme u supotnom jemac
preuzima obavezu izmirenja ovog duga.

Zaloga moze biti na potrazivanje kupca, zalihe kupca ili nesto drugo. Ovo sredstvo
obezbedenja omogucuje da se potrazivanje naplati od potrazivanja koje kupac ima od
svojih kupaca ili reciima da zalihe robe budu garant izmirenja duga.

Hipoteka se koristi kada preduze¢e duznik ima u vlasniStvu nekretnine i tim
nekretninama garantuje izmirenje svojih obaveza. Ukoliko te obaveze ne izmiri aktivira
se hipoteka odnosno poverilac se naplacuje od vrednosti dobijene prodajom nekretnine.

% 1zvor:www.smedia.rs/biznis 04.08.2010.
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Ukoliko preduzece poverilac nije uspeo da drugim sredstvima obezbedenja naplati
svoja potrazivanja primenjuju se zakonska resenja. Preduzece poverilac je prinudeno da
tuzi kupca i preko trgovinskog suda zahteva naplatu svojih potrazivanja. Trgovinski sud
na osnovu verodostojnih dokumenata (fakture) donosi izvrSno reSenje kojim se blokira
racun kupca i1 obezbeduje da svaki priliv po svim rac¢unima koje kupac ima kod poslovnih
banka bude usmeren preduzecu poveriocu. Ukoliko preduzece poverilac nema priliva po
osnovu tuzbe trgovinskom sudu moze pribe¢i i krivi€nim prijavama protiv menadZzmenta
preduzeca kupca.

Praksa je pokazala da uspeSna naplata potrazivanja ne zavisi toliko od sredstava
obezbedenja plac¢anja koliko od pripreme rada sa samim kupcem. Ukoliko preduzece
poverilac preduzme sve neophodne radnje pre uzimanja sredstava obezbedenja, a to su
provera boniteta samog kupca gde se utvrduje stepen rizi¢nosti rada sa ovim kupcem,
prikupljanje svih neophodnih dokumenata od kupca, kao i prac¢enje samog kupca u toku
rada sa njim. Ove preventivne radnje su mnogo bitnije i ako se sprovedu na adekvatan
nacin ne¢e ni do¢i do potrebe aktiviranja sredstava obezbedenja placanja.

U daljem radu bi¢e obradeni menica i1 bankarska garancija kao najefikasnija i najcesca
sredstva obezbedenja placanja.
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11 DEO

MENICA U SAVREMENOM KOORPORATIVNOM POSLOVANJU
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2.1. POJAM I NASTANAK MENICE KAO HARTIJE OD VREDNOSTI

Od svoje pojave — negde u petnaestom veku menica se stalno Siri i usavrsava svoje
funkcije u privrednom zivotu. U pocetku menica je sluzila samo kao instrument placanja,
da bi kasnije poprimila funkciju instrumenta obezbedenja placanja, a u najskorije vreme
dobila je i funkciju instrumenta kreditiranja.®

Nastanak menice vezuje se za srednji vek i razvoj robne razmene u trgovackim
gradovima narocito u Italiji. Tada se razvojem Denove, Firence, Venecije i drugih
gradova u sedamnaestom i osamnaestom veku menica pojavljuje kao sredstvo razmene
po ¢emu je i dobila ime (italijansji lettera di cambio, poti€e od re¢i cambiare Sto znaci
menjati). Kasnije menica od sredstva razmene postaje sredstvo placanja.

Kao sredstvo placanja menica se pojavljuje u kasnom srednjem veku i tokom Renesanse
u Evropi. Nedovoljne koli¢ine i velika tezina kovanica ometale su rastu¢u medunarodnu
razmenu medu trgovcima i nisu mogle da zadovolje potrebe vec¢ih transakcija.

Trgovci su izmislili hartije od vrednosti, danas poznate kao menice. Kao sredstvo placanja
ove hartije od vrednosti lako su se nosile i predstavljale su veoma zadovoljavajuce reSenje za
sluc¢aj pljacke. Hartije od vrednosti su dopunjavale metalnu valutu u Evropi u tom periodu.

Tokom sedamnaestog veka su trgovci u Engleskoj stekli naviku da deponuju drzavi
viskove metalnog novca na ¢uvanje u Londonskoj kuli. Kralj Carls I je konfiskovao metalni
novac da bi finansirao svoju stranu u Engleskom gradanskom ratu. Trgovci su na tu
konfiskaciju reagovali tako Sto su ubuduce deponovali viskove novca kod Londonskih
zlatara. Kasnije, kao sredstvo plac¢anja kreditorima, trgovci su povlacili menice, nalazuci
zlataru (trasatu) da isplati kreditora. Menice trgovaca su bile rani oblik ¢ekova.

Danas, kovanice i papirni novac jos uvek dopunjavaju papirne menice. Menica je naredba
od jedne osobe, izdavaoca - trasanta, drugoj osobi, trasatu, da izvrSi isplatu—bilo placanjem
trasantu ili treCoj osobi, primaocu menice. Ako je menica prenosiva, imalac menice moze da
je prenese drugom primaocu koji je moZe podneti trasantu na naplatu. Prenosiva menica
funkcioniSe sli¢no kao novac.

Potpis trasanta na menici oznacava da su njegova sredstva dovoljna za isplatu menice.
Ako trasat preuzme ispla¢ivanje, odnosno "prihvata" da isplati menicu na kasniji datum,
trasat mora da isplati menicu na datum dospeéa. Ako, medutim, trasat ne plati, primalac moze
da se obrati trasantu - ili se to unapred odbacuje. Trgovacka zajednica na taj nac¢in moze da
vrednuje menice u zavisnosti od ocenjenih kreditnih sposobnosti trasanta - ili, ako plaéanje
preuzima ili prihvata trasat, njegove ocene kreditnih sposobnosti zamenjuju ocene trasanta.

Prema tome, menica je fleksibilan instrument koji je jo§ fleksibilniji zahvaljujucéi
prenosivos%ti. Ako prvobitni primalac indosira prenosivu menicu, indosatar preuzima prava
indosanta.

® Izvor: “Menica u novom platnom sistemu” M. Tomi¢, Izdava¢: Poslovni biro 2003
" Izvor: ,,www.cet.rs,
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U savremenim privredama menica dobija pored uloge kao sredstvo placanja jo§ dve uloge
kao sredstvo obezbedenja plac¢anja i kao sredstvo kreditiranja. Kao sredstvo obezbedenja
placanja ima ulogu u trgovackim odnosima obezbedi da prodata roba bude i1 sigurno
naplaéena §to obezbeduje bolje funkcionisanje ukupnog privrednog sistema, produzavanjem
rokova placanja (obezbedenjem vece sigurnosti naplate) kao i povecanjem likvidnosti
preduzeca. Menica je dobila i funkciju obezbedenja trgovackih kredita omogucavanjem da se
menica indosira (prenese na drugog) i eskontuje (naplati pre roka dospeca).

Menica je tokom svog razvoja menjala formu. Tako u pocetku svog razvoja morala je
biti ispisana jednim rukopisom i istim mastilom, a kasnije je uspela da obezbedi vecu
cirkulaciju usvajanjem takozvane teorije propustanja, $to je u savremenom meni¢nom
pravu dovelo do izdvajanja blanko menica gde je dovoljno za izdavanje menica postoji
potpis duznika, a da kasnije imalac menice sam popuni ostale elemente.

Savremena menica predstavlja hartiju od vrednosti koja je sastavljena u zakonskoj i
propisanoj formi, gde se njen izdavalac obavezuje da odredenom licu ili po njegovoj
naredbi, pa ¢ak i da sam (sopstvena menica) isplati naznacenu svotu novca, ili ¢e taj iznos
da isplati licu na koju izdavalac menicu vuce (trasirana menica), i to u odredenom mestu i
u odredeno vreme. 1z ovog sledi da meni¢nu sumu moze da isplati ili sam izdavalac
menice ili neko trece lice (trasat).
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2.2.VRSTE | ELEMENTI MENICA

Razvojem medunarodnog platnog prometa menica je gubila znacaj kao instrument
placanja tako da danas, uglavnom, sluzi kao sredstvo obezbedenja placanja i
obezbedenja kredita.

Razlikujemo trasirane (vucene) i sopstvene (solo) menice®.

U prvom slu¢aju izdavalac menice (trasant) daje nalog drugom licu (trasatu) da u
vremenu dospelosti menice isplati odredenu sumu novca licu nazna¢enom na menici
(remitent).

Kod sopstvene (solo) menice izdavalac (trasant) se obavezuje da ¢e u odredeno
vreme sam isplatiti odredenu sumu novca remitentu. U ovom slucaju su trasant i trasat
jedno lice.

U spoljnotrgovinskim poslovima, menica je hartija od vrednosti koju trasant
(uvoznik) vuce na kupca robe (trasata) koji se obavezuje da ¢e remitentu (izvozniku)
isplatiti nazna¢enu sumu u odredeno vreme i na odredenom mestu.

S obzirom na nacin odredivanja dospelosti menice postoje:

menica a dato (datumska menica)
menica na odredeno vreme od izdavanja,
menica na odredeno vreme po videnju i
menica po videnju.

VVVYVY

Menica a dato, ili menica na odredeni datum, je menica na kojoj je dospece
meni¢nog potrazivanja odredeno naznacivanjem tacno odredenog dana, odnosno datuma.
Pre tog datuma, meni¢na obaveza nije dospela, pa se njeno ispunjenje ne moze uspesno
zahtevati.

Menica na odredeno vreme od izdavanja je takva menica na kojoj je dospece
meni¢nog potrazivanja odredeno naznacivanjem duZine vremena ¢ijim istekom dospeva
meni¢na obaveza. Taj period pocinje od dana izdavanja menice, a moze se naznaciti u
danima, mesecima ili izrazima kao Sto su ”pocetak meseca”, “’sredina meseca”, “kraj
meseca”. Menica koja glasi na jedan ili vise meseci dospeva onog istog dana u mesecu
kao $to je dan kada je izdata. Izraz pola meseca znaci petnaest dana, a izrazi ’petnaest
dana” i/ili "osam dana” upravo taj broj punih dana, a ne dve ili tri sedmice. lzrazi
pocetak, sredina i kraj meseca znace prvi, petnaesti i poslednji dan u mesecu.

Menica na odredeno vreme po videnju je menica u kojoj je dospece naznaceno na
isti nacin kao u menici na odredeno vreme od izdavanja, ali se vreme ¢ijim istekom
dospeva meni¢na obaveza ne ra¢una od dana izdavanja menice ve¢ od dana akcepta ili od
dana protesta (zbog neakceptiranja) te menice (na primer, Cetiri dana po videnju).

8 1zvor: ,,Praktikum za bankarstvo i finansije”, S. Bara¢, B. Staki¢, M. Ivanis , 2003.1zdava¢: Univerzitet
Singidunum
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Menica po videnju je takva menica na kojoj je nacin dospe¢a menicne obaveze
oznacen re¢ima “po videnju”. Ova odredba znaci da je menica naplativa ¢im se podnese
na naplatu u roku od godinu dana od datuma izdavanja, ako izdavalac menice ovaj rok
pri izdavanju nije skratio ili produzio.

Pored ove podele postoje i druge podele po vrstama menica kao $to su sledece
podele na:

— Robne i finansijske,

— Potpuna i nepotpuna (Blanko),

— Trasirana, sopstvena, trasirana po sopstvenoj naredbi i trasirana sopstvena
menica.

—y
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Slika br. 1: Primer menice

Podela na robne i finansijske uslovljena je osnovom izdavanja menice. Ukoliko je
osnov izdavanja menice placanje robe re¢ je o robnim, dok ukoliko je re¢ o obavezi
izrazenoj u novcu re¢ je o finansijskim.

Potpuna menica je ona koja je popunjena u potpunosti odnosno postoji na njoj svi
elementi koji se popunjavaju kao Sto je iznos, naziv remitenta, trasata, osnov izdavanja
itd.. Blanko menica je menica na kojoj postoji samo potpis i pecat trasanta, i gde je
remitentu ostavljeno da popuni ostale elemente na menici ukoliko dode do aktiviranja
menice.

Pod sopstvenom menicom ozna¢avamo menicu kod koje njen izdavalac prihvata
obavezu da ¢e u vreme dospelosti menice isplatiti korisniku (remitentu) ili po njegovoj
naredbi tre¢em licu naznacenu svotu novca. Kod sopstvene menice trasat ne postoji pa
postoji izriita obaveza izdavaoca menice za isplatu naznacenog iznosa.

Trasirana menica po sopstvenoj naredbi pojavljuje se u slucaju kada izdavalac
menicu izdaje samom sebi, odnosno oznacava sebe kao remitenta.
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Trasirane menice na menici sadrze trasata kao lice koje treba da plati remitntu.
Dakle trasant kao izdavalac menice daje nalog trasatu da isplati menicu. °

Uobicajena je podela elemenata menice na osnovu meni¢nog prava na:

1. Bitne elemente i
2. Nebitne elemente.

2.2.1 Bitni elementi menice

Zakon o menici predvida da menica mora da sadrZi sledece bitne elemente:
e Oznaku da se radi 0 menici,

Bezuslovni uput da se plati odredena svota novca,

Ime lica koje treba da plati menicu (trasata),

Oznaku dospelosti menice,

Ime remitenta odnosno lice po ¢ijoj naredbi mora da se plati,

Datum izdavanja menice,

Mesto izdavanja menice,

Potpis trasanta odnosno lica koje je menicu izdalo.

U pravnoj klasifikaciji se bitni elementi menice grupiSu u opsSte, personalne,
kalendarske i geografske elemente.

Opsti elementi su da je re¢ o menici i nalogu da se plati odredena svota novca.
Obi¢no je menica u obliku formulara sa propisanim elementima, medutim vazeca bi bila i
ona napisana na obi¢nom parcetu papira ukoliko sadrzi sve bitne elemente.

Personalnim elementima se smatraju ime trasata, remitenta i potpis trasanta.

Kalendarski bitni elementi su datum izdavanja menice i rok dospelosti menice.

U geografske bitne meni¢ne elemente spadaju mesto izdavanja menice kao i mesto
pla¢anja menice.

% Izvor: Menica I &ek — dr Gordana Gasmi, Beograd 2008. Univerzitet Singidunum
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2.2.2. Nebitni elementi menice — klauzule

Nebitne (fakultativne) meni¢ne klauzule se javljaju kao:

Klauzule o broju meni¢nih primeraka,

Kasatorne klauzule (platite za ovu prvu a ne i za ostale),
Solo klauzule,

Klauzule o pokriéu,

Klauzule o moneti,

Klauzule o efektivi,

Klauzule o kamati (gde se nalaze da plati i kamatu),
Klauzule o protestu......

Na trasiranoj menici se mogu pojaviti i neobavezna lica kao indosant (lice koje
indosira menicu), indosatar (lice na koga se menica prenosi), avalista (koje
garantuje da ¢e neko od lica na menici ispuniti svoju obavezu), cedent (lice koje
prenosi menicu putem ugovora o cesiji), cesionar (lice na koje se menica prenosi),
akceptant (lice koje akceptira menicu), intervenijent (lice koje umesto trasata
isplacuje menicu), multiplikator (lice koje izdaje duplikat menice), instrumentalni
svedok (lice koje je svedok da je neko drugi preuzeo meni¢nu obavezu
nesposoban da potpise).
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2.3. Osobine menice i meni¢na nacela

Menica kao strogo formalna hartija od vrednosti ima odredene osobine i vremenom
su se formirala meni¢na nacela po kojima potpisnici menice moraju da se ponasaju.

2.3.1. Osobine menice

Menica ima sledec¢e osobine:

e Menica je uvek hartija od vrednosti. Ako ne postoji menica kao pismena isprava
ne moze do¢i do ostvarenja prava koje menica sa sobom nosi,

e Menica je apstraktna hartija od vrednosti iz koje se ne moze utvrditi pravni osnov,
odnosno osnov iz kog je posla menica nastala,

e Menica predstavlja strogo formalnu ispravu, hartiju od vrednosti, tako da
nedostatak nekog njenog bitnijeg elementa povlaci i njenu nevaznost.

e Menica moze glasiti samo na odredenu sumu novca u kontinetntalnim zemljama,
dok po pravu anglosaksonskih zemalja moze glasiti i na odredenu koli¢inu
zamenjivih stvari ili zahtevati odredenu ¢inidbu,

e Meni¢ne obaveze su posebno stroge i to kako prema duzniku tako i prema
poveriocu,

e Menica predstavlja obligaciono-pravnu hartiju od vrednosti jer u sebi nosi
duznicko poverilacke odnose koji su u sustini obligacioni,

e Menica je prezentacioni papir jer se isti mora prezentirati podneti na naplatu,

e Obavezu duznika ¢ini samo ono §to je na menici naznaceno. Sve ono Sto Se na
menici ne nalazi ne obavezuje duznika.

2.3.2. Meni¢na nacela

Menic¢na nacela postavljaju odredena pravila prilikom rukovanja sa menicom.
Osnovna meni¢na nacela su:

e Nacelo pismenosti (formalnosti). Ovo pravilo predpostavlja da menica mora biti
sacinjena u ta¢no predvidenoj pisanoj formi i da sadrzi sve elemente koje zakon
zahteva. Stranke svojom voljom ne mogu menjati bitne elemente tako da raspored
meni¢nih klauzula bude u propisanoj formi. Ovo je pravilo donekle ublazeno
usvajanjem teorije propustanja pa se sada pojavljuju blanko menice koje nemaju
sve meni¢ne elemente u trenutku izdavanja ali moraju ih imati u trenutku.
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podnoSenja, postoji i moguénost da lica sa odredenim nedostacima putem
instrumentalnih svedoka preuzimaju svoje obaveze.

Nacelo inkorporacije. Ovo pravilo ukazuje da se bez hartije od vrednosti meni¢no
pravo ne moze niti ostvariti niti preneti.

Nacelo fiksne menicne obaveze. Ovo pravilo govori o tome da se moze zahtevati
samo ono Sto se nalazi na menici, tj. ne moze se zahtevati ispunjenje neke druge
obaveze.

Nacelo strogosti menice. Sastoji se od toga da je menica apstraktna hartija od
vrednosti i ne govori o poslu iz kojeg je nastala. Obaveza po menici nastaje ¢im
trasant potpiSe menicu. Meni¢na strogost prema duzniku ogleda se u tome da
duznik svoju obavezu mora da izvrSi u veoma kratkom roku jer su mogucnosti za
prigovor ograni¢ene. Meni¢na strogost prema poveriocu se ogleda u tome Sto
mora da se pridrzava rokova i radnji i odgovara tako Sto moze da izgubi pravo na
naplatu meni¢ne obaveze duznika.

Nacelo meni¢ne solidarnosti. Ovo pravilo ukazuje na to da ukoliko ima viSe
meni¢nih duznika oni odgovaraju solidarno za obavezu po menici, tj. ukoliko ne
plati jedan duznik moraju platiti ostali.

Nacelo samostalnosti meni¢ne obaveze. Svaki meni¢ni potpisnik samostalno
odgovara za preuzetu obavezu, odnosno svaki duznik je samostalan i nezavisan i
na njegovu obavezu ne uti¢u obaveze drugih duznika.

Nacelo neposrednosti menice. Ovo pravilo govori o tome da je svako od meni¢nih
duznika neposredno odgovoran imaocu menice.
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2.4. Izvori meni¢nog prava

Pravni osnov izdavanja menice je zakon o obligacionim odnosima i zakon o
menici, zakon o platnom prometu.

Zakon o obligacionim odnosima je deo imovinskog (gradanskog prava) prava koje
sadrzi pravila kojima se reguliSe prelaz dobara iz imovine jednog lica u imovinu drugog
lica 1 pruzanje usluga jednog lica drugom licu, ¢ime se uvecava ili odrzava imovina, a sve
se odigrava uz odredenu nadoknadu ili besplatno.

Razmena dobara i usluga predstavlja predmet obligacionog prava. Tu spada i razmena

pri kojoj nije u pitanju davanje jednakih vrednosti, ve¢ davanje samo jedne strane.
Re¢ obligacija potice od latinske rec¢i obligatio koja u prevodu znaci obaveza. U najSirem
smislu reci oznacava pravni odnos koji nastaje izmedu duznika i poverioca, a u uzem znaci
dug, obavezu duznika. U obligacionim odnosima ucestvuje najmanje dva lica poverilac i
duznik, a mogu ucestvovati i vise lica.

Menica je uredena Zakonom o menici™’. Zakon o menici donet je pre vise od 60
godina i u toku njegove primene vrSene su dopune Cetiri puta. Pravila sadrzana u Zakonu
0 menici zasnovana su na odredbama Zenevske konvencije o menici, odnosno na
pravilima koja se primenjuju i u drugim drzavama sa kojima se naSa drzava povezuje u
prometu proizvoda, roba i usluga.

Zakon o menici propisuje obavezne elemente menice, lica potpisnike na menici i
pravila popunjavanja i realizacije menice.

Krajem 2009. godine Narodna banka Srbije je radila na izmenama Zakona o
platnom prometu na osnovu koga bi se uveo javni registar menica i ovlaséenja, jer su
postoje¢i problemi sa menicama poceli da ugrozavaju normalno poslovanje. Ako nova
zakonska resenja pocetkom 2010. godine po¢nu striktno da se primenjuju, iz blokade ce,
zbog nenaplativih dugova, izacl vise hiljada firmi.

Na finansijskom trziStu Srbije menica i beli, Cisti, papir mogu da znace isto.
Popunjena i overena menica kao garancija naplate duga ¢esto ima snagu praznog lista
hartije, jer  puStanje menice kao garancije, ne znai i  naplatu.

Oko 17 i po hiljada firmi u Srbiji je blokirano jer menice, sa svim potpisima i
pecatima, jednostavno nisu naplative. Ukupan iznos koji se potrazuje dostigao je 92
milijarde dinara.

10 Sluzbeni list FNRJ“, br. 104/46 i 16/58, ,,Sluzbeni list SFRJ“, br. 16/65, 54/70 i 57/89 i ,,SluZbeni list
SRJ* br. 46/96
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2.5. Savremeno koorporativno poslovanje

Re¢ "koorporacija" potic¢e od latinskog corpus (telo), predstavljajuci "telo sac¢injeno
od ljudi"; to je grupa ljudi ovlascena da deluje kao pojedinac. U svakodnevnom govoru,
korporacija se odnosi na privredni subjekt koji posluje u skladu sa vladinim pravnim
okvirima.

U teoriji pogeci koorporativnog poslovanja vezuju se za 1600 godinu'', kada je
Londonska kompanija trgovaca, ovlaséena kraljevskom poveljom da trguje u Indiji,
osnovala Istocnoindijku kompaniju. Isto¢noindijska kompanija je pocela sa 218 ¢lanova
(akcionara) koji su cinili Court of Propretiors $to je analogno danasnjoj skupstini
akcionara. ™

U novim uslovima poslovanja sa izrazenim dinami¢nim i determinisanim
promenama, savremeno korporativno preduzece poprima novu ulogu i nova obelezja.
Nove promene zahtevaju, viSe nego ranije, uvazavanje strategijskih varijabli pri
utvrdivanju misije i1 ciljeva, kao 1 uvazavanje nove konkurentske filozofije u
funkcionisanju preduze¢a. UspeSna realizacija novih obelezja, misije 1 ciljeva
savremenog preduzeca podrazumeva nove pristupe nove poslovne modele i ideje
menadzmenta primerene strategijskom i konkurentskom pristupu za svaki segment
poslovanja. Postavljanje i realizacija misije i ciljeva preduze¢a u aktuelnim sustinskim
promenama uslova poslovanja zahtevaju i novu ulogu sistema informisanja, posebno
upravljacko-racunovodstvene informacione podrSke, kao odgovor na izazove novih
sustinskih promena obelezja preduzeéa i menadzmenta

Prisustvo efektivnog sistema korporativnog upravljanja u okviru pojedinacne
organizacije i u privredi zemlje, kao jednoj celini, pomaze da se obezbedi stepen
poverenja koji je potreban za pravilno funkcionisanje trzisne privrede. Ono je zato jedan
od klju¢nih elemenata koji vodi unapredenju ekonomske efikasnosti i privrednog rasta i
unapredenju poverenja investitora. Rezultat toga je niza cena kapitala i1 efikasnija
upotreba resursa, §to samo po sebi podstice privredni rast.*?

! Dankova, Petya , Contemporaty corporate governance — shifting of the accents, Economic annals, no
169, April 2006 — June 2006, p. 43-61.

12 «K oorporativno upravljanje” dr Mirko S. Vasiljevi¢, pravni informator br.5/2008

B OECD Principles of Corporate Governance, Pariz, 2004.
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2.6. Osnovne funkcije menice u savremenom koorporativnom poslovanju

Menica, kao hartija od vrednosti, u svojoj upotrebi ima tri osnovne funkcije:
1) instrument placanja;

2) instrument obezbedenja placanja;

3) kreditni instrument.

2.6.1. Menica kao instrument pla¢anja

Menica kao instrument pla¢anja je sposobnost menice da njenom imaocu da
pravo da menicom vrsi placanje svojih obaveza prenoSenjem prava iz menice na svog
poverioca. Ako je poverilac za isporucena dobra primio od svog duznika menicu sa
odredenim rokom placanja, do isteka roka za naplatu, on moze menicom da vrsi placanje
svojih obaveza poveriocima putem indosamenta, odnosno prenosom prava iz menice na
svog poverioca. Dakle, prenoSenjem prava iz menice putem indosamenta sa jednog na
drugo lice, omogucuje se da se jednom menicom izvr$i viSe pla¢anja, odnosno da se
menica od dana izdavanja pa do roka njenog dospeca za naplatu, koristi kao instrument
placanja. Ukoliko je na menici u delu gde se navode podaci o poveriocu — remitentu
stavljena klauzula ,ne po naredbi“, takva se menica ne moze prenositi putem
indosamenta.

Prvi prenosilac menice prilikom indosiranja menice uvek je remitent, koji se pri
indosiranju naziva indosant. Indosant vr$i prenos po menici tako §to na poledini
meni¢nog blanketa, pocev od vrha menice suprotno do talona upisuje tekst:

»,Umesto nama platite po naredbi uz navodenje pravnog lica — indosatora, na
koga se prenosi menica i pravo iz menice, odnosno navodi firmu, sediSte i adresu
indosatora. Posle ovog teksta indosant — raniji poverilac po menici navodi mesto i datum
indosiranja, svoju firmu, sediste i adresu, stavlja pecat i potpis ovlas¢enog lica.*
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2.6.2. Menica kao instrument obezbedenja pla¢anja

Menica kao instrument obezbedenja placanja Koristi se kada poverilac za
isporucena dobra ili odobren kredit zahteva od svog duznika da mu preda popunjene
menice na rok dospeca svake rate po kreditu. Ako duznik ne plati odredenu ratu,
poverilac trazi naplatu potrazivanja podnoSenjem menice na naplatu. Najcesc¢i slucaj
koriS¢enja menice za obezbedjenje naplate od fizickih lica je kod potrosackih i stambenih
kredita, gde davalac kredita svoje potrazivanje obezbeduje menicom.

U koorporativnom poslovanju veoma je Cest slucaj upotrebe menice kao
instrumenta obezbedenja pla¢anja u odnosima izmedu dva pravna lica koji imaju
duznicko — poverilacke odnose. Menica sluzi kao sredstvo koje obezbeduje da ¢e duznik
stvarno i platitii uzetu robu.

U praksi se naj¢esce desava da poverilac za isporucenu robu zahteva od duznika
izdavanje blanko solo menice. Re¢ je o menici koju duznik samo potpisuje i overava
svojim pecatom na mestu trasanta. Blanko menica obi¢no sluzi kao sredstvo obezbedenja
viSe isporuka robe i u duzem vremenskom periodu. Ovakva menica stoji arhivirana kod
poverioca i garant je da ukoliko duznik ne plati na vreme ova menica moze biti
popunjena do iznosa duga duznika i pustena na naplatu.

Brzina naplate je osnovna prednost menice u naplati potrazivanja. Imalac menice
prilikom naplate menice nije duzan da dokazuje osnov po kojem od duznika trazi naplatu.
Menica je odvojena od pravnog osnova iz kojeg je nastala. Kod menice se ne vidi osnov
po kojem dug poti¢e. Dug se moze sastojati iz razli¢itih osnova: za primljenu robu, po
osnovu zakupa, za izvedene radove na objektu, na ime poklona i sl. U slucaju tuzbe
poverilac ne mora da dokazuje postojanje osnova, Sto znacajno ubrzava naplatu
potrazivanja od meni¢nog duZnika. Naime, na duZinu vodenja spora za naplatu
potrazivanja od duznika, naj¢es¢e utice dokazivanje o postojanju osnova za placanje —
postojanje duga (po osnovu isporuke robe, izvrSene usluge prema ugovoru i po drugim
osnovama), Sto imalac menice ne mora da dokazuje. Sama Cinjenica da poseduje menicu
na kojoj postoji bezuslovan uput da plati odredenu svotu novca, predstavlja dokaz da je
menicni duznik tu obavezu prihvatio i duzan je da je plati. Bezuslovna obaveza duznika
izrazena je reCima: ,,platite, ,izvolite poloziti®, ,pozivam vas da platite i sl. Dakle,
menicni duznik je potpisivanjem menice prihvatio da plati iznos oznafen u menici, pa
nema potrebe da sud utvrduje osnov po kojem je dug po menici nastao, Sto ubrzava
naplatu potrazivanja.

Ako duznik svoju obavezu ne plati u roku koji je nazna¢en u menici, poverilac
ima pravo da trazi naplatu menice prinudnim putem.

Prinudna naplata sa racuna klijenta vrsi se sa svih racuna klijenta kod banaka, na
kojima on ima sredstava, i vrSi se na osnovu naloga poverioca na osnovu dospelih hartija
od vrednosti, menica ili ovlas¢enja koje je duznik dao svojoj banci i svom poveriocu —
prema vremenu prijema.
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Dakle, ako duznik svoju obavezu ne plati o roku dospe¢a menice, imalac menice
podnosi o roku dospe¢a menicu na naplatu banci kod koje duznik ima ra¢un odnosno
banci koja je oznacena kao mesto placanja na menici koja izvrSava menicu sa racuna
duznika u toj banci, a ako nema dovoljno sredstava za izvrSenje menice, banka
elektronskom porukom dostavlja podatke Narodnoj banci Srbije radi blokade svih
duznikovih racuna kod svih banaka i1 radi sprovodenja prinudna naplate sa svih
duznikovih dinarskih i1 deviznih ra¢una kod svih banaka.

Izdavalac menice moze o roku dospe¢a menice za naplatu da izvrSi uplatu
meni¢nog duga i da u sporazumu sa poveriocem povuce i ponisti menicu ili da poverilac
podnese menicu na naplatu kod banke kod koje izdavalac menice ima racun.

Ako je tekuci racun izdavaoca menice blokiran, potraZivanje po menici naplacuje
se sa ratuna meni¢nog duznika po redosledu prijema izvrSnih naloga. Dakle, pravo
naplate duga po menici ne prekida se ni kada je racun izdavaoca menice blokiran, s tim
Sto se i naplata menice vrsi po redosledu prijema izvr$nih naloga. Menica spada u treéi
red prioriteta i izmiruje se po izvrsenju svih osnova iz prvog reda prioriteta (poreskih
obaveza i drugih javnih prihoda), i naloga iz drugog reda prioriteta — sudskih odluka.

Prava iz primljene menice, mogu se indosamentom prenositi na druga pravna i
fizicka lica. Ta sposobnost menice omogucuje imaocu menice da prenoSenjem prava iz
primljene menice, moze izmirivati svoje obaveze prema svojim poveriocima, a primalac
menice takode stice pravo da tom istom menicom izmiri obavezu prema svom poveriocu,
tako da jedna ista menica, do roka njenog dospeca, moze da se koristi za izmirenje vise
obaveza, odnosno da zameni ugovore 0 cesiji, asignaciji i preuzimanju duga.

Indosament — prenos prava iz menice vr$i se i u sluc¢aju kada lice koje prenosi
pravo ima neizmirene obaveze evidentirane kod banke u momentu sprovodenja
indosamenta. Naime, odredbama &lana 46. stav 3. Zakona o platnom prometu™ | pravna i
fizicka lica koja obavljaju delatnost ne mogu izmirivati obaveze po osnovu asignacije i
cesije ako kao asignanti (uputioci potrazivanja), odnosno cedenti (ustupioci potrazivanja)
imaju neizmirene obaveze evidentirane kod banke u momentu placanja, osim za placanja
koja su izuzeta po Clanu 46. stav 3. tog zakona (zarade, naknade troskova za dolazak na
rad, za vreme provedeno na sluzbenom putu, otpremnine pri odlasku u penziju, solidarne
pomo¢i, pomo¢ u slucaju smrti, i dr.). Medutim, pravo duznika da prenese pravo naplate
iz menice (indosament) nije zabranjeno navedenom odredbom Zakona.

Pri indosiranju menice javljaju se dva lica: imalac menice — lice koje prava iz
menice prenosi na drugo lice (u daljem tekstu: indosant) i lice na koje se prava iz menice
prenose — korisnik menice. Radnja koja oznacava prenos prava po menici na drugo lice
naziva se indosamentom. Indosament se mora napisati na menici i mora ga indosant (lice
koje prenosi pravo) potpisati i overiti pecatom.

14 (,Sluzbeni list SRJ“, br. 3/2002 i 5/2003 i ,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 43/04),
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2.6.3. Menica kao kreditni insturment

Menica kao kreditni instrument koristi se prilikom davanja kredita fizickim i
pravnim licima, kada se menica koristi kao osnovni dokument na osnovu kojeg poverilac
vrSi naplatu potrazivanja od svog duznika. Naime, menica sadrzi sve elemente koji su
neophodni da se u propisanom roku naplati dospelo potrazivanje od duznika po datom
kreditu. U nominalnu vrednost menice ukljucena je i kamata od dana kada je kredit
pusten u tecaj do roka odredenog za naplatu, odnosno ukupan iznos koji duznik koristi u
vidu kredita.

U koorporativnom poslovanju menice se retko koristi na ovaj nacin kao kreditni
instrument, medutim davanje robe na odlozeno plac¢anje uz uzimanje menice kao sredstvo
naplate nije nista drugo vec¢ jedan od oblika trgovinskih kredita.

Prodaja robe uz obezbedenje menicom je Siroko rasprostranjeno i danas ima mnogo
sli¢nosti sa davanjem kredita. Savremena koorporativna preduzeca vrSe procenu kreditne
sposobnosti duznika poput banaka pre nego Sto udu u proces prodaje robe uz obezbedenje
menicama. Ukoliko je re¢ o duzniku koji ima istoriju blokade na teku¢im racunima znaci
re¢ je o duzniku koji je visoko rizi¢an za davanje robe na odloZeno placanje pa makar i
garantovao menicom pla¢anje svojih rata.

Za robu koja se na ovaj nacin daje na odloZeno placanje cene su vece jer postoji veci
rizik naplate potrazivanja. Davanje robe na odlozeno pladanje poznato je i kao
dobavljacki kredit.

Dobavljacki kredit kupac koristi kao kratkoro¢ni izvor finansiranja u periodu od dana
nastanka obaveze (fakturisanja) do dana konac¢nog roka pla¢anja. Uobicajeno je da
dobavlja¢ kupcu za isporuc¢enu robu ili izvrSenu uslugu odobri neki krac¢i vremenski
period u kome ¢e platiti robu ili naknadu za izvrSenu uslugu. Najcesce ti rokovi iznose
10, 15, 30, 60 ili 90 dana. U tom periodu kupac koristi sredstva dobavljac¢a, odnosno
koristi obavezu prema dobavljacu kao kratkoroc¢ni izvor finansiranja. Ovaj kredit se moze
nazvati i trgovackim ili komercijalnim kreditom, posSto on predstavlja uzimanje robe
na kredit koji kupac mora vratiti u odredenom roku. Time ovaj kredit predstavlja
kratkoro¢ni robni kredit koji dobavlja¢ odobrava kupcu za kupljenu robu ili za izvrSene
usluge.

Dobavljacki kredit je vrlo raSiren oblik kratkoro¢nog finansiranja, §to je posledica
razvijenosti kupoprodajnih odnosa izmedu kupaca i1 dobavljaca. Dobavljaci su
fleksibilniji od banaka prilikom odobravanja kratkoro¢nih kredita.

Kreditne uslove kod ovog kredita odreduje dobavlja¢. Uslovi plac¢anja se razlikuju s
obzirom na to da li se radi o placanju sa ponudenim kasa-skontom ili bez ponudenog
kasa-skonta. Kada dobavlja¢ kupcu ne odobrava kasa-skonto, kupac ima interes da
obavezu plati poslednjeg dana kreditnog perioda. Tada kupac u celom tom periodu
zadrZava novac 1 koristi ga za druge potrebe, ¢ime kupac koristi kratkoro¢ni beskamatni
kredit. Medutim, dobavlja¢ moze kupcu odobriti kasa-skonto ako obavezu plati pre
dospeca, ¢ime stimuliSe kupca posto kasa-skonto za kupca predstavlja smanjenje nabavne
cene robe. UobiCajeno je da se kasa-skonto kre¢e u rasponu od 1 do 5 odsto.
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U vezi sa ovim kreditom postavlja se pitanje ko snosi troSak koji nastaje finansiranjem
na ovaj nacin. Ovaj trosak moze snositi dobavlja¢, kupac ili obe strane. Kada se radi o
proizvodima za kojima je promenljiva potraznja, dobavljaci izbegavaju da im povecavaju
cenu, ve¢ preuzimaju troSak dobavljackog kredita. S druge strane, dobavlja¢i za ¢ijim
proizvodima je stabilna potraznja troSak ovog kredita prevaljuju na kupce prikrivajuci ga
u prodajnoj ceni. Zbog toga kupac treba da utvrdi da li je dobavljacki kredit jeftiniji ili
skuplji od nekog drugog alternativnog kratkoro¢nog kredita.

Kada dobavlja¢ nudi kasa-skonto za prevremeno placanje, tada kupac moze da bira
izmedu dve mogucnosti. Prva mogucnost je da kupac iskoristi ponudeni kasa-skonto
placanjem obaveze u diskontnom roku. Tada je finansiranje ovim kreditom besplatno,
ukoliko dobavlja¢ nije prevalio trosak kasa-skonta i finansiranja potrazivanja na kupca
preko prodajne cene. Druga moguénost je da kupac propusti kasa-skonto i dug isplati
poslednjeg dana u ostavljenom kredithnom roku. Tada kupac snosi troSak finansiranja
ovim kreditom. U pitanju je oportunitetni trosak koji je nastao zbog toga Sto kupac nije
iskoristio mogucnost placanja manje cene za kupljenu robu. Propustanjem kasa-skonta
povecavaju se troskovi dobavljackog kredita i tada on predstavlja jedan od najskupljih
izvora kratkoro¢nog finansiranja. Zbog ovoga je moguca i situacija da je isplativo uzeti
kratkoro¢ni bankarski kredit i tim sredstvima iskoristi kasa-skonto. Ovakva situacija
moze nastati kada je troSak dobavljackog kredita ve¢i od troska bankarskog kredita.

Finansiranje ovim kreditom ima prednosti i nedostatke. Najveca prednost je to Sto za
njegovo odobravanje nisu potrebne posebne formalnosti. Za njega nije potrebno sklapati
ni poseban ugovor. Za odobravanje ovog kredita vaze liberalnija pravila nego za
odobravanje kratkoro¢nih bankarskih kredita. Dobavlja¢i odobravanjem ovog kredita
povecavaju prodaju i time ostvaruju vecu korist od smanjenja zaliha nego Sto ¢e iznositi
troSkovi kredita. Dobavljacki kredit je fleksibilan posSto se on spontano podesava prema
potrebama kupca.

Nedostatak ovog kredita je u tome Sto kod njega moze da nastupi oportunitetni trosak,
koji nastaje kada kupac ne iskoristi ponudeni kasa-skonto. Tada on postaje najskuplji
kratkoro¢ni izvor finansiranja. Pored toga, prekomerno koriS¢enje ovog kredita moze
dovesti preduzecée do insolventnosti, posto mu obaveze mogu nekontrolisano narasti.

Menica se kod dobavljackih kredita javlja kao sredstvo obezbedenja ovih kredita odnosno
garancija da ¢e kredit biti i vracen u odredenom roku.
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2.7. Eskont menica

Znacajna prednost naplate potrazivanja sadrzanog u menici je da se njena vrednost,
pre roka dospeca, moze unov¢iti putem eskonta. Ako privrednom drustvu koje poseduje
menicu drugog drustva nedostaju likvidna sredstva, ono moze naplatiti menicu i pre
njenog roka dospeca. Naplata iznosa na koji glasi menica vrsi se putem eskonta.

Eskont je francuska re¢ koja oznaCava obracunavanje, odnosno odbitak interesa kada
se isplata menice vrs$i pre njenog roka dospeca, odnosno kada se njena nominalna
vrednost umanjuje za kamatu do roka dospeca. Dakle, prilikom njene isplate pre roka
dospe¢a njena nominalna verdnost umanjuje se za kamatu od dana isplate do roka
dospeca.

Eskont menice je po svojoj sustini bankarski posao i to vrsta kratkoro¢nog bankarskog
kredita.

Imalac menice sa odredenim rokom naplate, u slu¢aju potrebe za gotovim novcem,
moze preko banke ili druge finansijske organizacije, menicu naplatiti i pre roka njenog
dospeca, na taj nacin §to vrsi indosiranje, odnosno prenosi pravo naplate menice na banku
ili drugu organizaciju. Banka isplacuje podnosiocu menice nominalnu vrednost menice
umanjenu za iznos kamate.

U praksi su Ceste pojave da preduzece prodaje robu sa odredenim rokom placanja.
Prodavac robe od svog kupca za vrednost isporuc¢ene robe dobija menicu sa ugovorenim
rokom placanja. U nominalnoj vrednosti menice, pored vrednosti isporucene robe, moze
biti sadrzana kamata od dana izvrSene isporuke do dana roka dospeca menice za naplatu,
Sto se ne vidi iz menice. Medutim, ako poverilac za prodatu robu ili izvrSenu uslugu
primi menicu sa rokom dospeca za naplatu za 3, 5, 10 ili viSe meseci od dana prijema
menice, on moze, u sluaju potrebe za gotovim novcem, naplatiti menicu i pre roka
njenog dospeca. Naplate menice pre njenog roka dospeca vrsi se putem eskonta kod
banke ili druge finansijske institucije koje se bave davanjem kredita. Banka prima menicu
u eskont, tako S§to imaocu menice isplacuje nominalnu vrednost menice umanjenu za
eskontnu stopu od dana isplate do dana dospeca roka za naplatu.

Visina eskonta se izraCunava diskontnom kamatom, primenom prostog interesnog
racuna ili konformnom metodom, od dana dospe¢a menice za naplatu. Eskont se racuna
primenom eskontne stope utvrdene kreditnom politikom banke od dana prijema menice u
eskont do dana dospeca menice. Visina eskonta dobija se primenom slede¢e formule:

E = (MIXTXP)/(365x100)

Gde je:

E= visina, iznos eskonta;

MI = menicni iznos;

T = vreme od dana eskonta do dospe¢a menice za naplatu;
P = eskontna stopa.
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Tako, na primer, menica glasi na 1.000.000 dinara sa rokom dospeca 31.05.2010.
godine, a imalac je podnosi banci u eskont dana 31. marta 2010. godine ili 60 dana pre
roka dospeca. Banka je svojom kreditnom politikom utvrdila eskontnu stopu 15% na
godiSnjem nivou. Vrednost koja se isplacuje podnosiocu menice umanji¢e za iznos
eskonta koji iznosi:

E = (1.000.000x60x15)/(365x100) = 24.658

Dakle, banka ¢e podnosiocu menice isplatiti iznos od 975.342 dinara (1.000.000-
24.658), odnosno umanji¢e nominalnu vrednost menice za 24.658 dinara.

Kao $to je ve¢ reeno, menica imaocu daje pravo da iznos na koji menica glasi naplati
od izdavaoca menice u roku koji je naznacen na menici, nezavisno od osnova po kojem je
menica dospela u ruke imaoca (prodajom robe, izvrSenjem usluge, po osnovu zakupa, po
osnovu nasledstva i ili po osnovu obaveze primaoca menice da izdavaocu menice
isporuci odredena dobra ili izvr$i odredene usluge — ugovorenog avansa i dr.). Vrednost
na koju glasi menica moze da bude preneta indosamentom. Dakle, lice kome je data
menica, odnosno lice kome su preneta prava iz menice, moze menicu da eskontuje kod
banke pre njenog roka dospeca, pod uslovima pod kojima banka vrsi eskont menice.

Vrednost na koju glasi menica moze kod banke eskontovati i lice koje je primilo
menicu po osnovu avansa za buduc¢u isporuku robe, odnosno kada je menica primljena po
osnovu avansa za buduce isporuke ili usluge.

Kod izdavanja menice za neku buducu obavezu dobavljacu postoji rizik da dobavljac
eskontuje 1 naplati menicu, a ne isporuci robu. Zbog toga, izdavalac menice treba da u
meni¢nom ovlas¢enju ograni¢i mogucnost naplate menice, odnosno da je veze za
ispunjenje nekih uslova ili nastup roka.

TroSkovi eskonta menice padaju na teret lica koje menicu podnosi na eskont.
Medutim, kupac i prodavac robe mogu se dogovoriti da troSkove eskonta menice snosi
kupac, pa se postavlja pitenje na koji nacin se ovi troskovi prenose na kupce, odnosno da
li se prenos troskova eskonta moze izvrsiti knjiznim pismom. Po nekim misljenjima, ako
kupac prihvata troSkove eskonta menice, prodavac robe duzan je da ispostavi fakturu
kupcu za isporucena dobra u koju ukljucuje i troskove eskonta, sa svim elementima iz
Clana 42. Zakona o porezu na dodatu vrednost i da u fakturi zaracuna PDV po propisanoj
stopi. Ministarstvo finansija, pozivom na odredbe ¢lana 21. stav 1. Zakona o porezu na
dodatu vrednost, navodi:

»,Kada obveznik PDV - isporucilac dobara naknaduje (zaduzuje) od primaoca
dobara troSkove eskonta menice koju je primalac dobara izdao na iznos fakture za
primljena dobra, obveznik PDV isporucilac dobara duzan je da na iznos zaduzenja,
odnosno na iznos naknade troskova eskontovanja menice obracuna PDV po propisanoj
poreskoj stopi, s obzirom da se u ovom slucaju radi o izmeni osnovice za oporezivanje
prometa dobara iz lana 21. stav 1. Zakona.“™

15 Ministarstvo finansija, u misljenju pod brojem 413-00-1363/2007-04 od 12.11.2007.
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Prema tome, faktura za isporucene proizvode koja je placena prenosom prava iz
menice koju je primalac menice — isporucilac dobara eskontovao kod banke, u ceni
dobara koja se isporucuje kupcu treba da budu sadrzani i troskovi eskonta menice. Ako
troSkovi eskonta menice nisu sadrzani u ceni dobara, a kupac prihvata te troskove,
postupa se po ¢lanu 21. stav 1. Zakona, odnosno troskovi eskonta prenose se na kupca
preko cene dobara koja se isporucuju uz obracun PDV po propisanoj stopi.

2.7.1. Podnosenje zahteva za eskont menice

Kada preduzece uoci potrebu za dodatnim finansijskim sredstvima, ono svojoj
poslovnoj banci, ili neko drugoj banci podnosi zahtev za eskontovanjem menica. U
navedenom zahtevu preduzece posebno istice:

e Svoje podatke — ime, sediSte, broj , racun,
e Podatke o0 izdavaocu menice,
e Podatke o meni¢nim iznosima sa datumima valuta.

Nakon dobijanja zahteva banka proverava formalno pravnu ispravnost menice,
odnosno da li menica sadrzi sve bitne elemente propisane Zakonom o menici i ispituje
kreditni bonitet izdavalaca menice 1 drugih meni¢nih duznika.

Ponekad kada banka slabije poznaje emitenta menice i nema istoriju saradnje sa
preduze¢em koje eskontuje menicu banka moze ispitivati kreditni bonitet i preduzeca
koje eskontuje menicu, s obzirom na to da ako banka ne naplati menicu od izdavaoca
menice ima pravo da je naplati od ostalih potpisnika na menici. Banka takode moze
izvrSiti i analizu boniteta avaliste ukoliko on postoji.

Za vrSenje analize boniteta potrebno je banci dostaviti kompletnu statusnu
dokumentaciju koja sadrzi:

e lzvod iz agencije za privredne registre,
Akt o0 osnivanju, ugovor o osnivanju,
Statut,

OP obrazac i karton deponovanih potpisa,
PIB, izvod iz statistike

Finansijsku dokumentaciju:

e Finansijski izvestaji,
e Eventualne projekcije finansijskih izvestaja.
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Nakon prikupljanja, provere i analize dostavljene dokumentacije, kao i prikupljanja
odgovaraju¢ih podataka o bonitetu duznika po izdatoj menici na osnovu posebno
razradene metodologije u banci o proveri boniteta i solventnosti, banka donosi odluku o
tome da li prihvata da eskontuje menice. Takode bitno je da banka proveri bonitet
preduzeca koje su akceptirale menicu ili avalirale.

2.7.2. Indosiranje menice

Menicom se mogu izmirivati sve obaveze koje nastaju u prometu dobara i usluga,
kao 1 obaveze prema dospelim javnim prihodima. Ako je racun pravnog lica kod kojeg se
menica zatekla do roka dospeca za naplatu blokiran zbog izmirenja obaveza po izvrsnim
reSenjima, duznik, moze indosiranjem menice da izmiruje svoje obaveze prema
poveriocima.

Poverilac koji za namirenje svog potrazivanja prima menicu od svog duznika
mora da vodi ratuna o bonitetu lica koje je izdalo menicu — meni¢nog duznika. Bonitet
meni¢nog duznika je sposobnost meni¢nog duznika da svojim sredstvima odgovara
obavezama prema poveriocima o rokovima dospeca tih obaveza.

Indosiranjem menice vrsi se prenos prava iz menice sa lica koje je menicu imalo,
u posed lica kome ovaj izmiruje svoju obavezu. Taj prenos prava ne vrsi se prenosom
novCanih sredstava sa racuna kod banke, ve¢ se prenosi samo pravo da menicu 0 roku
njenog dospeca naplati lice kod koga se zatekla na dan njenog dospeca za naplatu. Dakle,
preko racuna lica koje prenosi prava iz menice i lica koje to pravo prima, izmiruju se
obaveze iz prometa roba i usluga koje se ne registruju preko racuna duznika i poverioca.
Zbog toga je odredbom ¢lana 46. stav 4. Zakona o platnom promentu, propisano da se
nov€ane obaveze izmirene neposredno pronosom prava iz menice, Najmanje jedanput
mesecno, po pravilu krajem meseca, evidentiraju preko ra¢una. To znaci da lica koja su
indosiranom menicom izmirivala svoje obaveze ili naplatila svoja potrazivanja, jednom
mesecno te vrednosti evidentiraju preko racuna kod banke, tako Sto daju nalog u korist i
na teret svog poslovnog racuna kod banke.

Indosiranje menice propisano je Zakonom o menici*®, medutim, treba naglasiti da
izmirivanje obaveze indosiranjem menice ne bi bilo mogucée ukoliko duznik ima
privremenu meru obezbedenja radi naplate poreskog potrazivanja koju je donela poreska
uprava (privremena mera iz Clana 87a. Zakona o poreskom postupku i1 poreskoj
administraciji) koja zabranjuje izmirivanje obaveza i putem kompenzacije i na drugi
nacin, a ne samo asignacijom, cesijom ili preuzimanjem duga, kako to zabranjuje Zakon
0 platnom prometu.

18 Sluzbeni list FNRJ br. 104/46, sl.list SRJ br. 16/65, 54/70 i 57/89, i sl.list br 46/96 u ¢lanovima od 10 do
19.
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Slika br. 2: Primer indosiranja menice

36



2.8. Propisi koji definiSu menicu kao hartiju od vrednosti

Menica je specificpna hartija od vrednosti Cije je izdavanje i koriS¢enje uredeno
Zakonom o menici®’.

Zakon o platnom prometu'® definisao je ulogu menice u platnom prometu Shrije.

Menica se izdaje na menicnom blanketu koji je propisan Odlukom o jedinstvenom
meni¢nom blanketu®®.

Blanket menice izdaje Narodna banka Srbije u skladu sa ovom odlukom i Odlukom o
pustanju u prodaju prodajnoj ceni i povlacenju iz prodaje jedinstvenih meni¢nih
blanketa®.

Oblik primanja meni¢nih obaveza odreduje zakon zemlje na ¢ijem su podrucju te
obaveze primljene?.

2.9. Knjizenje menice

Menica kao instrument placanja knjizi se na racunima propisanim Pravilnikom o
Kontnom okviru i sadrzini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva, zadruge, druga
pravna lica i preduzetnike.?

Po osnovu Kontnog okvira menica se knjizi:

e Primljena menica na racunu 238 — Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani,

e Izdata menica na rac¢unu 439 — Ostale obaveze iz poslovanja.

U okviru oba racuna na posebnim analitickim racunima obuhvataju se i kamate
buduceg perioda sadrzane u meni¢nim vrednostima.

Izdate i primljene menice za obezbedenje naplate potrazivanja vode se samo u
vanbilansnoj evidenciji.

7.g].list FNRJ br. 104/46, sl.list SFRJ br. 16/65, 54/70 i 57/89 i sl.list SRJ br. 46/96
18 S|.list SRJ br. 3/2002, 5/2004 i sluzbeni glasnik br. 43/2004

19 5] list SRJ br. 29/94 i sl. Glasnik RS br. 39/04

20 5|, Glasnik RS br. 53/04 1 43/08

2! «praktikum za bankarstvo | finansije”, S.Bara¢, B. Staki¢, M. Ivanis

22 5| glasnik RS br 114/06. 119/06 i 9/09
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2.9.1. Primeri knjizenja menice

Kao primer stavova knjizenja naves¢emo sledecu situaciju:

1. Preduzece je izdalo sopstvenu avaliranu menicu od banke na iznos od
500.000,00 dinara, i predalo dobaljvacu radi izmirenja obaveze za kupljenu
robu. U menici je sadrzana i kamata za jedan mesec (2% mese¢no) u iznosu od
10.000 dinara mesecno jer menica dospeva 1 mesec kasnije od roka placanja.

2. Primalac menice (remitent) indosira primljenu menicu svom dobavljacu za
primljenu robu.

3. Primalac indosirane menice (indosatar) daje menicu poslovnoj banci na eksont
dvadeset dana pre roka dospeca. Banka uplacuje iznos preduzecu uz odbitak
eskontne kamate u iznosu od 5.000,00 dinara odnosno uplacuje 495.000
dinara.

4. Radi prikazivanja nacina knjiZzenja po ovoj tacki pretpostavicemo da indosatar
nije predao menicu na eskont ve¢ je menicu naplatio u roku dospeca.

Knjizenje:

e Potacki 1. (za izdatu menicu)

KOD TRASANTA IZDAVAOCA MENICE

KONTO IZNOS
D P OPIS D P
4330 DOBAVLJACI U ZEMLJI 490.000
4392 ISPRAVKA VR. ZA KAMATE PO MENICAMA 10.000
4391 OBAVEZE PO IZDATIM MENICAMA 500.000

KOD REMITENTA - PRIMAOCA MENICE

KONTO IZNOS
D P OPIS D P
2380 PRIMLJENE MENICE KAO SR.PLACANJA 500.000
2020 KUPCI U ZEMLJI 490.000
2381 KAMATA SADRZANA U PRIMLJENIM MENICAMA 10.000
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e Potacki2

KOD INDOSANTA PRETHODNO REMITENTA

KONTO IZNOS
D P OPIS D P
4330 DOBAVLJACI U ZEMLJI 500.000
2380 PRIMLJENE MENICE KAO SR.PLACANJA 500.000
KOD INDOSANTA
KONTO IZNOS
D P OPIS D P
2381 KAMATA SADRZANA U PRIMLJENIM MENICAMA 10.000
6620 PRIHODI OD KAMATA 10.000
KOD INDOSATARA - PRIMAOCA MENICE
KONTO IZNOS
D P OPIS D P
2380 PRIMLJENE MENICE KAO SR.PLACANJA 10.000
2020 KUPCI U ZEMLJI 10.000
e Potacki3
KOD INDOSANTA - DAVAOCA MENICE NA ESKONT
KONTO IZNOS
D P OPIS D P
2410 RACUNI KOD BANAKA 495.000
562 RASHODI KAMATA 5.000
2380 PRIMLJENE MENICE KAO SR. PLACANJA 500.000
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Po tacki 4

KOD INDOSATARA PRIMAOCA INDOSIRANE MENICE
KONTO IZNOS
D P OPIS D P
2410 RACUNI KOD BANAKA 500.000
2380 PRIMLJENE MENICE KAO SR. PLACANJA 500.000
KOD TRASANTA IZDAVAOCA MENICE
KONTO IZNOS
D P OPIS D P
4391 OBAVEZE PO IZDATIM MENICAMA 500.000
2410 RACUNI KOD BANAKA 500.000
562 RASHODI KAMATA 10.000
4392 ISPRAVKA VR. ZA KAMATE PO MENICAMA 10.000
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111 DEO

BANKARSKE GARANCIJE KAO SREDSTVO OBEZBEPENJA PLACANJA U
SAVREMENOM KOORPORATIVNOM POSLOVANJU
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3.1. POJAM BANKARSKIH GARANCIJA

Garancija kao instrument obezbedenja javlja se u izvrSenju kreditnih sporazuma,
finansijskih aranzmana, kompenzacionih poslova, reeksportnih poslova, itd..

S obzirom na raznovrsnost poslova za koje se daju, za garanciju se ne moze dati stalni
obrazac ili oblik, ve¢ se ona, sobzirom na njenu elasticnost prilagodava konkretnim
poslovima za ¢ije izvrSenje se i izdaje. Medunarodna trgovinska komora u Parizu (MTK)
ipak je donela jednoobrazna pravila za ugovorne garancije® (MTK Publikacija iz 1978.) i
Jednoobrazna pravila za garancije na prvi poziv (MTK Publikacija 458 URDG). Isto tako
Uncitral je doneo Konvenciju o stendbaj akraditivima i garancijama 1995. godine. Od
01.07.2010. godine, stupaju na snagu nova pravila za garancije na poziv URDG 758%
koja su dosta fleksibilnija.

Mada se u gradanskim i trgovackim zakonima pojedinih drzava koriste izrazi koji se
prevode kao garancija, Cesto se pod tim podrazumevaju gradansko—pravni poslovi
jemstva sa akcesorinim i subsidijarnim obavezama njihovih duznika ili privredno pravni
(trgovinski) poslovi jemstva sa solidarnom obavezom garanta®. Cak se ni u poslovnim
krugovima nekih razvijenih trziSnih privreda ne pravi jasna razlika izmedu jemstva i
bankarskih garancija.

Uopsteno se pod garancijom podrazumeva pravni posao kojim jedno lice-garant, na
zahtev drugog lica—principal i po njegovim instrukcijama preuzima samostalnu i
neopozivu obavezu da trecem licu—korisniku garancije isplati iznos naveden u garanciji
ako ispuni uslove navedene na njoj.

3.2. Bitni elementi garancija

Iz prakse proizilazi da su bitni elementi bankarske garancije:
- Naziv principala,
- Naziv banke garanta i njena adresa,
- Naziv korisnika bankarske garancije,
- Naznacenje posla €ije se ispunjenje obezbeduje bankarskom garancijom,
- Nov¢ani iznos na koji garancija glasi,
- Rok vazenja bankarske garancije,
- Mesto izdavanja bankarske garancije,
- Datum izdavanja bankarske garancije,
- Potpis banke garanta.

2% \wwww.kombeg.org.rs: Privredna komora Beograda
24 \Www. kombeg.org.rs: Mtk za garancije na poziv, Revizija 2010 — URDG 758"
% Vukadinovi¢ R., "Bankarske garancije u teoriji i prsksi", Beograd 1998.
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Naziv principala mora stajati na garanciji jer je re¢ o nalagodavcu koji predaje banci
zahtev za izradu bankarske garancije,

Naziv banke garanta i njena adresa da bi mogla da se ostvari punovazna garancijska
obaveza potrebno je da se u bankarsku garanciju unese pun naziv banke garanta i njena
adresa. Kada ovaj element ne bi bio uneSen ne bi moglo da se utvrdi koja je banka izdala
garanciju 1 tako preuzela garancijsku obavezu prema korisniku garancije. Znacaj
podataka banke je i taj Sto se sadrzaj garancije unosi na jeziku sediSta banke garanta i sto
se prema mestu sediSta najceS¢e odreduje nacionalno pravo koje ¢e se primeniti na
garanciju u slucaju vodenja sudskog ili arbitraznog postupka.

Naziv korisnika bankarske garancije bitan je personalni element bankarske garancije,
zbog toga Sto garancija nije hartija od vrednosti koja bi mogla da glasi na donosioca.
Korisnik bankarske garancije mora biti oznacen i onda kada je u tekst garancije uneta
klauzula ,,po naredbi*.

Naznacenje posla Cije se ispunjenje obezbeduje bankarskom garancijom. Bankarska
garancija sadrzi podatke o osnovnom poslu (ugovoru) u vezi sa kojim dolazi do
preuzimanja garancijske obaveze prema korisniku garancije. Naj¢esc¢e se unose podaci:
ugovorne strane, predmet ugovora, rok ispunjenja, cena ili naknada za isporucenu robu ili
izvrSene usluge,

Nov¢ani iznos na Kkoji glasi garancija. U bankarskoj garanciji mora biti odredena
svota novca koju je banka garant obavezna da isplati korisniku garancije. To znaci da
banka garant ne moze da preuzme obavezu da izvr$i neku drugu Cinidbu jer bi takva
obaveza bila u suprotnosti sa svrhom koju bankarska garancija ima u pravnom prometu.
Obaveza iz bankarske garancije u svojoj sustini i jeste nov€ana obaveza, pa se u vezi sa
tim postavaja pitanje valute placanja, kamate itd.. Bitno je da je obaveza u garanciji
naznacena u ta¢no odredenom fiksnom iznosu.

Rok vazenja bankarske garancije je odredeni protok vremena u okviru koga korisnik
garancije ima pravo da zahteva isplatu nov€ane sume unete u garanciju. Uobicajeno je da
se rok vazenja fiksira za odredeni datum ili za nastupanje odredenog dogadaja ili za
protok izvesnog vremena koje se racuna od dana dospelosti za ispunjenje obaveze iz
osnovnog ugovora. Da bi korisnik garancije mogao da ostvari svoje pravo iz garancije
potrebno je da rok dospelosti za ispunjenje osnovnog ugovora pada u okviru roka vazenja
bankarske garancije.

Mesto izdavanja bankarske garancije jeste mesto u kome se nalazi sediSte banke
garanta.

Datum izdavanja bankarske garancije ima poseban znacaj. Prvo od datuma izdavanja
garancije racuna se da je banka garant u obavezi prema korisniku garancije. Momenat
izdavanja garancije znacajan je i sa stanovista primene deviznih propisa na bankarsku
garanciju.

Potpis banke garanta vazan je za punovaznost garancijske obaveze. Prilikom
potpisivanja garancije ovlaséeno lice duzno je da stavi svoje ime i prezime i pecat banke
koja je izdala garanciju.
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3.3. VRSTE GARANCIJA

Bankarske garancije se mogu podeliti po razli¢itim kriterijumima, ali se najceS¢e dele
prema:

1. Prirodi preuzete obaveze banke garanta na:
- Kauzalne, i
- Apstraktne
2. Uslovima ispunjavanja obaveze garanta, tj. prema uslovima isplate garantovane sume
na:
- Uslovne, i
- Bezuslovne.

3. Predmetu garancije na:
- Zadobro izvrSenje posla,
- Licitacione,
- Avansne,
- Zaplacanje obaveza,
- Zavracanje kredita,

4. Narodna banka Srbije na osnovu klasifikacije aktive i vanbilasnih stavki razlikuje:
- Cinidbene garancije (za povraéaj avansa, dobro izvrienje posla, za otklan-
janje nedostataka u garantnom roku, za uce$¢e na licitacijama)
- Plative garancija (za garantovanje pla¢anja obaveza u ugovorenom roku).

Pored ovih podela postoji podela na nostro i loro (po ugledu na akreditive), direktne i
indirektne, pokrivene i nepokrivene itd..
Od znacaja su i takozvane kontragarancije. To su garancije na bazi kojih inostrana banka
daje korisniku svoju garanciju. Ove garancije Cesto izdaju zemlje Bliskog istoka za
ucesce na raznim licitacijama.

U praksi se srecu i supergarancije, koje u stvari predstavljaju garancije na garancije,

koje se zahtevaju kada korisnik garancije smatra da garant ne raspolaze sa dovoljnom
kreditnom sposobnos¢u da bi samostalno garantovao predmetnu obavezu.

44



Stanby akrediitvi su jako sli¢ni bankarskim garancijama. Kako je ameri¢kim bankama
bilo zabranjeno da preuzimaju apstraktne ugovorne obaveze i izdaju bankarske garancije,
odgovarajuca zaStita nadena je u standby akreditivima. Da su u pitanju samo razli¢iti
pojavni oblici iste pojave u €ijoj osnovi se nalazi apstraktna i samostalna obaveza govori i
usvajanje Konvencije Ujedinjenih Nacija 0 nezavisnim garancijama i stenby
akreditivaima iz 1996.godine?.

3.4. OSNOVNA NACELA BANKARSKIH GARANCIJA

Osnovna nacela bankarske garancije su:
e Nacelo pismenosti,
e Nacelo samostalnosti,
e Nacelo fiksne garancijske obaveze,
e Nacelo po kome se garancija izdaje s obzirom na li¢na svojstva banke
garanta i
e Necelo neposrednosti.

Nacelo pismenosti (formalnosti) bankarske garancije znaci da je bankarska garancija
formalni pravni posao, tj. takav posao ¢ija se forma ispoljava u pisanom obliku. Garancija
mora da ima sve bitne elemente o kojim je postignut sporazum pilikom zakljucenja
osnovnog ugovora, kao i one elemente koji proizilaze iz same prirode bankarske
garancije i da svi ti elementi budu obuhvaceni pismenom formom.

Nacelo samostalnosti bankarske garancije sastoji se u tome Sto je bankarska
garancija odvojena od osnovnog posla na kome se ekonomsko-finansijski zasniva, ali sa
kojim banka garant nema pravno nikakve veze niti je taj odnos u bilo ¢emu obavezuje.
Isto tako, bankarska garancija je pravno odvojena i od pravnog odnosa koji se uspostavlja
izmedu banke garanta i nalogodavca kao i od pravnog odnosa do koga dolazi izmedu
banaka u vezi sa izdavanjem garancije. Korisnik bankarske garancije ne mora da
dokazuje postojanje kauze za svoje potrazivanje prema banci koja je izdala garanciju, vec¢
je dovoljno samo da podnese pismenu ispravu kojom se istovremeno dokazuje postojanje
potrazivanja koje je u njoj sadrzano.

Nacelo fiksne garancijske obaveze odnosi se na to da se bankarskom garancijom
garant obavezuje na isplatu odredene sume novca pod uslovima koji su navedeni u
garanciji. Osnovna svrha garancije je obeStecenje njenog korisnika od Stete uzrokovane
nastankom pokrivenog rizika. Rizici mogu biti razli¢iti, pa se garancijom pokrivaju Stete
zbog nevracanja dospelog duga, neplacanja dospelog potrazivanja, neizvrSenja ili
neurednog izvrSenja ugovornih obaveza ili zbog neopravdanog odbijanja da se zakljuci
posao dobijen na licitaciji i slicno. Garant ne preuzima obavezu obavezu da zakljuci
ugovor ili ga ispuni, ve¢ uvek isplacuje odredeni iznos novca.

26 1zvor: www.indok.info
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Nacelo po kome se bankarska garancija izdaje s obzirom na li¢na svojstva banke
garanta. Bankarska garancija je takav pravni posao do ¢ijeg nastajanja dolazi isklju¢ivo s
obzirom na poslovni ugled i finansijski status banke koja preuzima garancijsku obavezu.

Nacelo neposrednosti dolazi do izrazaja u tome Sto korisnik garancije ima pravo da
se obrati za naplatu bilo kojoj banci koja je izdala supergaranciju. Takode ovo nacelo
dolazi do izrazaja kada se viSe banaka solidarno obaveZe prema korisniku da ¢e isplatiti
bankarsku garanciju kada se za isplatu ispune svi uslovi predvideni u garanciji. U ovom
slucaju korisnik garancije se moze obratiti samo jednoj, nekoliko ili svim bankama koje
su preuzele garancijsku obavezu.

3.5. BANKARSKE GARANCIJE KAO INSTRUMENT OBEZBEDENJA U
PLATNOM PROMETU I NJIHOV RACUNOVODSTVENI TRETMAN

Bankarske garancije kao instrument obezbedenja u platnom prometu uvek nastaju
u vezi sa nekom Sirom i slozenijom poslovhom operacijom kod koje se redovno
pojavljuju najmanje tri ucesnika, pa samim tim dolazi do stvaranja tri pravna odnosa od
kojih je svaki samostalan i nezavisan od drugog.

Da bi se shvatilo zasto dolazi do izdavanja bankarske garancije potrebno je da
postoji okolnost koja ukazuje na to da bankarska garancija ne nastaje samo po sebi ve¢ u
pozadini izdavanja garancije uvek postoji neki drugi pravni posao na primer ugovor o
kreditu, ugovor o isporuci robe, ugovor o izvodenju investicionih radova ili bilo kom
drugom ugovoru sa odlozenim placanjem ili odlozenim rokom u kome je sadrzana
klauzula o izdavanju garancije.

Dakle, bankarska garancija nastaje iz slozenog sklopa poslovnih i pravnih odnosa,
gde i u njihovom najednostavnijem obliku ucestvuje najmanje tri ucesnika: a) poverilac-
korisnik garancije, b) duznik — nalagodavac i c) banka garant — izdavalac garancije. Pri
tome je moguce da se jave banke u viSe uloga kao direktni garant, kontragarant,
supergarant, konfirmirajuca banka.

U Srbiji bankarska garancija je danas veoma cCesta u slucajevima potpisivanja
tenderskih ugovora gde se obi¢no zahteva bankarska garancija za dobro izvrSenje posla
kao garancija sprovodenja raspisanog tendera u delo.

Bankarske garancije su tradicionalno vanbilansna stavka u bankarskom sektoru,
medutim priroda i ozbiljnost rizika koja ih prati uvek je zahtevala od banaka da posebno
vode racuna o toj vanbilansnoj potencijalnog obavezi. Kod nas je na osnovu Zakona o
réunovodstvu i reviziji’’, Pravilnikom o kontnom okviru i sadrZini raduna u kontnom
okviru za banke i druge finansijske organizacije?®odredeno je da se bankarske garancije
ukljucuju u riziénu aktivu. S druge strane, na osnovu ¢lana 26 Zakona o bankama i
drugim finansijskim organizacijama, Odlukom Narodne banke Jugoslavije odredeno je da
ponderi rizika za plative garancije budu 100% a za ¢inidbene garancije 50%.

27 ng|. glasnik RS", br 46/06 i 111/09,
28 »g| glasnik RS", br 8/2007.
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Kod privrednih drustava u praksi se retko vodi i vanbilansna evidencija o bankarskim
garancijama. Medutim kod preduzeca Cije se poslovanje bazira na ¢estom uceS¢u na
tenderima neophodno bi bilo da postoji vanbilansna evidencija.

3.6. PRAVNI ODNOSI I UCESNICI U GARANCIJSKOM POSLU

Kod pravnih odnosa iz kojih proizilazi bankarska garancija, prema vremenskom
redosledu prvo nastaje osnovni ugovor, tj. Ugovor u vezi sa ¢ijim zaklju¢enjem dolazi do
izdavanja garancije, odnosno zasnivanje garancijskog odnosa, pa tek zatim nastaje
ugovor o izdavanju garancije koji se zaklju¢uje izmedu duznika iz osnovnog ugovora i
banke garanta i na kraju na osnovu ugovora banka garant izdaje garanciju njenom
korisniku®®.

U praksi na osnovu prethodno re¢enog je veoma korisno da prilikom zakljucenja
osnovnog ugovora ucestvuje banka koja treba da izda garanciju kao nekog ko moze da
pruzi struénu pomo¢ oko formulacije garantne klauzule u osnovnom ugovoru. Tako se
banka koja izdaje garanciju Cesto pojavljuje kao tre¢i potpisnik osnovnog ugovora u
svojstvu garanta.

Bankarska garancija ima uvek neku ekonomsko - finansijsku podlogu u nekom
drugom ugovoru, kao Sto su ugovor o isporuci investicione opreme, ugovor o
zajedniCkom ulaganju, ugovor o izgradnji investicionog objekta, ugovor o finansijkom
kreditu, ugovor o konsignaciji. U takovom ugovoru je sadrzana garantna ili finansijska
klauzula prema kojoj se obavezuje duznik da ¢e u korist svog poverioca pribaviti
bankarsku garanciju. Ponekad se pored bankarske garancije zahtevaju i neka druga
sredstva obezbedenja kao S§to su menice sa akceptom ili avalom neke banke, zalaganje
hartija od vrednosti i sl.

Potrebno je ista¢i zna€aj ugovornih garancija koje su osnov za zasnivanje osnovnog
posla i zakljucenje i stupanje na snagu osnovnog ugovora i to su: licitaciona garancija,
garancija za povracaj avansa, garancija za dobro izvrSenje posla.

Pravni odnosi izmedu banke garanta i nalagodavca reguliSu se ugovorom o izdavanju
bankarske garancije. To je ugovor kojim se banka garant obavezuje da ¢e u svoje ime, a
za racun komitenta, izdati garanciju treCem licu korisniku garancije, dok se nalagodavac
sa svoje strane obavezuje da ¢e za to platiti banci garantu odredenu naknadu-proviziju i
ispuniti druge obaveze koje su predvidene ugovorom.

Samim prihvatanjem naloga za izdavanje bankarske garancije zasniva se pravni odnos
izmedu banke garanta i njenog nalagodavca, a izvrsenjem primljenog naloga, odnosno
izdavanjem garancije dolazi do zasnivanja drugog pravnog odnosa, pravnog odnosa
izmedu banke garanta i korisnika garancije. Ova dva pravna odnosa su medusobno
nezavisna zbog toga Sto banka garant pri izvrSenju obaveze iz naloga prezuima
garancijsku obavezu prema tre¢em licu u svoje ime, a ne u ime nalagodavca i tako

2% Vukadinovi¢ R. "Medunarodno poslovno pravo", Kragujevac, 2009
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garancijska obaveza, stvorena aktom izdavanja garancije, proizvodi svoje pravno dejstvo
nezavisno od ugovora o izdavanju bankarske garancije*

Glavna obaveza koju banka garant preuzima prilikom izdavanja garancije jeste da
korisniku garancije isplati odredenu sumu novca ukoliko duznik iz osnovnog ugovora ne
ispuni ili neuredno ispuni svoje ugovorne obaveze u svemu kako one glase. Prema tome u
momentu kada je izdata garancija uspostavlja se obligacioni odnos izmedu banke koja je
izdala garaniju i korisnika garancije, s tim Sto se pravna dejstva iz ovog odnosa odlazu za
izvesno vreme i vezuju za nastupanje jednog buduceg i neizvesnog dogadaja. To znaci,
¢im je izdata garancija stvorena je obaveza za banku koja je tu garanciju izdala, ali se
ispunjenje te obaveze Cini zavisnim od toga da li ¢e duznik iz osnovnog ugovora ispunitit
svoju obavezu ili da li ¢e je ispunitit kako je to ugovorom predvideno.

3.7. PROCEDURA 1ZDAVANJA BANKARSKE GARANCIJE

Kao veoma cCeste bankarske garancije pojavljuju se takozvane licitacione garancije
koje se daju prilikom uceS¢a na tenderu raspisanom od strane raznih ustanova. Ove
garancije zahteva lice koje je raspisalo tender u svrhu zastite samog tenderskog postupka
gde obavezuje privredno drustvo koje bude imalo najpovoljnije uslove i dobije posao da
¢e pod odredenim uslovima i prihvatiti sve obaveze koje slede iz posla, kao i da ¢e
potpisati ugovor kojim se ovi poslovi preciznije definisu.

Ovakvu garanciju Cesto prate i pisma o namerama banke za izdavanje bankarske
garancije za dobro izvrSenje posla. Ovo pismo garantuje korisniku da ¢e nalagodavac po
zaklju¢enju posla mo¢i da obezbedi i garanciju za dobro izvrsenje posla.

Za sve vrste garancija procedura njihovog dobijanja pocinje slanjem zahteva u pisanoj
formi na memorandumu od strane nalagodavca banci koja treba da izda garanciju,
zajedno sa svom pratecom dokumentacijom. Dokumentacija koja se Salje uz zahtev je ili
javni poziv za tender u slucaju licitacione garancije ili ugovor koji je ve¢ sklopljen sa
budu¢im korisnikom garancije u sluc¢aju garancije za dobro izvrSenje posla.

Na osnovu primljene dokumentacije banka analizira i kreditnu sposobnost
nalagodavca i donosi odluku da li da izda bankarsku garanciju. Ukoliko je odluka
pozitivna banka sastavlja ugovor na osnovu izdate bankarske garancije koji potpisuju
banka i nalagodavac gde se preciznije definiSu odnosi izmedu banke i nalagodavca, kao i
troSkovi provizije vezani za ovaj bankarski posao.

Potpisivanjem ugovora o izdavanju bankarske garancije nalagodavac dobija bankarsku
garanciju koju moze dostaviti korisniku garancije radi realizacije ugovora sa njim.

% yukadinovi¢ R., Bankarske garancije u teoriji i praksi", Beograd 1998
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3.7.1. PRIMER 1ZDAVANJA BANKARSKE GARANCIJE

Efikasnost upotrebe bankarske garancije kao sredstva obezbedenja plac¢anja najbolje
se vidi na primeru izdavanja bankarske garancije.
Primer polazi od slede¢ih pretpostavki:

- Ministarstvo zdravlja Republike Srbije raspisalo je tender za javnu
nabavku (JN br. 7/09) medeicinskih sredstava u tri partije (tabela br.1):
Partija jedan hiruske maske,

Partija dva maske FFP2,
3. Partija tri zastitne naocare

™=

Naziv partije

HirurSke maske Maske FFP2 Zastitne naocare

Vrednost
52.800.000,00 1.100.000,00

1.100.000,00

Iznos za bankarsku garanciju

(3% vrednosti ponude) 1.584.000,00 33.000,00 33.000,00
Iznos za pismo 0 namerama za
Izdavanje garancije za dobro 5.280.000,00 110.000,00 110.000,00

izvrSenje posla
(10 % vrednosti ponude)

Tabela br.1

U javnom pozivu 7/09 (slika br.1), Ministarstvo zdravlja Republike Srbije navodi
partije za koje je rapisalo javni poziv, njihove vrednosti rokove za preuzimanje tenderske
dokumentacije i rokove za predaju tenderske dokumentacije. Javni poziv se objavljuje u
sluzbenom glasniku. Na osnovu ovog poziva ucesnici tendera preuzimaju od Ministarstva
zdravlja tzv.tendersku dokumentaciju u kojoj su detaljnije razradeni uslovi uces¢a na
tenderu i zahtevi koje svaki u¢esnik mora da ipuni, nacini bodovanja itd.

Na osnovu tenderske dokumentacije svaki od ucesnika sastavljaju sopstvenu ponudu
vodeci racuna o trazenoj dokumentacije, ceni koja se nudi i sl.. U konkretnom primeru
odluka o isporuciocu trazenih medicinskih sredstava donoSena je na osnovu kriterijuma
najnize ponudene cene.

U samoj tenderskoj dokumentaciji zahteva se i izdavanje bankarske garancije i pisma
o namerama banke za dobro izvr§enje posla. Ovde je re¢ o tzv. licitacionoj garanciji koja
se predaje zajedno sa dokumentacijom na tenderu u rokovima koje je objavio onaj ko
raspisuje tender.
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Licitacionom garancijom se u ovom primeru Ministarstvo zdravlja Republike Srbije
Stiti da onaj ko dobije tender nakon toga ne odustane od posla Sto bi uslovljavalo
ponovno raspisivanje tendera i troSkove koje bi to raspisivanje prouzrokovalo.
Licitaciona garancija pokazala se kao efikasno sredstvo eliminacije preduzeca cije je
finansijsko stanje nestabilno i ¢ije bi izvrSenje posla bilo dovedeno u pitanje.

Odnos izmedu banke davaoca garancije i preduzeca trazioca garancije zapocinje
podnoSenjem zahteva. Preduzece na osnovu tenderske dokumentacije i objavljene javne
nabavke podnosi zahtev banci na memorandumu (slika 2.).

U samom zahtevu preduzece podnosioc zahteva u ovom primeru "Velefarm - VFB"
d.o.0., daje osnovne podatke o preduzecu: Datum osnivanja, broj zaposlenih radnika, pun
naziv preduzeca, delatnost, podacio o menadzmentu, opis samog zahteva gde se navodi
za Sta se trazi bankarska garancija, iznos bankarske garancije....

Na osnovu zahteva banka vrSi proveru Kkreditne sposobnosti podnosioca zahteva,
proveravaju¢i njegove finansijske izvesStaje, zaduzenja koje ima po osnovu kredita,
jemstava i sl., zahteva dodatne podatke 0 prometu na racunima kod banaka, potrazivanja,
zaliha 1 sl.. Nakon analize ovih podataka banka donosi odluku da li ¢e ili nece izdati
bankarsku garanciju i pismo 0 namarama.

Kada se donese pozitivna odluka o idavanju bankarske garancije saCinjava se ugovor i
zahteva se obi¢no predaja odredenih sredstava obezbedenja, najéesée menica. Cinom
potpisivanja ugovora nastaje i formalno - pravno odnos izmedu banke i podnosioca
zahteva za garancijom.

Po potpisivanju ugovora (slika br.3) o izdavanju bankarske garancije banka izdavalac
urucuje bankarsku garanciju(slika br.4) podnosiocu zahteva. Sam postupak izdavanje
bankarske garancije je ocigledno dosta rigorozan i jako slican podnoSenju zahteva za
dobijanje kredita. Na ovaj na¢in samo preduzeéa koja imaju dobru Kreditnu sposobnost i
uspesnu poslovnu proslost mogu uvek ocekivati dobijanje garancije od strane banke. Ovo
je od izuzetne vaznosti jer broj tendera na kojima jedno preduzece moze da ucestvuje
tokom godine dostize broj i od 2000.
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Nu csnovu Bans 72, Zakona o javnim nabavicaes (,Shibeni glasaik RS*, beoj 136/08)

MINISTARSTVO ZDRAVLjA REPUBLIKE SRBIJE
11000 Beograd, Nemanjina 22-26
ogladava
JAVNI POZIV
2 prikupliasje pisanih pozuda u orvoresom pastupla
23 nabavku lidne zaltitae opreme
(N or/os)

Mninumondnvliupmodiponpkjnun'hvbipoﬁnmuiummmpomhh&podammic”ndcpdmi:m
javaog poxiva i konkussee dokumentacije,

Predenet oglifavanis je nabavle lidne zaktitor opreme, po partijama, i 10:

« paria 1 = Birurfke smaske - 8.100.250 kowm,

wrednost partie 48,000.000,00 dinara;

- pastija 2 - marke FFP2 - 4,390 kom.

vredsost partie 1,000,000,00 dinars;

= pantija 3 - zaftitne nacéare - 1,000 kom.

vrednost partie 1000.000,00 dinara

Pravo wledéa u postupku ima svaki ponudaf koji ispunjava uslove iz lana 44, Zakoea o javnim sabavkama, Ispunjencet ovih uslova poaudad
dokazuje doseavljanjens dokses iz Hans 48, Zakoen o javeim eabavkams, 3 sve u skladu sa ,obrascem 23 ocenu ispunjenosti uslova 2 viedée u
postupku javae nabavke” | 1 upustvom 23 popusjavanje koakurina dok ¢, Poundad dostava | drugs dokumenta | obessce ssdrbsse u
konkureno] dokumestscifi, Doksai o spunjenasti wilova mogy se dosaviti u ncoverenien forokopijams,

Powodat &ja je ponuds oceajena kao mjpovoljnip dikaa je da u roku koji odsedi sarudilsc, 1 koji e mode bici dudi od } dana od prijema
pirncg poziva sarviios, destavs original ili overenu fotokopips dokaza o ispunjesosts udovs, 3 u sklsdu sa dasom 45, Zakoos o jivaim
mabavkasa,

U postupkus izhors mjpovoljaije ponude bile peimenjen kriterijum ,mjnids ponndena cens®, ‘
Uvid u konkurins dokumentaciju svi zaisteresovani posudadi mopy ixveliti llno na adresi naruBocs Ministarstvo zdravlja, Nemanjina 22-26,
Boograd, wlba 4, ped sprat, od 9,00 do 15,00 Lasova.

Koakursna dokumentacijs neopbodna za davasie poeude moke se preuzeti svakop radaog dasa, polev od prvog narednog dass od objavljivasja
poziva u ,Slutbesom glasniku RS* w Ministarstva adravijs, Nemagjina 22-26, Beograd, soba 4, petd sprst, od 9,00 do 15,00 fasova, wz
avhiéenje i dokaz o uplati zoosa od 150,00 dinara, 0a ime manipulativaib trofkova iesade konkussoe dokumeatacije na radun: $40-
74232584309 paziv ma beoj 97, konsrolni broj opltine Savski venac je 50016, Primalac Budéet Republike Scbije, svrha dozaake: Uplaca za
konkursou dokumeataciju®.

1zn0s nadoknade s ne vraéa posudadima,

Ponude se podnose u zapetadeno) koverti s adresu: Minkscassovo sdravla, Neaanjioa 22.26, Beograd. Koverat = posudom mora ismati
conaki Prmids za nshavke litne raltitne opreme - e 1IN /09", 2 ea polediai naziv poaudali i adresa,

TPosude se donavljaju s origisal obrascu kouk doh ije s svim peilozion koji predstavijaju sastavai deo konkursne
cdokumentacp,

Pooude moraju biti potpissae § avereae od strane pooudali,

Rok 12 padnoenie ponsd je 30 dsns od objavljivani u Slufbenoen glasniku RS”. Blagovremenoen & se seasteati sve posude koje migou na
adresu parutioca najkasnije poslednjeg dana navedenog roks do 10,00 &usova.

Orvarasje ponwda e se obaviti javno 30 dana od objavljivasja javaog poziva u Slutbencm ghisaiku RS® u prostorijama Usiavsog rda
Republike Srbéje na VI spratu, Nesuasjina 22-26, Ukaliko nsvedeal daa padae u dan Xoji je neradan, otvaranje ponuda o se obaviti prveg,
saredsog radnog dana, Mesto, datuan i &as javnog otvarasia poauds bide precizirani u konkursnoj dokumentaciji,

Predstavaici ponudata koji ulestvuju u postupku javacy ccvasanjs ponuda podaose punomotje 2a ubeble u possupky,

Slika br.1
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VELEfARM ... g

17.08.2009.

AIK BANKA AD

Knez Mihailova 10

Beograd

Za gospodina Viadana Pordevica

PREDMET: Zahtev za izdavanje bankarske garancije za ozbilnost ponude

Naziv podnosioca zahteva: «Velefarm - VFB» d.o.0,

Adresa: Beograd, Vojvode Stepe 414a

Brojevi telefona i faksa: 3090-108: 3090-768; fax: 2493-367;

Banke preko kojih podnosilac zahteva obavlja dinarski platni promet i devizno poslovanja:
- Aik banka,

- Univerzal banka,

- Agrobanka,

- Societe Generale

Osnovna delatnost podnosioca zahteva: Trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima,
Datum osnivanja; 03.12.2008.

Oblik viasnistva: Dru$tvo sa ogranicenom odgovornoséu;

— Direktor: Aleksandar Stepanovié

Broj zaposlenih: 403

Spisak povezanih lica (naziv,sediste, matiéni broj,delatnost i sl.):

~ Matiéno preduzece: «Velefarm» AD Holding kompanija; Beograd, Vojvode Stepe 414a
— Matiéni broj: 07073790; Delatnost: Promet lekovima i medicinskom opremom

10. Iznos zahteva: 33.000,00 dinara

I'l. Rok vaZenja garancije: 30.10.2009 (60 dana od otvaranja ponude).

12. Obrazlozenje zahteva, saZet opis konkretnog posla za koji se izdaje garancija:

- Garancija se izdaje po osnovu javnog poziva (br.javne nabavke JN 07/09) za prikupljanje ponuda u
otvorenom postupku za javnu nabavku partija 3 - zaStitne naoéare koji je objavilo Ministarstvo zdravlja Republike
Srbije, Nemanjina 22-26, 11000 Beograd.

- Ukupna vrednost javne nabavke iznosi 1.100.000,00 dinara.
- Potrebna nam je bankarska garancija za ispunjenost ugovornih obaveza, plativa na prvi poziv u visini od 3%
na ukupnu vrednost ponude od 1.100.000,00 dinara, koja iznosi: 33.000,00 dinara.

B

N )

ow

13. Garancija nam je potrebna za petak, 21.08.2009. godine.

Velefarm -~ VFB d.o.0.
Dircktor

A
Iniara Mitesca

Slika br. 2
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UGOVOR
O IZDAVANJU BANKARSKE GARANCIJE BR. 0509518141/050
ZAKLJUCEN DANA 29.09.2009. GODINE IZMEDU:
1. AIK BANKA AD, FILIJALA BEOGRAD (u daljem tekstu ATK BANKA)

1
2. «VELEFARM VFB» DOO BEOGRA% (u daljem tekstu Duznik)
lan 1.

Na osnovu Zahteva DUZNIKA od 24.09.2009. godine. AIK BANKA AD NIS, FILUALA BEOGRAD, izdaje
BANKARSKU GARANCIU br.  0509518141/2009 na  izmos od  dinara: 11.328,00  (slovima:
jed: hiljadatristotinedvad dinara i 00/100), kojom garantuje izvrienje obaveza iz Ugovora o kupoprodaji br. 404-
02-370-8/2009-07 od 22.09.2008. godine, kaji je potpisan sa Naruiocem posla MINISTARSTVOM ZDRAVLIA
REPUBLIKE SRBLE, ¢iji je predmet nabavka i isporuka liéne zastitne opreme — Partija 3 — Zadtitne naocare, Duznika
«VELEFARM VFB» DOO BEOGRAD ukohko Duka ne ispodtuje ugovorene obaveze u pogledu kvaliteta izvriene

nabavke, a sve u skladu sa propisi , tehnickim normativima i pravilima svoje struke za ovu vrstu posla.
Clan 2.
Rok vaznosti Garancije je do 31.12.2009. godine.
Clan 3.

DuZnik se obavezuje da na dan izdavanja Garancije, plati AIK BANCI naknadu u iznosu od 5.000,00 dinara, a na
ustove zaduZenja koje ée ispostaviti AIK BANKA,
DuZnik se takode obavezuje da na dan pla¢anja naknade plati i porez po Zakonu na tu naknadu.

Clan 4.
Duznik se obavezuje da, ukoliko dode do naplate iznosa iz G ije, AIK BANCI plati-vrati iznos isplacen po
G iji sa k po stopi &nog rasta cena na malo za RS prema podacima Republitkog zavoda za statistiku uveéanoj
za 2 pr poena &no i pripadajucim porezima po Zakonu, koja se obradunava podev od dana isplate sa rauna AIK

BANKE pa do dana konaéne naplate potraZivanja AIK BANKE.
Clan 5.

Za plaéanje obaveza iz ovog Ugovora, DUZNIK dostavlja na ime instrumenata plaéanja:
Zakona o plat prometu ( SLlist SRJ br. 3/2002., 5/2003. i SI. Glasnik RS

1 Arodh
o'

- ugovorno ovlasé
43/2004. ).

- odgovarajuéi broj solo menica sa klauzulom «bez protesta«, koji pokriva garantovani iznos sa pripadajucim
trofkovima, sa meniénim ovladéenjem da AIK BANKA iste moze saglasno Ugovoru, tj. za sve abaveze, popuniti i
poslati na naplatu,

- pristupanje dugu od strane druitva VELEFARM HOLDING AD BEOGRAD, o &emu ée se sadiniti poseban Ugovor.
Duznik je duzan da dostavi AIK BANCI dod sredstva placanja koja AIK BANKA bude traZila, u sludaju da

konskim propisima budu uvedena nova sredstva naplate ili obezbedjenja naplate potraZivanja
Clan 6.
Korisnik se izricito saglasava da AIK BANKA moZe prijaviti NBS podatke o potraZivanjima po ovem 1) . radi

Atk b

ukljutivanja istih u kreditni informacioni sistem NBS saglasno Odluci o na¢inu vodenja registra p o pravaih
lica, davanju podataka i misljenja o bonitetu ( Sl.glasnik RS br. 46/2006, 90/2007 ) i uputstva Guvernera NBS podacima, koje
banke i druge finansijske organizacije dostavljaju NBS radi ukljuéivanja tih podataka u kreditni inf ioni sistem NBS (
Sl.glasnik RS br. 72/2003, 55/2004, 86/2007 i 89/2007).

Clan 7.
U slu¢aju spora po ovom Ugovoru strane ugovaraju nadleznost Trgovinskog suda u Nidu.

Clan 8.
Ovaj Ugovor je satinjen u 4 (Eetiri) primerka od kojih 2 (dva) zadrzava BANKA - GARANT, a 2 (dva) Duznik.

) 2. DUZNIK s

j (A (UL(()‘)

I /

7

Slika br. 3
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" AIK <-> Banka

D O (¥} . A \ A KA

AGROINDUSTRIJSKO KOMERCIJALNA BANKA “AlK BANKA™ AD NIS
Nikole Pasica 42 18000 Nis Sebya Teleton +383 100507400 Fax «381 18247 479 E-mall: kabinet@alkbanka rs
Lr..08 160 Pile 1006 18828 2o radun kad NBS D0R. 1050 1.97 '

Na osnovu ¢lana 10873 Zakona o obligacionim odnosima.

1. “AIK BANKA“ AD NIS - FILIJALA BEOGRAD, ul. Knez Mihailova 10/VI
( u daljem tekstu GARANT ) tekuci racun 908-10501-97
NA ZAHTEV
2. « VELEFARM » VFB DOO BEOGRAD, ul. Vojvode Stepe 414a, Beograd
( u daljem tekstu DUZNIK ) tckuéi radun 105-51166-82
1ZDAJE
3. «MINISTARSTVO ZDRAVLIJA REPUBLIKE SRBILIE»,
ul. Nemanjina 22-26, Beograd

{ u daljem tekstu POVERILAC ) tekuéi ratun 840-742325843-09

GARANCIJU BR.0509517684/2009
NA DINARA = 33.000,00

(SLOVIMA: TRIDESETTRIHILJADEDINARA 100/100)

1. Garancija stupa na snagu 21.08.2009. godine,

2. GARANT se obavezuje da POVERIOCU bezuslovio i neopozivo, bez prigovora i na prvi poziv, izmiri
obavezu u iznosu Garancije ukoliko DuZnik odustane od zakljufenja Ugovora, a bude izabran za najboljcg
ponudaca po Javnom pozivu br. 07/09 od 24.07.2009. Narutioca MINISTARSTVO ZDRAVLJA REPUBLIKE
SRBIJE, za nabavku li¢ne zaStitne opreme, partija 3 (zatitne naolare).

3. Ovlaséuje se POVERILAC da radi naplate garantovanog iznosa ili dela garantovanog iznosa ispostavi-
podnese nalog za naplatu GARANCIJE sa ratuna GARANTA do visine neizmirene obaveze DUZNIKA u skladu
sa iznosom Garancije.

4. POVERILAC po Garanciji je duZan da 5 (pet) dana pre podnoSenja Garancije na naplatu pismeno
obavesti GARANTA o iznosu Garancije koji ¢c sc podneti na naplatu.

5. Garancija se izdaje sa rokom vaZnosti do 30.10.2009. godine i posle navedenog roka garancija se smatra
bespredmetnom.

6. U slutaju spora po ovoj Garanciji nadleZan je Trgovinski sud u Nisu.

7. Garancija se izdaje u 1 (jednom) originalnom primerku koji se predaje Poveriocu.

GARANT

Slika br. 4
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U posmatranom primeru pored bankarske garancije zahtevalo se izdavanje i pisma o
namerama za dobro izvrSenje posla (slika br. 5). Re¢ je o pismu banke u kome se navodi
da ukoliko podnosilac zahteva dobije posao na tenderu banka se obavezuje da ¢e izdati
bankarsku garanciju za dobro izvrSenje posla. Na ovaj na¢in se buduci korisnik bankarske
garancije joS jednom S§titi da iako je preduzeée koje je dobilo tender obezbedilo
licitacionu garanciju, obezbedi nakon toga i garanciju za dobro izvrSenje posla.
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<-> Banka

KO KOMERCIJALNA BA
el +3R1 TRISUT-A00 Fax o

CA UAIK BANKA™ AD NIS

Eamail kabimet@akbankaors

MINISTARSTVO ZDRAVLIJA REPUBLIKE SRBLE
Nemanjina br. 22-26
Beograd

Beograd, 21.08.2009. godine

PREDMET: IZJAVA ZA DAVANJE BANKARSKE GARANCLIE

AIK BANKA AD Ni§ ovim putem potvrduje spremnost da ¢e u slu¢aju potrebe
izdati bezuslovnu, neopozivu, na prvi poziv naplativu i bez prava na prigovor Bankarsku
Garanciju za dobro izvrienje posla na iznos od din: 110.000,00, sa rokom vaznosti do
30.10.2009, nasem klijentu « VELEFARM» VFB DOO BEOGRAD, MB: 20481862, u
sluéaju da kao ponuda¢ dobije posao po Javnom pozivu za prikupljanje ponuda u
otvorenom postupku za izbor najpovoljnijeg ponudata za nabavku li¢ne zadtitne opreme,
PARTIA 3 (zaStitne naotare) od 24.07.2009, raspisanim od strane MINISTARSTVA
ZDRAVLJA REPUBLIKE SRBIJE, IN 07/09, u iznosu od 10% od vrednosti ponude,
pod uslovom da preduzeée « VELEFARM» VFB DOO BEOGRAD dostavi odgovarajuce
instrumente obezbedenja i placanja koje AIK BANKA AD NIS bude trazila, a u skladu
sa poslovnom politikom AIK BANKE AD NIS

Beograd, 21.08.2009.

AIK BANKA AD NIS

Slika br. 5

Nakon dobijanja posla na tenderu u posmatranom primeru potrebno je da "Velefarm -
VFB"d.o.0. kao preduzece koje je dobilo posao obezbedi i garanciju za dobro izvrSenje
posla u skladu sa ugovorom koji potpisuje sa "Ministarstvom zdravlja Republike Sbrije".
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Sama procedura izdavanja garancije za dobro izvrSenje posla se ne razlikuje u odnosu
na proceduru izdavanja licitacione garancije. Prvo se podnosi zahtev banci koja na
osnovu finansijskih izvestaja i podataka koje ukazuju na kreditnu sposobnost preduzeca
donosi odluku o izdavanju bankarske garancije. Sledi izrada i potpisivanje ugovora o
izdavanju bankarske garancije i nakon izrade garancije banka predaje garanciju
podnosiocu zahteva.

Na ovaj nacin je u posmatranom primeru preduzece "Velefarm - VFB"d.0.0. dobilo i
garanciju za dobro izvrSenje posla (slika br. 6).

Ocigledno je da upotreba bankarskih garancija obezbeduje visok stepen zaStite
korisniku garancije, jer tokom samog postupka ugovaranja posla, omogucava da
preduzece koje je bududéi izvrSilac posla bude vise puta provereno od strane banke sa
aspekta njegove poslovne i kreditne sposobnosti. Na kraju ukoliko preduzeée ne izvrsi
preuzete obaveze iz ugovora, banka ¢e korisniku garancije isplatiti umesto izvrSioca posla
iznos naznacen na bankarskoj garanciji.
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DOMATC A, A J AKA
AGROINDUSTRIJSKA KOMERCIJALNA BANKA “AlK BANKA” AD NIS

Nikole Pasica 42, 18000 Nis, Srbija; Telefon: +381 18/507-400 Fax: +381 18/247-479; E-mail:kabinet@aikbanka.rs

M.br.:06876366 PIB:100618836 Ziro racun kod NBS 908-10501-97

Na osnovu clana 1083, Zakona o obligacionim odnosima,

1. “AIK BANKA” AD NIS - ul. Nikole Pasica br. 42, Nis

{ u daljem tekstu GARANT ) tekudci racun 908-10501-97 kod NBS
NA ZAHTEV

2. « VELEFARM VFB» DOO Beograd, Vojuode Stepe br. 414a
{  daljem tekstu DUZNIK ) tekudi racun 105 - 51166-82
1ZDAJE

3. MINISTARSVO ZDRAVLJA REPUBLIKE SRBIJE,

ul. Nemanjina br. 22-26, Beograd

{ w daljem tekstu POVERILAC ) tekudi racun 840-742325843-09

GARANCI]JU BR. 0509518141/2009
NA DIN = 11.328,00
(slovima: jedanaesthiljadatrislotinedvadeselmamdinara 100/100)

1. Garancija stupa na snagu 07.10.2009. godine.

2. GARANT se obavezuje prema POVERIOCU da ¢e mu odmah, neopozivo i bezuslovno, na prvi
poziv i bez prigovora izmiriti potrazivanja od DUZNIKA, ukoliko Duznik, u skladu sa Ugovorom o
kupoprodaji br. 404-02-370-8/ 2009-07 od 22.09.2008. godine, potpisanim sa MINISTARSTVOM
ZDRAVLJA REPUBLIKE SRBIJE, &iji je predmet nabavka i isporuka li¢ne zastitne opreme - Partija 3-
Zadtitne naccare, ne ispostuje ugovorene obaveze u pogledu kvaliteta izvriene nabavke, a sve u skladu
sa propisima, standardima, tehnickim normativima i pravilima svoje struke za ovu vrstu posla.

3. Ovlas¢uje se POVERILAC da radi naplate garantovanog iznosa ili dela garantovanog iznosa
ispostavi-podnese nalog za naplatu GARANCIJE sa ra¢una GARANTA do visine vrednosti dela posla
gde DUZNIK nije ispostovao obaveze u pogledu kvaliteta posla.

4. POVERILAC po Garanciji je duZan da 5 (pet) dana pre podnoSenja Garancije na naplatu
pismeno obavesti GARANTA o iznosu Garancije koji ¢e se podneti na na platu.

5. Garancija se izdaje sa rokom vaznosti do 31.12.2009. godine i po isteku navedenog roka
garancija ¢e se smatrati bespredmetnom.

6. U slutaju spora po ovoj Garanciji nadlezan je Trgovinski sud u Nisu.

7. Garancija je sa¢injena u 1/ jednom/ originalnom primerku koji se predaje Poveriocu.

Slika br. 6
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Stalnim rastom obima poslovanja i usloznjavanjem poslovnih veza izmedu privrednih
subjekata dolazi se do sve izrazenijeg problema obezbedenja potrazivanja i povecanja
sigurnosti poslovanja. Ovaj problem je dodatno izrazen u zemljama u tranziciji koje na
prelasku iz jednog sistema u drugo u uslovima velikih strukturnih promena imaju pojacan
rizik naplate i obezbedenja sopstvenih potrazivanja.

Zakonom o platnom prometu kona¢no je menici delimi¢no vrac¢ena uloga koju je ova
hartija od vrednosti imala u platnom prometu i uopste u prometu. Poostravanjem kreditne
discipline, radom odseka za prinudnu naplatu Narodne Banke Srbije dalje je rastao
zna¢aj menice, tako da je menica danas hartija od vrednosti sa vaznom ulogom u
domacoj trgovini.

Analogno navedenom, respektuju¢i redosled do sada prikazane sistematike izlaganja,
moguce je donosenje sledecih bitnih zakljucaka:

1. Srbija je u periodu od 2000. do 2010. godine napravila napredak u
strukturnim reformama realnog i finansijskog sektora, ali zaostaje u reformi
javnog sektora. Proces privatizacije drzavne svojine je najve¢im delom
priveden kraju, ali tempo strukturnih reformi i stvaranja uslova za trzisnu
privrtedu nije na zadovoljavajuéem nivou, $to je posledica i Svetske
ekonomske krize koja je usporila ove tokove.

2. Likvidnost preduzec¢a Srbije u uslovima tranzicije je ugrozena. Ovaj problem
se pre ekonomske krize reSavao pojacanim zaduzivanjem kod finansijskog
sektora, ali dolaskom Svetske ekonomske krize kapital poskupljuje
izazivaju¢i dodatne probleme sa likvidnoS¢u preduzeca. Problem naplate
potrazivanja izbija u prvi plan i javlja se duznicka kriza.

3. U uslovima nelikvidnosti privrede sredstva obezbedenja placanja dobijaju na
znacaju. Od sredstava obezbedenja placanja u privredi Srbije kao veoma
efikasna izdvojile su se menice i bankarske garancije.

4. Od svog nastanka menica se stalno usavrSava i Siri polje svog delovanja u
razli¢itim oblastima privrednog Zivota, pa se danas pojavljuje kao sredstvo
placanja, obezbedenja placanja i kreditiranja.

5. Danas razlikujemo vise vrsta menica koje sadrze obavezne i neobavezne
elemente, Ciji je izgled i sadrzina propisana zakonom. Kao strogo formalna
hartija od vrednosti menica ima svoje osobine i nacela koja se moraju

postovati prilikom upotrebe menice.
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6.

10.

Menica njen izgled i nacin upotrebe regulisan je prvenstveno Zakonom o
obligacionim odnosima kao najopstijim zakonom koji reguliSe odnose
ucesnika izdavaoca menice i primaoca menice. Zakon o menici detaljnije
regulie upotrebu menice i iako je donet pre vise od 60 godina bilo je vise
izmena i dopuna ovog zakona do danasSnjeg vremena. Upotreba menice u
platnom prometu definisana je i Zakonom o platnom prometu gde se menica
posmatra kao hartija od vrednosti u plathom prometu. Sam izgled i nacin
pustanja u promet definisan je odlukama Narodne banke Srbije.

U savremenim privredama i savremenom koorporativnom poslovanju menica
poslednjih godina u Srbiji dobija posebno na znacaju kao sredstvo
obezbedenja placanja, sredstvo placanja i1 kreditno sredstvo. U uslovima
tranzicione privrede i problema sa likvidnosti ve¢ine preduzeca menica se
pojavila kao efikasno sredstvo prvenstveno obezbedenja placanja, ali i
povecanja likvidnosti preduzeéa odnosno kreditno sredstvo.

Moguénoscéu da se menica indosira odnosno prenese na trece lice, kao i da se
eskontuje odnosno naplati pre roka dospe¢a savremenim koorporativnim
preduze¢ima omoguceno je da obezbede dodatna sredstva pre roka dospeca
menica. Tako dobijena sredstva nisu nista drugo nego trgovacki krediti na
koje se placa odredena kamata koje obraCunava poslovna banka zbog
koriS¢enja sredstava po menicama dobijena pre roka dospec¢a menica.

Racunovodstveno obuhvatanje promena koje nastaju upotrebom menice
definisano je kontnim okvirom i to kod svih u¢esnika u prometu menicama
trasanta (izdavaoca menice), remitenta (primaoca menice), indosanta (lica na
koje se menica prenosi), indosatara (lica koje prima indosiranu menicu).

Bankarska garancija ima uvek neku ekonomsko — finansijsku podlogu u
nekom drugom ugovoru. U takovom ugovoru je sadrzana garantna ili
finansijska klauzula prema kojoj se obavezuje duznik da ¢e u korist svog
poverioca pribaviti bankarsku garanciju. Na ovakav nac¢in korisnik garancije
obezbeduje da osnovni ugovor iz koga nastaje garancija bude izvrSen na
ugovoren nacin.Poput akreditiva bankarske garncije imaju odredene elemente
bez kojih bi garancija bila nevazeca, a samo izdavanje bankarskih garancija
vodi se nacelima koje se banke pridrzavaju prilikom izdavanja garancija.
Same garancije se mogu podeliti prema razli¢itim kriterijjumima na viSe vrsta
od kojih je bitna podela Narodne banke Sbrije na c¢inidbene i plative
garancije.
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11. Bankarske garancije nastaju iz slozenog sklopa poslovnih i pravnih odnosa,
gde ucestvuje minimum tri ucesnika. Bankarske garancije su
racunovodstveno posmatrano vanbilansna stavka u bankarskom sektoru dok
kod privrednih drustava se najéesc¢e ne vodi ni vanbilansna evidencija. Prema
vremenskom redosledu posmatrajué¢i pravne odnose prvo nastaje osnovni
ugovor izmedu korisnika 1 nalagodavca iz kojeg proistice novi ugovorni
odnosi izmedu banke i nalagodavca, a zatim i izmedu banke i korisnika
garancije.

12. Na kraju se moze re¢i da menica i bankarska garancija predstavljaju efikasno
sredstvo obezbedenja plac¢anja, kojim se omogucuje stabilnije poslovanje
preduzeca i izbegavanje mogucih problema sa likvidno$éu i solvetno$cu.
Menica 1 bankarska garancija omogucéava savremenim koorporativnim
sistemima u Srbiji da u uslovima tranzicije i delovanja Svetske ekonomske
krize lakSe prevazidu finanisjske probleme i omoguce sigurnije poslovanje.

Istrazivanja u ovom radu kako teorijskih izvora, tako i prakse nedvosmisleno
potvrduju postavljenu hipotezu rada: Menica i bankarska garancija u savremenim
privrednim sistemima, a posebno u zemljama u razvoju se pojavljuju kao efikasno
sredstvo naplate potrazivanja. Menica i bankarska garancija su se u Srbiji pokazale kao
najcesce koriS¢ena sredstva naplate potrazivanja prvenstveno zbog brzine realizacije koju
omogucava menica i sigurnosti naplate koju pruza bankarska garancija.

Kroz rad se dokazuju i posebne i pojedinacne hipoteze. Menica svojom ulogom
kreditnog sredstva obezbeduje prevazilazenje problema sa likvidnoséu. U zemljama u
tranziciji pa i Srbiji belezi se pad likvidnosti u privredi, koji se uspeSno prevazilazi
koriS¢enjem sredstava obezbedenja plac¢anja Sto sa druge strane obezbeduje stabilnost
poslovanja na duzi rok. Stabilnost poslovanja se preko sredstava obezbedenja menice i
bankarske garancije realizuje rigoroznim procedurama sprovodenja poslova izdavanja
bankarskih garancija koji su garant obezbedenja datih poslova na adekvatan nacin kao i
efikasnoS¢u menice koja u kratkom roku moze da se izda i naplati. Zahtevi za
obezbedenje propisanih elemenata, odgovaraju¢e dokumentacije, sprovodenjem nacela za
izdavanje menica i bankarskih garancija, garant su da ¢e i nalagodavci i korisnici biti
maksimalno zaStieni u procesu plac¢anje i izvrSenja ugovorenih poslova.

Aktuelna privredna situacija u Srbiji kao i veéini zemalja koje se nalaze u procesu
tranzicije, ali i u stabilnim privrednim sistemima ukazuje na neophodnost koris¢enja
sredstava obezbedenja placanja. Prognoze ekonomskih kretanja u 2011. u Srbiji nisu
ohrabrujuce jer ¢e finansijska kriza biti prisutna i tokom ¢itave ove godine. To ukazuje
upravo na potrebu da se i u buduc¢em periodu preduzeca u Srbiji oslanjaju prvenstveno
sama na sebe i kroz sopstvenu poslovnu politiku i mere u koje spadaju i sredstva
obezbedenja placanja obezbede likvidnosti i stabilnost poslovanja na duzi rok.
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