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YBona

MpvBpeaHo ApYylWTBO je MpaBHO NuuUe Koje obaB/ba AENaTHOCT y LWby CTUuara aobutn.!
MpuBpeaHa ApywTBa Cy MOTOP NpuBpeae, jep MM je OCHOBHWM LUu/b M MOKpeTay NocsioBaka CTULaHe
[obuTn, ogHocHO yBehamwe kanutana. [obuT npeayseha noactuuye npuepeay, Tako WTo rnosehaHa
OCHOBMU@ nopesa Ha fobuT, 3Haum Behu nopes Ha 4obuT, Beha cpeacTsa oanase y byleT WTo oTBapa
MOryhHOCTU MHBECTMpara ApXase Yy MHMPacTpyKTypy, caobpahajHuue, BUCOKO KanuTanHe npojekTe
3a KOje He rocToje 3aKoHCKe WM Heke papyre MoryhHocTM fda ux obaBr/ba NpuBaTHUM CEKTOP
(HNp.xnapoenekTpaHe). Ynarakwe, nak, y MHPPacTpyKTypHe NpojekTe 3HayM 3anolwsbaBarbe BEUKOr
6poja pagHuWKa, aHraxosake M3Bohaukmx npeay3eha, oTBapa MoryhHoOCT 3a Behy BMA/BMBOCT U
LAOCTYMHOCT CUTHWUX, MAaMX NOSbOMPUBPEAHMX UM TYPUCTUUKUX ra3amMHCTaBa HEro paHuje.

Ca ppyre ctpaHe, nosahawe npuxoda npeayseha 3Haum noseharbe MOCNOBHE aKTUBHOCTU
npeayseha, ogHOCHO Behe aHraxoBame YTPOLEeHNX pecypca Kako bu ce ocTBapwnv Aatu pesyntaTu.
To noppa3ymeBa Behy nMOTpOwWHY MaTepujana, eHepruje, nosehaHM TpaHCNOPT, TPOLUKOBE
CKnaguwTera, NnosehaHo aHraXxoBare pagHe CcHare, peXxujCcku TPOLLKOBM ce Takohe nosehasajy, Kao
N aHraxosarbe AobaB/baya U3 pasnMUMTUX AOMEHA Kako 6u ce bpxe, edpukacHWje M Ha agekBaTaH
HauMH 0AroBOPWIIO Ha 3axTeB nosehaHe Tpaxe.

OcHuBame npeayseha y Cpbuju, oAHOCHO Bohewe 1 ynpaB/bake NPMBATHUM MOC/IOM je TexXak U
03bubaH nocao. dPopmynucare 6GusHMC Mopena, peduHucarwe jacHe notpebe 3a pecypcuma,
YnaHOBMMA TUMa, aHanu3a KOHKypeHuuje, aeducare npeaHoCTU 1 NpaB/bere Npase cTpaTervje Kako
Te NpeaHOCTU MpeHeTU KynuuMma, Kako ¢hopMynucati cTpaTerujy npogaje, MapKeTWuHr cTpaTerujy,
Kako aohu ao gobaerbada o4 noBepera CaMo Cy HeKa Of aKTyeslHMX nuTaka Ha koja 6yayhu ocHuay
Mopa Aa MUC/IN.

MapKeTuHr cTpaTernja je aeduHMcare UM/BHOM TPXULLTA M NPaB/beEe MNM1aHa Kako oapeauTy
npaBn MapKeTUHr MUKC (LeHa, npoMoumja, anctpmbyumja, npomssoa) aAa 6u ce 3agoBosbune notpede
unsbHor notpowadya. lNnaH npoaaje npou3eoaa, AenoBarba Ha TPXKULWTY je yCMepeH Ka noTpowaymMma
n Tpeba aa gonpuHece 3aao0BOsbeny NoTpeda m Xkerba Kynaua. PopMynncarbe MapKeTMHI MUKCa Ha
npaBu HauvH U K360p onTMManHe KOMOMHauuje UueHe, KapaKTepucTuKe Npou3BoAa/ycnyre, KaHana
anctpubyumje n npomMoumje Koja AONPUHOCK MaKCUMM3nMpary NpoduTa 1 ocTBapuBarby AehMHUCAHMX
LuM/beBa je 13a30B 3a byayher ocHMBaua.

MpunukoMm mnsbopa n aeduHUCaa UMBHUX TpXUWTa noTpebHo je m3spwutu m3bop: aomahu
Kynuu wnn unHocTpaHu. MNpuankoM ckeHuparba Kynaua, 6yayha opranuzaumja Tpeba aa norneaa
KapakTepuCTMKe NocnoBaka AaTor Kynua — nperneq AoCTYnHUX (UMHAHCUMjCKMX nogaTtaka, Aa nv je
Tekyhu padyH 61okvpaH, a nn ce CTBapHO Hanasn Ha AaToj aapecy, Aa /M UMajy HeKor 3ajefHUYKor
MOC/IOBHOI MapTHeEpa M KakBa Cy HMX0Ba UCKycTBa. [MpunukoM npogaje pobe/ycnyra, opraHusauuja
Mopa 6uTK cBecHa Aa he ce Kynay yKonuko je y cuctemy MB-a, npe oanyy4nTu 3a KyrnoBuHY Of OHOr
pobasrbava koju je ucto y cutemy MNAB-a, jep My je 10 16,67%jedTMHMje n obpHyTo. Ca apyre
CTpaHe, nNpunvkoM Habaeke noTpebHWx pecypca of Aobasrbaya, opraHu3auuja pasmaTtpa ucte ose

! http://www.paragraf.rs/propisi/zakon o privrednim_drustvima.html og 10.09.2014.roanHe
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enemeHTe. lMpunnkoM ogabupa napTHepa jako je 6MTHO y KOM pOKy KOMMaHuja M3BpluaBa CBOje
obaBe3e, KONMKKM je nepuog nnahama ycnyre/nponssoaa.

MNMoueTak nocnoBama je HajTexu, jep npeaysehe nMa AocTa Heno3HaHMUA ca Noc/oBakbeM, HeMa
narpaheHe ogHoce ca gobaerbadvMMa, KynumMMma, TUM HWje yurpaH, He MOCTOju aAeKBaTHa CBECT O
3aKOHCKMM obaBe3ama 1 npoueaypama.

Kaga je goHeTa oanyka O OCHMBawYy, OGM3HUC niaH HanwucaH, NoTBpHeH Moaen Moc/oBaHba,
KOMMaHWja MoXe NpUCTYNUTK 1 hOpManHOM OCHUBaHY.

NMpeameTr u cBpxa UCTpPaXKuBatba

MNpeamMeT paja je npouec ocHuBara npeayseha y Cpbujn n dakTopn Koju MOTUBMLLY Jbyae Aa
ocHyjy npeay3ehe. OBaj pag oTBapa BaXHe TeMe y Be3u Ca OCTBapuMBar-€M MOCOBHE naeje n meHe
peanusauvje. LLita MOTMBMLWE sbyae Ha 3anoudvkbare concTeeHor npeayseha? LTta 6yayhun BnacHuk
Tpeba da 3Ha Mpe Hero WTO 3anoyHe concTBeHuW 6u3HMC? Koje cy npeaHoCcTV, MaHe u cnaboctu
nocnosarka y Cpbujn? Koje cy 0cobuHe nMYHOCTM Koje noacTudy Ha npeaysvMame akuuje 3a
ocHuBareM npeayseha? [a nu je moryhe ocHoeatu npeaysehe y Cpbuju, a oa ce npeTxogHo He
Nno3Hajy 3akoHcKa npasunia? Kako geduHUCaTM UMb MOCTOjaka OpraHu3auuje, 3alTo ce OCHMBA
npeay3ehe, kako hopMynMcaTM OCHOBHY MMCA0 MNOCTOjarba npeay3eha?

CaBpeMeHO nocnoBaHe NoApasyMeBa jaky KOHKYpPeHUMjy y CKOpo CBUM rpaHaMa npuspege. Yak
M y cuTyauMjamMa Kaga KOMMaHuja npBa nnacupa AaTu Npou3BOA, OAHOCHO YCYry Ha TPXMLITY
(T38.market maker)?, yKonuKO NocToju Tpaxtba, Yop30 he ce NojaBuTi UCTU MAK CIIMYHK NPOU3BOAY
Koju gaty notpeby Kynua Mory 3agoBosbuTi. Moryhe je npoussoa unu ycnyry HabaButu u3 yBo3a 3a
FOTOBO UCTY MW HUXY LIEHY Of LEeHe KolTaha npoussoame wro he oboputu LeHy npoussoga vim
ycnyre Ha TpXuLWTY.

Kako nocnoBaTv y caBpeMeHOM MOC/I0OBHOM CBETY, Kako AeduHucaT CBOjy cTpaTervjy, Aa v
OCBajaTn HOBE Npou3BOAe/ycnyre n TpXuwTa unm ce oKycnpaTu Ha noctojehe, aa nv ce oanyunTm
3@ KynoBWHY WA MPOM3BOAHY, Kako AedUHUCATU M OCMUCIIMTK XMBOT npeay3eha y HapeaHux 10
roavHa 1 a nu je 1o yonwTte Moryhe y epu TexHonornje rae ce rotoBo CBakOAHEBHO Miacmpajy HoBwm
NpOV3BOAM U YCNyre U Merajy reornosiIMTUYKe, coumjanHe n apywTBeHe oKoNHOCTM? OArosope Ha oBa
nuTakba MMajy, 3Hajy 1 Aajy nuaepu.yY uuby M3Hanakera y3poka OCHMBaka npeayseha y paay cy
obpaheHe Teme nuaepcTea, ocobuMHe nuaepa M MOTMBaUMja Ha Pa3IMYMTUM HMBOMMA OpraHM3aumoHe

CTPYKTYpE.

MoueTak nocnoBarba NOApPa3yMeBa MOYETHU KanuTan u pecypce; OCHOBHM M3BOP (MHaHCMpaH-a
Be3yje ce 3a ywTeheBMHy BNacHMKa Ha NoYeTky 6aB/betba BU3HMCOM, jep Cy OCTanM HauMHU HabaBke
KanuTana CKynu, TEWKO AOCTYMHU UM je NnoTpebHo Aa npohe oapeheHo BpeMe, HNp.oA anavumuparba
3a CpeacTBa [OK ce cpeacTBa He obe3bege. MocnoBarbe y CaMOM MOYETKY AMPEKTHO 3aBMCKM 04 TUMaA
KOju je 0BMYHO CauMHeH 0f CBEra HEKOJIMKO Jbyau, a HajBuwe of CnocobHOCTU BACHUKA, OCHMBaYa,
Aa 06e36ean TpXKULITE, YCnocTaBu Aobpy NOCNOBHY KMMY, OCTBapu npuxoae Kako 6u ce obesbeanna

2 http://www.investopedia.com/terms/m/marketmaker.asp on yetspTka 03.09.2015.roanHe
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cpeactea notpebHa 3a (yHKUMOHMCaHEe opraHu3aumje — TPOLWKOBW 3apaja, aHraxosama Jbyawu,
MaTepujasHn TPOLIKOBW, TPOLIKOBKM HabaBke pecypca NnoTpebHux 3a Npov3BoAHY NPOV3BOAA/BpLIEHE
ycnyra.

YnpaBo Te ocobuHe:

EHepruja 3a obaBmarbe Benukor obrnma nocna, AocTu3ame Hemoryher
MoryhHOCT 3a MOTMBMCaHE APYrnX

CnpeMHOCT 3a AoHOLWeHe , TELKUX oayKa"

CrocobHOCT NpeTBaparba Bu3nje y pesyntar

LloH Beny nctnye kao notpebHe ocobuHe 3a capagHuKa, MeHalepa, nmaepa.

CBpxa OBOr paja, OAHOCHO HeroB LUM/b U KOPUCT je yTBphuMBarbe y3poka, anu u ycrosa Yy
NMOCNOBHOM OKpYXery KOju MoacTUdy Ha oTBapame npeayseha. OBo je y paay MNOCTUIHYTO Kpo3
cybnumaumjy n npernen oCHOBHMX KaTeropuwja y npouecy npe ocHuBawa npeayseha, gat je npernea
Kopaka BMTHMX 3@ OCHMBaHE Mpe U HAKOH ynuca y AaTu perucrap nocnoBHux cybjekaTa, objaliHeHu
Cy nojMusKn nuaepa n motmeaumje. OBaj paa byayhum BnacHuumMa npeayseha gaje oCHOBHe Kopake u
NpeTrnocTaBke npe OTnoYMhbarba 6aB/beHeM COMCTBEHMM 6u3HMCOM, oaHOcHO ynyhyje 6yayhe
BMIACHMKE Ha pa3nuuute TeMe O KojuMa Tpeba Aa pasmusbajy, Kako Aa MX pa3paje M Hamnpase nnaH
[leNnoBaHba.

3Hauaj u aKTyeNnIHOCT TeMe

Y Cpbuiju je 6poj npeaatTmx MHaHCKjCKNX n3BeLlTaja npuspeaHnx ApywTtasa 3a 2013. je 94.362,
[OK Ux je 3a 2012.roamHy 6uno 93.369.* MosehaHo ocHMBarbe NpvBpeanx ApyluTaBa je CBaKako
NO3UTMBHa MH(OPMaLMja Y MOMEHTY [IOK je CTona HesanocneHocTn y Cpbujun 20,3%>. MosehaH 6poj
HOBOOCHOBaHWX npeay3eha 3Hauu Behy Tpaxhwy 3a pagHOM cHaroM. Ako je 6yayhu BnacHuk
HOBOOCHOBaHoOr npeayseha HesanocsieH, MoXe NoYeTn Aa pagu y CONCTBEHOM npeay3ehy, OAHOCHO
YKONUKO je Beh 3anocneH v 3acHMBa pajHuW OAHOC Yy COMCTBEHOM npeaysehy, Ha weroso Mecto he ce
3anoCnTU HEKO ApYyro. YjeaHO He3anoCneHOCT Kao cTBapHOCT Cpbuje v jedaH oa HajakTyenHujux
eHoOMeHa Kako Mnagux, Tako M reHepasHo je npeacTaB/beHa M Ha cTpaHama 35.1m 41. Ekcnosea
npeaceaHVka Bnaae’ Kao jeaaH of raBHUX LM/bEBA BNaje, LWTO Hajborbe AoKasyje akTyenHoCT TeMe.

baB/berbe COnCTBEHUM 6M3HMCOM, OAHOCHO 3Ha4yaj WM aKTYeNHOCT MOCTOjakba YyCnoBa 3a
OTMNOYUHbaHe CONCTBEHOr 6M3HMCa y 3eM/baMa, AOKa3syje M YMrbeHMua da je ynpaBo OBO jeaaH o4
kTutepunjyma CeeTcke baHke 3a paHrMpare 3emMasba. 3a CTBapare NOC/OBHE K/IMME 3a OTNOYMHaHe
concTBeHor 6u3HMca BeoMa Cy OUTHM 3aKOHCKM OKBMPW, ePUKACHOCT aAMUHUCTpauMje, Ap>XaBHMX
opraHa. lNpema u3BewTajy CseTcke 6aHke’ Doing business 2015 Going Beyond Efficiency oa 186.
PaHrmpaHux 3emasba, Cpbuja ce no NporHo3u ycnosa nocnosama 3a 2015. Hanasm Ha 91. mecTy Aok
je Ha 66.MecTy no ycnoBuMMa 3a OTnouYMhakbe 6msHuca. OBO cy jako GBUTHO nogaum Koje Tpeba
npaTutu, TPyAMTU Ce fda U3 roavHy Yy roauHy 6yay 6omm kako 6u ce nosehasana crona
KOHKYypeHTHoCTn Cpbuje, NpuByKIN CTpaHM MHBECTUTOPK, CIpeyno ,04/MB MO3roea", NPUBYK/IM HaLK

3 Mawwmh b, babuh J1, hophesuh — borbaHosuh 1, Jobpojesuh I, Becenunosuh C. (2010) MeraymeHT, YHBEP3NUTET
CuHrnpyHym, beorpag, cTp. 416

* http://www.apr.gov.rs/ oa 01.09.2014.roamHe

5http://www.minrzs.gov.rs/ oa 09.11.2014.roamHe

® http://www.srbija.gov.rs/ oa 16.11.2014.roauHe

’http://www.doingbusiness.org/ oa 16.11.2014.roauve
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JbYAN U3 Anjacnope Ada 3arnoyHy conctBeHun 6usHuc y Cpbuju, kao M oxpabpunu CTAaHOBHMUM Halue
3eMsbe da ce 6aBe concBeHUM BU3HUCOM Y HaLLOj 3eM/bU.

Y ycnoBuMa Kaga je notpebHoO npeno3Hat M UCKOPUCTUTM KOHKYPEHTCKY MpeaHocT, 6p30
oapearoBaTu, IOHETU CTpaTernjy 1 nponpaTHe Kopake y OCTBapuBary Un/ba, Kpenpatv TUM 3a ycnex
[onase A0 uv3paxaja nojeavHum, uxose ocobuHe, cnocobHoctu, mMoryhHocTn n ymehe. Ynpaso
3Hayaj, Moh M MOTMBaUMja KOjy MoOjeauHuM, nuaepwn, uMmajy 3a OCHuMBake npeay3eha n Kpevpame
MOCNOBHE K/IMMe NpeacTaB/bajy 3Hayaj M akTyenHoCT u3ydvaBarba TeMe OBOr paja.

ApywWwTBEHN U HAayUYHU LWDb paaa

baB/berbe COMCTBEHUMM OM3HMCOM je BULIECTPYKO 3HaudajHO 3a (YHKUMOHUCaHe ApXXaBHOr
cucTemMa M3 BuLwe pasnora: nosehame ctone 3anocneHnMx CTaHOBHMKA, Kao WTO je HarnaweHo, 3aTuM,
nosehare 6pyTO HaAUMOHANHOr AO0XOTKa ApyWwTBa, MOryhHOCT CMamena CrnosbHOr Aeduumta,
HacTanor no Asa OCHOBA:1l) Aa ce HOBOOCHOBaHa npeay3eha 6ase HOBMM AenaTHOCTMMA Y HaLWOj
3eM/bM U Ha Taj HauMH CMakbyjy yBO3 AaTUX Npomu3BoAa M ycnyra, jep ux je moryhe HabaBuTu Koa Hac
n 2) n3Bo3e CBOje Npoussoae/ycnyre u 3a ToNnKo nosehasajy NO3UTUBHY Pa3fiMKy CNOSbHOTPrOBUHCKE
pa3MeHe Halle 3eM/be.

[pywTBeHn AOonpuMHOC OBOI paja YrnpaBo je CKpeTake NaXKre Ha CBe 3HayajHe TemMe MpuIMKOM
OTMNOYUHAHa COMCTBEHOr 6M3HUCA, OAHOCHO CMOj CBUX 3HAYajHUX TeMa 3a OTMOYUHbare COMCTBEHOr
6u3HMCca Ha jeaHOM MeCTy je AONPUMHOC OBOI paja.

HayuyHn gonpvHOC OBOr paga je npukas 3Hadaja MoTuBauumje, 0CObUHa NMMYHOCTM 3a OCHUBAHE
npeay3eha n ycnewHo nocnoBare. Lnb je npukas pasnmumtux TEOpUjCKMX MPUCTYna MOTMBaUM)K,
ann n nnaepcTey ofdak/lie yuTanal MOXe Cas3HaTK Buwe O ocobuHama M yTuuajy Ha nocnoBarbe
opraHusauuje.

XUnoTeTuukKkn OKBM P UCTpPpaXXnBakba

leHepanHa xunoTe3a OBOI MUCTPaXwuBarba je Aa Cy OCobuHe NMYHOCTM M MoTuBauuja Gyayher
OCHMBa4a 3Ha4ajHn akTopu 3a NoKpeTare CONCTBEHOr npeayseha.

Moce6He xunotese cy:

e CaMonoy3aare npeay3eTHMKa je 3HadajaH pakTop 3a NOKpeTaHe ConcTBeHor busHuca.

e CaMouHMuMjaTMBa npeay3eTHMKa je 3HayajaH (akTop 3a MOKpeTare COMCTBEHOr
6usHuca.

e MoryRHOCT nMYHOr pas3Boja npeay3eTHUKA je 3HadajaH akTop 3a MOKpeTare
ConcTBeHor busHuca.

e  Oany4yHOCT nNpeay3eTHUKA je 3HayajaH pakTop 3a NOoKpeTare COncTBeHor busHuca.

e MoryhHOCT BMCOKe 3apaje npeay3eTHMKa je 3HayajaH akTop 3a NoKpeTake CONnCTBEHOr
6usHuca.
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MeTtoae ucrpaxuBamwa

MeToge WCTpaXkMBara W3y4yaBa HayyHa AMCUMIIIMHA KOja Ce Hasuja MeTogonoruja.
MeTopos10rMja je onwTa AMCUMNIMHA U OCNakba Ce Ha JIOrMKY U THOCEOoNorujy.

HayyHuM MeToAoM ce Ha3uMBa CKyM pafHbW M MocTynaka noMohy Kojux ce Aonasv A0 HayyHe
UCTUHE 1 ca3Hama.®

Y O0BOM Hay4yHOM pagy, npuMewmBahe ce BulE pPas3IMYMTUX MeToAa, OAHOCHO Hay4Ha
3aK/byyMBatba WM Cro3Haje HayyHe MCTMHE W TO: WHAYKUMja, OedyKuuja, aHanusa, ancTpakuuija,
nocMmatpare, Aeckpunuuja, Aok he ussopu 6utn penesaHTHa goMaha M MHOCTpaHa nuTepaTypa,
WHTEPHET U3BOPY M CaBpeEMEHA NOC/IOBHA MpaKca.

NHaykumnja je HaydHu MeToA reHepanusaumje, OAHOCHO MOCTynaK rae ce nonasv oA
nojeanHa4vyHuX criydajeBa M yornwTaBaHeM ce A0/1asn A0 ONWTMX ca3Hama. MICKYCTBO je NpeTnocTaBKa
nHaykumje. To je MeToAa rae TOK MUCIU nae oA nojeanHayHor Ka onLwTeM.

Jenykumja je ™MeTo4 KOjM npatm TOK MWUCAM Of oOrnwer Ka nojeauHavyHoM. [eaykumja
noapasyMeBa Mo3HaBar-€ OMWTUX CTaBOBa, NpuHUMNA, Ha 6a3n Kojux ce Aonasv A0 nojearHayHuX
3aK/byyaka.

AHanuza je nocTynak pallynakMBarba, pasfaraka LE/IMHE Ha HhEHE CacTaBHE €/IEMEHTE Y LUby
UCTpaXKuBaka W U3yyaBakba €/leMeHaTa, ainm M ogHoca mM3Mehy enemeHata. CvHTE3a je mocTynak
CynpoTaH aHanu3un 1 NnpeacTaB/ba NOBE3VBAHE €/IEMEHaTa Y MHTErpasiHy LefMHy Y Uuuby Aonacka Ao
OMLUTUX NpaBufa U Ca3Hatba.

AncTpakuuja je norMyku MnocTynak rae ce y MucamMa msggajajy oapeheHe ocobuHe nojaBsa,
npeamMeTa, a CBe y Un/by OTKpMBarba HUXOBE CYLUTUHE.

MocMaTparbe je MeTod MpUKyn/batba MoAaTaka MyTeM onaxkaka, AOAMPa, Mupaca, OAHOCHO
nyTeMm uyna.

Jleckpunumja je mocTymak MWCMEHOr WAKM YCMEHOr OMWUcMBaHa MaHudecTaumoHux obenexija
HeKor npeameTta wnn nojase.’

AHKeTa Kao TexHWKa MpuKyrn/barba nofataka buhe opraHu3oBaHa 3a notpebe OBOr HayyHO —
NCTPaXKMBAYKOr paga. AHKeTa, TayHuje YNUTHWK, 6uhe cnpoBeaeH enekTPOHCKWU. YNUTHUK je
3aTBOPEHOr TUMa M UCMNUTAHWK paHrnpa oarosope o4 1 — noTnyHO HEeTayHo A0 5 — MOTNYHO TayHo.
AHKeTa je cTaHOapav30BaHa, OQHOCHO MCTa MuUTarba Ce MOCTaB/bajy CBMM MUCNUTaHWUMMA. Y30pak je
penaTMBHO Manu, UCNUTAHMLUM HUCY n3abpaHn METOAOM CrlyyajHor y3opka, Beh Ha ocHoBy oapeheHor
KpuTtepujyma.

8 Mumesnh M. (2007) Meragonornja HayyHor paga, ®vnosodcku dakynteT YHusepauteT y UcTouHOM
Capajesy, Nane, ctp.154

° Netkouh B. (2014) MeTtogonoruja Hay4yHOr UCTpaxuBarba, Bucoka LIKONa 3a Npesy3eTHULITBO M
eKKoHoMWjy, BarbeBo, cTp.81
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CTtpykTypa paaa

OBaj Hay4yHW paj ce cacToju ce uM3 7 aenosBa Koju cy MehycobHO nose3aHM OCHOBHOM MAEjOM
OBOr paja, a To je Kako peanu3oBaTu CBOjy MOCNOBHY naejy, Kojy MOTUBaUMHM (haKTopy NoACTUYY Ha
NoKpeTake COnCTBeHOr 6M3HMCa, Kako MiaH CNpoBecTu Yy Aeno, Aa /v cy notpebHa npeasHaksa O
MOC/IOBHOM OKpY>XeHsy 1 Koja.

Y yBoay oOBOr paga agedvHUCaHa je KOPUCT, aKTyenHOCT TeMe, 3Hayaj U UMb OBe TeMe 3a
ApywTBo. Takohe, aedpuHncaHa je xunotesa u nobpojaHe Kopuwherwe Hay4yHe MeToae Yy TOKY paja.

Y nornae/by 0 oCHuBamy npeay3eha objawmeHo je kako AnduHMCaTM MUCK)y U BU3UjY
npeay3seha, HUXOBO 3Hayere, CBpXa M HaBeaeHu NpuMepu. lNopea Mucmje u BU3Mje NokasaHo jewTa
CYy UWDBbEBW, Kako Ce OHM Jene, CTpaTernja Kao enemMeHT Moc/ioBaka KOoju amepuyku npodecopm
ekoHnMKje KannaH n HOpTOH UCTMYY Kao jedaH oA HajBaXXHMjUX y CaBpeMEeHOM MocoBaky obpaheHa
je y oBOM paay Y3 npukas cTpaTernjcke Mane noMeHyTux npodecopa ca Xapsapaa.

Y nornassby 0 nuaepcTBy objallrbeH je nojam nuaepcTsa M MohK, Kao M yTuuaj ninaepcTsa Ha
CaBpeMEHY eKOHOMMUjy, cneumnduuapuHn cy n objawmeHn dakTopu nuaepcrsa. Kako ce Beoma 4ecto
HanoneoH boHanmapTa uctuye kao npuMmep nuaepa W BOJHOr CTpaTtera, y OBOM MOrnae/by Aatu cy
HanoneoHoBn npuHumnu ycnexa. ObjawrbeHa je eMouMoHanHa MHTeNUreHuuja nuaepa u pasnuuute
BpcTe nuaepa (BU3MOHap, TpeHep, cTapaTtesb, AeMOKpaTa, perynaTtop, KOMaHaaHT). [llpukasaHu cu
3aj4auu u ynora Kojy nuaep vMa y opraHvsaunjn, UnyctpoBaH je yHukat moaen NAEU koju je ytemerbno
npodecop Mcak Aamxec n aaT npukas rnoxesbHUX U notpebHux ocobuHa Koje nuaep Tpeba aoa mma.
CybnumMapeHe cy Teopuje O NMAEPCTBY M YyTUUA] NnMAEpa Ha OKpYXeHe, CXOAHO CBakoj Teopuju u
objawreH ogHoc n3Mehy nuaepa, MeHalepa u npeay3eTHUKa.

B13HMC NnaH Kao MpeTnocTaBKa CBAKOr 3anoynkakba buM3HMCOM onucaH je y cneaehem geny
OBOr paja, rae je npukasaHo Kako Hanpasutu fobap 6u3HMC nnaH, a He npeBuaeTu 3HavajHe
enemeHTe 6yayher nocnoBawa, Aat je npumep dUMHAHCUMjCKOr NnaHa M GunaHca OCHMBaHa,
objawreHa je Swot aHanu3a kao TEXHWKA NiaHuMparba U AENOBM Y KOM Cy NpUKasaHe npeaHoCcTy,
OAHOCHO HeaoCTauu nnaHupama. Y OBOM fAeny AaT je nperneq Kopaka 3a OCHuBarbe npegyseha y
npakcu.

Y yeTBpPTOM pAeny OBOr paja OnucaH je MOC/IOBHM MOAEN canvas 3a Kora nobopHMUM OBOr
Moaena Kaxy fa je 6yayhHOCT MOCnoBHOr MAaHvparba, MpuKasaHa je BpeaHoCTa Mara M ornucaHe
KOMMOHEHTe Mofena. Takohe y OBOM fieny npukasaHe cy NpeaHOCTU M MaHe OBOr MoAena y OAHOCY Ca
TPaAULUMOHANHUM MOZENOM BU3HMC NNaHa.

Y nornaesby 0 MOTUBaLMjM 06jallibeHn Cy rnojam 1M KapakTepucTuke MoTMBauMje Kao U yTuuaj
MOTMBAUMje Ha CaBpeMeHy OpraHu3auujy, cneumduuapuHn cy n objawrbeHn ¢akTopu MoTMBaumije,
YHUTPaLHN U CNoSballkb MOTMBATOPM KOjU OMnpeaesbyjy MNoHalame 3anoCc/iieHuX Yy OopraHusaumin,
cybnuMapeHe cy Teopuje O MOTMBaUMjM M yTUUaj MOTMBAUMjE HA PaAHO OKpYXehe, CXOAHO CBakKoj
Teopujun.

Y aeny ucrpakuBaukm pap objalirbeHe cy MeTofe M TexXHuKe KopuwheHe y aHkeTupamy,
objawreH y3opak M ynoTpeba aHkeTe. 3a notpebe O0BOr UCTpaxuBaka, CrpoBedeHa je

10
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CTaHAapaM30BaHa aHKeTa, rae y3opak Huje usabpaH MeToaoM CryyajHor y3opka, Beh Ha OCHOBO
yTBpheHor kputepujyma. Takohe, nobujeHn pesyntaTv Cy aHanM3npaHu U Hanase ce y OBOM MOr/aBsby.

Y 3aKJbyuKy je HanpaB/beH CaXKeTak OCHOBHe uaeje paaa , yTBpHeHM Cy OCHOBHM MOTMBATOPU
3a NOKpeTare corncTBeHor 6usHuca. MokasaHo je 3awTo je 6utHO aa 6yayha opraHusaumja noceayje
npeasHakba 0 MOC/IOBHOM OKPYXXehy, KOHKYPEHLMjM, 3aKOHCKMM OKBMpMMa. [1aT je npernen enemeHarta
Koje Tpeba paspaauTn, NNaHMpaTW HMUXOB pa3Boj U HUXOBY MeNYCOBHY CUMHEpPrujy Kako Kpo3
TpaauUMOHaNaH NpUCTyn OCHUBAkby — OM3HWC MaH, Tako M KPO3 CaBPEMEHM MPUCTYN — MOCIOBHM
MOZEN canvas.

11
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1. OcHuBame opraHusaumje

1.1.Mucuja n Bu3nja

Busuja je oHo wto moxe 6uty.

Mucuja je oHo wWTo XXe/mmMo 4a b6yje.
[lnaH Crpareruje je kako 1o rocTwKeMo.
Howard G. Haas and Bob Tomarkin

LjnrbeBu cy HeonxoqHu y cBakoj obaactv rge
nepgopMaHce 1 pe3yaTati UPEKTHO U BUTA/THO
YTUYy Ha OrCTaHaK v MpPoCrepUTET OPraHU3aLmje.
Peter E, Drucker *°

Y caBpeMeHOM MOoC/oBakby, MPUIMKOM CTpaTermjckux n3bopa v AOHOLWEHa CTpaTeLKuX OANyKa,
MEHalIMeHT Mopa WMaTW jacHO AedwHMCaH HU3 ynpas/badykux oanyka, u3bopa u npoueaypa.
CrpaTeluko ynpas/bake Hajuyewwhe ce y npakcu ocTBapyje no nNpuHUMNY: BU3nWja — MUCKja — UM/BEBU —
NoNUTUKa — CTpaTervja — TakTuka — onepaTtvka'l. Busnja je Ha BpXy M npeacTas/ba uaejy BOAWbY
NpuWInMKoM 6aerberba 6U3HUCOM. TO je ,AanekocexxHa 3aMMcao O NpeaBUAbUBOM U XerbeHOM pa3Bojy
porabaja unm noayxsata“'?. OHa Tpeba aa 6yae jacHO aeduHMcaHa, Aa MOACTMYE MHCMMpauwiy,
MOTUBMCAHOCT, XXeJby 3@ MHOBALUMjOM, paoM, HAaNpeTKOM.

EdekTHa BM3nja Tpeba aa byae:

. 3amucnmBa: NpeHocK CAnKy o ToMe Kako he narnegatn 6yayhHocT,

. MpuBnayHa: NorogHa y 0O4HOCY Ha pasnnunTe nHTepece CTejkxonaepa,

. Moryha: caapxu peanHe, OCTBap/bMBeE LMILEBE,

. dokycvpaHa: A0BOSbHO OMNWTa Aa A03BOMN MHAMBUAYANHY MHULMJATUMBY U anTepHaTUBHE
obnvke pearoBarba C 063MPOM Ha NPOMEHSbMBE YC0BE

o MorogHa 3a KOMYyHMKauujy: nako ce npeHocn apyruma. Moxe pa ce objacHu 3a 5
MUHyTa ™.

Strawberry energy n Nordeus mnage cCprncke, anu yCrnewHe M CBETCKU MNpu3HaTe KoMnaHuje
CBOje Bu3Mje cy cdhopmynucane aa AonpuHoce cteapaky bosber ceeta (Strawberry energy) n Ceu 3a
jeaHor, jegaH 3a cee (Nordeus). Yjeaumberbe Hauuje cy Buamnjy ¢opmynucane kao CeeT je TBOj, a
Oxfam international kao Moh /byan npoTvB cvpomaluTsa.

10 Mawwh B, Babuh 11, hophesmh — borbaHosuh J, Jobpojesuh I, BecennHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHnsepanTeT
CuHrnayHym, beorpag, ctp. 176

11 jokuh A, Maunh C, Mukuh A. lpegyserrmutso Hosor 4o6a, ** Jokvh [1, Manmh C, Mukuh A, Beorpag,
cTp. 281

12 Mawwuh b, babuh J1, hophesuh — borbaHosuh J, [Jobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHnBEpP3UTET
CuHrnpyHym, beorpag, ctp. 176

13 Mawwh b, babuh J1, HopheBuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, Becenunosuh C. (2010) MeraymeHT, YHBEP3NTET
CuHrnayHym, beorpag, ctp. 176

12
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Mucuja npeacrtaB/ba MOAEN Kako OCTBApuUTW BU3yjy npedy3eha y OAOHOCY Ha OKpyXeme,
KOHKYpeHUWujy, cTejkxongepe. To je cBpxa nocTojara opraHusauuvje. OHa BU3Njy YMHU OCTBApUBOM U
obyxsaTa nHdopmauuje':

) Mpowussoa/ycnyre npoayseha,
o Tpxuwre,

o TexHonoruje,

o CnoraH,

. JaBHn nMuy,

. Lmrbesun npeayseha,

. BusHnc Mogen npeayseha,

o Bpura 3a 3anocrneHe,

. dunozoduja npeayseha.

Uunrbesn 6nmxke oapehyjy mucunjy npeayseha u aajy oaroBope Kako OCTBApUTU 3adaTy MUCHjY
npeay3eha. ToM npunvkoM Tpeba BOAMTM padvyHa da CBaka WMHTepecHa rpyna (BnacHuuu yaena,
aKUMOHapW, pajHWuM, JfloKanHa caMoynpasa, Bfafa, (UHAHCUjCKE WHCTUTYUMje, KpeauTopw,
noTpowayn) nma ceoje cneunduyHe uwbese. lNpea MeHayepyMma je 036urbaH, TeXxak U HuMano
jeaHocTaBaH nocao Aa AeduHUWyY UM/beBe, a NMOTOM UX M3Mepe, KBanudukyjy n Aajy cMepHuue 3a
HMUXOBO OCTBApUBAKLE.

Monutuka je ymehe MHAMBUAYANHOr M KONEKTUBHOI [AefoBatba [a Ce OMNpPefe/beHn LW/bEBU
octape®. Monutuka npeay3eha ce 06MuHO Besyje 3a ymehe Ton MeHalLMeHTa Aa OCTBapu 3ajaTe
unrbeBe, aeduHUWe cTpeTeryjy, nosvumoHupa npeaysehe Ha TpxuwTy. OHa ce AOHOCKM Ha AyXM
BPEMEHCKMN Mepuof.

CtpaTternja je Mmogen Kako OCTBapuUTU AeduHUCaHe unbeBe, OAHOCHO AedUHULIE HauuMHe 3a
ocTapuBarbe uwbeBa. Crpatervja je rpyka ped M 3Haum BohcTBo. CTpaTernja ce Besyje 3a
cnposohere unrba, 0AHOCHO Nocna, npojekTa.

TakTuKa je KpaTKOpo4HO CcnpoBohere aeduHncaHe ctpareruje.
OnepaTuKa je onepaTtMBHO CrpoBOhHeHe TaKTUKeE.
1.2.lumeBu opraHusaumje

UubeBn npepyseha cy pocturHyha koja MeHayMeHT npeay3eha xenu ga octBapu. OHu
npouctTudy u3 mmucuje npeayseha v npeacraerbajy HamepaBaHO CTarbe/cuTyaumjy y Koje npepysehe
Xenu aa CTUrHe, oAHOCHO pesynTaTe Koje opraHusaumja Xenu aa ocTBapw.

LinrbeBn ce Mory KnacuguKoBaTV MO OCHOBY Pas3fiMunTuX Kputepujyma'e:

% Mawwh B, Ba6uh N, hophesuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHMBEP3UTET
CuHrnayHym, beorpag, ctp. 178
15 Jokuh 1, Manuh C, Mukuh A. [pegyserHmutso Hosor 4o6a, (2010) Jokuh [1, Mannh C, Mukuh A, Beorpaga, cTp. 281
16 Mawwnh b, babuh J1, HopheBuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHouh C. (2010) MeraymeHT, YHMBEP3NUTET
CuHrnpyHym, beorpag, ctp. 179
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o lNpemMa HWBOY oOpraHu3auunje pasnukyjy ce: cTpaTernjckm (Ha HMBOY OpraHusaumije),
TaKTU4KK (Cpearn HMBO OpraHusaumje), onepaTtvBHM (HUBO OAE/beHA),
) MNMpema mMoryhHOCTM KBaHTU(MKaumje nocToje: onuvnsbuen unbesn (POU, POE, TpxXuLWHO

nyewhe, npoueHaT M3B03a) U HEONWUM/BMBM LMBEBK (Pa3Boj CMOCOOBHOCTU MeHallepa, 3a0BO/bCTBO U
MOTMBaUMja 3anocneHunx),

. MpeMa XujepapXmjckoM HUBOY LIM/BEBM Ce AeSe Ha HEMOCpeaHe W NocpeaHe LUWbeBe,
. MpeMa NnaHCKOM XOPU3OHTY PasfnKyjy ce: AYyropoyYHu, CpeaHepoYHM U Tekyhn UnMbeBm
. MpeMa HMBOY ApYLUTBEHE OAFOBOPHOCTM, MOXE CE FOBOPWUTU O: EKOHOMCKUM LIM/bEBMMA

(Makcumuparbe npoduTa 3a BRACHUMKE), unwbeBM — 6Gpura 3a noTpowade, uMbeBn — bpura 3a
3anocrieHe, unbeBn — 6Gpura 3a ekonornjy n unmbeBn — bpura 3a ApXKaBy Y HajonWwTUjEM 3HAYEHY.

MuTep [pakep cTpaTerunjcke umsbese aenu Ha:'’

1) Monoxaj He TPXULITY:

. Yyewhe Ha TpXuUWTy,

. Pa3Boj npon3Boaa v TPXKLITA,

o Ycnyre notpolwaynma;

2) NHoBauuje:

. MHoBauuje Ha nponssoanMa u ycnyrama

. MHoBauuje y opraHM3aumoHMM BelTUMaMa U aKTUBHOCTUMA;

3) MpoAyKTMBHOCT:

o EdmkacHo kopuwhere pecypca Ha Npon3BoAHN pe3ynTaTa;

4) PU3NYKN N PUHAHCUJCKN pecypCu:

o Pa3Boj n3Bopa puHaHCMparba,

o EdmkacHo kopuwhere hrHAHCKjCKMX pecypca,

o Pa3Boj n3Bopa cHabaesama,

o EdmkacHo kopuwhere GuUsnykux pecypca;

5) MpoduTabunHocT:

o YtephuBarbe uw/beBa 3a noBpahaj, Tj. MPUMHOC Ha ynoXeHa cpeacTBa Kao Mepa
pa3nuunTtnx nHamkatopa (POWN, POE, npodwuTHa cTona)

o MpodunTabunHOCT 3a NOAPLIKY CBMX UM/beBa OpraHu3aumje

o MpodunTabunHOCT Kao NoapLiKa ONCTaHKy M pasBojy opraHusauumje;

6) MepdopMaHce 1 pa3Boj MeHalepa:

. Pa3Boj MeHalepa v nepdopMaHCM Kpo3 pa3BojHE MporpamMe U UWbeBe, Kao Mepe
nepdgopmaHcu

7) MNepdopmaHce 1 CTaB pagHUKa:

. Pa3Boj BelwTMHa U CTaBOBa paHUKa KpO3 aKTyenHe, cneunduyHe Mepe nepdopMaHcu
(ocTapema)

8) [pywTBeHa oaAroBOpHOCT:

. OAroBOPHOCT 3a yTUUAj Ha 3ajeaHuuy v ApyLTBO

7 Mawwh B, Babuh N, hophesuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHMBEp3UTET
CuHrnpyHym, beorpag, ctp. 180
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1.3.CtpaTteruvja opraHmsaumje
Crparteruja je teopuja 6usHuca jearHe opraHmsaumnje’®

Peter E. Drucker

Ctpaternja obyxeBata pa3nuuuMte AUMEH3MjE€ OpraHM3auMOHMX MPOMEeHa — O KPaTKOPOYHMX
noseharba MPOAYKTMBHOCTM A0 [yrOpouYHE MHOBATMBHOCTMY. Kao HajborbM HauvMH 3a npukas u
dopmMynucarwse crpaTternje KannaH v HOPTOH Cy maeHTUdUMKOBaNM CTpaTernjcke mane Koje onucyjy
npouec cTBaparba BpeAHOCTM NyTeM Y3pOYHO — MOCNeAuYHMX Be3a Y OKBUPY (UHAHCKjCKe,
nepcnekTuBe Kyrnua, nepcrekTuee npoueca u nepcnekTMee yyera n pacrta.

Y okBupy Mare, oHu cy o6jeanHnnnM n noBe3asnu KbydHe enieMeHTe nocnosara. OpraHusauuja
Ja 6u nocrtojana Mopa AyropoyHO Aa CTBapa BpeAHOCT 3a 6yayher BnacHuka. To ce nocTtuxke
3a40BO/baBarbeM notpeba Kynmaua, LITO WCTOBPEMEHO YyTUYe Ha (uHaHcujcka Mepuna. OcTBapeny
unba M noeehawy MaTepujanHux Mepwuna, AONPUHOCE HeMmaTepujasiHu pecypcu: KynTypa, JbyACKM
pecypcu, TexHonoruja, know how, goodwill, nnueHue.

duHaHCMjCKa nepcrnekTMBa MoKasyje MaTepujanHe pesynTtate cTpaTeruje: MoC/iOBHU MNpuxos,
NPWIMB HOBUA, NPWUXOA MO Kynuuma, TPOLIKOBM MO jeauHuuM npou3soga, noBpahaj Ha ynarama,
NIMKBNAHOCT, NpOoduTabunHoOCT, yaeo npuxoaa o4 nNpoaaje nojeanHnX Npov3BoAa Y YKYMHO OCTBApeHOM
npuxoay.

MNepnekTvBa Kynua nokasyje oCTBapeHe pe3ynTaTte 3a Kynua: notpebe koje My 3a40BO/baBa
ycnyra/npov3sos, 3a40BO/bCTBO, 3aApXaBarbe noctojehrx Kynaua, pacT HOBMX Kynaua, TPXXWULIHO
yyewhe, ydewhe y rpaHu.

MNepcnekTvBa npoueca obyxsaTa MAEHTU(PUKOBaHE OCHOBHWX Mpoueca Koju Tpeba pa ce
yHanpefe kako 6u ce cnposena gedvHucaHa cTpaTervja 1 Makcummusmpana BpeaHoCT. Y opraHusaumju
NocToje CBaKOAHEBHW npouecn Koje Tpeba naeHTnbUKoBaTKH, pacnopeamTn Ux y ckiagy ca nocrojehum
pecypcvMa 1 ycKnaauTh UX Tako Aa ce OCTBapyjy 3adatv unbeBu. Ty cnagajy: KBanmUTET, Hapy4dvBame
oA nobaerbaya, KOMyHUKaUMja ca UHAHCUJCKMM MHCTUTYUMjaMa, MapKeTUHI CTpaTernja, BpeMe nspage.

MepcnexkTuBa yyerba M pacTa npukasyje /byACKe pecypce, CUCTEM BPEAHOCTH, KJIMMY, MOC/IOBHY
KYNTYpy KOjU Cy MexaHu3aM nogpluke u crposohera AeduHUcaHe cTpaTteruja, oaHocHo yeeharsa
BPEAHOCTW: 33[10BObCTBO 3aMOC/IEHNX, CUIYPHOCT 3aroC/eHUX, ynaratba y 0ByKe, 3HaHe 3arnocieHuX,
MOTVUBMCAHOCT 3arnoC/IEHMX.

18 Munetuh C, Nykosuh B. (2007) MeraymeHT cTparernja n 6usHuc ripegyseha, EkoHomMmka, Huw, cTtp.9
19 Kannan P, HoptoH [. (2010) /ipemuja 3a ycriex: nosesnBare CTpaterija ¢ onepaumjaMa pagn Criyarba
KOHKYpEHTCKe ripegHocTy, ®akynTeT 3a eKOHOMUjy, (puHaHcKje n aamuHucTpaumjy, Cybotmua, ctp.11
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UsBop: http://yanirahmawati.blogspot.comy/ o4 cpeae 04.02.2015.roquHe

Y caBpeMeHOM MOC/IOBHOM CBETY, CTpaTervja je KibyydHa 3a OrncTaHak Ha TPXULLUTY, rnpey3nMame
pu3nKa, Kpenpary Noc/ioBHOr ambujeHTa n npeacTas/ba OCHOBHO OpYXje, 0OAHOCHO opyhe cnposoherba
NMOC/TIOBHE MONUTUKE.

MocnoBHa MOMUTUKA MOpa MMaTU KOHTUHYMTET M 6UTU ycMepeHa Ha uwb. Cripera usmebhy
MOC/IOBHE MOC/IUTUKE M UW/ba je cTpaTervja. OHa AedyHMLWE HauMHe 3@ OCTBapeh-e NMOCNIOBHOM Ln/ba,
OAHOCHO CcrpoBohere MOCM0BHE NOMMTUKE. [lakne, CTpaTeruja nouukbe HaKkoH WTO ce AeduHULLY
LUMSBEBM M MOCNOBHA MOIMTUKA OpraHu3auuje.

Mpunukom pedwuHucarwa/m3bopa cTpaTternje, jako je OMTHO y3eTn y 063vMp TpXWULUHE
MOryRHOCTK, pacrnonoXuBe pecypce, KOHKypeHuujy, notpebe noTpollada, AoCajallkby pasBoj rpaHe,
anu 1 o4YekMBara M NoTeHumjane y yayhHocTw.

CrpaTternja ce dopmynuue 3a oapeheHo npeaysehe, 3a ogpeheHo BpeMe y TauyHO oapeheHoM
NMOCNOBHOM OKpYXXEHY M MOpa ce CnpoBoanTu y AeHUCAHOM POKY. Y CynpoTHOM, MU Hajborba 6usHMC
CcTpaTernja HemMa CMuUCna, jep HuWje MUCTO Aa nu npepy3ehe Kpeuvpa npou3Boa/rpaHy wnuM y TOj
AenaTHocTn Beh MOCTOjM KOHKypeHuMja, Aa Nvn ce cTpaTernja CnpoBOAM Yy CKNagy ca MaHMpaHOM
BPEMEHOM WNKN Cy ce Y MelyBpeMeHy y MOCIOBHOM OKpYXXehy MojaBuie MpoOMeHe KOojux Huje 6uno y
nepuoay aeduHucarba cTparteruje.
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Ctpaternja je oabpaHa, ann u opyxje npeay3eha Ha npoMeHe Yy MNOCIOBHOM aMbujeHTy.
MNpeay3ehe Mopa 6uTK OCnocobrbeHO Aa OCNyLWKyje MpOMeHe Yy MOC/A0OBHOM OKpyXeky. 3a ycnex
npeay3eha jako je 6utHa cnocobHocT, anu 1 6p3nHa npunarohaeBama NpoMeHama. Ynora crparteruje je
Aa jacHuje pedwmHuwe unbeBe opraHmsaumje. Takohe, OHa ce OAHOCM Ha CpeacTBa KojuMa ce Lub
ocTapyje.

3a dopmynucarse 1 cripoBoherse cTpaTervje npeayseha KopucTe janaHcku napTULMNaTMBHM
MeTO/l, METO/, CUCTEM yrpas/batba NMOMORy LMbeBa, METoAe yrpaBibakba YKYNMHUM KBANUTETOM, LUECT
CUrMa, KauseH u MeToje NpoLeHe 13 nporpama Harpahvsara v gp.>°

20 An6ujanuh M. (2013) Crparerujcku meHayumMeHT, YHuBepauTeT CUHIMayHyM, Beorpag, cTp.48
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2. JinpepcTtBO

Jnaep je gnnep Hage
HarioneoH boHariapra

JIngepcTBo Kao mojam CTapo je Kao M cama uvBunmusaumja’’. Yosek je mmao notpeby ga ce
opraHusyje y rpyne jep My je oncrtaHak Tako 6uo nakww. Taga ce v jaBuna notpeba 3a Bohom,
OAHOCHO NmaepoM. Boha je 6no YoBek KOju je opraHvM30Bao, MiaHMpao, MMao BU3WjY M NPUNAAHULK
rpyne cy ra cneavnu.

JlngepctBO Kao ¢heHOMeH npoy4vaBaH je napuujanHo y OKBUpY ApYyrux Hayka. Jlnaepcrtso je
penaTtMBHO M/iaZla HayyHa AMcuMnavHa U CaMoCTasniHO ce npoydasa oA apyre nonosuHe 20.8eka. Taga
ce CXBaTMO 3Ha4aj KOju NMAEpCTBO MMa Ha (DYHKUMOHWCake OpraHu3auuje, rpyne, anm u uyutase
Hauuje, a NocebHo Yy UCTOPWUJCKUM MpuUNnKaMa HakoH [lpyror CBETCKOr paTa U jakux JIMYHOCTU Koje cy
ycnene ga Mobunuwy MUAnoHe Tadallker CTaHOBHULWTBA, Bepyjyhun y nuaepa v AeCTpyKTUBHY MAEjy.
Takohe, rnobanusaumnja, jayare KpynHor kanutana, nosehare 6poja MynTMHAUMOHANHUX KOMMaHW]a,
TEXHOJIOWKM Hanpedak, pa3BOj eNeKTPOHMKe W TexXHosoruje, AoBeo je A0 CTBaparba HOBWMX rpaHa
npuBpeae, HOBMX MpoM3BoAa W maeja n OTBOPUAM Cy NUTame XXMBOTA MOCNOBHE OpraHu3auuvje wm
3Hayaj npeay3eha 3a PyHKUMOHMCaHE Jbyaun, Nopoauua, rpyna sbyan, Hauuja.

JNlngep je ocoba Koja je Ha 4yeny rpynaumje u u3yyaBaH je M3 MOSIUTMYKON, COLIMOJSOLLKON,
dunosodckor acnekrta. ¥ oBoM pagy he 6utn ulyyasaH nuaep v NOCIOBHOj OpraHu3aumju n buhe
NpyKasaH yTuuaj nMaepa Ha opraHm3auujy 1 NocroBake KOMMaHuje.

Y CcaBpeMeHOM MOC/IOBHOM CBETY FOTOBO CBakOAHEBHO C€ MOry YyTW TEPMUHM Kao LITO Cy
NpoOMeHe, YrnpaB/batb€ MPOMEHaMa, [AMHAMWYHOCT, YCMeElaH MEHaLIMEHT, Kako 6uTM ycneluaH
MeHallep, NnoXesbHe 0CObMHE MeHallepa, ann W NoXxerbHe 0CobuHe paaHMKa. AKLEHAT ce CTaB/ba Ha
6p3vHY NPOMEHa, NMMAEPCTBO M BAXHOCT YNpaB/batba M AOHOLLIEHA MPaBUX OAJIMKA. Y CaBpEMEHUM
yCNnoBMMa, rae je NocnoBHa MPOMEHa UMhseHMUA, NpunarohaBakbe NPOMEHaMa BULLIE HUjE [OBOSBHO.
MpomeHe Tpeba NpeaBMAETN, KpPeMpaTtH, yTMLATU Ha tKX. C TUM Y BE3U Ce Kao KpeaTopu MpoMeHa
cMaTpajy NMaepy U UCTUYE HMXOBA YIiora Y NOC/0Batby.

JlnpepcTBo je deHOoMeH CcTap KOIMKO U caMa umBununsaumja. JlInaepcreo ce Kpo3 UCTopujy Besyje
3a Bohy rpyne, oaHocHO noTpeby nuaepa aa soau rpyny, anu u notpeby rpyne aa nma Bohy, Aa ra
nowTyje, cnywa n npatu. JInaepctso ce 03HavaBa Kao npouec ,Tpu 1", KOju noapasymena 0CObMHe:
ucnMTuBare, MHMOpPMaLUnja, MHTPOCNEKUMja TO je NPoLEC IMYHOr pa3Boja, akyMynauuje UCKycTea U
cTBaparba Bu3mje.”> ETUMONOLLKM pey anaep je ctaponepcujcka peyd 1 3Hauum uhiy, nyToBarm.

MocToju BMWE NpUCTyNa NMAEPCTBY M CaMOoM AeduHucary nuaepa. JeaHa rpyna aytopa cMaTpa
Ja ce nuaepu pahajy, AOK Apyrn cMaTpajy Aa Ce NuaepcTBO MOXE HayuuTu. Y BEINKUM
Koprnopauujama, noctoje AenapTMaHu Koju ce 6aBe JbyACKMM pecypcuMa, pa3BujarbeM MeToda 3a
nobosbliaktbe MOTMBaUMje padHVKa, W3HANaXEHEM HauMHa KakKo 3arnocfieHe YCMepuTH, CTPy4YHO

21 http://slobodanadzic.tripod.com/htm/liderstvo.htm oa 4erBpTka 03.09.2015.roanHe

22 Muxaunosuh [, Puctuh C, (2011) Jlugepcke komnererumje, dakynTeT OpraHW3aLMOHWX Hayka,
beorpag, ctp. 68
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yCaBpLUaBaTM M HaBOAUTM Ha npaherbe npoMeHa. MocToje M TPEHUHT LEHTPU KOjU Cy YCMEpEHM Ka
MEHALIMEHTY, OJHOCHO Ka TOM MEHALIMEHTY, Kao [ieNy ynpaB/bayke CTPYKType KOju JIOHOCK CTpaTellke
oanyke, aedvHMLLE NOCOBHY MOMMTUKY U (hopMynuLIE LUMIBLEBE M NYT NOC/IOBaktba OpraHu3auuje.

MpuUnnkoM AeduHMcarba NMAEpCTBa, BaXHO je n3aBojutn:>

JlnpepcTBo je npouec

JInpepcTBo je BNacHUWITBO M yTULA]
JlnpepcTBO ce jaB/ba y KOHTEKCTY rpyne
JlngepcTBO nogpasyMeBa oCcTBapMBaHe Un/ba.

h N

1. CywTunHa npoueca nuaepcTsa Cy MeToAe M TeXHUKe Koje nuaep KOpUCTM Kako 6y npeHeo
yTHUaj Ha cBOje capagHuke. To ce OCTBapyje Kpo3 Mo3vMTMBaH OAHOC M y3ajaMHa oceharba usMehy
nuaepa v capagHuka. CneagbeHnum Bepyjy CBOM ninaepy, Bose ra, nowTyjy, LueHe n MOTUBMUCaHM Cy Aa
3ajedHO oOcTBape caH, uwb. WHTepakuvja wm3Mehy nuaepa wu cnegbeHuka ce OCTBapyje Kpo3
KOMYHMKauMjy, OpraH1M3aumoHy KynTypy, NoamM3ake MOTUBMCAHOCTU 3aMOC/IEHMX.

Proces \
liderstva \

[ Ciljevi ]4 3> E Sledbenici j

UzBop: CtojaHoBuh Anekcuh B.(2007) /IngepcrBo u OpraHu3aymoHe rpoMEHE, YHUBEP3UTET Y
KparyjeBuy ekoHoMcku hakynTeT, Kparyjesau, ¢7p.11

JlngepctBo je npouec Koju ce odBwja y opraHusaumju, nopyka nuaepa mopa 6utn ynyheHa
cnepbeHnuMMa Ha HaumnH aa uM je 6nncka, aa ux NOACTaKHe, Aa OCTaBM yTUCAK Aa nnaep Bepyje y 1o,
“UMa MJaH 1 3Ha LWTa paau.

2. JlnaepcTBO je BNaCcHUWITBO M yTULA] KOju ce ocTBapyje uamehy nuaepa n cneabeHnka. Besyje
Ce 3a CKyNn KapaKTepHMX OCObWHa, ann M KBanuTaTMBHUX aTpubyTa Be3aHuX 3a obaB/barbe nocna y
opraHu3aumjn. HajbuTHuju enemeHTM Cy MONOXKAj Nnaepa y opraHusaumjv, 3aTuM ynora Kojy uma,
dyHKUMjy KOjy obaBrba, AeNOKpyr nocna 3a Koju je 3apyxeH. OBae cnagajy v coumnjanHu acnekTu
nvaepa, upTe IMYHOCTU, KapakTep.

2 Mawvh b, babuh J1, Hophesuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHoBuh C. (2010) MeraymeHT, YHBEP3NUTET
CuHrnayHym, beorpag, ctp. 418
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3.J7lngepctBo ce jaB/ba y rpynu. [akne, NocToju nuaep u cneabeHuum, Koju nparte Heroby
BU3MWjy, BEpPyjy Y Wy W Xene aa je octeape. J/InaepCTBO je ocTBapuBame, MpeHoWwere yTuuaja Ha
rpyny paav oCTBapvBatba 3ajeAHUYKOr unsba. TO MOXe 6uTu rpyna o CBera HEKOMMKO nojeavHaua,
MOXe bUTK cekTop, uena opraHusaumja, anv n YMtaea Haumja.

4.J7lnnepcTBO je yCMepeHO Ha ocTBapuBame unba. Jiuaepu aedviHuwy BU3K]Y, OKPEHYTU Cy Ka
6yayhHOCTM, Kpenpajy NpoOMeHe M MHCIMpUWY Apyre Aa MX CnpoBoAe, OAHOCHO Aa MM MOMOrHy Yy
cnposoherny. Moh nogpa3symeBa yTuuaj koju ocoba — nuaep u3BpLUK Ha Apyre fbyae — cneabeHnke
Kako 61 ce noHawanu Ha yTBpheH, NpuMxBaT/bMB HAYMH, OAHOCHO Kako 6u ocTBapunu uub Koju je
nvaep AedmHucao.

Y npepy3ehy Moh je y AMpeKTOj BE3M Ca OpraHM3auMOHOM CTPYKTYpPOM , Tako MOjeauHuM WUan
rpyna nojeavMHaua Koja je Ha caMOM BpXy OpraHu3auMoHe CTPYKType noceayje Hajsehy moh.

Moh Kao nojam y cebu caapxu BuLE enemeHaTta**:

. MoTeHuunjan nnm cnocobHOCT — OBO 3HAuUM Aa Ce OHa HE MOPA HY>XHO KOPUCTUTU

. OAHOC 3aBUCHOCTU — UCMOSbaBa Ce Kpo3 BpLUere yTuuaja jeaHe ocobe Ha noHalame,
Aapyre ocobe; 3aBMCHOCT je Beha YyKONMKO je pecypc Koju KoHTponuwe ocoba koja noceayje moh
pefak, He3aMeH/bMB M BaXkaH

. MocepoBare AMCKpeuMOHOr npaea m3bopa — ocoba Hag KOjoM ce BpwM yTuuaj uMa
moryhHoOCT aa oabuje aa ce noHawwa Ha ogpeheHn HaumH.

Y NocnoBHOj opraHu3aLmju nocroje ner nssopa mohu:*

o JlerntumHa Moh — 3acHOBaHa je Ha no3unumju Kojy ocoba obasrba y opraHnsaumjv

o Moh HarpahuBara — 3acHOBaHa je Ha npasy nuaepa Aa Harpahyje nojeanHue vy
orpaHv3aumjun; nocToje pasnMunuTn BMAOBKU Harpahueama: 60Hycn, MeHalepcke Harpage, nosehame
nnaTe, CTuMynauuja, yHanpeher.e, noaena noksioH Bayyepa, AoAeNna 3aHMM/bUBUX MNpojekaTa

. Moh npuHyae — nogpasymeBa MNpaBO NvAepa Aa KOHTPOMMLLE, Ka3HW, Aerpaavpa
capagHuvKe ca KOjuMa Huje 3a10BOS/baH; HAaYMHKU Ka3He CYy: [aBahe MOC/0Ba Koje capagHuK He Xenu,
YKnaame nosuLLMLe 1am 3eamba

. Excneptcka Moh — Npou3unasu 13 noceaoBarba CreUMNaHnX 3Harba M BEWTUHA naepa
NoTpebHUX 3a 06aB/barbe MOCNIOBHUX aKTUBHOCTY
. PedepeHTHa MOh — ce 0IHOCK Ha NIMYHE 0COBMHE NAEPa, HE 3a NOo3uLUjy M MooXaj Ha

KOM je y NocioBHOj xujepapxuju. PedepeHTHa Moh u3asmBa anBrbere Koa cneabeHrka n 3acHuBa ce
Ha Xapu3Mu nuaepa, xern cneadeHnka aa byay kao nuaep.

Mpema ®ununy KoTnepy NOCTOjM LIECT KapaKTepUCTUKa YCMelwHe npuMeHe Mohu — nunaepw
Tpeba pa:

24 Mawwh b, babuh J1, hophesuh — borbaHosuh J, [Jobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHnBEP3UTET
CuHrnayHym, beorpag, cTp. 425

% Credarosuh H, CredaHouh X. (2007) JSingepctso u kBa/mrer, MawmHckn dakynteT y Kparyjesuy, Kparyjesau,
cTp.2
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(1) Pa3zymejy n3sop cBoje MOhM M CBOje noHaware ycknahyjy ca npeactaBoM Kojy jbyau o
JbuMa umajy

(2) CxBaTajy Aa cBaku of net ussopa Mohu MMa CBOjy TEXUHY

3) CxBaTajy Aa je cBaku of neT n3sopa Mohn KOpUCTaH 1 3Ha4yajaH 3a HUXOB paj

4 Mmajy unrb KoMe Texe y Kapujepu

(5) lMoHawwajy ce 3pesno n umajy CaMoKoHTposy

(6) CxBaTajy aa je moh HeonxoaHa Aa 6u ce 06aBMo Nocao

H3Bop: Yeposuh C. (2009) Crparerujcku MEHALMEHT y Typu3my, Yuneepautet CuHrngyHymMm, crp.328

MN3Bopu mohu cy MehycobHO 3aBMCHM M ucnpenneTaHn. Moh nnaepa y NocnoBHOj OpraHM3aumim
Tpeba npBeHCTBEHO Aa Hbyae 3acHOBaHa Ha NerMTMMHOj MOhM, ann y TeCHOj Be3un

ca CTpy4HoM, Mohu HarpahuBarba 1 NpuHyae.

CaBpeMeHM HauuH NOCNOBaka 3axTeBa nocefoBame U Kopuvlwhewe HaBeaeHuUX BpcTa Mohu ca
MepOoM, jep YKOMMKO je nnaep n3y3eTHO Xxapu3MaTuyaH, noceayje cneuujanHa 3Hawba, U cneabeHnum
npate Herosa YMNyTCTBa, MOrpewHa wuaeja nuaepa Moxe [0BeCTM A0 KobHMX nocneauua 3a
opraHusauujy.

JnpepcTtBo je apywTBeHU (PeHOMeH Koju noapasyMeBa MHOro Buwe of kopuwherwa mohu. Y
NOCNOBHOj OpraHusaumju, nuaep nopea Mmohu, Mopa ocehaTu opraHusaumjy, NOCAOBHY KYNATYypY,
pasyMeTu MOCMOBHY AEeNaTHOCT opraHusauuvje, notpebe Kynua, €KOHOMCKE KapaKTepuUCTUKe aaTe
rpaHe, KOHKypeHuujy, pAeduHucaT KOMMapaTuMBHE npeaHoCcTM npeady3eha y ogHocy Ha
KOHKYpeHUuujy, ocehatu notpebe n noHaware CBOjUX capagHuka.

2.1.dakTopu nuaepcrTBa

dakTopu nuaepcTea cy:*

o OcobuHe nuaepa
o OcobuHe cneabeHvka
o KapakTepuctuke cpeauHe.

Y HacTaBKy paja, Y HepeaHOM nornaesby, buhe getarbHuje objaliHeHn TeopujckM MpUCTYnn
NMAEepCcTBY, jep Ce y 3aBUCHOCTM OA Teopuje, 3Hayaj U 0cobuHe nuaepa, cneabeHunka, OKpyXKera U
CUTyauuje pasnnunTo TpeTmpajy.

Jlnpep je eHeprmyaH, npuxBaTa OArOBOPHOCT, MOTMBMLUE 3aMOC/IEHE, Kpeupa MOCI0BHU
amMbujeHT. Jlnaep je xapusMaTtuuaH, cneabeHvum ra nowTyjy, OH ynvBa Bepy creabeHvumma ga he
OCTBapuBame Herose uaeje AoHetn Aobpobut opraHusaumju. OH je doKycupaH Ha ycnex, a
AOCTU3are Yycrexa, OAHOCHO XXe/beHUX pes3ynTaTta, Nuaep MNOCTMXKE Tako LWTO jaCHO M MpeumsHo
(opMynuiLe cTpaTervjy octapvBama Unba M Npe3eHTupa je cneabeHnumMa Ha HauuH aa cneabexHnum
Xene Aa Aajy CBOj AOMPUHOC M YYeCTBYjY Y peanusaumjy unba, jep Bepyjy y vaejy nuaepa.

% CrecbaHosuh H, CredaHosuh X. (2007) Jlugepcrso n kBanmrer, MawmHckn dakynteT y Kparyjesuy,
Kparyjesau, cTp.7
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OcobuHe cnepbeHuka, OQHOCHO 4YnaHOBa TMMa Cy BeoMa bBUTHe 3a OCTBapuBarbe MuUCuje u
BM3Knje nuaepa. Jingep cBojy naejy He Moxe caMm fa peanusyje, notpebaH My je KBanuteTaH TUM, TUM
ca kojuMm he 3ajegHo octapuTu caH. [la 6u opraHu3aumnja octeapwia ycnex notpebHo je aa nocroju
mMehycobHO noBepere nuaepa n TuMma, cneabexHnum Tpeba Aa cy MoTMBMCaHK, Aa noceayjy notpebHa
3Harba M BEWTUHE, [a Cy CNPEeMHU Ha NpOMEHe Koje Cy 3aMUCIUAU Nnaepyu U C TUM Y BE3N [la CTEKHY
HOBa 3Hara, [a MpuxeBaTe HOBE UWbEBE, [a Cy NpeaysvM/bMBM U CNpeMHW fa cygenyjy y
OCTBapuBamy 3ajefHNYKOr ycrnexa.

KapakTepuctuka cpeavHe je Tpehu butaH enemMeHT NnnaepcTea jep caH nuaepa, OAHOCHO HEeroBo
OCTBapeHe, CTaB/ba Yy peasHe OKBMpe AaTe CpeAuMHe Ca WHTEPHMM W eKCTepHUM akTopuMa
OKpyxXera. NHTepHO OKpyXere ce Be3yje 3a AaTy opraHu3aunjy, O4HOCHO BpeaHOCTW KOMIMaHwje,
pagHO BpeMe, MOTMBWMCAHOCT 3aroCNeHuX, BUCUHY 3apaje, obpa3oBarbe 3arnoc/ieHuX. Y eKcTepHe
dakTope cnagajy €eKOHOMCKe, MNOAUTUYKE, MopasiHe, couujasiHe MpOMeH/bMBE Koje nunaep u
opraHmMsauvja He Mory pAa Kpeupajy. To Cy: MOHeTapHa nonuTUKa, MpaBHM OKBUpP, ApXXaBHa
perynMcaHocT y AaTtoj rpaHu, duckanHa noavMTuKa, KapaKTepUCTUKE TPXMULLTA, TPaXka W NOHYAa,
TEXHOJOLLKW pa3Boj rpaHe uTa.

2.1.1.HanosieoHOBMX LWECT NpuHUMNa nobene

.Jaya je Bojcka marapaya Kojy
rpeaBoan /1aB 04 BOJCKe /1aBOBa
Kojy rpegsoan marapal’
HanoneoH boHanapTa

Yy NIUTEPATYpU Ce 4eCTo HaBoaMU HanoneoH kao npuMep nunaepa. anHLI,I/II'IVI HEroBor ycnexa
27

cy:

. TauHOCT — CBECHOCT, UCTPaXXMBaHE M HEMPEKNAHO NiaHMpare

. Bbp3nHa — cMarbere oTnopa, nosehare 6p3nHe n obesbehusare Pokyca

. dnekenbunHoct — ¢opMupare TUMOBA KOjU Cy Mpunaroa/byMeu, 0CNOCO6/bEHM W
jeanHcTBeHU

o JeAHOCTaBHOCT — jacHW, jeAHOCTaBHMU LMbEBU, MOPYKE U NpoLecu

. KapakTep — MHTerpuTeT, CMMPEHOCT U OArOBOPHOCT

o MopanHa cHara — obe3behere peaa, cBpxe, Npu3Hakba 1 Harpaja.

2.2.Mpuctynun nuaepcrey
2.2.1.Mpuctyn nMaepcrBy Kao CKyrny ocobuHa

Y ABafeceToM BeKy, Hay4yHMUM Cy NPUCTYnanu nnaepcraBy kKao ckyny ocobuHa — trait approach.
OBO npeactaB/ba jegaH o4 NPBUX CUCTEMATUYHMX MPUCTYNa M3ydaBaky nuaepcTsa. osBoa 3a
n3yyaBame je notpeba aa ce yTBpAe KapaKTepucTuke ,BEMKUX Jbyae", Hajnpe n3 nonutuke, BOjcKe,
ApywTtBa. [loBeharweMm 6poja BeNMKMX W YCMEWHWX BOjCKOBONA, ApXaBHMKA, MOAUTMYaPpa,
dopMmparbeM HOBKMX Hauuja U HMXx0BMM Bohama, jaB/mba ce M notpeba 3a u3ydaBarweM nuaepa y

%7 Manas Dz. (2007) HaroneoH o rpojekTHOM MeHalMeHTY, Leo Commerce, beorpag, cTp.110
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APYWTBY Kao uenuvHu. Mpaeja HayyHuka nobopHMKa OBOr NPUCTYna je Aa nuaepy noceayjy ckyn
ocobuHa, ypoheHnx KeanuTeTa Koje nuaepa usasajajy oa Henuaepa?®. OHu m3 oBor pasfora Tparajy
3@ TOM CKYNMHOM 0COBMHa Kako 61 y BENMKUM HaCTanuMM ApPYWTBEHMM MpOMEHaMma, 3Hanu Ko je
nuaep, a Ko He.

KpajeM peBegecetux roguHa, HayydHuum nonyT Bryman, Kirkpatric u Locke ce Bpahajy oBom
npocTyny nuaepctea. Uctuay ce pasnuuute ocobuHe Koje nuaepe UYuHe NMAEepOM Kao LWTO Cy:
WHTenureHuuja, 6yAHOCT, MPOHULBMBOCT, OArOBOPHOCT, MHMUMjATMBA, YMOPHOCT, €HEepruyHoCT,
MOTMBUCAHOCT, MHTErPUTET, NOY34aHOCT.

KrbyyHe 0COBWMHe nwuaepa Cy: UHTEMreHumia, CaMorioy3farbe, O4/TyYHOCT, UHTErPUTET,
APYIUITBEHOCT.

2.2.2.Mpuctyn nnaepcTBy Kao CKyny BewTUHa

MpucTyn nuaepcTBy Kao CKyny BewTuHa Takohe je npucTyn nuaepcTey Yy KOMe yrora nuaepa
AOMUHMPA, C TUM LWITO je Ce Kao Haj3Ha4yajHuje MCTu4Yy BewTuHe nuaepa. BewTnHe u cnocobHocTm
nuaepa ce mory crehn, passujatv. TeopeTuyapu OBOr MPUCTyMNa BEUKW 3Hayaj Aajy 3Hawy. 3a
pasfnuKy oA NpUCTyna nnaepcTBy Kao cKyny ocobuHa y KOM ce cMaTpa [a nvaep noceayje ypoheHe
0ocobuHe, NpUCTyn NMAEpPCTBY Kao CKyry BelWTWHA UCTUYE Ja ce nuaepcke OcobuHe MOory HayuuTtu,
cTehu, u3rpagmT paioM, 3HaHEM U YUEHEM.

OBaj NpucTyn nNpaTti 3 HMBOA NOTPEBHUX rpyna NMNYHMX BELUTUHA U TO: TEXHUYKE, XYMAHUCTUYKE
W KOHLENnTyanHe BewTnHE”. TexHuyke BewTuHe nNoapasyMeBajy MoCeaoBare  3Harba,
cneuvjanusauvje, aHanuMTMUKe CrnocobHOCTM Be3aHe 3a oObaBrbarbe AaTor nocna UM akTUBHOCTW.
XyMaHuCT4Ke BELUTHMHE Be3aHe Cy 3a MO3HaBake M CNOCOBHOCT paja ca JjbyauMMa, KOMyHMKauujy ca
APYrUM 3anocfieHMMa, Kpeupare MosioBHe KyNType. KOHUENTyasHe BELTUHE Ce OAHOCe Ha paj Ha
naejaMa 1 BesaHe Cy 3a Kpeupake Bu3snje n ctpareruje.

2.2.3.MpucTtyn cTuny nuaepcrea

Mpuctyn ctuny nuaepctsa y (OKYC u3yyasama CTaB/ba CTU W MOHallawe nuaepa, OAHOCHO
HauMH Ha KOju nuaepu paae v kako genyjy. NMobopHuum osor nNpuctyna cy yTBpavnn aa ce nuaepcTso
CacToju U3 ABE OCHOBHE BPCTE MOHalWama W TO: /IOHALIaHE YCMEPEHO Ha 3a4aTke U [OHAallare
YCMEPEHO Ha 04HOCE. [ToHalare YCMEPEHO Ha 3a4aTKe BaBun ce peanu3aunjoM LUMIbEBA, a MTOHALLIaHE
ycMEPEeHo Ha ogHoce nomahe 3anocneHuMma aa ce ocehajy npujaTHuje octeapyjyhu umrbese, ca
Apyruma v y cuTyauumjaMa y Kojuma cy.

OcHoBHa maeja oBor nNpucTyna je objacHUTM kako KOMBMHOBaTM OBa NoHallaka. OBaj npuctyn
noaceha nuaepe n Ha HMBO 3afaTaka M Ha HMBO MOHallaka. Y HEKUM CryyajeBuma, NoTpebHo je aa
nvaepwn 6yay opujeHTucaHu y Behoj Mepu Ha 3aaaTke, AOK je y ApyrMM cnydajeBuMa, MOCIOBHUM
npomMeHamMa, noTpebHo Aa nuaepu 6yay opujeHTUCaHM Ha ogHoce. MICTO Tako, HEKMM capagHuumMMa je
NoTpebHO NPY>XMTK BULLE, @ HEKMM Make MojallHbera Y BE3W ca NOC/IOM.

28 Northouse G.P, (2008) /ugepcrso Teopuja n npakca, Nata ctatyc, Hosu Cag, cTp.77
2 Northouse G.P, (2008) /iugepcrso Teopuja n npakca, Nata ctatyc, Hosu Caa, cTp.77
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2.2.4.CnTyaumMoHm npuctyn

JegaH oa HajnpuxBaheHWjux npuctyna nuaepcTsy je CUMTyaumoHW MPUCTYN KOju Cy pas3Buiuv
Hersey u Blanchard n nogpa3ymeBa npwunarohaBare CTWla nnaepcTBa pasnumMTMM CuTyauujama.
OBako cxBaheHO NMAepCTBO cacToju ce U3 obe anMeHsunje: mu3gaBarbe Hapeabm (rogena 3a4ataka) 1
npyXXare nogplike (ycriocraspare Mehy/byAckux ogHoca), a cBaka Tpeba pa byae apgeksBaTHO
ynotpeb/beHa y AaTtoj cuTyauumju. [peTnocTaBka 3a YMELWHOCT fuaepa Aa oapeau Koju ctun
ynotpebuTtn, KOMbMHOBaTW je ajekBaTHa OLeHa 3anocieHuX, MpoueHa HMXoBMX MoryhHocTw,
KOMMETEHTHOCTW 3a oapeheHy cuTyauujy.

2.2.5.KoHTUreHTHa Teopumja

Hajno3HaTnju NpeactaBHUK KOHTUreHTHe Teopuje je duanep. duanep je oBy Teopujy pas3Buo
npoy4vasajyhu ctunose nuaepa Koju Cy AenoBanv y pasiMyunuTUM cpeauHaMa. Takohe ce rosBopu o
CTMNOBMMa nuaepa v cuTyauujama. [lpeactaBHMUM OBe Teopuje cuTyauunje carnegasajy wu3 Tpu
acneKTa: O4HOC MAEP-4/iaH, CTPYKTYPa 3a4atka u Mok nosmuymje’™.

2.2.6.Teopuja nyT — un/b

Teopwuja ,NyT — UWDB" M3y4vaBa Kako NnMAepy MOTUBMLLY 3arocfieHe Aa NOCTUrHy 3ajaTe uM/beBse.
OBy Teopujy je noctaBmo PobepT Xac u oHa Harnawasa oAHOC u3Mehy cTuna nuaepa u ocobuHa
cnepbeHnka M pagHOr OKpyxewsa. M3pa3 ,nyT kKa uwby" je HacTao Ha OCHOBY BepoBara Aa
edeKTVBHM nuaepy pasjallrbaBajy 3Hayerne nyTa Aa 6u cBojuM cneabeHyuMMa NOMoram Aa CTUrHy Ao
pagHuX unbeBa n aa bu onakwanu npoHanaxere Hajobosrber nyTa, wWto he cMarwuTh 61okage n 3amMke

Ha nyTy>.

2.2.7.Teopuja pa3MeHe nvaep — YiaH

Y Teopujy nuaep — 4naH akueHaT ce CTaB/ba Ha MehycobHu yTuuaj nuaepa u cnegbeHuka. Y
OBOj Teopuju ce UCTuye BaXXHOCT MehycobHe KOMyHMKaumje 1 Kao 1 cneumdUyHOCT ogHOCa Koju ce
ycnoctae/ba u3Mehy nuaepa u cnepbeHvka. TeopeTuyapy OBOM MpUCTyna MCTudy notpeby 3a
pa3BujarbeM BUCOKOKBaNIMTETHE pasMeHe nnaepa v crneabeHnka, u To He ca ogpeheHnM nojeanHumma,
Hero, yKonuko je moryhe, ca cBUM capagHuumMa.

2.2.8.TpaHcopMaLuMoOHO NMAEepCcTBO

TpaHchOopMaUMOHO NMAEPCTBO je CaBpeMeHW NpuUCTyn NMAEpPCTBY KOjU Kao  HajBaxHuje
efleMeHTe NMaepcTea UcTu4e xapusmy u ocehama.

KBanuTeTn TpaHhopMaLMOHOr nnaepcTsa cy 2

1) Buszuja - ima naeje u cM1Mcao 3a ynpasibake
2) Xapusma — 6yan Kop apyrux eHTysujasam, NoHoOC, N10janHOCT 1 BEpHOAT

30 Northouse G.P, (2008) /ugepcrso Teopuja n npakca, Nata ctaTtyc, Hosu Cag, cTp.77

3! Naenosuh H, (2013) Caspemere KoHuEenumje MAEDCTBA 1 OpraHn3aLmoHe Kyatype, ,bypa Jakwuh®,
Paua, ctp.30

32 CrecpaHosuh H, CredaHosuh X. (2007) Jlugepcrso n kBanmrer, MawmHckn dakynteT y Kparyjesuy,
Kparyjesau, cTp.28

24



JoBaHa MunosaHoBuh

3) Cumbo/msam — waeHTudurkyje xepoje, Hyau nocebHe Harpage U ApPXW CMOHTaHe W
NnaHnpaHe cBeyaHe NpoMoLuuje 1 NpocnaBe NOCTUMHYTUX pe3ynTaTa

4) YHanpehere — nomaxe pa3soj Apyrux, ydewhe y oaroBOpHOCTM

5 UHTENnEKTya/IHa cTuMy/laymja — NOACTUYE ApYyre Ha paj U pelaBare npobnema

6) UHTErpUTET — NNAEp noceayje KpeambunmnteT n UCKPEHOCT, OH je ca jaCHUM MOpasiHUM

npaBninMa, HeE3aBUCTaH U OAJTyYaH.

TpaHchopMauMoHO NMAEPCTBO NMpeAcTaB/ba Npouec y KOMe ce jbyau Merbajy. Tudye ce emo-
BPeOHOCTW, eTUKe, CTaHdapAa v AyropoyHuUX unrbeBa u obyxeaTa npoueruBarbe MOTMBA criebeHunka,
3a/10BO/baBatbe HUXOBMX MOTpeba U HWXOB TPETMaH Kao LUENoBUTUX Jbyackux 6Ouha. 2.
TpBaHbOpPMaLMOHO NNMAEPCTBO Ce Y NUTepaTypu HasuBa M TpaHCAKUMOHO NeaepcTBo, uako Burns
npasun pasnuky usmehy osa Aga nojMa, Hasogehu Aa je TpaHCaKUMOHO NMAEPCTBO pacrnpocTparbeHunje
M Aa ce OQHOCKM Ha pa3He Moene pasMeHe mamehy nuagepa u cnegbeHunka, AOK je TpaHCOPMauMOHO
NMAepCcTBO npouec rae ce ocoba 6aBu ApyrnMa u CcTBapa ogHOCe Ca HMMa, NOMONy Kojux ce nogmke
CTeneH MOTUBaUMje U MOpana, Kako nMaepa, Tako u cnegbexuka.

Bass npunaga aeny HayyHMKa KOju TpaHChOpauMOHO M TPaHCaKUMOHO NNMAEepCTBO MOBe3yje U
cMaTpa UX AenoBuMMa KOHTYHyyMa nuaepctea. ®akTopu nuaepctsa Cy: TpaHCOpMauMoHu dakTopu,
TpaHcakumoHu dhakTopun n nubepanHn dakTopu.

2.2.9.TMCKO NnaepcTBo

Kao pe3ynTtaT Benunke KOHKypeHuMje U3 JanaHa n apyrux 3eMasba ocaMmieceTmx U aeBefeceTux
roAvHa NpoLsior Beka, passuja ce TMMCKO NMAEepCTBO KOoje o4 nnaepa ovekyje Aa OAroBOpHO Aenyje u
Ha Taj HauuMH noeeha eduKacHOCT, edeKTUBHOCT, KBa/MTET, MHOBATMBHOCT KoMnaHuje. OBO ce
NocTuxe Kpo3 emKacHOCT TMMOBA, AOK CY KibyyHe (yHKUMje TUMCKE ePUKACHOCTU paHU YUYMHAK U
pa3Boj.

2.3.Ynore 1 3afqauyM caBpeMeHor saivaepa

HajsaxkHuja ynora nuaepa je aedvHucarbe Busmje npeayseha, kpemparwe npoMeHa, CrnocobHOCT
npeno3HaBarba HOBUX LWAHCKM U MOIYhHOCTU Yy OKpYyXemy. cToBpemMeHo, nuaep je Boha v cBoje naeje
WnpKn Ha cnenbeHuke, 3ajeaHo octeapyjyhu aeduHucaH unsmb.

TeopeTtnyap nuaepctBa, Edgar H. Schein y cBom geny Leadership and organizational culture,
aeduHuLLIe YeTvpu ynore nuaepa u 1o:>*

. Jlnpep kao aHnmaTop

. Jlnpep kao cTBapanad KynType
. Jlupep kao yysap KynType

. Jlngep kao areHT npomMeHa.

Jlngep kao aHMMarop Kpevpa opraHusauujy M no4veTHoj da3n nocnoBara W Besyje ce 3a
npeay3eTHUWTBO. Jlaep je HajBaxkHWjuM eneMeHT oncTaHka npeayseha, nuaep je aHMMaTop, OH Wupwu
eHeprujy Ha cneabeHuke, NpeHocuM uaejy UM eHTy3ujasaM, OH MO3MTUBHOM €EHeprujoM ycMmepasa

3 Northouse G.P, (2008) /lugepcrso reopuja u npaxca, Data cratyc, Hosu Caa, cTtp.119
34 http://www.zingtrain.com/ oa yTopka 25.asrycta 2015.roamHe
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cnepbeHnke ka aeduHUCAHO] BM3MjM M OCTBapuBarby Unba. Kpo3 oBy ynory, y no4veTtHoj ¢asu
nocnoBarba, OpraHuMsauMja ycneesa Aa MpuByYe Kynue, WMHBECTUTOpe M npebpoan eBeHTyanHe
YHUTpaLlre npobneme y opraHnsaumju.

Jlngep kao creapasiay Kyntype je HajBaXkHujuM 3a Kpeupame MoC/oBHe KynType. Y 0BOj (asu
NnocnoBarba, MAEp Kpeupa BpeaHOCTW, BepoBarba M MOAEs OpraHu3aumoHOr noHawana. MNoxerbHu
MOZeNn OpraHu3auuMoHe KynType CTBapa WMHAOKPMHAUMIOM M coumjann3aumjoM 3anoc/ieHuX npema
MeHallepckoM obpacLly, HaMeTareM COMCTBEHOr MOHallaka Kao MoAen ynora — 4yuMMme ce MOACTUYY
3anocsieHn Ha nouctosehmBarbe ca opraHu3aunjoM U MHTEpPHaUMOHaNM3aumjy cuctema BpeaHoOCTU U
BepoBama.>>

JIngep kao 4yBap Ky/Type Kapaktepuvile npuxsaheHn mMoaen opraHusaumoHe Kyntype. Hberos
3aQaTaK je Ja M3BEeCHe efieMeHTe cayyBa, a Apyre ojaya, ctabunusyje n cadysa. OH naeHTUdUKyje
NpOMEeHe Kako Yy WHTEPHOM, Tako W Yy EeKCTEpPHOM TMOHalawy, yo4daBa cuTyauuje Koje Tpeba
NCKOPUCTUTK, OjayaTun, ctabununsosaTu.

JINAED Kao areHT rpomMeHa Ma nocebHy ynory y Merarby opraHusaumnoHe kyntype. OH yo4aBsa
HeJoCTaTKe CTape opraHusauuje, Mema je, YHOCUM HOBe CTU/I0Be M popMe noHalwama. PeaunszajHuparbe
OpraHu3auMoHe KynType je Texak, nocao 6yayhHoCTM u 3axTeBa MOCTOjaHe BU3MWje, CPEMHOCT U
OJTy4HOCT 3a NpOMeHe.

Kao wWTO je Hampes HaBeaeHo, MNperno3HaBare W Kpeupare MPOMeHa, OAHOCHO Metbarbe
MOC/IOBHOr €KOCUCTEMa U KyNType je 3HauajHa ynora nuaepa. C TUM y Be3u, ayTopu w3gsajajy Tpu
3apjaTtka nuoepa:®®

o [unjarHncTnkoBare
o ApanTtupame
o KoMyHuumparse.

AnjarHocTukoBarb€ npeacTaB/ba CNOCOOHOCT nnaepa Aa MaeHTUdUKyje noctojehy cutyaumjy m
eBeHTyanHe MoOryhHOCTM, OAHOCHO HefocTaTKe, HanpaBu MfaH AenoBawa Yy 6yayhHocTM w
cneumduumpa Moryha pelwerma M Kopake Kako OCTBapuTUM BWU3WjY, WCKOPUCTUTM MOryRHOCTM U
npesasunhu HegocTaTke.

Aganrtuparse ce Be3yje 3a 3afaTak nmaepa aa CBojy uaejy npeHocu No3vTUBHUM CTaBOM, O HUX
ce o4yeKyje aa Kpeupajy npoMeHe, OpraHuM3auvoHN KynTypy, OCHOBHY uAejy nocTojama opraHu3auuje
AedVHUIWY Ha TakaB HayyH Aa capagHvumM Aene 3ajefHUYKn CTaB U XXesby 3a YCrexXoM.

KomyHnuymparse noppasymeBa fa nunaep aeduHUCaHe HauynHe OCTBapvBaka UW/ba CBOjUM
cnepgbeHvuMMa NpeHoCc MpaBOBPEMEHO, Ca jacHMM ycMeperwuma u cyrypHo. Ca apyre cTpaHe, OH
o4yekyje MUCTe TakBe OAroBOpe W CnpeMaH je da MoCTaBuM W Hekaa HenoXesbHa MNuTarba CBOjUM
cnepbennummMa. OH je okpeHuT Ka 6yayhHOCTM M ouekyje peanusaumjy AedvHUCaHUX aKTUBHOCTU Y
aleKBaTHOM BpeMeHCKOM nepuogy. Peanusaumnja aedvHUCAHUX aKTMBHOCTM 3a NvMaepa 3Hadu HOBY
NPUNNKY, OAHOCHO LIMPEeHe, a MOTOM U OCTapuBame HoBe uaeje byayhHocTw.

3 CredaHosuh H, CredaHosuh X. (2007) /luaepctso n ksamrer, MawuHckm dakynteT y Kparyjesuy, Kparyjesau,
cTp.28
% Charnal C., (1999) Managing Change in Ogranisation, Pearson Education, JlonaoH, ctp. 130.
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2.4.EMouMoniHa MHTeNUreHuyuja nvaepa

3a nupepa je 6UTaH HauMH KOMYHMKaumje ca JbyauMma, onxohere, MOWTOBare, MOTMBUCAHE
Aapyrux, T3B.cnepberuka. Jingep Tpeba ga noacTuue capagHuKe, anuM M Aa MCTOBPEMEHO MOKAXe
caocehame 1 pasyMeBaH€e 3a Nocao KojuM ce oHM H6aee. CBakmn Nocao HOCK cneundmyaH CTpec, HaumH
pewasarba npobneMa, KOMyHUKauumje, TEXUHY cuTyauunje, a pasymMeBarbe fmaepa 3a Te CTBapu Kopj
CapajHuvKa 13a3nBa Xesby Aa Ce NoKaxy, AoKaxy, byay 60sbu.

JNnpep kao ocoba npuctyna npobnemy ca jacHO AedPUHUCAHUM LubeM 1 Moryhum nyTtesuMma Ao
TOr UWba. Y OpraHu3auuMoHOj CTPYKTypu BeoMa je OGMTHO Aa nuaep MOTMBMILE CapagHUKe M Aa
nocToju npujaTHa atmocdepa. Jingep Tpeba aa byae emnatmyaH, oTBopeH, ocoba ca ocmexoM, ocoba
KOja yMe Aa opacnonioXu apyre, anu u aa je apyrun opacnonoxe. Kpenpame npujatHe atmocdepe Ha
nocny je BeomMa 6UTHO, jep MOACTMYE HA jadarbe TUMCKOr Ayxa, NOAMXKe MPOAYKTUBHOCT, anu M
n3asuea 3/10BOSbY, A0Cady, AeCTUMY IMLLE 3amnoCcieHe YKONNKO nuaep He obpaya naxty Ha Te CTBapu.

Y Cpbujn ce nHdbopmaumnoHe TeXHONOrMje CBe BULLE pa3Bujajy, CBe BULLE CTpy4drbaka u3 Cpbuje
pagu on-line 3a nocnogasue WK MOCMOBHE MapTHepe LWWPOM CBeTa. YNpaso y TOj, pacTyhoj rpaHu
npvepene je akTyelnHOo W CBENPUCYTHO MOLWTOBaHEe W Kpempare TUMCKOr Ayxa, anu u pobpor
NMOCNOBHOI OKpyXera yornwTe. C TMM Yy Be3u NOCnoBHM npoctop oborahyjy Hajuewhe CTOHMM
¢dyanbanoM, nukagoM, AO3BOSBLEHO je Urpake Urpuua Ha padvyHapy, noctoju coba rae pagHuK MoxXe Aa
Ce oCaMu, CKOHLUEeHTpuwe, a cBe y uwby noeehawa KpeaTUMBHOCTM, (HOKYCMPaHOCTM Ha Mnocao,
NpOAYKTUBHOCTW, OAHOCHO CMakeha CTpeca, NpUTUCKa M3a3BaHOr POKOBUMA, NOLIMM PacronoXeHem
ncn.

Kao wWTo je uCTakHyTOo, nuMaep y CBAakOM MOMeHTy Tpeba aa 6yae CKOHLEHTPUCAH Ha UWb,
pe3yntat U OHO WTO Xenu fa nocturHe. C TuM y Be3n, [onemaH MCTMYe Aa MoCToje YeTupu
KapaKTepUCTUKE KOje YMHE CTPYKTYPY eMOLMOHanHe nHtenureHumje:®

1) CamocBecT Koja ce orneaa Kpos:
e [lo3HaBarbe BNacTUTUX eMouMja U pasyMeBare HUXOBOr AejCTBa
e PeanHo oueruBarbe camor cebe: no3HaBarbe COMCTBEHWMX NpeaHoCcTU, MoryhHoCTH,
anu 1 HegocTaTaka, noceaosane ocehaja 3a npuoputete
o Camonoysgawe, UHTynuuja
2) Bnaparbe camum coOb0OM KapeKTepuLly:
e EMoumoHanHa camokoHTpona: oby3aaBame 6ypHux ocehara u nopnsa
e TpaHCNapeHTHOCT: MUCrosbaBake MOLTEHA, UHTErPUTETA; NOY34aHOCT
e [punarog/bmBocT:  dnekcMbunHo npunarohaBakbe HOBUMM — cuTyauujama  uam
npesBasuiaXere npenpexa
e Texra 3a ycnexoMm: NopusB [a Ce Kpo3 ycCaBpluaBarbe AOCTUMHY JIMYHW CTaHZapam
N3BPCHOCTU
e lHyumjaTMBa: CNPEMHOCT Aa Ce Aenyje n UCKOPUCTU NpUIvKa
e OnTMMM3aM: NO3UTUBHO carfeaaBarbe Jorahaja
3) [OpywTBeHa cBeCT nnaepa ucnosbasa ce Kao:

37 T'onemaH [, Bojaumc P, Maku E. (2008) EmoumoHanta uHtenureqymja y amaepcrsy, ACEE, Hosu Cap, cTp.64
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e EmMnatmja: oceharbe emouuvja Apyrux sbyAu, pasyMeBare HMXOBE MNepcrekTuBe U
NCrosbaBake UHTEpeca 3a Huxose bpure

e (CBecT 0 opraHusaumju: pasymeBare CTpyja, KaHana ofnyuvmBarba M MONUTMKA Ha
HWBOY OpraHusauuje

e [penycpeT/bMBOCT: CXBaTakbe M 3a[0BO/baBarbe NOoTpeba MOTYMHEHMX, KujeHaTa,
nnn Kynaua

4) Ynpas/bake O4HOCMMA MoKasyje ce Kpo3:

e MHCOMpaTMBHO NNAEpCTBO: pykoBOhere M MOTMBUCAHEe 3aCHOBAHO Ha MPUBIAYHO]
BU3NjK

e YTuuaj: BewTo kopuwhere TakTuKa ybehmeama

e YcaBpwaBsarbe ApYyrux Jbyau: NOACTULAHE HMXOBUX CMOCOBHOCTU yCMepaBareM U
Ha OCHOBY NOBpPaTHUX MHMOpMaLKja

e KatanusaTop npoMeHe: UHUUMparse, ynpasibarbe N pyKoBohere y HOBOM npasLy

e Ynpaemare cykobuma: paspeluaBarbe Hecyrnacuua

o CTBaparbe Be3a: rajerse u oapXXaBaHbe Mpexe 0HOCa

e TuMCKM pag n capagma: 3ajedHNYKM pag 1 cTBapake TMMOBa.

Kao wTo je ce Moxe BMAETM M3 OBe NoAene, OAHOCHO Kako je U HaBeaeHo y paay, naep Tpeba
Aa ynpae/ba coboM, anu u apyruma. To ce BUaM M y 0BOj NOAENM, rAe Cy CAMOCBECT U Biaarbe cobom
KapaKTepucTuke nuaepa koje oapehyjy Kkako nuaep ynpae/ba coboM, a [ApYLUTBEHA CBECT M
ynpaB/bakbe 0HOCMMA BUTHM 3a yrpaB/batbe U Bohere Apyrux, T3B.cneabeHunka.

2.4.1.lN'oneMaHOB NpUCTYN NMAEpCTBY

lonemaH naeHTUKKyje HEKONMKO BPCTa nuaepa:

o BusunoHap

o TpeHep

o CrapaTten

o AemokpaTta
o Perynatop
. KomMmaHpaHT

BusznoHap wHcnvpuwe cneabeHunke. BusanoHap je OTBOpeH, CaMOCBECTaH, MMa CaMOoMoy3aarba,
Bepyje y CBOj unsb, naejy, nyT, 1 TpaHcnapeHTaH je. To je 6uTHO, jep fbyam-cneadbeHnum ocete CBaky
HEMCKPEHOCT, 3aApLUKy, HEBEpULY M MOry Aa NoCcyMHajy rae page, Yime ce 6aBse, Aa v Nocao Kojum
ce 6aBe UMa cMuCna, Aa M MX MOTUBULLE, MpPYXa UM 3a40BOSLCTBO.

Bu3noHap oceha cBojy rpyny, oH je caocehajaH. Pasyme noTtpebe, npobneme, xerme CBOr TUMa,
OAHOCHO MOCNa KojuM ce oHu 6aBe. Jlnaep BU3MOHAPp yTMYe Ha Jbyae NO3UTUBHUM CTaBOM.

TpeHepyu NOACTMYY Apyre Tako WTO WX MOTUBMLLY Aa WMAEHTUdUKYjy nocebHe npeaHOCTU w
HeagoCTaTKe M Aa MX MOBEXY KaKo Ca JIMYHMM, TaKO M NpodecuoHanHuM TexHama, UubeBuMa.
TpeHep 0BO MOCTMXE KpO3 AyroTpajHe pasroBope ca CBOjUM Konerama — cnegbeHuvumma. OH je
YCMEpEeH Ha pa3Boj NojearHua,a He Ha U3BpLUABarbe 3aAaTaka, WTo je CeKyHAapHU UW/b OBOM Nnaepy,
anu CBaKako AO0MPUHOCK NMPOAYKTUBHOCTH.

28



JoBaHa MunosaHoBuh

OcobuHe TpeHepa Cy emnatuja M CaMOCBECT, OOHOCHO MO3HaBake caMmor cebe W peanHo
carnefaBane cebe y NMOCNIOBHOM CBETY, LWITO NOACTUYE M KOA ApyruX. [IpeHocn no3uTuBaH yTuuaj Ha
Apyre, jep ux cnywa v ogaje ytucak aa sepyje y cneagbeHuke. Hbemy cy 6UTHM Kpajiby pe3yntati u
TONEepULLY KpaTKOPOYHM Heycnex.

Crapare/b MOTUMBMLLE 3aMnoC/ieHe Tako LTO OTBOPEHO MoKa3syje CBOje emouunje npema apyruma.
OH 3Ha ga npekopw Apyre Kafa Huje 3a40BO/baH, anu 3Ha U Ja UX MoXBann U NOKaxe 3a10BOSbCTBO
Kafda ce nocao ypaau nobpo. OH ce Tpyau Aa CTBOPU XapMOHW4YHY aTMocdepy M ycpecpeheH je Ha
notpebe 3anocneHumx.

CrapaTesb BU3MOHAp ce TpyAu Aa CTBOpU MpujaTesbcky atmocdepy, 0Baj nuaep je noxesbaH y
OKOJSTHOCTMMA Kaja je NoTpebHO HarnacuTh 1 yCnoCcTaBUTW CNIOXKEHOCT TUMa, Aa ce 06HOBK noBepere
y opraHusaumjy, nogurHe mopan 3anocineHmx 1 nobosblia KoMyHuKaumja.

[eMokpaTckM CTUN nuaepu Hajuyewhe Kopucte Kaga MM je noTpebHO jow Heuuje MULLbEHE,
Hajyewhe Mulsbere CBOjUX 3anocneHuX. To je obuyHO y cuTyauujamMa Kaga nvaep vMa Bulle
pas3nMunMTUX MeToda NpUCTyrna wunu pellera gatoM npobnemy, na um Tyhe MuWwsbere, OAHOCHO
NPUCTYN MOXEe yKasaTu Aa HewTo He BuAae. [leMokpaTta Cnywa CBOje capagHuke cTBapajyhu ocehaj
KoZ 3anocneHnx a My je HUX0BO MULLIbEHE BAXKHO.

MNpenopyka lonemMaHa je Aga ce ynpaB/ba Ca MpaBuMM CTWIOM Y MpaBO BpeMe, 3aBUCHO Of
cuTyaumie.

WpeanaH n npasun nuaep He rnocToju, Kao LWTO He NOCTOje HU YNYTCTBa Kako ce nocraje nuaep.

2.5.0cobuHe caBpeMeHoOr nuaepa

Ncak Agmxec je TOKOM AyrorogvilHe Kapujepe AOLWao A0 Ca3Haka Koje Cy ynore Koje nuaep
Mopa Ja WCNyHW Kako 6y opraHusauvja umana ycrexa, Hanpegosana, pas3Bujana ce u musberna
yHUTpaLwse npobneme. CBoje 3aKkibyyke MiycTposao je kpo3 PAEI mopen.*®PAEI moaen npeacrassba 4
ynore koje opraHusauuwja Tpeba pa noceayje. lNpema oBoM Mogeny, nvaep Aa byae ceecTaH
HeOonxXo4HOCTM OBe 4 ynore un cBoj TM Tpeba Aa odopMm Tako Aa NocToje cee 4 ynore u To:

M - npou3Boarba pe3ynTaTa. 3aAoBosbaBatbe ynore 1 Be3aHO je 3a 3310BOSbaBakbe MoTpeda
Kynaua, Koje cy ycnyre, ogHOCHO npou3Boau noTpebHu aa 6u ce 3agososbune notpebe Kynua, wra
Kynuu o4ekyjy, xene. OBa ynora Be3aHa je 3a obaB/basbe AaTe AENaTHOCTM, AaKie, Npov3BOAHa
KO3METUYKMX MPOM3BOAa Yy KO3MeTMUKMM KyhaMa, npyxame ycnyre y ¢pu3epckoM CanoHy, OAHOCHO
6aB/berbe nporpammparseM Yy WUT koMnaHvjama. Kpo3 oBYy ynory ce ocCTBapyje KpaTKOpOYHa
edekTnBHOCT ( ,paanTn npase cTBapu")

A — agMunHUCTpuparbe. Kpo3 oBy ynory noctmxe ce edmKacHOCT - KOMMNaHWja npaBe CTBapu paam
Ha NpaBW HAaYMH, NpaBMM peaocseaoM U NPaBUM UHTEH3UTETOM.

E — npegy3eTHMUYKM AOyX KOjU rnoppasymeBa NOCTOjarbe BU3Mje, uaeje Boawbe; nuaep
npeacTaB/ba KOMBUHaUM]y KpeaTUBHOCTM M CNPEMHOCTU Aa Ce Npean3Me pusnK.

38 Anvxec W. (2008) Mgeanar MeHayep — 3aLTo He MOXeTe 6UTH ugeanaH MEHauep v LTa MOXeTe 4a
ypaaute Tum rioBogom, Asee books, Hosu Cap, cTp.28
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W — nHTerpaTop koju noapasyMmesa Aa nuaep Tpeba Aa u3rpaav KMy U CUCTEM BPEAHOCTM KOju
MOTMBMLUE NOjeamHUa, UHCNMPULLE, 3a40BObaBa NOTpebe 3anocneHnx, rpaau TUMCKY AyX.

Kako 6u ynotnyHno mogen MNMAEW koju je naTeHTUpao 1M Npubnamxmo ra caBpeMeHOM NOC/I0BHOM
OKpYXXery, AanXKec je MCKOPUCTMO CBOje Ayroroauilbe UCKYCTBO WM ocMaTpajyhu 3anocneHe, nuaepe
n MeHallepe nobpojao ocobuHe koje naeanaH nuaep Tpeba aa noceayje. MNpUIMKOM aHanuampamA
MNMAEWN mopena, Aamxec Uctude aa nuaep HepeTko He noceayje cBe YeTupun noTpebHe ynore, anm Kao
pewere HaBoau pAobap TUM KOjU pas3nMuuTo pasmulsba, yBuha noTeHuujanHe npobneme y
pa3fiMunMTUM OKONTHOCTMMA, AOMNyHaBa Cce M pelasa npobnemM Ha Hajborby HaumH 3a opraHmnsaumjy. Ca
Apyre CTpaHe, TUM je aKTMBaH M NPUINKOM AeduHncarba cTpaTternje, a He camo y akuujama ,rawera
noxapa".

Anvxec ncTuye aeseT ocobuHa Koje nuaep Tpeba aa noceayje:™

. CBect 0 camom cebu — nuaep Tpeaa da byae cBecTaH CBOr CTUMa, MeHaLepcor Koaa u
akumje koje npegmnsmma

. CsecHocT — nnaep Mopa buan cBectaH ofnyka Koje AOHOCK, HUXOBUX nocneaunua, anv u
yTuuaja Koje uma Ha cnegbeHnke, HUXoBO NOHaWare, AeoBaHe

o Hobpa 3a0Kpy)xeHOoCT — naep Mopa Aa noceayje cee 4 ynore ( Npyu YeMy Cy Heke jaye
N3paXKeHe, a HeKe Mame; He o4eKyje ce U3BPCHOCT y cBe 4 ynore) u Tpeba aa byae dnekcnbunaH, aa
noLuTyje capagHuke

o [To3HaBar-e jakux u c1abmux CTpaHa, CBECT O COMCTBEHO]j jeAMHCTBEHOCTU — nnaep Mopa
fa byne peanaH, cBeCTaH CBOjUX jakux u cnabux CcTpaHa kako 6w cactaBuo gobap u ycnewaH Tum,
3HaAO0 Aa oApeaun KakBu Cy My Jbyau NoTpedbHu

. [puxBatarse jakmux u c1abux CTparHa, Kao v jeANHCTBEHOCTM — Nuaep Mopa 6UTK CBECTaH
CBOjUX OrpaHUYEHa, HEAOCTATKa EHEPruje Kako 61 ce Npunaroamo U HaaoOMeCT1O HEeAOCTaTKe
. MoryhHOCT fa ce y ApyrviM JbyAuMa OTKPUJYy M3BPCHOCT, OQHOCHO C/1a60CTV — NUAEP

Mopa aa 6yae nocebHo crnocobaH Aa y ApyrMM JbyauMMa youum M3BPCHOCT y obnactmMMa y kojuMa OH
rnoceayje HefocTaTke, Kako 6 CTBOpMO edmkacaH TUM, OAHOCHO TUM 3a nobeay u ycnexe

. [lpuxBararbe€ u MoTOBaRE pazmKka y Apyrvma — nvpep Tpeba aa Buaum nertony y
pa3nukama, Aa ux Heryje n 6yge cnocobaH Aa y MHOWTBY Apyraynjux uaeja, pelera, Mulbena
BMAWM NoTeHumjan n MoryhHOCT 3a HOBa 3Haha M 6yayhu ycnex.

o Crioco6HOCT fa ce y TEeWKuM cuTyauymjama oby3aa v onyctv — nuaep mopa outm
AvnnoMara, BeLWT nperosapay
. CTBaparbe OKpyXKerba KOje y4n u Yy KOJEM CYKOOM MOry fa Ce pPELIaBajy y/IMBarbEeM #

UCIIO/baBareM y3ajMHOI OBEPEHA M IMOWITOBaHa — NUAEp Mopa Aa ynvBa noseperwe u byae
cnocobaH aa peliasa noTeHUmWjanHe cykobe.

39 Aawxec W. (2013) /Iyt go /maepcTsa — Kako 4a rnoboswbLuate CBOj CTw/ yripas/baka U Kako 4a ce O4HOCUTE rpema
JbYanMa Yuju ce cTusioBu pas/imKyjy o4 sawer, Xecnepuaegy, beorpag, crtp.38
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2.5.J/lvpepctBO0 M MeHaLMeHT/npeAy3eTHUWTBO Y CaBpeMEeHOM
MOC/IOBHOM OKpYXXekby

JlnpepcTBo, MEHALIMEHT M Npeay3eTHULLTBO NPeACTaB/bajy Tpy MehycobHO noBe3aHa eKOHOMCKaA
¢eHoMeHa Koja He Tpeba u3jegHayasaTu. JInaepcTBo ce aeduHMLEe Kao 0aHOC n3Mehy nuaepa — sohe
N cneabeHnka kako bu ce ocTBapun aeduHucann umrbesn npeayseha. Mpeay3eTHULWTBO ce Be3yje 3a
WHOBATUBHOCT W Kpeupake npoMeHa. [lpeay3eTHUMIITBO NpeacTaB/ba MNpoLec CTBapakba HOBE
BPeAHOCTM y3 NOMOh KPeaTMBHOCTU WU MHOBATMBHOCTU. MeHaLIMEHT je nmpouec Kpeupaka OnTUMasHe
KOMbBMHaLUmje pecypca Kako 6u ce ocTBapunv umbeBu npeayseha.

HakoH ocHumBarba npepy3eha, 6yayha opraHusauuja pacrte, o4 NO3HATUX Kynaua nouvvkbe Aa
lUMpW CBOjy AENaTHOCT Aa/be Ha TPXUWTY WM nouvktbe Aa capabhyje ca HOBMM KynuuMa, HOBUM
TPXULITUMA, jaB/ba ce notpeba ca HOBUMM pecypcvMMa, Tako Aa pacT npeays3eha, no3vuMoHMpane Ha
TPXWUWTY, nopacTt 6poja 3anocneHnx Tpaxe npodecnoHanHor MeHalepa. lNpodecmoHanHn MeHalep
yrnpaB/ba OpraHM3aunjoM Ha HayuMH Aa cnpoBoan AeduHuCaHy cTpaTerunjy, MOCOBHY MOMUTUKY W
ocTBapyje unbese. [JarbMM pacToM opraHu3aumje jaBrba ce notpeba ca nuaepoM. Jingep aeduHuwe
cTpaTtervjy v aaje HoBy eHeprujy npeamsehy, Buae HoBe MOryhHoCTM 3a pact KoMmnauuvje, dopmupa
pa3nnunTe TMMOBE CapajHMKa 3a Koje cMaTpa Aa Mory noctuhn xerbeHu ycnex, aevHuie Mucujy u
BU3yjy opraHusauuje. Jlvgep Huje Be3aH [AMPEeKTHO 3a pe3ysTaTe 3arnocieHux, pesyntare,
KBaHTUTATMBHA Mepwufa MnocnoBaka, Beh ce HeroB ycnex orneda y WMHCNupauuju 3anociieHnx aa
3ajegHO Kpeupajy ycnex, BpeAHOCT KOMMaHuje, Aa Aene ycrnex M 3ajefHUYKM Kao TUM CTBapajy
KOMMapaTMBHE MpeaHOCTM 3a TpXULITE.

MeHapMeHT u Mpegy3eTHULITBO CYy TECHO MOBE3aHM M Kako je HaBeaeHo npeksanajy ce, wu
Hagorpahyjy jeaHo Ha papyro. [lpedy3eTHUMK je OKpeHyT Ka WMHOBAaTMBHOCTK, OyayhHOCTW,
KpeaTMBHOCTW, Npeay3eTHMK Y CBEMY BMAM LWaHCY U MOryhHOCT Aa ce 3ano4vHe nocao, Aa Ce Hanpasu
HOBWM npou3sog. [peay3eTHMK y CBakOAHEBHOM >XMBOTY Aobuja uaeje 3a yHanpehere npoussoaa,
CTBapake HOBMX NpoM3BOAa, KaHana AucTpubymparba noctojehnx npoussBoda, Kpeuparbe HOBUMX
ycnyra.

JInAaepCTBo n rpegy3eTHUILTBO ce 0bUYHO NpuxBaTajy Kao CMHOHMMM, MAKO Ce CYLUITUHCKM Y
NpUMeHy pasnuKkyjy. JacHo je aa nuaep v npeay3eTHUK nMajy oocTa CMYHUX KapakTepuctuka. OBo ce
HajBULLE OOQHOCK Ha Mpey3uMare MHUUMjaTMBe, NpUXBaTarkbe pu3nKa, camonoy3aare u GopMynmcarbe
BM3nje. MehyTuMm, NnAEepCTBO je npouec oCTapuBarba yTUUAja nnaepa Ha cneabeHuke Kako 6u ce
OCTBapunu unrbeBun, nosehana MOTMBMCAHOCT, MHCMMPAUMja U Yy BE3M Ca TUM NNAEP je OKPEHYT TUMY,
MehyrbyACKMM OAQHOCMMA, AOK Mpeay3eTHWMK CBOjy MHOBATMBHOCT Be3yje 3a HOBE Mpov3BOAE, HOBY
BPeAHOCT M CKOHLUEHTPUCAH je Ha pe3ynTaTe, pagHe 3aaaTke, O4HOCHO onepaTusy.

JINAEPCTBO M MEeHaLMEHT TNpeAcTaB/bajy ABE MOBE3aHe eKOHOMCKe Teopuje npu yemy nunaep
aedvHue BU3MjY U MUCK]Y, @ MeHallep AedmrHuLe MeToAE Kako je ocTBapuTu. MeHalep je cpeacTso
3a NoCTU3arbe LMiba, OAHOCHO Bu3uje Kojy je 3ammcnmo nuaep.MeHalMeHT je AenoTBOPHO 3Harbe
Koje ce npuMerbyje Yy KOHTMHYMpPaHOM nMpouecy: nnaHvparba, OpraHv3oBarba, Bohewa MU
KOHTPO/IMCarba MOC/IOBHUX aKTMBHOCTM paauM OCTBapeH,a OpraHum3alMoHe CBpPXe M LUU/bEeBA, Kako HU

40 Grinberg Dz, Baron R. (1998) /ToHawiare y opranuzalmjama — PasyMeBarbe 1 yrpas/barbE€ /bYACKOM CTPAHOM Paja,
XXenHuup, beorpag, cTp.456
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Heka opraHusauuja buna edwukacHa n edekTmBHa.” Kako ce BuaM y UMTMpaHOj AebUHULMK

MeHaluMeHTa ap bpaHucnasa Mawwuha, MeHalMeHT je Hayka Koja ce 6aBu m3yyaBareM, npahereM,
pa3BojeM nnaHuparba, OpraHM30Bama, Bohera u KOHTponncarba. [lakne, MeHalMeHT je cBeobyxsaTHa
TeopujcKa AuCUMNIMHA U NNAEpPCTBO je Ae0 MeHalLIMeHTa.

MeHallepn ynpasrbajy OpraHu3aumnjoM, octapyjy un/beBe U Tpyae ce Aa NOCTUrHY ONTUMAasHy
eMKaCHOCT pacronioXMBUX pecypca Kako 6wu ocTBapunu peduHucaHe uubeBe. MeHallepy O0BO
octBapyjy kopuctehu noctojeha 3Hawa M npumepe u3 nutepatype. Of MeHalepa ce odyekyje Aa
nnaHvpa u cnposoamn 6yLieT, paumoHanHO aHanu3upa cuTyaumjy, Aa pellasa akTyenHe npobneme u
3Ha Kako Ja cnposeae uubese. MeHalep no3Haje opraHu3auujy, crnpoBoau cTpaTterunjy, aenervpa
3agaTke v geduvHULLE HauYMHe 1 npoueaype no kojume he CBY paauTy Kako 6u ce NOCTUMIN LUMIbeBU
npeayseha.

Menadzer

Radi stvari na pravi nacin
Zna kako ( efikasnost )

Lider

Radi prave stvari
Zna zasto i zasto ne ( efektivnost)
Identifikuje problem
Dugoroéno orijentisan
Zagledan u horizont
Inovira
TEFAUTE]

Stvara
Pita zasto ne
lzaziva
Sopstvena litnost

Resava problem
Kratkorofno orijentisan
Striktan pogled
Administrira
Odriava
Imitira
Pita zasto i kako
Prihvata
Dobar “vojnik”

UsBop. http://liderioo.blogspot.rs/ og Hegeme 20.09.2015.

Jlngep vcnupuwe opraHvsauujy, OpujeHTUCaH je Ha MHTyuuujy, BUAn HoBe naeje, MoryhHoctu ,
Jaje HoBY eHeprujy opraHusaumjn. OpraHmsaumnja Koja pacte Mopa uMmatu nuaepa. Jivgepu cy Buwe
OKpeHyTM eMouMjaMa, OpraHvM3aumjy BOAe Ha HauYuH Aa CcTBapajy aTMocdepy nosepera U N10jasHoCTH
KOMMaHuWj1, TUMCKOr ycnexa, unmMe ce nlberasa ocehaj wedosa n noapeheHumx.

YnpaB/bauky Mpouec noapasyMeBa maepa Kao KpeaTopa MOCNOBHUX WAEja, BU3MOHapa WU
apXuTeKTy nocnoBHor noptdonuja npeayseha Koju je opujeHTUCaH Ha ,3HaTi 3alTo U 3aWTo He"

1 Mawwh B, Ba6uh 11, hophesuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHMBEP3UTET
CuHruayHyMm, beorpag, ctp. 20
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(edekTnBHOCT). Ca apyre CTpaHe, MeHallep ce kapakTtepuwe GUHUM NnaHMpareM, OpraHM30BaHEM U
KOHTPOJIOM MPOLIECMMa paja, a OpPUjeHTUCaH je Ha ,3HaTh kako" (edukacHocT).”

OcobuHe nuaepa n MeHallepa ce pasnuKyjy, ann ycnex opraHu3auunje 3arapaHToBaH je camo y3
MehycobHy capaahy ycnewHux MeHalepa v nuaepa. Tako Ha npuMep, capaarba A0OpuX MeHalepa u
nowmnx nuaepa Hehe gatm ycnexa, jep HeMa KO Aa Kpeupa M npoueHn npomeHe y 6yayhHocTtu,
OOHOCTO Aa Kpeupa Bu3njy. Ca gpyre CTpaHe, YKO/IMKO Yy OpraHu3auumjy nocroje nmaepu Koju He ymejy
Aa MMNNeMeHTUpajy BusMjy U Mucujy, oHe rybe cmmcao. OBO Cy pa3fo3n 3awTo je noTpebHo aa
opraHu3aumja nMa ycnewHor MeHalepa 1 nuaepa, Magaa je y npakcu To NoHekaa TewwKo U3BOA/bUBO.

Y caBpeMeHOM MOC/I0BHOM CBETY, MeHaLIMEHT, NNAEPCTBO M Npeay3eTHULWTBO Cy UCMpernseTaHu,
HacTaB/bajy Ce jedaH Ha Apyru, TEWKO je oapeavTu rae jeaaH peHoMeH npectaje, a Apyrv nouvvme.
Tako, npepny3eTHUMK BOAM CBOj MOCAa0 M KOPUCTU MeHallepcKe MeTode yrpasibakba Kopropaumjom,
nmaep AOHOCKM onepaTuBHe oAslyKe, Npeay3eTHUUWM Kpeupajy OpraHv3auuMoHy KynTypy UM BpeaHOCTH,
rpage vcnewaH TMM K ycnex AoXusrbaBajy TMMCKkM. OBO HaM roBopu O noTpedu mayyasBarba OBMX
(peHOMeHa Yy CaBpeMEeHOM [OC/IOBHOM OKpY)XeHy W 3Hayajy npaBWIHOr Yyrpas/bakba [AaTOM
opraHu3aumjom.

%2 Mawwh b, babuh J1, hophesuh — borbaHosuh J, [Jobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHnBEP3UTET
CuHrnpyHym, beorpag, cTp. 428
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3. Bbu3sHuc nnaH

BM3HMC nnaH je [OOKYMEHT KOjU caapXW CET OMepaTUBHUX OANlyKA [OHETUX HA OCHOBY
CTpaTEermjckMx OANlyka W MNpeAcTaB/ba MHCTPYMEHT MNnaHuparba MoMohy Kora ce MocTvke
NPOjeKTOBaHM MOCMOBHM LW/b Ha HAjAMPeKTHWjM HaumH.* BusHuc nnaH Tpeba aa  ymarbu
HepaLMOHANIHOCT, OAAHOCHO Aa AonpuHece noBeharby euKkacHoCTy.

MpuAnKoM 3anoumnkbarba COMCTEBEHOr 6M3HMCA, Mopea OCHOBHMX 3Hawa O BU3WjM, MUCHU)K,
unbeBuma, 6yayhm ocHuBay npeayseha mopa mMatm 6u3HMC nnaH. busHuc nnadH je notpeba u
HEMWHOBHOCT. BM3HWUC NNaH je HeonxoAaH YCNoB Aa naeja oncraHe Ha TPXKMULLTY.

MpBM yTUCak je BaxaH, a BM3HMC nnaH je noyeTHa npe3eHTauuja NocnoBHe wuaeje Tpehum
nuuma.

BusHMC nnaH npeactaB/ba AOKYMEHT y KOM je aedwvHucCaHa MOCIOBHA maeja v onpeaerbeH
OCHOBHMW MpUCTYN peanunsauuje Te naeje.

Byayhu ocHuBau, npunpemajyhu 6uU3HUC nnaH, Moxe Aa yBMAM AOAATHE nperpeke, koje je ao
Taja 3aHemapusao. OH nomaxke 6yayhem BnacHWKY opraHu3auuvje Aa KpuTuyky, objekTMBHO carnena
MOCMoBHY Maejy y uenvHu. Ha Taj HauvH OH maeHTUdUKyje NpeaHoCTH, HeaoCTaTKe, eBeHTyaslHe
nponycte wWTo My omoryhaBa fa npe oTnounrbarba H6u3HMCa npoBepu, MOTBPAU WU E€BEHTYasHo
peaeduHULLE CBOje NOCNOBHE LUN/bEBE.

BusHuc nnaH Tpebe aa 6yae CpeacTBO Koje noMaxke ocTBapuBame Mucuje npeayseha. BusHuc
nnaH MoXKe CTBOPUTU AUCLMMNIIMHY n3Mehy pacnonoXXmMBKX pagHUX pecypca NpuaMKoM OCHUMBaHa.

BusHuc nnaH Tpeba pa 6yae jacHo pedwvHUcaH, pasymsbuB, MOroAaH 3a KOMyHUKauujy, jep ce
npe3eHTyje OKpYyXery M CNyxun 3a obesbehunBarbe PUHaHCKMjCKe NoapLLKE.

Bu3HMC nnaH 3a HOBOOCHOBaHO npeay3ehe Tpeba aa cagpxu cnegehe nogatke:

0) OnwTn nogaum o 6usHuc nnaHy (pesunme),
1) OCHOBHe KapaKTepUCTMKe OCHMBaYa:

. KapakTep 1 MOTMB OCHMBaua,

. Pacnonoxvea MaTepujanHa OCHOBa,

o 'paHCKO noumpame b1sHuca,

. MNpoueHa KOHKYPEHTHOCTU OCHUBAYa;
2) Crpaterunja n 6usHucC nnaH:

o Onwuc nocnosHe naeje,

o MnaH peanusaumje 6usHuca,

o [eduHncarbe TpXKUWTA npoaaje,

. YTephuBare TpXxuwTa HabaBske;

3) TexHonoruja n opraHusaunja busHuca:
o MN360p 1 onuc TexHonoruje,

* http://scindeks.ceon.rs/ oa 04.11.2014.
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o da3e TexXHONOLLKOr npoueca,

o MN360p yHyTpalwHe opraHu3auuje,
. CTpyKkTypa nNoTpebHUX pagHuKa;
4) MaTepujanHa ocHoBa busHuca:

. O6jekTn 3a nnaHnpaHn GUsHMUC,

o NHbpacTpykTypa nocnoBHUx objekara,
o CTpyKTypa OCHOBHWX CPeACTaBa,
o CrapTHe 3anuxe maTtepwjana;

5 Ob6e3behemne 1 Bohere pupme:

. MnaH obe3behersa dhupme,

. MnaH OCHMBAYKNX aKTUBHOCTH,

o MnaH npuxoaa n pacxoaa,

o MnaH ocHOBHMX BunaHca.

6) OueHa aKTMBHOCTW BU3HMCa:

o ExkoHOMCKa oLeHa b13Hu1Ca,

. OueHa pu3nka busHuca,

. [pywTBeHa oueHa 613HuCca,

. 3ak/byyHa oueHa busHuca

7) MpaTeha pokymeHTaumja.*

Mogen koju je nspaguna HaumoHanHa areHumja 3a pervoHanHu pa3Boj nonasu og 15 kopaka 3a
n3pagy 6msHuc nnaHa. CTpyuraLm areHuuje cMaTpajy Aa je 3a uspaay nnaHa notpebHo 16 Heperba™:
1) [oHowere oanyke aa ce yhe y nocao

2) AHanu3sa concTeeHnx MoryhHocTu

3) M360p npoussoaa/ycnyre

4) NcTpaxusBame TpXuLITa

5) Mogenvparse opraHnsaumje npeayseha n n3bop npasHe gopme
6) [eduHncarbe ynpasmayvke QyHKUMje N HheHUX Hocmnaua

7) Mogenviparbe nnaHa nponssoaHe

8) Mpojekuunja npuxoga og npoaaje

9) CTpaTernjcko nnaHvpare u MapKeTuHI

10) Pa3Bujarbe MapKeTUHr niaHa

11) lnaH NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU

12)  ®uHaHCcKjCKKU NnaH

13)  YTBphMBaHe M KOHTPOA NOCNOBHUX pe3ynTaTa

14) lMnaH pacTa u pa3eoja

15)  Pe3sume — Obpahame kpeauTopmMa / UHBECTUTOPUMA.

* paposaHosuh T. (2001) MerayumenT manor npegyseba, Npometej, Hosu Caga, ctp.54-61
* Menesnh H. (2002) Kako nocratw npegyseTHuk, Penybnuyka areHuMja 3a passBoj Manux U CpeaHux
npeay3eha v npeay3eTHnwTBa, beorpaa, cTp.90
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3.1.AHanm3a pecypca

BusHuc nnaH Tpeba ga Ham aa MHdOpMaumje o TMMy opraHu3aumje, O4HOCHO O PacroNOXMBUM
JbYACKUM pecypcuMa 3a obaerbame byayher nocna. Tpeba aa ce ucTakHe NpeTXoaHW NOCIOBHWU yCnex
nojeavHaua y TMMy, nNpeTxoaHO MOC/OBHO MCKYCTBO W KOMMeTeHuunje, Harpage v gocturdyha ynaHosa
TMMa, 3aWTnheHn NaTeHTn, NPOTOTUMOBM.

Y 0BOM pgeny MOCMOBHOr MjiaHa Tpeba HarnacutM MOTMB OCHMBaYa, Ykonuko 6yayhu nocao
rnoMaxe fia ce OCTBape HeKM JIMYHWN UW/beBM OCHMBAYa, TO Tpeba UCTaKHYTM Y OBOM Aeny.

BusHnc nnaH Tpeba fda pasjacHM pacrnonoxuee MaTepujanHe pecypce. Tpeba ga ob6jacHu
CTPYKTYpY, BpCTe pecypca Koje Cy Ha pacnofiararby NPWIMKOM OTMOYMHbarba MOC/0Baka, OAHOCHO
oapeamn concreeHe MoryhHOCTM NocnoBamsa.

3.2.AHanu3sa 6yayher nocna

BusHuc nnaH npukasyje onuc npupoae nocna kojum he ce opraHusaumja 6asutu. Tpeba aa
nokaxke ga he nocao 6utn ycnewad, ucnnatue. Npupoda nocna Tpeba 6UTH jacHO AeduHMCaHa ca
CBMM npegHocTuMa. HapasHo, Tpeba npoHahu Mepy y npukasuBary MOCMOBHE MAeje U HaunHuMMa
peanusauunje naeje. busHnc nnaH He Tpebe NokasnBaTN KOHKYPEHLUWjU, NOLWTO YBEK NOCTOjM ONACHOCT
oA Kpahe vaeje, NOTOM AoKa3uBaka CBOjMHE Haa uaejoM. To cy jako cneundunyHn NpaBHU OQHOCKU U
npeacTaB/bajy Tewke npaBHe rnpoLece.

3.3.1360p npaBHe popMe opraHmMsaumje

MpuvnukoM oTnouYnkarba 6aB/berba OM3HMCOM, HEONXOAHO je YMo3HaTM ce ca aKTyesHOM
NpaBHOM, 3aKOHCKOM perynatmMeoM. [T03HaBame 3aKOHCKE perynaTuee je jako 3HayajHo U Moxe BUTHO
yTMuaTM Ha dasbe NocnoBare, jep npaBHa ¢opMa npeayseha onpeperbyje npasa, obasese, camMum
TUM U NOCNIOBarbe opraHnsaumje.

MpvBpeaHo APYLITBO je NpaBHO NMLE Koje 0baBrba AeNaTHOCT Y Lnsby CTULaHa fobutu®.
MpvBpeaHO ApYLWTBO CTMYe CTaTyC NpaBHOr vua ynMcoM y oarosapajyhy perucrap.

Y 6usHuc nnaHy Tpeba Aa ce uctakHe npasHa ¢dopma 6yayher nmocna. 3akoH O MpUBPEaHVM
ApywTBMMaA no3Haje:

. OpTayko apywTBo

. KoMaHauTHO ApyLuTBO

. [pyLITBO Ca OraHU4eHOM OAroBOpHOLWhY
o AKUMOHAPCKO ApYLITBO

<> MNpeny3eTHUK

YnaHoBKM opTauykor ApywTBa Cy opTauu, Moxe ux 6utn asa wnu Buwe. OpTaum 3a obasese
ApYLWTBa 0AroBapajy CONMAApHO M HEOrpaHW4YeHO LEeNOoKYNMHOM CBOjOM MMOBMHOM. OpTauu yHoce
jeaHake yaene y ApyLWITBO, OCMM YKOMIMKO YrOBOPOM O OCHMBaky HWje apyraumje ogpeheHo. OpTak He
MOXe CMarbUTK ynor 6e3 carnacHocTn opTaka. [lobut opTaka ce pacrnogesbyje jeaHako, OCUMM YKOIMKO
je yroBopoM 0 OcCHuBamy Apyraumnje ogpeheHo. ConuaapHa OArOBOPHOCT OpTaka KOju uctyna w3

“ 3akoH 0 npuBpeaHnM apywTeBuMa Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 36/2011, 99/2011, 83/2014
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ApYyLWTBa HacTane A0 AaHa UCTynawa M3 ApYyLTBa, Npectaje no UCTeKy nepuoaa oA MneT roavHa og
AaHa UCTynawa 13 gpyLwTea.

KoMaHAMTHO ApywTBO je NnpuBpeaHO APYLITBO KOje MMa HajMare ABa 4/aHa ApYyLTBa, 04 KOjux
jenaH 3a obasese ApylwTBa 0AroBapa HeOrpaHWYeHo, CONMAAPHO — KOMMIEMEHTap, a HaMmake jefaH
ynaH 3a obaee3e ApyLWTBa MMa OrpaHWYeHy OAroBOPHOCT, OAHOCHO A0 BUCMHE HeynnaheHor yaena —
KoMaHauTop. KomnnemeHTapu wumajy obaBe3e W CTaTyC Kao OpTak Yy OpPTAykoM ApyLITBY.
KoMmnnemeHTapu Boge ApYWTBO WM 3acTynajy ra. KoMaHOuMTOp He MoXe fAa 3acTyna ApyLwTso.
KoMaHaMTOpM M KOMMeMeHTapu y4ecTByjy n aeobu nobutu, oaHOCHO nokpuhy rybutka cpa3mepHO
CBOjUMyAennMa y ApYyLITBY, YKOSIMKO OCHMBAYKMM aKTOM HKje apyradvje oapeheHo.

[pywTBO Ca orpaHM4YeHOM oAroBopHOLWhy je NpuBpeaHO APYLWTBO Y jedaH MAn BUWE YnaHoBa
ApylwTBa 3a obaBese ApywTBa oaroBapajy orpaHuyeHo. CBOjCTBO YiaHa ApyLWTBa CTUYe ce YnUcoM Y
perncrap un npecraje 4aHOM perncrpaumje npectaHka CBOjCcTBa uiaHa ApywTsBa. YiaHoBM ApyLlITBa ca
OrpaHM4yeHoM oaroBopHowhy pacnonaxy yaenuMa. MmHuManaH ocHuMBaudku yaeo je 100,00 auHapa.
Ypaenu ce He MOry CTUUATK, HbMMa Ce He MOXe TProeaTW. YKONIMKO YnaH ApyLTBa Xenn Aa UCTynu u3
ApywTBa Tpeba Aa nogHece 3axTeB, a OAJIYKY AOHOCKU CKYMWTUHA ApYLWTBA. YnpaBibake Y ApYLUTBY
MOXe 6MTM jeagHOAOMHO — OpraH ynpas/barba je CKYMWTMHA WU AMPEKTOP WM ABOAOMHO — OpraH
ynpas/bakba je CKynwTuHa, Hag3opHu oabop v aupektop. [pywTBO npecraje Aa nocrtoju bpucarem
N3 perucTpa npmeBpeaHunx cybjekara.

AKLMOHApPCKO OpYLWTBO je APYLWTBO YMju je OCHOBHW KanuTan nodesbeH Ha akuuje. AKumoHapwm
He oarosapajy 3a obase3e ApywwTBa. AKLUMOHAPCKO ApYLITBO oAroBapa 3a obasese apywTsa. Jobut
akumoHapckor npeayseha pacnogerbyje ce 3a nokpuhe rybutka paHujux roavHa, pe3epse,
avenaeHge. lMnahamwa akumMoHapuMma ce He MOry BpLWUTM YKOJIMKO Ce HEeTO WMMOBMHA ApYyLITBa
cMammna mnn 6u nocrtana Mara ycneg Te ucnaate. MuHMManaH OCHOBHM KanuTan akKuMOHApCKOr
apywtsa je 3.000.000,00 avHapa. Ynpaerbarbe Yy [ApYWTBY MOXe OuUTM jeaHOOOMHO — opraH
yrnpaB/bakba je CKyMWTUHA U jeaaH Uan Buwe AMpeKTopa, 0AHOCHO 0a6op AMpeKTopa unv ABOAOMHO —
OpraH ynpas/barba je CKYMnwTMHA, HaA30pHU 0460p U jedaH unn BULLE U3BPLUHUX ANPEKTOpa, OAHOCHO
n3BpLHM oabop. ApywTBO nNpecraje Aa NocToju bpucakemM u3 peructpa npuBpeaHux cybjekara.

Mpeay3eTHMK 3a cBe o6aBe3e HacTane y Be3uM ca Ob6aB/barbeM AENaTHOCTVM OAroBapa
LIEMIOKYMHOM WMMOBMHOM M Yy Ty MMOBMHY Yfa3M M WMMOBMHA KOjy CTMuYe Yy Be3u ca 0baB/batbeM
aenaTtHocTy. OAroBOPHOCT 3a HacTane obaBese He npecTaje 6pucarbeM U3 perucTpa.

3.4.AHanu3a nocnoBHe uaeje

Bu3Huc nnaH Tpeba aa objacHn nopekno naeje, 0AHOCHO WTa je byayher ocHMBaya NoacTakio
[la nokpeHe cBoj nocao. Tpeba ncrtahm MoTMBaumMjy ocHMBa4Ya Aa nocao ycne. Ty nocebHo Tpeba aa ce
Harnacu y Kojoj cuTyaumju je npouctakna uaeja, oaHOCHO cneundUuyHOCT Tor nocna. YKOMUKO je
paheHO HeKo WCTpaXxuBarbe, TO Takohe Tpeba fAa ce HarfmacuM y MOCIOBHOM MnaHy. Pe3yntate
NcTpaxuBakba Tpeba 0bjacHUTK, KopuLheHy METOAONOMN]Y, EBEHTYaNIHE NapTHEpe.

3.5.AHanu3a npou3Boja, ycnyre
Y 6u3HUC nnaHy Tpeba aa ce onuwe 6yayhu npoussoa, ogHOcHO ycnyra. MNpounssoa Tpeba aa
6yne onucaH Ao aetasba. OBO je BaxHO, jep y 6yayhem nepuopdy, ako BnacHWK mMMma opapeheHe
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avneme, 6M3HUC NMaH ra ycMepasa Aa HacTaBu fa pagM nocao no nnaaHy. YKOAMKO MOCTOjU BuULLE
npoussoaa, 6UTHO je aa ce CBaku Npou3BoA, OAHOCHO YC/yra, AeTa/bHO AeduHuULLy.

YKONMMKO je nNpou3soa HOB M Apyrauvju Tpeba ga ce objacHM wTa je TO WTO ra pasnukyje oa
naneTe CIMYHMUX NPOM3BOAa WK ycnyra. Tpeba aa ce objacHe um3nyKe KapekTepUCTUKE NPOoM3BOAa,
KBaNUTET KOjU Ce Mpyxa KynuuMa, ambana)ka, HauvMH npogaje. Jako je BaxHo uctahm 3awTo he ce
Kynay oanyumTtu 6aw 3a Taj nponssoa/ycnyry. YKOIMKo Nponssod, OAHOCHO YCnyra Koju ce nnacupa,
Beh nocrtojn, Tpeba objacHnTM 3awTo he ce Kynum oanyumnTn 6aw 3a Npou3BOA, OAHOCHO YCNYry O Te

dupme.

3.6.AHanmM3a TpXXuMLITa Kynaua

MNMocnoBHM NnaH gaje oaroBope Ha NuTaka Ko he kynosatu 6yayhu npovssoa, ycnyry,0apeanTy
UN/baHO TPXUWTE, TO jecT aedmHMcaTM OAHOCHO KO je Kynau. Jako je 6uTtHo aeduHucatn byayhe
TPXWULWTE, NPOBEPUTM PacT rpaHe M HanpaBuTW CTpaTeryjy 3a npuaobujarbe Kynaua. Tpeba ce jacHo
AeduHucat reorpadcko noapyyje, CTapocT, nosa, HMBO obpa3oBarba, paca WM eTHU4YKa rpyna,
6payHO cTarbe, ApylWTBEHa Knaca, NpunagHoOCT oAapeheHuM KpyroBMMma M [oka3aTv Ja je OBaKBOM
Kynuy Tpeba 6aw Taj npousBoa, ogHOCHO ycnyra. OBo oMoryhasa da ce npedy3MHy npase akuuje
MPUAMKOM Mlacuparba Npon3BoAa MM ycnyra, eukacHo kopuwhere pacrnonoXxmemx pecypca, nomoh
y nnaHupamy byayhux npuxoaa, 0AHOCHO TPOLLKOBA.

3.7.AHanu3a Tp)xuwiTa HabaBke pecypca

MNopea aeduHMcarba TpXXUWTa Npoaaje, Tpeba aedumHucaTm n TpxMWTa Habaske pecypca. OBOM
NPWIMKOM je 6MTHO pa3MOTpUTU MNoBepere npeMa AobaB/baynMma, NPOBEPUTU HUXOBE MAPTHEPE,
noeesaHa fmua, Aa M MUCNOPYKY BpLle y AOrOBOPEHOM POKY, MPOBEPUTM HauvH nnaharba npema
pobaerbaumMMa, HauuHe pgonpeMewa pobe, Aa M NOCToje npaBHeE MOryRHOCTM 3a MNOC/IOBaH-e
(HapouunTo aKko je pobaBrbay M3 MHOCTPAHCTBA, UM YKONMKO ce nnahare BpLIK NyTeM MHTEpPHETA), Aa
M NocToje cajMoBM cCa MonycTMMa rae ce npovssog Moxe jedTuHuje HabaBuTn, Aa NM NOCTOjU
MOryRHOCT Aa ce u3HajMe unn Habase NonoBHa CpeacTaa.

3.8.AHann3a KOHKypeHuuje

BusHuc nnaH Tpeba pa caapXuM aHanu3y KOHKypeHuuje ca npeaoyvyeHuM npegHocTMMa U
cnaboctuMa KOHKypeHuuje. [dedwvHucatmh ga nM NocToju  MAEHTUMYaH NpOM3BOA4 WM C/IMYaH.
KoHKkypeHunjy Tpeba nobpo aHanusmpaTtu, heH HaunH NOCNoBaka, Npon3sBoarke. Moctoju MoryhHocT
fa ce yCTaHoBM Aa je jedTuHMje KynuTu npov3BOA KOjU MPOM3BOAM KOHKYypeHuuja, na rac fare
KOpUCTUTK y 06paan v aopaan, Mako TO MOXAa HMje monasHa NnocioBHa MAEja, ako ce UCMOCTaBK Aa
cy 36upHe kopucTn Behe of ynararba 3a AaT BPEMEHCKM Nepuoa.

3.9.®duHaHCHUjCKa aHanm3a

Mpunukom u3page 6usHUC nnaHa Tpeba TpaxkuTn nomoh 3a obnactn Koje ce cnabuje nosHajy:
paYyyHOBOACTBO, NnaHuparbe NOTPebHOr Kanutana, NOpecke M 3akoHcke nponuce. Takohe, Tpebano
61 ce 1 ynosHaT ca OCHOBHMM €KOHOMCKMM MOjMOBMMA.

MpunukoM wn3page duHaHCKjCKOr nnaHa Tpeba KOHCYNnToBaTU CTpydrake u3  obnactu
payyHOBOACTBa, HaHkapcTa, dwuHaHcMjcuX ynarawa. Jbyaum koju ce He 6aBe eKOHOMMUjOM, HeMmajy
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OCHOBHa €KOHOMCKA 3Harba, Ma ce m3jeaHadvaBajy npuxoau ca npuavBuMa, TPOLLKOBM Ca HOBYaHWM
04/IMBUMA, CTake Ha TekyheM pauyHy ca 40OUTKOM.

TpOLWKOBM Cy BpeaHOCHW W3pa3 yTpolwaka. TPOWKOBW Ce MOry rpynucatm y @QUKCHe W
BapnbunHe. ®UKCHM TPOLLUKOBM CYy OHWM KOjU HacTajy He3aBMCHO Of npoueca npov3BOAH-E, OAHOCHO
Bplwera ycnyra. Ty ce ybpajajy: TpOLKOBM 3aKymna MOCMOBHOI MPOCTOPA, PEXWjCKM TPOLUKOBM (
TPOLLUKOBM enekTpuyHe eHepruje, TenedoHa, rpejaka, KOMyHanHux ycnyra, rpaheBMHCKO 3eM/bUu-LuTe,
amMopTM3aumMja, TPOLWKOBM KaMmaTa, KpeauTa, 3apafa 3anocneHux. BapwjabunHu Tpowkosu cy
TPOLWKOBM [AWPEKTHO Be3aHW 3a Mpouec Mpou3BOoAHEe MpOM3BOAA, OAHOCHO BpLUeHa Ycsyra.
BapunjabunHu TpOLWKOBWM pacTy ca pacTOM MpoOM3BOAHE U TO Cy TPOLUKOBW MaTepujana, eHepruje,
ambanaxe, TpaHcnopTa.

Mpuxog je 6pyTO NpWIMB EKOHOMCKMX KOPWUCTM TOKOM pfaTor nepuofa Koju HacTtaje u3
pefoBHUX aKTUMBHOCTU €HTUTETa MNpu 4YeMmy Taj NpunvMe pe3yntupa nosehareM KanuTana Koju
He npeacTaB/ba MopacT MO OCHOBY AOMPMHOCA ydecHuka y kanutany.® TMpuxoan ce opHoce Ha
peanunsauunjy NOCIOBHMX aKTUMBHOCTW. [Mpuxoan Hactajy npoAajoM npou3Boaa/ycnyra M3 OCHOBHE U
cnopegHux aenaTtHocTu. MpeMa 3akoHy O NpuBpeaHuMM ApywTBuMa npeayseha mory aa ce 6ase cBuM
NnpvBpeaHMM AenaTHOCTMMA Koje HUCY 3aKOHOM 3abperseHe. MNpuxoan Mory 6utn NocnoBHU: Npuxoau
oA npojaje npoussoaa, ycnyra, cybseHumja, AoHauMja, YnaHapuHa; GUHAHCUJCKU: NO3UTMBHE KYpCHE
pasnuke, NpUXoamn Of KamaTta, Kaca CKOHTO; BaHpeAHW: NMPUXOAM Of NpoAaje OTrnucaHe ornpeMe, OTnuc
obaBe3a npema aobasrbavvMa, NpUXoOaM 04 Harpaaa, BULLIKOBW.

®uHaHCKjCKa aHanM3a noapasyMeBa NnaHuWpaHy (MHAHCMICKY Mpojekuujy NocioBaka y npBuUM
roaMHama 6usHuca. Tpeba nnaHMpaTh NOCNOBHE NPUXOAE, Y TPOLLKOBE ypayyHaTV TPOLIKOBE 3apaja,
TPOLUKOBE HaKHaAa 3a paj SiMUMMa aHraXoBaHMWM MO YroBOpMMa, TPOLLKOBE HabaBke pobe, TpoLIKOBe
nopesa, LapuHCcKe AaXbuHe, TPOLIKOBE 3aKyrna NOC/IOBHOI MPOCTOpPa, PEeXMjcke TPOLUKOBE.

®uHaHCMjCKM NAaH nogpasyMeBa (PMHAHCUJCKY aHanM3y M3BOPa OYeKMBaHUX npuxoda. To ce
OAHOCU U Ha TPOLWIKOBE M3paje nnaHa nocioBaka, Apyrux MaaHCKUX AOKYMEHTa, YKONMKO je ulpaaa
nnaHa nosepeHa Tpehunm nuuuma (Hajuewhe cneumjanmMsoBaHMM opraHusaumnjama).

®duHaHcHjckM nNnaH mMopa Aa byae cacTaB/beH Y3 MPETXOAHY KOHCYNTauujy CcTpydrbaka. OH Mopa
6utn jacaH, npeumsaH, pasyms/bMB U nperneaaH. Tpeba Aa caapxu UHaAHCKMjCKe noaaTKe: akTUBY M
nacvey npegy3eha unu npernen oCHOBHWUX eneMeHaTa bunaHca ctarba: ornpeMa, roTOBMHA, 3anuxe,
WHBECTUUMje, KanuTan, CTPYKTYpy oOuyekMBaHuX obaBe3a; npojekuujy Toka rOTOBMHE; M/iaH
NMHBECTUpPara y Apyre KOMMaHwuje, OAHOCHO MMiaH NMpuBfayverba MHBECTUTOPA, YKO/IMKO je TO nnaH
HabaBke KanuTana; NpojekToBaHy A0buT, a caMnM TUM nope3 Ha AobuT n apyre aaxbuHe Koje nay y3
TO.

3.9.1.MpumMep chmHaHCHjCKOr NNaHa

®DUHAHCKjCKM M1aH NpeacTaB/ba KBAHTUTATUBHM MPUKa3 MNjiaHMpaHor nocnoBawa. To je wema
KOja onpegerbeHy AenaTHOCT, MOCNOBare, OrnpeMy, TPOLWKOBE MaTtepujana, 3akyna MnoC/0BHOM
npocTopa, 3apafa, oOyekuMBaHe npuxode o obaB/barba AenaTHOCTM MNoCTaB/ba Ha npernegaH,
pasyM/bMB 1 onwTenpuxsaheH HaumH. MpeaHOCT 0BAKBOI NMpMKasvBaha je, Kao LWTO je U UCTaKHYTOo Y

¥ http://mfin.gov.rs/ on 04.11.2014.
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pagy, Kako onwTtenpuxBaheHOCT Yy KOMyHuKauuju ca 6yayhum wuHBecTutOopuMa, 6aHkama,
(PMHAHCUJCKMM MHCTUTYUMMa, ann 1 6yayhmrM nocnoBHUM MapTHeEpMMa, Tako U ynopeamsocT. OBakas
MPUCTYN MOC/OBHOM nfaHy Aaje MoryhHocT nopehera oyekMBaHWX nogaTaka u 6p30 yodaBare
€BEHTYaNlHUX Mponycta W HedocTaTaka, OAHOCHO MpeueruBarkbe WM NoTueHMBake MNojeanHuX
(PUHaHCKjCKMX enemeHaTa.

®uUHAHCUCKM NNaH je M3y3eTHO BaXkaH AeO0 MOC/oBHOr nmnaHa. [a 6u duHaHcujcku nnaH 6uo
BaM4aH 3@ HeroBe KOPUCHUKE, noTpebHO je pfAa yBaxaBa MpuHUMMI  CBEOGYXBaTHOCTM.
CBeobyXxBaTHOCT, Kao NPETNOCTaBKa CMakeHba HEM3BECHOCTM MOCI0Bakba ce nocTimke:

. [prKa3oM MHBECTULMOHMKX Yaraka

o M3Bopa puHaHCMparba

. O6pauyHa pe3ynTaTa NocnoBama

. CacTaB/barbeM CUHTETUYUKMX (PUHAHCUCKMX U3BELUTaja
. ®duHaHcKjcke aHanmse

o MNokasaTerba edmnKacHOCTU U

. MNpuKa3oM aHanuse y ycrnoBUMa HENM3BECHOCTMU.

3.9.1.1.MHBECTHLNOHA y1ararba
MHBeCTMUMOHaA ynaraka Cy ynaraka y CpeactBa of KOjux ce edekTn OudeKyjy y AyXem
BpeMeHCcKoM poky.*

MHBeCTUUNOHA ynarara ce gesne Ha:

o OcHoBHa cpeacTBa
. TpajHy 06pTHY UMOBUHY.

HemaTepujanHa ynaratba, MaTepujasiHa ynaraka M AyropoyHu (UHAHCMCKM MacMaHu YMHE
CTanHa cpeacTBa. HemaTepujanHa cpeactBa cy ynaraka 6e3 ¢humsnuke CyncTaHue koja ocTBapyjy
noBehatbe eKOHOMCKMX KOPUCTU UM CHMDKaBakbe TPOLLKOBA Y AyXXEM BpeMeHcKoM nepuogy ( Av3ajH,
KOHLIeCMja, NMLEHLA, MHTENEKTyanHa MMoBMHA, know how, maTeHT), AOK je MaTepujanHa MMOBWHA
ynaratbe y ¢usnyke cyncraHue koja ocTBapyjy noBehare EKOHOMCKMX KOPUCTU WK CHUKABaHE
TPOLUKOBA Y AY)XEM BpeMeHCKOM nepuoay ( HEKpeTHUHEe, NocTpojera M onpema). [yropoyHu
(bvHaHCKjCKM NNacMaHK cy 3ajMOBM AT ApyruM npeaysehuma, ydewha y Kkanurany.

TpajHa 06pTHa cpeacTBa Cy pasnuka uaMehy MoC/IoBaHEeM YCNOB/bEHUX OBPTHWMX CpeacTaBa U
“3BOpa OBPTHUX CpeaCTaBa.

KoeduumjeHT 0bpTa Kyrnaua npeactaB/ba 0AHOC M3Mehy mpvxoda od npoaaje M npoceyHor
canga Kynaua. MpoceyaH cango Kynaua npeacTae/ba MOMOBMHY 36Mpa Kynaua y Tekyhem u
NPeTX0AHOM Nepuoay.

Mpumep:

8 MayHoeuh B, 3unosckn A.(2011) /locrosHn rviaH, LleHTap 3a v3gaBayky AeNaTHOCT eKOHOMCKOr dakynteTta y
beorpaay, beorpag, cT.167
49 ABnujaw P. (2010) /ipegyszerHuwso, YHBep3uTeT CuHrnayHyM, beorpaa, cTp.143
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KomnaHnuja CodTBep A00 nnaHupa da ce 6aBuM coPpTBEPCKMM yciyrama npasehu MOCNOBHM
codTBep 3a BojHe objekTe. To 61 6MO NPOM3BOA KOMMNAHWje, 3a Koju je KOHKypucana 3a cpeacTsa Koa
noctojeher doHaa. BpegHocT aena npojekta 3a koja 6u ce obe3beanna cpeactsa je 50.000 eypa 3a
12 Meceumn. Ha KOHKYpC 3a NOMeHyTa CpeACTBa MOXe Aa ce NpujaBu NpaBHO fnLe, Tako Aa je OCHMBau
pelwmno Aa MnoKpeHe COMncTBeHW nocao. lMowTo je pobujarbe cpeacTtaBa HeusBecHO, KomnaHwuja he
npou3Bo4 MocTeneHo passujati, ann he Bpwutu ycnyre-outsourcing. oTnucuBarbe yroesopa o
cpeacTeuma, nnaHvpaHo je 3a 01.06.2015. OcHuBay vMa jegaH yroBopeHu nocao ca 'yrsioM. YKOIvKO
npaBHO nuue aobuvje cpeacTsa 3a koja je annuumpano, aHraxosahe 3a Te noTpebe 2 KOHCyNTaHTa,
Av3ajHepa 1 MapkeTtapa — 50%pagHor BpeMeHa.

Bpcta ynarawa HabagHa MNoueTak Ycnosu nnahama
BpeaHocT y EYP | HabaBke/nocna

PauyHap, 1 koM 1000 30.01.2015 50% aBaHc, 50% no
npeysumamy pobe, BanyTa
10 paHa

PauyHap, 2 koM 2000 31.03.2015. 100% HakoH npey3nMara
pobe, Banyta 15 gaHa

KaHuenapwujckum 2000 31.03.2015. 100% aBaHC

HamewTaj-3

cTtonuue n 3 ctona

TexHonoLwka 4000 30.06.2015. 100%aBaHc - yBo3
onpema

3.9.1.2.3BOopH ¢puHaHCHparba

M3Bopn uHaHcMparwa npeacTaB/bajy MOpekno cpeacTtaBa koja he 6utu kopuwhera 3a
purHaHCcupare aator npojekta. Mory 6utn conctBeHn u no3ajMibeHn. COnCTBeHU Cy HajjedTuHuju,
HajcurypHuju n omoryhasajy caMoCTanHoCT y obaBrbarby onpefesbeHe NOC/I0BHE aKTUBHOCTM.

MosajMbeHe m3Bope (DMHAHCMParba KapaKTepuwe Aa Cy Texe AOCTYNMHKW, Aa ce obaBe3a He
CMatbyje 6e3 o063upa Ha OCTBapeHe pe3ynTaTe, KamaTa, CepBMCUparbe, KYMOBWMHA MeEHWULE,
onTepeheHOoCT XMNOTEKOM UCH.

3.9.1.3.06payyH pe3ynrara nocsioBara

OBaj Aeo Be3aH je 3a NpuKa3nBake TPOLLIKOBA W Npuxoaa, OAHOCHO eneMeHaTta bunaHca ycnexa.
Kao wTto je npeTxogHO HaBedeHO Yy pady, No MehyHapoaHuMm cTaHAapaMMa  (UHAHCUMICKUX
n3BelwTaBara npuxoan ce aeduHUWwy Kao O6pyTo NpuIMB EKOHOMCKMX KOopuctu y ogpeheHoM
BpEeMEHCKOM poKy. o akTyenHoM 3akoHy, NpuinkoM obpadvyHa npuxoda MNpuMersyje ce NpuHUMN
dakTypucaHe peanuszaumje. OBaj MeTOA 3a nNpu3HaBarbe TPOWKOBa Ha 6a3n dakTypucaHe
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peanu3auuje npusHaje Npuxo4 Kaaa je Npov3BoA 3aBpLUEH, UcnopyyeH u npuxsaheH oa kynua (Taga
ce ucnocTassba U3nasHa daktypa).>

TpoLWKOBM  HOBOOCHOBaHOr npefy3eha cy: TPOLIKOBa 3apaja, CMPOBWHA, pernpoMaTtepujana,
MOCMOBHOI NpocTopa, HabaBke MOTPeBHUX NpousBoaa/ycniyra Koje ce yrpahyjy y npowvssoa/ycnyry
AaTe opraHv3auuje, TPOLLKOBM NIATHOrN NPOMETa, aMopTu3auumje.

3.9.1.4.CuHTETHYKH (PHHAHCHUJCKH N3BELUTAJHN

®DUHaHCMjCKM  M3BeLTajM NpeacTaB/bajy CTPYKTYMpaHuM Mpukas (UHAHCKMICKOr MonoXxaja u
MOCMIOBHMX MpOMEHa KoOje Cy HacTane y wu3BewTajHOM nepuody, Ca uwbeM pda ce ob6e3bege
nMHpopMaumje 0 (PUHAHCKjCKOj no3uvumijn, nepdopmaHcaMa, OAHOCHO (PUHAHCUMICKOM YycCnexy Wu
npoMeHama ¢UHAHCKjCKe no3uuMje NpaBHOI NMuU@ W Npeay3eTHUKA, KOpPUCHE 3a [OHOoLWeHe
€KOHOMCKMX OfTyKa LUIMPOKOT KPyra KOPUCHMKa. ™!,

BunaHc ycnexa je @uWHaHCMjCKM M3BEWTaj KOjU npukasyje nNpuxode, pacxode UM OCTBapeHU
pe3ynTaT y oapeheHoM nepuoay.

BunaHc cTama nokasyje cTarbe CpeactaBa U U3Bope TUX MHaHcMpara Ha oapeheHu aaH.
M3BelTaj 0 HOBYAHOM TOKY MOKa3syje HOBYaHe NpunBe 1 oanvBee y 06pavyHCKOM nepuoay.

Mpojekumja bunaHca ycnexa ce npojekTyje 3a roavHy gaHa (365 pgaHa) padyHajyhm oa aaHa

OTnoYnHbarba  Bplleda  ycnyra. BunaHc  ycnexa Yy MOMEHyTOM npumepy  je:
Y eyp

I MocnosHu npuxoau (pea.6p.1+pen.6p.2) 70.000,00

1. | lMpuxoamn oa npoaaje yciyra Ha MHOCTPAHOM TPXULLITY 45.000,00

2. | Mpuxoan oA AoHauuja 25.000,00

I | NocnoBHKM pacxoam 52.000,00

3. | TpowkoBn 3apaga (ocHuMBay, 2 nporpamepa, QAm3ajHep, M™apketap — | 40.000,00

p.BpeEMEeHa) U aHra)kxoBakba KOHCyNTaHTa

4. | TpowKoBX amMopTM3aumje 2.600,00
5. | TpowkoBM HENPON3BOAHUX YCyra 4.000,00
6. | Tpowkosu ropmea 1.200,00
7. | TpowKoBW nNnaTHoOr npomeTa 600,00

8. | TpowkoBu cnyx6eHnx nytosarba 3.600,00

%0 Khesxesuh I, (2009) AHam3sa guHarHcjckux nzsewraja, YHusepauteT CUHruayHyM, cTp.54
>! http://www.apr.gov.rs/ oa cy6oTe 10.01.2015.roamHe
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III | NocnoBHu pobutak (I-1I) 18.000,00
IV | ®nHaHcKnjckn pacxoam 200,00

V | bpyTo pobutak (III-1V) 17.800,00
VI | Nope3 Ha pobut (15%) 2.670,00
VII | Heto pobut(V-VI) 15.130,00

3.9.1.5.PnHaHcHjcka aHannza

CraB/barbeM y 0QHOC nojeanHux bunaHcHux nosuumnja, aobujajy ce ynopeawsu nogauy, paumo
6pojesn, koednunjeHTU, OAHOCHO NoKasaTesbl PMHAHCUCKe aHanm3e.

MokasaTerby NMMKBMAHOCTY yKa3syjy Ha MOryhHOCT KOMNaHuje Aa cepBucupa concreeHe obasese.

MNokaszaTesb onwTe NMKBUAHOCTU=06pTHa CpeacTBa/KpaTKopoyHe obaBese

CraHgapg je 2:1.

YKONMko je noTpebHo fa y cknagy ca noMeHyTuMm npumepoM Ha 31.03. BpWKMMO aHanusy
JINKBUOHOCTYK, Y TOM Criy4ajy je:

Pauno onwte nukemaHoctn=11250/5400=2,08, raoe cy 11250 HannaheHa noTpaxwBara Of
l'yrna, a 5400 obasese 3a HabaBKy onpeme u apyrn aobasrbaun.

OBo noka3syje aa je npeay3ehe NUKBMAHO M Aa cBakn 1 eBpo obaBe3a MOXe Aa cepsBucMpa ca
2,08 eBpa 13 06pTHMX CpeacTasa.

HeTo 06pTHa cpeacTtBa=06pTHa cpeAcTaBa — KpaTKOpOoYHe obaBese

Y uctoM nepuoay HeTo 0bpTHe cpeacTtsa 6u 6una 5,850.00 eypa.

MNokasaTerbu NOCMOBHE aKTUBHOCTU CTaB/bajy Y OAHOC eneMeHTe 13 bunaHca ycnexa u bunaHca
CTama.

KoeduunjeHT obpTa Kynaua= npuxoau og npofaje/npoceyaH cango Kynaua, rae je

MpoceyaH canpo kynaua=(Kynum y Tekyhem nepuoay+Kynum y NpeTxoaHoM nepuoay)/2

KoeduunjeHT 0bpTa kynaua Tpeba nocMaTpatv y Unsby KpeaMTHUX YCnoBa ofobpeHnx Kynumma.
[yXu nepuoa Hannate je CBakako HernoBOSbHWjU. 3aKOHOM O POKOBMMA M3MUpPeHa HOBYaHMX obaBe3a
y KoMepumjanHum TpaHcakumjama (Cnyxbenn rnacHuk PC 119/2012)° nepuoa n3MMpera yroBOPHUX
obaBe3a He Moxe buTtn ayxu og 60 aaHa.

MNpoceyHo BpeMe HannaTe=360/koedunumjeHT Kynua

KoeduunjeHT obpTta pobasrbava=BpegHocT HabaBku Ha opnoxeHo nnahawe/nobasrbayn Ha
Kpajy roauHe

MNpoceyHo BpeMe nnaharwa = 360/koednumjeHT fobaBrbaya

Mpunukom aHanuse koedbumumnjeHTa 0bpTa AobaB/baya BaXkmn UCTO Kao M kog obpTa Kynaua.
MokaszaTerbm peHTabunHoCcTn

Crona nocnosHor aobutka=(bpyTo aobuTak+pacxoam kamate)/YKynaH npuxoa

52

http://www.paragraf.rs/propisi/zakon o rokovima izmirenja novcanih obaveza u komercijalnim_transak
cijama.html oa cpege 04.02.2015.roguHe
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KoeduunjeHT edmkacHOCT nokasyje y4yewhe 6pyTo pacxoga y 6pyTo npuxoay.

KoeduunjeHT edmkacHOCTU=YKynaH Npuxoa/yKynaH pacxoa

YKonuko je koeduumjeHT eukacHoCTU 1, ykasyje Ha noTelwkohe y nocnosamy.

CTona npuHOCa Ha yKyrnHa cpeacTBa nokasyje KoMKo je npeay3ehe ocTBapuno HeTo AobUTK Ha
MPOCEYHO aHraxxoBaHa cpeacTBa (NPOCEYHO aHra)xoBaHa CpeAcTBa NpeacTaB/bajy MonoBuHy 36upa
aHraXkoBaHMX CpefcTaBa Ha NOYeTKY U Kpajy NOCNOBHE roanHe)

Crona npuHoca Ha ykynHa cpeactBa=HeTto gobutak/lpoceyHa cpeacraa.

3.9.1.6.IMokazere/pm eqpuKacHOCTH

MNMokazaTe/bm eUKacHOCTU Cy HAjBaXXHWjU eneMeHT MpUIMKOM OCHMBamwa ¢upMe, bupama
ogpeheHnx nnaHoBa, OAHOCHO O MCNIATUBOCTWM, OAHOCHO HEWUCNIaTUBOCTU MHBECTUpara. Jloruka
TyMauyera, No3HaBaHa OBMX MOKa3aTes/ba 3aCHOBaHa je Ha MOLTOBaky BpeMeHCKe BpPeaHOCTU HOBLA.
BpeMeHcKa BpeaHOCT HOBLA YCOB/bEHA je MponywTeHWM MPUHOCOM Koju 6u ce Morao OCTBapuTH
ynarakeM pacrnonioXuBor HoBLaA Y Hajborby MoryhHoCT.

HeTo capalwtba BpeAHOCT je pasnuka usMehy capalirbe BPeaHOCTU HETO MPUIMBA M Cadalltbe
BPEAHOCTM MHBECTULIMOHMX yNaramsa.

3.9.1.7.AHann3a y ycioBMMa HEN3BECHOCTH

OBaj BMA aHanuse nomaxke y carnefaBaky pU3MYHOCTM ogpeheHor nocna, OAHOCHO MOCIOBHOT
nogyxeaTta y ycnoBMMa Kpuse M Hen3BeCHOCTW. Hajno3HaTuju CTaTUuKM MeTOZ je MeTon MpenoMHe
Tayke peHTabunuteta. BpegHOCHa Tauka peHTabunHOCTM nokasyje u ogpehyje HMBO NOTPebHUX
npuxoaa Aa 6m ce NOKpWIM YKYMnHW TPOLLKOBM.

Crona KOHTpubyuunoHe aobutn = 1-ctona BapujabunHor TpoLuka; BapujabunHu Tpowak je yaeo
BapujabunHUX y yKynHUM TPOLLKOBUMA. Y HaBeAeHOM npumepy BapujabunHu Tpowkosu cy 36.000,00
(noBehaHo aHraxoBake 3a Jbyauma ca nosehaweM obuvMa nocna, ropuMeBo, A0 HEMNPOU3BOAHMX
ycnyra, Ae0 TPOWKOBa MNAaTHOr MpPOMEeTa, TPOLIKOBM Cf.MyToBama), na je Crona KOHTpubyumoHe
pobutn=1-0,69=0,31, aok 6u BpeaHOCHa npenoMHa Tayka 6una 52.258,00 eyp. Tako Aa je y oBOM
npuMepy MUHUMYM npuxoga Koju 6w npepysehe Tpebano aa octBapu 52.258,00 kako 6u nokpwno
CBOje TpOoLLKOBe.

3.9.2.BbunaHc ocHuBama

3aKOHOM O pauyHOBOACTBY U peBM3ujW>>, unaHoM 12.noMeHyTor 3akoHa nponucaHa je obasesa
HOBOOCHOBaHUX NpuBpeaHux cybjekaTta Aa cactaBe bunaHC OCHMBAHa, @ Ha OCHOBY MOMMCa MMOBWUHE
n obaBe3sa Ha AaH ynuca y oarosapajyhu perncrap npuspeaHux cybjekara.

YKONMKO je ocHMBa4y y OBOM npuMepy ocHoBao npeaysehe ca 200 espa, oa kojux je 100 espa
ynnaTno, ocHMBa4kM bunaHc Ha AaH objaBrbMBama pellera Ha cajTy AlP-a je:

>3 http://www.parlament.gov.rs/oa noHegerbka 02.02.2015.roamHe
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Y eyp
I YkynHa aktuea (pea.bp.1+pen.6p.2) 200,00
1. HeynnaheHn ynucann kanutan 100,00
2. [oTOBWMHA 100,00
II YkynHa nacusa (pea.6p.3) 200,00
3. Kanutan 200,00

3.10.SWOT aHanumsa

Swot aHanu3a je akpoHWMM O0f MOYETHUX eHrneckux peun: Strengghts:cHare, Weaknesses:
cnaboctun, Opportunities:waHce, Threats:npeTe. OBa aHanu3a, TayHWje HeH METOAONOLWKN OKBUP
JaHac ce Hajuyewhe ynoTpebr/baBa Kao TEXHUKA Yy CTPATErnjckOM MnaHupakwy M CTpaTernjckom
MeHayMeHTy.”

OBO je jemaH oA Haj3HavajHMX obnmka npoueca nnaHuvparba, 4Yvjn je uwb da npeaysehe
aKTuBMpa CBoje cHare, npesa3uhe cnabocTu, NCKOPUCTU LWAHCE U Aa ce oabpaHn of NpeTHM.

KnacmyHa Swot aHanu3a je npeacTaB/beHa y 0bnuKy KBaapaTa nofesbeHor y 4 aena, roe ce y
jenHoM peny eBMAEHTMPAjy CHare, y ApYroM cnaboctu, y TpeheM LaHce, Y YETBPOM MpPETHE.

Y npBOM aeny ce eBUAEHTUpA MpoleHa NpeaHoCTU U cHara byayher 6usHuca. OBaj aeo Tpeba
[a 0Aroeopu LWTa je To wto npeay3ehe aobpo paan, NnpeaHOCTN Y OAHOCY Ha KOHKYpeHUMjy, WTa je To
WTO Kynue YMHW 330BO/bHUM. Jake cTpaHe 6u3Huca mory butusewTnHe, obyka, CTaB npema nocny,
KapeKTepucTuKe, pellera Koje KapakTepuile oBa opraHusaumja, MobunHocT nocna, aobpa peknama,
MapKETUHI cTpaTernja koja NpyBiayy UW/BHON Kynua, KBanuTeTHa ycnyra/nponseoa, kBanudurkoBaHa
pafiHa CHara, BUCOK CTeneH UCKOpULWAEHOCTM kanauuTeTa.

Y ppyrom peny KkBagpaTa eBuaeHTUpajy ce crnabe cTpaHe, OAHOCHO HepocTauu 6yayher
6usHuca. Y osoM aeny Tpeba nobpojatv y YeMy Cy KOHKYpeHTM 6osbM, Wwta Tpeba ypaautn ga 6u ce
nobosbwao mmuy, pesyntatu npeayseha, kaHanu auctupbyumje, yHyTpalwma KOHTpona, da /M je
noTpebHO yHeTM HOBe MeToAe HarpahvBarba, BpeaHOBaha, aXypvpaTyu Moaen ynpasrbarba. Heke of
cnaboctm Mory 6uTu: HepocTaTtak pecypca wnan  cnaba  AOCTYMHOCT  KBa/IMTETHUX — pecypca
(MaTepujanHnX M JbYACKMX pecycpa), JIoW TPXKMULIHWM MMML, 3acTapeny MOoAenu ynpaB/bakba, YCKa
NMHWja Npom3BoAa, HEKOHKYPEHTaH NPOU3BOJA, 3acTapeo AN3ajH.

Y Tpehem geny npukasyjy ce LiaHCe Koje 3e Be3yjy 3a okpyxewe. Tpeba Habpojatn notpebe
Kynaua, OAHOCHO LTa Kynuu >Xene, a He Mory Hahu Ha TpXUWTY, Aa M MOCToje eBeHTyanHe

>* Mawwh B, Babuh N, hophesuh — borbaHosuh J, [lobpojesuh I, BecenuHosuh C. (2010) MeHaymeHT, YHnBEp3uTET
CuHrnayHym, beorpag, ctp. 139
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cybBeHUMje 1 NoACTMUAjM ApXKaBe Ha pas3Boj oapeheHux rpaHa, Aa v ce NnaHupa ynas Ha apyre
CErMeHTe TpXWwTa, HOBM npom3Boau. LllaHce okpyxera cy: noBehate KynoBHe Mohu
CTaHOBHMLUTBA, NoBehare NpoceyHe nnaTe CTaHOBHWMKA, YKONMMKO ce npeay3ehe Ha npumep 6aBu
MHMOPMaUMOHUM TexHosormjama, waHca je nosehamwe 6poja komnjytepa no aomahuHcTby, Beha
NMOKPMBEHOCT pJena TepuTtopuje 6eXuyHuM uHTepHeToM. LlaHce cy: nopecke onakwuue 3a
3anoLu/baBakbe, CMakbere Nopecke cTone npoussoda Kojumce npeaysehe 6aBu, noBehaHa nNocnoBHa
AKTUBHOCT rpaHe, MoryhHOCT yBo3a notpebHe TexHonoruje no nosnawheHnM ycnosuMa, MoryhHoCT
n3Bo3a npoussoga/ycnyre no oapeheHuMm jeaHOCTaBHMMM LApUHCKMM MogenuMma, nosehaH 6poj
WMHBECTUTOpa Y AaTy rpaHy, cBe Behe oapxaBarbe forahaja Ha KojuMa ce Mory cpecTu MHBECTUTOPY,
AOCTYNHOCT poHAOBA.

Y 4yeTBpPTOM Aeny ce eBUAEHTMPAjy TPXWULLIHE npeTke. To Moxe 6uTu MHdnauunja, HectabunaH
KypC, O4/IMB KBaNMUTETHOr Kajpa, HEemnoBO/bHa MOC/MOBHA KMMA, HErnoBOSbHA 3aKOHCKa perynaTtuea,
aemorpadcke npomeHe. OBaj Ae0 aHanu3e fAaje oAroBOpe Ha NuUTaka Yy Be3n ca MOCTOjareM
cTpaTervje, akTMBHOCTM KOHKypeHuuje aa npeysMmy TpxuwTe. [peThe Cy: HeNMKBMAHOCT Kynaua,
nesehare KamMaTHUX CTOMNa, NnoBehare ueHe KanuTana, nosehaHa KynoBMHa Npou3Boja CyncTutyTa.

3.11.MpeaHocTn U HeaoCTaUM N1IaHUpama

Kao wTo je nomeHyTO npunnkom obpage ogpeheHnx enemeHaTa 6usHMC nnaHa, 6GU3HUC NnaH
BOAW OCHMBa4ya Kpo3 byayhe nocnosamse.

MpeaHocTV NnaHupara:™

o MnaHvparwe nobosblwaBa oOCTBapuBarbe npoduta M nocnewyje pa3soj npeayseha
MOTMBaUM]jy nojeauHaua, opraHm3auunjy y UesmHu
o MeHalLlepy 1 3anocneHyn ce Buwe 3anaxy Kaga cnege oapeheHu nnaH. MNO3HaBame

nnaHa omoryhaBa 3anmocfieHMMa Aa pasyMejy Hamepe opraHusaumje M eduKkacHO WCnyHaBakbe
obaBe3a

o MnaHvpare noacTnye ynopHOCT 3anocieHnX

o MnaHvpare ocTBapyje jacHy yCMepPeHOCT MeHalepa M 3arnocfieHMX Ka akTMBHOCTUMA

Koje nx Boae A0 ocTBapuBaHa LM/bEBA

. MnaHupareM ce noacTude passoj CTpaTervja 3a W3BpLUaBakbe 3ajaTtaka, OAHOCHO

MOACTUYY Ce 3amnocsieHn Aa 60/be U3BpLLABAjy 3a4aTKe.

Hepoctauym nnaHupatrba cy:>®

. MnaHuparbe MoXe a oHeMoryhu unm ycnopu npunarohaBarbe NPOMeHaMa y OKpYXXehsy,
OAHOCHO HepocTaTak (hrekcMeUNHOCTK.
. MnaHuparbe MoXe CTBOPUTU NaXXHO oceharbe M3BECHOCTM

> Munowesuh [. (2013), /locioBHO nnaHupame y yoaoBuMMa HEU3BECHOCTH, Bucoka Lwkona 3a
npeay3eTHULLTBO U eKKOHoMWjy, BarbeBo, cTp.45

% Munowesnh [. (2013), /locioBHO nnaHupare y ycioBumMa HEM3BECHOCTH, Bucoka LKona 3a
npeay3eTHULWTBO U eKKOHOMWjy, BarbeBo, cTp.46
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. YecTo KpeaTopu MNiiaHOBa HUCY YKIbYYEHW Y HUXOBY peanvsauujy, a jbyam koju Tpeba aa
peanusyjy NiaHoBE UX HE CacTaB/bajy.

3.12.Kopauu npu ocHuBamwy npeay3eha y Cpbuju (y npakcm)

MpunnkoM ocHMBama NOTpebHo je opMynMcaT OCHMBAYKM aKT, OAHOCHO CTaTyT. OCHMBAYKMM
aKTOM fedmHuIe ce OCHOBa Aarber nocnoBaka. Y Cny4yajy Kaga je suwe ynaHoBa ApPYLITBA, OBO je
[IOKyMEHT KOju onpegesbyje HajBaxkHuje enemeHTe byayher nocnosana: MehycobHVM OAHOC ynaHoBa
ApYyWwTBa, OArOBOPHOCT M AENOKPYr OArOBOPHOCTM M paja YiaHoBa ApyLWTBa, npepacnogene Aobutu
Ncn. YKONMKO MMa BULLE YNaHOBa ApYLUTBA, 360r 036U/LHOCTU M eBEHTYanHUX CropoBa, Hajborbe je
[la Ce OCHMBA4YKM aKT (opMynuvlie Y3 acucTeHuWjy aaBokaTa. Y MnocnoBakby yApyXKera rpabaHa,
HajBaXXHWjM OMLITW aKT je CTaTyT M CBa AOKYMEHTA Cy HUWIUTaBHa YKOJIMKO CYy Y CYNpPOTHOCTM ca
CTaTyTOM.YroBOpe O OCHMBMHY 3a pasniMumTe npasHe dopMe apylwTtBa, Moryhe je npoHahu Ha cajTy
AreHumje 3a npuspeaHe perucrtpe.”’

M3mehy oanyke O nOKpeTawy ConcTBeHor npeayseha u ynuca y ogpeheHun peructap
npuBpeaHnx cybjekata Hanase ce kKopauu: m3bop nMmeHa byayhe opraHusauuje, ¢ TUM y Be3u Ce Ha
CajTy AreHumje 3a npuBpeaHe perncTpe Moxe NpoBepuTu Aa v Beh NocToju pernctpoBaH cybjekT ca
AaTVM UMEHOM Wnn ce 6e3 HakHagHe NPOMeHEe MMeHa MOXKe YNucaTu y perncrap, yniarta OCHMBayKor
KanuTana, ynnarta notpebHnx aaAMMHUCTPATUBHUX TaKCW.

ObaBe3e npeay3eha HakoH ynuca y perucrap je Aa ce 4iaHOBWM ApyliTBa €BUAEHTMPAjy Ha
06aBe3HO counjanHo ocuryparse, 0TBOpu Tekyhu padyH y 6aHum, napaam neyar, AenoHyjy
noTnucKM nuua osnawheHnx 3a NoTnMcuBarbe, NPaBHO perynuwe Kopuvwherwe noTpebHor npoctopa,
3aK/by4YM YroBOp Ca KbUroBohoM, unm 3anocsim ocoba Ha TO pagHO MecTo. HakoH OCHMBarba MpaBHO
nvue je y obasesu aa nogHece notpebHa AokymeHTa [lopeckoj ynpasBu M Ja ce eBMAeHTMpa 3a
nnahare KOMyHaHMX TaKCu.

MpuUnMKOM aHra)koBarba YnaHOBaA TWMA, MNOTPebHO je oapeaMTn BPCTYy yroBopa 3a [AaTo
aHraxkoBarbe, yrnopeamtu Koju cy obaBese 3a nojeauHa aHraxosarba, QopMmynucatn opabpanHu
yroBop, notpebHa akTa 3a NocCnoBare Kao WTo cy MMpaBUAHMK O CucTeMaTM3auuju O opraHusauniu
pagHux mecta, MpaBunHuk o paay, MNpasnnHKK 0 CNy>X6eHOM nyToBamY.

> http://www.apr.gov.rs/ oa yetspTka 08.01.2015.roanHe
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4. Mopagen nocnoBamwa canvas — business model canvas

Y caBpeMeHOM CBETY MOC/IOBHOM CBETY, Kao caBpeMeHa ¢dopMa nnaHupara OTnouYMHaHa
concTBeHor 6u3HMCa nojaeBrbyje ce canvas MnocnoBHM Mogen. CmaTpa ce da jeavHo oBaj Mogen
NpUCTYyna NiaHupaky Ha caBpeMeH HauuH. MobopHMuM OBOr Mogena cMmaTpajy Aa je 6u3HMC nnaH
npesa3uheH moaen u Aa je werosa Hajgeha MaHa WTo Kynaw, OAHOCHO NPUCTYN Kynuy Huje y doKycy.
CaBpeMeHO [ApylWTBO je MOTPOWaYKo ApYyWTBO Ca u3rpaheHuM YyKycoM W wusaudepeHumMpaHum
notpebama. M3 TOr pasnora npucTyn nAaHvpamwy W OCHMBamwy npeay3eha nogpasymeBa jacHO
AedmHacaHe Kopake W aHanusy TMX Kopaka. Y OBOM nornaesby 6buhe aHannsapaHu Kopauy nocnoBHOr
MoAena canvas, aav u gate npegHoCcTU M MaHe OBOr MoAena, anu u ynopeheH ogHoc 6U3HUC nnaH —
6usHMC Mogen canvas.

Canvas business model je Mogen Koju onucyje Kako opraHusauunja Ha pauMoHanaH HauvH CTBapa
M ucnopydyje BpedHOCT, a [Aa WCToBpeMeHO noBehaBa BpeAHOCT 3a BAacHMKa. Kao wrto je
HaBeeHO,Ka0 OCHOBHA MpefHOCT OBOr MoJena y nuTepaTypu Ce Haeoau npunaroheHocT Kynuy vy
oaHocy Ha 6usHuc nnaH. Canvas je dnekcubunHmju, HeKO cMaTpa M CUrypHUjU HaumH NoTBphHMBarba
concTeBeHe maeje. MocnoBHM Moaen canvas je gnekcmbunaH n Moxe ce aa ce Mewa no notpebu,
npunarohasa oapeheHoM Kynuy, npou3soay/ycnysu, cneunduyHoCTUMa Kyrnua, a Moxe ce U
dopmynucaTtu 3a cBakor Kynua noHaocob.

Canvas mopaen je jeaHoCTaBaH, Nlako pa3yM/bMB KOHLUENT KOjU BOAM BracHuka Kpo3 byayhe
NnoCnoBare, Ha Ha4MH da caM geduHuwe ceoje MOryhHOCTW, npeno3Ha UW/bHO TPXULLTE WU Oapeau
Hajborbn HaunH Byayher nocnosarba. JeAHOCTAaBHOCT Y OBOM MOAENY MoAena HW y jeAHOM TPEHYTKY
He 3anocTaB/ba KOMMNEKCHOCT (PyHKLUMOHMCaa OpraHu3auuvje y caspemeHoM ceeTy. OBaj mogen je
KOHUMMMPaH Kpo3 9 Tauyaka onuwie NOornky (yHKUMOHMCaka KOMMaHwje, CTBaparba BPeaHOCTU U
ocTBapuBaka (UHAHCKMjCKMX pe3yntaTa.OBM KOpauu NOKpUBAjy OCHOBHe o0651acTM caBpeMeHor
NnocnoBarba: Kynau, NoHyaa, MHPPacTpyKTypa U (PMHAHCUjCKa OAPXKMBOCT.

KomnoHeHTe koje aedwmHuwe Canvas business model n koje 6yayhm ocHuBad Tpeba aa npohe
Kako 61 noTBpAMO CBOjy MNOCNOBHY naejy cy:

o JedvHucare byayhmnx Kynaua, 0O4HOCHO cerMeHaTa Kynaua

o BpeaHocT 3a kynua

o Mpeuunsnpare KaHana nyTeM Kojux ce ucnopydyje BpeaHocT Kynumuma
o paherbe penaumja ca Kynuem

o OcTBapvBare nNpmxoaa

. [edunHncare KibyyHUX pecypca

o [eduHncarbe Kiby4YHUX akTUBHOCTU

. CTBapare K/byYHUX napTHepcTasa U

. JeduHncarbe CTpyKType TPOLLIKOBA.
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U3Bop: http.//www.zebramc.com/wp-content/uploads/2012/02/bmcanvas-basic-model3.jpg o4
04.01.2015.roguHe

4.1.Kynum

Canvas business model kynua u3aBaja Kao HajBaXkHWjy KapuKy CaBpeMeHor nocnoBakba. CMaTpa
ce Aa je Kynawu HajBaXKHWjK, jep ce 3a mera Kpeupa, norephyje n cTBapa BpeaHOCT, KOja OCTBapyje
purHaHcKnjcky ctabunHoct 6yayhe koMmnaHuje, na ¢ TMM Be3un, y PoKyC OBOI MoAena CTas/ba Kynadu,.

Canvas nocnoBHM MoAen ce Moxe Bu3yenu3oBaTu 360r cBoje jeaHOCTaBHOCTM. 3a noTpebe
notephuBara CBOje naeje Nnocroje BpeaAHOCHe Mane ypaheHe 3a oBaj mogen. Canvas HaBoau byayher
BMlACHMKA Aa pa3MuLLba O Kynuy, OAHOCHO CerMeHTMMa Kynaua ( rpyna Kynaua ca uctum notpebama).
OpraHusaumnja Mopa jacHO Aa AeduHuUIIE Ha KOje cerMeHTe da ce oKycupa, KOju Cy Kiby4dHu
CerMeHTM 3a Y Y OBOM TPEHYTKY, a KOje aa urHopuvwe. Kaga yTBpAM KOjU CY K/bYYHWU CErMeHTH,
opraHu3auuvja npuctyna ¢opMynucarby MOCMOBHOI MOAENa Y3 BUCOKO MOLITOBaH-€ WM pasyMeBarbe
notpeba Kynaua.

58 http://www.zebramc.com/wp-content/uploads/2012/02/bmcanvas-basic-model3.ipg oA
04.01.2015.roamnnHe
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Y 0BOM kopaky Tpeba fAaTu oAroBOp Ha MUTame KO Cy K/bYYHW KynuM, OAHOCHO CErMeHTU
Kynaua. Oege Takohe Tpeba aeduHUCaTU KOjOj APYLUTBEHO] KNacu je Npon3sBoA HaMereH. [puankom
AeduHucarba KbyYHMX MoTpollaya, Tpeba pasrpaHMuMTh M KO je Kynau, a KO Kpajhiy MoTpoLuau.
Bpno 4yecto ce fewasa Aa npou3BOA/YCNYry He Kynyjy OHM KojuMa je HamerbeHa. OBO je cny4aj ca
WHTEPHET Mrp1uama, urpadkama 3a gewy, NoKIOHMMA pasnnynTe BpCTeE.

Kynum npowv3sBoaa/ycnyra Mory 6UTn HaMmerbeHW KpajH0j MOTPOLLUHM, Aarb0j NPOV3BOAHM, UCTU
npousBoa/ycnyra Mory 6uUTM HaMereHW HEBaAMHUM OpraHu3aumnjama, LKonama, rpaheBUHCKUM
(bvpMama, BENMKMM KOMMaHWjaMa ca MHTEPHET NOC/IOBaHEM U C, Ma je 360r Tora BeoMa 6UTHO Kyrue
NpaBUJTHO CEFMEHTMPATU KaKo 61 ce CBakOoM KyriLly MOHyAuna BPeAHOCT Koja UM je noTpebHa.

CermMeHTOM Kynaua ce cMaTpa’ rpyna kynaua Koja:

o Mma ncte notpebe

o ncTu kopuwheHn kaHane amctpmnbyumje

o NCTW YCNOCTaB/beHM OAHOCK/BE3E

. HMXOBOM peanv3aumjoM ocTBapyje ce nucrta npodputabunHoct
. noajeaHako Cy CnpemMHu Aa nnaTe 3a UCTY NOHYAy.

4.2. BpegHocrT 3a kynua (value preposition)

Kpeupare BpegHOCTM 3a Kynua canvas business model noctaema 3a cMMcao nocrioBamwa Yy
CaBpeMeHOM CBeTy. BpegHocT 3a kynua ogpehyje Koja ce BpeaHOCT mcropy4yje KynuuMa m Koje
notpebe Kynua 3agoBosbaBa npoussog/ycnyra 6yayhe opraHusaumje, koje npobneme pelasa Kynuy u
AedvHuwe ckyn ocobuHa koju byayha opraHusaumja Hyau kynuy. byayha opranHusaumja Tpeba aa
oapean Koju je TO CKymn KOpUCTM Koje Kynal ocTBapyje Kynyjyhu npoussog/ycnyry, opyrmM pedmMa
value preposition ka0 enemMeHT NocnoBHOr Mogena Tpeba Aa oapeau ckyn ocobuHa Koje cTBapajy
KOPUCT 3a Kynua. To Mory 6utn KBaHTUTATUBHE U KBAaNUTaTUBHE 0COOWHE. KBaHTUTaTMBHE OCOOUHE
Cy: UEeHa, Npuxoa, TPOLWKOBWM MPOU3BOAHE;, @ K/IATUTATUBHE. OM3ajH, CTaTyc, 6peHa, cTaTyc,
33/10BOS/bCTBO OCTBAPEHOM KYMOBWUHOM, YAOOHOCT.

4.3.KaHanu guctpubyumje

Byayhu ocHvBau ApyliTBa NpUMKOM Kpenpara NocnoBHOr Moaena Tpeba aa aeduHuie KaHane
nyTeM Kojux OCTBapyje KOMyHWKauujy ca cerMeHTUMa Kynua Kpeupajyhu BpeaHocT. MNpoaaja, kaHanu
anctpubyumje n KOMyHWKaumja ca Kynuem npeacrasrbajy 06nmnk ocTBapvBarba AMPEKTHOr KOHTAKTa ca
Kynuem. Ynpaso 36or Tora oBaj mModen KaHane Auctpubyumje nocMaTtpa Kao BaXaH efieMeHT 3a
Kpeupare C/iMKe Kyrnua o AaToj OpraHu3auujy, Nponssoay Wauv ycy3u, jep KaHanum npeHoce KpempaHy
BPEAHOCT A0 Kynua.

3a cBaKor cerMeHTMpaHor kKynua Tpeba oapeaunTu afiekBaTHeE KaHane: fMyHa npogaja, npoaaja
nyTem npenopyke, ¢opMmpare napTHepcTBa ca oapeheHnm gobasrbaunMa, npyxake NOCTNPOAAjHUX
ycnyra, COMCTBEHA NpoAaBHMUA, EKCK/y3uBHa rpojaja, npogaja nyTeM ornaca, npogaja nyTtem
WHTEpHEeTa, NCnopyka npoussoaa Ha KyhHy agpecy Kynua.

> Osterwalder A, Pignuer Y. (2010) Business model generation, John Wiley&Sons, Hoboken, New Jersey
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Kanann guctpubyumje noTtpollayvy MoMaxy Aa OueHW BpeaHOCT, OAHOCHO KOpUCTWU Koje
ocTBapyje ynotpeboMm pator npou3BoAa, OAHOCHO ycnyre. MNpunnkoM aedvHucaka kaHana Tpeba
ATV 0AroBOp Ha NUTame MyTeM KOjUX KaHana UW/bHWU Kynuu, OQHOCHO CEerMeHTU Kyrnaua >Kene ga UM
ce BpeAHOCT UCMOPYyYMn, Ha KOjU HAUYMH MHTErpucaTh pasnmunte KaHane auctpubyumje, Kako nosesaTu
pa3ninunTe KaHau Tako Aa Kyrnuuma npepacty y pyTUHY, KOju je kaHan auctpubyuunje HajjepTuHumju.

4.4.N'paherwe penaumja ca Kynuem

YcnocTtaerbake, OAHOCHO rpahere 1 odyBare Be3a M 0AHOCa Ca KynueM, OAHOCHO CerMeHTUMa
Kyrnaua je 4eTBpTM eneMeHT OBOr nocnoBHor Mogena. OBaj eneMeHT onucuje KoMyHukaunjy 6yayhe
KoMMaHuje ca Kynuem. Y oBoM aeny Moaena Tpeba pasjacHUTU WTa CBaku Kynau, OAHOCHO cermMeHat
Kynaua o4ekyje on 6yayhe opraHusaumje v kako 3agpxatu noctojehe kynue. Takohe, oyekmBarba
Kynua M HauuHe ycrnocTaB/bakba Be3a ca Kynuem Tpeba npunaroautu noctojehum moryhHocTuma,
fedurHncaTn HajjedTUHMje MeTode rpaherba Be3a ca KynueM, HUXOBY LieHY U eBeHTyanHy MoryhHocT
mMoaudmkaumnje n npunarohaearba ogpeheHoM cerMeHTy Kynaua.

byayhu ocHuBay Tpeba Aa pasjacHM M YCTaHOBWM Kako Mpuhu Kynuy, Kako KOMyHUMUMpaTW ca
HMM, KOjU CYy HauMHM Aa ce CTBOpE LITO AYropoYHUjU OAHOCKM MOBepera U 3a40BOSbCTBA KOA Kynua.
byayhm ocHmBad y 0BOM Aeny MoC/ioBHOr Mogena Tpeba Aa pasyMme Kynua, Aa npoba Aa pasmuliba
Kao Kyrnau M OTKpMje LiTa je TO LWTO Kynua MOoXe Aa 3a4pXW, OAHOCHO Kako npuaobutn HoBe Kynue,
nosehatu npoaajy.

Kpevpare Be3a noBepersa Ca KyrnueM MOXe Ce paauTM ayTOMaTCKM M NNYHO (HNp.an4Ha
NnoApLLKa, KOPUCHUYKK cepBuC, 0byke 3a Kopuwhere, AeMOHCTpaumja ynotpebe nponssoaa, capata
Ca KynueM y CMUCTy Kpenpara NponBoaa/ycnyre y cknagy ca cyrectvjama kynua). Kpempame Besa ca
KyrnueM MoOXe fAa ce BpwM nyteM web npeseHTaumja. YnyTcTBOo 3a ynoTpeby koje Moxe 6utm
YHU(OPMHO, @ MOoXe 6uTM M npunaroheHo pasnmunTtum notpebama, ApPYWTBEHUM WU COUMjANTHUM
KapaKTepucTMkama Kynua unm y3pacTty Kynua.

4.5.0cTrBapmBare npuxoaa

Y 0oBOM feny nocnoBHor mogena byayha opraHuzauvja geduHuEe HAYMH Ha KOjU reHepuve
npoaajy, oAHOCHO npwuxode oA npoaaje. OBaj NOCNOBHWM Moaen Yy (OKYC CTaB/ba Kynua u npuctyn
ocTBapvBawy npuxofa je Takohe ToMe npunaroheH. [Mpuxoanm cy O6pyTo NpUAMBKM EKOHOMCKMX
KOpUCTU fJaTe oOpraHuM3auuje M Be3aHu Cy 3a peanu3auujy noc/ioBHUX akTuBHOCTU. OBae Tpeba
fednHncaTM HaumH ybupama npuxoda — Aa Ny Cy UeHe npousBoaa/ycnyre GUKCHO oapeheHe unum
nocTtoje oapeheHn nonyctn, AoroBapame, MOMyCTU Ha KOJMUMHY, CE30HCKEe akuuje, poK Hannarte,
Mpexa Kynaua. Tpeba Boantu padvyHa aa ce y dopMmupame LeHe yrpaan nosehare LueHe yKonmko ce
NNaHnpajy akuuje, CHmxere wunu pacnpogaje. OBo cy cBe HauuMHM noseharba npuxoga. Tpeba
ypayyHaTu TpOLIKOBE CKnagvwTerwa pobe, TPOLWKOBE HacTane ycnen u3facka M3  aKTyenHuX
TpeHAOBa, Meharbe yKyca Kyrnaua uiam yKonvko ce poba nnu ycnyra He npoaajy y oapeheHo Bpeme.

MpunukoMm npoaaje pobe wvnu ycnyra npunagHMuMMa UCTOYHUX Hapoda KojuMma je y mpupoau
LieHKame, Y LeHy Tpeba yrpaautn cMarbeme.

OcTBapuBarbe npuxoaa 1 opMmnpame LieHe je Npouec y KoMe pasnuunte onumje Tpeba y3etun y
063up. byayha opranuzauuja Tpeba oa 3a cBaku CcerMeHT Kynua, oapeav mofen ybuparwa npuxopa.
To mMoxe 6uTU: jacHO AedUHWMCAH LEHOBHMK, Pas3nMyuuTM MNOMycTW, npodaja Ha kpeauT. [locToju
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moryhHoCT poroBopa ca 6aHkoM paa poby/ycnyry nnacupa no MOBOSbHMjUM KaMaTHUM CTonama,
JM3MHT, opMMUparbe LIEHE 3aBUCHO Of MOHYAE U MOTPaXHe, U3HajMIbMBarbe pobe nim ycnyra (Hnp.
codTBep) cy Takohe Moaenn ocTBapvBaka npuxoda. Tako Ha npuMep YKOMMKO Ha TPXMULITY
npoussog/ycnyra 6yayhe komnaHuje Hemajy agekBaTaH cynctutyT (npeay3ehe je Tako3BaHu market
maker) oHaa je ueHa obuMyHO M3Haa ,peanHe" ueHe - dopmumpaHe Ha 6asn KpeTarba MOHyAe U
Tpaxkrtbe, A0K YKONMKO 6y Kynay kynosao npowussog/ycnyry 6yayher npeayseha kao Aeo npojekTHor
(rHaHCHpama, y ToM cny4ajy Tpeba y3etn y 063up penatmBHO Ayr nepuogd Hannate (Ao oaobpersa m
ynnate ctpeactasa). OBO Cy caMO HEKM Of, npuMepa KOMMIEKCHOCTM OCTBapuBaka Npuxoaa Koju Ham
nokasyjy Aa ce Mopa CBaKW Kynay aHanusvpaTh Uy CKlagy ca TUM HanmpaBWMTU MpaBW MPUCTYN Kako
6K ce ocTBapwIM NpUXoau.

4.6.[lecbmHucarmbe KJbyyHUX pecypca

KrbyuHmn pecypcum Cy CBa HeOMxoAHa CpeaTcBa Kako 61 ce CTBOpeHa BpeaHOCT MUcropy4ymna Kynuy
M nsrpagune penaumje ca Kynuem, OAHOCHO ca CerMeHTMMa Kynaua. To Cy CBM pacrosioXuBKN pecypcu
Koje 6yayhm ocHMBa4 MoXxe Aa KOpUCTW Yy AaTOM nepuoay Kako 6u 3a Kynua Kpeupao BpeaHoCT. Y
OBOM KOpaky Takohe Tpeba oapeantn pecypce noTpebHe 3a Beh geduHncaHe kaHane auctpubyuuije,
OAHOCHO 3a YCMNoCTaB/bakbe BE3a Ca KyMnueM W yrnpas/bakbeM npmxoaa.

MocToje pasnuunTe BpCTe pecypca. Jbyacku pecypcu Cy MMnepaTvMB OBOM MOC/IOBHOM MoAena u
NPWUINKOM OTMNOYMHAHa COMCTBEHOr 6u3Huca, nocebHy naxwy Tpeba ycmepuTu Ha TuM. Opabup
ynaHosa TuMa Tpeba buTn y cknagy ca notpebama 6yayher nocnoarba n 6yayhom aenatHowhy Te
KoMnaHuje. Ykonuko ce byayha opraHusaumnja 6aBu npasB/bereM CajTa, MOpa MMaTu nporpamepa,
OAHOCHO YKO/IMKO je Yy nuTaky MNpomM3BOAHa MeAMUMHCKMX NPOoM3BOAa, Mopa umatu dapmMaueyTa,
TexHonora unu nekapa. KoHCTaHTa caBpeMeHor ApywTsBa je npoMeHa, 6p3uHa, HoBocCT. byayha
opraHusauuvja Tpeba ga bupa ynaHoBe TMMa KOjuU Ce TOMe MOry npunaroauMtu, nocebHo y no4YeTHOM
nepuoay nocnosara oK Ce Nocao He paspaaum.

MaTtepujanHu pecypcu Cy: MNOC/IOBHW MPOCTOpP, MPOM3BOAHM MOMOH, MOCTPOjerba, MallvHE,
BO3WMQ, padyHapu, KaHuenapuvjcka onpema, KaHuenapujckm HamewrTtaj wn apyro. Ospe Tpeba
AedmHucaTh Koju Cy TO MaTepujanHu pecypcy notpebHu 3a cTBaparbe BpeaHOCTM 3a Kynua U Koju cy
pecypcy oaMax pacnonoXxueu. MNpuaMkoM OCHUBaHA, MaTepujanHu pecypcn obuyHO Cy onpema Koja je
Yy BMACHMULUTBY OCHMBaya WM 4naHoBa TUMA, ann y OBOM KOpaKy MOCMOBHOr Modena Tpeba Hahwu
HaunH 1 aedrHUCaTN ycrnosBe Kako 6u cBn NoTpebHn MaTepujanHu pecypcn bunmn Ha pacnonaramy, a
He caMO pecypcu pacrofioXKMBM Yy MPBOM MOMEHTY, jep je CTBaparbe BpeaHOCTM 3a Kynua HauvH
aonacka ao npodwmra.

®UHAHCUJCKN pecypcn Cy rOTOBWHA, AYrOPOYHM M KPATKOPOYHW KpeauTu, pasHe nosajMuue,
onuwmje, xapTnje og BpeaHOCTU, MoryhHoOCT TproBawa Ha 6ep3n. byayha opraHusaumja duvHaHCcKjcKka
cpeacTtea Moxe 06e3beant M koa poHAOBA 4YMja Cy CpeacTBa onpeaerbeHa 3a Teputopujy Cpbuje
nnn bankaHa. Takohe, NOCToju CBe BULle OpraHu3auunja - cKkynoea rae je Moryhe ynosHatn u
npeactaButn ce 6yayhnM uHBecTMTOpuMa. 3a ynarara Y MOCMNOBHY MAejy KOjy npeno3Hajy Kao
npocmTabunHy, WHOBATMBHY, MPUBMAYHY 3a Yyfarake, WHBECTUTOPM 3a Yy3BpaT Tpaxe yaeo y
KanuTany KomnaHuje. Hekn oa ckynosu rae je moryhe CTynuTW y KOHTAKT Cca MHBECTUTOpUMA CY:
Belgrade venture forum, Seed forum, Get in the ring. YobuuajeHo je pa ce nocnoBHa waeja
NMHBECTUTOpPUMa NpeacTas/ba Yy Buay — pitcha — npeacraB/barbe NOCNOBHE MAgje nNpea NHBECTUTOpUMA
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y Tpajatby o4 MakcuMmanHo 7 MuHyTa. OBO KpaTKO MpeacTaB/barbe Tpeba Aa byae KOHUMNMpaHO Aa
npeactaBM cpx @yHKuMoHucarwa 6yayher 6u3HMCa, npuByyYe NaXky WHBECTUTOPA, aKUEHTyje
O4YEKMBAHO OCTBapuBaHe PUHAHCUJCKUX KOPUCTU Of, 6aBrbera NociIoM.

MHTenekTyanHn pecypcu cy 6peHa, nocedoBarse MHdOpMauuja, MaTeHTW, MapTHEpCTBa.
MpWUAMKOM 3amno4ntbarba HOBOI 6M3HMCA, TELIKO je roBopuTH 0 6peHay, anu YKOMKO KOMMaHuja ycne
[@ YCrOCTaBM HMp. €KCKNy3MBHA NapTHepCTa nyTeM Moxe Aohu A0 HEOYEKMBAHO BENNKE KONNYMHE
npoaaje n oCTBapeHux npuxoaa.

4.7.KsbyyHe aKTUBHOCTHU

KrbyuyHe aKTMBHOCTM Cy HajBaXkHuje CTBapu Koje opraHu3aumja Tpeba da ypaau Kako 6u
obaB/bana cBojy AenatHocT. [a 6u ce cTBOpMna BpeAHOCT 3a Kynua, yCnocTaBuie Be3e ca Kynumma,
ocTBapuo nNpoduT, Koje paare KoMnaHuja Tpeba aa npeaysme?

Krby4He akTMBHOCTU Cy YCMepeHe Ha U3pagy U UCNOpYKY MpouM3BOAA, OAHOCHO YC/yre, Kao U Ha
KONMUKMHY npou3soga, obnunk n aorosopeHu keanuteT. OBaj enemMeHT Be3aH je 3a CywTuHy 6aBrbena
nocrioM, Hnp.nporpamMupare Yy codTBepckuMm dupMama, u3paga rpaheBuMHCKMX npojekata vy
NpojekTHUM Buponma, npmkare KO3MEeTUYKMX YCyra y casloHuma nerorTe.

4.8.CTtBapame K/by4yHMX NapTHepcTaBa

Y oBOM pgeny nocnosHor Mogena, 6yayhu npeay3eTHuk fAeduHuwe kbyyHe aobasrbadve. 3a
obaBrbarbe AenaTtHoCTH, CTBapare npoduTa, npeaysehe Tpeba Aa aeduHUWeE Koje KibyyHe pecypce
Tpeba aa Habasu. CBaka opraHu3aumja obasrbajyhu CBOjy AenaTHOCT uMa notpeby 3a pasnnunTuM
HabaBkamMa W pecypcuMma, KoOje Hanasu KoA napTHepa, pAobas/baya: onpema, MaTepujan 3a
NPOM3BOAKY, PEXMUjCKM MaTepujan, KaHuenapujcku maTtepuvjan, TPOLIKOBW eHepreHaTta, TpPOLUKOBU
ropuBa, KOHCaNTUHIa, KbUrOBOACTBA, NPaBHUX yCNyra, XeMuje, penpeseHTaumje, cobTBEpCKUX ycnyra
ncn.

Opranunsaumja Tpeba aa opraHusyje HabaBKy pecypca Aa CTBOpPU OAHOC NMoBepeHa U CUrypHOCTU
ca pobae/bavvMMma, anu Aa npu TOM He 3aBuUcu oA jeaHor aobasrbada kako cebe He 6u cTaBuna y
noapeheHn nonoxaj, Tako WTo he ueHy, BpemMe, KONMYMHY W KBANUTET MCNopyke oapehusaTtu
pobasrbay. OCHMBA4Y KOjU MiaHMpa, OCHMBAY Ca BU3MjOM M CTpaTerMjoM o HEKONIMKo roavHa he
npobatn aa Hanpasu M CripoBede NfaH Kako Aa CMakW TPOLLKOBE No jeanHuum nosehasajyhn obum
Npou3BoArbe. YKOMMKO Yy KOMMaHWju MNOCTOjU BMLLIE OpraHM3auMoHMX LUeNnHa — HNAp. nporpamep,
an3ajHep n ocoba koja ce 6aBM NpoAAjoOM M MAPKETUHIOM, OpraHusauunjy Tpeba opraHu3oBsaTy,
OAHOCHO HanpaBWTW TakaB MnaH Aa opraHu3auuja Kao uenvHa byae edukacHuja, Hero wTo 6n TO
6una cBaka opraHu3aumoHa LennHa nojeanHayHo.

YcnocTaB/barbe NapTHEPCKMX OAHOCa ca aobasrbaunMa je BaXkKHO 3a MOC/oBake OpraHusauuje
KOja nnaHMpaHa CBOj XXMBOT Ha TPXXMLLUTY. YKONMKO Hawa, ogHOcHO 6yayha, koMnaHuja nMa nosepersa
y nobae/bave Aa je Hapy4YeHu nNpov3BoA AOrOBOPEHOr KMaBUTETa, BenuuuHe, obnuka, y oapeheHoj
KOMMYNHM 1 aa he 6UTKM ncnopy4deH y AOrOBOPEHOM POKY, OAHOCHO Aa je yCnyra u3BplueHa U peluaBa
oapeheHn npobnem kako je aorosopeHo, 6yayha opraHusaumja MOXe Aa ycMepu CBOje pecypce Aa
nobosblia Apyre KOMMOHEHTE MocnoBaka, Nobosblla KBanuTET, MOAEpHU3Yje Av3ajH, npoHahe HoBe
Kynue, NpoHahe KnaBUTETHe YnaHoBe TMMa nap.
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4.9.lechmHucame CTPyKType TPOoLUKOBa

Y 0BOM geny NoCnoBHOI MoAena, opraHu3aumnja aedvHuwe CTPyKTypy TPOLKOBa. NaeHTUdUKYjy
Ce pas3nuuuTe BpCTe TPOLKOBa NoTpebHe 3a obaBrbarbe onpeferbeHe AenaTtHOCTW. Y OBOM Aeny
opraHusauuja cabupa v geduHue TPOLIKOBE CBAKe aKTMBHOCTU. KOMMKO KOLWTa Kiby4YHa akTUBHOCT,
fa N1 je MOoxAa TPOLWKOBHO WCnnaTveBMja Apyra akKTUBHOCT M Kako TPOLIKOBE pacnopeauTu?
KomnaHuja y oBoM geny aeduHuwe ¢ukCHe M BapujabunHe TpoLlKoBe, M pa3MaTpa MoryhHocT
CMatberba BapnjabunHmx TPOLLKOBA.

The Business Model Canvas

Key Partners § Key Activities ﬂ Value Propositions ﬁ% Customer Relationships ' Customer Segments a

Key Resources ‘ﬂ Channels ...q

Cost Structure

®

Revenue Streams é

ERC Sl == @ Strategyzer

strategyzer.com

n3B
op:http.://en. wikipedia.org/wiki/Business Model Canvas#mediaviewer/File:Business Model Canvas.png o4
06.01.2015.roguHe™

4.10.04H0C caBpeMeHOr M TpaguLMOHANIHOI MpPUCTYNna OCHMUBakby
npeay3eha

BusHuc mMogen canvas je HOB MPUCTYN MAaHWpary CcorncTBeHor 6usHuca. Kao wTo je y paay
objallrbeHo Kpo3 Many BpeAHOCTU 4Yuvju je npukas AaT y pagy, LUenoKymnHO Moc/ioBake opraHusauuje
moryhe je dypmynucatv Ha jeaHoj CcTpaHuum nanuvpa. Ta (pnekcMbunHoCT, NOKPET/bMBOCT, NpUKas
nocnosara Kpo3 ofpefeHe Te3e, y3 BeOMa Manu yTpoWwaK BpEMeHa je npeaHOCT, MoroTosy Y
KOMYHMKaUMju ca MOC/IOBHMM MapTHEpMMa WAM MOTEHUMjaTHUM MHBECTUTOPUMA Ha WHBECTUTOPCKUM
BeueprMa (CBe BMLIE CE€ M HA HalMM NPOCTOpMMa jaB/bajy T3B.NU4YeBaka) Kojuma je notpebHo y
HEKONIMKO MMHYTa 06jacHUTK KaKo KOMNaHuja nocnyje u umme ce 6asu. Ca gpyre cTpaHe, Kao WTO je
HaBeAeHO Y NPEeTX0AHOM nacycy, NPUANKOM anauumpara 3a GUHaHCKjCKa CpeacTBa, Tpaxun ce busHuc

60 http://en.wikipedia.org/wiki/Business Model Canvas#mediaviewer/File:Business Model Canvas.png oa
06.01.2015.roamnnHe
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nnaH. KOMNakTHOCT, LUEeNoBMTOCT, [AeTa/bHa aHanu3a eneMeHaTa je npeaHocT 6usHMC nnaHa.
MpeagHocT 6M3HUC NnaHa NpPUAIMKOM pasroBopa Ca naTHepMMa yrnpaso je Taj TpaauMuMOHaNaH HauvH
npuKasa, Koju ce ocrnopasa, jep je KnacuyaH rpadvykm npukas nocnoBaka Kao yHKUMja OCTBapeHNX
npuyxoga Yy jeauHuumM BpemeHa wnuM pobutn npe onopesvBarwa (EBUTJA) jeaHocTaBaH M
onwTenpuxeaT/bMB, OAHOCHO TO je je3nK Koju CBO pasyMmejy.

Bbp3o npunarohaBare npoMeHama, jeAHOCTaBHOCT MoAena, Mewarbe Mofena Yy TPEHYTKY
MpeaHOCT je MOoCnoBHOr MoAena. HecurypHOCT caBpeMeHOor TpXKULWITA, pU3KMK je yrnpaBo M pasfor Koju
nobopHMLM canvas Moena HaBoAe Kao passore 3awTo je Gu3HMC nnaH NpoLwsocT.

KpuTuyapu Kao Benvku HegocTaTak Moc/ioBHON MOAena canvas HaBoAe HeMnocTojake cTpaTernje
nocnosara. CrnipoBohere MOCNOBHE CTpaTervje v AyropodyHux Lu/beBa je jefaH o4 HajBadKHUjuX
ycnoBa 3a AyropoyHo rnocniosarbe npegyseha, na ce oAcycTBO 3Ha4yaja cTpaTervje y oBOM MOC/I0BHOM
MopAesly CMaTpa HEeroBMM HeJoCTaTKOM.

MocnosHM Mogen canvas npu3Haje jeauHo eKOHOMCKY BpedHOCT KOojy mpou3Boa/ ycnyra umajy
3a kynua. OBo je Takohe HegocTaTak OBOr MoAena, jep ce coumjanHa BpeaHoCT oapeheHe ycnyre nnm
APYLUTBEHA KOPUCT KOju ycnyra Win npov3soj MMajy He Npu3Hajy Kao BannaHe BpeaHOCTM 3a Kynua.

BusHmuc nnaH geduHuwe TON MeHaMeHT Kao ocobe Koje pewasajy npobneme, MehytuMm, y
CBAKOAHEBHOM MOC/I0BakbY, CBaKM YiaH TUMa ce cycpehe ca pa3nMumMTM M3a3oBKnMa Koje caMoCTasiHO
peluasa.
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5. MoTuBaumja

5.2.Mojam moTuBaumje

Y CcaBpeMeHOM T[OC/IOBHOM OKpY)XXeHy BeOMa je Wu3paXeHa KOHKypeHuuja y roTOBO CBUM
HMBOMMA MOCNOBaHa, Kako n3Mehy KoMnaHuja, HauMOHaNHUX eKOHOMM]ja, NMPOU3BOAA, YCyra Tako Uy
caMoj opraHusaumjn. Kako 6u onctann Ha TpXUWTY, 6UNN KOHKYPEHTHW, pa3Bujanu CBOjy MOCNOBHY
naejy, ocTteapvsanu npodwT, BracHUUM npefy3eha Tparajy 3a nvaepuMa, Bohama, npomMeHaMma,
HOBUM MAejaMa, nHOBauMjama, anv 1 ynaxy Bennka CpeacTsa y eaykauujy 1 passoj 3arnoCc/ieHnX U Ha
Taj HauuMH nosBehaBajy NPOAYKTMBHOCT, €KOHOMWMYHOCT W MOACTMYY 3340BO/bCTBO KOA4 CBOjUX
3anocneHnx. Ynarawe y 3arnocfieHe Yy CaBpeMEeHOj MOCMOBHOj KAWMMKM He mnoApasymMeBa CaMo
TpaavMuMOHaNHe npuMepe Kao LWTO Cy: CeMUHapW, KOHdepeHuuje, nocete cajMOBMMa, MNoxaharbe
KypceBa M 0byka, Beh n HoBe MeToae Koje Cy yCMepeHe Aa NOACTaKHY erbe paaHuka, HIM obyka,
WHTEPAKTUBHE paauoHULE, CTYAMjCKa NyTOoBaHa.

Ca apyre cTpaHe, 3anoc/ieHn, Cyo4YeHu ca roToBO CBaKOAHEBHMM MpPOMEHaMa Yy TEXHOJIOrmjn u
nocrnoBMMa Koje obasrbajy NpuMopaHu Cy Aa NpoMeHe nparte v npuxsaTajy. LLUTa je To wTo 3anocneHe
HaBOAW Ada paje MpeKo OCMOYACOBHOM pafHOr BpeMeHa, Mako ce rotoBo y BehuHu npeayseha vy
Cpbuju npekoBpeMeHu pag He nnaha? 3awTo 3anocneHu cBoje cnoboaHO pagHO BpeMe 3aMemsyjy
nocnoM, pagom of kyhe, ycaspliaBareM, noxahareM KypceBa, A0AaTHUX ucnuta ncn? OaroBopu Ha
OBa NuTarba Cy Pas/iMuMTM U pasnnKyjy ce oA 3anocieHor A0 3anocneHor. Heko To paan aa 6u ce
Nakwe 3arnocamo, Heko da He 6m aobuo oTkas, Heko Aa 6uM HanpegoBao Yy  OpraHuM3auunjn, Heko
nocehyje cemuHape ga 6u nyToBao, MMa W 3aMNOC/EHMX KOjU Xene Aa Ce HaMeTHY, Aa MNOCTaHy
wedosM 1 Aa Hapehyjy, @ UMa 1 OHMX KOjU pafde KoA MOoCnoAaBua, Xene Aa CasHajy WTo je Buwe
moryhe n pa ocHyjy csoje npeaysehe. [akne, 3ajeHWYKO M 3a KOMMAHW]Y, HEHE BJIAaCHUKE W
MeHallepe M 3aroc/iieHe ca Apyre CTpaHe je MoTuMBauuvja, MOACTPeK Aa ce oapeheHe aKTMBHOCTU
npeay3My. Kao WTO ce MOXe BMAETU, MOTUBU CY PasfMuMTL Ha PasMYMTUM HMBOMMA MOCMaTparba
MOCNOBHE OpraHu3auuje, anu ce pasnukyjy u wmusmehy eneMeHata y OKBMpPY jedHOr acnekra
nocMaTpara opraHusauuije.

MoTuBaumja je BO/BHOCT Aa Ce HewTo ypaau W ycnoB/beHa je moryhHowhy Te akuuje aa
33/10BO/bM Heke noTpebe nuyHOCTM - noTpeba npeactaB/ba YHYTpaWHE CTakbe Koje MOACTUYE Ha
aKTVBHOCT, jep Cy pe3ynTaTM Te aKTMBHOCTM M3a30B 3a nojeavHua.t’ [Jakne, pasnuunte
He3aaoBO/beHe NOTpebe MOTUBMLLY Ha aKTMBHOCT, MPOM3BOAE HE3aA0BO/bCTBO, TEH3Mjy, CTpeC,
CTUMY/ULLY [a Ce HEeWTO MOKPeHe M NpoMeHn, AeduHue ce UWb, Bpwmn ce aeduHuncare n ogabup
noTpebHNX akuuja Kako 6w ce octapuo uu/b, 3aoBosbuna noTpeba, a CTpec CcMarKno. YnTaB OBaj
3a0KpY)XKEHM Mpouec akumja M MnoHawama KOoju pe3yntupa 3a40BosbereM noTpebe je MoTuBaumja.
ETMonoLwkmM ped MoTMBauMja BOAM NOPEKO 04 NATUHCKE peyn movere, WTO 3Ha4u NOKpeTar-e.

5.2.Kapaktepuctuke Mmotusaumje

Kao wto je AedvHMCaHO y NpeTxXOAHOM NOrnae/by, MOTMBauMja NpeacTaB/ba Mpouec Koju
yCMepaBa Ha ogpeheHe akTMBHOCTU Kako 61 ce 0CTBapyo UW/b, AOK CY MOTMBWU MCUXOSIOLKM YMHMOLM
Koju nokpehy, ycmepaBajy M oApaBajy aKTMBHOCTM paau [OCTM3arba UM/ba KOjUM Ce MOXe

61 Wywrsap I, Octojuh [. (2000) MeHaumeHT u moTrBaumja, Yvkow xonamHr, Cyb6otuua, cTp.18
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3ajoBo/bMTM ogpeheHa notpeba.’? MoTtmBu cy cucteM noTtpeba, erbamaeja, WMHTEpOBaHba,
KapakTepHMX 0CObMHa NMYHOCTK, O0buyaja, HOpMU. MOTMB, aKTMBHOCT KOjy mokpehe MOTMB U UW/b
TpeMa KOMe je ycMepeHa akTUBHOCT Cy eneMeHTM npoueca MoTusaumje®.

KapakTepucTuke MoTuBaumje npema Jlasapesuhy cy:®*

e (CBako noHallare je MOTMBMCAHO, TO 3HauM Aa yBeK MOCTOjU U3BOP WM MOKPETay Hekor
noHaluara

o KOHKpeTHO noHalwane Moxe aa byae noacTakHyTo jeaHuM unm sehum 6pojem MoTuBa

e Y CTpyKTypy MOTMBaUMje cBake ocobe JOMMHMPa oapeheHa rpyna MoTMBa, Koju ce

KOHTCTAHTHO UCMOSbaBajy My pa3MunTtnuM cuTyaumjama

e MoTMBM Cy pe3ynTaT WHTepakuuje KOHCTYTYUMOHANHO — MCUXONOWKNX M  COoUMjanHnx
dakTopa

e Ocoba Huje yBeK CBeCHa CBOjMX MOTMBA, Tj.NMOHaWaHe MoXe BUTU MOTUBUCAHO NOKpeTaunMa
KOju OYHKLUMOHULLY Ha HMBOY HECBECHOr

e Ocoba Moxe 6uTM caMOMOTMBMCaAHa, Kaga Ce pagu O YHyTpalwHMM MNOACTMUAjUMa, Wnu
MOTMBMCAHA NOA yTuUdjeM cpeanHe

e 360r Benuke pa3HOBPCHOCTM MOKpPeTaya Ha aKTMBHOCT, MOCTOje Pas3fnunTh KpUTEPUjyMU 3a
noaeny n kateropmsauujy MoTuBa.

5.3.BpcTte MOTHMBa

3apoBosbere pasnmMuntux notpeba nojeavHua NOACTAKHYTO je pasnnuuMtuMm MotueuMa. WMcto
Tako MOCTOje pas3nuunTu KpuUTepujymMn nogene MotmBa. Ha OCHOBY ynore, MOTMBM Ce fene Ha
NpUMepHe W CeKyHOapHe, rae Cy /[IpUMapHu MOTMBM OHU 4uvje je 3a40BO/beHe HEOMXOAHO 3a
6MONOLLKY U coumjanHy eraucteHunjy, AOK je 33l0BOSbeHe CEKYHASPHMX MOTHBAE NOXESbHO, anu Huje
HyHO®. TpeMa KpuUTepUjyMy HacTaHKa, MOTUBWN Cy HacieheHn u cTeqyern. TipeMa Aeny 1BoTa y KOM
ce jaBrbajy, MOTUBWU Cy 1EPCOHA/IHN U COLMIE/THM, [AOK Ce MO KpUTepujymy pacnpocTpareHOCTn Mehy
JbyAMMa fene Ha yHUBEDP3A/IHE — NMAjy UX CBO JbYAU U 10cebHE — NMa UX cneumduryHa rpyna fbyam
nnn nHanBMAya.

MNpemMa nopekny MOTMBKM ce fene Ha 6MOonoWKe W couunjanHe MoTMBE. BMONOWKM MOTUBKM Cy
BE3aHW 3a 3a40Bo/berbe NoTpeba 3a oapXKaBareM XUBOTHUX PyHKLMja nojeanHua, A0K ce couunjanHm
MOTMBW Be3Yjy 3a XWBOTHO UCKYCTBO M CpeauHy. buonowku mMotueu cy ypoheHu, To je notpeba 3a
XpaHOM, BOAOM, MpoAyXeweM BpcTe. 3a (YHKUMOHMCamEe MOCMOBHE OpraHu3aumje, 6uonowku
MOTMBWM Cy Marbe OUTHM O coumjanHux, anu yTudy Ha Au3ajHuparbe MOC/OBHE KuMMe. Tako Ha
npuMep, YKONMKO je Benuka BpyhuHa y NOCNOBHMM MpocTopujama Nnetv unum je 3uma 3uma, nog
MPEeTNnoCTaBKOM Ja je HecTano cTpyje, 3anocneHn he 6uTn HepBO3HM, HEMOTMBMCAHW 3a paj, nuTahe
Ce 3allTO HWUCY Ha HEKOM rpujaTHUjeM MecTy, Xanuhe ce Aa UM OCHOBHM YCNOBU HUCY obe3beheHn,
HecTpn/buBo he YekaTu Kpaj pagHOr BpeMeHa Aa 04y HeKo rnpujaTHuje MecTo.

62 hophesuh BorbaHoswh b, Opaxeta J1, babuh J1, Jobpujesuh I. (2013) PazBoj kapujepe u rnoc/ioBHNX BELUTHUHA,
YHusepauteT CuHrnayHym, beorpag, ctp.201

®Munusojesuh T. (2009) Motusauuja 3a pag — Teopuje n cTpareruje, ,dunmn Buwrbnh®, Beorpas, cTp.65

64 Munusojesuh T. (2009) Morusaumja 3a pad — reopuje u ctpareruje, ,dvuavn Buiurbuh®, Beorpaa, cTp.65

5 Munusojesuh T. (2009) Motusayuja 3a pag — reopuje u crparervje, ,dunun Buwruh®, Beorpas, cTp.66
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CoumjanHn MoTMBM ce opMupajy KpO3 WMCKYCTBO Tao LWTO APYLWTBEHA CpeavHa YyTude Ha
cTBaparbe 1 yobnnuasare v CTasH1 Cy NOKpeTay sbyicke akTUBHOCTM. ©°

3apoBosbere M pasnuke u3Mehy 6MonowkMx M coumjanHux MoTmBa, Hajborbe cy objaliHeHn
npeko MacnosrbeBe Teopuje notpeba. Hanme, NnpemMa 0BOj TeopujM NOCTOjU NET SbyACKMX NoTpeba u
To: du3nonowke notpebe, notpebe 3a curypHowhy, npunagakeM, CaMOMOLWTOBaHkEM U
camoocTBapmBarbeM. OBe noTpebe Cy HaBedeHe XPOHOSOWKMM peaoM, rpaduykm ce npukasajy
nMpammaoM, npu yemy ce 6uonolike notpebe Hanaze Ha HUXKEM HMBOY. TeK HAKOH 3a40BO/baBaHba
notpeba Ha HWXMM HMBOMMA NUpaMmnae, MoOry ce 3a40BO/bUTK coumnjanHe noTpebe. CoumjanHu MOTUBK
Cy: curypaH nocao, npwujaBa Ha 34paBCTBEHO M MEH3MOHO ocuryparbe, MoryhHocT kopuwhema
roavwruwker ogMopa 6e3 crpaxa o rybutka nocna, NpuMnNagHoCcT TUMY, TUMCKU paj, Aerbere
ycnexa, Harpage, 6oHycu, nMyHa catucdakumja, MoryhHOCT npodecnoHanHor pa3soja.

Samoostvarenje
razvoj kapaciteta,
li€ni | profesionalni razvoj

Samopo3tovanje
nagrade, unapredenja

Potreba za pripadanjem
osedaj pripadnosti (timu, kancelariji...)

Potreba za sigurno3€u
sigurni uslovi rada

/ Fiziolodke potrebe ‘\

f : kao $to su plata | uslovi rada \

UszBop: www.najstudent.com og 12.09.2015.roauHe

5.3.1.YHyTpawwbn MOTUBMU

MNpema n3Bopy MOTUBKM Ce AeNe Ha CNosballkbe M YHYTpallke. YHYTpaLwbyn MOTUBKU CY BE3aHW 3a
CaMOMOTMBaUMjy. YHyTpawruM MOTMBM oapehyjy MOCNOBHO OKpyXerse. Tako je MOXesbHO Yy TuMy
MMaTU Jbyde KOju Cy 3adoBO/bHM, He onTtepehyjy Kkonere CBOjUM NMYHMM  npobnemunMa,
npeaycpeT/bMBK, CrPEMHU Aa MOMOrHy. YKonuko je ocoba wmHavBmayanau, 6orbe he ce cHahu y
NnocrnoBMMa 3a Koje je notpebHa He3aBUCHOCT 1 0abHYTO. Takohe, CBaku 3anocieHn uma CBOj MOTUB
3aWTO je Ha TOM MNOC/y, Ha NpuMMep CaMOXpaHor poauTerba MOTUBMLLE 3apaga, 6oHyc, Harpaaa
M3paxKeHa y HOBLY BMLUE HEro npunpaBHUKA KOMe je noTpebHa noxeana, ycmepere, MOryhHocCT aa
Hagorpaan v NpMMeHu CBOje 3HaHe.

YHUTpaLLHbX MOTUBK 3@ OCHMBAHE COMCTBEHI 6M3HMCA MOry 6UTU pa3nnMuuTu. JInuHe 0CcobuHE,
0CcObMHE TMoCna WM OpraHusauuje Mory rMoACTMUATM Jbyde [a OTMOYHY COMCTBEHU 6M3HUC.

66 hophesnh borbaHosuh b, Apaxeta J1, babuh 11, Jobpujesuh I. (2013) PazBoj kapujepe u rnoc/aoBHUX BELITHHE,
YHusep3utet CuHrngyHym, beorpag, ctp.204
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CamouHMuMjaTMBa, OAJTYYHOCT, CaMOmnoy3dame, CAPeMHOCT Ha pu3nK Mory 6uTu nokpetauu 3a
OCHuBahe npeay3eha. Anv nNocToje n Apyrn MOTUBM 3a OCHMBame npeay3eha: xerba npeay3eTHuKa
Ja VMMa KOHTPOSly Haj COMCTBEHUM >MBOTOM M BpeMeHoM, AobujeHa noacTuuajHa CpeacTsa,
He3anoCcneHoCT, Xesba Aa Ce NOKPeHe NMOpoAMYHM Nocao Kako 6y n HacnegHWuM uManu rae aa page,
Xerba 3a [oKasuBarbeM, MOryRHOCT ocCTBapvBarba Behe 3apage WM ynarawe BMLLKA HoBUA Y
COMCTBEHN NMOCao, jep Cy CBU ApYyrv BMAOBK ynaraka y Cpbuju HecurypHuju. MNMpunmkom carneaasansa
YHYTpalWHMX MOTMBA Y OpraHu3auuju noTpebHo je objacHUTM 4YeTMpu MOTMBA KOjU Ce UCTUYY Mo
3Ha4yajy: MoTuMB nocturdHyha, MoTmB 3a notBphuBarkeM, MOTMB Ka Mohun ©“ MOTMB 3a
camoocTBapuBarbeM.®’

Motus noctvrHyha je AOMUHAHTaH KOZ /byau KOju ce Tpyae Aa CBaku HOBM Mocao ypaae Aobpo,
y AATOM POKY, 3a HMXje NMocao HOBU M3a30B KOju Xene Aa AocerHy. MoTuBumLe UX

pe3ynTaT U CMpeMHM Cy Aa npeay3My cBe NoTpebHe paare Kako 61 oCTBApUAN Unsb.

Morus 3a norsphusar-em je notpeba nojeanHua aa 6yae NpusHaT, Aa My ce sbyam avee, 6UTHO
My je Tyhe mMuwbere, anu My U Npuja Kag My ce obpaTe 3a MuUwsbere. XKerba 3a [0Ka3nBaHEM,
NPecT>KOM, BUCOKMM CTaHAapAUMa U CTaTyCoOM ra MOTUBMLLE.

MoTtus ka mohu BE3aH je 3a KOHTPONYy APYrUX U yCMepaBake ApYrMx Ha oapeheHO MoHallakbe.
JloHoWweHe oanyka, yTuUaja, 3ak/byyaka M Kpeuparbe MOXESbHUX OKBMPA MOHaXarba KOjux Apyru
Tpeba Aa ce npuapxasajy kako 6v ce 0CTBapW/IN LW/LEBK Fa MOTUBHLLE.

Motns 3a camMoocTBaperbeéM MOTUBMLIE MNOjeAuHUA Aa OCTBApW CBOje TaneHTe W peanusyje
noteHuujane. Besyje ce 3a nHOBauujy, HOBY naejy U KpeaTuBHOCT.

5.3.2.Cnosbalutb MOTUBU

Cnosballkby MOTMBM NOA YTULAjEM CrosballkbbnX MOTMBATOPA MOACTUYY JbyAe Ha aKTMBHOCT. Y
MOCNOBHUM NpWIMKaMa TO je cucTeM HarpahuBana, 60HYC, 3apada, NPecTKaH KAWjeHT, NoCNoBHA
atMmocdepa, TMMCKM pag, cnyxbeHn aytomobun, cTaH koju nnaha gupMa yKOIMKO Ce 3anoc/iieHun
Hanasn BaH MecCTa y KOMe XWBWU, MOBUNHM TenedoH.

5.4.Mpuctynn MmoTuBaumjn

MN3yyaBarbeM MoTMBauUuje ce baBe pasnuumTe NCUXONOLWKe aucumniunHe. 3a notpebe osor paaa
Haj3HauajHnja cy pocturHyha koja Cy pfdane ncuxonorvja pafa, OpraHu3auMoHa npuxonoruja,
Nncuxonornja MeHayMeHTa.3ajefHMYKO 3a CBe OBe rpaHe ncuxonoruje jecte aa je MoTuaumja
KanuTasnHn (bakTop NpOMeHe MoHallara KOA 3anoC/eHUX U Aa Ce Ha MOTMBauujy MOXe yTuuaTu
MOCTaB/batbeM U MPOMEHOM LiM/bEBA Koje Tpeba ocTBapuTh, Cy3bujarbeM HeXerbeHMX U NOACTULAHEM
XEerbeHnX noHawama, obesbehereM 60/bMX yCnoBa pada, NPaBUMYHUM MOHALIAHEM, NMpPU3HaHKUMa,
npy>xarbeM ayToHOMMje y M360py HauMHa ocTBapeha LinbeBa.®®

MocToju BUWE NpUCTMNA U3yyaBarby MOTMBAUMjM KOjU HAcToje Aa objacHe 3awTo ce 4YoBeK
MOHaLla Ha Ha4YMH Ha Koju To paau. MNMpunnkoMm nlyyaBarba MOTMBAUM]E, KOHLEHTpaUMja je Ha y3poKy -

67 hophesnh borbaHosuh b, Apaxeta J1, babuh 1, Jobpujesuh . (2013) PazBoj kapujepe n rnocaoBHUX BELITHHE,
YHuBep3utet CuHrngyHym, beorpag, ctp.204
8 Munusojesuh T. (2009) Motusayuja 3a pag — reopuje u crparervje, ,dunun Buwmuh®, Beorpaa, cTp.67
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pa3fio3nMa KOju yCrioB/baBajy A4aTo MoHallake M Ha Mpouecy MOTUBAUMOHON npoLeca Koju pesyntupa
ogpeheHnum noHawareM. C TUM Yy Be3n Ce Hayke uuje je (OKyC Yy3poK rpynuuwy Yy Teopuje
MOTUBALMOHOI Cafpxaja, AOK Ce HayKe Koje Cce KOHLUEHTpULLY Ha MOTMBAUMOHe npouece Hasueajy
Teopujama MoTuBaLmoHor rpoueca.®®

5.5.Teopuje moTuBaumje

5.5.1. Teopuje MoTUBALIMOHOI caapiKaja
Kao WTo je HaBeaeHO y pady caapXkajHe Teopuje usydaBajy y3poke Koju aosoge Ao oapeheHor
noHawlara.Hajno3HaTnje cagp>kajHe Teopuje cy:

e Teopwuja xunjepapxuja notpeda
e [lBOhbakTOpCKa Teopuja MoTUBaumje
e Teopwuja ycnexa, NpunagHocTu u Mohu.

5.5.1.1. Teopnja xujepapxmja norpeba

Teopuja xujepapxuja notpeba je HajnosHaTuja Teopuja MoTUBauMje KOjy je passBmo Abraham
Harold Maslow, amepuukun ncunoxor n mmucnunad. OH je ycneo ga 4voBekoBe notpebe knacudukyje,
oapean xujepapxujy notpeba u ytBau HuxoBy Mehy3aBucHoCT. Teopuja notpeba objawreHa je y
peny paga o 61MonowKkMM MoTMBMMA.

5.5.1.2.[]BoghakTopcka reopuja moTuBaymje

[BocdakTopcky Teopujy MoTuBaumje yctaHoBuo je Frederick Irving Herzberg, amepuuku
MCUXOMNOr KOjU je HacTtojao Aa AeduHuLe, Kako TEeOpujCcKM, Tako WU eMMNUpUjCKK, Koju dakTopwm
M3a3nBajy 3a40BO/LCTBO, a@ KOjU HE3a[0BO/bCTBO KOA4 3anocsieHux. Ha ocHoBy pesynrtaTta
NCTpaXKuBarba YCTAHOB/bEHO je Aa Y NOC/IOBHOj OpraHM3aumnjn He nocToju 6MnonapHOCT, 3a40BO/LCTBO
M He3aao0BO/bCTBO, Beh Aa MHTEH3UTET 3a40BO/bCTBA, OAHOCHO HE3aA0BOLCTBA Onada wnun pacre. OH
cMaTpa da ce 3a0BOS/bCTBO nosBehaBa y3 MOMOh MHTEpHWUX akTopa: ycnex, npu3Hake, npupoaa
nocna, AoK ,hakTopu XxurunjeHe" cMarbyjy He3a[o0BO/bCTBO: MOCMOBHA MOMUTMKA W yNpaB/bakbe,
HaA30p y paay, 3apaaa, craTtyc.’”

5.5.1.3.Teopuja ycnexa, npunagHocTu u mohu

Teopuja ycnexa, nNpunagHoOCTM M MONM, y nMTepaTypu Ce HasvMBa M Teopuja MOTMBauUMje 3a
nocturHyhem n dopmynucao jy je amepuukm ncmxonor David Clarence McClelland. Osa Teopuja
NpeBacxoAHO M3yyaBa Teopujy MoTuBauumje 3a paa. McClelland je kao Tpu OCHOBHa MOTMBa 3a
NOHaLlarbe Y OpraHnsaumnju u3aBojuo ycnex, NpunagHocT M Moh, rae ce Xerba 3a yCnexoM Besyje 3a
AOCTU3are HaTMpOCeYHUX pes3ynTaTa, BUCOKMX CTaHdapAa, MpUMagHOCT ce rnocMaTpa Kao Xerba 3a
npujaTesbCkMM MOC/IOBHUM OKpYXeHbeM, 6e3 cTpeca M HeraTMBHUX MeDy/byACKMX OAHOCa, a MOh ce
fedvHUIWE Kao HacTojake Aa ce ApYryM NOoHalajy Ha HayMH KOju MM HWMje CBOJCTBEH WU KOjU HUje Y
CKNajy ca HUXOBUM MHTepecMa.’!

69 Wywrbap I, Octojuh A. (2000) MeraymeHT n motuBaymja, Yvkow xonamHr, Cybotuua, cTp.22
7% lywrbap I, Octojuh [. (2000) MexaumeHT n motuBaumja, Yvkow xonamur, Cy6otuua, cTp.26
I Wywrsap T, Octojuh [. (2000) MeraymeHT u MoTuBaymja, Yvkoww xonamnr, Cy6otvua, cTp.27
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McClelland je y cBOjUM uCTpaxuBarbMMa [AOWAO A0 3akK/bydka Aa Cy KOA4 MeHalepa jako
n3paxkeHn MoTMBM MOhM 1 ycnexa, a Marbe MOTUB NPUNAAHOCTML.

OBa Teopuvja Kao CynpOTHOCT MOTMBaLMjK ycnexa ucTuye MotuBauunjy nsberaBarba Heycnexa u
obe MOTMBaUMje ce Hanase y CBakoM 4oBeKy. Xerba 3a nocturHyheM nosesaHa je ca nocioBuMa Koju
3axTeBajy He3aBUCHOCT M INYHY OArOBOPHOCT.

5.5.2.Teopuje MOTMBaLMOHUX NpoLeca
Teopuje MOTMBAUMOHMX Mpoueca HacToje 06jacHUTU KIbyyHe npouece W rNaBH epassnore a ce
JbYAW Yy pagHUM CuTyaumjama MoHalajy Ha oapeheHn HauvMH 1 ynaxy AoaaTHe Hamope’”. Heke op
Hajno3HaTujux Teopuja MOTMBaLMOHOr Npoueca cy:
o Teopwuja oueknBama
e Teopwja NpaBUYHOCTH
e Teopwuja unmba
¢ Teopwuja nojavama.

5.5.2.1.Teopuja ouyeknsarba

Teopjuja oyekmBama 3acHOBaHa je Ha NPETNOCTaBUM Aa je rnojeavHal CnpeMaH Ha Harnope
YKONMKO ra TO A0BOAM A0 pe3ynTtata. OBO je paumoHanaH npuctyn jep nonasu og Tora Aa he mpyam
npe 6uno Kakee akumje NpoLUeHNTM OAHOC ynarare/edekarT.

OuekuBarba Cy wvHAMNMAyanHe npoueHe unu npeasuharba Koja ce ogHoce Ha BeposaTHohy
ocTBaperba Hekor forahaja.”? OuekuBaHM pe3ynTaT MOACTMYE Ha aKTUBHOCT, YKOMMKO jeaHa
AKTUBHOCT A0BOAM A0 BuLle nocneauua, ocoba he ce onpenenvtn 3a oHy Koja uMa Hajsehu edekar.
BaneHcuja je BaXXHOCT nocneauvue, a MoTuBaumja oAHOC uaMehy oueknBarba 1 BaneHcuja.

5.5.2.2.Teopuja npaBuYHOCTH

Teopujy npasegHoctn dopmynmucao je John Stacey Adams. Osa Teopuja 6a3mpa ce Ha
jeAHaKOCTN CBUX yYecHMKa Y Npouecy paga, OAHOCHO Aa HeMa nosnawheHnx n aa cy pesyntatu CBux
yyecHuKa y npouecy paga ob6jeKTMBHO BpeaHOBaHW. Teopuja je 3acHOBaHa MCK/byuMBO Ha nopehery
WHNYT — ayTnyT M NPeTnocTaBuM Aa Jbyau CBOje MHMyTe — Hanope, 3Hake, UCKYCTBO, BpeMe nopeae
Ca MHMNyTUMa ApYyrux, OAHOCHO pe3ynTaTe CBOr paja nopege ca pesynrtaTtuMa paga Apyrux. YKOIMKO
Heko obaBrba UCTM NOCAo Kao octanu, a nnahex je mare, Hehe 6UTKM MOTUBUCAH 3a paa.

5.5.2.3.Teopnja ywmwa

Teopuja unba 3acTyna Teopujy Aa je unb MOTUBATOP, OAHOCHO Aa Ce YYMHak nosehasa Kaja je
unb oapeheH, jep unb oapehyje koja ce BpcTa 1 HOBO MOHalLarba oyekyje.”* OBa Teopuwja nonasm oa
TOra Aa Y4MHaK NMpoucTuye M3 Hamepe Aa ce AOoCTUrHe uwrb. KOMNNeKCHOCT 3aaaTtaka u pesynTaT cy
AVPEKTHO CPa3MEpHW, LUTO Yy MOC/OBHOM OKPYXXEHbY 3HauuM Aa 3amnoc/ieHe MOTMBULLY CIIOXKEHWUjU
3aJaumn, NOroToBY aKo Cy OHM jaCHO AedUHUCAHW, anu 1 Aa Mopa NOCTOjaTn NoBpaTHa crpera UHMyT -
ayTnyT — HanpeaoBake, YHanpehewe, NpusHamwe, 3apaja, Kako unb He bu n3rybmno cMucao.

72 Baguh J1. (2009) Vnpasmar-e egqykaumjom y oprarmuzauymiy, Yumeepantet CuHruayHym, beorpag, ctp.83
73 IWywrbap I, OcTojuh [. (2000) MexaumeHT n moTuBaumja, Yukow xonamur, Cy6otuua, crp.29
74 Babuh J1. (2009) Yipasmarse eqykaumjom y opranmzaumiy, Yaveepautetr CuHrnayHyM, Georpag, cTp.84
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5.5.2.4.Teopnja nojavyarba

Teopujy nojayarsa ytemerbunm cy AmepukaHum Edward Lee Thorndike n Burrhus Frederic
Skinner. OHM cMaTpajy Aa je NoHaware nojearHUA YCIoB/bEHO nocneavuama Koje npouctnyy us Tor
NnoHalwama, OAHOCHO Aa je ocoba CKIOHA MOHaB/baky AKTUMBHOCTM Koje pe3ynTupajy No3MTUBHUM
nocneavumma.”’rojeanHal, ce TpyaM [a MOHOBM aKTMBHOCT KOja M3a3vBa MO3UTMBHE mocnieamue
(noxBane, npu3Harba, yHanpehere) u n3berasa akTMBHOCTU KOje AOBOAE A0 HEraTUBHOX nocneauua
(npekopn, kasHe). OHO WTO Ce Aecwno Yy NpOWsoCTW, YyTU4e Ha BepoBaTHONYy MOHaB/barba
AKTUBHOCTW.

75 LWywrsap I, Octojuh [. (2000) MeHaumeHT u moTrBaymja, Ynkow xonamHr, Cy6oTuua, cTp.33
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6. UcTpaxusauku pag

6.1.MeToAe M TeXHMKE UCTPaXKMBakba NyTEM aHKETUpama

Y umby ucnMtuBara hakTopa Koju nokpehy rbyae Aa noKpeTakwe COoncTBeHor 6usHuca, 3a
noTpebe 0BOj Hay4yHOr pafa, CNpOBeAEHO je uctpaxueame. VIcTpaxuBare je BpLEeHO NyTeM aHKeTe,
WHAMPEKTHO, NOMONY yNUTHUKA.

AHKeTa je TexHuKa MpuKyrn/baka nofataka M nogpasyMeBa CrpoBefeHe Kopake v npoueaype
Kako 6u ce npukynune nHgopmMaumje. Peu aHkeTa je dpaHLyCcKor nopeksia M 3Haun UCTPaxXusare.
AHKeTa ce MOXe CrpoBeCTU AUPEKTHO — WMHTEpBjyMCabeM W MHAMPEKTHO — MyTeM ynuTHuka. Lub
aHKeTe je yTBphMBarbe Kopenauuja naMehy nojaBa u HMXOBUX y3poKa. AHKETa Ce MOXe CnpoBecTu
YCMEHO, Y KOMyHMKauuju ca sbyauma ,amuem y nuue", nyteMm web noptana, nowTte, TenedOoHoOM,
nocrtoje on line aHkeTe.

6.1.1.Y30pak

Y30pak je nsabpaHu geo nonynauuje Ha OCHOBY KOra ce Ao/nasv A0 3ak/byyaka o ocobuHama,
CTaBOBMMA, KapaKTepucTMkama nonynaumje Kojy npeactassbajy. Y30pak Moxe 6uTtu ciyyajaH u
HaMepHW. Y OBOM pady Yy30paK je HamMepHu M Ha OCHOBY oapeheHor Kputepujyma. ocTaBibeHu
KpUTEpPUjyM je Aa Cy UCNUTaHUUM NOKPEHYNN COMNCTBEHM BU3HUC, HE3aMOCIeHU CY U pa3sMULLbajy Aa
OCHYjy cOncTBeHO npeay3ehe nnun cy 3anocneHn Koa nocrogasua U uMajy awneMy aa nv aa nokpeHy
csoje npeaysehe.

6.1.2.MeToae aHKkeTUpamwa

AHKeTa MOXe buTn cTaHaapamM3oBaHa M HeCTaHZApAM30BaHa. Y npakcu ce kopucte oba metoaa.
HectaHpapausoBaHa aHkeTa noapasyMeBa OTBOPEHW TUM MUTama, AOK je CTaHAapAM30BaHa aHKeTa
Hajuewhe Be3yje 3a 3aTBOPEHa NuTarba.

3a noTpebe oBOr paja cnpoBefeHa je CTaHAapAM30BaHA aHKETa Ca 3aTBOPEHMM TUMOM NUTakbA.
OBaj TN aHkeTe uMa cnegehe NpegHoOCTU:

e (CBM ncnvTaHUuM oarosapajyHa UcTa nuTarba
e OwmoryhaBsa ynopeavBoCT noaaTaka,
e JepHocTaBHy obpaay aHkeTe.

NcnuTtanmum cy BpegHoBasnv CBOje OA4roBope Mo npuHumny 1 - nOTNyHO HETAYyHO, 2 — Yr/1iaBHOM
HETAYHO, 3 — HM TAYHO HWU HETa4Ho, 4 — yrnaBHOM TayHO, 5 — MOTMNYHO TayHo. JlnkepToBa Ckana je
kopuwheHa 3a obpaay pesyntata AobujeHnx nytem ynuTHUKa. JlukepToBa ckana je usabpaHa 36or
CBOjuX NPEeaHOCTY:

e EnMMKMHKUCaHa je ynora npouexnsada
e JegHocTaBHa je 3a aHanusy

e [loy3gaHocT pe3ynTarta.
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6.1.3.Ynotpeba aHkeTe

AHkeTa je cnpoBefeHa ca unbeM Aa ce yrnotpebu y OBOM Ha4yHO — UCTPAXXMBAYKOM pafy Kako
61 ce yTBpANIM (DaKTOpM KOju NOACTMYY JbyAe Ha OCHMBAHE COMCTBEHOr npeay3eha v pesynTati oBe
aHKETE MOry Ce KOpUCTUTWU Yy UCTpaxuBarMMma 3a noTpebe aHanmse MOTMBaUMje 3a OCHUBaHE
concTeeHor npeay3seha nnn ocobnHa NMYHOCTM Koje NOACTUYY Ha MOKPEeTaHe COMNCTBEHOr npeayseha.

6.2.AHanm3a aHkeTe

AHKeTa je cnposefieHa Ha Y30pKy Of TpuaeceTjeqHOor UCMUTaHWKa, oA 4era je 16 xxeHa u 15
MyLUKapaua. JeaMHuua y aHanusun aHkeTe je nojeavHau. C 063npoM aa je umib OBOr UCTpaXknBarba
NCNMTUBarbE MOTUBAUMOHMX (DaKTopa 3a OCHOBame npeay3ena, y3opak YvMHE UCMUTAHULM KOjWu Cy
NMOKPEHYNN COMNCTBEHWM OM3HUC, He3anocneHa vua Koja Cy MOKpeHyna COMCTBEHW 6U3HMC M nuua
3anocfieHa Ko rnocnoaasua, anv Koja uMmajy avnemy a nv aa nokpeHy corncTBeHn 6GusHuc.

NcnuTtanumum cy 6unmn ynosHatu ca umrbeHnuoM fa he gobujeHu pesyntatm 6utu kopuwheHu
NCK/bYYMBO 3a noTpebe OBOr HAYHO — UCPaXXMBAYKOr paja U To y 36MPHOM MpuKasy M Aa je aHkeTa
aHOHMMHa. O NUYHKMX nojaTaka Mo3HaTW Cy MOJ, roAvMHe CTapoCTW, FOAUHE pajHOr WCKYCTBa,
CTeneH CTPy4YHe Cnpeme M pafHW CTaTyC UCNUTaHUKA, Tako Aa Ce MOXEe 3aK/byyuT Ada cy AobujeHu
OAroBOPU UCTUHUTK, pe3ynTaT UCTPaXKMBarba BaiMaHM.

AHKeTa je cnpoBegeHa enekTpPOHCKMM nyTeM U To y nepuoay oa 06.centembpa 2015. rognHe ao
12.centembpa 2015. roguHe.

Ncnntanmum cy ctapujyu op 20 roguHa, npu veMy je Hajsehu 6poj ucnmtaHuka ctapocHe fobu
namehy 20 n 35 roamHa. C 063MpoM Ha To Ada je TeMa naeHTUdMKoBaHe MOTMBATOpa 3a NOKpEeTarEe
concTeeHor busHuca, Hajgehu 6poj ncnutaHvka, TadHuje wux 77,4% je NoKpeHyo COnCTBeHn BU3HUC
(24 op 31), AOK je HMX LWECTOPO 3anoc/ieHO KoA nocriodasua W ceera 1 MCNUTAHWK He3arnocrneH.
Hajsehu 6poj ncnutaHmka je Bucoko obpasoBaHo, Yak 58,1 % wmajy VII,VII-1,VII-2 unu VIII cTteneH
cTpyyHe cnpeme u oa 5 po 10 rogvHa pagHor wuckyctBa (32,3%). [etarbHuju nogaun o
ncnMTaHMumMMa cy npukasaHa y Tabenama 1 — 5.

Tabena 1. Mon ncnutaHuka

Enoi
Mon PO MpoueHaTt
NCNUTaHUKa
MyLukm 16 51.6%
XeHckun 15 48.4%
Tabena 2. Y3pacT ucnuTaHuka
Bpoj
Y3pact NCMTaHNKa MpoueHaTt
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20-35 14 45.2%
36-45 12 38.7%
Mpeko 45 5 16.1%
Tabena 3. CrenaH CTpy4He cnpeme
CreneH cTpyye bpoj MpoLeHar
cnpeme NCNUTaHMKA
III, IV, V cTteneH 11 35.5%
VI cTeneH 2 6.5%
VII n VII-1 cTeneH 15 48.4%
VII-2 n VIII 3 9.7%
CTeneH
Tabena 4. PagHO MCKYCTBO
loanHe pagHor bpoj MpoLeHaT
NCKYCTBa NCNUTaHMKa
Mare od 5 6 19.4%
5-10 10 32.3%
10-20 7 22.6%
20-30 5 16.1%
npeko 30 3 9.7%

Tabena 5.TpeHyTHM CTaTyC 3anoc/nerba

3anocnexe

Bpoj

MpoueHaTt
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NCNUTaHUKa
He3anocseH/a 1 3.2%
nocnex/a k
3anocren/a kon 6 19.4%
nocnoaaBsLa
[MokpeHyo/n
OKpeHyo/na 24 77.4%
COMNCTBEHWN BU3HUC

YnuTHuk ce cactoju oa 15 nutama. lMNoHyhHeHn oaroBopwn cy y obnvKy neTocTeneHe ckane
JNnkepToBor Tvna u umajy cnegehe 3Hayere: 1 — NOTAYHO HETAYHO, 2 — YrNIaBHOM HETayHO, 3 — HU
T@4YHO HM HETAYHo, 4 — YrNaBHOM TayHO, 5 — NoTNyHO TayHo. MpoceyYHn oAroBopu Ha CBAKO NUTameE,
Kako M NpOCeYHO OACTYNare npukasaHu cy y Tabenu 6.

Tabena 6. O4roBopy UCNMTAHUKA Ha CTaBKe U3 YNUTHUKA

MpoceyHa | lNMpoceyHo

CraBke BpefHOCT |[oacTyname

CamovHuumjaTMBa je NpeaycrioB 3a OCHMBaHE COMNCTBEHOr npeay3eha. 4.45 .810
OANy4HOCT je NpeaycrnoB 3a OCHMBaHE CONCTBEHOr npeayseha. 4.58 .765
Camonoy3gare je npeaycnoB 3a OCHUBaHEe CONCTBEHO npeay3seha. 4.45 .888
CnpeMHOCT Ha puU3MK je MOKpeTay wuAaeje O OCHMBaky COMCTBEHOr 3.81 833
npeayseha.
Texxrba 3@ YyCNexoM je rMoKpeTay wuaeje O OCHMBawy COMCTBEHOr 4.03 836
npeay3eha.
CrnocobHOCT npeno3HaBarba MOC/IOBHE MPUIMKE je MOoKpeTad uaeje o 410 700
OCHVBawy npeayseha.
Xemba 3a pgokasmBarbeM je HeonxodHa 3a MOKTepaHe COMNCTBEHOr

2.71 .864
6usHuca.
MoryhHOCT Mepena nocturHyha, pesynrtata M ycnexa Ha TpXUWTY je 3.48 890
HeornxoAHa 3a NoKpeTaHe CONnCTBeHOr npeayseha.
Ogrosapajy My rnocsioBY KOju MOACTUYY OArOBOPHOCT M CaMOCTAJIHOCT. 4.52 .626
O,qrosap.ajy MM NOCNoBM KoOju omoryhaBajy pnda oCTBapuM CBOje 4.61 667
noTeHuujana.
MNokpehe Me MOryRHOCT 3apaje Cpa3MepHe MOM PaAHOM YUYUHKY. 4.52 724
Y concTBeHOM 613HUCY je Moryha agekBaTHa MaTepuvjanHa Harpaga. 4.06 .854
3a nokpeTare CaMOCTasIHOI Moc/ia MOTUB je KOHTPOsa Haj COMCTBEHUM 4.13 1118
BPEMEHOM.
Y concTBeHOM npeay3ehy mMory Aa paavMM OHO LUTO BOJIUM. 3.81 1.078

Y concTeeHoOM npeay3ehy Mory camoCTanHO Aa AOHOCUM OAJTyKe. 4.39 .803




JoBaHa MunosaHoBuh

Kao wTto ce Moxe BuaeTH y Tabenu, pesyntati OBOr UCTpaXKMBara HEABOCMMUCIIEHO MOKa3yjy Aa
Cy 0COBbMHe NMYHOCTM M MOTMBauMja (akTopu KOoju MNOACTMYY JbyAe Ha OCHMBare npeay3eha.
CnpoBefeHO UCTpaxuBare Mnokasyje aa Hajsehem 6pojy ucnutaHvka oarosapajy MocioBU KOju UM
omoryhaBajy aa octBape cBoje noteHuujane (AS=4,61). Jakne nopeherwem aobujeHnx pesyntaTta u3
KOMOHE npoceyHa BpeaHocT y Tabenn 6. gobujamo dakTope Koju yTuyy Ha OcHMBame npeay3eha. Kao
cnepehy MoTMBaUMOHM akTop ucTnye ce oanydHocT (AS=4,58), a kao Tpehn MoTMBaUMOHN hakTop
3a OCHMBame npeay3eha ncnutTaHnum n3agajajy nocnose Koju noacTuyy oaroBOPHOCT M CaMOCTaNHOCT
(AS=4,52). 3amnm/bMBO je M Aa je ynpaBo OBO OAroBOp Ca HajMarbWM MPOCEYHMM OACTYMNAH-EM.
MpoceyHo OACTyname je NPOCeYHO ancosyTHO OACTyname MojeAMHAYHUX pesynTaTta o4 MpoceyHe
BpeaHocTn. [akne oactynamwe of 0,626 3Haun aa cy CBU UCMUTAHWUUWM Jann HAjCIUMYHW]Y OLeHy 3a
3Ha4aj OANYYHOCTN M CaMOCTANTHOCTM 3@ NOKpeTaHe COMNCTBeHor busHuca.

NcnnTanmum aarbe cMaTpajy Aa UM oaroBapajy MocnoBu Koju oMmoryhasajy 3apagy CpasMepHy
pagHoM YyuuHKy (AS=4,52) u pa cy camonoysgarwe (AS=4,45) u camouHuumjatmea (AS=4,45)
HajBaXkHMjU NpeayCcnoBM 3a OCHUBaHE COMCTBEHOr npeay3eha. U3 oBux pesyntaTta ca NMpoOCeYHUM
oLeHaMa OKO 4,5 MOXeMO 3aK/byuuMTu Aa UCAMTAHMUM CMaTpajy Aa Cy OBO 3Ha4dajHu dakTtopu 3a
ocHuBarbe npegy3eha. Ca npoceyHuM oueHama u3Hajg 4 Hanase ce cnefehu BaKHW MOTMBATOpU 3a
NMOKpeTare caMoCcTanHor 6usHmnca: MoryhHoCT camocTanHor goHowena oanyka (AS=4,39), KoHTpona
Hag COMCTBEHMM BPEMEHOM W XMBOTOM (AS=4,13), cnocobHOCT npeno3HaBarba MNOC/IOBHE NMpUIMKe
(AS=4,1), apekBaTHa MaTepujanHa Harpaaa (AS=4,06) un Texta 3a ycnexom (AS=4,03).

NcnuTtanmum cMaTpajy 4a je HEONXOAHOCT Xerbe 3a [AOKa3MBakeM HajMare 3HavajaH MoTMBaTop
3a OCHMBare npeay3eha y o4HOCY Ha CBe Apyre Koju Cy npeaMeT OBOr ucTpaxmBarba (AS=2,71).
Ncnutanu je n 3Havaj cneagehunx dakTopa: CnpeMHOCT Ha pu3nk (AS=3,81), MoryhHOCT oCHMBaya fa y
concreeHoM npeay3ehy paan oHo wTto Bonun (AS=3,81), MmoryhHOCT Mepera nocturHyha, pesynrara u
ycnexa Ha TpxuwTty (AS=3,48).

Y 0BOM UCTpaXkmBaky HUCY HaheHe 3HayajHe pasnuke Mehy ucnutaHuumma ysumajyhu y o063mp
Non MCNUTaHWka. Pasnuke y OAroBopyvMa WCMMTaHMKA Y OAHOCY Ha HMXOB CTaTyC 3anocnera
(He3anocneH/a, 3anocneH/a koA nocnogasua, MOKPeHyo/na COMnCTBeHU BM3HUC) HUCY NpoBepaBaHe,

jep rpyne Hucy usjegHadeHe no 6pojy ucnutaHuka.
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3aKksbyyvak

OcobrHe NMMYHOCTK Kao LITO Cy CaMonoy3aame, MYHa UHMUMjaTMBa, NocioBn Koju omoryhaeajy
/byAuMa [da OCTBape CBOje MoTeHuujane u MoTvBauuja yTudy Ha OCHMBaHe COMCTBEHOr npeayseha.
[deTtarbHO je objalkbeH nojaM nuMaepa W HEroB 3Ha4yaj 3a MOCNOBaHe, Kpeuparbe MpoMeHa u
ocTBapuBam€ ycnexa.

CnpoBefeHO WCTpaxkuBarbe [OKa3ano je fda, Wako je 3a nocnosarwe 6yayher npeayseha
notpebaH TMM Kako 6w npeagyseha ycnewHo nocnoBana, 3a OCHWMBame npeayseha, ocTBapuBame
NOC/IOBHE MAeje 1 npey3vMare UHMUMjaTUBE BEOMA je BaXkHa MOKpeTayka BOSba, NMPeay3vM/bUBOCT U
Npeay3eTHUYKN AyX OCHMBaYa.

Takohe, MOTMBATOpM 3a OCHMBaHE Mnpeay3eha cy MaTepujanHe npupoge: 3apaja Koja Huje
(ukcHa, Beh je cpa3MepHa YNOXEHOM Tpydy, BpeMeHy W Y4uuMHKY, MOryhHOCT apekBaTHoOr
MaTepujanHor BpeHOBarba YTPOLIEHUX pecypca U MOryhHOCT OnnoaHe YIOXeHUX cpeacTasa.

Y pagy je Ha Buwe MecTa objalireH 3Ha4vaj koju nosehaHn 6poj HoBoocHOBaHUX nNpeay3eha uma
Ha noBehare npoMeTa, 3anoc/ieHOCTW, HOBYaHe Mace Yy onTuuajy, u3Bo3a, 6pyTo aomaher
Nnpov3BoAa, a CaMMUM TUM M Ha LIeNIOKYMNHY eKOHOMMWjy. 3Hadaj OBe TeMe je MOoKpeTayka naeja aa ce Ha
jenHoM MecTy cybnumupajy Tpy Kapuke HeOMnxOAHe 3a MOKpeTame COMCTBEHOr npeayseha u ToO:
TeopujcKa 3Hama, NpUCTYNn U MOAENU Yy Be3n Ca OCHMBameM npeayseha, @akTopu Koju NoACTMYY Ha
OCHUBaH-E U MpuKa3 Kopaka ocHUBary npeayseha y npakcu y Cpbujn.

Y 0BOM pagy NpuKasaHo je u nokasaHo o yemy byayhu ocHmBay Tpeba Aa pasMusba U Koje
pagame Aa npegy3Mme Kako 61 peannsoBao CBOjy MOCOBHY MAEjy, U TO Y nepuody npe U HenocpeaHo
HaKoH perucTpauunje byayhe opraHusaumje y aatu perncrap nocnosHux cybjekarta.

BaBrbere CONCTBEHUM BM3HMCOM Yy CaBPEMEHOM APYLUTBY U €py eNeKTPOHCKMX KOMYHUKaumja Yy
KOM je KynuuMa CBe NpUCTYMayHO M AOCTYMHO je 036u/bHa oflyka M 3axTeBa 036urbaH NpUCTYn.

Kako 6u ce 6yayha opraHusaumja 6asuna ogabpaHoM genatHowhy Mopa aa 6yae csecHa npe
oTnountbarba 6aB/bersa OGUM3HMCOM KOoje Cy MOTeHuujanHe nMpeTHe Ha TPXMUIWITY, Kakea je
KOHKYpeHUMja, WwTa je To wto 6yayhy opraHnsaumjy m3aBaja o4 KOHKYpPEHUMje, a CMEepPHULE Kako TO
ypaauTu Ccy aaTte y OBOM pajy.

byayha opraHusauuja Mopa 6T cBECHa 3aKOHCKUX OKBMpA NpW OTMNoYMHbary BM3HMCA, Tako Ha
npuMep YKONMKO OpraHv3auuja nnaHvpa HabaBky onpeme Ha MOYeTKy MOC/IoBarba, BEpOBATHO 6u
Tpebano npu oCHMBaky Aa ce eBuaeHTUpa y cuctem MMAB-a kako 6u mMmana MoryhHocT oabutka
nopesa (onwTta crona MAB-a je 20%, a nocebHa 10%). Takohe, ykonuko 6yayhu BnacHuK noceayje
MMOBMHY Y COMCTBEHOM BMACHWUWTBY, MNpUAIMKOM ofabupa npaeBHe d¢opme papywTBa Tpeba aa
pa3Muncin 3a kojy he ce dopmy ognyumtn. OBae je objallbeHo Koje Cy 3aKOHCKE oA/IMKe, CaMUM TUM
obaBese 1 npaBa CBake 04 HUX.
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Kako 6yayhmn ocHuBay fa gedwvHuwe BU3MjY, MUCKjY U CTpaTerunjy je Kao wWTo je aedpuHUcaHo
BEOMa BaXKHO, jep oHe BoAe byayhy opraHu3aumnjy Ka ocTapuBarby 3agaTuX UM/bEBA, @ CaMyM TUM U
OCTapvBatby MpuxoAa Tako WTO OpraHv3auujy ycmepaBsajy Ka Huma, OoKycupajy Ha unsb, MOTUBULLY
3anocneHe, noacehajyhun ceakogHeBHO Ha cBpXy 6aBrbersa AaToM aenaTHolwhy.

Kako 6u npepy3eha nMana 4OBO/bHO HEONXOAHUX pecypca 3a obaBrbarbe ofabpaHe AenaTHOCTM
N peanusaumjy HEKMX MHOBATMBHMX MOC/OBHUX MAeja, Ha npumep, NpuvHyheHa Ccy Aa KOHKypully 3a
KpeauTe KoA MOCnoBHWX GaHaka y noTpasu 3a HOBYaHUM CpeAaCTBMMA; Mopes Kpeauta Mnocrtoje u
oapeheHn ¢oHaoBM Koa Kojux je moryhe annuumpaTtn 3a noTtpebHa cpeactsa ( nporpam paHor
pa3Boja-®oHA 3a WHOBAUMOHY JAenaTHOCT, NporpaMyM caMmo3anowsbaBarba- HaumoHanHa cnyxba
3anowsbaBakba, cpeactasa M3 Mna cdoHaosa unap). CBakoj oa MNoHyheHux onuuja 3ajeaHunyko je
annuumpame y dopmMm busHuc nnaHa. Kako HanpasuTtu 6u3HMC nnaH, a aa byae npunaroheH aaToj
opraHusaumju, HeHuMm notpebama, 3axTeBnMMa M 3a4aTUM UM/beBMMa, objallbeHo je y oBOM paay. Y
pagy je objawreH M caBpeMeHu MoAen nocnoBaka canvas koju byayheM ocHuBauvy ykasyje Ha
K/by4yHe KOMMOHEHTEe MOAEpHOr MOC/IoBarba WM yKalyje Ha nuTama Koja 6u ce moxaa npeswnaena y
CaMOM M/1aHMpamby.

3Hayaj TMMma, u3bopa TMMa M BpeaHOBaHE HMXOBWUX 3aciyra je Takohe 3HadajaH gakTop 3a
ycnewHo nocnoeare. TUM Kojy nobehyje Tpeba HeroaTu. Y noyeTHMM pasama nocnoBara, Kaga ce
opraHuMsaumja no3vMUMOHMpa Ha TPXUWTY, usrpahyje napTHepcke OAHOCe, nocTaje npeno3HaT/buBa
Kynuuma, eHeprujy Tpeba ¢okycupatu y TOM NpaBuy, AaK/ie Ka CnosballkbeM OKpYXehy, a He Ha
YHyTpaLlHe npobneme.
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lMowToBaHw,

Mpwunor

MNpen Bama ce Hana3u ynUTHUK HaMeheH 3a NoTpebe ncTpaxkmBara Koje ce peanusyje y OKBUpYy upaae mMactep
paga Ha YHusep3utety ,CuHrnayHyMm", JenaptMaH NocnoBHa eKOHOMWja. YNUTHUK je aHOHMMaH n  [obujeHn
nogauM, HakoH obpage w aHanuse, 6uhe npukasaHun 36UPHO U MCK/BYYHMBO y OKBHPY [MOMEHYTOI
HCTParkuBakba.

MonuMm Bac ga naX’bMBO NpouynTaTe nNuUTakba M MCKPEHO OArOBOPUTE Ha MOCTaB/bera MUTakba Y Be3N Ca

MOTMBALMjOM 3@ OCHMBaHE ComncTBeHor npeay3eha.

I neo
1. MMon
M[]
2. ToguHe cTapocTu:
20-35[ ] 36 - 45[_]
3. CreneH cTpy4He cripeme:
I1I, IV u V ctenen[] VIcrenen[ ]
4. loawnHe pagHOr UCKYCTBa:
<5[ ] 5-10[ ]
5. 3anocnemne:
He3anocneH/al_]
IT peo

VII u VII-1cTenen[ ]

3anocnen/a koa nocnoaasual ]

X[
npeko 55[_]

VII-2 u VIIicteneH[ |

20 - 30[] >30[_]

MokpeHyo/na 6usnmc]_]

Ja 6ucte oaroBopuaM Ha MNOCTaB/bEHO NUTake, NOTpebHO je Aa Mapkupate wm3abpaHu OArosop
ABOCTPYKUM K/IMKOM Yy npeaBuheHoM nosby Yy ynutHuky (o3HaunTe ,checked“kapa ce nome ,check box"

OTBOpVI). Monnm Bac aa OAroBopuUTE Ha CBa NTakba.

N

1 2 4 5
noTnyHo yrnaBHOM HW Ta4yHO yrnaBHOM noTnyHo
HeTauyHo HeTauyHo HW HETa4yHO TauyHo TauHo
CaMoMHMLMjaTVBa je Npeayc/ioB 3a OCHMBaHe ConcTBeHor npeayseha. 1] 207 30 4]
OA/Iy4HOCT je Npeayc/ioB 3a OCHMBaH-e COMNCTBEHOT npeay3eha. 1] 207 30 4]
CaMonoy3zarbe je NpeaycnioB 3a OCHUBaH-e ComncTBeHor npeay3eha. 1] 20 30 4[]

CrnpeMHOCT Ha p13MK je NokpeTay uaeje o oCHMBatbY ComncTBeHor npeayseha.

1] 200 307 4[]
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5. Texrba 3a YCMEXOM je MOKPeTay MAeje 0 OCHMBaHY COMCTBEHOr npeay3eha.

6. CnocobHOCT Nperno3HaBakba NMoCNIOBHE MPUIKKE je NOKpeTay uaeje 0 OCHMBakbY
concTeeHor npeay3eha.

7. Xesba 3a AOKa3MBaHEM je HEOMXOAHA 3a MOKPETakbe CONCTBEHOT BU3HMCA.

8. MoryhHocT Mepetba NnocTurHyha, pesynrtarta u ycnexa Ha TPXULWTY je HeornxoaHa 3a
NOKpeTare CONCTBEHOr HusHuca.

9. Oarosapajy M1 MnocnoBu KOju NOACTUYY OArOBOPHOCT M CaMOCTaJIHOCT.

10. Oagrosapajy My nocnosu Koju oMoryhaeajy Aa ocTBapuM CBoje noteHumjane.
11. Nokpehe Me MoryhHOCT 3apage cpa3MepHe MOM PagHOM YUMHKY.

12. Y concteBeHOM 6M3HUCY je Moryha agekBaTHa MaTepujanHa Harpaga.

13. 3a nokpeTare caMoCTasIHOr rnocsia MOTUB je KOHTPOJsa Haz COMCTBEHUM XKUBOTOM U
pafHUM BPEMEHOM.

14. Y concTteeHOM npeay3eny MoOry Aa pagvM OHO LUTO BOJSINM.

15. Y conctBeHOM npeay3ehy MoOry caMocTasiHO Aa AOHOCUM OAnyKe.

XBAJIA HA '3ABOJEHOM BPEMEHY!
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