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Uvod

Prilikom donoSenja vaznih poslovnih odluka korisnicima finansijskih izvestaja je
neophodno da informacije u finansijskim izvestajima prikazu realnu sliku poslovanja
preduzeca. Kvalitet finansijskih izvestaja treba da bude na zadovoljavaju¢em nivou kako bi
na osnovu dobijenih informacija korisnici finansijskih izve$taja doneli ispravne poslovne
odluke. Finansijski izvesStaji treba na fer nacin da prikazu finansijsko stanje, rezultate
poslovanja, kapital i gotovinski promet preduzeca. Oni treba da budu objektivni, tacni 1
pregledni kako bi se korisnicima finansijskih izvesStaja prikazala realna slika o poslovanju
samog preduzeca. Finansijski izvestaji moraju da sadrze jasne, pouzdane, relevantne i
uporedive informacije. Istinitost i pouzdanost informacija iz finansijskih izvestaja je izuzetno
bitna za sve korisnike finansijskih izveStaja. Korisnici finansijskih izveStaja mogu biti interni
i eksterni. Interni korisnici finansijskih izvestaja mogu biti zaposleni i menadzment.
Informacije iz finansijskih izvestaja mogu pomo¢i menadzerima u donoSenju odluka koje su
vezane za planiranje, organizovanje i kontrolu. U eksterne korisnike finansijskih izvestaja se
ubrajaju investitori, kreditori, dobavlja¢i, kupci, revizija, javnost, drzava i njeni organi.
Prilikom razmatranja poslovnih moguénosti kao §to su zajednicaka ulaganja i spajanja svako
zeli da posluje sa uspeSnom kompanijom. Tada se poslovni partneri oslanjaju na informacije
u finansijskim izves$tajima kako bi procenili s kim zele da saraduju. Kupci ¢e nastojati da
sklope duzu saradnju sa kompanijama koja su uspes$na na trziStu i koja nemaju finansijske
probleme. Na osnovu informacija iz finansijskih izveStaja kupci ¢e proceniti sa kojom
kompanijom Zele da saraduju. Investitori prilikom razmatranja svojih ulaganja gledaju
kreditni rejting preduzeca. Investitori 1 kreditori koriste racunovodstvene informacije kako bi
procenili ostvareni rezultat pravnog lica i buduée nov¢ane tokove koji su povezani sa
njihovim ulaganjima. Informacije iz finansijskih izvestaja koristi drzava i njeni organi u cilju
da postigne adekvatnu realizaciju ekonomskih mera.

Informacije u finansijskim izvestajima su od velikog znacaja za korisnike finansijskih
izvestaja. To pokazuje povezanost izmedu finansijskih izvestaja i njihovih korisnika. Ukoliko
se korisnici oslone na pogresne finansijske izvestaje mogu doneti pogresne poslovne odluke.
Iz tog razloga svako preduzece mora da prikaze realno svoje poslovanje u finansijskim
izveStajima. PoStovanje zakona, Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja (MSFI),
nepostojanje materijalno znacajnih greSaka i nepravilnosti, data objektivna 1 istinita slika o
poslovanju preduzeca podrazumeva realno finansijsko izveStavanje

Rukovodioci i menadzeri preduzecéa Cesto u zelji da prikazu svoje preduzece uspesnije
nego Sto zapravo jeste, zloupotrebljavaju finansijske izveStaje 1 prikazuju pogreSne
informacije. Prevare u finansijskim izvestajima dovode do prikazivanja nerealne slike
poslovanja preduzeca. Svaka zloupotreba finansijskih izveStaja nanosi Stetu kako samim
korisnicima finansijskih izvesStaja, tako 1 trziStu 1 druStvu u celini. Odredena preduzeca ¢e se
na osnovu laznih finansijskih izveStaja prikazati na trziStu uspesSnijim od ostalih preduzeca.
Prevare su stalni pratilac ekonomske aktivnosti i sa ovim problemom se suocavaju i drzave sa
razvijenom privredom i drzave u tranziciji. Brojne finansijske prevare u svetu izazvale su
veliku paZznju javnosti. Prikazivanjem laZznih finansijskih izveStaja mnogi investitori su
izgubili milijarde dolara. To je dovelo da kreditori i investitori imaju sve manje poverenja u
tatnost informacija u finansijskim izveStajima. Prevare mogu smanjiti poverenje u
racunovodstvenu i revizorsku profesiju. Mnoge prevare su dovele preduzeca do poslovnog
gubitka i steCaja.

Prevare u finansijskim izvesStajima predstavljaju kriminal ,,belog okovratnika”. To su
prevare nastale zloupotrebom legalnog zanimanja. Americki kriminolog Edvin Saderlend je
1949. godine prvi definisao ovaj oblik kriminala. On polazi od interakcionisticke teorije u
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kojoj se stavlja naglasak da je devijantnost (prestupnistvo) druStveno oblikovana pojava i
odbacuje se ideja da izvor kriminala i devijantnosti mogu biti urodene osobine pojedinca.,,
Interakcionisti su pre zainteresovani da daju odgovor na pitanje kako se neko ponaSanje
uopste definiSe kao devijantno i zasSto se odredene grupe za razliku od drugih obelezavaju kao
devijantne.“! Edvin Saderlend je autor teorije diferencijalne asocijacije. Prema ovoj teoriji
Saderlend smatra da se devijantno ponaSanje stiCe, tj. postepeno uci u interakciji sa drugim
osobama koji su kriminalci ili se devijantno ponasaju. Ukoliko je osoba u procesu
komunikacije sa grupama koje su devijantne u ponasanju ili sa grupama koje su devijantne u
misljenju, vremenom kod licnosti mogu preovladati delikventne nad nedelikventnim
sklonostima. Pritom, odnosi sa najblizim krugom osoba imaju najuticajniju ulogu u ucenju
devijantnog ponasanja. U Srbiji postoji narodna poslovica: ,,S’ kim si, takav si”. Ucenje
devijantnog ponaSanja obuhvata tehnike da se izvrSi krivicno delo i usmerenje motiva,
racionalizacije i navika kod osoba. U procesu komunikacije li¢nost se moze orjentisati prema
kriminalnoj motivaciji i stavovima. Usmerenje kriminalne motivacije uci se kroz oznacavanje
odredenih zakonskih odredbi o kaznjivosti dela da li su prihvatljiva ili neprihvatljiva. Osoba
koja je u interakciji sa kriminalnom grupom, ne mora iskljucivo biti kriminalna. To najvise
zavisi od liénih sklonosti osobe i inteziteta kontakta sa kriminalnom grupom. Ukoliko osoba
daje prednost opravdanosti 1 motivima krSenja zakona pred ponaSanjem u kojem se postuje
zakon, tada osoba postaje kriminalna.

Edvin Saderlend je u svojoj knjizi Profesionalni lopov opisao kriminalca ,,belog
okovratnika” kao kradljivca za koga krada predstavlja biznis. Lopovi kao i ostali ljudi rade da
bi zaradili novac, samo za razliku od drugih ljudi oni biraju nezakonita sredstva da bi svoj cilj
ostvarili. Saderlend je istakao da krivicna dela pocinjena od strane bogatih i mo¢nih ljudi
imaju daleko vece posledice od sitnog kriminala siromasnih. Kao posledica krivi¢nih dela
,,belog okovratnika” druStvu se nanosi ogromna finansijska Steta, ali Saderlend je naglasio da
je ta Steta manje vazna od Stete koja je ucinjena druStvenom moralu i drustvenim odnosima.
Neotkrivanjem 1 nekaZznjavanjem za krivi¢na dela vreda se drustveni moral. 1z tog razloga je
ovaj oblik kriminala posebno drustveno opasan. Kriminalci ¢esto koriste druStvenu moé,
privilegije i ugled da bi stekli ogromna materijalna dobra.,, Rasprostranjenost kriminala belih
okovratnika teze je ustanoviti nego kod drugih oblika kriminala, jer se najve¢i broj takvih
dela i ne pojavljuje u zvaniénim statistikama.”?

Srbija je od 2000. godine pod uticajem neoliberalne ekonomske politike. Bitno je
napomenuti da je privreda u Srbiji dodatno oslabljena, jer je drzava bila pod ekonomskim
sankcijama UN i drzava je imala veliku materijalnu $tetu zbog bombardovanja 1999. godine.
Efekti svetske ekonomske krize 2008. godine ostavili su duboke posledice na Srbiju. Prve
efekte svetske ekonomske krize Srbija je osetila na finansijskom trzistu — na berzi, doslo je do
povecéanja nezaposlenosti i smanjila se proizvodnja. Primena neoliberalne politike u takvim
uslovima imala je za posledicu stvaranje socijalnog raslojavanja stanovnistva. Nastao je sloj
bogatih pojedinaca i mase ljudi koji su €inili srednji sloj ili viSe-nizi sloj. Globalizacija stvara
globalne elite koje svuda u svetu pokuSavaju da denacionalizuju bivSe nacionalne elite.
Ukoliko je drzava nemoc¢na, globalna elita moze preuzeti kontrolu nad drzavnim aparatom 1
to vodi pretvaranju nacionalne kulture u novonastajuéu ,,svetsku” kulturu. Podela ljudi u
Srbiji na elitu i masu osiromasenih je posledica pogubnog efekta globalizacije. Nove elite
podrzavaju politicki neoliberalizam. Ekonomski neoliberalizam nanosi Stetu Srbiji i ne donosi
ekonomski progres i dolazi do usporavanja rasta privrede. Ovakvo socijalno okruzenje u
Srbiji ¢e iskoristi pojedinci koji zele da steknu ogromna materijalna bogatstva. Privredni
kriminal u Srbiji predstavlja ozbiljan i sloZen problem.

! Gidens Entoni: Sociologija, Ekonomske fakultet Beograd, 2007, str. 218
2 Gidens Entoni: Sociologija, Ekonomske fakultet Beograd, 2007, str. 241
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Predmet istrazivanja su prevare koje narusavaju kvalitet finansijskih izvestaja. Svaka
prevara koja utice na kvalitet finansijskih izveStaja moze prikazati nerealnu sliku preduzeca.
Nerealno finansijsko izveStavanje povlaci niz negativnih posledica na korisnike finansijskih
izveStaja 1 na samo trziSte. Finansijske prevare predstavljaju problem kako drzavama sa
razvijenom privredom, tako i drzavama sa tranzicionom privredom. Prevara se realizuje
putem radnji ili postupaka namernog obmanjivanja ili pogresnog prikazivanja, kao i
namernog nedelovanja kako bi lice ostvarilo odredenu korist. Neophodno je poznavati i
razumeti koncept, vrste i uzroke nastanka prevara i na¢in njihovog izvrSavanja da bi se otkrile
postojecée i1 sprecile buduce prevare. Prevare koje uticu na kvalitet finansijskih izvestaja su:
protivpravno prisvajanje sredstava, lazno finansijsko izveStavanje, korupcija, pranje novca i
kompjuterski kriminal.

Finansijske prevare, kao veoma ozbiljan i slozen problem, u svetu su dovele do
donosenja novih zakona, razvijanja novih profesija i osnivanja organizacija koje se bave
ovim problemom. U SAD-u je 2002. godine donet Sarbejns-Okslijev zakon. Cilj ovog zakona
je da se poboljsa kvalitet finansijskih izveStaja i spre¢e moguce prevare u SAD-u. U cilju
poboljSanja kvaliteta vrSenja revizije evropski parlament i evropsko vece su 2006. godine
usvojili osmu direktivu u vezi zakonom propisane revizije godi$njih i konsolidovanih bilansa.
Prema osmoj direktivi svaka drzava koja je ¢lan EU ¢e osigurati da svaka revizija bude
obavljena sa profesionalnim integritetom. Zakoni svake drzave treba da obezbede i Stite
nezavisnost revizije. Na osnovu Zakona o ra¢unovodstvu u Srbiji, pravno lice mora da istinito
i posteno prikaze finansijski polozaj i uspesnost poslovanja u finansijskim izvestajima. Prema
Zakonu o reviziji u Srbiji, lincencirani ovlaséeni revizor treba jasno da se izrazi da li je
preduzece kroz finansijske izveStaje istinito i posteno prikazalo svoj finansijski polozaj.
Eksterna revizija prilikom provere finansijskih izveStaja treba da postupa u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije (MSR). U okviru oblasti ratunovodstva doslo je do
potreba razvijanja nove racunovodstvene discipline — forenzicko ra¢unovodstvo. Naime,
tradicionalno racunovodstvo ne moze da pruzi odgovore na sva pitanja vezana za nezakonite
radnje u finansijskim izvestajima. Iz tog razloga forenzic¢ko ra¢unovodstvo kao nova profesija
bi pomogla prilikom otkrivanja postojecih 1 sprecavanja buducih prevara koje uticu loSe na
kvalitet finansijskih izveStaja. Udruzenje ovla$¢enih ispitivaca kriminalne radnje (The
Association of Certified Fraud Examiners - ACFE) je osnovano u SAD-u i bavi se
problemom finansijskih prevara. Ovo udruzenje ima vise od 70.000 ¢lanova Sirom sveta i
pruza razliite vrste obuka i treninga u borbi protiv finansijskih prevara. Obavlja istrazivanja
vezana za razli¢ite vrste kriminalnih radnji u finansijskim izvestajima.

Problem istraZivanja finansijske prevare ogleda se u nemo¢i drzave da se suprostavi
prevari, da je otkrije i da je spreCi. Pojava finansijske prevare za sobom ostavlja velike
negativne posledice i iz tog razloga neophodno je posvetiti veliku paznju izuavanju ove
pojave. Danas dolazi do velike socijalne, ekonomske i politicke promene u drustvu i stvaraju
se okolnosti u kojima dolazi do finansijske prevare. Za privredni kriminal je karakteristi¢na
dinami¢nost 1 nacin prilagodavanja promenama u privrednom finansijskom poslovanju.
Ukoliko se uvode radikalne ekonomske reforme, koje nisu pra¢ene pravnom regulativom,
dolazi do porasta privrednog kriminala. Mali broj otkrivenih i dokazanih kriminalnih radnji
negativno uti¢e na ekonomski Zivot u Srbiji. Uspostavljanjem pravne uredene drzave sa jakim
1 efikasnim institucijama koje sprovode zakon u potpunosti mogu se spreciti prevare.

Naucni cilj je opis svih vrsta prevara koje uti¢u loSe na kvalitet finansijskih izvestaja.
Pad kvaliteta finansijskih izvestaja dovodi do toga da preduzece prikazuje nerealnu sliku svog
poslovanja i prikazuje se uspesnijim od ostalih preduzeca na trzistu.

Drustveni cilj istrazivanja je da svi korisnici finansijskih izvestaja imaju realnu sliku o
poslovanju preduzeca i da kvalitet finansijskih izvesStaja bude na zadovoljavaju¢em nivou. Iz



tog razloga u radu su predstavljeni nacini da se sprece zloupotrebe finansijskih izvestaja i
navedene su okolnosti u kojima do prevare dolazi.

Generalna hipoteticka tvrdnja u istrazivanju je uspeh u spreCavanju prevara i kvalitet
finansijskih izvestaja determinisan je prirodom ekonomskog, pravnog i politiCkog sistema u
drzavi.

Posebne hipoteze su:

- uokviru preduzeca potrebno je usvojiti kodeks etickog ponasanja;

- potrebno je uspostaviti efikasan proces interne kontrole u preduzecu;

- Zzaposlenima u preduzecu treba omogucéiti da prijave nezakonitosti ili krSenje

etiCkog ponasanja;

- U uredenoj pravnoj drzavi treba da postoje dobri zakoni;

- treba da postoje jake institucije koje sprovode zakone u potpunosti;

- drzava putem prava treba da ostvari objektivno postojece drustvene ciljeve koji su
uvedeni u politi¢ki proces.

Metode istrazivanja Koje su primenjene u ovom radu su:

- osnovne metode: osnovne analiticke metode (analiza, apstrakcija, specijalizacija,
dedukcija) i osnovne sinteticke metode (sinteza, konkretizacija, generalizacija,
indukcija),

- opStenauc¢ne metode: hipoteticko — deduktivna, komparativna i statisticka metoda,

- metod prikupljanja podataka: analiza sadrzaja dokumenata na primarnom i
sekundarnom nivou i statisticka metoda u funkciji metode prikupljanja podataka.

Za potrebe istrazivanja podaci su prikupljeni iz vise izvora stru¢ne literature i iz
internet izvora. Statisti¢ki podaci prikazani u radu, su podaci prikupljeni i objavljeni od strane
organizacije koja se bavi problemom finansijskih prevara. Teorijsko — metodoloski pristup
istrazivanju je dijalekticki. ,,Dijalekticka metoda predstavlja i jeste odredeni nacin
istrazivanja i objasnjavanja pojava, koji se zasniva na spoznaji dijalektike stvarnosti.”® Nema
promene, razvoja i modernizacije bez dijalektickog pristupa, jer na osnovu otkrivanja istinitih
saznanja potrebna je akcija odnosno stru¢na aktivnost. U radu je opisano kako se na osnovu
razumevanja pojave prevare, odnosno vrste i nacina izvrSenja prevare moze primeniti struéna
aktivnost u spreCavanju prevara. Forenzicko raunovodstvo je nova racunovodstvena
disciplina koja bi doprinela otkrivanju postojecih i spre¢avanju buducih prevara koje uti¢u na
kvalitet finansijskih izvestaja.

Struktura istrazivackog rada:

U uvodu je prikazan znacaj finansijskih izvestaja za njegove korisnike i zaSto prevara
uti¢e loSe na korisnike finansijskih izvestaja, trziSte i na samo drustvo. Prikazano je na
osnovu kojih teorija se zasniva pojava finansijske prevare. Dati su razlozi zasto u Srbiji ova
pojava predstavlja aktuelni druStveni problem i prikazana je kakva je reakcija drzava u svetu
na prevare. U uvodu je dat predmet istrazivanja, naucni i druStveni cilj. Data je generalna
hipoteti¢ka tvrdnja koja je izrazena pomocu posebnih hipoteza. Prikazane su primenjene
metode istrazivanja u radu.

U prvom delu je navedeno koje prevare uticu na kvalitet finansijskih izves$taja i nacin
njihovog izvrSavanja. Opisane su prevare: protivpravno prisvajanje sredstava, lazno
finansijsko izvestavanje, korupcija, pranje novca i kompjuterski kriminal. Navedeno je koje
su prevare najviSe zastupljene i1 koje prevare nanose najvecu Stetu preduzecu prema
prosecnim gubicima.

U drugom delu je navedeno koliki je znacaj informacija u finansijskim izvestajima za
njihove korisnike. Opisano je ko moze izvrsiti prevaru i koji su motivi pocinilaca prevare.

% Miljevi¢ Milan: Metodologija nau¢nog rada - skripta, Filozofski fakultet - Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu,
2007, str. 149



Navedeno je kakvu odgovornost ima rukovodstvo preduzeca, interna i eksterna revizija za
nezakonite radnje i kakve su posledice prevara.

U trecem delu su prikazane mere i nacini da se spece prevare. Objasnjeno je kakvu
ulogu ima drzava, rukovodstvo, interna revizija, eksterna revizija i forenzicko racunovodstvo
u spre¢avanju prevara.

U Cetvrtom delu je prikazano koliki je znacaj primene forenzi¢ke revizije u Republici
Srbiji. Prikazana su tri sporna slu¢aja u kojima postoji osnovana sumnja da se desila prevara.

Na kraju istrazivackog rada su data zaklju¢na razmatranja i1 koris¢ena literatura.



1. Finansijske prevare i obmane

Finansijske prevare koje uti¢u na kvalitet finansijskih izveStaja predstavljaju izazov na
svetskom nivou. Drzave sa najrazvijenijim trziSnim ekonomijama i finansijskim sistemima se
susre¢u sa problemom finansijskih prevara. Kriminalne radnje koje su nastale u finansijskim
izveStajima su poznate kao kriminal ,,belog okovratnika” - prevare nastale zloupotrebom
legalnog zanimanja. Kriminalna radnja u finansijskim izve$tajima predstavlja svaku radnju
koja je ,,izvrSena od strane sluzbenog ili odgovornog lica, koja je u zakonu propisana kao
krivi¢no delo, i koja u svom nacinu izvrSenja umesto sile, i pretnje, koristi obmanu kao
sredstvo pribavljanja protivpravne imovinske koristi, a za posledicu ima materijalno znacajne
pogresne iskaze u finansijskim izvestajima.”* Jedan od oblika prevare ¢&ini kriminalna
radnja.,, Prevara je posledica obmane, namernog delovanja ili nedelovanja (ukljucujuci
davanje obmanjujucih izjava i izostavljanje relevantnih informacija) kako bi se ostvarila neka
korist.”® Prevare se mogu izvrsiti kroz nezakonite radunovodstvene manipulacije koje
stvaraju drugaciju sliku u finansijskim izvestajima. U Zelji da se prikaze drugaciji poslovni
rezultat, stanje sredstava ili obaveze Cesto se koristi manipulativno ra¢unovodstvo u kome
dolazi do fiktivne i nepravilne obrade podataka.

Istrazivanje koje je sprovelo Udruzenje ovlascenih ispitivaca kriminalnih radnji u
svom izvestaju (2012 Report to the Nations) pokazuje da po finansijskoj prevari u preduzeéu
proseCan gubitak iznosi 140.000 dolara. Studija obuhvata kriminalne radnje koje su bile
poznate udruZenju Sirom sveta. Gubitak od preko milion dolara je gotovo 20% otkrivenih
finansijskih prevara. U pomenutom izvestaju navodi se da zbog prevara prose¢no pravno lice
svake godine gubi 5% svojih prihoda. Na nivou sveta ukoliko bi se ovi podaci primenili na
bruto svetski proizvod, potencijalni svetski gubitak bi iznosio vise od 3.500 milijardi
americkih dolara kao posledica prevara. U ovom istrazivanju je prikazana Sema razli¢itih
finansijskih prevara grupisanih po kategorijama i podkategorijama.

Prema ovom istraZivanju tri osnovne kategorije finansijskih prevara su:

- protivpravno prisvajanje sredstava,

- lazno finansijsko izvestavanje,

- korupcija.

4 Petkovi¢ Aleksandar: Forenzicka revizija, ,,Proleter AD Becej, 2010, str. 16
5 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko radunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 3



Grafikon 1: Frekvencija finansijskih prevara po kategorijama
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Izvor: Association of Certified Fraud Examiner (ACFE). (2012). Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse. Global Fraud Study

Ove tri finansijske prevare znacajno utiCu na kvalitet finansijskih izveStaja.
Najprisutniji oblik finansijskih prevara sa vise od 86% uceS¢a predstavlja protivpravno
prisvajanje sredstava. U ukupnom broju slucajeva korupcija ¢ini oko jednu tre¢inu
finansijskih prevara. Najmanje zastupljen oblik finansijskih prevara ¢ini lazno finansijsko
izveStavanje sa oko 7-10%.

Grafikon 2: Frekvencija finansijskih prevara prema prose¢nom gubitku
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Izvor: Association of Certified Fraud Examiner (ACFE). (2012). Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse. Global Fraud Study

Lazno finansijsko izveStavanje prema ACFE za 2012. godinu je bilo najmanje
zastupljena vrsta prevare. Medutim, ova finansijska prevara je nanela najveCu Stetu sa
gubicima od 1.000.000 dolara do 4.100.000 dolara. Finansijska prevara sa najnizom




pri¢injenom S§tetom je protivpravno prisvajanje sredstava sa proseCnim gubicima od 120.000
dolara. U sredini se nalazi korupcija sa prose¢nim gubitkom od 250.000 dolara.

Ostale prevare koje uti¢u na kvalitet finansijskih izveStaja su: pranje novca,
kompjuterski kriminal.

1.1. Protivpravno prisvajanje sredstava

Protivpravno prisvajanje sredstava, kao vrsta finansijske prevare, moze da
prouzrokuje materijalno neta¢ne tvrdnje u finansijskim izveStajima. Prevaru protivpravno
prisvajanje sredstava najvise vrSe zaposleni u organizaciji, samostalno ili u dogovoru sa
tre¢im licima. Namera pocinioca ove finansijske prevare je prisvajanje materijalnih oblika
imovine pravnog lica zarad li¢ne koristi. Naj¢es¢i oblici zloupotrebe i pronevere imovine od
strane zaposlenih se mogu izvrsiti kroz:

- viSestruke isplate istom dobavljacu,

- neizdavanje racuna,

- placanje fiktivnih nabavki,

- neevidentirane prodaje,

- isplata zarada fiktivnim radnicima,

- lazne provizije i sli¢no.

U razli¢itim okolnostima dolazi do protivpravnog prisvajanja sredstava:

- pre nego §to se evidentiraju sredstva u knjigovodstvu pravnog lica (npr. ukoliko

zaposleni naplati robu kupcu i ne evidentira prodaju ve¢ novac zadrzi za sebe),

- kada se imovina nalazi u okviru pravnog lica (npr. zloupotrebe ili krada opreme,

zaliha, inventara, gotovine i sli¢no),

- proces kupovine robe ili usluga (npr. naknade troskova).

Protivpravno prisvajanje obuhvata prisvajanje materijalne imovine pravnog lica, kao i
protivpravno prisvajanje gotovine.



llustracija 1: Oblici i tehnike protivpravnog prisvajanja sredstava

Protivpravno prisvajanje

sredstava
Protivpravno prisvajanje Protivpravno prisvajanje zaliha i
gotovine druge materijalne imovine
I
Prisvajanje ,»Skidanje” . Direktno Neodobreno
otovo otovo isvaijani i$¢eni
g g g g e prisvajanje kori$¢enje
novca novca
Neevidentirane Lazne Lazna
,,Na kasi . .
prodaje nabavke trebovanja
" Potcenjene Fiktivni Evang
,»Sa depozita prodaje i . prodaje i
radnici )
naplate isporuke
| | |
Sticung" LaZne Prisvajanja u
iy nadoknade kupovini i
gotovog novea troskova prijemu

Izvor: Petkovi¢ Aleksandar. (2010). Forenzicka revizija

Jedan od oblika protivpravnog prisvajanja sredstava, prisvajanja u kupovini i prijemu
robe ostetio je Republicku Direkciju za robne rezerve. Poc¢inioci prevare su bili skladi$tari
Republicke Direkcije za robne rezerve. Na osnovu falsifikovane dokumentacije koje je izdalo
preduzece ,,Jugoinspekt” D.O.O. oni su zakljucili ugovor sa Republickom Direkcijom za
robne rezerve 1 tako postali ovlaS¢ena lica zaduZena za Cuvanje merkanilnog kukuruza i
merkantilne pSenice. Skladis$ni kapaciteti su iznosili 3.360 tona, dok je koli¢ina robe bila oko
20.000 tona. Ostatak robe ovi skladistari su prodavali i koristili za svoje potrebe Sto nije u
skladu sa Zakonom o robnim rezervama. Skladista AD ,,Gradska pekara” i AD ,,1. Oktobar”
nisu mogla da prime ovoliku koli¢inu robe. Za ovu informaciju je znao nacelnik Centra
republicke Direkcije za robne rezerve i ipak je dao saglasnost ovim ugovorima. Od ove
prevare skladiStari su imali protivpravnu imovinsku korist koja je iznosila 513.000.000
dinara. Prema neosnovanim napla¢enim uslugama skladiStenja od Republicke Direkcije za
robne rezerve skladiStari su imali korist koja je iznosila 78.000.000 dinara. Ova prevara se
desila u periodu od 2005. godine do 2013. godine. Ovlas¢eni skladistari su kroz ovu prevaru
AD ,,Gradska pekara” i AD ,,1. Oktobar” pribavili protivpravnu imovinsku korist koja je
iznosila 5.500.000 evra i time oStetili Republicku Direkciju za robne rezerve, tj. budzet
Republike Srbije.

Prema ACFE u 2012. godini na svetskom nivou najveci broj slucajeva je ispoljen kroz
neevidentirane prodaje. Od ukupnog broja finansijskih prevara neevidentirane prodaje iznose
24,9%, a proseéna Steta po sluCaju iznosi 100.000 dolara. Protivpravno prisvajanje
materijalne imovine je slede¢i najprisutniji oblik i odnosi se na neodobreno koriS¢enje




opreme unutar preduzeca koja lica koriste za privatne potrebe. Od ukupnog broja prevara u
2012. godini ova finansijska prevara iznosi 17,2%.

1.2. Lazno finansijsko izveStavanje

Cilj laznog finansijskog izveStavanja je obmana bilansnih korisnika. Za owvu
finansijsku prevaru karakteristi¢no je izostavljanje odredenih podataka ili namerno pogresno
iskazivanje u finansijskim izvestajima. Lazno finansijsko izveStavanje daje privid
profitabilnosti i obmanjuje korisnike finansijskih izvestaja. Lazno finansijsko izveStavanje se
moze pojaviti u slede¢im oblicima:

- prikrivanje obaveza i troskova,
nepravilna obelodanjivanja,
fiktivni prihodi,
lazna vremenska razgranicenja,
ostale tehnike laznog finansijskog izvestavanja.

Pocinioci kriminalnih radnji mogu manipulisati finansijskim izveStajima prikrivanjem
obaveza i troSkova i na taj nacin bi kod investitora pravno lice steklo privid profitabilne
organizacije. Nepravilno obelodanjivanje ili prikrivanje, zbog stvaranja lazne slike o
finansijskom polozaju organizacije, ukljucuje potencijalne obaveze, naknadne dogadaje i
transkacije sa povezanim pravnim licima. Fiktivni prihodi predstavljaju evidentiranje
nepostoje¢eg prihoda od prodaje robe ili usluga.,, Princip uzro¢nosti prihoda i rashoda ili
,matching” princip, kako se u praksi Cesto naziva, klju¢ni je princip kojim se reguliSe
vrednovanje bilansnih pozicija. ,,Matching” predstavlja zahtev za dodeljivanjem rashoda
obracunskom periodu kada su nastali njima prouzrokovani prihodi.“® Svesno krsec¢i osnovne
racunovodstvene principe, brojni pocinioci finansijskih prevara putem laznih vremenskih
razgranicenja daju pogresnu sliku o ostvarenim prihodima pravnog lica. Ostale tehnike
laznog finansijskog izveStavanja se mogu ispoljiti kroz nepravilno vrednovanje imovine
(vrednovanje potraZivanja, zaliha, nekretnina postrojenja i oprema i dr.). Moguce su
zloupotrebe u odredivanju rezidualne vrednosti 1 korisnog veka opreme, nevrSenja otpisa
potrazivanja, stepen nenaplacenosti potrazivanja. U sustini kad god se koriste procene u
racunovodstvu, postoji dodatna moguénost za kriminalnu radnju.

Kao jedan od oblika laznog finansijskog izveStavanja u praksi Cesto dolazi do
precenjivanja ili umanjivanja neto imovine i poslovnih rezultata. Lazno se mogu prikazati
rashodi, prihodi, potrazivanja, troskovi i imovina. Fiktivni prihodi mogu podrazumevati
nepostojanje stvarnih kupaca, a kod umanjenja imovine dolazi do neevidentiranja troSkova
odnosno obaveza. Cesto je cilj umanjenje prometa kroz fiktivne prodaje i na taj nadin se
smanjuje osnovica na dobit. Roba se prodaje za gotov novac, a na fakturi, koja se ispostavlja
kupcu je prikazan samo deo vrednosti robe koja je placena gotovim novcem. Fiktivna prodaja
se ratunovodstveno moze prikriti prikazivanjem takve robe kao manjka i tako se izbegava
placanje poreza na dobit. Na ovaj nacin pocinioci kriminalne radnje dolaze do gotovog novca
koji koriste za razliCite nezakonite namene. U cilju izbegavanja pla¢anja poreza i drugih
zloupotreba osnivaju se tzv. fantomske firme. U ovom slucaju dolazi do fiktivne nabavke ili
prodaje robe i1 pruzanje usluga, ulazne i izlazne fakture su fiktivne. Ne dolazi do stvarnog
prometa robe, fantomske firme se pojavljuju kao kupci ili kao dobavljaci. Stvarno placanje
robe se obavlja gotovim novcem, odnosno roba se prodaje ,,na crno®.

6 Knezevi¢ Goranka, Stani§i¢ Nemanja, Mizdrakovi¢ Vule: Analiza finansijskih izvestaja, prvo izdanje,
Univerzitet Singidunum, 2013, str. 69
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Kao jedan vid prevare, desavaju se zloupotrebe u osiguranju. Tokom 2010. godine
odredena lica su uz pomo¢ fantomskih firmi i falsifikovane dokumentacije izvrsili laznu
procenu vrednosti opreme preduzecéa ,,Sinandra” u iznosu od 2.500.000 evra. Ubrzo posle
lazne procene vrednosti opreme u magacinu preduzeca ,,Sinandra” je izbio pozar. Cilj je bio
da se, uz pomo¢ falsifikovane dokumentacije, izvr$i naplata osigurane razlic¢ite opreme u
iznosu od 2.500.000 evra i na taj na¢in oSteti osiguravajuc¢a ku¢a DDOR Novi Sad.

1.2.1. Kreativno ra¢unovodstvo

Svaki postupak koji ukljuuje manipulaciju podacima u finansijskim izvestajima
predstavlja kreativno racunovodstvo. U kreativno raunovodstvo spada agresivno
racunovodstvo i lazno finansijsko izveStavanje. Menadzeri preduzeca koriste kreativno
raGunovodstvo kako bi ostvarili odredene ciljeve i samim tim ne prikazuju pravu finansijsku i
prinosnu snagu preduzeéa. Oni su spremni da koriste instrumente kreativnog racunovodstva i
prikazu svoje preduzece uspeSnijim nego S$to zapravo jeste, da bi saCuvali poverenje
postojecih i pridobili poverenje ostalih potencijalnih investitora. Kada menadzeri znaju da
visina dobiti utice na to da li ¢e dobiti bonus, kao jedan vid nagrade, ¢esto su spremni da
koriste kreativno raCunovodsto. Odlaganje poreza ili u potpunosti izbegavanje placanja
poreza predstavlja jedan od ciljeva kori$¢enja kreativnog racunovodstva.

Koris¢enjem razlicitih mera u okviru kreativnog racunovodstva menadzeri vrse uticaj
na:

- dobit (bilans uspeha),

- neto imovinu (bilans stanja).

U cilju da pridobiju poverenje investitora ili da poprave bonitet preduze¢a menadZzeri
koriste meru kreativnog racunovodstva — iskazivanje viSe dobiti od ostvarene. Popravljanjem
boniteta preduzeca utiCe se na poboljSanje kreditnog rejtinga preduzeca. Iskazivanje vise
dobiti od ostvarene prikazuje se kroz vise prihode ili nize rashode. Za prikazivanje visih
poslovnih prihoda menadzeri koriste tehnike iskazivanja nepostojecih prihoda 1 precenjivanje
ostvarenih prihoda, kao i prerano iskazivanje prihoda i uklju¢ivanje neposlovnih prihoda u
poslovne prihode. Potcenjivanjem rashoda dolazi do iskazivanja veceg finansijskog rezultata.
Iskazivanje manjih rashoda je prac¢eno povec¢anjem aktive ili smanjenjem obaveza, §to dovodi
do povecanja neto imovine preduze¢a. Menadzeri mogu iskazati manje rashode tako Sto ¢e
ukljuciti u rashode i1 troskove koji podlezu aktiviranju, previsoko odmeriti rezervisanja,
prenisko otpisati imovinu 1 promeniti racunovodstvene politike. Menadzeri mogu iskazati
nizu dobit od ostvarene da bi odlozili placanje poreza na dobit ili da odloze deo dobiti na
buduce obracunske periode (to se desava u godinama u kojima ostvarena dobit je premasila
o¢ekivanu). Za iskazivanje nize dobiti od ostvarene koriste se prakti¢no jednake mere kao i
za iskazivanje vece dobiti samo se krecu u suprotnom smeru (neiskazivanje nastalih prihoda,
odlaganje priznavanja prihoda, potcenjivanje prikazanih prihoda i sl.). Kada su u pitanju
rashodi, menadzeri ¢e pokusati da rashode povecaju iskazivanjem rashoda buduc¢ih perioda
kao rashode tekuceg perioda, otpisivanjem imovine, preteranim rezervisanjem i sl. Mere koje
koriste menadzeri za iskazivanje drugacijeg rezultata su iste kao mere za iskazivanje vise ili
nize vrednosti neto imovine. Precenjivanjem aktive odnosno potcenjivanjem obaveza
menadZeri mogu direktno uticati na visinu neto imovine. Ovom merom uti¢e se na racio
zaduzenosti, odnosno odnos izmedu neto imovine i obaveza i na taj na¢in mogu Se obmanuti
buduc¢i poverioci. Ukoliko menadzeri zarad ostvarenja svojih ciljeva preterano i namerno
izaberu i primenjuju racunovodstvena nacela i postupke, re¢ je o agresivhom (nasilnom)
racunovodstvu. To podrazumeva prekoracenje norme dopustene standardima ili se odredbe
pojedinih standarda primenjuju i onda kada za njihovu primenu ne postoji opravdan razlog.
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Menadzeri treba da primene ra¢unovodstvene politike koje ¢e na najbolji nacin da prikazu
performanse preduze¢a. Medutim, da bi ostvarili odredene ciljeve oni mogu izabrati
neadekvatne raCunovodstvene politike i procene kako bi stvorili Zeljenu sliku o preduzecu.
Na taj nacin koriste kreativno racunovodstvo.

Menadzeri Cesto kroz tehnike kreativnog racunovodstva koriste fleksibilnosti unutar, a
¢esto 1 na granici racunovodstvenih okvira u cilju stvaranja §to povoljnjije slike o preduzecu.
Ukoliko oni predu tu granicu tada dolazi do protivzakonitog kreativnog racunovodstva koje
prerasta u kriminalnu radnju.

1.3. Korupcija

Korupcija predstavlja ,,0dnos koji se zasniva zloupotrebom sluzbenog, odnosno
druStvenog polozaja ili uticaja, u javnom ili privatnom sektoru, u cilju sticanja licne koristi ili
koristi za drugoga.”’ Podmiéivanje, kao oblik korupcije, predstavlja trazenje, primanje ili
nudenje odredenog poklona, novca ili neke druge vrednosti u cilju nezakonitog uticanja na
obavljanje neke sluzbene radnje. Na kvalitet finansijskih izveStaja mogu uticati poslovna
podmicivanja koja predstavljaju podmicivanja sa dubokim poslovno-komercijalnim smislom.
Kada npr. rukovodilac odredene kompanije da bi potpisao vredan ugovor o nabavci opreme,
traZi od dobavljaca novac ili ,,procenat”. Sli¢na situacija je kada se od izvodaca radova trazi
novac ili ,,procenat” kako bi rukovodilac mogao uticati na odluke u postupku javnog
nadmetanja ili licitacije. Ukoliko odgovorna osoba u preduzecu, prilikom odredene
transakcije u poslovanju tog preduzeca, ima neobelodanjene ekonomske ili li¢ne interese re¢
je o obliku korupcije - sukob interesa. Do sukoba interesa u transakcijama kupovine dolazi
ako precenjeni racun potic¢e od stvarnog pravnog lica kod kojeg odredeno lice ima ekonomski
ili liéni interes. U transakcijama licitacija, tendera i javnih nabavki javlja se sukob interesa.
Ukoliko zaposleni uti¢u na izbor izvodaca u kojima oni imaju skriveni interes. Sukob interesa
u prodajnim transakcijama se javlja prilikom prodaje robe i usluga ispod trzisne vrednosti. U
ovom sluc¢aju pocinilac ima skrivenog vlasnickog ili drugog interesa kod kupca. Umanjuje se
racun koji se Salje kupcu i time uti¢e na povlasen status kupca, a na Stetu preduzeca koje
prodaje svoju robu ispod trziSne vrednosti.

Poslovne ucene, preuzimanje poslova i primanje poklona mogu se svrstati u ostale
koruptivne tehnike koje odgovorne osobe u pravnom licu koriste kako bi pribavili neku korist
za sebe ili drugu osobu. Kada odgovorna osoba pravnog lica postavlja uslov poslovnom
partneru da nece doneti odluku koja ¢e biti u njegovom interesu ili ¢e ga iskljuciti iz
odredenog posla, ukoliko mu za uzvrat ne isplati odredenu sumu novca ili ne dobije neku
drugu korist re¢ je o poslovnim ucenama. Preuzumanje poslova odnosi se na usmeravanje ili
preuzimanje jednog dela poslovanja preduzeéa u kojoj je lice zaposleno, prema drugom
pravnom licu koje je u njegovom vlasni$tvu i bavi se slicnom ili istom delatno$¢u. Primanje
poklona se Cesto povezuje sa podmicivanjem. Medutim, ukoliko poslovne odluke nisu
donesene sa Zeljom da se na osnovu njih dobije novac ili neka druga korist, primanje poklona
od poslovnih partnera je bezopasno.

Organizacija Transparency International je sprovela globalno istrazivanje o korupciji.
Prikazan je indeks percepcije korupcije koji meri stepen u kojem se opaza korumpiranost u
javnom sektoru. Istrazivanje obuhvata 177 drzava i sprovedeno je 2013. godine, skor je od 0
do 100. Drzave koje su percipirane kao najmanje korumpirane su Danska i Novi Zeland (skor
—91), zatim Finska i Svedska (skor — 89). DrZave koje su percipirane kao najkorumiranije su
Sudan (skor — 11), zatim Somalija, Severna Koreja i Avganistan (skor — 8). U ovom

7 Zakon o Agenciji za borbu protiv korupcije, ¢lan 2
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istrazivanju Srbija (bez Kosova i Metohije) je rangirana na 72. mestu (skor — 42).
Organizacija Transparentnost Srbija je sprovela istrazivanje u Srbiji tokom prve polovine
septembra 2012. godine na uzorku od 1011 ispitanika koji predstavlja stanovnistvo u
centralnoj Srbiji i Vojvodini. Sprovedeno je istrazivanje u kojim oblastima je najviSe dolazilo
do davanja mita medu onim gradanima koji su bili u kontaktu sa institucijama. Ispitanici su
odogovorili da najviSe sluc¢ajeva Cine nekretnine sa 26%, zatim zdravstvo sa 21% 1 pravosude
sa 18%.

Grafikon 3: U koliko slu¢ajeva su gradani dali mito

30%
26%

25%

20% 18%
15% -
10% - 8% 8%
5% -
| U koliko slucajeva je plaéeno mito
0% i T

Izvor: www.transparentnost.org.rs. Globalni barometar korupcije 2012/2013

Prema izvorima MUP-a za kriviéna dela primanje i davanje mita osuminjiena su
odgovorna lica koja su ucestvovala u namestanju tendera izmedu Rafinerije nafte Pancevo i
preduzeca ,,Termoco plat”. Odgovorna lica u preduze¢u NIS Novi Sad — Rafinerija nafte
Panc¢evo su zakljucili ugovor o izvodenju radova na poslovima nabavke i ugradnje izolacije
na sudovima i cevovodima sa preduzeéem ,,Termoco plat*. Sklopljen je i aneks 7 ovog
ugovora u vrednosti od 8.220.949 evra. Nakon zakljuCenja ugovora odgovorna lica iz
preduzeca NIS su zahtevala novéanu nadoknadu u visini od 10% vrednosti radova i usluga.
Oni su od preduzeca ,,Termoco plat u viSe navrata primili 400.000 evra. Putem fiktivnih
poslova drugih preduzeca su obezbedili novac koji su predali ovim licima. Preduzeée
,,Valmex* 1 preduzece ,,Jugometal su ispostavila fakture preduze¢ima ,,Termoco plat® 1
,,Isolmec*. Fakture su sadrzale uvecan iznos robe ili je fakturisana roba koju nisu isporucena.
Nakon izvr$enih uplata odredena lica iz preduzeca ,,Valmax“ i ,,Jugometal* su podizali novac
koji su predavali licima iz preduzeéa ,,Isolmec®. Zatim bi se taj isti novac koristio za isplatu
novcane nadoknade koja su trazila odgovorna lica iz preduzeca NIS.
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1.4. Ostali tipovi finansijskih prevara

Pored ove tri finansijske prevare potrebno je napomenuti i ostale tipove prevara koje
mogu uticati na kvalitet finansijskih izveStaja. U pitanju Su prevare poput pranje novca i
kompjuterski kriminal.

,,Pranje novca se moze odrediti kao niz slozenih i medusobno povezanih postupaka
kojima se prikriva izvor, protivzakonita priroda, postojanje, mesto, raspored ili kretanje
imovine steCene vrSenjem kriminalnih radnji, kako bi se takvoj imovini, zarad dalje
nesmetane upotrebe, dao privid zakonitosti.“® Cilj je da se nezakoniti steeni novac ubaci u
legalne novCane tokove i na taj nacin prikrije njegova prava priroda i izvor. Na taj nacin
kriminalne strukture mogu da prikriju izvrSene kriminalne radnje od kojih su prihodi nastali i
obezbede nesmetano trosenje tog prihoda ili ulaganje novca u zakonite poslove. Kroz ovu
prevaru lica prvo plasiraju novac u sistem finansija da bi se prikrio nelegalni izvor. Zatim lice
koristi slozen set transakcija da bi pomerio novac kroz sistem u cilju da se unisti bilo kakav
revizorski trag koji bi ukazao stvarni izvor novca. U poslednjoj fazi lice legalnim putem
prebacuje novac na racun kako bi izgledalo kao da dolazi od legalnog izvora. Mnoga
fantomska i regularna preduzeca u svom poslovanju prave lazna dokumenta pomocu ljudi
koji se bave rac¢unovodstvom. Lazna dokumentacija se evidentira kroz poslovne promene i
samim tim stvara laznu sliku o poslovanju preduzeca, koja je izrazena kroz finansijske
izvestaje. Nacini prikrivanja ,,prljavog novca moze biti kroz ulaganje novca. Racunovode u
preduze¢ima Cesto sluze da prebacuju novac sa jednog racuna na drugi racun kako bi na kraju
novac uSao u legitimne tokove i samim tim se izgubio izvor nezakontio ste¢enog novca.

,»Tehnoloski napredak doneo je mnogo novih 1 uzbudljivih moguénosti i koristi, ali je
isto tako poveéao izlozenost kriminalu.”® Kompjuterski kriminal predstavlja kriminalnu
radnju u kojoj pocinioci kao sredstvo izvrSenja koriste racunar u cilju da sebi ili drugom
pribavi neku korist ili da se drugome nanese Steta. Ova prevara je direktno povezana sa
finansijskim izveStajima, jer se pojedine tehnike 1 oblici ne mogu uraditi bez raCunara.
Zloupotreba podataka na raCunaru se moze izvrSiti kroz izmenu ili brisanje tekucih podataka,
uklanjanje klju¢nih ulaznih dokumenata. Ukoliko postoji povezanost po€inilaca prevare sa
licima koja nisu zaposlena u preduzeéu mozZe do¢i do krade raznih planova, podataka,
odredenih rezultata istrazivanja ili poslovnih tajni. Do prevare moze do¢i i prilikom
programiranja. To ukljucuje zamenu, kradu ili kopiranje programa, brisanje znacajnih
instrukcija, destrukciju ili sabotazu programa. Zaposleni u preduzec¢u mogu zloupotrebiti
racunar tako Sto ¢e izvrSiti neodobrene postupke na teret troskova klijenta. Odredena lica u
preduzecu mogu se pretvarati da su autorizovani korisnici 1 na taj nacin pristupiti sistemu 1
njegovom sadrZaju. Lice na protivzakonit nacin pribavlja identifikacione podatke o korisniku
(lozinke). Servisi, funkcije i sadrzaj koje se na mrezi nalaze Cesto predstavljaju cilj napada
pocinilaca prevare. Dolazi do krade usluga i podataka, uniStavaju se ili oste¢uju delovi ili cela
mreza 1 komjuterski sistemi ili moze do¢i do ometanja njihovog rada.

2. Podaci i znacaj informacija

Jedan od ciljeva informacionih sistema je da se podaci obrade i transformisu u
informacije ili znanje. Podaci se mogu definisati kao registrovane i zabeleZene Cinjenice,
oznake ili zapazanja koja se odnose na pojedine aspekte proucavanog sistema. Oni
predstavljaju elementarni opis Cinjenica, dogadaja, aktivnosti i transakcija koji su registrovani

8 Petkovi¢ Aleksandar: Forenzicka revizija, ,,Proleter AD Bedej, 2010, str. 263
9 Gidens Entoni: Sociologija, Ekonomske fakultet Beograd, 2007, str. 246
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i zabelezeni. Baze podataka mogu sadrzati brojeve, karaktere i datume (vreme). Ovakav tip
podataka se naziva struktuirani podaci. Osim ovih podataka, baze podataka sadrze i razna
dokumenta, fotografije, zvuk, mape i video zapise. Podaci su klasifikovani i uskladiSteni, ali
nemaju konkretno znacenje. Termini podatak i informacija su usko povezani. Podatak nema
konkretno znacenje sve dok se ne interpretira nekom vrstom sistema za obradu podataka.
Tako obradeni podaci predstavljaju informacije. Informacije imaju odredeno znacenje i
vrednost za primaoca.

Korisnici finansijskih izvestaja mogu dobiti informacije o finansijskom poloZaju i
uspesnosti preduzeca.,, Princip objektivnosti predstavlja zahtev da se u procesu
racunovodstvenih vrednovanja (merenja) koriste takve informacije koje ¢e biti potvrdive i
pouzdane.“!® Da bi informacije bile potvrdive moraju biti potkrepljene odgovarajuéim
dokumentima. Pouzdanost informacija, koji princip objektivnosti zahteva, odnosi se na
primenu nabavne vrednosti i cene kosStanja. Nabavna vrednost i cena koStanja su realne
¢injenice koje su potkrepljene odgovaraju¢im dokumentima $to omogucéava njihovu kontrolu.

Pomocu analize i prezentacije informacija rukovodioci preduzec¢a mogu lakSe donositi
poslovne odluke. Informacije koje se prikupljaju iz unutrasnjih i spoljasnjih izvora kompanije
mogu se koristiti za donoSenje odluka u odredenim oblastima upravljanja marketingom.
Znacaj informacija u marketingu je izuzetno bitan za postizanje efikasnog i efektivnog
poslovanja. Danas preduzeéa koja imaju bolje informacije su u konkurentskoj prednosti u
odnosu na ostala preduzeca na trziStu. To preduzeée moze da bolje izabere svoje trziste, da
napravi bolju ponudu i marketing planiranje. U nastojanju da budu bolja od konkurencije
preduzeca stvaraju marketing informacione sisteme koji ¢e zadovoljiti potrebe menadzera za
§to boljim informacijama. ,,Marketing informacioni sistem se sastoji od ljudi, oprema i
procedure za prikupljanje, sortiranje, analizu, evaluaciju i distribuciju potrebnih,
pravovremenih i taénih informacija za donosioce marketing odluka.“!* Struktura marketing
informacionog sistema (MIS) je skup medusobno povezanih delova u jednu celinu ili sistem.
Relevantne marketinSke informacije proizilaze iz same interakcije ljudi, masSina, postupaka i
podataka koji ¢ine jedan medusobno povezani skup. Prikladne, tacne, relevantne 1
pravovremene informacije se moraju Kkoristiti u MIS-u. Takve informacije MIS prikuplja,
analizira, procenjuje i distribuira, $to ¢ini i sam zadatak MIS-a. Informacije se prikupljaju
unutar 1 izvan preduzeca 1 predstavljaju osnovu za donoSenje odluka koje mogu uticati na
proizvod, cenu, distribuciju i promociju. Informacije mogu uticati i na odluke vezane za
analizu, planiranje, izvrSenje ili kontrolu. Svako preduzece ima razliCite potrebe za
informacijama. U zavisnosti od organizacione strukture samog preduzeca i MIS ¢e biti
razli¢it. MIS se mora prilgoditi odnosno uklopiti u samu organizaconu stukturu i potrebe
preduzeca. Ne postoji opsti obrazac MIS-a za sva preduzeca. Proces funkcionisanja MIS-a
polazi od izvora podataka i informacija koji su zna¢ajni za organizaciju marketing funkcije
kao 1 ostalih poslovnih funkcija u preduzecu. U zavisnosti od zahteva za donoSenje odluke u
marketingu vrsi se organizovanje podataka. Zatim dolazi do procesuiranja informacije koja se
kasnije pretvara u izveStaj koji ¢e sadrzati preporuke za donoSenje odluke. Odlucivanje
predstavlja najvazniju zavr$nu fazu MIS-a.

MIS sadinjavaju tri glavna sistema:

- interne evidencije preduzeca,

- marketing obavestavanje,

- marketing istraZivanje.

10 Knezevi¢ Goranka, Stani§i¢ Nemanja, Mizdrakovié Vule: Analiza finansijskih izvestaja, prvo izdanje,
Univerzitet Singidunum, 2013, str. 72

11 Kotler Philip, Keller Kevin Lane: Marketing menadzment, dvanesto izdanje, Data status Beograd, 2006, str.
73
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Interna evidencija predstavlja sistem internih izveStaja na koje se oslanjaju marketing
menadzeri. Ova komponenta MIS-a izvesStava o narudzbama, prodaji, visini zaliha, cenama,
troskovima, potrazivanjima, dugovanjima, itd. Sistem internih izveStaja ponekad nazivaju i
racunovodstvenim sistemom. Marketing menadzeri analiziraju ove informacije 1 mo¢i ¢e da
identifikuju potencijalne Sanse i probleme. Interna evidencija sadrzi informacije o ciklusu od
narudzbe do placanja i sistemima izveStaja o prodaji. Ciklus od narudzbe do placanja je
glavni deo sistema interne evidencije. Preduzeée dobija narudzbe od prodavaca i kupaca. Oni
svoje narudzbe Salju faksom ili e-mailom. Zatim se sastavljaju fakture i kopije faktura se
Salju raznim odeljenjima. Prodajno odeljenje sastavlja fakture. Ukoliko je nestalo proizvoda
na zalihama, naruuju se novi. Svaki otpremljen proizvod je propracen odgovarajué¢im
dokumentom i fakturom koja se $alje raznim odeljenjima. Neophodno je da ¢itav ovaj ciklus
bude brz, tacan i efikasan da bi preduzece bilo bolje od svoje konkurencije. Danas ¢e kupci
viSe ceniti preduzecée koje im omogucéi pravovremenu isporuku. Pravovremeni i tacni izvestaji
o tekucoj prodaji su izuzetno bitni i potrebni marketing menadZerima. Kroz ove izvestaje
marketing menadzeri ¢e imati uvid o prodaji proizvoda i mo¢i ¢e na vreme da izdaju naloge
dobavlja¢ima za novu isporuku i obnovu zaliha, ukoliko ima potrebe za tim.

,»Poslovni proces predstavlja niz koordinisanih aktivnosti i zadataka preko kojih se
ostvaruje neki organizacioni cilj.”*> Ovaj poslovni proces je propraéen odgovarajuéim
dokumentima i obuhvata prodaju proizvoda kupcima, nabavku od dobavljaca i proizvodnju.

12 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raSunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 54

16



llustracija 2: Ciklusi transakcije

4[ Ciklus prihoda ]_[ Ciklus troskova ]_[ Ciklus proizvodnje ]7

, 4 N 4 N
NarudZbenica
koju $alje Trebovanje Trebovanje
klijent proizvodnje
J - J -
¢ A 4 \ 4
I 4 ) 4 I
Nalog za NarudZbenica Nalog za
prodaju proizvodnju
- J - J - J
Y A 4 \ 4
Proizvodnja:
dodati radnu
Otpremanje Prijem robe snagu, opste
robe troskove i
materijale
\ 4 A 4 \ 4
Prenos do
Profaktura za Profaktura za gotovih
klijenta dobavljaca proizvoda
\ 4 \ 4 v
Predaja
Izvrsiti naplatu Isplata proizvoda
klijentu dobavljaca klijentima

A 4
Prijem i izlaz Finansijski
gotovine ciklus

Izvor: Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R. (2014). Forenzi¢ko raéunovodstvo

Preduzeca svoje informacije organizuju u bazama podataka koje predstavljaju interni
izvor svakog informacionog sistema. Preduzeca poseduju baze podataka kupaca, dobavljaca,
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proizvoda. Baza podataka kupaca moze sadrzati sadasnje kupce ili potencijalne kupce sa
imenima, adresama, evidencijama kupovine, nazivima preduzeca i druge Cinjenice. Baze
podataka se Cesto razdvajaju prema stilu zivota, kupovnim navikama ili dohotku kupca. U
nekim slucajevima preduzec¢a poseduju osnovne demografske i1 psihografske podatke
(aktivnosti, miSljenja 1 interesovanja). Preduze¢e moze da kombinuje ove informacije sa
podacima o kupovini i takvu bazu preduzece moze kasnije unapredivati na osnovu odredenih
karakteristika kupaca. Razli¢itim klasifikacijama i kombinacijama preduzece ¢e do¢i do baze
podataka kupaca koja ¢e biti od izuzetne vrednosti za koriS¢enje u poslovnoj strategiji i
politici preduzeca. Danas sve vise preduzeca koristi razli¢ite kompjuterske programe koji im
pomazu da upravljaju bazama podataka na efikasan i efektivan nacin. Preduze¢e moze imati
veliki broj proizvoda od istog dobavljaca ili moze imati puno dobavljaca. Baza podataka
dobavlja¢a omogucuje preduzecu da lakSe klasifikuje sve dobavljace. U ovu bazu ¢e se uneti
osnovni podaci o dobavljacu i time obezbediti kvalitetan i pouzdan sistem za pracenje
obaveza prema dobavljacu.

Preduzeée radi Sto vece profitabilnosti treba da se prilagodi uticaju iz njegovog
okruzenja i da jaca svoju konkurentsku poziciju na trzis§tu. Pomocéu sistema marketing
obavestavanja menadzeri dobijaju informacije o promenama u marketing okruzenju. Sistem
marketing obaveStavanja predstavlja skup postupaka i izvora, razlikuje se od istrazivanja
trzista jer u kontinuitetu prati promene u okruzenju. Postoji vise nacina da preduzeée poboljsa
svoj sistem marketing obavestavanja. Jedan od nalina predstavlja obuku i motivaciju
komercijalista od strane preduzecéa kako bi vazne informacije prenosili menadzerima. Mnoga
preduzeca Salju ,,misteriozne* kupce u svoje prodajne objekte. Oni imaju zadatak da otkriju
da li prodaja proizvoda ili pruzanje usluga zadovoljava standarde tog preduzeca. Na taj nacin
preduzece ¢e moci da ponovo razmotri proces i obuku zaposlenih ukoliko za to ima potrebe.
Preduze¢e moze da kupuje proizvode svoje konkurencije, Cita izveStaje koji su objavili
konkurenti, da posecuje prezentacije i komercijalne izloZbe. Na taj nain preduzeée moze
dobiti korisne informacije u cilju da dostigne bolju poziciju na trzistu.

Kako bi preduzece imalo uvid u stavove svojih kupaca i njihovo ponasanje pri
kupovini proizvoda neophodno je da izvrs$i marketing istrazivanje. U velikoj meri od kupaca
zavisi poslovni rezultat preduzeca, pa se Cesto potrebe i Zelje kupaca stavljaju u centar
marketing istrazivanja. Marketing istraZivaci prikupljaju, analiziraju i1 izveStavaju o podacima
koji su bitni za preduzece. To podrazumeva ispitivanje trZista, test preferencija proizvoda ili
predvidanje prodaje po regionima. Mnoga preduzefa danas imaju posebna odeljenja za
marketing istrazivanje. Druga preduzeca koriste usluge spoljasnih firmi za marketing
istrazivanje. Te firme pruzaju usluge u kojima prikupljuju informacije o kupcima 1 trgovini
koje su od znafaja za samo preduzece. Neke firme pruzaju usluge terenskog istrazivanja,
odnosno obavljanja intervjua na terenu. Mala preduzeca mogu da sprovedu istraZzivanja na
kreativan i finansijski dostupan nacin. To mogu uraditi angaZzovanjem studenata ili profesora
za realizaciju odredenog projekta. Prikupljanje informacije putem interneta kroz pregledanje
web sajtova svoje konkurencije i ostale informacije vezane za konkurenciju koje su zna¢ajne
za preduzece. Preduzeca mogu do¢i do bitnih informacija ukoliko rutinski posecuju svoje
konkurente i na taj nacin ¢e saznati kako da poboljSaju svoje poslovanje.

Marketing istrazivanje se sastoji od sledecih faza:

- definicija problema i ciljevi istraZivanja,

- razvoj plana istraZivanja,

- prikupljanje informacija,

- analiza informacija,

- prezentovanje dobijenih rezultata,

- donoSenje odluke.
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Prva faza u marketing istrazivanju predstavlja definisanje problema i ciljeva
istrazivanja. Pri definisanju problema marketing menadzer moze do¢i do mnogo nepotrebnih
informacija, pri ¢emu treba da izdvoji samo one bitne koje ¢e dovesti do jasnog definisanja
problema. Marketing menadzeri moraju razmisljati da i ako dodu do idealnog resenja, da li ¢e
ih njihova konkurencija kopirati ili koliko dugo ¢e mo¢i da odrze vodstvo na trziStu. Sledeca
faza predstavlja razvoj plana istrazivanja.,, U dizajniranju plana istrazivanja potrebno je
doneti odluke o izvoru podataka, pristupu istrazivanja, instrumentima istrazivanja, planu
uzorkovanja i metodima kontaktiranja.“** U ovoj fazi bitno je znati unapred troskove plana
istrazivanja pre nego $to se plan odobri. Marketing menadzeri teze ka razvoju najefikasnijeg
plana. U =zavisnosti od istrazivackog projekta marketing menadzeri mogu prikupiti
sekundarne ili primarne podatake, a mogu Koristiti i jedne i druge. Sekundarni podaci veé
negde postoje, oni su prikupljeni za neku drugu svrhu. Marketing menadzeru ovi podaci
odgovaraju zbog niskih troskova i neposredne dostupnosti. Ukoliko marketing menadzer za
svoja istrazivanja ne moze do¢i do ovih podataka ili su oni nepouzdani, on ¢e prikupiti
primarne podatke. To su podaci koje se prikupljaju za odredeni istrazivacki projekat.
Primarni podaci se mogu prikupiti kroz posmatranje, istraZivanje putem fokus grupa,
ispitivanje, podaci 0 ponasanju i eksperimentalno istrazivanje. Instrumenti istrazivanja mogu
biti upitnik, kvalitativne mere (npr. pracenje ljudi koji idu u kupovinu, fotografisanje ljudi u
nekom prostoru, pracenje svih interakcija koje potrosac ostvaruje sa proizvodom) i mehanicki
uredaji. Kroz plan uzorkovanja marketing menadzer treba da zna koja ciljna populacija ¢e biti
obuhvaéena uzorkom. Zatim treba da zna koliko ljudi treba anketirati i na koji nacin odabrati
ispitanike. Metodi kontaktiranja ispitanika mogu biti razli¢iti, npr. putem poste, licno,
telefonom ili online. Treca faza marketing istrazivanja obuhvata prikupljanje informacija. U
praksi je Cesto teSko do¢i do kvalitetnih informacija. Neki ispitanici mogu odbiti saradnju,
biti previSe pristrasni ili dati neiskrene odgovore. Ovi problemi mogu uticati na celokupno
marketing istrazivanje. Cetvrta faza predstavlja analizu informacija. Na osnovu prikupljenih
podataka marketing istrazivac¢ ¢e primeniti statisticke tehnike i modele za donoSenje odluka.
Peta faza marketing istraZivanja predstavlja prezentovanje rezultata. U ovoj fazi ¢e biti
prikazani relevantni nalazi koji ¢e biti od znafaja za donoSenje odluka od strane
menadzmenta. Posledanja faza je donoSenje odluka. Celokupno marketing istraZivanje
doprinosi sticanju viSe informaciju o samom problemu. Na osnovu nalaza menadzeri ¢e
odluciti da li ¢e odobriti ili odbiti reSenje koje je prikazno u nalazu. Menadzeri mogu odluditi
da treba obaviti dodatna istrazivanja koja ¢e doprineti boljem resenju problema.

2.1. Pocinioci prevare

Ne postoji jasno definisan profil pocinioca prevare. To mogu biti zaposleni,
rukovodioci, dobavljaci, ali i Klijenti i konkurencija mogu izvrsiti prevare ukoliko kompanija
ima slab nadzorni sistem. ACFE u svom istrazivanju navodi da zaposleni najvise ¢ine prevara
u preduzecu, zatim menadzeri 1 najmanje prevara je izvrSeno od strane vlasnika ili direktora
preduzeca.

13 Kotler Philip, Keller Kevin Lane: Marketing menadZment, dvanaesto izdanje, Data status Beograd, 2006, str.
104
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Grafikon 4: Frekvencija pozicija izvr§ilaca
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Izvor: Association of Certified Fraud Examiner (ACFE). (2012). Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse. Global Fraud Study

Prema istrazivanju ACFE priblizno najviSe prevara su izvrsili pocinioci koji imaju
diplomu fakulteta ili vise od toga i najveéi broj pocinioca nije bio ranije optuzen ili osuden.
Prema nalazima ACFE za 2012. godinu priblizno 54% svih pocinilaca prevara imaju izmedu
31 i 45 godina. Prosecan gubitak od prevare za 2012. godinu je najveci kod pocinilaca
prevara koji imaju od 51 do 55 godina i taj gubitak iznosi 600.000 dolara. Po¢inioci prevare
mogu imati veliko radno iskustvo i mogu biti na visokim pozicijama u kompaniji. Ukoliko se
kompanija oslanja samo na mese¢ne izvestaje dobavljaca, verujuci da su ta¢ni 1 ispravni, tada
postoji moguénost da dobavljaci naplate svoju robu vise nego $to treba. Ukoliko kompanija
nema nikakvu metodu primanja i kontrole primljene robe dobavlja¢ moze to zloupotrebiti i
isporuciti kompaniji nestandardnu robu.

2.1.1. Motivi poc¢inilaca prevare

Istrazivanja pokazuju da zaposleni u preduzecu mogu biti osobe koje su u osnovi
nepostene i da bi ukoliko im se ukaZe prilika verovatno potkradali kompaniju u kojoj rade.
Ostale osobe u kompaniji bi ucinile prevaru samo pod odredenim okolnostima, npr. ako su
pod stresom ili ostali u kompaniji su nepoSteni i potkradaju kompaniju. Naravno, uvek ¢e
postojati zaposleni koji su posteni 1 lojalni prema kompaniji u kojoj rade i ne bi krali ni pod
kakvim okolnostima. U cilju sprecavanja prevare Cesto se razmatraju okolnosti u kojima
prevare nastaju. U opisu pocinilaca prevare moze pomoci tzv. trougao prevara koji je prisutan
u mnogim nezakonitim radnjama koje su ostetile kompanije.
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llustracija 3: Trougao prevare
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Izvor: www.sam.org.rs. (2014). Forenzicko racunovodstvo PwC Srbija

Trougao prevare obuhvata:

- pritisak,

- priliku,

- stav/racionalizaciju.

Pritisak se obi¢no odnosi na finansijski pritisak. MoZe biti prouzrokovan velikim
medicinskim raunima, zavisno$¢u o drogama, problemi sa kockom ili alkoholom,
ekstravagantan nacin zivljenja. Prilika predstavlja idealnu situaciju u kojoj po€inilac moze da
izvr$i nezakonite radnje. Racionalizacija predstavlja opravdavanje ponasanja. Pravdanje za
ucinjenu nezakonitu radnju nagoni lice da u€ini prevaru koja moZe imati materijalno znacajne
uticaje na finansijske izvestaje. U zavisnosti od tipa li¢nosti opravdanja za prevare ¢e biti
razli¢ita. Osobi koja je u osnovi nepostena i neiskrena ¢e biti lako da daje opravdanje za
prevare, jer je ve¢ naviknuta na nepostenje. Takva osoba daje izjave kao §to su ,,Meni to treba
viSe nego njima“ i ,,Nece im nedostajati“. Postoje osobe koje su uglavnom postene, ali ¢e
izvrSiti prevaru ukoliko im se ukaze prilika za to ili pod pritiskom. Takve osobe daju
opravdanja da oni samo pozajmljuju novac koji ée kasnije vratiti. Cesto se de$ava da osoba i
vrati novac, ali to moze postati njen licni izvor za pozajmljivanje novca. U drugim
slucajevima desSava se da osoba nikada ne¢e mo¢i da vrati novac koji je uzela.

2.2. Odgovornosti za kriminalne radnje

U akcionarskom drustvu cesto su ciljevi i interesi vlasnika akcija razli¢iti. Tada
vlasnici akcija prenose svoja ovlas¢enja na upravni odbor koji ima odgovornost za poslovanje
preduzeca. U spreCavanju nezakonitih radnji upravni odbor moze usvojiti kodeks ponasanja u
preduzecu. Bitno je imenovati stru¢ne i kvalitetne ¢lanove u upravnom odboru i odrediti
primerenu duzinu mandata ¢lanova upravnog odbora. Rukovodstvo preduzeca moze pomoci
prilikom sprecavanja i otkrivanja kriminalne radnje ukoliko uspostavi uspeSan proces interne
kontrole. Potrebno je od strane najvisih nivoa rukovodstva usvojiti kulturu postenja i etickog
ponasanja. Do spreavanja kriminalnih radnji moze doprineti ukoliko rukovodstvo dostavlja
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periodi¢ne izvestaje o delovanju internih kontrola. Upravni odbor uspostavlja odbor za
reviziju. Njegova uloga je da vr$i nadzor nad finansijskom ta¢nos$¢u, internoj kontroli,
upravljanjem rizicima, internom i eksternom revizijom. Odbor za reviziju vrs§i nadzor u
odabiru racunovodstvenih politika 1 principa. Primena kodeksa etickog ponaSanja od strane
upravnog odbora treba da bude periodi¢no nadzirana i pregledana. Odbor revizora treba i da
podstice rukovodstvo da usvoji postupke koje zaposlenima u preduzecu omogucuje da prijave
nezakonitosti ili krSenje kodeksa etickog ponasanja. Zbog odgovornosti odbora za reviziju
neophodna je adekvatna finansijska stru¢nost i nezavisnost ¢lanova odbora. Interna revizija u
okviru preduzeca kroz objektivan pregled podataka daje nezavisnu ocenu sistema upravljanja
rizikom i kontrole. Odgovornost interne revizije za sprecavanje nezakonitih radnji se ogleda u
ispitivanju i ocenjivanju primerenosti i uspesnosti internih kontrola protiv kriminalnih radnji.
Na ovaj nadin interna revizija pomaze rukovodstvu da li su postavljene interne kontrole
primenljive u praksi. Interna revizija treba da se usmeri na uo¢avanje simptoma kriminalne
radnje. Provera simptoma je postupak koji ¢e otkriti veli¢inu nezakonite radnje, pocinioce i
nacin izvrSenja. Rukovodstvo u preduzecu snosi odgovornost da li ¢e se pokrenuti dalji
postupci u pracenju simptoma koje je uocila interna revizija. Ukoliko interna revizija smatra
da je i samo rukovodstvo umesano u kriminalnu radnju, u tom slucaju treba da bude
obaveSten upravni odbor. Nezavisna revizija treba da obezbedi nezavisnu i objektivnu
proveru finansijskih izvestaja rukovodstva. Prilikom otkrivanja kriminalnih radnji nezavisan
revizor treba da ima dovoljno visok nivo obucenosti, da moze da prepozna nagovestaje
neregularnosti u finansijskim izvestajima, da ima dovoljno iskustva i da bude upoznat sa
nacinima izvrSenja nezakonitih radnji. Nezavisna revizija ima posredni uticaj na sprecavanje
kriminalnih radnji i ogleda se u odvracanju i psiholoSkom uticaju na moguceg pocinioca.
Finansijski izvestaji i poslovne knjige ¢e biti sigurno pregledane od strane nezavisne revizije i
iz tog razloga moguci pocinioci ¢e razmisliti da li ¢e uciniti nezakonitu radnju. Treba
naglasiti da rukovodstvo, upravni odbor i odbor revizije imaju glavnhu odgovornost za
otkrivanje nezakonitih radnji, a nezavisna revizija moze biti dodatna pomo¢ pri otkrivanju
nezakonitih radnji. Ukoliko nezavisni revizor ustanovi postojanje sumnje na kriminalne
radnje duzan je da o tome obavesti nivo rukovodstva koji je za najmanje jedan nivo iznad lica
za koje se sumnja da je umeSano u kriminalne radnje.

2.3. Posledice prevare i obmana korisnika finansijskih izvesStaja

Posledice prevare ¢e naneti Stetu Korisnicima finansijskih izvestaja, finansijskim
trziStima 1 drustvu kao celini. Kada kompanije razmatraju opste poslovne moguénosti kao sto
su zajednicka ulaganja i spajanja uvek ¢e teziti da posluju sa uspeSnom kompanijom.
,,Rukovodstvo ponekad vrsi prevaru u finansijskim izvestajima kako bi delovalo da njihova
kompanija izgleda bolje nego S§to zapravo jeste 1 kako bi imali ve¢i pristup poslovnim
moguénostima.“!* Prevare se mogu desiti na berzi i time moze biti osteéen svako ko kupi
akcije. Rukovodstvo kompanije moze kroz lazne finansijske izvestaje, npr. preuveli¢avanje
prihoda, prikazati da je cena akcija njihove kompanije visa nego Sto zapravo jeste. Ukoliko u
narednom periodu prodaje ne rastu i rukovodstvo ¢e da prihvati nizu cenu akcije i manje ¢e
preuvelicavati prihode i zarade. Cena akcije ¢e postepeno da opada dok ne dostigne realnu
cenu. Osoba koja kupi akcije ove kompanije platice previSe za njih, jer je njihova cena
zapravo niza od one koja se prikazuje. Moze se desiti drugaciji slu¢aj da rukovodstvo potajno
zna da se prodaja povecala i da ¢e cena akcije biti povecana. Rukovodstvo objavljuje lazne

14 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 306
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finansijske izvestaje i cena akcije je niza od realne cene. Osobe koje imaju ovu informaciju
kupuju akcije po nizoj ceni od stvarne vrednosti te akcije. Kasnije kada rukovodstvo prikaze
realne finansijske izvestaje, cena akcije ¢e se povecati i svako ko proda akcije ¢e profitirati. U
ovom slucaju bice osteceni oni koji prodaju svoje akcije tokom perioda kada njihova cena
zapravo raste. Kompanije koje nude proizvode koji su od drustvenog znacaja imaju vecu
profitabilnost od ostalih kompanija na trzistu. Prevare loSe uticu na finansijska trzista, jer se
stvara lazan utisak da kompanije nude proizvode i usluge od vaznosti. Posledice prevare
mogu smanjiti poverenje u racunovodstvenu i revizorsku profesiju, dolazi do sumnje u
efikasnost revizije finansijskih izvestaja. Preduzece ¢e u narednom periodu imati otezano
pribavljanje kapitala i gubi poverenje investitora. Prevare dovode do poslovnog gubitka
preduzeca i stecaja.

3. Sprecavanje i otkrivanje prevare u finansijskim izveStajima

U sprecavanju prevare u finansijskim izvestajima mogu pomoci crvene zastavice Koje
predstavljaju indikatore mogucih prevara u finansijskim izveStajima. Slede¢i nagovestaji
kriminalne radnje se mogu ispoljiti u vidu:

- nedostatka nezavisnosti izmedu rukovodstva, interne i eksterne revizije,

- nedovoljno stru¢nosti, nadzora ili truda revizorske komisije ili interne revizije,

- slaba interna kontrola,

- neadekvatna profesionalna etika,

- slaba ili lo8a organizacija racunovodstvenog informacionog sistema,

- previSe optimisticni ili neadekvatni budzeti,

- Ceste promene eksterne revizije.

Los nacin upravljanja preduzecem, neadekvatna obuka zaposlenih, preteran pritisak i
akcenat na izvrSenje poslova u kratkom roku i preterano autoritativan stil moze dovesti do
prevara. Ukoliko veliki broj radnika napusta preduzece, naro¢ito medu rukovodstvom ili se
angazuju nekvalifikovani radnici ili angazovanje radnika bez proveravanja njihovih
sposobnosti i prethodnog iskustva predstavlja jo§ neke nagovestaje da moze do¢i do prevare.
Ovi pokazatelji se ne mogu smatrati dokazom postojanja kriminalne radnje, ali mogu ukazati
da se u preduzecu dogada nesto neuobicajno 1 mogu podstac¢i dalje ispitivanje da li je doslo
do prevare.

,Zakon je najvazniji pisani izvor, a predstavlja sistematizovane pravne norme koje
reguliSu imovinske i privredne odnose, donesen od najvise zakonodavne vlasti, najvisi pravni
akt, posle ustava.”'® Svaka drzava moze spreciti prevare donosenjem dobrih medusobno
uskladenih zakona koji ¢e imati svoju primenu u praksi. U cilju poboljSanja kvaliteta
finansijskih izveStaja i spreCavanja mogucih prevara u SAD-u je 2002. godine donet
Sarbejns-Okslijev zakon. Ovaj zakon zahteva visok standard nezavisnosti revizije. Naime
preduzeca ne mogu pruzati klijentima nad kojima se vrsi revizija usluge koje nisu povezane
sa revizijom, treba da menjaju partnere u reviziji i revizorskoj komisiji korporacije ¢e
obavezno podnositi izveStaje o odredenim informacijama i dogadajima. Postoji odredeni
minimalni period vremena u kom revizor treba da cuva radne papire o reviziji. Zakon zahteva
od rukovodstva da obelodanjivanje informacija mora biti veée i zakon spreCava sukob
interesa. Glavni izvr$ni i finansijski direktor treba da potvrdi tacnost finansijskih izvestaja i
ispravnost sistema interne kontrole. Putem niza odredbi zakon nalaze da finansijski analiti¢ar
treba da daje nezavisne preporuke i izvestaje. Prema ovom zakonu advokat korporacije treba
da podnese glavnom direktoru korporacije ili glavnom izvrSnom direktoru izvestaj o

15 Babi¢ Ilija: Privredno pravo, drugo izmenjeno i dopunjeno izdanje, Univerzitet Singidunum, 2008, str. 8
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odredenim nezakonitostima ili etickim problemima. U slu¢aju da oni ne reaguju adekvatno,
advokat korporacije treba da prijavi problem revizorskoj komisiji. Prema ovom zakonu
¢lanovi revizorske komisije ne smeju od preduzeca da prihvataju novac za bilo koju vrstu
usluge osim za sluzbu u komisiji. Na taj nafin zakon obavezuje i revizorsku komisiju na
nezavisnost.

U cilju poboljsanja kvaliteta vrSenja revizije evropski parlament i evropsko veée su
2006. godine usvojili osmu direktivu u vezi zakonom propisane revizije godis$njih i
konsolidovanih bilansa. ,,Osma direktiva obavezuje zemlje, ¢lanice EU, da osiguraju da se
zakonska revizija vr$i s profesionalnim integritetom i da nacionalni zakon mora obezbediti i
Stititi nezavisnost revizora.“!®

U sprecavanju prevara u finansijskim izvesStajima moze znacajno doprineti nova
racunovodstvena profesija forenzi¢ko raCunovodstvo. Forenzicka revizija kao nova prakti¢na
disciplina u okviru revizije moze pomoci pri spre¢avanju prevara. U okviru preduzeca
adekvatan sistem interne kontrole i interna revizija moze pomoci pri spreavanju prevara.
Nezavisna revizija prilikom provere finansijskih izveStaja moze naéi neregularnosti u
finansijskim izvestajima koje upucuju na prevaru.

3.1. Forenzi¢ko rac¢unovodstvo

Neophodno je da se sve nastale prevare u finansijskim izvesStajima otkriju, istraze i
sankcioniSu. Racunovodstvena profesija nije u moguénosti da u potpunosti spreci lazne
finansijske izvestaje i u okviru racunovodstvene profesije se javlja nova grana — forenzicko
racunovodstvo. Forenzicko racunovodstvo je znaajno i zbog davanja misljenja veStaka u
vezi sa pravnim i poslovnim potrebama. Menadzment, vlasnik ili drugi korisnici finansijskih
izveStaja mogu angazovati forenzicke raCunovode u cilju otkrivanja prevara u finansijskim
izveStajima. Forenzic¢ko raGunovodstvo predstavlja primenu analiti¢kih i istrazivackih vestina,
u cilju sprecavanja prevare u finansijskim izvestajima, koje su trenutno ili ¢e biti u sudskom
postupku.

Forenzi¢ko ra¢unovodstvo se deli na dve kategorije:

- istrazno racunovodstvo,

- sudska podrska.

16 Stanisi¢ Milovan: Revizija, treée izdanje, Univerzitet Singidunum, 2009, str. 13
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llustracija 4: Prikaz delova forenzi¢kog rac¢unovodstva

Forenzi¢ko raéunovodstvo

Istrazno ra¢unovodstvo Sudska podrska

Finansijsko Konsultantske usluge
kriminalisti¢ka ispitivanja

Forenzicka revizija Usluge finansijskog
veStacenja

Ostale usluge

Izvor: Petkovi¢ Aleksandar. (2010). Forenzicka revizija

Kada forenzicki ratunovoda sumnja da postoji prevara u fianansijskim izvestajima
onda se u okviru forenzickog ra¢unovodstva primenjuje istrazno racunovodstvo. Finansijsko
kriminalisticka ispitivanja i forenzicka revizja ¢ine dve oblasti u okviru istraznog
racunovodstva. Velike korporacije najceS¢e koriste usluge finansijsko kriminalistickih
ispitivanja u cilju uo€avanja i prepoznavanja kriminalnih radnji u finansijskim izvestajima.
Forenzi¢ka revizija kroz razliCite revizorske postupke 1 procedure primenjuje
racunovodstvene 1 revizorske vestine u cilju otkrivanja kriminalne radnje u finansijskim
izveStajima Kkoja moze rezultovati sudskim postupkom. U resavanju sudskih postupaka
forenzicki ra¢unovoda moze pomo¢i u smislu pruzanja sudske podrske advokatima ili
drugim licima koja nemaju odgovarajuce racunovodstvene i revizorske vestine. Usluge
sudske podrske se mogu pojaviti u vidu konsultantskih usluga, usluge finansijskog vestacenja
1 ostale usluge. Forenzic¢ki racunovoda kroz pruZanje konsultantskih usluga pomaze
advokatima 1 drugim licima u reSavanju sudskog postupka, ali ne svedoce na sudu kao sudski
vestaci. Na osnovu svojih znanja i vestina iz racunovodstva i revizije forenzicki racunovoda
daje savete u vezi sa ra¢unovodstveno finansijskim pitanjima i ¢injenicama. On procenjuje
nastalu ekonomsku Stetu ili gubitak u trenutku kada dolazi do neposStovanja ili raskida
ugovora. Moze proceniti imovinu do koje dolazi npr. prilikom razvoda, moze sve
racunovodstvene informacije prikazati na jednostavan nacin kako bi se koristile u odredenom
sudskom postupku. Usluge finansijskog vestacenja forenzicki racunovoda moze pruzati na
osnovu ste¢enog obrazovanja, iskustva u struci i posedovanja odredenih racunovodstvenih i
revizorskih znanja 1 veStina. Prema nacionalnom zakondavstvu forenzicki racunovoda se
moze registrovati kao sudski vestak i iznositi svoje nalaze i miSljenja koja se ti¢u stru¢nih
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pitanja. ,,Forenzicki racunovoda u okviru ostalih usluga sudske podrSske ne postupa niti kao
klasi¢an konsultant, niti kao sudski vestak, ve¢ se moze pojaviti kao medijator jedne od strana
u sudskom postupku, od suda imenovan ekspert za svedocenje i s1.*’

Lica koja su odgovorna za sastavljanje i prezentovanje finansijskih izvestaja i
menadzment preduzeca treba da obezbede visok nivo pouzdanosti i kvaliteta finansijskih
izveStaja. Interna revizija ima znacajnu ulogu u ovom procesu, jer kroz prikupljanje i
procenjivanje podataka moze doprineti odlu¢ivanju o eventualnim izmenama u samom
poslovanju preduzeca. U pogledu istraga prevare, u oblasti raCunovodstva, eksterna revizija je
mozda najslicnija forenzickom racunovodstvu. Eksterna revizija prilikom provere
finansijskih izvesStaja utvrduje da li oni objektivno, potpuno i tacno prikazuju finansijsku
situaciju, rezultate poslovanja i nov¢ane tokove preduzeca. Eksterna revizija trazi netaan
prikaz finansijskog stanja ili izostavljanje podataka. Netacan prikaz moze biti posledica
greSaka ili prevare. Eksterna revizija nije direktno orjentisana na prevaru i ona kroz
uzorkovanje ispituje detalje u finansijskim izveStajima. Za razliku od eksterne revizije
forenzicko racunovodstvo traga za prevarom i ispituje one oblasti koje verovatno sadrze
prevaru. Cesto ispituje celu populaciju umesto da uzima samo uzorak iz populacije u
odredenim oblastima.

,Forenzicke racunovode primenjuju posebne veStine u racunovodstvu, reviziji,
finansijama, kvantitativnim metodama, odredenim oblastima zakona, istrazivanju, kao i
istrazne vesStine, kako bi pribavili, analizirali i procenili dokazni materijal, 1 protumacili i
saopstili nalaze.“!® Forenzicki racunovoda treba da poseduje znanja i vestine iz oblasti
ratunovodstva, S obzirom na to da u finansijskoj istrazi analizira i tumaci finansijske
informacije. Neophodno je i da poseduje odgovaraju¢a znanja o internim kontrolama.
Posedovanje znanja i vestina iz oblasti prava su izuzetno bitni za forenzi¢kog racunovodu. On
mora da prepozna koji ¢e dokaz biti neophodan za zadovoljenje pravnih standarda nadleznog
suda koji donosi presudu u datom slucaju. Forenzicki raCunovoda treba da poseduje vestine
revidiranja. Slucajevi na kojima rade forenzicke racunovode moraju biti potkrepljeni
dokazima na sudu i iz tog razloga moraju biti sposobni da pribavljaju i analiziraju relevantne
informacije. Za samo sprovodenje istrage forenzi¢ki ra¢unovoda treba da poseduje odredena
znanja 1 veStine kao Sto su taktike nadzora i1 veStine intervjuisanja i ispitivanja. Poznavanje
oblasti kriminologije, a posebno studije psihologije kriminalaca je od vaznosti za forenzickog
ratunovodu. Poznavanje moguc¢ih motiva pocinioca nezakonite radnje je od izuzetnog
znacaja za forenziCkog raCunovodu. U danaSnje vreme mnogo prevara se deSavaju
koriS¢enjem raCunara. Iz tog razloga forenzickim racunovodama su neophodna znanja i
vestine iz oblasti informacionih tehnologija. Rezultati istrage ili analize forenzickih
racunovoda treba da budu tacno 1 jasno preneti Kkorisinicima usluga forenzickog
racunovodstva. U tu svrhu forenzicke racunovode treba da poseduju odgovarajuce
komunikacijske vestine. Ukoliko se forenzicki ra¢unovoda bavi procenom vrednosti imovine
ili procenama nastale Stete, potrebno je da poseduje znanje iz finansijske i aktuarske
matematike. Pored ovih vestina forenzicki racunovoda treba da bude sposoban da razmislja
»izvan konteksta“ kako bi stvorio celokupnu sliku i otkrio prevaru.

U Srbiji treba preduzeti jos vise konkretnih  koraka od strane drzave i
racunovodstvenih institucija kako bi doslo do razvoja forenzi¢kog racunovodstva. U Srbiji jos§
uvek ne postoji zvanje forenzicki racunovoda. U poredenju sa drzavama u regionu u
Hrvatskoj je 2009. godine uvedeno zvanje forenzi¢kog racunovode, a u Republici Srpskoj
2012. godine je uvedeno zvanje forenzickog racunovode. U Srbiji je 2011. godine odrzano
jedno od retkih savetovanja koje se direktno bavi forenzickim ra¢unovodstvu i njegovoj

17 Petkovi¢ Aleksandar: Forenzicka revizija, ,,Proleter AD Beéej, 2010, str. 185
8 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko ra¢unovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 5
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primeni pri otkrivanju prevara. Ovaj kurs je bio namenjen tuziocima u cilju razumevanja i
koriS¢enja forenzickog ra¢unovodstva. Kurs je organizovan od strane Misije OEBS-a u Srbiji
I Ministarstva pravde SAD. Ukoliko postoje dokazi koji su potkrepljeni finansijskim
podacima postoji ve¢a mogucénost u uspeSnom gonjenju u finansijskim krivicnim delima.
JaCanje kapaciteta tuzilaca igra kljuénu ulogu. Na kursu je bilo prikazano od koga tuzioci
mogu traziti podatke kada se radi o krivi¢nim delima privrednog kriminala i na koji na¢in da
analiziraju finansijske podatke koji ¢e im pomo¢i u istragama i krivicnom gonjenju. Vlada
Srbije je 2015. godine usvojila Strategiju istraga finansijskog kriminala za period od 2015. do
2016. godine. Ova strategija kroz bolju saradnju policije i tuzilastva putem oficira za vezu,
uvodenje finansijskih forenziCara i1 stalnu obuku, ima za cilj jaCanje finansijskih istraga u
Srbiji. Pojedine kompanije u Srbiji koje se bave pruzanjem usluga poreskog savetovanja,
konsaltinga i revizije, izmedu ostalog, pruzaju i usluge forenzi¢ke revizije. Prema registru
drustva za reviziju od ukupno 61 revizorske kuce u Srbiji, njih 6 pruza usluge forenzicke
revizije.'® Procentualno 10% revizorskih kuéa pruzaju usluge i forenzicke revizije.

llustracija 5: Revizorske kuce u Srbiji koje pruzaju usluge forenzicke revizije

Ukupan broj Revizorske kuce koje Revizorske kuce koje
revizorskih kuca pruzaju usluge forenzicke | ne pruzaju usluge
revizije forenzicke revizije
61 6 55
% 100% 10% 90%
Naziv revizorskih kuca - Ernst & Young
koje pruzaju usluge - LeitnerLeitner
forenzicke revizije - PricewaterhouseCoopers
- Revibil
- TPA Horwath
- Confida

3.1.1. Tehnike forenzickog racunovodstva

Tehnike koje forenzicki ra¢unovoda koristi prilikom otkrivanja prevare su:

- Benfordov zakon,

- teorija relativne veli¢ine faktora,

- kompjuterski podrzane tehnike revizije (Computer Assisted Auditin Tools —

CAATS),

- tehnike pretrazivanja podataka (Data mining techniques),

- racio analiza.

Pomoc¢u Benfordovog zakona moze se odrediti kolika je verovatnoca da se odredena
cifra nade na odredenom mestu u broju. Kod Benfordovog zakona matematicki je dokazano
da se cifra ,,1” pojavljuje u 30% slucajeva kao vodeca cifra kod slucajnih i vecih skupova
brojeva, cifra ,,2” se pojavljuje u 18% slucajeva, a cifra ,,9” u 4% slucajeva. Koristi se u
forenzickoj reviziji kao pomocno sredstvo za otkrivanje prevara. Pokazuje kolika je
verovatno¢a da dode do prevara u finansijskim izveStajima. Ukoliko se ocekivana
Benfordova veli¢ina i veli€ina, koju je forenzicki racunovoda dobio posmatranjem, razlikuju
moze se ocekivati da je u pitanju prevara. Ukoliko se podaci ne slazu sa Benfordovim
zakonom postoji mogucnost da su u pitanju lazni podaci. Benfordov zakon se viSe moze
upotrebiti sa veCom koli¢inom podataka, nego sa manjom. Teorija relativne veli¢ine faktora
koristi se kao pomoc¢no analiticko sredstvo pri otkrivanju prevara. Koristi se tako Sto se jedna

19 Videti detaljnije na http://www.kor.rs/registri_preduzeca.asp (pristupljeno 01.08.2014.)
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veli¢ina uporedi sa drugom veli¢inom iz seta podataka. Dolazi do poredenja racia jednog
velikog broja sa drugim. Tada se definiSe odredeni limit i svim vrednostima koje su van
odredenog ranga treba detaljnije posvetiti paznju. Kompjuterski podrzane tehnike revizije se
mogu koristiti u forenzickoj reviziji 1 racunovodstvu. Predstavljaju prakticnu primenu
informacionih tehnologija u poslovima revizije. Pomocéu softvera se moze efikasnije
manipulisati razli¢itim podacima (npr. racuni, potrazivanja, placanja dobavljac¢ima) i mogu se
kreirati razliite vrste izveStaja. Racunovodstveni softveri se mogu upotrebljavati kod
identifikovanja nezakonitosti, testiranja transakcija i stanja, program uzorka za izvlacenje
podataka (revizorsko testiranje), ponovno kalkulisanje u racunovodstvenim sistemima i
testiranje kompjuterskih sistema.

Tehnike pretrazivanja podataka sluze forenzickim racunovodama da kroz istrazivanje
velike koli¢ine podataka u bazi, pronadu informacije koje ¢e im biti od znacaja u otkrivanju
prevara. Tehnike pretrazivanja podataka se mogu koristiti kroz posmatranje podataka gde se
posmatraju razli€iti trendovi, varijacije. Drugi nac¢in je da se na osnovu baze podataka moze
predvideti dolazeé¢i podatak. Tre¢i nacin je da se na osnovu utvrdenih normi mogu pronaci
podaci koje se razlikuju od obiénih. Takvi sumnjivi podaci se mogu dalje istraZivati. Racio
analiza se koristi kao pomoc¢no analiticko sredstvo u forenzickoj reviziji. Vrsi se analiza
odredenih podataka i na osnovu te analize se dolazi do odredenih simptoma. Svaki racio
predstavlja pouzdan trag u otkrivanju prevara. Tri racia koja su od velikog znacaja u
forenzickoj reviziji su:

- racio tekuée godine u odnosu na prethodnu,

- racio visoke vrednosti u odnosu na drugu visoku vrednost,

- racio visoke vrednosti u odnosu na nizu vrednost.

3.1.2. Forenzi¢ka revizija

U danaSnje vreme postoji sve veci broj kriminalnih radnji u finansijskim izvestajima 1
to je dovelo da revizorske kuce sve vise pruzaju usluge i forenzicke revizije.,, Osnovni cilj
forenzicke revizije jeste otkrivanje kriminalne radnje u finansijskim izvestajima klijenata, bez
obzira na veli¢inu njene materijalnosti, tj. stepena njenog uticaja na istinitost 1 objektivnost
finansijskih izvestaja.”?® Postoje bitne razlike izmedu tradicionalne revizije finansijskih
izvestaja 1 forenzicke revizije.

20 petkovi¢ Aleksandar: Forenzicka revizija, ,,Proleter AD Becej, 2010, str. 188
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llustracija 6: Karakteristike forenzicke revizije

Karakteristike Nezavisna revizija Forenzicka revizija

1. | Cilj Izrazavanje misljenja o | Utvrdivanje i otkrivanje
istinitoj 1 ,,fer* kriminalnih radnji u
prezentaciji finansijskih | finansijskim
izvestaja. izvestajima.

2. | Tehnike Metode uzrokovanja i Sustinsko, detaljno i
izvodenje kontrolnih i | dubinsko proveravanje
sustinskih testova. svih, ili ta¢no odabranih

transakcija u sumnjivim
podrucjima poslovanja.

3. | Period Ispitivanje finansijskih | Nema takvih
izvestaja, transakcija i ograniCenja. Izvestaji,
racuna za odredeni transakcije i rauni
vremenski period. mogu po potrebi biti

ispitani od pocetka, ,,0d
korena“ bez obzira na
datum dogadaja.

4. | Izvestaj i misljenje Izrazavanje misljenja sa | Izrazavanje misljenja u
ili bez rezerve, pogledu mesta, vremena
uzdrzavajuceg i nacina izvrSenja
misljenja ili negativnog | kriminalne radnje,
misljenja. obracunavanja $tete i

imenovanja pocinioca.

Izvor: Petkovi¢ Aleksandar. (2010). Forenzicka revizija

Forenzicka revizija treba da otkrije ko je pocinio prevaru, kolika je materijalna Steta, u
kojim transakcijama je ucinjena prevara, nacin na koje prevara izvrSena i treba da pruzi dokaz
o ucinjenoj prevari. Potrebno je da forenzicki revizor zna da li zakon tu prevaru tretira kao
kriviéno delo. U mnogim postupcima laZznih nabavki po€inioci koriste tzv. ,,fantom firme*
kako bi ¢inili i prikrili kriminalnu radnju. Pregledom dokumenata i finansijskih izvestaja
forenzicki revizor moze nai¢i na sledece indikatore o postojanju tzv. ,,fantomskih* firmi:

dokumenta poslovnog partnera (npr. faktura, otpremnica i dr.) su sainjena na
najprostijim obrascima. Na tim dokumentima ne postoje adrese, telefoni, matiéni i
poreski identifikacioni brojevi,

iznosi na dugovnom 1 potraznom saldu iznose ¢esto nula, Sto je neuobicajno za
poslovanje preduzeca, prilikom plac¢anja i naplate po transakcijama,

cesto se deSava da postoje zaokruzene sume novca (200.000; 500.000, a retko
postoje iznosi 156.756,23; 327.523,47 itd.),

postoji kratak vremenski period poslovanja sa odredenim poslovnim partenrom i
viSe se nikada ne pojavljuje u poslovanju,

,,zivotni vek* fantom firme traje veoma kratko. Sumnju izaziva da neka firma radi
samo nekoliko meseci ili u nekim slucajevima samo nekoliko dana.
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3.2. Interna kontrola

»Interna kontrola predstavlja proces kojim upravlja rukovodstvo, upravni odbor i
ostalo osoblje koje je zaduzeno da svede izlaganja riziku na prihvatljiv nivo imaju¢i u vidu
ciljeve samog preduzeca.”?! Preduzeée ée biti izlozeno riziku ukoliko se dese dogadaji koji ¢e
negativno uticati na preduzece. U slucaju gubitka sredstava zbog krade ili oStec¢enja robe,
gubitka prihoda, raCunovodstvene greske i posledice do kojih te greSske dovode, prekida rada,
prevare 1 pronevere, prekoraCenja troskova i gubitka konkurentske prednosti na trzistu
preduzece moze biti izloZeno riziku. Interne kontrole, posebne politike i procedure zajedno
Cine proces interne kontrole. UspeSan proces interne kontrole moze spreciti gubitke do kojih
dolazi usled izlaganja riziku. Interne kontrole treba da omoguée razumno uverenje da ¢e
ostvariti sve svoje ciljeve. To znaci da treba da se napravi ravnoteza izmedu koristi koje
preduzeée ima od smanjenog izlaganja riziku nasparam troskova primene internih kontrola.
Proces interne kontrole treba da obezbedi pouzdanost i integritet finansijskih izvestaja, da
bude uskladen sa zakonima, uredbama, profesionalnim pravilima i ugovornim obavezama.

Efikasnost procesa interne kontrole u preduzecu zavisi od sledec¢ih komponenata:
kontrolno okruzenje, procena rizika, kontrolne aktivnosti, informacija, komunikacija i nadzor.
Kontrolno okruZzenje podrazumeva eticke standarde koje odreduje rukovodstvo, jasna
raspodela odgovornosti zaposlenima, politike i procedure upravljanja ljudskim resursima,
efikasnu i nezavisnu funkciju interne revizije. Preduzeée treba prvo da ima dobar i
funkcionalan sistem upravljanja rizikom preduzeca pa nakon toga da osmisli efikasan proces
interne kontrole. Politike i procedure koje sacinjavaju kontrolne aktivnosti treba da doprinesu
da se osigura izvrSenje svih direktiva koje je izdalo rukovodstvo. To obuhvata segregaciju
(podelu) duznosti, adekvatnu dokumentaciju i1 evidenciju od strane raCunovodstva, da bude
kontrolisan pristup sredstvima i da postoje nezavisne provere odgovornosti i pregledi ucinka.
Segregacija odnosno podela duZnosti ¢ini temelj svih postupaka interne kontrole. Segregacija
duznosti podrazumeva odvajanje duznosti funkcija: ovlaS¢enja, nadzora 1 vodenja evidencije.
Znacaj informacija u procesu interne kontrole se prevashodno odnosi na racunovodstveni
sistem koji bi trebao pravilno 1 na odgovaraju¢i nain da se dokumentuje. Znacaj
komunikacije u procesu interne kontrole se odnosi na tokove informacija kroz organizaciju.
Proces interne kontrole se mora stalno nadgledati i azurirati po potrebi.

Slabe interne kontrole ili neuspeh rukovodstva da ucestvuju u razvoju i kontrolisanju
interne kontrole, kao 1 nedostatak odredenog korporativhog ponaSanja zaposlenith moze
dovesti do prevara. U preduze¢ima gde ne postoje kontrole ili se ne primenjuju dovoljno
prevare se uglavnom deSavaju. 1z tog razloga je izuzetno bitno da sva preduzeca imaju jake
interne kontrole. Svi u organizaciji moraju biti svesni da postoji nulta tolerancija za prevare i
da postoji program za sprecavanje prevare. Jedna od mera sprovodenja interne kontrole jeste 1
rotacija zaposlenih. Zaposlene povremeno treba zamenjivati drugim zaposlenim koji mogu
otkriti nepravilnosti i greske koji su prethodni zaposleni ucinili. Uobi¢ajna praksa je da se od
zaposlenih trazi da iskoriste svoje odmore. Kod nezakonite radnje, npr. pronevere, koju vrse
zaposleni, bi¢e im mnogo teze prikrivanje od same prevare. Prikrivanje prevare mogu
razotkriti obavezni odmori. U jednom slucaju, sa neaktivnih racuna sluzbenica u banci je
krala novac. Kada je ta sluzbenica otisla na odmor 1 drugi zaposleni doSao na njeno mesto,
otkrio je Semu prevare koja je bila u toku. Rotacija zaposlenih, kao i obavezni odmori, ¢ini
prikrivanje prevare teZim.

2l Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 57
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3.3. Interna revizija

,Interna revizija je postupak u kojem poslovanje preduzeca proveravaju zaposleni
unutar tog preduzeéa, koji se nazivaju interni revizori.“?’ Interna revizija vri analize,
procene, daje preporuke, savete i informacije koje se odnose na aktivnosti unutar same
organizacije. Rukovodstvu, upravnom odboru i menadzerima preduzeca interna revizija
pomaze u rastere¢enju njihovih obaveza. Na osnovu pregledanih aktivnosti interna revizija
direktno brine o prevenciji prevare i kontinuirano pregleda finansijske izvestaje. Interna
revizija je spremna da odgovori svim Zeljama i potrebama svih elemenata upravljanja, ali
pritom je nezavisna od proverene aktivnosti. Interna revizija predstavlja veoma profesionalan
1 struéno zahtevan posao. Iz tog razloga internu reviziju mora obavljati stru¢no i obuceno
osoblje.

Interna revizija daje savete rukovodstvu u vezi otklanjanja nedostatka interne kontrole
koji mogu omoguciti da se prevara desi. Jedna od bitnih aktivnosti interne revizije je i
metodologija procene rizika za organizaciju. Interna revizija moze proceniti adekvatnost i
efektivnost kontrola. U cilju spre¢avanja kompjuterskog kriminala potrebne su povremene
interne revizije od strane obucenog i stru¢nog osoblja.

3.4. Eksterna revizija

Eksterna (nezavisna) revizija obavlja svoje poslove na trziS§tu u okviru firmi za
reviziju. ,,Nezavisnost se ogleda u ekonomskoj nezavisnosti (revizor uvek moze da se povuce
1z angazmana ako ima ograni¢enja u poslu ili trpi pritiske) 1 u misaonoj nezavisnosti
(samostalno donosi sudove, stavove i kona¢no misljenje i za njih profesionalno odgovara).”?
Otkrivanje da li postoje pogresne interpretacije podataka ili postoje netacni materijalni podaci
u finansijskim izvestajima predstavlja zadatak eksterne revizije. Ukoliko se prilikom revizije
utvrdi postojanje netacnih podataka u finansijskim izveStajima, potrebno je da eksterna
revizija navede menadZment da otkloni netacnosti ili materijalno znacajne greske.
Objavljivanjem miSljenja sa rezervom ili negativnhog misljenja revizori skreéu paznju
investitorima da se ne oslanjaju na informacije iz finansijskog izvestaja. Postoje ogranicenja
eksterne revizije u otkrivanju prevara, jer revizor mora u skladu sa standardom i procedurom
proceniti odredena podrucja koja ¢e biti predmet njegove analize i samim tim revizor nije u
mogucnosti da obuhvati celokupno preduzece u svojoj analizi. U slucaju da postoji prevara u
poslovanju koja moze biti posledica zaposlenih, menadzera ili nekog drugog lica, revizor
moze biti uskracen bitne dokumentacije, moze biti navoden pogreSnim podacima ili ¢ak
falsifikovanjem odredenih dokumenata. Revizori treba da znaju mehanizme transfera
sredstava i pranja novca, zatim unapredenje znanja i veStina i razumevanja korupcije u praksi,
odnosno razumevanje na koji nacin se korupcija $iri i stiti. Borba protiv korupcije zahteva
saradnju na svim nivoima. Samim tim, revizorske firme treba da saraduju sa drugim
institucijama 1 agencijama kako bi doSlo do bolje razmene informacija ili obuke kadrova.
Revizori treba da budu svesni da mogu biti zloupotrebljeni u svrhu pranja novca. Iz tog
razloga treba da izrade analizu rizika i primenjuju mere poznavanja i pracenja stranke, sve
sumnjive transakcije treba da prijave nadleZnim organima. Prema Medunarodnim
standardima revizor ima odgovornost da cuva poverljivost informacija klijenata, 0Sim
ukoliko postoji sumnja kriminalne radnje.,, Lincencirani ovlaséeni revizor i druStvo za

22 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 4
23 Stani$i¢ Milovan: Revizija, tre¢e izdanje, Univerzitet Singidunum, 2009, str. 12
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reviziju, duzni su da, kao poverljive, Cuvaju sve podatke, ¢injenice i okolnosti koje su saznali
tokom obavljanja revizije.”?* Ukoliko eksterna revizija ustanovi da postoji sumnja kriminalne
radnje, prema Medunarodnim standardima revizije, treba da obavesti rukovodstvo preduzeca
1 nadlezni drzavni organ, u skladu sa zakonom. Prema Zakonu o reviziji ,,drustvo za reviziju
duzno je da omoguéi uvid u podatke u slucaju primene propisa koji reguliSu sprecavanje
pranja novca i finansiranje terorizma, u pretkrivicnim ili krivicnim postupcima, kao i kada
dostavljanje pisanim putem zatrazi sud u krivi¢nom ili pretkriviénom postupku.*%°

U cilju povecanja uspesnosti eksterne revizije prilikom otkrivanja kriminalnih radnji
revizor treba pazljivo da donose odluku u vezi prihvatanja novog ili zadrzavanja postojeceg
klijenta. Neophodno je da za uspes$nu reviziju revizor razume poslovanje klijenta i posebnosti
privredne delatnosti kojim se klijent bavi. Revizor moze porediti poslovanje klijenta sa
njegovom konkurencijom u grani i na osnovu takve analize uo¢i odstupanje bilansnih pozicija
klijenta i ocekivanih vrednosti. U cilju uspesnosti revizije potrebno je da revizijski tim bude
upoznat sa rizicima postojanja zloupotreba odredenog klijenta. ProSirivanje revizijskih
postupaka razumevanja i vrednovanja sistema internih kontrola, kao i preuzimanje hitnih
koraka ukoliko se pojave sumnje u integritet rukovodstva u toku revizije, predstavaljaju jos$
neke nacine da revizija poveca svoju uspesnost u otkrivanju kriminalnih radnji.

Pravilno planirana i1 sprovedena revizija moze uociti odredene nagovestaje da je doslo
do korupcije u preduzecéu. Npr. ako odredeni projekat traje mnogo duze nego S$to je
predvideno, prelazi planirane troskove u znacajnoj meri ili ne postigne ono §to je prvobitno
planirano, u tom sluc¢aju sumnja se da postoji korupcija medu osobama koje vode ovaj
projekat. Odredeni propusti u ekonomi¢nosti mogu ukazati na postojanje korupcije. Kada su
u pitanju propusti u ekonomicnosti treba obratiti paznju na ponude za nabavke koje se ¢esto
ne prihvataju, jer se ofekuje da samo odredeni ponuda¢ dobije ugovor. Zatim, na kraju
godine u kratkim rokovima se radi nabavka u cilju da se potrosi budzet. Treba obratiti paznju
na analize za opravdanje projekta, jer mogu biti zasnovane na laznim podacima. Na
postojanje korupcije moze ukazati i nedostatak efikasnosti. To se odnosi na kupovinu
nepotrebne opreme bez znacajnih moguénosti koriS¢enja. Ukoliko postoje komplikovane
procedure koje dovode do kasnjenja u isporuci robe i usluga i samim tim navode klijenata da
se upusti u korupciju, odnosno ponudi mito. Nedostatak efektivnosti moze ukazati na
postojanje korupcije. U tom slucaju potrebno je analizirati, putem ankete, da li su klijenti
nezadovoljni i ispitati da li u preduzeéu postoji neki mehanizam za zalbe nezadovoljnih
korisnika usluga. Nacin na koji revizija moze otkriti da li se radi o laznom finansijskom
izveStavanju je da se ne oslanja samo na dokumentaciju koja joj je prezentovana, veé¢ da
izvr$i analizu 1 koli¢inske 1 robne evidencije. U knjigovodstvu kroz lazno finansijsko
izveStavanje Cesto dolazi do prikrivanja protivpravnog prisvajanja imovine.

4. Uloga forenzicke revizije u Republici Srbiji

Primenom odredenih znanja 1 veStina forenzicki raCunovoda moze da wuoci
nagovestaje kriminalne radnje, da sprovode istragu 1 prikupi odredene dokaze koji mogu biti
upotrebljeni u sudskom postupku. Forenzicki racunovoda konstatuje da li je pocinjena
prevara. Usluge forenzickog rac¢unovodstva se mogu koristiti 1 u svrhe prevencije prevara. To
se odnosi na spreCavanje nastanaka nezakonitih radnji i uspostavljanja odgovarajucih
zastitnih sistema od prevara. U okviru istraznog racunovodstva, jedne kategorije forenzickog
racunovodstva, nalazi se forenzicka revizija koja predstavlja novu prakticnu disciplinu u

24 Zakon 0 reviziji, ¢lan 29
5 Zakon o reviziji, ¢lan 29
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okviru revizije. Za razliku od nezavisne revizije koja nije direktno orjentisana na prevaru,
forenzicka revizija traga za prevarom ispituju¢i one oblasti koje verovatno sadrze prevaru.
Forenzicka revizija Cesto ispituje celu populaciju umesto da uzima samo uzorak populacije u
ciljnim oblastima. ForenziCka revizija treba da otkrije ko je pocinio prevaru, u kom
vremenskom periodu, kolika je materijalna Steta, u kojim transakcijama je uéinjena prevara,
nacin na koji je prevara izvrSena i treba da pruzi dokaz o ucinjenoj prevari. Potrebno je da
forenzicki revizor zna da li zakon tu prevaru tretira kao krivicno delo. Forenzicka revizija ima
drugaciji pristup finansijskim izvestajima u odnosu na nezavisnu reviziju. Prema pojedinim
teoretiCarima forenzicka revizija viSe predstavlja umetnost nego nauku. Mnogi postupci
forenzicke revizije su intuitivniji procesi od postupaka koji se koriste u nezavisnoj reviziji.
Kljucni faktori uspeha forenzickog revizora predstavljaju njegovo inovativno i kreativno
razmi§ljanje. Odlu¢nost, upornost, samopouzdanje, logika i reSavanje problema su bitne
osobine koje forenzicki revizor treba da poseduje. Na osnovu ste¢enog obrazovanja, iskustva,
revizorskih 1 racunovodstvenih znanja i veStina forenzicki revizor moze pomoéi u
sprecavanju i otkrivanju kriminalnih radnji.

U radu ¢e biti prikazani sporni slucajevi u kojima postoji osnovana sumnja da se
desila prevara. U pitanju su a.d. Galenika, privatizacije tri Seerane ,,Jugozapadna Backa” iz
Baca, ,,Jedinstvo” iz Kovacice i ,,Donji Srem” iz Pe¢inaca i slu¢aj Mobtel.

4.1. Galenika a.d. Beograd — u restrukturiranju

4.1.1. Osnovni podaci o privrednom drustvu

Preduzece akcionarsko drustvo ,,Galenika” je osnovano 1945. godine pod nazivom
Fabrika farmaceutskih i hemijskih proizvoda Galenika. Do 1999. Godine je poslovalo pod
nazivom ,,ICN Jugoslavija“.,, Na dan 15.03.1999. godine ,,ICN Jugoslavija” je promenila
naziv u Akcionarsko druStvo ,,Galenika®“ za proizvodnju lekova, dentala, antibiotika,
farmaceutskih sirovina, parafaramaceutike, veterinarskih proizvoda i aditiva, Beograd.”?®
ReSenjem Agencije za privredne registre u 2007. godini izvrSena je izmena pravne forme u
Zatvoreno akcionarsko druStvo. Pokretanje postupka privatizacije Akcionarskog druStva
,,Galenika* doneto je 2013. godine od strane Ministarstva privrede Republike Srbije, u skladu
sa Zakonom o privatizaciji. Iste godine doneta je odluka o restrukturiranju Akcionarskog
drustva ,,Galenika“.

,,Postupak restrukturiranja subjekta privatizacije sprovodi se:

- Statusnim promenama, promenama pravne forme, promenama u unutra$njoj

organizaciji i drugim organizacionim promenama,

- otpisom glavnice duga, kamata ili drugih potrazivanja, u celini ili delimi¢no,

- otpuStanjem duga u celini ili delimi¢no radi namirivanja poverilaca iz sredstava

ostvarenih od prodaje kapitala subjekta privatizacije i

- drugim promenama koje se odnose na subjekt privatizacije i njihova zavisna

preduzeca koja omoguéuju prodaju njegovog kapitala i imovine.*?’

%6 Napomena uz finansijski izvestaj, str. 1, preuzeto sa

http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci Komplet 1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c936624674871426635
Oadac66a4c15773a0d&godina=2011&pk zag=356805 (pristupljeno 28.06.2015. godine)

2 Napomena uz finansijski izvestaj, str. 4, preuzeto sa

http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci_Komplet 1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c9366246748714266350a
dac66a4c15773a0d&godina=2013&pk zag=753173 (pristupljeno 25.10.2014. godine)
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Galenika a.d. svoje proizvode prodaje na domacem i medunarodnim trzistima.
Galenika a.d. je veliko pravno lice sa ukupno 2.002 zaposlena radnika.

4.1.2. Prevara protivpravnog prisvajanja sredstava u a.d. Galenika

,,Protivpravno prisvajanje sredstava moze se odrediti kao kategorija kriminalne radnje
u finansijskim izvestajima kojom pocinilac, bez saglasnosti i odobrenja rukovodnih i
upravljackih organa, uzima, prisvaja i koristi za svoje potrebe materijalna sredstva pravnog
lica, pri ¢emu se, a zarad skrivanja samog ¢ina prisvajanja koristi krivotvorenjem poslovne
dokumentacije.”?® Prema saopstenju iz MUP-a sumnja se da je osam osoba izvrsilo prevaru i
time naneli Stetu a.d. Galenika. Postoji osnovana sumnja da su prevaru izvrsili bivse
odgovorno lice u a.d. Galenika, odgovorno lice Upravnog odbora a.d. Galenika, bivse
odgovorno lice i odgovorno lice Upravnog odbora ,,Velefarm a.d. Holding kompanije”,
pomo¢énik odgovornog lica za ekonomske poslove u a.d. Galenika, bivse odgovorno lice
Direkcije razvoja i strateSkog marketinga ,,Velefarm a.d. Holding kompanije” i odgovorno
lice za zastupanje Privrednog drustva ,,Velefarm VFB” d.o.0., odgovorno lice za zastupanje
,,Velefarm VFB” d.o.0., odgovorno lice za upravljanje finansijskim sredstvima u Privrednom
druStvu ,,Velefarm a.d. Holding kompanije” i odgovorno lice za zastupanje Privrednog
drustva ,,Velefarm VFB” d.o.0., odgovorno lice ratunovodstva u Privrednom drustvu
,Velefarm a.d. Holding kompanije” i lice ovlaS¢eno za zastupanje Privrednog druStva
,Velefarm VFB” d.o.o. Sumnja se da je u prevaru umesano i odgovorno lice Direkcije
finansijskih poslova ,,Velefarm a.d. Holding kompanije” i lice ovlaS¢eno za zastupanje
Privrednog drustva ,,Velefarm VFB* d.o0.0., za kojim se intenzivno traga.

»Sumnja se da su oni, u periodu od novembra 2008. godine do kraja 2012. godine, u
nameri pribavljanja imovinske koristi privrednim druStvima, koja su poslovala u okviru
,Velefarm a.d. Holding Kompanije” iz Beograda, ostetitli Privredno drustvo ,,Galenika” a.d.
u ukupnom iznosu od oko 75 miliona evra.”? Za ova lica se sumnja da su izvrsili vise
kriviénih dela zloupotrebe polozaja odgovornog lica.

U periodu od novembra 2008. do kraja 2012. godine a.d. ,,Galenika” je isporucila
robu ,,Velfarm a.d. Holding kompaniji”, a kao sredstvo obezbedenja placanja izdate su
menice. A.d. Galenika je prvo eskontovala menice, a zatim su po regresnom pravu po
dospe¢u menice na naplatu, napladivane sa racuna a.d. Galenika. To je odobrilo bivse
odgovorno lice a.d. Galenika i pomo¢nik odgovornog lica za ekonomske poslove u a.d.
Galenika. Strukturu navedene Stete Cine redovna potrazivanja po osnovu isporucene robe,
izdatih, a neplacenih faktura, zatim potrazivanja po osnovu kamate i zatezne kamate koje su
banke naplatile od a.d. Galenika i jemstvo dato a.d. Velefarm. Postoji osnovana sumnja da su
lica iz a.d. Velfarm izdala 102 menice a.d. Galenika na ime isporucene, a neplacene robe.
Koris¢enjem metode zamene novih menica sa kasnijim rokovima dospeca te menice su ostale
nenaplacene, jer je u meduvremenu pokrenut stecajni postupak nad duznikom zbog
neprekidne blokade rauna. U februaru 2011. godine po nalogu predsednika Upravnog
odbora a.d. Galenika, odgovorna lica iz tog preduzec¢a su povukla sa naplate menice.

Po nalogu odgovornog lica Upravnog odbora a.d. Galenika potpisan je ugovor u
kojem je a.d. Galenika pristupilo dugu. Kredit je odobren ,,Velfarm a.d. Holding kompaniji”
od strane ,,Unikredit Banke Srbije” a.d., a a.d. Galenika je postalo solidarni duznik po tom
kreditu. Zbog nedostatka sredstava na ra¢unu a.d. Velafarm, iznos kredita je u celosti isplac¢en
sa racuna a.d. Galenika sredstvima odobrenim na osnovu garancije Vlade Republike Srbije.

28 petkovié Aleksandar: Forenzicka revizija, ,,Proleter AD Becej, 2010, str. 196
29 Preuzeto sa http://www.mup.gov.rs/cms_cir/saopstenja.nsf/MUP (pristupljeno 20.10.2014. godine)
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4.1.3. Finansijski izvestaji a.d. Galenika

U radu ¢e biti prikazane najznacajnije pozicije u finansijskim izvestajima koje se
mogu povezati sa prevarom koja se desila. Ove pozicije mogu ukazati da se u preduzecu
desava nesSto neuobicajno 1 mogu podstaci dalje ispitivanje da li je doslo do prevare. Bice
prikazane pozicije u finansijskim izvestajima u periodu od 2010. do kraja 2012. godine.

4.1.3.1. Obrtna imovina

Prema finansijskim izveStajima u periodu od 2010. do kraja 2012. godine obrtna
imovina se znacajno razlikuje.

Tabela 1: Obrtna imovina u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Obrtna imovina 15.173.089 5.936.314 4.885.177

U odnosu na 2010. godinu u 2011. godini obrtna imovina je zna¢ajno smanjena i to za
9.236.775 hiljada dinara. Na smanjenje obrtne imovine je najviSe uticala pozicija kratkoro¢na
potrazivanja, plasmani i gotovina u okviru obrtne imovine.

Tabela 2: Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012
Kratkoro¢na
potrazivanja, 10.826.075 1.687.482 2.378.844
plasmani i gotovina

Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina su zna¢ajno manji u 2011. godini 1 to
za 9.138.593 hiljada dinara. U okviru ove pozicije, potraZzivanja i kratkoro¢ni finansijski
plasmani su najviSe uticali na smanjenje kratkoro¢nih potrazivanja, plasmana i gotovine u
ovom periodu.

Tabela 3: Potrazivanja u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Potrazivanja 6.345.417 963.608 1.559.309

Potrazivanja su se smanjila u 2011. godini za 5.381.809 hiljada dinara. Na ime
potencijalnih obaveza prema poslovnim bankama a.d. Galenika je izvrSilo korekciju
finansijskih izvestaja. Potencijalne obaveze predstavljaju obavezu regresnih prava po osnovu
eskontovanih menica kupaca Velefarm i BG farm. A.d. Galenika je izvrsilo eskontovanje
menica. Preduzece eskontovanjem menice prodaje menicu pre dospeca radi pribavljanja
gotovine. Kupci menice mogu biti banke, investicioni fondovi, penzioni fondovi i
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osiguravajuca drustva. U slucaju a.d. Galenika doslo je do eksontovanja menica kupaca kod
poslovnih banaka pre roka dospeca.

Tabela 4: Kratkoro¢ni finansijski plasmani u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Kratkoroc¢ni

: o .| 3.729.076 91.616 147.030
finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani su se smanjili u 2011. godini za 3.637.460 hiljada
dinara. Doslo je do smanjenja hartija od vrednosti — primljene menice kupaca, $to je uticalo
na smanjenje pozicije kratkoro¢nih finansijskih plasmana.

Slika 1: Kratkoro¢ni finansijski plasmani u periodu od 2010. do kraja 2011. godine, napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje za 2011. godinu ,,Galenika” A.D.
iznosi u 000 dinara

| 17. KPATKOPOYHM ®MHAHCHICKANIACMAHA

2011 2010
Kparkopouno ynarame y 6aHKe-HENO3HT 24,138 ' 7,702
Kparkopousu kpeauT-3ajaM Jat pafHULEMa 11,682 71
Kparkopouna nozajMuna 3aBUCHHM APYIITBHMAa 0 0
KpaTkopowHu kpeal. M IIaCMaHu 0 0
Jleo yrop. kpen. KOjH IOCTIEBA HA HAILIATY y OBOj FOJ.
Heo myr. cTaM. Kpexuta (MCIUIaTa OBE FOAHHE) ‘ 46,006 5,095
XaprHje oI BpeAHOCTH — IPHMIBEHE MEHMLIE Off KyTiala 1,797,056 3,879,891
Hcnpasxa BpefHOCTH NPHM/BEHEX MEHHIIA (1,787,266) (163,689)
1,878,882 3,892,765
KpaTtkopoynn pHHaHCHjCKH IJIACMaHH,HETO 91,616 3,729,076

lzvor: Preuzeto sa
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci Komplet 1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c93662467487
14266350adac66a4c15773a0d&godina=2011&pk _zag=356805 (pristupljeno 21.10.2014. godine)

4.1.3.2. Poslovna imovina

Tabela 5: Poslovna imovina u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Poslovna imovina 31.122.541 21.382.404 19.907.739

Poslovnu imovinu ¢ine pozicije stalna imovina, obrtna imovina i odloZena poreska
sredstva. Svaka promena, smanjenje ili povecanje, ovih pozicija uti¢e direktno na poslovnu
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imovinu. Na smanjenje poslovne imovine je najvise uticala pozicija obrtne imovine. Poslovna
imovina je u 2011. godini smanjena za 9.740.137 hiljada dinara.

4.1.3.3. Kapital

Tabela 6: Kapital u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Kapital 16.093.647 2.371.273 0

Kapital se u 2011. godini smanjio za 13.722.374 hiljada dinara, dok na kraju 2012.
godine a.d. Galenika prakti¢no i nema kapital. Imajuéi u vidu da je gubitak ispravka vrednosti
kapitala, u toku 2012. godine gubitak je veci od ukupnog kapitala, tako da je iskazan u aktivi,
Sto znaci da u 2012. godini a.d. Galenika nema kapitala. Gubitak iznad vrednosti kapital u
2012. godini iznosi 5.114.448 hiljada dinara.

Tabela 7: Gubitak u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Gubitak 1.551.333 16.622.546 17.997.475

Gubitak a.d. Galenika je svake godine sve vec¢i. U 2011. godini se povecao za
15.071.213 hiljada dinara, a u 2012. godini za 1.374.929 hiljada dinara.

4.1.3.4. Dugoro¢ni krediti

Tabela 8: Dugoro¢ni krediti u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Dugorocni krediti 4.520.799 3.705.318 12.856.147

U a.d. Galenika dugorocna rezervisanja i obaveze su svake godine sve vece. Na to su
imali uticaj dugoro¢ni krediti, u okviru dugoro¢nih obaveza. U 2012. godini doslo je do
povecanja dugoro¢nih kredita u iznosu od 9.150.829 hiljade dinara. A.d. Galenika je u skladu
sa ugovorima koji su odobreni od strane banaka, u obavezi da ukupnu finansijsku zaduZenost
merenu kao odnos izmedu neto finansijske zaduzenosti i dobitka pre kamate, poreza i
amortizacije (EBITDA) odrzava u rasponu < 3, na konsolidovanom nivou. Na kraju 2012.
godine ovaj uslov nije bio zadovoljen od strane a.d. Galenika. Zapocet je proces finansijskog
restrukturiranja koji je kontrolisan od strane banaka i tako je ovo pitanje regulisano u okviru
postupka restrukturiranja i finansijske konsolidacije. 1z tog razloga a.d. Galenika nije vodilo
posebne pregovore sa bankama u vezi regulisanja slucaja neizvrSenja ugovora.
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4.1.3.5. Kratkoro¢ne finansijske obaveze

Tabela 9: Kratkoro¢ne finansijske obaveze u periodu od 2010. do kraja 2012. godine
iznosi u 000 dinara

2010 2011 2012

Kratkoroc¢ne

: - 4.480.707 8.088.199 5.232.416
finansijske obaveze

Na povecanje dugoro¢nih rezervisanja i obaveza uticale su i kratkoro¢ne finansijske
obaveze, u okviru pozicije kratkorocne obaveze. Povecanje kratkoro¢nih finansijskih obaveza
je bilo u 2011. godini u iznosu od 3.607.492 hiljade dinara. Do povecanja kratkoro¢nih
finansijskih obaveza u 2011. godini je doSlo zbog poveéanja kratkoro¢nih kredita, obaveza
koje dospevaju do godinu dana i obaveze prema bankama za eskontovane menice.

Slika 2: Kratkoro¢ne finansijske obaveze u periodu od 2010. do kraja 2011. godine, napomene uz
konsolidovane finansijske izvestaje za 2011. godinu ,,Galenika” A.D.
iznosi u 000 dinara

24,  KPATKOPOYHE OBABE3E

I Kpamxopoune punancujcke obasese

2011 2010

Kpatkopounu kpequts y 3eMbH 4238140 3,204,527
Kparkopouny kpeTuTH 0ff MATHYHHKX 33B.NPABHHX JHLIA 25,290
Jeo ocramux xyr. obaBesa Koju focmeBa 10 FOJUHY JaHa 1,790,768 621,488
O6asese 10 eMUTOBAHIM KpaTKop.00Be3H. 10 Fof.1aHa 189,000 100,000
O6aBe3e npeMa 6aHKaMa 32 €CKOHTOBAHE MEHHLLE 1,362,575
Obasese 0 0CHOBY HCKOPHIINEHOT DPEKOpaUEka
no TexyhieM padymy 482,425 554,692

8,088,199 4,480,707

lzvor: Preuzeto sa
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci Komplet 1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c93662467487
14266350adac66a4c15773a0d&godina=2011&pk_zag=356805 (pristupljeno 21.10.2014. godine)

4.1.4. Zakljuéna razmatranja o a.d. Galenika

A.d. Galenika je u napomenama za 2011. i 2012. godinu iskazalo moguce
potencijalne obaveze za 2012. i 2013. godinu. Zbog eskontovanja menica svojih kupaca kod
poslovnih banaka pre roka dospe¢a u napomenama je dat pregled potencijalnih obaveza u
narednim godinama po osnovu iskori§¢avanja regresnog prava od strane poslovnih banaka
kod kojih je izvrSen eskont. Dat je pregled potencijalnih obaveza po osnovu sudskih sporova,
ali nisu ukljucene zatezne kamate i1 drugi sudski troskovi. Najveci iznos sudskog spora je sa
kupcem BG Farm i iznosi 3.950.627 hiljada dinara. Stecajni postupak je pokrenut kod kupca

38



http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci_Komplet_1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c9366246748714266350adac66a4c15773a0d&godina=2011&pk_zag=356805
http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci_Komplet_1.asp?strSearch=07726325&kod=c43c9366246748714266350adac66a4c15773a0d&godina=2011&pk_zag=356805

BG Farm u kome je utvrden iznos potrazivanja od 309.462 hiljade dinara. A.d. Galenika je
pokrenulo sudski postupak za utvrdivanje preostalog iznosa.

Medunarodni ra¢unovodstveni standard 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva - ,,Cilj Standarda je propisivanje odgovarajucih kriterijuma i postupaka
za priznavanje i vrednovanje rezervisanja, potencijalnih obaveza i potencijalnih sredstava,
kao 1 obelodanjivanja u napomenama, koja bi trebalo da omoguce korisnicima finansijskih
izvestaja bolje razumevanje njihove prirode, vremena (dospeca) i iznosa. Standard ne ostavlja
slobodu privrednom subjektu da formira rezervisanje ukoliko ima uslova za to i ukoliko ono
zeli da formira to rezervisanje. Po Standardu, ukoliko ima uslova za formiranje rezervisanja,
onda rezervisanije treba i formirati.”*° Rezervisanje se mozZe izvrsti ukoliko privredni subjekt
daje garanciju (jemstvo) drugom privrednom subjektu za izmirenje njegovih obaveza ukoliko
ono zapadne u finansijske probleme.

Stukturu Stete koja je nanesena a.d. Galenika ¢ine redovna potrazivanja po osnovu
isporucene robe, izdatih, a neplacenih faktura u iznosu ve¢em od 6 milijardi dinara. Kamate i
zatezne kamate koje su banke naplatile od a.d. Galenika iznose 1,37 milijardi dinara i jemsto
koje a.d. Galenika dalo ,,Velefarm a.d. Holding kompaniji” iznosi vise od 250 miliona dinara.
Postoji osnovana sumnja da su lica u vreme blokade racuna ,,Velfarm VFB” d.o.0. izdali 102
menice a.d. Galenika u iznosu od 2,5 milijardi dinara. Od strane a.d. Galenika je potpisan
ugovor u kojem a.d. Galenika postaje solidarni duznik po kreditu koji je banka odobrila
,,Velefarm a.d. Holding kompaniji” u iznosu od 2,246 miliona evra. Taj iznos je isplacen u
celosti sa racuna a.d. Galenika usled nedostatka sredstava na ra¢unu ,,Velfarm a.d. Holding
kompanije”. Sredstva su odobrena na osnovu garancije Vlade Republike Srbije. Na zahtev
a.d. Galenika 2011. godine Vlada Republike Srbije se obavezala da za ra¢un Drustva izda
garanciju na ime obezbedenja dugoro¢nih bankarskih kredita zbog reprogramiranja tekuc¢ih
kratkoro¢nih obaveza. Kredit bi trebao da sluzi za namirenje neobezbedenih poverilaca a.d.
Galenika (banaka i dobavljaca). Vlada Republike Srbije je donela Zakon o davanju garancije
u korist nekoliko banaka i obezbedila je plative garancije za racun istih u iznosu od 70.000
hiljada evra. Na bazi datih garancija od strane Vlade Republike Srbije a.d. Galenika je
zakljucilo ugovore o dugorocnom kreditu.

U skladu sa Zakonom o privatizaciji 2013. godine Ministarstvo privrede Republike
Srbije je pokrenulo postupak privatizacije a.d. Galenika. Agencija za privatizaciju je iste
godine donela odluku o restrukturiranju a.d. Galenika. Tuzilastvo za organizovani kriminal je
potvrdilo optuznicu protiv odgovornih osoba za koje se smatra da postoji opravdana sumnja
da su pocinili prevaru i ostetili a.d. Galeniku. BivSi generalni direktor i ostala osumnjic¢ena
lica su negirali da su zloupotrebom polozaja odgovornog lica oStetili preduzece. Bivsi
generalni direktor a.d. Galenike tvrdi da je Vlada Republike Srbije i predsednik drzave bio
upoznat sa problemom koji je imalo a.d. Galenika. Posto je a.d. Galenika sto posto drzavno
preduzece, samim tim predstavnici Vlade su morali biti upoznati sa problemom oko naplate
potrazivanja od veledrogerija kojima je a.d. Galenika isporucivala lekove. Bivsi generalni
direktor je istakao da a.d. Galenika nije mogla sama da prodaje lekove, ve¢ da to rade
veledrogerije. Naveo je da su morali da isporuce lekove bez obzira na to Sto ih nisu placali. U
slu¢aju da nisu isporucivali lekove doslo bi do nestasice lekova i on bi bio odgovoran za to.
On je naveo da su tadasnji predstavnici vlasti bili upozoreni da ako se ne naplate potrazivanja
krajnji duznik ¢e biti drzava.

,,Forenzicko racunovodstvo predstavlja primenu istrazivackih i analitickih vestina sa
ciljem reSavanja finansijskih pitanja na nacin koji je u skladu sa standardima koje zahtevaju
sudovi. Vazno je ista¢i da forenzicko rac¢unovodstvo nije ograni¢eno samo na sprovodenje
finansijskih istraga koje za posledicu imaju gonjenje sudskim postupkom; medutim, ako je to

30 Petrovi¢ Zoran: Radunovodstvena regulativa, Univerzitet Singidunum, 2009, str. 355
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svrha, istraga i analiza moraju zadovoljavati standarde koje zahteva nadlezni sud.*3
Forenzicko raCunovodstvo kao nova racunovodstvena disciplina u Srbiji bi pomogla u
otkrivanju postojecih i spre¢avanju buducih prevara. Forenzicki revizor primenjujuci razliite
racunovodstvene 1 revizorske vestine dolazi do dokaza o pocinjenoj prevari. Takvi dokazi
mogu biti upotrebljeni protiv pocinioca prevare u sudskom postupku. Za otkrivanje prevara
koje su pocinjene od strane rukovodioca ili vlasnika potrebno je viSe vremena, jer su takve
prevare kompleksnije. Forenzicki racunovoda se ne moze oslanjati samo na finansijske
izvesStaje preduzeca, ve¢ treba da bude sposoban da razmislja ,,izvan konteksta® kako bi
stvorio celokupnu sliku i otkrio prevaru.

4.2. MK Group d.o.o.

4.2.1. Osnovni podaci o privrednom drustvu

MK Group d.o.0., Beograd je prvobitno osnovano kao trgovinsko — usluzno drustvo
MK Commerce d.0.0., Novi Sad i upisano u Sudski registar kod Trgovinskog suda u Novom
Sadu 1990. godine. MK Commerce d.o.0. je registrovano u Agenciji za privredne registre
2005. godine. Doslo je do promene naziva delantosti i sediste firme MK Commerce d.o.o.,
Novi Sad u MK Group d.o.0., Beograd 2008. godine.,, Osnovna delatnost Grupe su
proizvodnja i prodaja poljoprivrednih proizvoda, prodaja robe i proizvoda iz proizvodnog
programa Grupe i povezanih pravnih lica, trgovina nekretininama, finansijske usluge,
konsalting informacionih tehnologija, iznajmljivanje poslovnog prostora, usluge transporta i
drugo.”® MK Group d.0.0. je 2005. godine upisano u Registar privrednih subjekata kod
Agencije za privredne registre. MK Group d.o.o. je veliko pravno lice sa ukupno 1.807
zaposlena radnika.

4.2.2. Privatizacija Se¢erana

Agencija za privatizaciju je 2002. godine raspisala medunarodni tender za prodaju
Secerana. MK Commerce d.o.0. je kupilo tri Se€erane za po tri evra za svaku. U pitanju su
Secerane ,,Jugozapadna Backa” iz Baca, ,,Jedinstvo” iz Kovacice 1 ,,Donji Srem” iz Pecinaca.
Prilikom sklapanja ugovora MK Commerce d.o.o. je pristalo da izmiri obaveze Secerana
prema drzavi pre roka dospec¢a u iznosu od 1,5 miliona evra. Zatim treba da ulozi u opremu
oko 20,5 miliona evra 1 u socijalni program svake fabrike jo$ po 2,1 milion evra. Najmanje 25
miliona evra su dugovi tri Secerane, ali MK Commerce d.o.o. je reklo da ¢e mo¢i kod banaka
poverilaca da ih povoljno reprogramira.

Seéeranu u Senti je kupila italijanska kompanija SFIR (iz Romanjole) i platila 3,8
miliona evra (za neSto viSe od 58% kapitala), a Se¢eranu u Crnji je platila 192 miliona dinara
(za 100% vlasnistva). Italijanska kompanija moze biti nezadovoljana, jer je platila mnogo
viSu cenu nego $to je platilo MK Commerce d.o.0. Oni nisu u ugovoru obecali investicije 1
socijalni program, ali to ne znaci da nece investirati u Secerane koje su u loSem stanju i da
nece dati adekvatnu platu radnicima.

31 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 3

32 Napomene uz finansijski izvestaj, str. 7, preuzeto sa

http://fi.apr.gov.rs/prijemfi/cir/Podaci_Komplet 1.asp?strSearch=08179107&kod=6c02ed16296365a559988849
f29e553470956a5e&godina=2012&pk zag=554028 (pristupljeno 21.10.2014. godine)
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Jedan deo javnosti smatra da je sporno $to se¢eranu koja dobro posluje drzava prodaje
za tri evra. Naime, radnici i predstavnici sindikata Secerane iz Kovacice smatraju da ova
Secerana ne posluje sa gubitkom i da se radi o fabrici koja nije u loSem stanju da bi se prodala
za tri evra. Mnogi ovakve prodaje Secerana povezuju sa odlicnim odnosima vlasnika MK
Commerca i predstavnika Vlade Srbije. Sumnja se na koji nacéin je vlasnik MK Commerca
uspeo da dobije kredite kod banaka. Savet za borbu protiv korupcije je naglasio da ne postoji
koncepcijski pristup privatzaciji Se€erana niti plan privatizacije.,, Podaci o vrednosti kapitala
su nedoreCeni, jer ne sadrze mnogo drugih podataka, o zalihama robe i repromaterijala,
nedovrSenoj proizvodnji, vlasniStvu nad drugim objektima koji nisu vezani za proizvodnju
Secera, a Cijom prodajom su se mogli vratiti dugovi, ili makar njihov deo (hoteli, stadioni,
posebni magacini, lokacija na Cukarici — stara $e¢erana, i sl.).”%

Kroz analizu privatizacija Secerana dobija se slika 0 mo¢i korupcije u Srbiji. Pre same
privatizacije bilo je potrebno da se utvrdi kolika je ukupna vrednosti imovine svih Secerana.
Trebalo je utvrditi da li bi efekat prodaje imovine mogao da da uti¢e na smanjenje
finansijskih gubitaka Secerane. Javnost smatra da je neuobicajno da se na tenderu pojavljuje
jedan kupac i da je MK Commerce privilegovan od strane predstavnika Vlade Srbije prilikom
kupovine Se¢erana. Na takve tvrdnje MK Commerce konstatuje da je cela proceduta uradena
po zakonu i da su sve ponude date u skladu sa tenderom. Savet za borbu protiv korupcije u
izvestaju o izvozu SeCera u zemlje Evropske unije (IIl deo) navodi da je bilo jo$
zaniteresovanih kupaca za kupovinu Secerana, kao $to su proizvodaci: Agrana iz Austrije,
S.F.LLR iz Italije, St. Louise Sucre iz Francuske, Shaffer and Associates iz SAD. U to vreme
spovedene su razli€ite studije u kojima se dolazi do zakljucka da industrija Secera u Srbiji se
moze obnoviti ako postoji red u proizvodnji i prometu Secera. St. Louise Sucre je upozorio da
iako Vojvodina predstavlja veliki potencijal za proizvodnju Se¢erne repe, u Srbiji i dalje
postoji rizik od legalnog 1 ilegalnog uvoza Secera 1 samim tim svaki ozbiljan proizvodac
Secera nece investitrati u srpske Secerane. Austrijska Agrana je pruzala napore da se uvedu
stabilni okviri za trziSte SeCera u Srbiji. Nakon $to su predstavnici vlasti ignorisali studiju
istrazivackog konsalting servisa francuske industrije Secera, kada su ignorisali upozorenja St.
Louise Sucre 1 Agrane, ozbiljni strateski partneri napustili su Srbiju. Nije jasno na koji nacin
su postavljeni kriterijumi za tender prilikom kupovine tri Sec¢erane od strane MK Commerce.
Cudno je da za stratekog kupca bude izabrana kompanija ¢&ija je delatnost bila trgovina
proizvoda, a ne proizvodnja $eéera.,, MK Komerc je 2001. godine uvezao 22.000 t Secera za
koje trzi$ni inspektor nije dao potrebne saglasnosti za stavljanje u promet na domacem trzistu
(Uverenju o kvalitetu robe namenjene uvozu), iz ¢ega sledi da je MK Komerc 22 hiljade tona
SeCera ili nezakonito stavio u promet na domacem trziStu, ili ga uvezao da bi dobio
preferencijalno, srpsko poreklo, i zatim izvezao u EU; tako je MK Komerc, kao jedan od
najvecih trgovaca Secerom iz Srbije u periodu preferencijalnog izvoza Secera u zemlje EU,
kupovinom tri Secerane za po 183 dinara dobila moguénost da se predstavi i kao
proizvodag.”®*

3 Preuzeto sa http://www.antikorupcija-savet.gov.rs/sr-Cyrl-CS/izvestaji/cid1028-1321/izvestaj-0-izvozu-
secera-u-zemlje-evropske-unije-ii-deo (pristupljeno 21.10.2014. godine)

34 Preuzeto sa
https://www.google.rs/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBsQFjAA&url=http%3A%2F
%2Fwww.antikorupcija-
savet.qov.rs%2FStorage%2FGlobal%2FDocuments%2Fsecer%25203.doc&ei=g2hGVJglCsfkarSWgaAB&usg
=AFQjCNG7xhBNEF7-DmjsDaJoTnjyxES4aQ&bvm=bv.77880786,d.bGQ&cad=rja (pristupljeno 21.10.2014.
godine)
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4.2.3. Prodaja a.d. ,,Secerana - Jedinstvo” Kovacica

Prilikom kupovine Secerane ,,Jedinstvo” iz Kovacice za tri evra MK Commerce d.o.o.
je zaradilo 2,84 miliona evra, jer je toliko iznosila razlika izmedu potrazivanja i dugovanja
firme. U ovom slucaju dolazi do propusta prilikom privatizacije, jer Agencija za privatizaciju
nije reagovala na to da MK Commerce d.o.0. nije ulozilo 6 miliona evra u investicioni
program.

Mali akcionari Secerane ,,Jedinstvo” iz Kovacice su pokrenuli postupak za ponistenje
privatizacije, jer kupac nije ispunio ugovorne obaveze. Za 70% drustvenog kapitala Se€erane
trebalo je platiti 3 evra, ali kupac se obavezao da investira u narednih pet godina ukupno
9.915.000 evra, od toga u razvoj Sec¢erana 7.840.000 evra, a za kupovinu stanova 1 socijalni
program 2.075.000 evra.
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Tabela 10: Ugovor o kupoprodaji drustvenog kapitala javnim tenderom zakljucen 18. oktobra 2002.
godine, aneks 3 investicioni program kupca

GODINA VREDNOST PREDMET INVESTICUE |
EUR TEHNICKE
KARAKTERISTIKE
2003. 50.000 Projekat ugradnje Majske sok-rezanac i smanjenje utroska energije
sa 42kg para/100 kg repe na 22-25 kg pare/100 kg repe za 5000
t/dan prerade
800.000 Ugradnja Majske sok-rezanac sa pripadaju¢om opremom (BMA
Majska, pumpe sok-rezanac, cirkulaciona pumpa, hvatal peska,
otpenjiva¢, regulacija i merenja, armature, cevovodi)
400.000 Rekonstrukcija otparne stanice I faza ) ugradnja potrebnih zagrevaca
regulacija)
50.000 Ugradnja mesalice na “B” vakum aparatima (preostala 2 komada)
UKUPNO

za 2003 :1.300.000

GODINA VREDNOST PREDMET INVESTICIE I
EUR TEHNICKE
KARAKTERISTIKE
2004 800.000 Rekonstrukcija otparke Il faza )ugradnja novog tela za povecanje
’ povrsine otparke, izmena na cevovodima, regulacija, kuvanje I i IV
Brid)
100.000 Rekonstrukcija difuzera ugradnjom sredisnih sita
300.000 Termokompresija
700.000 Automatizacija kuvanja na 10 vakum aparata
UKUPNO
za2004: 1.900.000
GODINA VREDNOST PREDMET INVESTICUE 1
EUR TEHNICKE
KARAKTERISTIKE
2005 300.000 Rekonstrukcija mokrog istovara i lagera repe u suvi istovar sa
' lagerom repe

100.000 Rekonstrukcije pralice za repu
240.000 Ugradnja bubnjaste rezalice za repu
200.000 Ugradnja jedne prese za presovanje rezanaca
500.000 Ugradnja dve membran filter prese za saturacioni mulj
100.000 Rekonstrukcija pogona za uzimanje uzoraka repe

UKUPNO

za2005: 1.440.000
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"GODINA VREDNOST ’ PREDME 1"1\1\:125’[1(‘11& I
| EUR TEHNICKE
KARAKTERISTIKE

|
_——

I 2006, 1100.000 l’rmckat Za podnmma k1paulua na 7.500 — 8.000 t erL /dan sa
| utroskom energije od 22 — 25 kg pare/100 kg repe ~ =l

! [ 1 000.000 U Lmdnm difuzera sa \hjxkom (kormen) sa Pr[pad1j\lL()m opremom
1 300.000 o Buhn_;asm rezalica (2 komada koris¢ene) - |
L 150.000 | [)_l_mkcr za repu sa rekonstrukcijom transporta repe i

UKUPNO
za2006:  .550.000

[GODINA | VREDNOST | PREDMET INVESTICLE | ‘
EUR TEHNICKE
KARAKTERISTIKE |
} 2007 ‘—__ - | 7Rq.}£_mtrukup usunju sokova (pumpe, reaktori, filteri) ‘
B Diskontinualne centrifuge (4 kom. T ip— FCB 612)
‘ = ¥ _‘ Povecanje broja vi 1kmn aparata — ili ugradnja konunualnog \dl\t;ﬂ
s | aparata
} U Igradnja susare za Secer \l fludiz uumlm slojem umesto bubn_la |
OCEKIVANO
UKUPNO

za2007: 1.650.000

UKUPNO: 7.840.000,00

Izvor: Preuzeto sa http://www.priv.rs/upload/company/contract/502837.PDF (pristupljeno 21.10.2014.
godine)

U tabelama je prikazana strukura investiciong programa za pet godina od dana
potpisivanja ugovora 2002. godine. MK Commerce d.0.0. se obavezalo da ¢e u potpunosti
ispuniti obim i dinamiku investicionog ulaganja kako je to u tabelama Sematski prikazano po
godinama. U periodu od pet godina MK Commerce d.o.0. je trebalo da investira najmanje
7.840.000 evra koji ¢e biti pokriven bankarskom garancijom.

Trgovinski sud u Beogradu, pred kojim su mali akcionari Secerane pokrenuli
postupak, je utvrdio da MK Commerce d.0.0. nije ispunilo svoje ugovorne obaveze. U
izmenama 1 dopunama ugovora o kupoprodaji druStvenog kapitala javnim tenderom dana 16.
Maja 2006. godine MK Commerce d.0.o. je sve svoje neizvrSene obaveze prenelo na drugo
pravno lice ,,Sunoko” d.o.o. NeizvrSene obaveze su tada iznosile 1.424.032 evra.
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Tabela 11: Investicione obaveze i obaveze iz socijalnog programa koje je MK Commerce d.o.0.
prenelo na ,,Sunoko” d.0.0., izmene i dopune br. 5 ugovora o kupoprodaji drustvenog kapitala javnim
tenderom zakljucen 16. maja 2006. godine, ¢lan 3

Obasese Kynna koje mopajy | Hsnoc 6ankapeke
GHTH NOKpHBEHE rapaHiHje y
0aHKAPCKOM rapaHiHjoM €BpHMA
HuBecTriHOHA 06aBe3a-76
KOMHCHja 301.017
3apaae 3anociennx
( Meo CoumjanHor nporpama
KOjH ¢e OlLemYje, Tauka 2.) 28.187,60
Bonye on 5% op npodura 90.000
Crambenn nporpam 0.00
Ofyka pagnnaKa 444,328,33
Cnonzoperso 1% o
npoduTAa 60.,500,00
KouTHHYHTET 500.000
YKYIHO 1.424.032,93

Izvor: Preuzeto sa http://www.priv.rs/upload/company/contract/502837.PDF (pristupljeno 21.10.2014.
godine)

U izvestaju Trgovinskog suda u Beogradu naglasava se da je MK Commerce d.o.o.
izmenom aneksa 3 kupoprodajnog ugovora, koji je zakljuen dana 24. februara 2005. godine,
smanjilo svoje obaveze u rekonstrukciju i modernizaciju Secerane u iznosu od 3.980.037,17
evra. Pri tome MK Commerce d.o.0. nije povecalo kupoprodajnu cenu od tri evra za 70%
drustvenog kapitala.
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Tabela 12: Smanjene obaveze u rekonstrukciju i modernizaciju $eéerane, izmene i dopune br. 2
ugovora o kupoprodaji drustvenog kapitala javnim tenderom zaklju¢en 24. februara 2005. godine,
aneks 3 investicioni program kupca

Bpeamnocty
I"oamna EYP Ipeamer HuBecTHLMjE
958.000,00 | Ipujen, HeTOBAp, NpakE, PE3aike Pene, TAIOKHA Noba
111.000,00 | Tpecopatse,Cyllleme,CKIAININITCRHE pe3aHana
53.000,00 | Indvanja, uvnhemne, kpeuade
2003 176.000,00 | Exeprana, oTIapHa CTAHHILA, KOMIPECOPCKA CTAHHILA
Pajunepnja, DapoMeTpHja, CYIIEHE H CKIAMHIITEHE
362.000,00 | mehepa
11.000,00 | Tano#na noska, MpHIMe HCTOBAP
30.000,00 | MamiHa 3a onp#aBame Kpyra
Yicymto y 2003. 1.701.000,00
rojJHHH
o, 1) TEXHHYKO-TEXHOJIOUWKE HHBECTHIITHJE
j [pujem, ncToBap, npaibe, pezame pene, TAIOKHA Noba
- Kuncra v onpema 3a CyBH HCTOBap
- MoToppeayKTOpH 3a Tpake M MOoroH npanxue
164.585,32 - penHa mymna
- TP2Ke 32 YIOMKE H OKO XBaTaya KaMeHa
- Hein-lehman cura
- VBO3HH Pe3ePBHH IC/I0BH
[1pecoBabe, cyluebe, CKIANHIITEBE pe3anana
- 2 Cropa npece
191.734,53 - MATpPHILE H POJIEPH 32 MNeNeT npece
- Mepay prare
- YBO3HH PE3CPBHH C/IOBH
Jlndysnja, unmhene, kpevane
- 5 3arpesava Ha yHmhicwy
127.097,00 -€JIEKTOMOTOP 3@ TMOTOH MajInKe
-AenoBH mymne Ha udinhery
2004 - YBO3HH PE3CPBHH JC/IOBH
Eneprana, oTnapHa CTaHHIla, KOMIPECOPCKa CTaHuIa
64.885.23 -yrpajisa 03u/1a Ha KOT/IOBHMa
R -pavyyHapcka onpema 3a obpany nojaraka
- YBO3HH PE3EPBHH JCNOBH
Pajurepuja, GapoMeTpHja, CYIICHE H CKIATHILITEHE
282725 | Mehepa
~Taxo reHepaTop
- YBO3HH PC3CPBHH JCNOBH
551.129,33 | YKynHo 3a TEXHHYKO-TEXHOIOMKE HHBECTHIINje
II) TPABEBHHCEE HHBECTHIHJE
3.154,61 Mammuna 3a ogpxasase kpyra Gabpuke

-TPAKTOPCKA KOCHIHE
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3.154,61 | ¥kynHo 3a rpaljeBHHCKEe HHBECTHIIHje

IIT) HHBECTHIHJE CHPOBHHCKOI' CEKTOPA

Mexanansantja

304.753,23 - 4 Teneckoncka MaHHITYIaTOpa

304.753,23 | YKynHe HHBECTHIHje CHPOBHHCKOI CeKTopa

¥Yxynuao y 2004,

859.037,17
roaHHH

140.000,00 | 2 sakym -Gpu 3arpepaya(yrpajimba ¥ MOHTaXa)

2005 80.000,00 | 2 nnoyacTa H3MEHHBAYA 32 ANMKATHCAHH COK

75.000,00 | ITymna 3a unmbemke coka

160.000,00 | Tocyne Ha gninhemse coka ca npenpaBKama,

YEynmo y
2005.roaqunan 455.000,00
2006 - 80.000,00 | Henrpando ouelusare
__y 40.000,00 | Bakym anapat
120.000,00 | Ornapuo Teno ( 2 5{}[}1».12}
25.000,00 | 2 sarpesaya
250.000,00 | ¥rpanma 3 uentpudyre
| 450.000,00 | Majmxka ca yrpagmoM
Yrynnro y 2006 965.000,00
¥rynHa
HHEECTHIHOHA 3.980.037,17
obaseza

Izvor: Preuzeto sa http://www.priv.rs/upload/company/contract/502837.PDF (pristupljeno 21.10.2014.
godine)

Vestaci iz trgovinskog suda u Beogradu smatraju da je doSlo do potcenjivanja
kapitala, jer nadlezni organ Secerane nije usaglasio vrednost kapitala u periodu 1997-2002.
godine i registrovao kod Trgovinskog suda u Panéevu. Oni zaklju¢uju da prilikom izrade
tenderske dokumentacije nije u potpunosti poStovana korektnost i objektivnost u proceni
imovine.

Kod procene imovine, zalihe robe, materijala, avansi i potrazivanja od kupaca nisu
vrednovani i to je sve imalo uticaj na korektnost i objektivnost u proceni imovine. Zalihe
gotovih proizvoda, materijala i robe, dati avansi, potrazivanja od kupaca i gotovina su iznosili
711.437.000 dinara na dan prodaje Seerane. Zatim, obaveze prema dobavlja¢ima i druge
obaveze su iznosile 573.733.000 dinara. Pozitivna razlika bi bila 173.704.000 dinara ili
2.842.801,80 evra.

Prema informacijama iz kompanije Sunoko u Seceranu ,,Jedinstvo* iz Kovacice od
trenutka njenog osnivanja uloZeno je 10 miliona evra.,, Svake godine se izdvajaju znacajne
svote novca, pa je tako u toku 2013. 1 2012. godine u cilju zastite Zivotne sredine, poboljSanja
kvaliteta Se€era i smanjenja potros$nje energije u PC Kovacica ukupno investirano preko 2
miliona evra.*®

4.2.4. Zaklju¢na razmatranja o privatizaciji Seerana

Prilikom privatizacije $ecerana ne moze se jasno videti na koji na¢in su postavljeni
kriterijumi za tender privatizacije tri Secerane koje je kupio MK Commerce. Neuobicajno je

3 Preuzeto sa http://www.sunoko.rs/ekologija/investicije-u-pc-kovacica/ (pristupljeno 21.10.2014. godine)
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da se za strateskog kupca na tenderu izabere preduzece ¢ija je delatnost trgovina proizvoda, a
ne proizvodnja Secera.

Sumnju kod javnosti izaziva i §to se na tenderu prilikom prodaje Secerana pojavljuje
samo jedan kupac MK Commerce d.o.0. Ovo preduzece konstatuje da je sve uradeno u
skladu sa zakonom i da su sve ponude date u skladu sa tenderom, dok u privrednim
krugovima postoji sumnja da nije bilo konkurencije i da se na tenderu pojavljuje samo jedan
kupac. Jedan deo javnosti smatra da je MK Commerce d.o.o0. privilegovan od strane Vlade
Srbije. Savet za borbu protiv korupcije navodi da je bilo jo§ zainteresovanih kupaca za
kupovinu Sec¢erana. U pitanju su neki od najznacajnijih svetskih proizvodaca Secera. Oni su
skrenuli paznju da strani investitori ne mogu kupiti Secerane, jer pre svega treba da postoji
red u proizvodnji i prometu Secera. Strani investitori ne mogu kupiti Secerane u Srbiji, jer
postoji rizik od legalnog i ilegalnog uvoza Secera i ne postoje stabilni okviri za trziSte SeCera
u Srbiji. Nakon §to su predstavnici vlasti ignorisali razliite studije i upozorenja od strane
stranih investitora, ozbiljni strateski partneri su napustili Srbiju. Iz tog razloga potrebno je da
Agencija za privatizaciju objasni kako je moguce da i pored velikog broja zainteresovanih
kompanija na tender je izlazio samo jedan kupac. Potrebno je posebno ispitati okolnosti pod
kojima su Secerane privatizovane.

Prilikom prodaje Secerana treba da postoji koncepcijski pristup privatizaciji i plan
privatizacije. Potrebno je da postoje tacni podaci o vrednosti kapitala Secerana. Prodajom
nekih delova imovine mogli su se smanjiti dugovi Se¢erane. Savet za borbu protiv korupcije u
svom lzvestaju o nezakonitom sprovodenju privatizacija navodi da je potrebno utvrditi jasne
kriterijume koji se odnose na odstupanje i izmenu investicionog programa.®

Korupcija Cesto predstavlja kljuCan problem zbog kog strani investitori ne ulazu
sredstva u Srbiju. Kroz analizu privatizacija Secerana stice se utisak da tu postoji odredenih
elemenata korupcije. Pre privatizacije potrebno je da se utvrdi kolika je ukupna vrednosti
imovine svih Secerana. Trebalo je utvrditi da li bi efekat prodaje imovine mogao da da utice
na smanjenje finansijskih gubitaka Secerane.

Jedan deo javnosti smatra da je sporno da se Secerana ,,Jedinstvo” iz Kovacice koja
dobro posluje prodaje za tri evra. Radnici 1 predstavnici sindikata smatraju da ova Secerana ne
posluje sa gubitkom i da se radi o fabrici koja nije u loSem stanju da bi se prodala za tri evra.
Vestaci iz trgovinskog suda u Beogradu smatraju da je doSlo do potcenjivanja kapitala.
Nadlezni organ Secerane nije usaglasio vrednost kapitala u periodu 1997-2002. godine i
registrovao kod Trgovinskog suda u Pancevu. Korektnost 1 objektivnost imovine nije u
potpunosti postovana prilikom izrade tenderske dokumentacije. MK Commerce d.o.0. je
zaradilo 2,84 miliona evra prilikom kupovine ove Secerane, jer je toliko iznosila razlika
izmedu potrazivanja i dugovanja Secerane. Prilikom privatizacije ove Secerane dolazi do
propusta, jer Agencija za privatizaciju nije reagovala na to da MK Commerce d.0.0. nije
ulozilo 6 miliona evra u investicioni program. MK Commerce d.o.0. je kupilo Seceranu za tri
evra, ali kupac se obavezao da investira u narednih pet godina u investicioni i socijalni
program. MK Commerce d.0.0. je kasnhije svoje obaveze prenelo na drugo pravno lice
Sunoko. S druge strane, informacije na sajtu kompanije Sunoko pokazuju da je u Secernu
,Jedinstvo” iz Kovacice ulozena odredena suma novca u investicije Se¢erane.

MK Commerce d.o.0. da bi otplatilo dugove NIS-u podize kredit, a SeCeranu ,,Donji
Srem” iz Pecinaca optere¢uje hipotekom. Medutim ni tada druStvo nije isplatilo ceo iznos
duga, ve¢ samo prvu ratu. Dugovi u 2004. godini su bili na priblizno istom nivou kao 1 2002.
godine zbog naraslih kamata. NIS je ipak pristao na reprogram dugova tri Secerane u 2004.
godini koje su u vlasnistvu MK Commerce d.o.o. Namece se pitanje pod kojim kriterijumima

36 VVideti detaljnije na http://www.antikorupcija-savet.gov.rs/izvestaji/cid1028-2835/izvestaj-o-nezakonitom-
sprovoenju-privatizacija (pristupljeno 20.06.2015)
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je Agencija za privatizaciju omogucdila da se Sec¢erana ,,Donji Srem” privatizuje na tenderu za
cenu od tri evra, a zatim je odobrila da istu SeCeranu kupac stavi pod hipoteku i time
garantovao da ¢e platiti dugove zbog kojih je Secerana i prodata za tri evra.

Prilikom svake privatizacije preduzeca nephodno je utvrditi ko moze da proda
preduzece i u kakvoj proceduri. Pre same privatizacije potrebno je izvrsiti adekvatnu procenu
vrednosti preduzeca. Postoje razli¢ite metode za procenu vrednosti imovine preduzeca.
Potrebno je definisati zadatak procene vrednosti, prikupiti i uraditi analizu informacija o
preduzecu, istraziti industriju u kojoj preduzece posluje, izvrsiti analizu finansijskih izvestaja
1 primeniti odgovarajuc¢i metod procene vrednosti preduzeca. Finansijski pregled predstavlja
jedan od elemenata analize informacija o preduzecu i moze se koristiti da bi se shvatili
najvazniji aspekti preduzeca. Finansijski pregled predstavlja ,,pregled trenutnih i prethodnih
finansijskih izveStaja, budzeta, prognoza, internih izveStaja, poreskih prijava, izvestaji o
kreditima, raspored nepokretne imovine, raspored bilo koje imovine koja se ne nalazi na
bilansu stanja, pregled obaveza, ili obaveza kontigenta.“®’ Potrebno je znati u kakvom
okruzenju preduzeée posluje da bi se na ispravan nain procenila vrednost preduzeca.,,
AnalitiGar procene vrednosti bi trebalo da sakupi ekonomske, regionalne, lokalne i
industrijske podatke koje imaju uticaja na preduzeée. Takve informacije se objavljuju kroz
izvestaje, Clanke 1 baze podataka, od strane vlade i1 drugih neprofitnih agencija ukljucujuéi i
udruzenja privrednika.*3® U radunovodstvu moze doéi do razli¢itih zloupotreba i nepravilnog
vrednovanja imovine (vrednovanje potrazivanja, zaliha, nekretinina postrojenja i oprema i
dr.). U sustini kad god se koriste procene u racunovodstvu, postoji dodatna moguénost za
kriminalnu radnju. DrZavni tuzioci, drzavne agenicije i uprave (npr. Uprava za spre¢avanje
pranja novca, Bezbedonosno-informativna agencija) mogu da koriste usluge forenzi¢kog
ra¢unovode. Ukoliko ima potrebe pravni zastupnici i drzavni tuzioci Se mogu savetovati sa
forenzickim rac¢unovodom u vezi nastale Stete, vrednosti, naknade $tete za specificne pravne
slu¢ajeve. Forenzi¢ki racunovoda moze pomoc¢i u slu¢ajevima koji su predmet odgovornosti i
obaveza, vlasni¢ih diskvalifikacija 1 prekida ugovora. Ukoliko je odredeni slu¢aj u sudskom
postupku, forenzicki racunovoda moZe na osnovu steenog obrazovanja, iskustva i
posedovanja odredenih vestina, nastupati kao svedok, odnosno sudski vestak.

Trenutno se vodi istraga povodom izvoza Secera u zemlje EU. Nije do kraja okon¢ana
istraga o tome ko je u Srbiji uvozio jeftiniji Se€er od SeCerne trske, prepakivao ga 1 kao
skuplji, domaci Secer od Secerne trske, izvozio ga u EU, koja je poc¢etkom 2003. godine Srbiji
uvela sankcije na izvoz Secera. Radna grupa MUP-a Srbije zaduzena za sporne privatizacije
obavila je informativni razgovor sa vlasnikom MK Group Miodragom Kosti¢ u vezi kupovine
tri Secerane 1 da li su poStovani dogovoreni investicioni programi.

4.3. Tajni racuni na Kipru i sluc¢aj Mobtel

Poslednjih godina se ¢esto u javnosti spominju tajni racuni na Kipru, odnosno novac
koji je iz Srbije iznet na Kipar u periodu kada je Srbija bila pod sankcijama. U ovom delu
rada bice opisano kakva je bila reakcija vlasti nakon 2000. godine i kakve su izjave pojedinih
organizacija povodom tajnih racuna na Kipru. Bi¢e prikazano iz kog razloga neke
organizacije smatraju da je slu¢aj Mobtel sporan 1 na osnovu cega sumnjaju da je doslo do
prevare.

37 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 508
38 Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 509
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4.3.1. Slucaj kiparskog novca

Kipar za mnoge uspe$ne biznismene i bogate pojedince predstavlja poreski raj.
Poreski sistem te drzave ima povoljnije poreske stope ili neke druge uslove poslovanja koje
su vezane za oporezivanje. Na to se najceS¢e odnosi oporezivanje preduzeéa porezom na
dobit. Prema zakonu Kipra identitet stvarnih vlasnika ,,0ff-shore” kompanija registrovanih na
Kipru je zasti¢en i jedino Centralna banka Kipra zna identitet vlasnika kompanije.

U javnosti su se pojavile mnoge izjave visokih funkcionera i organizacija koje tvrde
da je novac iznet iz Srbije na Kipar u periodu kada je Srbija bila pod sankcijama.
Organizacija Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da je tokom svog istrazivanja doSla do
dokumentacije koja potvrduje da je nesporno da se novac nalazio na Kipru. Tokom svog
istrazivanja organizacija se bavila tokovima novca koji je iznet iz Srbije i Hrvatske. Semu
tokova novca koji je iznet iz ovih drzava predstavili su Evropskoj komisiji.

llustracija 7: Sema toka novca koji je iznet iz Srbije i Hrvatske

Srbija > Kipar < Hrvatska
Zagrebacka banka
d.d., Zagreb
Bank Frank Anglo Yugoslav Adira Bank AG, LHB
Yugoslav, Pariz Bank Limited, Bec International,
London Frankfurt
Hypo Group Alpe
Adria

A 4

Investicijske i
kreditne operacije

Izvor: Preuzeto sa https://www.youtube.com/watch?v=n8t84rTzs-A (pristupljeno 21.10.2014. godine)

Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da, prema dokumentaciji koju poseduje, novac koji
je iznet iz drzava sa Balkana iznosi minimalno 150 milijardi evra. Ova organizacija tvrdi da
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je iz Srbije izneto 55 milijardi evra. Prema navodima ove organizacije novac koji je iznet iz
Srbije i Hrvatske zavrSavao je jednim delom na Kipar, na tajne ,,off-shore* racune, a drugim
delom na tajne ratune u Zagrebackoj banci d.d., Zagreb. Sa tajnih racuna na Kipru i
Zagrebacke banke novac je prebacen na racune cCetiri banke: Bank Frank Yugoslav u Parizu,
Anglo Yugoslav Bank Limited u Londonu, Adria Bank AG u Becu i LHB International u
Frankfurtu. Nakon 1995. godine novac sa ovih raCuna iz Cetiri banke se objedinjava kod
Hypo Group Alpe Adria. Nakon toga dolazi do situacije da se taj isti novac vrac¢a na Balkan
kroz razliCite investicijske 1 kreditne operacije. Najve¢i deo novca se vraca kroz investicije u
Hrvatskoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i Sloveniji i manji iznos novca u
Bugarskoj. Plasiranjem kredita i investicija na Balkanu dolazi do prevare pranje novca.,,
Nezakonite radnje pranja novca u najSirem smislu obuhvataju radnje kojim se prikriva veza
izmedu izvora finansiranja i1 njihove krajnje upotrebe. Kada je re¢ o organizovanom
kriminalu, on obuhvata prikrivanje izvora krivo ste¢enog novca tako da deluje kao da potice
od legitimnih izvora. Drugim refima, ovim procesom se prljavi novac prikazuje tako da
deluje kao da je ¢ist.”*® Povodom afere Hypo u Austriji je pokrenuta istraga zbog sumnji da
je doslo do pranja novca, nezakonitih bankarskih $pekulacija i drugih kriminalnih radnji.
Hypo Alpe Adria banka je negirala navode predstavnika Antikorupcijske lige Balkan.

Prema izjavama visokih funkicionera, raznih medija i organizacija nesporno je da su
pojedinci u Vladi Republike Srbije nakon 2000. godine dosli do dokumentacije koja
potvrduje da se na tajnim racunima na Kipru nalazio novac iznet iz Srbije. Vlada Republike
Srbije je 2001. godine osnovala troclani radni tim koji je bio zaduzen za istragu o tokovima
novca koji je iznet na Kipar. Jedan od ¢lanova radnog tima Velimir Ili¢ i danas tvrdi da je
postojala dokumentacija na kojoj je pronadeno oko 1.300.000.000 americkih dolara, koje su
trebale da budu vlasni§tvo Republike Srbije, kao 1 da su dokumentaciju dostavili tadasnjem
guverneru Narodne banke Jugoslavije Mladanu Dinki¢u. Nakon toga, taj ¢lan radnog tima je
iskljucen iz komisije.

Organizacija Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da je Mladan Dinki¢ bio upucen u celu
dokumentaciju vezanu za Kiparski novac i da to pokazuje dokumentacija koju poseduje
organizacija 1 tri krivicne prijave podignute protiv Mladana Dinkic¢a. Prvu krivi¢nu prijavu
protiv Mladana Dinkic¢a i osobe koje su saradivale sa njim podneo je advokat Aleksandar
Lojpur 2006. godine koja se odnosi na korupciju i organizovani kriminal u vezi zloupotreba i
malverzacija sa novcem koji je iznet na Kipar. Organizacija Antikorupcijska liga Balkan
navodi da se na ovoj krivi¢noj prijavi Mladan Dinki¢ tereti da je utvrdio da se na tajnim
racunima na Kipru nalazi od 1 milijarde americkih dolara do 11 milijardi americkih dolara.
Osim toga, Mladan Dinki¢ nije podneo izvestaj tadaSnjoj vladi o novcu na tajnim ra¢unima
na Kipru, nije obavestio nadlezne organe i nije pokrenuo postupak koji je po zakonu kao
drzavni funkcioner bio obavezan da pokrene. Nadleznom tuzilastvu u Beogradu drugu
kriviénu prijavu protiv Mladana Dinki¢ 1 osoba koje su saradivale sa njim, podneo je advokat
Vladan Bati¢, biv§i ministar pravde u vladi Srbije nakon 2000. godine. Ova krivi¢na prijava
se odnosi na korupciju i kriminal u vezi sa manipulacijama i zloupotrebama novca iznetog na
Kipar. Slucajem kiparskog novca se bavio i Savet za borbu protiv korupcije. Bivsa
predsednica Saveta za borbu protiv korupcije Verica Bara¢ je svoja saznanja o slucaju
kiparskog novca predala nadleznim drzavnim institucijama. Mladan Dinki¢ tvrdi da pare na
Kipru nikada nisu pronadene. Guverner Narodne banke Srbije Jorgovanka Tabakovi¢
pokrenula je proceduru o sredstvima koja su iz Srbije izneta na Kipar.

3% Hoopwood William S., Leiner Jay J., Young George R.: Forenzi¢ko raéunovodstvo, Univerzitet Singidunum,
2014, str. 466

51



4.3.2. Mobtel

Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da je novac prebacen na tajne raCune privatnih
fondacija kod Hypo Alpe Adria Group i povezanih pravnih i fizickih lica sa tim privatnim
fondacijama. Kasnije taj isti novac je prebacen na ,,0ff-shore” kompanije na Kipru koje je
kontrolisala Hypo grupa. Zatim je novac sa tih ,,0ff-shore” kompanija ponovo reinvestiran u
Srbiju da bi se oprao novac u poslovnim operacijama u Srbiji. To pokazuje i slu¢aj Mobtel
prema dokumentaciji koju poseduje organizacija.

Prema navodima ove organizacije novac sa tajnih racuna kod Hypo grupe se poverava
Martinu Slafu i njegovom privatnom investicionom fondu MS Privatestiftung koji je
registrovan u Be¢u. Zatim Martin Slaf osniva ,,0ff-shore” kompaniju na Kipru Holdenhurst
Holding Limited i novac se prebacuje na ovu kompaniju. U faks poruci koju je Martin Slaf
poslao tadasnjem generalnom direktoru PTT-a Draganu Kovacevi¢u, dana 22.08.2005.
godine, potvrduje da je vlasnik privatnog investicionog fonda MS Privatestiftung.

Slika 3: Deo faks poruke generalnom direktoru PTT-a Draganu Kovacevicu od vlasnika privatnog
investicionog fonda MS Privatestiftung Martina Slafa

Arrandene je korporativna celina kojom upravlja MS Privatstiftung, porodi¢no
poverilatko drustvo (trust) koje sam ja licno osnovao. Ostali akcionari Arrandene-a su
H.F.R.C. Privatstiftung (porodi¢no poverilatko drustvo koje je osnovao dr, Herbert Kort)
i dr. Jozef Taus. Dr. Herbert Kort je biv3i bankar koji je specijalizirao na hartijama od
vrednosti, koje su kupljene i prodate za izvrSenje trgovine istog dana) . Dr. Taus je bivEi
bankar, kao i biv§i predsednik austrijske Narodne partije, i sada je predsednik jednog

znaéajnog industrijskog deoni¢arskog drustva.

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/34.jpg  (prustupljeno
21.10.2014. godine)

U slede¢em dokumentu se vidi da veéinski deo vlasniStva nad kompanijom
Holdenhurst Holding Limited sa Kipra ima privatni investicioni fond MS Privatestiftung ¢iji
je vlasnik Martin Slaf.
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Slika 4: Potvrda o vlasni§tvu nad kompanijom Holdenhurst Holding Limited

REPUBLIKA KIPAR

HE 163317 MMINISTARSTVO ZA TRGOVINU, PRIVREDU [ TURIZAM
ODELJENIE ZA REGISTRACIIU
PREDUZECA I ZVANICNOG STECAINOG UPRAVNIK A
NIKOZIJE

06. oktobra 2005. godine

POTVRDA
HOLDENHURST HOLDING LIMITED
Ovim sz porvduje da, u skladu sa evidencijom koja se &uva u ovom Odeljenju,
akcionari gorepomenutog preduzeda su slededi:

. Imena/nazivi i zdrese Klasa (vrednost) Br. Akcija

MS PRIVATSFIFTUNG
An der Hulben, 4

1010 Beg, Austrija OBICNA (CYP 1,00 650
JOSEF TAUS

Zahnradbahnstrabe, 17

1190 Beg, Austii‘a OBICNA (CYP 1,00) 350

L. CHRISTO DOULIDES

Za vaodioca registra preduzeéa

B0 MYLEo 0 b

A "

U eglilia

LRGN .
)

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/36.jpg  (pristupljeno
21.10.2014. godine)

Na osnovu donesene odluke Vlade Republike Srbije da se ponistava vlasnistvo bivsih
vlasnika Mobtela zbog navodnih nezakonitosti, istog dana se donosi odluka o zatvaranju
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firme Mobtel i osnivanju nove firme Mobi 63 d.o.o. koja ¢e kasnije biti privatizovana.
Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da Mladan Dinki¢, kao ministar finansija, u ime Vlade
Republike Srbije donosi odluku da u privatnoj, tajnoj i netransaparentnoj proceduri priznaje
Martinu Slafu, vlasniku kompanije Holdenhurst Holding Limited, 30% udela u vlasnistvu
Mobi 63 d.o.o. Dok Vlada Republike Srbije ima 70% vlasnis§tva u Mobi 63 d.o.o. Ova
organizacija tvrdi da je novcem koji je trebao da bude u budzetu Republike Srbije, Martin
Slaf kao vlasnik Holdenhurst Holding Limited stekao 30% udela u vlasnitvu Mobi 63 d.o.o.

Prema ugovoru koji je potpisan izmedu Republike Srbije, koju zastupa ministar
finansija, javnog preduze¢a PTT saobracaja ,,Srbija”, ,,BK-Trejd” d.o.o. i Holdenhurst
Holding Limited u ugovornim konstatacijama i garancijama se navodi odluka o oduzimanju
prava Mobtela da obavlja delatnost pruzanja telekomunikacionih usluga. Vlada Republike
Srbije imenuje preduzece ,,Telekom Srbija” a.d. da privremeno vrs$i nadzor, upravljanje i
odrzavanje nad telekomunikacionom mrezom Mobtela.

Slika 5: Ugovor zakljucen izmedu Republike Srbije, PTT-a, ,,BK-Trejd” d.o.o. i Holdenhurst Holding
Limited, ugovorne konstatacije i garancije, D)

) Ilana 29.12.2005. romuwe Braga Penybmuke CpGuje je OmryxoM 05 6poj:‘345-

2836/1998-9 oaysena JHUEHIY 33 Npyxame TENEKOMYHMKAUHOHHX YCIyra Koje He
crazajy v ycayre dHKCHe TeNeKOMYHHKALMOHE Mpexe, koja je mszara Mobremy
Onnyxom Braze Peny6muxe Cpbuje 05 Gpoj: 345-2836/1998 ox 29.jyna 1998 ronuse,
Te CXOAHO TOM Oy3MMamy je mpectalo nmpaso Mobrena za obaziba JenarsHocT
pYXarka TeTeKOMYHHUKALMORAX YCIyra;
Uctospemeno, 3axsmyukom Baage Peny6nuke CpGuje 05 6poj: 345-2836/1998-10 on
29. memembpa 2005. rogmse, mMenosaHo je mpedysele 3a TECKOMYHHKallAje
“TenexoM Cpbmja” aax (“TenexoM”), Za NpUBPEMEHO H3BpIIABA TEXHHEKO-
TEXHOMOMKY  KOHTpony  (Hausop, ympasmame M OJpkaBame)  Han
TeNeXOMYHHKALHOHOM MpeskoM Mobrena;

Izvor: Preuzeto sa http://kolumnista.com/dokumentacija-u-slucaju-dinkic/attachment/27/ (pristupljeno
21.10.2014. godine)

U slede¢oj dokumentaciji je prikazano da Republika Srbija i kompanija Holdenhurst
Holding Limited osnivaju novo preduze¢e Mobi 63 u nameri da ga kasnije prodaju.
Kompanija Holdenhurst Holding Limited u ugovoru je oznacena kao ,,A-SPV”’.

Slika 6: Kompanija Holdenhurst Holding Limited u ugovoru oznacena kao ,,A-SPV*

4, HOLDENHURST HOLDING LIMITED, apywTso ca OrpaHH4eloM oarosopHoufy,
0CHOBAHO MO 3akonmMa Penybnuxe Kunpa nox permcrapekum Gpojem HE 165317 (kommja
H3BOJA K3 perucrpa Aata je oeje xao ITpusor 5) ca cenmmrem y ARCH. MAKARIOU III,
Neocleous House, P.C. 3030 Limassol, Kunap koje zacryna Jupextop [@],(“A-SPV”).

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/26.jpg  (pristupljeno
21.10.2014. godine)
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Slika 7: Ugovor zaklju€en izmedu Republike Srbije, PTT-a, ,,BK-Trejd” d.o.o. i Holdenhurst Holding
Limited, ugovorne konstatacije i garancije, Z)

A)  Hawmepa je Peny6auxe Cpbuje u A-CIIB-a (i) aa ocHyjy HOBO MPHBPEIHO APYIITSO
(“Mobn 63"), (ii) aa ynucasom xanutany MoGu 63 npunoike kao c30j yior oapeheny
OnpeMy H MMOBHHY KOja je HEOIXOJHa 3a Mpykame yeayra MoOuiHe Teneornje 1
(iii) za TaKBo NMpUspeAHO OPYWTBO nponajy 3ajemno ca wosoM GSM m UMTS
THUEHLOM, MyTeM MOCTYNKa jaBHor HaaMerama. OBaj Yrosop aeduunie opefjene
cropasyme Hamely YrOBODHHX CTpaHa Y MOITeNy OCHHBAEA Mobu 63, merosor
YIHCAHOT KANATana, CTpYKTypy Kamutana u ojpeliere ycaose # ogpende Koje
perymunry (i) onHoc mamely Penymuxe Cpbje i A-SPV-a Kao ocruzaya "Mobxu 63",
(i) Hexa mpyra nuTama,

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/27.jpg  (pristupljeno
21.10.2014. godine)

Prema ovom ugovoru ,,BK-Trejd” d.o.o., koji je imao udeo u vlasniStvu Mobtela,
odrice se svih prava koje je mogao imati nad preduzeéem ,,Telekom Srbija” a.d.

Slika 8: Ugovor zaklju€en izmedu Republike Srbije, PTT-3, ,,BK-Trejd” d.o.o. i Holdenhurst Holding
Limited, ¢lan 2.4

2.4  BK-Tpeja ce oBEM TyTeM HEONMOSHBO OJPHYE CBAKOT M CBHX paBa Koja HMa,
HAH j& HMa0, HH HXe MOJXe HMATH, WIH HX je MOrao MMaTH, mpena TeneKoMy
Cpbuja a.1, wii [TTT-y, win G110 KOM APYTOM CYGjeKTy, ¥ MOrNEAY, HIIH Y Be3H
ca, ysemheM y NpHXONy Hid npoduTy KOjH MOTHYE Oa ycayra .\¢o6umfe
TenehoHHje/TeeKOMYEHKAIN]e MPYKEHHX 0F cTpane TesexoM Cpbuja a.a, xoje
BK-Tpeja mua, W Yje HMao, HIH MOXKE HMaTH, HWIH j& MOTao HMaTH, N0 Guno

KOM OCHOBY.

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/31.jpg  (pristupljeno
21.10.2014. godine)

U ovom ugovoru se navodi da Republika Srbija i A-SPV zakljucuju Ugovor o
osnivanju privrednog drustva, odnosno osnivaju Mobi 63 kao pravno lice.
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Slika 9: Ugovor zakljuéen izmedu Republike Srbije, PTT-3, ,,BK-Trejd” d.o.o. i Holdenhurst Holding
Limited, ¢lan 3.1.5

315 Ha gam samysema opor Yrosopa, PemyGmuxa Cpluja m A-SPV
3aK/By4yjy YTOBOp O OCHEBa:Y NPHBPENHOT APYWITSA, y (opnit 0BAE
mpunoxkeroj kao [Tpraor 14, xao & Yrosop u3Meljy HWiaHosa ApyLITER, ¥
(opu ose npanokeroj kao Iprror 15, wive ocrusajy Mobu 63 Kao

npasio nmue ®, ynaxy Crsapu u ITpasa y xanurar MoGu 63. Kao
ocHupaun, PenyOimxa CpOuja # A-SPV le oamax no sakmyuemy
Yrosopa 0 OCHHBarsY MPHBPEIHOT APYIITBA, perHCTpoBatH "Mobu 63"y
TIPHBPEAHOM PEFHCTPY ¥ ArcHUMjW 3a MpuBspenne pernctpe Penybauke
Cpbuije.

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/31.jpg  (pristupljeno
21.10.2014. godine)

Organizacija Antikorupcijska liga Balkan navodi da prema dokumentaciji 30% udela
u vlasniStvu Mobi 63 ima kompanijia Holdenhurst Holding Limited, a 70% udela u vlasnistvu
ima Republika Srbija. Pritom ukupan upisani kapital Mobi 63 iznosi 132 miliona evra.
Republika Srbija ima udeo u iznosu od 92,4 miliona evra, odnosno 70% udela u vlasnistvu,
dok Holdenhurst Holding Limited ima 39,6 miliona evra, odnosno 30% udela u vlasnistvu.

Slika 10: Sporazum o osnivanju Mobi 63, ¢lan 5

Izvor: Preuzeto sa http://www.youtube.com/watch?v=1sysvfc8pfo (pristupljeno 21.10.2014. godine)

Kasnije Repubika Srbija sklapa ugovor o prodaji Mobi 63 kompaniji Telenor. Prema
tvrdnjama anitkorucijske lige Balkan, Telenor je u ugovoru trazio da se Vlada Republike
Srbije izjasni jemstvom Telenoru kao stranom investitoru da je reSila sve odnose sa
Kiparskim ,,0ff-shore” fondom. Prema ugovoru o kupoprodaji Mobi 63 Telenor je platio 1,5
milijardu evra.  Prilikom osnivanja Mobi 63 vrednost kapitala 30% udela u vlasniStvu
kompanije Holedenhurst Holding Limited iznosi 39,6 miliona evra. Kasnije ministar
finansija, a u ime Vlade Republike Srbije, prilikom prodaje Mobi 63 Telenoru isplacuje 30%
udela kompaniji Holedenhurst Holding Limited u iznosu od 357 miliona evra.
Antikorupcijska liga Balkan prema dokumentaciji koju poseduje tvrdi da se jedan deo novca
od prodaje Mobi 63 Telenoru, isplac¢uje kompaniji Holedenhurst Holding Limited. Drugi deo
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novca po nalogu ministra finansija Narodna banka Srbije otvara u Dojce banci (Deutsche
Bank) i novac odlazi na taj racun, umesto u budzet Republike Srbije. Jedan od indikatora da u
celom poslu postoje odredene koruptivne radnje je da se ceo ovaj posao drzi pod oznakom
drzavne tajne.

Vlada Republike Srbije je zakljucila ugovor sa kompanijom Telenor o prodaji Mobi
63 d.0.0. u iznosu od 1.513.000.000 evra.

Slika 11: Ugovor o kupoprodaji udela u Mobi 63 d.o.0. Beograd, ¢lan 3.1 prodaja udela i ¢lan 3.2
prodajna cena

3. Kupoprodaja Udela
3.1 Prodaja Udela

U skladu sa odredbama i uslovima iz ovog Ugovora, Prodavac sc saglaSava da proda, a
Kupac saglaSava da kupi, na datum IzvrSenja, udeo koji predstavlja 100% Lapxtala Druitva
(“Udeo™), slobodan od bilo kakvih Tereta, sa svim pravima povezanim sa njim.

3.2 Prodajna cena

Cena koju Kupac plada za kupovinu Udela je ' novéani iznos odé r{n:lijafdﬁf"
stodevedesettrimiliona evra (1.193.000.000€) (“Kupovna cena™), a naknada za Licencu je
nov&ani iznos od tristotinedvadesetniliona evra (320.000.000€). Prodajna cena je jednaka
zbiru Kupovne cene i naknade za Licencu (“Prodajna cena”).

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/08.jpg  (pristupljeno
22.10.2014. godine)

Vlada Republike Srbije kao naknadu za 30% udela u vlasnistvu Mobi 63 isplacuje
kompaniji Holedenhurst Holding Limited u iznosu od 357.900.000 evra.

Slika 12: Zapisnik o izvrSenju

The Parties jointly declare and establish that the Stake Consideration is EUR
357,900.000.00 (three hundred fifty seven million nine hundred thousand eures only).

»,:‘_-_-\\ e

*Gﬁ\ u 261|208

Michael Hason, Dm,-\

SR b e o S ! A handivd é
R"Lprz..sa.nlallvc of the Republic of Serbia: ; L(( é(}("_(tut L./‘l
9,
o

mmf \ﬁvLéjW/ 5 AUG .2010 3k

Mladan Dinkié, Minister of Finance e

Izvor:  Preuzeto sa  http://kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/03.jpg  (pristupljeno
22.10.2014. godine)

Na slede¢em dokumentu je prikazana potvrda ministra finansija, a u ime Republike
Srbije, o kupoprodaji 30% kapitala u kompaniji Mobi 63 d.o.0.
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Slika 13: Izjava i potvrda o kupoprodaji 30% udela u vlasnistvu Mobi 63

"MOGI! 63" n.o.0.
Bp df&uﬁooﬁ
3. 0%, 2004 ron

BEOIMPAL, Kneaa Muxauna 38 PENY EJIIA KA CpP BU.JA
BJI A Jl A

3A: MOBH 63 p.0.0. Cf Mot P QZ&
Kues Muxaunosa 36 h.eos. 23 6 - of

11000 Beorpaa G

H3JABA H IIOTBPIA

Y cknany ca YroBOpOM O KYTO3MHHU yJeia y Be3d ca kynonpoaajom 30%
HOMMHAIHOr akuMjckor xanMTana y MOBH 63 n.o.o. (“pywTso”) oa 4. anpwia 2006
¥ carjacHo uwiany 128 (3) 3axona o npuBpeHUM APYLITBAMA:

Mn, Peny6ninka CpOuja, oBHM H3jaBibyjeMO W NOTBphYjEMO Aa CMO CarjiacH4 ca THM
Aa nocraneMo wial Jlpywrea B na 6yaemo npaBHO 00aBe3HH YTrOBOPOM O OCHHB2mbY

JpywTtea ¥ YroBopom wianosz JIpyuiTsa xoju cy 3aKk-syueny 4. anpwia 2006.
rONIMHE.

beorpapn, 31. aBryct 2006. roause

uMme Perr\6nm<e p6uJe

v boakiasl)oog

Izvor:  Preuzeto sa  http:/kolumnista.com/wp-content/uploads/2013/11/01.png  (pristupljeno
21.10.2014. godine)

Prodaja Mobi 63 kompaniji Telenor iznosi 1.513.000.000 evra, od tog novca
357.900.000 evra se isplacuje kompaniji Holdenhurst Holding Limited. Drugi deo novca u
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iznosu od 1.155.100.000 evra Narodna banka Srbije, po nalogu ministra finansija, oro¢ava na
depozite na 7 dana sve do novih instrukcija ministra finansija.

Slika 14: Uput Ministarstva finansija Narodnoj banci Srbije, Sektoru za medunarodnu saradnju

Izvor: Preuzeto sa http://www.youtube.com/watch?v=1sysvfc8pfo (pristupljeno 22.10.2014)

Organizacija Antikorupcijska liga Balkan tvrdi da je svu dokumentaciju koju poseduje
vezano za slu¢aj Mobtel predala tuziocu za organizovani kriminal. Mladan Dinkié, bivsi
ministar finansija, negirao je da je ucinio bilo kakve zloupotrebe u slucaju Mobtel.

4.3.3. Zaklju¢na razmatranja

Osnovanu sumnju da je pocinjena prevara u slu¢aju Mobtel predstavlja i ¢injenica da
su mnogi dokumenti oznaceni kao strogo poverljivi i nisu bili javno dostupni. Pritom u
pitanju je drzavna svojina Republike Srbije 70% kompanije Mobi 63 d.o.o. koja se prodaje
kompaniji Telenor. Prema rezoluciji koju je Evropski parlament doneo 29. Marta 2012.
godine, u ¢lanu 19 zatrazena je od Vlade Republike Srbije deklasifikacija dokumenata koja su
klasifikovana kao drzavna tajna.* To se odnosi na dokumenta koja su povezana sa
privatizacijom i prodajom, a koja se odnose izmedu ostalog i na slu¢aj Mobtel. Evropski
parlament smatra da ceo sluc¢aj Mobtel nije u skladu sa evropskim standardima. 1z tog razloga
dokumenti treba da se ucine javnim, da se skine sa dokumenata oznaka drzavne tajne i da se
ceo slucaj istrazi.

Vlada prilikom potpisivanja ugovora ili obavljanja odredenih finansijskih transakcija
treba da postuje standarde koje se odnose na spreCavanje pranja novca. Postoje osnovane

40 Videti detaljnije na http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=TA&Ilanguage=EN&reference=P7-
TA-2012-114 (pristupljeno 22.10.2014)
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sumnje da se radi o operacijama pranja novca u sluc¢aju Mobtel. Indikatori koji upucuje na
mogucu prevaru su:

- U posao je uklju¢ena ,,off-shore” kompanija sa Kipra. Moze postojati namera
izbegavanja plac¢anja poreza ili drugih obaveza prema drzavi;

- u mulitimilionskim transakcijama Vlada mora da proveri poreklo novca
poslovnog partnera sa kojim zakljuCuje ugovor. Postoji obaveza da se proveri
odakle kompaniji viSe od milion evra za jednu poslovnu operaciju;

- multimilionski poslovi Vlade se ne rade u tajnoj i netransparentnoj proceduri. Ceo
slu¢aj Mobtel je pod oznakom drzavne tajne;

- Ceo posao sa ,,0ff-shore” kompanijom sa Kipra je uraden nakon zavrSene istrage
Meduresorske komisije Vlade za istragu vlasnickih odnosa u Mobtelu. Posao u
kojem se kiparska ,,0ff-shore” kompanija istice kao vlasnik 30% Mobi 63, nije
prosao kroz vladinu istragu o vlasni¢kim odnosima u kompaniji.

Priznavanje kompaniji Holdenhurst Holding Limited 30% vlasni¢kog udela u Mobi

63 nije napravljeno na tenderu, niti u javnoj proceduri i nije napravljeno na temelju javnih
odluka Vlade Republike Srbije. U uredenoj pravnoj drzavi ovakav posao mora biti javan i
napravljen na tenderu. Antikorupcijska liga Balkan pretpostavlja da se radi o novcu koji je
iznet na Kipar 1 kroz operaciju pranja novca ponovo ubacen u legalne tokove u Srbiji.
Namece se pitanje kako je moguée da Holdenhurst Holding Limited ima 30% udela u
vlasniStvu Mobi 63 u iznosu od 39,6 miliona evra i1 pritom prilikom prodaje Mobi 63
Telenoru naknada za udeo od 30% vlasniStva iznosi 357,9 miliona evra. Pritom prilikom
oshivanja vrednost kompanije Mobi 63 iznosi 132 miliona evra, a prodaje se Telenoru za 1,5
milijardu evra. Nakon prodaje jedan deo novca se isplacuje Holdenhurst Holding Limited,
dok drugi deo novca u iznosu od 1.155.100.000 se po nalogu ministarstva finansija orocava
na depozite na 7 dana do daljih instrukcija. Taj novac je trebalo direktno da bude uplacen na
racun budzeta Republike Srbije. Pritom finansijske transfere nakon potpisivanja ugovora i
nakon isplate kompaniji Holdenhurst Holding Limited, Narodna banka Srbije vodi kao
drzavnu tajnu.

Prema izveStaju o istrazi 24 sporne privatizacije, izmedu ostalog i slu¢aja Mobtel,
pokrenut je kriviéni postupak u slu¢aju Mobtel. Medutim u ovom izvestaju se uglavnom
navodi istraga povodom osnivanja Mobtela 1 vlasnickih odnosa, a manje se spominje
priznavanje 30% udela u vlasni$tvu Mobi 63 kiparskoj ,,0ff-shore* kompaniji, prodaja Mobi
63 Telenoru i isplata naknade za udeo od 30% vlasniStva kiparskoj ,,off-shore* kompaniji.

Efikasnijem reSavanju slucajeva u kojem postoje prevare poput pranja novca i
korupcije mozZe doprineti bolja saradnja policije, tuzilaStva i suda. Ukoliko postoje dokazi
koji su potkrepljeni finansijskim podacima postoji ve¢a moguénost u uspeSnom gonjenju u
finansijskim krivicnim delima. Iz tog razloga potrebno je jacanje kapaciteta tuzilaca.
Forenzicki raunovoda moze pomo¢i tuziocu kada su u pitanju krivicna dela privrednog
kriminala. ForenziCki ra¢unovoda moze dati savete tuziocu od koga da trazi podatke kada su
u pitanju krivicna dela privrednog kriminala i na koji nacin da analizira finansijske podatke
koji ¢e mu pomoci u istragama i krivicnom gonjenju. U cilju spre¢avanja prevara forenzicki
racunovoda upucuje na okolnosti u kojima dolazi do prevare. Pomocu istraznih tehnika
forenzicki rac¢unovoda u radu sa krivicnim delima pokuSava da nade dokaze u vezi motiva,
prilike i koristi od pocCinjene prevare.

Postoji osnovana sumnja da je kroz ceo sluc¢aj Mobtel budzet Repubike Srbije oStecen
za viSe miliona evra. U Republici Srbiji je 2013. godine sprovedena nacionalna procena
rizika od pranja novca. U tom izvestaju za unapredenje sistema za sprecavanje pranja novca,
izmedu ostalog se navodi da je potrebno jacanje kapciteta svih drzavnih organa koji su
ukljuceni u slucajeve pranja novca, jacanje kapaciteta tuzilaca, sudija 1 sluzbenika koji rade
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na slu¢ajevima finansijskog kriminala u okviru MUP-a.*! Borba protiv kriminala i korupcije
podrazumeva i skidanje oznaka drzavne tajne sa sumnjivih i Stetnih ugovora po drzavu.
Ugovori u kojima se prodaje drzavna svojina treba da budu javni i transparentni. Prema
evropskim standardima i u skladu sa zakonom u Republici Srbiji kriminal i korupcija se ne
smeju naéi iza oznake drzavne tajne. U skladu sa Zakonom o tajnosti podataka ¢lan 9942
osoba koja pokusSa da prikrije korupciju ili odredenu kriminalnu radnju stavljanjem oznake
drzavne tajne na ugovor, poc€inila je krivi¢no delo zloupotrebe oznake drzavne tajne.

4l Nacionalna procena rizika od pranja novca u Republici Srbiji, str. 140, videti detaljnije na
http://www.coe.int/t/dghl/cooperation/economiccrime/corruption/Publications/MOLI-
SE/National%20Risk%20Assessment%20in%20Serbia%20April%202013_SE.pdf (pristupljeno 22.10.2014)
42 Videti detaljnije na http://www.bia.gov.rs/download/zakoni/Zakon%200%20tajnosti%20podataka.pdf
(pristupljeno 22.10.2014)
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Zakljucéak

Finansijski izvestaji preduzeca predstavljaju izuzetno znacajan izvor informacija za
sve korisnike finansijskih izveStaja. Prevare koje narusavaju kvalitet finansijskih izvestaja
povlace niz negativnih posledica. U cilju sprecavanja prevara u okviru preduzec¢a neophodno
je uspostaviti uspeSan proces interne kontrole i usvojiti kodeks etickog ponasanja. Kroz
jacanje procesa internih kontrola smanjuje se mogucnost nastanka prevare. Potrebno je od
strane najviSih nivoa rukovodstva usvojiti kulturu postenja i etickog ponasanja. Zaposlenima
treba omoguc¢iti da mogu da prijave nezakonitosti ili krSenje etickog ponaSanja. Kao
posledica prevare preduze¢u moze biti naneta velika finansijska Steta, a u nekim slucajevima i
celoj privredi drzave.

Prevare u Srbiji predstavljaju aktuelni drustveni problem. Postojanje prevare je usko
povezano sa aktuelnim drustveno-politi¢kim i ekonomskim promenama i uticajima u Srbiji.
Postojanje konkurencije na trzistu i mogucnost Srbije da bude u korak sa svetskim trziStem
otezano je zbog politickog uticaja. Ekonomija i njeno regulisanje je zasnovano na politiCi i
dominiraju preduzeéa koja vise odgovaraju politickim partijama. Ukoliko se u politici umesto
ostvarenja druStvenih ciljeva tezi ostvarenju li¢nih ciljeva i interesa, u takvom politickom
sistemu dolazi i do finansijskih prevara. Danas u Srbiji privatna svojina postaje dominatna
svojina 1 ukoliko vodece ekonomske pozicije u drzavi dodu u ruke pojedinaca stvaraju se
okolnosti u kojima moze do¢i do prevare. Ukoliko takvi pojedinci imaju pre svega
ekonomske motive, oni ¢e 1 u samom procesu privatizacije druStvene svojine pribegavati
kriminalnim aktivnostima. U privatizaciji se mora utvrditi ko moze da proda preduzece i u
kakvoj proceduri. Ukoliko se to ne reguliSe zakonom stvara se prostor za privilegovane
pojedince. Kada vlast u drzavi ima odredena ovlas¢enja uz to mora da ima i odgovornost.
Ukoliko to ne postoji stvara se sistem korupcije. U Srbiji postoji problem korupcije u sistemu,
odnosno korupcije na svim nivoima. Institucije se prave slabim odabirom kadrova,
donoSenjem loSih zakona 1 koriS¢enjem razli¢itih nacina kako bi se kadrovi u drZzavnim
institucijama drzali u poslu$nosti. LoSi zakoni kada se primene u praksi mogu postati mocan
izvor korupcije. LoSi zakoni daju ogromna diskreciona prava, ne definiSu probleme i ne
definiSu procedure.

U okviru zakona za odredene prevare, poput pranja novca, postoje jasne kaznene
politike. Medutim, Cest je slu¢aj da sudski postupci traju veoma dugo ili zastare. U odredenim
sudskim postupcima moze do¢i do politi€kog uticaja ili korupcije u cilju da se odredeni
slucajevi §to duze odlazu. Kako bi se sprecile prevare pravosude mora biti efikasno. To pre
svega, podrazumeva nezavisnost pravosuda u svim sudskim postupcima. Treba da postoji
stroga odgovornost u pravosudu i rokovi. Lica koje vode sudski postupak treba da snose
odredenu vrstu odgovornosti ukoliko se sudski postupak ne zavrsi u roku. S druge strane,
ukoliko je lice koje vodi sudski postupak ucenjeno, istrazni organi treba da ispitaju ceo slucaj.
O reformi pravosuda Savet za borbu protiv korupcije je dostavio izvestaj Vladi Republike
Srbije u aprilu 2014. godine. U tom izvestaju navedeno je da je Visoki savet sudstva (VSS) 1
Drzavno vece tuzilaca (DVT), koji ¢ine najviSu pravosudnu vlast, direktno zavisni od izvrSne
i zakonodavne vlasti. Izbor kandidata za VSS i DVT nije transparentan i vr$i se izbor
kandidata po unapred pripremljenim politickim spiskovima, bez odredenih merila i
kriterijuma. Sudije u pravosudu ne mogu kvalitetno obavljati svoju funkciju jer postoji
mogucénost da ¢e se na njih vrsiti politicki pritisak. Mnogi nosioci pravosudnih funkcija
obavljaju veliki obim posla, a da za taj posao nisu adekvatno plac¢eni. Ukoliko se trazi
odgovornost od odredenog lica u pravosudu uz to mora da ide i visoka zarada.

Na osnovu dosadaSnjeg iskustva u pracenju poslovanja stranaka, neke banke su u svoj
softver ukljucile i znatan broj sopstvenih indikatora za prepoznavanje sumnjivih transakcija
ili lica. Na taj nacin banke su se u odredenoj meri angazovale na poslovima spre¢avanja
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pranja novca. Kontrolu upravljanja rizikom od pranja novca vrSe supervizori koji su
potpisnici Kodeksa etickih standarda kontrole banaka, kojeg se pridrzavaju svi zaposleni u
Narodnoj banci Srbije, koji su zaduzeni za obavljanje poslova kontrole banaka. U cilju
unapredenja kvaliteta finansijskog izvestavanja i poverenja u revizorske izvestaje izvrseno je
uskladivanje sa Cetvrtom direktivom Evropske unije. U skladu sa tim doneta su dva zakona:
Zakon o racunovodstvu i Zakon o reviziji. Na taj nacin je uvedena kolektivna odgovornost
organa upravljanja i nadzornog organa preduzeca. Vlada Srbije je 2015. godine usvojila
Strategiju istraga finansijskog kriminala za period od 2015. do 2016. godine. Ova strategija
kroz bolju saradnju policije i tuzilaStva putem oficira za vezu, uvodenje finansijskih
forenzicara 1 stalnu obuku, ima za cilj jacanje finansijskih istraga u Srbiji.

U Srbiji je potrebno stvaranje jakih institucija i donoSenje dobrih medusobno
uskladenih zakona. Prilikom privatizacije preduzeca bitno je definisati reSenja, procedure i
svojinu imovine. Bitno je da se zna da li se kroz privatizaciju preduzeéa peru pare, da li to
neko kontroliSe i1 da li neko kontroliSe agenciju za privatizaciju. Drzava mora postaviti pitanje
ko je kriv i ¢ija je odgovornost za propale privatizacije. Jedino pravna uredena drzava sa
efikasnim i nezavisnim pravosudem moze spreciti prevare. Vladavina prava mora da postoji
u- uredenoj pravnoj drzavi. Vladavina prava treba da predstavlja kamen temeljac svake
uredene drzave. Kroz vladavinu prava obezbeduje se pravo i sloboda pojedincu, ali i
odredene mere sankcije u slucaju njihove povrede. U Srbiji treba da postoje jake institucije
koje dobro funkcioniSu i nisu korumpirane i koje ¢e sprovoditi zakon u potpunosti. Jedan vid
kriminala, pranje novca, moze se vrsiti preko fantomskih firmi (of shore kompanija) i to
pokazuje da kriminal prelazi granice jedne drZzave. Iz tog razloga za suzbijanje ovog vida
kriminala potrebno je na¢i kompleksnije reSenje i ukljuciti sve aktere. Potrebna je medusobna
saradnja drZzava 1 ostalih medunarodnih institucija. U reSavanju problema kriminala
neophodna je bolja saradnja svih nadleznih organa i1 to podrazumeva saradnju policije,
tuzilastva i suda u reSavanju predmeta u kojima se nanosi finansijska $teta. Problem korupcije
se mora sistemski reSiti. Istrazni organi treba da ispitaju sluc¢ajeve korupcije koji treba da se
zavrSe pravosnaznom presudom.

Otkrivanje postoje¢ih finansijskih prevara je izuzetno bitno, ali isto tako je 1 vazno
posvetiti paznju spreavanju prevara u najveem mogucem stepenu. Forenzic¢ko
racunovodstvo treba uvesti kao jednu novu racunovodstvenu disciplinu u Srbiji koja ¢e moci
da se primenjuje na izvestaje tekuceg poslovanja i na prethodne godine. Kroz rano otkrivanje
pocinjenih 1 sprecavanje buducih zloupotreba, forenzi¢ko racunovodstvo ¢e doprineti jacanju
kako finansijskih performansi preduzeca, tako 1 celokupne privrede. Forenzicka revizija, kao
nova grana revizije, moze prikupiti dokaze koji ¢e se kasnije upotrebiti u sudskom postupku.
Ona traga za prevarom 1 ispituje one oblasti koje verovatno sadrze prevaru. Kada uoce
siptome koji ukazuju na postojanje kriminalne radnje, forenzicki revizori detaljno ispituju
ve¢inu ili ¢ak sve pojedinacne transakcije. Kada su u pitanju krivicna dela privrednog
kriminala forenzicki raCunovoda moze pomoc¢i drzavnim tuziocima davanjem svog
nezavisnog stru¢nog misljenja o spornim sluc¢ajevima u Srbiji. Ukoliko ima potrebe za tim
forenzicki ratunovoda moze biti ukljuéen u poslove drzavnih agencija i uprava. Na sudu se
moze pojaviti kao sudski vestak i izneti svoje nalaze i miSljenja koja se ticu struc¢nih pitanja.
Forenzicki ra¢unovoda mora imati visoke profesionalne i moralne kvalitete. Treba da bude
otvoren da razmotri sve mogucnosti i da bude sposoban da vidi Siru sliku kako bi otkrio
prevaru.
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