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UvOD

Postavljanje problema i ideja za njegovo resenje

Svi relevantni pokazatelji o dosadasnjem razvoju turizma ukazuju da turizam u Srbiji
predstavlja propusStenu Sansu. Pored mnogobrojnih turistickih potencijala, srpski turisti¢ki
proizvodi nisu adekvatno razvijeni, niti komercijalizovani na svetskom turistickom trzistu. Srbija
jos uvek nije prilagodila svoju turisticku ponudu svetskim trendovima. Stoga je neophodno da
Srbija razvije pozitivan imidZz na svetskom trziStu, da poboljSa konkurentnosti turisticke ponude,
da obezbedi dugoro¢nu zastitu prirodnih i kulturnih resursa u funkciji turizma, da poboljsa
kvalitet zivota uz pomo¢ turizma i da obezbedi zastitu potrosaca skladno evropskoj praksi.

Srbija je bogata prirodnim i antropogenim resursima koji omogucavaju turistiCku
satisfakciju. Posebno inzvaredne su banje koje imaju dugu turisticku tradiciju. Ova mesta
raspolazu brojnim i raznovrsnim prirodnim elementima sa naglaSenim zdravstveno-rekreativnim
funkcijama (termomineralni izvori, plemeniti gasovi, peloid, povoljni klimatski elementi,
raznovrsna vegetacija i sl.), koja obavno pobuduju veliko interesovanje turistiCke traznje. Srbiju
popularno zovu ,,drzavom banja“, a takav epitet je dobila zbog brojnosti termomineralnih izvora,
duge tradicije i znacaja u turistickom prometul.

Banje Srbije davno su privukle paznju ljubitelja prirode i turista, te su neke od njih
vremenom postali centri visefunkcionalnog turizma, koji prostoru daje posebna obelezja. U
izrazito kontinentalnoj Srbiji, izvori lekovite vode (u nekim slucajevima praceni specificnom
klimom i mikroklimom), uz Beograd i naglaSene tranzitne poloZaje, predstavljaju znacajnu
turistiCku vrednost. Banje Srbije su lokalna, regionalna i nacionalna turisticka vrednost.

Dosadasnji nivo turistiCke valorizacije nasih banja nije zadovoljavaju¢i. To se posebno
odnosi na stanje posle devedesetih godina proslog veka, kada su ratni, politicki i ekonomski
dogadaji negativno uticali na turizam uopSte i samim tim i na banjski turizam Srbije. Analiza
prometa turista, ostvarenih nocenja i prihoda ukazuje da su banjski centri ve¢ nekoliko godina na
nivou od pre tri do Cetiri decenije.

Ovakvo stanje se u izvesnoj meri moze popraviti razvojem banjskog turizma. To
podrazumeva ulaganja u banjski turizam Srbije, izgradnju objekata, obogacéenje ponude,
umnozavanje elemenata sadrzaja boravka, celogodiSnje poslovanje, odgovaraju¢i nastup na
domacem i stranom trziStu, trajnu i dobro osmisljenu propagandu.

Prodor Republike Srbije na inostrano trziste sem turistickih proizvoda gradskog odmora,
kruznih putovanja i poslovnog turizma moze obezbediti i pomocu proizvoda banjskog turizma
(zdravstvenog turizma, ,,spa/wellness), Sto bi se u velikoj meri pozitivho odrazilo na broj i
strukturu dolazaka i nocenja, kao i na inostranu turisticku potraznju u zemlji.



TuristiCka destinacija Banja Vrujci raspolaze sa velikim brojem prirodnih i turistickih
resursa, kao Sto su povoljanj geografski polozaj, izvori termomineralne lekovite vode, lekovito
blato, ofuvana mikroklima, bogatstvo biljnog i1 Zivotnjiskog sveta, veliki broj turistickih
atraktivnosti na destinaciji i u njenoj okolini, koji nisu dovoljno iskoris¢eni u cilju njenog
razvoja.

Detaljnim sagledavanjem i analiziranjem postojeceg stanja turisticke destinacije Banja
Vrujci uoCavaju se ograni¢enja koja su prepreka za brzi napredak koji bi omogucio da se u
narednom periodu postepeno poboljSaju uslovi zivota na ovom podrucju, naravno koristec¢i pre
svega sve prirodne i turisticke resurse, ljudske potencijale i sve moguce izvore sredstava za
investiranje kao osnovne pokretace i nosioce razvoja. Na osnovu sagledavanja svih prirodnih,
ekonomskih, drustvenih i ekoloskih komponenti podruc¢ja Banje Vrujci neophodno je donosenje
zaklju¢aka o vrednovanju postojeeg drustvenog kapitala i prirodnih resursa koji moraju
posluziti kao osnov za utvrdivanje konkurentnosti teritorije Banje Vrujci sa aspekta privlacenja
kapitala, znanja, investicija, kao 1 klju¢nih faktora za uspostavljanje pozitivne tendencije
odrzivog razvoja i dugorocnog obezbedivanja povecanja ukupnog kavaliteta Zivota na ovom
podrucju.

Neophodno je da se utvrdi Strategija odrzivog razvoja turistiCke destinacije Banja Vrujci
da bi se Banja sa okruzenjem razvila kao odrziva i kompetitivna turistiCka dastinacija na naSem i
inostranom trziStu. Privreda Banje Vrujci se mora bazirati na razvoju turistiCkih potencijala,
valorizaciji termomineralne vode, proizvodnih zdrave hrane i drugim potencijalima neophodnim
za formiranje najkvalitetnijih banjskih, rekreativnih i drugih sadrzaja turisticke ponude u skladu
sa kvalitetnom ponudom evropskih banjskih destinacija.

Neophodno je da svi potencijali budu usmereni ka razvoju turizma, kvalitetu i kvantitetu
smesStajnih kapaciteta i ugostiteljskih usluga. Banja Vrujci bez sumnje poseduje kvalitetnu bazu
za razvoj turizma. Prirodni i turisticki resursi pokazuju da se ovde mogu razvijatu razlicite vrste
turizma, posebno ako se uzme u obzir raznolikost pejzaza kao i prirodni potencijal regiona. U
tom smislu cilj je da se predoci potreba za stimulisanjem turizma, koji treba da ima dinami¢nu
ulogu u privrednom razvoju Banje Vrujci i da se daju preporuke koje se ticu buduceg razvoja
turisticke privrede.

Stepen istrazenosti problema

Veliki broj autora u svetu i kod nas bavi se analiziranjem pojma banjskog turizma,
zdravstvenog turizma (wellness i spa). Prate¢i savremene trendove u zdravstvenom turizmu,
bitno je spomenuti sve ¢escu upotrebu pojma ,,wellness*. U pocecima preventivno-medicinskog
pokreta pedesetih godina XX veka u USA ovom pojmu je stalno rasla popularnost, na pocetku u
stru¢nim krugovima, a zatim i u javnosti. Koncept wellness-a i wellness filozofije razvija
americki doktor Halbert Dunn 1959. godine, razvijaju¢i u USA wellness pokret.

Problem plasiranja turistickog proizvoda banjskog turizma Srbije na inostrano trziste, kao
1 analize postojeceg stanja i perspektive razvoja banjskog turizma Srbije, analizirani su u velikom



broju knjiga, monografija i nau¢nih radova. Izmedu ostalih, ,Strategija turizma Republike
Srbije‘ se bavi moguénostima razvoja ovog vida turizma i plasiranja proizvoda banjskog turizma
na inostrano trziste.

Kada je rec o turistickoj destinaciji Banja Vrujci javlja se problem nedovoljne istrazenosti
svih prirodnih resursa, njihovog trenutnog stanja i kvaliteta, moguénosti njihovog kori$¢enja i
zaStite. Pre svega ovo se odnosi resurse termomineralne vode, mikroklimu, biljni i zivotinjski
svet. Kada je re¢ o turizmu glavni problem se odnosi na nedostatak strategije odrzivog turizma
Banje Vrujci, nedefinisanosti turistickog proizvoda i strategije njegovog plasiranja na domace i
inostrana trzista.

Cilj rada

Cilj ovog rada je sagledavanje perspektiva za razvoj banjskog turizma u Srbiji koji bi po
potencijalima trebalo da bude jedan od vode¢ih vidova turizma na primeru Banje Vrujci.
Posebna paznja je posvecena analizi osnove za razvoj banjskog turizma, zatim razmatranje
najvaznijih Cinilaca turisticke valorizacije banja Srbije, utvrdivanju strukturnih svojstava
banjskog turizma, poredenje iskustava i rezultata turisticke valorizacije banja Srbije sa
savremenim trendovima razvoja banjskih centara u Evropi, kao i definisanju najvaznijih zadataka
unapredenja banjskog turizma u Srbiji 1 nacina njegovog uspesnog plasiranja na domacéem i
inostranom trzistu. Cilj rada je i da se utvrdi pozicija Banje Vrujci u odnosu na druge banje
Srbije i da se na osnovu detaljne ocene dosadasnjeg razvoja turisticke destinacije Banja Vrujci
daju preporuke i sagledaju prioriteti njenog daljeg razvoja.

Predmet rada

Predmet rada jesu problemi i perspektive odrzivog razvoja turizma Banje Vrujci. Prvo ¢e
se definisati svi problemi odrzivog razvoja Banje Vrujci kroz detaljnu analizu prirodnih i
antropogenih resursa, turisticke i ostale infrastrukture, turisticke ponude i traznje, ocenu stanja i
problema zastite Zivotne sredine i uredenja prostora , kako bi se mogli sagledati pravci odrzivog
razvoja ove turisticke destinacije 1 drugih turisti¢kih destinacija u Srbiji.

Postavljanje hipoteze

Polazi se od opste hipoteze da banje Srbije i proizvod banjskog turizma Srbije poseduju
Sirok spektar turistiCkih atraktivnosti koji uz komercijalizaciju i koriS¢enje na adekvatan nacin
mogu doprineti budu¢em razvoju turizma Srbije.

Glavna hiopteza podrazumeva da kvalitativnim poboljSanjem ukupne turisticke ponude,
ocuvanjem turistickih resursa i zivotne sredine i njihovim vrednovanjem kroz planski i odrzivi
razvoj turizma, turisticka destinacija Banja Vrujci moze dosti¢i nivo savremene banje, a zajedno



sa Banjom KoviljaCom afirmisati banjski turizam i doprineti ukupnom razvoju opstine i
turistiCke destinacije Valjevsko -Podrinjske planine.

Metodoloski postupci i tehnike

U ovom redu primenjivane su metode analize i sinteze, metode apstrancije i
konkretizacije, metode indukcije i dedukcije, metode komparacije, metode klasifikacije, metode
generalizacije i specijalizacije. Vrsena je kvalitativna i kvantitativna analiza, sinteza, dedukcija,
deskripcija i komparacija, statisticka i SWOT analiza.

Kompozicija rada

Rad se sastoji iz dva poglavlja sa viSe potpoglavlja koja detaljnije obraduju sporedno
istrazivanje. U uvodnom delu se postavlja osnovni problem kao polazna osnhova iz koga se
definiSe cilj i svrha rada. Zatim se postavlja hipoteza i predstavljaju se metode pomocu kojih se
iznose zakljucci i misljenja.

U prvom poglavlju definisani su pojomovi zdravstvenog i wellness turizma,
karakteristike klijenata i specifi¢nosti razvoja ovih vrsta turizma u Evropi. Sagledano je trenutno
stanje banjskog turizma Srbije preko analize turistickog prometa i prostorne distribucije
turistickog prometa u banjama Srbije, sezonskog karaktera banjskog turizma i SWOT analize.
Izvrena je komparativna analiza smestajnih kapaciteta, turistickog prometa i ponude pojedinih
banja Srbije i Banje Vruijci.

U drugom poglavlju se istrazuju klju¢ni problemi razvoja turisticke destinacije Banja
Vrujci. Analizira se i ocenjuje dostupnost turistiCke destinacije, uticaj dosadasnjeg razvoja
turizma na zaStitu i kori$éenje turistiCkih resursa. Posebna paznja posvecena je oceni stanja i
problema zastite zivotne sredine i uredenja prostora. Data je ocena planiranog razvoja turizma
Banje Vrujci i na osnovu koje su date preporuke i prioriteti za dalji razvoj Banje Vrujci. U ovom
poglavlju izdvojeni su prioriteti zastite turistiCckih resursa i Zivotne sredine, ogranizacije |
uredenja prostora, kao i preporuke za unapredenje upravljanja razvojem turisticke destinacije
Banja Vrujci.

Rad se zavrSava zakljuckom koji predstavlja pregled osnovnih smernica i upozorenja
koja idu u prilog potvrdivanju hipoteze iz uvodnog dela.



| OSNOVNE KARAKTERISTIKE BANJSKOG
TURIZMA SRBIJE

1. ZDRAVSTVENI | WELLNESS TURIZAM U BANJAMA

1.1. Pojam banja, zdravstvenog turizma i karakteristike klijenata zdravstvenog turizma

Prateci definiciju ESPA-e (The European Spas Association — Evropsko udruzenje banja)
re¢ SPA — znaci ,,mineralni izvor ili lekovito mesto gde postoji mineralni izvor®. SPA je
ujedno i akronim sanus per aqua (lat. vodom do zdravlja), ali i Belgijski gradi¢ Spa, mesto sa
brojnim termalnim izvorima i leciliStima, koji privlac¢i posetioce od 17. veka do danas. U
engleskom jeziku re¢ ,,spa“ znaci ,,0aza zdravlja®“ ili ,,mesto termalnih izvora®, a manje je
poznato da dolazi od imena ovog grada koje ima latinski koren (espa = fontana).*

Mesto sa prirodnim lekovitim faktorima je prirodno leciliSte i u Srbiji se takvo mesto
naziva banja.’

Banje mogu biti i naselja koja poseduju niz specificnosti proisteklih iz lokacije uz
termalne 1 mineralne izvore, i nastojanja da se vrednosti izvora iskoriste za potrebe leCenja i
rekreacije. Komercijalizovanjem svoje pozicije takva naselja se funkcionalno usmeravaju, u
prvom redu, ka zdravstvenom turizmu.®

Banjska mesta imaju poseban znacaj kod ocuvanja i ponovnog uspostavljanja stanja
ravnoteze izmedu tela i duha. Ovo su zapravo mesta ,,za reorganizovanje bioloskih i psiholoskih
procesa”“. U poslednjim godinama vidljivi su razvojni procesi koji su za banjska mesta od
odgovarajuc¢eg znacaja: u jednom slucaju se radi o sve ve¢em povecanju psihickog opterecenja

"Hrabovski Tomi¢ E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.18.

2 Isto.

® Romeli¢ J., Turisticke regije Srbije, Univerzitet u Novom Sadu: Prirodno-matematicki fakultet, Department za
geografiju, Novi Sad,2008.str.303.



zaposlenih zbog kontinuiranog programiranja, mehanizovanja i automatizovanja radnih procesa,
a u drugom slucaju su to smanjenje kvaliteta stanovanja u gradovima, kao i slobodnog vremena,
te kontinuirano smanjenje radnog vremena i rastu¢a mobilnost stanovnistva.

Sa stanoviSta turizma, sustina pojma turistickih banja je u mogucnosti tih lokaliteta da
osiguraju odgovaraju¢u, ne samo zdravstvenu, ve¢ i turisticku infrastrukturu i sadrzaje za
boravak i raznovrsne aktivnosti i dozivljaje gostiju.

Industiraja banjskog turizma je nedavno dostigla globalne parametre kombinacijom
komercijalne, tradicijonalne i terapeutske prakse. Terapije u banjama su prisutne od davnih
vremena kroz razliCite forme i oblike zavisno od kulturnog, socijalnog i politickog miljea u kom
su postojale. Ove terapije su sada ponovo otkrivene, integrisane i brendirane kako bi stvorile
novu globanu industriju koja koristi Sirok spektar elementa iz drugih industrijskih grana. Ovo
ukljucuje lepotu, masaze, ljubaznost, turizam, arhitekturu, odrzivi razvoj, uredenje prostora,
modu, industriju hrane i pica, fitness kao i komplementarnu, konvencionalnu i tradicionalnu
medicinu.*

U novom milenijumu, banjski turizma je izaSao iz svojih granica i posegao za
struénjacima iz oblasti medicine kako bi se obezbedile odgovarajuce usluge koje su obuhvatale
kombinaciju profesionalnog medicinskog iskustva i brizne, opustajuce atmosfere.

Trend povezivanja medicine i banjskog turizma se moze interpretirati na vise nacina.
Sa jedne strane, banjski turizam se odnosi na poboljSanje opSteg zdravstvenog stanja, prevenciju
I wellness. Sa druge strane, smatra se da je banjski turizam fokusiran na kosmeticke tretmane i
lepotu, gde je klijentima na raspolaganju veliki broj nutritivnih, kozmetickih i1 drugih proizvoda.

U odredivanju zdravstevnog turizma potrebno je poc¢i od potrebe i traznje pojedinaca za
oporavkom, zdravljem i poboljSanjem psihic¢kih i fizickih sposobnosti, koje im se javljaju i
postaju turisticka potreba, odnosno ciljevi koje se moze ostvariti uzivanjem u lekovitoj vodi, u
specificnim aktivnostima i tretmanima koje ostvaruju turistickom potraznjom.

Preteca danasne Svetske turisticke organizacije (WTO — OMT), organizacija IUTO, jos je
pocetkom sedamdesetih godina u studiji ,,Health Turisam“ definisala pojam zdravstvenog
turizma isti¢uéi kori§¢enje mineralne vode i klime u zdravstvene svrhe.® Isti stav je kasnije
preuzela i WTO, kao i ostale medunarodne organizacije koje se bave zdravstenim turizmom sa
medicinskog, balneoloskog te turistickog stanovista.

Zdravstveni turizam je takav oblik turizma koji se preduzima u cilju promovisanja,
stabilizovanja i, po moguénosti, vracanja fizickog i mentalnog ,blagostanja®“ uz pomo¢
(koris¢enje) prirodnih lekovitih faktora, zdravstvenih usluga, sportsko-rekreativnin i wellness
sadrzaja, podrazumevajuci pri tome, da ljudi koji to ¢ine nemaju permanentan boravak na toj
lokaciji.®

* Cohen M., Bodeher G., Understanding the global spa industry: Spa management, Oxford, 2008. godine, 4. str.
*Smith M., Puczko L., Helth and wellness turisam, Oxford, UK: Butterworth - Heinemann/Elsevier, 2009. godine,
str.3.

® Hrabovski Tomi¢ E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.17.



Analizirajuéi teorijska znanja o zdravstvenom turizmu uocava se da je re¢ o
specijalizovanoj turisti¢koj-zdravstenoj ponudi razvijenoj na osnovu lecilista, banja i klimatskih
mesta. Resursnu osnovu zdravstvenog turizma u uzem smislu ¢ine prirodni lekoviti faktori
(lekovite termomineralne vode, lekovita blata — peloidi, lekovita nafta, lekovita klima,
medicinska infrastruktura i stru¢ni kadrovi), dok zdravstveni turizam u Sirem smislu
podrazumeva koriS¢enje svih turistickih atraktivnosti, koje prilikom boravka, na nedeljnom ili
godisnjem odmoru, mogu zadovoljiti individualne potrebe za leCenjem i oporavkom, ali uz
unapredenje zdravlja, upraznjavanje rekreacije, upoznavanje kulture i u¢esc¢e u dogadajima.

Produzenje Zivota zahteva obezbedivanje dobrog kvaliteta Zivota, ulaganja u odrzavanja
zdravlja u prevenciju i leCenje. Na taj nacin turisticka delatnost se suocava sa novim izazovima,
t]. sa razvojem zdravstvenog turizma, koji ¢e obezbediti pomenuti kvalitet Zivota. Zdravstveni
turizam predstavlja jedan od znacajnih trendova danaSnjeg turizma. Zdravlje dobija danas sve
viSe na vaznosti, ne samo kao genetski Cinilac, ve¢ i kroz saznanje da je zdravlje moguce
unaprediti i sacuvati. Zdravlje nije samo bitan Cinilac za proizvodnju i odrzavanje Zivota,
zdravlje postaje i Cinilac novih drustvenih vrednosti: §to duzeg aktivnog zivota, fizicke i
mentalne kondicije, mladosti pa i lepote. Naravno, zZivot Coveka danas$njice prvenstveno je
koncentrisan na urbane sredine, na mesta gde su Cinioci zivotne sredine sve nepovoljniji. Moze
se rec¢i da ti problemi rastu eksponencijalno s velicinom urbane sredine. S druge strane, u
modernoj civilizaciji skrac¢uje se radni dan onih koji rade. Stvara se vreme dokolice, koje ljudi
mogu provesti pasivno, sede¢i uz televizore, ili razvijati potrebu za aktivnim pristupom:
rekreacijom, sportskim aktivnostima, kretanjem.’

Danasnjica je sastavljena od stalnih odlazaka miliona turista celog sveta na razlicita
turistiCka odredista, sa najceS¢im ciljem: odrZavanjem i podizanjem psihofizickog zdravlja.
Kreirano je leCenje odmorom. Zdravstveni turizam ima zadatak da pomogne ocuvanju i
unapredenju zdravlja koris¢enjem prirodnih faktora okoline.

Pod zajednickim imenom ,zdravstveni turizam®, vremenom se stvaraju, uslovno
receno, dve grupe turistickih potroSac¢a koje imaju sli¢an ili isti na¢in zadovoljavanja svojih
zdravstvenih potreba. Za jednu grupu se moze re¢i da su potrosaci zdravstvenog turizma u
uzem smislu (tradicionalni termalizam ili lecilisni turizam), dok druga grupa obuhvata
potrosace u Sirem smislu, koji osim kori$¢enja prirodnog lekovitog faktora zele i druge vrste
aktivnosti, ponude, propagande i dr. za koje je pobolj$anje, ocuvanje i unapredenje zdravlja samo
jedna od vie turistickih potreba.®

TrziSte ove vrste proizvoda postaje Zivotni stil koji ¢e se bazirati na dugoro¢nom pristupu
leenju i raznim terapijama. Glavni motiv koris¢enja usluga zdravstvenog turizma je zdravstvena
nega koja moze ukljucivati medicinska ispitivanja koja sprovode kvalifikovani doktori i
medicinsko osoblje u hotelima, specijalnim bolnicama i rehabilitacijonim centrima, specijalne
dijete, akupunkturu, uzimanje vitaminskih kompleksa, specijalne medicinske tretmane za
pojedine bolesti, rehabilitaciju i postoperativne tokove, plasti¢nu hirurgiju i dr.

7 Zivkovié R., Ponaganje i zastita potroaca u turizmu, Univerzitet Singidunum, Beograd,2008.str.83.
8
Isto.
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Korisnici zdravstvenog turizma su uglavnom Zenske osobe, iako je poslednjih godina
primecéen stalni rastuci interes muskaraca. Imaju izmedu 35 i 55 godina i imaju vise ili visoko
obrazovanje. Uglavnom zive u urbanim sredinama ili predgradima, a spa destinacije posecuju
najcesce bez dece. Glavni motiv dolaska je oporavak i rehabilitacija, rekreacija, pravilna ishrana
I redukcija tezine, programi obrazovanja i sl. Ovi gosti vole da se bave i aktivnostima na
otvorenom poput golfa, biciklizma i peSacenja, ali vole da upoznaju i kulturno i istorijsko
naslede sredine u kojoj se nalaze. Nemaju sezonsku preferenciju. U izboru destinacije najvise se
oslanjau na preporuke prijatelja i poznanika, ali ¢e uzeti u obzir i preporuke putnickih agencija,
odnosno knjige ili vodica, takode koriste internet radi boljeg informisanja.®

1.2. Wellness turizam i wellness korisnici

Wellness turizam neki autori tretiraju kao podkategoriju zdravstvenog turizma.
Zecevi¢ smatra da postoje tri forme zdravstvenog turizma: lec¢ilisni, kurativni, wellness. Lecilisni
zna¢i samo leCenje i jedan vid oporavka, kurativni predstavlja rehabilitaciju, a wellness je
usmeren na ono §to znaéi u zdravom telu zdrav duh, tj. dobro stanje duha i tela.*°Ono $to je
znacajno za wellness turizam je $to nije sezonskog karaktera i Sto se wellness ponuda ne odnosi
samo na turizam ve¢ i na potrebe lokalnog stanovnistva.

Cesto se postavlja pitanje da li je zdravstveni turizam deo wellness turizma ili obrnuto.
Polazi se od ¢injenice da se ne moze govoriti o zdravstenom turizmu bez prirodnog lekovitog
faktora kao ni medicinske infrastrukture. Moglo bi se zakljuciti da je wellness turizam Siri pojam,
ali wellness ne ukljucuje kurativu i rehabilitaciju, za razliku od zdravstvenog turizma. Zato se
ovde zastupa miSljenje da su to dva razlicita, ali komplementarna oblika turizma. Sadrzaji
ponude se medusobno preplicu, tako da zdravstveni turizam moze i treba sve viSe da uvodi
elemente wellness sadrzaja u svoju ponudu na nivou destinacije, kao odraz koncepcije novog
pristupa odrzavanja ¢ovekovog zdravlja. Time bi se omogucéilo stvaranje Siroke konkurentske
ponude zdravstvenog turizma.

Autori obajasnajvaju da je wellness turizam prvenstveno namenjen zdravim osobama
koje Zele prevencju, a da zdravstveni turizam podrazumeva podrazumeva potrebu rehabilitaciju i
oporavak od bolesti. Naj¢esce sredstvo za postizanje ovih ciljeva jesu mineralne vode i klima, ali
zdravstveni turizam ne ukljucuje samo fizicke ve¢ i mentalne i psihicke probleme.

U Nemackoj se pojavio novi termin ,,medicinski wellness* koji kombinuje ideje
zdravstvenog turizam i wellnes-a.

Tabela 1. prikazuje Sirok spektar proizvoda zdravstvenog i wellness turizma, kao i novog
proizvoda ,,medicinskog wellnessa“.

° Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd,2006.str.78.
*® Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.23.
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Tabela 1. Zdravstveni turizam, wellness turizam i madicinski wellness

Tipovi zdravstvenog turizma

Wellness Zdravstveni (medicinski)

Holisticki Odmor i Medicinski Medicinski Medicinski
rekreacija wellness (terapeutski) (operacije)

Duhovni Kozmeticki Trapeutska Rahabilatacija Plasti¢ne

tretmani rekreacija (od bolesti) operacije

Joga i Sport i fitness Rahabilatacija Oporavak Zubar
meditacija (Zivotni stil)
New age Pampering Occupational Operacije
wellness

Talasoterapija

Detoks i nutritivni programi

Izvor: Smith M., Laszlo P..,
Heinemann/Elsevier, 2009. godine, str.7.

Helth and wellness turisam, Oxford, UK: Butterworth -

Prate¢i savremene tendencije u zdravstenom turizmu, bitno je spomenuti i sve Cesce
upotrebljavanje pojma wellness. Koncept wellness-a i wellness filozofije rezvija americki doktor
Halbert Dunn 1959. godine, koji je prvi put pisao o0 posebnim stanjima zdravlja koja
podrazumevaju osecaj dobro stanja gde se Covek posmatra kao jedinstvo tela, duse i uma,
zavisno od svoje okoline. Razvijaju¢i u USA wellness pokret (Wellness movement), Dunn je
nazvao ovo stanje licnog zadovoljsta ,high-level wellness“. Wellness je engleska re¢ koja je
dosla iz Amerike sastavljena iz well-being (dobro se osecati) i fit-ness (biti u formi).

Postoje &etiri osnovna principa wellnessa: '

1. Wellness je multi-dimenzionalan;

! Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi

Sad,2009.str.21.
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2. lstrazivanje i praktikovanje wellnessa treba biti orjentisano ka identifikovanju uzroka
wellnessa pre nego uzroka bolesti;

3. Wellness se ti¢e balansa;

4. Wellness je relativan, subjektivan ili perceptivan.

Wellnes mozemo posmatrati kao stanje zdravlja koje odrazumeva harmoniju tela, uma i
duha, sa samoodgovornoséu, fizickom aktivnos¢u, kozmetickom negom, zdravom ishranom,
relaksacijom, meditacijom, mentalnom aktivno$¢u, edukaciojm i socijalnim kontaktom kao
fundamentalnim elementima. Ovo shvatanje ukljucuje ono §to Amerikanci zovu zdravlje uma i
tela Sto znaci da um pomaze u kontroli zdravlja pojedinca.

Medunarodno spa udruZenje (International Spa Association) je definisao sedam
vrsta spa/ wellness proizvoda: *2

* Club spa - prvenstvena namena je fitness, ali ima u ponudi i Sirok spektar
profesionalno vodenih spa usluga na dnevnoj bazi.

* Cruise ship Spa — Spa centar na brodu za kruzna putovanja koji ima ponudu
profesionalno vodene spa usluge, fitness i wellness komponente, kao i spa jelovnik sa pazljivo
biranim jelima.

* Day Spa — Spa centar koji ima u ponudi profesionalne spa usluge na dnevnoj bazi.
Ova vrsta je najrazvijenija u zapadnoj Evropi.

* Destinacion Spa — Spa ¢ija je glavna uloga da pruzi klijentima mogucnost odabira, a
povezano sa poboljSanjem Zivotnog stila, kao i poboljSanja zdravstvenog stanja kroz
profesionalne spa usluge, fitness, obrazovne programe, odnosno smestaj u sklopu centra. Spa
jelovnik je na posebnoj ponudi usluga.

* Medical Spa — Primarna mu je uloga pruzanja kompletne zdravstvene i wellness usluge
u ambijentu koji integrira spa usluge sa konvencionalnim i posebnim tretmanima i terapijama. U
ovoj kategoriji se predvida najveci rast u sledecih desetak godina jer je sve veca potraznja za
holistickim medicinskim tretmanima i terapijama.

* Mineral Springs Spa — Spa koji u svojoj ponudi ima prirodne mineralne, termalne ili
druge izvore koji se koriste u svrhu terapijskih tretmana. Ova vrsta spa tretmana je najtipinija za
evropski spa/wellness sektor.

* Resort/hotel Spa — Spa u sklopu hotela ili resorta koji pruza profesionalne spa usluge,
fitness 1 wellness komponente sa spa jelovnikom. Druga po veli€ini od svih sedam kategorija,
usled cCinjenice da ju je hotelska industrija prihvatila kao standard u cilju povecanja
profitabilnosti, ali i zbog sve vece preferencije gostiju sa ovom vrstom ponude.

Wellness u banjama se moze objasniti na razli¢ite nacine, a za ovu priliku wellness
znaci izdvojiti za sebe vreme izvan svakodnevice optereéene stresom i ravnomerno zadovoljiti
svakolike potrebe tela, duha i duse. Pored telesnih i duhovnih aktivnosti, uravnotezena ishrana i
opustanje je potrebno da budu, takode, u punoj meri zastupljeni.

Objasnjenje wellness trenda moze se, mada ne i neosporno, svesti na Malslowljev
socioloski model hijerarhije potreba“ iz 1954. godine. Ljudi ¢ije su primarne potrebe

'? Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd,20086.str.77.
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psiholoskog, materijalnog i socijalnog karaktera kao hrana, pice, stanovanje, socijalni kontakti
itd. pokriveni, okrecu se drugim vrednostima i motivima tzv. ,potrebama povecanja*“ drustvenog
priznanja i samoostvarenja. Danas je u prvom redu re¢ o individualnim vrednostima i motivima,
koje 1 zene 1 muskarci smatraju izuzetno vaznim, a koji se kratko mogu svesti pod sledece
vrednosti:*?

e izgledati dobro

e Diti dobro

e Dbiti fit

e Ziveti zdravo

Iz ovih vrednosti proizilaze aktivnosti i nacini ponasanja kao i konzumentske navike. 1z
svega navedenog se moze zakljuCiti da wellness nije staticki koncept ve¢ je subjektivan i
relativan te se stoga stalno kre¢e i menja, pa ¢e i potrebe wellness turista veoma varirati u
razli¢itim njihovim dobima i stadijumima Zivota.**

Mnogi autori u svom instrazivanju navode da su vec¢ina wellness turista ve¢ aktivni kod
kucée u nekom od oblika aktivnosti wellness-a (joga, meditacija, masaza...). Oni koji nisu ¢esto,
zele da se vise upuste u wellness aktivnosti nago $to su to iskusili na odmoru, Sto ukazuje da cak
I kratak put moze imati dugotrajniji pozitivan efekat na svakodnevni zivot neke osobe.

U tabeli 2. dati su generali indikatori tipova posetioca koji koriste odredeni obim wellness
proizvoda i usluga, kao i trendovi vezani za ovaj vid turizma u pojedinim regionima:

Tabela 2. Profil wellness turista

Tip wellness-a Tipi¢ne aktivnost Wellness Tip turiste
(Proizvod i lokacija)
Tradicionalne banje Sedenje u mineralnoj Fizicki, Stariji ljudi sa
( Centralna i isto¢na vodi, lecilisni, specifi¢énim bolestima ili
Evropa, Japan, Italija) masaza, medicinski komplikacijama
saune
Hoteli i dnevni spa Tretmani za Kozmeticki, Osobe sa visokim
centri ulepSavanije, relaksacioni prihodima, poslovni
(UK, USA, Caribi, relaksaciona masaza, ljudi, ¢es¢e Zene
Jugoistocna Azija) aromaterapija
jacuzzi
Rekreativni spa centri Bazeni sa termalnom Fizicki, Skijasi,
(Austrija, Nemacka) vodom, relaksacioni, sportisti,
saune, zabavni ponekad porodice sa
jacuzzi, decom
fitnes aktivnosti

' Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd,20086.str.22.
' Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi

Sad,2009.str.22.
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Risort hoteli na obalama Hidroterapija, Fizicki, Hotelski gosti sa
mora i centri za Inhalacija pomocu soli, lecilisni, visokim prihodima,
talasoterapiju slane kupke kozmeticki stariji posetioci
(Francuska, Izrael i
Grcka)
Kompletni rekreativni Yoga, Fizicki, Osobe izmedu 35-55
centri masaze, mentalni, godina, najcesce Zene
(Gréka, Spanija, USA i spiritualne i psiholoske psholo3ki,
Australija) radionice socijalni,
kreativni,
duhovni
Joga centri Yoga, Fizicki, Poslovne Zene preko 40
(Indija, USA, Kanada, meditacija mentalni, godina
Evropa) spiritualni
Miditaciona ,,uto¢isc¢a‘ Meditacija, Mentalni, Svi uzrasti, ali
(Tajland, Indija) spiritualni povecanje osoba ispod
30 godina
Medicinski centri Hirurgija, Fizicki, Turisti iz Zapadne
(Madarska, Juzna kozmeticki tretmani, kozmeticki Evrope i Amerike
Afrika, Indija stomatologija, kojima su tretmani
specijalni tretmani jeftiniji u inostranstvu,
uglavnom preko 30
godina starosti

Izvor: Smith M., Lazlo P., Helth and wellness turisam, Oxford, UK: Butterworth -
Heinemann/Elsevier, 2009. godine, str.133.

Iz prikazane tabele se moze videti da veliki broj zena i ljudi preko 30 godina starosti
korisnici wellness usluga i proizvoda, ali je ralatvono malo muskaraca i mladih ljudi. Razlozi
ovakvog trenda nisu u potpunosti istrazeni, ali naravno zene su uvek bile vise zainteresovane za
fizicki izgled, kozmeticke tretmane, pitanje telesne tezine i ishranu od muskaraca. Muskarci
preferiraju drugacije vidove relaksacije, od kojih neki imaju wellness dimenziju kao §to je sport
ili fitness aktivnosti. Popularne aktivnosti za muskarce ukljucuju saune, parne sobe i teretane. Sa
druge strane, mladi ljudi (18 - 25 godina) nemaju velikih potreba za wellness proizvodima i
uslugama jer trpe manje stresa u odnosu da populaciju preko 30 godina starosti. U svrhu
privlacenja ove populacije neophodno je u propragandnim porukama koristiri re¢i kao Sto su:
futnes, bekstvo (beg), zabava i sl.

1.3. Specifi¢nosti razvoja banjskog turizma Evrope
Krajem 19. i pocetkom 20. veka, u svojoj inicijalnoj fazi, banjski turizam u Evropi je

prevashodno bio vezan za koriS¢enje lekovitih svojstava termalnih i mineralnih voda. Na toj
osnovi su se razvijale mnoge poznate banje, kao Sto su: Visi, Montekatini, Salsomadore, Eks
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Le Ben, Brid le Ben, Sen Zerve i dr. U duZen periodu ova vrsta turizma bila je luksuz
predodreden za privilegovane klase. Razvoj banjskog turizma u Alpima, npr., po¢ine u vreme
pojave Zeleznice (19. vek) i prvo je imao samo letnju sezonu, oslonjen na banjske centre na
ivicama ove planinske makro regije. Pored dominantne leciliSne funkcije, imao je mondemski
karakter, zbog aristokratskog sloja kao iskljucive turistiCke klijente. Termalna kupatila u centru
naselja ili izvan njega, predstavljala su jedini pol atrakcije za posetioce. Kasnije se grade kazina,
sale za koncerte, hipodromi i u novije vreme sportsko-rekreativni sadrzaji.

Visi u Francuskoj je primer banje koja je uspesSno integrisala svoje tradicionalne
vrednosti sa zahtevima savremene turisticke traznje. U pocetku je to bila unipolna banja, pri
¢emu je turizam skoro u celini bio fokusiran na smesStajno termalne objekte. Medutim,
evolucijom banje, sve se viSe afirmiSe multipolarni tip organizacije prostora: turisti se razmestaju
u vise kvartova koji nisu vezani samo za banjsko lecenje, ve¢ i sportsko-rekreativne, kulturne i
zabavne sadrzaje, ¢iji je unipolaran turizam postao multipolaran.

Ovakva praksa karakteriSe i ve¢inu drugih banjskih centara u Evropi. Transformaciju
unipolarnog u multipolarni turizam, ilustruje podatak da je broj turista koji ne dolaze radi lecenja
u 10-ak najrazvijenijih italijanskih banja (Montekatini, Salsomadore, Banja di Kasijana,
San DPulijano, Albano terme i dr.) dvostruko ve¢i od onih koji dolaze iskljucivo radi le¢enja. U
turistiCkoj ponudi italijanskih banja sve su zastupljeniji kongresni sadrzaji, sa jedne strane, dok
su u banjam koje leze na obali mora (posebno u regiji Ligurijska rivijera i Rivijera Ramanjola),
zdravstveno-lecilisni sadrzaj kombinuju sa kupatiliSno-rekreativnim turizmom. Prose¢an boravak
u italijanskim banjama iznosi neSto viSe od 5 dana, §to je manje od planinskih a narocito
primorskih centara ove zemlje, $to pokazuje pad brojnosti klijentele koja posecuje banjske centre
radi dugih le¢ilignih tretmana.*®

U Italiji postoji 20 administrativnih regija, sa 173 banjska centra koji su ¢lanovi Svetske
asocijacije termalnih banjskih centara (Association Mondiale Attivita Termal). Najveca
koncentracija ovih centara je u regiji Romanjna (24), Toskana (21) i Lombardija (19). Centar se
definiSe kao grad ili selo sa klasterom individulanih hotela i drugih banjskih ustanova koji ¢ine
mini-destinaciju.*®

Francuska kao jedna od turisticki najrazvijenijih drzava u svetu, raspolaze sa oko preko
stotinu uredenih banjskih mesta, pretezno lociranih u podnoZjima i niZim delovima atraktivnih
planinskih sistema (Vogezi, Alpi, Pirineji i Centralni Masiv), kao Sto su: Divon le Ben, Eks le
Ben, Visi, Evijan, Vitel i drugi centri. Klju¢ne novine u pomenutim centrima vezane za trzisni
nastup 1 animiranje turisticke klijentele tokom poslednjih godina odnose se na animiranje mladih
osoba putem ponude wellness programa. Ovi programi ukljuc¢uju kraée boravke (6-7 dana ili
,vikend paketi“) saCinjene od slede¢ih elemenata: upraznjavanje fiziCkih aktivnosti,
konzumiranje zdrave hrane, duhovne aktivnosti, li¢na relaksacija, razli¢iti vidovi masaze,
odvikavanje od pusenja, estetski tretmani, smanjivanje telesne tezine i sl. Wellness programi su

' Jovi&i¢ D., Stanje i perspektive razvoja banjskog turizma u Srbiji, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet,
Glasnik srpskog geografskog drustva, br. 4, Beograd, 2008.

'® Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.152.
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usmereni na uspostavljanje i jacanje harmonije izmedu zdravstvenog stanja tela i duha u
ljudskom organizmu, $to podrazumeva samoodgovornost ¢oveka i njegov odgovoran i svestan
odnos prema prirodi i okruzenju. Prema podacima Francuske turisticke organizacije, wellness
programi namenjeni zdravim ljudima sve viSe potiskuju klasi¢ne leciliSne tretmane namenjene
bolesnim licima. Ovakva iskustva i trendovi potvrduju komplementarnost turisticko-rekreativne i
zdravstvene funkcije banjskih mesta, sve viSe usmerene na animiranje klijenata relativno mlade
starosne dobi, kojoj se mahom nude atraktivni sadrzaji radi poboljSavanja opsSteg zdravstvenog
stanja i prevencije razligitih oboljenja."’

Pojedine alpske banje su se tokom poslednjih decenija 20.veka u velikoj meri orjentisale
na zimske sportove. Re¢ je o banjama koje se nalaze na nesto vecoj nadmorskoj visini 1 u
okruzenju visokih planina (Sent Moric u Svajcarskoj regiji Graubinden, Badgastajn u austrijskom
delu Tirola i Sen Zerve u regiji Mon Blana u Francuskoj) u ovim centrima klasi¢ni banjski
sadrzaji i usluge imaju pretezno komplementaran karakter u turistickoj ponudi.

Austrijske inicijative u wellness turizmu predstavljaju se tako da ispune rastucu
medunarodnu traznju za ovim holisti¢kim pristupom. Javio se neverovatno veliki broj upravnika
hotela spremnih da brzo investiraju u banjske, rekreativne i planinske destinacije. Osnova
inicijative wellness turizma u Austriji je znacaj tradicionalnih termalnih banja, narocito u
Burgenlandu, Gornjoj Austriji i Volalbergu i termalnih resursa Stirije. Austrijski nacionalni
turisti¢ki odbor izdao je izvrsni vodi¢ za ,,Wellbeing* koji definiSe well-being teme za svaku od
svojih devet provincija: *®

1. Burgenland, ,,Banjski svet*,
Corinthia, ,,Provincija Well-being-a“,
Gornja Austrija, ,,Wellness i leCenje®,
Donja Austrija, ,,Banjski i wellness hoteli®,
Salcburgenland, ,,Povratite energiju®,
Stirija, ,,Zdrava Stirija“,
Tirol, ,,Planinski Wellness“,
Voralberg, ,,Osecajte se dobro*,
Be¢, ,,Odmorite se u glavnom gradu®.
Integrisanje tradicionalnog banjskog turizma sa drugim oblicima turizma, koristi i
susedna Madarska, gde se pod programom ,,Land of Spas* (,,zemlja banja*) le¢iliSna svojstva
termomineralnih izvora ove drzave kombinuju sa posetama Budimpesti i drugim vecéim
gradovima.

U Madarskoj ima ukupno 7 spa destinacija koje mogu da prime ukupno 300 000 turista.
Bukufurdu je jedno od najpoznatijih madarskih letovalista. Nalazi se na ravni¢arskom delu
severozapadnom delu Madarske uz reku Repce i u podnozju Alpa. Odmaraliste se proteze na 14
ha, ima 26 bazena, 8 hotela, 5 kampova, ponudu u privathom smestaju i postalo je wellness

© oo N kLN

17 Joviti¢ D., Stanje i perspektive razvoja banjskog turizma u Srbiji, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet,
Glasnik srpskog geografskog drustva, br. 4, Beograd, 2008.str.11.

'8 Hrabovski Tomi¢ E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.156.
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kompleks za one koji zele kako opustanje tako i lecenje. GodiSnje ga poseti oko 890 000
turista, **

Tradicija banjskog i zdravstvenog turizma u Sloveniji je velika. Razvoj i prihvatanje
slovenackih zdravstvenih centara potstaknuto je bogatstvom netaknutih prirodnih resursa ove
zemlje. Mada je petnaest slovenackih banja i turistickih centara sertifikovano kao prirodni
zdravstveni centri, wellness programi mogu da se nadu, ne samo u ovim centrima ve¢ i i mnogim
novim modernim hotelima i privatnim wellness centrima u gradovima, narocito u turistickim
centrima. Wellness je kao proizvod prisutan u Sloveniji tek od 2000. godine, ali cela filozofija
well-being-a nije nova. Ono Sto je bitno je: dok dodaju well-being svojim proizvodima,
slovenacka zdravstvena odmaraliSta ne zanemaruju svoje zdravstvene usluge. Uspeli su da
zaokruze svoju ponudu na veoma kompetentan nac¢in sa veoma dobrim odnosom cene i kvaliteta.

U slovenackom turizmu su samo banje u 2004. godini u izgradni novih i rekonstrukciji
postojecih kapaciteta investirale 40 miliona evra. U 2005. godini su nacrti za novih 50 miliona
evra. Tome su znatno pomogla evropska strukturna sredstva. Tri najveca ekonomska pokazatelja
koja pokazuju uspesnost slovenackog pristupa zdravstvenom i wellness turizmu:*°

1. popunjenost kapaciteta od preko 80% na godisnjoj ravni;
2. nezavisnost od drzavnih potpora, donacija i zdravstvenog osiguranja;
3. dnevni prihod po gostu od 50,00 evra.

Zdravstveni i well-being turizam su medu najuspesnijim sektorima turistickog proizvoda
Slovenije. Postoji 15 osnovnih i sertifikovanih zdravstvenih odmaralista od kojih 11 ima preko
100 000 nocenja godisnje.

Terme CateZ u Slovenije se svrstavaju medu najprivlaénije turisti¢ke destinacije Evrope.
Ovo je najvece slovensko prirodno leciliSte i drugi najveci turisticki centar. Na ovoj destinaciji
su locirana 4 hotela (492 sobe), apartmansko naselje (400 smestajnih objekata) i kamp (450
mesta). Najve¢i deo smeStajnih objekata ima kvalitet nivoa *** i **** " a odredeni deo
predstavljaju objekti koji nisu kategorisani, i to pre svega privatne sobe i apartmani.*

Koncept strogo specijalizovanih i unipolarnih banjskih centara najve¢im delom je
prevaziden, Sto je jedan od zakljuaka kongresa o medunarodnom banjskom turizmu u Galiciji
1999. godine. Zdravstveno-rekreativni sadrzaji i usluge namenjeni ljudima razliCite starosne
dobi, bazirani na kracim boravcima radi poboljSanja ukupnog zdravstvenog stanja, potiskuju
tradicionalne i druge lecilisne tretmane. Drugo bitno obelezje razvoja savremenog banjskog
turizma u Evropi odnosi se na multipolarnost ovih centara koji razvijaju vise polova turistickih
atrakcija (zdravstvene usluge, rekreativne aktivnosti, spomenicki, manifestacioni, kongresni
turizam, zabavno-umetnicki sadrZaji i sl.) ¢ime privlade heterogeniju strukturu gostiju.?

19 Sokobanja — Master plan turisticke destinacije, Ministarstvo trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Beograd,
2007. godine, str. 121.

?° Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.151.

?! Sokobanja — Master plan turisticke destinacije, Ministarstvo trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Beograd,
2007. godine, str. 134.

?2 Jovi&i¢ D., Stanje i perspektive razvoja banjskog turizma u Srbiji, Univerzitet u Beogradu — Geografski fakultet,
Glasnik srpskog geografskog drustva, br. 4, Beograd, 2008.str.12.
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Spektar banjskih mesta u Evropi je danas izuzetno bogat, ali se, ipak, mogu definisati
nekoliko osnovnih formi banjskih mesta, pri ¢emu treba istaci da one egzistiraju, u najveéem
broju slugajeva, kao njihova kombinacija.?

Osnovne forme banja su:?

e Banja kao mesto za lecenje odredenih bolesti sa odredenim sredstvima i metodama,

e Banja kao centar zdravlja za slobodno vreme, odmor i oporavak,

e Banja kao najznacajniji centar jednog regiona, namenjeni godiSnjem odmoru,

e Banja kao sportski centar sa posebnim moguc¢nostima za odredene vrste sportova,

e Banja kao kulturni centar,

e Banja kao kongresni centar.
U okviru ovakvog spektra formi, u banjama Evrope se uo¢avaju sledeéi trendovi: %

e Banje u Evropi se sve viSe razvijaju u regionalne i globalne centre zdravlja;

e Banje u Evropi se sve viSe prikljucuju regionalnim i internacionalnim trzistima putem
zdravstenog turizma;

e Banje u Evropi nastoje da prevazidu postojecu krizu aktiviranjem zdravstvenog turizma;

e Banje u Evropi obezbeduju svoj razvoj kvalitetom i raznovrsno$¢u ponude u
zdravstvenom turizmu.

Medunarodna iskustva i savremene tendencijeu razvoju banjskih mesta i oblikovanju
njihove integralne turisticke ponude, moraju biti uvazavani u trasiranju buducih puteva razvoja
banjskog turizma u Srbiji koji ve¢ vise decenija belezi stagnaciju i pad. To je posledica
zastarelosti ponude, inertnosti, niza organizacionih manjkavosti, ne uvazavanja principa
»hanchmarking-a“ i drugih slabosti subjektivne prirode, a ne samo objektivnih teskoc¢a vezanih
za politi¢ko-bezbednosnu i socio-ekonomsku nestabilnost u Srbiji i njenom neposrednom
okruzenju tokom proteklih 15-ak godina.

2. ANALIZA BANJSKOG TURIZMA SRBIJE

2.1. Turisti¢ki promet u banjama Srbije

Raspolozivost solidnim prirodnim potencijalom kao preduslov za formiranje bogate
turisticke ponude u banjskom turizmu je neosporan. Medutim, ova ¢injenica nije bila dovoljna za
odgovarajucu afirmaciju banjskog turizma. Na to je, pored ostalog uticala i receptivna, odnosno

% Hrabovski Tomié E., Destinacije zdravstvenog turizma (Sa osvrtom na banje Vojvodine), Prometej, Novi
Sad,2009.str.40.

* Isto.

% |sto.
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hotelijerska i restoraterska osnova, koje, kvalitativno i kvantitativno ne odgovara u potpunosti
potraznji turisticke klijentele koja pokazuje afinitet prema ovoj vrsti turistickih mesta.

Prema podacima za 2010. godinu dominantnu ulogu imaju privatne sobe (domacinstva)
sa 43.355 lezaja ili 60,54% u odnosu na ukupne banjske kapacitete. Na drugom mestu se nalaze
hoteli sa 5.967 lezaja (13,76%). Kao tipi¢an sastavni deo banjskih receptivnih objekata koriste se
tzv. banjska leciliSta koja raspolazu sa 4.663 lezaja, $to Cini 10,76% smestajnih kapaciteta u
banjama. Potom slede radnicka odmaraliSta sa 2.655 lezaja (6,12%). Znatno je manji obim
kapaciteta u kampovima (1.371 lezaja, odnosno 3,16%); leciliSta klimatskog karaktera (1.026
lezaja ili 2.37%). Ostale vrste smestajnih objekata imaju znatno manje uce$c¢e s obzirom na
karakter banjskog turizma.

U najvaznije pokazatelje razvijenosti turizma u banjama Srbije spadaju broj turista i broj
ostvarenih no¢enja. Uvod u statisticke podatke po godinama i periodima, omogucuje pracenje
uspesnosti poslovanja, odreduje nacin i obim turisticke propagande, definiSe koncept ponude i
smisao bogatstva i raznovrsnosti sadrzaja turistickog boravka. Metodom konparacije moguce je
utvrditi pravo mesto svake banje medu banjama Srbije, kao i udeo banjskog turizma u turizmu
Srbije.

Posmatrano u periodu od 2005-2010. godine postavlja se pitanje kakvo je stanje sa
banjskim turizmom i kakva je njegova uloga u ukupnom turistickom prometu. To se moze
analizirati pomocu sledece tabele:

Tabela 3. Broj turista u Srbiji i banjskim mestima u periodu 2005 - 2010. godine

2005 2006 2007 2008 2009 2010
R. Srbija 1988469 2006488 2306558 | 2266167 | 2021166 | 2000597
Glavni adm. 713279 741853 817507 772251 | 660521 | 682076
e 302689 319420 383642 366098 | 358481 | 344967

Banjska

mesta 15.2 % 15.9 % 16.6 % 16.1% | 171% | 17.2%
Planinska 400670 392409 445587 448855 | 391316 | 376648
OSTa?zt?ur. 508229 472992 565583 577208 | 525263 | 514967
Ost;rllzsrfesta 63602 79814 93969 101755 85585 | 81939

Izvor: Statisticki godiSnjak Srbije za odgovarajuée godine, Statisti¢ki zavod Srbije, Beograd

Na osnovu tabele moze se zakljuciti je do 2008. godine zabelezen rasta broja turista koji
posecuju podrucje Srbije, dok je u 2009. i 2010. godini zabelezeno opadanje broja turista u
odnosu na prethodne godine. NajviSe turista posecuje glavne administrativne centre, dok banjski
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vid turizma u ukupnom turistickom prometu belezi stalan rast, sa 15,2 % u 2005. godini na
17,21% u 2010. godini.

Grafikon 1. Struktura broja turista po vrstama turistickog mesta u periodu 2005-2010.
godine(u %)
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2006

B Banjska mesta

354
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2008
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M Ostala turisticka mesta

2009

34
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Izvor: Statisticki godi$njak Srbije za odgovarajuée godine, Republicki zavod za statistiku Srbije,

Beograd

Prema strukturi gostiju koji dolaze u banje mozemo ih kategorisati na domace i strane. Za
period 2005-2010. godine njihovi dolasci su prikazani pomocu naredne trabele:

Trabela 4. Struktura banjskih gostiju u periodu od 2005-2010. godine

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Domaci 285654 302239 359150 343063 334155 | 319953
turist 94.3 % 94.6 % 93.6 % 93.7 % 932% | 92.7%
Strani 17035 17181 24492 23035 24326 25014
turist 5.7% 5.4 % 6.4 % 6.3 % 6.8 % 7.3%
Ukupno 302689 319420 383642 366098 358481 | 344967

Izvor: Statisticki godi$njak Srbije za odgovarajuée godine, Republicki zavod za statistiku Srbije,

Beograd
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Evidentno je za svih pet godina daleko veée uces¢e domacih u odnosu na strane turiste,
pri ¢emu je pozitivno to Sto raste broj i jednih i drugih iz godine u godinu. NajviSe stranih turista
dolazi iz bivsih jugoslovenskih republika.

2.2. Prostorna distribucija turistickog prometa u banjama Srbije

Prostorna distribucija je jedan od najkompleksnijih pokazatelja turistickog prometa, koji
istovremeno ukazuje na prirodna svojstva pojedinih regiona, kao i uticaj turisticke izgradnje.
Prirodna svojstva termomineralnih voda i veli¢ina smestajnih kapaciteta nisu do sada imali
presudan uticaj na veli¢inu turistickog prometa koji su ostvarivale pojedine banje Srbije. Ali su
zato geografski polozaj i udaljenost od gradskih naselja kao osnovni element turisticke
valoricacije, presudno uticali i na veli¢inu prometa u banjama nase zemlje.

U Srbiji prema veli¢ini prometa moze se izdvojiti nekoliko grupa banja. | grupu cine
nase najposecenije banje: Vrnjacka Banja i Sokobanja. Vrnjacka Banja je nasa najrazvijenija
banja, koja je sa u¢es¢em od oko 25,31% u ukupnim banjskim noéenjima u 2010. godini daleko
ispred svih ostalih banja Srbije. Najbolje rezultate Vrnjacka Banja je, poput drugih turistickih
centara u Srbiji, ostvarila tokom 1980-ih godina. Kasniji turisticki rezultati, u ,.kriznim 1990-im
godinama“ bili su neuporedivo skromniji, medutim sve vreme je prisutna ubedljiva dominacija
Vrnjacke Banje u odnosu na ostale banje u nasoj zemlji. U pitanju je naSa najizgradenija banja,
sa najduzom tradicijom, koja lezi u podnozju atraktivne planine Go¢ i ima najujednaceniju
distribuciju pometa po mesecima u godini, Sto ukazuje na veoma povoljne perspektive njenog
buduceg razvoja i zbog ¢ega ona zasluZuje posebno mesto u razvoju turizma u Srbiji.

Odmah posle Vrnjacke Banje, po veli¢ini prometa nalazi se Sokobanja (13,34% u
banjskim nocenjima Srbije u 2010. godini)?®, sa solidnom smestajnom bazom i medicinskim
kapacitetima, dugom tradicijom i koja zajedno sa Ozrenom, u ¢ijem podnozju se nalazi, ¢ini
jedinstvenu turisticku i funkcionalnu celinu.

Il grupu ¢ine banje koje pojedinacno gledano, ostvaruju preko 100.000 nocenja godisnje,
gde spadaju Niska Banja, Koviljaca, Bukovicka Banja i Mataruska Banja, koje pripadaju
grupi nasSih najrazvijenijih banja, ove banje se odlikuju relativno razvijenom leciliSnom
funkcijom, raspolazu solidnom materijalnom bazom i imaju povoljan polozaj (blizina
komunikativnih pravaca, gradskih naselja i drugih motiva).

U 111 grupu spadaju banje koje ostvaruju preko 50.000 noéenja godis$nje, kao $to su:
Gornja Trepéa, Gamzigradska, Sijerinska i Prolom Banja.

Medu ostalim banjama treba izdvojiti jo§s 1 Vranjsku (odli¢an poloZzaj, najpoznatija
hiperterma u na$oj zemlji, sa temperaturom vode visom od 90°C), Bogutovacku, Lukovsku
(blizu Kopaonika), kao i Ribarsku Banju koja belezi znacajan uspon tokom proteklih nekoliko
godina, koriste¢i pogodnost svog polozaja jer se nalazi na padinama Jastrepca, u bilizini
kruSevca, a takode je razvila le¢iliSnu funkciju i unapredila materijalnu bazu. Sve ostale banje

% Statisticki godisnjak Srbije za 2010.godinu, Republicki zavod za statistiku Srbije, Beograd
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daleko zaostaju iza pomenutih i u njima se ne mogu ocekivati veéi rezultati u kra¢em i srednjem
periodu.

Generalno gledano, banjski turizam, sli¢no ostailm oblicima turizma u Srbiji, u prvoj
polovini 21. veka karakteriSe trend stagnacije, sa oko 1/3 uceS¢a u ukupnim turistickim
nocenjima. Moze se re¢i da najveci broj banja Srbije ima mail turisticki promet, iako neke od
njih imaju povoljan turisti¢ki polozaj (Ovc€ar Banja) ili su li su blizu planinskih turistickih
centara (Josanicka Banja u podnozju turistickog centra Kopaonik). Uzroci ovakvog stanja su
razli¢iti: neplanski pristup razvoju, neizgradene saobracajnice, odsustvo propagande, udaljenost
od gradskih naselja, itd.

Medu banjama Srbije prema ostvarenom turistickom prometu istiu se banje navedene u
sledecoj tabeli:

Tabela 5. Broj turista najposeéenijih banja Srbije u periodu 2005-2010. godine

Banje 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vrnjacka 90973 113790 179719 122289 147611 | 146246
Sokobanja 60541 55196 72396 66119 55313 48837
NiSka Banja 26176 22678 26906 26299 22112 21049
Koviljaca 20302 19352 21439 22433 18434 20512
Prolom 12074 11715 10598 15625 14294 14915

Mataruska 11966 13200 11842 11934 8839 8567
Gornja 6939 7289 7407 8097 10489 10841

Trepca
Vranjska 6577 5400 7188 8049 6542 6262

Izvor: Statisti¢ki godiSnjak Srbije za odgovaraju¢e godine, Republicki zavod za statistiku Srbije,
Beograd

Kao §to se vidi, na prvom mestu posecenosti nalazi se Vrnjacka Banja posmatrano u
ovom periodu, ali i decenijama unazad. Ostale banje Srbije beleze rast gostiju iz godine u
godinu, jedino je karakteristicno da je 2006. godine doSlo do opadanja broja gostiju u svim
banjama osim u Vrnjackoj, Mataruskoj i Gornjoj Trepci, a 2009. godine doslo je do opadanja
broja gostiju u svim banjama osim u Vrnjackoj i Gornjoj Trepéi. Godine 2007. dolazi do
smanjenja broja posetilaca u odnosu na 2006. godinu u Prolom i Mataruskoj Banji. 2010. godina
je karakteristi¢na po opadanju broja gostiju u svima banjama osim u Banji Kovalja¢i, Prolom
Banji i Gornjoj Trep¢i.
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Tabela 6. Noéenja u najposecenijim banjama Srbije

Banja 1080 1990 2000 2010

Vrnjacka 1212794 900649 390000 559549
Soko 588823 484776 340000 295098
Niska 458183 271695 421000 212034
Mataruska 259278 190176 109000 78317
Koviljaca 118289 153325 198000 185881
Vranjska 84491 67694 43300 48386
Gornja Trepca 287810 130391 102000 117016
Prolom 105630 145636 78190 66226

Izvor: StatistiCki godiSnjaci Jugoslavije 1 Srbije za odgovaraju¢e godine, Savez i Republicki
zavod za statistiku Srbije, Beograd.

Velike oscilacije broja turista i njihovih noéenja u prikazanim banjama Srbije posledica
su niza poznatih i nepoznatih pojava, procesa i dogadaja. Ukazuju na oteZano poslovanje, jer se u
nekima samo u dve ili tri susedne godine obim poseta smanjuje za nekoliko hiljada, a broj
nocenja za nekoliko desetina hiljada. Za prikazani vremenski period broj turista u ve¢ini banja se
sveo na jednu polovinu ili jednu tre¢inu nekadasnjeg. To vazi i za broj ostvarenih nocenja.
Vrnjacka Banja, kao tradicionalno najprometnija u Srbiji, godine 2010. imala je 653245 nocenja
manje nego 1980. godine, odnosno, 855 619 manje nego rekordne 1985. godine. Navedeni
pokazatelji uslovljavaju velike i brojne probleme u poslovanju, te ih je potrebno do detalja
izuCavati 1 na svrsishodan nacin resavati.

2.3. Sezonski karakter banjskog turizma Srbije

U banjama Srbije sezoniCnost turisticCkog prometa je veoma izrazena. Naime, glavna
sezona u banjama Srbije vezuje se za period od juna do septembra, jer se tada ostvari oko 55%
nocenja i 45% dolazaka turista. NaglaSen sezonski karakter banjskog turizma Srbije posledica je
njegove jednostavnosti, neorganizovanosti nastupa na trziStu i zaostalosti ponude, jer se
dominantna lecilisSna funkcija zbog neopremljenosti banja uglavnom vezuje za letnju polovinu
godine.

Nekompletiranost turisticke ponude, nepovezanost sa turistickom ponudom okruzenja,
kao 1 dosta izraZene razlike u komunikativnosti geografskog polozaja, razli¢ito su se odrazila na
sezonska kolebanja turistickog prometa u pojedinim banjama. U tom pogledu mogu se izdvojiti
tri grupe banja:

I grupu cine banje koje najveci deo prometa ostvaruju u letnjoj polovini godine, a tu
spadaju: Bogutovacka, Brestovicka, Lukovska, Zvonacka i Raj¢inovicka banja. U pitanju su
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banje sa najmanjim kapacitetima, nekomplementarnom ponudom i najmanjim turistickim
prometom, koje odlikuje i ve¢a udaljenost od znacajnih turistickih disperziva nase zemlje. Ova
grupa banja ucestvuje sa samo 5-6% u ukupnom broju banjskih noéenja u Srbiji.

Il grupu ¢ine banje koje imaju jace izrazenu i zimsku sezonu, s obzirom da se u periodu
septembar — april ostvari preko 20% njihovog godiSnjeg prometa. Ovde spada pet nasih
najposecenijih i najrazvijenijih banja, koje apsorbuju preko 2/3 celokupnog turistickog prometa u
banjama Srbije: Vrnjacka Banja, Sokobanja, NiSka Banja, Bukovicka Banja i Kovilja¢a. Ova
grupa banja ima uslove za razvoj viSe vrsta turistickog prometa, zbog ¢ega ce i ubuduce imati
ulogu u turizmu Srbije.

111 grupa banja apsorbuje oko 30% banjskog turistickog prometa i njih odlikuje
promenljiva i neujednacena raspodela turisticCkog prometa po mesecima. Medu ovim banjama,
znatno ve¢i znacaj imaju Mataruska Banja 1 Gornja Trepca, zbog solidne izgradenosti i dobrog
polozaja u odnosu na komunikativne pravce.

2.4. SWOT analiza

SWOT analiza, tacnije njen metodoloski okvir, u savremenim uslovima najcesée se
upotrebljava kao tehnika u strategijskom planiranju i strategijskog menadzmentu.

U Tabeli 7. pomocu 4 ¢inioca (snaga, slabosti, prilike i pretnje) prikazana je svoj analiza

banjskog turizma Srbije.

Tabela 7. SWOT analiza banjskog turizma Srbije

S W

Tradicija banja Slaba dostupnost

Lekoviti i zdravstveni faktori Losa infrastrukturna opremljenost
Visoko obrazovani stru¢njaci Izrazena sezonalnost

Bogato kulturno-istorijsko naslede Zastarela medicinska oprema

Povoljan geografski polozaj Nedostatak strategije banjskog turizma
Okolina i hrana Nerazvijenost i monopolnost ponude
Niska cena terapeutskih programa Nedostatak edukacije za nove programe

Nedostatak stu¢nih kadrova

Slaba marketinska istrazivanja

Nedostatak finansija za razvoj

Nedovoljno uspesno sproveden proces
privatizacije

NereSeno pitanje upravljanja razvojem banjske
destinacije
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Banje su visokokvalitetan proizvod Nekonkurentna ponuda

Kombinacija banje i drugih vidova turizma Nedovoljno kvalitetna ponuda zdravstvenog |
Otvaranje wellness hotela wellness programa

Dobra organizacija i podrska od strane Nedovoljna povezanost sa turistickom
Udruzenja banjskih i klimatskih mesta i ponudom okolnih destinacija

Turisticke organizacije Srbije Nedovoljna efikasnost upravljanja odrZivim
Podrska od strane resornih ministarstava razvojem banjskih destinacija

Partnerstvo sa stranim kompanijama Mala usmerenost na ino-trzisni segment
Modifikovano na osnovu: Udruzenje banjskin i  klimatskih  mesta  Srbije,

www.udruzenjebanja.co.rs

Sanse razvoja banjskog turizma u Srbiji:

Niske cene u odnosu na Evropu predstavljaju joS jednu od prednosti koje imaju banje
Srbije.

Tradicionalni na¢in tretmana u banjama u smislu prevencije, leCenja i rehabilitacije je na
relativno zadovoljavaju¢éem nivou i zajedno sa uvodenjem savremenih wellbeing
programima mogu naci svoje trziste.

Srbija ima velike Sanse za razvoj trzista jer osim manjih banjskih centara u ponudu moze
ukljuciti 1 prirodne i antropogene vrednosti turistickih regija (zdravu hranu koja se
proizvodi u nezagadenom banjskom okruZenju, manastiri i drugi spomenici kulture,
prirodne vrednosti poput Suma, vodopada, jezera, planina, reka itd.)

U Srbiji postoji oko 300 izvora mineralnih, termalnih, termomineralnih voda, kao i
pojava lekovitih gasova, lekovitog blata (peloida). VVazduh i posebni ekoloski, klimatski,
morfoloski, biloloski i predeoni resursi predstavljaju jo$ jedan od znacajnih potencijala i
prednosti koje naSe banje i klimatska mesta poseduju. U Srbiji postoji preko 100 banja i
klimatskih lokaliteta dok 39 banjskih i klimatskih mesta imaju razvijene zdravstvene
usluge.

U nekim banjama se krenulo sa sprovodenjem wellness i drugih savremenih programa.
Otvaraju se novi wellness hoteli.

Formiranje ponude zdravstvenih i wellness programa koji bi zadovoljili razli¢ita trzista.

Analiza i ocena postojeceg stanja:

Zdravsteni turizam predstavlja znacajnu kategoriju u turizmu Srbije, najviSe usled

kvaliteta i velikog broja izvora lekovitih voda, razli¢itih terapeutskih svojstava. Pri tome je ovaj
proizvod, uprkos znacajnog broja savremeno uredenih lec¢ilisnih kompleksa, joS uvek orjentisan
gotovo isklju¢ivo na domacu traznju. Razlog ovakvom stanju verovatno treba traziti u ¢injenici
da je celi sistem banja bio u funkciji sistema socijalnog osiguranja radnika usled Cega se
naglasak stavljo na kvalitet zdravstvene usluge, a znatno manje na kvalitet smestajne,
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ugostiteljske i zabavne ponude, koja trenutno ne moze udovoljiti kriterijumima ni domace ni

internacionalne traznje.

Tabela 8. Kljuéni faktori uspeha i ocena postojeceg stanja

Dostupnost za potrebe razvoja proizvoda zdravstvenog turizma
(vazduh, putevi, reke)

Kvantitet i kvalitet smeStajnih kapaciteta i ugostiteljskih sadrzaja
adekvatnog standarda usluzivanja

Specijalizovani kapaciteti i usluge za zdravstvene tretmane

Nivoi sigurnosti i higijene objekata i opreme

Sradrzaji ponude i oprema koji su renovirani, obnovljeni i/ili
kupljeni tokom poslednjih 5 godina

Specijalizovani, medunarodno priznati zdravstveni strucnjaci
(lekari, nutricionisti i sl.) kao i ponuda usluga za posebne tretmane

Raznolikost ponude/paketa povezanih sa zdravstvenim turizmom
(prevoz+smestaj+ugostiteljski sadrzaji+tretmani)

Kvantitet 1 kvalitet sadrzaja, opreme 1 wusluga proizvoda
zdravstvenog turizma

Sistem rezervacija (buking) i komercijalizovanja za proizvod
zdravstvenog turizma

Ponuda i nivo komplementarnih zdravstvenih usluga (kursevi joge,
relaksacija, rekuperacija i sl.)

Ponuda komplementarnih turisti¢kih usluga — vecernji izlasci, no¢ni
Zivot, zabavne aktivnosti, dogadaji i sl

Kwvalitet i kvantitet turistickih informacija za proizvod zdravstvenog
turizma (prospekti, katalozi, vodici i sl.)

Nivo treznje za proizvodom zdravstvenog turizma

Nivo znanja 1 informisanosti potencijalnih klijenata o proizvodu
zdravstvenog turizma Srbije

Ljudski potencijal sa odgovaraju¢im znanjima, veStinama i
profesionalnim pristupom

Imidz Srbije povezan sa proizvodom zdravstvenog turizma

Izvor: Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet

Beograd, 2006. godine, str. 123.
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Na osnovu izvrSene evaluacije svih kljucnih faktora uspeha, moze da se konstatuje da
trenutno dostignuti nivo konkurentnosti Srbije u sferi zdravstvenog turizma nije posebno dobar
(prosec¢na ocena 1,6 od 5).

Broj termomineralnih izvora i banjskih mesta nesumnjivo predstavlja veliki razvojni
potencijal Srbije za buduénost. Ovo je po pravilu povezano sa znac¢ajnim ulaganjima u proizvod
u cilju internacionalizacije celokupnog biznisa, a do kojeg ne moze da se dode u kratkom roku
usled nepostojanja kvalitetnog destinacijskog menadzmenta. To podrazumeva medusobnu
podelu odgovornosti i koordinaciju aktivnosti u slede¢im sferama:

e upravljanje i koriS¢enje termalnog izvora,

e pruzanje zdravstvenih tretmana,

e hotelska i ugostiteljska ponuda,

e upravljanje uredenjem i gradnjom prostora (problematika ,,dilje gradnje® i uniStavanje
prostora),

e urbana estetika i otvoreni zeleni prostorni (Cistoca, fasade kuca, novokomponovana
gradnja, parkovi, Setalista i sl.).

U skladu sa navedenim, a u cilju privlacenja interesa medunarodne traznje za proizvodom
zdravstvenog turizma Srbije, potrebno je trziSno repozicionirati danasnji proizvod banja/lecilista.
To ¢e biti moguce samo kroz znacajna ulaganja u proizvodnu infra i suprastrukturu. Jasno je,
dakle, da ovaj proizvod jo$ nije spreman za internacionalno komercijalizovanje, ve¢ ga u
slede¢em periodu treba razvijati na na¢in koji ¢e postepeno eliminisati dosadasnja ,,uska grla“.

U narednoj tebeli je prikazana potrebna infrastruktura i suprastruktura za uspesnu
medunarodnu komercijalizaciju navedenog turistickog proizvoda, kao i kanali njegove prodaje i
distribucije:

Tabela 9. Zdravsteni turizam

Club spa Banje Specializovane agencije
Cruise ship spa Mineralne/lekovite vode Turoperatori
Zdravstveni Day spa Medicinski instituti/bolnice | Internet
turizam Destination spa Hoteli
Medical spa Privatni smestaj
Mineral spring spa | Shopping
Resort/hotel spa Restorani, barovi

Izvor: Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet
Beograd, 2006.str.91.

Banje Srbije treba da predstavljaju svojevrsnu banjsku industriju, a da bi se taj
proces realizovao potrebno je realizovati sledece aktivnosti:
e Edukacija u smislu razumevanja trzista — sagledati gde su slabosti, a gde Sanse proizvoda.
e Potreba za novim programima i o¢uvanjima dansnjih gostiju — kombinacija tradicionalne
terapije i wellbeinga.
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Potreba da se postane atraktivan i konkurentan kroz primene novih savremenih programa
i uvodenje novih — jedinstvenih, prepoznatljivih.
Banje Srbije moraju da identifikuju svoje ciljeve, prepoznaju svoja trzista kroz potencijal
koji imaju i da razviju klastere.
Potrebno je izvrSiti dva tipa istrazivanja:

o0 dokaz medicinskog kvaliteta (Srbija je u prednosti u ovome) i

o0 odrediti na koja trzista treba plasireti proizvod.
Neophodno je nastaviti sa isticanjem prirodnog i autenicnog resursa.
Staromodan imidz zameniti novim i tertirati banjske posetioce viSe kao goste a manje kao
pacijente.
Banje treba da predstavljaju novu vrstu banjskog biznisa. Da svojom atraktivno$¢u mogu
da privuku investicije, pre svega u izgradnji novih smesStajnih i renoviranih kapaciteta
visokog standarda, npr. manji hoteli sa luksuznom opremom koji ¢e zadovoljiti prohteve i
najzahtevnijih gostiju.
Prioritet bi bi trebalo da ima povecanje dostupnosti onih banja koje se nalaze na 60-120
minuta od medunarodnog aerodroma.
Odrediti proizvod kroz Sirok okvir — nain Zivota i aktivnost gosta, zabava, kulturni
sadrzaji.
Banjsku ponudu spojiti sa ponudom neposrednog i regionalnog okruzenja i na taj nacin
stvoriti banjske pakete — Short-Break (kratak odmor). Lak pristup prirodnim lepotama
kroz Setnje 1 biciklisticke voznje, ukljuciti kulturni segment, ostvarivanje mira i tiSine.
Sacivati atraktivne lokalitete (prirodne i aantropogene) u okolini i o¢uvati parkove, baste
I stvarati nove cvetne povrsSine, fontane i banjske arhitekture.
Proizvodnja kvalitetne i pre svega ekoloski zdrave hrane.
Potreba za jedinstvenim marketinSkim nastupom i ukljucivanje na trziste (npr. sajmovi).
Potreba za razvojem jakog brenda — formirati banjsku pricu.

3. BANJE SRBIJE

3.1. Teritorijalna raspodela i klasifikacija banja Srbije

Danas se na teritoriji Srbije u okviru turisticke i zdravstvene statistike prati opremljenost i

pose¢enost oko 30 banja. Medutim, na teritoriji Srbije nije uraden potpun katastar
termomineralnih izvora, mada neki autori navode da postoji preko 300 lokacija. Procena broja
evidentiranih banja, zavisno od autora krece se od 45 do 60 uzimajuéi u obzir i tzv. ,,narodne* ili
Ldivlje” banje.
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Tabela 10. Evidentirane banje na teritoriji Srbije

1. Vrnjacka Banja 24. Raj¢inovic¢a Banja

2. Soko Banja 25. Banja Badanja

3. Niska Banja 26. Radaljska Banja

4. Mataruska Banja 27. Zvonicka Banja

5. Bukovicka Banja 28. Banja JoSanica

6. Banja Koviljaca 29. Banja Palanacki kiseljak
7. Vranjska Banja 30. Obrenovacka Banja

8. JoSanicka Banja 31. Sarbanovacka Banja

9. KurSumlijska Banja 32. Rgoska Banja (kod Knjazevca)
10. Lukovska Banja 33. Roska Banja (kod Pozege)
11. Sijerinska Banja 34. Visocka Banja (Veliki Rzav)
12. Gamzigradska Banja 35. Banja Kanjiza

13. Gornja Trepca 36. Junakovi¢a Banja

14. Bogutovacka Banja 37. Banja Rusanda

15. Brestovicka Banja 38. Stari Slankamen

16. Bujanovacka Banja 39. Vrdnik

17. Mladenovacka Banja 40. Novosadska banja

18. Novopazarska Banja 41. Pecka banja Ilidza

19. Ovcar Banja 42. Banjska

20. Pribojska Banja 43. Becejska banja

21. Prolom Banja 44. Banja Tulare

22. Ribarska Banja 45. Laomnicka Banja

23. Banja Vrujci

Izvor: Romeli¢ J., Turisticke regije Srbije, Univerzitet u Novom Sadu: Prirodno-matematicki fakultet,
Department za geografiju, Novi Sad, 2008. godine, str. 307.

Od fizicko-hemijskih osobina termo-mineralnih voda, temperatura je najvaznija,

prevashodno zbog primene banjskih voda u medicinske, ali i druge svrhe. Prema temperaturi

vode termomineralni izvori u banjama Srbije se svrstavaju u 4 grupe:?’

1. Hladne mineralne vode (ispod 20°C): u Bukovitkoj Banji, Palanadkom Kiseljaku,
Mladenovackom seltersu, Vrnjac¢koj Banji, Klokot Banji;

*’ Dr Dobrica Jovigi¢, Stanje i perspektive razvoja banjskog turizma u Srbiji, Univerzitet u Beogradu — Geografski
fakultet, Glasnik srpskog geografskog drustva, Beograd, 2008.
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2. Hipotermalne vode (20-34°C): u Soko Banji, Bukovitkoj Banji, Banji Koviljadi,

Zvonackoj Banji, Klokot Banji i Obrenovackoj Banji;

3. Homeotermalne vode (34-38°C): u Niskoj Banji, Ov&ar Banji, Brestovadkoj Banji,

Lukovskoj banji, Pribojskoj Banji i Banji Koviljaci;

4. Hipertermalne vode (preko 38°C): u Gamzigradskoj, Brestovackoj, Kur§umlijskoj,

Novopazarskoj, Sijerinskoj, JoSanickoj 1 Vranjskoj Banji.

Mineralni, termalni i termominerali izvori se javljaju u razli¢itim delovima Srbije, ali ih
je moguce grupisati u odgovarajuée banjske zone. Prema jednoj od podela osnovne banjske
zone na teritoriji Srbije su: Sumadijska, Zapadnomoravska, Kopaonicko-jastrebacka,
Novopazarsko-pribojska, Juznomoravska, Karpatsko-balkanska, Kolubarsko-podrinjska,
Vojvodanska i Kosovska.?®

U Sumadijskoj banjskoj zoni se isticu Bukovi¢ka Banja u Arandelovcu, Mladenovacki
Selters 1 Planacki kiseljak. Zapadnomoravskoj zoni pripadaju Vrnjacka Banja, Mataruska
Banja, Ovcar Banja, Bogutovacka Banja, Gornja Trepca i Vitanovacka Banja. U Kopaonicko-
jastrebackoj banjskoj zoni isticu se Josanicka Banja, Lukovska Banja, Ribarska Banja, Prolom
Banja i Lopatnicki kiseljak. U Novopazarsko-pribojskoj banjskoj zoni postoje Novopazarska
Banja, Pribojska i Viso¢ka Banja. Juznomoravskoj banjskoj zoni pripadaju Niska banja,
Vranjska Banja, Sijerinska Banja, Tularska Banja i Bujanovacka Banja. U Karpatsko-
balkanskoj banjskoj zoni Zvornicka Banja, JosSanica, Sokobanja, Gamzigradska Banja i
Brestovicka Banja. Kolubarsko-podrinjskoj banjskoj zoni pripadaju Koviljaca, Badanja,
Obrenovacko kupatilo, Radalj i Radovasnica. U Vojvodini se isticu Kanjiza, Junakovic,
Slankamen, Rusanda, Torda, Vrdnik, Novosadsko jodno kupatilo, a na Kosovu i Metohiji Ilida
kod Peéi i Klokot Banja kod Urosevca.?

Prema Prostornom planu Republike Srbije od 2010. do 2020. godine izdvojene su
najznacajnije banje po primarnim turistickim destinacijama Srbije. Najznacajnija banjska
turisticka mesta nacionalnog, a perspektivno medunarodnog znacaja su Vrnjatka Banja,
Niska Banja, Sokobanja, Mataruska Banja, Bukovicka Banja, Banja Koviljaca i Vranjska Banja.
Medu Banjskim mestima nacionalnog znacaja, po perspektivi razvoja se isticu Prolom Banja,
Gornja Trepc¢a, Ribarska Banja, Kanjiza i Junakovi¢. Ostala nacionalna banjska turisticka
mesta su Josanicka, Bogutovacka, Novopazarska, Lukovska, KurSumlijska, Zvonacka, Pecka,
Selters, Rusanda, Vrdnik, Vrujci, Pribojska, Gamzigradska, Bujanovacka, Klokot i Ovéar Banja.
Ostala banjska mesta su od regionalnog 2naéaja.30

%8 Stankovi¢ S, Luki¢ B, Planiranje, uredenje i zatira banjskih i klimatskih mesta, Asocijacija prostornih planera
Srbije, Geografski fakultet univerziteta u Beogradu, Beograd, 2006. godine, str. 17.

** |sto, str. 18.

% prostorni plan Republike Srbije od 2010 do 2020. godine, Ministarstvo Zivotne sredine i prostornog planiranja,
Agencija za prostorno planiranje, Beograd, 2010. godine, str. 249.
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Slika 1. Prostorno-funkcionalno strukturisanje turisti¢kih prostora Srbije
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3.2.Karakteristike pojedinih banja Srbije

3.2.1.Vrnjacka Banja

Vrnjacka Banja se nalazi u centralnoj Srbiji. Lezi na severnim padinama Goca, i
dolinama Vrnjacka i Lipovacke reke, na nadmorskoj visini od 220 do 300 m. Od glavnog
emitivnog, beogradskog podru¢ja udaljena je 200 km. U Vrnjacku Banju se moze doci
magistralnim putem Beograd — Kraljevo i auto-putem Beograd — NiS — Skoplje, preko Pojata.

Vrnjacku Banju karakteriSe umereno-kontenentalna klima. Leta su umereno topla
(prosetna temeratura 20°C), a zime umereno hladne (prose¢na temperatura +0,8°C). Zaklonjena
je planinom Goc¢ (sa juga, istoka i zapada) i vencima Gledickih planina (sa severa), tako da je
veliki broj dana u godini (oko 170 dana) bez vetra.

Lekovite vode su izrazene u vidu termalnih i hladnih izvora, prva grupa se nalazi u okviru
kupatila, a druga je grupisana u okviru dve celine: ,,Sneznik®, uz re¢ni tok i ,,Slatina“ na
lokalitetu , Terapija“. Kapacitet toplih mineralnih izvora iznosi 8,1 I/s, a temperatura 36,5°C;
.Sneznika 0,49 I/s odnosno 17°C i ,,Slatine — 1,14 I/s, odnosno 14°C. Lekovito dejstvo svih voda
ostvaruje se na osnovu prisustva mikroelemenata kalcijuma i gvozda i mikroelemenata kalijuma,
litijuma, rudidijuma, cezijuma, stroncijuma, barijuma, bakra, fosfora i mangana.

Banja raspolaze sa dobro opremljenim kupatilom koje se sastoji iz dva bazena i 44 kada.
U njegov sastav ulaze i specijalizovana odeljenja za masazu, ispiranje, hidroterapiju i dr.
Lecili$ni tretmani se odvijaju pijenjem vode, kupanjem u toploj vodi, inhaliranjem i ispiranjem
toplom vodom. Najbolji efekat se ostvaruje pri leGenju bolesti — gastrointestinalnog trakta,
hepatobijalnog trakta i pankreasa, metabolizma, bubrega i mokra¢nih puteva i kardiovaskularnog
sistema.

Najzacajniju ulogu u obavljanju delatnost zdravstveno — le¢iliSnog karaktera ima Zavod
za prevenciju, leCenje i rehabilitaciju organa za varenje i Secerne bolesti ,,Vrnjacka Banja“.
Kapacitet smeStaja u zavodu iznosi 920 lezaja. Raspolaze sa 14 odeljenja namenjenih raznim
etapama le¢enja pojedinih bolesti.

Pored smestajnih objekata u nadleznosti zdravstvenih ustanova, Vrnjacka Banja raspolaze
sa smeStajnim i ugostiteljskim objektima namenjenih gostima koji ovde dolaze iz rekreativnih
potreba. U Vrnjackoj Banji preovladuju komplementarni objekti, a narocito u okviru
domacinastava. Vecéina smestajnih kapaciteta je srednje i nize katagorije — 3 zvezdice i manje,
medu osnovnim kapacitetima nema hotela sa 5 i 4 zvezdice, $to je saobrazno strukturi, odnosno
plateznim moguénostima klijenata.

Tabela 11. Smestajni kapaciteti u Vrnjackoj Banji

Vrsta objekta Naziv Kategorija | Broj lezaja
Hotel »Fontana* fakalel 470
Hotel ,Breza“ fakalel 380
Hotel »Zvezda® fakalel 290
Hotel »olavija* kel 190
Hotel »olatina“ fakalel 110
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Hotel ,Partizanka“ Fkk 97
Hotel ,,Beli izvor“ Fkk 70
Hotel »Sloboda“ falad 200
Hotel ,Park“ ** 140
Stacionar ,Novi Merkur* 414
Stacionar ., Stari Merkur* § 170
Stacionari ,2Romanija“, “Mirko Tomic¢*, ,,Sumadija* 340
Odmaraliste »Bornjak* 550
Odmaraliste ,Zeleznicar, Beograd 220
Odmaraliste »-Servo Mihalj“, Zrenjanin 107
Odmaraliste SDK Jugoslavije, Beograd 100
Odmaraliste Fabrika ,,14.oktobar", KruSevac
Pansion »,Beograd®, , Tara", ,Sutjeska“, , Triglav®, 30
»Koruska®, ,,Srbija*, ,,Ohrid“, ,,Zelengora®,
»oarajevo”
Sobe u 15.000
domacinstvima

Izvor: Romeli¢ J., TuristiCke regije Srbije, Univerzitet u Novom Sadu: Prirodno-matematicki fakultet,
Department za geografiju, Novi Sad, 2008.str.313.

Ponuda proizvoda na turistickom podruc¢ju Vrnjacke Banje ukljucuje:

e Wellness centar, termalno kupatilo sa mineralnim izvorima, ambulantno-poliklinicko
odeljenje sa specijalnim sluzbama, kabinet za dijagnostiku, kozmeticki saloni, masaze,
alternativna medicina i sl.

e Specijalni programi ,Linea* — leCenje gojaznosti, ,Brza dijagnostika®“ — provera
zdravstvenog stanja za 5 dana, ,,Skola za dijabetes* — upoznavanje sa prirodom bolesti,
na¢inom adekvatnog lecenja, ishranom, samokontrolom bolesti i uslovima za odlaganje
nastanka komplikacije bolesti;

e Saune, kuglanje, otvoreni i zatvoreni bazen, fitnes centri, kongresne dvorane od kojih
najveca ima kapacitet 1.200 mesta;

e Tri travnata fudbalska terena sa atletskom stazom, tereni za male sportove i bazeni, ski
staza na Gocu, sportski ribolov, lov u uredenom lovistu;

e Manifestacije
,,Elegantove svecanosti®, ,,Festival knjige*, ,,Berza banja“ i druge;

,Vrnjacke kulturne svecanosti®, ,Festival filmskog scenarija,”,

e Manastir Ljubostinja (13 km), manastir Zi¢a (25 km), manasti Kaleni¢ (25 km), Naopa
(30 km) Veluce (20 km), manastir Lazarica (38 km) sa ostacima kneza Lazara, planina

Go¢ (17 km) i Mitrovo polje (17 km).
Najbolji pokazatelj pozicioniranja Vrnjatke Banje kao glavne banjske destinacije na
turistiCkoj mapi Srbije je njeno uceS¢e u ukupnom broju turista koji su posetili banjske centre.
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Prosecna distribucija turistickog prometa ukazuje da banjsko-klimatska lecilista Srbije svoje
ucesce u turistickim tokovima Srbije svode na prosecnih 14%, a da u toj strukturi Vrnjacka Banja
ima 1 dalje primat sa prosecnih 42,39%. 2010. godine Vrnjacku Banju je posetilo 146.246 turista,
od cega je 132.380 domacih i 13.866 stranih turista.

Grafikon 2. Odnos domacih i stranih turista u Vrnjackoj Banji 2010. godine
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NOCENJA

Izvor: StatistiCki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republi¢ki zavod za statistiku Srbije,
Beograd

Na efekte poslovanja najvise je uticao obim i struktura gostiju. Naime, smanjen broja
turista uticao je da njihovo prosecno zadrzavanje bude prepolovljeno — domaci gost je svoj
boravak u Banji sveo na skromnih 4 dana, a ino-turista na 3,2 dana.

Na osnovu kretanja parametara traznje zakljuCak je da prioritetni cilj opStine Vrnjacka
Banja treba da bude dopuna turisticke ponude programima koji prate trendove u Evropi i
obezbeduju joj status elitnog banjskog mesta. Za realizaciju ovog strateSkog cilja akcenat treba
staviti na modernizaciju postoje¢ih smestajnih objekata i promenu njene strukture. ReSenje za
vece investicije treba traziti u pruzanju povoljnih kreditnih linija stanodavcima, kao i u
koriS¢enju sredstava drugih nadleznih institucija. Planska izgradnja ili prenamena postojecih
objekata (vila, pansiona i sl.) treba da ide u prilog oCuvanju ambijentalne celine i specificnosti
Banje, $to podrazumeva da Vrnjacka Banja u naradnom periodu ponudi manje pansione (objekte
sa 50-60 kreveta) kao glavne smestajne kapacitete, Sto bi bio prvi korak u prilagodavanju ponude
turistickim trendovima u Evropi.

Prema Prostornom planu Republike Srbije od 2010. do 2020. godine, Vrnjacka Banja
pripada primarnoj turistickoj destinaciji Kopaonik, u sklopu koje bi trebalo da integriSe svoju
ponudu sa ponudom banjskog i drugih vidova turizma.
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3.2.2.So0kobanja

Sokobanja se nalazi na juznom obodu istoimene kotline, odnosno donjeg dala severnih
padina Ozrena. Istocno od kotline je Sokogradska klisura Sokobanjske Moravice, a zapadno
Dugopoljska kotlina. Locirana je u blizini Aleksinca (30 km), pri ¢emu je spojena sa
juznomoravskom magistralom, a potom se direktno ili indirektno sa naseljima u isto¢noj Srbiji.
Pomenute veze se ostvaruju isklju¢ivo drumskim saobrac¢ajnicama.

Sokobanja predstavlja jedno od najvec¢ih balneoloskih naselja u Srbiji. LeciliSnu
specificnost Banje daje izrazita radioaktivnost izvorske vode (do 13 Mahovih jedinica) i gasova
(do 50 Mahovih jedinica). Termomineralni izvori se nalaze duz sokobanjskog raseda i izbijaju u
koritu Sokobanjske Moravice. Lecilisno je aktivirano vise izvora, kao S§to su ,,Preobrazenje® sa
vodom temperature 42°C i izraZenim prisustvom kalcijuma, natrijuma, magnezijuma i kalijuma;
,»Sveti Arandel”, ,,Banjica“ i ,,Leptarija“. Na osnovu toga izgradena su dva kupatila — ,,Banjica® i
»Park®, sa izdvojenim zenskim i muskim bazenima.

Primenom terapeutskog dejstva vode postizu se dobri rezultati u leCenju reumatskih
oboljenja, hroni¢nog bronhitisa, bronhijalne asme, dijabetisa, ginekoloskih oboljenja,
psihoneuroze, bolesti mokraénih organa, koznih bolesti i dr.

Mikroklimatske karakteristike Sokobanjske kotline doprinose tretiranju banje kao
klimatskog lecilista.

Celokupnu turisticaku ponudu smestajnih kapaciteta Sokobanje predstavljaju kapaciteti,
koji po veli€ini i tipu spadaju u: hotel, motel, pansion, turisti¢ki apartman, turisticko naselje,
kamp, kuc¢a i stan za odmor, sobe za iznajmljivanje, odmaraliste i drugi objekti namenjeni
odmoru i rekreaciji. U Sokobanji se nalaze hoteli: ,,Zdravljak” (502 lezaja), ,,Sunce® (184
lezaja), ,,Moravica“ (200 lezaja), ,, Turist* (105 lezaja) ,Park* (26 lezaja); konak pansioni:
~oplendid“ (19 lezaja), ,,Lav“ (33 lezaja); Prirodno leciliste ,,Banjica* (270) lezaja i Specijalna
bolnica ,,Sokobanja“ (560) koja raspolaze sa zdravstvenim i komercijalnim delom. Privatni
smestaj (sobe za iznajmljivanje, stanovi, ku¢e za odmor) raspolaze sa ukupno 1000 lezaja, od
Gega je 3770 kategorisanih, a ostalih 7230 je nekategorisano.*:

Smestajni kapaciteti zadovoljavaju trenutne potrebe i letnje posete gostiju, koja ima
sezonski karakter. Ponuda smestaja je usmerena pre svega na sobe za iznajmljivanje (ukupno
1783) i hotele (6) koje treba renovirati i obnoviti.

Osim revitalizacije postoje¢ih smestajnih kapaciteta koja podrazumeva i ubrzani proces
privatizacije i zavrSetka procesa transformacije, ono Sto Sokobanji nedostaje jesu smestajni
kapaciteti sa Cetri 1 pet zvezdica. Ovakvi kapaciteti su nepohodni, pogotovu ako se ima u vidu
interes Sokobanje da izade na medunarodno trziste. Na podrucju Sokobanje planira se izgradnja
turistickog objekta — hotela kategorizacije Cetiri premijum zvezdice. Smisao izgradnje ovog
visokokvalitetnog objekta je pokretanje smera razvoja i kvaliteta turisticke ponude u Sokobanje
sa davanjem pozitivnog primera. U hotelu su planirane ukupno 54 sobe i 108 lezajeva.

Ponuda proizvoda na turistickom podruc¢ju Sokobanje ukljucuje:

* Sokobanja — Master plan turisticke destinacije, Ministarstvo trgovine, turizma i usluga Republike
Srbije, Beograd, 2007. godine, str. 70.
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e Programe u zdravstvenim objektima (Specijalna bolnica za lecenje, prevenciju i
rehabilitaciju specificnih i nespecificnih oboljenja pluca, kao i Specijalna bolnica za
le¢enje pluénih, o¢nih bolesti i tuberkuloze na Ozrenu) gde je turistima omoguceno
efikasno postavljenje dijagnoze, stru¢no lecenje, rehabilitacijoni programi, kvalitetne
medicinske usluge i dr.;

e Specijalizovanu individualnu wellness pronudu sa razliCitim vrstama masaza, beauty
programa, vodenih povr$ina, sauna, programa opustanja, jaanja duha i tela i sl.

e Turisticka destinacija Sokobanja i njena prirodna bogatsta nude vrlo raznovrsnu ponudu
sportsko-rekreativnih aktivnosti i dozivljaja. Neposredni kontakt sa prirodom, jacanje tela
i duha, relaksacija, aktivno provodenje slobodnog vremena odmogucéavaju razlicite vrste
aktivnosti od biciklizma, planinarenja, tr¢anja, lova, ribolova, adrenalinskih sportova i dr.

e Manifestacije koje su su od velikog znacaja za razvoj turizma u Sokobanji, jer svake
godine privlace veliki broj posetilaca. Menifestacije su ve¢ poznate, tako da je na samom
razvoju potrebna dopuna, nadgradnja, viSe direktnog marketinga i promocija kod ciljnih
grupa za pojedine dogadaje. Od mnogobrojnih manifestacija izdvajaju se: ,,Prvi glas
Sokobanje, ,,Sveti Jovan Biljober®, takmicenje ,Zlatne ruke®, turnir ,,Avgust u
Avgustu®, turniri u odbojci, tenisu i fudbalu, Sahu rukometu i dr.

e U okolini Sokobanje se nalaze brojne kulturno istorijske atrakcije: Ostra ¢uka (najvisi vrh
Ozrena 1075 m), manastir Jermenci¢, Tatomirov grad, Ozrenska i Sesalacka pecina,
vodopad Ripaljka, planina Rtanj, izletiSta Kalinovica i Lepterija, Soko grad

¢ Organizovane radionice koje kroz prijatno prirodno okruzenje, neograni¢ene mogucnosti
istrazivanja i upoznavanja, bogate programe animacije nude mogucnost zabave, druzenja
I opustanja. Ovi programi podrazumevaju: sakupljanje lekovitog bilja, upoznavanje sa
starim zanatima, upoznavanje sela i etno izlozbe i priredbe i sl.

Sokobanju je 2010. godine posetilo 48837 turista, Sto ¢ini 14,15% ukupnih poseta
banjskim mestima Srbije. | pored relativno dobre posecenosti, Sokobanja se, kao i vecina ostalih
nasih banja karakteriSe vrlo skromnom posetom stranaca (2,6% od ukupnih dolazaka turista), ¢ak
znatno manje nego neke banje koje znatno zaostaju za Sokobanjom po opStem prometu turista.

Grafikon 3. Odnos domacih i stranih turista u Sokobanji 2010. godine
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Izvor: StatistiCki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republi¢ki zavod za statistiku Srbije,
Beograd
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Prema Prostornom planu Republike Srbije Sokobanja je obuhvacéena turistickim
klasterom jugoisto¢na Srbija. Ona bi trebalo da povezuje svoju ponudu sa ponudom primarne
turistiCke destinacije (u razvoju) Stara planina.

3.2.3.Niska Banja

Niska Banja se nalazi 10 km jugoisto¢no od NiSa, nedaleko od us¢a Nisave u Juznu
Moravu. Na razvoj banje posebno je uticala blizina NiSa. Zbog Sirenja NiSa periferni deo ovog
grada je gotovo u kontaktu sa Banjom. Uz to ona ima i dobar tranzitni polozaj s obzirom da se
nalazi u blizini Koridora 10 i njegovog kraka prema Bugarskoj, tako da je od granickog prelaza
Gradina udaljena 93 km.

LeciliSna funkcija se ostvaruje preko radonske termalne i hladne hidrokarbonatne
kalcijeve vode izvora — Glavno vrelo (39°C), Suva banja (37°C) i Skolska &esma (17,5°C). Za
le¢enje se koristi radioaktivno bkato, a za inhalaciju radon.

Smestajna osnova turistickih kretanja u banji stalno se povecava, prvenstveno
zahvaljujuéi intenzivnoj izgranji objekata u privatnom vlasnistvu. U red najkrupnijih smestajnih
objekata spadaju hoteli: ,,Ozren®, ,Partizan“ i ,,Srbija* i viSe uredenih vila. Hotel ,,Ozren*
pripada B kategoroji i zajedno sa objektom ,,Partizan“ ¢ini smestajno-ugostiteljski kompleks
,0zon“. Raspolaze sa 171 lezaja u apartmanima, jednokrevetnim i dvokrevetnim sobama.
Smestajni deo je hodnikom povezan sa terapijskim odeljenjem banjskog kupatila. Hotel
,Partizan“ je, takode, B kategorije. Ima 129 lezaja u apartmanima, jednokrevetnim i
dvokrevetnim sobama i viSe drugih ugostiteljsko-rekreativnih objekata. Hotel ,,Srbija* pripada D
kategoriji i raspolaze smeStajnim kapacitetom od 120 lezaja u jednokrevetnim, dvokrevetnim i
trokrevetnim sobama i drugim objektima.

Ponuda proizvoda na turistickom podrué¢ju Niske Banje obuhvata:

e Banjski institut — dva bazena, 11 klasi¢nih kada, specijalne galvanske kade, CO_, sa 0zon
terapijom, za podvodnu masazu, Haberova kada, 20 jedinca za primenu peloida,
inhalatorijum, sale za filzikalnu i kinezoterapiju, sarkov i cirkularni tus i ¢etvorocelijske
kupke;

e Lekoviti tretmani — reumatske bolesti i zapaljeni reumatizam, Morgus Becharternj,
degenerativni reumatizam, sistemske bolesti vezivnog tkiva i sl,;

e Sportske aktivnosti — tereni za mali i veliki fudbal, rukomet i tenis, hipodrom i streljana,
trim staze, paraglajding, kuglanje jahanje i dr.;

e Kulturno-istorijske atrakcije: grad NiS sa svim svojim kulturno-istorijskim vrednostima,
Si¢evacka klisura sa manastirima Si¢evo, Sv. Petka 1 Sv. Pantelejmon, Jelasnicka klisura,
Cerjanska pecina, Suva planina sa Kamenic¢kim visom, Bojaninim vodama, Oblacinsko i
Krajkovacko jezero idr.;

e Biblioteka, umetnicka galerija i letnja pozornica gde se odvijaju brojni dogadaji
objedinjeni u manifestaciju ,,Kulturno leto u Niskoj Banji“.

NiSka Banja se po broju broju i no¢enjima turista nalazi na tre¢em mestu medu banjskim
mestima Srbije sa 21049 dolazaka i 212034 nocenja turista, $to ¢ini 6,10% turistickog prometa u
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banjskim mestima 2010. godine. U ukupnom turistickom prometu domacéi turisti u¢estvuju sa
94,9%, a strani sa 5,10%.

Grafikon 4. Odnos domacih i stranih turista u Niskoj Banji 2010. godine
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Izvor: StatistiCki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republi¢ki zavod za statistiku Srbije,
Beograd

Prema Prostornom planu Republike Srbije, razvoj NiSke Banje treba integrisati sa
ponudom turistickog gradskog centra Nis.

3.2.4.MatarusSka Banja

Mataruska Banja nalazi se u jugozapadnom delu Kraljevacke kotline, uz desnu dolinsku
stranu Ibra. Oivi¢ena je planinama Stolovi (1.375 m), Trolglav (1.177 m) i Cemerno (1.579 m).
Turisticko-geografski polozaj je relativno povoljan, budu¢i da se nalazi na putu i pruzi koja
povezuje Beograd sa Raskom, Kacanikom i Skopljem; a povezana je preko Kraljeva, putem koji
ide dolinom Morave sa Cackom, na zapadu i Krusevcom na istoku. Blizu Krugevca se suceljava
sa autoputem Beograd-Nis, Sto je znaCajno s obzirom na vaznost pomoravskog emitivnog
podrucja.

Termomineralni izvori Banje poseduju sumporovitu vodu visoke koncentracije (25 mg
sumporvodonika / 1l vode). Mineralne vode su pretezno juvenilnog porekla, nalaze se na
dubinama 2-3 m, ali ne izbijaju na povrsSinu. Imaju homeotermalni i hipertermalni karakter sa
temperaturama od 32°C do 48,5°C i izdagnost 26,5 I/s. Le&enje se odvija zahvaljujuéi povisenom
prisustvu kalcijuma, litijuma, rubidijuma, cezijuma, stroncijuma, barijuma, fosfora, fluora i
sumpora. Vode se koriste za leCenje ginekoloskih, reumatskih, koznih, neuroloskih,
posttraumatskih oboljenja, bolesti stomaka i creva i poremecaja u razmeni materija.

Osnovu negovanja zdravstveno-leéilisnog turizma ¢ini delovanje Zavoda za rehabilitaciju
reumatskih, ginekoloskih i posttraumatskih stanja ,,Bra¢a Mari¢i¢*“. Zavod raspolaze smeStajnim
kapacitetima kategorije oznacene sa tri zvezdice 1 kapaciteta 400 leZaja, od Cega se 200 nalazi u
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pansionu ,,Agens“. Tokom jedne godine Zavod primi u proseku

Ambulantno se ovde leci 1.200 pacijenata.

Tabela 12. Smestajni kapaciteti u Mataruskoj Banji

oko 6.500 pacijenata.

Vrsta objekta Naziv Kategorija Broj lezaja
Stacionar »Agens* falekal 370
Hotel ,» rermal” fakalel 200
Hotel LZida“ * 96
Vila »Morava* 78
Vila »Kozara“ 62
Vila »1riglav 39
Vila ,,Krajovi¢* 37
Vila ,,Vilotijevi¢* 24
Vila ,,Lukovic¢ 16
Vila »otolovi“ 16
Privatni smestaj 2.006

Izvor: Romeli¢ J., Turisticke regije Srbije, Univerzitet u Novom Sadu: Prirodno-matematicki
fakultet,Department za geografiju, Novi Sad,2008.str.321.

Pored pomenutog zavoda prijemom i smeStajem turista bavi se niz drugih objekata koji

raspolazu sa ukupno 3.600 lezaja. Najveci broj je zastupljen u privatnim ku¢ama, s obzirom na to
da vise od polovine stanovnika banje izdaje prostor za smestaj i ishranu posetioca.

Ponuda proizvoda na turistickom podrué¢ju Mataruske Banje obuhvata:

Tretmane u specijalnoj bolnici ,,Agens” koji podrazumevaju leenje: reumatskih
oboljenja (zapaljenski reumatizam, sistemske bolesti vezivnog tkiva, degenerativna
oboljenja ki¢menog stuba i vezivnog tkiva, vanzglobni reumatizam), ginekoloskih
oboljenja (primarni i sekundarni sterilitet), postraumatskih stanja i svih njihovih
posledica (povrede i prelomi kostiju i zglobova, hipertrofija misi¢a), neuroloskih
oboljenja, oboljenja perifernih krvnih sudova i dr.

Wellnes — antistres programe ¢iji je osnovni cilj relaksacija pomoc¢u prirodnih resursa
(voda), koji objedinjuju opustanje, regeneraciju, osvezenje, rekreaciju i prevenciju tezih
oboljenja.

Kulturno-istorijske atrakcije: planine Stolovi, Triglav, Cemerno, manastir Zica,
Studenica, Ljubostina, srednjovekovni grad Magli¢, ambijentalni kvaliteti Kraljeva.
Sporstko-rekreativne sadrzaje: tereni za veliki i mali fudbal, rukomet, odbojku, koSarku,
planinarenje, izleti, plivanje, veslanje, ribolov, lov i dr.

Kongresni turizam — ogranizacija seminara, savetovanja, simpozijuma i sl.

Matarusku Banju je 2010. godine posetilo 8567 turista Sto ¢ini 4,2% poseta banjskim

mestima Srbije. U njoj je boravilo 7793 domacih i 774 stranih turista. Ostvareno je 78317
nocenja, iz ¢ega se moze zakljuciti da je prosec¢na duzina boravaka turista u Mataruskoj Banji
9,14 dana.
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Prema Prostornom planu Republike Srbije ova banja je obuhvacéena turistickim klasterom
jugozapadna Srbija. Trebalo bi da objedinjuje svoju ponudu sa gradskim turistickim centrom
Kraljevo i primarnim turistickim destinacijama Golija i Kopaonik.

3.2.5.Banja Koviljac¢a

Banja Koviljaca se nalazi u zapadnoj Srbiji na nadmorskoj visini od 128m, u regionu koji
se naziva Podrinje po reci Drini koja kroz njega protice. Nedaleko od reke, u podnozju
Sumovitog Guceva (779m), uz magistralni put Zvornik-Loznica, nalazi se Banja Koviljaca. Do
Banje Koviljace se drumski stize autoputem Beograd-Ruma a zatim regionalnim putem Ruma-
Sabac-Loznica-Banja Koviljada (143km).U Banji postoji Zelezni¢ka stanica na pruzi Beograd-
Mali Zvornik, ali njom saobrac¢aju samo lokalni vozovi. Najblizi aecrodrom je u Beogradu (oko
135 km).

U okolini Banje Koviljace se nalazi planina Kucevo, TrSi¢, manastir TronoSa, manastir
Sveti Nikola i manastir Cokegina.

U Banji Koviljaca se lece: sve vrste reumatskih bolesti, posttraumatska stanja, stanja
posle operacije ki¢me i1 ugradivanja endoproteze kuka i kolena, oSteCenja motornog neurona I
ginekoloSka oboljenja (sterilitet).

Od smestajnih kapaciteta izdvajaju se: Specijalna bolnica za rehabilitaciju "Banja
Kovilja¢a", HTP "Banja Koviljaca", Hotel "Podrinje" (**), Hotel "Gucevo". U Specijalnoj
bolnici otvoreno je posebno Odeljenje za deciju rehabilitaciju, prvo takve vrste u nasoj zemlji.

Hotel Podrinje je najveci hotel u Banji u neposrednoj blizini parka. Hotel raspolaze sa
150 lezaja u sobama i savremeno uredenim apartmanima. Hotel ima zatvoreni bazen, letnju bastu
za suncanje, zimsku bastu sa TV salom, seminar salu, salu za rucavanje, restoran, kafanu i
aperitiv bar. Usluga ishrane - klasi¢no posluzivanje.

Zdravstveni centar je isto okruzen prelepim parkovima koji su najbitnije karakteristike
Banje Koviljace. Zdravstveni centar nudi razne mogucnosti leCenja i terapije. Specijalna bolnica
za rehabilitaciju - Banja Koviljaca raspolaze sa 416 postelja u luksuznim apartmanima,
jednokrevetnim i dvokrevetnim sobama koje su opremljene na nivou hotela B kategorije.

Od wellness proizvoda posetiocima su na raspolaganju: kraljevski uzitak (sauna i fitnes,
masaza ,,smilje“, paloidoterapija, bazen, dijeta za redukciju tezine), kraljevski tretman (sauna,
relaksaciona terapija, aroma-etericna kupka), kraljevski san (relaksaciona masaza, aroma-
etericna kupka), anticelulit program (peloid, manuelna anticelulit masaza, bazen i fitnes,
anticelulit dijeta), program zivotne energije (fitnes, $iacu masaza, dakuzi kada), lebdenje na
oblacima (peloid, kupka za stopala sa eterinim uljima, refleksna masaza stopala, dakuzi kada).

Okolina Banje Koviljace je bogata kulturno-istorijskim spomenicima. Na planini Cer se
nalaze ostaci starih gradova i utvrdenja (Kosanin i Trojanov grad), kao i spomen kosturnica, a u
samoj banji su Koviljkin grad i Gradac.

U blizini Banje Koviljace je Tr$i¢, rodno mesto Vuka Stefanovi¢a Karadzi¢a, sa etno-
selom pod zastitom drzave. Tu je manastir TronoSa, u kome je smesten ,,Muzej ranog Vukovog
Skolovanja®, gde se Vuk ucio pismenosti.

Na Drini postoje uredena mesta za sportski ribolov, a na Gucevu je veliki broj izletista.

Banja Kovilja¢a se nalazi na Cetvrtom mestu po posecenosti medu banjama Srbije sa

20512 dolazaka turista u 2010. godini, $to ¢ini 5,94 % poseta banjskim mestima Srbije.
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Tabela 13. Dolasci i noéenja turista u Banji Koviljac¢a 2010. godine

Dolasci Nocéenja
Domaci 18300 167208
Strani 2212 18673

Izvor: Statisticki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republi¢ki zavod za statistiku Srbije,
Beograd

Prema Prostornom planu Republike Srbije Banja Kovilja¢a je obuhvacéena turistickom
regiom Podrinje sa kojom bi trebalo da objedinjuje turisticku ponudu.

3.2.6. Prolom Banja

Prolom Banja se nalazi na jugu Srbije, na putu NiS — Pristina, 85 km od Nisa i 23 km
jugoistocno od KurSumlije. Udaljenost Prolom Banje od veéih gradova iznosi: KurSumlija — 23
km, Nis - 85 km, KruSevac - 98 km, Beograd — 284 km, Novi Sad — 368 km.

Prolom Banja se nalazi na nadmorskoj visini od 550 m do 668 m. Klima je umereno
kontinentalna sa osobinama subalpske. Leta su umereno topla sa manje padavina i svezim
noc¢ima. Zime su duge i hladne sa dosta snega.

Ova banja je poznata po ,Prolom vodi“ koja se od 1989. godine pakuje i flaSira za
potrebe trziSta u zemlji i1 inostranstvu. ,,Prolom voda® pripada vodama visokih balneoloskih
vrednosti. Prema zvani¢nim podacima ,,Prolom voda“ se koristi za leCenje: bolesti bubrega i
mokracnih puteva, organa za varenje, koze, krvnih sudova i venzglobnog reumatizma. Lekovito
blato se dobija meSanjem lekovite vode sa zemljom iz okoline termalnog (lekovitog) izvora
,Pupavei®, 1 koristi se u blatnim kadama za leCenje: koznih bolesti, bolesti krvnih sudova,
reumatskih oboljenja i nekih bolesti prostate.

Kompleks hotela ,Radan je najznacajniji smeStajni kapacitet u Prolom Banji, on
raspolaze sa modernim terapeutskim blokom kapaciteta 1500 pacijenata dnevno. U privatnom
smesStaju nalazi se 1 700 lezajeva.

U hotelu ,,Radan* pacijentima su na raspolaganju:

e Hidroterapija: pijenje lekovite mineralne Prolom vode, opsSte kupke u mineralnoj

Prolom vodi, biserna kada, podvodna masaza, lekovito blato

o Elektroterapija: Elektroterapija protiv bolova, ultrazvuk, laser i magnetoterapija.
e Ruéna masaza: Klasi¢na ru¢na masaza (segmentalna ili masaza celog tela) i Ruc¢na
limfna drenaza.

U Prolom Banji se sprovodi i poseban program ,Briga o lepoti“, koji obuhvata
bioelektricno toniranje lica, kompleksnu terapiju celulita, ruénu masazu tela i terapiju
»bioptronom®. Gostima su na raspolaganju teretane, kinezi sala, bazen i ,,staza zdravlja“.

U okolini Prolom Banje nalaze se interesantni objekti za posetioce: Crkva brvnara
Lazarica (2,5 km), fabrika ,,Prolom vode®, crkva Svete Petke (1,5 km) i Pavolja Varos (27 km).
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Prolom Banju je 2010. godine posetilo 14915 turista, koji su ostvarili 66336 nocenja.
Uces¢e stranih turista u ukupnom prometu iznosi 9,2 % $to je znatno viSe u poredenju sa
drugima posecenijim banjama.

Grafikon 5. Odnos domacih i stranih turista u Prolom Banji 2010. godine

DOLASCI

STRANI
9%

Izvor: StatistiCki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republi¢ki zavod za statistiku Srbije,
Beograd

3.2.7.Banja Vrujci

Banja Vrujci se nalazi u severozapadnom delu uze Srbije, u severnom podnozju planine
Suvobor (864 m) i Maljen (1104 m), u dolini reke Toplice, desne pritoke Kolubare, na prelazu iz
oblasati Kolubare u Podgorinu. Veéi deo naselja nalazi se na nadmorskoj visini do 252 m.

Banja ima relativno povoljan turisticko geografski polozaj usled bilzine Ibarske
magistrale(9 km) i pruge Beograd — Bar (15 km). Veca naseljena mesta koja su za Banju Vrujci
veoma znacajna su Beograd (92 km), Lajkovac (33 km), Lazarevac (36 km), Valjevo (29 km) i
dr.

Osnovne klimatske osobine Banje Vrujci odredene su njenim polozajem i mikro-
reljefom. Specificne osobine podneblja daju odlike mikro-reljefa, obilje toplih lekovitih voda,
prirodna i stvorena vegetacija, kao i posledice raznih ljudskih aktivnosti.

Temperatura vode ima veliki znacaj u organizaciji njenog iskoriS¢enja, narocito u
le¢ilisne svrhe. Temperatura vode vrujackih izvora najéesée se kreée od 26 do 27 C°. Po
balneoloskoj klasifikaciji termalne vode Banje Vrujci pripadaju hipotermalnim vodama, a prema
drugim klasifikacijama one se ubrajaju joS u slabotermalne i subtermalne vode. Na glavnoj
busotini do sada su izmerene temperature od 25 do 27 C° a do jedan stepen se temperatura
koleba i1 na busSotini koja snabdeva ¢esmu za pice. Lekovito radioaktivno blato pomaze u le¢enju
raznih reumatskih oboljenja, iSijasa, proSirenih vena, koznih bolesti i dr.

Posmatraju¢i geografski polozaj, veze sa okruzenjem, polozaj u odnosu na vece gradove,
klimatske karakteristike, odlike lekovite vode i blata, moze se zakljuciti da u to smislu Banja
Vrucji ne zaostaje za drugim banjama Srbije i da ima povoljne uslove za razvoj banjskog
turizma.
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U banjskim mestima veoma je ucestala pojava komunalnih problema koji se manifestuju
u vidu saobracajnih opterecenja, funkcijonisanja ogranicenih i zastarelih komunalnih sistema,
odvodenja i preciS€avanja komunalnih voda i neefikasnog odrzavanja komunalne higijene
uopste. U Banji Vrujci urbanisticki uslovi razvoja i dalje su loSi, saobracajne veze slabe, a
turisticka ponuda nedovoljno razvijena.

Osnovni nedostaci Banje Vrujci u poredenjun sa drugim banjama mogu se videti iz
analize smestajnih kapaciteta, ponude proizvoda namenjenih turistima i prometa turista.

Banja Vrucji poseduje relativno mali broj smeStajnih kapaciteta ukupno 899 lezaja u
hotelima i privatnom smestaju. U Banji Vrujci se nalazi samo jedan hotel B kategorije koji
svojim kapacitetima i uslugama ne odgovara zahtevima traznje. Vec¢ina smestajnih kapaciteta je
srednje i nize katagorije — 3 zvezdice i manje, medu osnovnim kapacitetima nema hotela sa 5 i 4
zvezdice. Kao i u vecini banja Srbije 1 u ovoj banji je neophodna izgradnja novih i renoviranje,
ulaganje i modernizacija postoje¢ih kapaciteta, kao i izgradnja kapaciteta vece katagorije.

Banja Vrujci ne poseduje smesStajne objekte u nadleznosti zdravstvene ustanove u kojima
bi se obavljale zdravstveno-lecilisne funkcije i bili smesteni pacijenti radi lecenja lil prevencije
odredenih bolesti, kao Sto je to slucaj sa VrnjaCkom Banjom (Zavod za prevenciju, leCenje i
rehabilitaciju organa za varenje i SeCerne bolesti ,,Vrnjacka Banja®), Mataruskom Banjom
(Stacionar ,,Agens”), Banjom Koviljacom (Specijalna bolnica za rehabilitaciju "Banja
Koviljaca", HTP "Banja Koviljaca") i drugim banjama.

Ponuda proizvoda na turistickoj destinaciji Banja Vrujci je nedovoljnio razvijena i u
vecoj meri svodi se na paloidoterapiju, ru¢nu masazu i aromaterapiju, ograniceni broj sportski
aktivnosti (tereni za fudbal, odbojku, koSarku, zatvoreni i otvoreni bazen) i sl. Uocljiv je
nedostatak veceg broja wellness i spa proizvoda, sportsko-rekreativnih aktivnosti, manifestacija i
sl. U ovom slu¢aju Banja Vrujci se mora ugledati na druge banje Srbije koje su formirale $irok
spektar zdravstvenih, wellness i spa proizvoda i na taj naCin obezbedile veci broj posetilaca i
celogodisnje poslovanje: Vrnjacka Banja (Specijalni programi ,,Linea®, ,,Brza dijagnostika“,
~Skola za dijabetes” i sl.), Banja Koviljaga (kraljevski uzitak, kraljevski tretman, kraljevski san i
sl.), Prolom Banja i dr. Kada je re¢ o manifestacijama Banje Vrucji, one ne privalace dovoljno
posetilaca. Potrebna je dopuna, nadgradnja, viSe direktnog marketinga i promocija kod ciljnih
grupa za pojedine dogadaje kako bi se dostigli uspesi manifestacija: Vrnjacke kultiurne
sveCanosti, Prvi gals Sokobanje, Kulturno leto u Niskoj Banji i druge.

Najbolji pokazatelj pozicioniranja Banje Vrujci kao banjske destinacije na turistickoj
mapi Srbije je njeno ucesce u ukupnom broju turista koji su posetili banjske centre. Prosecna
distribucija turistickog prometa ukazuje da banjsko-klimatska le¢ilista Srbije svoje ucesée u
turistickim tokovima Srbije svode na prose¢nih 14%, a da u toj strukturi Banja Vrujci ima samo
0,42 %. 2010. godine Banju Vrujci je posetilo 1460 turista. Na osnovu ovih parametara moze se
zakljuciti da Banja Vrujci znatno zaostaje za drugim banjskim mestima Srbije.
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Grafikon 6. U¢esce pojedinih banja u ukupnom turistickom prometu banjskih mesta 2010.
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Izvor: Statisticki godiSnjak Srbije za 2010. godinu, Republicki zavod za statistiku Srbije,

Beograd

45




Il PROBLEMI | PERSPEKTIVE ODRZIVOG
RAZVOJA TURISTICKE DESTINACIJE
BANJA VRUJCI

1. KLJUCNI PROBLEMI RAZVOJA TURISTICKE
DESTINACIJE BANJA VRUJCI

1.1. OCENA DOSTUPNOSTI

Polozaj

Na osnovu prostorno polozajne valorizacije, podru¢je Banje Vrujci, pripada predeonoj
celini male kotline reke Toplice. Geografski, naselje se nalazi u severnom podnozju planine
Suvobor, a odredena je koordinatama od 20°09'28" severne geografske $irine i 44°13°15”” istogne
geografske duzine.

Analizirano podrucje se prostire u zoni izmedu 168,0 mnv i 251,0 mnv sa najviSom
kotom u neposrednom okruzenju, na Krstovom brdu od 316,0 mnv.

Kotlinu uokviruju obronci planine Suvobor, berkovacka brda na istoku (Krstovo brdo 283
mnv) i popadicki bregovi na zapadu, dok se ka severoistoku sve viSe §iri. Banja Vrujci je u
opstini Mionici, koja je u sastavu Kolubarskog okruga. Prostornu celinu karakteriSe otvorenost
prema Kolubari i Posavini na severu i zatvorenost prema jugu vencima Maljena i Suvobora.

Postoje¢i banjski kompleks (hotel, bazen, kupatila, rehabilitacioni centar, sportski tereni)
formiran je na pocetku recne terase izmedu Toplice 1 Lekovite reke. Centar naselja naslonjen je
na raskrsnicu u kojoj se susrecu put pored reke i regionalni put Pyg2, na prilazu iz pravca Ljiga.
Ostali delovi naselja izgradeni su po obodu kotline i na terasama reka i potoka. Izgradeni delovi
opasani su poljoprivrednim povrSinama i kompleksima postoje¢ih Suma.
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Veze sa okruzenjem

Razvijena saobracajna struktura je jedan od vaznih predoslova za razvoj uopste, a
posebno za razvoj turizma. Ovo naselje ima i te prednosti uz njihovo kontinualno unapredenje.

Banja Vrujci se nalazi u blizini jedne od najznacajnijih magistralnih saobracajnica u
Srbiji, ,,Ibarske magistrale®. Ova saobracanica predstavlja glavni komunikacijski pravac od
Beograda do administrativnih centara zapadne Srbije — Cacka i UZica. Sa ovog vrlo efektivnog
pravca, iz Vojvodine i Beograda prema crnogorskom primoriju i Kosovu i Metohiji odvajaju se
putevi za teritoriju opStine Mionica na kojoj se nalazi Banja Vrujci. Sa Ibarskom magistralom
Banja Vrujci povezana je preko dva prikljucka: kod Ljiga (11 km) i kod Zupanjca (27 km).

Na drugi magistralni put Loznica-Valjevo-Lajkovac-Lazarevac, prikljucak je dug 17 km.
Ovaj putni pravac za Banju Vrujci ima viSe alternativni znacaj.

Za vezu sa regionalnim putem Valjevo-Divci-Mionica-Ljig, naselje je povezano
priklju¢kom od 1,2 km. Od drugog regionalnog puta Beograd-Zupanjac-Bogovada-Mionica-
Div¢ibare, Banja Vrujci je udaljena samo 9 km.

Uloga pruge Beograd-Bar ogleda se u povezivanju Banje sa naseljima od mora, kao i
prevozu putnika od Beograda do Valjeva ,,.Beovozom* koji ima stanicu u Valjevu i Divcima. Sa
zeleznickom prugom Beograd-Bar, Banja Vrujci najblizu vezu ima u stanici Divci (17 km) i u
Valjevu (29 km). Transfer posetilaca od zeleznicke stanice Valjevo do Banje Vrujci nije
organizovan na odgovarajuc¢i nacin, iako postoje moguénosti za organizovani prevoz putnika
autobusima, minibusom i sl.

Iako Banja Vrujci nije direktno na glavnim tranzitnim turisti¢kim tokovima u Srbiji, Sto
joj omogucava da o¢uva zdravu prirodnu sredinu, saobrac¢ajna povezanost sa glavnim emitivnim
centrima je zadovoljavajuca. Saobrac¢ajna dostupnost javnim prevozom je jo§ uvek nerazvijena.
Sa autobuske stanice u Gornjoj Topici (Banja Vrujci) dnevno ostvaruju polaske i dolaske
autobusi sledec¢ih prevoznika: SP Lasta Beograd, Evropa-bus iz Valjeva, Strela Ub, Autoprevoz
Cagak i dr. Oni povezuju Banju sa Beogradom, Valjevom, Lazarevcom, Lajkovcom, Loznicom,
Ljigom, Pozegom i Ubom.

PoloZaj prema veéim gradovima

StrateSki polozaj Banje Vrujci u odnosu na demografske, ekonomske i administrativno-
politicke kriterijume je veoma povoljan. Veci urbani centri — naseljena mesta koja su za Banju
Vrujci veoma znacajna su Beograd, Novi Sad, Valjevo i dr.

Za Banju Vrujci, Beograd predstavlja izvor turistickih potrosaca i veliko trziSte za
poljoprivredne proizvode. Mala udaljenost od Beograda predstavlja znac¢ajnu moguénost za
turisticku ponudu Banje Vrujci. Sa druge strane, upravo na trziStu Beograda poljoprivredni
proizvodaci ovog mesta mogu da plasiraju svoje vocarske i stoCarske proizvode.

Blizina Valjeva, koji predstavlja razvojni centar Regiona, nije u potpunosti iskoris¢ena.
Delatnosti kao §to su trgovina i turizam mogu predstavljati delatnosti koje ¢e u znatnoj meri
uticati na uspostavljanje jacih veza.
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Blizina Ljiga otvara moguénosti za kooperacije razliCitih vrsta. Ljig ima povoljniji
saobracajno-geografski polozaj, sto moze doprineti uspostavljanju blize saradnje po pitanju
turizma i poljoprivrede.

Od znacaja za turistiCku valorizaciju Banje Vrujci u izletnicko-rekreativnom, a ne toliko
u lecilisnom smislu, su njene poludnevne, dnevne i vikend kontaktivne zone.

U poludnevnoj kontaktivnoj zoni, §to obuhvata mesta iz kojih bi se moglo sti¢i u toku
slobodnog popodneva po zavrSetku radnog vremena, nalaze se Mionica, Ljig, Valjevo, Lajkovac,
Lazarevac i Ub.

Dnevna kontaktivna zona bi obuhvatala mesta na udaljenju od dva od sata putovanja u
jednom pravcu, Sto bi omoguéilo do 12 sati boravka u Banji Vrujci. U zavisnosti od kvaliteta
saobracajnica i prose¢ne brzine voznje U 0vVOj zoni se nalaze gradovi na udaljenju od oko 120
km. Daleko najveéi znacaj ima Beograd udaljen 92 km. Od vec¢ih gradova u ovoj zoni su
Lazarevac, Gornji Milanovac, Obrenovac, Ca¢ak, Mladenovac, Smederevska Palanka, Sabac,
Kraljevo, Velika Plana, Pantevo, Smederevo. Veli¢ina ove zone zavisnosti od godiSnjeg doba,
odnosno od duzine obdanice (pa je u junu i julu najsira), kao i od kvaliteta javnog prevoza i
kvaliteta saobracajne infrastrukture.

Za boravisni turizam Banje Vrujci, pogotovo lecilisni, vaznost moze da ima Citava
teritorija Srbije. Dosadasnja praksa je pokazala da u tome najveéi znacaj ima Beograd, zatim
Lazarevac, Panc¢evo, Novi Sad, Kragujevac i ostali.

1.2. RAZVIJENOST BANJSKOG | WELLNESS TURIZMA BANJE VRUJCI
1.2.1. Raspolozivi smestajni i ugostiteljski kapaciteti
Na citavom prostoru postoji odredeni broj smestajnih kapaciteta, kako hotela i
odmaralista, tako i objekata u privatnom smestaju. Struktura smestajnih kapaciteta na podrucju

Banje Vrujci data je u sledecoj tabeli.

Tabela 13. SmeStajni kapaciteti u Banji Vrujci

Naziv Broj objekata Broj soba Broj lezaja
Hotel Vrujci 1 92 212
OdmaraliSte Termoelektro 3 26 90
Konak Kondir 1 15 51
Pruvatan smestaj*’ 60 228 546

Izvor: TuristiCka organizacija ,,Ribnica®, Mionica, Statistika za 2010. godinu

32 Kada je re¢ o privatnom smestaju u tabeli su navedeni poslovni objekti koji imaju

organizacijom ,,Ribnica“, Mionica.

ugovr sa Turistickom
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Evidentirani kapaciteti u privatnom smestaju u najve¢oj meri pripadaju 2. i 3. kategoriji.
Medutim, promet u njima se odvija stihijski, po poznanstvu ili preporuci i plasman ovog vida
smestaja nije organizovan na potreban nacin. U odnosu na potencijalnu traznju, struktura i
kvalitet smestajnih kapaciteta sve manje odgovaraju njenim potrebama. Ovo narocito u slucaju
povecéanja traznje koja bi marketing akcijom brojne turiste privukla kako u Banju Vrujci, tako i
u brojna sela u njenom okruzenju. Smestajni objekti i kvalitet usluga su polazna osnhova |
predpostavka svakog turistiCkog razvoja i ujedno najvazniji element turisticke ponude koji ima
presudan uticaj na utisak gostiju o destinaciji. Zbog ovoga se sa pravom moze reci da je ovo
osnova bez koje je svaka pri¢a o buducem razvoju turizma izliSna. Kao primer moze posluziti
nekada adekvatno odmaraliSte ,, Termoelektro“ koje se sada nalazi u veoma loSem stanju, dok je
postojec¢i hotel ,,Vrujci® ve¢ nesto ulozio od investicionih sredstava, ali bi mogao da bude u
boljem stanju. U Banji postoji i jedna kamp jedinica koja nuzno mora biti adaptirana prate¢om
infrastrukturom koja bi poboljsala kvalitet usluge.

Slika 2. Hotel ,,Vrujci*

¥ Hotel “Vrujci” 3*** raspolaze sa 212 lezaja,
. rastoran sa 400 mesta, poslasti¢arnicu, zatvoren
bazen, dakuzi kade, saunu, trim kabinet, bilijar salu,
prodavnicu suvenira, frizerski salon. Pored samog
hotela su tri otvorena bazena sa termalnom vodom,
Cetiri teniska terena, tereni za male sportove:
odbojku, koSarku, rukomet i dva fudbalska terena.

(Autor: A. Radoji¢i¢, Banja Vrujci, 2006. godine)
Obzirom da je ovo jedini hotel u banji on ne zadovoljava potrebe trenutne turisticke traznje jer ne
poseduje dovoljno smestajnih kapaciteta, adekvatne smeStajne kapaciteta i vanpansionske
sadrzaje za posetioce vecih plateznih moguénosti, kao ni odgovarajuce proizvode. Od wellness
proizvoda posetiocima su na raspolaganju: aromaterapije, terapija blatom, dakuzi kada,biserna
kada, sauna, zatvoreni bazen i sl. Sto ne zadovoljava u potpunosti potrebe savremenog turiste.
Slika 3. Konak “Kondir”
Konak ,,Kondir* je novoizgradeni smestajni
objekat koji poseduje 3 dvosobna apartmana i 11
dvokrevetnih soba. U njegovom sastavu se nalaze:
etno-kafe, restoran, konferencijska sala, otvoreni
o p bazen sa kaficem. Ovaj objekat ne poseduje pratece
™| sadrzaje koji bi upotpunili boravak turiste na
destinaciji i obezbedili celogodisnje poslovanje, pre
svega neophodna je izgradnja zatvorenog bazena,
: SO saune, teretane, wellness centra i sl.
(Autor: A. Radojici¢, Banja Vrujci, 2009. godine)
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Odmaraliste ,, Termoelektro* se nalazi odmah pored hotela ,,Vrujci* i obrazuju ga tri
montazna objekta, sa ukupno 12 ulaza i 90 lezajeva. Svaka soba poseduje kupatilo, mini kuhinju,
terasu i dr. Objekat je otvorenog tipa te se prvenstveno koristi za rekreativene nastave i Skole u
prirodi. Trenutno stanje ovog kompleksa je nezadovoljavajuce, neophodno je obezbediti
investicije kako bi se obezbedilo njegovo renoviranje, proSirenje smestajnih kapaciteta |
modernizacija.

U Banji Vrujci se nalazi turisti¢ki komplesk “VODAVODA” u privatnom vlasnistvu
koji trenutno ne radi zbog nereSenog pitanja vlasnistva. Ovaj kompleks raspolaze sa je 120
lezaja, u apartmanima i standardnom hotelskom smestaju.

Turisticki kompleks “VODAVODA” u svom sastavu ima otvoreni bazen povrSine 20x17
m, koji se puni mineralnom vodom od 31°C i brzinom od 1300 I/min. §to obezbeduje konstantno
menjanje vode. U sklopun bazena nalazi se: Sank za osveZenje, salon zabave, teretana, dakuzi
kada, sauna i dr.

U Banji Vrujci se grade znacajni smestajni kapaciteti koji ¢e biti u funkciji novog
koncepta spa centra, koji ¢e osim leciliSne funkcije imati i bogat vanpanskionski smesta;.
Izgradnja kompleksa Prva nova banja (The First New Spa) obezbedice bolje pozicioniranje
Banje Vrujci na mapi turistickih destinacija Srbije, kroz kvalitetne smeStajne kapacitete,
celogodiSnje poslovanje, bogatu ponudu spa i wellness i drugih usluga, Sirok spektar
vanpansionskih aktivnosti i sl.

Slika 4. 3D prikaz hotela “Prva nova banja” (The First New Spa)

Izvor: Cutovi¢ M., PRVA NOVA BANJA: Novi, savremeni koncept koriiéenja prirodnih
lekovitih ¢inilaca, Power Point prezentacija

Kompleks Prva nova banja podrazumeva izgradnju objekata i organizaciju sadrzaja po
danas veoma popularnom SPA (salus per aquam) modelu, koji se zasniva na savremenom
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konceptu kori§¢enja prirodnih lekovitih ¢inilaca (pre svega lekovite vode). Spa model pociva na
veoma raznovrsnoj primeni prirodnih lekovitih €inilaca, ukljuCujuéi i primenu raznih drugih
znanja i veStina, koje se koriste u cilju dostizanja maksimuma u negovanju tela i duse
savremenog ¢oveka (holisticki pristup).

Prva nova banja miri u sebi vrednosti iskonski starih prirodnih lekovitih c¢inilaca,
moderna naucna dostignué¢a ne samo medicinskih, ve¢ i drugih nauka, veoma stara znanja i
vestine tradicionalne medicine (poreklom sa istoka) i proizvode najmodernijih zapadnih
tehnologija.

Izgradnja celog kompleksa predvidena je fazno, sa idejom da svaka faza bude
funkcionalna celina, koja sama za sebe pruza odredene usluge i ostvaruje zaradu, a zajedno sa
ostalim delovima predstavlja jedinstven sistem.

Prva faza je delimi¢no zavrSena i pustena u rad po¢etkom 2006. godine, a u okviru nje je
izvedena sva potrebna infrastruktura, ukljucujuéi i izradu istrazno-eksploatacione buSotine
dubine 232 m kojom je dobijena koli¢ina od 50 I/sek izuzetno kvalitetne termomineralne vode
temperature 34° C u vidu samoizliva. Uredeno je korito Lekovite reke u duzini od 300 m.
Izgradeni su i slede¢i objekti: otvoreni bazen povrsine 400 m® 4 veéa medusobno povezana
hidromasaZna bazena sa de¢ijim bazenom povrsine 130 m? (ovi objekti su projektovani i
izvedeni po najmodernijoj tehnologiji), objekat sa lekarskom ordinacijom, 4 masernice, saunom i
salonom lepote, objekat za aplikaciju lekovitog blata, atraktivni objekti za sluzenje hrane i pica
izgradeni u ambijentanom stilu, veliko suncaliste i toaleti. Zapoceta je i izgradnja hotela.

Slika 5. Situacioni plan kompleksa Prva nova banja

REPUBLIKA SRBIJA
K.Q. POPADI]

UREDJENO KORITO REKE TOPLICE

SAOBRACAJNICA

R

el — put — G. Toplea == e ——

" Objekti 1. faze

5 L] _I ] [
PRVA NOVA BANJA, SITUACIONI PLAN SA UCRTANIM IZGRADJENIM OBJEKTIMA | OBJEKTIMA ClJA JE GRADNJA

PREDVIDJENA PLANOM DETALJNE REGULACIJE CENTRALNE ZONE BANJE VRUJCI. NOVEMBAR 2007.

Izvor: Cutovi¢ M., PRVA NOVA BANJA: Novi, savremeni koncept koriiéenja prirodnih
lekovitih ¢inilaca, Power Point prezentacija, Banja Vrujci, 2007. godine
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Pocetkom 2007. godine uradeni su i pusteni u rad i slede¢i objekti: tri bazena (dva u
sklopu hotela, a jedan otvoreni), novih 2500 m? suncaliita i jo§ jedan ugostiteljski objekat.
Atraktivnim drvenim mostovima preko Lekovite reke svi objekti su povezani sa prostranim
parkom (1 ha), koga uz 200 razli¢itih sadnica sainjavaju staze za Setnju, letnjikovci i tereni za
male sportove.

Glavni objekat (hotel od 140 kreveta, sa &etiri zvezdice) neto povrine 7200 m?
isprojektovan je u ambijentalnoj arhitekturi, je u procesu izgradnje. U svom sastavu ¢e, osim
luksuznog smestaja i vrhunskih ugostiteljskih usluga, imati i veoma raznovrsne programe koji se
odnose na negu tela i duSe (od lecilisnih — medical wellness, pa do priprema vrhunskih sportista
— fizical wellness), zatim mnogobrojne kulturno-zabavne, obrazovno-edukativne i druge
sadrzaje, koji ¢e omoguciti atraktivnost Prve nove banje u toku cele godine. Time ¢e prva faza
Prve nove banje profunkcionisati kao zaokruzena sadrzajno-ekonomska jedinica, i omoguciti
brzu i kvalitetniju izgradnju druge i tre¢e faze celokupnog kompleksa Prve nove banje.

Osim smestajnih kapaciteta bitna su ulaganja i u ugostiteljske kapacitete i u
promotivne aktivnosti potenciranja tradicije bogate domace kuhinje i njenih specijaliteta.
Ugostiteljski objekti daju poseban ,,pecat™ svakoj destinaciji i1 predstavljaju jedan od osnovnih
specifi¢nih turistiCkih obelezja. Kvalitet 1 kvantitet ugostiteljskih usluga u Banji Vrujci se nalazi
na niskom nivou, §to se sa razvojem turizma nuzno mora menjati. Osim domace kuhinje i
tradicionalnih srpskih specijeliteta potrebno je da postoje i1 poslastiCarnice i ¢evabdzinice, kao i
lokali sa sve popularnijom zdravom hranom. lzgradnja etno-restorana i kafica u srpskom
seoskom stilu bi svakako upotpunila ugostiteljsku ponudu destinacije.

Ugostiteljski kapaciteti u Banji Vrujci su: restoran u sklopu hotela ,,Vrujci®, kafe-bar u
sklopu konaka Kondir, ugostiteljski objekat u sklopu kompleksa Prva nova banja, etno-

restoran ,,Vodenica“, restorani ,,Gunjicki vis“, ,,Zvecevo*, “Plavi cvet“ i ,,Dunav*.

1.2.2. Ostvarena dinamika turistickog prometa
Banju Vrujci je 2010. godine posetilo 1460 turista, Sto predstavlja 0,42 % ukupnog
prometa turista u banjskim mestima Srbije. 1z ovoga se moze zakljuciti da ne postoji dovoljno

interesovanje turista za ovu banju.

Tabela 14. Dinamika turistickog prometa u toku letnje sezone (period: jun-septembar)

2007 2008 2009 2010
Broj gostiju 1329 1941 1559 1460
Broj nocenja 7457 10760 8586 7442
Prosecno zadrzavanje (%) 5,61 5,54 5,51 5,10

Izvor: Turisticka organizacija ,,Ribnica®, Mionica, Statistika za godine: 2007,2008,2009. i 2010.
Kada se posmatraja statistika sezonskog turistickog prometa u periodu od 2007-2010.

godine zapaza se smanjenje broja turista u Banji Vrujci. Broj turista u 2010. godini je manji za
481 u odnosu na 2008. godinu, a u 2009. godini je manji za 99 turista. Isti negativan trend
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ispoljen je na nivou cele Srbije, zbog nerazvijene i nekontrolisane turisticke ponude svih
destinacija u Republici u odnosu na evropsku turisticke ponude.

Pri razmatranju dinamike turisticCkog prometa u Banji Vrujci treba imati u vidu da na
ovom podrucju postoji veliki broj vikendica i njihovih vlasnika koji borave na destinaciji u
toku letnje sezone. JoS jedan problem kod pracéenja dinamike turistickog prometa je veliki broj
objekata u privatnom smestaju koji ne prijavljuje tacan broj gostiju.

1.3. UTICAJ DOSADASNJEG RAZVOJA TURIZMA NA ZASTITU I KORISCENJE
TURISTICKIH RESURSA

1.3.1. Uslovi za razvoj turizma Banje Vrujci

1.3.1.1. Prirodni resursi turisti¢ke detsinacije Banja Vrujci i okruzenja

Prirodni resursi Banje Vrujci znacajni za razvoj turizma odlikuju se visokim stepenom
atraktivnosti. Od prirodnih atraktivnosti tu su i reka Toplica i veliki broj zivopisnih brdsko-
planinskih predela u neposrednom okruzenju (Suvobor, Maljen, Div¢ibare, Ravna Gora). Od
prirodnih lepota i turistickih potencijala izdvaja se nekoliko prirodnih pecina. Teritoriju Banje
Vrujci 1 okruzenja karakterise i prijatna umereno kontinentalna klima i raznovrsnost flore i
faune u neposrednom okruzenju.

Divcibare se nalaze na planini Maljen, 37 km jugoistocno od Valjeva, na nadmorskoj
visini od 980 m. Div€ibare imaju blagu klimu, prosecno 239 dana bez vetra, 280 dana bez
padavina. Zime obiluju snegom, a prose¢na temperatura vazduha leti ne prelazi 22° C. Zbog toga
su Divc¢ibare proglasene klimatskim turistiCkim mestom. Blaga klima, povoljan geografski
polozaj, bogat biljni i Zivotinjski svet, obilje izvora i teku¢ih voda svrstavaju Div¢ibare u
najatraktivnija turisticka mesta u Srbiji, podjednako privlacnim i leti i zimi.

Klisura reke Gradac, sa njegovim izvornim pritokama, po izuzetnim odlikama i po
stepenu ocuvanosti, je zasticeno prirodno dobro kojim gazduje Ekolosko drustvo Gradac i pod
zaStitom je drzave. Nalazi se juzno od Valjeva i ¢ini desnu pritoku Kolubare. Bogatstvo klisure,
u podzemnim oblicima kraske erozije, je izuzetno. Ni u mnogo veéim i poznatijim klisurama
Srbije nije zabelezen toliki broj pecina. Ima ih gotovo sedamnaest, a jos uvek se otkrivaju nove.
Neke od tih pecina su inpresivnih dimenzija po veli¢ini podzemnih sala i duzini prostorija
(Dugacka pecina). U pogredu kvaliteta vode , Gradac spada u one reke koje su u najveéoj meri
ocuvane (jedna od najcistijih reka u Evropi). Sliv ove reke predstavlja takode staniSte veceg
broja retkih biljnih i Zivotinjskih vrsta.

Ravna Gora je udaljena 29 km od Banje Vrujci i predstavlja veliki potencijal koji nije
iskoriS¢en. Osim Sumske kuce i hrama Sv. Velikomucenika Georgija ne postojie drugi
gradevinski objekti. Mokra pecina predstavlja najvredniji i najinteresantniji turisti¢ki potencijal
Ravne Gore. Nalazi se na nadmorskoj visini od 645 m. Smestena je na levoj dolinskoj strani reke
Graba koja izvire iz ove pecine. Ukupna duzina pecine je 395 m, visinska amplituda iznosi
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priblizno 16m. Od sedamdesetog do osamdesetog metra u pecini se razvio bogat pec¢inski nakit,
gde se posebno istice stalaktitska draperija dugacka 4,5 m.

Kanjon reke Ribnice, smesten na obroncima Maljena i Div¢ibara uz susedni kanjon
Gradca predstavlja najzivopisniji predeo Valjevske Podgorine i zasti¢enu prirodnu retkost. Ova
Cista potplaninska reka je vijugava i ponegde sasvim suzena stenovitim kanjonom, obale ove
reke su uglavnom izdignute, a leva strana je ve¢im delom strma i obrasla gustom Sumom. Ime je
dobila po mnostvu ribe gde preovladuju pastrmke i krkuse. Kanjon Ribnice pruza oazu lepote i
prirodnosti nadomak velikih gradskih centara i pogodan je za izlete, lov, ribolov i planinarenje.

Ribnic¢ka pecina se nalazi sa druge strane reke Ribice. Ulaz joj je u obliku trougla, visine
12 m, Sirine 25 m, i u nivou re¢ne vode. U njoj zivi 15 vrsta slepih misSeva, veoma retkih u
Evropi. Zvog lepote i vrednosti zati¢ena je kao prirodni spomenik.*

Peéina ,,Vrelo“ u vidu kraskog vrela, iz nje izvire reka pod istim imenom. Vrelo je
bogatom vodom (671/s) i kapitrano je sa sistem vodosnabdevanja.

1.3.1.2. Drustvene pogodnosti za razvoj turizma

U drusStvene faktore koji mogu posluziti kao dobra polazna osnova za buduci razvoj
turizma Banje Vrujci mogu se ubrojati svi antropogeni, odnosno ambijentalni i etnografski
resursi podrucja Banje i njenog okruzenja.

S obzirom da je Banja Vrujci relativno mlado naselje, u njemu se ne mogu naci vredniji
promerci gradanske kulture. Interesantna je skupina na staroj raskrsnici puteva u centru Gornje
Toplice, koja je zadrzala Semu palanke smeStene duz glavnog puta. Na obroncima brda Jarevac,
Krstovog 1 Rosulje nalaze se autenticna seoska domacinstva, sa objektima gradenim u
tradicionalnom stilu, sa velikom okuénicom, orginalnim bunarima, ogradama, najcesc¢e u dva tri
nivoa uredenim baStama koje su posebna atrakcija za buduci razvoj seoskog turizma u Banji
Vrujci.

Banja Vrujci je 1938. godine dobila prvo zidano pokriveno kupatilo, sa dva bazena — tzv.
,Opstinsko narodno kupatilo Vojvoda Misi¢“. Kupatilo ,,Vojvoda Misi¢* podignuto je sa dva
bazena veli¢ine 5X4 m, dubine 0,9 m na samim izvorima tople vode. Zidovi bazena pod vodom
dubine do 90 cm i iznad vode 100 cm, oblozeni su keramickim plo¢icama. Krov je zastakljen.
Kupatilo je podeljeno na muske i Zzenske bazene. Sem ovog kupatila u neposrednoj blizini nalaze
se jo$ ,,Kameno kupatilo® i ,,Boracko kupatilo*.

Zgrada Zdravstvene zadruge. Izmedu dva svetska rata, beogradski trgovac Sveta
Milutinovi¢ i njegova supruga Zana donirali su Banji zemljiste i zgradu koja je uredena da
obavlja funkciju Zdravstvene zadruge. Zrdavstvena zadruga otvorena je sa ciljem da se poboljSa
higijena mesta, okoline i nafin leCenja: najpovoljnija i najjeftinija lekarska pomoc¢ i lekovi,
podizanje zdravstvenog obrazovanja naroda preko raznih predavalja, tecaja, Skola izlozbi, i sl.

Prva ¢esma sa lekovitom vodom za pice postavljena je meduratnom periodu u vidu
Siroke cevi iz koje se voda mogla zahvatiti za pice ili noSenje kuci. Posle rata ova Cesma je
ozidana kamenom, a voda isti¢e na dve lule, oko 50 cm ispod nivoa terena. Druga esma sa
lekovitom vodom snabdeva se iz buSotine dubine 16 m. Oko 1990. godine sagradena je od

* Strategija razvoja opstine Mionica, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 2008. godine, str.95.
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kamena 1 opeke velika ¢esma sa 4 lule iz kojih neprekidno istice voda. Ukopana je 1 m i ima
prilaz stepenicama sa Cetiri strane.

U okolini Banje Vrujci nalazi se veliki broj kulturno-istorijskih spomenika, manastira,
crkava. Ovom prilikom ¢e biti nabrojani najznacajniji:

Manastir Bogovada sa crkvom Svetog Porda, osnovan je 1545. godine, spaljen 1789.
godine za vreme Kocine kraine, a narodni prvaci Hadi-Ruvin i Hadi-DPeram su 1791-1794.
godine podigli novu crku i konak. Ponovo je spaljen 1813. godine i obnovljen 1816. godine uz
pomo¢ Kneza MiloSa. Na temeljima te crkve podignuta je 1852. godine nova. U starom konaku
smesSten je Muzej | i Il srpskog ustanka.

Mionicka crkva, hram Vaznesenja gospodnjeg, sagradena 1856. godine i predstavlja
najstariju gradevinu u Mionici.

Crkva Svetog Petra i Pavla podignuta 1907. godine na ruSevinama manastira,
najverovatnije sagradenog za vreme Nemanjica. Manastir su Turci palili tri puta. Kameni konak
sa tremom je iz 18. veka. Preko puta crkve je Skola gradena u vreme Kneza Milosa.

Crkva Svetog Vavedenja, kao ostatak manastira iz 14. veka, stavljena je pod zastitu
drzave. Predstavlja veliku srpsku svetinju, jer su u njoj sacuvana dva sakrofaga u kojima su bili
sahranjeni ¢lanovi loze Brankovi¢a: despot Purad, Jerina i Stefan Brankovi¢.

Rodna kuca Vojvode Zivoina MiSi¢a u Struganiku je memorijalni kompleks ¢&ija se
postavka sastoji iz dva dela, istorijskog i etnoloskog. U okviru muzeja je tematska postavka koja
prikazuje Zivoina Mii¢a u kontekstu istorijskih zbivanja krajem XIX i poéetkom XX veka, sa
akcentom na one dogadaje u kojima je vojvoda odigrao znacajnu ulogu i zbog ¢ega se njegovo
delo proucava na vojnim akademijama u svetu.

Ostali kulturno-istorijski spomenici takode imaju svoje turisticke vrednosti i to su:
Kameni most Zvivojina Misiéa, Velimirovi dvori, Dobre vode, Kulina, Grbovicéa beleg i dr.

Znacajne manifestacije su: ,, Vrujacki izvori*, ,,Misi¢evi dani®, ,,Prela i posela“, Sabor
violinista ,,Cemane*.

1.4. OCENA STANJA | PROBLEMI ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Dosadasnji razvoj, znac¢aj i na€in koriS¢enja analiziranog prostora u velikoj meri je bio
uslovljen prostornim polozajem, nacinom eksplatacije slabomineralizovane vode, razmestanjem i
tipom zona stanovanja kao posledica prethodnih odluka za kori§¢enje analizirane prostorne
celine.

Karakteristika ovog prostora je nepostojanje procene ekoloskog kapaciteta prostora,
nepostojanje monitoringa i programa pracéenja i upravljanja zivotnom sredinom u banji i na
opétinskom nivou.*

% Strate$ka procena uticaja Plana generalne regulacije naselja Gornja Toplica na Zivotnu sredinu, ECOlogica Urbo,
Kragujevac, 2006. godine, str.44.
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Glavni ekoloski problemi u analiziranom podrucju, u najveéoj meri proistekli zhog
nedostataka usvojene strategije razvoja i nacina koriSéenja osnovnog prirodnog resursa —
slabomineralne vode ( i ostalih lekovitih voda), razvoja Banje i njenog proglasenja za banjsko
mesto, neadekvatnog koriséenja i uredenja prostora u zonama stanovanja (vikend stanovanje)
i nedovoljnih kapaciteta komunalne infrastrukture.

Postoje¢e stanje se moze predstaviti kao neracionalno i neadekvatno koriscéenje
prirodnog resursa — slabomineralne vode i neopremljenost potrebnim infrstrukturnim
kapacitetima, §to predstavlja opasnost sa mogucéim znacajnim posledicama po Zivotnu sredinu.

Na kvaliteta vazduha negativno mogu da utiCu: nerazvijeni javni saobracaj i nereSeno
pitanje parkiranja i kretanja vozila u Banji.

Kvalitet vazduha i stanje aerozagadenosti na podrudju Banje Vrujci i neposrednom
okruzenju

Na osnovu analize prirodnih karakteristika i ruze vetrova, moze se pretpostavljati i
oc¢ekivati da nema opasnosti od pojave koncentracija iznad GVE niti vezanih dana za GVE.
Procenjuje se da je, u slucaju koris¢enja neprihvatljivih energenata moguée ocekivati pojavu
kratkotrajnih, epizodnih zagadenja pri izrazito nepovoljnim meteoroloskim i mikroklimatskim
uslovima. Prema prostornoj diferencijaciji podrudje pripada Cetvrtoj kategoriji zagadenosti —
lokalitet malih zagadivaca. Udaljeno je od znaajnih izvora zagadivanja Sto predstavlja dobar
preduslov za o&uvanje kvaliteta vazduha.*

Stanje i kvalitet voda na podrucju Banje Vrujci

Prirodne repere ekoloskih celina ,,Banja Vrujci* i ,,Gornja Toplica®“ predstavljaju izvori
slabomineralne vode, forlandi reke Toplice, Lekovite Reke, reke Kopljanice, Berkovacke reke,
potoci Geri¢, Jarevac 1 Gluvac. Hidrografska podloga predstavlja izrazitu ekoloSku vrednost
prostora, ali i zonu izrazite osetljivosti i1 vulnerabilnosti, komparativnih prednosti, ali i
ograni¢enja. Kao wvazni ekoloSki reperi predstavljaju istovremeno izrazite vulnerabilne
medijume, ali i faktore pozitivnog uticaja na zivotnu sredinu.

U slucaju nepostovanja propisanih uslova i mera moguce je ocekivati pojavu zagadivanja
I ugrozavanje izvorista slabomineralne vode, vodnog zemljista, vodotokova na analiziranom
podrucju sa mogucim posledicama i na Sire okruzenje, nizbrdo pre svega.

Posebne zone vulnerabilnosti su izvorista slabomineralne vode i drugih lekovitih voda
sa aspekta kapacitiranja i moguce eksplatacije i potencijalnih ugroZavanja i zagadivanja.

Uticaj na kvalitet voda vodotokova su moguce pojave kontinuelnog izlivanja
neprecis¢enih otpadnih voda u vodotokove ili u zemljiSte i podzemne vode. Tehnoloske otpadne
vode, zauljene vode sa saobracajnih i tehnoloSkih povrSina predstavljaju potencijalne negativne
efekte na zivotnu sredinu.

% Strate$ka procena uticaja Plana generalne regulacije naselja Gornja Toplica na Zivotnu sredinu, ECOlogica Urbo,
Kragujevac, 2006. godine, str.53.
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Klimatske i mikroklimatske karakteristike

Prirodne karakteristike celine i Sireg okruzenja, morfoloske, orografske, hidrografske,
vegetacijske, ruza vetrova, kao i stvorene vrednosti, uslovi nastali u prethodnom periodu,
predstavljaju matricu za analizu potencijalnog nastojanja i prostornog rasprostiranja zagadujuc¢ih
materija.

Analizirano podrudje ima karakteristike zonskih mikroklimatskih uslova bez javljanja
Znacajnih ekstrema, bitnih sa aspekta sprecavanja negativnih uticaja na zdravlje stanovnistva
I Zivotne sredine.

1.5. OCENA STANJA I PROBLEMI UREDENJA PROSTORA

Problemi orgenizacije i uredenja prostora su:

e Glavne karakteristike urbanog tkiva Banje su nepovezanost i haoti¢nost u razvoju.
Postoji vise podcelina koje su medusobno distancirane, ne toliko prostorno koliko funkcionalno i
vizuelno. U tom smislu potrebno je odrediti odnos centralne zone prema okolnim sadrzajima,
kao i njihovu medusobnu vezu.

e Nekontrolisana izgradnja dovela je do niza negativnih efekata Cime se ugroZava
celokupan ambijent banjskog mesta (degradacija najatraktivnijih delova banje usled neplanske
izgradnje i nekontrolisano podizanje vikend kuca). Takode, nisu odredena urbanisticka pravila
za uredenje naselja koja bi obuhvatila posStovanje konteksta izvornog arhitektonskog stila,
izvorne fasade, sprecavanje kica, ulepSavanje dvorista, fasada i javnih prostora.

¢ Ispoljava se nedoviljan broj dodatnih sadrzaja koji bi obezbedili Sirok spektar aktivnosti
turistima na destinaciji kao Sto su sportski tereni, akva parkovi, muzeji, galerije i drugi objekti
kulture, zatim komercijalnih, poslovnih i trziSno-poslovnih objekata.

e Nedovoljan broj uredenih zelenih povrSina, skverova, naseljskih parkova, zelenila duz
Setalista i sl. U okviru hotelskog kompleksa ,,Vrujci* nalazi se banjski park ,,Izvori® povrsine
1.73 ha. Ovaj banjski park predstavlja specifi¢nost i tradicionalno obelezje prostora Banje u kom
je smesteno izvoriSte slabomineralne vode. Trenutno stanje ovog parka je nezadovoljavajuce,
nedovoljno je razvijena mreza Setnih staza i peSackih komunikacija, nije omogucena pesSacka
veza sa kompleksom hotela i bazena, nedovoljno su uredeni travnjaci i cveénjaci, potrebna je
revtalizacija ¢esme-izvor. Prilikom uredenja zelenila u okviru hotelskog kompleksa i bazena
koriS¢ena je voda u pejzaznom uredenju prostora, uredene su mreze setnih staza i komunikacija
sa okruzenjem, prilikom izbora sadnog materijala koriS¢ene su visoko dekorativne autohtone i
alohtone vrste visokog zelenila, ukrasne zbunaste forme i izvrSeno je parterno uredenje travnjaka
i cveénjaka.

e Prijacni prostor je neureden, nije obezbedena potrebna komunalna infrastruktura, prostor
zelene pijace je trenutno u okviru kompleksa banjskog parka ,Izvori“, ¢ime se remeti njegov
izgled i funkcija.
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Vodosnabdevanje

Prema odredbama Vodoprivredne osnove Republike Srbije za podru¢je Banje Vrujci,
dugorocna perspektiva vodosnabdevanja visokokvalitetnim vodama bi se obezbedila iz
podzemnih voda akumulacije na reci Jablanica i akumulacije na reci Ribnica.

Sadasnja izvorista vodosnabdevanja su u aluvionu reke Ribnice iz sistema ,,Razbojiste”, a
preko dva glavna dovodna cevovoda. Kapacitet izvoriSta u sadasnjoj fazi zadovoljava potrebe,
ali je neophodno prosiriti kapacitete dovoda i rezervoarskog prostora, kako bi mogle
zadovoljiti buduce potrebe za vodom. Pre svega ovaj problem se odnosi na vodosnabdevanje u
toku sezone, kada dolazi do nestasSice vode.

Pokrivenost podrucja vodovodnom mrezom je zadovoljavajuée. Medutim, postoje i
mnogi problemi. Mreza je zastarela, a njeno odrzavanje je otezano.

U seoskim podru¢jima evidentni su problemi regularnog i kvalitetnog snabdevanja

vodom. Mnoga seoska domacinstva se snabdevaju sa sopstvenih bunara vodom ¢iji je kvalitet
(hemijski i fizicki) diskutabilan.

Kanalizaciona mreza i upravljanje otpadom

Na podrucju Banje Vrujci postoji samo izgradena mreZe fekalne kanalizacije. Nadlezno
je JKP ,,Mionica“, a deo kanalizacione mreze je u kompleksu hotela ,,Vrujci“ kojim ne upravlja
ovo preduzeée. KiSna kanalizacija nije uradena na ovom podrucju. Otpadne vode se ne
preciS¢avaju pre upusatanja u vodotok.

Banja Vrujci nema reSeno pitanje deponije évrstog otpada (komunalnog, ambalaznog,
gradevinskog, poljoprivdnog, Sumskog otpada). Ograniozovano sakupljanje otpada vrsi se u
centralnom delu Banje Vrujci, dok seoska naselja nisu obuhvaéena ciklusom sakupljanja otpada,
niti je za njih organizovano privremeno odlaganje na uredenim lokacijama. Posledica toga je
postojanje lokalnih smetlista, Cesto na neodgovaraju¢im lokacijama. Sakupljanje i odvoZenje
smeca je tip kanti za smeée kod fizi¢kih lica, odnosno kontejnerskog tipa za pravna lica.
Trenutno je za poslove odnoSenja smeca i otpada angazovano privatno preduzece, koje odvozi
smece jednom nedeljno Sto u toku turisticke sezone nije dovoljno.

Saobracéaj i saobraéajna infrastrukutra

Prirodne predispozicije posmatrane sa prostornog i fizicko-geografskog stanovista i
postojeca konfiguracija zemljiSta, ukazuju da Banja Vrujci ima relativni povoljan saobracajno-
komunikativni (tranzitni) i strateski (meduregionalni polozaj), odnosno daleko veci potencijal u
odnosu na dosada iskoriséen.

Stanje kolovoznog zastora na primarnoj putnoj mrezi je uglavnom nezadaovoljavajuce.
Primetne su loSije tehnolosko-eksplatacione karakteristike ovog puta, u odnosu na standarde koje
bi prema rangu puteva trebalo da zadovoljava. Ove karakteristike se ogledaju u slede¢em:

¢ loSe stanje postojeceg asfaltnog zastora sa dosta udarnih rupa,
e Sirina kolovoza je ¢esto uza od standardne propisane Sirine,
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e |oSe stanje i regulacije, ili pak totalno nepostojanje horizontalne i vertikalne signalizacija,
bankinama i zona za kretanje peSaka — trotoara,

e loSe regulisano, ili neregulisano pitanja infrastrukturnih elemenata za odvodnjavanje
atmosferskog vodenog taloga za putne mrezZe (rigola i propusta) i sprecavanje moguc¢ih odrona
(boc¢ne zastitne mreze),

e nepovoljna struktura puteva po Kategorizaciji njihovog znacaja, mala zastupljenost
regionalnih putnih pravaca, uz odsustvo puteva najviseg ranga — magistralnih putnih pravaca.

Stanje kolovoznog zasora na lokalnoj putnoj mrezi je nezadovoljavajuée, s obzirom da
oni predstavljaju osnovnu kapilarnu mrezu unutar Banje. Uglavnim su ovi putevi presvuceni
asfaltom loSijeg kvaliteta, tucanikom, Sljunkom ili su sa zemljanom podlogom. Deonice sa
asfaltoma su cCesto zapustene. Kod njih postoji evidentna potreba za modernizacijom i
rekonstrukcijom, kako po pitanju obezbedenja kvalitetnijeg kolovoznog zastora, tako i po pitanju
reSavanja njihove saobracajne funkcionalnosti, s obzirom sa su putevi ¢esto uski, nepregledni,
puni rupa, a pojedini putni pravci su skoro neupotrebljivi za motorizovan saobracaj.

Osnovna karakteristika postoje¢e saobracajne matrice naselja Gornja Toplica je da se
razvijala vise stihijski, a manje planski.

Parcelacija zemljiSta 1 izgradnja vikend kuca nije pratila izgradnja savremenih
saobracajnica, ni izuzimanje zemljiSta za javne, saobracajne povrSine, tako da najveci broj
postojecih objekata nema obezbeden saobracajni pristup na javnu saobracajnicu, ni direktno ni
posredno. Spontani razvoj ulicne mreze, koja je, uglavnom nepovoljno prilagodavana terenskim
uslovima i bez postovanja geoloskih karakteristika, uslovio je veliki broj kompromisa u izgradni
planiranog koncepta saobracajnica. U centralnoj zoni naselja, posebno u letnjoj sezoni, nema
dovoljno kapaciteta za parkiranje, pa je karakteristicko zauzimanje saobracajnih povrsina
automobilima i ugrozavanje osnovnih funkcija ulicne mreze, odnosno nesmetano i bezbedno
kretanje vozila i peSaka. Uslovi za odvijanje peSackog saobracéaja su nepovoljni jer na znatnom
delu ulu¢ne mreze nema uredenih trotoara i Setnih staza.

Naselje Gornja Toplica nema autobusku stanicu, a javni gradski prevoz obavlja vise
registrovanih prevoznika i uglavnom se radi o linijama koje prolaze kroz naselje Gornja Toplica,
odnosno Banja Vrujci. Naselje Gornja Toplica je dobro povezano medumesnim autobuskim
linijama, €iji je broj uvecan u toku letnje sezone.

Kada je re¢ o vazduSnem saobraéaju u buducnosti je predviden rezvoj manjeg
aerodroma na mestu sadasnjeg sportskog aerodroma u naselju Divci.

Zeleznicka mrefa ne postoji na teritoriji Banje Vrujci. Najbliza zeleznicka postaja je u
Divcima, na zeleznickom pravcu Beograd-Valjevo, koja bi mogla da se koristi za javni prevoz i
transfer putnika.

Upotreba obnovljivih izvora energije

Za grejanje prostora u Banji Vrujci koristi se elektri¢na energija i klasi¢ni izvori energije
(ugalj, nafta) i drva. Veliki broj kotlarnica na relativno malom prostoru emituje Stetne gasove u
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centralnom delu naselja. Podaci o procentu uces¢a pojedinih energetskih izvora za grejanje i
(delimi¢no) hladenje za sada nisu pronadeni.

U Banji Vrujci postoji 6 izvora mineralne vode. 1zdasnost ovih mineralnih izvora je od
60 — 820 l/s (prosecno 200 l/s), pa je prema izdaSnosti ova Banja prva u Srbiji. Po koliCini
raspolozive vode nadmasuje izvore u Lukovskoj Banji, Niskoj Banji, Pribojskoj Banji, Vranjskoj
Banji, Sokobanji i dr.*® Temperature vode termalnih izvora u Banji Vrujci su u dijapazonu od
21°C (najniza zabeleZena vrednost) do 31°C (najvisa zabeleZena vrednost), ali najéedée se krece
od 26°C do 27°C. Temperatura i izdasnost izvora termomineralne vode otvaraju moguénost
iskoriS¢avanja geotermalne energije za dobijanje elektricne energije, grejanje naselja, hotelskog
kompleksa i industrijskih postrojenja.

Programi koji se odnose na Stednju energije, energetsku efikasnost objekata i
kori§éenje obnovljivih izvora energije ne postoje.

1.6. KLJUCNI AKTERI I PROBLEMI UPRAVLJANJA RAZVOJEM DESTINACIJE

U poslednjih 20 godina u Banji Vrujci broj stanovina se uvecava sa 304 stanovnika
1991. godine na 316 u 2002. godine, a prose¢na veli¢ina domaéinstva svodi se na 3 ¢lana. Do
2020. godine na podru¢ju Banje Vrujci ocekuje se oko 340 stanovnika, a u skladu sa
opremljenosc¢u banje i do 500.

U gravitacionoj zoni Banje 2002. godine zivelo je 1600 stanovika iz naselja Popadic,
Rakari i Berkovac.

Stanovnistvo kao jedan od osnovnih pokretackih resursa, predstavljace i u narednom
periodu vazan Cinilac razvoja ovog prostora. Ne postoji evidencija o kvalifikacionoj strukturi
radnosposobnog stanovnistva, kao ni koliki je procenat stanovniStva zaposlen u turizmu i
ugostiteljstvu. Uocljiva je tendencija zaposljavanja visokostru¢nog kadra iz Valjeva i drugih
centara.

Na osnovu sledecih parametara mogu se uociti nepovoljni soci-ekonomska kretanja: broj
zaposlenih u odnosu na broj stanovnika je u stalnom variranju, s tim da ima tendenciju opadanja;
u stalnom je porastu broj nezaposlenih u odnosu na ukupan broj stanovnika; uporedivanjem
prosec¢nih zarada na nivou opstine Mionica i Republike Srbije uocava se da su zarade u OpStini
na znatno nizem nivou.

Pitanja lokalnog razvoja Banje Vrujci i definisanja ukupnog drustveno-ekonomskog
razvoja za naredni visegodisSnji period nisu ozbiljno tretirana od strane opStinske uprave
Mionica, niti postoji neophodna koordinacija izmedu relevantnih institucija, u ovom slucaju
izmedu Opstine i mesne zajednice podrucja Banje Vrujci.

Opstinska javna (komunalna) preduzeéa takode imaju svoju ulogu u ekonomskom
razvoju opstine. U osnovi predsednik opstine i odgovarajuce sluzbe imaju kljuénu ulogu u
planiranju i implementaciji zadataka vezanih za uredenje i ekonomski razvoj banje. Javno

% Stretegija razvoja opstine Mionica, Institut za ekonomiku poljoprivrede, Beograd, 2008. godine, str. 25.
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komunalno preduzece ,,Mionica“ je zaduzeno za vodosnabdevanje, odrzavanje kanalizacione
mreze, upravljanje otpadom i sl.

Rad turisticke organizacije ,,Ribnica® Mionica je oprete¢en mnogim problemima, kao sto
Su:

e nepostojanje terenskog vozila, Sto je bitan nedostatak obzirom na veliCinu opstine
Mionica i broja naselja;

e prostorije Turisticke organizacije su smeStene u objekat ¢ije trenutno Stanje nije
zadovoljavajuce;

e nedovoljna koordinacija svih aktivnosti izmedu Turisticke organizacije i lokalne
Samouprave,

e turistiCka, komunalna, sanitarna i generalno sve inspekcije u sezoni nisu locirane u Banji
Vrujci kao najposecenijem mestu u Opstini, Sto vidno otezava rad;

Turisticka organizacija nije dovoljno angazovana u usmeravanju i koordinaciji privrednih
subjekata, i drugih organizacija u formiranju i plasmanu turistickog proizvoda, kao ni na
promotivnim aktivnostima i marketingu i menadZmentu turisticke destinacije.

Zavi¢ajno drustvo ,Vrujci“ je dobrovoljno nevladino, neprofitabilno udruzenje
osnovano radi ostvarivanja ciljeva u oblasti oCuvanja etnoloskih vrednosti, zaStite zivotne
sredine, unapredenja razvoja sela i izdavacke delatnosti, ¢ilje su aktivnosti prvenstveno usmerene
na razvoj Banje Vrujci.

Zavicajno drustvo ,,Vrujci® predstavlja znac¢ajnog aktera privrednog razvoja Banje Vrujci
koji kroz svoje aktivnosti vrsi edukaciju lokalnog stanovnistva iz oblasti poljoprivrede, turizma,
ekologije isl. i podstice ga da ucestvuje u njenom razvoju.

Ovo udruzenje se supcava sa brojnim problemima koji otezavaju njegov rad:

e prostorije Zavicajnog drustva su smestene u objektu koji je u veoma losem stanju;
e nedostaje prostor u kome bi bio lociran Zavi¢ajni muzej;

¢ nedostatak koordinacije aktivnosti izmedu opStine Mionica i Zavi¢ajnog drustva;
e nedostatak finansijskih sredstava.

Klju¢nu ulogu u razvoju ovog podrucja mogu odigrati investitori veée ekonomske snage
(kako iz zemlje, tako iz inostranstva) koje je neophodno indentifikovati i zainteresovati za
izgradnju kapaciteta u nekoj od privrednih delatnosti: turizmu, zdravstu i poljoprivredi (sa
odredenim preradivackim kapacitetima.

U ovom momentu svakako jedan od najvecih stejkholdera turizma u Banji Vrujci je ,,Mb
Konsalting”, koji je preduzeo znacajne investicione zahvate na obogalenju smestajnih
kapaciteta, banjskih i ostalih usluga i stvaranju jednog novog koncepta Spa centra, sa bogatim
vanpansionskim sadrzajem. Pored ve¢ tri otvorena bazena, u planu je gradnja pet luksuznih
hotela sa 4 1 5 zvezdica i 1.000 lezaja. Taj wellness centar bi¢e namenjem le¢enju obolenja
degenerativnog  reumatizma, postraumatskog stanja,  vaskulopatijskim  obolenjima,
hipertenzi€¢arima, problemima digestivnog trakta, dijabeti¢arima i ginekologiji, kao i prevenciji.
Investitori o¢ekuju da ¢e velika i1 raznovrsna ulaganja u sadrzaj boravka i ponudu ovog centra
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brzo opravdati. Politika turisticke traznje mora biti osnov na kome se mora bazirati i planirati
izgradnja i adaptacija ovih objekata i generalno celokupne turisticke destinacije.

U Banji Vrujci 2003. godine je otvorena fabrika za punjenje vode ,,VODAVODA*,
Si&Si Group, a 2004. godine je pocela sa osnovnom delatno$¢u. U njoj je zaposleno 56 radnika.
Ima tri proizvodne linije, kapacitet je 20.000 boca na sat Sto predstavlja 40 miliona litara vode na
godi$njem nivou. Pakovanje je u staklenoj i plasti¢noj ambalazi. Voda se izvozi u zemlje Evrope
I Azije.

2. PERSPEKTIVE ODRZIVOG RAZVOJA TURISTICKE
DESTINACIJE BANJA VRUJCI

2.1. PLANIRANI RAZVOJ TURIZMA BANJE VRUJCI

2.1.1. Planirani razvoja turizma sa preporukama

Banja Vrujci ima perspektivne resurse za razvoj turizma koji se mogu staviti u funkciju
razvoja ovog podrucja. Utoliko pre §to se od turizma i ocekuje da postane faktog njenog daljeg
ukupnog razvoja, naroCito ako se ima u vidu njegovo multiplikativno dejstvo na privredu.
Neophodno je ulogu i znacaj turizma i banjske destinacije ukljuciti u dalje planove i programe
razvoja opStine Mionica, a zatim 1 u sve savremene turistiCke i privredne tokove u zemlji. Sa
uklju¢ivanjem brojnih privrednih delatnosti ovo podrucje moze u duzem vremenskom periodu
postati faktor stabilizacije i rasta ukupnih ekonomskih aktivnosti. U tome vaznu ulogu treba da
ima selektivan, trzisno orjentisan, pravilno koordiniran, strategijski razvoj destinacije. Na taj
nacin pozitivni rezultati koji bi morali da budu, i jesu imperativ turistickog i ukupnog privrednog
razvoja, su realno i ostvarljivi.

Prema Strategiji razvoja opStine Mionica, namera je da se u godinama koje slede ozbiljno
pristupi pozicioniranju Banje Vrujci kao turisticke destinacije na turistickom trZistu 110 sa dva
klju¢na aspekta, banjskog i seoskog turizma. U tom pogledu jedan od prioritetnih zadataka koji
stoje kao pred Opstinom i njenom TuristiCkom organizacijom sa jedne strane, tako i pred svim
faktorima turisticke ponude, sa druge strane, bi bio da se radi na izgradnji imidza, koji bi sa jedne
strane lakse pozicionirao turisticku ponudu, a sa druge strane zainteresovane potencijalne turiste.

StrateSko pozicioniranje turisticke ponude Banje Vrujci se ne moze u kratkom roku
uraditi. Ali ono Sto svakako moze je da se brending Banje Vrujci kao turisticke destinacije sa
onim $to ima vrlo brzo pripremi za komercijalizaciju kako na domadem, tako i na
medunarodnom trzistu. Selekcija mora da bude u rukama menadzmenta turisticke destinacije i
njihove valjane procene o proizvodima i koracima za nihovu trziSnu eksplataciju. Osnovni pravci
daljeg razvoja su pre svega banjski turizam jer su potencijalni Banje Vrujci veliki resurs koji se
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nuzno mora valorizovati i seoski turizma za Sta objektivno postoje dobre osnove i gde se sa
minimalnim ulaganjem i vremenom adaptacije, moze krenuti u komercijalizaciju kapaciteta.

Razvoj banjskog, odnosno zdravstvenog turizma predstavlja znacajan faktor za dalji
razvoj ovog podrucja, imaju¢i u vidu Cinjenicu da svetski trendovi na turistickom trZiStu
nagovestavaju dalji razvoj zdravstvenog turizma uglavnom zbog promena u na¢inu Zivota.

Banja Vrujci se mora fokusirati na razvoj proizvoda zdravstvenog turizma, obezbedivanje
potrebne medicinske infrastrukture, adekvatnih smesStajnih kapaciteta i stru¢nih kadrova uz
adekvatne promotivne i marketinske aktivnosti kako bi mogla plasirati ovaj proizvod na domace
i medunarodno trziste.

Zdravstveni turizam Banje Vrujci trenutno nije u stanju da udovolji standardima
kvaliteta i zahtevima izbirljivog medunarodnog trZista. Najveci potencijal zdravstvenog turizma
je u njegovoj dominantnoj usmerenosti prema lecenju i rehabilitaciji, budu¢i da je medunarodno
traznja za specijalizovanim zdravstvenim tretmanima u porastu. Ali, uporedo sa rastom ovog
vida traznje raste i element kvaliteta vanpansionske turisticke ponude i luksuza, a to prestavlja za
banjsku ponudu ograni¢avajuéi faktor, obzirom na stanje receptivnih, komunikativnih i
atraktivnih faktora ove destinacije. Zato bi bilo potreno napraviti selekciju trzista kojima se moze
plasirati postojeca ponuda. Na kratak rok Banja Vrujci moze da se okrene ubrzanom razvoju i
komercijalizaciji proizvoda Medical Spa (Primarna mu je uloga pruzanja kompletne zdravstvene
i wellness usluge u ambijentu koji integrira spa usluge sa konvencionalnim i posebnim
tretmanima i terapijama. U ovoj kategoriji se predvida najveci rast u slede¢ih desetak godina jer
je sve veéa potraznja za holistickim medicinskim tretmanima i terapijama.®’) i Mineral Sprig
Spa (Spa koji u svojoj ponudi ima prirodne mineralne, termalne ili druge izvore koji se koriste u
svrhu terapijskih tretmana. Ova vrsta spa tretmana je najtipi¢nija za evropski spa/wellness
sektor.*®), polaze¢i od umerenih cena i visokog kvaliteta usluga. Potred tradicionalnih programa
neophodno je uvesti wellness ponudu i antistres programe, masaze, jogu, meditaciju,
aromaterapije, fitnes treninge, programe zdrave ishrane i redukcije telesne tezine i sl.

Seoski turizam znaci uredenje, adaptaciju i prilagodavanje brojnih seoskih ambijentalnih
celina potrebama turizma. | pored tendencija smanjenja broja poljoprivrednih domacinstava i
odlazak seoskog stanovnistva u gradove, postoji veliki broj domacinstava koja su spremna da se
bave seoskim turizmom. Adekvatno rekonstruisanje stare ili namenski izgraden smestaj u
prirodni, koje odlikuje mir i tiSina, prave su ,o0aze“ za ljude iz visoko urbanizovanih,
industrijskih centara. Osnovni preduslovi koje bi trebalo obezbediti za uspeSan razvoj ovog
specificnog vida turizma je da se napravi strucan odabir odredenog broja domacinstava koja bi se
bavila seoskim turizmom, uz jasno preciziranje svih uslova (standarda) koje bi domacinstvo
moralo da ispuni da bi moglo da se bavi turizam i naravno neophodnost kategorisanja seoskih
domacinstava koja ¢e se baviti turistickom delatnosc¢u.

Da bi se lokalno stanovnistvo bavilo seoskim turizmom potrebno je da bude edukovano
za pruzanje odgovarajueg nivoa 1 kavliteta turistickih usluga. Ovo spada u domen rada

%7 Strategija razvoja turizma Republike Srbije, Horwath Zagreb i Ekonomski fakultet Beograd,2006. godine, str. 77.
38
Isto, str. 77.
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Turisticke organizacije koja u tome mora da odigra glavnu ulogu. Razvoj seoskog turizma mora
biti planski i programski jasno razraden, realizovan i kontrolisan.

Razvoj seoskog turizma omogucava plasman poljoprivrednih proizvoda turistima. Deo
ponude moze da se zasniva na organski proizvedenim proizvodima jer turisti danas teze
konzumiranju ,,zdrave hrane®.

U buduénosti poljoprivreda moze da postane dodoatni izvor prihoda za domacinstva koja
se bave seoskim turizmom.

Da bi se obezbedili adekvatni uslovi za razvoj ovog vida turizma neophodno je uredenje
etno-kuca i etno-naselja, sa punim konforom za odmor posetilaca, formiranje radionica domacih
radova, Skola starih zanata i narodne radinosti kao i tematskih kampova razli¢itih sadrzaja.

Osim ova dva vida turizma (banjskog i seoskog), potreban je razvoj razlicitih turistickih
aktivnosti, pratecih sadrzajan i turistickih proizvoda na destinaciji, koji bi privukli potencijalne
turiste i obezbedili celogodisnje poslovanje. Postoje uslovi za razvoj turizma posebnih interesa,
koji za podlogu ima bogatstvo prirodnih i antropogenih resursa na ¢itavoj destinaciji, Sto pruza
velike moguénosti turisticke komercijalizacije (lovni, ribolovni, izletnicki i rekreativni turizam i
dr.) i tzv. dogadaji (events) u koje su dobro smestene manifestacije ,,MiSi¢evi dani“ , ,,Vrujacki
izvori i ,Prela i posela®.

Samo podru¢je Banje Vrujci nije poznato kao sportsko-rekreativna destinacija, iako
postoji cela paleta mogucnosti i prilika za razvoj sportsko-rekreativnog turizma u banji i
okruzenju. Potrebno je razviti programe koji nude viSe od mirnih Setni i voznje biciklom po
okolini. Razvoj treba da se temelji na razli¢itim moguénostima za aktivan odmor i opustenu
aktivnost tokom cele godine. Stoga je potrebno stvoriti uslove da bi se turisti mogli baviti
obi¢nim 1 brdskim biciklizmom, planinarstvom, padobranstvom, paraglajding, (tandem
paraglajding), i sl.

Manifestacije su od velikog znacaja za razvoj turizma Banje Vrujci, jer one svake godine
privlace veliki broj posetilaca. Neophodna je njihova nadgradnja, viSe direktnog marketinga i
promocija kod ciljnih grupa za pojedine dogadaje.

Lovni (rubolovni) turizma se moze razvijati u okruzenju Banje Vrujci. On trazi mala
ulaganja u pratecu infrastrukturu i moze brzo da se razvija.

Za razvoj turistiCke privrede Banje Vrujci primarni cilj predstavlja prilagodavanje
turisticke ponude stranoj i lokalnoj traznji. Neophodno je stvoriti uslove za intenzivni razvoj pod
kojim se podrazumeva kvalitetan integralni turisticki proizvod (sa adekvatnim razvojem svih
komponenata ,,celog” proizvoda).

U plasmanu turistiCkog proizvoda, odnosno njegovoj prodaji vaznu ulogu bi trebalo da
imaju subjekti privrede, a pre svega vaznu ulogu ¢e odigrati turisticke agencije i turoperatori.
Nuzno je napraviti specijalizovane programe po segmentima traznje u zavisnosti od ciljnih
trziSnih grupa. Programi moraju biti detaljno razradeni od procesa promocije, propagande,
rezervacija, prodaje, prevoza (saobracaja), svih aktivnosti vezanih za smestaj i boravak na
destinaciji, do ponovnog povratka. Politika cena i kavlitetni odnosi su garancija uspeha.
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U kratkom roku treba se fokusirati na segmente domace traznje koja objektivno ve¢ ima
interes za ovim resursima, kao i potencijalnim turistickim vidovima. Na ovaj na¢in bi mogao da
se obezbedi pocetni priliv prihoda od turizma. Akcenat je na Beogradu, Novom Sadu ali i svim
velikim urbanim centrima uze Srbije.

Srednjorocno i drugorocno posmatrano duze pozicioniranje bi zahtevalo fokusiranje na
trziSne segmente Zapadnoevropskih zemalja. Potencijalno najzainteresovanija bi bila trzista
Nemacke, Holandije, Francuske i Italije za turizam posebnih interesovanja. To se pre svega
odnosi na lovni i ribolovni, izletnic¢ki turizam, zatim foto-safari, itd.

2.1.2. Prioriteti za razvoj Banje Vrujci
Prioriteti razvoja banje su:

1. lzgradnja zdravstvenog centra u kome bi se nakon izvrsenog lekarskog pregleda od
strane banjskog lekara izdao zdravstveni list sa terapiom koja bi se izdala posetiocu banje. Ovo
trenutno nije slucaj, jer u banji postoji samo ambulanta za meStane ali ne i za turiste. Ovo je
znacajan prioritet koji je potrebno ostvariti kako bi Banja Vrujci dobila status banjskog le¢ilista.

2. Moraju se razgraniciti objekti koje bi koristili bolesnici za leCenje, od objekata koji bi
turisti koristili u rehabilitacijone svrhe. Ovo bi vidno doprinelo organizacionom poboljSanju
svih usluga u banji i ujedno odgovaralo savremenom konceptu banje koji promovise ,,weelness
centre“ 1 ,Spa banje” gde su sadrzaju okrenuti turistima bez obzira na starosnu dob i gde je
akcenat na prevenciji.

3. Formiranje Sirokog spektra wellness i spa proizvoda kao §to su aromaterapije, razlicite
vrste kupki, Sijacu, ruéne i anticelulit masaze, anticelulit programi, programi mrsavljenja,
antistres programi, fitnes programi i sl.

4. Medicinski tretmani zahtevaju odgovarajuéu opremu. Obzirom na bojne investitore koji
zele da pruzaju privatne medicinske usluge, mora se propisati minimum ili bolje receno
standardizacija medicinskih usluga i opreme u ovakvom banjskom centru.

5. Postojeci objekti, pre svega hotel ,,Vrujci i odmaraliste ,,Termoelektro* ne odgovaraju
potrebama savremenog banjskog leciliSta. Objekti koji se grade od strane priratnih investitora
moraju biti podvrgnuti kontroli kako bi mogli pruZati usluge koje zahteva banjsko lecCenje.

6. Kategorizacija smestajnih objekata i ispunjavanje svih standarda o smestaju turista
koje su predvidene zakonom je zadatak svih nosilaca turisticke aktivnosti na ovoj destinaciji.

7. Da bi se omogucio razvoj banjskog turizma i vecéa iskori§¢enost potencijala Banje Vrujci,
neophodna je kompletno infrastrukturno opremanje banje.

8. Povelanje smesStajnih kapaciteta i izgradnja neophodne pratece infrastrukture koja bi
upotpunila boravak u banji. Za celogodisnju ponudu banje znacajan je razvoj van pansionskog
sadrzaja i infrastrukture turisticke destinacije. Jedan od sadrzaja bi mogao da bude akva parka.

9. lzvradnja sportskih terena koji bi omogucili turistima da upraznjavaju razlicite sporstke
aktivnosti kao Sto su na primer koSarka, odbojak, mali fudbal, golf i sl. Sem izgradnje ovih
terena, neophodna je izgradnja i uredenje Setnih staza, planinarskih staza, biciklisti¢kih staza,
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trim staza i itinerera za obilazak kulturnog i prirodnog nasleda, formiranje tzv. ,staze
zdravlja“ koja je planirana od Banje do Struganika i rodne kuée Vojvode Zivoina Misiéa.

10. Otvaranje paraglajdinig, planinarskog i konjicnog kluba koji bi privukli vecéi broj
posetilaca i upotpunili boravak u Banji.

2.2. PRIORITETI ZASTITE TURISTICKIH RESURSA | ZIVOTNE SREDINE

Prioriteti zastite turistickih resursa i zivotne sredine Banje Vrujci i njenog neposrednog

okruzenja su:
1. Racionalno kori§¢enje i zastita turistickih resursa;

Adekvatna prezentacija i povecanje dostupnosti prirodnih i turistickih resursa;

Ulaganje dela prihoda od turizma u zastitu nasleda;

Uspostavljanje adekvatnog mehanizma finansiranja u cilju reSavanja problema zastite

Zivotne sredine;

5. VrSenje procene ekoloskog kapaciteta prostora, formiranje sistema monitoringa i
upravljanja uticajima turizma na zivotnu sredinu;

6. Utvrdivanje Strategije razvoja Banje Vrujci zasnovana na kori$¢enju slabomineralnih
voda;

7. Sprovodenje urbanistickog plana i plansko uredenje i kontrola koriS¢enja i1 izgradnje
prostora;

8. Zastita izvoriSta termomineralnih voda i kvaliteta voda u vodotocima;

9. Obezbedivanje dovoljne koli¢ine zdravstveno ispravne vode za pice, rekreaciju i
proizvodnju;

10. Unapredenje nivoa javne svesti i uvodenje programa ekoloskog obrazovanja;

11. Povecanje kapaciteta komunalne infrastrukture;

o

12. Smanjenje otpada i povecanje stepena reciklaze;
13. Organizovano prikupljanje i bezbedno deponovanje komunalnog, industrijskog i opasnog
otpada.

U cilju zastite zivotne sredine Banje Vrujci, StrateSkom procenom uticaja Plana
generalne regulacije za naselje Gornja Toplica na zZivotnu sredinu, izvseno je ekolosko zoniranje
naselja.

Ekoloske celine su vrednovane prema usvojenim Kriterijumima i izdvojene su ekoloske
zone. Na osnovu predloZene valorizacije prostora utvrdene su:

I Ekoloska celina ,,Gornja Toplica® sa uslovima i merama za koriS¢enje i uredenje
naselja 1 neposrednog zaleda, sa ekoloSkim zonama: ,,Krstove Brdo*, ,, Geri¢-Kopljanica-
Rosulje*, ,,Popadié®, ,, Piskavice®, ,,Gaj“.

11 Ekoloska celina ,,Banja Vrujci“ predstavlja jedinstven prostor nove moderne Banje,
uredene saglasno zahtevima za koriS¢enjem, uredenjem 1 organizovanjem priobalja i
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neposrednog zaleda reke Toplice i Lekovite reke kao uzajamno uslovljenog i indirektno
povezanog prostora. Ekoloske zone su: ,, Toplica“, ,,Nova Banja*“, ,,Izvori*.

Ekoloske celine su zonirane prostorno i funkcionalno, prema kriterijumima odrzivog
razvoja. Ekoloskim zoniranjem prostorno-ekoloskih celina, izdvojene su ekoloske zone:
| zone sa rezimima zastite: ,,Izvori* — zona zastite izvora slabomineralne vode;

Il zone posebnih uslova koris¢enja i uredenja: ,,Nova Banja* i ,,Toplica®;

11 zone i lokacije sa merama zastite zivotne sredine: ,,Gaj“, ,,Geri¢-Kopljanica-Rosulje®,
»Popadic” i ,Piskavica®;

IV zone i lokacije sa ekoloskim rizikom, merama sanacije i revitalizacije: kompleks ,,SI&SI
Company* u zoni ,,Popadi¢*, kompleks za planirane delatnosti u zoni ,,Gaj*, kliziSta i nestabilni
tereni u zoni ,,Krstovo Brdo* i lokacije ,,divljih deponija®.

Ekoloske zone:“lzvori®, ,Nova Banja*“ i ,Popadic” su zmacajne sa aspekta razvoja
turizma jer se u njima nalaze i planirani su turisticki, banjski i rekreativni sadrzaji. Ekoloska
zona ,,Nova Banja“ sa zonom ,,Izvori* treba da bude pokretac i okosnica razvoja naselja. U ove
tri zone se nalaze: izvorista slabomineralne vode, banjski parkovi, hotelski kompleks,
apartmanski smestaj, rekreativno kupaliSni objekti, a planirani su: banjsko-hotelsko lecilisni
centri, wellness centri, rekreativno sportska akvatorna staza i dr.

U ekoloskim zonama ,,Gaj“, ,,Geri¢-Kopljanica-Rosulje* i ,,Krstovo Brdo* postoje
ograni¢enja nove izgradnje, jer ovi tereni nisu povoljni za izgradnju zbog pojave aktivnih i
umerenih kliziStima na kojima je neophodno poSumljavanje. Stoga, u ovim zonama se nece
realizovati turizam, kao i u zoni ,,SI&SI Company* gde se vrsi flasiranje slabomineralne vode.

2.3. MOGUCNOSTI I PRIORITETI ORGANIZACIJE I UREPENJA PROSTORA

Prioriteti organizacije i uredenja prostora su:

1. lzgradnja, rekonstrukcija i prosirenje smestajnih smestajnih kapaciteta i izgradnja veceg
broja ugostiteljskih objekata, restorana, kafe-barova i sl.;

2. lzgradnja tradicionalnih objekata za potrebe seoskog turizma, uredenje etno kucéa i etno
naselja;

3. lzgradnja akva parka koji bi bio dobar primer izgradnje imidza destinacije i privlacenja
velikog broja turista u banju;

4. lzgradnja sportskih terena (otvorenih i zatvorenih) koji bi omoguéili turistima razli¢ite
sportske aktivnosti popun odbojke, kosarke, malog fudbala i sl.;

5. lzgradnja dodatnih sadrzaja za razlicite aktivnosti, zabavu i edukaciju turista;

6. Razvoj kulturnog aspekt Zivota, muzeji, izlozbeni paviljoni i galerije, organizovanje
brojnih kulturnin manifestacija, izgradnja letnje pozornice, izgradnja zatvorene visenamenske
sale;

7. lIzgradnja veceg broja komercijalnih, poslovnih i trziSno-poslovnih objekata, veca
komercija ovih sadrzaja, trgovina, poslovnih objekata, banaka;
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8. Izmestanje, uredenje i komunalno opremanje pija¢nog prostora, izgradnja SetalisSne zone
— korzoa i uredenje i adaptacija parka;

9. Poboljsanje vodosnabdevanja, kompletiranje mreZe za odvodenje atmosferskih otpadnih
voda, rekonstrukcija i dogradnja kanalizacione mreze;

10. Uredenje parking povrSina, izgradnja trotoara i peSackih staza.

Mogucénosti organizacije i uredenja

Prema Planu deneralne regulacije za urbanisticku zonu Banja Vrujci osnovni koncept
organizacije funkcije u prostoru planiran je kao dalja kontinualna nadgradnja i transformacija
postoje¢e matrice banjskog naselja u unapredenu strukturu savremene banje, zasnovanim na
realnim mogucnostima. Da bi takav koncept mogao kontinualno da se realizuje, zahvat je prema
urbanistickim, morfoloSkim 1 funkcionalnim karakteristikama, organizovan u dve (2)
urbanisti¢ke zone i devet (9) urbanistickih celina (Slika 5).

U urbanistickoj zoni Banja Vrujci, koja je funkcionalno razgranic¢ena tokovima Toplice i
Lekovite reke, izmedu njih, od potoka Geri¢ do nove crkve, planirano je uredivanje i banjskog
kompleksa sa hotelskim, apartmanskim, le¢ilisnim, sportsko-rekreativnim i komercijalnim
sadrzajima. Dva nova mosta za kolski saobracaj i vise pesackih mostova, povezivace je sa
ostalim delovima naselja i okolinom. U ovoj zoni planirane su najveée gustine stanovanja u
hotelskom smestaju, rekonstrukcija postoje¢ih 1 izgradnja novih smeStajnih kapaciteta u
postoje¢em kompleksu, Nova Banja sa novim hotelskim i le€iliSnim objektima, banjskim
parkom, komercijalno usluzni kapaciteti, objekti za poslovanje i manifestacije kulture, otvoreni i
zatvoreni sportski tereni.

Osnovna urbanisticka koncepcija ove zone zasnovana je na formiranju novog banjskog
parka duz centralne osovine zone (od postojeceg hotels do crkve), oko koga su formirani blokovi
za novu izgradnju, uz izmeStanje postoje¢e zelene pijace van ove zone i rekonstrukcije
postojeceg parka i hotelskog kompleksa sa bazenima.

U urbanistickoj zoni Gornja Toplica, koja ¢ini ostali deo prostora u zahvatu Plana,
severno i juzno od prve zone, za postoje¢e objekte centralnog sadrzaja od opsteg interesa
planirana je revitalizacija i dopuna novim programima. Definisane su lokacije za novu autobusku
stanicu, parking prostore, nove parkove i vodene povrSine, planirana regulacija postoje¢ih i
novih saobracajnica, opremanje celokupnom infrastrukturom, viSe Suma i zsStitnog zelenila,
omogucenje izgradnje novih malih pogona u kuénoj radinosti, a ogranicena povrsina za postojeci
pogon Si&Si Company.

Zelenilo

Zelenilo, kao jedan od osnovnih preuslova i predznaka svake banje i banjskog naselja,
ima izuzetan znacaj za razvoj ovog naselja. Zato su organizacija, klasifikacija i na¢in uredenja
zelenih povrsina, planirani sa izuzenom odgovornoséu i paznjom, u skladu sa prirodnim
uslovima, potrebama banje i naselja i pravilima zaStite Zivotne sredine. Osnovni koncept
zelenila mora biti zasnovan na maksimalnom vrednovanju postojecih zelenih povrsina,
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Slika 6 Podela na urbanisti¢ke zone i celine
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Izvor: Plan generalne regulacije naselja Gornja Toplica, Skupstina opstina Mionica, Mionica,
2006. godine
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njihovom preoblikovanju, povezivanju, kategorizaciji, pejzaznom i funkcionalno-rekreativnom
uredenju i povecanju Sumovitosti.
Neophodna je:
o rekonstrukcija i revitalizacija postojeeg parka ,Jlzvori, koji predstavlja specificno i
tradicionalno obelezje Banje,

e izgradnja novog banjskog parka ,,Promenada®, koji ¢e predstavljati centralni, vezni i
ekoloski motiv novog banjskog prostora,
e formiranje veceg broja naseljskih parkova,
e izgradnja i uredenje malih parkovskih povrSina — skerova, specificnog zelenila razli¢itih
funkcija, blokovskog, potezno-zonskog i lokacijskog zelenila i sl.

Vodosnabdevanje

Zbog zastatelosti vodovodne mreze i problema sa vodosnabdevanjem tokom letnje
sezone potrebna je rekonstrukcija i osavremenjavanje sistema za vodosnabdevanje. lIzgradnja
sistema za vodosnabdevanje podrazumeva poboljSanje izkoriséenosti vodnih resursa,
rekonstrukciju prenosne mreZe vodostistema i dogradnju vodovodne mreZe, Cime bi se
obezbedilo pokrivanje celokupne teritorije Banje Vrujci centralnim vodovodom.

Kanalizaciona mreza i upravljanje otpadom

Nuzne su investicije u izgradnju postrojenja za preciséavanje otpadnih voda,
dogradnju, odnosno izgradnju fekalne i kiSne kanalizacione mrezZe, regionalne deponije
otpada i sl.

Potrebno je resiti probleme u sakupljanju ¢vrstog otpada; resiti pitanja izgradnje deponija
1 prerade ¢vrstog otpadaizvrsiti; resiti probleme uklanjanja divljih deponija; obezbediti dovoljan
broj specijalnih vozila i intenzivirati odnoSenje otpada iz naselja, naroCito u toku turisticke
sezone.

Saobracaj

Obzirom na nezadovoljavaju¢e stanje zastora na primarnoj i lokalnoj putnoj mrezi
neophodna je hitna rekonstrukcija i osavremenjavanje saobraéajne infrastrukture, kako po
pitanju obezbedivanja kvalitetnog kolovoznog zastora, tako i po pitanju reSavanja nove
saobracajne funkcionalnosti.

Prioritetne investicije su asfaltiranje svih ulica u neposrednom okruzenju banjskog
centra i izgradnja joS jedne ulice pararelne sa glavhom, koja bi je rasteretila i doprinela
stabilizaciji saobracaja u banji i omogucila ravnomernu alokaciju neophodnih sadrzaja vezanih
za banju kao turistiCku destinaciju; izgradnja veéeg broja mostova preko reke Toplice da bi se
okolna naselja povezala sa banjskim centrom; uredenje i osavremenjavanje javne rasvete na
celom prostoru banje; postavijanje turisticke signalizacije.
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Neophodno je obezbediti potrebne kapacitete za parkiranje u centru naselja, urediti
postojece parkiraliSte, sa uvodenjem sistema naplate i1 definisati rezZim parkiranja na javnim
saobracajnim povr§inama. Do realizacije planiranih namena, neizgradene povrSine u centralnom
delu naselja se mogu koristiti kao parking povrsine.

Neophodna je izgradnja autobuskog stajalista ili stanice, koja bi obavljala primarnu
funkciju, a imala i mogucénost organizovanja turistickih tura do obliznjih planina i brojnih
znamenitosti. Obzirom na potrebe i karakter naselja moguce je organizovati lokalni javni
saobracaj specificnog karaktera i ograni¢enog obima (turisticka razgledna vozila, kombi-taksi,
turisticki voziéi, tradicionalne konjske kocije i sli¢no).

Biciklistickom saobracéaju, koji je u ekspanziji potrebno je obezbediti uslove za
bezbedno kretanje putem uspostavljanja odgovaraju¢ih saobracajno-regulativnin mera i
Sformiranjem biciklisti¢kih staza. Biciklisticka staza kao jedan od vidova rakreacije u kompleksu
Nove Banje, planirana je u regulacionom profilu korita reke Toplica, na vrhu makjor korita. Ova
staza ¢e sluziti za sluzbena vozila vodoprivrede, koja kontroliSu stanje korita i vodostaj.

Upotreba obnovljivih izvora energije

Na podrucju Banje Vrujci postoje potencijali za koriséenje obnovljivih izvora energije, |
to pre svega energije sunca, vetra, geotermalne energije, toplotnih pumpi, malih hidro-sistema,
otpadne toplote itd. svaki od ovih izvora ima svoje specifi¢nosti i uslove pod kojima je njihovo
koriséenje ekonomski opravdano.

Energija proizvedena na ovaj nacin je blizu potrosaca, Sto predstavlja veliku prednost.
Osim toga energija koja koristi lokalne izvore je pogodna za privatni kapital, ukoliko postoje
preduslovi za efikasno funkcionisanje u energetskom sistemu. Ceo ovaj koncept, ukoliko se
dobro osmisli i vodi, moZe obezbediti uravnotezeni razvoj Banje Vrujci i njenog Sireg podrucja.

ReSavanje enrgetskih problema istovremeno je znacajno i sa ekoloske tacke gledista.
Neophodno je da se smanji svako prekomerno troSenje fosilne energije sagorevanjem i tako
spreci preterana kontaminacija prostora, §to je posebno znacajno za banjska mesta. Pored
ekoloskih, time se ostvaruju i znac¢ajne ekonomske ustede i koristi.

2.4. PREPORUKE ZA UNAPREDENJE UPRAVLJANJA RAZVOJEM TURISTICKE
DESTINACIJE

Uspesan i kvalitetan razvoj turizma u Banji Vrujci u velikoj meri zavisi od
organizovanosti turizma na nivou C¢itave tursiticke destinacije i od sposobnosti medusobne
(konstruktivne) komunikacije izmedu razliCitih subjekata koji zajedno razvijaju turisticku
destinaciju Banja Vrujci (javni sektor: Opstina 1 javne sluzbe, privatni sektor: privatni
preduzetnici i civilni sektor: domace stanovnistvo i razli¢ita drustva). Neophodno je postizanje
medusektorske saradnje 3 sektora: drzave (vlade, lokalne samouprave,...), biznisa i
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neprofitabilnih organizacija. Partnerstvo donosi brojne prednosti, a glavne koristi od partnerstava
su: izbegavanje dupliranja aktivnosti, bolja koordinacija pruzanja usluga i koris¢enja
raspolozivih resursa, pomo¢ svim sektorima da ostvare svoje ciljeve, povec¢ana obuhvacenost
ciljeva, bolje medusobno razumevanje, povezivanje razli¢itih ciljnih grupa.

Opstinska uprava mora imati ulogu klju¢nog idejnog partnera u povezivanju razli¢itih
institucija, organizacija i preduzecéa, ¢ime moze uticati na unapredenje privrednog razvoja. Na
lokalnom nivou, u saradnji svih lokalnih stejkholdera ostaje da se utvrdi Sta je konkretno
Znacajno za razvoj povoljnog okruzenja. Od uspeSnosti Opstine da prepozna i definiSe svoju
ulogu u mnogome ¢e zavisiti i njen privredni razvoj.

Projekti koji su prioritetni i koji bi najbolje doprineli ostvarivanju strateskih ciljeva:

1. UspeSan razvoj destinacije u razvojnom, programskom i marketinskom smislu moze se
deSavati samo u okviru principa destinacijskog menadzmenta koji se temelji na interesnom
udruzivanju privrednih subekata, javnog sektora i civilnog sektora. Osnovna preokupacija
destinacijskog menadzmenta mora biti pronalazenje sklada izmedu ekonomskih, ekoloskih i
drustvenih ciljeva razvoja. Neophodno je formiranje menadzmenta turisticke destinacije Banje
Vrujci  koji mora polaziti od analize okruzenja (mikrookruzenje, trziste, konkurencija itd.) i
pronalazenja Sansi, a zaobilazenja pretnji iz okruzenja, te saznanja o internim prednostima i
nedostacima i na osnovu toga definisanja misije, ciljeva, smernica, strategija i ukupne
organizacije turisticke destinacije.

2. Formiranje Informacionog i logistickog centra za razvoj turizma c¢ije bi osnovne

aktivnosti bile da:
obezbeduje propagandno-informativna sredstva kojima se populariSu i afirmiSu moguénosti na
turistickom trzistu; usmerava i koordinira aktivnosti privrednih subjekata i drugih organizacija na
formiranju i plasmanu turistickih proizvoda; organizacija aktivnosti u cilju poboljSanja kvaliteta
usluga u turizmu, razvijanja turisticke svesti, turisticke kulture i zastite 1 unapredenja zivotne
sredine; realizuje raznovrsne aktivnosti vaspitno-obrazovne aktivnosti; priprema i organizuje
razne kulturne i sportske manifestacije u zemlji i inostranstvu; prati i analizira kretanja na
domacem i inostranom trzistu.

3. Formiranje Fonda za razvoj preduzetniStva sa ciljem podsticanja razvoja preduzetnistva,
lakSeg pristupa finansijskim sredstvima, unapredenjem saradnje finansijskih institucija i
preduzetniStva, kao i kvalitetnog Zivljeg okruZenja, kako bi se preduzetnicima omogucéilo
dobijanje povoljnih kredita kao poslovnih banaka.

4. Edukacija preduzenika gde bi najpre bio organizovan kurs za preduzetnike: od faze
istrazivanja uslova za pokretanje preuzetnickih projekata, preko registracije preuzeca ili radnje,
izrade biznis planova i strategija izvodljivosti, istrazivanja trzista, pronalazenja prostora, opreme,
upravljanje kadrovima, finansijskim sredstvima i sl.

5. Formiranje projekta kojim bi turisticka organizacija ,,Ribnica® Mionica prikupljala i
objavljivala informacije o turistickoj ponudi, kategorizaciji privatnog smestaja i ukljucivala
privatni smestaj u ukupnu ponudu, kao i posredovanje u pruzanju turistickih usluga.
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ZAKLJUCAK

Turizam u banjama Srbije ima dugu tradiciju i ova mesta, uz Beograd i vece
gradove, mogu se smatrati prioritetnim turistickim podrué¢jima i turistickim centrima u Srbiji.
Nesumnjivo je da ¢e u narednim decenijama banjski turizam, uz planinski i gradski turizam,
spadati u najvaznije turistiCke proizvode u nasoj zemlji, €iji ¢e rezultati najve¢im delom zavisiti
od uspeSnosti primene slede¢ih mera: ocCuvanja ekolosko-turistickih potencijala, jacanje
materijalne osnove turistickog privedivanja, trziSna specijalizacija i bolja organizacija turisticke
ponude.

Banjski proizvod Srbije se zasniva u najve¢oj meri na ocuvanju prirodnih
termomineralnog resursa, razvoju konkurentnih banjskih kapaciteta i sadrzaja visokog kvaliteta i
to joj daje Sansu da medunarodnom trziStu ponudi atraktivan turisti¢ki proizvod. U prvom redu
treba udovoljiti potrebama za novim programima i ocekivanjima gostiju, npr. kombinovati
tradicionalne tretmane sa wellnessom, obogatiti ponudu kulturnih sadrzaja i sl.

Banja Vrujci je turistiCko mesto sa Sansom da postane poznata evropska banjska i wellnes
destinacija, privlacna u svim godiSnjim dobima, ukoliko bi svoju ponudu zasnovala na:
kvalitetnom poboljSanju ukupne turisticke ponude, o¢uvanju mikroklimatskih uslova, pejzazne
autohtonosti 1 tradicionalnih vrednosti, unapredenju i racionalnom koriS¢enju postojecih
potencijala, razvoju savremenim spa & wellness i zdravstvenim programa, sportsko-rekreativnim
I relaksacionim sadrzajima, kulturno-zabavnim i poslovnim manifestacijama. Da bi se to
realizovalo prioriteni cilj Banje Vrujci treba da bude dopuna turisticke ponude programima i
sadrzajima koji prate savremene turisticke trendove i obezbeduju joj status elitnog banjskog
mesta u sklopu primarne turisticke destinacije Valjevsko-Podrinjske planine.

Razvojem kvalitenih i raznovrskih dopunskih sadrzaja u destinaciji, u mnogome bi se
obogatila turisticka ponuda Banje Vrujci. Razvoj dopunske ponude (unutar i van smestajnih
objekata) u turistickim destinacijama nuzan je preduslov za povecanje iskoriS¢enja smestajnih
kapaciteta (produzenje sezone) i povecanje prosecne potrosnje turista. Neophodno je inicirai i
podrzati razvoj dopunske turisticke ponude Banje Vrujci, kpoja se bazira na iskoris¢enju
postoje¢ih potencijala 1 stvaranju nove turistiCke ponude, tj. dodatnih atraktivnih sadrzaja
(zabavni vodeni parkovi, sportsko-rekreativni tereni, spa & wellness centri...).

Najvec¢i deo prirodnih i turistickih resursa tek treba da bude ukljuc¢en u dalje planove i
programe razvoja Banje Vrujci. U svemu tome vaznu ulogu treba da ima selektivan, trziSno
orjentisan, pravilno koordiniran, strategijski razvoj destinacije. Sa uklju¢ivanjem
komplementarnih privrednih delatnosti, gledano na duzi vremenski period, Banja Vrujci moze
postati faktor, razvoja banjske zajednice, stabilizacije i rasta ukupne ekonomske aktivnosti u
ovom regionu.
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Obzirom da je turizam jedna od okosnica privrednog razvoja Banje Vrujci, nuzno je
napraviti prioritete u njenom razvoju koji se mogu i moraju sprovoditi u akciju. Jedno od
bazi¢nih nacela je o ,,odrzivom razvoju®, tim pre $to na ovom podrucju postoji relativno dobro
ocuvan prirodni ambijent, koji je, na Zalost, u poslednje vreme poceo da se naruSava izgradnjom
odredenih industrijskih kapaciteta.

Odrzivi razvoj Banje Vrujci mora biti zasnovana je na bitnim, opredeljuju¢im
komponentama, znaCajnim potencijalima, stvorenim vrednostima, postoje¢im uslovima i
ograni¢enjima kao $to su: izvori slabomineralnih voda, reke Toplice i Lekovite reke, terenima
pogodni za gradnju, obradivom zemljiSte za proizvodnju bezbedne, bioloSki vredne hrane,
ocuvani ekosistemi klamitogene zajednice, udaljenost od velikih izvora zagadivanja, zalede
Valjevskih planina, prostorni razmestaj zona stanovanja.

Ukoliko se budu postovali neki od prioritetnih zahteva turisti¢jog razvoja o kojima je bilo
re¢iu ovom radu, mogu se ocekivati i pozitivni efekti.

U godinama koje slede potrebno je ozbiljno pristupiti pozicioniranju Banje Vrujci kao
turisticke destinacije na turistiCkom trzistu i to sa dva aspekta banjskog i seoskog turizma. U tom
pogledu jedan od prioritetnih zadataka koji stoji pred OpStinom i njenom turistiCkom
organizacijom sa jedne strane, i svim faktorima turisticke ponude sa druge stane, bi bilo da radi
na izgradnji imidza, koji bi sa jedne strane lakSe pozicionirao turisticku ponudu ovog kraja
prema potencijalnim trzistima, a sa druge strane zainteresovao potencijalne turiste.

Racionalno koriS¢enje prirodnih i turistickih resursa, oCuvanje turistickih resursa i
zivotne sredine i njihovo vrednovanje kroz planski i odrzivi razvoj turizma, izgradnja i
renoviranje turistickih kapaciteta, uvodenje savremenih atraktivnih turistickih sadrzaja i
programa, investiranje u znanje i strunost zaposlenih, jacanje marketing aktivnosti, spadaju u
kljuéne generatore, odnosno nosioce daljeg razvoja i garancije uspeSnosti turisticke destinacije
Banja Vrujci. Sve to dalje vodi ka dostizanju nivoa savremenje banje, ve¢em broju domacih i
stranih turista, njihovom duzem boravku u Banji Vrujci, povec¢anju njihove potrosnje, a samim
tim i ukupnom razvoju opstine i turistiCke destinacije Valjevsko-Podrinjske planine.

Obavljenim istrazivanjem potvrdena je generalna hiopteza da kvalitativnim poboljSanjem
ukupne turisticke ponude, ocuvanjem turistiCkih resursa i zivotne sredine 1 njihovim
vrednovanjem kroz planski i odrzivi razvoj turizma, turistiCka destinacija Banja Vrujci moze
dosti¢i nivo savremene banje, a zajedno sa Banjom KoviljaCom afirmisati banjski turizam i
doprineti ukupnom razvoju opstine i turisticke destinacije Valjevsko - Podrinjske planine.
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Power Point Prezentacija:
Cutovié M., PRVA NOVA BANJA: Novi, savremeni koncept koriéenja prirodnih lekovitih
Cinilaca

Internet adrese:

http://www.enit.it

http://franceturism.com
http://www.antlanticocongresos.com/turismotermal)
http://www.statserb.sr.gov.yu
www.udruzenjebanja.co.rs
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	 Hidroterapija: pijenje lekovite mineralne Prolom vode, opšte kupke u mineralnoj Prolom vodi, biserna kada, podvodna masaža, lekovito blato
	 Elektroterapija: Elektroterapija protiv bolova, ultrazvuk, laser i magnetoterapija.
	 Ručna masaža: Klasična ručna masaža (segmentalna ili masaža celog tela) i Ručna limfna drenaža.

