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UVvOD

ovac, kredit i ostali finansijski instrumenti

predstavljaju bitne faktore ekonomskog

kontinuiteta odnosno reprodukcije. U tome
banke imaju posebno mesto i ulogu, jer se iskazuju kao specijalizovane
institucije ¢ija je osnovna funkcija posredovanje u sferi novca sa ciljem da
snabdevaju reprodukciju potrebnom kolicinom novca 1 kredita. Pored
startnog nov€anog iznosa za pocetak poslovanja, banka je objektivno
ekonomski uslovljena da permanentno, po razli¢itim osnovama i uslovima,
mobiliSe raspolozivi novac na finansijskom trziStu 1 sektorima
privredivanja. Pa stoga, bankama pripada kljuéno mesto u okviru
finansijskog sistema, imajuci u vidu funkcije koje obavljaju.

Jedna od primarnih karakteristika bankarskog poslovanja, od
nastanka banaka pa sve do danasnjih dana, je kvalitet upravljanja
poslovanjem banaka. Posto je poslovanje banaka uvek sadrzavalo u manjoj
ili ve¢oj meri rizik, a sa porastom deregulacije trziSta i konkurencije u
finansijskim wuslugama, poslovanje banaka postaje sve viSe rizi¢no,
sigurnost postaje jedan od osnovnih principa poslovanja banke.
Deregulacija finansijskih trzista, globalizacija bankarskog poslovanja i sve
oStrija konkurencija, doveli su do smanjenja profitne marze, odnosno do
manjeg prostora za ostvarenje profita.

Otuda, bonitet kao ocena uspeSnosti neke banke, namece
respektabilnost dva esencijalna principa vazna i1 vezana za savremeno
bankarstvo, a to su sigurnost i profit. Prvo, poslovanje banaka
(komercijalnih, poslovnih) mora biti profitabilno, da podmiri operativne
troskove 1 normalne gubitke, obezbedi prihvatljiv (razuman) iznos za
rezerve za buduce nepredvidene dogadaje 1 obezbedi objektivan (fer) prinos
za akcionare. Drugo, poslovanje svake banke mora se obavljati sa
sigurno$¢u, ako banka Zeli da ima poverenje javnosti i ako Zeli da
kontinuirano obavlja svoje poslovanje, da bi zastitila depozitare.



Savremeni uslovi poslovanja, interaktivni odnosi ucesnika u trzisnoj
konkurenciji, kao i borba za afirmisanje i opstanak na trziStu, zahtevaju
svakodnevno donosenje brojnih operativnih i strateskih odluka. Informacije
o bonitetu osnova su za analizu ekonomskog i finansijskog ponasanja
privrednih subjekata i1 predstavljaju visestruko pozeljan i neophodan
element u donosenju poslovnih odluka. Obezbedenje kvalitetnog sistema
informacija o bonitetu podrazumeva postojanje potpunih, preciznih,
pravovremenih, uporedivih i dostupnih informacija.

Bonitet savremene biznis orjentisane banke po pravilu predstavlja
sposobnost banke da u odredenom roku izmiri dospele obaveze i da odrzi
sposobnost poslovanja. U tom kontekstu, saopStenje ocene boniteta
poslovne banke odrazava njen rejting odnosno rangiranje. Analizom i
ocenom boniteta vr$i se zapravo analiza elemenata odnosno faktora koji su
relevantni za poslovanje odredene banke.

Predmet istrazivanja ovog rada jeste pre svega: ocena boniteta
poslovne banke sa posebnim osvrtom kako na korporativne performanse
poslovne banke tako i na elemente i pokazatelje boniteta banke, ali i
detaljnije izlaganje o onima koji su prihvaceni kao kljuéni i koji su
najc¢esce primenjivani u nasoj zemlji.

Polaze¢i od ovako postavljenog predmeta, osnovni naucni cilj ovog
rada je naucna deskripcija odnosno naucni opis najvaznijih elemenata i
Cinilaca predmeta istrazivanja, odnosno boniteta poslovne banke.

Drustveni cilj ovog rada jeste da pruzi sistematicnu analizu
najznacajnijih pokazatelja 1 elemenata za ocenu boniteta poslovne banke,
kako tradicionalnih tako i onih koji su se pojavili u savremenom periodu
kao i da oceni svakog od njih.

Velika je korist za svaki rad da dobro postavimo hipotezu jer
zahvaljujuc¢i dobro postavljenoj hipotezi celokupni dalji napor istrazivaca
se odnosi na njeno proveravanje. Tek kada se dobro postavi hipoteza
mozemo precizno znati koje ¢emo empirijske ¢injence prikupljati i kojim
¢emo saznanjima ovladati kako bi dali misaoni odgovor na generalnu
(opStu) hipotezu: Ocena boniteta poslovne banke je u funkciji njene
reorganizacije, odnosno reinZenjeringa poslovnih proseca kojima se
omogucuje ostvarivanje postavljenih ciljeva i vizija, a time i bolji trziSni
polozaj.



Generalnu (opsStu) hipotezu operacionalizujemo preko sledecih
posebnih hipoteza:

1. Ocena bhoniteta poslovne banke je determinisana
donoSenjem poslovnih odluka na osnovu zakonskih propisa.

2. Ocena boniteta poslovne banke determiniSu trzi$ni uslovi -
ukoliko su trzi$ni uslovi ostriji, ¢eS¢e Ce se vrSiti ocena
boniteta poslovne banke i obrnuto.

Pojedinac¢na hipoteza u ovom istrazivanju se odnosi na mogucénost
primene pojedinih elemenata i pokazatelja u praksi, radi unapredenja
sistema merenja i ocene boniteta poslovne banke.

U skladu sa postavljenim ciljevima ovog predmeta istrazivanja bilo
je potrebno sprovesti kompleksno istrazivanje, pa samim tim uvesti i
odgovaraju¢u metodologiju istrazivanja. Pod metodologijom istrazivanja u
ovom radu podrazumevamo cilj ovog rada (nauc¢ni i drustveni), predmet
(problem) i zadatke istrazivanja, hipoteze i na kraju zakljucak ovog rada.

Najvazniji deo u metodologiji jeste teorijsko-metodoloski pristup tj.
nacin posmatranja drustva koji uti¢e na nacin istrazivanja i tumacenja. U
ovom istrazivanju polazimo ne od empirijshih ¢injenica ve¢ od teorijskog
istrazivanja.

Na$ teorijsko metodoloski pristup istraZivanja je dijalekticki. U
nasem istraZivanju smo primenili: osnovne metode (analiticke 1 sinteticke),
opSte nau¢ne metode kao 1 metode i tehnike prikupljanja podataka. Od
analitickih osnovnih metoda primenili smo: metod analize, metod
apstrakcije, metod specijalizacije i metod dedukcije. Sinteticke osnovne
metode koje smo primenili u istrazivanju su: sinteza, konkretizacija,
generalizacija 1 indukcija. Od opStih nau¢nih metoda primenili smo:
hipoteticko-deduktivnhu metodu i komparativhu metodu. Za metode i
tehnike prikupljanja podataka koristili smo pre svega analizu sadrzaja
dokumenata (kako na nivou primarne grade, tako i na nivou sekundarne
grade) 1 statisticku metodu u funkciji prikupljanja podataka.

Polazec¢i od postavljenih hipoteza i ciljeva istraZzivanja proistekla je 1
odgovarajuca struktura rada, pri ¢emu se posebno vodilo racuna o dva
kljuéna momenta: prvo, da iz strukture rada proizilaze svi zadaci koji su
pred rad prethodno postavljeni, i drugo, da se pri tome ne zapadne u
sopstvenu greSku u smislu zadiranja u ona polja istraZivanja na koja se rad



ne odnosi. PoStujuc¢i ova dva momenta, pored uvoda, koji obuhvata opis
predmeta i ciljeve istarzivanja, koriS¢ene metode i hipoteze koje se
pokusavaju potvrditi, i zakljucka, sastoji se iz Sest poglavlja, a ona su
sledeca:

Definisanje pojma i elemenata boniteta banke
Neophodnost utvrdivanja i ocene boniteta banka

Zastita i regulisanje bankarskog sistema u svetlu
boniteta poslovnog bankarstva

Korporativne performanse poslovne banke

Procena elemenata i pokazatelja boniteta banaka

Ocena boniteta banaka u naSoj zemlji
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1. POJAM | ELEMENTI BONITETA BANKE

1.1. Pojam boniteta banke

onitet banke obuhvata niz elemenata koji treba da izraze

sposobnost banke da uspesno obavlja svoju delatnost.

Analiza poslovanja banaka ima za cilj utvrdivanje i ocenu
kvaliteta bankarskog poslovanja u najSirem smislu reci, koji se u literaturi obi¢no
oznacava kao bonitet (uspesnost). Bonitet u osnovi pokazuje koliko je neka banka dobra i
uspesna, pa otuda on sluzi kao kljucni indikator za sagledavanje ne samno postojeceg
finansijskog stanja banke ve¢ i za ocenu moguénosti njenog buduceg poslovanja i razvoja.
Treba imati u vidu da se u trzisnim uslovima banka uvek nalazi u povoljnijoj poziciji od
preduzeca kada se radi o bonitetu, jer u cilju zastite ulagaca vecina savremenih drzava
propisuje ¢itav niz propisa 0 obaveznim rezervama banaka i preko centralnih banaka vrse
kontrolu i nadzor poslovnih banaka i njihovog poslovanja.

Bonitet potice od latinske re¢i »bonus«, koja znaci dobar, predstavlja skup osobina
jednog subjekta koje ga ¢ine dobrim i sigurnim duznikom. Kada je re¢ o bonitetu banke,
onda se pod tim pojmom prvenstveno podrazumeva kreditna sposobnost banke koja se
procenjuje po tome kako ona posluje 1 kako odgovara svojim obavezama. Sli¢no se o
bonitetu govori i na nacin, da je to pojam koji obuhvata celokupno poslovanje tj. poslovnu
sposobnost preduzeca ili banke ne samo u datom momentu, ve¢ I trajnije u buducnosti.

Pojmu boniteta se posvecuje paznja i u Ekonomskoj enciklopediji, gde se detaljno
pravi razlika izmedu boniteta banaka 1 boniteta preduzec¢a. Ovde se pod pojmom boniteta
podrazumeva formalno 1 materijalno svojstvo subjekta koje ga €ine sigurnim duznikom
bilo da je re¢ o banci u koju se ulazu sredstva, bilo da je re¢ o preduzecu kome se daju
krediti. Ovo svojstvo pretpostavlja materijalnu solidnost i dobru reputaciju u poslovnom
svetu.

Bonitet banke kao duznika zavisi u prvom redu od visine njenog kapitala
(osnivackog — deoniCkog kapitala), zatim visine 1 strukture sredstava i rezervi s jedne
strane, te oblika, nacina i strukture plasmana s druge strane. Dok se visina i kvalitet
kapitala odnosno izvora sredstava banke moZe odmah videti iz bilansa banke, nacin 1
kvalitet plasiranih sredstava tj. kredita teze je sagledati. Za plasiranje sredstava vazi
bankarsko pravilo: kakav kvalitet sredstava banka prima, takav kvalitet sredstava i plasira.
Odnosno, obim dugoro¢nih izvora odreduje obim dugoro¢nih kredita, dok obim
kratkoroc¢nih kredita je determinisan obimom kratkoro¢nih izvora.

! Curéi¢ N.Uros — Bankarski portfolio menadzment, Feljton, Novi Sad, 1995., strana 126.
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1.2. Elementi pojma boniteta banke

Bonitet banke je kompleksan pojam, pod kojim treba podrazumevati slede¢e komponente:

Obim i kvalitet kapitala banke
Kvalitet i strukturu aktive
Kvalitet menadZmenta

Nivo zarade deoni¢ara

Uvek zadovoljavajudi stepen likvidnosti banke

Svaka od navedenih komponenata je slozena od vise pokazatelja i oni svi zajedno

izrazeni preko zajednickog imenitelja mogu posluziti za analizu, merenje i ocenu boniteta

poslovne banke. Mada ¢e se ovi elementi detaljnije opisati u nastavku rada, ovde ¢e se
pojasniti i osvrnuti u najkra¢em:

Pod kapitalom banke u smislu njenog boniteta podrazumevamo samo ¢isti deonicki
kapital prikupljen prodajom emitovanih deonica i ¢ijom sumom se zadovoljava ili
premasuje zakonom propisani minimum (cenzus) za valjanu registraciju banke kao
finansijske institucije i koji istovremeno zadovoljava potrebnu stopu adekvatnosti
kapitala banke.

Pod kvalitetom i strukturom aktive u prvom redu se podrazumeva kvalitet svih
plasmana banke, njihova struktura i stepen rizi¢nosti. Pro tome treba imati u vidu
sve vrete kredita 1 njihovu ro¢nost, kao 1 druge plasmane kao S§to su plasmani u
hartije od vrednosti i njihovu strukturu. Plasmani u hartije od vrednosti su izuzetno
znacajni sa aspekta stepena brzine transformacije plasiranih u likvidna sredstva.

Pod pojmom kvaliteta mendzmenta u kontekstu boniteta banke podrazumevamo
strunost, sposobnost 1 inventivnost, nezavisnost 1 integritet donoSenja valjanih
poslovnih odluka od strane »top« menadZmenta banke (generalnog 1 izvr$nih
direktora). To je u deregulisanom bankarskom trzistu i ostroj konkurentskoj borbi
izmedu bankarskih 1 nebankarskih finansijskih institucija jedna od najvaZznijih
komponenti boniteta banke.

Zarada deonicara ili dividenda je najvaznija odnosno trebala bi biti najvaznija
vlasnicka preferenca deonicara banke. Visoku 1 stabilnu dividendu moZe donositi
samo visoko profitabilno poslovanje banke, koje se ogleda u natprosecnom prinosu
na angazovana sredstva, a koje omogucava i visok nivo dividendi deonicarima.

Konstantno zadovoljavajuci stepen likvidnosti banke podrazumeva da banka uvek i
na vreme izvrSava svoje dospele obaveze uz minimalno vreme zadrzavanja
novcanih sredstava na ziro racunu.

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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1.3. Uzii Siri koncept boniteta banke

Mozemo re¢i da postoje dva osnovna koncepta boniteta poslovne banke,a to su uzi
koncept i Siri koncept.

Uzi koncept boniteta svodi se na finansijski bonitet koji se bazira na indikatorima
boniteta obraCunatim na osnovu podataka sadrzanih u finansijskim izveStajima banke.
Ovaj pristup bonitetu se u literaturi oznacava kao racio analiza u kojoj se koriste brojni
racio brojevi (pokazatelji, indikatori). Racio analiza u bankama je daleko sloZenija nego u
ostalim preduzeé¢ima (proizvodnim, trgovinskim i ostalim finansijskim institucijama), $to
je sasvim i razumljivo, ako se ima u vidu sloZenost poslovanja banke u odnosu na ostale
firme posebno u domenu veceg stepena izloZenosti riziku. 2

S druge strane, Siri koncept boniteta pored finansijskih indikatora ukljucuje i sve
druge relevantne aspekte kao $to su ukupna trzi$na pozicija banke, njena organizaciona,
kadrovska 1 vlasnicka struktura, kvalitet i integrisanost svih poslovnih funkcija banke,
tehnoloska i informaciona opremljenost i niz drugih determinanti koje ukazuju na
prednosti, nedostatke, Sanse 1 pretnje ili nepovoljne okolnosti. Ovaj Siri pristup bonitetu se
u literaturi oznacava kao SWOT analiza (Strength, Weakness, Opportunities, Threats),
koji je daleko obuhvatniji nego kada se bonitet definise iskljucivo kao finansijski bonitet. 3

SWOT analiza polazi od slede¢ih postavki:

= (Qdabrane metodologije i tehnike analize;

= Obezbedene serije pokazatelja i indikatora;

= Primene istih indikatora za uporednu grupu banaka;

= Kvantificiranja indikatora koji su propisani od supervizorskih institucija

Primenom ove analize moguée je saciniti uporeZenje tekucih sa prethodnim
promenama u istoj poslovnoj banci. Moguce je prostorno i grupacijski uporediti kvalitet
poslovnih banaka. SWOT analiza moZe pruziti odgovore: koliki je nivo adekvatnosti
kapitala u doti¢noj banci, koliko je banka izlozena pojedinim rizicima u toku svog
poslovanja i sl.

Ocena boniteta banke prema Sirem konceptu je mnogo kompleksnija i zahteva
multi-disciplinarni pristup. Otuda, u praksi je ¢es¢i sluc¢aj da se prati samo finansijski
bonitet banke.

2 Luki¢ Radojko — Bankarsko ra¢unovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2000., strana 234.
® Ivani§ Marko — Osnovi finansija, drugo izdanje, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2007., strana 196.

Dumnja Simié M 2250/ 08 7
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OPHODNOST UTVRDIVANJA | OCENE
BONITETA BANAKA

2.1. Razlozi utvrdivanja i ocene boniteta banaka

anka kao samostalna finansijska institucija posluje u trziSnim

uslovima, motivisana maksimizacijom profita. Pri tome se, po

prirodi svog poslovanja, susreCe sa mnogobrojnim vrstama
poslovnih i neposlovnih rizika. Drzava bi, radi stabilnosti privrede, a i da bi se izbegle
posledice koje pogadaju Siroke slojeve stanovnistva, trebala biti zainteresovana da se to ne
dogodi. Otuda nije samo vazno doneti dobar zakon o bankama i finansijskim institucijama,
nego 1 druge propise koji treba da preciznije reguliSu pojedina pitanja rada i poslovanja
banaka kao finansijskih institucija. To se naroCito odnosi na bitna pitanja funkcije zastite
ulagaca odnosno depozitara. Posebno je vazno postojanje i aktivnost institucija koje treba
da kontroli$u poslovanje banaka i da to, u pogodnoj formi, kontinuirano javno objavljuju.

Pre nego Sto se predstave nekoliko najvaznijih faktora koji zahtevaju analizu i
ocenu boniteta banke, treba imati u vidu jo§ neke ¢injenice. Naime, bankarstvo je jedna od
delatnosti u svetu sa najviSe prisutne i1 razudene pravne regulative. Istovremeno,
bankarstvo spada 1 u delatnosti koje su podlozne Cestim sistemskim, organizacionim i
drugim promenama i po tome spada u najnestabilnije privredne grane. Medutim, zbog
svoje uloge u privrednom zivotu svake zemlje, ono mora da opstaje, funkcioniSe i
omogucava racionalno 1 stabilno funkcionisanje celokupne privrede 1 drustvene strukture 1
svakodnevnog Zivota gradana.

Priroda bankarskog poslovanja, u najkracem, je takva da putem plasiranja
primljenog depozitnog i drugog novca, ostvaruje profit. DoduSe, banka deo profita
ostvaruje 1 putem Sirokog spektra usluga, koje upotpunjuju asortiman osnovnih proizvoda i
usluga banke, ali kojima ostvaruje zaradu i na drugi nacin. Banka odobravajuéi kredite,
»ulazi« u raznovrsne poslove, koji su sa aspekta povracaja plasiranih sredstava manje ili
vie rizicni za banku. Pod hipotetickom pretpostavkom nemenjanja svih ostalih uticajnih
faktora, visina rizika je u funkciji rokova plasiranih sredstava i opStevazece je pravilo: ako
je rok plasiranja sredstava duzi, rizik banke je veéi, odnosno, ako je rok plasiranja
sredstava kraci i rizik banke je manji.

Medutim, posmatrano dinamicki, uz pretpostavku menjanja svih drugih faktora u
funkciji vremena, Sto je Zivotna realnost, treba uzeti u obzir i druge faktore rizika
plasmana kako Sto su: kreditna sposobnost duznika, vrstu delatnosti kojom se bavi, njegov
polozaj na trziStu i rezultate koje ostvaruje, kvalitet menadzmenta, itd. Gledano iz ovog
ugla, od presudne je vaznosti da se svaka vrsta plasmana sredstava banke permanentno
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kontrolise upravo sa aspekta rizi¢nosti naplate kredita. Gledano iz tog ugla, neophodno je
permanentno vrsiti monitoring tekuceg poslovanja banaka, odnosno dok joS$ nije kasno,
kako bi se na vreme sprecile eventualne nepozeljne narocito vece posledice.

Postoji potreba, da se periodi¢no ostvaruje uvid javnosti u stanje 1 ostvarene
rezultate poslovanja banaka, kao Sto se to radi u svim razvijenom trziSnim privredama u
svetu. Naime, poslovne banke u trziSnim privredama su pretezno deonicarska drustva, Sto
znaci da one emituju sopstvene deonice, koje su predmet kupoprodaje na trzistu hartija od
vrednosti. Pri tome, nameravani kupac ban¢ine deonice ima potrebu i pravo da zna kakvo
je stanje konkretne banke i kakve rezultate ona ostvaruje. S druge strane, banka ima
obavezu, da svoje stanje i rezultate poslovanja javno objavljuje. Istinitost takvih podataka
garantuju za to posebno stru¢ne 1 ovlaSéene institucije i agencije. IzloZenost 1 istinitost
bilansa stanja i bilansa uspeha banke javnosti je bitna pretpostavka za odluke buducih
kupaca deonica te banke.

Vec¢ 1 sama Cinjenica, da je analiza 1 ocena boniteta banaka prilikom pocetnog 1
kasnijih emitovanja deonica, kao i tokom redovnog poslovanja, te javno objavljivanje
odredenih podataka o stanju imovine, obaveza i rezultata banke, ukazuje na znacaj
»zdravog« poslovanja banke u trziSnim uslovima za svakog deoniCara bez obzira na
veli¢inu deonickog kapitala u konkretnoj banci. Nazalost, takva praksa kod nas je jo§ uvek
u samom pocetku i samo je parcijalna. Medutim pravac razvoja trziSnih odnosa kojim se
kod nas postepeno krece, to mora pre ili kasnije da uvede kao normalnu praksu.

Bonitet stanja i poslovanja banke se, pored ostalih analitickih istrazivanja i
ispitivanja, identifikuje analizom bilansa banke. Utvrdeni bonitet banke je neophodan
velikom broju korisnika, tj. adresata bilansa i drugih kvantitativnih i kvalitativnih
informacija o finansijskom poloZaju, uspesnosti poslovanja i drugim performansama
banke. Kao najvazniji 1, svakako, nezaobilazni korisnici informacija o bonitetu banaka su:

Osnivacdi i akcionari banke
MenadZment banke
DrZavni organi

Centralna banka

Sadasnji i potencijalni poveriocu i komitenti banke

Ucdesnici na finansijskom trzistu
Sindikati

Bankarska i druga poslovna udruZenja
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Navedeni i drugi korisnici informacija o bonitetu banaka zahtevaju razlicite
podatke i imaju razliite razloge i potrebe u vezi sa bonitetom banaka. Primera radi,

a) Osnivaci i akcionari banke su zainteresovani za svoj uloZeni kapital u banku
(integritet kapitala) i dividendu (rentabilnost poslovanja banke).

b) Menadzment banke preko zavidnog boniteta banke obezbeduje kontinuitet
svoga rada i angazmana.

€) Drzavni organi imaju fiskalne i druge zahteve od banke

d) Centralna banka zahteva informacije o bonitetu banaka s ciljem da sprovodi
teku¢u monetarnu politiku, reguliSe monetarno-kreditni sistem zemlje, prati i
ceni kreditnu sposobnost banaka i vrsi kontrolnu funkciju nad bankama.

e) Sadasnji i potencijalni poverioci i komitenti banke su zainteresovani za svoj
kapital (uloZen, plasiran ili deponovan preko banaka) i za koriS¢enje
nedostajuceg kapitala od banaka (ulozi, u¢esca, krediti, plasmani, i sl.)

f) Ucesnici na finansijskom trziStu zahtevaju revidirane finansijske izvesStaje
(bilanse) banaka u cilju ocuvanja i razvoja finansijskog trzista, zastite svojih
interesa 1 jaCanja poverenja u institucije trziSne ekonomije

g) Sindikati brinu o radnom, socijalnom, i uopste ekonomskom i pravnom
statusu zaposlenih u bankama

h) Bankarska i druga poslovna udruzenja zahtevaju takore¢i sve informacije,
kako kvantitativne, tako 1 kvalitativne, o svojim c¢lanicama u cilju
sagledavanja stanja i polozaja bankarskog sektora u celini.

Ipak, navedeni i drugi korisnici informacija o bonitetu banaka su podjednako
zainteresovani za odrzanje banaka, kontinuitet 1 uspeSnost poslovanja banaka, Naravno,
motivi za ovakav uniforman stav adresata bilansa banaka i dugih informacija o bankama
Su veoma razli¢iti: dividenda, poverenje vlasnika i akcionara u menadZment banke, zarade,
porezi 1 doprinosi, kamate, kurtaze, ¢lanarine 1 sl. Sve ovo ukazuje da je banka asocijacija
u kojoj koegzistiraju brojni kako divergentni tako i konvergentni interesi vlasnika,
menadzmenta, zaposlenih 1 njenog okruzenja.
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2.2, Pristupi utvrdivanju boniteta banaka

Uspesnost poslovanja banaka pretpostavlja planiranje primarnih i ostalih poslovnih
ciljeva banke. Najvazniji ciljevi banke su profit i dividenda. Profit je opsti cilj uspesnosti
banke kao i preduslov opstanka i razvoja banke. Dividenda kao deo profita koji pripada
deonicarima kao prinos na ulozeni deonicki kapital i koji treba da zadovolji vlasnicke
preference. Ove ciljeve nije lako ostvariti u deregulisanom trzistu i ostroj konkurentskoj
borbi bez strategijskog planiranja i permanentnog prac¢enja ostvarenja planiranih ciljeva.

Merenje boniteta poslovnih banaka izrazava se preko odredenih informacija i
podataka za koje su zainteresovani deoniCari banke, javnost i monetarne vlasti. Poseban
problem predstavlja kvalitet finansijskih izvestaja banaka i nedostatak standarda po kojima
se oni rade. Otuda i problem kvaliteta podataka na kojima se ti izvesStaji zasnivaju. Nista
manji problem nije ni u »top« menadzmentu banaka, koji se ¢esto manifestuje u volji da
»friziraju« finansijske izvestaje, kako prema kontrolnim organima tako i prema
deonic¢arima. Veliki problem u takvim izvestajima predstavlja realna procena neto imovine
banke i rezultata poslovanja.

Utvrdivanje standarda za ovo izveStavanje i uvodenje trziSne vrednosti za
iskazivanje stanja imovine, uvelo bi realniji pristup u vrednovanju boniteta banaka i
stvaranja odredenog stepena poverenja u banke i njihovo poslovanje. Ovo bi dovelo do
pouzdanije procene »vrednosti« banke od strane deonicara. To znaci da bi banke, uslovno
reeno, sa boljim bonitetom, imale bolju prodaju svojih emisija deonica i1 tako se
diferencirale prema bankama sa slabijim performansama, a za ocekivati je da bi mogle
posti¢i 1 vece cene svojih vrednosnih papira na trziStu hartija od vrednosti.

Jedno od klju¢nih pitanja u poslovanju banaka je blagovremeno otkrivanje ranih
signala previSe preuzetog rizika u poslovnim poduhvatima banke. Naravno, to je u interesu
kako samih banaka, tako i Sire druStvene zajednice, posebno centralne banke i kontrolnih
institucija. Rano otkrivanje neuralgi¢nih tacaka u poslovanju banaka ima za cilj da se na
vreme spreci nastajanje vecih gubitaka u pojedinim segmentima odnosno portfolima
banke. Narocito je to vazno kod eventualne pojave takvih gubitaka, koji bi mogli dovesti
do insolventnosti banke.

Naime, u slucaju nastanka tolikih gubitaka, kada banci zapreti opasnost da postane
insolventna, menadZzment banke mora hitno preuzeti odredene mere protiv daljeg
nastajanja gubitaka, tako i u smislu smanjenja ve¢ nastalih. U takvim okolnostima,
menadzment tim moZe izabrati jednu od starih jedva poznatih strategija, koja asocira na
fudbal strategiju »duge lopte« (long bomb), odnosno u bankarstvu tzv. visoko rizi¢nu
strategiju prinosa za smanjenje gubitaka. Preduzimanje visoko-rizi¢ne strategije moze biti
veoma opasno po aktivu-sredstva banke, posto se ona mogu veoma brzo istopiti. Medutim,
ova strategija nije opasna za osigurane depozite banke.
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Sasvim je jasno da postoje klju¢ne razlike izmedu predloga osiguranja rizicnog
kapitala i predloga osiguranja rizika depozita po vrsti informacija, koje se koriste za
procenu preduzimanja rizika od strane banke. Predlog osiguranja rizika depozita usmeren
je na merenje performansi banke, kao $to je zarada i kvalitet aktive. Predlozi rizika
kapitala usmereni su na vrste aktivnosti u koje je uklju¢ena banka. Prva pozicija se bazira
na statistickim pokazateljima, koji sugeriSu ove performanse i obezbeduju merenje
najbolje prognoze problema banke. Drugi pristup za merenje preuzetog rizika od strane
banke se bazira na sagledavanju, da su odredene, da su odredene aktivnosti nedvojbeno
viSe rizicne nego druge, Sto u krajnjoj konsekvenci znaci, da bi ove viSe rizicne aktivnosti
banke trebale biti kapitalizirane na visSem nivou.
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3. ZASTITA | REGULISANJE BANKARSKOG
SISTEMA U SVETLU BONITETA POSLOVNOG
BANKARSTVA

3.1. Potreba zasStite bankarskog sistema

os odavno je poznato da je bankarsko poslovanje od velikog

znacaja za ukupan Zivot zemlje. O tome se u SAD pisalo jos§

pre vise od dva veka. »Banke olakSavaju privredni zivot
zemlje. One ubrzavaju kupovinu i plac¢anje robe u zemlji. Od toga koristi ima druStvo, pa
je otuda duznost i obaveza drzave da zaititi banke«.*

Banke moraju da imaju zaStitu drustva putem Cvrste regulative, poSto su one
finansijske institucije od javnog poverenja. Posebno je pitanje Sta ta regulativa treba da
sadrzi 1 do kog stepena da reguliSe poslovanje banaka, odnosno do kog stepena da se
monetarne vlasti "meSaju" u poslovanje banaka. Isto tako znacajno je i1 poStovanje
minimuma finansijske discipline, koja je predpostavka nuzne kontrole poslovanja banaka.
Moze se nazreti da iz ovoga proizilazi niz dilema koje nisu definitivno razreSene od kada
je i banaka. To se, pre svega, odnosi na pitanje da li banke trebaju biti privilegovane i ko o
tome treba da odlucuje. I ne samo to pitanje, ve¢ 1 mnoga druga pitanja preko dva veka
cekaju odgovore, posto su jo§S uvek sporna, prepustena su proveri vremena da se nadu
najbolja reSenja.

3. 2. Ciljevi regulisanja bankarskog sistema

Tradicionalno je shvatanje da banka treba da zadovolji tri svrhe ili cilja svog
osnivanja i postojanja:

1. Sigurnost
2. Stabilnost

3. Strukturu

* Hamond B. — Banks and politics in America, Priceton, New Jersey, 1957., strana 60.
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Ova tri cilja banke odnose se prvenstveno na:

= Zastitu depozitara i sredstava osiguranih depozita
= Zastitu ekonomije od nestabilnosti, odnosno promenljivosti finansijskog sistema
= Zastita komitenata i klijenata od monopolske snage banke

Sigurnost bankarskog poslovanja je jedan od bitnih ciljeva koje savremena banka
treba da ispuni. Sve do izbijanja velike ekonomske krize (1929.god.) zastita depozita u
bankama od rizika (u SAD) nije posebno postojala, da bi se 1933. god. osnovala Federalna
kompanija za zaStitu depozita (FDIC - Federal Deposit Insurance Company) s ciljem
osiguranja depozita u bankama SAD.

Stabilnost kao cilj bankarskog poslovanja usko je povezana sa ciljem
makroekonomske stabilnosti. Radi se, dakle, o "domino teoriji". Po ovoj teoriji steCaj
jedne banke prenosi se kao virus zaraze na druge banke i zbog toga sistemski mora biti
"ugradena" zastita od kolapsa.

Krajnji cilj regulisanja bankarskog poslovanja je odrzavanje poverenja javnosti u
bankarski sistem. Na mikroekonomskom nivou fokus je na limitiranju izlozenosti riziku
individualnih banaka i izolaciji steaja banaka radi izbegavanja "domino efekta" u okviru
bankarskog sistema. Da bi se ovo i uradilo, bankarske vlasti pokuSavaju obezbediti za
svaku individualnu banku da posluje na jedan "zdrav i siguran" naéin. Glavno orude za
promptnu detekciju potencijalne insolventnosti banke je poseban monitoring poslovanja
svake pojedina¢ne banke (»on-site examination«). Ova vrsta regulative se manifestuje u
faktorima poslovanja banke kao §to su kapital, zahtevi likvidnosti, standardi kvaliteta
aktive 1 kompilacije zakona 1 regulative. Bankarske vlasti u SAD koriste propisane nacine
intervencije da kontroliSu ponasSanje banaka u Zeljenom pravcu i sve u cilju da odrze
poverenje javnosti u bankarski sistem.

Struktura kao cilj se najbolje moze videti i izraziti u stepenu konkurentnosti i
efikasnosti u bankarskoj delatnosti. Povezanost strukture i konkurencije se obezbeduje
preko tzv. 10 modela (I0-industrijska organizacija). Polazec¢i od datih uslova ponude i
traznje, IO model potencira vezu u regulaciji na sledecoj slici.

Primenljivost 10 modela na banke

STRUKTURA = PONASANJE = PERFORMANSE

Gde je:

Struktura = Broj banaka na trziStu

Ponasanje = PonaSanje banaka na trzistu

Performanse | = Kvalitet i kvantitet proizvoda i usluga banaka
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Konkurentski ciljevi su u konfliktu sa ciljevima sigurnosti i stabilnosti i zato
zakonodavci 1 donosioci uredbi i1 upustava moraju naci korisnu ravnotezu izmedu ova dva
konflikta cilja. Neophodno je do¢i u tzv. »izbalansirano bankarstvo«.

3. 3. Poverenje u bankarski sistem

Smatra se da je klju¢ni izraz i pokazatelj jaCine onaj koji pokazuje stepen zastite
banke od izloZenosti riziku. Receno finansijskim jezikom, to je neto vrednost bancine
aktive. Za banku je od bitnog znacaja da ona obezbedi interno generisanje svog internog
kapitala putem zadrzavanja dela zarade deonicara, odnosno profita. Dakle, pozitivna i
stabilna zarada je Zeljeni potez svake banke, posto je ona "'propusnica" za siguran i zdrav
rast banke uz adekvatnost odrzavanja kapitala.

Jos, ako 1 korisnici bankarskog sistema trebaju steci poverenje u sistem, oni moraju
imati lak 1 jeftin pristup istinitim 1 realnim informacijama, kao §to su: realna neto vrednost
i varijabilnost, odnosno stabilnost zarade. Ako se u funkciju poverenja u bankarski sistem
ukljuci i element osiguranja depozita, kao svojevrsna garancija bilo drzave, bilo institucije
specijalizovane za to, onda se poverenje u bankarski sistem moze izraziti kao rastuca
funkcija:

Poverenje = f

(neto vrednost, stabilnost zarade, kvalitet informacija i garancija za depozite)

U SAD, vladina agencija FDIC u ime drZave osigurava depozite banaka do iznosa
od 100.000 dolara po jednom racunu, $to banke posebno plac¢aju u vidu odgovarajuceg
godiSnjeg procenta sa placanjem u mesecnim iznosima. Uloga 1 vaznost drZzavne garancije
najlakSe se moze demonstrirati u sluc¢aju oslabljenih institucija banaka.

Kod nas, u periodu posle Drugog svetskog rata, za Stednju stanovniStva, dinarsku 1
deviznu, garantovala je Narodna banka Jugoslavije, dok ostali depoziti, privrede i ne
privrede nisu bili osigurani. Krajem 1989. godine doslo je do nacrta a ubrzo 1 do zakona o
Agenciji Federacije za osiguranje depozita i sanaciju banaka (SI. List SFRJ br. 84/89).
lako je pomenuta Agencija osnovana, ona nije prakti¢no zazivela ni u jednom segmentu
svoje delatnosti. 1zolovano posmatrano ideja je u osnovi bila dobra i jedini nedostatak su
bile nadolazece okolnosti.
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3. 4. Komfornost sistema poslovnog bankarstva

Pored poverenja neophodnog za celinu bankarskog sistema zemlje, za poslovno
bankarstvo je znacajna funkcija i komponenta njegove komfornosti. Zasto? Odgovor je
jednostavan: u pitanju je lepSi osec¢aj komfora za korisnike bankarskih usluga 1 njegova
opredeljenost za jednu od viSe banaka, kao i kvalitet usluge.

Medutim, u datim uslovima deregulacije, vazni faktori komfornosti sistema
poslovnog bankarstva su cena i kvalitet bankarskih proizvoda i usluga. Za pojedinac¢nu
banku komfornost se moze izraziti kao jednacina, toje funkcija:

Komfornost = f

(geografska pokrivenost, Sirina asortimana, prosecni troSkovi, brzina i pouzdanost

Izuzev cenovnog faktora, komfornost korisnika je u pozitivnom sa argumentima
navedene funkcije.

Nema sumnje, da su stabilnost, sigurnost i struktura bitni faktori poverenja u
bankarski sistem zemlje i da omogucuju komfornost korisnicima proizvoda i usluga
poslovnog bankarstva. Naravno, treba imati u vidu da to ne dolazi samo po sebi. Za takve
uslove su odgovorni kako centralna banka, tako i regulatorne institucije, ako ih ima.
Gledano na duzi rok i u funkciji odrzavanja poverenja u bankarski sistem, korist
regulatornih agencija je neprocenjiva. Nema potrebe posebno naglasavati, da se poverenje
tesko stice, lako gubi, a veoma tesko i sporo vraca.
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‘4. IDENTIFIKACIJA KORPORATIVNIH
PERFORMANSI POSLOVNE BANKE

4.1. Pojam i suStina korporativnih performansi poslovne
banke

od performansama banke podrazumevaju se ostvareni
rezultati, kvalitet i kvantitet poslovanja banke, kao Sto su:
stopa profitabilnosti, kvalitet aktive, stopa likvidnosti i
sli¢no. Posmatrane kao odnos jedne banke prema svim drugim bankama ili bankama u
okviru jedne uporedive grupe, perfomanse banke mogu da budu: vrhunske, srednje i niske.

Vrhunske performanse banke predstavljaju pokazatelje najveceg stepena
uspesnosti poslovanja banke, kao $to je, na primer, najveéa stopa profitabilnosti.> Srednje
performanse predstavljaju one veli¢ine koje ostvaruju banke oko visine prose¢nog nivoa
pokazatelja (npr. profitabilnosti) cele grane ili grupe sliénih banaka. Niskim
performansama smatraju se oni pokazatelji koji tendiraju smanjenju od prose¢nih ka
minimalnim pokazateljima.

Ostvarenje profita kao dugorocne performanse, vezano je za ostvarivanje niza
drugih kratkoro¢nih vrsta performansi banke, kao bitnih preduslova za ostvarivanje
profita. Obavljanje pojedina¢nih svakodnevnih poslova uti¢e na ostvarivanje profita
banke, koji se iskazuje tokom i na kraju godine.

4.2. Vrste korporativnih performansi poslovne banke

U praksi susre¢emo razlicite vrste performansi poslovne banke od kojih mozemo
navesti samo neke najvaznije:

Finansijske performance
Marketing performance
Upravljacke performance
Performanse zaposlenih
Poslovna filozofija

Poslovna kultura i stil ponasanja
Poslovni ugled i reputacija
Imidz

Gudvil (goodwill)

> Curéi¢ N. Uro§ — Upravljanje rastom i performansama banke, Feljton, Novi Sad, 2002.,strana 121.
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Finansijske performanse banke predstavljaju opsti svodni, novéani izraz uspe$nosti
poslovanja banke. One su najvaznije korporativne performanse banke, posto se preko njih
sagledava poslovna uspeSnost banke sa aspekta druStva i sa aspekta deoniCara banke.
Medu najvaznijim performansama za druStvo je stopa profitabilnosti banke merena
odnosom profita prema ukupnoj aktivi, a medu najvaznijim pokazateljima za deonicCare
banke je stopa profitabilnosti banke merena odnosom profita prema ukupnom
deonic¢arskom kapitalu.

Marketing prerformanse banke pokazuju poslovnu orjentaciju banke i nacin
ostvarivanja poslovnih rezultata banke. Medu najvaznije marketing performanse spadaju:
visina uce$c¢a banke na trzistu, prihvaéenost proizvoda i usluga banke od strane komitenata
1 klijenata (satisfakciju), visina i prihvacéenost cena proizvoda i usluga u odnosu na
konkurenciju, efikasnost kanala distribucije (fizicke, personalne i internet), efektivnost
promocije u pomeranju krive traznje u korist banke (obavestavanje i ubedivanje).

Performanse upravljackog sistema odnose se na performanse menadzment tima i
upravljackog sistema u kontinuiranom poboljsanju produktivnosti i kvaliteta. Upravljacke
performanse ukljuéuju bazi¢ne elemente sistema upravljanja performansama koji
ukljucuje: sistem utvrdivanja standarda performansi, sistem merenja performansi
zaposlenih i sistem nagradivanja za ostvarene performance.

Navedene performanse banke mogu se grupisati prema razlic¢itim kriterijima. Tako
se performanse mogu svrstati u sledece grupe:

Opste i Funkcionalne performanse
Naturalne i Vrednosne performanse

Merljive i Nemerljive performanse
Korporativne i Portfolio performanse

Opste i1 funkcionalne performanse se odnose kako na banku kao celinu, tako i na
njene funkcionalne delove. Opste performanse predstavljaju opsti izraz uspeha banke
iskazan obicno u vrednosnim, tj. finansijskim pokazateljima (visina ukupnog prihoda,
troskova, profita), dok se funkcionalne performanse banke odnose na iskazivanje
vrednosnih podataka o veli¢ini i uspesnosti pojedinih funkcionalnih delova banke (obim
kredita, obim Stednje, obim depozita).

Naturalne i vrednosne performanse se Cesto koriste kao kombinacija u iskazivanju
ostvarenih rezultata banke ili nekog njenog organizacionog dela. Naturalne performanse
odnose se na iskazivanje ostvarenih naturalnih veli¢ina (broj korisnika kredita, broj
StediSa, broj depozitara) kako na nivou banke, tako 1 na nivou pojedinih orgaizacionih
delova banke (filijala, ekspozitura). Vrednosne performanse odnose se na iskazivanje
ostvarenih rezltata i pokazatelja u banci i njenim organizacionim delovima.
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Merljive i nemerljive performanse banke su znaCajne sa aspekta njihovog
planiranja i ostvarivanja. Merljive performanse se lakse planiraju (finansijske, marketing, i
performanse zaposlenih) i1 postoji ve¢a moguénost njithovog ostvarivanja i kontrole.
Nemerljive performanse se ne mogu kvantificirati i teze ih je planirati (poslovna filozofija,
kultura, ugled, gudvil), pa ih je samim tim teze i ostvariti, a neke od njih je tesko 1 posti¢i,
odnosno definitivno ih ostvariti (dobar imidz), jer moze uvek bolje.

Korporativne i portfolio performanse reprezentuju uspes$nost poslovanja na dva
nivoa banke: prvo, odnose se na opSte performanse banke kao entiteta, narocito finansijske
performanse; drugo, portfolio performanse se odnose na odredene delove odnosno
segmente poslovanja banke, prvenstveno na kreditni i investicioni portfolio. Korporativne
i portfolio performanse predstavljaju kombinaciju merljivih i nemerljivih performansi
banke, koje su veoma znacajne sa trziSnog aspekta.

4.3. Savremeni pokazatelji vrednovanja performansi poslovne
banke

U razvoju savremenih pokazatelja performansi poslovne banake postoji vise
pravaca, od kojih su sledeca tri najvaznija:

1. Prvi pravac, ide ka usavrSavanju i prilagodavanju finansijskih pokazatelja u
smislu otklanjanja njihovih nedostataka i boljeg prilagodavanja potrebama
savremenim uslovima poslovanja banaka

2. Drugi pravac, zasniva se na novCanim tokovima u skladu sa znacajem
gotovinskih tokova koji imaju u poslednje vreme.

3. Treci pravac, razvoja savremenih pokazatelja bazira se na ekonomskom
Konceptu rezultata i svoje uporiSte nalazi u konceptu upravljanja
zasnovanom na vrednosti. Ovi pokazatelji se oznac¢avaju kao mere dodavanja
vrednosti, a najpoznatiji su:

= Dodata trziSna vrednost (MVA)
= Dodata vrednost akcijskog kapitala (SVA)

» Dodata ekonomska vrednost (EVA)

Valja napomenuti, da je veoma tesko izvrSiti preciznu klasifikaciju svih
savremenih pokazatelja performansi poslovne banake,jer ne postoji konsenzus oko pitanja
koja je najbolja tehnika za merenje performansi banaka.
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Da bi se menadzeri banaka podstakli da njihovo ponasanje bude u skladu sa
kreiranjem i poveéanjem vrednosti za akcionare, sve veé¢i broj banaka Sirom sveta okrece
se pokazateljima performansi zasnovanim na vrednosti. Pri tome, osnovna ideja jeste da se
usvoje tehnike merenja koje su konceptualno povezane sa modelom slobodnog
gotovinskog toka za vrednovanje razli¢itih investicionih projekata. S tim u vezi, klju¢no
pitanje jeste merenje performansi banke i na njemu zasnovan podsticajni sistem
nagradivanja menadzera kako bi se obezbedila odgovornost i stimulacija menadzera za
izbor i sprovodenje projekata sa pozitivnom neto sadasnjom vredno$c¢u. Pokazatelji
performansi banke moraju biti odabrani mudro, jer u suprotnom postoji rizik da ce
menadzeri biti nagradeni za pogre$ne odluke koje »erodiraju« vrednost za akcionare.
Generalno gledano, to zna¢i da menadzeri kompanije treba da budu vrednovani na nacin
koji je konzistentan sa vrednovanjem njihovih banaka na trzistu kapitala.

4.3.1. Dodata trziSna vrednost ( MVA — Market Value Added )

Jedan od vrednosnih pokazatelja performansi banke jeste koncept dodate trziSne
vrednosti. MVA predstavlja apsolutnu razliku izmedu trziSne vrednosti banke (ukljucujuci
akcijski i pozajmljeni kapital) i ukupnog kapitala koji je investiran u banku, odnosno :

MVA = Trzisna vrednost kompanije - Knjigovodstvena vrednost kapitala

Takode, MVA se moZze prikazati i na slede¢i nacin:

MVA = ( TrziSna cena akcije - Nominalna cena akcije ) x Broj izdatih akcija

Ako je MVA pozitivna, onda banka stvara vrednost Sto znaci da je trziSna vrednost
banke ve¢a od investiranog kapitala. Drugim rec¢ima, MVA se povecava samo ako
investirani kapital ostvaruje stopu prinosa vecu od cene kapitala, odnosno kada je
ostvarena pozitivna neto sadaSnja vrednost. Ako je MVA pozitivna, banka je uvecala
vrednost kapitala koji joj je poveren, $to znaci uveéanje vrednosti i za akcionare. Obrnuto,
ako je MV A negativna, to znaci da je banka »erodirala« vrednost.

Kljucni problemi uoc¢eni kod primene MVA su slede¢i :
= Ne uzima u obzir oportunitetne trosSkove kapitala investiranog u banku
= Ne uzima u obzir isplatu dividendi akcinarima u prethodnom periodu
=  MVA se moze izraCunati samo na korporativnom nivou, ali ne i ha novou
pojedinih poslovnih jedinica banke
= MVA je pokazatelj vrednosti akumulirane do odredenog trenutka, ali ne daje
informacije o kretanju vrednosti tokom vremena.
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4.3.2. '»‘Diérdata vrednost akcijskog kapitala
( SVA — Shareholders Value Added )

Koncept poznat pod nazivom SVA je pokazatelj neto profita banke merenog
apsolutnim iznosom, nakon odbitka ukupnih troskova banke i grani¢ne stope prinosa na
kapital.

SVA =Neto poslovni profit — (ukupni troskovi + grani¢na stopa prinosa na kapital)

Drugim rec¢ima, on pokazuje neto porast kapitala iznad visine ekonomskog kapitala.
Kod odlucivanja o odobravanju zajma, pokazatelj SVA treba da ima pozitivnu vrednost.

Sa aspekta strateSke analize, svrha strategije je da poveca vrednost za kupce usluga,
kreiraju¢i superiornu uslugu za kupca ili snizavanjemtroSskova isporuke, a prema SVA
(analiza vrednosti za akcionare), strategija treba da doprinese maksimizaciji povracaja
akcionarima. »Srce« strateSke analize ¢ine kupci i konkurenti, a SVA analize akcionari.

Razlika izmedu strateske analize i analize za akcionare®

ANALIZA VREDNOSTI ZA
AKCIONARE - SVA

ELEMENTI STRATESKA ANALIZA

Kreirati superiornu vrednost u

.. . .. . .. NI Maksimizirati povracaj
Svrha strategije o¢ima kupaca 1 ostvariti najnize

y . akcionarima
troSkove isporuke
RE IR oI Kupci i Konkurenti Akcionari ili Opunomocenici
- —— = Prihodi
VRl . T Fj.v _ = Troskovi
T rZiSno ucesce -
Odlucivanja = Investicije

= Relevantni troskovi .
= Struktura kapitala

= Proizvodno trzi$ni segmenti = Komponente

Nivo analize . e
= Poslovne jedinice = Poslovne jedinice
= PotroSacka percepcija = Cene udela,
Osnova merenja prednosti . Od-1-1os trzisne i
= Poredenje sa konkurentima knjigovodstvene cene
= Menadzerska procena = SadaSnja vrednost cash flow

® KneZevi¢ Snezana — Strategijsko odlu¢ivanje u bankama na osnovu informacija upravljagkog
racunovodstva, Visa poslovna skola, Beograd, 2006., strana 83.

" (Resursi, vestine i srednjeroéni rezultati)
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4.3.3. Dodata ekonomska vrednost ( EVA — Economic Value Added)

EVA predstavlja pouzdan pokazatelj finansijskih performansi banke koji
najpribliznije moze da odrazi ekonomski profit banke. To je pokazatelj koji je
najdirektnije povezan sa procesom Kkreiranja vrednosti za akcionare. EVA se moze
izracunati na slede¢i nacin :

EVA =Neto poslovni profit (posle oporezivanja) - Troskovi kapitala ®

Na osnovu nacina izracunavanja, vidi se da EVA predstavlja aproksimaciju
stvarnog ekonomskog profita banke. Na osnovu navedenih relacija, vidi se da osnovne
elemente za izraCunavanje EVA ¢ine:

= Neto poslovni profit
= |nvestirani kapital
= Prosecna cena kapitala

EVA predstavlja takode efektivnu zasStitu od umanjenja vrednosti za vlasnike
kapitala. Pored toga, EVA je i bitan instrument za kontrolu svakodnevnih transakcija u
banci, kao i pokazatelj kvaliteta poslovanja.

EVA postavlja oc¢ekivani prinos kao minimum ispod kojeg su performanse banke
neprihvatljive. Dakle, ovaj princip postavlja jasnu polaznu osnovu za kreiranje vrednosti
akcionara.

U pogledu troSkova kapitala EVA donosi najvecu novinu, u odnosu na druge
pokazatelje performansi banke. Naime, vrednost za akcionare je kreirana kada banka
ostvaruje stopu prinosa veéu od cene kapitala. Pri tome, cena kapitala je zahtevana,
minimalna stopa prinosa, koja je neophodna da bi se obezbedila kompenzacija
akcionarima za preuzeti rizik ulaganja.

EVA predstavlja »viSak« iznad sredstava potrebnih da se pokriju svi troskovi,
ukljucujudi 1 tzv. »oportunitetne« troSkove »vezivanja« kapitala kao retkog resursa. U tom
smislu, novina koju uvodi EVA koncept ogleda se u apostrofiranju Cinjenice da ni
vlasnicki kapital nije besplatan, odnosno da je potrebno u troskove kapitala uvrstiti 1 tzv.
»oportunitetne« troskove upotrebe tj. »vezivanja« vlasnickog kapitala.

Iz navedenog, proizlazi da i sopstveni kapital ima svoju cenu. Medutim, postavlja
se pitanje kako utvrditi cenu kapitala. Kod pozajmljenog kapitala to nije problem jer
postoji kamatna stopa kao cena kapitala. Medutim, kod sopstvenog kapitala utvrdivanje
cene je znatno slozenije. Cena sopstvenog kapitala predstavlja zahtevani prinos
investitora, koji oni procenjuju sa aspekta stepena rizika i o¢ekivanog prinosa.

® Troskovi kapitala = Investirani kapital x Cena kapitala

)
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Medutim, EVA nije samo pokazatelj performansi banke, jer ona podrazumeva
koris¢enje EVA 1 u sistemu nagradivanja, Sto samo po sebi podrazumeva donoSenje
¢itavog niza poslovnih odluka na razli¢itim nivoima menadzmenta.

Upotreba EVA omogucava vezanost svih elemenata procesa finansijskog
upravljanja kompanijom za samo jedan pokazatelj, ¢ineci takav sistem jednostavnijim i
finansijskog upravljanja bankom, a koji de facto ujedinjuje sve raznovrsne interese i
poslovne funkcije u banci.

EVA omogucava da sve kljucne upravljacke odluke budu donete, pracene, i
komunicirane, a da rezultati budu nagradeni u skladu sa vrednoScu koju su donele
investiciji akcionara. TeZnja banke da se pove¢a EVA, omogucava jasnu finansijsku
misiju za upravljanje kompanijom i ¢ini ujedno osnovnu polugu za unapredenje sistema
odgovornosti i nagradivanja.

4.4. Banke sa visokim performansama

Kljuéni preduslovi, da bi banka uopste mogla da ostvaruje preimucstvo nad ostalim
bankama, podrazumevaju poStovanje tri bazi¢na principa:

1. Darazvija i osnaZuje kapitalnu bazu
2. Da ostvaruje visok nivo profitabilnosti

3. Da razvija sofisticirane finansijske proizvode i usluge

PoStovanje navedenih principa omogucava bankama da se u konkurentskim
uslovima diferenciraju od onih koje ove principe ne postuju i tako stiu preimucstva
potrebna za ostvarivanje visokih performansi.

Studija o bankama sa visokim performansama je ukazala na to da njihovi menadZzeri
formuliSu 1 postavljaju finansijske ciljeve, koncipiraju i razvijaju dugoro€ne strategije,
definiSu kratkoro¢ne profitne planove, organizuju njihovo izvodenje itd. Nema sumnje, da
takve iste aktivnosti preduzimaju i menadzeri u bankama koje ostvaruju niske
performanse, ali sa sasvim razli¢itim efektima. Efekti su razli¢iti posto stvarni uzroci
razlika u performansama nisu procesi ili forme upravljackih aktivnosti, ve¢ njihov sadrzaj.

Efektivni menadZeri ne mogu 1 ne moraju biti eksperti u svim poslovima
odobravanja kredita, politici cena usluga »investiranja« u hartije od vrednosti itd.
Zaposleni pojedinci na razli€itim poslovima doprinose ovim aktivnostima. Odgovornost
menadzmenta je da ih uveri da se aktivnosti izvrSe na visokom nivou kompetencije u
koordinaciji sa odgovaraju¢im aktivnostima. MenadZeri nisu odgovorni da urade posao,
vec¢ da se posao uradi.

Dumja Simiié: M 2250/ 03

nN)
(@3]



Viaster raa
Boenitet peslovne banle

4.4.1. Kljuéne karakteristike banaka sa visokim performansama

Kljuéne karakteristike banaka sa visokim performansama ogledaju se u
maksimiziranju prihoda, kontroli troskova i u koenzistentno dobrom menadzmentu. Radi
jasnije ilustracije detalja u okviru ova tri podrucja, posluzicemo se slede¢im pregledom.

Kljuc¢ne karakteristike banaka sa visokim performansama:

(1) MAKSIMIZIRANJE PRIHODA:

= Podsticanje kredita sa visokim prihodima, odnosno kroz odgovaraju¢u cenu
pre nego preko velikog volumena kredita uz nisku cenu

= Maksimiziranje prihoda od vrednosnih papira oslobodenih poreza

* Odrzavanje dovoljne fleksibilnosti u strukturi aktive za brza prihvatanja
promena kamatnih stopa

(2) KONTROLA IZDATAKA:

= Mala ulaganja u fiksnu aktivu, manji izdaci za zakupninu

= (Odgovaraju¢a kontrola opStih 1 diskrecionih troSkova, kao S$to su
»ostali troSkovi poslovanja«

= Minimiziranje gubitka na kreditima kroz odgovarajucu kreditnu analizu

= Kontrola »personalnih« izdataka preko efikasnog kori§¢enja manjeg broja
zaposlenih radije nego preko niskih plata

(3) KONZISTENTNO DOBAR MENADZMENT:

= Velike komparativne prednosti manjim faktorima koji se mogu kontrolisati

= Male komparativne, ali velike apsolutne prednosti u upravljanju veéeg
broja faktora koji se mogu kontrolisati
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4.4.2. Nadmocénost banaka sa visokim performansama

Banke sa visokim performansama imaju preimucstvo nad banakma sa srednjim ili
niskim performansama. Ovo preimucstvo se ogleda u nekoliko elemenata kao Sto su:

= Otvorena korporativna kultura

= Jako ucesce vrednosti

= Profitne performanse kao vrednost

= Korisni¢ki usmerena orejentacija

= Voljnost investiranja u nove proizvode i usluge

= Jako i konzistentno liderstvo

= Spremnost regrutovanja najboljih jjudi

= |nvestiranje u edukaciju i razvoj karijere

= Matricno zasnovan upravljacki informacioni sistem

= Jak i balansiran kreditni proces

Za banku koja nastoji da ostvari visoke performanse, potrebno je da dostigne
odredenu veli¢inu i korisnicki profil, kako bi preko svoje otvorene poslovne kulture
zadovoljila potrebe odredenog geografskog podrucija, koje moze da bude regionalno,
nacionalno i intenacionalno. Ona mora imati sopstvene snage i konzistentnost vrednosti,
jer vrednosti konstituiSu kljuénu snagu.
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°. PRbCENA ELEMENATA | POKAZATELJA
BONITETA BANAKA

cilju utvrdivanja pokazatelja ili indikatora boniteta stanja

i poslovanja banaka neophodna je adekvatna priprema

finansijskih izvestaja banaka za potrebe analize, kontrole 1

revizije. Sastavljac¢ finansijskih izvestaja banaka treba da analiticaru, kontroloru i revizoru
pruzi maksimum podataka o finansijskom polozaju 1 zaradivackoj sposobnosti banaka.

Na osnovu podataka iz pripremljenih finansijskih izveStaja banaka (zakonski
propisanih i prilagodenih potrebama analize) moguce je identifikovati brojne pokazatelje
boniteta stanja i poslovanja banaka (kvantitativni elementi). Ovakav pristup oceni boniteta
je uZzi pristup, 1 svodi se na finansijski bonitet, jer se bazira na indikatorima boniteta
obraCunatim na osnovu podataka sadrZanih u finansijskim izvestajima banke. Ovakav
pristup bonitetu se u litetaraturi oznacava kao racio analiza u kojoj se koriste racio brojevi
(pokazatelji, indikatori).

Pored toga Sto finansijski izveStaji banaka predstavljaju neosporno vazan izvor
informacija potrebnih za ocenu njihovog boniteta, potrebno je raspolagati i nizom
nefinansijskih informacija u procesu odredivanja kvalitativnih elemenata boniteta banaka.
Ovakav pristup predstavlja Siri koncept boniteta, koji se u litetaraturi ozna¢ava kao SWOT
(Strength, Weakness, Opportunities, Threats) analiza, i daleko je obuhvatniji nego kada se
bonitet definiSe iskljucivo kao finansijski bonitet. ’

5.1. Kvalitativni elementi boniteta banaka

Zaista je veoma veliki broj elemenata ili komponenata boniteta banaka. U ovom
delu poglavlja ¢e se navesti neki od najvaznijih elemenata ili faktora koje treba uzeti u
obzir u procesu utvrdivanja i merenja boniteta banaka, koji se manifestuju kroz
kvalitativne pokazatelje boniteta banaka. To su:

Organizaciona struktura banke
Trzi$ni polozaj banke

MenadZment banke

Kadrovska struktura banke

Informaciona opremljenost banke

Integrisanost osnovnih poslovnih funkcija banke

% Skari¢ Jovanovi¢ Kata — Ocena bonitata banaka, Power Point Presentation, Ekonomski fakultet, Beograd.
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5.1.1. Organizaciona struktura banke

Organizacija banke podrazumeva njenu unutra$nju organizaciju odnosno ustrojstvo
banke - organizacionu $emu, organizaciju rada i nacin upravljanja. Organizacija banke se
utvrduje statutom banke. 19 Medunim, u Zakonu nista nije preciznije definisano u pogledu
bankarske organizacije, ve¢ je to prepusteno samoj banci.

Kao faktori koji su znac¢ajni za organizaciju banke javljaju se: veli¢ina banke (obim
njenih poslova), vrste poslova, razvijenost poslovne mreze banke, stepen racionalizacije,
vrste klijenata, bankarski obicaji i stepen organizovanosti finansijskog trzista.

Doprinos organizacione strukture banke je nesumljiv, ali se ne izrazava
kvantitativno 1 direktno, ve¢ deskriptivno 1 indirektno preko ostvarenog dobitka, poslovne
reputacije (Goodwilla) banke, liderske pozicije u nacionalnom bankarstvu i/ili Sire i sl.

5.1.1.1. Organizacija banke po teritorijalnom principu

Velike banke koje imaju raznovrsnu delatnost ili pak delatnost obavljaju na
teritorijjalno Sirem podru¢ju najceSc¢e Su tako organizovane da imaju viSe razliCitih
poslovnih jedinica. Smisao ovakve organizacije velikih banaka je, na jednoj strani
specijalizacija pojedinih poslovnih jedinica za odredene vrste delatnosti, a na drugoj strani,
neposredniji kontakt sa svojim klijentima.

Poslovne jedinice vec¢ih banaka, koje imaju razvijenu poslovnu mreZzu, obi¢no se
hijerarhijski posmatrano, dele na: **

= Glavnu centralu

= Centralu

= Glavnu filijalu
= Filijalu

= Afilijaciju

= Ekspozituru

= [stureni Salter

= Platnu ispostavu
= Depozitnu kasu

10" Zakon o bankama — &lan 14., Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05

1 Bara¢ Slobodan, Hadzi¢ Miroljub, Staki¢ Budimir, Ivani§ Marko — Organizacija bankarstva, Fakultet za
finansijski menadzment i osiguranje, Beograd, 2006., srana 176.
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5.1.1.2. Organizacija banke po funkcionalnom principu

U organizacionoj strukturi banke po funkcionalnom pricipu postoje:

1. Sektori
2. Direkcije (direkcije se dele na odeljenja, odeljenja na odseke, a odseci na grupe)
3. Odeljenja

Sektori su organizacione jedinice koje se formiraju po najvaznijim grupama
poslova (poslovnim linijama) tj. po funkcionalnom principu. Najces¢e se u sektorima
obavljaju sledeci poslovi, odnosno postoje sektori: *?

= Zarad sa stanovni$tvom - retail

= Zaposlove sa privredom - corporate

= Zaposlove sa inostranstvom

= Zaposlove sredsatva likvidnosti - trezor

Direkcije su organizacione jedinice u okviru sektora u kojima se obavljaju vaznije
grupe poslova kao §to su: 13

= Direkcija za kredite

= Direkcija za devizno-valutne poslove
= Direkcija za kredite sa inostranstvom
= Direkcija za platne kartice

= Direkcija za e-banking

Odeljenja su osnovne organizacione jedinice u funkcionalnom pogledu, a formiraju
se po uzoj specijalnosti u okviru jedne direkcije, odnosno sektora neposredno. Struktura
odeljena zavisi od njihovih razmera. Ako obuhvata vise srodnih poslova, deli se na
odseke, a ovi na grupe. Bankarska odeljenja se po svojim funkcijama mogu podeliti na tri
grupe: **

= Centralna
=  Poslovna
= Administrativna

12 Bara¢ Slobodan, Hadzi¢ Miroljub, Staki¢ Budimir, Ivani§ Marko — Organizacija bankarstva, Fakultet za
finansijski menadzment i osiguranje, Beograd, 2006., srana 170.

13 |sto, strana 171.
4 |sto, strana 172.
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5.1.2. TrZzisSni polozaj banke

Trzisni polozaj banke je, po pravilu, od sudbinskog znacaja ne samo za bonitet
banke ve¢ i za kontinuitet poslovanja banke. Pri tome se u vidu ima polozaj banke na
finansijskom trzistu (novca 1 kapitala), u odnosu na sektore koji imaju suficit novcanih
sredstva (potencijalni deponenti 1 investitori), u odnosu na zajmotrazioce i u odnosu na
druge banke i centralnu banku. Adekvatan trzi$ni poloZaj banke treba da obezbedi uslove
za uspesno poslovanje (na kratak rok) i rast i razvoj banke (na dugi rok).

Pokazatelji ove grupe su:

» Polozaj banke na finansijskim trziStima

» Polozaj banke u odnosu na sektore koji imaju suficit gotovine

» PoloZzaj banke u odnosu na sektore koji imaju potrebe za sredstvima
= QOdnos banke sa centralnom bankom

= Qdnos banke sa drugim bankama

5.1.3. MenadZment banke

MenadZzment banke treba da obezbedi permanentno optimalno odluc¢ivanje u cilju
realizacije poslovne politike i strategije razvoja banke uzimaju¢i u obzir finansijski
potencijal banke, ekonomsku politiku zemlje 1 trziSno okruZenje u kojem banka posluje.
Kwvalitet donetih odluka od strane menadzmenta banke se meri prevashodno uspesnoscu
poslovanja i finansijskim poloZajem banke u odnosu na prethodne obracunske periode
(poslovne godine).

U pokazatelje ove grupe spadaju:

= Kvalifikaciona struktura uprave

= Starosna struktura

= Rezultati ostvareni u prethodnim periodima
= Porodic¢na situacija

= Poverenje komitenata

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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5.1.4. Kadrovska struktura banke

Kadrovska struktura banke predstavlja pregled zaposlenih u banci i to prema:
kvalifikacionoj strukturi, vrsti poslova koje obavljaju, sektorskom ili nekom drugom
rasporedu, starosti, godinama staza i sl. nije redak slucaj da se inicijalna predstava o
bonitetu stanja banke najlakse i najbrze, pored bilansa stanja i bilansa uspeha, sti¢e bas na
osnovu kadrovske strukture banke, tj. ukupnog broja zaposlenih u banci klasifikovanih po
razli¢itim zahtevanim karakteristikama ili obelezjima. Zbog svega toga upravljanje
kadrovima banke je veoma vazno u procesu razvoja banke.

5.1.5. Informaciona opremljenost banke

Informaciona opremljenost banke je komunikaciona sposobnost banke da
blagovremeno i u potpunosti obavi svoje poslovanje u skladu sa nalozima i potrebama
svojih klijenata. Veliki napredak na polju informatike omogucéio je prilagodavanje
bankarskih poslova potrebama klijenata, bolje i lak$e upravljanje bankama i pojavu novih
servisa, odnosno bankarskih proizvoda. Kao posledica tehnoloskog napredka troskovi
vodenja evidencije su znacajno opali, kao 1 troSkovi komunikacije 1 platnog prometa, a
organizacija banka je znacajno izmenjena. Naravno, banka mora voditi racuna da se
navedeni poslovi realizuju uz najnize troskove poslovanja — prema tome, neophodan je
stalan razvoj informacione tehnologije uz respektovanje ekonomic¢nosti poslovanja banke.
Od nivoa informacione opremljenosti zavisi i stepen integrisanosti osnovnih funkcija
banke.

5.1.6. Integrisanost osnovnih poslovnih funkcija banke

Integrisanost ili povezanost osnovnih poslovnih funkcija banke je, takode, bitna
komponenta boniteta banke. Regulisanje odnosa izmedu osnovnih poslovnih funkcija
banke, tj. pitanja hijerarhije, subordinacije, koordinacije, realizacije 1 sl. su u nadleZnosti
vrhovne uprave (tzv. top managemant-a) konkretne banke. Optimalno reSavanje ovih i
drugih pitanja koja se ticu integrisanosti ili povezanosti osnovnih poslovnih funkcija banke
znacajno doprinose efikasnosti 1 efektivnosti poslovanja, a time i boniteta banke.

Dumja Simiié: M 2250/ 03 30
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5.2. Kvantitativni elementi boniteta banaka

U kvantitativne elemente boniteta banke ubrajaju se:

= Finansijski polozaj ili finansijska struktura banke

= UspesSnost poslovanja ili zaradivacka sposobnost banke

5.2.1. Finansijski poloZaj (finansijska struktura) banke

Finansijski polozaj ili finansijska struktura banke se identifikuje na osnovu obima i
strukture imovine ili sredstava i izvora finansiranja banke. Sredstva ili aktivu banke cine,
uglavnom, likvidna sredstva, plasmani i odobreni krediti i imobilizovana imovina banke,
dok izvore finansiranja banke predstavljaju primljeni depoziti, uzeti krediti i sopstveni
kapital banke.

Cilj analize finansijskog polozaja banke je da ukaze na izloZenost banke rizicima.
U stru¢noj ekonomskoj litetaraturi najcesce se isticu sledeci rizici poslovanja banaka [5]:

Kreditni rizik
Rizik likvidnosti, solventnosti i sigurnosti
Trzis$ni rizik

Kamatni rizik
Kursni rizik

Kao mere za zastitu banaka od izloZenih rizika poslovanja, navode se:

= Obezbedenje i odrzanje adekvatnosti kapitala banaka

= Formiranje potrebnih rezervisanja za potencijalne gubitke i druge rizike
poslovanja banaka

Istovremeno, prisutna su dva koncepta zastite od rizika poslovanja banaka, i to su:
= Povecanje ucesca kapitala i rezervi (ukljucujuci i rezervacije) u pasivi banke
(tzv. pasivni - staticki pristup)
= Povecanje ucesca likvidnih sredstava 1 drugih plasmana niskog rizika u aktivi
(tzv. aktivni - dinamicki pristup)

e — ——— e —Mhihiaa—
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5.2.1.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik se moze definisati kao rizik da otplata odobrenog kredita i
pripadaju¢e kamate bude dovedena u pitanje. MoZemo slobodno re¢i da je kreditni rizik,
medu citavom lepezom rizika koji postoje u bankarskom poslovanju najvazniji, jer
kreditni posao predstavlja za svaku poslovnu banku osnovni aktivni bankarski posao.
Takode, ako bismo paznju usredsredili na izvore gubitka u bankarskom sektoru kao
najces¢i razlog otkrili bismo upravo kreditni rizik. Kreditni rizik se moze svesti na
razumnu meru, ali ga je nemogucée sasvim eliminisati.

Kod zemalja sa razvijenim finansijskim trzistem i sa definisanim svojinskim
odnosima u smislu dominiranja privatne svojine, postoji laksi nacin da poslovna banka
dode do saznanja da klijent zapada u zonu povecanog kreditnog rizika. Na to moze ukazati
nekoliko pokazatelja kao 3to su: =

= Pad cena akcija klijenta

» Povecanje kamatnih stopa za pozajmice pod kojima je klijent spreman da se zaduzi

= Smanjenje njegovog kreditnog rejtinga koju sprovode tzv. rejting agenclje

Ono $§to moze obezbediti smanjenje kreditnog rizika banke u odnosu na sve klijente
ili nekog specificnog klijenta je striktno sprovodenje procedure odobravanja kredita u
svima fazama. Sire posmatrano monitoring kreditnog rizika se vrsi na slede¢i nadin: 16

1.  Selekcija kreditnih zahteva

2. Limitiranje zaduzivanja za pojedine klijente ili grupe klijenata
3. Diversifikacija kreditnih plasmana

4.  Obezbedivanje kredita kvalitetnim sredstvima obezbedenja

Kod nas novim Zakonom o bankama (ZOB) uvedena je mogucnost pracenja
urednosti izmirivanja obaveza fizickih i pravnih lica i uvida u tu bazu podataka koja se
vodi pri Udruzenju banka Srbije, kao Kreditni biro, time Sto je uz saglasnost klijenta
moguce da banka prosleduje ove podatke Kreditnom birou skidanjem karaktera poslovne
tajne sa odgovarajucih podataka.17

> Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 372.
1 |sto, strana 373.
17 Zakon o bankama — ¢lan 46. Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05
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5.2.1.2. Rizik likvidnosti, solventnosti i sigurnosti

Rizik likvidnosti, solventnosti i sigurnosti se ti¢e kontinuirane sposobnosti banke
da bezuslovno i u roku izmiruje sve svoje dospele obaveze pla¢anja — na kratak rok, tj. do
jedne godine se govori o likvidnosti banke, a na dugi rok, tj. iznad jedne godine re¢ je o
solventnosti i sigurnosti banke za njene poverioce.

Rizik likvidnosti se svodi na dva moguca rizika, ako banka ima teskoce u
nedostatku sredstava i to uze posmatrano, rizik likvidnosti koji se ogleda u nedostatku
sopstvenih sredstava i $ire posmatrano, ukoliko banka u slu¢aju likvidnosnih problema ne
moze da se zaduZi na finansijskom trzistu.'® Rizik likvidnosti banke se meri na vrlo
razli¢ite nadine i uz pomo¢ brojnih pokazatelja likvidnosti, o kojima ¢e se nesto vise reci u
nastavku rada.

Upravljanje rizikom likvidnosti od strane menadZmenta i stru¢nih sluzbi banke vrsi
se kroz slede¢e mere i aktivnosti banke:™

1. Raspolaganje u svakom trenutku adekvatnim iznosom sredstava likvidnosti

2. Uskladivanje ro¢ne strukture izvora i plasmana

Rizik solventnosti i1 sigurnosti banke se, kao 1 rizik likvidnosti banke, utvrduje na
osnovu bilansnih ali 1 drugih podataka (ostvarenih 1/ili procenjenih), kojima raspolaze
odnosna banka. Tako se solventnost banke identifikuje ba bazi knjigovodstvenih podataka,
trziSnih vrednosti, aktuelizovanih (diskontovanih) budu¢ih nov€anih tokova, procenjenih i
kalkulativnih vrednosti pojedinac¢nih bilansnih podataka 1 sl. Kao preliminarni pokazatelj
solventnosti banke uzima se odnos izmedu ukupnih plasmana i ukupnih obaveza koje
banka ima za primljena sredstva od drugih subjekata. Ako su, s tim u vezi, dugoro¢na
potrazivanja jednaka ili ve¢a od dugorocnih obaveza kazemo da banka odrzava ro¢nu
solventnost; obrnuto, ako su dugoro¢na potrazivanja manja od dugoro¢nih obaveza banka
mora za taj debalans da koristi svoje rezerve likvidnosti. 1z toga proizilazi da nesolventna
banka moZe da postane i nelikvidna banka, istovremeno.

Pored kreditnog rizika, rizika likvidnosti, solventnosti i sigurnosti poslovanje
banaka se odvija i uz prisustvo trziSnog rizika, kamatnog rizika i kursnog rizika. Trzi$ne
fluktuacije, kolebanje visine kamatnih stopa i promene deviznog kursa simultano i
kontinuirano utiCu ne samo na stanje, bonitet 1 poslovanje banke, ve¢ 1 na odrzanje
kapitala i opstanak banke na dugi rok.

'8 Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 374.
9 Isto, strana 375.
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5.2.1.3. Kamatni rizik

Kamatni rizik predstavlaj rizik smanjenja profita banke zbog promena u visini
kamatnih stopa. Vecina stavki bilansa banke usko je vezana sa kretanjima kamatnih stopa
od kojih zavisi koliko ¢e biti prihodovano od pojedinog posla. Imaju¢i u vidu da je najveci
deo prihoda i rashoda banke u direktnoj zavisnosti od kretanja kamatnih stopa, ovaj rizik
za banke je od velikog znacaja. Kamatni rizik moze biti manji ili veci zavisno od uticaja iz
okruzenja (od kretanja kamatnih stopa koje su prisutne na trzi$tu), kao i od kamatne
politike koju vodi menadzment banke, ali koja ima odredene granice variranja. 2°

Bazi¢ni kamatonosni rizik za banku predstavlja koeficijent izmedu stavki u
aktivi bilansa koje su osetljive na kretanje kamatnih stopa i stavki pasive osetljivih
na kretanje kamatnih stopa. Ovaj odnos odrazava u sustini spremnost banke da prihvati
rizik u pogledu predvidanja buducih kretanja kamatnih stopa na trziStu, naroCito u
periodima velikih oscilacija trzi$nih kamatnih stopa.

U slucaju odobravanja kredita sa fiksnom kamatnom stopom, a na trzistu dode do
porasta kamatnih stopa za banku nastaje nepovoljna situacija. U slu¢aju ugovaranja
varijabilnih kamatnih stopa banka ¢e biti manje osetljiva na kretanje kamatnih stopa na
trzistu.

Upravljanje kamatnim rizikom predstavlja set mera kojima banka nastoji da
minimizira izlozenost kamatnom riziku restrukturiranjem stavki aktive i pasive bilansa: %

1. Smanjenjem ucesca stavki koje su osetljive na kretanje kamatnih stopa

2. Nastojanjem da stavke aktive i pasive koje su osetljive na kretanje kamatnih
stopa budu §to je moguce viSe u ravnotezi

5.2.1.4. Kursni (devizni ili valutni) rizik

Kursni (devizni ili valutni) rizik je rizik smanjenja profita ili gubitka banke po
osnovu negativnih promena u deviznim kursevima (negativnih kursnih razlika). Banka je
izlozena kursnom riziku onda kada ima pozicije u aktivi i pasivi koje su u razli¢itim
valutama i kada na njih negativno uticu promene na deviznim trziStima. Kao takav
naroCito je vazan za banke koje posluju na razli¢itim valutnim podru¢jima, tj. globalno, jer
su izloZzene promeni kurseva viSe valuta. Kao preliminarni pokazatelj izloZenosti banke
kursnom riziku uzima se odnos izmedu devizne pasive i devizne aktive odnosne banke

% Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 373.
2! |Isto, strana 374.
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IzloZenost banke kursnom riziku predpostavlja postojanje neto kratke ili duge
otvorene pozicije u datoj valuti. Banka ima kratku deviznu poziciju kada su njene devizne
obaveze ve¢e u odnosu na deviznu aktivu, a dugu deviznu poziciju kada njena devizna
aktiva ve¢a u odnosu na poziciju u pasivi bilansa.

Upravljanje kursnim rizikom podrazumeva nastojanje menadzmenta poslovne
banke da drzi u ravnotezi pozicije u bilansu na strani aktive sa pozicijama na strani pasive.
Osim politike uravnotezenja pojedinih stavki bilansa, efikasna je i politka kompenziranja
putem transakcija na trzistu finansijskih derivata.

5.2.1.5. TrZisni rizik

Trzisni rizik predstavlja rizik od negativnih odstupanja vrednosti otvorene
trgovacke pozicije na osnovu dnevne cene zatvaranja »market-to-market value« u
portfoliju banke koji je predmet trgovanja tokom perioda neophodnog da transakcija bude
zatvorena.

Sa ovom vrstom rizika suoc¢avaju se prvenstveno banke koje se bave investicionim
bankarstvom. Banke mogu biti izlozene trziSnom riziku kod duznickih hartija od vrednosti
sa fiksnom ili varijabilnom kamatnom stopom kao $to su: obveznice, derivati na podlozi
zajma, akcije, derivati na podlozi akcija i valutne transakcije. 3

Kod trzi$nih rizika se uocava sistematski 1 specifieni trzi$ni rizik. Sistematski
trzi$ni rizik je proizvod promena u repernim cenama svih trZiSnih instrumenata, koje su
inicirane opStom ekonomskom politikom. Specifi¢ni trzisni rizici se javljaju kad se cene
pojedinac¢nog derivata ili proizvoda kre¢u zavisno od poslovanja emitenta ili kretanja na
trzisStu, koja su specifi¢na za tu hartiju od vrednosti.

Osnovu za ocenu izloZzenosti trziSnom riziku predstavlja ispoljena nestabilnost
trzi$nih parametara kao $to su: kamatne stope, devizni kursevi i berzanski indeksi. Takode,
kada se govori 0 trzisnom riziku, treba uzeti u obzir sledeca dva procesa:

1. Period potreban za prodaju instrumenta koji se nalaze u portfoliu
2. Monitoring portfolia banke
Trzisni rizik moguce je ograniciti tako Sto ¢e se ustanoviti limiti u ¢ijim okvirima
trzisna vrednost portfolia moze odstupati, pri ¢emu se vrSi kvantitativno upravljanje

osetljivos¢u portfolia na trziSne parametre. To znaci da ce oscilacije vrednosti datog
portfolia, evidentirana u knjizi trgovanja, biti izmedu odredenih grani¢nih vrednosti.

2 pukué P., Bjelica V., Risti¢ Z., - Bankarstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2004., strana 204.
% Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 371.

Dumja Simiié: M 2250/ 03

w)
<



Viaster raa
Boenitet peslovne banle

5.2.2. Uspesnost poslovanja ili zaradivacka sposobnost banke

Uspesnost poslovanja ili zaradivacka sposobnost banke je znacajna performansa
banke da ostvaruje pozitivne finansijske rezultate u toku svoga poslovanja.

Rentabilnost poslovne banke predstavlja osnovni pokretacki motiv poslovanja, a to
je maksimiranje profita koji se utvrduje na osnovu ostvarenih prihoda i rashoda u toku
obracunskog perioda za koji se identifikuje uspesSnost poslovanja banke. Rentabilnost
motiviSe prvenstveno vlasnike akcija banke da svoja ulaganja oplode kroz bankarsko
poslovanje.

Merenje uspesnosti poslovanja banke polazi od istih pokazatelja kao i kod svakog
drugog preduzeca. S obzirom na to da je banka novcano preduzeée i s obzirom na
specificnosti trziSta akcija banaka postoje i specifi¢nosti merenja uspesnosti banaka. Dva
osnovna pokazatelja koja se koriste za to su:

1. Stopa prinosa na akcionarski kapital — Return on equity (ROE)

2. Stopa prinosa na aktivu — Return on assets (ROA)

5.2.2.1. Stopa prinosa na akcionarski kapital - ROE

ROE = Neto profit posle oporezivanja / Akcionarski capital

ROE je najvazniji pokazatelj, jer akcionarima banke ukazuje koliki prinos mogu
ocekivati na osnovu knjigovodstvene vrednosti kapitala koji su investirali u odredenu
banku. Profit banke je posledica kumuliranih odluka u jednoj godini i zavisi od niza
okolnosti, kako makro-ekonomskih koje su za banku date, tako i od odluka menadzmenta
banke u pogledu vodenja poslovne politike banke. Za poteneijalne akcionare banke ovaj
pokazatelj je indikativan, jer se meri u odnosu na druge banke i od njega zavisi kolika ¢e
biti atraktivnost novih emisija akcija banke. 2

# Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 383.
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5.2.2.2. Stopa prinosa na aktivu - ROA

ROA = Neto profit posle oporezivanja / Ukupna aktiva

Pokazuje koliko je banka bila efikasna kod upravljanja ukupnom aktivom banke.
Kod regulatornih tela, prvenstveno centralnih banaka i rejting kuca, ovaj pokazatelj uziva
najviSe poverenja. Kod njegovog izracunavanja preporucuje se koriS¢enje prosecnog
iznosa aktive tokom godine, jer se na taj nacin izbegava uporedivanje aktive koja tokom
godine raste, sa uobicajenim sezonskim oscilacijama i profita koji se stvara tokom cele
godine. ®

Na kraju se moze ista¢i potreba istovremenog uzimanja u obzir svih navedenih i
drugih najvaznijih elemenata ili faktora boniteta banke. Naravno, poslovni i, posebno,
bankarski analitiari 1 odgovarajuée rejting agencije ili slicne organizacije tu ¢injenicu
maksimalno respektuju u svom radu.

5.3 lzbor pokazatelja boniteta banaka

Na medunarodnom nivou postoje razli¢iti skupovi pokazatelja koje razlicite
finansijske organizacije koriste pri utvrdivanju i oceni boniteta banaka. U literaturi se
mogu naci pokazatelji ocene boniteta banaka koje prezentuje americka investiciona banka
Dean Witers (analiza kvalitativnih i kvantitativnih apekata poslovanja banke), ili na
primer, $vajcarska banka UBS (sistem koeficijenata). Casopisi Banker, ili Euromoney,
vrSe rangiranje banaka prema svojim razliitim kriterijjumima.

Kao $to se moze zakljuciti, pokazatelji boniteta banaka se mogu sistematizovati na
razli¢ite nacine 1 po razli¢itim kriterijjumima. Jedna od klasifikacija pokazatelja boniteta
banaka je: %

Pokazatelji fin. strukture ili fin. poloZaja (S)
Pokazatelje likvidnosti (L)
Pokazatelje ekonomic¢nosti (E)

Pokazatelje profitabilnosti (P)
Ostale pokazatelje (O)

% Hadzi¢ Miroljub - Bankarstvo, Univerzitet Singidunum, FFMO, Beograd, 2007., strana 383.
% Ivanis Marko — Osnovi finansija, drugo izdanje, Univerzitet Singidunum, Beograd, 2007., strana 196.
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5.3.1. Pokazatelji finansijske strukture ili finansijskog polozaja (S)

Pokazatelji finansijske strukture ili finansijskog polozaja (S) sluze za
identifikovanje nacina finansiranja imovine banke i sposobnosti banke da svojim
prihodima alimentira rashode, tj. troSkove svoga poslovanja. U tom kontekstu osnovni
pokazatelji finansijske strukture ili finansijskog polozaja (S) banke bili bi slede¢i:

S1= Akcijski kapital / Ukupna aktiva
S, = Ukupne obaveze / Ukupna aktiva
Sz = Poslovni prihodi / Poslovni rashodi

S4= Ukupni prihodi od plac¢anja kamata i poreza / Poslovni rashodi od kamata

Treba napomenuti da se pokazatelj S; pojavljuje i u inverznom obliku pod
nazivom akcijski multiplikator, koji pokazuje koliko je puta ukupna aktiva banke veca od
akcijskog kapitala banke.

5.3.2. Pokazatelji likvidnosti (L)

Pokazatelji likvidnosti (L) predstavljaju sposobnost banke da kontinuirano i
bezuslovno izmiruje svoje dospele obaveze. Najées¢e koriséeni pokazatelji likvidnosti
banke su sledeci:

L, = Novcana sredstva / Dospele obaveze
L, = Likvidna sredstva / Kratkoro¢ne obaveze
Ls; = Plasmani u domacoj valuti / Depoziti u domacoj valuti

L, = Kratkoro¢ni plasmani / Kratkoro¢ne obaveze

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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5.3.3. Pokazatelji ekonomic¢nosti (E)

Pokazatelji ekonomicnosti (E) sluze za merenje kvaliteta poslovanja banaka sa
posebnim akcentom na rashode koje banke ostvaruju u cilju obavljanja svoje delatnosti.
Od zaista brojnih pokazatelja ekonomicnosti (E) poslovanja banaka, naj¢es¢e koris¢eni su:

E1 = Ukupni rashodi / Ukupni prihodi

E, = Poslovni rashodi / Poslovni prihodi

E3 = Ostali rashodi (neposlovni) / Ostali prihodi (neposlovni)
E, = Materijalni troskovi i bruto zarade / Ukupni rashodi

Es = Poslovni rashodi od kamata / Ukupni rashodi

Es = Ostali rashodi (neposlovni) / Ukupni rashodi

5.3.4. Pokazatelji profitabilnosti (P)

Pokazatelji profitabilnosti (P) su indikatori uspesnosti poslovanja ili zaradivacke
sposobnosti banaka da svojim akcionarima obezbede odgovaraju¢i profit na kapital uloZen
u banku. Za ocenu profitabilnosti banaka koriste se brojni pokazatelji (racio brojevi).
Vecina njih uporeduju neto profit sa relevantnim veli¢inama iz finansijskog izvestaja. U
praksi analize bilansa banaka, po pravilu, se koriste slede¢i pokazatelji profitabilnosti (P)
banaka:

P, = Poslovni dobitak / Ukupna aktiva
P, = Neto dobitak / Ukupni prihodi

Ps = Neto dobitak / Poslovni dobitak
P, = Neto dobitak / Ukupna aktiva
Ps = Neto dobitak / Ukupni kapital

Pe = Neto dobitak / Akcijski kapital

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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5.3.5. Ostali pokazatelji (O)

Ostali pokazatelji (O) boniteta banaka se, takode, mogu grupisati na razliCite
naéine — na primer, na pokazatelje strukture aktive sa naglaskom na kamatonosnu aktivu
banke, pokazatelje strukture odobrenih kredita od strane banke i sl. Neki od najceSce
koris¢enih ostalih (O) pokazatelja boniteta banke su:

O1 = Ukupni odobreni krediti / Ukupna aktiva

O, = Ukupni plasmani / Ukupna aktiva

O3 = Odobreni komercijalni krediti / Ukupna aktiva

O, = Odobreni hipotekarni krediti / Ukupna aktiva

Os = Ukupna kamatonosna aktiva / Ukupna aktiva

Og = Kamatonosna aktiva u domacoj valuti / Ukupna aktiva

O7 = Odobreni krediti privredi/ Ukupni odobreni krediti

Og = Odobreni krediti van privrede / Ukupni odobreni krediti
Og = Odobreni krediti javnim preduze¢ima / Ukupni odobreni krediti
O30 = Odobreni krediti bankama / Ukupni odobreni krediti

O11 = Odobreni krediti drzavi / Ukupni odobreni krediti

O12 = Odobreni krediti gradanima / Ukupni odobreni krediti
O13= Odobreni krediti stranim licima / Ukupni odobreni krediti

O14 = Kreditni potencijal / Finansijski potencijal
= Ukupna kamatonosna aktiva / Ukupna kamatonosna pasiva

O15 = Ukupna kamtna aktiva / Ukupna kamatna aktiva

O35 = Prihodi od kamata — rashodi od kamata / Ukupna kamatonosna pasiva
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Uz navedene ostale pokazatelje (O) boniteta banaka treba imati u vidu i sledece:

= Pod ukupnim plasmanima se podrazumeva zbir ukupno odobrenih kredita i hartija
od vrednosti banke,

= Ukupna kamatonosna aktiva predstavlja zbir ukupnih plasmana, depozita kod
Centralne banke i trajnih uloga banke u druge banke i preduzeca,

= Ukupna kamatonosna pasiva predstavlja zbir primljenih depozita, uzetih kredita i
obaveza za hartije od vrednosti,

= Kreditni potencijal banke predstavlja razliku izmedu, s jedne strane, ukupne
bilansne pasive i, s druge strane, zbira minimalne rezerve likvidnosti, obavezne
rezerve, sredstava kod centralne banke, trajnih uloga u druge banke i preduzeca,
stalnih sredstava i vanposlovnih sredstava banke,

= Finansijski potencijal banke predstava ukupnu bilansnu pasivu banke,

= Prvih Sest ostalih pokazatelja boniteta banaka, tj. od O; do Og se odnose na
identifikovanje strukture aktive sa naglaskom na kamotonosnu aktivu banke;
slede¢ih sedam navedenih ostalih pokazatelja boniteta banaka, tj. od O; do O;3 se
ticu strukture odobrenih kredita od strane posmatrane banke; pokazatelj Ois
predstavlja neto kamatnu marzu banke.

Naravno, u cilju sticanja $to realnije predstave o bonitetu stanja i poslovanja
analizirane banke neophodno je simultano uzimanje u obzir navedenih i ostalih zaista
brojnih pokazatelja kvaliteta poslovanja i finansijskog polozaja posmatrane banke.

Primera radi, banka ¢e veoma teSko uspostaviti koegzistenciju izmedu zahteva
likvidnosti i zahteva profitabilnosti koji su u stalnom sukobu. Vecée ucesce odobrenih
kredita u ukupnoj aktivi banke (pokazatelj O;) dovodi do smanjenja likvidnih sredstava
banke i1 povecanja profitabilnosti banke. Jer, odobreni krediti se, po pravilu, sporije
konvertuju u likvidna sredstva u odnosu na hartije od vrednosti, ali donose vec¢u profit
banci poSto su kamate na odobrene kredite, takode, po pravilu, vec¢e od prinosa hartija od
vrednosti (dividendi, kamata 1 sl.). Ili, banka mora uspostaviti odredenu relaciju izmedu
ukupne kamatonosne aktive, tj. ulozenih sredstava banke koja donose prihod i ukupne
kamatonosne pasive, tj. primljenih sredstava koja izazivaju rashod za posmatranu banku.

Zbog svega toga, na menadzmentu banke je nimalo lak zadatak da upravlja
bonitetom stanja i poslovanja banke u cilju njenog odrzanja, rasta i razvoja, $to je u
interesu vlasnika banke, investitora, StediSa, drzave.
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6. OCENA BONITETA BANAKA U NASOJ ZEMLJI

arodna banka Srbije vr$i kontrolu boniteta 1 zakonitosti
poslovanja banke u skladu sa Zakonom o bankama, ali i
zakonom kojim se ureduju polozaj, organizacija,
ovlaséenja i funkcije Narodne banke Srbije.?’
U ovom poglavlju ¢e se predstaviti propisani pokazatelji boniteta poslovanja
banaka u nasoj zemlji, kao i metodologija izrac¢unavanja adekvatnosti kapitala poslovne
banke.

6.1. Relativni pokazatelji boniteta poslovanja banaka

Relativni pokazatelji boniteta poslovanja banaka nasoj zemlji su propisani ¢lanom
23. 1 24. Zakona o bankama (ZOB). Na osnovu ovog zakonskog propisa usvojeni su:
Odluka o blizim uslovima primene ¢lanova 23. i 24. Zakona o bankama i Uputstvo za
primenu Odluke o blizim uslovima primene ¢lanova 23. i 24. Zakona o bankama u cilju
operacionalizacije i identifikovanja relativnih pokazatelja poslovanja banaka.

Konkretno, u pitanju su sledeci relativni pokazatelji poslovanja banaka u nasoj
zemlji:*®

Adekvatnost kapitala

UceS¢e kapitala u ukupnoj pasivi

UceS¢€e sredstava stanovniStva u ukupnoj pasivi

Odnos krat. plasmana ukljucujuéi i novéana sredstva, i krat. Obaveza

Odnos devizne pasive i devizne aktive

Najveci moguci kredit banke nekom zajmoprimcu u odnosu na kapital banke

Trajna ulaganja u preduzeca

Trajna ulaganja u banke i druge finansijske organizacije

Plasmani u osnovna sredstva

27 7akon o bankama — &lan 102., Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05

% 7ivkovi¢ A., Komazec S., Risti¢ Z., - Berzanski i bankarski menadzment, Visa poslovna $kola, Beograd,
2003.,strana 550-552.
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6.1.1. Adekvatnost kapitala

Adekvatnost kapitala predstavlja odnos izmedu neto kapitala i ukupne rizi¢ne
bilansne aktive i ukupne rizi¢ne vanbilansne aktive poslovne banke. Taj odnos treba da
iznosi najmanje 8%.

Kapital banke predstavlja razliku izmedu, sa jedne strane, trajnog kapitala banke
koga Cini zbir akcionarske glavnice, povecanja vrednosti akcija, rezervi, posebnih rezervi,
revalorizacionih rezervi, pauSalnog rezervisanja i nerasporedene dobiti iz ranijih godina i
dobiti u tekuc¢oj godini i, sa druge strane, odbitnih stavki trajnog kapitala banke koje ¢ine
zbir upisanog a neupla¢enog kapitala, trajnih uloga u preduzeca, banke i druge finansijske
organizacije, sopstvenih uces¢a, gubitka iz ranijih godina i gubitka u tekucoj godini.

Neto kapital banke predstavlja razliku izmedu kapitala banke i1 potrebnih
rezervisanja (rezervacija) za potencijalne gubitke banke.

Ukupna rizi¢na bilansna aktiva poslovne banke predstavlja knjigovodstveno stanje
bilansne aktive poslovne banke uz obaveznu korekciju pojedinih pozicija ¢iji se iznos
utvrduje primenom sledeé¢ih pondera rizika na njihova knjigovodstvena stanja:

0% (novcana sredstva, sredstva kod NBS, HOV, plasmani i plasmani banke koji
su pokriveni garancijama)

= 15% (dati avansi za obavljanje menjackih poslova)
= 25% (inostrane hartije od vrednosti)
= 50% (dati hipotekarni krediti gradanima)

Ukupna rizi¢na vanbilansna aktiva poslovne banke (izdatih garancija, avala i
drugih oblika jemstava, otvorenih akreditiva i neiskoriS¢enih preuzetih neopozivih
obaveza) koje je korigovano faktorima kreditne konverzije i ponderima rizika za pojedine
pozicije. Faktori kreditne konverzije su:

» 0% (garancije date brodogradilistima za izgradnju brodova — pokrivene hipotekom
na brod, garancije za transfer dobiti — pokrivene depozitom u celini, odnosno do
visine pokrivenosti i pokriveni akreditivi)

= 50% (garancije, »stand-by« akreditivi i neiskoriSéene preuzete neopozive obaveze)

= 100% (plative garancije, avali i akcepti menica, nepokriveni akreditivi i ostala
jemstva)
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Ponderi rizika koji se primenjuju na knjigovodstvena stanja vanbilansne aktive
poslovne banke koja su korigovana faktorima kreditne konverzije su:

» (0% (garancije date brodogradilistima za izgradnju brodova — pokrivene hipotekom
na brod, garancije za transfer dobiti — pokrivene depozitom u celini, tj. do visine
pokrivenosti i pokriveni akreditivi)

= 25% (garancije, »stand-by« akreditivi i neiskori§¢ene preuzete neopozive obaveze)

= 100% (sve ostale pozicije vanbilansne aktive poslovne banke koje su korigovane
faktorima kreditne konverzije)

6.1.2. Ucesée kapitala u ukupnoj pasivi

Uces¢e kapitala u ukupnoj pasivi se moze definisati kao odnos izmedu kapitala i
ukupne pasive poslovne banke. Ovaj odnos treba da iznosi najmanje 20%.

6.1.3. UceSée sredstava stanovnistva u ukupnoj pasivi

UceS¢e sredstava stanovniStva u ukupnoj pasivi predstavlja odnos izmedu
sredstava stanovni$tva i1 ukupne pasive poslovne banke. Obi¢no se razlikuju bruto sredstva
stanovniStva i neto sredstva stanovnistva.

Bruto sredstva stanovniStva predstavljaju zbir dinarskih i1 deviznih sredstava
stanovniStva deponovanih kod poslovne banke.

Neto sredstva stanovniStva predstavljaju ukupan iznos dinarskih sredstava
stanovniStva deponovanih kod poslovne banke uvecan za neto iznos deviznih sredstava
stanovniStva deponovan kod poslovne banke (koji je dobijen umanjenjem ukupnih
deviznih sredstava stanovnistva deponovanih kod poslovne banke za iznos deponovane
devizne Stednje kod Narodne banke Srbije).

Ukoliko je deponovana devizna Stednja deponovana kod Narodne banke Srbije
ve¢a od deviznih sredstava stanovniStva negativna razlika se ne uzima u obzir pri
izratunavanju ovog pokazatelja. Inace, uceS¢e sredstava stanovniStva u ukupnoj pasivi
poslovne banke treba da bude veée od 50%.
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6.1.4. Odnos kratkoro¢nih plasmana ukljucujuéi i novéana sredstva
I kratkoro¢nih obaveza

Odnos kratkoro¢nih plasmana ukljucuju¢i i novc€ana sredstva i1 kratkoro¢nih
obaveza predstavlja srazmeru izmedu, sa jedne strane, zbira kratkorocnih plasmana i
novCanih sredstava i , sa druge strane, kratkoro¢nih obaveza poslovne banke. Ovaj
pokazatelj treba da bude jednak ili ve¢i od 100%.

6.1.5. Odnos devizne pasive i devizne aktive

Odnos devizne pasive 1 devizne aktive predstavlja, takode, srazmeru izmedu
devizne pasive i devizne aktive poslovne banke. Pri tome devizna pasiva treba da bude
jednaka deviznoj aktivi s dozvoljenim odstupanjima od najvise + 5%.

6.1.6. Veliki tj. najveéi moguéi kredit banke nekom zajmoprimcu u
odnosu na kapital banke

Veliki odnosno najve¢i mogu¢i kredit banke nekom zajmoprimcu u odnosu na
kapital banke predstavlja odnos izmedu, sa jedne strane, zbira knjigovodstvene vrednosti
ukupnih potrazivanja banke prema zajmoprimcu po bilansnoj aktivi i faktorom kreditne
konverzije korigovane knjigovodstvene vrednosti ukupnih potraZivanja banke prema
odnosnom zajmoprimcu po vanbilansnoj aktivi i, sa druge strane, kapitala banke. Ovaj
pokazatelj poslovanja banaka treba da iznosi maksimalno 80%.

6.1.7. Trajna ulaganja u preduzeca

Trajna ulaganja u preduzeca predstavljaju odnos izmedu trajnih ulaganja banke u
preduzeca 1 kapitala banke. Ovaj pokazatelj banke treba da iznosi maksimalno 15%.

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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6.1.8. Trajna ulaganja u banke i druge finansijske organizacije

Trajna ulaganja u banke i1 druge finansijske organizacije predstavlja odnos izmedu
trajnih ulaganja banaka u druge banke i finansijske organizacije i kapitala posmatrane
(analizirane ) banke. Ovaj pokazatelj poslovanja banke treba da iznosi maksimalno 51%.

6.1.9. Plasmani u osnovna sredstva

Plasmani u osnovna sredstva predstavljaju odnos izmedu vrednosti osnovnih
sredstava banke i kapitala banke. Preporucuje se uzimanje u obzir neotpisane ili sadasnje
vrednosti vredsnosti osnovnih (stalnih) sredstava banke. Inace, ovaj pokazatelj treba da
iznosi maksimalno 20%.

Predstavljeni relativni pokazatelji boniteta poslovanja banaka su, posmatrani
pojedinacno, a u celini su statickog karaktera (baziraju se samo na bilansu stanja, a ne i na
bilansu uspeha). Zbog toga se u postupku analize i ocene boniteta banaka odnosni
pokazatelji moraju simultano utvrdivati 1 interpretirati i to za vec¢i broj sukcesivnih
poslovnih godina (dinamicka analiza). Takode, u fokus analize neminovno se moraju
staviti i bilansi uspeha banaka kao nosioci informacija o kvalitetu (rentabilnosti) njihovog
poslovanja u odredenom vremenskorn intervalu (poslovnoj godini, kvartalu, mesecu).

Relevantni pokazatelji boniteta poslovanja banaka u naSoj zemlji zauzimaju posebno
mesto u ovom radu, zbog toga Sto se upravo preko njih moze sagledati, utvrditi, oceniti
efikasnost i profitabilnost bankarskog poslovanja, odnosno finansijska snaga neke banke
kod nas.
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6.2. Metodologija izraCunavanja adekvatnosti kapitala
poslovne banke

Banka je duzna da, radi stabilnog i sigurnog poslovanja, odnosno radi ispunjenja
obaveza prema poveriocima, pokazatelj adekvatnosti kapitala odrzava na propisanom
nivou. Narodna banka Srbije propisuje nacin izraCunavanja adekvatnosti kapitala banke.

Pokazatelj adekvatnosti kapitala predstavlja odnos izmedu kapitala i rizicne aktive

Adekvatnost kapitala = Kapital / Rizi¢na aktiva

banke.?*

Kapital banke sastoji se od osnovnog i dopunskog kapitala, kao i drugih oblika
kapitala koje propiSe Narodna banka Srbije. % Banka je duzna da u svom poslovanju
obezbedi da kapital banke uvek bude u visini koja nije manja od dinarske protivvrednosti
10.000.000 evra prema zvani¢nom srednjem kursu. 3

Kapital = (Osnovni kapital + Dopunski kapital)—Odbitne stavke od ukupnog kapitala

Rizi¢na aktiva banke je zbir knjigovodstvenih vrednosti pozicija bilansne aktive 1
vanbilansnih stavki pomnoZenih ponderima kreditnog i trZisnog rizika i drugih rizika.*
Saglasno medunarodnim standardima, banka je obavezna da svoje poslovanje obavlja tako
da njena rizi¢na aktiva bude pokrivena kapitalom u iznosu od najmanje 8 %.

Rizi¢na aktiva = (Rizi¢na bilansna aktiva + Rizi¢ne vanbilansne stavke)

— rezerve za identifikovane gubitke

% Zakon o bankama — &lan 23., SluZbeni glasnik Republike Srbije 107/05
%0 Zakon o bankama — &lan 21., Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05

3! Zakon o bankama — &lan 22., Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05
%2 Zakon o bankama — &lan 24., Sluzbeni glasnik Republike Srbije 107/05
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6.2.1. Izracunavanje kapitala poslovne banke

Redni
broj

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.
1.5.1.

1.5.2.

1.6.
1.7.
1.7.1.
1.7.2.

1.8.

1.9.

OPIS

OSNOVNI KAPITAL (1.1.+1.2.+41.3.+41.4.41.5.-1.6.-1.7.-1.8.-1.9.-1.10.-1.11.)

a0

Iz

c

Deo akcionarskog kapltala banke uplacen u novcanom obliku po
osnovu obi¢nih 1 prioritetnih akcija banke, osim prioritetnih
kumulativnih akcija

Deo akcijskog kapitala banke uplacen u nenov€anom obliku po
osnovu obi¢nih i prioritetnih akcija banke, osim prioritetnih
kumulativnih akcija

Emisiona premija banke

Rezerve banke **

Deo nerasporedene dobiti (1.5.1. +1.5.2.)
— iz ranijih godina

. , . 4
— 1z tekuce godine 3

ODBITNE STAVKE OD OSNOVNOG KAPITALA

Stecene sopstvene akcije
Nepokriveni gubitak

— iz ranijih godina

— iz tekuée godine **
Nematerijalna ulaganja

Potrazivanja od akcionara banke sa uces¢em u kapitalu ve¢im od 10
%, koja nisu odobrena u skladu sa trziSnim uslovima

¥ Osim rezervi iz tackke 2.3.
% Unose se samo podaci po godi§njem ra¢unu (sa stanjem na dan 31. decembra).
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Potrazivanja od c¢lanova upravnog i1 nadzornog odbora banke,

1.10. direktora banke i lica sa posebnim ovlas¢enjima i odgovornostima u
banci, koja nisu odobrena po trziSnim uslovima

1.11. Privremeni gubitak u toku godine

2. DOPUNSKI KAPITAL (2.1. +2.2. +2.3. + 2.4. + 2.5.) %

Deo akcionarskog kapitala banke upla¢en u novcanom obliku po
2.1 osnovu prioritetnin kumulativnih akcija

29 Deo akcionarskog kapitala banke uplaéen u nenovcanom obliku po
osnovu prioritetnih kumulativnih akcija

2.3. Rezerva za neidentifikovane gubitke

2.4, Revalorizacija za osnovna srestva i u¢esca u kapitalu

2.5, Subordinirane obaveze *°

3. UKUPNI KAPITAL (1 +2)

4. ODBITNE STAVKE OD UKUPNOG KAPITALA (4.1. +4.2. +43.)
4.1. Ucesce u kapitalu druge banke, vece od 10 % kapitala

Subordinirano potrazivanje od druge banke, odnosno druge

4.2, finansijske organizacije u kojoj banka poseduje vise od 10 %
kapitala

4.3. Nedostajuci iznos rezervi za neidentifikovane gubitke

5. KAPITAL (3 -4)

% U obracun kapitala banke ukljucuje se deo dopunskog kapitala do visine osnovnog kapitala.

% Subordinirane obaveze mogu se ukljugiti u dopunski kapital samo do visine od 50 % osnovnog kapitala
banke.
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6.2.2. Izracunavanje rizi¢ne bilansne aktive poslovne banke

Rizi¢na bilansna aktiva banke predstavlja zbir knjigovodstvenih vrednosti
bilansnih potrazivanja banke umanjenih za deo obrazovanih rezervi za
identifikovane gubitke po bilansnoj aktivi, pomnoZenih slede¢im ponderima rizika.

A. RIZICNA BILANSNA AKTIVA

Ponder

rizi¢nosti

1. UKUPNA BILANSNA AKTIVA SA PONDEROM 0 %

Gotovina u blagajni, sredstva na Ziro racunu, zlato i ostali

1.1. . . 0%
plemeniti metali

Potrazivanja od Narodne banke Srbije ili Republike Srbije 1
1.2. potraZivanja obezbedena njihovim bezuslovnim garancijama 0%
plativim na prvi poziv

Potrazivanja obezbedena bezuslovnom garancijom Fondova koje

0,
Lok je osnovala Republika Srbija B

Hartije od vrednosti koje se mogu refinansirati kod Narodne

Lor banke Srbije e

PotraZivanja od vlada i centralnih banaka zemalja ¢lanica OECD-
1.5. a 1 potrazivanja obezbedena njihovim bezuslovnim garancijarna 0%
plativim na prvi poziv

1.6. Pokriveni akreditivi 0%

Potrazivanja obezbedena gotovinskim depozitom kod banke u 0%
visini depozita

1.7.

Dumnja Simié M 2250/ 08 50



1.8.

1.8a.

1.9.

2.1.

2.2.

3.1.

3.2.

Potrazivanja obezbedena zalogom na zlatu, ostalim plemenitim
metalima, kratkoro¢nim hartijama od vrednosti koje se mogu
refinansirati kod Narodne banke Srbije, obveznicama Republike
Srbije do visine njihove trziSne vrednosti ili hartijama od
vrednosti koje su izdale vlade i centralne banke zemalja Clanica
OECD-a u vrednosti zaloge

Potrazivanja osigurana kod fondova koje je osnovala Republika
Srbija, u visini osiguranog iznosa

Odbitne stavke iz tacke 7.stav 1. odredbe pod 8, 9 1 10 i tacke 9.
stav 1. odredbe pod 1 i 2 Odluke 0 blizim uslovima primene
¢lana 23. i 24. Zakona o bankama

I
Boenitet peslovne banle

Mzster rad

0%

0%

0%

UKUPNA BILANSNA AKTIVA SA PONDEROM 20 %

Potrazivanja od banaka koje su prema poslednjim rangiranjima
koja su izvrsili Standard & Poor's, Fitch-IBCA ili Thompson
Bankwatch, rangirane sa najmanje BBB ili koje je izvrsio
Moody's sa najmanje Baa3, kao i potrazivanja obezbedena
njihovim bezuslovnim garancijama plativim na prvi poziv

Potrazivanja od medunarodnih razvojnih banaka, kao i
potraZivanja obezbedena njihovim bezuslovnim garancijama
plativim na prvi poziv

20%

20%

UKUPNA BILANSNA AKTIVA SA PONDEROM 50 %

Sredstva na raCunima banaka koje nisu rangirane na nacin iz
tacke 13. podtacka 2. alineja 1. Odluke o bliZim uslovima
primene ¢lana 23. i 24. Zakona o bankama, osim dela sredstava
koji sluzi za obezbedenje izmirenja preuzetih obaveza

Potrazivanja obezbedena hipotekom na nekretnini ¢ija vrednost,
prema proceni ovlaséenog procenjivaca, nije manja od ukupne
visine potrazivanja banke i drugih potraZivanja obezbedenih
zaloznim pravom viSeg reda prvenstva na istoj nekretnini, pod
uslovom da je procena vrednosti nekretnine izvrSena u poslednje
tri godine, da u tom periodu na trziStu nije doslo do znacajnijih

50%

50%
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prérﬁena u cenama nepokretnosti i da od prvobitnog datuma
dospeca potrazivanja nije proslo vise od 360 dana

Potrazivanja obezbedena zaloznim pravom prvenstvenog reda
naplate zasnovanim na neuknjizenoj nepokretnosti zaklju¢enjem
sudskog poravnanja pred nadleznim sudom, a na osnovu
Zapisnika nadlezog organa, pod uslovom da je procena vrednosti
nekretnine izvrsena u poslednje tri godine i da od prvobitnog

50%

datuma dospeca potrazivanja nije proslo vise od 360 dana

Potrazivanja od poljoprivrednih gazdinstava u visini procenjene
vrednosti uskladiStene robe za koju je izdata skladiSnica,
umanjene za naknade skladistaru, pod uslovom da je skladi$nica e
preneta indosamentom na banku i da banka raspolaze dokazom o
prenosu te skladiSnice na banku i njenom prepisu u registar

skladista

OSTALA BILANSNA AKTIVA SA PONDEROM 100 %
(sva ostala bilansna aktiva)

UKUPNO RIZICNA BILANSNA AKTIVA (1+2+3+4)

Dumja Simiié: M 2250/ 03
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6.2.3. Izracunavanje rizi¢nih vanbilansnih stavki poslovne banke

Rizi¢éne vanbilansne stavke banke predstavljaju zbir knjigovodstvenih
vrednosti vanbilansnih stavki banke umanjenih za deo obrazovanih rezervi za
identifikovane gubitke po vanbilansnim stavkama i pomnoZenih slede¢im faktorima
kreditne konverzije.

B. RIZICNE VANBILANSNE STAVKE

Faktor
konverzije
5. UKUPNA VANBILANSNA AKTIVA SA FAKTOROM 0 %
51 Neiskori$c¢eni iznos okvirnih kredita s rokom dospeca do jedne 0%
o godine ili koje banka moZe bezuslovno i bez najave da otkaze 0
59 Obveznice emitovane u skladu sa Zakonom o regulisanju 0%
- javnog duga SRJ po osnovu devzne $tednje gradana >’ 0
53 Van‘tzilapsne stavke obegbedene . gotovinskim  depozitom 0%
poloZenim kod banke, u visini depozita
5.4. Vanbilansne stavke po kojima se ne moze do¢i do placanja 0%
6. UKUPNA VANBILANSNA AKTIVA SA FAKTOROM 20 %
6.1 Dolfumen‘['a?m akreditivi obezbedeni zalogom na robi koja se 20%
placa akreitivom

3" Sluzbeni list Savezna Republika Jugoslavija 36/2002
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ZAKLjUCAK

vim radom je obuhvatno, u meri u kojoj je

obim rada dozvoljavao, obraden fenomen

boniteta poslovne banaka, kao i nacini
njegovog utvrdivanja i ocene.

MozZemo se sloziti da je bonitet poslovne banke sintetizovani iskaz
zdravlja neke banke i on predstavlja viziju uspes$nosti ostvarivanja
planiranih ciljeva poslovanja. Analiza boniteta poslovne banke obuhvata
ocenu relevantnih faktora vezanih za poslovanje banke, i kao rezultat daje
kona¢nu ocenu o tome da li je banka i u kojoj meri bonitetna, odnosno
trzi$no, finansijski 1 na drugi nacin stabilna i prosperitetna.

Svaka bankarska institucija bez obzira na svoju veli¢inu 1 lokaciju,
je poslovni entitet koji se bori 1 nastoji da povece svoju zaradu, stabilizuje
svoj rast 1 razvoj 1 takode stabilizuje ili poveca svoje uceSce na trziStu na
kome posluje. To zapravo znaci, da banke moraju imati viziju sopstvenog
razvoja i brzo donositi poslovne odluke.

Sadasnje vreme zahteva, a buduce e jo§ viSe zahtevati, novu
poslovnu filozofiju i nov pristup u resavanju problema u bankama i procenu
poslovnih rizika pre ulaZenja u pojedine poslovne i finansijske poduhvate.

Ocena boniteta prema Sirem konceptu, koji je predstavljen u radu, je
mnogo kompleksnija i zahteva multidisciplinaran pristup, pa je u praksi
Cest slucaj da se prati samo finansijski bonitet banke .

Posebno mesto u radu zauzimaju kvantitativni i kvalitativni
elementi kao i pokazatelji boniteta poslovne banke. S obzirom da postoje
razli¢ite metodologije 1 predlozi za utvrdivanje boniteta, nije utvrdena
jedinstvena metodologija koja bi bila opste-prihva¢ena medu ekspertima.
Upravo se preko ovih elemenata i pokazatelja moze sagledati, utvrditi i
oceniti efikasnost i profitabilnost bankarskog poslovanja, odnosno
finansijska snaga neke poslovne banke.



Evidentno je da domaca bankarska praksa joS uvek zaostaje za
trendovima u savremenom bankarstvu. Znacaj analize boniteta banke,
zemlje sa razvijenim finansijskim trziStima, shvatile su jo§ krajem 90-tih
godina 20. veka, s pocetkom velike eknomske krize. Moguéstvo
bankrotstva banke, odavno je postalo realnost ovih zemalja, pa su tehnike i
metode pracenja da do toga ne dode veoma uznapredovale. S druge strane,
nase bankarstvo, usled dugo-godi$njeg samoupravnog nacina privredivanja,
ali i nedefinisanih vlasnickih odnosa , a kasnije i zbog ekonomske izolacije
I sankcija, zapustilo se i nedovoljno razvilo svest i potrebu analize trziSnog
polozaja banke.

Potrebno je mnogo toga uraditi da bi smo stvorili okruzenje koje bi
naSim bankama omogucilo potpuno ravnopravan tretman u odnosu na
banke u razvijenim zemljama. Medutim, i same banke mogu i moraju
mnogo toga da urade, da bi obezbedile svoj prosperitet u postojeéim i
budu¢im okolnostima. Svakako jedan od najvaznijih zadataka jeste i
sveobuhvatno sagledavanje boniteta banaka, kao i faktora koji uti€u na
utvrdivanje 1 ocenu boniteta banaka.

Bonotet, kao kompleksna ekonomska i ra¢unovodstvena kategorija
ne predstavlja samo merilo uspeSnosti, profitabilnosti i efikasnosti u
poslovanju banaka, ve¢ 1 meri »opSte zdravstveno stanje« jednog drustva i

drzave, ¢iji je nesumljivo jedan od kljucnih elementa i bankarski sektor.

Na kraju rada mozemo zakljuciti, da je ocena boniteta banaka
veoma slozeno 1 izuzetno znacajno pitanje, c¢ija obuhvatnost i
operacionalizacija zavise prvenstveno od cilja i namene analize poslovanja
banke. Bonitet u osnovi pokazuje koliko je neka banka dobra i uspesna, te
stoga sluzi kao kljuéni indikator za sagledavanje ne samo postojeceg
finansijskog stanja banke ve¢ 1 za ocenu moguénosti njenog poslovanja i
razvoja u buduénosti. Analogno tome, ocenu boniteta banke treba sprovesti
tako da ona istovremeno zadovolji interese svih zainteresovanih korisnika.



Prileg .
Angliza boniteta bilansa hipeteticle peslovne banlwe

PRILOG 1.

ANALIZA BONITETA BILANSA HIPOTETICKE
POSLOVNE BANKE

a potrebe analize boniteta stanja i poslovanja banke najpre

¢e se prezentirati bilans stanja i bilans uspeha hipoteticke

poslovne banke. Bilans stanja se odnosi na kraj posmatrane
poslovne godine, tj. na dan 31.12. tekuce godine (t.g.), dok se bilans uspeha odnosi na
vremenski interval koji je identi¢an posmatranoj poslovnoj godini, tj. za period od 01.01.
t.g. do 31.12. t.g.

Budu¢i da je objekat analize jedan bilans banke, tj. bilans stanja i bilans uspeha
posmatrane poslovne banke za jednu godinu u pitanju je staticka analiza boniteta bilansa
poslovne banke. Dinamicka analiza boniteta bilansa poslovne banke je obimnija posto se
objekti analize bilansi stanja i bilansi uspeha za najmanje dve uzastopne poslovne godine
odnosne banke.

Bilans uspeha poslovne banke za period 1. januar — 31. decembar t. g.

Prihodi po osnovu kamata i naknada

Rashodi po osnovu kamata i naknada

Neto prihod/rashod po osnovu kamata i naknada (1-2)
Ostali prihodi

Ukupni prihodi (3+4)

Ostali rashodi

Otpis/ispravka vrednosti nenapla¢enih potrazivanja
Neto prihod (5-6-7)
Prihodi od revalorizacije

OO N gk~ w N =

-
©

Rashodi od revalorizacije

==
N

Razlika prohoda i rashoda pre zakonskih obaveza (8+9-10)

Zakonske obaveze

-
w

Razlika rashoda i prihoda posle zakonskih obaveza (11-12)

e
s

Promena vrednosti zaliha u obrac¢unskom periodu

|
o

Izdvajanje prihoda u posebnu rezervu
Ostvarena dobit (13+£14-15)

-
o

-
~

Porezi i doprinosi iz dobiti

|
o®

Dobitak za rasporedivanje (16-17)

-
©

Gubitak za pokrice
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Bilans stanja poslovne banke na dan 31. decembar t. g.
Aktiva 62.000

Upisani a neuplaceni kapital

Novcana sredstva
Sredstva kod Narodne banke Srbije

Kratkoro¢ni krediti, dospela potrazivanja i preneta dospela

dugorocna potrazivanja

Kratkoro¢ne hartije od vrednosti

Ostala kratkoro¢na potrazivanja

Ostala kratkoroc¢na aktiva

Dugorocni krediti

Dugorocne hartije od vrednosti i ostala dugorocna potrazivanja

Trajni ulozi

Sopstvena ucesca

Gubitak iz ranijih godina
Stalna sredstva
Vanposlovna sredstva

Ukupna bilansna aktiva
Ukupna vanbilansna aktiva

Pasiva 62.000

Depoziti po videnju

Obaveze prema Narodnoj banci Srbije

Kratkorocni depoziti

Obaveze po kratkoro¢nim kreditima i prenete dospele
dugoro¢ne obaveze

Obaveze po kratkoroénim hartijama od vrednosti

Ostala kratkorocna pasiva

Dugorocni depoziti

Obaveze po dugoro¢nim kreditima

Obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrednosti

Akcionarska glavnica

Povecanje vrednosti akcija

Rezerve

Pausalno rezervisanje

Izvori vanposlovnih sredstava

Ukupna bilansna pasiva

Ukupna vanbilansna pasiva
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onl
=~



Prileg .
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Finansijski potencijal poslovne banke predstavlja ukupnu bilansnu pasivu
poslovne banke. U ovom primeru finansijski potencijal poslovne banke iznosi 50.000.000
dinara i ¢ine ga depoziti po videnju, kratkoro¢ni i dugoroc¢ni izvori finansiranja.

Kreditni potencijal poslovne banke predstavlja razliku izmedu, sa jedne strane,
ukupne bilansne pasive poslovne banke, i sa druge strane, zbira minimalne rezerve
likvidnosti, obavezne rezerve, sredstava kod Narodne banke Srbije, trajnih uloga, stalnih
sredstava i vanposlovnih sredstava poslovne banke.

U ovom primeru kreditni potencijal poslovne banke iznosi:

1. | Ukupna bilansna pasiva poslovne banke 50.000.000

Minimalna rezerva likvidnosti i obavezna rezerva iznose 5%
1 7% respektivno na dinarske depozite po videnju koji iznose

2 7.800.000 dinara i kratkoro¢ne dinarske depozite koji iznose 970.000
290.000 dinara

3. | Sredstva kod Narodne banke Srbije 12.145.000

4. | Trajni ulozi 915.000

5. | Stalna sredstva 3.455.000

6. | Vanposlovna sredstva 15.000

7. | Kreditni potencijal poslovne banke (1-2-3-4-5-6) 32.499.200

Kreditni i drugi plasmani poslovne banke predstavljaju zbir kratkoro¢nih
kredita, kratkoro¢nih hartija od vrednosti, ostalih kratkoronih potrazivanja, ostale
kratkoro¢ne aktive, dugoro¢nih kredita, dugoro¢nih hartija od vrednosti 1 ostalih
dugoro¢nih potrazivanja.

U nasoj ilustraciji kreditni 1 drugi plasmani poslovne banke iznose:

1. | Kratkoro¢ni krediti, dospela potrazivanja i preneta dospela 1.500.000
dugoro¢na potrazivanja

2. | Kratkoroc¢ne hartije od vrednosti 2.160.000

3. | Ostala kratkoro¢na potrazivanja 700.000

4. | Ostala kratkoro¢na aktiva 2.245.000

5. | Dugoroc¢ni krediti 25.120.000

6. | Dugoro¢ne hartije od vrednosti i ostala dugoro¢na 215.000
potrazivanja

7. | Kreditni i drugi plasmani poslovne banke (1+2+3+4+5+6) | 31.940.000

Dumja Simiié: | 2250/03
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Stopa ro¢ne transformacije izvora sredstava poslovne banke predstavlja odnos

izmedu, sa jedne strane, razlike dugorocne pasive i dugoro¢ne aktive i, sa druge strane,
dugoro¢ne pasive poslovne banke. Ova stopa pokazuje koji deo (%) dugorocnih izvora
finansiranja poslovne banke se koristi za finansiranje kratkoro¢ne aktive poslovne banke.
Inace, dugoro¢nu pasivu poslovne banke ¢ini zbir dugoro¢nih depozita, obaveza po
dugoro¢nim kreditima, obaveza po dugoro¢nim hartijama od vrednosti, trajnog kapitala i
dugoro¢nog rezervisanja (tj. akcionarske glavnice, poveéanja vrednosti akcija, rezervi i
pausalnog rezervisanja) i izvora vanposlovnih sredstava. Dugoro¢nu aktivu poslovne
banke c¢ini zbir dugoro¢nih kredita, dugoro¢nih hartija od vrednosti, trajnih uloga,
sopstvenog ucesca. Gubitka, stalnih sredstva i vanposlovnih obaveza.

U ovom primeru dugoro¢na pasiva i dugoro¢na aktiva poslovne banke iznose:

1. | Dugoroc¢ni depoziti 4.940.000
2. | Obaveze po dugoro¢nim kreditima 27.665.000
3. | Obaveze po dugoro¢nim hartijama od vrednosti 25.000
4. | Akcionarska glavnica 3.000.000
5. | Povecanje vrednosti akcija 500.000
6. | Rezerve 1.200.000
7. | Pausalno rezervisanje 175.000
8. | lzvori vanposlovnih sredstava 15.000
9. | Dugorocna pasiva (1+2+3+4+5+6+7+8) 37.520.000
1. | Dugoro¢ni krediti 25.120.000
2. | Dugorocne hartije od vrednosti i ostala dugoro¢na 215.000
potrazivanja
3. | Trajni ulozi 915.000
4. | Sopstvena ucesca 300.000
5. | Gubitak iz ranijih godina 800.000
6. | Stalna sredstva 3.455.000
7. | Vanposlovna sredstva 15.000
8. | Dugoroc¢na aktiva (1+2+3+4+5+6+7) 30.820.000

Stopa ro¢ne transformacije izvora sredstava poslovne banke iznosi:

((37.520.000 — 30.820.000) / 37.520.000) x 100% = 17,86 %
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Odnos kratkoro¢ne aktive i kratkorocne pasive poslovne banke je na odreden

nacin suplementaran sa prethodnim pokazateljem boniteta poslovne banke, tj. sa stopom
ro¢ne transformacije sredstava poslovne banke. Inace kratkoro¢nu aktivu poslovne banke
¢ini zbir upisanog a neuplacenog kapitala, novCanih sredstava, sredstava kod Narodne
banke Srbije, kratkoro¢nih kredita, dospelih potrazivanja i prenetih dospelih dugoro¢nih
potrazivanja, kratkoro¢nih hartija od vrednosti, ostalih kratkoro¢nih potrazivanja i ostale
kratkoro¢ne aktive. Kratkoro¢nu pasivu poslovne banke Cini zbir depozita po videnju,
obaveza prema Narodnoj banci Srbije, kratkoro¢nih depozita, obaveza po kratkoro¢nim
kreditima 1 prenetih dospelih dugoro¢nih obaveza, obaveza po kratkoro¢nim hartijama od
vrednosti i ostale kratkoro¢ne pasive.

U ovoj ilustraciji kratkoro¢na aktiva i kratkoro¢na pasiva poslovne banke iznose:

1. | Upisani a neuplaceni kapital 400.000
2. | Novcana sredstva 30.000
3. | Sredstva kod Narodne banke Srbije 12.145.000
4. | Kratkoro¢ni krediti, dospela potrazivanja i preneta 1.500.000
dospela dugoro¢na potrazivanja
5. | Kratkoro¢ne hartije od vrednosti 2.160.000
6. | Ostala kratkoro¢na potrazivanja 700.000
7. | Ostala kratkoroc¢na aktiva 2.245.000
8. | Kratkorocna aktiva (1+2+3+4+5+6+7) 19.180.000
1. | Depoziti po videnju 7.800.000
2. | Obaveze prema Narodnoj banci Srbije 2.040.000
3. | Kratkoro¢ni depoziti 290.000
4. | Obaveze po kratkoro¢nim kreditima i prenete dospele 1.280.000
dugoroc¢ne obaveze
5. | Obaveze po kratkoro¢nim hartijama od vrednosti 25.000
6. | Ostala kratkoro¢na pasiva 1.045.000
7. | Kratkoro¢na pasiva (1+2+3+4+5+6) 12.480.000

Odnos kratkorocne aktive i kratkoro¢ne pasive poslovne banke iznosi:

19.180.000 / 12.480.000 x 100% = 153,69 %
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Prileg .
Angliza boniteta bilansa hipeteticle peslovne banlwe

Kapital i neto kapital poslovne banke u ovom primeru iznose:

1. | Akcionarska glavnica 3.000.000
2. | Povecanje vrednosti akcija 500.000
3. | Rezerve 1.200.000
4. | Pausalno rezervisanje 175.000
5. | Upisani a neuplaceni kapital 400.000
6. | Trajni ulozi 915.000
7. | Sopstvena uceSca 300.000
8. | Gubitak iz ranijih godina 800.000
9. | Kapital (1+2+3+4-5-6-7-8) 2.460.000
10. | Potrebna rezervisanja za potencijalne gubitke -
11. | Neto kapital (9-10) 2.460.000

U ovom primeru, kapital i neto kapital poslovne banke su jednaki (iznose po
2.460.000 dinara), poSto nema potrebnih rezervisanja za potencijalne gubitke poslovne
banke.

Adekvatnost kapitala poslovne banke se identifikuje na ranije izlozen nacin. U
ovoj ilustraciji, pod pretpostavkom da proseCna stopa rizi¢nosti aktive iznosi 65%,
adekvatnost kapitala poslovne banke je:

Neto kapital / Ukupna rizi¢na bilansna i vanbilansna aktiva x 100%

=2.460.000 / (62.000.000 x 0,65) x 100% = 6,10%

Znaci, adekvatnost kapitala poslovne banke u ovom primeru iznosi 6,10%, Sto je
ispod propisanog i zahtevanog minimuma koji iznosi 8%.

Ucdesée kapitala u pasivi poslovne banke se, takode, utvrduje na ve¢ izlozeni
nacin. U ovoj ilustraciji ucesce kapitala u pasivi poslovne banke iznosi:

Kapital / Ukupna bilansna pasiva x 100%
= 2.460.000 / 50.000.000 x 100% = 4,92%

Prema tome, u naSem primeru ucesce kapitala u ukupnoj bilansnoj pasivi poslovne

banke iznosi 4,92%, §to je takode, daleko ispod propisanog i zahtevanog minimuma koji
iznosi 20%.
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Prileg .
Angliza boniteta bilansa hipeteticle peslovne banlwe

Plasmani u osnovna sredstva poslovne banke se, kao i prethodna tri pokazatelja,
izraCunavaju na ranije izlozen nacin. U ovoj ilustraciji plasmani u osnovna sredstva
poslovne banke iznose:

Osnovna (stalna) sredstva / Kapital x 100%
= 3.455.000 / 2.460.000 x 100% = 140,45%

Prema tome, u ovom primeru plasmani u osnovna sredstva poslovne banke iznose

140,45% u odnosu na kapital poslovne banke, §to je viSestruko iznad propisanog i
zahtevanog maksimuma Kkoji iznosi 20%.

Posle analize izlozenog bilansa stanja poslovne banke, tj. utvrdivanja boniteta

finansijskog polozaja poslovne banke, analizirae se 1 prezentirati bilans uspeha odnosne

poslovne banke sa ciljem identifikovanja zaradivacke sposobnosti ili rentabilnosti

poslovanja posmatrane poslovne banke u tekucoj godini.

U najkracem, ocena uspeSnosti poslovanja poslovne banke sadrzi sledece

konstatacije:

a)

b)

d)

U tekucoj (posmatranoj) poslovnoj godini poslovna banka je uspesno poslovala —
neto prihod iznosi 13.344.000 dinara, a dobitak za rasporedivanje iznosi 5.440.000
dinara. U prethodnoj poslovnoj godini, pak, poslovna banka je imala gubitak
budu¢i da se u bilansu stanja pojavljuje pozicija gubitak iz ranijih godina u iznosu
od 800.000 dinara;

Poslovni prihodi (po osnovu kamata i naknada) su takore¢i 100% veéi od
poslovnih rashoda (takode, po osnovu kamata i1 naknada), §to je ipak neuobicajeno;

Svakako je pozitivna ¢injenica o znacajnom jaanju rezervi poslovne banke u
odnosu na ukupne prihode i dobitak za rasporedivanje poslovne banke — izdvajanje
prihoda u posebnu rezervu iznosi 2.495.000 dinara, tj. 24,65% razlike prihoda i
rashoda posle zakonskih obaveza (10.123.000 dinara) ili 45,86% u odnosu na
dobitak za rasporedivanje (5.440.000 dinara);

Neto efekti revalorizacije su negativni budu¢i da se pojavljuje visak rashoda od
revalorizacije u odnosu na prihode od revalorizacije za 2.185.000 dinara;

Poslovna banka ima znaCajan otpis, tj. ispravku vrednosti nenaplac¢enih
potrazivanja — taj iznos je 5.176.00 dinara $to je priblizno jednako dobitku za
rasporedivanje. Pojava impozantnog otpisa nenaplac¢enih potrazivanja je svakako
povezana sa navedenom c¢injenicom o odnosu poslovnih prihoda 1 poslovnih
rashoda ove poslovne banke a koji iznosi 1,94 : 1,00. To namece potrebu jos
detaljnije analize poslovanja ovakve ili sli¢ne poslovne banke.
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Prilog 1.
Anglize boniteta bilansa hipeteticle poslovne banlke

Na bazi analize bilansa stanja i bilansa uspeha navedene poslovne banke moze se
zakljuciti da nije re¢ o uglednoj, stabilnoj i za investitora pouzdanoj poslovnoj banci. Na
takvu cenu ocenu obavezuju, pre svega, pokazatelji finansijskog polozaja poslovne banke
(adekvatnost kapitala banke, ucescée kapitala u pasivi banke, plasmani u osnovna sredstva
banke i sl.) kao i zna¢ajna otpisana nenaplac¢ena potrazivanja poslovne banke.

U pozitivne performanse ove poslovne banke svakako spadaju stopa rocne
transformacije izvora sredstava poslovne banke, odnos kratkoro¢ne aktive i kratkoro¢ne
pasive poslovne banke, poslovanje sa dobitkom u posmatranoj (tekucoj) poslovnoj godini,
znacajno jacanje posebnih rezervi poslovne banke i sl. ipak, u celini uzevsi, investitor
mora biti veoma oprezan u poslovanju sa ovakvom ili slicnom poslovnom bankom.
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

PRILOG 2.

IZVESTAJ REVIZORA O BONITETU
MDM BANKE A.D., BEOGRAD

I UVODNI DEO

Revizorska firma Simi¢ audit, Beograd je izvrSila pregled racunovodstvenih izvestaja
MDM banke A.D., Beograd na dan 30. juna 2007. godine, odnosno za period januar - jun
2007. godine 1 na osnovu izvrSenih ispitivanja daje misljenje o bonitetu MDM banke A.D.,
Beograd, radi dobijanja ReSenja Savezne Komisije za hartije od vrednosti o novoj emisiji
akcija, u skladu sa ¢lanom 71. Zakona o hartijama od vrednosti.

Racunovodstveni izvestaji Banke, na dan 30. juna 2007. godine, odnosno za period januar
- jun 2007. godine, sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i njegovim
izmenama i dopunama, Zakonom o bankama , propisima donetim na osnovu tih zakona i u
skladu sa raCunovodstvenim standardima vaze¢im u Republici Srbiji. Pozicije u
racunovodstvenim izvestajima klasifikovane su u skladu sa slede¢im odlukama i
uputstvima Narodne banke Srbije:

= (Qdluka o blizim uslovima primene ¢lana 23. 1 24. Zakona o bankama;

= OQOdluka o kriterijumima za Klasifikaciju bilansne i vanbilansne aktive
banaka prema stepenu naplativosti;

= (Odluka o visini posebne rezerve za obezbedenje od potencijalnih gubitaka
banaka;

= Uputstvo o nacinu izrade i rokovima dostavljanja reklasifikovanog bilansa
stanja i bilansa uspeha banaka

= Ostala uputstva za primenu relevantnih Odluka Narodne banke Srbije.

II IZVRSENA ISPITIVANJA I ZAKLJUCCI

Firma Simi¢ audit, Beograd je izvrSila pregled raCunovodstvenih izvestaja MDM
banke A.D., Beograd na dan 30. juna 2007. godine, odnosno za period januar - jun
2007. godine 1 izvrSila dodatna ispitivanja koja obuhvataju analizu kvaliteta aktive
za svrhe procenjivanja potrebne rezerve za obezbedenje od potencijalnih gubitaka,
primenom uputstava Narodne banke Srbije, kao i analizu odredenih pokazatelja
poslovanja bitnih za ocenu boniteta MDM banke A.D., Beograd. Na dan 30. juna
2007. godine Banka ima izdvojena posebna rezervisanja za pokri¢e potencijalnih
gubitaka u iznosu od 19.561 hiljada dinara.
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lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

IZVESTAJ REVIZORA O BONITETU
MDM BANKE A.D., BEOGRAD

(nastavak)

Il IZVRSENA ISPITIVANJA I ZAKLJUCCI (nastavak)

Banka je u periodu od 1. januara do 30. juna 2007. godine ostvarila pozitivan
finansijski rezultat u iznosu od 1.045 hiljada dinara.

Racunovodstveni izvestaji MDM banke A.D., Beograd za period 1. januar - 30. jun
2007. godine su, po svim bitnim pitanjima, sastavljeni u skladu sa vazeéim
racunovodstvenim propisima.

Banka je bila duzna da obim svog poslovanja uskladi sa odnosima iz ¢lana 23. 1 24.
Zakona o bankama, odnosno da obim i strukturu svojih rizi¢nih plasmana uskladi
sa odnosima koje propisuje Narodna banka Srbije. Na dan 30. juna 2007. godine,
pokazatelj odnosa devizne pasive i devizne aktive Banke iznosio je 22.67% u
odnosu na propisani maksimum od 95% - 105%.

111 ZAKLJUCNI DEO - MISLJENJE O BONITETU

Na osnovu rezultata pregleda 1 konstatacije da su racunovodstveni izvestaji na dan
30. juna 2007. godine, po svim bitnim pitanjima, sastavljeni u skladu sa
ratunovodstvenim propisima, kao i na osnovu analize pokazatelja poslovanja na
dan 30. juna 2007. godine znac¢ajnih za ocenu boniteta, izrazavamo

POZITIVNO MISLJENJE O BONITETU MDM BANKE A.D., BEOGRAD

Uz skretanje paZnje na pitanja izneta u delu II ovog Izvestaja.

Beograd, 31. avgust 2007. godine

Vladimir Jovanovié
Ovlaséeni revizor
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

A. ANALIZA BILANSA STANJA NA DAN 30. JUNA 2007. GODINE |
BILANSA USPEHA ZA PERIOD JANUAR - JUN 2007. GODINE

Analiza plasmana i izvora sredstava, kao i poslovnog rezultata data je na osnovu
racunovodstvenih izvestaja prikazanih u polugodisnjem racunu MDM banke A.D.,
Beograd (u daljem tekstu Banke) za period januar - jun 2007. godine,
reklasifikovanih za svrhe izvestavanja u skladu sa odlukama i uputstvima Narodne
banke Srbije.

1. BILANS STANJA

Struktura bilansa stanja Banke, na dan 30. juna 2007. godine, sa uporednim
podacima preuzetim iz IzveStaja o obavljenoj reviziji za 2006. godinu, bila je
sledeca (u hiljadama dinara i procentima od ukupne aktive, odnosno pasive):

30.06.2007 % 31.12.2006 %

AKTIVA
Al Gotovina i gotovinski

ekvivalenti 402,764 5240 64,392 8.13
All Depoziti kod NBS 1 kratkoro¢ne

hartije od vrednosti koje se

mogu refinansirati kod NBS 75,539 9.80 20,613 2.60
Alll Kratkoro¢ni krediti i plasmani 215,881 28.05 629,005 79.42
AlV Kratkoro¢ne hartije od vrednosti

i ostali finansijski plasmani 21,182 2.80 7,693 097
AV Hartije od vrednosti i drugi

plasmani namenjeni prodaji - 2,000 0.25
A VI Ostala aktiva 20,337 260 62,439 7.88
A VIl  Potrazivanja od RS po osnovu

devizne stednje - -
A VIl Dugor¢ni krediti i plasmani 20,508 2.70 -
A IX Dugoroc¢ne hartije od vrednosti 1

ostali finansijski plasmani - -
AX Ucesc¢a u kapitalu - -
A Xl Stalna sredstva 12,760 1.65 5857 0.75
A X1l Vanposlovna sredstva - - - -

UKUPNO AKTIVA 768,971 100.00 791,999 100.00
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MDM BANKA A.D., BEOGRAD

PASIVA
Pl Depoziti po videnju 211,228  27.47 280,288 35.39
Pl Kratkoro¢ne obaveze prema

NBS - - -
Pl Kratkorocni depoziti 17,503 2.28 19,845 2.51
PIV Kratkoro¢ni krediti 62,665 8.15 22,170 2.79
PV Kratkoro¢ne hartije od vrednosti

I ostale kratkoréne finansijske

obaveze - - -
P VI Ostala pasiva 13,616 1.77 33,428 4.22
P VIl  Dugorocne obaveze prema NBS - - -

P VIII  Dugoro¢ni depoziti - - -
PIX Dugorocni krediti - - -

P X Dugoroc¢ne hartije od vrednosti i
ostale dugoro¢ne finansijske
obaveze - - -
P XI Obaveze po deponovanoj
deviznoj Stednji - - -
P XIl  Dugoro¢na rezervisanja 19,561 254 10,601 1.34
P X111 Subordinirane obaveze - - -
P XIV  Vanposlovni izvori sredstava - - -
PXV  Kapital 444,398 57.79 425,667 53.75
UKUPNO PASIVA 768,971 100.00 791,999 100.00
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MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

Ukupna bilansna suma na dan 30. juna 2007. godine iznosi 768.971 hiljada dinara i
za 23.028 hiljada dinara je manja u odnosu na stanje 31. decembra 2006. godine ili
za 2.99%. Ovakve promene su rezultat smanjenja deviznih depozita Banke.

Najznacajnije strukturne promene u aktivi bilansa Banke su:

= Gotovina i1 gotovinski ekvivalenti su povecani u odnosu na prethodnu
godinu za 525.48 %. U strukturi gotovine i gotovinskih ekvivalenata, doslo
je do znatnog povecanja dinarskih sredstava, ali i do povecanja stanja na
deviznim teku¢im raCunima u inostranstvu, usled znacajnijeg obima
deviznih transakcija.

= Depoziti kod NBS i kratkoro¢ne hartije od vrednosti povecane su u odnosu
na prethodnu godinu za 266.46% i iznose 75,539 hiljada dinara,a sastoje se
od dinarskeobavezne rezerve u iznosu od 44,670 hiljada dinara i devizne
obavezne rezerve u devizama u iznosu od 18,376 hiljada dinara,devizna
obavezna rezerva kod NBS u efektivnom stranom novcu u iznosu od 6,064
hiljada dinara i devizne $tednje poloZene kod NBS radi obezbedenja isplate
deviznih Stednih uloga u iznosu od 6,429 hiljada dinara.

= QOstala aktiva smanjena je u odnosu na prethodnu godinu za 67.42%
pretezno iz razloga Sto je potraZivanje po osnovu prodaje poslovnog
prostora Imperijal osiguranju delom naplaéeno ,a preostali deo u iznosu od
17,523 hiljada dinara isknjiZen na teret racuna ostali dugoroc¢ni plasmani.

= Kratkoro¢ni krediti i plasmani u iznosu od 215,881 hiqada dinara
predstavgaju 28.05% ukupne aktive i u odnosu na prethodnu godinu su
smanjeni za 191.36%. Smanjena kreditna aktivnost, naroCito smanjenje
deviznih kratkoro¢nih kredita, je wuticala na znaCajano smanjenje
kratkoro¢nih kredita u odnosu na prethodnu godinu. U okviru kratkoro¢nih
kredita ucesc¢e dinarskih kredita je 100%.. Kratkoro¢ni dinarski krediti dati

.....

potrazivanjai ¢ine 99.92% ukupnih kratkoroc¢nih kredita i plasmana.

= Kratkoro¢ne hartije od vrednosti 1 ostali finansijski plasmani su poveéani za
175.34% usled povecanja finansijskih plasmana — terminska kupovina
deviza.
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MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

= Dugoro¢ni krediti 1 plasmani u iznosu od 20,508 hiljada dinara ¢ine 2. 70%
ukupne aktive 1 sastoje se od dugoro¢nih kredita po osnovu prodaje
materijalnih vrednosti osiguravaju¢oj organizaciji u iznosu od 18,745
hiljada dinara §to ¢ini 91.40% ukupnih dugoro¢nih kredita 1 plasmana dok
je ostatak od 8.60% plasiran stanovnistvu . 1znos od 18,745 hiljada dinara
Supotrazivanja po osnovu prodatih materijalnih vrednosti primljenih po
osnovu naplate potrazivanja, u celosti se odnose na neotplaceni deo
kupoprodajne cene poslovnog prostora u ulici Palmira Toljatija br. 5/2,
Novi Beograd, povriine od 964.72 m? prodatog Imperial osiguranju a.d.
Beograd na osnovu Ugovora 0 Kupoprodaji br. 2030 zakljuenog
11.12,2000. godine. Naznaceni poslovni prostor Banka je stekla u ranijem
periodu naplatom potrazivanja od Beogradskog eskontnog centra
(materijalne vrednosti primljene po osnovu naplate potraZivanja).

= Vrednost stalnih sredstava je povecana u odnosu na prethodnu godinu za
117.86% zbog realizacije planiranih nabavki aplikativnih kompjuterskih
programa za bankarsko poslovanje i programa za obavljanje platnog
prometa u Banci, kao i zbog obracunate revalorizacije u skladu sa
propisima.

Najznacajnije strukturne promene u pasivi bilansa Banke su:

= Depoziti po videnju su smanjeni za 24.62% u odnosu na prethodnu godinu.
U strukturi depozita po videnju, depoziti preduzeca u dinarima i devizama u
ukupnom iznosu od 170,536 hiljada dinara ¢ine 80.73% ukupnih depozita
po videnju. U valutnoj strukturi depozita po videnju 60.57% se odnosi na
dinarske depozite preduzeca, a 39.42% na devizne depozite po vindenju,
privatnih preduzeca. .

= Kratkorocni depoziti su smanjeni za 11.8% u odnosu na prethodnu godinu.
U strukturi kratkoro¢nih depozita, depoziti preduzeca iznose 10,061 hiljada
dinara $to ¢ini 57.48% ukupnih kratkoro¢nih depozita a iznos od 3,700
hiljada dinara se odnosi na ostale komitente koji ¢ine 21.15% ukupnih
kratkorocnih depozita.Kratkoro¢ni depoziti u stranoj valuti iznose 3,742
hiljada dinarai ¢ine 21.38% ukupnih kratkoro¢nih depozita.
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MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

= Kratkoro¢ni krediti su povecani u odnosu na prethodnu godinu za
182.65%.Stanje kratkoro¢nih kredita na dan 30 jun 2007. godine iznosi
62,665 hiljada dinara .Navedeni saldo sastoji se od obaveze banke prema
Postanskoj Stedionici u iznosu od 47,552 hiljada dinara ,prema Nacionalnoj
Stedionici u iznosu od 15,000 hiljada dinara a preostali iznos kratkoro¢nih
kredita od 113 hiljada dinara se odnosi na ostale banke.Navedeni krediti
uzeti su za odrzavanje tekuce likvidnosti.

= U okviru ostale pasive, na nacin kako se prikazuje u Reklasifikovanom
bilansu stanja na dan 30. juna 2007. godine ukljuen je nerasporedeni
dobitak u iznosu od 1,045 hiljada dinara. Takode, na smanjenje ostale
pasive je uticalo i smanjenje salda  raCuna pasivnih vremenskih
razgrani¢enja u korist racuna obracun revalorizacije u iznosu od 23,480
hiljada dinara, koje se odnose na ugovorenu revalorizaciju prodatih
materijalnih vrednosti - ostvarene prodajom poslovnog prostora Imperijal
osiguranju AD Beograd s ugovorenom isplatom kupoprodajne cene u 36
jednakih mesec¢nih rata pocev od 01.01.2006.god. .

» Dugoro¢na rezervisanja povecana su u odnosu na prethodnu godinu za
84.52% usled izdvajanja posebnih rezervisawa za rizike po osnovu
odredenih plasmana

= U okviru kapitala, na nacin kako se prikazuje u Reklasifikovanom bilansu
stawa, ukljuceni su akcijski  kapital u iznosu od 356,291 hiljade
dinara,emisiona premija u iznosu od 398 hiljada dinara,revalorizacione
rezerve u iznosu od 84,514 hiljada dinara(koje se sastoje od 65,919 hiljada
dinara §to je iznos revalorizacione rezerve na dan 31.12.2006.god.,15,694
hiljade dinara revalorizacije akcijskog kapitala,2,900 hiljada dinara
revalorizacije revalorizacionih rezervi i 135 hiljada dinara revalorizacije
nerasporedenog dobitka.) i nerasporeden dobitak u iznosu od 3,195 hiljada
dinara
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

Kamatna politika se tokom celog perioda zasnivala na postoje¢im, vazeéim
zakonskim aktima, uskladenim sa Kodeksom poslovnih pravila banaka. Banka je
bila u mogudnosti da primenjuje selektivne kamatne stope za razlicite kategorije
dinarskih kredita. Kretanje proseénih mese¢nih dinarskih kamatnih stopa u periodu
januar - jun 2007. godine je bilo sledece: januar — 2.13%, februar — 1.87%, mart —
1.94%, april — 1.30%, maj — 2.61% i jun — 2.61%.

Krediti su odobravani preduze¢ima, najvec¢im delom iz oblasti trgovine,hemijske
industrije, gradevinarstva i osiguranja u skladu sa njihovom kredithom
sposobno$¢u, bonitetom, sigurnoS$¢u vracanja i1 sa propisanom namenom uz
odgovaraju¢u dokumentaciju.

Uvidom u raspolozivu kreditnu dokumentaciju i na bavi uzorka proverene
dokumentacije vezane za plasiranje kratkoro¢nih dinarskih kredita u periodu 1.
januar - 30. jun 2007. godine, stekli smo uverenje da je Banka:

= QOdobravala kredite ocenjuju¢i interes u konkretnom poslu, bonitet i
kreditnu sposobnog trazioca kredita, obim kapitala trazioca kredita, stepen
zaduzenosti korisnika kredita, urednost izmirenja obaveza prema Banci,
doprinos korisnika potencijalu Banke, mogucénost sigurnog obezbedenja
kredita i dosadaSnju saradnju klijenta - trazioca kredita Banke;

= U toku godine redovno pratila naplatu kredita, kontaktirala duznike koji
nisu platili na vreme;

= Preduzimala mere 1 obezbezivala naplatu plasiranih kredita najve¢im delom
akceptnim nalozima, hipotekama, ru¢nim zalogama vodeci racuna pre svega
o pravnoj valjanosti dokumentacije, moguénosti prometa i ostalom.
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

Kretanje na ra¢unima kredita i plasmana u periodu 1. januar - 30. jun 2007. godine
je bilo sledece:

U hiljadama dinara

Kratkoro¢ni Dugoro¢ni
Stanje 1. januara 2007. godine 629,005 )
Povecanje plasiranih kredita:
- plasmani u toku godine 362,946 20,508
-revalorizacija 2,189
Svega povecanja 365,135 20,508
Smanjenja u toku godine:
- otplate u toku godine (775,916) -
- ispravka vrednosti- (2,343)
Svega smanjenja (778,259) -
Stage 30. juna 2007. godine 215,881 20,508

Pojedina¢no najveca potrazivanja u okviru kratkoro¢nih kredita i plasmana, na dan
30. juna 2007. godine, se odnose na: Drgan Markovi¢ a.d. Obrenovac u iznosu od
37,226 hilj.din., Nei Electronics, Beograd u iznosu od 12,797 hilj. din., Portland
D.O0.O. Leposavi¢ u iznosu od 10,320 hiljada dinara,Petar DrapSin d.o.o. iz
Mladenovca u iznosu od 9,519 hiljada dinara, Stan Invest Beograd u iznosu od
4,620 hiljada dinara, Chinky linky company d.o.0. Beograd u iznosu od 7,000
hiljada dinara,Granimpeks d.o.o0. ,Beograd u iznosu od 7,027 hilj. din., Mobid
d.o.o. Novi Beograd u iznosu od 7,000 hilj.din., FJF Family Jeans d.o.o., Kucevo u
iznosu od 5,108hilj.din., Juginvest d.o.0. Beograd u iznosu od 5,800hilj.din.,
Vikom standard d.0.0. u iznosu od 5,527 hilj. din., Velefarm lekovi, Beograd u
iznosu od 5,031 hilj.din., IBG Invest d.o.0. Beograd u iznosu od 5,004 hilj.din.,
Beograf d.o.0. Beograd 4,513 hilj.din., Jankovina d.o.o., Kraljevo 3,391 hilj.din,
Fijaz PO prokuplje u iznosu od 3,015 hilj.din. Navedeni kratkoro¢ni krediti ¢ine

5
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Prilog 2.
lzvesiaj revizona o bonitety pesleovine banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. BILANS STANJA (nastavak)

62.85% kratkoro¢nih kredita i plasmana i zajedno sa plasmanima za terminsku
kupoprodaju deviza u iznosu od 22,427 hiljade dinara (Makval d.o.0. Novi Sad
4,335 hiljada dinara,Venus d.o.0 6,674 hiljada dinara,Fabrika bakarnih cevi 6,333
hiljada dinara,Tina A.d. Knjazevac 3,624 hiljada dinara i Tina komerc d.o.o
Knjazevac 1,461)¢ine 71.94% ukupnih kratkoro¢nih kredita i plasmana. Celokupna
potrazivanja po osnovu dugoro¢nih Kredita se odnose na Imperijal A.D. osiguranje
u iznosu od 18,745 hiljade dinara i kredita stanovniStvu u iznosu od 1,763 hiljade
dinara.

Ispitani uzorak kreditnog portfelja Banke od 175,813 hiljada dinara sastoji se od
kratkoroc¢nih kredita i plasmana u iznosu od 155,304 hiljada dinara i dugoro¢nih
kredita u iznosu od 20,508 hiljade dinara, odnosno 71.94% ukupnih kratkoro¢nih
kredita i plasmana preduze¢ima i 100% ukupnih dugoro¢nih kredita preduzeé¢ima i
stanovniStvu.
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

2. BILANS USPEHA

MDM banka A.D., Beograd je u toku obracunskog perioda januar - jun 2007.
godine ostvarila dobitak u iznosu od 1,045 hiljada dinara, koji je najve¢im delom
rezultat ostvarenih prihoda po osnovu kamata §to se moze sagledati iz sledeceg

pregleda:
Prihodi Rashodi
U hiljadama U hiljadama

dinara U % dinara U %
Kamate 34,105 50.79 7,703 11.65
Naknade 16,544 24.64 6,822 10.33
Finansijski prihodi/rashodi 8,077 12.03 8,145 12.33
Operativni prihodi/rashodi 1,884 2.80 19,212 29.06
Neposlovni i vanredni 6,537 9.74 15,260 23.08

prihodi/rashodi
Prihodi/rashodi rezervisanja 8,960 13.55
67,147 100.00 66,102 100.00
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

2. BILANS USPEHA (nastavak)

Prihodi po osnovu kamata predstavljaju najvazniju stavku prihoda Banke. Prihodi
po osnovu kamata na kredite odobrene preduze¢ima u dinarima imaju dominantno
ucesce u strukturi ukupnih prihoda od kamata (95.51%). Neto prihod od kamata,
odnosno kamatna marza iznosi 26,402 hiljada dinara.

Prihodi po osnovu naknada ucestvuju u ukupnim prihodima Banke sa 24.64%. u
ukupnim prihodima banke.

U strukturi rashoda znacajno mesto zauzimaju operativni rashodi i troskovi kao i
neposlovni i1 vanredni rashodi (u kojima revalorizacioni gubitak ¢ini 86.93%). .

U okviru operativnih rashoda u iznosu od 19,212 hiljade dinara koji ucestvuju sa
29.06% u ukupnim rashodima najznacajnije je ucesce :troskova neto zarada u
iznosu od 5,308 hiljada dinara,troSkovi poreza na zarade zaposlenih u iznosu od
1,062 hiljada dinara,troSkovi intelektualnih usluga u iznosu od 813 hiljada dinara
(troSkovi revizije 1 troSkovi po osnovu usluga finansijskog inZenjeringa 1
ispitivanje trzista),troskovi ¢lanarine udruzenjima u iznosu od 727 hiljada dinara
(placanje za SWIFT),troSkovi donatorstva u iznosu od 717 hiljada dinara (za Hram
Svetog Save na Vracaru).
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

B. ANALIZA KVALITETA POSLOVANJA

Kapital banke:stanje kapita banke na dan 30.06.2007.godine je 445,443 hiljada
dinara koji ¢ine akcijski kapital u iznosu od 356,291 hiljada dinara,emisiona
premija 398 hiljada dinara, revalorizacione rezerve 84,514 hiljada
dinara,nerasporedeni dobitak ranijih godina u iznosu od 3,195 hiljada dinara i
nerasporedeni dobitak tekuée godine u iznosu od 1,045 hiljada dinara.

1. PROFITABILANOST

Profitabilnost MDM banke A.D., Beograd se moze sagledati iz slede¢ih
pokazatelja, izraCunatih na osnovu podataka iz bilansa stanja i bilansa uspeha
Banke za period 1. januar - 30. jun 2007. godine, sacinjenih u skladu sa Odlukom
Narodne banke Srbije (sa podacima iskazanim u hiljadama dinara):

30. jun 2007

Dobitak 1,045

------ - crmmmmmmmmen S mmmmmmmmeeeeeeeeeeeeee X 100= 0.13%
Aktiva 768,971
Prihodi od kamata 34,105

------ - s S - X 100= 4.43%
Aktiva 768,971
Ostali prihodi *® 16,498

------------------------------ = mememmemeeeeeeeee X 100= 2.14%
Aktiva 768,971

% Bez prihoda revalorizacije i prihoda od kamata i naknada
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1. PROFITABILANOST (nastavak)

lzvesiaj revizona o bonitety poslovne banle

Prilog 2.

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

Sledeci pokazatelji profitabilnosti su izraCunati na osnovu podataka o rashodima i
obavezama Banke (sa podacima iskazanim u hiljadama dinara):

Rashodi od kamata

Pasiva

Operativni troskovi

Ukupni rashodi*

Operativni troskovi

Aktiva

Ostali rashodi **

Pasiva

% Bez rashoda revalorizacije

Dumja Simic M 9250/ 05

30. jun 2007.

7,703

--------------------- x 100 = 1%
768,971
19,212

--------------------- x 100 = 36.36%
52,836
19,212

--------------------- x 100 = 2.49%
768,971
38,311

--------------------- x 100 = 4.98%
768,971
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Prileg 2.
lzvesia) revizona o beniteiy, peslovne banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

1. PROFITABILANOST (nastavak)

Na profitabilnost Banke direktno utie struktura njene aktive sa stanoviSta
ostvarivanja kamate. Struktura aktive Banke na kamatonosnu i nekamatonosnu, sa
stanjem na dan 30. juna 2007. godine, je sledeca:

U hiljadama dinara U %
Kamatonosna aktiva *° 353,447 45.96
Nekamatonosna aktiva 415,524 54.04
Ukupno aktiva 768,971 100.00
30. jun 2007.
Neto kamatonosna aktiva 333,886

------------------------- = - X 100= 0 43.42%
Ukupna aktiva 768,971

Pokazatelji ostvarene kamatne marze su slededi:

30. jun 2007
Neto prihod od kamata 26,402
--------------------------- = - X 100 = 7.47%

Kamatonosna aktiva 353,447

Neto prihod od kamata i naknada 36,124

--------------------------- = - X 100= 10.22%
Kamatonosna aktiva 353,447
Prihodi od kamata 34,105

------------------------------ = - X 100= 9.65%
Kamatonosna aktiva 353,447

*0 Kamatonosnu aktivu ¢ini zbir iznosa pozicija od A-11 do A-X, reklasifikovanog bilansa stanja Banke.
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Prilog 2.
lzvesiaj revizona o bonitety pesleovine banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

2. LIKVIDNOST

Okruzenje u kome su poslovale banke u prvoj polovini 2007. godine karakterise
povecéanje izdvajanja po osnovu obavezne rezerve. Od aprila 2007. godine, stopa
izdvajanja sredstava u obaveznu rezervu je poveéana sa 19.5% na 20%

Likvidnost Banke se prati na osnovu izvestaja o dnevnim promenama sredstava na
ziro ratunu za svakog deponenta, kao i1 posebnih izveStaja i informacija o
ocekivanim prilivima i odlivima.

Poslovni period januar - jun 2007. godine sa aspekta likvidnosti Banke karakterise

sledece:

= Banka nije imala minusno stanje na Ziro racunu;
= Nije koriS¢ena obavezna rezerva;

Likvidnost MDM banke A.D., Beograd se, na dan 30. juna 2007. godine, moze
blize sagledati iz slede¢ih pokazatelja, sa podacima iskazanim u hiljadama dinara:

30.jun 2007
Dati krediti 236,389
e e x 100 = 103.35%
Depoziti 228,731
Likvidna aktiva 447 434
e = e x 100 = 195.61%
Depoziti 228,731
Likvidna aktiva 447,434
e = e x 100 = 58.19%
Ukupna aktiva 768,971
Likvidna aktiva 447,434
e = e x 100 = 146.69%
Kratkoro¢ne obaveze 305,012
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Prilog 2.
lzvesiaj revizona o bonitety pesleovine banle

MDM BANKA A.D., BEOGRAD

3. KVALITET AKTIVE

Klasifikacija aktive i1 odgovaraju¢ih vanbilansnih stavki, u smislu utvrdivanja
kvaliteta aktive, izvrSena je: Saglasno Odluci o kriterijumima za klasifikaciju
bilansne i vanbilansne aktive banaka i drugih finansijskih organizacija, prema
stepenu naplativosti. Na osnovu izvrSene klasifikacije, a u skladu sa propisima
MDM banka A.D., Beograd je utvrdila potrebnu rezervu od 19,561 hiljada dinara
za pokri¢e potencijalnih gubitaka.
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