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Uvod

Pod performansama banke podrazumijevamo ostvaesniltat, kvalitet i kvantitet
poslovanja banke. To je ogledalo njene vrijednostipjeha, vetine, efikasnosti i
efektivnosti poslovanja. Performanse predstavljaiaz uspjeha banke (visina ukupnog
prihoda, visina troSkova, visina profita) iskazuuijednost podataka o veéini i
uspjesnosti pojedinih funkcionalnih djelova bankbif kredita, obim Stednje, depozit).
Takade poslovna filosofija, poslovna politika i kultubanke presudno @i na izgradnju
imidza i reputacije banke, i tako doprinoséiaei boljim performansama. Da li je banka
bila uspjeSna ili neuspjeSna, tj. kakve su joj erfanse vidi se kroz finansijske
izvjeStaje. Kada se porede performanse banaka nsezegovoriti o vrhunskim
performansama, srednjim performansama i niskim opednsama. U bankarskom
sektoru bilo koje drzave posluje na desetine banaka one teze Sto boljim rezultatima,
stoga je i konkurencija nda njima veoma velika. lako je teZnja svih banakaetaultati
odnosno performanse budu Sto bolje rijetke su amje knogu da dostignu vrhunske
rezultate. Rezultate poslovanja svih poslovnih kanaa jednom bankarskom sektoru
prati i nadgleda Centralna banka tog sektora.

Centralne banke daju informacije o ukupnim perfarezana bankarskog sektora i sve
pojedin&ne banke bez obzira kako poslovale zajedno daansijsku sliku jedne zemlje
tj. bankarskog sektora iste.

Podatke o performansama bankarskog sektora Crne @Gme Centralna Banka Crne
Gore (CBCG), dok performanse bankarskog sektorgeSadaje Narodna Banka Srbije
(NBS). Kroz kvartalne izvjeStaje, godiSnje izvjg8ia statisitke biltene i ostale
publikacije glavhog ekonomiste i guvernera.

1.1. Predmeti polaziSte istrazivanja

Predmet istrazivanja master rada je komparativnalizzan (pordenje) performansi
bankarskih sektora Crne Gore i Srbije. U Sirem Bnpsedmet istrazivanja su ostvareni
rezultati bankarskih sektora Crne Gore i Srbijenpasani kroz osnovne pokazatelje
uspjesnosti poslovanja banaka iz kvartalnih izej@stentralnih banki.

Definisani su pojmovi, vrste, faktori i funkcije kazatelja uspjesSnosti poslovanja
bankarskih sektora. Istrazena je uloga likvidnokteditne aktivnosti, kamatne stope,
pasivnih bankarskih poslova, pokazatelja profitaisti. Istrazena je uloga centralne
banke kao specifne monetarne institucije po svom poloZaju u barkars kreditnom i
monetarnom sistemu. Tak® je istrazen uticaj eurizacije kao rasig trenda u
neeurizovanim zemljama u ovom &hju u Srbiji.

Uporelene su performanse bankarskih sektora Crne GorebijeSkroz kvartalne
izvjeStaje koje donose Centralna Banka Crne GoRC(@@) i Narodna Banka Srbije
(NBS)



1.2. Znaéaj i aktuelnosti istrazivanja

Zna&aj naseg istrazivanja je u blizem razumijevanjufgrenansi bankarskih sektora u
Crnoj Gori i Srbiji. Analizirani su kvartalni izviaji centralnih banaka Crne Gore i
Srbije radi dobijanja i komparacije ostvarenih leata sektora.

1.3. Ciljeviistrazivanja

Nauc¢ni cilj naSeg istrazivanja jeste rauopis ostvarenih rezultata bankarskih sektora u
Crnoj Gori i Srbiji kao i njihova komparacija.

DruStveni cilj naSeg istrazivanja je, da ovaj rad pruzi inforpgaa uspjesnosti
poslovanja bankarskih sektora u Crnoj Gori i Sylk@o i da teorijski opiSe pokazatelje
uspjesnosti poslovanja banaka.

1.4. Hipoteze istraZivanja
Generalna hipoteza istrazivanja:

* Osnovna hipoteza naSeg rada je: komparativha anpkzformansi bankarskih
sektora Crne Gore i Srbije.

Posebne hipoteze istrazivanja:

» Centralne banke kao regulatori i kontrolori bankags sektora, prikazuju sliku
sektora kroz redovne publikacije koje objavljuju $aojim web stranicama. U
Crnoj gori tocini CBCG, dok u Srbiji t@ini NBS.

* Euro je doprinio padu inflacije na nizak i stabilaivo. Niska inflacija utie na
pad kamatnih stopa, pa su potda investicioni krediti jeftiniji, Sto uslovljava
rast dugorénog investiranja. Stoga eurizacija i nfedan trend u neeurizovanim
zemljama, u ovom séaju Srbiji.

1.5. Metode istrazivanja

Uzimajwi u obzir specitnost prodavanog predmeta istrazivanja koristili smo rétei
metode kako bi se zadovoljili osnovi metodoloSkintgavi — objektivnost, pouzdanost,
opStost i sistematnost.

Istrazivana su na&nmo teorijska saznanja, relevantna literatura i esa@na poslovna
praksa kao i kori®nje osnovnih analitkih i sintetékih metoda: analize, sinteze,
indukcije, dedukcije, generalizacije, apstrakcippsmatranja, i analize sadrzaja.



Takade su primijenjene opSte nae metode: hipotatko-deduktivna, statistka i
komparativna.

U okviru tehnika prikupljanja podataka, koristiline sljedée tehnike: analiza n&oe
dokumentacije, studije simja, sluzbene izvore, evidenciona i operativha duokuta
centralnih banaka Crne Gore i Srbije.



2. Likvidnost banke

Likvidnost banke predstavlja njenu poslovnu spossbrda u svakom momentu moze
izvrSiti svoje dospjele obaveze po prihvatljivojecii (kamatnoj stopi) sa aspekta banke.
Banka je likvidna kada je sposobna da zamijeniwswadiivu za gotovinu, dovoljno brzo
da izale u susret zahtjevima koji su joj w@ni za isplatu novca.

Kritican problem za bankarski menadZzment i vlasti koge wmonetarnu kontrolu je
potreba da se rijeSi konflikt izrde likvidnosti, solventnosti i prinosa. Solventnast
profitabilnost su dva koncepta koja su @itm u konfliktu jedan sa drugim. Postoji
kratkorani trade-off izmeéu likvidnosti i profitabilnosti - Sto je banka likdnija, nizi su
prinosi na akcijski kapital i na aktive - uz nepinjenost ostalog.

Problem likvidnosti banke, pogotovo u situacijarestin promjena kamatne stope
(eskontne ili trziSne) moze imati posljedice natabiinost banke. To se n&rtm dogaia
kada dde do nepreddienih situacija i promjena ili kada banka “pretjer&ansformaciji
rocne strukture”. Do uticaja likvidnosti na profitatdst banke dolazi, nanto kada
banka nije u stanju da brzo rijeSi potrebnu konyerzratkoracne aktive u gotov novac,
pa mora da obezbijedi dodatne izvore sredstavagpoiho mogeoj cijeni da bi izvrSila
svoje dospjele obaveze. Slaba likvidnost je direkiiarok bankarske krize, a analiza
likvidnosne pozicije banke je kkmi dio kreditne sposobnosti banke, adekvatna
likvidnost dopusta inge slaboj banci da nastavi funkcionisanje. Ukolikeibnost oslabi

ili banka postane nelikvidna, moze se @ticsa ozbiljnim problemima, p&ak i totalnim
kolapsom. S toga je vazno odrzavati zadovoljauajlikvidnost koja se definiSe kao
sposobnost refinansiranja dospjelin obaveza psnirhi stopama ili ispod njih.

Banke koje imaju problema sa likvidiios naprezée se da refinansiraju obaveze |,
ukoliko to postignu, ldie po cijeni koja je iznad trziSnih stopa i kojaengovoljna po njih.

U ovoj situaciji, bankete mai da funkcioniSu samo izvjestan vremenski periofepr
nego Sto likvidnost tezne ili zarada bude izloZzena negativhom uticajalitia
upravljanja likvidnoScu banki sa ovim problemonéebusmjerena da osigura dovoljno
sredstava da zadovolji svoje operativhe potreb@osio da obezbijedi saglasnost sa
regulatornim uputstvima.

Moguénost prestanka rada banke usljed nelikvidnosti gieadia jedan od osnovnih
rizika u bankarskom poslovanju. Stoga je bitandekkvidno stibanke spremnost banke
da u svakom trenutku odgovori dospjelim obavezahilm da se radi o zahtijevu
deponenata za powlenjem svojih depozita, zahtijevu komitenata za @@rjem
sredstava iz odobrenog kredita, ili o izvrSavanpaveza po o snovu otplate prethodno
uzetih kredita.

U aktivi bilansa banke, nalaze se instrumenti gadgiim stepenom likvidnosti. Struktura
aktive pokazuje poziciju likvidnosti banke. Na jedm kraju nalaze se najlikvidnije
pozicije, a na drugom, najnelikvidnije pozicije.

U pasivi bilansa banke neke obaveze banke su hileyigto zn& da pov jerioci mogu u



svakom momentu ili u kratkim rokovima da traze rmoua vezi sa depozitima ili
kreditima. U pasivi su i obaveze banke sa duzZinmovoka vra&anja, bilo da se radi o
depozitima ili primljenim kreditima. Pozicija likdhosti banke proiste iz
komparativnog odnosa likvidnosti aktive i pasiviabsa banke.

Vedi stepen likvidnosti, a time i povoljniju bilanspeziciju, imaju one banke:

1. cije aktive imaju povoljnije réne i trziSne perfomanse, u smisludhaprosje&nih
rokova dospijéa i /ili v iSi stepen trziSne transveribilnosti po@a aktive;

2. banke sa prosjao duzim rokovima dospifja obaveza;

3. banke sa stabilnim depozitnim potencijalom, tj. kekoje imaju véi koeficijent
dugora@nih depozita prema kratkamim depozitima;

4. banke sa diversifikovanom strukturom plasmana, uislsm rocnosti,
sektorskokomitentskih odnosa, boljeg boniteta kendta 1 povoljnije
kamatonosne strukture.

Posebno je zrajan uticaj Centralne banke na likvidnost poslovraimaka preko ve ili
manje restriktivnosti monetarne politike koju voBired Centralnom bankom ¢hb se
javlja dilema, sanirati kratkotou ili dugor@nu nelikvidnost. Pri tome, kratkatoa
likvidnosna neravnotezZa nastaje kao posljedic&k&ratnih nesinhronizovanih priliva i
odliva nokanih sredstava. U tom slkaju postoji véi odliv od priliva, tj. kratkor@ni
deficit likvidnih srdstava, koji se ubrzo kompemeireim prilivom od odliva. Banka&e
povremeno imati deficitne i suf icitne gepove, @muce biti primarno da kratkotmim
pozajmicama popunjava deficitne gepove. Razvijenwcano trziSte veoma efikasno
izravnava deficitne i suficitne likvidnosne geparenaiu pojedinih banaka u razitim
vremenskim t&kama.

2.1. Politika upravljanja likvidnos ¢u

Politika likvidnosti banke se zasniva na definisaadekvatne metodologije mjerenja
likvidnosti i utvrdjivanju stope likvidnosti i, naosnovu toga, optimizaciji rezervi.
Mijerenje likvidne pozicije i utvrdjivanje adekvatnstope likvidnosti je otezano
neizvjesno8u utvrdjivanja budéih potreba banke za likvidnim sredstvima. Intaju
vidu speciftnost likvidnosti banke, kao izrazito individualizsvog problema,
metodologija se mora zasnivati na kvantificiranitopgma i iskustvenom promisljanju
menadZmenta banKe.

Kao najznaajniji kvantitativni indikatori likvidnosti okino se koriste:

! Dr Srboljub Jow,“ Bankarstvé str. 249



1. stopa likvidnosti, koja odrazava vezu kratkonih izvora sredstava, zavisno od
njihove r@no sti i dosp jelo sti, prema n&anim sredstvima i drugoj likvidnoj
aktivi (npr.;odnos kredita i depozita; likvidna teda i kratkor@ni izvor i
sredstava; dospjelost plasmana — do 1 godine jenad 1-5 godina; od 5-10
godina i preko 10 godina);

2. obavezna rezerva, koja pored obezbjedjenja likwstinbanaka, sluzi i kao
instrument za regulisanje kéilne novca u opticaju od strane Centralne banke.

Politika upravljanja likvidnoScu be usmjerena da osigura da banka ima dovoljno
sredstava da zadovolji svoje operativhe potreb@osao da obezbijedi saglasnost sa
regulatornim uputstvima.

2.2. Faktori likvidnosti banke

Na likvidnost banaka utu brojni faktori koji mogu izazvati razlite varijacije bilo na
strani depozitnih izvora bilo na strani kreditniagmana.

Svi faktori mogu se svrstati u slegeetiri grupe:

1. Oscilacije u ekonomiji;

2. Nowane transakcije klijenata;

3. Monetarna politika centralne banke i
4. Politika likvidnosti poslovne banke.

Da bi se obezbijedila potrebna likvidnost, menadinianke mora biti dobro upoznat sa
svim (stohastkim) sezonskim i cikinim kretanjima u ekonomiji. Stohasta kretanja
se teSko mogu predvideti i u takva kretanja ubuagg radriki Strajkovi, prirodne
katastrofe (zemljotres, poplava), rat. Sezonskdahkja su kretanja koja se sezonski
ponavljaju svake godine. Npr. ukoliko je banka fana u poljoprivrednom podju,
moze @ekivati visok nivo depozita u jesen, posle zetwesoku traznju za kreditima u
prolete. Ciklicna kretanja su karakteri&tija za vée banke na koje i imaju najsie
uticaj. Ovakav vid kretanja dosta je teze predvidjego cikléna kretanja.

Promjene u likvidnosti banke najviSe zavise od pema u kretanjima depozita kod
banke, koji opet zavise od poslovnih transakciiaetanja likvidnosti klijenata. Naime,
kada kod klijenta dolazi do odliva sredstava, pégwea se njegova likvidnost, t®
uzrokovati vée povi@&enje sopstvenih depozi&ime se naruSava i likvidnost same
banke. Zbog toga je banka zainteresovana i za ipozi@olitiku likvidnosti svojih
klijenata.

2 Komazec dr Slobodan, ,Bankarski menadZmetijoja Stampa, Beograd, 1998. god., str. 862.



Centralna banka svojom monetarnom politikom, snrgeme i povéanjem novca u
opticaju moze uticati na pov@nje odnosno smanjenje likvidnosti banaka. Ukoliko
centralna banka vrSila posemje novca u opticaju onda bi to olakSalo bankadraamje
likvidnosti i solventnosti. Zna, ukoliko banke imaju problema sa odrzavanjem
likvidnosti i solventnosti, one mogu iskoristitiilpre sredstava centralne banke kako bi
povratile optimalni nivo likvidnosti. Sa druge ste ukoliko banke nemaju problema sa
odrzanjem likvidnosti i solventnosti ova srdstvaguoda iskoriste u cilju povanja
kreditnih plasmana klijentima.

Politika likvidnosti poslovne banke podrazumijewa da banka moze samostalno uticati
na sopstvenu likvidnost putem politike likvidndstiju ona sama kreira.

2.3. Likvidnost i portfolio menadzment

Pod likvidnogu se podrazumijeva sposobnost banke da izmiri blegoeno dospjele
obaveze. Za osiguranje likvidnosti koristi se gatavi ostala likvidna aktiva. Za ocjenu
likvidnosti banke razvijen je sistem racio brojeva:

Prvi racio (pokazatel)) likvidnosti banke se utduje kao odnos iz prosj€ne
gotovine i kratkoronih efekata i prosjgme ukupne aktive. On pokazuje dio ukupne
aktive koja se drzi u formi likvidne aktive (gotova, kratkordni efekti, potrazivanja od
depozitara po osnov u ulaganja i rezerve). Likvatrimanke je utoliko W@ Sto je véi
udio likvidne aktive u ukupnoj aktivi. Kod ovog iadiroja (kao i kod ostalih) operiSe se
sa prosjénim velicinama, a ne sa stvarnim w@liama na kraju posmatranog perioda.
Prosj&na veltina (npr. ukupna aktiva) se utvrdjuje tako Sto abesu vrijednosti na
pocetku i na kraju datog vremenskog perioda i podgaidrojem dva.

Drugi racio likvidnosti banke se utduje kao odnos prosjae gotovine i kratkornih
efekata i prosjgnih depozita. Likvidnost banke je utolikodgesto je véi iznos likvidne
aktive po jednom euru depozita.

Treéi racio likvidnosti banke se utduje kao o dnos izniel prosj€énog neto zajma i
prosje&nih depozita. Neto zajam je jednak razlici izimeikupnog zajma i nenagknog
zajma (glavnice i kamate). Ako je dati racio brefivod 1, to znai da se banka zaduZuje
za potrebe davanja zajmova. Rizik likvidnosti bajegkeeti kada je on jednak ili manji od
jedinice.

Cetvrti racio likvidnosti banke se utduje kao odnos izmil prosjénih obaveza i
prosj&ne ukupne aktive. Dati racio likvidnosti banke polje koji je dio ukupne aktive
finansiran kratkorénim obavezama. Ako se on p@éasa iz perioda u period, to zhala
banka koristi dodatne kratkam® zajmove (kao pasiva) za finansiranje novih sagstv
zajmova (kao aktiva).
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Racio portfolia menadzmenta se utyje kao odnos izndl trziSne vrijednosti efekata i

knjigovodstvene vrijednosti efekata. On pokazujengganje portfolia na promjene
trziSnih uslova. U n#elu, povéanje trziSne vrijednosti efekata u odnosu na nphov
knjigovodstvenu vrijednost znak je po boljSanjajeSposti banke.

2.4. Bazelski principi i smjernice upravljanja rizikom likvidnosti

Guverneri centralnih banaka grupe deset drzavagtibzpod imenom G-10 osnovali su
1975. godine Bazelski odbor za superviziju banaka Ndedunarodnoj banci za
poravnanja u Bazelu. Taj odbor sastoji se od vigsedgiavnika tijela bankovne
supervizije i centralnih banaka iz Belgije, KanaBencuske, Njentke, Italije, Japana,
Luksemburga, Holandije, Svedske, Svajcarske, Velkéanije i SAD-a. Od svog
osnhivanja, pa do danas Bazelski odbor za supamniEpaka odrije osnovne principe,
smjernice i standarde za djelotvornu supervizijndka koje se stalno unagtgu.
Bazelski odbor posebno se usresredio na rizikdikesti u bankama te donio odeme
standarde za upravljanje rizikom likvidnosti u bamia. Ti standardi obavezuju uprave
banaka, ali i nacionalne supervizore dane sve u svrhu boljeg upravljanja rizikom
likvidnosti, kao i spréavanju propadanja banaka zbog djelovanja tog rizika

Upravljanje rizikom likvidnosti banaka za razlika @rugih elemenata kojima se treba
upravljati specitno je za to Sto ne postoje dve banke na koje Iohagle primenijivati
iste politike i procedure likvidnosti i jednaku @argzacija tih poslova. Zato sa aspekta
supervizora likvidnost i upravljanje rizikom likuibsti ima poseban zéa. Tijela
supervizije koja kontroliSu banke trebaju ratamim tehnikama pokuSati ocijeniti da i
uprava banke i njezino rukovodstvo razumije potrdimnke za likvidnosti. Oni
procjenjuju da li je banka na ispravantimaorganizovala procedure vezane uzéprge,
mjerenje, analiziranje podataka i r&ilh koeficijenata likvidnosti, te donosi li prané
odluke i prilagaava li planirane ciljeve.

Ovakav pristup likvidnosti bitan je jer ne postajerrdena pravila, a ni koeficijenti u
mjerenju koji bi bili indikatori i za procjenu stanlikvidnosti razltitih banaka. Odrdena
pozicija likvidnosti se moZe razlikovati od banke blanke, ali se mozZe razlikovati i za
istu banku u raztitim vremenskim periodima. Uprava i rukovodstvo lsydanke mora
razumjeti osnovne principe i sprovoditi dobre mjeeeupravljanje likvidnosti. Tek tada
stvorice se pretpostavke za donoSenje politika i procedkwge su primjerene
karakteristikama banke.

Banka je duzna razviti organizaciju i sistem mjgrdikvidnosti kako bi obezbijedila da
se zahtjevi za likvidnosti sprovode, analizirajkontroliSu sistemi internih kontrola koji
¢e s druge strane ocjenjivati interna revizija. @lawilj supervizije banaka sa aspekta
supervizora trebala bi biti kontinuirana supenazijprocjena likvidnost banke i &ia
organizacije upravljanja tim rizikom. Zbog vaznastika likvidnosti u bankarstvu, kao i
problema koji su vezani za upravljanje tim rizikdBazelski odbor za superviziju banaka
je 2000. godine izdao dokument pod nazivom ,Sourattites for Managing Liquidity
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in Banking Organizations”. Dokument obuhvata 8 grppncipa koje bi svaka bankarska
organizacija trebala postovati i njihov dio koji primjenjiv na nju ugraditi u svoje
politike i procedure upravljanjem rizikom likvidnins

Ti principi su :

Principi usmjereni razvijanju strukture za upravlja nje likvidnoSéu

Svaka banka ima svoju politiku upravljanja likvidiio Ono Sto je bitno jeste da ta
politika bude dobro i uspjeSno implementirana za t§eba postojati struktura koja
omoguava efikasnost izvrSavanja tih politika te flekbibst. Struktura kao takva
podrazumijeva ljude, procedure, te informaciongéesi® koji osiguravaju pravovremene
informacije prema banci kao i iz banke prema oknjize

Mijerenje i pra éenje likvidnosti

Da bi upravljanje rizikom likvidnosti bilo uspjeSiitno je stalno mjeriti i pratiti n@ane
tokove banke kako bi se na vrijeme mogléitigpotencijalne opasnosti. Talte, je bitno
sprovoditi raziltite “what if* scenarije kojiée pokazati ispravnost pretpostavki te
eventualne modunosti i ishode.

Upravljanje pristupom trzistu
Da bi upravljanje rizikom likvidnosti bilo uspjeSi@anka mora imati pristup finansijskim
trziStima i koristiti isti uspjeSno kako bi obezaijla sredstva ili plasirala visak.

Alternativno planiranje

Jako je bitno da banka uvijek ima alternativne plemza sldajeve kriza likvidnosti koje
bi implementirala u hitnim stiajevima u kojima prvobitno zamisljenji planovi negu
biti sprovedeni.

Upravljanje deviznom likvidnoSéu

Zbog poslovanja banaka na viSe trzista i sa vidgtagako je bitno da svaka banka ima
posebne sisteme mjerenja, g@aja i kontrolisanja glavnih valuta u kojima vr$ioge
transakcije. Bitno je da banka ima i posebne giatea upravljanje valutnim rizikom
kada su sve glavne valute u pitanju.

Interne kontrole za upravljanje rizikom likvidnosti
Svaka banka mora imati sisteme interne kontroleradnosvanja samih politika
likvidnosti i njihovog efikasnog sprodenja.

Uloga objavljivanja podataka o poboljSanju likvidnosti
Jos jedna stavka koja je jako bitna kod upravljamgg&om likvidnosti jeste to da banka
redovno izvjeStava javnost kao i svoje velike kitgo svom stanju likvidnosti. Naravno

za takve aktivnosti potrebno je imati mehanizami kagigurava sproutenje ovog
principa.
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Uloga supervizora

Supervizori u svim zemljama u kojima bankarski eekiosluje po ovim n#lima su
duZzni sprovoditi nezavisno vrednovanje bankarskifitegija, politika, procedura i praksi
te zahtijevati od banke da ima efikasan sistem maemje, préenje i kontrolu rizika
likvidnosti.

3. Kreditna aktivnost banke

Kreditni plasmani joS uvijek dominiraju u struktuaktive banaka i banke najredio
svog potencijala plasiraju u obliku kredita. U pray teoriji kredit se definiSe kao
formalni obligacioni ugovor, kod koga se povjerilabavezuje da duzniku stavi na
raspolaganje oddenu vrijednost izrazenu u novcu, a duznik se ohgeerla ovu
vrijednost upotrebi pod ugovorenim uslovima, davijati u odréienom roku i da plati
ugovorenu naknadt.

Ponuda bankarskog kreditiranja zavisi od sposobneptemnosti banaka da kreditiraju,
Sto je zauzvrat pod uticajem radih kanala monetarne transmisije. Bitni faktori su
bankarske stope kreditiranja (kanal kamatne stopejcjenovni kreditni uslovi i termini
van kamatne stope (kanal bankarskog kreditiraripansa stanja). Razlti prenosni
kanali uttu na kreditne standarde za odobravanje kredR@zliti kanali monetarne
transmisije utiu i na ne-kamatne kreditne uslove i termine. Zaaiz\fimansijske potrebe
potroS&a i proizvalata, a time i traznja za bankarskim kreditiranjem igiawod
sposobnosti i spremnosti za potroSnju i investeaijaznja bankarskog kredita tako
zavisi od bankarske stope kreditiranja.

U savremenim privrednim uslovima kredit ima sljéeléunkcije?

* Mobilizatorska funkcija — osnovna funkcija kredita je da plasmanom sredsta
koja su prikupljena kao viskovi izvrsi njihovu nllf@sniju alokaciju;

* Obezbalenje kontinuiteta reprodukcije — kreditiranje omogéava likvidnost i
kontinuitet proizvodnje, kao i povanje proizvodnje i regulisanje ponude i
traZznje na trzistu;

* Obezbaluje likvidnost i stabilnost privredivanja — kredit omogtava
prevazilazenje sezonskog karaktera proizvodnjeskamka izméu plasmana i
naplate;

% Antonijevi¢ Z., Petrowt M., Pavitevi¢ B. - ,Bankarsko pravo®, Savremena administradjapgrad,
1982. str. 171. 5
“Puki¢ b., Bjelica V., Risté Z. — Bankarstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2G0330.
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ReguliSe ponudu i traznju na trziStu — kreditiranje klijenata koji trenutno ne
raspolazu platezno sposobnom traznjomceutina stabilizovanje trzista i
smanjivanje zaliha, kao i stabilizaciju cijena;

StimuliSe malunarodnu ekonomsku razmjenu— kredit je u stimulisanju izvoza
zna&ajno sredstvo konkurentnosti nacionalne privrede;

Relativizuje postojete regionalne razlike razvijenosti — kredit omogtava
prevazilazenje raskoraka izthestepena razvijenosti pojedinih potjey odnosno
zemalja;

Kontrolna funkcija — kroz proces selekcije klijenata i zadovoljavangova za

odobravanje kredita, kao i permanentno¢prge tokom perioda otplate kredita
omoguava kontrolu privrednih subjekata.

3.1. Vrste kredita

Kredit je postao masovni, visoko standardizovanizmod, sa velikim brojem namjena.
Veliki je izbor kredita, velikom broju komitenateza raznovrsne namjenérema svrsi,
dijele se (prema Rouzu) na:

a)

b)

f)

g)

Hipotekarni krediti — koji su osigurani nekretninama, i obuhvatajatkora:ne
kredite za gradnju i razvoj zemlje; dugdne za finansiranje kupovine éa
stanova, zemlje itd.;

Krediti finansijskim institucijama — bankama, osiguravéjm drustvima,
finansijskim kompanijama i sl.;

Poljoprivredni krediti — za poljoprivredu i st@rstvo;

Poslovni i industrijski krediti — poslovnim subjektima za pokei troSkova poput
kupovine inventara, ptanja poreza, isplate plata;

Potrosacki krediti — za finansiranje kupovine automobila, pokretnitak
uredaja i sl, i to datih direktno pojedincima ili inéktno kroz maloprodaju;

MjeSoviti krediti — ukljucuju one kredite koji nisu gore klasifikovani, uldjyuci
kredite za hartije od vrijednosti;

Potrazivanja od finansijskog najma (lizinga) gdje banka kupuje opremu ili
vozila i daje svojim korisnicima na lizing.

Takade postoje i specitne vrste kredita kao Sto su:

® Hadzt M. - ,Bankarstvo®, Univerzitet Singidunum, Beogra&@D09. str. 271
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Lombardni kredit — je kratkoréni vid kreditiranja, pri ¢emu zalogu za kredit

predstavljaju pokretne stvari é& vrednosti kao stokovi robe, hartije od vrijedinast

dragocjenosti. Krediti se odobravaju na osnovu jerae vrijednosti pokretne stvari, a
vrijednost odobrenog kredita je u pravilu 60-70%qpenjene vrijednosti. Ukoliko se
obaveze duznika ne izvrSavaju na vrijeme bancingiteno da putem javne prodaje
naplati potrazivanje. U ovaj oblik kredita m@guje uklj&iti centralnu banku na osnovu
relombardnih kredita, koje ona odobrava.

Rambursni kredit — je speciftan kredit koji se javlja u spoljnotrgovinskom pagslu
odnosno razmjeni roba i usluga. On nastaje kadafirkimaju¢a banka (okino
prvoklasna banka) isplaje robna dokumenta i zadrzava ih u svojini sve dok
korespodentska banka od nje ne otkupi, odnosnousinab

Kredit po tekuéem raéunu — Za razliku od ziro rauna, koji moze biti samo aktivan
ratun, tekdéi racun moze biti i pasivan, odnosno negativan, naravkaliko je banka
saglasna da vlasnik teéeg r&una skine sa taina viSe sredstava nego Sto se na njemu
nalazilo. Pri tom banka procjenjuje stabilnost iav@riliva vlasnika réuna i najese
ograntava sumu i vremensko trajanje negativnog stargana, ali je za samog vlasnika
korisno, jer povéava njegovu platezno sposobnu traznju.

Kredit po osnovi akcepta, avala i garancije banke- odobrava se na osnovu raznih
oblika jemstava koje je banka dala korisniku kamaga U slé¢aju neizvrSavanja obaveza
od strane duznika, banka kao garant, izmiruje abavpo osnovu jemstva, uz

istovremeno odobravanje kredita korisnikucggje racun izvrsSila plganje.

Kreditiranje izvoznih poslova - predstavlja posebnu grupu kreditnih poslova sa
namjenom kreditiranja poslova vezanih za plasmdra nousluga u inostranstvo. Ovi
krediti predstavljaju samo dio sistema stimulisa@jzoznih poslova pored raznovrsnih
institucija, radnji i instrumenata. Ova vrsta ktagdis obzirom na elemenat inostranosti
platanja, ima monetarne implikacije sa stanoviSta emesifunkcije centralne banke.
Obi¢no drzava u cilju stimulisanja izvoza obezhjge raznovrsnu podrSku u obliku
direktnog odobravanja subvencija iz budZeta, davahigavnih garancija za izvozne
kredite, drzavne kredite za stimulisanje izvozeenpije za izvoZ.

Prema razéitim kriterijumima krediti se mogu razvrstati n@g&i natin:
Prema obliku u kojem se daju:

* Naturalni — kredit koji se daje u realnom dobru, dee poljoprivrednom
proizvodu, a rijé je o najstarijem kredtinom obliku,

* Robno — nowani — kredit koji se odobrava u robi, a ¥8au novcu, n&ese se
praktikuje izmeiu kompanija méusobno,

* Now¢ani kredit — u savremenim uslovima se uglavnom podrazumijgyavo
kredit koji se daje i viéa u novcu,

® Hadzt M. - ,Bankarstvo®, Univerzitet Singidunum, Beogr&D09. str. 277
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Prema namjeni, odnosno prema upotrebi:

» Potrosatki — krediti koji su namijenjeni potro8iana, a koji povéavaju njihovu
plateznu mé i indirektno utéu na porast proizvodnje preko péaeja platezno
sposobne traznje,

* Proizvodacki — krediti namijenjeni proizwiecima direktno uidu na porast
proizvodnje i dijele se na: kredite za obrtne narajeinvesticione namjene

Prema kriterijumu rénosti:

» Kratkoro ¢ni krediti — odobravaju se sa periodoméanja do dve godine,
» Srednjoro¢ni krediti — odobravaju se na rok od 2 do 10 godina i
» Dugorocéni krediti — rok dospijéa je preko 10 godina,

Prema kriterijumu obezbjenja kredita:

* Li¢éni — personalni— krediti koji se odobravaju figkom licu ili preduzéu bez
specijalnog poktia, a nazivaju se i blanko kreditom, odnosno otvidkesditi,

» Pokvareni ili realni kredit — kredit koji ima realno pokieé u zalaganju realne
vrijednosti iz kojih se povjerilac mozZe naplatitslucaju neispunjenja obaveze, a
to su hipotekarni, zalozni i garantni kredit,

Prema kriterijumu kanit@nja:
+ Kamatni — krediti koji predvitaju otplatu uz zaranavanje kamate kao cijene
kredita i
* Beskamatni — krediti koji ne predvaju zargunavanje kamate, ¥ecijenu
obraunavaju na neku drugi tia,

Prema kriterijumu povikgenja kredita na:

» Jednokratne — krediti koji se ispléuju u jednoj transi i
» Sukcesivne- kredite koji se povige po odobrenju u vise rata.

Prema n&nu otplate:
* Cijelini (otplata se vrsi u cjelini u roku dospig,
* Ratamai

* Anuitetima kada se otplalje zajedno sa pozajmljenim iznosom i odgovaiaju
kamata (amortizacioni krediti).
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Prema rezidentnosti povjerioca, kredit moze biti:

Domaéi i
Strani

3.2. Kreditni portfolio

Faktori koji utéu na rast i raznovrsnost bankarskih kredita, tj. atdikovanje
individualnog bankarskog kreditnog portfolija su:

a)

b)

d)

Profil trziSta kojeg banka opsluZzuje — centar grada ( poslovediki ili
prigradska podrtja (stambeni krediti, za automobile). Banke nisuppaoo
zavisne od lokalnog podja kojeg opsluzuju — mogu da kupe kredite (djeJove
od drugih banaka. Take mogu dijeliti kredite s drugim bankama (particis)

ili koristiti kreditne derivate za ublazavanje ekomske nestabilnosti zbog
trgovanja kreditima na odienom podrgju.

Veli¢ina banke — vete banke uglavnom odobravaju kredite u velikim izmas
kompanijama; male banke odobravaju kredite u malenominacijama (poput
hipotekarnih i manjih poslovnih kredita);

Sposobnost menadzmenta -skustvo i1 strdnost utte na miks kreditnog
portfolija banke, Sto je staj i sa kreditnom politikom banke

Ocekivani rezultati banke za svaki podeni kredit i uporedna dobit na sve
stavke u aktivi koje bi mogla da ostvari — procjeldbiti (aiekivani povréaj) i
troSkova (i rizika od gubitka), i to recimo uspadjanjem troSkovnog
racunovodstvenog sistema

Pisana kreditna politika je jedan od najvaznijih gaa da bi banka bila sigurna da su
njeni krediti u skladu sa regulatornim standardin@da su profitabilni. Njom se daju
specificne smjernice, kreditnim sluzbenicima i menadZzmerdaujonoSenje individualnih
odluka o kreditima i oblikovanju opsSteg kreditnagrtbolija.

Pisana izjava o kreditnoj politici donosi niz predh banci. Ukazuje sluzbenicima u
kreditnom odjeljenju na postupke koje moraju dagiana njihove odgovornosti. Time
se ide ka kreditnom portfoliju koji moze da usp@3ybjedini viSestruke ciljeve, i to:
unaprdivanje profitabilnosti, kontrola izloZenosti rizikuispunjavanje regulatornih
zahtjeva.
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3.2.1.Aspekti kreditnog zahtjeva — 6C:

. Karakter (Character) — odgovornost, istinitost, ozbiljnost svrhe i dgia
namjera povréaja cjelokupnog nasanog iznosa koji se duguje, a ako ovo nije
ispunjeno, kredit ne bi trebalo odobriti jée sigurno postati problemadin za
banku.

. Sposobnost (Capacity) —+eferent mora da bude siguran da korisnik kojtitra
kredit ima ovlagenje za podnoSenje zahtjeva; pravni polozaj zaigegnje
ugovora; propisno ovl@énje upravnog odbora kompanije da moze pregovarati
kreditu i potpisati ugovor,

. Gotovina (Cash) —da |i je zajmoprimac sposoban da proizvede dovoljno
gotovine u obliku toka novca kako bi vratio kredit;

. Kolateral (Collateral) — da li zajmoprimac posjeduje adekvatnu neto vrijetino
ili dovoljno kvalitetnu imovinu: starost, polozZajsiepen specijalizacije imovine
zajmoprimca, tehnoloSka zastarjelost;

. Uslovi (Conditions) — informacije o najnovijim trendovima u poslovanju
zajmoprimca i kako promjene ekonomskih uslova mdguuttu na kredit —
vrijednost kredita moZe umanijiti opadanje prodéj@nhoda ili visoke kamatne
stope usljed inflacije;

. Kontrola (Control) — da li promjene zakona ili propisa mogu nepovoljacudicu

na zajmoprimca; ispunjavaju li kreditni zahtjevarstiarde banke i regulatornih
vlasti u pogledu kvaliteta kredita.
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4. Kamatna stopa

Kapital ima svoju cijenu koja mora da se plati. dijgna se javlja u vidu kamate, koju
korisnik kapitala ili zajmoprimac mora da plati majdavcu. Na trziStu najée broj
zajmodavaca su bank&ji je osnhovni posao odobravanje kredita (davangma)
stanovnisStvu i privredi. Zajmoprimci pozajmljeni el vrataju po dogovorenim
anuitetima sa bankom u vidu glavnice i kamate. iBgalstrane i banke se nalaze u ulozi
zajmoprimca, tako Sto viSak kapitala koji imajuvpeida i stanovnistvo, prikupljaju i
ponovo ga stavljaju u opticaj putem kredita. Namanka ne dolazi do slobodnog
kapitala besplatno, ¥ena sva prikupljena sredstva tdko pla&a kamatu svojim
zajmodavcima. Banke ta#e posluju i izmédu sebe, na nambankarskom trziStu, u
kojima vaze u sustini ista pravila kao i u poslguasa priviedom i stanovniStvom.

Ovaj krug je jos Siri, jer se kao regulatori i kanori javljaju Centralne banke koje
svojom monetarnom politikom kontroliSu bankarskwtna trziStu i odréuju pravila po
kojima se ,igra“. Centralna banka to prevashodrmb da se bankarski sektor ne bi otrgao
kontroli i kamatne stope povisili na ekstremne eivo

Centralna banka vrSi monetarnu kontrolu i monetauqravljanje u skladu sa
postavljenim ciljevima monetarne politike. Eskontstopa je jedan od najztggnih
instrumenat preko koga Centralna banka to radi.

4.1. Vrste kamatnih stopa

Sa stanovista poslovne banke treba razlikovati:
Aktivnu kamatnu stopu — kamatna stopa koju komitent gdabanci za kredit koji koristi

Pasivhu kamatnu stopu- koju banka pléa na slobodna finansijska sredstva koja su u
njoj oroena. Posto su banke profitha prediazeto je neophodno da postoji odieea
razlika izmelu pasivnih i aktivnih kamatnih stopa, kako bi bamkéhodovale dovoljno
da ostvare oddenu profitnu stopu. Razlika izrie ovih stopa se nazivkamatnom
marginom — marzom(spread) koju prisvaja banka kao finansijski posrednikijnne
stice profit.

Nominalna kamatna stopaje cijena koju korisnik kredita pta banci za pozajmljena

finansijska sredstva. Nominalna kamatna stopa stjsa@d dvije komponente: realne

kamatne stope koja predstavlja stvarnu cijenu kaedd period od godinu dana i stope
inflacije tj. stopa kretanja cijena na malo, odrm$roskova zivota u periodu od godinu
dana.

Kada odobrava kredit banka se prilikom opredeljjgansine kamatne stope opredeljuje
prema procijenjenom riziku da kredit bude d&gm, odnosno nevéan. Za poznate i
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uredne klijente banka odobrava takozvamiumarnu kamatnu stopu, koja predstavlja
cijenu izvora sredstava banke, troSkove admingstj& kredita i ukalkulisanu stopu
profita banke. Za ostale korisnike na ovu stopukbanadogrduje ukalkulisani rizik
nevr&anja kredita. lako nikad ne moZe biti sasvim siguda li¢e kredit biti vréen na
vrijeme, sa velikom stopom verovatmobanka moZe iztanati kreditni rizik’

Fiksna kamatna stopapredstavlja tradicionalnu politiku kamatnih stdmmnaka koja je
bila Siroko primjenjivana u uslovima stabilnostcianalnih valuta. Kada banka odobrava
kratkoraine kredite u uslovima stabilnosti finansijskih tgkaa trziStu banka uatajeno
ugovara fiksnu kamatnu stopu.

Varijabilna kamatna stopa se Kkoristi kada se odobravaju dugorio krediti.
Prevashodno zato St biti potreban duzi period otplate kredita od goddana, a
samim tim je i véi stepen neizvjesnosti u pogledu stabilnosti finjaki tokova. Za ovu
stopu se moze uzeti kamatna stopa na blaganzapise drzave, kamatna stopa na
medubankarskom trziStu ili cijena na Londonskom tizi&gpital LIBOR ili u novije
vrijeme cijena na evropskom trzistu kapitala EURRRO

Efektivna kamatna stopa uklju¢uje sve troSkove koji su direktno vezani za uziraan;
kredita, npr.razne naknade, provizije, oportuiteiogkove garantnog depozita, poreze.
Efektivna kamatna stopa je kamatna stépam se primjenom diskontovani néani
prihodi izjedng&avaju sa diskontovanim nganim izdacima koji se odnose na date
kredite, tj. Kamatna stopajom se primjenom diskontovana serija neto ¢auh tokova
izjedna&ava sa nulom. Kod efektivne kamatne stope net@arom tokovima smatramo
razliku izmelu svih uplata u kreditora i svih isplata u korigtrignika kredita na dati
dan.To je stvarna cijena bankarskog kredita.

Konformna kamatna stopa - je stopa koja omogava da se prilikom viéanja kredita
plata isti iznos kamate bez obzira da li se kamatacobava jednom na kraju perioda
otplate ili viSe puta u toku same otplate kredita.

Proporcionalna kamatna stopa- je stopa po kojoj se dobija radti iznos kamate u
zavisnosti od toga da li se kamata @oreava jednom na kraju perioda otplate ili viSe
puta u toku same otplate kredita.

Interkalarna kamatna stopa - se koristi tj. obré&unava u periodu iznd@ odobravanja
kredita do momenta kada gee otplata prve rate. U zavisnosti koja je bankatanju,
ovaj iznos moze pa bude pripojen glavnici i da aplauje preko rata kao i ostatak
kredita ili posle otplate cjelokupnog kredita. Ukol banka obré&unava interkalarnu
kamatu, potrebno je provjeriti kada bi bilo najleotja se isplati kredit da bi interkalarna
kamata bila §to manfa.

" Miroljub HadZit, BankarstvoUniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 287-288
8 http://znanje.infostud.com/saveti/Kreditiranje-moi_i_uslovi_koriscenja/213
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Zatezna kamatna stopa— je kamata koju korisnik kredita po zakonu ¢plaako je
zakasnio sa isplatom rate za kredit, naziva se jo®ratorna kamata. Stopa zatezne
kamate se propisuje zakonom. Povijerilac ima praveateznu kamatu bez obzira da li je
pretrpeo Stetu zbog duznikove docnje, ali akog#askoju je pretrpio @& od iznosa koji

bi dobio na ime zatezne kamate, on ima pravo déjeah razliku do potpune naknade
Stete.

4.2. Faktori koji uti ¢u na kamatne stope
Faktori koji uttu na kreiranje kamatne stope su mnogobradytajvazniji faktori koji
opredeljuju kamatnu stopu su:
* Visina profitne stope — kamatna stopa moze se kretati samo u okvirutpeof
stope, ponuda, odnosno traznja zajmovnog kapit&k@o- na svaku drugu cijenu

na kamatu opredeljuje deluju ponuda i traZznja zajmovnog kapitala,

* Rizik kapitala — rizik nevrganja i neurednog véanja mora se ukalkulisati i
izraziti kao dio kamatne stope,

* TroSkovi zajmodavca kod angazovanja kredita— troSkovi pasivnih kamatnih
stopa, kao i administrativni troskovi,

» Ekonomska politika i uze monetarna i fiskalna politka — centralna banka dg
politikom eskontne stope na sve kamatne stopevuepiii’

Uticaj na kreiranje kamatne stope tdkamaju i netrzisni faktorikao Sto su:

» Uticaj drzave — nastojanje drzave da stimuliSe investicije napr.
» Zakonska regulativa, kao napr. stopa obavezne rezerve i sl.

Mogu se takde izdvaoijiti faktori speciitni za traznjuza zajmovnim kapitalom i na strani
ponude ovog kapitala.

Na strani traznjéo su:
- ulaganje,
- ocekivani profit,
- odnos sopstvenog i pozajmljenog kapitala.

Na strani ponudeajmovnog kapitala su sledespecifi¢ni faktori:

- stepen rizika,

° Miroljub HadZit, BankarstvoUniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 289.
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- rok na koji se daju sredstva
- ukupna ponuda kapitala itd.

4.3. Funkcije kamatne stope

Kamata ima brojne funkcije u savremenoj privredi.sh :

- funkcija formiranja Stednje — regulator odnosa Bjed potroSnje svih sektora u
privredi,

- funkcija racionalne upotrebe sredstava,

- funkcija uspjesSnog funkcionisanja finansijskog&tai

- funkcija efikasne alokacije sredstava stanovnistjganog sektora, banaka,
preduzéa i inostranstva,

- funkcija monetarno kreditne regulacije i efikasnenetarne politike,

- funkcija funkcionisanja bankarskog sistema,

- funkcija formiranja troskova poslovanja i raspodjdbhotka,

- funkcija metunarodnog kretanja kapitala,

- funkcija zastite realne vrijednosti kapitala.

Medu najzn&ajnije funkcijekamatne stope spadaju:

- mobilizatorska funkcija,

- distributivna funkcija,

- alokativna funkcija i

- uticaj na racionalnost i efikasnost ulagatfja.

4.4. Eskontna politika Centralne Banke

Eskontna kamatnastopa(Referentna kamatna stopa)e kamata putem koje Centralna
banka odréuje cijenu kredita koje odobrava poslovnim bankabila, preko reeskontnih
kredita, bilo drugih oblika kredita. To je “zv&nia” cijena novca u privredi od koje dalje
zavisi visina kamata po kojdég poslovne banke odobravati kredite svojim komiteat
Putem eskontne kamatne stope Centralna banka eéposdjeluje na visinu traznje
kredita i no¥ani opticaj. Kad se pristupa podizanju eskontn@estona’i da dolazi do
poskupljenja kredita, zbogega nastaje opSte pd@amje kamatne stope u zemlji
Posljedica toga bi trebalo biti da se novac i Kredanje traze, a da sedvazeti krediti
vraéaju. Povéanje eskontne stope trebalo bi da automatski dodedemanjenja traznje
kredita. Suprotno navedenom, sniZzenje eskontne stepa da dovede do porasta traznje
bankarskih kredita. Prema tome, kada zajmovna&ipostane visa i kredit skuplji treba
da dale do kontrakcije kredita, i obrnuto, kada zajmowiana postane niza i kredit
jeftiniji, treba da dde do ekspanzije kredita.

19 Miroljub HadZi, BankarstvoUniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 2899.2
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Eskontna politika, uz regulisanje kamatne stopejhehta i druge uslove po kojima
Centralna banka odobrava reeskontne kredite pastowankama (uslovi reeskonta,
rokovi, vrednosni papiri koji se uzimaju u reeskgriafon reeskonta i dr.). To je, dakle,
jedno kopleksno podije monetarnog regulisanja koje ulazi i u pageudelovanja
drugih instrumenata, a ne samo operisanje eskongtoppm u smislu njenog dizanja i
spustanja.

Efikasnost eskontne politike Centralne banke zadsnekoliko faktora:

Stepena razvoja bankarskog sistema i monetizagyjeege;

Povezanost Centralne banke s ostalim bankama;

Traznja novca i kredita i kretanja u monetarnomaek

Navedenim faktorima treba dodati stepen povezarkastiatne stope poslovnih
banka s eskontnom stopom (dugore, kratkoréne, kamate na kredite i na
sredstva);

Stope inflacije u zemlji;

Postavljeni ciljevi (targeti) monetarne politike;

Zavisnost privrednih subjekata i kredita;

Zavisnost kreditne politike banaka od Centralnekkan

Stopa rasta drusStvenog proizvoda, rast investipiggrazuje i zaposlenost u
realnom sektoru;

10.Nivo promjena deviznog kursa;

11.Brzina opticaja novca;

12. Stanje bilansa poslovnih banaka i likvidnost bangkavrede;

13. Utilclaj promjena na svetskom trziStu novca i kapiighromjena kamatnih stopa i
dr.

PwpbdPE

©WoNOO

LIBOR je najpoznatija eskontna (referentna) stopa natumarodnom finansijskom
trzistu (london inter bank offered rate), to je kdna stopa na kratkaioom
medubankarskom trziStu u Londonu, po kojoj prvoklabaeke jedna drugoj nude novac.
Zvanikno je odrdeno 5 glavnih londonskih banaka svakog radnog dedd sati po
londonskom vremenu. Po njoj se pozajmljujiéivienosi na period od 1 do 5 godina.
Koristi se kod sindiciranih kredita i drugih oblikall over kredita. Prema kamatnim
stopama po kojima su zakdjeni odreteni poslovi u toku dana, kao i vrijednosti ovih
poslova, utuiuje se srednja stopa. Ta kamatna stopa se prireengj kreditecije
koris&¢enje pa@inje za 2 naredna dana. Menja se svakodnevnormalse depozit kupi za
cio rok za koji je depozit kupljen ova kamatna stogtaje fixna.

LIBID - kamatna stopa na kratk@érem melubankarskom trzistu u Londonu po kojoj
prvoklasne banke jedna od druge traze novac.

1 Slobodan Komazec, Zarko RistMedunarodno bankarstvo i institucionalni investitoBieograd, 2010,
str. 42-43.
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LIMEAN - predstavlja srednju vrijednost izéneLIBOR i LIBID.

EURIBOR je nastao stvaranjem Evropske Unije i deojem Eura kao zajedikie
valute zemlja¢lanica. Predstavlja novu eskontnu (referentnujiubankarsku kamatnu
stopu u EU. EURIBOR je kamatna stopa po kojoj seenerminski depoziti od strane
jedne prvoklasne banke drugoj i objavljuje se u (ddcentralnoevropskom vremenu) za
spot vrijednosti. Kvotacija kamatne stope je sadi&timalna mjesta za period od 1
nedelje do 12 mjeseci.

5. Pasivni bankarski poslovi (depoziti)

Prikupljanje depozita spada u pasivnhe bankarskdop®s Banke obavljaju pasivne
bankarske poslove vi&efunkciju mobilizacije i koncentracije slobodnilin&nsijskih
sredstava. Mobilizacija slobodnih n@nih sredstava je bankarski posao koji
omoguava bankama da na osnovu prikupljenih sredstavansiekno multiplikuju taj
novac i vrSe plasman sredstava. Depoziti privrestanovniStva, bez obzira na to u kom
se kvalitetu i valuti iskazuju, najéen dijelom odreéuju obim i strukturu kreditnog
potencijala banaka, kao i potencijala za druge kebiplasmana. Banke prikupljaju
sredstva na depozitnoj i nedepozitnoj osnovi. Dépazsredstva predstavljaju sredstva
koja u banku ulazu komitenti u obliku depozita (@wh ili bez roka), dok nedepozitna
sredstva predstavljaju krediti (dobijeni od cemteabanke ili drugih banaka) ili sredstva
prikupljenja emisijom sopstvenih hartija od vrijedti (obveznice, bankarski zapisi, kao i
akcije same banke) na finansijskom trzistu.

Bilansno posmatrano, radi se alitm mobilisanim i koncentrisanim sredstvima, koja su
sa aspekta banke njen dug, zldega se i evidentiraju u njenoj pasivi.

5.1. Podjela pasivnih bankarskih poslova

Pasivni bankarski poslovi se mogu podijeliti po@anvise razkitih kriterijuma, i to:
1. Po porijeklu noganih sredstava;
2. Po imovinsko-pravnim obiljezjima,
3. Po r@nosti.

Po porijeklu novanih sredstava, pasivni bankarski poslovi se dijate

1. Pasivne bankarske poslove koji gatiod uloga u banku novca koji se¢vealazi
u prometu;
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2. Pasivne bankarske poslove koji nastaju uplatom atanr kod banke (novi
transakcioni novac);
3. Pasivne bankarske poslove inicirane prodajom deviaga i kratkorénih HOV

Po imovinsko pravnim obiljezjima, pasivni bankarpkslovi se dijele na:

1. Pasivne bankarske poslove koji su inicirani prifivalepozita koji predstavljaju
slobodna nosana sredstva preduzei drugih transaktora (obrtna sredstva koja
opslyuju proizvodni ciklus);

2. Pasivne bankarske poslove koji su vezani poslowdmosima sa stanovniStvom
(kad banka prima novac na Stednju).

Po ra@nosti pasivne bankarske poslove dijelimo na:

1. Kratkoraine;
2. Dugorcane.

5.2. Kratkoroéni pasivni bankarski poslovi

Najznaajniji kratkora:ni pasivni bankarski poslovi su:

1. Emisija novca - je kratkor@ni pasivni bankarski posao putem kojeg banke
snabdijevaju privredu novcem. Emisija novca sea®@¢ javlja kao posledica
odobravanja kratkotmog bankarskog kredita. Odobravanjem kratkoog
kredita, banka stavlja na raspolaganje ddne iznos depozita komitentdime
poveava obaveze prema sebi, ali i mégost povéanja kreditnih sredstava u
budwnosti (povéava se i aktiva i pasiva);

2. Depozitni poslovi - poslovi prikupljanja slobodnih n@anih sredstava
predstavljaju najvazniji i najrazvijeniji oblik kileoro¢nih pasivnih bankarskih
poslova. To su poslovi od kojih najviSe zavisi posinje banke odnosno kreditni
potencijal. Sposobnost rukovodstva i zaposleniprdaiku tekiée raune i Stedne
uloge od poslovnih kompanija i pojedinaca vazarfajgor uspjesSnosti banke.
Depoziti obezbjéuju osnovne sirovine za odobravanje zajmova i nan&in
predstavljaju krajnji izvor profita i razvoja banke

3. Kratkoro ¢éni krediti od drugih banaka — predstavljaju sekundarne izvore
sredstava banke. R§ge o zaduzenjima kod drugih banaka, koja nastao k
rezultat povéane traznje za bankarskim kreditima, obzirom dadegoziti ne
mogu u kratkim rokovima i u neogrgenom obimu powaavati. Ovi izvori su
uglavnom skuplji u odnosu na depozite, jer se dpgorna kreditnim trzistima.
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Dodatni kreditni izvori po osnovu nigbankarske saradnje se manifestuju kroz:
kredite centralne bake i kredite drugih poslovraimdka ;

4. lIzdavanje kratkoroénih HOV - je oblik pribavljanja sredstava potrebnih za
tekute poslovanje banke, koji je vezan za & trziSte. Osnovni preduslov za
ovakav ndin pribavljanja sredstava je razvijeno &awo trZiSte. Banke ng&e
emituju blagajnike zapise, sopstvene mjenice i depozitne certdikat

5. Ostali kratkoro ¢ni pasivni bankarski poslovi.

5.3. Dugoradni pasivni bankarski poslovi

Dugorani pasivni bankarski poslovi predstavljaju poslobanaka usmjerene na
mobilizaciju i centralizaciju dugotmih sredstava koj&e se koristiti za finansiranje
investicija. U dugoréne pasivne bankarske poslove spadaju:

1. Prikupljanje oro éenih depozita - predstavljaju joS uvijek najzgajniji izvor
dugora@nih sredstava. Osnovni motivacioni faktor investjgaje kamatna stopa
koja raste sa rokom ofavanja. U strukturi orenih depozita razlikuju se mali
oroceni depoziti koji su karakteristii za stanovnistvo i veliki ot@ni depoziti
karakteristni za korporacije, institucionalne investitore i $lonuda or&enih
depozita privrede zavisi od: akumulativhe sposobrms/rede i od ekonomskog
interesa za ok@vanje (kamate);

2. Emisija dugoroénih HOV - banka dolazi do najsigurnijih i najstabilnijin
sredstava koja se mogu Kkoristiti za odobravanjeoddgih kredita. Osnovni
preduslov za kor&nje ovog mehanizma je postojanje razvijenog adisipitala.
Najznaajnije dugoréne HOV su akcije i obveznice;

3. Dugoroéni kredit u zemlji i inostranstvu - ukoliko nije razvijeno trziSte
kapitala, ne moze se koristiti emisija dugonb HOV, pa se banke&esto koriste
dugor@nim kreditima u zemlji i inostranstvu. Koégnjem dugorénih kredita u
inostranstvu za sopstveni razvoj se koristi inogr&tednja koja je supstitut
nedovoljnih domé&h dugor@nih izvora akumulacije;

4. Dokapitalizacija - je dodatni n&n formiranja ukupnog bankarskog potencijala a
predstavlja pretvaranje dijela profita u dodatrpika.
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5.4. Podjela depozita

Depozite je mogte podijeliti na osnovu viSe raziiih kriterijuma. Najprihvatljivija je
podjela na:

Transakcione depozite

» Beskamatni depoziti po videnju koji ne donose nikakav prihod od kamate,
ali pruzaju Klijentu usluge ptanja,cuvanja sredstava i denja evidencije u
pogledu bilo kakvih transakcija izvrSenih po osndela. To swiro raéuni i
tekuéi racuni.

» Kamatonosni depoziti po vdenju koji obezbj@uju sve usluge kao i
beskamatni, ali uz to donose i kamatu. Mogu bitOW rauni (prenosivi
nalozi o povlégenju), MMDAs (depozitni r&uni trziSta novca), Super NOW
racuni (SNOWSs).

Netransakcione depozite

Oroceni depozitipredstavljaju no¥ana sredstva na posebnim depozitnitunama
banaka’ijom se upotrebom deponent agrina odréeno dogovoreno vrijeme. Sredstva
orac¢enih depozita ne mogu da se koriste za svakodr@ef@nja. Osnovne
karakteristike oréenih depozita su: prethodno uteni rok dospijéa, datum povigenja
sredstava i w@a kamata. Ako klijent zeli da, pre roka dosfgepovite ove depozite
mora da plati penale u pogledu kamate.

Oroceni depoziti imaju poseban Zizg za kreditni potencijal banke. Oni bankama daju
sigurnost i realnu mognost da na duzi rok usaglase svoj kreditni potahcij sa
raspordivanjem sredstava. Stopa obavezne rezerve zé&meodepozite je n&@&e
znatno niza u odnosu na druge depozite. Uslovsaoratenih depozita je  pozitivha
kamatna stopa, odnosno da je nominalna stopa wheang iznad stope inflacije.

Orateni depoziti se pojavljuju u oblicima:
« Stednih depozita,
* Depozitnih sertifikata, i
* Depozita na otvorenomdanu.

Depoziti po videnju su instrument bezgotovinskog fdaja. Oni predstavljaju ndana
sredstva kod banaka i drugih depozitnih ustanovia koogu da budu povena u
gotovini ili preneta na drugi &an bez potrebe da se prethodno banka o tome obtavije
Nalaze se na ziro i tekim ratunima i nazivaju se dnevnim novcem ili novcem po
pozivu. Uz gotovinu (metalni i papirni novac) oni komponenta na@ane mase,
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prosj&no iznose oko 70-75% ukupne kKatie novca u opticaju i sluze kao prometno i

zbogg¢injenice da se mogu podizati bez ogtanija i najave.

Stedni depozitisu srednjeréni depoziti klijenata koji se polazu na odeai vremenski
rok. Oni donose kamatu i kod njih nije naveden dolspije€a. Mogu biti transakcioni i
oro¢eni, a po wienju su neor&eni. Formiraju se u cilju planiranih rashoda ilikpda
vanrednih rashoda klijenata, a svrha postojanjgjifeova koncentracija. lzvor Stednih
depozita je kumulirana Stednja u sektoru stanovajSiodnosno dondmstva. Za
poslovnu banku oni predstavljaju stabilan izvodstava za dugotme plasmane. Stedni
depoziti u razvijenim trziSnim privredama su u &blpremije osiguranja kod penzionih i
osiguravajdih finansijskih organizacija. To je namjenska Sfadrkoju ostvaruju
osiguranici plaaju¢i premiju osiguranja iz redovnih mjeseh ili drugih primanja.

Postoje dva tipa Stednih depozita, a to su:

1. Ulog na Stednoj knjizici passbook account
2. Ugovor izmdu deponenta i banke o otvaranju Stedngégma.

Specijalni depoziti u osnovi predstavljaju depozite podenju, meutim od njih se
razlikuju po nainu formiranja i nainu kori¥enja. Specijalni depoziti se formiraju
administrativnim ili prinudnim putem na osnovu zakkih propisa i sluZze kao instrument
realizovanja odrdene ekonomske politike. Imaju promjenljivu stopu namjenu
koris&¢enja, ne donose kamatni prihod i mogu biti u oblilewiznih depozita. Ovi depoziti
se formiraju kod poslovnih banaka i kod central@ale, ali se ne mogu koristiti za
formiranje kreditnog potencijala banaka, odnosndkmlitne plasmane i obeztenje
garancija. Specijalni depoziti su vezani za utagali ne pripadaju izvornim bankarskim
resursima. Ako se koriste za regulisanje ekonomiskitisakcija sa inostranstvom vode se
kao depoziti centralne banke.

Depoziti hartija od vrijednosti su depoziti otvorenog tipa i predstavljaju spenial
vrstu nenovanog depozita. Ugovor o depozitu hartijja od vrigstn se ne ogradava
samo nhacuvanje i vr@anje hartija od vrijednosti, nego njime se om&Eyaju i
finansijske operacije vezane za hartije od vredn@ste se deponuju u poslovne banke sa
pravom zadrzavanja svoje individualnosti, ali akadeponuju na tekuracun onda gube
svaku individualnost. ,Karakteristika zemalja savigenom privredom jeste, da se sve
rede praktikuje upis hartija od vrednosti na té&kwacun. Na ovaj n&n se vrSi
.dematerijalizacija“ hartija od vrednosti. Ugovorose moze utvrditi i pravo prenosa
hartija od vrednosti na banku i to putem cesijéujEnja).

28



5.5. Kratkoroéni krediti od drugih banaka

Kratkoraini krediti od drugih banaka predstavljaju sekundaizvore sredstava banke.
Rije¢ je o zaduzenjima kod drugih banaka, koja nastajurezultat pow&ane traznje za
bankarskim kreditima, obzirom da se depoziti ne mag kratkim rokovima i u
neograntenom obimu powaavati. Ovi izvori su uglavnom skuplji u odnosu repdzite,
jer se apsorbuju na kreditnim trzistima.

Dodatni kreditni izvori po osnovu rdebankarske saradnje se manifestuju kroz:
1. Kredite centralne bake
2. Kredite drugih poslovnih banaka

Krediti centralne banke se uglavnom javljaju u obliku:

Reeskonta;

Relombarda;

Selektivnih kredita;
Kredita za likvidnost i sl.

PwpNPE

Reeskont je kratkor@ni bankarski posao koji se sastoji u tome da jethaaka
komercijalne mjenice iz svog portfelja prodaje @wkije) centralnoj banci, u okviru
svog rediskontnog kontigenta. Za razliku od diskdnstopa, po kojima centralna banka
vrSi prodaju HOV na trziStu novca, rediskontna at@g stopa po kojoj centralna banka
vrSi otkup hartija trziSta novca. Rediskontne stape u principu uviek we od
diskontnih stopa.

Relombard je kratkor@ni pasivni bankarski posao kod koga banka, kojarggthodno
odobrila lombardni kredit (po lombardnoj stopi), nanovu zalaganja HOV ili nekih
dragocjenosti, sada po osnovu njih trazi kreditingge banke (po relombardnoj stopi), u
cilju zadovoljenja likvidnosti. Relombard je ne&kuplji u odnosu na druge kratkdre
bankarske poslove. Eskontne i lombardne stopealaatbanke su orijentacioni faktori u
vezi sa formiranjem kamatnih stopa iztugoslovnih banaka na trziStu novca.

» Eskontna stopacentralne banke je stopa po kojoj ona vrSi odddompesreskontnih
kredita

* Lombardna stopa centralne banke je stopa po kojoj ona obekhge na bazi
zaloga HOV i drugih dragocjenosti, poslovnim bankaaredite za likvidnost

» Diskontna stopa centralne banke je stopa po kojoj centralna bamicalaje
(kupuje) HOV na trziStu novca
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* Rediskontna stopacantralne banke je stopa po kojoj ona vrsi otkipvHrtista
novca koje je ista na tom istom trziStut vedala

Selektivno kreditiranje poslovnih banaka se sastoji u tome da centralnksbza svaku
godinu formira selektivni kreditni program na osudwjeg odobrava kratkotnoe kredite
poslovnim bankama. Mehanizam selektivnih kreditatregne banke djeluje u pravcu
realizacije dva cilja, obezhjaje selektivnho usmjeravanje kredita u skladu sarjpetima
ekonomske politike, i djeluje na kvantitativno réganje porasta kreditnog potencijala.
Dva glavna prioriteta koja se nalaze pred selektikredite centralne banke su krediti za
izvoz i krediti za otkup zaliha poljoprivrednih fzgoda.

Kredite za likvidnost centralna banka odobrava poslovnim bankama kakodizvrSile
premogavanje superkratkotoih perioda u kojima je doSlo do negativnih udae n
poziciju likvidnosti banaka. Ova vrsta kredita ngepularna, ali im je dobra strana Sto se
oni koriste u vremenu kada se kredit nigdje druganmoZze dobiti, zbogega se i zovu
krediti posljednjeg uttiSta. Poslovna banka mora davaocu kredita (cewfrddanci)
staviti na raspolaganje po&ei u vidu kratkoroénih drzavnih HOV.

Kreditho zaduzenje kod drugih banakaje poseban kredit koji jedna banka odobrava
drugoj, radi odrzavanja teke likvidnosti. Do ovih kreditnih odnosa &age dolazi kod
banaka koje m&isobno sarduju. Prelivanje kreditnih resursa izthebanaka se smatra
sekundarnim vidom formiranja potencijala u sistepaslovnih bankaka pa se stoga i
naziva redepozitovanjem.

5.6. Zastita depozita

Zastita depozita je sistem osiguranja deponenaubidka depozita ili dijela depozita u
slwaju st€aja banke u kojoj deponent ima sredstva, néinnaa se deponentu u
propisanom roku omoguraspolaganje sredstvima do zakonom garantovaaragsa.

Ciljevi zaStite depozita uglavhom su svugdje isttla se obezbijedi osnovna zastita
deponenata od gubitka depozita ili dijela depoaitaanci i da se doprinese finansijskoj
stabilnosti zemlje i povjerenju u bankarski sistém.

Pod zastitom depozita podrazumijeva se skup svérariojima se obezhjaju interesi
deponenata. Zasniva se na obedjgu solventnosti i operativnosti banke u kriznim
situacijama. Predstavlja garanciju da u sl¢aju gaSenja banke svi depozitori dobiti
svoja sredstva. Postoji posredna i neposrednaaasti

Posredna zastitge najsigurnije obezbjenje, njom se Stiti integritet i stabilnastavog
kreditnog sistema. Ostvaruje se nadzorom nad z&d®ui ponaSanja i savjesnas
poslovanja kreditnih ustanova.

12 http://www.fzdcg.org
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Neposredna zastitaje dopunska i predstavlja obeztpanje isplate nadoknade za
depozite koji su postali nenaplativi.

Ciljevi zastite su:

* Briga za interes Stedisa i
« Ocduvanje stabilnosti bankarskog sistea.

EU je Direktivom o zastiti depozita iz 1994. prae elemente zaStite, @emu se nén
zastite prepusta samim zemljatianicama. U jednoj zemlji moze postojati istovreimen
viSe sistema zastite (Netfka i Italija na pr.). Direktiva priznaje z&eno stanje:

* Postojanje samo zastite depozita koja je neprafi tn
* Preovlauje meiubankovna zastita depozita.

Zastita depozita je obavezna:

» Postoji jedan ili viSe sistema zastite,

* Sve kreditne ustanove se moragilaniti u sistem zastite,

» Sistem za zastitu jedne zendjanice pokriva i deponente podruznica u drugim
drzavama.

Zakonom o bankama (1993) u Srbiji je uveden modijuvanja depozita. Dinarske
depozite garantujdgencija za osiguranje depozita(osnovana 2005), dok devizne
depozite garantuje drzava. Osiguranjeczria se na kraju vrSi planje komercijalne
premije osiguranja koje se naflge u procentima. Ukoliko banka ne osigura depozit
rizikuje da izgubi licencu. Novi sistem osiguranj@pozita uveden j&Zakonom o
osiguranju depozitaciji je cilj zastita klijenta u sltiaju st€aja banke. Odredbama ovog
zakona dom& banke su duzne da osiguraju depozitgna u iznosu do 50 000 eura (u

dinarskoj protivvrijednosti po srednjem kursu Naredanke Srbije}?
Osnovne karakteristike zastite depozita u Crnoj:&or

« ZaStita depozita obuhvata depozite dgraa i pravnih lica, rezidenata i
nerezidenata. Zagdne su sve vrste depozita otvorenih na ime vlasnika
ukljucuju¢i ziro ratune, tekde ratune i Stedne uloge. lzu&e iz zastite depozita
precizirana su Zakonom o zasStiti depozitéan 6, stav 2, u skladu su sa
preovlaiuju¢im normama u svijetu.

+ U slkaju stéaja banke, Fond za zastitu depozita garantujetispia 50.000 € po
deponentu, bez obzira na broj i vrstu depozita jubtmci, s tim Sto se kroz
prelazno rjeSenje uvodi postepeno p@rge iznosa garantovanog depozita, i to

13 Miroljub HadZk, Bankarstvolniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 221.
1 http://www.aod.rs/
15 http://www.fzdcg.org
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tokom 2010. i 2011. iznos garantovanog depozitdge20.000 eura, a tokom
2012. godine - do 35.000 eura.

Iznos za isplatu se utiwje sabiranjem stanja na svimtwaima koje deponent
ima u banci na dan otvaranjad&dg@ i oduzimanjem dospjelih obaveza deponenta
prema banci.

Sve banke koje imaju dozvolu za rad od Centralmkdarne Gore automatski
su ukljwene u sistem zastite depozita, Stoc¢zmka su osigurani depoziti u svim
bankama u Crnoj Gori.

Za osiguranje depozita u bankama nadlezan je Farzhtitu depozita, koji, u
slaju stéaja banke, deponentima garantuje isplatu depoztgatantovanog
iznosa i u preddenom roku. Osiguranje depozita besplatno je zalspenente —
gradane i preduzetnike i pravna lica. Banke su obavedaeFondu pléaju
premiju za osiguranja depozita

32



6. Pokazatelji profitabilnosti banaka

Kod izra&unavanja prinosa banke, tj. njene profitabilnostimeiunarodnoj praksi se
istaklo korigenje Sest kljgnih pokazatelja koji naglaSavaju rd&#ie aspekte
profitabilnosti banke. To stf

* Prinos na akcionarski kapital (ROE)
* Prinos na aktivu (ROA)

» Kamatna marza

* Nekamatna (proviziona) marza

* Neto marza poslovanja

* Prihodi po akciji (EPS)

ROE (return on equity) je najvazniji pokazatelj za akcionare banke jergzle koliki
prinos mogu &ekivati na knjgovodstvenu vrijednost investiran@pitala u datu banku,
tj. koliki profit mogu prisvojiti na osnovu odabrarkombinacije prinos-rizik, svojstvene
akcijama date banke. Posl&ulb, ovaj pokazatelj indikuje koliko banka mozéuaati u
budunosti na mobilizaciju kapitala kroz nove emisijecigk, tj. koliko ¢e u tom pogledu
biti konkurentna u odnosu na druge banke.Kodé¢gmp kretanja vrijednosti ROE
ozbiljno upozorenje predstavlja &hj ostvarene vrijednosti ROE iznad 20%-25%, jer
sugeriSe da je banka pribjegla ekstremno velikoduzanju na finansijskom trzistu.

ROE = Neto profit poslije oporezivanja / Akcionarsk kapital

ROA (return on assets),prinos na aktivu pokazuje koliko je banka bila afka kod
upravljanja ukupnom aktivom. Kod regulatornih tetayenstveno centralnih banaka i
rejting kuta, ovaj pokazatelj uziva najviSe povjerenja. Kod npagmy izra&unavanja
preporduje se koriéenje prosjénog iznosa aktive tokom godine, jer se na tajima
izbjegava upordivanje aktive koja tokom godine raste, sa daj@nim sezonskim
oscilacijama, i profita koji se stvara tokom cijgledine.

ROA = Neto profit poslije oporezivanja / Ukupna akiva
Kod analize ROA kao referentne vrijednosti moguzeti:

* Manje od 0,5%: nisko (slabo);
e 0,5%-1,0%: prosgno;

e 1,0%-2,0%: dobro;

* Vece od 2,0%: visoko.

1% pukic¢ b., Bjelica V., Risté Z. — Bankarstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2068. 223-229
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Ukoliko je vrijednost ROA véa od 2,5% to pokazuje da je tjje trziStu na kome je
prisutan bankarski kartel, visoko #mom portfoliu date banke ili nekom izuzetnom
dogataju (poput prodaje filijale).

Kamatna marza mjeri velcinu spreda izméu prihoda po osnovu kamata i rashoda po
osnovu kamata, i pokazuje sposobnost menadzmemie da obezbijedi maksimum
prihoda poosnovu kamata na raieé plasmane, uz istovremeno kéagje najjeftinijih
izvora finansiranja kamatonosne aktive. Treba intatiidu da je veliina pomenutog
spreda izraz stepena konkurencije na datom trbidtikarskih usluga. Sto je sprective
uz ostale neizmijenjene okolnosti, to je steperkkioancije manji, i obrnuto. Na trziStima
kod kojih je visok stepen konkurencije doebankama i kamatni spred mali, pritisak na
menadZment banke je &reda iznale moguénosti za sticanje drugih prihoda, prije svega
na trzistu hartija od vrijednosti. To automatskilatv banku u zonu W izlozenosti
rizicima.

Kamatna marza = Prihod -Rashod po osnovu kamata / kiipna aktiva

Nekamatna (proviziona) marza, kod ovog pokazatelja se sameravaju stavke
nekamatanosnih prihoda, kao Sto su usluge kod degoposlova i provizije koje banka
naplauje na druge usluge sa nekamatnim troskovima, t@aewspl@ene provizije, plate

i druge naknade zaposlenima, troSkovi odrZzavanjeowsh sredstava, izdaci na ime
gubitka po osnovu zajmova itd.

Nekamatna marza = Nekamatni prihodi — Nekamatni rakodi / Ukupna aktiva

Neto marza poslovanjasintetizije uspeSnost menadzmenta banke u njegoastojanju

daostvari brzi rast prihoda banke (uglavhom kanmatazajmove i portfolio hartija od
vrednosti i provizija) u odnosu na rast njenih km& (uglavhom pkene kamate na
depozite i pozajmice na trziStu novca i plate imade zaposlenih).

Neto marza poslovanja = Ukupni prihodi poslovanja-Wupni troSkovi
poslovanja/Ukupna aktiva

Dobit po akciji (earnings per share — EPS)redstavlja odnos neto dobiti i ukupnog
broja emitovanih akcija. Ovo je z¥gan pokazatelj za analizu investicionih mégosti
novih investitora u akcije, kao i za postmevlasnike akcije. Od njegove visine zavisi
isplata dividendi. S druge strane, ako se dobispktuje, ve& se reinvestira, visina ovog
pokazatelja utie na visinu kapitalnih dobitaka.

Prihodi po akciji = Neto profit poslije oporezivanja / Broj (obi¢nih) akcija
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Pored osnovnih pokazatelja uspjeSnosti poslovanjekdy koristi se i niz dopunskih
pokazateljgrofitabilnosti banke”

* Odnos prinosne aktive i ukupne aktive— ovaj pokazatelj govori o sklonosti
banke da koristi kamatonosne prihode, odnosno ywdz u odnosu nha
nekamatonosne, provizione proizvode. Pri tom sdsterprosjéne godisnje
velicine aktive, kako bi se izbjegla sezonske deforreacij

* Profit po zaposlenom- odnos neto profita i broja ukupno zaposlenih e
banci, pricemu se za sameravanje (indikativno) moze koristitios pasive banke
i ukupnog broja zaposlenih, kao i iznos odobremiédka po klijentu ili iznos
depozita po zaposlenom u banci. Treba imati u ddue uobiajeno da se u
bankarskoj praksi upodeju neto profit po zaposlenom i ukupna pasiva bgrke
zaposlenom;

» Odnos nekamatnih prihoda i pros€nog iznosa aktive— ovaj pokazatelj govori
o oslanjanju banke na nekamatne prihode u sticgrguativnih prihoda;

* Odnos rezervi i operatavnog prihoda— izr&éunava se na osnovu rezervi za
gubitke i operativnog prihoda. Ovaj pokazatelj gowo kojoj mjeri rezerve za
gubitke uttu na iskazani neto profit banke nakon oporezivanja;

* Odnos izdataka za zaposlene i operativnog prihoda govori o efikasnosti
poslovanja zaposlenih u banci;

» Odnos profita pre oporezivanja i neto profita nakonoporezivanja— ukazuje
na uporedno poresko optéeaje banke;

" Miroljub HadZi, BankarstvoUniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 418.
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7. Centralna banka

Centralna banka je specifia monetarna institucija po svom polozaju u barkaars
kreditnom i monetarnom sistemu posebno privilegavlanka,éesto se zbog svoga
specifénog polozaja u piramidi bankarskog sistema zovenKhabanaka” Ekonomska
suverenost zemlje odtena je, izméu ostalog, i monetarnom suvereéw¥oja obuhvata
monetarni, valutni i devizni sistem. Monetarna semest usko je povezana sa
ekonomskom suverenas zemlje. Méutim, u najnovijem periodu na nivou EU doslo je
do prenosa te suverenosti na nadnacionalni nivgeUzajedntka valuta i centralna
banka).

Centralna banka ima u monetarnom, kredithom i baskken sistemu privilegovan,
monopolisan status, koji se prvenstveno odnoszdavianje i emisiju novca.
Osnovne funkcije centralne banke su:
* Emisiona funkcija — monopol na kreiranje i reguliga primarnog novca tj.
regulisanje potrebne koélne novca u privredi i gotovog novca (rdawica i
kovanica);

* Regulisanje kreditnog potencijala banaka i usmemej@v njihove kreditne
politike;

* Uloga bankara drzave;

* Regulisanje likvidnosti bankarskog i privrednogteimsa — uloga poslednjeg
utocista likvidnosti;

* Nadzorna uloga — kontrola boniteta i zakonistossilpvanja bankarskog sistema i
njegovog funkcionisanja;

* Upravljanje deviznim rezervama i spoljnim dugom jem

» Upravljanje deviznim kursom nacionalne valute;

Organizovanje funkcije platnog prometa u zemilji.

Radi regulisanja katine deviza u privredi i njegove strukture (po oiolia novca i po
pojedinim sektorima), kao i regulisanja opstih walkreditnog trziSta, centralna banka
sprovodi*®

18 Slobodan Komazec, Zarko RistMedunarodno bankarstvo i institucionalni investitoBieograd, 2010.
str. 63-64.
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Operacije na “otvorenom trzistu”,

Kupuje i prodaje bankama dot®ai inostrane prenosive kratkéree hartije od
vrijednosti,

Daje bankama kratkotae kredite na osnovu odienih kratkorgénih hartija od
vrijednosti,

Izdaje i povl&i blagajntke zapise Centralne banke,

Kupuje i prodaje inostrana sredstva dallaja (ukljiujuci i mjenice, cekove,
hartije od vrijednosti i potrazivanja),

Utvrduje stopu obavezne rezerve banaka,

Utvrduje opStu eskontnu stopu (“primarnu kamatu”),

Utvrduje prema potrebi i druge instrumente regulacijeckoe novca,

Utvrduje minimalne uslove kreditne sposobnosti poslowaihaka.

Osnovni modeli organizacije centralne banke:

Jedinstvena centralna banka nage&i koncept, Sto zna «jedna drzava — jedna
centralna banka», drugim iflena monetarna vlast je koncentrisana u jednom
pravnom subjektu. Ovako jedinstvena banka moZze eéikasnijeg izvrSavanja
zadataka da uspostavi ogranke u zemlji i inostvansli da ima posebne
institucije, kao Sto su zavodi za izradu tawica i kovanog novca.

SloZeni sistem centralne bankeznai da postoji viSe banaka preko kojih
centralna banka obavlja svoje funkcije, acedje jedna od banaka ima ulogu
koordinatora aktivnosti, pdemu je bitno da se odluke donose brzo i izvrSavaju
efikasno i pored sloZenosti ovakvog sistema. Ova@kokoncipiran Sistem
federalnih rezervi SAD (Federal Reserve System ¥ED

Nadnacionalna centralna banka organizuje se u staju postojanja monetarne
unije viSe zemalja, koja predstavlja visok stepetonemske integrisanosti
podrwtja. Na ovaj naéin drzave se odtu svog monetarnog suvereniteta, imaju
jedinstvenu valutu, uskdaiju kreditno — monetarnu i deviznu politiku, foregi
zajedntke devizne rezerve i centralnu banku. Po pravilakea banka ima
ogranke u zemljam&lanicama unije. Primer je monetarna unija EU i gjen
jedinstvena centralna banka, sa nacionalnim cemnabankama kadlanicama
Sistema Centralne evropske banke .

9 Miroljub HadZi, BankarstvoUniverzitet Singidunum, Beograd, 2009, str. 125.
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7.1. Evropska Centralna banka

Evropska centralna banka je institucija koja jeleaada za Evropsku monetarnu politiku.
Osnovana je ugovorom iz Mastrihta, kojim je i palue postupak stvaranja monetarne
unije kao nadgradnje unutrasnjeg trziSta EU. Glawazlog njenog osnivanja bilo je
stvaranje monetarne unije s jedinstvenom valutoorpra. Drzave koje su uSle u
monetarnu uniju prenijele su ové&hja nad monetarnom politikom na evropski nivo, pa
je zadatak kreiranja i spro@enja zajedrike monetarne politike pripao Evropskoj
centralnoj banci. Evropska centralna banka nad@i&inu novca u opticaju, upravlja
kursom eura, zajedno sa centralnim bankama drdawéca. Drzi i upravlja sluzbenim
deviznim rezervama.

Glavni zadatak joj je @vanje stabilnosti cijena u zoni eura, te&uganje kupovne mo
eura. To podrazumijeva strogo kontrolisanje infadj. da godiSnje pov@nje cijena
bude manje od 2%. Evropska centralna banka toZsoetl 2 néna:kontrolom koltine
novca u opticaju, pt@njem kretanja cijena, i procjenom rizika u odnosustabilnost
cijena u eurozoni. Kontrolisanje kéilne novca utie izmelu ostalog i na odtévanje
visine kamate u eurozoni. Evropska centralna bamkavlja monetarnom unijom u
saradnji sa nacionalnim centralnim bankama u ok#&mopskog sistema centralnih
banaka, u kojem uz nju sudjeluju i centralne bamiZvaclanica eurozone. Na osnovu
ugovora o EZ garantuje se nezavisnost monetarrsdi.viastitucije EU i drzavé&lanica
moraju poStovati to r@lo i ne smiju ni na koji n@n uticati na Evropsku centralnu
banku, kao ni na nacionalne centralne banke.

Evropska centralna banka ima 3 tijela :
» Upravni odbor,

e |zvrSni odbor i
* Opsti savjet.
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7.2. Eurizacija

Euro je za relativno kratak period od deset godginstojanja, postao druga najvaznija
svjetska valuta poslije dolara, atraktivna valuta@ayiznim rezervama e zemalja
svijeta i stabilna valuta kojoj se vjeruje. Najzesilije za to je dobro upravljanje
Evropske Centralne banke.

Veli¢ina, snaga i dosadasnja iskustva euro zone pokaalljeuro ima mogunost

da dobro apsorbuje eksterne Sokove. Ipak, prvikiveést za euro predstavljala je

Globalna finansijska kriza. Globalna finansijsk&&rsa svojom Bankarskom pozadinom
uticala je na to da nacionalni bankarski sistemajumpotrebu za zajmodavcem krajnje
instance. U neeurizovanim zemljama, gdje swajaai djelovi bankarskih obaveza u

drugoj valuti, nacionalne centralne banke gube $&egmacitet, a privredni i bankarski

sistemi ovih zemalja pate od najie poteskdéa. Nacionalne valute pokazale su se
nesposobne da se odupru krizi.

Naravno negativne posljedice krize, @sj@ se i u zemljama euro zone. Neki od néijve
problema odnose se na pogorSanje javnih finangipad nivoa zadatih Mastrihtskim
kriterjumima. Ipak, Pakt stabilnosti i rasta i Pedlure za suzbijanje prekomjernog
deficita obavezuju zemlje zone da javne finansipgedlu u red u narednih nekoliko
godina.

Euro je doprinijeo padu inflacije na nizak i stabilnivo. Niska inflacija ute na pad
kamatnih stopa, pa su potrokai investicioni krediti jeftiniji, Sto je uslovd rast
dugora@nog investiranja.

Prednosti kori&nja eura su brojne za privredu, bankarski sistdadu i gratane:

Privreda - Euro podstie ekonomsku stabilnost i privredni rast, obedbje veu
sigurnost i viSe Sansi za biznis, doprinosi cjemgvriransparentnosti i rastu
konkurentnosti trzista, rastu trgovinske razmjesiged nestanka valutnog rizika.

Banke - Manji valutni rizik i nize kamatne stope uticada na rast povjerenja i razvoj
bankarskog sistema. Euro obezhje i veu integraciju sa globalnim finansijskim
trzistima.

Vlada - Euro povéava kredibilitet fiskalne politike jer nema moneitie duga.
Servisiranja duga i planiranje drzavnih prihodaghroda je olakSano jer nema devalvacije
valute.

StanovniStvo - Euro obezbijéuje viSe izbora i stabilne cijene za potrisSa graiane,

snr e

20 CBCGlzvjestaj Glavnog ekonomiste | kvartal 2010.gstd. 42.
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Za razliku od Crne Gore, Srbija koristi svoju na@mu valutu dinar. Mautim
finansijska eurizacija u Srbiji je vrlo duboka istaa, kalkulacije svih privrednika
vezane su za euro, a smanjeni dotok kapitala tiveta brz pad vrijednosti dinara
podstEu taj proces. V@na zemalja regiona iako ne spada u kategorijuzeuanih
ekonomija, nalazi se u kategoriji neformalno euwrauh ekonomija.
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8. Likvidnost bankarskog sektora Crne Gore

Prema osnovnim pokazateljima likvidnosti, sve gorske banke su tokom prva
tri kvartala 2011. godine uredno izmirivale svaoglite obaveze i odrzavale likvidnost
iznad propisanog minimuma. Na snazi je Odluka o immmim standardima za
upravljanje rizikom likvidnosti u bankama (“Sl. ti€rne Gore” br. 60/08), kojom je
propisana obaveza banaka za odrZzavanjem minima&aéficijenata likvidnosti na
dnevnoj (0,9%) i dekadnoj osnovi (1,0%).
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Grafik br.1: Likvidna sredstva i dospjele obaveamdka (000 eura) i pokazatel;j likvidnosti, I- IX

2011.god*

Tokom prva tri kvartala 2011. godine, koeficijefkvidnosti na dnevnoj i dekadnoj
osnovi za bankarski sistem u cjelini je bio iznadpisanog minimuma i na kraju tiey
kvartala 2011. godine iznosio je 1,71 (grafik hr3tp je znatno ispod nivoa ostvarenog
na kraju prethodne godine (2,36).

21 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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U strukturi likvidnih sredstava banaka dominanteage&e likvidnih sredstava u zemilji
(grafik br. 2).

e e
m Likvidna sredstva u zemlji = Likvidna sredstva u inostranstvu
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Grafik br.2: Struktura likvidnih sredstava banaka; IX 2011.god, %

Likvidna aktiva banaka na kraju septembra 2011irgo@znosila je 663,9 miliona eura.
U odnosu na kraj 2010. godine viSa je za 18%, doki jodnosu na kraj septembra
prethodne godine viSa za 33,6%. Rastu likvidnevakdioprinijela je smanjena kreditna
aktivnost banaka.

Uce&e likvidne u ukupnoj aktivi na kraju septembra 20@bdine iznosilo je 23% i
poveano je u odnosu na kraj 2010. godine (za 3,8 ptaderpoena) i isti period
prethodne godine (za 5,9 procentna poena). Koefickrediti/depoziti iznosio je 1,04 i
poboljSan je u odnosu na kraj i isti mjesec pretigogodine (tabela br.1).

2010, 2011,
Opis/Pericd .
X X IX
Krediti/Depoziti 127 123 1,04
Likvidna aktiva/Ukupna aktiva (u %) 17, 19,1 230

Tabela br.1 : Odabrani pokazateljilikvidnosti bamalstanje na kraju perioda

22 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
23 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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9. Likvidnost bankarskog sektora Srbije
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Grafik br. 3: Pokazatelj likvidnosti sektdfa

Likvidnost bankarskog sektora Srbije je zadovolja¥@. Prosjéni regulatorni pokazatelj
likvidnosti na kraju tréeg tromjes&a je povéan u odnosu na prethodni uporedni period
iiznosi 2,11.

Pokazatelj odnosa kredita i depozita za bankaeds je na kraju tr@eg tromjes&a bio
na nivou 110%g¢ime je prekinut rastii trend koji je bio uéljiv od pocetka godine.

24 NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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10. Kreditna aktivnost bankarskog sektora Crne Gore

Opadajéa tendencija odobrenih kredita nastavljena jeretet kvartalu 2011. godine.
Tako su ukupni krediti banaka iznosili 1.957,3 onia eura na kraju septembra 2011.
godine, Sto predstavlja pad od 11% u odnosu na2dap. godine, odnosno 13,5% u
odnosu na kraj septembra prethodne godine (graik)br
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Grafik br. 4: Krediti, 000 000 eufd

Prosj&no mjeséno, krediti su tokom prvih devet mjeseci 2011. gedopadali po stopi
od 1,3%, Sto je viSe od stope pada zabiljezentomiperiodu prethodne godine (0,6%).
Rast kreditne aktivnosti u odnosu na kraj prethaglmdine zabiljeZilo je Sest banaka, dok
je pad zabiljezen kod pet banaka.

U treem kvartalu 2011. godine evidentno je poboljSanaliteta kreditnog portfolija.
Naime, na kraju septembra 2011. godine nekvalitetaditi (C, D i E)¢inili su 19,7%
ukupnih kredita, Sto je ispod nivoa zabiljezenodgkregu 2010. go-dine (21%), dok su na
nesto véem nivou u odnosu na godinu dana ranije (17,6%@fi¢gbr. 5).
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Grafik br. 5: Uce&e nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditim&®o

% CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
% CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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Na kredite koji kasne sa naplatom odnosilo se 23)k¥pnih kredita, Sto je nize kako u
odnosu na kraj prethodne godine, tako i na godismjerou (graik br. 6). Posmatrano po
bankama, ¢ege kredita koji kasne sa naplatom u ukupnim kreditkretalo se od 7,8%

do 39,2%. Treba imati u vidu da ukupan iznos keedife smanjen za ovoliki iznos, jer je
dio kredita iz bilansa banaka izmjeSten u draibanke ili prodat faktoring kompanijama
idr.
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Grafik br. 6: Odnos kredita koji kasne sa otplatbukupnih kredita, %’

Od ukupnih kredita, na kraju septembra 2011. godifi®o se odnosilo na otpisane
kredite (5,5% na kraju 2010. godine, kao i na ksgptembra 2010. godine), a 14,6% na
restrukturirane kredite (13,4% na kraju 2010. gedirll,1% na kraju téeg kvartala
2010. godine).

Rezervacije za kreditne gubitke sinile 6,0% ukupno odobrenih kredita na kraju
septembra telae godine i u odnosu na kraj 2010. godine smanjaread7,2%, dok su u
odnosu na isti period prethodne godine nize za%4Majvei dio rezervisanja izdvojen
je za potencijalne gubitke na kredite odobrenegbnivn privrednim drustvima (64%),
zatim na kredite odobrenim &iim licima i zaposlenima 27%, na kredite drzavnon-f
dovima i opStinama 4,7%, dok se na kredite odobpgiveednim druStvima u drzavnom
vlasniStvu i javnim organizacijama odnosilo 2,5%upko izdvojenih rezervacija za
kreditne gubitke.

o 2010. 2011,
Opis/Period
11} Vi IX Xl 1] Vi IX
Krediti (C+D+E) / ukupni krediti 14,9 16,8 176 210 232 253 19,7
Krediti koji kasne sa naplatom/ ukupni krediti 312 243 236 238 295 27,7 23
Otpisani krediti / ukupni krediti 26 35 55 55 79 85 &
Rezervisanja za kreditne gubitke / ukupni krediti 68 7,5 79 64 5.5 6,1 6,0
Restruktuirani krediti / ukupni krediti 9.7 10,9 111 124 124 11,8 14,6

Tabela br. 2: Pokazatélj kreditne aktivnosti banaka®

27 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
2 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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Kao najznaajniji korisnici kredita, sektori privrede i stanmugtva su na kraju septembra
2011. godine testvovali sa 93,5% u ukupno odobrenim kreditimaakan Od ova dva
sektora banke su potrazivale za 18,3% i 2,3% margdstava po osnovu odobrenih
kredita u odnosu na kraj 2010. godine, odnosnolz892 i 2,5% manje u odnosu na kraj
septembra prethodne godine. Rast kredita u odnaskra) 2010. godine zabiljezen je
samo kod sektora OpsSte viade (39,7%), dok je nasgmin nivou zabiljezen i rast
kreditiranja inansijskih institucija (6,0%) (tabdba. 3). Rast kredita kod sektora OpsSte
vlade uzrokovan je aktiviranjem garancije Vladekeedite odobrene javnom predine
preduzéu u veEinskom drzavnom vlasnistvu.

Opis/Period IX 2011/ X1l 2010. 1X2011/1X 2010.
Finansijske institucije -145 6,0
Privreda -183 219
Stanovnistvo HB 35
Opsta vlada (Vlada, opstine, fondovi) 39,7 a2
Ostalo -26,9 =287
Ukupno -11.0 -135

Tabela br. 3: Krediti po sektorima, promjené%o

Ro¢na struktura kredita pokazuje da dugmiokrediti dominiraju (80,7%). Ee&e ovih
kredita ima tendenciju porasta, najwe dijelom uslijed povéanja &eXa kredita
ro¢nosti preko 3 godine (tabela br. 4).

Opis/period Xl 2010. IX 2010. X 2011.
Do 3 mjeseca 5 83 56
Do 1 godine 14,1 14,7 137
Do 3 godine 19,5 713 194
Preko 3 godine 58,9 552 61,3
Ukupno 1000 1000 1000

Tabela br. 4: Rena struktura ukupnih kredita, %6

29 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
30 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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11. Kreditna aktivnost bankarskog sektora Srbije

Ukupna neto kreditna aktivnost sektora na krajidegetromjesga 2011. god iznosi
1.736,1 mird dinara (jun 2011: 1.720,9 mird) tage za 15,3 mird dinara, ili 0,9% u
poreienju sa prethodnim tromjegem.

CTpyKTypa KpeAUTHe aKTMBHOCTH BaHKapcKor cektopa Cpbouje*
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Grafik br. 7: Struktura kreditne aktivnosti bankkog sektora Srbifé

Ukupno povéanje od 15,3 mird dinara raspdemo je po kategorijama kreditne
aktivnosti na slede n&tin:

* Privreda - 0,9 mird -0,1%

e Stanovnistvo + 4,5 mird +0,9%
» Javni sektor + 8,8 mird +4,2%
* Druge fin. org. + 3,9 mird +13,6 %
* Neprofitne inst. -1,0 mird -34%

Dominantna kategorija su plasmani privredi sa isno®d 939,5 mird dinara (jun 2011:
940,4 mird) i ¢efem od 54,1 % u ukupnim plasmanima. Ova kategoeijaapbiljezila
pad od 0,9 mird, ili 0,1 %, u odnosu na prethodonmjeseje.

31 NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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Druga po veliini kategorija su plasmani stanovniStvu sa 517,4dminara (jun 2011:
512, 9 mird) deXem od 29,8 % i pov@njem od 4,5 mird dinara. ili 0,9 %, u pdeaju
sa prethodnim tromjeggem.

Plasmani javnom sektoru iznose 219,1 mird dinana 2011: 210,3 mird), sa&exem od
12,6 % na kraju tkieg tromjesga. Ova kategorija je zabiljezila rast od 8,8 milidara,
ili 4,2 % u odnosu na prethodno tromjgse

Plasmani finansijskim organizacijama su p&d za 3,9 mird dinara, ili 13,6 %, i iznose
32,3 mird dinara na kraju tteg tromjesga (jun 2011: 28,7 mird§inei oko 1,9 %
ukupno odobrenih plasmana.

Plasmani neprofitnim institucijama bili su na nivod 27,8 mird dinara (jun 2011: 28,7
mird) i ¢inili su 1,6 % ukupno odobrenih plasmana. u odrnusprethodno tromjesie
smanjeni su za 1,0 mird dinara, ili 3,4 %.

Valutna struktura plasmana je dominantno deviznogka: u dinarima je plasirano
33,2% kredita (jun 2011: 33,7 %), dok je ostatal66(B % u stranoj valuti (jun 2011: 66,
3 %). U deviznim plasmanima dominira euro sa 82,1(jda 2011: 81%) &eia u
ukupnim deviznim plasmanima.

U pogledu réne strukture sredstva plasirana na vremenski pedogreko godinu dana i
dalje dominiraju u rénoj strukturi. Na kraju tr@eg tromjesgja 53,4 % plasiranih kredita
je bilo s preostalom tmo%u od preko godinu dana (jun 2011: 51,5 %),demnu se na
periode preko pet godina odnosi 25,5 % (jun 20417 2).

Na kraju tréeg tromjes&a 2011. god. ukupni bruto krediti u docnji od 98nd iznose
321,5 mird dinaradine 18,8 % ukupno odobrenih bruto kredita.
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Grafik br. 8: Problematini krediti NPL bruto, u mird RSB

32 NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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Apsolutno i relativno pow@nje problematnih kredita je nastavljeno Sto je za rezultat
imalo povéanje nivoa pokazatelja problentatih kredita za 0,2 procentna poena u
poreienju sa krajem prethodnog tromj&se

Struktura plasmana kofine ukupne problematne kredite nije znatnije promijenjena u
odnosu na prethodno tromjége Problematini krediti privredi s nivoom od 217,2 mird
dinara ¢ine 67,6 % ukupnih problematih kredita i predstavljaju klgni faktor
pove&anja ukupnog nivoa problemeétih kredita, imajdi u vidu dac¢ine 70,3% ukupnog
poveanja.

Stanovnistvo sa nivoom od 43,4 mird dinardesivuje sa 13,5 % u ukupnim
problemattnim kreditima i mozZe im se pripisati 18,3 % njihgvyooveanja.

Sve ostale kategorije bilieze padamje od 1,2 mird dinara, dostiéunivo od 60,9 mird
dinara. Ostale kategorijgine 18,9 % ukupnih problematiih kredita i @estvuju sa
11,4% u njihovom pov&niju.

12. Depoziti bankarskog sektora Crne Gore

Depoziti kod banaka su na krajudeg kvartala tektée godine iznosili 1.877,8 miliona
eura. U odnosu na kraj prethodne godine bili su x& 4,9%, a u odnosu na kraj
septembra prethodne godine za 5,3%. P¢nsjenjeséno, depoziti su tokom prvih devet
mjeseci 2011. godine rasli po stopi od 0,5%, sdame najvéi mjeseni rast zabiljezen u
avgustu (2,8%) usljed uticaja ljetnje turi&e sezone. Grafik br. 9 ukazuje na oporavak
depozita: sa izuzetkom stanja u maju, ukupni dépdeponovani kod banaka tokom
2011. go-dine na mje&eom nivou su iznad iznoza u istom periodu 2010irgad
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Grafik br. 9: Depoziti, 000 000 etir

33 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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Dvije dominantne kategorije u strukturi depozitandlea, privreda i stanovnistvo,
ucestvovale su sa 81,7% u ukupnim depozitima na lgepiembra 2011. godine (grafik
br. 10).
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Grafik br. 10: Depoziti stanovni$tva, privrede iughni depoziti, 000 000 eurd

U odnosu na kraj 2010. godine porast biljeze depprivrede (13,7%) i stanovniStva
(8,7%), dok su depoziti ostalih sektora zabiljepéid. Na godiSnjem nivou, rast biljeze
depoziti stanovnistva (13,4%) i kategorije ostéb6,8%), dok su depoziti svih ostalih
sektora u padu (tabela br. 5).

Gipis/period IX2011. IX2011.

X1 2010. IX 2010.
Finansijske institucije -13,7 224
Privreda 13,7 -54
Stanovnistvo 27 134
Opsta vlada (Vlada, opstine, fondovi) -185 -18,7
Ostalo -10.3 563
Ukupno 49 53

Tabela br.5: Depoziti po sektorima, promjenes

Rocna struktura depozita je i dalje nezadovoljavajlDominantan dio ukupnih depozita
(85,6%) odnosio se na kratkére depozite i to 40,6% na depozite pdeviju, a 45,0%
na depozite rénosti do jedne godine, dok se 14,4% odnosilo naoziep or@ene na
period preko jedne godine (grafik br. 11).

3 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
% CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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Grafik br. 11: R@na struktura depozita, 000 000 &ur

Najveli deponenti sredstava, ujedno i ndjvieorisnici kredita, su sektori stanovnistva i
privrede. Depoziti ova dva sektora biljeze paage tokom tréeg kvartala 2011. godine,
a krediti oba sektora biljeze pad. | dalje postofina neuskldenost sredstava i izvora
sredstava, jer su depoziti oba sektora uglavnontkdraini, dok u strukturi kredita

odobrenih ovim sektorima preovladavaju dugnidkrediti.

Uce&e sredstava deponovanih od strane sektora stamvavnidikupnim depozitima kod
banaka iznosilo je 55,1% na kraju ¢eg kvartala 2011. godingineci ga time i
najzn&ajnijim deponentom crnogorskog bankarskog sistema.

Na sektor privrede odnosilo se 26,6% ukupnih ddpomi bankama, odnosno 499,2
miliona eura. U odnosu na kraj prethodne godinppdi ovog sektora viSi su za 13,7%,
dok su na godiSnjem nivou nizi za 5,4%.¢Ra struktura depozita ovog sektora pokazuje
dominantno te&e depozita po dienju (priblizno 60%).

Sektor privrede je najéekorisnik kredita banaka. Na kraju septembra 2@ddine na
ovaj sektor se odnosilo 50,4% ukupnog potraZivammaka po osnovu odobrenih
kredita. Ukupan dug ovog sektora po osnovu kreditasio je 985,8 miliona eura, Sto je
bilo za 18,3% niZze nego na kraju 2010. godine, sdo@a 21,9% nego na krajudeg
kvartala prethodne godine.

3 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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13. Depoziti bankarskog sektora Srbije

Ukupni depoziti bankarskog sektora Srbije na krapéeg tromjes&a 2011. godine
iznose 1.469,9 mird dinara (jun 2011: 1.415,4 mirdpe 57,9 % ukupne passive sektora
(un 2011: 57,2%). U odnosu na prethodno trongeseukupni depoziti sektora su
poveani za 53,5 mird dinara (3,8 %). Od toga su tracisak depoziti povéani za 12,0
mird dinara (3,7 %), a ostali depoziti za 41,5 ndndara (3,8 %).
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Grafik br. 12: Struktura depozita bankarskog se#tsrbije’’

Ukoliko se posmatra sektorska struktura, i daljpreta procenat ukupnih depozitane
depoziti stanovniStva sa&egem od 54,1 % (jun 2011: 55,7%). Depoziti stanowai&u
poveani za 6,2 mird dinara ili 0,8 %. Slijede depopiteduzéa sa desem od 26,5%
(jun 2011: 24,5 %), koji su povani za 42,8 mird dinara. (12,3%). Depoziti stralich
su dodatno smanjeni za 1,5 mird dinara (-1,4%) woed na prethodni period,
umanjuji ucege do nivoa od 7,1 % (jun 2011: 7,4%). Iznos depandvsredstava svih
ostalih kategorija deponenata péae je za 5,9 mird dinara i sadmi 12,3% ukupnih
depozita sektora (jun 2011: 12,4 %).

Valutnom strukturom dominiraju depoziti u strancplwti sa @eXem od 76,8% u
ukupnim depozitima (jun 2011: 76,9%). Od toga dé&pozeurimacine 70,2% ukupnih
depozita, odnosno 91,4% ukupnih deviznih depozitk, dinarski depozittine 23,2%
ukupne strukture.

Depoziti po videnju, kao i kratkoréna or@enja predstavljaju i dalje preodiauci vid
deponovanja sredstava kod banaka. Svega je 3,8%nikuwdepozita oreno na
dospijee preko jedne godine.

3" NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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14. Kapital bankarskog sektora Crne Gore

Na kraju septembra 2011. godine, ukupan kapitakdashkog sistema iznosio je 290,9
miliona eura i niZi je za 6,4% u odnosu na nivoitda na kraju 2010. godine, dok na
godisnjem nivou biljezi pad od 2,0%.

Povraaj na prosjeni kapital (ROE) bankarskog sistema je bio negatina kraju tréeg
kvartala i iznosio -10,1% (grafik br. 13), ali smtencijom poboljSanja u odnosu na kraj
prethodne godine (-27,3%) kao i u odnosu na istiseg 2010. godine (-41,1%).
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Grafik br. 13: Povraaj na prosjeni kapital (ROE), %°

Koeficijent povr&aja na prosgnu aktivu iznosio je -1,04% na kraju septembra ¢eku
godine i poboljSan je u odnosu na kraj prethodrdirgo(-2,76%), kao i u odnosu na isti
mjesec prethodne godine (-4,18%).
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Grafik br. 14: Povraaj na prosjenu aktivu (ROAJ°

38 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
39 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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Grafik br. 15: Odnos ukupnog kapitala i kredita laém, %*°

Solventnost bankarskog sistema je zadovoljasagjgto potwiuje koeficijent solventnosti
crnogorskih banaka koji je bio iznad zakonski psapog minimuma od 10% i na kraju
treceg kvartala tekée godine iznosio je 15,1% (tabela br. 2.15).

2007. 2008. 2009. 2010. 2011.
XX il Vi X Xl i Vi X
Koeficijent solventnosti 1712 1504 1575 1434 1648 1458 1585 1536 1526 1513

Tabela br. 6: Koeficijent solventnosti, %6

U vlasnitkoj strukturi kapitala banaka na kraju deg kvartala 2011. godine drzava je
imala we&e od svega 2,98%, doigrivatni kapital 17,35%, dok je dominirao kapital
koji potice iz inostranih izvora (79,67%).

Finansijski rezultat bankarskog sistema na kra@iety kvartala 2011. godine je bio
negativan i iznosio je 22,6 miliona eura. U posimadm periodu, pet banaka u sistemu je
ostvarilo pozitivan finansijski rezultat.

“0 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
“1 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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15. Kapital bankarskog sektora Srbije

Ukupan dobitak prije oporezivanja bankarskog sektoa prvih devet mjeseci 2011.
godine iznosi 25,1 mird dinara i paan je za 21,2% u odnosu na isti period prethodne
godine.

HOobutak npe onopesuBama
Y mnpg RSD, npeux geseT meceyu

2007. 2008. 2009. 2010. 201

Grafik br. 16: Dobitak prije oporezivanja u mirdrdt?

U odnosu na prethodno tromjége pove&ao se broj banaka koje posluju sa gubitkom
(deset banaka). Gubitak na kraju septembra iznsnérd dinara.

Imajwéi u vidu finansijski rezultat prije oporezivanja @%,1 mird dinara i njegov rast,
potrebno je skrenuti paznju intemioce koji su doprinijeli ostvarivanju takvog rdiaia
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Grafik br.17:Promjene u poeenju sa istim periodom prethodne godthe

*2NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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Konkretni faktori koji su uticali na njegovo paianje su povéanje neto prihoda od
kamata za 9,1 mird dinara (11,4%) u mlEgu sa istim periodom prosle godine i
poveanje neto naknada i provizija za 1,9 mird dinar8%a).

Treba imati u vidu da je:

- dodatni rast operativnih rashoda u poredjenju sthpdnom godinom od 2,6 mird
dinara (3,6%) u znatnoj mjeri uticao na umanjemgbitka prije oporezivanja.

- uvetanje neto kreditnih gubitaka za 1,2 mlird dinar@%4), dalo negativan
doprinos sveukupnom rezultatu u pdesju sa proslom godinom

- neto efekat kretanja kursa na revalorizaciju imeviobaveza za prvih devet
mjeseci 2011. god. maniji za 3,1 mird dinara (-31),5%dnosu na isti period
prethodne godine.

[k 69,7
i
63,5
54
4.6
1
2007. 2008. 2009. 2010. X201+
. ROE I 'ROA s C 0St tO INcOMme

**TNogauy cB eAeHN HA roANWHN HUBO.

Grafik br. 18: ROA, ROE, cost to income, (%

Klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti poslovanja bankarskdgosa su nesto slabiji u odnosu
na prethodno tromjegg: prinos na aktivu iznosi 1,3% (jun 2011: 1,4%9k je prinos
na kapital na nivou od 6,5% (jun 2011: 7%). Istove®o, odnos operativnih troSkova
banaka i neto prihoda od kamata i naknada je gawe trenutno je na nivou od 63,5%
(jun 2011: 63,0%).

Ukupan iznos koliine neto bilansne aktive i ukupnog bilansnog kadif@inansijski
leveridz) za bankarski sektor Srbije moze se sratia niskim sa nivoom od 4,9%.

3 NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
* NBS, Kontrola poslovanja banakazvestaj za Ill tromesge 2011.god.
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16. Kamatne stope bankarskog sektora Crne Gore

Na kretanje aktivnih kamatnih stopa najviSe sualiticisoka premija rizika zemlje, ali i
kretanje nekvalitetne aktive, réziost klijenata i opSta poslovna klima.

Na kraju septembra 2011. godine, APPEKS je iznoSikl%. U odnosu na kraj
prethodne godine niza je za 0,02 p.p., dok je rSggem nivou viSa za 0,01 p.p. (grafik
br. 19), tako da se moZe konstatovati da je u @asjih godinu dana bila stabilna.

2T ™
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Grafik br. 19: Aktivne kamatne stope na nivou sigtena godisnjem nivou, %

APPEKS na kratkormme kredite je na kraju septembra 2011. godine ifand4,08% i
bila je za 0,19 p.p. niza nego na kraju prethodoéirg, dok je na godiSnjem nivou
zabiljezila pad od 0,42 p.p. APPEKS na dugomkredite je iznosila 9,52% i bila je visa
za 0,01 p.p. u odnosu na decembar 2010. godin®@sadrD,15 p.p. na godiSnjem nivou
(grafik br. 20).
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Grafik br.20: APPEKS na kredite, podwosti na godignjem nivou, 4%

4> CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
46 CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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PPPEKS je na kraju septembra iznosila 3,11% ijkilaa 0,16 p.p. niza nego na kraju
prosle godine, odnosno za 0,41 p.p. u odnosu nenjesec prethodne godine (graik br.
2.23).

PPPEKS na depozite f&ih lica iznosila je 3,53% (pad od 0,15 p.p. u clnona
decembar 2010.), dok je na depozite pravnih licesda 2,58% (porast od 0,20 p.p. u
odnosu na decembar 2010. godine). Posmatrano gnost, na kraju septembra 2011.
godine PPPEKS je iznosila: 0,43% na depozite genju, 4,54% na depozitedmmosti do

tri mjeseca, 4,99% na depozite¢mosti od tri mjeseca do jedne godine, 5,51% na
depozite ronosti od jedne do tri godine, 4,20% na depozit@osti od tri do pet godina i
3,25% na depozite &aosti preko pet godina.

45

49!
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Grafik br.21: PPPEKS, na godisnjem nivou®'%

4" CBCG,Monetarna kretanjalll kvartal 2011.god.
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17. Kamatne stope bankarskog sektora Srbije

Uz relativho stabilne kamatne stope na evropskondutyenkarskom trziStu novca
(EURIBOR), kamatne stope na kredite u eurima i ikeeithdeksirane eurima, taée su
smanjene, ali u neSto manjoj mjeri, kako kod sektstanovniStvo tako i u sektoru
privrede. Manje smanjenje kamatnih stopa kod sektora staBtwaniposljedica je
povetanja kamatnih stopa na stambene i potikSakredite — zbog eg korig€enja
komercijalnih stambenih kredita i prestanka odobrga subvencionisanih potr@&en
kredita.

Na nivou tromjesga, sve kamatne stope na kredite privredi iskagalpad. Smanjene su
kamatne stope na kredite za obrtna sredstva iticyjesnajzastupljenije kredite privredi,
dok je najvéi pad ostvaren kod manje zastupljenih kredita zazz

Prosj&ne ponderisane kamatne stope na novopoleZene itiefakaie su bile u padu.
Kamatne stope na depozite stanovnistvaeme do jedne godine u septembru su iznosile
9,9% za Stednju u dinarima i 3,7% za Stednju ungaiiiu odnosu na jun manje suza 0,9 i
0,6 p.p., respektivno. Kod sektora privrede kamatiopa na dinarske depozite &ene

do godinu dana je smanjena tokdia za 1,4 p.p. (na 10,9%), dok kamata na devizne
depozite u eurima iste ¢nosti nije promijenjena (3,8%).

Kperanse kamarTHMX cTorna Ha
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* MCcKIby YeHU C©Y pPEeBONBUHIN KPeAWTH, MNpekopadversa Mo
Tekyhem padyHy W Ayr N0 KPeAUTHUM  KapTuuama.
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Grafik br.22: Kretanje kamatnih stopa na novoodateréredite privredi i stanovnistii

“8 NBS, Izvestaj o inflaciji — novembar 2011.
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Kamatne stope na novoodobrene dinarske krediteél'&upnatile kretanje referetnje
kamatne stope. \¢ée smanjenje kamatnih stopa je zabiljezeno kod taedimijenjenih
stanovnistvu.
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Grafik br.23: Kretanje kamatnih stopa na novoodeteelinarske kredite privreti

“9NBS, Izvestaj o inflaciji — novembar 2011.
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Zaklju ¢ak:

Likvidnost bankarskog sektora Crne Gore kao i beskay sektora Srbije, na kraju
treCeg kvartala su zadovoljavdgl i odrzavaju se iznad propisnog minimuma. Ptosje
regulatorni pokazatel; likvidnosti za bankarski®ekCrne Gore iznosi 1,71 dok za sektor
Srbije iznosi 2,11. U odnosu na prethodnu godiraektoru Crne Gore zabiljezen je pad
nivoa ostvarenog jer je u istom periodu prethodadirge nivo pokazatelja likvidnosti
iznosio 2,36. U sektoru Srbije zabiljezeno je pavge (isti period prethodne godine
1,96).

Kreditna aktivnost bankarskog sektora Crne Goraikupni krediti banaka iznosili su

1.957,3 miliona eura na kraju septembra 2011. Wbsedma isti period prethodne godine
biljeze pad od 13,5%. U sektoru Srbije ukupni kiiebianaka iznosili su 1.736,1 mird

dinara i1 zabuljezeno je potéanje u odnosu na isti period prethodne godine kada

iznosili 1.577 mird dinara.

Ne kvalitetni krediti u sektoru Crne Gore iznose7%8 ukupnih kredita i biljeze pad u

odnosu na isti period prethodne godine, dok u seksobije iznose 18,8% i biljeze blagi
rast u odnosu na isti period prethodne godine.

Privreda i stanovnistvo su dominantni korisnicidite u oba sektora.

Rocna struktura kredita pokazuje da dugdwmrokrediti dominiraju u oba bankarska
sektora.

Depoziti bankarskog sektora Crne Gore na krajdetyekvartala su iznosili 1.877,8
miliona eura i u odnosu na isti period prethodndige biljeze povéanje za 5,3%. U
sektoru Srbije na kraju tteg tromjes&a 2011. godine iznose 1.469,9 mird dinara i
biljeze povéanje u odnosu na isti period prethodne godine lsadenosili 1.386 mird
dinara.

Najveli deponenti sredstava u oba sektora su stanovnig&/patim privreda.

Rao¢na struktura depozita je nezadovolja¥ajyer u sektoru Crne Gore 85,6% ukupnih
depozita odnosi se na kratkone depozite (i to 40,6% na depozite pdeviju, a 45,0%
na depozite @nosti do jedne godine). Ta#ke u sektoru Srbije, svega je 3,8% ukupnih
depozita ordeno na dospijee preko jedne godine.

Povraaj na prosjéni kapital (ROE) bankarskog sektora Crne Gore ger@gativan na
kraju treeg kvartala i iznosio -10,1%, ali biljezi pobolj$aru odnosu na isti mjesec
2010. godine kada je iznosio -41,1%. U Srpskom beskom sektoru ROE iznosi 6,5% i
biljezi se povéanje u odnosu na isti period 2010. godine kadrjesio 5,9%.

Koeficijent povraaja na prosgnu aktivu (ROA) u sektoru Crne Gore iznosio je 4%0i
biljezi poboljSanje u odnosu na isti period 2018d je iznosi -4,18%. ROA u sektoru
Srbije iznosi 1,3% i biljezi blagi rast u odnosu isa period prethodne godine kada je
iznosila 1,2%.

APPEKS na kraju Il kvartala 2011. god. na Crnogors bankarskom trziStu iznosila je
9,61%, dok je u Srbiji u istom periodu iznosilaZ23%.
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PPPEKS na kraju Il kvartala 2011. god. na Crndgams bankarskom trziStu iznosila je
3,11%. Na depozite figkih lica iznosila je 3,53%. Dok je na depozite pee iznosila
2,58%. U Srbiji u istom periodu kamatne stope naodée stanovnistva iznosili su 3,7%
u eurima , dok su depozita u dinarima iznosila 9,8#matne stope na depozite privrede
su iznosile 3,8% u eurima i 10,9% u dinarima. Kareaitope se odnose na&most do

godinu dana.
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