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UvoD

Rizici u poslovanju banaka su karakteristika svakm@mkarskog posla, tako da ni neutralni
bankarski poslovi nisu bez rizika a usvajanjem homstrumenata, novih tehnika i strategija, finggksig
inZenjeringa, novih bankarskih proizvoda, a #cofinansijskih derivata, lista rizika se neprestasirt-.

Za bankare i zajmodavce uopSte, neizvesnost rasig@nenama u kamatnim stopama, promenama
depozita i sa nesposobiasduznika da vrati kredit, ali i pod dejstvom tdkviaktora kao Sto su
deregulacija, moralni hazard, kao i ulaskom banakaslove koji ranije nisu bili tradicionalno bamngl.

Pri svemu tome, globalizacija bankarskog poslovamj@ndovi mega spajanja i pripajanja velikih bieana
nagone menadzment banke da identifikuje najvazizijes. To se odnosi pre svega, na sistematskieerizi

i posebno na rizike koji proizilaze iz zaostajabmnkarskog menadZzmenta u q@aju poslovanja na
nepoznatim, geografski udaljenim prostorima i tih& i da prati poslovanje sa nepoznatim
instrumentima i tehnikama.

Re& rizik ima razltito znaenje i asocira na razlte predpostavke mogunosti nastanka Stete ili
neke Kkoristi. Sa ekonomsko - tetkog aspekta rizik predstavlja verovatnoo nastupanja nekog
ekonomski Stetnog ili povoljnog dodma. Mora se istada se rizik ne moze neutralisati u potpunosti, al
se moze uticati na njegovo ostvarenje. U pravnojijtekao radnje na uticanje ostvarenja rizika se
navode: izbegavanje, zadrzavanje, prenos, podelaanjenje rizika. Sve ove radnje se zajekim
imenom ozné&avaju kaoupravljanje rizikom

Svaka banka se u svom poslovanju neminovno &is@ razliitim vrstama rizika iz kojih mogu
proist&i negativni efekti na poslovanje banke. Upravljangcima u bankarskom poslovanju obuhvata
identifikovanje, merenje i procenu rizika s ciljgmnimiziranja njihovih negativnih efekata na fingski
rezultat i kapital banke. Banka je duZzna da obepojsebnu organizacionu jedinicgijem je delokrugu
upravljanje rizicima. Takde, banka je duzna da svojim aktima propiSe proeedar identifikovanje,
merenje i procenu rizika, kao i za upravljanjediimia. Rizici kojima je banka nafio izlozena u svom
poslovanju su: rizik likvidnosti, kreditni rizikyiSni rizici (kamatni rizik, devizni rizik).

! Dr Vojin Bjelica, “Bankarstvo”, Stylos, Novi Sag@(01.



1.1Predmet i polaziSta rada

Da li su u bankarstvu prisutni rizici kdjovode u pitanje oddene bankarske poslove?Da Ii su
rizici neizbezni u bankarskom poslovanju?Kako sendee upravnjanje rizikom u najuzem smislu?Da li
se lista rizika Siri sa usvajanjem novih instruntaf®a li raste neizvesnost sa promenom u kamatnim
stopama,promenama depozita i sa nesposoébrthiZnika da vrati kredit?Koji je generalni ciljrapljanja
bankarskim rizicima?Kako globalizacija bankarskagslpvanja i pripajanje velikin banaka déi na
rizike?Koje su vrste rizika banke?Sta su bankapskeare?

Predmet mog rada je istrazivanje i teorijska obrageavljanja rizicima kod banaka,u kojima
brojni rizici dovode u pitanje razite bankarske poslove,naplatu ili u krajnjemcsju promenu koja
uti¢e na povéavanje neizvesnosti ishoda transakcije.

Postoje raztiti teorijski izvori od opstih koji upravljanje nezima definiSu kao verovatia
gubitka ili izlozenost gubitku,modunost ili Sanse za nastanak gubitka do onih kojawjanje rizicima
definiSu kao mogtnost da stvarni gubici odstupaju ogkkivanih.

1.2 Cilj rada
Nauwni cilj-nau¢na deskripcija upravljanja rizicima sa elementirtesifikacije.

Drustveni cilj-identifikacija slabih taka sektora za upravljanje rizicima i davanje prgdl za
poboljSavanje tehnika rada.

1.3Hipoteze rada

Opsta hipoteza-da bi pripremila strategijakzamora da identifikuje,meri,procenjuje rizike ikag je
izlozena u svom poslovanju i da upravlja tim riaiei.

Posebna hipoteza:
1)Zastita od rizika je imperativ,banka mora da pdentakve né&ine i oblike zasStite od rizika kofie na
najbolji n&in odgovarati razéitim vrstama depozita.

2) Upravljanje rizikom kod banaka predstavlja stozeehanizam u kojem se kombinuju mere interne
politike upravljanja rizicima banaka.

Pojedinéna hipoteza-donta banke sa naj¢en trziSnim we&ima primenjuju adekvatne metode
analize rizika u okviru svojih risk* odeljenja.
1.4Metode rada

Primenjuju se kvalitativne i kvantitativnenetode,odnosno:osnovne,opsStemau i tehnike
prikupljanja podataka.Od osnhovni metoda najzastopg c¢e biti: analittke (analiza, apstrakcija,
specijalizacija,dedukcija) i sintéke metode(sinteza,konkretizacija,generalizacijalkega). OpStenatne
metode kojece biti kori¥ene su:hipotetko-deduktivna,statistka i komparativha metoda.lIspitivanje i
analiza sadrzaja razitih anketa bie osnovne metode i tehnike prikupljanja podataka.
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1.5 Struktura rada

U prvom delu - UVOD izneli smo predmet i polaziSte istrazivanja, ustaln opsti cilj,
postavili hipoteze, izneli metode istrazivanja isgh strukturu rada.

U drugom delu - UPRAVLJANJE RIZIKOM U BANKAMBrazlozili smo imperativhu potrebu
poznavanja rizika, naveli relevantnu literaturu azlcite teorijske pristupe u definisanju pojma
upravljanja rizika u bankamaopisali procese i aktivnosti koji se primenjujnveli generalni cilj,kao i
dva osnovna cilja.

U trecem delu - UPRAVLJANJE OSNOVNIM BANKARSKIM RIZICli#isali smo vrste
osnovnih rizika, opisali njihove karakteristike irikazivanje u finansijskim izveStajima.Vrste
rizika:kreditni rizik,rizik likvidnosti,devizni rikk,kamatni rizik,trziSni rizik,rizik nesolventnosti

U cetvrtom delu — UPRAVLJANJE OSTALIM BANKARSKIM RIMKC da objasnimo Sta je to
rizik placanja i kako se njime upravlja; da objasnimo Stéojeizik zemlje i kako se njime upravlja; da
objasnimo rizik hartija od vrednosti i kako se rgimpravlja; da objasnimo devizni ili valutni rizilkkako
se njime upravlja; da objasnimo Sta je operativzikri kako se njime upravlja;da objasnimo bankarsk
prevare i koji su to rizici u elektronskom poslojuan

U petom delu- BAZELSKI SPORAZUMFikazujemo Bazelski sporazum 1, Il, 1l ukazéijma
njihov zn&aj u postupku postizanja stabilnosti bankarskoglovanja, navode njihove prednosti |
nedostatke. U cilju avanja bankarskog poslovanja neophodno je adievapravljati njenim
kapitalom usled izlozenosti rizicima poslovanja.

U Sestom delu-UPRAVLJANJE RIZICIMAMACANSKE BANKE Prikazan je u najkéam
proces upravljanja bankarskim rizicima, nadiedrgani i njihove obaveze, kao i pokisdji
poslovanja privrednog subjekta kdjecanska banka koristi u analizi kreditne sposobnasti cilju
upravljanja bankarskim rizikom.

U sedmom delu — HEDZINSvaj deo istie Sta je hedzing i koji su to novi instrumentjiksu
nastali da bi finansijskoj instituciji omogl bolje upravljanje vaznim tipovima rka: rizikom
promene kamatne stope, deviznim rizikom idkrem rizikom. Ti instrumenti i njihovo stiesko
koris¢enje od strane finansijske institucije ukljye forvard, fjiers, opcije i svopove — derivativni
instrumenti kojima se moze zastititi od ggemenutih rizika.

U osmom deluismo izveliZAKLIJUCAK da su banke u svom poslovanju,od svog nastaiakdop
danas, izlozene u manjoj ili && meri rizicima.

U devetom deldLITERATURAIzlozili smo kori€enu literaturu.



2. UPRAVLJANJE RIZIKOM U BANKAMA

Kao disciplina, upravljanje rizikom j@wjeg datuma i razvila se iz delatnosti osiguramga se
tradicionalnim procesima osiguranja nisu mogli &éfalo i ekonoméno reSavati problemi rizika u svim
situacijama Upravljanje predstavlja deo poslovne politike k@nsaglasno tome upravljanje rizikom se
moZze definisati kao b&ma funkcija osiguranja od rizika, odnosno pod wpamjem rizikom se
podrazumeva skup aktivnosti:

1) identifikacija izlozenosti riziku za sve kategy® sredstava uz procenu potencijalnih gubitaka;

2) procena rizika koja obuhvata merenje i analizbiigjka u proSlosti, kako bi se procenile varijakdge
¢e uticati na budtnost;

3) kontrola rizika u smislu smanjenja ili eliminmga rizika gubitka primenom svih vrsta obedésja;

4) finansiranje rizika obezkdenjem rezervi, ukljéujudi i osiguranje;

5) razvoj administrativnih tehnika i koé8nje strdnih znanja (upravljanje rizikom).

Generalni cilj upravljanja bankarskim rir@ je optimizacija odnosa (trade- off) rizika imosa®,
U tom smislu u fokusu bankarskih rizika je upranjg@kreditnim i trziSnim rizicima, od kojih presualn
zavisi rizik solventnosti kao definitivni rizik b&aa. Kamatni i valutni rizici se kao sastavne komgae
uklapaju u trzisni rizik, dok po strani ostaje lid@nosni rizik kao specidan bankarski rizik kojim
savremene banke, u krajnjoj liniji, mogu da upraujpreko finansijskog trziSta, pod uslovom da unaj
jaku poziciju solventnosti i visok kredibilitet naj osnovi. Postoje i razni nefinansijski riziciad Sto su

Upravljanje rizikom u bankarstvu ima dva osnovitia é . Prvi cilj je da se izbegne nesolventnost
banke, a drugi cilj je da se maksimizira stopagsana kapital uz korekciju za rizik. Naime akaibici
banke bili potcenjeni, to bi negativho delovaloprafitabilnost banke, jer bi stvarni gubici obarstiopu
prinosa na kapital ispodtekivanog nivoa.

Savremeni koncept upravljanja centralnim bankangkzicima ima sled& komponente:
1) Adekvatna evaluacija kreditnih i trzisnih rizika;
2) Naplate cene rizika od korisnika odgovat#pbankarskih usluga;
3) lzdvajanje napléene cene rizika u rezerve i kapital banke;
4) Pokrivanje ¢ekivanih rizika iz akcijskog kapitala banke;
5) Pokrivanje netekivanih rizika iz akcijskog kapitala;
6) Formiranje ekonomskog kapitala banke koji je koveyo za rizik (risk-based capital) ;
7) Upravljanje portfoliom rizika, i
8) Monitoring (kontrola) rizika od strane posebne bl banci

Dr Vojin Bjelica, “Bankarstvo”, Stylos, Novi Sadp@1.
% Dr Milutin Cirovi¢, “Bankarstvo”, Bridge Company, Beograd, 2001
4 .
Ibidem
® lbidem



2.1. RIZIK | ZASTITA BANKE

Banka je jedna od retkih institucija koja u trzmnuslovima istovremeno na sebe preuzima
dvostrani poslovni rizik. Na jednoj strani rizik sganifestuje u drzanjuduvanju prikupljenih depozita
privrede i stanovniStva, a na drugoj strani rizknsanifestuje prilikom plasiranja prikupljenih sséava u
kredite, hartije od vrednosti i druge plasmane. Kavgpolozaj banke na trziStu zahteva da banka gena
takve ndine i oblike zastite od rizika kofie na najbolji n&n odgovarati pojedinim vrstama depozita i
plasmana. Pri izboru tima i oblika preventivne zastite, banci stoje repmaganijuetiri natina’;

1) Distribucija i diversifikacija rizika,

2) Osiguranje kod zvaanih redovnih i specijalizovanih institucija osigoja,
3) Samoosiguranije i

4) Prevaljivanje rizika na partnere u poslu.

Upravljanje bankarskim rizicima je kvalitativno ivéantitativno ’.  Kvalitativno upravljanje
rizicima zasniva se na iskustvenim ocenama banikeesésperata i ono je nafito bitno za one faktore
rizika koji se ne mogu kvantifikovati. Metim, za faktore rizika koji se mogu kvantifikovageneralna
tendencija u bankarstvu je sveteekorigenje kvantitativnih metoda upravljanja rizicima.

Kod kvantitativnih sagledavanja bankarskih rizikesnovni pristup se sastoji u sagledavanju
proseénog iznosa gubitaka oko trenda vredn8stMaksimalni iznos gubitaka za banku ailie se na
osnovu tri faktora: visine izloZenosti gubitka, dmesti standardne devijacije i izabranog nivoa
tolerancije. Vrednost pod rizikom (value at risk/AR ili VaR) je maksimalni gubitak koji moze da
nastupi pri datom nivou tolerancije. Pod nivom ttaleeije se podrazumeva verovataala gubici probiju
matematiki projektovanu granicu. Ako je nivo tolerancije pamer 5%, to zn& da izra&unata vrednost
pod rizikom vaZzi za 95% stajeva, ali bi po réunu verovatnée u 5% sldajeva bila probijena.

Znxi VAR je vrednost svih rizika koje banka preuzimp, maksimalni iznos potencijalnog
gubitka koji banka moze da ima u svom poslovarkoji moze da prekota samo u malom i precizno
definisanom procentu od svih mdgu slitajeva, a taj procenat verovateo koji nije pokriven
prihvaéenim VAR, naziva se nivo tolerancije. Vrednost VAR moze izré&unati na svim poslovnim
nivoima banke (nha nivou svake poslovne jedinicelé banke), kao i po grupama poslovnih transakcija.

Smisao kvantitativnog oddevanja VAR je da se obezbedi adekvatan kvantitativavo
ekonomskog kapitala banke, odnosno kapitala pokionz ( capital at risk- CAR ili CaR). Prema tome,
upravljanje bankarskim rizicima svodi se na ém@avanje visine VAR, da bi se na toj osnovi odiedil
adekvatna visina CAR. Pri tome se CAR tretira kao krajnja zastita bankenesolventnosti. CAR ie
iznos kapitala koji je potreban da bi banka unaprekkrila veltinu potencijalnih gubitaka u narednom
periodu i on se, za razliku od VAR, moze ahmaavati samo na nivou ukupne banke, tj. na podfoli

® Dr UrosCurci¢, “Bankarski portfolio menadZment”, Feljton, Nc&&ad, 2002
" Ibidem
® Ibidem
% Ibidem



nivou (VAR na nivou banke je isto Sto i CAR). AKAR iznosi 100 jedinica pri nivou tolerancije od 1%,
to zn&i da nedekivani gubici née preti iznos od 100 jedinica u 99%. Visina nivoa toleamigm je stvar
izbora rukovodstva banke.

Vrednosti VAR i CAR moraju da su permanentsklalene u dinangikom funkcionisanju bank®.
Ako se pretpostavi da je nivo rizika data vela, onda bi moralo da de do odgovarajieg
prilagodavanja vrednosti CAR. Na primer, ako se nivo rizikeelini povéava (VAR u porastu), onda i
CAR mora da bude povan (na primer, putem pos@&nja marze i provizije). U obrnutom ghju, ako se
oceni da je nivo kapitala data w#tia, onda bi neravnoteza izthe CAR i VAR trebalo da bude
korigovana na strani rizika ( na primer, promenamatrukturi plasmana u cilju smanjivanjgega
plasmana sa viSim stopama rizika).

2.2. SLABE BANKE

~Slaba banka“ (weak bank) je ona badikalikvidnost ili solventnost je, ilée biti, pogorSana ako se
ne izvrSe zn&jna poboljSanja u njenim finansijskim sredstvinsisateSkoj poslovnoj orijentaciji,
rizicnom profilu, sposobnostima da upravlja rizikomi iklvalitetu menadZzmenta. Ova definicija se
fokusira na banku gde postoje potencijalne ili reepdne opasnosti za likvidnost i solventnost, gon
na onu sa @&glednim slabostima koje su izolovane ili privrereenkoje se normalno mogu korigovati
odgovarajdéim merama. Problemi slabe banke su sustinski. @nodnose, ali ne iskl§ivo, na los
menadZzment, neadekvatne finansijske resurse, adswkigor@éne odrzive poslovne strategije, slab
kvalitet aktive i slab sistem kontrole. Slabljeb@nke se ne deSava prekaineec su znak finansijske ili
menadZerske slabosti koja je trajal& wiZze vremena. Osnovni simptomi i razlozi stvargmjablema
(slabljenja banke) st

1. Slabosti u praksi u odobravanju kredita, kao Sto neadekvatno preuzimanje rizika kod
odobravanja kredita ili preterano agresivan progragobravanja kredita, ptan odsustvom
podsticaja da se identifikuju problentaii krediti u njihovom ranom stadijumu i preduzmu
korektivne akcije.

2. Preterana koncentracija kredita na jednu geograbkast ili industrijski sektor, koja dovodi do
preterane izloZzenosti riziku.

3. Ekstenzivno (prekomerno) preuzimanje rizika radivasvanja kratkoronih profita ili porasta
cena akcija.

4. Zanemarivanje postajéh politika i procedura, kao Sto su limiti na kont&ciju kredita ili u
odnosu na kreditiranje povezanih lica. Jakéndsti unutar banke, snagom svoj€nbsti
dominiraju nad akcionarima ili u izvrSnom menadZzimemogu da dovedu da se zanemare
politike i procedure. U bankama u drzavnom viasmistvo moze da se ostvari kroz pchki
uticaj i meSanje.

5. Prevarene ili kriminalne aktivnosti ili poslovanga samim sobom* od strane jedne ili viSe osoba.

10 i
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Osim ovih rizika koji su pre svega u domenu kreafitmizika, mogu da patu i od drugih vrsta
rizika, kao Sto su rizik kamatne stope, trzisSnikiipperativni rizik i strateski rizik.

Za razliku od tradicionalnog komercijalnog bankess snazna ekspanzija investicionog
bankarstva u savremenim uslovima bitno je uticaldirenje lepeze rizika kojima su banke izloZzene u
svom poslovanju, s tim da se ovo odnosi prevasho@nbanke koje posluju na globalnom nivou, tj.
ne samo na domam finansijskom trZi§tu nego i na tumarodnom finansijskom trzidtu

Owvi rizici su: 1) Kreditni rizik, 2) likvidonosniizik, 3) rizik platanja, 4) kamatni rizik, 5) devizni
ili valutni rizik, 6) rizik zemlje, 7) trziSni rid i 8) operativni rizik. Pored navedenih osnovnih
kategorija bankarskih rizika, postoji jo$ jedanjbioika koji se ispoljavaju u bankarskom poslovgnj
u vetoj ili manjoj meri, a mogu se svrstati u heku odedenih kategorija.

2.3.UPRAVLJANJE RIZIKOM U BANKAMA PO ZAKONU O BANKA MA™

Banka identifikuje, meri i procenjuje rizikejima je izlozena u svom poslovanju i upravlje ti
rizicima. Banka je duzna da obrazuje posebnu orgaronu jedinicu Wwijem je delokrugu upravijanje
rizicima. Upravljanje rizicima se uskiaje sa vellinom i organizacionom strukturom banke, obimom
njene aktivnosti i vrstom poslova koje banka olavlj

Banka svojim aktima propisuje procedure za iddatdfiju, merenje i procenu rizika, kao i
upravljanje rizicima, u skladu sa propisima, stadohaa i pravilima struke, s tim Sto Zakon propisuje
odreiene obavezne elemente (procedure, odredbe i ska. i@aterija je blize udena Odlukom o
upravljanju rizicima. Pored toga na ovu materijucsinose i neki drugi podzakonski akti, kao Sto je
Odluka o Klasifikaciji bilansne aktive i vanbilanisrstavki banke.

Akti banke koja se odnose na procedure identifjgacnerenje i procenu rizika, kao i upravljanje
rizicima, moraju da obuhvataju sve vrste rizikaitkagj je banka izlozena u svom poslovanju, a ¢

1) Rizik likvidnosti;

2) Kreditni rizik;

3) Kamatni i devizni rizik i ostali trziSni rizici;

4) Rizik izlozenosti banke prema jednom licu ili grygmvezanih lica;

5) Rizik ulaganja banke u druga pravna lica i u ososmedstva;

6) Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica prémane je banka izlozena;

7) Operativni rizik, uklj@ujuéi i pravni rizik, kao i rizik neodgovarageg upravljanja informacionim

i drugim tehnologijama zrajnim za poslovanje banke.

U svakom sldaju, sve govori u prilog tome da banke moraju daudalje od defanzivnog ili
reaktivnog vienja rizika, po kome one mere rizik da bi prevastworadovoljile regulatorne zahteve i
izbegle gubitke i da se okrenu ofanzivnhom, proaiddim stavu, po kome se rizicima aktivno upravlja
na nivou banke, radi §to efikasnijeg koéegja kapitala i ostvarivanja visokih profita

2 pr porde Bukié, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Rist, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
13 Zakon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.godine.
1 Mr Violeta Todorowé, “Uticaj finansijskih rizika na profitabilnost baka”, Bankarstvo, 2003.
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2.4.0PERATIVNO UPRAVLJANJE RIZIKOM U BANKAMA

Rizik predstavljasvaku neizvesnu situaciju u poslovanju banaka, siim@erovatnéu gubitaka
(smanjenja dobitaka) nastalu kao rezultat dejswiavesnih dogdaja u poslovanju banaka. U
zavisnosti od sklonosti bankarskih menadzera pmézikal, svaka banka moze prihvatiti viSe ili manje
rizika, pozicionirajéi se izme@u dva ekstrema: apsolutne averzije prema rizikupsoautnog
prihvatanja rizika®®. Nivo prihvaienog rizika mora biti srazmeran sposobnosti barkesorbuje
eventualne gubitke i ostvari prihvatljivu stopunmsa. Generalno, viSi prinosi su moégukoliko
banka preuzme i ve rizike. U tom smislu, preciznija identifikacijmperenje i upravljanje rizicima
kao i uspeSno balansiranje odnosa i@merinosa i rizika, su najvazniji aspekti finankgg
menadZmenta banke u pogledu ostvarivanja visokiloqmeansi poslovanja.

Bez obzira na sofisticiranost mera, bakksto prave razliku iznde otekivanog i netdekivanog
gubitka. Gekivani gubici su oni za koje banke znaju sa razumigsigurnodu dace se dogoditi (na
primer, @&ekivana stopa neizvrSenja obaveza kod portfolipd@tivnih kredita ili portfolia kreditnih
kartica) i za koje se prave odene rezerve. Kada su u pitanju déeldvani gubici ( na primer, usled
iznenadne privredne recesije ili pada kamatnihatopanke se oslanjaju na svoj kapital kao zastitu
koja¢e apsorbovati gubitak.

Upravljanje rizikom (risk managemene) disciplina kojaini jezgro svake finansijske institucije i
prati svoje poslovne aktivnosti koje imaju dan profil. Ono obuhvata identifikaciju, merenje,
praenje (monitoring) i kontrolisanje rizika kako bi ebezbedilo da: 1) osobe koje preuzimaju rizik
ili njim upravljaju jasno sagledavaju taj rizik; 2)a je ukupna izloZenost organizacije riziku (risk
exposure) u okviru limita koje je odredila uprav8) da su donete odluke o preuzimanju rizika u
skladu sa poslovnom strategijom i ciljevima kojeujerdila uprava; 4) dée a:ekivani dobitak biti
adekvatna kompenzacija za preuzeti rizik; 5) dadiuke o preuzimaniju rizika eksplicitne i jasng i 6
da postoji dovoljno kapitala kofie amortizovati preuzeti rizik. Upravljanje rizikomsustini se ne
sastoji u tome da se minimizira rizik,édvda se optimizira nagrada za preuzeti rizik.

Efikasna funkcija upravljanja rizikom bankama trebalo bi @éuhvata slede& element€:

1) Organizacionu strukturu;

2) Sveobuhvatni pristup upravljanja rizikom;

3) Proces upravljanja rizikom odobren od strane Odkirektora koji bi trebalo da bude
konzistentan sa Sirom poslovnom strategijom, kamta snagom, menadzerskim iskustvom i
ukupnom spremn@s da se preuzme rizik;

4) Smernicama i parametrima koji se koriste za upaayd preuzimanjem rizika, ukiujuci
detaljnu strukturu prudencijalnih limita;

5) Jak menadzment informacioni sistem za izveStavangenje i kontrolisanje rizika;

6) Dobro sdinjene okvire procedura, efektivne kontrole i sugématnog izveStavanja o riziku;

!> pr Branko Vasiljew, “Rizici u bankarskom poslovanju”, Fokus, Beograé9o0.
5 Mr Violeta Todorowé, “Uticaj finansijskih rizika na profitabilnost baka”, Bankarstvo, 2003.
" Reserve Bank of India, “Risk Management SystenBanks”, www.rbi.org.in
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7) Odvojene okvire upravljanja rizikom nezavisno ocemgiivnih odeljenja i jasno odvojene
nivoe odgovornosti za upravljanje rizikom;
8) PeriodEno razmatranje i procenu.

Na nivou banke mogu se u operativne svrhe orgaatz&emiteti za upravljanje rizikom, odnosno
pojedinim kategorijama rizika, kao Sto su:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Komitet za kreditni i trziSni rizik (prgenje velikih individualnih kredita, stanja u
pojedinim privrednim granama i na finansijskomgta);

Komitet za investicije (pkeenje preformansi portfolija hartija od vrednostvestiranih za
racun banke i za faun komitenata);

Komitet za préenje poslovnih preformansi (@enje ukupnih operativnih poslovnih
preformansi banke i ostvarivanje strategije) ;

Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (nadzodransolidovanom likvidonosnom i
kapitalnom pozicijom banke, uk§ujuéi i deviznu strukturu i hedzing);

Komitet za nadzor operativhog rizika (nadzor nadaulpanjem operativnim rizikom u
banci i usaglaSen®sd sa regulatornim zahtevima i propisima);

Komitet za strukturne proizvode/transakcije (nadmadd kompleksnim transakcijama i
pracenje ostvarivanja politike zastite od rizika pr@pisigrozavanja reputacije).

U ovom kontekstu navode se Kip principi pristupa Deutsche Bank Group u uprayjljarizikom

koji su*®

1)

2)
3)
4)

5)

Upravljanje kreditnim, trziSnim, likvidonosnim, oa@ivnim i poslovnim rizikom se
sprovodi na integrisani f@m na svim nivoima u okviru organizacije posto soi o

neraskidivo povezani;
Globalna organizacija upravljanja rizikom je tespovezana sa strukturom poslovnih

sektora;
Upravljanje rizikom je funkcionalno i organizacionmdvojeno od poslovnih sektora

Grupe;

Odbor za rizik Grupe ima odgovornost upravljanjaikom koja se odnosi na dve
kompanije u Grupi;

Odbor direktora Grupe i Nadzorni odbor imaju svdolainu odgovornost za rizik unutar
Grupe.

Glavni koordinator za rizik Grupe (Group Chief Ri€kficer) je ¢lan Odbora direktora Grupe i
ima sveobuhvatnu odgovornost za aktivnosti uprajdjaizikom unutar Grupe. Odgovorni sluzbenici za
rizik pojedinih poslovnih sektora Grupe (u okvirakog sektora postoje organizacioni delovi za jizik
izveStavaju direktno Glavnom koordinatoru za ri@kupe. Odbor za rizik Grupe, kojim presedava Glavni
koordinator za rizik Grupe. Odbor za rizik Grupejitn presedava Glavni koordinator za rizik Grupe,
upravlja rizikom na nivou Grupe. Ovaj odbor ima mainda utvrdi okvire preuzimanja rizika koji su
konzistentni su ukupnom poslovnom strategijom Grul@eodobri politike preuzimanja rizika, procedure

18 Deutsche Bank, “Annual Report 2004”, www.annuatmepleutschebank
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i metodologije koje su u skladu sa onima dénim na nivou Grupe, da upravlja tizim portfoliom cele
banke, da vrSi alokaciju ekonomskog kapitala naoredan ndin koji je konzistentan sa kvantumom
rizika koji su preuzeli pojedini poslovni segme@rupe, da odobrava organizacionu strukturu i da
imenuje klji&no osoblje odgovorno za upravljanje rizikom.

Upravljanje rizikom je kompleksan i sveobuhvataages koji obuhvata stvaranje odgovaéa
okruzenja, odrzavanje efikasne strukture uprawdjaigikom, prégenje i ublazavanje riznih aktivnosti i
ustanovljavanje adekvatnog okvira internih kontrola

9 Barbara Casu, Claudia Girardone and Philip Molyné&introduction to Banking”, Pearson Education I tdarlow, 2006.
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3.UPRAVLJANJE OSNOVNIM BANKARSKIM RIZICIMA

3.REDITNI RIZIK

Kreditni rizik se definiSe kao rizik zgrSenja obaveze po osnovu nastalog duga, tj. émpgk
glavnice i kamate od strane duzrfikaUprkos snaZne ekspanzije raznih finansijskih &mije metu
vrstama rizika sa kojima se banke &waju, najvazniji rizik je kreditni rizik, koji jgoS uvek glavni
razlog nesolventnosti banaka. Pri tome, od bankieavadeo pojedinih vrsta kreditnog rizika, kao fo
rizik fizickog lica komitenta, rizik kompanije i rizik zemlje.

Kreditni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i kapital
banke usled neizvrSavanja obaveza duznika preme.Banka je duzna da kreditni rizik identifikuje,
meri i procenjuje prema kreditnoj sposobnosti dk@ninjegovoj urednosti u izvrSavanju obaveza prema
banci, kao i prema kvalitetu instrumenata obéebg potraZivanja banke

Radi adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditriizikom, banka je duzna da, u skladu sa
propisima NBS i svojim aktima, olranava i izdvaja rezerve za procenjene gubitke khgjgu nastati po
osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki barmanka je, takde, duzna da svojim unutrasnjim aktima
propiSe posebne politike i procedure za identiflkkge loSe aktive i upravljanje tom aktivom, kaoa d
redovno izve$tava organe banke o kvalitetu kredifmartfolig2

Kreditni rizik treba posmatrati u kontekstu ulagen kreditne aranZmane sa novim komitentima
sa kojima se do sada nije poslovalo, ili pada knedsposobnosti zajmoprimca koji je postoj@mitent
banke (koji ima vé viSe odobrenih kredita koji su u raznim fazamalizaaije i otplate), odnosno
pratenja stanja i razvoja kreditnog rizika u periodiarasto je kredit odobren i iskoéEn, a pre nego Sto
je zapd@eta njegova otplata ili otplata nije joS izvrSenaealosti. Praenje kreditnog rizika je srazmerno
standardna procedura u bankarskom poslovanju.

Praksa pokazuje da je svaki klijent &y za sebe, te da prethodni istorijat poslovanja sa
konkretnim klijentom ne moZze uvek biti od koris8.tog aspekta procena kvaliteta kreditnog portfelja
banke je dinandki shvatena cena verovatte da neki krediti ili portfelj kredita e biti otplaen ili nete
biti otplacen u celosti. Ocena kvaliteta kreditnog portfeljazen da se vrSi za svaki kredit pojedina ili
se vrsi na osnovu odtenog reprezentativnog uzorka za pojedine kategkmgdita i zajmoprimaca.

Empirijska istrazivanja su pokazala da pogorSamgiteta kreditnog portfelja moze nastati, kako
zbog neposStovanja propisanih procedura u odobravhrgdita, tako i zbog greSaka u rdisanju

%% |bidem
2L 7akon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.
22 7akon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.
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odgovornih lica u bankama o tome kome treba odokredit, odnosno kako se treba ponaSati u
odreienoj fazi korigenja i otplate kredita.

Klasicne greSke u odobravanju kredita bez prethodne pedireditne sposobnosti zajmotrazioca
ili nedovoljne provere ove sposobnosti, nepoStavapjopisane procedure kod starih komitenata,
zasnivanju provere na nepouzdanim ili nepotpunindapgona o poslovanju zajmotrazioca, olako
prelazenje preko uenih slabosti u poslovanju ili ignorisanje ranijfignala koji upozoravaju na
pogorSanu kreditnu sposobnost, nekompetentnostvodgb lica u banci u procesu pregovaranja i
zakljwivanje ugovora o kreditu koji ne Stiti adekvatntenese banke, kao i propustanje radnji u fazi kada
je neizvrSenje \eizvesno.

Treba imati u vidu da se kreditni rizik ne ispagasamo kod klasnih bankarskih kredita koji su
svojstveni komercijalnom bankarstvu, nego i kodkseafinansijskog instrumenta koji ima karakter
kreditiranja odnosno zaduZivanja koji su viSe stv@si investicionom bankarstvu, pa i u svakom oihov
slicajeva treba sprovesti prethodnu procenu kreditnesamosti emitenta hartije od vrednosti i
verovatn@u neizvrSenja obaveze po emitovanoj hartiji od moedi.

3.1.1.Kreditni odbd?

Sve banke treba da formiraju Odbor za upravljanmediknim rizikom, “Kreditni odbor”. Njegova
sveobuhvatna i vrlo z&ajna funkcija je da odrzava i razvija stabilan ofgabilan portfolio kredita i
rizicnih plasmana. S obzirom na ovu gamu funkciju,élanove treba da imenuje Upravni odbor banke i
Kreditni odbor treba da podnosi izveStaje Upravnaaiboru. Odborom treba da predsedava generalni
direktor banke, a potrebno je da ima joS najmanj@ada ukljiujuci direktora Odeljenja za upravljanje
kreditnim rizikom, viSe rukovodioce Odeljenja zaedlitne poslove, kao i direktora Odeljenja za
upravljanje sredstvima i plasmaniig je zadatak da obezbedi finansiranje kreditribivanosti banke.

Odgovornosti odbora obuhvataju:

a. usvajanje politike i procedura upravljanja knean rizikom, u pisanom obliku,
uklju¢ujuéi njihove dopune i izmene u svrhu azuriranja, nmpr, u sléaju uvodjenja
novih kreditnih proizvoda ili promene trziSnih ugtokoji zahtevaju izmene kreditnih
proizvoda;

b. imenovanje rukovodilaca Odeljenja za upravljdmgditnim rizikom i Odeljenja za
kreditne poslove;

c. utvrdjivanje postupka odobravanja kredita i agik@nje limita za odobravanje kredita
odredjenim pojedincima u Odeljenja za upravljangdiknim rizikom i Odeljenju za
kreditne poslove ;

d. usvajanje limita u odnosu na sektore delatngsografske sektore u okviru kreditnog
portfoliacime se obezbedjuje odgovarégudiversifikacija,

e. usvajanje nivoa kreditnog eksponiranja u odmaspojedinane korisnike kredita;

f. usvajanje korektivne strategije u cilju reSawainpaplate problemamih kredita;

g. usvajanje programa kontrole kreditnog poslovgmjgem izvesStaja o kontroli

2 http://www.nbs.rs/export/internet/latinica/40/4@pirucnik_o_upravljanju_kreditnim_rizikom.pdf
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kreditnog poslovanja; odluke o neophodnim korektivmerama;

h. usvajanje standardne kreditne dokumentacijej ktendardnih formata i obrazaca
koji se koriste na nivou funkcija kreditnog poslajabanke ;

i. utvrdjivanje i usvajaje budZeta za program obm&goslenih u Odeljenjima za
upravljanje kreditnim rizikom i kreditne poslove.

3.1.2..Kreditno odeljenfé

Odeljenje za upravljanje kreditnim rizikomKreditno odeljenje” snosi ukupnu odgovornost za
formulisanje predloga Kredithom odboru i sprovoggeadluka Kreditnog odbora. Na osnovu uputstava
koja dobija od Kreditnog odbora, Kreditno odeljejgéonkretno odgovorno za:

a. formulisanje kreditne politike i procedura kp@dnosi na usvajanje Kredithom

odboru, pricemu vodi réuna da se redovno azuriraju i uskladjuju sa posieva

banke;

b. postupanje u skladu sa metodologijom klasifilakiedita koju propisuje Narodna

banka Srbije i vodi rauna o tome da se klasifikacija propisno sprovquistuje;

c. efikasno funkcionisanje postupka odobravanjadikaiei preporuke Kredithom odboru u smislu
utvrdjivanja limita za odobravanje kredita za atfee pojedince u Kreditnom

odeljenju i Odeljenju za kreditne poslove ;

d. pravo drugog potpisa na preporukama i odobrenfiovih predlozenih kredita i

redovnoj analizi posto¢éh kredita;

e. pravo drugog potpisa na preporukama i saglasmoga korektivnu strategiju u cilju

reSavanja i naplate problentatih kredita;

f. formulisanje i sprovodjenje programa kontroleditnog poslovanja; preporuke i

odobrenja za preduzimanje neophodnih korektivnihame

g. nacrt standardne kreditne dokumentacije, presigaaraji¢im slucajevima, koja se

podnosi na usvajanje Kreditnom odboru, radi dakegstenja u banci; nacrt standardnih obrazaca i
formata, koji se podnose na usvajanje Kreditnomoadbradi daljeg kori&nja u banci; stalno azuriranje
svih standardizovanih dokumenata, obrazaca i famailju uskldivanja sa promenama uslova;

h. formulisanje i sprowienje programa obuke u oblasti kreditnog poslovaajaivou

banke.

3.1.3. Kreditni rejting zajmoprimaca

Da bi se smanijio kreditni rizik, potregpaodgovarajiia standardizacija procedura i dokumentacije
koja se trazi. Ovo vodi standardizaciji rangiramgmoprimaca koja je tradicionalna u komercijalnom
bankarstvu i izveStavanju o stanju kreditnog pdiegfoTo moze biti jednostavan sistem rangiranja po
kome se jedinstvena ocena daje svakom kreditudkispzava kreditni kvalitet zajmoprimca kod kojeg se
posmatra opSta kreditha sposobnost zajmoprimca.ublgey i dvostepeni pristup kada se daje rejting
zajmoprimcu i kreditu, s tim da se u ovom drugontau paznja posvelje obezbéenju i odredbama
ugovor

2 http://www.nbs.rs/export/internet/latinica/40/4@pirucnik_o_upravljanju_kreditnim_rizikom.pdf
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3.1.4.Analiza kreditne sposobnosti

Analiza kreditne sposobnosti zajmoprimca je tradialna tehnika koja se koristi u bankarskom
poslovanju. Kod svake analize kreditne sposobrdmtiinantni su oddeni faktori koji su povezani sa
nekom od kategorija rizika, i to

1) karaktaristike trazioca kredita (moralni rizik)

2) velicina kapaciteta trazioca kredita, sposobnosiguig (poslovni rizik)
3) veli¢ina kapitala trazioca kredita ili njegovo bogatsirnovinski rizik)
4) uslovi obezbéenja kredita (rizik zaloge)

5) uslovi poslovanja trazioca kredita (trzisni rizik)

3.1.5.Rizik koncentracije kredita

Speciftna vrsta kreditnog rizika je rizik koncentracijesllita. Svaka banka mora da vodiuaa o
disperziji svojih kredita. Preterana koncentracifgka u odnosu na jednu grupu klijenata p&axea rizik
gubitka banke, s tim da se rizik koncentracije mljiti u razlcitim vidovima, pa osim kreditne
izloZzenosti, on moze da ukfuje vanbilansnu izloZenost, regionalnu izloZengsansku izloZzenost i
izloZenost trzisnom rizik. Rizik koncentracija kredita moZe rezultirati ippvezanosti oddene grupe
duznika putem zajed¥ke svojine, zajedtkog rukovodstva, niusobnih garancija ali i direkine
komercijalne méuzavisnosti koja se ne moze promeniti u kratkomurdk svom poslovanju banke su
posebno sugene sa rizikom koncentracije kredita, koja je pitamarni uzr@nik steaja banaka poslednje
decenije, pa stoga banke moraju da vodearra da nemaju dominantne zajmoprimce u svom Kkreahitn
portfoliju.

Politika upravljanja rizikom koncentracije kreditdj.diversifikacije kredita treba da bude
postavljena u skladu sa zakonskim ogtanjima koja su uglavnom postavljena sa ciljem dag@anti
visina kredita jednom duzniku ili relativno malojupi duznika i da se obezbedi da banka kreditira
relativno veéi broj privrednih subjekata koji posluju u ragtim privrednim oblastima. Cilj politike banke
u domenu upravljanja rizikom koncentracije kredgéada se poboljSa sveobuhvatni kvalitet kreditnog
portfolija.

Rizik izlozenosti banke prema jednom licu je ukupanos potrazivanja i vanbilansnih stavki, koji
se odnosi na to lice ili grupu povezanih lica. Waliizlozenost banke prema jednom licu ili grupi
povezanih lica je izlozenost koja iznosi hajmar(@clkapitala banke, a izlozenost banke prema jednom
licu ili grupi povezanih lica ne sme @BIe25% kapitala banke. 1zloZenost banke prema liowepanom s
bankom ne sme pie5% kapitala banke, a ukupna izlozenost banke prkeimma povezanim s bankom
ne sme pr@ 20% kapitala banke. NBS propisuje zbir svih vidlikzloZenosti banke, koji ne moze biti
manji od 400%, niti v&@ od 800% kapitala banke. Ulaganje banke u jedwce koje nije lice u
finansijskom sektoru ne sme prel0% kapitala banke. Ukupna ulaganja banke u Kiga nisu lica u
finansijskom sektoru i osnovna sredstva banke regsprei 60% kapitala banke.

% Dr Vojin Bjelica, ,Bankarstvo®, Stylos, Novi Sag01.,
% Dr Dusan Me$i ,Prudencijalna kontrola banaka i finansijskih ktomgerata®, Stylos, Novi Sad, 2004
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3.1.6.Prikazivanje kreditnog rizika u finansijskinvestajima’

Od kreditnog rizika banke se Stite foanjem ispravki vrednosti i posebne rezerve za codaierije
od potencijalnih gubitaka. Narodna banka Srbijepmala je svoje kriterijume za klasifikaciju i posa
rezervisanja po svim kategorijama é&ze aktive uklj@uju¢i i vanbilansne stavke. Ovi kriterijumi za
klasifikaciju i posebna rezervisanja obavezni suswa banke u Srbiji i shodno tome, moraju ih
primenjivati sve banke. PoSto su potencijalni rizaentifikovani, rizéna aktiva se knjigovodstveno
evidentira i odgovarajii iznos iskazuje na teret bilansa uspeha kao napamashodi indirektnih otpisa
plasmana i rezervisanja (za kategorije B, C, D,ddnosno za kategoriju A, na teret kapitala u lsilan
stanja u okviru rezerva za gubitke po plasmanimeli Be rizEna aktiva u 5 kategorija. Posmatra se
solventnost klijenta i njegova sposobnost da izdospele obaveze, gleda se bilans¢aaih tokova.

Kategorija A- 2% rezervisanja,

potrazivanja od duznika kod koga se ne&ekwju problemi u naplati i koji svoje obaveze izujr
blagovremeno, a izuzetno sa docnjom ne duzom odiét; Neophodno je da tokovi gotovine u
prethodnim periodima pokazuju da prediezenoze bez problema da izmiruje svoje obaveze pleEmai

i ostalim poveriocima.

Kategorija B-5% rezervisanja,

potrazivanja od duznikdji su tokovi gotovine ocenjeni kao adekvatni spedda izmirivanja obaveza, ali
¢ije finansijsko stanje nije zadovoljavégiusled odréenih problema u poslovanju, s tim da ne ukazuje na
znatnije pogorSanje u buéhwosti; potrazivanja od duznika koji svoje obavezpaunom izmiruje sa
docnjom ne duzom od 30 dana, a ponekad s docnjanzwm od 90 dana;

Kategorija C- 25% rezervisanja,

potrazivanja od duznikaiji tokovi gotovine nisu adekvatni sa aspekta iawa@nja obaveza i kod koga
rocna uskladenost odréenih elemenata aktive i pasive ne odgovara delatma&oju je registrovan i koju
obavlja; potrazivanje od duznik&ja struktura i visina kapitala ne odgovaraju dedesti za koju je
registrovan i koju obavlja; potrazivanja od duznk@ji svoje obaveze uglavnhom izmiruje s docnjom
duzom od 90 dana, a ponekad s docnjom ne duzorB@ddna.

Kategorija D- 50 % rezervisanja,

potrazivanja od duznika kod koga seekuje dace poslovati sa gubitkom; potrazivanja od nelikvigrio
nesolventnog duznika; potrazivanja od duznika levjpje obaveze uglavnom izmiruje s docnjom ne
duZzom od 180 dana, a ponekad s docnjom ne duzo@6@dlana, pod uslovom da se osnovano moze
ocekivati dac¢e duznik izmiriti bar deo obaveze. Korisnik kredigau vrlo loSem finansijskom stanju.
Ostvaruje gubitke. Nesolventan je, odnosno, nigsepan da izmiruje obaveze o rokovima doape

Kategorija E- 100 % rezervisanja,

potrazivanja za koja se osnovano mo&ekovati da née biti naplgena; potrazivanja od duznika u &gl

ili od duznika kod koga se osnovano moZekivati otvaranje postupka stga; potrazivanja od duznika
koji svoje obavezeéesto izmiruje s docnjom duzom od 360 dana.

27 http://www.nbs.rs/export/internet/latinica/40/4@pirucnik_o_upravljanju_kreditnim_rizikom.pdf
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Aktiva u kategorijama A i B, po propisima NBS, dmase ,dobrom aktivom®, a ona u
kategorijama C, D i E samtra se ,JoSom aktivomahteva viSi nivo posebnih rezervisanja.

3.1.7.Formiranje cene kredifa

MenadZzment banke mora da definiSe sopstvenu filjoztarmiranja cene kredita i da se trudi da
tu filozofiju poStuje u svim okolnostima. Ovo podwmeva utwiivanje politike kreditiranja za kamatne
stope po raztitim vrstama kredita. Stope moraju da budu dovoljize pokriju troSkove servisiranja
kredita, rezerve za gubitke po kreditima, troSkqwakrivanja kredita koji se ne otglgu, plate
zaposlenih, honorare stiyjaka, troskove po osnovu neisk@gg@ih poslovnih mogtnosti, plus razumnu
marginu profita. Banka mora da zna koliki su @@gkovi pre nego Sto utvrdi kamatne stope.

Banka treba da formira cenu kreditaadaekvatan nan uzimajwi u obzir stepen rizika klijenata.
Banka treba da izbegava formiranje cene ispoddeti@y nivoa za riznije korisnike kredita, na ¢an
onih kvalitetnijin. Na primer, banka moze slobodie ustanovi i odrZzava ragiie stope, kako bi na taj
n&ain podstakla ili obeshrabrila odiene vrste potencijalnih korisnika kredita.

3.2. RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti ili likvidonosni rizik predstaya rizik da banka ne poseduje dovoljno likvidnih
sredstava za izmirenje dospelih obaveza ili déeddo neoekivanih odliva likvidnih sredstafd Kod
likvidonosnog rizika banka se stava sa dva problema- manjkom likvidnih sredstavaemogénogu
da na trziStu mobiliSe likvidna sredstva. Likvidhagsa mnogo aspekata, ali se u velikoj meri zasniaa
posedovanju likvidnih sredstava od strane bankenayg toka gotovine i njene sposobnosti da pozajmi
sredstva na trzistu. Pri tome, &ijevi ekstremne nelikvidnosti banke su ualpeno rezultat preuzimanja
drugih rizika.

Rizik likvidnosti je rizik mogénosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i kapital
banke usled nesposobnosti te banke da ispunjavja siespele obaveze. Banka svojom imovinom i
obavezama mora da upravlja n&inakoji joj omoguwava da u svakom trenutku ispuni svoje dospele
obaveze i da trajno ispunjava sve svoje obaveze.

Najvaznije obaveze banke, u kojima seegje ogleda njena likvidnost su:

1) obaveza da o roku izvrSava naloge komitenata kspalazu sredstvima natumima koji se vode
kod banke;

2) obaveza da u ugovorenim rokovima pustacajtedobrene kredite komitentima;

3) obaveza da u odtenim rokovima vréa kredite koje su joj odobrili njeni kreditori, demna
banka ili druge banke ili institucije.

Dakle banka se smatra likvidnom ukoliko su jojptagiva sredstva na ziro danu i u blagajni
jednaka ili véa dospelim obavezama u suprotnom banka je nelikvidn

Radi efikasnog upravljanja rizikom likvidnosti, di@zni organ banke usvaja i sprovodi politiku
upravljanja likvidnogu, koja obuhvata planiranje priliva i odliva riawih sredstava, ptanje likvidnosti

2 http://www.nbs.rs/export/internet/latinica/40/4@p2rucnik_o_upravljanju_kreditnim_rizikom.pdf
2 Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, , Bankarstvo”, Ekonomski fakultet, Beograd, 2004
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i donoSenje odgovarajin mera za sptavanje ili otklanjanje uzroka nelikvidnosti. NBSopisuje n&in
utvrdivanja i nivoe likvidnosti banke, uklgwjuci i kriti ¢no nizak nivo likvidnosti.

Likvidnost je bitha za sve banke u cilju komperenga @ekivanih i nedekivanih promena u
poslovanju i omogtavanja sredstava za razvoj banke. Banka ima adakuJddvidnost ako moze da
pribavi dovoljno sredstava, bilo paianjem izvora ili pretvaranjem manje likvidnih sredea u sredstva
sa veéom likvidno%u, odmah i po prihvatljivim troSkovima. Adekvatneina likvidnih sredstava, koju
banka mora da poseduje, je promenljiva dmei i likvidnost zavisi od trziSnih uslova i trzisg
prihvatanja rizika, kako kamatne stope, tako i krex) rizika, koji proizilazi iz bilansnog i vankihsnog
poslovanja banke.

Da bi se neko sredstvo okarakterisalo kao visd&oedno mora da ima rok dosge odmabh, tj. da
moze biti vrlo lako zamenjivo u gotovinu. Ta svegtimaju primarne rezerve likvidnostu koje
ubrajamo:

» gotovinu u blagajni i trezoru — koja je likvidncesistvo po definiciji;

» salda na raunima kod drugih banaka — u vidu depozita ptemju i u vidu ordenih depozita;

» obavezne rezerve kod centralne banke — koje inukiciju rezervi i kontrole likvidnih sredstava;

e gotovine u postupku naplate — obuhvaekove, kamatne kupone i druge hartije od vrednosti
poslate na naplatu, ko§e u kratkom toku biti konvertovana u gotovinu.

IzloZenost banke riziku likvidnosti moze se iztagiatickim i dinamékim pokazateljimapri ¢emu
su staitki pokazatelji adekvatni za uslove u kojima rizikvidnosti zavisi isklj¢ivo od sposobnosti
banke da, minimizirajti troskove, transformi$e svoju imovinu u rawma sredstvd U cilju procene
nivoa likvidnosti, imovina banke se razvrstva uedéne kategorije. Imovina koja je klasifikovana kao
Jlikvidna“ uporeduje se ili sa ukupnom imovinom ili sa odenim obavezama koje dospevaju u
odreienom trenutku u budunosti. Prednost ovog metoda je njegova ptakist i jednostavnost, ali je u
praksi t&na diferencijacija sredstava, prema stepenu likagtin otezana zbog neizvesnosti u pogledu
kretanja na trzistu.

Uobicajeni staitki pokazatelji likvidnosti su:

Odnos gotovine i gotovinskih ekvivalenta i depoptavidenju;

Odnos gotovine i gotovinskih ekvivalenata i dugmib depozita;

Odnos kratkorénih plasmana i kratkotmih obaveza — ukazuje na deo kratkmib obaveza

pokriven kratkorénim sredstvima i istovremeno na stepetnetransformacije;

4. Odnos gotovine i gotovinskih ekvivalenata i ukupkéive- da se ukaze na deo likvidne aktive u
ukupnoj aktivi.

wnN P

Dinamicki metod procenjivanja likvidnosti bazira se nardivanju neusgalasenosti n&anih
tokova priliva i odliva depozita i kredita u bugim vremenskom periodu i u tom cilju se ova sredstva
klasifikuju prema svojoj starosnoj strukturi. Prin@e ovog metoda je ograeina raspolozivas
odreienih podataka vezanih za starosnu strukturu snastabaveza, kao i mogno&xu procenjivanja
stepena naplativosti potraZivanja u rokovima déape

Dinamicki metod procene likvidnosti banke daje mnogo keatiju procenu pozicije likvidnosti,
jer se zasniva na pranju buddih nowanih priliva i odliva po plasiranim kreditima i pavljenim
depozitima. Da bi izvrSila procenu likvidnosti ovimetodom banka grupiSe izvore i plasmane sredstava

% Dr Dusan Me, “Prudencijalna kontrola banaka i finansijskitnklomerata”, Stylos, Novi Sad, 2004
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po rokovima dosp®, od dana izveStavanja do ugovorenih rokova despsdnosno priprema “mapu
likvidnosti”. Pri izradi mape likvidnosti rokovi dpea potrazivanja i obaveza razvrstavaju se u ist@vetn
periode. Na ovaj rign mogue je da se tano sagledaju obim i periodi u kojima dolazi do vai@teze
priliva i odliva sredstava. Mapa likvidnosti omagie blagovremeno preduzimanje mera za obdaije
potrebnih sredstava, kako banka ne bi zapala wipornelikvidnosti.

UspesSno poslovanje banke pretpostavlja upravljdapozitima sa razlitim rokovima dospéa i
njihovo plasiranje sa razltim rokovima dospéa, pri cemu banka mora voditi ¢ana da se rokovi
dospéa prikupljenih i plasiranih sredstava slazu, tj.sdausklaeni. Neuskldgenost navedenih rokova, u
smislu duzih rokova pod kojima se sredstva plasitajodnosu na one pod kojima su pribavljena,
uglavnom pozitivno utie na rentabilnost poslovanja banke, ali istovrenmmeava i rizik likvidnosti.

Razvoj metoda upravljanja likvidnas banaka doveo je do promena metoda procene izstien
riziku likvidnosti, koji se ogleda u prelazu sa ktigativnog na kvalitativne pokazatelfe Ovi metodi
sadrze kvalitativhu procenu politika upravljanjavidnogu rukovodstva banke, kao i magost da
banka pribavi neophodna sredstva na trzistu aktiwpravljanjem svojim sredstvima i obavezama.

Bazelski komitet za bankarski nadzor je 1990. azpgarucnik za procenu upravljanja likvidnés,
tj. okvire za merenje i upravljanje likvidnag koji je dopunjen 2000. godine, a koji sadrzinpipe
upravljanja likvidnogu banke i o ulozi nadzornih institucija u peaju politike likvidnosti koju sprovodi
rukovodstvo bankg.

Cilj upravljanja likvidonosnim rizikom treba da ¢ izbegavanje situacije da banka ima
negativnu neto likvidnu aktivu i iz tog razloga mmtoie upravljanje aktivom i pasivom (asset-liability
management-ALMY. Koncept ALM se bazira na: prognoziranju toka gaie, strateSkom planiranju,
odrzavanju adekvatnog pula visoko kvalitetnih lakiozivih stavki aktive i diversifikaciji u pogledu
likvidnosti. Ukoliko se ¢ekuje odliv likvidnih sredstava, usled pada nivepakita ili povéanja obima
datih kredita, moraju se izvrSiti odgovarggukompenzacione promene u bilansu kako bi on ostao
ravnotezi. Banka mozZe da obezbedi dodatna likvidnedstva prodajom postdja stavki aktive
(upravljanje aktivom) ili pozajmljivanjem novca m&istu (upravljanje pasivom). Pri tome se razleuj
pozicija velikih i malih banaka.

Za velike banke je karakteri&tio upravljanje likvidno&u kroz upravljanje pasivom, posto one
zbog visokog rejtinga i poverenja koje klijenti imau njihovo poslovanje mogu relativno lako da pogu
kratkoraini gep likvidnosti pozajmljujéi sredstva na trziStu novca (kupoprodaja prekdi nosl.).
Medutim prekomerno oslanjanje banke na upravljanjeivpas moZze da prouzrokuje tedenciju
smanjivanja hartija od vrednosti koje poseduje bafpkkoje se mogu lako prodati u &hju potrebe). S
druge strane, manje banke se u upravljanju likvdémwiSe oslanjaju na upravljanje pasivom i prodaju
likvidnih delova aktive kako bi podmirile teke potrebe za likvidn@si, poSto se ne mogu kao velike
banke osloniti na to da mogu u &ju potrebe lako i pod povoljnim uslovima pozajnstedstva na
trzistu.

% Dr Dusan Me#, “Prudencijalna kontrola banaka i finansijskitniglomerata”, Stylos, Novi Sad, 2004
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3.3.DEVIZNI RIZIK

Devizni ili valutni rizik predstavlja rizik da b&a ostvari gubitke u svom poslovanju usled
promena u deviznim kursevima. Rizik deviznog kumaataje kada di@ do promene deviznih kurseva
kada se u aktivi i pasivi banke nalaze viSevalkimmpozicije, s tim da je ova vrsta rizika doSlapimog
izrazaja uvdenjem fluktuirajdih (plivaju¢ih) deviznih kurseva pgetkom sedamdesetih godina proslog
veka. Ovaj rizik je posebno z¥egan za banke koje posluju na globalnom planu Se valuta, tj. za
medunarodne i multinacionalne banke. IzloZzenost baok@ vrsti rizika pretpostavlja postojanje neto
kratke ili duge otvorene pozicije u datoj valutiaktori nastanka rizika deviznog kursa mogu biti
vremenska izloZenost, bilansna izloZenost i ekokanm®oZenost deviznog kur§a

Vremenska izloZenost riziku deviznog kusazilazi iz razlike izméu nastanka obaveze i njenog
placanja odnosno zaklfivanja ugovora i njegovog izvrSenja. Promena kumsaze da dovede do
smanjenja planiranog prihoda u damjvaluti. Vremenska, odnosno transakciona izlosemage&e
ima sledée karakteristike: 1) nepodudarnost izinesaluta, u kojoj se izrazava cena i valute u kemj
izrazavaju troSkovi, i 2) dobici i gubici su izazwarazlikama izméu planiranih kurseva, kokénih
prilikom odrefivanja cena i kurseva ostvarenih u trenutku naplkéela se vrSi konverzija iz valute
prodaje u valutu troSkova.

Bilansna izloZenost riziku deviznog kurgeoizilazi iz promene kurseva i njihovog uticaja n
aktivu 1 pasivu u bilansu stanja i bilansu uspebakie kada postoji neusaglasenost devizne aktive i
devizne pasive, u razltim vremenskim periodima, pod uslovom da su potaia, obaveze ili kapital
banke izrazeni u stranoj valuti, prevedeni i bileard u doma&oj valuti. U periodu izméu dva
bilansiranja, moZe da de do promena u kursevima, a time i do gubitkaddbitka evidentiranog u
bilansima.
Ekonomska izloZenost riziku deviznog kysazilazi iz izlozenosti riziku koji rezultira irealne promene
kursa valuta u odnosu na valute konkurencije, u kb#aju su mogé povoljniji konkurentski troSkovi,
profit, prodaja i sl.

Banke koje se zbog svoje w@tie i poslovne orijentacije (male banke i bankeekppsluju u
zemljama sa nestabilnim valutama) opredeljuju di@wiznom poslovanju samo opsluzuju svoje Klijente,
tj. da prodaju ili kupuju devize u ime klijenatalaZzene su deviznom riziku u vrlo kratkom vrememsko
roku i ogranienom obimu, poSto se ove pozicije zatvaraju u mkumekoliko minuta, nemaju potrebu da
posebno vode tana o ovom riziku. U zemljama sa finansijskim tibia u razvoju (viSim kamatnim
stopama i inflacijom) mnoge banke se opredeljujsigale strategiju kratke devizne pozicije, kao dela
politike upravljanja aktivom i pasivom. Banke sre@salociraju na doné& drzavne obveznice i kredite
sa visokim kamatama i ako je stopa devalvacije r@gjacije) nacionalne valute ispod stope inflgcije
gubitak po osnovu devizne pozicije usled devalea¢g nadoknadiv. Miutim, banke koje imaju
korespondentske veze sa stranim bankama ili baajeegodupiru devizne transakcije svojih klijenata,

3 Dr Milutin Cirovi¢, ,Bankarstvo®, Bridge Company, 2001
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odobravanjem kredita i uzimanjem kredita u stramalutama ulaze u otvorene pozicije ili imaju nedkla
u deviznim pozicijama po toosti.

Velike internacionalne banke koje posluju na globen planu, aktivne na manarodnim
deviznim trziStima, izvrSavafu veliki broj spot i terminskih deviznih transakajj koristéi i valutne
svopove, imaju velike otvorene pozicije koje sekptmo menjaju iz minuta u minut, te stoga moraju
veliku paznju da poklone upravljanju deviznim riaik, Sto zahteva i odgovaréjuinformattku podrsku.
Najjednostavniji je metod izéanavanja neto efektivhe devizne otvorene pozigeiya i odliva) po
svakoj valuti (ili kljutnim valutama), uzimajti u obzir kako bilansne, tako i vanbilansne stavse,
finansijskim instrumentima (glavnica i kamata, dati). Ove banke, kao i banke koje posluju na
razvijenim deviznim trziStima, otmo koriste hedzing kao deo strategije zasStite aikzdeqg rizika.

Operativno upravljanje valutnim rizikom na nivoartke moZe se sprovoditi na nekolikaina®.
Jedan je da se odredi visina valutnog rizika kajika prihvata u skladu sa svojom poslovnom politiko
Pri tome postoji ,diling* (dealing) pozicija, kojazna&ava deviznu poziciju nastalu na osnovu tedgi
deviznog priliva i odliva, i ,strukturna“ deviznaopicija koja je dogorénijeg karaktera i rezultat je
delovanja menadzmenta banke. U praksi banka linadiz dve osnovne strategije. Jedna je kKange
hedzing transkacija kojima se pokriva valutni rjzia druga se sastoji u namernom formiranju
kontrolisanog nivoa devizne izlozenosti sa namemense ostvari spekulativna dobit izeivane
promene deviznih kurseva.

Za ublazavanje posledica rizika deviznog kursa umeg koristiti klagini oblici zastite ili oni
inovativnog karaktera. Klagni oblici zaStite su promptne ili spot transakdijéerminske ili forvard
transakcije kupovine i prodaje odenog iznosa strane valute, usaglaSavanje pozieN&wke aktive i
pasive itd. TehnoloSke inovacije su one koje on¢agaju brz transfer sredstava i automatizovano
zaduzivanje i odobravanjed@na €ime se ublazava ili u potpunosti eliminiSe vremenkkmponenta u
medusobnim plédanjima) i finansijske inovacije u cilju zastite adozenosti riziku deviznog kursa kao
Sto su ,pokrivanje” (kreiranje toka date valute atam periodu, 5to se koristi kod izvozno-uvoznih
transakcija i uzimanja finansijskih kredita u imasistvu) i ,hedzing” putem finansijskih derivata
(terminski ugovori, fjgers ugovori, svopovi i opcije), kroz kreiranje dfieansijske transakcije sa
divirgentnim rezultatom u séaju promene deviznog kursa.

3.3.1.PRIKAZIVANJE DEVIZNOG RIZIKA U FINANSIJSKIM EVESTAJIMA

Prikazivanje deviznog rizika u finansijskim izva#ina zapeoinje izradom valutne mape u kojoj su
razvrstane pozicije iz bilansa stanja po svojimizi@m pozicijama. Pozicije se posmatraju na dnevnoj
bazi, a derivatni ugovori koji se koriste za zasStpozicija zadrZzavaju se u okviru postavljenih
ograntenja. Politike upravljanja deviznim rizikom zasrjivase na regulatornim zahtevima Narodne
banke Srbije. N&elo zastite od deviznog rizika Banke je da se osivalrzava devizna aktiva najmanje u
obimu deviznih obaveza, odnosno devizne pasiveodegkovaj odnos je usaglasen sa stanoviSta rokova
dospelosti deviznih potrazivanja i deviznih obaveza

% Dr Milutin Cirovi¢, ,Bankarstvo®, Bridge Company, 2001
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Ucinak promene kurseva valuta su kursne razlike kupgu da budu pozitivne i negativne. Da li
su kursne razlike pozitivne ili negativhe zavisi tog)a da li je devizna pozicija duga ili kratkaa 4
kursevi rastu ili opadaju. Kotan winak promene kurseva valuta izrazava se kao nditatkoili gubitak
od kursnih razlika i prikazuje se u bilansu uspieliate na poslovni rezultat.

Ukoliko je pozicija duga banka ima viSe sredstaggo obaveza u datoj valuti i obratno ukoliko je
pozicija kratka banka ima viSe obaveza nego sredstalatoj valuti.

Tabela. Prikaz uticaja deviznog rizika na poslogdrgnke

valuta Valutna pozicija poUcinak na rdun dobitka/gubitka kada:
vrstama valuta 1.kurs raste 2.kurs opada
EUR duga Neto dobitak odneto  gubitak  0d
kursnih razlika kursnih razlika
USsD neutralna neutralan neutralan
LSTG kratka Neto gubitak odNeto dobitak 00
kursnih razlika kursnih razlika
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3.4.KAMATNI RIZIK

Rizik smanjenja profita usled promenasini kamatnih stopa predstavlja kamatni riziklaanku.
IzloZenost banke ovoj vrsti rizika proi&tiiz toga Sto w@na njihovih bilansnih stavki generiSe prihode i
troSkove koji se usktiuju sa kamatnim stoparfta

Promene kamatnih stopa u aktivi i pasiviutna visinu kamatne marze (margine), u pozitivnom
ili negativhom pravcu. Na primer, banka koja je lodla kredit komitentu po varijabilnoj kamatnoj pto
(vezanoj za trziSnu kamatnu stopu) izloZzena je&kuizia ostvari pad prihoda ukoliko nastupi pad tiks
kamatnih stopa. | obrnuto, komitetd imati vée troSkove ( a banka ¢&ieprihod) ukoliko date do skoka
kamatnih stopa na trziStu. S druge strane, kanraiki delom proisite iz nepotpune sinhronizacije
promena kamatnih stopa na strani aktive i pasiveake pricemu banketesto odobravaju kredite sa
duzim rokovima u odnosu na rokove izvora sredst&aga porast trziSnih kamatnih stopa brzeeutia
prilagoiavanje kamata koje banke moraju da plate na izs@dstava nego na kamatne stope na kredite.

Kamatni rizik je mogiénost nastanka negativnih efekata na finansijskulta i kapital banke
usled promena kamatnih stopBevizni rizik je rizik mogwunosti nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled promelewiznog kursa. Zakon ove bankarske rizike klagjék
kao trziSne rizike Banka je duzna da obim i strukturu svoje imovinmbaveza uskladi na dia koji
omogutuje efikasno upravljanje trzisnim rizicima. Bankaduzna da svojim unutrasnjim aktima propise
posebne politike i procedure za identifikovanjeisinih rizika i upravljanje ovim rizicima, kao i za
redovno izvestavanje organa banke o vrstama i nivorizika®’.

U literaturi se kao klagan primer loSeg upravljanja kamatnim rizikom navodiin poslovanja
Stednih i kreditnih institucija u SAD tokom sedarseligh godina. Te institucije su formirale svoju ipas
na osnovu kratkokmih depozita sa promenljivom kamatnom stopom, doka drugoj strani (aktiva)
koncentrisali veliki iznos dugotaih plasmana (uglavhom hipotekarnih kredita) pcsriikj kamatnoj
stopi. Usled naglog skoka kamatnih stopagbkom osamdesetih godina proSlog veka, ove inggtsc
bile izloZzene velikom kamatnom riziku, poSto su k& koje su morale da plu na depozite
nadmasivale prihode od kamata na date kreditge3tovelo do kolapsa velikog broja ovih institudija
velikih troSkova za obesienje grdana preko FIDC-a.

Bazicnu meru kamatnog rizika predstavlja koeficijent &lon stavki aktive osetljivin na promenu
kamatne stope i stavki pasive osetljivih na promeamatne stop& Ovaj koeficijent odrazava u sustini
spremnost banke da prihvati rizik u pogledu prédnja buddih kretanja kamatnih stopa na trzistu,
naraito u periodima velikih oscilacija trziSnih kamatrstopa. Ukoliko dée do pada kamatnih stopa, a
banka ima navedeni koeficijentérend jedinice, njeni prihodée se smanijiti, a u staju skoka kamatnih
stopa oni¢e porasti. U cilju minimiziranja izlozenosti kamain riziku, a zbog teSka u preduianju
budweg kretanja kamatnih stopa, neke banke su pritigiglesnom prestruktuiranju stavki aktive i pasive

% Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo“, Ekonomski fakultet Beograd, 2004
37 7akon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.
% |bidem
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osetljivih na kamatne stope, tako da koeficijergtfisosti na kamatnu stopu tezi jedinici (Sto nigdo
postti u pojedinim sldajevima).

Rizik promene kamatnih stopa ima u sustini dvakabll) rizik osnove koja sluzi za utlivanje
visine kamatnih stopa, kada su osnove kojima selujtv kamatne stope na plasmane i obavezeciazli
2) rizik vremenskog neslaganja rokova u kojima diofmomena kamatne stope, Sto je rezultat ¢eibli
rokova za koje su ugovorene odieae kamatne stope ili rokova u kojima, pod uticejgomene osnove,
dolazi do promene kamatne stdpe

U danasnjim uslovima banke primenjuju tri modalacene kamatnog rizika: 1)model ponovnog
utvrdivanja vrednosti ili revalorizacioni model; 2) mdéd®cnosti i 3) model trajanja ili duracioni
modef®.

Revalorizacioni model polazi oddwe neravnoteze pozicija na strani aktive i pagjveredstava i
obaveza banke, imajuu vidu da te vetiine mogu da budu revalorizovane u narednom pericsied
promena kamatnih stopa. Radi se samo o kamatniparst® na aktivu i pasivu koje bi po ugovorima
trebalo da budu revidirane u sukcesivnim periodinmagjuéi u vidu promene kamatnih stopa na
finansijskom trziStu. Sva aktiva i pasiva strukaduse u segmente po kriterjjumwmnosti revizije kamatne
stope, na primer kamatne stope od 1 dana, od 1ld@mBameseca, od 3 meseca do 6 meseci, od 6 meseci
do 12 meseci itd. U okviru svakog segmeninosti izr&unava se iznos aktive i obaveza banke i visina
neravnoteze sa pozitivnim i negativnim znakom, tajapsnovi banka za svakidoi segment izr&unava
efekat promena kamatnih stopa na kamatnu marzu.

Model rainosti je bolji model za sagledavanje efekata pramkamatnih stopa na bilansnu
poziciju banke. Ovaj model se zasniva na promeansrih vrednosti aktiva i obaveza banke (&&m
obveznica) koje nastaju usled promena kamatnihastOpde se aktiva i pasiva banke (tj. obveznice) ne
valorizuju po knjigovodstvenim (istorijskim) cenamest po trziSnim cenama, Sto se moze primeniti i na
kredite ukoliko postoji sekundarno trziSte kredithovaj model je ugiden princip da porast kamatnih
stopa smanjuje trziSnu vrednost aktive i obavezakéadok pad kamatnih stopa pésea trziSnu
vrednost bankarskih aktiva i obaveza. Istovremeastqpi i princip da duzina roka dosjze aktive i
obaveza utie na promenu trziSne aktive i obaveza banaka. A&koajnost aktive duza od &oosti
obaveza banke, pri porastu kamatnih stopa, trZzisednost aktive pada viSe nego trziSna vrednost
obaveza. PosSto se vrednosti aktiva i obaveza bamakanotezava preko ekonomske vrednosti kapitala
banke, negativan efekat na promenu trziSne vreédaktiva i obaveza mora da bude kompenziran
smanjenjem vrednosti akcijskog kapitala banke.

Duracioni model (model trajnosti) meri ponderisgmos€no vreme ronosti aktive i obaveza
putem korigenja relativnih sadasnjih vrednosti gamih tokova kao pondera. Ovaj model naglaSava
tajming no¥anih rokova kredita i depozita.

% Dr Dugan Mesi ,Prudencijalna kontrola banaka i finansijskih ktorgerata“, Stylos, Novi Sad, 2004
0 Dr Milutin Cirovi¢, ,Bankarstvo®, Bridge Company, 2001.
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3.4.1.Statiki pokazatelji osetljivosti kamatne stope

Ovaj pokazatelj posmatra pozicije aktive i pasite pre svega plasmane i depozite kao pozicije
osetljive na promenu kamatne stope. Pozicije senptygju kumulativho za odteni period npr. Sest
meseci, godina dana. Posmatra se kako promene tkiains&pa utiu na neto prihod od kamata. Razlika
izmedu aktive i pasive sa promenljivom kamatnom stopoaziva se otvorena kamatna pozicija ili
disparitet.

Ukoliko su plasmani sa promenljivom kamatnom stopa posmatranom kumulativnom periodu,
iz aktive, veéi od obaveza sa promenljivom kamatnom stopom wpesli se goozitivnom disparitetu

Ukoliko su obaveze u pasivi sa promenljivom kamatnstopom vée od plasmana sa
promenljivom kamatnom stopom u aktivi, radi seegativnom disparitetu. Neutralan disparifestoji
kada su plasmani u aktivi jednaki obavezama u pasiv

U pozitivnom disparitetu sa rastom kamatnih stppaeava nam se neto prihod od kamate, i
obrnuto sa padom kamatnih stopa smanjuje nam lsedoad kamate.

Kod negativhog dispariteta rast kamatnih stopafimansijskom trziStu uslovljava pad u neto
prihodu od kamate, a njihov pad pésea kamatnu marzu.

Kod neutralnog dispariteta promene u visini karaastope na trziStu nemaju uticaja na visinu
kamatne marze.

Tabela . Prikaz uticaja kamatnog rizika na poslg@anke

Struktura bilansa tinak na neto prihod od kamate kada

kamate rastu kamate opadaju
Pozitivan disparitet Neto prihod se poésea Neto prihod se smanjuje
Negativni disparitet Neto prihod se smanjuje Neibqul se povéava
Neutralni disparitet Bez promene Bez promene

3.4.2.Prikazivanje kamatnog rizika u finansijskmestajima (dinantki pokazatelj)

Patinje izradom kamatne mape, bilansne pozicije wakasivi se pordaju po r@&noj strukturi,
npr. do 7 dana, od 7-30dana, od jednog do 3 mededameseci... i na nekamatonosnu aktivu. Potom se
vrSi podela stavki bilansa stanja na one sa fiksmam one sa promenljivom kamatnom stopom na
odgovarajde rokove dosp®. Rokovi dosp&a se razlikuju za stavke u bilansu sa fiksnom kaorat
stopom, kamatna stopa se menja u momentu daspeza stavke sa promenljivom kamatnom stopom
kamatna stopa se menja u ugovorenim rokovima (@ o) ili o rokovima dosg®&, Sta je ranije. Zatim
se vrSi oduzimanje pozicija aktive i pasive pénwsti i t&no se utwduje u kom periodu i kolika je
kumulativna osetljivost (jaz) na promene kamatio@etpo rénosti (videti na primerima kamatnog rizika
dole navedenih banaka).

Kamatna mapa pokazuje koliko je efikasno izvSdakagija kamatnog rizika po osnovu sredstava
i obaveza raztite ra¢nosti. Posto je visina kamatnih stopa u humhsti neizvesna, banka koja investira u
dugor@ne plasmane izlozena je riziku naknadnog procemja/azbog toga Sto trziSna vrednost
dugora@nih plasmana zavisi od tele kamatne stope.

Uz kamatnu mapu se @b prilaze i pregled o efektivnim kamatnim stopamadan bilansa.
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FBRZISNI RIZIK

TrziSni rizik predstavlja rizik od negatih odstupanja vrednosti otvorene trgdk@ pozicije na
osnovu dnevnih cena zatvaranja u portfoliu bankej&gpredmet trgovanja tokom perioda neophodnog
da transkacija bude likvidiraffa TrZi$ni rizik se prevashodno odnosi na promenmdtaih stopa,
deviznih kurseva i cene akcija. Sa ovim rizikomuggavnom sudavaju banke koje se bave poslovima
investicionog bankarstva kod duzkih hartija od vrednosti sa fiksnom ili promenljivokamatnom
stopom, transkacijama sa derivatima i akcijamaalutnim transakcijama. Bazelski komitet za bankiars
nadzor je definisao trzisni rizik kao rizik gubitka bilansnim i vanbilansnim pozicijama usled knga
trzignih cena®?

Trzisni rizik je ogranien na period neophodan da se otvorena pozicij@zaWelika odstupanja
kod instrumenata kojima se trguje se utoliko visgoljavaju Sto je period njihovog likvidiranja duzi
Osnovu za ocenu izloZenosti trziSnom riziku predgaspoljena nestabilnost trziSnih parametra, &sm
su kamatne stope, devizni kursevi i berzanski isddRa bi se kontrolisala izlozenost banke trziSnom
riziku, neophodno je da varijacije trziSnog poridiol knjigama trgovanja budu odrzavane u okvirima
planiranih graninih vrednosti(limita).

TrziSni rizik se ohkino kvantifikuje korigenjem metodologije VAR, koja je ¥enavedena.
Bazelski komitet za bankarski nadzor pregaja da banke izloZzene trziSnom riziku obelodanjsg
informacija o riziku, vezan za svaki portfolio. \éem za zahtev o u@ivanju vrednosti VAR na dnevnoj
osnovi, Bazelski komitet je predvideo obavezu bandk zahteve u pogledu visine kapitala, koji préist
iz njihove izlozenosti trziSnom riziku, ispunjavaja dnevnoj osnovi.

U RiskMetrics, model koji je dizajnirala banka M®rgan, pretpostavljeno je da banka ima tri
oblika finansijskih instrumenata za koje se ém@ava visina trziSnog rizika i to na dnevnoj balgvize,
obveznice i akcij€. Na osnovu izraunatog trzisnog rizika za ova tri finansijska instenta, izraunava
se i ukupan rizik za ceo poslovni portfolio kojidteze trziSnom riziku. U ovom kontekstu trebadstia
je klastan n&in upravljanja trziSnim rizikom u investicionom pialiu diversifikacija portfolia, kao i kod
svakog portfolia hartija od vrednosti, a poléized jednostavne&injenice da svi rizici ne nastupaju
istovremeno.

*1 Dr borde Puki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.

“2 Basle Committe on Banking Supervision, , Overigithe Amendment to the Capital Accord to incorpendarket Risks*,
Basle, January 1996.

3 Dr Milutin Cirovi¢, ,Bankarstvo®, Bridge Company, 2001
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3.6.RIZIK NESOLVENTNOSTI

Uloga kapitala u bankama ne razlikuje se od njegologe u nefinansijskim institucijama, a
ogleda se «injenici da kapital predstavlja osnovni faktor dugime odrzivosti banke na trziStu i zastitno
sredstvo za prevazilaZenje eventualnih problemasiopanjd®. Kapital je i u apsolutnom i u relativnom
smislu pokazatelj finansijske snage i sigurnosthkea odnosno njene sposobnosti da apsorbuje
eventualne neanticipirane gubitke i negativha faijgka kretanja. Koncept adekvatnosti kapitala
proizilazi iz sustine solvenetnosti banke — njepessbnosti da apsorbuje rizike kojima je izlozema,
ocuvanje sposobnosti poslovanja. Naime, pod solvé&inee podrazumeva globalna sposobnost banke
da izmiruje svoje obaveze u celini, bez gubitkalpponente i ostale poverioce.

U bilansnom smislu banka postaje nesolventna kgedae obaveze postanudéeeod ukupne
aktive, Sto zn& da se veliki deo njene ukupne aktive nalazi wwienaplativih i nelikvidnih plasmana. S
druge strane, banka je solventna kada svojom aktivmoze da pokrije ukupne obaveze ¢aree za
sopstveni kapital Sto ukazuje na postojanje pazitimeto imovine.

Rizik nesolventnosti, tj. leveridz rizik, pokazujeliko moze da opadne vrednost aktive pre nego
§to se ugrozi pozicija deponenata i kreditora bahke

Javlja se kao posledica jednog ili viSe slt@deizika: kreditnog rizika, rizika likvidnosti, zika
kamatne stope, trziSnog rizika, deviznog rizikaanbkilansnog rizika. Teh&ki, nesolventnost se javlja
kada obaveze prevazi aktivu, tj. kada akcijski kapital padne na nwdnosno postane negativan usled
dejstva jednog ili viSe rizika koji se prethodnonpenuti. Na primer, neuspesi u kredithom portfoliu
banke, u kombinaciji sa njenom nesposobua¥a pribavi nova sredstva, neminovno rezultirajprzom
opadaniju trziSne vrednosti njenog akcijskog kagitalastanku rizika nesolventnosti.

Veli¢ina kapitala je inverzno povezana sa leveridz mlikttorom i prinosom na akcijski kapital
(Retur on Equity- ROE). U principu, rast akcijskiogpitala, u odnosu na pozajmljeni kapital, dovoali d
nizeg leveridza ili nizeg ROE u odnosu na prinogvak(Return on Assets- ROA) i pos@va sposobnost
banke da podnese gubitke nastale usled negativorhgna likvidnosti, negkivanih kreditnih gubitaka i
drugih razloga.

Tradicionalne mere rizika nesolventnostidgtice&Xe akcijskog kapitala u ukupnoj aktivi, kao i
uceke akcijskog kapitala u ukupnim depozitima. Nedastadgh mera su insistiranje na st&im
vrednostima bilansa, nepriznavanje razlika u nmgi razltitih vrsta aktive, neuzimanje u obzir
vanbilansnih pozicija i kor&&enje knjigovodstvene, umesto trziSne vrednosti iakivu 1 za akcijski
kapital. Savremene mere rizika nesolventnosti dlju poreienje akcijskog kapitala i rizika ponderisane
aktive, obuhvatanje vanbilansnih pozicija u meremjiekvatnosti kapitala, kao i mere koje porede rast
aktive, odnosno rizik ponderisane aktive, sa rasaoijskog kapitala.

* Mr Violeta Todorové, “Adekvatnost kapitala: klgna determinanta uspesnosti poslovanja banaka”, @atvio, 2003.
> Mr Violeta Todorové, “Uticaj finansijskih rizika na profitabilnost baka”, Bankarstvo, 2003
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4.UPRAVLJANJE OSTALIM BANKARSKIM RIZICIMA

Osnovni ciljevi ovog poglavlja su: 1) dajadni Sta je to rizik pl&anja i kako se njime upravlja; 2)
da objasni Sta je to rizik zemlje i kako se njinpgavlja; 3) da objasni rizik hartija od vrednoskiako se
njime upravlja; 4) da objasni devizni ili valutnizik i kako se njime upravlja; 5) da objasni Sta je
operativni rizik i kako se njime upravlja.

4.1. RIZIK PLA CANJA

Rizik izvrSenja pléanja u transakcijama nastaje ukoliko jedna strdaéamovcem ili dostavlja
sredstva pre primanja sopstvene gotovine ili ses@stizlaZdi ih potencijalnom gubitktf. U literaturi se
ova vrsta rizikacesto oznéava imenom relativno male banke u Neék@ kod koje se on prvi put
manifestovao- Bankhaus Herstatt rizik (koja je batikala i bila zatvorena 1974). Zbog velikog obima
platanja izmeéu banaka, rizik izvrSenja pglanja je nardito prisutan na m&bankarskim trzistima.

Da bi se smanijio rizik izvrSenja pgknja u bankarskom sistemu, mnoge zemlje su prilzégav
koris¢enju saldiranja po neto principu (netting) koji d8fa banci da izvrSi pojedi®ro neto plaanje
suprotnoj strani u poslu i da je na tagimaobim pl&anja mnogo manji, tj. da mnogo manja Kla
sredstava cirkuliSe kroz platni sistem zemlje. Q&csuprotno primeni bruto principa koji karakteriSe
delimicno kompenziranje odliva po osnovu izvrSenogatga prilivima od suprotne strane.

Karakteristéno je postojanje privatnih sistema ¢daja zasnovanih na neto principu posredstvom
klirinskih ku¢a (ECHO). Tokom devedesetih godina proslog vekagdini zemalja EU, SAD i Japanu
izvrSen je prelaz na sisteme brutodaliaja u realnom vremenu (real-time gross settlem@iicS) za
nalog za pléanja na velike iznose. Ovim sistemom, umesto nakiednog dana, saldiranje se vrSi na
principu nalog po nalog u realnom vremenu (kontemd) na réunima kod centralne banke. Za potrebe
zastite od rizika plk&anja, i to striktno kod trgovine devizama, n&gédanke na svetu su inicirale 1995.
uspostavljanje posebnog platnog sistema kofivaona pléanju zasnovanom na kontinuiranoj vezi
( Continuous Linked Settlement-CLS) koji omoégua simultano plksnje na globalnom nivou,
nezavisno od toga koja je vremenska zona u pitdnju

“S Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Risti, ,Bankarstvo“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2004.
" Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo“, Ekonomski fakultet, Beograd, 2004.
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4.2 .RIZIK ZEMLJE

Rizik zemlje je mogénost da dde do neizvrSenja obaveze prema banci usled postupka
vlasti ili dogataja u zemlji duzniku. Upravljanje rizikom zemlje sa&stoji u usvajanju formalnih politika
vezanih za upravljanje rizikom zemlje, internog marnga i mehanizama izveStavanja rukovodstva
banké&®. Upravljanje rizikom zemlje je otio integrisano sa upravljanjem kreditnim rizikomy aekim
slwajevima je ukljgeno u proces ukupnog upravljanja rizikom.

Mnoge banke imaju formalnu analizu rizika zemljeswojim centralama sa dopunama koje
sprovode u svojim afilacijama. Ove analize se&nbiodnose na interne analize ekonomskih, phiktii
socijalnih pitanja i rizika sanjene na osnovu internih izvora i eksternih aralidobijenih od
konsultanata, rejting agencija.

Sve banke uglavnhom imaju formalno rangiranje z@gared aspekta rizika zemlje. &ea banaka
primenjuje rangiranje na sve vrste kredita i inia#st, ukljucuju¢i i kreditiranje u lokalnoj valuti. U
vedini banaka sistemi rejtinga zemlje su integrisansstemom komercijalnog kreditnog rizika (kreditni
rejting komercijalnog zajmoprimca ne moZe biti bayd rejtinga rizika zemlje). Banka koristi za
rangiranje rizika zemlje numeke skale (okino od 1 do 10) ili slovne oznake rejting agencijaAfAA
do D) koje one koriste da rangiraju kreditni rizi. tim u vezi, limiti rizika zemlje postoje u svim
bankama, ali se odigju na razkite n&ine.

Rangiranje zemalja po riénosti vrSe standardno specijalizovane agencijé&ogiti su najpoznatije
Moody’s Investors Service, Standard and Poor'st¢éh-iOne zemljama dodeljuju rejtinge u rasponu od
AAA/Aaaa/A3 do C/D koji indiciraju spremnost te dre da otplati svoj komercijalni dug u celosti i na
vreme, pricemu se generalno rejting BBB ili odgovarajakvivalent smatra investicionim rangom. Ovde
se navodi rejting agencije Fitch za pojedine zeisti@ne i centralne Evrope iz maja 2010. godine.

*® Interaagency Country Exposure Review Committe€RC), ,Common Practices for Country Risk Managenietd.S.
Banks", Washington DC, November 1998.
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Dugorani kreditni rejting pojedinih zemalja 2010.g.

zemlja Rejting (emitenata dugo¥nih HOV u stranoj
valuti)
Austrija AA+
Brazil BB-
Bugarska BBB
Kina A
Hrvatska BBB-
Ceska A
Francuska AAA
Nemaka AAA
Greka A
Madarska BBB+
Indija BB+
Italija AA
Japan AA
Makedonija BB
Poljska BBB+
Rumunija BBB-
Rusija BBB
Srbija BB-
Slovenija AA-
Svajcarska AAA
V.Britanija AAA
SAD AAA

Izvor: Fitchratings.com

Poznati ekonomskiasopis Euromoney svake godine u martu i septemiiurangiranje zemalja
prema riziku zemlje na osnovu devet pokazateljphomog odgovarajéeg ponderisanja ptiemu svoje
misljenje daju specijalisti iz akademskih krugova pojedine zemlje, profesionalni konsultanti,
specijalisti iz privrede i drzavne administrac§@vi pokazatelji su (u zgradi se navodi ponder)itpii
rizik (25%), ekonomski pokazatelji (25%), indikatduga (10%), vrednost duga u odnosu na neizvrsenje
obaveza ili njihovo reprogramiranje (10%), kreditajting (10%), pristup bankarskim sredstvima (5%)
pristup kratkorénim izvorima sredstava (5%), pristup trzistu kagit@%) i diskont kod forfetiranja (5%)
9 Generalno u prvu kategoriju zemalja sa najvisdobe i najmanje rizika spadaju zemlje sa 80-100
bodova, u drugu kategoriju zemlje sa 60-80 boddx&u kategoriju zemlje sa 40-60 bodova itd.
Uglavnom se u finansijskom svetu smatra da su guajsiji emitenti obveznica oni koji imaju preko 80
bodova, da je trziSte evrobveznica rezervisananageate koji nemaju manje od 60 bodova, a da pmivat
banke, ne bi trebalo da kreditiraju zemlje sa mage50 bodova, ali i u ovom pogledu ima znatnih
odstupanja’.

“9Dr Dusan Me$i ,Prudencijalna kontrola banaka i finansijskih ktomgerata®, Stylos, Novi Sad, 2004.
0 Dr borde Popov, , Metodi procene rizika investiranja ustranstvu®, R&unovodstvo.
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BERI (Business Environment Risk Intelligence)- ekd se koristi, takie, za procenu rizika
zemlje, posto ova firma vrSi analizu i prognozuikaz zemlje (sa aspekta ulaganja-kreditiranja i
investiranja), ukljduju¢i i davanje rejtinga rizika za 140 zemalja (za Sfudnih zemalja to radi
permanentnoy’.Oni koriste rangiranja koja vrse 108 visih rukoimé u bankama, kompanijama i
drzavnoj administraciji za ekonomske, finansijskeperacione uslove u svakoj zemlji i procene 102
eksperta za druStveno-palite faktore. Elementi koji su ukieni kod formiranja BERI indeksa su
grupisani u 4 kategorije od kojih svaka ima vredri2s (sa vrednostima- poenima/bodovima za svaki
element navedenim u zagradi) i to:

1) Politicki elementi kojecine: politicka stabilnost (6), stav prema inostranim investtar (5), pitanje
privatizacije/nacionalizacije (3), monetarna inijag¢3), platni bilans (3), ponaSanje birokrati@.(

2) Operativni elementi kojéine: ekonomski rast (5), konvertabilnost valute, (favna snaga ugovora
(4), profesionalne usluge i ugovorni odnosi (2)yrkmalne usluge- telefaks, telefon, poSta, aerodrom
(3), troSkovi pada/produktivnost (3), lokalni meaaeent i partneri (2)

3) Finansijski elementi kojecine: konvertabilnost valute (5), kratkéro krediti (5), dugoroni
krediti/kapitalni rizik (5), stopa inflacije (3),lqtni bilans (3), pravna snaga ugovora (2) i pongsa
birokratije (2)

4) Elementi nacionalizma koj&ne: stav prema inostranim investitorima i prof(&), konvertabilnost
valute (4) i birokratija (5).

Zemlje koje na bazi rangiranja ovih elemenata skdpe manje bodova nemaju elementarne
uslove za strana ulaganja. One koje imaju zbir badld 55 bodova predstavljaju kria podrdja, one
koje imaju zbir od 56 do 70 se smatraju zemljamarsarenim rizikom, a zemlje koje imaju raspon od 71
do 85 bodova su zemlje sa malim rizikom ulag#nja

Poznati londonski ekonomskasopis The Economist ima poseban organizacioniEd®momist
Intelligence Unit (EIU) koji vrSi analize i rangimga za 100 visoko zaduZenih zemalja u razvoju swilg
od A do E, gde je najmaniji rizik 0, a nagvd.00 bodova, s tim Sto se u obzir uzimaju makroekoski
rizici (¢iji su ponderi dati u zagradama) &etiri kategorije: 1) politiki rizik (22%), 2) rizik ekonomske
politike (28%), 3) rizik ekonomske strukture (27¥d)rizik likvidnosti (23%), kao i neki spectfni rizici
kao $to su: valutni rizik, rizik suverenog zaduZeniizik bankarskog sektota

Ocene i rangiranja rizika zemlje, koje da&jsopis Institutional Investor dva puta godisnje, su
poznate kao bankarske ocene, gde bankari iz 7934a08ka rangiraju vise od 135 zemalja, na skali od O
do 100 (s tim da 100 predstavlja najmaniji rizikj,g@mu Institutional Investor ve tezinu daje bankama
sa véom globalnom izloZend$ i sofisticiranijim modelima procene rizika zemife
Rangiranja zemalja, koristiesvoje tehnike i modele vrSe agencije za kredijga osiguranje izvoznih
poslova (odréuju¢i u vezi sa tim limite finansiranja i osigranja pdjnih zemalja), a jedna od tih je
francuska izvozna agencija COFACE (Coface Riskrigadi koja daje rejting za 130 zemalja, pre svega sa
aspekta kratkormog rizika nepléanja °°.Inate, sve izvozne agencije zemalja OECD-a su posebnim
sporazumom u obavezi da poStuju prilikom ddranja premije osiguranja kao cene rizika za osigje

°L Business Enviroment Risk Intelligence®, www.beom

2 Mr Predrag Kapor, ,Rizik ulaganja u pojedine zenilmetode procene®, Vesnik Investbanke, br. 126198 Hasan Hani
~=Ekonomski rizici“, Ekonomska politika, br.2572,852001; Drborde Popov, ,Metodi procene rizika investiranja u
inostranstvu®, Ré&unovodstvo, br.11/96.

>3 Economic Intelligence Unit Limited, 2005.

> Kline B., Cooper G., Mathews S., ,Country Risk Aysis®, 2004, ECON 8860

% Coface ,Country rating methodlogy*, www.tradingfely.com
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potrazivanja od odinih zemalja klasifikaciju rénosti zemalja koje se svrstavaju u klase rizikd atb 7,
gde je klasa 1 najmanje inia, a 7 najvise rizha (periodino se vrsi revizija klasifikacije¥.

U svakom sldaju rizik zemljecini znaajnu komponentu cene kredita, odnosno kamatne stope
koja se napléuje zajmoprimcima iz riznih zemalja, na koji i@n se banke Stite od rizika, ukfujuéi i
kupovinu osiguranja od drzavnih agencija za osigjerazvoznih kredita i investicija gde se troSak
premije osiguranja kroz kamatnu stopu prevaljujgajanoprimca.

4.3.RIZIK HARTIJAOD VREDNOSTI

Rizik hartija od vrednosti nastaje kada banka stive deo svog raspolozivog potencijala u hartije
od vrednostP’. Banka plasira deo svog rasploZivog potencijatarije od vrednosti u cilju odrzavanja
neophodnog stepena likvidnosti, ogkavianja rizika i kreiranja dodatnih prihoda. Plasoraru hartije
od vrednosti banka poboljSava kvalitet svoje aktipeSto se na taj te diversifikuju plasmani i
smanjuje rizik banke. Ulaganje u hartije od vredngsmanje riz¢éno u uslovima stabilnog finansijskog
trzista.

Faktor rizika hartija od vrednosti zavisi dobrimlam od njihovog emitenta, pa se tako ulaganje u
hartije od vrednostkiji su emitenti drzava i njene institucije, smasrazmerno manje riaim u odnosu
na korporativne hartije od vrednosti. Kigmn oblik zaStite od rizika hartija od vrednosti tges
diversifikacija investicionog portfolia i péanje preformansi pojedinih hartija od vrednosti artiliu.
Noviji oblik zaStite su ekspertski sistemi za inv@sne savete u bankarstvu, tj. investicionog
konsaltinga, koji prezentiraju relevantne informpackalkulacione modele i kreiraju investicioni plaa
korisnika. Za investicione savetesto se koristi ekspertski sistem Best Planer pgdstavlja alat za
finansijsko planiranje i klijentov portfolio kongalg®.

4.4 RIZIK VANBILANSNIH AKTIVNOSTI

Poveanje zastupljenosti vanbilansnih aktivnosti u ban&aprouzrokovano je deregulacijom,
razvojem informacione tehnologije, ra&m konkurencijom banaka i drugih nebankarskih fasija i
pojavom finansijskih instumenata koji ne predstguljklastne bankarske poslove i ne prikazuju se u
bilansu stanja. Glavni motiv za rast vanbilansnkiivaosti (od kojih su tradicionalne aktivnosti:
garancije, jemstva i uslovni krediti, a savremetévaosti: finansijski derivati, tj. svopovi, opeiji
fljucersi) nalazio se, s jedne strane, u izbegavanjtezahu pogledu visine kapitala i magwsti porasta
profitabilnosti i solventnosti banke, a s drugeasé, u provizijama na vanbilansne aktivnosti, koje
zauzimaju sve W@ we¥e u ukupnim prihodima bank®. Prilikom aktiviranja rizika vanbilansnih
aktivnosti javljaju se kreditni rizik, rizik likvidosti i rizik kamatne stope.

% OECD, ,Country Risk Classification on the Partanips to the Agreemenet as of 21, 2005, www.oecd.org
>’ Tomo Vujovk, ,Upravljanje bankarskim rizicima“, Bankarstvo,@

* Tomo Vujovi, ,Upravljanje bankarskim rizicima®, Bankarstvo,®3)

9 Mr Violeta Todorové, “Uticaj finansijskih rizika na profitabilnost baka”, Bankarstvo, 2003.
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4.5.RIZICI OKRUZENJA

Rizici okruzenja predstavljaju kategorije rizikaj& banka, kao regulisana institucija koja je deo
platnog sistema, mora da preduzme, a nad kojinmajloljem sldaju, ima ograrienu kontrolu. Odnose
se, pre svega, na promene zakona i pravila kojilig poslovanje banaka, na promene ekonomskih
uslova poslovanja, kao i na porast konkurefiij&) rizike okruZenja spadaju: zakonodavni rizik,
ekonomski rizik, konkurentski rizik i regulatornzik.

4.6.0PERATIVNI RIZIK

U Bazelskom sporazumu iz januara 2001, operativaik se definiSe kao ,rizik direktnog ili
indirektnog gubitka koji proiste iz neadekvatnih ili pogresnih internih procegadili sistema ili iz
eksternih dogdaja“, s tim da se u Sirem elaboliranju ove defijgianoze réi da je banka izloZzena
operativnim rizicima zbog nizénilaca i faktora kao Sto su ljudski faktor, tetkiifaktor, procesne radnje
i informaciona tehnologij&".

Operativni rizik je rizik mogénosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i kapital
banke usled propusta u radu zaposlenih, neodgodrgrocedura i procesa, neadekvatnog upravljanja
informacionim i drugim sistemima, kao i usled nejwidivih eksternih dogiaja®™.

Kod ljudskog faktora radi se o greSkama koje prdisiz nedovoljnog iskustva, nediscipline kod
posStovanja ustanovljenih procedura i politika, udlju¢i i sklonost prevarama, koje proisti iz
neposStovanja etkog kodeksa. Kod tehtkog faktora radi se o greSkama koje su svojstveliedenom
modelu koji se koristi u procesu rada, ace&je proisttu iz toga Sto se ne poseduje adekvatan
instrumentarij za merenje rizika. Faktor procegaitinji se ispoljava u odsustvu adekvatnih procedara
izveStavanje, monitoring i odiivanje, ukljituju¢i i neadekvatne obrade informacija, neadekvatne
kontrole tih procesa, manjkavosti u organizacioei, odsustvo podsticaja da se izbegne preterana
izlozenost riziku itd. Faktor informacione tehnajegogleda se u tome da informacioni sistem ima
odreiene nedostatke koji nisu ¢eni i da oni u odrdenom trenutku mogu da dovedu do propusta ili
neblagovremene reakcije na nastupanje pojedinikeriz

Pri tome, meriti operativni rizik z”&ga u principu, oceniti koja je verovatéa da se desi
nepoZzeljan skaj, kao i koji je troSak koji ga prati, a troSakeogtivnog rizika u raznim vidovima moze
biti veoma veliki, Sto se moglo videti na &hjevima Barings banke (preko 1,2 milijarde USD) viza
banke (1,1 milijarda USD), UBS (689 miliona USD)atM/est Markets (110 miliona USD) i druffth

%0 Mr Violeta Todorové, “Uticaj finansijskih rizika na profitabilnost baka”, Bankarstvo, 2003.

%1 Dr borde Puki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
62 7akon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.

% Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
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Medutim, u poslednje vreme veoma su aktuelnéajienvi povezani sa kimm podataka o klijentima, koji
se mogu zloupotrebiti na raglie n&ine.

ViSe od 700.000 Klijenataetiri velike amerike banke, Bank of America, Warchovia Corp.,
Commerce Bancorp. i PNC Financial Service Grougnildge maja 2005. SaopStenje da su sluzbenici
ovih banaka ukrali i prodali njihove podatkeOrganizator krde je platio svakom od sluzbenika 10
dolara po r&unu, a zaradio je njihovom prodajom nekoliko mikodolara, prodaji ih uglavnom
advokatskim kdama.

Pre toga, u februaru 2005, u Bank of America sstatiekompjuterski diskovi sa brojevima
socijalnog osiguranja i kreditnim karticama 1,2 ionk sluzbenika u drzavnim organima SAD, dok je
japanska filijala Svajcarske banke UBS krajem n28)@5. saopsStila da je nestao hard disk na komdesu b
informacije o 15.500 klijenata.

Citigroup, odnosno njen ogranak CitiFinancial,ulzga je p@etkom juna 2005, pri transportu,
kompjuterske trake na kojima su se nalazili podacB,9 miliona klijenata. Citigroup se odmah odéasi
dace pruziti svojim klijentima svu ponéaukoliko daie do sldajeva krde identiteta ili drugih prevara uz
poma: nestalih podataka

U kontekstu operativnih rizika trebalo bi pomenutizike menadZzmenta koje prouzrokuju ljudi
koji upravljaju bankom i ukljsuju rizik nepostenja rukovodilaca i radnika, tjziki pronevere, rizik
nepostojanja efektivne ogranizacije u banci, gamizacioni rizik, rizik nedostatka sposobnosti afenja
konzistentno dobrih odluka od strane menadzerazik sposobnosti, kao i rizik da b&n plan naknada
menadZerima nije dovoljno podsticajan za adekvapravljanje i rukovdenje bankom, tj. rizik naknade.
S obzirom na modie Stetne posledice od prevara u bankarstvu u raghlitima, o njima se mora nesto
vise rei.

6 Hit krade datoteka banka®, Pregled, 1.6.2005.
8 Citygroup izgubila podatke &etiri miliona klijenata“, Pregled, 9.6.2005
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4.7.BANKARSKE PREVARE | PRANJE NOVCA

Kao i svugde gde se posluje sa novcem, tako amkévizloZzene velikom riziku prevara u raznim
vidovima. Ove prevare mogu biti izvrSene od stravgajdera, tj. bankarskih sluzbenika i menadzera,
odnosno od strane prevaranata spolja, bilo da dieordizickim ili pravnim licima ¢esto u sprezi sa
insajderima), a u poslednje vreme su svestalije prevare preko informacionih sistema. Hosige
razraienih klasénih ,Sema“. Druga opasnost je generalna zloupotfiglaasijskog sistema i finansijskih
posrednika, gde su banke najeksponiranije, za jpramvca” koji potée od raznih nelegalnih aktivnosti.

4.7.1.Bankarkse prevare

Od insajderskih prevara potencijalno je najopas$pekulativni trgovac koji je sinonim za
relativno visoko pozicioniranog insajdera u bankayijerarhiji koji ima ovlagenja da investira (kupuje
i prodaje) hartije od vrednosti, s tim da on pm# bez ovla®enja, ulazi u vrlo rizine investicije. Kada
se investicije pokazu loSim, ovaj trgovacimpe ponovo, sredstvima banke, da ulazi u novekdsai¢ne
Spekulacije na trziStu derivata (pre svegadjsa) kako bi pokrio gubitak, Sto se @im ne zavrSava
sreeno.

Lazni krediti su kreditne transakcije banke savpma entitetima koje kontroliSe neposSteni
sluzbenik/menadzer ili njegov sssnik, kojima se uz angazovanje ovog insajdera rag@fu krediti,
iako obtno ne ispunjavaju uslove kreditne sposobnosti, malega firma zajmoprimac proglaSava
bankrotstvo ili njegov vlasnik ( i bankarski slurlld nestaje s novcem. Zajmoprimac moze &gk i
nepostojéa firma.

Prevare kod transfera sredstava su dieraxestale kod elektonskog prenosa novca, pre svega
putem SWIFT-a, gde se, uglavhom uz pdénmsajdera, daju lazni nalozi da se izvrsi transfedstava sa
nekog ré&una ili depozita na tain kod druge bankeésto je u pitanju offshore dan u nekoj udaljenoj
zemlji). Elektronsko poslovanje u bankama omi@ya neposStenim insajderima ili onima koji su sanaji
u sprezi da ddu lako do lénih podataka o vlasnicimad@na i depozita, preko kojih se moze ostvariti
tzv. krada identiteta i dobiti, na primer kreditna kartiaime ,zrtve“.

U bankarske prevare spadaju i Seme gde se préjupdepoziti od strane institucija koje uopste
nemaju dozvolu za bankarsko poslovanje (iako nasgvn,banka“) ili nemaju propisano osiguranje
depozita. Na primer ,,Chase Trust Bank of Washingjerprikupljala depozite iako nije imala dozvola z
rad niti je bila u bilo kakvoj vezi sa poznatom &3 Manhatan Bank" (sada ,J.P.Morgan Chase).

Medu bankarskim prevarama koje rade autsajderiedsg su prevare sékovima gde se vrSi
prepravljanje iznosa ngekovima (na primer iznosu od 100 se dodaju tri nake da se dobije 100.000) i
njihovih unowavanja, krivotvorenje&ekova na nepostaje ra&une, krae blankoc¢ekova (na primer u
posti gde se vrsSi njihova distribucija) i njihovoawavanje. U poslednje vreme sve se viSe kradu kreditn
i platne kartice i putem njih se u kratkom vrem@nazne rauni ,Zrtava“.

37



Banke su izlozene i prevari od strane firmi zajnmpca koje falsifikuju svoje finansijske
izveStaje u nameri da dobiju kredit iako ne ispuaja uslove kreditne sposobnosti. U ovu kategoriju
donekle spada i ,kreativho danovodstvo” koje se odnosi nacumovodstvenu praksu koja odstupa od
standardne ranovodstvene prakse, na koji¢ira se stvara ili viSe iskrivljena slika o stanjudwuine,
prihoda obaveza i profita. Zajmoprimci koji imajlog dosije”, u smislu neptanih kredita i drugih
obaveza, mogu da krivotvore podatke i kod zahteviaredit.

Na melunarodnom trziStu su se pojavili i lazni akredittije vrednosti dostizu velike iznose.
Vecinu ovakvih falsifikovanih instrumenata izdaju onggacije koje su banke samo po nazivu (nemaju
imovinu, sediSte, zaposlene), a®@lm su registrovane u nekoj zemlji koja ima libematazim (offshore)
poslovanja ili uopSte ne postoje. Ovde se tvrdi akaeditivi mogu da posluze kao kolateral za
pozajmljivanje velikih iznosa novca (koji prevaziéasumu iz akreditiva) zato Sto za njihovu isplatu
garantuje banka, odnosno da se mogu brzodithaxz placanje malog avansa (ili provizije), a po pravilu
su dokumetni dati u pravnotekiki nepravilno s&injenoj i jeziki komplikovanoj formulaciji.

Inate, svojevremeno je biléesto praktikovana i Sema sa ,fiktivnim bankarskinspgektorom
(kontrolom)“ koji se obré&a nekom deponentu sa gom da se proverava navodno izvesni neposteni
bankarski sluzbenik i trazi se od deponenata daterdsu istrage powa sav svoj novac i da ga, pod
raznim obrazlozenjima, preda ,bankarskom inspeKiduaji zatim volSebno nestaje.

Zemlje u tranziciji su pogodno tle za razne inshe ,piramida Seme*“. Razlozi su uglavnom
jednostavni i svode se na san o brzom i lakom d@ga i nepoznavanju osnovnih principa finansiranja,
ali i na nerazvijenosti finansijskih trzista, kagasivnosti, pa i deliminoj preutnoj podrsci, pojedinih
segmentata vladajih struktura. Kao organizatori i serviseri ovih rguinida Sema“ pojavljuju se razne
institucije (iza kojih se kriju pravi vlasnici), f@cesto nose naziv ,banka“, mada nemaju licencu za to.

4.7.2.Prevare sa instrumentima prvoklasnih banaka

Prevare sa instrumentima prvoklasnih banaka (IRBpSteno govore predstavljaju trgovinu
instrumentima za koje se neistinito tvrdi da sizitale banké®. Stand baj akreditivi (Standby Letters of
Credit- SLC), garancije prvoklasnih banaka i noteoglasnih banaka su tri vrste najpoznatijin
instrumenata prvoklasnih banaka koji se korist&imgrevarama.

Karakteristike ovih prevarnih transakcija se opisna sledé natin: 1) visoko profitabilne, 2)
oslobaiene svakog rizika, 3) odmah raspoloziva sredstyag4razi se provizija unapred, 5) ne zahteva
se otplata, 6) transakcije banka-banci, 7) pteine od strane banke, Federalnih rezervi SAD i trugi
medunarodnih organizacija, kao Sto su ddearodna trgovinska komora, Mearodni monetarni fond i
Ujedinjene nacije, i 8) krajne poverljive.

Prevaranti sa instrumentima prvoklasnih banakawmgim traZze dve vrste Zrtava-investitore koji
traze nove moginosti i one kojima je potreban kredit. Investitoairee kaze da mogu da kupe IPB i da
ostvare zn&jan profit za kratko vreme. Zrtve ove prevareRa sucesto legitimne organizacije i bogati
pojedinci koji traze natprogee kamatne stope za svoju investiciju. S drugenstrstvarnost za one Koji
oc¢ekuju da dobiju kredit kroz IPB program je da su fakticki Zrtve prevare zasnovane na avansnoj
proviziji, posSto se za IPB trazi uplata avansaj j@jpnavodno siguran na pover&om ra&unu, ali ga u
stvari kontroliSu prevaranti.

% Udruzenje banaka Jugoslavije, ,Prevare sa instntime prvoklasnih banaka I1“, 1998, Beograd.
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Sa glediSta prevaranata, prevare sa IPB bileusaeino uspesne prvenstveno zbog toga Sto njihove
Zzrtve ne znaju, ili nisu spremne da postavljajuvarpitanja pre nego Sto se upuste u neki posao.
Potencijalne Zrtve se boje neugodnosti da otkmjojus nestridnost ako pokazu da ne razumeju prirodu
transakcije. Klj¢ za uspeh prevaranta u sprdeoju IPB prevare je lazni kredibilitet koji se stwa
otvaranjem réuna sa malim ulogom kod renomiranih banaka, kerifem usluga advokatskih firmi i
izradom laznih finansijskih izvesStaja.

4.7.3.Prevare zbog odsustva adekvatne kontrole

Jedan broj bankarskih prevara je rezultat odsusef@anizama adekvatne kontrole u banci, bilo da
se radi o internoj kontroli ili o eksternoj kontradd strane nadleznih drzavnih organa i ogtawh
revizora. Kao primer odsustva adekvatne kontroldzamih drzavnih organa, ali joS viSe budnosti i
profesionalne paznje eksternih revizora, moZe dalugd sliaj Bank of Credit and Commerce
International (BCCIf’.

BCCI je bila jedna od 5 véh privatnih banaka u svetu sa preko 400 filijal®% zemalja sa
sediStem u Luksemburgu, a u samoj V. Britaniji ukugeepoziti BCCI su bili preko 2 milijarde GBP na
oko 120.000 depozitnih ¢ana. Preko 77% vlasniStva u BCCI pripadalo je Jlagg porodici u Abu
Dabiju, al-Nahuan, vladi Abu Dabija i investiciondondu te drzave.

U ovoj banci doslo je do najée prevare u svetskoj finansijskoj istoriji (oko mijardi USD) i to
usled slabosti u sistemu interne kontrole, neadekvprocedure prilikom promene revizora (u&jjuci i
propuste u vrSenju revizije), odienog sukoba interesa, neadekvatnog odnosadizmmevizora i
Centralne banke (s obzirom da je BCCI imala denu mrezu filijala Sirom sveta, nije postojao globa
finansijski nadzor za BCCi Group, kao celinu), $osve, uz odsustvo uprauwjah informacija za
donoSenje kvalitetnih investicionih odluka, oS mdhment, omogdulo da prevara poprimi ove razmere.
Pronevere su izvrSene od stranéine vrhunskih rukovodilaca BCCI, uz pottredih lica izvan nje,
ukljucujuci i proneveru velike sume novca i prikrivanje tragaiplatom velikih depozita u banku da bi se
odrzao imidZ njenog daljeg prosperiteta.

4.7.4.Pranje novca

Postoji viSe definicija pranja novca. Tako se pramovca definiSe kao operacija skrivanja ili
.prerusavanja” ilegalno ili prekomerno &emih sredstava, time Sto se ta sredstva prikazagul&galno
stetena ili tako da nisu prekomeffia

Prema drugoj definiciji, pranje novca je pretvgeamobiti koja je st&ena nelegalnim ili
protivzakonitim poslovnim aktivhostima, sa posebmaglaskom na trgovinu drogom, u dobit koja je
stetena legalnim i zakonitim poslovnim aktivnostitha

6" bugan Milojevt, ,Slucaj BCCI* ( ,Revizori u znaku justicije®), Savezdanovada i revizora Srbije, 2000, Beograd.
% Tihomir Markovi, ,Pranje novca®, Finansije.
*Tihomir Markovi, ,Pranje novca®, Finansije.
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Sustina svih ovih definicija je da pranje novcgekmoze biti u raznim vidovima, odnosno putem
raznih transakcija, predstavlja pretvaranje nelegatéenih sredstava u sredstva koja imaju legalnu
formu sticanja i raspolagarifa

Pranje novca je veliki biznis ili, bolje deno, prava industrija. 1z razumljivih razloga nesiope
tatni podaci koliko se novca godiSnje ,opere” u svetlilj od najskromnijin procena zastaje dah. Prema
procenama MMF-a, u svetu se godisnje opere dns®0 i 1.500 milijardi dolar&’. Inase, osnovni izvori
ilegalno stéenog novca su trgovina drogom, finansijski krimirfptevare u bankarstvu, prevare sa
kreditnim karticama, klaghe pronevere, prevare na bazi avansne provizigigpe sa institucijama itd).
Dobit od finansijskog kriminala ozbiljno poslednjipodina konkuriSe trgovini drogom Sto seéeti
,Zzaradivacke sposobnosti“. Novac se pere svuda u svetu, stinmse SAD smatraju nagien centrom
pranja novca u svetu a New York svetskom prestomiddéedavno je otkriveno da je viSe od 10 milijardi
dolara poreklom iz Rusije (ctkga deo otpada i na sredstva dobijena kao zajawiiMiie-a) oprano preko
Bank of New York i jo3 nekih zapadnih bandka

U finansijskom sistemu ,petanovca“ pored banaka koriste nebankarske insjeuco Sto su:
institucije za odobravanje potr@&ih kredita, hipotekarne korporacije, lizing kompanfirme koje se
bave izdavanjem kreditnih kartica, faktoring i frhg kompanije, firme koje se bave robnom i
kamatnom arbitrazom, mexijam poslovima itd.

Borba protiv pranja novca se sprovodi na naciamalm meiunarodnom nivou sa manje ili visSe
uspeha. Uglavnom sve zemlje koje sucapaje pogalene ovim fenomenom imaju posebne organizacije
ili jedinice u vidu tzv. radnih grupa za borbu pvgtranja novca ili tzv. kriminala belih okovrat@kNeke
od zemalja koje su poznate kao ,perionice” su prkkticno i prinuiene da formiraju ovakve grupe kako
bi manifestovale svoju dobru volju. Od svih je safal najpoznatija Finansijsko-akciona radna grupa za
pranje novca (Financial Action Task Force on Mohandering-FATF) osnovana 1990¢iji su ¢lanovi
predstavnici 26 zemalja i dve thenarodne organizacije.

Ova radna grupa dala je 40 preporuka o merama liojeemlje trebale da preduzmu radi
suzbijanja aktivnosti pranja novca u skladu sa isvopacionalnim zakonodavstvom. Prema ovim
preporukama, svaka zemlja bi trebala, pre svegg@relduzme mere u okviru svog zakonodavstva da se
pranje novca sankcioniSe kao k&no delo, kao i da se omagwkonfiskacija imovine st&ene pranjem
novca. Posebno je istaknut #Zap uloge finansijskog sistema (banaka i nebankiardkiansijskih
institucija) u borbi protiv pranja novca, zasnovame identifikaciji komitenata i \@enju evidencije,
domainskom poslovanju finansijskih institucija, uz'gmje meunarodne saradnje na suzbijanju pranja
novcd®. Ovde bi trebalo pomenuti i Evropsku konvencijup@nju, traganju, plenidbi i konfiskaciji
prihoda iz kriminalnih poslova, iz 1990.

Na nacionalnom nivou pojedine zemlje su forminatesebne jedinice za finansijske informacije
koje prikupljaju informacije o mogim sluwajevima pranja novca. Tako u SAD postoji posebna
organizacija koja je sastavni deo Trezora sa bodzaid 23 miliona dolara i preko 50 an&dita koji
imaju pravo pristupa u sve komercijalne i viadire®d podataka u potrazi za sumnjivim transakcijama.

O Mr Predrag Kapor, ,Pranje novca“, Poslovna paifik000.

" Rusian organised crime.crime without panishmeBtipnomist, August, 1999.
2 Flow od dirty money needs to be stremmed*, FinaiEimes, 24.9.1999.

3 http://www.oecd.org/fatf
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Osnovno oruzje za borbu protiv ,pé&sanovca“ je obaveza banaka i nebankarskih findqalijs
institucija da prijave sumnjive transakcije, odnosta prijave sve transakcije preko at#erog no¥anog
iznosa. U EU je to 15.000 EUR, a u SAD 10.000 USD.

S obzirom na to da su banke tradicionalna metat@erovca, dobar deo aktivnosti na spreanju
ovih transakcija je usmeren prema njima. Tako geupebroj zemalja doneo svojevrstan Kodeks ponaSanja
banaka, zasnovan na principu ,,upoznaj svog klijeradnosno postavio je neku vrstu standarda dobre
poslovne prakse. Bankarima se posebno prépg@ua vode rauna o klijentima koji ne Zele da daju
uobiajene podatke kod otvaranjatuaa (vrsta posla, ranije bankarske veze, ko sikidireitd.) ili kod
otvaranja rauna nema domicilnu adresu, niti Zeli da pokaZze dwata. Tu spadaju i klijenti za koje se
ne moze utvrditi bivSe i sadasnje zaposlenje, a\k8g velike transakcije ili klijenti koji ne dajsvoje
finansijske izveStaje, odnosno daju finansijskeestaje koji su neuokajeni za vrstu posla kojom se
bave.

U svakom sltaju, bankari moraju da budu uvek budni, a posetmoéudaju dokumentaciju o
identitetu klijenata i izvode sadana, kao i poslovnu korespodenciju atieo vreme posle zatvaranja
racuna (preporuka je 5 godina). Bankarima se savelajbudu oprezni i kod korespodentskih odnosa sa
drugim bankama u zemlji i inostranstvu i da obraé&nju na takve stvari kao Sto su velika frekvencij
gotovinskih depozita, veliki priliv malih n@anica, koji nije uokiiajen, na lokaciju banke korespodenta
itd.

Mada inventivnost ,peka novca“ nije za potcenjivanje, njihove meégasti se Sire razvojem
tehnologije i komunikacija. e se mnogo govori o ,sajber pranju“ zasnovanom rektednskom
transferu novca koje je mnogo lak$e i brze od &g transferd®. Ako postoji nesto §to ,petanovca®
mrze, to je ,kes", tj. novac u figkom obliku, jer je njegov transport i skrivanje¢éna mora sa logistkog
aspekta, uz uvek prisutan visok rizik @akurir biti uhvaden. Sada pé&e plastike sa mikkapom (kartice
tipa stored-velue cards) moZze da zameni kofereadSienje interneta, elektronske trgovine ikplga,
daje za pravo glavnom savetniku Bank of Liechenskaiji predvida dace za nekoliko godina pranje
novca preko interneta poprimiti zabrinjavggurazmere, tako da bi se ovim aspektom trebalogpsto
ozbiljno pozabaviti®.

Zakon o spréavanju pranja novcéa

Obveznik Zakona je duzan da utvrdi identitet dtearprikupi podatke o stranci i transakciji, kao i
druge podatke: 1) pri otvaranju¢taa ili uspostavljanja drugog oblika poslovne safada strankom; 2)
pri svakoj transakciji (gotovinskoj ili bezgotovky), ili pri viSe melusobno povezanih transakcija u
ukupnom iznosu od 15.000 evra ili viSe u dinargkativvrednosti, po zvatnom srednjem kursu NBS
na dan izvrSenja transakcije; 3) pri svakoj trangakgotovinskoj ili bezgotovinskoj) nezavisno od
vrednosti te transackije, gde se sumnja da seorptinju novca u vezi sa transakcijom ili strankom.

" Money laundering-that infernal washing machingtonomist, July 1997.
5 Ellen Leander, ,How money launderes are fightinght$, Global Finance, February 1996.
6 Zakon o spreavanju pranja novca, Sluzbeni glasnik RS, br.100%20
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4.8.RIZIKLIJENATA

Banka posluje sa razitom klijentelom, a poslovanje, postupci, radnjproslost ovih klijenata
mogu predstavljati specian rizik, pre svega za reputaciju banke, ali i ndogst da bude, bez svog
znanja i volje, uvtena u transakcije koje mogu biti nelegalne ili nemhe. Zato se donose standardi u
pogledu poznavanja klijenata banke, kako bi se ginamavni i reputacioni rizici koji proistiu iz
poslovanja sa pojedinim kategorijama klijenata.

Radi se o tzv. standardu o poznavanju klijenatieofien se posluje koji podrazumeva utiwanje
politike prihvatanja klijenata, identifikaciju képata, stalno péanje r&una ,sa visokim rizikom* i
upravljanje rizikom i to na konsolidovanoj osnokgko u centrali banke, tako i u njenim filijalama i
afilijacijama u inostranstVii.

Na ovaj nain se j&a integritet bankarskog sistema, smarjuperovatn@u da banke postanu
sredstvo pranja novca, finansiranja terorista gdrunezakonitin radnji i na tome insistira édo@arodna
zajednica, posebno u kontekstu borbe protiv praojeca i finansiranja terorigkih aktivnosti.

Konzistentan globalni program upravljanja rizikoan bazi poznavanja svojih klijenata inkorporira
konstantnu identifikaciju i ptenje r&una Klijenata na globalnom nivou, kako bi se otkoibrasci
.-neuobtajenih” transakcija, sa sveobuhvatnim tretmanomormécija kako bi se identifikovale
potencijalno Stetne aktivnhosti. Ovo menja i traol@lne obrasce poslovanja ali i ponudu bankarskih
usluga, pa se drastio smanjuju tzv. anonimno bankarstvo koje je simoprakse zastite privatnosti,
odnosno identiteta klijenata, koje je postojalo ajedinim zemljama (pre svega Svajcarska, ali i na
Bahamima, u Kostariki i nekim drugim zemljama).

4.9.RIZICI U ELEKTRONSKOM BANKARSTVU

Grupa za elektronsko bankarstvo BIS, u svom |ajesi upravljanju rizikom i pitanjima kontrole
koja nastaju iz razvoja elektronskog bankarstva2@90. godine, identifikuje glavne rizike koji su
povezani sa elektronskim bankarstvom i to: stratezik, reputacioni rizik, operativni rizik (uklgujudi
rizik sigurnosti i pravni rizik), kreditni, trzinilikvidnosni rizik®.

Brzina promena u vezi sa tehnoloskim inovacijamaovacijama u uslugama komitentima u
elektronskom bankarstvu je bez presedana. Do sabarskarske aplikacije bile primenjivane u relativn
dugim periodima i samo posle temeljnih provera. &ammeéutim, banke trpe velike konkurentske
pritiske da spreme nove poslovne aplikacije u ¥ratkim vremenskim okvirimaéesto samo nekoliko

" Basel Committee on Banking Supervision, ,ConsatideKYC Risk Management“, BIS, October 2003.

8 Dragoslav Vukow, ,Principi upravljanja rizikom za elektronsko bam&tvo“, Bankarstvo,2003.
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meseci od koncepta do produkcije. Ova konkurennij@nzivira poteSkée u upravljanju koje mora da
obezbedi da se adekvatne strateSke procene, analkeei istrazivanja sigurnosti, sprovedu prenpene
novih bankarskih aplikacija. Elektronsko bankarstgovetava zavisnost banaka od inforntkg
tehnologije, povéavajuwi tehnicku sloZzenost mnogih operativnih i sigurnosnih gaarinternet kao
otvorena mreza povava, u velikoj meri, zngj kontrole sigurnosti, tehnika autentifikovanjankenata,
zasStite podataka, proceduratenja dnevnika i standarda privatnosti komitenata.

Verifikacija komitenata tokom otvaranjactma znéajna je za umanjenje rizika ki@ identiteta,
prevarenih zahteva za otvaranjéuaa i pranje novca. Bam propust da na adekvatancmaautentifikuje
komitenta moZe da dovede do toga da neoéglasSpojedinac ostvari pristup danima u elektronskom
bankarstvu i da na kraju ostane finansijski gubita&putaciona Steta za banku kroz prevaru, odavanj
poverljivih informacija ili nenamerno uklfivanje u kriminalne aktivnosti.

Ustanovljavanje i autentifikovanje identiteta mhbjeca i autorizacija u bankarskim sistemima u
elektronskom okruzenju otvorene mreze moze da eisk zadatak. Autorizacija legitimnog korisnika
moze da bude zloupotrebljena kroz tehnike koje seemlno znaju pod nazivom ,spoofing“, Sto
predstavlja oponaSanje legitimnog komitenta Kem$em njegovog broja &ana, pasvorda, dnog
identifikacionog broja (PIN) ili e-mail adrese. @ hakeri mogu, takd®, da preuzmu komunikaciju
legitimno ovlagenog pojedinca kor&njem ,sniffer“-a (metod koji omodgava prisluskivanje
telekomunikacionog saohi@ga, hvatanje pasvorda i podataka u tranzitu)izdade radnje remetitke ili
kriminalne prirode. Zato je od kijmog zn&aja da banke imaju formalnu politiku i procedurgirka
identifikuju odgovarajtie metodologije za autentifikaciju identiteta i diddenja odrdenog pojedinca ili
sistema, ukljauju¢i PIN, pasvord, smart kartice, biometriju i digitalcertifikate.
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5. BAZELSKI SPORAZUMI L1,

5.1 BAZELSKI SPORAZUMI 1ill

Da bi se u zemljamdanicama obezbedila jednoobraznost u procenjivakapitala adekvatnog
preuzetim rizicima, Bazelski komitet za bankarskatkolu (Basle Committe on Banking Supervision) je
jula 1988. objavio Bazelski sporazum | (,Interna@b Convergence of Capital Measurment and Capital
Standards®) "” Ovaj sporazum je postavio set pravila za vrednjgvaadekvatnog kapitala i minimum
standarda koje nacionalni organi supervizije tréagropiSu u svojim zemljama. Bazelski sporazum | |
identifikovao kljuenu ulogu kapitala pri proceni prihvatljivog nivoeeklitnog rizika, postavio zajedthkiu
definiciju kapitala (kapital | reda- Tier I, i kapl Il reda-Tier Il), identifikovao pondere rizikalansnih
pozicija (0%, 10%, 20%, 50% i 100%) radi njihovogpdenja na bilansne pozicije i preciziraocima
izratunavanja adekvatnosti kapitala.

Ovaj sporazum je, razvojem finansijskih derivat@punjen 1996. sa trziSnim rizikom, kao
dodatnim rizikom kome su banke izloZzene pri postpwdinansijskim derivatima i za koji je potrebna d
obezbede dodatni kapital (kapital Il reda- Tid) 1f°

Ponderi rizika i faktori konverzije kod utlivanja rizcne aktive banaka u funkciji utdivanja
potrebnog kapitala su slede®*

1) Kategorija rizika- Bez rizika, Ponder 0%, Opw®razivanja: gotovina, potraZzivanja od centralnih
vlada i centralnih banaka zemalja OECD-a (premanamanu iz 1994. zemlja koja je reprogramirala
svoj drzavni dug u poslednjih 5 godina smatra sernelanica OECD-a);

2) Kategorija rizika-Nizak rizik, Ponder-10%, Opmotrazivanja: potrazivanja od entiteta javnog
sektora, iskljduju¢i centralne banke (tj. nacionalne komunalne sluzbe)
3) Kategorija rizika-Nizak rizik, Ponder-20%, Opstrazivanja: potrazivanja od drugih banaka iz

OECD-a, multilateralnih razvojnih banakaiesnika na trziStu hartija od vrednosti za kojeevaina
pravila u pogledu adekvatnosti kapitala kao i zakleai potrazivanja od banaka koje nisu iz zemalja
¢lanica OECD-a sa preostalim rokom daspkraim od godinu dana;

" Basel Committe on Banking Supervision, ,InternasibConvergence of Capital Measurment and Capitaidards®, Basle,
July 1998.

8 Basel Committe on Banking Supervision, ,Overiewtbe Amendment to the Capital Accord to incorpefdiarket Risks®,
Basle, January 1996. 5

81 Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
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4) Kategorija rizika-Umereni rizik, Ponder-50%, Opipotrazivanja: hipotekarni zajmovi |
potrazivanja od druge strane u poslu po osnovwaterikojoj se normalno pripisuje ponder od 100% (St
je predmet diskrecije nacionalnih regulatornihXela

5) Kategorija rizika-Standardni rizik, Ponder-100@gis potraZivanja: sva ostala aktiva, svi zajmovi
dati privathom nebankarskom sektoru, potrazivargabanaka iz zemaljaélanica OECD-a sa rokom
dospéa duzim od godinu dana i stalna sredstva.

Faktori konverzije za vanbilansne stavke su sledé

1) Faktor 0%, Opis stavke: standby sredstva (pogsti)rza period krd od godinu dana, koja mogu
biti uskratena u bilo koje vreme pre koégnja;

2) Faktor 20%, Opis stavke: uslovne obaveze n&aokdokumentarni akreditiv, standby pogodnosti
(sredstva) sa originalnim rokom dospeluzim od godinu dana;
3) Faktor 50%, Opis stavkikinidbene garancije i druge uslovne obaveze vezanapeciftne

transakcije, kreditne linije podrske kojima se daima na trZiStu evrovaluta omogava da izdaju
evroobveznice sa dosgm kraim od godinu dana;

4) Faktor 100%, Opis stavki: plative garancije, lavadrugi oblici jemstava, akcepti, menice,
konfirmacije akreditiva, otvorene trgatke pozicije, ugovori o reotkupu (repos) i druginianski
ugovori, kao i ostale preuzete neopozive obaveze.

Kod vanbilansnih pozicija nominalna vrednost sengedavno mnozi sa faktorom konverzije koji ima za
cilj da izrazi verovatnéu dace potrazivanje od klijenta banke, po osnovu datsgyimenta biti realno i
nakon izvrSene konverzije odgovarajaekvivalenti stavki vanbilansne aktive se tretirapa isti néin kao

i stavke bilansne aktive, tj. na njih se primenjogireieni ponderi riztnosti.

Izmenama i dopunama Bazeskog sporazuma iz 19@glenvje dodatni zahtev u pogledu visine
kapitala koji je vezan za trzisni rizik i sve pdmckoje su predmet utdivanja neophodnog kapitala u
banci po osnovu trziSnog rizika iskigne su iz obkaina riztne aktive koji je napred opisan, u cilju
izbegavanja dvostrukog okitana.

Pod kapitalom kao jedinim sigurnim i stabilnim @@em rasplozivim za pokie gubitaka koji
mogu proistéi iz preuzetih rizika, podrazumeva se zbir kapitald i Il reda. U kapital | reda-primarni
kapital (Core Capital, Base Equity) ulazedla akcije, preferencijalne akcije neogtamog roka trajanja
i zadrzani (neraspodeni) profit . U kapital 1l reda-sekundarni kapit@upplementary Capital) ulaze
subordinirane obveznice, preferencijalne akcijeangenog roka trajanja i rezerve za pdkrieventualnih
gubitaka. U kapital Il reda (koji sluzi za poéeitrziSnih rizika) ulaze kratkotoe subordinirane obaveze
(do 2 godine) do 250% kapitala | reda.

8 Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
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Iz Zakona o bankama

Banka je duzna da, radi stabilnog i sigurnog pastfa, odnosno radi ispunjenja obaveza prema
poveriocima, pokazatelj adekvatnosti kapitala odazaa propisanom nivou. Pokazatelj adekvatnosti
kapitala predstavlja odnos izthe kapitala i rizéne aktive banke. NBS moze banci odrediti i pokdgate
adekvatnosti kapitala ¥eod propisanog, ako se na osnovu vrste i stepieil@n poslovnih aktivnosti
banke utvrdi da je to potrebno radi stabilnog usngpg poslovanja banke, odnosno radi ispunjenjaiimje
obaveza prema poveriocima.

Rizi¢na aktiva banke se u Zakonu ailie kao zbir knjgovodstvene vrednosti pozicija hdae
aktive i vanbilansnih stavki pomnozenih ponderimmadiknog i trziSnog rizika i drugih rizika (tzv.rko
ponderisana aktiva). Ove pondere propisuje NBS amenitnosti pozicija kojeine rizicnu aktivu banke.
Materija adekvatnosti kapitala banke bliZe jederea Odlukom o adekvatnosti kapitala bariRe .

Obicne akcije predstavljaju stalni, bez roka dd@spezvor finansiranja banke, Sto zhaa su u
opticaju sve dok banka funkcioniSe, s tim Sto postmgucnost njihovog smanjenja za iznos moéiju
gubitaka u poslovanju. Vlasnici a@pih akcija imaju pravo upravljanja bankom, ali u¢slju likvidacije
imaju subordinirano pravo u odnosu na deponengglitare i vlasnike preferencijalnih akcija. Drugfiam
deo primarnog kapitala predstavlja zadrzani prd&dan deo profita se posle ganja poreza zadrzava
kao nerasporkeni profit, koji ulazi u sastav primarnog kapitala, pove&ava ga, dok se drugi deo
isplauje akcionarima u vidu dividende. To je ujedno n@#i izvor za interno generisanje kapitala.
Preferencijalne akcije, ukoliko su emitovane sagnaotenim rokom, ulaze u sastav primarnog kapitala,
a ako su emitovane sa ogrgmim rokom- u sastav sekundarnog kapitala.

Subordinirane obveznice su osnovni izvor sekurmtarkapitala. U sastav bankarskog kapitala
ulaze samo obveznice sa rokom da@sppreko 5 godina i fiksnom kamatnom stopom. Njihgvavo
prilikom isplate obaveza banke je prioritetno u @gln na vlasnike otmih akcija, ali je subordinirano u
odnosu na deponente. Emisija subordiniranih obavezaguiava povéanje kapitalne baze i doprinosi
adekvatnosti kapitala, ali ujedno poaga leveridz efekat, jer se radi o kredithom inskeatu. Kao
alternativni izvor kapitala subordinirane obveznitaju odréene prednosti u odnosu na akcijski kapital,
jer se kamatni rashodi na obveznice odbijaju od&aih prihodagime se umanjuje poreska osnovica
(Sto nije sldaj sa dividendama na akcije koje secpla iz profita posle oporezivanja). Pored toga,
emitovanje obveznica ne dovodi do smanjenja pripasakciji (Sto je sléaj sa prodajom obnih akcija),
pa je to i razlog emitovanja konvertabilnih obvean(obveznica zamenjivih za akcije), na kojtina
banka na kratak rok, njihovom emisijom ostvarujedmost duga, a kasnije, kada se profiti gayge
poveava akcijski kapital putem konverzije. Na krajuzeeve za mogte gubitke ulaze u sastav
sekundarnog kapitala i predstavljaju rezerve zaretfiiene gubitke koji mogu nastati u poslovanju
banaka.

Zbir primarnog i sekundarnog kapitala predstavjapan kapital banke i prema Bazelskom
sporazumu | potpisan je minimalni ukupan kapita@npa riziko ponderisanoj aktivi u iznosu od 8%, pri
¢emu primarni kapital mora da iznosi najmanje 4% pmes aktive, dok je maksimalni iznos
subordiniranih obveznica (sa rokom preko 5 godp@pisan u visini od 50% primarnog kapitala, a
rezerve za kreditne gubitke su ogramie na 1,25% riziko ponderisane akrifeQvaj minimalni standard
je prihvaen u visSe od 100 zemalja sveta.d@apostoji opSta saglasnost da Bazelski sporazom kvoje

8 Zakon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.
8 Mr Violeta Todorové, “Adekvatnost kapitala: klgna determinanta uspesnosti poslovanja banaka”, @atvio, 2003.
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slabosti, ali da ima svojstvo jednostavnosti u jrnim Sto posebno odgovara bankama koje uglavnom
posluju na domdm trzistima.®®

Indikator kapitala na bazi rizika zajedno sa trawhalnim indikatorom leveridZza, koriste se ne
samo za definisanje adekvatno kapitaliziranih banal& i za klasifikaciju banaka u pet kategorija u
zavisnosti od visine stope kapitafd Tako dobro kapitalizirane banke imaju indikatoupkog kapitala
prema riziko ponderisanoj aktivi od 10% i viSe (kator primarnog kapitala prema riziko ponderisanoj
aktivi od 6% i viSe), adekvatno kapitalizirane 8%iSe (4% i viSe), nedovoljno kapitalizirane isp&%b
(ispod 4%) itd., uz leveridz indikator od 5% i vig€s i viSe, ispod 4% itd.

Bazelski komitet za kontrolu je zbog aemih nedostataka pri proceni adekvatnosti kapitala
ukupno preuzete rizike, 1999. pristupio izradi Bsizeg sporazuma Il, koji je finaliziran 2003, a sve
zemljec¢lanice su u obavezi da od januara 2006. zapsa paralelnom procenom adekvatnosti kapitala
po sporazumu | i sporazumu Il, a od 2007.godineudezelini implementriaju Bazelski sporazum II.
Napominje se da se radi i vrlo obimnom dokumentuwl@sta pojmovnih i terminoloskih razjasnjenja,
»tehnickin® detalja i formula preko kojih se vrSe kvarkdicije pojedinih aspekata rizika i zahteva u vezi
sa time.

Bazelski sporazum Il ima osnovni cilj promovisasjabilnosti i sigurnosti bankarskog sistema i
kreiranje adekvatnog pristupa za procenu svih aipkeuzetih od strane banke, ukljjuci sve rizike u
procenu rizinog profila banke, zadrzav&jupri tome postoj& minimalni nivo kapitala od 8% iz
Bazelskog sporazuma |. Bazelsko sporazum Il je dwkn na méunarodno aktivhe poslovne banke i
holding kompanije.bankarske grupe, s tim&amjegove osnovne principe primenjivati i ostalakea

Bazelski sporazum Il zasniva se nha tri osnovnmetda i to: minimalni iznos potrebnog kapitala,
proces supervizije i trzisna disciplifd Minimalni iznos kapitala koji je adekvatan preumetizicima od
strane svake banke, Sto setdefinicije, kao minimalnog nivoa kapitala prenwng@erisanoj aktivi, ostao
je nepromenjen, dok su o okviru procene rizikagpdkreditnog i trziSnog rizika, ukkeni i operativni
rizici (koji nisu bili obuhvaeni Bazelskim sporazumom | i koji se u smislu nogpgrazuma definiSe kao
rizik od gubitaka koji moze da nastane od neadekivatneuspelih procesa, ljudskog faktora i sisteiina
od eksternih dogtaja).

Po Bazelskom sporazumu Il, md@gu su dva pristupa u proceni kreditnog rizika i to:
standardizovani pristup i pristup zasnovan na maer rejtingu. Po standardizovanom pristupu procene
kreditnog rizika bazu za procenu kreditnog rizikm razltitim potraZzivanjima banke, predstavljaju
procene duznika od strane eksternih rejting aggn@ko se to ne smatra uvek najboljim reSenjem, s
obzirom na to da oslanjanje na eksterne rejtingie@genosi sa sobom i rizik. U standardizovani foips
procene kreditnog rizika, poretetiri kategorije pondera i rizika po Bazelskom smumu |, sada se
uvodi i nova kategorija od 150%, a pretkma je i mogeénost primene pondera 0% i za oilee
razvojne banke, kao i 20% za kratkéme potencijalne obaveze.

% Dr borde Buki¢, dr Vojin Bjelica, dr Zivota Ris#, ,Bankarstvo*, Ekonomski fakultet Beograd, 2004.
8 Mr Violeta Todorové, “Adekvatnost kapitala: kligna determinanta uspesnosti poslovanja banaka”,@atvio, 2003.
87 Basel Committe on Banking Supervision, ,InternasibConvergence of Capital Measurment and Capitaid&rds®, Basle,
July 1998.
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Pristup zasnovan na internom rejtingu banaka zmwdkreditnog rizika (tzv. Internal Ratings
Based Approach-IRB), ili Pristup kreditnom rizikasnovan na internom rejtingu, ima dva nivoa i to
osnovni pristup i viSi pristup, s tim Sto ovaj druyazavacinjenicu da méusobno aktivne banke &e
imaju vrlo razvijene sofistcirane metode za oceraditnog rizika, koje su usvojene od strane nadoha
organa za bankarski nadzor¢ig primena zné& striktno postovanje usvojenih metodoloskih stadda
standarda za obelodanjivanie .

Prema osnovnom IRB pristupu, banke koje ispunjaedjre standarde kontrole iG@amoguénost
da koriste svoje metode za procenu verowaneeizvrsenja obaveza od strane duznika,@oge ostale
komponente rizika ocenjivati primenom standardnibcpna kontrola. ViSi IRB pristup ¢@ omogden
bankama koje ispunjavaju joS slozenije standarddzora, pri¢emu ¢e se sve komponente rizika
procenjivati od strane banaka primenom njihovilerinth metoda.

Koncept IRB pristupa bazira se na tri osnovna elgmi to:

1) komponentama rizika za svaku klasifikovanu aktiv
2) ponderima rizika za svaku klasifikovanu aktivkategoriju duznika i
3) skupu minimalnih zahteva (kvalifikatornih krifegma) koje banka mora da ispuni da bi bila

prinvatena za IRB tretman, ukiuju¢i i obavezu javnosti podataka, kao i kontrolu pradranja
usvojenih kriterijuma.

IRB pristup poznajeéetiri komponente rizika i to:

1) Verovatnda neizvrSenja obaveze od strane duznika (Probaloitlt Default-PD) kojom se meri
verovatn@a da zajmoprimac die u docnju u toku datog vremenskog horizonta;

2) Verovatnéa mogueg gubitka (Loss Given Default-LGD), kojom se m@oporcija izloZenosti
kojace biti izgubljena ako die do neizvrSenja;

3) IzloZenost gubitka u momentu neizvrSenja (Exppsat Deafault-EAD), koja kod kredita meri
iznos koji¢e biti verovatno izgubljen ako de do neizvrSenja, i
4) rotnost (Maturity-M), koja meri preostalu ekonomskénost izloZzenosti. IRB pristup predsa

klasifikaciju aktive na pet osnovnih kategorija & odrdeni broj podkategorija) i to: 1) plasmani
privredi (privatni i korporativni komitenti); 2) pbmani suverenima (suverene drZzave, centralne banke
vladine agencije); 3) plasmani bankama; 4) plasrgeadianima, i 5) ulozi u akcijskom kapitalu.

IRB pristup je dobar koliko su dobri i njegovi inpu shodno tome banke koje koriste ovaj pristup
moraju da budu u stanju da mere &lja statistike generatore kreditnog rizika. Bazelski sporazudaje
bankama fleksibilnost da se oslanjaju na podatkgilovog sopstvenog iskustva, ili iz eksternihdea,
dokle god banka moZe da demonstrira relevantrogioiilataka za svoju sopstvenu izloZenost.

Iz Zakona o bankama

Ako je kontrolom ututeno da banka pristupa suprotno propisima, kaondstaima opreznog
bankarskog poslovanja, odnosno na drugim#&oji ugrozava njen bonitet, NB& prema toj banci, u
skladu sa kriterijumima utd¢enim u zakonu, preuzeti jednu od sldtemera:

8 Mr Vesna Matt, ,Kreditni rizik u svetlu odredaba predloga nov®azelskog sporazuma-IRB pristup*, Bankarstvo,2003.
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1) uputiti pismenu opomenu;

2) uputiti nalogodavno pismo;
3) izreti naloge i mere za otklanjanje ufenih nepravilnosti;
4) uvesti prinudnu upravu;

5) oduzeti joj dozvolu za rad.

Odluku o meri koju preduzima prema bandiijem je poslovanju utvrdila nepravilnosti, NBS dehoa
osnovu diskrecione ocene:

1) tezine utudtenih nepravilnosti;

2) pokazane spremnosti i sposobnosti organa bamkékébne utvdtene nepravilnosti, i

3) ségepena kojim banka ugrozava finansijsku digsuipli nesmetano funkcionisanje bankarskog
sistema”

8 Zakon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od.2005.
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5.2 BAZEL Ill

Bazel 11l je globalni regulatorni okvir zgtabilnije banke i bankarske sisteme, koji se gastb
obuhvatnog seta reformskih mera za podrSku osnovkemeeptu sposobnosti bankarskog sektora da
apsorbuje Sokove koji nastaju iz finansijskih i eamskih stresova,kroz unagenje upravljanja rizicima
u bankama i transparentosti u njihovom radu.

Bazel 1ll nije samo direktan odgovor na a&hbw finansijsku krizu , Wei kontinuirani napor
Bazelskog komiteta da a@ja regulatorni okvir za banke ,superviziju banak&unkciju upravljanja
rizicima u banci.Sled® ovaj koncept,Bazel Il kao set regulatornin meradekvatnosti kapitala banke i
njenoj likvidnosti izgrden je na osnovu dokumenta Bazel 1l.Tekst dokumenBazel Ill pravilima
dogovoren je sa guvernerima i rukovodiocima suggevi podrzan od lidera grupe G20 na njihovom
novembarskom samitu u Seulu 2010.godine.

Bazel lll se bazira na dva komplemetarnatyps koji podrzavaju osnovni koncept stabilnije
banke(rglikro pristup sigurnosti —nivo banke) i baskag sistema kao celine (makro sigurnosni
pristup):

Pravilima Bazela lll, znatno je paan zahtev za kapitalom koje banke morati drzati u rezervi.
Minimalan zahtev za osnovnim kapitalom, podignutsg postojeéh 2% (prema Bazelu Il) na 4,5%
rizikom ponderisane aktive. Osnovni kapital bankedptavlja najefektivniji tip kapitala zato Sto se
direktno koristi za pokée gubitaka. Pored ovog, banée minimalni iznos kapitala morati dopuniti sa joS
jednim, manjim “bufferom” (amortizerom) osnovnogpkala od 2,5% sredstava, Sto podize ukupan
regulatorni zahtev za osnovnim kapitalom kaibanke morati da drze na 7%. Svrha ovog ekstri@wzah
za kapitalom je da osigura da banke odrzavaju &ufkapital koji se moze iskoristiti za apsorpciju
gubitaka tokom finansijski i ekonomski stresnihipga. Bankamae biti dozvoljeno da povte “buffer”
za vreme ovakvih stresnih perioda,daem, predvideno je da Sto se viSe njihov regulatorni racio tedpi
priblizava minimalnom zahtevu, ¥& su ograrienja na raspodelu dobiti. Dakle, ukoliko banka gadn
ispod “buffera”, regulatori je mogu primorati dadraava viSe dobiti kako bi nadoknadila kapital, Zt0
banku zn& manje novca na raspolaganju za isplate divideoiusa i drugih kompenzacija. Ovim se
ucvrsuje cilj ¢vrste supervizije i upravljanja bankama, i nameragsiti problem isplata bonusa i
dividendi u periodima pogorSanih kapitalnih pozdjanaka.

U sl¢aju da ova dva “buffera” nisu dovoljna, Bazelskinktet je predvidio i tréi, kontraciklicni
zastitnik, koji bi iznosio od 0 do 2,5% rizikom mierisane aktive. Svrha ovog kontraaikiog “buffera”
je da se postigne Siri makroprudencijalni cilj #@Sbankarskog sektora u periodima preteranog kredi
rasta. Dakle, preddeno je da ovaj “buffer” bude u upotrebi samo kadat@ji prekomeran kreditni rast
koji moze rezultirati u podizanju rizika Sirom @Bta. Implementacija ovog dodatnog zahteva zavisi od

% www.bis.org
L www.bis.org
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nacionalnih okolnosti, tj. Bazel grupa je ostavilmzemljama pojedidao da odlde da lice ga usvojiti ili
ne, i predstavljge dopunu regulatornog zahteva za osnovnim kapitakm%.

Takde, regulatori su ostavili i otvorenu mdguost u pogledu uvdenja strozih pravila za “sistemski
sistem od prevelikog zfaja da bi se moglo dopustiti da podbace, i regtild&le da ndu n&in da se
osiguraju od njihovog neuspeha. U tom smislu, Ba&kiekomitet i Odbor za finansijsku stabilnost
razvijaju integrisani pristup sistemski zagnim finansijskim institucijama?

Navedena pravila Bazela Ili¢ki uvedena postepeno, kako bi se bankama pruziloljdowremena
da se prilagode strozim zahtevima i kako se negbvaio ekonomski oporavak od globalne finansijske
krize. Podizanje nivoa kapitala banka préévio je da otptne u 2013. godini, a nova pravila bi trebalo u
potpunosti da budu ispunjena do januara 2019. goddvim duzim periodom Kkoji je predién za
prelazak na nova pravila, regulatori su Zeleli dakdkama pruze dovoljno vremena za prild@anje, ali i
da izbegnu kreditni slom, jer bi slabije banke neggldnostavno stopirati pozajmljivanje kako bi isibe
nove smernice.

Stoga je bankama omdgumo da postignu ove viSe kapitalne standarde kaammno zadrZavanje
zarada i pové&anje kapitala, podrzavajukreditiranje ekonomije.

Nova regulativa naiSla je na r&itk reakcije u bankarskom sektoru. Ono Sto je sigyeste dae
banke postati sigurnije institucije, samim tim $opredviden vei iznos kapitala za pokie njihovih
potencijalnin gubitaka. Miitim, drzanje viSe kapitala u rezervi istovremenmnasjuje raspoloziva
sredstva koja banka moze plasirati, dakle smamgjpgsobnost banaka da pozajmljuje i samim tirdeuti
na povéanje cene sredstava.

92 Source: Brooke Masters, Chief Regulation Corredpat) Jennifer Hughes, Senior Markets CorresporateshiNikki Tait,
EU Correspondent, Financial Times 2010
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6. UPRAVLJANJE RIZICIMA CACANSKE BANKE

Osnivanje

Catanska banka posluje neprekidno od 1. jula 1956ingodd kada je u toku svog rada i razvoja
viSe puta menjala naziv i organizacioni oblik.sklopu promena u organizaciji jugoslovenskog
bankarstva 1990. godine, Banka je organizovanadkantarsko drustvo. Na osnovu Zakona o bankama
i drugim finansijskim organizacijama i reSenja Ndwe banke Jugoslavije o izdavanju dozvole za
osnivanje Beogradske bankecanske banke d.d'atak, Banka je registrovana kod Okruznog Privrednog
suda u Kraljevu 28. decembra 1990. godine. Na sed@kupsStine Banke od 13. juna 1995. godine
usvojen je Statut Beogradske baitl@anske banke akcionarskog drustva i time izvrSasaglasavanje
akata Beogradske bankéatanske banke d.dCatak sa odredbama Zakona o bankama i drugim
finansijskim organizacijama. U skladu sa ovim Statu Beogradska bank@acanska banka a.dacak
postaje pravno lice sa pravima i obavezama i odgmsiima utvdenim Zakonom i Ugovorom o
osnivanju.

U 1999. godini i do kraja oktobra 2000dme Banka je poslovala kao filijala Beogradskekea

a.d.Beograd nakon pripajanja, sprovedenog na osredanja Privrednog suda u Beogradu od 8. apr1999.
godine.
Na osnovu sudskih reSenja od 2. novembra 2000ngpdsled niStavosti upisa, doslo je do brisamga, p
sluzbenoj duznosti, statusne promene pripajanjgBeiskoj banci a.d. Beograd.Od 23. jula 2001. godin
Banka posluje pod imenomC&anska banka” a.dCacak (u daliem tekstu “Banka”).Banka je
registrovana u Registru privrednih subjekata Regal®rbije septembra 2005. godine.

Poslovanje

Banka je registrovana u Republici fsrha obavljanje platnog prometa i kreditnihdepozitnih
poslova u zemlji i inostranstvu i posluje u skladuZakonom o bankama.
Na dan 31. decembra 2011. godine, Banka u svorawsesha pored filijale €acku i 14 filijala
lociranin  u Jagodini, Gornjem Milanovcu, Beadun (dve filjale), Kraljevu, UZicu,
Kragujevcu,KruSevcu, Aratelovcu, Valjevu, Sapcu, Nisu, Novom Sadu i Pozarevdkao i trinaest
ekspozitura u Paému, Pozegi, Topoli, Ivanjici, Gu Lucanima, Vrnjgkoj Banji, Leskovcu,
Mr&ajevcima,Mladenovcu, Staroj PazoviCecku (dve ekspoziture).
Banka je na dan 31. decembra 2011. godine imalaz888slenih, a na dan 31. decembra 2010.
godine 395 zaposlenih.
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6.1 UPRAVLJANJE RICIMA

_ U skladu sa Zakonom o bankama i OdlukoBSNo upravljanju rizicima WCatanskoj banci
a.dCatak (u daljem tekstu: Banka) identifikovani su najniji rizici kojima je Banka izlozena u svom
poslovanju, i to:

. Rizik likvidnosti;

. Kreditni rizik;

. Kamatni rizik;

. Devizni rizik;

. Rizik promene cena hartija od vrednosti;

. Rizici izlozenosti prema jednom licu ili grupiyezanih lica i prema licima povezanim sa
bankom;

. Rizici ulaganja u druga pravna lica i u osnovretstva;

. Rizici koji se odnose na zemlju porekla lica peekome je Banka izlozena;

. Operativni rizik, uklj@uju¢i i pravni rizik, kao i rizik neodgovard&eg upravljanja
informacionim i drugim tehnologijama i

. Rizik usklaienosti poslovanja sa zakonskim propisifia.

Ciljevi Banke u pogledu upravljanja rizicima su miiékovanje, merenje, ublazavanje i peaje svih
vrsta napred navedenih rizika i na tajcinaminimiziranje izlozenosti Banke ovim vrstamaike i
njihovom mogdem negativnom uticaju na finansijski rezultat i ikajpBanke.

Upravni odbor Banke odgovoran je za uspostavljpgastvenog sistema upravljanja rizicima u
Banci i za nadzor nad tim sistemom. Upravni odbanl& je duzan da obezbedi da IzvrSni odbor
Banke identifikuje rizike kojima je Banka izlozekao i da kontrolu tih rizika vrSi u skladu sa
usvojenim politikama i procedurama.

U proces upravljanja rizicima ukieni su sled& odbori i organizacioni delovi Banke:

. Upravni odbor;

. Odbor za reviziju;

. IzvrSni odbor;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom;
. Odbor za likvidnost;

93 Sluzbeni glasnik, Republike Srbije,br 57/2006 L06/2006.
9 Odluka o upravljanju rizicima ,Sluzbeni glasnik Rbfike Srbije,57/2006
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. Kreditni odbori;

. Odbor za préenje naplate potencijalno problengaih potrazivanja;

. Sektor za upravljanje rizicima;

. Sektor sredstava;

. Sektor ponude i marketinga;

. Sektor informacionih tehnologija;

. Sluzba platnog prometa;

. Sluzba za bezbednost;

. Sluzba za unutrasnju reviziju;

. Sluzba za pkgenje uskldenosti poslovanja i sptavanje pranja novca i
. Sluzba tehrikih poslova.

Politikama i procedurama Banke utene su obaveze izveStavanja rukovodstva Banke iddBS
strane pojedinih odbora i organizacionin delovBanke u vezi sa identifikovanjem,
merenjem,ublazavanjem i genjem svih vrsta rizika kojima je Banka izlozena.

U Banci su propisane politike, planovi i procedkmima je definisano upravljanje rizicima kojima je
Banka izloZzena u svom poslovanju.

Upravni odbor Banke usvojio je sledepolitike upravljanja rizicima:

. Politika upravljanja rizicima;

. Politika upravljanja kreditnim rizikom;

. Politika upravljanja kamatnim rizikom;

. Politika upravljanja rizikom likvidnosti;

. Politika upravljanja operativnim rizikom;

. Politika upravljanja portfoliom hartija od vredsto
. Politika uskla@enosti poslovanja

Upravni odbor Banke usvojio je sledeplanove i strategiju:

. Plan za obezldenje kontinuiteta poslovanja;
. Plan poslovanja u staju nastanka krize likvidnosti
. Strategiju upravljanja i naplate problendath plasmana.

Procedure za upravljanje rizicima koje se primanjuBanci su:

. Upravljanje kreditnim rizikom;

. Utvrdivanje adekvatnosti kapitala i izt@navanje minimalnih kapitalnih zahteva,;
. Upravljanje rizikom likvidnosti;

. Upravljanje kamatnim rizikom;

. Upravljanje deviznim rizikom;

. Upravljanje rizikom izloZenosti;
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Upravljanje rizicima ulaganja u druga pravna liceosnovna sredstva;
Upravljanje rizikom zemlje;
Upravljanje operativnim rizikom;
Upravljanje rizikom za Zivotnu sredinu;

Upravljanje rizikom uskldenosti poslovanja;

Primena zakona o sgi@vanju pranja novca i finansiranja terorizma;
Upoznaj svog klijenta i smernice za procenu Azikl pranja novca
Upoznaj svog Klijenta i smernice za procenu azikl pranja novca u poslovima banke

Tabela koja sledi prikazuje bruto monetarnu aktioasivu na dan 31.12.2010. godine, udljuci i

vanbilansne stavke.

Bruto monetarna aktiva, pasiva i vanbilansne stavke

Maksimalna izlozenost riziku2010. 20009.
(bruto)

Monetarna aktiva 29.602.603 22.474.720
Gotovina i gotovinski ekvivaletni| 1.554.993 2.459.186
Opozivi depoziti i krediti 2.759.494 3.561.575
Potrazivanja po osnovu kamate229.466 201.657
naknadd druga potrazivanja

Dati krediti i depozit 22.966.925 14.919.879
Hartije od vrednosti 1.684.917 1.066.942
Ostali plasmani 192.134 65.832
Ostala sredstva 214.677 199.649
Monetarna pasiva 24.586.336 18.018.425
Transakcioni depoziti 3.297.805 3.026.467
Ostali depoziti 11.848.706 9.331.680
Primljeni krediti 6.759.960 3.352.234
Obaveze po osnovu kamata| i 30.658 26.285
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naknada

Ostale obaveze 2.649.206 2.281.759
Monetarne vanbilansne stavke | 7.452.219 7.552.610
Plative garancije 4.410.584 4.442.580
Cinidbene garancije 1.846.934 1.473.041
Avali i akcepti menica 595.716 826.531
Nepokriveni akreditivi 100.891 119.694
Preuzete neopozive obaveze 498.092 690.764

6.2 KREDITNI RIZIK

Kreditni rizik je rizik mogénosti nastanka negativnin efekata na finansijskiultat i kapital
banke,usled neizvr§avanja obaveza duZnika prema b&Efekti ovog rizika se mere iznosom trokova
banke nastalih zbog neizvrSenja obaveza.

Za upravljanje kreditnim rizikom u Banci odgovosui:

. Upravni odbor Kkoji je usvojio politiku , @redure za upravljanje kreditnim rizikom i
strategiju upravljanja i naplate problendath plasmana,;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu politikurategiju i procedure;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom kgrati izloZzenost Banke kredithom riziku i
predlaze odgovaraje mere za upravljanje ovim rizikom,

. Kreditni odbori Banke koji odobravaju pojedéme plasmane

. Sektor za upravljanje rizicima koji vrSi procekneditnog rizika klijenata i prati kvalitet

kreditnog portfolija.
U skladu sa odlukama Upravnog i IzvrSnog OdborakBaformirani su slede kreditni odbori:

. Kreditni odborCatanske banke a.€acsak;

% Zakon o bankama, Sl.glasnik RS, br.107/05, od 2005
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. Kreditni odbor za izlozenost do 200.000 EUR,;
. Kreditni odbori filijala ) )
. Kreditni odbor Ekspoziture& acak 1 i Ekspozitur€ acak 2.

Kreditni odborCatanske banke a.datak odlituje o odobravanju plasmana pravnim i dkiim
licima kada izloZenost Banke prema jednom licgilipi povezanih lica, uklgujuéi i zahtevani plasman,
prelazi iznos od 200.000 EUR.

Kreditni odbor za izlozenost do 200.000 EbdRuuje o odobravanju plasmana pravnim idkim
licima kada izloZenost Banke prema jednom licgilipi povezanih lica, uklgujuéi i zahtevani plasman,
ne prelazi iznos od 200.000 EUR.

Kreditni odbori filjala odltuju o odobravanju plasmana pravnim i dkim licima kada izlozenost
banke prema jednom licu ili grupi povezanih lic&ljucuju¢i i zahtevani plasman, ne prelazi iznos od
20.000 EUR odnosno 40.000 EUR.

Kreditni odbori Ekspozitur€atak 1 i EkspozitureCatak 2 odlduju o odobravanju plasmana
fizickim licima kada izloZzenost Banke prema jednom licgrupi povezanih lica, ukljgujuéi i zahtevani
plasman ne prelazi iznos od 10.000 EUR.

Ocena izlozenosti kredithom riziku vrSi se Sektoru za upravljanje rizicima, Sektoru
sredstava,Sektoru za rad sa velikim klijentima,t&ekponude i marketinga i Sektoru poslovne mreze.U
Sektoru sredstava, Sektoru za rad sa velikim klpes, Sektoru ponude | marketinga i Sektoru postovn
mreze ocena izloZenosti kreditnom riziku vrSi sékmm analize zahteva klijenata.

U Sluzbi za upravljanje kreditnim rizikomgena izloZenosti kreditnom riziku vrsi se krozoyeru
boniteta klijenata, klasifikaciju bilansne aktiveranbilansnih stavki, obtan i evidentiranje rezervi za
procenjene gubitke, iz€anavanje ispravki vrednosti i rezervisanja, kontrkvaliteta bilansne aktive i
vanbilansnih stavki.

6.2.1 Klasifikacija potrazivanja izloZenireklithom riziku

Banka u skladu sa Odlukom NBS o ikleiji bilansne aktive i vanbilansnih stavik cilju
adekvatnog i efikasnog upravljanja kreditninzikom potrazivanja koja su izlozena kredithom
riziku, a zavisno od procene njihovog stepena rapisti i procene finansijskog stanja duznika,
klasifikuje u pet kategorija: A, B, V, G i D.

Uputstvom Banke za klasifikaciju bilansne aktiveranbilansnih stavki definisani su kriterijumi za
klasifikaciju potraZivanja u potkategorije u okvimsnovne kategorije, a na osnovu ukupne ocene
kreditnog rizika potrazivanja. Ocena kreditnogk&moze biti 1 (nizak rizik), 2 (srednji rizik) i (visok
rizik).
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6.2.2 Kvalitet aktive Banke
Kvalitet aktive Banke sagledan je na osntaveStaja o klasifikaciji bilansne aktive i valamsnih
stavki Banke i lzveStaja o strukturi probleitisih kredita Banke i na osnovu njih deai su
pregledi: Kvalitet bruto rizne aktive, Pregled rezervisanja,ce&e problematinin kredita u
ukupnim kreditima i Pokazatelji poka problematinih kredita.

Kvalitet bruto rizine aktive

(u hiljadama dinara)

Kategorija | Klasifikacioni | %uce&a . Klasifikovani % weka
klasifikacije | iznos u bruto iznos u bruto
31.12.2010. | rizi¢noj 31.01.20009. rzi¢noj
aktivi aktivi
A 16.818.120 | 54,98% 82,05% 12.596.873 51.02%
B 8.281.529 27,07% 8.610.926 34,88% 85,90%
Vv 2.347.117 7,67% 7,67% 1.154.785 4,68% 68%
G 850.940 2,78% 891.906 3,61%
9,42%
10,28%
D 2.294.398 | 7,50% 1.434.956 5,81%
Ukupno 30.592.104 100,00% 100,00% | 24.689.386 | 100,00% 100,00%

Bruto rizéna aktiva na dan 31.12.2010. godine je u kategameiiinjeg kreditnog rizika, s obzirom da
je viSe od 10% bruto rigne aktive klasifikovano u kategorije G i D. Na dah12.2009. godine bruto
rizicna aktiva nalazila se u kategoriji niskog kreditmzgka. Uce&e najlosije klasifikovane aktive na dan
31.12.2010. godine iznosi 10,28%, a 31.12.2009ingoidnosilo je 9,42%.

Negativha makroekonomska kretanja, paselusporavanje ekonomske aktivnosti, slabljenje
domae valute i slabljenje likvidnosti predusze prouzrokovali su pogorSanje kvaliteta kreditnog
portfolija Banke.

Nivo rezervi Banke za procenjene gubitke unaboj je srazmeri sa kvalitetom portfolija Banke&te
je kvalitet portfolija loSiji, véi je nivo rezervi za procenjene gubitke.
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Rezerve za procenjene gubitke po bilansniyiak toku 2010. godine, za 7,12 procentnih poease
od rasta bilansne aktive koja se klasifikuje, & iggravki vrednosti bilansne aktive je za 11,6agentnih
poena vé& od rasta bilansne aktive koja se klasjgkuSto je rezultat pogorSanja finansijskog
stanja duznika, povanja kasnjenja i primene politike rezervisanja,akeg zasniva na regulatornim
propisima i internim aktima Banke.

Potrebne rezerve iz dobiti za procenjenetgahna dan 31.12.2010. godine iznose 2.231.26&dail]
dinara i vée su od formiranih rezervi iz dobiti za procenjenéitke za 808.454 hiljade dinara, Sto
predstavlja nedostajuiznos rezervi iz dobiti za procenjene gubitke.

Uce&e problematinih kredita u ukupnim kreditima

(U hiljadama dinara)

31.12.2010 31.12.2009
Ukupni krediti (bruto) 20.051.237 15.165.172
Ukupni krediti (neto) 18.529.764 14.167.921
Problematini krediti (bruto) 3.064.764 1.839.654
Problematini krediti (neto) 1.629.180 878.090
Uceke problematinih kredita| 15,28% 12,13%
(bruto)
Uceke problematinih kredita| 8,79% 6,20%
(neto)

U toku 2010. godine a¢e&e bruto problematnih kredita belezi rast sa 12,13% na 15,28%¢exe

problemattnih kredita na neto nivou belezi rast sa 6,20% &%, Sto je posledica pogorSanja
finansijskog stanja duznika i polanja broja dana kasnjenja u izmirenju obaveza.
U sledéoj tabeli prikazani su uporedni pokazatelji pé&rproblematinih kredita, definisani u Strategiji

upravljanja i naplate problematih plasmana, koju je u 2010. godini usvojio Uptiaaatbor Banke.
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Pokazatphikrica problematinih kredita

U hiljadama dinara

31.12.2010 31.12.2009 Plan

Pokrice  problematinih  kredita ukupng 123% 146% 140%
obra&unatom rezervom za procenje
gubitke (bilans i vanbilans)

Pokrice problematinih kredita obréunatom| 110% 126% 130%
rezervom za procenjene bilansne gubitke

Pokazatelj poktia problematinih kredita| 49% 54% 55%
ispravkom vrednosti ukupnih kredita

Ukupan otpis potrazivanja u 2010. godini je 38.1lflada dinara, Statini 0,19% bruto kreditnog
portfolija, a u 2009. godini je bio 43.448 hiljad@ara, odnosno 0,29%bruto kreditnog portfolia.

Strategijom upravljanja i naplate probleniath plasmana definisan je maksimalni godisnji izogsisa
potrazivanja na nivou od 3% bruto kreditnog poij#ol

6.2.3 Reprogramiranje kredita | sredste®ena naplatom kredita

Ukoliko klijent nije spreman na duzi rok da reaJesvoje obaveze, banka ima alternative , ili daud
pravcu konsolidacije Klijenta | reprogramiranja ditaih obaveza ili da destvuje u procesu likvidacije
subjekata®

Banka je tokom 2009. i 2010.godine vrSila produgeakova otplate potrazivanja duznicima kod kojih
nije bitno pogorsano finansijsko stanje, uladly sa regulativom NBS. Docnja kod ovih
potrazivanja réunala se od novougovorenih datuma déspeosim kod duznika koji su posle
izvrSenog produzenja roka otplate kasnili pre#0 dana, kada je docnjacumata od prvobitno
ugovorenog datuma dosjze

U toku 2010. godine Banka je izvrSila repesgiranje potrazivanja od 4 duznika kod kojh
pogorsano finansijsko stanje, i to potrazivanja &kzonans doGacak, OOSR Morav&atak,Moravski

alasi dooCacak i LBS doo Valjevo.

% puki¢ b,Bjelica V,Ristt Z, Bankarstvo, Ekonomski fakultet,Beograd, 2004.
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6.2.4 Sredstva &&ma naplatom potrazivanja

Na dan 31.12.2010. godine Banka nema sredst&ena naplatom potrazivanja. A na dan
31.12.2009. godine imala je 40.914 hiljada din8ta, potte od naplate problematiog potrazivanja u
2009 godini sticanjem poslovnog prostora&asku ul. Gradsko 3etaliste bb. U 2010. godini¢pla je
porez na prenos apsolutnih prava i izdat poslovostor. Na dan 31.12.2010. godine ova imovina se
nalazi na poziciji investicione nekretnine i njamadnost je 42.514 hiljada dinara.

U toku 2010. godine Banka nije sticala imovinu @ potrazivanja.

6.2.5 Pokazatelj adekvatnosti kapitala

Cilj upravljanja Banke u vezi sa pokaza&eljadekvatnosti kapitala je da se obezbedi odriavan
potrebnog nivoa kapitala kao podrSka razvoju Bamkstu poslovnih aktivnosti.
Pokazatelj adekvatnosti kapitala Banke jednak jaosd kapitala banke i zbira aktive ponderisane
kreditnim rizikom, kapitalnog zahteva u vezi sa ideim rizikom koji je pomnozen reciptoom
vrednosu pokazatelja adekvatnosti kapitala i kapitalnogte@a u vezi sa ostalim trziSnim rizicima koji
su pomnozeni reciptmom vredno&u pokazatelja adekvatnosti kapitala.

Kapital Bankeini zbir osnovnog i dopunskog kapitala, umanjerzze odbitnih stavki, s tim da je
Banka duzna da u svom poslovanju obezbedi da vigareog kapitala nikad ne bude manja od dinarske
protivvrednosti iznosa od 10.000.000 EUR.

Kapitalni zahtev u vezi sa kreditnim rizikdzraiunava se mnozenjem ukupne aktive ponderisane
kreditnim rizikom sa 12%. Aktivom Banke ponderisandreditnim rizikom smatra se zbir réne
bilansne aktive, riznih vanbilansnih stavki i derivata kojima se neujegna berzanskom trziStu
umanjenih za ispravke vrednosti bilansne aktiveosdn umanjenih za rezervisanja za gubitke po
vanbilansnoj aktivi i pomnozenim faktorima kreditc@nverzije odnosno ponderima rizika.

Kapitalni zahtev u vezi sa deviznim rizikozratunava se mnozenjem zbira ukupne neto otvorene
devizne pozicije i apsolutne vrednosti neto otver@ozicije u zlatu sa 12%. Ukupna neto otvorena
devizna pozicija predstavlja apsolutnu vrednogiupne duge, odnosno ukupne kratke devizne
pozicije, i to zavisno od toga koja je od ovih dpsuh vrednosti véa.

Uzimajdi u obzir da Banka ne dostize propisane limiteg niizna da pored kapitalnih zahteva za

kreditni i devizni rizik, izréunava i obezhiuje pokrie kapitalnih zahteva u vezi sa ostalim trziSnim
rizicima koji proizilaze iz stavki koje se vode njizi trgovanja.
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2010 2009

Osnovni kapital 3.584.506 3.455.761
Dopunski kapital 2.130.801 2.529.664
Odbitne stavke od kapitala 808.454 541.870
Kapital 4.906.853 5.443.555
Ponderisana aktiva kreditnin27.247.298 21.830.478
rizikom

Pokaatelj adekvatnosti kapitala| 18,00% 24,75%

Banka odrzava adekvatnost kapitala iznadanikoji je propisan regulativom Narodne Banke
Srbije.U 2010. godini doslo je do smanjenja pokalfatadekvatnosti kapitala usled rasta aktive lsgja
klasifikuje, a koja je proistekla iz pot@ne kreditne aktivnosti Banke u toku 2010. godine.

6.3 RKILIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik mogénosti nastanka negativnih efekata na finansijskiltat i kapital
banke usled nesposobnosti banke da ispunjava dusjeele obaveze.

Rizik likvidnosti ili likvidonosni rizik pedstavlja rizik da banka ne poseduje dovoljnoidkih
sredstava za izmirenje dospelih obaveza ili déeddo neoekivanih odliva likvidnih sredstavd’ Cilj
upravljanja rizikom likvidnosti je odrzavanijékvidnih sredstava Banke na nivou koji zadigava
ispunjavanje dospelih obaveza Banke.

Banka svojom imovinom i obavezama upeawi nadin koji joj omoguwava da u svakom trenutku
ispuni svoje dospele obaveze (likvidnost) i dantbagpunjava sve svoje obaveze (solventnost).

Za upravljanje rizikom likvidnosti u Banci odgovosu:

. Upravni odbor koji je usvojio Politiku uptdganja rizikom likvidnosti, Procedure za
upravljanje rizikom likvidnosti i Plan poslovanjasiutaju nastanka krize likvidnosti;
. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku ideedure;

9 Puki¢ P., BjelicaV., Risté Z., , Bankarstvo”, Ekonomski fakultet, Beogra®02
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. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom kgrati izlozenost Banke riziku likvidnosti i
predlaZze odgovaraje mere za upravljanje ovim rizikom;

. Odbor za likvidnost koji dnevno utiuje i prati likvidnost i donosi odgovardaje mere za
spre&avanje ili otklanjanje uzroka nelikvidnosti
. Sektor sredstava koji dnevno prati i odrzavaitikeost.

Merenije rizika likvidnosti vrSi se u Sluzbi za upljanje trziSnim, operativnim i drugim rizicima i&bi

za upravljanje likvidnadi kroz izrgéunavanje Pokazatelja likvidnosti i dodatnihcijealikvidnosti
kao i izradu izveStaja propisanih odgovatmju odlukama Narodne banke Srbije i procedurama
Banke.

Merenje nivoa izloZenosti riziku likvidnosti vr& praenjem Pokazatelja likvidnosti propisanog
Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizikdikvidnosti i Procedurom Upravljanje rizikom
likvidnosti. Ovaj Pokazatelj predstavlja odnos abilikvidnih potrazivanja prvog reda i likvidnih
potrazivanja drugog reda, s jedne strane, i zlbeveza po venju bez ugovorenog roka dospe

Banka je duzna da nivo likvidnosti odrzava takopd&azatelj likvidnosti: iznosi najmanje 1,0 kada je
obratunat kao prosek pokazatelja likvidnosti za sve eadiane u mesecu;ne bude maniji od 0,9 duZe od tri
uzastopna dana;iznosi najmanje 0,8 kada jecobedt za jedan radni dan;ktki nizak nivo likvidnosti
predstavlja nivo gde pokazatelj nizi od @’8.

Ostvarene vredn®stkazatelja likvidnosti

2010. 2009.
31. decembar 2,06 1,63
Proséna vrednost 1,70 1,54
Maksimalna vrednost 2,29 2,15
Minimalna vrednost 1,38 1,21

Prosé€na vrednost Pokazatelja likvidnosti u toku 2010dige iznosila je 1,70, tako da se likvidnost
Banke merena ovim Pokazateljem nalazila u kateguekog rizika. Likvidnost Banke pratila se i kroz
Racio likvidne aktive koji predstavlja odnos likwiel aktive i ukupne aktive.

% Dr Hadzi M, Bankarstvo,Univerzitet Singidunum,Beograd,2009.
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RacikMidne aktive

2010. 20009.
31. decembar 28,56% 30,88%
Prosé€na vrednost 29,33% 27,38%
Maksimalna vrednost 34,82% 31,35%
Minimalna vrednost 24,75% 21,85%

Prosé€na vrednost Racija likvidne aktive u toku 2010. igediznosila je 29,33% i u skladu sa ovim
Racijom likvidnost Banke se nalazila u kategorigkog rizika.

U toku 2010. godine Banka je nivo rizika likvidnigstatila i na osnovu kretanja dodatnih racija
likvidnosti (Racio neto kredita prema ukupnim depiom, Racio depozita klijenata prema ukupnim
depozitima, Racio niibankarskog finansiranja, Racio valutnih potraZj@apo kreditima prema
valutnim obavezama i Racio otvorene devizne paiciy skladu sa kretanjem ovih racija likvidnost
Banke pretezno se nalazila u kategorijama niskergdnjeg nivoa rizika. Izuzetno, likvidnost Banke,
skladu sa kretanjem Racija otvorene devizne pe@zippvremeno se nalazila u kategoriji visokog azik
kada je Banka uspesSno preduzimala mere u ciljulesyja nivoa rizika likvidnosti na srednji odnosno
nizak nivo.

Za pr&enje i upravljanje rizikom likvidnosti od kl§mog zn&aja je préenje uskldenosti dosp&
sredstava i1 obaveza. UsaglaSenost i kontr@ismeusaglasenost doé&pe aktive i obaveza su
fundamentalne za rukovodstvo Banke. Nije daj@no za banke da se ikad u potpunosti usaglase,
obzirom da se poslovne transakcigesto vrSe na neodien period i da su ragiiih
vrsta.Neusaglasena pozicija potencijalno gava profitabilnost, ali u isto vreme pa@ava i rizik .
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U nize navedenoj tabeli prikazana su sredstva vedm Banke po grupisanim pozicijama u skladu sa
rokovima dospéa od datuma bilansa stanja do ugovorenog roka daspe

Do 30 danal 30 do 60 dana | 90 do 365 | 1 do 5 godine| ve¢a od 5 Ukupno
dana godina

Gotovina i| 1.554.993 | - - - - 1.554.993
gotovinski
ekvivalenti
Opozivi krediti i| 2.759.494 | - - - - 2.759.494
depoziti
PotraZivanja pag 189.686 - - - - 189.686
osnovu
kamata,naknada
drugih
potraZivanja
Dati krediti i| 3.394.615 | 1.091.133 4.325.435 6.399.053 6.272.979| 21.483.215
depoziti
Hartije od| 414.318 722.042 425.252 | 83.415 10.426 1.655.450
vrednosti
Ostali plasmani | 179.227 213 8.333 3 0 187.776
Ostala sredstva 36.387 4,910 0 158.202 0 199.499
Monetarna 8.528.720 1.818.298 4.759.020 6.640.666 | 6.283.406 28.030.113
aktiva
Transakcioni 3.297.806 - - - -
depoziti 3.297.806
Ostali depoziti | 3.083.845 3.797.026 3.191.486 | 590.576 1.185.773 11.848.706
Primljeni krediti | 59.755 - - 454 .422 6.245.745 | 6.759.960
Obaveze pa 30.658 - - - - 30.658
osnovu kamata
i naknada
Ostale obaveze | 47.68 - - 597.051 2.004.466 2.649.206
Monetarna 6.519.753 | 3.797.026 3.191.486 1.642.046| 9.436.022 24.586.336
pasiva
Rogna 2.008.967 | -1.978.728 1.567.534 | 4.998.620 -3.152.616 3.443.777
neusklaenost
na dan 31.12.1C
Rocna 1.403.621 | -2.065.195 2.875.850 | 3.316.824 -2.246.250 3.284.850
neusklaenost
na dan
31.12.09

(u hiljadama dinara)
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6.4 TRZISNI RIZIK

Najznaajniji delovi trzisnog rizika su kamatni rizik,dewi rizik, rizik promene cena HOY

48 KAMATNI RIZIK

Kamatni rizik je rizik mogtnosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i kapital banke
usled promene kamatnih stopa, a banka je izloZemanoriziku po osnovu stavki koje se vode u
bankarskoj knjizi.

Kamatni rizik moze biti manji ili & zavisno od uticaja iz okruzenja tj.od kretanjanienih stopa
koje Slfoo prisutne na trzistu i koje su za bankwe#ab i od kamatne politike koju vodi menadzment
banke.

Cilj upravljanja kamatnim rizikom jeinimiziranje gubitaka koji nastaju po osnoptmena
trziSnih kamatnih stopa.

Za upravljanje kamatnim rizikom u Banci odgovorai s

. Upravni odbor, koji je usvojio Politiku wprjanja kamatnim rizikom i Proceduru za
upravljanje kamatnim rizikom,;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku ideeduru;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji priatozenost Banke po osnovu kamatnog

rizika i predlaZze odgovaraja mere za upravljanje ovim rizikom i

. Sektor ponude i marketinga koji vrSi dnevnodgrge trziSnih kamatnih stopa i predlaze

visine kamatnih stopa za proizvode Banke.

Merenje kamatnog rizika se vrSi u Sluzbi za upenyg trziSnim, operativnim i drugim rizicima na
osnovu lzveStaja o osetljivosti aktive i pasive pramene kamatnih stopa u skladu sa Procedurom
Upravljanje kamatnim rizikom.

Sluzba za upravljanje trziSnim, operativnimdiugim rizicima redovno prati kamatni rizikj.
usklaienost kamatno osetljive aktive i pasive, otwme pozicije prema rokovima ponovnog
formiranja kamatne stope, projektuje uticaj promkamatnih stopa na trziStu na neto prihode od kamat
i odreduje limite za izlozenost Banke kamatnom riziku.

U nastavku je dat pregled kamatno osetljivevak kamatno osetljive pasive i to po periodima
njihovog dospéa za stavke sa fiksnom kamatnom stopom aungsrema periodima ponovnog
utvrdivanja cena za stavke sa varijabilnom kamatnomostop

“pr Barjaktarové L ,Upravljanje rizicima, Univerzitet Singidunum,8grad, 2009.
190 Dr Hadzi M, ,bankarstvo* Univerzitet Singidunum,2007
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Pregled kamatno osetljive aktive i pasive na dat©32010.

Do 30| 30do60 | 90do 365 |1do5 vecaod 5 | Nekam. Ukupno

dana dana dana godine godina aktiva
Gotovina i| 453.174 - - - - 1.101.819| 1.554.993
gotovinski
ekvivalenti
Opozivi krediti i 601.024 - - - - 2.158.470| 2.759.494
depoziti
PotraZivanjapo | - - - - - -189.686 | 189.686
osnovu
kamata,naknada
drugih
potraZivanja
Dati krediti 16.109.411| 1.097.00 | 1.470.664 1.524.536747.337 534.255 21.483.215
i depoziti
Hartije od| 835.171 526.877 | 214.815 55.035 419 23.133 1.655.450
vrednosti
Ostali plasmani | 56.847 930 1.764 - - 128.235 187.776
Ostala sredstva | - 0 - - - 199.498 199.499
Monetarna aktiva | 18.055.627| 1.624.815| 1.687.247 | 1.579.571] 747.755 4.335.094 | 28.030.113
Transakcioni 1.863.185 | - - - - 1.434.627| 3.297.806
depoziti
Ostali depoziti 5.900.235 | 1.888.987 | 3.006.940 | 418.922 | - 633.627 11.848.706
Primljeni krediti | 973.835 922.054 | 4.864.070 | - - - 6.759.960
Obaveze pa - - - - - 30.658 30.658
osnovu
kamata i naknada
Ostale obaveze | 2.320.960 | - - - - 328.246 2.649.206
Monetarna pasiva| 8.737.251 | 5.132.0@ | 7.871.010 418.922 | - 2.427.1573 24.586.336
Neto izloZzenost | 9.318.376 | - -6.183.765 | 1.160.649| 747.756 1.907.945
Rizika od 3.507.186
promene
kamatnih stopa na
dan 31.12.2010.
Nadan 4.366.169 | - -2.238.614 | 1.023.204| 868.338 1.972.923
31.12.2009 2.787.264
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Banka takde prati proséne kamatne stope na plasmane i to pojetiogo pojedinim vrstama
plasmana, kao i cene koStanja sredstava poj&ango pojedinim izvorima. U toku 2010 godine trAsn
kamatne stope imale su niZze vrednosti u odnosurednuesti zabeleZzene tokom 2009 godine. To se
narcito odnosi na referentnu kamatnu stop NBS i Belilztnogéega se posebno &mva pad kamatnih
stopa i cena koStanja dinarskih plasmana odnosnarskih sredstava. Na smanjenje cene koStanja
deviznih depozita u 2010. godini naveuticaj imalo je smanjenje obavezne rezerve.

6.4.2 DEWFRIZIK

Devizni rizik je rizik mogénosti nastanka negativnih efekata na finansijskultat i kapital banke
usled promene deviznog kursa. Cilj upravljanjavizi@m rizikom je minimiziranje gubitaka Kkoji
nastaju po osnovu promena deviznih kurseva.

Za upravljanje deviznim rizikom u Banci odgovorai s

. Upravni odbor, koji je usvojio Proceduru za wjanje deviznim rizikom;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Proceduru;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji priatoZenost Banke po osnovu deviznog

rizika i predlaze odgovaraja mere za upravljanje ovim rizikom i

. Sluzba za upravljanje likvidnéd koja vrSi dnevno upravljanje valuthom strukturonvora

sredstava i plasmana.

Merenje deviznog rizika se vrSi u Sluzbi za upr@vjg trziSnim, operativnim i drugim rizicima i

Sluzbi za upravljanje likvidn@si na osnovu Pokazatelja deviznog rizika kao odnost® otvorene
devizne pozicije i kapitala Banke, a prema Odlu@rddine banke Srbije o upravljanju rizicima i
Proceduri Upravljanja deviznim rizikom.

Ostvarene vrednosti Pokazateljazieng rizika

31. decembar 3,19% 3,05%
Proséna vrednost 2,67% 2,47%
Maksimalna vrednost 6,76% 8,32%
Minimalna vrednost 0,92% 0,94%

Proséna vrednost Pokazatelja deviznog rizika u 2010irgaezhosila je 2,67% i devizni rizik se
nalazio u kategoriji niskog rizika.
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6.4.3 RIZIK PROMENCENA HOV

Rizik promene cena HOV predstavlja rizik od negativuticaja na finansijski rezultat banke usled
promene cena HOV koje se nalaze u portfoliju banke.
Cilj upravljanja rizikom promene cena HOV jeinimiziranje gubitaka koji nastaju po osnovu
promena cena HOV koje se nalaze u portfoliju banke.

Za upravljanje rizikom promene cena HOV u Bangabrni su:

. Upravni odbor, koji usvaja Politiku upravljanjantfolijom HOV;
. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku;
. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom Kkgyrati izloZzenost Banke po osnovu rizika

promene cena HOV i predlaze odgova¢ajmere za upravljanje ovim rizikom
. Sluzba za trgovinu HOV koja dnevno upravlja paigpm HOV.

Merenje rizika promene cena hartija od vostin vrSi se u Sluzbi za upravljanje tramni
operativnim i drugim rizicima kroz procenudmie promene vrednosti portfolija HOV Banke.
Procena promene vrednosti portfolja HOV veg na osnovu procene btithu kretanja indexa
Belexline, ¢ije se kretanje prati istorijski i na osnovwaga formira baza podataka. Sluzba za
upravljanje trziSnim, operativnim i drugim idima izveStava Odbor za upravljanje aktivam
pasivom jednom me&ego o rezultatima dobijenim merenjem rizika promeapa HOV.

Vrednost polija Banke

(U hiljadama dinara)

2010. 20009.
TrziSna Vrednost Nabavna vrednost TrziSna vrednost Nabavna vrednost
Akcije banaka 15.585 66.643 15.008 67.515
Akcije drugih preduzéa | 7.548 16.323 6.447 15.210
Obveznice stare devizne34.278 81.817 7.156 6.547
Stednje
Ukupno 107.415 164.783 28.609 89.272

U toku 2010. godine doSlo je do rasta ulaganja vepbhice stare devizne Stednje. Banka nije imala
zna&ajnija ulaganja u sticanje akcija kojima se trgdjeklju¢no sa 31.12.2010. godine Banka je ostvarila
pozitivan efekat po osnovu trgovanja HOV i promerexnosti HOV u portfoljiu.
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6.5 OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik je rizik mogunosti nastanka negativnih efekata na poslovniarfgijski rezultat i
kapital banke usled propusta u radu zaposlenihdgmarajdih unutrasnjih procedura i procesa,
neadekvatnog upravljanja informacionim i drugisistemima u banci, kao i usled nepredvidivih
eksternih dogdaja. Operativni rizik iskljduje reputacioni i strateski rizik, ali ukljuje zakonski (pravni)
rizik.

Faktori koji utitu na pojavu ove vrste rizika su: ljudski faktorrighi faktor,procedure, informatika®*

Cilj upravljanja operativnim rizikom Banke je minimranje gubitaka po osnovu operativnih rizika uz
prihvatljiv nivo izlozenosti operativhom riziku.

Za upravljanje operativnim rizikom u Banci odgovicsu:

. Upravni odbor koji je usvojio Politiku updganja operativnim rizikom i Proceduru za
upravljanje operativnim rizikom;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Politiku ideeduru;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji pralozenost Banke po osnovu operativhog rizika
i predlaZze odgovarage mere za upravljanje ovim rizikom

. Sluzba za upravljanje trziSnim, operativnim i gira rizicima koja dnevno prati i prikuplja

podatke o nastalim dodajima operativnog rizika.

IzloZenost operativnom riziku meri se u Siuza upravljanje trziSnim, operativnim i dmg
rizicima kroz identifikaciju operativhog rizikaevidenciju i analizu baze podataka, u diklesa
Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanjzicima i procedurom Upravljanje operativnim
rizikom.

Izlozenost operativnom riziku meri se peajem broja doghaja iste vrste u toku kalendarske godine i
visinom finansijskog uticaja pojeditiaog dogdaja.

191 Dr Vujovi¢ R, Upravljanje rizicima i osiguranje, Univerzitingidunum,Beograd,2009
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IzloZenost operativhom riziku

2010. 2009.
Broj dogataja 102 128
Bruto gubitak (EUR) 51.800 103.868
Neto gubitak (EUR) 7.256 51.640
Neto gubitak (u 000 dinara) 765 4,952
Ucege neto gubitka u kapitalu 0,02% 0,09%

U toku 2010. godine zabelezeno je 102 diagm operativnog rizika tj. 26 dodaja manje nego u
2009. godini.

Prema kriterijumu finansijskog uticaja svi ddgf evidentirani u toku 2010. godine svrstani su u
kategoriju niskog rizika.

Prema kriterijumu broja dodaja iste vrste, jedna vrsta ddgm Evidentiranje i izvrSavanje
transakcija bila je u kategoriji visokog rizika.&dezen je 61 dodaj ove vrste, ali bez negativhog neto
finansijskog efekta. Ostali dodmi prema kriterijumu dogkja iste vrste svrstani su u kategoriju
niskog rizika.

6.6 RIZIK IZLOZENOSTI

IzloZzenost banke prema jednom licu @rupi povezanih lica predstavlja zbir neto
knjigovodstvenih vrednosti bilansnih potrazivanjeonvertovanih vrednosti vanbilansnih stavki koge s
odnose na to lice ili grupu povezanih lica.

Cilj upravljanja rizikom izloZenosti je minimizirga gubitaka po osnovu izloZenosti prema jednom, licu
grupi povezanih lica i licima povezanim sa Bankoadizavanje izloZzenosti na prihvatljivom nivou.

Za upravljanje rizikom izlozenosti u Banci odgovicsn:
. Upravni odbor koji je usvojio Proceduru za upjanje rizikom izlozenosti i koji donosi
odluke za izloZenosti Banke prema jednom licuriligy povezanih lica u iznosu preko 10%

kapitala Banke, kao i odluke o izlozenosti Bankenpa licima povezanim sa Bankom;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Procedurwalanosi odluke za izlozenosti Banke prema
jednom licu ili grupi povezanih lica do iz® od 10% kapitala Banke, kao i odluke laZenosti
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Banke prema licima povezanim sa Bankom u skladOdlakom Upravog odbora o davanju ovdesja
IzvrSnom odboru Banke za zakignje pravnog posla sa povezanim licem;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom koji praiozenost Banke prema jednom licu, grupi
povezanih lica i licima povezanim sa Bankom i paZdl odgovarajie mere za upravljanje rizikom
izlozenosti

. Sluzba za upravljanje trziSnim, operativnim igim rizicima koja dnevno prati izloZenost Banke
prema jednom licu, grupi povezanih lica i licimazppanim sa Bankom.

Merenje rizika izlozenosti vrSi se u Sluzbi za whemje trziSnim, operativnim i drugim rizicima na
osnovu izrade izveStaja propisanih odgovaiajuodiukama Narodne banke Srbije i procedurama Bank

Neto izlozenosti prema licima povezanim sa Bankeslike izlozenosti

2010. 2009.
(u hilj. dinara) Wese u kapitalu | (u hilj. dinara) e u kapitalu
Lica povezana sa | 154.857 3,16% 273.626 5,03%
bankom
Velike izlozenosti | 4.407.609 89,83% 2.481.850 4%59
Zbir velikih izloz. | 4.557.291 92,99% 2.755.476 &0

Tokom 2010. godine izlozenosti prema jednooo/grupi povezanih lica nalazile su se u
kategorijama niskog i srednjeg nivoa rizika izlodstih Za sve izloZzenosti Banke koje su se nalazile
kategoriji srednjeg nivoa rizika izlozenost, ve&e su od 10% kapitala Banke obelde je
prethodna saglasnost Upravnog odbora Banke.

Zbir svih velikih izloZenosti Banke i ukupna izloiest Banke prema licima povezanim sa Bankom u
2010. godini su se nalazili u kategoriji niskogké

Banka takde prati i Racio koncentracije koji predstavlja odiimlansne aktive i vanbilansnih stavki koje
se klasifikuju 20 najugh ekonomskih grupa, izuzev banaka, i ukupne akioja se klasifikuje umanjene
za aktivu koja predstavlja izlozenost prema drugpamkama. Cilj Banke je odrzavanja ovog Racija na
nivou do 32%.

Na dan 31.12.2010. godine bilansna aktiva i vamsihe stavke koje se klasifikuju 20 ndjhe
ekonomskih grupa izuzev Banaka, iznosila je 8.99b.8iljada dinara. Ukupna bilansna aktiva i
vanbilansne stavke koje se klasifikuju umanjenalepozite kod banaka iznosile su 29.431.624 hiljade
dinara. Racio koncentracije na dan 31.12.2010.rgoidinosio je 30,26%.
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6.7 RIZIK ULAGANJA U DRUGA PRAVNA LICA KOJA NE PRIP ADAJU FINANSIJSKOM
SEKTORU I U OSNOVNA SREDSTVA

Pod ulaganjima u druga pravna lica podraaaju se ulaganja kojima bankac¢stiudeo ili akcije
pravnih lica koja nisu u finansijskom sektoru. Ouvitaganjima ne smatra se sticanje akcija radi mgho
dalje prodaje u roku od Sest meseci od dana stiddnpkcija.

Cilj upravljanja rizikom ulaganja u druga pravnealikoja ne pripadaju finansijskom sektoru i u osr@ov
sredstva je minimiziranje gubitaka po osnovu izfaxsi Banke po ovim kategorijama i odrzavanje nivoa
ulaganja na prihvatljivom nivou.

Za upravljanje rizikom ulaganja u Banci odgovonni s

. Upravni odbor, koji je usvojio Proceduru za upjavje rizikom ulaganja i koji donosi odluke o
pojedin&nim ulaganjima u osnovna sredste¢ga vrednost prelazi iznos dinarske protivvrestn
100.000 EUR;

. Izvrsni odbor koji sprovodi usvojenu Procedudonosi odluke o ulaganjima u osnovna
sredstvaija vrednost ne prelazi iznos dinarske protivvrestn®00.000 EUR,;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom kejati rizik ulaganja Banke i predlaze
odgovarajde mere za upravljanje ovim rizikom

. Sektor informacionih tehnologija, Sluzba t&kih poslova su zaduzeni za nabavku
osnovnih sredstava i sha bezbednosti.

Merenje rizika je u nadleznosti Sluzbe plana i eeal SluZzbe za upravljanje trziSnim, operativnim i
drugim rizicima.

Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektonsnovna sredstva u odnosu na kapital banke

0120] 2010.
Ulaganja u lica koja nisu u finansijskom sektoru | 0,26% 0,16%
Ukupna ulaganja u lica koja nisu u finansijskom 15,60% 13,42%
sektoru | u osnovna sredstva

U toku 2010. godine ulaganja Banke su se nalaziategoriji niskog rizika.
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6.8 RIZIK KOJI SE ODNOSI NA ZEMLJU POREKLA LICA PREMA KOJEM JE BANKA
IZLOZENA

Rizik zemlje je rizik modunosti pojave negativnih efekata na poslovni i feipeki rezultat i kapital
banke koji bi mogli nastati zbog nemdgosti banke da naplati potrazivanja od nerezidenatad
razloga koji su posledica potikih, ekonomskih, socijalnih ili drugih prilika zemlji njegovog
porekla.

Na ovu vrstu rizika se ne moze u velik@griruticati,s obzirom da su razlozi nastanka ovagkvo
dogataja izmelu ostalog | kretanje cene nafte na svetskom trzrstiovi i sl.Banke upravljaju rizikom
zemlje postavljanjem individualnih limita za svakemlju.Optimalna vetina limita za svaku zemlju je
stvar procene menadzmenta, te je samim tim podlgierkama.Kako bi svela greSke na minimum banka
treba da ima dokumentovan pristup svakoj zenffi.

Cilj upravljanja rizikom zemlje je minimiziranje bitaka koji mogu nastati usled nemdgasti
banke da naplati potraZzivanja iz inostranstva.

Za upravljanje rizikom zemlje u Banci odgovorni su

. Upravni odbor koji je usvojio Proceduru za upjanje rizikom zemlje;

. IzvrSni odbor koji sprovodi usvojenu Proceduru;

. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom kqgyrati izloZzenost riziku zemlje i predlaze
odgovarajde mere za upravljanje ovim rizikom

. Sluzba platnog prometa koja vrSi otvaramjezatvaranje r&una i transfere sredstava sa

korespodentskim bankama u inostranstvu.

Merenije rizika zemlje vrSi se u Sluzbi za upravgamziSnim, operativnim i drugim rizicima gde seik
zemlje identifikuje mes@o prilikom izrade mes®og lzvesStaja o rizicima.

U toku 2010. godine Banka je imala deponavamedstva na d¢anima banaka koje posluju u
zemljama koje su shodno metodologiji OECD-a i pducem Banke klasifikovane kao nisko tiae
zemlje.

102 Bjelica V. ,Bankarstvo (teorija i praksa), Buduénost, Novi Sad, 2001
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7.HEDZING

Banke sve viSe vide upravljanje rizicikeao glavnu karakteristiku svoje delatnosti. Tomeusu
velikom delu doprinele finansijske inovacije i geadai proces globalizacije industrije finansijskibluga.
Kao rezultat permanentne promene bankarskog oRjaieaktivnosti dolazi do ogromnog porasta
vanbilansnog poslovanja banaka. To se odnosi pegaswa sve V@ upotrebu finansijskih derivata i
instumenata hedzinga, kao i mehanizma oh#fja dodatog kapitala, koji treba da podrze dakslikne
aktivnosti banaka.

Svaki kredit koji banka odobri sadrzi joei raziltite komponente rizika, kojée banka razmatrati
i nastojati da eliminiSe, transferiSe ili ublaZledgjti pojedina&no svaki od ovih rizika.U tom smislu
bankama danas stoje na raspolaganju brojni dariwegtrumenti na liniji zaStite od rizika kamatsipe,
deviznog kursa, cene finansijske aktive ili kredgrdefault-a.

Hedzing predstavlja osiguranje od rizikaji proizilazi iz poslovanja. U stiaju kada privrednici
ne Zele da preuzmu rizik promene kamatnih stopaiita mogu da se opredele za finansijske derdate
bi se zastitili od rizika. To ne sgi@va da se negativan dagg desi , ali ukoliko se on desi, uticaj
negativnog dogiaja bite smanjen®
Hedzing transakcije dozivele su pravi bum osamdegedina.Kao rezultat velike ekspanzije i potrebe
nastala su potpuno nova trziSta na kojima se rgaliskljucivo hedzing transakcije.Na njima vaie
ulogu imaju banke koje svakodnevno kreiraju novi@arfsijske instrumente kombinudju
postoj€éim.Banke na ovim trziStima se javljaju u dvostrukdpzi kao prodavci i kreatori finansijskih
instrumenata za transfer rizika i kao njihovi koits.***

Derivat moZzemo definisati kao instrumediodene isporuke trziSnog materijala na koji secsiina
¢iji je profitni profil i cena u funkcionalnoj zaum®sti od performansi i cene b&zog trziSnog materijala.

Zndaj finansijskih derivata je u tome Sto finansijskinmstitucijama omogtavaju vazan izvor
profita,nar@ito velikim bankama koje postepeno d&ju da tradicionalan @an plasmana finansijskih
sredstava polako odumire.Oni su efikasni u smamjemgika jer osiguravaju hedzing ,odnosno
omoguavaju finansijskim institucijama da se sacime stepenom sigurnosti upustaju u finansijske
transakcije koje izvesno eliminidu opasnosti rizika

U sl¢ajevima kada privrednici ne Zele da preuzmu rizdgmda se opredele za finansijske derivate
da bi se zastitili od rizika.Finansijski derivati &vedeni instrumenttija je cena izvedena iz odnosa
prema nekom osnovnom instrumefft.

Najvazniji finansijski derivati koje menaatz koriste radi smanjenja rizika su: forvardi (f@rds),
finansijski fjusersi (futures), svopovi (swaps) i opcije (optidfis)

193 br Hadzé M,Bankarstvo,Beograd,2009
104 Risti¢c Z,Jelié R,Finansijski instrumenti i hedZing transakcijetr#stu novca i kapitala,Beograd,1991
1% pr Eri¢ Dejan , Finansijska trzista i instrumenti*, linienjeno izdanje, Beograd 2003,
1% yBS, Finansijski derivati,bro$ura,Beograd,2008
197 |ako vetina autora koja pratava problematiku finansijskih derivata u njih ularajorvarde, pojediniautori forvarde ne
smatraju derivatima, jer nisu likvidni tj. ne moge prodavati.
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Finansijski derivati su veoma efikasni u smeanju rizika jer finansijskim institucijama
omoguavaju hedge tj da se upuste u finansijske tramgakoje smanjuju ili eliminiSu rizik. Kada
finansijska institucija kupi neku aktivu, kaZze se j@ ona zauzela long position, Sto je izlaze uzik
ukoliko prinosi na tu aktivu nisu izvesni. S drugfeane,ukoliko je ona prodala neku aktivu i ugdeor
njenu isporuku odenog dana drugoj strani, kaze se da je finansijski#ucija zauzela short position,
Sto je takde izlozeno riziku.Finansijski derivativi mogu seristiti za smanjenje rizika na osnovu
sled€ih osnovnih principa hedzinga: eliminisanje rizfg@drazumeva upustanje u finansijsku transakciju
kojom se long position eleminiSe na osnovu dodahert position ili se short position eleminiSe
dodatnom long position. Drugimdiena, ukoliko je finansijska institucija kupila nekartiju od vrednosti
I samim tim zauzela dugu poziciju ona obavlja htako Sto ugovara prodaju te hartije od vrednosti u
nekom budtem periodu.Long position- duga pozicija u trgovhmrtijama od vrednosti, robom ili
valutom u kojoj posedovanje premasSuje prodaju djgr ocekuje porast cena;Short position- kratka
pozicija, situacija kada je kéina prodatih hartija od vrednosti &g od koltine koju diler stvarno
poseduje.

Transakcije sa navedenim finansijskim stiuimentima odvijaju se i na zv&anom i na
nezvanénom trziStu.Zvanina trziSta su berze na kojima se trguje potpunadstaizovanim
ugovorima.Nezvagna trziSta su u stvari riebankarska trziSta na kojima se neposredno ugavaraj
rokovi,iznosi i ostali bitni elementi ugovora.Ovéi§ta su OTC trzista (over the counter mark&ts).

198 Risti¢ Z,Jelié R,Finansijski instrumenti i hedZing transakcijetr#&stu novea i kapitala,Beograd, 1991
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7.1 FJUCERS

Fjuers je tip izvedenog finansijskog instrumentajfiahsijski ugovor,u kome dve strane ugovaraju
razmenu odréenih finansijskih instrumenata za isporuku u kindsti po odrdenoj ceni:®®

Fjukers je likvidan, kupoprodajni, terminski ugovor,nedno sporazum izrde dva partnera da
kupe odnosno prodaju odienu KkolEinu trziSnog materijala, tao odreélenog dana, po ceni koja je
ugovorena u vreme sklapanja ugovtfa.

Prvi fjiters ugovori su bili vezani za hartije od vrednaatianja Drzavne blagajne. Posle toga se
razvilacitava paleta finansijskih fiiers ugovora, od fijters ugovora na ndebankarska sredstva i druge
instrumente notanog trziSta, do figersa na indekse akcija. Danas su finansijskiefisi melu
najatraktivnijim i najtrgovanijim fjgersima.

Neke od odlika figersa su:
1)Isporuka se ne vrSidao u dan, véu toku meseca
2)Njima se regularno trguje na berzidgusa i cene se redovno objavljuju u dnevnoj Stampi;
3)Kupac i prodavac ftersa zakljduju posebne ugovore sa klirinsSkomé¢km kojoj moraju da uplate
propisani inicijalni depozit (marginu);
4)Isporuku i pléanje garantuje klirinSka ka;
5)Naje&e ne dolazi do stvarne isporuke¢\se samo isplaje razlika u ceni tj. prebijanje saldf4.

Ono Sto finansijski fiters razlikuje od klagnih terminskih ugovora je likvidnost. Da bi likvidst
bila realizovana fjtersi su visoko standardizovani ugovori kako u pdglektive kojom se trguje i
isporuke, tako i u pogledu &iaa platanja. | poredtinjenice da su finansijski fiiersi kreirani relativno
skoro, oni danas predstavljaju najéajaiji segment trziSta fitersa i potpuno dominiraju u odnosu ha
flucerse wijoj osnovi se nalazi roba.

Fjuwers ugovor za razliku od osnovne robe,valute nlafisijskog instrumenta,predstavlja zamenljivu
aktivu zbog standardizovanih uslova.Standardizovaparoda ugovora i centralizovana trgovina na
regulisanim berzamani da je veina trzita fjgersima likvidna-*?

Ucesnici u fjters ugovorima u trziSnim operacijama nat@s berzama su privredni subjekti koji se
pomdciu fjucers ugovora Zele osigurati od kursnog rizika, Hedgers-i i veliki broj Spekulanata tzv
traders-a.Hedgers-i s¢esnici koji zele da se zastite od rizika promenaéva i kamatnih stopa efekata.
S druge strane,traders su svi okesnici na fjders berzamaija je osnovna aktivnost usmerena na
ostvarivanje Sto W@h profita iz osnova Spekulativnih poslovatésto organizovanom i namernom
pomeranju kursa na gore ili na dole.Sa aspektamakieoji su emitovane obveznice i drugi efekti ksji
predmet kupoprodaje na §ers trzistima, sve fgers ugovore mozemo svrstati u dve osnovne grupe it
kratkoraini fju¢ers ugovori i dugorni fju¢ers ugovori.

Na fjgers trziStu se putem kratk@mh fjucers ugovora kupuju i prodaju na termin sve vrste
kratkora:nih obveznica, eurodolarski depoziti i drugi kratikmi efekti i to po kamatnim stopama koje se
izmedju kupca i prodavca utiju u momentu sklapanja ugovora.Dugarafjucers ugovori predstavljaju
onu vrstu fjgers ugovora kojima se kupuju i prodaju na termia giste efekata sa fiksnim prinosom,
odnosno sve vrste obveznica dugomg karaktera.

Klirindke kute su poslovnice berzi koje obedb@i da se trgovina korektno administrifa.

199 George Kleinman, Trading commodities and finanftifires,Pearson education ,NJ,2005.

10 Introduction to Forward and Futures Contract619

Mpr Lakic Slobodan “Bankarski menadzment’—Trziste finahéijsierivata, Ekonomski fakultet Podgorica2000.
M2 Dr Hadzt M,Bankarstvo,Beograd,2009
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Finansijski fjitersi se dele na:valutne, kamatonosne i indeksier§e.

Valutni tj, devizni fjdersi su ugovori kojima se definiSe isporuka n&enag iznosa strane valute,
odrelenog dana u buduoosti, u zamenu za ol#@natu isplatu u dondaj valuti. Valutni fjwers
predstavlja alternativu regularnim forvard ugovaikoje nude komercijalne banke.

Kamatonosni fitersi su ugovori o isporuci dughkih instrumenata mi kojima dominiraju
kratkoraine ili dugor@ne drzavne obveznice. Ova vrsta derivata predatavédstvo transfera rizika
kamatne stope. Cena kamatnih¢§tsa je u univerzalnoj relaciji u odnosu na kamatapu tj, ako
kamatna stopa raste, cene ugovora padaju i obrnuto

Indeksni fjgersi su ugovori zasnovani na vrednosti berzanskideksa.Prilikom utdivanja cena
indeksnih fj&ersa treba voditi tana o tekdoj vrednosti indeksa i kretanju vrednosti indeksetednom
periodu.

Za razliku od v@ne fjucers ugovora, fjtersi na indekse ne zahtevaju isporuku aktive na kej
odnose. Razlog ovome lezidinjenici da razmena podrazumeva transakcione traSkmpovine pula
akcija (basket of shares), a moze da izazove il@momelikvidnosti trziSta. Zbog toga se sve pogicij
zatvaraju o roku dospa i vri se saldiranje na osnovu vrednosti indeksanutku dosp ugovora*

Treba istd da kod pojedinih vrsta fiiersa uopSte ne postoji #kia isporukacak ni u roku
dospelosti ugovora. Tako na primer kodtgtsa na indekse, koji se baziraju na indeksimgakoe moze
se @ekivati isporuka indeksa jer se radi o neopipljistjari. Umesto toga za ove ugovore se kao sredstvo
isporuke koristi novac. Zato su oni i poznati kagérsi sa novanim poravnanjem:>

113 |ntroduction to Forward and Futures Contracts6199
4 peter S Rose,Commercial Bank Management,2001
1SR V. Futures, Financial Markets 2001
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7.2 OPCIJE

Opcije predstavljaju jednu od najuspeSmijtansijskih inovacija i ako su najrazvijenija fimgjska
trzista povremeno zabranjivala njihovo koggje’*®

Opcije predstavljaju ugovore na osnovu kkdjupac ima opciju, odnosno pravo da kupi ili proda
odredeni finansijski instrument po utdenoj ceni, koja se naziva strajk cenom,tj, cen@wsenja prava
iz ugovora i na utdeni dan ili do isteka utdenog roka*’Prodavac opcije se obavezuje na kupovinu ili
prodaju finansijskog instrumenta kupcu ukoliko daswik opcije odlai na prodaju ili kupovinu. Te
karakteristike ugovora o opciji vazno je naglasitasnik ili kupac opcije ne mora da se afillna njeno
izvrSenje; on mozeda je ne iskoristi, odnosno davdib da ona istekne.Prema tome, vlasnik opcije nij
obavezan da preduzme bilo kakvu akciju, vec same pnavo na izvrSenje ugovora ukoliko se na to
odlwi. Za razliku od njega prodavac opcije nema izlam.mora da kupi ili proda finansijski instrument
ukoliko se vlasnik opcije odtiina njeno izvrsenje.
Posto pravo na prodaju ili kupovinu finansijskogtmmenta po utdenoj ceni ima vrednost, vlasnik
opcije za to pravo rado @a odrelen iznos koji se naziva premijom.

Prodavac opcije nikada ne moZze profitirati na pmoimieamatne stope. Njegov profit je ogréam
premijom, a rizik koji prihvata je prakino neograriien. Kupac opcije teoretski ima neogtmmu ma
zarade.

Da bi kupac mogao da koristi prava iz opcije, ort@anora da plati odgovardju cenu, koja se naziva
premija. Premija je cena opcije. Premija je detarsaina mnogim faktorima kao Sto su: vrsta osnovne
investiciie i tekda cena , stopa promenjivosti cene osnovne invgsticiprethodnoj godini, teka
kamatna stopa, strajk cena opcije, vreme preodtalsteka opcije®

Kombinaciju opcije sa svop transakcijom nazivasm@ptions.— to je ustvari opcija za ulazak u ugovo
za svop kamatnih stopa, koji daje mégost strani u ugovoru da gka fiksnu/ dobija plivajéu kamatu
kao pl&anje i pravo da prima fiksnu / gla plivajtu kamatu kao naptazanje na osnovu svopa. Opcije
na hartije od vrednosti izdanja Drzavne blagajrapcije na fjgers ugovore koji glase na hartije od
vrednosti Drzavne blagajne ¢®le su da se upotrebljavaju sredinom 1980-ih. Sajaspa je proSiren
spektar hedzing strategija koje se mogu upotredijai funkciji zastite od rizika kamatne stope.

Opcije se mogu klasifikovati prema viSe kriterijgamJedan od kriterjuma na osnovu koga su se
izdiferencirala raztita organizovana trziSta opcija, je vrsta finargjsaktive na koju se pravo iz
opcijskog ugovora odnosi (underlying asset). Pren@n kriterijumu razlikujemo: robne opcije; valutne
opcije; opcije na akcije; opcije na &ers ugovore i opcije na finansijske indekse.

Sve opcije sa aspekta njihovog ¢eaja i vaznosti mozemo podeliti na dve osnovne grupo na grupu
prodajnih ili ,Call” opcija, i na grupu kupovnihiitPut” opcija.

Call opcija daje pravo njenom vlasniku da kupieddne efekte po dogovrenoj ceni i to pre isteka njene
vaznosti tj, pre roka dosge S druge strane, prodavac call opcije preuzimavedu da postupi po
zeljama vlasnika opcije. U zavisnosti od toga dsulivlasnik opcije ili njen prodavac u vreme nakan
opcije imali predmetne efekte ili nisu, govori spakrivenoj ili nepokrivenoj call opciji.

16 yasiljevié B,Osnovi finansijskog #iZista ,Daimond HARD,1997.

17 yasiljevié B,Osnovi finansijskog #iZista ,Daimond HARD,1997.

18 Mois, M. Kenneth and Siegel, M. Alan The Wall&tr Journal Guide To Understanding Money &Investirightbulb
Press 1995
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Put opcija daje pravo njenom vlasniku da prodajeedahe efekte po unapred dogovorenoj ceni za sve
vreme valjanosti opcije, dok je prodavac te opohavezan kupiti te efekté?

Cena opcije pokazuje koliko je opciono trziSte spme da plati za pravo iz opcije, i ona moze bidp
uticajem razhitih faktora: cene tj, promptnog kursa efekata lenjipredmet opcije i promenjivosti tog
kursa, od ¢ekivanog trenda kretanja kursa odnosno cengiffuugovora na fjiers trzistu, kao i od
ostalih uslova koje sadrzi opcija.

Time value” kurs, odnosno vrednost opcije je ustrezlika izmelu cene opcije i njene stvarne vrednosti,
a pokazuje verovatnost da se promptni kurs povati u Zeljenom pravcu u odnosu na vlasnika opcije,
to u vremenskom periodu od kupovne opcije do steka njene vaznosti.

19 Risti¢ Z,Jelié R,Finansijski instrumenti i hedZing transakcijetr#&stu novea i kapitala,Beograd, 1991
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.3FORVARD

Terminske transakcije su finansijski inawait instrumenti za zastitu od rizika promene kamiat
stopa. Ovaj aranZman podrazumeva ugovor u kome pdvenera daju ili uzimaju odteni iznos
sredstava po unapred utenoj kamatnoj stopi°
Razlikujemo valutni i kamatni forvard ugovor.Valutforvard ugovor predstavija dogovor izdwe
korporacije i komercijalne banke da se razmeni d&elte iznos neke strane valute po alineom
deviznom kursu na odteni dan u budtnosti**

Kamatni forvard ugovori ukiuju buddu prodaju nekog duzekog finansijskog instrumenta i
sastoje se od nekoliko nivoa: specifikacije dakag instrumenta kojge biti dostavljen u neko bude
vreme, iznosa duz&kog instrumenta kojice biti dostavljen, cene ( kamatne stope ) na dlkni
instrument kojiée biti dostavljen, datuma na kéj dostava biti obavljen#

FTT omogéava ugovornim stranama u transakciji da unaprecedmrvisinu kamatnih stopa,
odnosno prihoda i rashoda koji se vezuju za neldudwtransakciju. To je ugovor koji tretira odemni
budwi period i kamatnu stopu kojge vaziti u tom periodu za datu glavnicu.Kod ovsterugovora
samo se razmenjuje kamata dok glavnica miruje.

Banka moze biti u jednoj od dve pozicid prve pozicije se podrazumeva da druga strana
garantuje banci aktivhu kamatnu stopu na éeiné iznos sredstava. Time se banka osigurava od pad
kamatnih stopa. Naime, banka ugovorenog datuma dobiti razliku kamatnih stogaliko aktuelna
kamatna stopa bude niZza od ugovorene. Suprotnojeak&tuelna kamatna stopa viSa od garantovane,
bankace platiti razliku kamatnih stopa. Druga pozicija e#@nosi na obezldenje od rasta pasivnih
kamatnih stopa.

Ukoliko je aktuelna pasivna kamatna stopa ugovayedatuma visa od garantovane, barkadobiti
razliku kamatnih stopa i obrnuto. Zajetka karakteristika je da se kod ovih transakcijavgiea ne
transferiSe, vese samo kalkuliSe razlika izaeugovorene i aktuelne kamatne stope.

Prednost forvarda je u tome Sto oni mogulbksibilni onoliko koliko to zele ugovorne stne. To
zn&i da ugovorna strana moze u potpunosti eliminisathatni rizik odrdene hartije od vrednosti koju
ima u svom portfoliu.Méutim kod forvarda se javljaju dva problema koji tm@ ograntavaju njihovu
korisnost. Prvi problem se ogleda u tome Sto uguwoistranama moZe biti veoma teSko ddundrugu
ugovornu stranu za sklapanje ugovora. Drugi proldarforvardima odnosi se na kreditni rizik.

Postojanje kreditnog rizika u forvardimadpazumeva da ugovorne strane moraju jedna drugu
proveriti da bi bile sigurne da je suprotna stréinansijski stabilna i da ima nameru da ispuni uslo
ugovora. Posto je ta vrsta istrazivanja skupa t@es javljaju problemi negativne selekcije i macs
hazarda, kreditni rizik predstavlja osnovnu pr&priori&enja kamatnih forvarda.Kada osim problema
kreditnog rizika postoji i manjak likvidnosti, fingijskim institucijama ti ugovori nisu od velike fsti.
lako trziSte kamatnih forvarda postoji, posebno&al u pitanju hartije od vrednosti koje emituje
ministarstvo finansija i hartije od vrednosti obe#ne hipotekom, ono je daleko manje od trzista
finansijskih fijersa

120 Risti¢ Z,Jelié R,Finansijski instrumenti i hedZing transakcijetr#Stu novca i kapitala,Beograd,1991
121 Frederic S.Mishkin and Stanley G. Eakins, , Finsha trzista i institucije*,2002.
122 Frederic S.Mishkin and Stanley G. Eakins, , Finsha trzista i institucije*,2002.
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7.4 SVOP

Svop aranzman se definiSe kao ugovornasaieija u kojoj dve ili viSe ugovornih strana
(transaktora) razmenjuju instrumente u istoj ilkokko razlicitih valuta za unapred definisan vremenski
period i po unapred definisanoj kamatnoj stofffOvim finansijskim instrumentom transaktori se
obezbéduju od rizika promene deviznog kursa (valutni svogamatne stope (kamatni svop).Osnovna
struktura svop aranzmana je relativno jednostaitzgednostavniji svop posao naziva se geheiii
vanila svop (plain vanilla).

U ovom aranzmanu dve strane se obavezuje dasiti periodéna pla&anja jedna drugoj na bazi
neke podloge ili osnovnog iznosa koji sedoloi ne razmenjuje. Ovaj iznos &sto naziva notionals da bi
se razlikovao od fizkih razmena novca na trziStu, koje se nazivajuarse. U svop aranzmanu ugovor
predvida jednu realnu ili hipotetku razmenu na getku i zavrSnu razmenu na kraju svop aranZmana.
Svop aranzman @mje od efektivhog datuma, a zavrSava se na dakiqa ili dospéa. Period izméu
ova dva datuma zove se tenor svop aranzmanaliistri@eko jednostavni u svom osnovnom obliku, svop
poslovi se mogu uspesno koristiti u dgaju slozenih struktura u cilju smanjivanja fingsigh troskova
ali i otklanjanju razlkitin vrsta rizika i nestabilnosti finansijskih t&ta. S obzirom da predstavljaju
vanberzanske finansijske instrumente svop poslagege predstavljaju bilateralne ugovore u kojima se
ucesnici ovih poslova obavezuju da razmeniti svoje obaveze p#nja kamata na isti nominalni iznos
osnovice.Osnovni oblici svop aranzmana su: vakiop, kamatni svop i konverzija spoljnog duga.
Valutni svop predstavlja poslovni aranzman zastismsaktora od rizika promene deviznih kurseva.
Valutni svopovi se dele na: valutni svop sa fiksnkamatnom stopom , varijabilni svop sa varijabilnom
kamatnom stopom i valutni svop fiksne prema vhilijeoj kamatnoj stopi.

Sa stanoviSta finansijskog trziSta, mehanizam fiamksanja navedenih modaliteta valutnog svopa je
identéan jer se jedina razlika manifestuje u tome daybuorna strana prima ili vrSi planje po osnovu
fiksne ili varijabilne kamatne stopé*

Valutnim svopom se obaveza izrazena u jednoj vahrienjuje obavezom gknja u drugoj valuti. Na
primer, preduzée A i B mogu da ugovore valutni svop, ukoliko sequzée A zaduzilo u dolarima i zeli
da otplguje kredit u evrima, a preduzeB se zaduZilo u evrima, a Zeli dada@baveze u dolarima’

Kamatni svop je aranZman u kome jedna ug@vcstrana drugoj pta fiksnu, a druga prvoj
varijabilnu kamatnu stopu na osnovu demih kamatnih stopa i ugovorenog iznosa glavnideku
trajanja svop ugovora. Ova plnja se jos zovu i krakovi ili strane svop posfé&ana kamatna stopa se
zove svop kupon.Kao Sto jeceno plganja se izrédunavaju na osnovi hipotékie kolicine imovine koja
predstavlja podlogu, a naziva se osnovni iznagalnica.

Konverzija spoljnog duga u akcijski kapital seidse kao zakljgen ugovor u kome je spoljni dug
javnog sektora zemlje u razvoju konvertovan ,odnosamenjen za aktivu denominiranu u lokalnoj
valuti po diskontovanim stopama.

Svop poslovi su se pokazali kao adekvatorend trgovine restrukturiranim dugovima zemalja u
razvoju pricemu su se izdvojili sledeposlovi: otkup duga izvozom roba i usluga,otkumad od strane
duznika, zamena duga jedne zemlje za dug drugejeekohverzija duga u ulaganja, konverzija duga u
obveznice, kao i konverzija duga u lokalnu valudmgje duznika.

123 gatyait Das,Swap and Derivative Financing,1993.
124 Grubisis, Z., Osnovi finansijskih trzista, Fakultet za tviju i bankarstvo, Beograd, 2008
125 \www.google.com
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PRIMER

Pretpostavlja se da su dve kompanije, «A» i «Bkljacile svop ugovor 6. Marta 2006. godine na period
od 4 godine. Kompanija «A» se tim ugovorom obawvezake isplaivati kamatu po fiksnoj stopi od 6 %
godisnje na iznos od $ 500 000, a kompanija «Béedspla&ivati kamatu po stopi jednakoj 6-meégej
LIBOR stopi na isti iznos . Ugovoreno je da samama novanih tokova vrsi polugodisnié.

Kamatni svop izmalu kompanije «A» i kompanije «B»

Prva razmenad® nakon 6 meseci, 6. Septembra 2009. godine.
Kompanija «A» isplatice iznos od $ 15 000. Taj iznos dobija se jednostawwbraunom kamate:
Glavnica: GodiSnja kamatna stop& ( jer je polugodisnja isplata)
Odnosno, $ 500 0000,06/2 =$ 15 000

Kompanija «B» pléa 6-mesénu LIBOR stopu za period od 6. Marta do 6. Septamali je relevantna
visina ove stope na dan 6. Mart, Sto&rma je investitor upoznat sa visinom prve isplate

zakljwivanju svop ugovora. Ako pretpostavimo da je tadana ove kamatne stope bila 4,6 %, prva
isplata kompanije «B» iznas $ 11 500 ( $ 500 00M,046/2).

Druga razmena bé 6. Marta 2010. godine.

Kompanija «A»¢e ponovo isplatiti iznos od $ 15 000, a kompanBe 4znos koji zavisi od 6- mesee
LIBOR stope na dan 6. Septembar 2006. Ako je oda iznosila 5 %, kompanija «B>e isplatiti iznos
od $ 12 500.

Za vreme trajanja svopa,cei ukupno 8 razmena neanih tokova. Kompanija «Axe svakog puta
isplaivati iznos od $ 15 000, jer @a fiksnu kamatu. Kompanija «Be ispl&ivati iznos koji je odrden
visinom 6-meséne LIBOR stope. Vazno je primetiti da se razmebavfja na kraju perioda, a da je
visina varijabilne kamatne stope ode@a na péetku perioda. Prikazani su n@ni tokovi za kompaniju
«A» po 0snovu svopa.

Iznos od $ 500 000 sluzi samo za @ormkamate, i on se ne razmenjuje.ddém, i kada bi se taj iznos
razmenijivao na kraju perioda, sustina kamatnogawapbi bila izmenjena. Upravo to navodi na

zakljutak da se polozaj kompanije «A» u svopu mozet@eetiti sa situacijom u kojoj ona emituje
obveznicu, nominalne vrednosti od $ 500 000 i kgenstope od 6 %, a kupuje obveznicu po LIBOR
stopi, iste nominalne vrednosti, sa rokom doéaped 4 godine. Tako se moze objasniti zaSto se
varijabilna kamatna stopa oduge na poetku perioda, a pta na kraju. To je karakteristika
svake obveznice.

PolozZaj kompanije «A», odnosno kompanije «B», meg kako se menja varijabilna kamatna stopa. Od
toga zavisi da Ite neto novani tok biti pozitivan ili negativan. Miitim, njihov polozaj se menja i sa
opsStim promenama na trzistu.

126 Hull J., Option, futures and other derivatives) &tition
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Ukoliko se dogodi da die do rasta trziSne kamatne stope po kojoj se makdguziti identican svop, npr.
na 7 %, kompanija «Age i dalje pléati 6 %, a primée 6-mesénu LIBOR stopu, koj&e usled promena
na trzistu rasti. U tom kontekstu, oé@ biti na dobitku. Kompanija «Bée biti na gubitku, jete plaati
viSu varijabilnu kamatnu stopu, a prites6 % umesto 7% .

Ukoliko dode do pada trziSne kamatne stope po kojoj se mad@u&iéi identican svop, npr. na 5 %
situacijac¢e biti obrnuta. Kompanija «Ase plaati 6 %, umesto 5 %, a prid& nizu LIBOR stopu.
Kompanija «Bx¢e ostvariti dobitak, jer prima 6 %, a g#aniZzu varijabilnu kamatnu stoptf.

127 Eabozzi F., Fixed income analysis, 2nd edition
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ZAKLJUCAK

Kao i sve druge finansijske i nefinansijgkstitucije u svetu, tako su i banke u svom paaigu, od
njihovog nastanka pa sve do danas, izlozene u ndnjeec¢oj meri rizicima. U novije vreme, sa
ogromnim tehnoloSkim razvojem, a posebno u obtagtkomunikacija i informatike, poslovanje banaka
je joS viSe izloZzeno dejstvu rizika.

Deregulacija finansijskih trziSta, globala svih sistema poslovanja, ukijguéi i bankarskog
poslovanja i sve @ konkurencija na finansijskim trziStima&inili su da izloZenost banaka riziku d®
do ve&eg izrazaja.

Cilj ovog rada bio je da prikazemo upravigabankarskim rizicima u bankarskom poslovanju na
osnovu strine procene finansijskog stanja privrednog subjBlzlog pridavanja velikog zdaja
upravljanju bankarskom riziku jesu negativne paskeda bankarsko poslovanje usled ne servisiranja
glavnice i kamate pod ugovorenim uslovima duznilsp&$no poslovanje banaka ima pozitivan uticaj i na
ekonomski i na druStveni zivot stanovniStva jedriade.

Kao zakljgak moze se izvesti,da je nemoguapsolutno eliminisati bankarski rizik,jer svaki
plasman banke prati odiena visina rizika, ali moge je adekvatnim postupkom njegovog upravljanja
svesti ga na minimum.

Sve poslovne banke moraju se pridrzavatiedbi Zakona o bankama koje se odnose na
identifikovanje,merenje i upavljanje bankarskimikam od strane nadleznih organa banke.MoZe se
utvrditi na osnovu prikazanog, da su nadlezni orgmmke za upravljanje rizikom:Centralni kreditni
odbor,Kreditno odeljenje,Odeljenje za poslovanjemkccijalnog bankarstva,dok kreditnu politiku i
konanu odluku u odobravanju pre svega velikih krediplifismana imaju Upravni i Izvrsni odbor banke.

Na visinu kreditnog rizika e pet kljinih faktora , koje kreditni referent mora proceniti
postupku analize kreditnog zahteva.Analizom faktlraditnog rizika procenjuje se njegova visina a
samim tim i kreditna sposobnost podnosioca kreditrahteva.

Banka na osnovu kreditne sposobnosti rkijeklasifikuje svoju rizinu aktivu u pet kategorija
(A,B,C,D,E,) gde svaka od njih zahteva atineo rezervisanje odnosno adekvatnost kapitala. Bavikau
oc¢uvanja svoje likvidnosti i solvetnosti odnosno ¢éeipnog poslovanja,mora obezbediti atéei iznos
rezervi odnosno kapitala kofie u sléaju nastana kreditnog rizika pokriti gubitke bankemogteiti
kontinuirano poslovanje.Pokrivanje kreditnog rizikajim se banka izlaze adekvatnim iznosom kapitala
odreieno je Bazelskim sporazumima I i Il.

Bazelskim sporazumom | donetim od stranedBkog komiteta za superviziju banaka 1988.godine
propisan je méunarodni sporazum o kapitalu banaka. Zbog neddést&azelskog sporazuma |,Bazelski
komitet za superviziju banaka propisuje Bazelskrrapum II, koji se zasniva na tri stuba na osnasjihk
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se upravlja kapitalom banke.Bazel Il za razliku Bdzela | povéava osetljivost banke na kreditni
rizik,uvodi kapitalni zahtev u odnosu na operatifpik dok tretman tr&inog rizika ostaje nepromenjen.

Na osnovu prikazanog moze se z&kijua Bazelskim sporazumom Il banka péaea osetljivost
prema rizicima kojima je izlozena i time p@e®a rezerve kapitala kojima obezbg svoje poslovanje.

Danas u poslovanju banaka nuzno je da seba&dle dva osnovna principa: sigurnost poslovanja i
obezbdenje profita. Sigurnost u poslovanju banaka se mabezbediti jer samo na tajdia banke mogu
steli poverenje u svoj rad od strane klijenata, a tatzda su duzne da zasStite do maksimuma njihove
interese, odnosno njihove depozite i da svoje pasi@ vrSe u kontinuitetu. Bez takvog ¢ima
poslovanja banke bi bile ogene na gubitak poverenja i komitenata, Sto bi vetmnza dovelo takve
banke u situaciju da njihova konkurencija preuziiteomu klijentelu i da bankrotiraju.

U zadnjih nekoliko decenija doslo je donbiit promena u poslovanju banaka. Jedna od takvih
promena je napustanje specijalizacije, kao osndanakteristike banaka i postepeni prelazak narmiste
univerzalnosti poslovanja banaka. Takve promenel®stele do izrazaja veoma oStru konkurenciju u
poslovanju banaka i teze uslove za obdehg profita. Ranije dok su banke bile specijalenow viadali
su relativno stabilniji uslovi i to u jednom relaio duzem periodu, dok u danasnjim uslovima posiaa
banaka glavna karakteristika je da su ti uslovil@oa veoma brzim promenama, tako da se mo&edie
se promene javljaju ne samo na godiSnjem niva@u wees€no, nedeljno, p&ak i dnevno.

U takvim uslovima poslovanja neizbezno jebdenke budu izloZene brojnim rizicima, tako da su
banke prindene da posebno organizuju svoje poslovanje u zdgtite od negativnih efekata tih rizika.
Da bi se to ostvarilo banke moraju da raspolaztakam ljudskim resursima koji imaju odgovarégu
znanja, profesionalnosti i vesStine da upravljajenien vrstama rizika, kako bi mogle da preduzmteve
rizike, odnosno da prihvataju poslove sainerizicima. Pored toga, takvi kadrovi moraju nantplanu
biti sposobni da predvide mogwst nastupanja rizika, tj. da otkriju njihove stoype i da spr&e da do
datih rizika dae, kako bi smanjili gubitke do kojih bi ti rizici ogli da dovedu.
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