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yBOA

TokoBu caBpeMeHor nocrnosawa npegyseha saxresajy nnaHMpaHo, opraHM3oBaHO
N KoHTponucaHo nocnoBawe. OCHOB ycnexa cBakor npeayseha je geduHucaH
umMre nocrnoeawa. [a 6u ce powno A0 oOCTBapewa UWba HEONXOAHO je
nraHnupake U opraHM3oBame MOCroBaka, Kao U NepMaHeHTHa KOHTposia UCTOr.
lNnaH nocnoeaka ce noctaerba 3a ogpeheH BpemeHckn nepuod. KBaHTUTaTUBHO
npeacTtaBfbake MOCMNOBHOrN MflaHa MW3paXeHo nnaHMpaHuM  UHAHCU]CKUM

BpeagHOCTMMa Ha3nBa ce 6yueT.

Y caBpeMeHNM CBETCKMM TOKOBMMa (POHAOBM MpefcTaBrbajy U3y3eTHO 3Ha4vajHy
npuspenHy kateropujy. byyetckn poHgoBM (NEH3NOHWU,34PABCTBEHN,...) KOjU 3a
Kpajlbn UUIb NocrnoBakwa MMajy HeyTpanaH pesynTtaT npeacTtasrbajy U3y3eTHO

BaXkaH pakTop Y hyHKLMOHMCaY jeaHe ApKaBe.

MeHalmeHT ByueTckux ¢hoHOoOBa CBOje MOCMOBake HEe MOXe [a 3acHMBa Ha
Harahakuma 1 No UHTyMumju. HeonxodHo je NMpaBUNIHO U AOOPO OCMULLIBEHO
PUHaHCHjcKo nsBelTaBane. [loy3gaHo M ncnpaBHO OUHAHCU|CKO N3BELLUTaBaHe
Basupa ce Ha UHopmaLumjama u3 nocrnoesara hoHAOBA N NpeAcTaB/ba OCHOB 3a

dhopmmpare BpeAHOCHNX KOMMNOHEHTU KOje KacHuje YnHe OyLerT.

ByueT y nocnosawy OyleTckor pboHaa nojaeBsbyje ce kao 3agaTu NOCNOBHN NiiaH,
ann N Kao WHCTPYMEHT KOHTpore edukacHOCTW nocrnosawa. Haume, nytem
ByLeTa meHalMeHT doHaa je y moryhHOCTM Aa nopegu nnaHupaHe u ocTBapeHe
BPEAHOCTU Yy MnocroBawy POHOA M Ha Taj HAYMH MMa yBupA y pesyntate CBor
nocnoeara’.

Y3eBWwn y 0631p BaXKHOCT NOCTOjaka (PUHAHCUKCKOr MOCMOBHON MflaHa U Herosy
He3aobunasHoOCT y caBpeMeHOM MocnoBawy oHAa npeameT OBOr paja je

ynosHaBawe ca oOcHoBama OyyeTupara, npouecom OyueTupawa Kkao U

1 Kemp S., Dunbar E., Budgeting for Managers, McGraw-Hill Co. Inc., 2003.



npumeHom ByleTupara y nocnosawy doHaa. [laT je npukas byLeTmparwa Kpo3
NpuU3My NraHcKe, a U KOHTPOIHe hyHKuuje.

JaBHM CeKTOp MMa 3HadajHy Yyfnory y CBMM CaBpeMeHMM npuBpedama W
apywTteumMa. YTuuaj ApXaBe Ha npuBpedy OCTBapyje ce MPeKo pasnnyiuTux
MexaHusama. Y BehuHu pasBujeHuMx 3emarba M 3emarba y TPaH3uUuju jaBHU
CEKTOp KpO3 nopese W jaBHy MNOTPOLUKY npepacnogerbyje oko 40% BAl, a y
HeKUM 3emrbama v BuLe of Tora. Y MoAepHUM npuspegama Apxaea je Hajsehu
nocrnogasal, Koju 3anowsbaBa 3Hauyaj npoueHaT pagHe cHare. [pxaBa Aeo
CBOjUX aKTMBHOCTU pUHAHCUpa 3afyXuBaweM ycnen 4era ce MojaBrbyje Kao
nojeAnHaYHO Haj3HayajHUJU YyYeCHWK Ha uHaHcujckom TpxuwTy. [pxaBa
KI'by4YHO YyTWYe Ha npuBpedy W TMpeko Yynore perynatopa - OHa [OHOCU
nponuce kojuma ce AedUHWULY MpaBuna MoHallakba yYeCHWKa Ha TPXULWTY ”
obe3behyje npumeHy Tux nponuca. HepeTko pgpxaa, Kpo3 nponuce Hamehe
npuepean u rpahaHuma gogaTHe TPOLLKOBE, MMMO OHUMX KOje ce peanusyjy Kpos3
nopese. [lp>xaBa je Takohe oaroBopHa, ga opgrosapajyhom kombuHauunjom
€KOHOMCKMX MONNTUKA, a HapoYMTO MOHEeTapHe u  duckanHe  00e3b6enm
MaKpOEKOHOMCKY cTaburnHocT. Pesumupajyhu npeTxogHO MOXE ce 3aKibyyuuTin
Ja jaBHW CEKTop yTWye Ha anokauujy pecypca, npepacnogeny [oxoTka v ga
cBOjoM akTuBHOLWhy obes3befyje makpoekoHOMCKY cTabunHocTt. byuet, ByuyeTcku
npuxogn W pacxoan, Kao HeroBe [rfnaBHE CTaBke Mopajy OuTu peTtarbHo
nnaHupaHn, Kkako 6w ce umsberna OyueTcka HepaBHoTexa. OcuM KBaHTyma Yy
npunuey W  OANUBY cpeacTaBa, HEONXOAHO je AeTarbHO uchnaHupati wu
BPEMEHCKY OMMeEH3njy OyueTta, TO jecT CKNagoCT y TOKOBMMA, Kako ce Hebu
Aecuno pa y ogpeheHom nepuogy Oyyet Oyae He nuKBMAAH U TUME Orposu
erMKkacHO YHKUMOHUCake cuctema jaBHMX UHaHchja. 36or OUTHOCTM
Oyieta 3a dyHKUMOHUCaAHE jeaHe npuBpede, uUHaAHCUpake KibyYHUX
WHPPaCTPYKTYpPHUX NpojekaTa, CTBapawa OKBMpa 3a YyOps3aH npuBpesHu
pa3BOj W CNUYHO, OBa EKOHOMCKa KaTteropuja je W3y3eTHO aTpakTuMBHA ”

aKkTyenHa y CaBpeMeHO] EKOHOMCKOj NnuTepaTypu, Kako TEOpWjCKoj, Tako MU



NCTPaXVBaYKoj 1 NpakTUYHOj®. [peameT UCTpaxuBara y OBOM MacTep pagy je
AHanusa byLeTcknx yctaHoBa Kpo3 npumep Penybnuykor poHaa 3a 3gpaBCcTBEHO
ocurypawe, anum OocuM  UCTpaxusawa Oylera, Mepewa HEroBux LUIbEBA,
mMoryhHOCTM 1 pesynTtaTta, npeTxoaHo he ce o0paanTV TEeOpUjCKM OCHOBU KOju
ce ofgHoce Ha camo objawrene 0OyyeTa, HEeroBux enemeHata, dQyHKumje,
npuHumna ¢opmupamwa 6yyeta, 6Guhe peun wn o npoueaypama npu
nnaHupawy, npegnarakby W YycBajakby 6OyueTta, KoHTpone, wto he 6utn
objawreHO y NpBOM Aeny wmactep paga. Y gpyrom geny akueHat he ce
CTaBUTU Ha HayMHe W npuHuune uHaHcupawa Penybnuykor doHga 3a
3gpaBscTBeHo ocurypawe (PP30-a).HayyHn uurb nctpaxusara je Aa ykaxe Ha
cnabocTtn y metogama kpeupamna oyyerta y Penybnvum Cpbuju, npasue y kojuma
6u metome kpeupawa 6byuyeta Tpebane ga ce pasBujajy, Ha KOjU HayuH Ou
Tpebanu fa ce kpeupajy u KBaHTUAUKYjy OUTHM enemeHTn OyueTta, Kako 6u
dyHKumje byyeta Oune mcnyweHe Ha HajeukacHUjU HauuH. [pyLuTBEHU UuUIb
MacTep paja je Aa ce Aa npenopyka 3a pasBoj yHkuuja byleTta u ontTuMmmnsaumjy

KBaHTyMa HEeroBux enemeHara kako 6u byLeTt dyHKLUNOHNCAO HECMETAHO:

XunoTtese koje he y pagy 6utu noctaBrbeHe cy:

X1.ByyeT je pobap nokasaTters MakpOEKOHOMCKOT CTaka jefHE ApXKaBe.

X2:®uckanHa HegucumnnuHa soau aecdpunuuty byleTta.

X3:EkcnaH3mBHa huckanHa nonutuka mopa ga 6yae npaheHa M ekCnaH3vBHOM

MOHETapPHOM MNOJIUTUKOM.

X4:lNopecka KOHKypeHUuja je noacTauaj 3a eKOHOMKCU pas3Boj.

2 lNemap BecenuHosuh,EkoHOMUja



1. TEOPUJCKO METOAOJIOWWKE OCHOBE

1.1 NMpepmMeT UcTpaxxuBamwa

MpeameT wcTpaxueawa je aHanusa OyLeTcKMx YycTaHoBa Kpo3 npumep
Penybnuykor cdoHaa 3a 3gpaBCcTBEHO ocurypawe. Pokyc he GBUTKM cTaBrbeH Ha
onepaTtuBHu (jegHoroauLbun) ByleT U HeroBy KOHTPOMHy ynory. Haunwme, 6uhe
n3BpeHo nopefhewe nnaHMpaHnx BPELHOCTUM W OCTBAPEHUX BPEOHOCTU Yy
jeaHoroavwH-eM MOCNoBawy W AaTW KOMEHTapu 3a geduHucaHa oAcTynawa

BpEeOHOCTH.

1.2 Hay4yHu unsbeBu UcTpaxuBama

HayyHu umrb Hawer ucTpaxwuBarba je onuc enemeHata (yHKUMja M YmHMnaua

KOHTpOJie nocnoBaka ca eneMeHTnuMa Knacudgukaumje.
[pywTBEHM UWSBb jecTe NOMON y peluaBaky KOHTPOSEe nocrioBawa KOHKPETHO
Penybnuykor ¢oHgoa 3a 34paBCTEBHO OcCUrypake, OOHOCHO YyKasvMBake Ha
moryha pelwerwa cuctema KoHTpone Penybnuukor doHaa 3a 34paBCTBEHO
ocurypame.

1.3 XunoTe3e uctpaxuBaka

1Y NCTpaXXmBaky nos1iasmmo o cnepehe reHepanHe XxXmnoTeTu4vke TBpaHe.

- npupoaa €KOHOMCKOTI U npaBHOI CUCTEMA, Kao U CyLUTUHA NOJINTUYKOI CUCTEMA



AeTepMUHULLY KOHTPOMy nocrnoBaka nNpuBpedHux cybjekata, a camum TuUM U
Penybnuykn doHA 3a 3opaBCTBEHO OcUrypake Npeko u nomohy onepatmsHOr (
jeaHoroguwwmer ) byyera.

2.Hawy reHepanHy xunoTtesy ornepauuoHanu3yjeMo fnpeko u nomohy cregehmnx

nocebHnx xunoTtesa:

- naHnpawe nocnoeawa npegyseha (coHaa) je paumoHanaH Kopak
ycMepeH Ha geduHUCcare MOCMNOBHUX UUibeBa M paspagy HaudnmHa HMXOBOT

OoCTBapeHa,

- OcHoB cBakor ycneLuHor nocrnosawa npegyseha je nocrtojake NOCNOBHOr

nnaHa;

- byyetuparwe je uHaHcHjcko nnaHupakwe 3a OyayhHOCT Ha OCHOBY

NoCTaB/bEHMUX MOCITOBHUX LINJTbEBA,

- ByuyeTtupame npeacTtaBrba KOHTPOSIHU MexaHu3aM npepyseha y TOKy

nocroBama,

- MNytem kpeupaHor Gyleta — MOCNOBHOr NnaHa, BpwWKU ce nopehewe u
aHanusa noCroBHMX pes3ynTaTa, KOHTPONWWE Ce MeHaUMeHT U aeduHuly

LUEHTPU OOroBOPHOCTMU.

HayyHu gonpuHoOC Haller nctpaxusawa ce ornega y objeammwaBary TEOPUJCKUX
cyrecTmja u nNpakTUYHUX WCKyCTaBa KOHTpomne nmnocrnoeawa. Y TOM cmMmuchy,
JonpuvHoc ce ornepa y geduHucawy u objeguraBamwy MNojMoBa Be3aHUX 3a
npouec OyleTuparwa. Y MpPakTUYHOM CMUCAY, KpPO3 annukauujyy npuMeHe

byyetTupawa nytem cTyauje cnydaja, y je4HOM of BeoMa OUTHUX nNpuBpeaHux



cybjekata, ©6uhe nokasaHa M [okaszaHa Heu3ODEXHOCT nocTojakba nnaHa

nocrnoBarka pagu ycnelwHoCcT y AaHallHbeM NoCsIOBHOM Banory3.

1.4. MeToAe ucTpaxxuBamwa

Haw Teopujcko-mMeTo40MOLKM NPUCTYN je AujanekTuykn. Y uctpaxusawy he 6utn
NpUMeHEeHe OCHOBHE CUHTETMYKE MeTode (CuHTe3a, KOHKpeTusauuja,
reHepanusauuvja n nHAQykumja) 1 OCHOBHe aHanuTudke metoae ( MeTon aHanuse,
MeToda ancTtpakuuje n metoga cneuunjanusauumje ). Og onwTeHayyYyHUX mMeToaa

buhe npuMelkeHe XMNOTETUYKO-AeAYKTUBHA N KOMNapaTuBHa MeToaa.

Opn meTtoma 3a npukynibakbe martepujana Ouhe 3acTynibeHu: cTyauja cnydyaja,

CTaTUCTUYKN MeToa, MeTOoO UCNUTUBaHka N METOA aHalnin3e AOKyMeHaTa.

1.5. CTtpykTypa papa

MHTep,EI,VICLI,VII'IJ'IVIHapHOCT npeamMmeTa UuctTpaxumBaka, CUCTEM NOCTaBIbEHUX

XunoTesa v LUILEBU NCTPaXUBaka onpeaenvnu cy cneaehy cTpyktypy paga:

Y npBom geny paga obpasnaxy ce npegMmeT UCTpakuBakba, OnpaBAaHOCT

npeanoXxXeHe TeMe, LUnib 1 MeTo4 UCTPpaXXnBaka, Kao U NOCTaBIbEHE XUNOTE3E.

Y gpyrom geny paga aHanuaupa ce byuetupake Kao Aeo nnaHupawa
nocnoeawa npeayseha. OOpahyje ce OyueTupakbe Kao NOCMOBHU MnaH
npenyseha. [dedwuHuwy ce nojam, dase Oyuyerta, Bpcte Oyuerta, meToae

ByyeTupana, npumeHa byueTa,...

3 Mursesuh M., Memodornoauja Hay4Hoe pada — ckpunma, YHusepsumem W.Capajeso,

@unosoghcku hakynmem, lNane, 2007.
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Y Tpehem geny paga aHanuaupa ce nocnosawe Penybnuykor cdooHaa 3a
30paBCTBEHO Ocurypawe, CTPYKTypa, HagnexHocT, obaBese M OAroBOPHOCTMH,

HaYMHU U NPUHLMNN (PUHAHCUPatba, ...

Ha «kpajy paga pata cy 3akibydHa pasmaTpama, kao M aHanusa

NnoCTaBI/bEHUX XUMNMOTE3A.

2. BYHETUPAHE

2.1 byyert (nojam 6yyeTta)

ByuyeT je nnaH npuxoga u pacxoga Apxase, yTBpheH 3a ogpefheHo BpeMeHCKO
pa3gobrbe, Koje 0buvHo Tpaje jeaHy roaumHy . Ped ByyeTt notnye og peun 6Gynra
LITO 3Ha4M KOXXHa Topba Kojy je 0bu4yHO HOCMO MUHUCTap uHaHcuja. byyerT je
OCHOBHW [OKYMEHT 3a UHaHCUpawe [pXaBHUX, jaBHUX pacxopja. Hawuwe,
Ap>XaBa CBOje pacxofe KOju HacTajy no OCHOBY h-eHor AenoBamwa uHaHcupa uns
NPUKYNSbEHUX HOBYAHUX CpeacTaBa, MO OCHOBY nopesa, AOoMNpuHOca, LapuHa,

akumza...*

JaBHM  pacxogu HacTajy nMo OCHOBY (puHaHcupawa cnegehux akTUBHOCTU U

dyHKuuja:

- aKTMBHOCTU OpraHa Ap>kaBHe ynpase W1 nokanHe camoyrnpase;
- aKTUBHOCTU MWHUCTAPCTBA YHYTpaLLHbMX NOCMOBA;

- aKTMBHOCTU BOjCKE;

- aKTMBHOCTMU jaBHUX npepyseha;

- aKTUBHOCTU 34paCTBEHOI CEKTOpa,

4 KomnapamueHu npeaned, npunpema , ymephusame U yceajan-e OpxxasHoz byiema ,

National democratic institute , jaHyap 2010.

11



- aKTUBHOCTU o6pa30|3a|-ba ncn.

[p>xaBa cBOje paxoge NoKpuBa U3 jaBHUX Npuxoga, npe ceera :

-Mopesa ( MNAB-a, nopesa Ha UMOBKHY, nopesa Ha AobUT, Nopesa Ha AOXO4aK ,

nopesa Ha Hacnehe),

-Akumnsa (cneumjanHe BpCTE jaBHWX Npuxoga Koje ce y nutepaTypu Hasusajy u
nopesnma Ha nykcys),

-JonpuHoca

-Llapuna

ByueT je nnaH cBux rope HaBedeHWX NpuUxoda M pacxofa 3a nepvopg of rogumHy
AaHa. [lobpo ncnnaHupaH byyeT nogpasymesa ycknafhusare npuxopa n pacxoaa
Tj. BylleTcky paBHOTEXY. YKONUKO Cy jaBHW pacxogu Behu of jaBHUX npuxopa
Apxaa 6enexu byyeTckn edurumnT, a yKONMMKO Cy pacxoan Maku of ApXXaBHUX

npuxona nmamo cycuumnT y byuety.’

Y nocnosawy cBakor npegyseha 6utaH je uwb. Lub je cMucao  HacTajama
(ocHuBawa) K nocTojama (hyHKUMOHUCAKA) cBakor npuspegHor cybjekta. [la 6u

ce gowio Ao uniba Mmopa aa I'IOCTOjVI nrfaH nocrnoeama.

JegHa of K/by4yHUX ynpaBSfbaykmx OAfyKa, a Yy WUCTO BPeEME U TexHuka
npensuhama, MHCTPYMEHT nnaHupara n KoHTposne Hasnea ce BYLIET. Pey GyeTt
BOAM nopekro o4 peumn budget ns Cpeawe EHrnecke koja o3HayaBa KparbeBCKY

TOpOy ca HOBLEM HaMereHUM hUHAHCUPakY jaBHUX pacxoaa.

5 Mu+nucmapcmeo c¢buHaHcuja PC “ MemopaHOym o0 byuemy, €KOHOMCKOj U ¢buCKallHOj
nonumuyu 3a 2011.200uHy ca npojekyujama 3a 2012. u 2013.200uHy “ , beoepad 2010.200uHa
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byuetr ce wMmoxe peduHucatM Kao (UHaAHCMjCKM nnaH  3a ogpeheHu
BPEMEHCKM nepuog. [loborbwaBa edumkacHOCT nocnosawa, 06e3behyje
npegysehy AyroTpajHu oncTaHak, npasBu Be3y u3Mehy IbyAcCKUX pecypca wu
FbYACKOT NMOHallaka Kako Ou ce ocTBapunu nocTaBSfbeHU UnbeBU. byleTuparwe

npencTaBrba Nnaxnpakme 3a 6yayhHoct.®

2.1.1 EnemeHTHn Gylleta

ByueT, kao nnaHckn MHaAHCKJCKN OOKYMEHT jegHe Bnage, cacToju ce U3 onwrTer u
nocebHor gena. OnwTtn Aeo YmHM 36up npuxoga W pacxoda, [OK NOcebHu
Aeo cagpXu petarbaH pacnopen no OyleTCKMM KOPUCHUUMMA U BUCUMHU

pacxoja.

Onwtn peo Byyeta je npBu Oe0 OOKYMeHTa, kpahu je u Jaje onwTy CruKy
npuxoda n pacxoga 3a byuyeTcku nepuop, Tj. gaTy duckanHy roguHy. OH cagpxu
npoueHy npuxoda W pacxofa MCKasaHUX NO E€KOHOMCKO] Kracudukauuju 3a
Tekyhn un kanutanHu ByyeT, HopMmaTMBHU Aeo ByyeTta kojum ce Bnuxke ypehyje
HEroBO M3BpLUEHE, YNoTpedy cyduumta u nokpuhe aedpuumnta, Kao n Tekyhy n

cTanHy GyyeTcky pesepsy.

Y oBom geny ce npoueHa npuxona n pacxoga noctumxe n3panom:

1. Tekyher OyieTa,
2. kanuTanHor dyyeTa,
3. TpaHcakuuja pnHaHcupamsa,

4. ByleTa ap>xaBHUX poHaoBa.

6 Apcuh , M. , Panhenosuh , C.Anmunapmakos, H.em.an. “ lNopecka nonumuka y Cpbuju —
noaned yHanped “ , ®peH,2010.
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Tekyhu GyyeTt obyxBaTa pacxoge Oyyeta, Tekyhy OyLeTcky pesepBy W CTasnHy
ByyeTcky pesepy. Y Tekyhe OyueTcke pacxoge cnagajy pefoBHe OenaTHOCTU
Koje ce pumHaHcupajy 1 usBpLuaBajy TOKOM cuckanHe roamHe. 3a XWUTHE n
HenpegBuheHe wu3gaTke, TOKOM dMCKanHe roauMHe, KOopucTe ce CpeacTea
Tekyhe u cranHe pesepBe. MuHuctap duHaHcuja opgnydyje o Kopuwwhemwy

cpedcTaBa Tekyhe u cTanHe pesepse, y3 NpeaxoAHy carnacHocT Bnage.

KanutanHu OyyeTt npeacrtaerba nNporpaMm Koju ce OOHOCU Ha nepuoa AyXu o
jeAHe rognHe n Hajuyewhe ce Be3yje 3a WHAPACTPYKTYpPy, fokanHy u of
onwter 3Havaja, rpaheBuHcke O0OjekTe, 3emsbuwTe U onpemy. KanutanHu
OyyeT ce ogHoCcKM Ha peanusauujy cTpaTellkuxX npojekaTta Bnage Wnu nokanHe
ynpase N wuMe ce noBehaBa HeduHaHCKMCKAa WMMOBWHA ApXaBe, a nopen
KanuTanHux npojekata, cagpXu n nogartke o0 n3sopmuma uHaHcupama, Koju Mory
6utn gomahu n ctpaHu. [JoHocu ce 3a nepuopg of vetmpm roguHe. lNMocebHn aeo
ByueTta ynmHe pacxogu m3 Tekyher OylleTa npukasaHu Kpo3 geTarbaH pacnopeg no
OyLeTCKMM KopUCHULMMA/NOTPOLLAYKUM jeauHuLama n BUCUHU pacxoga. Y OBOM
Aeny je JetarbHO nNpukasaHo u3Bpluerwe OyleTa y CBakoj Of4 MNOTPOLUAYKUX

jeanHuua.

Kao wto cmo Beh nomeHynu, GyleT YnMHM NpoueHa jaBHMX npuxoda U TPOLUKOBA
(pacxopa) 3a HapegHy roauHy. [Npuxoam n pacxoam 3a gaTy KaneHaapcky roguHy
Mopajy 6uTtu jeaHakn kako 6m GyyeT morao 6GuTn nsbanaHcupaH - ypaBHOTEXEH.
Kaga cy npuxoau Behu of pacxoga oHaa umamo byleTcku cypuumnt (BMLaK), a
ako je cutyauuja obpHyTa, Tj. ako cy pacxoam Behu of npuxoga, roBOpUMO
o Oyyetckom peduumnty (Mamwak). Y oba cnyyaja oactyna ce of Hadena
YPaBHOTEXEHOCTW, KOjW je rmaBHU NpuHUMn dyHKUunoHncamwa Oyyeta. Yewhn je
ApyrM cnyyaj, kKaga ce nojaeB/byje Mawak, Koju ce perynuue Hajdeche
nosajMuuama, u y TUm criyvyajeBuma Mopajy ce CMawUTyh pacxogu U NpeanoxuTu

HOBM MPMXOAWN Kako OM Hayeno ypaBHOTEXEHOCTM Oyyeta 6uno mcnowToBaHo.
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AKo nak, aofe Ao cyduumuTa, oH ce KOPUCTU Aa ce UCNNaTh ApXXaBHWU Ayr Unu Aeo

Ap>asHor ayra.’

1.1.2 dyHKumuje OyleTa

OcHoBHe dyHkuuje byueTa:

1. Monutunuka dyHKumja,

2. TnaHcka dyHKuuja,

3. lNpaBHa dyHKuWja,

4. EkoHoMmcKka cpyHKUuMja (anokaTmBHa, peaucTpubyTMBHa M cTabunusaumoHa

byHKUWja),
5. CoumjanHa yHKumja,
6. KoHTporHa dyHKuuja.

®yHKkumje OyyeTa cy BesaHe 3a UWbeBe KOje ApxaBa nfaHvpa ga ocTBapu
y CBOM jefHOrogulikbeMm pAenosawy, nonasehum of W3BOpPHMX npuxopa A[o
HamupuBara obaBesa Koje Cy Be3aHe 3a ApXXaBHe W apyre dyHkumje. PyHkumje
OyleTa npousunase M3 KapakTepuctuka u ynora Oyieta Kao WHCTPYMeHTa

(bl/IHaHCVIjCKe N €KOHOMCKE MOJINTUKE.

Monutnuka dyHKumja OyleTa ornega ce y HauMHy AOHOLWEHA U HEFOBOM

yTuLajy Ha cBe cdpepe XWUBOTa, paja W passoja. byueT, no npaeuny, goHocu

7 N3epwHU 006op MM®-a , 6yuemcku npouec u byuemcka nonumuka y Cpbuju 2005-
2008
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CKynwiTMHa (napnameHT), WTo 3Ha4n fga je obesbeheH oarosapajyhm yTtuuaj
APYLITBa Ha Heroso opmMmupare n Tpowewe. NpupoaHo je fa ce cyBepeHoCT
Hapoda (keroBa BOSfba) U3paxkaBa Mpeko npeacTaBHUYKOr Tena. byyeTt, Takohe
ogpakaBa MonuTUKy u npuoputeTe Bnage, koja 6u Tpebana y ogpeheHoj mepu

Takohe Kao 1 Kof NpeAcTaBHUYKOr Tena, Aa ogpakaBa npedepeHumje Hapoaa.

MnaHcka dyHKumja ByLeTa je cagp)kaHa y camoj NpMpoaAn AOKYMEHTa Koju ce
AOHOCU KpajeM roguHe 3a HapegHy roguHy v Koju cagpxu bunaHc npegsuheHux
npuxoda v bunaHc pacxoga. NowTo je cBako npeasufjake y OCHOBU NnaHnpame
uuroeBa, cpefcrasa U MeToga, To je u ByyeT - nnaH (puHaHCKjCKM NNaH gpXase
3a ogpeheHy roamHy) 3acHOBaH Ha eneMeHTUMa ApYrux nraHCKMxX AoKymMeHaTa.
CxogHO TOMe, aKTMBHOCTM CBUX [OPXaBHUX OpraHa Mopajy ce YCKMonuTu y

OyleTCKe OKBMPE, OQHOCHO Y OKBUPE OBO (hMHAHCMjCKOr NiaHa.

MpaBHa dyHKumnja Oyyeta npousunasm u3 came gecduHuumje 6byyeTta kKao
npaBHor akta. CaMMm TUM, OH NPOM3BOAM U NpaBHE Nocneauue, OAHOCHO npaea
n obasese. byyer ce uyecto goHocn y bopmMM  3akOHaA, LITO  MMMnMUMpa
ogpeheHe npaBHe nocneguue (HemoryhHOCT npekopadewa pacxoga v ap.)
YKONUKO ce jaBu notpeba 3a 3HavajaHujum opctynawem of 3akoHa o ByueTty
AOHOCK ce pebanaHc - Takohe y cdopmu 3akoHa. 3akoH O OyueTy je 4BpcCTO
noBesaH ca ApYrMM 3akoHMMa (HMp. NOPEeCcKMM 3aKoHMMA, yCBajaweM OyleTa ce
TW nponucu aktueupajy yrosopHum obasesama (oko 80% pacxoga Oyueta

Cpbuje je oppeheHo O ApyrMm 3akOHWMA UKW YrOBOPUMA).

ExoHoMmcka dyHKUumja Oyyeta npousunasm un3 MHCTPyMEHaTa Koje Ap’kasBa
KOpPUCTU 3a OCTBapuBake€ EKOHOMCKMX LWUSbeBa MNPEKO MNONMTUMKE npuxoda wu
pacxofa, jep AUPEKTHO yTuMYe Ha pacnogeny ApYyLITBEHOr npous3Boga. Tako ce

yKynHa jaBHa MOTPOLUHA MOpa Be3vMBaTW 3a E€KOHOMCKY MONMUTUKY ApXaBe U
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unrbeBe Koje TpeGa OCTBapuTW y pacrnofdenu U npepacrnofenu ApyLuTBeHor

npounseoaa.

KoHTponHa dcyHkumja OyyeTta ornega ce y TOMe LITO CKynWTUHA Hagrnega
ocTBapere bylleTckux npuxoga u pacxopa. [lapnameHT koHTponuwe Bnagy
Npeko 3aBpLUHOr payyHa Oyyeta u [pxaBHe peBU3OPCKE UHCTUTYyUUje.
MuHncTapctBo urHaHcuja KoTponuwe OyleTcke KOpUCHUKe npeko ByueTcke

WHcnekuuje.

CoumjanHy cyHKUmMjy OyueTta KapakTepuwle npepacnogena cpencrasa of
BoraTux ka cMpomMallHUM CfiojeBMMa CTaHOBHMULUTBA jefHe ApxaBe. YKibydyjyhu un
dyHKUMjy conngapHocTu 1 y3ajamHocTu. byyetcka npouenypa je ckyn nocrynaka
KOju Ccy BesaHM 3a uspagy, OOHOLIEeHe, W3BpLUaBawe W KOHTpony OyuyeTa.
Mpouenypa 3a yceajawe Oylleta he 6utn nogpobHuje objawreHa y apyrom geny
paga. Cam Oyuyet je pesyntaTt OyieTckor npoueca Koju ce ofsuja npema
YyCBOjEHUM MpaBunuma 1 npuHuMnuMa. Y mMogepHuM, pasBujeHUM ApYLUTBUMA,

0Baj ce npouec oasuja y Yetupm dase:

- MNnaHupawbe wn npunpemy Haupta Oyyeta ( obaBreajy HaanexHuW opraHu

U3BpLUHE BNacTu),

- Pasmatpare, gonyHa u ycBajawe OyuyeTta (y HaANEXHOCTU MpeACTaBHUYKE

BnacTtu),

- N3BpLuetbe GyyeTa (je nocao AMPEKTHUX U MHAUPEKTHUX OYLIETCKUX KOPUCHMKA

y TOKYy jeaHe duckanHe roguHe) un
- KonayHa peBusmnja ByleTa (je 3agaTak He3aBUCHOr ApXKaBHOr OpraHa umnu

PEBM3NJCKOr Cyaa Koju je AyxaH ga npernega ceBa OyueTcka JoKymeHaTa U

ga uncnmta MU npoBepun HUXOBY KOH3VICT€HTHOCTVI3aKOHVITOCT).
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2.1.3 NMnaHupamwe, npegnarawe U ycBajarwe Oyleta (byyeTupame)

KpaTKOpOYHO,TaKTUYKO MnaHupawe unu OyLeTcko nnaHupawe je npouec
npunpema AeTtarbHUX,KpaTKOPOYHUX (0OMYHO jegHoroguwkMx) nnaHoBa 3a
dyHKUMOHUCaE, aKTUBHOCTM W OAerbewa oOpraHusauuvje,yume ce AyropoydHu
nnaH npaBHOr nuua npeTeapa y akuuje.Y NpuHUuUny nraHoBUM Ce cayuhaBajy
nomony uU3NYKNX BpenoHOCTN, Ha npumep: ©Opoj jeauHuua koju Tpeba
npoussectn, 6Opoj vyacoBa paja, KonMuMMHaA MaTepujana kKoju Tpeba
notpowunTtun,uta.Kaga ce npugodajy HoByaHe BpedHOCTW NnaH noctaje Oyuert.
Byyetn ce npunpemajy 3a opraHusauuoHe jeauHuue,3a yHkumje nonyT
NPOuN3BOAHE,KOHTPOSE,MapKeTUHra UNu 3a cTaBke U3 nogpyyja duHaHcuja u

pecypca Kao LUTO Cy TPOLUKOBW KanuTana,roToBuHa,MmaTepujan uta.

Foavwise, npouec GyyeTuparwa Tpeba nocmatpatn kao dpase y NporpecMBHOM
UCnykwery AyropoyHor nnaHa opraHusaumje. MNpouec GyyeTupara ycmepasa
opraHusauujy ka OyropoyHMM UUrbeBMMa AePUHMCAHUM Yy CTpATELLKOM MnaHy

npaBHOr N1La.

Mpouec ByyeTupara 3axTeBa Aa ce pasBujy OCTBApPSbUBU AeTarbHu OyLieTcku
NNaHOBM 3a CBaKy aKTUBHOCT,jeduHuUy unu dQyHKUWjy y opraHmusaumju.To ce
MOXe YYMHUTU cao Kaja cy edekTu byleTa jegHe opraHusauuoHe jeauHuue
Be3aHn ca Oyuyetom pgpyre. Ha Taj HauuH npouec OyyeTupawa obesbehyje
KOOpAMHaUMjy aKTMBHOCTW,0pPraHM3auuoHnX jeaMHuua w  QyHKUMja npaBHOr
nvua,Tako [a CBaku acrnekT onepauuje AOMPUHOCU YKYNHOM nnaHy. To je
nspaxkeHo y obnuky nasHor 6yleTtckor nnaHa (rnasHor OyyeTa) kKoju pesumupa

cBe nojefuHadHe byyeTe.

Hobpo koopauHupaH cuctem OyleTuparwa nomaxe pa ce obesbegnm ga Ha
npumep,nnaHoBn MarauuHa u HabaBke 6yay y Besam ca notpebama

npounseodre,4a Cy TEpMUH-NITaHOBU NPONN3BOAH-E€ BE3AHN 3a MNJ1aHOBE npo,qaje,
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Aa ce obaBe npunpeme 3a noknanakwe npekopayera padvyHa (ako je notpebHo)
ca nnaHom KpeTawa rotoBuHe n cnuyHo. KoopanHauuja je notpebHa aa 6u ce

n3berao pag ucrnog onTUManHor HMBoa.

byyetnpawe (ca craHgapgHuMM nfaHOM  TPOLWIKOBA) je MNOo3HaTo  Kao
padYyHOBOACTBO OArOBOPHOCTW.TO 3HayM pa ce nnaHoBuM WHgopmaumja o
N3BpLUEHY NNIAHOBA M3paxkasajy Mo NPUHLUMNY JbYACKAX OATOBOPHOCTM,3aTO LUTO

onepauujama ynpasrbajy Jbyau,a He n3seLuTaju.

MNpouec ByleTuparwa, NnocebHO 3a ynpaBrbadke acnekte,omoryhasa ga npasHO
nvue Byae opraHn3oBaHO Y LieHTpe 04roBOPHOCTY Unu BylieTcke LeHTpe ca jacHo
AeduHucaHomMm oarosopHoLllhy cBakor pykoBoguoua koju uma byuet. Yceajamwe
Oyieta paje osnawherwa 3a NnaHoBe Koju ce y wemy cagpxke.Taj npouec
omoryhasa npumeHy pykoBofhewa nytem wu3yseTka.To je cuTyauuja kaga
nogpeheHn pobuja jacHo geduHucaHy ynory ca noTpebHum osnawherwuma u
pecypcMmMa ga u3BpLM Taj A0 YKYMHOr nfnaHa Koju je wemy ogpefeH u ,ako
aKTMBHOCTW He Hanpeayjy npema nnaHy,BMwn HUBO pykoBofewa ce nsBeLlTaBa 0O
oactynawmma.Tako  komnnetTMpaH  npouec  Oyyetupawa  npucusbaBa
opraHHuM3auujy ga pasjacHu ynore M OAroBOPHOCTM CBOjUX pyKoBoAumnaua U OH

npeAcTaBrba U3BaHpedaH Npumep pykoBohera nyTeM Usy3eTka y npakcu.

KomnnetupaH npouec OyueTupawa ykibydyje Besy W pasroBop u3mMehy CBuUX
HMBoa pykoBofNewa.OH je 3HauvajaH,popmanaH nyT KOMyHUuupawa uamehy
BULLIMX U HWXKNX HUBOA pyKkoBOohewa y Be3n AyropoyHUX UurbeBa opraHusauuje un
nNpakTMYHUX npobrnema peanusauunje TUX UuurbeBa.Kaga cy [oroBopeHu wu
duHanuaupanHn [nasHm OyyeT ¥ nojeauHavyHyM nnaHoBu OHW 06e3behyjy
dopmarnHo cpefcTBO caofliTaBaka ycarnawleHux nraHoBa (Koju ce y wuma
cagpxe) CBMM 3arnocfieHnma Ha Koje ce OoHuW ogHoce.llopen BepTukanHe
KOMYyHuKauuje namehy HuBoa pykoBohera,npouec dyyetuparwa 3axteBa u 604Hy
KOMyHuKauujy u3Melly dyHKUMja M oOpraHusauMoHuX jeauHuua,kako 6u ce

obe3benmna koopanHaumja akTUBHOCTH.
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Mpouec nopehera cTBapHUX pe3ynTata ca nnaHWpaHum unu OyyeTupaHum
pesyntatMMa M u3BelwTaBaka O OACTYNawMMa,Koju je npuHumn OyyeTckor
ynpasrbaka,yCnocTaBsba yrnpaBrbayky QUCLMMANHY KOja NoMaxe Aa ce niaHoBM
peanuayjy y OKBUPY [OrOBOPEHUX NumMuTa TpowkoBa. Y BeRWHW KOHKPETHMX
OKOMHOCTM WCTW MNNAHOBU CRyXe W Kao MNfaHOBM MW Kao YnpaBibadku
MexaHu3Mn.Hn 1o He mopa GuTtu cnyyaj n mory ce passuTu nocedbHu ByueTtn 3a
nnaHupawe,04HOCHO 3a ynpasrbawe.Ho,jobap naH He mopa obaBesHo fAa
nspoan n pobpo ynpaereake.Pagn ce o TomMe fa cy OBAE YKIbydeHe [OBe
n3pnunTo pasnuunte yHkuumje.lNnaHupare ce 6aBu gogersnBabeM NHTEPECHNX
pecypca kako 6u ce nocturnu oppefheHn uurbeBWU,AOK ce ynpasrbake 6aBu
3agaTkoMm  koopavHauvje u ynotpebe  pgoperbeHux  pecypca  (pagHa
CHara,mMaLumHe,npocTop,uHaHCcHje) 3a nocTnsawe nNpeTxogHo ogpeheHux Hmesoa
edukacHocTM.HapaBHO,nocToje M Beoma peanHu MpakTU4HU npobnemu vy
cTBapawy NOCeOHUX NnaHoBa,anu OCTaje YMkeHMUa Ada jegaH nnaH Koju ce
KOpPUCTU M 3a NnaHupawe W 3a ynpaerbakbe LWITO u3rnega pa je craHgapa

MoKyLLlaBa Aa NOCTUrHE ABa pasnuynTa umrba Koju Mory aa 6yay v KOHMKTHW.

JenaH nobpo opraHnsoBaH cuctem ByleTnparwa Koju nogctuye npaso yyewha u
3aMHTEpPeCcOBAHOCT OMNepaTMBHOI PYKOBOACTBA 3a MpunpemMy nnaHoBa W
ycrnocTaBS/bawe [AOroBOPEHUX HMBOa NepdOpMaHCK,KaKo je YCTaHOBSbEHO,uMa
MOTMBAUUOHO AejcTBo.ycrnex cuctema OyleTtupawa Tpeba npouerwmsaTn
CTENEeHOM Yy KOME OH MoAcTuYe YycknahuBawe uurbeBa Mefly Hocuoumma
byyeta.Ako cuctem 6byyeTupara Huje nNpuxeBaT/bMB JbyAUMa KOjU Cy y Hera
YKIby4eHu,BepoBaTHO je Aa he oH BuTu naurpaH unu he My ce cynpoTcTtaBuTu y

TaKBOj mepu aa he oH noctatu HENPUMEHIbUB.

N3 cuctema OyyeTupawa mory ce pobutm ogpeheHe Kopuctu,anum oHe ce
NPOUCTNYY M3 HUX ayTOMATCKU.YCTaHOBIbEHO je Aa noctoju seha BepoBaTHoha

[a jefaH cuctem OyleTupara Gyae ycneluaH kaga ce cTekHy crnegehu ycnosu:

e yyewhe v nogpLuKa HajBULLIEr PYKOBOACTBA.
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e jacHa geduHMUMja OYropoOYHUX UuIbeBa NpaBHOr nuua y okBupy kojux he

byHKUMOHMCATM cucTeM ByLieTupatsa.

e peanucTW4yHa oOpraHusauMoHa CTpyKTypa ca jacHO [AedUHMCAHUM

oAroBopHocCcTMMa.

® UCKPEHO M MOTNyHOo ydewhe cpeawunx pykoBogunaua y CBMM acnektuma
npoueca byleTtmparwa.To he BepoBaTHO 0byxBaTUTU 1 Nporpam passoja u

O6YK€ 3anocClieHnX O 3Ha4YeHwy U NpuMeHn 6yseTCKVIX nnaHoBa.

e oprosapajyhm cguctemm padvyyHoBOACTBA U WHopmucawa koju he
cagpxaTtu: eBuAeHuujy TpowKoBa M nepdgopmaHcu BesaHuMX ca
oarosopHowhy,6p3 1 npeuusaH cuUCTeM u3BellTaBawa Koju he ce
npukasaBaTl CTBApHO Y OAHOCY Ha NnaHWpaHO CTawe,CrocobHOCT Aa ce
Ha 3axTeB,00e30eaun AetarbHuja nHcpopmauuja nnm
caBeT,yKpaTKo,payyHOBOACTBEHN cucTem Tpeba Oa ce carnepasa Kao

noApLUKa a He Kao NpeThAa.
e PepoBHe peBusuje bylieTckux nnaHosa un uurbeBa (rae je To noTpebHo)

e nnaHoBu Tpeba ga Gyay npumeHrbUBKM Ha dnekcubunaH HadvuH.lMpomeHe
ycnosa MoOry 3axTeBaTuW MpOMeHe Yy nnaHoBuMa,nm ogarosapajyhum
OyyeTMma.kpyTo  npugpxaBake ~— Oyyeta  Koju  cy  ouurnegHo
HeogroBapajyhu 3a koHkpeTHe ycrnoBe he goBecTu 4o Tora Aa LEenoKynHu
cuctem OyuyeTtupawa usrybum kpeambunuter m edukacHoct.3aucra,ako

nraHoOBU HE noaneXy peBI/I3I/IjI/I OHM Cy OHOa oAJyKe € He I'IJ'IaHOBI/I.8

OcHoBHU hakTop ByleTa (unu orpaHmyasajyhun cdaktop) je bakTop Koju y cBakom
TPEHYTKY npeactaeBrba  oanydyjyhe nnaHcko orpaHuyere  akTMBHOCTU
opraHusauuje.OCHOBHU dakTop byueta MOXe BnTK KanauuteT
npon3BoAHe,HefoCTaTak pagHe cHare,matepujan,uHaHcuje unu y npuHuuny

rosopehu ,HUBO Tpaxke poba u ycnyra.nowTo he TakBo orpaHWYaBare MMaTu

8 Epuh [. , Y800 y meHaymeHm , Yueoja wmamna , beoepad 2001
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NpeBacxo4HO [EjCTBO Ha cBe onepaTMBHe nnaHoBe u OyueTe,Mopa ce
NaeHTUMKOBaTN orpaHuMyaBajyhn akTop 3a KOHKPETHM nepuop nnaHuparba
Tako fJa Ce MOry CcayvHWTU pasHu Oyyetu,umajyhm y Buay OYEKMBaHO
orpaHunyetr-e.dakTop MOXe fa ce Mea U Meha Ce - kafla ce eNnUMUHULLE jefHO
pelLere,NojaBn Ce HEKO APYro,y CynpOTHOM He 61 GUNo HMKAKBMX OrpaHuyerba

3a aKTUBHOCTU NMpaBHOT J11La.

[MpeTnocTaBka O NocCTOjaky jefHOr OCHOBHOI dhakTopa byieTa je 4yecTo cyBuLle
nojeAHocTaBrbeHa.Y jeQHOj KOMMMEKCHO] OpraHusauuju, Ha npumep npaBHOM
nuuy Koje Mma Buwe dakTopa 1 BULLE NPOU3BOAa, MOTy UCTOBPEMEHO Aa Aenyjy
ABa unuv BuLe pakTopa. Y TakBMM crydajeBMMa Mopa ce BOAUTWU padyHa Ada ce
onTUMM3Mpa AOMPUHOC OpraHM3auuju Kao UeNuHW, a He Ja ce CaMO YuHe
MoKyLlaju aa ce Makcumusnpa gonpuHoC Yy Be3n ca 6uno kojum orpaHuyvasajyhum
dakTopoM Koju 6u morao ga gosefe Ao cybonTumanHor HMBoa paga. Tamo rge
Ce WCTOBPEMEHO TMojaBuM HeKoNuKo orpaHndaBajyhux daktopa , npuvMmeHa
MaTEMaTUYKNX TEXHWKA Nporpamupara Kao LUTO je FIMHeapHO nporpamuvpame ,

MOXe GUTK HenpoLerBa 3a ogpefhueare onTumanHe ynotpebe pecypca.

Kako je jemaH op uurbeBa OyuyeTupawa ga ce noborblla KOMyHULMpawe
3Ha4ajHo je Aa ce m3paawm ynyTcTBO , TAKO Aa CBaKO y opraHusaumju Moxe ga y
ynyTCTBY NOTPaXuU CMepHULE 1 MHpopMaumjy o npouecy ByleTnpama. YnyTcTBO
o ByueTupary He cagpXu KOHKpeTHe nnaHoBe 3a npeacrtojehm nepuop-To je
BULLE NHCTPYKTUBHO / MHOPMATUBHO YNYTCTBO O HAYMHY Ha KOju PYHKUMOHULLE
OyleTupawe y KOHKPETHOM MNpaBHOM NuUUy W O pasno3uma 3a MNocTojarke
ByueTtupamwa. Cagpaju ounrneaHo, Bapupajy o4 npaBHOr nuua Ao NpaBHOr nuua

, HO OBZe ce Aaje npumep MHopMaLmje KakBy TakBo yrNyTCTBO Tpeba Aa caapu.

Pap Ha HaupTy OyueTa je BaxHa chasa 36or Tora LITO CBaka Braja Kpo3 OBaj
npouec npeumsmpa Hayvena wu pgeduHuwe npupody OylleTcke MONUMTUKE U
yTBphlyje CBpPXy W WHTEH3UTET MHTEPBEHLUMja Y jaBHU WU NPUBPEOHU CEKTOP.
dopmynucarwe byuyeta noumke y Bnagu kao M3BpLUHOM oOpraHy BracTu - rge

y nnaHupamwy " nucarby npegnora y4yecTByjy CTpy4He
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cnyxbe/komucuje/koMmTeT CcacTaBibeHW O MpPeAcTaBHUKA MUHUCTapcTaBa
3a  uHaHcKuje, eKoHOMMUjy M nnaHuparwe. Ocum OBUX, Y MHOMMM 3eMSbama
noctoje nocebHa cTpyyHa Tena, WHCTUTYTU U cheuujanu3oBaHn TUMOBU
eKkcrnepata koju ce 6aBe MaKpOEKOHOMCKMM W pa3BOjHUM acnektuma OyleTtcke
nonutuke. Tako npunpemrbeH BrnaguwH npepnor 6Gyuyeta pgocTtaBba ce
napriameHTapHoO] KOMUCWjM HapgnexHoj 3a OyueT koja pasmaTtpa Oyuet wu

npeysuma ofroBopHOCT Aa OylleT HakoH pacnpase y [MapnameHTy Gyae ycBojeH.

Mpunpema ByyeTta je 3a Bnaagy, weHa MUHUCTaApCTBa U CTpyyHe cnyxbe Beoma

030usbaH nocao. Peu je o:

a) popmynucawy K ycarnawaBaky CpegHOpOYHE W OYropoyvHe cTpaTeruvje

pa3Boja OpyLUTBa,

6) oueHn pesynTtaTa OyLeTcke NONUTUKE U3 NPETXOAHE roAuHe,

1) naeHTudurkaumju pacnonoxmemx pecypca n notpeba;

A) KBaHTUdMKaumju Tux pecypca uM notpeba Ha ©Gasm Kako  NpeTxogHUX
(npownoroguwkmx TpeHgoBa) Tako M 6yayhux Tporoauwsux nokasaTerba u

nHdopmauuja;

e) n3bopy npuoputeTa M anokauuju pecypca Mely cynpoTCTaBrbEHUM

3axTteBuma n notpebama;

@) KoHconuaaumju cemx ByLIETCKUX CTaBKN Y jeOUHCTBEH CUCTEM,;

r) nocTaBrbakwy (PMHAHCUJCKUX N BPEMEHCKMX NMMMUTA 3a KOpUCHUKe BylieTa.
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MeHaumeHT npefy3eha ce Moxe carnegaTu kao ynpasrbake MOCIoBaHbeM
npenyseha roe ce geuHuwy UurbEBM nocnoBawa, paspahyjy nocnosHe

aKTUBHOCTU, KOHTponuie n BOAWU LIENTOKYNHO NOC/ioBaH-€.

[MocToje YeTnpn ocHOBHe dhase MeHalMeHTa:
- nnaHupawe

- opraHu3oBawe

- Bohewe

- KOHTpoOna.

MocnoBHO NnaHupame je jegHa of yHKUMja MeHalMeHTa npegyseha kojom ce
pauvMoHanHo AeduHUWy UWIbEBM MNocrnoBawa W paspahyjy nocrnoBHe
aKTMBHOCTW KOje JoBode [0 peanusauumje nocTaBfbeHux uurbesa. [lytem
nnaHvpawa npegyseha cBoje nocnoBake MOry Aa ApXe ,Nofd KOHTPOrom"
npunpemsbeHn 3a HeusbexHe un HexerbeHe porahaje, ga ce cyoye ca
KOHKYpeHUMjOM, Oa peanHo carnefajy pvusvMke M HEW3BECHOCTM Y MOCNoBawy

N ga ce ageksaTHO npunaroane noclioBHUM cmyau,mjama.

[Mpouec nocrnoBHOr NNaHnpawa ce cactoju u3 suwle dasa:

a) npunpemMa 3a u3pagy NoCnoBHOr NnnaHa

0) necdmHncae unrbeBa 1 3agaTtaka nocriosarwa
B) M3paja NocCnoBHOr nnaHa

r) npuxBaTawe NOCMOBHOI MflaHa

[) N3BpLUEH-E NOCMOBHOT MNfaHa

f) KOHTPONA 1 aHanM3a U3BPLLUHOr NnaHa nocnosawa.’

HdeduHucann unrbesn 1 3agaum nmajy n cBojy MHaHCUjCKy AUMEH3Njy ncKasaHy

Kpo3 npouec OyyeTupara. ByleTupawem ce KBaHTUTATUBHO NpeacTaBIbajy

9 l.Komnep, MapkemuHa mMeHaymeHm
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€efleMeHT NOCMOBHOr MfaHa M caMum TuUM  OyleTupawe  NpeacTaeiba
onepauvoHanu3auujy MOCMOBHOIr MfaHa Yy OKBUPY NnaHupaka kao gase y

npoLecy nocrnoeawa npegyseha.

2.1.4 U3Bpliere OylieTa u 0A4roBOPHOCT 3a OCTBapeHe pe3ynrarte

letarbaH yBug M oueHa edekata OyLeTcKke MOTPOLUHE je BeoMa BaXaH Aeo

umknyca. MickycTBo 1 ycneluHa npakca Hanaxy cnegehe:

lMowmoesamu 3aKOH.

3akoH o ByxeTy ce mopa nowToBaTu. JaBHM POHAOBM Ce MOry TPOLUUTU cCaMo Ha
Ha4yMH My CBpPXy OHora wTo je npegsuheHo 3akoHoM. [lo ogcTtynawa MoOXe
fgohm camo nopf yHanpea npedsuheHMM ycrnosMMa W CTPOroj npouenypu.
CBaka o036urbHa pasnuka u3mMeRy yCBOJEHOr U akTyernHor Tpowlerwa OyLeTcKnx

cpencrtaea je Henpuxeat/bBa U HU4NM CE€ HE MOXKE npaBaaTu.

lMpumeHumu odzoeapajyhu puHaHCUjCKU MeHalMeHm.

OpraHusaumja oaroBopHa 3a peanusauujy dyyeta - no npasuny MUHUCTAPCTBO
uHaHcHja - Mopa wumaTtu ogrosapajyhm HMBO MHaAHCUjCKOr MeEHaLMEHTa,
KOHTpone U dUHaAHCKjCKOr n3BeluTaBawa Aa O Morna OA4roBOpPHO AenoBaTw.
[MocebHO KpuTMYHA je KOMMOHEHTa Be3Ha 3a YCnocTaBrbake LEenoBUTOr u
j€ANHCTBEHOr KbUroBoACTBEHOr cuctema. CBpxa OBOr cuctema je fa epeKkTMBHO
npaTu NnaHupaHe u OCTBapeHE NPUXOAE U pacxode u Aa pacnonaxe OyLeTckum

CpeAcTBMUMa y rpaHuLaMa Koje je yTBpANO 3aKOoH.
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PedosHo uzsewmasamu.

®uckanHn usBewTaju lMapnameHTy u jaBHOCTU Mopajy 6utn pefgoBHWU. HyxHO
je 6ap nonyroguwhe, a MNOXeSfbHO KBapTanHO MOAHOLWEHe W3BeLUTaja
MapnameHTy o OyLeTCKMM TpeHOoBMMA W oOcCTBapewuma uurbeBa OyleTtcke
nonutuke. Ha kpajy cBake duckanHe roguHe Bnapga je ayxHa ga npunpemu
3aBpLUHKU payyH 1 aa ray poky og 6 HajkacHujel2 meceum nogHece [lapnameHTty
Ha ycBajake. Y3 3aBpwHU padvyH [lapnameHT pasmatpa ©“ W3BELUTa)

He3aBWCHe OpXXaBHe peBusmje.

Bpwumu uHmepHy KOHMpoIy u pegusujy.

MN3BpLwHK opraHn Tpeba pesoBHO Aa BpLUe YHYTpallky KOHTPOMy W peBusujy, a

HWXOBU Hanasn mopajy Gutn gOCTynHM jaBHOCTMW.

Ymepoumu npasuna adMuHUCMpuUpaHa a2/1agHux pacxooa.

MpaBnna o ynpaBrbakwy jaBHMM HabaBkama, nnartama jaBHUX Cry>XOeHuka u
ocTanMm TpoOLIKOBMMA Mopajy ©6uTu jacHa, cTaHgapgusoBaHa WM AOCTyMNHa
jaBHOCTW.

Ymepoumu nonumuky rnopesa u usgewmasamu 0O MopeckuM akmueHoCmuMa.
HaunoHanHa nopecka nonutuka mopa 6utm jacHa n jaBHa, nMopecka ynpasa
Mopa 6utn 3awTuheHa of 6MNO KakBOr MNONMMTUYKOr yTULAja, a u3BewTaju o

nopecCKnM aKTMBHOCTUMa WU TpeHaoBuma ce Mopajy penoBHO NOAHOCUTU Ha yBUA

jaBHOCTW.
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Ymepdumu ko 3a wma odzo8apa u Kada.

Tpeba jacHO oppeanTM KOju Cy OpraHy WU3BpLUHE W MpPeAcTaBHUMYKE BNacTU
OAroBOPHW MNpep jaBHOLNY, KO BpLUM pEBU3N)Y U KO NOAHOCU MU3BELLTAje N KOME.
Takohe, Tpeba yTBpAUTM Y KOjJUM BPEMEHCKMM MHTEpPBANMMa OBWU OpraHu mopajy

N3BpLUABATM CBOjE [yXHOCTN 1 obase3sa.™®

2.1.5 MeTopae 3a nnaHupakwe Npuxoaa u pacxona

« Memod aymomamckoz nnaHuparba - MeTof Koju ce Gasupa Ha oapefseHUM
ayTomMaTMsMuMa MPUIVKOM OApedvBaka BenuuuHe npuxoda U pacxoda U3

npeTxogHe byLeTcke roguHe;

 [lupekmHo npouer-ugar-e - METOZ, KOjU Monasu of U3Hoca CTBapHO U3BPLLUEHMX
jaBHMX pacxoga W npuxoda y NPeTXOAHOM Nepuoay KOpUroBaHOr 3a npoueHaTt

KOju ce npeasuaa 3a HapegHy roauHy;

* MlHOupekmHa mMemoda - 6a3supa ce Ha AeduHucarwy OApeAeHNX Mepuna npwu
nnaHupawy OyyeTcknx npuxoda v pacxopa. byuet goHocu ckynwTuHa, npema

npoLeaypu Npon1caHoj 3a JOHOLLIEHE 3aKOHCKMX akaTa.

CBakn ©Oyuyer ce cacrtojm op onwter U nocebHor pena. [lpuBpemeHo
dwmHacnpare ce oQHOCK Ha aKTUBHOCTU KOje ce cnpoBoge Yy cry4vajeBuma

kaga ce GyleT He YCBOjW Yy 3aKOHCKM npeasufieHum okempuma.t

10 3opaH Josuh, MeHayumeHm gpuHaHcUjCKUx UuHcmumyuuja

11 CmesaHosuh H. ,, Ynpasrbauko padyHo800cmeo ,, EkoHoMcKu ¢hakynmem 2007
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ByueTcka npaBuna M NpUHUUNU

ByuyeTcka npaBuna cy nNpuHUMNU M npaBuna kojux ce Tpeba npugpkaeaTu
NPWUIMKOM MU3page, AoHOLWeHa 1 U3BpLUeHa byyeTa. byleTcku npuHumnu ce mory

nogesninTn Ha:

1. ®opmarnHo - craTuyke

2. MaTtepujanHo - AnHamMmyke

1.®opmarnHo cTaTuykmM NPMHUMNK Ce Aene Ha:
- MpuHUKMnN ByeTckor jegMHCTBA,
- MpuHUMN ByLleTcke NOTNYHOCTH,

- MpwuHumMn jacHocTN.

-[TpnHUMN ByueTcKor jeAMHCTBA:

[MpyumeHa oBor npuHuMna nogpasymeBa Aa CBW jaBHM MPUXOAW W jaBHU
pacxoan 0Oyay npukasanu y jegHom Oyuety. Ha Taj HaumH ce gobuja uenosut
yBUA4 Of CTpaHe MpeAcCTaBHUYKMX Tena y cTawe jaBHUX duHaHcuja. [NpumeHa
oBor npuHumna omoryhaesa pga ce ycknage notpebe jegHe gpkaeBe y CMuUCy
bEeHe MOoTpOolWHe U pacxofda Koju Mo TOM OCHOBY HacTajy ca HEeHUM
MoryhHoCTMMa y cMuUcny NpuKynibakwa cpefcTaBa Kpo3 jaBHe npuxope. TOoKom
BpemMeHa ce jaBuna notpeba 3a dopmuparem Buwe Oyleta Tj. OyleTcKum
nnypanuamom, a u moryhHOCT ga ce Heku OyyeTckum pacxoan duHaHcupajy
He camo CpeAcTBMMA MPUKYNIbEHNUM MPEKO jaBHMX npuxopga Beh u y3 nomoh
Apyrnx duHaHcujcknx nctpymeHata. lNojaBa ByyeTckor npynapuama He Tpeba aa
yyam, ¢ ob3npom Ha cee Behu B6poj gpxaBHUX dyHKUMja K ynoTpeby OyueTa y

CBpXe Kpenpawka eKOHOMCKE MNMOJINTUKE.
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-[MpuHUMN BylleTCKe NOTNYHOCTM:

MNpumeHa oBor npuHuMna nogpasymeBa pac y y OyueTy npukasaHu CBU
npuxoan wn pacxoan (BpyTo mpuHUMN) N da ce y OyueTy npukase camo
pasnuka npuxoga u pacxoga y cmucny gecdvumta unu cycdpuumnta byyeta (HeTo
npuHumn). NpumeHa HeTo npuHuMna He omoryhaBa npeacTaBHUYKMM Tenuma
NOTNYHW YyBUA W KOHTPOMy HauymHa ynoTpebe u kopuwherwa OyLeTckux
cpeactaBa, 3a  pas3nuky o OpyTo  npuHUMNA  KOjU npyxa MOTNyHYy

TpaHCcnapeTHOCT HaluMHa kopuwhera cpeacTtaea OyleTa.

-[MpuHUMn ByueTcke npernegHocTu (jacHoCcTH):

NpumeHa oBor npuHUuna nogpasymeBa Jda npuxody Yy Oyyety 6yay
pasBpCTaHN npema M3BopuMMa, a pacxoau Npema HuxoBoj HameHu. [Mpunukom
knacudukoBara OyyeTckux npuxoga U pacxoga ynotpebrbaBaky ce
knacudmkaumoHm BylleTm Koju cy jeQUHCTBEHM 3a cBe OyleTe, Kako YXMuX, Tako

U LUMPUX NOMUTUYKO TEPUTOPUjanHMX jeanHuLa.

2.MaTtepujanHo - AMHaMUYKO NPUHLUUNK ce Aene Ha:

- NpHUMNK ByeTcke peanHocTy,

- NPUHUMNM ByLieTCKe paBHOTEXE,

- NpUHUMN ByLleTCKe jaBHOCTH,

- MIpMHUMNK NpeTXofHor ogobpena byleTa,

- NPUHLMAN NepUoOaUYHOCTY ByLieTa.
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-[MpuHUMN BylieTCKke peanHoCTu:

MNpumeHa npuHUMNa OyyeTcke peanHOCTU 3HayM MNOLWTOBake MnpasBuna aa
OyyeTcku npuxoam U pacxogu Oyay LWITO pearnHuje npukasaHu, aa He 6u gowno

00 OCTynaka niaHnpaHux npuxona n pacxoga oa peann3oBaHMX 'y TOKY roguHe.

-[TpuHUKMN ByLeTcke paBHOTEXKE:

MpuHUMN ByLeTcke paBHOTEXE 3HaYM Aa MPUXOAU KU pacxogu y ByyeTty mopajy
6utn y paBHOTEXM (jegHakn). Ha ocHOBYy oBora 3akrbydyjeMo fga nojaBsa

ByyeTckor aeduunTta unu cycduumTa nogpasymesa HapyLlaBake OBOT NpuHUMNA.

-[TpuHUMN ByLeTcKe jaBHOCTU:

OBaj npuHUun omoryhasa CBMM MOpeCKUM obBe3HMUMMa jacaH yBug y HaumH U

cBpXy kopuihera OyLIeTCKMX cpeacTasa.

-[MpuHUMN NnpeTxogHor ogobpexwa dbyueTa:

[a 6u ce noyeno ca kopuwherwem cpefcrtasa dyleTa byyet ce mopa NPeTxXo4HO

YCBOjUTY 0Of, CTpaHe NpeACcTaBHUYKUXH Tena.

-[TpnHUMN nepnoAnYHOCTU byLeTa:

OcHoBHa KapakTepucTMka cBakor OyleTta je ga ce JoHocu 3a opgpeheHu

BpeMEeHCKM nepuog Hajuyellhe je To nepuop of roauHe gana.*™

12 Cmojunkosuh M., Knocmuh J., ®uHaHcujcka aHanu3sa, YHusep3umem y Huwy, EkoHomcku
gakynmem, Huw, 2000.

30



2.1.6. BpcTe OyleTa

Byl,.leTI/I ce Mory nogenutm Ha pasfnnymnte HadunHe , anun ce 3a jeJJ,HO TUNNYHO

npounsseneHo npaBHO NMue Mory roynmcaTt Ha cnegehu HaunH:

e OyuyeTtn y nogpydjy npogaje , Tj.byyeT npogaje u oHu ByyeTn Koju cy
dyHKUMOHANHO BesaHu 3a OyuyeT npogaje, Ha npumep OyLeTn TpoLUKoBa

npogaje n guctpubyumje, y n3aBecHoj mepu BylieTu pekname n npomouuje.

e OyuyeTn y nogpyyjy npoussoawe, Tj.0yyeT npoussoawe u oprosapajyhu
Oyyetn npousBoAHWX WHMyTa (pagHa cHara, CUPOBWHE, NPOU3BOAHE

ycnyre)

e Oyuyetn ycnyra.To cy OyuyeTn Koju Cy Mawe AOUPEKTHO Be3aHuM 3a
CBaKOAHEBHE  aKTMBHOCTM U  obuyHo umx ogpehyje  Hajsuwe
pykoBoacTBo.HoBYaHa cpefactea m pecypcu he 3a Takse Oylete 6utn
pogerbeHn OOMYHO Ha [JOyropovyHOj OCHOBM , Hero 3a HopmarHe
onepatueHe OylleTe, kKako BM ce ocTBapunNn OYropoyHn uurbesu.[ NaBHK
npumepun oee BpcTe OyyeTta cy: OyyeT kanuTanHux TpowkoBa Oyuer
UCTpaxuBaka M pasBoja U Yy U3BECHO] Mepun ByueT pekname.AKTUBHOCTU
Koje nokpuBajy oBu OylleTn ce HapaBHO ogHoce Ha Tekyhe onepauumje, anu
HWXOB FNAaBHU Harnacak je MHoro ganekocexHuju n tpeba ga obesdbean
Aa opraHusauuja byge y ctawy ga ce cyouu ca Oyayhum usasosuma
pa3sBujajyhu HoBe npousBoae u TexHuke, nosehasajyhu npoayKTUBHOCT Mo
cTonu uHBecTuumja u npunpemajyhu ce 3a Hosa TpxuwrTa.llpemga ce osu
OyLeTn nepmoanyHO peBnanpajy ,oHm obMYHO NOKpUBajy Nnepuoae ayxe oa
roAvHy faHa , WTOo je TUNu4aH nepuopg Tpajakba HoOpManHUX onepaTuBHUX

ByyeTa.
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e cymupanHu byuetn.To cy ByueTn koju npounsnnase ns pasnuuntTnx byyeta
Koju cy rope HaBeaeHu n obes3behyjy BpeaHe pekanuTynauuwje edekaTa
OyyeTta npasHor nuua. [1ga byleTta n3 oBe kateropuje cy: rnasHu byleT n

OyleT kpeTara roToBUHE.

2.1.6.1 lMocnoBHU U UHBECTULUOHU OyLleT

CBake rogwHe HajBULWIKN MeHaLMEHT npunpema cTpaTernjy nocroBakwa CBOT
npuepegHor gpywTtBa. C ob63npom ga To npepcrtaBiba OKOCHULY yCMELUHOr
nocrnoBaka, HEONXOAHO je KpenpaTu NOCMOBHM N MHBECTMLMOHN ByleT. OBa ABa
Oyileta mopajy OMUTU CUMHXPOHM3OBaHaA W WHTerpucaHa y jepaH Oyuet. 36or
CMHXPOHN30BAHOCTU M Yy 3aBMCHOCTMW Of, BPEMEHCKMX OrpaHuyera y nocrnoBaky

nocrnosHu ByleTn ce gene Ha:
- jeaHoroauLWwbN (KpaTKOPOYHKW) - onepaTuBHU DyLeT
- Oyyet 3a 1 no 5 roguHa - ctpaTeLukn byyet

- ByleT 3a 5 1 BuLIE roguHa - BEKTOparnHu oyueT

JegHoroauhn (KpaTKOPOYHW)- onepaTtmBHU _OyueT dopmupa ce Ha 6a3su

mMece4yHux BpeaHoCTn, Te ce Ha Taj Ha4yunH Mory mece4yHo nopeanTu niaHnpaHe u

ocTBapeHe BpegHocTn. OBuM ByLleToM ce yTBphyjy onepaTuBHE aKTUBHOCTH.

CTpaTtelukun OyLleT ce 3acCHMBA Ha OMLITUM 6pojesmma N cactaBjba C€ Ha HUBOY

npeanyseha 3a nepuog og 1 Ao 5 roavHa. 3agaum M OAroBOPHOCTM Cy AocTa

LLINPOKO NOCTaBJbEHE.

BekTopanHu OyueT ce cactasrba 3a 5 1 BuLwe rognHa m npeacrtasiba ninaHunpany

npojekumjy nocnosama.
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MHuBecTuumoHn byet ce cactaBrba Ha 6asm nocnosHor 6yueta. Ha ocHoBy
nocrnoBHor Oyueta geduHULWY ce MHBECTMUMjE KOje ce MOory npegys3eTu Ha
ocHoBy Tekyher nocnoBawa unu Tpeba pedwuHucatm pgpyre  M3Bope

PuHaHCcupama.

2.1.6.2 MacTep 6yuer

ByueTupawe npeactaBrba cBeobyxBaTaH npoUec MOCOBHOM MNfaHupaka 3a
npenysehe kao uenuvHy. HeonxogHo je  kpeupawe  Benukor  6poja
nojeanHavyHnx  Gyyeta no  cektopuma (oferbewrma), Kao M HMXOBO
ycknahueame.

MacTtep OyyeT npeactaeba uUennHy MefycobHO noBe3aHuMX MojeguHavYHuX
ByLeTa, Koju ce No nMpaBwuny cacTaBrfbajy Ha roguwrweM HuBoy. Tu OyueTtu ce

nene Ha.

- OnepaTtuBHe byueTe:

* BylleT npuxoga oa npopaje unu NPy>XeHux ycnyra
* ByleT nponssoare

* byeT HeonxogaH 3a HabaBKy cMpoBMHA

* byleT TpowkoBa NnponsBogHe U Npoaaje

* BylleT agMMHMCTpPaTUBHUX TPOLLKOBA

* ByleT TpoLUKOBa MapKeTuHra

- ®uHaHcujcke byueTe:

* byyeTt 6unaHca ctawa 1 ycnexa

» byeT Toka rotoBor HoBUa
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» KanutanHu byyeTt - ByyeT nHBectuyumja.

MacTtep OyueT npeactaerba ucupnaH M NOTNyH 30up cBux OyyeTa BesaHuX

3a npopaajy, NnpomsBoamy, oucTpmbyuunjy n pnHaHcmjcke akTMBHOCTM npeayseha.

2.1.6.3 ®uKCHM u chnekcubunHu dyyer

Kpenpawe Oyyeta npeactaBrba M3as3oB y Mpouecy MraHupawa MocroBaksa.
BuTHO je geduHucare NOCNOBHE aKTMBHOCTW, MNOTOM MNpojekumje npuxoaa,

TpowkoBa M nopeherwe OCTBAPEHUX Ca NPOjeKTOBAaHUM BPeAHOCTUMA.

Byyetn koju yHanpen npeumsnpajy U He O4eKyjy NPOMEHEe Ha MojeQUHUM
nosuumjama nocrnoBHe aKTUBHOCTM HasuBajy ce cumkcHu byyetn. OBn Byyetn cy
WHTEpEeCaHTHN Kafda ce pes3ynTaTu MOCMNOBHUX aKTUBHOCTU Mory geduHucaTtu ca
BMCOKMM NPOLIEHTOM Ta4yHOCTU. Y peanHoM nocrioBawy Yelhe cy cutyauuje kaga
OoCTBapeHe BpefHOCTU MOCIIOBHUX aKTMBHOCTU OACTynajy o NpojeKkToBaHux. To
ce Hajvewhe pewaBa Kaga Jdonasum OO MPOMEHA Yy MOCMNOBHOM OKpYXeHy
(npomeHa pobaBrbada, yTuUaj] KOHKYpeHuuje, npecTtaHak OoToka uHaHCujcke

nomonu,...).

®dnekcubunHn OGyLeTn [o3BoSbaBajy nNpomMeHe W peduHucakbe enemeHaTa
nojeguHadyHo. OHW npeacTaBrbajy KBaHTUTATUBHE MNlaHOBE MeHalMeHTa W
cagpxe npojekuuje npuxoga, pacxoga uM pesyntate 3a pasnuuuTe HUBOE
MOCMOBHUX aKTMBHOCTM. Ha Taj HauuH, y3 nomoh dnekcubunHor dyueTa,
cBefy ce NpojeKkToBaHe BPe4HOCTU MOCNOBHMX aKTUBHOCTU Ha pearnHo oCcTBapeHe

1 gecrHULLY ce oacTynama.

Byyer ce o06umyHO Knacudukyje npema BpemMeHy 3a Koju ce [AOHOCU U
npema xomoreHoctu Byueta. [pema BpemeHy OyyeT ce genu Ha pegoBaH U
HakHapaH OyueT. PenosHu OylleT je OHaj KOju ce AOHOCKM yHanpen 3a HapegHy

rogvHy, a HakHagHu OyyeT ce OOHOCU Yy TOKYy roAuMHe 3a Kojy Ce OLHOCM.
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HakHagHum ByleTom ce 3agoBorbaBajy camo oOHe noTtpebe koje Hucy 6une
npeasuanee y BpemMe foHowewa byleta wnu cy bune npeasauee, anu He U
HbXOBa BUCMHA. Ha Taj HawwmH ce penoBHM OyLleT nocmaTpa Kao OCHOBHU, a
HakHagHW Kao KoMnnemeHTapHu Tj nomohHu. Mehytum moryhe je y Toky roanHe
roguMHe BpLUMTKM Kopekuuje penoBHor OyyeTta 6e3 ycBajakba HakHagHor. OBO

je nosHaTo Kkao ucnpasrbake OyyeTa.

XoMoreHocT byLeTa:

XomoreHocT Gyleta Hamehe gBa OCHOBHa nNuTawa NPBO, Aa NU ApXasBa 3a
duHaHcupare cBojux notpeba Tpeba ga uma camo jegaH Gyuet unm je moryhe
nocTtojake Buwe ByLeTa n gpyro, Aa nu cBu npuxoam Tpeba ga Gyay McupnHo
npukasaHm kpo3 Oyyet. NMpBo nuTake ce ogHOCK Ha jeauHcTBO BylleTa, a gpyro

Ha HeroBsy NnoTNyHOCT.

ByueTtcko jeaANHCTBO:

Tokom 19. n noyetkom 20. Beka jeAWHCTBEH W NoTnyH ByueT je 3a Teopujy u
npakcy npeacraesbao uaenaH obnuk 6yyerta. CBaka pgpasa, kKao MpaBHO
nvue, Moxe uMmatuM camo jedaH byueT, n ga ce y Tom byuety mopajy yTBpautu
CBW M3BOPW Mpuxoda u pacnopeguTn Ha notpebe, jep je To jeauHn HadvH fa ce
YyCNoCTaBn N O0ApXN PUHaHCKjcKa paBHOTeXa. 3ato ByyeT mopa 6uTtu jeauHn u
NCKIbYYMBM akT pmHaHcUpara jaBHUX notpeba, n nopeq era He Mory nocrojaTu
Apyrn oMHAHCKU|CKN aKTu.

EKOHOMCKM X MONMUTUYKM pasnos3n y CaBpeMEHMM ApXaBama W3a3uneajy
notpeby ga ce oAcTyna oA CTporor npuMeruBama jeguMHcTBeHor bylieTa n ga ce
duHaHcupare nojeguHunx notpeba BpLUM BaHPEQHUM, aHEKCHUM, ayTOHOMHUM U

Apyrum ByLetuma.
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BaHpegHu byueT:

Mopena OyueTa Ha pedoBHW W BaHpeOHW W Jdarbe MOCTOojU Yy CaBpPeEMEHUM
apxasama. Y pepoBHOM OyueTy npeaBuaajy ce OHe jaBHe noTpebe koje ce
jaBrbajy pedoBHO W CTafnHO W Koje ce MoAMUupyjy cpeAcTBUMMAa of CTanHux u
pefoBHUX Mpuxoda, Of, KOjUX je rnaBHW npuxon nopes. BaHpegHum Oyyetom
nogMupyjy ce pgpxasHe noTpebe koje ce jaBSbajy HEPeOOBHO M CrnopaguuHo.
Mpuxoan BaHpeaHux ByueTta Hajyewhe NOTUYY OA4 3ajMOBa, Majda He yBek, Koju
crnyxe 3a (pMHaHcupawe MHBECTUUMOHMX objekaTa, na ce 3a TakBe BaHpeaHe
OyleTe kaxe fa cy To byLeTn kanutana.

MpuroBop koju ce Hajpuwe ynyuyje BaHpegHum OyyeTuma je LWTO ce
OHemoryuaBsa MaTepujanHa Be3a ca pefoBHMM OylieTom,ycnen uera ce He
MOXe [0BuTU npernegHOCT CTakwa OpXXaBHUX NpuUxona, jep Cy jeAHun nopecku a
Apyrn notuuy of 3ajMoBa. MICTO Tako je TEelKO MmaTu NpernegHocT ApXXaBHUX
pacxoga, jep Cy jedHVW pedoBHWU, a APYrM BaHpedHu, LUTO CBe CKymna oTexaBsa
BpLwere OyleTcknx npasa nNpeacTtaBHUUKUX Tena. MsgBajakbem HeEKux jaBHUX
pacxoga u3 pegoBHOr Oyyeta M HUXOBUM (UHAHCMpakeM BaHpPELHUM
cpeacTBuma, MpuKpMBa ce jacaH nperneg UHaHCUjCKOr CTaka 3emribe, a
oTexxaBa W npaBunHa KoHTpona. Bwagumo pa cy BaHpegHu Oyuetu
cneuujanu3oBaHn OyueTn, uUuju Cy nNpUXoan HEpPedoBHU U npuBpeMeHu (
3ajMoBu ). BaHpegHn OyueTtu ce gaHac jaBrbajy Kao MHBECTULUMOHM OyleTun u
TeXHwa je Ja ce wuxoBa npumeHa Hopmanusyje. Llecto ce npasu pasnuka
n3veny BaHpeaHux OyleTta MHBECTULMOHOr KapakTepa W BaHpeaHux byuyeTta y
Kojuma ce uckasyjy pacxogu Ha oTnnarte ApXxasBHuX 3ajmoBa ( jaBHM KpeauT ).

3aTo ce jeaHU Ha3nBajy MHBECTULUMOHN BylleTn, a Apyrn amopTusaLmoHn ByLeTu.
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AHEKCHMu byueT:

AHekcHu OyuleTn jaBrbajy ce kao cneuujanusoBaHn OyleTM YCTaHOBIbEHU 3a
nokpuhe jaBHUXx noTpeba Koje HUCY y cknagy ca notpebama opraHa ApKaBHe
ynpase, jep ce y woMMa npeasuhajy npuxogu M pacxogn ayTOHOMHUX Tena u
yCTaHOBa, ApXXaBHUX W NonyapXxaBHUX npepyseha.

OpHoc gpxaBHor Bylleta n aHekcHux Bylieta mo3e 6uTtu yTBpheH Tako ga byyeTn
oBux npeayseha ynase y pgpxasHu 0Oyyetr. Meagytum oBa npenyseha mory
uMatn u Behy (PMHAHCKjCKYy CaMOCTasIHOCT, Na y TOM Clyyajy HUXoBM ByLeTn

npeacTaBrbajy camo NPWUIor U aHeKe ApXKaBHoOr byleTa.

AyYTOHOMHU ByLeT:

Y Hekum 3emrbMa nocToje ayTOHOMHM OyLeTn 3a KomepumjanusoBaHe ycTaHOBE
Koje BpLue jaBHy cnyxby. OBu OyyeTn cy BeoMa CIUYHU aHEeKCHUM OyuyeTuma.
Pasnuka mehly kbMa je y TOMe LTO Cy aHeKkCHW OyueTtn npunor gpXkasHor
Bylueta, O KOMe oanydvyje nNpeAcTaBHUYKO Teno, AOK ayTOHOMHe byuete He

OJOHOCU npencrtaBHNUYKO TENO, BEL HEKN OO Ap>XXaBHUX opraHa.

byueTcka NOTNYHOCT:

[MoTnyHoCT BylleTa nocToju  ako cy y ByLeTy nckasaHu CBM NPUXOAN KOjU NOTUYY
13 6uno Kor nseopa, a HaMeweHuW Cy 3a (UHaHCMpare ApXaBHMX noTpeba.
3Hauu, npBuM ycnoB 3a NOTNyHW OyLEeT je ga cy y hemMy nckasaHu CBU NpUXoaun u
cBu pacxoam ( dpopmarniHa NoTnyHOCT ), a ApYrn YCrioB je Aa ce TU npuxoaun u
pacxogu He cmejy MehycobHo npebujatm  ( maTepujanHa NOTNYHOCT ).
MowToBawe dopmanHe noTnyHocTn omoryhyje pa 6Oyyer 6yme jacaH u

nperrnengaH, a KOHTpoJia HEroBsor N3BpLUEHa e(bI/IKaCHa.
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byueT gonpuHocK pasBojy ApXKaBe 1 ApyLITBa:

Y Mepu y Kojoj Npunuke [03BoSbaBajy, OyLleT U AOKYMEHTU KOju uay y3 hera
Mopajy AaTn yBeprbBo obpasnoxere kako he ce 0CTBapUTKM XKeSbeHN LUNIHEBU U
noctuhu pesyntatu M y KakBOj Cy Be3W C OyropoyHOM cCTpaTernjom pasBsoja.
Mogen OyieTa Koju je OKpeHyT MocTu3awy pesyntarta - NpPorpamckum OAHOCHO
.-nepdopmaHue” ByueT, je NnogobHMjM HayYuH 3a MOCTU3ame TaKBMX LWIbeBa.
Uctpaxneawa n ekcneptnse OEL wn EY nokasyjy ga yyewhe rpahaHa vy
nnaHvpakwy nporpama koju ce duHaHcupajy u3 OyleTta 3HaATHO AOMPUHOCU

KBanuTeTy ByLieTcke NONUTUKE.

ByueT nocTaBrba jacHe rpaHule jaBHe NOTPOLUHE:

MoTpebHo je ma Brnaga nytem OyueTa MOCTaBW TrOpHY TPaHuLy TPOLLEHA
jaBHUX npyuxoda M y TOM OKBMPY KOHLMMMPA MPUOPUTETE CBOjE MOMUTUKE.
Nako je npegHoCcT oOBOr KOH3epBaTMBHOI MeToda eBMAEHTHa cama no cebw,
MHOTe JpXaBe He ycneBajy [a oOpede rpaHuue YKYNHO pacrofioXMBMX
cCpeAcTaBa U da NOCTUTHY APYLUTBEHM [OrOBOpP O NpuopuTeTMMa Koje Tpeba

¢bmHaHcMpaTH y 3agaTum rpaHnLama jaBHe NoTPOLUHE.

Kopuwihene byueTa y cBpxe Kpevpawa eKOHOMCKE NONUTUKE:

EkoHomMcka nonuTuka je ckyn Mepa, UCTpyMeHata M MeToda Kojuma ce
ynpaBerba NpvBpeaHUM pasBojeM jefHe 3emrbe. lNopen MOHEeTapHO KpeauTHe
NoNUTUKe, ouckanHa nonuTka cnaga y rpyny nonutika ca U3yseTHUM 3Hadajem
3a jeqHy 3eMIby W HEeH NpUBpPeaHN onopaBak unv Hanpegak. duckanHa nonuTuka
je ckyn meTofa M Mepa KojuMa ce yTUYe Ha jaBHe pacxoge U npuxoge, na caMmum
TMM 1 Ha OyueT jeaHe 3emrbe. dPuckanHa NonUTMKa ce CNpoBOAW Ha jedaH of

cnepeha aBa Ha4vMHa:
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- ExcnaHsuBHa cuckanHa nonutuka,

- PecTpuktnBHa dmckanHa nonmtuka.

EkcnaH3vMBHa dwuckanHa nonutuka ce cnposogn 'y cCunasHuMm cbasama

npuBpenHoOr Uuknyca y Kojuma ce jegHa gpxasa Moxe Hahu. Haume, y poba
peuecuje Kojy KapakTepulle nag npuBpegHe akTMBHOCTW, Ma caMuMM TUM U pacT
He3anocneHocTu, y AyXy KejH3aHnjansma, gpxxasa Npeko ekcrnaH3uBHe duckanHe
NoNWTMKE BPLUM Hanope pAa MOKpPeHe npuBpeaHy akTMBHOCT. JegaH of
UCTpymMeHaTa Koju joj cToju Ha pacnonarawy je 6yyet. [pxasa nosehasa
jaBHy NOTpoOLUWY, Mpe CBera YCMepeHy Yy [pXaBHe WHBECTUUMjE, 4Yume ce
nokpehe npousBoAHa, Hajnpe y OpXaBHOM CEKTOPY, a 3aTuMm, Mo MNpuUHUMNY
MyNTUNNUKaUMje 1 y NpuMBaTHOM CEKTOPY, pacTy AOXOAUM 3arocfneHux, cama
3anoCneHoCT M yKynHa TpaXha Ha HUBOY MpuBpeAe Koja nak y OApYrom Kpyry
AoBoAM OO0 parber npuepegHor pacta. [pyra mepa Kojy Ap)aBa cropoBoau je
CMatbeHe Mopesa, Yume ce cmamyjy nopecka ontepehewa n npuspean u
CTAHOBHULUTBY, pacTe pacrofioXmnBu OOX04aK U MOTPOLHA, Na CaMuMm TUM U
arperaTtHa Tpaxwa W npousBoAawa. EkcnaHsmBHa duckanHa nonutMka ce
cnposogn y poba peuecuwje, BoguM ka pgeduuuty byueta. Ha Taj HauuH
dhopmmpaH geduumnT ce mopa HagokHaanTu cyduuyutom y goba ekcnaHsumje. To je
rmaBHU pasnor crnpoBofjiewa pecTpuKTUBHE duckanHe nonutuke y poba npus

peaHor HanpeTka.

PecTpukTMBHa duckanHa nonutuka nogpasyMeBa CMamEHE jaBHE MNOTPOLUHE

n nosehawe nopecknx ontepehewa 6uno kpo3 nosehawe nopecke crtone
unu nopecke ocHoBuue. Benukn npobnem ca kojum jeaHa gpkaBa Moxe ga ce
CyouMm je wuctoBpemMeHa nojaBa OyyeTckor geduunta u  naga npuBpegHe
aKTUBHOCTW, YMMe OTnaga uin ce ymawyje MOryhHOCT npuMeHe eKcnaH3vBHe

dumckanHe nonuTtuke y 6opbu npotus peecuje.™

13 Todoposuh J., BypuuuH [., JaHowesuh C., Cmpameaujcku meHaymeHm, lucmumym 3a
mpuwHa ucmpaxusara, beozpad, 2000.
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2.1.7 byyeTtcka npoueaypa

ByyeTtcka npouenypa, nopen dyHKUMja W Hadena, npeactaebajy OutaH

enemeHar, jep obyxeaTa cBe MnocrioBe y Besu ca byLeTom.

ByyeTcka npouenypa obyxsata YeTMpu OCHOBHe chase, 1 To:

1) n3pagy 6yyeta (OyleTcka uHUUMjaTUBA, NNaHWpawe npuxoga, NraHupawe

pacxofa v uspaga npeanora oyyeTta);

2) poHowene byleTa (ycBajawe OyleTa o4 cTpaHe napnameHTa-cKynwTuHe);

3) nsspwasame byleTta (kopuwherwe cpeacrasa OyeTa) un

4) koHTpona Oyyeta (pegoBHa OyLeTcka KOHTpona M 3aBpLUHWM padyH OyueTta-

pesusuja).

Ws3papa ByueTa ce noBepasa HagneXHOM opraHy 3a nutawa byyeta (yrnaBHoOM je

TO NOcao MMHUCTapCTBa (pMHaHCcKja) 1 TO ce HasmBa ,OylieTcka nHuumnjaTuea”.

JoHolwewe GyueTa BplM Ce MO NPOLEeAypu Koja je mponucaHa 3a LOHOLLEHE

3aKkoHckux akata. OpraH HagnexaH 3a nocnose OyleTa npunpema ,HaupTt 3akoHa
o OyyeTy” Kkoju Braga npuxeata U NOOHOCU NapfameHTy - CKYMNWTUHW Ha
pasmaTtpare 1 ycBajate (yCcBajajy ra nocrnaHuum npoctom sehmHom rnacosa, y3
MoryhHOCT nofHoLWewa amaHaMaHa Ha NogHeTu npeanor 3akoHa o byueTy). Mo
UCTOM MOCTYNKy - npouedypu ycBajajy ce u OyueTu nokanHe camoynpase

(rpagoBa u onwiTUHA).

M3BpLiaBarwe ByleTa 3anodnwe yceajarem byleta u cacTtoju ce u3 gsa gena:

ynnatomMm M3BOPHUX npuxoda v mncnnatom u3 6yueTa, Jep ce He CMe ucnnaTtutu
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BULLIE HErO LTO je y kera ynnaheHo. N3epliaBake Oyyeta y Aeny nsspLuaBatba
pacxofa BpLUM MUHUCTAPCTBO HAAJSIEXHO 3a MOCMoBe (MHAHCKja, Y3 NOLUTOBakE
OCHOBHOI npaBuna ga yHKuMja HapegbopaBua W padvyHononarada 6ygy y

NoTMYHOCTWN pa3fBojeHe.

KoHTpona GyueTa - 3aBpLUHM payyH OyyeTa npeacTaBrba KOHTposy OyyeTcke

roguHe koja (y Cpbuju) noumwe 1. jaHyapa a 3aBpwasa ce 31. geuembpa
OfHOCHE roauHe. HaupT 3aBpLUHOr payyHa cacTaBfba MUHUCTAPCTBO HaANEXHO
3a nocnose OyeTa (puHaHcKja), Takohe y bopmu 3akoHa. Y Penybnuum Cpbujn
OylleTcky KOHTpony Bpwu byueTcka uHcnekumja. byyetcka MHcnekuuja BpLun
KoHTpony ynoTtpebe byleTckux cpegcraBa 3a (hbMHaHCUpame jaBHUX pacxoda Kao
N KOHTPOMyY nocroBaka KOpMCHMKa cpeacTasa bylieta. PeBnsunjy BpLum HagnexHa

peBM3opcka MHCTUTYLMja.

2.1.7.1 BbyyeTupame - uspaga pmuHaHCHjCKOr nnaHa nocnoBaka

lMocTtynak uspage byleta HasmBa ce ByleTupamwe. byyeTuparwe ce oasuja y Tpu

dase:

1) nnaHvpake - npegctaBrba a3y MpuKynrbawa nogaTtaka n geduHucamwa

unrbeBa 3a o,qpel"]eHM BpeMeHCKM nepuong wn opanydmpamke Mo NUTakby

nnaHmpaHnx duHaHcuja (Npuxoaa u pacxopa);

2) KOHTporna - To je pefoBHO npahewe OyyeTta (yrnaBHOM Ha MECEYHOM HUBOY)

Tj. npahete CTBapHMX Npuxoda M pacxoda ca MNnaHWpaHWM Ha MOYETKY
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nepuoga. Hajuyewhe ce To NocTmxe nytem ypaheHnx M3BelUTaja Koju npukasyjy

pasnuke namehy nnaHnupaHor 1 OCTBAPEHOT;

3) peBusnja - BpwKM ce Kpajem Tekyhe duHaHcumjcke  roguHe. [NpeacTtasba
NpUNuUKy ga ce carnega KoOnMWKO Cy 3agaTu NraHOBU OCTBapeHu, kao M 3a
noctaerbake HOBUX NapamMeTapa 3a cnegehn nocnosHU uuknyc. To je ngeanHa
cuTyaumja ga opraHusaumja carnega Ha KojuMm norbuma nocrnoBakwa Tpeba

nopaauTh 1 yHanpeanTy ux y 6yayhem nocrnosary.

2.1.7.1.1 NnaHupake OyyeTa

MocToju NyHo pasnora 3a n3pagy GyyeTa, Kao LTO Cy:

- 06payyH NocTaBrbEHUX Npuxoda 1 pacxoa

- NNaHnpawe N KoopanHnpawke NoCroBHUX akKTUBHOCTU - KOHTPOJ1A noclioBaka

- ycknahuBawe MOCNOBHMX MnaHoBa M obaBe3a 3anoCreHuX - NocTaBrbake

LnrbeBa KOJNEKTUBY,...

Cam noyeTak nnaHvpaka npeactaB/ba MOEHTUUKOBaKE UMIbEBA U
noctaerbake pesynrata opraHusauuje Koju ce odekyjy y oapeheHom nepuogy.

To moxe 6uTn noBehawe npopaje, pacT NPOM3BOAHE,...

14 Horngren C., Sundem G., Stratton W., Introduction to Management Accounting, 13"

Edition, Pearson Education, Inc., 2005.
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ButaH MomeHaT y nnaHuvpawy OyueTa je  npukynsbake nogaTtaka Tj.
HeonxoA4HUX UHdopMaLmja 3a KoopANHMpParke nogartaka U akTUBHOCTU. Y Kopake

npu nnaHupamwy byleTa ybpajajy ce u :

- yTBphuBawe uHaHCKjCKUX un3HOcCa Koju he 6UTM npumsbeHn (npuxoawm,

AOoHauuje, KpeguTi)

- ytBphuBare uHaHcujckux nsHoca koju he 6utn notpoLueHu

- HEOMXOAHO je U3BPLUUTU KOHTPOIY MaHupaHe NoTpoLuke, Tpeba y3eTn y 063unp

WHpNaunjy n Kpetarwa Ha TPXAULLTY

- uspanueare ByleTta ce BpLUM CKnanaweM CTaBKy Mo cTaBky Bogehu padyHa ga
YKYNHU N3HOCK nNpuxoga un pacxoga dyay uctu.

MoxereHo je oa npenysehe y3 uspagy Oyyerta 3a ogpeheHn BpemMeHckn nepuos
Kpenpa u TOK roTOBOr HoBUa, Kako 6u ce pgedwmHucana cpencrtsa koja cy
nnaHmpaHa ga yhy n nsahy ns npegyseha y Tom BpeMeHCKoM nepuogy. Ha Taj
Ha4nH 6K mornn ga ce geduHULy nepuogm y dyuyeTty y kojuma 6u morno ga gohe

[0 MaHKa ycrieq noie ouHaHcujcKe npojekuuje.

2.1.7.1.2 TlMpaheke - KOHTpona GyyeTa

Y 0BOj hasu BpLIM Ce npunpema U npukynbake uHdopmaumja HEONXOOHUX

NPUITMKOM nopef]el-ba nnaHnpaHnx n ocTBapeHnxX npuxoga n pacxona.

Kaga cy kpaTtkopouHu Oyuyetn npegmet nopehewa (KOHTpone) To ce BpLuM
Ha Kpajy BpemeHckor nepuoaa. Kog ayropoyHux Oyuyeta nopeherwa (KOHTpona)

ce HajqeLuhe BpLLUEe Ha MECEYHOM U KBapTallHOM HUBOY.



Mpunnkom KOHTpONE naxrbMBo ce ynopehyjy cTBapHe W nnaHupaHe
NpUXogOBHE W TPOLLKOBHE cTaBke. YKONWKO Aohe Ao oAacTynawa - pasnuka y
BPeAHOCTUMA, HEONXOOHO je objallkere oacTynamba.

o pasnuka - ogctynawa y BpegHoCTuMa MoXe Aa ,qof]e N3 BULLE pasnora:

- CTBapHa cuTyauuja je TakBa [a Ce HeKa aKTUBHOCT O[BMja Yy CaMO jeiHOM

meceLy, a byleT nokasyje fa je n3HoC nogesbeH Ha 12 meceuy;

- aBaHCHO nnahawe, poba joL Huje 3anpuMIbEHa;

- MOrpeLLHo HanpaBrbeH OyLerT.

2.1.7.1.3 PesBu3uja 6yyerta

PeBsuanja Oyyeta ce ogBuja Ha kpajy roguHe. OHa Mopa ga ce ypaaum npe
nnaHupara HoBor ByleTa 3a HapeaHu nepuog Aa Gucmo ysuaenu n no3MTUBHE U

HeraTuBHe cTpaHe OyleTa 3a Tekyhy roauHy.
Ha ocHoBy Tora gonasumo Ao 3akrbyyka aa:
- MOCTOje pasnuynTh NPUCTYNU N3BofHEeHY HEKE MOCNOBHE aKTUBHOCTY

- Y4MMO M3 NpeTXogHNX NCKyCTaBa

- [a ce npoy4ye pas3fiminTn HavnHu npasibeHa 6yueTa.



2.1.8 OpraHusauuja npoueca byLeTupama

Kpajem nocnoBHe rognHe mMeHalMeHT npegyseha npunpema nnaH nocrnosakwa 3a
HapedHy NOcCnoBHy roguHy - OyuyeT. Y npouecy kpeupawa 6OyueTa -
OyyetTupamwy, MeHalMeHT AdeduHule Hocuoue npoueca byueTupara, HayduH
npunpeme, ycknahueawa, pesmanpama n ogobpasama byyeta. Y okBupy manmx
npenyseha akTMBHOCTM OKO chopmupara OyueTa cy CnoHTaHe, He  HYXHO
AeduHucaHe. Hacynpotr Tome, y BehMMm cuUcTEMMMA MOXEIbHO e
AedrHucatn Kopake W npuapXkasaTu MX ce paaun nakwer v edwukacHujer

Kpenpama OyleTa.

OpQroBopHOCT Be3aHa 3a Kpeupare, peanusauunjy u ynpasrbawe Npouecom
OyileTupakba Yy BeNUKUM cuctemmma npunucaHa je Opbopy 3a Oyuyer wnm
Opervemny 3a 6yyet (IMnaHcko opgerbene). Opbop 3a GyueT, 36or npupoae ceor
dyHKUMOHNCaHa, Hajyewhe je y OKBUPY (PUMHAHCUJCKO -  payvYyHOBOACTBEHE
cnyxbe. Ynora Opbopa 3a 6yyeT je caBeTogaBHE W KOHTPOSIHE Mpupoge.
UnaHoBn Opbopa 3a OyueT Hajvewhe cy JsbyouM U3 TOM MEHaLMEHTa,

cbVHaHCKjCKM OUPEKTOP, AUPEKTOP NPOU3BOAHKE U MAPKETUHT AMPEKTOP.

Mpn n3spagm Gyleta HeonxogHa je Grincka noBe3aHOCT CBUX 3anocneHnx. Ceaku
MeHallep je o4roBopaH 3a CBOj CEKTOp U YKibydeH y wm3pagy Oyuyeta. Ha Taj

Ha4yMH OHM MNOCTajy MOTUBMCAHU 3a CNpoBONEHEe 3a4aTor nnaHa nocnosamwa.

Hda 6u 6yyetn OunNn HanpaBSfbeHW Ha BpemMe M Kako Tpeba HeonxogHo je
ncnowiToBaTu nNpoueaypy no Kkopauuma cactaBrbana byleta. Haume, reHepanHu
AVPEKTOp ca3uBa cacTaHak 3a nnaHupawe Oyleta u Ha wuMa usgaje 3agatke
MeHalepuma cektopa. MeHalepu cektopa cy Ay>XHW Ja U3BpLUE aHanu3y ycrnosa
nocnoeaka, Aa npernegajy nocnosawe Tekyhe roguHe, ga geduHuwy nosuvuyuje

Ha TPXKWLUTY Y OAHOCY Ha KOHKYPEHUMUjY,...
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Ha ocHOBY M3BpLWEHNX aHanus3a cadukaBajy Cce MfaHoBM Ha MeCevyHOM
HMBOy 3a oOum npogaje, U3HOCU NPUXOAa HA MECEYHOM HUBOY, TPOLLKOBW
npogaje M TPOLIKOBM [MOCMOBakka Ha MeceyHOM HuBoy. [lojeauHadvHo
HanpaBrbeHN OyLeTM y3 HEeONxXOo4He KOpeKkuuje ckranajy ce u npasBu ce
Oyyetckn nakeT. Tako HanpaBrbeH KomnreTaH OyueT Jaje ce Ha KOHTpony
reHepanHoM [OUpPeEKToOpYy, Koju parbe Oyyet npocnefyje Ha opobpewe wn

npuxeaTtake YnpaBHOM ogGopy.

2.1.9. Kontpona nocnoBaka npeay3eha nomohy byyerta

KoHTpona nocnoeawa npegyseha npeacrtaerba CTpyYHU M CUCTEMATCKU HaA30p,
3aCHOBaH Ha WCMNUTMBAkY, ynopehuBawy 1 npocyfuBamwy nocrnoBama
npegyseha. CylwTuMHa KOHTpPONie 3acHMBa ce Ha nopehewy nnaHupaHux u

OCTBapeHuX pesynrarta 3agaTux Ha ocHoBy ogobpeHor u npuxsaheHor OyleTa.

Pagn ycnewHor ogsujaka KOHTpPOSie HEOMNXOA4HO je AeduHucaTu T3B. ,LEHTpe
oAroBopHocTu“. LleHTpu OAroBOPHOCTU CY MOCMAOBHU CEKTOPW, jeAUHULE Wnn
nosuumje y opraHmsaumju ca geuHnUcaHMM OAroBOPHOCTMMA MeHalepa Koju
pykoBoau wuctum. [lpunukom npenacka WHNyTa y ayThnyTe y OKBUPY CBaKor
LeHTpa oAroBopHOCTU AeduHully ce ogpeheHn npuxogum, TPOLUKOBU, NPoduT n

npuHoc. C Tora ce geuHnLLY:

a) TPOLLKOBHM LiEeHTap
6) NnpuxogHn ueHTap
B) NPOOUTHN LUeHTap

r) NHBECTULMOHN LieHTap™

5 Xpycmuh X., QuHaHCcUjcKu MeHayMeHm u yrpasibayko payyHo8oOCme0, aymopcKo u3darbe,

Hosu Cad, 2006.
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Mopenom AayxHocTu, oBnawhewa W OArOBOPHOCTM MpaBa M AYXHOCTU
pykoBoAuoLa ce NpeHoce Ha HWXe MeHaLMeHT HuBoe. Ha Taj HaunH noBehaBa
ce MOTMBMCAHOCT 3aroCfieHnX Y3 HEeONXOAHOCT 3ajpXaBaka KOHTpone

nocnosawa Ha rnobanHom HUBOY.

KoHTpona nocnoBawa noBe3aHa je ca nnaHupakweMm. To je HeonxogHo jep
Ha Taj HayvH NnaHoBM W UurbEBM Mory Ada byay yobnuyeHn y cBoOjeBpCHe

CTaHOapAe nocnoeaka.

3axBarbyjyhn nopefewy nnaHupaHux KU OCTBAPEHUX pesynTaTta Tj. BpLUEHEM
KOHTporie nocrnoeawa omoryhaBa ce edukacHuju npenasak npegyseha us

NPETXo4HE Yy HapenHy MOCIIOBHY roAuHy.

2.1.10 MeTopne uspape doyiera

A) ,o003ro Ha pone“ - no OBOj MeToAM TOM MeHalepu caduhasajy byuete
CBUX opraHusauuvoHux genosa. HanpaerbeHe nnaHoBe npou3BoAhe, MpoAaje,
TpowkoBa W npochuta npocnehRyjy mMmeHayepuma cektopa. OBaj mMeTon ce
Hajyewhe npumeryje y npenysehnma rae je Ton MeHaMeHT Aobpo ynosHaT ca

npon3BoaAHNM MOFYhHOCTI/IMa N TpeHaoBrMa y nocrnoBamy.

B) ,0m0300 Ha rope” - kaga ce npuMekyje oBaj MeTof NpBU Kopak Tj. MpBY
BEP3ujy NnaHa rnocrnosaka npasBe MeHallepu no cekropuma. Tako HanpasrbeHU
napumjanHu ByyeTn wWarby ce Ha Kopekuuje, ycknahuBake W npuxeBaTawe of
cTpaHe Ton MeHaumeHTa. OBaj MeTog je npuxBaTibMB jep je Benuka
BepoBaTHoha npouewnBaka MNOCMAOBHUX MMaHoBa W pesyntata jep Wux

cauuHbaBajy JbyaM Koju ce QUPEKTHO CyoyaBajy ca NMOCIOBHUM Npouecuma.
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B) byyeTtuparwe op Hyne Tj. Zero based budgeting npeacrtaBrba BpeAHOCHO -
aHanuTu4ky metony byuetupawa. [lonasuwTte je wuaeja pga je Oyyetr 3a
cnegehn nepvoa NOCMNOBHMX aKTUBHOCTU jeAHaK HyNU. Y3 TO MeHaLMEeHT nva
obaBe3dy pedumHuMcawa HameHe 3a kopuwhewe ¢UHAHCKjCKUX CcpeacTasa.
lMoyunkre ce nogenom oaroBopHOCTU n3mehy MeHallepa fa cBaku y CBOM CEKTOPY
naeHTuduKyje n onpasga npegnor nrnaHa nocrnosawa. Ha Taj HaunH HeonxoaHa
je aHanusa TPOLUKOBA U KOPUCTWM CBUX aKTUBHOCTW O KOjuMa OAny4yjy U 3a Koje
mMucne ga 6u ce mopane octBapuTtu y cnegehem pasgobrby. Takohe, KibyyHO je
yyewhe nnaHnpama u dyyeTvparma Ha CBUM HUBOMMA OopraHusauuje.

Zero based budgeting oBM4YHO ce KOPUCTU Yy CEKTOPY MapKeTUHra, CEKTOpy
ncTpaxueara 1 pa3Boja, CEKTOPY JbYACKUX pecypca,...

lMpegHocTn Zero based budgeting :

- Pesynrtatu y edpmkacHoj pacrnogenum pecypca Ha OCHOBY NnoTpebe 1 Kopuctu

- OTkpuBare Ha BelUTaykn HauymH yBehaHux byyeTa

- losehawe MoTMBaumje ocobrba koje ocurypaBa Behy uHUUMjaTUBY W

OArOBOPHOCT Y AIOHOLLEHY oAJlyKa

- [loBehawe koMyHMKaumje n KoopamHaumje yHyTap opraHusauuvje - [deduHuile

onTMMarnHy anokauujy pecypca

Hepoctauu Zero based budgeting:

- HeonxoaHo je 06yunTn MeHayepe Aa 6u ra ycnewHo CnpoBOAMIIA Ha CBUM

HUBOMMaA

- HepoBosbHa cnekcubunHocT jep ce kop OyueTupawa Mopa 3HaTU TayHo

oapeheHu nepuog,
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2.1.11 Cappxkaj ynytcTBa

1.YBopg

-Haj6orbe oa cTpaHe reHepanHor gupekropa

2.llurbesun/objaluere npoueca byletuparma

-O6jawmene ByleTckor nnaHupama u yrnpaerbaka

-LinrbeBu cBake ¢ase npoueca byyeTmparsa

-Besa ca AyropoyHvM nnaHuparem

3.0praHn3aLmnoHe CTPyKType U 04roBOPHOCTU

-CTpyKTypa opraHusauuje ca 3BamMa,04roBOPHOCTMMA U ogHOCKMA

-3Batba U MEeHa TPEHHYTHNUX Hocunaua dyleTta

4.'maBHn ByLIeTU N KNXOB O4HOC

-Llema cBux rmaBHUX 6yueTa N BUXOBUX pav4yHOBOACTBEHUX OOHOCA

-Objawmerne KbyyHUXx OyueTta ( Ha npuMmep:rnaBHM NnaH, NnaH roToBUHE,

nnaH npogaje)

5.N3papa byyeTta

-Opbop 3a byyer

-Tok npunpeme byyeTta
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-TepMuH - nnaH 3a npunpemy 1 objaBrbuBare byLeTta
6.PauyyHoBOACTBEHM NOCTYNLM

-Ume n pedepeHue pedepeHTa 3a byleT (06MYHO payyHoBONha)

-LUndpapHuum

-Y3opuu gpopmyrnapa

-TepMurH — NnaH pavyHOBOACTBEHMX NOCTynaka, u3paga M3BeLlTaja , Kpajiux

pokoBa

Pasnuuntn 6yyeTtn y jeqHOM npaBHOM NULy U HBUXOBU ogHOCcK Buhe cneundunyHm
3a npaBHO NuUEe M HWje BepoBaTHO Aa ce Mory Hahu Ha HeKom Apyrom MecTy y
cacBuUM MCTOM 0BMnKKy.YNpKOC TOME NocToje 3HaTHe crimyHocTu namehy OyueTa

NpUNPEMIbEHNX Y pasnMyYUTUM TUNOBUMA OpraHusauuje.
2.1.12 KonTpona nnaHoBa u Gyuerta

YnpaBroayka yHKUMja KOHTpONucawa CacToju Ce y Mepewy U UCnpasrbaky
Aenosaka C UUIbEM Ocurypawa WUCnywera uurbeBa NpaBHOr nuua u wuma
npunagajyhux nnavosa. [NnaHupawe 1 KOHTpona ycko Cy noBesaHwu. Y cTBapw,
Hekn aytopu koju ce 6aBe ynpaBrbateM cMmaTpajy Aa cy oBe OBe yHKuuje
Heofggojuse. MehyTum, Myapo ux je nojMrbMBO OABOJUTU MAKO Ce NNaHupawe un
KOHTpoNna Mory rnocmaTpaTtu Kao nuue u Hanuuje jegHe Te ucte meparbe.bes
unreeea u nnaHosa , Hemoryhe je CnpoBEeCcTN KOHTPOIY, jep ce NPOoAYyKTUBHOCT

MOpa MepuTn y Cknagy ca HEKMM nocTtaBJbEHUM penepuma.

KoHTpona je 3apgaTak cBakor pykoBoauoua, OMO OH NpeacegHVk  unu
KOHTponop.Hekn pykoBoanoum , NOCEOHO OHM Ha HWXKMM HMBOMMa 3abopaBrbajy
[a npumapHa oAroBOPHOCT U3BpLUEHa KOHTPOJIE NEXN HA CBAKOM PYKOBOAMOLYY

YKIby4YeHOM Yy peanusauujy nnaHosa. Wako ce nogpydyje KOHTpore pasnukyje
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msmef]y pykosogunaua , CBU OHU Cy OAroBOPHW 3a OCTBapuBaHk€ MNryaHoBa, Te

cTora KOHTporna npeacrasrba OUTHY yHKUM]y Ha CBakoM HMBOY pykoBohetsa.

HesaBucHo o MecTy u 0GjekTy KOHTpOre, OCHOBHM CUCTEM KOHTpone obyxeaTa
Tpu kopaka: (1) noctaerbake nokasaterba , (2) Mepere NPOAYKTUBHOCTU TUM

nokasarterbuma u (3) oTknararke ofAcTynakwa of nokasarterba v nriaHosa.

Byayhu ga cy nnaHosu mepuno nomohy Kora pykoBoguoLW CNpPOBOAE KOHTPONY ,
NOrMYHO je Aa npBM KOpak Mnpoueca KOHTporne npeactasrba copmynauuja
nnaHoea. Mehytum ,6yayhm ga ce nnaHoOBW pasnukyjy no AeTarbHOCTU U
CMOXEHOCTU , Te Aa PYKOBOAMOUM HUCY yBeK y MOryhHOCTU Aa KOHTpOMuLly cBe
aKTUBHOCTU, NOTPeBHO je nocTaBuTK NocebHe nokasaterse. [lpemma aedunHuymjn
, MoKasaTerbu jedHOCTaBHO NpeacTaBrbajy KpuTepujyme npoaykTusHocTn. OHU
npeacTaBrbajy Tauke U3gBojeHe Y LernoKynHoM npouecy nnaHupamwa Yy Kojuma ce
CNpoBOAM Mepewe NpoAyKTUBHOCTM , Te omoryhyjy ga pykosoguoum 6e3
KOHTpOJIe CBaKor Kopaka Yy npouecy , y npaBo Bpeme npume curHane o oasujaky

I'IOjep,VIHe aAKTUBHOCTMW.

MNokasaTerbu 6u Tpebanu ogpxaBaTu pasnuyuTe MONOXaje Yy OpraHM3auunoHO]
CTPYKTYpU.AKO ce edmkacHOCT Mepu y ckrnagy ca TuUM , jedHOCTaBHuje je
nucnpaeuTn opactynawe. PykoBoguoun TayHO 3Hajy rae ce y pacnopeny

nojegMHadYHnX unu 3ajeaHnyknx obasesa Mopajy NPUMMEHNTUN KOPEKTUBHE aKuuje.

Wcnpasrbake oacTynawa (KOpEKTUBHA akuuja) je Tayka Ha KOjoj KOHTpOoa MoXxe
BT nocmatpaHa Kao OeOo LEeroKynHor cuctema ynpaerbakwa, Te rae je oHa
noBesaHa ca ocTanum pyHkuujama ynpasrbawa. PykoBoguoun Mory ucnpasutiu
OACTynawa M M3MeHama CBOjuX nraHoBa unu mogudukaumjoMm CBOjUX LurbeBa
(pagn ce O npuMeHM Hayena npPOMeHe Hasuraumjckor npasua). Takohe,
OACTYNawe Ce MOXEe OTKMNOHUTU  OpraHn3auMoHMM MOCTYNKOM Yy KOMe ce
npepacnogesbyjy 3agaun unu objawnasajy obasese. OpacTynawa ce Mory
OTKNOHUTN Takofe n [oAaTHMM 3anolrbaBaweM pagHuka, 6orbum nsdopom u

CTpydHOWRY capagHuka, unu (ann camo Yy KpajkbeM cnydajy) oTnyluTahem
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3anocneHux. Takohe, ofcTynawa ce MOry OTKMNOHUTU Gorbum pykoBoherem-
UCLPMHUjUM MHOpMaLMjaMa O caMoM MOCMy MW MPUMEHOM MNPOAYKTUBHUX

TexHuKa Bohewa n moTusauumje.

Tauke Koje ce ogabepy Kao KOHTPOMHE Mopajy BUTU KPUTUYHE, LUTO 3Ha4YM ga nnu
npegcraerbajy orpaHudasajyhm yuHunay npu crnpoBohewy onepauuje , wnm
borbe of npeocTanuMx uYuHWNAUA Mokasyjy ocTBapewe nnaHosa. [lomohy
nokasaterba TakBUX Mepuna, pykosogunay Moxe pykoBoautu sBehum 6pojem
noapeheHnx n Tako nosehaTtu cBOj pacnoH pykosBohewa LITO BoAu yliTeaama y
TpOLIKOBMMA U YyHanpehusawy KomyHukaumje. [lpuHumMn KoHTpone nomohy
KPUTUYHUX Tayaka, Kao jefaH of, 3HayajHUjUX MPUHLUWUMNA KOHTPOSe Hanaxe:
yCrnelwHa KOHTporia 3axTeBa YyCMepaBake NaXHe Ha YMHUOLE KPUTUYHE 3a

npencnnTtnBakbe edJVIKaCHOCTVI npema nnaHosMma.

CnocobHoCT cenekuunje KpUTUYHMX Tayaka Kao KOHTporne npefacTtasriba jedHy of
OCHOBHUX MeEHaLIepCKMX BeLWTWHA of Kada KBanuTeT KOHTpone 3aBucu of
pykosogunaua. C Tum 6u y Be3n pykosogunaum tpebann noctaBuTM OTNPUIIMKE
oBakBa nuTama: LLTta je 10, wto he Hajborbe ogpasnTn unrbese mora gena? Lra
he Hajborbe oTKpUTU Hencnywerwe unrbesa? LLTa npegctasrba Hajborbe Mepuso
KpUTUYHUX ofacTynamwa? 1o Kojoj OCHOBM ce MOXe casHaTu KO je ogroBopaH 3a
nojeanHayvHy rpewky? Koju he nokasaTerb Npoy3pokoBaTU HajMawe TPOLLKOBE?

3a koje nokasaTerbe ce Mory eKOHOMUYHO AobuTn nHopmaumje?

CBaku unre MHOrMx nporpamMa 3a nnaHupakwe, CBaka akTMBHOCT TUX nporpama ,
cBaka NnonuTuka, CBaku NOCTynak v cBaku npopayvyyH Mopajy nocraTu nokasaterbu
npema Kojuma ce MOXe W3MEPUTU CTBapHa WM o4yekuBaHa edqUKacHOCT.
Mehytum, y npakcu , Hajuewhe ce cycpehy crnegehe Bpcte nokaseaterba: (1)
[MokasaTerbn uspaxeHun y pusnykum jeguHuuma, (2) lNokaseTersn mspaxeHu y
npuxoauma, (3) kanutanHo nokasaterbu, (4) [lokasaTerbnm wu3paxeHun y
npuxoguma, (5) nporpamcku nokasaterbu, (6) HemaTepujanHu nokasaterbu, (7)
LinreeBn kao nokasaterbym n (8) CTpaTewkum NnaHOBM Kao MepHe Tayke 3a

KOHTpOIy cTpaTeruje.
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Punsnykn _nokasatesbn.PuU3nMykn nokasaresrom Cy HeHOBYaHW nokKasaTeibun a

bUxoBa npumeHa je yobuyajeHa Ha MW3BPLLUHOM HOBOY, FAEe Ce KOpuCTe
MaTtepujanu, rge je 3acTynibeH fbyACKu paj rae ce rnocrosu NoHaBrbajy, U rae ce
npounssoge pobpa. OHM Mory GUTU M3pakKeHW KBAHTUTATMBHO ,HMP. Y caTuma
paja 3a jeguHuuy outputa, NOTPOLUHU ropyMBa NoO NPOM3BELEHO] KOHCKOj CHa3w,
TOHa- KWNOMETPY MpeBe3eHOr TepeTa npousBefeHMM jeauHuuamMa Yy jeaHOM
MaLUMHCKOM caTy, NPOM3BEOEHO] OYXUHW Xuue of jeaHe ToHe Bakpa. dusnyku
nokasaTterbu mory 6uT uckasaHu KBanuTaTUBHO, Kao LUTO Cy HOCUBOCT nexaja ,

uHoha TonepaHuuje, OTNOPHOCT MaTepujana unn noctojaHocT 6oje.

TpOLLKOBHM I'IOKa3aTeJ'bI/I.TpOIJJKOBHI/I nokKasaTteJbu Cy nokKasaTelbu U3PaXeHn y

HOBLY , @ MCTO Ce Kao U (OU3UYKM MoKasaTesbl YECTO KOpPUCTE Ha W3BPLUHOM
HumBoy. OHU NoBe3yjy BpeAHOCTM3paXKeHe Yy HOBLY ca crneunduUyHUM acnekTuMa
npon3Bofte. TPOLUKOBHU MoKasaTerbl Ce Bprio LUMPOKO MpUMeksyjy Yy 0Bnuky
AVPEKKTHUX U MOCPEAHUX TPOLLKOBA MO jeAUHMUM NMPOU3BOAHE, TPOLUKY padHor
caTa , TPOLLKOBMMA MaTepujana no jeguHuuM , TPOLLIKOBUMA jeQNHULE MaLLUHCKOT
caTa, TPOLLKOBUMMa pes3epBaLuje aBvOHa ,TPOLUKOBMMA MPOAaje MO HOBYAHO)
jeavHMuM  Unu  jedMHWUM npogaje M TPOLUKOBMMA MOTPOLUHE ropuBa Mo

KMIomeTpy.

HoBYaHwu I'IOKa3aTeJ'bVI.r|OCTOjVI MHOro HOB4YaHUX MokasaTtesjba, a CBU Ce un3Bone

NPUMEHOM HOBYaHMX NokasaTerba BpegHOCTU Ha pusnyke jeanHuue. OHum ce npe
O[HOCE Ha KanuTarnHa ynarawa MpaBHOr nvmua Hero Ha Npovs3BoAHe TPOLLKOBE,
Te cy 36or Tora mpe noBesaHu ca OMNMaAaHCOM Hero ca pavyyHom Ao6uTKa ©
rybutka. CtaHgapg 4yvja je npumeHa kop npoueHe HOBUX ynarakwa Kaum 1 Kof
LenoKyrnHe KOHTpOfe HajpacnpocTpakeHuja, je crtona nospahaja ynarawa.
Tunnyum BunaHc cagpXv W Apyre HOBYaHE MokKasaTesbe Kao LITO Cy OAHOC
Tekyhe nmoBuHe ¢ Tekyhum obaBesama, fyroBata U HETO BPEOHOCTU, (PUKCHUX W
YKYNHUX ynarawa HOBLA Y OOAHOCY Ha AyroBaka, MeHuua unu obsesHuua npema

OEeOoHn4Yapuma, nta.
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[Mokasaterbn npuxopa.llokasaTerbu npuxoga A[odOujajy ce noBe3nBareM

BPEAHOCTU U3paxkeHux y HoBuy nponaje. OHM Mory obyxBaTaTu nokasaterbe kao
LUTO Cy Npuxog, Mo jeAHOM KUIOMETpY, NpoceyYHa npoaaja no jeqHoM noTpoLuady

N per kapita npogaja Ha HEKOM reorpaddCKOM TPXKMULLITY.

Mporpamcku nokasaTterbu.PykoBoamouy ce Moxe OoAenuTy 3afdaTak ga ysene

obpayyH ca NPOMEHIbMBMM TPOLLKOBMMA, Mporpam 3a dopmarnHo npahewe
pasBoja HOBMX Mpou3BoAa , WK nporpam 3a yHanpehewe KBanuteTa npogaje.
Nako ce Heke cybjeKTUBHE MpoueHe MOry NPUMEHUTU 3a OLEeHY NpoayKTUBHOCTU
nporpama 1 BPeMEHCKWU pacrnoped W ApYyr YMHMoum Mory 6utu kopuwheHn Kao

00jeKTMBHN NoKasaTesbMu.

HematepujanHu nokasartesbn. MHOro je texxe yTBpAUTU nokasaTerbe Koju ce He

MOry uM3pasuTn HM PU3NYKM HU BpedHocHo. KakBe nokasaTerbe pykosogunay,
Moxe ynotpebuTtu 3a ytephuBare cnocobHocTu weda Habaske unu gumpekTopa
KagpoBckux nocnosa? Kako ce moxe yTBpAMTM Aa fv nponaraHgHu npopam
3afoBorbaBa N KpaTKOPOYHE U AyropovHe uurbese? Wnu ga nu je nporpam 3a
ogHoce ca jaBHowhy ycnewaH? [la nu cy nocrnosohe ogaHe npasHoM nuuy? [la
nn je ocobrbe nyHo eHTy3njasma? TakBa nuTaka Mory goyapatu Telukohe
nocTtaerbawa Mepuna Unu uurbesa 3a jacHy KBaHTUTATUBHY UMW KBanuTaTUBHY

MPOLEHY.

Y nocnoBaky NOCTOje MHOMM HEMaTepujanHn nokasaTterbu AenMMUYHo 36or Tora
LWITO U3HaA HWBOA NpoAaBHULE AUNCTPUBYTUMBHOI LEHTpa Unm payvyyHOBOACTBEHOr
oferbewa Huje CnpoBedeHO WCNUTUBake O TOME LWTa YUHU IKEIbeHy
npodyktnsHoct.MehyTum, BaxkaH pasnor 3a TO jeCTe YukweHunua ga Tamo rge
ogHocu Mehy rbyauMma nmajy ytuuaja Ha npoAyKTMBHOCT, a TO je CByAa W3Hap
OCHOBHOI OnepaTUBHOr HMBOA, BPSO je TeLKO U3MEePUTU OHO WWTOo je “Aobpo” ,
“NPOAYKTMBHO” Mnn “ycneLuHo”. TecToBn UcTpaxkueawa n MeTofe y3opaka Koje cy
pas3BunN NCUXONO3N N Counono3n omoryhunm cy ucnutuBamwe JbyACcKUxX CTaBoBa

N nocTtynaka, Mako n garbe BeJIMKN 0e0 YyhnpaBrbadke KOHTpoIe Mef]yl'byﬂ,CKI/IX
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ogHOCa MmMa OCHOBY Ha HeMaTepVIjaJ'IHMM nokKasartesbmMa, LWTO nogpasymeBa

NPOLEHY , MOKyLLAj U rPeLLKY 1 Yak NnoBpeMeHO YuCT (npen) oceha.

LinsbeBn kao nokasatesbn.Ca o63mpom Ha nopact TeHAeHumje fa ce y Gosrbe

ynpasrbaHum npegysehmma Ha CBMM HMBOMMA YBOAE Mpexa KBanuTaTUBHUX M
KBaHTUTATUBHMX UUSbeBa KOjU Ce€ MOry MpOBEPUTM, MPUMEHA HemaTepujanHux
nokasaTterba , Mako jow yBeK 3Ha4dajHa, nonako ornaga.yY CnoXxeHom nporpamy
Npoun3BOAHE Kao M KoA AenoBaka caMux pykosoamnaua MoaepHU pykoBoAuoLm
Jonase 00 3akibyyaka da je NMyTeMm WUCTpaxuBawa M pasmurbawa Moryhe
AeduHncaTn unrbese, Koje Tpeba KOpMCTUTU Kao nokasaTerbe NpoAyKTUBHOCTW.
[oK KBaHTUTATUBHM LUUIBEBM NNYE HA NoOKasaTerbe Koju cy Beh paHuje HaBeaeHwu,
AeduHULMja KBAaHTUTAaTUBHUX LMSbeBa NoOKasyje 3HadajaH Hanpegak y nogpydjy
nokasaterba. [lpumep ako je nporpam cnyxbe npogaje Tako AedUHUCAH Aa
obyxBaTa enemMeHTe Kao WTO cy Ooby4yeHOCT npopasua , ycknagy ca HeKum
nocebHn obenexjuma nnaHa,nnaH M cama Heroea obenexja cavukasajy

nokasaTerbu Koju nocTajy 00jeKTUBHU U caMUM TUM “MaTepujanHn’.

CTpaTellku NNaHOBU Kao KOHTPOSTHE Tayke u cnpoBofewe KOHTpone cTparteruje.
O cTpaTelukoM nnaHupawy je nogocTa NUcaHo, HO penaTtMBHO Ce Maro 3Ha o
cTpaTeLlkoj koHTponu.CTpaTellka KOHTpona nofgpasymeBa CUCTEMCKY MNpoBepy
CTpaTELLKNX KOHTPOMHMX Tayaka ,UCTO Kao W Moaudukaumjy crparternje
opraHusauuje y cknagy ca Tom nposepom.3a TO CTpaTELLKM NMaHOBM 3axTeBajy
KoHTpony crtpaternje.lUta Buwe, 6yayhum p[ga KoHTpony nojeAHOCTaBIbyje
nopefewe NocTaBrbEHNX UNIrbeBa N OCTBapeHe emkacHOCTU, OHa Takohe npyxa

NPWUIKKY 3a yYere, Koje NpeAcTaBiba OCHOBY OpraHM3auvoHMX NpoMeHa.

KoHayHO, cTpaTeluka KOHTposia He npyxa camMo uHopmauuje O CTeneHy

ecmkacHoCTH opraHusauuje, Beh n TpajHO NPOMEHIHUBOM OKPYXKEHSY.

YnpaBrbayka KOHTposnia 061YHO ce cmaTpa cUcTeEMOM noBpaTHe Be3e.To ce Bpro
Nako MOXe YOuuTW ako ce norneda npouec NoBpaTHe Be3e Ko MeHalepcke

KOHTpone. Taj CWUCTEM KOHTPONYy MpeAcTaB/ba Y MHOIO CIOXEHWjeM U
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peanucTUYHUjEM CBETNY HO LUTO MOXe Mu3rnefatum kKaga ce oHa nocmaTtpa
NCKIbYYMBO Kao TOCTaBrbakbe MokasaTerba, Mepewe MNPOAYyKTUBHOCTU U
Kopekuuja oacTynawa. PykoBoanoun Mepe ocTBapeHy nNpodyKTUBHOCT , NMopeae
fobujeHe pesyntate C MOCTaB/bLEHUM MepunuMa , Te WOEHTUUKY)Y WU
aHanusupajy ogcrynamwa. MehyTum, ako ene HanpaBUTU HEONXOLHE Kopekuuje,
PYKOBOAMOLUM MoOpajy pasBuTU NporpaM KOPEKTUBHMX akuuja U Taj nporpam

CnpoBecCTn Kako On nocTurne XXerbeHn cTeneH NPOAYKTUBHOCTN.

BpemeHckn pasmak y npouecy ynpasrbadke KOHTpofie npukasyje Aa KOHTpona,
ako xenu Uty ycnewHo cnpoBedeHa , Mopa Ut ycmepeHa npema 6ygyhHocTu.
To unyctpyje npobnem uckibydnBe NpMMeHe NoBpaTHe Be3e Ha outpute cuctema
n Mepere TUX outputa , kao HegocTaTak nogaTaka W3 NPETXO4HUX nepuoaa, Kao
LWITO CYy OHU KOjU Koju ce pobujajy KHUroBOoACTBEHWUM U3BelUTajuma.JegHa of
Tewkoha ca nogauvMma M3 NPeTXo4HMX Nepuofa jecte Ta Aa OHWM Yy HOBeMOpy
obaBelUTaBajy pykoBogmoLe Aa je y okTobpy uarybmo Hoal. Y TOM TPEHyTKy Te
nHdopMaumje He npeacTaerbajy HuWTa Apyro Hero OGOMHO WHTepecaHTHe

NCTOPMjCKE YNHEHNULLE.

3a noctusamwe edukacHe KOHTporne pykosoguoumma Tpeba cuctem koju he ux
obaBecTuUTU Yy Kojem BuM ce nepumoady Morao nojaButTn npobrnem ako ogmMax He
npenysmMy Heky mepy. [loBpaTHa Be3a Koja Ucnutyje camo outpute cuctema Huje
[OBOSBbHO Aobap MHCTPYMeHT. Pagm ce 0 KOHTponu “HakoH cmpTu” (Tj.kaga je cee

roTOBO), A jOLU HUKO HUje Hallao Ha4yuMH Aa NPOMEHW NPOLUOCT.

3aHemapuBarwe KOHTpone ycMmepeHe npema OyayhHOCTM He mopa 3HauuMTu Aa
HAWTa Huje npeayseTo. YobuyajeH HauMH KoOjU je 3ajeQHUyYKn  MHOTUM
pykoBoguouuma cacToju ce Yy MaXbUBOM U HenpecTaHo MOHaBfbaHOM
Kopuwhewy nporHo3a Koje Cce 3aCHMBaAjy Ha  HajHOBUjUM  OOCTYMHUM
uHdopmauunjama. Ynopehyjyhm oOHO LWTO ce Xenu noctuhu ca nporHosom,
pykoBoguoun MoOry yBeCTU MpoMeHe nporpama LwWTo he nporHose YYuHUTU
noxersHUM.[pumep: ako nNporHosa npofaje npasHOr nuua ykasyje ga 6u HuBO

npogaje morao OWUTU HWXWM O >XerbeHor, y uwby nobosbllawa npofajHe
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MPOrHo3e, pykoBOAMOLM MOy pa3BUTK HOBE NiiaHOBe 3a nponaraHgy, NPoMoLujy

npogdaje unu ysoherwe HOBUX Npounssoaa.

Wcto Tako,kop BehuHe nocnoBa M npaBHOr nvua PyKOBOAMOLM CrpoBoAe
KOHTpONy ycmepeHy npema OyayhHOCTM Kaga naxsrbuBO NnaHupajy Hosay,
pacnonoxus 3a NoAMUpPEHE NoTpaxuBaka. Y nocrny He 6u 6Guno Myapo yekatu
n3BeLlTa] M3 cpeguHe unu Kpaja maja ga 6u ce Bugeno uma nu y 6aHkama

OOBOJbHO HOBLA 3a n0|<pmhe obaBesa u3 anpuna.

2.1.13 MOPECKA KOHKYPEHUWUJA KAO MHCTPYMEHT EKOHOMCKE
(BYLIETCKE) NOJIUTUKE

lMopecka KOHKypeHUMja MOCTOjU Kaga JbyAuM MOTYy CHU3UTM  MOPECKO
onTepehewe npemelwlTawem Kanutana wwunu paga w3 jypucaoukumja ca
BUCOKMM nopeckum ontepehewem Yy jypucaukumje ca Huckum. OBa murpaumja
AUCUMNIINHYje pacunHuyke aAp)xase a Harpafyje ApkaBe Koje cnywiTajy nopecke

cTone u cnpoBoge pedopMe Koje CTUMYNULLY NPUBPEAHN pacT.

Kao n gpyrn obnuum KoHKypeHuuje, puckanHun puBanuteT cTBapa MO3UTUBHE
pesyntate34. Jbyan mory ga 3agpxe Buwe 3apafeHor HoBua, a eKOHOMCKe
nepcgopmaHce nobosbluaBajy HWXKe Mopecke cTone Ha paf, wregwy U
uHBectuumje. MobunHoct kanuTana Koja geduHULIE MOPECKY KOHKYpPEHUWMjy je
Takohe 3awTuta of 3noynoTtpeba Koje YuHe BracTtu. Jbyau ce mory vyBatu of
Kopynuuvje 1 WTUTUTU CBOja NMpaBa MHOro edukacHuje kaga 3Hajy ga oHu u/vnm

HMXOB KanuTan mory nobehu npeko ApkaBHUX rpaHnLa™.

6 Apcuh , M. , PaHRenosuh , C.Anmunapmakos, H. , Mozyhu npasuu peghopme nopesa Ha

0oxodak epahaHa y Cpbuju , KeapmasnHu moHumop 6p.17., ®peH, beozpad 2009.e00uHe
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Momucao Ha rybutak nopeckux u3sopa nnawum BracTu y ApXaBama ca BUCOKUM
nopesuma, koje 6ecHo ocyfyjy nopecky KOHKypeHuujy K koje 6u xenene pa
oHa Oyge ceBegmeHa wnu enumncaHa3b. M3 ussewTaja W pagaopraHa Benukux
bupokpatnja kao wto cy EBponka YHuja (EY), YjeanweHe Haumje (YH), wu
OpraHusaumja 3a ekoHOMCKy capagwy u pasoj (OEL), ce moxe BuaeTtu
Aa 3eMibe Ca BWCOKMM MOpeckum onTepehewem NpoMOoBULLY pasHe MnaHoBe
nopecke xapMoHu3auuje ga 6u omene oTuuakwe pagHUX MecTa U KanuTana u3
jypucgukumja ca BUCOKMM Mope3uMa y oHe ca Huckum. OBu npeanosum cy
dyHOaMeHTanHo y CynpoTHOCTM ca [Jobpom NopecKom NOSINTUKOM.
XapMmoHu3aumja nogpasymeBa BULUE ropecke cTone, anu nogpasymesa u
ANCKPMMUHATOPHO M  OECTPYKTMBHO ABOCTPYKO OmnopesoBake npuxoda Koju je
ywreheH u wnHBectupaH. OHa Takohe noapasymeBa ekcTpaTepuTopujaniHo
onopesoBawe Oyayhu ga Behn [eo nnaHoBa nopecke XxapMoHU3auuje wuma
HameHy Oa MnOMOrHy Bfagama fa onopesyjy eKOHOMCKY akTUBHOCT BaH CBOjUX

rpaHuua.

[Mopecka KOHKypeHUMja je CHaXaH MOACTMUA] €EKOHOMCKO] nubepanusauuju
Koja je momorna ysohewy fobpe nopecke nonuTuke y 3emrbama LUMpOM CBETA.
Yak cy un ekoHomuctn ns OEL npusHanu pa “moryhHocT u3bopa nokauumje
€KOHOMCKE aKTUBHOCTM OTKNawa HegoctaTke y OyLeTckMMm npouecuma BnacTu,
ynme ce orpaHu4yaBa moryhHocT npetepaHe noTpoLLH-€e n
onopesoBana.”duckanHn pusanuteT u3Mefly BnRacTu je CTBOPUO WU3Y3ETHO

noxeroHe edekte nocneawunx 25 rognHa. Ha npumep:
- pxaBe LMpoM cBeTa Cy Ce oceTune npuMopaHuM [a CMmake CcTony
ornopesoBaka npuxoga HakoH cMamera koje cy cnposenn Maprapet Tauvep u

PoHanpg PeraH.

- Mopecka KOHKypeHuMja je nomorna ga ce crnycTe cTone nopesa Ha JoouT

npenyseha (uopnopate Tal paTec) y 3emrbama bnaroctawa 3anagHe Espone.
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- bpojHe Hauuje yHyTap 6uslier CosjeTckor 6noka cy YKMHyrne nporpecuBHOCT
NMopecknx cTtona, npouec Koju je OMO CHaXHO MNOTNOMOrHYT MOPECcKOM

KOHKYPEHLIMjOM.

3awTtnta n odyBake npaea ga ce ynyLiTtajy y nopecky KoOHKypeHuujy Tpeba 6utu
KIbYYHU LUUIb JbyAN KOjU CNPOBOAE €KOHOMCKY MOSMIMTUKY, NOCEBHO OHMMa Koju
Cy 3auHTepecoBaHU a NOMOrHy €KOHOMCKM pa3Boj CUpPOMAaLUHUjuUX 3emarba. AKo
MefQyHapoaHe OupokpaTuje ycnejy fda YHUWTE WM OrpaHn4e nopecky
KOHKypeHuujy, Brnactn 6u mmane pganeko mMawe noAactuuaja ga ce noHaiuajy
ogrosopHo. OACycTBO KOHKYpeHumje 61 Noapuno LaHce 3emarba 3a KpeaTuBHE
€KOHOMCKE pedopMe MU CMawuUno nHansmuayanHy cnodoay. LTo je jow BaxHuje,
KOHKypeHUuuja nobosbluaBa ekoHoMcke nepgopmaHce. busHucn cenx BpcTa - ako
CYy CyO4YeHW ca MPUTUCKOM KOHKYpeHUMje - Cy KOHCTaHTHO npumMopaBaHu fAa
nobosbliajy kBanuTeT M MNOHyAe HOBe nposBoge Jga 6w 3agpxanu
WHTepec noTpowaya. KoHKypeHTCKM nputucak nopctnye 6Gorby  anokauujy
pecypca wn  nobosbliaBa  €KOHOMCKY edmkacHocT. OBO je pasnor 3awTo

TPXULLHE eKoHOMMUje Gpxke pacTy U omoryhasajy BULLIN XXUBOTHM CTaH4apA.

KoHkypeHuwmja nsmehy Bnactu Takohe numa noxeroHe ekoHomcke edekre. [ip>kase
Koje umajy mawe omeTajyhe nonutuke he mMmaTuM BULWKM pacT 3anoCneHoCTu
U MHBecTUuMja. Anu jypucaoukumoHa KOHKypeHuuja Huje camMo OKO MOpecke
nonutuke. PerynatvBHa nonuTMka, MOHETapHa MOMUTMKA, CNOSbHOTPrOBUHCKA
nonnuTMKa, U 3aKOHCKa NONMUTMKa MOry Takofje CTBOPUTU Mpenpeke Koje umajy

nocneguue Ha TOK pagHUX MeCTa U Kanutana npeko HauMOHaHUX rpaHuua.

[Mopecka KOHKypeHUMja je camo Manun Aeo KOHKypeHuuje namefy semarba, anv je
CBe BaXXHWja 3aTo LUTO pacTe NOKPEeTSbMBOCT KanuTana n paga. PagHuun v reyau
KOju MMajy HoBaL 3a MHBECTUpaHEe Xene Aa ocTBape HajBeny KOPUCT HAKOH LUTO
um ce opbuje nopes (Hajsuwy crtony nospahaja), W HUXxOBa MoTpara 3a

mMoryhHocTMMa 3a npoduT HuUje oOorpaHudeHa gpXasHuMm rpaHuuama. Huje
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n3HeHahyjyhe ga WHBECTUTOPW W pagHuMUM Texe pa Hanycte (unum msberHy)
ApXaBe ca TEeLLKUM NOPEeCcKUM TEPETOM M CTPOrMM MOPECKUM 3aKOHUMa. YMeCTO
TOra, OBW pecypcu uay ka gpxasama Koja Harpafyjy ctBapawe OoraTctsa y

NpMBaTHOM CEKTOPY.

duckanHM puBanuTeT oOrpaHMyaBa CyBepeHy MOh [pxaBe JAa npeTepaHo
onopesy (M TUMme npeTepaHo Tpowwu). buTka oOKO nopecke KOHKypeHuuje ce
BOOM YrnaBHOM OKO MOpecKor TpeTmaHa kanutana. MiHBecTtuumoHn ¢oHAo0BU
Mory npehu apxasHe rpaHuue jeAHUM KIUMKOM Ha Muwla, U oBa MNOKPETI/bUBOCT
YMHM BeoMa TELLUKMM oOfp>KaBak€ BUCOKMX MOPECKMX CTona WM HameTake

AUCKPMMATOPHMX Nopesa Ha Npuxo Koju je ywteheH n MHBECTUpPaH.

Tamo rge cy rpaHuue penaTMBHO OTBOPEHE 3a uMMUrpauujy, onopesoBare
pagHuKa 1 nNpefys3eTHUYKOr TaneHTa nouynmke Aa MpuBradn naxwy MNOXMenHUX
Bnaga. MuHorm ®paHuy3sm ce cene y Make Onopes3oBaHO YjeAureHo
KparbeBctBo. Jbyan us KaHage ce cene y CjeguweHe [pxaBe, Kao U MHoOru
TaneHToBaHW npodecuoHanum u3 3emarba Tpeher cseta. Takohe, cnuyHe
Murpauumje MOTMBUCaHe MOpe3oM ce felwasajy y ApyruM JernosumMa cBeTa.
deHOMEH pagHuKa Koju “rnacajy Horama” je Mnpoy3pOKOBaO BENWUKY KOMUYMHY
cTpaxa Mefy BUCOKO OMope3oBaHNM Ap)KaBamMa W 4Yak je OOBeO A0 npeanora
Koju 6w paBanu BRactuma TpajHy MoryhHocT pga onopesyjy rpahaHe 6e3

063upa rae oy xuse’’

Y Daneil Michael ,ExoHomuja nopecke KoHKypeHyuje: XapmoHu3ayuja unu Jlubepanusayuja
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3.PENYBJINYKUN ©OHA 3A 3APABCTBEHO OCUT'YPAHE KAO
NMPEACTABHUK BYLIETCKE YCTAHOBE

Penybnuykn c¢oHa 3a 34paBCTBEHO OCUrypamwe je HauuoHanHa, jaBHa U
HenpouTHa opraHusauuja, NocpeacTBoM Koje rpahaHu ocTBapyjy npaBa U3
3gpaBcTBeHor ocurypawa. Penybnuukm ¢oHp duHaHcupa ce Kpo3 ynnaty
AOMpuHOca 3a 34paBCTBEHO ocurypawe. Ha Taj HaumH, npeko Peny6bnuukor

doHAa, rpahaHn prHaHcKpajy CBOjy 30paBCTBEHY 3aALUTUTY.

Csu rpahaHu koju ocTBapyjy npuxoge (3apage, neHsuje, HafoOKHage....) Umajy
3aKkoHcky obaBesy nnahara gonpuHoca 3a 3gpaBcTBeHO ocurypame. ['pahaHuma
KOju He ocTBapyjy NpuxoAde u He mMory OMTM OcurypaHu kao 4naHoBM nopoauue
Hekora KO WX OCTBapyje, AOMPUHOC 3a 34paBCTBEHO ocurypawe nnaha ce u3

byieTta Penybnuke Cpouje.

3apasctBeHn cuctem y Cpbuju 3acHoBaH je Ha nNpuHUMNMMA jeAHAKOCTU W
conuaapHocTu. 34paBCTBEHO ocurypawe rpahaHn nnahajy npoueHTyasnHo,
npemMa cBOjoj 3apagn u puHaHcKjckum MoryhHocTMMa, a 30paBCTBEHY 3aLUTUTY

KopucTe npemMa notpebama.

CBoja npaBa 13 3apaBCcTBeHoOr ocurypama rpahadm Cpbuje octBapyjy Ha OCHOBY

oBepeHe 34paBCTBEHE KHbUMXKMLIE.
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3.1. CTPYKTYPA P®30-a

OpraHu ®oHAa cy:
3.1.1 YnpaBHu opnbop

YnpaBHu oAbop 4YMHE NPeACcTaBHUUM OCUrypaHuka (3anocneHu, NeH3NOoHepw,

3emMmrbopagHuun, camocTasrHe OenaTtHOCTH.. )

YnpasHu ogbop mma 21-or unaHa, of Kojux je 14 npepcrtaBHUKA OCUrypaHuka
3anocreHux, No [fABa MpeAcTaBHUMKA OCUrypaHuMKa MeH3WOoHepa, ocurypaHuka
3eMrbopagHuKa u ocurypaHuka koju obasrbajy camocTariHy AenaTHOCT, U jedaH
NpeacTaBHUK yapYXeHa UHBaNn4a Koju uMma CBOjCTBO OCUTypaHuKa.

UnaHoBu YnpasHor opbopa 3acTynajy WHTepece OCurypaHuka, OOHOCHO
ocurypaHmx nuvua y obesbehuBawy u cnposohewy npaBa oOyxBaheHux

obaBe3HuM 3A4pPpaBCTBEHUM OCUTYPaAHEM.

UnaHoBe YnpasHor opbopa wumeHyje u paspewasa Bnapga, Ha npegnor:
penpe3eHTaTUBHUX CUHAMKaTa opraHM3oBaHWX Ha HUBoOYy Penybnuke, y cknagy ca
3aKoHOM Kojum ce ypehyje pap - 3a npeAacTaBHUKE W3 pefa ocurypaHuka
3anocrneHunx; yapyxewa neH3noHepa opraHM3oBaHUX Ha HMBoy Penybnuke koja
umajy suwe of 50.000 peructpoBaHWX 4YnaHoBa - 3a NpeAcTaBHMKE U3 peda
ocurypaHuka neH3noHepa; yaApyXekwa norbonpuBpeaHnKka OpraHnu3oBaHUX Ha
HuBoy Penybnuke koja mmajy Buwe og 50.000 pernctpoBaHux 4naHoBa - 3a
npeacTaBHUKE U3 pefa ocurypaHuka semrbopagHuka; NpuspegHa komopa Cpbuje
- 32 NpeacTaBHUKE M3 pefa ocurypaHuka Koju obaerbajy camocTasnHy genaTHoCT
WU yapyxewe MHBanupa koje uma Hajpehu Opoj permctpoBaHMx 4YnaHoBa - 3a
npeacTaBHWKa yapyXeHa uHBanuaa.

YnpasHu opbop nogHocu u3BelwTaj o pagy Bnagw, HajkacHuje po 31. mapta

TeKyhe rognHe 3a npeTxogHy roguHy.
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Bnapga nmeHyje n paspeluaBa npeacefHka U 3ameHuka npeacegHuka YnpasHor
ogbopa wu3 pepa unaHoBa YnpaesHor opbopa. [lpeacedHuk, 3amMeHuMK
npeacefHMka n yYnaHoBu YnpaBHOr ogbopa MMEHYjy ce Ha nepuog of YeTupwu
rogviHe.

YnpasHu ogbop:

1) foHOCK cTaTyT K gpyre onwTe akte Penybnuykor oHAa;

2) ognydyyje o nocnoeawy Penybnuykor cdoHga kKao U 0 ApyrMM nuTawmma of

3Ha4aja 3a pag Penybnunukor cdoHAa;

3) OHOCKU hUHAHCH|CKM NMNaH 1 3aBpLUHK padyH Penybnunykor hoHAa;

4) pasmaTpa u ycBaja u3BeLluTaj o0 pagy;

5) cnpoBoAM jaBHW KOHKYpC 3a MMeHoBawe Aupektopa Penybnuuykor doHpa u

nmeHyje aupektopa Penybnuykor ooHAa, y3 npeTxoaHy carnacHocT Bnage;

6) cnpoBOAM jaBHU KOHKYpC 3a n3bop 3ameHuka gumpektopa Penybnuykor cooHaa
N UMeHyje 3aMeHuka gupektopa Penybnuykor poHaa, y3 npeTxogHy carnacHocT

Bnape;

7) umeHyje pupektopa [lokpajuHckor doHAaa, Ha Npennor HagneXHor opraHa

ayTOHOMHEe NOoKpajuHe;
8) obpasyje ctanHe Komucuje n 10: LleHTpanHy CTpy4yHy KOMUCUjy 3a feKkoBe u

CTpy4He noTkoMucuje 3a nekose 3a obnactu gedumHucaHe ATL knacudukaumjom

nekosa, Komucujy 3a dpapmakoekoHomujy, Komucujy 3a kopuliherse 3gpaBcTBeHe
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3alITUTE Y MHOCTPAHCTBY U ynyhuBawe Ha Nneyere y MHOCTPAHCTBO U MMEHYje
HUXOBE YSIaHOBE;

9) obpasyje n gpyre koMucuje no NOTpedbu N NMeHyje LUXoBe YNaHOBE;

10) goHocu opJfiyke O ynpaBrbaky U Kopulheky MNOKPETHE U HEMNOKPETHe

nmoBuHe Penybnuykor ¢oHaa;
11) obaBrba 1 gpyre Nocrose, y Cknagy ca 3aKkOHOM U CTaTyTOM. ,
3.1.2 Hap3opHu ogbop

HapnsopHu opbop, Takohe, YnHe npeacTaBHMLUM OCUTYpaHUKa.

HapgsopHn opbop uma cegam unaHoBa, Of KOjUX Cy Tpu nNpeacTaBHUUM
ocurypaHvuka 3anocfieHux, No jefaH npeacTtaBHUK OCUrypaHuka MEeH3NOoHepa,
ocurypaHvka 3emrbopajHuka W oOcurypaHuka Koju obaBrbajy camocTanHy
AenaTtHOCT, U jegaH 3anocneHn y Penybnvykom ¢poHAy, 0OQHOCHO Yy counujanu unu
y MNMokpajuHckom doHAy.

UnaHose HagsopHor oabopa nmeHyje n paspewwasa Bnaga, Ha npeanor:
penpeseHTaTUBHUX CUHAMKAaTa OpraHM3oBaHWX Ha HUBoOY Penybnuke, y cknagy ca
3aKoHOM Kojum ce ypehyje pag - 3a npeAacTaBHUKE W3 pefa ocurypaHuka
3anocreHunx; yapyxewa neH3noHepa opraHM3oBaHUX Ha HuMBoy Penybnuke koja
umajy suwe o 50.000 peructpoBaHWxX u4raHoBa -3a NpeAcTaBHUKE U3 pefa
ocurypaHuka neH3noHepa; YApYy)Xekwa MorbonpuBpeaHnKa OpraHn3oBaHUX Ha
HuBoy Penybnuke koja mmajy Buwe of 50.000 peructpoBaHUX 4naHoBa -3a
npeacTaBHUKE U3 pefa ocurypaHuka semrbopagHuka; NpuspegHa komopa Cpbuje
-3a NpeAcTaBHUKE M3 pefa ocurypaHuka Koju obaBrbajy camocTasnHy AenaTHOCT,
n pgupektopa Penybnuukor c¢oHpa -3a unaHa w3 pepa  3anocfieHux  y

Penybnuykom doHay, ogHocHo domnujanu unum y MNMokpajuHckom doHay.

HaasopHu oabop, Hajwawe jeAHOM rofuviikbe, NOOHOCKM U3BELUTaj O U3BPLLUEHOM

Hagsopy YnpasHom oabopy n Bnagw.
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Bnapa nmeHyje n paspelsasa npegcenHuka HapgsopHor ogbopa 13 pega ynaHosa
HapsopHor ogbopa. lNpepcenHuk n unaHoen HagsopHor ogbopa MMeHyjy ce Ha
nepvopg og YeTupu roguHe.

HansopHu opbop:

1) BpuKM Haa30p Hag, mHaHCKjcKnM nocnosaweM Penybnuykor ¢oHaa;

2) BpLUM Hag30p Hag pUHAHCKJCKMM NocrnoBaweM dunujana;

3) Bpwm yBug y cnposofere 3akoHCKknx obaBesa Penybnuykor ponga, unujana

n MNokpajuHckor poHaa;

4) Bpwn yBUA Y CnpoBoOnere oanyka YnpasHor oabopa;

5) obaBrba 1 gpyre nocrnoBe Yy Cknagy ca 3akoHOM K ctaTytoMm Penybnuykor

doHaa.

3.1.3 AupekTop

Aunpektop Penybnuukor dhoHaa:

Pagom n nocnosawem c¢oHaa pykosBoau aupektop. [dupektopa Penybnuuykor
doHAa, No CnpoBefEeHOM jaBHOM KOHKypCy, MMeHyje YnpaBHu opdop, y3
npeTxoaHy carnacHoct Bnage. [upektop je oaroBopaH YnpasBHOM oabopy
Penybnuykor cdoHpa. Manpat gupektopa Penybnuukor doHaa Tpaje detupu

roauHe.

HAupekTop:

1) opraHu3yje pag u nocnosake y Penybnvuykom cdoHay;
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2) npencrtaesba u 3actyna Penybnuykn coHg;

3) cTapa ce 0 3aKOHMTOCTM paja W ofroesapa 3a 3akOHUTOCT paga Penybnunukor

poHAa;

4) npegnaxe orLTe akTe Koje A0HOCK YnpaBHu oabop;

5) usspluaBa oasnyke YnpasHor ogbopa;

6) AOHOCK OnLuTe aKTe y CKnaagy ca 3aKkoOHOM 1 OBUM CTaTyTOM,

7) 3aKrby4yje yrosope y uMe u 3a padyyH Penybnuukor poHaa;

8) Bpwu dyHKUMjy HapepbopaBua 3a u3BpLIaBake OUHAHCUCKOr MnaHa

Peny6nudykor doHAa;

9) OOHOCKM aKT O opraHusauuju 1M cuctematmsaumju nocnosa y Penybnuykom
doHOy W Apyre akTe kojuma ce ypefyjy npasa, obaBese W O[rOBOPHOCTU

3anoclieHunx;

10) nponucyje obpasay cnyxbeHe nermtTumMaumje Hag3opHMKA Ocurypama, HeH

narneg v cagpxaj;
11) wnmeHyje u paspewaBa pgupekTopa dunujane Penybnuukor doHpga no
CNpoBeAEeHOM jaBHOM KOHKYpCy OCUM AupekTopa dunujane Ha Teputopuju

ayTOHOMHe nokpajuHe BojsoauHe;

12) goHOCK peLuera y APYrom CTEMNeHy O NpaBuMa U3 30paBCTBEHOr ocUrypama y

CKnagy ca 3aKoHOowM,;

66



13) wuMmeHyje UK paspeliaBa npeacedHMKa W 4YnaHoBe MpBOCTENEHe W

ApyrocTeneHe nekapcke KOMUCHjE;

14) obpasyje N MMeHyje YnaHoBe CTaNHMX N NOBPEMEHMX CTPYHHUX KOMUCK]a;

15) opnydyje y Apyrom cTeneHy y Be3u ca OCTBapuBaweM 30paBCTBEHE 3aLUTUTE

Yy MIHOCTpaHCTBY U 0 ynyhuBaky Ha neyere y MUHOCTPAHCTBO;

16) pykoBogu pagom 3anocrneHux y Penybnunykom doHay;

17) ctapa ce 0 ocTBapuBaky jaBHOCTU paga Penybnuukor poHaa;

18) oanydyje o npaBuma, o6aBesama ¥ OArOBOPHOCTMMA 3aMoCNeHnX U3 pagHor

ogHoca y Penybnuykom doHay;

19) BpLUM K Apyre NOCMOBE y CKNagy ca 3akoHOM W cTaTyToM. [JupekTop y cknagy
ca 3aKOHOM W cTaTyTOM MoOXe npeHeTn osnawhewe 3a ogpeheHe nocnose u3
HaanexHocTn pgupektopa Penybnuukor doHoa Ha AupekTopa cektopa Yy
Oupekumnjn, aupekTtopa lMokpajuHckor poHga u aupektopa dunujane. dupektop
npucycTeyje cegHuuama YnpasHor ogbopa n HaagsopHor ogbopa n yyectsyje y

HMXOBOM pagy,6e3 npaBa oany4yvBsata.
Cswu nocnosu Penybnuykor poHaa obasrbajy ce y opraHnsauuoHmm jeanHuuama:
3.1.4 Anpekuuja PoHAaa

Y Oupekumnjyn PO30 ce:

1) obaBrbajy nocnosu npunpeme npeasiora akata u3 genatHoctn Penybnuykor

cdoHaa y cknagy ca 3aKOHOM U CTaTyToM,;
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2) npunpemajy 1 wuspafhlyjy aHanuse u nporpamu u3 obnactm nocnosama

Penybnuykor poHaa;

3) ycTpojaBa W opraHusyje MaTMyHa eBMAEHUMja O OCUrypaHum nuiumma wu
kopuwherwy npaBa u3 obaBe3HOr 34paBCTBEHOI OCWUrypawa, jeAVHCTBEHO 3a

Teputopujy Penybnuke;

4) BpLUe NOCnoBK jaBHUX HabaBkn 3a noTpebe Penybnuykor poHaa;

5) cnpoBoAgu MoCTynak jaBHUX HabaBkM M y MMe M 3a padyH [naBanaua

3ApaBCTBEHUX yCNnyra y CKknaay ca 3akOHOM;

6) obaBrbajy nocnosu M3 obnactn obaBesHor M [OOPOBOSBLHOr 34paBCTBEHON

ocurypamwa;

7) peluaBa y ApyroM cTeneHy o npaBuma M3 34paBCTBEHOr ocurypawa y cknagy

ca 3aKkoHOM;

8) opraHusyje pag komucuje Kojy umeHyje YnpasHu ogdop Penybnuvukor doHaa
Koja oanydyje y npBOM CTEMNeHy y BE3n ca oCTBapuBakeM 34paBCTBEHE 3aLUTUTE
Yy MHOCTpaHCTBY M O ynyhuBawy Ha nevewe y WMHOCTPAHCTBO Yy cCKnagy ca

3aKoHOM;

9) npatm peanusauuja 3akiby4yeHUX YyroBopa W npunpemajy MHgpopmaumje 3a

opraHe Penybnunykor oHaa,

10) Bpwm KOHTporia crnpoBohewa 3akrbyyeHux yrosopa usmehy dwunujana u

gasanauda 3gpaBCTBEHUX yCryra,
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11) BpwM KOHTPONa oOcCTBapvBaka MNpaBa U3 obaBe3HOr 34paBCTBEHOr

ocurypama;
12) opraHusyje M BpLIM KOHTpona paga dunujana, 3akKOHUTOr U HaMEHCKOr
Kopuwhewa cpeacTaa Koja ce dunujanama npeHoce 3a ocTBapnBake npasa u3

obaBesHor 34paBCTBEHOI OCUTYypaH:a,

13) opraHuMsyje ¥ BpLIX KOHTpoOra W YyjeAHayaBawe paja MNpBOCTENEHUX U

ApYrocTeneHnx nekapckux Kommucuja;

14) obaBrbajy nocnosu 3actynawa Penybnuykor ®oHga;

15) obaBrbajy nocnosu y Besu ca pagom Komucunje 3a kopuwhewe 3gpascTBeHe
3alTuUTe y UHOCTpaHCTBY U ynyhuBawe Ha Nnevyewe y UHOCTPAHCTBO U ApYyrux

CTPYYHUX KOMUCHja Koje opraHusyje Penybnuyukm ong;

16) npunpema u npaTtu peanusauuja prHaHCKjCKOr nnaHa u uspanyjy aHanuse u

13BeLUTaju y BE3N ca ocTBapuBambeM pUHaAHCKJCKOT NMaHa;

17) Boge dhnHaHCKjCKO - pavyyHOBOACTBEHM nocnosu Penybnuykor hoHaa;

18) wuspahyjy 36upHM, KOHCONMMAoOBaHU u3BewTajn 3a Penybnuukn oHg un

3ApaBCTBEHE YCTAHOBE,

19) nspahyje KoHTHWU nnaH Penybnunykor hoHAaa;

20) Boge eBugeHuumje o 3anocrneHuma y Penybnunukom cgoHay;

21) Boge ueHTpanHe 6ase nogaTtaka of 3Hadaja 3a nocnosawe Penybnuykor

(bOH,EI,a; nogartaka ns obnactu 3A4paBCTBEHOI ocUrypamka 1 3apaBCTBEHE 3aLUTUTE

Ha HuBoy Penybnuukor cdoHaa;
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22) obaBrbajy nocnosu ycTpojaBaka, pasBoja, Kopuwhewa W oapkaBawa
WHpopMaLMOHOr cucTeMa 34paBCTBEHOr Ocurypawa Kao fAena WHTerpucaHor

nHcpopmaumnoHor cuctema Penybnuke;

23) koopauHupa pag dunmjana v MNMokpajuHckor oHaa;

24) wunspahyjy CTpPy4yHO - METOAOonoLWKa YnyTcTBa O 3Hayaja 3a obaBrbame

aenartHocTu Penybnuykor hoHAa;

25) ypehyjy mehycobHu opgHocuM ca oHAOBMMA MEH3NCKOT W WMHBaNUACKor

ocurypamwa;

26) obaBrbajy M gpyru nocrioBu yTBpHEHU 3akoHOM W akTuma Penybnuykor

doHaa.

3.1.5 MNokpajuHcku hoHA 3a 34paBCTBEHO OCUTypaH-e

MokpajuHckn 3aBog PP30 kao opraHusaumoHa jeguHuua Penybnunykor doHpa

obasrba cnepgehe nocnose:

1) koopavHauujy paga dunujana obpasoBaHWX Ha TepUTOPUjU ayTOHOMHE

nokpajuHe, y capagwu ca Penydnuykmum dboHAOM, Y CKnagy ca 3aKOHOM;
2) KOHTpony paga dwunujana u HaMeHcKor kopuwhewa cpencraBa  kKoja

Penybnuykn coHa npeHocn dunujanama 3a octBapuBare npasa u3 obaBesHor

3[paBCTBEHOr ocurypama, Ha noAapy4jy ayTOHOMHE MOKpajuHe;
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3) KOHTPOSY 3aKIbyYyeHux yrosopa mamehy dunujana u gasanaua 3gpaBCTBEHUX

ycnyra, Ha noZpy4jy ayTOHOMHe MoKpajuHe;

4) pelaBa y Apyrom CTEMNeHy O NpaBuMa W3 34paBCTBEHOr OcuUryparba y ckrnagy

Ca 3aKOHOM,

5) npyxa noTpebHy CTpy4yHy nomoh ocurypaHum nuuMmMa y Be3u ca
ocTBapuBakeM MpaBa M3 00aBE3HOr 34paBCTBEHOr oOcurypawa M 3aluTUTOM

HUXOBUX MHTEPECA Y OCUTYypatbY;

6) o6e3behyje ycnoee 3a pag nekapckux komucuja obpasoBaHUX Ha TepuUTopujn

ayTOHOMHe NokpajuHe, y cknagy ca 3akoHOM;
7) obesbehyje UWHPOpPMALMOHM  MNOACUCTEM, Kao [Oe0  UHTerpucaHor
nHdopmaumoHor cuctema Penybnuke 3a obnacT 3gpaBCTBEHOr ocurypawa, Yy

CKnaay ca 3aKOHOM;

8) BpwmM cTaTUCTMYKA W Apyra ucTpaxuBawa Yy obnactu 3gpasBcTBEHOr

ocurypamwa;

9) ocTBapyje capafhy ca HaaneXHUM NOKPajUHCKUM OpraHnma;

10) obaBrba n gpyre nocrnose yTBpheHe OBMM CTaTyTOM;

11) nogHocu usBewTaje 0 pagy 3a 6 n 12 meceum YnpasHom n HapgsopHom

onbopy Penybnnykor dooHaa.
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3.1.6. ®dunujane PoHaa n ucnocrtase punujana doHpa

Y dunujanu P30 ce:

1) cnpoBoan 06aBe3HO 34paBCTBEHO OCUTypake Ha CBOM Noapyuyjy;

2) nnaHnpajy notpebe ocurypaHmx nuua ca CBOr NoApyyja n npaee nnaHoBu paja
y CKrnagy ca pacnofiokXuBUM (PUHAHCUJCKUM CpeacTBMMa, OOHOCHO ca

uHaHcujcknum nnaHom Penybnuykor hoHAa;

3) pacnonaxe npeHeTM cpencTBMMa 3a cnpoBohere ob6aBesHOr 3apaBCTBEHOT

ocurypara 3a ocurypaHa nuua ca csor nogpydja, y ckrnagy ca OBMM 3aKOHOM;

4) obes3behyje ocTBapuBawe npaBa U3 34pPaBCTBEHOI OCUrypaka 3a ocurypaHa
nvua ca cBor nogpydyja, y cknagy ca 3akoHOM M nponucuma [OHeTUM 3a

crnpoBohere 3aKOoHa;

5) 3akrbyyyjy yroBopu ca gasaoumma 30paBCTBEHUX YCryra;

6) opraHu3yje M BpLUM KOHTpONa u3BpLUaBaka YyroBopHux obaBesa AaBanaua
30paBCTBEHUX YyCnyra ca KojuMa je 3akibyyYeH yroBop, pagu 3awTuTe npasa

ocurypaHux nmua,;

7) obesbehyje 3aKOHWTO, HAMEHCKO W EKOHOMMWYHO TpOLUEeHEe MNPEHETUX

cpenctaBa 06aBe3HOr 30paBCTBEHOM OCUTypaka Ha CBOM Noapyuyjy;
8) BoAM MaTM4YHA eBUAEHUMja OCUrypaHUX fvua ca nogauuma noTpebHuM 3a

cnpoBofietbe 0OaBe3HOr 34paBCTBEHOr ocurypawa U 3a obesbehuBarwe U

KOHTPOIy oCTBapuBaHa npasa nU3 Tor ocurypama,
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9) BpLUM KOHTpOa NpujaBrbMBaka Ha OCUrypake, OfjaBrbMBama ca ocurypama u
npujaBrbMBake MNPOMEHE Y OCWUrypaky, Kao M KOHTpoNnia CBUX MNogaTtaka of

3Havaja 3a cTuuame, Kopuwherwe 1 npecTaHak npaea;

10) Bogu eBmnaeHuUMja U nNpaTn Hannata AOMPMHOCA, Ca HAAEXHUM OpraHuMMma,
pasmeryjy nogauu ca HagnexHum opraHuma o obBesHuuMMa JonpuHoca 3a
30paBCTBEHO OcUrypare, Kao 1 Apyrn nogaun BesaHun 3a AONPUHOC;,

11) npyxa noTtpebHa cTpy4yHa nomoh ocurypaHum nuuuma y Be3n ca
ocTBapuBaweM MnpaBa M3 obOaBe3HOr 34paBCTBEHOr Ocurypakwa M 3alTUTOM

HUXOBUX MHTEPECA Y OCUTYpaHbY;

12) Bpwe ogpeheHn nocnosm y cnpoBofhewy MehyHapogHux yrosopa o

34paBCTBEHOM OCUTypatby;

13) obes3behyjy ycnoBum 3a pag NPBOCTEMEHUX W LPYrOCTEMNEHUX FEKAPCKMX

KOMWMCMja Ha CBOM MoApyyjy, Y cknagy ca aktuma Peny6nuykor 3aBoaa;

14) obaBrbajy NocnoBu y Be3n ca HakHagom LiTeTe y crnposohewy obaBesHor

3[1paBCTBEHOr OCUrypasa;

15) obaBrbajy ogpeheHn nocnosu JOOPOBOSBHOr 34paBCTBEHOr ocurypama Koje

opraHusyje n cnposogmn Penybnuyku 3asog;

16) BpLuM obpayyH, KOHTpomna W uUcnnaTa HakHaga 3apaja v ApYrux HOBYaHMX

HaKkHaga 13 34paBCTBEHOr ocuUrypara 1 Bode ogarosapajyhe eBugeHuyje;

17) BpLUM KOHTpOJa OCTBapMBakba NpaBa 13 34paBCTBEHOr OCUTypatba;

18) obaBrbajy NocrnoBu y Be3uW ca OCTBapuBakeM NpaBa Ha MEAMLUMHCKO —

TEXHWYKA Momarana, uWHAUKauuje 3a HUXOBO Kopuwhewe, cTaHgapae
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maTepujana, pokoBe Tpajarba, Kao U Ha4MH U NOCTynak ocTBapuBama npasa Ha

MEeOULMNHCKO - TEXHUYKa nomMarana;

19) 3akrbyuyjy yroBopu ca nsabpaHum nekapow;

20) o6aBrbajy NocnoBu NnaHuparba, aHanuse u cTaTUCTUKE;

21) obaBrbajy pavyyHOBOACTBEHO - (PUHAHCUJCKM MOCOBM U npunpemajy nogaum

3a U3pagy TPOMece4HMX U3BeLLTaja, obpadyHa 1 3aBpLUHOr payyHa;

22) BpLUM NMKBMAAUMjA U KOHTPOSA padyHa 3a MnpyXeHe 3OpaBCTBEHe ycnyre u

BnarajHM4K1 NOCNoBM;

23) obaBsrbajy nocrnoBu kKopuwhewa M ogpxaBaka WMHGOPMaUMOHOr cuctema

3[paBCTBEHOr OCUrypasa;

24) obaBrbajy nocnoBu 3acTynawa npeg CyaoBUMMa M ApYrMM OpraHuma Ha

nogpyyjy dunmjane, no osnawhekwy anpekTopa;
25) obaBrbajy 1 Apyru NOCrnoBM y cknagy ca 3akOHOM U CTaTyTOM.

Y ucnoctasu dunujane ce:

1) oGaBrbajy NoCnoBu 34paBCTBEHOr OCUrypakba 3a ocurypaHa nvua ca nogpydja

ucrnoctase dunujane;

2) obaBrbajy nocnoBuM Yy Be3n ca pagoM fEKapCKMX KoMucuja NpUIIMKOM

oAnyynBama y NPBOM CTEMNEHY;

3) Bode nponuncaHe eBUAEHLUMjE U CTAaTUCTMKA U3 34PaBCTBEHON OCUrypakba;
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4) obasrbajy nocnosu npumeHe MehyHapoaHux cnopasyma wu3 obnactu
30paBCTBEHOr OCUTypama;

5) BpLUM 0BpayyH, KOHTpoONa 1 UcnnaTa HOBYaHUX HakHaAa;

6) BpLUM OoBEpa npepiora 3a MequuUMHCKO - TEXHUYKa nomMarana,

CBoja npaBa 13 3apaBCcTBeHor ocurypana rpahaHn Cpbuje octBapyjy Ha OCHOBY

OBEpEHe 3[paBCTBEHE KhMXULIE.

7) BpLUM NMUKBMAAUMjA N KOHTpOMa padyHa 3a NnpyXeHe 34paBCTBEHe ycnyre u
BnarajHuM4kn Nocnoswu;

8) obaBrbajy 1 gpyrm NocnoBm Koje unujana npeHece NCnocTasu.

3.2 HagnexHoctu P®30-a
Y Penybnuykom dpoHay obasrbajy ce cnegehu nocnosu:
1) noHocwK ce cTaTyT;

2) BOHOCe ce ONWTU aKTU Ha OCHOBY oBnawhera U3 3aKoHa, Kojuma ce bnvxe

ypehyje cnpoBoherwe o6aBe3HOr 3qpaBCTBEHOr OCUTYpaHa;

3) nnaHupajy n obesbehyjy ce dpmHaHCcKjcka cpeacTea 3a cnpoBohewe obaBesHor

34paBCTBEHOI OCUTYpaH-a;
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4) y OKBUPY pacnonoXmBux hnuHaAHCU]CKMX cpeacTasa nnaHupajy n obesbehyjy ce
yCrnoBu 3a paBHOMepHO cnpoBofierwe obaBe3HOr 34paBCTBEHOr ocurypama Ha
TepuTtopuju Penybnuke n o6e3behyjy cpeactsa conupaapHoCTh 3a yjeaHayaBame
ycnosa 3a obesbehuBawe npaBa M3 obaBesHOr 3ApaBCTBEHOr ocurypawa Ha

nogpyyjy dunmjana;

5) 06e36ehyjy ce dhmnHaHCKHjCKM 1 ApYyrn YCNOBM 32 OCTBapuBawe npasa Ha
Kopuwhere 30paBCTBEHE 3aLUTUTE Y MHOCTPAHCTBY, OOHOCHO 3a ynyhuBawe

ocurypaHux nmua Ha nevyewe y MHOCTPaHCTBO,

6) AOHOCK ce nnaH paga 3a obesbehuBare npaBa n3 obaBesHOr 3gpaBCTBEHOT

ocurypama y cknagy ca nnaHosuma paga cdovnujana;

7) OOHOCKM ce (MHaHCUCKM NnaH M 3aBpWHW padvyyH Penybnuukor doHpa, y

CKnaay ca 3aKOHOM;

8) 3akrbyyyjy ce yroBopu ca AaBaouuma 34paBCTBEHWMX ycnyra y cknagy ca
3akoHOM n o06e3befyjy cpeactBa 3a crnpoBoferwe 34paBCTBEHE 3aliTUTE Ha

OCHOBY TUX YroBOpa;

9) npeHoce ce cpeacTea 3a cnposoherwe 06aBe3HOr 34paBCTBEHOr OCUTypama

dunujanama y cknagy ca 3akoHom;

10) o6e3belyje ce 3aKOHUTO, HAMEHCKO 1 EKOHOMUYHO Kopuwhewe cpeactasa u

cTapa ce o yBehary cpecTaBa Ha EKOHOMCKAM OCHOBaMa;
11) obesbeflyje ce HenocpedHO, edUKacHO, pauMOHANHO U 3aKOHUTO

OoCTBapuBae MpaBa W3 34PaBCTBEHOr OCurypaka U opraHusyje obaBrbare

rnocrioBa 3a CnpoBoOfewe ocurypama;
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12) opraHu3syje ce obaBrbare nocrnosa 3a cnposohewe 3gpaBcTBEHOr

ocurypama Koje ce HenocpegHo cnposoau y Penybnuykom doHay;

13) koopauHupa ce papg cdovnunjana u lNokpajuHckor poHaa;

14) opraHu3syje ce 1 BpLUK KOHTpOMa paga cdunnjana, 3aKkOHUTOr U HAMEHCKOT
kopuwhera cpefcTaBa Koja ce dunujanama npeHoce 3a ocTeapusake npasa u3

ob6aBe3HoOr 34paBCTBEHON OCUIypama;

15) BpLuKM Ce KOHTpona cnpoBoherwa 3akrbyvyeHnx yrosopa nsmehy dpunuvjana n
AaBanaua 3apaBCTBEHMX yCryra, O4HOCHO BpLUM KOHTpOSa ocTBapuBaka npasa

13 ob6aBe3HoOr 34paBCTBEHOr OCUTypatba;

16) ycTpojaBa ce 1 opraHuayje MaTu4Ha eBueHLMja U BpLUM KOHTpona nocrnosa

MaTun4iHe eBI/I,EI,eHLl,I/Ije;

17) opraHusyje ce 1 BpLUM KOHTPOSa U yjeQHayaBame paga NpBOCTENEHNUX U

ApYrocTeneHnx Nekapckmx KOMuUcuja;

18) o6esbehyje ce cnpoBohewe MefyHapoaHUx yroBopa O ob6aBe3HOM

34paBCTBEHOM OCUTypatby;

19) Bogu ce eBUAEHUMja 1 NpaTy Hannarta gonpuHoca, ca HagneXxHUM opraHuma,
pasMeryjy nogauu ca HagneXHuM opraHMMa o oOBesHuuuMma fonpuHoca 3a

30paBCTBEHO Ocurypatke, kao 1 Apyru nogauun BesaHun 3a 4ONpUHoOC;
20) npyxa ce noTpebHa cCTpyyHa NOMONh oOcurypaHum nuuuma y Besu ca

ocTBapuBakeM npaea W3 3[paBCTBEHOr ocurypawka un 3alTnuta HbUXOBUX

MHTEpEeCa No OCHOBY OCUTYypaHAa;
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21) poHoce ce Apyra akTa y ckrnagy ca 3akoHOM U CTaTyTOM;

22) obaBrbajy ce NOCMNOBU y Be3M Ca ynpasBrbakbeM U pacnonaramem rnokpeTHOM

N HENOKPETHOM MMOBWUHOM;

23) obaBrbajy ce nNOCNOBM Yy BE3NM Ca HaKHALOM LUTETE Yy CHpoBONewy

34paBCTBEHOr OCUTYpaH-a;

24) cnpoBoay ce 0OPOBOIbLHO 30PaBCTBEHO OCUNYpaHe Y CKaay ca 3aKOHOM;

25) cnpoBoau ce nocTynak jaBHUx HabaBku y nme 1 3a padvyH Penybnuykor

doHaa u AaBanaua 3gpaBCTBEHUX yCryra y ckragy ca 3aKOHOM;
26) BpLUK Ce u3gaBarbe UcnpaBa o 34pPaBCTBEHOM OCUrypaky 1 oarosapajyhumx
obpasaLa 3a ocTBapuBaHe NpaBa OCUrypaHux nuua n3 obaBesHor 30paBCTBEHOT

ocurypama y3 HakHagy 3a TPOLLUKOBE LUTaMMNama;

27) w3page npojekaTa, aHanmMsa W WHgopmaumja 3a notpebe cnposofena

34paBCTBEHOI OCUTypaH-a;

28) obaBrbajy ce NocrnoBn MHTEPHE pPeBU3NjE U KOOPAUHUPAjY aKTUBHOCTU 3a

WHTEpPHY peBU3Njy KOpUcHukKa cpeacrasa Penybnunukor ooHAa;

29) UHTepHe KOHTpoOne;

30) obaBrbajy ce m gpyrm nocnoswu yTtBpheHM 3aKOHOM, CTaTyTOM W akTuma

Penybnunykor ooHaa
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3.3. MPABA ,OBABE3E N OANOBOPHOCT P®30-a

lMpaBa, obaBese n ogrosopHocT Penybnuukor cpoHaa ytepheHe cy 3akoHOM O

3gpaBcTBeHoM ocurypawy n Ctatytom Penybnudkor ooHaa .

3.4 OBABE3HO 30PABCTBEHO OCUI'YPAHE

O6aBe3Ho 34paBCTBEHO ocurypakwe obyxsaTa:

1. ocurypatse 3a cny4aj 6onectu 1 noBpeae BaH paaa;

2. ocurypame 3a cryvaj noBpeae Ha pagy unu npodgecuoHanHe bonectu.

MNpaBa 13 oGaBesHOr 30paBCTBEHOr OCUrypatba Cy:

1. NpaBo Ha 34paBCTBEHY 3aLUTUTY ,

[MpaBo Ha 3gpaBCTBEHY 3alITUTY Koje ce obe3behyje obaBe3HUM 34paBCTBEHUM

ocurypawemM obyxsaTa:

1) mepe npeBeHuMje n paHor OTKpMBaka bonecTu;

2) npernege n nNeyYere XeHa y Besn ca NnaHupakeM Mnopoauue kao My TOKy

TpygHohe, nopohaja n maTepuHcTBa Ao 12 meceun HakoH nopohaja;

3) nperneae n neyewe y criyvajy 6onectn n nospege;

4) npernege n nevewe dbonectun ycta u 3y6a;
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5) MeauumHcky pexabunurtaumjy y cnyyajy bonectu n nospegae;

6) nekoBe U MeanLMHCKa CPeacTBa;

7) npoTese, OpTO3€ M Apyra nomarana 3a kpetake, CTajakbe U cefere, nomarana
3a BWA, CnyX, rOBOp, CTOMATosOLWKe HagoKHade, Kao M apyra MeAMLUMHCKO-

TEXHNYKa nomararna.

2. NpaBO Ha HakHagy 3apafe 3a Bpeme MpUBPEMEHE CMpPeYeHOCTU 3a paj

ocurypaHuka (HakHaga 3apage)

NpaBo Ha HakHagy 3apage 3a BpeMe MpUBPEMEHE CMpeyYeHoCTM 3a paj
AeduHucaHo je 3akoHoM 0 ob6aBe3HOM 34paBCTBEHOM ocurypawy (4n. 73 -103).

OBo npaBo npunaga cnegehum kateropujama ocurypaHuka:
1) nuumMma y pagHOM OOHOCY, OOHOCHO 3aroCfeHVM Yy MPUBPEAHOM OPYLUTBY,
APYrOM TMNpaBHOM NULy, [APXABHOM OpraHy, OpraHy jeauHuue rokarnHe

camoynpaBe U ayTOHOMHE MOoKpajuHe, Kao 1 kod U3nNYKnX nuua (3anocneHn);

2) UMBUITHUM nMUMMa Ha cnyxbu y Bojcun n BOjHUM jeamMHULAMA M BOJHUM

yCTaHOBaMa,

3) nsabpaHUM, UMEHOBAHMM WM MNOCTaBfLEHUM NUUMMA, ako 3a obaBrbame

dyHKUMje ocTBapyjy 3apaay,04HOCHO NnaTy unv HakHagy 3apagje;

4) nuuMma Koja, y cknagy ca 3akoHOM Kojum ce ypehyje paa, obasrbajy nocnose

BaH NpocTopuja nocrnogasLa;

5) nuumma Koja, y cknagy ca 3akoHoM Kojum ce ypehyje pag, obasrbajy nocnose

KyhHor nomohHor ocobsba;
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6) opxaBrbaHuma Penybnvke Koju cy Ha Teputopuju Penybnuke sanocneHu ko
CTpaHWX unu MefyHapoAoHUX OpraHusauuja U ycTaHoBa, CTPAHMX KOH3ynapHUX
UNn UNNoMaTCKUX NpefcTaBHMLITaBa UK CYy 3aMOCNeHn Kog CTpaHuX NpaBHMX

nnu pusnYknx nuua, ako mehyHapogHuUM yroBopom Huje apyk4yuvje ogpeheHo;

7) nuMma y pagHOM OfHOCY, OAHOCHO 3arnocrneHuma ynyheHum Ha pag y
MHOCTPaHCTBO, OAHOCHO 3anoCfeHMM Yy TNpUBPEOHOM JAPYLUTBY WU OpYrom
npaBHOM Ny Koje obaBrba AenaTHOCT WM yCryre y UHOCTPaHCTBY, ako HUCY
o6aBe3HO ocurypaHu no nponucuma Te 3eMibe, WU ako MeRyHapoaHuM

YyroBOpOM Huje apyk4yuvje ogpeheHo;

8) npeayseTHMUMMA KOju Cy PernctpoBaHu 3a obaBrbate 3aKOHOM [J03BOJbEHE
JenaTHOCTM y BuAy 3aHWMara pagu camocTanHor obaBrbaka AenaTHOCTH,
obaBrbama genatHocTu crnobogHe npodecuje, Kao U caMocTanHUM YMETHULMMA,

y CKragy ca 3akoHoM (npeays3eTHuUm);

9) cBewWwTeHUUMMA N BePCKUM cnyxbeHuumMma Koju Te nocrioBe obaBrbajy Kao
camocTarnHy genaTHocT.

HakHaga 3apage 3a Bpeme npuBpeEMEHe ChpevYeHocTM 3a pajg npunaga
OCUTYpPaHUKY KOjU je:

1) npMBpPEMEHO cripeyeH 3a pag ycneq 6onectu unm noepeae BaH paja;

2) NpUBPEMEHO CMpeYeH 3a pag ycnen npodecuoHanHe 6onectn unm nospene

Ha pagy;

3) npuBpemeHO cnpeveH 3a pag 36or Gonectu unu Komnnukauuja y Besu ca

oApxaBakeM TpyaHohe;

4) npvBpPEMEHO crpeyeH 3a pag 36or nponucaHe Mmepe obGaBesHe M3onaumje Kao

KnuuoHoLue nnu 36or nojase 3apasHnx 6oNecTn y HeroBoj OKOSMHMU;
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5) npvBpPEeMEHO crnpeyeH 3a pag 36or Here GonecHor YnaHa yxe nopoauvue, nog

ycroBuma yTBphHEeHUM OBUM 3aKOHOM;

6) NpUBPEMEHO crnpeyeHn 3a pag 36or 4oOpPoBOSLHOr AaBaka opraHa M TKUBA,

n3yses p,O6pOBOJ'bHOI' AaBaka KpBU;

7) NpuvBpPEMEHO crpeyeH 3a pag jep je ogpeheH 3a npatuoua ©GonecHor
ocurypaHor nuua ynyheHor Ha nevewe WM nekapcku nperneg y Apyro Mecro,
OOHOCHO A0K BopaBu Kao mpaTunay y CTauuoHapHOj 34paBCTBEHO] YCTAHOBU, Y

cknagy ca onwTtum aktom Penybnnykor cdooHAa.

3. NpaBO Ha HakHady TPOLUKOBA MpPeBO3a Y Be3un ca kKopuwheweM 3apaBCcTBEHE

3awTuTe (HakHaga TPOLUKOBa NpeBo3a).

HakHapga TpowkoBa npeBo3a y Be3n ca Kopuwhewmem 3apaBCTBEHE 3alutute
obes3behyje ce ocurypaHmm nuumuma, Kao 1 npaTuoLy ocurypaHor nuua, y cnyyajy
ynyhuBamwa y 34paBCTBEHy YCTAaHOBY BaH nofpydja MatuyHe dunwujane, ako je
3QpaBCTBEHa ycTaHOBa yAdarbeHa Hajmawe 50 knnomeTtapa of MecTa Herosor
CTaHoBaha, y cknagy ca oapenbama oBor 3akoHa. HakHaga TpollkoBa npeBosa
npunaga ocurypaHoM nuuy kaga je of wusabpaHor nekapa, 3ApaBCTBEHE
yCTaHOBE WINW HaAmNeXHe nekapcke komucuje ynyheH unu nossaH y Apyro Mecto
BaH nogpyyja maTudHe dunujane y Be3N ca OCTBapuBawmeM 3[paBCTBEHE
3alTuTe UnNu paau oueHe npuBpemMeHe cnpeyeHocTy 3a pag. MIsyseTHo og oBora,
ocurypaHom nuuy ynyheHom Ha xemoaujanuay, AeTeTy A0 HaspLlueHux 18 rogmHa
XMBOTa N CTapujeM nuuy Koje je TELUKO AYLEBHO WU TENecHO OMETEHO Y
pa3Bojy, ynyheH/M Ha CBakOOHEBHO feyvyerwe U pexabunutauunjy y 3gpaBCTBEHY
yCTaHOBY, OAHOCHO NpMBAaTHY Npakcy, BaH MecTa npebusanuwita y Apyro Mecto
Ha noApyyjy mMaTtudHe dwunujane, npunaga HakHaga TPOLUKOBa nNpeBo3a Ha

OCHOBY MULLIbEHA nekapcke komucuje. OcurypaHa nuua MMajy npaBo Ha
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HakHagy TPOLUKOBA NpeBo3a npemMa Hajkpahoj penauuju y BUCUHM LieHe KolTama
KapTe aytobyca wunu pgpyror paspega Bosa. M3yseTHo, ysumajyhu y o63up
npupoay oborbewa unu noepefde, HakHaga TPOLUKOBA MpeBo3a npunaga u 3a
Apyra cpefcTsa jaBHOr caobpahaja ako je TakaB NpPeBO3 HEONXOAAH.

Kao npeBo3HO cpeacTBO oOcurypaHo nuvue MOXe Yy Crydvajy HeonxogHe
30paBCTBEHe 3alUTUTE Aa KOPUCTWU, MO Hanory fiekapcke KoMucuje, caHuTeTcka
Kona, a ako My ce W nopen yTBpheHe HeonxoAHOCTM He Mory obesbeguTu
CaHMTETCKa Koma, OCUMrypaHo fvue MMa npaBO Ha HakHady CTBapHMX TPOLUKOBA
npeso3a, Hajsuwe Ao usHoca 10% op ueHe jeaHor nutpa GeHsnMHa 3a CBaku
npeheHn kunometap. OcurypaHo nuue koje ce 3a Bpeme 6GopaBka y Opyrom
mMecTy (cny>xB6eHun nyT, roguLby 0O4Mop 1 cn.) pasbonun, 0AHOCHO NoBpeaun Hema
npaBo Ha HakHaAy TPOLLKOBa NpeBoO3a 3a NnoBpaTak y MecTo 3anocfiela OfHOCHO
npebuBanuwTa, ocMM ako 300r 3a4paBCTBEHOr CTakwa OCUrypaHOr nuua nocToju
notpeba nocebHor npeso3a, O 4Yemy OANYKYy OOHOCW NPBOCTENEHa Nekapcka
Komucuja. AKO ocurypaHo nuue no gpyrum nponucmma mma npaso Ha 6ecnnaTaH
npeBo3, He npunaga My HakHaZa TPOLUKOBa NpeBo3a, a ako MMa npaBo Ha NPeBo3
ca nonycTom, npunaga My Aeo HakHaje TPOLUKOBa NpeBo3a Yy BUCKMHMN pasnunke Ao

nyHe LUeHe KowTaka npeBosa.

OcurypaHom nuuy moxe 6utn ogpeheH npatunay 3a Bpeme nytoBawa Unuv 3a
Bpeme nyTtoBawa U 6opaBka y ApyromMm MecCTy, ako je To HeonxoaHo. [MpaTtuouy
npvnaga HakHaga TPOLUKOBA NpeBo3a NoA UCTUM YCNOBMMA KOju Cy NMPONUCaHn u
3a ocurypaHo nuue. lNpaTunouy npunaga HakHaga TpOLUKOBa MpeBo3a U Kaga ce
cam Bpaha y cBoje MecTo npebuBanuiiTa, ogHOCHO BopaBka unu kaga oanasu y
Apyro mecto pagu npahewa ocurypaHor nuua. CmaTtpa ce ga je npartunay 3a
BpeMe nyToBaka HEOMNXOoAaH ako Ce Ha Neyere UNu nekapcku nperneg y gpyro
mecTo ynyhyje gete mnahe og 18 roguHa kuBoTa, OQHOCHO CTapuje nuue Koje je
TeXe TenecHo unu OyleBHO OMETEHO Yy pasBojy. HakHaga TpolukoBa npesosa

gocnesa 3a ncrnaTty gaHomMm 3aBpLUeHOr nytoBaka y BE€3U Ca JieHeHeM.
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dunujana epwm ncnnaTy HakHaga y poky og 30 gaHa of AaHa npujema 3axTesa
3a ucnnaty HakHafge. 3axTeB 3a OCTBapuBake HOBYAHMX HakHaga U Opyrux
npaBa U3 30paBCTBEHOr OCUrypara MOXE CEMNOAHETU Yy POKYy oA TPU roguHe on

[laHa JocnenocTu npaea.

3.5 HAYHUHN PUHAHCUPAHA PP30-a

HauynHu cpnHaHcupamsa:

[MocToje pasnuunTn HayMHU dUHaHCUpawa faBaoua 34paBCTBEHWX ycnyra u
nporpama. Pasnuke cy npoy3pyKoBaHE KapakTepUCTUKMMaA cucTema, Kao W
opraHusaunjom 3gpaBCcTBEHe cnyxbe, Tpaguuujama, passujeHowwhy KkanauuTeTa,

MaTepI/IjaJ'IHI/IM MOFthOCTI/IMa apywTBa, ynrbesmmMma cuctema, nuta.

N yHyTap jedoHe 3emrbe NocToje pasnuyuTe MeTode nnahawa 34paBCTBEHUX
ycnyra, no nojeaguHuUM genatHocTMa u crnyx6ama unyM BpeMeHCKUM nepuogama,

nabopaTopujckum ycryrama, UTa.
HaunHu nnahawa npyxaouuma 3gpaBCTBEHNX ycnyra:

HauuHn nnahawa gasaouvma ycnyra y EBponu (cnuyHo je n y gpyrum semrbama
cBeta) Mory ce Hahum f[ocTta jeQHOCTaBHW, anyv WU jako CHOXEHU CUCTEMMU
duHaHcupara 3apaBcTBEHMX ycryra u nporpama. bes obG3upa Ha HauuvH
nnahawa ycnyra, CKopo y CBUM 3eMrbamMa npeosnagasa NpoCneKTUBHU NPUCTY,
LUTO 3Ha4u Aa je gasaouy ycrnyra 3a beros pag yHanpeg ogpeheH n nosHaTt obum
ycnyra M cyma HoBua, Kojy he npuMmuTM 3a oOCTBapewe CBOr nporpama.
PeTpocnekTMBHM npucTynuM Ccy nNPUCYTHU jeAnHO Kop nnahawa anoTekapcke
AEeNaTHOCTU N y TPXWLWHUM cucTeMuMa 3OpaBCTBEHE 3allTuTe, y npuBaTHUM
ocurypawkmMma M Moxga y AenaTHocTUMa Yy Kojuma nnatunay ycnyra Xenm
nosehatv AoOCTynHOCT ycrnyra ocurypaHuuuma. WHadve HajjegHocTaBHUjUM 06nMK
nnahawa paga 34paBCTBEHMX YCTaHOBA WNWM pafHuka jecte naywan. To je

NPWUCTYM, MO KOjeM Ce AaBaoly ycryra oApeaun roauilikby U3HOC HOBLA, ca KOjuM
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MOpa OCTBapuUTK nporpam paga. TakaB Ha4MH MoOXe ce NPUMEHUTU CKOPO Yy CBUM
30paBCTBEHUM [enaTHOCTMMa M NPUMEnyje ce TaMO rAe je [MaBHU LUurb
nnatvoua 3agpkaBawe TPOLUKOBA 3[4paBCTBEHE 3aLUTUTE Yy OKBUPMMA HErOBUX
npuxogda. Y npumMapHOj 30paBCTBEHO] 3alUTUTU HeKke 3emMribe yBene cy mogen
KanuTauuje, nNo Kojoj je nekap (U Heros TMM) OOHOCHO 34paBCTBEHA YyCTaHOBa
nnaheHa npema Opojy onpeaerbeHmx nuua. 3a CBako perncTpoBaHo nvue nekap
(3ppaBcTBeHa ycTaHoBa) [obMja M3BECTaH U3HOC ca KojuM Mopa obesbegmTtn m
NPYyXUTW ocurypaHumumMMma cee ycnyre u3 csoje genatHoctu. Kanutauuja moxe ga
ce kKoMbuHyje un ca cuctemom ycnyra unu naywana. lNosnat je cuctem nnahawa
npema wHAuBMAyarnHUM Yycriyrama Koju Moxe pfa ce ynotpebu y csBum
AenatHocTuma. [locnegwunx roguHa Taj ce HauuH nnahawa gasaoua ycrnyra
HanywTa nocebHo y OOMHUYKO] CTauMOHapHO] AenaTHOCTU U Yy NPUMaHO]
30paBCTBEHOj 3aLUTUTK. JOLI YBEK ra HanasumMo y CTOMaTornoruju, anoTekapckoj n
cneunjannucTnykoj ambynaHTHOj AenaTtHocTu, Y BonHuuama ce npumMersyje HauuH
nnahwa no 6O gaHy, no cny4ajy (MO yXum cneuujanHocTuma) a y nocnefhe
BpemMe u no rpynama pAauwjarHosa (OPl). WU kopg nnahawa pasaoua ycnyra
cycpehemo y BehuHu semarba koMbuHoOBaHe cucteme. To 3Hauu, fa je Hnp.
yBe[eHa Kanutauuja y npMMapHOj 34paBCTBEHO] 3aLUTUTU, 3a HEKe AenaTHOCTU
nayLianHn HaduH unu nnahawe no ycnyrama, a 6onHuue no jegHoj og moryhux
BapujaHTU. HaumH nnahawa gasaoua ycrnyra umMa BenWKW yTuuaj Ha LEenokynHe
TPOLLKOBE Ap>XaBHe 3[4paBCTBEHE 3alUTUTe OOHOCHO Hocuoua ocurypana. 36or
Tora Tpeba BGpuxHO nsabpaTtu'npasu” HavvH, koju he omoryhuTtu ocTtBapuBame
uurbeBa cuctema y pacrnosiokuBuM prHaHCUjCKUM OkBupuma. M3 Tor pasnora,
nopef HavvHa nnahawa 3HavajHu cy U cTaHgapav U HopMaTuBK, Ha OCHOBY KOjUX
ce MOXe pearnHo nnaHupaTtun obum 1 BpCTa 34paBCTBEHUX YCnyra n enemMeHTn 3a
BpedHOBake nMporpama ycnyra u HUXOBUX UeHa. Y jaBHAM cuctemmma
30paBCTBEHe 3aliTuTe O TUM NuUTakuMma nperosapajy npeacTtaBHUUM OaBaoua
ycnyra u ocurypaHux nuua, oAHOCHO Brage. Ha ocHoBy HuxoBOr gorosopa
dopmupajy ce LeHe koje ce ynoTpebrbaBajy kog obpadyHaBara 34paBCTBEHUX
ycnyra HocuouMma ocurypawa OLHOCHO ApxaBu. Y npuBaTHUM cCUCTEMUMA

TaKkBUX MperosBopa Hema Hero ce ueHe dopMupajy Ha OCHOBY MOHyAe WU
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notpaxwe. CBakn of HaBegeHUX HavyvHa nnahawa gasaoua ycnyra Mma cBoje
npegHocTn anun u crnabe ctpaHe. Tako ce Mory kao nocneguua HadnHa nnahamna
nojaBUTN NUCTE Yekara, cnaba cHabaeBeHOCT ocurypaHunka (Hnp. kog naywiana),
unu npeeenuvka »rbyba3HOCT« fekapa npema nauuwjeHaTuma, Koju he wum
omoryhutu n HenpaegaHo Kopuwherwe Hekux ycnyra (ko4 kanutauuje), cMawere
KBanuTeTa n ctaHgapga ycnyra, utg. To je nocebHO 3HayajHO ako ce Ha yMy nma
Aa 4YecTO MNOCTOjM pasnuka y nnahawy 34paBCTBEHUX YCTAHOBA W HAYMHY
nnahawa HUXOBUX NEeKkapa W ocTanux 34paBCTBEHUX pajHuKa. 34paBcTBeHa
ycTaHoBa Moxe OuTK HNp. nnaheHa no kanutauuju unu no ycryrama anv HeHu
nekapu pobwujajy nnaty npema KonekTMBHOM yrosopy. 36or Tora Tpeba koA
n3yvyaBaka HaymHa nnahawa gaBaoua ycrnyra BOOMTM padyHa M O TOMe, Kako je

Ko nnaheH y cuctemy.

3.6 NIPUHUUIMN PUHAHCUPAHA P®30-a
MpunHUKUNKU uHaHcnpamAa:

OCHOBHO nuTakbe Yy Be3nM ca UHaHCMpakeM 34paBCTBa je MNpUKynIibake
AOBOJSBbHO (OUHAHCUjCKUX cpefcTaBa ofrosapajyhum HaunmHOM puHaHCKpamsa.
Cyma HoBua Koja ce pobuje us npuxoga (6e3 ob3npa Ha HauuH pnHaHCHUpama),
yrnaBHOM 3aBUCK Of TOra KOMWKO je OpXaBa CnpemMHa ga u3gBoju, y cMmucny
Apyrmx uurbeBa (Buwe uUeHe paga), kako 6u ce nosehana noTpowHa yHyTap

3A4paBCTBEHOI CUCTEMA.

HaunHn npukynrbatba cpefcraBa 3a (oMHaHCUpake 34paBcTBa:
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3.6.1 Nope3n

Y onwTem nopesy, LUeo Aoxodak oA nopesa ce KOpUCTU 3a PUHaHCUpaHe Hu3a
BNaguHUX akTMBHOCTW.Tako 3OpaBCTBEHM CUCTEM Mopa fa ce Hagmehe 3a
duHaHCKHjcka cpeacTBa ca CBUM ApyrMMm nporpaMmvMma v cektopuma koje Bnaga
uHaHcupa, nonyT obpasoBawa, oabpaHe, uta. Bnaga gobuja csoj npuxon u3
pasnUYnTUX Nopesa 1 HannaTta, Kao LUTO je Nope3 Ha JOX04akK, Mope3 Ha Aoxoaak
npegyseha, nopes Ha gogaTy BpedHOCT, uth. TakaB cuctem uHaHcupawa he
ayToMaTCKMu CTBOPUTM BULLE pecypca 3a 34paBCTBO, NOLWITO Ce eKoHoMuja
BpemeHoMm passuja. MehyTum, cakynrbawe AOXOTKa Takohe Mmoxe Aa nopacte
unu onagHe Ha kpahu pokK, TOKOM NOCMOBHMX uuknyca. Hajgehu npobnem vy
OBaKBOM HauuHy (pbrHaHCHMpara 34paBCTBEHE 3aLUTUTE Y 3eMSbama Yy TpaH3MUmju
je uYuMkeHuua fda 30paBCTBEHW CeKTop Mopa ga ce Hagmehe ca pgpyrum
cekTopuma, 1 fa je 3gpaBcTBO Hajyelwwhe mawe BUTHO o4 Hekux apyrnx obnacTu,
Kao WwTo je nonuuuja, oabpaHa... YKynHa cyma HOBLA Koja ce Moxe JobuTtu oa
nopesa yMHOrome 3aBUCW Of, HaUMOHANHe TakCce M CNpPeMHOCTUM ApXase Aa

noTpoLUM Taj HOBaL, Ha 34paBCTBO, a He Ha oabpaHy Unu nonuuwjy.

3.6.2 NpuBaTHO ocuUrypame

MNpuBaTHO ocurypawe 3Ha4u da rbyau [obpoBOrbHO oanydyjy ga nu he kynutu
30paBCTBEHO ocurypame,kako 6u ce o6es3beaunu y cnyyajy 6onectu. KynosuHa
OBOI ocurypawa Moxe ga ce obaBu Ha WHAUBMAYASHOj UMK TPYNHOj OCHOBW. Y
CBETYy MNOCTOjU [MOjayaHO WHTEepecoBawe 3a pasnuunte obnuke npuBaTHOr
ocurypata. [1pBo, npuBaTHO ocuryparwe Moxe Aa mobunuiie gogaTtHa cpeacTsa.
Apyro, oHn koju He nnahajy HUCY MOKPMBEHW ycryrama, Tako ga He MnocToju
npobnem wusberaBawa nnahawa nopesa.Takohe, 3aroBOpHULUM NpuUBaATHOT
ocurypawa TBpAe v ga royau mory ga upajy koju he nnaH ocuryparwa ga ysmy, a

KOHKYpeTHO TpxuwTte 6u Ha Ty cuTyauujy Tpebano ga oaroBopu pasHOBPCHUM
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HM30M npousBoda.JefaH of aprymeHata Koju ugy y npunor npuBaTHOM
ocurypawy MnoymMBa Ha KOHKypeHumju, ca uurbem nobosbliaka eduKkacHOCTHU.
3axTeB je [a KOHKYpeHTHa TpXuWTa ocurypawa CHU3E LeHe 34paBCTBEHE
3awTuTe. Takohe, AaBaoLn KOjU Cy CYO4EHWN Ca HMWKMM OO0XOTKOM Buaehe y Tome
CTMMyInaHC 3a peopraHusauujy cBor nocna, kako 6u ce cnyctune ueHe. Hajsuwe
Opure OKO KOHKYPEHTHOCTM MpUBATHOI OCUrypara Nexu y nutawy ,cenekuuje
pusnka“. Y pasBujeHMM 3emrbama, CTpykTypa mopbuguteta nokasyje pa je
BehuHa 6Gonectn XpoHW4YHe npupoAe, Tako Aa Cy TPOLUKOBM 3[4paBCTBEHE
3alTUTe y BENMKOj Mepu npeasmanen. Takea cutyaunja noctojy n'y Cpouju. OHn
Koju cy bonecHu ose rognHe he, BepoBaTHO, 6uTKM BonecHn n cnegehe. Cmatpa
ce Aa Ha oko 5-10% ykynHe nonynauuje ognasu suwe o 70% yKynHUX TpoLUKOBa
y 30paBCTBEHOj 3alITUTU. Tako je OBO jedaH BENWKM CTUMYNaHC 3a npuBaTHa
ocurypaeajyha gpywrtea ga npopgajy ocurypawe camo 3apasum srbyauma. Ca
Apyre cTpaHe, YKONMKO Nponucu 3axTeBajy Aa ocurypasajyha gpywTsa npogajy
ocurypawe no WUCToj CTonu, 3gpaBu KnujeHTn ra Hehe kynosatu. LUTo je mamne
Aobpor pusuka y ocurypawy, TO je BULIE TPOLUKOBa, a CTone uay HasuLle.
[MpuBaTHO ocuryparwe nma noTeHuujan ga cakynu Hoeay Of, OHUX KOju ra umajy u
KOju cy cnpeMHu Aa ce ocurypajy, anv cpegcrsa NpuKynibeHa Ha TakaB HauYuH He
MOry Nnako fa ce KopucTe 3a foTupake cupomaluHux. Benuku 6poj mbyam He
MOXe [a ce ocurypa He 3aTo LTO He xenu, Beh 3ato wrto To cebn He moxe aa

npUyLITH.

3.6.3 ®duHaHcUupaH-e oA CTpaHe JfloKasniHe 3ajeaHuue

Y Hekum 3emrbama, 3ajefiHuua opraHusyje M KOHTponuviwe AenaTHOCT npumapHe
3gpaBCcTBeHe 3awTuTte, a noHekag W OGonHuyke Here. [log okpurbem
dUHaHCUCKMX NraHoBa 3ajegHuue, cjeduwyjy ce dUHaHcUpawe U npyxawe
ycnyra y 3ApaBCTBEHO] 3aWTuTU. MHore 3emrbe ca HUCKUM MPUXOAOM KOpUCTE
OBaj MoAen duHaHcupaka, Kako 6u obes3begmne OCHOBHY W HajnoTpebHUjy
30paBCTBEHY 3alUTUTY CTAHOBHULUTBY. JeHa of Hajjayux cTpaHa ouHaHcupaha

n3 rnokanHe 3ajegHuue jecte oaroBopHocT. MehyTum, domHaHcupare of cTpaHe
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nokanHe 3ajefHuUe MMa OrpaHUYeHe KanauuTeTe Kada je y nuTawy cakynibame
Behe cyme HoBUa, annm Moxe edurKkacHO ga ce KOpUCTW Yy CMUCIY OCTBapuBaka
OUTHMX pesynTaTa y NpUMapHOj 34PaBCTBEHO] 3ALUTUTU, U NOHerae y 60MHNYKO]

He3n, HapO4nTo y CMpOMaLLUHNM 3eMJbaMa.

3.6.4. Nnahawe AMpPEKTHO , U3 Lena“

OBaj meToa hmHaHcupawa npeasvha ga UHAMBMAYaANHW NaunjeHTU AUPEKTHO
nnahajy gasaouy3fgpaBCTBEHUX ycriyra U3 CBOr «llena» 3a maTtepujan u ycnyre
Koje cy pobunu. OBu TpoLLKOBW, NO NpasBusy,He mory fa dyay pedyHanpaHu oa
Tpehe cTpaHe, peunmo of ocurypara. [1pBU aprymeHT y KOpPUCT OBOrHadvMHa
nnahawa, HaApoyuToO Yy 3eMrbamMa ca HWUCKAM AOXOTKOM, je moryhHocT ga ce
cakynu [ofaTtHuM HoBau,koju he ce noTpowmTu y JokanHoj 3ajegHuun. Ha Taj
Ha4uH, TeopeTcku, nosehasajy ce OAroBOPHOCT WM TpaHcnapeHTHocT. [locToju
Hagja Oa OBO MOXe [OBEeCTM [0 CMakeHe KOpyrnuuje U CMameHUX OnLTuX
TpowKkoBa u cn. pyrn aprymeHT y KOpUCT OBOr HayvMHa nnahawa je ga oBako
pyan Hehe kopucTuT HenoTpebHe ycnyre 3opaBCTBEHe 3aluTuMTe, 3aTo LUTO
Mopajy ga nnate 3a wux. MefyTum, y CTBaApHOCTW, Kpajibh M3a30B je Kako
obe3bennTu Aa reyam KopucTe 3apaBCTBEHE yCnyre oHAa Kaj UM je To 3aucTa

notpebHo, y cuTyaumju Kag Hemajy [OBOSbHO HOBUA Jda 3a HUX nnare.
MapTuuyunauvja npepcTtaBfba jefaH oOf HauuHa oOpraHuM3oBaka OBE BpCTe
duHaHcupara. HoBau Koju gonasu AUpEeKTHo U3 Liena” TUNu4aH je 3a 3emrbe ca
HUCKUM © cpefhwum JoxoTkoMm. Kag ce pagm o ,HedopmanHum® HavymHuma
nnahawa, HoBMje CTyAuje Kaxy Aa MoXga NocToju CNPeMHOCTM U MOryhHoOCT aa

ce nnatun, NnoroToeo 3a aM6ynaTHy OeNaTHOCT.
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3.6.5 CoumjanHo ocurypam-e

KanauuTteT coumjanHor ocurypawa, ca acrnekra cakynibawa HoBUA, 3aBUCK 0Of
mMoryhHOCTU cakynrbaka HoBUa (AONpUHOCA) Of, CTpaHe nocrnojasaua U pagHuka
Koju cy ocurypaHu. MIckycTBO je mokasano ga couujanHo ocurypare Moxe Ja
Oyae edumkacHo y seMrbama ca BENMHOM aKTUBHOCTM Y chopMariHoM CEKTOpy 1 ca

KoMmnaHujama koje umajy 10 n BuLe 3anocneHunx.

3.7 Mpexa 3apaBCTBEHUX YCTaHOBa

Penybnuykn cdoHA 3a 30paBCTBEHO Ocurypake yrosapa npyxawe 3gpaBCTBEHE
3alwTnTe 3a CBOje OCuUrypaHuke ca 34paBCTBEHUMM YyCTaHOBaMa Koje Cy Y T3B.
lMnaHy mpexe 3gpaBcTBeHUX ycTaHoBa. [MnaH mpexe ycBaja Bnaga Penybnuke

Cpbwuje, Ha npegnor MuHuctapcTea 3gpasrba.

P330 moxe cknanatu yroBope u ca yctaHoBaMa Koje cy BaH [MnaHa mpexe, anu
camo 3a 6poj u BpCTy 3OpaBCTBEHWMX ycryra Koje ce He mory obesbeantn y

OKBMpY NnocTojehnx kanaunTeTa 3gpaBCTBEHMX ycTaHoBa 13 [naHa mpexe.

Muwrbene 0 onpaBAaHOCTU 3akibyymBaka yroopa 3a 6poj u BpcTy ycnyra ca
ycTaHoBama BaH [lnaHa mpexe paje WHcTuTyT 3a jaBHO 3gpasrbe Cpbuje ,[dp
Munan JoBaHoBuMh-BaTyT", a carnacHoCcT 3a cknanawe Yyroeopa pfaje

MwuHUuCTapCcTBO 34paBrba.

Cnucak cBux yctaHoBa Kkoje cy y [lnaHy mpexe wu BaH [lnaHa wMpexe
30paBCTBEHUX YCTaHOBa (34paBCTBEHE YCTaHOBE, anoTeke, 34paBCTBEHe
yCcTaHOBE 3a TpaHcdy3ujy, 3aBOAM 3a jaBHO 3[paBibe, YCTaHOBE couujanHe
3aWwTUTe W 34paBCTBEHE YCTaHOBE 3a CchneuuwjannsoBaHy pexadbunutauujy)
nopehaHnx no dwunujanama Penybnuukor ¢poHaa 3a 34paBCTBEHO OcuUrypame

MOXeTe nornengatu
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4. MEHBYHAPOOHU PAYYHOBOOCTBEHU CTAHOAPAOU 3A JABHU CEKTOP

4.1 YBoaHa pa3maTpama

lMponucaHo je p[ga [OWPEKTHU W WHAWPEKTHU  KOpUCHUUM  ByLieTCKux
cpeAcTaBa,KOpuUCHMUM  cpefcTaBa  opraHusaumja obasesHor — couwmjanHor
ocurypamwa, 0Oyuetckn doHgosn Penybnuke Cpbuje n Oyyetckn ¢oHO0BU
ayTOHOMHE MOKpajuHe 1 jeguHuLa fokanHe camoyrnpase (fokanHe BnacTtun) novyes
onq 01.01.2011. roawHe 3aBohjewe MNOCNOBHUX KHUra W cacTaBibahe,
npukasusawe, QJocTaBrbawe U objaBrbuBakbe (UHAHCU|CKMX  U3BELUTaja
npumeryjy MehyHapoaHe payyHOBOACTBEHe cTaHAapAe 3a jaBHM CeKTop — Yy
parbem TekcTy: Ctangapaun. Ypeabowm je nponucaH n usysetak: CtaHgapan he ce
oA 2010. roguHe nNpuMerMnBaTK 3a cacTaBrbawe, NpukasnBake, AoCTaBbake U
objaBrbMBar€e 3aBPLUHUX payyHa, OAHOCHO, (PMHAHCU|CKNX N3BELUTaja KOPUCHMKA
ByLeTcknux cpefacraBa, KOpWUCHMKA cpefdcTaBa opraHusauuwja 3a obaBesHo
counjanHo ocurypame, dyieta Penybnuke Cpbuje n nokanHmx snactu. Oege je
pey o aHanuan npumeHe CtaHgapga: npobrnemuma y huUxoBoj NpUMeHu, noTpebn
npomeHe Baxkehe peneBaHTHe 3aKOHCKe U NofA3akoHcke perynaTtuee y Penybnuum
Cpbuju n ytuuajy Ha kBanuteT (UHAHCUJCKOr M3BeLUTaBaka jaBHOI CeKTopa.
Tema je akTyenHa, jep ce pagu O HaAjHOBMjO] MPOMEHM perieBaHTHE
padYyHOBOLCTBEHE perynaTtmee Koja ce ogHOCK Ha Bpfo Benuku 6poj cybjekaTta, a
n 36or Tora wro je y Penybnuum Cpbuju obpaga ose npobnemaTtuke y 3aveTky.
Hanme, oo caga je y yaconucnma nsgaBadko KOHCYNTaHTCKMX hupmMin objaBrbeHO

HEKOMNMKO YnaHaka Ha OBy TEMY, 1 TO MPETEXHO MHAOPMATUBHOT kapakTepa.™®

18 Knexeeuh [., EKOHOMCKO — @bUHaHCUjcKa aHanusa, cKpunma, YHusepaumem

CuHaudyHym, Beoepad, 2007.

91



4.2 NonasHa Te3a, MaTepujan kopuwheH y UCTpaxuBakwy U MeToge

UCTpaxuBamwa

MNonasHa Tesa je Ta ga Ypedba cagpxu rpewke n aa je Huje moryhe npumMeHuTu
6e3 opgrosapajyhe npomeHe u nNpomeHe peneBaHTHE 3aKOHCKE WM MOA3aKOHCKEe
pavyyHOBOACTBEHE perynatuse u 6e3 opgrosapajyhe obyke pavyyHOBOACTBEHMX
Kagposa.

OcHOBY wuUCTpaxuBawa uYMHW T3B. ,O€CK’ UCTpaXuBake: peneBaHTHe
payyHOBOACTBEHEe perynatmee M pgomaha W cTpaHa peneBaHTHa CTpy4Ha
nutepatypa. [llpumereHa je u meToga ,.cTyauje cnyyajeBa”: kopuwhewem
crnyyajeBa W3 npakce wu3BOheHW cy 3akbyyuum o noborbliaky KBanuTeTa
dmHaHcujckor nsBeLllTaBaka U MoryhHocTun, n ycnosuma npumeHe CmaHdapoa.
Cem ToOra, npumereHa je u KomnapaTvBHa MeToda: U3BpLUEHO je nopehere
CmaHdapda n MehyHapodHux cmaHOapda ¢buHaHcujckoz u3sewmasara (y
farbem Tekcty: MC®M). CBpxa npumeHe oBe MeTohe NMpousnasvm U3 YnkbeHuue
Aa 'y Penybnuun Cpbuju noctoju ogpeheHo nckyctso y npumeHn MCOU v ga ce
oapeheHn 6poj padyHoBOha U3 jaBHOr cekTopa CaMOWHULMjATUBHO CTPYYHO
ycaBpLiaBao n 3a npumeHy MC®OU (yume cy cebu onakwanu 0yayhy npumeHy

CmaHdapoa).

4.3 Ypepn6a-eHn HeaocTaum u npo6neMm y HeHoj NpuMeHu

Ypenba je Beoma kpaTka: cagpXu YeTupu ynaHa, u y woj ce notephyje npasuno
Aa KpaTKo nucawe HEKOr akta noBehaBa HeroBy npernegHocT Ha ywTpb werose
jacHoOCTN, He OONPUHOCE HEroBoj jacHOCTM, BEh HanpoTMB, yHOCK BpojHe auneme
n Hegoymuue y Herosoj npumeHun. U3 Tekcta Ypeabe nponsnasu ga ce home
3axTeBa HenocpegHa npumeHa CtaHgapaa (AMPEKTHO HUXOB N3BOPHU TEKCT, 6e3
ynnvBa Heke Apyre 3aKOHCKE UIn NoA3akoHCKe padyHOBOACTBEHE perynaTuee).

leHepanHo nocmaTpaHo npumeHa CTaHgapga 3a MpPOCeYHOr padyHoBofy Huje

jepHocTaBHa, jep Ccy OHW OBMMHM K KomnnukosBaHu. 36or Tora Huje Ao6po
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pewewe pfa ce Beh 3a 2010. rognHy npegsuha npumeHa CrtaHpapaa.
Hocapawra MCKycTBa Yy HalWoj 3eMibWM M 3eMrbaMa Koje cy 3anodyene ca
npumeHom MC®U nokasyjy ga je HeonxoaHa ayropodHa obyka payvyHoBoha Koja
6u Tpebana ga 3anoyHe joLl TOKOM HMXOBOI pedoBHOr LUKONOBawa. Y Be3n ca

npumMmeHomMm Ypeabe nojasrbyjy ce BpojHN Npobnemum Koju npounsnase us:

1. epewaka y Ypeobu — Ypenbom ce y genokpyr CTaHgapga ctaBrba U HELTO
LITO OHW He perynuuwy. Hanme, CTangapam He perynuwly nutawe AocCTaBibaha
dwmHaHcujcknx ussewrTaja. Cem Tora, OHU AMPEKTHO HE perynuily HW nutame
Bofera NOCMNOBHUX Kioura, Beh camo pavyyHOBOACTBEHE MOCTYNKe NpusHaBama,
BpeAHOBaka, nNpukasMBawa W obenogawumBaka CTaBkM Yy  PUHAHCUCKUM

n3BeLUTajuMa;

2. eHe Hed0B8osbHE jacHOCMU — U3 cagpXaja Ypenbe Huje jacHo koju CtaHgapaun
ce npumemnyjy. Haume, Ypepbom je perynucaHo pga cy MehyHapogHu
paYyHOBOACTBEHN CTaHOapAW 3a jaBHW ceKkTop, Y cmucny udnaHa 1. Ypepgbe,
MehyHapogoHu pavyyHOBOACTBEHW CTaHOapAun 3a jaBHM cektop (International
Public Sector Accounting Standards IPSAS), koje o6jaBmbyje Opbop 3a
MehyHapoaHe padyHOBOACTBEHe cTaHAapAe 3a jaBHu cekTtop (International Public
Sector Accounting Standards Board IPSASB), opranusauyunonu geo MehyHapogHe
denepaumnje padvyHosoha (International Federation of Accountants - IFAC).
MehyTtnm, 3a npumeHy CtaHgapga GUTHO je 3HaTU U Koja Bep3unja, Tj. Koje nsaamwe
Tux CtaHgapga ce kopucTte, ¢ 063MpPOM Ha TO Aa Ce OHW CKOpO CBake roauvHe
menajy. Cem Tora, TekcT Ypenbe je 3bywyjyhn, jep Ctangapan obyxsatajy 25
CTaHgapfa: npBuX 24 Ccy HyYMEpU4kn O3Ha4YeHW M pagun ce O CTaHAapAuMa Koje
NpPUMEHYjy OHWU CyBjeKkTn Koju npumensyjy obpavyHCKy OCHOBY y padyHoBoacTey U
nocnearmn CTaHAapa HUje HYMEpPUYKA O3HaAYEH U NPpUMekbYjy ra OHU cybjekTun Koju
npuMekrsYjy rOTOBMHCKY OCHOBY Y payyHOBOACTBY — ,OUHAHCUJCKO M3BELUTaBahe
npemMa roTOBMHCKO] OCOBM padvyHoBoAcTea”. [lakne, Huje moryhe jegHocTaBHO
nponucatu npumeHy CTaHgapaa, jep npumMeHa obpadvyHCke OCHoBe Yy

payyHOBOACTBY WCKIby4yje MNPUMEHY FOTOBMHCKE, @ CaMUM TUM U MPUMEHY
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CTaHOapAaa ,,(DI/IHaHCI/IjCKO n3pelltTaBake npema I'OTOBVIHCKOj OCHOBU

pa4yyHoBOACTBA”.

3. HennomnyHocmu Ypedbe — Ypenbom Hucy perynucaHa crnegeha outHa nutama:
Ko npesoau CtaHgapge v rae he n go kaga 6utu objaBrbeH wuxos npeson? Ko
he y Penybnuun Cpbuju gasatm nssopHa Tymadewa CtaHgapgoa? Ko he n Ha
KOjU Ha4uMH perynucaty nuTamwa Koja Hucy cagpxaHa y CtaHgapauma nnm Hucy
npumerwnsa y Penybnuum Cpbunju? Ypenbom Huje nponvcaH HU poK A0 Kaga ce
Mopa ycknaguTu peneBaHTHa 3akoHcka W noasakoHcka perynaTtuea, kako 6u ce

omoryhuna npumeHa Ypenbe.

4.4 Ctanpapau-moryhHoCcT HbuxoBe npMmMeHe

Y oBom Aeny 4vnaHka aHanmsmpaheMO I'IOjep,VIHa‘-IHe CTaHgapne ca CtTaHoBuLUTaA.

1) moryhHOCTM HWUXOBE TMPUMEHE Mpe WU3IMEHEe peneBaHTHE 3aKoHCKe U

noA3akoHCKe perynartumse,
2) BUXOBY CNMYHOCT ca oarosapajyhum MCOU n

3) ponpuHoc noborbllawy KBanuTeTa (OUHAHCUJCKOr WU3BELLTaBaka y cry4ajy

noTnyHe npumeHe CtaHaapaa.™®

19 MehyHapoOHu pa4yyHosodcmeeHu cmaHOapiu 3a jagHU CeKmop
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1. MPC-JC 1 lNpe3eHTaumja pMHAHCHUjCKUX U3BeLUTaja

MPC-JC 1 lNpeseHTaumja hUHAHCUjCKNX N3BELUTAja HE JOHOCK 3HAYajHNje HOBUHE
y ogHocy Ha MPC 1 TlpukasmBawe UHaHCKjCKMX u3BellTaja, Beh je camo
npunarofeH cneunduyHoOCTU nocrnoeaka cybjekaTta kojuma je HamereH. Hberosa
npumeHa y Penybnuum Cpbuju Huje moryha 6e3 npeTxogHe npoMeHe obpasaua
dUHaHCHjCKUX WU3BELUTaja, Tj. HMXOBOr Yycknahusawa ca 3axTeBuma OBOr
CraHpapga. Hajgeha nameHa tuuahe ce yBoferwa HanomeHa Kao cpuHaHcujckor
ussewTaja. Y ToMm cMmucny 3a padyHoBohe he 6utn HoBuHa y pagy ucnywaBakwe
3axTeBa CBMX CTaHgapga Yy Be3n ca obenofjawuBakeM WHpopmaumja y
HanoMmeHama. YBoherwe HanoMeHa Kao HOBOI (PMHAHCUjCKOr U3BELLUTaja 3Ha4ajHo
he pgonpuHeTn noborsblakwy KBanutetTa (OUHAHCK]CKOr M3BelUTaBaka, jep OBaj
PUHaHCH|CKN M3BELUTa] cagapXu uHOopmMmauumje Koje cy OuTHe KopucHuumMma
(PUHaAHCU|CKNX M3BELUTaja 3a pasyMeBawe ocTannx (pMHaHCKjCKUX W3BeLUTaja,
Kao M 3a MpaBUNTHO [OOHOLUEHE HUXOBUX OANyKA Yy BE3N Cca KOHKPETHUM

npuBpeaHNM CyBjeKToM.

2. MPC-JC 2 U3BelwTaju 0 HOBYaHMM TOKOBUMaA

MPC-JC 7 UseewTaju o HoBYaHMM TokoBUMa y oaHocy Ha MPC 7 UseewrTaju o
HOBYaHNM TOKOBMMA He AOHOCMK 3HaudajHuje HoBMHe, Beh je camo npunaroheH
crneumdunYHOCTN nocroBakwa cybjekata kojuma je HameweH. Hberosa npumeHa y
Peny6nuum Cpbuju Huje moryha 6e3 npeTxogHe npomeHe obpasaua m3BeLuTaja o

HOBYaHM TOKOBMMa, Tj. HNnxosor YCKJ'Iaf]VIBaI-ba Cca 3axTeBnMa oBoOr CTaHp,ap,qa.
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3. MPC-JC 3 PauyyHoBOoACTBEHe MNOJIMTUKE, MPOMEeHe PavYyHOBOACTBEHUX

npoueHa u rpeluke

MPC-JC 3 PauyyHoBOACTBEHE NONUTUKE, MPOMEHE PadYyHOBOACTBEHUX NMpoLEHa n
rrewke y ogHocy Ha MPC 8 PadyHoBOACTBEHE NONUTUKE, MNPOMEHE
pavyyHOBOACTBEHMX MNpPOLEHA W rpeLUke He AOHOCU 3HadvajHuje HoBuHe, Beh je
camo npunarofeH cneunduyHOCTM NocrnoBawa cybjekaTta Kojuma je HamereH (Ha
npumep, He 3axTeBa ce obenogawuBake O KOpUroBakMMa OCHOBHE WN
paspeheHe 3apage no akuumjama). Hberosa npumeHa y Penybnuuu Cpbuju je
moryha, ¢ Tum pga Tpeba y nopeckum nponucMma perynucatu nocrneauue
peTpoOaKTMBHE MNpPUMEHEe NpPOMEHEHe  payvyyHOBOACTBEHe  nonutuke WU
peTpoaKTMBHE WCMpaBKe payvyHOBOACTBEHUX rpewaka. OBO payyHOBOACTBEHO
noctynawe mopa 6utn omoryheHo m KOHTHUM MfIaHOM KOju KopucTe cybjektn ns

jaBHOr cekTopa, na y Tom cMucny TpeGa NpUCTYNUTU HEeroBoj NPOMEHN.

4. MPC-JC 4 YuuHuM npoMeHe KypceBa CTpaHUX BanyTa

MPC-JC 4 YuuHuM npomeHe KypceBa CTpaHuWx BanyTta y ogHocy Ha MPC 21
YUuHUM NnpoMeHe KypceBa CTpaHUX BanyTa He JOHOCW 3HayajHuje HoBUHe, Beh je
camo npunarofjeH cneundunyHOCTM NocrnoBaka cybjekaTa Kojuma je HamereH (Ha
npumep, nNpomMmerweHa je TepmuHonoruja y CrtaHgapay). HberoBa npumeHa y
Penybnuum Cpbuju Huje y notnyHoctn moryha (Ha npumep, kopuwherwe padyHa
peBanopusauMoHuX pesepsu y Be3n ca ogpeheHoM BpCTOM KypCHUX pasnuka), na

y TOM cmucny Tpeba npuctynuT NPOMEHN KOHTHOT nnaHa 3a ByLieTckn cuctem.
5. MPC-JC 5 TpowKoBu no3ajMrbuBata
MPC-JC 5 TpowkoBu nosajmrbmBawa y opgHocy Ha MPC 23 Tpowkosu

nosajM/buBata He [AOHOCKM 3HavajHuje HoBuHe, Beh je camo npunaroheH

cneunduYHOCTU nocroBawa cybjekaTa KojumMa je HameweH (Ha npumep

96



npomMmerweHa je TepmuHonoruja y Ctangapay). Hberosa npumeHa y Penybnuum
Cpbujn je moryha ¢ Tum pa npuspegHu cybjektn mopajy msabpatm koju he
nocTynak y Besu ca TPOLLUKOBMMA Mo3ajMibuBaka npumernsatM (OCHOBHU Wn

AOMYLUTEHM).

6. MPC-JC 6 KoHconuaoBaHu u 3ace6HU hMHAHCUjCKU M3BeLITajK

MPC-JC 6 KoHconugoBaHu 1 3acebHn hnHaHcujckn nsseLuTaju y ogHocy Ha MPC
27 KoHconupgoBaHun U nojeguMHayvyHM (PUHAHCU|CKM U3BELUTAjU HE LOHOCU MHOro
3HayajHUX HoBWHa, Beh je camo npunarofeH cneunUYHOCTN MoCroBaHka
cybjekaTa KojuMa je HameweH (Ha npumep, NPOMEHEHA je TepMmuHonoruja y
Ctangapay). Y ogHocy Ha MPC 27 3Ha4ajHa pasnuka je y Tome wto MPC-JC 6
AO3BO/baBa MaTUYHOM TMpaBHOM nvuy MpUMMEHy MeTode Yydewha npwu
cacTaBrbakby HEroBMX NnojeguHavyHux prHaHCcKnjcKMx n3sewutaja. Hberosa notnyHa
npumeHa y Penybnuum Cpbuju Huje moryha 6e3s npetxoaHe npomeHe obpasaua
PUHaAHCHjCKNX Wn3BeLUTaja, Tj. HMXOBOr YycknafuBawa ca 3axTeBMma OBOr

CTaHp,ap,qa, Kao Hu 6e3 npoMeHe KOHTHOr njiaHa 3a 6y1,.|eTCKVI CUCTEM.

7. MPC-JC 7 Ynarawa y npuapyXeHe eHTuTeTe

MPC-JC 7 Ynarawa y npugpyxeHe eHTuteTte y ogHocy Ha MPC 28 Ynarawa y
npuapyxeHa ApyLTBa He AOHOCW 3Ha4vajHuje HoBMHE, Beh je camo npunaroheH
cneduUMYHOCTU nocroBaka cybjekaTa KojumMa je HameweH (Ha npumep
npomeweHa je TepmuHonoruja y CrtaHgapay). HberoBa notnyHa npumeHa y
Penybnuum Cpbuju Huje wmoryha 6e3 npeTxogHe npomeHe obpasaua
dUHaHCHjCKUX WU3BELUTaja, Tj. HMXOBOr Yycknahusawa ca 3axTeBuma OBOr

CraHpgapga, kao H1 6e3 NnpoMeHe KOHTHOT nnaHa 3a ByLleTCkn cucTem.
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8. MPC-JC 8 Yuewhe y 3ajeAHUYKMM yrnarakbuma

MPC-JC 8 Yyewhe y 3ajegHnykum ynarawuma y ogHocy Ha MPC 31 Yvewha y
3ajeHNYKNM ynarawmMma He JOHOCK 3HavajHuje HoBuHe, Beh je camo npunarofhex
cneunduyHocTM nocnoBawa cybjekaTa Kojuma je HameweH (Ha npumep,
npomeweHa je TepmuHonoruja y CrtaHgapay). HberoBa notnyHa npumeHa y
Penybnuum Cpbuju Huje wmoryha 6e3 nperxogHe npomeHe obpasaua
duUHaHCHjCKUX WU3BELUTaja, Tj. HMXOBOr Yycknahusawa ca 3axTesuma OBOr

CTaHp,ap,qa, Kao Hu 6e3 npomMeHe KOHTHOr njaHa 3a 6y1,.|eTCKVI CUCTEM.

9. MPC-JC 9 lNpuxopa 13 TpaHcakKuuje pa3meHe

MPC-JC 9 lNMpuxoa u3 TpaHcakumje pasmeHe y ogHocy Ha MPC 18 [Mpuxogn He
AOHOCKM 3HadvajHuMje HoBMHe, Beh je camo npunaroheH cneynduyHoCTH
nocnosaka cybjekata KojumMa je HameweH (Ha npumep, nNpomeweHa je
TepmuHonorvja y CrtaHgapagy). Cem Tora, npomeHom HasuBa CTtaHgapaa
npeumsnpaHo je Aa ce OH OAHOCKM CaMO Ha NpuxoAde M3 TpaHcakuuje pasmeHe.
Hoerosa notnyHa npumeHa y Penyonuum Cpbujn je moryha, ¢ Tum fa npuepeaHu
cybjekTn mopajy npomMeHuTn npakcy obyxsaTaka Npuxoda y criyyajy OAaNnoXeHe

Hannarte.

10. MPC-JC 10 ®uHaHCMjCKO wu3BellTaBake Y XunepuHdprnaTtopHUM

npuBpeaama

MPC-JC 10 ®uHaHcujcko nsseLlTaBame y xunepmHdnaTtopHumM npuspenama Huje

npumeHsbnB y Penybnuum Cpbuju jep He nocToje ycrnosu xunepuHdgnaumje.

11. MPC-JC 11 YroBopwu O usrpagku

MPC-JC 11 Yrosopwu o usrpagwu y ogHocy Ha MPC 11 Yrosopu 0 usrpagwun He

AOHOCU 3Ha4yajHuje HoBuHe, Beh je camo npunaroheH cneynduyHocTU
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nocrnoeawa cybjekata Kojuma je HameweH (Ha npumep npoMeHeHa je
TepmuHonornja y CtaHgapay). Hberoa notnyHa npumeHa y Penybnuuu Cpbujm
je moryha, ¢ TuM ga npuspeaHu cybjekTn Mmopajy NnpoMeHMTM npakcy obyxBaTama
npuxoda y Be3u ca yroBopvma o ocuryparwy — pagum ce o Tome da ce y BpegHoCT
3anuxa yKkrbydyjy He camo TpowkoBu, Beh 1 cpasmepaH W3HOC MpoLeHeHe
pobutn. OBa npomeHa he 3HauvajHMje [OMPUHETN WCKasuBakwy peanHujer

pesynTarta.

12. MPC-JC 12 3anuxe

MPC-JC 12 3anuxe y ogHocy Ha MPC 2 3anuxe He AoOHOCU 3HavajHuje
HoBuMHe,Beh je camo npunarofeH cneunduyHOCTM Nocnosawa cybjekaTa Kojuma
j€ HaMekeH (Ha Nnpumep NpomMmereHa je TepmuHonornja y Ctangapay). Cem Tora
Tpeba Harnacutn ga MPC-JC 12 He cagpXXu npOMeHe Koje Ccy NoBO4OM YyCBajara
MPC 41 MNMossonpuspena nsspieHe y MPC 2 3anunxe. Hberosa notnyHa npumeHa
y Penybnuun Cpbuju je moryha, ¢ Tum pga npuspegHu cybjektn mopajy
NPOMeHMTU nNpakcy obpadyHaBawa BpegHOCTU 3annxa HeAoBpLUEHE NPOM3BOAHE
n rotoBux npomssoga. Hamwe, BehnHa npuspegHux cybjekata He UCKIbyYyje u3
LUeHe KowTaka W3HOCE MNPEKOMEpHOr Tpollewa MaTepujana, OAcTynakwa of

3anocneHoCcTn n ePuKacHoOCTU 1 cn.

13. MPC-JC 13 JIusuHr

MPC-JC 13 JlusuHr y ogHocy Ha MPC 17 JInauHr He JoHOCKM 3HauvajHuje
HoBWHe,Beh je camo npunarofeH cneyndunyYHOCTN NocnoBakwa cybjekaTta Kojuma
je HameneH (Ha npumep, NpomMereHa je TepmuHonorunja y Ctangapay). Hbherosa
notnyHa npumeHa y Penybnuuu Cpbuju je moryha, ¢ Tum ga npuspegHun cybjektu
Mopajy obpaTuTu naxwy Aa Nu y NoTnyHOCTU npumemnyjy 3axteBe CtaHgapaa,
NOroToBY Y OOHOCY Ha cagpXuHy HabaBHe BpeAHOCTM npeameTa (buMHaHCKjckor

NN3NHra.
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14. MPC-JC 14 [lorahaju HakoH AaTyma usBelwTaBaka

MPC-JC 14 JluauHr y ogHocy Ha MPC 10 [orahaju HakoH nsseLuTajHOr nepvoaa
He [OoHOCKM 3HayajHuje HoBMHE, Beh je camo npunarofjeH cneumdPu4HoOCTH
nocnopawacybjekata kojumMa je HameweH (Ha npumep, TMpOMeHeHa je
TepmuHonoruja y Ctangapay). 3a pasnuky og MPC 10 y MPC-JC 14 fopaTHo je
nponucaHo ga y cnydvajy Aa npeTnocTaBka CTaflHOCTM MOCMoBaka BULIE Huje
onpasgaHa Tpeba M3BpPLUNTN NPOLEHY KHMIOBOLCTBEHE BPEOHOCTU UMOBMHE U
obaBesa. Hberosa notnyHa npumeHa y Penybnuum Cpbuju je moryha, ¢ Tum ga
npuspenHn cybjekTn mMopajy obpaTuTu naxwy Aa v y NOTNYHOCTU NPUMERYjY

3axteBe CtaHgapaa.

15. MPC-JC 15 ®uHaHcujcku uHCTpyMeHTU: Ob6enoaawuBarbe ¢

npeseHTaumja

MPC-JC 15 O®uHaHCHjCKM MHCTPYMeHTU. obenofakwuBarme W npeseHTauuja y
opHocy Ha MPC 32 ®uHaHCHjCKM WHCTPYMEHTU: npukasuBawe u MCOU 7
®duHaHcujckn nMHCTpymeHTn: ObenogawnBakbe He AOHOCU 3HA4YajHWje HOBUHE,
Beh je camo npunarofjeH cneumcnyHOCTM nocnosaka cybjekata Kojuma je
HamereH (Ha npumep, NpomereHa je TepmuHonorunja y Crtangapay). butHo je
HanomeHyTM pga wmefly CraHgapguma Hema cTaHgapAa Koju  nponucyje
npusHaBawe N BpeAHoBake (hMHaHCUjCKMX MHCTpyMeHaTa (wTo perynuwe MPC
39 ®duHaHcujckn MHCTpyMeHTU: [pnsHaBawe n Mmepemwe). [loTnyHa npumeHa osor
CtaHgapga y Penybnuum Cpbuju 6uhe moryha Tek no yBohewy HanomeHa Kao

dunHaHcKjcKkor n3seLuTaja.

100



16. MPC-JC 16 UHBecTMLMOHA NMOBMHA

MPC-JC 16 WHBecTuuuoHa umoBMHA y ogHocy Ha MPC 40 WHBecTuumoHe
HEeKpeTHUHa He [OHOCM 3HayajHuje HoBuHe, Beh je camo npunaroheH
cneunduyHoCcTM nocrnoBaka cybjekaTa Kojuma je HameweH (Ha npumep
npomeweHa je TepmuHonornja y CrtaHgapay). Pagu npumeHe Crtanpapga
npuespeaHn cybjektn Tpeba pa usabepy jegHy o ABe noHyhieHe nonuTuke 3a
HakHagHO BpeAHOBake MHBECTULMOHE MMoBMHe. CeM Tora, HeroBa NOTMNyHa
npumeHa y Penybnuum Cpbuju Huje moryha 6e3 npetxogHe NpoOMEHe KOHTHOr
nnaHa 3a OyyeTckn cuctem (y cmucny yesoherwa padyHa MHBECTULUMOHE UMOBUHE
W padvyHa npuxoga W pacxoga MO OCHOBY MNpomMeHe dep BPeAHOCTU OBUX

cpefcTasa).

17. MPC-JC 17 HekpeTHuHe, nocTpojewa U onpema

MPC-JC 17 HekpeTHuHe, noctpojeka M onpema y ogHocy Ha MPC 16
HekpeTHWHe, nocTpojera 1 onpema He JOHOCKU 3Ha4vajHuje HoBWHe, Beh je camo
npunarofeH cneungunyHOCTU nocnosawa cybjekata Kojuma je HameweH (Ha
npumep npomereHa je TepmuHonorunja 'y Ctangapay). Pagn npyumene CtaHgapaa
npueBpeaHn cybjektn Tpeba pa usabepy jegHy o ABe noHyheHe nonuTuke 3a
HakHagHO BpeAdHOBawe HEKPEeTHMHe, NocTpojea M onpeme u ga obpadyH
amopTu3auuje npunaroge noctynuuma npeasuheHum oBum  CTtaHgapgom
(npoueHa npeocTanor Beka ynotpebe, pesnagyanHe BpegHoctu u gp.). Cem Tora,
eropa notnyHa npumeHa y Penybnuum Cpbuju Huje moryha 6e3 npeTtxogHe
NpOMeHe KOHTHOr nnaHa 3a OyyeTckum cuctem (y cmucny ysohewa padyHa
peBanopusaunoHuX pe3epBu U padvyHa npuxoda U pacxoda no OCHOBY MPOMEHe

dbep BpeaHOCTM OBUX CpeacTaBa).
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18. MPC-JC 18 UsBewTaBawe No cerMeHTumMa

MPC-JC 18 UssewTaBawe no cermeHTuma y ogHocy Ha MPC 14 N3BelwTaBake
Nno cermMeHTMMa p[oHocu ogpeheHe pasnuke, Tj. CadpXu pelewa Yy Besu
AeduHucarwa cermeHata koja cy cagpxaHa y MCO®W 8 CermeHTn nocnosamsa.
Cem Tora npunaroheH je cneduuMyHOCTM nocnoBakwa cybjekata Kojuma je
HameweH (Ha npumep, NpoMeweHa je TepmuHonoruja y CtaHgapay). MotnyHa
npumeHa osor CtaHgapaa y Penybnuum Cpbujyn 6uhe moryha Tek no yBohemwy

HanoMeHa Kao (hnHaHcuKjcKor nsseLuTaja.

19. MPC-JC 19 Pe3sepBucamwa, noteHuujanHe obaBe3e M NoOTeHUMjanHa
cpeacTBa

MPC-JC 19 PesepBucamwa, noteHumnjanHe obasese M NoTeHUujanHa cpeacrsea y
ogHocy Ha MPC 37 PesepBucawa, noteHuumjanHe obasese U noTeHuujanHa
cpeactBa He [OHOCW 3HadvajHuje HOoBUWHe: npunaroheH je cneduunyHOCTU
nocnopawa cybjekata Kojuma je HamerweH (Ha npumep, NpoMeEHeHa je
TepmuHonoruja y CtaHgapay) U nsspweHa cy ogpeheHa npeumsmpara y ogHocy
Ha MPC 37. bberosa npumeHa y Penybnuumn Cpbuju je moryha, ¢ Tum ga tpeba y
nopecknum nponucuma perynucatu nocneguue LYropovyHUX U KPaTKOPOYHUX

pesepBucatba.

20. MPC-JC 20 O6enopatmmBate NOBe3aHUX CTpaHa

MPC-JC 20 O6enopawuvBawe noBesaHMX CTpaHa Yy ogHocy Ha MPC 24
N3BewTaBake nO cermMeHTUmMa [oHocu ofpefeHe pasnuke: CTpyKTypa
CraHpgapga ce 3HauvajHO pa3snukyje oa cTpyktype MPC 24; npowmpeH je genokpyr
CraHnpgapga y ogHocy Ha MPC 24 v gp. lNoTtnyHa npumeHa osor CtaHgapga y
Penybnuum Cpbuju buhe moryha tek no ysohewy HanomeHa kao oMHaHCKUjCKor

n3seLlTaja.
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21. MPC-JC 21 YmaHt-eH-e Bpe[HOCTU MMOBUHE KOja He reHepuiue roTOBUHY

MPC-JC 21 Ymawere BpeAHOCTM UMOBMHE KOja He reHepulle rOTOBUHY, Y
ogHocy Ha MPC 36 O6esBpehere cpeacTtaBa 3HayajHO ce pasfnukyje: y herosom
AEenoKpyry HUcy CpeAcTBa Koja reHepuwly rotosuHy, Beh cpeacTtBa koja He
reHepuwly rotoBuHy. MeRyTum, meTogonorunja uspadyHaBaka obesspeheHoCcTU
npeyseta je u3 MPC 36. Pagn npumeHe CtaHgapaa npuepenHu cybjektn Tpeba
Aa neduHUWy Koja cy TO CpeAcTBa Koja He reHepuwy rotoBuHy. Cem Tora,
beropa notnyHa npumeHa y Penybnuum Cpbuju Huje moryha 6e3 npetxogHe
NpOMeHe KOHTHOr nnaHa 3a OyyeTckum cuctem (y cMmucny ysohewa padyHa
peBanopusauMoHuUX pesepBuM W padvyHa pacxoda no ocHoBy obesBpehera

cpefcTasa).

22. MPC-JC 22 Ob6enogawuBawe (PMHAHCUjCKMX MH(popMaLMja O onwiTem

APXXaBHOM CEKTOpY

MPC-JC 22 ObenogarmBare hMHAHCK]CKUX NHpOopMaLmja O onwTemM Ap>KaBHOM
CeKkTopy Hema cBor ,napwaka” mehy MCOW. Lnure osor CrtaHgapha je Aga
nponuwe 3axTeBe 3a obenogawuBakeM 3a Brage Koje ce onpegene pja
npukasyjy uHdopmauvje O OnwTeM [pXaBHOM CEKTopy Yy  CBOjUM
KOHCcoNuaoBaHUM uHaHcujckum usBewTajuma. lNpema Tome CtaHgapg he y
Penybnuum Cpbujy OutM npMmeHsbuB kaga payvyHOBOACTBEHOM perynaTtuBoM
6yae nponucaHa obasesa Bnage Aa UHdopMaLuje 0 OnwTeEM AP>KaBHOM CEKTOPY

y CBOjUM KOHCONUAOBaHUM (PUHAHCU]CKMM U3BeLUTajuMa.

23. MPC-JC 23 lNpuxoan o TpaHCaKuuja Koje HUCY TpaHcaKuuje pasmeHe

(nope3u n npeHocH)
MPC-JC 22 Obenoparmsate hMHAHCK]CKUX NHpOopMaLmja O onNwTeM Ap>XaBHOM

CeKTopy Hema cBor ,napwaka” mefly MCOW. CtaHgapa npymemnsyjy cBu CyOjekTn

jaBHOr cekTopa un3y3eB jaBHUX npeay3eha. OH perynuiwe npusHaBawe [00OMjeHnX
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cpencTtaBa 1 npuxoga no ocHoBy gobujara cpeactasa. [Mpema Tome CtaHpapg
he y Penybnuun Cpbujy 6uMTM nNpUMEHSBMB Kada pPayvYyHOBOACTBEHOM
perynatmsom 6yae nponucaHa obasesa Bnage Aa uHdopmauuje O onwTem

AP>KaBHOM CEKTOPY Y CBOjUM KOHCONMMAOBaHUM (DUHAHCUCKUM U3BELLTajUMa.

24. MPC-JC 24 TMpe3eHTauuja OyyeTckux uMHdopmaumja y cdhUHAHCUjCKUM

u3BelTajuma

MPC-JC 24 [lpeseHTaunja OyleTckux WHopMaumja Yy  UHAHCK]CKUM
n3seLwlTajuma Hema cBor ,napwaka”’ mehly MCOW. CtaHgapaom ce 3axTeBa ga ce
nopehemwe OyLETCKMX WM3HOCA W CTBAPHUX W3HOCA KOjU HaCTajy W3BpLUEHEM
ByyeTta ykrbyye y huHaHCKjcke m3BeLUTaje cybjekta of Kojux ce 3axTeBa, Unun ce
OHM onpepene, Aa jaBHo objaBe CBOj ycBojeHn ByLleT(e) u 3a koju cy cTora, jaBHO
ogrosopHn. CrtaHgapoom ce Takohe 3axTeBa obenofawuBawe objallhera
pasnora matepujanHo 3HavajHUX pasnuka nsmeny OyLeTCKMX n CTBapHUX U3HOca.
Mpema Tome CrtaHpapa he y Penybnuun Cpbuju O6uMTM npumeHrbuB Kaga
padYyHOBOACTBEHOM perynatmeom byae nponucaHa obasesa (U/unu mMoryhHocCT)

n3BewTajHMX cybjekaTa aa obenogamyje HaBegeHe nHgopmauuje.

25. MPC-JC ®uHaHCcHjcKO u3BellTaBate NpeMa roToBUHCKOj OCHOBM

MPC-JC O®uHaHcujcko M3BelUTaBake MpemMa FOTOBUHCKO] OCHOBM HeEMa CBOr
.napwaka” mefhly MCOW, jep cy cen CtaHgapan y okeupy MCOU 3acHoBaHM Ha
obpadyHckoj ocHoBU. CTaHgapA npuMersyjy oHU cybjekTn koju cy obasesHu Aaa
NPUMEHYjy rOTOBUMHCKY OCHOBY Yy payvyHOBOACTBY, a To cy y Peny6nuum Cpbujn
CBM OHWU Koju cy obyxBaheHun Ypenbom. CtangapAa ce cactoju us gBa gena: npeor,
obaBesyjyher, y KojemM ce ycnocTaBrbajy 3axTeBU Yy Be3N ca Npunpemarem
bUHAHCKUjCKMX M3BELUTaja Ha rOTOBWHCKO] OCHOBM W gpyror, Heobasesyjyher, y
Kojem ce gedmHuwy godaTHe padyHOBOACTBEHE nonutuke u obenogamwuBama
Kako 6u cybjekTn nspeluTaBaka nodosbLuany CBojy PMHAHCKJCKY O4rOBOPHOCT U

TpaHCMapeHTHOCT CBOjUX puHaHcKjckux wu3BewTaja. [lyHa npumeHa osor
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Ctangapga y Penybnuun Cpbuju 3axteBa ogrosapajyhe npunarofaBamwe Kako
cagpxuHe obpasaua UHAHCWMJCKMX W3BELITaja, Tako W KOHTHOr nfaHa 3a

ByaseTckun cuctem.

5. SAKIbYYAK

3a ycnewHo nocrnoBake CBaKor npueBpeaHor cybjekta HeonxogHo je npahewe
npuxoga WM pacxoga Tj. npouec nocnosawa, Aa Ou MornuM ga ce ocTeapyjy
ogpeheHn nocnosHu nnaHoBu. [NepmaHeHTHO npahewe npuxoga v pacxoga
Hajborbe ce npatum nytem Oyuyeta — dUHAHCKUjCKOI MMaHa nocroBawa 3a

MOCIOBHY roauHy AaTor npeayseha.

ByueT moxe 6uTU penep 3a nocrioBake, Y CMUCHY NiaHMpaHWX BPELHOCTU, a

MOXXE UMaTU U KOHTPOSHY YNOry Y NoCrnoBakby.

CnpoBohene byyeTupata y nocrnoBaky nogpasymeBa npeuusaH ninaH ogsujamba
akTuBHoCTW. onasu ce op pefocnefa noTesa MOYEBLUM Of BpLUeHa aHanuse
nocrioBama, NPeKo Kpeupawa cektopckux byyeta. Cektopckm ByleTn ce noTom
WHTErpuwy y jeanHcTBeHn OyueT, koju Tpeba pa O6yne opobpeH of cTpaHe
HagneXHWX nuua u Takas, npuxBaheH OH je Hocwunay npoueca nocrnoBakwa Yy

HapeaHO] NOCNOBHOj FOANHN.
lMytem ByyeTa nopepe ce nnaHWpaHe BPeOHOCTM ca CTBAPHWM, OCTBApPEHUM Y

nocriopamy. Ha Taj Ha4nH nakwe ce AOOHOCE MNOC/IOBHE OoAJlyke U nnaHupa

nocrnoBake 3a HapeaH NoCrioBHU nepunoa.
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KoHTpona Bylleta obaBrba ce No CekTopuma, OpraHn3auMoHUM jeamHuuama, a u
Ha HWBOY npuBpegHor cybjektTa kao uUenuHe. AHanusnpajy ce [obujeHu

pes3ynTaTu U npeysnmajy KOpekTUBHE Mepe HEONXOA4HE 3a YCNEeLLUHO NOCNoBakEe.

N3 npeseHTOBaHMX pe3ynTata MeHalLMeHT [OHOCKM TOCMOBHE OAfyke o
npoMeHama cTpaTtervja y nocrnosawy 1 Kpeupawy OyleTa 3a cnegehy nocrnosHy
roguHy. Mopajy ce y3eTu y 063up KOMMNIIEKCHU 3aXTEBU CaBPEMEHOI MOCIoBakba
M HesaobunasHa opraHu3auuoHa, ynpaBrbayka W KOHTponHa yrora GyueTta y
nocrioeaky npeayseha koja xerne Aa nocnyjy y Kopak ca 3axTeBuma TpXuwTta u

[ia oCTBapyjy NO3NTUBHE MOCIIOBHE pesynTaTe.

He rnrnadupamu 3Ha4du rifiaHupamu Heycriex

KuHecka nocnosuya
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