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UVODNA RAZMATRANJA

Napretkom nauke i tehnike doslo je do veoma izraZleoncentracije imovine
velikih vrednosti. Direktni osigura¢asu sve manje u stanju da sopstvenim sredstvima
obezbede pokie ovako velikih rizika, pa se nadereSenje u tzv. atomizaciji rizika.
Rizik se rasporduje na véi broj subjekata, ponekad na veoma Sirokom prostome se
heterogeni rizici koje osigura¥ane bi mogao da izravna, putem reosiguranja prajiar

homogene.

S druge strane, svaki portfelj osiguranja karakterstete koji se javljaju u
nepravilnim vremenskim intervalima i u manjim i aim iznosima. Ukupan iznos Steta
u toku poslovne godine je podlozan fluktuacijamasdsto se deSava da stvarna ukupna
Steta znatno odstupa od prethne. Distribucijom rizika u prostoru otklanja sé il
ublazava opasnost od suviSe velikih opienga fondova osiguranja, itiek nacionalnog

bogatstva jedna regije, odnosno zemlje.

Reosiguranje svoj nastanak i postojanost dugujenici da niti jedno drustvo za
osiguranje ne moze ili ne zeli samo nositi svekaziSto ih je preuzelo. Isto tako niti
jedno nacionalno trziSte osiguranja ne zadrZzavapseezete rizike, \eih delimiéno
cedira na svetsko trziSte reosiguranja. Drugimimma reosiguranje kao instrument
dodatne disperzije rizika nezaobilazna je potrelskeg druStva za osiguranje i vazna

sastavnica svakog nacionalnog trzista.

U pregledima o poslovanju nagib druStava za (re)osiguranje u svetu Sto ih
povremeno objavljuju agenciji za ocenu bonitetan@ad & Poors i A. M. Best, nema
doslovno niti jednog druStva koje ne bi cediralo deoje bruto premije u reosiguranje.

Spomenuti proces disperzije rizika kroz reosigwgdaje na dva néana:

* Prostornoj - tako Sto pojedini rizik biva ulden u reosiguravagu portfeljnu
zajednicu u koju se slivaju rizici iz mnoStva dew&t za osiguranje i iz raznih

zemalja sveta.Osnovna ekonomska poluga takvogrniarga je tekéa premija.

* Vremenskoj - koja se sprovodi uz poénfonda preventive svih reosiguraea
koji nose rizik, a funkcioniSu kao svojevrsne kompecione posude u koje se

unosi deo dobitka u profitabilnim godinama i iz ikope namiruje ,gubitak”
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kada Stete budu ¥e od tekde premije. Uz disperziju rizika kao osnovnu

funkciju reosiguranjem se postizu i dodatéingi.

Osiguravajde drustvo se reosigurava kod jednog reosiguiava taj cedira dalje,
ne jednom, vé desetinama reosiguraiae svakome tek nekoliko postotaka dak
promila rizika. Time se bitho umanjuje takozvanziki likvidnosti osiguravéa, tj.
opasnost da reosiguravaeie biti finansijski sposoban isplatiti neku velikieti budii

da rizik nije na jednom, ¥ena desetinama reosiguraaa

Za malu privredu vaZan je joS$ jedatinak reosiguranja. Svaka, a posebno velika
Steta predstavlja gubitak za nacionalnu privregho idefiniciji zn&i negativni ,input*
koji deluje kao faktor smanjenja doteay bruto proizvoda. Deo Stete u meri u kojoj je

napl&en od stranih reosiguratepotpuno poniStava taj negativitinak.

Uprkos vaznosti reosiguranja za ukupno funkcionesasiguravajte delatnosti,
pravna regulativa reosiguranja ucwre drzava vrlo je oskudna. Pa i od tako oskudne
regulative najvé deo se odnosi na utenje, poslovanje i porezni poloZaj reosigutaa
Sa aspekta ugovorenog odnosa idmeeosiguravéa i reosiguranika propisa je malo, a i
to malocesto je u neobjasnjivoj kontradikciji. Takvo starggulative koje je ispod nivoa
ekonomske vaznosti reosiguranja, moze se objgeditiocinjenicama da se ono datgm
izmedu dva profesionalca, pa nema potrebe da se drfaAMa w njihov ugovoreni odnos

kako bi Stitila slabijeg prinudnim normama.
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1. OSNOVNI PRINCIPI RASPODELE RIZIKA

Raspodela rizika u osiguranju je ®&au pristup problemu bavljenj&istim
rizicima. Maiutim, ne mogu se swiisti rizici osigurati. Sa aspekta osigur&aapostoji

nekoliko zahteva koji treba da budu ispunjeni:
» Da postoji velika homogena zajednica rizika,
» Da je rizik sl¢ajan i nezavisan od volje osiguranika,
» Da je rizik merljiv,
+ Da ne moze db do nastanka katastrofalne Stete,
» Da se verovatnia nastanka Stete moze iauaati,
» Da je premija ekonomski isplativa.

Proces raspodele rizika se sastoji iz stddekoraka: utvdivanje ciljeva,
identifikacija rizika, procena rizika,razmatranje alternativa i izbor instrumenata za

upravljanje rizikom, primena odluke, procena i pamwispitivanje (kontrola).

U nezivotnim osiguranjima, osiguranje rizika mogerealizovati obezhienjem
osiguravajde zaStite sa jednim ili sa viSe osiguréavaTo zndi, ako rizik preuzima u
osiguranje viSe osigurava radi se o viSestrukom osiguranju, saosiguranju il
reosiguranju’. Razlika izmeu saosiguranja i viSestrukog osiguranja je u tomesg u
saosiguranju zakljtuje jedan ugovor osiguranja, a kod viSestrukog wsigja se
zakljutuje viSe ugovora o osiguranju, gBmu osiguravé ne moraju znati i nagge ne

znaju, jedan za drugoga.

Ovakve raspodele rizika karakterisie su samo za nezivotna osiguranja, jer u

osiguranju lica, kako u osiguranju lica od postadinesrénog sliaja, tako i u

1 Miliki ¢, N. (2005)Upravlajnje rizikom procene maksimalnog samoprigaz&pecijalistiki rad, Ekonomski fakultet,
Beograd, str. 7

2 Vaughan, E. and Vauhgan, T. (1985sentials of Insurangé\ Risk Management Perspective, John Wiley & Sons
Inc., Canada, str. 30

3 Vujovi¢, R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd, str. 507
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osiguranju Zivota, viSe zakljenih ugovora o osiguranju, ne mogu imati karakter

viSestrukog osiguranja ili saosiguranja, zbog nepasja obesSi@ijuceg karaktera.

Osiguravé je ¢esto u prilici da preuzima u osiguranje rizike ksiji po vekini
zna&ajno vei od maksimalnog samopridrzaja i njegovog kapazit€akae, preuzima u
osiguranje i rizike kod kojih postoji moguiost nastajanja masovnih Steta, kumula Steta i
katastrofalnih $teta, koje nije u mdmwsti da samostalno ndsiU tim sluiajevima,
obavezan je, da zakljivanjem ugovora o saosiguranju ili reosiguranjurérmmSenjem

viSka rizika, praktino pove&ava sopstvene kapacitete.

Tada ukupan kapacitet osigurasacini njegov vlastiti kapacitet, kapacitet
saosiguravéa ili reosiguravéa. Samo izborom optimalnih reSenja u raspodelkaizi

osiguravé Stiti sopstvenu sigurnost, a time i sigurnost gvogiguranika.

| pored kvalitetno zakljgenih ugovora o osiguranju, adekvatno primerene geem
riziku, osigurava uvek nosi odréen rizik koji prema dr Klaus Gerathewohlu proizilaz
iz:°
* Mogwnosti da dde do sl@ajnih odstupanja visine stvarnih Steta od (ha osnov
statistékin proseka) oekivanih Steta (tzv. rizik stajnih odstupanja od
prose€nih vrednosti). Do tog odstupanja moze&idasled nastanka ¢eg btroja
velikih Steta u toku godine, ali i zbog delovanj@neentarnih sila, te akumulacije

velikog broja malih Steta izazvanih poplavom, gradolujom i drugo.

* Promena i oscilacija u osnovnoj verovatnnastanka odrenih Steta do kojih
dolazi zbog promena unutar osiguranog portfeljav. (tazik promena u

svojstvima osiguranog portfelja).

» GreSaka i zabuna u olstawu potrebne visine premije (tzv. greSke u dbna)
do kojih dolazi npr. usled primene pogresnih stighkg podataka, izostavljanja
rezervisanih Steta i dr. Rizik slajnih odstupanja moze se manifestovati kroz
dva vida: mogéno¥u nastanka velike Stete na jednom riziku i deloeam]

elementarnih sila, te akumulacijom velikog brojdimasrednjih Steta.

4 Stamenkovd, D., Vast, L. i Grbovic, M. (2001)Risk MenadZment i osiguranj@reventivno inzenjerstvo, broj 4, str.5
5 Gerathewohlu, K. (201@Ruckversicherung Grundlagen und Pra»®and 1, str. 61
8



Najce&e se ova tri vida komponenti rizika u r&#im intenzitetima pojavljuju

istovremend, veoma retko odvojeno, pa zato reosiguranje ovilkaipredstavija veoma
slozen zadatak koji se reSava pojedimin razmatranjem karakteristika portfelja, i

nakon toga odkivanjem.
Osnovna raspodela rizika vrSi se na stedecin:

* Primarna raspodela u koju spada raspodela rizikeopstvenom portfelju i

saosiguranje i

» Sekundarnu u koju spada reosiguranje.

® Doklesk, V. (2008)Znacaj pravilnog odrelivanja maksimalnog samopridraja u osiguranjdaster rad, Univerzitet
Singidunum, Beograd, str. 7
9
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2. POJAM | OSNOVNE KARAKTERISTIKE REOSIGURANJA

U danaSnjem svetu, gotovo da i ne postoji rizik kogti delimiénom ili totalnom
uniStenju materijalnih ili kulturnih dobara, a ke ne moze zastititti putem osiguranja.
Medutim, mnogo je rizikacijim bi ostvarenjem nastale Stete koje ne bi modée
nadoknade ni velike osiguravagikompanije u svetu, a pogotovo nijedna osiguraeaaju
organizacija kod nas. Najiigiji primer za objaSnjenje ovakvih slajeva moze da bude
totalno uniStenje rafinerije nafte, prekomorskogdar ili dzambo- dzeta. Rizici kojima su
izloZeni ovi objekti su brojni, i pored mera pretige i zastite, vrlo sdesti” Unistenje
ovakvih kapaciteta predstavljalo bi ozbiljnu stavkza privredu zemlje, a o osiguranju
da se i ne govori. Iz tih razloga, osiguravajlkompanije ili druStva nalaze reSenje putem
sopstvenog osiguranja od velikih i skupih Steta. fE@. osiguranje osiguranja,naziva se

reosiguranje.

Na najjednostavnije razumevanje pojma reosiguramjazuje samo koré&nje
re¢i ,re" koja implicira da se neSto ponovno ddgau ovom sldaju javlja se osiguranje
rizika ve prihvaenih u osiguravajie pokrite. Naime, reosiguranje predstavija
produzetak koncepta osiguranja u smislu da ono ataeg transferisanje rizika u celosti

ili delova rizika za koje wepostoji osiguravéeva obavezA.

Medusobni odnos izmi osiguravéa i reosiguravéa, reguliSe se ugovorom po
kome, jedna strana, reosigurdyareuzima obavezu da drugoj strani, osiguwaylati
deo iznosa, ilicak i ¢itav iznos, koji je platio, ili treba da plati osigniku ili

osiguranicima, a osigura¥arima obavezu da reosigur&uaplati odrelenu premiju’

Prema tome, osnovni preduslov za postojanje fuekegosiguranja, jeste
zakljuteni ugovor o osiguranju. Osiguravareuzima rizik i u onim sktajevima kada
oceni da bi eventualna velika, delima ili totalna Steta ugrozila njegovu solventnost,
zadrzava za sebe onoliki deo toga rizika koji ucaju Stete moZe isplatiti, a da
istovremeno ne dovede u opasnost sopstvene fondlayeleo koji osiguravazadrzava

za sebe, naziva se samopridrzaj. Samopridrzaj ntdeizrazen u apsolutnim ili

" Fusek, G. (2005)pravljanje rizikom u osiguranjuCasopis Svijet osiguranja, broj 4, str. 1
8 Dostupno na http:f#ww.lloyd’s.com [Pregledano 9. februara 2011.]
9 Jankovec, |. (1968)ygovor o reosiguranju za uporedno pravostitut za uporedno pravo, Beograd, str. 10
10
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relativnim iznosima. Preostali deo rizika osiguravaredaje u reosiguranje. Ovako
preuzeti deo rizika reosigurayaili u potpunosti zadrzava za sebe kao sopstveni
samopridrzaj, ili, Sto je i n&&i slu¢aj u praksi, on sam zadrzava onoliki deo koliki
moze pokrivati sopstvenim sredstvima, ako do Stkde, a ostalo predaje drugom
reosiguravau.’® Ove relacije imaju sopstvenu terminologiju, nastdk sledéih
pojmova: osiguravaustupa (lat. cessio- ustupati) deo obaveze resigiu i on za
reosiguravéa time postaje cedent. Reosiguravareuzima deo obaveze i naziva se
cesionar. U sltajevima kada reosigura¥g@renosi deo obaveze na druge reosigumyva
on vrSi retrocesiju, prtemu se reosiguravakoji prenose rizik nazivaju retrocedenti a
reosiguravéi koji prihvataju rizik retrocesionari. Na ovaj ¢ia najpre se distribuira

premija, a u skkaju nastanka Stete i sam iznos Stete.

Prva profesionalna reosiguravégu drustva javljaju se sredinom XIX veka a
danas samo u SAD postoji 175 profesionalnih reosigiia, a u Rusijicak 254
Profesionalni reosigurave predstavljaju kompanije koje su osnovane isklja za
pruzanje usluga reosiguravégg pokréa I, po pravilu, kao specijalizovane kompanije za
reosiguranje, ne bave se prihvatanjem rizika uuraipjite pokrce, odnosno ne bave se
poslovima direktnog osiguranja sa osiguranictmaVeliki broj profesionalnih
reosiguravajtih druStava nalaze se u okviru osiguravdjugrupacija koje se bave i
poslovima osiguranja, bankarstvom i pruzanjam faijgkih usluga, ali su ove kompanije
nage&e nezavisne jedna od druge. Na primer, ¥edeosiguravajte drustvo u svetu,
Munich Re, posluje u okviru Munich Re grupe kojaosem poslovima reosiguranja, koje
obavlja i posredstvom sindikata Watkins u okvireyds-a, bavi i poslovima osiguranja
(drugi po veléini osiguravé u Nemakoj), preko osiguravajih druStava ERGO
Insurance Group i Europaische Reiseversicherungpalslovima upravljanja imovinom
preko centra za investicioni menadZzment MEAG MUNIERGO Asset Management
GmbHCest je sldaj i da reosiguravajia drustva, koja se osnivaju kao akcionarska
drustva, budu osnovana od strane jednog osigéaayai cemu takvi reosiguravaimaju
obavezu da preuzmu u reosigurasajpokrie sve rizike osniva. Reosiguravajia
druStva mogu biti specijalizovana za samo jednuuvrgsiguranja ili mogu biti

10 Andrijani¢, I. i Klasi¢, K. (2002)Tehnika osiguranja i reosiguranj&agreb, str. 4

11 Dostupno néttp://www.oecd.org[Pregledano 23. marta 2009.]

12 Njegomir V. (2009), Tradicionalni i alternativniansferi rizika kao oblici upravijanja rizikom osignja, Fakultet
tehnitkih nauka, Novi Sad

13 Dostupno nanttp://www.munichre.comPregledano 18. decembra 2008.]

11
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diverzifikovana, odnosno pruzati reosiguravajyokrice za sve ili viSe vrsta osiguranja.
Ako se bave samo odienim vrstama reosiguranja, kao Sto dest sldaj sa
reosiguravéima na Bermudskim ostrvima, onda su to ¢edje odrelene vrtse
imovinskih osiguranja, odnosno gotovo po pravilueddne vrste katastrofalnih rizika,
kao Sto su na primer rizici uragana ili zemljotreSakaie, reosiguravda mogu biti
specijalizovani samo za poslove preuzimanja rizzkead odréenog, visokog naianog
iznosa, kao i biti specijalizovani za odeme vrste ugovora o reosigurafiful tom
smislu, mogte je razlikovati reosiguraga koji se bave isklgivo neproporcionalnim
ugovorima, iskljgivo fakultativnim ili iskljuivo okvirnim ugovorima. lako
specijalizacija omogtava relativno brZze obavljanje poslova reosiguradga i bolje
upravljanje rizicima prihvénim u reosiguravafe pokrte, zbog razvijene ekspertize u
zbajne

reosiguravéima u pojedinim godinama. Na primer, nakon sezoregana iz 2005.

odreienoj vrsti osiguranja,onacesto moze uzrokovati probleme

godine, za razliku od specijalizovanih reosigutavkoji su u velikoj meri bili ugrozeni i
u pogledu opstanka, diverzifikovani reosigurdwastvarili su profit.

Rang Kompanija Prihodi Drzava le';{g?]g
1 Munich Re $32,226,064,327 Netka AA-
2 Swiss Re $29,974,554,707 Svajcarska AA-
3 Hannover R $11,447,151,3¢ Nemaka A+
4 Berkshire Hathawe $10,270,000,0C SAD -
5 Lloyds of London $8,480,643,207 Velika Britanjja A
6 SCOR $6,798,065,589 Francuska A-
7 | Reinsurance Group ¢/ 909 030,000 SAD .

of America

8 XL Re $4,573,695,000 Berm. ostrva A+
9 Allianz Re $4,060,085,419 Nera AA-
1C Transatlantic R $3,952,900,0C SAD -

Tabela 1. Vod#h deset reosigurava u svetu u 2007 godini prema neto pripisanim

premijama

Izvor: Dostupno navww.munichre.com[23. marta 2011.]

Napretkom nauke i tehnike stvorena su ogromna Ijeter dobra sa veoma

izrazenom koncepcijom velikih vrednosti na jednomesin. Direktni osiguravasu sve

manje u stanju da sopstvenim sredstvima obezbekecépoovako teskih rizika, te je

14 Vujovi¢, R., Jovanow, A. S. i Todorow, J. (2003)Unaprefenje metoda upravljanja rizikom u industrijskim
postrojenjima Tokovi osiguranja, broj 1-2, str. 28
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jedino reSenje u tzv. atomizaciji rizika, a nju Jauweosiguranje. Rizik se raspduge na
vedi broj subjekata, ponekad na veoma Sirokom prostdeutaj néin, heterogeni rizici,

koje osiguravéne bi mogao izravnati putem reosiguranja, posiajnogeni.

Preko reosiguranja ostvaruje se prostorna dispenziika, na taj n&n Sto
reosiguravé preuzeti deo rizika tog osigurasa dalje distribuira i prenosi na druge
reosiguravée u zemlji, srazmerno sopstvenom kapacitetu, odnokapacitetima
dom&ih reosiguravéa, a potom ,viSak* izvozi u inostranstvo. Otuda ipilazi da je
reosiguranje tigan meunarodni posao, koji danas nuzno prevazilazi natin i
drzavne granic®® Medunarodni karakter poslova reosiguranja posebnoujovije
vreme, izrazen zahvaljuju globalizaciji poslovanja, koja neminovno stvaral@ginog
osiguranika i globalne rizike, Sto zahteva i globagbristup u sprovdenju poslova
reosiguranja®

Karakteristtno za poslove reosiguranja je da iilmeeosiguravéa i osiguranika
ne postoji nikakav pravni, pa u izvesnom smisliekbnomski odnos. StaviSe, u dosta
slikajeva se moze desiti da reosigukavee mora poznavati osiguranika. Sva svoja
potrazivanja, prilikom nastanka osiguranog:aja, osiguranik ostvaruje na bazi ugovora
0 osiguranju, sklopljenog izrda njega i osigurav@a. Analogno tome i reosiguravgge u

obavezi da nadoknadi ugovoreni deo Stete osigtta\gane osiguraniku.

Prema vaZéem Zakonu o osiguranju u Srbijiposlovi reosiguranja predstavljaju
zakljwivanje i izvrSavanje ugovora osiguranog viska \ziknad samopridrzaja jednog
drusStva za osiguranje kod drugog druStva za osngeiréioje je dobilo dozvolu za
obavljanje poslova reosiguranja. Za dobijanje déeva obavljanje poslova reosiguranja
predviden je osniv&ki ulog u visini od 4,5 miliona evra u dinarskojogrvrednosti, a
superviziju poslova reosiguranja, kao i poslov@gosinja, obavlja Narodna banka Srbije.
Clanom 15. istog Zakona odieno je da su osigurava drustva duzna da deo rizika
iznad samopridrzaja reosiguraju kod druStva zaigeosnje,éime je de facto utdena
obaveznost zakljiivanja reosiguranja kao kifnog oblika transfera rizika osiguranja, ali
je odrelena i obaveznost osiguravéiju druStava da deo rizika uvek zadrZavaju u

samopridrzajugime se Zele izlie negativne prakse transfera rizikaceoe u drugim

15 Marovt, B. (1985)Medunarodni transport, Spedicija i osiguranBMEO, Novi Sad, str. 165
16 Marovt, B. i Njegomir, V. (2008)5lobalizacija svetskog trziSta osiguranja i reosignia, Zbornik
radova, 19. susret osigura@eai reosiguravéa, Sarajevo, str. 258
17 Sluzbeni glasnik RS, Zakon o osigurariian 2., br. 55/04 i 70/04
13
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zemljama u razvoju gde osiguravégqu druStva sustinski obavljaju samo usluge
osiguranja a celokupne iznose obaveza transfes&esiguravajta drustva® Takade,
istim ¢lanom Zakona utdena je obaveza doiih druStava za reosiguranje da delove
rizika koje ne mogu pokriti svojim sredstvima, idiosiguranjem u zemlji, reosiguraju u
inostranstvu. Ova odredba Zakona o osiguranju immdekcionistéke elemente jer se
osiguravajdim druStvima u zemlji nanée obaveza reosiguranja u zemlji, a t@&ka
reosiguravajéim druStvima, ali tek u okolnostima kada nije méguobezbediti
reosiguranje u zemlji- samo reosiguravajua ne i osiguravaga drustva, imaju pravo
transfera rizika osiguranja u inostranstV@licne protekcionistke mere u cilju zastite
domaeg trziSta osiguranja postoje i u drugim zemljameazvoju. lako ovakve mere
imaju odretenog opravdanja u pogledu sgaeanja odliva deviza, izgradnje i razvja
domaeg trziSta osiguranja i reosiguranja, zadrZzavangey obima fondova
osiguravajdih druStava za investicije u nacionalnim okvirimabdrZzavanje Sto ve
nezavisnosti od ekonomskog uticaja inostranih sigaia i reosiguravéa'one su po
pravilu kontraproduktivne i dovode do stvaranjaatgije u pogledu razvoja poslova
osiguranja, spkavaju konkurentsku utakmicu i ogréavaju razvoj proizvoda
osiguranja i osigurljivost rizikagime imaju Siri druStveni negativni uticaj. Upravbag
¢injenice kontraproduktivnog karaktera navedenihedtr Zakona, kao Kinjenice
njihove suprotnosti sa osnovnim postulatima tragnmivredivanja, preduieno je
njihovo ukidanje nakon isteka pet godina &dnstva Srbije u Svetskoj trgovinskoj

organizacijiz?

Znaajne karakteristike delatnosti reosiguranja suivenzalnost i masovno$t.
Univerzalnost proizilaze izinjenice da postoji sloboda zakljuanja ugovora o
reosiguranju izméu reosiguravéa i drugih lica u pogledu svih vrsta rizika gde tpfs
interes za osiguranjem kadinjenice unificiranosti odredbi ugovora koji vaza gve na
trZiStu reosiguranja. Masovnost kao karakteristigasiguranja proizilazi iz aktuarske
zasnovanosti poslova osiguranja koja nalaze pageofdo véih i homogenijih zajednica

rizika, s obzirom na to da se na tagimamoze ostavriti bolja izbalansiranost i postedi

18 Njegomir, V. (2009)Tradicionalni i alternativni transferi rizika kaohdici upravljanja rizikom
osiguranja Fakultet tehriikih nauka, Novi Sad, str. 93
190p. cit., str. 96
20 Op. cit., str. 97
2 Marovi¢, B. i Jovanou, S. (2004)ReosiguranjeDDOR Novi Sad, Novi Sad, str. 22
22 Op. cit., str. 25
2 Op. cit., str. 29
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atomiziranost rizika i redu kcija neizvesnosti uglealu buddih obaveza po osnovu

ostvarenja rizik&?

2.1. DEFINICIJA REOSIGURANJA

U vedini pravnih sastava kao i @i glavnih trziSta osiguranja nema jedinstvene

definicije pojma reosiguranja. Najudhjenije i i nafe&e su sledge difinicije®

* Reosiguranje je ugovor koji kroz raznovrsnost tgopokrta nudi Siroku
raspodelu prihvgnih rizika i prenosi ih ostalim osigurawa kada god iznosi
u riziku prelaze neto samopridrzaje ili pretpogenil iznos Stete u poslu

preuzimanja rizika;

* Reosiguranje je osiguranje kod kojeg osiguéapeeuzima u pokée osiguranje
od drugog osigurava u cilju da pokrije njegovu odgovornost koju jeyzeo

iz direktnog posla;
* Reosiguranje je osiguranje osiguravakompanije,

* Reosiguranje je prenos dela rizika kojeg reosigargweuzima, stupagi u
ugovoreni odnos ili prema odredbama zakona, oducsigka, na drugog

nosioca rizika- reosigurava koji nema direktan odnos sa osiguranikom.

Osiguravajdgem drustvu treba reosiguranje:

Da ogranii, limitira, koliko god je to mogée godisnju fluktuaciju Steta koje

moze sam nositi,
» Da se zaétiti u sliaju katastrofe

Uz poma reosiguranja vrSi se distribucija rizika u vremenurostoru. Osobe i

radnje u lancu distribucija rizika od osiguranikarétrocesionara su:

1. Osiguranik:

24 Haimes, Y. (1998Risk modeling assessment and managendeht Wiley and Sons, New York, str. 256
25 Casopis Osiguranje (200ReosiguranjeRobert Stude, Croatia Lloyd, Zagreb, str. 20
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» Ugovorom o osiguranju koji je potvrda osiguranjeedaje rizik osiguravai ,
» Osigurava preuzima rizik,

» Direktni osigurava prima rizik koji u celosti odgovara osiguraniku,

» Cesija je&gin prenosa rizika u reosiguranje, reosigutava

» Ako osiguranik ne Zeli da zadrzi celi rizik, on gadira u celini ili delimino

jednom ili vééem broju reosigurava i tako postaje cedent.

2. Reosigurava - preuzima rizik ili deo cediranog rizika za kajidgovara
direktnom osiguravau- cedentu;

3. Retrocesija- ako reosigurayatakaie, ne zeli ili zbog svojih kapaciteta nije u
moguenosti zadrzati celi rizik koji je preuzeo, @e ga preneti jednom ili viSe

retrocesionara ili drugim reosigura¥uaa, te na osnovu toga postaje retrocedent.

4. Retrocesionar- prihvata deo retrocediranog rizik&aji odgovara retrocedentu,
tj. reosiguravau.

2.2. ULOGA | ZNA CAJ REOSIGURANJA

Svaki portfelj okarakterisan je odienim brojem rizika koji su ragiiti po prirodi
i obimu, odnosno po frekvenciji i po intenzitetuet®, koje su rezultata ovih rizika su
slutajne i raznovrsne i stoga mozetddo nastanka®

» Velike Stete koja utie na pojedine rizike.

* Velike Stete (akumulirane Stete) nastale kao pasdigédnog dog#aja, pricemu

je svaka velika Steta posledica mnogih pojettiitaSteta.
* Mnogih malih Steta visokecestalosti.

* Promene u strukturi rizika (usled promene ekonomsiehnoloskih, politikih i

socijalnih uslova).

26 vujovié, R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd, str. 513
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Ukoliko se ne preduzmu odgovarégu mere, portfelj¢e biti neuravnotezen,
direktna posledica neuravnotezenosti je da rezudstiliraju, odnosno da idu gore i
dole?” U zavisnosti od vetine, ovo kolebanje ute na vrednosti koje su od vitalnog
zn&aja za osigurava, kao Sto je to solventnost, likvidnost i kontiediili stabilnost
rezultata. Jedan od ciljeva osiguréage, stoga, da ogramifluktuacije u rezultatima do
odrefenih granica. Postoje tri &iaa da se ovo uradi: samoogr&amje, saosiguranje i

reosiguranje.

Da bi portfelj apsorbovao fluktuacije, direktni ggrav& mora da postavi svoje
granice prihvatanja na neki odeni nivo, osiguravajti male i veoma male rizike ili
udele u njima, da bi postigao da ima homogeni prtMoguinosti dobiti u ovakvom
poslovanju su ogratene, a konkurencija koja moze da prihvatéeseizike je velika.

Zato osiguravé koji idu na veliki stepen samoogréanjace uvek ostati mali.

Reosiguranje je jedna od najvaznijih alatki za kot velikih rizika, koja danas
stoji na raspolaganju osigurauma?® To je osiguranje za osigurasa Osiguravé
kupuju reosiguranje za rizike koje oni ne mogun#i zele da u celosti zadrze za sebe.
Reosiguravé@ pomazu industriji da obezbedi zastitu za Sirolsegprizika, ukljdujudi
najvete i najkompleksnije rizike koje pokriva sistem ag@nja. Korist od reosiguranja je
velika, jer, izméu ostalog, smanjuje angazovanje kapitala i ondaga da se dobije va
zastita po jeftinijoj ceni. Reosiguranje je, po jsyqrirodi, globalno poslovanje koje

razmesta kapital preko geografskih granica i di knija poslovanje’

Reosiguranje je sporazum izdwe osiguravéa (cedenta) i reosiguraie
Reosigurava prihvata da nadoknadi cedentu svu ili deo Steje kompanija cedenta
moze da pretrpi pod nekim polisama osiguranja je@na izdala. Za uzvrat cedentdaa
nagradu, oldino premiju, i oktriva podatke koji su potrebni zeogenu i upravljanje

rizicima koje pokriva ugovor o reosiguranju.

Koliki ¢e deo svojih poslovanja jedan osiguraveosigurati zavisi od njegovog

modela poslovanja i veéline kapitala, postofe zakonske regulative, od njegove

27 Op. cit., str. 513
28 Op. cit., str. 514
2% Dostupno nduttp://www.cepa.newschool.ediPregledano 9. Februara 2011.]
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mogunosti da podnese rizik, od trziSnih uslova, i skdMtim, reosiguranju se abio

pristupa u sledgém slwajevima®

» Kad osiguravaima portfelje koji su izloZzeni katastrofalnim daggima- kao Sto

su oluje, zemljotresi, poplave i sl.

» Kad je osiguravamala firma on ima mnogo ¥e potrebu za reosiguranjem od
velikih medunarodnih firmi koje mogu da osigurane rizike darkuju preko

vece baze klijenata.

» Kada se osiguravaokusira samo na nekoliko linija poslovanja ili odreienu

grupu potrosé&a.

» Kad portfelj u sebi sadrzi mali broj rizika velikagtenziteta (kao Sto je to

recimo osiguranje aviona).

» Kad osigurava zivota ima veliki udeo polisa koje u sebi sadriEaenat rizika

od smrti ili invaliditeta.

+ Kad se osigurava proSiruje na nove usluge u osiguranju ili ulazinava

geografska podtyja (ovo je nareito vazno kod zivotnog osiguranja).

» Kad osigurava izlazi iz nekih trzista ili linija poslovanja, jema ovaj nain
putem reosiguranja prebacuje one ugovore premamé&ojjos uvek imaju
odgovornost.

Nezivotno osiguranje je dominantnéini vise od

80% ukupnog ustupanja u reosiguranje. Zivotno

reosiguranje se mnogo manje primenjuje, jer sevosta
osiguranja uglavnom sastoji iz Stednje, Sto imaumal

® komponentu osiguranja rizika.

Severna Amerika destvuje u oko 50% od svih cesija nezivotnog osigjara
Udeo Zapadne Evrope u cesijama je oko 34%, a @dost7% otpada uglavhom na

Aziju. Situacija na trziStu Zivotnog osiguranjagna, s tim Sto je oko dve thi@e od

30 Marovi¢, B. i Zarkovi, N. (2002)Leksikon osiguranjaD.P. Budiénost, Novi Sad, str. 88
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svih ustupljenih premija iz Severne Amerike, 25%i#rope, a ostalo otpada na ostatak

sveta’’

Severna Amerika je dominantna u nezivotnom reoaigur zbog velike
izlozenosti prirodnim opasnostima i veoma velikeggsiguranja granske odgovornosti

za Stete tr@m licima.
Reosiguranje je od velike koristi za osiguréjgier omogtiava sledée?
* Smanjuje mogénost da dde do negativnog rezultata poslovanja,
» Oslobata kapital i omogéava lakSe finansiranje

* Pristup strdanim istrazivanjima i uslugama reosigurdsa nargito u podrdju
razvoja vrsta poslovanja, odiganju cena, pisanja osiguranja i upravljanju

odstetnim zahtevima.

Kod neZivotnih osiguranja dominantan faktor koji uégie na kupovinu
reosiguranja je mogumost stabilnog poslovnog rezultata osiguranja. dp nain
osiguravé Stiti svoja finansijska sredstva od velikih dewija usled ne&ekivanih Steta.
Ovo je veoma vazno kod velikih neéae Na primer, samo zahvaljdjureosiguranju
industrija osiguranja nije pretrpela ozbiljniji pes zbog poplava u Centralnoj i I&hoj

Evropi tokom avgusta meseca 2092.

Druga velika korist od reosiguranja je da ono ondaga osiguravajtim
drustvima, koja se bave poslovima nezivotnih osigjg da prihvate viSe poslova sa
istim obimom kapitala, jer kupovinom reosiguranfgoiravai prenose rizik i stoga ne
moraju da alociraju kapital za ove rizike. Mégost da se preuzme viSe rizika sa istim
obimom kapitala zra da primarni osigurawd mogu da proSire svoje podia

delovanja®*

31 Dostupno néauttp://www.swissre.coniPregledano 19. avgusta 2010.]

82 Dorfman, M. S. (2007Risk Management and Insuran@th edition, Pearson, Prentice Hall New Jersiey581
#Dostupno nanttp://www.ipce.ch, [Pregledands. avgusta 2008.]

34 Kocovi¢, J. i Sulejé, P. (2006)0siguranje Cugura Print, Beograd, str. 89
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2.3. PODELA REOSIGURANJA

S obzirom na to da su maognosti zastite rizika putem reosiguranja izuzetno
Siroke i da se gotovo svakodnevno pojavijuju nobli@ reosiguravajteg pokréa,
Siroka je lepeza vrsta reosiguranja. dédfe podele kréu se sa stanoviSta sadrzaja,
pojedinosti, n&ina pokrta, obaveze davanja rizika u reosiguranje¢ina nastanka
obaveze iz osnova reosiguranja, pa zatidin@atehnike predaje rizika u reosiguranje,

odnosno n&ela u sistemu pokia iz ugovora o reosiguranju itd.

Posmatrano sa stanoviSta prostorne distribuciy@ podela bi se mogla odnositi

na reosiguranje u zemlji i reosiguranje u inosthans

Reosiguranje u zemlji je veoma zafo sa stanoviSta odliva sredstava,
namenjenih za reosiguravagipokrte rizika na nivou nacionalne ekonomije. Bez obzira
na druStveno- ekonomski i polki sistem,teznja svake zemlje je da joj odliv u
inostranstvo, po bilo kom osnovu, bude optimalmoetizioniran i oméen. Prema tome,
prva disperzija rizika u prostoru vrsi se na nizeunlje. Reosiguravafe organizacije na
nivou nacionalne privrede, u tom smislu, vrSedoswbnu razmenu, po MONOSti
srodnih rizika, pa se tek nakon toga pristupa Vo preostalog dela rizika u

inostranstvo>®

Moguwénost zadrzavanja rizika u okviru nacionalnih granikod nas je veoma
skwena i omdena nizom faktora, Sto za posledicu ima zastitikegldela portfelja u
inostranstvi’’

U zavisnosti od toga da li je jedna reosiguradajarganizacija primila ili predala
rizik u reosiguranje, razlikujemo aktivna ili pasa reosiguranja. Ove nazive ne treba
prihvatiti doslovno kao aktivnost i pasivnost u wlfgnju poslova reosiguranja, &¢e u
pitanju smisao aktivnog poka reosiguravsa i pasivha strana osiguraea Kkoji

predajom dela obaveze iz osiguranja osfiababaveze aktivhog poka tog rizika.

35 Marovi¢, B. i Vladisavijevi, Z. (2005)Prirucnik za praksu u osiguranju i reosiguraniDDOR Novi
Sad, str. 514

36 Marovi¢, B. i Kuzmanow, B. i Njegomir, V. (2009Dsnovi osiguranja i reosiguranj@rincip Press,
Beograd, str. 394

37 Dostupno néttp://www.osiguranje.online.r§Pregledano 16. Juna 2011.]
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2.4. AKTIVNA REOSIGURANJA

Preuzimanje rizika u reosiguranje od strane reoai@ia, u uobiajenoj
terminologiji naziva se aktivnho reosiguranje. Ovzigi se preuzimaju direktno od
osiguravajdih druStava, i predstavljaju naje stavku u okviru ukupnog
reosiguravajéeg pokréa. Kontinuirano, ovi poslovi mogu se proSiriti n&tiena

reosiguranja u zemlji i inostranstvt.

Osnovni interes svakog reosigurd@aje Sto Siri obim poslova aktivnog
reosiguranja, jer na taj éia u sopstvenom samopridrzaju moze da vrsi wdabir rizika
i na toj osnovi da formira sopstvene fondove, katopokrée troskova poslovanja, tako
i za stvaranje rezervi sigurnosti. Pri tome je vaovazno da se prilikom preuzimanja
rizika u aktivno reosiguravage pokrie pride sa jasno oddenim stavovima, baziranim
na moggnostima pokrivanja rizika u domenu sopstvenog saidjaja, kao i realno
procenjenim kretanjima ukupne nacionalne ekonomgko se radi o preuzimanju
aktivnih poslova iz inostranstva. Ovde se mislie mvega, na oprezan pristup kod
cediranja inostranih rizika u vreme visoke devaijgatacionalne valute. U takvim
sliéajevima i relativno male Stete iz inostranstva mogbiljno da ugroze solventnost

dom&ih reosiguravéa.

2.5. PASIVNA REOSIGURANJA

Slwajevi kad reosigurava predaje deo rizika drugim reosiguravaa u
retrocesiju nazivaju se pasivnim poslovima reosigja®® Kao i aktivna, tako i pasivna
reosiguranja mogu biti zakena na nivou zemlje i inostranstva, i to sve us@asti od

velic¢ine rizika i mogénosti prihvata u pokée domaih reosiguravaa.

Pasivnom reosiguranju mora se prilaziti sa édnom dozom opreza, &ijoj
oshovi treba da postoji dobro proanalizirana néogst pokrivanja rizika. Dok, sa jedne

strane, postoji opasnost od suviSe velikog odlreanije u sldaju predaje u retrocesiju i

38 Marovi¢ B. i Kuzmanow, B. i Njegomir, V. (200900snovi osiguranja i reosiguranjé@rincip Press,
Beograd. str. 395
3% Op. cit., str. 396.
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onih delova rizika koje bi reosiguravanogao zadrzati u sopstvenom samopridrzaju, sa

druge strane preti jos &ferizik ako reosiguravézatrazi za sebe viSe no Sto mu njegove

rezerve sigurnosti dozvoljavaju.
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3. HOMOGENOST PORTFELJA U OSIGURANJU

Veoma je vazno da osiguravapreuzimanje rizika u osiguranje obavlja
srazmjerno svojim kapacitetima, ukoliko zeli dalaggno odgovori svojim obavezama,
tj. naknadama Steta u osiguranom portfelju. Styargortfelja osiguranja bez velikih
rizika, za osigurava sa tarifnim sistemom, koji se zasnivan na dugdggich
statisttkim analizama, zakonu velikin brojeva i aktuarskirelima, ne predstavlja
zn&ajan problerﬁ‘.0 Ukoliko se pak, osigurava sa ovako homogenim portfeljom
ponudi da preuzme rizik sa velikom potencijalnoetdin, neophodno je utvrditi na koji
n&in ¢e preuzimanje takvog rizika uticati na stepen opasndo tada homogenog
portfelja. Sada se pred osigurdsapostavlja problem finansijske magwsti za
preuzimanje novog velikog rizika. Za problem nastaltuacije razvijen je sleéie
pojednostavljeni model.

Pcti ¢emo od pretpostavke da osiguravea pd@etku jednog perioda raspolaze
rezervom u iznosu od Uo. Osiguré&ya do trenutka t ostvario prihod na osnovu premije
osiguranja u posmatranom portfelju u iznosu PHt¥ekivani rashod osigurava na
oshovu @ekivanih Steta iznosi St(t). U trenutku t, osigiave raspolagati sledam

iznosom*
U(t)= Uo+Pr(t)-St(t)

Kriterjum za procjenu opasnosti portfelja je vjeatnaia p= R(t) (oznaka R
dolazi od ruinprobability) dace u nekom vremenskom trenutku t iznos U(t) biti

negativan'>
R()= P [U()< 0]
Odnosno:

R(t)= P[Uo+Pr(t)- St(t)< 0]

40 Curkovié, M. (2004)Casopis OsiguranjeCroatia osiguranje, Zagreb, str. 54

4 RaSeta, J. (200Bjinansijska i aktuarska matematikBakultet za finansijski menadZment i osiguranje,
Beograd, str. 262

42 Op. cit., str. 264
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i
R(t)= P[St(t)>U0+ Pr(t)]
Ako je:
U()<0
Odnosno:
Uo+ Pr(t)< St(t)

Tada je na osnovu teorije rizika nastao slom, gggurava nije u mogénosti da

sa p&etnim rezervama i naglanim premijama isplati Stete nastale do trenutka t.

Medutim, u praksi se retko deSava da osigutaza osigurani portfelj ima
verovatn@u propasti R(t) = 0. Ta verovatfeo se najeXe meri promilima, Sto je za
osiguravéda prihvatljiva veléina. Preuzimanje u osiguranje rizika sa velikom
potencijalnom Stetom po¥ava verovatnéu propasti. Preuzimanjem novog rizika,
osiguravé ¢e stéi dodatni prihod na ime premije osiguranja za pesiuzzik do trenutka
t, u iznosu Pr’(t) Sto sa prethodnom premijom dalf@pnu premiju osiguranja za celi
novi portfelj u iznosu Pr(t) + Pr'(t). Take, aekivani rashodi po osnovuwekivanih
Steta bi se uviali za @ekivani iznos Stete St'(t) na preuzetom riziku, Zhoceli portfel;
¢ini ukupno St(t) + St'(t).

Verovatna@a propasti R’(t) u portfelju sa velikim rizikom bila:*3
R'(t) = P[St(t) + St'(t)>Uo + Pr(t) + Pr'(t)]

Ili:

R’(t) = P[St(t)>Uo + Pr(t) + Pr'(t) — St'(t)]

Gde je:

St'(t)_> Pr(t)

Odakle je:

43 Op. cit, str. 266
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RE(H)_> R(t)

Sasvim je lako usiti da preuzimanje velikog rizika povava verovatnéu
propasti osigurava. Osigurava prilikom donoSenja odluke o preuzimanju ovakvog

rizika ima nekoliko alternativa.

Osiguravé moze da ne prihvati rizik u osiguranjgime takale ostaje bez

znaajnih sredstava na ime premije osiguranja takvoigai

On direktho moze da g na smanjenje verovatf® propasti ako je u
mogunosti da povéa pdetne rezerve. Podizanje premije osiguranja dakotie na

smanjenje verovatrge propasti, ali ono moze dovesti do gubitka osigikea

Na kraju, ako osigura¥anije u mogénosti da prevade situaciju koja bi nastala
preuzimanjem rizika sa velikom potencijalnom Stetomarovatnéa propasti se moze

smanijiti do prihvatljivog nivoa daljom predajom peetog rizika u reosiguranje.
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4. MAKSIMALNI SAMOPRIDRZAJ

SamopridrZzaj je jedan od osnovriimilaca prilikom opredeljivanja kojée rizik
i¢i u reosiguranje. To je onaj deo rizika kojeg osaya moze da pokrije u staju
velike, deliméne ili totalne Stete iz sopstvenih sredstava, adbtda isplatom Stete ne
postane nesolventan. Rizik koji prihvata jedna wsigajia kompanija naziva se bruto

rizik, a deo rizika koji zadrzava za sebe poslesigaranja naziva se neto rizik ili

I ! OSIGURA&NJIE
A.D.

Visina samopridrzaja zavisi od niza faktora, kamsii: tehnika premija, rezerve

samopridrzaf*

sigurnosti, suma osiguranja, visina potencijalnetestitd. Pravilno izr&unata visina
samopridrzaja je od izuzetne vaznosti. Prenizakogeiarzaj moze za kompaniju da
zn&i veliki i nepotreban odluv premije u reosiguranj@k previsok samopridrzaj nosi
opasnost d&e isplatom velike Stete kompanija zapasti u finahsi teSkée i postati
nesolventn&® Odrefivanje maksimalnog samopridrzaja je posebno osetliod malih
osiguravajdih kompanija, sa malim portfeliima kod kojih sigormne dolazi do
izravnanja rizika unutar portfelja, pa je rizik gikda i platezne nesposobnosti znatno
izrazeniji. Samopridrzaj je deo rizika koji nosigagava u proporcionalnim ugovorima
o reosiguranju, dok se kod neproporcionalnih ugawieo rizika koji nosi osigurava

naziva prioritet.

4.1. KARAKTERISTIKE SAMOPRIDRZAJA

Samopridrzaj je deo svote osiguranja ili Stefige osiguravajge pokrie

obezbduje osigurava i koji se ne predaje u reosiguranje. Drugindime, radi se o

44 Kotovig, J. i Sulejé, P. (1997)0siguranje Ekonomski fakultet, Beograd, str. 182
45 Schmitter, H. (2001)Setting Optimal Reinsurance Retentiofi@hnical Communications, Chief Underwritting
Office, Swiss Re, str. 6
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najveéem iznosu koji osigura¥amoze prihvatiti za pojedini rizik, odnosno ukupr®
sve rizike iz svog portfelja osiguranja, a da pegoyoj isplati iz sopstvenih sredstava ne

postane neplateZaff.

Odredivanje visine samopridrzaja izuzetno je vazan pasasvakog osigurava
koji pravilno i odgovorno koristi svoj osiguravaéjukapacitet. To pitanje se u naSoj
zemlji ureluje opstim i poslovnim aktima osiguravégg druStva. lzuzetno je vazno da
osiguravé ispravno odredi visinu svog samopridrZaja, jesdiu suprotnom deSavalo da
mu reosiguranje pruza preveliko ili premalo obeldmge. Njegova visina oddeje se u
svakom pojedingnom ugovoru o reosiguranju. Pri tome se polazi wates osiguranja,
ocekivane Stete, te od veilne portfelja osiguranja koje upravo srazmernceutha

velicinu samopridrzaj’

O ta*noj definiciji Stacini limit samopridrzaja moglo bi se diskutovati. Eobiti
definisan kao maksimalni gubitak ili Steta kojugesiavajiée drustvo zeli nositi samo ili
na svoj teret, bilo na osnovu jednog rizika, akumip Steta koje proizilaze iz jednog
Stetnog dogdaja ili odrelenog perioda. Takée za osiguranje imovine koje ukiuje
pokrice od prirodnih opasnosti pojedina osiguravajdrustva trebati da utvrde posebne
iznose samopridrZzaja za pojedina rizike (pozar, Somaz, tekika osiguranja), velike
rizike i ukupne $tete iz jednog Stetnog didmja’® Ako osiguravai ugovaraju rizike
podlozZne velikoj fluktuaciji u ukupnim godiSnjimefama, kao Sto je osiguranje od grada,
morate odIiti i koje ukupne Stete Zele i mogu podneti na tifiateret u pojedinoj

godini.

Osiguravéi krupne rizike ohino ve&im delom predaju u reosiguranje. Premija
osiguranja koja otpada na onaj deo rizika preosisiguravé&u i koji je pokriven
njegovim samopridrzajem naziva se samopridrzajrempa. Re€ je, dakle, o delu

premije koji osiguravazadrzava za sebe posledalaja reosiguranja.

46 Marovi¢, B. i Zarkovi;, N. (2009) Leksikon osiguranjaBeograd, str. 412
47 Op. cit., str. 420
48 Op. cit., str. 421
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4.2. SAMOPRIDRZAJ KAO BITAN FAKTOR UPRAVLJANJA
RIZICIMA

Upravljanje rizikom je proces koji ima za cilj daatti imovinu i profit
organizacije smanjenjem potencijala za gubitakjeTproces koji se moze definisati kao
donoSenje i primena odluka o aktivhostima za snmgmjeerovatnée i/ili posledica
nezeljenih dogdaja. Predstavlja opStu upravial funkciju koja nastoji da identifikuje i
proceni rizike i upozna organizaciju sa uzrocimaosledicama (efektima) rizika. Radi
razumevanja osnovnih principa upravljanja rizikoappnece biti definisani pojam rizika,

neizvesnosti, opasnosti i hazafda.

Rizik koji se osigurava predstavlja verovainmepovoljnog odstupanja stvarnog
ishoda od ishoda koji s&ekuje. Sam pojam rizika se tutind@ kao moguénost nastanka
Stetnog dogdaja, sam Stetni dodaj, predmet osiguranja, kao i pojedina osiguraaja s
stanoviSta osigurava. U sliaju velikog broja izlaganja riziku,mogu se izragitocene
0 verovatnéi dace se odréeni broj gubitaka dogoditi, a na osnovu tih procarau se
dati predvilanja. Ovde, dakle, postojetekivanja dac¢e se ostvariti preddeni broj
gubitaka. U sltiaju grupnih izlaganja, stepen rizika nije verovamgpojedinog dogaja
ili gubitka, to je verovatnéa nekog ishoda razltog od preduienog ili asekivanog>®U
osiguravajdim drustvima, aktuarska sluzba pretlviodreeni broj i iznos Steta, a na
oshovu tih predvanja se naptaje premija osiguranja. I1znos predenih gubitaka je
Zeljeni ishod koji ¢ekuje osiguravd Za osiguravéa, dakle, verovatré@ negativnog
odstupanja gubitaka odekivanih predstavija riziR*

Rizici mogu biti: finansijski i nefinansijski,
LIFE INSURANCE

stattki i dinamiki (konstantni i varijabilni),

objektivni i subjektivni, osnovni i dopunskgjsti i

Spekulativni, merljivi i nemerljivi, rizici koji se|
mogu diversifikovati i rizici koji se ne mog

diversifikovati, itd.

“vaughan, E. and Vaughan, T. (198ssentialns of Insurancé, Risk Management Perspective, John
Wiley & Sons Inc, Canada, str. 5-7

S%/ujovi¢, R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd, str. 130

5! Dostupno néttp://www.aliancere.ngPregledano 17. Septembra 2007.]
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Tehniki rizici koji se javljaju u osiguranju su: rizikigaja, rizik katastrofe i rizik
zablude. Rizik sléaja predstavlja opasnost da broj i visina Stetaripgprazmere koje
prevazilaze osnove na kojima je ¢p@lo utvidivanje premije osiguranja. Obuhvata
normalan rizik sldaja, rizik kumula i rizik promene. Normalan riziku&ja predstavlja
opasnost da broj i visina Steta u jednoj godinitapls od ¢ekivanih. Rizik kumula
predstavlja opasnost da dai do kumuliranja Steta po osnovu jednog Stetnogadiajg.
Rizik promene predstavlja rizik d& dci do zn&ajnijeg odstupanja broja i visine Steta
od aekivanih usled znzjnijih promena privrednih, politkih i drugih okolnosti. Rizik
katastrofe predstavlja opasnost od nastanka Stetatsstrofalnim posledicama. Rizik
zablude predstavlja rizik da dai do net&nog obr&una premija, jer su tehtke osnove

kalkulacije netane>?

Neizvesnost predstavlja psiholoski odraz nedostatieanja o budtnosti. Odnosi
se na stav koji karakteriSe nesigurnost, zasnogamedostatku znanja o tome &tase |li
nete dogoditi u budénosti. Postojanje rizika, stanje ili splet okolnost kojima se
gubitak moze dogoditi, stvara neizvesnost kod pogh koji prepoznaju rizik. To je
.Stanje duha“, jer se javlja kada pojedinactama da se ishodi ne mogu znati sa

izvesnosu i razlikuje se od pojedinca do pojedinca.
Opasnost je uzrok gubitka. Zato se i govori 0 opasipozara, oluje, grada i sl.

Hazard je stanje koje mozZe da stvori ili pévenogénost gubitka koje pate od

date opasnosti. Moge je da nesto bude i opasnost i hazard.

U procesu upravljanja rizikom, od sustinske vaZnmgsbdreaiivanje sopstvenih
kapaciteta za noSenje rizika, kao i razumevanjesmopsti koje se javljaju prilikom
obavljanja delatnostfidentifikacija opasnosti, analiza i procena rizéa aktivnosti na
osnovu kojih se odreije verovatnéa da se rizik dogodi, kao i njegova ostrina &aju
da se dogodi. Na osnovu dobijenih rezultata se sloodluka kakoce se sa rizikom

postupati, tj. da li da se rizik izbegne, smanje@upredi) ili prenese.

Upravljanje rizikom doprinosi poboljSanju rezultagareuzimanja rizika u

osiguranje. Procena rizika daje mégast izbora rizika, omogava prilagdavanje

2Kogovi¢, J. (2001)0siguranje Ekonomski fakultet, Beograd, str. 259
5%Klobugar, D. (2007)Risk management i osiguranjgagreb, str. 527-529
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premijskih stopa kvalitetu rizika, optimizaciju &brije sredstava i uspostavljanje

dugor@nog odnosa sa osiguranikom.

Upravljanje rizikom u osiguranju je n&u pristup problemu bavljenjdistim

rizicima. Meiutim, ne mogu se s¥isti rizici osigurati.

Prvi korak u procesu upravljanja rizikom je uliwanje ciljeva programa za
upravljanje rizikom. Primarni cilj upravljanja rkom je @uvanje efikasnosti delovanja
organizacije. To dovodi do izbegavanja finansijkkéastrofe koja bi mogla da rezultuje

bankrotom ili da spk& organizaciju u obavljanju njenih funkcifa.

Pre nego Sto se bilo Sta moz@niti sa rizicima, mora ih se najpre postati svasta
tj. oni se moraju identifikovati. Istrazivanje delasti organizacije mora da otkrije rizike
kojima je ona izlozena, odnosno izvore rizika, mdea faktore rizika i opasnosti i
izlozenost riziki’’Tesko je uopSteno govoriti o rizicima s kojima sdredena
organizacija suste, jer razlike u postupcima i uslovima prouzrokujazlicite rizike.
Neki rizici su relativno @igledni, dok postoje mnogi koji se teZecawaju icesto se

previde.

Jednom identifikovani rizici se moraju procenitio Tpodrazumeva merenje
velicine potencijalnog gubitka i verovaté® njegovog nastanka. Tade se utwduje i
medusobni uticaj rizika.>®Dve opste mere razmera gubitka su maksimalno giogu
gubitak i maksimalno verovatan gubitak. Maksimamoguwi gubitak je najvéi iznos
Stete koja moze da nastane. Maksimalno verovathitaduje najvéi iznos Stete za koji
menadZer rizika veruje da je verovatan da nasangim r&ima, nije verovatno dée
Steta préi maksimalno verovatan gubitak, dok Steta ne mo2é pnaksimalno mogéi
gubitak. Od ove dve mere, maksimalno verovatantgkilje najteze proceniti, a najvise

se koristi.

Nakon identifikacije i procene rizika, slefdorak je razmatranje pristupa koji se
mogu Koristiti u upravljanju rizicima i odabir telke koja bi se mogla koristiti za svaki

od njih. Postoje dva osnovna pristupa upravljaigicima s kojima se suste pojedinci i

54 schmitter, H. (2001)Setting Optimal Reinsurance Retentioff@hnical Communications, Chief Underwritting
Office, Swiss Re, str. 76
% Op. cit., 79
%8 London Market Actuaries Group Paper (198@)nsurance and Retentigriondon Institut of
Actuaries, str. 11
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organizacije: kontrola rizika i finansiranje rizik&Kontrola rizika se zasniva na
minimiziranju rizika gubitka kojima je organizacijalozena , a finansiranje rizika se
zansiva na usktivanju raspolozivih sredstava za pokrivanje gubitk&oji proizilaze iz
rizika koji preostaju nakon primene tehnike korgralzika. Tehnike kontrole rizika
uklju¢uju izbegavanje i smanjenje rizika, Sto podrazunsasvim jednostavne aktivnosti
(provera ispravnosti nekog ul@a), do veoma slozenih planova kontrole (proces u
nuklearnoj elektrani). Finansiranje rizika podramwa obezbdivanje finansijskih
sredstava za nadoknadu Steta ili posledica Stetoijgiaja i podsticanja napora na
prevenciji rizika. UKlj@uju izbor izmelu zadrzavanja rizika (obeztiganje sopstvenih
sredstava) i prenosa rizika (na osigurasajuompaniju)’Tehnike upravljanja rizikom

su, dakle, izbegavanje, smanjenje, zadrzavangenqs rizika.

Slede€i korak u procesu upravijanja rizikom predstavljaspostavljanje

odgovarajdeg administrativnog postupka za primenu oditfke.

Procena i ponovno ispitivanje (kontrola) Su veonm&iajni jer se okolnosti
menjaju, stvaraju se novi rizici i stari nestajudfige strane, ovaj korak omagwa

ponovni pregled odluka i otkrivanje greSaka prean&g one postanu Stetne.

lako relativno odvojivi u teoriji, koraci u procesipravljanja rizikom swvrsto
isprepletani u praksi. U isto vreme kada se vminidikacija rizika, ocenjuju se i faktori
koji izazivaju dogdaj sa Stetnim posledicama i posledice StetnogdijgaPored toga se
najverovatnije prikupljaju i statistki podaci o ranijim dogéajima, kako bi rizici i njihov
medusobni uticaj bili bolje proteni>®

Shodno prethodnim razmatranjima, moze se konstatdgaupravljanje rizikom
podrazumeva: upravljanje rizikom kod osiguranikarenos (transfer) rizika sa
osiguranika na osigurava i prenos dela rizika sa osiguréamana reosigurava. Na
osnovu analize zastupljenih opasnosti i materijaitede koju svaka od njih moze da
prouzrokuje i/ili dovede do drugih gubitaka u paesion aktivnostima, osiguranik
odlucuje kojece rizike eventualno zadrZati za sebe, a Kejgreneti na osigurava®

Svojom odlukom, osiguranik moZe, @sto to icini, da zadrzi neke rizike koji u

57 Trieschmann, G. (199&isk Management and Insuran@outh-Western College Publishing, str. 259
58 Op. cit., str. 262
59 Benjamin, B. (1977§eneral InsuranceHeineman, London, str. 227
50 Op. cit., str. 231
31



@ singidiii

potpunosti mogu da se prenesu na osigwavAadrZzavanje rizika za sebe osiguranik
moze da ostvari jednostavno neosiguravanjem, zptitem samoosiguranja, fransiza,
sopstvenog osiguravajeg druStva (captive) i sl. Matim, stvaranje sopstvenog
rezervnog fonda za potrebe pdlrigubitaka ako do njih de, nosi oportunitetni troSak.
Posto sredstva moraju da budu na raspolaganju mevmeastajanja gubitaka, ona se

moraju drzati u vrlo likvidnom oblik&*

Sa aspekta mogunosti za osiguranjem, sve rizike mozemo podelitii wgrupe:
rizike koji se u potpunosti mogu preneti na osigeka, rizike koji se delinino mogu
preneti na osigurava i rizike koji se uopSte ne mogu preneti na osigasa. U rizike
koji se mogu potpuno preneti na osigurgvaakljwenjem osiguranja spadaju svi rizici
od kojih se pruza ekonomska zastita, bez ogemja visine pokda od strane
osiguravéa, putem vrsta osiguranja koji su njihov predmetipeanja. U rizike koji se
mogu samo delinino preneti na osigurava spadaju rizici koji po velini potencijalne
Stete ili sume osiguranja prelaze ukupne kapacibsiguravéa i svih reosigurava
(nedovoljni svetski kapaciteti ili se ne Zele isktiti od strane reosigurava), pa jedan
deo viSka rizika ostaje nepokriven (ovakvicgjevi su retki). Tu spadaju i neki drugi
posebno katastrofalni rizici koji sgesto ne mogu u potpunosti pokriti osiguranjem. U
grupu rizika koji ne mogu da se prenesu na osigyuéa drusStva spadaju rizici koji nisu
obuhva&eni nijednom vrstom osiguranja. To su, primera maki poslovni rizici, rizik

suse u poljoprivredi i sl.

Osiguravé u mnogo sltiajeva mora da preuzme u osiguranje pojetiaaizike
koji po velkini sume osiguranja ili potencijalne Stete prelapagov kapacitet, a mora da
preuzima i rizike kod kojih postoji mogoost nastupa masovnih i katastrofalnih Steta
koje nije u moganosti samostalno da nosi, odnosno samostalno daniat® U tim
slutajevima on mora da se pobrine da putem saosigutargasiguranja pov& ukupne
kapacitete preuzimanja rizika u osiguranje,darinu je reosiguranje daleko zastupljeniji
oblik.

Prenos dela rizika iznad sopstvenih kapacitetasgpuavaa na reosigurave je

problem koji reSavaju osiguratiaputem raspodele rizika- prenoSenja viska rizika u

61 H
Op. cit., 231
52 Schmitter, H. (2001)Setting Optimal Reinsurance Retentioff@hnical Communications, Chief Underwritting
Office, Swiss Re, str. str. 402
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reosiguranje. Homogeniji portfelj je on&lja su odstupanja suma osiguranja i visine
potencijalnih Steta manja. Zadatak osigutav@e da vodi réuna o tome da njegov
portfelj osiguranja bude homogen, odnosno da hegsgrioportfelj pretvara u homogen,
§to se postize putem reosigurafjaOpasnosti koje heterogeni portfelj nosi za

osiguravé&a mogu se videti iz sledeg primera:

Broj polisa u _Suma Ukupna suma Premijska R'Z'.l.(o
portfelju osigurania po osiguranja stopa bremia za
jednoj polisi sve polise

80C 10.00( 8.000.00t 1% 8.00(

100 20.000 2.000.000 1% 2.000

100 40.000 4.000.000 1%o 4.000

1.00( X=14.00( 14.000.00 1%o 14.00(

Tabela 2. Primer heterogenog portfelja
Izvor: Dostupno nawww.swissre.com[4. Oktobra 2002.]

Ako se uzme d&e broj Steta ostati u okviru statidtin razmatranja (jedna u
hiljadu osiguranih rizika), ukupna Steta bi u duagemenskom periodu trebalo da iznosi
najvise 14.000, Sto odgovara prikupljenoj rizikemiji. Medutim, to je samo teoretski,
jer u sliaju totalne Stete, pojeditrza Steta moze da iznosi 10.000, 20.000 i 40.000,
koliko iznose sume osiguranja po jednoj polisi. @z portfelj se moze ¢e da je
heterogen. Ako ne bi sproveo reosiguravajwzastitu, osiguravabi raspolagao sa
dovoljno riziko premije samo za nadoknadu Steta kojse dogodila po polisi sa sumom
osiguranja od 10.000, dok u &aju nastupa totalne Stete po polisi od 20.0000i1080 ne
bi raspolagao sa dovoljnom riziko premijom prikeppm po svim polisama za palei
Stete®® Osigurava ne sme da prepusti $hju da nastupi & Steta od prikupljene riziko
premije, v€ mora da potrazi odgovarduw zaStitu i ovaj heterogeni portfel]

homogenizuje, Stdini putem reosiguranja.

Za pravilnu raspodelu rizika, neophodno je da asigat realno utvrdi dve
veli¢ine kojecine osnovu za raspodelu: maksimalni samopridrpajténcijalnu Stetu po

riziku.

53 Simovie, T. i Vujovié, R. (1997)Osiguranje kao faktor energetske sigurno@tbornik radova sa savetovanja
.Moguénost razvoja energetike na pragu XXI veka u svelluStveno-ekonomskog razvoja Jugoslavije®, Savez
ekonomista, Beograd, str. 52
54 vukicevi¢, S. i Vujovié, R. (1995)Mesto, uloga i razvoj preventivhog inZenjeringaumkiciji smanjenja Steta
Zbornik radova sa savetovanja ,Preventivni inzengeuo funkciji smanjenja Steta“, Preving, Beogrsid, 29
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4.3. PREUZIMANJE RIZIKA

MenadZzment osiguravajiln druStava mora biti svestan rizika koje je droStv
preuzelo. Ovo je sloZzen poduhvat jer su neki ripradvidljivi, dok ima mnogo rizika
¢iji se nastanak teSko mozZe pretpostaviti. tjo je proceniti kolike Stete mogu nastati u
jednoj poslovnoj godini §to je veoma tesSko sa @rexiu utvrditi bez obzira Sto postoji
statistika, Sto postoje aktuarski izveStaji, Sto pgemenjuju r&uni verovatnoe, Sto
postoje odrdene zakonitosti udestalosti nastupanja rizika. Tako, na primer, sama
velikom verovatnéom moze se predvideti kolikie biti saobréajnih udesa kao kljitnog
osiguranog skmja vezanog za osiguranje auto-odgovornosti i kasgiguranja. Sa
veoma velikom izvesné8 moze se predvideti kolikée smrtnih slgajeva nastupiti Sto
je kljueni osigurani sldaj kod osiguranja zivota. Ali je veoma teSko prelgiii koliko ¢e
pozara biti u toku jedne godine, kolike biti Steta u grani osiguranja useva. Da bi se

umanjila mogunost voluntaristike, tj. neracionalne procene rizika potrebn&je:
» Snimiti rizik koji se preuzima u osiguranje.

* |zvrsiti detaljan uvid u opSte stanje osiguranikdetéljno se upoznati sa
finansijskim stanjem preduéa, izvrsiti pregled osobe koja Zeli da osigura svoj

sivot, itd.).

» Obauviti intervjue sa odgovornim licima u predézet]. sa fizékim licem ako je

ono osiguranik
» Korisititi upitnike za analizu rizika i

» lzraditi odgovarajte dijagrame primenjujii zakone na osnovu kojih se vrSi

aktuarstvo.

Jedino na ovaj /@ osiguravajda
kompanijace postupiti profesionalno i savesno
samo tako moze konstruktivno da se odno

prema zahtevima osiguranika i pre

% pak, J., Jereryj Lj. i Barjaktarovi, L. (2012)Osnovi osiguranjaUniverzitet Singidunum, Beograd,
str. 5
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potencijalnim Stetama.

4.4. SAMOPRIDRZAJ OSIGURAVA CA | RIZIK NESOLVENTNOSTI

Stabilnost u unutrasnjoj nivelaciji rizika u progtpzasniva se na podenju broja

osiguranja u odvojenim rizicima.

Treba naglasiti da usaglasenost kapitala i poatfe§iguranja obno ocenjujemo

metodom margine solventnosti.

Naime, osiguravajie drustvo moZe raspolagati sa velikim kapitalonalaaopet
ima karakteristike hazarda (veliku potencijalnu atesntnost),**nestabilnost portfelja,
slabu trziSnu poziciju, zanemarljivu profitabilndstlr. Zato je pored iskaza o kapitalu

kojim druStvo raspolaze, vrlo vazno i kakav pojtésliguravajda kita ima.

Ipak, kod nekih klasa rizika nije mog¢ri dostéi takvu velEinu i homogenost
portfelja koja omogéava nivelaciju rizika na prihvatljivom nivou sigusti. Upravo iz
tog razloga pristupa se spoljasnjoj nivelaciji k&i(potreban je @ broj zakljuwenih

osiguranja da bi izravnanje rizika bilo postignuto)

Nesolventnost osiguravdje organizacije nastupa kada ona nije u stanju ak pl
svoje poslovne obaveze ukupno raspolozivim kapialdvaj pojam treba razlikovati od
pojma nelikvidnosti koji oznsva situaciju kada osiguravéfuorganizacija privremeno
nije u mogdnosti da plati dospele obaveze zbog neningsti naplate svojih

potraZivanj&’ Medutim, treba istéi da upravo nelikvidnost dovodi do nesolventnosti.

Ipak, nesolventnost ne mora dovesti do bankrotsis@uravajdeg druStva,
ukoliko je ono u mogénosti da izvrSi dokapitalizaciju ili postigne spouan o odlaganju

obaveza koje su rezultirale nesolventnons

Kada analiziraju rizik nesolventnosti i odtgu samopridrzaj, osiguravdje kute

polaze od planirane strukture portfelja i njegovar®e razvoja.

56 Rageta, J. (2006)rilog ispitivanju karakteristika portfelja osigunga, Finansije, bankarstvo, revizija,
osiguranjegasopis za teoriju i praksu, Fakultet za finansijgknadZzment i osiguranje, Beograd, str. 103
57 Raseta, J. (200%)inansijska i aktuarska matematikéakultet za finansijski menadZment i osiguranje,
Beograd, str. 245
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Sadacemo pretpostaviti da se razvija novi portfelj sapsim tehnike premije
1%o, koja je odrdena iz statistike rizika. Pretpostémo da je u stopi tehikie premije
sadrzana stopa doplatka za sigurnost 0,1%. i rizix@mija 0,9%.. Takde,
pretpostaviemo i da se osiguranje sprovodi sa jednakim osigraumama, a osigurani

rizik takav da se osigurana suma potpuno gubi saupanjem osiguranog shja.
Uvodimo sledée oznaké®
Pqr- riziko premija za jedno osiguranje
PA- doplatak za sigurnost za jedno osiguranje
N- broj zakljwenih osiguranja
k- ocekivani broj osiguranih stiajeva kod N zakljgenih osiguranja
s- osigurana suma jednog osiguranja

¥s- suma osiguranja N zakéenih osiguranja

4.5. VAZNI FAKTORI KOJI UTI CU NA ODLUKU O VISINI SAMOPRIDRZAJA

Najce&i cilj svakog osiguravéa kada odltuje o svojoj reosiguavajoj zastiti je
da kontroliSe sopstvenu izlozenost rizicima daedilwdo finansijskih problema. Upravo
zbog toga, odkujuéi faktor u procesu oddévanja samopridrzaja mora biti identifikacija
i kvantifikacija svih rizika preuzetih u portfeljsmuranja®® U pro$losti, osigurav i
reosiguravél su nafeXe sticali potpun uvid u svoju izloZzenost velikinzicima i
njihovoj akumulaciji, tek nakon Sto se katastrofasta i dogodila. Paeni time, danas
osiguravéi procenjuju izloZenost Stetnim datgima. Velika paZznja se poswge
analizama sopstvene statistike Steta, kao i skatiSteta trziSta osiguranja u cjelini, kako
bi se dobile potpunije informacije iz kojih se mazextunati raspodela Steta, kao i druge

informacije potrebne za odtiwanje maksimalnog samopridrzaja.

% Op. cit., str. 76
%%Friedlos, J., Schmitter, H., und Straub E. (19%8xting retentionsTheoretical Consideration, Swiss Re,
Zurich, str. 34
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Ako imamo u vidu da se ponuda reosiguranja, kaena¢c menja kao odgovor na
kretanje u Stetama, opStim uslovima na trziStu ugdn uticajima, utwiivanje

odgovarajdeg samopridrzaja je ideal kome se tezi.

Prema McGuinnesél preporduje se sledgh devet pravila na koja

osiguravajda kuta, prilikom donoSenja odluke o reosiguranju, maaMrati paznju:

» Zadrzati (platiti iz sopstvenih izvora) sve Stetgekpadaju u okviru finansijskog

kapaciteta kompanije i koje samostalno treba nositi
* lzbegavati dvostruko pok® sopstvenih Steta.
* lzbegavati praznine u pokti Steta koje treba preneti u reosiguranje.
» Osigurati pokrde za najvéu mog\i Stetu.

» Osigurati pokrte jednakim iznosima za sve opasnosti i rizike ighkmoZze da

nastane Steta u istim iznosima.
e Zadrzati za svoj kaun ili teret iste iznose Steta za sve rizike | oss.

* Preneti rizik u reosiguranje koje podrazumeva paunmd i kompetentnu

reosiguravajéu zastitu.
» Svesti administrativhe troSkove na minimum.

* Obezbediti minimalnu cijenu reosiguranja u sklagu gore vé navedenim

principima.
Navedene principe londonski Aktuarski institut sajeu sledéu tvrdnju:

.1z principa koji razmatramo treba isfada se u bilo kojoj raspravi o
samopridrZzaju osiguravaja kompanije trebatuvati kupovine reosiguranja koje je

nepotrebno.”

" Mc Guinness, J. (197®rinciples and Pertinent FagtQuarterlz Letter from Nederlandse Reassurantie
Groep, str. 63
1 Op.cit. str. 20
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4.6. OSTALI FAKTORI KOJI UTI CU NA VISINU SAMOPRIDRZAJA

SamopridrZaj i njegovu visinu najjednostavnije Zeakiti kao funkciju sledgh

faktora:?
R=f (N, Px, Cz, A, rj, Pr, W, |, T)
Gde je R- samopridrzaj u vremenu t
N- veli¢ina portfelja=xSxn
Sxn- broj jedinica izloZenosti n véihe x ukljuiene u portfelj
Px- verovatnéa dace se po riziku vetine x dogoditi Steta u vremenu t
Cx- visina Stete z ako se dogodi Steta
A-odnos kapitala i rezervi
r- stopa povréaja kapitala
A-potrebna premija
Pr- verovatnéa dace zadrzane Stete gigolanirani iznos
W- cena osiguranja
I-investiciona politika osigurava
T- vrsta reosiguranja

Treba napomenuti da postoji direktna veza idmeelicine rezervi odréene
osiguravajde kompanije u odnosu na ukupan volumen ugovoremsap iznosa tog

posla koji moze zadrzati za sebe.

Takaode, sa porastom porfelja osigurdsa ukoliko distribucija Steta ostaje ista,
moze se powvati i velicina samopridrzaja po riziku. Postoji i direktnaijanizmedu
visine rezervi osigurava u odnosu na premiju koju ostvaruje (ugovarahosa koji od
tako zardene premije mozZe zadrzati za sebe. Ipak, wivanju samopridrZzaja posebna

"2 Beard, R.E., Pentikainen, T. and Pesonen, E. {IRB&Theory Chapmanand Hall, London, str. 317
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paZznja mora biti pos¥ena i troSkovima servisiranja kapitala. Upravo tovati do
slozene interakcije iznder dobiti koju kuia mora platiti deodarima i ostalim

kreditorima, premije koju moze realizovati i troSkoreosiguranja.

4.7. POLITIKA INVESTIRANJA SLOBODNIH SREDSTAVA

Sposobnost drustva za osiguranje da pravovremergsiza obaveze zavisi of

» Priliva gotovine po ugovorenim poslovima. OsigukawaozZe pldati iz tekiéeg
priliva sredstava w@nu obaveza koje proizilaze iz poslova kratkonid
osiguranja i stabilnih vrsta poslova. U svakonXaju, Stete poput avionskog
kaska i odgovornosti, koje su povremene i vrlo keslizahtevaju oddeno

zadiranje u rezerve.
» Odredbi iz ugovora o reosiguranju odaaju reosiguranih Steta.
* Visine tekiih sredstava koje ima na raspolaganju.

Osiguravajde drustvo koje w@nu svojih sredstava drzi u akcijama sa
dugor@&nom fiksnom kamatom, ujedno nosi i rizik da pretzp&ajnije troSkove, akde
morati nedekivano prodati deo njih ili pozajmiti novac od ken kako bi podmirilo
izdatke za velike Stete. To ne samo da dovodi ¢idanéane prodaje svojih dugamh
ulaganja, nego i do troSkova i gubitka kapitala. ddage strane¢uvajui sredstva u
gotovini i kratkor@nim ulaganjima, imé normalno malu stopu povaa i shodno
tome, manju moginost zarade na kapitalu. Upravo zbog svega togts &siguravajta
kompanija odlauje o politici ulaganja, mora da razmotri i prilgotovine u pojedinim
poslovima osiguranja koje ugovara, a posebno raspéteta koje pripadaju na njen
teret. Osigurav@ koji uglavnom ugovaraju nezivotna osiguranja,éobi viSe sredstava
zadrzavaju na svojim &anima u gotovini, depozitima ili u kratkafieim ulaganjima u
kredite i druge hartije od vrijednosti, nego onjikagovaraju zivotna osiguranja zbog

veée fluktuacije u velini i vremenu pldanja Steta neZivotnog osiguranifa.

"SCarter, L.D. and Ralph, L.N. (200ReinsuranceGuy Carpenter, London, str. 295-298
" Klobwar, D. (2007)Risk management i osiguranjeectus, Zagreb, str. 538
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Osiguravajda kompanija ipak mozZe putem reosiguranja promesmspodelu Steta
koje padaju na njen teret, tako da se odlukadmnanvestiranja sredstava i reosiguranju
donosi zajedriki. Sa druge strane, kompania smanjiti svoj samopridrzaj ako proda
svoja ulaganja usled odluke da se manje sredstavaldbodnim, te se dogode velike

Stete.

4.8. ODREPIVANJE MAKSIMALNOG SAMOPRIDRZAJA

Ne postoje univerzalna pravila odireanja samopridrzaja koja mogu da se
primene uvek i u svakom slaju. U mnogim zemljama nadleZzni nadzorni organi
odreduju pravila za odrdivanje maksimalnog samopridrzaja. 8gim, redak je sléaj da

osiguravajda kompanija utvrdi svoj samopridrzaj na nivou matanog’®

Osiguravajde kompanije se razlikuju po vaiii i strukturi portfelja. Sto je jo3
vaznije, one se razlikuju u svojim strategijamasigoranja, tj. u svrsi svog programa
reosiguranja. Zbog postojanja r&#ih okolnosti, namée se pitanje n@na odretivanja
samopridrzaja. UopsSteno, osiguravakompanije se prilikom oddezanja oslanjaju na

praksu trzista i prola iskustva. Pritom se korniai#iita praktina pravila’®

U strienoj literaturi postoji niz metoda za uiwanje samopridrzaja. \éea tih
metoda polazi od naeizavisnosti sopstvenih rezervi sigurnosti, ukupmikupljenih

premija osiguranja i dela rizika koji se predajeeasiguranje.

U svakom portfelju se u nepravilnim vremenskim iméima javljaju Stete
manjeg i véeg iznosa. Budii ukupan iznos Steta u toku poslovne godine pragerge
na osnovu statistkih podataka iz prethodnih godina, odnosno na asraiekivanog
ukupnog broja Steta i¢ekivanog iznosa pojeditiae Stete. Méutim, ono Sto se zaista
deSava okino znatno odstupa od predanja i to naisto proizvoljnoj osnovi. Smatra se

da je portfelj podlozan fluktuacijama onda kadaosekuje da stvarna ukupna Steta

5 Spubhler, J. (199%nvironmental Insurance for EnterprigeSwiss Re, Zurich, str. 82
8 Wassmer, L. (2000Fontractors All Risk Insuranc&wiss Re, Zurich, str. 44
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stvarno odstupa od predene. Ova, ne tako precizna, definicija podloZnosti

fluktuacijama moze se razumeti na osnovu slegeazmatranja’

Ako se, naprimer, u portfeljucekuje 10.000 Steta, ne bi bilo izndeaja ako se
dogodi 100 Steta viSe ili manje. Fluktuacije ovajwbima su normalne kada s&kuje
da broj Steta bude 10.000. M#im, ako se razmatra maniji portfelj, gde gekuje samo
20 Steta, tada bi odstupanje od 100 Steta viseybdma neobno. Ovaj primer pokazuje
da su odstupanja izrde stvarnog i dekivanog broja Steta verovatnija kada ekivani
broj Steta vé, tj. ve¢a odstupanja se javljajte&e u velikim portfeljima, nego u malim.
Zbog toga ¢ekivani broj Steta predstavlja prvi pokazatelj dael mogu oekivati velike

ili male fluktuacije.

Sada¢emo razmotriti dva portfelja, svaki sa po 10.0@f&tDalje, neka u prvom
portfelju svaka Steta iznosi 100 (rewih jedinica), a u drugom 10.000. U prvom
portfelju, jedna Steta manje ili viSe menja ukuparos Steta samo za 100, dok u drugom
menja za 10.000.U ovom shju je drugi portfelj podlozniji fluktuacijama odvywg. To
zn&i da kada sve Stete imaju isti iznos, ukupan izStsta s&njen od velikih

pojedin&nih Steta nego onaj sa pojedinan Stetama manjeg iznosa.

U drugom sldaju, u razmatranjéemo uzeti druga dva portfelja, opete&uji
jednak broj Steta. Neka u prvom portfelju svakaaSienosi 1.000, dok drugi portfelj ima
Stete sa raalitim iznosima, ali prosta Steta u njemu talle iznosi 1.000. Odmah se
moze posumnjati da je drugi portfelj podlozniji Ktuacijama, ali su za tu tvrdnju
neophodna dodatna razmatranja, kao Sto sledi.

Slwajna veltina koja bi predstavljala ukupan iznos Steta u nelgortfelju je
neprekidna skajna veléina (sl€ajna veltina koja moze uzeti neprebrojivo mnogo
vrijednosti iz nekog skupa). Radi jednostavnosirtfelj je potrebno podeliti na odtene
intervale (klase iznosa $teta). Stete koje se galgenatraju predstavljaju prase iznose
Steta u ovim intervalima. Slajna veltéina koja predstavija ukupan iznos Steta u
ovakvom portfelju je diskretna slajna vel€ina i pogodnija je za dalji rad. Prilikom
razmatranja se uvodi pretpostavka da se raspo#talanag broja Steta koje se deSavaju

nezavisno jedna od druge, pemu je nemogie predvideti t&no vreme nastupanja Stete

" Op.cit, str. 308
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i broj nastalih Steta, moZe aproksimovati Pausomgwa raspodela ukupnog iznosa Steta

normalnom raspodelof?.
Uvedimo sledée oznake:
Z1, Z2, Z3....Zk- ¢éekivani (proseéni)iznosi pojedinanih Steta po klasama
N1, N2, N3....Nk- ¢ekivani broj Steta po klasama iznosa
N=N1+ N2+...+Nk- @ekivani ukupan broj Steta u portfelju

Proséan iznos pojedinae Stete u celom portfelju se moze odrediti na wsno
definicije matematikog a:ekivanja diskretne séajne veltine (slitajne veltine koja

moze uzeti prebrojivo mnogo vrednosti iz nekog skup
_ nl n Ty, T,
E[.Zj=zl.—+zz._+-.._zk._=Zzi._
T T T T

Ako sa X obelezimo ukupan iznos Steta u portfetitekivana vrednost ove
sluitajne veltine se dobija jednostavno mnozenjedelovanog ukupnog broja Steta i

pros€nog iznosa pojediae Stete:

I I

E(X =ﬂ-E(Z]=n-$‘zi-E=Zzi-ni
' T

i=1l i=L

Ova vredost se moze dobiti i primenom formule zaedidanje matematkog
ocekivanja u slgaju uslovnih slaajnih velgina X i N, pri¢emu N predstavlja ukupan

broj Steta (obzirom da ukupan iznos Steta zavisilagpnog broja Steta):

[= = [= =

E(X) = E[E(X|N)] = Z P(N=Fk)-E(XIN=Fk) = Z p -k -E(Z) = E(N) - E(Z)
=n-£’(z:][| =

Matematéko ofekivanje ne moze u potpunosti da okarakteriSeaghu veltinu,
jer na osnovu njega ne moze nista da se kaze ohkolk® su pojedine vrednosti rasute

oko proséne vrednosti. Zato je neophodno odrediti i merupeaga sl¢ajne veltine

"8 Beard, R.E., Pentikainen, T. and Pesonen, E. {IRB&Theory ChapmanandHall, London, str. 31
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oko njene prosae vrednosti, a to je varijansa (disperzija). \éar§a pojedinme Stete je

(na osnovu definicije varijanse diskretnecsijme veltine):

k

) , , My : , M
) =[z—-E@D) —+[z,-E@ZP =+ —E(2)]*-—=
" @)=z -E@F —~+[n-E@F -+t iz -E2)-—

-

1
[ury

[z~ E(2)P- =

o’ (X) = o*[E(XIN)] + E[o” (X|N)]
Gde je uslovna varijansa:
g*(X|N) = E{[X — E(X|N)]2| N} = E(x*| N)— E*(XIN)

Koristeti osobine matematkog aekivanja i varijanse zbira nezavisnih &gnih
veli¢ina (iznosa pojediriih Steta) i jednakost matenmiéing asekivanja i varijanse kod

Puasonove raspodele, jedima nakon srdivanja postaje:

g(X) =c*[N-E(Z)]+E[N-c*(2)] = E*(Z)-a*(N) + c3(Z) - E(N)
=E*(Z)-E(N)+c*(Z) E(N)=n-[E*(Z)+ ¢3(2)]

- [Ez(zj+i[zi —E(D)]? %{
=n- -Eztmizf-%—z-E(z')-izi-%mftzj-i%]

i=1
k
= E Z; - 1,

i=1

—n. EE[E]+sz-%—2-£’2[2]+52f2]

4.8.1 Primer odredivanja maksimalnog samopridrZaja kod ekscedentnog

reosiguranja

Kod ekscedentnog reosiguranja, osigutawadrzava sve rizike do izvesne
vrednosti obaveze, tj. svog samopridrzaja, a reosi@ vrednost koja taj samopridrzaj
premasuje. Za svaki reosigurani rizik, rezultijjopdnos izmdu zadrZzanog i ustupljenog

rizika je kriterijum za raspodelu obaveza, premijaSteta izmdu osiguravéa i
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reosiguravéa.”® Posmatrajmo sada portfelj u kome su $tete prema s&nosu podeljene
u klase. U ovakoj klasi se dogodio odieei broj Steta do iznosa koji odiige klasu.

Pros€an iznos Stete u svakoj klasi se alilije na osnovu iznosa svake pojedima Stete

u klasi.
Kl?sa Iznos Stete do Broj Steta nl Proséanzfnos Stete
1 10.000 73 5.600
2 20.000 41 14.200
3 40.000 89 28.800
4 70.000 53 51.000
5 100.000 48 76.400
6 200.000 67 172.000
7 300.000 39 211.000
8 400.000 90 328.000
9 500.000 22 428.000
10 700.000 14 611.000
11 1.000.000 17 893.000
12 1.500.000 12 1.153.000
13 2.000.000 9 1.728.000
14 3.000.00t 10 2.680.001
15 4.000.000 6 3.242.000
16 5.000.000 8 4.400.000
17 6.000.000 5 5.423.000
18 8.000.000 1 7.100.000
19 10.000.000 2 8.725.000
20 15.000.000 1 13.750.000
Ukupno / 607 /

Tabela 3. Iznosi Steta, broj Steta i njihov prégeiznos po klasama u nereosiguranom
portfelju
Izvor: Dostuono navww.swissre.com[18. decembra 2010.]

Radi jednostavnosti, portfefemo posmatrati tako da su maégiznosi Steta u
njemu proséne vrednosti po klasama kako je prethodno detre.

" Hegglin, M. und Gieger, R. (199Wtroduction to Reinsurance Accountirwiss Re, Zurich, str. 8
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Klasa i Prosé&an iznos Stete Z1 Broj Steta nl
1 5.600 73
2 14.200 41
3 28.800 89
4 51.00( 53
5 76.40( 48
6 172.000 67
7 211.000 39
8 328.000 90
9 428.000 22
10 611.000 14
11 893.00( 17
12 1.153.00! 12
13 1.728.000 9
14 2.680.000 10
15 3.242.000 6
16 4.400.000 8
17 5.423.00! 5
18 7.100.00! 1
19 8.725.000 2
20 13.750.000 1

Ukupno / 607

Tabela 4. Pros#&an iznos Steta i broj Steta po klasama u nereosigom portfelju

Izvor: Dostupno nawww.swissre.com[18. Decembra 2010.]

Odredimo sada éekivani ukupan iznos Steta i standardno odstupakjgpnog
iznosa Steta u nereosiguranom portfelju.

Klasa i Pro§<éan 1ZNos Broj Steta ni Zi-ni Zi2-ni
Stete Zi

1 5.600 73 408.800 2.289.280.000
2 14.200 41 582.200 8.267.240.000
3 28.80( 89 2.563.20 73.820.160.0C
4 51.00( 53 2.703.00 137.853.000.0C
5 76.400 48 3.667.200 280.174.080.000
6 172.000 67 11.524.000 1.982.128.000.000
7 211.000 39 8.229.000 1.736.319.000.000
8 328.000 90 29.520.000 9.682.560.000.000
9 428.00( 22 9.416.00! 4.030.048.000.0(
1C 611.00( 14 8.554.001 5.226.494.000.0(
11 893.00( 17 15.181.00 13.556.633.000.0(
12 1.153.000 12 13.836.000 15.952.908.000.000
13 1.728.000 9 15.552.000 26.873.856.000.000
14 2.680.000 10 26.800.00( 71.824.000.000.000
15 3.242.000 6 19.452.000 63.063.384.000.000
16 4.400.001 8 35.200.00 154.880.000.000.01
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17 5.423.000 5 27.115.000 147.044.645.000.900
18 7.100.000 1 7.100.000 50.410.000.000.000
19 8.725.000 2 17.450.000 152.251.250.000.900
20 13.750.000 1 13.750.00d 189.062.500.000.000
Ukupnc / 607 268.603.40 | 908.079.128.760.0l

Tabela 5.@ekivani ukupan iznos Steta i standardno odstupakignog iznosa Steta u
nereosiguranom portfelju

Izvor:Dostupno navww.aliancere.nef8. aprila 2009.]

Ocekivani ukupan iznos Steta: E(X)= 268.603.400

Varijansa: 03(X)=908.079.128.760.000

Standardno odstupanje: o(X)= V908.079.128.760.000= 30.134.351

4.8.2 Primer odredivanja optimalne kvote kod kvotnog reosiguranja

Kod kvotnog reosiguranja, od zakignih polisa u odrenoj vrsti osiguranja
reosigurava se podjednak procenat rizika (kvotez, dbzira da li se radi o rizicima koje

po principima reosiguravaje zastite treba reosigurati. Kvota otlige kako se obaveze,

premije i Stete raspodeljuju izmhe osiguravaa i reosiguravea®® Posmatrajmo stiaj u

kome osigurava kvotno reosigura portfelj sa kvotom r =0,4. To @nda osigurava u

svakoj Steti gestvuje sa 40%, a reosigurévsa (1- r)= 0,6, dnosno sa 60%.

OJ

(=)

. | Prosean I\_Iaknada Broj - L
Klasai | . - osiguravéa | . . Zi-ni Zi2-ni
iznos Stete Zi Steta ni

1 5.600 2.240 73 163.520 366.284.800
2 14.200 5.680 41 232.880 1.322.758.400
3 28.800 11.520 89 1.025.280 11.811.225.600
4 51.000 20.400 53 1.081.200Q 22.056.480.000
5 76.400 30.560 48 1.466.880 44.827.852.800
6 172.00( 68.80( 67 4.609.600 317.140.480.0C
7 211.00( 84.40( 39 3.291.60! 277.811.040.0C
8 328.000 131.200 90 11.808.00 1.549.209.600.0
9 428.000 171.200 22 3.766.40( 644.807.680.00
10 611.000 244.400 14 3.421.60( 836.239.040.00
11 893.000 357.200 17 6.072.40( 2.169.061.280.0

80 Op. cit., str. 8
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12 1.153.000 461.200 12 5.534.400 2.552.465.280.000
13 1.728.000 691.200 9 6.220.800 4.229.816.960.000
14 2.680.000 1.072.000 10 10.720.000 11.491.84MM000
15 3.242.000 1.296.800 6 7.780.800 10.090.141.800.(
16 4.400.00 1.760.00 8 14.0¢0.00( 24.780.800.000.0¢(
17 5.423.001 2.169.201 5 10.846.00 23.527.143.200.0(
18 7.100.000 2.840.000 1 2.840.000 8.065.600.000.00
19 8.725.000 3.490.000 2 6.980.000 24.360.200.000.(
20 13.750.000 5.500.000 1 5.500.000 30.250.0000000.

Ukupno / / 607 107.441.360 145.292.660.601.600

Tabela 6. Qekivani ukupan iznos Steta i standardno odstupakignog iznosa Steta u
kvotnoreosiguranom portfelju sa kvotom r = 0,4

Izvor: Dostupno navww.aliancere.nef8. aprila 2009.]

Ocekivani ukupan iznos Steta je:E(X) = 107.441.360

Ocigledno je da se ovo dobija i kada se kvota sarkopsiguravad ucéestvuje u
Steti pomnozZi dekivanim uklupnim iznosom Steta nereosiguranogfelpat E(X) =r - E

(X)nereosig.
Varijansa jew? (X) = 145.292.660.601.600
odnosno standardno odstuparmjéX) = 12.053.741

Ocigledno je da se ovo dobija i kada se kvota sarkopsigurava uc¢estvuje u

Steti pomnozi standardnim odstupanjem ukupnog &iStsta nereosiguranog portfelja:
o (X) =r -6 (X)nereosig.

Ako se sada isti postupak iZtmavanja primeni i za druge vrednosti kvote uz iste
vrednosti sredstava sigurnosti koja stoje na rag@oiju osigurava za pokrie
eventualnih gubitaka i stope doplate za sigurnoad ku primeru ekscedentnog

reosiguranja, za verovatéio propasti se dobijaju sle¢kevrednosti:

Ocekivani Standardno
Kvota ; odstupanje . Verovatna@a propasti
ukupan iznos . Ti 10
R Steta Ei(X) ukupnog iznosa Pi(%)
Stetaci(X)
Nereosiguran  ,eq 603 400 30.134.551 1,56 5,94

portfelj

0,9 241.743.060 27.121.096 1,63 5,16
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0,8 214.882.720 24.107.641 1,72 4,27
0,7 188.022.380 21.094.186 1,84 3,29
0,6 161.162.040 18.080.731 2,00 2,28
0,5 134.301.700 15.067.276 2,22 1,32
0,46 123.557.564 13.861.893 2,33 0,99
0,4 107.441.360 12.053.820 2,55 0,54
0,3 80.581.020 9.040.365 3,10 0,10
0,2 53.720.680 6.026.910 4,21 0
0,1 26.860.34 3.013.45! 7,58 0

Tabela 7. Verovatn@ propasti

Izvor:Dostupno navww.aliancere.nef[Pregledano 8. Aprila 2009.]

Iz tabele se vidi da vrednosti kvote koje nisdeved 0,46 pruzaju osiguraia
najvetu sigurnosti (verovatri@a propasti je manja od 1%). Opredeljenje idmeazlgitih

vrednosti kvota zavisi od opreznosti osigukavanjegove spremnosti na rizik.

4.8.3 Problemi u procesu odrelivanja samopridrZzaja

Odredivanjem svog samopridrzaja direktni osigurayareuzima prvi korak za
redukovanje uticaja koji fluktuacija iznosa Stet@z@ imati na njegovo poslovanje i
stabilnost godisnjih rezultata. Prirodno, da bi qumstigao, osigura¥amora odrediti
takvu visinu samopridrZzaja kof@ omoguiti da zadrzana premija zajedno sa fondovima
sigurnosti bude dovljna za pokei prispelih Steta. U skladu sa tim, on mora bitisspban
da spri€i bilo kakvu nepravilnost izmi prihoda i rashoda koja bi mogla biti posledica

odstupanja stvarnih teta od onih statistpredvidenih®

Prema tome, pitanje koji oblik resiguranja je ngjpaniji, trebalo bi uvek
razmatrati pojedinmo. Da li ¢e se osigurava odlwiti za zaStitu smanjenjem
potencijalno visokih Steta, zastitu od fluktuaaijalih i srednjih Steta ili od mognosti

nagomilavanja velikog broja Steta po jednom diagia zavisi od sléaja do sldaja.

81 Bjjeli¢, M. (2002)Osiguranije i reosiguranjeTectus, Zagreb, str. 379
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Prilikom donoSenja odluke u vezi definisanja oplimg samopridrzaja treba

slediti sledée smernicé?

Prilikom odretivanja samopridrZzaja treba poStovati sve spawfiokolnosti u

kojima se neka kompanija nalazi u datom trenutku,

* Treba stalno imati na umu da samopridrzaj kojilfgifan na nekom oddenom
nivou utice na sigurnost ptanja, na vetiinu dela premije koji je namenjen za

razli¢ita investiranja, na likvidnost osiguras&a na ukupan iznos rashoda i sl.

 Sto osigurava vise sledi rezultate statigkih istraZivanja, tate njegov pristup
odrefivanju samopridrzaja biti ,konzervativniji“, jer ggemena kretanja u

ekonomiji (inflacija, ekonomska situacija i sl.pftevaju odréenu fleksibilnost.

» Uvek treba ispitati kakve posledi¢e odreleni samopridrZzaj imati na iznos Steta
koje osigurava treba da nadoknadi, jer samopridrzaj treba d&euti na

stabilizaciju ukupnih godiSnjih rezultata osiguréaa

» Da bi se maksimalno smanjilo kolebanje iznosa Swetek treba da se
samopridrZaj, koji je jednom utden, stalno uporije sa novim podacima, jer
on ute i na ukupne administrativne troSkove i rashodee®toga, ovo mora da
se uradi i ako se desi da osigurawave: stabilan portfelj prihvati neki novi,

veliki rizik koji remeti postignutu stabilnost péetja.

Prvo Sto bi ovde trebalo ispitati jesu posledicgekie odreieni samopridrzaj
imati na iznos Steta koje padaju na teret osigwav@amopridrzaj ne treba da se poklopi
samo sa statiski dobijenim podacima, eon treba da ute na stabilizaciju ukupnih
godisnjih rezultata osigura¥a. Zn&ajno je da samopridrzaj g8 na ukupne
administrativne troSkove i na rashode. Zato segedaotvideni samopridrzaj mora stalno
uporefivati sa novim podacima da bi se oméidp adekvatna zasStita od strane

reosiguravéa, odnosno da bi se tako maksimalno redukovaldauadija iznosa Steta.

82 Op. cit., str. 380
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4.8.4 Ujednacen i stepenovan samopridrzaj

Kada se radi o imovinskim, posebno transportninguwsinjima, me&unarodna
praksa je pokazala da se samopridrZzaj tradicionabir@iuje prema tome koliki je
stepen izloZenosti osiguraia gubicima. Nizi samopridrzaj se utuje kod rizika Kkoji

imaju veliku verovatnéu nastanka Stete ili visokim osiguranim sumamarinoto.

Ovakvo glediste trpi brojne kritike, mnogi stnjaci smatraju da takve korekcije,
izmedu ostalog, stvaraju nepotrebne administrativnektres. Zagovornici ovakvog
razmiSljanja smatraju da je, ukoliko je premijaéddno izr&unata, izlozenost gubicima
kod svakog rizika ist&

U poslednje vreme, sve viSe je onih koji smatragubd u portfelju sa jednakim
brojem rizika ravnoteZa pre mogla biti dostignusarizike sa véom nego za rizike sa
manjom verovatnébm nastanka Stetnog daigga, iz razloga Sto smatraju da manje

fluktuacije pre poremetiti ravnoteZzu u drugom, negarvom sldaju.

Zato se sve&e&e zahteva da se samopridrzaj ne duje u istom iznosu za sve
rizike, nego da bude viSi za & rizike i obrnuto. Ovo predstavlja sasvim réiudi

glediste u odnosu na tradicionalno shvatanje saidripja®*

Fluktuacija kao kljgan faktor prilikom reSavanja problema samopridrZaja
odreienim oblastima moze da zavisi od frekvencije gldaifanar@ito kada se jedan
Stetan dogdaj moze odraziti na mnosStvo rizika, dok nasupratépu drugim oblastima

mozZe zavisiti primarno od promena u iznosu Steta.

Takaode, veoma je vazno naglasiti da se pogodan samagyide moze odrediti,
ukoliko ne postoje tae tabele o Stetama za sve kategorije rizikade, u praksi,
takve tabele u mnogim klasama rizika ne postSigsled naje&eg nepoznavanja ove
vrste podataka, osiguraiiase odl@guju na konzervativniji pristup kad god se u bilgdjo
kategoriji rizika javlja visoka premija za taj thziU takvim situacijama osiguratace
takav rizik preuzeti kao ,tezak" i za njega odrediti nizak samopridrza,.

83 vujovi¢, R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd. str. 554

84 Op. cit., str. 555

8 Bugmann, C. (1998roportional and non-proportional reinsurancBwiss Reinsurance Co, Zurich,
str. 257
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Problemi prilikom odréivanja samopridrZzaja prema iznosu premije je éda
promene u premiji stalno uzrokovati promjene u gSamdozaju. | pored toga Sto
procedura odidvanja samopridrzaja prema pojedinim faktorimakazspréava da se
promenom premije automatski menja samopridrzagasmajita okolnost je da se uzima
u obzir samo jedan ili dva faktora koji otezavajsirwu rizika. Sledéa tatka je da je u
vedini grupa rizika nemogie statisttki odmeriti pojedinane faktore rizika, p&e iz tih
razloga bilo koji model koji stepenuje samopridrpagma karakteristikama rizika, kao

Sto je opisano, neizbeZno ukijti odreden stepen tolerancije.

Ovaj problem kvantifikacije zahtevanih kriterijunradi klasifikacije rizika u
razlicite grupe sa radlitim samopridrZzajem dovodi osigurasado pitanja kako oprezno
stepenovati samopridrzaj u pravom trenutku. Narapuostoje zn&jne razlike izméu
teorije i praksé® S obzirom da je svrha reosiguranja redukcija fiaktie na razuman
nivo, to ¢e najbolje odréen samopridrzaj za neku grupu rizika biti takav slee
ocekivane fluktuacije ostanu unutar limita koji jeigugava predvidio i koji je u

mogunosti da prihvati.

Samopridrzaie biti nizi za grupu rizika sa velikim stepenomktiuacija, nego
kod grupe rizika sa manjim fluktuacijama. Kod odesmja fluktuacija mora se
razmiSljati i o tome da su one odeme ne samo strukturom,&eobimom osiguranog
rizika. Zato, jedna grupa rizika moze pokazaticivetepen fluktuacije od druge,
jednostavno zato Sto obuhvata manji broj pojetfiitarizika. Ovece neizbezno povati

fluktuaciju ¢ak i kada je struktura grupe rizika povolfifa.

Uprkos svemu, ne moze se primeniti ,zapreminskiktda kod stepenovanja
rizika, tj. ne moZze se jedna grupa rizika agmgteSkom* samo zato Sto uklfuje maniji

broj rizika.

8 Butikofer, P. i Galey, G. (2005Al risks in property insurance- an attempt to remoambiguties Tehnical
Communication Chief Underwriting Office, Swiss Reyich, str. 21
87 Op. cit., str. 23
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5. MAKSIMALNO MOGU CA STETA

Veoma bitan faktor prilikom utdivanja dela rizika za prenos u reosiguranje jeste
maksimalno mogta Steta (Posible maximum loss- PML). Prilikom degga Stetnog
dogalaja nikada se ne deSava apsolutno uniStenje jetiadegrijalnog dobra. U najgorem
slutaju ostane makar otpadni materijal, koji ima izwesmaterijalnu vrednost, tako da je
PML u pravilu nizi od osigurane svote, osim u retlslitajevima kada se procenjuje da

je ipak moguda totalna Steta pa je u takvim &jevima PML jednak osiguranoj svéti.

Procenom PML-a odden je limit do kojeg se proteze odgovornost
reosiguravéa. Na ovaj né&n se vrSi ukupna distribucija jednog rizika. Prsmurava
(cedent) odréuje we&e svog samopridrzaja u okviruPML- a, da bi se nalaga na
nivou reosiguranja preostali deo podelio izZimeéeosiguravéa. Dakle, PML je jedan od
osnovnih faktora od kojih se polazi prilikom reagignja rizika. Stoga, posao procene
PML treba da bude izvrSen sa nd&jem mogdom tanoXu i u timovima Kkoji
sainjavaju kako ekonomisti, tako i inZenjeri, tehnmloitd., odnosno svi eksperti za

pojedine discipline sadrzane u jednom riziku.

Kao i u sl#aju samopridrzaja, pravilna procena PML- a je imi@evazna, jer
podcenjen ili precenjen PML mogu da imaju posledieo i kod iste greSke u proceni
samopridrzaja. PML se r@&e izraZzava u apsolutnim brojevima ali mozZe bitaian i

u relativnim.

Da bi se sprgla manipulacija osigura¥a koji se niskom procenom PML- a
plataju relativno niske premije reosiguranja, a pojavéieta naplkévali daleko veée
iznose od vrednosti PMI- a, reosiguréwabicno u ugovor unosi klauzulu o pogresnoj
proceni PML- a, koja se kée u priznavanju greSke u proceni od 50% pa do 2G0%u

zavisnosti od iskustva i poverenja u cedéita.

8 Mrksic, D. (1999)Osiguranie u teoriji i praksiAlef, Novi Sad, str. 51
8 vujovi¢ R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd, str. 327
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6. DOKUMENTI U REOSIGURANJU

Klju¢ni dokumenti koji se javljaju u poslovima reosigue su slip, potvrda o
pokri¢u, sertifikat o reosiguranju, bordero i ugovor ogiguranju. U nastavku, ukratko,
ukazujemo na osnovne karakteristike ovih dokumenpta ¢emu posebnu paznju
posve&ujemo osnovnim karakteristikama i vrstama ugov&esy najvaznijeg dokumenta

u poslovima reosiguranfi.

6.1. SLIP

Prilikom zakljwenja ugovora o reosiguranju na londonskom trzsastavlja se
ponuda koja mora da sadrzi osnovne elementadegdugovora. Slip je pismena isprava
koja se sastavlja na komadu hartije, peimu se od uwtenja elektronskog sistema

plasmana kod Lloydsa reosiguranje zaklje | upotrebom elektronske verzije slipa.

U razvoju prakse osiguranja Lloyds-a i londonskafjSta u celini, ostalo je
nejasno kada je brokerski slip prvi put uSao u rgimt, ali je to sigurno uvedeno radi
potvrde postojanja ugovora o pomorskom osiguranjl igdavanja formalne polise
osiguranj&® Broker, kao posrednik na trZistu osiguranja, dobipstrukcije od
osiguravéa | na osnovu njih sastavlja koncizan tekst slkmi, mu sluzi kao ugovor sve
dok ne bude zamenjen kamom tekstualnom verzijom. lako isti slip potpiswjeliki
broj reosiguravéa, to ni na koji ndn ne znd& da je osigurava zakljwio jedan
jedinstveni ugovor o reosiguranju.Osiguravatupa u onoliko pravnih odnosa
reosiguranja koliko se reosigur&eaobavezalo d&e ispuniti nadoknadu ukoliko se
ispune postavljeni uslovi. Ipak, u teznji da se owoj oblasti izvrSi izvesna unifikacija
neophodnih elemenata slipa saglasno praksi trziftme u Sto véoj meri izbegnu
nedoumice i nesporazumi pri zakignju ugovora, na osnovu opseznih napora i

konsultacija, na londonskom trziStu ustanovljansg&ndardni tekst i forma slipa.

% Cummins, D. i Bertrand, V. (20pHandbook of International Insuranc8pringer, New York, str. 11
1 Brown, H.R. (1998Marine Insurance Cargo Practic&Vitherby & Co. Ltd, London, str. 53

53



@ singidiii

Nakon Sto slipom definitivno bude pokriven rizikjkge prethodno ponien u
reosiguranje, broker ili jedna od stranaka pristuggiinjavanju teksta ugovora.
Specifénost zaklj¢enja ugovora o reosiguranju upravo se ogleda u tditoe se
ugovorana isprava, ako stranke zele da secéskratermini i izrazi slipa detaljnije
formuliu i dodaju jo$ neke klauzule, sastavljal@askljuzenja ugovora putem slipa.
U tom smislu, u slip se ubacuje klauzula kojom ede$i reosigurava ovlaZuje da sa
osiguravéem (ili brokerom) dogovori uslove ugovora. Onogntrtka kada je tekst

ugovora sastavljen i ugovorne strane ga potpifugsibi vaznost.

U praksi ozbiljni problemi mogu nastati zbog to¢a t&kst ugovorg&esto ne bude
sainjen mesecima iltak godinama posle njegovog zakkmja; bude <sanjen, ali ga
stranke ne potpisu ili ga potpiSu samo neke ochaka, a u mduvremenu dde do Stete.

U uporednoj sudskoj praksi gaike se mozZe ndi na dva suprotstavljena stava: po
prvom, slip je nedovrSena, verovatno neizvesnakompletirana verzija kogaog
ugovora i zato ne moze sluziti kao dokaz sadrzgwvara, dok je Apelacioni sud Velike
Britanije, u istom sléaju, ne izjaSnjavajii se po tom pitanju, doneo reSenje po kojem je
slip bitan ako osiguranik zahteva ispravku poli3ek, po drugom, mogie je tumaiti
volju stranaka tekstom slipa. Engleski teamii zastupaju stav da slip moZe &ai
integralni deo ugovora samo ako je u njeg&iizriukljucen, odnosno ako je u slipu na
precizniji n&in izrazena volja obe stranke on moZze biti upojegblu postupku
tumaenja i davanja pravog smisla pojedinih odredbi wga¥® Ukoliko reosigurava
izda osiguravau polisu reosiguranja, koja se u bitnoj meri razgikod slipa, tate za
osiguravéa predstavljati njegovu ponudu, koju osiguravaoze odbiti ili zahtevati da
reosigurava ispravi polisu u skladu sa uslovima koji su dogewv u slipu. Pomenuti
problem ne javlja se kod fakultativnih ugovora osiguranju i ugovora o reosiguranju
pomorskog karga i kaska, gde se tekst ugovora jasiskljuc¢ivo na uslove i informacije
sadrZzane u slipu, uz iZifio pozivanje na formu i uslove primarnog osiguearfato se
umesto ugovora izdaje slip polisa reosiguranjap igk takva praksa u pravu Velike
Britanije nezakonita na osnovu odredie?22 Zakona o pomorskom osiguranju iz 1906,
pri cemu se postojanost ugovora pred sudom dokazujedskd polisom ili ugovorom o

92 Op. cit., str. 98
% Barlow, L. & G. (1993)Reinsurance Practice and The Law.P, London, str. 8-21
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reosiguranju. Shodno tome, obaveza reosigdeyea na osnovu slip polise prirodna

(neutuziva) obligacijd?

6.2. POTVRDA O POKRICU

Potvrda o poktu (cover note) jeste dokument koji se izdaje odnstrbrokera sa
cillem obaveStavanja reosiguranika o detaljima m@maza zakljdgeno reosiguranje.
Potvrda o pokdu sadrzi nekoliko strana na kojima se u kratkinarmid navode limiti
samopridrzaja i pokéa, premijska stopa, premija, predmet pékrinepokriveni rizici,

kao i ure¥e svakog reosigurava u pokréu.*®

Na osnovu svoje sadrzine kao i pravne prirode, rdatvo pokrdu moZe se
izjedn&iti sa listom pokrta koji se primenjuje u oblasti osiguranja, iakavsemeno
predstavlja dokument kojim broker obaveStava reosigka o zakljgenom pokru.
Drugim reima, potvrda sluzi za obaveStavanje reosigurardkareosiguravaprihvata
uslove i limite slipe, te da je shodno tome saglasatrazenim pokiem?® Zbog toga je
uobicajeno da potvrda o pokn u svemu odgovara ponudi- slipu za reosiguranje.
Potvrda o pokdu zamenjuje odgovor o reosiguranju koji govornarstrusaglasavaju i
potpisuju mnogo kasnije. Time se utdjeno deSava da ugovor stvara dejstvo i pre nego
Sto se s@&@niu pismenoj formi, samo na osnovu ove potvrde. SEodeSava Sto zbog
kratrkote vremena ili nepoznavanja svih relevantdihjenica i elemenata koji su

neophodni za $&javanje potpunog teksta ugovora.

Reosiguraveéi koji daju svoj pristanak za zakfjanje ugovora overom na osnovu
petata i naznakom svog udela u pdkrina slipu ne potpisuju potvrdu o pakrikoja se
dostavlja reosiguranikll. Dok je u oblasti osiguranja sasvim moégula se rok vaznosti

potvrde ogrardi na odréieno vreme, u reosiguranju to nije &y

Reosiguranik ima ovlaStenje da na osnovu ove petwahteva nadoknadu Stete
od reosiguravéa, prema uslovima, limitima i udelima reosigurgv&oji su navedeni u

njo;.

% Op. cit., str. 25
% Op. cit., str. 32
% Op. cit., str. 33.
97 Op. cit., str. 34.
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6.3. SERTIFIKAT U REOSIGURANJU

Sertifikat o reosiguranju (certificate of reinsucah oznaava skréeni oblik
ugovora o reosiguranju koji sadrzi potpuno istegike kao i potvrda o pokii. Izdaje se
od strane brokera, na osnovu prethodno pribavijeasiguravéeve saglasnostf Redak

je slitaj da sertifikat izdaje sam reosigurayali je i to mogude.

Sertifikat 0 reosiguranju tretira se kao ugovomasho polisa reosiguranja, mada
u pravnom pogledu to nije. Ipak, u praksi se skdifkoristi kao punovazan dokument o
zakljucenom reosiguranju i kao isprava koja sluzi za &delipotrebe reosiguranika.
Uobicajeno se izdaje u slaju fakultativnog reosiguranja pomorskog kaska,

odgovornosti autoprevoznika radi dobijanja neopliodiozvola za saobéaj, itd.

6.4. BORDERO

U poslovima reosiguranja javljaju se priviemeni,rashnski, definitivni i

dopunski bordero.

Privremeni bordero. Prilikom zakljuenja ugovora o ekscedentnom reosiguranju
reosiguravéu se obino dostavi spisak rizika kofiine portfelj reosiguranik&® To jest,
pre bi se moglo & da se radi o obavezi prijave bitnimjenica, nego u neobaveztipj
okolnosti odnosa iznael reosiguravéa i reosiguranika (osigurad@). Spisak rizika koji
sluzi kao osnova zaklgenja ugovora o ekscedentnom reosiguranju predatdxi].
priviemeni bordero. Ne postoji posebno pravilo St@ priviemeni bordero treba da
sadrzi, te stoga postoje rdazie varijante privremenog border&jja je osnovna
karakteristika da su informacije uvek kratke. Mo r€i da privremeni bordero,u
pravilu, sadrzi relevantne podatke o svim rizicimportfelju reosiguranika, kao Sto su:
vrsta osiguranja (tarifa), naziv osiguranika, mestsiguranja, predmet osiguranja,
skadenca, maksimalno magusteta i podela rizika sacteom naznakom procentualnih

udela reosiguranika i reosigur&aa odnosno dela rizika koji eventualno prelazi phm

98 Marovi¢, B. i Vladisavljeve, D. (2009, Prirucnik za praksuDDOR Novi Sad, Novi sad, str. 541
% Op.cit., str. 548
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limit zastite’® U praksi moZemo susresti priviemeni bordero kejirgi i podatak o
godisnjoj premiji. Od specifnosti prakse | zahteva reosiguréagprilikom pregovora,

direktno zavisi da Iée privremeni bordero sadrzati podatak o godiSnjeiji.

Obraéunski bordero. Prilikom izvrSavanja ugovora o ekscedentnom
reosiguranju, reosigura#a se dostavlja periothi obra&un premija i Steta na
reosiguranim rizicima®* S tim u vezi, obréunska bordera delimo na bordera premije i
bordera Steta. Bordero premije, osim podataka irggnenog bordera, sadrzi i broj
polise osiguranja, iznos premije i podelu rizikareasiguranika i reosigura¥a, kao i
sve ostale tesnike u disperziji rizika. Premija se izrazavaelevantnim i apsolutnim
brojevima. Bordero Steta predstavlja spisak svfkai na kojima su se desili osigurani
sluaji Stetna posledica, odnosno onih rizika na kojjmau proteklom periodu Steta
delimi¢no ili u potpunosti ispkena. Pored naziva osiguranika, ovaj bordero sadrzi
relevantne podatke o Steti: broj Stete, mestourdatjenog nastanka, predmet éstga,
visinu naknade i podelu naknade na swesnike u disperziji rizika. Oba bordera

satinjava reosiguranik, odnosno osiguravurustvo-%2

Definitivni bordero. Nakon isteka ugovorenog perioda, finansijsko iistiko
praenje definitivno zahteva sastavljanje k®&mag spiska svih rizika koji su bili
pokriveni. Ovim borderima reosiguranik se sluzi daaveStava reosiguraisa o
konanim detaljnim podacima u vezi sa svim zak§nim poslovima u posmatranom
kvartalu ili polugodignjem periodu koji su sadrzanpriviemenom bordert?® Naime,
mogue je da tokom godine budu zakigne polise osiguranja za nove rizike ili da neke
od postojéih polisa iz raznih razloga budu otkazane. Da bise izbeglo neophodno je
da reosiguranik redovno prijavljuje promene reosaiggiu, pri¢emu se one registruju u
definitivnom borderu. Osiguravadostavlja definitivni bordero reosigurawau mnogo
duzim intervalima, odnosno mes®, kvartalno ili polugodi§njé94 Mogue je, primera
radi, ugovorom odrediti da prvi definitivni bordeasiguravé dostavlja reosigurava
posle isteka roka od Sest meseci od datuma kadggeor zakljgen, a da dospelost

svakog sled&g bude po isteku tteg, cetvrtog, itd. kvartala.

1000p, cit., str. 34
101 Marovié, B. i Jovanou, S. (2004)ReosiguranjeDDOR Novi Sad, Novi Sad, str. 151
1020p, cit., str. 191
103 0p, cit., str. 193
104 0p. cit., str. 193
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Dopunski bordero. Ovom vrstom bordera obaveStava se reosigdravavim

poslovima iz priviemenog bordera koji nisu za&§ni, kao i 0 naknadnim izmenama u
reosiguranim rizicima, ali samo u &hjevima gde se te izmene odnose na iznos premije
reosiguranja. Dopunska bordera u sebi sadrze pedatitkazima ugovora o osiguranju i

povratu premija za oddeni period.
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7. UGOVORI O REOSIGURANJU

Kada ne bi imao reosigurasevu zaStitu, osigura¥abi mogao preuzimati u
pokrice samo one rizike koji ne prelaze njegov samopajdiizlozio bi se riziku da se
dogodi velika Steta pokrivena osiguranjem ili pakrkil Steta koje bi mogle dovesti u

pitanje njegov opstanaf®

S obzirom na veliki broj polisa osiguranja koje lev@nevno zakljtuje,
osiguravéu je skupo, a i zbog prevelike administracije iovilezgodno ugovaranje
individualnih (fakultativnih) reosiguranja za svasojedini rizik kojeg treba reosigurati.
S toga je i daleko raSirenije zakijuanje takozvanih obligatornih ugovora o
reosiguranju, kojim se obuhvatitava jedna ilicak viSe vrsta srodnih reosiguranja.
Obligatornim ugovorima o reosiguranju se osigutasaavezuje predati u reosiguranje, a
reosiguravé se obavezuje dge automatski preuzeti u reosiguréeao pokrée sve rizike
koje mu, u okvirima zaklgenog ugovora o0 reosiguranju, osiguravastupi.
Zakljucivanje ovakvih ugovora za cedenta je veoma povgigmanu omogdavaju da,
unutar okvira zadatih ugovorom, samostalno i sloleogreuzima u pokée ¢ak i one
rizike, koji prelaze njegov samopridrZdf. U ugovoru o reosiguranju ,osiguranik je

osiguravé iz ugovora 0 osiguranju i reosiguranju, a reosAigarf je njegov osiguravé.

Dva su vrlo vazna aspekta materijalno pravne napoimanja ugovora o

reosiguranju:

* Prvi, naknada iz reosiguranja nikada ne moze bitawd naknade reosiguraniku

PO ugovoru o reosiguranju.

* Drugi, ¢ak vazniji aspekt se ogleda u tome da reosiguramé& pravo na
naknadu iz reosiguranja samo onda kad postoji ngegibaveza na planje
osiguranine i to u oba aspekta: i s aspekta osn®@aspekta visine. Sta vide teret

dokaza je na reosiguraniku: s jedna strane moraazitk da je on prema

105 Marovi¢, B., Kuzmanow, B. i Njegomir, V. (2009)0snovi osiguranja i reosiguranj@rincip Press,
Beograd. str. 130
108 3ankovec, 1. (1968)Ygovor o reosiguranju za uporedno praweograd. str. 85
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odredbama ugovora o osiguranju obavezan platithadk iz osiguranja i s

druge strane da je njena visina afinea u skladu sa tim ugovorom.

Posmatrandgisto teoretski takvo glediSte ima opravdanja. Wastesti, mdutim,
treba uvaZavati poslovni aspekt reosigurafj@ cemu se radi? Kad osiguranik sklapa
ugovor o osiguranju, s pravontekuje date njegovo pravo na naknadu biti odieao na
strudan, pravtan i poslovan nan. Kad bi znao date nosilac rizika koristiti svaki
formalni ili materijalni nedostatak ili nesavrSehdsko bi izbegao ptanje naknade,
sigurno bi od takvog osiguranja odustao i okreneialgigom reosigurava, koji ima

razvijen oséaj za poslovnost. Isto razmisljanje dakako vredi reosiguranjé®®

7.1. VRSTE UGOVORA O REOSIGURANJU

Moramo napomenuti da postoji radi pristup autora kod podele ugovora o
reosiguranju, po nizu kriterijuma, na raié grupe'®® Ove podele za osnovicu mogu
imati viSe parametara. Prema jednomheviju, ugovori 0 reosiguranju mogu se posmatrati

sa stanovista°
* Masovnosti
» Obaveznosti reosiguranja
* Preuzetih obaveza reosiguraaa

Postoji joS niz podela, ali ih 6emo pominjati. Sve one, manje- viSe, obuhvataju i

tretiraju postojée ugovore, samo raziio grupisane.

07 Op. cit., str. 85
108 Evropski put prava osiguranja Srbije posebno ugmwoosiguranju, Zbornik radova, Savetovanje,
Pali¢, april 2008., str. 27.
109 3ankovec, 1. (1968)Ygovor o reosiguranju za uporedno praieograd
10 Marovi¢, B. i Kuzmanow, B. i Njegomir, V. (2009)Y0snovi osiguranija i reosiguranj@rincip Press, Beograd, str.
405
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7.2. VRSTE UGOVORA O REOSIGURANJU SA STANOVISTA
MASOVNOSTI

U ovu podgrupu svrstavaju se ugovori za koje jeogsnkriterijum broj ugovora
0 reosiguranju. Praksa poznaje ¢siigve u kojima se pojavljuje jedan ili nekoliko
ugovora o reosiguranju i oni predstavljaju pojedimeugovore, u sttmoj terminologiji
poznate kao fakultativni ugovori, kao i ugovori k&g odnose né&tavu grupu ugovora o

reosiguranju i nazivaju se okvirni, ili generalmjavori o reosiguranjér-

7.3. OKVIRNI (GENERALNI) UGOVORI

Pod okvirnim ugovorom o reosiguranju podrazumevawe ugovore oddene
vrste osiguranja koje je osiguravazakljuio u odretenom periodu. Ova vrsta ugovora se
najviSe primenjuje u svakodnevnom poslovanju, jerZa véu poslovnu sigurnost za
obe ugovorne strane, a taleootklonjena je opasnost izbora najopasnijih rizédase, sa
druge strane, reosiguraitga eventualno, nanda i neki drugi rizici, koje ne bi primio u

sluaju da nije zakljtio okvirni ugovor.

Okvirni ugovori, nazivaju se jos i obaveznim, imaju vidu da ova vrsta ugovora

obavezuje, s jedne strane, cedenta da uiedog grupi rizika sve rizike

11op. cit., str. 67
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preda u reosiguranje, bez obzira da li iza tog§i sfegov interes, a, s druge

strane, obavezuje reosiguraésala sve poriene rizike preuzme u reosiguranje.

7.4. OPCIONI UGOVORI

Opcioni ugovori o reosiguranju predstavljaju preiaablik izmeiu pojedinih i
okvirnih ugovora. Njima se posebno Zzelela &@beedovoljna fleksibilnost okvirnih
ugovora. Méutim, izbegavanjem slabosti jednog ugovora postggoto da je dobijen
ugovor sa véim nedostacima nego $to ih je imao okvirni ugoWdrSlabost opcionog
ugovora je u njegovoj jednostavnosti. Ukoliko osay&® diktira uslove opcionog
ugovora, onda je njegovo pravo da u samopridrzgjusye rizike, dok je reosigurava
obavezi da prihvati sve rizike koje mu ponudi cddenreosiguranje, bez obzira na
ekonomsku opravdanost takvog postupka. U situ@iaijia uslove diktira reosiguraya
cedent je obavezan da ponudi sve rizike u reosijeira reosiguravazadrzava pravo da
reosigura samo one rizike za koje postoji samoayegteres. Upravo ove slabosti su
razlog zbogtega se opcioni ugovori veoma retko primenjuju Lkpiravise su predmet
teorijskih razmatranja. .

7.5. VRSTE UGOVORA SA STANOVISTA PREUZETIH OBAVEZA
REOSIGURAVA CA

Ova grupa ugovora o reosiguranju, sadrzi velikij bazlicitin ugovora koji se
mogu podeliti na viSe podgrupa, u zavisnosti odinaprihvatanja oddenih rizika u

reosiguranju.

NajceXa podela je, ako se radi o ugovorima sa stanovi&ma na koji je
odralena obaveza reosigura@a na dve grup&:> Prvu grupwine ugovori kod kojih je
obaveza reosigurava odrelena s obzirom na rizik koji je osiguranjem preuzeo

osiguravé&. U tim ugovorima osiguravaje joS pre zakljenja ugovora o osiguranju

12 0p. cit., str. 406
113 Gasserow, H. (198 Die proportionale und die nicht- proportionale RueksicherungJauch und
hubner, Hamburg, str. 2
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ocenio koliki deo rizika moze sam da snosi u sklash svojim finansijskim

mogunostima, a ostalo predaje u reosiguranje. U drggopi svrstani su ugovori koji

odreiuju obaveze reosigurat@na osnovu visine Stete.

Imajwéi u vidu obaveze reosiguratea po po 0SNOVU ugovora iz prve grupe on
preuzima proporcionalni deo rizika, u terminologgiosiguravajée prakse, ovi ugovori
se nazivaju proporcionalni, dok se ugovori iz drggepe zovu neproporcionalhi’

Naravno, svaka od navedenih grupa ima svoje mikmehte, odnosno ugovore

koji joj pripadaju, actemuce biti regi prilikom narednih razmatranja.

7.5.1 Proporcionalni ugovori o reosiguranju

Predstavljaju najstarije oblike ugovora o reosigiua koji se joS nazivaju i
ugovori o reosiguranju svote. Na osnovu njih reasig& odreiuje svotu ili proporciju
sa kojom destvuje u premiji ili Stetama. To z¥iada reosiguravapreuzima u pokée
proporcionalan deo svakog rizika, za Sta mu prippdgorcionalan deo premije, a
takode pla&a i cedentu proporcionalan deo Steta. Osnovne vigjevora o

proporcionalnom reosiguranju su:
» Kvotni ugovori o reosiguranju.
» Ekscedentni ugovori o reosiguranju.

» Kvotno- ekscedentni ugovori o reosiguranju.

14 0p. cit., str. 4
63



@ singidtifitiii

7.5.1.1 Kvotni ugovori o reosiguranju

Kvotno reosiguranje je vrsta proporcionalnog reosigja u kojem se u
reosiguranje uvek prenosi isti postotak premij@pletuje isti postotak Steta, bez obzira

o0 kojoj osiguranoj svoti se radi, pa u njemu osigat i reosigurava dele istu sudbinu.

Ovi ugovori uspeSno Stite cedenta od malih i siédsSfeta u osiguranom
portfelju, ali ga ne Stite od preteranog gomilastgta ili velikin pojedinanih Steta. Zato,
je ovaj tip ugovora prikladan za portfelj sa ujetBr@am svotama osiguranja. Ugovori o
reosiguranju kvote tamo odreluju koja je vrsta rizika obuh¥ana reosiguranjem i na
kojem podrgju (teritorijalni limit), te koji su rizici isklj@eni.

Osnovne prednosti za reosiguréaau u tome Stocestvuje Witavom portfelju, a
ne samo u vrhovima rizika pa se ne vrsi selekegika na njihovu Stetu. Pored ovoga
prednost je i jednostavnost primene. Kada je jednauovor zakljgen, za njegovu
primenu nije potrebna velika administracija ni &tra obrada. Nedostatak kvotnog
reosiguranja je Sto reosiguranik ne moze selekitoizéite koje predaje u reosiguranje, pa
u reosiguranje odlazi i onaj deo premije koju bdem mogao, s obzirom na svoj
finansijski kapacitet, zadrzati u samopridrzajun@s za obré&un premije je originalna
premija napléena od osiguranika, a obtmi su obtno kvartalni, te ih izrduje sam

cedent.

Kvotno reosiguranje ugovara se kod z&p@nja sa novim vidovima osiguranja u
kojem cedent joS nema dovoljno iskustva o kretgmmije i Stete, pa u tom skju

reosiguravd pomaze u razvoju novog posla, odnosno izgradmifedja®

7.5.1.2 Ekscedentni ugovori o reosiguranju

Ovo je najeXa vrsta proporcionalnog reosiguranja, a posebndes® Kkoristi
kod reosiguranja imovinskih rizika. Cedent odrezxtids svoga samopridrZzaja, a rizik

115 Usklativanje osiguranja Srbije sa sistemom osiguranjafske Unije, Zbornik radova, Savetovanije,
Pali¢, april 2007, str. 289.
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preko samopridrZzaja reosigurava- postotékdta cedenta i reosiguratea u pojedinim
rizicima u ugovoru varira, zavisno od svoti osigysaili PML-u. Sto je osigurana
vrednost véa, postotak odnosnosegie cedenta u riziku je manje i obrndt8.Dakle,
kod manijih osiguranih vrednosti maguje dacitav rizik ostane unutar samopridrzaja
cedenta, pa se time izbegava neselektivnhost pgi@au u reosiguranjéime se direktno

izbegava osnovni nedostatak kvotnih ugovora o gewanju.

Ugovor o ekscedentnom reosiguranju ima gornju granj. limit, cesto izrazen
kao viSestruki broj pridrzaja npr. 8, 9,10 itd. asa limita osigurava. Reosigurava
mora znati iznos samopridrZzaja na temelju kojegvagm omer svoje obaveze. Ako se
ugovorom o0 reosiguranju utvrdi da reosigukavareuzima devet samopridrzaja od
ponuienog rizika, a samopridrzaj iznosi npr. 1.000.00Q (nowanih jedinica),
osiguravé moze preuzeti rizik od 10.000.000 n.j, &ba u ekscedent reosiguranja daje
9.000.000 n.j, a u vlastitom samopdkrizadrzava 1 000 000 n.j, koliko je i njegov

samopridrzaj.

Nedostatak ovog ugovora jeste slozenost postupkadebi time povezanih
troSkova njihove obrade, jer se za svaki rizik poseizr&unava postotak raspodele
premije i Stete izm#u osiguravda i reosiguravéa. Osim toga, kod proporcionalnih
ugovora o reosiguranju reosigurdvaremiju dobijaju ,nazad®, tj. tek nakon zavrSetka
kvartala i proteka dodatnog roka zagalaje, i tada ol¥no dobijaju samo saldo premije i
Stete, naravno ako je ol uopSte za reosigurasa pozitivan. Zbog toga mnogi
reosiguravai viSe nisu skloni zakljtivanju proporcionalnih ugovora o reosiguranju¢ ve
preferiraju neproporcionalne ugovore kod kojih senmja pl&a unapred, a troSkovi

njihovog sprovdenja su nizi.

Da bi rizici zaista bili plasirani u reosiguranjeedent ih mora deklarisati,
odnosno prijaviti reosigurava — to je takozvani ,bordero rizika“, a sadrzi ogne
podatke o svakom riziku koji je reosiguran putenougya o reosiguranju ekscedenta, te
eventualne promene do kojih u portfelju dolazi kutgodine. Na temelju ovog borderoa,

za svaki obréunski period stréne sluZzbe cedenta @bio izraiuju borderoe premija i

118 jankovec, I. (1968)Ygovor o reosiguranju za uporedno pravostitut za uporedno pravo, Beograd,
str. 123
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Steta za reosigurani portfelj i dostavljaju ih rigasavau. Osnovicu obr&una premije

predstavlja originalna bruto premijd.

Kod ove vrste reosiguranja cedent @im sam obrduje Stete i iskazuje ih
kvartalno u borderoima Steta, ali je obavezan wyitijaeosiguravédima vee Stete koje
pogode reosigurani portfelj. Naravno, abivanje i likvidaciju Stete reosiguravai
osiguravé mogu vrSiti zajedno, a talte i reosiguravasamostalno. Ako se dogodi Steta
koja prele ugovorom utwtenu visinu, cedent moZe traziti od reosigutavda mu, ne
¢ekajuei kvartalni obr&un plati akontaciju. 1znos Stete koja se akontikan kvartalnog
obratuna unosi se u sleéiekvartalni obr&un, ali se pre toga reosigura&vadobri za
unapred pléeni iznos. Kod ekscedentih ugovora najvaznije jeediti samopridrzaj
cedenta. Odrjuéi svoj samopridrzaj, cedent vodicma o optimalnom koriStenju
svojih kapaciteta, pazieda pri tome ne ugrozi svoje poslovanje. Cedemtlado visini
svog samopridrzaja donosi samostalno, no on mararifivatljiv i reosiguravau - ako
je samopridrzaj odden prenisko, to ostavlja mesto za sumnju da samentegema

dovoljno poverenja u vlastiti portfelj.

7.5.1.3 Kvotno- ekscedentni ugovori o reosiguranju

Kvotno-ekscedentno reosiguranje predstavlja kordijima kvotnog i
ekscedentnog reosiguranja te njegove karakterigirkézilaze iz karakteristika te dve
vrste ugovora o reosiguranju. &g o hibridnom obliku ugovora o reosiguranju kegi
nage&e koristi u sldajevima kada se kvotno reosiguranje pojavljuje kaaovno a
ekscedentno kao dopunsko reosiguratile.

Osnovna namena ove vrste ugovora 0O reosiguranjte jesnogdavanje
osiguravajdim druStvima povéavanje de&a u pokréu rizika, odnosno povavanje
proporcije zadrzanih rizika putem kvotnog reosigyaeacime se fakiiki omogwava
vece wee osiguravéa u otvorenoj premiji osiguranja a viskovi rizikakpivaju se
dopunskim ekscedentnim reosiguranjem. Ovo reosigeiraomogdava postizanje

disperzije rizika, odnosno obaveza po osnovu oaighrrizika, mogtnost noSenja \éh

117 Reinsurance Association of America (2088ndamentals of Property Casualty Reinsurance: With
Glossary of Reinsurance TerpWashington, D.C., str. 3-7
18 0p. cit. str. 333
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rizika, uz istovremeno zadrZzavanje viSih iznosanjeu odnosu na kvotno reosiguranje.
Takade, ova vrsta ugovora 0 reosiguranju om@ya preciznije izrdunavanje efekata
povetanja ili smanjivanja kvota u kontekstu rasta pdjafeZbog svojih karakteristika
kvotno- ekscedentno reosiguranje koriste novoosmowvasiguravajta druStva, kao i
osiguravajda druStva koja imaju tradiciju poslovanja, ali owstu reosiguranja koriste

za razvoj novih poslova,odnosno novih vrsta osigaitgeg pokréa.

7.5.2 Neproporcionalni ugovori o reosiguranju

Karakteristtno za ovu vrstu ugovora 0 reosiguranju jeste torétmsiguravé
visinu naknade iz reosiguranja oduge prema visini Stete. Bas iz tih razloga se astav

poslova naziva reosiguranje Steta.

Za razliku od proporcionalnih ugovora, kod kojihokaolazna osnova za
odredivanje samopridrzaja osiguraiai obaveze reosigurate sluzi osigurani rizik, kod
neproporcionalnih ugovora, suma koja treba da aé pkiguraniku u skaju Stete je
polaziste, kako za samopridrzaj osiguksjatako i obavezu reosigurasea U striénoj
terminologiji, samopridrzaj osigura¥@a u sl¢aju neproporcionalninh ugovora o

reosiguranju naziva se prioritef.

Posebna specifinost neproporcionalnih ugovora ogleda se u tomes&tajima
pokrivaju Stete nastale usled ostvarenja jednoguosnog sldaja, ili viSe osiguranih
slutajeva, kao posledica jednog te istog uzrtRaPosebnim klauzulama ovih ugovora
reguliSe se, u stajevima kada se osigurani & dogodi i reosigurani deo obaveze
realizuje, naknadno pianje premije za ponovno reosiguranje, Sto se ucrsbju

terminologiji naziva reaktiviranje ugovora.

Primena neproporcionalninh ugovora novijeg je daturRastoji viSe vrsta

neproporcionalnih ugovora, a u praksi s&egge sréu:

* Reosiguranje viSka Steta (excess of loss-¢gkra XL) i

190p. cit., str. 402
1293ankovec, 1. (1968)govor o reosiguranju za uporedno pravostitut za uporedno pravo, Beograd,
str. 92
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* Reosiguranje viSka gubitka (stop loss),

Takade, veoma bitna karakteristika ovih ugovora o reasigju je da su oni
podlozni ekonomskom, socioloSkom, pdalitm i tehnoloSkom razvoju. Ove promene

utiéu na izlozenost rizika, kao i na Stete.

7.5.2.1 Ugovor o reosiguranju visSka Steta

Nezavisno od toga da li se radi o ugovoru o reaaigu viSka Steta na riziko
osnovi ili prema dogi#aju, koncept ove vrste dodma je jednak. Reosiguravae
nadoknaditi cedentu svaku Stetu u njegovom poutfedpad ugovorenog iznosa. To
zn&i, da reosiguravaautomatski preuzima obavezu nadakwanja Stete iznad visine
samopridrzaja osigurava. Ugovor o reosiguranu viska Stete Stiti osigutavad
prevelikih Steta na pojedinom riziku ili kumula tte Reosigurava ograntava svoju
obavezu na oddeni iznos po jednom Stetnom ddggu, a najeXe i na ukupan iznos
naknade?* Kada svoju obavezu ogr&hina ukupni iznos naknade, po iscrplienju tog
iznosa, ugovor se automatski gasi. Dakle, osigdraka Zeli da se u potpunosti zastiti za
limit koji mu je potreban, a to ne mozZe poésjednim ugovorom, on mora zakditi
drugi, trefi, itd. kako bi imao potpunu zastitu. Ovaj oblikosgguranja ne Stiti

reosiguravéa od promene intenziteta onih Steta koje su ispatbpridrzaja osigurava.
Ova vrsta reosiguranja se moze ugovoriti:

* Na riziko osnovi, gde je reosigurava obavezi da svaku Stetu koja prelazi
samopridrZzaj osigura¥a on isplati, ali naravnho do maksimalno ugovorenog

pokri¢a.

* Na osnovu dogiaja, reosiguravanadoknduje sve Stete po jednom daggu po
polisama koje su na snazi, bez obzira sa kojimasundom zapé&ete. Kod ovog
reosiguranja reosiguraanavodi rizike koje pokriva i utduje Sto se prema
ugovoru smatra jednim dodgaiem®? Sve &tete ispod donje i iznad gornje

granice svodi direktni osigura¥4sto je jako pogodno za reosiguréaaikoliko

121 Op. cit., str. 87
122 Mayers, D. and Smith, C. (1990 the Corporate Demand for Insurance: Evidencenfthe
Reinsurance Marketlournal of Bussiness, University of Chicago Pr€scago, IL, str. 19-40
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postoji opasnost od velikih Steta koje bi mogle qutitj osiguravaev portfel)).
Ovaj sistem moze stvoriti cedentu problem waju da reosigurava raskine

ugovor ili ako cedent iz nekih drugih razloga adllprekinuti takav ugovor.

7.5.2.2 .Ugovori o reosiguranju viska gubitka

Sustina ugovora o reosiguranju viSka gubitka, klkko se ponekada naziva,
ugovora o reosiguranju godisSnjeg visSka Steta, @ytsdu tome Sto reosigur&vareuzima
obavezu da osigura¥a nadoknadi ukupan gubitak u ugovorenoj vrsti asigja i u

ugovorenom vremenskom periodu.

Ovaj ugovor obavezuje reosigurgea da nadoknadi Stete koje se dobiju
sabiranjem svih Steta u portfelju iznad unapredvagenog procenta. To u praksi moze,
naravno upra®no, da izgleda ovako: reosiguravarihvata da nadoknadi sve Stete u
jednom portfeljusija se visina proteZe od npr. 90% do 130% od izmwsanije’?® Ovo je

samo jedan od metoda obreanja viska gubitka.

Karakteristtno za ugovore o reosiguranju viska gubitka jestétm za razliku od
ugovora 0 reosiguranju viska Steta, kod njega md&kna reosiguranja izéanava u
odnosu na taj zbir iz reosiguranja u aténeoj vrsti portfelja, a s obzirom g#av portfelj

osiguravéa.

7.5.3 Prednosti i ograniéenja transfera rizika u reosiguranju

U prethodnim izlaganjima ukazano je na khuznaaj reosiguranja kao oblika
transfera rizika osiguravajilh druStava radi smanjenja izloZenosti rizicimanasho
smanjenju disperzije odstupanja odekivanih,odnosno iztanatih srednjih vrednosti
Steta,&ime osiguravajéa drustva de facto ostvaruju zamenu za sopstvapitakd’* U
literaturi se nailazi na razita tuma&enja kljutnih prednosti reosiguranja. Udruzenje
reosiguravéa Amerike (Reinsurance Association of America) wiazacetiri klju¢na

123 | ewis, C.M. and Murdock, K. C. (1998he Role of Government Contacts in Descretionary
Reinsurance Markets for Natural Disastedsurnal of Risk and Insurance, Malvern, PA,5t3-577
124 0p. cit. str. 579
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motiva koja podstiu osiguravaja druStva na kupovinu reosiguravagyg pokréa:
ograntenje odgovornosti za specifie rizike, stabilizovanje rezultata po osnovu $teta
zasStita od katastrofa i unagenje kapaciteta. Ameika akademija za aktuare (American
Academy of Actuaries) ukazuje da se kao motivi gpdvinu reosiguravagieg pokria,
osim navedenih, javljaju i potreba za finansiralajgta, unaprenje ekspertize u prihvatu
rizika, odstranjivanje grupa nezeljenih vrsta osgyae, odnosno rizika, shizavanje
troskova kapitala, zastita bilansnih pozicija, uedenje likvidnosti i udovoljavanje
zahtevima regulatornih organa i rejting agencijaakdle, razlEiti su motivi
osiguravajdih druStava za kupovinu reosigurawsgg pokréa, a oni mogu biti i
unapreéenje privi@&nosti za potencijalne investitore, unajeeje ekspertize, osim u
prihvatu rizika i u domenu odiezanja premija i upravljanja odStetnim zahtevima,
poma: osiguravajdim druStvima u nastupu na novim trzistima, redukgeaxekivanih
poreskih obaveza po osnovu redukcije oporezivogoplia, kao i smanjenje finansijskog
leveridza, merenog odnosom neto pripisanih premigma kapitalu, Sto je posebno
zna&ajno za ona osiguravaja drustva koja imaju relativno visok finansijskivdgidz.
Analiziraju¢i motive za kupovinom, kao i uloge reosiguravajgl pokréa za upravljanje
rizikom i kapitalom osiguravajih druStava, najvaznije prednosti reosiguranja iz

perspektive osiguravajin druStava predstavljaju:

» Stabilizacija poslovnih rezultata i zaStita solveti,
* Smanjenje troskova i uvanje profita,

» ZaStita za katastrofalne Stete i

* Razvoj poslovanja osvajanjem novih trZista.

Zn&aj reosiguranja moze se posmatrati i sa Sireg \néfy aspekta. Naime,
obezbduju¢i osiguravajdim drustvima navedene koristi u domenu upravljaiz@ima i
kapitalom, reosiguranje u krajnjem ishodiStu ima @§ uvecanje raspolozivosti
osiguravajdeg pokréa po ceni koja je niza u odnosu na onu koju bi wsigajita
druStva mogla da ponude da ne postoji néagst dopunske disperzije rizika putem
reosiguranja. Takie, obezbéenjem disperzije za Stete koje osiguravajudrustva
svojim sredstvima ne bi mogla da pokriju, reosigigadoprinosi raspolozivosti usluga

osiguravajdeg pokrea.
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75.4 Direktive o reosiguranju i retrocesiji

Imajwéi u vidu da je reosiguranje delatnost internacinoglkaraktera, nije bilo
teSko utvrditi pravila koja su se odnosila na stbosnivanja i slobodu pruzanja usluga.
Pojedine drzavélanice Evropske unije bile su primorane da uklodeed¢ene nacionalne
propise koje su ografavale stranim reosiguradiaa obavljanje ovih poslova na

njihovoj teritoriji.

Prvom direktivom o reosiguranju i retrocesiji jaseo precizirana pravila na
osnovu kojih su zemlj&lanice obavezne ukinuti sva ogréemja koja su prepreka
implementaciji slobode osnivanja i slobode pruzamguga reosiguranja na njihovoj

drzavnoj teritoriji.

Mnoge drzaveilanice u velikoj meri su osporavale i kasnile splementacijom
ove Direktive u nacionalno zakonodavstvo, zldega ih je i sama EEZ u viSe navrata

opominjala i vrSila konstantan pritisak za njen@iementiranje.

Direktiva nema neki w& zn&aj sa stanoviSta ostvarivanja slobode osnivanja u
domenu reosiguranja. Evropski reosigutavadije poslove zakljguju direktno iz svog
sediSta nego preko poslovnih jedinica u drugimaaza. Osnovni rezultat ove direktive
stoga je ostvarenje slobode pruzanja usluga i motizavama koje su tu slobodu
ograntavale, najeXe postavljanjem uslova da reosiguravama ovlagenog

predstavnika u dondaj zemlji*?®

125 pak, J. (2011Pravo osiguranjalniverzitet Singidunum, Beograd, str. 44 i 45
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8. RISK MENADZMENT U REOSIGURANJU

Reosiguranje je kao delatnost potpuno globalno, daokStva koja se bave
osiguranjem imaju uglavnom lokalni karakter. Kao lilobzasStite osigurava,
reosiguranje nije samo troSak, nego alternativniolizkapitala i kao takvog ga
osiguravai moraju posmatrafi® Uz to, ne sme biti podcenjen uticaj kupovine
reosiguranja na ugovasa osiguranja kao dodatni element sigurnosti. Oaigir bi
ugovaraju osiguranje samo na teret vlastitog k&pita bez reosiguranja, teze tome da
budu konzervativniji u tim procesima od onih kogiguranje ugovaraju upotrebljaviju
reosiguranje kao zastitu korigtetudi kapital. Sta zn& racionalno kupovanje
reosiguranja? Kakva je uloga risk menadzmenta w$kmu odluke o reosiguranju? To u
svakom sldaju nije Stednja na reosiguranju kao Sto bi mogkb $hvateno, nego
sistematski proces upravljanja rizicima i sredstviakumuliranim iz poslova osiguranja.
Taj isti sistemski proces mora biti rukalen osnovnom namenom i ciljevima koji se

reosiguranjem postizu, a to &i:
» Kreiranje stabilnosti i sigurnosti
» ZasStita kapitala osiguravajih druStava i njihovih deotiara
» Stabilizacija rezultata
* Pove&anje vlastitog kapaciteta

e Zadrzavanje minimalne solventnosti i sigurnostja#&nje njegove finansijske
snage

» Disperzija rizika po svetskim trzistima

Kao generalni princip, upotreba reosiguranja, kao pgrocesa risk managementa
ili preciznije menadzmenta u osiguranju, povezanag kulturom osigurava. Dakle,
nesto skkno kao Sto kod osiguranika postoji navika i pralaasvoje interese osiguraju
kod osiguravéa, a ne da se samostalno i na teret svojih izvoeastava izlazu
potencijalnim gubicima. Risk management posleddiset godina postao je izuzetno

vazno sredstvo. UspeSna kupovina reosiguranja dufgubihevioristéki i finansijski

126 Klobugar, D. (2007)Risk Management i osiguranjéectus, Zagreb, str. 556
127 0p. cit., str. 556
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aspekt reosiguranja. To zahteva potrebu za kreinagjste politike ugovaranja polisa
osiguranja i ukljdivanje iskustava iz prethodnih godina. Zakonodawkouzenje u
najvetoj meri reguliSe n&n na koji osiguravajéa drusStva posluju u pojedinoj zemlji, a
posebno u SAD-u. Sve to joS uvek nam ne daje odgogopitanje kakvo bi bilo
racionalno kupovanje reosiguranja, &&no pokuSati objasniti kroz strategiju kupovanja
reosiguranja te nekih drugih odrednica bitnih kea¥énja pokda izlozenosti nastanka

dogataja koji prelaze kapacitete osiguradsa

8.1. RAZVOJ STRATEGIJE U KUPOVANJU REOSIGURANJA

Kako svaki razuman osiguravaeli zastititi svoj kapital kupovinom reosiguranj
za viSkove rizika koje ne moze samostalno nasitie povéava i svoj kapacitet noSenja
rizika, trazi zasStitu od katastrofalnih rizikapi kroz razléite oblike reosiguranja koje ima
i svoju cenu. Golden, jedan od glavnih menadzZebgsitanskom Royal Insurance, kaze:
,Ne zelimo ugovarati osiguranje na teret kapitatagth ljudi niti biti robovi srée
reosiguravéa koji mogu pogorSati uslove za osiguranje ili atkda pokrce.“ Prema
reosiguravéima odnosili su se sa sumnjom i nastojali ugovaratiadrzati 100%
ugovorene premije uz moto: ,,Ako nismo dovoljno dola zadrzimo celi rizik, tada
nismo dovoljno dobri ni da ga uopSte ugovorimo.“ZBlast, dogodilo se da je isti
osiguravé 1990. god. pretrpio dve katastrofalne Stete ogeplie istovetno efekte velike
inflacije, visoke nezaposlenosti i katastrofalnoglapsa berze., koje su mogle biti
pokrivene reosiguranjem, u vodu su pale i gore dene tvrdnje vodgh menadZera
Royala. Istovetno je doSlo i do kolapsa britanské@gta osiguranja imovine, a Royal je
bio osigurava koji se uglavnom bavio imovinom. To su samo netaazmisljanja kad
se govori o reosiguranju kao tro&K§.Glavni zadatak u poslovanju osiguravau
organizacije kad se reguliSu poslovi reosiguranjdefinisanje okvira poslovanja kdje
raspoznati glavne poslove kojedauugovara, te finansijske modele kég uticati na

ukupne rezultate.

128 Borch, K. H. (1968)The Optimal Portfolio of Assets in an Insurance @any, Transaction of the
XVIII International Congress of Actuaries, Munchetr, 80
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Nezavisno odinjenice date kombinacija poslova i finansijskih modela prikiaza
o kakvoj je kompaniji r& tu ¢e uvek postojati potreba za jednom  politikom
reosiguranja koja mora biti ukijgna u ukupnu politiku kompanije u procesu uprayjan
kako ugovaranja osiguranja tako i drugih procesaitam pojedine osiguravaja
kompanije*?® Kompanije mogu birati u izboru reosiguravsgstrategije upotrebljavaju
centralizovani ili decentralizovani model ili u edenom sldaju kombinaciju oba
modela, ali opet u datim okvirima politike kompanij Centralno kontrolisana
organizacija zadr£a centralno kupovanje reosiguranja i gleggda bude viSe uklfiena
u potraznju za reosiguranjem na nivou ukupne grupgo lokalnih i regionalnih

interesa.

8.2. UTVRBIVANJE PREMIJE KOJA SE PLA CA REOSIGURAVA CU

Kalkulacije premijskih stopa kojée se obréunati za poslove reosiguranja viSka
Steta osigurava i utvdivanje korektne visine provizije koja treba bitiafgna po
proporcionalnim ugovorima o reosiguranju cedentwzenbiti vrlo slozena, a uveliko

utice na poslovanje i ostvarene rezultate svakog cwigia >

8.2.1. PROPORCIONALNA REOSIGURANJA

Kada je ré o proporcionalnim reosiguranjima reosigurage slaze da pristaje na
deo premije i Steta, u istom obimu u kojem je orddan rizik njemu cediran. Na tajdia
prima proporcionalni deo premije za proporcionati@o rizika, i spreman je platiti

proporcionalni deo svake Stete, ako se ona dogbdediranom riziku.

Reosigurava bi trebao platiti osigurava proporcionalni deo troSkova za
akviziciju osiguranja. To se zove provizija prigavh (ceding commision) posle
reosiguranja i ona je jedino podje proporcionalnog posla reosiguranja koji aritiieti
nije potpuno proporcionalan. U kalkulisanju origima premije osiguranja, osigurava

mora pokriti troSkove Steta, sve troSkove koji sotr@bni da bi se posao dobio

129 Golden, N. (2002Rational Reinsurance BuyinRisk Waters Group Ltd., str. 4
1300p, cit., str. 14
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(ukljucujuéi i troSkove izdavanja polisa i informékie obrade) i bilo koji drugi
administrativni troSak ili potrebu menadzmenta. ¥&u, tu mora biti i deo dobiti kako
bi akcionari bili zadovoljni. Da pojednostavimo, igagavai koji predaju rizike u
reosiguranje reosigurada, imaju pravo na proviziju za pribavljeni posaosiguranja,
kao Sto i agenti, zastupnici i drugi prodévabsiguranja, koji njemu pribavljaju

osiguranje, imaju pravo na pribavnu proviziju.

8.2.2. NEPROPORCIONALNI UGOVORI O REOSIGURANJU

Utvrdivanje premije reosiguranja u neproporcionalnimI@ama reosiguranja

prosao je odrene promene poslednjih nekoliko godina zbog:
» Naprekta u kompjuterskoj tehnologiji,
» Pove&anja Steta zbog kojih je doSlo dé@ngih statistiékih podataka.

Postoje dve metode utlivanja premijskih stopa za poslove reosiguranj&avis

Steta, a to su: metoda izlozenosti i iskustvenadeetitvitivanja premijskih stopa.
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8.2.3. METODA UTVR PIVANJA PREMIJSKIH STOPA ZA REOSIGURANJE
VISKA STETA NA TEMELJU IZLOZENOSTI

Ova metoda zasniva se na izloZzenosti svote osiguradreienom opsegu
pokrica. Razléite studije napravljene su za sve vrste osiguramjanalizirao se i uzrok

Steta.

Jednostavnim tmikom, ako su Stete koje su se dogodile po d@eltem riziku
bile odreiene u iznosu i broju, i to je pokazalo da, na prjrii@% svih Steta pada u 50%
ima pravo da zadrZi tih 70% premije osigurafifaAko bi reosigurav& nosio drugih
50% svote osiguranja prema tim podacima, njemuripiafp 30% premije osiguranja.
Ako ¢e reosiguravaparticipirati u manjem iznosu nosenja rizika izr#%o, odredie i

proporcionalno manju premiju reosiguranja.

Ta se metod&esto koristi u osiguranju imovine i odgovornostaspbno tamo
gde nema Stetovne statistike ili se radi o potpuoam poslovima osiguranja. Metoda
izlozenosti koristi se za iz¢an premije reosiguranja kako za individualna remsigja,

tako i za ugovore o reosiguranju velikog broja dnuggika.

8.2.4. ISKUSTVENA METODA UTVR PIVANJA PREMIJSKE STOPE ZA
REOSIGURANJE VISKA STETA

Ova metoda koristi poznate, procenjene Stetovnéstita kako bi dosla do
premije za reosiguranje viska rizika koji je plasiru reosiguranje. Isto kao Sto
osiguravajde drusStvo mora Kkoristiti oddene prihvdene tehnike kako bi dosla do
premije osiguranja, tako i reosigurgvanora ukalkulisati premiju za reosiguranje viska
Steta kojace biti dovoljna za podmirenje njegovih troSkovadr@stavno, premija za

pokrice reosiguranja viska Steta mora pokriti:

» TroSkove @ekivanih Steta, rezerve Steta, mégprobleme s inflacijom,

131 Reinartz, R. C. (196 roperty and Liability Reinsurance Managemetullerton Mission Publishing
Co, str. 110- 116
1320p. cit., str. 159
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Reosiguravéeve administrativne trosSkove,

Brokerazu,

Dobit i druga davanja,
Faktori koji utéu na visinu premije za reosiguranje viSka Steta su:
» Visina prioriteta osigurava,
* Visina zaStite koju daje reosiguraya
» Vrsta osiguranja i mesto osiguranja,
» Isklju¢enja u ugovoru o reosiguranju,

» ProSlo Stetovno iskustvo ili broj i visina izloZestiorizicima po lerovima
te promene na riziku tokom trajanja osiguranja tales informacije o

riziku,

* Uslovi na trziStu reosiguranja te opSte iskustvgpgedinom vrstom

reosiguranja,
» Stepen konkurencije u vreme trazenja péxkri

Svi gore navedeni faktori mogu se sazeti u fraRarfaSnjom premijom piamo
sutraSnje Stete na osnovdéuasnjih informacija.”

U vedini slu¢ajeva postoje tri vrste utdivanja premijskih stopa za reosiguranje
viSka Steta, a to su:

* Na temelju plédenih Steta pokrivenih reosiguranjem- koja se priujema

ugovore s visokim iznosom Steta,

* Na temelju fiksne ili postotne premije- primenjug® na ugovore o

reosiguranju s niskim nivoom Steta,

e Flat premija ili premija u nayanim iznosima- koja se primenjuje za

poznate iznose Steta.
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Iz gore navedeniliinjenica i faktora mozZe se zakijti da reosiguravé koriste

sva mogda sredstva risk managementa u reosiguranju u &uatrole njegove

izlozenosti Stetama.
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9. DEFINISANJE PROGRAMA REOSIGURANJA

To je tr&ti korak u procesu kupovanja reosiguranja i on d&inoptimalnu
strukturu reosiguravajeg programa. U idealnim uslovima drugi korak trelmaditi
dostignut u proljge svake godine, ostavidjuleto za tréi korak®** U nekim
slwtajevima, ako analitki posao nije gotov do juna, ostaje manje vremepeostor za

definisanje programa.
Definisanje programa traZi aktivnost na internogksternom plant*

* Interne aktivnosti sastoje se od stvaranja seti¢it#z opcija zastite za
svaki rizik ili vrstu posla osiguranja koji se zatitestiraju u uslovima
izlozenosti, vezano uz obavljeni posao analize gwoosti preuzimanja
rizika osiguravaéa. Program zaStite ne mora uvek biti adekvatararial]
poslovnih jedinica koje traze promene u programstiga Kontrola se
takode radi na konzistentnosti zelje za prihvatom rizikasiguranje od
strane predstavniStva i stvarnog kapaciteta kongata pretrpi Stetu u
razli¢itim scenarijima. Globalni pregled koji smodvepisali najeXe se

koristi u takvim situacijama.

» Eksterne aktivnosti centralnog tima za spk®ie programa reosiguranja
sastoji se od testiranja predlozenog programa smeé kljucnih partnera
reosiguravéa ili brokera radi provere moze li program biti gitan na
trziStu reosiguranja. Nakon toga maégye ubaciti u program primedbe u
obliku nadopuna kako bi se ispunili zahtevi trZith centralizovanom
procesu ugovaranja reosiguranja centralni tim mata siguran da je
raspoznao specifine lokalne potrebe za reosiguranjem i gde je rd@gu
integrisati ih u program.

Kupovanje programa reosiguranja. Cetvrti korak u kupovini reosiguravajeg
pokrica je prodaja rezultata prva tri koraka reosiguwama. Na ozbiljnom trzistu

reosiguranja cedent ili osiguravkoji daje najbolje informacije svojim reosigurgimaa i

133 Klobuiar, D. (2007)Risk Management i osiguranjéectus, Zagreb, str. 564
134 Op. cit., str. 565
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pokazuje da ima dobru kontrolu nad rizicima ¢oloi dobija najbolje uslove za
reosiguranje. U nekim stajevima kvalitet informacije joS nije prepoznat ka@dnost
za cedenta.

TrziSni stimulans: cena, kapacitet, uslovi i sigurest. Na mekanom trziStu
reosiguranja pri kupovanju na centralizovartinau teoriji je mogde dobiti jeftinije
reosiguranje. Razmatrajicikluse icinjenicu da bi bilo nerealno delovati globalno kad
trziSte mekano i onda promeniti organizaciju kadrpSte tvrdo, centralizovani proces

ugovaranja reosiguranja mora pokazati svoju efi@asn sledém podrwjima:*°

* Mora biti kapacitet od reosiguraie na programima koje nije lako
plasirati. Jednom kad reosigurévwaapravi prve analize i predlog za svaki
program po Svojoj proceni, moze z&pb raspravu S timom za

sprovaienje reosiguranja cedenta na bazi globalnih odnosa.
* Dobijanje vée sigurnosti ako se dobro upravlja rizicima cedenta

* Mora postojati dalji razvoj uslova za reosiguramjgposobnost da se

pregovara o uslovima s trziStem,

* Mora dobiti kapacitet za cedenta kako bi mogao ikatitvlastite ugovore
i onda biti sposoban pregovarati s reosigutara Visok stepen sténosti
centralnog tima o tehtkim i aktuarskim aspektima pomaze na tvrdom
trZiStu reosiguranja. Kako se razvija trziSte rgosinja poslednjih godina,
ono pokazuje da su taetiri podritja posebno vazna za plasman rizika u

reosiguranje.

Upravljanje centralizovanim usluznim sluzbama. To se smatra Sestim
korakom u procesu kupovanja reosiguranja i vrl@neajan u centralnom kupovanju

reosiguranja.
Centralizacija premije i Steta donosi odrelene pogodnosti za kompaniju

 Omogu«uje kompaniji da upravlja ukupnim Stetama svih Bvoj

podruznica,

135 Straub, E. (1988)ife Insurance Mathematicdth Edition, Springer, New York, str. 28
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» Svaka podruznicée imati samo jednu stranu, odnosno centralni tifn ko

¢e rasporediti premiju reosiguranja i Stete izmbrokera i reosigurava.

Jedna takva organizacija podrazumeva postojanjke aifice tima i sistema koji
je slican back office-u reosigura¥@'*® Postoje dve mogmosti- ili da centralni tim radi
kao broker ili kao reosgura¥aUslovno govoréi, te dve solucije stne su kada se govori
o0 samom izvrSenju poslova. Ipak, u funkciji reoseyaa centralni tim u stvari u
potpunosti upravlja rizikom onoga koji mu ga je gae u reosiguranje. To mu
omogtava i stvaranje samopridrZzaja na nivou cele grapsgkon toga i optimizovanje

Seme reosiguranja za celu grupu.

Centralizovani ili decentralizovani pristup poslovima reosiguranja. Kada
govorimo o decentralizovanom pristupu poslovimasigaranja, imamo situaciju da se
posao osiguranja obavlja lokalno i lokalni menaddmana punu odgovornost za
ostvarenje rezultata, jer bi ¥& doSlo do uplitanja odgovornosti top menadZzmenta s
lokalnim, stvarajdi teSkae lokalnom menadZzmentu. Gled&juaj decentralizovani
pristup, moze nam s@&niti na prvi pogled da to ima smisla. Ljudi kogavaraju poslove
osiguranja protivno vlastitom vatli za ugovaranje osiguranja., kupuju reosiguranje od
partnera koje znaju i kojima veruju godinafaSlabosti ovog sistema se pojavljuju §to
se viSe internacionalnog i globalnog pojavljuje aslpvima osiguranja. Za globalnog
osiguravéa sa konsolidovanim bilansom, zahtevi interne laati izveStavanja mogu
biti u suprotnosti sa zahtevima lokalnog trziStazveStavanja na tom trziStu. Ako

krenemo od pristupa poslu odozgo prema dole, céjeake grupe mogu biti sumirani u:
» Bolja kontrola i planiranje izloZenosti,
* Smanjenje troSkova reosiguranja,
» Dostizanje véeg nivoa transparentnosti i
» Garantuje se pokie za pokrivanje strateskih ciljeva.

Decentralizovana strategija primenjuje se za ddnadklijente koji posluju samo

na domdéem trziStu, pa se i potrebe za reosiguranjenteds zadovoljavaju na

136 paine, C. (2000Reinsurance a Breaf Guidmsurance Basis, Chartered Insurance Institutblihing
Division, London, str. 35
137 0p. cit., str. 37
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domaem trziStu. Centralni tim za ugovaranje reosigumamjora demonstrirati svoju
strateSku vaznost predstavlj&@jwkupan volumen poslova, te lokalne poslove stawvit
kontekst ukupnih poslova reosiguranja. dnda se veruje kako centralizovani pristup
poslovima reosiguranja daje grupi dovoljno flekisibsti i kupovne snage kojom

ispunjava strateski cilj kupovanja reosiguranjanpfpovoljnijim uslovima.

Vrednost centralizovane funkcije reosiguranja. Prva vrednost za grupu je
ujedinjavanje najstktnijih ljudi u jedan tim koji je na raspolaganju eajrupe. SloZzenost
poslova analize rizika trazi stmiost i iskustvo, Sto je vrlo skupo. Centralni tim z
reosiguranje jedna je od glavnih komponenti risknagementa procesa grupe ili

osiguravajdeg drustva.

Druga vrednost je da centralni tim za sprdge reosiguranja poseduje veliki
broj informacija cele grupe koju servisira i mo&ditil sa celom grupom.

Treca vrednost je kapacitet da se rade poslovi sddmigeosiguranja.

Cetvrta vrednost je pojednostavljeno kruZenje dokuamje u centralnoj
kancelariji unutar grupe, s efektom Stednje i kagilnog poboljSanja administrativnih

poslova.

Peta prednost je edukacija koju moze dati centraini s efektom tehgke
sinergije koja moZe biti razvijena na taj¢ma Da bi centralni sistem kupovanja
reosiguranja davao gore navedene efekte, morajzdibvoljeni odrdeni uslovi, a to
su:

» Stroga opredeljenost uprave grupe da pomogne tmojteduzbi u odnosu

na lokalne podruZznice,
* Investiranje dovoljno novca i vremena,
» Jasnim definisanjem ovlaStenja podruznica i cembigatima i

» Transparentna komunikacija.
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10.SMERNICE PRILIKOM IZRADE OPTIMALNOG OBLIKA
REOSIGURANJA | SAMOPRIDRZAJA

RuSenje Svetskog trgovinskog centra u Nju Jorkul2@®bkazalo je koliko je
vazno za osiguravae druStvo da ima pravi i sadrzajni vddia reosiguranje. Taj
dogalaj ukazuje i na postizanje cilieva reosiguranjagnanadzer reosiguranja mora

demonstrirati ispravnu poslovnu praksu u u prauédra.l38

Da bi se osigurao kvalitetan program i plasiradraidtu reosiguranja, moraju biti

razmotreni sled® zadaci kao najvazniji delovi budeg programa reosiguranja.

Evaluacija izloZenosti. Procena izloZzenosti treba bitidena u tri diemnzije:po
riziku, po dogdaju i ukupno. Mora sadrZavati izloZzenost u proteklperiodima i
nepoznatu izloZzenost koja proizilazi iz probatistig modeliranja. Kao $to smo &e
spomenuli, procena bi trebala sadrZzavati i novenage iznenadnih rizika
elektromagnetnog polja, genetski modifikovanih oigama i kibernetskih rizika.
Razliiti scenariji katastrofa kroz razlte poslove osiguranja, kao i finansijske
izlozenosti, pomé ¢e da se dobije slozena slika izlozenosti riziku edojog

osiguranika.

Utvrdivanje pridrzaja i kapaciteta. Temeljeno na analizi izloZzenosti,
utvrdivanje pridrZzaja i kapaciteta sledeje Sto mora biti razmotreno. S odgovaéaju
alatima pridrZzaj mora biti izéanat na temeljudestalosti pojedinog rizika i meren prema
kriterjumima za utwivanje solventnosti. GreSke u ufenim limitima izmeu onoga
Sto je bilo i garantovano u originalnoj polisi i aga Sto daje ukupan kapacitet
reosiguranja vodi do ekstremnih gubitaka cedentacdha pridrzaja i kapaciteta mora

biti radena za sve tri dimenzije poslova osiguranjagizpa riziku, dogdaju i agregatno.

Vreme pokriéa. Vreme je ¢etvrta dimenzija poslova reosiguranja, mozda i
vaZznija od drugih, jer s&esto previdi njen zriaj, posebno kada se menjaju struktura i
uslovi reosiguranja. Kada se menja struktura remaiga, mora postojati kontinuitet iz

stare u novu strukturu bez ikakvih stepenica fiarw pokréu koje se mogu pojaviti. Kad

138\/ujovi¢, R. (2009)Upravljanje rizicima i osiguranjeUniverzitet Singidunum, Beograd. str. 552
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se prekida oddeno pokrée, trebaju biti istaknuti odgovardajutermini izmeiu isteka

originalnog rizika i pokida koji se daje reosiguranjem.

Kupovanje reosiguranja za nepredvidive dogdaje. O¢igledno je to da je tesko
prihvatiti Sto je nepoznato, i iz perspektive mefead reosiguranja tesSko je¢énaodrsku
uprave ili top menadZmenta za troskove pikkioji se mogu dogoditi, ali i ne mordjtr.
Kako god bilo, duznost menadzera reosiguranja jglelda ispred istorijskih iskustava sa
Stetama i istraZuje nove scenarije mégustetnin dogdaja te predlaze njihovu zastitu
reosiguranjem. Neekivani gubici traze zaStitu s obzirom na to da magistiti
stabilnost kompanije. Ako je izloZzenost identifikma, a nije reosigurana, veliki iznos

kapitala mora biti angaZzovan u tu svrhu.

Simuliranje razkitin katastrofalnih dog#aja ne radi se samo da bi se zastitila
solventnost grupe, nego i da bi se smanjila nessalezultata i osiguralo dovoljno riziko

premije u utvdivanju premije osiguranja.

MORAO BI DA
MOGAO BI
VRSTA OSIGURANJA KORISTI KAO
DA KORISTI
MAKSIMUM
Osiguranje od nezgode Ekscedentno, XL Kvotno
Zdravstveno osiguranje - Kvotno
Osiguranje motornih vozila-kasko - XL
. . . Ekscedentno,
Osiguranje Zeleznice- kasko XL
Kvotno
Osiguranje vazduhoplova- kasko Ekscedentno Kvaotiho,
Osiguranje pomorskog, deog |
. Ekscedentno Kvotno, XL
jezerskog kaska
Osiguranje robe u transportu Ekscedentno, XL Kvotno

1390p. cit., str. 554
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Osiguranje imovine od pozara | nekih
_ _ Ekscedentno Kvotno, XL
drugih opasnosti
Ostala osiguranja imovine Ekscedentno, SL Kvotnbo,
Osiguranje od automobilske
. XL Kvotno
odgovornosti
Osiguranje od odgovornosti u
. ) Ekscedentno Kvotno, XL
vazduSnom saobfaju
Osiguranje od odgovornosti brodara Ekscedentno noyoXL
_ _ . Ekscedentno,
Ostala osiguranja od odgovornosti -
Kvotno, XL
Osiguranje potrazivanja (kredita) - Kvotno
Osiguranje jemstva - Kvotno
Osiguranje raztitih finansijskih
) Ekscedentno Kvotno, XL
gubitaka
Osiguranje pravne zastite - Kvotno
Osiguranje turistikih usluga : Kvotno

Tabela 8 . Tipovi reosiguranja po vrstama osiguean;]

Izvor:Dostupno navww.bobarosiguranje.nefPregledano 21. maja 2011.]

Utvr divanje sposobnosti reosiguravéa da plati Stetu. U gotovo svim
poslovima, bilo privatne ili komercijalne prirodejSta nije toliko neprihvatljivo kao
placanje novca za neSto Sto se necar&ao kontra usluga. U relacijama osigutava
reosiguravd, osigurava placa premiju unapred reoisgurava i ofekuje da c¢e
reosiguravé preuzeti obavezu planja Stete koja ima poke u me&usobnom ugovoru.

U nekim poslovima, kao Sto je odgovornost ili nadeaa profesionalne propuste, Steta
se moze dogoditi mnogo godina nakon isteka ugoweomsiguranju. Pitanje je Sta se

dogala kada reosiguravanije u mogudnosti da plati nastalu obavezu? Postoji li bilo
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kakva mogdnost da osigurav¥adobije neSto od Stete? Iskustvo govori da su takvi
slucajevi retki. Ipak, postoje, n&gXe nakon velikog Stetnog dadga gde veliki broj
rizika uzrokuje agregatno veliku Stetu reosigutavaKada se dogodi nesto takvo,
ugrozeni su rezultati poslovanja osiguréaiaNe samo da je poden jedan ugovor o
reosguranju, nego su patgni svi ugovori cedirani takvom reosiguréua Zbog toga
osiguravéi ne gledaju samo na iznos prenesenih obaveza megakupnu sliku
izloZzenosti riziku, koja ukljtuje i budée Stete reosigurava. Povrati sredstava u takvim
situacijama su niski i celi proces je zaka i oteZzan. Standardno reosigutdvdaju
ekonomske pogodnosti cedentu, Sto mu omdoguda u osiguranje uzima rizike koje
inase sa svojim kapitalom ne bi mog&8.Kako je kljuz svega diverzifikacija rizika, jaka
koncentracija vrhova rizika stavlja reosiguréaau istu poziciju kao i osigura¥a. Za
ove ekstremne situacje mehanizam reosiguranja gedaSe ne prihvataju takvi rizici u
reosiguranjeCak i ako reosigurawa nude i ekonomski prihvatljive premije, cedenti
moraju biti svesni da vrhovi rizika kao ozbiljnetastrofe uzrokuju akumulaciju rizika i

dramaténo poveéavaju verovatnéu da se reosiguravanale u situaciji propusta.

Dakle, postoji li neki novi razlog za kupovanjenesgyuranja, odnosno koji su to
razlozi koji utéu na racionalno kupovanje reosiguranja? Odgovaondgao biti i da i ne.
Dogaiaji od 11. Septembra 2001. i postew velika Steta dram&to su izmenili
industriju reosiguranj&** Nisu se, naravno, promenili svi pogledi na poslove
reosiguranja, ali su rizici sami za sebe postdissoiraniji i kompleksniji te traze da se u
obzir kod procene i ocene rizika uzme mnogo visSgqumih ¢inilaca. Kupci osiguranja
sve viSe traZze i osiguravag ke koje u pokuSajima zadovoljenja njihovih potreba
proSiruju Sirinu proizvoda koje nude, istovetno f&i na sve véoj meiunarodnoj
osnovi. U tim procesima ocena i procen rizika pestdominantno pitanje za
osiguravajde drustvo kao kupca reosiguranja, u cilju pune @mnecodrzivog iznosa Stete.
Pove&anjem iznosa rizika i njegove kompleksnosti ostigese vidi kojute ulogu u tome
igrati reosiguranje u budnosti. Odgovor je dée i osiguravai i reosiguravai u pristupu
riziku pokazati viSe zajedniStva, kako bi osigugaiihvatljivu obostranu procenu rizika,

ako do njegovog ostvarenja ponovoddo Racionalno kupovanje reosiguranja, kao Sto

140 Guatteri, M., Bertogg, M. and Castaldi, A. (20@58hake in Indurance Histarwiss Re, Zurich, str.
56
11 0p. cit., str. 59
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smo veé istakli, zasigurno nije Stednja na reosigurnjugag to odabir najboljih tehnika

za evaluaciju rizika, Stetnog datga te odabir odgovarajag programa reosiguranja.

Cinjenica da osiguravafe kute koje Zele ugovarati velike i sloZene rizike, koji
su nage&e iznad njihovog kapaciteta ili kapitala koji im yg& raspolaganju, moraju
koristiti tude kapacitete, odnosno moraju Koristiti reosigurarmgeosiguranje mogu
koristiti na n&in da znaju kakve su rizike uzeli u osiguranje,&akn je portfel], jece s
upoznavanjem svog portfelja giazabrati jedan od r&@na ili formi reosiguranja svojih
rizika. Nain na koji upravljaju rizicima preuzetim u osigujanodredée i n&in
plasmana rizika u reosiguranje. Prema tome, ralrionkupovanje reosiguranja §aoje
racionalnim upravljanjem rizicima u vlastitom petffi. Reosigurava u svakom sltaju

to posebno cene i uzimaju kao posebnu referengui@si&a koji to tako radi.
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11. ZAKLJU CNA RAZMATRANJA

Rizik je sastavni deo poslovnog okruzenja druStavasiguranje, sa kojim se oni
susréu u svakodnevnom poslovanju. U danasnjem vremesleduwnaglih klimatskih
promena, dolazi deestih elementarnih nepogoda, sa nesagledivim pioaled, kako po
same stanovnike, tako i na privredne subjekte @ansamm i na sektor osiguranja. Takvi
rizici u velikoj meri prete da u potpunosti unitelustriju osiguranja. Kada se na sve to
nadoveze aktuelna globalna ekonomska kriza, pogtgeo zbogcéega gotovo sva
domaa druStva za osiguranje nastoje da obezbede uldstitidnost i solventnost u

poslovanju putem reosiguravagizastite.

Dok neke karakteristike sugeriSu da je industejasiguranja, wezrelo trziste, to
je takade i trziSte koje i dalje evoluira i samo sebe panotkriva, kao odgovor na krizne
situacije. Oportunistki igra¢i na trziStu kapitala poweni mogéno%u velih zarada
nakon katastrofe, pokazali su vise nego jednom uswmosobnost da brzo prikupe
milijarde dolara u kapitalu i da ih usmere u osnjeanovih reosiguravafih kompanija.
Ali, iako trziSte reosiguranja omoguie lagan ulaz, povrat na investicije i ne mora bit

tako lagan.

Postavlja se svakako neizbezno pitanje Sta to ofavguopstanak na trzistu? Sta
je to Sto kupci reosiguranja najviSe cene i na wgni@ga prodavci reosiguranja dati
lojalnost? Svakako, smatramo da iscrpnost inforjaanjihov kvalitet i pravovremenost,
kao i odrZzavanja stalne komunikacije sa cedentimedgtavljaju snagu uspeha. Za
osiguravajdu kucu, jako je vazno da se moZze uvek osloniti na svegaiguravéa kod
preuzimanja rizika, koji su u novije vreme postatiatno kompleksniji i sofisticiraniji.
Danas, osiguravafe kute, da bi zadovoljile potrebe svoga klijenta, nuéenaa veliki
dijapazon proizvoda (rizik koji preuzimaju u pdlg), koje svakako, da nema
kontinuirane saradnje sa reosigurgm u raspodeli tih rizika, sama osiguravajkua

ne bi mogla preuzeti.

Dakle,¢injenica da, osiguravage kuce koje Zele ugovarati velike i sloZzene rizike
koji su nage&e iznad njihovih kapaciteta ili kapitala koji im @ raspolaganju, moraju
koristiti tude kapacitete odnosno, moraju koristiti reosiguraigéeo tako, ne sme biti
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potcenjen uticaj kupovine reosiguranja na ugat@rasiguranja kao dodatni element
sigurnosti. Oni osiguravakoji ugovaraju osiguranje samo na teret viastitagitala, a
bez reosiguranja, teze ka tome da budu konzengtivriim procesima od onih koji

osiguranje ugovaraju koristiereosiguranje kao zastitu i koristeudi kapital.

Takade, veoma je vazno naglasiti da usled swevglobalne konkurencije nie
osiguravédima, a usled sve ve oskudice za kapitalom na trziStu osiguranja 8ybij
mnoga doméa druStva za osiguranje bivaju prodata stranim upaigjLEim

kompanijama, koje na taj &ia ulaze na trZiste Srbije.

Takva privredna politika za oblast osiguranja j@ma pogreSna jer moze da
izazove katastrofalne posledice po nacionalnu @divr Razlog za takvu zabrinutost leZi
u ¢injenici da strana osiguravaj druStva na trziStu Srbije, smanjuju vlastiti fisgski
kapacitet, tj. samopridrzaj uz istovremeno p@arge premije koju cediraju u

reosiguranje, uglavnom u zemlje odakle dolaze.

Na osnhovu toga, mozemo zaKiijti da u velikoj meri dolazi do odliva premije u
inostranstvo, Sto moze dodatno da oslabi denpaivredu. Da bi izbegli takve posledice,
neophodno je zaustaviti marginalizovanje déimaeosiguravéa, te nastojati da im se

omogi neometan rast i razvajime bi se zastitili od sve e strane konkurencije.
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