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1. ¥YBoa

Wunmypame IpoMeHa je MpBU KOpaK y IPOIecy yIpaBibamba OPraHM3alMOHNM IpoMeHama. [la 6u
OpraHH3aI[MOHE TPOMEHE MOTIJIE Jla Ce pean3yjy HEeKO Mopa Ja UX 3allouyHe OJHOCHO Ja 3allouHe
nporiec. To He Moxe OWUTH HMKO IPYTH O MEHAIMEHT OpraHusaiuje y kome he ce mporec
OpraHH3alMHUX THpoMeHa jaemasaTH. OH je OArOBOpaH Ja, Ipe CBUX OCTalHX Yy OpraHMU3alujy,
Ipero3Ha JIeJIOBalke y3poKa MPOMEHa U Ja 3alodHe Hpolrec mpoMmeHa. IIpouec opraHu3anuMoOHHX
IPOMEHA MOYHHE CBOJEBPCHOM MEHTAJIHOM IIPOMEHOM MEHalepa OpraHu3alije TOKOM KOje OHH
yBubajy Za cy NpoMEeHe HEONXOJHEe U JOHOCE OMIYyKy Ja Ce y Taj NpoLec KpeHe. YKOJIHUKO
MEHAJMEHT He MHUIIMpPA MPaBOBPEMEHO IPOIEC YIpaBJbaka OpPraHU3allMOHUM ITpOMEHaMa, oHe he
ce BEpOBAaTHO JIECUTH CHOHTAHO U cTuxujcku. Tana je, MehyTum, mano BepoBaTHO 1a he MeHayMeHT
Jl0YeKaTy Kpaj mpolieca Ha CBOJUM MO3UIIMjaMa.

1.1. ITonazuwme ucmpaxcusarna

[Ipomenom Bnactu Ha penyOnuukoM HHBOY y Cp6uju 2012., HoBa Brmaga PenyGmuke CpOuje je
JIOHeNla OJUTYKy Jia CBa jaBHa mpeqyseha y mpolecy pecTpyKTypHpama Taj Mpolec Mopajy Ia
okonuajy ycrenrso 110 30. jyna 2014., unaye oanase y cTedaj WM €BEHTYaIHY JTUKBUIALH]Y.
[Toceban mpobaem mpencTaBiba CTaTyC “pecTpYKTypUpama’, KOju Ce KOPHCTH J1a C€ TPAjHO 3aIITUTE
0J1 cTedaja HeKa o1 Hajmpobnemarnunujux npenyseha. Oxo 170 mpemyseha n3 moprdespa Arenmmje
3a IPUBATH3AlIMjy HAJIa3| Ce Y BPEMEHCKH HEOTPAaHMUYCHOM CTaTyCy “pPecTpyKTypHupama’, Kako Ou ce
n30erao TONMUTHYKHM TpoOIeMaTHyaH MpOIeC pellaBama CyaouHe oBUX mpemy3eha, omHOCHO
pemaBame CynOMHE paJHHMKA 3amociieHux y muMma. Behwna Benmmkux mpemyseha y nHaanmexHocta
AreHnyje y CBOM TPEHYTHOM CTamby HE OM MOIJIa Ja ONCTaHy Ha TPXKHUIITY, W 3axTeBaja Ou
WHTEH3UBHO PECTPYKTypHpame, WIN TaK pellaBambe MyTeM cTedaja Wid JMKBuaanuje. Mehytum,
pelaBame craryca OBUX Tpeay3eha 3axTeBa MOJMTHYKY OMIYYHOCT, jep OM OWIIO MOBE3aHO ca
OTHYIITAKEM PaJHUKA, KA0 ¥ OTIIOPOM MEHAIMEHTA U HEKUX MOJUTHYApa.

OBakse oxonHocTu (omnyka Bname PC) Ta nmpenyseha koHadHO cTaBibajy mpej CBPIICH YWH, HITO
3HaYM Jla Bulie Hehe MOhM KOPHUCTHUTH CTaTyc ,,y PECTPYKTypUpamy 3a m3beraBame miahama
obaBe3a Kako IpemMa Jp»KaBH TaKO U MpeMa JIPyTuM MoBepHopma. Ta oJuTyKa yjeJHO PUMOpaBa u
MeHayMeHT onpelenor mpemyseha, XTeo OH TO WM He, Ja KpPEeHE Y IPOLEC PECTPYKTypHparba
(ynpaBspama OpraHu3alOHIM IIpoMeHama). Tako ja 6u To OWIo nonazuuime 0802 ucmparcuearsa.

1.2. Ilpeomem ucmpasrxcusarva

A Tmpexo caMor NONA3WIITa MCTPAXUBamka JOJA3UMO U JI0 HpeOMema UCHmPAadcuearsd, a TO je
JUIIEPCTBO M yIpaBJhbakbe OPraHU3AIMOHMM IPOMEHaMa y jaBHUM Tpeay3ehnma (MOroToBO OHUX
KOjU Cy y CTaTryCy pecTpyKTypupama) ca MOceOHMM HarjlackomM Ha HM300p MeHalyepa Koju Ou
TPey3e0/HIli He YOy areHTa MpoMeHa KopucTehm AJIKEcOB METOA', CXOIHO OCOOHMHAMA Koje
rnoceayje, kao W W300p aFCKBAaTHE CTpPATETHje€ PECTPYKTypHpama. 3HAUMW Ja JUACpHMa THX
npenayseha He MpeocTaje MHOTO BpeMeHa Jia MpoIeC PeCTPYKTYpHUpama MpUBeLy Kpajy Ha ycremaH
HAYMH, IITO M3UCKYje jellaH 030MJbaH MPHUCTYI TOM IpobsieMy, Kako npeny3eha ne Ou oruiuia y
CTeuaj WK JUKBUAALHN]Y.

' Yicak Ammkec, TBopal| MOZIepHE TEOpHje YIpaBibamba



Jludepcmeo u ynpasmaree opeaHu3ayuoOHuM npoMeHama y npoyecy pecmpyKkmypuparsa Ha npumepy
JII IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparsy

1.3. 3nauaj u akmyennocm ucmpaxcuearoa

3nauaj u akmyennocm ucmpasxcuearba je ynpaBo y TOMe IITO JUAEpH TuX mpeny3eha mopajy na
MOCTaHy TpaBH areHTH MPOMEHa M MpoHal)y Ha4MH Ja WHUIMPaA]y oAaroBapajyhe mpomeHe xako Ou
pazowim Oapujepy UWHepldje, y Kojoj ce Ta mpemy3eha Hamaze. 3Hauaj M aKTyeIHOCT OBOT
UCTpakuBama noBehaBa u cam BpeMeHCKH OKBHp aaT ox crpane Bmame PC ma ce onmrosapajyhe
IPOMEHE CIPOBEAY y [EN0, no20mogy 3002 mo2a Wmo HO80 PYKOBOOCMBO joul Hemd YCeojeH
naan/npocpam  pecmpykmypuparea (a  006ayuno  je  NpemxooHo  YC80jeHy — cmpameujy
PeCmpyKmypuparea yceojeHy 00 cmpane HUX08UX Npemx00HUKa), a 8peme HeyMUmMHO meye.

1.4. IMuweeu ucmpasxcugarsa

Huw 0602 ucmpasxcusara je na nokaxe OUTHOCT JHJepa y Bohewy MOCIOBamka JeJHOT IPUBPEAHOT
cy0jekTa, Kao MpaBOI areHTa IPOMEHA, OJHOCHO HEONXOJHOCT YIpPaB/balkba OPraHU3alMOHUM
IpOMEHaMa Ha IpaBU HAa4uH, MOrOTOBY y mpeny3ehuma koja umMajy o30usbHHjE NMpoOieMe Yy CBOM
nocnoBamwy (mpeayseha y ¢puHaHCHjCKMM HenpuiIMKamMa) Koju OW MOTJIM J1a yTPO3€ U caM OTCTaHaK
npenyseha Ha TPXKUIITY.

Hayunu yuws pada je HaydyHa JECKpHWIILIMja Ipolleca ympaBibamkba OPraHU3alMOHUM TpoMeHama
(pecTpykTypupameM) Ha pumepy JaBHor mpeayseha 3a moa3eMHy ekcruioaTanujy yriba Pecasuma-y
pectpykTypupamy (y nasem Tekcty JII IIEY).

Jpywmeenu yum pada je na Oyzae o1 MpaKTHIHE KOPUCTHU IIUPO] jaBHOCTH KOja je 3aMHTEpPEecOBaHA
3a o0nacT JuAepcTBa W YNpaBjbamba OPraHW3alMOHUM IIpOMEHaMa W OO0JIaCTH CTpaTeruja
peCTpYKTypHpama 1 jKeJe a CTEKHY HOBa Ca3Hamba U3 TUX OOJIACTH.

1.5. Xunome3se ucmpascuearna
Ocnosua xunomesa 0802 paoa je:

- Ja nu je moeyhe noboswamu nepghopmance npedysehia y uHaAHCUJCKUM HERPUIUKAMA OO
HUBOA U3NACKA U3 UCMux 0Oe3 YC8OjeHOZ NIAHA/NPOSPaAMA PeCcmpyKmypupara (Muciu ce
npesacxoono na JI1 IIEY Pecasuya)

Tlocebne xunomese:

2 . .
- la au akmyennu eenepannu oupexmop” JII [IEY nocedyje ocobune menauepa Koje ea yune
JUOEPOM OOHOCHO NPABUM A2EHMOM NPOMEHA Koju Modice Ha odzosapajyhu uauun oOa
cnposede npoyec ynpasasared Op2aHu3aAyUOHUM NPOMEHAMA (PeCmMpPyKmypuparsa)

- [Ma nu akmyenno pykogoOcmeo Koje je 2eHepaniHu Oupekmop 00adpao Yunu KoOMnieMeHmMmapaH
MUM 3aje0HO ca UM, CHoCcoban 0a Ha euKACan U epexmusan HauYuH Ynpassa NPoyecom
OP2aHU3AYUOHUM NPOMEHAMA (PeCmpyKmypupara), U ako 4YuHu, 0d Iu umdajy 0080/6bHO
8pemMeHa 0a me npomeHe YCheuiHo cnpogeody, ¢ 003upom Ha pok Koju je nocmaesuna Braoa PC

* TIpoMeHOM BJIACTH HA PEMy6IMIKOM HHBOY, JIONLIO je U 10 MpoMeHe renepainor aupektopa JIT IIEY kora qupekTHO
noctaBiba Biraga PC, a on uma amnconmytHy ciioboxay (oBnamrheme 1mo 3aKoHy) Aa Oupa ocTaio pyKoBOJACTBO mpeny3eha,
OIHOCHO J1a BPIIN CBE KaJAPOBCKE IPOMEHE II0 CBOM Haxohemy



Jludepcmeo u ynpasmaree opeaHu3ayuoOHuM npoMeHama y npoyecy pecmpyKkmypuparsa Ha npumepy
JII IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparsy

1.6. Memooe ucmpasicusara

V3umajyhu y 003up KOMIUIEKCHOCT MPOYydYaBaHOT TpeJMeTa MCTPakKMBama y pagy cy KopumrheHe
pa3nu4nuTe METOJe Kako OM OMIM 33aJ0BOJBEHM OCHOBHU METOOJOIIKH 3aXTEBU: 00jeKTHBHOCT,
CHCTEMAaTHYHOCT, TIOY3/IaHOCT M OMIITOCT.

OmmreHayune MeToje Koje cy kopuithene y pany cy:
- XWIOTETUYKO-IEeIyKTHUBHA
- CrarucTuuka ONmTeHay4YHa METOAA
- KommapaTtusaa metona

VY cBakOM Hay4YHOM HCTPaXMBamy jeJHa O] ONIITEHAyYHHX METOAa je JOMUHAHTHA, NpHMapHa,
nerepMmuHupajyha, apyra moxe na Oyae UcToBpeMeHa(IlapasienHa), a ocTaie ce NoApa3yMeBajy Kao
JIEIOTBOPHE Y CKJIaJly ca BPCTOM HCTpa)KMBama U CBOJCTBMMA IpeIMeTa HUCTpakuBama. Tako je y
eMITUPH]CKUM HCTPAXKUBambUMa JJOMUHAHTHA OMIITEHAYYHA CTATUCTUYKA METO/A y YHjoj je MPUMEHN
HEen30e)KHa XUIMOTETHYKO-ACAYKTHBHA. YKOJINKO Ce MMajy Y BU/IY OBE METOIOJIOUIKE CYTeCTHje Kao
U TNPaKTUYHA HCKYCTBAa TaJa Ce MOXKE KOHCTATOBAaTH Jia C€ Y IPOILECY HayYHOT HCTPAXKHUBaba
PHMERYjy FOpe HaBeICHE METOIE.

OcHOBHE MeToJIe Koje cy KopulitheHe y pajy cy:
- Metone cuHTE3€ U aHANIU3E
- Meroje UHAYKIIU]E U ICTYKIIH]jC
- Mertoze cnenyjanuzanyje 1 TeHepatn3anuje
- Meroze ancrpakiyje 1 KOHKPETHU3aIHje

Mertoze npuKyIbama rnojjataka KopuurheHe y oBoM pajy cy:

- WupmBupyannu uHTEpPBjY

- CHHTETHYKO M HEMOCPEIHO MOCMATPamhe Ca YIeCTBOBAKEM (IIOTIYHH YUECHHK )

- Tlocmatpame 1 UCIMTHBAE Cazipkaja JOKyMeHaTa
VY mpouecy u3pazne OBOTI pajga KopuirheHH Cy pa3HM W3BOpH U3 nomahe M cTpaHe nurepaTtype M
pElIeBaHTHUX EJICKTPOHCKUX OMONMOTEKa, Kao W TMOoJallM W3 apxuBa ojpeheHHX NpUBpeIHUX
cyOjekara.

1.7. Cmpyxmypa pada

CtpykTypa paj cacToju ce u3 7 JeyoBa:

Y npeom oeny - Yeooy, vzHenmn cMO KOjU je TIOJIA3UINTE W MPEIMET HUCTPaKHBamka, yKa3ald Ha
3HAaYa] W aKTYeJIHOCT WCTPaKWBamka, YCTAHOBWIM CMO HAayYHU W JPYIMITBEHU IWJb UCTPAKUBAMA,
W3HETW METOJIe NCTPAXKUBAhA, IOCTABHIIIN XUIIOTE3€ M OMHCAIIU CTPYKTYPY pajia

Y opyzom oeny — Iojam nudepcmea u ynpasvarwa opeanu3zayuoHuM nPOMeHaAMda, O0jalllbEH je

rmojamM JUJIEPCTBA W YIpaBJbathba OPraHU3AIMOHUM IPOMEHaMa W JIaT je OJArOBOpP Ha ToceOHe
XHUIOTE3€ OBOT pajl IPUMEHOM AIHKECOBOT METO/a

3 MetopnoJioruja Hayusor paaa, Ilpog. op Munan Mu.weguh
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Y mpehem oeny — Ilojam pecmpykmypuparsa, N3HETH Cy OCHOBHHU €JIEMEHTH CTPYKType mpeny3eha
Kako OW CXBaTHJIM MOjaM PECTPYKTYypUpama HCTOT U (OPMYIHCAKE U UMIUIEMEHTAIN]y CTpaTeTHje
pecTpykTypupama. McTo Tako ymosHanu cMo ce ca ocHoBHUM mnoxanuma JIT TIEY kao mTo cy
CTaTyC M OpraHu3alloHa CTPYKTYpa, JIOKAIWje MOCIOBHUX jeAMHUIIA, TPOU3BOABOM U IIPOIAjoM,
TEXHUYKO-TEXHOJIOIKAM KapaKTepucTHKamMa pyaHuka u ¢(uuancujckum nomanmma JII TIEY.
Teopujcku cy oOpahene mocrtojehe crparermje pecTpyKTypupama W TPEICTaBHJbEHA HHHXOBA
knacudukanyja. V3Hera je caapkWHAa W TMPHUMEHA HpPOrpaMa pPeCTPYKTypHpama IO 3aKOHCKUM
nporenypama Hame 3emsbe. Ommcan je modetak mpoueca pectpykrypupama JII IIEY u nase
MPETXO/IHE CTpaTeryje Koje BUIIIe HICY Ha CHA3H.

Y uemepmom deny — uznem je 3axmwyuax y xome ce jJaje 0JroBOp Ha OCHOBHY XHUIIOTE3Y, Kao M
000amax 3aKayuKy y KOME caM H3HEO CyOjeKTMBHO MHUIBEHE O TOME KOjeé Mepe CTpaTeruja
pecTpyKTypHpama 01 TpebGano NpBO NPUMEHUTH Y NPAKCU Yy LUJbY HajJakIIer U HajOpsker HaunHa
no6oJseiama GpuHancujcke curyauuje JITTIEY

Y nemom oeny — /lumepamypa Hasenena je kopuiheHa auTeparypa u Ipyrd H3BOPH MOJaTaKa.
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2. Tlojam JmaepcTBa M yNpaB/baba OPraHu3aliMOHUM NPOMeHaMa

HoxTtop Mcak Ammxec je TBOpall MOJEpHE TEOPHje yIPaBIbamkha, MPAKTHYHOT METOAA OpraHU3aIOHEe
TpaHcopmanuje u ocHuBa4 ucroumenor Mucruryra. [Ipodecop Ammxkec je pohen y Cxompy mpe
JPYTOr CBETCKOT paTa y MOpoauIy cedapiACKuX JeBpeja W YeTHpH pa3pela OCHOBHE INKOJIE je
3aBpmno y beorpany. Hakon Tora ce mpecenmno ca poautessuma y M3paen rae je TUIIIOMHPAO
exoHoMujy. O 1963. rogune xuBu U pagu y CAJ] rie je TOKTOpUpao U MoCTao IemheH podecop
U TpodecHOHATHH KOHCYNTaHT y oOmacté MeHapMeHTa. 1967. roamHe OCHMBA areHUUjy 3a
MEHAIMEHT KOHCANTHHT Koja 1975. ronune npepacta y MHCTUTYT KOju HOcH meroBo ume. On taga
npoecop AnrKec U lberoB MHCTUTYT Nouumby Ja mupe Jenataoct u BaH CAJl, yuMme mounmbe aa ce
rpajy UHTEpPHAIMOHANIHA penyTanyja MiHCTUTYTa N MeTo .

AMKEeCOB MHCTUTYT je mocBeheH MCTpaKMBamwy, Pa3Bojy M MPUMEHHU XOJIUCTHYKOT, CHCTEMATHIKOT
Y MIAPTHUIUIIATUBHOT METO/Ia YIpaBJbamkha MPOMEHaMa U OPTaHU3aIMOHe TpaHChOopMaIHje.

00 ueza 3a6ucu ycnex jeone opeanusayuje?

VYenex Heke opraHu3aliije MoXe Jia ce MPeBU/IM Ha OCHOBY OJHOCA BPEMEHa, CHepIuje U CpecTaBa
KOj€ ICHHU WIAHOBH yJIaXy Y YHYTPAIIHH U CIIOJbAIIEbH MAPKETHHT.

3amucnuTe Ba TepeTHa Opojia MCTUX CIOJbAIbUX JAMMEH3HMja Koja 00aBJhajy MpPEBO3 Ha HCTOj
Tpacu. AKO Cy KOHCTpyKLHuje OpojoBa M MaTepujalu OJ KOJUX Cy HalpaB/beHM TAaKBU Jia je
COIICTBEHA TeXMHA jeqHOr Opoja ABa myTa Beha o apyror, cacBUM je jacHO koju Opox he mohu na
nmpeBe3e BUIE Tepera. BracHuk nakmer Opoja MMa OYHIVIEHY NMPETHOCT Koja My omoryhyje na
Oy/ie yCIeIIHIj 1 MTPEBO3HHUK.

3amucauTe caja JIBE OpraHu3aldje KOje MMajy CIMYaH HMPOU3BOJHHM WIM YCIYyKHH IIPOrpaM, aa
HACTYIajy Ha UCTUM TPXKUIITHMA U JIa Cy MPHOIMKHO MCTE BETHMUMHE. AKO je jelHa OpraHu3aluja
ypeheHa Tako 1a ce HOM JIaKIIe YIpaBjba HETO APYroM, pa3MHCIHTE O ToMe Koja he on mux 6utn
ycnenrauja’?

Crospamimy MapKeTHHT je  (QyHKOMja Bume ¢axTopa - W300p U HCTPAXKHUBAKBE TPIKHUINTA,
NPUKYIUbalbe HHPOpPMaNMja O KOHKYPEHTHMa, H300p MPOU3BOJHOT W YCIYXHOT IIporpama,
cerMeHTanyja W ojpehuBame IMJBHUX TPXKUIITA, KPEUPAE MAapPKETUHIIKUX CTpaTeruja,
onpehuBame 1eHa, Mpomolrja, U300p Meluja eKOHOMCKe mpomnaranje, uta. CBe TO 3ajeJHO Ham
CIy’)XM Jla YOuunMo cajamme u Oyayhe moTpede KiHMjeHaTa Koje MOXKEMO Ja 3aJ0BOJHBHMO
3axBasbyjyhu moreHimjamrMa npeayseha, a aa npu Tome O0yaemMo 00JbH 01 KOHKypeHaTa.

VHyTpalmy MapKeTHHT TIpe/ICTaB/hba YKyNaH MEHAUCpCKH HArop, OJHOCHO BpeMe, CHEPrHjy |
CpeJICTBa KOj€ je MOTPeOHO YIOKUTH Kako OW ce Yy OpraHmM3aldju aorahane moxespHe cTBaph. To je
“mpomaja wueja”’ yHyTap OpraHm3anije ca IUJbeM Ja OHE 3aXKHBEe M Jajy >KeJbeHe edekre.
YHyTpammy MapKeTUHT je (QyHKIMja y3ajaMHOT TOIITOBama W TMoBepema. Kaga Jbynu y HEKoj
OpraHM3alMju HE TOIITYjy jeJHH Ipyre HUTH BEpyjy jeAHH ApPyrumMa, OHU He(DYHKIHMOHATHO M
HEeTPOJYKTUBHO pacuIlajy OrPOMHY CHEpPrujy W BeOoMa TEIIKO OCTBapyjy UHWJBEBE CBOje
opranmzanuje. JbyJcka eHepruja je orpaHMuYeHa, a TakBa CHUTyalldja CTBapa KOHQIMKTE KOjU
ancopOyjy HajBehm 110 MeHajlepcke eHEepruje W caMo HhCH MambH JIEO OCTaje PACIONOKHB 32
CIOJBAITbM MAPKETHHT, OJHOCHO 3a 0aBJbeHE KIIMjJEHTUMA M OKPYKEHEM 300r Kora opraHusaiuja
MOCTOJU U OJ KOra MPAaKTHYHO KHUBH. [Ipyrum peuuma, yHympawiru mapkemuHnz npeocmas.ba
CHOCODHOCIM 00jedumasara u yYcMepasara UHOUGUOYAIHUX HANOPA KA OpP2AHU3AUUOHUM
yuwveeuma. On npeocmaevsa meHauepcko ymehe unmezpucarma byou, RUXO6UX udeja, 3HaArLA U
eéewimuna, mako oa 3axeanyjyhu 000pom yHympawirbem MapKemuHZy U3 Op2AHUIAUUOHO2
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JHcueoma Hecmajy 0eCMpPYKMUSHU U HenpooyKmueHu kKongauxkmu. Qeaj onuc yHympauimez
MapKemunza yjeoHo Hajoo.ve onucyje nojam audepcmea.

Jludepcmeo ce modice onucamu Kao Momusucarbe opyeux wyou. Beoma cauxosum onuc audepcmea
0ao je jow uysenu xunecku myopay Jlao lle, xoju xaxce: , Hajycnewnuju nudepu eode, a ue
komandyjy.” To je unmenueenmua Heazpecusnocm. To ce 306e Majcmopcmeo HAO /bYOUMA.

Hcro Baxky, y omuirTeM ciry4ajy, 3a Jbye Y IMCHUXOJIOIIKOM CMHUCITY. YKOJIMKO HeKa 0co0a MMa MaJo
CaMOTIOIITOBakba M Majo TMOBepema y camy cebe, oHa he OuTH pacTp3aHa YHYTpalImbHM
KoHQuMKTUMAa W uMmahe Maio eHepruje W ONAarOHAKIOHOCTH 3a OAHOCE ca APYTHUM JbyauMa M
W3rPaJiby CONICTBEHE Kapujepe.

CanyHO ce emnraBa y jeqHoj Jpyroj paBHH ca 0cOO0M Koja MOCeyje CaMOTIOIITOBAE U TIOBEPEHHE Y
ce0e, any Koja )KMBHU y JoIIeM Opaky y KoMme u3Mel)y cymnpyXHHKa HEMa y3ajaMHOT MOIITOBamka H
noBepema. TakBa ocoba he nmartu nmoremkoha Ha mocny jep Hehe Mohm a ce OCBETH CBOM paay
OHaKO Kako Om TO Moria kaja Ou skuBena y jemHoM ypehenHom u crabuwimHoMm Opaky. Y TakBoj
CUTYyalliju OHA TPOIIX MHOTO €HEprHje Ha MOKyIIaje cpehuBama OqHOCa Y TOPOIHIIH.

Pasmorpumo cama apyrm moryh ciydaj: jenmHa MHTErpHUCaHa M YpPaBHOTEKEHa ocola KUBH Yy
XapMOHHUYHO] TTOPOIHIIH.

Ta ocoba mMa JOBOJBHO pAacIONOXHBE SHEpruje Kojy OM MOoria Ja MCKOPHUCTH 3a CBOj MOCA0 Y
OpraHM3alMju y K0joj pajau, alu y ToM mnpeaysehy cy momroBame 1 MoBepeme u3Mel)y 3armocieHux,
Kao W u3Mel)y /enoBa opraHuzaiyje Ha HUCKOM HHBOY. TO JOBOIW JO CTAJHUX HEIPOTYKTHBHUX
cykoba. TakBa cuTyanuja 4uHU Ty 0cOOy MCIPIJBEHOM U CliaMma joj eHTy3Wja3aMm 300r 4era HeHU
IpaBy MOTSHIIMjall HE J10J1a3€ JI0 U3pakaja, HUTH OpraHu3anja MOKe OJ1 e J]a UMa KOPUCTHU KaKBe
Ou MorJIa 1a UMa y CUTyaluj| 34paBe KIlMe.

Venex donasu usnympa - U3 yHyTpallllbe CHare rojeuHIa, MOPOANIIe, OpraHu3aluje WiId APYIITBA.
Mmnora npenyseha Tpaxke ycmex camMoO y CBOM OKpYyKemY 3aHeMapyjyhu mpu ToMme yHyTpaiimbe
oxHoce u npobieme. Urnopumnryhn yHyTpammsyu MapKeTHHT, TAKBE OpraHU3alMje JIMYe Ha “‘CBEMUD
KOjU Ce IIMpH Ha MapriHaMa, JOK HCTOBPEMEHO Konancupa y cpeanmty”™. Jledeme opranmsammje y
by mnoBehama HWEHOr yYMHKA je CIMYHO Jiedewmy Opaka WM MojenuHna. ITpeba modeTd ca
SIIMMHUHUCAEM Y3pOKa YHYTpAIIUX Teroda kako 01 ce oMoryhmio ycrnocTaBibambe 1eT0TBOPHHU]Er
OJTHOCA Ca OKPYKECHHEM.

OpraHuzanyja TmoOCTaje BUTAJHA Kala y HOj 3@KUBU MNApTUIMIATHBHA MEHAMEHT W Y
XOPHU30HTAJIHOM M Y BEPTUKAIHOM CMHUCITY. Y TaKBOj OpTaHHM3AlMj1 MOCTOjH J00pa capama niMehy
YIPaBHOT 0co0Jba W W3BpIIMJIAIA, 3aCHOBAHA HA OPraHHU3AI[MOHO] KYJATYPH Y KO0jOj CE€ pasliuke y
MUIJbCHHIMa HOPMAajlHO MPHUXBATajy M Yy KOjOj 3alOCICHH YY€ jeJHHM O]l JAPYTUX 3axBajbyjyhu
Mel)ycoOHOM ToImToBamwy. AJleKBaTaH cUCTEM HarpahuBama MOACTHYE “AOOUTHO - TOOUTHY KIUMY
1 ycMepaBa MHTepece Ka 3ajeqHu4Koj Bm3Hju. TakBo mpenysehe he octBapuBatu Behe yumHke o
OHOT Y KOM€ CE MHOT'O €HEpIHuje pacHlla Ha ycarjallaBame, JOHOLIEHE U CIIPOBOheme OITyKa.

VYenex Outo koje opraHu3alyje Wid MOojeAUHIa 3aBUCU OJl OJTHOCA BPEMEHA, EHEPruje U Cpe/icTaBa
KOj€ yJa)kKeMO Y T3B. CIIOJbAllbH U YHYTPAIIHhH MAPKETHHT.
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Criospamimy MapKETHHT CIYXKH J1a yOUHMO caganime u Oyayhe morpede KimjeHTa Koje MOKEMO Ja
3aJI0BOJBMMO 3axBasbyjyhm moreHmujammMa mpenyseha, a nma mpm TomMe Oyanemo OoJbH  Of
KOHKYpEHaTa.

VHyTpammsyu MapKeTHHT IMPEJCTaBJba CIIOCOOHOCT 00jenmbaBama M yCMEpaBama HHIMBHIYaTHUX
Haropa Ka OpraHu3aluoHuM IybeBrMa. OH mpencTaBiba MeHaiepcko ymehe mHTErpucama Jbyau,
BUXOBUX WHJeEja, 3Hama M BEIITHHA, panu mnosehama BepoBaTHohe JemaBama IMOTPEOHUX H
MOXKEJHbHUX CTBApU Y OPTaHU3AIIN]jH.

dopmyna ycnexa 3aCHOBaHAa Ha OJHOCY aHT@)XOBama M MOCBEheHOCTH y TOMEHMMa CIOJbAIIbEer U
YHYTpaIlllber MapKeTHHra MOXe Jla Ce MPUMEHH Ha aHAJIM3Yy U npe/Brl)ame yCIeNIHOCTH T10je/IHHIIa,
oJleJbemba, peay3eha, rma yak u apikase.

2.1. JluaepcTBO U MEHAIMEHT

Oxpyxeme y KOMe >KHBUMO C€ HENMPEeKHUIHO MeHa, M 300r Tora Mopamo Y pPEelaTHBHO KPaTKUM
BPEMEHCKUM MHTEpBaIMMa Jla OJUTydyjeMo Kako Aa aenyjeMo. Ako He Ou Omiio npomeHa, He 61 Omiio
HHM TOTpede /a TOHOCHMMO HOBE OJJIyKe, a caMMM THM He OM HaMm Tpebano HU yrpaBibame. CBa
npeny3eha ce cBakoJHEBHO CyouaBajy ca IMPOMEHaMa Koje ce JCIIaBajy Y IUXOBOM OKPYXKEhY U Yy
BHMa caMKuMa, OWIIO J1a ce paay O HOBUM IOCJIOBHUM Jorah)ajuma U TpeHJOBUMA, HOBUM 3aKOHUMA
WM HOBMM TexHosorujama. CBaka MpoMeHa je HCTOBPEMEHO U IIaHCa U OMACHOCT M 00a Ta acleKTa
HaM cTBapajy npobiaeme. [llanca, yak 1 ako y ceOM He caJpKi HUKAKBY OMACHOCT, MOCTaje IpodiieM
y MEHalIepCKOM CMUCITy YUM ITOCTaBUMO IHTalke KaKo Ja je JOCErHeMO U UcKopucTumo. OmacHoCT
Beh camy mo ceOu nokuBIbaBaMo Kao mpobiieM. [Ipomene, mpobiaemu u pemiema MpeacTaBibajy HU3
(eHOMEHa KOjU IpaTe Halll CBAaKOJHEBHU JKHBOT y CBUM JOMEHHMMA - Ha IOCIY, y HOPOIAUYHOM
’KUBOTY U JTUYHOM IuT1aHy. CBU Jby/iH, CBE I'pyIe, CBE OpraHHU3alyje, OUI0 Maje UM BEJIUKe cajpike
OBaj YHUBEP3AJIHH JIaHAIl 30MBakba.

[Ipomene n npuctyn npobieMnma Koju 300T BHX HACTajy MPEIMET Cy NaKi-e MHUCIHIIAIA 3armafHIX
U MCTOYHHMX IMBHJIM3alMja. 3amicu 0 ToMme cexy jom y mepuox 2000 romumHa mpe HOBe epe. Y
UCTOpPHUjCKOM pa3no06sby ox 4000 rogrHa MOTy ce TOKYMEHTOBAHO NMPATHTH pa3MUIJbamba Guiio3oda
U y HOBHj€ BpeMe TeopeTHuapa MEHaIMEHTa M MCHX0Jora o oBuM (genomennma. bes o63mpa xako
CXBaTalli IIPOMEHE, OKO clieIehHX YUEEHUIIA CE CUTYPHO CBU MOTY CIIOKUTH:

- IIpomene cy cByrne npucyTHe.

- Ilpomene cy jenuHa KOHCTaHTHA I0jaBa.
- IIpomene je Hemoryhe 3aycraBuTH.

- IIpomene 3Hade KUBOT.

Hcto Tako, 6e3 003upa Ja Jiu MpOMEHy CXBaTaMO Kao IIAHCY WU OMACHOCT 1 0e3 003upa J1a 1 CMO
je OYeKMBAIIM WM HE, CBaKa POMEHA YBEK FeHEPUILE jelaH WK Bulle npodiema. Jbycku KHUBOT U
KMBOT CBaKe OpraHM3allfje MpaTH HENpeKUIHO HHU3ame npobdiema. CBU mmamo mpobdieme u 300r
TOTa je peliaBame MpodiieMa CBauMja, CBECHA MM HECBECHA MPEOKYTIAIIN]a.

[MpoOneme He cMeMO WTHOPHCATH, alld UX HE MOXEMO HH CBE PCIINTH. Bewmuna u myopocm ce
cacmoje Hajeehum denom y mome 0a usabepemo Kmwyune npooneme u 0d mwux peuumo. Y MECTO TpU
JolIa peliema NpeiokeHa Ha Op3uHy, 00Jbe je J1a 3a UCTO BpeMe Kperpamo jeIHO KBaJTHTETHO
pememe. Ymecmo da jeonoe menayepa onmepemumo ucmospemeno ca 10 npobaema, bome je oa 10
MeHayepa 3ajeOHUYKUM HANOpumMa peutu jedan K/byyHu npooiem.
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Kana nponahemo nimm xpenpamo 100po pemieme 3a HeKH peasiaH mpodjeM MOpaMo caMH HEIITO Ja
MPOMEHUMO KaKo OM TO HOBO pelleme 3a)kuBeo. Takole Mopamo OUTH CBECHH YUEbCHHUIIE Ja he u
NPOMEHE KOje caMH CTBapaMO H3a3BaTH HoOBe mpobOneme. Hajuemhe To cy TUNMMYHH OTIOpH
npoMeHama, 6e3 0031pa KO je ’bUXOB MHHIH]aTop.

Paznuka m3Mel)y ycnemHMX W HEYCIEHIHMX MEHalepa, Kao M m3Mel)y yCHEeIHUX U HEYCIEUTHHX
OpraHH3alyja je y ToMe IITO IpBe MpoHaja3e aJiekBaTHa pelieka 3a KJbydHe npobdiieme u epukacHo
UX CIIPOBOJIE, 10K Jpyre:

- u30eraBajy aa ce cyode ca nmpodieMuma,
- peaBajy morperse npoobieme,

- Kpeupajy Jiola pelietha, Wi

- no0Opa peuera HeeHUKacHO CIPOBOJIE.

[TocToje nBa ominTa HAUMHA JIa CMABUMO Hallle mpodJieMe:

- Jla cMambKMMO TEMIIO IPOMEHa, TOo je Hemoryhe jep HajBehuM nenoM He 3aBuce 01 Hac, U
- 0a Hayuumo 0a bpoice u KearumemHuje peulasamo npooieme.

JlaHac mocToje cTOTHHE Je(pUHMIMja MEHAIMEHTa Of KOJUX Heke 00yxBaTajy MHOIUTBO IOjMOBa
BE3aHMX 3a Pa3IM4UTe acleKTe yIpaBbaka, MehyTumM, o Aquxecy 100po ynpaBJbaTH 3HAUM:

- O0onocumu Keanumemne 00ayKe, u
- egukacno cnpoeodoumu me ooiayke.

Jla Ou ce ycmemHo mpeBa3uia3wid MpoOJieMd y OWIIO KOjoj OpraHM3alfju Mopa ce HEMpPeKHHO
BOME ympaBibaTu. Jl0OpO ympaBibaTH 3HAYM JOHOCHUTH KBAJIUTETHE OJUIYKE M €(QHUKACHO WX
cripoBouTH. Hema cBpxe TOHETH M3Yy3eTHO J00pYy OMIYKy, a 3aTHM je urnopucatu. Mcro tako je
0eCMHCIICHO J1a CIIPOBOIUMO JIONTY OJUTYKY.

Jlakie, ako 1oHOCHMO 00Jbe OATyKe M eUKACHHje MX CIIPOBOAMMO 3HAYM U Ja 00JbE yNpaBibaMo.
[Ipu Tome, TpebGa 3HATH /A2 3a AOHOMIICHE OJIyKa HE Ba)Ke€ MCTH NPUHLUUIHN KOjHU Cy OWTHH 3a
cripoBoheme oTyka 1 00pHYTO. KBanureT ommyke ce Moke MEpUTH, u3Mel)y ocTaior u mpeko meHe
(YHKIMOHAIHOCTH, TO jJE€CT Ja JM OHA CTBapa JKEJbeHH pe3ynTar 300T Kojer je u JoHeceHa?
EduxacHoct cnpoBolema ce MOXKe MEpPHUTH HAIOpPOM KOJH j€ YJIOXKEH 3a TOCTH3ame >KeJbeHOT
pesyarara. Y MpPUBATHOM JKMBOTY Taj HAmop C€ MOXKE IMPEACTABUTU KOJMYMHOM YTPOIICHE
ncuxo(u3nyKe eHepruje, Koje CMO yIOXKHIIN Yy OCTBapHBamb-E Heuera. Y opraHusalyjama ce TO MOXKe
MEpHUTH BPEMEHOM M HOBIIEM TIOTPOIICHHM 32 OCTBAPUBAME JIOHECCHUX OJTYKA.

Jla 1 cy oba oBa (akTopa HeonxoaHa? Heko Moke J1a Kaxke Jia je JJOBOJbHO JIa MMaMO KBAJMTETHY
OJUTYKY, 3aTO ITO O OHAa y ceOu Tpebdana na caJpu U IJIaH 32 HeHO CcrpoBoleme. AKO je o/uTyKa
no0pa, “rpebana 6u na Oyzae U MpaBUITHO cripoBezieHa”. briio Koju NpakTUYHO OpUjeHTHCAH MEHAlep
WU TPOHUIJBMBHU TIOCMATpad 3HA Jia TO Yy BEJIUKOM Opojy ciaydajeBa HHje TadyHO. MHOre mo0pe
OJUTyKE HHKaga HUCY OwWje CcIpoBeieHe. Y TIPUBATHOM J>KMBOTY, OHE ce¢ OOWYHO Ha3WBajy
“HOBOTOJMIIEHE PE30JyIHje”, TIOMYT OHUX Ja MPEeCTAHEeMO Ja IMyIIMMO WM CMambHMO TEJIEeCHY
TEXHHY, KOje Cy OYHIICIHO 00pe, amy Ce HaXATOCT BEOMa 4ecTO He CrpoBoge’. Y HCTO BpeMe,
CIPOBOJIMMO HEKE OJUTyKe 3a KOje 3HaMO Jia Cy IO CB0joj mpupoxau Jjome. Kao mro BuauMo, oda
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(akTopa cy Heonxo/Ha 3a ynpasibame. CaMo Ha OCHOBY IPOIICHE Ja JIU j€ OJIyKa Mame WM BUIIIE
KBAJINTETHA, HE MOKEMO J1a IPEABUIMMO BepOBaTHONY HEHOT €(PUKACHOT CIIPOBOhema.

HepasymeBame HaBeEHUX MCKa3a MOXKE Jla MPOY3POKYje BEIHKEe MEHAlepCKe Tpelike. Y3MUMO, Ha
npuMep, KOHCYJITAaHTE KOjU CaBeTyjy AUPEKTOPE pasHUX OpraHU3alfja IyTeM M3BEINTaja U IJIaHOBa,
KOju MOTy J1a Oyay Bpiio JoOpH U y TIOTIIEAY caBeTa M y moriieay npodecronasne mspazae. Mako tm
W3BEIITAjU CaJipKe IeTaJbHE TUIAaHOBE 3a MPUMEHY pellieha, HajBehn €0 TaKBUX MPENopyKa 0CTaje y
¢uokama pagHMX KaOuHeTra aupekTopa. Jpyrm mpumep MOXXKEMO Ja y3MeMO H3 00pa3oBamba
MeHaepa. Y pasHUM IIKoJiama M KypceBHMa 3a 00yKy MeHaepa Mmojla3HUIM ce yde Kako J1a JOHOCE
KBajuTeTHE O/uTyKe. OHM HE y4e KaKo J]a X YCIIeIIHO CIpoBoje. 300T TOra MHOTH MEHAllepu KOjH
Cy M3allUId W3 IIKOJICKMX KJIyla MMajy MHOINTBO MOOpHX HWjeja, alu HE 3Hajy Kako Jia Te Hleje
NPETBOpPE Y CTBAPHOCT.

VY onmTeM ciy4ajy, KBaJUTET OJIyKa M BUXOBO e(pHKaCHO CIpoBOeme Cy HecarsJacHU (aKTOpH.
Ono mto omoryhyje opranusanuju aa J0HOCH U3y3€THE OJUTyKe HapyllaBa e(pUKacHOCT crpoBolhema
THUX HCTUX Omiayka. O0jaCHUMO TO CIMKOBHTO KPAaTKHM OCBPTOM Ha IOJUTHYKe cucteme. Koju
cucTeM je mpenoapeheH 1a cTBapa BUCOKO KBAIUTETHE OJUTyKe moMohy ciio6oze roBopa u mramie u
c1000/1e MOJUTUYKUX MapTHja J1a U3jaxy cBoje mporpame u kputuke? To je HapaBHO JeMOKpatuja.
Anu, Kao MmMTO 3HaAMO, y JEMOKPAaTUjU j€ TEHIKO CIpoBOIUTH oiinyke. Cino0oaHO CykoOJbaBame
MHUIUBEHa 3a BpeMme (aze JOHOIICHa OJUTyKe MOXKE IOBECTH OO0 HEIUCHUIUIMHE 33 BpEMe
cnpoBohema. Koju monuTHUKH cHCcTeM MaKCHMHU3Upa €(pHUKAacHOCT crpoBolema MyTeM JMPEKTHBE
6e3 nebara? ToramuTapaH pexuM. ANM y TaKBOM CHCTEMY MOTY Ja c€ JOHOce KaracTpodainHe
OJUTyKE jep He TOCTOje OTBOPEHM TOKOBM HH(OpMammja, ciro0oaHa pa3MeHa MHILbEHA, HIeja H
aprymeHara.

Joopo ynpaswamwe 3axmesa OemoKkpamujy npu OOHOWERwY 00IYKA U OUKMAamypy 3a epeme
cnposolera. IIpoghecop Aoudicec mo nazusa “oemoxpamypom”. Y IPUBATHOM KHUBOTY TO 3HAUH J]a
nojequHal Tpeba na Oyne OTBOPEHOr Jyxa JIOK JOHOCH OUTyKy. Tpeba nma ciymamo, oamepaBaMo
CYIpOTHA CTaHOBHINTA, pa3MaTpaMoO UX M OHJA JOHOCHMO OaiyKy. Ilox oBuM He moapa3zymeBamMo
camo ciymame Ipyrux Beh takohe “aeMOKpaTHUHOCT” y CIIyIIamy CONCTBEHHMX MHCIHU U ocehama.
Tpebano Ou ga OyaemMo OTBOpPEHH y OJHOCY Ha HAc caMe, JIOK He OopMHpaMo OJANYKY, a 3aTUM Ou
Tpebano ga OyaeMo HEemnokoJeOJbUBH, JUCUMIUIMHOBAHU W JUKTATOPCKA HACTPOJCHU IO IMUTAY
IEHOT cIipoBohera. MHOTH Jby/IM Cy JAEMOKpPATHUHHU 3a BPEME JIOHOLICHa OJUTyKa alld UCTO TaKo
HACTaBJbajy Jla Oydy JAEMOKpPAaTHYHU U 3a BpeMe HHUXOBOT cipoBohema. OHM MeHajy COINCTBEHO
CTaHOBUIIITE 3a BpeMe CIipoBohema 300T vera ce lBUXOBE “‘cTpaTeruje’” cpo3aBajy Ha HUBO TaKTUKa U
IBUXOBa “TIONIMTHKA” 1mocTaje Oe3BpemHa. Jpyra rpeika je IMKTaTOpCcKa HACTPOjEHOCT 3a BpeMe
JIOHOIIICHa OJUTyKa M JEMOKPAaTHYHOCT 32 BpPEME HHXOBOT CIpoBohema. butu pemokpatuyaH u
OTBOPEHOT JiyXa 3a BpeMe JIOHOIIEHa OJUTYKa W 3aTUM TOCTaTH JUCIMIIMHOBAH, HEMOKOIEOJbUB U
TOTAJIMTAPHO HACTPOjEH 3a BpeMe HHUXOBOT CHpPOBOhema je KOMIUTMKOBaHAa W TEIIKa CTBAp M Y
MIPUBATHOM JXUBOTY M Yy Bolemy opraHuzanvja. YIPKOC TEKHWHHU 3a/aTKa TO HMIIAK MOXE Ja ce
MIOCTHUTHE.

2.2. Ilpeayc/ioBH 3a JOHOUIEH-€ JOOPUX OJJIYKA Y MIPOLECy YIPaB/bakba MpPOMeHaMa

AKO XenuTe Ja JOHOCHTE JI0Ope OJTyKe, OHE MOopajy Ja Oyay J1o0pe W KpaTKOPOUHO U JTyTOPOYHO.
Axo oJuTyKa TPEeBacXOIHO y3uMa y 003Hp jeJaH 01 OBa JIBa aclieKTa, IIOCTOjU BEJIMKA IIaHCa Ja OHA
He Oyne noOpa. MckipyunBa opHjeHTanMja Ha KPaTKOPOYHO MOXKE IMOTYOHA 3a OpraHU3aIHjy HCTO
Ka0 M UCKJbY4HBa OpHjCHTAIIMja HA TyTOPOYHO.

10



Jludepcmeo u ynpasmaree opeaHu3ayuoOHuM npoMeHama y npoyecy pecmpyKkmypuparsa Ha npumepy
JII IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparsy

Edhexmusnocm 3naun paguTy paBy CTBap, Tj. 3aI0BOJBUTH NOTpede KinjeHara. E¢uxacrnocm 3Hadn
TO paIuTH HAa NpPaBU HAYWH, Tj. c& MHUHHUMYMOM TOTpeOHuX pecypca. On komMOMHAnuMje oBa IBa
(akTopa y KOHKPETHO] OpTaHU3aIMj1 JOOPUM JIeTIOM 3aBUCH U FHCH yCIeX.

2.3. VYiore koje cy HeONXO0/He 32 JOHOIIEH€ JOOPUX OAJYKA

[TpBu npexycioB 100pOr MOCIOBamka j€ JOHOMICHEe KBAIUTETHHX OJUTYKa. 3a OJUIyKEe MOKEMO Ja
Ka)XeMO Jla Cy KBAIUTETHE aKo 0co0e MM OpraHu3alfje 3axBasbyjyhu muMa mocrajy e(peKkTHBHE U
epuKacHe M KPAaTKOPOYHO M AYTOPOYHO.

Jla 61 cMO TO TTOCTHIIIN, TIOTPEeOHE CYy HAM YETHUPU OCHOBHE YJIOTe:

- IT (Producing, performing services) nipousBoljeme WM MpyXKame yclyra; oJuIyka je e(eKTUBHA
aKo JOBOJAM JO 3a/0BOJhaBama MoTpede 300T Koje cMo je W JgoHend. To 3HaYM 1a je OHa
(¢yHKIMOHANIHA y CMHCIY Ja 3a70BoJbaBa NoTpebe Hammx kiaujeHata. OBa ymora omoryhyje
KpPaTKOpO4HY €(heKTUBHOCT.

[Tpumepu: na 06e30eau TpaHCTIOPT, Aa BPIIM UCTPAKUBAA, /1A Y3Taja yceBe. . .

3axTeBH:

* TlocenoBame 3Hama O TOME IIITa Tpeda Jia ce pajgu U KaKko Jia ce TO ypaju Yy CMUCITY TEXHOJIOMIKOT
MOCTYIKA.

* McTpajHOCT, eHepruja M yCMEPEHOCT Ha TIOCTH3AkE pe3yliTaTa.

- A (Administering) anmuauctpupame. OBa yiora ce OJHOCH Ha CUCTEMAaTHYHOCT, TUCIHUILTUHY,
OpPraHM30BaHOCT W MpPOTpaMHpame IOHaBJbajyhuX aKTUBHOCTH, YNOTpeOsbaBajyhm mpu Tome
MHUHUMYM HEONMXOJHUX pecypca. OBa ynora oMoryhyje KpaTkopouHy e(hUKacHOCT.

[Tpumepu: KOOpIMHKCAWKE AKTHBHOCTH, OpuUra o CHpoBohemy IOCIOBHE TMOJUTHKE, KOHTPOJIA
TPOIIKOBA. ..

3axTeBu:

* [103HaBam-€ CUCTEMA W/WIIH IIaHA.

* Ipelly3uMarhe KOPEKTUBHUX aKIHja,

* oOpahame nmaxxme Ha JIeTabe, TAYHOCT, MEeJJaHTHOCT.

- E (Entrepreneurship) npenyserHuiuTBo. [Ipeny3eTHUILTBO OJroBapa IjaHUpamky Ha MPOAaKTHUBaH
HaunH. TakBO MiaHMpame HE 3HA4M OAJIy4YHBame O ToMe mTa hemo na paaumo cyTpa, Beh
OJUTyYHBaE¢ O TOME IITa heMo Ja paJuMo JaHac y CBETIIy OHOTa IITa OYEKYjeMO O/ CYTpaIIbUIIe.
To 3HauM Jna Hama [JaHallllba TPUIpPEMa 32 OUYEKMBAHY CYTpAllbHUIy YUHU OPraHU3alnjy
MIPOAKTUBHOM TIpe HEeTO aJanTHBHOM Ha MPOMEHe Koje he ce 1ecuTH.

Anantuparme Ha MPOMEHE 3HAYHW OJUTyYHBahe O TOME ITa heMo ypaJuTH AaHac y CBETIy OHOra IITa
ce aecwio jyde. [IpoakTuBHa oco0a je qyropodHo epeKTHBHA 3aTO MITO jOj BEHE “NTaHaAIIkE” OJITyKe
omoryhyjy ma ce oHa CHOpeMHO cyodaBa ca jorahajuma Koju Hawmaze. lIpemy3eTHHIITBO
MoJIpa3yMeBa KPEaTUBHOCT M BOJBbY 3a MPEY3UMambe PU3HKA.

[Mpumepu: omaxka TpeHAOBe, yBul)a HOBe HauMHE Ha KOje OW ce CTBapW MOTJIC PaJUTH, TPEIaxKe
HOBE MPOjEKTE. ..
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3axTeBu:
* KpEaTUBHOCT ¥ CIIPEMHOCT JIa CE MPEY3Me PU3HK.

- W (Integrating) wunrterpucame. IHTerpucaTd 3HAYM MEHATH OPraHU3aLUOHY CBECT O]
MEXaHUCTUYKE y OPTaHCKy, KpeHpaTu KyIATypy Yy KOjoj ITOMUHHpAjy BPEIHOCTH Meljy3aBHCHOCTH,
crocoOHOCTH mpuiarohaBama 0e3 uYeKkama Ha CIOJbAIlllby WHTEPBEHIW]Y M T/I€ MOCTOjU BUCOK
crerieH melycoOHe capamme, pasMeHe mHpopManuja u uaeja. Y TaKBOj CUTyalMju C€ OCTBapyje
cuHepreTcku edexat. OBa ynora YnHN OpraHn3ali]y JyTOPOYHO €PUKACHOM.

[Mpumepu: aHraxyje ce Ha pas3BOjy JbYAH, I'paad THMOBE, 3ala)Ke C€ 3a KOHCEH3yC, yckiabyje
IIMJbERBE. ..

3axTeBu:

* na uma ocehaj 3a JpyJie, lUXOBA PACIIONOKEHA, OPraHU3aMOHY KIIUMY M TPYITHE TIpoliece,

* Na mocenyje u3paxkeHy CoCOOHOCT KOMYHHIIMPakba.

Capxa opranu3zaliigje je 3aJ10BoJbere nmoTpeda kiaujenara. [IpoduT je camo mocneauia oHora mro ce
y OpraHu3aiMjy JeliaBa, KOJIMKO A00po M3BpIIaBaMo OBe YeTHpH yiore. [Ipodut cToju Ha oBUM
yJorama 1 ako HeKa OJ1 yJIora IOKJIEKHe, TIOKIeKHyhe U mpodur.

2.3.1. Hecaznacnocm ocHOBHUX Y102a

[Moctoju m3peka: "OnHaj KO pagy CyBHILIE HAIIOPHO HEMa BpeMeHa Ja 3apaau MHoro mapa’. CBaku
MOCJIOBaH YOBEK je y CBOM pajy 0ap jeJHOM JIOKHMBEO MEPHOJ| Kaja je pajro BeOMa MHOTO, Yak
TOJIMKO JIa HUje MMao BpPEeMEeHa Ja 030MJbHO pa3MuIilba. J[pyruM pednma, HHjeé MMAo BpEeMEHa Ja
cama, MaIlTa 1 J1a ce MOHAIIa Kao NPeay3eTHHK.

VYinora npoussohaua pezyaimama (I1) nnn naBaoua yciuyra cupedaBa WiIH HapyIIaBa npedy3emHuyKy
yaoey (E). Ucto Baxku u 'y oOpayTOM cmuciy. Ilpedysemuuuxa ynoea (E) cy3oduja yrnozy npouzeohaua
(IT). Onm koju Tpeba na u3Bpue KoHKpeTHy ycayry (I1) ce jkane Ha OHE KOju FeHEepaTHO TUIAHUPAjy
(E) mrta Tpeba 51a ce paju U KOjU CTATHO UMajy HEKe HOBE HJeje.

Ynoea npouzeohaua (I1) je cynporcraBibeHa admunucmpamugroj yrozu (A). Mnane opranuzanuje
Cy TOJIMKO 3ay3eT¢ CBOJHM TPEHYTHHM IIOCJIOM Ja HeMajy BpeMeHa Jia ce 00Jbe OpraHu3yjy IITO
npeJCcTaB/ba KJBYYHU CErMEHT aJMUHHCTPATUBHE Yyiore. Baku W CympoTHO CTaHOBHIITE.
Opranuzanyje ca yxoJaHoM aJIMUHHCTPAIIU]jOM Cy TaKo T00pO YTBPIUIIE CBOje OKBUPE U TIPOLIEAYpPE
pana ja He Mory Op30 Ja Impare MPOMEHE Y 3aXTeBHMa CBOjUX KITHjCHATA.

Aomunucmpuparve (A) u npeoyzemuuwmso (E) takohe Hucy carmacae ynore. CUCTEMU U pyTHHE
CIyTaBajy Mpey3eTHUUKY KPeaTUBHOCT, MTPEy3UMamhe pU3MKa M CKIIOHOCT Ka nmpoMeHama. Kcro tako
npoMeHe ¥ (PIeKCHOMITHOCT MOJIPUBAjy PYTUHCKO IMOHAIIAKE KAKBO XKelle a/IMUHUCTPATOPH.

Ipeoysemnuwmeo (E) n unmecpucarwe (M) cy UCTO Tako cympoTrcTaBibeHe yiore. [locTojan u
320KpY)KEH CHUCTEM BpPEIHOCTH CIyTaBa KpeaTHBHOCT. CyNpOTHO, KPEaTUBHOCT U TPOMEHE
HapymaBajy ocehame jeawHcTBa. UBpCT, YjeqUEH CHCTEM BPEAHOCTH HE OXpadpyje MpOMEHE W
CKpeTama OJ 3ajeqHUYKH mnpuxBaheHWX  BpeAHOCTH. 300r OBUX  HECArJaCHOCTH U
CYINPOTCTaBJLEHOCTH YJIOTA, JbYAM e Hajuenhe UCTHUY Y HEKO] O FbUX.
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2.3.2. Huko Huje cagpuien meHayep

3a hopmynmcame 100pe o/uTyKe, Hama je oTpeOaH MojeuHal] KOj! je OpUjeHTHCaH Ha 3a/1aTakK, KOj!
je aKTHUBaH M MpeJaHo paau, o0pa3oBaH U ymyheH y mocao, MpoayKTHBaH, MapJbUB U KOJH TTOCTHKE
pesynrare - (I1)pouszsohau, n3Bpimmnan wiv u3Bohad. Y ucto Bpeme, OH Mopa Jia Oyjie OpraHu30BaH,
epuKacaH, CHCTEMaTU4YaH U TeMeJbaH, TO JeCT (A)Omunucmpamop y TO3UTHBHOM cMuciy. Takohe,
Tpeba na Oyne crocobaH 1a mpey3Me pusHK, fa Oye duekcnOuian u aa riio0aiHo riiea Ha CTBapH,
npyruM peuuma na oyne np(E)oyszemnux. Cem Tora, Mopa aa OyJe CeH3MOWIIaH, OPHjCHTHCAH Ha
JbyJie, crocobaH J1a uX pa3yMme, MoBe3yje y THMOBE M J1a Ce HE IMOCTaBJba Kao Ja je He3aMeHmHB, TO
ject na Oyne (M)umezpamop. OuurieHo TakBa ujeajiHa 0ocoda He MOCTOJU - U3y3€B y ylIOeHULIUMaA
MEHaIIMEHTA.

MeHarepcku mpoIiec JOHOIICHA O/TYKa je CYBHIIE KOMIUTMKOBAH 3a OMJIO KOT IOje/IMHIIA jep OH He
MOJKE CBE BpPEME IO MUTaky CBUX CTBApH Jla CE UCTUYE y CBE YETHPH KJbyuHe yiore. [lojenunaqno,
CBM MU CMO Mame WM BHIIC JIOIIM MEHAICPH W YIJIABHOM C€ pa3jIMKyjeMO IO CTEIeHY
3acTpamBamka y MIa0JIOHE JIOHIET yIpaBibakha. AKO CaBpIICH MEHAlep HE TOCTOjU, aKO HH jeTHa
ocoba Hema CBe BpeME CaBpIICHY CIOCOOHOCT mpocyhuBama CBUX CTBApH, 0a Ju MO 3HA4U 0d ce
ceum opeanusayujama nouwte ynpaema?! To unaxk nuje mauno. Ono wmo je Heonxoono 3a
OOHOUlee KGANUMEMHUX 00TIYKA HUCY CAGPUIEHU NOjeOUHUU He20 KOMNeMeHmapan mum. Y
nPAgoOM KOMNIEMEHMAPHOM MUMY ce 00HOce 00.be 001yKe, He YNPKOC MoMme WMo cy /byou
paznuvumu, éeh 6aw 3002 moza wimo cy paznuuumu.

2.4. MeHaygepcKH CTHJIOBH

2.4.1. Cmunoeu nowiux menayuepa

Jlome ympaBsbame ce jaBjba KaJ IO/ Ce jeHa OJ YeTHPH yJIOore MEHaIMEeHTa He u3Bpmasa. [locroju
MHOTO CTHJIOBA JIOIIET YIIPaBJbama KOJH C€ yOouaBajy KO IOjeAnHaIa. 3a CBakor MeHanepa Ou ce
MorII0 pehn a IMa k00 KOjH ce CacTOju Of YeTHPH KOMIIOHEHTE YHje KOMOHMHAIIH]e TTOKa3yjy HEeroB
“meHayepcku ctuil’. Te uemupu komnonenme cy: I A E H.

Kox Menayepa Moke cagpaTu U3paXKeHy CIIOCOOHOCT BE3aHy 3a jJE€JHY WM BHIIE KOMIIOHEHATa -
mro ce npukasyje Benukum ciaosuma (I1, A, E unu W); Mame pa3BujeHy CrOCOOHOCT Y jeHO) WK
BHIIIe KOMIIOHEHATA - IIITO C€ MPUKa3yje MaJIuM cioBuMa (II, a, € WIH U); U TIOTITYHO HEpa3BHjeHY /
HEKOpHITNeHy cIOCOOHOCT Yy je/THOj WM BHILIE KOMIIOHEHATA - IIITO C€ PUKa3yje IPTUIIOM ().

[TocToju npenBuIIbUB 0Opa3all MoHalama KOju ¢e MOHABJha KaJl TOJ jeJiHa o1 yiora Hegocrtaje. OBo
Cy KJIaCHYHH CTHJIOBH JIOIIMX MEHallepa KOju HacTajy Kaja je jeaHa Of yJiora BeoMa JOMHHAaHTHA
JIOK C€ OCTaJie TPH YOIIIITE HE M3BPIIIABajy.

(Il ) - ycammwenu jaxau. OBa ocoba ce Hajuenrhe MpoOMOBHIIE y MEHANIEpa WIH Ieda 3aTo IITO
ce rmokasaja Kao m3y3eTaH mnpowm3Bohau pesynrara. To je ocoba koja mpe cBera MHOIO pagud U
nocBehena je mocnmy. Anm, Kaja je CTaBUMO y CHUTyallHjy Jia yrpaBiba JAPYrUM JbyJIUMa TO HHjE
JIOBOJBHO. YJIOT€ aIMHHUCTPATOpa, Mpeay3eTHUKA U MHTErpaTropa ¢y HaM Takole moTpeOHe U ako
HHCY 3aCTYIUbEHE UMaMO CHTYaIH]y JIOIIET yIIPaBJbamba.

Kakas je ctun ycamspeHor jaxaua? OH HajBehu 1eo cBoje makmhe ycMepaBa Ha OHO IITO Tpeba caja
Jla ypaau, He Bojehn MHOTo padyHa O TOMe Aa Jii OM MOTJIO J1a Ce€ pajy ¥ Ha HeKU Apyrd HauuH. OH
je ToIyT MamuHOBOhe KOju Kaxke “/1aj MU pell BOKIbE, BO3, MOKAXH MH MPYTY U CKJIOHU MU c€ ca
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myTa”. YcamsbeHH jaxad paJd BeoMa MHOTO, TPBH JI0JIa3W HA I0CA0, MOCIEIBHM OAa3d W Hema
o0muaj 1a jenerupa 3aaykema. THIndan pa3roBop ca lUM H3TJIea OBAKO:

“Bu paguTe BpJo HAOPHO. 3alITO HEIITO O BAIIUX [IOCJIOBA HE JieJierupaTe capagHuuuma?
Hemam kome na nenerupam. OHu TO He 3Hajy Aa page. OHH joIl HUCY CIPEMHH 32 TO.
Konuko nyro onu pazne 3a Bac?

[BaneceT et roauHa.

Anu, 3amTo uxX HUCTE OOYYHIIU Ja TO MOTY Ja paje?

Hemawm BpemeHna.

3amro HeMaTe BpeMeHa?

3aTo ITO HEMaM KOMeE Jia Jieierupam 3ajaaTke.”

VYcaMJbeHH jaxay HE JpXKHM CacTaHKe ca CBOJUM capaJHuIMMa, He oOy4yaBa HHMKOra M Hema
nyropouHux IianoBa. OH He BOJNHM Ja pajau ca manupuMma, He mpocielyje cTBapu W HHje 10OpO
oprann3oBaH. OH He riena ucmpen cede, HE Kperpa HOBE MIEje HUTH Pa3MHILba O TOME IITa Ou
HOBO MorJo na ce paau. Huje opujeHTHCaH mpema Jpynuma. HberoBo BpeMe je EKCKIIy3MBHO
nocseheHo Tome ia paau, paau U camo Ja paau. PamHu cTO ycamJbEHOT jaxada je MpemyH pasHuX
JOoKyMeHaTa W Matepujana. OH “racu moxkape”, MOXEMO ra Ha3BaTH ‘‘pajoxonuyapeM’ WIH
MEHalepoM KOju ympasJiba nmomohy kpuse. tberos oaroBop Ha cBe nmpo0Oieme je aa Tpeda camMo BHUIIE
71a ce pajH.

(_A_ _) - 6upokpama. [Jpyru eKCTpEMHHU CTHII JIOIIET YIIPaBJbarka CE jaBjba Y CHTyallljama Kaja ce
ox yetupu HeonxonHe (ITAEW) ynore u3Bonu camo aaMUHUCTpUpame. bupokpara f071a3u Ha ocao
W OJJIa3u ca TOCia TayHO Ha BpeMe - ImTa paau y mehyBpemeHy Huje BaxkHo. HajoutHuje je ma
J01a3u M ojaja3u Ha BpeMme. bupokpara ympasiba momohy mpaBuiIHHKA M (opMysapa W HajBHIIE
BpEMEHa TPOIIM Ha MUCAKE U cacTaBbambe NCTHX. OH KOHTPOJIMIIE OpPraHu3aldjy Beoma 100po H
BOIU je mpaBo y KaTtactpody. Opranmsanuja uae Ka CBOM Kpaxy aiu “TayHo Ha Bpeme”’. OH
MPEeBacXOJHO pajy CTBApH Ha “TIpaBM HA4YMH’, YMECTO Ja paau “mipaBe crBapu’. OH je pamauje
MPEU3HO NOTPeIIaH Hero IPUOIIKHO TadaH.

(_ _ E ) - nanuxyha. [lanukyha je oco0a Koja CTallHO Kpeupa HOBE HJieje M MPOjeKTe, YBEK je
cinpeMHa nia yhe y pu3uK, OIce/HyTa je mpoMeHama. 3a nanukyhy ce HUKaja He 3Ha Kaja J0JIa3u U
Kazna oanasu ca mocia. CactaHke ca CBOjUM OCOOJbeM JpKH, il HUKO HE 3Ha Kaja. J|HeBHHU pen
cacTaHKa HUKaJia HUje YHaAIpe/ MPUIPEeMIbeH, alu O]l CBOJUX CapajJHUKa O4YeKyje Ja Oyay CpeMHHU
0e3 003upa Ha To. Jbyu J07a3e Ha cacTaHKe KOje OH BOJM Ca CBUM NalupyuMa U MaTepHujainMa jep
He 3Hajy mTa he wmx murtatd U jna gu he OuTh 300T Hedera HamagHyTH. theroBu moxapeheHum cy
“kmakepn”’ (maheHu Tammavn) KOju ce mpase Jia OJYyIIeBJLEHO Clie[ie YIYTCTBA U Ja jaKo HAIllOpPHO
paze Ha 3ajanyMa Koje uM je nonaenuo. O cBera peueHor WK JOTOBOPEHOT CapaIHUIM CIIPOBOAC
BpJIO MaJlo, jep U3 UCKYCTBa 3Hajy J1a he manukyha ycCKOpo MPOMEHUTH CBOjE€ HAMEPE U 3aXTEBE.

(_ _ _ H) - cynep cneovenux. Cynep cneqOEHHK XeNU Clarame, CIWYHOCT, NPHXBATakbe U
curyanuje 6e3 xoHgnukara. OH je mojenuHal ca “TIOJMTHYKAM WHCTHMHKTOM™ Koju roopu: “I'me
oucre xenenu na uaere? Jlo3sonute na Bac Tamo nosenem”. Jla Ou OTKpHO rie MOXeE Jia ce OYeKyje
KOHCEH3yC OH JlaHCcHpa NpoOHe OanoHe: “Ja mpennakeM J1a TO ypaJuMO Tako W TaKo, ajld MoOje
OTIPEICIbEHH-E 32 TO HUje MPEBHILE jako”. YKOIMKO oco0a Koja vMa MOh KPUTHKYje HeTOBY U]y, OH
MOBJIAYM CBOj MPEJUIOT U MOKYIIaBa Jia yriaau cutyanrjy. OBaj 4OBEK ce MOHaIla Kao jeryba, jep ce
M3MHTOJBH M3 OWIIO KOje HellarojHe cutyanuje. Ha cactanmuMa, oH BUIIIE CIyIia HETO MITO TOBOPH.
OH He caMo J1a ciymia mra ce roBopy, Beh Takohe oOpaha 3HaTHY MaKiby U Ha TO KO ILITa HUjE PEKao
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U 3amrTo TO HHje pekao. OH Beoma A0OpO MO3HAje NMPHUKPUBEHE TOKOBE OpraHu3aloHe Mohu u
MPOBOJIM JOCTa BpEMEHA
pasmunubajyhu o muma, “ckunupajyhn” mHX0Be IPOMEHIBHBE OTHOCE M CMEPOBE.

(_ _ _ _) - beckopucman uoeek. Ilocroje Jbyau KOju HEMajy M3paKeHy HHU jEIHY Ol MOTPEOHUX
MeHajiepckux ocobuHa. TakBe ocoOe Hajuemhe HAcTajy O HEKOT apXeTHIa JIOMIET YIpaBJbarba:
ycaMJbEHOT jaxada, Oupokpare, majaukyhe wim cynepceiaenoeHuka. 3aje JHIIKH y3pOK KOju IpeTBapa
JIouIer MeHayepa y OECKOPHCHOT YOBEKa Cy MPOMEHE.

VYenen npomeHa JIOMK MeHayiepyu ryoe jeIMHO CBOjCTBO Yy KOME Cy C€ MCTUIIAIIH:

- TIPOMEHOM TEXHOJIOTHje yCaMJbEHH jaxad, KOju HeMa BpeMEHa 3a ycaBpllaBame, TyOH CBOje 3HAmC
noMohy Kojer “mpon3BOIM” WM BPIIN YCIYTY.

- 4YeCTHM IpOMEHaMa NpPaBUIIHUKA, IPOIHICA WK YeCTHM peopranu3aiujama oupokpara ryou “1iao moj
Horama” M He yMe BUIlIe Jia ce cHale.

- MOLITO caM I'eHEepHIe CTAHEe IMPOMeHe, majtnkyha ryOu moBepeme CBOjUX CapaHUKa KOjH MPecTajy
Ja ra ciymajyhu ciieie, mrTo JOBOIU J0 Ty0JbeHha HEroBOr caMmoroysnama. OH Taja mpecraje jaa
CTBapa U CAoIIIITaBa HOBE UJIEj€ - OHO jEIHO Y YEMY CE€ UCTHUIIA0.

- Yy cuTyaldjama Koje 3axTeBajy Op3e W paJKallHe NMPOMEHE CyNepcleN0CHUK ce CHEOMBa, TPaXKH
MOAPIIKY M HE MOXKE OIUIyYHO Ha ‘‘3aKopadd Hampen’, 300r dera ryOM KpeIHOWIHMTET M CBOjY
MO3HIIN]y Y OpTaHHU3AIIN]H.

HOCTOjC YCTUPHU JOMHUHAHTHC KaPaAKTCPUCTHUKE 6€CKOpI/ICHI/IX Jbyiu:

* OHM HHKaJla HeMajy mpodiiema,

* CBE MpHUxBaTajy 6e3 oTmopa,

* OpHHY C€ jeJTMHO O OYyBamy CBOje TIO3HIIH]E,
* 3a CBOj€ capaJHuKe Oupajy OECKOpPHCHE Jbye.

300r HaBeJCHHX OCOOMHA OCCKOPUCHH JbYJU CYy M3Y3€THO OMACHHU 3a OWJIO KOjy OpraHu3aiujy,
MOTOTOBO aKO CE€ YCTOJINYE HA KJbYYHUM TIO3HIIHjaMa.

2.4.2. Cmunoeu menauepa

[IpeTxoaHO HaBeIeHH MPUMEPH OMHCY]y KapaKTepUCTHYHE II0jaBe JIOUIET yrnpaBibama. OHO MITO ce
yemrhe cycpehe y mpakcu cy JbyM KOjU Cy OPHjEeHTHCAHHU Ha jeJIHY O yjlora aju pasyMmejy 3Hauaj u
noTpedy 3a OCTaINM yJorama.

- oco0y umje je kOn (Ilaem) He HazmBaMo ycamweHum jaxawem Beh mpousBohauem
pe3yarara,

- 0co0y (mAen) 30BeMO aIMHHUCTPATOPOM a HE OUPOKPAMOM.

- mpeay3eTHHK je 4oBek ca (maEmn) a ve nanuxyha,

- a oHaj KOju je opujeHTUcaH Ha U ynory a cxBara 3Ha4aj W HEOITXOJHOCT M3BPILIEHA OCTaJe
TpH ce Ha3uBa uHTerparTop (mael) a ve cynepcredbenux.
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2.4.3. Kongnuxm cmunoea

Ja 6ucmo Ooonocunu 0obpe 001yKe, nompedan Ham je KOMNIeMEHMAPAH MUM Kojez 4uHe
MeHauepu paziudumux cCmuioed.

Komnnemenmapan mum nen30exHO CTBapa KOHMIUKTE, Pe CBETa KOH(INKTE KOjU MPOH3HIa3e U3
pasnuke y HWHIUBHIyaTHHM cTwioBuMa. JloOpe outyke cy HeomxomHe 3a 1o0ap MEHAIMEHT.
KommnemenTapan TUM KOju HEM30€KHO CTBapa KOH(IIMKTE jeé HEONXOaH MPEeayClIOB 32 JTOHOIICHE
no0pux omyka. MeHayepy KOoju He J03BOJbaBajy Jia ce T0jaBe HEeCllarama 1 pa3jifke y MHUIIbCHY,
MeHalepy KOju He 3Hajy KaKo Jla KaHaJIMIY W yYUHE (YHKIMOHAIHUM TaKBa Hecllarama, y CTBApH
NPaKTUYHO HE YIPaBJbajy, Beh camMo yMHUILbajy na To yuHe. KOHMIMKTH Cy CYIITHHCKU BaKHU 3a
ynpaBibame. KoH(iMkara cTHIOBa HemMa, akO HeMa KOMIUIEMEHTPAHOT THUMa, a TaKBa CHTyaluja
JOBOJIM 10 OJUTyKa JIOIIET KBAJIUTETA.

JIok je ca jenHe cTpaHe KOH(JIMKT HEONXOJaH 3a J0OpO ynpaBibame, ca Apyre CTpaHe 3HaMo Jia OH
Takohe Moxke Aa OyJie AecTpyKTUBaH. [llma yunu KOHGIUKM 0ecmpyKmusHUM U KaKko ce OH Modice
KOHMPOAUCAMU U YCMePUMu 0a Nocmane KOHCMpYKmuean?

Paznuka w3mel)y KOHCTPYKTHMBHOT M JECTPYKTUBHOT KOH(UIMKTa TMOTHYE O] HauyMHA Ha KOjU
TPETUpAMO Heclarama. 10 TMPeBacXOJHO 3HA4YM OJf HHUBOA Yy3ajaMHOT TIOINTOBama. Kaoa
OMNYWmamo Ul Hanywmamo Hauie aosokame, pauynosohe, nexkape u opyee cmpyurake? Jla au y
MomeHmy Kada ce ca Hama ue ciaxcy? He. MM HMX OTHymITaMO WIM HamymITaMo OHJA Kajia
MPEeCTaHeMO Ja yYUMO M3 HHUXOBOT HEcjarama ca HaMa, IIPU 4eMy ce ydeme noraha camo Kamga
MOCTOjM y3ajaMHO TOLITOBame. Hecnarame mpeacraBiba MPUIMKY Ja HEMITO HAyYUMO U MU YYHMO
camMo O] JbYAM YHj€ MHUIJBEHE, OJHOCHO Heclarame momTyjeMo. OYHMrieaHo 1a OBIE IMOCTOjU
npo0aeM KOKOIIKE U jajeTa. My ydauMo Off JbyI YHje€ MHUIBEHE U HECIarame MOIITYjeMO, alld MU
MOLITYjeMO JbYZIE€ aKO CMO OJ1 FhHX MPETX0JHO HemTo Hayumin. Kako ga nzalhemo u3 oBor kpyra?

IIpBo Tpeba ma mpucTymuMo 0coOM ca TOINTOBamEM, KOpucTehw NPMWIMKY Aa O] e HEIITO
HAy4MMO, INTO JaJbe OINEeT TIl0jayaBa Hallle TIOMITOBame IpeMa moj. Hecnmarama moctajy
JICCTPYKTHBHA KaJia HE TIOCTOJU y3ajaMHO IOINTOBAaKkE W TO HAC JIOBOJM Y TEKak Iojioxkaj. Ha Taj
HA4WH, KOH(QIJMKTH KOjU MOTHYY M3 pa3jiMKa y CTHJIOBHMA cy yemhe JAeCTPYKTHBHH 300T (hopme
Hero 300r canpikaja. To MOXKeMO J1aKo J1a yBHIMMO M3 JIMYHOT UCKycTBa. Bpio yecto ce He cehamo
caJipkaja Haller Hecjlarama WM pa3MUMOMWIIAKEHa, alll He 3a00paBJbaMO HAaYWH HA KOjH CE HaIle
Heclarame ucrosbaBano. Kaga ce HallemMo y KOHQIMKTHO] CHTyalldju 4YeCTO C€ CyodyaBamo ca
HeTpujaTHOIINYy Koja ce oryiefa y HelarogHoM yOp3aBamy pacipaBe, MOBHIIABamy IJIacoBa,
HEeTIOTpeOHO Op30M H3roBapamy pedyd M TyOJbemy CTpIUbCHa. 10 ce TyMaun Kao HeIocTaTak
TOJIEpaHIlMje U TomToBama. Kaga yop3aBaMo IUCKycHjy Hajuenhe HaMymTaMo CTa3y Koja Hac BOJH
y KOHCTPYKTHUBAH KOH(IJIMKT M 3aBpIIaBaMO y JECTPYKTHBHOM KOH(DIMKTY. Y TakBUM CHUTYyalujama
HaM je HeomnxoHa auciuruinHa. [1ITo je koHbavkT OosHUjU, Tpebasio Ou Ja UMaMO BHIIIE CTPILbEHA
U J1a CTIOpHje, ONpe3HHje U Pa30OpPHUTHje MUCIUMO B TOBOPHUMO.

3ajeqHUYKN MMEHHUTEJb 3eMajba KOjeé OCTBApyjy BHCOKE €KOHOMCKE YUMHKE je YMIbCHHUIA J1a OHe
uMajy KyJITypy KOjy KapaKTepHuIlle y3ajaMHO MomToBame. Ycnex Jananana win Hemana npownsnasu
u3 BUXO0BE KyaType. Beoma je temko nponahu Jamania koju ce HeueMy MPOTUBHU HA HENpHUjaTaH U
onbojan HaumH. Y np(E)myzetHunukum KynaTypama, kakBe moctoje y Mspaemy u I'pukoj, mako ce
MOKEMO CYKOOWTH WM Yak cBaljaTu ca JbyJMMa KOjH, YakK M Kaja ce CIaxy, TO pajiec Ha HEe3TOAaH U
HETIPWINYAaH HaYHH.
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Ja OucMo ympaBspanu OWIO YUME MOPaMoO JOHOCUTH ominyke. Keanumem oonyka je ¢hynxkuyuja
Keanumema /by0u KOMNIEMEHMAPHUX CHIUI08A KOjU Y4Uecmayjy y O0oHouiery 00JyKa U HUeod
BUX0602 Y3AjAMHO2 NOWIM06ATLA.

2.4.4. Jlooap menauep

Huko Hukana HHje cBe BpeMe M y CBHM CHTyallHjaMa HieajlaH MeHayep. AMKECOB METOH je
3aCHOBaH HE Ha TOME KakaB Ou MeHayep Tpebao na Oyne, Beh mra meHaiep Moxe na Oyne. IIporec
MEHAIMEHTa je MCYBHIIE KOMIUIMKOBAH 3a MOjeJWHIA Ja Ou ra cam m3Bonuo. Hujeman menanep
Hema caBpuieH [TAEU crui, anu ce Mory GopMupaT TUMOBHU JbYAH KOjJH 3aj€JHO MCIYHaBajy CBE
yetupu [IAEU ynore. [lomTo nueanan He TMOCTOjH, MOPAMO C€ 3aJI0BOJHBHTH JOOPHM MEHAlIepOM,
aJly HU TO HHUje J1ako outh. Kapakrepucruke 1o0por MeHaepa cy:

- Uma penamueno ypasnomeowcen IIAEW cmun — uma cmucna u 3a ynoze y Kojuma ce He ucmuye
- Ilosnaje cebe. Ilo3naje u npuxeama concmeene cnocobrnocmu u crabocmu. HMma ypasnomedicen
cmas o cedu (npuxeama CMEAPHOCM U He JHCUBU Y ULY3Ujama, He NOKyuaea 0a 6yoe Heuimo wmo

Huje, npuxeama uurbeHuyy oa Huje cagpuier). Ceecman je ceoe ymuyaja na opyze byoe.

- [Ipuxeama pasnuke y Mutiberwy u npusHaje opyeuma npaso 0a pasiudumo npoyersyjy we2os pao u
0ajy cyooge opyeaduje 00 re2osux.

- [Ipeno3snaje ko0 Opyeux keanumeme u yioee Koje cam He noceoyje.

- 3na wma je nompebno 3a ycneuan MeHauMeRm u noumyje u noopaicasa KOMNiIeMeHmapha 3Harba
u cnocobrocmu.

- Mooice 0a 06y30a cykobe u npemeopu KOHpIUKmMe y QYHKYUOHATHE U KOHCMPYKIMUBHE.
- Cmeapa oxkpysicere n0200HO 3a yuerve U paseoj.

JenHOM pedeHuIIoM — 3pena J00po ypaBHOTEKEHa 0co0a.

2.5. IlpenycioBu 3a cnpoBoheme opIyKa

CBaka MeHariepcka ojTyKa nMa YeTHpU OCHOBHE JauMeH3uje. Kama ce mpoMeHu jeaHa o AMMeH3uja,
JI0JTa3| U JI0 IpoMeHe o/utyke. To BuIie Huje ucta, Beh npyraunja omryka. Te ueTupu quMeH3uje cy:

- Illma mpeoba oa ce ypaou?(Il)

- Kaxo mo mpeoa oa ce ypaou?(A)

- Kaoa u 3auumo mo mpeoa oa ce ypaou?(E)
- Ko mo mpeoa oa ypaou?(H)

Uerupu (ITAEN) ynore ce mpecnukaBajy Ha UMIEpAaTHBE OJUIyYHMBamka KOJH CE MOPAjy OCTBAPUTH
win he, y cynpotHoM, oanyka Outu nome aedunucana. Caka ojyka Mopa aa Oyne jacHa U
onpehena. Mopamo 3Hatu mTa Tpeba a ypaauMo u mrTa He Tpeba ja ypaauMo. AKO HEKO 3Ha caMo
mra tpeda na ypaad, ajiy He 3Ha [iTa He Tpeba Ja ypaau, OH MOXeE Jia Ypaau U HENOXKEJbHY CTBap.
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HcTu pe3on Baxu u 3a octane ynore. JloOpo ouTydnBame 3aXTeBa HEMPECTAHO MPEHCITUTHBAKE A
ou ce

HCTIpaBUJIE TPEIIKe y HepasyMeBamy. AKO ce HEeKa HOBa OJUIyKa OJMax HE CIpoBene, He Tpeba 1na
cMaTpate Jia Cy M3BPIIMOIM Ha KOje Ce OHA OJHOCH IIIYIH, WU Jla HAMEPHO ca0OTHUPAjy OJIIYKY.
OHu camo He 3Hajy IITa, KaKo, KaJa U KO Tpeba HEeITo Ja ypaau, JOK He ca3Hajy IITa He, KaKo He,
Kaja He W Ko He Tpeba ma To ypaau. Ojiyka moxe na Oyzae edeKkThBHa camo ako je J100po
neduHKcana, a TO moApasymeBa J100po M jaCHO MCKa3WBaIE CBA YETHPHU MMIICPATHBA OIYYHBaIba
(ITAEN) u To y o0a HeonxonHa monanurera (M naa u He). JJoOpo neduHucana ojuryka mpepacra y
3aJjaTak Koju Tpeda U3BPIINTH.

2.5.1. OcHoeHe nonyze unu uzeopu meHauepcke enepzuje 3a cnposoljerve 00nyka

VY conmMosnoruju, NCUXoJIOTHjU, MEHAIMEHTY HTII., TOCTOje MHOTOOpojHe aedunuLnje osrauthersa,
mohu u ymuyaja. OBu (akTopu NpeAcCTaBibajy KJbYYHE TMOJYre KOjeé MEHallepH KOpHUCTE 3a
cnpoBoheme otyka. To cy mUXOBH M3BOPH “‘MeHaiepcke enepruje”’. OBje HaBeneHe aeduHuImje
Cy JaTe paau pasjalllbaBamba pasjiiKe Koje ce He youaBajy y oOMuHO] ynotpedu. bynure naxspuBu
npu Kopumhewy OBHX JAeUHHIMja TPU MPUMEHH ArmkecoBor merona. OBako IepUHHUCAHH
TEPMUHH UMa]y KJbYUHY YJIOTY Yy ofpehuBamy cactaBa THMOBA.

Ognautherwe unu popmannu aymopumem (a): PopmanHo mpaBo WM oBiamheme Aa ce JoHece
HEKa OJUIyKa, Koje MMa Heka ocoba Ha OCHOBY CBOT PaJIHOT MecTa WU 0j00pema HaapelheHor
PYKOBOIMOLA, HE3aBUCHO O] FbeTOBE CTBapHE MONH, 3Hama, INYHUX 0COOMHA, BE3a UT/I.

IIpumepn:

a. Menanep npozaaje nma onamheme (GopMarHu ayTOpUTET) Aa Ja MOMYCT KIKjeHTy (0e3 1a Tpaxu
JTIO3BOITY 32 TO)

6. Menayep mpou3BoamkEe MMa OBiamheme a 3ayCTaBU MAIlMHY WM MPEMECTH paJHUKa ca jeIHe
MallliHe Ha JIPYTY

Lujacpam 1

Moh (n): [ocenoBame MoryhHOCTH KakibaBarma WM HarpahuBama. “Kasna” je cBako yckpahuBame
OYECKUBAHE Harpaje.

Taxo nedunucana moh Moxe Ja yKJbydur MOTYRHOCT J1a ce He JIOJIeNId Harpaja HeKOM KO je o4eKyje.
W3 Tora cnequ na:
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- Veex kaoa ouexyjemo 00 nexoea newmo, ma ocova uma moh Hao Hama.

- Obum mweeose / mwene mohu Ha0 Hama y OUPeKMHO] je 6e3u ca mume KOAUKO HaM je oM / OHa
nompebna 0a bucmo 3a0080.bUIU C8Oje nompebe.

- Csako ko modice 0a NOMO2HE UNU CRPeyU OHO WMO OUCMO MU dicenenu, uma moh Hao Hama.

- llomnyna cnoboda (mj. nuxo Had Hama Hema moh) Hacmyna Kada Ham HU 00 Ko2a HUwma Huje
nompeoHo.

-V opeanusayujama, 3602 melhycobune 3asucHocmu y uzepuiasarby 3a0amaxd, y6eK HAM je HeKo
nompeban 0a 06aguMo nocao.

- Moh npedcmasma uckoucky mocyhinocm xaxcrbagarea uiu Hazpahusarea, a He npago 0a ce mo
YUHU.

- Muozau myou y opeanusayujama umajy mocyhnocm oa ne oajy “nazpady” (mume wmo ue capalhyjy)
0e3 003upa wmo Hemajy npasa 0a mo paoe. Y mom ciyuajy oHu umajy moh.

- To 3nauu O0a meHnayepu mpeba Oa pazmampajy Hayume KAKo 0a nNpuoodujy myoe Koju cy um
HeoONnxXoOHU 3d U3BPULABatrve 3a0amaxa.

He mocrtoje motmyno ciobomuu spyau. Paxg y Owino kojoj opranuzanuju (ykibydyjyhu u 1esno
JPYIITBO) MPECTaBJba MOIIOKHOCT MOhHU IpyTHX.

Ja 6u ynpaBspao, oHOMe KO UMa (hopmasiHo oBiamheme je moTpedHa Koomepanyja JbYAu KOju uMajy
Mmoh.

Jujacpam 2

Ilpogpecuonannu ymuyaj (n): CriocoOHOCT J1a HEKOra HaBEIEMO Jla HEIITO ypaau 0e3 MphMeHe
Haire mohu i osianthema.

[Tpumep:

[Tnanep naje nadopmarujy o Tome 1mra he ce JOrouTH | Jaje alTepHAaTUBHE cTpareruje. Ha kpajy,
OH TIpeJJIaXKe jeIHy cTpaTerHjy, yoehyjyhm Hac nma je oHa HajOoosba. OH HeMa CIIOCOOHOCT JIa Hac
Ka3HM (WK 3a1pKu OuITo Kojy Oyayhy nHpopMaIujy) YKOIUKO HE CIETUMO HEeroBy MPEnopyKy U OH
HE TOCcelyje IUPEKTHO oOBlamheme Ja HaM Hapeau. YTuuemo yoehyjyhu, objammaBajyhu,
pactipaBibajyhu ce u najyhu nadopmarmyje.

VY CcBakOJHEBHOM pajy, Kaja TOKYyIIaBaMO Ja CIPOBEIEMO HEKY OJUIyKYy HEe KOPHUCTHMO OBE TPH
moJiyre o7iBojeHo, Beh Mx cuMynTaHo TpuMemyjemo. Mmak, HapeaHa ciHKa MpHKasyje Kako Ou
M3IJIeIANO0 J1a C€ OB M3BOPH MEHAIIEPCKE CHEPTHje TPUMEHY]Y TTOCeOHO.
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Jujacpam 3

2

a (omnamheme), m (Moh), u (yTuiaj)

Ilocmoje cumyayuje kaoa oonasu 00 npeknanarma 0éa 00 mpu pakmopa: oénauthera, mohu u
ymuuyaja.

Hujacpam 4

Osnauthena moh (anm): opmanHo MpaBo KaKbaBama 1/1iK HarpahuBama.

IIpumep:

IIpaBo na ce Heko yHanpeau, noBehajy miare, 10/ene OAMOPH.

Hanpehenn obuuno mmajy osnamtheny (am) moh Han cBojum monpehenuma. Iloapehenn oOuuno
nMajy HeoBmamrheHny moh (1) Hax cBOjuM HajpeheHrnMa U cebu paBHUMA.

Hujacpam 5
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Ymuuajno osenramhemwe (na): IlpaBo 5a ce qoHece oIyKa y3 CIIOCOOHOCT Jia ce Jpyru yoese na je
OHAa MCIIPaBHa.

[Tpumep:
ITpodecuonannu ayroputet: [IpusHaT cTpyumak 3a mopese odjaurmaBa CBOM IOMONHUKY 3aILTO Ce

oapeheHo mpaBuiIo MOpa MOIITOBATH J1a OU ce pennia KOMIUIMKOBaHa IOpPecKa CUTYyallyja.

Hujacpam 6

Hnoupexmna moh (un): Curyanuja nHIMpEKTHE MONH jaBiba ce Kaja jeaHa ocoba Bepyje aa yThde
Ha JIpyTy KOja YCTBapy MpHU3Haje cCaMO HEeroBO He(hOpMallHO MPaBO Ja je Ka3HU/HarpaIH.

ITpumep:

YoBek U3 HajBHUIIET PyKOBOJACTBA mpeay3eha “mpenopydyje” HEKOM IITa Ja pagd MaKo 3a TO HeMa
opnantheme u “HecBecHO” u3puue cienehy peuenniy: “Kama cam pasroBapao ca MmpejceHUKOM O
OBOM TIPEJIJIOTY, OH je& peKao Jia je To cjajHa ujeja.”

Cumyayuja kojy ou menayepu ddceneau 0a umajy u koja nogeehasa eeposammuohy ycnexa, ce jagma
Kaoa cy cjedursenu (u) osrnautherse (a), moh (n) u ymuyaj (u). Qo nazueamo “yanu’.

HAIIN: Cjemumeno osnamheme (popmannu aytopurer), Moh M TpOPECHOHATHH YTHIA] =
(dhopMaHO MpaBo Jia ce JOoHece OJyIyKa IMojpkaHa MoryhHomhy KakmaBama Wid HarpahuBama (y
3aBHCHOCTH JIa JIU C€ CIIPOBOJIM WIIM HE) M TMOojpkaHa MoryhHourhy a ce HEeKO cTBapHO yOenu Jia je
outyka HajipuxBatibuBuja. LLAIIM nipencraBiba KOHTPOITY HaJl HEKUM 331aTKOM.

Hujacpam 7

AN
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IIpumep:
Menayep npojaje UMa yanu TIPHU OJUTYYHBaBKY 1a 00yCcTaBH oapeheHy mponaranany KaMnamy Koja
j€ OYMIIIETHO HEYyCIIeIIHA.

OOnact Ha AujarpamMy Koja IIpecTaB/ba CBE MIPETXOIHO HaBE/IEHE €JIEMEHTE Ha3uBa ce ayTOPAHLA.
ayTopaHua = a + I + 4 + am + Ui +au + nanu

AyTopaHIia je LelIOKyHa CIOCOOHOCT U TMpaBa (eHepruja, Topda MyHa Mmoyyra) Kojy ocoda y JaToM
TPEHYTKY MMa Ha pacriojlaramy 3a 00aBJbarmbe Moca.

Kana nonecemo ommyky oHa mpepacra y 3azatak. CKyn 3ajaTaka Ha BamleM paJHOM MECTy je Balla
HAJIJISKHOCT. AKO 3a/IaTak MPUKaKEMO KBaJpaTOM U Ha Hhera IOJIOKUMO Kpyrose oBamhema, Mohu
W yTHI@ja, AOOWIHM CcMO TpapUuKd Ha4YMH TPHKa3uBama IOTOJaH 3a aHamu3y e(ukacHoCTH
cinpoBohema onyke. To 3HauM na OW CHPOBENM 3a/laTak MU MOpPaMo Jia KBajapaT “TIpeKpHjemMo”
KpYroBuMa.

EdexTuBHOCT OBaKo M3pakeHa je 0AHOC n3Mel)y ayTopaHIie U 3a/1aTaka Tj. HaJJIe)KHOCTH.

e(eKTUBHOCT = ayTOpaHIa / HAJI)KHOCT

VYKOMMKO MMaMoO JIOBOJPHO YKYITHE MEHAllepCKe EHepruje na IMpeKpHjeMo 3aaaTak, OH he Outu
CIIPOBEJICH.

Jujaecpam 8

EduracHOCT je OTHOC KOJWMKO CTBapu JAPXKUMO I10J] KOHTPOJOM y OJHOCY Ha HAIly YKyIHY
MEHAlEPCKy EHEPTrHjy.

e(hUKacHOCT = Iamy / ayTopaHIia
Ha cnunu cy cBa Tpu MeHayiepa eeKTHBHA Tj. YKYITHA CHEpruja mpekpuBa 3ajgatak. Koinuko Buile

0J1 T€ EHEePrHje je Mo KOHTPOJIOM yToIuKO hemo Outn u eukacHuju. [lojeuHIIM MOTY UMaTH [aNn
camo Haj oApeljeHnuM 3a7anuMa, HUKAKoO HaJl OpPraHnu3aIijoM.



Jluoepcmao u ynpasmarbe 0peaHu3ayuoOHUM NPOMEHAMA Y NPOYecy pecmpyKmypuparoa Ha npumepy
JIT IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparoy

Jujaecpam 9

Lanu

ITpumep:

Menanep HeMa Iany HaJl OpraHU3alijoM jep Hema u3BpiHy Moh. Jla Moke caM cBe Ja pajau OH Ou
TO W PaJHo.

Kako moctynaru y pa3nuuuTiM cilydajeBUMa KajJia UMaMo pa3MyiTe KOMIIOHCHTE IaIu-ja.

1. OBo HHje TBOj MPOOIEM.

2. To je TBOj mpobaem. MimMamn nmoTmyHy KOHTpOJTy. Ypaju ra.

3. OBo je mpen-npobiem. Ca3oBu cactanak Ja Ou mpumoOno Jbyne KOju Cy TH MOTPEOHU Y JaHIly
CTpoBOhemba, Kao U CTPYUHAKe 3a Taj MPOOIeM.

4. OBo je mpexa-tipen-nipodsieM. Yoenu Jbyjae ca opiamhemeM Ja ca3oBy cacTaHak (CBeJIM Ha
npeanpooiem)

Lujacpam 10

I'pynnu yanu

[Mojenuunm nmajy oapehen crenen osnamhema, Mohu W/uim yTuiaja Haja cBakuM 3aaaTKoM. CBaku
YJIaH rpyne JbyJIH JIOHOCH CBOje OBIamheme, MOh WK YTHIIA] Y Ty TPYIY B MOXE, aKO KeJd, Jia uX
KOPHUCTH J]a IOMOTHE TPYIH Ja U3BPIIY 3a/1aTaK.

HajBaxxHuju Kiby4 y TMMCKOM pellaBamy MpoOiieMa je Ja ce cauMHe rpyrne Koje MMajy Hamnu Haj
Ipo0JIEMOM U CUTYALUjOM. 3d CACMAg.barme muma ce npeo y3uma yanu npunyun a samum ITAEH.
Tum xoju uma uyanu eeposamno uma u ILAEH, 0ok oopruymo ne eaxcu.
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* Tpu mojeMHIIA - HUKO caM HeMa Ialy HaJ| 3a1aTKOM

Jujacpam 11

o
=
o

* 3ajeiHO TpU 0coOE UMajy 1aIH:

Jujaepam 12

Lanu

2.6. JlugepcTBO M ynpaB/bake Opranu3anuonuM npomenama 'y JII IIEY

Haxkon noHomema oIyKe 1a ce 3arovHe MpoIec OpraHu3allMOHUX TIPOMEHa, HEOTXOTHO je Ja ce Ta
oJUTyKa crpoBene W y mpakcu. [IpBu Kopak y chpoBohemy OJuIyKe jecTe WACHTU(DUKOBaWmE W
aHTa)XOBamhE areHTa MpoMeHa. ATeHT MPOMEHa jecTe 0coba WM TUM KOjU OINEpaTHBHO YIpaBiba
MPOIIECOM MPOMEHA. ATEHT NMPOMEHa IUIaHUpa MPOIIEC, CAMOCTAIHO 00aBJba aKTUBHOCTH U 3aJaTKe
notpedHe y Mpolecy MpOMEeHa ally U OpraHusyje 00aBJbambe HEONMXOIHHUX 3a/1aTaka U aKTUBHOCTH y
mpoliecy MpoMeHa O] CTpaHe APYTHX, KOOPJAMHUPA aKTHBHOCTH PA3MUUUTHX CyOjexaTa y mporecy
MIPOMEHA, KOHTPOJIHUINE TOK U e(eKTe mpoleca MpoMeHa 1 NMpeay3uMa KOPeKTHBHE aknuje. 3amaTak
areHra NMpoMeHa jecTe Jla UCTPaXKH MPoOJIieM KOjH je MHUIMPAO MPOMEHY, OTKpHje HEroBe y3pOKe,
MPEJIJIOKU MEHAIMEHTY WHTEPBEHIIM]Y OJHOCHO NMPOMEHY KOjy Tpeba M3BeCTH Ja Ou ce mpoliem
pemmo W Jia, Ha Kpajy, CIpoBelie NMPOMEHY WM 0apeM Yy4YecTBYyje y HEHOM H3Bohemy. ATEHT
MPOMEHA He MOpa MMaTH ayTOPHUTET Jia JOHOCH CTpaTeIlKe OJUTyKe y IMOoTjeny mpoMeHa koje he ce
peanu3oBaTH aly MOpa MMaTH ayTOPHUTET Jla JIOHOCH OIEpaTUBHE OJUTYKE Be3aHe 3a H3BOleme
nporeca NpoMeHa.

[Ipomenom BiacTu Ha pernyoanukoMm HUBOY y CpOuju OBe TOAMHE, MPOMEHUIIO CE U PYKOBOJICTBO Y
JIT TIEY, onnocHo Bnama PC kao Biacauk JII TIEY mocraBuna je Ha ueno mpenyseha HoBor



JIuoepcmeo u ynpasmaree opeaHu3ayuoOHuM npoOMeHama y npoyecy pecmpyKkmypuparsa Ha npumepy
JII IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparby

TeHEepaJTHOT MeHayepa (IMpPEeKTOpa) KOju MMa arcoiyTHa oBiamhema of crpane Bmanme ma Ompa
(omHOCHO CcMemYyje) capaJHWKe O CBOM Haxohemy, ITO je OH M yYMHHO. YTPaBO U3 TOTra
MPOM3MIIa3U TIOEHTA OBOT Paja, a TO je J1a yTBPAH, 1o AIMKECOBOM METO/Y, J1a JIU je OH (TeHepaHu
JMPEKTOP) aieKBaTaH n300p 3a areHTa MpOMEHa | Jia JIM je 3a CBOoje Hajommke capaaHuke ogadpao
KaJpoBe KOjU 3ajeIHO ca UM YHHE KOMIUIEMEHTapaH TUM, KOju MOXe Ha edukacaH u edekTuBaH
HAaYMH Jla yhOpaBjba TPOLECOM OPraHM3AIMOHUX NpPOMEHa (YMICHHIA je Ja je MPEeTXOIHO
PYKOBOJICTBO yIaJo y BPTJIOT MHEPIHj€ U3 KOT HUje MOTJIO Ja ce uirgymna). OBO pyKOBOJICTBO UMa U
oTexaBajyhy OKOJIHOCT y ymnpaBibamy MPOLECOM OpPTaHU3AIMOHUM MPOMEHaMa, a TO j€ BPEMEHCKH
OKBHp TIOCTaBJbEH 0of cTpaHe came Biane PC, koja 3axTeBa na oapeleHe opraHuzanmone mpoMeHe
(mpotiec pecTpykTypupama) Oyny u3seaene 10 30.jyna 2014. ronune.

VY uneHTH(UKOBa®Y areHTa MpoMeHa MEHAIMEHT OpraHu3alyje uMa rpej coOoM TpH ajlTepHATUBE.
ITpBa MoryhHocT je a yiory areHTa nmpoMeHa npey3me Ha cebe cam MeHayep (1uto je ciydaj y JII
I1IEY), a npyre nBe cy aHra)XxoBambe MHTEPHOT MJIM €KCTEPHOT areHTa MpoMeHa.

[Ipey3umame ynore areHTa IpoMeHa O]l CTpaHe caMor MeHanepa npexayseha mma cBoje nodpe u
JIOIIE CTPaHE.

JHo6pe cTpane cy:

- MeHayep Haj0oJbe MO3HAjE CBOjY OpraHM3aIM]jy, U IIpeMa TOME OH j€ HAIll03BaHUjH J1a U3BOJAU
MPOMEHE Y 10j

- MeHajep je HajMOTHBHCAHHMjH Ja W3BEAE NMPOMEHE M HBHMa pemu npobiem Oyayhu na tu
npo0ieMu meMmy ,,3aropuaBajy’ )KUBOT

- MeHayep uMa JIMHHU]CKY, Hapea0oaaBHy MONHAJ OpraHU3aIljoM U OJJIyKa KOjy OH JOHece y
norniexy nmpoMeHa he outu crposesnena. To je rapaniuja na he ce mpomene, Ma Kako OHIIO
3aMUIIJbEHE, CIIPOBECTH Op30 U e(hruKacHO

Jlowie cTpane cy:

- MEHallep 4YecTo HeMa JIOBOJFPHO BpEMEHa Jla Ce IIOCBETH pellaBamby OpPraHU3aIMOHOT
npo0iiema 300T CBaKOAHEBHUX, PyTHHCKUX MOCJIOBA KOjUMa ce 0aBH

- MEHalep HeMa JOBOIHO 3Hama M CHOCOOHOCTH Aa OM YCHENIHO PeImuo mpobieM U H3Beo
IpOMEHE jep Taj MpolLecC 3aXTeBa HEKa 3Hama W BEUITHHE KOje M3Ja3e U3 JOMEHA HEeroBe
KOMIIETEHIIHj€ U UCKYCTBa

- MeHayep je ,,3apoO0JbeHHK™ COINCTBEHE IMEpCHEeKTHUBE MpodjeMa M HMCKYyCTBA M HE MOXKe
NpaBWJIHO Jla OIEHU INPHUPOAY M Y3pOK Npobiema (HeKaaa je W caM MeHayep y3poK
pobiiema)

- MEHallep MOXe TOKOM IPOMEHaA Jla UMa CyKoO MHTepeca, jep ce MOXKe JECHUTH Ja je YIpaBo
OH caM U3BOp Mpobiema. Y TOM ciydajy TEIIKO je MPeTIOCTaBUTH aa he MeHayep Kao areHT
NpOMEHA M3BECTH INPOMEHE Ha HA4YWH KOjU he yrpo3uu HeroBy IMO3MIM]Y WIM My HAaHETH
OWJIO KaKBY IITETY

VY cBeTny mpBe TpH Tauke JOMIKX CTpaHa n3dopa MeHayepa npeayseha 3a areHra mpomMeHa, Moe ce

3aKJbYYUTH HEOTIXOJHOCT MPaBOr M300pa capajHUKa O] CTpaHe MeHanepa Koju he 3ajeHo ca muM
YUHWTH jeJlaH TUM crioco0aH J1a u3BeJie orosapajyhe npoMmene.
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OCHOBHH OCIIOHITM MEHAalepa 3a CupoBoheme OTyKa Cy: ornamheme, MOh 1 yTHnaj. AKO HaJl HEKUM
3aJ]aTKOM MeHanep uMma oOjen-eHa CBa TPH €NIIMEHTA (Yanu), TO 3HAYM J1a OH CaM JPXKH TOJ
KOHTPOJIOM cripoBoljeme Tor 3aiaTka. HUKko HemMa yanu Haa OpraHN3aIijOM OCUM CBHX 3aIIOCICHHX.

Ja 6u ce moBehana BepoBaTHOha cripoBoljema O/UTyKa, TUM CapagHHKa Ce MPBO cacTaBiba MO Yanu
npuHYUNYy, a 3aTUM C€ HAJIONyHaBa JbyJMMa YHje HaM yJIOTe HEJI0CTajy.

[To3unmja renepansaor qupexropa y JII IIEY cama mo ce6u Beh Hocu aBa o Tpu enemMeHTa yanu-ja,
a To Cy a (osnawiherse) u m (moh). Tako na Omio ko na ce Hal)e HA TOj MO3ULUjU (KA0 U TPEHYTHH
TeHEPAITHU JUPEKTOP) UMa OJUIMYHY CTApTHY MO3ULH]Y 3a CIPOBOhEHE IPOMEHa.

[Topen Tora, kao pecypc KpUTHYaH 3a OpraHu3aiyjy (MOTOTOBO jaBHa Tpeayseha) jecte W mpucTym
Jp>KaBHUM OpraHuMa Ia oHJa oco0e WM Ipyle Koje UMajy Taj MPUCTYI ocTBapyjy Hajsehy moh y
npenysehy. Ha ocHoBy Mor uctpaxxuBama 1 nocmatpama cutyauuje y JITTIEY axrtyennu renepainu
JUPEKTOp (areHT IpoMeHa) HMa Taj MPUCTYI, OJHOCHO OJUIMYHY Ccapajmby Ca PECOPHUM
MHUHHUCTapCBOM (IIPBO ca JIp’KaBHUM CEKPETapoM, a OHJa U ca CAMUM MHUHHMCTPOM), IITO JOJATHO
yuBplhyje BberoBy no3uuujy Mohu 3a cpoBoheme oTyKa.

Tum ca xojum capal)yje reHepamHu aupektop je yHampen ycrpojen y JII TIEY (a pekao Oux u y
CBaKOM JIpyroMm Tmpeay3ehy), a TO je 3aMCHHMK TI'e€HEpaJHOT JMPEKTOpa, (DUHACHjCKU TUPEKTOP,
KOMEPIHjaJTHA JTUPEKTOP M TEXHWYKH IUpeKTop npexyseha. [la Ou Taj THM OMO KOMILIEMEHTapaH,
onpehyje Koju THUN MeHayepa ce Hajla3d Ha CBAaKOj OJ] THUX IO3UIMja, a TO hemMo YTBpIUTH
AnmxecoBum metonoM Ha ipumepy JITTIEY.

AMmKecoB METOJ /1aje CMEPHHMIIE OJHOCHO OMINTY MOZENy MEHayepa y 3aBUCHOCTH O]l HbHXOBHX
ocoOuHa, aly je Ha caMOM MocMTapady (WM UCTpakuBady) Aa v he ycreTd Ha 00jeKTUBaH HAYMH
Jla TipolieHN U cBpcTa ozapeheHy ocoby y oaromapajyhy kxarteropujy. Tako nma je Kpajiu pe3ynraT
UCTpaXHBama M0 AJIKECOBOM METOAY, @ Y OBOM CIydajy pe3yirar Tpeba ma Oyxae ma nm je
TeHEpaJTHU MEHalep aJeKBaTHAa 0co0a 3a areHTa MpOMEHa M J1a JIM YMHU KOMIIEMEHTapaH THM ca
TOIl MEHAIMEHTOM Mpeay3eha, Cy0jeKTHBaH CTaB UCTpaKMBaya.

Kopucrtehu paznuunte MeToe UCTpaKMBamka, a HajBUIIIC OClIamkajyhu ce Ha Moja JTUJaHa 3armakama
(jep cam mpucyTaH y npemy3ehy peraTHBHO IyT BpEMEHCKH MEPUO/I, IITO 3HAYH J]a JIyT0 IIocMaTpam
Y TIO3HajeM HauuH pajia ocoda Koje TPEeHyTHO YMHE TON MEHaIMEeHT mpeay3eha) gomao caMm Jo
cienaehux 3akipydaka.

MucnuM 1a je TPEeHYyTHU TeHepallHU JUPEKTOp ajieKBaTaH M300p 3a areHTa MpOMEHa jep Mmope aBa
eJleMeHTa yanu-ja (an) uma u tpehu, a To je yrunaj (m). OQHOCHO MUCIIMM Jla UMa ayTOPAHILy HaJ
CBaKUM 3amaTkoM (Bumu mujarpam 7). Ilo mMeHu, a xopucrehm ce AIIKECOBUM METOJIOM, HETOB
Menarepcku ctui je (Ilaewm), ogHOCHO Tpom3Bol)au pesynrara. Takohe MUCIHM J1a je HWIAHOBE TOII
MEHAIMEHTa TIPBO OMPAO0 IO LA MPHIIMITY, & TEK OHJIA 110 yJIOTaMa KOje Ha/I0NyHkaBajy Taj THM, U
tume noBehao BepoBatHOhy cripoBohewma ojyka y jgeno. [lomTo cMo y MpeTXoaHOM Jieny paja
OIKCalli CTHJIOBE MEHalepa, casa heMo CXOIHO TOME HaBECTH KO OJ1 MPHUIaJHUKA TOI MEHAIMEHTa
KOM CTHITYy HaIpHOJIMKHU]E oJiroBapa (Moje cy0jeKTHBHO MUIIILCHE).

- 3amenux oupexmopa (nAeu)

- Qunancujcku oupexmop (naet)
- Komepyujannu oupexmop (nael)
- Texnuuxu oupexmop (naEu)
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CxomHO TOMe, HE MpEeocTaje MU HHINTA JAPYro HEro Ja 3aKJbydyuM Ja j€ TeHEPaTHH JUPEKTOp
ajiekBataH M300p 3a areHra NpOMEHa W Ja ca CBOJUM HajOMMKUM PYKOBOJCTBOM UYHHH
KOMIUIEMEHTapaH TUM, KOju Ha epuKacaH (paIuTy CTBApH HA MpaBH HAUYMH) U €(EeKTHBAH (PaaUTH
MpaBy CTBap) HAYHMH yIPaBJbajy MPOIECOM oparHu3annonux mpomena y JITTIEY.

IlIpemxoonum uznazarwem oamu cy 002080pu Ha nocebne xunomese paoa, Yume je HANPAG/bEH
adekeamanu yoo 3a 002060p (NOKyuiaj 002060pa) Ha numarse Koje nOCmMaeba OCHOGHA XUnome3sad.

3. Ilojam pecTpyKTypHpama

PectpykTypupame je KOMIUIEKCAH, BUIIECIOjaH U U3Y3€THO XeTeporeH (peHoMeH. JeqHa ol peTKux
eKCIUTMIMTHUX Ae(UHHIIN]a TIojMa pecTpyKTypHama npeayseha rioacu:

"Pecmpykmypupare npeoyseha je ckyn OucKoOHmMuHyeanux 00Jiy4HUX Mepa Koje ce npedy3umajy
y uumy noeehawa koukypenmuocmu npedyseha u noseehawa mwezoge epeonocmu.’” (Crum i
Goldberg)

Jla OM mpaBWJIHO CXBaTWJIM TI0jaM PECTPYKTypHpama IPETXOJHO MOpaMoO Ja CXBATHUMO I0jaM
cTpyktype. CTpykTypa ce Moxe AeQuHHUCaTH Kao crieuduyual U crabuian oJHoC u3Mely KibyqHHX
eJeMeHaTa y KOHKPETHO] (DYHKIMjU WK TPOIeCy KOju ce OOJUKyje O]l CTpaHe WHTEPHUX CHara y
npenysehy, a moq yrunajem (Gpakropa eKCTEPHOT OKpPYKEHba.

Ba3nunu eeMeHTH CTPYKTYpe npexay3eha cy:

-cpeocmea

-Kanumar

-YRpaABHLaArbe U MEHAUMEHM
-MpOUWKOBU U
-opeanuzayuja.

CrioHTaHe ¥ KOHTHHYEIHE MPOMEHE CTPYKTypa (Tekyhe mocioBame) cy 0Jaror MHTEH3UTETa U HE
MOTYy Ce€ TOABECTH IIOJi TEePMHUH pecTpykrypupame. CTpykType mpenyseha decto, HakoH
CBaKOJHEBHUX CIIOHTAHUX IIPOMEHA, OCTajy aHAXpOHE U HEMOAECHE y OJHOCY Ha IPOMEHEHO
eKCTEpHO OKpyxewe. M ynmpaeo uz moe pasznoza npedyseha noepemeno ynaze y npouyece

pecmpykmypuparsa.

3a pa3nuKy 00 C6AKOOHEBHUX NPOMEHA CHPYKMYpe, npoMeHe Koje ce Oemiasajy Kao pe3yimam
pecmpykmypuparea HUcy Ccnommame u Konmumnyenne, eeh cpauynamo u3azeane u
ouckonmunyenne. Tako oa, ucxoo npoueca pecmpykmypupara npeoyseha nucy onaze npomene
cmpykmype, eeh 3nauajnue npomene y jeonoj unu euuie d6azuunux cmpykmypa npeoyseha.

3najyhu cBe O0BO, peCTpyKTypupame OM ce Morio jaeduHHCAaTH Kao TPOLEC H3a3MBamba
JTMCKOHTUHYEITHUX W 3HAYajHUX TMPOMEHA y CTPYKTypH mpemy3eha, kako Ou ce perakcupana Heka
OorpaHMYeHa ca KojuMa ce mnpeaysehe cyouaBa, a y IHJbY INPOMEHE MHXOBOT YTHIAja Ha
nepdopmance npemyseha.
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3.1. Crpareruje pecTpyKTypupama u lbUX0BA KiIacu(puKanmja
Crpareruje pecTpyKTypupama MOTY ce KIaCU(UKOBATH HA BUILC HAYMHA!
1) Ha cTpaTeruje deghansuenoz v crpaTeruje oghan3ueHOT KapakTepa

2) Ha  CTpaTeTuje  pecmpyKmypupara  RnOCl106HOZ  nOpm@onua,  OpP2aAHUIAUUOHO
pecmpykmypuparwe u  Qunancujcko  pecmpykmypupare  (06e  mpu  epcme
pecmpyKkmypuparea 3aje0Ho YuHe KOponopamueHo pecmpykmypuparse)

1)/leqpanzusne cmpamezuje xapaxrepunry cienche mepe:

-3aTBapame WIK MpoJiaja HenmpohuTadMITHUX JesioBa npeayseha (peayKiiuja UMOBHHE)
-KOHTpOJIa ¥ PEIYKIIMja CBHX TPOIIKOBA

-yBpcTa (PUHAHCH]CKA KOHTPOJIA

-penykumja Opoja pagHuKa

-Tpecesbehe HEKMX MPOU3BOIHUX JIMHUja Ha Apyre jepTHHH]jE JToKalHje
-peopranusanyja opraHu3aluoHe CTPYKType

-pecTpyKTypHpame JAyrosa u Cil.

Ochanszuene cmpamezuje noapasymeBajy:

-0uyBame 1 Pa3Boj 3PaBor je3rpa KOMIIaHH]je

-I0ZIATHO MHBECTUPAHE Y PA3BOj U HOBE POU3BOJIC
-aHIra’JkOBam€ HOBOT"' MCHAIIMCHTA

-oxycupame Ha oapel)ene Mpou3BoOae U HOBA TPXKUILTA
-yHampeheme nponaje

-yApYXKHUBambE ca IPyruM KOMIaHHjaMa | CII.

Pectpykypupame mpenyseha ce decTo mpuMmemyje HE camMO y KpPHU3HHUM CHUTyalnujama Beh m Koj
IpOMEHE BJIACHWYKE CTpyKType. HoBa ympaBa Kpo3 OBaj MoOjes BpIIM CTPATerHjy 3a0Kpera Ka
nosehamy nepdopmancu npeayseha u noBehamwy HETOBe TPIKUIITHE BPSTHOCTH.

Y cBery je dYecT ciaydaj Ja WHBECTHIIMOHE KOMIIaHWje Wi (DOHIOBU Kymyjy mnpemy3eha uuja
TPIKUIIIHA BPETHOCT HHjE BUCOKA Y TOM TPEHYTKY, BPIIE HBUXOBO PECTPYKTypUpame paau moBehama
BUXO0BE BPEJIHOCTH U 3aTUM Ha Oep3u 1mpoJiajy To npeaysehe npasehu Ha Taj HAYWH MPOdHT.

2)ITopmghonuo  pecmpykmypupamwe o0yxBata Oe3uHgecmupare T1iocTOojehux  cpeacraBa
(koHTpakIWja), TpubaBbarkhbe HOBUX CpEICTaBa-akeuuuuje W Mmepuepu (SKCUaH3HUjA) WITU
HCTOBpPEMEHA JIC3MHBECTUPAbA U aKBU3HIIH]C.

/Jle3unsecmuparse ioipazymMeBa TpaHCaKIMje POJaje U TPaHCAKIIMje OJIBajarba JesioBa npeayseha y

IWJbY W30ITpaBama (hokyca, oTyhUBameM jeMHHIIA Koje Cy repudepHe 3a jesrpo OW3HHMCca U Y
by o0e3behema JoaTHOT KanuTaia.
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Obauyu oe3uneecmuparsa Cy:

1. npooaje nocnosenux cezmenama (sell off) OBakBe TpaHCakuWje IMPEICTaBJbajy II0jaBHO
HAjjeIHOCTaBHU] M CBakako Hajuemhm oOnMK ne3uHBecTHpama. OHE Cy ToOJecHe 3a
npeny3eha kojuMa je moTpeOHa TOTOBHMHA 3a TOTpeOHE OTIUIATE JYroBa WM KalUTATHE
WHBECTHIIH]C.

2. omkyn oena npedyzeha 00 cmpane menaumenma (MBO-Divisional Menagement Buy-Out)
MoJpa3yMeBa TMpoOjajy IOCIOBHOI CErMEHTa MEHAIMEHT THMY JaTOl CEeTrMEHTa, KOju
KyNoBUHY (PMHAHCHpA U3 JAyroBa-KojaTepaj cy cpeicTBa M Oyayhn HOBUAHM TOKOBH JATOT
CerMeHTa.

3. mpancaxkyuja odsajamwa (spin off), 3Haun na npenysehe Bpmm OecruiaTHy IUCTpUOYLIH]jY
aKIja CerMeHTa KOju Ce Of[Baja CBOjUM aKI[MOHApHUMA Ha CPa3MEpPHOj OCHOBH YHUME CE O]
cerMeHra kpeupa apyra koprnopauuja (A=A+b). [lonceha Ha nuctpuOyunjy AMBHACHIHUX
aKiyja, and ce akIMoHapuMa He TUCTpuOyupajy akuuje mpemnyseha, Beh (HoBe) akiuje
ETOBOT ITOCJIOBHOT CETMEHTA.

4. mpancaxyuja oeooe (split off)

AximoHapuMa ce HyIu MOTYhHOCT Jla moceioBaHe akifje 3aMeHe y yTBpheHoj cpa3Mepu 3a
aKIMje IMOCIOBHOT CETMEHTa KOjH Ce 0CaMoCTaJbyje.

5. mpancaxyuja jagne npooaje axyuja ceemenma npeoyseha (ECO-Equity Carve Out)
Marngno npeny3ehe MHBECTHIIMOHO] jaBHOCTH HyIW M OTylyje Hajuemhe penaTUBHO Mayu
MpOIICHAT BIIACHUIITBA HaJ npeay3ehem hepkowm, a 3aapkaBa BEhWHCKH MakerT.

6. uenamwe npedyzeha (split up) ce cupoBonn Hajuemhe Kpo3 HH3 TpaHCAKIWja OJBajarmba U
neoba, jeIHOKpaTHO WM W3 BHIIE HaBpara, 4yMMe mpeaysehe mpecraje aa TOCTOjH, ald
MIOCJIOBHY JKUBOT HACTaBJba]y OTHEIbeHH cerMeHTH (A=b+1I+/1...).

Jle3uHBeCTHpame je EKOHOMCKM YBEK OIpaBJaHO Kaga BpPEOHOCT Koja he ce OocTBapuTH
JIe3MHBECTHPAHEM CPEICTaBa HAIMAIIyje CaJIallby BPEAHOCT Oyayhnx HOBUaHMX TOKOBA KOju O ce
ocTBapwiI ynorpebom cpencraBa. Tama ce aesuHBecTHpameM moBehaBa BpenHocT mpenyseha.
Crannu Hanopu nipenyseha na ce Gokycupajy Ha akTHBHOCTH KOje HajOoJbe ymMejy Aa paae, Kako Ou
peIyKOBaJIHM TPOIIKOBE, CMambWIN PACHUIIAkhEe Pecypca ca aKTHBHOCTU KOje Cy OMTHE 3a Kpeupame
BPEIIHOCTH M KOHKYPEHTCKY TO3HUIU]y, BOJIWIE Cy NMpPENymTamy OoApel)eHMX aKTUBHOCTH JIPYTrUM
npeny3ehnMa koja ux Mory jeTHHUje WM KBaJUTETHHje O0AaBUTH — ayTCOPCHUHTY (outsourcing).
AYTCOpPCHHT je TIpeICTaB/ha0 YECT MOTHUB WJIM 3a W3/IBajalbe CErMeHaTa, TIe ce ojadpaHe
AKTUBHOCTH YTOBOPHO ayTCOPCYjy Ha M3BOjEHW CHTHUTET, WM, MaK, 3a Mpojaje cerMeHara, rie ce
yciyre Koje je o0e30ehuBao mpoaaTu cerMeHT MOTY 00e30€IUTH U3 ayTCOPCHUHTA WK ca Tipeay3ehem
KyTIIEM WU Ha IPYTrOM MECTY.

Axkeusuyuja ce jaBiba kKaja npeaysehe nHuIMjaTOp Mpey3uMama CTHYE KOHTPOJHHU ynIeo (BUIIE O
50% ynpasspaukor nakera) npeayseha mere, ¢ TUM z1a 00a npeny3eha HacTaBIbajy J1a GyHKIIUOHUITY
Kao ojBojeHa mnpaBHa nuna (A+b=A+b). Haumme, wHuMIMjaTop TpaHCakiuje TOCTaje MATHYHO
npenysehe, 10k npeysero npeaysehe mocraje 3aBucHO nperysehe.

Mepuep ce jaBiba kaga Meta TpaHcakije Tyoum mpaBHu cyOjektuBuTeT (A+B=A). Cpencta u
obaBe3e MeTe Tpey3uMama yiase y (UHAHCHjCKe U3BEINTaje MHUIM]aTOpa pey3uMama, JIOK Ce lheHe
aknuje moHumTarajy. [locne TpaHcakiuje He TpaBe ce KOHCOIHMJIOBAHM (PMHAHCHjCKHM W3BEINTAjU
NOIITO HEMa OJHOCA 10 OCHOBY KamuTaja u3Mmel)y MHUIMjaTOpa M MeTe Npey3HMarma HaKko ce Y
(bMHAHCH]CKUM U3BENITajUMa HHUITMjaTopa MPUKa3yjy CPEJICTBA, 00aBese U ornepaimje MeTe.

29



JIuoepcmeo u ynpasmaree opeaHu3ayuoOHuM npoOMeHama y npoyecy pecmpyKkmypuparsa Ha npumepy
JII IIEY Pecasuya —y pecmpykmypuparby

Cmpamezujcke anmepnamuee Mmepuepuma U aKeU3UYUjamMa uiu HOCI06HE  alujance
npencrasibajy Gopmanne (yrosopue) mim, pehe, HedopmanHe omgHoce mpenyseha ycnocraBbeHe y
IJbY OCTBapema CHEIM(YHUX CTPATETHjCKUX IMJbeBa KAao MITO Cy OCTBAapemEe yITena y
MPOM3BOJHIM LUKIyCHMMa W yHampeheme TexHonoruje, noBehame MCKOpUITNEHOCTH KaramureTa,
pa3mena know-how, capanma y UCTpaXuBamy U pa3Bojy, NOOOJbIIARE AUCTPUOYIIH]jE, TOMYHaBAHE
,pyma“ y TuHHjaMa MpOM3BO/Ia, 1MO/IeNIe TPOIIKOBA Pa3Boja MPOM3BO/A, pa3BHjambe TPJKUINTA 32 HOBE
npous3Boae, 0OoJbe yIpaBibame pH3UKOM H cil. Knacudukanuja (opmMu TOCIOBHHX alHjaHCH
Hajuenrhe je HeKOH3MCTEHTHA U YKJbyUyje: pa3InduTe THIIOBE CIICIM(PUIHUX YroBOpa O CHaOAeBamy
WIM TUCTPUOYLHUjU, Kao INTO Cy JHIEHIE (M YHaKpCHE JHIEHIE) W (PpaHIIN3UHT, HedopMasHe
CTpaTerujcKe amujaHce, 3ajeJHUUKE MPOjeKTe, 3ajeJHIUKa yuarama (joint ventures) u ci1.

3a pa3nuKy O Mepuepa W aKkBU3UIHMja, mpexy3eha ykjbydeHa y oBe OOJIMKE capalibe 3alpiKaBajy
CBOjCTBO HE3aBHCHHMX EHTHUTETa, OCHM KOJ 3ajelHHMUYKHX ylarama. Y mnopehemy ca mepuepuma u
aKBH3MIIMjaMa, TIOCIOBHE aliijaHce YOoOWYajeHO 3axTeBajy Mama yjarama W 3Ha4ajHO Cy Mame
pusnuHa. 3ajednuyka yraearsa MpeACTaBIbajy HajuBpuihy GopMy moBe3uBama mpenyseha y okBHPY
NIOCJIOBHUX ailujaHcu. Peannzanmja nusbeBa 3ajeTHMYKOr yilarama nojapasymesa (opMHUpame HOBOT,
3ajeiHUUKOr mpeay3eha, Kao M MpPenu3HO YyroBopHO JeHHUCakEe 0JHOCA M 00NHKa ydentha cBakor
O]l MapTHEPa y MHBECTHUIIM]jH, ydeniha mapTHepa y MoKpuhy TpoIIKoBa NOCIOBamka, yuyenha mapTaepa
y ymOpaBibamy, HauMHa Mepema nepdopmancu, ydemha y pacrnofend HETO A0OWTKa, BpeMeHa
Tpajama MOXyXBaTa WUTH. 3a pa3nuky on M&A, Koja 3axBaTajy LEIMHY MOCIOBHUX CHCTEMa
WHBOJIBHpaHHUX mpeny3eha, 3ajemnuuka ymarama ce Hajuemhe Qokycupajy camMo Ha TIOjeaHHE
€JIEMEHTE TIOCIIOBHHX CHCTEMa Kao IITO je€ Mpojaja, MPOW3BOIMmAa WIM HCTPAKUBAKE U PasBoj,
yKJbY4yjyhu ¥ pa3Boj HOBUX MpOH3BOJa. BepoBaTHO je rilaBHE MOTHB 33jeJHUYKUX yJarama mojena
pu3HKa m3Mel)y ydecHUKa y OayXBaTy.

Opzanuzayuono pecmpykmypuparse Topa3yMeBa 3Ha4ajHe MPOMEHE y OPTaHU3AIMOHO] CTPYKTYpHU
npenyseha ykipydyjyhu MOHOBHO TOBJIaYehe TPaHNLA IMBU3H]ja, TOPAaBHAKE X1jEPapXHjCKUX HUBOA,
MIMPEHE pacroHa KOHTPOJE, CMamemhe MPOM3BOAHE AMBEpCcH(HKaILMje, PEeBU3H]y KOMIICH3alHja,
MOJIeTIAaBALE MPOIIEca M MOOOJBIIABAE YIIPABIbAha U CMABEHEe Opoja 3armoCIeHHX.

Qunancujcko pecmpykmypuparme hemo nepuHHUCATH Kao MPOIEC M3a3UBakba JUCKOHTUHYEITHUX U
3HAYajHUX MPOMEHA CTPYKType KamuTaja Ha 0a3u mpoMeHa oJHoca u3Mel)y concTBeHor kamuTana u
JTYTOpOYHUX AYTOBa WIH/M MPOMEHA YHYTPAIIBUX OAHOCA y CBAKOj O OBE JBE KaTEropHje U3BOpa
(uHaHCHpama.

TexHuke GUHAHCUJCKOT PECTPYKTypHpama Cy:

1. omkyn axuyuja (stock repurchase)

2. ooxanumanuzayuja opyzom knacom axyuja (DCR-Dual Class Recapitalization) je emucuja
HOBHX aKIlFja ca JIpyraudjuM IpaBUMa Tiiaca o Ipasa riaca 1o rnoctojehum akimjama

3. nomyoe 3a 3ameny jeonux xapmuja 00 epeonocmu opyzum (exchange offers) odyxsarajy
3aMeHe OOBE3HHWIla 3a akiuje, 3aMeHe OOBe3HMIa 3a mpedepeHIrjaaHe aKidje, 3aMeHe
KOHBEPTHOWIIHUX OOBE3HUIIA 32 O0OBE3HHUIIE U OOPHYTO

4. LR (Leveraged Recapitalizacion) - ucriata BUCOKHUX CTICIIN]jaTHUX JHBHJICHH

5. LBO (Leveraged Buy Out) - xopriopaiyja ce MPeBOJU W3 JaBHOT y NPHUBATHO, 3aTBOPEHO
BIIaCHAIITBO. [IpemMeT mpuBaTH3alyje je MeJIoOKyITHa Kopropalyja.

6. ESOP (Emplyee Stock Owneship) - TexHUKe yKJbYYHBamka 3alI0CICHUX Y BJIACHUIIITBO
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Pectpykrypupame npexyseha y GuUHAHCH]CKUM HENPUWIMKaMa Ce€, Y OCHOBH, CBOJIM Ha (pMHAHCH]CKO
pecTpykTypupame. [[Ba cy Moryha ncxoma oBakBOT pecTpyKTypupama: npeaysehe mim ycresa aa ce
peopraHmu3yje W HACTaBH IOCIOBHU JKMBOT HJIM C€, Y CIIydajy Heycmexa, ymyhyje y JuKBHIAIH]Y.
3aro ce pecTpykTypupame mpeny3eha y ¢QuHaHCcHjcKMM HepWIMKaMa dYeCTO Ha3MBa
peoprannzanujom. [{uib peopraHuzaimje je cMamembe yKymmHe ontepehieHocty yropuma, kao ou ce
MIOMOTJIO TIOCJIOBHO M (PMHAHCH]CKO O3]IpaBJbEH-E, OJHOCHO pexabmimranuja npexyseha. Kipyuny
MOJYTY peopraHu3alyje IpeacTaBba peCTPYKTypHpambe TyroBa, Koje IMa TPH TJIaBHE AUMEH3H]e:

- OMpOCT JieNa AyroBa-

- penykoBame WIH penedUHHCAke KaMaTHUX CTONA W IMPOMEHE JWHAMHKE CEepBUCHparbha
JyroBa, yKJby4yjyhu u mponoHrupame pokoBa qocneha

- KOHBEp3HWje JYyroBa y CONCTBEHH KamuTal (3aMeHE JyroBa akiyjama)

Cse ZII/IMCH3I/IjC ce, HOjG}IOCTaBJ'BeHO, CBOJC HA YHUILCHC KOHHGCI/Ija O CTpaHC MMOBCpuUjiala.

VYenex pecTpykTypupama jeqHor mnpenyseha 3aBUCH O Tora y KOjoj MEpHU je CIpOBEJCHA BpCTa
CTpaTeruje pecTpPyKTypHpama 3a KOjy Ce MEHAIMEeHT Tor mnpeayseha omaydno. YcHeurHoct
MOJIpa3yMeBa:

- J1a IOCTOjM JeJHOCTaBaH M CAXKET IUIaH KOjU yKJIamha Hee(HUKaCHOCT MOCI0Ba M MHBECTHUIIM]A
Kako O ce 00e30eauo pact

- JIa TIOCTOjH jacHa TpejcTaBa TeHEpaIHOT MEHalepa O YTUIAjy mporpaMa pecTpyKTypHpama
Ha NOTeHuWjan mnpeay3eha kako Ou ce 3aTBopuo ja3 wu3Mehy mnocrtojeher u myHor
MOTEHIIKjaja.

[TocmaTpaHo M3 TEOPHjCKOT yINa, pPecTpyKTypHpame ce mokpehe ma Ou ce mompaswie Jiomie
nepdopmance npenyseha uwnm ga 6u ce, nHadye n00pe nepdopmance yunHuie jom Oospum. Jlomre
neppopmance npenyseha Mory OUTH y3pOKOBaHE HE caMo JOIUM nepdopmMaHcaMa MeHanepa, Beh u
HETIOBOJBHUM yTUIAQjUMa KPUTUYHUX IPOMEHA Ha TPXKHINTY KamuTajga, TPXKHUINTY WHIyTa W,
MPBEHCTBEHO TPXKUIITY ayTIyTa.

KBayireT KOpropaTUBHOT YIIpaBibamha Urpa KIbYYHY YIIOTY Y OJIpKaBamy JOOPUX KOPIMOPATUBHUX
nepdopMaHCH, TPABOBPEMEHOM HHUIUPAY PECTPYKTypUpama M TPEBEHIMjH HHTEPBEHIIH]e
EKCTEpPHHUX MeXaHu3ama KOoHTposie. KBanureraHn cucteM KOPIOPATUBHOT yIpaBibaka oMoryhasa na
NPUTUCAK MEXaHW3aMa KOPIOpAaTUBHE KOHTPOJIE HAa MEHAMEHT pacTe Kako TneppopmaHce
npenyseha manajy. Edukacan 6opn npxu Besy nepdopmMaHCH W KOMIICH3aIMja 32 MEHAIepe jakoM U
MpUCUIbaBa MEHAIMEHT THM Ja WHHIIMPA HEOMXOJHO PECTPYKTYpHpame, CMAEHEM KOMIICH3aIja
3a MEHallepe WU MPETHOM BUXOBE CMEHE. YKOJIMKO MEHAIMEHT THM HE MOKPEHE PECTPYKTYpPUPAHE
HU HaKOH TpHjeMa CeKCIUIMIUTHHUX TPETHU Ol CTpaHe KOHTPOJHHX MEXaHH3aMa, CHCTEM
KOPITIOPaTHBHOT yIpaBJbakbha MOpa OMOTYhWTH J1a MEHAIMEHT OyJe CMEHEH WHTEPBCHIIMjOM OBHX
MeXaHu3ama.

KopropaTuBHO pecTpyKTypUpame 4eCTO YKIbydyje (QYHKIIMOHATHO U BPEMEHCKHU TIOBE3aHe MPOMEHE
BUILIE CTPYKTypa Kopropaiuje. Pectpykrypupame ce nokpehe mpucniiHo kaga npeacraBiba 0JroBop
TOI MEHAIMEHTAa Ha OYCBHIAH WJIM NpeTehr HETOBOJbAH NMPUTHCAK KOHTPOJHHX MEXaHHM3aMa Ha
MeHaepe. Kaja ce mpomeHe WHHUIMpajyhul CIPOBOJE Y KOHTEKCTY HOPMAIIHUX, yOOHMYajeHUX
npoLeaypa yIrpaBjbamka, OJHOCHO 0e3 mpeTmhH na he MexaHH3MU KOHTPOJIE WHTEPBEHHCATH, IO
cpenu je 1oOpOBOJLHO pecTpyKTypupame. [IpeTme yoduuajeHo ciiesie HemoBoJbHE feedback curnane
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UCTIOpyYeHe O] CTpaHe MEXaHHW3aMa KOHTpOJEe Ha KOje je M30CTaja peakiuja MeHayepa. HakoH
NpeTHH CIeAM WHTEPBEHIMja MeXaHu3ama KOHTposie. JIoOpOBOJBHO pecTpyKTypHpame je
MPEBEHTHBHA Mepa MPOTHB HHTEPBEHIIH]j€ TPXKHUIITA 32 KOPIOPATUBHY KOHTPOIY.

KommnexcHu oiHOCH KOjU TIOCTOj€ Ha penanyjama u3Mel)y CTpyKType BIaCHUINTBA U pe3ynTupajyhe
CTPYKType KOPHOPATUBHOT yIpaBJbama, NMephopMaHCH M MOHHTOPHHTA TOBEpWiIana Ae()UHUITY
kakBa he crpartermja pecTpykTypupama OWTH omabpana y mpenysehy. PasmuunTe TexHuKe
pecTpyKTypHpama MOTY HMAaTH M YeCTO KOH(IMKTHE WMIUTUKAIMje Ha OJaroctame pazIHduTHX
MHTEPECHUX Tpyna UM MOXE BOJIUTH TpoOiieMuMa y H300py cTparervje pectpykrypupama. OBaj
npo0jeM J0JaTHO ce KOMIUIMKYje IpOMeHama Yy TIperoBapadykoj MOhM HMHTEpecHHX Trpyna
HETIOCPEHO Tpe MHHUIUPAE PEeCTPYKTYpHUpama, KOoje Cy MHOTO MHTEH3MBHHjE KOJ MPUCHIHOT
pecTpykTypupama. Koja on nnTepecHux rpymna he 1o0uTH Ha mperoBapaydkoj Mohu, a Koja u3ryouTu
3aBHCH OJ KOHKpeTHUX OKoiHocTH. IIpodJsiemu y m300py cTpaTeruje pecTpyKTypHpama MOry
YCHOPUTH MJIM YAK 3ayCTABUTH NMPoOLeC HHUIMPamkha PecTPYKTYpHpaba.

3.2. IIpouec/mporpam pecTpyKkrypupama jaBHux npeayseha y Cpounju

3aKOHOM O TMPHUBATU3ALUjU TpeABHl)eHE Cy Ka0 METO/Ie NPUBATH3AIM]E MPO/Iaja jaABHUM TEHAECPOM U
jaBHOM aykmujoMm. [lopex Tora mpeaBuheH je M TOCTyHaK pPECTPYKTypUpama Koje MPEeTXOH
npuBaTH3aNMju mpeayseha jemqHuM on HaBeneHHX Mmeroxaa. Jlo cama je HMACHTU(HUKOBAHO BHIIE
neceTuHa npenyseha unja mpuBaTU3alMja HYje N3BOAJbMBA MyTEM TEHIEpPA U ayKIIHje, jep Kao TakBa
HHUCY JIOBOJPHO aTpakTHBHa 3a Kymme. Llumb pecrtpykTypupama je omoryhaBame ycHemrHe
npuBatu3anmje. [loctynak pectpykrypupama ypeheH je 3akoHom o npuBaTH3aumju i Ypeaoom o
NOCTYNKY M HAaYMHY pecTPYKTypupama npeay3eha m apyrux mpaBHHMX JiMIA, a CIPOBOJH Ta
Llenrap 3a pecTpykTypupame npu AreHuuju 3a npuBatusanujy ( y nmamem tekcty AIIP wnm
AreHinuja).

Kao cybjextn y nojenunnm (azama pecTpyKTypupama jaBibajy ceé MUHUCTapCTBO 3a NMPUBpEAY U
MIPUBATHU3AIIH]Y, Ka0 CTpaTer, ATCHIIM]ja 3a MPUBATU3AIM]y KAa0 ONepaThuBall U KOHTPOJIOp, npery3ehe
KOje O/AroBapa 3a TAa4HOCT NPE3CHTUpaHMX WHopMalja W CHHAMKAT npeny3eha koju tpeba na
aKTHBHO YYECTBYj€ Y KOHIMITUPAEY COILMjAHOT IPOrpama, MOBEPHOIM 1]y WU HE J1ajy carjlaCHOCT
Ha MporpaM pecCTPYKTypUpama, a 3HauajHa je W capajliba ca CaBeTHUIIMMAa ATCHIMje, JPKaBHUM
WHCTUTYIIMjamMa U Mel)yHapOoTHIM KOHCYJITAHTCKMM WHCTUTYIIHjaMa.

Pa3zno3u 3a npozpam pecmpykmypuparea

Pa3no3u 300r xojux npeayseha koja Mmojiexky pecTpyKTypHpamy HUCY NMPUBIAYHA MOTEHIN] aTHAM
Kyniuma cy:

- npe3aay’KCHOCT-HETaTUBAaH KalluTajl

- BCJIMKU TCXHOJIOIIKW BUIIKOBU paJJHUKA Y KOM6I/IHELIII/IjI/I Cca HUCKOM HpO,Z[y'KTI/IBHOHIhy

- HCAACKBATHA MHKPO U MaKpO opraHH3aqua npez[y3eha Cca HCAOBOJbHO HHTCTPUCAHUM
IIOrOHMMA U JCJIaTHOCTUMA

-  TCEXHHUYKO-TCXHOJIONIKA 1 (1)I/I3I/I‘IKEL 3aCTapCIOCT CpcaAcCTaBa

Ogu ¢akropu Hajuenthe KyMyJIaTHBHO ACIY]y.

W
[\
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Kputepujymu 3a ugentupuxanujy npeayseha 3a pectpykrypupame cy:

- HENOCTOjamke 3aMHTePECOBAHMUX KyTana

- Makap M Majia COJIBEHTHOCT npey3eha

- TOCTOjare MPOU3BOIHUX MPOTPaMa KOju MOTY HHHIIUPATH OMOPABAK
- HAIMOHAJHH U PETHOHAIHM 3Ha4aj mpeay3eha

Axo bap jeoan 00 osux ycnoea Huje ucnyren npedysehe He 3a0060basa Kpumepujyme 3a
pecmpykmypuparee, u npedcmoje My HajeeposamHuje cmeuaj uau IUKeUOayujd.

Caoporcuna npozpama pecmpyKkmypuparsa

“Ilooauu o npedyszehy u mec060m nocnogary. aATPECHU TOJAUM, MOJAAM O YIPaBH U
OpraHH30Bamy, MOBE3aHOCT ca APYrUM INpPaBHUM JIMLUMA, CTake CpelcTaBa U 00aBe3a, MOJALH O
3arocJIeHnMa, O NMPOM3BOJIMMA M yciyrama, CTpyKTypa TpPOILKOBa M NPHUXO0Ja BPEIHOCT KaluTalla
MMOBHHE, OIIeHAa MOTYhHOCTH YCTIEITHOT PECTPYKTYpHpPamba.

IIpozpam cmamycno-opzanu3ayuonux npomena: cliajame, Mojena, mpoMeHa o0nuka, nosehame
WU CMamkebhe KaluTama, Ipojajy Aejla Wi HeilrHe npeayseha, mpeHoc MIMOBUHE Ha JIPpyrd IpaBHU
Cy0jeKT, CIOpa3yMHO WJIM HNPUHYJHO MOpPaBHAaHE Ca MOBEPHOLMMA, CaHAIM]y MyTEM Mpey3uMarmba
Jyra, KOHBEp3Hjy Jyra y OCHOBHM KalMTal, HaMylITame HENPOPUTAOMIHUX I10CIOBA, NMPOMEHa
Opoja 3anocineHux. llusb OBUX HpOMEHa je yKHJame HENpOo(UTHUX IMOCIOBHUX JE€IUHULA U
peopranuzanyja mnpoGUTHUX HEHTapa.

IIpozpam  pezynucamwa Oysycnuuko-nogepunaukux oonoca: O TIOYETKY pPECTPYKTypUpamba
obaBemTaBa TProBUHCKH CyJ , a MOBEPHOIM CE jaBHO 00aBEIITaBajy /1a PHjaBe CBOja MOTPaKUBAha
npema npexnysehy y poky ox 30 mana. [Ipesamyxenoct mpemyseha, HeaKypHOCT KEUTOBOJCTBA U
HeycarjameHu Iy>KHUYKO-TIOBEPMJIAYKM OJHOCH  HalaXy MOCTYIIKE ycarjamiaBama CTamba
MOTPaXKUBamka ca CBUM NOBepHonMMa. Ako dohe 0o cnopa oH ce peuiasa y pe008HOM NOCMYNKY Npeo
cyoom anu mpeba yuunumu cée 0a ce napuuverve uzbecne 3002 ucokux mpouikosa. Kana
NPUCTUTHY TIpHjaBe IOTPaXKWBamka OHE C€ ymapyjy ca eBHISHIMjOM Tpeay3eha, eBeHTyaslHa
Heclarama ce yKiIamajy u ¢opMmupa ce NpeluMHapaHa JucTa moBepwiana. Kama ce u3Bpmm
ycariamaBame, NOTpaxuBama ce Kilacupukyjy Ha obe30ehena um nHeobeszbehena, nmocmena wu
Hejoctena. 3aBUCHO O CTETeHa Mpe3aayKeHOCTH HEOIXOHO j€ M3BPIIUTH MamU WM Behu oTmuc
noTpaxkuBama. Ha mporpam, cariaacHocT aaje BehMHCKH MOBEPUIIALl WIIM BHIIE BbHX aKO UM BPETHOCT
noTpaxuBama npenasu 50% ykynsor nyra. Tamga ce cmarpa Ja je mporpaMm ycBojeH. AKO ce He
nocturHe carinacHoct AITP Moske 1a HaJloXKu JPYTH MOCTYIAaK PECTPYKTypUpaba, MPEUI0KH H3MEHY
nporpama, TIoKpeHe CTe4aj MM CaMOCTaJIHO CIIPOBEJIE PECTPYKTYpPHpambE.

Couyujannu npocpam: AlIP Haarinega wspanmy commjasHOr mporpama od strane preduzeca,
PenyOnuukor 3aBoja 3a TpKMINTE pafa, MUHHCTapCTBa 3a NPHUBPEAY W TPUBATH3ALHU]Y, H
MHUHHCTApCTBa 3a pajJ M 3amnolubaBame. [Ipeayzehe Tpeba aa oleHHM KOje HEroBe LEIHHE j€ joul
Moryhe peBUTaIM30BaTH | JIa J1a peajiHy MpoleHy moTrpede 3a pagHunuMa. 3a paJHUKe KOjU 0CTajy
0e3 moca Tpeba caryielaTi CTapoCHY M KBaTH(PHUKAIMOHY CTPYKTYpPY paau n30dopa mpaBuxX mepa 3a
pelaBame cTaTyca, AePUHUCATH TEXHOJIOIIKE BUIIKOBE Koju he ce japurm y OymyhHOCTH Kao
pe3yaTar MoOJACpHH3alMje TNpou3BoaAme. Brama CpOuje je ycBOjwiIa CONMjaJIHM TIPOrpaM 3a
30pumBaBamke TEXHOJIONIKOT BHINKA KOjU YMHU OKO 35% 3amocneHux y mnpeay3ehmma koja ce
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pecTpykTypHupajy. Pememe o npuxBaTamy nporpama jgoHocu AIIP 30 nana oa jaHa JgocTaBibarba
950
mporpama.

Ilpumena npozpama pecmpykmypuparsa

- Opmnmyka HaJJIEKHOT OpraHa O CTaTyCHO-OPraHU3AIMOHIM ITPOMEHaMa

- Wspana neoGnor Omnanca mpeayseha y ckiaay ca npenBul)eHIM CTaTyCHHM IpOMEHama

- JloHomeme cTaTyTa U Jpyrux akaTa HOBOOCHOBAHOT Tpeay3eha

- IIpaheme u mpumMeHna nmporpama pecTpykTypupama o crpane AlTP-a

- [pumpema aykmmjcke WIM TEHIEPCKE MOKyMEHTanuje (TIOCIOBHE jeIMHHIIE CAaMOCTAIIHO
¢ynkumonunry, AIIP norocn OmiIyKy 0 MeTOH NPUBATH3ALMje aYKIHjOM WU TEeHIepOoM
3a CBaKy MOCJOBHY jeauHuily. Ciein npuBaTH3aIMja jeTHOM O] T€ JIBE METO/IE.

3.3. OcHosuu nogaum o JII IIEY PecaBuua
Cmamyc
JIT TIEY "PecaBuma" je jemmHcTBeHO mpeny3ehe, ca crarycoM W TpaBHOM (OPMOM jaBHOT

npenyseha, y 100% snacaumrBy PenyOmuke CpOuje. Y HacTaBKy clieZie OCHOBHU IIOJAIM O
[Ipenysehy.

JaBHO mpeny3ehe 3a moa3eMHy eKCIIOATALN]Y yIiba

Iyn nasus npedyseha: "PecaBuna" y pectpykrypupamy, PecaBuia

Ckpahenu nazue

npedyseha: JITTIEY PecaBuna

Aopeca: Ierpa XKanua 2, Pecasuua, Cpouja

Mamuunu 6poj u3 17507699

cmamucmuke:

Ha3zue ocnogne 0990 - YcnysxHe nenaTHOCTU Y BE3H ca
oenamnocmu: HCTPAKUBAEM U €KCIUIOATAINjOM OCTANINX Py/Ia

Oobnuk ceojune:

Jlupexmop npedyzeha:

Ilpasnu cmamyc:
bpoj 3anocnenux:

Toouna ocnusamwa:

JIp>KaBHA

Munowmesuh Bnanan

JaBHO mpeny3ehe

4.070 ga naug 31.12.2012. rogune
2003.

Henamnocm

OCHOBHY JieJJaTHOCT mpeay3eha 4YWHE YCIy)KHE JCIATHOCTH Y BE3M Ca HCTPOKHUBAKEM U
ekcruroaTanjom pyzaa, moa mmdpom aemarHocta 0990. Ilopen ocHoBHe nematHoctH, Ilpemysehe
obaB/ba M cuezche cropeaHe AeTaTHOCTH: TPOJEKTOBAbE, M3rpadmba M OJPKABAKE PYIapCKUX
oOjekaTta; TeEOJIONIKA WCTpaKWBama, Baljeme ocTanmx o000jeHMX MeTaja, W KaMeHa 3a
rpal)eBUHAPCTBO; MPOM3BO/IH-a KBAPIIHOT Mellapa, MIJbyHKA M TIECKa; MPOU3BOAKA U JTUCTPUOYIIH]a

® AreHnmja 3a mpUBaTH3AII]Y
7 AreHumja 3a mpUBPEIHE PETHCTpE
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TOIUIOTE U BOJIC; HA0ABKa, YCKIIAIUIITCH:E U yIIOTpeOda eKCIUIO3UBHUX MaTepHujaia KOju ce KOPUCTE Y
PYJapCTBY; IPOU3BO/IHbA U TPTOBHHA XEMUKAJIMjaMa; TPrOBHHA HA MaJIO M BEJTUKO OIPEBOM, HUT/I.

Opzanuzayuona u ynpaeoauxa cmpykmypa

Henatnoctu JIT TIEY, npomsBoama, TpaHcmoprt, mpeuninhaBambe M Ipepasa yriba, OApIKaBarmbe
ompeMe W MeXaHHu3amuje, rpaleBUHCKM W HMHBECTHIIMOHU pAJoBH, 00aBJpajy C€ y HHETOBHM
OpTaHU3AIMOHNM JIETIOBUMA U TO:

- Pynnuky mpxor yriea "Pembac", PecaBuna

- Pynnuky mpxor yriea "Coko", Coko Oama

- Hbapckum pyaHunmma kaMeHor yriba, basbesar

- AJeKCHHAYKMM PYAHUIMMA, KOJU U3BOJIE PyJapCKe UHBECTUIIMOHE PAJIOBE Yy OCTAINM
pYAHHULIIMA.

- Pynnuky mpkor yriea "borosuna", boropusa

- Pynnuky mpkor yriea "Jacenosan", Kpenossux

- Pynnuky mMpko-nurautHor yriea "llltaBass", IllTaBass

- Pynnuky anrpanura "Bpmka Uyka", ABpamuna u

- Pynnuky nurnura "Jly6uuna", JIyOnuna

[Tpon3BOHO-TEXHUYKH, KOMEPIHjAIHH, €KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKH, PAaBHU M KaJIPOBCKU MOCIOBH
obaBJpajy ce y cekropuma ynpase JITTIEY.
Opranu ynpassbama npenyseha cy ynpaBHu 0100p, JUPEKTOP U HAT30PHHU 0100D.

VYnpasuu oxbop JII IIEY umenoBan je pememeM Brane Pemybnuke CpOuje u nma 9 umanosa, ox
KOjUX 6 Tpeanake HaJUIe)KHO MHUHHCTapCTBO, a 3 Cy MPEJCTAaBHUIM 3aNOCICHUX, KOj€ MpeIaxy
sanocnenn y JII IIEY. Ynopasuu ombop y3 carigacHOCT OCHHMBa4a JIOHOCH CTaTyT, AYTOPOYHH H
CpeAmEepPOYHH IUIaH pajia ¥ pa3Boja M FOJHUIILH IPOTPaM MOCIOBamka, yTBphyje MOCIOBHY NOIUTHUKY,
yCBaja TOOWIIELM padyyH M HW3BEIITA] O IOCIOBAY, OMIYYyje O PacloleNd TOAMIIbE JOOWTH,
nokpuhy ry0uTka u 0 CTaTyCHUM ITPOMEHaMa, IOHOCH OJUTyKE O IIeHama yriba u Jp.

Hupekropa mMeHyje W paspemiaBa ocHuBad. /[upekrtop ce mmeHyje Ha 4 roauHe, y3 MoryhHocT
MIOHOBHOT MMEHOBama. J{UpeKkTop opraHusyje W BOJIU IOCIOBaWE, 3acTyna mpeaysehe, mpemiaxe
MOCJIOBHY MOJMUTHUKY, 3aKJby4yj€ YTOBOPE U BPLIM APYTe NIPABHE PALHHeE.

Hamzopuu on6op nmeHyje u paspemaBa ocHuBad. HagzopHu og00op uMa TmpesceIHIKa U JIBa YiaHa,
Ol KOJUX je jellaH MPEeICTaBHUK 3arocieHux. Hama3zopHu om0op BpIIM HAA30p HaA 3aKOHUTOIINY
pana, mperJie/a u3BenITaje O MoCIoBamkYy, IEPUOJINIHU U TOAUITHA 00padyH.
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Jlokayuje

VY HacTaBKy CleH MpUKa3 JOKaIja MojeuHavYHnx pyaHuka y oksupy JII [IEY

Pynnuk I'pan \ OnruHa
Pembac Pecasuma JlecnioToBarig
Coxo Coxo bama Coxo bama
Wbapcku pyiHUTH baspeBang Pamka
ATNeKCUHAYKN PYAHULIN AnexcuHarg AnexcuHarg
borosuna borosuna bospenarg
Jacenosarg Kpenossun Karyowuia
IraBasb IIITaBasb Cjenuna
Bpmka Uyka Bpmxka Uyka 3ajeuap
JlyObuuna JlyOuuua 3ajeuap
PMY "Pembac”

VY oxBupy pyanuka "PemOac" moctoje Tpu nposuBojHe jame ("Cemcku Pynnux", "CrpmocteH" u
"JenoBan") u jama PaBHa peka, koja je y ¢da3u mHBeCTHIIMOHE M3rpaame. CBe jame Cy MoBe3aHe
NoJ3eMHUM TyHenuMa. Excruioaranuja yrjba Ha OBUM NpocTopuMa 3anodera je 1853. roause.
"PemOac" je HajBehm pymHuk ca moazeMHOM ekciioatanujoM y CpOuju. ['ogune 1968. pyanuk
"Pembac" je mpouseeo pexopaaux 700.000 Tona yripa. IloueTkom JeBepeceTux MPOM3BOMAKA je
MPETOJIOBIJbEHA, a O TOT MepHo/ia omnaina je 3a qogataux 50%.

Hctu Tpenn je HactaBibeH 1 3a1mux roauna. O 1998. rogune, pusnyku 0O0MM MPOU3BOIHE H3HOCH
oko 150.000 TtoHa roauuime. Y OBOM PYAHUKY MPOU3BOAM CE BEOMa KBAJIUTETaH MPKHU yrajb, a
KBAJIMTET j€ HeITO cinabuju y jamu CTPMOCTEH.

PMY "Coxo"

"Coko" je Ipyr"u MO BETUYMHHU PYAHUK Ca MOJ3EMHOM EKCIIOATalrjoM, Kako 1o (GU3NIKOM 00uMYy
MPOMU3BOHE, TAKO U 10 Opojy pagHuka. MehyTum, 00uM nmpon3BoimE je MPEToNIOBBEH Y OAHOCY Ha
HUBO OCTBapuBaH movyetkoM 90-ux roauna. Pyanuk je mommpan Ha uctoky CpOuje u MpOHM3BOAH
MpKH yTaJb.

Y 0BOM PYAHUKY C€ TPOM3BOIN KBAJIMTETAH MPKHU yrasb. [IpolieHaT memnesa v BIaKHOCTH je
pENaTHBHO BHCOK, Ca HUCKUM CapiKajeM CyMIIopa.

PKY "Hbapcku pyonuyu”

VY MGapckum pyaHHIMMAa TPOU3BOJAIKA ce 00aBjba y JIBE jaMe ca IMOJ3EMHOM EKCIUIOATaIljoM
("Japanno" u "Taneme") m Ha jegHOM MOBpHIMHCKOM Komy. [IpBa mpowusBoama yrjba y OBOM
pyaHuKy 3amoueta je 1924. rogune. O6UM MPOU3BOAE je 3HAYajHO omao moyeTkoM 90-ux kazma je
nmpousBojmha Omuna 2 myra Beha on camamme. "MOapcku pyaHumM" MpOW3BOAEC KaMEHU yralb ca
MPOIIEHTOM HCHapJpUBUX MaTepuja on oko 20%. Ha oBom moapydjy mocToje W JBa Haja3uIITa
oopuaux munepana (IToophe u [Muckama).
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PITT "Anexcunauxu pyonuyu”

AJleKCHHAUKK PYIHUIM Cy OWIH jeqan ol HajBehux pyaHMKa ca MOA36MHOM €KCIUIOATallujoM CBE JI0
BeluKke pynapcke Hecpehe koja ce norommina 1989. roaune. OBaj pyJHUK jOIl YBEK MMa 3HAYajHE
pesepBe yriba.

On 3aTBapama, 0Baj pyAHUK 0OaBH C€ OTBApamEM IMPOCTOpPHUja y OCTAIUM PyIHHUIMMA ca M0J3€MHOM
eKCIUIOATallMjOM YyIJba. Y OKBHPY pYJHHMKA C€ Hala3H U eJIeKTpOMAIlMHCKa paJHOHMLA Y KOjoj ce
00aBJbajy MONpaBKe MAIIMHCKE, XUIPAYJINYHE U eJIeKTPO-OIpeMe.

PMY "Boeosuna"

Excnmoaranmja pyne y oBom moapydjy obasisa ce ox 1903. rogmue, a jaMa y KO0joj c€ TPEHYTHO
BPIIM EKCIUIOATAIMja j€ jeJaHaecTa Mo peay O OCHHBama pyAHUKa. PU3HMYKH 00MM NPOM3BOIHE
JIOCTUTA0 je ¢BOj MakcuMmyM 1986. rogune u usHocuo je 230.000 Tona. Ox Tor mepuojia JoJa3u J0
HATJIOr Taja OoO0MMa MPOM3BOIIE, KOJU j€, 3a pasziIMKy OJf OCTaJNX pyIHHKA Ca MOI3EMHOM
eKCII0aTaIMjoM, HacTaBbeH U HakoH 2000-Te roanHe. PyaHUK MpOU3BOAM CBETIM MPKHU yrajb U TO
je jeouHN pYIHHUK KOjU MPOM3BOAM OBY BpCTy yriba y CpOuju. KBanurer MpKor yriba je penaTHBHO
HH3aK, a IPUCYTHOCT TJIMHE TOJJATHO YTHYE HAa CMAEHHEe KBAJUTETA.

PMY "Jacenosay"

Pynnuk "JacenoBan" je momupan Ha uctoky CpOuje. On mouetka 90-ux MpOHM3BOMA j& HEIITO
omana, a 2003. romuHe ocTBapeH je MakcumanaH HuBO oj 74.000 Tona. Y3 Onare Bapujanuje,
MIPOU3BO/Iha ce cTabunuzoBasa Ha HUBO o] oko 60.000 ToHa.

PMY "llmasan"

Pymaux "llTtaBam" je nouupan y 3ananHoj Cpouju, 6nusy rpanune ca Lipaom 'opom. To je jenan o
Hajmnahux pynauka y CpOuju. Excrmoaranmja yriba Ha oBOM moapydjy Bpum ce on 1936., a Ha
noctojehoj nokaruju o 1965. ronune. Ox 2000. rogrHe MPOU3BOJIHA CE CTAOMIN30BANIA HA HUBOY
o1 50.000 mo 60.000 ToHa u cranHo je y Oxarom nmopacty, Tako na 2009. rogunae goctike 74.000 ca
TEHJICHIINjOM Jajber nmoBehama. Y 0BOM pyIHHUKY C€ POU3BOIN MPKO-TUTHUTHU YTalb.

PA "Bpwxa Yyka"

"Bpmka Yyka" je HajMamM PYyAHUK ca MOA3EMHOM eKkciutoaranujoM y CpOuju mpema (puzndkoMm
00uMy TIPOU3BO/IEE U OpOjy 3amocieHux pajaHuka. [legeceTnx roarHa NpOIIIOr BeKa, 0Baj PYTHUK
je mpousBojmo 55.000 ToHa yriba roJUIIkHe, a eKCIuioaTalnmja ce 00aBibana KOHTHHYyHpaHo oko 100
ronuHa. TpenytHo ce mpousBoau oko 10.000 ToHa Ha TOAWIIKBEM HHUBOY, KOJUKUA CY 3aXTEBU
MOTpOIIAYa.

PynHuk mpousBOAM aHTpAIMT, ca caapikajeM HCIapJbuBUX MaTepuja ox oko 8%. OBo je jenuHu
pyaauk antpamura y Cpouju. KBanuter yripa je ocpenmu. ¥ CpOuju je oBaj yrasb KiIacu(pUKOBaH
Kao IMOJTy-aHTPAIUT, MaKo Ou ce MOTrao KJIaCU(UKOBATH Ka0 aHTPALIUT.

PJ1 "Jlyonuya”

"JIyOonuma" je morupan Ha uctoky CpOuje 0musy rpanuie ca byrapckom. [IpBu pyaHuK je oTBopeH
1907. ronuHe, a Ha cajallkbO] JOKAIUjU eKCIrIoatanuja ce obaBsba on 1964. rogune. PygHuk ce
0aBM MPOU3BOIHOM JIUTHHUTA.
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3a pasnuKy OJ] OCTAUX PYJHHKA, 0OMM MPOU3BOJHE j& PEeNIaTUBHO cTaOWwiaH oj modetka 90- ux
roanHa, Ha HUBOY ox HemTo m3Haa 50.000 ToHa romumImke, JOK jé MAKCHMAIHU OCTBApPEHU OOUM
Mpou3BOAe Y npoiocty u3Hocuo 188.000 Tona.

Ilpouseoomwa u npooaja

Tabena npouszsoore yewa (y monama) 3a nepuoo 2004-2012

2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. Plan 2013.
NPOUN3BOOHA t 534,260 | 551,960 | 491,809 | 450,833 | 513,786 | 520,981 | 552,186 | 634,218 | 583,841 641,000
Tabena ucnopyke yena no epcmama nompouiaya 3a nepuod 2004-2012
Bpcma nompowava 2004. 2005. 2006. | 2007. | 2008. | 2000. | 2010. | 2011. | 2012 2,3;5
TE Mopasa 170,476 | 154,407 | 118,394 | 108,171 | 150,889 | 180,668 | 241,701 | 296,079 | 287,345 | 400,000
Wnayctpuja 77,822 | 56,209 | 23,466 | 38,643 | 41,129 | 27416 | 21,600 | 14,703 | 14,173
80,000
Tonnate 31,451 46,703 | 90,664 | 70,974 | 88216 | 96,327 | 66,429 | 65387 | 51,595
Tprosute 142,047 | 187,159 | 187,778 | 239,024 | 171,693 | 167,622 | 162,213 | 201,411 | 172,229 | 150,000
Fpahakh, cuHAuKaTH, yApYxKerea 38,667.0 39,538 | 31,216 | 29,190 | 31,731 | 45718 | 59,467 | 32298 | 26,008 50,000
neHsvoHepa
LLikone,6onHuLe ycTaHoBe, BJ 12,1960 | 10,760 | 6,861 5305 | 5499 | 9852 | 7238 | 10544 | 8404 27,000
YKYMHO 421796 | 444,478 | 420,302 | 456,812 | 451,927 | 472,033 | 491,943 | 620,422 | 559,754 | 707,000.0
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Tpaghuxon 2

MnacmaH yryba npema TE "MopaBa" (1)
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Tpaghuxon 3

MnacmaH yr/ba npema TproBMHama
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W3 rpaduxona 2 u 3 BuaM ce 1a Kako pacrte ucnopyka yriba TE MopaBu Tako omaja ucropyka yriba
TProBUHAMA.

QDunancujcku nooayu 3a JII IIEY Pecasuya

[Ipenysehe kapakTepuinly BeJIMKH I'YOHIIN y MOCTIOBamY, Ma CTOTa U BUCOKA 33 y’KEHOCT U XPOHHYHA
nenukBuaHocT. JII IIEY PecaBuna y pecTpykTypupamy BuUIlle HEMa KaluTall, OJHOCHO TyOUTaK je
M3HAJ BUCUHE KaluTajia.

['yOumm n mpe3aayXeHOCT TocieIuIa cy IPBEHCTBEHO HEIOBOJHHOT 00MMa MPOU3BOAE, OAHOCHO
HUCKE TIPOAYKTHUBHOCTH, Y3POKOBAaHE HEJIOCTATKOM CpEJCTaBa 3a WHBECTHIM]E ¥ HHUCKUM
TEXHOJIONIKUM HUBOOM €KCIUIoaTanuje yrjba. McroBpemeHno cy u nene yripa JII TIEY nyro nHa
HEOIpaBAaHO HUCKOM HUBOY (TPECHYTHE IICHE YIJheBa CIIMUYHOT KBAJIUTETA Y OKPYKCHY 3HATHO CY
Behe).
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W3 naBenenux pasinora, JITTIEY je kymynupano myrose y Bucuau ox oko 100 munmona espa. 87,3%
THX JlyrOBa OJHOCH C€ HA JIp>KaBHE ITOBEPHOLIE.

Y nacmasxy creou epaguxon ynpowhenux ounanca ycnexa 3a nepuoo 2007. — 201 1. eoouna

MocnosHu npuxopn 3,108,426,357.77 | 3,491,717,073.19 | 4,285,936,765.13 | 4,393,859,208.15 | 5,132,136,384.72
MocnoBHK pacxon 4,417,288,854.19 | 5,012,065,050.62 | 5,461,363,721.13 | 5,841,566,676.05 | 6,849,976,917.38

I'paghuxon 4
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Hakon 10 rommna tpansummje , y CpOuju u mame moctoju oko 1300 mpemyseha mox apixaBHOM
koHTposoMm, mehy kojuma je u JII [IEY PecaBuma. Ca ¢uckannor cranoBumTa, mnpeayseha mox
JpKaBHOM KOHTPOJIOM J100Wjajy 3HaTHE JUpEKTHE OylieTcke CyOBEeHIIMje U Ha Ta] HAYUH JOTPHHOCE
nosehamwy jaBHe morpomme M (uckamHor nedumura. Ocum Tora, oBa mpeayseha nobujajy u
pasnuuuTe OOJIMKE WHIMPEKTHUX CYOBEHLMja Kao IITO Cy Jp’KaBHE TapaHLUje 3a KpeauTe,
ToJIepucame Helulahama Mmopesa, “TloBe3uBambe PaJHOr CTaxka”, KOJU UMajy 3a Mocieauily nosehame
cajalmimbux M Oyayhux jaBHUX pacxola M CMameme JaBHUX Npuxoja. YHCT mpumep OBaKBOI
npenyseha je JIT TIEY Pecasuna.
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I'paguron 5

CybBeHuuja y eBprMma 3a nepuog 2004.-2012.roa.

22800615,0 .
. 21203115,443
w1z 208801260 20152003,0 }M

15845852,0
13372093,0 12500V
2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Jen.mepe 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. Plan 2013.
CYBBEHLIMJA € 15,845,852 13,372,093 | 12,500,000 18,742,187 20,880,126 22,800,619 20,152,003 21,203,115 28,695,065
CYBBEHLIMJA PCO 1,250,000,000 | 1,150,000,000 | 999,960,000 | 1,440,000,000 | 1,850,000,000 | 2,186,215,363 | 2,126,000,000 | 2,218,694,000 | 3,263,154,000 | 4,300,000,000

Ilooauu o 3anocnenuma y JII IIEY

TIpaghuxon 6 cmpyxmype u 6poja 3anocnenux 3a nepuoo 2000-2012
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3.4. Tloyerak u ucropujar npoueca pecrpykrypupama JII IIEY PecaBuna

MununctapctBo mnpuBpene PemybOnmke CpOuje MOKpeHYIO je TOCTyHnaKk NpuBaTH3alndje JaBHOT
npenyszeha 3a moa3emMHy ekcruioaranujy yriba "PecaBuma", PecaBuma cxomHo wimany 16. cras 5.
3axona o npuBaruzanyju, Mannujatusom ox 13.03.2006. roguse.

Cxomno wiany 18. 3akoHa 0 mpuBaTH3alWju, AreHIMja 3a MPUBATH3ANN]Y je OICHWIA Ja KaluTall
wim nmoBuHa [Ipenyseha He Mory OUTH HEMOCPEIHO MPOJATH METOIOM jaBHOT TEHAEpa WM jaBHE
aykuuje 360or npesaxyxenoctu JIT I[IEY. Crora je, cxomno umany 19. 3akoHa o mpuBaTH3alMju U
ynady 7. Ypenade o MOCTYNKy W HauWMHY PECTPYKTypHpama mnpeny3eha m apyrux mpaBHHX JnIa
(Ciryx6enn tnacauk PC 6p. 52/05), a mo Omnymu Arennuje 3a npuBatuzanujy op. P 33/06-02 on
24.03.2006. romuHe, TWOKpeHYT mocTymak pectpykrypupamwa JII TIEY PecaBuma, ca uumpem
nmpuBaTH3aluje npemayseha.

Brnaga Penyonuke Cpouje ycojuna je 02.08.2007. ronune nokymeHT CTpareruja pecTpyKTypupama
W TpuBatu3andje JaBHOT Tpeny3eha 3a ToJA3eMHY eKcruioaranujy yriba "PecaBuma" |y
pecTpykTypHpamy, PecaBuiia M 3akibydke KOjuma Cy MNpeaBulleHe aKTHBHOCTH Ha pealu3aluju
Crpareryje. [Tomro HUje 6110 00jeKTUBHUX yCIIOBA 3a peaiu3aiyjy HaBegeHe CrpaTeruje, IOIIIO0 je
1o otpede na ce ycBoju HoBa CTpaTeruja pecTpykrypupama u npusaruzanuje JIT IEY.

3akspyukom Brame Penybnuke Cp6uje onm 02.08.2007. romamne ycBojena je Crpateruja
pectpykrypupama u npusaruzauuje JII [IEY PecaBuna y pectpykrypupamy. OCHOBHO obOemnexje
oBe Crpareruje Ommo je nma ce JII IIEY mnpuBatmsyje xao jeamHCTBeHO mpexmysehe, mpomaajom
Karuraia, HAaKOH ITO My C€ MAaKCUMAJIHO PEJyKyjy obaBese.

[Tomenyra cTpaTermja HUje peanH3OBaHa, jep HUCY peryiaucane oOaBe3e mpeMa Ap>KaBHUM
MOBEPHOIMA U HHj€ TOTOBOPEH COIMjaHM MPOrpaM ca 3arocieHnMa, TaKo Ja HHUje JOUUIO JI0
pacnucuBama jaBHOT TEH/IEpa 3a MPUBATH3AIIM]y OBOT mpexy3eha.

3a xkynoBuny jemumHctBeHor JII TIEY wHunmjamHo wuHTEpecoBame€ HCKA3alo j€ HEKOJINKO
MHBECTUTOPA, Aa OM Ha Kpajy octao camo jeaad ox mux ("Munu Tpeja" n.0.0. u3 Coduje), a u 3a
KyINOBUHY I0j€IMHAYHUX PYAHUKA IIOCTOjala j€ 3aMHTEPECOBAHOCT CaMo ITap UHBECTUTOPA.

MebhyTtum, mojenuHe eHepreTcke KOMIIaHUje Cy MOKa3aie MHTEPECOBAE 33 CTPATEIIKO TAPTHEPCTBO
ca TOjeIMHUM PYyTHHIIMMA WIM TPYNOM pyIHHKA KPO3 IMpeIyiore 3a 3ajeHHYKa ylarama IyTeM
CTpaTEeHIKOT MapTHEPCTBA. 3aMHTEPECOBAHOCT EHEPTETCKUX KOMIIaHH]ja MOTBpl)yje U YHHCHUIIA 1A j&
pecoprHoM MuHHCTApTCBY AaHa 21.08.2008. rogunae yrmyheHo MUCMO 0 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 yila3ak
y eHeprercku cextop CpOwuje, omHOocHO cTparemko ymnarame y JII TIEY PecaBuma, on crpane
cioBauke kommnanuje J&T Group. Takohe mocToje KOHTAKTH ca Ha3HaKama MOTYher CTpaTeliKor
ynarama y nojeaude nenose JII IIEY Pecasuma, om ctpane kommanuje [Ipomumnmanc (Pycko
Ayctpujcka kommnanuja). Tako ce mojaBuia motpeda 3a HOBOM CTPaTErnjoM pecTpykTypupama JII
IIEY u oxyctajamem o1 cTape, Koja je noapazymenania npuBatuzanujy 100% kanurana npemyseha.

Hoga (cama Beh crapa) ctpateruja ce 6aszupa Ha u3aBajamy nmoBuHckux nenuna u3 JII IIEY, koje
MOTYy OWTH OCHOBA 3a yJlarama CTpaTelIKNX MapTHepa, ca Kojuma Ou ce popmupana HOBa 3ajeJHIYKA
npey3eha.
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[lnpeBu oBe, HOBE (cTape) cTpaTeruje pecTpykrypupama u npuBatuzanuje JII IIEY cy crnenehn:

a) Ja ce MPHUBYKY 3HATHHje MHBECTHIMje y (HOBa) mpemy3eha 3a mom3eMHy eKCIUIOAaTanujy yriba
B€3aHa 3a TEPMO-CHEPreTCKe KamaureTe, Koja Ou Oniia moCIOBHO yCIIelHa, OJHOCHO OAPIKMBA, a 1a
y3 TO JpkaBa uMa ojpeheHo yuyemhe y iuxoBoM Kanurary (MuHEMYM 20%);

Muwiwerwa cam 0a du Opoicasa mopana oa uma munumym 51% yuewha y xanumany jep je
npou3Bo0RA ye/bd CMpAamewky elemMeHm U NPUpOOHU MOHONON jep 00 moed OUPEKMHO 3a8UcU
mepmoenepeemcKa cmabuiHocm opakcase. A yurbeHuya 0a Ou NPUSAMHU UHBECIMUMOD U30€jCMBOBAO
nosehare yene yena, Wmo je no MeHu mpeHymto u najéehia xounuya 3a obesdeherve gehiee npunusa
Kanumana y KOMNauujy, jep yene na mpowcuwmy cy oap osocmpyxo eelie 00 yene xoja ce niaha JI1
IIEY-y 00 cmpane xynaya.

0) na ce Bpennu pecypcu JII TIEY, kako MaTepujamHu Tako W JbYACKH, e(UKACHO HUCKOPHUCTE, Y3
MOJIPIIKY NPUBATHHX YJIarama;

B) Ja ce, ¢ 003MpPOM Ha MPETXOHO HABEJCHO, cMamK moTpeda 3a cyoBeHmonucameM JI1 [IEY nu,
J0AaTHO, oMOryhy HarIaTa HaKHaJIe 3a KOpUITheme MUHEPAITHUX CUPOBHHA O] CTPaHE JIpIKaBe.

3a pyJHHKE M jaMe ca MaJlUM pe3epBaMa M HETIOBOJEHUM YCJIOBHUMA €KCILIOATaIMje, KO/l KOjuX ce He
MOXKE OYEKMBATH PECTPYKTYpHpame H NpHBAaTH3allMja MO TOpe HAaBEACHOM T'E€HEPAIHOM MOJEINY,
MOKpeHyo OM ce Mpolec MOCTENEHOr 3aTBapama, MOIITYjyhu MO3WUTHBHA HMCKYyCTBa 3eMajba y
tpausunuju. To cy PMY "borosuna", PA "Bpmka Yyka", jama Cemcku Pynnuk y cactasy PMVY
"Pembac" u jama Japanno y cactaBy PKY "Hobapcku pynaunu". Moryhe je, mehytum, na ce mojaBu
cnennpuuaH UHTEPEC MHBECTUTOPA M 32 HEKE OJf OBHX PYAHMKA, Kao IITO j€ MHTEpeC KOMIIAHH]je
Societe Miniere de Belogradchik u3 Byrapcke, unju cy Behuncku BmacHuum u3 benrmje, 3a PA
,Bpmika Uyka“. YV TakBUM cilydajeBUMa IPUCTYIHIIO OU ce 3aKJbydery oAroBapajyhux apamxkmaHa
ca MHBECTHUTOpMMA 3aMHTEPECOBAHMM 3a HaBeleHe pyaHHKE (jame) Koju he OUTH y MOCTynKy
3aTBapama.

3amocneHnMa KOju Y4eCTBYjy Yy MpoIiecy IPOU3BOImE Y PyAHUIIMMA (jamMaMa) y Ipoliecy 3aTBapama
Oouna O6u nonyhena omuuja ga Oymy pacnopeheHu Ha pyJHHKE Yy HENOCpEeAHOj OMM3MHU (3a jamy
Cemcku Pynnuk, antepHarusa je IV 0ok, 3a pynauk boroBuna antepHatuBe cy pyaHui Coko u
Jly6numa, 3a pyauuk Bpmka Yyka antepnatuBa je pynHuk JlyOnuma, a 3a jamy Japanno
anTepHaTHBa je Jnexumre [luckama, a 3a AJICKCHHAa4YKe pPYyJIHHKE alTepHaTHBa Cy (y/baHH
IIKPWbIH), K0 ¥ Ipyre anTepHaTUBHE MOTYhHOCTH.

OBo 0Om 3a pe3ynaraT uMajao Behy aTpaKTUBHOCT TEPCICKTUBHUX PYAHUKA, Ka0 W TOTCHIIM]ATHUX
JISKUINTA YIba Yy HEMOCPEIHO] ONM3WHU pyIHWKa, unMe Ou ce 3HaTHO mosehame MoryhuocTH
MpUBJIaYCHa CTPATCITKUX apTHEPA.

Hepynapcka nipenyseha "Pembac tpanc" m.0.0. PecaBunia u "byna" m.0.0. PecaBunia (hepke dupme)
6uhe mpuBatu3oBana mnponajom 100% kamurana oBux mnpemyseha (Beh rope momenyto). Hbuxosa
npuBaTU3alrja OM OTIOYENA TeK HAKOH IITO CHHAMKAT JOTOBOPU KOJICKTHBHHU YrOBOP U COLIMjaJTHU
porpam.

Peanuszamnuja HOBe (cTape) cTparerwje W mporpama pectpykrypupama modena je 2011. rogune u

Tpebano je na Tpaje HEKOJIMKO TOJMHA Y 3aBUCHOCTH OJ CTENEHAa WHTEPECOBamba M CIPEMHOCTH
CTpaTEUIKUX HapTHepa.
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Hoga (cTapa) ctpareruja ce TeMesbH Ha MPHUHIUITY CTPATEIIKOT MAPTHEPCTBA, OJHOCHO 3aj€HUIKOT
ylarama y HOBa mpeny3eha ca MEMIOBUTHM [pKaBHHUM M TIPUBATHAM KAaIllUTallOM. YIlarame
CTpATEUIKUX MapTHepa OJHOCHIIO OM Ce Ha TEPMOCHEPreTCKE KalaluTeTe U MOIN3aHke TEXHOIOMIKOT
HUBOA PYJIHHKA, JOK OW ynmarame Jp)kaBe OMJIO y CTBOPEHHM WM IPUPOJHUM pecypcuma, Kao u y
MpaBy €KCIUIOATalHje yIiba.

Peanuzamyja 3ajeIHUUKHX yilarama ca CTPATEIIKUM MapTHEPUMa Yy MPOU3BOIbY YIiba U €HEPreTCKy
nenatHocT He m3uckyje cratycHe mpomene JII IIEY. Camamme mpemnysehe JII TIEY 6u Tokom
mporieca peanu3anyje HoBe (crape) crparerdje (QpyHKIMOHHMCAIO Kao jeIWHCTBEHO mpenysehe, a
YKJbYUHBaHe CTPATEIIKUX IMapTHEpa OM ce 0JIBUjasIo y ciieneheM OCTYIKY:

(1) JpxaBa uznBaja u3 cpeacrasa koje xopuctu JII TIEY onpehene nmoBHHCKE 1enuHe, MpH
YeMy PYAHHUIM TIPE/ICTaBIbajy jEIMHCTBEHE MMOBHHCKE IIEJMHE, Pad HBUXOBOT yjarama y
HOBO mpenay3ehe, koje O OMII0 OCHOBAHO 3aj€/THO ca CTpaTelIKuM naptHepuma. OJ pyIHUKA,
Kao MMOBHMHCKHUX IIEJIMHA Tpe yJacKka y CTpaTellko MapTHEPCTBO 0JiBojulie ce NMOBHHA KOja
HUje Y (QYHKIMJU OCHOBHE Je€JaTHOCTM M Owuhe mnpeHeceHa KOpPUCHUIMMA (JIOKaJIHE
3ajeJIHUIe, CIOPTCKH KIYyOOBH U CI.). 3a epedHocm u3060jeHe UMOBUHe Opdcasa Ou
npeyzumana (uiu omnucugana) oeo ooaeseza JII IIEY.

(2) Y TpaHCIapeHTHO] M KOMIETUTUBHO] POLIEAYpH OMpa ce CTPATEeIIKK NapTHEP 3a 3ajeTHUYKO
ylarame ca JpxaBoM. J[pkaBa y HOBOM mpeny3ehy, o ocCHOBY yiarama MMOBHHCKE ICITHHE
m3asojene u3 JII TIEY (ykspydyjyhu ekcruioataniioHO MpaBO W 3€MJBMIITE) MMa 3HA4YajHO
yuemthe, on HajMamwe 20%. (rope cam MOMEHYO IITa MUCIIUM O TOME)

(3) Ctparemikn mapTHepu 3a mocrtojehe pynHuke Mopajy na Oyay NpUBpeIHU CyOjeKTH KOjH
MMajy TIO3UTUBHO UCKYCTBO Yy 0aBJbEHY MPOU3BOIHOM YIJba MOI36MHOM €KCILIOATAIIN]OM.

(4) Crparemiku napTHep ce o0OaBe3yje Ja y HOBO mpexy3ehe yHece cpeacTBa y BpEeIHOCTH
yTBp)EHOj y MOCTYIKY jaBHOT M300pa WHBECTUTOPA, IO KOM OCHOBY CTH4YE OArOBapajyhe
yuenthe y kanurtany npenyseha.

(5) Crparemku naptHep ce obaBe3yje W Aa HOBOM mpeay3ehy obe30ean KpenuTHa CpeacTBa 3a
peanu3alyjy MHBECTHIIMOHUX IIPOjeKaTa.

(6) HoBo mpemy3ehe ¢opmupano ca crpaTemkuM mapTHepoM mnpeysuma w3 JII TIEY wu
3arocJieHe, KOju Cy pajujii Ha UMOBHHCKHUM IeIMHaMa KOoje ce M3/1Bajajy, U TO Y Opojy Koju
je onTuManaH ¢ 003upoM Ha moTpebe HOBor mpeay3eha. KonekTuBHU yroBop W COIMjaHU
MporpaM y HOBOHACTAIIUM Tpeny3ehnma He MoXe ce oTKa3aTu 0e3 cariiaCHOCTH CHH/INKATa Yy
IIEPUOJTy O] TPY T'OJIMHE, TIPU YEeMY je TapaHT cripoBolema Biamga Penyonuke Cpowuje.

(7) YroBOpOoM O OCHHMBamy HOBOT mIpemyseha/npymiTBa, yrnpaBjbauka IpaBa WIAHOBA JPYIITBA
0w, y IpUHLIKITY, OJrOBapaa y4yenihy 4iaHoBa APYIITBA y KaluTaly.

C 0063upoM 51a ce paau O JeNaTHOCTHMA OJ] CTPATELIKOT 3Havyaja (pyAapcTBO U €HEPreTHKa),
Kao U Ha YMICHUILY Ja OM Ap:kaBa MMaja 3HavajHo ydemrhe y kamutany (HajMame 20%),
YroBopoM 0 OCHUBaWmY O ce AehUHUCATIO /1a j& 3a JOHOIICHE MM0jeIMHUX O/TyKa MOTpeOHa
carimacHOCT o0a wiaHa ApPYHITBa (CTaTyCHE NMPOMEHe, Jajbe JOKANHUTaIhCamke, 3HATHHUja
peopraHm3aiija HOBOT IPYINTBA, MOJUTHKA 3aIl0NIbaBamka, MOJIMTHKA 3apaia, UT/L. ).
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Peanmzammjom crparteruje pectpykrypupama u npusartusanuje JII [IEY Ha rope naBeneHn HaumH
CBH eKOHOMCKH yroTpebssusu pecypen JII ITIEY 6u, Tokom oapeheHor neproaa, Ouim aqouupanu y
yCIICIIHE TIOCIIOBHE eHTHTeTe (Tpeay3eha), 6azupaHe Ha KOMOMHAIN] | JaBHOT M IPUBATHOT yJllarama.
To 6m (3ajeqHo ca 3aTBapameM HABEJCHUX PyIHUKA M jamMa M MPOJajoM ABa HepyJapcKa 3aBHCHA
npeayseha) 3HAUMIIO OKOHYAE PECTPYKTypupama u npusatuzanuje JIITTIEY.

C TUM mTO ja MOCTaBJbaM NMUTAE Ja JIU OU TIOCIIOBHH €HTHTETH CTBOPEHH Ha 0a3M TaKBOT JOTOBOPA
na npxasa ydecTByje ca 20% kanuTana Oy yCHEIIHH U 3310BOJBIIIN jeTHAKO 00e cTpaHe.

Mucnum Oa je eezusarse npou3eoomwe y2ba u UCNOPYKA mj npooaja ucme mepmoeHepemcKum
o0jekmuma Koju cy Hajonudcu 0amom pyoHUKy 00auydHa uodeja, jep ce Ha maj Hauun odezovelyje
CMadunan npuIue cpeocmasa u 00pHcasa AUKeuOHocm Ha cmadunnom nHueoy. Eeo npumepa 3a
mo:

TE Mopasa, Ceunajuay kao nompoway y2.ba

ITnanupana notpoumma yriba y TE "Mopasa" 3a 2011. roguny je 826.000 Tona. Mcnopyka yriba TE
Mopasu oj ctpane JIT TIEY 2007.rogune n3znocuna je 108.000 tona yriba. OgycrajambeM of] cTape
CTpaTeruje pecTpPyKTypHupama, U OAIYKOM Ja C€ HUCIOpyKa yIJba BEXE 3a TEPMO-CHEPreTCKe
KaranureTe (HOBa CTpaTeruja pecTpyKTypupama) AOILIO0 ce A0 TOra, Ja je O yKYIHE MPOU3BOIHE
yripa JITTIEY y 2011.rox. (620.000 Tona) 53% wucnopyuno TE Mopasu. (Bunu rpadukon 2)

[Mopen yripa u3 momzemue excruroaranuje, TE "Mopaa" TpeHyTHO caropeBa yrajb U3 MOBPIIMHCKUX
konoBa KomyGapa u pmuo. C 003upoM na yrasb W3 HOA3EMHE EKCIUIOATAIMje MpeMa CBOjUM
KapaKkTepuCcTUKaMa, OJHOCHO KBAJIHMTETY, BHIIE OJroBapa moTpebama TepMmoeleKTpane, Owmine Ou
noTpedHe Mambe TOJIUIIHE KOJIUIMHE YTJba YKOIUKO Ou nenokynHy notpoursy TE "Mopasa" ynHnO
camo oBaj yrasjb. OBo Ou Omio Moryhe yKoJaMKO OM ce MOJUrao HHBO IPOU3BOAME YIJba U3 jaMCKe
excrutoaramje. 30or Tora he TE Mopasa, 1o HOBOj CTpaTeTHju UMATH CTATyC CTPATEIIKOT KyIIa
yIJba, KOjHU je y Mel)yBpeMeHy U CTeKJIa.

YkynHa motpeOHa yiarama 3a peBUTalIM3alnjy TepMoenekTpane Mopasa, CBuiajHall u3Hoce oko 23
munnona EYP.

[la cxomHO TOME M M HW3Tpaamha HOBUX TEPMOCHEPIeTCKHMX KamaluTeTa y ONHM3MHU PYyIHHKA ca
HUBOOM TIPOM3BOJIILE€ KOJU MOKE Jla 3a/I0BOJbM OJipeh)eHN KamauuTeT je OAJIMYHa Hjeja, Koja je
cajJp>kaHa y HOBOj (cTapoj) cTpareruju. Ilpumep 3a 1o je:

Ilompeona/mozyha ynazara y pyonux Illlmaeaws u TE Illmagasw
Yaaearea y pyonux Illlmasamw

Ha ocHoBy Prefeasibility crynuje pynnuka u repmoenekrpane y llltapiby, npurnpemMibeHe oJ] CTpaHe
DMT GmbH Montan Consulting, Hemauka, ananu3upaso je ynarame y 0oTBapame HOBOT pyIHHUKA ca
TEPMOETICKTPAHOM Yy HEpa3BUjeHOM peruoHy jyrozamagHe CpOuje M HHXOB JONPUHOC DPA3BOjy
PETHOHAHOT €HEPTeTCKOT TPIKHUILTA.

Ha ocnoBy Bumie Enabopara o pe3epBama, ypahenux y nepuony on 1983 — 2005. roaune, yKyrHe
pe3epBe y CjEeHHYKOM YIJhbeHOM OaceHy mpoliemheHe ¢y Ha Onm3y 195 munmona ToHa. HaeeneHom
Prefeasibility ctyaujom oOyxBaheHa je camo ekcruioaranyja yrjba Ha 3amnaJHoM TOJby. Y MUTamY je
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MpPKOJMTHUTCKH yrajb M3 jaMCKe eKCIUIoaTalyje, YHju j€ TpOoCeYaH KBAJIUTET MOTOAAaH 3a
caropeBame y KOTJIOBIMA HOBE TEPMOECIIEKTPaHE.

Jleo jexkumira Bbunancue | BanOunanche \ YKynHo
Hcroyno nosse (A+b) 29.767.600 - | 29.767.600
LlenTpanHo noJjee (A+b+111) 10.276.169 6.044.976 16.321.145
3anagHo noJee (b+111) 147.143.580 1.664.570 | 150.808.150
YKYIIHO: | 194.896.895

IIpepauynaBameM pesepBu yripa npema JORC cranmapny ("Joint Ore Reserve Committee"),
yTBpheHu pecypcH yriba Ha 3amaJHoM MOJbY Cy NMPOIEHkeHN Ha 0Ko 120 MUIMOHA TOHA.

[Mpouemene pesepse yriba Ha lllTaBasbCKOM JIEKHMINTY JOBOJEHE Cy 3a BEK eKcIuloaranuje ox 57
TO/INHA, Y3 TOAUIIBY KanaluTeT o/ 2,3 MUIMOHA TOHA POBHOT yriba. O oBoOr M3HOCA 2,24 MUIIMOHA
TOHAa TPOM3BOJIMIO OM CE€ TOAMIILE 3a MOTpede TepMmoenekTpaHe (UMju BeK je mporemeH Ha 40
roguna) u 60.000 ToHa 32 MMPOKY MOTPOIIHLY.

Wuunyjanse MHBeCTULIM]E Y Py AHUK M3HOCHIE Ou oko 90 muimona EVP.

HoBu pyaauk Ou 3amomspaBao yKymHO 524 pagauka, ox yera 423 jamckux u 151 cospaux. O 151
MOBPIIMHCKUX pagHuka, 50 Om Omno y anmuHucTpauuju u ympasu, a 101 pacmopehenux y
HOCTPOjeHE 3a NMPAkE YIiba, PAJANOHULE, MarallHe, MOBPIIMHCKH TPAHCIIOPT U PYAAPCKE YCIIyTe.

Yanazaroa y mepmoenexmpany Lllmasar
[Ipema HaBeneHOj CTyIHju, HOBa TepMOENIEKTpaHa Owuia Ou Oa3upaHa Ha CaBPEMEHO] TEXHOJIOTHJU
(CFBC) n nmana 6u mHcTanupanu kamamurer ox 320 MW. IlpenBuljenu nepuoxa pana eiaekTpaHe

n3"ocuo 6u 40 roauua.

3a m3rpazmy TepMmoesiekTpaHe Owuie 0u morpebHe 3-4 roguMHE M MHBECTHIIMjE Yy W3HOCY o 375
munnoHa EYP, npema nipen Prefeasibility cryamju ca cneaehom crpykrypom:

HNuBecTunuja
(0)117 (Y (EYP)
Omnpema 230.000.000
W3rpanma 1 MOHTaxa 55.000.000
I'paheBunCKH paioBu 45.000.000
[IpojexToBame N HHKCHEPHHT 30.000.000
Ocraze ycayre 15.000.000

YKYIIHO: 375.000.000

[Mopen oBux ynarama, Owno Ou moTpebHO nomatHux 20 wmwmoHa EYP 3a mnoBe3uBame
TEPMOCJICKTPaHE Ha BUCOKOHATIOHCKY MPEXKY.

3a tepmoenekTpany caare 320 MW u 8000 catm panma romulime, U3padyHaTo je Ja Cy MoTpeOHe
KoJimyrHe 4YucTor yriba ox 1.684.000 T rogumme. Ha ocHOBYy oBor oxapelheHa je momeHyTa
MIPOM3BO/IHha POBHOT YIJba HOBOT PYJHHUKA 3a MOTpeOe TepMOeNieKTpaHe Ha HUBOY oA 2,24 MHUIIMOHA
TOHA TO/IUIIIE.

¥ I'eonomka cayx6a JII TIEY
? Texunuxa ciyx6a JIT TIEY
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Pectpykrypupame JII TIEY "PecaBuma" mpema HOBOj (CTapoj) cTpaTeruju mmano Ou cienehe
reHepaiiHe eeKTe:

(1) cTpatemku mapTHEpH ce YKJbYdyjy y3 HCTOBPEMEHO HHBECTHpAme y pyIHHKE (a He
iahameM 3a KaruTan),

(2) mpenysehe ce He M3MaKe EKOHOMCKHMM M COIMjaTHUM IIOKOBUMA, Beh ce HEeroBU pecypcH
MIOCTETICHO AJONMPajy Yy IPOJYKTHBHE HAMEHE,

(3) noBehame mMPOW3BOAKBE YIJha, CAMUM THM M €IEKTPUYHE EHEpruje, y3 CMambHBame
€HepreTcKe 3aBUCHOCTHU 1 NoBehame eHepreTcKe CTabMITHOCTH,

(4) m3rpanma HOBuX W peButanmzanmja nocrojehux TE ofjexarta, oTBapame HOBUX paIHUX
MecTa ¥ paBHOMEPHH PETHOHAIHU Pa3Boj,

(5) 3ampkaBame CTAHOBHMINTBA M 3ayCTaBJbalbe MCesbaBama Mo "o0ogHuM" 30Hama PemyOinke
Cpbuje,
(6) ompKUBH pa3Boj MOIPYyYja.

VY3 HaBejicHe TeHepaliHe edekTe, peanuzalja HOBe (crape) crparerdje mmana Ou u cienehe
cnenuduune edexre:

- OCTBapMBamk€ CKOHOMCKH OAPIKUBE NPOU3BOAKE U IMOCTU3aHE KOHKYPEHTHE IICHE YIJba,
- I[OBE3UBAILC pPyAHUKA Ca CHEPTCTCKUM CEKTOPOM,

- JOCTHU3aILEC Beher crenena CUT'YpHOCTHU Ha pany,

- [OAM3amkE€ TCXHOJIOIIKOI HUBOA Ipo1eca IMpoOru3BOAnLE,

- pfiuaBakbC HACTAINMX CKOJOMIKUX np06neMa,

- pcuiaBame COHPIjaHHO—CKOHOMCKOF cTaTyCa BUIIIKaA 3aI10CJICHUX.
COL;MjCl]lHO-eKOHOMCKM npoepam peuilaearbd UULKA 3anoCjleHux

OCHOBY COLIMjaTHO-€KOHOMCKOT TIporpama IMpeacTaBiba ONpeaesbehbe Aa HU jenaH 3amnocieHu y JII
[IEY PecaBuiia He octaHe 0e3 1mocia WiH aeKBaTHOT COLMjaTHOT 30pHibaBamba.
ComyjanHO-eKOHOMCKH TporpamM OM HAKOH Hu3pajie TMOTIHCAIN PENpe3eHTATUBHU CHUHIINKATH,
niocioBocTBO JIT IIEY PecaBuna u Bnana PermyGmmke Cpowje.

[Moctuzame cropasyma O COIHMjaTHO-€KOHOMCKOM TIporpamMy, Kao W 3aKkjbydnBame KoJekTHBHOT
VYroBopa u KonektuBHOr YroBopa o 0e30eIHOCTH W 31paBiby Ha paay Cy TPEayclIOBH 3a
yCIIOCTaBJbakhe CTPATEIIKUX MapTHEPCTABA.

Y npemxoonom oeny ucmpascusearmwa oamo je oodjamirmerse 3awmo je Heonxooawm ynazax
npedyszeha y npoyec pecmpykmypupara u oam je Rnpukaz u Kiacugukayuja cmpamezuja
pecmpykmypupamwa. Onucano je cmarwe y kome ce nanasu JII IIEY u o0ee cmpamezuje
pecmpykmypuparmwa Koje euwie Hucy Ha cHazu. Ilo menu, jeounu enemenm npemxoone
cmpamezuje Koju je npemxoO0HO pYKoeoocmeo ycneno 0a cnpogede je usepuihe eezusarve
naacmana yewa 3a TE Mopagy. Y ceum ocmanum enemenmuma cmpamezuje npemxoOHo
PYKOBOOCH180 je Ouno HeycneutHo.
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4. 3akipyuyak

VY npyrom nenmy pana yTBpheHO je ma aKTyelHO PYKOBOACTBO YMHHM jeJaH KOMIUIEMEHTapaH TUM
(octBapene cy cse 4 ynore [IAEM) Ha 4eny ca T€HEpaTHUM JUPEKTOPOM, KOJU MOXKE Ja IIOHece
(u3Hece) ynory mpaBor areHTa NpoMeHa. Ta KOMIUIEMEHTApHOCT U jeIMHCTBO PYKOBOJICTBA JOBEJa
je 1o oapeheHMX TOCIOBHMX pe3yiaTaTa, HAaKo HeMajy MPEeTXOJHO YCBOjeHY CTpaTerujy
pecTpykTypupama. O30mwbHUM Tpuctynom curyanuju y kojoj ce JII IIEY namaszm u caBecHuM
MOCJIOBAak-EM 3a caMo 6 Mecel Ha yely npeayseha cajamme pykoBOJICTBO j€ yCIeno Ja:

- 00e30enu uctiaty OpyTo 3apana

- YCTaHOBHM jeHy KOHCTaHTHOCT y AMHaMulM Tutahama o0aBe3a kKako mpema Jo0aBibauynma
TaKo U IpeMa CBOJUM pagHULUMa (HIp. 3aocTanu Heyruahenu ponpunocu [TMO ¢onny)

- Ja nowmTyjyhu HOBOYCBOjeHU 3aKoH O YCIOBHOM OMNUCY KAMAMA U MUPOBAY NOPECKO2
dyea, cmamwu u3Hoc ayra JIT TIEY 3a 4 munujapae nunapa (kamara), mro je ornpunnke 40%
ykynHor pyra JITTIEY

CaMo ca oBe TpW CTBapu KoOje Cy ypaJuiid HamlpaBJbeH je OrpoMaH KOpak Ka CTa0WIHOCTH
MOCIIOBakha M CTBOPEHH CYy OMJIMYHM TPEAYCIOBU 32 PECTPYKTYpHpame U TOTIYHO O37PaBIbCHE
npenyseha. Melytum, ca cramem y xojem cy Hacneaunu y JII [IEY Huje moBosbHO caBecHO u ca
MaKCHMaJTHO O30MJbHHMM MPHUCTYIIOM ympaBJbaTH mpeayszehem a 60u oHO M3anuio u3 GUHAHCH]CKUX
HEeNpuJIMKa Koje cy Beoma 030uspHe. [loTpedaH je mpenrsan Miad v IporpaM pecTpyKTypupama Koju
J00pUM AEJIOM Mopa Jia ce ocllamkba Ha capajiby ca pecopHUM MuHHcTapcTBoM M Bnany PC (kao
BrnacHuka JIT TTIEY) a 3aTuM meroBo edukacHo crpoBoleme.

Jlaksie MOj OJrOBOp Ha OCHOBHY XHMIIOTE3y paja je, na 0e3 mpuMeHe 030MJBHOT IUTaHa M Iporpama
pecTpykTypupama Huje Moryhe m3Byhm mpenysehe y ¢uHaHCHjCKMM HeTpHIMKamMa y KaKBHM C€
nanasu JII [IEY, anu y cBakoMm citydajy je Mmoryhe 030M/bHUM M CaBECHUM INPHUCTYIIOM YIIPABIbAY
npenyseha mobospiatu neppopmance mociuopama nperyseha.

AKTyeqHO pPYKOBOACTBO pagyl Ha CTpPAaTerHju pPECTPyKTypHpama 3ajelH0 ca PECOPHUM
MUHUCTApCTBOM M ja He 3HaM KakBa he oHa OutH, anmu y cienehem jeny paga nsnehy cBoje JMUHE
IpeJyIore HEKHUX eJeMeHaTa Koje 01 Tpebasio 1a caapiku.

JHooamak - IIpednoz mpu nakema mepa 6yoyhe cmpamezuje pecmpykmypupara Koje ou najopaice
dogene 00 nodoswmarma unancujcke cumyavuje y JII IIEY

Munusema cam na Oyayha crpareruja Tpeda ga OyJie jeaH YpaBHOTEKEH MHUKC Mepa JehaH3uBHUX
1 o(paH3UBHUX CTPATETH]a.

00 mepa OeanzusHux cmpameeuja u3080juo Oux: 3aTBaparme WIN MPOoJaajy HenmpohuTaObumIHuX
nenoBa mpenyseha (peaykiMja HMMOBHHE), KOHTPOJIY M PEAYKIH]Y CBHX TPOIIKOBA, YBPCTY

(hMHAHCH]CKY KOHTPOIY, PEOPTaHU3AIN]y OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYPE U PEIPOrPpaMHUPae TyroBa.

A 00 mepa ogamzusnux cmpamecuja: OUyBarbe W Pa3BOj 3[PaBOr je3rpa KOMIIaHHWje, J0JaTHO
WHBECTUPAE Y Pa3B0j, YAPYKUBAKE ca IPYIMM KOMITaHWjaMa U yHarpeheme npojaje.
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1. TlpBo Tpeba mohu o mprMeHe Mepa Koje je Hajiakiie U HajOp)ke CIIPOBECTH jep Ha Taj HAYMH
Ou ce JONUIO A0 MPBUX IMO3UTHBHUX e(eKaTa, MTO OM y BEIMKO] MEPH OJIAKIIAJIO MPUMEHY
KOMIUIEKCHHjUX (pa3a pecTpyKTypupama. Ty Hajlpe MUCIUM Ha KOHTPOJIY U PEIYKIN]y CBHX
TPOILKOBA OJJHOCHO YBPCTY (prHAHCH]jCKY KOHTPOIY (jelHa 0] KOHKPETHHX Mepa je yBoheme
enekTpoHcKor mahama, jep 6e3 mera JII [IEY Gankama roammme miaha npoBusmjy Ha
IUTATHH TIPOMET O OKO 3 MIJIMOHA JWHApa — Ta CPEJICTBA C€ MOTY IIPEYCMEPUTH Ha yBOheme
ERP-a 0THOCHO SAP—a)10 Kao U penporpaMupame Iyrosa (IITO je aKTYeIHO PYKOBOJICTBO Y
BEJIMKOj Mepu Beh ypaamio ,,kopuctehu 3axkon o ycioenom omnucy xamama u mMuposarsy
nopeckoez dyea — KamaTta je OTIHICaHa, a TJIaBHUIA ce U3MHpYje Ha 24 parte).

Hupektopu npenyseha koja cy ummieMmentupana CAII pemema, kao IiaaBHE pasiore 3a
MHBECTUPAkE HABOJE: MOJAPIIKY Y TpaHCHOpPMaLUjU KOMIIAHUje, ONTUMU3AIN]y HOCIOBHUX
Ipoleca U caMe OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpe, ONTUMM3ALN]y CTPYKType cpejcTaBa U U3BOpa
¢uHaHCUpama, noBehawme KBaIUTETa U JJOCTYNHOCTU MH(pOpMalyja, MOApIIKa O/UTyuUBamby.
VYV wucro Tako BaxkHe pasiore Tpeba HaOpojaTH CMameme TPOUIKOoBa U IoBehame
NPONYKTUBHOCTH Kpo3 ImoBehame Mpojaaje, cMameme U 00Jbe yNpaBibame 3ajuxama,
CMaBbEHE LIKApTa, CMABEHE TPAHCIIOPTHUX TPOILIKOBA, MPEIU3HU]j€ (PMHAHCH]CKE MPOTHO3E,
Op30 pearoBame Ha 3aXTEBE KyIalla, 00Jbe CXBaTame IITA Ce KOJ Kymua goraha u ci.

Hoburtak ox ysohema CAll-a ce y Benmkoj Mepu ornena y edekruma Koje je TEeIMIKO
KBaHTH(HKOBAaTH. Ped je mpe cBera O mMopacTy HHMBOA 3HAma 3aMOCICHHX O COICTBEHO]
JIeTTaTHOCTH, ajli U HCHO]j TTOBE3aHOCTH €a OCTAJIMM IpoliecuMa y npeaysehy, mro onakmasa
pan u npaheme BIacTUTUX pe3yiTaTa U TUPEKTHO JONPUHOCH 00JbO] MOCIOBHOj MOTHBALH]H.
Owmoryhena je maneko edukacHHMja KOHTpPOJIAa MENOKYMHOT PaJHOT TMpolieca O]l CTpaHe
MEHAIMEHTa, Ka0 ¥ ONTHUMHM3alMja MMPOM3BOIHUX M pajHUX pecypca. Takolhe, ontumannuje
IUIAaHUPAbe TPOU3BO/E M IIPOJAaje yTHYe Ha OIPOMHY yLITeAy Yy BpeMeHy U moBehame
KOHKYpeHTHOCTH. [lopes ykibydrBama y CBET U HOBY TPXKHUIIHY €KOHOMHjY, OHO IITO je
noceOHO BaXKHO HcTahM je YMIbeHWIA Jia BpPeAHOCT (UpME Ha TPXKUINTY akKiuja pacte y
MoMeHTY oztyke yinacka y CAIL'

2. 3arum Tpeba mpehu Ha 3aTBapame WM Mpojajy HempodUTaOMITHUX JienoBa mpeay3eha win
nesuHBecTupamwe. [IpBo, oryhuBamem jequnuia koje cy nepudepHe 3a jesrpo OM3HHCA H Y
by obezbehema noxgatHor kanutana (hepke ¢pupme DByna noo, Pecasuua u Pembac tpanc
noo, Pecasuma). HByna noo, PecaBuua ce 6aBu yrocrutesbckuM ycimyrama, a Pembac Tpanc
noo, PecaBuia mpeBo3oM yrjba W pagHHKa (IPEBACXOAHO PAJHUKA U 33 TO KOPHCTH MOpPEN
CBOjUX KamanureTa u 1Ba noausBohaya Pojan komepr, Jlecnotosan u JIJI Hukonuh hynpuja
KOju y peaqHocTn o0aBmwajy Behu neo mocna). [lopen akymynupanux ayrosa npema JIT IIEY
(byna oxo 80 munona nunapa, Pem6ac tpanc oko 100 munmona), JIT I[IEY u3nBaja 3a mare
panauka oBux npeny3eha oko 120 munmmona roaumme. O 2005. kax cy oBa aBa npeay3eha
n3aBojena u3 cacrasa JII [IEY, JIT TIEY ce o6aBe3ao na um y HapenHe 4 rogaune o6e3zoehyje
cpezacTa 3a TUKBUAHOCT. 1o McTeky Tor poka YmpaBHH 0a00p je JOHEO OUTYKY O M3MEHHU
uynana 32. Oanyke o ocHuBamy u3 2005. u Tom m3menom nedpunucao na JIT IIEY o6e36ehyje
CpeJICTBA 3a JIMKBHIHOCT 3aBUCHHUM JIPYIITBUMA KOja UM Oyay HemocTajana (6e3 BpeMEeHCKOT

' ERP-Enterprise Resource Planning, SAP-Systeme, Anwendungen und Produkte y npesomu Cuctemn , ArumHKamuje u
npoussoau. Ca cequmrem y Wamnnopdy, Hemaukoj, CAII je najehu cBeTcku mponsBolad MoCIOBHUX aIUINKALM]a, ca
npexo 53.000 3anocnenux y Bume ox 50 3emasba IIMPOM CBETA.

""M. JTyrosar, JI. Manojnos, The Successful Methodology for Enterprise Resource Planning (ERP) Implementation,
Journal of Modern Accounting and Auditing Vol 8, No. 12, 2012, pp. 1838-1847.
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OrpaHHYEHka), C TUM Ja OJUTyKa CTyIa Ha cHary mo gooujamy carmacHoctu Brane PC. To je
YOUHO ¥ HE3aBUCHU peB1/13op12 2012. roguse, U 3aTpakuo NOTBpAY o carjacHocTd Bnane PC,
Mehytum no manac je muje goowo. JII [IEY acurnammoHuM yruiatama W3[Baja CpeacTBa 3a
noxusBohaue Pojan komepry u JIJI Hukonuh oko 15 MuioHa JuHapa roJUIIme Y MPOCEKY.
CBe 0BO mje y NpHIOT ONpaBAaHOCTH Tpojaaje oBe nBe hepke ¢upme, jep Tume Ou ce
renepucanu Oospu HOBuaHM TokoBM y JII TIEY. Mucnum na Om Haj0ojpa TEXHHKA
JIC3UHBECTUPAa Y OBOM CIydajy Owlia mpancakuuja jasne npooaje axyuja cezmenma
npedyseha (ECO-Equity Carve Out). MatnuHo nipeay3ehe WHBECTHIIMOHO] jABHOCTH HYJIU U
oryhyje Hajuemhe peraTHBHO MajM TPOLEHAT BIACHUINTBA Hax mpemyszehem hepkom, a
3ajipkaBa BEeNMHCKHU MakeT. 3aBUCHO O] MOHY/Ia Ha TPXKHINTY, KaCHUje OM OHJIO TPOIICHEHO
mTa je WcmiaTuBHhje, npoaaja hepku ¢GupMHM y UENWHHW WM oApeheHHM J1eo a ocraTak
3anpxkatu y BnacHumTBy JITTIEY.

JlpyTH 7o e3MHBECTHPama OJJHOCHO OW Ce Ha MPOJajy WM 3aTBapame HEMPOPHUTAOMITHUX
PYIHHKA.

Beh npumenom oBa Ba nakera Mepa pectpykrypupama JII [IEY 6u nouuto 1o 60/b€ TMKBUIHOCTH
OJIHOCHO JI0/IaTHOT KaluTaja Koju Ou ce mpeycMepuo Ha Bpahamwe JyroBa WM MHBECTHULIU]E.

3. Cnenehe mro Ou Tpedasio ypaauTH je HHCHCTUpATH Ha moBehamy IieHE YIiba, jep
MPOW3BOJIHA IIeHA yriba je jaymio Beha ox mpozgajHe mene (kojy onpehyje npkasa). Ilene
yrjba y CBETy Cy YIJIaBHOM JIMOEpaTnu30BaHE IITO KOJA HAc HHje ciydaj. Ta BE3aHOCT IeHEe
yrjba 3a meHy enekrpuune enepruje y CpOuju, je HajBeha KOYHMIIA Pa3BOjy yribapcTBa,
OJHOCHO PYAHHKAa yrjba KaKo Ca MOBPUIMHCKOM TaKO M Ca TMOA3EMHOM €KCIUIOATalujoM. Y
CpOuju ce 66% enekTpuyHe eHepruje no0uja u3 pyJHUKA YIiba, 3HAYH U3 TePMOKAIaIUTeTa
a 0CTAaTaK W3 XMAPONOTeHIHjana.” YrpaliBameM COLMjaTHEe KOMIIOHEHTE y LEHY yIJba,
JpKaBa IMOKyIIaBa Ja 00e30equ INTO MPHUCTYNAvHUje IIeHE yrjba M EJICKTPUYHE CHEpIuje
CTaHOBHHUIITBY (KYNMOBHMHA COLMjaJIHOT MHpa), ald ca JApyre cTpaHe orBapa MoryhHoOCT
HIMEKyJIATUBHE 3apajie (M TO BUCOKE) IMPENpoIaBIiMa yriba, KOje Ha TPKUIITY NPOoJIajy yrab
Mo IyIyio BHIIMM IieHama, ox neHa koje miare JII ITEY-y. A ca nmpyre crpane apkasa
ouekyje aa JII IIEY mnocnyje peHrabuinHo U aa ce cMmamu norpeda 3a cyoseHuujama. Ca
OBaKBOM IICHOBHOM ITOJIMTHKOM TO je Hemoryhe.

Kan 6u pykoBozacTBO ycmeno na m3zaejcTByje moBehamse ieHe yriba To Ou 00e30ennino 3HavajaH
MPWIKMB KanuTaia y npeay3ehe u caMuM THM CTaOMITHOCT TIOCIIOBambA.

MucnuMm fa je mpuMeHa OBa TPH ITaKeTa Mepa Hajllakiia W HajOpka 3a NMpUMEHy, W J1a OW jaia
3HauUajHe pe3yiarare y noodosemamy (uaancujcke curyanuje JII [IEY-a, a mpemysehy je ympaso
noTpedaH mTO OpKK oropaBak ((puHAHCHjCKAa MHEKIM]ja), Kako Ou Moriyo aa mpehe Ha odaH3uBHE
Mepe CTpaTeruje pecTpyKTypupama Koje IMoapa3yMeBajy HHBECTHIIMjE OJHOCHO YyJaramba
(ocaBpeMemHBabE TEXHUIKO-TEXHOJIOMIKKMX MpoLieca MPOU3BOIbe paan moBehama UcTe, 3ajeIHNYKA
yJarama y TePMOCHEPIeTCKe Kanal|TeTe ca CTPaTeIKUM apTHEPUMa UT]I).

Mopam na HanmomeHeM ja je Benuka pasBojHa manca JII TIEY, a mpeBacxomno nene Cpbuje,
eKCIUToaTalMja yJbHUX IIKpwbana y AusekcuHaukuM pyanunuma (aeo JIT TIEY). Ilponene

12 : . .
EuroAudit — IIpedysehe 3a pesusujy, pauyHo800cmeeHu 1 PUHAHCUJCKU KOHCATMUHS
" www.energyobserver.com
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eKcIiepaTa Kaxy Jia Cy Ha TEPUTOPHjH OMNIITHHE AJICKCUHAIl HaJa3WIiTa YJbHUX MIKPHUIbAIla,
. 14
JIOBOJbHA J1a ToaMupe motpede 3a Hadrom untare CpOuje 3a nepuo ox S0 roguHa.
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