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REZIME

Stetajni postupak je vrlo slozen proces, sastoji sevidd povezanih koraka, od svakog
pojedin&nog koraka zavisi njegov ko#en rezultat. Otvaranje s&nog postupka sa sobom nosi

odreiene pravne posledice ili pravne aspekte.

St&taj je cesto rezultat nesavesnog rada i loSeg, neadekvaimsigvanja pa je ukidanje
poslovne sposobnosti i oduzimanje upraKjh funkcija u cilju zastite interesa poverilaca.

Problem svakog stajnog postupka je neizvesnost namirenjacagteh poverilaca.
Cinjenica je da postoji mognost da svi poverioci ne budu namireni u celosthasno da uopste
ne budu namireni. To zavisi od w&hie imovine duznika koja ulazi u sggnu masu i veldine
stetajnih poverilaca kao i implementacije ekonomskoravpih aspekata staja u praksi. LoSa
primena Zakona o stajnom postupku kao i nepostovanje osnovnih ekondmsérmi u toku
postupka, moze da dovede do toga da poverioci wdiam svojih prava, odnosno da ne budu

namireni.
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uvoD

U ratunovodstvu bilans se koristi kada se iskazuje stangzultat preduza tako Sto se
poslovni dogdaji, stanja i rezultati preduza iskazuju preko naanih jedinica kao opSteg
svodnog merila.Veoma zé&ana karakteristika bilansa jeste bilansna ravrt&ilans stanja je
finansijski izveStaj o stanju imovine, kapitalabaveza na dan sastavljanja alon@a, odnosno na
dan bilansiranja. Bilans stanja predstavlja dveost@egled koji prikazuje bilansnu imovinu i
kapital (pasiva) i n&@n investiranja (ulaganja) kapitala (aktiva); aktige iskazuje na levoj, a
pasiva na desnoj strani, ili u vidu liste u koj&fiea prethodi pasivi. Aktiva predstavlja konkretne
oblike sredstava sa kojima raspolaze preéeiza pasiva predstavlja izvore odnosno pripadnost
sredstava preduga. Za razliku od bilansa stanja, bilans uspehas&slja za odeni izvestajni
period u kome su iskazani svi prihodi i rashodaiasnovu njih utvden dobitak ili gubitak.

Specijalni bilansi nastaju udao odreienim prilikama, kao posledica specijalni ciljeva.
Oni se pojavljuju kada nastanu odieei uslovi i okolnosti koje zahtevaju preduzimapg@esebnih
poslovnih mera ili u situacijama kada se radi onpeai polozaja preduza kako prema

delatnosti ili zadatku zbog kojeg je osnovano tpkema njegovom okruzeniju.

Realizacija pomenutih zadataka pretpostavlja pcamav sustine odnosnih datga,
n&ina i forme njegovog ispoljavanja, ekonomske i peavosnove, poreske posledice koje

izazivaju, reSavanje pitanja procenjivanja i telingbuhvatanja poslovnih transakcija.

Stefaj je, u sustini, prinudna likvidacija preddae prinudno ukidanje, rasturanje i
njegovo gasenje (nestanak) kao pravnog licacaptee otvara nad predumen koje je
nesposobno za @anje u duzem periodu, zato Sto to onentogribitno poreména finansijska
ravnoteza, bilo zato Sto je preddeezapalo u totalnu prezaduzenost, a totalna préeadst
nastupa kada je imovina manja od obaveze, tadeeprup€e izgubilo sav sopstveni kapital i uz
to izgubilo je pozajmljeni kapital u visini razlikemeaiu gubitka i sopstvenog kapitala. Duzina
vremenskog perioda u kome je prediezaeesposobno za ghnje te se zbog toga otvaracsi@i
postupak u nekim zemljama je fiksiran, alanu zakona o prinudnom poravnanju,caja i

likvidaciji to je definisano ovako: ,Stajni postupak sprovodi se nad duznikom koji jeatngg
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nesposoban za g@anje (insolventan)”. Prem#anu 100 Zakona o preduima sté€ajni postupak

se pokrée jos:

* Ako preduzée nije organizovano u skladu sa Zakonom o predonze
» Ako preduzée ne obavlja svoju delatnost duze od dve godine i
* Ako se osnovni kapital preduze smanji ispod minimalnog iznosa odieaog

Zakonom o preduzéna.

Problem svakog stajnog postupka je neizvesnost namirenjéagteh poverilaca. Postoji
mogunost da svi poverioci ne budu namireni u celogtnasno da uopste ne budu namireni. To
zavisi od velkiine imovine duznika koja ulazi u $ggnu masu i vetine st€ajnih poverilaca, kao
I implementacije ekonomsko — pravnih aspekat&agteu praksi. LoSa primena Zakona a:aje

u praksi moze dovesti do toga da poverioci ostamsvojih prava i da ne budu namireni.

Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja u ovom radu su specijalningil&koji nastaju u o odreienim
prilikama kao posledica specijalnih ciljeva. Poseloavrt dali smo stajnom postupku, a kao

primer naveli smo turistku agenciju koja je trenutno u &&gu Jolly Travel.

Danas su na celovit tia regulisani nastajanje, rad, prestanak, bankrotst
reorganizacija privrednih druStava. &ipa regulativa je danas postala &an regulator
privrednih kretanja time Sto nadee odgovorno ponasanje privrednih subjekata preno@nsv
obavezama (dugovima), uspostavlja sigurnost | ig&alva uslove poslovanja ali istovremeno
pruza Sansu za oporavak. Td&p st€éaj (odnosno reorganizacija u okviru &mgog postupka)
pacinje da vrSi i socijalnu funkciju pokuSajem da seajve&em broju @uvaju postojéa radna

mesta.

Steaj secesto shvata kao definitivan kraj, Sto je pogre§eo,ponekad se samo tim
putem moze do do novog vlasnika, svezeg kapitala, novog proinag programa i Sanse za

oporavak. Sa tim u vezi treba polako menjati poglesvest koje ljudi imaju o staju. On se u
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velikoj meri dozZivljava kao sramota, kao iskijua krivica menadZzmenta, a ponekad i kao
krivicno delo. Same zakonske posledice koje se javljajaranjem st&ajnog postupka treba da
budu dovoljan podstrek da se on izbegne, ako jadglte, ili unese u proces reorganizacije sa

svim aspektima i mogumostima koje ona nudi.
Ciljevi istrazivanja

Osnovni cilj stéaja je zaStita ugovora, odnosno zasStita privatr@girey poverilaca. U
ekonomskom smislu pretnja bankrotom je disciplidajsredstvo koje podsa menadzment na

Sto bolje vaenije firmi®

Naucni ciljevi istrazivanja — Nawni ciljevi istrazivanja su: nawa deskripcija
najzn&ajnijin elemenata procesa &a, sa elementima klasifikacije pomenutih elemegnati
istovremeno i pokuSaj namog objasnjenja uzroka i posledice proces&agte Dakle, natni cil;
istrazivanja je pokuSaj naomog preduianja trajanja Zivotnog veka privrednog subjektay ka

predviianje otvaranja stajnog postupka u aktuelnim mikro i makro ekonomskstovima.

Drustveni ciljevi istrazivanja — Pod druStvenim cilievima si@a podrazumevamo
najpovoljnije kolektivho namirenje sigjnih poverilaca ostvarivanjem najgemogue vrednosti
stefajnog duznika, odnosno njegove imovine. DruStvénije usmeren ka boljem razumevanju

aspekata st@jnog postupka u javnosti, odnosno u uslovima urk®se ovaj postupak odvija.

! www.wikipedia.org pogledano 01.02.2013
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Hipoteze

Generalna hipoteza— St&aj ozn&ava kraj poslovne aktivhosti predéae odnosno

prinudni postupak obustavljanja poslovne aktivnosti

Posebne hipoteze:

e Steejni postupak je osnovna ekonomsko — pravna noraja &luzi za zastitu
poverilaca od finansijskog propadanja predaze

e Ste&ajni postupak se sprovodi tako da omd@gastvarivanje najv@& mogue
vrednosti imovine stajnog duznika i najWeg mogdeg stepena nhamirenja
poverilaca u Sto kkm vremenu i sa Sto manje troSkova.

e Postupak st@ja proizvodi znéajne posledice po lokalno, regionalno i nacionalno
trziSte. Njegov uticaj se moze odraziti u domenwkkoentnosti privrednog
subjekta, dominantne pozicije na trzistu, nelojako@kurencije ili monopolske
pozicije.

e Ste&ajni postupak je javan i svicasnici u st&ajnom postupku imaju pravo na
blagovremeni uvid u podatke vezane za spitewe postupka, osim podataka koji
predstavljaju poslovnu ili sluzbenu tajnu.

e Ste&ajni postupak je hitan, nema zadrZzavanja izvrSesk@noménost postupka

proizilazi iz njegove efikasnosti.
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Metode istrazivanja

Prema savremenim teorijsko — empirijskim iskustvim procesu istrazivanja koriste se
raznovrsne metode Metoda predstavlja putokaz idia rada i sastoji se od vise postupaka i
radnji kojima se dolazi do odtenog cilja ili reSenja. U radu - saglasno karakteroblema i
istrazivanja, kao i izvoru informacija, treba prinite najpodesniju. Zbog toga su @ metode u
nauci, tj. nadno istrazivékom radu isticali mnogi na&uici, Sto datira jos iz antkog doba, kada
su kori€ene brojne metode, od kojih se izdvajaju dijatddii metafizéka. Savremeni n&uici,
teorettari i ostali istrazivéi naglaSavali su ziaj metode i njene primene u radu. Svaki od njih

je pokuSao na najbolji &an definisati metodu, Sto se pokazalo uspeSnoalnj@ uspesno.

U ovom istrazivanju kor&na su saznanja iz doteai strane literature, kao i sajtovi

globalne elektronske mreze.

U istrazivanju su bile koré&ne osnovne, opSteriane i metode i tehnike prikupljanja
podataka. Od osnovnih metoda bile su upotrebljanaliticke i sintettke metode, a od nanih:
hipotetitko — deduktivna i statistka metoda. Od metoda prikupljanja podataka keng su:
statisttke metode i metod analize sadrzaja. Analiza sa@lidakumenata bila je ostvarivana na
dva nivoa: na nivou primarnih izvora i na nivou we#tarnih izvora. Sekundarni izvori
predstavljaju vé izvrSena istrazivanja, izveStaje o ekonomsko arfgijskom polozaju stajnih

duznika, finansijskih izveStaja privrednih subjekatsteéaju ili likvidaciji.

Polazéi od postavljenih hipoteza i ciljeva istrazivanjaoigtekla je i odgovaraja
struktura rada.

U prvom delu rada prikazani su specijalni bilansste specijalnih bilansa i njihove
osnovne karakteristike. Specijalni bilansi su vdnrebilansi tj. ne sastavljaju se na godiSnjem
nivou ve po potrebi.

U drugom delu rada objasnjen jecstmi postupak koji sanjavaju proces bankrotstva i

proces reorganizacije koji su propisani po Zakda, i razlozi koji dovode do staja.

2 Miljevi¢ M., Metodologija naénog rada, Filozofski fakultet — Univerzitet u istmm Sarajevu, Pale, 2007.
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Trec¢i deo opisuje zakljgni bilans stéaja — sastavljanje i raspodela imovine kao ¢ate
Srbiji.

Cetvrti deo prikazuje osnovne karakteristike postgaduroperatora i turistkih agencija
i razlike u delatnostima istih kao i nastanak komjgaJolly travel, strategije i poslovanje ovog
turoperatora.

U petom delu detaljno su opisani finansijski ize@St pojam i osnove za sastavljanje i
prezentaciju izveStaja, analiza izveStaja Jollwdla iz kojih se vidi poslovanje preddze
poslednje dve godine tj. do proglasenja otvaraigspiog postupka nad ovim preddeen.

Sesti deo objasnjava Plan reorganizacije kompdoijg travel koji je podnela kompanija
Adriatica.Net d.o.o. Privrednom sudu u Beogradw, kabjasnjenje okolnosti koje su dovele do
stetaja ovog turoperatora i dat je uvid u projektovpndatke za naredne godine poslovanja.
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1. SPECIJALNI BILANSI

U poslovnoj praksi i stitnoj literaturi pojavljuje se viSe vrsta specijalriiiansa,¢iji nazivi
odgovaraju ciljevima kojima oni sluze. Specijalniabsi nastaju u oddenim prilikama kao
posledica specijalnih ciljeva. U specijalne bilaspadaju:

* Bilans osnivanja,

» Bilans promene pravne forme,
* Bilans fuzije,

* Bilans saniranja,

* Bilans razdvajanja

» Likvidacioni bilans,

» Bilans likvidnosti,

» Bilans steaja preduzéa i

* Bilans poravnanja.

1.1. Bilans osnivanja

Postoje dva tipa bilansa osnivanja:

* bilans novog osnivanja, i
* bilans reosnivanja.

Postoje obaveze da se prilikom osnivanja precusastavljaju inventar i bilans. Razlozi za
to mogu biti formalne i materijalne prirode. Formatazlog bilansa osnivanja ima zadatak da
obezbedi osnovu za izgradnju knjigovodstva. Bilassivanja je istovremeno i bilans otvaranja
preduzéa. lzvodi se iz inventara koji predstavlja dokazasredstvo da bilansne pozicije

odgovaraju stvarnom stanju na dan bilansa.

Materijalni razlog: zadovoljenje informacionih pera w@esnika u osnivanju preduze
Bilans osnivanja prikazuje strukturu i vrednost vime, sa jedne strane, i strukturu kapitala, sa
druge strane. On pokazuje da li su ispunjene zdleomsstatutarne ili ugovorne odredbe o
uslovima finansiranja i vrsti ulaganja. Za prikeaiye imovinskog i finansijskog polozaja u

momentu osnivanja zainteresovani su i poverioci.
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Postoji i tréi razlog za sastavljanje bilansa osnivanja: prikaazje uspeha faze osnivanja.

Bilans osnivanja je zaklfuni bilans faze osnivanja. Bilans osnivanja imajostwku prirodu:

statitku — prikazuje strukturu imovine i kapitala i

dinamiku — predstavlja ishodiSte za budé@uutvidivanje uspeha, jer se nalazi na

pocetku niza redovnih godisSnjih zakgaka.

Procenjivanje:

vazi princip pojedinénog vrednovanja imovinskih predmeta, prava i obayez

bilansi osnivanja razdvajaju period osnivanja ocegroslovne godine,

pripadnost bilansa osnivanja bilansima uspeha zaldesledno usaglaSavanje sa

redovnim godisnjim zaklgcima u pogledu forme i sadrzine.

Procenjivanje treba da odgovaratelana urednog bilansiranja merodavnim za godisnje

zakljucke.

Fundamentalni principi:

1) princip nabavne vrednosti:

TroSkovi nabavke ili cena koStanja predstavljajjvisa vrednosti po kojima
se procenjuju ulozi.

Odstupanje od nabavne vrednosti: ucéaju da stvarni troskovi ili cena
koStanja a) prelaze odieni vremenski okvir (dve ili tri godine) ili b) aksu
neprihvatljivo visoki.

Proticanje vremena, pf@no uticajem ekonomskog faktora i promenama
trziSnih prilika, moze nekadasnje troskove @muneadekvatnim, pa se oni
zamenjuju berzanskim ili trziSnim cenama.

Ako su troSkovi nabavke isuviSe visoki, ulozi uasima se takide procenjuju
po berzanskim ili trziSnim cenama na dan njegoumagisja. AKo su i ove cene
neprihvatljivo visoke, onda su merodavne berzankki&ziSne cene na dan

unoSenja.

3 Skart: K., Prezentacija specijalnih bilansa, Ekonomskuftet Beograd, 2008.
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2) Princip realizacije:
* Podrazumeva zabranu iskazivanja nerealizovanihaksdyi
* Nabavna vrednost predstavlja gornju granicu zavafitije zaliha i fiksnih

sredstava.

3) Princip impariteta:

* Podrazumeva zabranu bilansiranja sa gubitkom,

e Za procenjivanje uloga u stvarima merodavne suansiz ili trziSne cene
na dan unoSenja svaki put kada su one nize odavasSkabavke ili cene
koStanja,

* Procenjivanjem uz pon¢dberzanskih ili trziSnih cena se eliminiSe gubitak

koji bi nastao otpisivanjem ili prodajom dobara.

4) Princip opreznosti:
Ogleda se u:
a) izbegavanju samovoljnog procenjivanja
b) zabrani aktiviranja troSkova procenjivanja
c) skr&ivanju rokova otpisa aktiviranih troSkova izgradrpeobnog pogona i
goodwill-a
d) svaienju vrednosti potrazivanja i obaveza na iznikivanih pl&anja.

Rukovaienje n&elo kod procenjivanja je zastita od prevare prinasmu, zbogéega se |

propisuje obaveza revizije datmga osnivanja akcionarskih drustava. Ucaju unoSenja celih

preduzéa na ime uloga, moze se pojaviti goodwill, u¢aju da je prinosna vrednost predtee

veca od knjigovodstvene vrednosti njegove neto imaviBeodwill se aktivira, jer je teo

vrednosti koja je stena imovinont.

Razlikuju se:
* Osnivanje gotovinom,

* Osnivanje unoSenjem stvari i

* Skart: K., Prezentacija specijalnih bilansa, Ekonomskiuftet Beograd, 2008.

10
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» Kombinovano (mesSovito) osnivanje

U slwaju preuzimanja celih preduze na ime uloga, u aktivi mogu da se pojave razticiob

prava, hartije od vrednosti i goodwill, a u pasazne vrste obaveza.

1.2. Bilans promene pravne forme

Promene pravne forme preddaeje zapravo prelazak preddaeiz jednog u drugi pravni
oblik. Svaki oblik preduzea (orta&ko drusStvo, komanditno drustvo, drusStvo sa og@mbm
odgovorno8u i akcionarsko drustvo) moze prel ma koji drugi oblik preduza pod uslovom da
ispunjava uslove tog novog oblika predteeOdluku o promeni oblika predézedonosi najvisi

organ upravljanja preduzem.

Promena pravne forme preddaemoze biti dvojaka:
* Preduzée se transformiSe iz jednog oblika u drugi, vlaspreduzéa ostaju isti
sa nepromenjenimca&em u kapitalu i
* Preduzée se transformiSe iz jednog u drugi oblik sa proonenviasnika
preduzéa, odréeni vlasnici ostaju vlasnici i u transformisanoneguzeéu, ali
drugi vlasnici se povige iz transformisanog preduzeili se u transformisano

preduzeée ukljucuju novi viasnici.

1.3. Bilans fuzije

Postupak spajanja dva do trenutka fuzije pravianemski samostalna predéaepri ¢emu

makar jedno od njih gubi svoju pravnu i ekonomskongstalnost.

Kod bilansa fuzije, razlikujemo dve vrste fuzije:
1) Fuzija spajanjem,
2) Fuzija pripajanjem.

® Rodi J., Vukelt G., Andri M., Teorija, analiza i politika bilansa, Beogr@®07., str. 128
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Kao wesnici koji se javljaju kod fuzije spajanjem su:

1) drustvo koje prenosi imovinu,

2) drustvo koje nastaje spajanjem druStava koja peesesgju imovinu
Ucesnici koji se javljaju kod fuzije pripajanja jesu:

1) drustvo koje preuzima, i

2) drustvo koje prenosi imovinu.

Postoje tri motiva fuzije: a) proizvodno — privrédb) trziSno — privredni i ¢) finansijsko

politicki.®

Proizvodno — privredni motivi su:
» Bolje kori¥enje kapaciteta,
» Racionalizacija proizvodnje,
» Specijalizacija proizvodnje,
* Poveanje proizvodnih serija,

» Efikasnija nabavka materijala, poluproizvoda i gsiu

TrziSno privredni cilj je:

* Eliminisanje konkurencije

Finansijsko poliitki ciljevi su:
« Koncentracija kapitala,
* OlakSano finansiranje istraziékh radova,
» Doprinos ostvarenju poreskih prednosti,
* Omogu«avanje uvdenja akcija na berzu,
* Podizanje ugleda preduze

e Sanacija preduze.

® Skart: K., Prezentacija specijalnih bilansa, Ekonomskiuftet Beograd, 2008.
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1.4. Bilans saniranja

Bilans saniranja pate od latinske r& ,sanatio“ koja znéi lecenje. Kada preduze postane
nelikvidno (izgubi plateznu sposobnost) ili poslage gubitkom, vrSi se saniranje sa ciljem da se
ospososbi preduze za pléanje dospelih obaveza i poslovanje sa dobitkom idardduzée
moglo neogrartieno opstati séime se izbegava staj. Postoje dve vrste saniranja:

1) Saniranje u Sirem smislu (ekonomsko saniranje) -eddmje preduz&a u zonu
rentabiliteta i preduzimanje mera za osiguranjeepava vrednost preduza na dugi
rok.

2) Saniranje u uzem smislu (funkcionalno saniranj&manjenje nominalnog bilansnom
sopstvenom kapitalu i prilagavanje bilansnog nominalnom sopstvenom kapitalu uz
poveanje imovine.

Razlikujemocetiri vrste krize preduza:
» Strategijska kriza,
* Kriza rentabiliteta,
* Kriza likvidnosti i

* Nelikvidnost ili prezaduzenje.

1.5. Bilans razdvajanja

Razdvajanje se javlja kod drustva lica (¢kizg druStva i komanditnog drustva) i to u dva
slwtaja:
* Razdvajanje kada se drustvo lica rastura, nestapga je u pitanju podela imovine
preduzéa izmeiu ortaka,
* Razdvajanje sa jednim ortakom Kkoji istupa iz predaz pri cemu preduzee i
dalje opstaje sa ortacima koji se ne izdvajaju.alj@du pitanju namirivanje ortaka
koji istupa, u sustini radi se poravnanju izineortaka koji istupa i ortaka koji

ostaju u preduzel u obliku drusStva lica.
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1.6. Bilans likvidnosti

Bilans likvidnosti treba dadini jasnim sposobnost @anja preduze&a u odréenom trenutku
kroz mefusobno upordivanje potreba finansiranja, sa jedne strane,honjpg pokrta sa druge

strane. Uglavnom ima interni karakter i sluzi pteie potrebama uprave predéae

Cilj bilansa likvidnosti jeste da pruzi Sto potpunsliku o mogénosti odrzavanja likvidnosti
preduzéa odnosno o plateznoj sposobnosti prédz&akva informacija je neophodna stoga Sto
je permanentna likvidnost preddzae odnosno mogmost pld&anja obaveza u momentu njihovog
dospéa uslov ne samo za normalan rad predazere€ i za opstanak predu& jer ako
preduzéa u duzem razdoblju ne izmiruje obaveze o rokuvglhodospéa za pléanje, izguhbie
poverenje kod poverilaca, takvom prediizelobavlj&i nece isporditi svoje proizvode i robu i
¢initi usluge sa uoldajenim odloZenim rokovima planja, vé zahtevati avansno @anje koje

nelikvidno preduzé ne moze da da, Sto Zhda je prindeno da prestane sa poslovanjem.

Likvidnost predstvalja visok stepen uskimosti izméu potencijala za ptanje i obaveza
placanja. Bilansni aspekti kontrole likvidnosti ostvaruse kroz stalnu kontrolu rokova i
pretvaranja pojedinih delova imovine u stanje ugdfivosti za pléanje, sa jedne strane i

dospelosti za ptanje, sa druge strane.

Bilans likvidnosti se dobija na osnovu redovnog i§ogtg bilansa ili méubilansa, uz
odgovarajde pregrupisavanje bilansnih pozicija. Pregrupisprgozicija bilansa je potrebno
bez obzira na to Sto su bilansne Semedapbino razvijene uzimanjem u obzir aspekta likvidinos

zbog ogranienja i nedoslednosti réanjavanja u njima.

1.7. Likvidacioni bilans

Likvidacioni bilans predstavlja postupak okawanja poslovne delatnosti jednog prediaze
sa ciliem njegovog rasturanja. U toku rasturangddrda budu razreSeni svi dagobni IEni i

imovinski odnosi vlasnika kako bi predéeeprestalo da postoiji.
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Likvidacija predstavlja postupak planske prodaj@of@avanja) svih imovinskih delova
jednog preduzsa sa ciljem da se iz ostvarenih prihoda isplateodijga preostali deo podeli
vlasnicima. Likvidacija je proces koiji traje (moZdése godina) i podrazumeVva:

» okortavanje tektih poslova,
» likvidiranje viseih (nezavrsSenih) poslova,
* prodaju realne imovine i hartije od vrednosti,
* naplatu potrazivanja, i
* isplatu dugova.
Okortanje poslovne aktivnosti preddzemoze biti:
e Prinudno (sté&aq)) ili
» Dobrovoljno (likvidacija).
Na kraju likvidacije vrSi se brisanje preddadz registragime ono prestaje da postoji kao pravno
lice.
U zavisnosti od toga Sta se rastura, razlikuju se:
» delimi¢na likvidacija, koja podrazumeva prodaju samo dqeleduzéa (fabrike,
pogon, prodajni prostor i sl.)
» totalna likvidacija koja podrazumeva rasturanjeogepreduzéa tj. unoavanje
cele imovine.
Takade se razlikuju:
» formalna likvidacija koja podrazumeva promenu pevorme preduze, uz
nastavak poslovne aktivnosti,

* materijalna likvidacija koja podrazumeva prekid lppgae aktivnosti.

Uzrok likvidacije preduzéa moze biti: odluka vlasnika, istek vremena za kyge
preduzée osnovano, smrt ili otkaz ortaka (ud&du ort&kog drustva), sudska odluka i sl. Na
pocetku likvidacije, likvidatori sastavljaju bilanswvatranja likvidacije.On je dokazano sredstvo da
je likvidacija izvesna i da prava poverilaca i vida nisu ugroZena. Pored njega sastavlja se i

izvestaj sa objasSnjenjima, ihekojima su i objasnjenja kotiénih principa procenjivanja.

"Vukeli¢ G., Teorija, politika i analiza bilansa, Beogra@p7., str. 400-407
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Na kraju svake godine, likvidatori sastavljaju godi zakljuak likvidacije, zajedno sa
objasnjenjima o odvijanju postupka likvidacije. Zsatak likvidacije treba da prati sastavljanje
zakljuenog bilansa likvidacije.

1.8. Stetajni bilans

Stetaj, kao i likvidacija oznéava kraj poslovne aktivnosti preddae Ali za razliku od
likvidacije, st€aj nije dobrovoljni, vé prinudni postupak obustavljanja poslovne aktivihna&
razliku od plenidbe, staj se ne odnosi na izvrSenje atfrih imovinskih delova, e na

izvr§enje ukupne imovine duznika.

Naziv sté€aj potce od latinske r& ,concursus” — skupljanje ili spajanje, sticanljesieganje
u gomilu. Specijalni sudski izvrsni postupak kdjia unowenju ukupne, za zalaganje podobne
imovine koja duzniku pripada u trenutku otvarang@aja, sa ciljem ravnomernog namirenja svih

poverilaca koji l[Eno westvuju u postupku.

Karakteristike stégja:
* on nije jednokratni akt, vepostupak sa duzim ili kéan trajanjem,
* on nije dobrovoljni, vé prinudni izvrSni postupak na imovini zajedkog
duznika,
* podrazumeva ukupno, a ne pojedima izvrSenje — unasava se ukupna imovina
duznika koja mu pripada u trenutku otvaranja pdsaup
* unoxena stéajna masa se raspodeljuje ravhomerno svidagtan poveriocima,

» dovodi do prinudnog okaanja (rasturanja) preduie

Stetajni postupak pokike duznik ili jedan ili viSe njegovih poverilaca.efvostavke za
pokretanje st&jnog postupka jesu:
* nesposobnost planja — trajna nemoguaost izmirenja dospelih obaveza, i

» prezaduzenost, koja postoji ako raspoloziva (brma)ina ne pokriva dugove.

8 http://www.ekfak.kg.ac.répregledano dana 02.01.2013.)

16



Master rad- Mijatové Nevena

Stetaj se preduzima da bi se smanjila Steta za poweredime i privredu u celini, koja
moze da nastane zbog gubitka sopstvenog kapitakoivetnosti duznika. Ukoliko raspoloziva
imovina, koja ulazi u sastav g@gne mase, nije dovoljna da pokrije verovatnéekivane)

trodkove stéajnog postupka, stejni postupak se ne sprovadi.

Za vreme trajanja postupka &ga, pravo upravljanja i raspolaganja, koje je sud
otvaranjem st&ja uskratio dosadasnjoj upravi, imacsjai upravnik. Stéajnog upravnika
imenuje nadlezni sud koji donosi odluku o otvargpgistupka steja. Sud je slobodan u izboru
steajnog upravnika, ali ima obavezu da izabere iskusnezavisnu kinost, kako od st@&jnih

poverilaca, tako i od duznika.

Bilans otvaranja st@ja predstavlja pregled sgtgne mase i verovatnog izmirenja
potraZzivanja st&jnih poverilaca i osnovu za kontrolu razvojacaja. Vrednosti u bilansu
otvaranja stéaja razlikuju se od vrednosti u redovnom godiSngakljucku, jer procenjivanje u
godiSnjem zakljsku ne polazi od pretpostavljene likvidacije,éved principa kontinuiteta

poslovanja.

Zakljucni bilans stéaja sastavlja st@jni upravnik pre oko¥anja svoje duznosti, sa ciljem
polaganja r&una o prodaji imovine i isplati obaveza i troSkastataja. Zaklji&ni bilans stéaja
prati izveStaj stgajnog upravnika, koji sadrzi sve informacije o a#iet dogaajima u postupku

stetaja.
1.9. Bilans poravnanja

Cilj poravnanja je otklanjanje opasnosti odc¢aja preduzéa, za koji su se stekli uslovi.
Stetaj dovodi do likvidacije preduza, dok poravnanje ima za cilj njegovo odrzavanje.
Poravnanje se smatra svrsishodnim kada finansigsteze nije prouzrokovalo samo predidee

vet su one posledica gubitaka potrazivanja uslethfeklijenata ili su prolaznog karaktera.

Poravnanje predstavlja saniranje predazeu Sirem smislu na teret deg kapitala.

Poravnanje, je sa stanovisSta poverilaca, prihvatiamo ako im obezbeje naplatu potrazivanja

° Rankovi M. J., Specijalni bilansi, Ekonomski fakultet Bead, 1996., str. 312-320
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u vetem iznosu nego u slgju likvidacije. Sa stanoviSta ekonomije predizeporavnanje je
prihvatljivo pod uslovom da predu# ponovo moze da dostigne uravnotezeni finansijski
rentabilitentni polozaj.
Postupak poravnanja pokee duznik. Pretpostavka za otvaranje postupka parganjeste
sticanje uslova za staj, odnosno:
* nesposobnost planja (insolventnost) koja se ispoljava u trajnomogunosti
izmirenja dospelih obaveza, gemu po pravilu najpre dolazi do zastoja, a zatim i
obustave pléanja dospelih obaveza ili
» prezaduzenost, koja postoji ako raspoloziva (brum@yina ne pokriva dugove.
Izbor izmeiu poravnanja i st@ja podrazumeva analizu uzroka krize i ispitivanje
mogunosti da se poravnanjem @ do trajnog ozdravljenja preddze Prihvatanje zahteva
duznika za smanjenje potraZivanja poverilaca, dané&mog stanoviSta, ima za posledicu
pretvaranje pozajmljenog u sopstveni kapital. Izaiwsnjenja duga predstavlja vanredni prihod,
koji sluzi za pokrite gubitka, a eventualna razlika posea sopstveni kapital. Istovremeno,
smanjuju se obaveze prema poveriocima.
Razlikuju se:
1) dobrovoljnoi
2) prinudno poravnanje.
Za dobrovoljno poravnanje ne postoje zakonski @mippve se ono ostvaruje slobodnim
ugovaranjem, bez meSanja sudskih vlasti.Zbog tegavja vrsta poravnanja istovremeno i
vansudsko poravnanje. Prinudno poravnanje se odvigkladu sa odgovardjm zakonskim

odredbama i u okviru sudskog postupka. Ono preljatsirdsko poravnanje.
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2. STECAJNI POSTUPAK

Zakon o st&ajnom postupku propisuje dva postupka aji
1) postupak bankrotstva i

2) postupak reorganizacije.

2.1. Postupak bankrotstva

Postupak bankrotstva je u stvari prestanak radaugssa nakon oko&anja stéajnog
postupka.
U stetajnu masu preduza ulazi sva imovina predu&e izuzimajui:
» izluéne poverioce koji, na osnovu stvarnog iéinlog prava, imaju pravo da traze
da se odréena stvar izdvoji iz stajne mase,
* razlwne poverioce, a to su poveriodije je potraZzivanje obezldeno zaloznim
pravom,
» poverioce po osnovu finansijskog lizinga koji imaavo povldenja sredstava

datih u lizing.

Po otvaranju st@jnog postupka, stajni upravnik raskida radni odnos sa zaposlenim
putem otkaza s tim Sto zadrzava u radnom odnoselot broj lica za ok@anje stéajnog
postupka. Sve obaveze &mog postupka duznik, bez obzira na rok déapedtvaranjem
stefajnog postupka smatraju se dospelim, a sva poaajvpreduzea u stéaju, neovisno od
ugovorenog roka naplate, smatraju se dospelim. &dbaerzbéene obaveze stajnog duznika
ugovorene kamate se obumavaju samo do dana podnoSenja predloga za pojaetBgajnog

postupka.

Na obezbéenje obaveza stajnog duznika ugovorene kamate se obnavaju do visine
vrednosti imovine koja sluzi za obezeaje. Stéajni upravnik u roku od 30 dana od pokretanja
ste&ajnog postupka s@java pa@etni bilans i izveStaj o ekonomsko-finansijskom gialju
steajnog duznika, a potom ih podnosi sudu i odboruepitaca, koji odlduju da li¢e se stéqj
okorgati bankrotstvom ili reorganizaciom. 8&no ve&e moze da imenuje revizora g@nog

steajnog bilansa. Stajni upravnik séinjava listu stéajnih poverilaca. Na oglasnoj tabli suda
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obavesStavaju se poverioci gde mogu da vide listieplaca i pozivaju poverioce da prijave svoja
potrazivanja. Poverioci prijavljuju svoja potraziya stéajnom upravniku u ustavljenom roku.
Stetajni upravnik utvduje valjanost prijavljenih potrazivanja od &gog duznika. Potom se
odrzava ispitno r&iste na kome se razmatra lista potrazivanja odapteg duznika. Ovom
rociStu prisustvuju st&jni upravnik i poverioci stajnog duznika. Nakon ovog ¢idta stéajni
sudija utvduje kon&nu listu poverilaca stajnog duznika koja se objavljuje na oglasnoj tabli
suda. Zakljgak o uno¥enju stéajne mase donosi stgni sudija. Po donoSenju zakika o
unowenju stéajne mase prodaju imovine vrSedsti@i upravnik putem javnog nadmetanja ili
javnim prikupljanjem ponuda ili neposrednom pogadbd’redmet prodaje moZe da bude i
stetajni duznik kao pravno lice ili njegovi funkcionaltelovi u celini uz saglasnost poverilaca, s

tim Sto stéajni upravnik pribavlja procenu vrednosti od owgrdg procenitelja

2.2. Postupak reorganizacije

Pitanje reorganizacije, kao i celokupnocsfjao zakonodavstvo, je danas veoma aktuelno
kako u praki@noj primeni, zatim kao pitanje kojim se bave ragmgunarodne institucije, pa sve
do brojnih teorijskih rasprava na ovu temu. MoZe sse pravom zaklgiti da se zné&aj
reorganizacije izuzetno posava sa sve&e&im i snaznijim finansijskim krizama u svetu, a

posebno se moze naglasiti uloga reorganizacijévegiama zemalja u tranziciji.

Kao prvo treba r@ da reorganizacija predstavlja pokusSaj da secsfrankrotstvo odnosno
likvidacija subjekta a koji je dospeo u stanje Imeatnosti, odnosno u stanje kada ne moze da
izvrSava svoje obaveze. Pitanje, kada se dolatanjesinsolventnosti nije na jedinstvencima
regulisano u svetskoj praksi tj. kriterijumi poéuokojih se utvduje insolvetnost, postojanje
steajnih razloga i otvaranje st&nog postupka, se razlikuju the zakonodavstvima ragltih
zemalja. Cak ni metunarodne institucije koje se bave trgovinskim prayd okviru toga
ste&ajnom regulativom, nemaju jasan stav koji od potaainsolventnosti je najprimereniji za
prakticnu primenu. Kao neki od njih se navode na, prirtest, bilansa stanja (balance sheet test),

gde se u obzir uzima odnos ukupne vrednosti pasikednje trzisSne vrednosti aktive, zatim kes-
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flou (cashflow) test kao i mognost da se utvrdi postojanje potencijalne (prospelrt

insolventnosti°

Takade su pri razmatranju ovog pitanja uzimaju u obhaweze u stranoj valuti (u shju
depresijacije), uslovne obaveze i sl. Prednostanensvakog od napred navedenih kriterijuma
moraju biti uzete u obzir prilikom izrade propisas@ajnom postupku. Kao primer moze se
navesti to da je Nenika suspendovala primenu testa bilansa stanja waegne subjekte u
bivsoj Istanoj Nemakoj, koji su u vlasniStvu agencije za privatizacigve dotle dok odnos
kapitala i duga ne dovedu na nivo koji je standamhpadnim ekonomijama.Sva ova pitanja su u
uskoj vezi sa pitanjem primene i Sanse za uspetepeoreorganizacije. Ako se nadovezemo na
opStu konstataciju da je reorganizacija pokuSagalapréi bankrotstvo i to putem finansijskog
ozdravljenja stajnog duznika, koji treba da nastavi da radi, veigove (u punom ili
smanjenom iznosu) i na kraju postane solventamfitpbilan subjekt privréivanja, onda se ne

sme zanemariti trenutak i stanje koje dovodi donfainog otvaranja stajnog postupka.

Finansijski polozaj u kom se nalazi &@i duznik u trenutku otvaranja s&gnog postupka
direktno ¢e uticati na krajnji ishod reorganizacije ako omaa uopSte bude bila magu
Zakonski kriterijumi koji definiSu insolventnostilazak u st&aj u velikoj meri¢e uticati na samo
ponaSanje privrednih subjekata, i njihov odnos @resopstvenim dugovima, i uopste kreirati
nivo finansijske discipline u ekonomskom sistem@avitan pristup ovom pitanju kao i neki drugi
bitni faktori, mogu da predstavljaju i dobar poé&tr da pruze osnovu za uspesnu reorganizaciju.

Umesto termina reorganizacija neka zakonodavstvetreipjavaju termine kao Sto su
"rehabilitacija”, "pomirenje”,  “administriranje”, Pgrekompozicija”’,  “restruktuiranje”,
"preurenjenje” i sl. Ali svi oni predstavljaju on8to se u naSem zakonodavstvu naziva
reorganizacija.Zajedtko za sve ove postupke je to da se Zeli posinlji ekonomski efekat
reorganizacijom poslova snog duznika nego Sto bi se to postiglo njegovikvidacijom i
gaSenjem. Méutim to ne zn& automatski d&e sté&ajni duznik svoje poslovanje nastaviti na isti

natin kao i da¢e wesnici u stéajnom postupku, kao Sto su na primer vlasnici igomci, posle

19 Falke M.,“Insolvency Law Reform in Transition E@omnies”, Berlin, May 2003, str. 171-178.
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zavrSenog postupka reorganizacije biti u istom poav i ekonomskom poloZzaju kao i pre

otvaranja stéajnog postupka.

Kao posledica mnogih spoljnih i unutrasnjih faktopsoces reorganizacije moze da bude
veoma dinandian i turbulentan i samim tim dovede do mnogobrojmibmena u vlastkim i
duznickopoverilakim odnosima, polozaju zaposlenih i postelg menadzmenta, sferi i obimu
poslovanja st&jnog duznika, organizacionoj strukturi itd.Najvgizkriterijum za “kretanje”
kroz sté&ajni postupak i véenje postupka reorganizacije treba da bude makisanje vrednosti

za sve tesnike i ekonomski sistem u celini.

Reorganizacija stajnog duznika nije uvek moga ali isto tako nije ni najbolje reSenje u
svakoj situaciji.Cesto se moze dbdo situacije u kojoj nije mode sprovesti, na prihvatljiv
n&in, nijednu od mera koja bi sgia likvidaciju st&ajnog duznika. Preduza koja nemaju
nikakvu poslovnu perspektivu, a ujedno su genenastikvidnosti Sirih razmera, ne bi trebalo
spaSavati po svaku cenu, ako to nije u najbolje@r@ésu véine poverilaca. Plan reorganizacije
koji nema objektivnih Sansi za uspeh bi u tontau bio samo produzetak agonije i odlaganje
reSenja. Takvu situaciju mozemo videti i kod naskiaj da se nagomilan i ogroman unutrasnji
dug izmelu privrednih subjekata smanji putem multilateralmmpgisivanja u osnovi je dobar ali
ako se nivo tog duga posle izvesnog vremena viagit ma stari nivo, trebalo bi uzeti u
razmatranje st@j kao jedinu mogtu alternativu. Naravno uz primerenu dozu opreznbsti

objektivno sagledavanje posledica koje bi nastupiiem sld¢aju.

Medutim, sa druge strane postoje i okolnosti koji iduprilog ve&em favorizovanju
reorganizacije u sklopu si@nog postupka. Ako posmatramo ekonomsko i finakgijstanje
tipicne zemlje u procesu tranzicije mozemaitioneke cinjenice koje ukazuju na to da bi
reorganizacija bila prihvatljivija opcija za &iau slutajeva. Na primer, Stée se dogoditi u
slucaju otvaranja stajnog postupka nad jednim velikim privrednim subgek koji ima ogromne
dugove ali sa druge strane poseduje zemljiSte etr@kie, masine, opremu, vozila i ostalu aktivu
relativno velike vrednosti. Ne treba ni spominjagiroman broj i ekonomski i tehnoloski visak

zaposlenih, Sto je karakteristika tranzicionih proa.

M Ljuti¢ Z. B., “Zakon o st&jnom postupku i efikasno sudstvo”, Pravni inforond/2004
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2.3. Stetajni postupak

Stetaj preduzéa je proces koji traje ponekad i duze od godinuaddiaj proces odvija se u
okviru redovnog suda a regulisan je Zakonom o i poravnanju, steju i likvidaciji*? na

sled&i natin:

Organi sprova@enja sté&ajnog postupka suste&ajno vee, stéajni sudija i stéajni upravnik, a
moZze da bude formiran i odbor poverilaca kao salatoi organ {lan 3). Stéajno vee cine
trojica sudija od kojih je jedan predsednikae stéajni sudija ne moze da budkan vea (€lan
54).

Stetajno vee:

* Odlwuje o pokretanju postupka za utiwanje postoje li uslovi za stej i sprovodi taj
postupak,

* Odlwuje o otvaranju st@ajnog postupka;

* Odlwuje o prigovorima st@ajnog upravnika na zakliji4e i uputstva stajnog sudije;

* QOdreiuje poslove preduza koji su zap&eti a nisu zavrseni pre gtga kojice se zavrsiti
u toku stéajnig postupka;

* Odobrava preaun troskova st@ajnog postupka i oddelje nagradu st@jnom upravniku;

* Imenuje stéajnog upravnika;

* Odobrava projekat za glavnhu deobucajpe mase i donosi reSenje o0 izvrSnoj deobi
steajne mase;

* Donosi reSenje o zakljuu ste&ajnog postupkac(an 55).

Stetajni sudija daje uputstva segnom upravniku, koja su obavezna za njega, i vasizor nad

radom stéajnog upravnikadan 56).

12 7akon o prinudnom poravnaniju, &gu i likvidaciji (“Sluzbeni list SFRJ", br. 84/89Sluzbeni list SRJ", br.
37/93 i 28/96)

23



Master rad- Mijatové Nevena

Stetajni upravnik vrSi prava i duznosti organa upravgaduznika u st&aju, a njegove

duznosti su:

Da azurira knjigovodstvo do dana otvaranjd&aji

Da uz saglasnost sa &gmnim sudijom sastavi prednan troSkova st&jnog postupka i da
ga dostavi stejnom veéu;

Da imenuje komisiju za inventarisanje;

Da s&ini pocetni st€ajni bilans;

Da se stara o okdanju zapdetih a nezavrSenih poslova duznika kao i poslova
neophodnih za sptavanje Stete nad imovinom duznika;

Da se stara o naplati potrazivanja duznika;

Da unovi stvari koje ulaze u stajnu masu;

Da sastavi nacrt za glavnu deobuajee mase i nacrt zakfjonog bilansa uz saglasnost sa
stetajnim sudijom;

Da sastavi nacrt odluka o naknadnoj deatban( 60 i 61).

Stetajno vee, na zahtev poverilagga potrazivanjaine preko 50% od ukupnih potraZivanja

od duznika, formira odbor poverilaca radi zastjteavih interesadlan 65). Odbor poverilaca:

Razmatra izveStaj stajnog upravnika o toku stajnog postupka i stanju sEgne mase;
Ima pravo da pogleda poslovne knjige i dokumenja J@preuzeo stajni upravnik;

Ima pravo prigovora na rad sggnog upravnika st@jnom sudiji i na rad stajnog sudije
steajnom veu;

Moze predloziti smenjivanje st@inog upravnika i imenovanje novog &gog
upravnika;

Daje misljenje si&jnom veéu o uno¥enju imovine duznika;

Daje misljenje stgjnom sudiji o priznavanju opravdanih manjkova dévrih

invetarisanjemdan 69).
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Pokretanje stéajnog postupkaStetajni postupak mogu pokrenuti poverioci ili sam didAwlan
3).

Prethodni postupakNa osnovu predloga o otvaranjucsti|mog postupka stajno vee donosi
reSenje o pokretanju prethodnog postupka zaiiwviamnje zakonskih uslova za otvaranjecajaog

postupkalan 75).

Ukoliko su zakonski uslovi za otvaranje &gog postupka ispunjeni, donosi se odluka o
pokretanju prethodnog postupka i atlie ratiSte na koji se pozivaju duznik, predlgga
organizacija koja obavlja poslove platnog prometalaznika {lan 77). Na réiStu su moggte tri
solucije:

 Da trge lice da izjavu o preuzimanju duga i akocajeo vee prihvati tu ponudu
prethodni postupak staja se obustavljalkan 78).

» Da se dde do zakljg¢ka da je mogée prinudno poravnanje, tada&mo ve€e odreuje
rok duzniku da podnese predlog za prinudno porgen@an 79)cime se obustavlja
prethodni postupak za pokretanjecsie;

* Ako nema preuzimanja duga i prinudnog poravnan@@amo vee imenuje vesStaka koji
¢e zajedno sa stajnim sudijom ispratiti ekonomsko finansijsko staduznika osim ako

nisu ispunjeni uslovi za otvaranje &@mog postupka bez tog ispitivanjdan 80).

Stetajni sudija, na osnovu ispitanog ekonomsko finakeij stanja duznika dostavlja &gom

vecu misljenje da li ima mesta otvaranjucgmog postupkac{an 83).

Otvaranje stéajnog postupka Na osnovu miSljenja stajnog sudije i st&jnog vesStaka o
ekonomsko finansijskoj situaciji duznika, naci&u u kome testvuje predlaga duznik i
organizacija koja vodi poslove platnog prometacajteo ve&e donosi reSenje o otvaranju
steajnog postupkac(an 84). O otvaranju stajnog postupka objavljuje se oglas u "Sluzbenom
listu SRJ” i na oglasnoj tabli suda sa pozivom @oecima da svoja potrazivanja prijave u roku
od 60 dana. Otvaranje g&gnog postupka upisuje se u sudski regisian(89 i 90).
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Pravne posledice po otvaranju g&nog postupka su:

Sa danom otvaranja sgnog postupka upravljanje duznikom udsje prenosi se na
steajnog upravnikadan 96);

Sa danom otvaranja $8gnog postupka prestaje radni odnos zaposlenildkddika osim
onih radnika koje zadrzi stajno vee radi zavrSavanja zajetih poslova i objavljanje
poslova samog staja ¢lan 93);

Sa danom otvaranja $ggnog postupka vrSi se inventarisanje éisgvanje pdetnog
stetajnog bilansadan 96);

Sa danom otvaranja stga gase se postgjeziro i tekwei racuni duznika i otvaraju novi
na koje se prenose ntana sredstva sa ugasenih ziro i telkuacuna ¢lan 97);

U firmi duznika dodaje se oznaka "u &&gu” (¢lan 98);

Danom otvaranja staja sve obaveza duznika smatraju se dospelim, @speth novana
potrazivanja duznika unose se wajau masudan 100);

Danom otvaranja sta@jnog postupka ne prestaju da teku kamate na pdrgd koja se
izmiruje iz stéajne mased{an 102);

U ste&ajnom postupku dozvoljeno je prebijanje potrazigamgoverilaca sa protiv
potrazivanjima duznikatfan 105);

Otvoreni stéajni postupak ne ute na prava odvojenog izmirenja iz odaih stvari,
odnosno iz imovine duznika raglih prava (zaloZzno pravo, na primer) i izhuih prava
(roba u komisionoj preodaji, na primeé&jan 187);

U toku stéajnog postupka ok@avaju se samo oni zageti poslovi koji bi mogli

proizvesti Stetu na imovini duznika ako ne bi blkiontani (lan 119).

Prijavljivanje potrazivanja.Poverioci duznika u staju prijavljuju pismeno svoja potrazivanja

steajnom veéu (¢lan 121). St&ajno vee zakazuje réste za ispitivanje prijavljenih potrazivanja

u kome @estvuju steéajni sudija, stéajni upravnik i poverioci {an 124). Konanu odluku o

priznavanju ili ne priznavanju prijavljenog potreanja donosi stajni upravnik {lan 125).

Unowenje imovine duznika. Stajno ve&e moZze odliti da se duznik u staju proda u celini

putem javnog nadmetanja ili neposredne pogodbeizliuslov da se na taj ¢&a postignu

povoljniji uslovi za poveriocac(an 129). Naravno, preduze u stéaju moze se prodati u celini
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ako ima trziSnu perspektivu. Pri proceni povoljngiova za poverioce uzima se u obzir ne samo
koliko se dobija gotovine u stajnu masu od te prodajedekojiko se smanjuju troskovi staja
usled toga Sto se na ovajcimasteajni postupak okafa brze nego kada se prodaju pojediaa

imovinska dobra duznika.

Imovinska dobra duznika prodaju se javnim nadmetanjli prikupljanjem ponuda ili,
pak, neposrednom pogodbonglah 131). Imovina koja predstavlja funkcionalnu icel
(postrojenja, urdaji i sl.) prodaju se, po pravilu, javnim nadmetanjili sa ili bez zemljiSta i
zgrada ¢lan 132). Poetna prodajna cena ne moze biti niza od poloviregnjene vrednosti
(¢lan 133). Imovinu prodaje stajni upravnik pod nadzorom sgggnog sudije {lan 134). Ako
imovina ne bude prodata nudi se poverioga potrazivanja odgovaraju vrednosti imovirdab
135).

Namirenje poverilaca. Stajnu maswine: nowana sredstva duznika na dan otvaranja
steajnog postupka, n@ana sredstva ostvarena prodajom naturalne imovnmadiana sredstva

ostvarena naplatom potrazivangtaf 137).

Iz ste&éajne mase najpre se isflgu troskovi stéajnog postupka, poverioce &gne mase
(¢lan 138) i zagarantovane zarade ostvarene kod kluziu dana otvaranja gggnog postupka
kao i naknade Stete za povredu na radu ostvareshellkinika pre otvaranja $ggnog postupka

(povlageni poverioci) {lan 140, stav 2).

Po odbitku od st&jne mase troSkova g#ga, potrazivanja poverilaca &ggne mase,
povlaZenih poverilaca ostatak predstavlja deobnu masgofidwuznika ispléuju se srazmerno
deobnoj masidan 141). Stéajno vee dostavlja nacrt za deobu sa zakazivanjetista o tom
nacrtu, stéajnom sudiji, st&ajnom upravniku i poveriocimatlgn 144). Stéajno veée posle
rasprave na kStu donosi reSenje o deobilgn 145). Na osnovu reSenja o deobicape

upravnik ispléuje potrazivanja poverilacgléan 146).
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Zakljucéenje stéajnog postupka Nakon izvrSenje svih poslova oko & stéajno vee donosi
odluku o zakljgivanju stéajnog postupka koja se objavljuje u ,Sluzbenom mjlas SRJ" i
upisuje u sudski registéime duznik u stéaju prestaje da postoglan 149 i 150).

2.4. Sainjavanje stefajnog bilansa

Pocetni stefajni bilans. Najpre se sanjava zaklj&ni bilans preduzea koje stupa u staj a zatim

se sdinjava pa&etni stéajni bilans. Poetni st€ajni bilans se s@njava na osnovu inventara u
kome se procena vrsi na bazi likvidacione cErferi utvidivanju likvidacione cene polazi se od
mogue prodajne cene na prodajnom trzistugemu je likvidaciona cena uvek niza od prodajne
cene jer potencijalni kupac zna da predeza stéaju mora da proda i da tu prodaju mora da
obavi u Sto kréem roku kako bi troskovi staja bili Sto nizi, koji su, u principu, proporcidna
vremenu trajanja staja. Imajéi to u vidu potencijalni kupac uvek zahteva niZzunweod

vladajlte prodajne cene a to je likvidaciona cena.

Patetni stéajni bilans se struktuira tako da se iz njega madeti octekivana stéajna
masa i utvrditi ¢ekivana stéajna kvota izmirenja obaveza predéadéz stéajne mase. Otuda se
aktiva struktuira ovako:

1. ukupna imovina

2. imovina za izdvajanje (to je imovina koja nije washiStvu preduza u stéaju — roba

u komisionu, na primer)
3. imovina izuzimanja (to je imovina koja je pod zadogili hipotekom)

4. slobodna imovina (1-2-3)

13 Rankové M. J., Specijalni bilansi, Ekonomski fakultet Bead, 1996., str. 328-330
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Dugovi se, osim po vrsti, grupiSu ovako:

1) Poverioci sa pravom izdavanja (odnosi se na isposakzadrzavanjem prava svojine,
robu u komisionoj prodaji, cedirana potraZzivanjaovina koja se nalazi u posedu
duZnika u stéaju po osnovu ugovora o najmu, zakupa, zalagaiyjadnja)

2) Poverioci sa pravom izuzimanja (hipoteka, dug malge prava na zaplen, ugovor o
osiguranju potrazivanja)

3) Poverioci stéajne mase (sudski troskovi, troSkovidstia, potrazivanja poverilaca
koja nastaju iz delatnosti gggnog upravnika i sl.)

4) Povlageni poverioci su oni poveriocija se potrazivanja iz stajne mase ispéaju
posle isplate poverilaca gsgne mase (po Zakonu po prinudnom poravnanjdagte
likvidaciji to su garantovane zarade radnika ostmar pre otvaranja si@nog
postupka i naknada Stete za ozledu na radu nast&laie, pre otvaranja stajnog
postupka), u nekim zemljama powasai poverioci se svrstavaju u isplatne redove po
prioritetu isplate.

5) Nepovlegeni poverioci su svi ostali poverioti.

Nepovlageni poverioci destvuju u deobi ostatka ggne mase srazmerno svojim
potrazivanjima. St&jna kvota je u vidu procenta koja pripada nep@é@asn poveriocima a

izratunava se ovako:

Ostatak stgajne mase

Stetajna kvota = x 100
Potrazjamnepoviagenih
poverdac

Ostatak st&ajne mase izekanava se ovako: stajna masa minus (izdvajanja i izuzimanja iz

steajne mase + povlasni poverioci).

14 Rankové M. J., Specijalni bilansi, Ekonomski fakultet Bead, 1996., str. 332.
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2.5. Stetajni razlozi

Stetajni razlog (osnov, uzrok, povod, uslov) predstavhaterijalno — pravnu pretpostavku
steajnog postupka. Tek kada &gno vee utvrdi postojanje stajnog razloga (ili njegovu
verovatnost), postavlja se pitanje da li postajetale materijalno — pravne pretpostavkec&te

postupak se sprovodi upravo zbog okolnosti kojelgtevljaju st&ajni razlog™

U ste&éajnom razlogu se utituju opsStedruStveni interesi. Svaka drzava u zasismom svog
shvatanja ciljeva i funkcija steja, odréduje okolnosti, koje kada se ispune, prouzrokuju
otvaranje stéajnog postupka (uz ispunjenje ostalih uslova)iknh formulisanja razloga moraju
se uzeti u obzir i interesi poverilaca, jer jecajai postupak nan njihovog kolektivhog
namirenja. U st&ju nad imovinom fizikog lica neophodno je u optiku posmatranjajudti i
interese samog pojedinca, jer je individualni¢aie nar@ito zbog instituta oslokienja od
odgovornosti za preostale obaveze, velikim delomn fi@gkim zemljama i prevashodno) u interesu

duznika.

Najvecem broju zemalja stajni razlozi se ne uzimaju u obzir kod &i@ koga pokrée sam
duznik (tzv. dobrovoljni st&j). Njegov predlog se sam po sebi smatréagtém razlogom, bez
potrebe da dokazuje drug&njenice. Suprotno, sustina predloga poverilacapp&retanje

steajnog postupka (tzv.nevoljnog &&ga) je u razlozima za otvaranje .

Pretnja stéajem duzniku od strane poverilaca predstavlja “ragoou u pripravnosti”, kojge
se aktivirati ako pregovori propadnu. Prema tonke, poverioci mogu olako da pokrenu &t
protiv duznika, pregovorée se uvek kretati u njihovu korist. Idealno bi bidada bi razlozi za
otvaranje stéaja bili tako precizno skrojeni, da poverioci mq@krenuti stéaj samo protiv onih

duznika kojima je mesto u s&nom postupku, a ne i protiv ostath.

15 Jovan Gucunja, Pravno regulisanje poveékitaduznikviih odnosa u staju prestanka organizacija udruzenog
rada, doktorska disertacija, Novi Sad, 1980, $r96.
16 Charles J.Tabb, The Law of Bankruptcy, The Foundéa®ress, inc, New York, 1997, str. 102.
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2.5.1. Metodi odredivanja stefajnih razloga

Metod opSteg razloga je danas ded&fi natin odrefivanja razloga za otvaranje &gnog
postupka. On je karakteri&tin prevashodno za evropska kontinentalna zakontde@waj
metod se odlikuje koré&njem apstraktnih termina, koji imaju za cilj daublate veliki broj
konkretnih situacija i radnji stajnog duznika (npr. insolventnost, prezaduzenobtjstava
placanja, prestanak planja, generalno ne@anje dugova, itd.). Svi se ovi uzroci mogu svrstati
podvesti pod dva najztiajnija i najsveobuhvatnijgrezaduzenost nesposobnost za plkanje.

PrezaduZenost -je jedan od n#p&e kori€enih stéajnih uzroka. Pod ovim pojmom
podrazumevamo takvo finansijsko stanje duznika koda je njegova imovina manja od
obaveza. Ovo je neposredarcinautvdivanja razloga za otvaranje &gnog postupka, jer se
direktno ustanovljava jedna ekonomskajenica - da li imovina pojedinca moze da odgovori

njegovim obavezama.

Ona predstavlja unutrasnju manifestaciju duznikoesposobnosti da isglae svoja dugovanja.
U sustini ovo je jedini pravi razlog za otvaranjecajnog postupka, jer se njime utuje na
egzaktan n&n duznikova nesposobnost fdenja.

Nesposobnost za plkanje- je univerzalan, osnovni i redovan &gi razlog, koji koristi
najvei broj zemalja u svetu. Insolventnost je univermalazlog, jer se primenjuje na sve
stetajne duznike (za razliku od prezaduZenosti, kojikge stéajni razlog primenjije samo za
stetaj pravnih lica), osnovni razlog, jer je prvenstwena njemu izgrazen sistem &ignog
postupka i redovan, jer se &ni postupci vode, po pravilu, zbog nesposobndsiinika za
placanje.

Pod insolventn@d se podrazumeva takvo ekonomsko-finansijsko s@ungaika, u kome on
nije sposoban da is@aje svoje dospele ndane obaveze. Za insolventnost se kaze da je
posredan nman utvrdivanja nesposobnosti duznika zadalaje (za razliku od prezaduzenosti).
Ona predstavlja pretpostavku, da se duznik kojnoée da izvrSava svoje obaveze, nalazi u tako
nepovoljnom finansijskom poloZaju, koji opravdavaasanje stéajnog postupka. Insolventnost
je kao stéajni razlog mnogo lakSe i brze dokazati nego prezedost. Time se Stite poverioci,

jer im se namée jednostavnija obaveza.

" Radovi V., Steajni razlozi, Pravni fakultet Beograd, str.1032DB3
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3. ZAKLJU CNI BILANS STE CAJA

lako st€ajno pravo ne propisuje obavezu sastavljanja ggiSbilansa st&ja za sldaj da
postupak traje viSe godina, sastavljanje ovih B#analazu principi urednog knjigovodstva, s tim
Sto je dan bilansa ne kraj kalendarske, nego demda otvaranja steja. To zna da ¢e se
godisnji bilans st&ja sastavljati na isti dan kao i bilans otvarasigaja. Za ove bilanse vaze
ista pravila procenjivanja i rél&njivanja koja vaze za bilans otvaranjacaja. Sve promene u
protekloj godini, nastale po osnovu prodaje imoyipeevrednovanje zbog izmenjenih trziSnih
politika, opravdanih dopunskih otpisivanja potrafija, otpisivanje i pov@nje dugova,
sprovode se preko bilansa uspetime se vrSi naknadna korekcija ranijih bilansa hspeae,
godisnji bilansi stéaja, koji imaju karakter nabilansa stéaja, sluze informacionim ciljevima,
tj.da poveriocima i nadleznom sudu pruze potrelmmi@rmacije o stanju postupka (dokle se sa
njima stiglo). Uz to, ovi bilansi mogu da posludeab osnova za parcijalnu isplatucstme mase,

§to je nardito ¢ine u slajevima kada se postupakd&tg protegne navise godiffa.

Za razliku od godisnjih bilansa (mabilansi), zakljg@ni bilans stéaja je zakonom propisan.
Sastavlja ga stajni upravnik pre okotanja svoje nadleznosti sa ciljiem polaganjauna
(kontrola funkcija) o obavljenim poslovima un@wvanja preuzete imovine, isplata obaveza
prema povlag&enim i nepovlag&nim poveriocima i pokéa troskova st&ja. Kao takav, zakljni
bilans stéaja je, po pravilu, un primanja i réun izdavanja (r&un novca) i daje potpunu sliku
svih unovavanja imovine, sa jedne i isplate poverilaca skova stéaja sa druge strane, u
periodu sluzbene duznosti &nog upravnika. Zbog toga se procenjivanje kadlera u ovom
slucaju i ne pojavljuje. Umesto dvostranog pregledavime, koja treba da unévi obaveze koje
treba da se izmire, u skladu sa pravima poverilacayom bilansu se pojavljuje dva monetarna
toka, i to: sva primanja i sve isplate, koje izrava eventualno ne isglkna razlika. Tako
sastavljen zakligni bilans stéaja prati izveStaj st@jnog upravnik, snabdeven svim
imformacijama u vezi sa nastalim ddgagma, u postupku staja, koje su osnova za ocenu

njegove aktivnosti i davanje razresSnice.

18 Migovi¢ M., “Reorganizacija ili redresman sg#nog duZnika”, Pravo i privreda broj 5-8/2004.
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3.1. Zaklju ¢ivanje stefajnog postupka

Odmah nakon okamnja glavne podele s@@ni sudija donosi reSenje o zakignju stéajnog
postupka. Ako se stajni postupka vodi nad preduzsn organizovanim kao akcionarsko
drustvo, reSenje se dostvalja berzi koja trgujejak@ tog preduz&, u pismenoj ili elektronskoj
formi, najkasnije sledeg dana od dana donoSenja.c8fei poverioci mogu nakon zakljanja
stefajnog postupka ostvariti svoja preostala potrajawvgrema duzniku pojedincu po opStim
pravilima graanskog prava. Stajni poverioci koji su sa svojim potrazivanjiméestvovali u
steéajnom postupku mogu nakon zakiunja postupka sprovoditi prinudno izvrSenje protiv

stetajnog duznika samo na osnovu izvrSene isprave awthbele.

Zahtev za izdavanje izvrSene isprave izvoda izléabwze se podneti tek nakon zakgaja
postupka. Za izdavanje izvrSne isprave nadleZzastg@jni sud. Stéajni sudijace na predlog
stetajnog upravnika, stajnih poverilaca ili po sluzbenoj duznosti odrediiknadnu deobu ako
se nakon zaklgnog raista:

1. Ispune uslovi da se zadrzani iznosi podeléagten poveriocima,
2. Inosi koji su pléeni iz stéajne mase vrate nazad ucst@u masu,
3. I naknadno prord@ imovina koja ulazi u stajnu masu.

Zaklju¢enje stéajnog postupka ne spi@va odrdivanje naknadne deobe. &ni sudija
moZze odustati od odievanja naknadne deobe, te iznos koji stoji na riag@mju za podelu
poveriocima ili naknadno prodanu imovinu prepusti stajnom duzniku ako to smatra
primerenim s obzirom na neznatnu visinu iznosandznatnu vrednost predmeta, te troSkove
naknadne deob®.Odralivanje naknadne deobecsgni sudija moze usloviti uplatom predujma
kojim ¢e se pokriti troSkovi naknadne deobe. ReSenjemrksg odbija predlog za naknadnu
deobu dostavlja se predlaga Protiv tog reSenja predlagana pravo na Zalbu. ReSenje kojim se
odreiuje naknadna deoba dostavlja s&ateom upravniku, stajnom duzniku i poveriocu koji
je zahtevao naknadnu deobu. Protiv tog reSenjajsieduznik pojedinac ima pravo na zalbu.
Nakon odrdivanja naknadne deobe raniji &ni upravnikée iznos kojim se moze slobodno

raspolagati ili iznos dobijen undenjem naknadno prodanog predmeta stajne mase podeliti

19 slijepsevi¢ D., “Reorganizacija stajnog duznika”, Pravni informator 5/2005
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prema deobnom popisu. 8&ni duznik polaze kain stéajnom sudiji. Poverioci stajne mase
zadije je zahteve stajni upravnik saznao:

1) kod delimine deobe tek nakon podnoSenja deobnog popisa,

2) kod glavne deobe tek nakon zakkunja r@ista za glavnu deobu, ili

3) kod naknadne deobe tek nakon javnog oglaSavanjau zaftevati namirenje

samo iz sredstava koja nakon deobe ostajucajsitg masi.

Ako se nakon otvaranja postupka ispostavi déagta masa nije dovoljna ni za palei
troSkova stéajnog postupka, stajni sudijace zakljiti postupak. Postupak se deezakljiiti
ako se predujmi dovoljan n&ani iznos. Pre zakljienja stéajnog postupka stajni sudijace
sasluSati skupstinu poverilaca, ¢stmog upravnika i poverioce gsggne mase. Ako to predlozi
ste&tajni upravnik, navedeno sasluSanje magje sprovesti wena izveStajnom fstu. Ako u
ste&fajnoj masi postoji gotovinska sredstvacajri upravnik je pre zaklenja duzan da namiri
troSkove postupka. On daljedsebiti obavezan na ungavanje predmeta stgne mase. Ako su
troSkovi stéajnog postupka pokriveni, a ggna masa nije dovoljna da ispuni ostale dospele
obaveze st&jne mase, stajni upravnik ¢e prijaviti stéajnom sudu da postoji nedovoljnost
steajne mase. Takée postupiti i ako st@jna masa prema predanjima née biti dovoljna da
ispuni postojée ostale obaveze mase u trenutku dospelostiafgtesudc¢e javno objaviti prijavu
nedovoljnosti stgajne mase. Obaveze &@mog upravnika na undavanje i upravljanje

stetajnom masom ostaje i dalje nakon prijave nedovsljrsi¢ajne masé®

Stetajni upravnik je duzan izmiriti obaveze &gme mase sledan redosledom:
1) troSkovi stéajnog postupka,
2) dugovi stéajne mase koji su zasnovani nakon prijave nedosblgi€ajne mase,
akoji ne ulaze u troskove gggnog postupka,

3) ostali dugovi stéajne mase.

20 Rodi¢ J., Teorija politika i analiza bilansa, Beogra@0?2, str. 411-423
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Dugovi st€ajne mase u smislu prethodnog stava smatraju lsavieae:
1) iz dvostrano obavezujeg ugovoragije je ispunjenje izabrao signi upravnik,
nakon Sto je podneo prijavu o nedovoljnosttajee mase,
2) iz trajnog obligacionog odnosa za vreme nakon prteogiina u kojem je stajni
upravnik nakon prijave nedovoljnosti mase moga@aundki taj odnos,
3) iz trajnog obligacionog odnosa, ako je ¢sfe@i upravnik nakon prijavljene

dovoljnosti mase zahtevao protivinidbu za st&ajnu masu.

Stetajni sudijace zakljwiti ste¢ajni postupakéim je st&ajni upravnik izvrsio podelu
steajne mase. Ako se nakon zakkmja stéajnog postupka proda predmeti koji pripadaju
steajnoj masi, st&ajni sudijace na predlog stajnog upravnika, poverioci signe mase ili po
sluzbenoj duznosti odrediti naknadnu podelu.¢&te postupak se obustavlja na predlog
steajnog duznika ako se pruzi osiguranje da nakon takaspostupka na strani &gnog

duznika née nastupiti platezna nesposobnost kao ni pagiéatezna nesposobnost.

Predlog dae se udovoljiti samo ako se€ini verovatnim nepostojanjem razloga za otvaranje
steajnog postupka. Stajni postupakée se obustaviti na predlog &gnog duznika ako on
nakon isteka roka za prijavu potrazivanja pribaaglasnost svih stajnih poverilacacija su
potrazivanja osporili stajni upravnik ili stéajni duznik te razlénih poverilaca, odnosno da li je
tim poveriocima potrebno pruziti odgovaréguosiguranje. ReSenjem kojim se zaldljje st&ajni
postupak odnosno obustavlja, kao i razlozi z&kljiia, odnosno obustave javno se oglasataju.
Stetajni duznik, stéajni upravnik,clanovi odbora poverilaca moraju biti unapred obtemso
trenutku kadae zakljitenje, odnosno obustavadadi proizvoditi pravne posledice u skladu sa
Zakonom. Sa obustavom postupkacapei duznik ponovo ste pravo da slobodno raspolaze

stetajnom imovinom koja j€inila st&&ajnu masu.

g, glasnik Republike Srpske — Broj 26, 29.03.2Gt0 17-21
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3.2. Finansijski izveStaji stefajnog postupka

Obaveza sastavljanja finansijskih izveStaja promsi@ Zakonom o tainovodstvu i reviziji
("Sl. glasnik RS", br. 46/2006 i 111/2009 - dafekon). Prem&lanu 24. Zakona, pravno lice i
preduzetnik sastavljaju i prikazuju finansijskeagtaje za tekiw poslovnu godinu sa stanjem na

dan 31. decembra teée godine (redovni godisnji finansijski izvestaji).
Vanredni finansijski izvestaji su finansijski iziap koji sastavljaju privredni subjekti u siaju:

1) statusnih promena (spajanje, podela i odvajanje)

2) stetaja i likvidacije.

Clanom 24. stav 5. Zakona je propisano da se fijskiszvestaji sastavljaju i u staju
otvaranja, odnosno zakfenja stéaja, odnosno postupka likvidacije pravnog lica.klhdu sa
¢lanom 30. stav 4. Zakona pravna lica, odnosno @etdici koji sastavljaju vanredne finansijske
izveStaje (dakle i u staju st€aja) duzni su da ih dostave Agenciji za privredegistre (dalje:
Agencija) u roku od 60 dana od dana kada su tiSiapesastavljeni. U skladu sganom 4.
Pravilnika o blizim uslovima i postupku prijema, kmle, registracije, obrade i objavljivanja
finansijskih izveStaja, r#@nu vodenja i sadrzini registra finansijskih izveStaja odataka o
bonitetu pravnih lica i preduzetnika, kao i o dguamodataka iz tih izveStaja ("Sl. glasnik RS",
br. 2/2010 i 102/2010 - dalje: Pravilnik), vanredimansijski izvestaji i dokumentacija idana

31. Zakona, dostavljaju se samo u pisanoj formi.

Pored dokumentacije idana 31. Zakona, privredni subjekt ucstiel, a koji je obveznik revizije

uz finansijske izveStaje dostavlja i:

1. dokaz o uplati naknade za registraciju finansijskiestaja,

2. zahtev za registraciju vanrednog finansijskog ijes

3. overene potpise zakonskog zastupnika na Obrasca@é&hveznike koji se ne registruju
u registrima koje vodi Agencija, a u 8aju da overa potpisa za tog zastupnika nije ranije

dostavljena.
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Ako podaci o st&ju nisu upisani u nadlezni registar koji vodi Aggey, obveznik je duzan
da uz vanredne finansijske izveStaje, pored doktmega propisane Pravilnikom i Zakonom,
dostavi i odluku ili drugi akt koji predstavlja asnza otvaranje postupka &a.

Na svim obrascima vanredni finansijski izveStajvian se naznaka "u s@gu". Privredni

subjekat koji je u st@ju sa aspekta Zakona ne smatra se novoosnovaaumiiprlicem.

Na dan otvaranja stejnog postupka predu@e nad kojim je pokrenut stajni postupak, treba da
sastavi:

. finansijske izvesStaje u skladu sa Zakonomdaun@vodstvu i reviziji,

. pocetni st&ajni bilans u skladu sa Zakonom odstie!.

Poslovne knjige, evidencija i dokumentacija ¢afrog duznika definisani su kao
dokumenti koji daju uvid u statusni, poslovni, fxsgski i pravni polozaj st@jnog duznika,
odnosno u njegove aktivnosti pre pokretanjaagteg postupka. Stajni upravnik na dan
stupanja na duznost ulazi u posed imovin€agt®g duznika i dobija pristup dokumentaciji
steajnog duznika. Obveznik nad kojim se otvara postdpaidacije, odnosno sta@j duzan je
da na dan otvaranja postupka likvidacije, odnostagm zaklj&i poslovne knjige, sastavi
propisane finansijske izveStaje i u roku od desetadod dana otvaranja postupka likvidacije,
odnosno st&ja podnose kokau poresku prijavu. Stajni upravnik odmah preuzimacumare
stetajnog duznika, njihove jedinice za smesStaj podatakjucujuci i pomaine kopije podataka
koje je pripremio duznik. Da bi se zastitio intégrisvih podataka, kao i da bi se one preuzele na
efikasan néin, st&ajni upravnik mora odmah da ogréinpristup r&unarskom sistemu samo na
sebe i svoje saradnike, a u cilju onem&@yanja svake promene, brisanja ili izmeStanje
duznikove evidencije. Stajni upravnik moze da ograii pristup duznikovim poslovnim
knjigama i drugoj dokumentaciji st@nog duznika, samo na sebe i svoje saradnikegnadpza
koji se proceni da je takvo ograanje celishodno. Stajni upravnik ne moze ogratiti pristup

podacimailanu odbora poverilaca u gggnom postupku.
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Po preuzimanju dokumenta &nog duznika, st@jni upravnik¢e nastaviti da uredno
vodi poslovne knjige i evidenciju duznikove dokurtaarije i da pribavlja sve neophodne podatke
potrebne za:

1. utvrdivanje, odnosno osporavanje potrazivanja poverjlaca

2. pokretanje i vdenje postupaka za naplatu potrazivanjéagteg duznika;

3. utvrdivanje vlasntkog i imovinskih prava st@jnog duznika i odkivanje o
svojinsko pravnim zahtevima tié lica;

4. pobijanje pravnih radnji stajnog duznika;

5. druge radnje zri@ajne za sprouwienje stéajnog postupka.

3.3. Stefaj u Srhiji

Stetaj je postala surova realnost za veliki broj prikmén subjekata u Srbiji. Restriktivni
Zakon o stéaju ima za cilj Sto brze, efikasno i kolektivno rieenje poverilaca. Stajni
postupak mozeti u dva pravca u zavisnosti od odluke poverilacameru bankrotsva (prodaja
delova imovine ili prodaja preduge kao pravnog lica) i u smeru reorganizacije pdweg
subjekta. Koji god smer da se izabere mora seZan@iti ngela ravnopravnosti poverilaca po
klasama. U skadu sa delima iz Zakona o st@ju, st€aj se sprovodi po hithom postupku i uz
postovanje n&la ekonominosti tj. da se ostvari Sto éee vrednost imovine stajnog duznika i
najvei mogwi stepen namirenja poverilaca u Stoda@ vremenu i sa Sto manje troskova.
Nakon otvaranja stajnog postupka sprovodi ga privredni sud po sluapdnznosti na osnovu

mesne nadleznosti gde se nalazi adresajsieg duznika.

Kako bi se izbeglo pokretanje &tgnog postupka i uz Sto efikasniji i jeftiniji &ia
omoguilo nastavljanje poslovanja privrednih subjekatak@ o stéaju jasno je definisao i
mogunost reorganizacije uz primenu unapred pripremijeRtana reorganizacije, nakoie se
primene omogéuje priviednom subjektu nastavak poslovanja, aktuiktno posStovanje unapred

pripremljenog Plana reorganizacije.
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DonosSenje Zakona o sBgnom postupku 2004. godine predstavljalo je kdueni
sistemsku promenu tiaa na koji se sprovodi stgjni postupak u Srbiji. Mnoge promene
uvedene ovim zakonom imale su pozitivne efekte &®jnajbolje mogu ilustrovati znatno boljim
indikatorima kvaliteta st@jnog postupka — sktanim trajanjem postupka, nizim direktnim
troSkovima st&ajnog postupka i viSim stepenom namirenja. Ipakgrekpet godina primene
otkrilo je mnoge nedostatke zakonskih reSenja, \@mastale okolnosti ukazale su na potrebu
uvadenja novih mehanizama i instituta. Novi Zakon @ajie (2009) u sustini predstavlja pokusaj
da se udeni nedostaci otklone, odnosno da se uvedu adakyadisticaji za pokretanje sima, te

da se stEjni postupak &ini brzim i jeftinijim.?

Podsticaji

Prema Zakonu o stajnom postupku uslovi za pokretanjecsfaog postupka nisu bili
previSe zahtevni. Bilo je potrebno da duznik neawdga svojim obavezama u roku od 45 dana
od dana dospelosti ili da je potpuno obustavio ayd@anja u periodu od 30 dana. Pored toga
duznik je mogao dacini verovatnim da svoje ¥epostojée obaveze e mai da ispuni po
dospéu. Ipak, broj steajnih postupaka u Srbiji bio je relativho veoma imiahajuci u vidu da je
tokom 2009. godine, oko 20.000 predéeéspunjavalo pomenute kriterijume, pemu je preko
6.000 privrednih druStava imalo blokiranéune preko 3 godine. Na osnovu ovoga moZe &e re
da je stéaj viSe bio izuzetak nego pravilo. Uzroci odsuspealsticaja kako poverilaca tako i
duznika da pokrenu staj su brojni. S jedne strane, poverioci nisu inpaddsticaj da pokiei
steajne postupke, jer je u velikom broju &jeva ré o duznicima bez imovine. Ako imovina i
postoji onda je zahtevani predujam troSkova postuplo previsok. Povrh svega, nije bilo
izvesno u kojoj meri i kadée predujam biti nadokidan poveriocu koji je pokrenuo gagni

postupak.

Mali broj st&ajnih postupaka u Srbiji donekle podaena anti-commons problem, tj.
problem koji se ne ogleda u trci poverilaca¢ venjihovoj pasivnosti. Poverio¢ekajwi jedni

druge nikada i ne pokrenu &#¢ tako da su postojala preddaeiji je racun neprekidno bio u
blokadi i preko 10 godina. S druge strane, usleefike@snog izvrSnog postupka, duznici nisu

2 \www.stecaj.bizpregledano 02.02.2013.)
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imali potrebu da se kokiénjem st&aja ,brane“ moratorijumom od pojedirdah izvrSenja.
Takaie, ne postoji eksplicitna odgovornost direktorakagno pokretanje stejnog postupka.
Posledéno, ako se ikad i otvori stejni postupak, nag&e nije bilo mogdnosti za dalji nastavak
normalnog poslovanja duznika ni imovine koju trefadtititi. U ovakvim sldajevima bankrot se
javlja kao jedino reSenje, ptemu se tako ostvaruje nizak stepen namirenj@ajsid poverilaca.
Konano, nepostojanje udenog ndina za sprovéenje ubrzanog postupka &a nije ohrabrilo
duznike da na vreme signaliziraju probleriodenje adekvatnih podsticajgako bi se st&j
pravovremeno pokrenuo predstavijanov izmena koje donosi novi Zakon @'a&te Mozda se
najzn&ajnije promene po ovom pitanju odnosevisnu i tretman predujmajvodenje unapred
pripremljenog plana reorganizacije i ulemje automatskog staja, tj. posebnog postupka u

slucaju dugotrajne nesposobnostigaaja.

Ubrzanje

Na osnovu analize duZzine trajanjacsieih postupaka prema starom zakontekivano
prose€no trajanje st&ja u Srbiji je neSto manje i lde se u rasponu od 18 do 24 meseca. Ipak, u
odnosu na razvijene zemlje, ovaj postupak je meglodatno zn@jno skratiti. Novim zakonom
ukinuto je stéajno vee. Primena zakona pokazala je da ova podela ég& u okviru istog
suda ne doprinosi efikasnosti postupka, jer jeogmtpo pravilu, vée potvdivalo odluku
steajnog sudije. Paralelno sa ukidanjemc¢ajeog veéa izvrSena je i izmena sistema pravnih
lekova €1.45- 47). Protiv reSenja st@nog sudije moze se izjaviti zalba sudu viSeg estap
iskljuceno je pravo na prigovor protiv zakdka i uvedeno je pravo si@nog sudije da na osnovu
Zalbe sam preigasvoje reSenje (osim u slaju nekoliko najvaznijih odluka u postupku). Ovim
izmenama takde treba da die do ubrzanja stajnog postupka, jer se izbegava dupliranje u

odluwtivanju, dok se manje greske otklanjaju na efikasmagin.

Novi zakon precizira djacava ulogu Agencije za licenciranje &nih upravnika koja
reguliSe profesionalni rad i ocenjuje stnost, zakonitost i ethost stéajnih upravnika u praksi.
Ako se utvrdi da je stajni upravnik prekrSio zakon ili kodeks etike &&tmih upravnika,
Agencija je ovladena i da mu oduzme licencu, Sto za posledicu imansatsko uklanjanje

takvog upravnika iz svih postupakadsti@ u Srhiji.
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Smanjenje troSkova i u¥@nje stepena namirenja

Ocekivano skréenje duzine trajanja postupka direkté® uticati i na sniZzenje troSkova
steajnog postupka. Dominantni faktor koji &g na visinu troSkova samog postup&ae
karakteristike samog duznika («&ha, broj parnica, nereSeno imovinsko-pravni odnasi). U
Srbiji direktni troSkovi stéajnog postupka (troskovi st&nog upravnika, sudski troSkovi i sl.) u
zavisnosti od veline stéajne mase, mogu iznositi od celokupnog iznos#&agte mase za
steajeve veoma male vrednosti, do oko 10%a&tee mase za preduzekod kojih je stéajna
masa 500.000 do milion evra.

Novi zakon pokuSao je da resi i ,stock” i ,flow“rgblem — ogroman broj preduzekoja
su odavno zrela za s#g i veliki broj onih za koje secekuje dace imati zn&ajne probleme u
skorijoj buditnosti. Naime, novi zakon se primenjuje samo na npestupke, pricemu se
otvoreni stéajni postupci nastavljaju po odredbama do sadaéitapeopisa: Zakon o prinudnom

poravnanju, st&ju i likvidaciji i Zakon o sté&ajnom postupku.

U kojoj meric¢e se ciljevi novog st@jnog zakona i ostvariti zavég od brojnih faktora —
unapréenja izvrsnog postupka u Srbiji, reforme sudstwaviim zakonskih reSenja koja uticati
na n&in prinudne naplate i blokadectma preduze, itd. Ako stéajni mehanizam obezbieje
efikasan sistem kolektivnog namirenja i maksimiairadnost imovine duznika omogavajli
njenu efikasniju upotrebu, novi zakée biti viSe nego uspeSan. U suprotnom, oferispuniti
cilieve, bez obzira da li je problem u samom zakibmjegovom sprovdenju. Postojanje jasnih
indikatora svakak@&e olakSati ocenu sprodenja novog zakona, jere joj omoguiti da bude
liSena preduh#enja i pristrasnosti.

Na kraju, treba naglasiti i kome je zakon namenjeak zakon implicitno uvodi ,tvrdo
budzetsko ogratenje” za preduza koja su joS uvek u drustvenoj svojini — tako &ovetina
kroz automatski st@j imati Sansu da kotiao razreSi status, zaka@e kroz koju godinu, ako ne
ve¢ u prvoj godini primene, biti daleko z¥egniji za privatni sektor. Politika zaduZivanja
privatnog sektora u proteklih nekoliko godina inwéna finansijska i ekonomska kriza jasno
ukazuju da Srbijéeka jo§ mnogo stiajeva kao male i velike vrednoéti.

2 \www.stecaj.biz (pregledano dana 02.02.2013.)
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4. OSNOVNE KARAKTERISTIKE RAZVOJA | VRSTE
TUROPERATORA

Nastanak turoperatora i njihov razvoj tokom 50-@0tih godina u zemljama Zapadne Evrope
bio je rezultat delovanja odtene grupe faktora koji su predstavljali preduslore
omasovljavanje organizovanih putovanja. DruStvesi@nomski uslovi za formiranje masovne
traznje za ovom vrstom putovanja stvoreni su u ifaawn evropskim zemljama - Velikoj
Britaniji, Zapadnoj Nem&koj i skandinavskim zemljama. Privredni rast nakbevetskog rata
omoguavao je porast zZivotnog standarda najSirih sloggaaovnistva. Istovremeno su promene

u domenu radnog zakonodavstva omidlgypovetanje fonda slobodnog vremena.

Period dinaminog razvoja turistkih agencija u nasoj zemlji zafgo je sedamdesetih
godina. Tada je osnovan veliki broj turéih agencija, a dolazi i do vrlo intezivnog Sirenja
njihovog poslovanja na dordam i melunarodnom trziStu. Osnovna karakteristika organizat
putovanja u Srbiji je prvenstvena usmerenost katiemom poslovanju i to ka inostranim

destinacijama.

Delatnost organizatora putovanja predstavlja progekome turoperatori kombinuju u
jedinstvenu celinu turistke usluge i plasiraju th na trziStu kao sopstvenoizvod po
jedinstvenoj ceni. Bitna karakteristika tako foramih turistékin aranzmana je relativno niska
cena jer je ona uvek niZza od zbira cena pojedimausiuga ukoliko bi se turista opredelio za
individualno putovanje. Osnovni princip u poslovariproperatora zasnovan je na ekonomiji
velikog obima. Organizatori zakupljuju potrebne yene i smesStajne kapacitete u velikom
obimu i pri tom postizu relativno niske cene.Visgkepen iskori&nosti kapaciteta koji
obezbduju organizatori putovanja garantuje aibei nivo prihoda saobéajnim, hotelskim i
drugim turistékim preduzéima. Turoperator na trZiStu istupa kao preduzetpiieuzima rizik
popunjavanja zakupljenih kapaciteta, ali i prihad¢varuje u zavisnosti od svoje sposobnosti da
uspesno zadovolji potrebe turista. U savremenimwusla veliki organizatori putovanja bitno
uticu na sve &esnike na turistkom trzistu, a politika koju vode u procesu krejeanplasmana

turistickog aranZmana determiniSe iskoggost kapaciteta i ekonomske rezultate poslovanja
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velikog broja privrednih subjekata, turtdtin destinacija, pa i nacionalnih ekonomija pojéain

zemalja. Na taj n#n javljaju se kao snazni generator ukupnih kretanfurizmu**

Slika 1:Razlike izméu turoperatora i turisttkih agencija (retailera)

TUROPERATOR
trgovac na veliko
preduzetnik i posrednik
kupuje usluge za vlastito ime i za vlastiti racun
kreira vlastiti proizvod
osnovni izvor prihoda: prodaja vlastitih oizvoda
snosi rizik za neprodane kapacitete
u pravilu nema izravni kontakt s klijentima
prodaju svojih proizvoda vrSi najée&e
lokacija nije presudna za uspesno poslovanje
glavna funkcija: organizatorska
ima na trzistu specifiénu
informativnosavetodavnu funkciju

promocijska funkcija vrlo vazna

TURISTI CKA AGENCIJA (RETAILER)
trgovac na malo
posrednik
prodaje usluge u svoje ime, ali za i ra¢un
plasira na trZistu tude proizvode
oshovni izvor prihoda: provizija
ne snosi rizik za neprodane kapacitete
ima izravni kontakt s klijentima
vrSi izravnu prodaju usluga klijentima
lokacija vrlo bitna za uspeh uposlovanju
glavna funkcija: posrednicka

prevladava opSta informativnosavetodavna

funkcija

vrlo izraZzena komercijalno-propagandna

funkcija

Izvor: N. Cavlek, Turoperatori i svjetski turizam, Golden metikg, Zagreb, 1998., str. 61

% gSpast V; Poslovanije turistkih agencija i organizatora putovanja, Univerzstieigidunum, 2011, str.219 i 253
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Jolly travel je méu prvim nastalim privatnim turistkim agencijama kod nas. Oddatka
svoga poslovanja ostvarila je visok kvalitet uslugdobro trziSno pozicioniranje sopstvenih
programa.

Jolly travel je méu prvim agencijama u Srbiji formirala sopstvenin§eni sistem Sir@ na taj
n&in svoju prodajnu mrezu, tako da je sa pozicije e¢edturisttke agencije postala voéle

turoperator u zemlji.

FranSiza je vrlo brz ran Sirenja poslovanja, koji prati smanjeni trzisfinansijski rizik. Steeni
ugled, poznati proizvod i razvijeni marketing firnoakSavaju razvoj privrednih subjekata na

lokalnim trziStima uz maniji petni kapital.

4.1. Nastanak i prvi koraci kompanije

Osnovana je 1989 godine pod imenom Jolly Tourditpn imenom poslovala 10 godina.
U tom period Kompanija belezi stalni rast u svimasktima i aspektima poslovanja, proSiruje
sadrzaje i unapdeije kvalitet svoje ponude. To je i uslovilo da senkpanija 1999. godine
preregistruje i promeni ime u Jolly Travel. Naraynge r& samo o formalnoj promeni imena,
vec o ¢injenici da novi naziv, bolje i celovitije odrazavdav spektar novih aktivnosti, koji su
postepeno osvajali, kao Sto su — hotelijerstvo,tRercar, mengki poslovi itd. Jolly Travel, od
osnivanja je organizovan i funkcioniSe kao potadi kompanija, 5to u ovoj vrsti posla paivje

izuzetno velike prednosti, koje doprinose poslowspesnosti.

4.1.1 Osnove poslovno razvojne strategije

Jolly Travel je organizaciono i poslovno postavijemo otvoreni, fleksibilni i razvojni
poslovni sistem u oblastima turizma, poslovnih patga i drugih srodnih, kompatibilnih
delatnosti. Posebna paznja poklanjala se spauniii kategorijama, kao Sto su poslovni ljudi,
kojima priroda, sadrzaj i dinamika rada uslovljguarpotrebu kombinovanja poslovnih,

turistickih i rekreativnih putovanja.
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Jolly Travel, kao organizator, kreira programe dtigkih putovanja koji u sebi sadrze
upoznavanje sa sopstvenom istorijom i kulturomgeagim civilizacijama, sa ljudima i &enom
njihovog zivota, prirodnim lepotama i istorijskimpa@menicima, prijatan odmor i zabavu,
uzbudljive dogdaje, @duvanje zdravlja i obnavljenje radne energije, simg ambijenta za nova

poznanstva i poslovnu saradnju.

2007. godine, Jolly Travel kao vadeouroperator u Srbiji postajan Adriatica.net grupe koja
je vodea regionalna kompanija istoe i srednje Evrope u segmentu evropskih dumearodnih
putovanja u pet glavnih podia: incoming poslovanju, touroperaterstvu, korperain

putovanjima (organizacija poslovnih putovanja), epabdajnoj mreZi i online poslovarju

4.1.2. Delatnost turisttke agencije i turoperatora Jolly travel
Jolly Travel je u svojoj ponudi pruzao usluge:
LETOVANJA, ZIMOVANJA, TURISTI CKA PUTOVANJA

. letovanja na moru, planinama, banjama po sopstvernioonu ili u paket aranzmanima u zemlji;
. letovanja po sopstvenom izboru ili paket aranzmania odabranim destinacijama u

inostranstvu;

3. zimovanja u poznatim dordian i meiunarodnim zimskim centrima;

4. izlete, putovanja, posete znamenitim prirodnim tep@ i kulturno istorijskim spomenicima.

ZDRAVSTVENI TURIZAM

. organizovanje putovanja, boravka i zdravstvenodgitacionih programa u zdravstvenim i
banjsko-klimatskim l&liStima;
. pruzanje neophodnih prdta usluga u l&enju naSih grdana u inostranstvu.

% www.jolly.rs (pregledano 02.02.2013.)
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POSLOVNI TURIZAM

organizacija kongresa, seminara, ¢rah i strienih skupova,;

2. organizacija te¥a na kongresima, n&oim i stritnim skupovima u zemlji i inostranstvu;

P w0 nh P

organizacija poseta dortien i mediunarodnim sajamskim manifestacijama.

SPECIJALNE VRSTE TURIZMA

traking, rafting, planinarenje, jedrenje, sportstinjenje,splavarenje i sl.

DRUGE VRSTE TURISTI CKIH USLUGA

prodaja avio karata za sve destinacije u zemtjpstranstvu;
rezervacija hotelskih soba u celom svetu;
obezbdivanje rent-a-car vozila i

ostale usluge.

4.1.3. Poslovna mreza

Sa razvojem kompanije, proSirivanjem delatnostyZzpnjem novih vidova usluga turistima i

poslovnim ljudima, unapdvanjem kvaliteta, stalno se Sirila i poslovna nardplly travel-a.
Poslovnu mrezu Jolly Travel-a gunile:

SediSte Kompanije u Beogradu Kneza MiloSa 9 (pastavi direkcija), poslovnice u trznom
centru Delta City, Jolly Bulevar, Jolly Zemun, Non&adu i NiSu, kao i na Aerodromu “Nikola
Tesla” Beograd.,

Agencije fransizeri u Novom Beogradtacku, Valjevu, Jagodini, Vricu, Kraljevu, Krusevcu,
Leskovcu, Skoplju,

Preko 200 subagenata Sirom Srbije i u velikom bdojigih zemalja i
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4. Corporate Clients — preko 200 dotitai stranih preduz&a (Banca Intesa, IBM, SBB, Delta
Generali, Adria Media, RTV Pink, Hemofarm) koja imnakskluzivne ugovore o poslovnoj
saradniji sa Jolly Travel u oblasti turiih, hotelijerskih usluga i poslovnih putovarifa.

UspesSno poslovanje i ugled Jolly Travel-a ostvdoiya veliki broj zaposlenih, stalnih spoljnih
saradnika, stitnjaka za raztite aspekte turistke privrede i prat@h delatnosti, kao i turistki

vodici, vozaii, kuriri.

Potvrdu kvaliteta usluga i ugleda u svetu tutlgig poslovanja potduju sledée ¢injenice:

1. Licenca Ministarstva turizma Srbije za bavljenjesipeima organizacije turistkin
putovanja,

2. ReSenje Saveznog ministrastva za spoljnu trgovénpiaslovanje sa inostranstvom,

3. Clanstvo u udruzenju turigkih organizacija YUTA,

4. Clanstvo u FUAA-UFTAA - svetskoj federaciji nacion#l udruZenja turistkih
organizacija,

5. Licenca Meéunarodne asocijacije avio prevoznika IATA i

6. Clansvo u SKAL INTERNATIONAL klubu.

4.1.4. Osnivanje i delatnost

Drustvo za turizam i usluge ,, Jolly travel* d.osa sediStem u Beogradu, Kneza MiloSa
br. 9, organizovano je u obliku druStva sa ogramom odgovornd@sl. Osnivé& druStva je
Roksanda Kowevi¢ sa 100 % vlasniStva. U 2006. godini reSenjem Bi®j194219/2006 od 24.
Novembra 2006 menja se vlasnistvo i 95,49% udefaujeufirma ,, Sublette Invest & Finance
Corp.” Tortola, Dewtanska ostrva- Britanija unasenenovani kapital u vidu ziga dok osni¥a
zadrzava 4,51% udela. Sléde promena u strukturi vlasniStva je bila reSenjeroj BD
36101/2008 od 29. Aprila 2008 godine, kojom ,Adgat Net Turisticka agencija® Kosovska
8/VI, Beograd postaje vaski vlasnik udela sa 51.00% kupovinom udela oeétlpydnog

vecinskog vlasnika. PreteZna delatnost Dru$tva jetdes putnikih agencija i turoperatord.

2 ywww.jolly.rs (pregledano dana15.01.2013.)

27 \www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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5. FINANSIJSKI IZVESTAJI

Finansijski izveStaji predstavljaju temelj poslognadiwtivanja jer se na osnovu podataka
i iznosa prikazanih u njima ocenjuju ekonomske grenfinse i uspesnost poslovanja poslovnog
subjekta’®

Razlika izmeéu redovnih finansijkih izveStaja i vanrednih (u aveluwaju st€aj) je u naznaci na
izveStajima. Obavezno mora da stoji na svim obnagcianrednih finansijskih izveStaja naznaka

"u ste&aju”.
5.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskiizveStaja

Finansijski izvesStaji Privrednog druStva sastavljea po nalogu direktora drustva, a na
osnovu zakljanog listacija verodostojnost nije bila u mo@uosti da se proverava od strane
osobe koja je sastavljala Zakonom propisane obréisemsijskih izveStaja za 2010 godinu.
Poslovne knjige v#ene su u skaldu sa Zakonom @éuwovodstvu i reviziji (,Sluzbeni glasnik
RS* broj 46. Od 2 juna 2006. godine), kojim seduja uslovi i n&in vodenja poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, pda i rashoda, sastavljanje, prezentacija,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvgatar skladu sa zakonom i profesionalnom
regulativom koja podrazumeva Okvir za pripremanjgrikazivanje finansijskih izvestaja,
Medunarodne ré&unovodstvene standarde (MRS); odnosnaiivi@rodne standarde finansijskog
izveStavanja (MSFI); kao i tumanja koja su sastavni deo standarda. lako nekiaydiarda nisu
u potpunosti primenljivi na poslovanje, rukovods®uvrednog drustva procenjuje njihov uticaji
I ne izrazava eksplicitnu i bezrezervnu izjavu Ussenosti prilozenih finansijskih izveStaja sa
Medunarodnim réaunovodstvenim standardima (MRS) i 8aarodnim standardima finansijskog
izveStavanja (MSFI). PriloZeni finansijski izve$tay prikazani u format propisanim Pravilnikom
o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStagaprivredna drustva, zadruge i druga pravna lica

i preduzetnike.

2 Privredni savetnik, str 101. Beograd 2010
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Slika 2: Finansijski izveStaji - Bilans stanja

Podaci o obvezniku*

Mati¢ni broj (JMB) 17235273

Naziv DRUSTVO JOLLY TRAVEL DOO BEOGRAD
Mesto Beograd (Vréar)

Adresa Kneza MiloSa 9

Pravna forma Drustvo sa ogratienom odgovornas
Delatnost 7912-Delatnost tur-operatora

Veli¢ina za 2010. godinu (prema podacima za )
) 2-Srednje
2009. godinu)

* stanje na dan 31.12.2010. godine

Bilans stanjasa stanjem na dan 31.12.2010. godine

iznosi u 000 dinare

Naziv pozicije AOP Tekuta
; Prethodna godina
godina

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 261.79] 265.340
. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 237.97: 237.906
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |

005 19.99¢ 23.607
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008)
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 19.99¢ 23.607
V. DUGORQCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 009 3.827 3.827
1. Ke&a u kapitalu 010 3.827 3.827
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 193.76¢ 299.402
I. ZALIHE 013 957 62.339
ll. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |

015 192.80¢ 237.063
GOTOVINA (016+017+018+019+020)
1. PotraZivanja 016 138.82] 148.168
2. Potrazivanja za viSe gken porez na dobitak 017 2.85§ 2.223
3. Kratkorani finansijski plasmani 018 1.67€ 13.948
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 0 3.778
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5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska

o 020 49.44¢ 68.946

razgranéenja
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 455.56 564.742
D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023 25.374 17.098
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 480.934 581.840
|. OSNOVNI KAPITAL 102 161.657 151.679
IIl. REZERVE 104 0 1.570
VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 0 2.338
VIIl. GUBITAK 109 161.65] 155.587
B. DUGORQ:NA REZERVISANJA | OBAVEZE

111 480.934 581.840
(112+113+116)
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 94.834 111.804
1. Dugor@ni krediti 114 87.10¢ 111.804
2. Ostale dugorme obaveze 115 7.72¢ 0
. KRATKOROCNE OBAVEZE (117+118+119+120+12

116 386.10( 470.036
+122)
1. Kratkor@ne finansijske obaveze 117 121.89( 96.247
3. Obaveze iz poslovanja 119 256.37¢ 361.887
4. Ostale kratkorine obaveze 120 7.467 2.492
5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednotlitos
L ) ) . 121 36& 9.410
javnih prihcda i pasivna vremenska razgraamja
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 480.934 581.840

Izvor : Agencija za privredne registarww.apr.gov.rs
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Slika 3: Finansijski izvestaji- Bilans uspeha
Bilans uspehau periodu od 01.01.2010 do 31.12.2010. godine

iznosi u 000 dinare.

Naziv pozicije AOP Tekuta

godina Prethodna godina
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 109.67( 68.754
1. Prihodi od prodaje 202 104.06¢ 64.003
5. Ostali poslovni prihodi 206 5.60% 4,751
1. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 105.964 164.070
2. TroSkovi materijala 209 1.28¢ 2.056
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostaii liashodi 210 39.05] 61.568
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 211 57C 7.319
5. Ostali poslovni rashodi 212 65.05¢ 93.127
IIl. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 3.70¢ 0
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 0 95.316
V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 52¢ 13.369
VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 21.854 52.235
VIl. OSTALI PRIHODI 217 43C 3.826
VIIl. OSTALI RASHODI 218 1.81§ 2.376
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213-215+216-217+218) 220 19.007 192.73%
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220-219+222-221)| 224 19.007 132.732
E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230 19.007 132.732

Izvor : Agencija za privredne registrewsvw.apr.gov.rs
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Slika 4: Finansijski izvestaj

IMoganm o 06Be3HUKY™*

Mati¢ni broj (JMBG)
Puno poslovno ime

Sediste
Adresa
Pravna forma
Delatnost

* stanje na dan 31.12.2011

17235273

DRUSTVO ZA TURIZAM | USLUGE JOLLY TRAVEL
DOO BEOGRAD, KNEZA MILOSA 9 - U STECAJU
Beograd (Vréar)

Kneza MiloSa 9

Drustvo sa ogragenom odgovornas

7912-Delatnost tur-operatora

Osnovnpodaci iz godisnjeg finansijskog izvestaja za 201godinu

Naziv podatka
Ukupna aktiva (AOP 024)

Iznosi u 000 dinara

Zaposleni kao ceo broj

od toga: Gubitak iznad visine kapitala (AC

023)

Ukupni kapital (AOP 101)

od toga: Osnovni kapital (AOP 102)
Nerasporieni dobitak (AOP 108)
Gubitak do visine kapitala (AOP 109)

Poslovni prihodi (AOP 201)

Neto dobitak (AOP 229)

Neto gubitak (AOP 230)

Broj zaposlenih (AOP 605)

Tekuta godina Prethodna godina

595.35¢ 480.934

152.64¢ 25.371
0 0

161.657 161.657
0 0

161.657 161.657
0 109.670
0 0

127.277 19.007
0 49

Izvor: Agencija za privredne registreww.apr.gov.rs

Usled stéaja preduzéa Jolly travel 02.02.2011. godine, nemégie bilo d@i do kompletne

dokumentacije za 2011. godinu na z¥aoim sajtu agencije za privredne registre i zbogée

u ovom radu biti analizirani finansijski izveStag 2010. i 2009. godinu.
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Finansijki izveStaji Privrednog druStva su iskazanihiljadama dinara (RSD). Dinar
predstavlja zvaknu izveStajnu valutu u Republici Srbiji.

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od vokistva Privrednog druStva kaiéhje
najboljih moguih procena i razumnih pretpostavki koje imaju edelta prezentirane vrednosti
sredstava i obaveza na dan sastavljanja finansijgkieStaja, kao i prihoda i rashoda u toku
izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavkeasnovane na informacijama raspolozivim na
dan sastavljanja finansijskih izveStaja. dd&8m, stvarni rezultati sigurno odstupaju od ovih
procena obzirom da je baza za sastavljanje obrairaaasijskih izveStaja zaklfuni list koji

zasigurno ne odraZava stvarno stanje stVari.

5.2. Analiza finansijskih izveStaja za 2010. i 2009. gaau

| - POSLOVNI PRIHODI

*Prihodi od prodaje robe i usluga- Su iskazani po fakturnoj vrednosti, umanjenojdzde
popuste i porez na dodatu vrednost, a u skladiasam 35. Zakona o PDV-u koji tretira upravo

delatnost drustva.

*Prihodi i rashodi kamataterete bilans uspeha u kome su nastali, madak@dpsa druStva
imamo pouzdano saznanje da nisu svi prikazani, stnala postoje odstupanja od stvarnih

stanja.

Sva sredstva, odnosno potrazivanje i obaveze wistraredstvima plksanja su prernate u
njihovu dinarsku protivvrednost po zvanom srednjem kursu vas&m na datum promena.
Poslovne transakcije u stranim sredstvimaaoiga tokom godine prefanavaju se u dinare po

zvaninom kursu vaZzeem na dan svake transakcije.

29 \www.apr.gov.rs (pregledano 02.02.2013.)
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Pozitivhe i negativne kursne razlikkoje nastaju na deviznim transakcijama u toku gedin
prilikom prer&una pozicija bilansa stanja iskazanih u stranojityaknjizene su u korist ili na
teret bilansa uspeha kao dobitci i gubitci po osnkursnih razlika u obtainskom periodu na
koje se odnosi. Preuzete i potencijalne obavezérang valuti prerédunate su u dinare po

srednjem kursu NBS koji je vazio na taj dan

(u hilladama dinarama)

2010 2009
Poslovni prihodi- Prihodi od prodaje 109.670 68.754
Finansijski prihodi ( kamate, pozitivne kursne razike) 529 13.369
Ostali prihodi ( naknadno odobren rabat ) 430 3.826
Ukupni prihodi 110.629 85.949

II - POSLOVNI RASHODI

* TroSkovi materijalaodnose se na troSkove nabavke kancelarijskogrijadde reZijskog ,

goriva i energije.

TroSkovi materijala (rezijskog) 1.288 256

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali Eni rashodi 39.051 61.568
TroSkovi amortizacije 570 7.319
Ostali poslovni rashodi (porez, reprezentacija, plni promet, usluge) 65.055 93.127
Finansijski rashodi (kamate, negativne kursne razke, odobren rabat) 21.854 52.235
Ostali nepomenuti rashodi (troSkovi sporova) 1.818 2.376

Ukupni rashodi 129.636  218.681

[l - POSLOVNI DOBITAK

30 \www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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POSLOVNI DOBITAK = POSLOVNI PRIHODI — POSLOVNI RASH ODI 3.706 0,00
(109.670-105.964 = 3.706)

IV - POSLOVNI GUBITAK

POSLOVNI GUBITAK = POSLOVNI RASHODI — POSLOVNI PRIH ODI 0,00 95.316
(164.070-68.754 = 95.316)

V - GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA =
UKUPNI RASHODI — UKUPNI PRIHODI ( 129.636 - 110.629 = 19.007)9.007 132.732
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| -STALNA IMOVINA

*Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalnagalaja

Stetene licence ranskih softvera amortizuju se tokom njihovog prgeeag veka upotrebe
(koji nije duzi od 3 godine). lzdaci vezani za ragili odrzavanje kompijuterskih softverskih

programa priznaju se kao troSak u periodu kadanast

Nekretnine, postrojenja i oprema redovno podlexalozizaciji. Kestalost revalorizacije zavisi
od kretanja fer vrednosti sredstava koja se reialmr. Povéanje knjigovodstvene vrednosti
nekretnina, postrojenja i opreme po osnovu revadaije, iskazuju se nadanu revalorizacione

reserve.

Smanjenja knjigovodstvene vrednosti kojima se umjanpredhodna povanja vrednosti istih

sredstava terete direktno revalorizacione resemaepstala smanjenja terete bilans uspeha.

Pod osnovnim sredstvima smatraju se ona sredgiv@e vek upotrebe duzi od jedne godine.
Dobitak ili gubitak nastao prilikom rashodovanjanognih sredstava evidentira se u korist ili na
teret ostalih prihoda odnosno rashoda kao kapitdbbitak ili gubitak. Nabavka osnovnih
sredstava tokom godine evidentira se po nabavmajnasti. Nabavnu vredno&ni vrednost po
fakturi dobavlj&a, zajedno sa svim troSkovima nastalim do stawdjasgnovih sredstava u

upotrebu.

*Amortizacija se obr&unava na nabavnu ili revalorizovanu vrednost nekmef{ postrojenja i
opreme, primenom godisSnjih stopa, sa cillem dareds$va u potpunosti otpiSu u toku njihovog
korisnog veka trajanja.

Automobil 15%

Kompijuterska oprema 25%

Kancelarijska oprema 12,5%

Oprema 12,5%

Obratun amortizacije nekretnina, postrojenja i opremé&rme kada se sredstva stave u upotrebu
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(U hiljadama dinara)

2010 2009
Nematerijalna ulaganja 237.972 237.906
Nekretnine postrojenja i oprema 19.988 23.607
*Dugorocni finansijski plasmani
Odnose se nate&a u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica.
2010 2009
u@rani finansijski plasmani 3.827 3.827

Il - OBRTNA IMOVINA

*Zalihe

Vrednost zaliha materijala i robe ufwju se po pros#oj nabavnoj ceni. Nabavna vrednost
uklju¢uje vrednost po fakturi dobavlja, transportne i zavisne troSkove.

2010 2009
Zalihe 957 62.339

*Potrazivanja od kupaca, plasmani i gotovina

Priznaju po fer vrednosti, rezervisanje za umaejampdnosti potraZivanja utuju se
kada postoji objektivan dokaz da DruStv@aditi u stanju da naplati sva potrazivanja. jpae
finansijske poteSkae kupaca, verovatiga dace kupac biti u procesu likvidacije ili finansijske
reorganizacije, propusti ili kasnjenja u izvrSerplacanja smatraju se indikatorima da je
umanjena vrednost potrazivanja. Knjigovodstvenadwost potraZzivanja umanjuje se preko
ispravke vrednosti, a iznos troSkova se priznapansu uspeha u okviru ostalih troSkova. Kada
je potrazivanje od kupaca nenaplativo, otpisujenaeteret ispravke vrednosti potrazivanja od
kupaca. Naplata potrazivanja od kupaca koji je Ippeldo otpisan iskazuje se u bilansu uspeha u

okviru ostalih prihoda.
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Kratkoraeni finansijski plasmani odnosne se na zajam zawispravnim licima, kratkoréni

zajam ostalim pravnim licima i ostali kratk@ro finansijski plasmani.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju udnsu stanja po nabavnoj vrednosti. Za svrhu

izveStaja 0 tokovima gotovine, gotovina i gotovinskvivalenti ukljutuju: blagajnu, depozite po

videnju banaka, druga kratk@ra visoko likvidna ulaganja sa rokom do&pelo tri meseca ili

krace, i prekorgenja po tekéem ra&unu. Prekor&enja po tekéem raunu iskazuju se u bilansu

stanja kao pozajmice u okviru telin obaveza®

2010 2009
Potrazivanja od kupaca 138.827 148.168
Potrazivanja za viSe glan porez na dobitak 2.858 2.223
Kratkoraeni finansijski plasmani 1.676 13.948
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 0 3.778
Porez na dodatu vrednost 49.448 68.946
Gubitak iznad visine kapitala 25.371 17.098
UKUPNA AKTIVA = 480.934 581.840
Aktivu ¢ine poslovna imovina i gubitak iznad visine kapatal
1l - KAPITAL
* Osnovni kapital / /
* Gubitak 161.657 151.679

31 \www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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IV - DUGOROCNE | KRATKORO CNE OBAVEZE

* Dugorocne finansijske obaveze

Dugora:ne obaveze, se priznaju po fer vrednosti priliva bastalih transakcionih troskova.U
narednim periodima dugotoe obaveze se iskazuju po amortizovnoj vednose, azlike
izmeiu ostvarenog priliva i iznosa otplata priznaju séilansu uspeha u period kamhja
dugor@ne obaveze.Dugotoe obaveze se klasifikuju kao tékuobaveze, osim u koliko Drustvo
nema bezuslovno pravo da odloZi izmirenje obavezanamanje 12 meseci nakon datuma

bilansa stanja.

2010 2009
Dugorane finansijske obaveze 94.834 111.804

(Dugorani krediti i ostale dug. obaveze )

*Kratkorocne obaveze

Kratkorainim obavezama se smatraju obaveze koje dospevajhuwudo godinu dana, od dana
¢inidbe, odnosno od dana bilansa. Finansijske olgavskazuju se po nabavnoj vrednosti

uvetane za pripisane kamate u toku perioda, a umaagie/rSene otplate u toku perioda.

Obaveze prema dobauvijana i ostale obavezeiskazuju se po nabavnoj vrednosti koja
predstavlja fer vrednost cene robe i primljenihugal kojace biti platena u budénosti

nezavisno od toga da li je fakturisana DruStvu.
*Porez na dobitak

Predstavlja iznos obanat primenom propisane poreske stope od 10 %nus idobitka
pre oporezivanja. Zakon o porezu na dobit Repuldikaje ne predda da se poreski gubitci iz

tekuteg perioda mogu koristiti kao osnova za po&jgoreza pléenog u prethodnim periodima.
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Gubitci iz tekiéeg perioda izkazani u poreskom bilansu mogu sestiibrza umanjenje poreske

osnovice budéeg poreskog perioda ali ne duZe od 10 gotfina.

2010 2009
Kratkoratne finansijske obaveze 386.100 470.036
(Kratkorazne fin. obaveze iz poslovanja,
ostale krat. obaveze i obaveze za poreze)
UKUPNA PASIVA 480.934 581.840

Pasivuwcine kapital i obaveze

Iz priloZzenih finansijskih izveStaja moZe se kotmtati da je preduze “ Jolly travel ©
poslovalo sa gubitkom i u 2009. i 2010. godini, $&r ukupni rashodi ¥€ od prihoda, Sto je
dovelo do prezaduzenosti predéaejer nije moglo iz poslovnih prihoda pokriti trasle i
obaveze. Naju# rashodi su troSkovi zarada i naknada zaradaaligsbslovni rashodi, kojéine

troSkovi zakupnina, sajmova, reklame i ostalih galu

32 \www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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6. PLAN REORGANIZACIJE PREDUZE CA JOLLY TRAVEL-a

Pod reorganizacijom se podrazumeva namirenje gdagari prema usvojenom planu

reorganizacije i to redefinisanjem du&uo-poverilakih odnosa, statusnim promenama duznika

ili na drugi na&in koji je predviten planom reorganizacifé

6.1. Okolnosti koje su dovele do finansijskih teSkéa

Preduzée je pre otvaranja postupka &, tri godine iskazivalo gubitak, Sto je
kulminiralo prestankom izvrSenja ugovornih i zakkihsobaveza, blokade ¢ana i stvaranje
steajnog razloga — trajnije nesposobnosti¢plga. Na osnovu sagledavanja svih parametra,
preduzée je prezaduzeno, sto je posebariggte razlog.

Ve¢ 2009. godine i pietkom 2010. godine Preduzeje imalo problema u servisiranju
svojih kljuénih obaveza. Osnovni razlog nemégasti servisiranja obaveza je zami gubitak,
koji je Jolly travel ostvario u 2009. godini, kaaticaj globalne krize na turigka trziSta, koji su

uslovili dalji pad prometa, hrogmu nelikvidnost i probleme u solventnosti.

Nakon uspesne 2008. godine po broju putnika, ukeppeometu i ostvarenom prihodu —
razlici u ceni, za 2009. godinu planiran je dadstr na svakom od ova tri elementa poslovanja.
Velikom optimizmu doprineo je veoma dobaréptak godine kao nadprase dobar interes na
Sajmu turizma, te prodaja nakon Sajma. To je dodel@zakupljivanja dodatnih kapaciteta kako
u smestaju, tako i u prevozu (pre svéggeri).

Kroz celu sezonu konkurencija pritisnuta istim peshima (najviSe zbog ekonomske krize)
spusta cene ispod svake isplativosti samo da bumplpve zakuplijene kapacitete. Taks,
Uprava Preduzex nastoji da nizom dodatnih popusta i prodajnihijakpopuni zakupljene
smstajne i prevozne kapacitete. Sve j&€itgeno na r&un planirane marze, odnosno razlike u
ceni, acesto se prodavalo i ispod ukupne nabavne cenedprevsmestaj + ostali direktni

troSkovi aranzmana).

33zakon o st#aju, ¢lan 1, Sluzbeni glasnik RS, 2009
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Uprkos tome deo kapaciteta nije prodat tako déasteri u viSe navrata leteli poluprazni
(pa i viSe od toga). Sve to je rezultovalo padowjdbputnika u odnosu na 2008. godinu od 8 %
uz pad prometa (ukupnog prihoda) do 24 % s$igledno pokazuje koliko je prodaja odrzavana
na r&un cena. Ukupan rezultat toga je realizacija kaja ni 30% planirane razlike u ceni
odnosno prihoda firme. Kotaa posledica takvih rezultata ostale su velike deprene obaveze

prema partnerima (dobawjana satime se uslo u narednu godinu — 2010).

Uz ove navedene probleme uzrokovane poslovanjen®Q9-8j godini i negativnim
uticajima globalne krize, Preduzeje pogodilo i tragini dogaiaj pred sam pietak sezone, kada
je preminuo i direktor drustva. U sezoni 2010. gedj firma se nasla u nezavidnoj situaciji uz
nereSena dugovanja iz protekle sezone premankfju dobavlj&ma, koja su nastala zbog
likvidacionih manjkova uzrokovanih z&gnim gubitkom iz prethodne sezone, dodatni piitisa
na poslovanje i likvidnost stvorilo powanije kredita Intesa i AIK banke od preko pola nmio

evra kao urgentan potreba za novim menadzmentom.

Iz tih razloga sredstva ostvarena prodajom (boakimgu predsezoni i na samoméptku
sezone uglavnom su utroSena na podmirenje kratkilraobaveza po kamatama kao i samo

delom obaveza prema dobavljaa iz prethodne godine.

Patetak sezone @ekan je sa srazmerno velikim brojem ugovornih -dptit i u celosti
ili delimi¢no uplaenih aranZmana, a bez dodatnih sredstava za mplizith putovanja.
Okolnosti na trziStu, dodaji oko agencija koje nisu bile u stanju realizowsatoja putovanja,
stvorile su dodatni pritisak na poslovanje. Svalknaho ,snalazenje” za osiguranje sredstava
potrebnih za realizaciju putovanja (pretnje parnéa née pustiti putnike u avion, hotel itd.)

dovelo je do novih neplativih troSkova (eskonth)i s

U takvoj situaciji vlasnici su se u kratkom periodsaglasili oko uspostavljanja nove
Uprave sa kojom su na dnevnoj i nedeljnoj bazi, no teSkim okolnostima, nastojali
odgovarajdim finansijskim sredstvima i neprestanim pregovarim dobavljgima osigurati
nesmetano izdavanje putnih usluga i kako bi segigbeskalacije u srcu sezone, koje su &nsii

situacije zauvek zatvorile vrata nekim konkurentiftaduzéa poslednjih godina.
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Analizom rada proteklih godina, utteno je nekoliko kljdnih elemenata koji su doprinel
negativnom bilansu Preduze
« Cinjenica je da je turizam generalno veomacriai privredna grana sa velikim prometima
a veoma niskom profitnom stopom. Ekonomska krizatgilih godina odrazila se na

poslovanje u turizmu, pre svega kroz pad potrazajputovanjima i odmorima.

* Navedene situacije i kretanja na trzistu tuglsh usluga u Srbiji, uzrokom su objektivnih
okolnosti na koje se nije moglo uticati, odnosngekse ne mogu stavljati na teret

Preduzéa, a koje su se bitno odrazile na poslovanje.

* Medutim, analizom je utvieno da je postojao u poslovanju niz subjektivnibSgka i
pogresnih poslovnih poteza, koji su Zamo ugrozili bilanse firme, koji su se mogli
izbegnuiti, i¢ijim bi izbegavanjem poloZaj odnosno solventnogtdBeéa danas izgledao

drasttno drugéije.
» Okolnosti koje su izazvale nelikvidnost i nesolmstnkompanije su :

¢ Neodgovarajtia organizacija procesa produkcije — finansija —dpje, uz

neadekvatno informisanje i izveStavanje;

¢ Preveliki broj zaposlenih bez jasno i precizno dgviih poslovnih zadataka,

odnosno odgovornosti za njihovo sprdeaje;

¢ Dualizam upravljanja, bez¢aga Direktora drusStva, ¥eje upraviljanje bilo
delom u nadleznosti Direktora a delom u ,, paradleanosti drugih, pre svega
predstavnika manjinskog vlasnika, idesto bez ikakvog pismenog zahteva ili

traga;

¢ Potpuno neadekvatno denje finansija, pre svega troSkova, sa velikim

zakaSnjenjem i neminovanim ,hallo” efektom krajebraiunskog perioda;

¢ Neumereno i neadekvatno troSenje sredstava na timayleez jasne strategije

i mernog efekta uloZenih sredstava.
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Na sve ove okolnosti, potrebno je dodati strah loaike” koju su sredstva informisanja
pocela da vode protiv turistkih agencija sredinom 2010 godine, koji je dodapwipuno
iskljucio bilo kakvu r&unicu iz daljeg poslovanja, sa cillem da se odsaderranzmani i poSalju

i vrate svi putnici, bez obzira na cenu koStamgeliku u ceni.

Zbog nemogénosti stéajnog duznika da odgovori svojim obavezama u rgku,je
tekwi racun bio u blokadi, poverilac Banca Intesa ad Beogpatineo je 20.12.2010.godine
Privrednom sudu u Beogradu, predlog za otvarangtupiia stéaja. Na r@istu, koje je odrzano

31.10.2011. godine, utdeno je postojanje stajnog razloga i otvoren je postupakdsie.

Na prvom poveril&kom raiistu, koje je odrzano 18.03.2011. godine, poveriosiu
doneli odluku o bakrostvu stgnog duznika, jer je vnski vlasnik (Adriatica. Net) st@ajnog
duznika izjavio da se u zakonskom roku podneti P&organizacije stajnog duznika, kojce

omogiti povoljnije namirenje poverilaca.

Uz saglasnost Odbora poverilaca, rok za podnogeaia reorganizacije, produzen je do
23.09.2011.godine. Razmatranje Plana reorganizgcpeolongirano u cilju definisanja rizika od
nasptupanja novih okolnosti u privrednom okruzengu koje Podnosilac plana reorganizacije
nema uticaja. Namera je bila da se km@aponuda poveriocima po pitanju visinegina i
dinamike namirenja definiSe u skladu sa realnim uogstima koje su u velikoj meri zavisne od

turbulentnih makroekonomskih kretanja.

3 www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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6.2. Sredstva za realizaciju plana reorganizacije

* Na dan otvaranja postupka &ga, a na osnovu izvrSene procene likvidacionengostil
stetajnog duznika, vrednost imovine koja je raspolozgaamirenje poverilaca g&nog
duZnika iznosi oko 20.594.044,00 dinarani je:

IMOVINA PROCENSEA VREDNOST
1. Nematerijalna prava 5.294.000
2. Nekretnine postrojenja i oprema 1.472.760
3. Potrazivanja 12.928.471
4. Udeli u drustvu Jolly Novi Sad 898.813
20.594.044

Predlaga plana reorganizacije je kompanija Adriatica. Neio dBeograd, koja bi po
usvajanju plana izvrsSila uplatu n&nih sredstava u dinarskoj protivvrednosti od 100.68vra,
¢ime bi bila obezb#&ena pdetna obrtna sredstva za realizaciju Plana reorgeigz

Procena vrednosti nematerijalne imovine (najvredimjovina st&ajnog duznika), koja je
naie&e uslovljena radom i uspehom predizesto se i planira usvajanjem Plana, zahteva
procenu vrednosti Preduza Metodom diskontovanih néanih tokova (DNT metoda). Metod
DNT podrazumeva da je vrednost Predazéli njegovog organizacionog dela opredeljena
sadasnjom vrednég nowkanih tokova kojee preduzée odbaciti u budtem periodu. Preduze
¢e poslovati na ,,going concern® principu, tj. presgevljen je kontinuitet poslovanja u budun
periodu. Korigenjem ovog metoda propisano je kéesjem koncepta neto néanih tokova
nakon servisiranja dugova (neto daui tok za sopstveni kapital). Samim tim opredelfen

n&in utvrdivanja diskontne stope koja treba da odrazi cepstsenog kapitala.
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U cilju adekvatne procene po metodu DNT vrSi selizmdinansijskih informacija iz
poslovne istorije preduza — poslednje 3 godine. Ukoliko je nemégudai do podataka,
projekcije mogdeg poslovanja predu¢a u stéaju izvrSte se na osnovu poslovne prakse
preduzéa iz iste ili slénih delatnosti a koja nisu u gggu. Na osnovu takvih pretpostavki rade

se projekcije bilansa uspeha i bilansa stanja.

Izrada projektovanih finansijskih izveStaja imaah ispitivanje mogénosti preduzéa
da putem sproutenja mera iznetih u Planu reorganizacije ongbguamirenje stéajnih
poverilaca u véem stepenu nego Sto bi to bilo mégubankrotom i prodajom imovine
Preduzéa. Sve projekcije prihoda, rashoda, imovine, obavekapitala u periodu sprogenja
Plana urdene su na osnovucekivanog obima aktivnosti Preduze prodajnih cena koje se

mogu @ekivati, troSkova po jedinicidinka kao i troSkova perioda i same organizacijdgos

Na osnovu analize slabosti i prednosti u poslovanpz protekle tri godine, kao analize
kretanja prodaje (booking-a) i realizacije premajiiputnika (pax) ukupnom prometu, ukupno i
po destinacijama (drzavama), plan poslovnog restriiknja kompanije usmeren je na slegle
bitne segmente poslovanja:

- Namirenje stéajnih poverilaca putem :

¢+ Konverzije duga u kapital,

¢ lzmirenje obaveza pojedinih klasa u celosti (midimeazarade i

drzavne institucije)

¢ Izmirenje obaveza prema neobedy@m poveriocima u visini

od 40% u roku od 4 godine, sa jednom godinom grejsda,

¢ Izmirenje obaveza prema poveriocima sa osporenim
potrazivanjima u skaju negativnog ishoda sudskog spora pod
istim uslovima kao Sto se planira namirenje obavpzma

priznatim poveriocima,
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- Smanjenje troSkova poslovanja,

- Smanjenje ostalih troskova,

- Organizaciono restrukturiranje,

- Komercijalno restrukturiranje,

- Uspostavljanje modela kontrolinga i azurnogéprga poslovnih dogkaja i finansijskih
rezultata,

- Podizanje kvaliteta usluga.

* Smanjenje troSkova poslovanj&Znaiajno smanjenje broja zaposlenih, realizacija pasigs
sa znatno manjim brojem angazovanih radnika. Plattogkova preddeno je da Preduze u
prvoj godini zaposljava u stalnom radnom odnoswudgoslenih i to 7 u produkciji, 5 u retailu-
maloprodaji i 4 u upravi i zajedtkim funkcijama. Uz ovaj broj zaposlenih povremedricse
zavisno od zahtevima posla angazovali i dodatnirdadpreko omladinske zadruge, kao |
studenti turisttkog usmerenja na praksi.

Deo poslova (runovodstvo, pravni poslovi, dizajn..) obavga se kroz angazovanje

odgovarajdih struenih agencija ili pojedinaca.

* Smanjenje ostalih troSkova Novom organizacijom i smanjenjima broja zaposiestvaraju se
uslovi za smanjenje ostalih troSkova poslovanja:
* Smanjenje vedine poslovnog prostora / znatno umanjenje troSkova

najamnina, energije i usluga vezanih za odrzavargstora,

* Smanjenje potrebne informéite opreme ukljsivo i manja davanja

programske licence, odrzavanje opreme i programa,
* Smanjenje troSkova telefona / fiksnih i mobilnih,

* Smanjenje troSkova marketinga i njihovo kvalitetripkusiranje i
aktivno praenje efekta.

Novim pristupom marketingu, racionalnim planiranjg@otreba, a pre svega peamjem
efekta marketinga na rezultate prodaje, planireogkiovi marketinga smanfie se naetvrtinu

iznosa prethodnih godina.
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*Organizaciono restruktuiranjePredvieno je da se kompanija organizuje u tri organizsEio
jedinice — profitna centra:

» Upravu i zajednriike funkcije,
* Produkciju i

* Retail - maloprodaju;

Produkcija i maloprodaja trebale bi delovati kaofini centri koji svoj prihod ostvaruju
u metusobnom odnosu ali i u odnosu na druge kompangko produkcija prodaje svoj proizvod
maloprodaji pod istim uslovima kao drugim agencigam
To ¢e omoguiti striktno i precizno préenje poslovnih efekata kao prihod produkcije.
Stimulisae i produkciju da Siri mrezu prodajnih agenata sadasnje mreze franSiza i agenata i

time povéava obim prodaje.

Preduzée ¢e posebnu paznju posvetiti direktnoj prodaji svajgiuga kompanijama sa
velikim brojem zaposlenih i solidnom plateznom dmadPri tome treba koristiti sve oblike
pogodnosti pléanja (kredit, administrativne zabrane, popustiladgmja u predsezoni i sl).

U okviru retaila planirano je otvaranje tzv. VIP sbavnice kojace se specijalizovano bauviti
dugogodiSnjim ali i novim Kklijentima na dalekim ikugpim destinacijama i specijalnim

programima.

*Komercijalno restruktuiranje U odabiru produkta Predus#ece se orijentisati prema srednjoj i
viSoj klasi turistékih proizvoda po kvalitetu i ceni. Definisanje gide formiranja cena bitan je
uslov uspeSnog poslovnanja. Nuzno je realizovathcsaone proizvode Kkoji omoguje

ogovarajéu razliku u ceni.
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*Uspostavljanje modela kontrolinga i azurnog ¢eaja poslovnih dog#ja i finansijskih
rezultata-U cilju pravovremenog raspolaganja informacijanoérgbno je uspostaviti model koji
¢e pratiti poslovanje u sleden bitnim elementima:

» Kalkulacija programa,

» Kolic¢ina produkta kojima se raspolaze (programi sa [aewo

I smeStajnim kapacitetima ),
» Dinamika i opseg prodaje po svakom pojedimam programu,
» Dnevni prilivi / po strukturi i iznosima,
» Dinamika i iznos obaveza prema dobatihaa,

 Obraun svakog realizovanog putovanja / aranZmana

najkraéem mogyégem roku

» Azurno praenje i kontrola svih troSkova.

*Podizanje kvaliteta uslugBosebna paznjge se posvetiti podizanju kvaliteta usluga i to umsv
segmentima, a natio :

» Sigurnosti realizacije podenih produkta,
* Usluzi prodaje u poslovnicama i mrezi franSizaera@ta,
* Azurnom potvdivanju traZzenih usluga (b&ekanja),

» Kvalitetu predstavikih usluga na destinacijama krozgaje i
osposobljavanje predsta¢ke mreze na destinacijama, te njeno

povezivanje s predstavikiom mrezom Grup&

% www.apr.gov.rgpregledano 02.02.2013.)
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Slika 5 : Projektovani podaci o polaznim pretpeki@ma planiranog broja putnika

Planirani broj putnika po godinama projekcije

R.br | Zemlja destinacije Jedinica | T Ml v vV
1 | AUSTRIJA Broj turista 150 188 244 267 299
2 | BIH Broj turista 150 188 244 280 308
3 | BUGARSKA Broj turista 500 650 878 1.053 1.158
4 | CRNA GORA Broj turista 1.000 1.300 1.755 2.018 2.271
5 | EGIPAT Broj turista 1.000 1.400 1.890 2.268 2.495
6 | FRANCUSKA Broj turista 300 360 432 518 570
7 | GRCKA Broj turista 1.500 1.950 2.633 3.027 3.330
8 | HRVATSKA Broj turista 1.500 2.100 2.940 3.528 3.951
9 | ITALIJA Broj turista 500 600 720 792 855
10 | KUBA Broj turista 50 58 66 73 79
11 | MADARSKA Broj turista 100 120 144 172 194
12 | SLOVENIA Broj turista 1.000 1.300 1.755 2.018 2.220
13 | SPANIJA Broj turista 250 288 345 397 436
14 | SRBIJA Broj turista 1.000 1.250 1.625 1.869 2.056
15 | TUNIS Broj turista 800 960 1.152 1.325 1.478
16 | TURSKA Broj turista 1.000 1.300 1.755 2.018 2.220
17 | UAE Broj turista 30 36 43 48 51
18 | USA Broj turista 20 23 26 29 32
19 | OSTALO Broj turista 1.500 2.100 2.940 3.528 4.234
UKUPNO 12.350 16.169 21.586 25.229 28.239

Izvor : Agencija za privredne registre- Plan reorgzacije(Podnosilac Adriatica. Net)
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Slika 6: Projektni podaci o polaznim pretpostavkgmnamene broja putnika po godinama u odnosu nahocu

Promena broja putnika po godinama u odnosu na
prethodnu godinu u %

R.br Zemlja destinacije Jedinica Il 11 v \%
1 AUSTRIJA Broj turista 25,00% 30,00% 9,70% 12,00%
2 BIH Broj turista 25,00% 30,00% 15,00% 10,00%
3 BUGARSKA Broj turista 30,00% 35,00% 20,00% 10,00%
4 CRNA GORA Broj turista 30,00% 35,00% 15,00% 12,54%
5 EGIPAT Broj turista 40,00% 35,00% 20,00% 10,00%
6 FRANCUSKA Broj turista 20,00% 20,00% 20,00% 10,00%
7 GRCKA Broj turista 30,00% 35,00% 15,00% 10,00%
8 HRVATSKA Broj turista 40,00% 40,00% 20,00% 12,00%
9 ITALIJA Broj turista 20,00% 20,00% 10,00% 8,00%
10 KUBA Broj turista 15,00% 15,00% 10,00% 8,00%
11 | MADARSKA Broj turista 20,00% 20,00% 19,53% 13,00%
12 | SLOVENIJA Broj turista | 30,00% 35,00% 15,00% 10,00%
13 SPANIJA Broj turista 15,00% 20,00% 15,00% 10,00%
14 | SRBIJA Broj turista 25,00% 30,00% 15,00% 10,00%
15 | TUNIS Broj turista 20,00% 20,00% 15,00% 11,60%
16 | TURSKA Broj turista 30,00% 35,00% 15,00% 10,00%
17 | UAE Broj turista 20,00% 20,00% 10,00% 8,00%
18 USA Broj turista 15,00% 15,00% 10,00% 8,27%
19 | OSTALO Broj turista 40,00% 40,00% 20,00% 20,00%

Izvor: Agencija za privredne registre — Plan reonggacije(Podnosilac Adriatica. Net)
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*» lzvrSenje Plana reorganizacije planirano je u gkriod 5 godina odega je jedna godina

grejs perioda.

DonoSenjem reSenja 0 pof@nom usvajanju Plana reorganizacije prestaju svelegice

otvaranja st&ajnog postupka, a u nazivu Predéeérisge se oznaka ,u steju”.

Slika 7: Projektovani Bilans uspeha za period iewnja Plana reorganizacije

Naziv bilansne pozicije I I 11 IV A%
Poslovni prihodi 70.745.149 | 110.272.195| 150.059.434 | 178.188.324 | 204.558.916
Prihodi od prodaje bez provizije agenata 70.745.149 | 110.272.195| 150.059.434 | 178.188.324 | 204.558.916
Ostali poslovni prihodi

Poslovni rashodi 70.729.225 | 110.255.581 | 114.649.830 | 120.291.104 126.607.318
Ostali poslovni rashodi

g:gfz';‘;‘gnﬁageg;lggZ"\Z)";ﬁfﬁ‘ﬁfhf‘;emala’ 37.760.111|  56.349.923 | 60.304.554| 64.910.919| 70.171.525
TroSkovi zarada i naknada zarada 29.794314} 50.730.858 | 51.745.476 52.780.385| 53.835.993
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 1.999.800 1.999.800 1.999.800 1.999.800 1.999.800
g“l’:’;"r‘;’o':;;"fgzcs;:""""e"f" 600.000|  600.000|  600.000|  600.000|  600.000
Nagrada steCajnom upravniku 575.000 575.000

Dobitak iz redovnih poslovnih aktivnosti 15.924 16.615 | 35.409.604] 57.897.220| 77.951.599
Gubitak iz redovnih poslovnih aktivnosti 0 0 0 0 0
Finansijski prihodi 0 0 0 0 0
Finansijski rashodi 0 0 0 0 0
Dobitka iz aktivnosti finansiranja 0 0 0 0 0
Gubitak iz aktivnosti finansiranja 0 0 0 0 0
Ostali prihodi

Ostali rashodi

Dobitak proistekao iz ostalih aktivnosti 0 0 0 0 0
Gubitak proistekao iz ostalih aktivnosti 0 0 0 0 0
UKUPNI PRIHODI 70.745.149 | 110.272.195| 150.059.434 | 178.188.324 | 204.558.916
UKUPNI RASHODI 70.729.225( 110.255.581 | 114.649.830| 120.291.104 | 126.607.318
BRUTO DOBITAK 15.924 16615 35.409.604| 57.897.220( 77.951.599
BRUTO GUBITAK 0 0 0 0 0
Porez na dobitak 1.592 1.661 3.540.960 5.789.722 7.795.160
NETO DOBITAK 14.332 14953 31.868.643| 52.107.498| 70.156.439
NETO GUBITAK 0 0 0 0 0
KUMULATIVNI NETO DOBITAK 14.332 29.285| 31.897.928[ 84.005.426 | 154.161.865

Izvor : Agencija za privredne registre, Plan reonjgacije (Podnosilac Adriatica. Net)
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Slika 8: Projektovani bilans stanja

Naziv bilansne pozicije I II I Iv \'%
AKTIVA (A+B) 756.858.039 | 796.134.147 | 867.454.282| 950.639.817 | 1.052.735.682
A. Stalna imovina 663.242.863 | 661.243.063 | 659.243.263 | 657.243.463 655.243.663
Zemljiste

Nematerijalna ulaganja 641.417.663 | 641.417.663| 641.417.663 | 641.417.663 641.417.663
Nekretnine, postrojenja i oprema 17.998.200 15.998.400 13.998.600 11.998.800 9.999.000
Dugoroéni finansijski plasmani 3.827.000 3.827.000 3.827.000 3.827.000 3.827.000
B. Obrtna imovina 93.615.175| 134.891.083 | 208.211.018 | 293.396.354 397.492.019
Zalihe 1.573.338 3.130.551 4.187.816 4.868.319 5.847.627
Materijal 1.573.338 3.130.551 4.187.816 4.868.319 5.847.627
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 1.676.000 1.676.000 1.676.000 1.676.000 1.676.000
Potrazivanja 48.510.959]  69.593.490 78.191.889 93.286.134 107.830.923
Potrazivanja za vise placeni

porez na dobitak

PDV i aktivna vremenska

razgrani¢enja

Gotovina 41.854.878 60.491.042 | 124.155.313| 193.565.901 282.137.469
Gubitak iznad visine kapitala

PASIVA (C+D+E) 756.858.039 | 796.134.147 | 867.454.282 | 950.639.817 | 1.052.735.682
C Kapital 676.932.995| 676.947.948 | 708.816.591| 760.924.089 831.080.528
Osnovni kapital 676.459.225| 676.459.225| 676.459.225| 676.459.225 676.459.225
Nerasporedena dobit 14.332 29.285 31.897.928 84.005.426 154,161.865
Nepokriveni gubitak 0 0 0 0
Rezerve 459.438 459.438 459.438 459.438 459.438
D. Du

dugoretnt kreditl . 0 0 ' 0 0
Dugoroéni kredit 0 0

Dugoroéna rezervisanja 0 0 0 0 0
E. Kratkoro&ne obaveze 79.925.044 | 119.186.199 | 158.637.690 | 189.715.728 221.655.154
Kratkoro¢ne finansijske obaveze

Obaveze iz poslovanja 68.794.847 | 110.838.551 | 153.072.592| 186.933.179 221.655.154
Ostale kratkoroéne obaveze

Obaveze po osnovu PDV-a i

Pasivna vremenska razgrani¢enja i

F. Obaveze prema steajnim

Poveriocing - PRIZN ATE p— 9.596.856|  7.197.642|  4.798.428|  2.399.214 0
G. Obaveze prema stelujnim 1.533.341|  1.150.005 766.670 383.335 0

Poveriocima — OSPORENE OBAVEZE

Izvor : Agencija za privredne registre- Plan reorgzacije (Podnosilac Adriatica. Net)
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6.3. Spisakélanova organa upravljanja i iznosi njihovih naknada

Nakon usvajanja Plana reorganizacije prisiepse formiranju novih organa uprave.
Konanu odluku oclanovima Nadzornog odbora, kég po uspostavljanju izabrati menadzment,
kao i o naknadama dotevlasnici kojice nakon konverizije imati najéeprocenat vliasnistva.

To su izméu ostalih:

% Hypo-Alpe-Adria a.d. Novi Beograd,

+ Banca Intesa a.d. Beograd,

+ Red Sea Tours, Kairo, Egipat i

+« Adriatica. Net. D.o.0 Beograd, kao izabrani predsilaviSe vlasnika.

Nakon imenovanja Nadzornog odbora, dm izvrSiti izbor, odnosno imenovanje
menadzmenta. Prava i obaveze novog rukovodstvaiisi#® se u skladu sa Zakonom o
privrednim drustvima kao i odlukama novog Nadzormalpora, posebno kada jecre visini
finansijskih sredstava kojima menadZzment moze tagpti bez saglasnosti Nadzornog odbora.
Na izradi Plana reorganizacije angazovan jeddau istrazivaki centar Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Beogradu. Rukovodilac projekta izgolana reorganizacije Predaaeje mr
Bojan Brankow.

Sprovaienju Plana reorganizacije pristupilo bi se najk@si5 dana od dobijanja reSenja o
usvajanju Plana. U skladu sa reSenjem s&ta odrzanog 23.11.2012. prilaze se informacija o
povezanim pravnim licima, koja su poveriocicstgog duznika :

1. Adriatica. Net d.o.0 Beograd

. Adriatica. Net d.0.0 Zagreb

. Atlas ambasador d.o.0. Beograd

. Atlas d.d. Dubrovnik

. Kompas a.d. Beograd

2

3

4

5. Kompas d.d. Ljubljana
6

7. Kompas d.o.o. Pote

8

. Kompas S.R.L. Venezia

% \www.apr.gov.rgpregledano 01.02.2013.)
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ZAKLJU CAK

Za stéaj i ste&ajnu regulativu bi se moglo ¢eda danas predstavljaju jedne od osnovnih
delova savremenih trziSnih sistema a samim tinravipe regulative kojim se oni reguliSu. Danas
se ovoj materiji posuilje zn&ajna paznja, pogotovo u svetlu reformi koje se w&emljama u
tranziciji, a takde je ovo pitanje aktuelno u mnogim azijskim zemgahkoje svoju regulativu
prilagaiavaju savremenim tendencijama u ovoj oblastidiien mora se ista da problematika
steajanog postupka (Insolvency proceedings) i u zemdjasa dugom trziSnom tradicijom
predstavlja dinantnu oblast u kojoj se traZze nova reSenja k&apratiti trend promena u
medunarodnoj ekonomiji. Izuzetan doprinos po tom pitadaju i brojne méunarodne i nad
nacionalne institucije kao sto su Svetska bankaguviarodni monetarni fond, UNCITRAL,
Evropska unija i dr.

lako se u strénoj javnosti mogucuti i misSljenja da su i ovi zakoni u pojedinim
segmentima nedoteni i neprecizni oni svakako predstavljaju gagan iskorak ka moderno
ureienom stéajnom zakonodavstvu jer odigu pojmove stéajnog postupka, bankrotstva i
reorganizacije. Tako stejni postupak u smislu ovog zakona obuhvata baskmtodnosno

reorganizaciju.

Pod bankrotstvom se podrazumeva namirenje povariodajom celokupne imovine
steajnog duznika, a pod reorganizacijom se podrazumewairenje poverilaca, na &a i pod
uslovima odréenim planom reorganizacije. O osnovnim karaktdwstia novog zakona kojim se
reguliSe stéajni postupak u nasSoj zemljida neSto viSe ke kasnije u toku ovog rada, ali je
osnovni zakljdak da je jedna od njegovih najvaznijih prednostppao i savremeno regulisanje
postupka reorganizacije gggnog duznika. Na osnovu napred iznetih definicgabi se smelo
zakljwiti kako je stéajni postupak, i uopsSte problem &g, nesto Sto poda samo parcijalne
delove ekonomskog sistema jedne zemlje. Naprotig, ilplikacije stéaja na privredu jedne
zemlje, zaposlenost, konkurentnost, socijalni pajetanovnistva, proces reformi, fiskalni aparat
i sl. zahtevaju da se ovi faktori uzmu u obzir kneaciji okruzenja i pravila pod kojima se on
sprovodi. Organizovana druStva su vremenom spozpeaii’ebu da obezbede sistem pravila i

procedura za regulisanje “fenomena“ insolventnosti.

75



Master rad- Mijatové Nevena

Interesantno je zapaziti da se on javlja samo dikrem sistemu, Sto je karakteristika
modernih trziSta, jer kada béesnici na trziStu pribavljali dobra i usluge sanubgm gotovine ili

trampom tada ne bi postojao dug pa samim tim nepatza st&ajem.

U danasSnjim uslovima ovo svakako nijecsly Zna&aj st&ajnog zakonodavstva se stoga
ne moze prevideti, niti se razmatranja koja nagia§anjegov uticaj mogu smatrati preteranim.
Postoje mnoga pitanja i nedoumice koje se javijgivetskoj praksi i sttnim razmatranjima po

pitanju konstrukcije i primene si@nog zakonodavstva.

Zakonsko uréenje stéejnog postupka u Republici Srbiji je poslednje diecenije
uznapredovalo, natdo u pogledu otvaranja siejnog postupka, ali i ud@nja reorganizacije

kao dodatnog oblika staja.

Kada govorimo o raaitim aspektima st@jnog postupka i njihovim nd@sobnim
odnosnom, dolazimo do zakdka da su ekonomski aspekti &@ meu najvaznijim. TroSak
steajnog postupka, vremensko trajanjecajpog postupka i procenat namirenja potrazivanja
steajnih poverilaca su najvazniji ekonomski aspektiogvpostupka. Svaki od pomenutih
aspekata ute na privredno drusStvo u g#gu i imovinu koja je predmet postupka, zaposlene u

privrednom subjektu, ali i na poverioce ukiune u postupak.
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