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1.YBOJ,

Bojcka Penybnuke CpOuje ce kao M cBaka Jp)KaBHa WHCTUTYLMja 4HMjU |€ paj
peryjucaH Kako ycTaBOM TakO M caMMM 3aKOHMMa peny0Oiuke (uHaHcupa HajBehum
aenom u3 Oyuyera penyOiauke. Kao TakBa oBa MHCTMTYLHMja MOJJIEXKE BOJbM Hapoja y
HekoM (OopMalTHOM CMHCIY jep j€ Ap)KaBHA WHCTUTYIHMja Koja ¥Ma yIory oJj0paHe
CyBepeHHMTETa W TEpPUTOPHjaIHOT HWHTErpuTera M moMohw Hapoay Yy BaHpPEIHUM
cuTyalyjama v npu NMpUPOJHUM KaTacTpodama.

Jlpyru BUI KOHTpoJje Ou OMO OHAj MyTeM JAp>KaBHUX MeXaHW3ama jep MOCIaHUKe Y
CKYMUITUHU OMpa HapaBHO HApOJ KOjU y JIp>KaBH JKMBU & MMa MPaBo rjaca aTH JbYAU Cy
Y MIopecky 0OBE3HMLIM YMjU HOBAlLl MyHU OyyeT pemnyOiuke.

Konvko je Ta koHTpona Moryha,KOHKpeTHa,qMPEKTHA WM WHIMPEKTHA |
OCTBapeHa BEJIMKO j€ MUTambe Y JaHallllbe BpeMe KajJla CUCTeMH oJ0paHe yclie]] 3axyKrale
TpKe y Haopyxamy(Koja ce JeliaBa BeJIMKMM KopaliMa Hako MHOTH TBpJE Jia j€ XJIaJHH
par roToB)M CBETCKHMX TPEH0Ba Koje Hamehe TeXHOJIOIIKU pa3Boj Ha CBUM TOJbUMA Ma 1
HAa BOjHOM.

CBako Malo YyuUTaMO Yy HOBMHamMa M MHOTM MeJAWju roBope O TOMe LiTa paje
BEIMKE BOjHE cuJe M BOJHM caBe3M,Kako ce Haamehy y Haopykamwy,lIUpermy
yTHIIaja,ueMy TO CBE BOJM & CBH C€ ClIaXy OKO YMILCHHUIIE JIa Ta TPKa Kao U OHU KOjH je
BOJC,Y BEIMKO] MepuU YTHUYy Ha CBETCKe eKOHOMcke mnpuinuke. [Ipeko mwuX Ha
ocrane,Mame JIpXKaBe U KUBOT y lUMa.MHore Beluke 3eMJbe Koje MOTy Jia YUecTBYjy Y
TaKBOj TPLM MOTY Ja ce€ MOXBaje JakoM Be30M u3Mely LuBHUIa U BOjCKe Kao M 100pom
capagmoM ucTux. OBo ce octBapyje crpoBohewem [IP-a kao aBocMepHOM He
ybehrBaukoM KOMYHHUKALIMjOM KOja ce CIIPOBOAM Ha JOOPOOUT CBUX a MpodecroHamHo u
€THYKH TaKo J1a 11€0 MPOLEC He OCTaB/ba HUKOTra olteheHuM.

Hcto Tako BayKHO MUTame U He3a00MIa3aH CErMEHT Lielie Ipuye J€ U KOJHMKO |€ Ta
KOHTposia noOpa. Jla nu umBuicTBo Tpeba na Oyne v y Kojoj mepu ymyheHo y pan
MunucraptcBa OadpaHe U KOJIMKM Tpeda J1a je yTUla) IMBUIICTBA HA CUCTEM OJI0paHe.

JlornuHa je cTBap /ia CBakM YOBEK 32 CBOJY 3eMJbY JKeJM caMO Haj0oJbe Ha CBAKOM
TUlaHy ma Tako U Ha ogOpambeHom miaHy. CBako o Hac OM BOJIEO Jla UMaMO jaKy BOjCKY
U o10paMOeHe cucTeMe KOju uyBajy Halll MUpaH caH 1 6e30eqHoCT U Koju he OuTH jaka
Tadyka Haler ocCJOHHa MW TaKOo YUYWMHUTU Hale XKHUBOTEC HWCIYHBLECHHUM Ca Mambe
Opure(y3MHUMO 3a MpuUMep HEJaBHY CHUTyallMjy ca eJeMEeHTapHMM Herorojgama rie je
Bojcka CpOuje onurpana BeluKy yJory y cliacaBailby CTaHOBHMLITBA OJ CMp3aBarba y
CHerom 3atpraHuM Kyhama) 6o Jia j€ y MuTamky paTHO WM MUPHOJO00CKO CTambe.

CBe rope HaBeJIeHO J€ Ha HEKM HauyMH BE3aHO 3a TEOPETCKY MpPUUy O LUBUIIHO]
KOHTpOJIM BOjCKE alli UCTO TaKo 3a CBE Te CllyyajeBe Kaja Bojcka HMje 3aTajusia ce MOxke
UcTo Tako pehu na cy M30J70BaHK CIMKOBUTH MPUMEPU TEOpPEeTCKe Mpuye. Y 3aBUCHOCTU
O]l Tauke TJIeAMIITa 3aBUCH U CJMKa KOjy BUJAMMO a JBOCMEpHa KOMYHHUKaluja y3melhy

3



JIBa TJIEJUINTA MOXE CIMKY Ja YYMHU jacHUjoM M Ja je mobospma. Ty Oum ynory
nocpeiHuka Hajoosse ogurpao cam [P To ject ciyx6a 3a [1P y cucremy onbpane.

v MOCTCOLMjaTUCTUUKUM 3eMJbaMa UCKYCTBa cy pasHoJMKa.
Hanme,coumjanicTuuke 3eMbe Cy Yy BpeMe CBOra rnocrojama (yHKIHOHHMCAIEe CaCBUM
Jpyrauuje o/l OHUX Koje cy Oulie KanuTaaucTHUKe.

VY xanuranuMsMy cBe ce orjeja Kpo3 MHTepec U 3apajy Ma ce caMUM TUM M BOjCKa
JIpKM Ha TauyHO CBEJCHOM CTaky M TPYAM c€ Ja Ta BoOjcKa AOHOCH Tpodur.
V coumjanucTUYKUM 3eMJbamMa BojcKa je Ouna mojpelieHa ouyBawy OpKaBe M Hapoja u
HHje ce MHOTO oOpahasio maxKme Ha TO JlaJiv j€ OHa TepeT 3a JIp)KaBy,KOJIMKO j€ MoJiepHa
¥ J1aiu je OpOjHO CTame TaKBO Jia 0JIroBapa peajHuM noTpedama.

VY cayuajy COPJ periMo vManu cMo 00aBe3HO CITY)KeHe BOJHOT pOKa M BOjHY
o0aBe3y 1ITO j€ JIOBOJAMIIO JI0 TOra Jia BOjCKe MMa MOX/Ia U MPEBHUIIIE WM BUILE HETO LITO
je peanHo MOTpeOHO 3a OuyBame TpaHHla U YHyTpammwe 6e30eaHocTi. TakBa Bojcka Tj.
heHa Moh Jiexana je Buile y OpOjHOM CTamby HEero y HMBOY TEXHOJIOIIKOT HampeTKa W
TaKTHUUKe €(PUKACHOCTH.

W3nuimHo je cioMumary Ja Huje Ouiia eKOHOMCKU WCIUIATHBA jep HUKAKO HUje
npaBuila HUKakaB NpouT jep HHUje OWJIO OcCBajakba @ KaMOJIM €KOHOMCKOI HayMHa
npaBJbetba NpoduTa Kao Ha NMpUMeEp y KalnuTaJIMCTUYKUM Jp)KaBama Ije ce y Be3u ca
BOjCKOM TIpaBe M KOMEpLHMjalHU caJpkaju 3a rpahaHe v Ha Taj HAYMH ce yOUpy HEKH
NPUXOJM KOJU CY 3@ BOJCKY Ka0 MHCTUTYLIMjy CBAKako JO0OpO AOLIIH.

Koja je ynora [1P-ay cBemy Tome? Kosuko je no cana I1P kao cermeHT KOHTpoJIe
¥ noboJblIamka cucteMa oJ0paHe Y4rHoO 3a 100poOuT Bojcke? Ha koje cBe HauMHe MOxe
Ja je noboJsblia U yuuHHU eukacH1joM U OJauxkoM ApywTBy? Modke M UCTH Taj CerMEHT
Jla yTUYe Ha TOK CTBapu,Ja ux nodosbma? Koanko ApYMITBO yomiuTe 3Ha M KOJHKO j€
yno3Haro ca oBuM nojMmom? Koiuko Tek 3Ha O 0JlHOCHMA ca jaBHOIINY aiu y crpes3u ca
KOHTPOJIOM BOjCKE M CBOjUM IpaBuMa Ha ucty? Koimko rmojgaraka je€ Be3aHO 3a CHCTEM
onbpaHe aja je mo3Haro Hapoay? Tpeba 1M MX YUMHHUTH BUILE jJABHUM ?

VY npeTXoJHUM Macycuma cy MUTama Koja Tpaxke OAroBOpe 3a KojuMa je BellKa
noTpeba aTH OANOBOPU KAa0 HU caMa MUTamba MOXKJa U HUCY JOBOJbHO MO3HATH JPYIUTBY
a Morau Ou OUTHM OJl BENMKOTr 3Hauaja aiu BEJUKU Opoj Hac y omuite HU He oOpaha
NaXxKwy Ha TO.

Moxzaa Ou Oaml npoHalaXeme OAroBopa MoOOJBINANO OJHOCE Ha pelaluju
TojeIMHal-IPYITBO-BOjcka U 00paTHO? Mojxaa MoXe Jia,Kako je Ha MOoYeTKy yBoJa
peUeHO, YUMHU cUcTeM oJi0paHe epeKTHUjUM U ePUKACHU]JUM T1a ¥ UCTIIATUBUjUM ?

Tonuko je nurama Be3aHWX 32 OBY TeMy Koja J00WjameM OAroBopa MOry Ja
ycrocTaBe HOBM TMOpeJaK HEKUX KOMIOHEHTHM Yy cucTeMy oJ0paHe M HEeroBoM
(GYHKUMOHHUCAakY KaKo y MHPHOJAOOCKMM Tako W y BaHPEAHUM W PAaTHUM YCJOBUMA.
CBako 0] BbUX CBOjUM OATOBOPOM M JOOMjaleM UCTOT MOXeE Jia IPOMEHH CTBapu Makap



MaJIo WJIM MOKJa M Buile. Heka Mory yak u KOpeHUTO Ja Memajy MocTyJare Ha Kojuma
ce TeMeJbe MOJIepHe BOjHE IOKTpHHE. YTIpaBo U3 caMe HeMO3HaHMLE KOJIMKA € TeKMHA 1
€BEHTyajlHa CHara TUX OJIrOBOpa rope CIOMEHyTa MNHTawka Cy BaKHa Kao M camu
OJ/IFOBOPH HA HHHX.

JlornuHa mocnenuia peyeHor je norpeda Ja ce UCTpaXe Y3pOYHO TOCIHEeJUUHE
BE3€ M pe3y/TaTH penalyja U Kopesalyja CBUX OBMX YMHHUIALA KOju OM MOTIM Ja najy
OJIrOBOpPE Ha CBa rope MOCTaB/beHA MUTaka M TAaKO CUCTeM oJ0paHe TIeJaHO Kpo3
MHCTHUTYLIM]Y Bojcke(@Mox/Ia U IKpe) ydruHe 00JbUM M jadylM Ha MHOTHM IMOJbUMa. AKO
ce Ha MpUMep KCIIOCTABH Jia OJTOBOPH HEMajy HEKOT yTHIlaja 10 cajailbe Teoprje(Marme
WM BUILIE MIPUMEHEHEe Y TIpaKkcu) Moriie 6u camo jaa nooujy jom uBpinhe yTeMesbeme Ha
HAayYHUM YMHEHUI[aMa J0 KOjuX OU ce TUM MyTeM JAOILJO.

Koju roa na je pesynrar no0MjeHa ca3Hamba Cy CBaKaKo 3HayajHa M MOTpeOHa.
Kao u cam 1P u ogHocH ca japHomhy(Ma kako 6uiu cripoBolheHH) eeKTH OBUX Ca3Harba
ce riefajy IyropoyHo aMoxe ce mocMaTpaTH U HbUXO0B CTpaTelIKi 3Hauaj.

Ha mocnetky cBakako mMoxxemMo pehu Aa LMBUIHY KOHTPOJY BOjCKe Ha jao0ap
HauuH nipeacTassba [P kao yununan crpykrype Bojcke CpOuje jep ynpaBo Taj €0 Tj. TO
0/leJbee UMa HajBUIIE JA0KMpa ca CTAaHOBHUIITBOM.Iberosa ynora ce cBakako notephyje
KOMYHUKaTHBHO-MH(POPMATUBHOj (YHKIMjU KOjy OH MMa & Koja J& TMPEeKTHO Be3aHa 3a
CTaHOBHMIITBO. 10 ce CIPOBOJM TaKo MITO c€ BOjHE CTPYKTYpe y CTBapu mnpuiarohasajy
caMOM CTaHOBHHUIITBY Kpo3 OJaroBpeMeHo JAaBawme NOoTpeOHuMX uHpopMmanuja 3a
YCIIOCTaBJbahe M OCTBApPEH-E LIMBUITHE KOHTPOJIE.

Hcto Tako kako daBame WHQOpMalMja TOCTOJU Kao TMpakca MOTpeOHO je u
YCTaJIUTH TIpaKCy OCIyHIKMBamba OKOJMHE U HeHUX MoTpeda ja Ou ce Ha MCTe aJeKBaTHO
OJITOBOPHIIO.

HaBenenu ¢akti ce cBakako cBojoM BaxxHolmhy Hamehy kao HeomnxojaHu(ako
rieaMo  MOJEpHE CBeTCKe TpeHIOoBe Yy cHcTeMuMma oJ0paHe)3a  H3Boheme
TpaHcopMaliije U3 MOCTCOLMjaTUCTUYKE Y MOJIEPHY KaKBO] Halla BOjCKa U TeXHU. Y TOj
TeXHU Ha MyTy TpaHcdopMmalrje CBaKako j€ Haj3HauyajHUju anat tpaHcpopmauuje [1P
KOju OM BOjCKY YYMHHMO Kao MHCTUTYLHMjy TPaHCHAPEHTHHUjOM JEMOKPaTUYHUjOM M
€KOHOMCKH MCIJIaTUBMjOM MO camy cebe M APYLITBO Y LEeJIHHHU.



1.1.Xunore3a

[IpaBunno Bohenum opHocu ca japHomhy wusmehy Bojcke u apymTBa cy
UMIEpaTUB KajJa TOBOPUMO O TMojauyaBamby HeHE e(pUKacHOCTM M 30/MKaBamy ca
JpYIITBOM pajd €KOHOMCKE 00O0CTpaHe KOPUCTH M MPUCHUjUX OJIHOCA KOju Ou je
YUUHUIIM jo1l 60JbOM.

Cucrem onbpane u Bojcka kao HEH €l1eMEHT y BEJIMKOj MEpU MMajy CMameH
edekar cBOT JigjcTBa 300T HeaJleKBaTHO Boh)eHor miu HUKakBor [1P-a(mabnuk pusnejuinc)
IITO Ce JUPEKTHO OJipakaBa Ha CIMKY OBMX MHCTYTIMja Kako Yy jaBHOCTHU Tako mehy
CTaHOBHMUITBOM ajii U CaMUM TPUNAAHULIIMA CITYKOH.

TuM nyTem,0BUM cly’)k0amMa Kao M caMOM CHUCTeMY OJAOpaHe,TMpEeKTHO ce
cMmamyje epukacHoCT,HaHOCe ojipeheHn PpuHaHCHjCKK TyOUIM(KaXKeMO HaHOCe jep ce He
OCTBapyjy W Tako NMPOMYLITEeHU 0JMax MocTajy ryoutak u Behe ontepehemme no OyuyeT na
Tako U 1o rpahaHe) cmamyje mnoBepewe rpahaHa y HHX M CMamyje ce cTereH
JIEMOKPaTUYHOCTH M LIUBUJIHE KOHTPOJIE CTAHOBHUINTBA HaJl OBUM MHCTUTYILMjaMa Kao U
yTHULA] HA HUXOB paj.

[locnenuua ucror oBor mpobiemMa je W Kpo3 He OCTBapuBame MpuXxoja Ha
MecTuMa rje je To Mmoryhe,cMamene 3a/10BOJbCTBA JAPYILITBA pajJjoM OBUX ciykou. OBaj
MamaK 3aJJ0BOJbCTBA JOBOJIM U A0 CMamea MOBepera jaBHOCTU Yy Clyk0e 0 Kojuma
rOBOPHUMO.

CBu 0BHM HaBeJieHU MPOoOJIeMH UMajy jeJHY LIEHTpaHy TauKy U3 KOje moJjiase a To
je HeanekBaTHO Bohemwe [IP-a kao jeaHor edukacHOr HMHCTpyMEHTa 3a YCIMELIHO
ynpaBbame mnpenysehem(Hama Bojcka je mnpodecHoHaIM30BaHa Ta ce caMOM TOM
YUILCHUIIOM MOJKE TocMaTrpaTtd M Kao mpexaysehe y Heky pyky). Y ciyuajy Hamier
cucrema oJ0paHe TO ce He jellaBa Beh je pa3BujeHMja MponaraHjia 1 MApKeTUHT KOJU Cy
camo komnoHeHte [IP-a ma o Tome ga je 1P y mormyHocTH ynotpeb/beH HE MOXKEMO
roBoputu Beh caMo 0 ynotpeOu HeKMX HeroBuX MHCTpyMeHara. Micto Tako YnmeHuIa je
na 1P Huje uMIIeMeHTHpaH 0] BpXa KOMaHIHOT JIaHIla LITO je MPOIYCT Y AeNOBabYy jep
ce OHJa MCTH ynoTpeOJbaBa ca 3aKallllbeHheM Jla ce KpOo3 MapKeTHHI W IponaraHiy
yOnaxe nocieauue HeKuX Behux MHLMEHATa UM NPOIyCTa y pajy ClyKOu.

HcnpaBuuje 6u Ouno [P ynorpebutu oa Bpxa 10 Kpaja KOMaHAHOT JaHLA
0JlaroBpeMeHO Kao MPEeBEHLM]y O] Tpellaka M MpoLec OCHaXHBamwba Ciyx0e U3HyTpa U
noBehamwa creneHa epuKacHOCTH 1ITO OMX ce 0AMax OApa3wiIo Ha MO3UTUBHOCT CJIMKE
KOjy ciyk0e ocTaB/bajy y oumma jaBHOCTH. OBakaB HauMH MMIUIEMETAllMje Ha CBUM
HMBOMMA yIMpaBibakba UMa CBOjY AYTYy MpaKcy y CBUM BpcTaMa KOMIMaHHuja U BULIECTPaHY
KOPHUCT TI0 KOMIaHHjy y K0joj je ynoTpedsbeH. Mctu 6u nao nobpe pesynarare ako 6u 61o
ynoTpebJbeH yHyTap cuctema oadpaHe.



OcHaxuBameM cuctema oa0pane usHytpa nytem [1P-amo3utiBHO pacnosoxerme
¥ CJIMKa KOja ce HhHMe cTBapa O M3payMBaiv U3 CIy:K0e Ka BaH M TaKo MOJM3ajia cTerneH
MOBEpeha jaABHOCTH Y CHCTEM.

[To3uTHBHUja ciivika OW 3a TUM Y4YMHHWIJIA KPO3 BpeMe Jia ce CUCTeM oJ0paHe W
LMBUJIHO JPYLITBO 30JIMXKe U YCIOCTaBe HEKe MPUCHUje Be3e Koje Ou ceM 00JbUX 0JIHOCA
MoOrJie Jia U3rpajie U Heke, o ode cTpaHe,HoBe (PMHAHCHjCKU TIOBOJbHU]jE OJJHOCE KOjU OU
OuUJIM O] ONIITE KOPUCTH KAaKO MO OHE KOjU CY Y Hhera yKJbyueHH Tako M y LEJNOKYIHY
JaBHOCT.

Hctum oBUM myTeMm ocTBapuia Ou ce 00Jba KOMYHHMKaLMja HA pefalnjyu UUBUIHO
JpYLITBO-CUCTEM oAOpaHe ITo OU 3a pe3ynTat uMaso 6osby MH(popMuUcaHOCT rpahaHa o
pamy ciyxOu yHyTap cuctema ojdpaHe. Y HCTOM OBOM cMmucidy noBehao Ou ce
napayieslHo ca KOMYHMKallMjoM M YTHLAj jaBHOCTHM W rpahaHa Ha paj ciayxOu yHyTap
cuctema oja0paHe IITO AUPEKTHO AOBOAM A0 moBehawa cTeneHa LMBUIHE KOHTPOJIE Hal
pazoM ciyKou.

[1P je kapuka koja HegocTaje M uuje yBohewme M Bohewe Ha npodecroHansaH
HaYMH MOXe Ja pelld HaBeleHe mnpoOieMe ¢ YYMHM CHCTeM ojaOpaHe
CTaOMIJIHU]UM,e(PUKACHU]UM,€KOHOMCKH HCIUIATUBUJUM a HEroBe OJHOCE ca JPYLITBOM
npucHujuM U 6osbuM. TuMe ce 3aJJ0BOJLCTBO pajioM CIy>KOM KOje YMHE CUCTeM oJ0paHe
Moxe camo noBehaTu kao 1 moBepeme rpahaHa y oBe MHCTUTYLMje. CBe yKYITHO MOXe Ha
JAYTOPOYHOM TIIaHy AATH OMIITY KOPHUCT 3a APYIITBO Y IEJTHHHU.

1.2. llnbeBHn

CarnenaBambeM unmbeHUIA(KA0 M TPEHYTHOT CTama) Be3aHux 3a [IP y cucremy
onopane u Bojcuu Penybiuke CpOuje moTpeOHO je aa youuMMO TJe Cy €BEHTYalHW
NpoMNycTH y pary ciyxou 3aayxxeHux 3a [1P y oBum uHctyuujama. [TotpeGHo je Takohe
youuTu peduiekcuje THX MporycTa Ha camy ciayx0y, cucreM oabpaHe y
NOTMYHOCTH,l€HE YJIaHOBE Ka0 M LMBUIHO JIPYIITBO Ka0 HOCHOLA Tj. jelaH O]l BaKHUX
u3Bopa (MHaHCUpama cucteMa oadpane U moryher ynHuoua ycneuHor [1P-a. BaxHo je
M Jla ce MocieAMlie TUX MpoIycTa WM HeJocTaTaka y palay ciyxbe Oosbe uzyue y
CMHCIY HHUXOBOT eeKTa Ha KpajibU pe3ynTaT Koju je Tpebao OMTH MOCTUTHYT paaoM a
€BEHTYAJTHO je yMaleH MPOIMyCcTUMa UM HeI0CTaTLMMa y pajay 0 KOjuMa roBOPUMO.

Cga ca3zHamwa Koja OM TUM IMyTeM CTEKJIM MOTY Ja MOociyXe Kao no0pa moja3Ha
Tauka 3a Ja/by paj Ha pelnaBawy HeegukacHocTu 1P ciyxbe koja mocToju y Haiem
cucteMy oa0paHe a He M3BpllaBa cBOj MpuMapHu LWk Aa Bpuu [P Beh dyHkunonume
BUILIE Ka0 MapKeTWHr/Meaujcka ciyxkOa(kako je y cTBapu W Ha3BaHa a JaT joj je u
sagatak [1P-a). Jla Ou credeHa 3Hama O KOjUMa TOBOPUMO Morjia OWUTH aJeKBaTHO
cTaB/beHa y ciayx0y nobosbimama [1P ciayxbe cucrema ondOpaHe Mopamo 3HATH 1T je
tauHo [P u kako ce oH pasznukyje o1 Meauja U mponaraHjie ca KojuMa je 4ecto OpkaH.



Kana ce oBe kateropuje pas3aBoje U CTEKHE ce jacHa CJiMKa o ToMe 1mTa TayHo [1P
Npe/ICTaB/ba U KaKO y BEJIMKUM U YCTICITHUM KOMIIaHHWjama Jaje pesynTare(Hamia Bojcka
je mpodecroHanM30BaHa U CaMUM THM c€ MOJKE MOocMaTpaTh U Kao KOMMaHWja y HeKy
pyKy) notpebHo je Hahu Mojen Koju OM Ha CHTYyallWjy y KOjoj Ce Halll CUCTEM Oj0paHe
HaJla3u MOTao OUTH HajOoJbe MMIIJIEMEHTUPAH U KOju OM TUM MyTeM Jao Hajoosbe edeKTe
y CMHUCIYy €KOHOMCKE MCIIIATUBOCTH W e(hMKAaCHOCTH Yy OIIITE MO CBE YMHMOILIE Tpolieca
KOjU Y MY YUECTBY]Y.

Jla 6u ce 1o Mojena Koju 6u 610 HajeduKacHUju MorJio Johu MoTpeOHO je Takohe
U3y4YUTH UCKYCTBA U Mpakce Ko Apyrux. [loTpeGHO je yriaenaTu ce Ha ycreliHe cucTeMe
on0paHe Ha OBOM TOJbY M HaYMHE M TIOCTYIKE KOjUMa ce OHM CIyKe y CTHLAaYy ycrexa
Ha nmosby [1P-a. Kana ce oBakBu MoJenu mpoyuye NmoTpeOHO je U3 wuX u3Byhu HajOosbe
eJIeMeHTe Koju OW Ha Hally CUTyallljy MOTJu OuTH ynotpedsbeHu. CBM TakBU caOpaHu
elieMeHTH OM 3aTUM cauumbaBaiu mpouec kojum Ou [1P Guo craBbeH y cnyxOy cuctema
onOpaHe paau noctusamwa Behe egukacHocTH cucTeMa o0paHe U BOjcKe.

Hcro Tako BaKHO je OCBPHYTH ce Ha npehainme cinydajeBe gobpor [1P-a y Hamem
cucrtemy onaopane(y mpehammyM IpyITBeHUM ypehemrMma Koja ¢y HeKaj TMocTojalia)
WM eJlieMeHTe MCTOr KOju cy JaBaiu edekre paaud ykiamama y MoJen Koju Ou ce
OCTBapHO y UMILJIEMEHTHpao. Pemiema koja cy paBana 1o0pe pe3yiraTe y MpoIIocTH He
Tpeba oadaumBaTu.

VY uctom 0oBOM cMHciy MoTpeOHO je Hahu HauMH 3a yK/by4MBawe LHMBUIHOT
JpYLITBA y LI€O MPOLEC jep Kao HOCUMOLM jeJHOr Jejla TOr Mpoueca MOry Ja CUCTEM
on0paHe yuuHe epukacHUjuM U epekTHUjUM.CBojum yueuthem Takohe Mory na cuctem
on0paHe Y4MHE EKOHOMCKM Mamwe onrtepehyjyhum mno Oyuyer,TpaHCNAapeHTHUJUM WU
JEMOKpPaTUUHUJUM M TaKO TOMNpaBe joll BHUILE UMM CUCTeMa 0a0paHe M BOjCKE Kao
MHCTUTYLM]ja y ApylITBY. FbuxoBo yueuihe ucto Tako Moxe OUTH €KOHOMCKH MCIIaTUBO
10 BUX caMe aKko OU ce y I0BOJbHO] MEPU YKJbYUMJIM aJld TaKO Ja OCTBApYjy MPUXOJe Ha
TpKULITY a He U3 OyueTa.lloTpeOHoO je Hahu MoJen Mo kome OU ce 0BO CIIPOBEJIO Y JEIO.

CBU HaBeJieHM YMHHMOLM YIPY)KEHU Yy JIeJOBake MO MOJENTY 10 KOjer XeJlumo
Jnohu MoTy Jia pelie npo6JeM ca KojuM ce cycpehemo.

1.3.MeTomosioruja

V ucTpaxkuBamy j€ KOPHUIITEH METOJ aHalh3e paszHe JuTepaTrype M MUCAHUX
rjacuiia Yiju j€ mpeaMeT paja cucTeM oJ0paHe U CTame y BOJHOj €KOHOMUjH 110 MUTAbY
[1P-akao u came BOjHe €KOHOMU]E€ U HAMEHCKE MHAYCTpHje y OMLITE.

Ca ocBpTOM Ha CTawe y MOjeAMHUM IpaHaMa MHIYCTpHUje 4Hje Cy AeJaTHOCTH
YCKO TOBE€3aHe ca BOJHOM M HAMEHCKOM WHJAYCTPHMJOM IMOKYIIaBa ce HarnpaBUTH Moryhu
TUIaH MONpaB/baba CTalba Y HAMEHCKO] MHAYCTPUjH y3 yOuaBamhe €BEHTYyaIHUX NporycTa
y J10 cajlallileM paJy THX IpaHa Kao M aHalu3a pesysTara TUX MPOIycTa U BUXOB 04pas3
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Ha CBEOIIITO CTamke y MPEeIMETHOj TpaHu UHIYCTpHje O KOjoj C€ TOBOPH a MOCMAaTpaHo ca
Tadke rieaumTa koja ce Tiuue [1P-a u meroBor yruiaja Ha cucteM oJ0paHe U BOjCKY.

[TpoyuaBahemo u nutepatypy BesaHy 3a IIP kao Hayky paau ymno3HaBama ca
Moryhum pertiemnrMa rnpobdsemMa KojuMm ce 6aBUMO U Kao MPakcy Y BEJIMKUM KOMIaHWjama
Koja je 10 caja Jana 3HayajHe pesyirare y cMUCTY e(UKACHOCTHU IOC/ioBama U
1Mo0oJbIIamka UCTE.

Takohe hemo mnpoyuaBaTu mnpumepe YCHEUIHUjUX 3eMa/ba W aHaIM3MPATH
MOryhHOCT MPUMEHHUBOCTH HHXOBUX MOJIeNla WIIM JIeJioBa MOJieia Ha Hallly 3eMJby Y3
y3uMame y 003Mp TPEHYTHOT CTama KOJl Hac Te Ja ce Tako, yrnopehuBameM BHIIE
pa3IMuMTUX elieMeHaTa Koju Ou Ha Ham mpoOJieM [elioBaiv HajedukacHuje,moKyma
nohu 10 ajleKBaTHOr pellerma Koje OM y cliydajy Hallle 3eMJbe Kao MOCTOCHjauCTUYKe
MOTJI0 OMTH MPUMEHEHO Ha HajYCTICIIHUjU ¥ Haje(DEeKTHUjU HAuKH.

butHo je He 3a00paBUTH Ja Ha TaYHOCT JOOMjeHUX pe3ylTaTa yTH4e UYWHEHULA
na je nobap /ieo pelleBaHTHHX MOJaTaka 03Ha4YeH Kao Jp)KaBHA TajHa M HEMo3Har je na ce
caMMM THUM HbUMa He Moxe OaparaTh M y HayuyHOM cmuciy Hehe 6utu o Behe kopucTu
nako he yHaTo4 Tome OUTH CITIOMUIbAHE.



2.IIP(ITP-Public Relations)

Jla 61 ce 6osbe pasymena npobieMaTHKa U3paXkeHa y HacJaoBy paja kao u moryha
peliema npobiemMa Koju ce Npeji Hama Hasla3u MoTpeOHO j€ Cro3HATH caMe YMHHUOLIE 1elie
TeMe u npobJiema jep A100po MO3HaBamke UCTUX YTHYE Ha 00JeKTUBHOCT TJIEJUIIITA AATOT
npobiemMa U KpUTUUYKHje pa3MulllJbabe O MpodsieMy U cUTyallija Y Koje OH JOBOJAM Kao U
pelema 3a AaTh NpoodaeMm.

Jla GucMO MoOrjaM ja roBopuMO O OJHOCHMMA ca jaBHOLINY KOMMETEHTHO M
00jeKTUBHO ca OWJIO KOI CTaHOBMILTA MOpPaMO 3HaTH Kako OBa HayyHa JUCLMIUIMHA
(YHKLMOHUILE U KOJUM Ce MpaBUIMMa U NOCTyJaTUMa BOJU.

[ToBe3yjyhu ce ca MpexoTAHO peueHUM BaXKHO j€ Jla 3HAMO U MPAKTHUYHE CTBapu
B€3aHe 3a OJHOCE ca jaBHOIINY jep OoBa HayyHa AWCUMIUIMHA Takohe MmMa U CBOjy
MpaKTUYHYy CTpaHy W JMMEH3HUjy KOja HMKaKo He cMe OWTH 3aHeMapHrBaHa HHUTH |O] Ha
OuJI0 KOjU HAYMH cMe OUTH rnocBeheHo Mame Maxmbe U3 jako MPOCTOT pasjiora MITO Ma
KaKBy T'OJi MM TEOPETCKY MJejy WM TPeICTaBy TEOPETCKUX YMIbeHUIA MMalld Ha yMYy
OHE He Mopajy Jia ce MOKIIoNe ca ujaejama Koje umamo. [lopen oBora BaxHo je pehu na
CBAaKO Halle YMHEHE UM MaK Heulbewne npeacrasba popmy [1P 1 roBopu y Haiie ume
Oujie npu ToM ynotpedsbeHe OWII0 KakBe peur WM He.Y 3aBUCHOCTH OJ] TOra Jajiu jaTa
YHCHa TOBOPE y HAIlly KOPUCT WM MPOTHUB HAC MOXeMo pehin Ja 1mocToju Mo3uTHBaH
wim HeratuBaH [1P. Moxxemo umatu Haj6o/by Hamepy KOjy KEJIMMO Jia OCTBApUMO U
L1JbeBE KOje KEJIUMO Jia JOCTMIHEMO M 00e OBe CTBapu MOry OMTH MO3UTHBHE Kao U
Hallla cTpaTeryja 1 MUcao Koja Hac BOJM alli aKo He 3HaMO MPAaKTUYHO (YHKLHMOHHUCAHE
3aKOHa OJIHOCa ca jaBHoIhy Hamie Haj0oJbe HaMepe W HajuuCTHje U HajIIO3UTHBHH]C
nu/beBe HeheMo Mohu Ja afieKBaTHO Ja OCTBAapHMMO Ma TakKo Halle akiuje MOTy paJuTu
NPOTHUBHO HAIIMM MHTEPEeCHMMa M y KOPUCT Hallle [ITeTe. YpaBo U3 TOT U TOME CIUYHUX
pasiiora noTpeGHO je Mo3HaBaTH KaKo TEOPETCKY TaKo M MPaKTUYHY JUMEH3Mjy OJHOCa
ca jaBHolhy mpe Hero WTO Mpeay3MeMo OWIO KakBe Kopake koju he ocTBapuTH Halie
JbeBE U 3aJJ0BOJBUTH Hallle notpebde.

2.1.TIP y onmreM cMHCJIY H OCHOBHH OIHC MOjMA €A OCBPTOM Ha
npoodJaeMaTuKy

CBaka KOMIMaHHMja,yCTaHOBA,MHCTUTYLIMja JaHac MOJia)ke MHOTO y OJHOCEe ca
jaBHomhy.CBUMa j€ BaKHO INTa OKOJIMHA,MYIITEepHje,lIuJbHE Tpyle MHUcIe O Hallem
MOCJy,aKTUBHOCTHMA U CBM OJ1 HaC MMajy OYeKHBamba Koja y 3aBHCHOCTH OJ CUTYyaluje
Mory OuTH pasnuuurta M y Behoj MM MeHO] MepHu MOoBe3aHa ca HalluM akuujama U
NOoCTyMIKMMa MpemMa ApyruMa 4ak v Taja Kaja y MuTamy HHUCY Halle LiMJbHe rpyne Beh u
JIpYrd UYMHHMOLIM Kao WITO J€ Ha MNpUMep Hamla KOHKYpeHIWja, JAp)KaBa ca CBOjUM
3aKOHMMa,HOpMaMa W peryjJaTMBamMa M CIMYHO. 3aTo j€ O/ jako BeJHMKe Ba)XHOCTH
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KOHCTaHTHO OCITYLIKMBATH OKPYKeHe y KOjeM (YHKLMOHHUILIEMO Kao U NoTpede Koje OHO
U3paxkcaBa Kako MpeMa Hama Tako M MpeMa JpyruMa ako KeJMMO ycrexX Yy OHOME IUTO
paaumo. TO je BaKHO M3 MPOCTOT pas3yora LWITO Cy BpeMe y KOMe JKUBMMO Kao U HeroBe
TEKOBMHE y CTaJIHUM MpOMeHama M TpaHc(opmaluju U3 CTama y CTambe Yuja MpoMeHa
MO>e M3HOBa Ja JAMKTHpa HOBa MpaBuiia MO KOjuMa cBe (YHKLHMOHMIIE & OHaj KO XKelu
Jia ycIie Mopa Ha CBe HHX Ja Oyze cnpemaH v 6J1aroBpeMeHO 0JroBOpH Kako 64 0cTao y
TpuM Ha wWTo 60JbOj MO3MLMjM MK ToOosbIao moctojehy. HemorpebHo jeanu unax
CMIOMEHUMO,/1a Cy OHM KOjU Cy Ha BpXY JIMCTE WM yely KoJoHe MoOeAHULM M Bohe
LeJIOKYTHOT 301Baba.

VY mpuior rope M3pevyeHoj MHUCIM TOBOPU M YHMIbEHMIIA Ja Cce OBa Hay4dHa
JMCUMIIIMHA HW3y4yaBa y BHIIEe OOpa30BHUX MHCTHUTYLIMja Y HaIlIOj 3€MJbU,KaKo Y
JpP’KaBHUM yCTaHOBamMa Tako M y OHUMa MpuBaTHOr Thna. OBa HayyHa IUCUMILIMHA j€
U3pO/IKiIa 3aHUMAakbe YHje j€ 00pa3oBame 01 BEJIMKe Ba)KHOCTH jep € CBe BHUIle MOCEOHUX
CMepoBa Kao M caMuX KaTelpu 3a OJHOce ca jaBHoluhy.

[{n/b oBe HayyHe AMUMIUIMHE OW y HAJpPOCTHjeM OHO CTBapame W OJpKaBambe
penyTanuje ca J0JAaTHUM LIMJbEM OCTBapema MOJIPIIKE U pasyMeBama Kao W yTHIlaja Ha
MUILbEHE U MOHAIIakbe LUJbHUX TPYMNa WM LUbaHe jaBHOCTU WM OUJIO KOJer HEeHOT
nena. OBM OJHOCH Cy Takohe M TUIAHUpPAaHU CTAJHU TMPOLIEC CTBapama M OJpKaBama
noOpe Bosbe Kao U MehycoOHor pazymeBama usmel)y opraHusaiuje v LU/baHE jaBHOCTH
WU TpyTIe.

AKo ce MKO UKaJa 3aluTao Kaja cy JbyIu MOUYeNU BULIE Ja ce UHTEpeCyjy U pae
Ha ojiHOcKMa ca jaBHoulhy Hehe morpemuTH ako MOMMCIM Ha OHO BpeMe Kaja Cy Jbyu y
oMnuITe MoYesH 1a KOMYHULMPAJy U a MOTUBMILY jeJHU JApYyTe.

3a npBe 00JMKe OJIHOCA ca jaBHOIINY CBAKAKO ce cMaTpajy camu MoYeTld Kaja je
YOBEK M0YeO Jia MUIle U MpaBu OMJIO KaKBe MMMCcaHe 3HAaKOBE KOje je HeKO APYrd MOrao Ja
NPOYMTA U HA UH]y Cy MaXy U pa3MHUILIbabe MOTJH JIa yTUUY TH 3HAKOBH M CUMOOJIH.
Kao mornuna ctBap kopucHa 3a [IP,koja 13 Mano mpe pedeHor mpousuiasu,koja jey
MHOTOME JlonprHena ytuiajy [1P-a Ha yoBeuaHCTBO j€ cBakako IojaBa IITaMmIe 4uje je
NPBO OTENIOTBOpeHe Ouna mamnHa JoxaHa ['yreHOepra jep je yMHOXXaBameM TMHCaHE
peun kao Buaa [1P-a mpolimpuna Ha mIMpOKe HApOJHE Mace MOrOTOBO OHJA Kajaa ce W
MUCMEHOCT mnoBehana ma je caMuM TUM U [MJbHA TpyNa OHHMX KOjUX yMejy Jia 4uTajy
nosehana. MicroBpemeHo, mupeme nHpopmalimja je nocraio Ha ceOu CBOjCTBEH HaYMH
ayTeHTUYHH]e U CBAaKaKo Opike.

V3MuMO 3a mMpuMep,0B€ Ha HUCTOPUjCKUM YHUHEHUI[AMa YyTeMe/beHe Te3e,
NojaBJbMBakbe€ HOBMHA Yy CEJaMHAECTOM BEKY Koje Cy JoHelse Iupere uHpopmaliija Ha
CacBUM HOB Ha4YMH KOjH j€ OM0 Masio OJIMKK CBaKOJITHEBHOM YOBEKY Tora BpemeHa. [1peko
OBOT jaBHOT ryiacuia je u apxasa pinuia [1P npema cBojum nopaHuuMma u Hapoay jep
Cy yIpaBo Te NpBe HOBUHE Ouiie Hajuerihe BIACHUIITBO JpKaBe.

OBHMM MyTeM j€ Ha MpUMep YCINOCTaB/beHa MHOT0 00Jba KOMYHHKaluja uzmely
BJaJiapa W HapoJa LITO j€ MOMJIO OWUTH jaKo 3Ha4YajHO Y HEKMM MOMEHTHMa Kaja je
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Tpebano crehn moapiKy M MOTHBHCATH HAapoJ 3a patr uiu noBehame nopesa Ha npumep.
[To3uB Ha opyxXje y OBOM ciyuajy |€ CBakako jako CIMKOBUT TpHMep OjHOca ca
jaBHowhy y ciy0Ou Bojcke @ ako OM Ty J0Jaiu M ciiab 0/3MB Ha OBaKBe MO3MBeE(BPJIO
moryhe) Beh MMaMo M mpuMep ABOCMEpPHE KOMYHMKAlMje LITO je jeiHa O] TJIaBHHX
onnmka [1P-a.

3a pogonaueannka tepmuHa TP mMoske ce cMaTpaTH aMepHYKA KeJe3HHIA
Koja je mpBa yBesia TepmuH “public relations y ceom rogummaky 1897.roause.

Cjenumene Amepuuke JlpkaBe 1eo cBOTr mocTojama jgaHac ayryjy [1P-y jep je
UCTH yNOTpeOIbeH NMPU MOTUBUCAkY OHUX KOJU CY XeJleJIM Jja ce Hacelle y HOBU CBeT.

Haume,y To Bpeme cy ce wmitammnajne nyOiukanuje koje cy y ceOu cajapixkane
»KMBOTKCHE MpHUYe O HOBOM CBeTYy Kao Ha npumep oHa Cep Boarepa Pajnuja “New Found
Land Of Virginia” u MmHore apyre moj ciuuHe. Mcte cy y BelMKoj Mepu U ycrene jep
naHac kao pesyntar umamo CjenumeHe Amepuuke JlpkaBe Kkoje cy mocieuua Tor
HacesbaBama Koje ce y TUM myOJuKalyjama noACTULANO0 U 0XpabpuBalo.

Ako 04 cMO Tpaxuiu npumep 3HadajHe yiore [1P-a y peuumo exoHomuju U
MHIYCTPHjU MOTJIM OM CMO J1a Ka)KeMo Jia j€ To OMJIO OTeT Be3aHO 3a JKEeJbE3HHUILY jep je
[1P ynotpebsbeH y MpoMOLMjH KHUBOTA HA APYTOM MECTY U MyTOBamba y OMIITE Na je Kpo3
MUrpaluje Jbyu Takohe NOKPeHyTO U KpeTame Kanurana Koju cy ca cOOOM HOCHIIM OHU
KOJU Cy C€ CeJMJIM W MOYMHali XKUBOT HAa HOBOM MecTy. TakBM Cy KamuTaj yjaraiu
TaMO TJie Ce Hacele Ma € Kpo3 EeKOHOMH]Yy M KpeTame KanuTajla OcCTBapeHa W
WHIyCTpUjann3alyja Koja j€ MoKpeTana TNPUBPeAy W BPEMEHOM HAKOH YCTPOjCTBa
Jp>KaBHUX MHCTUTYLMja U HUXOBOTI jauamwa,llTO Ce OMEeT MOIJIO OCTBAapUTH JEJIOM Kpo3
[1P,cTBOpeHa je ueTBpTa EKOHOMCKA CHJia CBeTa U jeJHa OJ aMepUUKuUX JpiKaBa
Kanudophuja.

[1IP kpo3 mpakTu4HO AeloBawke U ycnocTaBbawe [IP-a kao penosHe npakce U
MIOCJIOBaY CBAKAKO € MOKpPeHYa WHIYCTPHUjCKa PEeBOJIYIIHja Y KOjOj € TpU eKCHaH3Mju
npeayzeha 610 MOTPeOHO HAKOH MPOU3BOIKE YPAIUTH U AUCTPUOYLIM]Y TIPOU3BEJCHE
pobe ma ce Ty y NaHall KOju UAe of MpousBohaua 0 Kpajwer norpomiavya yrpaauo u [1P
Kao jeJaH o]l BaXKHUX eJeMeHara npu JUcTpuOyLurju pode 1 yciyra.

Camum “ouem” IIP-a ce cmarpa yoBek nmox umenom [Ip.Easapa bepnejc
Kkoju je 1923.06japno npeu yuoenuk Be3as 3a I1P mox umenom “Crystallizing Public
Opinion”- Kpucraiu3upame jaBHOT MUIIL/bEbA.

[P MoKeMO MOJEIWTH HA BHUINE HauyWHA ajd j€ Haj0osbe Y3eTH HajpOCTHjy
nogeny no yruuajy.V Tom cmucay [IP MoxemMo IeqMTHM  Ha  [PUMapHH
(mupexTaH,Henocpeat) U ceKyHaapHU(MHIMPEKTaH,0CpeIaH).

[Mpumapuu unu aupextau [1P je oHaj koju mMu(uume roa aa ce 6aBUMO)BPIIMMO

caMM mpema KOpPHMCHHUKY Hauux yciayra. OH ce jeliaBa Ha MpocToj penauuju usmely
JlaBaolla U KOPMCHMKA YycCJlyre rae MU cCaMHUM JAaBambeM YCIyre Tj. Ha HauWH Kako TO
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pamumo Bpuumo [P jep ako pagrMo makJbMBO M 003MPHO TUME MOKa3yjeMo Jia HaM je'y
UHTEpecy Ja KOPUCHHUK yciyre Oyne 3al0BoJbaH M Ha Kora OuW To Tpebajlo Aa ocTaBU
MO3MTHBAH yTHCAK MOJ] yCIOBOM Jia pauMoO Kako Tpeoa.

Cnuxka 1: /[p.Eosapo bepnejc
Aymop npeoe II1P yubenuxa“Crystallizing Public Opinion®

H3Bop:Copcrou (http://www.sourcewatch.org/images/c/ca/Edward_Bgsnpg

Tapna, ako paguMo oHaKo Kako Tpeba M Kako KOPUCHHUK YCIyre Xejlu pe3yirar
Tpeba 1a Oyzae 3a10BO/LCTBO KOPUCHMKA Koje he yUMHUTH Ja OH oneT Johe KoJ Hac Kaja
ce 3a OHMM LUTO paJMMO OIET IojaBu notpeda. Y ciiyyajy J1a He paJuMO OHAaKO Kako Ou
Tpebano ma KOPUCHHMK YCIyre OCTaHe He3aI0BOJbaH WM ACIMMHUYHO 3aJ0BOJbAH
Hanpaeuiu cMo Jom 1P 3a cebe n y 3aBUCHOCTH 0J] CTeNEeHa Haller Heycrnexa 3aBUCH U
HEe3a/I0BOJECTBO KOPHUCHHUKA YCIIyTe KOjy MpYKamo.

Cexynnapuu Bun 1P je oHaj koju He pauMO caM¥ WM TO HE paldMO caMmo MU.Y
OBOM cly4ajy TO 3a Hac pamu Heka [IP areHumja koja je ycko cTpyuHa 3a JaBarbe
OBaKBHX ycliyra y Koje crajajy cam [1P,MapKeTHHT TUIaH y CMUCITY peKjiamuparma Kao U
Hene pekiaMHe KaMIambe KojuMa KelMMOo Ja MPEeHeceMo HEeKy Hama BajkHy MOpPYyKy Koja
ce TMYe OHUX KOjuMa Cy Halle yciayre HamemeHe. OHe 3a Hallle UMe M Hall padyyH
OCMUIIJBAjy Liejie CTpaTerdje Kao W came yKe IUIaHOBe Kako cTehu moBepeme Heke
UJbHE TpyMe UM UM CTAaBUTH JI0 3HaHa HEKY MOPYKY KOjy JKeJMMO Ja UM MpeHeceMo Ha
J0Na/IJbUB HAUMH TaKo Ja Y LIeJOM TMOCTYIKY Ha KpajheM pe3yaTaTy Hema MpoMalleHHuX
Tayaka WM KOHTpaedekara.

[Topen rope HaBeneHor Hajuewmhe y mpakcu moxxemo cpectd [IP onacexe wnm
oJieNiea Yy KoMIaHhjama Koje ce OpuHy O Tome Kako he OMTH ocTBapeH(Ha MOYETKY) W
OJlp’KaH TIO3UTHBAH KOHTAKT ca OHMMa KOjuMa Cy Hallle yclIyre WM MNpOU3BOIU
HaMeleHU. Y TOM CMMCIIY HEpeTKo ce JellaBa Ja ce CIpOBOJE aHKeTe Ha Jem U
JI0TaJUbUB HAUYMH KOje MMajy 3a LIWJb Ja JI03Hajy KOJHMKO j€ HEKO 3aJl0BOJbaH THME LITO
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pajuMo TO jecT IMJbHA Ipymna 3a Kojy paauMo. Pe3ynratu oBakBUX MCTpa)kvBama Tpeda
Jla HaM KaXky KOJIMKO Cy Haiuna mpejBuhama Be3aHa 3a MOcao KOoju paaumo Ouia TaudHa.
He peTtko ce pmemaBa Ja ce mpe HEro ce W MOYHE ca caMHM T0C/IOM M3BeJe HeKa Oj
GopMHU HCTpakMBama TPXKUINTA WM IIMJbHE Tpyre Koja Tpeba Ja HaM BHIlE Kaxe O
norpebaMa oBa JiBa HaBeJeHa cy0jekTa Kako O Hall MPOW3BOJ MJIM yciyra Kajua Oyny
JaHCHpaHW HAMpaBWIM IITO BehiM yYMHAK W )i TO OOJbU pe3yTarT.

Kana ce ce peueHo cabepe u oay3me 3a [1P Mmoxxkemo pehu na jerienaHo Ha Temy
KOjoM ce 0aBUMO OBJie,jeflaH O]l BHJOBa (MM MeXaHW3ama) NeMOoKpaTu3aluje BOjHe
CTpykType napywTtBa jep nobap 1P koju cranHo ¢yHKUMOHMIIE MPUOIMKABA BOjCKY
CTaHOBHMULITBY M CaMMM THM je OUTaH eleMeHT AeMOKpaTHh3allije U TPaHCapeHTHOCTH
OJlHOCa JIpyIITBA M BOjCKE M Kao TakaB MOXe Ja je YYMHU epUKacHUjOM Ha MHOTMM
noJbuMa.

['efaHo Ha COLMjaTMCTUUKU CUCTEM M BOjHY CTPYKTYpY Y Jp’KaBamMa KakBe CMO
HeKaJia 3HaJIM W y KojuMma je colyjanusaMm Ouo JpyliTBeHO ypeheme mocrojana je jako
BEJIMKa 3aTBOPEHOCT cUcTeMa 0J0paHe y CMHUCIy jaBHOCTH MH(popMauuja. TO jey Heky
PYKY 3a BOjCKy M OMIIO KOPUCHO jep ce TajHourhy MHQOpMaluja cTBapao MHUT Kako je
BOjCKa HemoOeaWBa M jaka W JIa Ce Ha Y y CBaKo J00a CBM MOTY OCJOHWTH. 10 je
JIOHeKJIe U OUJI0 TauyHO jep ce,Kako cMo Beh HaBeslu,cHara Bojcke oriejaasna y OpojHOM
CTalby @ He y TeXHHWUKoM Hampenky. Ca japyre cTpaHe KojMKa j€ mpodechoHaiHa
0CMOCOOJbEHOCT BOjCKE M KOJMKM J€ TEXHUYKH HUBO OMPEMJbEHOCTH |€ Majlo KO 3Hao a
TaKTUUYKE MOjeAMHOCTH Cy Ouje rnosHaTte camMo peTKUM mojeauHuMma. Ha oBaj HauuH
Kako je Beh peueHo, ce 0Ap>kaBao0 MUT O HEMOoOEAMBOCTH & MPEBEIMKUM OCJlatbabeM Ha
OpojHO cTame ce caduI0 Ha OCTAIUM MOJbUMA.

Jla cy Tamamime BojHe cTpykType uMaie 6osbu [1P 1 6nvku 1 npucHUju ogHOC ca
jaBHouthy octBapeHo kpo3 IIP kao paBocMepHy KOMyHHMKauujy Moxiaa Ou Ouiu
M30erHyTH MHOTHM HeMuiu jorahaju Kao Ha mMpuMep OHaj ca ymnajaom Tepopucta 1972.
rojiMHe IAe Cy y CHpeyaBamwy MOKyllaja Au3awka NoOyHe MPOTHB Tajalllkbe JpikaBe
KMBOTE Ha oJiTap OTalOWHE MOJIOKWIM MJaId jOLI HECBPLIEHU BOJHULIM HA PEJOBHOM
OJICJTy’K€HY BOJHOT pOKa.

2.2.11P kao MogepHa HaYyHA JMCHHUILIHHA M MPAKCA Y CIYKOH
NMoCJIOBakha

2.2.1.YBoay TeMAaTHKY U NpPa-NovyeTiH

Kaxko ce 1P nHaue neduHuine kao 1BocMepHa KoMyHuKauuja (O nepuHULUHA Yy
IIMpeM CMMCIy BHIIE pe4d KacHHWje) KJby4yHa MPETHOCTaBKa y CMHUCIYy KOMYHHKalHje je
JIOTMYHO Ta Ja je notpebHa ped. Peu Moke OMTH mucaHa WiM kuBa (M3roBopeHa) ajiu y
6110 KoM 00JIMKY 12 ce MpUMerbYje MHTerpaaHu je aeo kaaa ce 0 [1P-y rosopu.
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Peu Tako mocraje,a u jecte,ocHOBHM mojam oj kojer mouume [IP. Jlo mojase
aptukyiucator ropopa [1P y oHOM modeTHOM cMuUCITy OM ce MOTao MoBe3aTu U ca MPBUM
npa-o0iuIMMa THcama MITO MOXe M He Mopa Ja Oyjle TauHO jep Kako rOBOPUMO O
JIBOCMEPHOj KOMYHHUKAIMjU IO OM cMO y 3a0yHy Kako Cy ce Jbyau 10 TiojaBe
apTHKYJIMCAHOT TOBOpa CIOpPa3yMeBajMd caMoO IMUCalkeM LITO CBAaKako HUje TauHo. To
nucame Koje je M3 MmoueTka OMIIO jeJJHOCMEpPHO jep TO IITO Ce Hamuiie HUje 00aBe3HO
O6us1o oMax MpovuTaHo Beh je HeKH MyT MpoJIa3uiio I0CTa BpeMeHa Mpe Hero MITo HEKO
JPYTU NpOYKTA TO IITO je Ouio 3anucano. [Ipema Tome,kaqa 3HaMO Jia KOMyHHUKaIMja O
MoYeTKa YOBEYaHCTBA HUje TeKJa UCK/bYUYMBO MUCMEHUM TyTEM jacHO j€ Jia ce TH MpPBU
nucaHu OOJIMIIM KOMYHHUKAlMje MOTY ajli M He Mopajy 3BaTtu mnpa-obiuuuma [1P-a 'y
CMHUCITY IBOCMEpHOT KoMyHulpama.lllta 6u ux MmHoro jacuuje nosesaino ca [1P-om? To
Ou cBakako OWJIO OOJIMKOBamE CBECTH HEKOT JPYyror kpo3 Ty ¢gopmy komyHukauuje.Tek
KajJla Ha OHOI KO YHWTa yCIeMO Ja OCTBApMMO HEKM YTHL@] THMME LITO CMO MUCaIn
MoskeMo pehu aa Ty 1nmocToju Heka Besa ca rnojmomM [1P. Mcro Tako moxemo pehu u aa je
Ta Be3a ocTBapeHa ca nojMom npomnarane.lllta ux pasapaja?

[lomro 3HaMO Ja je mpomaraHia jeAHOCMepaH OOJIMK KOMYHMKalWje y KoMe
MCTMHA He Mopa Oam yBek jga Oyne K/bydHa MpETIOCTaBKa 3a OCTBAapeHe HeKe
Hamepe(Kako je ¥ Mpakca y CMHUCITY MporaraHjie nokasana KacHHje)Tako U y 3aBUCHOCTH
O]l Tora Jajii je TO Hame “nucMeHo oOpahame” (1a ra Tako HA30BEMO) JAl0 HEKY
peakuujy y cMucity obpahama Hama (MoBpaTHOT OJIrOBOpA) WM je pe3yJITUPAO HEKOM
aKL1jOM OJ] CTpaHe OHOT KO je To oOpaharme YMTa0 MOKEMO Ja/be TOBOPUTH O TOME JAaju
je ueo npumep npomnaranaa uiu [1P (& 3HaMo KOJKO ce yecTo OBa JBa MOjMa MeIajy).
AKO je 0/1 Te mpBe MHULIMjaTUBE OCTBAPEH JIBOCMEPHU AMjaiorT Tajia MOKEMO TOBOPUTH O
npa-novyetuum [1P-a aako je To npBo oOpaharme nano 3a pe3ynTaT HEKy akiujy 0J OHOra
KO je To oOpahame mpuMHO K' 3HaEY W JIENOBA0 MCKJBYYMBO IO HEMY-y NHUTamy je
nponarasja.

OBzae Ou 71ako MOTJIO Jia Ce JIeCH Jia ce CTBapH OmneT Tmnomeniajy jep Ou ce Tyha
peakuyja Koja He Mopa OMTH 00aBe3HO KOMYHHUKalujcka Beh mpakThyHa,leloBameM
Morna Takohe y HEKOM MIMpeM KOHTEKCTY MOJBECTH TOJA KOMYHHUIMpPAme TO jecT
KOMYHHKaLH]y.

HopmanHo 3aksbydyak koju Ham ce caga Hemehe je Taj na je usmely IIP-a u
npomnarasjie JUHHUja jako TaHKa IITO je CBaKaKo Ta4yHoO.

Jlasbe pasziBajame U MO TOj TAHKO] ajv jaCHO BUJJbUBO] JIMHUjHU je Moryhe ako ce
y3Me y 003up TO Ja JM je y CMUCIY KOMYHHUKalHje O KOjoj TOBOPUMO y3eTO y 003up
yckiahuBambe MUIIbEHa U CTaBa JIBEjy CTpaHa UJIM je CBEe OCTalo HempoMmemeHo. Jla ou
ce KOMyHHKaluja (cem mro Tpeba na Oyne nBocMepHa) moria Hassatu [1P-om u noduTti
EroBe OJIJIMKEe Te UcTe oJTKe/ocobuHe Mopa y cebu u 1a canpxu.Tako je notpedHo na
KOMyHUKalMja (MMCaHOM WJIM XMBOM pe4jy Kao W aKiidjama) O K0joj roBOpHMO Oyje
TakBa y Kojoj o0e cTpaHe ciyliajy INTa OHaj JpyrH WMa Ja Kake jep Yy
CYNPOTHOM,HajIIPOCTHje peueHo, 100HjaMo rajaMmy oJ Koje Hema edekata ceM jaa JBa
CYMpoTHa M TBpJAa CTaBa OCTajy TaKBU-HempomeweHW wTo ca [[P-om Hema noaupHe
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Tauke. Y TOM Ciy4yajy He TOBOPUMO O KOHCTPYKTMBHOM Jujanory Beh O JBe cTpaHe Koje
cBaka 3a cebe CIpoBO/ie HEKY MpomnaraHay Koja He Jiaje HUKaKBe pe3yJrare.

OHo wrTo 61 y HaJOCHOBHMjeM MOTJo Ja AeduHulle TaHKY JMHHU]Y Koja pa3/iBaja
oBa siBa nojma (I1P u mponaranay) 6u Tpebano na Oyze jAa je nmponaraHja jeJHOCTPaHO
obnukoBarme Tyhe cBecTH Kpo3 obOpaharbe (BepOaiHO WIIM HeBepOAlHO) Ha Marbe WM
BUILIE HAacWUJaH HAuMH JOK je Kaga roBopumo O [IP-y Ty peu O 1nBOocMepHOM
KOHCTPYKTMBHOM [JMjajory KOjU 3a LW/b UMa MNpUOIMKaBame I0J0Ba Y CMHCITY
MUIJBEHha M TaKO,HA HEKU TOCpelaH HauWH,3ajeTHUYKO JeloBalkbe Ha OCTBapey
u/beBa 00e cTpaHe @ Ha 00ocTpaHy KopucT,HapaBHO. Tek Tama To moctaje 1P koju je
jacHo pa3/BOjeH O]l mporaraHie. ...

Kon oba mojma O kojumMa roBOpuMO KJby4dHa je peu camo j€ BaXKHO Kako je
miacupaMo M Ja JM ociymkyjemo noBpatHy uHpopmanujy(Enrnecku “feedback
noBpatHa wMHpoOpMalMja ,0/jeK) Kao peakUdjy Ha Hamy ped MM jeJHOCTaBHO
HacTaB/baMo JiaJbe 6e3 MKaKBOT 0031pa Ha Taj GUIOEK JOK HE OCTBAPUMO LIUJb.

2.2.2.0nuTe ogpeaHNIIe U MINPe 00jammbeme mojMa

Kana roopumo O onHocuMa ca jaBHouihy HEW30€XHO je ymnajame y 3a0yHe
TMOIITO j€ Y MUTalky BeoMa HIMPOK Ma YaK U y JaHalllle BpeMe HEeJ0BOJbHO Je(UHUCAH
MojaM,KOju Ce 4YecTo Mella ca APYruM CIUYHUM MojMoBMMa. MICTO Tako 3a OBaKkBYy
CUTYyalldjy JelloM Cy KpPUBM M MHOTM ayTOpu KOjU Cy HaMmMepHo, uiu yelnhe
HeHaMepHo,u3Hocehu cBoje Buhjewe U 00jalllberhe ca HEAOBOJBHUM pasrpaHuyemhUMa
nojma ojHoca ca jaHowhy (y nasbem texcty [1P) u apyrux memy clIM4HUX KaTeropuja u
JeNaTHOCTH cTBapaju 3pOKy Koja MOoCTOjH.

Te HemoTIyHe WK YECTO MOXK/a M KpHBe JeUHMILIMje CYy ce MojaBbUBaje jep je
y MUTamY T0jaM KOj! j€ BpEMEHOM paruHO €BOJIyHpao Te j€ TaKO eBOyJIHpala v kerosa
nepuHULINja.

VYV wmonepHoM 00y ycien HeaeduHucaHoctu rmnojMa [IP uvecto nonasu 1o
MIOrPeITHOT ¥ HeMPUMEPEHOT U3jeJHauaBama Ui Memawa [1P-aca gpyrum nocnosuma u
JeNaTHOCTUMa YHyTap jemHor mnpenyseha koja My camo JM4e WIM MMajy CIHMYHE
ocobuHe.TakBa cuTyauuja yecto MMa 3a pe3ynaTaT 30pKy M CBe TekKe pa3jBajarbe
npobiema U LuibeBa Kojuma ce 6aBu [1P o1 oHMX KOje MMajy camo CIIMYHE JIeNaTHOCTH Y
jenHom npeaysehy uam KoMmnaHuju.

Tako ponasumo 10 dvecte mojaBe na ce [IP mema wnm wu3jegnayaBa ca
MAapKETHUTOM,IIponaraHioM,orjaliaBalbeM Wi ApPpYruM CJIMYHUM MOCJIOBHUM 3aJaliuMa
Koju camo nuye Ha [IP akoje oH y cTBapu MHKOpHopupa y cebe camor U Kora cy OHU
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cacTaBHM eneMeHTH.OBO OW ce jeJHUM JIeIOM MOTJIO MPOCTO 00jaCHUTH peurMa Jia cy
MapKeTHHI W OrjallaBambe YCMEpPeHM Ka BaH Ka MOTpoIlauyuMa M HeMajy HHUKaKBY
YHyTpalllky AuMeH3H]y kojy uma [1P.To 6u 6una Hajnanukuja aepuHULIMja pa3IuKe alu
hemo ce kacHHUje U TMMe BUILlIe 1103a0aBUTH.

Jom jeman ox acmekara koju je yumHuo na ce [P mema ca apyrum cianyHum
Kateropvjama ¥ (HajBulIe) MpOMaraH oM je Taj MITO ¢y caMH ayTopH Kibura O [1P-y, kao
M caMM 3aroclieH! y OBOj CTpyLu u3 novetka [1P Bpimau u npeacraB/bany OHaKO Kako
ce BpIIM MponaraHja TO jecT Kao jeJHOCMepHO yOehuBauko KoMyHHLUMpare.OBaj
KOHILIENT & HapaBHO CBE CEM MWCIPaBHOT jep OBe OCOOMHE KOMYHHKalLHje HMa
nponarasaa anu He u [1P.

To je uak u cam EnBapn bephejc koju je jenan o nmuonupa [1P-a onucao y cBojoj
kwu3m “Kpenpame carnacHoctu”’( The engineering of consént

MHoru Ha anoct u aaHac 6asehu ce [1P-om ucTu Bue u crpoBojie jeJHOCMEPHO
u yoehuBauku U TUMeE JOMpUHOCE HaBeleHo] 3a0yHu MW 30puu na ce [IP u game y
rijaBaMa MHOTHUX M Jajbe Mella ca MpOoMaraHioM W H0j CIMYHUM TMOjMOBUMA KOJU CY
caMo Heku o ajara uiu enemenata [1P-aBaxHo je pehiu u na ce [P kao jenHocMepHa u
yOehuBauka KOMyHMKallMja HajBULIE CIPOBOAMIA 10 Kpaja MPBOI CBETCKOT paTa Ha Ty
EBpone,nok je y CAJl Taj xoHuent ¥ Bul)ere XUBEJIO U JAyXKe alk j€ BpeMEHOM
HOpMaJTHO €BOYJIMPAo Kako je To oBze Beh u peueHo.

[Tocne npyror cBerckor para nojam IIP ca pacTom ekoHOMHja y CBETY U CaMUM
TUM jauamkeM KOHKYPEeTHOCTM M KOHKypeHLHMje TMouume JAa Jo0uja  wmpe
mumensuje.lIpodecuja mocraje mupa, noOuja HOBe LUIbEBE M 3alaTke Koje Tpeba na
venyHu.Cee To yrude ga 1P nmoctaHe aBocMepHa KOMyHHMKallMja Koja BHLIE HUje Y
TOJIMKO] MEpPU HMHBa3MBHa ca MPOCTUM LMJ/bEM HameTama Mulll/bewa. HoBu uumsb [1P-a
KOjU j€ MpOMEeHHo HauMH (YHKUMOHHCAaWka W W3 jeJHOCMEpHEe Mpemao y IBOCMEPHY
KOMYHMKAIIMjy € YCIOCTaBJ/bale M OJpXKaBame 00OCTPaHOr MOBEpeHha M pazyMeBarmba
u3Mely KoMIaHuje U BEeHOT OKpY)KeHa Yy KOMe MOCTOjU U (YyHKLMOHHUILE.

Kako ce ApyliTBO Memajlo MHTepecoBama MOjeAMHMX JAPYLUTBEHUX Ipyna H
jaBHOT Mmema(Kao ¥ HUXOBE MOTpede) ce HUCY Morjie Jajbe 3aHeMapuBaTu Beh je 3a
3anocieHe 'y IIP-y mnoctaB/beHa HoBa o6aBesa.llopen nocapawmer ojpikaBamba U
LIMpera MO3UTUBHE cliMKe O mpeayzehy kao M Tymauewa rnotesa npeayseha mnojasuo ce
HOBM 3a/laTaKk — OCJYLIKMBAbEe OKPY)KEHha U CIIO3HABAE HEroBUX NoTpeda u uusbesa (y
CTpPy4YHO] IUTepaTypM MO3HATO MOA HMeHoM “environmental scanirigckeHupare
OKpYyXema) Kao ¥ KOHTHHyHpaHo mpaheme TpeHIoBa y TMPHUBpPEOH M JPYLITBY.
M3Bpiuee HOBOHACTAIOT HAaBEICHOT 3ajaTKa JaBajo j€ OuTHe MHpopMaLuje Kojuma cy
cTpyumauy U3 obnactu I1P-a kacHuje Moriu Ja najy 6osbe caBeTe pyKOBOACTBY paju
J0HOLIEeHa 00JbUX O/TyKa 32 KOMIAHHU]y.
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Ogaxo je cTBopeH JBocMepaH TOK HHpopManrja u3mehy KomnaHuja 1 oKpyxKerma
KOjU € 3aTUM T0CJIOBakbe YYMHHO OOJbMM OJrOBOPHUJUM W MPOMUTAOUITHUjUM jep cy
KOMIIaHUj€e Koje Cy 3HaJle IOTpede CBOr OKpYKeka U MOTpolllaya MorJe Ha UcTe J1a 0osbe
1 epexTHHje oaroBope.HapaBHO HOBOHacTana cuTyaluja Kaapose koju ce 6aBe I1P-om
nocTaBujia je BHULLBE Ha JIECTBULM Yy XHUjepapxuju KommaHuje a Heke cy [IP
MEHallepe,cacBUM OMNpaBAaHO,lIOCTaBUIIM Yy €aM BpX CBOJUX KOMMaHMja M HHXOBHUX
ynpaBJbauyKuX rapHUTYypa Te TaKo cedu ocurypase jour 6oJbe nozuuuje u sehu npogur.

“Kopnopanumje u npenyzeha umajy cee Behy notpedy 3a ctpyumanuma 3a [1P koju
Cy MPUMNPEMJbEHH 1a YUECTBY]Y Y JOHOLICHY BaXKHHX YIPaB/baukux oanyka.” !

2.2.3.IloncroBehuBame [1P-a ca nponaranaoM u CJIMYHUM MOjMOBHMA

OBa JBa y HacJIOBY HaBeJeHa MojMa Hajuemithe ce Memiajy Ha Ty Epomne.3a
pasnuky oxa EBpone y CAJl je To jacHo pasrpanuueHo.Y CAJl npomaraHjia o3HauaBa
HaMeTawe MHIbeHha M MJeja Ha Hajuemihe HEeTMUKM HAuMH caMo 3a paj OCTBapema
HEKOT 11Jba. 3a pa3nuky ox npomaranje [P je yokBupeH cTpUKTHO €THUKUM MpaBUiInMa
pana v noHamama. [1P He MaHuITyIMIIe HCKPUBIbEHUM TIpe/icTaBama (Kao HU Tpyrnama) y
JABHOCTH 3a pajJl JIUYHOI MHTepeca wiu LMba.OBa npodecuja ce O6aBu yckiahupamem
MHTepeca KOMIaHWje W jaBHOCTU WM IujbHe rpyne. [loeHTa je nohu mo pasymeBarba
JaBHOCTH @ He HaMmeTaTu ujeje Hajuemhe Mo Mojeny “rno cBaky HeHy”. Y HajlpocTHjeM —
pasrpaHuMYaBame y CMUCIY LMJba MOXe jAa ce o0jacHu Ha cieaehu HauuH: [TpuBpenHa
npomnarasja uma 3a Lusb npojajy Aok cy [1P nenoBama oHa ca 1l/beM jauara MoBepera
OKOJIMHE Y KOMIIaHHjy,paJl Ha CTHUIalby HAKJIOHOCTU JaBHOCTH W yHampehewe U jayare
0JIHOCA ca LIUJbHUM IpyramMa 1 OKPYKEHEM.

[1P ce 300r pa3HOJIMKMX BpCTa TymMaue€kha M MHOIMX JepHUHMLMja Mellao ca:
MyOJMLUTETOM ,0rJlalllaBalkeM,MapKEeTHHIOM,JI00MPakbeM U MOCPEeI0BabeM Y OJHOCUMA
ca mMeaujuma. CBUM OBM HaBOAM MoOry jaa ce oOjacHe kao anatu IIP-a kome edekTHO
ciyxe jep ce [P y cTBapu Ha BUX OCamba Uy CBOM pajly UX KOPUCTH U 'y ceOu UX Bexe.

VY3muMo 3a npuMep orJamiaBame ca kojuM ce [1P Takohe uecto mema.Kako je mak
[1P nenaTHOCT Koja rpaau MOBEpeHEe U pasyMeBame Kao W YrieJ KOMIMaHuje U HeHe
MOCJIOBHE MOJIMTHKE OrjlalllaBame OMBa caMo KaHaj KOjUM €€ 0Baj LIUJb MOCTHXKE.

Kaza ce nocmarpa MapkeTHHT MOkeMo pehiu Jia je BeroB KOHIENT MHOTO Y)KH Of1
oHor koju uMa [1P. To npocTo MokeMO 00jacHUTH TUME Jia j€ MapKeTHHT yCMepeH Ka

1. Tocran Hed B.:"State of the art in Public Relations: An inteiinaal Perspective”, Purdue University
Calumet, Hammond, Indiana, 1985. p 5
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npojaju npousBoaa uiu yciayre allP Ha cBe BumoBe ogHoca npeay3eha ca OKOJIMHOM OJ1
KOJMX € MapKETHHI TEK CaMo je/IaH.

Axo roBopumo O [1P-y u mpec-arentypu (ojHOCKMa ca IITaMIIOM U MeIWjUMa)
OMeT ce CTBap MOXE CIMYHO 00jacCHUTH Kao M y ciydvajy mponaranne. Haume,mpec-
areHTypa uma 3a LuJb OCTBApUBAE MYOJIMIUTETa Y MEJIUj1Ma U IITaMIIA Y YeMy MOCexe
W 32 HEETMUKKUM CpejIcTBUMA U HeucTrHama mto koj [1P-ane cme na ce goraha.llP je u
O]l OBOT TIOjMa IIUPHU jep Yy CBOM pajy Mpec-areHTypy MMa Kao jeaHy oj aktusHoctu [1P
CTpy4HaKa.

Jlobupame 3a LMJb UMa OCTBapee yTHlaja Ha 3BaHUYHE MHCTUTYLIMje 1To Ou 3a
pes3yiTaT UMajo U3MeHe 3aKOHa KOju Cy HEMOBOJbHM MO MOCIOBalke Heke KOMMaHuje U
JIOHOIIIEHE TAKBUX KOjU O MOCIOBakhe YYUHWIN JAKIIMM U YHOCHUJUM.Y OBOM Clly4ajy
Jo6upame je camo jenaH of 3aaatka koje [P kao nenarHocT uma.

2.2.4.11P u lIponaranaa

Cyn Lly By:"l[loTunmaBame HenpujaTesbeBe Bojbe Oe3 OopOe BpXyHall je€ paTHe
17 l

BeLUTHHE".

Peu kao opyhe IIP-a umana je y MHOro ciyuajeBa M HaBpaTa MOTLEHEHY CHary
(kako y BOJHOM Tako M U MOCJIOBHOM CMHCITY)KOjy jeé Ba)KHO CIIO3HATH Tpe OMII0 KakBe
akuuje. Heka kibyuHa ped y 11eJ0j HEKOj Kammamwu MO)Ke OMTH (UTHUIb KOjU ynasbeH
13a3uBa JKeJbeHY peaklujy Y CBECTH LUJbaHe rpyne WM jaBHOCTH y LIMPEM CMUCIY.
[Tonekan je OykBaJHO camo jelHa pey JI0BOJbHA.

HaxoH mojaBe npBUX JbYJCKHUX 3ajeJHULA MOjaBUIM CY C€ peu U FOBOp Kao MpBU
eJIEMEHTH TporiaraHjie Koja je Hacraja oJMax 3aTHM Kao OJroBop Ha MoTpely jaa ce
o0nuKyje Tyhe Mullbemhe U Ipxku y ojapeheHOM 00JIMKY UM Ha XKeJbeHOM Kypey. Y ToM
cmuchy [1P ce He GaBu KpaTKOpOYHHUM pesynTaThmMa Beh ce paau O JyropouHoM mpoliiecy
KOjU ceM 00JIMKOBama MMa 3a L1k U OJpiKaBambe HEeKOT MUIIJbeha (0110 OHO TIO3UTHBHO
WIM HEraTMBHO) paJud OCTBapuBama HeKor Iwba (demhe wmarepujaqHOT HEro
HeMaTepujaiHor-6ap Kaj je O KoMmaHujama peu) Ha jayre crase.lTaj uusb ce ocTBapyje
ynoTpeboM pa3MuMTHX TEXHUKAa M MeToJa KOMYHMKallMje Koje Ciy>Ke OCTBapHUBamby
yTHLaja HA Mace UM LUJbaHe TpyIe.

Yax ako Ou ce cTBap riejaa ca JyxoBHe Tauke IJIeAUIITa A0Ja3UMO 10 MOMEHTa
rJe ce TBpAM Ja je Ouna notpedHa ped boxkja na OM cBeT HacTao ma Tako HU ca TEMOM

1 Cyn Ly By “Vwmehe paroBamwa’, beorpan, AinHapo MoHo & Manana ITpec 2006.
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KojoM ce Ty 6aBMMO HMje HUINTa Apykuuje. [lapanena je ckpos joruyHa jep j€ riaBHa
xommnoHeHTa [1P-a ncro tako peu.Peu je ucroBpemeHo U CMMOOJ KOjUM c€ CYreCTUBHUM
nyTeM Moxe OOJIMKOBAaTH MepLernuuja [U/baHe JaBHOCTH U TaKO OCTBAPUTH LIMJb TO jecT
noctuhu oapeheHo MULLIbEHE LIJbaHe jABHOCTH.

Hcro Tako je BaxkHo pehu na 1P Hukako He Moxke OuTH “an XoK” nenoBame Beh
ce CBeMy Npuia3y IJIAHCKM W MpPOpauyyHaTo jep y CyNpOTHOM edexaT Moxe OuTH
KOHTpAINpoAyKTHBaH W N0 oHora ko [1P-om mokyuaBa na ocTBapu Taj UCTH LIMJb. 3aTO
[TP uma cTpartermjcky AMMEH3Ujy W TMOYMHE O] CTpaTeruje Koja ce MIAHCKU pa3BHja U
rpajy npeMa Luby KOju JKeJTMMO Ja OCTBApUMO.

[1P He Tpeba 300r Tora HMKako MellaTH ca MPOMaraHioMm jep mporara€ia uMa
MPOAKTHBHO JeJioBame (MOHEKaJ Yak W MHBAa3MBHO M HECBPCHUCXOJHO Ta M Kpajme
HEeeTHYKO) Koje J& y CTBapM caMo HamaJl Ha Makiby W CBECT LiMJbaHe jJaBHOCTU WIIM TpyTie
paayu o0JIMKOBamwa CBECTHM M Mullbewa Te rpyne.lIP nak Moxxke vMMartu U peakTUBHU
KapakTep U JejCTBO jep He MOocTaBJba CBOje NMoTpede ucnpe norpeda uusbHe rpymne.l1P y
TOM CMHUCIY UCMyHaBaweM Mnotpeda UuibHe rpyne o0auKyjyhu mweHy cBecT ocTBapyje
CBOj Wb MOJICTULIAKEM MOTpeda Te rpyre.

[Iponaranna ce npema OnuBepy ToMmncoHy Moxe rieiaTv U Kao “MaHMIyaalyja
MeAujuMa pajau JpyLTBeHe KOHTpose”. AKO OM y3enu oBakBy JeQpUHULM]Y U ca Te Tauke
rjaeauiuTa nponaraHay nopeauiu ca [1P-om pasnuka je jacHo BUA/bMBA MAKO HU JOAMPHE
Tauke u3mely oBa /Ba nmojmMa HeOU U3OCTANE.

HonupHa Tauka OM cBakako OMJa )kesba 3a OOJHMKOBAHEM CBECTH HEKE LMJbHE
rpyne na ce Beh Ha mojMy “nusbHa rpyna’(kao mMojMy IIMPOKOT CIEKTpa KOjU He MOpa
outH aeduHMCaH yBeK MCTO) Moxke Johu 10 pasmMuMomnaxema. LlubHa rpyma ce y
onuirenpuxsaheHOM CMMCIY OJHOCHM Ha HEXOMOTEHM CKYI JbyAM ca CIUYHUM WIH
MCTUM,10jeIMHUM WM CBUM,0co0rnHaMa.lluibHa rpyna y ToM cMHCTy MOXe ajd He Mopa
Ja Oyjie U 1eo jelaH Hapo/l.

[ToBesyjyhu oBo craHoBUIITe ca TOMICOHOM Tj. HEroBoM JIePUHULIMjOM
nponaranae ¥ camoM mnpupoaom [IP-a (morotoBo mopepHor komepuujanHor [1P-a 'y
CITy>KOM KOMIIaHWja U KOpTopallyja) pa3iiuKa MocTaje BUIIEe HEero OUUriie/IHa.

[lponaranna mo oBoj AeUHHULM|M J€ HEINTO IITO j€ APYIITBEHO-TIOJIUTHYKOT
KapakTepa U cmuciia 6e3 crporo ojapeheHe nmpupoje 1u/ba y CMUCIY HEroBor Kapakrepa
— Hajuelrhe KpaTKOPOYHO M BE3aHO CTPOTo 3a MOJMTHKY M IIMPOKE HapOJHE mace TO
JecCT 1ileNu jeiaH HapOoJ aoBa Te3a Ce HajBUIIIE OCJiaka Ha MpUMepe yrnoTpede nponarase
y paty. Mcra Ta Te3a ce ociama M Ha UMHCHUIY Ja Y MHUpY Ta mpornaraHjaa OuBa
paszbiaxkeHa 10 MUHMMYyMa WM € YaK HM HeMa TO jecT Jia oHa npecraje. My paty u y
MHpY Tipornaranja O K0joj ce TOBOPH |€ IulacupaHa o]l CTpaHe Jp>KaBe WM HEKOT TIOKpeTa
y cacTaBy MCTe TO jeCT HEHOT anapara.
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[P je ca mpyre cTpaHe mnojam BHIIE Be3aH 3a KOMEpIMjalHYy JEJaTHOCT |
KOMIaHHje KOje MMajy 3a IHJb MPO(UT W JIMYHY JAOOMT & HE KOHTPOJY LEJIOr jeaHOT
HapoJia paJii HEeKOT BUIIET HEeMaTePUjaIHOT 1IUJba.

[Iponaranay 6u cmMo cBakako Moriu Ha3BaTh W crapujoM on [IP-a anu je TP
nponaraHjy HaJpacTao jep CBET BHUILE HHje TOJUKO TypOyJIE€HTHO MECTO paTroBa y KOMe
je nmpornaranja HajBulIe KopHiITeHa. Y Mel)yBpeMeHy CBET |€ MocTao MUpHHje MECTO y
KOME jeIHOCTaBHO BHIIE HUje MOoCcTojajia ToJIMKa NoTpeda 3a MHBa3MBHUM JICNIOBAEM U
00JIMKOBaEM CBECTH HapoJa To jecT mpomnaranjoM. [lotpeba Huje Hecrana Beh je camo
yMameHa.

VY MehyBpeMeHy ca ycCHocTaB/baleM MHpa Ha BehMHUM TepuTopHja y CBETY
notpebe Kao M Kejbe ApYyLITBa Cy ce Memwaie jep ce pacrtepeheHo ApyLITBO OKpeTalo
JPYTUM CTBapuUMa M JApyKUMjUM notpedaMa. Y HOBOHACTAIMM OKOJHOCTHMA APYLITBA CY
ce OKpeHyJa u3rpajimu cebe caMux Kpo3 MpOoCMepUTeT OCTBapeH Kpo3 npuBpehuBame U
OCTBapHBame JMYHE MaTepujajiHe JOOUTH.

VYV TakBOM OKpYy)X€ky JeIHOCTaBHO BHILE HHUje TocTojana rmnoTpeda 3a
00JIMKOBakEM CBECTH LEJOr jeJHOr HapoJa Beh caMO HEKHMX HEeroBMX MO pPa3sHUM
KpuTepujymMuma GopMUpaHux JesoBa niu rpyna. OBo ce noceOHO 0JJHOCH Ha KOMIIaHUje
a MoroToBO Ha OHE MYJTHHALMOHAJIHE y KOjUMa HalMja He Urpa HUKAKBY YJIOTY Kao
KpUTeprjyMuM Beh j€ TO y HBUXOBOM Ciyuajy TMOTpOIIady Ma KOjoj Haluju MpHUNazaao.
Tana na cueny crtyna [1P koju ce He 6aBu caMo 00JIMKOBamHEM CBECTH MOTpolavya Beh u
oJlpyKaBarbeM MO3UTHBHE CIMKE O HEKOj KOMMAHUjU WK HEHOM MPOM3BOIY WM yCIy3U
KOjy Mpy’ka KOJ MOTpollaya Koju ¢y y CTBapy UMHUOLIM LIMJbHE rpyTie.

HapaBHo Hucy cBe kommnaHuje ycmepene na [1P-om nenyjy Ha cBecT Heke LuJbHe
rpyne Koja jé caMo Je0 Heke momyjanuje Beh M Ty MOXe MOCTOjaTH Heka Imupa
nuMensdja uene npuve.Kako je to moryhe? JemHocraBHo. Y3Mumo 3a mpumep poOy
mMpoke notpoine kojoj [P y knacuyHom cmuciy He Tpebda jep roBopuMo Hajuenihe O
HeyeMy WITO € er3ucTeHIrjaiHa noTpeda Kao perumMo xjiebd Ha npumep.Y OBOM Cliyyajy
on ctpane [1P-a Hema ynotpebe mnpomnaranae u O0OJMKOBamka CBECTH MOTpOINaya Kpo3
MeJije Kao LITO j€ TO y KJacH4HOM cMmuciy ciydaj. OBae ce [IP y cTtBapu ocnama Ha
olpXKaBame JA00por MulllJbeha OJpXkKaBaleM ajlu M yHampehuBameMm TMpe cBera
kBanuteta. TakaB yTulaj j€ cBakako YBpihiv 0] OHOT KOju ce MoXke rnoctuhu ynorpedbom
npomnarasjie uiv nyTeMm Meauja.

VY 0BOM cilyuajy KBaJHUTET J€ TO OCHOBHO opyl)e KOjUM Ha TPXKHMILUTY XKEJIUMO Ja
MOCTUTHEMO WJIM OJipXKuMo Bojehy mo3uuujy. Onmax 10 mera j€ U IITO MPUCTyNavyHuja
LieHa U OJIHOC LieHa-KBaJIUTET.

VYV ofa cnydaja mMO3WIMOHUpama WM OJpXkaBawma J00pe TMo3ulidje Kao |
noctuzamwa 6ojbe o1 nocrojehe Huje Moryhe LMJb OCTBAPUTH YNMOTPEOOM CaMo jeHOT
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HauuHa Bohema [1P-a Beh je morpeOHa oaroBapajyha komOMHalMja MHCTpYMEHaTa Koja
Haj0o0Jbe MOKe 12 OJITOBOPH HAIllO] MOTPeOH Ja OCTBAPUMO CBOj LIJb.

2.2.5. lepununuje I1P-a kao npodecuje o crpaHe pejieBAHTHUX
ycTaHOBa

Kako je ommite mo3Haro(a u y oBoM paay ce O Tome roBopuio) mojam [1P ce
4eCcTOo Mellla ca HeKUM JpyruM ciIMYHUM npodecujama.Paau cipeuaBama rnojase Mellarma
KOj€ CMO HaBeJlM M MHOre BaKHE WHCTUTYLMje Yy CBETy cy JaBaje JIeQUHULU]Y
npodecuje u nojma [P kpo3 pazna caonmrewa. Opne ce HapaBHO Hehemo 6aBUTH CBUM
Aepununmjama Beh OHUM JaTUM O]l CTpaHe HajMepOJaBHUjUX OpraHu3alMja U OHUMA
Koje cy Hajuenithe LMTUpaHEe Y JTUTEpaTypu Te Kao TaKBe y3eTe 3a HajTauHHje U OHE Koje
HajOosbe onucyjy 1 ojpehyjy nmojam Kojum ce y 0Boj Matepuju 6aBMMO.

* 1975 —Mehynapogno yapyxeme 3a [IP UIIPA: “Ila6muk PunejHe je
cneiduuHa (yHKIM]ja yIpaBbambha Koja TMOMaxe Jia ce YCIMOCTaBH U
onpxku Mel)ycoOHO KOMYHHUIMpare,pasyMeBame,OBepemhe W capajimba
u3mel)y opranuzanyje U BeHUX LUJbHUX TPYyNa; YINO3Haje PyKOBOACTBO ca
npoGieMuMa M NpUiMKaMa y OKpYyKerY; MoMaxke pyKOBOJICTBY Ja MpaTu
jaBHO MmeHe W Ja, Miacupajyhu cBoja caonmTewa, HHOpUMMIIE
jaBHOCT; gAeuHMIIE HHUBO OJFOBOPHOCTM PYKOBOJACTBA Yy Be3U ca
yBa)kaBamheM MHTEepeca jaBHOCTH M YMO3HAje jaBHOCT ca OATOBOPHUM
MOHAIakbeM PYKOBOJACTBA YCMEpEeHMM Ka OuyBamy JpYIITBEHHX
MHTepeca, TNOMaXke PYKOBOACTBY Ja HAE y KOpak ca TMpoMeHama y
OKpYXerwy M Jla epuKacHO MCKOPUCTH HacTane MpoMeHe, ciyxkehu Kao
CHCTEM 3a PaHO YIMO30paBame M YOUyaBame TPEHIOBA Y OKpYXKewy; U
KOPUCTH UCTPAXKMBAbE €TUYKHM OINpaBJaHe TeXHHKE KOMYHULMpama Kao
CcBOja ocHOBHa cpencTsa.””

« 1978. — Mehynapoana Koudepenuuja crpyumaka y Mekcuky
“Mekcnuko Caonmremwe’. “[labavk PunejuiHc o3HayaBa mpakcy
3acHOBaHYy Ha ymehy, @ HCTOBpEeMEHO U JpYLITBEHY W HaydyHy
JUCUMIIMHY KOja Jaje OCHOB 3a HayuyHU MpPUCTYN Yy aHalu3uparmy
NpUIMKa U TPEHAOBA y OKpYKewY M 3a mpelaBubarme HUXOBUX Moryhmx
epekara M MmocleAuMua , Ha OCHOBY Yera ce caBeTyje pPYKOBOJCTBO
opraHuzalyje M CHOPOBOJE TMJIaHUpPAHW MpPOrpaMu akuuja Koju he

1. UITPA :“A model for Public Relations Education for Pre$étonal Practice”, Gold Paper No.4 1982.p 40
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KOPUCTUTH MHTEpecHMa opraHusaliyje 8 UCTOBpEMEeHO OUTH y cKiaay ca

. 1
WMHTEpecUMa JaBHOCTHU.”

 1982. — Amepuuko yapy:xkemwe 3a IIP IIPCA: “[labnuk PunejuHc
MOMa)ke HalleM KOMIIJIEKCHOM pa3HOJMKOM JpYUITBY Y JOHOLICHY
omtyka u omoryhaBa My da ¢yHKIMOHMIIE MHOro edukacHuje, Ha Taj
HAUMH IUTO JOMPUHOCH TOCTH3amy MelycoOHOr paszymeBama wusmely
uHcTuTylMja(opranuszanmja) W okpyxema (Uu/bHUX rpyna).llabnuk
PunejiHe je ycMepeH Ha rmocTu3ame XapMOHHje Y JPYLITBEHOM CUCTEMY
Kpo3 yckiahuBamwe akuuja U CTpaTellKUX IMJ1aHOBa OPOJHUX JPYLUTBEHUX
Y IPUBpEIHUX cyOjekara.

[TaGnauk PunejiiHc Hanasu mnpuMeHy Yy BeJMKOM Opojy pa3HOBPCHHUX
MHCTUTYLMja (OpraHu3alyja) y JAPYIITBY Kao MITO CYy: MPOM3BOJAHE H
yCly’He opraHusalivje, TProBUHCKE OpraHusaluje, Bjlaja W BIlajJWHE
areHuyje, pasHoBpCHa yJApYXKewa, 31paBCTBEHEe MHCTUTYLMje, COLMjaHe
yCcTaHOBE, KYJITypHEe MHCTUTYLIMje, 00pa3oBHE MHCTUTYLIM]E, pENUro3He
uHcTUTylMje W ap.Jla Ou ocTBapuie CBOje LMJbeBE OBE WHCTUTYLH]E,
MOpajy pa3BUTH 000CTPaHO KOPUCHE OJIHOCE ca OpPOjHUM, BPJIO 3HAYAjHUM
UUWBHUM TpynaMa Yy OKpYyXemy, Kao IITO Cy. 3aflocleHd Y
MHCTUTYLMjaMa, YJIaHOBU YJAPYXKeHa, KyMLH, MOTPOLIa4yH, YIaHOBH Yxke
JPYIITBEHE 3ajeJIHULIE Y KOjoj MOCIYjy WHCTUTYIMje, BIACHULIM aKluja,
OpojHe Apyre UHCTUTYLMj€ Kao U APYLITBO Y LIEJIHHHU.

Opranu ynpaB/batha y MHCTUTYLIMjaMa MoOpajy TO3HaBaTH CTaBOBE U
BPEIHOCHO-MOpaJHE HOPME LIMJbHUX IpyMNa ca KOJUM CTyNajy Yy KOHTaKTe
M MOKa3aTu pasyMeBame 3a HbUX, KaKo OM YCIMEIIHO OCTBapWId LIUJbEBE
CBOjUX MHCTUTYyUMja.MICTOBpEeMEHO OKpYyKeHe MMa M3BECTaH YTHLA] Ha
¢dopmynucare wLMbeBa Yy MHcTUTyuMjama.Ctpyuwauu 3a [labnuk
Punejminc  yuecTBYyjy y Impolecy caBeTOBalba UJIaHOBAa  yIlpaBe
MHCTUTYLMja (OpraHu3alija) Kao MOCPeAHUIM HW3Mel)y MHCTUTYLHja |
OKpy)kewa nomaxyhu y ¢opmynucamwy, UHTEpHpeTaLuju U yrpahubamwy
UUJbeBa MHCTUTYLIMja y jacHE W pa3yMHe JAPYIITBEHO MPUXBAT/bUBE
akumje.”? (JlepuHuLMja HUje W3HETA y MOTIYHOCTH jep je ONMpHa a
Jajbl M30CTaB/bEHU IO Ce€ THUYe, TO jecT Omke omnucyje, (QyHKIH]je
yrpaBJbarba U IITa j€ CBe NOTPeOHO y cMUCTy NpodecroHaTHUX 3Hamba 3a
npodecroHanto 6aBibere [1P-om).

1. [Jadkunc @. :" Introducing to Marketing, Advertising and PithRelations”, The Macmillan Press Ltd.
London 1982.. p 203

2. Kartnun M. C. , Llenrep X. A. & Bpym M. I'. :"Effective Public relations”[1lecro uzname Prentice-Hall
International, Inc., Englewood Cliffs, Nju Jork,8®p 5.
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M nopen OBMX OMUMPHUX M MCLUPMHUX JAepUHMIIMja KOje€ MHOTO IIUpe W
npeuursHyje onucyjy v nepunumy 1P xao HaydyHy AMCUMIIMHY O] OMIUTEr 3Hayaja 3a
cBako npeaysehe M MHCTUTYLHM]y Hajuelthe UUTHUpaHa JepUHULMjA Y JUTEPATYpH ajlu U
y Mel)yHapoIHOj NpakcH je oHa Kojy je nao bpurtancku Mucturyt 3a [labnuk PunejHc:
“ITabnuk PunejuiHC aKTUBHOCTH TMpPEJCTaB/bajy CMUIIBEHO, MJIaHUPAHO M CTAHO
HacTojame Jia ce YCIOCTaBu U o/ip>kaBa Mel)ycoOHO pasymeBame u3Mely opraHuzaiuje u
IEHOI OKpYXKera.” 'KOMUTET 3a TepMHHOJIOrHjy y OKBUpY rope HasegeHe [IPCA je jou
Jao ¥ Be AeuHULIM]e 3a MUPY NPUMEHY U Koje Ou Tpebasio MPUXBaTUTH ariace z

» [labnuk PunejurHc je npodecuja Koja momMake OpraHu3aldju U BEHUM [UBHUM
rpynama y npotecy MehycoOHor npuiarohapaa.
e [Ilabnuk PunejuHc mpenacraB/ba JIeNaTHOCT Koja oOyxBaTa aKTMBHOCTH
opraHusalyje ycMepeHe Ha pa3BHjarbe capa/ibe ca heHUM LUJbHUM rpyrnama.
Kaza ce cBe HaBeneHe AepuHULMje y3MY y 003Up Kao M TO KO UX je Jao Te Aa u3a
TUX PeYu CTOje MHOTM BEJIMKU TeOpEeTHYapH ajli U HUXOBE FOJMHE MpaKce U paja cliuka
0 ToMe wiTa TayHo mnpejcrasba [IP kao mojam M HayyHa AMCUMILIMHA MOCTaje MHOTO
jacHuja.Ha ucTi HauMH MHOTrO Jakiie ce cxBara u pasiuka usmely [1P-au apyrux wemy
CJIMYHUX M0JMOBA M HayYHUX JUCLMIIMHA Ca KOjUMa Ce YeCTO MeLlao y MpOLIJIOCTH WU
ce Mella JaHac O]l CTpaHe HeJOoBOJbHO ynmyheHuX Jbyau. MHOro je nakiie yOUuTH TpH
YyuTamy OBUX AeduHMIMja U oOjammberba BennuuHy [1P-a kao nucuuruinHe U KOoJIMKo je
OH Yy CTBapM cBeoOyxBaTaH M KOJIKO Cy KaTeropuje ca KojuMma ra meliajy camo HeroBu
CerMEHTH U MHCTPYMEHTH 3a OCTBapeHe Lnba.

2.2.6.CTpyuyHa TepMUHOJIOTHja y caBpemMeHoj mpakcu [TP-a

Ca MpoMeHOM TI'eONOJUTHYKE KIMME Y CBETY CTHUIJIM CYy HOBHM MHOTO TIOBOJHHU|H
YCIOBM 3a MocioBame. TpikuuiTa cy nocrana OTBOPEHM)a,lPOTOK pobe u yciayra ce
noBehao,MHOTe CaHKIMje MpecTaie LITO j€ pe3yITUpano HOBUM TPXKHUIITHMA TaMo T
HUCY TIOCTOjajia,eKOHOMMjE jadajle a Ha CUeHy Cy JOllje W MYJITHHalMOHAHEe
KOMIaHHWje. AYTCOPCHUHI Kao TMojaBa HOBHjer JaTyma Takohe j€ omaurpana yjory y
CBETCKOj EKOHOMHjU TMpaBehu mocao TaMoO TIJe ra TMnpuje HHuje OuJlo cesberbeM
NPOU3BOJIHUX MOTOHA TaMO TJie j€ paJHa cHara je)THHU]a.

OBakBe HOBOHACTaje OKOJHOCTH Cy CBEyKYNHMM eQeKTOM jaje pes3yJrar
ChyllTama 1IeHa Ha TJI00aJHOM HUBOY M TUME joll BehuM MPOTOKOM pole MOroToBO

1 Iledkunc ®. ontu uratu p 203.
2 .“The Report of Special Committee on Terminoolodyternational Public Relations Review Vol. 11,
No2. Autumn 1987. p 9.
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HAaKOH [0jaBe MHTEPHET MpoJaje IITO je pody YYMHWIIO CBUMa JOCTYNmHOM. Tajma cy u
KOMIaHUje Koje cy paclie ycie/ cBera HaBeJEeHOr MopaJie joll BUILIE Ja ce MOTpYyAe OKO
[1P-a yHyTap ceOe camMMX aju W OKpEHYTO Ka BaH Ka MOTpollauyuma. ¥ TakBO] CUTYyaLUjH
[1P je noueo nma mocraje cBe BHLIe MOTpedaH M CBe BMILE € MOCTojana norpeda aa oH
Oyne BoheH eTH4kH,ehUKacHO M MPOGECHOHAHO IITO j€ JIOTMYHO MCTIOJBUIIO MOTpedy aa
cBe Oyzie MpoeCUOHAITHO U 1a CE OBUM MOCJIOM 0aBe CTPYUHaLH.

HapaBHo kako ce cTBapamwe TUX CTpyUYHaka y 00pa30oBHMM YCTaHOBaMa AELIaBaIO
IIMPOM CBETa JIELIaBallo ce U Ja Ce 3a UCTH 110jaM KOPHUCTE Pa3IMYUTH TEPMUHM LITO j€
MHOTe JI0BOJMIIO y 3a0yHe anpodecujy 00aBUIO HEKMM BEJIOM HEMO3HAHMLE 332 OHE KOjU
Cy XTeJY Jia Ca3Hajy BHLIE.

VYV ToM cmucity moTpeOHO j€ jacHO JeHMHHCATH TOjMOBE KOjU Ce Yy CTpPYLH
NOMUIbY J1a OU ce 10110 A0 OOJber OMIITEr pa3yMeBamba.

OBO je HapaBHO MOCTUIHYTO Te Cy TOCTaBJbeHUW CTaHIApJd Kao  TayHe
neuHMIMje MOjMOBA allu j€ rpe Tora 6uio gocta 3abyHa 3a yera MMa M JI0CTa rpumepa.
VY Kanagu u CAJ] y xoprniopaiijama jeé y cTpy4HO] MOCIOBHO] MPaKCU YMECTO TepMUHA
[Tabnauk Punejuinc 6wo y ymotpebu TepmuH “corporate comunicatioridlocnenuia
OBoOTa je Ouia Ta Jia ce y jaBHOCTH J0JIa3WIio JI0 YTHCKa Ja MOCToje IBe mpodecuje To
jecT mocnoBHe QYHKIIMje HMaKo j€ y CTBAPHOCTU Ouiia pedu O caMo jeJHO] MCTOj 3a KOjy Cy
ce KopucTuia JiBa uMeHa. [lopen Tora y mpakcu cy mocTojajie W Apyre aaTpeHaTHBe 3a
[Mabnuk PunejmHc kao mTo cy Ha mpumep “public afairs”, “communications”,
“corporate relations” u Tako nasbe.

Cam tepmun [labnuk PunejuiHc koju je uHaue O6uo Hajuyemhe y ymoTtpeou y
kopnopauvjama y CAJl u Ha mnpenopyky mnoceOHo ocHoBaHor Komurera 3a
tepmuHoniorujy y [IPCA je u ycBojeH kao nopenopyka 3a jabe. OBo ce Joroaunsio HakoH
noAHoIIEeHha U3BewTaja oBor komutera yHyrap [IPCA 1987.roauHe HaKoH roauHy JaHa
paHuje cripoBejieHe aHkeTe o] cTpaHe OuareHa “Jack O’Dwyers’s Newsletterkoja je
nokasajna ja ce tepmuH Ilabauk Punejuine kopuctu y 132 on npeko 350 aHkeTHpaHUX
npenyseha,repmun “corporate communicationsy 107, repmun “public affairs y 31 a
termin ‘communication’s y 25 ox cBux ankerupanux mpeayseha.’ Tako je Tepmun
[TaGnuk PunejiiHc Ha 3anarame OBe MHCTYTLM]jE a TOCTaHe FeHEepUYKU Ha3UB Taj Ha3UB
Jajbe U TPernopy4yrBaH LITO Cy pejieBaHTHE MHCTUTYIMje(KaKo HAlMOHAJHE TAaKO W OHe
MpaKTUYHE) IIUPOM CBETa U MPUXBATHUIIE.

VY oBoj mpenopyuu cy OuiaM HaBeJeHU MpeAsio3u UMeHa U 3a pyre TepMUHE KOju
Cy ce y CTpy4Hoj mpakcu cpetanu. OBUM myTeM JaTta je no0pa OCHOBa 3a Jajbe
(GYHKUMOHUCAae M TMpaBUJIHUje TyMadewe M pasyMmMeBawme TepMHHAa Kao M yJjore

1 ‘Bypuh JI. Munenko “Ilabnuk Punejuinc — Kibyu ycnewmHor Hactyna Ha Tp>kumity”, MHCTUTYT 3a
TPoKUIIHA UCTpaXkuBamwa beorpan, 1992. p 17.
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nenatHoctd [labauk  Punejmnc.OBy npenopyky ITPCA je mpocneauna CBMM CBOjUM
YJlaHOBMMA Kao U CBUM JIPYTUM HAalIMOHATHUM U MPOodeCUOHATHUM YIpPYKEemhHMa Koje Cy
UCTy npuxBatuie. Pesyarar je HapaBHO OMO Taj Jja ce BULLIE HUCY MOjaB/bUBAJe TPELIKe Y
HeoroBapajyhem npeBojy tepmuna [1adnuk PunejimHe na je nasbe ciivka nocrana MHOTO
jacHwuja.

EBo u mnojammema Hajuemhux mojMOBa KOjU Cy Yy CTPY4YHOj ymoTpedu a
N0jaBJbyjy c€ Yy JIUTepaTypu 1 y MpaKcH.

* IIa6auk Puaejmurc(oqnocn ca jaBHomhy)- OBO € HapaBHO M CTpy4YHa
JUCLMITJIMHA alld M pacrpocTpameHa npodecrja U mocioBHa (PyHKIMja yHYyTap
npeny3zeha.Kao nocnoBna ¢ynkumja y npenysehy y cebe ykibyuyje MHOTe Beoma
crieldUyHe aKTUBHOCTM & MMa BeoMma IMIMPOKY MPUMEHY Yy cBUM cdepama
JPYUITBEHO-EKOHOMCKOT cucTeMa. Y MUTamy j€ mnocebaH OOJMK JBOCMEPHOT
TJIAHUPAHOT KOMYHHUIMpama Koje MMa 3a LUJb YCIOCTaB/balke M OJpIKaBarbe
no0pux oaHoca u3mehy npenyseha M LUJbHE TpyIe WM jaBHOCTH Kao U CaMMX
YMHUIala yHyTap npenyseha.

e JaBHoct u IlubHe rpyne jaBHOCTH-JaBHOCT Kao jaBHOCT y cebe YKJbyuyje
[IWJbHE TpyIe Koje Cy caMO HeH Jeo WM uuHWial. llubHe rpyne cy oHe y
Kojuma mnpeaysehe BUIM CBOj MHTEpEC WM OJ KOjUX 3aBHCH Kao U OHE Koje OJl
npeny3eha 3aBuce. CBe 3ajelHO CKJIOIUbEHE Y LIEJIMHY Ca HEKUM JPYruM
¢akropuMa Koju HUCYy o Beher 3Havaja 3a npeay3ehe unMHe jaBHOCT.

* Public Afairs(jaBuu oqnocu)- OBo je noce6na obnact y [1P npakcu anu u jenan
0]l I0jMOBA KOjU C€ KOPUCTHO Kao cyOCTUTYT 3a TepMuH [labnuk Punejune koju
Heke uHctutyuuje y CAJl u namse ynotpebJbaBajy Kao IITO Cy TO Ha MpUMEp
Bojcka u MunucrapctBo OpbpaHe Kao My HEKUMM JPYrUM BJaJUHUM
opraHuMsanujamMma W HMHcTHTyUMjama.OBa 00JacT Mpakce OKpeHyTa e Ka
NOCTHU3aly pazyMeBama U opeheHor yTuuaja Ha Biajy U HheHe UHCTUTYLHMje Kao
W Ha JPYIITBEHY 3ajeqHHIly y Kojoj mpemysehe oburaBa. Y oBoj oOnactu je
nocebaH akUEeHAT Ha capajiby,pellaBawmy 3ajeHHYKUX MpobieMa Kao WU
JpYUITBEHO] OJArOBOPHOCTH mpeny3eha mpuimkom mnocioBama.y mnpenyzehuma
CTpyumald Koju ce OaBe oBoMm obOnactu [IP-a y cTBapu 3a 3ajmaTak umajy
nocpeoBame u3Mely npenyseha/kopriopalyje ¥ BIaJMHUX OpraHa ca Kojuma
J0fa3e y JOAMp TMpU pelllaBalby NUTamka Koja ¢y oJ o0OoCTpaHOr 3Havaja |
uHTepeca. OHM clpoBOJie MporpaMe Koju ce THUUYy pa3Boja 3ajelHULe Yy KOjoj
HoCITyjy,ipy’ajy MOJAPIIKY MOJUTHYKUAM KaHAWAATHMA y KaMIamama aiy ce 6aBe
1 MPUKYIUbabeM cpejicTaBa y JoOpOTBOPHE CBpXE.
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Jlooupame(ocTBapuBamke yTHLAja Yy Tmpolecy JoHomiewma oapeheHux
OJTIyKa)- jeJlaH oJ] ojMoBa ca kojum ce [1P mocrta yecto mema u ynopehyje ay
CTBapHu j€ caMo jeJ]aH CerMEHT Mpakce MPETXOJHO HaBeJCHHUX jaBHUX OJHOCA.Y
OBOM cJyuyajy TOBOpPMMO O OCTBapuBamy YTHLAja Ha JOHOUICHE TMpomuca |
JpYruX 3aKOHCKMX OJpendM Koje ce THUuy IMocjoBama npeayseha kao M Ha
perynaTuBy OJi CTpaHe Jp)KaBe Koje ce THUYy CBMX JAPYrux o0lacTu Koje Cy of
3Havyaja 3a MocloBawke Hekor cyoOjexta.OBaj cermeHT mpakce [IP-a Tuue ce
MCKJbYUYHMBO OJIHOCA Mpeay3eha ca IpiKaBoM,BJIaJIOM M 3aKOHOJIAaBCTBOM.

Press AgentryfiocpenoBame y oJHOCHMA ca LITAMIIOM-IIPEC areHTypa)- y
nuramy je nocebHa obnact [1P mpakce koja ce Tuue cTBapama MHTEPECOBamba
JaBHOCTH MyTeM cpeJicTaBa jaBHOT uHpopmucama (Hajuemhe mramre).OBaj BUI
npakce Hajuemihe je 3actyrmbeH y [P areHuujama uuju je mocao y Be3u ca
JUYHOCTMMA,MHCTUTYIIMjaMa uiM jaorahajuma 3 obsactu Typusma,puimcke
YMETHOCTH,KYJITYype M TOME CJIMYHO.Y OBOM Clly4yajy TIJIaBHO CPEICTBO j€
NyOJMIUTET jep Ce TEeXH TNpOHANAKewy TNpPOCTopa y CpeJCTBUMAa jaBHOT
MH(pOpMHUCama 3a TIacupamke YHaIpe 1 npuIpemMibeHe npude O npenyzehuma uinm
JUYHOCTHMA KOje MMajy 3a IUJb OMpaBJaBame MOCIOBHE TMOJMTUKE HaBEJICHUX
npen japHouihy.

Issues Managemenifpouec ynpae/bama y Kojem npeaysehe 3aysuma cBoj
CTaB M pearyje Ha aKTyeJHa MUTAalka O] MOCeOHOI HMHTepeca —pelIaBame
npo6aema)- OBo je mocebHa o6jacT yHyTap jaBHMX ojHoca(y jeIHOj of
NpEeTXONHO omucaHux cTaBku-public affairs) y oksupy npakce [1P-a koja je
ycMepeHa Ka youaBalmy akTyelHMX TeMma,peliaBamby npobdieMa (kKako yHyTap
npenyseha tako u usmelhy npenyseha u Hexor apyror),peHOMeHUMA, TPEHI0BUMA
¥ HeKUM NUTamkuMa oJ1 moceOHor 3Havaja 3a npeaysehe.OBze ce Takohe yTBphyjy
NPUOPUTETH U LIMIbEBU,0/ipel)yjy anTepHaTUBHU MPOrpamMu 3a JA0CTU3abE LIMJbeBa
U peulaBame npobisema.OBa obaacT Takohe ce 6aBM W crnipoBohewmeM mnporpama
aKuMja M KOMYHMLMpama Kao W peaklujoM mpeny3eha Ha malionpe HaBeJeHe
rojaBe a KOHTPOJIUILE U YCTeX CIpoBeaeHUX akuuja. CTpyumalld U3 oBe 0daacTu
UMajy 3a 3agatak nomoh ympaBu npeayseha mnpu npahewy pasHMX
JPYIITBEHUX,6KOHOMCKHX ajli W MOJIMTUYKUX TIPUIIMKA Yy OKpYy)kemy.Mcro Tako
HUXOB |€ 33/1aTaK OCMUIIIbaBabe U PyKOBOheHe MporpaMuMa Koju ¢y y CTBapu
pekanyja npeayseha Ha akTyenHe forahaje U3 OKpyKema.

Developmentpa3Boj)- OcHOBHU M3BOpH CpejicTaBa U3 KOjuX ce (pUHaHCUpa paj
pa3HUX 37PaBCTBEHUX,00pa30BHUX,KYJITYPHUX U JIPYTrMX MHCTUTYIMja J0Ja3e U3
JOTpUHOCA ujlaHOBa MM (OHIOBAa KojuMa ce 0aBe CTpydumald M3 TMoJba
HaBeICHOT y HACJIOBY I1a je TaKo HUXOB 3a/1aTak Boheme akiyja Ha (opMUpamy
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donnora(fund-raising u  npukymbamy JONPUHOCA YJIaHOBA Yy TOjeAMHUM
yapyxemnuma.OBo je Takohe jenHa o odnactu npakce [1P-a.

Promotion(mpomonuja)- Komynunupame usmelhy npemy3eha u norpormava y
KOjeM j€ OCHOBHM LIWJb CTBapame MO3UTHBHOI CTaBa O MPOW3BONY WM YCIy3H
Kojy npenysehe mpyxa kao u ¢aBopuzoBamwe uctux. OBa obnact [1P-ay cebu
oOyxBara akTuBHOcTM [IP-a Koje MMajy NMpPOMOTMBHM KapakTep Kao LITO CY
orjailaBame,myOMLUTET,IMYHA  NPOJaja,nodobluake NpoJaje  Kpo3 KHUBE
Npe3eHTallje U TaKo Aasbe.

IMy6aunurer-Y nuramy je aeo crparerdje komyHukauuje y [IP mporpamuma.
[lpencraBba wupeme HHpOpMalMja MIM MOpyka O HEKOM CYOjeKTy MyTem
Mejadja M cpejcTaBa MH(pOpMUCaka alld Tako Aa 3a TO HUje yHamnpesa YCTYIJbeH
NpoCTOp U BpeMe y MeJlujuma.

Advertising(oraamapame)- Ornamasame Kao JIeo cTpaTervje KOMyHHUIIMpama ca
norpowaynma y okeupy [1P mporpama.OBo je y cTBapu emuTOBame yHarpen
MPUNPEMIBEHHUX TOpYKa Y KOjuMa J€ cy0jeKT KOoju JKkellu Ja MH(popMHULIe jaBHOCT U
LMJbHE TPyIie jacCHO MPHUKa3aH M MPeJCTaB/beH @ 3a yYera j€ cpelCTBMMa jaBHOT
MH(pOpMHUCaa YPEaHO MIaTHO.

IIponaranaa-Ilojam Hajuewrhe meman ca [1P-om ox kora ce GUTHO pasznukyje jep
je y nutamy jegHocMepHa QopMa KOMYHHUKAaIMje HACHUJIHOT THIA HaMeTarba
MUILJBEHA Y UeMY HUje OUTHO 00jeKTUBHO MPUKA3MBamhe U UCTUHUTOCT Beh camo
b KOjU KeJTUMO Jia TIOCTUTHEMO TO jecCT Jia ¢e LJb MOCTUTHE MO CBaKy LIEHY.
Y HekuMM 3eMJbaMa TEpPMHMH TMpHUBpeJHA TpomaraHia ce u3jeJHavyaBa ca
orjiamiaBamkeM LITO HUKAaKO HHUje UCTO.

Consumer Relations¢anocu ca morpomavuma)- [Tocedna o6mact [P npakce
KOja ce THue oJiHoca npeays3eha ca morpoinaunma.

Corporate Relationsfoanocu mnpeay3eha ca jaBaomhy)-Jenan ox Takohe
YeCTUX aJTepHATHMBHMX TEPMUHA 3a MPEACTaB/balbe OJHOCA Ca jaBHOLINY LITO Y
CTBapH OBaj 10jaM HHje.

Government Relationspanocu ca BiIaJHHUM HHCTHTYHHjaMa)-Y 3anajHuM

3emsbama noceOHa obmact [1P-a koja ce 6aBu onHocuMa npeayseha ca Bnagom u
HCHUM MHCTHUTYIIHjama.
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Community Relations(oanocu ca apymrTBeHoM 3ajeaHunom)- Oa noceOHa
obnact ynyrap [IP-a ce 0aBu omHocuma mnpenyseha ca rpahaHuma U apyrum
cy0jekTMa y JpYWITBEHO] 3aje/IHMLIM Ha TOAPYY]Y Y OKPYXKEHmY Yy KOjeM
npeay3ehe BpIIM CBOjy I€1aTHOCT U OCTBapyje MpoQur.

Industry Relations(oanocu ca npeayzehuma u3 ucre aenarnocru)- Obnact
npakce [1P-a koja ce 6aBu ogqHOcHMa npeay3eha ca KOHKYpeHTCKUM rpeay3ehnma
Koja ce OaBe UCTOM JienaTHohy.

Financial Public Relations¢punancujcxkn IP)-O6nact npakce [1P-ay chepu
¢duHaHCUpama Koja ce ThYe MH(popMICcama aKloHapa U MHBeCTUTOpa mnpeays3eha
O (¢uHaHCHjCKUM  MUTakUMA,MONIOXKAjy W  w3rieauma  mnpenyseha y
OoynyhHoctu.3anarak je u usrpahuBame m00puX OJHOCAa ca akIMOHapuMma |
JIPyruM cyOjeKkTuMa y GMHAHCHjCKOM CHCTEMY.

Political Public Relations@oauruuku IIP)-OBo je moapyuje [1P-a y chepu
NoJUTUKE. AKLMje CTpyumaka M3 OBe 00JlaCTH Cy Kako M caMO HMMe Kaxe
ycMepeHe Ka MOJMTHLM M YMHUOLMMa M3 Te cdepe Kao WTO Cy BIaIUHU
NpeACTaBHULIM,MONMTUYKA KaHIUAATH W Jpyre WHTEepecHe rpyne u3 cdepe
MOJIMTUKE Y FMXOBUM HACTyNMMa Ha MOJHUTHYKO] cleHW.CTpyumald U3 OBe
cdepe(crpyumany 3a nosutuuku [1P) opranu3syjy u BoJe KOMIUIETHE MOJIUTHYKE
KaMIame ¥ HacTyIe y MOJUTHYKOM CMHUCITY 3a payyH CBOjUX KJIMjeHarTa.

Media Relationsoanocu ca memmjuma)-ITocedHa odnact 1P npakce koja ce
THUe 0JIHOca npeay3eha ca NpeJCTaBHULIMMA CpeJicTaBa jaBHOT MHPOpMHUCamba TO
ject meaujckumM kyhama.

®duadex wiau noppatHa cnpera(oajek,exo,moBpaTHa uHdpopmanuja) - Baxna
pedepenua y npouecy I1P-a koja y cTBapu npeactaB/ba OJIroBOp WM peakuujy
JaBHOCTH WJM LIMJbHE TpyMe Ha Y4MIbeHe MoTe3e a Mpema Kojoj ce IiaHupajy
Jabu note3u y npouecy [1P-a akoje y3umame yod3up oBe pedepeHiie Moxe 1a
no0oJbllIa ¥ YUUHU JAETOTBOPHUjUM.
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2.3.11P Menayep

Kana roBoprmo O cTpyuu notpeGHO j€ aa ce CKJIaJHO TOME OMUILE M OHaj KO ce
0aBM CTPYKOM M y KOMIaHMjaMa caurtbaBa Kajap Be3aH 3a [1P npodecujy.

Kako 3HaMO0 M3 MpeTXoJHO peyeHOT IBaJIECeTH BEK |€ JIOBEO A0 MpOMEHe KinuMe
Ha MOCJIOBHOM TIIJIaHy & Ha riio0alHoM HUBOY.I paHMiie ¢y MocTajie OTBOPEHE 3a TPrOBUHY
M yciyre,KoMMaHuje cy nodvese JuOepain3aiujoM TPKUINTA Ja ce IUpe U pacTy ay
TaKBOM OKpY’K€HYy KOMYHHKalMja je noctana OutaH (akrop epukacHOCTU MOCa KOjUM
kenumo Jia ce 6aBumo. Kako CkJIaJiHO MOIITOBaY €THKE MOCIOBalkha HE MOYKEMO BUIIE
Jia mpuyamo O jeTHOCTPaHOM HaMeTamy MHILbEHa Kpo3 MpornaraHay KOMyHHKaluja je
noAMTHYTa Ha BUIIM HUBoO.IlocTana je nBocTpaHa W eTHUUKH,Ma U MOpaiHO KopekTHa. Ty
Ha cieHy crynajy [1P excriepTu 3a kojuMa ce ,Kao U 3a lbUXOBHUM 3HambeM U cTpy4Hoihy,
yka3zana cBe Beha notpeba LITo Tpaje 1 JaHac.

JlaHaimmy TpeH/I j€ Mak Takap Jia Hema npey3eha uinM KoMIaHuje, opranusaiuje,
MHCTUTYLMjE€ alu U NOjeAMHLA KOjU HMCY Ha HEKM HauMH YCMEpPEHU Ha OJipiKaBarbe
OJIHOCA ca CPeAMHOM Y KOjoj ce Halase M Ja/buM OKpyxkeweM. HapaBHO y BpemeHy y
KOME JKMBMMO JOCTa YeCTO Hac HMKO Hehe HM muTaTH Janu XeauMmo Ja OJpXKaBamo
oJIHOCe ca OKpykemeM Beh je To jeqHocTaBHO 0OaBe3a Kojy Bpeme Hamehe aHa Kojy ako
KEJIMMO J1a YCIIeMO Y OHOM 4YKMMe ce 0aBMMO MOpamo Ja NMPHUXBAaTHMO M HUKaKo ja je
npesuhamo uau 3abopaBibamMo jep OJ TOra MOKE€ 3aBUCUTH M Halll yCleX y TOME LITO
pagrmo.

YV MHOTrMM pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Beh j€ 01aBHO ycTabeHa Mpakca Jia ce OJHOCH
HeKkor cy0jekra ca OKpykemeM(Kako OJVKUM Tako M JIaJbMM)HUKAKO He TIPEemyIiTajy
ciyyajy. ¥ OBMM M OBakBMM 3eMJbaMa HAacTOjU c€ Ja ce OBM OJHOCH Kpo3 paxa [P
CIy’k0M Koje MOCToje y rope HaBeJeHUM CyOjeKTHMa IITO BULIE YUYHMHE MPEeIBUAbUBUM U
MO3HATMM W JIa Ce MCTHM WTO j€ Buuie Moryhe “nporpamupajy” M Kao TakBH Kaja ce
ocTBape JoNpuHecy 60/beM MOCI0BakbYy WM OUTHCakby OHUX 3a KOra Cy Be3aHH.

LWk Koju j€ CTIOMEHYT HMKaKO HHje KpaTKOpOuYaH HUTH 3a KPaTKO BpeMe MOXKe
Jia ce OCTBapH W mocturHe Beh je moTpeOHO yI0XKUTH KOHTYHUpPAHU pajl Ha OCTBApeHYy
Tor uuba. Kako Bpeme mportude cyOjextr(kako moctojehu Tako M HOBOMPHIOLLIN)Y
HEKOM MOCJIOBHOM OKpYKewy OuBajy ymyheHM jeqHM Ha Apyre U y HEKOM MOMEHTY
Mely3aBUCHU jep MM ce MHTepecH HepeTKO YKpIUTajy WM OuBajy y CYMPOTHOCTH.
OBakBe MpuUIMKE YMHE Ja OJHOCH MOCTajy CIOXEHWjU M Ty OJrOBOp Jajy CTPYYHHU
kajpoBu u3 obsactu [1P-a koju ce TMM oaHOCKMMa GaBe a3a Kojuma je notpeba nocrasa
cse Beha u Beha.
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OBHM KaJpOBU Cy YCKO CIElMjaln30BaHy 3a pealn3alfjy CMUIIJbEHUX aKiluja U
CTpaTelllKi pa3BUjeHUX Mporpama KojuMa j€ IuJb OCTBapeme IITO 00J/bMX OJHOCa ca
OKpYXKEeHheM Yy TMpollecy KOHTHMHyHpaHe JBOCMEpHE KOMYHUKaIMje W HhHhMa Jé OBO
npodecroHanHu Mo3uB. Y pa3BujeHUM 3eMibaMa nipodecuja [Tabnuk Punejuine je y Bpio
IIMPOKOj MIPUMEHH Ma ce THM IMyTeM oTBapa MoryhHocT 3anouibaBama [1P kaaposa y
NPAKTUYHO CBUM 00J1aCTUMa JAPYIITBEHOT UM MPUBPEIHOT KUBOTA.

VY oBakBUM cy0jeKTMMa WM MHCTUTYLMjama Hajuewrhe Beh noctoje unrepue [1P
cnyxxbe y kojuma paae crpyumaud 3a [IP anu McTO Tako BaH HUX MOCTOje U
crieljain3oBaHe opraHusaiuje(Hema cBako noTpedy 3a CBOjoM MHTEPHOM)KOje ce OaBe
[1P omHOcuMMa 3a padyyH ApYrux M y Kojuma Oam kao M 'y oHuma uHTepHor tumna [1P
CTpyuHballd Hallaze Nocao U yxJjeOsberme.

CTpykTypa MHTEpHUX CIY:KOM HOpPMaJlHO HMJE HMCTa y CBUM mpeayzehuma u
NpuUBpeHUM cyOjexkTuMa Oall Kao LITO HM OHAa cama HUCY HCTa.VY 3aBUCHOCTH O]
BEeJIMUMHE HeKor mpeayseha v Tora 4nume ce OHO 0aBM Kao M KOJHMKO J€ 0OMMaH Mocao
KojuMm ce 6aBu uHTepHa [1P ciyx0a Moke y HEKHUM cllyyajeBMMa OMTH cacTaB/beHa O]l
CaMo HEKOJIMKO JbYJHM JI0 Ha MpUMep OHaKBUX KakBe uma llenepan Motopc y uujoj I1P
cly:kOM MMa BHIIE€ CTOTHMHA JbYAM pa3MELITeHUX [0 LeHTpajama LIMpOM CBeTa a
NoJe/beHUX Y OJICEKE MO HEKUM Y>KUM 3aJaTlMa KOju cy MpeJl bUX MOCTaB/beHH.

VY crenujan3oBaHUM areHilMjama Koje ce 0aBe MPUBAaTHUM MOCJIOM & Kojuma je
ctpyka [1P, Takohe Opoj 3amocieHux Moxe Ja Bapupa ay He MajioM Opojy ciydajeBa
areHlyja MMa camo jeJHOT 3aloClIeHOT-CBE Yy 3aBUCHOCTH 0] oOuMma mocia. OBakse
areHuuje,mame uiam Behe,ce y npakcu jocta 4ecTo 6aBe KOHCYJITAHTCKUM IOCJIOM KOjH je
4ecTo TPaXeH OJ CTpaHe KOMIMaHMja Koje Hemajy uHTepHe [IP ciyx6e.One Behe
areH1Luje Koje HopMaliHO pajie 1 3a Behe komnaHuje uMajy u Behu 6poj 3anocieHux 1 ako
rjieaMmo MpocTop Ha KOMe Jieyjy MHOTe OJ] BbUX He MOCIyjy caMO YHyTap HallMOHAIHUX
rpaHuua Beh u y JApyrum jpkaBama MMajy CBOje MCIOCTaBe Koje ce Hajueurhe Hanaze y
pEervoHaJHUM LEHTpUMA TJe Cy M BellMKa MpeJCTaBHUINTBA KOMIIaHMja 3a KOje OBe
areHuuje Hajuemthe pane. Hajsehum peo 3amocneHux y OBakBUM areHuujama OuBa
CTaMOHMpaH y BehuM LeHTprUMa JJOK 10 MabUM IpajloBUMa OMBajy yMoLIbeHH JIOKAIHH
CTpYyUHall KOjU cy Haj0oJbe yMo3HATH ca OKPYKEeHheM U KyITYpOJOIIKUM notedama Tor
OKpY’KeH-a Te Kao TaKBU Ha HMX MOTY J1a /1ajy U HajaJeKBaTHU]U OATOBOpP.

Kana mak roBopuMo O MHTEpHHMM ciyk0aMa HUXOB Mocao OW ce WIaKk Morao
Ha3BaTH KOMIUIMKOBaHMjuM. OBakBe,MHTepHe ciy)kOe umMajy cem onor [IP-a xoju je
yCMepeH Ka BaH,Ka MOTpollayrMa,3a 3a/JaTak M OHaj KOjU |€ ycMepeH Ka yHyTpa,Ka
3arnociieHuMa. 3aliTo je oBaj Jia ra Tako Ha3oBeMo yHyTpauiwu [1P Baxan? Jako je
Ba)KHO OJIp>KaTH MOpaJ 3arociieHNX M lUXOBO YBEpee Jia j€ TO ITO paje Jo0po u 1a je
BUXOB paj motpebaH M IeweH. KcToBpeMeHO MOTpeOHO j€ oapxaTtd oHaj ocehaj
NpUNaTHOCTH KOMIMAaHUjU U Jia 3aloCc/eHr oceTe Ja KOMIaHuja y Kojoj paje Mmopej ITo
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ux miaha takohe u OpuHe 3a WwHX. TO ce y pa3BHjeHUM 3eMJbama 30Be “Mu ocehaj” (Ha
Enrneckom jesuky “We Feelinf)a y crBapu ce Hajoo/be Moke omucatd oceharmbeM
TUMCKOT AyXa U ocehambeM MPUMagIHOCTH KOJIEKTUBY.

OBaKBO pacroyioXeme yHyTap KOJIEKTHBa HHje JIako MocTHhM M TO CBako KO O
TOMe HHje OpuHYyo jako 100po 3Ha. McTto Tako OHaj KO je To mpoImao jako a00po 3Ha
KOJIMKO j€ TO JIolIe 10 1M0cao KojuM ce 0aBM jep HeMa rope aHTUpeKIaMe O/l OHe Kaja y
HEeraTUBHOM CMMCITy MU KOHTEKCTY TOBOPH CaM 3arociieHH O CBOjOj KOMIMaHHUjU. AKO € OH
Kao 3aroc/ieH He3aJ0BOJbaH U O CBOM MOCIY-IPOU3BOAY MM YCIIy3H FOBOPH JIOLIE MCTO
TaKo JIOLe MULLJbeHE O HaBEeJEHUM CTBapuMa MMahe M MoTpolauu U Apyru cyojekTH u3
OKpYXkera KOMIMaHuje.

[TocTuzame pacrnonoxema M ocehaja mMpunmagHOCTH j€ BpJIO BakHa CTBap Kaja
rogopumo O [1P-y u ynyTpammem cmuciy nocia to he kao 3agarak umatu cBaku [1P
CTPYYHaK Koju pajy y Hekoj uHtepHoj [1P ciyx06u kojy uma Heka komnanuja. Pasior je
jako mpoct.3a0BosbaH pasHUK (HE caMoO MpUMamkhMa 3a CBOj YJIOXKEHH paj W TPYI)
CBOjUM TMOCJIOM M TOCJIOBHUM OKpYXEHEM j€ MHOro e(UKacHUjU Hero OHaj KOoju
He3a/l0BoJbaH 00aBiba cBOj Mocao. Kaga uMaMo y KOJIEKTHUBY CBE paJHHUKE He3aJ0BOJbHE
epuKacHOCT mocna ayromarcku naja.CynpoTHO TOME Kaja MMaMoO pajJHUKe KOju Cy
3aJI0BOJbHU OHHUM ILTO pajie U OKPYKEHEM Y KOojeM pajie TO ayTOMaTCKU YTHUE Ha Mopal
3anocieHux. Kajga cy ¢BM 3a10BOJbHU MpUIIMKaMa y CBOM MOCJIOBHOM OKpYKEHY CaMUM
TUM W MOpaJj CTHXKE Ha BMULIM HUBO M TaKBH JbYJAM Cy MOTHBHCAHHU Ja pajie CBOj M0Cao.
TakBM pajHWLM ylaxy BHUIE CBOI TpyJa M HHXOBa e(pHUKACHOCT € CBaKako
Beha.llocTuzame oBakBe KiMMe yHyTap cBakor npenyseha je ummneparus 3a [IP menaepa
Yy UHTEPHOj CIYKOH.

Axo je y nurawmy Heka areHumja 3a [1P yHajvsbeHa na Boau [1P 3a xommanujy
edekar cBakako HUje UCTH Kao Kaja ce [1P-om Ha yHyTpaiimweMm riaHy 6aBu untepHa [1P
ciyx6a.3amTo je To Tako? M3 mpocTor pasiora mTo yHajMibeHa areHIyja He T0KHUBJbaBa
KOJIEKTUB Y KOMe Tpeba Jia CTBOPH MOBOJbHY KIMMY Ha YHYTpallbeM IJIaHy Kao cBoj Beh
caMo Kao HeKora o]l Kora je yHajMJbeHa.

Kana ce on ctpane [1P ciyx0Oe OMII0 MHTEpHE MM HEKE yHAjMJbEHE TMOCTUTHE
OBakBa KjiMMa O KakBoj roopumo cam [IP Ha crnosbmeM mulaHy mocraje JaKinu
3agatak.HopmaiHo je aa ce 3anuTaMo 3aIiTo j€ Taxo...

VYV TakBOM OKpyxkewy rae Beh Mmoctoju A00po pacroyiokere YHyTap Heke
KoMnaHuje Mel)y HhEeHUM 3arocjeHUMa TO PacroJioKeHmhe jeJHOCTAaBHO M3CHjaBa U3 Hbe.
Tana ce I1P-om Ha cnosbibem muiaHy He 0aBu camo [IP cnyx6a xomnanuje Beh cBaku
3al0CJICHH y TOj KOMMaHUjU. Y TaKBOM OKpYXEHY y CaMo0j KOMMAaHUjU KOMYHHKaLMja
Mel)y 3amocieHnMa je JoruyHo 60Jba aTO Yy MHOrOME yTHUYe Ha epUKACHOCT U KBAJIUTET
nocsia KojuM ce kommnaHuja 6asu. Kaga nocao nocraHe epukacHMjU @ HEroB MPOU3BOJL
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KBAJIMTETHUjU KOPUCHULM YCJIyra WM MOTPOIIAud MOCTajy 3aJ0BOJbHU TMPYKEHUM

KBaJIUTETOM W Bpahajy ce curypHu Ja 3a cBOj HoBall J00Wjajy HajOosbe @ TakaB OJHOC
NOTpoINaua/KOPUCHUKA Yycilyra npeMa KOMIAaHWjU U 3a/I0BOJBCTBO YMHE Jia OH caM
CBOjUM YKa3aHUM I[IOBEPEHEM peKJIaMupa KOMIaHHjy KOjoM J€ 3aJloBoJbaH. 10 je

oxnuyaH [1P ycmepeH ka BaH U He TpeOa ra HUKaKo 3aHEMapUBaTH MOrOTOBO y JaHALIHE
BpeMe yJpy)Kera MoTpollaya rae MULbEHE HEKOr yApyKewa O HeKOj KOMMaHWjU Ha
Kpahem MM 1yKeM BPEMEHCKOM PacTojaly MOXKE Ja OJpeAd MCIUIATUBOCT M0CI0BaHba
HEeKe KOMIMaHuje Kao U leHY CY0MHY Ha LeJIOM TP XKULITY.

2.3.1.Paagnu 3apaTum u o6aBese [P Menanepa

VY 61110 koM KoTeklTy Ja nocMatpamo [P npema nosby aenoBama Ka yHyTpa UM
Ka BaHM y cBOjoj cBakojgHeBHO] mpakcu [IP cTpyuwauu ce cycpehy ca oapehenHum
pagHuM 3anauuma koju ce npema Karnumny,Cenrepy n Bpymy mory rpynucatu y necet
KaTeropI/Ija1 koje he y HapeAHUM peloBUMa OUTH HaBeJieHe U 00jalllbeHe!

Cnucarte/bcka AeJJaTHOCT-Y CTBapH y MOTIMYHOCTH jaCHA CaMoO C€ MOXKe
HAaBECTH Ha MHCcame Yera ce oBa JAelaTHOCT oJHocu y cmuciay [1P-a ato
Ou Ouna caommuTema 3a IOTAaMOy,0MJITEHM M MaTepujaad  3a
KOPETCOISHIIN]Y,U3BelITaji U TOBOPH,TEKCTOBU MyOJuKallMja,clieHapHja
3a uHpopMaTUBHE (PUIMOBE,TEKCTOBA 32 UHCTUTYLUjAJHO OrJalllaBame U
uHdopmaLMja O MpOM3BOAMMA WJIM yclyraMa Kao M Marepujajia 3a
npoJiajHe U TEeXHUYKe KaTajore.

M3paBamrBo-U3anaBamreo y cmuciny [IP-a wu  uHdopmaTuBHOr
KapakTepa Kao HITO cy UHTEpHE HOBHHE,CTieljanHe
nyOnuKaiuje,roJUIIkbUX TMOCIOBHUX W3BElITaja W JAPYruX MaTepujana
NPOMOTHUBHOT KapakTepa YCMEpPEHMX Ka BaHU Ka OKpYKewY U LUJbHUM
rpynama Kao LITo Cy MoCTepu,KaTano3u,0aHepu u Apyro.

Capaamwa ca meaujuma-Kako 1 caMo MMe OBOT Mociia Kaxke y MUTamy je
KOHTaKT ca MeMjuMa U capajiiba ca UCTHMA U HhUXOBUM MpeICTaBHULMMA
y cMuciy cHa0jaeBawa Meadja uH(opmMaldjama Koje Cy OJi MHTepeca 3a
jaBHocT. Ty cy M mpumpemMe oJroBopa 3a jaBHOCT U Me/IMj€ Ha MUTamba Koja
04 MManu Ja NocTaBe Kao M OpraHu30oBambe KOH(epeHlHja 3a WTamiy M
MHTEpB]ya ca MpeACcTaBHULMMAa KOMIIaHuje.

! Karmun M. C. , Lientep X. A. & Bpym M. I'., onwrry tratu I1. 64.
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Cneumnjaanu norahaju-I'opopumMo O opranuzanuja Tux gorahaja.y
oBakBe jorahaje ce yOpajajy HacTynu Ha u3jiox0ama U cajMOBHMA T ce
KOMIIaHWja TMpeJacTaB/ba MOTPOLIAYMMA,CTYAUJCKM TPOTrpaMu,lpociaBe
roAvilimbuLa,jyouneja M pasHUX Jpyrux jorahaja MHTEpHOr WJH
NPOMOTHUBHOT KapakTepa.

IIpunpema jaBuux Hactyma- OBJe ce MUCIM Ha MUCake roBOpa U
M0jaBJbMBaE Y jJABHOCTH y MME OpraHu3alyje Kao U MPUIPEeMy pasHUX
BUJIOBA Mpe3eHTaluja.

Bohewe mnporpama komyHuuupama-Ilon Bohemem ce mnoapasymena
npunpema cTparervje KoMmyHukalyje,u3Bohemwe y Harpea NpunpeMibeHnx
nporpama KOMYHHLIMpawa W MpUIpeMambe cpe/icTaBa KOMYHUKalUja Kao
wrto cy ¢ororpaduje,cyBEeHUpH W JAPYTM pPEKIaMHU M TMPOMOTHUBHH
MaTepujaj KOju ce Yy CBpXy KOMYHHUKAIIMja MOXKe YIOTPEOUTH.
HcrpaskuBame-I'0BOpUMO O UCTpaXKMBawy y CMHUCIY CKyIJbama
notpeOHUX uWHpopMauuja 3a muaHupawe [IP  nporpama,npaheme
TpeH/IOBa y OKpykewy u Mehy mnoTpomaunma (yNMUTHULM U1
aHKeTe),MCTpaXMBambe MICHTHTeTa MU MMHUya Kommanuje. Ty cy jomr u
otieHe e(hukacHocTH cnipoBeneHux [1P nporpama koju cy HaBeaeHHU.
CaBetoBame-Kako je Ha mpeTXoAHWM cTpaHama HaBeneHo na cy [IP
MeHallepyu He PeTKO y caMOM BpXYy KOMIMaHHWje KOju OAydyje O KpyMHUM
NUTakbUMa y CMHCIY CaBeTOBakba C€ MUCIM Ha YNpaBO Ty BaXKHY YJOTY
KOja MM € ylackoM Yy yrnpaBibauKu BpX ToBepeHa.TO cy yTBphuBama
notpeba OKpykewa M UWBbHUX TIpyna M HUXOBUX MpUOpUTETA WU
LI1JbEBA,KOJU Cy MOTpeOHM 3a pa3BHjame MOCIOBHUX CTpaTeruja aTy ce
jour mojapa3ymeBa M capajliiba ca KJIMjeHTMMa W YNpaBOM OpraHuzaluje
panu pelaBama npodiema.

OOyuyaBame U HHCTPYKTA)a 3anociaeHux-CripoBoheme ucriaHupaHux
nporpama ca 3arnocjieHMMa KOju ce TUUy KOMYHHKalMje ca CTpaHKama U
capajme ca MeJvjuMa U MHCTPYKTaxka ocoOsba 3a 00aB/bambe HaBeJEeHUX
3ajJaTaka.

Ynpasbamwe-Ty ce mnoapasymeBa OpraHM30Bame,lJaHUpame,Boherhe
nporpama koju ce Tuuy I1P-akao u ynpasibamwe noBepeHUM OyUeToM Kao
u kaapoBuma cektopa [labnuk Punejmnc ynytap kommnanuje.OBO ce
HapaBHO OJIHOCH Ha OHe KoMMaHuje Koje umajy untepHy [1P cnyxOy nok
KOJl OHUX Koje yHajMibyjy TP areHipje 3a cBoje moTpebe OBaKBO MUTAHE
pelllaBa cama yHajMJbeHa areHiyja 3a cede y carllacHOCTH ca KOMIIaHUjOM
KOja je yHajMuJIa Ty areHIujy.
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2.3.2.CtpyuHe kBajgudukanmje u norpedHe semrune 3a [P

VYcenemwno u edpukacHo OaBibemwe [1P-om um3uckyje moceban mpoduin moceOHO
00y4eHHMX M BUCOKO 00pa3zoBaHMX CTpyumaka.OBM CTpyumalld MoOpajy MOCeAoBaTH U
onpeheHa crielujalTucTUYKa 3Haba Ha MOJbY TPKHUIIHUX KOMYHHKallMja & UCTOBPEMEHO
MOpajy MMaTd ONIUTe 3HaWke M3 BULIE JApPYyrMX o0JacTh Kao WITO  Cy
€KOHOMMja, )KypHAJIMCTHKA, COLIMOJIOTHja, MPaBO Ka0 M MHOTMX APYrMX APYLUITBEHHX
HayKa W Hay4dyHHUX AMcUMMIMHA. HapaBHO OBO HHMKAaKo HUje KOHAa4yHa JIMCTa MOTPeOHUX
3Hama 3a ycrex y Bohemy [1P-ajep,kaxo je Bume myta peueHo,lIP koHcTaHTHO eBOyMpa
W IIMpU ce W Kao MojaM M Kao HayuyHa AucuumivHa.HuBo cTpydyHOCTM moTpebaH 3a
ycneniHo 6aBbere [1P-oM KOHCTaHTHO MoOcTaje CBe BUIIM U BUILIM KaKo BpeMe MpoThye a
TO W3WCKyje M ToBehama KBaHTyMa 3Hama ca KOjUM ce pacrojiake a Ja e y CBpPCH
ycneuiHor 6aBibea [1P-om kao npodecujom.

Jla 6u ce Heko ycneuiHo 6aBuo I1P-om kao npodecujom nopen BUCOKE CTpyuHE
cripeMe Koja je HapaBHO noTpeOHa u3 obsact [1P-a u 3Hawa U3 HEKUX JAPYruX,mMajo mnpe
HaBeJeHMX, 00acTH MoTpedHe Cy M HeKe JIMYHEe OCOOMHE KOje ce MOry M3rpajuTu y
yoBeky. Ocoba koja »enu aa ce ycnemHo 6aBu [TP-om u Oyzae cTpyyumak y 0BOj HayuHOj
JUCLMITJIMHA CBaKako Mopa Jaa 0yJie KOMyHUKAaTUBHA M KpeaTHBHA Y KOMYHULIMPAY jep
kaga npudyamo O [1P-y cBu ce cnaxy ga mpuyamMo O HAy4yHO] TUCHMIUIMHHM KOja ce y
HajkpaheMm oOjalimaBa Kao JABOCMEpHa KOMYHHMKalMja Ma Tako Kako j& KOMYHHKalluja
uHterpanHu aeo [1P-a ymehe Ha Tom nmosby y Benimkom opelyje ycrnex HeKor CTpyuraka
3a [1P.

[P crpyumak mpema Jlepujy Mapmany mopa umaté “:”BHCOKO CTpydHO
oOpasoBame, YyOeA/bUB HACTYI,CNIOCOOHOCT yMpaBsbakba,NOCIOBHOCT,BUCOK CTEMeH
MHTEeIUIeHLMje, crnocoOHoCT pacyhuBamwa, JOMUILIBATOCT, MAIITOBUTOCT, KPEaTUBHOCT,
TaKTUYHOCT Yy TIperoBapamy,paeKCUOMITHOCT U U3BECTaH mapM.”

HapaBHo kako ctpyuHu Jpyau nomyt Jlepuja Mapmana umajy cBoje Bubemwe u
KpUTEpHjyMe OHOTa IITO YMHU jeaHor ycnewHor [1P MeHayepa Tako U cBoje UMajy camu
MeHayepu koju ce I1P-om GaBe.llpema HekMMa Koju Cy CpeIMHOM OCaMJIeceTHX roJuHa
MPOLIJIOT BeKa OMIM aHKETMpaHH M OJIroBapajy Ha MuTame 1Ta cBe jenad [IP ctpyumak
Tpeba J]a IMa ceM HaBe/IeHMX 3Hamba,0co0MHa U CTpy4YHe cripeMe BehirHa je peka Kako je
3a BUX HenzocTaBHO na [IP ctpyumak Oyne MOTKOBaH CTPYYHHMM 3HameM M3 00JacTH
npoueca KOMYHHUIIMpama,MapKeTHHTa,Meija ¥ HauuHa HHUXOBOT (YHKIMOHHUCAbA,
Kpeupama cTpaTerija,KoMyHHKaLHjCKUX MporpaMa i MHOTUX JPYTHX.

1. Bypuh . Munenko “ITa6nuk Punejunc — Kibyd ycnenrHor Hactymna Ha Tpxumrty”, MTHCTUTYT 3a
TP>KHIIHA UCTpaXkuBama beorpan, 1992. p 63.
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ITopen HaBeneHor jenan I1P crpyumak 1a 61 6Mo ycrewaH y CB0ojoj Mpakch Mopa
M Ja Oyzne nobap TMMCKM Mrpay jep y JaHallllbe BpeMe y KOMIMaHWjama U Jpyrum
NpUBPETHUM U IpyIITBeHUM cyOjektuma [1P ciyx0Oe He unHM camo mojeauHal Beh je To
MHOro yeinhe rpymna jbyau YMMe ce CTBap caMo yKpyMiaBa M MocTaje 3aBUCHA 0] BULIE
Jbyan m3Mel)y kojux je takohe KoMyHHMKallMja KJby4Ha TperocTaBKa ycrexa jep ao0pa
KOMYHMKalLlMja YMHU U A00py capaamwy Mebhy Jbyniuma M Tako yTUYe Ha ePUKacCHOCT
YUUHEHHX [10T€3a Ha MOCJIOBHOM IJIaHy.

VY 0BakBOj rpynu OM HapaBHO MOpPao Ja MOCTOjU Boha MITO j€ cacBUM U3BECHO M
HOpMaJHO aTakBa ocoba koja 6u O6una Ha 4eny Heke [P ciyxOe unu areHuuje Mopana
6u na Oyne noGap Boha Koju yme Ja ympaBjba OJHOCHMA YHYTap Tpyre JbyAu KOju Cy
XHMjepapXUjCKU HCIOJ Hhera Kao M HMXOBUM MOCTYMIMMa M akiyjama Ha MOCIOBHOM
iaHy. 3a OBy TO3UIMjy MoTpedaH jé HeKO Ko je jobap KOOpAMHATOp & UMa HajBUIIN
HMBO CTPYYHOT 3Hama jep OM HeJOBOJbHO CTpydHa ocola Jako MorJa jAa UCIYCTH WU
NpPEeBUAN HEKU MPoOJeM U TaKo CMamU Kpajiby e(eKTHOCT ypaleHor mocia Kao U Hheros
KBaJIUTET.

2.3.3.0pranusanuja ITP ciy:xoe

Kao u cBaka ciyx06a uiau npodecronanta aenatHoct v [labauk PunejiiHe numa
BHILIE BUA0OBA OpraHU30Barba WM OpraHu3alMjckuX pewewa. M300p Hajoosber pelnerma
ce HapaBHO BpIIM Npema norpedama U cUTyaluju y Kojoj ce oHaj kome [1P Tpeba Hanaszm.
V pa3BujeHUM 3eMJbamMa M BEJIMKMM KOMIIaHMjama Koje Ty mnociyjy Hajuewrhe [1P 6uBa
OpraHu30BaH Kpo3 MHTepHe ciyxkO0e yHyTap came koMmmnaHuje. OBO HapaBHO HHUKAKO He
3HauY Jla NpUBaTHa Mpakca y pa3BUjeHUM 3eMJbama He noctoju.Hanpotus,y pa3zBujeHUM
3eMsbama nope MHTepHux I1P ciyOu noctoju u pa3BujeHU MPUBATHU CEKTOP Y CMUCITY
[1P-a opranuzoBan kpo3 npuatHe [1P arenumje u koncynrantcke kyhe 3a [1P.

Craxo ox1 oBuX BHJOBa ypehemwa/opranusosama [IP-a uMa cBoje aprymenre 3a u
NpPOTHB MpeMa KOjuMa ako MO3HAjeMO CUTYallM]y MOKEMO JIaKile Ja OJpeIuMO KOju BUJ
WM Mojien1 OM HalluM noTpedama HajBHILE OAroBapao.

Y HapenHum mornaBbuMa OaBuhemMo ce OoJbMM  O0jallkbeHeM NPHUPOJIE
(GYHKUMOHMCaka U paJHUM 3aJalMMa OBHX CIykOW Kao M apryMeHTHMa KOju roBope y
KOPUCT WJIM MPOTUB HEKOT O]l BU10Ba opranusoama [P -a.
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2.3.4. Anrepua IIP ciayxba

Kako u camo ume kaxce y nuTamy je ciyx0ba Koja je y cacTaBy came KOMIaHHje 1
OCHMBA C€ OHJIa KaJia 3a TO TMOCTOjU WJM ce YKaxe noTpeda.Ta nmotpeda Hajuemhe ce
jaBjba OHJOa KaJa cUTyaldja 3axTeBa MNOOOJbIIAKE W Pa3BOj CUCTEMa HHTEPHOT
KOMYHUIMpawa Ma ce Tako y paay uHTtepHe [IP ciyxbe kao pesynrar mojaBibyjy
WHTEepHE HOBUHE,OUNTEHU U Jpyre myOJauKaluje 3a came 3arocjieHe YHyTap KoMnaHuje a
KOjU Cy Ty pall ycrocTaBbatha WM 1Mo0osblliakha MHTEPHE KOMYHHUKALMje YHYTap came
KOMTaHuje.

Ha camom mouetky mocnom [1P-a yHyTap npenyseha ce 6aBu mojequHal Wid
Mama rpyna 3arnocjeHuX a Hajuyeuihe je€ To HEKO O] pYKOBOAMJIALA KOjU 338 THM MOXKe
OKYIUTH Matby rpymy Koja OM ce aHraxxoBajia Ha OBOM 3aJaTKy. BpemeHoM oBakBa rpyna
NIOCTaje MHTEpHA ClIy’k0a Koja je nocedaH Jieo npeayseha ca jacHo AeUuHUCAHUM MTOCIIOM
u 3anatkoMm Bohema [1P-a. Kaga ce oBakBa ciyx06a opopMu MojeMHIM KOjU |€ YMHE
BUIlIE HE paae cBoj mnpehammu mocao Koju cy umand y KomnaHuju Beh OuBajy
aHTa)XOBaHM CaMo Ha 3a/1aTLiMMa U MOCJI0BUMa KOju ce Tuuy Bohema [1P-a.

BpemeHoM ce HapaBHO oBakBa ciyx0a WIMPH,TO jecT 00jeaumby]y c€ HEHH
YMHHMOLM,0HAKO KaKo ce IIMPHM M camMa KOMIMaHHja a Opoj HmEeHHMX 3aMoclieHUX pacTe rna
TaKo U J10J1a3¢ HOBH 331aTLIM KOjU Cy MOCTaBJbEHHU MPEJ OBaKBY CIykKOYy.

ITocreneHo ca HWEHMM pPacTOM y MpUIpEMYy JoJiase Mporpamu KOju ce TUUy
KOMYHMKallMja ca LM/bHUM IpylaMa U3 OKpY)Kemwa KOju Kaja Oyay ycrnocTaB/beHU U
rpynucaHy yHyTap came ciyxOe OMBajy cBeOOyXBaTHO HACTaB/baHU Yy KOHTHHYUTETY
paau ocTBaperwa Li/ba CTBapama W OJpKaBarba KOMIUIETHOI Mporpama KOMYHHUKalluje
npeayzeha ca OKpyKemeM.

Kana ce nanpaBu cBeoOyxBaTaH MporpaM Koju Jaje pesyjiraTe y KOMyHUKaljama
npeayseha ca OKOJMHOM M KOMIUIETHUM OKpyxxeweM [IP cinyxba Hajuemthe ynasu y
CBOjy HajBuIly a3y riae ce yk/byuyje y cam MpoLec OJUlyuyuBama YyMpapbatba
npexnysehem.

HapaBno oBakaB nporpam opraHusoBawa [IP-a nHTepHOr Tuna 3a pasinuky of
aHraxxoBama Heke Bamcke [IP arenuuje ca Beh paspaleHum kaHanuma JenoBama U
OpraHM30BaHUM pajioM UMa U CBOje MPEIHOCTH U HEJOCTaTKe aoHe cy ciejehe:

ITpenHocTH HTEpHOT OJieberba 3a [1P:

 Beha MoTuBauMja MHTEpHMX KaJpoBa 3a yclnex OJ OHHMX KOjU cy
YHajMJbEHHU ca CTpaHe.
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* Tloctojehe nmoBepemwe y U MOAPIIKA KOJera OHMMa Yy UHTEPHOM OJieJbetby
je Beha o1 oHMX KOje ce MOYKe UMaTH 3a CIIOJbibe capajiHUKe.

* bosbe no3HaBamwe npobeMaTHKe 0] CTpaHe MHTEPHUX cliyxkOeHuka 3a [1P
0]l OHOT KOj& MOTY UMaTH CTOJbbH CapaaHULH.

e [lpu 3anoummamy IMOCia HMHTEPHU CIYXKOSHUIM HeMajy TyOuTke Yy
BpeMeHy 300r yro3HaBawa ca MNpo0JeMOM Kako TO HMMajy CHOJbibU
capaJHHLH.

* bp3uHa JejcTBa M pearoBama HWHTEPHUX CHY)KOEHHKa Yy XUTHUM
cuTyalyjama je Beha Hero oHa Kojy MMajy CIHOJbHM CapaJHULM uuje je
BpeMe nHaue Beh “OykupaHo”.

» OuHaHCcHpame paJa HWHTEPHOT OJiebeha YecTo j€ jepTuHUje of
(¢uHaHCcHpama pajia yHajMJbeHE areHuuje.

Henocraruu natepHor oaesbemwa 3a [1P:

* Cy0jexTuBaH MPUCTYI y pellaBamy MpodjeMa U HepeasHO OLICHHBAHE
KOJl MHTEPHUX CIIy’)KOEHHKA KOj€ pa3yJITUpa CMambeheM e(PUKaCHOCTH.

* PyruHcku npuctyn kpeupawy nporpama [IP-a on cTpaHe WHTEepHHMX
ciyxOenuka 3a [1P mto cmamyje edekar u pesynrare.

* Hurepuu kaaposu 3a [1P Hucy yBek cnocoOHu 3a nmpurpemy u uzBoheme
CJIO’KEHMX MpojeKaTa.

2.3.5.Arenuuje 3a [1P 1 KoHCyJITAaHTCKA MpaKkca

Kako y xomnanujama nocroje untepHe 1P ciayxbe Tako moctoju u pasBujeHa
npuBaTHa npodecuoHanHa npaxkca Ha nosby [1P-a. Yeayre [1P-a u3 npuatHor cekropa
Mory OUTH OpraHu30BaHe Ha JBa HauMHa.To cy yciyre CTpy4HOTr caBeToBaba U yciyre y
CMHUCIy CTpy4YHe MOMONM MpPU OpraHu3alMju, MpUIpPEMary W peanu3aluju pa3iuuuTHX
TP nporpama.

3a oBe yciyre ce KOHCYJITaHTCKUM Kyhama kiujeHTH wucmiahyjy XoHopape
yTBpheHe no npodecuoHaaHum Tapudama.

Kako je y npeTxoaHOM TOTraBby HaBeJeHO na noctoje uHtepHe [P ciyxbe y
caMHMM KOMIMaHHjama MOrjio Ou Ja ce moMuciu ja ce yciyre npuatHux [1P arenuuja
y3uMajy MCKJby4uBO Tamo rae uHtepHe [1P cinyxbe He moctoje.OBO MOXe U He Mopa
Outu TauHo. Y MaluM KOMIaHWjama KojuMa je morpeban mobap [1P a nemajy cBoje
MHTEepHEe Cci1y>kO0e HOopMasHO je na ce 3a notpebe [1P-a yHajmu Heko ca cTpaHe TO ject
npuBatHa [IP arenuuja. Mcto Tako ycinyre oBakBHX areHuuja MOy y3UMaTh U UHTEpHe

38



[1P cnyx0e Behux komnaHuja OHAa Kaja je Mpej hUMa HEeKU LUJb WIIM U3a30B KOjU He

MOTYy came Ja AOCTUIHY Na je moTpeOHa KOHCYATaHTCKa MOMOh Crelujaln30BaHuX

areHuuja 1 oHe MX Takolhe Kaja ce 3a To ykaxe norpeda yHajMibyjy. OBakBM MOCIOBHU
yroBopu (3a oba HaBeaeHa ciyuyaja TJelaHO) CKiamnajy ce Ha ojpeheHH BpeMEHCKH
NIeproz WK 1o moTpebu 3a oapeheHe npojexre.

Cem OBa /1Ba HaBejeHa pasiora 3a aHraxoamwe cTpyuHe [IP arenuuje ca crpane
Ha nocjoBuma Bohewa [1P-apazno3u mory OuTH joiu u:

VYV mnpuBatium [IP arennujama Behm je Opoj cmeumjammuzoBanux [1P
CTpyumaka Koju O 300r HMBOA CTPYYHOCTH M MPAKTUYHOT HMCKYCTBa
6ospe 00aBuM nocao au npusarHe [1P arenuuje umajy 6osby TEXHUUKY
OMpPeMJbEHOCT MOTPeOHY 3a peanu3alujy nporpama.

Kanposu u3 npusatnux [1P arenuuja umajy Behe MckycTBO y Mociy Koje
MHOro 0o0Jbe oJiroBapa Ha MoTpedy pelaBama mnpobiemMa WTO j€ of
noceOHOr 3Hauaja y cuUTyalMjuama Kaja cy XMTHO MOTpeOHa peliewma 3a
HacTanu npobyiem(Opxe npuripeme oaropapajyhux nporpama).

On aHraxxoBama areHiMja J1o0UjaMo 00jeKTMBHOCT Ha MpodecHOHAITHO]
OCHOBH M HEMPUCTPACHOCT Y OJJTYYMBalby U MPH JOHOIIEHY OANYKa U 10
HaJTeKUM MUTambUMa NOTPEeOHUM 3a pellere npobeMa Koju UMaMmo.
TpolIKOBM OBaKBMX aHrakxMaHa Ha KpaTKe BpEeMEHCKe Mepuoje WM Ha
HEeKHUM Ccriel(UUHIM MPOjeKTUMa U NporpaMuMa cy He PeTKO HMKH O
TpolIKOBa Koje OM cMO uManu 3a mokperawe [IP cayxbe yHyTtap
KOMTIaHHje.

VY mnpuBatHum areHuujama Beh mocToju pasBujeHa u paspaheHa mpexa
¢unujana ca CBOjUM TOKOBMMA KOjU Cy BeoMa 4eCTO OMTaH mapamerap
ycnexa v ofl BbHUX 3aBUCH Op3uHa JlaBamba MOTPEOHOr 0/IroBOpa U peliea
Ha mpobineM Kkoju umamo. OBakBe d¢unujane Beh uMajy ocTBapeHe
KOHTaKTe ca BaXHUM MHCTUTYyLIMjaMa U MeIujiMa Ma ce Tako BPEMEHCKU
pOK moTpedaH 3a 3aBpliaBame nocia ckpahyje NororoBo ako roBOpUMo O
[1P-y BaH rpanuiia 3eMJ/be y KOjoj j€ KOMMaHHuja Koja yHajMIbyje arcHIujy.
Ha xpajy je BaxxHo pehm na anraxoBame [IP areHuuja Ha nocnoBuma
NpOMOILIMje Y UHOCTPAHCTBY MpeJCTaBba U MPECTHK MOpes Tora HITO je
HY’)KaH MpeayciioB ycrexa Ha TPXKUIITHMA CTPaHUX 3eMalba.
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3.IIP Munucrapcra Oanopane Penyoauke Cpouje

Kako je Ha mpeTxoJHUM CcTpaHUIaMa peueHo a Be3aHo 3a [IP u momepHoM 100y je
CBAKaKo je/laH OJ1 jJako Ba)KHUX YMHMJIAlLA ycrexa 3a cBe. He Be3aHo 3a To uMme ce HeKo
0aBM W Janu je y MuTamy HeKa JIMYHOCT WIM KOMIaHHWja,la ¥ MUHHUCTApCcTBO(Kao y
HalleM cily4yajy Ha MpUMep)-CBaKu O]l OBUX HaBEJCHUX MAMOMA MOXeE M TIOXKEJbHO je aa
uma cBoj [IP. 3a Heke je To oj W3y3eTHe BAXHOCTH Ma ce y KOMIaHWjamMa W
MUHHUCTApCTBMMAa OCHMBAJy MoceOHa ojeNiermha WKW OJACELM,l1a Yyak U YNpaBe,Koju Cy
3aJy’KeHU 3a ofHoce ca jaBHoluhy. Tako je u y Munucrapctsy Onbpane PenyGnuke
Cpbuje.

MunucrapctBo Ondpane Peny6anke CpOuje uMa ojicek 3a ojiHOce ca jaBHolhy
Koju pagu Ha yHanpehewy mnoctojehux W ycnocTaBbaky HOBHX O0JMKa MOJAEpHE
KOMYHHKallMje U MHpopMHUcama a cBe Yy (GyHKUMjU NOCTU3amba Ln/beBa MUHUCTapCTBa
Onobpane u Bojcke Penyonuke Cpouje.

V nutamy j€ KOMIAKTHa U OpraH130BaHa leJIMHA CacTaB/beHa U3 BUIIE YUMHMIIALA
KOjH 3ajeIHO pajie Ha OCTBapeHy rope HaBeACHOT 1UJba.

VY VnpaBu 3a oaHoce ca jaBHouihy mocToje BUIle MOjeJMHAYHUX OJelieha Koja
3ajelHO M YMHe YTpaBy 3a ojJHoce ca japHouhy. Ha camom BpXy nupamujie j€ yrnpaga.
Hcnoa we acee ca jeqHakoM BaxkHouihy cy:

*  Ogpe/bemwe 32 uHGopMUCaH€ 1 HHTEPHET
*  One/beme 32 aHAJIM3Y Me/IMja MAPKETHHT U U31aBallITBO
* I'pyna 3a onmre mocjioBe

HakoH WbUX HapeaHW HUBO UCIOJ MPETXOAHOT HABEJEHOT U HaJHUKU YHMHE!
* Meauja uenrap Ogopana
*  Bojuopuamcku nenrap 3ACTABA ®UJIM
* Bojua mramnapuja
«  Vmernmuxu ancam6.1 Munucrapersa Ox6pane Cranucaas Bunnukn®

1 .
.Cam aHcam6u Huje on Behe BaskHOCTH 3a [1P HUTH y lbeMy Mrpa Ba)kHY YJIOTY T1a ce 3aTO O FbeMy He
rOBOPH BHLIE O]l TOTa LITO j€ CaMO HaBeleH y Habpajamy.
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3.1.0nememe 3a uHpOpMHUCAH-€ U HHTEPHET

Kao wmro u camo Mme Kaxke OBO ofe/bermhe MMa jacaH 3aaatak. MMe onerbemwa
jacHo cTaBJba JI0 3Hama Jia e y MUTamYy jeJHO M0 OCHUBamYy Milale ojiesbere jep je jenan
JIe0 3a/1laTKa OBOT OJie/bCHha U MHTEPHET uuje HaM j€ BpeMe MOCTaHKa CBUMa M03HATO
TaKo Jia je ¥ BpeMe HacTaHKa OBOT 0/ieJbeha UCTO TAaKO M3BECHO U BE3aHO 3a MHTEPHET.

Hudpopmucame Kkao 3agaTtak Koju € BHIIE TeXHMYKE NpHUpojae He Tpebda
nperepaHo oOjammaBatu. CBe WTO cnaaa noj MHGOPMHUCAmE JACNOKPYT j€ paaa OBOT
onesbera. CKIaHO TOME HKMMa |€ TIOBepeHo HHpopMHcame Kaja ce Jajy BaKHa
CaoMNIITeHa,M3BLIITAjU W JPYrH TOCIOBM KOjU Cy Be3aHM 3a MH(POpPMHUCAkE Kao U
OpraHM3oBame KOH(EepeHLMja 3a INTaMIy TIJe Ce M3HOCe BakHa Ca3Hama 3a LINpe
HapojHe Mace 1 Jpyre O OIIITET 3Havaja.

3.2.0n1e/beme 32 aHAJIN3Y Me/IHja MAPKETHHT U U3/1aBALITBO

AHanu3a MelMja Kao 3aJaTak OBOI OJie/bekha J€ jacHa a MMa 3a IuJb npaheme
MeJMja Yy CMMCIy Tema Be3aHux 3a MuHuctapctBo Onbdpane u Bojcky PenyOGnauke
Cp6uje. CBM HOBMHCKH YJIaHIM,TEJICBU3U]CKE PEMoOpTaxe U JPYyro LITO j€ Be3aHO 3a MIN
y cebu oOpahyje kao Temy MuHuctapTcBo U Bojcky mpeamer cy uHTepecoBamwa U paja
oBor ojesbera. CBU ce mpaTe cakyrybajy U oOpahyjy a undopmainuje creyeHe U3 Tor
npolieca TOBOpe BUILE O CTaBYy jaBHOT Miberha Be3aHo MuHucTapcTBo Oa0paHe U BOjcKy
penyosnke Cpouje.

V3MHUMO 3a MpuUMep HEAaBHO CIPOBEJCHY aHKETy KOja ce THllajla MoBepewa y
MHCTUTYLIMj€ Yy Halloj 3eMJbU TJje j€ y3 Tonuuujy M upkBy Bojcka Ouima BHCOKO
paHrrpaHa Kao yCTaHOBa OJ MoBepera Ko rpahaHa. OBy aHKETY HHUje CIIPOBEO HUKO U3
MunuctapctBa On0pane Beh je Ouna ynuramy jeJHa He3aBUCHA MpPHUBAaTHA MeJHjcKa
kyha. OBaKBO ca3Hame Tj. pe3yiTaT Koju ce JUPeKTHO Thye MuHuctaprcea Oxdpane je
npeIMeT pasia OBOT oJieJberba. Pasior Buile 1a ce Ha 0BO 00paTH MaXxmba € yrpaBo Taj
IITO aHKETY HHje CIIPOBOAMIIO MUHUCTApCTBO Beh HEKO APYru Ma pe3yaTaTh caMUM THM
no6ujajy Ha 00jeKTMBHOCTH jep JbyIM MMaK OOJEeKTUBHHUj€ M MCKPEHHUje OJroBapajy Ha
NHTambe KOje je Be3aHO 3a HeKor Tpeher Hero 3a oHora Ko MuTamwe MocTaB/ba.YpaBo U3
TOT pasJjiora OBU MOJalM A00Mjajy Ha TEKUHU U TpaHCMapeHTHOCTU.OHU AUPEKTHO 1ajy
OJI'OBOp Ha MUTaHk€ KOJMKO je CBE LITO MUHUCTApCTBO paju A00pO,CBPCUCXOJIHO U Y
ciy0u camux rpahaHa Kao W CTENeH HUXOBOT 3a/I0BOJbCTBA YUHUIEHUM LITO pe3yaTHpa
BEJIMKH MOBEPEHEM Y OBY JIpJKaBHY WHCTUTYLIH]Y.

V nenokpyry paaa oBOT o/ie/bera Cy U MapKEeTHUHT U M3/aBIITBO. M3maBamTso je

CTaBJbEHO Yy CIy*Oy MapKeTHMHra Koju ce BpILIM MyTeM LITaMMaHuX MyOiuKauuja Koje
BOjHa IITamnapuja npaBu. Ty cy Kibure,HoOBUHe,4acomucu,o0pacuy,mane v Apyru
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IITaMMaHU MaTepujajl Kao W MevaTu,luTaMOMbU M JIpYrd TpaBUpaHU Mmarepujaiu 3a
notpebe Munucraptca Onbpane u Bojcke peny6anke Cpouje.

3.3.Meauja llenTpa Ondopana

OBa ycTaHOBa ce 0aBM caKyMbabeM,IPUNIPEMOM U 00jaB/bUBakbeM HHpOpMaldja
0 paay W akTtuBHoctuMa MunuctapcerBa Onopane,Bojcke Penybnuke CpOuje kao u
oCcTajquX ejeMeHaTa y CUCTeMy oj0paHe y MarasuHy “Opopana“.Takohe cy Ty u
UHTEepHET mnpe3eHTaurje MunuctaptcBa Opdpane. Meauja uentap OpdpaHa ce OaBu
U3JaBalbeM  HACTaBHO-OOpa30BHE, BOJHO-CTPYYHE,BOjHO-HAyYyHE M MYOJIMIHCTHYKE
auTepaype Kao W BojHMX yaconuca ,HoBu riacuuk®, ,, BojHo neno” u ,BojHoTexHHUYKM
rJIacHUK" .

Llentap je d¢opmupan mnouetkom 2010. roamHe TOKOM peopraHusalyje
MunucTaptcBa O0paHe anpuToM jey ceOu 00jeIMHUO CBe JeJIaTHOCTH U 3a/1aTKe Koje
je Hekana Bpmmo Hekanamwbu HoBuHcku 1ieHTap Ondpana,BojHousnaBauku 3aBoj W
Llentpanuu Jom Bojcke Cpouje.Hanasu ce y beorpany y srpaau {oma Bojcke CpOuje
Koju je mpojetkoBaH naBHe 1929.ma cee g0 1931.roaune rpahen a3za KyaTypHO J00po
npornamen 1984.roaune. Y nutamy j€ ycTaHoBa ca JIyroM TPaJMIMjOM Koja HaKo j€
OCHOBaHa HEJAaBHO MMa M3a cebe BeJIMKY 3a0CTaBIITHHY O] nmpehallkbuX ycTaHOBa Koje
Cy MMaje UCTU WM CJIMYaH 3aJaTak caMO UM Ce€ y 3aBUCHOCTH O] JIp:KaBHOT ypehema
MEHA0 HA3WB aJik HE U HaMEHY.

Cnuka 2: Hacnosne cmpane maeazuna Qobpana xojee uzoaje Meouja Ilenmap
Oobpana meouja yenmap Bojcke Penyonuxe Cpouje

'OEPAHA  |OOBEPAHA

Aacwa
Hax-beorpaAom

ek inlio CseTcka BOjHa
T "apmep 2011° TEXHOAOT M)A

y beorpaay

E MUPY U CapaAtby

HM3Bop: Meauja uentap Onopana (http://www.odbrana.mod.gov.)s/
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Marasun OpbpaHa je y CTBapW HacleJHWK MPBOI 3BAaHMYHOI BOJHOT TJjacuia
“PatHuK" Koju j€ moueo xa m3nasu 24. janyapa 1879! romumme a Taj marym ce namac
obenexaa kao gaH Menuja Llentpa Onopana.llpeu 6poj marazuna OndpaHa usaiao je
1. okrobpa 2005.roauHe W O] Taja M3Ja3d PEJOBHO JiBa MyTa MECEYHO U jeIMHO je
mramnaHo riacuino MunucrapreBa Onopane. O kpeaubuntery marasuHa OndpaHa cBe
ropopu uumeHuia jga je on 2006. ronune Onpdpana unanuia EBporickor yupyxera
BOJHUX HOBHHapa EMIIA? YMjM j€ Mmociebu KoHrpec ojapxkaH Oamn y beorpany 2010.
roauHe aMenauja ientap Oaopana je 6vo gomahuh.

CknanHo camom Marasuny Opnbpana y jeaaH oa 3anataka Menuja llenTpa
OpnbpaHa cnaja ¥ U3aaBavka JAeJaTHOCT Koja uMa Takohe Ayry Tpaauuujy nouety 1945.
roavHe kaja je popmupan BojHonsnaBauku 3aBoJ] KpO3 KOjHU ce OBa JIENATHOCT M BPIIH &
J0 caga y cBOM paay Oenexu uzgaBame mnpeko 1700 nacnoBa. Ty cy wuznmama
BOJHOCTPYYHE M BOJHOHayuyHe MpUpOJe, HACTaBHO-0Opa3oBHA M MYyOJIMIIMCTHUKA
auTepaTypa Kao W BojHM yaconucu.Yaconucu BojHo neno 1 BojHOTeXHUYKM MIacHUK Cy
Hay4yHM YacONMCH CBPCTAHW Yy KaTeropujy O] HalMOHAIHOT 3Hayaja ok je Hosu
['macHUK CTPYYHM YaCOMMUC OMEePaTUBHOT M TAKTUUYKOT HUBOA.

Jenuna Tako pehu MaHa unu 3aMepka Kojy OM HEKO Kao OOMYaH LIMBUJI MOTao Ja
Halje je Opoj o/ caMo je[He BOjHE KibMKape y riiaBHOM rpaay-‘BojHa Kmura” koja je
jeIrHa y Halloj 3eMJbH @ Jia j€ crielfjajin30BaHa BOjHA KibiKapa,CyBeHUPHULIA U “army
shog (mponaja BojHe ompemMe W MpeaMeTa KOju ce TUYY BOjCKe) Y MCTO Bpeme. bpoj
o0jexaTa oBor Tuna Ou cBakako Tpebao Outu Behu 61 ocTBapuo 1a 6M OCTBAPHO TELLbY
Be3y MunucraptrcBa On0paHe U LIMBUIIHOT CEKTOpa Ha BUINE HUBOA KAKO HA MOCIOBHOM
TJIaHy Kpo3 Mpojiajy MpeaMera W u3jliamba YKjU j€ U31aBad BOjcKa TaKo M Ha OjavyaBamby
MMMUIIa BOjCKE MPOMOLIMjOM BPEJIHOCTHU,TEKOBUHA W 00MUaja Koje BOjCKa MMa U Heryje.

! Ionarw npeysern ca cajra Meauja Llentpa Onbpana http://www.odbrana.mod.gov.rs/
2 3panuuny cajT opranmsaunje http://www.empaonline.com/
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4. IIpo6seM jaBHOCTH ¥ TAjHOCTH MOJATAKA Y CHCTEMY OJ0paHe U Mojam
TajHUX M 00aBeIITAJHUX CIYKOU

“AKo nosnajeme cebe u ceoz Henpujamema He Mopame ce Gojamu uUcxooa
xumvady oumaka...” — Cyn L[y “ Ymemnocm Pamosara’.

Heszao6una3Ha craBka y cBakoj Mpu4M O LIMBUJIHOj KOHTPOJIM BOjCKE U cHUCTeMa
on0paHe 6e3 003upa Ha JpKaBy UM Bpeme Koje O y3esiu y Mpuuy Koja ce TUYe rope
HaBeJeHe Teme Ouau OM M jaBHOCT MH(OpMallMja Be3aHUX 3a CUCTEM OJ0paHe u camy
BOjCKY aji M O3HaKa “MOBEp/bMBO” Tj. O3HAKAa TAjHOCTH KOjU Cy CBaKaKo jeJaH Of
B)XKHUX YMHMWJIAL@A Y KOMYHUKaLUjU u3Mehy IpyliTsa U BojcKe.

Hewmoryhe je He moMeHyTH Ja j€ y TUTamy May ca JiBe OLUTPHLE KOjU KOJIUKO J€ 1
KOPHUCTaH TOJIMKO MOKE U JIa IIITETH CBAKOM CUCTEMY 0JI0paHE U BOjCLIM Ka0 HEHOM JeNy
jep y cucteMm ojOpaHe yiaze u rnoceOHe jeAuHHIe YMjU pajl HUje TOJMKO jaBaH Kao U
TajHe ClIy)0e 0 KojuMma ce CKOpO Ma y OIIITE MK Ce Y OMIITe HE FTOBOPH U YHWju |€ pajl
TajHa. thux uma cmaka npkaBa W cBaka BOjHA ciyx0a M3 MPOCTOr pasjora IITo je
Hemoryhe Heke 3amaTke Koje cucteM oj0paHe Hamehe cebu paau ouyBama
TEPUTOPHUjATTHOT UHTErpuTeTa U 6e30€IHOCTU CBAKe p)KaBe U3BECTH jaBHO jep Ou camMum
TUM Owiin ocyheHr Ha mpomnact a oHaj Ko jé Tpebao Ja UX W3BPIIU WM Jp)KaBa y uuje
UMe TO paJu KoMnpoMmutoBaH. He Tpeba 3a00paBUTH HU YUILEHHUILY JIa € CBAKO Y CBOjO]
kyhu rasja na je HopMajHO Ja UMa CTBapH Koje,Kaaa cede cMaTpaMo 3a ayTOPUTET,HEeKe
TajHe 3ajpXaBaMo 3a cebe M TPYyAHMMO ce€ Ja ce He Pa3oTKpHjy,J0K ca Apyre cTpaHe
TEXHUMO TOME Jia 3Hamo Tyhe U Aa HaM OKoJMHa Kao U Moryhu HempujaTesbu Oymy HITO
no3HaTHju. M3 OBaKkBHMX M CIIMUHUX pasiiora cBe Jp)kaBe a HeKaJa U peXKUMH UMajy CBoje
TajHe cy0e Koje ce 0aBe UCIYyHEHhEM 3ajlaTaka “MoBep/LUBOT” KapakTepa.

buno na cy y nutamy ciyx0e ol jaBHOT MM MOBPE/HLUBOI KapakTepa cBe UMajy
OKOJIHOCTU U MH(popMalMje Be3aHe 3a cede UM 3a Ipyre Koje Hoce 03HaKy MOBEpJbHBO.
Hctu T mopauu He Mopajy OUTH O]l MCTe BaKHOCTH Ma Ce TAaK0 MOTY pa3jiMKOBaTH
CTeMeHW TajHOCTHU KOjU UMajy roceOHe O3HaKe Kaja ce paiu O MUCaHUM MoJaluMa Uiu
0110 K0joj opMHM UyBama UCTUX OMJIO Jia j€ mrucMeHa Wi eekTpoHcka.Koa Hac je oo
nuTamke peryiucaHo YpeadoM O HauMHY M MOCTYNKY O3HauaBama TajHOCTH MOJaTaka
,OJIHOCHO JJOKyMeHaTa-Koja je o0jaBibeHa y “CnyxoeHom rinacauky PC” 6poj 8/201lon
11.2.2011 ronuue.3ak0H MCTO Tako MpeaBuha M Ka3He 3a OHE KOjU yUWHE MOBEpJbUBE
NoJaTKe jaBHUM Ha OMJIO KOJU HAUMH ajM UAEMO PEJIOM.

Kao u cBaka cnyx0a o] BUTaJHOT 3Hayaja 3a ApKaBY WU OCTBAPEHE HEHHUX
MHTEpeca M BOjCKa U MMHUCTApPTCBO 0J0paHe pajie ca MoBep/bUBUM MOJaluMa KOju MOTy
OMTH pa3BpCTaHW Ha BUIIE HaYMHA. JellHa O/l HajBAKHUjUX MMOJiesla OBUX T0JIaTaKa j€ 1o
HHMBOY TajHOCTU. HUBOM TajHOCTHU ce y Hallloj 3eMJbHU JieNe Ha:

*  MHurepuo u [MoBep/bUBO(HAjHHKH HUBO TAjHOCTH)
* Crporo noBep/buBo(cpeIH-H HUBO TAJHOCTH)
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* JIpxkaBHa TajHa(HajBHIIIM HUBO TAJHOCTH).

Hcro Tako kako MOCTOjeé HMBOM TajHOCTM WMH(GOpMalMja MOCTOje U KPHUBHUYHE
CaHKIIMje KOje 3aKOH MpeaBuhay ciydajy oJaBama TUX MH(OpMalMja mTo ce Kako ce J1a
NPETIOCTaBUTH KPUBMYHO Jejio. Tako ce mpema 3akoHy O TajHOCTH MojaTaka rpeapuba
Ka3Ha:

*  On Tpu Mecena 1o Tpu roauHe 3a HuUBo Unrepno u Iloep/buBo
*  Opn mwect mecenu A0 net roanHa 3a HUBo Crporo IloBep/buNBO
* Oga jeane 10 necet roguHa 3a HuBo Jp:xxkaBHa Tajua

KaJa HeKO MCTe Te TajHe MojaTke M HH(opMaluje,y 3aBUCHOCTH OJi HMBOA,YUYMHH Ha
OO0 KOjU HAuMH JOCTYMHMM LIUPO] jaBHOCTH WM TpehuM HeoBIalITeHUM (PUBMYKUM
JMLIMMa Koja UCTe MOTy Jia yroTpebe y MpuBaTHE CBpXe 3a OCTBApHUBaLE JIMYHE KOPUCTH
WITK 3a MoJIpHUBame 0e30eJHOCTH ApKaBe.

OBaj 3akOH € CTynmMO Ha CHary OCMOr JaHa OJ JaHa o0jaB/bUBama y
“Cnyxx6eHoMm riacHuky Peny6nuke CpbOuje” a y npumenu je ox 1. janyapa 2010.
lomuue(npornamieH je YkazoM O mnporiamiewy 3akoHa O TajHOCTH TojaTaka y
Cayx6eHom rnacHuky Penyonuke Cpouje "Cnyx6enu rinacauk PC", 6p. 104/2009).

Hctu oBaj 3akoH npeaBrha U HOBYAHE Ka3HE 32 OHE KOjU Ha JPYTd HAYMH yrpo3e
TajHOCT TMoJaTaKka Tako ITo he mMoJaTke KOju HHUCY OJ BaKHOCTH O3HAYMUTH Kao
TajHe,03HaYM TajHe IMOJATKE MOTPEIIHUM HUBOOM WJIM Ha JIPYrM Ha4yuH Yrpo3u TajHOCT
UCTHUX aJa e He MMCJIM Ha JMPEKTHO OTKPUBAaHE MoJlaTaKa.

V3 HaBeeHOT BUAMMO KOJIMKO J€ JpiKaBM CTajlo J0 Tora ja ce ojpeheHe crBapu
KOje Cy O/ 3Hauaja u MHTepeca He ca3Hajy. OBo OM cBako mMorao Ja cMmarpa jowum [1P-
OM 3a JIp’)KaBy M CHUCTeM oJ0paHe jep ce o rpahaHa Kpujy CTBapH Ma ce KOMyHHKaluja
MOJe cMaTpaTh HEMCKPEHOM KakBa HeOu Tpebana na Oyze.

Axo O6MCMO cTBapu Majo JpyKuMje carjelaid U y3eid BHLIe CTBapu y 003Mp
nako OM CMO MOTJM Ja MPOMEHUMO MMLL/bEHE KaJa CXBATUMO Ja HEKe CTBapH OCTajy
TajHa yNpaBo 3a Halle J00po jep ako cy TajHe Tako J00po uyBaHe OJ OHUX KOju He Tpeba
J1a 3Hajy Kao M 0] Hac Koju Ou Moxa TpebGaiu aa 3HaMO MoxeMo pehu 1a je To unak y
HalleM UMby M MOXe Ja HaMm yiuBa mnoBepewe y uHcturyuuje. Jlomw TP y npaBom
CMUCIy Te peur OMo Ou cilyuaj KaJa He MOXkeMo Ja jo0ujeMo uHpopMmalmje oHaa Kaaa
ce BehuHa cioxu jaa Tpeba aa ce o0jaBe aoHe ce U Ja/be CaKpHBajy MM U3Bphy yMecTo
Jla ce npejoye OHAKBMMa KakBe jecy. Y TOM cilyyajy KOMyHHKauuja kao uusb [1P-a He
OuBa ocTBapeHa M Ha Ty’KU POK MOXe OUTH yrpoXKeHa y MOTIYHOCTH.

Jako nobpa ¢opma I1P-a xoju MunucrapctBo Ondpane ynHM 3a cebe Oui0 OU
CBaKako MPUCYCTBO CHELMjalHUX jeJHHUIA Ha JaBHUM MpupendaMa ajlud U Ha YyJIULU

! ITonena je npukasaHa HCTOBETHO OHO]j y YpeaOu O HAUMHY M TIOCTYIKY O3HAYABAH:A TajHOCTH
rnojaTaka,0THOCHO JokyMeHata-Ciyx6enu rinacHuk Penybmuke Cpouje "Cnyx6enu rimacuuk PC", 6p.
104/2009
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cBakora JaHa(kaO y HalleM IJIaBHOM Tpaly Ha MOjeIMHUM JIoKalldjaMa)uak v Kaja Hema
HUKaKBOI' JielllaBamba KOje Ce MOKEe Ha3BaTH “pU3UUHUM”.

Ha Taj HauMH Heko KO y CTBapu W jecTe TajaH (Kao Ha TMpUMep NPUMATHULM
XKannapmepuje unu [1TJ-a) nocraje jaBan na nako My He BUIUMO JIMIIE jep j€ MacKUpaH
BUJIMMO JKUBY 0c00Y KOja j€ Ty Kpaj Hac M THM BU3YEJIHUM IyTEM HaM CTaBJba JI0 3Harba
Ja je Ty paJii Hac ¥ Jia Ha ’bera MOXeMo Jia pauyHaMmo y OMIIO Kojoj cutyauuju. Tako ce
pa30uja HEKM HeraTMBaH MHT KOjU YMHM Jia JbYJM ca MOJ03pEeHeM IJie/lajy y OHora uuje
JMLE He BUJE Ay HEeroBUM Cy O4YKMMa CKpPO3 pa3OTKpUBEHM Ma JoOHjaMo (akTHYKO
30MMKaBame CIyxkOW M OOMYHMX JbYAM KOJU HAKOH INTO C€ MPUBHMKHY Ha MPUCYCTBO
HEeKora 4Mju MJASHTUTET U JIMYHE KapaKTepUCTHKE He 3Hajy CBe BUILIE MOUWIbY Aa MY
BEpyjy W BHUJIe I'a Kao CBOjy TaukKy OCJIOHLA MOTOTOBO OHJA KajJa Taj HEKO KO HaMm je
Hero3HaT a cBe O Hama 3Ha OJaroBpeMEeHOM peaKlMjoM CMacu HEeKOME HBOT Ha OBaj
WM OHaj HAUWH CBOjUM JIUPEKTHUM UHHHCHEM.

TakBu ciyyajeBr MoceOHO YMHE Be3y M3Mel)y Jbyau M MpUMaJHUKa OBUX CIyxKOU
jauom u HepackuauBHjoM. HakoH Tora cBaku mpumnagHUK OBHUX CIY>KOM Kaja ra BUIUMO
ca MacKMpaHUM JIMIIEM TI0CTaje OHaj YMje CMO MMe MOXKJa YyJIM WM TPOYMTalH Ja je
ypaauo a00po 1esi0 U TMOYMEeMO Jla UM BepyjeMo cBuMa 0e3 003upa KO je mM3a Macke
KOja cakpMBa JIMLE KOje HaM BHLIe HUje OuTHO Beh cama ciyx6a ¥ opraHusalyja Kojy oH
npeactaBba. Taja MOYMEBEMO Ja Iienamo ciyx0y a He MojeAuHua M TOj CllyKOu
roBepeme pacTe WTo j€ aupekTaH pesynrar [IP-a kpo3 unmeme aena mrTo j€ mo Mom
MHLLIeY 1 Hajoosba dopma [1P-a jep je Henocpenna u Gnucka ma cBe J0XKHMBJbaBaAMO
JMYHKjEe A TaKBU KOHTAKTH OCTaBJbajy JAYOOKO ype3aHe TparoBe KOju Tpajy jep CMO CBe
caMy JOKMBEIM YMECTO Ja CMO O TOME YHMTanud Wiu 4yyid. Ha Taj HauMH camum
YUIbEHEM OHOTa IITO € U npodecHja OBaKBHMX CIIYy)KOW yuBpinhyje ce UMUII T ClTyKOe 1
OKOJIMHA |€ JOXKKBJbaBa BUINE KAO CBOjY U Ha KOjy MOXKe Jia IMa yTHUIa] KOjU U jecTe [[1b
[IMBUJIHE KOHTPOJIE BOjcKe M CUcTeMa oJi0paHe.

Hpyre TajHe cuyxbe koje Ou ce Morje CcrnoMeHyTd O cBakako Oune
BUA(be36eanocHo Mupopmatusia Areniuja) u BBA(BojHo-be3beaHocHa AreHiuja).
Pan oBe nBe ciyx0Oe j€ BelMKa HEMO3HAHWIA U O HUXOBOM pajy Ce PEeTKO IITa MOXKe
YyTH WM Ca3HATH JIOK TOKYIIaj MCIMTHBAaKka HUXOBUX aKTUBHOCTU Kao U MELIamke y
HUXOB pajl MOXe OWTH,y 3aBUCHOCTH O]l TE)KMHE W CTeleHa JIOKJIe ce y UCTPaKHBamby
JIOIII0,0KapaKTepUCaH Kao KPUBUYHO JIJ0 MOJpHBamba 0e30€JHOCTH JApiKaBe WM
MO/IPUBake CYBEPEHUTETA UJIM YaK KAo aHTHPKABHH YHH.

O kojoj roj o OBUX JBEjy CIyKOM Jla TOBOPUMO CaCBMM |€ M3BECHO Jia HUXOB
paja HUKaKo He MOKe OWTH jaBaH HUTH TakaB O KOMe ce Oalll CBe 3Ha HUTH TakaB O KOMe
cy cBe uHpopmanuje pocrynHe. Kao ¢opmy I1P-a oBe nBe ciyxOe,mako TajHe,uMajy
CBOje BeO CTpaHMIIE HAa KOjMMa BUIIE rOBope O ceOW M TO j€ Yy OIMIITEM CMHUCIY CaCBUM
JOBOJbHO. HukoMe HHMje y muM/by Ja ce O muMma Oall cBe 3Ha jep Ou 00jaBbUBambe
pelieBaHTHUX MH(OpMalMja yMamuIo edeKaT lUXOBOT pajia KOjH € peryircaH 3aKOHOM
u YcraBom Penyonuke Cpouje.
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4.1. BUA(Be3deqnocHo-uH(popMaTUBHA AreHuuja) u
BOA(BojHoo6aBemTajua AreHiuja)

['oBopehn Buime O oBuM ciyxbama M TOME KOJMKa j€ MCIYHEHOCT IMBWIIHA
KOHTpOJIa HHXOBOI paja MopamMo WhM O caMor MouyeTka Kako Ou oOjacHMIM
W3BOJJBUBOCT IMBWJIHE KOHTpPOJIE OBAaKBUX CiIyXOuW Kao (akropa JBOCMEpHE
KOMYHHMKaLuje koja unnu [1P.

bam kako je rope y TEKCTYy M HalMCaHO pajl OBUX CIYKOM € peryiucaH
3aKOHCKUM OKBUpUMa M yctaBoM Peny0Oiinke CpOuje koju nako OuMTaH MpaBHU akT HUje
JeMHM Ha Koju ce (YHKIMOHHUCAake OBUX CIYXOM y CBOM pany ociama. butHo je pehu
Jla cBe 3aKOHe mpeko nocinanuka y Hapoanoj CkymmnTuHu Oupa caM HapoJ Koju Oupa u
UCTE Te MOocIaHUKe. 3a HEKe 3aKOHE Ce HapoJ MUTa JUPEKTHO JOK Ha M3rjacaBamy U
JIOHOIIIEHY HEKUX YTHIIa] MMa caMO CKYMIITHHA. AKO OM CMO aHaJOrHO TOME MOBe3aju
Jlajbe YCTAaHOBUJIM O CMO J]a Ce CBU 3aKOHHU JJOHOCE HEKOM BOJHOM Hapo/ia Ha Mame WU
BUIIIE MTOCPE/IaH HAUMH ajli unak Moxkemo pehu ja ra je Hapoj nzabpao. AKO UMamMo Tako
JIOHEIIeH 3aKOH WJIM HEeKH JIPYTd MpaBHU aKT KOjU j€ MO BOJbM Hapoja OHJA y CTBapH
BUME U OCTBapyjeMo HeKy (opMy LMBHUIIHE KOHTpOJIE cucTema oj0paHe jep Cy M OBe
ciyx0e ieo cucteMa on0paHe Halle 3eMJbe a IBbUXOB paj ojpeheH 3aKoHuMa Koje OHe y
pany cripoBojie 80upao uX j€ IMPEeKTHO WM TIOCPEJHO caM HapO/I.

Jako je Baxxno pehu a Heku o1 akata 10 KojuMa OBe CITyk0e (YHKIMOHUILY HUje
JIOHEO Hall HapoJ WM CKYMIITHHA Beh Cy mMpocTo YCBOjeHM y CKOpPO CBUM OCTaluM
3eMJbaMa CBETa Ma C€ UCTH TH aKTH U 3aKOHU CMAaTpajy OMIITUM MOpAJHUM HOpMama y
CBUM 3eMJbaMa MOTMHCHUIAMa Kao IITo ¢y Ha mpumep Mehynapoana Kousenuuja O
cy36ujarby (pMHAHCHpara Tepopu3Ma’, JeIMHCTBEHa KOHBEHIMja O OMOJHMM Aporama’
win KonBenuuja YH mnpoTuB TpaHCHALIMOHATHOT OPraHU30BAHOT KpUMHUHANA W
Tepopu3Ma’ Koje Cy JOHeM APYTH 0.1 OIIITEr Cy 106pa 3a CBE 1a YaK ¥ 3a OHE KOjH ce
ca bHMa He ciaxy. Jlaiau To WTo ce cnpoBo/ie 3aKOHU APYrUX 3eMa/ba YMHHU OBE CI1yK0e
nouiokHuM Tyhum yrunajuma? He Hukako. HanpoTus,koju rog o1 MehyHapoaHHUX akaTa
Jla TocMaTpaMo OH j€ Ha JIMCTH BaKHOCTH cripoBohema u3a Ycrasa Peny6ivike Cpouje.

VY pany oBe aBe ciyxO0e HapaBHO J0CTa 4ecTo J0ja3u 10 TperiuTama a u
3ajeIHMYKKMX aKiuja jep obe areHuuje(jeaHa MBHUIHA @ Apyra BOjHA)UMA]y 3ajeHUYKH
b OYyBarma cyBepeHuTeTa U 6e30eaHoctu Peny6inke Cpouje ka0 u MHore apyre(ode
ciyxbe cy perMo y3ele ydeinha y XBatawy XallKiX OeryHaria).

3amTo ce oBe JiBe Ciyk0e Ty MOMHUIbY 3ajeTHO & He 0J1BojeH0? M3 jako mpocTor
pasnora. YnopehuBamweM HHUX IBE MOKEMO Ja JaMO jacaH MpuUMep yTHlaja LIMBUJIA Ha
JeTMMUYHY jJaBHOCT HMXOBOT paja KaO U LIMBUJIHU YTULA] Y IbUXOBOM pafy.

! Vepojena y Bbyjopky 9. Jleuem6pa 1999.
2 Vcpojena 1961 .u3memsena y XKenesu 25. Mapra 1972.
3, Crynuna Ha chary 29. CerrremGpa 2003.
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JenHa o WUX j€ LMBUJIHA @ Jpyra BojHOOOaBelITajHa areHuuja. Pajg 1uBuiiHe
obaBelITajHE cy*)0e je cBaKako OJIMKM jaBHOCTH JOK OHAj KOJ BOjHOOOaBelITajHE HUje.
Ha pan uuBuiHe obGapemTajHe ciaykOe HMBWIM MMajy Behu yTuliaj Hero Ha paj oBe
npyre,BojHe. CaB yTulaj OpyliTBa Ha paji BOjHOOOABElITajHE CIyKOe ce MPaKTUUHO
CBOJIM Ha ypen0e M 3aKOHEe Koje JOHOCH CKYMIITHHA & KojuMa ce ojapehyje mweH paa. Ca
Jpyre CTpaHe,ako J0Ja3H JI0 NMperuiuTama Y pajay W 3ajeJHUUKUX aKiHja OH/a j€ yTHIa]
IMBUJIa CBAKaKo noBehaH.

Wmajyhu y Buay mnocao KojuM ce oBe clyxOe 0OaBe M HHUBO TEXHUUYKE
OMpPeMJbEHOCTH Ha KOME Ce OHEe Hajla3e jacHO je Jla OHe HHUCY je[JHaKe jep LMBHUIIHA
obaBellTajHa ciayx0a HemMa JIOTUCTHKY M TEXHHMKY KOjUMa BOjHOOOaBellTajHa CiyxOa
pacrosiaxke ¥ Ha Koje cey paly ociama. Y TaKBUM CllyyajeBUMa U3BECHA € capajiiba OBe
nBe cinyx0e rae uHpopmauuje O TepopucTuMa a0 kojux nohe BHMA ynorpeGibaBa u
aKuuje enMMUHCama OBaKBUX TNpeTku u3Boau BOA y3 capaamy ca HEKOM 3a TO
00y4YeHOM jeJJMHULIOM U3 cacTaBa BOjCKE WJIM MOJHLH]E.

Cnuka 3: Oznaxe cnyoicou bezbeonocno-Hugpopmamusne Acenyuje BHA u Bojuo-
besbeonocne Acenyuje BbA

NzBop: I'p6 BUA - BUA (http://www.bia.gov.rs/index-rsc.htipll’p6 BOA - My
City Military Bojuu dpopym(http://www.mycity-
military.com/imgs2/111760_ 214942962 _Untitled-1).gif

CBaka Ha CBOM ToJby apaaehu y crpe3u M Ha UCTOM LIMJbY OHE YMHE JeHY jaKy
Oapujepy 3a cy3Oujame MPeTHhH U3 KPUMUHOTEHUX WM TEPOPUCTUUYKUX CTPYKTypa duje
je nenoBamwe y MoJepHOM J100y M3y3eTHO Benuko a paiehu 3ajeqHo oBe jaBe ciiyxOe
noBehaBajy cTeneH LMBUIHE KOHTPOJIE cUcTeMa o10paHe.

['nenajyhu npouuiocT HeKUx obaBellTajHUX CIy)OM Moriu 6w cMmo pehu na je
yTUId] OPYLITBA HA HUXOB paj JAMCKYTaOWJIaH M jako pellaTMBaH LITO CBAaKaKO HUje
JajeKko O] MCTHHE. AKO TJeJaMo HeKe CilydyajeBe€ M3 Ja/be a M OJiKe MpOLLIOCTH
BujeheMo JlocTa mpuMepa rie ¢y oBakBe CiyxOe ca MHCTHTYLHjaMa Koje UX OKPYXKYjy

48



Ouiie M3HaA Ap>KaBE U Tajallller pexuMa YuMe ped KOHTpOJia Be3aHa 3a HbHX ryou ama
Oawn cBakakaB Moryhu cmucao.

He manu je 6poj ciyuajeBa no3HaTHx jaBHOCTH (jep CBeJOIM HE MOTY YBeK Ja
hyte) na je YJIBA (Ynpasa JlpkaBHe be3deaHocTH Koja j€ KOOpAHMHHMpana paaoM CBHUX
obaBelITajHUX Ciy)KOW Ha caBe3HoM HuBoy y COPJ)Bpimwia nvKBUaldje L@ U3
tajammbux emurpanuja (Cprckux u XpBaTckux Hajuelnhie) Koje HHUCY oOjroBapale
TaJlallllheM PEKUMY U KOje j€ OH BUJIECO Kao CBOje HenpujaTesbe akO ce HUCY Halla3UiIH y
camoj 3emsbM. HeOuTHO manu cy ce JOTMuYHA Nula OaBuia OWUJIO KAaKBUM JAP>KaBHO
PYIIMJIAUKAM aKTUBHOCTUMA WJIM HE JI0BOJbHA j€ Ouila caMo UIeosIolKa pasinka usmely
OBAaKBMX JbYJM U JpKaBe W HUCTH Cy OWIM YyKJIawaHU jep Cy caMHM CBOjUM
MUILJBEHEM,KOje Cce pa3jMKOBalO OJ OHOr YBpexeHor koj BehuHe,3a [ApxkaBy
npeJicTaB/balli MPETHY M OHA MX € Kao TakBe M TocMaTpaia M ykiamana. HapaBHo
yKJIamaHU Cy M OHU KOjU Cy CTBapHO OMIM MpeTHa He caMo TaJalllkoj ApxaBu Beh u
eJIOM pPEruoHy aju j€ ojHOC oBe JBe rpyne (KpUMBM M HEIY)XHH) HCYBHIIE
JMCTIPOTIOpLIMOHANAH Jla OM c€ moj OWJIO0 KOjUM OKOJHOCTUMA MOrao MOJBECTH TMOJ
rpemky ounao kakpor tumna. CpeTHU ¢y OWJIM OHM KOjU HUCY OWJIM JIMKBUIMpaHU Beh cy
3aBplIaBajid Ha 100p0O M30J0BaHKUM JIOKalljama y 3aTBOpUMa ojakie Huje 6uno moryhe
nobehn a Ownu cy naneko O OuMjy jaBHOCTH MMa Cy OBAaKBU HECPETHU TMOjeIUHIH
NPOKUBIHABAII MHOTO TOpPEe TOPTYpE O] OJly3MMara XKHBOTA jep Cy HAKOH IMyIITama Ha
c11000/1y OCTajaiu TPajHO OHEeCNOCcoOFeHH 32 HOpMallaH JKUBOT WIIM UM € 3/IpaBibe OUII0
YaK TOJMKO HApyIIeHO Ja HAKOH M3Jlacka Ha cJI000Iy HUCY JYTro KHBEIW WU Cy MaK
IM3anu pyKy camu Ha ceOe ckpahyjyhu aroHmjy y Kojoj cy ce 3aTeKkjM jep HHUje JlaKo
KMBETH KaJa HemMaTe HMKaKBa IpaBa Koje octanu rpahanu mmajy ayckpahuBamwe UCTUX
Ha HeKo ojJpelheHO BpeMe HaKOH M3JlacKa M3 3aTBopa je Ouiia jeJHa o]l OMMJbEHUX Mepa
NMPUTHCKA Ha Te TIOjeIMHIIE OJ1 CTpaHe JpikaBe. McTo Tako Ou ce mano mocta roBOPUTH U
0 00jeKTUBHOCTH pajia TaJallbuX CIY>KOW 0€30€HOCTH Kao W TaJallliber MpaBoOCYIHOT
cucTeMa(MmoroToBo HEMoCPeHO HAKOH Kpaja Ipyror CBETCKOT para)0u ce Jajio TOBOPUTH
jep HUCY Oaill cBU BpUIMJIM CITYyX0y OHAaKO Kako MpaBuiia Hajaxky HUTH cy OHa Ouia y
MOTIYHOCTH HEMPUCTpacHa Oalll Kao v JIMLA Koja Cy cly0y BpiIuia.

IlIta ce mox Tum Mucan?Hajoosbu 1 HaMa HajOIVDKM TTPUMED 3a JaBambEe 0JIroBopa
Ha OBO MuTame e pexadbunutanuja Bohe PaBHoropckor Yernuukor Ilokpera I'eHepana
Hparosby6a Muxajnosuha.

OHJanima BJIAacT j€,KaKo cajla HAKOH PEeBU3HMje UCTOPHUje ca3HajeMo jep ce mpoliec
BOJIM MHOTO TpaHCMapeHTHHjE 3abparuBana ydemhe crnameHux AMEpUUKUX MUJIOTa Kao
cBelloKa y KopucT MuxajnoBuha a1eo mpoliec je reHepaiHoMm mposepoM(jep je cee
CHHMMAHO Ma Cy HaKHaJHO MOjeIMHH JIeJIOBU CHUMKa OpUCaHK U UCELIaHM) YKa3a0 Ha HU3
HENpaBUIIHOCTH KoOje € Y4YMHWIO Tajalime TnpaBocyhe Ttpyzaehu ce pa ocurypa
okpuBJbYjyhy npecyay 3a Muxajinosuha.

VY ToMe cy HaMellTameM Mpolieca U ycrenu na je ocyhen npecynom “Kpus je” a
HakHagHo Je Oam  YJIBA TajHo y3 mnomoh MaxuHauMja ca JOKYMEHTUMA U
dancupukaTimMa UCTUX CTpOBea U MPOILIMPEHY Ka3Hy na je Muxajnosuh cTpesbaH TajHO
Ha TajHO] JIOKaLMjU aTena cy ce pellviy Tako Ja HU JaHac HeMa MHOTO IIaHCH Ja OHO
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Oyne mpoHalleHO @ OBaj YOBEK cCaxpameH Ha J0CTOjaHCTBeH HayuH. [loTpeOHO je u
J0JIaTh 1A ce TeK cajia Mo0jaBJbyjy HEKHU CBEJIOLM KOjUX y OHOM TPBOM TIPOLIECY HHje
6uno. Kaaa cy McTH yIUTaHM 3alITO Ce TEK caja MojaBJbyjy OAroBOp j€ OMO UCTU-CBH CY
ce Oojanu oaMasje Tajallibe BJIACTH M JIMKBHJAlMje Koje cy (kako ce W Taaa Ja00po
3HAJI0) CrpoBoaMie Oall TajHe ciayx6e. OBO JOBOJHHO TOBOPH O TOME KOJIMKO TaJallbha
VYJIBA Huje Ousia 0JroBOpHa Hapoay W JaprxaBu (Koje Cy OWJIM 3aKJIETH Ja IITUTE) Kao U
caMoj Mpap/y Koja jeeMesieHTapHa CTBap 3a CBaKOT YOBEKa.

Ca Hecrankom COPJ Hecrana je u YJIBA anu je mweHy yJIory y HOBOCTBOPEHO]
CPJ npeysena CJIb (Cnyx06a JlpkaBHe be3deaHocTu) Koja je MHOro kacHuje (ay Hama
MHOTO OJIMIKOj MpOIIJIOCTH) OWila MoBe3aHa W Ha Kpajy pa3oTKpUMBEHa KaO romMarad
MHOTUM KpUMHHAJIIKMa KOjH Cy TOMarajiy Ha pa3He HauMHe TaJalliby BJIacT a BpXyHail
je 6uo u3nasak JCO (Jeaunuua 3a CrnenujanHe Onepanuje) Ha yauie 2001.roaune unme
Ce jacHO MoKazajo Jia Cy TajHe ciyxOe W3HaJ JpKaBe M M3HAJ HApoJa U Jia He MOJJIeKY
HHMKaKBO] KOHTPOJIM jep j€ OBaj M3Ja3ak Ha YJIMIe OKapaKTepucaH Kao opyxaHa moOyHa
(nako HUje OMIIO OTBapama BaTpe U HUKO HUje OO pambeH HUTH YOUjeH).

Cnuka 4: Hznazax Jeounuye 3a Cneyujanne Onepayuje na
Aymonym Koju j€ okapakmepucat Kao opysicana nobyHa

H3Bop:Kypup (http://images2.kurir-info.rs/slika-620x333/pobusa
1331293770-129772.jpg

Kachuje je y cyackom mpouecy 3a youctBO mpemujepa Jlp.3opana Hunhuha
JI0Ka3aHo Jia Cy MpUIMaAHUIM OBE ciyx0e kao u CJIb u3BpluMIM aTeHTaT U y4eCTBOBAIM
y MHOTUM KpPMMHUHAJHUM JejaTHocTuma. OBUM MyTeM j€ jacHO TMOKa3aHo Ja HEeKO KO
Tpeba na Opanu YcraB u Hapoja Penybnuke CpOuje ca ToM CBOjoM (YHKIMjOM H
3aJlaTKOM HeMa HMKaKBe JOJUpHE TauyKe jep je yOUCTBOM Mpemujepa MoKazaHo Jia cy
u3Haj apxkase (anpe Tora u yorcteom KMpana Cram6onuha) ajoin yBeKk HepacBeT/beHUM
ybouctBom HoBHHapa CnaBka hypyBuje,koje ce oBuM ciyxxbama Ttakohe npunucyje,na cy
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¥ W3HaJ Hapoja W cioboje roBopa jep e yJapeHO Ha HOBMHapa KOju J€ MMao cBa
ca3Hama O KpUMHMHAJIHUM aKTMBHOCTUMA TajHUX CITy:KOU a0uo je cipemMaH Ja ux o0jaBu.
W3nuimHO je anu ce umak Mopa pehu nma je oBuM myTeM yaapeHO mpeko cioboje
roBOpa,kao HEHOI TeMmesba,d Ha caMy JIEMOKpaTHjy & JMKUBUMO Yy BpEMEHY
JeMOKpaTH3allije Kojoj Kao MoJepHO ApYLITBO TexXMMO. Ha kpajy HUKako He cMme ja ce
3aHeMapyje YMibeHUIIa Jla ako Hema cio0ojie roBopa HeMa HU J00pe KOMyHHKallije Koja
je kibyuHu enemeHT [1P-a.

Ha camom 3aBpuierky u CJIb u JCO cy pacopmupaHe v OTHIILIE CY Y MPOIIIOCT
a OHM KojUMa j€ J0oKa3aHa KpUBHUIA CYy C€ HAllM Yy Ka3HeHHWM YyCTaHOBama TIjie
W3JpXKaBajy Ka3He 3a yuubeHa KpMBUYHA Jefa.

Hakon Tora ocHoBana je u BMA kao umBuiHa oOaBemTajHa Clyx0a yuMe Cy
Hapoay JaTe MHOro Behe 1aHce 3a KOHTPOJY M YTHLAj Ha paj o0aBelTajHUX cayxOu a
KOjU MY ca MyHMM TNpaBOM TMpUMagajy ako TeXHMO NeMOKpaTH3alMju ApYIITBA U
JIEMOKpaTHjH O KOjoj ce TOBOPH @ KOjy 3a CBOjY 3eMJby keuMo.0Ba ciyx0ba je y TeCHO]
capajitbi ca HEUMBUIHUM BOJHUM cly’0aMa M caMMM THUM Ha HEKM HauMH UCIpaBJba JI0
cajZla HampaBJbeHE TpeliKe U3 MPOLUIOCTH a 3a OyAayhHOCT AeMoKpaTu3aluje yaapajy
BajbaHe TeMmesbe KOju he JOBecTH 10 MyHe LMBUIIHE KOHTPOJE HHUXOBOI paja Kao
(daxTopa ycreuiHe KOMYHMKalLMje Ha pellaluju JpyLITBO-CUCTEM OJ0paHe 4eMy ce y
CTBapHu U TEXKHU.

Y BUA uak 3a cebe kaxy:” AzeHuyuja je ceecna yurveHuue 0a.yKoauKko yeeiu oa
npamu ceemcke moKo6e y pa3eojy 3aKoHCKe pezyjiamuee y 060j odiacmu.mopa oumu
cnpemHa Ha cmaiHno npuiazohasamwe 0yoyhez 3aKoHa U ROO3AKOHCKUX AKAmMa ,Kako ou
ce nocmuzao nyu ehekam pepopmu.Qune ce senruku nanopu oa BUA npeocmaemwa
3auwmumnu cucmem Cpouje u 0a ce euuie HUKAO He nojasu xcewvd oa Oyoe U3HAO
Hapooa u opxcase’- (npeysero ca 3BaHn4yHe cTpanuie bBUA http://www.bia.gov.rk

[Tocmatpajyhu mrta y BUA kaxy 3a cebe came 1051a3UMO J10 JIOTMYHOT 3aK/byyKa
KOjH je CBaKako MCTUHUT Ja 3a 100py KOMYHUKalHWjy Tpeba aa rnoctoju jeqHakoct mehy
yuecHuuma. To 3Hauu aa ApkaBa He cMe OUTH OMPECHBHA jep OHAj KOjU TPIU MpecHjy
He rOBOpH MCKpeHO Beh ca cTpaxoM Ma ce Tako KOMyHHMKallija yrpokaBa a mheH edekar
YHjeM ce OCTBapemy Y IITO BUIIEM CTENEeHY U TeKH MOCTaje yMareH.

4.2.BBA(Bojuo-be3denqnocHa Arennmja)

Kao mTo jOj U caMo uMe Kaxxe y MUTamy j€ areHifja y cacTaBy BOjcKe Koja HUje
kao BMA Be3ana 3a uuBwiHU cektop. Cama meHa NMpUpOa,jep j€ y MuTamy ciyxoa y
cacTaBy BOjCKe, je caMMM THM TajHHMja U Mam€ Be3aHa 3a LIMBUJICTBO TakO Jia y HEHOM
Cllyuajy MOKeMo Jiako pehu Ja je y muTamy BpJIo OrpaHuueHa [IUBUITHA KOHTPOJIA HeHOT
paja ako j€ HapaBHO y OIMIITEe U MMa. Y CBAKOM Cly4ajy yTHIIaj HapojJa Ha by je jako
MocpesiaH jep ce caB YTMI@) CBOJM Ha 3aKOHE KOje oBa ciiy:k0a CIpOBOAM 3ajeJHO ca
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CBOjOM Cclyx00M & BWHUX JOHOCHM CKYMIITHHA 4dje MNoclaHuke Ha uzbopuma Owupa
Hapo.OBakaB JaHall je ayravyak u 'y MHOTOMe cjiabM yTUIaj] Hapoia Ha paj oBe ciyxoe.

V 006a ciyyaja,ropopehu 0 06e ciyx0Oe,Tpeba HaBeCTH Jia U MOpe]] CBera peyeHor
OBe CIJIy)K0e KOHTPOJIMIIE U Ha HUX YTHIIAj UMa caM MpeJCeIHUK KOjU j€ HapaBHO MBI
aJv ca MoceOHMM CTaTyCOM jep j€ M mera OMpao HapoJl & HeMa CBaKH M0jeIMHALl BeroBa
ornamhema Koja ra ¥ cTaB/bajy y MO3MILIM]JY AA MOXeE Ja YUMHU HaBeJeHo. HapaBHO HUje
caMo MpeJCeJHIK Kao MHCTUTYIMja KOja J€ UCTOBPEMEHO U OJIMYCHE JPYIITBA jeMHH
KOjH Ha paJl OBE CiIyk0e umMa yTHIIaj.

Cnuka 51 p6 Bojuo-besbeonocne Acenyuje

H3eop My City Military Bojuu popym
(http://www.mycity-military.com/imgs2/111760 6141223Jntitled-1.qi)

Ty cy u apyru opranu Koju uMajy yTHilaja Ha paJ] OBe Ciyxoe:

* Hapoana CkynmrTuHHa - K0joj cam aupekrop BBA mnomHocu penoBan
M3BELITaj HajMabe jeJHOM TOJUIIbE a aKo J€ MOTpeOHO M BHIE MyTa
BaHPEJIHO.

*  Munucrap Oad6pane — koju y3 MomMoh TeHepalHOT WHCIEeKTopa BpIIU
KOHTpOJy paja oBe clyk0e a U caM KOOpIAMHUpA HEHUM pajioM Y
onpeheHoj Mepu oHako Kako je To 3akoHoM ojpeheHo(3akoH O ciyxbama
6e36eanoctn CPJ u3 2002. kojum je u mnodvena pedopma paga OBe
ciyxoe).

* CynoBu —jep areHuuja 6e3 ogo0pema cya HE MOXKe Jia paTH U caKyIyba
TajHO MojaTke O HekoM rpahanuHy.HannexHu cyn Mopa u3aatu
oJ00pemwe a 1o Taja je cBaku rpahlaHuH 3amTHheH O] e IITO Ce MOXKe
cMaTpaTv LIMBUIHOM KOHTPOJOM MM HEKUM OJ1aKMM OOJIMKOM HCTE.

I'nenajyhu HaBenene wHcTUTylMje,a 3Hajyhu na ux OMpa HapoJ MOCPEIHO,HE
MoxkeMo pehu ja rpahaHu Hemajy HUKaKBOI yTHl@ja Ha paj oBe clyx0e Beh aa je oH
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MaJii UJh OrpaHUY€H OHOJIMKO KOJIMKO caMa MOCPEAHOCT 1/1360pa THUX I/IHCTI/ITy]_II/Ija Kao 1
HBUXOBHUX YHMHHKJIAlAa 103BOJbaBa.

HapaBHO kako TeKOBMHE MoJiepHOr n00a Halaxy M Kako TO Hampeaak TeXHUKe
JI03BOJbaBa U 00aBe3yje MCTOBPEMEHO W OBa Ciyx0a je qy)KHa Ja u3BeliTaBa jaBHocT(a
CBE y 3aBUCHOCTH OJ] CTeleHa TajHOCTH MH(pOpMalMja KOjuMa ce pacroliake)0 CBOMe
paly U HampeTKy TokoMm ucrtor. Hajuewrhe To y HBHXOBO MMe pajie OpraHu Kojuma OHM
noctaBibajy usBemTaje. To je nupekran npumep nocpenHor [IP-a mytem oriamaBara
KOjU 3a WHX Heko Bpinu (0uia To cpelcTBa jaBHUX riacuia-Meauju uiu kpo3 Menuja
Llentap OnbpaHa) & HUje cTpaHO HU Jia Te U3BEIITaje OBa cliyxk0a MoJHOCH U cama MPeKo
CBOjUX MpPUIAJHHUKA.
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5. Py cay:x6u neMokpaTu3anuje U MUBHJIHE KOHTPOJIE BOjCKe

['menajyhu Ha npskaBe M3 Hallle OKOJIMHE Ta M Ha OHE KOje TO HUCY He Tpeba MmyHo
nocmaTparu jaa O ce JOILIO0 /10 3aK/byuKa Jla CBe OHEe OJJHOCE ca jJaBHOIINY J1aKo,u BeoMa
BELITO, KOPUCTE Jia OM oaprkanie 6113aK OJTHOC ca JIPYLITBOM U OfpaBjalie CBOjY YJIOTY Yy
MOJEPHOM JIPYLITBY.

AKO TeaMo HaMeHY BOjCKe jacHO j€ Ja OHa KOPHUCT M,ca €KOHOMCKE TauKe
rieaHo, JIOHOCH caMo KaJi OCBaja HOBE TEPUTOPHje KOje CTaBJba MO/ YNpaBy 3eMJbe MOJ
YHjoM ce 3acTaBOM OOpH. AKO HE OCBaja M He MPHUCBaja HULITA caMo MOCTaje MoTpoluay
a He MpoAyKTHBaH (aKTop y AUPEKTHOM cMmuciy roBopehu.MHOMpeKTHO oHA MoOxke
OCUTYpaTH CUTYyallujy U noBehaHuM cTerneHoM 0e30eTHOCTH Ha MpuMep ocurypartu Tyhe
MHBECTHUIIM]E jep CBAKO KO MMa KaruTall hjie TaMo Tie j€ 6e30e/IHO jep ce TaMo MCIUIaTH
ynaratd. Bojcka OBy WHIMpEKTHY YJIOTy OCTBapyje M TaKBUM cClydyajeBUMa Kaja
NoJNMLMja HUje y cTamy Aa 00e30equ TO LITO ce Of e Tpaku. TyxkaH cy mpumep Heke
jy)XxHOamMepuuKe Jp)KaBe IIe HapKo KapTequ W Mmaduja croje M3HAA 3aKOHA Ma MUTOM
BJIACT W MOJIMLIMjY CTaBJbajy MOJ CBOj AUPEKTaH yTHULAj. Y OBaKBUM JpKaBama JIpYyIITBO
je moJiesbeHo y JiBa cjoja rie Cy ropkwH Clioj OHU KOjU TPryjy HapKOTHLIMMA 8 J0HkH CBU
OHH KOjU TO He pajie na cy Ha py0y cCMpoMallTBa.

HeGpojen je ©Opoj ciyuajeea O KojuMa CMO MOIJIM YWTaTh Ja 300r
KOPYMITMPAHOCTH MOJIMLIMje KPUBLM YCMeBajy Ja ce M3BYKY a Jla Ha HUXOBO MECTO
JI0J1a34 BOjCKa jep MoJiMlikja HUje Y CTamy Jia ce M300pu ca KpUMHUHAIIOM.

V TakBa /iBa ciyyaja BOjcKa OCTBapyje HeKy KOPUCT U He OMBa caMo Mapa3uT KOju
TPOLLM Cpe/cTBa OyleTa.

5.1. Uucrpymentn I1P-ay ciy:x6u Bojcke

Bojcka kako je To mpakca y pa3BHjeHHMM 3eMJbama [OKa3ajla MOXKe Ha BHIIE
HauyMHa J]a oJip’KaBa 100pe oHOCe ca jaBHOIINY W cayyBa MOBEpee ApyLITBa Y cede Kao
MHCTUTYLIM]Y &MOCTOjU U TpehH HauMH Ja ce 0J] Bojcke MpoduTHpa iy UAEMO PeoM.

CxoaHo ToMe Ja HUCY cBe MH(popMmaluje Be3aHe 3a BOjCKY JOCTYIHE IIMpOj
jaBHocTH (O TOME ce M Ha TPETXOJHUM CTpaHaMa BHIIE TOBOPWIJIO) HE MOXE ce HH
OUEeKHMBATH Ja Cy CBa BpaTa KacapHHU U JPYTMX BOjHHMX MOCTpOjera IIMPOM OTBOpEHa 3a
CBaKora Ko & 3aHHTepeCOBaH.

V 3anagHuM 3eMJbama yYCTaJbEeHa je Ipakca Jia CKOpO CBdKa KacapHa MMa HCKY

mainy [IP cnyxOy u na y wy mory nohu noceruouu. I[locroje ¢puno ypehenu KyTkoBu no
OBUM 00jeKTHMa Koju Oallajy BHUIlIe CBETJa HAa caMy MHCTUTYLM]Y Kao U 00jeKaT u roBope
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0 TOMe KO Ta J€ M Kajia HarlpaBHo Kao M KOjH |€ meroB ucropujat. OBO ce HEKOMe MOXKe
YUMHUTH 3aHUMJBMBO TIa aKO y TOM CJIy4ajy “UMa KO Jia ra Joueka U MOoKake My OHO LITO
ra 3aHuMa (y rpaHuiiama JIOKJIe je TO J03BOJbEHO) MOXKE C€ YYMHUTH TUM MyTeM MHOTO
Jia ce CTBOpH J00pa ciiMka O BOjCLIM KAa0 MHCTUTYLIMjU O]l TIOBepeHma U TO j€ jelaH oj
npumepa kako y maiom [IP mMoxe gocTa na y4uHHM 3a BOJCKY M HeH A00ap UMUL Y
apywTBy. Ha ToM ciyuajy ce jacHo Buau kako ce 1P 3anmouume jep oBae roBopumMo o
ycrocTaB/bakby KOMYHHUKAlMje ca MOCeTHOLMMa KOjU Cy y JaTOM OO0jeKTy MOXJa Mo
npBU NyT. AKO MMaMoO HeKora KOMe CTBapu Koje I03Haje HUCY CTpaHe M Hero3HaTe
rOBOPHMO 0 Ofip>KaBamy A00pe KoMyHHUKaluje u3mel)y heHuX YMHUIala.

[Topen cBera oBora rnoctoje U MHOTH JIpYTd MHCTPYMEHTH KOjU MOTY Jla TIOCITyKe
[1P-y y adupmauuju Bojcke M 3a HEHY JeMOKpaTH3alujy M MPUCHUjU OJHOC ca
JPYLITBOM.

Kao nocrcouujanucTuyka 3emMiba Koja MpoJjia3d Kpo3 pa3He MpoMeHe JIOTUYHO je
Jla ce HeKe Mpakce W3 MPOLLIOCTH MPEeKUajy a Koje Moxkaa v HeOu Tpebasno na Oyay
NPEKUHYTE jep cy cTBapasie O BOjCIM Ka0 MHCTUTYILMjU JI00pY CIMKY W jayase j€ Ha HeKu
HAYMH Kao U caMo MOBEpEHE Hapoia Y BOjCKY.

VY3MUMO 3a mpuMep TpeABOjHMUKY OOYKY Koja j€ HekaJa W y Halloj 3eMJbU
MocTojajla Kao M 'y CBUM CaJIallllbM €KC-jyrOCIIOBEHCKMM pemnybinkama. OBa TeKOBHHA
je umana 3a UMb 2 BOjcKy MpuOIkK MiaahuM JbyauMa Tako Ja MOTY Jia j€ yro3Hajy
CTEKHY YBHUJ Yy TO KakKo HEKe CTBapu (YHKLUMOHHUILY U Ja UX MPHUNPEMU 3a PEIOBHY
BOJHMYKY OOYKY Koja je nonasuia kacHuje. HapaBHo uuM je y urpu peu oOyka ymecTo
M3JIET OJIMax MOKEMO JIaKO 3aKJbYYUTH Jid c€ OBO MMOjeAMHIMMa HHUje Oaul Jomnajgano
MaKo je mpeaBojHUYKa 00yka Ouiia oO6aBe3Ha M OWJIo j€ jakO Temiko u3behu je.ObaBe3Ha
WM He YMHWJIA |€ JIa BOjCKA Kao U HeHe YHYTpalllkhe KOMIIOHEHTe Oyay MHOrO BHIIE
NO3HATe IUPUM HAPOJHUM Macama M Jia Y HeKy pyKy HapoJ Y CBOjOj CBECTH MMa CIIMKY
MHCUTYIIHMje Koja OprHe 1 cama O cebu yBojaehu mocTeneHo noamMiaaTke y cBoje TOKOBE U
npakce rnopej mTo uMa 3a odapesy na OpuHe U O cTaHOBHUINTBY. OBJie ce y cTBapH paau
0 CBOjEBPCHO] JIMUHOj TMpE3eHTallMju y 1WJbY YIMO3HaBama y3 JlaBamkbe aKTUBHE YJIOTe
YMECTO yJOre MyKor MocMaTpaya OHOM KO c€ MpojeKaT yKJbydyje a TO je LMBUIIHO
JPYLITBO.

OBMM NyTeM Bojcka je cama cebe jayaia jep Cy MJaad Ha MPeJBOJHUYKO] O0YIH
Takole M3BpIIABaIM 33a7aTKe KOjU HUCY 00aBe3HO OWM BOJHOT KapakTepa Beh cy Ty 6une
W pa3He pajiHe aKlMje YMju Cy pe3ysiTaTh OcTajaiu Kao AYropouHH MokKaszaTesb paja u
Opure Bojcke 3a CTAHOBHHUIITBO jep BOjcKa Hapody He clykH camO y paty Beh u y mupy.
Ha oBaj HauuH BOjcKa Kao MHCTUTYLIMja je MOKa3uBana OpUry 3a OKOJMHY M €THYKO
JIeNIoBakbe MOLITO je leHUM aKlMjaMa [iuJbaHa OMILITa KOPUCT CBUX.

Axo camo Mano 0Oosbe MorienamMo Oko cebe CUIYpHO j€ 1@ CBako y CBOjoOj
OKOJIMHM MOXe Ja Hahe Buuie nmpumepa rpaheBuHa,lyTeBa W CIMYHO KOj€ j€ Hapojy
MOKJIOHMIIA Bojcka (KOjy cy Ha/DKUBENM) U KOjU Cy IJIOJ pajia BOjJHUKA Y MUPY & KOjU U
JlaH JlaHac CToje M CJy’Ke CBOjOj CBPCH M Tako O BOjCLM JpXaBe KOja BULIE HE MOCTOjU
0Jlp’KaBajy MO3UTHBHY CIMKY U MUIbEHE y CBECTH Hapoja. Y3MUMO 3a MpuMep Halle
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[Manuhko Jesepo umju je XKencku Lltpana msrpahen jom paBHe 1912.rogune amu je
CXOJIHO TeXHOJIOTUjU M3TPaJihe Talalllibel BpeMeHa OMO MOCTaB/beH Ha JIPBEHE HIUIOBE
KOju cy 300T npupoje ynorpedbeHOr MaTepujaia BpeMEHOM J0Tpajaiu a Koje j€ OHJa
Kaja je To Tpebano 3a OetoHcke 3ameHuiIa Unxumepuja tamammwe JHA u koju u nan
JlaHac CJIy’ke CBPCH.

Cauka 6: Kencku [lImpano na Ilanuhkom Jezepy uujy j€ pecmaypayujy y jeOHom
ceemenmy paouna u JHA

Nzpop:Ilanuh Typuctuuku unpopmaTop
(http://palic.org/images/zenski_strandjpg

HapaBHo HMje cBe mounmano Ko npeaBojHuuke ooyke.Cam ayTop oBor paja ce
ceha kako cy y BpTuh Hekaaa I0Jia3ujv BOJHMIIM KOje Cy Jella ca 4yJoM Yy ouuma
riejana OHaKo BUCOKe,jiene U CHaxHe y yHupopmu. OBUM MyTeM ce Yy HajpaHHujeM 100y
MIaJ TojeAuHal] YMO3HaBao caM BOjCKOM Kao MHCTUTYLUHMjOM W CBUME IITO BOjcKa
npeacTaBba. Taja cMo MPBU MYT NieAald KaKo BOJHUK M3IJIE/a,liTa cBe ca cOOOM HOCU
a UMajiy CMO M JEMOHCTpaldje IuTa cBe 3Ha. HapaBHO cBe j€ Taja 3aHMMAJIO Kako
u3riena npaea Myuika M Kako YHKUHOHUILE U CBU CY XKelleld Ja JOTakHy YoBeKa Y
YHU(DOPMHU U HETOBO OpY’Kje Koje YMHH Ja j€ OH HenoOeaMB M Ja JIOK Jeé OH ca Hama
MOKeMo aa OyaeMo 0e30enHr U 0e30pHKHU Yy CBOjO] UTPH jep 3HAMO Jia Hac OH U HheMy
CJIMYHU YYBajy.

OBJie ce JIOTMYHO pajiy O MPOMOLMjU alli He HaCyMH4HO] Beh o cucteMckoj jep
aKo MorJjielaMo CBe HaBeJeHe NpUMepe BUAUMO TMPOMOLM]Y Ha CBMM XXMBOTHUM J0OUMa.
On Hajmnahux a0 Hajctapujux rpahana unme je y cmuciy I1P-a ypahen Benuku nocao jep
cy oOyxBahieHe cBe IUJbHE IpyIie aKo OU jaBHOCT UM MO CTApOCHOj 100U,

CBe MpeTX0JHO pevyeHo MoKasyje Aa je OHAAIIbU CHUCTEeM Jpskao Oall yrnpaBo 10
CUCTEMaTHUYHOCTH M Ja ce CTBapu HHCY pajuie oBiall M NOBpIIHO. CHCTEMCKUM
MPHUCTYNIOM Ha Jyre CTa3e OHJalliba JpXKaBa € Kpo3 MHCTUTYLIU]Y BOjCKEe YUMHMIIA 1a KOJ
CTaHOBHMLITBA 0] HajMJaher 1o6a 10 cTapujuX JaHa y CBECTH CTAaHOBHUILTBA CTBOPU U
OJIp’KM TIO3UTHBHA CJIMKA jaKe JpKaBe ca jJakoM BOJCKOM KOja J€ y CBaKOM MOMEHTY Ha
pacrojiaramy Hapoly Oy/Ha M ClipeMHa Jara cauyBa OJ CBUX MPETHH U J1a HHje HUKaKaB
0ayk jep je cauMmeHa ymnpaBo OJ] Hapoja MITo Be3y u3Melhy HapoJa M BOjCKE YMHU jOIII
jadom.
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V mporecy neMoKpaTH3alyje HeImTO o] 0BOra ce U3ryOuIIo ¥ mocjeule Tora ce
BUJie U JaHac. Hema notpebe 1a y oBom mpoiiecy 3a00paBUMO U OJYCTaHEMO OJi CTBaApH
Koje cy Ouie uTekako epuKacHe U YMHUIIE Cy Ja MOBEpEeHhEe CTAHOBHUILTBA y BOJCKY Kao
MHCTUTYLIM]Y pacTe WM OCTaje Ha BHCOKOM HHMBOY 4YeMy ce U Yy TMpolecy
JeMOKpaTH3alllje CBaKaKko TeXH.

['nenajyhu Ha knacuune uHctpymente koje I[P y ce6u caapxu He moxxemo pehu
Ja Cy Y KJIJaCHYHOM CMUCIy IPUMEHUBU Ha BOjCKY jep BOjcka HUje mpenysehe koje uma
OunaHc cramba M JApYre TProBUHCKO EKOHOMCKE KapaKTepUCTHKE Koje MoKazyjy
YCMEHIHOCT HEeHOT mnocioBama. CBakM MHCTPYMEHT OWM MOpao 1a J0KHMBU HEKY BPCTY
MoauduKalje 300r cneurPUuIHOCTH cyOjekTa O KOjeM Ce OBJIe TOBOPH.

Haj3HayajHuju MHCTPYMEHT KOjU OM ce Ty MOrao ynoTpeOMTH W Ha BOjCIH
NPUMEHWUTH J€ CBakako MPOMOIMja Yy KIAcHYHOM 3Hauewy Te peud.Ha »xanoct,0Bux
MaHudecTaumja(jep Kaaa Bojcka JAp>KU HEKY MPOMOILIMjY OHa yBeK OuBa MaHudecTaluja)
NPOMOTHBHOI KapakTepa € CBE Mawme U Mame (0CMM ako He TOBOPUMO O
KoHpepeHjama 3a mTtamiy). O BUXOBOj MCTIIATUBOCTH Y (MHAHCHJCKOM CMHCIY j€
M3JIMIITHO MPUYATH jep U OHJA KaJa ce yJa3 Ha HeKy oJl TUX npupeadu Haruiahyje To cy
MUHMMAaJHa CcpeiacTBa Koja OuBajy MpUKyIUbeHa M Hajuewmhe cy TakBa jJa MOKpHjY
TpOLIKOBE came MaHudecTalujeé a O HeKoj 3apaJid W CpeACTBUMa Koja Ou Ouia
ynoTped/buBa 32 (pUHAHCHpAkE BOjCKE HEMa CMUCIA HU TIPUYATH jep jé To Hajuemnihe
HeocTBapeHo Oap y Hallloj 3eMJbH.

Ako OuM ce BOjcKa moBe3aja 3a LMBWJIHUM JPYHITBOM Tako Ja MPOMOBHUIINE U
UXOBE JICIATHOCTH KOje CYy Be3aHe 3a IMO03MB BOjHHKA O €KOHOMOCKO] KOpHCTH OM ce
MorJio roBoputd. OBO je ycTaJbeHa Mpakca y HHOCTPAHCTBY Koja Ou MOrJia Jia 3a)KUBH U
y Haioj 3emMsbM.MaHudecTalyje Koje Bojcka opraHu3yje Moryie OM 1a y CBOj Mporpam
YKJbYYe U TIOjeJIMHIIe uhje Cy Tpodecuje ToBe3aHe ca CUCTEMOM oj0paHe Kao IITO Cy
HaMEHCKa WHYCTpUja UHWjU TPOU3BOJAM MOTY Jla ce KOpUCTe UM y LMBUIIHOM
JpYUITBY,Ipe3eHTalrje KiyooBa OOpUIauKUX BEIITHHA 32 KOje Cy BOJHUIM IO MPaBUILY
cTpyumaiy,rpaljeBuHcka npeayseha u npousBohauu Temke MexaHU3aluje Koje 1 BojcKa
KOPUCTH U Tako jaa/be. Ha 3ajeqHMUYKHMM TMpojeKTHMMa mpernopyka Kojy Ou OBU JbyIH
UMallii 0]l CTpaHe Bojcke OM moboJblliana BUXOB M0CA0 M YUMHUIIA A YHOCHHUJUM IITO je
I00poOUT 3a jelHY CTpaHy a JaBame MOMycTa CUCTeMy oja0paHe y HabaBLM MCTHX
J00poOUT 3a APYTY jep ce TUM MyTeM OocTBapyje yluTeaa.

5.2.11ponaranaa y ciry:k0u cucreMa oa0paHe

[Tocmatpajyhu ycneniHe 3emJbe ca YCMEHIHUM CHUCTeMHUMa OJ0paHe 3a 4uju je
ycnex y oapeheHoj mepu 3aciayxaH v [IP He Moxemo na He MPUMETUMO YTHULA]
npomnarasjie Ha BUXOB YCIeX Kaja 3HaMo Jia je Tpornaraijia jeJaH oja uHcrpymenara [1P-
a.

57



V3muMo oOHy HajTBphy neduHMIMjy TMojMa mMpomaraHjae mpemMa Kojoj je
Iponaranaa - HaMepHH Tj. CHCTEMATCKHM TOKYIIaj 00JMKOBama meplenuuje u
CBECTH, Ka0 U MAaHUIYJHCa€ CIO3HAjOM M NMOHAIIAKEM ca HU/beM /1a CE H3a30Be
pearoBabhe Koje j€ y HHTepecy MponaraTopa Tj. OHOT KO BPIIH NMPonaraHiy.

OJ noueTKa riielaHo CJIMKa j€ y CTBapy MHOTO LIMPa HEero MITO MOXe Jia ce YNHH
Ha npBu norjien. Hehemo morpemuty ako KaxkeMo Aa Cy CBET JeJOM OOJMKOBalu U
paToBM M Ja ce Mo3MB BEJIMKUM MacaMa jaBHO Ha jaBHOM CKYIy OWJIO KakBe MpUpoJie Ha
BOJHO /IEjCTBO MOXKE MOCMAaTpaTH Kao BojHa mpomaranjaa. M3 Tora nmako mMoxemO naa
3aK/by4HMMO,a OmeT 0e3 rpelike, a Je nojaM BOjHe MporaraHje cTap CKOpPO KOJMKO M
CaMo YOBEYAHCTBO.

Cnuka 7: Ilpumep pamne nponazanoe y [[pyeom Ceemcrkom pamy-y cpeounu
CasesHUYKU AHMUPaUUCMUYKY NIAKAm a ca Cmpaxe npumepu U3 Hauie 3emsme.

WE BEAT 'EM BEFQRE..

=

BEATEM |
GAIN!
HzBop: ,,On6u komyHucTruka Hemanu!“ — Bturn
(http://bturn.com/wp-content/uploads/2011/11/Nazgaganda-odbi.jpeg
~We beat ‘em before....we’ll beat ‘em again!"Buikumeauja
(http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/5/B8F3-
140 War_Effort We_beat %27em_before. we%271l_bea7e¥n_again.jpg
»3amTo? —beorpan 16.-17.04.1944." Bnor I'enepan Jlpaxkxa Muxaunosuh
(http://1.bp.blogspot.com/-
bZhXM_0OR4qU/T4wiRp308ZI/AAAAAAAADUQ/ MS9cHthYVs/s40/Allied+bombin
g+of+Belgrade+April+16,+1944.ip)g

Kpo3 Bpeme Kako j€ 4YOBeYAHCTBO TEXHHYKH HAIMPEIOBAJIO U TEXHHKE
nponarasje cy HampeJaoBaJje ynopeao ca cBeToM OKo cebe. Tako ce ca OHUX jaBHUX
CKYIOBa,l031Ba MPOriacuMa, MocTeprMa Ha yiauiama M 1o jaBHUM ycTaHoBama(Koje cy
Kpo3 BpeMe OMIM MHCTPYMEHTH IMpomnaraHje oJ KOjuX HeKe O]l HaBeJIeHHUX BUJIOBA WUJIU
TEeXHUKa W JIaHac TOCTOje U KOPUCTE Ce Yy CBPXY MporaraHie)Kpo3 Bpeme JOULIO 0
ynotpebe BUCOKE TEXHHUKE 3a Bplieke rnpornaranje. JJoBoJbHO je caMo Torjenary Hajjaue
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CBETCKE CUJIe Ha BOJHOM IJIaHy U He Moryhe je He MPUMETHTH KOJHMKO CY MEeJIUjU U ceama
yMeTHocT(Kao popMa mporaras/jie) na u BUJIeO UTPHLIE IO YTULajeM cUcTeMa oi0paHe y
TUM 3eMJbama.

Wmajyhu y BuIy Ja ce Ha yKYIHOM IUIaHYy TEXHUUYU CKOK Y pa3Bojy NECHO Y
JIBaJIeCETOM BEKY ca MpOoHaIackoM cTpyje of ctpane Hukone Teciie TOrMyHO j€ MUCITUTH
Ja ce W Ha TOJby MpomaraHjie NecUo MpOLBaT y CMHUCIY TeXHHKE CIpoBoherma u
nobujama kesbeHor edekra. CBeT je Mokaa y yapeheHUM MOMEHTHMa M yCIopaBao y
pa3Bojy anu mpomaraHjia Huje. Tako ce ca mojaBoM MOryhHOCTH CHUMamwa JbyIu M
norahaja Ha BHaeOo Tpake W (GUIMOBE MpornaraHjaa jJoKomnajna MONHOT opyXkja 3a CBoje
notpebe jep je nmocrano Moryhe KOpUCTUTH Ta OPYKja 3a MOTHBHCAHE JbyIU U3 MOYETKA
aKacHHWje W'y CMHCIY pyllema Mopania MPOTHBHUKA MOHTakama Ia Tako MpuaooHjambeM
onpeheHor nena M3 CynpoTHOr WIJIM HeyTpajHor Tabopa Ja cTaHe Ha CTpaHy
nponararopa. TedopMme K1BE 1 JaHac.

Hama HajOomwku npumep uuje cMO edekTe CBM Ha CBOjOj KOXH OCETWIH je
Onepanuuja [ToTkoBHIIA Y KOjOj j€ y jJaBHOCT MYIITEH HABOJHHW M3BEIITaj O HCTOMMEHOM
MaHeBpy Haie Tajammke Bojcke (Bojcke JyrocnaBuje) w momuuuje Ha KocoBy u
MeToxHju ca UMJbEM Ja ce Ta Hallla jyXHa MOKpajiHa eTHUYKM OYKMCTH U Jia j€ aKluja
Tpajana e roguae (1998.u 1999.). Hemocpenno npen 6omOpanoBame Halle 3eMJbe
1999. roauHe cauumbeH j€ U3BellTaj KOju jeé 00jaB/beH Ha jellHOj Oyrapckoj NpUBATHO]
TeneBU3Uju (OBa 3eMJba Ce M CyMIbMUM 3a TIOKpeTame Iiene adepe)rna 3aTUM MpeaaT
TaJlalllilbeM HEeMauykoM MUHUCTPY CHOJbbUX TMocioBa  Jomku @Duimepy koju je
3atum,npocielhyjyhu ra wmuHuctpy oadpaHe Hemauke Pyanody lapnuury,oBum
u3BelITajeM J1ao noeoa u naxHu u3ropop HATO na 6omOpanyje tagammy CPJ.Ucxon y
Opojy JKpTaBa OBE KaMIame CBUMa j€ MO3HaT... ...

HapaBHo HM Ham cucTeM oj0paHe,y CKiaay ca CBOjuM MoryhHocTuMma,HHje
U3y3eTaK Ia ce JJaKo MOXKEMO OOpeTH Yy CIOjy BOjCKEe U CeMEe YMETHOCTH Kao MpuMepy
3a Halll cUCcTeM oJ0paHe U Hamy 3eMJby. Hajonmvku O HaM cBakako OUMo cepujcKu puim
Bojna Akagemuja koja ce npukasyje oe roguHe y CpOuju u npukasyje *UBOT MUTOMALA
Bojue Axanmemuje Koju ce MIKOJIYjy 3a BOjHE MWJIOTE ca LIMJbEM Ja C€ MOTHBMIIE
npodeCHOHAIHO CIYKEHe BOjHUUKOM MO3WBY HAKOH IITO j€ CIyXee 00aBe3HOI BOJHOT
poka ykuHyto 2010. rogMHe a Bojcka BpeMEHOM IocTaja MpodecroHaan3oBaHa M
naheHa.

HapaBHo oBaj mpuMep HHUje jeIMHH KOju MoxkeMo Hahu ¢ 003upoM Ha To 1a je
Halla KuHemaTorpaguja CHUIMKUIIa MHOTO (hUIMOBA O IPYTOM CBETCKOM paTy. Y mbHUMa Ccy
ce BeJMyald MapTU3aHW Kao jeJMHM MO3UTHUBLM JOK CYy CBM OCTaiu OWIM MpPUKA3WBaHU
Ka0 MCKJbYYMBM HEraTHBLM INTO CBAaKako HHUje pealHa ClIMKa HUTH CE€ CBE MOXe
rocMarpartu LpHO-0eso jep je MHOTo JI0Ka3a Jja HUKO HHje CaBpLIeH allu y MpornaraHau
00jeKTUBHOCT HHUje 00aBe3aH GakTop.....
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6. U3Bopu puHaHcHpama cucTemMa o0paHe

AKo ce apxxkuMo aeduHHULM]E Aa u3pa3 (UHAHCHPAIE Yy TeHEepPaJHOM CMUCIY U
3Hauewy 3HAuu JaBake HOBUAHMX CpeJcTaBa Ha Kopumhewme M ynotpeOy na Ou ce
0CTBapuO Heku ofpeheHu Wb GUHAHCHpake cucTeMa oj0paHe Ou oHJa OMJI0O HOBUAHO
M3pakaBambe MaTepHjaHOT MOJMHUpPHBamba NoTpebda cucrema og0paHe.

Ako 01 cMO (puHaHCUpame cucTeMa oJ0paHe Kao jeJHe LieJMHe came 3a cede
focMmarpajii Kao jeaH CUCTEM Taj cucTeM OM Mopao Ja oOyXBaTH M3BOpPE U METOJe
NpUKYN/bakba HOBUAHUX CPEJICTaBa y LIUJbY 3aJ10BOJbEH-a NOTpeda o10paHe 3eMJbe.

N3Bope (puHaHCHpaa MOKEMO MOJCIMTH Ha OCHOBHE U ocTaje.yY ciydajy Halle
3eMJbe TO ¢y Jomahu M3BOpU (MHAHCHpawka ay CMUCIY MOpeK/ia X MOXKEMO MOJCTUTH
Ha:

e Jlomahe

* Crpane

*  MupHoponcke
* Partne

[Tocmatpajyhu 3aamy HaBedeHY Tauky J0Ja3MMO OMET 10 OHE MJeje Ja Bojcka
JOHOCU TpoUT camMo OHJA KaJa paTyje U OcBaja Kako ce HeKaJ MUCIWIO jep ce Tala
ocTBapyje MpPUXOA Kpo3 paTHHU TUIeH JOK Mpea3ajima Tauka MOXe Ja ce TOBexe ca
BOJHOM €KOHOMH]OM KOja OCTBapyje MpUXoJe y MUPY ajli y paTy Kaja Mo norpedu Moxe
Ja 61Ba MpOoIIMpUBaHA.

6.1.OcHoBHM H3BOpH (PUHAHCHPAHHA

Cuctem ondpaHe,Kao /1e0 OJHOCHO MOJCUCTEM JAPYLUTBEHOI CUCTEMa Y OIMIUTE,HEe
CMe€ ce pa3/IMKOBaTH U He pasiiMKyje ce o] APYruX MOJCUCTEMA Yy APYLITBEHOM CUCTEMY
(ka0 Ha mpUMep 3JPABCTBEHM CHUCTEM MWTA.....) T€ CaMMM THUM HHM HETOBH OCHOBHHM
U3BOpU (prHAHCHpPaa HEe MOTY Jia ce Pas3jIMKy]y O OCHOBHMX M3BOpa (PMHAHCHpamba 3a
ocTajie MOACUCTEME TO JECT YKYIHE jaBHE MOTPOLLIHE.

Kako ce y Hamoj 3eM/bM @ M HMHaAue jaBHA MOTpoUIka (UHAHCUpa U3 OpyTO
JpYIITBEHOT MPOM3BOJa y HajBeheM nieny ay MameM U3 JIOHalMja Koje JoJ1a3e ca cTpaHe
TaKo Ce U CHUCTeM ojI0paHe M HheroBe MnoTpede HaMupyjy U3 OpyTO APYIITBEHOT MPU3BOIA
TaKo je OpyTO IpYIITBEHHW MPOU3BOJ OCHOBHU M3BOp (pUHAHCHpama cucTeMa oabpaHe y
Hac. M3 Tora mpouwswnaszu jga QuHaHCcHpame chcTeMa oJI0paHe 3aBUCH JIUPEKTHO O]
ekoHoMcKe Mmohu 3emibe. HapaBHO mporieHar OpyTo APYIITBEHOT MPOU3BOAA KOjU Ce
u3/Baja 3a norpede cuctema oa0paHe HUje YBEK UCTH U MeHa ce y CKJIaly ca norpedama
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cucrtema oj0paHe &y 3aBUCHOCTHM O] €KOHOMCKE MONM 3eMJbe Ha €KOHOMCKOM IUIaHy
rJIeIaH0 KPaTKOPOYHO W3 FOJIMHE Y TOAMHY JIOK C€ y HEeKUM LIUPUM CTpaTerujama d6apara
ca rpy0ospumM uudpama npu npeasuhamy 1yropoyHux norpeda cucrema oadpaHe.

6.2.OcTajau u3Bopu GUHAHCHPAHKHA CHCTEMA OI0paHe

OBM wu3BOpM (UHAHCHpawa cucTemMa oJ0paHe Cy Y Halllo] 3eMJbU Mambe
3aCTYMJbEHU OJi MPHUMapHUX Tj. OCHOBHMX.Y ocTane H3Bope (MHAHCHpamwa cucTemMa
oa0paHe crniaiajy:

* Ilpuxoau
* Kpeantn
* 3ajMoBH
e Jlpyru uzBopu(I1oHanuje ¥ CJIMIHO)

Ocralne u3Bope puHaHCHpaba CUCTeMa 010paHe y Hallloj 3eMJbU UKHE!

* IIpuxoau mo Macrep Ilaany- koju ce ocTBapyjy o Mpojiaje HEeKPeTHUHA
YMji j€ BIACHMK BOjCKa @ 3a Koje |€ MpeTXOJHO YTBpheHO aa HHCY
HEOIXOIHH 32 (PYHKIIMOHHCAE cHCcTeEMa oJI0paHe.

* Cpeacrea HUII-a(Hanuonanuor Musecruuunonor Iliana)- koje unne
Cpe/cTBa NPUKYIUbeHA Yy MpOollecy NpHUBaTH3allldje Ka0 M TPHUXOAW O
JpyTUX W3BOpa KOjU c€ IJIaHOM J0Je/bYjy KOpUCHMLIMMa OyyeTta 3a
peanuzalyjy npojekara.

e JloHanuje u noMoh kao u npuxoau ox Tpehux auna uau gomahux uian
CTPAHUX HHCTHTYLU]A.

6.3.YTeae Ha MpojeKTHMA capaiibe BojcKe M IMBUIHOT cekTopa u 1P
Y TOM CMHCJTY

OBy Tauky CHOMHIEMO TOCEOHO jep HM Yy caMOM cucTteMy (UHAHCHUpamba
cucrtema oj0paHe HUje CIIOMHUIbaHa a HhEeHEe MPEJHOCTH HUCY MO3HaTe HUTU Cy 10 caj
KOpHILTEHE KOJI HaC.

O yeMy ce TauHO roBOpu?Y CTpaHUM 3eMJbaMa OAABHO MOCTOjU TMpakca Ja ce
€HTY3MjacTH U3 LIMBUIHOT CEKTOpa YKJbYUYjy Y paj cucTeMa oadpaHe OHJa Kaja ce 3a TO
yKaxke moTpeba. Beoma yecTo Heuwju eHTy3ujazam HAe A0 IpaHHLAa Ja EHTy3HjacTa
nocTaHe npodecruoHanall y CMUCIy 3Halba U Kao TakaB Ha MOCTaBJbEHO MUTakhE MOXKE Ja
Ja HajoosbK oAroBop. Ha cTBapame oBakBUX CTpyUH-aka JpaBa HUje TPOLIUIa CpecTBa
a Kpo3 ynotpedy UCTUX MOXKe Jja OCTBapH BUILECTPYKE KOPUCTH.
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Haj6omu npumep cy CAJl y npyrom cBeTckom paTy.Kako ce TeXHMUKM HUBO
HampeTKa paruaHo MeHhao M Kao TakaB JMKTHUPAO HOBE YCJOBE MOHallama Ha OOjUIITY
noTpeOHU Ccy OWJIM M HOBM OAIrOBOPH Ha HaMeTHyTe ycjoBe. CTape mylike cy novesiu jaa
CMEbYjy HanpeaHu KapaOWHU ¥ ayTOMaTH Ha KOjUMa je CBe Marbe M Marbe MecTa OuIIo 3a
yrnoTpedy O6ajoHeTa KOjU CeM 3a Hamaj Ha MPOTUBHUKA HUCY UMaJIM Jpyre HameHe ma cy
camo OWJIM TepeT 3a HOIlIeHhe KaJia ce He KOpHUCTe.

Ca jpyre crTpaHe CBakOM BOjHUKY je OMO MoTpebaH HOX Kako y OopOwu
(poBOBCKOj) Tako M Kao ajarT 3a TpeKuBbaBame (Maberme BaTpe,npurpeMa
XpaHe,NpaBJbemhe CKIOHUIITA. . ..... )1 Oe3 oBora HMKO HHje moJiazno Ha parumre. To je
JIOBENO 0 MO0jaBe Ja CBaKM BOJHMK HOCH HELITO JPYro M HECTaHAApAHO a Ja KoMaJe
onpeMe Kojy Tpeba aa uMa Oalja U He KOPUCTH je M Tako YMHU 3a JprKaBy M3JaTKe KOju
Cy CBE ceM MOTpeOHHU.

VY TOM TpeHYTKy aMepuyiKa BOjcKa ce OKpeHyJia JIOBLMMA U lbMXOBOM MCKYCTBY ca
XJIQJIHUM OpYKjeM Kao anatom/opykjeM y ynotpeou Ha tepeny.Tako je Hactao KA-BAP
amepuukux mapuHana (KA-BAP — “Killed A BeAR” — ,Youo meaBena“, MUCIU ce Ha
HOX a ckpaheHMIIa je HacTana oJ] 30upa BEeJIMKUX CIIOBA U3 PEUSHUIIE U TaKO MY je JaTo
MMe a Me je J1ao Tpanep Koju je HOKeM YOUO parmeHOT Me/Be/la HAKOH LITO MY je MyIlKa
3aKouMJIa) KOju je y CTBapy caMo KOTHja JIOBAauKOT HOKa YMjH je U3ajH aMepruKa BOjcKa
yCcBOjHJIa Kao HajOoJbU 3a CBOje moTpede.

OBo je Ouio MCMIATMBO KAaKO 3a Jp)KaBy Tako M 3a mpousBohaua.Bojcka je
no0Oujana BeIMKe UCIOPYKEe OBOT HOXa MO MHOTOCTPYKO HMKHMM IIeHaMa Hero Kaja ce
Kynyje y cio001HOj TIpoJiaju A0K je ayTop MMao peKjaaMy IIUPOM CBETa jep Cy aMepruyke
Tpymne y IpyroM CBETCKOM paTy Ouiie Ha CKOpO CBUM KoHTHHeHTMMma. [locne Bpio
KpaTKOT BpeMeHa ceM MapHHalla 3a Koje je 0Mo au3ajHupaH y ynotpedy cy ra yBese u
CBe OocTaJsie BojHe jenuHuile y AMepuiid. OBO je y MPOW3BOIbY YBEIIO M Ipyre KOMIIaHHje
U3 HOKapCKe MHAYCTpPHje Koje Cy IMpaBujie UCTH HOX jep opuruHaiaHu TBopai KA-BAP
Hoxapcka Uunyctpuja (KA-BAR Cutlery, Inc.)nuje Morao 1a oaroBopu Ha moTpaxmby
caM CBOJUM KamnaureTuma.

HapaBHO MOe ce y 0BOM NpuUMepy FOBOPUTH U O OpeHILy jep je y 00Ky ceunBa
caapxan nu3ajH [lopyunuka [lejmca boBuja koju je Taj 00JMK ceuyrMBa OCMHUCIIMO jOI Y
JeBeTHaecTOM Beky.Tako je uctopuja 1 HOBOM pyXy HacTaBuJa Aa >KMBH a nopen , boBu
Hoxa“ cam KA-BAP je nmoctao Open 3a cebe MOmTO UCTH Taj HOK aMEPUYKH BOjHULH
KOpHUCTE U JIaHac a MpUMepLH U3 IPYror CBETCKOT para Cy KOJ KOJEKLMOHapa MU3y3eTHO
ueweHu.KA-BAP je moctao cM00J1 10 KOM Cy aMepUYKK BOJHULIM MOCTAIHU MPENO3HATH.

OBaj mpumep ,(uHaHCUpama“ TO jecT YIITeJde HACIMKOBUTH|e TMpHKa3zyje
NpEeHOCTH capajiibe BOjcKe ca LMBUIHUM cekTopoMm.Kama 6u ce cabpanu TpOLIKOBU
HAay4HO-UCTPaKMBAUKOT pajia Ha jeJHOM OBAaKBOM IpPOjeKTY Kao W CBe OCTajo WITO Ou
hEeroBa KOHauHa LieHa KolITawma HM3HOCWia (M3paja pa3sHUX NPOTOTHUIA,TECTOBH Ha
TepeHy.....) OJMax je jaCHO KOJMKO M KaKo je OBaj MoJel]l capajiie ucriatus./lpxaBa
HeMa TPOILIKOBE Y CMUCIY pa3Boja MpojeKTa,paBibeha MoroHa 3a Npou3Bo/iwbYy,Miahama
pajHe cHare M Tako Jjabe a Ha LEeHM MO KOjoj n00Hja roTOB MPOM3BOJ, BPLIM JOJATHY
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yiteay. CpencTBa ocTBapeHa YIITEJOM OBOI THMa MOTY KacHHje OWTH YTpOIlIeHa Ha
Jpyre MpojeKTe ITO ra YUHU BUIIECTPYKO UCTIIATUBUM.

Ca rtauke rneauinta [1P-a oBakBM MpOjeKTH Cy y TOM CMHCIY BHILIE HEro
noxxesbHU. 30/1MKaBajy ce JBe CTpaHe,puoJIMkKaBajy 1IMJbeBH 00ejy cTpaHa,nodosbiiaBa
KOMYHHKalja Mel)y muMa,cTiue ce MyOJULMTET a cBe TO Ha 3/paB,lpodecroHanan u
€TUYKM KCTIpaBaH U (MHAHCHU]CKH,0 00€ cTpaHe,UCIIaTUB HAauMH.
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7. IlpumMepu nmpakce ycrnenrHUX 3eMasba y 0JHOCHMA ¢ jaBHoIhy y
cucreMy oaOpaHe

['nenajyhu 3emibe koje umajy pasBujeH [P y cnyxOu Bojcke Koja BpIIM HEKY
¢dopmy mpomnaranjae nponarupajyhu camy cebe M Heke BPEJIHOCTH 3a Koje ce Oopu u
3anake Hemoryhe je He MPUMETUTH TpaHCMAPEHTHOCT OBOT JEJOBama Kao M OJHOCA ca
LMBUJICTBOM Ca KOjUM Ce TeCHO capal)yje Ha MHOTHM IOJbMMa TOJIMKO Jla HA HEKU HAaYWH
LMBMJIM MOCTAjy Tauka OCJOHILA cUcTeMa oJ0paHe MaKo y CTBapu OUBajy HajHUKU HUBO
nupaMmue y Xujepapxuju BojHe rnpodecuje.

Craka o] 3eMajba Ha KOjy OM ce MOTJM YrJelaTH ce 1Mo HedeMy pasiiuKyje o1
Hallle T1a ce HUjeaH MOJIeNl He MOXKe Y TMOTITYHOCTH MpeciMKaTH U ynotpedutu Beh 61 1o
HEeKOT pelLenTa 3a peBUTaIu3aldjy U OOHOBY Halle BOJHE €KOHOMHje Tpebdano aohu
KOMOMHOBameM eJjleMeHaTa Mpey3eTHX O YCMEMIHUX 3eMa’ba MOJ YCJIOBOM Ja Cy
ynoTpeOJbUBU 1 MPUMEHUMBU Ha Hally 3eMJby & ¢ 003MpOM Ha CBEYKYIHE OKOJHOCTH
Koje OM AMKTUpaJle U IMKTUPAjy NpaBuia Urpe.

Humra apykuuje Huje HU ako roBopumo O [1P-y y Bojecun.M y oBoM ciyuajy Hema
YHUBEp3aJHOI Mojiesla KOju OM Ha Haly BOJCKY Morao OuTtv npumeme. [loTpebHo je u3
JiBa HajocHOBHHUja mojena [IP-a 'y cucremy ondpaHe yzeTu Hajoo/be U KOMOMHOBaHEM
TUX HajooOJBMX enleMeHara (M Tyhux UcKycTaBa) 10hM 10 MOJiesa KOju OU Ha Halll CHCTEM
OuJI0 HajaKule MPUMEHUTH akKoju O a0 HajOosbe pe3yTaTe.

Axo roBopumo y [1P-y y Bojcim MokeMo ra noJie/IMTH Ha JiBe BpcTe(Moera):
*  Cno/bibH (OKpeHYT Ka Nponaranf Ha Kojy ce ocjiamba)
*  Vuyrpammu (OKpeHYT Ka jayamwy CJayk0e H3HYTpa IITO MO TOM
HCHjaBa Ka BaH)

7.1.Cjenumene Amepuuke [{p:kaBe u cnosbHu moae [IP-a

[To MHOTMMa OBO j€ cBeTcKa cuiia Opoj jelaH Ha BOJHOM IUIaHy.TO je jako JaKko
MOMUCJIUTH aKO MMaMoO Ha yMY KOJIMKO OBa 3eMJba M3/Baja U3 Oyiera 3a norpede cBoje
BOjcke a umdpa je BprornaBo Bucoka M 3a roamHy 2010. uzHocu 663,84 munujapae
nojapa.PauyHajyhu Ha oBakBa M OBOJIMKAa CpeJCTBa yoIiTe He 3auyhyje mTo je oBa
3emJba Bojicha Ha BojHOM maHy. McTo Tako rpemika Ou Ouna yormTe MOMUCIUTH Ja ce
Ol TUX CpeJacTaBa caMO Mald JIe0 Hu37Baja 3a TMoTpede BOjCKE Yy CMHUCITY
nponarasjie,Meja u Ipyrux BUIOBA MPOMOILIMjE€ U MEJMjCKUX KaMmIlama Koje y clyvajy
pata (anu 1 y MUpy) MoTy OUTH jako JIeJIOTBOPHE KaKo j€ M Tpakca JIo cajl JoKasala cBe
OJ1 IPYTOT CBETCKOT pata ra Ha OBaMo.

Cno/blb-H MOJIeJI € OHAj KOjHU j€ JaHac MHOTO BHILE pacrpoCTpameH aHajooby 1
HajcaukoBUTHjU nipumep cy Cjeaumeme Amepuuke [lpxase u3 yujer ce BojHOr Oyuyera
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BEJIMKA CpeJCTBA W3/IBajajy YNpaBO HA BOheme MEIUjCKMX KaMIama Yy CTPaTelIKOM
cmuciny unme ce Bojcka CAJl mpukasyje kao HenoOeauBa (IITO Yy CMHUCIY CTereHa
TEXHUYKOI pa3Boja M jecTe jep € TeXHUUKU HajHarpeIHHja ajki caMa TeXHUKa He J100uja
partoBe) U Kao oHa Koja ce 6opw 3a cioboay u npasay. OBakas Buj [1P-ay Benukoj mepu
ycrieBa 3a uera Ham je jJioka3 ¥ HajoosbU NpuUMep Hallla CUTyallija TokoM OoMOpaioBamba
1999. roguHe kaga cMO JOOWJIM CTBapHM paT W Hatepanu npotuBHuka Tj. CAJl na
oJlycTaHe ajl CMO M3TYyOMIIM MEOWjCKM paT fa CMO Bplio e(eKTHO MpHUKa3aHU Kao
HeraTUBLIM LITO MO HAac Byde mocienuie W naHac. OBakae Bua [1P-a je y creapHOCTH
caMo KpaTKOopoyaH U HUKaJ (OKYCHpaH Ha jeliHy CTBap jep ce Ma)KkOM OHOTra Ha Kora ce
[M/ba BELITO MaHWIyJMIIE & Ta JMHAMHUKA MOXe Ja KomTa yuuHka.llpumep je omer
Bojcka CA/J jep cag [P koju Bpiu je cnosbibu. CripoBojiehu ra He obpaha ce 10BOJbHO
NaXKmke KOJMKO CIMKa KOjy jKeje Ja mjacupajy uma nokpuhe y CTBapHOCT Ma ce OHaj
yHyTpaiiu [IP 1 3anocTtaBba Ha pauyH CHOJbHET T€ Ha Kpajy UMaMo pesyjrare Ja
caMM TpUNaJHULM Bojcke TpaBe HeratuBaH [IP Ha pauyH cBoje ciyxbe kaaa ce y
MeJMjuMa TojaBe CHUMIIM Ha KOjuMa MajiTpeTupajy 3apoOsbeHuke uiu ¢otorpaduje Ha
KOjUMa TpYMHO TMO3Mpajy ca HAaUMCTUYKUM oO0ellexjuMa U UKOHorpadujoM a cBake
rojiMHe Ha JaH nodene HajJ HAUM3MOM CJyllamo MpUyYe aMepuuKor MpejaceHrKa O ToMe
KaKo j€ Bojcka Oar Te 3eMJbe nmodeuia Halu3am. . . ...

Y wmupy nak gobap geo OyuyeTckux cpeacraBa OuBa pacniopehen Ha pasHe
MaHudecTalyje BOJHOT KapaKTepa M BOjHE Mapajie Koje CBaka OJI CaBe3HUX JprKaBa
opranmsyje cama 3a cebe oapkaBajyhu UMHUIl MOMYJIAPHOCTH Y CBOM Hapojy.TO MOCTHKY
pasHUM MeMopHjaluMa 3a CBOje BeTepaHe a JaH BeTepaHa KOju |€ KOJ Hac peryMo
3a00paBJbeH 1 BEMY Ce He TPUJIaje MHOTO MaXKibe Ma JbyAu o] oBora 3a3upy 1ok y CAJl
Ha jaH Betepana 11.11.npxaBa opranusyje npurojHe MaHudecraluje 3a CBoje BeTepaHe
Ha (enepanHoOM HUBOY. Y MUTamYy je HEpaaHU JiaH y 11eJI0j] 3eMJbU U IIUBUJIN Y BEJIMKOM
Opojy monase Ha oBakBe jorahaje ojgajyhu momry oHMMa Kojux BHIe Hema W Tpouiehu
noeehe cyMe HOBLIA Ha pa3He CYBEHMpE M PEKBU3UTE KOjeé BOjcKa Mpojaje U Tako
octBapyje oapeheHe npuxoe.

Kao 6utan nojam nosesan ca nojmom [1P-a ay Be3u ca cucrema ondpane CAJl 6u
CBaKako OWJie BUJIEO UTPHIIC KOje Cy JIOIIIe YIOPeao ca pa3BojeM TeXHOJIOTH]je,ToceOHO
OHE JWrHUTanHe U BUpTyedaHe. Mopamo pehu Aa y OBOM ciydajy BojcKa Tj. CHCTEM
on0paHe HeMa MHOTO Be3e HaBeJEeHUM MOJMOM Y CMHUCIY IITO OHA HHje ayTop TaKBUX
aruiMkanuja Beh cy oHe HacTajane y NMpUBaTHUM KOMIIaHHMjaMa Koje ce 0aBe M3pajoM
OBakBMX cTBapu. Yak M mopeln Tora OBakBU NpOrpaMu Cy Be3aHM 3a BOJCKY Kao
MHCTUTYLIM]Y jep Cy YMNpaBHO BOjHOTEXHUYKE YCTaHOBE 3a pas3Boj MpaBulie MpBe
“urpuie” Koje cy y cTBapu Ouiie cuMylalidje Koje Cy Ciyxkuie 3a 00yKy BOjHMKA W
NpUKa3MBame ycloBa Ha OOJUILITY Kao M 3a 00YKYy MUJIOTa Ha CUMYJaTopUMa JIETOBa KOjU
Cy Takohe AMIMTAJHOr KapakTepa alli ca MOoCceOHMM XapABEpOM Tj. JOAATHOM OMpPEMOM
KOja clyXW Aa mparehu mporpam mTo BepHHUje Aovapa ocehaj KOHTpose Hall JeTeauLoM
3a KOjy ce muioT oOyuaBa. BpemeHOM Kako je TexHMKa y3HampejoBaia & OBaKBE
MoryhHOCTH BHIIe HUje UMajla caMO BOjcka Beh M LIMBUIIM HacTajajie cy Urpule Koje Ha
HEeKM HauWH Bplle MPOMOIIMjy cucTeMa oadpaHe U (PaKTUUKU pajie 3a BOJCKY jep MHOIO
JbyIM HAKOH Mrparba WrpHlla MOoXeslu JAa npoda cTBapaH J0KWMBJbaj Ma MPUCTYMH HEKO]
BOjHOj jeIMHUIIH.
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Hemoryhe je He cioMeHyTH KOJHMKO j€ 0BO (PMHAHCHjCKH MCIUIATUB MOCA0 32 OHE
KOjU TIpaBe OBaKBe alulMKallMje O 4eMy HajBHIIe TrOBOpe MOJallM Ja j€ KOMIaHHja
"Infinity Ward" koja je ayrop urpuue "Call Of Duty" (3o JlyxHocTH-KOja j€ Y
mehyBpeMeHy mocTana o30usbHa (paHIM3a ca BMIIE HAacTaBaka M BpCTa MIPAyKor
OKpYXKera ca I[UJbeM MOKpHBama 1To Beher Opoja moTpoinaya) ca HactakoM "Black
Ops" (pHe Onepanuje-TepMUH KOpHUIITEH 3a I1aheHWYKe M HE3BaHUYHE BOjHE
dopmalidje U HUXOBE akiMje Tj. MyTaH [MOCAao,l[pHa CTpaHa BOJHOT MO3MBA) MOCTHIJA
cnenehe:

* V naHy oOjaB/bMBama M MyllTaka y MpojJajy perucrpoBaHo je 2,6
MUJIMOHA Urpavya KOju Cy KyMWJIY atulMKallyjy U perucTpoBau je.

* To je jeanako muppu oa 5,9 Munrona urpaukux catv (Koje KOPUCHHMK
npoeae Kopuctehu annukaiujy) caMmo y TOM MPBOM JaHy 00jaB/bUBamba
11.09.2010.

* Kana ce Ti catu nojene Ha naHe podujamo 6poj ox 245834 naHa koje je
HEKO MOTPOLIKNO Y UTPH.

* lludpa on 2,6 MuMoHa KOPUCHHMKA MPBOT JiaHa KaJia j€ Urpuiia u3alia y
npoJiajy je jeHaK nonynaiuju ueie jeane Jletonuje.

Hukako He Tpeba 3aHeMapHBaTH MCUXOJIOLIKK (pakTop KOjU ce MpOoBIauM Kpo3
npuvy O MojMy OBUX UrpHlia jep OU y CKOopHje BpeMe OBakaB BUJ MpoMaraHjie Morao jaa
npey3Me npumar oJ pekjiamMma U BUeo crotoBa u TepMuHe BojHU [1P 1 BojHa nponaranaa
MOCTaBM HAa CacBUM HOBY paBaH Kaja ce y3M€ y 003up KOJIMKa j€ MOIMyJapHOCT OBUX
aruiMKanuja u KoJKu MyOoauuuTeT ce TUM MyTeM CTHYE.

Kako ce u3 cBera peueHor jacHo Buau [1P amepuuke Bojcke ce y BENMKO] Mepu
oclakba Ha TMpornaraHay M MNyOnMUUTEeT Kao HWHCTpyMeHTe JenoBamwa. K3 oBora
Npou3uiasM Ja caM KBaJUTET TOra IITO pajie HUje BaKaH OHOJMKO KOJIKO je BaXKaH LUJb
Koju ce kenu noctuhu. Mcro Tako HHje BaxaH HU MYT O 1M/ba KOJMKO CaMO HEroBO
ocTBapeme.OBakaB paj ce MOXKe OMUCATH caMo Kao HernpodecuoHanaH,He eTUYKHU U Kao
nponaraHMCTUUKKA Ha MaKpo TJIaHy.

HakoH Tora u TakBoOT JieioBama MPUJIMYHO je JIaKOo Ha3peTH MOoCJequIly OBOra
KOja ce OclMKaBa y JIolIoj pemnyTauuju kojy Bojcka CAJ] uma y jeaHoM Jeny cBeTa
(Hajuemhe oHMMa rae cy JAejcTBOBalM) a Koja ako ce HewTto u npuctyny [IP-y He
NPOMEHHM MOKEe camMo Jia pacTe M MocTaje CBe Jouiuja u jomuja. besoyHa nponaranaa 6e3
OCBpTa Ha Moclieiule mbeHor JejctBa (puadek) Ha qyu pok Ou Moryia OUTH KOOHA Mo
npormnararopa.
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7.2.Pycka ®deaepanmja u ynyrpammu moae [P -a

['oBOpHMO O jeaHOj OJ MOCTCOLMjaJMCTHUKHUX 3eMa/ba Koja j€ Yy TOM CMUCIY
cnuvHa Hamoj. [Ipomna je HakoH mepuoja XJIQAHOT pata W maaa OeplIMHCKOT 3uja
cnvyaH,00J1aH MyT TpaH3uIKje Oalll Kao v Halla 3eMJba.

Y w0j je y ynotpebu YHyTpalimbu MoOJe] - OHaj Y KOjeM ce Jiellyje Ha BOjCKY
(unu Ha 1eo cucteM oAOpaHe) M3HYTpa OJf CTpaHe caMe OpraHu3alyje Ha CBOje
NpUTaTHUKE JIa CBOJUM PaJioM MTPOMOBHIILY OpraHU3allljy ¥ HheHa Hauesa KojuMa ce OHa
BOJIM Y LIWJbY CTBapama 100por UMHIia opraHusalmje.

OBO ce Ha mpuMep MOKe JIeNo BHMJETH Yy OMJIO KOjoj BOjCUM KOja JpPXKH JIO
JMCUUIIIMHE U O KOjOj HeMa TeKCTOBa M HOBUHCKHMX Hamuca MpoLypeanx U3 TajHUX akaTa
0 TOMe KaKo ce He MOIUTYjy MpaBuia paToBama WM Ce MpemMa HEKOMe O]l MPOTHBHHUKA
(kao Ha mpuMmep ca 3apoOJbeHHUIIMMA) MOCTYIA HEYOBEYHO raszehin TMMe W HajoCHOBHMjE
JbyJICKE HOpME Ma U BOjHMUKe Kojaekce. HajOosbu npumep Ou nakako Ouna Bojcka Pycke
denepanyje Koja je mo3Hara Kao U3pasuTo MpodecruoHalHa U Mopejl Tora MTo HUje y TOj
MepH npodecruoHan30BaHa (Ha 4yeMy ce TeK caJi Mouelio paJuTH) Ma U Mope]] Tora HheHH
NpUNaJHULIMA HUCY MO3HATH Kao HEKO KO MpaBU CKaHAase 300T KOjuX Liesna opraHusalyja
W3J1a3M Ha Jioll rylac a Ha o0pa3 HallMje Kojy Ta Bojcka Tpeba Jia ITUTH ce Oalla jbara.

VY Pyckoj ®eaepanmju je HacTynuia pepopma cucteMa oa0paHe KOjH j& CAMYHO
HalieM OHO OClOWeH Ha OpojuaHo cTamke Kao CcHary NOoTpeOHy 3a YCIHellHO
(GYHUKHMOHHUCAE IITO Ce Kao M y HallleM Cilyuajy MokKas3ajlo Kao MOrpeliHo. 3a pa3iuky
o Haie 3emJbe Pycka @enepanuja v nopej Tora HUje HamyTana uaejy O TeXHOJOUIKOM
pa3Bojy Kao 3aMajily 3a jak M MOy3JaH CHUCTeM oJ0paHe Ma CMO y Halllo] HaMEHCKO]
WHIYCTPUjU OWJIM y TIOCely MHOTHMX JIMIICHIM 33 NPaB/behe HAIUX Bep3uja HHUXOBOT
Haopykama (Kako memraaujckor ca auieHom 3a AK-47 KananmsruKoB Tako ¥ TEHIKOT ca
nuueHnoM 3a TeHkoBe M70 u M80) koje cy noHOCWIIE He Mali MPUXOJ| & KBaJIUTET |€
u3pazie KOju CMO MMallil € rapaHToBaO yCTeX KOju y HEeKMM ciydyajeBUMa M JaH JaHac
ocTaje HeHaJMallleH Ma ¢y O ayToMaTckoj mymiu Yugo AIT-M70(namoj Bep3uju  AK-
47)nyau GpopyMH KOMEHTapa Jia OBa MyIIKa MOXe Jia CTaHe caMO aKo HeMa MYHUIIHje U
71a TI0 TOY3AaHOCTH HM JIaH JJaHac Hema TpeMLa.

VY cBoM cnyuajy Pycuja oBaj mokazanu kBanuteT (j€p jeAMHO j€ mHMXOBA MyIIKa
KBaJIMTETOM HaJMalllMBajia Hallly) KOPUCTH M JaH JaHac Kao OpeHJa M apryMeHT Ja je
IBbUXOBO OpYXje Haj0oJbe TE Ja ce Taj KBaJUTET HACTaBUO M Ha HOBE TeHepaluje
HaopyXxama Koje cy y Meh)yBpeMeHy mnoyelie /ia ce MPU3BOJe.

Ca jakoM HaMEHCKOM MHAYCTPHjOM Koja JOHOCH A00ap mpoguT JOrMYHO je Jaa
UJie U jak cucTeM oj0paHe jep BOjcKa OCIIOHeHa Ha HAaMEHCKY MHAYCTPHjy Koja JIOHOCH
npoduT ay BiIacHUIITBY je€ npxaBe (mrto y Pycuju jecte ciyuaj momTo CBH BOjHO-
UCTPAXXUBAUKW MHCTUTYTH CTOje M Ja/be Yy BJACHUIITBY cUcTeMa oJ0paHe Ma Tako U
JprKaBe) Mopa OMTH jaka M Kao TaKBa MMa M jaK yTUIa] Ha JPYIITBO.
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Taj ytumaj ce gaenoM ocTBapyje M MyTeM pa3sHUX Mapajga KojuMa BOjcKa
o0ese’xaBa CBOje Mpa3HUKE U BakHe AaHe cehawa Ha OuTHe norahaje on kojux Ou Kao
HajBaKHUju Moru Ja HaBenemo JlaH [ToGene Haa damm3mMoM Koju ce mpociaBba CBaKe
roavHe aesetor maja. Ha oBaj nan Llpeenu Tpr y MockBu nyH je Hapoa Koju J10J1a31 1a
M03/]paBU BOJHUKE Y CBEYaHOM Mapily KOjuM ce rokasyje ceharwe Ha majne y 60pOu 3a
ociiobohere MHOTHX 3eMaba aHe camo Pycuje.

Cnuka 8: Yueuthe oeye na éojuum napaoava na Llpsenom Tpey y Mockeu

W3opu: Wordpress.comhitps://02varvara.files.wordpress.com/2012/05/00-
russian-veteran-with-child-05-12.jpg?w=§00
Histclo.com fttp://histclo.com/imagef/date/2009/05//m9-20091). |

VYTuuaj oBakBux MaHudecranuja je Hemoryhe mopehu jep Ha cBakoj o1 HHUX
MapIuupajy yrnopeao ca BOjCKOM M jaela koja he jemHom mocratu BojHHLM. OBO j€ jako
BA)KHO jep J& ¥ Y OBOj 3eMJbM 00aBE3HO CIYXKEHe BOjHOT POKa YKUHYTO & OWTH BOJHUK |€
nocrana npodecuja.

[Mpunaguum cuctema ona0paHe OBe 3eMJbe€ YaK MMajy W MocebaH HauuH
30/1MKaBama ca JApYLITBOM.

VY cBakoj on unanuna Pycke ®@enepanuje mocroje eIUTHA OJPEIN BOjHUKA IIHPE
nozHati kao Cmenna3 Komangocu(na pyckom: Boiicka cheyuanvhoz2o HaznaveHus —
Bojcka (Mucnu ce Ha jenqunuity unu oapen) Cneuujannor Haznauema (HameHe) — HEIITO
Kao jeJIMHUIA 3a CrelMjaJHe HaMeHe jep OBM BOJHUIM TOKPUBAjy CBE POJIOBE BOjCKE U
criajajy 'y eiMTy) udju Ccy TPUMaJHWIM HajBHINA Klacd y CMHUCIY BOjHE
TaKTHKE,0NPEMIbEHOCTH U YKYMHE CIIPEMHOCTH U G0pOeHE roTOBOCTH. Y OBOj jeJUHULM
noceOHa naxwa j€ nocBeheHa NCUXOPU3MYKOM CTawkby BOjHMKA Kao M YKYITHO]
NcUX0(U3MYKOj CIPEMHOCTH KOja Ce MOCTHXKE TpeHHpameM OOpuIayKuX BelITHHA O]l
KOjuX je Ha mpBoM MecTy CucTeMa Kao HajcTapuja jep Byue KOpEHe M3 JIECETOr Beka
nowTo je Pycuja kao Bennka 3emiba CTaJHO OMJia M3JI0KeHa HamajJuMa ca CBHX CTpaHa
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na je Opanehu ce oj pa3HUX HempujaTe/ba ycBajajia y OOpOM pa3He TaKTUKE YHjoM |€
MeIIaBMHOM U HacTalla oBa OOpuiayka BELITHHA Koja j€ Y MOJepHOM 00y mobdoJbinaHa
0]l CTpaHe BOjCKE M yBeJieHa y 00yKYy BOjHHKA.

OHO 1TO € MOoXBaJIHO & CBaKaKo MOXKe 1a Oyjie 0]l KOPUCTH IMBUIIHOM APYIITBY
je To mTO HaBelleHW BOJHUILIM U pajie & TO Cy CEMHHApW OBe OOpHIlauke BEIITHHE KOje
Hajuewrhe ap>ke OMBLIM KOMaHIOCH & TO paje LIMPOM CBeTa MpoMoBuInyhu 3apaB cTui
KHMBOTa U pa3MHlbatba Jajyhu JonmpuMHOC APYINTBY Ha jelaH OMIITEe MPUXBAT/bUB U
HEUIKO/IJbUB HAUMH KOjH j€ OJ] OTIITe KOPUCTH jep oJ] Hajmuaher no6a (jep TpeHUHT MOTy
Ja TIOYHY M OOMYHa Jielia) MoJa3HUIMMa MPOMOBHINY HajBUINE BPEIHOCTH Koje Kala
0MBajy ycBOjeHe Ha BpeMe Jajy je[JHO 3/[paBO U MOPATHO-€TUYKU CTAaOWIHO APYLITBO 3a
KOje BOjCcKa M cuCTeM oJ0paHe,KakO y MaloM KaJa roBOpUMO O GOpHIIauKoj BEIITHHU
TaKo Wy BEJIMKOM KaJia ce rieja yKyrnaH cucteM oJ0paHe,BUIIe HUj€ HeMO3HaHUIIA.

Cnuka 9: Jloeo 6eocpaockoe Cucmema Knyba Xpacm

H3Bop: cuctemacpbuja.pc
(http://www.sistemasrbija.rs/upload/site/pocetnakym-serbia-logo.png

OBakeu jorahaju HKUCY 3a00UIILIM HU HaIly 3eMJby Ta je y beorpany ocHoBaH U
Cucrema Kiny6 Xpact koju pemoBHO yromhaBa pa3HE HMHCTpykTope W3 Pycuje Ha
ceMuHapuma noceeheHnM oBoj 60pUauKoj BEIITHHU KOje O/IpyKaBajy y CBUM TrpajioBUMa
rJe MOCTOju HMHTepecoBalme Ma je Tako Ha jesepy [lanuh gm0 cama onpkaHo Buile
ceMHHapa nocseheHo 0Boj BeIUTHHHU a0poj 3aMHTEPEeCOBaHUX MOJIa3HUKA pacTe.

Tako moxemo pehu pa IIP pycke Bojcke HHje OKpPEHYT Ka pekjlaMHu |
nponarupamwy Kpo3 Meauje.Buiie ce naxme nocsehyje KBalIuTeTy Npou3Boja U HEroBo)j
JMPEKTHOj MPOMOLIMjHU KOTa 3aTUM OHHU KOjH I'a KOPHUCTE peKIaMHUpajy U Tako U3HYTpa
KBAJIMUTET MOYMHIE Ja HMCHjaBa Ka CIoJba,Ka LMJBHUM TIpylama Koje 3aTUM CBOjUM
3aJJ0BOJbCTBOM Bplle OHaj Aeo [1P-a koju ce Tuue mpomolyje Ha Hajaa/buM HUBOMMA KO/
JbY M KOjU HUCY Ae0 yoOuuajeHe LUJbHe rpyre.
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83AK/bYYAK

TpeHnyTHa cuTyanMja jacHO TMOKa3yje Ja je KOHTAKT MaKo TocTojehu join yBek
HEJIOBOJbAH U HEJOBOJHHO OCTBApEH Ha pelialivjy HUBUIIHO APYHITBO-CUCTEM OJ0paHe U
Jla TO UMa CBOje HeraTUBHE MOCJIeAUIIE 10 APYIITBO y HeluHn.Kako He eKOHOMCKOM TaKo
¥ Ha JIpyruM mnosbuma. TpeHyTHO,KOHTAKT KOju MOCTOjU je Bulle ¢opmaniaH U O] Hera
300r Tora Kakasp je UMa MOJK/Ia ¥ BUIIIE IITETe HETO KOPUCTH.

300r HHMCKOT HMBOA KOHTaKTa M HEroBe HEjeJHaKe OCTBAPEHOCTH Yy CBUM
pPOJIOBMMa BOjCKE M Ha CBUM JelIOBMMa TEPUTOpHje Hallle 3eMJbe AellaBa ce Ja OJ CBOT
KOHTaKTa MMaMoO HajBuIle MPOMOLIMja Kpo3 jaBHe MaHH(ecTaluje,0TBOpeHe AaHe Mo
NOjeIMHUM BOjHMM OOjeKTMMa M pEaKkTHBHE aKIMje BOjCKe MPHU IM0jaBM BaHPEIHUX
cuTyaluja. Mamwe akuuje MojeMHUX jeMHUIAa Ha JIoKajJy Y CMUCIY MoceTa AedjuM
JOMOBMMAa M OOpa30BHMM MHCTUTYLMjaMa Yy JIO0OpPOTBOPHOM CMHCIY WM CMUCIY
eayKaluje cy MaaoOpojHe U Ty MOKeMO TOBOPUTH O M30J0BaHUM MpUMepUMa.

TpeHyTHM HMBO MHTEpaKiMje JBejy CTpaHa je OCHOBHM W MUHHMAJHU U HEroB
NpOM3BOJ| je caMO CTarHaluja y CMHUCIY OJpXaBawa MoBepewa rpahaHa y cHUCTEM
on0paHe M BOjCKY Ha MO3UTMBHOM HUBOY MpPU YeMY ce JelllaBajy MU HeKH HernoTpeOHH
U37aTUM 3a OyeT U MpeKo wera U 3a rpahaue.

Cutyalyja o K0joj roBOpUMO mocieauia je Hernpodecnonanto soheHor I1P-a ox
CTpaHe 3a TO 3a/y’KEHHUX CIyKOW y cucTeMy oJ0paHe Koje Cy OBaj Mocao pajuie BUIlIe
Kpo3 MyOJMUMUTET,MPOMOLIMjy M TMpOMaraHay HEro Kpo3 CTBapHO OCTBapuBambe WU
oJlp’kaBar€ TMO3UTHBHE JIBOCMEpHE KOMYHHUKalMje ca JpyIITBOM OcCiIylKyjyhu imra
Jpyra cTpaHa uma Ja Kaxe. Mcro Tako HHje ce paauiio Ha OCHaKMBamwy LEJOKYMHOT
cucteMa ojJ0paHe W3HYTpa Ha IUIaHy OJiHOca ca jaBHouihy mrTo Takohe mma cBoje
NocJeIMIe Koje Cy ce MCTOJbUIIe MPU HEKUM HEMWINM Jorahajuma Koju cy y OBOM paay
Y HaBeJICHHU.

JlomatHo ce ryOWj0 Ha BepoBamy rpahaHa y OHO HITO MM ce TMpeaoyvaBa
3a]|pKaBabeM HeKHMX 10 IUBUIIHO JPYIITBO BAKHUX TMOJIaTaKa Kao mTo cy uHdopmaimje
0 WcTparama y cjydajy youcTBa JBOjHIle BOjHHKA Ha Tomuuaepy,ciydyajeBUMa CyMIbHBHUX
HabaBku (adepe ,Carenut” u ,[laHnup“) anu ¥ HEKUX CTapHjUX CIydajeBa Kao IITO CY
OHU W3 MPOIJIOT BeKa a THUYY CEe CaMOor 3aBpIleTKa JPYror CBETCKOI para W Nepuoja
nocje mwera (paj TajHUX CIy»XOM OHJalle ApxkaBe W npoiecu ['eHepana J[parosbyoa
Muxajnosuha,nosesbe Mudopm bupoa.....). OBY nociie iy Koje CMO HaBeH U JIaH JlaHac
y jeIHOM JieJly jaBHOCTH CTBapajy /103y HEMOBEperma 1 MoJ03peHha ca KOjoM ce riena Ha
cucteM oji0paHe( uuju Cy cacTaBHU JIeO M TajHe clyx0e Koje HaBejeHe MojJaTke Koje
JaBHOCT Hema rocejyjy) WTO yMmamyje edekaT CBAKOr TpyJa Ha 30JIMKaBarmy OJHOCA
JIBEjy CTpaHa.

Jla 6u ce mpobieM 0 KOMe FOBOPUMMO PELIMO BaXKHO je a ce CTBOPHM CTparervja

ynotpebe [1P-a Ha cBUM MoJbKMa Koje MOKpHUBa CUCTEM OA0paHe M Ja OHa 00yXBaTH CBe
YHHHUOLIE CUCTEMA.
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8.1CTPATEI'NJA

TpenyTHa ciyx6a koja ce y cucteMy ojadpaHe 6aBu [1P-om 6u Mopana na cBoje
JeNIoBabe MPOMEHM W3 PEAKTUBHOI M MpOMaraHgHOT y MPOAKTUBHO M JBOCMEPHO
KOMYHMKALIHjCKO.

Cnyxb6a O6u mMopana aa J0XKHBU W TpaHcopMalMjy Y HEKOM CMHCIY jep Ou
Mopalia 1a MMa CBOj€ UMHHOLE y CBUM TpaJloBUMa rJie MOCTOoje NPUMaJHULIM CITyKOU Koje
4yiHe cucteM ojopane. Mcro Tako Mopana 6u na Oyae ykibydeHa y €0 KOMaHHH JiaHal]
ciyk0M 01 BpXa 0 HajHWXKHMX YMHMIALA a MPU JOHOLICHkY BaXXHUX OAJyKa OM Mopala
na OyJae KOHCYJTOBaHa OJ CTpaHe BpXa M Jla TMM IyTeM Yy JOHOLUeHe OAlyKa Oyne
aKTMBHO yKJby4eHa.

Hakon pedopme came ciy:k0e Ha HauyWMH KaKo je OMHUCAHO Ka OCTBapemy IUiba
nobossbiama [1P-a n ogHOCca Ha penauuju UMBUIHO APYLITBO-CUCTEM 00paHe Kopauu 6u
ounu cneaehu:

* 1)OTBapame apxuBa TajHUX CJIy:KOM — Y LWBY CTHLIAkha OMIITEr MOBEpeHa
LenoKynHe jaBHocTH.OBo OM Ouia MoJjlazHa Tayka ca Koje CBe Mouume jep Ou
OBHUM ITyTeM CUCTEM oJI0paHe Kao M clyx0e Koje ra caunmapajy Mokasaie BOJbY
Jla ce CTBapH MOKPEHY ca MpTBE Tauke Tako LITO he HampaBUTH MPBU KOpak Ka
CTHLIaky MoBepewa Apyursa. OBo Ou OKMO oAIMuaH noyeTak jep Ou OBakaB MOTe3
JacHO CTaBHO JI0 3HaHa OKPYKEHY JKeJbY 3a MPAaBUUHUM,TPAHCIAPEHTHUM,eTUU KU
¥ MOpAJIHO UCIpaBHUM pajioM. Tume Ou ce nociie U3BECHOTr BpeMeHa cTeko Behe
MOBEpEHEe JaBHOCTH y pajll CIYKOM MITO IUPEKTHO yTHUUe Ha OJIMCKOCT JBEjy
CTpaHa M HBUXOBY Jajby capajiby Ha HEKUM BehMM M KOHKPETHUjUM IpOjeKTHMa
M 3aJaTuuma.

* 2)Cunposoheme [1P-a kao crpaTeruje yHyTap camux ciayx6m — OBaj Kopak oOu
TpeGao OUTH U3BEACH Y CMUCIY MOCTaB/bakha 0c00Jba KOj€ je CTPYUHO 3a OJTHOCE
ca jaBHouihy y caMuM BOJHUM 00€jKTMMa T'Jie MMa JbYACTBa TO jecT cTajahe Bojcke
aju He y OykBaJiHO cBakoM o0jekTy. [loTpe6Ho Ou Ouio yTBpaAUTH MoApyYja paja
BehMx IleHTapa Kojuma OM OCTalu O0jeKTHM MamuX KamaluuTeTa KOju ce Ha
nojpy4jy Hamaze Ounv mnoapeheHud. Y BehwM LEHTpYMa KOjU KOHTPOJIMIIY
noJpyyja nocrojaiv Ou NpUnagHULIM cayxOu Koju 6u ce 6aBuau 3aaarkom [1P-a.
Kanap notpeban 3a oBaj nmocao 6u 6MO y3eT U3 cacTaBa caMuX CIyKOW cucTema
o10paHe 1 00Opa3oBaH O] OHMX 4HWju 00pa3BOHM Mpodui HajBUlIE OAroBapa
3ajatuuMa Koju ce Thuy I1P-a. V ciyuajy ja je TakBMX HEJJOBOJbHO TH MCTH OU
oOyuaBanu oHe Koju uMajy ckjoHoctu ka [IP-y u Tako Ou ce okynuo kaaap
notpebaH 3a epukacHo cnpoBohemwe [1P-a no miaHy koju cMO Majo npe HaBelu.
OBM KaJpoBW OW BpUIMIM MOHUTOPHMHI paja clykOu (M JaBamu cyrectuje 3a
no0oJblIake KMCTOT), OCHYLIKMBAjJe OKPYXKEHe U Herope mnoTpede,riaHupaie
HEKEe Mame akluje y CMHUCIy MpOMOLMje W pajuiie Ha JAu3amby CBECTH KOJ
OCTajJMX MpUMaJHUKA CIIy>KOM 0 ToMe Koiuko je [1P moTpeban u mra cBe y cebe
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YKJbYUYj€ Kao M KOJIMKO 3aBUCH OJ] CAaMUX MpUMaJHUKa ClykKOU U CIMKe KOjy OHU
CTBapajy M OCTaBJbajy TaMo TJe ce nojase. [Ipunagnuum cnyx0Ou aHra)xoBaHu Ha
3amaTky crpoBohemwa [1P-a Ounu 6w mupekTHo moapeheHu ciy:kbama Kojuma
MHaye MpuUnajajy Kao v je[Hoj LueHTpaau koja ce Thuye [1P-a a koja Ou Hactana y
Menuja Llentpy Onbpana to ject y kojy 6u Onbpana 6una tpanchopmucaHa u
caMMM TUM HEHH 33JaTUH U MoJbe paja Ouny NpollupeHu ca nocrojehux Koju ce
TUUy Meauja u npomonuje Ha [1P y nenoctu. OBUM myTem Mociie HEKOT BpeMeHa
npectanyu 61 MPOMyCcTH y paiy CiyXOM U MO3UTHUBHO Pacroyiokeme Ou moueno 1a
ycujaBa M3 cucTeMa OoA0paHe Ka OKpYXewy IITo Ou ce oapasuio Kpo3 Behu
CTeMeH ToBeperwa APYLITBA y CHUCTeM oA0paHe W 3aThUM Kpo3 Oosbe ojHOCE
u3mel)y IBejy cTpaHa HaKoH IITO MOBepeme MoTpedHO 3a To jaohe Ha morpebaH
HHBO.

3)loBehame KBaHTHTETA MPOMOTHBHHUX aKIHja — Mamak OBakBUX Jorahaja je
ko oxapehenor Opoja rpahaHa cTBOpHUO CTaB ClIMYaH WACJM Jla MU Y OTIITE U
HEMaMO BOJCKY WJIM Jia je OHa Hee(rKacHa WM Jia MaK MOCTOjU CaMO y BEJIUKUM
rpagoBuMa 0K Cy MpOBHUHIM]je MpenyluTeHe came cedbu. To ce moceOHO BUAM Ha
ceBepy Hallle 3eMJbe I'/ie HU jeaiHa MaHu(ecTalllja OBOT TUIA HUje OJpXkaHa BUILEe
O]l MyHe JIBE JIELCHUje Ma je pe3y]TaT OCJIMKAaH Yy MUULbEHY jaBHOCTH CACBUM
jacan. HapaBHo,HeOu Ouno moTpeGHO Ja ce KBaHTYM eHOpMHO mnoBehaBa u ja ce
TaKo pacumnajy cpelactBa u3 Oyyera HUTH OuM MaHudecranuje Tpebano ga Oyay
NpEeBENMKOr THUIA Kao mocieamwa oapxaHa y KpyuieBuy oBe roaune. Tpebano 6u
M3BECTH Yy BUILIE rpajgoBa BHILIE MamkUX MaHUdecTaluja 3a nocedHe aaTyme Koje
cucteM oa0paHe M Bojcka oOesexaBajy a y uujeM Ou (UHAHCHpamwy JeJIOM
yuyecTBOBajJe W ONIUTHHE Yy KojuMa OM ce MaHudecranuje aewnaBaie U
J100poTBOpHM KojuMa OM ce Ha aJeKBaTaH HAuMH Ha MaHudecTalujama uckaszana
3aXBaJHOCT 3a MpYXeHy MoAplKy. Tume Ou ce MpuUMaAHUUM CIyxOu Bulle
€KCTIOHUpANX Yy HApOy W cllalli CIMKY KaKo CTOje Ha pacrofarawy rpahannuma Ha
CBUM JIeJIOBMMa TepUTOpHUje y cBaKo n00a JaHa W HOhM TpUCTa Lie3/eceT U MeT
JlaHa y TOJMHU U JIa C€ Ha HbHX MOXEMO OCJIOHUTH. MICTO Tako OBUM MyTem Ou
Oune oTKJIOmeHe noctojehe cymMme y cucTeM oJ0paHe a MmocTurao Ou ce BUIIK
cTeneH OJIMCKOCTH a BpeMEHOM M capaimwe u3Mehy cucrema ondpane. Ha camum
maHu(pecTaunjama notpeOHO Ou OMJIO CHpOBECTH aHKeTe y Kojuma Ou ce o
KBAJIUTETy u3jalliaBaiud rpahaHu koju OM MCTUM myTeM OWJIM NUTaHU 3a
MUILJBEHE O TOME Kako OM OHM HewTo nodosbluaiv Kaja Ou MMallu MpUIMKY 3a
T0. OBaKo MpuKyIbeH Guadex 61 Nmocjae cTaTUCTUUKE 00pajie 1ao jacHy CIUKY O
TOME Ha KOJUM ce JOJMPHHMM TayKama Haja3e CHCTEM OJ0paHe U OKPYXKEeHe TO
ject rpahanu. OBaj pe3yarar 6u 6uo ynotpedibeH y cieaehem Kopaky.
4)Ykbyuewe rpahaHa Ha 3ajeJHHYKMM NpojeKTHMa W aKOHjamMa of
obocTpaHor 3Hauyaja — HakoH NMpuKyIMJbeHUX MoJaTaka U3 creueHor guadeka y
NPETXOHO HaBeJEHOM KOpaKy M HaKOH M3Boherma 3ak/byuka O TauHUM MOJbUMaA
MHTEpecoBamwa rpahaHa Koja Cy Be3aHa 3a cUcTeM oj0paHe Ouja Ou M3BpLICHA
ceNieKMja OHMX KOjH 3a cUCTeM oJ0paHe Mory OUTH oJ KopucTu. Ty Mory 6utu
X00MjU M CHOPTOBM KOjU C€ M y BOJCLIM KAO0 KOMIIOHEHTH cucTeMa ojJ0paHe
Hanase. [lotpe6HO 61 OMIO CTYNMUTH y KOHTAKT ca €HTy3MjacTaMa ca OBHX M0Jba
KOJU Cy Y TUM CBOjUM TOJbMMa HajOoosbU. Hb1X0Ba HCKYyCTBa W3 MpaKce Ha TEPEHY
O6u Mmorna 3aTuM OuTH ynotpeOJbeHAa Ha 3ajelHUYKOM pasBojy TMpojexarta
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no0oJblIamka onpeMe U HaopyKama Koje ce y cucteMy oa0pane kopucte. OBakBH
npojektu 6u O6unm oboctpaHo KopucHH. Ilo cuctem ondpaHe Ou ce KOpUCT
oryieiana y ToMe IITO ce J0Jia3u JI0 OPUTMHAIHUX pellieha Kao OJroBopa Ha
notpebe cucrema.EHTY3MjacTH OM KOPUCT MMajM y BUAY MpHU3HAHa 3a CBOj paj
0]l CTpaHe OHUX KOjiMa je lUXOBO 3Hame HajIoTpeOHHje a TO je chcTeM oa0paHe
mTo je apupmaiivja Ha HajBuiieM HUBOY. [lorpeOHo je pehu na ce Ty mpuua He
3appuiaBa. CBM MPOjeKTH KOjU OW Jajdv MaTepHjajHO pellerhe Kao (GUHATHU
MPOU3BOJ paja MOy Ou Ja Jajy u obocTpaHy marepujaiHy Kopuct.Cuctem
onOpaHe OW OCTBapWO YINTEIY jep HHUje TPOUIMO CPEICTBa Ha: 00pa3oBame
KaJipoBa M CTUIabe HHXOBOI HWCKYCTBA,NOJU3ake MPOM3BOJHUX W OMUTHUX
MOCTPOjeHa, TPOIIKOBE caMe MPOM3BO/KE U jep (puHaIHM Mpou3BOJ noOuja 1o
MOBJIAIITEHO] IEHW jep ra ynoTpeOoM pekjamupa W Mpornarupa v MoTephyje
KBaJIUTET caMoM ynotpebom. Kopuct 3a eHTy3ujacTe y (UHAHCHjCKOM CMUCIY je
OCTBapeHa Kpo3: BEJIMK KBaHTUTET KOju OM MMao Ja mnpousBeae 3a MoTpebe
cucTeMa oJ0paHe,3HATHO BHIIY IIEHY y CJI00O0JHOj Majonpojaju NpUBaTHUM
JAMUMMA,NPOJIajy  ayTOpCKMX  MpaBa  Ha  uW3paay  cepTUPUKOBAHMX
penpoyKiitja, JMIEeHIU MoTo Ou Mpon3Bo 610 3amTuhieH.

Kpo3 oBa uerupu xopaka ynotpedom [1P-a y nyHom cmuciy a He mapLujagiHo camo
HErOBUX KOMIIOHEHTH Kao IITO je y caJalliiboj MPaKCcH Cllyuaj OCTBapyje ce BUIIeCTpyKa
KOPUCT KaKo MO cHUCTeM oj0paHe Tako W no JapywrBo. Kopuct ce ocrBapyje y
(DMHAHCUjCKOM CMMCIIYy alldi M Yy CMMCIy 30JIM)KaBama JIBEjy CTpaHa M MoOoJbliama
HBUXOBE KOMYHMKallMje YUME C€ KOMIUIETHO JpPYLITBO M CHUCTEM OJ0paHe YMHE jauuM
Kpo3 capalwby M 3ajeJHUYKO JEJOBamke 4era je K/bydyHa KOMIIOHEHTa JBOCMEpHa
KoMyHHKauuja To ject [1P.
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