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1. UvOD

1.1. Predmet istrazivanja

Predmet rada je finansijska analiza bankarskogoszKérbije i posmatranih banka (Banca
Intesa, Erste banka , KBC banka i Vajamska banka ). Na osnovu analize osnovnih
finansijskih izveStaja dobijaju se informacije @uéatima poslovanja bankarskog sektora i
posmatranih banaka.

Finansijski izveStaji su z&ajan izvor informacija. Méutim, da bi njihova upotrebljivost bila
veca, potrebno ih je analizirati. U postupku analizeafsijskih izveStaja koriste se ra&zie
metode, poméu kojih se podaci finansijskih izveStaja pretvarajinformacije spremne za
koris&¢enje. Za potrebe analize poslovanja banaka,ca@@io se koristi racio analiza i to pre
svega racio likvidnosti, rentabilnosti, aktivnostifinansijske strukture. Za kompleksije
finansiskog polaozaja i poslovanja banke koriste gekazatelji prihoda na aktivu (ROA),
povrat na uloZeni kapital (ROE), kao i pokazatetjhoda i rashoda, dobiti i kapitala i drugi
pokazatelji. Rezultati analize mogu biti prikazanrazlgitim formama kao Sto su: brojevi,
pregledi (tabele) i grafikoni koji su prikazani adu. Finansijski izveStaji predstavljaju
najefikasniji n&in da se subjektima koji se nalaze izvan banke odiéno predde
informacije skupljene i obtne u rdunovodstvenom sistemu. Za kompletnu i stvarnijkusli
finansijkog polozaja banke, pored finansijkog id@%tavanja, neophodno je imati uvid u

celokupno njeno poslovanje.

Preko analize finansijskih izveStag@mo pokuSati da dobijemo konzistentnu i pouzdanu
informaciju o opStem finansijskom stanju banke,gbo® 0 njenoj solventnosti, likvidnosti i

relativnom stepenu rizika kojima je banka izlozerevom poslovanju.
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1.2. Zna&aj i aktuelnost istrazivanja

Korporativho upravljanje performansama banke padrewa opredeljenje ka &g ili
manjoj trziSnoj vrednosti banke, pa je zbog togeaulpanje performansama banke polazna
osnova njene trziSne vrednosti. Bilansne performaigraju veoma vaznu ulogu u
bankarskom sistemu svake banke, jer predstavljajng pokazatelje uspesnosti bankarskog

poslovanja, stoga im se pridaje veliki z&ama

Banka, kao i sve ostale finansijske organizacightevaju prikazivanje i analizu rezultata
poslovanja, radi udivanja uspesnosti poslovanja na kraju svake posl@godine. Stoga je
jako bitno analizirati sve bilansne pozicije kakitabsa stanja, tako i bilansa uspeha. Pored
utvrdivanja bilansnih pozicija, takie je vrlo bitho uspostaviti adekvatno i pravilno
upravljanje ovim pozicijama u banci, kako bi mermadnt uposlio kapacitete u aktivnosti

koje donose najbolje rezultate uz Sto minimalmgikr poslovanja u bankama

Finansijski izvestaji predstavljaju najefikasnig¢m da se subjektima koji se nalaze izvan
banke periodino predde informacije skupljene i obdane u réaunovodstvenom sistemu. Za
kompletnu i stvarniju sliku finansijkog poloZzajartk® i uspeha banke, finansijski izvestaji
predstavljaju najefikasniji &n da se subjektima koji se nalaze izvan banke dqiee

informacije o uspesnosti poslovanja.

1.3. Cilj istrazivanja

Nawni cilj je nawna deskripcija finansijske analize bankarskog sek&rbije, speciéinosti
finasijske analize banaka i finansijkog izveStaaan;

DrusStveni cilj istrazivanja je da se pru#iaocu neophodne informacije o analizi finansijskih

izveStaja banaka koje su neophodne za poboljSapgSnosti poslovanja banke.
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1.4. Hipoteza istrazivanja

U istrazivanju se polazi od generalne hipotezeed@inansijski polozaj bankarskog sektora
Srbije dobar i da finansijski rezultat bankarskelgtera Srbije ima trend rasta.

Iz generalne hipoteze se izé#aposebne hipoteze:

- Finansijska ravnoteza banaka u Srbiji nije ugrozena
- Likvidnost bankarskog Sektora srbije nije narusena,;
- Finansijski rezultat bankarskog sektora je pozitjva

- Struktura kapitala bankarskog sektora Srbije jkeaalma.

1.5. Metode istrazivanja

Izbor nakgnih metoda, kojée se koristiti za prikupljanje relevantnih podatakestrazivanju

uslovljen je karakterom determinisanog predmetaistanja.
U istrazivanju su kori&ene sledée nagne metode:
- Osnovne metode

Metoda uporéivanja sastoji se u upodévanju jednog predmeta u dva perioda ili mesta, ili
dva predmeta jednog odienog mesta. U radde se upordivati podaci iz finansijskih
izvesStaja tri banke i na osnovu dobijenih rezultaditi dat komentar tih odnosa. Talexe

se vrsiti vremensko podenje bilansnih pozicija posmatranih banaka za dezi@10., 2009.,
2008. godine.

Primenom metode sintetizovarfjia uopStavanja) u zavrsnoj fazi procesa angtiaslovanja
banakace dci do ocenjivanja na osnovu l@gih zapazanja. Zapazanja koja s€eiée biti
protuma&ena i dée se zakljtdak o uspesima ili neuspesima poslovanja posmattmmhbaka.
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Komparativna analiza- metoda kojate imati za cilj da poredi rezultate racio analidarisa
stanja i uspeha tri posmatrane banke i na osn@aida se die do zakljgka o finansijskom

polozaju pojedinéne banke.

- OpsStenatne metode:

Hipoteticko-dediktivnu metoda, analko-deduktivna i komparativna.

- Metode prikupljanja podataka:

Ispitivanje i metodu analize finansijskih izvegtéjanaka.
Statisttka metoda, na osnovu podataka sa sajta Narodne [sabke.
1.6. Struktura rada

Prvi deo rada obuhvata uvodni deo koji se bazirpredmetu istrazivanja, njegovom zaal
i aktuelnosti. Dalje su ustanovijeni ciljevi, podfane su hipoteze, definisane metode

istrazivanja i dat je kratak opis strukture rada.

U drugoj teoretskoj celini rada d@ obrazloZzeno finansijsko izveStavanje u bankama.
Objasnte se pojam izn@j finansijskih izveStaja banaka: bilans stanjdarts uspeha,
izveStaj o tokovima gotovine, izveStaj o promenama kapitalu. Analizireemo koje
informacije pruza svaki od navedenih pojedmih izveStaja i razliku mi njima.
Utvrdicemo strukturu i sadrzaj finansijskih izveStaja, kaoain priznavanja, merenja,
prikazivanja i obelodanjivanja svih stavki u fingslsim izvesStajima banaka. Osvréemo se

na upravljanje bilansom stanja banke. Utéedno kako se preko bilansa stanja vrSi pregled
njenih finansijskih pozicija, tj. sredstava u akiiobaveza u pasivi, te kapitala kao posebnog
oblika izvora sredstava. Analiztramo znaaj bilansa stanja banaka ida uvida u strukturu

ili sustinu svakodnevnih a posebno vaznijih posibvroperacija i poslova banke.
Napravéemo osvrt na zadatke menadzera kod odrzavanjadhiketi i odliva depozita,
upravljanja aktivom i upravljanja pasivom. Obrgano upravljanje bilansom uspeha banke
koji prikazuje finansijski uspeh banke. Utéeimo razliku od upravljanja bilansom stanja koji

se sastavlja na odteni dan, sastavlja za odeni vremenski period. Analiziéemo
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upravljanje kamatnim prihodima i rashodima banketird ¢emo obraditi upravljanje

operativnim troSkovima banke.

U tretem delu rada izvréemo analizu bankarskog sektora Srbije. Finansigiaizace se
vrSiti na osnovu podataka Narodne banke Srbije.oKlakdali ocenu o aktuelnom stanju
bankarskog sektora Srbije sagléglmo strukturu bankarskog sektora Srbije, finansijsk

poziciju i tendeciju kretanja finansijskog rezudtat

U cetvrtom delu radédemo izvrSit komparativnu analizu bilangatiri poslovne banke (Banka
Intesa, Erste , KBC i Vojutanske ). Na osnovu kvantitativnhe anakeeno videti koja banka

ima najveéi kapital, trziSno te&e i druge pokazatelje koji su nam potrebni za awaliau.
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1. Finansijsko izveStavanje u bankama

1. 1. Sadrzaj finansijskog izveStavanja u bankama

Cilj finansijskog izveStavanja je da se pruze infacije o uspesSnosti poslovanja (bilans
uspeha) i finansijskom polozaju (bilans stanjap ka promenama na finansijskom poloZaju
koje su nastale u toku izveStajnog perioda, a lspjekorisnicima finansijskih izveStaja

potrebne za donoSenje ekonomskih odluka.

Potpun finansijski izvestaj obuhvata

Bilans stanja;

* Bilans uspeha;

* lzveStaj o promenama na kapitalu;
* lzveStaj o tokovima gotovine;

* Napomene uz finansijske izveStaje.

Svaki od navedenih pojeditrah izveStaja pruza informacije koje se razlikuph @stalih, ali
Su istovremeno svi ti izveStaji uzajamno povezgri,svaki od njih odrzava samo rae

aspekte istih poslovnih promena. Finansijski izag§trikazuju finansijske tinke transakcija
i drugih dogdaja grupisdi ih u Siroke klase prema njihovim ekonomskim obgiea. Ove
Siroke klase nazivaju se elementi finansijskih &tag.

Sadrzaj finansijskih izveStaja, kao i ¢&ma priznavanja, merenja, prikazivanja i
obelodanjivanja svih stavki u finansijskim izvest® utvduju se u skladu sa unapred
prihvaéenim ra&unovodstvenim standardima. U naSoj zemlji, kaonajve&em broju malih

zemalja, finansijski izveStaji sastavljaju se uaskli sa Méunarodnim standardima

finansijskog izveStavanja.

! Bojovi¢ P., Zivkovi A., DZeletové M., Bankarske finasije i tmnovodstvoCigoja Stampa, 2008., str. 349
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Finansijski izvestaji za banke treba pre svegardaepkonzistentnu i pouzdanu informaciju o
opStem finansijskom zdravstvenom stanju banke,lpase njenoj solventnosti, likvidnosti i

relativnom stepenu rizika kojima je banka izlozerevom poslovanju.

1. 2. Bilans stanja

Dva osnovna finansijska izveStaja koja su merilo p@slovanje banke, akcionarima,
menadZerima banaka, klijentima i zakonodavnim drgansu bilans stanja (izveStaj o
finansijkom polozaju) i bilans uspeha (izveStaj spesnosti poslovanja). Vrlo su vazni i
izvestaj o izvorima kortenja sredstava (izvestaj o tokovima sredstavajesiaj o akcijskom
kapitalu akcionara (kapital i rezerve).

lzveStaj o finansijskom polozaju banke prikazujeinod komponente izvora sredstava
(finansijski input) koje je banka pribavila radnéinsiranja svojih zajmovnih i investicionih
aktivnosti, kao da bi imala i pregled koliko je gstava raspoteno za zajmove, hartije od

vrednosti i ostala koré&nja sredstava (finansijski output) udbilom vremenskom periodu

Elementi bilansa stanja jesu: imovina, obavezepitkh Odnosi izméu elemenata bilansa

stanja mogu da se iskaZu putem osnovien@vodstvene jeddime, koja glast

Imovina = Obaveze + Kapital

Pregled svega 5to jedno lice u nekom trenutku vrenp@seduje (imovina) i svega Sto nekom
duguje (obaveze) u poslovnom svetu se naziva Betéamgja. Zato se kaze da Bilans stanja
prikazuje trenutno stanje (ili finansijski polozaanke na odreeni dan.

Imovinucine resursi koji su pod kontrolom banke, koji seéshi u prethodnom periodu (na
primer, v& ranije kupljena oprema za rad) i u koja su dgree budde ekonomske koristi.
Budue ekonomske koristi ugtane u imovinu mogu priticati u banku na bezbrajima.

Imovina moze da se koristi za pruzanje usluga kejpanka da prodaje, moze da se razmeni

2 Zezevi¢ M., Bankarstvo, Evropski Univerzitet, Beograd, 20Gstr. 485
% Bojovi¢ P., Zivkovi A., DZeletové M., Bankarske finasije i tanovodstvoCigoja Stampa, 2008., str. 350
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za drugu imovinu, moZe da se upotrebi za izmiresipaveza i moze da se raspodeli

vlasnicima.
Bitne odrednice imovine su:
» daje pod kontrolom banke;
* da je stéena u prethodnom periodu;
» daje osnov za sticanje buidlu ekonomskih koristi.

Imovinu ¢ine pojedin&na sredstva banke. U bilansu stanja banke ovatgeesis okino nizu
po redosledu opadaje likvidnosti, odnosno po njihovoj sposobnosti da wetvore u

gotovinu. Najlikvidnije sredstvo je gotovina, kaa@nim likvidnosti.

Sredstva banke se ¢hb dele na prinosna i neprinosna sredstva. Prinesgistva su, na
primer, krediti koji su osnovica za olktan prihoda od kamate. Neprinosna sredstva su, na
primer, gotovina, zgrade i oprema. Ova sredstva nsnovica za stvaranje prihoda, ali su

neophodna za odvijanje svakodnevnog poslovanja.

Obavezepredstavljaju plative iznose po osnovu ranijih lpesih dogalaja nastalih zbog
sticanja ekonomskih koristi (na primer, kreditenedavku opreme za rad), &g izmirenje
se zahteva odliv resursa banke u vidu isplate gmoyrenosa druge imovine, isporuke robe

I pruzanja usluga, zamene jedne obaveze drugdrilrerzije u kapital.

Bitne odrednice obaveza su:
» da su to sadasnje obaveze banke;
» da su obaveze proizasle iz proslih diaja;
» dace njihovo izmirenje da dovede do odliva resursga kadrze ekonomske koristi.

U obaveze banke spadaju stavke kao Sto su depozitidenju, po osnovu kojih banka ima
neopozivu obavezu isplate nekom privatnom ili paarlicu naprvi poziv, orgeni depoziti i

uzeti krediti.

Kapital je ostatak imovine koji pripada vlasnicima posléitich svih obaveza. Kapital banke

izrazava interes vlasnika banke.

10
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Iz oshovne raunovodstvene jedime vrednost kapitala izéanavamo na sledenasin®:

Kapital = Imovina - Obaveze

Kapital banke moze da se &hi na tri dela: akcijski kapital, rezerve i neyasaieni
dobitak.

Bilans stanja banke prikazuje se tako Sto se sredsibaveze grupiSu prema svojoj prirodi i
po redosledu koji odrazava njihovu relativnu likvast. Karakteristika bilansa stanja banke je
da se u njemu ne vrsi podvajanje imovine na obrtstalnu, niti obaveza na kratk@re i

dugora@ne, jer banka nema poslovni ciklus.

1. 3. Bilans uspeha

Bilans uspeha predstavlja osamostaljeni i razviperdkonto sopstvenog kapitala na kome su,
u formi konta ili Stafelno, obuh¥ani i metusobno suprostavljeni svi prihodi i svi rashodi
jednog obraunskog perioda, raknjeni prema odgovarajim naelima, ¢ija rezultanta

predstavlja uspeh (rezultat )

Bilans uspeha predstavlja najzapniji izvor podataka neophodnih za sagledavargedanu
kako protekle, tako i za pravilno usmeravanje ldadposlovne aktivnosti. On prezentira

podatke za utdivanje uspesnosti poslovanja bahke

Krajnji cilj banke kao preduza je da stvori dobitak i da obezbedi pozitivan gsima
uloZeni kapital akcionara (da paee bogatstvo vlasnika). Da bi ostvarila svoj cilinka
preduzima brojne aktivnosti koje joj donose prihog® osnovu kojih istovremeno nastaju
rashodi. Dobitak ili gubitak je kowai rezultat preduzetih aktivnosti. Pregled svihvastnih
prihoda i svih ostvarenih rashoda u toku deéreog vremenskog perioda naziva se bilans
uspeha. Bilans uspeha moZze da se zamisli i kaodfilktivhostima banke tokom odenog

perioda.

* Bojovi¢ P., Zivkovi A., DZeletové M., Bankarske finasije i tainovodstvoCigoja $tampa, Beograd, 2008.,
str. 351
® Rankovi J., Teorija bilansa,Ekonomski fakultet, Beogra@2.9str. 434
® Bandin J., Dmitrovi Saponja LJ., Rainovodstvo, Ekonomski fakultet, Subotica, 200%.,508
11
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Elementi bilansa uspeha su prihodi i rashodi. Rlilmana&avaju povéanje kapitala. Prihodi
nastaju po razitim osnovama, kao Sto su: prihodi od kamata naifgaa sredstva, prihodi
od naknada za izvrSene usluge, prihodi od divideradiinvesticiona ulaganja, itd. Sve to
predstavlja pozitivne elemente rezultata. Rashatia@vaju smanjenje kapitala. Rashodi
takade nastaju po ragiitim osnovama, kao Sto su: rashodi kamata na wegiezite i kredite,
rashodi naknada za primljene usluge, rashodi dpemg poslovanja (zarade, troskovi

materijala, amortizacija i sl.). Oni predstavlj@e&gativhe elemente rezultata.

Razlika prihoda i rashoda je rezultat. Ako su pdineti od rashoda, rezultat je pozitivan i
zove se dobitak (ili profit). Negativan rezultat /e gubitak. Pozitivan rezultat dovodi do
pove&anja kapitala po osnovu poslovnih aktivnosti bargkeggativan do smanjenja kapitala

po osnovu poslovnih aktivnosti barike

Bilans uspeha banke §iaje sa pozicijom Prihodi od kamata, zatim sledzipga Rashodi
kamata. Razlika izniel prihoda od kamate i rashoda kamate naziva se piebhod od
kamate. Ovaj miurezultat sluzi za potrebe analize. Nakon ovog ssdga) banka prikazuje
stavku pod nazivom Rashodi po osnovu gubitaka realitkma ili Otpisi obezvréenih
kredita. 1za ove pozicije sledi drugi teezultat, koji se naziva Neto prihod od kamate
nakon gubitaka za obezdene kredite. On sluzi za procenu ukupne efikaspastiovanja sa
kreditima. Nakon ovog naeirezultata, u bilansu uspeha iskazuju se redomsfakeostavke
prinoda i rashoda, od kojih su najzapije:

* Prihodi od naknada za usluge, kao Sto su uslugeqgaprometa, usluge procene

kreditne sposobnosti duznika i sl;

» Dobici ili gubici na hartije od vrednosti koji izzavaju dobitke i gubitke na kupovini i

prodaji hartija od vrednosti koje banka drzi u svpontfoliju na trgovékom ratunu;
» TroSkovi zarada i naknada zaposlenih;

» TroSkovi zakupa;

" Bojovi¢ P., Zivkovi A., DZeletové M., Bankarske finasije i tainovodstvoCigoja $tampa, Beograd, 2008.,
str. 356
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e Drugi operativni rashodi;

» Bruto rezultat je razlika svih prihoda i svih radhoOn je istovremeno i osnovica za

obraun poreza iz dobitka.

* Bruto rezultat, umanjen za TroSkove poreza iz ¢tabitaziva se Neto rezultat, koji
moze da bude dobitak ili gubitak. 1z neto dobitkanka ispléduje dividende.
Dividende nisu rashod banke. Kada ih banka isplatie se knjize na teret

nerasporéenog dobitka i iskazuju se u izveStaju o promenaankapitalu.

1. 4. 1zveStaj o promenama na kapitalu

Ovaj izvestaj je pre svega namenjen vlasnicimatikgilzvesStaj o promenama na kapitalu
(druga metoda analize likvidnosti) pruza informaaj promenama na kapitalu pravnih lica
tokom odréenog obraunskog perioda i orijentisan je na otklanjanje mkreh slabosti

analize likvidnosti na osnovu cash flow izveStdfalj ovog izveStaja je da se na osnhovu
nastalih promena izvedu zakigi o obimu i vremenu upotrebe pojedinih sredstava i

njihovom porekld.

U ovom izveStaju se jasno sagledavaju promene mpitaka koje su nastale po osnovu
poslovne aktivnosti banke i promene na kapitale lsaj nastale po osnovu ulaganja vlasnika

ili isplate ostvarenog prinosa na kapital (dividgmnasnicima kapitala.

Promene na kapitalu koje su nastale po osnovuakaija sa tréim licima obuhvatajt

* Rezultat promena iz poslovanja s&simelicima, tj. neto dobitak ili gubitak perioda;

» Sve stavke prihoda i rashoda, dobitka ili gubitkaje se u skladu sa standardima
finansijskog izveStavanja neposredno iskazuju uirakkapitala (kao Sto je dinak
revalorizacija ulaganja raspolozivih za prodajuullinak revalorizacije nekretnine i
opreme).

8 Dimitrovi¢ Saponja Lj., Petkowib., Jak&t D., Raunovodstvo, Ekonomski fakultet, Subotica, 2006.
° Bojovi¢ P., Zivkovic A., DZeletové M., Bankarske finasije i tanovodstvoCigoja $tampa, Beograd, 2008.,
str. 358
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Promene po osnovu transakcija sa vlasnicima obajwgiromene na kapitalu po osnovu

transakcija sa vlasnicima, kao Sto su:

* Uplata vlasnika za otkup aimiih i povlagenih akcija;
» Sticanje i otdenje sopstvenih akcija;

» Isplata dividendi vlasnicima;

Iznosi koji su iskazani na svakoj stavki kapitatap@etku godine i iznosi svih promena na
svakoj od ovih stavki u toku godine treba joSduraski da budu usaglaseni sa iznosom svake

pojedin&ne stavke na kraju godine.

Vazan podatak o promenama na kapitalu pruzaju agiamvrsti i vrednosti akcija iz kojih se

sastoji akcijski kapital.

1. 5. IzvesStaj o promenama na finansijskom polozaju

Finansijski polozaj banke je pod uticajem ekonormmsi@sursa koje ona kontroliSe, njene
finansijske strukture, likvidnosti i solventnostisposobnosti da se prilagodi promenama u
okruzenju u kojem posluje. Informacije o finansgek poloZzaju banke sadrZzane su u bilansu
stanja. No, posto je bilans stanja staiinformacija, on kao takav nije pogodan za procen
investicionih, finansijskih i poslovnih aktivhodianke u izveStajnom periodu. Zbog toga se
od banaka zahteva da pored informacija o finansiskolozaju koje su date u bilansu stanja
pripremi i poseban finansijski izveStaj o promenamadinansijskom polozaju. Ovaj izvestaj

se najeke javlja u svoja dva standardna oblika, poznatga kveStaj goromenama na

finansijskom polozaju izvesStaj o tokovima gotovine

IzveStaj o promenama na finansijskom poloZajuza informacije o promenama koje su
nastale u periodu izrda dva bilansa stanja. ldentifikovanje promena ngegoanim
pozicijama bilansa stanja podstirukovodstvo da menja strukturu prinosne aktipagive ili
da prilag@ava visinu kamatnih stopa na kredite i depozit@nieme se izkanavaju kao

razlika nominalnih vrednosti svake bilansne poeici tekdi i prethodni period.

1% bidem, str. 364
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Izvestaj o tokovima gotovinje poseban finansijski izvesStaj koji pokazuje 0§ katin banka
stvara i koristi gotovinu i gotovinske ekvivalentstorijske informacije o sposobnosti banke
da ostvari dovoljno gotovine za isplatu rashodalqu@sja, ulaganja u nove investicije i
isplatu obaveza koje dospevaju u t&km periodutesto se koriste i kao pokazatelj iznosa,
vremenskog okvira i izvesnosti budln tokova gotovine. One su tak® korisne i za
proveravanje tosti prethodnih procena bufln tokova gotovine, kao i za utlivanje
povezanosti izm# profitabilnosti i neto toka gotovine, kao i uf@apromene cena.
Informacije o tokovima gotovine omoéavaju i razvijanje modela za procenu sadasnje

vrednosti budéih i tokova gotovine, odnosno neto imovine banke.

IzveStaj o tokovima gotovine treba da prikaze goteke tokove tokom odredenog perioda,
klasifikovane na poslovne, investicione i finansgsaktivnosti. Na taj nan se stvara
dokument struktuiran tako da odvojeno predstavuporedna ciklusa aktivnosti u Zivotu
banke: redovno poslovanje, investicione aktivnaktiulaganja i aktivnosti finansiranja

poslovanja®.

lzveStavanje 0 n@anim tokovimaje danas sastavni deo prakse redovnog finansijskog
izveStavanja. Kao sastavni deo seta osnovnih fijskits izveStaja, izveStaj o né&nim
tokovima je predyden meunarodnim raunovodstvenim standardima (International
Accounting Standards - 1AS) i amé&dm ratunovodstvenim standardima (Generally
Accepted Accounting Principles — GAAP). Propisivanforme izveStavanja, metoda
pripremanja izveStaja i t@a klasifikovanja no¥anih tokova po aktivnostima banke,
odnosno njene strukture i sadrzine, doprinelo jstidanju visokog stepena ujedeaosti

izveStavanja, moze se slobodnéi rom sveta.

lzveStavanje 0 na@anim tokovima omogtava sagledavanje performansi banke iz potpuno
druga&ije perspektive u odnosu na bilans stanja i bilaispeha. lzveStaj o ndanim
tokovima, kao najSiri koncept izveStavanja o tokeaisredstava, pruzajuprili¢no detaljne
informacije o prilivima i odlivima unutar poslovnilfinansijskih i aktivnosti finansiranja,
otvara mogunost korisnicima informacija da dublje proniknuake i slabe strane banke. Na
ovaj n&in izveStavanje o naanim tokovima je u funkciji ocene izlozenosti banke

finansijskim rizicima, a produbljenija analizani mogwim njegovo stavljanje i u funkciju

" bidem, str. 373
15



Analiza finansijskog polozaja i finansijskog reatdt bankarskog sektora Srhije lvan&ruji¢

otkrivanja ranih upozoravajih signala o finansijskom polozaju banke. Posebreinost
izveStavanja 0 na@anim tokovima proistie iz ¢injenice da se radi o izveStaju koji moze da
otkrije efekte nekih raunovodstvenih politika i, posletho, kvalitet rgéunovodstvenog
dobitka iz bilansa uspeha, Sto @ai atraktivnim za detektovanje mogrg prisustva

kreativne raunovodstvene prakse koju prati izuzetno visok tzik

2. Strategija upravljanja aktivom i pasivom banke

Da bi banke bile uspeSne na trziStu i ostvarildipswojim poslovanjem, moraju na strateski
n&in da upravljaju pozicijama aktive i pasive, jer achesSnog i efikasnog upravljanja

aktivom i pasivom banke zavisi magwst daljeg razvoja banke, péamje aktive i pasive,

12 Ra&unovodstvo i poslovne finansije u savremenim ust@viposlovanja — stanje i perspektive, Cash flow
analiza kao instrument otkrivanja poslovno — finjghkéh rizika, Dejan Maling, , XXXVI Simpozijum, Zlatibor,
2005., str. 47
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likvidnost, solventnost i profitabilnost banke. ¥Ahao upravljanje aktivom i pasivom banke
podrazumeva dnevno #enje r&una o izvorima banke i plasmanimagmoj i valutnoj
strukturi izvora banke i plasmana, odnosno strukprikupljenin depozita i odobrenih
kredita.

Rocna struktura aktive i pasive bilansa stanja barnkeapuje koliko su uskiena dospela
potraZzivanja i dospele obaveze. Neadekvatdaastruktura moze da padze profitabiinost
banke, ali sa povanim rizikom ostvarivanja gubitka banke. Pri tomaba izvrsiti procenu
likvidnosti banke kroz analizu aktive i pasive bsa stanja banke i njihovog grupisanja po

ro¢noj strukturi.

Grupisanje sredstava i obaveza pon@ strukturi banke nag&e vrSe na slede nain:

period do 30 dana, period od 30 do 90 dana, odo986& dana, period od 1 do 5 godina.
Analiza ra@ne strukture aktive i pasive se primenjuje wajevima kada plasiramo sredstva u
vidu kredita do godinu dana, preko godinu danaggma da li odobriti kredit), odnosno kod

procene otplata kredita (procena déelise méi otplatiti kredit).

Od posebne vaznosti za svaku banku je odrzavatgeshbie ravnoteze, kako kratkéne
ravnoteze, tako i dugo¥pe. Kratkor@na bilansna ravnoteza predstavlja odnos &me
nowanih sredstava i kratkatoih plasmana u aktivi koji treba da su¢vdi jednaki od
kratkoranih izvora sredstava u pasivi bilansa stanja babkgorana finansijska ravnoteza
predstavlja odnos iznde dugor@nih plasmana u aktivi koji treba da su manji iliipaki od

dugora@nih izvora sredstava u pasivi bilansa stanja banke.

Bilansna ravnoteza poslovne banke se moze odrieiovima kada su kratkafoi plasmani
sa nov¥anim sredstvima @ od kratkor@nih izvora sredstava, pod uslovom da dugoio

plasmani nisu w@ od dugor@nih izvora sredstava.

Kratkorazna bilansna neravnoteza banke izaziva nelikvidnagtlovima kada su kratkafoi
plasmani i novana sredstva manji od kratkéroh izvora sredstava, jer to zZfala se deo
dugora@nih plasmana finansira iz kratk@rah izvora sredstava. NaruSenu bilansnu ravnotezu
je mogute ponovo uspostaviti, ukoliko poteamo dugor®ne izvore sredstava za iznos u

kojem su dugorini plasmani pokriveni kratkotmim izvorima sredstava.
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Dugorana bilansna neravnoteza banke nastaje i kada soratng plasmani vé od
dugora@nih izvora sredstava, uz nastali poréajeu strukturi dugorénih izvora sredstava.
Standardan primer takve bilansne neravnoteze podtada su trajna ulaganja (ulaganja u
osnovna sredstva, akcionarski kapital predaz#éi druge banke) & od iznosa kapitala

banke.

2.1 Strategije upravljanja likvidnoSéu banaka

Da bi bila likvidna, odnosno mogla da blagovremenmiruje sve svoje obaveze, svaka
finansijska institucija mora tmo uskladiti svoja sredstva sa izvorima sredst@vaznai da
trenutno raspoloziva likvidna sredstva moraju ddubdovoljna da bi se izmirile sve dospele

obaveze.

Kako bi banka imala zadovoljavdjunivo likvidnosti, tj. usaglasenost izae dospelih
obaveze sa jedne strane i likvidnih sredstava pelds potrazivanja sa druge, banka mora da
ima usaglasenu &au strukturu sredstava i obaveza na duzi vremepeskod. To zné& da u

toku vremena obaveze i potraZzivanja treba ravnonmaamospevaju.

Dospele obaveze predstavljaju sve odlive odnosaiapja koja sama banka ili klijent koji
ima ra&un u banci vrSi prema nekom spoljnom subjeku. Takcige koje se vrSe unutar
banke, tj. klijenta koji drze sredstva u istoj bame predstavljaju realan odliv, pa samim tim
ni pritisak na likvidnost. N&p&i i po obimu najvéi odlivi koje banka moze da ima su
podizanje depozita koje gtani drze u banci i ptanja koja pravna lica, klijenti banke, vrSe

prema svojim poslovnim partnerima van banke.

Sve svoje dospele obaveze i odlive banka vrSikgidnih sredstava, a to su pre svega
efekivni i ziralni novae, kao i potrazivanja koj& $renutno mogu prodati tj. unati.
Efektiva je papimi novac koji banka drzi u blagajmezoru ili bankomatu, dok ziralni novac
predstavljaju sredstva koja banka ima n&ura kod druge finansijske institucije. Ziralni
novac u domeéoj valuti drzi se na knu kod Centralne banke, dok se Ziralni novac ansir
valuti drzi na rdunu korespodentske banke u inostranstviiess u zemlji ocijoj se valuti
radi.
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Nedostatak likvidnosti efektivnog novca je samaimeni problem uzrokovan neadekvatim
uskladivanjem zaliha efektivnog novca sa njihovinotrebama. Otklanja se veoma
jednostavno, razmenom ziralnog za efektivni novad Kentralne banke ili neke druge
poslovne banke. Mnogo ozbiljniji problem je nedtetaziralnog novca tj. neadekvatn&ma

usklaienost aktive i pasive, pa samim tim i priliva i igdl

Pored novca, likvidnim sredstvima se mogu smaititaitije od vrednosti koje su likvidne, tj.
u svakom trenutku konvertibilne u novac. Za najlikije hartije od vrednosti se smatraju
obveznice, blagajiki zapisi i ostale duztke hartije drzave, Centralne banke ili finansijske
institucije visokog rejtinga. U razvijenim trziSninstabilnim ekonomijama za likvidne hartije
mogu se smatrati i vlastkie hartije od vrednosti tj. akcije predidaekoje se kotiraju na berzi.
Hartije od vrednosti su likvidne u onom iznosu yeko su naplative tj. konvertibilne za

novac, a njihova vrednost je onolika kolika je trema vrednost na trzistd.

S obzirom da se banka kao kreditno-depozitna utdjgt bavi pozajmljivanjcm i plasiranjem
sredstava, potrazivanja od klijenata po datim kme@d predstavljaju najée stavku u
celukpnoj aktivi banke, dok su depoziti klijenatgueta stavka u pasivi banke.

2.2. Modeli pravljanje aktivom banke

Prema modelu pool of funds, alokaciju i plasirasjedstava treba izvrSiti u: 1) primame
rezerve, 2) sekundarne rezerve, 3) kredite, 4)jdaxtl vrednosti, 5) fiksnu aktivu (osnhovna

sredstva) banke.

. . Primarna rezerva
Depoziti po vienju

Stedni depoziti Pool of funds Sekundarna rezerva

Grupisanje sredstav

13 Controller of the Currency Administrator of Natidanks ,Liquidity”, 2012
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Oroceni depoziti / \ Zajmovi- krediti

Hartije od vrednosti

Sopstveni kapital

Fiksna aktiva

Slika br.1 Grupisanje sredstava (pool of fundsp kaodel upravljanja aktivom
banké*

Model upravljanja aktivom banke putem alokacijehakt(konverzije sredstava), stavlja
naglasak na opStu likvidnost aktive banke, a u idplgn se stavljaju likvidni zahtevi
klijenata banke koji se odnose na: depozite @enju, Stedne depozite, @éene depozite i
kapital banke. Model alokacije aktive zanemarujengdp profitabilnosti banke. Prema
modelu alokacije aktive za razliku od grupisanj@dstava nuzno je iznos likvidnih potreba
povezati sa izvorima iz kojih péti sredstva, gde se svaki izvor sredstava u barsthata
pojedin&no i povezuje se sa odredenim plasmanima bankeimazvori sredstava dobijaju
tretman profitnin centara i putem profitnin centdranke ostvaruju efikasniju alokaciju
sredstava (efikasnije ulaganje), manje vezivangelstava u obliku primarne i sekundarne
likvidnosne rezerve i @ profitabiinost. Radi efikasne primene modela atije sredstava,
menadZzment tim banke formira nekoliko likvidno-piimh centara u okviru postaje banke,
preko kojih vrSi alokaciju sredstava. MenadZzmemkeatreba realno da definiSe politiku
alokacije sredstava u svakom likvidno-profitnom tcenUkoliko izvori sredstava pd@ti na
primer od depozita po d&enju, menadzment banke njihov najvéi deo alocirati u primarnu
rezervu likvidnosti, manji deo u sekundamu rezehkvidnosti (kratkor@éne drzavne
obveznice), a neznatan deo u kreditne plasmangg j@sok procenat obavezne rezerve po
osnovu depozita po videnju, kao i velika transfazij@aizvora sredstava (30-50 puta) u toku

poslovne godine.

1Vunjak N., Kov&evi¢ Lj., Bankarstvo "Proleter” a.d. Bej, Subotica, 2006. str.315.
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IZVORI SREDSTAVA U
LIKVIDNIM PROFITNIM
CENTRIMA

1. DEPOZITI PO
VIDENJU

2. STEDNI DEPOZITI

3. ORQENI
DEPOZITI

4. SOPSTVENI
KAPITAL

UPOTREBA-ALOKACIJA

SREDSTAVA U LIKVIDNO

PROFITNIM CENTRIMA

PRIMARNA REZERVA

1

SEKUNDARNA REZERVA

ZAIJMOVI-KREDITI

%
N

HARTIJE oD
VREDNOSTI

10

11

12

FIKSNA AKTIVA

13

Slika br.2 Alokacija sredstava (asset allocatikap model upravljanja aktivom bariRe

3/unjak N., Kovaevi¢ Lj., Bankarstvo "Proleter” a.d. Bej, Subotica, 2006. str. 317
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Model linearnog programiranja polazi od dokazarakxnih principa pri upravljanju aktivom
banke. Primenom savremene inforrtledi tehnologije, u ovaj model se ukijye vei obim
relevantnih faktora za efikasno upravljanje aktivdranke. Model zahteva: definisanje
ciljeva, identifikaciju razkitih elemenata koji jesu ili nisu pod kontrolom raeizmenta,
odrelivanje odnosa izmi razlcitih elemenata i identifikaciju ograf@nja nametnutih

menadzmentu.

Model linearnog programiranja poku$ava da odgorariri pitanja‘®

o Sta je problem?
d koje su mogge alternative reSenja problema?
d koje je alternativno reSenje najbolje?

Primena modela linearnog programiranja podrazumdelro poznavanje bankarskog
poslovanja od strane menadzmenta banke i primenplesks metoda. Ovaj model pokuSava
da prepozna problem odivanja i odabre najbolju alternativu za likvidnagtrofitabiinost
banke. Iskustva iz prakse pokazuju, da je u ,nmalibankama model linearnog
programiranja teze primeniti zbog nedovoljne &tasti menadZzmenta, neodgovatau

informaticke podrske i suvisnih troskova.

16 vindzanové D., Strategija upravljanja aktivom i pasivom bank&asopis ,,Skola biznisa“ br 3. Novi Sad
2008 str. 103
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2.3. Modeli upravljanja pasivom banke

Pasiva banke predstavlja finansijsku osnovu pre& lse vrSi realizacija posredke
funkcije banke izméu finansijski suficitnih i deficitnin transaktor&®asiva bilansa stanja
banke struktuirana je od depozitnih i nedepoziimvora, a u Sirem smislu diepasiva banke
obuhvata i kapital (finansijski potencijal bank&ftruktura pasive banke zavisi i od njene
velicine. Nage&e, ,,vé&e“ banke imaju bolju strukturu depozitnih izvoraalji odnos izmedu
depozitnih i nedepozitnih izvora nego Sto je t@ajkod ,manjih” banaka.

Analiza strukture pasive banaka ukazuje da deppaitzimaju dominantno mesto u izvorima
sredstava banke. Depozitni izvori obuhvataju: ahsakcione (telkie) ra&une, 2) depozitne
ratune, 3) Stedne &ane. "Depozitni” izvori se mogu podeliti na: 1)abicne depozite (core
depostis) 2) pribavljene depozite (purchased dépoBazéni depoziti su depoziti klijenata
banke: privrede, stanovniStva, institucija i dro€&ni depoziti banke se smatraju dugonm

I stabilnim izvorima sredstava banke. Pribavljeapdziti su rezultat finansijskih aktivnosti
banaka na finansijskom trziStu i banke dolaze db nudenjem visokih, konkurentnih
kamatnih stopa i n&&e su u funkciji rezerve likvidnosti banke. Pribavilj depoziti brze

reaguju na promenu rizika i promenu kamatnih stopanci.

Prema ronosti depoziti se dele na: 1) kratkdne 2) dugordne depozite. Kratkotmi
depoziti se u praksi banaka pojavljuju u obliku: dglda na transakcionim (tekm)
racunima, depozita po videnju (avista), 3) &oih depozita do jedne godine, 4) Stednih
racuna. Dugoroni depoziti su rezultat tezaurisanja suficitnih &evih sredstava od klijenata
banke na vremenski period duzi od godinu dana. $¥@wu dugordnih depozita banka vrSi
plasiranje sredstava i odobrava kredite svojimeklima, jer banke polaze od stava, da svi

depozitari née poviéi u istom trenutku svoja sredstva.

.Nedepozitni izvori banaka mogu biti: 1) kreditn@graktera 2) investicionog karaktera®“.
Kreditni nedepozitni izvori nastaju kada banke ugunkredite za sebe od strane drugih
poslovnih banaka i centralne banke. Investiciomiep®zitni izvori banke su rezultat emisije

sopstvenih hartija od vrednosti, a u bankarskdkgirae najexe emituju kratkordne hartije
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od vrednosti u obliku depozitnih certifikata i bégickih zapisa. Kapital banke predstavlja
specifcan oblik nedepozitnih izvora sredstava banke i @rajega banke iskazuju svoju
finansijsku sposobnost da podnose rizike, sigumpsbfitabiinost investicionog ulaganja u
akcije i druge hartije od vrednosti.

»Proces upravljanja pasivom banke moze se posia@ateorijskog i funkcionalnog
stanovista". Teorijski pristup upravljanja pasivtwanke polazi od stava da je banka aktivan
ucesnik u strukturiranju svojih izvora sredstava, linka nije pasivan akceptant svojih
obaveza. Funkcionalni pristup upravljanja pasivoamke polazi od stava da menadzment
banke dinantki i fleksibilno prilagodava izvore svojih sredstéaprema traznji za kreditima,
uz minimiziranje rizika i troSkova u banci. Funkeani pristup ima prednosti nad teorijskim
pristupom upravljanja pasivom banke. ,Na osnovukéimalnog pristupa modge je
definisati dva modela upravljanja pasivom bankei, e odnosi na grupisanje sredstava, a
drugi model se odnosi na paamje profitabilnosti plasmana banké“Model ,grupisanja
sredstava“ banke stavlja naglasak na kontinualnzasdnje likvidnosti banke. Model
.povecanja profitabilnih plasmana " polazi od péaaog kreiranja sopstvenih obaveza, kako
bi se stvorio odgovaraguobim izvora za odobravanje kredita klijentima kan investiranje

u hartije od vrednosti. Kod ovog modela svaki izgoedstava se posmatra pojedima jer
svaki od njih ima svoje spedifie karakteristike i posebno je tretiran u likvidoifitnom

centru banke. ’

Prema modelu ,pov@nja profitabilnih plasmana" opredeljenje menadzméanke je da
se Ve&i iznos sredstava usmerava ka plasmanima u kradimesticioni portfolio banke,
s obzirom na to da je neophodno samo maniji iznedssava rezervisati za'wanje

likvidnosti, Sto rezultira pov@njem profitabilnosti banke.

"Vunjak N., Kov&evi¢ Lj., Bankarstvo "Proleter” a.d. Bej, Subotica, 2006. str. 319
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2.4. ALM koncept upravljanja aktivom i pasivom banke

Aktivu i pasivu banke treba posmatrati integraljes, izmeiu njih postojic¢vrsta uzréno-
posledéna veza i ovim pozicijama treba simultano upravlj@romene u bankarstvu
razvijenih zemalja sa kraja XX veka dovele su dpvijanja novog pristupa upravljanja
aktivom i pasivom banke koji se naziva ALM koncépsset and Liability Management). U
osnovi ALM koncepta se nalazi kratkérm upravljanje ukupnom strukturom aktive i pasive
banke. Procesom deregulacije finansijskog sekbmmakarstvo se izlaze ,,05troj* konkurenciji
po svim bilansnim pozicijama. Da bi se uspeSno awile od izazova nove konkurencije i
zastitile od trzisSnih rizika, banke su se opredelda integrisani pristup upravljanja
celokupnom bilansnom i vanbilansnom strukturom. Alpkédstavlja strategiju upravljanja
bilansnom i vanbilansnom strukturom banke koja dratta obezbedi zadovoljavéju
profitabiinost, efikasno upravljanje aktivom i pasn i kontrolu upravljanja sa rizicima
banke. Savremeni ALM koncept posebno naglaSavatgioohost banke, uz kontrolu rizika i
adekvatnost kapitala i podrazumeva centralizovam@wulijanje sa svim delovima aktive i

pasive banke.

Primenom ALM koncepta u praksi, menadzment bankes jebavezi da svakodnevno
kontroliSe promene u strukturi aktive i pasive i lduitira rizike kojim je banka izlozena.
Osnovni zadatak ALM koncepta jeste da uspostawl&oiju izmedu rizika i profitabilnosti
pojedinih bankarskih poslova. Na ovagimase spré&avaju visoki rizici, koji mogu biti uzrok
gubitaka u banci. Koncept ALM je doziveo svoju pyrimenu i dinamian razvoj u svetu, a
primenjen je i u véem broju banaka u Srbiji preko formiranog Odboraupmavljanje
aktivom i pasivom, koji vrSi integralno upravljangvim pozicijama na temelju koncepta
ALM.

Kod velikih banaka, ALM koncept se sprovodi prekb@O komiteta (Komiteta za aktivu i
pasivu banke - Asset and Liability Committee), k@i odgovoran za implementaciju
upravljanja aktivom i pasivom. Pri tome, tetka jedinica priprema sve analize koje su
neophodne za donoSenje odluka i vodi poslove vezakeri€enje ALM modela.

Glavni cilj Odbora za upravljanje aktivom i pasivgenda planira i kontroliSe finansijske

tokove, da uspostavi takvu strukturu bilansa bankestanje njegovog ukupnog iznosa na
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takav n&in koji ¢e omoguiti postizanje ciljne profitne stope banke. On toza obezbediti

samo kroz adekvatno upravljanje likvidda$ kapitalom banke i upravljanjem rizikom. U
skladu sa utdenim procedurama ALCO komitée da ustanovi nivo kamatnih stopa i sve
ostale uslove koji se odnose na stavke aktive ivpasla donosi odluke u pogledu roka

dospéa i da utvrduje cene kod pojedinih stavki.

Pri upravljanju aktivom i pasivom ALCO komitet uznu razmatranje seriju pitanja kao sto
su: kamatne stope i prinosi, obim zajmova i inwéstiog portfelja, rokove dospa zajmova,
oracenih depozita i plasmana, devizne kurseve, stoflacije i druge makroekonomske

parametre.

ALCO komitet treba da tezi postizanju prihvatljivegvoa izlozenosti banke finansijskom
riziku, uz istovremeno nastojanje da postigne famake ciljeve banke. Bankarska praksa
pokazuje da se ALCO komitet sastaje dnevno, nealdljnmese&no. Dnevni red ALCO
komiteta uklj@uje sledéa pitanja: upravljanje bilansom stanja i uspehabarsmernice za
sprovaitenje tekde poslovne politike banke u skladu sa njenom gijat@ u vezi sa
kamatnim i likvidnosnim rizikom kod portfelja banke

Sto je véa geografska rasprostranjenost banke, ré@ggiprimeniti ALM koncept sa pravom
upravljanja na nivou regionalnih centara. Obavet&£®@ komiteta je da najmanje jednom
nedeljno izvodi ocenu tekih pozicija banke, kao i da vrSi procenu béitikretanja trziSta u

kojima banka posluje.
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2.4.1. Odbor za upravljenje aktivom i pasivom u bani

Funkcija upravljanja aktivnom i pasivom u velikimarikkama, poverena je Odboru za
upravljanje aktivom i pasivom (Asset - Liability @mittee - ALCO). ALCO kreira ALM
modele, vrSi analize rizika koje predstaviljaju mmil za donoSenje odluka od strane
menadZmenta banke, nadgleda finansijske tokovdjsm aispostavljanja pozeljne strukture
bilansa banke. ALCO treba da obezbedi odgovérawo izloZenosti banke riziku, kako bi

se postavljeni finansijski ciljevi mogli ostvarifi.

Osnivanje Odbora za upravljanje aktivom i pasivend@anas neophodnost bez koje banke i
druge finansijske institucije bi teSko mogle dataps na izrazito konkurentnom, labilnom i
prili¢no deregulisanom trziStu. Na sastancima Odbordizaapy se moguai budwi dogataji,
verovatn@a njihovog nastanka i posledice na promene kamatiojpa, kretanje likvidnosti
na trzistu, izloZzenost riziku deviznog kursa i adkost kapitala. U skladu sa tim

oc¢ekivanjima donose se odluke o strukturi aktiveawdrza banke.

Menadzment finansijske aktive i obaveza banke&rabiprati odrdeni unapred defmisani
proces identifikacije i kvantifikovanja rizika - geena kretanja kamatnih stopa, deviznih
kurseva, projekcija buaeg prihoda i testiranje strategija kako bi se iakbona koja najvise

odgovara banci. To je ALM proces.

Proces upravljanja aktivom i pasivom (ALM proces)szira na tri stubg:

1. ALM informacioni sistemi
a) Menadzment informacioni sistemi

b) Dostupnost, pravovremenost i adekvatnost inforraacij

2.  ALM organizacija
a) Organizaciona struktura i odgovomosti

b) Nivo ukljucenosti top menadzmenta

'8 popovi S., MenadZment aktive i pasive banaka , Beogr@t0 &tr. 155

9 Guidelines for Asset-Liability Management (ALM) &gm In Non-Banking Financial Companies, The Indian
Micro Finance Information Hub, http://www.rnicrofince- mi trabharathi. com
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3. ALCO proces
a) Parametri rizika
b) Identifikacija rizika
c) Merenje rizika
d) Upravljanje rizikom

e) Politika upravljanja rizikom i limiti rizika (nivotolerancije)

2.4.2. ALM organizacija

Uspeh funkcije upravljanja aktivom i pasivom zavisd n&ina na koji je ona organizovana
u banci. Krittan deo tog procesa jeste organizacija Odbora zvljgmje aktivom i pasivom

- ALCO, koji je odgovoran za formulisanje ALM stegiije. Zn&aj Odbora za normalno
funkcionisanje banke u uslovima sve intenzivnijelikarencije raste. Ranije je ALCO imao
ogranteni obim poslova, kao i mali bréjanova. Pored predstavnika odeljenja za investicije
i trezora, uklj@uje i predstavnike raziitin poslovnih jedinica i geografskih regiona. Pem

sastavalanova ALCO bi mogao biti slede®

* Izvr3ni direktor (Chief executive officer)

* Predsednik banke Finansijski direktor (Chief finahofficer)

» Direktor za investicije (Chief investment officer)

» Direktor odeljenja za kredite (Chief lending offite

» Direktor operativnhog sektora (chief operationsaf)

» Direktor za marketing Glavni ekonomista Direktooispovnih divizija Direktori
geografskih divizija Direktor odeljenja za trgovamjderivate

* Predstavnik trezora

2 Srinivasulu Sam, “Aset/Liability Management”, Eatoney Institutional Investor PLC, London, Deo W, s
5.
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Struktura ALCO zavisie od delokruga i obima poslova banke. Ukoliko bainka zng&ajan
obim poslova u inostranstvu, tada u Odboru biti vise predstavnika r&#ih geografskih
regiona. Ukoliko je ona organizovana duz posloyadinica, onete imati viSe predstavnika
u Odboru. Ranije je ALCO bio komitet na srednjegedairhijskom nivou, ali sada se pomera
ka nivou top menadzmenta. ©@bo je finansijski direktor ili direktor odeljenjaaznvesticije
bio predsednik Odbora, ali je sada uwalgno da to bude predsednik banke ili izvrsni
direktor. Pored toga i zadaci Odbora su postalnoawniji. ALCO je odgovoran za
formulisanje politike upravljanja aktivom i pasivomrganizaciju pododbora za upravljanje

aktivom i pasivom i nadgledanje izvrSavanja ALM kaije.

Odgovomosti Borda direktora i viSeg menadzmentdaka u pitanju upravljanje rizicima su
sledeée®

» Jasno razumevanje svih vrsta rizika sa kojima s&@audava u obavljanju svojih
aktivnosti, kao i permanentna informisanost o mae, s obzirom da se finansijska
trziSta, tehnike upravljanja rizicima i aktivnobinke stalno razvijaju.

« Menadzment banke treba da kontinuirano prati kjetarajzn&ajnijih rizika, da
koristi odgovarajte sisteme izveStavanjac¢uva podatke o istorijskim kretanjima
faktora rizika.

* Bord odobrava politike limitiranja rizika ukifenog u razliite poslove i proizvode
banke.

 Bord periodéno razmatra i odobrava limite izlozenosti rizikuk&abi se oni
prilagodili promenama trziSnih uslova, strateggnle ili novim proizvodima.

* Top menadzment vodi ¢ana o tome da banka ima odgovaéajune- nadzere nizih
nivoa kao i personal sa odgovakaju znanjem, isku- stvom i kompetencijama koje
odgovaraju prirodi i potrebama posla banke, ka@ izdposleni imaju integritet i
odgovarajde ettke vrednosti.

* Menadzeri svih nivoa vrSe superviziju svakodnevraltivnosti zaposlenih,

ukljucujudi i odgovarajéi nadzor direktora poslovnih linija i viSih rukovioda.

% popovi S., MenadZment aktive i pasive banaka , Beogr@t0 &tr. 158
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 Menaizment banke treba da bude u stanju da brzo reagupezike koji se mogu
javiti zbog promena na trziStu na kojem banka @&eerbdnosno zbog promena u
konkurentnom okruzenju.

* Pre ulaska u nove aktivnosti ili uvodenja novihipvoda, menadzment treba da
razmotri sve rizike povezane sa njima i obezbedrgbmu infrastrukturu i intemu

kontrolu za upravljanje tim rizicima.

Sastanci Odbora organizuju se zavisno odwvedibanke, kompleksnosti i stabilnosti njenog
bilansa. Oni mogu biti nedeljni, me&se ili kvartalni. Ako banka ima stabilan proizvodni
miks, nije veliki diler derivatima i nema veliki pfolio trgovanja, tada se sastanci Odbora ne
moraju odrzavati vri@esto. U suprotnom, dakle kod banke sa velikom plooth trgovanja,
koja je veliki diler na trziStu derivata, potrebne da se sastanci Odbora odrzavaju

svakodnevno.

2.4.3. Funkcija Odbora za upravljanje aktivom i pasivom

Osnovni cilj banke jeste maksimizacija profita. B&abilnih i rastéih profita, banka ne
moze da obezbedi adekvatan nivo rasta i razvojankastvarenje ostalih ciljeva. Ovde moze
nastati problem uskladivanja kratkénih ciljeva maksimiranja profitabilnosti i dugaah
cilieva vezanih za miks profitabilnosti, likvidngsizloZzenosti rizicima i stino. Zbog toga u
formulisanju kratkoronih ciljeva mora se voditi tana o dugorénoj perspektivi banke. U
vezi sa tim ALCO treba d%:

* Obezbedi potreban nivo likvidnosti banke

* Upravlja kamatnim rizicima i drzi ih u okviru odfenih parametara

* Odrzava i jaa kapitalnu poziciju banke

* Maksimira prinos banke uz odgovardju prihvatljiv nivo rizika (Risk adjusted

returns 1 prinos korigovan faktorom rizika) u dugooku.

2 popovi S., MenadZment aktive i pasive banaka , Beogr@t0 &tr. 160
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Naravno, pored ovih rizika, banka vodéwaa i o drugim vrstama rizika, kao Sto su kreditni
operativni rizik. Ona ne sme da se previSe fokusaasvoje ciljeve, a pri tome zanemari
odreienu vrstu rizika. Na primer, u procesu maksimizapijofita, likvidnost banke moze da
bude u drugom planu, Sto je velika opasnost zalnadbi&k ona moze neko vreme da prezivi
bez profita, bez likvidnosti to nije mogeL U vezi sa tim je zadatak Odbora za upravljanje
aktivom, i pasivom da analizira trade-off izdnerazlkitih rizika i ciljeva banke i predlaze

najadekvatniju strategiju.

Menadzment banke razmatra uticaj simuliranih praamkamatne stope na neto kamatni
prihod i kapital. Analiziraju se najbolji, najgarinajverovatniji scenario. Ovakva analiza se
vrSi kvartalno. Simulacija se moZe koristiti da 48 prodilo kako bi razitite strategije
upravljanja aktivom i pasivom, na primer, upotreaalicitih finansijskih derivata, uticale na
smanjenje kamatnog rizika. Ovi poslovi su pover@dboru za upravljanje aktivom i
pasivom. Odbor je odgovoran za usmeravanje, koacgin i monitoring pribavljanja,
alokacije i upotrebe sredstava banke, ndmkoji ¢e maksimirati njen profit uz prihvatljiv
nivo rizika i uz postovanje definisanih finansijskstandarda i postavljenih ciljeva. Odbor
vrSi periodénu reviziju projektovanih kamatnih i operativnitinpda i rashoda, konkurentske
pozicije banke, ekonomskih uslova i aktivnosti flague kao podlogu za donoSenje odluka.

Rezultat tog procesa jesu i smernice za raddrilalsektora banke.

2.4. 4. Politika upravljanja aktivom i pasivom

U banci se donose brojne odluke o strukturi izvenedstava i njihovom plasmanu. Sve te
odluke moraju biti uskidene, kao preduslov za ostvarenje ciljeva banke:simakiranje
profita uz maksimalno zadovoljenje Zelja klijenhtz koga nema ni njega. Integrisanéina
upravljanja aktivom i pasivom i akcijskim kapitalog bitna susStina koncepta upravljanja
aktivom i pasivom u bankama. Savremena banka agévarofite ne samo po osnhovu
zajmova i investicija, we i pruzanjem raztitih finansijskih usluga (krediti, obavljanje
platanja, Stednja, finansijske savetodavne usluge).i Isto tako, ona danas upravilja - ne
samo aktivom - wei pasivom. Tako, na primer, potrebna sredstvadabravanje dodatnih
vedih zajmova moze da pribavi @enjem povoljnih uslova (¥a kamata) od konkurenta.
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Smatra se da je kamatni rizik glavni razlog zaldir@rimenu tokom 1960-ih i 1970-ih

godina koncepta upravljanja aktivom i pasivom ulaana. Na slici 3. je prikazana tehnika

upravljanja aktivom i pasivom i hedzing (zastitajdnosu na kamatni rizik i kreditni rizik.

Upravljenje

reakcijom

finansijske
institucije
promene
trzisnim

kamatnim

banke ili druge

na

u

Prihodi od kamate

Troskovi po

kamati

TrziSna vrednost

aktive

TrziSna vrednost

Marza neto

kamate

Investiciona
vrednost,
rentabilnost [
rizika banke ili
druge finansijske)

institucije

—>

Neto vrednost

(akcijski kapital)

Slika br.3 Tehnika upravljanja aktivom i pasivoimeidzing u odnosu na rizik kamatne

stope i kreditni rizik®

* Rukovodstvo treba dé&sto kontroliSe iznose, strukturu i prihode i radpo osnovu

aktive i pasive kako bi banka ostvarila prefirne ciljeve.

* Rukovodstvo treba da uskladi kontrolu aktive sati@am pasive kako ne bi doSlo do

raskoraka u upravljanju aktivom i pasivom bankek&d$na koordinacija u upravljanju

aktivom i pasivom pod- st ¢vrstu povezanost iznde prihoda i rashoda i kontrole

izloZzenosti riziku.

» Prihodi i rashodi se javljaju na strani aktive sp& bilansa stanja banke. Neophodne

su stoga takve strategije upravljanja koje maksimgloveéavaju prihode a troskove

svode na razumnu meru (na optimalni nivo, pretersmdenje trosSkova moze da

dovede do tzv. ,troSkovnog slepila®).

% Rose, P.S. i Hudgins,S.C., Bankarski menadZmiimarsijske usluge, Data Status, Beograd, 200898t
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* Prihodi od upravljanja pasivom bilansa stanja bamiagu da utiu u istoj meri na
ostvarenje njenih profitnih ciljeva (rentabilnostgo i prihodi po osnovu upravljanja
zajmovima i ostalom aktivom. Smisao koncepta upaayh aktivom i pasivom je u
integralnom upravljanju prihodima i troSkovima -ofitom banke. Optimalna
struktura aktive i pasive proizvodi optimalne pdieoi troSkove, tj. optimalni profit
banke. Strategije upravljanja pasivom treba dategaspovezane sa strategijama

upravljanja aktivom u bankama.

Vazna komponenta ALM funkcije jeste razvoj odgoyata politike upravljanja aktivom i
pasivom. Ona predstavlja filozofiju i stav rukovbds banke j defmiSe okvire za donoSenje
odluka iz ove oblasti. Politikom se definiSe reddskoraka u procesu odiuanja - odluka
sledi nakon postupka identifikacije, merenja | @®lizlozenosti zarada i kapitala banke

promenama kamatne stope. ALM politikom se definiSu:

» Cilj i zadaci procesa upravljanja aktivom i pasiyom

* Proces odltivanja - struktura, poslovi, odgovomosti Odbora;

* Prihvatljiv nivo kamatnog rizika i rign na koji¢e se rizik meriti;

» Autorizacija za vanbilansne transakcije, kao i pgetai rizika kod ovih transakcija;
» Delegacija autoriteta i odgovomosti;

» Dozvoljena odstupanja i povezane procedure;

* Procedure monitoringa, interne kontrole i izveStgaa

Jedan od najziajnijih delova ALM politike jeste definisanje liiai kamatnog rizika. Oni se
postavljaju u smislu maksimalno prihvatljivog nivacaja promene kamate na neto kamatni
prihod i trziSnu vrednost banke. Limiti se defmighicno za period od 12 meseci - kao
procentualna promena projektovanog neto kamatndgoghet odnosno trziSne vrednosti.
Kontrola kamatnog rizika podrazumeva jasno razumevarirode i izvora tog rizika, zato
nije dovoljno postaviti ove limite samo kao maksinwa prihvatljiv iznos pozitivnog ili

negativnog gepa.
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Politikom upravljanja aktivom i pasivom definiSegastavljanje ALCO sistema u banci. Ono
prati ALCO proces i koristi se za upravljanje timopesom. Postavljanje ALCO sistema ima
9 koraka®*

1. Definisanje modela - Utvrduju se sve stavke izyaStdentifikuju se sve komponente
aktive i obaveza banke koje su kamatno osetljieged toga, u ovoj fazi se odiuje
na koji n&in ¢e se pojedine stavke ukdjti, na primer, da Ice se u izveStaju pojaviti
samo jedna stavka - Stedni r&ni ili ¢e se svaka vrsta Stednihcuaa posebno
prikazati. Obtno se, u péetku razvoja ALM sistema u banci prepéuje viSi nivo
agregacije podataka, a kasnije se mo¢ead detalje. Za sve stavke koje su u ovoj fazi
definisane, moraju se prikupiti i analizirati podac

2. Definisanje izveStaja - U ovoj fazi definiSe sepattsistema: izveStaj o likvidnosti,
izveStaj o izloZzenosti kamatnom riziku, bilans ganbilans uspeha, izveStaj o
nowanim tokovima. Obicno se poslednja tri iz- veStegde na isti n&n kao i
zvanini izvesStaji banke, samo Sto su mnogo detaljniga- pozicijama koje nisu
prikazane u zvannim finansijskim izveStajima. Do kojih detalja skj defmiSe se u
prethod- noj fazi - kada se utvrduje nivo agregappdataka.

3. Tekua pozicija u izvesStaju - Moraju se prikupiti podagpostojéem stanju za svaku
stavku koja se nalazi u izveStaju. Za to se kord&umenta i izveStaji drugih
odeljenja banke.

4. Predvianje faktora koji su van kontrole banke - Dva najajnija faktora koje treba
analizirati, odnosndgije kretanje treba predvideti je- su kamatna stogpavizni kurs.
Njihove promene uwu na prihode i troSkove banke, kao i vrednost ¢aiti stavki
aktive i pasive. Za preddanje ovih varijabli koriste se ragiie tehnike kao Sto su
Regresija, Monte Karlo metod i &ho. Analizira se i medusobna povezanost
kamatnih stopa na raziie instrumente.

5. Predvidanje faktora koji su pod kontrolom bankeSi\ge predvidanje faktora koje
banka moze da kontroliSe i na koje moze dé&eutkao i rezultati njenih akcija. To
podrazumeva predvidanje stope rasta aktive i olagvleaduih troSkova i izvora

prihoda, stope adekvatnosti kapitala érst.

4 Bothnia Panic, “9 Steps to ALCO Enlightment”, ALQpdate, Vol 12, N1, February 2000.
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6. Finansiranje banke ili investiranje viska fondovdenadZzment banke treba da adlu
na koji n&in ¢e fmansirati aktivnosti banke, odnosno kako daypiknedostajéa
sredstva - koje instrumente da koristi, do kog smokoje su kamatne stope
prihvatljive i slicno. Nije uvek mogée precizno defmisati sve ove zahteve s obzirom
da se uslovi na trzisteesto menjaju j tesSko je precizirati kakie biti u odredenom
trenutku u budénosti. Metutim, treba ipak pokuSati da se oni Sto priblizpijedvide,
kako bi se stekla odidena slika o budinosti na osnovu koje bi se mogle doneti
odgovarajde odluke i na taj r@n bi se banka pripremila na bududogdaje. U
slwaju da postoji viSak fondova, menadzment treba dlacbkako ¢e ta sredstva
investirati. ViSak sred- stava se moze i dezinvasti sa ciljem da se smanje troSkovi
kamate.

7. Predvidanje scenarija - U ovoj fazi nastoji se da utvrdina@sno simu- lira &kivana
pozicija banke u budmosti. To podrazumeva predanje scenarija za ragiie
strategije banke, razlie nivoe kamatnih stopa i deviznih kurseva, kdtdistrategije
finansiranja i siino.

8. Evaluacija i testiranje rezultata - Rezultati prigdwja scenarija se moraju analizirati i
testirati. Gekivana pozicija banke se poredi sa onom koja ggl\pdena od strane
menadZmenta. Analizira se da li banka postiZewvljeoje je postavila, da li se ona
krece u zeljenom pravcu, da li je nivo rizika prihviatljda li je menadzment u stanju
da jasno identifikuje pojavu novih trendova ksb. ALCO testira nove moguosti,
proizvode, trziSta i njihov uticaj na rezultatezioZzenost banke riziku. Dakle, vrSi
evaluaciju razlicitih scenarija a najbolje opadige se dalje prezentirati menadzmentu.
Rizici uklju¢eni u svaku od ovih opeija odnosno scenarija seajmoprecizno
identifikovati, meriti i upravljati. To onda pratazvoj novih proizvoda, koré&nje
derivata za hedziranje, istraziva- nje novih t&istrugo.

9. Prezentiranje lzvrSnom odboru - Dobijeni rezultaipredstavljaju IzvrSnom odboru
ALCO na odobravanje. To ima za cilj i informisangzih ¢lanova Odbora za
upravljanje aktivom i pasivom. Oni moraju dobro pavati trenutnu poziciju banke i
rizike kojima je ona izloZena, rezultate procesadpidanja - razlicitih scenarija
kamatne stope i deviznog kursa, strategije kojekédasmatra najboljim za date

scenarije i njihove rezultate, kao i uticaj tihasérgija na riziko poziciju banke. lzvrsni
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odbor ALCO mora posedovati sve potrebne informagije donoSenja kotiae

odluke.

3. Finansijska analiza banakarskog sektora Srbije

3. 1. Aktuelno stanje Bankarskog sektora Srbije

Trend blagog nominalnog i realnog rasta osnovndlikatora finansijske snage i stabilnosti
bankarskog sektora Srbije tokom 2009. godine, whstaje i u 2010. godini, ali sa
izrazenom tendencijom daljeg usporavanja rastanastdindikatora. Ovakvo kretanje bilo je
ocekivano u kontekstu izazova finansijske i ekonomkkee koja se protokom vremena
samo jée projektuje na manje razvijena trziSta, u svethgativnih efekata daljeg pada

svetske i domg agregatne traznje i usporavanja stranih direkinviasticija.

Na realni rast indikatora finansijske snage i $taisti bankarskog sektora Srbije u 2010.
godini uticala su i nepovoljna kretanja vrednostndce valute prema evru tokom cele
godine, kao i rast cena pa malo. Ove efekte nijganala ublazi ni povani obim kreditne

aktivnosti banaka, koja belezi viSi indeks ras2010. godini nego u prethodno;j.

Vrlo izrazena depresijacija kursa dinara prema ¢okom cele 2010. godine uzrokovana je
brojnim faktorima, méu kojima su kao vodg evidentirani sled&?>:

* pove&anje premije rizika zemlje zbog procene mabuwegativnih uticaja ekonomske
krize u Gekoj na region u celini od strane investitora, &dlirektno pospesilo ionako

nepovoljan trend priliva kapitala u zemlju,

» ekonomske tenzije u zoni evra,

% Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini: analfinansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bead,
2011, str. 11
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* pove&ana traznja za devizama zbog kratkoimy razduzivanja privrede i banaka

prema inostranstvu, kao i

» psiholoska dekivanja vezano za stabilnost nacionalne valubeansijskog sistema u

celini.

Kretanje cena je takie imalo zn&ajnog uticaja na makroekonomska kretalja u zemlom
2010. godine. lako je nivo inflacije tek u oktobmesecu preSao gornju granicu dozvoljenog
odstupanja od ciljne inflacije za posmatranu godbf = 2%), visoka psihooSk&ekivanja
vezano za rast cena bila su prisutna tokom celengadmala uticaja na ponasanje subjekata
u privrednom i bankarskom sektoru, u smislu posega procesa evroizacije. kiggodisn;ji

rast cena na kraju 2010. godine iznosio 10,3%ajuadoj meri je neposredni rezultat:
» rasta cena primarnih poljoprivrednih proizvoda wetskom trzistu i
» depresijacije vrednosti dinara.

Dileme nema da je &eo inflaciji troSkova u Srbiji koja inicijalno izv@ste i dalje ima u
privrednom sektoru ekonomije. Ova konstatacija dakpotviduje da je kreditni rizik i dalje
vode&i u doma&oj bankarskoj industriji, odnosno, da je upravi@ioyim rizikom, jedan od

prioriteta.

Rast industrijske proizvodnje u Srbiji u 2010. godieci je za 2,9% nego u prethodnoj, a rast
izvoza za 24%. Ovi pokazatelji govore da je jedradanekonomija piela da belezi pozitivhe
rezultate u naporima da ublazi efekte pada svetskemae agregatne traznje. Pozitivni
trendovi u kretanju ekonomske aktivnosti i plathabsnih kretanja u 2010. godini, kao i
mere konsolidacije javnih finansija, rezultirali supoljim rejtingom drzave Srbije sa BB-

(negativni) na BB-(stabilni).

Ipak, iako ohrabrujéi, ovi pokazatelji ne zn@ da su otklonjeni neki sustinski problemi u

privrednom sektoru Srbije, kao Sto su:

* dugora@ni, nereSeni strukturni problemi joS uvek Zamog broja srpskih predugzi,

saglasno tome, problemi na planu naplate potrajgvin

* neadekvatna politika likvidnosti dortia preduzéa kada je u pitanju finansiranje
tekwih poslovnih aktivnosti (nedovoljno poznavanje iinpgna instrumenata za

zastitu od rizika - hedzing instrumenti).
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Prethodne konstatacije pofwju i rezultati privatizacije u 2010. godini. Prdhastvaren
prodajom 40 preduza iznosio je 19 mil. evra i najniZi je od kada pgapproces p&eo u
Srbiji. Osim toga, u prethodnoj godini raskinutoljg0 ugovora o privatizaciji zakienih u
prethodnim godinama.

Posmatrano iz ugla bankarske industrije Srbije, @ngnice bée i dalje ozbiljan izazov za
stabilnost bankarskog sektora, ne samo kao deslelugoréni problem koji nije reSavan
restrukturiranjem pre privatizacije, &e zbog ¢injenice da privredni sistemi u ovakvom

stanju teze podnose udare recesije iz demastranog okruzenja.

Osnovni instrument monetarne politike Narodne baBik®eje je referentna kamatna stopa, tj.
kamatna stopa koja se primenjuje u spdmmu dvonedeljnih repo operacija. Pored
osnovnog instrumenta, Narodna banka Srbije u sgemja monetarne politike koristi i

druge instrumente monetarnog regulisanja, pre sw@gg/eznu rezervu i operacije na

deviznom trzisteP.

Nizi nivo restriktivnosti monetarne politike toko2009. godine, zabeleZzen je i u prvom
kvartalu 2010. godine, Sto je neposredno rezulticljim snizavanjem referentne kamatne
stope sa 8,50% u decembru 2009. godine na 8,00%rtu r2010. godine. Procene IzvrSnog
odbora NBS u tom momentu bile su da dalje snizavaeaferentne kamatne stopec@e
ugroziti projektovani rast cena za prvu polovinul@0godine, koji je trebalo da se &ee

ispod donje granice ciljnog nivoa inflacije.

U zemlji inflatorni pritisci nastavljaju da rastkoji su rezultat rasta premije rizika zemlje i
depresijacijskih pritisaka (uvozna inflacija), apsiholoSkih @¢ekivanja vezano za rast cena

hrane. Narodna banka Srbije aotila je da podigne nivo restriktivnosti monetarnditgae:

» podizanjem nivoa referentne kamatne stope sa 8%9,5% u tréem kvartalu,
odnosno sa 9,5% na 11,5%¢atvrtom, ali i novim pristupom politici obavezne

rezerve (izmena regulative).

% Godisnji izvestaj, 2010., str. 14

http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetfiaa/90/90 4/qgodisnji_izvestaj 2010.p06.07.2012.
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» Kamatne stope pratile su kretanje referentne kaenstrpe.

Uprkos svim nede&ama bankarski sektor Srbije je i tokom 2010. godiseeo da odrzi
finansijsku stabilnost i likvidnost na zadovoljaksgm nivou. Rizik daljeg kretanja
ekonomske aktivnosti i rizik globalne likvidnostnedutim, i dalje ostaju snazni izazovi

stabilnosti bankarskog sektora, pre svih, rizikide® likvidnosti.

3. 2. Struktura bankarskog sektora Republike Srbije

Bankarski sektor ima dominantnu ulogu u finansijaksistemu Srbije, sacagem u 2008.
godini od 89,3% u ukupnoj bilansnoj sumi finansijskog sektora paatizorom Narodne
banke Srbije, i predstavlja kljni faktor njegove stabilnosti. U 2009. godiankarski sektor
i dalje ima dominantnu ulogu, s&a&em od 91,1% u ukupnoj bilansnoj sumi i u 2010.

godini s ¥e&em 0d91,8%u ukupnoj bilansnoj surfil

Na kraju 2008. godine, bankarski sektor Srbijejad ukupno trideseetiri banke, i t6®
» 20 u veéinskom vlasniStvu stranih akcionara,
* 6 s pretezno privatnim kapitalom,

* 8 u veinskom vlasniStvu Republike Srbije.

Tokom godine izvrSeno je pripajanje National Bamksoeece Beograd Vojdanskoj banci
a.d. Novi Sad i NLB LHB banke a.d. Beograd NLB Goental banci a.d. Novi Sad, koja je
promenila ime u NLB banka a.d. Novi Sad. Moskoviskaka a.d. Beograd je dobila dozvolu
zarad i poela s radom.

U vlasntkoj strukturi bankarskog sektora tokom godine rg#o zna&ajnijih izmena

posmatrano prema bilansnoj sumi, ali je udeo banalsiranom vlasniStvu u ukupnom

" Godisnji izvestaj nbs, 2008., 2009.,2010.
http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetfiata/90/90 4/godisnji_izvestaj 2010.p06.07.2012.
2 Godignji izvestaj nbs, 2008.

http://www.nbs.rs/export/sites/default/interneifiata/90/90 4/godisnji_izvestaj 2008.p06.07.2012.
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kapitalu bankarskog sektora pdéae na 73,7%, prvenstveno naua banaka u donéam
privatnom vlasnistvu. U bilansnoj sumi, banke uamstm vlasniStvu su na kraju godine

ucéestvovale sa 75,3%.

Na kraju 2009. godine bankarski sektor Srbije jadmkupno tridesesetiri banke, i t&™
* 20 banaka u v@nskom vlasniStvu stranih akcionara,
» 5 banaka s pretezno privatnim kapitalom, i
* 9 banaka u w@nskom vlasnistvu Republike Srbije.

U 2009. godini nije bilo pripajanja niti osnivanj@vih banaka. Metals banka a.d. Novi Sad
dokapitalizovana je od strane AP Vojvodine i ,DD@RNovi Sad“, a.d.¢ime je postala

vedinski drzavna banka.

Tokom 2009. godine nije bilo znatnijih izmena usrikoj strukturi bankarskog sektora, ali

je udeo drzavnih banaka, posmatrano prema bilarssmoj i kapitalu, blago poan.

U 2010. godini je ukupan broj banaka koje posluRapublici Srbiji smanjen sa 34 na 33, po
osnovu pripajanja Privredne banke &aro Banci PoStanskoj Stedionici Beograd. Izmenjena
je takaie vlasntka struktura pojedinih banaka, i to: Kosovsko-Mgska banka iz Zvéana

je dokapitalizacijom od strane Dunav osiguranjaca.Beograd, postala banka uwskom
(direktnom ili indirektnom) drzavnom vlasnistvu, kdge Credy banka iz Kragujevca
dokapitalizovana od strane Nove Kreditne Banke aribbra,¢ime je stekla status banke u
ve¢inskom vlasniStvu stranih akcionara (prethodno baskpretezno privatnim dowie
kapitalom). U toku prvog tromega je i Findomestic banka presla uéwesko vlasnistvo
BNP Paribas grupeime se ukljdila u kategoriju banaka u vlasniStvu francuskihiakara
(prethodno u vlasnistvu italijanskih akciondfa)

2 Godisnji izvestaj nbs, 2009.
http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetfiata/90/90 4/godisnji_izvestaj 2009.p06.07.2012.
% Godignji izvestaj nbs, 2010.
http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetfiata/90/90 4/godisnji_izvestaj 2010.H06.07.2012.
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Prikazane promene vlaske i trziSne strukture donddn banaka uzrokovale su korenite
strukturne izmene njihove bilansne pasive i aktipeimereno zahtevima savremenog

bankarstva, kao i pomeranja vanbilansne struiture

3. 3. Finansijska pozicija bankarskog sektora Srbg

Kao indikator finansijske snage i pozicije, bilaasveltina bankarskog sektora Srbije na
kraju 2010. godine belezi nominalni dugodisSnji rast od 17% i na kraju perioda iznosi
2.524.792 miliona dinara (23.932 mliona evra). Reast bilansne valine u istom periodu

znatno je nizi (7%) i rezultat je depresijacije $adinara u posmatranom periodu.

U 2010. godini na obim i dinamiku rasta bilansnkdiee bankarske industrije Srbije, najve
uticaj imao je rast fnnansijske snage dve bankewasre véinskim stranim kapitalom i
jedne banke osnovane égneskim domaim kapitalom. Ove tri banke zadrzavaju lidersku

poziciju, odnosno njihov finansijski potencigghi 31,5% ukupne bilansne véilne na nivou

sektora.
u mil.din./ mil. evra
R.br. Element Val. 31.12.2010. 31.12.2009 Indeks
1 2 3 4 5 4/5
| Ukupna aktiva(1-3) RSO 2.524.79 2.152.39 117
EUR 23.93] 22.44¢ 107
1. Operativna sredstva RSO 2.406.31 2.043.59 118
EUR 22.80¢ 21.311 107
2. Osnovna sredstva RSO 79.107 74.117 107
EUR 75( 773 97
3. Ostalo RSO 39.37] 34.68 113
EUR 373 361 103
1] Ukupna pasiva (1-2) RSO 2.524.79 2.152.39 117
EUR 23.93] 22.44¢ 107
1. Ukupne obaveze RSO 2.027.81 1.705.89 119
EUR 19.22] 17.79( 108

31 Vukovi¢ V., Strukturne promene i performanse bankarstimje3r2002.-2008., Institut ekonomskih nauka,
Beograd, 2009., str. 139
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2. Kapital RSO 496.97 446.49 111
EUR 4.71] 4.65¢ 101
I Vanbilansne pozicije RSO 2.465.45 2.294.21 107
EUR 23.36¢ 23.92f 98

Vanbilnsne pozicije na kraju 2010. godine beleZzminalni rast od svega 7% u odnosu na

Tabela br. 1. Bankarski sektor Srbije - Bilans ah

stanje na kraju prethodne 2009. godine. Najzjmja pozicija u strukturi vanbilansnih

pozicija je Druge vanbilansne pozicije sa 60 #&%a, a odmah potom pozicija Preuzete

buduwe obaveze banaka (izdate garancije i druga jemsae)3%.

Mereno kriterijumom kvaliteta bilansnih pozicijasrmvni elementi strukture bilansa stalja

pokazuju sled&™:

» Trend promene kvaliteta bilansne aktive i vanbilangih stavki iz 2009. godine u

svetlu visokog méugodiSnjeg rasta najnize rangiranih kategorijavekti G i D

(indeks 159), nastavljen je u 2010. godini nada®sia viSe rangirane aktive (A, B,

V). Be¢ na kraju tréeg kvartala 2010. godinece&e ove tri kategorije aktive u

strukturi ukupno klasifikovane aktive mada na 77,6%adrzava taj nivo do kraja

godine (77,7%). Na kraju 2009. godine ovaj procé&naje 80,7%.

* Trend rasta u¢e&a visoko riziénih kredita (NPL) u ukupno odobrenim kreditima

na nivou sektora iz 2009. godine, nastavljen je2010. godini, ali kao znatno sporiji

rast. Na kraju 2009. godineceg&e visoko rizénih kredita u ukuno odobrenim

kreditima bilo je vée za 4,25 % u odnosu na kraj prethodne godine jalola kraju

2010. godine ovaj rast $eza 1,15 % u odnosu na 2009. godinu.

» Ukupne obavezena nivou bankarskog sektora zabelezile su nomimast na kraju

2010. godine u odnosu na kraj preghodne od 19%m&wan kao m#ugodisnji, ovaj

rast je za 7 % nizi od mdagodiSnjeg rasta u 2009. godini u odnosu na preinod

godinu (indeks 126).

32 Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini analitmansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bgad,

2011, str. 21

% Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini analitmaansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bgad,

2011, str. 21
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Uce&e ukupnih obaveza u strukturi bilansne pasive apilkgodine je 80,3% i ve je

za 1.1 % u odnosu na kraj prethodne godine.
Realni rast ukupnih obaveza na kraju 2010. u odnaskraj prethodne godine je 8%.

* Ukupni depoziti na kraju 2010. godine iznose 1.275.704 miliona rdin@.2.092
miliona evra) i u odnosu na stanje na kraju pretieogodine vé& su za 15% (realni
rast 5%). Mdutim, kao i kod drugih bilansnih pozicija, nominalast ukupnih
depozita posmatran kao theyodisnji, nizi je za 14 % u 2010. godini u odnasu
medugodisnji rast u prethodnoj, 2009. godini (reatnjzi za 9 %). Najvisi apsolutni
rast u 2010. godini zabeleZile su kategorije ddpatianovnistva (za 166.492 miliona
dinara / 1.578 miliona evra, ¢emu devizni depozitéine ¢ak 99,5%) i kategorija
depozita privrede (za 19.138 miliona dinara / 18lilomevra, sa takiée dominantnim
ucegem depozita u deviznom znaku od 94%). Valutna sirakdepozita je zadrzala
ve¢ dugogodisSnju proporciju - devizni depoziine 74,2%, a dinarski 25,8% ukupnih
depozita. Pomeranje valutne strukture u koristoeéieg we&a deviznih depozita u

2010. godini u odnosu na 2009. godinu, posledickeesijacije kursa dinara.

u milnd/ mil. evra

Depoziti Valutal 2009. |%uweXal 2010. % we&a | Indeks
1 2 3 4 5 4/2
Dinarski (transakcion| RSO 338.28 30,8 330.32 25.§ 97
orocent) EUR  352{ 30,5  3.131 254 89
Devizni RSO 769.89¢ 69,9 945.38 74,2 123
EUR 8.02¢ 69.9 8.961 74.2 117
Ukupno RSO 1.108.18 104 1.275.70 10¢ 115
EUR 11.55] 10 12.09’ 10¢ 105

Tabela br. 2. Valutna struktura depozitnog potelaipanakd”

34 Statistiki bilten NBS, decembar 2010. godingéWww.nbs.rs06.07.2012.
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Stanje na kraju perioda. Ukfieni su depoziti privrednog, neprivrednog, javno§tae,

lokalne samouprave, finansijskog sektoragkit lica i drzave.

» Ukupan kapital bankarskog sektora na kraju 2010. godine izno6i9%8 miliona
dinara (4.711 miliona evra) i belezi nominalni radt11% u odnosu na stanje na kraju
prethodne godine. Realno, ova bilansna kategoei@zbblagi rast od 1% u odnosu na

prethodnu godinu. Razlozi ovakvom kretanju vrednagpitala su:

» niska kapitalizacija, u smislu potemja nominalne vrednosti kapitala, kao

trend prisutan weviSe godina, ali sa znacima pogorSanjawe009. godini i

» depresijacija kursa dinara, koja je uticala na mosthu komponentu ove
pozicije.
U strukturi ukupnog kapitala akcijski kapital kaondinantna pozicija na kraju godine iznosi
368.489 miliona dinara (3.493 miliona evra) i td&delezi nominalni rast od 8,4% (realni
pad od 1,5%). Rezerve iz dobiti, kao druga pocuglipozicija u strukturi ukupnog kapitala,
na kraju godine iznose 121.717 miliona dinara (4.f&dliona evra) i nominalno su & u

odnosu na stanje na kraju prethodne godine za 2{f&860 za 11,62%).

Rast/pad 2007/2006. 2008/20009. 2009/2008. 2010/20009.
Nominaln + 529 + 289 + 6% +119
Realni + 519 + 189 -29% +1%

Tabela br. 3. Mdugodi$nji rast ukupnog kapitala bankarskog sekt®rhije*

Koeficijent adekvatnosti

kapitala, kao odnos Kkapitala i

kreditnim

rizikom

ponderisane aktive uvane kapitalnim zahtevima za trzisni rizik, na kr&010.

% Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini: amalfinansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bead,
2011, str. 27
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godine iznosi 20%. lako je nizi u odnosu na pretieododine, ovaj vazan pokazatel
je i dalje vrlo dobar i daleko iznad propisanog imnma (12%). Nedovoljan rast
kapitala imao je uticaja na kretanje visine ovogfimjenta u 2010. godini, ali nije jos
uvek bitnije narusio odnos pozicija bilansne stinktkoji pokazuje, uglavnom zbog
¢injenice da je teXe viSe klasifikovane aktive (A, B, V) u strukturikwpno

klasifikovane aktive na nivou sektora i dalje wisoko.

u%

Zakonski minimum| 2010. 20009. 2008. 2007.

12 20 22 23 27

Tabela br. 4. Koeficijent adekvatnosti kapitila

Mesta za preterani optimizam dwtim, nema, obzirom da su magwsti vee kapitalizacije

iz redovnog poslovanja ipak ograene. Prisustvo vrlo visokog kreditnog rizika u
privrednom i posebno sektoru javnih predi&ekoji se vé manifestuje kao rastutrend
problema u naplati potrazivanja, mogao bi imatiilpzé implikacije ne samo na likvidnost i
efikasnost upotrebe sredstava¢ vena profitabilnost. Véa profitabilnost kao primarni izvor
kapitalizacije ugrozena je i problemima na plankasosti upotrebe sredstava zbog visokih

imobilizacija finansijskih i kreditnih potencijatzanaka.

» Koeficijent deviznog rizika bankarskog sektora Srbije se tokomceig kvartala
2010. godine kretao iznda minimalnih 0,8% i maksimalnih 2,4%. Na nivou skt

za ovaj period iznosio je 1,4%.

» Pokazatelji likvidnosti u poslednjem kvartalu 2010. godine kod négge broja
banaka kréu se izmdu 1,5 i 2,5, Sto bi trebalo da potvrdi zadovoljaxéajnivo
likvidnosti. Ipak, koeficijenti od 2, 5, 4 ikak i 6 koji se pojavljuju u poslednjem

mesecu 2010. godine néito, upwtuju na probleme na planu efikasnosti.

% Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini: analfinansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bead,
2011, str. 27
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3. 4. Finansijski rezultat bankarskog sektora Srbig
u mil.din
Finansijski rezultat banaka

Iznos Broj Iznos Broj Iznos Broj

2010.god | banaka 2009.god | banaka | 2008.god | banaka
1. Dobitak 34.482 22 33.129 20 44.145 26
2. Gubitak 9.084 11 13.104 14 9.189 8
Finansijski rezultat (1-2) 25.398 33 20.025 34 56.9 34

Tabela br. 5. Finansijski rezultat banaka u 202m09. i 2008. godinl

U 2010. godini gubitak iskazan kattiri banke¢ini 71% ukupnog gubitka bankarskog
sektora, a dobitak kod dve banke koje su poslosatajvéim dobitkom¢ini 42% ukupno
iskazanog dobitka bankarskog sektora.

Neto prihodi od kamata i naknada su za 9.253 miardi véi od tih prihoda iz 2009. godine,
a neto rashodi po osnovu otpisa plasmana i rezgasnanji za 3.514 min dinara. ¥dim,
neto pozitivan efekat promene kursa manji je za881l.mIn dinara. Rashodi po osnovu

troSkova zarada i troSkova poslovanja gare su za 4.424 min dinara.

U 2009. godini gubitak iskazan kattiri bankec¢ini 72% ukupnog gubitka bankarskog
sektora, a dobitak kod dve banke koje su poslosatajv€im dobitkom¢ini 39% ukupno
iskazanog dobitka bankarskog sektora.

Neto prihodi od kamata i naknada su u 2009. gadir,3 milijarde dinara ¥enego u 2008.
Medutim, neto pozitivan efekat promene kursa mangge2,4 milijarde dinara, dok su neto

rashodi po osnovu otpisa plasmana i rezervisarjezae10,0 milijardi dinara. Od preostalih

37 Godisnji izvestaj 2010., 2009. i 2008. godine, Bir
http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetfiaa/90/90 4/qgodisnji_izvestaj 2010.p06.07.2012.
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8,8 milijardi dinara, za koliko je dobit u 2009l@manja nego u 2008, efekatiretroSkova

zarada je 3,3 milijarde, a ¢t troSkova poslovanja 3,1 milijarda.

U 2008. godini gubitak iskazan kod tri bankmi 79,4% ukupnog gubitka bankarskog
sektora, a dobitak kod tri banke koje su poslogat@jveéim dobitkom¢ini 44,0% ukupno
iskazanog dobitka bankarskog sektora.Od ukupnihopa bankarskog sektora, 54,2% se
odnosi na kursne razlike, dokege prihoda po osnovu kamata iznosi 14,7%. Na strani

rashoda, kursne razlike imaju udeo od 61,2%, a pnenvrednosti imovine i obaveza 13,4%.
Pokazateji profitabilnosti

Profitabilnost bankarskog sektora pokazuje prinasaktivu (ROA) i prinos na kapital

(ROE), &iji medusobni odnos odrzava sektorski leveridZ, odnosnitiptisator kapitala®.

Indikatori profitabilnost
2010. 2009. 2008.
Bruto prihod/bilansna aktiva 39,0 36,8 60,21
Neto prihod od kamata/bilansna aktiva 4.3 4.7 5,36
Operativni rashod/bilansna aktiva 3,8 4,3 4,84
Operativni rashod/neto prihod od kamata i naknada 856 70,0 68,32
ROA (%) 1,1 1,0 2,08
ROE (%) 5.4 4.6 9,28
NIM (%) 6,2 6,92 7,76

Tabela br. 6. Indikatori profitabilnosti

% Samard#i |., KneZevé S., ,Analiza poslovanja banaka na osnovu finasijskzvestavanja“, Ekonomski
pogledi, Vol.3, br. 1-2, 2003., str. 23
39 Godigniji izvestaj 2010., 2009., i 2008. godine
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Uprkos ¢injenici da se efekti finansijske i ekonomske kr®tokom vremena samocg
projektuju na manje razvijena trziSta, u svetlu ategih efekata daljeg pada svetske i
domae agregatne traznje i usporavalja stranih direkitmiasticija, bankarski sektor Srbije je
i tokom 2010. godine uspeo da odrzi finansijskiistast i likvidnost na zadovoljavajem

nivou.

Mesta za preterani optimizam ipak nema, obzironmed2010. godina zabelezila trend daljeg
snizavanja stopa rasta osnovnih indikatora finakenjstabilnosti i sigurnosti bankarskog
sektora Srbije. One su samo znak upozorenja nansna&azove stabilnosti bankarske
industrije u odnosu na buékl kretanje ekonomske aktivnosti u svetu i posebrmemlji

(problemi sa privrednim sektorom i visokim kredimirizikom), kao i u odnosu na rizik

globalne likvidnosti, posebno rizik devizne likviosti.

Izazovi daljem razvoju unutar sektora su velikaildiirne neravnoteze izrhe banaka u
pogledu finansijske snage i rezultata poslovangkdiiko banaka na samom vrhu bankarske
industrije i veliki broj banaka skromne finansijs&eage i rezultata u poslovanju, mogu biti
ozbiljan ograniavajlti faktor.

Vrlo niske stope rasta profitabilnosti kao primagniavora kapitalizacije i, saglasno tome,
niske stope rasta vrednosti kapitala, niska efiaasm ekonominost poslovanja, sasvim
sigurno imaju jako uporiSte u strukturnim neraviiat@a na nivou sektora. Ostvarena dobit u
poslovanju na nivou sektora na kraju 2010. godmesi 25.398 miliona dinara (241 milion
evra) i 73,1% ove neto dobiti, rezultat su poslgaan banke u 2010. godini (odnosno 53,9%

ukupno ostvarene dobiti na nivou sektora).

Analiticki pristup ostvarenom rezultatu pokazuje steffe

* da je pozitivan rezultat iniciran nesSto boljom e&onénoXu poslovalja banaka u

svetlu zn&ajnog pada dve kategorije rashoda (ostali posloasihodi nominalno su

http://www.nbs.rs/export/sites/default/internetiata/90/90 _4/godisnji_izvestaj_2010.p06.07.2012.
0 Mati¢ V., Bankarski sektor Srbije u 2010. godini: amalfinansijske pozicije i finansijskog rezultat, Bead,
2011., str. 33
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nizi, a rashodi indirektnih otpisa plasmana za 168& meugodiSnjem nivou) i

relativno skromnog rasta neto dobiti od kamata (BB&knada i provizija (4%),

» da efikasnost upotrebe sredstava nije imala utitajpozitivan rezultat, obzirom da je
ona veé dugi niz godina na vrlo niskom nivou i da ovajnilezadrzava i u 2010.

godini, kao i

* da su stope prinosa na ukupno angazovana sredstvaapital niske, Sto objasSnjava
vrlo nisku kapitalizaciju u 2010. godini.

Kao indikator finansijske snage i pozicije, bilaasvelcina bankarskog sektora Srbije na
kraju 2010. godine belezi nominalni dugodisnji rast od 17%. i na kraju perioda iznosi
2.524.792 miliona dinara (23.932 miliona evra). IReast bilansne valine u istom periodu
medutim, znatno je nizi (7%) i rezultat je depresijadiursa dinara u posmatranom periodu.

lako je zbog izlozenosti kredithom riziku doSlo 8Btagog naruSavanja kvaliteta bilansne
aktive (pad geg'a visoko klasifikovane aktive u strukturi i rass@ko rizénih kredita), kao i
naruSavanja strukture i kvaliteta pasive u smisloimalnog meugodiSnjeg nominalnog i
realnog rasta kapitala, koeficijent adekvatnostiteda i dalje je na zadovoljavaem nivou
(20%).

Blagi trend kretanja ovog vaznog koeficijenta nazenposlednjih godina trebalo bi ozbiljno
shvatiti, obzirom da su moguosti ve&e kapitalizacije iz redovnog poslovanja banaka veeom
ograntene. Prisustvo vrlo visokog kreditnog rizika u pegnom, i posebno sektoru javnih
preduzéa, koji se vé manifestuje kao rastutrend problema u naplati potrazivanja, moze
imati ozbiljne implikacije ne samo na likvidnosgfikasnost u poslovanju banakag¢vena

njihovu profitabilnost. Profitabilnost kao primarizivor kapitalizacije, ugrozena je i niskom
efikasnogu upotrebe sredstava uzrokovane visokim imobidjaam finansijskih i kreditnih

potencijala banaka po raznim osnovama.

U kontekstu izloZenog, apsolutni prioritet bankarglsektora u narednim godinama, kao i u
prethodnim, su napori da se &apozicija kapitalizovanosti iz svih raspolozivivora. Bez
obzira na ogralienja koja dolaze iz eksternog i internog okruzergdenja se ipak moraju

traziti u okviru poznatih izvora:
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* primarnih, u smislu rasta obima poslovanja ¢ev@rofitabilnosti, uz uslov da se ne
ugrozi likvidnost i solventnost, a Sto pretpostavigobro upravljanje nivoom
izloZzenosti banaka rizicima i kvalitetom plasmani( nivoi efikasnosti upotrebe
sredstava),

* U vidu novih dokapitalizacija i

* nastavka procesa spajanja i pripajanja banaka.

4. Komparativna analiza

4. 1. Analiza poslovanja banaka

50



Analiza finansijskog polozaja i finansijskog reatdt bankarskog sektora Srhije lvan&ruji¢

Bonitet stanja i poslovanja banaka i drugih fingsksi organizacija se moze identifikovati na
osnovu analize njihovih bilansa - i to bilansa garbilansa uspeha. Analizu bilansa banaka i

drugih finansijskih organizacija moze da razmokiwtiz dva dela, i to:
1. Relativni pokazatelj i bonitet poslovanja bana#leugih finansijskih organizacija i
2. Analiza boniteta poslovanja banaka i drugihrsigkih organizacija.

Relativni pokazatelji poslovanja banaka i drugihafisijskih organizacija u nasoj zemlji su
propisani¢lanom 26. i 27. Zakona o bankama i drugim finaksijsorganizacijamé. Na
osnovu ovog zakonskog propisa usvojeni su: Odlukdizim uslovima primene&lana 26.i
27. Zakona o bankama i drugim finansijskim orgagijama i Uputstvo za primenu Odluke o
blizim uslovima primeneclana 26. i 27. Zakona o banakama i drugim finakisis
organizacijam¥ u cilju operacionalizacije i indentifikovanja rélmih pokazatelja
poslovanja banaka i drugih finansijskih organizacij

Konkretno, u pitanju su sleéierelativni pokazatelji poslovanja banaka i drugjmansijskih
organizacija u nasoj zemilji:
» Adekvatnost kapitala,
» Uce&e kapitala u ukupnoj pasivi,
» Uce&e sredstava stanovniStva u ukupnoj pasivi,
* Odnos kratkorénih plasmana uklgujuci i novéana sredstva i kratkatne obaveze,
» Odnos devizne pasive i devizne ative,

» Veliki odnosno najvé mogui kredit banke nekom zajmoprimcu u odnosu na kéapita
banke,

» Trajnja ulaganja u predués,

* Trajna ulaganja u banke i druge finansijske orgaije i plasmam u osnovna
sredstva.

41 Sluzbeni list SRJ“, br. 32/93 i 24/ 94
42 sjuzbeni list SRJ*, br. br. 2/95
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Adekvatnost kapitala predstavlja odnos iznde neto kapitala i ukupne rize bilansne
aktive i ukupne rizine vanbilansne aktive poslovne banke. Taj odnosatrga iznosi
najmanje 8 %. Kapital banke predstavlja razliku e2am sa jedne strane, trajnog kapitala
banke koga&ini zbir akcijske glavnice, po¥anja vrednosti akcija, rezervi, posebnih rezervi,
revalorizacionih rezervi pauSalnog rezervisanjaeiaspordene dobiti iz ranijih godina i
dobiti u tekuéoj godini i sa druge strane, odbitnih stavki trgr@pitala banke koj&ne zbir
upisanog, a neuplanog kapitala, trajnih uloga u preddae banke i druge finansijske
organizacije, sopstvenilte&a, gubitka iz ranijih godina i gubitka u telaj godini.

Kapital banke predstavlja razliku izmi kapitala banke i potrebnih rezervisanja

(rezervacija) za potencijalne gubitke banke.

Ukupna rizi¢na bilansna aktiva poslovne banke predstavlja knjigovodstveno stanje
bilansne aktive poslovne banke uz obaveznu komekggjedinih pozicijaciji se iznos

utvrduje primenom sledgh pondera rizika na njihova knjigovodstvena stanja

* 0% (nokana sredstva, sredstva kod Narodne banke Srbijtijehad vrednosti

drzave, plasmani drzave i plasman i banke);
* 15% (dati avansi za obavljanje matijgn poslova);
* 25% (inostrane hartije od vrednosti);
* 50% (dati hipotekarni krediti gradanima).

Ukupna rizi¢na vanbilansna aktiva poslovne banke predstavlja knjigovodstveno stanje
vanbilansne aktive poslovne banke (izdatih garancgvala i drugih oblika jemstava,
otvorenih akreditiva i neiskokignih preuzetih neopozivin obaveza) koje je korigova

faktorima kreditne konverzije i ponderima rizikapajedine pozicije.

UceXe sredstava stanovniStva u ukupnoj pasivipredstavlja odnos iznda sredstava
stanovnisStva i ukupne pasive poslovne banke¢i@bse razlikuju bruto srdestva stanovniStva
I neto sredstva stanovnistva. Bruto sredstva stastwa predstavljaju zbir dinarskih i
devizmh sredstava stanovniStva deponovanih kod opesl banke. Neto sredstva
stanovnistva, ipak, predstavljaju ukupan iznos dikia sredstva stanovniStva deponovanih

kod poslovne banke. Ukoliko je deponovana devizaedrga kod Narodne banke Srbijecae
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od deviznih sredstva stanovniStva negativna razikane uzima u obzir pri izZranavanju
ovog pokazatelja. If@, Le&e sredstva stanovniStva u ukupnoj pasivi poslowargké ne
treba da bude ve od 50%.

Odnos kratkoro¢nih plasmana uklju ¢ujuéi i novéana sredstva i kratkoroéne obaveze
predstavlja razmeru iznda, sa jedne strane, zbira kratkémin plasmana i nasanih
sredstava i, sa druge strane, kratkaio obaveza poslovne banke. Ovaj pokazatelj treba d
bude jednak ili v& od 100%.

Odnos devizne pasive i devizne aktivpredstavlja, takde, srazmeru izndel devizne pasive
i devizne aktive poslovne banke. Pri tome devizasia treba da bude jednaka deviznoj

aktivi s dozvoljenim odstupanjem od najvise 5%.

Veliki odnosno najveti moguéi kredit banke nekom zajmoprimcu u odnosu na kapith
banke predstavlja odnos iznda zbira knjigovodstvene vrednosti ukupnih potraajasbanke
prema zajmoprimcu po bilansnojaktivi i faktorom ditee konverzije korigovane
knjigovodstvene vrednosti ukupnih potrazivanja eamtema odnosnom zajmoprimcu po
vanbilansnoj aktivi i, sa stane, kapitala bankeajQuokazatelj poslovanja banke terba da
iznosi maksimalno 80% trajnih ulaganja u predaz@redstavljaju odnos izrde trajnih
ulaganja banke u preduze i kapitala banke. Ovaj pokazatelj banke terba iziesi

maksimalno 15%.

Trajna ulaganja u banke i druge finansijske organiacije predstavlja odnos iznda trajnih
ulaganja druge banke i finansijske organizacijapitala posmatrane benke. Ovaj pokazatel

posmanija treba da iznosi maksimalno 51%.

Plasmani u osnovna sredstvaredstavljaju odnos iznda vrednosti osnovnih sredstva banke
i kapitala banke. Prepatuje se uzimanje u obzir neotpisane ili sadasnjdnasti osnovnih

sredstava banke. 6@ ovaj pokazatelj treba da iznosi maksimalno 20%.

4. 2. Banca intesa
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4.2.1. O banci

—

_— Bmﬁa'"te

Banca Intesa a.d. Beograd je osnovana kao akclamaisustvo, na osnovu zakgenog
Ugovora o oshivanju i poslovanju meSovite bankeli®banke" deorkog drustva, Beograd
od 16. septembra 1991. godine. Narodna banka JAwjesie dana 19. septembra 1991.
godine donela reSenje i izdala dozvolu za osnivavigsSovite banke ,Delta banke*

deontkog drustva, Beograd.

Od 2005. godine Banka posluje kao deo grupacijecBamntesa, koja danas nosi naziv Intesa
Sanpaolo. Godinu dana kasnije Banka je osnovalaglikompaniju, Intesa Leasing, sa
osnovnom zeljom da se zaokruzi ponuda finansijsksluga. U 2008. godini Banci je
pripojena Panonska banka i liderska pozicije Bardstaje joS snaznija.

Grupacija Intesa Sanpaolo je po&¥ea unapr@enju usluga za stanovniStvo, pruzanju
zn&ajne podrske razvoju poslovanja svojih klijenatag k ukupnom ekonomskom razvoju

zemalja u kojima poslufé

Usluge, kada je teo uslugama banke, se mogu definisati kao sve &tienasti, pretezno
neopipljivog karaktera, koje rezultiraju ode:im koristima, odnosno koje reSavaju @l
problem korisnika, i koje je korisnik spreman direk ili indirektno da plati. Spremnost
korisnika da plati za korist koju ima od uslugeae#tno ili indirektno je ono Sto usluguni

predmetom kupoprodaje i stavlja je u trzisne kavatd”.

“3 http://www.bancaintesa.rs/code/navigate.aspx?1d=08®7.2012.
* Kancir R., Marketing usluga- principi i menadzmeBeogradska poslovna $kola Visoka $kola strukovnih
studija, Beograd, 2010., str. 4
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Finansijski izveStaji Banke za 2010., 2009. i 2008odinu pripremljeni su u skladu sa
vazeiim propisima u Republici Srbrji zasnovanim na Zakam r&unovodstvu i reviziji
(,Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 46/2006,11/2009), Zakonom o bankama
(“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”, br. 107/200%rateéom regulativom Narodne Banke
Srbije izdatom na osnovu navedenih zakona. Zakoogaiunovodstvu i reviziji propisano
je da banke vode, pnpremaju i prezemuju svoje §iijske izveStaje u skladu sa
Medunarodnim raunovodstvenim standardima, odnosno dMigarodnim standardima
finansijskog izvestavanja (,MRS/MSR").

Prezentovani finansijski izveStaji sastavljeni siskladu sa konceptom istorijskog troska,
izuzev za hartije od vrednosti kojima se trgujertije od vrednosti raspoloZive za prodaju,

koje su vrednovane pa trzisnoj vrednosti.

Takade, finansijski izvesStaji ukljeuju potrazivanja, obaveze, rezultate poslovanjakBdrez
uklju¢ivanja zavisnog pravnog lica- Intesa Leasing d,oReograd. Banka sastavlja i
konsolidovane finansijske izveStaje, koji se pnipegu i predaju u skladu sa relevantnim

racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

Prezentovani finansijski izveStaji Banke iskazanoi u hilladama dinara. Dinar (RSD)
predstavlja funkcionalnu i izveStajnu valutu Bankae transakcije u valutama koje nisu

funkcionalna valuta, tretiraju se kao transakcigranim valutanis.

Vlasni¢ka struktura banke

Vlasni¢ka struktura

Vlasnik UceZe (%)
Intesa Sanpaolo 93%
International Financial Corporation, World Bank 7%

Tabela br. 8. Vlasika struktura bank&

> Banca Intesa a.d. Beograd, Finansijski izve$@ap@09. i 2010. godinu, str. 60
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TrziSno we&‘e banke
Aktiva Intesa banke
TrziSNo ¥ege =----------m-mmmmmmmmmmmmo oo oeeeeee x 100

Aktiva svih banaka

Ukupna aktiva bankarskog sektora na kraju septe@®@8. godine iznosi 1.962,9 milijardi
RSD".

307.938.537.000
TrziSno kege = ------mmmmmmmomooen X 100= 15,69 %

1.962.900.000.000

4. 2. 2. Bilans stanja banke Intesa
u 000 din

POZICIJA 2010 2009 2008

48 http://www.bancaintesa.rs/code/navigate.aspx?1d=890
47 http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 _4/kvanializvestaj _I11_09.pdf
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1 2 3 4

AKTIVA
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 20.053.248 23.163.88p 32.288.288
OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI 51.409.64D 75.035.256 37.112.238
POTRAZIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA,
PRODAJE, PROMENE FER VREDNOSTI DERIVATA | DRUGA
POTRAZIVANJA 2.390.298 1.721.131L 1.308.508
DATI KREDITI | DEPOZITI 245.087.290 181.075.737 165.524.335
HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA) 19.380%8 11.572.778 254.392
UDELI (UCESCA) 948.033 948.068 13.076
OSTALI PLASMANI 10.270.578 4.260.12p 4.255.220
NEMATERIJALNA ULAGANJA 561.462 571.385 480.7Q7
OSNOVNA SREDSTVA | INVESTICIONE NEKRETNINE 6.388.002 6.651.56[L 6.879.007
STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 50.685 - -
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 33.054 - 205.324
OSTALA SREDSTVA 2.550.016 2.938.618 1.879.619
GUBITAK IZNAD IZNOSA KAPITALA - - -
UKUPNO AKTIVA 359.122.995 307.938.537 250.200.714

PASIVA
TRANSAKCIONI DEPOZITI 65.078.801L 63.897.60p 53.009.252
OSTALI DEPOZITI 171.432.08p 144.440.627 88.951.8[14
PRIMLJENI KREDITI 45.255.24p 30.700.608 47.993.2P8
OBAVEZE PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI 132.7P0 785.305 19.825
OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA | PROMENE
VREDNOSTI DERIVATA 94.607 3.684 142.534
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REZERVISANJA 2.419.838 2.444.344 2.316.955
OBAVEZE ZA POREZE 56.962 92.40% 158.445
OBAVEZE IZ DOBITKA 220.031 103.603 181.204
OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI|I
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA - - -
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - 2.353 8.14H
OSTALE OBAVEZE 17.143.52p 15.681.964 13.498.624
UKUPNE OBAVEZE 301.833.873  258.152.499 206.280.026
AKCIJSKI | OSTALI KAPITAL 28.446.332 28.446.33p 28.446.382
REZERVE 1Z DOBITI 20.780.398 14.768.08p 8.875.587
REVALORIZACIONE REZERVE 560.107 560.043 708.332
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 117.640 730 2.062
AKUMULIRANA DOBIT / GUBITAK 7.619.930 6.012.30f 5.892.499
UKUPAN KAPITAL 57.289.12p 49.786.038 43.920.688
UKUPNO PASIVA 359.122.995  307.938.537 250.200.714
VANBILANSNE POZICIJE 157.073.304 160.855.955 132.893.895
Tabela br. 9. Bilans stanja Banca Inté%a
4. 2. 3. Bilans uspeha banke
u 000 din
POZICIJA 2010 2009 2008

“8 http://www.bancaintesa.rs/code/navigate.aspx?1d=178
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1 2 3 4
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU KAMATA 17.345.394 15.189.58B8 13.236.956
PR.1. PRIHODI OD KAMATA 26.631.108 24.890.50p 21.584.582
RA.1. RASHODI OD KAMATA (9.285.709) (9.700.919) (8.347.626)
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU NAKNADA |
PROVIZIJA 5.164.488 4.750.314 4.390.945
PR.2. PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA 6.950.505 6.324.046 5.828.480
RA.2. RASHODI NAKNADA | PROVIZIJA (1.786.022) (1.573.732) (1.437.485b)
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA O
VREDNOSTI PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA 1.219 2.713 6.05L
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA O
VREDNOSTI KOJE SU RASPOLOZIVE ZA PRODAJU - 198.078 108.465
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA O
VREDNOSTI KOJE SE DRZE DO DOSPECA - - -
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE UDELA
(UCESCA) - - -
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE OSTALIH
PLASMANA - - -
NETO PRIHODI/RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA (13.798.80p) (7.162.454) (8.793.50b)
PRIHODI OD DIVIDENDI | UCESCA - 790 236
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 397,426 167.363 152.598
NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA
PLASMANA | REZERVISANJA (4.364.160) (5.643.547) (4.183.400)
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI
RASHODI (3.996.296) (3.651.489) (3.496.1477)
TROSKOVI AMORTIZACIJE (890.691 (840.827| (864.389)
OSTALI POSLOVNI RASHODI (6.176.280) (4.720.902) (4.531.368)
PRIHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA 24.2810Q 15.120.381 22.195.5)7
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RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE | OBAVEZA (9.50771 (6.732.08d)  (11.813.322)
DOBITAK/GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA 8.456.120 6.677.92B 6.408.697
POREZ NA DOBIT (871.597 (466.084 (300.379)
DOBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH

SREDSTAVA | SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA 35.407 5.793 18.245
GUBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH

SREDSTAVA | SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA - (205.324 (234.064)
DOBITAK 7.619.930 6.012.30f 5.892.499

Tabela br. 10. Bilans uspeha Banca Inf€sa
4. 2. 4. Finanasijski pokazatelji
Godine 2010(%) 2009(%) 2008(%)

“9 http://www.bancaintesa.rs/code/navigate.aspx?1d=178
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Neto dobit/ukupna aktiva 2,12 1,95 2,35
Neto dobit/akcijski kapital 26,79 21,13 20,71
Neto dobit/ukupni kapital 13,30 12,1 13,42
Ukupne obaveze/ukupna aktiva 84,05 83,83 82,45
Akcijski kapital/ukupna aktiva 7,92 9,24 11,37
Gotovina i ekvivalenti/ukupna aktiva 5,58 7,52 12.9
Plasmani klijentima/ukupna aktiva 68,25 58,8 66,16
Plasmani klijentima/ukupni kapital 427,81 363,71 376,8
Ukupna aktiva 359.122.995 307.938.537| 250.200.714

Tabela br. 11. Finansijski pokazatelji Banca Intesa

4. 3. Erste banka

4.3.1. O banci

=
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Erste Bank a.d. Novi Sad je deo Erste Bank Grugmng od vodgh finansijskih institucija u
srednjoj i isténoj Evropi, sa preko 16 miliona klijenata u osanma$a. Erste Banka je
nastala 1819. godine kao prva Stedionica u Austlijsrbiji posluje od sredine 2005. godine
kada je preuzela ¥mski deo akcija Novosadske banke, najstarije fjake institucije u

nasoj zemlji, osnovane 1864. godine.

U decembru 2005. godine Novosadska banka menjauinigste Bank a.d. Novi Sad i
zapd@inje intenzivan proces transformacije Banke u moderfinansijsku instituciju
usklaienu sa standardima Erste Bank Grupe. Ovaj procesviSen 1. januara 2007. godine

prelaskom na novi informacioni sistem.

Fokus Erste Banke je na poslovanju sa stanovnisthokalnim zajednicama i malim i
srednjim preduzgma. Intenzivnim ulaganjima tokom 2006. i snazniazvojem u 2007.
godini Erste Banka se svrstaladuebanke sa najkonkurentnijim proizvodima u Srikigko

za stanovnistvo, tako i za pravna lica. Brzina alket usluge uz konceptthog bankara za

svakog klijenta aduti su za dalji rast.

Tehnoloski napredna i inovativha na finansijskonzisStu Srbije, posebno u oblasti
elektronskog bankarstva i kaidrstva (NetBanking, kartice zasnovane dana tehnologiji,
poklon kartice...) Erste Bank a.d. Novi Sad tezi d2008. godini nastavi da Siri bazu

zadovoljnih Kklijenata i pouw&va trziSno te&e u kljutnim segmentima.

Banaka, prilikom zadovoljenja potreba svojih klgga poStuje i uvazava marketing funkciju
u banci. Da bi se uspesno implementirala markdtingcija u banke neophodno je ulemje
analize, planiranja, primene i kontrole svih mairk&kih aktivnosti u bankama. Bankarsko
trzite sadrzi dve kljtne karakteristike, koje su od presudnogéaimza razvoj marketinga

» karakteristike samih potro&a, korisnika usluga;
» sam karakter bankarskih usluga.

Marketing funkcija banke je jedna od osnovnih pesib funkcija pored razvojne, depozitne,
kreditne i devizne, dok tanovodstvena, informaciono- danarska, pravna i kadrovska
predstavljaju poméne funkcije. Pri tome je marketing funkcija prva dngednakima koja

predstavlja usmeravaju, koordiniraj¢u i kohezionu snagu poslovne aktivnosti. Ona

%0 Zelenovi V., Marketing u bankarstvu, 2012., str. 18
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pojedin&ne poslovne ciljeve poslovnih funkcija povezujesimerava prema zajedkbm

cilju trudeii se da postigne sinergetski efekat.

Medutim, da bi ostvarila postavljene zadatke marketiogkcija mora biti predmet
sistematskog i kontinualnog upravljanja¢pe od istrazivanja potreba korisnika, pa do

formulisanja miksa @ijem fokusu su izabrani korisnici.

Mrezu Erste Banke u Srbigini 62 poslovnice za rad sa stanovniStvom, kaoediri
komercijalna 1 12 profitnih centara za rad sa pnawvticima. Erste Bank a.d. Novi Sad

trenutno zapoSljava vise od 950 ljudi.

Vlasni¢ka struktura banke

Vlasni¢ka struktura

Vlasnik UceZe (%)
Erste Group Bank AG 74%
Steierméarkische Bank und Sparkassen AG 26%

Tabela br. 12. Vlasdka struktura bank®

TrziSno wes‘e

Aktiva Erste banke
TrziSno ege =--------m--mnmmmmmmmmmooeoe oo x 100
Aktiva svih banaka

Ukupna aktiva bankarskog sektora na kraju septe@®@8. godine iznosi 1.962,9 milijardi
RSD”,

51.994.866.000

51 hitp://www.erstebank.rs/rs/O nama/Akcionari
52 http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvanializvestaj Il 09.pdf

63



Analiza finansijskog polozaja i finansijskog reatdt bankarskog sektora Srhije lvan&ruji¢
TrziSno kege =  ------m--m-m-mmee- x 100= 2,64 %
1.962.900.000.000

TrziSno keg'e Erste banke je 2,64%.
4. 3. 2. Bilans stanja banke

u 000 din

POZICIJA 2010 2009 2008
1 2 3 4
AKTIVA

GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 2.966.282 5.561.582  5.701.989
OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI 7.538.391 6.051.084  9.358.777
POTRAZIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA,
PRODAJE, PROMENE FER VREDNOSTI DERIVATA | DRUG
POTRAZIVANJA 252.164 209.185 193.581
DATI KREDITI | DEPOZITI 43.808.64F 30.220.438 30.049.493
HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA) 5.4%K9 7.211.761  2.401.574
UDELI (UCESCA) 47 47 45
OSTALI PLASMANI 674.942 1.186.886 301.276
NEMATERIJALNA ULAGANJA 198.678 89.223 57.286
OSNOVNA SREDSTVA | INVESTICIONE NEKRETNINE 809.406  889.240 934.680
STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA - - -
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA - - -
OSTALA SREDSTVA 430.520 575.420 188.4714
GUBITAK IZNAD IZNOSA KAPITALA - - -
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UKUPNA AKTIVA 62.131.646 51.994.866 49.187.125
PASIVA
TRANSAKCIONI DEPOZITI 7.778.885 6.541.543  7.085.711
OSTALI DEPOZITI 25.482.00b 23.986.784 24.275.694
PRIMLJENI KREDITI 15.282.006 8.215.278  4.798.918
OBAVEZE PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI - - -
OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA | PROMENE
VREDNOSTI
DERIVATA 32.432 2.518 5.58P
REZERVISANJA 333.661 322.976 757.834
OBAVEZE ZA POREZE 12.752 5.807 6.37p
OBAVEZE 1Z DOBITKA - - -
OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODA
| SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA - - -
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 8.495 8.69¢ 11.584
OSTALE OBAVEZE 1.942.098 1.979.96Y7 1.707.709
UKUPNE OBAVEZE 50.872.32p 41.063.569 38.649.414
AKCIJSKI | OSTALI KAPITAL 10.164.475 10.164.475 10.174.804
REZERVE IZ DOBITI 736.001 344.724 -
REVALORIZACIONE REZERVE 23.620 20.702 15.639
NEREALIZOVANI GUBITAK PO OSNOVU HARTIJA OD
VREDNOSTI
RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU 3.685 5.763
AKUMULIRANA DOBIT / GUBITAK 338.906 407.159 347.268
UKUPAN KAPITAL 11.259.31F 10.931.29F 10.537.7{1
UKUPNO PASIVA 62.131.646 51.994.866 49.187.125
VANBILANSNE POZICIJE 26.585.881 26.583.809 37.529.202

Tabela br. 13. Bilans stanja Erste barke

%3 http://www.erstebank.rs/rs/O_nama/lzvestaji
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4. 3. 3. Bilans uspeha banke
u 000 din
POZICIJA 2010 2009 2008
1 2 3 4

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU KAMATA 3.089.454 2.803.86} 2.823.860
PR.1. PRIHODI OD KAMATA 4.772.385  4.741.524 4.399.452
RA.1. RASHODI OD KAMATA 1.682.931 1.937.65f 1.575.592
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA 1.205.782 1.184.771 958.596
PR.2. PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA 1.521.269 1.642.43p 1.642.885
RA.2. RASHODI NAKNADA | PROVIZIJA 315.487 457.661 684.289
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD
VREDNOSTI PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA - N N
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD
VREDNOSTI KOJE SU RASPOLOZIVE ZA PRODAJU . . 54.973

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OD
VREDNOSTI KOJE SE DRZE DO DOSPECA

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE UDELA
(UCESCA)

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE OSTALIH
PLASMANA

NETO PRIHODI/RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA (2.376.009) (1.721.370) (2.339.17B)
PRIHODI OD DIVIDENDI | UCESCA 34 102 3.428

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 48.134 247738 30.849
NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA

PLASMANA | REZERVISANJA (738.945 (611.315 (739.368)
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI

RASHODI 1.333.592  1.266.740 1.246.166
TROSKOVI AMORTIZACIJE 150.988 135.839 116.745
OSTALI POSLOVNI RASHODI 1.859.018 1.665.74p 1.568.651
NETO PRIHODI/RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE |

OBAVEZA 2.432.558 1.778.678 2.471.327
DOBITAK/GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 317.410 391.181 332.922
POREZ NA DOBIT - 2.715

DOBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA |

SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA 756 2.811 1.474

GUBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA |

SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA

DOBITAK 318.166 391.277 334.396
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Tabela br. 14. Bilans uspeha Erste barke
4. 3. 4. Finansijski pokazatelji
Godine 2010(%) 2009(%) 2008(%)

Neto dobit/ukupna aktiva 0,51 0,75 0,68
Neto dobit/akcijski kapital 3,13 3,85 3,29
Neto dobit/ukupni kapital 2,82 3,58 3,17
Ukupne obaveze/ukupna aktiva 81,88 78,99 78,54
Akcijski kapital/ukupna aktiva 16,35 19,55 20,64
Gotovina i ekvivalenti/ukupna aktiva 4,77 10,7 11,59
Plasmani klijentima/ukupna aktiva 70,51 58,12 61,09
Plasmani klijentima/ukupni kapital 389,09 276,46 285,16
Ukupna aktiva 62.131.646) 51.994.866| 49.187.125

Tabela br. 15. Finansijski pokazatelji Erste banke

4. 4. KBC banka

4.4.1. O banci

* http://www.erstebank.rs/rs/O_nama/lzvestaji
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KBC Banka je¢lanica KBC Grupe vodeg finansijskog koncerna u Evropi. KBC Grupa je
prisutna na viSe od 35 trziSta Sirom sveta, im&g&e/000 zaposlenih koji brinu o preko 12

miliona klijenata.

Bankarsko-osiguravaga grupacija KBC je geografski fokusirana pretezadenropu i nudi

usluge stanovniStvu i malim i srednjim predtine.

Tokom poslednjih nekoliko godina, KBC grupacija iggradila vodéu poziciju na dva
doma&a trzista: Belgije, Centralne i Istioe Evrope i Rusije. Kupovinom sto odsto akcija A
banke, od juna 2007. godine prisutna je i na wz&tbije. Promenom imena u Agenciji za
privredne registre, A Banka je od 6. marta 2008lig® registrovana pod novim imenom-
KBC Banka a.d. Beograd.

U cilju opstanka, rasta, razvoja i uspesnijeg pashfa na sve dinamijem i konkurentnijem
finansijskom trzisStu, javlja se nuznost ¢ee primene marketing filozofije poslovanja u
bankama. Savremeni trend globalizacije i pojavabaioog trziSta, utie sve viSe na
poslovanje finansijskih organizacija i nafee posebno bankama, promene u poslovnom
ponaSanju. Usvajanjem i primenom marketing filogofiu bankarskom poslovanju,
menadzment banke moze dobiti jasniju sliku o paslov mogénostima, Sansama |
opasnostima. Osnovu marketing koncepta u bank&ma kao primarna aktivnost,

upoznavanije trzista i potra%a°.

Dolaskom novog vlasnika, KBC Grupe, KBC Banka japnedila svoje poslovanje u svim
segmentima. Ekspanzija poslovne mreze, snazan sfjgkinrast, novi visokoobrazovani
kadrovi i novi proizvodi i usluge samo su jedan dspeSno okafane integracije u KBC
Grupu®.

Osnovni cilj KBC banke je stavljanje akcenta najevdijente i kao takvo ono zahteva da se
posebna paZnja posveti marketingu u bankarstvu.kéfiag u bankarstvu predstavlja

upravljaku filozofiju kojom nosioci finansijske i poslovngolitike nastoje da kreiraju i

* Pordevi¢ B., Bankarski menadzment i marketing, Megatrenivaraitet Beograd- Fakultet za menadZment
Zajesar, str. 377
% http://www.kbcbanka.rs/o_nama/
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zadrZze ciline grupe potrosa na osnovu identifikovanja i (efektivnog i efikag)
zadovoljenja njihovih potreba i na toj osnovi osévavoje organizacione ciljeve i drustveni

interes.
Marketing u bankarstvu polazi od definisapjgreba Zeljai motivaklijenata”.

Potrebe postoje onda kada postoji jaz idmenoga Sto potro8aimaju i onoga Sto bi zeleli
da imaju. To znd da one predstavljaju svesni ili nesvesni disparzmeiu sadasnjeqg i
zeljenog fizioloskog ili psiholoSkog stanja, te apo mogu biti fizioloSke i psiholoSke.

Medutim, mnogih od tih potreba potrasai klijenti, barem u prvi mah, nisu ni svesni.
Zelje su iskazane potrebe kojih su potr@3sk klijenti svesni, te nastoje da ih ostvare.

Motivi predstavljaju lEne, unutrasnje pokreta potroSéa u cilju zadovoljenja svojih potreba.
Medutim, da bi se ovi motivi pokrenuli, treba ponudibjekte zadovoljenja potreba i Zelja, a

to su bankarske usluge.

Vlasni¢ka struktura banke

Vlasni¢ka struktura

Vlasnik Uce&e (%)

KBC INSURANCE NV 100%

Tabela br. 16. Vlasaka struktura bank®

TrziSno wes‘e
Aktiva KBC banke
TrziSNo ¥ege =----------m-mmmmmmmmmmmmomm oo x 100

Aktiva svih banaka

" Petrovi P., Zivkovié A., Marketing u bakarskoj industrijCigoja stampa, str. 74
%8 http://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50_5.html
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Ukupna aktiva bankarskog sektora na kraju septe@®@@8. godine iznosi 1.962,9 milijardi
RSD™.

17.384.252.000

TrziSno kee =  -------mmommmomooeo x 100= 0,88 %

1.962.900.000.000

TrzisSno keke KBC banke je 0,88%.

4. 4. 2. Bilans stanja banke

u 000 din
POZICIJA 2010 2009 2008
1 2 3 4
AKTIVA
GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 796.875% 1.496.068 1.777.905
OPOZIVI DEPOZITI | KREDITI 5.399.45] 2.919.428 4.504.766

% http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55 4/kvanializvestaj Il 09.pdf
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POTRAZIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA,
PRODAJE, PROMENE FER VREDNOSTI DERIVATA | DRUGA
POTRAZIVANJA 149.067 71.498 59.673
DATI KREDITI | DEPOZITI 21.067.604 10.855.5483 8.515.869
HARTIJE OD VREDNOSTI (BEZ SOPSTVENIH AKCIJA) - 3.333 119.437
UDELI (UCESCA) 8.572 8.449 7.894
OSTALI PLASMANI 271.786 488.84%5 102.806
NEMATERIJALNA ULAGANJA 144.431 117.438 34.425
OSNOVNA SREDSTVA | INVESTICIONE NEKRETNINE 973.8Y5 1.083.402 1.020.449
STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI | SREDSTVA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA 32.145 68.479
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 113.917 109.392 111.856
OSTALA SREDSTVA 111.132 162.37Y 122.740
GUBITAK IZNAD IZNOSA KAPITALA - - -
UKUPNO AKTIVA 29.068.85p 17.384.25p 16.377.820
PASIVA
TRANSAKCIONI DEPOZITI 4.078.278 2.519.34D 2.719.543
OSTALI DEPOZITI 17.780.678 10.055.81B 8.254.349
PRIMLJENI KREDITI 1.466.918 5.574 58.943
OBAVEZE PO OSNOVU HARTIJA OD VREDNOSTI - - -
OBAVEZE PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA | PROMENE
VREDNOSTI DERIVATA 2.726 1.593 5.93p
REZERVISANJA 94.034 199.431 379.903
OBAVEZE ZA POREZE 8.795 7.318§ 8.21p
OBAVEZE 1Z DOBITKA - - -
OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI|I i ) )
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SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA
ODLOZENE PORESKE OBAVEZE - - -
OSTALE OBAVEZE 1.455.811 318.308 276.712
UKUPNE OBAVEZE 24.887.23b 13.107.37p 11.703.599
AKCIJSKI | OSTALI KAPITAL 5.458.754 5.458.754 5.458.754
REZERVE IZ DOBITI 202.490 202.490 202.490

REVALORIZACIONE REZERVE - - -

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU HARTIJA OD

VREDNOSTI RASPOLOZIVIH ZA PRODAJU - -

AKUMULIRANA DOBIT / GUBITAK (1.479.625)  (1.384.364) (987.02B)
UKUPAN KAPITAL 4.181.619 4.276.880 4.674.221
UKUPNO PASIVA 29.068.85p 17.384.25p 16.377.820
VANBILANSNE POZICIJE 9.464.020 4.688.593 3.626.248

Tabela br. 17. Bilans stanja KBC bafike
4. 4. 3. Bilans uspeha banke
u 000 din
POZICIJA 2010 2009 2008
1 2 3 4
NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU KAMATA 959.484 964.35 823.51(
PR.1. PRIHODI OD KAMATA 1.458.269 1.283.40 1.125.49(

80 http://www.kbcbanka.rs/o_namalizvestaji.htm
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RA.1. RASHODI OD KAMATA 498.78% 319.05 301.98|

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU NAKNADA | PROVIZIJA 357.541 328.41 313.92]

PR.2. PRIHODI OD NAKNADA | PROVIZIJA 405.180 363.30 360.49(

RA.2. RASHODI NAKNADA | PROVIZIJA 47.63D 34.89 46.574

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OO

VREDNOSTI PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA - -

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OO

VREDNOSTI KOJE SU RASPOLOZIVE ZA PRODAJU - -

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE HARTIJA OO

VREDNOSTI KOJE SE DRZE DO DOSPECA - - -

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE UDELA

(UCEXCA) - - -

NETO DOBITAK/GUBITAK PO OSNOVU PRODAJE OSTALIH

PLASMANA - - -

NETO PRIHODI/RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA 1.601.397 (567.467 (701.949

PRIHODI OD DIVIDENDI | UCESCA - - -

OSTALI POSLOVNI PRIHODI 41.07( 22.521 16.504

NETO PRIHODI/RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA

PLASMANA | REZERVISANJA 168.582 (210.300 (683.089

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LI CNI

RASHODI 663.474 654.52 525.63{

TROSKOVI AMORTIZACIJE 226.643 167.68 94.14]

OSTALI POSLOVNI RASHODI 904.60% 781.18 727.12]

NETO PRIHODI/RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE

| OBAVEZA 1.770.795 670.99 824.11]

DOBITAK/GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (98.647 (394.877 (753.896

POREZ NA DOBIT 1.139 - -
~ g - K

DOBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAVA 4.528 69.85:
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| SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA

GUBITAK OD KREIRANIH ODLOZENIH PORESKIH SREDSTAV/
| SMANJENJA ODLOZENIH PORESKIH OBAVEZA - 2.464 -

GUBITAK (95.261 (397.341 (684043]

Tabela br. 18. Bilans uspeha KBC bafike

4. 4. 4. Finansijski pokazatelji

Godine 2010(%) 2009(%) 2008(%)

Neto dobit/ukupna aktiva - - -

Neto dobit/akcijski kapital - - _

Neto dobit/ukupni kapital - - -

51 http://www.kbcbanka.rs/o_namalizvestaji.htm
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Ukupne obaveze/ukupna aktiva 85,61 75,40 71,44
Akcijski kapital/ukupna aktiva 18,78 31,40 33,33
Gotovina i ekvivalenti/ukupna aktiva 2,74 8,61 10,85
Plasmani klijentima/ukupna aktiva 72,47 62,44 52
Plasmani klijentima/ukupni kapital 503,81 253,82 182,2
Ukupna aktiva 29.068.855 17.384.252] 16.377.820

Tabela br. 19. Finansijski pokazatelji KBC banke

4.5. Vojvodanska banka

45.1. O banci

Vojvodanska banka je institucija s dugom tradicijom idstavlja jedan od najpoznatijih
brendova u zemlji. Grupi National Bank of Greeceqzeni smo uspesnom akvizicijom
99,4% udela akcionarskog kapitala krajem 2006. gadDva akvizicija Vojvdanske banke
putem procesa privatizacije za koju je bilo zaiesewano 11 evropskih banaka, smatra se u

Srbiji najveom i najzndajnijom prodajom banke u drzavnom vlasnistvu doadan

Nakon akvizicije Vojvaanske banke, Grupa se prema ukupnoj aktivi pozigtaznna peto
mesto, dok je prema veéini mreze na drugom mestu sa ukupno 204 poslovdmige,

potvrdujuci potencijal daljeg rasta u srpskom bankarskomosakt
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Zbog toga, a uzimagii u obzir dugogodisnji potencijal nasSih banaka bijgrpripajanje
Nacionalne banke @Gke a.d. Beograd Vojudanskoj banci u februaru 2008. od strateskog je
zna&aja za NBG Grupu. Nakon pripajanja, dve banke uijiSgosluju pod nazivom
«Vojvodanska banka akcionarsko drustvo Novi Sad», sateedi8 Novom Sadu na adresi
Trg slobode 7. Kombinufu veliku bazu klijenata i reputaciju brenda Vojlamske banke sa
operativnom platformom NBG Beograd, a sve uz padigikipe National Bank of Greece u
razvoju bankarskih proizvoda, upravljanja posloeamj informacionim tehnologijama,
kapitalu, depozitnom potencijalu i integraciononogasu dve banke, ce stvoriti jakog

partnera kako Grupi tako i ukupnoj ekonomiji Srbije

Prema trogodiSnjem planu naSe grupe, u 2009. gadigion Jugoisttne Evrope e

ostvarivati 13% prihoda cele Grupe. Doprinos Srpijaodima u regionu setekuje u iznosu
od 20%.Vizija Banke, kojuemo nastaviti da sprovodimo, jeste savremeno argeana,
profitabilna i dugoréno uspesna banka koja permanentno brine o potrebarogutnostima

svojih klijenata, zaposlenih i sredine u kojoj delu

Poslovna strategija zasnovana je na orijentacijklijantu i brzom razvoju novih proizvoda
uz striktnu kontrolu rizika. Savremene informaciortehnologije 1 najkvalitetnije
komunikacijske linije u zemlji pruzaju nam osnova efikasno poslovanje i distribuciju
proizvoda i usluga uz racionalno kdehje prodajnih mesta i novih kanala distribucije i
komunikacije®

Aktiva Vojdanske banke
TrziSN0 BYege =------m-mmmmmmmmmmmmm oo x 100

Aktiva svih banaka

101000000000

TrziSno gege® = x 100 = 3,6%

%2 http://www.voban.co.rs/sr/home/o_nama/o_vojvodajisk
83 |zratunata na osnovu podataka NBS za 12.01.2013
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_4/kvartializvestaj 1ll_12.pdf
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2,409,986,034

Sa ukupnom aktivom od 101 mird. dinaracegtem od 3,6% u ukupnoj aktivi bankarskog

sektora, Vojvdanska banka predstavlja devetu banku u bankarsistems Srbije.

4.5.2. Bilan stanja banke

U 000 din.
POZICIJA ZO;;%‘S 2008 2009 2010
AKTIVA
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 001 17.596.903 8.841.481 6.545.554
Opozivi depoziti i krediti 002 11.143.209 24.536.188 22.235.818
PotraZivanja po osnovu kamata, nakn|
prodaje, promene fer vrednosti derivaj 003 470.66[L 421.662 348.051
druga potraZivanja
Dati krediti i depoziti 004 46.840.868 44.251,420 51.725,496
Hartije od vrednosti (bez sopstvenih akcija) 005 818.839 274573 2.184.691
Udeli (we&a) 006 318.064 502.307 502.723
Ostali plasmani 007 1.580.172 349.421 522.190
Nematerijalna ulaganja 008 202.213 372.891 466.946
Osnovna sredstva i investicione nekretnine 0( (esiepuc 5.856.20} 5.955.850
Stalna sredstva namenjena prodaji i sreq
poslovanja koje se obustavlja 010 q 0 .
OdloZena poreska sredstva 01 108.490 206.796 234.025
Ostala sredstva 012 2.621.360 1.499.936 1.164.883
Gubitak iznad iznosa kapitala 013 0 0 0
UKUPNA AKTIVA (od 001 do 013) 014 86.711.702 87.112,87) 91.886.22p
PASIVA
Transakcioni depoziti 101 14.510.489 14.585.438 15.091.47pD
Ostali depoziti 102 40.780.536 45.018.68[L 52.607.897
Primljeni krediti 103 4.072.3%3 2.784.130 417.758
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti 10 268 1,643 3272
Obaveze po osnovu kamata, nakna¢ 105 629.53D 117.5613 385.832
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promene vrednosti derivata
Rezervisanja 106 863.676 792.026 493.863
Obaveze za poreze 107 67.852 39.364 11.72%
Obaveze iz dobiti 108 0 0 0
Obaveze po osnovu sredstava namen
prodaji i sredstava poslovanja koje| 109 @ 0 0
obustavlja
OdloZene poreske obaveze 11D 145.760 151.903 135.532
ostale obaveze 111 3.816.830 1.28.07% 1.459.91D
UKUPNO OBAVEZE (od 101 do 111) 112 64.887.294 64.770.834 70.604.30P
KAPITAL
Akcijski Kapital 113 16.337.5580 16,337,55 16,337,55D
Rezerve iz dobiti 114 3.188.768 3.188.768 3,188,768
Revalorizacione rezerve 115 1.581.889 1,721,756 1,622,300
Nerealizovani gubici po osnovu hartija
vrednosti raspoloZivih za prodaju 116 q 0 .
Dobitak 117 716.201 1.093.969 1.192.568
Gubitak do nivoa kapitala 118 0 0 1.059.268
UKUPAN KAPITAL (113 do 116 - 117) 119 21.824.408 22 342 04B 21.281.918
UKUPNO PASIVA (112+118) 120 86.711.702 87.112.87 91.886.22p
VANBILANSNE POZICIJE (od 121 do
125) 121 113.892.414 150.024.246 200.154.784
Poslovi u ime i za raun tr&ih lica 122 2.305.209 971.009 667.904
Preuzete budie obaveze 123 11.046.223 11.630.378 7.505.53p
Primljena jemstva za obaveze

124 44.819.370 83.292.314 96.714.391L
Derivati 125 36.903.984 26.194.087 33.476.87b
Druge vanbilansne pozicije 126 18.817.628 27.936.462 61.790.08p

Tabela br. 20. Bilans stanja Voj#anske banké
4.5.3. Bilans uspeha banke
U 000 din.
Oznaka
POZICIJA za AOP| 2008 2009 2010
1 2 4 5 6

% http://www.voban.co.rs/sr/home/o_nama/publikagipelisnji_izvestaj/
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PRIHODI | RASHODI REDOVNOG
POSLOVANJA
Prihodi od kamata 201 5.439.149 6,042|584 5,507,548
Rashodi kamata 202 2.291.113 2,988,652 2,697,610
Dobitak po osnovu kamata ( 201- 202 ) 203 3.148.036 3,053,982 2,809,938
Gubitak po osnovu kamata ( 202 - 201 ) 204 ( 0
Prihodi od naknada i provizija 205 1.703.315 1,383, 1,524,425
Rashodi naknada i provizija 206 146.803 163,951 196,031
Dobitak po osnovu naknada i provizija b
( 205 - 206 ) 207 1.557.012 1,220,482 1,328,394
Gubitak po osnovu naknada i provizija a a q
(206 -205) 208
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vredno 1.929 a 1.339
po fer vrednosti kroz bilans uspeha 20p R R
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vredno a 174.781 a
po fer vrednosti kroz bilans uspeha 21D '
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vredno 2 205.240 H q
koje su raspolozive za prodaju 211
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vredno
. ) ) j 0 0 0
koje su raspolozive za prodaju 212
Neto dobitak po osnovu prodaje hartija od vredno 0
koje se drze do dospeca 213 0 0
0
Neto gubitak po osnovu prodaje hartija od vredno
koje se drze do dosfe 214 D D
Neto dobitak po osnovu prodaje udela ( ucesca ) 5 21 Q 21,38( 1,23(
0
Neto gubitak po osnovu prodaje udela (ucesca ) 6 21 Q Q
Neto dobitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 7 21 q q 0
Neto gubitak po osnovu prodaje ostalih plasmana 8 21 Q Q 0
Neto prihodi od kursnih razlika 219 301.p12 139,607 952,848
Neto rashodi od kursnih razlika 220 0 0 0
Prihodi od dividendi i ucesca 221 56.118 1/649 4,659
Ostali poslovni prihodi 222 145.532 122,571 334,268
Neto pnhoph po osnovu indirektnih otpisa plasman q 349,789 q
rezervisanja 223
Neto I’f’iSh(?dI po osnovu indirektnih otpisa plasma 600219 ) 62.948
rezervisanja 224
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licniedsh 225 2.535.431 2,837,065 2,926.16b
Troskovi amortizacije 226 408.138 403,204 467.037
Operativni i ostali poslovni rashodi 227 2.459/506 2,660,828 2.954.778
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveze 228 1.614.926 2,125.067 403.6138
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza 2p9 946.429 737.208 525.564
DOBITAK I1Z REDOVNOG POSLOVANJA (203 -
204 + 207 - 208 + 209 - 210 + 211 - 212 + 213 - 2
+215-216 + 217 - 218 + 219 - 220 + 221 + 222 A 230 2.080.082 221.391 9
223 - 224 - 225 - 226 - 227 + 228 - 229)
GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA (204 -
203 + 208 - 207 + 210 - 209 + 212 - 211 + 214 - 2
+ 216 - 215 + 218 - 217 + 220 - 219 - 221- 222 4 231 ¢ ¢ 1,100,208
- 223 + 225 + 226 + 227 - 228 + 229)
NETO DOBICI POSLOVANJA KOJE SE 232 ( ( q
OBUSTAVLJA
NETO GUBICI POSLOVANJA KOJE SE 233 ( ( q
OBUSTAVLJA
REZULTAT PERIODA - DOBITAK PRE
OPOREZIVANJA (230 - 231 + 232 -233) 234 2.080.082 221,391 0
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REZULTAT PERIODA - GUBITAK PRE
OPOREZIVANJA (231 - 230 + 233 —232) 235 ) ( 1,100,208
Porez na dobit 236 151.076 14,190 )
Dobitak od kreiranih odlozenih poreskih sredstava |
smanjenja odlozenih poreskih opbaveza 237 26.728 104,145 53,898
Gubitak od smanjenja odlozenih poreskih sredstaya
kreiranje odIozenJih E)oreskih oba\?eza 538 21.25¢ 11,988 10,299
DOBITAK (234 - 235 -236 + 237 - 238) 239 1.934.473 299,363
GUBITAK (235 - 234 + 236 + 238 - 237) 240 ( ( 1,059,268
Zarada po akciji (u dinarima bez para) 2411 3.672 183
Osnovna zarada po akciji ( u dinarima bez para) 42 2 0 (
Umanjena ( razvodnjena ) zarada po akciji (u 243 ( (
dinarima bez para)
Tabela br. 21. Bilans uspeha Vojiamske bank@
4.5.4. Finansijski pokazatelji
Godine 2007(%) 2008(%) 2009(%) 2010(%)
Neto 618.937 / 87.931.592x 2,23 0.34 0
dobit/ukupna | 100=0,7%
aktiva
Neto 618.937 / 11,83 1,83 0
dobit/akcijski | 16.366.276x100=
kapital 3.78%
Neto 618.937 / 8,86 1,33 0
dobit/ukupni | 21.240.684x100=2,91%
kapital
Neto 618.937 / 0
dobit/ukupni | 6.485.669+1.643.968+1 26,34 3,09
prihodi 62.716+26.752x100=7,
43%
Ukupne 66.690.908/87.931.592
obaveze/ukup| x100= 75,84% 74,835 74,35 76
na
aktiva
Akcijski 16.366.276/87.931.592
kapital/ukupn | x100= 18,6% 18,845 18,75 17.78
a aktiva
Gotovina i| 6.008.324/87.931.592x
ekvivalenti/uk | 100= 6,83% 20,29 10,15 7.12
upna aktiva
Plasmani 42.606.091/87.931.592
komitentima/ | x100=48,45% 54,015 50,80 56.29
ukupna aktiva
Plasmani 42.606.091/21.240.684
komitentima/ | x100=200,58% 214,62 198,06 243.04
ukupni kapital
Ukupna 87.931.592 86.711.70 87,112,877 91.886.222
aktiva

http://www.voban.co.rs/sr’fhome/o_nama/publikacijelignji_izvestaj/
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Tabela br. 22. Finansijski pokazatelji Vojanske banke

4. 6. Komparativna analiza posmatranih banaka

Neto dobit/ukupna aktiva

Profitabilnost banaka se meri poéndkoeficijenata ROA (prinos na aktivu) i ROE (pranoa

kapital).

ROA koeficijent pokazuje poslovnu efikasnost i osinse na banku u celini. On meri:
efikasnost menadzmenta, profitabilnost i adekvggnmera planiranja i kontrole poslovnih
aktivnosti. Naredna tabala prikazuje vrednosti R€2Ari posmatrane banke.

Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 2,12% 1,95% 2,35%
2. Erste banka 0,51% 0,75% 0,68%

3. KBC banka - -

4. Vojvodanska banka - 0.34% 2.23.%

Tabela br. 20. Prinos na aktivu

Na osnovu prezentovane tsbele i dobijenih Vroa Nostl za tri posmatrane banke zakljje
se da najv@ prinos na aktivu ima Banca Intesa. U 2008. Gognmos je bio vé& u odnosu
na naredne dve. Erste banka je n&jyeinos na aktivu ostvarila 2009. Godine kada @R
koeficijent iznosio 0,75%. KBC banka zbog ostvagegabitka u poslovanju u 2008., 2009. i
2010. godini nije u moguosti da prikaze svoj prinos na aktivu, odnosnalrost ROA

koeficijenta bi imao negativan predznak.
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Neto dobit/akcijski kapital

ROE koeficijent je mogte izra&unati stavljanjem u odnos neto dobiti i akcijskagpkala.
Ovaj koeficijent pokazuje koliki je prinos na algkj kapital. Takde, on meri profitabilnost

ostvarenu angazovanjem kapitala vlasnika (igklju su svi dugovi ili obaveze).

Banka 2010. 2009. 2008.
Banca Intesa 26,79% 21,13% 20,71%
Erste banka 3,13% 3,85% 3,29%
KBC banka - -
Vojvodanska banka 0 1.83% 11.83%

Tabela br. 21. Prinos na akcijski kapital

Najvetu vrednost ovog koeficijenta ima Banca Intesa goya vrednost je naj¢a u 2010.
godini kada je iznosila 26,79%. Erste banka, zék@aond Banca Intesa-e, ima jednocifren
iznos ovog koeficijenta i belezi pad ovog koefiot@ u 2010. godini za razliku od 2009.
godine. KBC banka i u ovom slaju nema vrednost ROE koeficijeta, razlog je glbita
poslovanju. Vojvdanska banka najéeprinos na aktivu banka ima u 2008. godini. Razlog
toga je stanje bankarskog sektora do 2008. gochda ke joS nisu osetili efekti finansijske
krize. U 2009. godini ovaj pokazatelj se zagmo smanjuje na 0.34 %.

Neto dobit/ukupni kapital

Banka

2010.

2009.

2008.

Banca Intesa

13,30%

12,1%

13,42%
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2. Erste banka 2,82% 3,58% 3,17%

3. KBC banka - - -

4, Vojvodanska banka - 1.33% 8.86%

Tabela br. 22. Prinos na ukupan kapital

ROE koeficijent je mogte izr&unati stavljanjem u odnos neto dobiti i akcijskagpkala.
Ovaj koeficijent pokazuje koliki je prinos na algkj kapital. Takde, on meri profitabilnost
ostvarenu angazovanjem kapitala vlasnika (igklju su svi dugovi ili obaveze). Najie
prinos na ukupan kapital ima i u ovom &ju Banca Intesa, pa zatim Erste banka. Kako
KBC banka ima iskazan gubitak u poslovnju nendegje iskazati njen orinos na ukupan

kapital.

Ukupne obaveze/ukupna aktiva

Odnos izmdu ukupnih obaveza i ukupne aktive je pokazatelji kskazuje finansijsku
strukturu i finansijki polozaj banke, ukazuje na@mj sposobnost da sa prihodima pokrije

rashode poslovanja.

Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 84,05% 83,83% 82,45%
2. Erste banka 81,88% 78,99% 78,58%
3. | KBC banka 85,61% 75,40% 71,46%
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4, Vojvodanska banka

76%

74.35%

74.83%

Tabela br. 23. Ukupne obaveze/ukupna aktiva

Na osnovu podataka prezentovanih u tabali da &#¢ da je Banca Intesa u 2008. i u 20009.

godini imala najviSu vrednost ovog pokazatelja odge dve posmatrane banke. U 2010.

godini KBC banca je imala naj$ieodnos izmédu ukupnih obaveza i ukupne aktive.

Akcijski kapital/ukupna aktiva

Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 7,92% 9,24% 11,37%
2. Erste banka 16,35% 19,55% 20,68%
3. KBC banka 18,78% 31,40% 33,33%
4, Vojvodanska banka 17.78% 18.75% 18.84%

Tabela br. 24. Akcijski kapital/ukupna aktiva

Najvetu vrednost odnosa akcijski kapital — ukupna aktilea KBC banka u sve tri

posmatrane godine. Vrednost akcijskog kapitala KB& banke iz godine u godinu ostaje

nepromenjen. Zbog porasta vrednosti aktive bilastaaja (usled rasta plasmana klijentima)

ovaj odnos se smanjuje i KBC banka ima manju vretliowog pokazatelja. | druge dve

posmatrane banke imaju pad vrednosti ovog pokaaate2010. godini u odnosu na 20009. i

2008. godinu.

Gotovina i ekvivalenti/ukupna aktiva
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Odnos izmédu gotovine i ukupne aktive je bitan za téuulikvidnost banke jer gotovina

spada u najlikvidniji deo imovine.

Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 5,58% 7,52% 12.9%
2. Erste banka 4,77% 10,7% 11,59%
3. KBC banka 2,74% 8,61% 10,85%
4. | Vojvodanska banka 7.12% 10.15% 20.29%

Tabela br. 25. Gotovina i ekvivalenti/ukupna aktiva

Najveii obim gotovine ima Vojvdanska banka. 1znos ovog pokazatelja pokazuje 244.0.
godini u odnosu na 2009. i 2008. godinu. Kod svednke prisutan je pad vrednosti ovog
pokazatelja.

Plasmani klijentima/ukupna aktiva

U interesu svake banke je da maksimizikeeZe plasmana komitentima i minimizira
gotovinu i gotovinske ekvivalente, depozite kodtcane banke i plasmane bankama (koji
placaju manje za koré&nje bamninih sredstava od komitenata) u ukupnoj aktivi. U
budwnosti bi banke trebala da posvete paznju iznalazeajna za bolji plasman sredstava
komitentima, i na taj @n povea ovaj racio na pozeljnih bar 60% i Sto je susSiihsko da

poveia svoj zardivacki potencijal i ostvari véu dobit za svoje akcionare.
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Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 68,25% 58,8% 66,16%
2. Erste banka 70,51% 58,12% 61,09%
3. | KBC banka 72,47% 62,44% 52%
4. | Vojvodanska banka 56.29% 50.80% 54.015%

Tabela br. 26. Plasmani klijentima/ukupna aktiva

Najveli odnos izméu plasmana klijentima i ukupne aktive ima KBC bamstvaren u 2010.
godini. Vrednost ovog pokazatelja je péaea tokom vremena i u 2010. godini njegova
vrednost je najuw&a kod sve tri posmatrane banke. U 2009. godiniadfsido manjeg pada
vrednosti ovog pokazatelja kod Erste banke, doko@ banke Intesa vrednost pokazatelja

opala zatak 9%.

Plasmani klijentima/ukupni kapital

Vrednost ovog pokazatelja ukazuje na kreditni afisijski potencijal banke, odnosno bonitet

poslovne banke.

Banka 20010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 427,81% 363,71% 376,87%
2. Erste banka 389,09% 276,46% 285,16%
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3. KBC banka 503,81% 253,82% 182,2%

4, Vojvodanska banka 243.04% 198,06% 214,62%

Tabela br. 27. Plasmani klijentima/ukupan kapital

KBC banka ima najuwai vrednoso ovog pokazatelja zabeleZzenog u 2010nigadtim sledi
Banca Intesa, pa Erste banka. KBC banka je u 298&ni imala najmanju vrednost ovog
pokazatelja, a Banka Intesa na&ueDakle, Banka Intesa je u 2008. godini najvisesipala

sredstava u odnosu na svoj potencijal.

Aktiva banaka

u 000 din
Banka 2010. 2009. 2008.
1. Banca Intesa 359.122.995 307.938.537 250.200.714
2. Erste banka 62.131.646 51.994.86p 49.187.125
3. KBC banka 29.068.855 17.384.25p 16.377.820
4. Vojvodanska banka 91.886.222 87,112,877 86.711.702

400000000,0
350000000,0
300000000,0
250000000,0
200000000,0
150000000,0
100000000,0
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Grafik br. 1. Aktiva posmatranih banaka

Najvetu aktivu ima Banca Intesa u sve tri posmatranerggdiatim sledi vojvéanska banka,

Erste banka i KBC banka koja ima najmanju aktivu.

Upravljanje aktivom podrazumeva alokaciju sredsthaake ka alternativnim ulaganjima
banke kojate maksimizirati profit uz minimalni rizik. Ulagangoslovne banke usmerena u

prvom redu ka gotovini, kreditnim plamanima, HOWSstalim oblicima aktive.

Banke
Intesa Banca | Erste banka | KBC Banca | Vojvodanska banka
Pokazatelji
TrziSno we&e 15,69 % 2,649 0,88% 3,6%
Aktiva 307.938.537 51.994.866 17.384.252 91.886.222
Ukupni kapital 49.786.038 10.931.297 4.276.880 2113
Akcijski kapital 28.446.3372 10.164.475 5.458.754 .3B7.550

Tabela br. 28. Osnovni pokazatelji poslovanja banalkk009. godini

Na osnovu prezentovane tabela i podataka izloaemijoj da se izvesti zaklfak da najbolje
pokazatelje ima Banca Intesa. Banca Intesadedugo prisutna na bankarskom trzistu Srbije
i samim tim je i raSirenost mreze velika, daklen&a Intesa ima i naj¢e broj filijala,
poslovnih jedinica. Takie, pomenuta banka ima i najeetrziSno deie, zatim najvéu

aktivu, ukupan kapital i akcijski kapital.
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ZAKLJU CAK

Cilj finansijskog izveStavanja je da se pruze infacije o uspesSnosti poslovanja (bilans
uspeha) i finansijskom polozaju (bilans stanjap ka promenama na finansijskom poloZaju
koje su nastale u toku izveStajnog perioda, a lspjekorisnicima finansijskih izveStaja

potrebne za donoSenje ekonomskih odluka.

Sadrzaj finansijskih izveStaja, kao i ¢&ma priznavanja, merenja, prikazivanja i
obelodanjivanja svih stavki u finansijskim izvest® utvduju se u skladu sa unapred
prihvaéenim ra&unovodstvenim standardima. U nasoj zemlji, kaonajveem broju malih
zemalja, finansijski izvesStaji sastavljaju se uaskli sa Méunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja.
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Finansijski izvestaji za banke treba pre svegardaepkonzistentnu i pouzdanu informaciju o
opStem finansijskom zdravstvenom stanju banke,lpase njenoj solventnosti, likvidnosti i

relativnom stepenu rizika kojima je banka izlozerevom poslovanju.

U master radu je analiziran bankarskog sektorgesSrAnalizom se dosSlo do zak§aka da
bankarski sektor ima dominantnu ulogu u finansijsksistemu Srbije, saca¥em u 2008.
godini od 89,3% u ukupnoj bilansnoj sumi finansijgksektora pod nadzorom Narodne
banke Srbije, i predstavlja kljni faktor njegove stabilnosti. U 2009. godini bargka sektor

i dalje ima dominantnu ulogu, s&a&em od 91,1% u ukupnoj bilansnoj sumi i u 2010.
godini s kexem od 91,8% u ukupnoj bilansnoj sumi.

Uprkos svim nede&ama bankarski sektor Srbije je i tokom 2010. godiseeo da odrzi
finansijsku stabilnost i likvidnost na zadovoljawgm nivou. Rizik daljeg kretanja
ekonomske aktivnosti i rizik globalne likvidnostnedutim, i dalje ostaju snazni izazovi

stabilnosti bankarskog sektora, pre svih, rizikige® likvidnosti.

Predmet analize ovog master rada, pored analiZeabsltog sektora Srbije, jesetiri banke
Banca Intesa, Erste Banka,KBC banka i Vdmaska banka. Na osnovu izvrSene finansijske
analize doslo se do zak#ka da Banca Intesa ima najeetrziSno de&e, zatim najvéu
aktivu, ukupan kapital i akcijski kapital. Tak® Banka Intesa s obzirom nac¢vdugu
prisutnost na bankarskom trziStu Srbije ima i weli&Sirenost mreze dakle, Banca Intesa ima
I najvedi broj filijala, poslovnih jedinica. KBC banka jestvarila gubitak u poslovanju u sve
tri posmatrane godine, dok je Erste banka osvdalitak, ali znatno nizi od Banke Intesa.
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