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VYV oBOM pany mpeaMer HCTpaxuBama Ouhe peBusMja U KOHTposia Oyuera.
KoHkpeTn3oBaHo To 3HauM Ja hemMo mnocmaTpaTM M aHAJIU3UPaTH HAuMHE HEHOT
cripoBohema, yTBphUBaTH 3Hayaj ¥ YTHLAj PEeBH3Mje HA pajl jaBHOT CEKTOpa U KOJHKO ce
JI0 cajla UCTUMLA0 HeH 3Havaj. PeBu3uja u KoHTposa OyijeTra je oJ BeJMKOT 3Havyaja Kako
3a IpXKaBy W IEeHY MPUBPENY, TaKo U 3a mheHe rpahaHe koju Tpebajy Aa UMajy yBUA Y TO
Kako ce pacropelyjy cpelncTBa KojuMa OHHM, Kao MOpeckd OOBe3HUIM, (UHAHCHPA]Y
Oyuer, 0JJHOCHO KaKo U Iie OJ71a31 HUXOB HOBAI.

HayuyHu um/b ce cactoju y JAECKpUIIMjU,KIacu(PUKOBAY U JIOKa3UBamky CBUX
ejeMeHaTa peBusuje Oyiera, MpeaIHoCTH ,Kopulhema® peBu3mje, lheHa Kommnapaiuja ca
TeH/IeHIIMjama yHanpehema pajia jaBHOT CeKTopa.

JpymITBeHH IHJb CE Orjie[ia y JOMPUHOCY MpOoyydaBama 3Hayaja Oylera Koju je
n00po ypaheH Kao U HeroBe peBu3lje, IeHOT yTHullaja Ha pajl jaBHOT CEKTOpa, Kako Ou
ce Ja/be yHampeheme KOJ Hac OJBMjaJlo Y CKJIaly ca CHUCTEMCKHM IpoMeHama Ha
COLIMjaJTHOM, TIOJUTUYKOM, €KOHOMCKOM TIUIaHy, y3 JIOCTH3ame HajBUILIEr KBaJlUTETa y
pany peBusopckux kyha. PeBusuja urpa Beoma OUTHY W BaXkHY yJIOTY YHYyTap NpuBpeje
CBake 3eMJbe, jep MpyXa CTPYYHO W HEYTPaJHO MHULLBEHE O (UHAHCH]CKUM
M3BELITajUMA.

VY pany cy npuMemeHe paziMuuTe HAYy4YHe MeToje UCTPaXKHUBamba. AHAIUTUUKU
MeToJa je MeToJa Koja MojpazymeBa MOCTYMaK KOJ KOjer ceé MHCAaOHE TBOPEBUHE
pamunamyjy 1 Jielie Ha HbHUXOBE elleMeHTe U cacTaBHe JienoBe. McrpaxkuBame ce 6asupa
Ha JIGCKPUINTHBHOj, Kay3alHOj M CTPYKTYpHOj aHanu3u. JleCKpUNTHBHA aHalu3a
nojipasyMeBa OINUCHBAbE elieMeHaTa Heke LiennHe. Kay3aiHoM aHalu3oM YTBPJjyjy ce
y3pouHo-nocieanyHe Be3e. CTpyKTypHa aHaiu3a omoryhyje OTKpHBame CTPYKType
nojase. [lopen aHanu3e OHOCHO aHAJIMTUYKE METOJIE, KOPUCTHUIIA CE U METOJIa CUHTE3e.
CuHresa je MeToJa Koja Mojpa3yMmeBa Mpoliec YOIilTaBama U Clajarba jeJHOCTABHUX
MHCAOHUX TBOpPEBMHA Y CJIOXKEHE MOjMOBe M cucteme. JI[pyruMm peuuma, cuUHTE3a je
MIOBE3MBabE aHAM30M JIOOUjeHUX elieMeHara.

[pukynbame nojaraka je KapakTepucTHUKa CBaKOTl Hay4HOT, a Morjio 6u ce pehu
M YOIITE CBAaKOI MCTpakMBamwa. 1o mojpasymMeBa y CBUM CUTyaldjama MCTpa)XKuBarba
aHanmu3y W CHUHTe3y, MHAYKLHjY, KilacupuKalujy, creluyjanuzaluujy u reHepaiusanmjy,
ancTpakuyjy, JeNyKUMjy M KOHKpeTH3alujy M Ja/bke, TO TMOJApasyMeBa y CBHUM
cuTyaluujama KOpHUIIYEHE OMIITEeHAyYHUX MeToJa MOJEe/IoBamka, XUIOTETHYKO-
JIelyKTUBHE W CTaTUCTUUYKE, CAMOCTAJIHO WJIM, LUTO je y MPOLECcY HayuyHOr MCTPaKMBama
yewhe 1 onpasaaHuje, y myHoj Mel)ycoOHOj MOBE3aHOCTH.
VYV HauMHe NpUKyIJbamka IMOJaTaka HeMoCpeaHUM YYJIHHM onaxawmeMm yOpajajy ce
nocMaTpama U eKCIIepUMEHT, a Y TIOCpe/IHe UCTIUTUBAIE U aHan3a TOKyMeHTa. Ananuza
ce, uHave, cMampa, 3ajeOHo ca AHANO2UJOM, HAJOCHOBHUJOM NOCEOHOM MemOOOM U TbOMe
ce Modce UCMPaXcueamu OOKYMEeHm KAo Cmedp U OOKYMEHM KAo OONUK /bYOCKO2
KOMYHUYUparea, c6e00yxeamHo.



Beh je ka3aHo jna onmTeHayuHe MeTOJe YMHE JPYrd A0 HAy4YHOT MeToJa Kao W
Jla 0 METOJI0JIOIIKO] U HIMPOj HAYYHO] JEKTUPU TIOJ UCTUM ce cCMampajy OHe mMemooe
Koje ce, Kao yeaune, Kopucme uiu ce Mocy KOPUCmMumuy 3a Cmuyarbe Hay4Hoz ca3narbd y
CBUM HAYKAMA U C8UM HAYYHUM oucyuniunama. To cy:
XUNOMEeMUYKO-0edYKMUEHAa Memood,
CmMamucmuyxka Memood,
Memooa Mooenosarba,
aKcuoMamexka mMemood,
AHATUMUYKO-0eOYKMUGHA Memood, u
KOMnapamuena memaood.
cee onwmenayyne memooe MO2y ce NpuMeHumu, aiu He NoOjeOHAKo )y ceum ¢hazama.
Hajeha cy ofctynama y hasu NpuKybamba noaraka.

ogkhwnE

VY uctpaxuBamwy KopulheHUW cy OpOjHM M3BOPH: KHMIE, YaCOMUCH, WHTEPHET
CTpaHMlle, Te MaTepujal ca TMpelJaBaka Ha MacTep CTyaujama YHUBEp3UTeTa
CHHTUIYHYM.

I'enepanna xumore3a : MocTojame U crpoBoleme peBusuje Oyiera, Mo cTaHAapaAdMa
KOJU Cy YTBphEHM y Halllo] 3€MJbM, j€é HEOMNXOJHO, ¢ 003MpOM Ha TO Ja >KMBUMO Y
BpPEMEHY KajJa Ipelike MOry MocTaTH CBECHa pajiba 3arocleHUX y pauyHOBOJCTBEHOM
CEeKTOpY.
IHojenunayne xunorese:
= (Cpaka jap:kaBa Mopa Ja UMa CBOj (PMHAHCUJCKU TUIaH, OJHOCHO OYUeT, Kako Ou
npukasana Oyyercka cCpeiacTBa, OJHOCHO Ja Ou ce CBM NPUKYMJbEHU jaBHU
NpUXO/M pacrnopeun Ha ofpeleHe KOpUCHUKE U 3a yTBph)eHe HaMeHe;

* CkynuTvHa HUje y MOTYNHOCTH Jla KBaJIUTETHO 00aBM KOHTPOJY YINpaBibamba M
Tpollea JaBHUX CpPEJCTaBa, YKOJIMKO HE pacrojiaxe ca Hajla3uMa BPXOBHOT
opraHa Jp)kaBHe peBu3Mje, KOju Tpeba Ja UM KOMIETEHTHO, CTPYYHO U
HEMpPUCTPACHO MOMOTHY NMPUIIMKOM H3jallileba O 3aBPIIHOM padyHy Oylera.

Vkonuko He 6 mocrojana JlpikaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYLMja Koja o0OaBsba
Jp>KaBHY PEBM3M]y JaBHUX CpejcTaBa He OM MOCTOja0 HM HAUMH Kako Ou ce
KOHTpOJIMCAIM  U3BeLITaju, 00aB/bajla KOHTPOJA EKOHOMCKOI [OHallama Y
CTULAKY U TPOLIEHY OyUEeTSKHUX Cpe/IcTaBa.

CtpykTypa paja:

Pan je mojesbeH y Tpu BeluKe LEJIUHE.
VY npBoM jieny aTta cy Haj3HavajHMja objailibera objalimbeHe Oylera jep ce paj
3acHMBA Ha peBU3M]jy Oyuera.

Jlpyru 7ieo je HajBaXHUjU Jleo paja jep Yy KoMe aedHUHHUIIeMO IojaM peBuU3Hje,
hEH 3Hauaj, BPCTe M OCTalle KapaKTepuCTHKe peBu3uje. McTo Tako ykaszanu cMo U Ha
3Hauaj JIp)kaBHe peBU30PCKE MHCTUTYIIH]E.

! IIpod. Ip Musseruh M., Memooonozuja nayunoe paoa, ®uno3odcku hakynter YHUBEPIUTET Yy
Hctounom CapajeBy, ITane, 2007.



Tpehu neo caapxku ananu3zy Oyyera rpaga Hwuma kao u  peBusmjy
KOHCOJIMIOBaHUX (UHAHCHjCKUX u3BemTaja 3a 2012roauny rpaga Huina.

1. YBOI

Paznor 3amro cam n3zabpao Gam oBy Temy je Moxaa W HajBeha nsbauka Oyiera
Cpbuje y 3aamux 50rom,a To je oanazak HamMmeHCKOr HoBLa U3 Oyiiera 3a KocoBo u rae
He TMOCTOjU HUKaKBa KOHTpoJa 12 rojuHa, a YMju je U3HOC Yy MPOCEKY M3HOCHO BHIIE
CTOTMHA XWbaJa eBpa AHeBHO. HujenHa crpanka y CpOuju HUje MOKpeHysa MUTAmbE
0JIFOBOPHOCTH 32 HEHAMEHCKO Tpolleme HoBla cBux rpahana Cpouje. byner CpOuje ce
roJiiHamMa TPOIIM HEKOHTPOJIMCAHO M Kao pe3yJiTaT Tora jaBuie Cy c€ MUJIMOHCKE IITeTe
no 6yuyet CpOuje.

[Toctoju BuiIe 00KMKa HEHAMEHCKOT Tpoluewa HoBua. [loctoju obauk aa ce Oyyercka
Cpe/ICTBa HAMEHEHa 3a jeTHY HaMeHy, MOTPOoIIe Ha JIPYTY.

HenameHcko Tpoliewe ce pas3liiKyje O HepalMOoHaJHOT MM HelenarcxoaHor. Tako ce
JieliaBa Ja mocToje cpeAcTra y Oyyety npeauleHa 3a HeKy HaOaBKy, aju ja Ta HabaBKa
HUje HeonxonHa. Ty ce, Ha mnpumep, MOTy TMOJBECTH YcJyre ylenmaBama HWin
bpusupama.

byyer je ¢uHaHcHjcka WHcTHUTyLHMja Koja 00e30ehyje HecmeTraHo (YHKUIMOHHCAHE
npxkage. [lyrem Gyuyera mpepacnozaesbyje ce on 30 g0 50% HaumoHamHOr aoxoTka. Y
HhEMY Ce Ha CUCTeMaTH4aH HauWH TJIAHUPajy pacxoau U MPHUX0au Koje he Heka JpiaBa
MMaTH Y HAPETHOM jeIHOTO/IMIIEM TIEPHOLY.

3a cBaky KOMIaHMjy, Mpoliec M3pajAe MiaHa M Oyyera Ha OCHOBY TOT MJjaHa
npeacTaBba jeaaH o] OUTHUjuX MomeHara. Kpo3 Oyyer, koMIaHHWja TiaHHpa CBOje
NpuXoJie M pacxojie W cariiefaBa y4uHak. To ce UCTO OJHOCHM M Ha JpKaBy, K0joj je
Oyuyer BeoMa BaykaH €eKOHOMCKU MHCTPYMEHT.

300r uera uvecto Aoja3u g0 030M/bHUX Topemehaja y jaBHUM QuHaHCHjama
Cpouje? Ynmwenuna je na on 2000.roauHe HUje JOHET K/bYYHM 3aKOH O OYIIETCKOM
pPauyHOBOJCTBY, KOjUM C€ peryiuile KOMIUIEKCHO Boheme OyleTcKor pauyyHOBOJCTBA,
MOYeB OJI PerucTpoBama CBUX CTBOPEHMX jaBHMX o0aBe3a, M3BpLIeHHMX Miahamwa, 10
HEU3MHUPEHUX jaBHUX 00aBe3a .



PeBusuja npeacrassba nperyies M NpoBepy M3HETHX Mojaraka y (pUHAHCH|CKUM
M3BELITajUMa M TpOHajJaxema OWI0 KaKBUX HENMpPaBHUIIHOCTH TPHIMKOM H3pale THX
u3BellTaja. PeBusuja ce cmpoBoau mnpema ojpeheHUM 3aKOHCKMM TpOMUCHMa U
HayelMMa — peBU30PCKUM CTaHAApAMMa, KOjU Cy Pa3IUuMTH O]l 3€MJbe 110 3eMJbe.

VY CpOuju peBu3Mja U3 JaHa y JaH JoOuja cBe BUIE Ha 3Hayajy. 3ato rpahane CpoOwuje
OJTHOCHO MOPECKU 00BE3HUIIM KOju (hrHAHCUpajy OylIeT HHTepecyje Kako ce Ta Cpe/cTBa

pacniopehyjy.

3aBplIHU padyyH Oyyera je OCHOBHM MHCTPYMEHT MpPEKO Kojer ce CIpPOBOAU
KOHTpoJsa jaBHOT cektopa. [IpencraBiba ciuky OylIeTCKOT MOC/IOBawa y TOKYy Oyyercke
rojivHe, y CyLITHHU MOKa3yje HaM Kako je OyleT U3BpIIeH.

PeBusujcku pan 6u Tpebano na Oyne TakaB Ja PEBU30p MOXKE pa3yMCKH Ja
OYeKyje OTKpUBaWe HETAauHO MpPUKa3aHOT MaTepujalHOr M3BelITaja Hactajor 300r
npeBape WM OTKPUBame JPYrMX HE3aKOHMTUX MOCTYIaKa, Tie OBU TOCTYMLU MMajy
JIMpEKTaH MaTepujaliHd yTHIA] Ha OOJMK W caapka] (UHAHCHUJCKOT W3BEIITABaba.
PeBusop y cBom pany Tpeba yBek Ja nocemayje npo)ecCHOHANHM CKENTUIM3aM Tj. Tpeda
Ja npoecroHaHO CyMIba y CBOj€ MO3ULIMje 10K C€ HE YBEpU Y lbUXOBY TaYHOCT.

2. Ilojam bynera

Bbyyer ce Hajuenithe aepuHuMIIE Kao cCHCTEMATCKU Mpukas (lema) npuxojaa u
pacxoJa Heke apxaBe 3a oJpeheHo MiaHcko pa3fnobsbe, OJHOCHO 3a jeqHy OyueTcKy
roAIMHY” U y HajoMIITHjeM cMHcTy OyleT mpecTaBjba CMUCAK IUIaHUPAHUX TMPUXOJa U
pacxona mojenvHaua, (upme, opraHuzauudje, JOKajJHe caMOyIpaBe WM Jp’KaBe 3a
onpeheHu BpeMEeHCKU Nepuo, Hajuelnhe roAuHy AaHa.

[IperxonHO je MOTPEeOHO HEroBo 0J00peHe(IOHOCH ce YHampe[ Mpe MovyeTka
Oyuercke roauHe).be3 TakBor omobOperma He MOTY ce BPUIMTH HUKAaKBU W3JalM KpO3
oyuer. [Totpe6GHO je Harnacutu Ja ce W3 cpeiacTtaBa Oyyera He (MHAHCUPAjy CBE jaBHE
notpebe 3emsbe, Kao Ha mpuMmep MoTpede 3a (UMHAHCUpame 3IpaBCTBa, MEH3MjCKO-
MHBAJIMJICKOT OCHUI'Ypama, He3aroclIeHOCTH, LIKOJICTBA U CIl., Koje ce UHaHCHpajy Mo
OCHOBY pa3HUX JOMpPHUHOCA.

OCHOBHU WHCTPYMEHT (MHAHCHpama jaBHUX pacxoja Yy CBUM CaBPEMEHHUM
IpkaBaMa je Oyuyer, a y HeKUM 3eMJbaMa W jequHu. Morio Ou ce pehu Ja oHO wTO je
TPXKMIITE Yy TPUBATHOM CEKTOpPY, TO OyUeT 3Hauu Yy jaBHOM CeKTopy. Y OyleTCKoj
TEOpHju mocToje OpojHe neduHuUIMje OyueTa, jep ce paaud 0 KOMIJIEKCHO] (PMHAHCH]CKO]
WHCTUTYLIMjH, TIOMONy Koje Jp)kaBa OCTBapyje MHOTe eKOHOMCKe, (uHaHCH]jCKe,
MOJIMTUYKE U colijaiiHe 1ubeBe. KiacuuHo cxBaTtame OylieTa 3acHUBa ce Ha TBphewy Ja
Oyuet, 3ampapo, MpeJcTaBba NMPaBHU aKT KOjU JIOHOCH HajBUIIE 3aKOHOJABHO TENO Y

2 B. Crakuh, C. Bapah, JaBue ¢punancuje, Yuupepsurer Cunrunynym, beorpaz, 2008,ctp. 117



ApkaBM (MapjJaMeHT, CKyMIITHHA) Y KOMe Ce 3a TOJIUHY JaHa JeTajbHO MpeaBuhajy cBu
JaBHM MPUXOJM U CBU jaBHU PAcXO/M, a 3aTUM ce MpHKa3yjy U HaMeHCKU pacniopelyjy no
Ta4yHO M yHampeja yTBpheHoj Oyuerckoj ctpykrypu. Kopa Hac je, usmelhy nBa cBeTcka
para, Munan TogmopoBuh nedunucao OyyeT Kao ,CHCTEMCKM M LHU(paHO H3pakeH
nperies OpXaBHUX pacxoja W MpHUXoJa Koju obesexaBa LWb U OJHOC AP>KaBHUX
notpeba, 1 MMa Jia MOCyXKU Kao 00aBe3HH MPUBPEIHM TUIaH 3a JPKABHO Ta3fAMHCTBO Y
jeaHoMm OyiyeTckoM mepuody”, IOk mo3Hatu ¢paHuycku nucal npodecop Jlyeprep
neunuie OyyeT kao ,roAulikbh (UHAHCHJCKM NpOrpaM Koju TMpeAcTaBba CKYI
Jp>KaBHUX MpUXO0Jia U pacxoja YTBpHEeHUX yHampes, 1o npaBuily roAulIbe, Ha AeTabaH
HauMH, KOJu UMa obaBe3aH Kapaktep”

CtpykTypa apxaBHOr Oyyera Hajueuihe je oapeheHa ApyHITBEHO-€KOHOMCKUM
U TOJUTUYKUM OJIHOCMMA y 3eMJbM, OJHOCHO MpPEeBAacXOJHO 3aBHCH OJ YCTpOjCTBa
npuBpee.

OcHOBHE KapaKTepHCTHKe Oyuera cy:

— Oyler je mpaBHU akT OJ MoceOHe BaKHOCTH KOJU C€ JOHOCH MO MOCeOHO]
npoueaypu. [lowto ra JoHocH HajBULIE MPEJCTABHUUKO, 3aKOHOJABHO TEJIO M0 MOCEOHO)
npoueaypu 1 'y gopmu 3akoHa, oHsia OyileT uma cBe OJIMKE 3aKOHa,

— Oyuyer je (pUHAHCHjCKM MHCTPYMEHT W JIOHOCH C€ 3a BPEMEHCKM Mepuoj O
roIMHY JIaHa,

— OyyeT je cucremMaTcky MpHUKa3 WM IUIaH NPUXO0Ja U pacxoja JprkaBe 3a jeaHy
TO/INHY;

—OyleT ce JOHOCH YHarpes, Mpe noyeTka 0y|ieTcke roauHe;

— Oyyer 00aBe3HO ycBaja HajBWIIE TMPEJCTABHUYKO TeJO JpkaBe (MapliamMeHT,
CKYMIITHUHA);

—y OyyeTy CBU jaBHU MPUXOJM U jaBHU PACXOJH JIETa/bHO Cy MpeaBuheHH, KaKo Mo
BpPCTH, TaKO M MO HameHH. Y Oyuyery ce oOaBe3Ho mnpeaBubajy W3BOpU M H3HOCH
MOjeIMHUX TIPUXO0/Ia;

—Oyyer cajip>ku ¥ (PMHAHCHU]CKH 3aKOH, KOjU ce OJJHOCH Ha U3BplIeHe OylieTa;

— BHMCHMHA W CTpPYKTypa Mpuxoja M pacxoga Oyyera mopajy OUTHM MOTIYHO
ycarnaiieHe W JAWHAMUYKM pacropeheHd, ¥ TO Tako Ja OCHrypaBajy KOHTHHYMTET
(¢uHaHCcHpama jJaBHUX MOoTpeda

Byuer kao cioxeHa ¢UHaHCHjcKa WHCTUTYLMja MOjaBMO C€ MHOTO KacHHje O]l
Ipyrux (PMHAHCH]CKUX KaTeropuja — nopesa, 3ajMoBa, HoBlla U OaHaka. Cmarpa ce 1a je
OyyeT y CBOM MPBOM, OCHOBHOM 00JIMKY 010 mo3Hart joul ctapum [ 'puymMa u Pumsbanuma,
rae je kopuuiheH 3a ¢uHaHCHpawme ojpeheHHX MONUTHUYKUX Tena. MehyTum, Kao
(¢uHaHCHjcKa WHCTUTYLMja, ca CBUM TOTPEeOHHMM eJeMeHTHMMa M Y3 MOUITOBambe
npomnucaHe npouenype, oyyer ce mojaBbyje Tek y XV Beky y EBponu y mojennHum
rpagoBuma, ogHocHo y XVII Beky y nojeauHum apskaBama. To je Bpeme OyprkoacKux
peBonyuuja. MHaue, cam TepMuH OyyeT MpBU MyT je ynoTpedsbeH y (paHIycKoM

% J. Byposufi-Tonopoeuh , M. Bophepuh, Japue punancuje, Exonomckn daxysrer, Hum, 2010ctp. 360



3akoHoaaBcTBY 1806.roaune na 6u ce wuMe 03HauMo Ap>kaBHU Oyuer. Cama peu Oyuyer
NoTUYe O] JAaTMHCKe peud Oyira, mTo 3HauM KokHa TopOa. OBa peh mpoapna je y
¢uHaHcHjcKy npakcy EHriecke moinrto je nqoOuiia cBoje NMPEeHOCHO 3Havewe. Jlo Tora je
JIOIIIO TaKo LITO je MUHUCTap (MHAHCH]ja, MPUIMKOM TOJHOLICHA 3aXTeBa MapiaMeHTy
3a 0Jl00paBame CpejicTaBa, 0TBapao KoxkHy TopOy (budget)y kojoj je HOCHO 3aXTeB M U3
e ra je Baauo, Ja O ra nMpouuTao mnpej napjiaMeHToM. Taj akT Ha3BaH je ,0TBapameM
oyuyera” (open the budget)y tako je peu Oyyer npuxsaheHa y (UHAHCH]CKO]j MpaKcH
CKOPO CBUX JIp)KaBa.

Bbyuer npexacrtaBba jenaH o 3HauajHUX WHCTpyMEHAarTa ajloKaluje MpUBPEeIHUX
pecypca. byuyercka mnoauTuMka ocTBapyje BaXXHY pa3BojHYy (yHKuuje mnpuBpene y
caBpeMeHUM (uHaHcHjama. byier, Takohe, CBOjoOM MOJMTHKOM YTHY€ Ha CTBapame
CTaOMJIHUX YycJioBa 3a MOCJIOBalke MpHUBpeNe, MOJACTHYE MPHUBPEIHU pacT. Jauame U
CTaOMJIHOCT MpUBpeJe, Ha Taj HauMH, MOACTUYE PErMOHAJIHW U TJ100aNHU, MPUBPEIHU
pa3Boj.

EdukacHocT OyyeTcke noiumTHKe MocMaTpa ce y ckiony (UcKajiHe MOJUTHKE.
[Ton camom eduxacHowhy duckanHe TMOJUTUKE MOJpa3ymMeBa C€ OCTBapeHe
crabuiM3aLuje NpuBpeie U MOCTaB/beHUX LIMIbEBA.

HejioBu Oynera

Byuer ce cactoju u3 onuiter U noceGHOr aera.
Onutu eo Oyyera odyxBara:
1) npernen Tekyhux npuxona u Tekyhux pacxona;
2) mperje] OueKMBaHMX MpUMarka M3 MHOCTPaHMX M JoMalimX KpeauTa W OTIIIaTa
rjJaBHULE U Kamare ayra PenyOJuke u akTUBHpaHUX rapaHLuja;
3) mpennor 3a kopumihewme cypuuura, a y ciaydajy geduiuTa - U3BOpPE 32 HEroBO
(buHaHCUpae;
4) mpoleHY YKYMHOT HOBOT 3alyXema, OJHOCHO pas3iyxkema PenyOnuke y TOKy
OylUeTCKeroauHe,
5) mpolieHy YKyIHOT U3HOCAa HOBUX rapaHuuja Pemy0inke Tokom OyyieTcke roamHe;
6) mpernen ¥ CTPYKTYpy YKYIHO HEM3MHUPEHOT Ayra W rapaHiyja, ca MpoleHOM pHu3HKa
u3JaTaka KOJU MOTY HAcTaTM M3 HEaKTMBUpPAHUX rapaHuMja, kao M mjaH Bnazge 3a
(duHaHCUpae aKTUBUPAHUX rapaHLyja,
7) npoueHy apyrux Moryhux obaBesa U lbUXOB yTHUIIaj Ha OylIeT;
8) onuc 1 MpoLeHy NOpecKux pacxona,
9) cranny u Tekyhy OyueTcky pesepBy.

[loceban neo Oyuyera oOyxBaTa (PMHAHCH]CKE IUIAHOBE AMPEKTHUX KOPUCHHUKA
OyHeTCKHMX CpejcTaBa, rpemMa MPUHLMITY TMojieNie BIaCTH Ha 3aKOHOJAaBHY, M3BPIIHY W
cyacky. OUHAHCHjCKM TMJIAHOBU YKJbYUYjy M3JaTKe AMPEKTHOr KOPUCHMKA OyLIeTCKHX
CpeAcTaBa, y CKJaay ca EKOHOMCKOM M (YHKUMOHAJIHOM Kiacu(UKaLuujoM U
KnacudukauujoM npema pauyyHOBOJACTBEHMM (poHIOBUMA, AeduHMCaHUM Yy uiaHy 11.
3akoHa 0 OYII€TCKOM CHUCTEMY.

* Jbumana Jepemuh, OcHon duHaHcHja, Y HuBepsuter Cunrnaynym, beorpan, 2007



Onuwty u nocebax aeo OyleTa caapxu:
1) npouemeHe NpUXo/e U MpUMama U pacxoje U u3aTke 3a Tekyhy ¢uckaany roausy;
2) nnaHupaHe NMPUXoJie U pUMarka U pacxo/ie 1 U3JlaTke 3a OyleTCKy rouHY;
3) npoueweHe NMpUXoAe M MpHUMara M pacxoj]e M M3JaTke 3a HapejaHe jBe (UCKaiHe
roJIMHe.

IlocsioBu Gyuera

[TocnoBe OyieTa 06aBba MUHUCTAPCTBO BplekheM cieaehux GyHkiuja:
a) y npunpemu oyuera:
(1) xoopaMHHMIIIE TIOCTYTAK MpUIpemMe OyleTa;
(2) paspabyje cmepHuiie 3a npunpemy Oyuera;
(3) ananu3supa 3axteBe 3a GUHAHCUpAHE AUPEKTHUX KOPUCHUKA OYIIETCKUX
CpeJ/icTaBa M Npe/iiaxe U3HOCe anporpHjalyja Koju ce YHOce y HalpT OyiieTa;
(4) ananu3supa puHaHCHjCKe MJIaHOBE OpraHu3aliyja 00aBe3HOT COLMjaTHOT
ocurypama u OyleTe JOKaTHUX BJIAaCTH M Npejsiaxe u3Hoce TpaHcdepa Koju ce
yHOCe Yy HalpT Oyuera;
(5) npunpema HanpT OyiieTa;
0) y u3Bpiuemy Oyuera:
(1) xoHTpONHMIIE TIaH U3BpIIEHa OylleTa AMPEKTHUX KOPUCHUKA OYIETCKIX
Cpe/CTaBa, BPIIYM €BEHTYaJIHe KOpeKIHje 1 nmpocielyje KopuroBaHu miaH
Tpe3opy, paay u3BplIeHka Oylera U yrpaBibaba FTOTOBUHCKUM CPEICTBUMA,;
(2) xonTponuie npeysere o6aBe3e paau yrBphuBama yckialh)eHOCTH ca TOHETHM
OyuyertoM, ono0OpaBa ux u npociehyje onodpene mpeysere obaBese
Tpe3opy, paay u3Bpliewka Oylera;
(3) npatu npumama 1 u3aTke OyeTa;
(4) naje npenopyke TUPEKTHUM KOPUCHHULIMMA OYUIETCKUX CPEJICTaBa, JIOKAIHO]
BJIACTH W OpraHu3alujama 00aBe3HOr COLMjalHOT OCUTypara Mo NUTambUMa
Oyuera.

AHaJlorHa TeJjia rpajicKe M penyO/JuYKe aJMUHHCTpaLHje Koja ce 0aBe OyueTom

Kao mwTo u Ha penyOJMYKOM HUBOY BaXKM MNPUHIMII MOJeNe BIacTH Ha
3aKOHOAABHY M H3BIIHY, MCTO TAaKO Ba)XM M Ha JIOKAJIHOM HUBOY. 3aly’Kemwa Koja ce
OJIHOCE Ha 3aKOHOJIAaBHE M U3BpIIHE OpraHe YriIaBHOM ce MoKJanajy.

a) Ckynmtuna P. Cpouje — CkynmtrHa rpajga Hua

JloHoce OyyeT M ycBaja 3aBpIIHHU parnyH, ¢ TUM IITO c€ Ha penyOJUuKOM HOBOY JOHOCH
3akoH 0 OyljeTy, a Ha JIOKaJIHOM OJilyKa o Oyliery.

6) Munuctap ¢puHaHcuja — ['pasoHaueTHUK

OnaroBopHHU ¢y 3a u3BplIeHe Oyyera

1)) Munucrap punancuja —'pagcko Behe

YTBphyjy npeayior oaiyke o Oyyery

1) Munuctapcrso punancuja P. Cpouje — Yrpasa 3a ¢puHaHcHje rpaga Hura

O0aBJbajy CTpyUHE MOCJIOBE y Be3u OyljeTa.

e) byuyercku kaneHmap M TOCTynmak Ha penyOJMYKOM M Ha JIOKAJHOM HHUBOY CY
yckinaheHu.



2.1. ®YHKIIMJE BYIIETA

dynkumje Oyyera cy Be3aHe 3a LUJbEBE KOje AprKaBa JKellM M IUIaHWpa Jia OCTBapu

KpO3 jeJIHOro/MlIbe JAefoBame Oyiera. CmaTpa ce Ja cy ocHOBHe (yHKuuje Oyuyera
5
cnenehe”:

[TonuTnuxa,
I1nancka,
[IpaBHa,
Exonomcka,
®uHaHcHjcKa,
KoHtposiHa u
CouujanHa.

YVVVYVY

ExoHoMcka ¢dyHkMja OylieTa MOXKe ce MocMarpaTh y KOHTEKCTY KJach4He U

monepHe Teopuje. ITo mpBoj Teopuje, Oyyuer Mopa OWTH ypaBHOTEXEH Tj. OYUETCKH
NpUXOAM MOpajy OUTH jeaHaku OyleTCKMM pacxoauma. MojepHa Teopuja mpuxoja U
cmatpa jaa Oyyer mMoxe Outh y neduuury ( OYUETCKH MPUXOAM MambK O] OyLIeTCKHUX
pacxoja).
ExoHnomcka ¢yHkupja Oyiieta mpou3uia3d U3 MHCTpyMEHaTa Koje Jp’kKaBa KOPUCTHU 3a
OCTBapHBamke EKOHOMCKHX LIM/bEBA MPEKO MOJMTHKE MPUXO0/a M pacxoja rje ce yKynHa
jaBHa MOTpOLIKHA Be3yje 32 EKOHOMCKY MOJMTHUKY JIpKaBa 3a pacnojieny U npepacrnoaeny
JPYLITBEHOr TMpPOW3BOJA IWITO 3HAYajHO YyTUYE Ha MPOU3BOALY,MOTPOIIY,IEHE
MHBECTHIIMje Y CBE OcTaie pecypce.

[Monutnuka ¢pyHkuuja Oyyera cacToju ce U3 HauMHA Ha KOjU Ce yCBaja.

Hbera noHoce HajBuMIIE MPETCTABHUYKO TEJNO — MapjaMeHT LITO JAO0Ka3yje HIMPOK YTHUIA]
CBUX 3aMHTEPECOBAaHUX 3a CBE CBEpE )KMBOTA,pajia U pa3Boja 3eMJbe U Bohewe OyleTcke
TOJIUTHKE.

[Tonutnuka ¢yHkuuja Oyyera npouswiazd M3 UMIbEHHLE Ja ce Oyler Moxe ce
u3BpiaBatu ( TpowMTH OyleTcKa cpelcTBa ) TeK KajJa ra mapiaMeHT YCBOJH y OKBHPY
napnameHrtapHe Oyuyercke aebare. [lapiaament, nperpecameM Oylera, MoXe yTULATH Ha
opraHe BJIacTH.

Bbyuer uma u npaBHy QyHKUM]Y WM (pUHAHCHJCKO-TIPaBHY (YHKLM]Y Kao jeHY
o1 K1acuuHux Oyuerckux ¢gyHkuuja CywmTiHa oBe QyHKUHMje je y ToMe Ja ce OyleToM
MOpajy OcHUrypaTu cpejacTBa 3a obaBibame CBUX (yHKUMja apxkaBe. OBa QyHKUMja ¢
BPEMEHOM ce JOMyHHUJIa ca MOJUTUYKO-NPABHOM (YHKLMjOM MOrOTOBO y JE€MOKPATCKU
ypeheHum apxaBama.

5 J.Purovi¢-Todorovi , M.Pordevi¢, Jasne ¢unancuje, EkoHomcku dakynrer, Hum, 2010ctp. 361



[Inancka ¢yHkumja Oyyera cajpxaHa je y camoj mpupoau Oyueta, jep Oyuyer
npecTaBiba IJaH MPUXO0Ja M pacxoja JpkaBe 3a BPEMEHCKU IMEepUOJ O] TOJMHY JaHa.
JloHocu ce kpajem Tekyhe roauHe 3a HapenaHy roauHy. [lomrto cBako npeaBubame y
OCHOBM 3HAuu IUIaHMpame L1JbeBa, CpPeICTaBa W MeToja, TO OyyeT MpeicTaBiba
CBOjEBPCTaH IJ1aH KOjU Ce 3aCHKMBA M Ha eJIEMEHTHMA JIPYTUX MJIaHCKUX TOKyMeTa

@uHaHcujcka ¢yHKUMja OylleTa mocienuua je yckiahupawa o0MMa pacxoaa u
npuxoaa. OBa ¢QyHKIMja ce OCTBapyje CTaJHMM HamopuMa 3a paBHOTEKOM u3Mely
npuxoja M pacxoja. YKOJIMKO ce y TOKY FOAMHE Hapylld paBHOTexa u3Mmely jaBHUX
npuxoja M jaBHUX pacxoja, MpucTyna ce pebanaHcy Oyyera, KOjUM ce OCTBapyje
paBHOTEXka Ha BUIIEM HUBOY.

KonrposnHa ¢yHkuuja Oyyera orieaa ce y KOHTPOJM MPeACTaBHUUKOL Tena Hajl
u3BplIHOM Bramihy y dasu usBpuewa Oyyera. Kako je Oyyer y HeKy pyKy MOJMTHUUKU
nporpam Biaje, npeko Oyyera mapiaaMeHT MOXKe Jla OCTBapu ycMepaBawe U KOHTPOJY
pana Ip>kaBHe yrpase.

Commjanna ¢yHkuuja Oyyera moBe3aHa je ca yJoroM Oyiiera Kao OCHOBHOT
WHCTPYMEHTa Tpepacrofiejiec HAlMOHAIHOT JOXO0TKa. [lyTeM mNpuUXoaHOT MeXaHHW3Ma
3axTeBa ce Je0 J0XOTKa MOpPEecKuX 0OBEe3HMKa 4Mja je opecka cHara Beoma OWTHA, JIOK
ce TMyTeM pacxoJHOT MeXaHW3Ma, Tpe cBera TpaHcdepa ca COLMjaTHUM MJbEBUMA, TAKO
NPUKYIJbeHA CpeCTBA TpaHCc(hepuIy CHpOMAIIIHUM CJI0jeBMMa CTAHOBHUIITBA.

2.2. BPCTE BYIIETA

Byuer ce 06uuHO KiacuguKyje npema BpeMeHy 3a KOjU ce IOHOCH U IpemMa
xomorenoctn 6yyera’. [Tpema BpeMeHy OyLeT ce Je/N Ha pe10BaH U HAKHAJaH OyleT.
PenoBHM OyyeT je oHaj KOju ce JOHOCH yHaIpe[ 3a HapeHy FOJMHY, a HAKHAJHU OyleT
ce JIOHOCH Y TOKY IOJIMHE 3a KOjy ce oaHocH. HakHagHuM OylieToM ce 3aJ0BOJbaBajy
caMo OHe noTpede Koje HUCY Ouiie MpeABUANBE Y BpeMe JOoHOlIeHha OylieTa Ui cy ouse
npeABIMBe, ali HE U HXOBa BUCHHA. Ha Taj HauMH ce pefoBHM OyleT mocMarpa Kao
OCHOBHH, 2 HaKHaJHHU Kao KOMIJIeMeHTapHH Tj. momohHu. Mehytum moryhe je y Toky
rojiMHe TroJIMHE BPIIUTH KOpeKlHje peloBHOr OyleTa 0e3 ycBajama HakHagHor. OBo je
MO3HATO Kao UCIMpaBbambe OylieTa.

® Pagmunh Mapko, Panuesih Boxkunap, JaBHe punascuje —Teopuja i npakca, EkoHoMckn dakyirer u
Iara Caryc Beorpan, Cy6otuua, 2008,ctp. 221
"Rosen, S. H. i T. Gayer 201lhere dunancuje, LI]] - Exonomcku dakyarer, Beorpaz, crp.119
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2.3. Byyercka Hayena

byyercka Hauena w OyLeTCKM MNPUHLMIIMA, BUCOK CY MNPUOPUTET OyUETCKe
Teopuje u OylleTcKor 3akoHoaaBcTBa. [Ipu ToMe, cTpyKTypa cBakor OylieTa ycloB/beHa je
npuMeHOM ojipeh)eHNX TpaauLMOHAIHUX TMpaBUJia MO KojuMa ce OyleTH cacTaBibajy U
U3BpLIaBajy U Mo Kojuma ce “rnoHaiajy” Oyuyercke cTpykrype. Llwb Tux npasuna je y
TOMe, /1a OylIeT YUMHe paliOHAIHUM, MperjeIH|M, T€ MOroOJHUM 3a 00aBIbabe KOHTPOJIE
Hall ’UM. BylleTcka Hauena rnpeacTaB/bajy MpPEeTNoCTaBKy ycIellHe OyUeTcKe MOJUTHKE.
3aro je OyleTcku cucTeM yTeme/beH Ha oapeheHum OyyeTrckum Havenuma
(mpuHuMnuma). CamMo y3 J0cleTHO yBaXkaBame OYIETCKMX Hauena, MOTY ce€ YCIMEeIIHO
ocTBapuTH (pyHKuMje Oyyera. byyercka Hauena cy OCHOBHa NpaBuia KOjUX ce Tpeba
NpuAp>KaBaTH MPUIMKOM M3paje, JTOHOLIeHha U u3BpLIewa Oyyera. OHa cy HacTana Kao
pesyiaTar 6opOe cTajHOr HacTojama MapiaMeHTa Jla OrpaHWYM MpaBoO BlaAapa, Kako
NpUIMKOM yBohemwa obaBese Miahamwa pasHUX JakOMHA Tako M MPUJIMKOM YTBphHUBama
HaMEHe HUXOBOI Tpollewa. Y OYUEeTCKOj Teopuju W MpaKCH MNpPUCYTHa je Mojena
OyyeTcKkMX Hauesa Ha cTraTMyka M JuHamuuka. [IpBa ce onHOce Ha cajapikaj U OONMK
Oyuera, a ipyra Ha HEroBy MpoLeLypy, Tj. CACTaB/babe U U3BPIICHE.

2.3.1.Cratuuka Oyyercka HaueJa

Cratunuka OylleTcka Hauesa o0yxBarajy rpyiy oJ TpU NMpUHLMNA (Havyena):

1) [NpuHumn GyyeTckor jeJMHCTBA,
2) TlpuHuun OyieTcKe MOTITYHOCTH,
3) Ilpunuun nperneanoctu (jacHohe)

[Tpumena npuHuMna OYyUJETCKOr jeMHCTBA 3aXTeBa Jla CBM jaBHW MPUXOIU U
pacxoau Oyny mpukasaHd y jenHom Oyuyery. Ha Taj HauuH no0uja ce UETOBHUT YBH[
npeJicTaBHUYKOT Tena (mapiaMeHTa) y cTame Jp)KaBHUX (PUHaHcHja, ynuMe ce 00e30ehyje
yTHULA] MapiamMeHTa Ha (UHAHCHjCKY MpHUBpeay 3emsbe. TOKOM BpeMeHa MNpaKkTUUHU
paszno3u u noBehaHa MoryhHocT Ja ce ocTBape HeKM O] LiM/beBa OyleTcKe MOJMTHKE,
JIOBENIM Cy JI0 MPOMEHa, OJHOCHO JI0 MCTHlalkha 3axTeBa 3a MOCTojameM Bulle Oylera
(Oyuercku muypanuzam), Kao W 3a (pUHAHCHpameM HEeKHX jaBHMX NOTpeba, HEe camo
nytem Oyyera, Hero W MPUMEHOM JIpYruX pUHAHCHjCKUX MHCTpyMeHaTa (puHaHCHjCKUX
nporpamMa, jaBHUX (OHIOBA U CJI.). TAKAB CUCTEM y KOME CBU JAPKaBHHU MPUXOJN YMHE
jeaHy LeJMHY, a KOju ce yrnoTpeOsbaBajy 3a (puHaHCpHame CBUX JpKaBHUX MOTpeOda,
Ha3KBa Ce CUCTEMOM jeIMHCTBEHOT OylieTUpaba.

CaBpemeHa Teopuja MojaBy JBOjHUX Oyiiera objalimbaBa MOTpeOOM TMOCTOjamba
penoBHOT ¥ KamuTamHor Oyuera. PemoBHM Oyuyer caapxu penoBHe mnpuxojae (01
penoBHMX JaXOMHA W O]l jaBHE NPUBpENE) U pacxoje 3a TeKyhy aenaTHOCT ApiKaBHHX
oprana. MeljyTum KanuTtalH1 WM MHBECTULIMOHU OYLET cajip’KK MPHUX0Je O 3ajMOBa U
ocTajie BaHpeHe MPUX0/ie, a ’eroBU pacXo Iy 0OMYHO Uy Ha UHBECTULH]E.

8 J.Purovié-Todorovit i M.bordevié, ncro, crp. 365
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AHekcHM Oyuyetu uay y3 OyleT Kao HHXOB MPUJIOT U CIyXke 3a NOJMHUpEHe
OHUX MoTpeba Koje HUCY MCTOBpeMEeHO M mnoTpebe IpxkaBHUX opraHa. Hajuewrhe ce
JoHOce 3a JApkaBHa mnpeayseha koja Bpuie oapeheHy jaBHy ciyxOy, Kao IITO Cy:
’KeJe3HuLa, paauo, TeleBusyja, u ci. [Toctoje n ap>xkaBHa npeayszeha MOHOMOIUCTHYKOT
KapakTepa, kao wro cy dabpuke nyBaHa, miehepa, coiu u cil.

AyTOHOMHHU OYyUeTH Cy CIMYHU aHEeKCHUM OylleTMa, a paziuka usmely mwux je
y TOME LITO aHeKCHH Oyyer omoOpaBa MpeACTaBHUYKO TeNo, JOK ayTOHOMHHU OyleT
JIOHOCEe OpraHM YIpaBJbarba KOPUCHUKA CpElCTaBa, KOju je oBiamheH 3a cacTaBibambe
TakBor Oylera.

[TpuHuun Oyyercke MOTHYHOCTH MOJpa3ymeBa Aa ce y OyleTy Mckasyjy CBU
NPUXOJM U pacXoiu Jp)KaBe, KOju MOTY OMTH MpUKazaHW y MYHOM H3Hocy (OpyTo —
OyueT), WiIM y HETO M3HOCY, KaJa ce MNpeTXOJHO MNpedujy OyyeTcku NpuxXoau ca
pacxojuMa, Tako Jia ce y OyleTy npukasyje BUIIAK MpUXoja Haja pacxoauma (HeTo —
Oyuet). Hero Oyyer je mudapcku nperieqHuju M Mamd MO 00UMY, ald NPUXOJe U
pacxojie McKaszyje caMo y HeTO M3HOCHMa, Tako Ja He omoryhaBa peajHO carjie/aBame
obuma Oyyercke, Tj. jaBHe moTpouime. [Ipumena Heto Oyyera He omoryhaBa
NpeACTaBHUYKOM Tejly Ja MMa MOTHYH YBMJ Y (PMHAHCHjCKY JeJaTHOCT JpxaBe, JO0K
npumeHa Opyto — Oyiiera o0e30ehyje KOHTpoy mapiameHTa Mpu pacroJiaramby jaBHUM
NpUX0MMa U HUXOBOM PaLIOHAIHOM TpOLlEeY. Y TEOpUjU U MPaAKCH AaTta je NpeaHOCT
OpyTo Haja HeTo OyleTOM, TaKo Jia JaHac MpeoBagaBa y Npakcu Hayesao OpyTo —Oyyera.
MebhyTtum, u nopen npumeHe 6pyto Oyyera y HeKUM OylIETCKMM cucTeMuMa cycpehemo
ce ca M0jaBOM Jia Cy MPUXOAM U pacXoJu MOjeAMHUX KOPUCHHUKA, OJHOCHO MOjeUHUX
JeNIaTHOCTH JIaTh y OYlIeTy Y HETO W3HOCHMa.

Haueno Oyyercke MOTMyHOCTH MOe ce MocMaTpaTH JBOjako: ca (opmalHe U
ca MatepujasiHe cTpaHe. @opmaiHa OyleTcka NOTIYHOCT NMOCTaB/ba 3aXTeB Jia ce y Oyuyer
YHECy CBM pPacxoAud M CBM MPUXOJM, a MaTepHjaiHa Oyyercka MOTIYHOCT MOCTaBJba
3axTeB Jla TH PacXoy U Mpuxoau 0yay y Opyto uzHocy u 6e3 meh)ycobHor npebujama.

[TpuHLMI OyyeTcKe MperyieJHOCTH WM NpUHIMN jacHohe OyueTa 06e30ehyje ce
TaKo Jia ce MPUXOJU U pacXoau y OyleTy rpynuily Ha jeAMHCTBEH HauMH U TO MPUXOJAU
npemMa M3BOpHUMa, a pacXou MpemMa BbUX0B0oj HaMeHu. [Ipunukom rpynucama OyyeTcKux
npuxoja W pacxoia MpuMewyjy ce yTBpheHu kiacudukaumoHu OpojeBU KOjU Cy
JeAMHCTBEHU 3a cBe OyleTe, KaKo YKMX, TaKO M IIUPUX MOJUTHUYKO-TEPUTOPAUjIHUX
jenununa. Jloopa knacudukanuja 6yyera o6e3oehyje jacHOCT, 0ArOBOPHOCT U HITEIbY Y
(¢uHaHCH]CKO]j TpUBpeIH, epUKacHU]y KOHTPOJY HaJl U3BpLICHEM OyleTa, Kao U U3pairy
CTaTUCTUYKUX U EKOHOMCKHX aHaJu3a.

OBo Haueno nojpasymeBa TpU BpCTe 3a0paHa:
1) 3abpaHy u3MeHe HaMeHe OYIIETCKUX Cpe/ICTaBa,
2) 3abpaHy npekopauerma cpejicTaBa npeasrheHux y Oyuery u
3) 3abpaHy Tpoliema cpejicTaBa 1o MpoTeKy OYIIeTCKe rojIMHe.
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[lonena jaBHuX npuxoja y OyyeTy Moke OMTH NpemMa TOMe OJ Kora ce TH
npuxoau youpy (01 cTAHOBHUIITBA WM OJ1 TIPUBpEIE), MPUMEHOM KOT' MHCTPYMEHTA Ce
TH mpuxoau youpy (omopesuBameM, yOMpameM JONpPUHOCA, TAKCH), NMPUMEHOM KOT
nopeckor obiuka ce youpy (mopes Ha J0AaTy BpEAHOCT, MOpe3 HAa UMOBHHY, MOpe3 Ha
noouT npeayseha, mopes Ha MPOMET HEKPETHHHA, TIOpe3 Ha I0X0/aK rpahaHa u ci1.).

[Tonena jaBHUX pacxopaa y OyieTy Moxke OMTH y4yHHbeHa MpeMa KOpPUCHUIMMA
(pecopHM MpUHLIMIY), a YHYTap Tora 3a MojeJiMHe HaMeHe - pealHu MpuHIMN (pacxoan
HaMEeHEeHU JIpXKaBHOj yMpaBH, MOJULMjH, OAOpaHH, 0oOpa3oBamy, CHOPTY, HAy4yHO —
UCTPAXXUBAUKOM pajy, €KOJOUIKMM MnoTpebdama, COLMjaHOj CUT'YPHOCTH, €KOHOMCKO)]
MHTEPBEHLIM]M U WHBECTHIIMjaMa), U NpeMa BpcTama pacxoia - GYHKIMOHAIHYU TIPUHIKI
(pacxomn 3a 3amocieHe, poOy W yciyre, OTIUIaTy KamaTa, CyOBeHIMje, NOHaluje U
TpaHcdepe, MpaBa U3 COLMjANHOT OCHUTypawa, WTH.). [IpuHuMn mperieaHocTu Oyuera
OJIaKIllaBa MpeJICTABHUUKOM Tely (mapiaMeHTy), Kao W HajlIupo]j jaABHOCTH, TIOTIYH YBU]L
y cTame JpKaBHUX (PMHAHCH]a, Kao U OLIEHY OCTBapera OylIeTCKe MOTUTHKE 3eMJIbe.

2.3.2. /lunaMmuuka 0yyercka Hadesa

I'pynu nuHaMu4kKX OylIEeTCKMX Hauena npunajajy.

1) Tlpunuun GyyeTcke peaqTHoCTH (TaYHOCTH),
2) TlpuHuun OyieTcke paBHOTEXKe,

3) [lpunuun 6yyercke jaBHOCTH,

4) TlpuHuun npeTxoaHOT oj00pema Oyyera u
5) TlpuHumn nepuoguYHOCTH OyleTa.

[lpuHumn OyyeTcke peaqHOCTH 3HAUM 3aXTeB Ja MPUXOAM U pacxoau Oyuyera
Oyny wTo je Mmoryhe TauHuje yTBpheHH, OTHOCHO peaiiHuje, Kako He Ou aouuio a0 Behux
ojacTynama u3Mmehy Oyiiera kao miaHa jaBHMX MPUXOJa W pacxoja, C jelHe CTpaHe, U
OCTBapera Tor MiaHa, ¢ apyre ctpate.’ Ako je GyleT ONTUMUCTUYKHI MIaHUpaH, 1ohu he
no peduumTta, a ako je OMO MPUCYTaH MECMMHU3aM MPWIMKOM cacTaB/bama Oylera
nojasuhe ce cypuuur. [loctoje MHOTM pa3o3u KOju MOTY JJOBECTH M KOJU YECTO JI0BOJE
10 ojcTynama Mu3Mel)y miaHupaHe BHUCHHE NpUXoJa Koje Tpeba MPUKYMUTH TOKOM
rojiMHe W BUCHHE JaBHUX pacxoja koju he ce noamuputu u3 OyleTa, Ha jeJHOj CTpaHH,
Kao M CTBapHO MPUKYIJbEHUX OYIETCKMX MPUXO0Ja U M3BPLICHUX pacxoja u3 Oyiera Ha
apyroj crtpanu. Haj3HauajHuju cy: HepeanHa mnpenBubhara, omagame Mpuxoaa 300r
LUKJIMYKOT KpeTawa MpUBpele, MopacT pacxoia paad OuMBamba COLMjaTHOT MUpa, UTA.
Jla ©u ce TO crpeyuio U CBeJo Ha HajMamy Mepy, MOTpedHO je 100po Mo3HaBamke CBUX
pelieBaHTHUX (aKTopa KOju yTUUY Ha BUCHHY OylIeTCKMX MpHuxoja W pacxona. Jla 6u ce
JOCJIeIHO MpUApKaBaik Hayela OyyeTcke TaYHOCTH HEOMXOJHa je CTPUKTHA MpUMeHa
0JIrOBapajy4yux Mpornuca, MocTojambe CIOCOOHUX U UCKYCHUX (DMHAHCH]CKUX CTPyUHakKa,
ocTBapeme MpeaBuheHUx KpeTamwa y MpUBpear, KOPEeKTHU OJHOCH u3Mely 3aKOoHOJaBHE
M W3BpIIHE BIAacTH, NMpuUMeHa oJpeheHux MeToJa miuaHupawma OYyLEeTCKUX Mpuxojaa U

°B. Jlykoeuh, ExoHOMMja jaBHOT cekTopa —JaBHe HHaHCH]je, Bricoka cTpyKOBHa IIIKoJIa 3a
npeny3eTHUITBO, beorpan, 2008,ctp. 172
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pacxoza (MeTon mpeTxoaHe OyleTcKe rojMHe, METOA CIO0OJHE - JAUPEKTHE TpOLEHe,
ayTOMAaTCKU METOJI, METO/1 PETHOCIIE/be TOANHE, UT]I.).

[Tpunuun OyyieTcke paBHOTEXkKE 3HAUM 3aXTEB Jla MPUXOAU U pacxoau y OyieTy
Mopajy OuTH y paBHOTekM. To 3HauM Aa je Taj MPUHLMIT HapyLIeH ako cy OyueTcku
pacxoan Behu ox Oyyerckux mnpuxonaa (T3B. OyyeTcku JIeduUUT), OJAHOCHO aKo cy
Oyuercku npuxoau Behu o OyieTckux pacxoia (T3B. OyUeTCKH Cy(pHLMUT). YKOJIMKO ce
y TOKY M3BplleHa OylieTa MojaBu MamakK WM BUIIAK Yy OyUeTy, OHJa ce Mpeay3uMajy
Mepe 3a YCIOCTaB/batbe HapylleHe OyleTcke paBHOTexe. HapyleHa paBHOTeka Moxe ce
ycrnocTaBUTH mnoBehaweM OylIeTCKMX NpUXoJa WM CMamemeM OYIIETCKMX pacxoja
3aBHCHO O] CTamha HEpaBHOTEXKE Y OylIeTy.

Byuetcky paBHOTexy Moryhe je OCTBapuTHM Ha BHILNE HauMHA: MOXe OMTH
nocTUrHyta (QopmainHa paBHOTEXa, LITO 3HAUM paBHOTEXka OYUETCKUMX MNpuxoja W
pacxoja, HE3aBMCHO OJ] TOra KaKo je OHa OCTBapeHa, a Moxe OWUTH MOCTUIHyTa M
MaTepujajiHa paBHOTEXa, IITO 3HAUM Ja je paBHOTeXka OYUETCKMX MpUXoJa M pacxoja
MOCTUTHYTA TAaKO Jia Cy ce OyLIeTCKM pacXoiu MOKPHUBAIW U3 PEJOBHUX jaBHUX MPUXOJA.
VKOIMKO peJJOBHU MPUXOJU HUCY OWIM JOBOJbHU Jla MOKpPHUjy OyyeTcke pacxoje, na ce
HenocTajyha cpenctBa Mopajy  MPUKYIUbaTH — yBOheWmeM  BaHpeJHMX — Topesa,
3a]ly’KMBamEeM J|pKaBe MyTeM jaBHUX 3ajMOBa, CpPeJCTBUMA MPUMapHEe eMUCHje HOBLA, U
CJl., OHJIa TOBOPHUMO O Je(pULUTapHOM OYylIeTCKOM (PMHAHCUpalbY.

Knacuuna ¢unancujcka Teopuja Ouna je mpotuB Oyyerckor neduuurta u
NpoTUB OylIeTCKOT cypuIuTa, jeop je mpuHIMN OyyeTcKe paBHOTEXE cMarpasa “3IaTHUM
npasuiom” jaBHux duHancuja.™ IToce6HO je 6uia npoTHe Gyyerckor aeduumTa, jep je
cMatpana Jia OH JOBOAM JO 3adyKuBama JpXaBe, a TO JaJbe M3a3uBa HHQIATOpHE
TeHJeHLMje y TMPUBPEIN ca CBMM HEraTWBHMM MOCIeAMIaMa Koje W3 Tora Mpou3uase.
Hacynpor oBakBoM cxBaramy, caBpeMeHa (PMHAHCHjCKa TeopHja YUMHUIA je BEJIMKU
3a0KpeT, jep je YMeCTO Hayella paBHOTEXE MCTHLIANa CTaB O OyIeTCKOM AedUUUTy, Kao
MHCTPYMEHTY 32 O)KMBJbaBame INMPUBPEIE y BpeMe €KOHOMCKe Kpuse. Tako je Hayeno
OyueTcke paBHOTEXkEe 3aMEHhEeHO MPUHLMIIOM €KOHOMCKE paBHOTEXE, Ha OCHOBY KOra cy
HacTaje JIBe TeopHje: TeopHuja UMKINYHUX OylleTa U TeopHja ayToMaTcke crabuin3aliyje.

[Tpunuun Oyyercke jaBHOCTH omoryhyje mopeckuM OOBE3HMIMMa M CBUM
rpahaHumMa Ja ce YMO3Hajy ¢ BEJIMYMHOM OYUETCKMX MpPUXOAa U CBPXOM HHXOBOT
Tpolleha, OJHOCHO Ja MOTY MMaTH MOTHYH YBUA y (DMHAHCHjCKY AENaTHOCT JpKaBe.
[lpumena oBor mpuHUMNA oMmoryhyje M KOHTpOJIY CBHMX KOjU YUECTBYjy Y Mpolecy
JOHOLIeHa W M3BpLIeHa Oylera: mnapnameHTa, Biaje, YNpaBHUX OpraHa, opraHa
Oyyercke KoHTpojie M ocTanux cyOjekata. OBaj MPUHLMI OJHOCH ce Ha cBe (aze
Oyuyerckor mpoieca. ¥ CBUM CaBpEeMEHUM Jp)KaBama MPUHLMI OyJEeTCKe jaBHOCTH je
JIOTUYaH W pa3yMJbKB, aKO Ce MMa y BUJY caJallllbh CTENeH pa3Boja napjaMeHTapusma u
aeMokpatuje. MehyTum, y mpouuiocT, nojauy o Ap>KaBHUM MPUXOJMMa U pacxoauma
CMaTpHU CY JAP>KaBHOM TajHOM, a y MHTepecy 0e30elHOCTH 3eMJbe. Tako je Ap:kaBHU
Oyyer mpBu myT OMO [IOCTyNaH jaBHOCTM Tek kpajeM 18. Beka, kaga je MuHUCTap

10p JIykorwuh, ucto, ctp. 173
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¢unancuja Jlyja XVI npsu o6jaBuo Oyyet (1781.rogune). Y Ilpyckoj ap:xaBHu OyleT je
npBu nyT o0jaBsbeH 1824.roaune, a' y Ayctpo-Yrapckoj 1848.roaune.

Cmucao yBohewa OBOT MpUHIMIA je Ja ce MOpecKkh OOBE3HHLM YIMO3Hajy ca
CBPXOM TpoOlllekha HOBYAHUX CpeACTaBa Koja Cy OHM HM3JBOJUIM Ha MMe ropesa 3a
(duHaHCUpame OpkKaBHUX pacxoja, WTo Tpeba MOBOJBHO J1a YTHUE Ha CMambehe OTnopa
rmahawy nopesa U Ha BUCHHY MOpecKe eBasuje.

[TpuHuun mnperxoaHor onoOpema OyieTa mojia3d oOJ cTaBa fAa je TNpBU
NpeayclioB 3a Tpolleme OYUeTCKMX CpeJicTaBa ycBajame OyleTa Oj CTpaHe
npeJICTaBHUYKOT Tena (mapjaMeHTa, CKyMuITHHE), OJIHOCHO, Kaja OyueT JoHece, u3riaca
oBo Teno. Tume ce omoryhyje u o6e36ehyje npaBo MpeAcTaBHUUKOT Teja JAa OATy4dyje o
BPCTH M BUCHHU JIP)KaBHUX pacxo]a, 3aTUM, O BPCTH M BUCHMHM Jp>KaBHHUX MPUXOJa 3a
onpeheHH BpEMEHCKM TMepuoi, OOMYHO 3a roauHy jAaHa. OBUM mMapiaMeHT ao0uja
onnyuyjyhy ynory y yrBphuBamwy (pUHaHCHjCKe MOJUTHUKE AprKaBe Y HApeHOM MEepHOLY.

[IpumeHom oBor npuHuMna Tpeba jaa ce oHeMoryhu, oJHOCHO Jia ce cBeJe Ha
HajMawy Moryhy mepy nojaBa BOJIyHTapU3Ma M CaMOBOJbE Y pacroJjarawmy M ynotpeou
GyUeTCKHX NpUXO0Ja O CTpaHe WM3BPUIHMX opraHa Biacti.'™ To je u pasior wro je
NPUHLMIT TPEIXOAHOT 0100perwa OylieTa jelaH 0J1 HajBaKHUJUX OYLeTCKUX MPUHLMNA U
Ja je y MHOTMM Jp)kaBama yrpaheH y muxoB ycraB. OacTyname O OBOT MpPUHLIMMA
yrpoxkaBa ocTBapeme (QyHKUMje Oyuyera, cMamyje OJArOBOPHOCT MapjaMeHTa Yy
yTBphuBamy (MHAHCHjCKE MOJUTHUKE Ap)KaBe U OTe)KaBa HEroBy KOHTPOJHY (pyHKLHM]Y.
[Topen HecyMHMBOI BEJIMKOT 3Ha4aja KOju OBaj MPUHLIMI UMa Y OCTBapHBamwy (QYyHKLHMja
Ap>KaBHOT Oylera, yecto ce cpeheMo U ca MOBPEMEHUM OJICTYNamkeM O] OBOT MPUHLIMMA
y MHOTHM CaBpEMEHHUM JIp)KaBama. 3a TO MOCTOje pa3HOBPCHU pas3iio3u, Kako (popmanHo-
npaBHe MpUpPOJE, Tako M MNoJuTHuke mnpupone. Kao dopmanHo-npaBHM paznosn
OJICTyTama O] OBOT TMPHHLMMNA Tpebda UCTAKHYTH TI0jaBy Ja HaJUIe)KHHU yNpPaBHU OpPraHU
HHUCY Ha BpeMe 00aBWIJIM MOCJIOBE OKO M3paje Haupra Oylera, Tako Ja napjaMeHTapHa
pacrpaBa o npejory Oyyera He MOXKe Jla c€ 3aBpllW Mpe noyerka OyleTcke roauHe.
Hcro Tako, Oopba MOJUTHUKMX CTpaHaKa 3acTyMJbHHMX Y TMapjaMeHTy 3a TIJlacoBe
Oupaua, moceOHO HeMocpeaHo mpe u30opa, 4ecTo JOBOJAM 0 MojaBe jaa ce OyleT He
MOXe JIOHEeTH Ha Bpeme, Mpe roueTka OyleTcke roauHe. Ako ce OyleT He JoHece Ha
BpeMe, OHJa ce MpUMekbyje T3B. MpUBpeMeHo ¢uHaHcupare. OHO ce 06aBJba ynoTpedom
jeaHor ox Meroja: MeToJ OyUeTCKMX JBaHAaeCTHHA, METOJ| PEeKOHAYKLMje WM METOA
aKoHTalluje.

[puHumn nepuoauyHocTd (jeAHOTOAMIIKHOCTH) OylieTa OJHOCH Ce Ha Bpeme
Bakewa JoHeceHor Oyyera. To 3Hauu na ce OyleT AOHOCH 3a CBaKy HapeaHy rOAMHY,
TaKo Jla MpUMeHa MPUHLMNA MepUOJUYHOCTH 3aXTeBa Ja MapiaMeHT OyJe Y peJOBHUM
MHTEpBalKMa ca3BaH Ha 3aceame, Aa My ce oMoryhu Ja peaoBHO pa3Marpa
(UHaHCUjCKY CUTYaUUjy y 3eMJbH, a YTBPAM 3aJaTKe 3a HapeaHH OylIeTCKU Mepuo, Aa
pacrpaBiba 0 cripoBoherwy yTBpheHe NoJauTuKe y NpoTeKIoM OylieTckoM nepuoay. byyer
ce, Mo MpaBUily, JIOHOCH 3a jeJHY TOJMHY, jep je OBaj Mepuo] MOrojaH 3aTo LITO ce
nyTeM OylieTa BpLIM Mpepacrojiena HalMOHATHOT JOXOTKa KOjU je OCTBapeH y Toj

g, JIykorwuh, ucto, ctp 174
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roaunu. [lopexn Tora, mepuoa o roJauHy JaHa oMmoryhyje nakiie yrBphuBame norpeda
Koje Tpeba MOJAMUPUTH, Ka0 U MOTpeOHA Cpe/CTBa, HEro 3a BpeMe O /B WM BHUIIIE
roJINHa.

2.4. BYIIETCKA MPOLEJYPA

byyercka mnpouenypa, nopen ¢QyHKuMja M Haudena, MpeICTaBsbajy OWTaH
eJieMeHart, jep o0yxBaTa cBe MOCJOBe y Be3U ca OyleToM.
BbyuyeTtcka npouenypa odyxBara yeTupu ocHOBHe (hase, u TO:

1um3pany Gyunera (OyyeTcka MHUIIMjATUBA, TUIAHUPakE NPUX0/Ia, TAHUPAHE
pacxoza 1 u3paja npezajora oyjera);

2)1oHoIEewe OyueTa (ycBajame OylyeTa o] CTpaHe MmapiiaMeHTa-CKyIITHHE);

3u3BpmaBame Oyuera (kopuiiheme cpejctaBa Oyyera) u

4)xonTpoaa Gynera (pegoBHa OyyeTcka KOHTPOJIA ¥ 3aBPIIHU pauyH Oyliera).

2.4.1.M3paaa (cacraB/bame) Oyyera

[pouenypa cacraBbama Oyyera je crporo ¢opmaiuzoana. Cacroju ce u3
OpojHux ¢aza:

1) Tlokperame OyueTCKe MHHILIMjaTHBE,
2) Tlnanuparme npuxoja,

3) Ilnanupame pacxona,

4) WUzpane Haupra Oyiera u

5) Wspane npensiora Oyieta.

VYV Hajehem Opojy caBpeMeHUX Jp)kaBa [OKpeTawme HWHHULMjaTHBE 3a
cactaB/bame Oylera MOBEPEHO je W3BPIIHMM JAPKaBHUM OpraHuMa (MUHHCTapCTBO
¢rHaHCHja UM MUHUCTAPCTBO 3a OyLET, ako MocToju). MehyTum nma 1 OHMX 3emasba
rae npouenypy nokpehe nmapnament (®paniycka) nim kourpec (CAJI).

VY 0B0j (a3 KJbYUHO MUTamE OJHOCHU ce Ha M300p Merojosiordje koja he ce
KOPUCTUTH 3a MIaHHupawe OYUEeTCKUX MpHUXoJa M pacxoja. 3a Te cBpxe Hajueuihe ce
Kopucte cieaehe merome: MeTonq JUPEKTHOT MPOLEHHBalba, METOA ayTOMaTCKOr
npolekUBaba 1 HOPMATUBHU METO/I.

[Tpunukom mnokpeTawa OyleTCKE WHUIMJaTUBE MHUHHUCTApCTBO (HHaAHCHja
Mo3uMBa CBE KOPUCHHMKE OYUETCKMX cpelcTaBa jga 1o ojapeheHor BpemeHa (TauHO
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npeuu3upal JaTyM) JOCTaBe TNpeapauyyH pacxoja Ha OCHOBY YyHampen YyTBpheHe
METOJI0JIOTHje.

MuHuctapcTBo UHaAHCHja Ha OCHOBY TpuxBaheHe MeToJe Mpolehyje 00uM
NpHX0/ia, Ha OCHOBY KOTa ce MoCTaBJba OKBUP 3a MJIaHupamwe pacxona. Ha 6a3u nojartaka
U3 MpUCIIENIUX MpepauyHa jaBHUX pacxojia CBUX OYIIETCKUX KOPUCHHMKA, MUHUCTAPCTBO
¢uHaHcHja u3pahyje npearMMUHapHKU OWIaHC pacxojna, Koju ce ynopehyje ca ooumom u
CTPYKTYpPOM pacxojia M3 MpeTXOJHe TroavHe. Y o0Boj (a3 KOPUCHUIM OYyETCKHX
Cpe/icTaBa yuecTBYjy akTHMBHO. Kao pesynrar oBor paja HacTaje KOHauHM OWIJaHC
pacxoja.

Ha ocHOBY npoliemeHHuX Npuxo/ia U KOHAuHOT OUJIaHca pacxo/ia MUHUCTapCTBO
¢uHaHCHja mpucTyna u3paad Haupra Oyyera. Ha ocHOBY MoOXke/bHOT M J03BOJHEHOT
HMBOA TMOTPOLIKE TMPHUCTyNa ce IMJaHupamy jaBHUX MpUXOJa U jaBHUX pacxoja.
V1Bphenu HaupT Oyyera HaJJIe)KHO MUHUCTAPCTBO JOCTaB/ba Biaau. HaanexxHa BnaanHa
Tena (000py M KOMHUCHje) pa3marpajy HaupT Oyuera u yrBphyjy npemior 6yuera, Koju
ce JI0CTaB/ba CKYMIUITHHU Ha pa3MaTpame U yCBajame.

2.4.2.YcBajame (10HOIIEH€) OyneTa

C 003upom J1a je OyyeT 3aKOHCKH aKT, TO 3Ha4YM Jia ce OH JIOHOCH IO MpoLe1ypH
yTBpheHoj 3a noHolewme 3akoHa. To moapasymeBa ja ce o mpepjiory Oyuera, Koju je
cauMHWJa Bjaja, pacrnpaBiba y mnapiameHTy. [lpe Tora onromapajyhe ckymiTHHCKe
KOMHCHje WM 000pH HAJUIeXKHH 3a OylIeTCKa MUTamba pa3Marpajy U KpUTHUKU OLEHY]Y
OMpaBJaHOCT MOjeIMHUX JenoBa Oyyera wiaM Oyuyera y LENWHM, MO3MBAJy MOjeIMHE
KOpHMCHMKe Ja 00pasjioxe WM JoMyHe cBoje 3axTeBe. HakoH Tora, mpeasor Oyuyera ca
€BEHTYaJIHUM aMaHJMaHMMa JI0CTaB/ba Ce CKYMLITUHM Ha pa3MaTpare W ycBajame. 1o
OKOHYamy TMOjeJJMHAYHUX M HayelHMX pachpaBa IMPUCTyNa ce rjlacamby O MNpeasory
Oyuera, Koju He Mopa Ja Oyae UAEHTUYaH npeasory nodujeHor o Baane. Ilo npaBuiy
MoCTyNaK JIoHoIewa Oyyera Tpeba aa ce 3aBpiiM 10 Kpaja Tekyhe roamHe (mo apyre
TMOJIOBUHE JielieMOpa), kako OM OyuyeTcka roJuHa oTnodena y peryjiapHo Bpeme (mpBor
janyapa HapeaHe romuHe). [lo McTOM TMOCTYNKy - mpoueaypu ycBajajy ce u OyuerH
JIOKaJTHe caMoyTpaBe.

MehytuMm, nocTynak noHoinewa Oyiera, koju Tpaje 4 — 6mecenu, He Mopa Ja
ce 3aBpily ycrenHo. Haume, Moxe ce jaBUTH cuTyalMja Ja U3 HeKux passora (KacHo ce
KpeHyJio ca OylJeTCKMM pajbhaMa, He MocToju BehrHa y mapnameHTy koja he mojapxaTtu
npeyior Oyuyera) Oyyer He Oyne moHeceH. Tama ce jaB/ba MeXaHM3aM TMPHUBPEMEHOT
¢duHaHCUpamwa, Kako Ou ce 00e30eAM0 KOHTMHYUTET Yy (pUHAHCHpawy jaBHUX pacxoja.
[lpuBpemeHo (uHaHcupame He Ou Tpebano Aa Tpaje AyKe OA TPH, a M3Y3€THO IIeCT
Mecel. AKO ce HU Noclie Tora He ycBoju Oyuer, caja Beh 3a Tekyhy roauHy, ouekuBaHu

125, Craxuh, C. Bapah, ucro, ctp. 119
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UCXOJ1 Cy HOBU M300pH, jep je HeycBajame OylieTa curypaH CUrHajl NMOJUTHYKE Kpu3e y
HEKOj 3eMJbHU.

OBoM mpuiMkoMm, Takohe, Tpeba TOMEHYTHM Ja He Mopa Ja TOCTOjH
cuHXpoHMu30BaHoCT (yckiaheHoct) y (He)aoHolewy OylieTa Ha CBUM HMBOMMA BIIACTH.
Hanme, Moxke ce ecuTH Ja ce Ha HajBUILIEM HMBOY JoHece OylerT, a ia ce TO He YYUHHU Y
HEKOj O] OMILITHHA, Ka0 U OOPHYTO CBE OMIITHHE MOTY Ha BpeMe Ja ycBoje Oyuere, a aa
ce TO He JIeCH Ha HUBOY pemyOuKe.

2.4.3.U3BPIIABAIGE BYIIETA

M3BpiiaBame Oylera 3anouume o1 JaHa ycBajara OylleTa U cacToju ce M3 JiBa
nena, ¥ To: 1) HamnatoM mnpuxoja W 2) pacrojena MpUXoja Mo KOPUCHHLMMA |
Hocuouuma. Hamnarom mnpuxojna npukyrubyjy ce IulaHupaHa OylleTcka cpeicTBa, a
pacrnozenoM Npuxoja NpUKYIUbEeHa CPeACTBA HAMEHCKHU ce pacropel)yjy Ha KOPUCHUKe
1 Hocuoue npuxoja. [Ipukynibambem OyleTCKUX MpUXoJa U pacrnopesioM CpejacTaBa Ha
KOPUCHMKE M HOCUOLE OTIOUMHEE U  MPOLEC TPOLIEeHa CPEACTaBa 3a 3aJ0BOJbEHE
onuTeApywTBeHux norpeda. Ceaku OyJeTCKU U3JaTak eBUAESHTUPaH je U JOKYMEHTOBaH
y BUJy aKTa O aHraxoBamy CpeJcTaBa, 0J00OpeHe UCIIaTa U HaJlora 3a UCILIATY.

OOBe3HMLM TOpe3a, Takca, HaKHajga W JPYrux jaBHUX MpUXoja BplIe yIjary
CBOjUX 00aBe3a Ha moceOHe pauyHe KOjU cy MPOIUCAHU TIO3aKOHCKUM TiporucumMa (Koje
JIOHOCH MHHHUCTap (uHaHcWja) o obaBe3u yrulahuBawa oapeheHnx mnpuxonma Oyuyery
penyOiiMke, ONINTHMHA, Trpana, Oyuyerckux (QoHAoBa W opraHuzalnuja oOaBe3HOT
COLIMjalTHOT OCUTypama. ¥ TOM akTy noceOHo je peryiaucaHo cieaehe:

1) npuxoau koju ce aene u3mehy Oyyera perny0uke U Oyiieta ONIITHHE, OJHOCHO Ipaja;
2) MpuXou Koju npunajiajy oyuery penyoJmvke;

3) npuxoau Oyyera OMuITHHA, OJHOCHO IPaJoBa U OCTAIMX KOPUCHHUKA jaBHUX MPUXO/Ia;
4) npuxo/iM OpraHu3alilja ColHjaJIHOT OCUTYpamba;

5) npuxoau 6yieTckux GpoHI0BA;

6) pacniopehuBare npuxoja

M3BpiaBawe Oyyera y Jeny UW3BpllaBamba pacxoja BpUIM MWHUCTApCTBO
HaJJIeKHO 3a MocioBe (UHAHCHja, y3 MOIITOBalke OCHOBHOI TpaBuia Ja (yHKUM]ja
Hape00/aBLia U payyHomnosaraya 0yay y MoTIyHOCTH pa3/iBOjeHe.

M3BpiuaBawme pacxoja MOYMmbE 0] MOMEHYTOI MUHMCTapCTBa Tako LITO HapeadonaBail
yTBphyje 3aKOHCKM MM JAPYTM OCHOB 3a TMpEHOLICHE CpelcTaBa IPKABHOM OpraHy Wi
opranuzauuju. HagnexxHu opraH BpuIM KOHayHY MCIJIaTy CpelcTaBa U OArOBOpaH je 3a
HAMEHCKO TpPOILEHE CPeICTaBa. Y CBaKOM JAP:KaBHOM OpraHy WJM OpraHu3aluju MOCTOjU

13 Ipod.ap Kapko Pucruh, Jlow. Jlp [erap Benokanuh, ,, EkoHOMMja jaBHUX (PHHAHCH]a:MEHAUMEHT
jaBHOr (MHAHCUpama, yrpaBbarmbe GUcKaTHUM GuHaHchjama ,, ETHoCtumi 1.0.0 Beorpan (2009)ctp.417
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takohe HapenboaaBail, OJHOCHO payyHoMoJjarad Koju yTBphyje OCHOB M HaYMH HCIUIaTe
3a CBaKy KOHKpETHY MO3ULHjy OyuyeTa.

HapenbGonaBum cy opraHu JapkaBHe yhpaBe Koju uMajy oBiamhewma aa
ynpaBsbajy ApP>KaBHOM MMOBHHOM, JIa C€ CTapajy O MPUKYIUbaky APKABHUX MPUXOAa U
Jla caMOCTaJHO OJUIy4yyjy O pacrhojefd MpuxojAa Koju cy UM OyjeToM [I0Je/beHH 3a
tekyhy (OyuyeTcky) roauHy.

PauyHononarauu cy nuila Koju pajae y opraHuMma Jp)KaBHe yrpaBe M KojuMma je
MOBEPEHO HEMOCPEJHO PYKOBame JAP)KaBHOM MMOBHMHOM M cpeacTBuMa. Haume, oHu
U3BpLIaBajy Haiore HapeadoJaBlia, MPU YeMy HE MOTY CaMOCTalHO [a pacrojiaxy
Jp>KaBHUM CpeICTBUMA.

Kako rpahanm mory na yrudy Ha caap:kaj Oypera 3a HapeaHy TFOAHHY WJIH
aJloKalujy cpeacrasa y Tekyhoj roamnm.

a)YTuIiaj Ha ajloKalujy cpejcTaBa y Tekyhoj roauHu:

Jeannu HauuH Ja rpahaHu yTH4y Ha TpeycMepaBarbe NpeABUheHHX TpolleHa CTaBKH
Oyuera je aa ce npenioromMm odpate MHCTUTYLM]U Y UKjO] HAJUIEKHOCTHU je TPEeAior Koju
MMajy (morjenaTy JIMCTY TUPEKTHUX WM MHIMPEKTHUX KOpHucHHMKa Oyuyera). OBo joun He
3Hauu Aa he UM npeyior OUTH U NMpuxBaheH.

0)YTuuaj Ha caupkaj Oyyera 3a HapeAHy FOJJUHY

PEITYBJIMUKHU BYLIET

Pox no xora 6u rpahanu Tpebanu aa aajy cBoje npeainore MuHuctapcTBy MHAHCHja WK
JUPEKTHUM U UHIMPEKTHUM KOpHCHULIMMA cpejicTaBa pemnyosanukor 6yyeta je O1.aBrycr
3a Oylier 3a HapeJHy roauHy. M3y3etHo, Moryhe je u kacHHje JaBaTu CBOje MpeJyiore,
any ce Taja 3HayajHoO cMamyje MoryhHoct jaa ce noctojehu npeanosu peBuamupajy.

JIOKAJIHA BYIIET

Pok 5o kora Ou rpahanu TpebGanu aa Aajy cBoje npeaaore IMpeKTHUM U UHAUPEKTHUM
KOpUCHUIIMMA cpejicTaBa jokaidHor Oyyeta je 15. jyn. UsysetHo je moryhe u kacHuje,
any ce Taja 3HayajHoO cMamyje MoryhHoct jaa ce noctojehu npeanosu peBuamupajy.

2.5. CTpyKTypa npuxoaa v pacxoaa oyuera

Crpykrypa npuxoaa Oyuera

[lpumawa Oyyera ce cacroje y cieaehuM MOpecKMM MNpHUXOJMMA. TMOpe3 Ha
noxoznak rpahana, mopes Ha noOuT mpeayseha, mope3 Ha 10AaTy BpegHOCT (Topes Ha
J0JaTy BPEIHOCT y 3€MJbM, TOpe3 Ha A0JATy BPEAHOCT M3 yBO3a, TOpE3 Ha MPOMET
Npou3BOJa M3 TMpPEIXOJHMX ToAWHA), akuu3e (Ha jepuBare Hadre, TyBaHCKE
npepaljeBuHe, ocTae aKlu3e), LaphHe, OCTAIN MOPECKU MPUXOIH.

Henopecke npuxoze Oyuera uynHe: Takce, HOBUAHEe Ka3He, MPUXOJM O] Mpojaje Aodapa u
ycayra, MpUXoId 0J1 IMOBHHE, OCTAJIM HETIOPECKH MPUXO/IH.
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CTpykTypa pacxoaa Gyygera

Pacxone Oyuera npencraBibajy Tekyhn pacxoau: pacxoiM 3a 3amocliieHe (muiare,
JOMPHUHOCH Ha TepeT MOCJIO0/aBIa, OCTAIN PacXO1 32 3aMoCieHe), PaCX0/H 3a KyIOBUHY
poba W ycimyra, pacxou MO OCHOBY OTIJaTe Kamarta (Ha nomahe KpeauTe, cTpaHe
KpeauTe, OTIMJaTa Kamara MO OCHOBY aKTMBMPaHUX TrapaHuuja, nparehu TpOLIKOBU
3a/1y’K1Bamwa), cyoBeHuMje (Y MpUBpeaH, y TOJbONPUBPEH, 3a JKENe3HULY, Y 001acTu
Typu3Ma, 3a KyITypy, ocTajne cyOBeHLMje), JoTaluje MeflyHapoJHUM opraHu3aljama,
TpaHCBEpM OCTaJIMM HHMBOMMa BiacTH (OMIITMHAMa M TPajOBUMa, 3a 3arocieHe y
o0pa3oBamy nporpame y obiactu KynType y Ha Teputopuju AIIB, octanu TpaHcBepwm),
TpaHCBEpPH OpraHu3aljama 00aBe3HOr COLMjallHOT ocurypama (pernyoanuku (oHAa 3a
MEH3MjCKO M MHBAIUACKO OCUI'Ypame, HallMOHallHA ciyk0a 3a 3anouubaBame, GoH 3a
COLMJaJIHO OCUTYpame BOJHUX OCHI'YypaHMKa, penyosuukd ¢(oHa 3a 3ApaBCTBEHO
OCHUrypare, ocTall TPaHCBEpH, ocTalle JOoTal|je U TPaHCBEpH), COLMjaliHa 3alITUTa U3
Oyuera (TpaH3uLMOHU (OHJ, leurja 3alTUTa, OOPAuKO MHBAMJICKA 3AIUTHUTA, COLIMjaTHa
3alITUTA, YYEHUUYKH CTaHJap/, CTYAEHTCKHM cTaHAap, poHA 3a Miajie TajleHTe, CIOPTCKe
CTHUNeHMje, n30erna u pacesbeHa Juia, ocTaja colldjaliHa 3aluThTa U3 Oylera), ocTaiu
tekyhn pacxomu (cpeactBa pesepBH, ocTanu Tekyhu pacxoim); KanmuTaaHM M3JaLM:
u37alM 3a HeUHAHCHJCKY MMOBMHY, He(pMHAHCHjCKAa MMOBMHA Koja ce (MHaHCHpa U3
Cpe/CcTaBa 3a peaju3alujy HALMOHAIHOI WHBECTULMOHOI ILIaHA; W3Jauy 3a HabaBKy
He(rHaHCHjCcKe UIMOBHHE.

2.6. KOHTPOJIA BYIIETA

KonTpoaa Gyuera - 3aBpuiHM pauyH Oyiera nmpejacTaB/ba KOHTPOJy OyleTcke
roguHe koja (y CpOuju) nmoumme 1. jaHyapa a 3aBpmaba ce 31. meuemOpa oJHOCHE
romvHe. Haupt 3aBpmiHor pauyHa cacTtaB/ba MHHHCTapCTBO HAJIEKHO 3a TIOCIOBE
Oyuyera (punancuja), Takohe y dopmu 3akonHa. Haupr 3akoHa ce qocTaBiba BIaau 0
Kpaja ¢ebpyapa HapenHe ToJMHE 3a TMPETXOAHY TOAMHY, a Blaja J0CTaBJba MpEAJior
3aKOHa CKYMIITUHU Ha pa3MaTparme U yCBajambe.

OnuwTH 1eo 3aBpLIHOT pauyHa Oyyera caJpiku:
1)ykynaH U3HOC TUITAHUPAHUX U OCTBAPEHHX MPHUXO0/a,;
2)yKynaH U3HOC TJIaHUPaHUX M U3BPLICHUX Pacxoa;
3)cpencTBa U3BOjeHa Y CTAHY pe3epBy;
4)Ha4yMH MOKpUBama Je(uIuTa;
5)pacrope/; ocTBapeHOT BHIIKA MPUXO0Ja.

V 3aBpuIHOM pauyHy OyleTa ce Aaje MiaHupaHu W U3BPLICHU pacropen cpejacTaBa
M0 HaMeHaMa U KOpUCHHLIMMa. Y OUIIaHCy cTama CpeJcTaBa MCKaszyjy ce HEMOKpeTHE U
MOKpEeTHE CTBapH KOjuMa OpraHu penyOjMKe pacroliaxy, Kao M mperje] HeM3MUpPEHUX
obaBe3a. Y3 3aBpIIHM padyyH Oyyera penyOsiMKe Jaje ce M Tperjen YTPOLIeHUX
cpelcTaBa noceOHUX pauyHa U OyyeTckux GpoHaoBa.
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3aBpuiHM pauyH Oyiera pemyOJiMke ycBaja ce IO WCTOj MpOLEAypH Koja ce
npUMemYyje MpHU JOHOIIEHY 3aKOHA 0 OyIIeTy.

VY Peny6nuuu CpOuju 6yyercky koHTpody Bpiuu byuercka uncnekuuja. byyercka
MHCIIEKI[Mja BPUIM KOHTpONy ynoTpebe OyleTcKUx cpeicTaBa 3a (puHaHCHpamwe jaBHUX
pacxoJa Kao M KOHTpOJIy TMOCJIOBama KOpPUCHMKA cpeiacTtaBa Oyuyera. PeBusujy Bpiau
Ha/lIeKHa peBU3opcKka MHeTHTyHja. ™

2.7 KOHTPOJIA U3BPIIABAIbLA BYIIETA 3HAYAJ U
BPCTE BYIIETCKE KOHTPOJIE

Byuercka koHTposa u peBU3Mja cy OMTaH CerMEHT M3BpllaBama Oylera, Tako jaa
Cy OHE HeKa BpCTa Haja30pa HaJ HapendoaaBLMMa M u3Bpuivonuma Oyuyera. [lowro ce
U3BplIaBame OylieTa BpUIM Y TOKY jeiHe roauHe (OyleTcka roguHa ), TO je HEOIMXOIHO
00e30e1MTH 3aKOHUTOCT Y U3BpllIaBamwy Oylera.

duHaHcHjcKa pUBpE/a He Jla ce 3aMUCIUTH 0e3 KOHTpoJie Hal koM. EBueHlrja
MUIIMjapJicKe OMIITEHapOJHEe UIMOBHHE, TaUHO M OJaroBpeMeHO MPUKYIbambe ApKaBHUX
Npuxoja, HUXOBa IUIAHCKA M IITeA/bUMBA YMOTpeda, cBe TO Halaxe MoTpedy 3a
KOHTPOJIOM HaJi paJoM CBUX OpraHa KojUMa je MOBEpPeHO OCTBapUBabe, PYKOBambe U
TpOlLEHE jaBHUX CpeIcTaBa U yIpaBa HaJl MIMOBMHOM KOja je TI0 MOM MULLbEHY Ha BPJIO
HHCKOM HHUBOY.

@duHaHCHjCKA KOHTpOJIa y CBOJUM pa3HMM BHJOBMMa 0oOyXBaTa CBE HOBYaHE
¢doHa0Be HamemweHe OyyeTy W BaHOyyerckuMm mnotpebama. Mma usyseraka. M3BecHa
Cpe/icTBa He MOJUIEXKY PEJOBHOj KOHTPOJIM: cliyyaj ca MoBepsbMBUM (OHJOBHUMA KOjUMa
pacrionaxy Heku cekperapujaTi. PUHAHCHjCKY ayTOHOMMjy y TOM CMHUCIY HMMajy U
npepauyyHu pacxoja caMor napjamMeHTa.

C o003upoM Ha cloXeHOCT (UHaHCHjcKe TpUBpele, Ha BelUMKUM Opoj auua
yrnocieHux y OylleTcKoj npoueaypH, Ha daze kpo3 Koje OyleTcka cpecTBa npoJjase npu
IbUXOBOM TMPHUKYIJbatby M TPOLICHY, MOCTaje jaCHO Ja ce KOHTpOJa Haja pajoM Tako
KOMITJIMKOBAHOT MEeXaHHM3Ma Kao LITO je OyyeT He MOKe MOBepUTH HEKOM MOHHUCTHUYKOM
KOHTpoJHOM opraHy. Konrpona, na Ou Ouna edukacHa, motpeOHO je na Oyae
BUILECTPYKa M J]a C€ BPLUM y Pa3HUM MOMEHTHMa OyIeTCKOT LMKJIyca, Kako Ou Oumu
oOyxBaheHM M CBM OpraHu aHra)koBaHW Yy WTBpLIEHY Oyyera M cBe ¢aze Kpo3 Koje
duHaHCHjcKa cpencTBa nposase.>

Jla 6u Oyyercka KoHTposla Ouia edukacHa, HEOMXOTHO je Ja ce KOHTpoJja
BpLIK Y oJipel)eHOM BpeMEeHCKOM MepUoLy U y Tpoliecy U3BpluaBama Oyiera, kako 0u ce

14 Craxwh, B.: ,JaBne ¢uuancuje”, Yuusepsurer Cunrnaynym, beorpaa, 2008.
15 MMpog.ap Joean Jlopuepuh, Uncturyumje japuux dunancuja, beorpax, 1975rox.
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00yXBaTWJIM CBU OpPraHU y U3BpIIaBamwy Oylera u cBe (pase Kpo3 Koje mpojase cpeacTBa
JaBHUMX MpUX0/1a, TpaHC(HOPMHCAHA Y JaBHE pacXo/ie.

[Toctoju Bule BpcTa OylieTcke KOHTPOJIE, ajli Ce CBE OHE MOTY CBPCTaTH MpemMa
METO/y, BpeMeHy, 00jeKTUMa U OpraHuMa Koju Bplle KOHTpody. [Ipema MeTony mocroju
»JOKYMEHTapHa" W ,TepeHcKa" KOHTpoJsa, 0K MpemMa BpEeMEHY KOHTpoJja Mo)ke OUTH
,TIPeTX0Ha" W ,HaKHa/JHA" OJAHOCHO MPETXOJAHA WM MPEBEHTUBHA W HAKHAJHA WU
penpecuBHAKOHTpOIA.
Kon koHTposie Haa cy0jekThMa, MocToju KOHTpoJia Hal ,HapendoaaBuumMa’ U KOHTpoJia
Hall ,padyHonojarauyuma”, jep cy paziauuure ¢yHKuuje oBuX auua. [Ipema opranuma
KOjU BpIlI€ KOHTPOJY TIOCTOJH ,yrpaBHa" , ,MHCTUTYLMOHaNHA" W ,TOJUTHYKA"
KOHTpOJa.
Byuercka KOHTpoJa ce pas3iuKyje O] peBU3Hje jep ce KOHTPOJOM BpILIM HAA30p Haj
Hapen00/aBLIeM U HaJ palyHorojarayeM O0yyera, 0qJHOCHO MpoBepasa ce Ja JiM Cy jaBHU
NPUXOJM YTPOLIEHH HAMEHCKH.

[Ipema cBome canpxkajy, Oylercka peBuU3Mja MOXke Ja 00yXBaTh U KOHTPOIY
CBPCUCXOJIHOCTH YTNOTpede jaBHUX pacxo/a, re ce Yno3opaBa Ha MojaBe HepallioHaIHOT
pacroiarama jaBHUM npuxoauma. M ynpaso je oBae camo CIMYHOCT U3Mel)y KOHTpoJie U
peBu3Mje, JOK peBU3Mja MMa crieuuduiiHe Lu/beBe M 3aaaTke. PeBusuja mopa OuTH
MOTMYHO He3aBMCHA O] BlIajie U APYTUX M3BPUIHMX OpraHa BiacTu. Ha Taj HauuH, rnaBHU
Jp>KaBHU pPEBHU3Op je€ MOTMYyHO He3aBUCTaH W MO MpaBUIy, OJrOBOpaH je caMmo
NpeACTaBHUYKOM Temy.

2.7.1. AIMUHUCTPATUBHA KOHTPOJIA BYIIETA

AJMMHUCTpaTHBHA KOHTpoJa je camo Aeo OyljeTcke KOHTpoJje, a jaBba ce Kao
Tekyha, mpeTxoaHa ¥ HakHaJaHa KOHTpona. OHa MMa 3aJaTak Ja UCTIHTA U YTBPIM Ja I
je aHraxomame OYIETCKOX CpejAcTaBa M M3JaBawke Hajora OWIO 3aKOHUTO.
OBa koHTposa Tpeba Ja Crpeud M3BplIaBame HEMOTMYHMX Hajora, Kao U Ja yTBpAU
HeMpaBUJIHO aHTaxoBame OyyeTckux cpeacraBa. OpraHuzanuja aJMUHHUCTPaTHUBHE
KOHTpOJIE y OCHOBM MMa JBa OOJIMKa @ KOHTPOJY KOjy Bplle OpraHu pejaoBHe
aJMUHUCTpLMje ( pauyHOBOJCTBO ), a APYTrU OOJIMK je KaJa KOHTPOJY BpIle CrelHjaiHu
KOHTPOJIHUOPTaHH.

Kox ofa o6nuka aJMUHHMCTpaTMBHE KOHTpoje mnocTtynak je wuctu.Kong cBakor
Hapen00/aBLia ce Hajlasu IO jeJaH OopraH IJaBHE KOHTpoJie, a TO 3HauM Ja ce Mpe
U3BpLIECHa MOPa KOHTPOJIKUCATH CBAaKM U3JIaTH HAJIOT 32 UCILIATY.
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2.7.2.PEJOBHA U ITOCEBHA BYIIETCKA KOHTPOJIA

3aBpuIHUM pauyHOM OyljieTa ce 3aBpiuaBa OyyeTrcka rojnHa, koja 0OMuHO Tpaje of
1. janyapa no 31. neuem6pa. Ilo ucreky roause 3a kojy ce Oyuer AOHOCH, cacTaBiba Ce
3aBpUIHM pauyH Oyuera. Hauprt 3aBpmHor paiyHa Oyuyera cactaBjba MHUHHCTapCTBO
(¢uHaHCHja, OJJHOCHO OpraH HaJJieXaH 3a mocjoBe Oyiera. 3aBplIHU pauyH OyuyeTa ce
npunpema y (opmu 3akoHa, Tako JAa ce BJIAAM JOCTaBba HAUPT 3aBPIIHOTI pavyyHa
Oyuera. Hanpr 3aBpmHor paimyHa Oyljera ce cacTaB/ba Ha OCHOBY TOfaTaka W3
eBHMJICHIIMja O M3BplIaBamwy Oyliera, MojaTaka o Kopulihewy CpeicTaBa Ha MOCEOHUM
padyyHHMa U MoJiaTaka opraHa.

[Ipennor 3aBpinHOT pauyHa Oyiieta yTBphyje Biajaa, 0JHOCHO U3BPIIHU OpPraH u
JIOCTaBJba ra CKYMIITUHY. 3aBpUIHK pauyH OylieTa caip>kKu OMIITH Je0, TOCeOHU €0 U
OunaHc ctamwa cpejcrtaa. OnuTy A€o 3aBpIIHOT pauyHa Oylera cagpxkH :

1. ykynHu uznoc nianupanux u ocmeapenux npuxooda,
2. YKYNHU UBHOC NIAHUPAHUX U U3BPULEHUX pACX00d |
3. cpedcmea uzoeojena y cmaiHy pezepey ;

4. HauuH nokpusarba oeghuyuma |

5. pacnopeo ocmeaperoe guuika npuxooa.

V 3aBplIHOM pauyHy OyueTa Jaje ce MIaHupaHu M U3BPLUEHU pacrope]] pacxona
M0 HaMeHaMa U KOpUCHHMLIMMa. Y OuIIaHCy cTama CpeJcTaBa MCKaszyjy ce HEMOKpeTHEe U
MOKpeTHE CTBapH KOjuMa opraHu penyoiuke pacnoiaxy. MicToBpemeHo, 3aBpLIHA payyH
Oyyera caiapku W TMperjiea cpeicraBa MoceOHUX payyHa M OylyeTckux (OHIOBA.
3aBplHU pauyH OylyeTa ce y CKYMIITHHH YCBaja Mo UCTOj MPOLEAYpPHU Koja ce MpUMeryje
3a ycBajame 3akoHa o Oyyery. Kao um Ha Oyyer, Tako ce M Ha 3aBpIIHM pauyyH MOTY
NOJAHETH aMaHIMaHM KOjU ce Yy TMpouedypu MpuxBarajy uiad opabanyjy. Ilocne
pasMarpara 3aBpUIHOT pauyyHa, CKYMIITHHA yCBaja 3aKOH y Hauesy U y MojeJUHOCTUMA.

Ko je napnexan 3a usBpieme (Tpomeme) Oyyera, Kako ce Oyuer Tpoummn
(mpouenypa); Ko cnpoBoau usBpuieme oynera?

(M3Bopu: CratyT rpaga Humia, 3akoH o JIOKaJIHOj camMOynpaBH, 3aKOH O OylIeTCKOM
cHCTEMY)

['panonavenHuk je HapendoaaBail 3a u3Bpliewe Oyunera I'pama. OH naje
carjlacHOCT Ha OIIITE aKTe KOpUCHUKa Oyiera, Kojuma ce yTBphyje Opoj M CTpyKTypa
3arocjeHUX U OArOBOPaH je 3a u3Bpluewe Oynera CKynuTHHY rpaja.

[pencenHuk onumTHHE je HapeaOO aBall 3a U3BpLIeHE OylieTa ONIITHHE U OATOBOPaH je
onmTHHCKOM Behy.

I'pancke ynpaBe wu3BpliaBajy mnponuce W Japyre akrte CKynuuTUHe Trpaja W
rpajJioHavyeNHHKA.

Kana cy y nutamy cTpyuHM nociioBu Oyiieta HaajexxHa je Ynpasa 3a GuHaHCHje.
Cpencta u3 Oyuera pacrnopelyjy ce y ckiaay ca JOHETUM 3aKOHOM WJIH OJITYKOM O
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OyyeTy IOUpeTHUM KOpPUCHHMIIMMA OyyeTa M OMIUTMHAMA, a OHU HMX TMPEHOCe Jajbe
WH/IMPEKTHUM KOPUCHULIUMA.

JIMpeKTHU U MHAMPEKTHU KOPUCHULIM OyIeTCKUX CpejcTaBa MOTy ja Bpuie riahamwa 10
BUCHHE KBOTE, OJIHOCHO BUCHHE M3/aTaka Koje 32 TPOMECEUHHU WUJIM HeKH APYrd Mepuoj
oJipeli MUHKCTap, OHOCHO HAaYeTHUK-1a 3a (PUHAHCH]e.

1)Inahamwe u3 Oyuera:

[Inahamwa n3 OyiieTa 3acHUBajy ce Ha KHbMTOBOACTBEHOj JOKyMeHTauuju. [IpaBHu
OCHOB M M3HOC Mpey3eTHX o0aBe3a KOju MPOUCTUYY M3 H3BOPHE KHMIOBOACTBEHE
JOKyMeHTalMje Mopajy OuTtu notBpheH y nucmeHoj opmu npe niahama odaBese.
MuHucTap je Taj Koju ypehyje: HauMH HacTaHka o0aBe3e, U3BEHITaBabe O MPEy3eTUM
obaBe3ama M Ha4yMH CcBUX Mjahawa Koja ce Bpule U3 penyOoMuKor Wi Oylera JoKaiaHe
BJIACTH.

2)¥YnpaB/bame OyneTcKkuM (pOH/IOM:

byuyerckum ¢onnom ympasba MuHMCTapcTBO (MHAHCHja HA HALMOHAIHOM
HUBOY a Ha
JIOKaJIHOM HUBOY YnpaBa 3a puHaHcuje.
3)OaroBopHOCT GPyHKIHOHEPA JUPEKTHOI KOPHCHUKA OYUETCKHX Cpe/cTaBa:
@OyHKUMOHEP AUPEKTHOT WJIM UHJMPEKTHOT KOPUCHUKA OYyIETCKUX CpeJcTaBa OJAroBOpaH
je 3a mpey3umarme o0aBesa, BUXOBY BepU(UKalMjy, U3aBamke Hajora 3a ruahame Koje
Tpeba M3BPLIMTU U3 CpejAcTaBa OpraHa KOjUM pYKOBOJM M M3/aBae Hajora 3a ymiary
cpelcTaBa Koja nmpumnajajy oyuyery.
@OyHKUMOHEP AUPEKTHOT WJIM UHJMPEKTHOT KOPUCHUKA OYyIETCKUX CpeacTaBa OJroBOpaH
je 3a 3aKOHUTY, HAMEHCKY, €KOHOMHYHY M eQuKacHy ynorpedy OyueTcKux
anporpujaLuja.
@OyHKUMOHEpP AUPEKTHOT MM MHIUPEKTHOT KOPUCHUKA OYUETCKHUX CpejcTaBa MOXKe
npeHeTy MojeauHa oBnamhewma Ha Apyra juua yHyTap AMPEKTHOT WM MHAMPEKTHOT
KOpUCHHKa OyIeTCKUX CpeficTaBa.
@Oynkuuje Hapenbojamala, payyHoroJjlaraya M WHTEPHHMX KOHTpoJopa HE MOTy ce
MOKJIanaTH.

'® Jlumuja Byukosuh ,["pahanu u 6yuer”, Huwm, anpui 2006.
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2.8I1ojamM 1 OCHOBHA CBOjCTBa 3aBPIIHOT padyyHa OyyeTra

3aBpIUHU pauyH OyleTa npejacTaB/ba KOHauUHy CJIMKY M3BpLIECHa OyleTa Tj. CIUKY
OyUeTCKOr TMocioBawma y TOKY jeaHe Oyuercke roguHe. OMoryhaBa Ham MOTMyHH
JPYLITBEHO-€KOHOMCKH YBUJ Yy OCTBapemwe MpeaBUheHUX MpHUXOoAa U pacxoja, Kako Mo
o0uMy Tako M 1o cTpykTypu. Ha ocHOBY 3aBpuiHOr pauyHa ao6ujamo nHpopmaluje o
HAYMHY M3BpLIEHa OUIAHCHOT Jeja NPUXoJa M pacxoja, Kao U 0 HAMEHCKOM TpOLLUEHY
cpenctaBa. llpyxxa HamMm u uwHdopMmaluje O ocTBapewy Oyyerckux cyduuura uim
aeduuura, ka0 U 0 HAUMHY yrnoTpede BUILKA U Nonymwasawy Aepuuura. Hajsaz, npyxa
peJieBaHTHE HH(OpMalMje 3a MIaHUpamke HapeJHoT OylieTa.

3aBpIIHM pauyyH , Y CYLUTHHH, MpeAcTaB/ba (PUHAHCHUJCKM W3BELITaj JpiKaBe.
O3HauaBa MHCTPYMEHT KOjUM C€ Ha Kpajy roJMHEe MCKa3yjy CBM OCTBApeHH MPUXOIU U
YKyMaH pacrope] cpeJcTaBa y OyUeTCcKOoj TOJIMHU KOja je yMpaBO MCTEKJa U 3a KOjy ce
JIOHOCH 3aBpLIHM pauyH. 3aBpIIHUM payyHoOM Oyuera ce 3aBpluaBa OylleTcka rojuHa,
Koja o6uuHo Tpaje ox 1.janyapa no 31.neuembpa.

3aBplIHM pauyH Oyyera uma Tpu OCI)I/I]_[I/%ieHHa Jiena; mpBo, OMWITH €0, APYro,
noce6Hu 1eo, u Tpehe GUIaHC CTama CpeicTaBa.”

3aBpuiHM payyH Oyiera Tpeba mocMmarpaTH Kako ca CTAHOBMINTA W3BPIIHUX
opraHa npema NpecTaBHUYKUM TeJMMa, TaKO U ca IJIeUIITa MPaBUIHOCTH, 3aKOHUTOCTH
U YpEIHOCTH Yy TMOCJOBamy jaBHUM CpeACTBMMA. 300T HaBeJEHOT OBaj JOKYMEHT ce
pasmarpa c npaBHe, MOJIUTHYKE U EKOHOMCKE CTpaHe.

[IpencraB/ba OCHOBHM MHCTPYMEHT Mpeko kora CKynIITHHA Kao NpeJCTaBHUYKO
TEJIO KOHTPOJMWILNE M3BpIICHE Oylera, Kpo3 Mperie] OCTBapemha CBUX IUIAHUPAHUX
pacxoja u npuxoza. llpakTnuan 3Hauaj 3aBpLUIHOT pauyHa Orjieia ce y TOMe IITO ce
nomohy mera nonasu 10 yBUIa y (UHAHCHjCKE TOKOBE JAp)KaBe y MNPETXOAHOM
Oyuerckom nepuoiy. bes 3aBpiHor padyHa mpaBo MpeACTaBHUYKO OpraHa jaa ojJo0pasa
Oyuer Ouno 6u ckopo OecrnpeamerHo. To 3Haum jga u Oyuyer, uMje OCTBapeHme He
KOHTPOJIMIIIE MPeJCTaBHUYKKM OpraH KOjH Ta je W JIoHeo, He Ou OMo obaBe3aH jaBHU aKT.
Tume je 3aBplIHM pauyH Koje claja Tejlo Koje je J0oHen0 OyleT M KOHTPOJIMIIE HEeroBo
U3BPIIECE y CTBApU IOCTA0 HHCTPYMEHT KOHTpOJE HaJ paloM H3BpLUIHUX OpraHa
(HapenbosaBana v pauyHoroJiaraya) U U3BpLUIHAX OpraHa y IeJIHHH.

VBaxaBajyhu mnopatak nga OylyerT MpelacTaB/ba MJaH MpUXoJa W Pacxoa,
JEeAHOCTaBHO je 3aK/bYYHUTH Jia OH, y COTCTBEHOj CTPYKTYPH, CaJp>Ku BUILE eleMeHara,
KOjU TpeICTaB/bajy JaTeHTHE HW3BOpE HECUTYpPHOCTM U Heu3BeHocTH. Crora ce
npuMeyje npakca u3paje 3aBpliHOT payyHa Oyyera, nomohy koja je moryhe carnenatu
HAYMH Ha KOjU Cy OCTBapeHU IJIaHUPaHU MPUXOJM U pacXoJu Koju HaMm omoryhasa yBuj
y HauMH MOCIOBamba CBaKOr opraHa, puHaHcupaHor u3 Oyyera, TOKOM OylIeTCKe rOAMHE.
VYcBajalbeM 3aBpIIHOI payyHa, W3BPIIHOM OpraHy je aaTto oJ00pere 3a MOJUTHKY
npubaBbamba U TPOLICHA jaBHUX CPEJCTaBa, OIHOCHO, PYKOBaHbha UCTUM.

' Nip Mapko MBanum , OcHou duHaHcnja® Yuusepsurer Cunrumyrym, [ocnosau dakyirer, Jlpyro
HM3MEEHO U IOMYHhEeHO n3ame, beorpan ctp.266
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2.9. Be3a rpahanu — Oyuer

CacBUM TM0jeJHOCTaBJbEHO pPEYEHO, OpkKaBa je Marepujanuzaluja cropasyma
u3mely cinoboaHux rpahaHa o opraHu3alMju 3ajeAHUYKOT KMBOTA HA TEPUTOPHUjU KOjY
HacesbaBajy. 3a YHKLUMOHHUCAE jeJHOT TaKBOI HECMETAHOT 3ajeIHUUKOr KHUBJbEHA CY
NOTpeOHU pPa3IMUUTH CEPBUCH, MHCTUTYLMje, HauWHU ypehuBama, uMja je cBpxa na
o0e30ene, HeOMETaH jeJHU O]l APYruX, KBaJUTETaH JKMBOT U Koje Cy (HUHAHCHpaHE O
CTpaHe THX McTuX rpabhana. 3ajenHnuKa Kacula 3a niaahame CBUX CIyK0u je OylieT.

Beh u noBpiian npernen npuMama 1 u3aataka pernyonuukor Oyyera ykasyje aa nopecku
npuxoau (mope3 Ha J0XOJak, NOOWT, KamuTaiHy HO0OUT, Mope3 Ha MPOMET, OJIHOCHO
nopes Ha JI0JJaTHY BPEIHOCT...... ) Y YKYITHUM TprMambuma Oyyera TOMUHUPajy. 3ap Huje
JIOBOJbAH pasjior Ja OHM KOjU HajBHILE OOMPHUHOCE MyHewy Oylera Tpeba W aa Boje
pauyHa, 3Hajy W mpaTe Kako ce Ta cpejacTBa Tpoiue? CBakoM rpahanuHy oBe 3emibe, 63
003upa Ha MoJI, BEpPOUCMOBECT, HALIMOHAIIHY MJIM €THUUKY MPUMaJHOCT WU

HEKO Jpyro JHUYHO CBOJCTBO, OBe HWHGopmauuje Tpeba nga Oyay BaxHe, alu H
JE€AHOCTAaBHO U CUT'YPHO JIOCTYITHE.

3. bByuer Cpouje

Bbyuer Peny0nuke je 3aKOHCKM akT y KOjeM MPUXOAM U pacXou Mopajy aa Oyay
ypaBHOTeXeHHU. byuer ce cacToju oa ommTer U noceOHOr nena.

Omnuitu geo 6yyera (OumaHcHM J€0) calpXu yKyNaH oOUM MPUX0/ia U pacxoa,
cTanmHy U TeKkyhy pesepBy Kao U obaBese opraHa y usBpliewy Oyuyera.

[ToceGHM neo OyyeTa caapu JetabaH pacropel cpejacTaBa (pacxoja) Io
HOCMOLIMMAa M HaMeHaMa, a KOPUCHULM CpeJicTaBa MOTy Npey3umaTH obaBes3e A0 M3HOca
cpejcrtaBa koja cy obez0eheHa y Oyuery.

Jla 61 ce MoriM rulaHUpaTH MOjeAMHAUYHU M3BOPHU MPUXOJIM HEONXOJHO je
Hajpe YTBPAMTH T3B. ,mopecku Ommanc”.'® Opaj Gumamc TpeGa ma campxum 6poj

18 Jlunuja Byukosuh , ['pahanu u 6yyer”, Hum, anpun 2006.

19F. Crakuh, C. Bapah, ucro, ctp. 121
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00BE3HUKA, IOPECKY OCHOBMUILY, MIOPECKY CTOIY U NpeaBuheHa ocnobohema 1 ogakuuLe.
Koa nojenunux obnmka nopesa, Takca M HaKHaJa rjae To HUje Moryhe yYMHUTH, BPLLIM ce
NpoLeHa MpUXoJa Ha OCHOBY MPHMXOAA KOjU Cy OCTBAPEHU Yy TMPETXOAHOj TOJMHH,
OJTHOCHO TMPETXOAHOM Mepuojay. YKOJMKO W3BOPHU MPUXOAM HE MOTY Ja MHOKpHjy
pacxoze, ytBphyje ce nepuuur Oyuyera Koju Mopa OWUTH TOKPUBEH 3a1yKUBaHEM
PenyGnuke. Ykonuko ce 6yyer PenyOiuke He MOXke MOKPUTH 3a4y’KUBalkeM BpIIU ce
CMambMBabe pacxo/1a, Kako OM ce ycrocTaBuiia paBHOTeXa U3Mel)y npuxoja u pacxoza.

bunanc Penybnuke oOyxBaTta cBe M3BOpHE U Jpyre Mpuxoae Koju Tpeba jaa
00e30e/ie M3MUPHUBaE IpKaBHUX W ApYrux (yHkiuja. [To o0MMy HajBa)KHUjU MU3BOPHU
NpUXOAM Cy Mope3 Ha JoxoAak rpahaHa W mope3 Ha J0JaTy BpeaHOCT. Y OunaHcy
pacxonqa HajBeha cTaBka Cy CpeicTBa HaMeleHa OCTBapUBamby 3aKOHOM YTBphEeHHX
npaBa (jaBHe ciyx0e, collMjallHa 3allTHTa, Jedyja 3allTUTa, OOpauKO-WHBAJIMICKA
3alliTUTa U JIp), @ 3aTHMM CPEICTBA Koja ce W3/Bajajy 3a Kilacu4yHe Jp)kaBHe (yHKIHje
(3apaze 3amnocieHUX, MaTepHjaiHU TPOLIKOBH, MOCEOHE HAMEHE U IPYTO).

V cuctemy QuHaHcupama jaBHUX pacxoja y PenyOmuuM, 3a M3BplIaBae
npeHeTux (yHKUMja Jp’KaBHE YnpaBe OMIUTHHama, TrpaJoBUMa, T[OKpajuHaMa H
okpy3uma 06e36ehyjy ce cpeactsa u3 Oyyera PermyOnuke.

[Tpumepa paau, y 3akony o Oyuery Peny6nuke CpOuje 3a 2012.ro;u/1Hy20 y
Omniurem feny, yrBpheHa cy npumamsa v u3zfanu y cieaehum usHocuma:

[Ipumama Oyuyera 750.100.000.000  guHapa
N3 naum Oyyera 874.493.647.000 J1MHapa
byuercku cypuumnt/nedpuuur -124.393.647.000 1uHapa

Byuetcku neduut ce Moke OKPUTH Ha BUIIIE HAUYWHA, allM Y CYLUTHHH, JIBa CY
OCHOBHA!
a) Ha kpeauTtHoj ocHoBH (jaBHM AYT U jaBHHU 3ajam),
0) Ha HekpeauTHOj ocHOBHM (IOHALMje, MPUXOIH OJ] MPUBATH3ALM]E, U P.).

[TorpeOna cpeactpa 3a puHaHcupamwe OyueTrckor nepuuuta, HabaBKy
(rHaHCHjCKEe UMOBHMHE M OTIIATY TIaBHHUIIE TI0 OCHOBY JyroBa JoMahvM U CTpaHuM
KpeauTopuma 3a IUpeKTHe U MHAMpeKTHe obaBese Penybnuke Cpouje u3 unana 1.
OBOT 3aKOHa y YKYMHOM u3Hocy o1 496.797.918.00@unapa, riiaHupaHo je 1a ce
o0e36ene U3 kpenuTa Jomahux U cTpaHuX (UHAHCUJCKUX KOMEpPLMjalHuX U
MyJTUIaTepaJHUX UHCTUTYLIMja U MHOCTpaHUX Biaja y usHocy oj 39.020.000.000
AMHApa, Kpo3 EMUTOBamE JP)KaBHUX XapTHja 0] BpeAHOCTH (3amucK 1 00Be3HHLE
eMUTOBaHe Ha jjoMaheM TpKMIITY Y 1omMahoj U CTpaHOj BaldyTH) y U3HOCY 01
304.052.000.00@unapa 1 U3 MpriMama OCTBAPEHUX O] eMHCH]je eBPOOOBE3HMIIA
(apkaBHUX XapTHja OJ1 BPEIHOCTH EMUTOBAHMX HA MHOCTPAHOM TPXKHUIITY y AoMahoj

20 3akoH o Gyuery CpGuje 3a 2012.roxuny
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U cTpaHoj BanyTh) y usHocy on 104.440.000.00@unapa.

[TnanupaHa npuMara 1o OCHOBY 3a/y’KHBamba Marma Cy O] CpeICTaBa

noTpeOHUX 3a pUHAHCUparbe AeULNTa, OTIUIATY Ayra U HabaBKy GUHAHCH]jCKe
UMOBHHE y n3Hocy on 49.285.918.00@uHapa.

CMamere TOTOBUHCKHX CPe/ICTaBa M3 CTaBa 2. 0BOT YjaHa Ha payyHy

pesynTar je npeaduHaHcHpama (3a1yKiBamba Mo 0CHOBY eBpooOBe3Huia) y 2011.
TOJIMHHU.

V cayuajy na HUje Moryhe ocTBapuTH MpUMarba Mo OCHOBY 3ayKHBamba y
MIaHKPaHoj Mponopuuju usMely Kpeaura 1 eMUTOBAHUX JIP>KaBHUX XapTHja o]l
BpeHOCTH Moryha je mpomMeHa CTpYKType Y OKBUPY JaTHX M3BOpa (PMHAHCUpaba, Y3
yCIIOB Jla ce He mpele yKynaH U3HOC MIaHMpaHuX CpecTaBa 3a 1aTy HaMeHy y
BucuHu o 447.512.000.00@uHapa.
3a ¢uHaHcUpame OyyeTckor AeduuuTa u oTniaaTe riaBHULE ayra, MOTY ce
TokoM 2012.ronuHe KOPUCTUTH CPECTBA ca KOHCOJIMIOBAHOT pauyHa Tpe3opa
Peny6auke CpOuje, 10 U3HOCA KOjU HE YIpoKaBa JUKBUAHOCT TOT payyHa.
VYkonuko Ha kpajy 2012.roaune O6y/e nocTojana rnosajMuia ca
KOHCOJIMJIOBAHOT pauyHa Tpe30pa, Y 3aBUCHOCTH O/ YCJIOBa Ha (prHAHCH]jCKOM
TPIKUIITY, MOXKE CE MPEHETH y HapeHY T'OJINHY.

Heduuut OGyyera CpOuje y MpBUX JAeceT meceuud OoBe roauHe Ouo je 147.9

MUJIMjapau AUHApa, Npu yemy cy npuxoau ounn 654,9 munujapau, a pacxoau 802,8
MuiMjapje, 006jaBuiio je MuHucTapcTBO (PMHAHCH]a U TIPUBpEIE.
Heduuut npeasuhen pedanancom Oyuyeta 3a oBy roauny je 203,6 munujapau nuHapa.
Kpajem centemOpa Ha cHary je ctynuo pebananc Oyipera 3a 2012.roauHy y kome ce
edekTynpajy Mepe (puckaiHe KOHCOMMAALIM]E, Ka0 HITO CY YUITEJE HA PACXO/HO] CTPaHU
¥ TIpUMeHa o/ipel)eHNX MOopPecKUX MONMTHKA Ha TIPUXOIHO] CTPAHHU.

3.1. Byuercku npuxoau

[Topecku npuxoam byuyera CpOuje, koju cy yrjaBHOM  ycarjaileHd ca
JHupextuBama EBporicke yHuje, motuuy (Behum) nenom ol HMHAMPEKTHHX Topesa, a
(MaruM) 1e10M 01 TMPEKTHUX Topesa:

Crpykrypa npuxoaa byyera Cp6uje 3a 2012.roauny je cneneha:

-T11B (ormmra cromna 18%,noce6Ha cromna 8%) 362.800.000.000 JAWHApa

- Akumse (HadTHM nepuBaTH, TyBaHcke npepalheBrHe, ankoxonHa nuha,
auro-rac u kada) 191.000.000.000  JIMHapa

- [lopes na 3apaze (no croru ox 12%) 79.100.000.00QmHapa

- Capune 34.000.000.000  aMHapa

- [Topes Ha no6wur (o cromu o 10%) 39.400.000.000  AMHapa

- OcTasm nopecKku Npuxoau 8.700.000.000 JMHapa

- Henopecku npuxoan 71.900.000.000  ;aMHapa

2 3akoH o Gyery Cp6uje 3a 2012
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UkUnHo: 750.100.000.000  QuHapa

Jlocanamma pedopma duckanor cuctema obesehyje crabuine mopecke
npuxoje 3a GUHaAHCHpae MPUOPUTETHUX APKaBHUX (QYHKIHM]a, cMambyjyhu MoryhHoCTH
3a u3beraBame Tmuahawa mnopes3a. [lonuThka jaBHUX MpHUXoAa MOJa3W OJ TpPajHOT
omnpeJie/beba PECTPYKTYUparma HM3BOpa NpHUXOoJa y MpaBlly peayKoBama JAUPEKTHHUX
nope3a u noehama MHAMPEKTHHUX MOpe3a, mWTo he y3 nojauaHy e)UKacHOCT MOpeckKe
aIMMHUCTpALMje 3HAYajHO TONpPUHETH noBehary eKOHOMCKOT PAcTa 1 3aMoCIeHOCTH. 22

3axBabyjyhiu Tome 1TO je croma mope3a Ha aoout mpenyseha (10%) mehy
HajHWXKUM cTOoMama y OJIHOCY Ha 3eMJbe Y OKpYxKewy 00e30ehyje ce, ca jenHe crpaHe
pactepehemwe npenyseha cpasMepHO €KOHOMCKOj CHa3M M clipeyaBame O/JHMBa MOpEcKe
OCHOBE y MHOCTPAHCTBO, a ca Apyre CTpaHe MpHUBIaueHhe CTPAaHUX UHBECTHLIM]ja.

ITope3 Ha noxomak rpahana nianupan je monasehu on mocrojehe pacnopene
oBor mpuxoaa usmelhy Oyuyera PenybOnuke CpOuje u Oyuyera JoKajdHe caMoOyIpaBe
(60:40).

[Ipojekuuja npuxoaa o LAapuHA y AMPEKTHO] je KOpesaluju ca OCTBapeHeM
NpHUXoJa MO OCHOBY Topes3a Ha J0AaTy BpeIHOCT mnpu yBo3y. Oba oBa mpuxona cy y
JMPEKTHOj 3aBUCHOCTH OJ1 CTIOJbHOTPIrOBUHCKOT pOOHOT TPOMeTa, OTHOCHO yBO3a poda, 1
O]l KpeTama Kypca AuHapa.

[Tpuxoau y 2012.roavHu NMjaHUpaHu cy y CKiaay ca npelBuheHUM pacTom

OCHOBHUX MaKpOEKOHOMCKUX MHJMKATOpA: pealiHu pacT OpyTo jgomaher mpousBoja, pact
uH(aLMje ¥ peasHu pacT 3apaja 3aBUCHO O] pacTa MpOLyKTUBHOCTH paja.

3.2. Byuercku pacxoau

VY ocHoBHM nocToje 1Be Kiacudukaiuje OyIeTCKUX pacxoa, v TO:
1) [1o exoHOMCKO]j Knacudukauuju n
2) o ¢pyHKUMOHATHO] KITacU(pUKALIU]H.

Pacxonu byyera Cp6uje 3a 2012.roauny, umanu cy ciegehy cTpykTypy:

[To exoHOMcKO] kilacu(uKauuju CBU pacXoAu pa3BpcTaHu cy y chenehe
rpyne®®:

a) Pacxonu 3a 3anocneHe 218.822.571.000 AMHapa
0) Kynosuna pobe u yciyra 47.215.987.000 nunapa
) Pacxoau 1o ocHOBY oTIjIaTe Kamara 59.197.670.000  JMHapa
n) CubBeHIHje 62.358.972.000  ;aMHapa

225, Crakuh, C. Bapah, ucro, ctp. 122
% 3akoH o Gyery Cpbuje 3a 2012
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e) lorauuje MehyHapoHuM opranusanyjamMa 962.074.000 JMHapa

f) Tpancdepu 67.807.049.000  ;aMHapa
r) ConujanHa 3amrtura u3 oyyera 358.286.280.000 JMHapa
h) Ocranu Tekuhu pacxoan 9.615.091.000 JMHapa
n) Kanuranuu pacxoau 22.548.555.000  JuHapa
j) Uznanu 3a HabaBKy hrHAHCHjCKEe KIMOBHHE  8.716.857.000 JMHapa

[To ¢yHkuMoHanHoj kiacudUKalMju CBU pacXoau pa3BpcTHU cy y chenehe
24,

rpymne
u % JII1
a) CoumjanHa 3amTura 16,5 %
6)OmniuTe jaBHe yciyre 4,1
%
1) Onbpana 2,2 %
n) JaBHU pen u 6e30eqHOCT 2,1 %
¢) ExoHOMCcKHM TociioBr 5,0 %
¢) 3amTrTa )KUBOTHE CpeIHE 0,3 %
r) [TocioBu cTaHOBamba U 3ajeJHULIE 1,5 %
X) 31paBCTBO 5,3 %
u) Pekpeanyja, criopt, KyJaTypa u Bepe 0,7 %
j) O6pa3zoBarme 3,3 %.

M3 u3noxeHux rnojaraka Moxe ce 3aK/byuuTH ciezaehe:

- mpemMa €eKOHOMCKOj Kiacudukauuju, HajBehu u3HOCM OyUeTCKuMX cpeacTasa
omnase y Buny TpaHcdepa (HWwKUM HuBoMMa Biactu- AIIB, rpagoBu u ommrtuHe, u
opranuszanujamMa 00aBe3HOT COLIMjAJIHOT OCHIYpama), 3aTMM Yy BHJIY pacxojaa 3a
3arociieHe, a Ha TpeheM M YeTBpTOM MecTy Cy pacXoiu 3a ColMjanHy 3awTuty (mpe
cBera, noramumje 3a [IMO) u cyoBenuyje;

- npeMa (YHKUMOHAIHO] KiacupuKauMju HajBehy cTaBKy pacxoja OJAHOCH
colLMjajiHa 3alliTUTa, 3aTMM Cjee 3/ApPaBCTBO, €KOHOMCKHM TOCJIOBM M OIIITE jaBHE
yciyre, JOK y Tpehy kaTteropujy mo ydewmhy cnajajy oOpazoBame W jaBHU pejl U
6e30eaHOCT.

% MemopanayM o 6yueTy i eKOHOMCKO]j 1 (rckansoj momuruiw 3a 2011.roxuny, ca npojekiujama 3a
2012u 2013.roauny

30



4. ITIOJAM PEBU3UJE

[Tojam ,peBu3Mja“ motTuye oJ JATUHCKOT U3pasa ,,peBUCHO", a Ha CPIICKOM je3UKY
O3HayaBa ,MOHOBHO BHNeHe, TIOHOBHO Tjelame, Mperiea, oOHOBY Mpoleca, Nocieamhu
mperne ciora npej wrammy“. > Peusuja ce nojaBibyje y Buime oGiuka (y Hayud, y
CYICTBY, Y aIMUHUCTpAIMjU PEeBU3Hje...) U MMa 3a CBaKy 00JacT crieuupuyuaH MpyucTyII.
PeBusujy y cBakom ciyyajy 00aBibajy JMLa, a HU Yy KOM cliyyajy MauiuHe. [Ipema Tome
peBusdja Oujo rae W OWilo Kako Ja ce ynoTpeOsbaBa MpeAcTaB/ba MHTENEKTYalHY
akTMBHOCT. CaMo 3a MCIUTHBaWke BaJbaHOCTH (PMHAHCH]CKMX W3BELITaja O IMOCIOBAbY
notpebaH je peBU30p 3a KOjer ce Kake Jia je CTPY4YHO JIMIe KOoje je, Ha OCHOBY 3aKOHa,
omnamheHo o/ HaAJEKHOT OpraHa Ja BpUIM PEeBU3Wjy MoOcioBama mpenyzeha a koje
nopeJi Mo3HaBama CTPYKe MOpa 3HAaTH CBOja MpaBa M oOaBe3e Ha OCHOBY mnocrtojehux
NPOIKCA U PacrioiaraTd BUCOKUM MOPAJIHUM KBAJTUTETUMA.

Y caBpemeHuM ycioBuma peusmja ( revidere ¢§raponaTMHCKH): MOHOBHO
Buheme) uma apyry (yHKOMjy ¥ Ipyro 3Havyewme. J[o mMpomMeHe je AOHIIo y Bpeme
HacTajama UHAYCTPUjCKE peBoyldje. Y TOM Mepuoay, KOMMaHuje Cy Harjo HacTtajaje u
paciie y CBaKOM MoOrJiey: y Torjey TeXHOJIoruje, caodpayaja, KOMyHUKaluje uTa... 13
TUX paznora mnotpeba 3a kanurtajom mpeayseha je Ouna cBe Beha u Beha. buno je
notpeOHO npuByhM J10JaTHU KamuTal Nopej Kanuraia noctojehrx BIacHMKa KarnuTana.
Jla Ou ce kanurtan MpUByKao OWIIO je HY)KHO HacTajare HOBUX YCIIOBa KOjU Cy ce
OJIMYaBajM y HACTAHKY M Pa3Bojy COPUCTHLMPAHUX TPXKHIITA XapTHja OJ BPEIHOCTH U
KPeAUTHUX WHCTUTYLIMja paad 3aJ0BoJbaBarba (UHAHCHjCKUX TIOTpeda BEIMKUX
HALMOHATHNX, Kao 1 cBe Beher 6poja MHTEpHALMOHAIHIX Kopropaija.>

PeBusuja guHaHCHjCKMX M3BeLITaja c€ OJ OCTAIUX pPeBM3Mja M3/Baja U MO TOME
KakBe CTpYYHE M €THUKe KBaJuTeTe Mopa IMoceJoBaTH Jule Koje je u3Boau. OBo
obenexje peBu3Hjy PMHAHCH]CKUX M3BELITaja YNHHU MOCEOHOM.

JlepuHuuMja peBU3Mje je KOHIIM3HA, JOTMYHA M JIOBOJHHO HIMPOKAa Ja MOXKe
00yXBaTHUTH MHOTO pa3IMYMTHX THUIOBa peBu3Mje. PeBusuja, nakie, oOyxBara
CHCTEeMaTHYKO TPUKYIUbale M BPEIHOBaIE JI0Ka3a Kao OCHOB 3a ojpehuBame na 1u
(MHAHCHCKK W3BEIITAjU OAroBapajy YCTaHOBJLEHUM KPUTEpUjUMa KOjU Cy CapiKaHu Y
pauyyHOBOJCTBEHUM cTaHIapauma. [lopen cakyribama OOKasa, peBHU3Wja yKJbyuyje W
MEpPUTOPHO W3pa)kaBamke MUIIJbCHha HE3aBUCHOT, KOMIIETEHTHOT W ayTOPUTATUBHOT
niua. MuIbeme peBH3opa YBeK 3aBUCH 011 10Ka3a.”’

JenaH ox HajucTakHYTHjUX TeopeTuyapa pesusuje y ceety Tom Jlu, peBusnjy je y
OMUITEM CMMCJIY MOYETKOM OcaMJieceTuX roauHa aeduHucao Ha cieaehu HauumH: ,, y

% Mpema: munan Byjaknuja: eKCHKOH CTpaHKX pedn u upasa, [Ipocsera, Beorpan, 1954,ctp. 808

26 Munosan Cranumuh, +PeBusnja“ beorpan, 2009.

27 Iip Mupko Anzmpuhi, Bpanko Kpemanoeuh, Jlejan Jakmmh, , Pesnzuja” Exonomcku dakyirer CyGoruria
2004ron
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HajIIMpeM CMUCIY peud, peBHU3Hja je CpeJCTBO MOMOhy Kora ce jeJHO JiMlie yBepaBa O
CTpaHe JpYror JiMla y KBaJIMTET CTambe M CTaTyC HEKOT MPeIMETHOr MUTamba Koje je 0BO
apyro nuue ucnutuBano. [lotpeba 3a peBu3ujoM HacTaje 300r Tora IITO je TPBO
MOMEHYTO JIMIE Y HEJOYMUIIM WM CYMIba Y KBAJIUTET CTamhe WM CTATYC PelieBAHTHOT

MPEeAMETHOT HTakba, a HUje INYHO Y CTalby 13 OTKIOHH CyMIbY MM HeoyMuiLy”. 2

PeBu3uja je cuctemarcku mpoliec MTo 3Ha4u Ja Tpeda jaa Oyle riiaHupaHa u ja
uMa ¢dopmynucany crparerujy. CrTpaTervja cBake peBU3HMje Mopa OUTH MaXJbUBO
ocMHMIIbeHa W (uekcuOuiIHa Tj. MoajokHa Moaudukauuju, ¢ o063upoM Ha Moryhe
cuTyauuje y GUHaHCHjCKUM M3BeEIlTajuma.

3amaTak peBu3dje je Aa (UHAHCUjCKMM U3BelITajumMa o00e30e1u J0JaTHY
YBEPJHUBOCT, OTHOCHO, KpeAuOunnuTeT. DMHAHCH]CKU U3BELITAje UNHE!
bunanc crama
bunanc ycnexa
M3Bewitaj o0 TOKOBMMa rOTOBUHE
M3Bewitaj o mpoMeHaMa Ha KanuTainy, U
Hanomene y3 ¢puHaHcuHjcke u3BelTaje.

YVYVYVYYV

3a (uHaHCHjcKe W3BewHITaje je OAroBOpaH MEHAUMEHT, a PEBU30pP 3a HUXOBY
TauHOCT M BepojocTojHocT. [Ipouecom peBusuje, peBU30p M0OOJbLIABA KOPUCHOCT M
BpeJHOCT (MHAHCUJCKMX M3BelITaja, ajlu OH Takohe mnoBehaBa M BEpOLOCTOJHOCT
ocTajluX, HepeBeaUpaHUX HMH(popMalMja Koje MeHaUMeHT o0jaBibyje y3 (MHAHCH]CKU
U3BELLTAj.

PeBusuja yxsbyuyje:
1. pazy uctpakrBama-KaJaa ce caKkyIbajy 1 NpoLeyjy 10Ka3u 1a 6u ce popmupao
MHIIJBEHE PEBU30DA,;
2. (ha3y M3BelITaBaba- Kajla PEBU30p M3paXkaBa CBOje MUIIbEHHE.

Cnuka 6p.1 cTpyKTypa peBU30OpPCKUX ycayra

STANDARDNE P srecuane 3

REWVIZIJE

@5“1

LUSLUGE

STRUKTURA REVIZORSKIH USLUGA

HzBop: Yaconuc — ,Peuzop”

% Tom Lee: Corporate Auditing Theory, Chapman antl, Handon, 1993. str 15
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4.1. YJIOT'A PEBU3UJE

PeBu3uja uma ynory jia moMorHe y KOHTPOJM Bohera €eKOHOMCKUX aKTHBHOCTH.
Jpxame mnojelMHLIa WM OpraHW3alyje OJrOBOPHUM 3a CBOje TOCTYIKE TMOCPEICTBOM
peBu3Mje o1 cTpaHe TpehuxX He3aBUCHUX JMIIA MpeJCcTaB/ba 00JIMK MeXaHU3Ma KOHTpOJIE.
TakaB npuctyn nomaxe crtabuiHocT MelhycoOHuUX oaHoca wu3Mmely mojenMHana u
rojerHalla, OpraHu3alidje U opraHusalyje U nojeIuHIa U opraHusaiiyje.

Viora peBusuje HUje caMO y 3allITUTH MHTEpeca BJIAaCHUKA KamuTana, 3a by je
3aMHTepecoBaHa M JpkaBa 300T OTKpHBama HENPaBUIHOCTH Yy oOpauyHaBamby H
yOupawy mnopesa, JompuHOca M ocTainux Hamera. Takohe, 3a peBusMjy cy
3aMHTepecoBaHe O0aHKe W MHBECTUTOpU 300r norpede mpahewa CBOjUX MOTpa)KMBamba,
OJIHOCHO MHBecTulMja. PeBu3nja nosehasa kpenauOUIUTET PUHACU]CKUX M3BELLTaja, jep
je Tpolec BUXOBOT HacTajara MpoINao JOJaTHY PEBH3MJCKY KOHTPOJY, a CaMHUM THUM
nosehaBa ce kpeauOWIMUTET MNpuBpeAHOr cyOjekra. OBO ykasyje Ha BEJIMKM 3HAuaj
peBusdje, 300r yera oHa Tpeda 1a uma OMTHY yJory Y OTKpHBamYy n30eraBama miahama
nopesa W ApYrux 3joynorpeba y mpHMBpenH, IITO y aKTyeJlHOM cuctemy PemyOinke
CpGuje Huje ciayyaj.

PeBusuja u u3Bemtaj peBusuje o0e30ehyjy M3BeCHY CHUTYPHOCT Ja OJJyKe WM
noctynuyd Hehe OWTH Mpeay3eTH Ha OCHOBY HEMO3HATHX OKOJHOCTH WJM KBaJUTETa.
PeBusuja uma 3a nocneauily nosehamwe oroBopHocTH. 360r TOra yjaora peBU3Mje MOXKe
nocMarpaTtu noceGHo Kao:

= JlpywmTBeHa
=  ExoHoMcKa
=  [lcuxuiomka, u
= [loauTnuka

[IpBa ynora ogHOCH ce Ha MpYKambe HEOMXOJHEe CTAaOUIHOCTH y APYIITBEHUM
OJTHOCMMa KpO3 OTKJamame CyMIHM KOje TMNOjeAMHUM OpraHu3alldje MOry HWMaTH.
ExoHoMcKa ynora peBH3Mje 3acHHMBa c€ Ha MpPETNOCTaBIM Ja PeBHU3Mja JIOTMPUHOCHU
e(pMKaCHOCTU MPUBPEIHOr CHCTEMa M pallMOHATHOM JOHOLICHY OJJyKa O ajoKaluju
pecypca. Tpeha ynora pesusuje je ncuxonoinka. PeBusuja yHanpelyje NcuxXuuko crambe
nojeArHala Kpo3 OTKIIamamke UM CMalbehe CyMIbM U Heu3BecHocTH. [loa monuTuukom
yJIOTOM peBH3Hje ToJpa3yMeBa ce Je/oBabe peBU30opa y MpaBlly OYyBawa CTaTyca KBO
YCMOCTAB/bEHHX OJHOCA Y APYIITBY.”

PeBu3uja je HeonxoaHa jep:
- UMa 3Ha4ajHy QYHKIHM]y KOHTPOJIE KBaJUTETa pauyHOBOICTBEHHX MojaTaka, u
CTUMYJIMIIIE MEHalepe Jia BUIIIE MaXHhe MOCBeTe ePUKACHOCTH PauyHOBOICTBEHOT

29 Ip Mupko Aunpuh, Bpanko Kpemanosuh, Jlejan Jakmuh, ,Peusuja“ ExoHoMcku dakyniter

Cy6otuua 2004ron.
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CHCTEMA,;
- noehaBa KpeIMOUIUTET pauyHOBOJACTBEHUX MH(OpMalMja, a caMUM TUM U
Kpeanouautet npenyszeha y NocOBHOM CBETY.

4.2. BPCTE PEBU3UNJE

Jlanac peBu3uja nopej TpaaAuoIMOHATIHE peBU3Hje (PMHAHCUJCKUX U3BeIlTaja
npyxa yciyre:
PeBusuje 3a cnenpjanye cBpxe
[Ipernena
VBepaBamwa
VYroBopeHux nocrynaka
Komnunauuje (cacraBbarmba) GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja
HepeBusujckux ycnyra

moow>

PeBusuja 3a cnenujanHe cBpxe. PeBu3uja 3a crenujanHe cBpxe MOTHaAa MOJ
peBM3H]y, ajlu ce O]l KJIacHYHe peBU3Mje (PMHAHCH]CKUX W3BELITaja pasjMKyje Mo Tome
IITO YMECTO YcarjalleHOCTH OWJIaHCHMX TMO3MLMja ca CBMM TMpOIMUCHMA KOJUM ce
perynuiue o0JacT padyyHOBOJCTBA, KOJI OBUX aHra)KMaHa MpoBepana:

* Jla nm cy ¢UHAHCHjCKM M3BEIUTAjM CACTaBJb€HHU y CKIaly ca JOCIeJHOM
pauyHOBOJICTBEHOM OCHOBOM KoOja ce pasnukyje oa MelhyHapoaHux uiu
HallUOHAJIHUX pavyyYHOBOACTBECHUX CTaHAapJa

e Oppehene pauyHe, cTaBke payyHa WIM MO3MLHUje Y (PUHAHCHjCKUM
U3BeLlITajUMa

* VYcarnameHocT ca ojpeadama yropopa

* OuHaHCH]CKe U3BELITaje y caxeTo] hopmu

[pernen. Llum npernena ¢puHaHcHjCKUX M3BeLITaja je ,, Aa omoryhu peBuszopy aa
W3Hece TBPAIY Ja JIM je Haullao Ha Ouilo mTa WTo OM ra HaBelo Ha yBepewme Ja
(bMHaHCHjCKM M3BELITAjU HUCY, Y CBUM MaTepHjajHO 3HAuajHUM acreKTHMa, cacTaB/beHU
y cKJaay ca yTBpheHUM OKBUPOM 3a (PUHAHCH]CKO M3BelITABAbE" "

Ocrarne ycnyre yBepaBama. @UHAHCHjCKM M3BELITAjU HUCY jeAMHE MHpOpMaLUje
KOj€ ce MOTy MOJIBPrHyTH HE3aBUCHO] BepU(UKaLMjU O]l CTpaHe peBU3opa. Y MOCIOBHOM
CBETY MOCTOjU MHOIITBO MH(pOpMalIKja YMjU KpEIUOUIUTET ce MOoXe noBehatu y3 nmomoh
UCKYCTBa U CTPYYHOCTH pPeBU30pA.

VYroopenu noctynuu. OBae peBU30p He Mpyka HUKAKBO yBepaBawe Oyayhu na
HE CMPOBOJM CBE PEBU3MJCKE MOCTYNKE KOjU Cy MY HEONXOJHU Jia Ou CTeKao U MpYKUO

30 Meljynaponuu crannapn nperaena, IAASB Handbook 2004, str. 861
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yBepaBame, Beh caMo OHe KOju cy YroBopeHHM ca kiujeHToM. KopucHuumM u3BeluTaja
caMM NpoLeHY]y YMHEHUYHE Halla3e cajipykaHe y peBU30POBOM M3BELITAjY.

Komnunanuja ¢puHaHcujckux u3BemTaja. [luib aHrakMana Ha KOMIWJIALMU Tj.
cactaB/bamby (PMHAHCHjCKMX M3BEIITAja je Ja peBU30p, Kopuctehu ce pauyyHOBICTBEHUM,
a He pEBHM3UjCKUM 3HaWUMa, TMPUKYNH, Kilacupukyje U cymupa (QHUHAHCH]CKe
uHdopmartuje.

VY HepeBu3MjcKE Yyclyre chajajy: TMOpeckd KOHCANTUHI, (UHAHCHjCKU U
pauyHOBOJACTBEHHM KOHCAITHUHT, peCTpYKTyHpame npeayseha....

VY OCHOBHM peBHU3Hjy MOXKEMO MOCMaTpaTH Kao | UHTEPHY PEBU3H]Y, HE3aBUCHY Tj.
€KCTEepHY PEBU3UjY U JIP’KaBHY PEBU3H]Y.

WHTepHa peBu3Mja crniajia y UHTEpHHU Ha30p.

HesaBucHa peBu3Mja Ha3MBa ce U KOpIopaTMBHA PeBU3Mja U pa3BpcTaBa ce y TpH rpyrie:
1) PeBu3uja GMHAHCH]CKHMX M3BEIITAja
2) PeBusuja ycarnamieHocTH
3) PeBusuja nocnosama.

PeBu3uja ycariameHoCTM MMa 3a UMb Aa YTBPAM HHMBO YckiaheHocTu ca
NOJIUTUKAMa, 3aKOHOM W JIPYTMM JIp’)KaBHUM Tpornucuma. PeBu3op ce y oBoM ciiyuajy
aHraxxyje Ja yTBpJM Ja JId HEKWM OpraHU3allMOHU JeJIOBU KIIMjeHTa MOIITYjy 3aKOHE WU
HEroBa MHTEPHA TIPaBUIIa, UJIM 3aKOHE U MPOMKCe KOjU Peryjuiny nopese.

PeBusuja mocioBama je cUCTeMaTU30BaH U CTPpy4YaH YBUJ Y LIEJOKYITHE aKTMBHOCTHU ca
UJbeM OLieHe e(pUKaCHOCTH KOpHUINTEHha pecypca.

JlpxaBHa peBU3Mja OJHOCH C€ Ha peBU3M]y jaBHMX pacxona. OHa je ciuyHa
peBM3MjU YCMELIHOCTH W TocioBawa. OBy peBu3Mjy 00aBibajy BpxoBHUM japikaBHU
PEeBU30pH, a U3BELITAj OJHOCE MapIaMeHTy.

Pa3iuke HHTepHe U eKCTepHE peBU3Hje

EkcTrepHy peBH3Hjy CIpPOBOJE pEBU30PU OPraHW30BaHU Y PEBU3OPCKUM
JPYUITBUMA.
WHTepHy peBH3Hjy CIIPOBOJIE PEBU30PH U3 OpraHM3alMOHe CTPYKTYpe npeay3eha.
ExcrepHa peBusmja ce cipoBou npema MefiyHapoaHum cranaapauma pesusuje (IFAC).
WurepHa peBusuja ce cripoBoay npeMa MefiyHapoaHuM ctaHnapauma npodecuoHanHe
npakce uatepHe pepusuje (I1A).
EkcrepHa peBu3Mja je mpuMapHO ycMepeHa Ha peBH3Hjy (DMHAHCHCKMX H3BellTaja, ca
[IUJbeM U3paXkaBarba MUIILJbeHha O PUHAHCUCKUM M3BELITajUMa.
WHrepHa peBu3mja He peBuaMpa GpuHaHCUCKE M3BelTaje, Beh KOMIUIETHO MOCI0Bakhe
opraHuzaliyje.
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4.3. IUJb PEBU3UJE

MelyyHapoaHu cTanaapau peBusmje aeUHUIILY PeBU3HUjY Ha cliefiehn HaunH: b
peBu3dje GUHAHCUjCKMX M3BEITaja je Ja oMoryhu peBu3opy Aa u3pasv MUIIbEHE Aa JI1
cy (GMHAHCHjCKM H3BEIITaju MO CBMM OWTHUM TNHTalkUMa CacTaB/beHW y CKIaay ca
WHJETU(PHUKOBAHUM OKBHPOM 32 (PMHAHCHCKO M3BELITABAME.

[lpumapHu UMb cBake peBU3Mje je na ce o0e30ear He3aBHCHA MOTBpJA BIACHULMMA
npeay3eha nga cy oHM KOju ympaBbajy TUM mpenyszehem ocTBapuiu edekte Koju
oJiroBapajy cramwy y GpuHaHCHjcKUM M3BewTajuma. To nasbe 3HauM Ja pes3ynTaT UcKazaH
y (MHAHCUjCKUM M3BEIITajUMa Mocie MO3UTUBHOI MUIIbEHa PEeBU30pa je CrpeMaH 3a
pacrojienny M MCIIaTy AMBUAEHAM,a cienehu acmekT je Harpaja pyKOBOJCTBAa WIIU
MeHayMeHTa. M Ha kpajy, Lusb peBu3Mje je 1a CBUM eKCTepHHUM CyOjeKTHMa Ja A0BOJHHO
yBepewa Ja Cy HW3BElTaju [0 CBUM OWTHUM MHTamkMMa peajaH ojpa3 cTama y
nocioBamwy npenyseha. Jlo oBUX Lu/beBa J10Ja3u ce MOCPEACTBOM CHCTEMA LMJbEBA Kao
HITO CY:

1. ,CeeoOyxBaTHOCT — TpeAcTaB/ba MOTpedy Ja ce PpavyyHOBOJCTBEHUM
M3BELITajUMa TMPUKAXY EKOHOMCKE TpaHCaKlMje WM W3HOCH KOJ KiWjeHata y
neproly Ha KOjU c€ pauyHOBOJCTBEHH M3BEIITA] OJJHOCH.

2. TauHocT — mojpasymeBa Jia ce TpaHCaKIIMje 3aCHUBAjy Ha MPeLM3HO yTBpheHUM
leHaMa W KOJMYMHaMa M Ja Cy JOKyMEHTM M H3HOCH pacriopejeHu 1o
NPUHIUITIMA PAYyHOBOJICTBA

3. [Tloctojame — ce oaHOCH Ha MOTpedy Aa CBU M3HOCHU OyAy MpUKa3aHU HA OCHOBY
JIOKyMeHarta y OujlaHcuMma.

4. BnacHMIITBO — MoJipa3yMeBa Jia Cy Mo3ulidje y OWaHCy BIACHUIITBO KIIMjEHTA.

5. BpenHoBame — mojpasymeBa jAa ¢y M3HOCH YTBpheHM Mo npuxBaheHOM MeToay
KOJM C€ HEeNPEKUAHO MpUMEmbYje.

6. IlpoueHa — mnonpasymeBa ma mnpuxoau omoryhaBajy yTBphHuBame HETO
peanuzalje ¥ Npucnenu pauyHu omoryhasajy Mepeme TpOLIKOBa.

7. Tlpuka3 BucHHEe U o0eloJamKBabe — MOoApa3yMeBa Ja Cy CBM pagHU Marupu 1
TpaHcaklHje NpuKazaHu y pUHAHCHUjCKOM M3BELITajy.

8. TlpekugHocT —nojapasymeBa Jia cy TpaHCaKliMje eBUICHTUPaHe U a ce NPUKazyjy
3a Mepuo/1 Ha KOjU ce oJiHoce".

PeBusop oBe uuibeBe ocTBapyje MyTeM aHaausa, yNUTHUKA, PaclUTHBaba, TOHOBHUM
u3padyHaBawbeM, KoHpUpMalyjama u cil.

31 Ilp Mupko Annpuhi, Bpanko Kpemanoeuh, Jlejan Jakmmh, , Pesnzuja” Exonomcku dakyirer CyGoruria
2004ron
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Cnuka 6p.2: Be3a u3Mely pUHAHCH]CKUX W3BELITAja U lbUXOBUX KOPUCHUKA

1) %)

v3BeLLTajun pesusuja

KopucHuum
UHAHCKCKNX
n3BelTaja

PrHaHcHjckn

(1) ucniuTrBame peasHOCTH U 00jeKTUBHOCTH (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja
(2) nocraBibame peBU30POBOT MUILIbEHA O (PUHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa

4.4. CACTABHM AEJOBA
OUHAHCHUJCKHUX U3BEIITAJA

[ToTnyH ceT pUHAHCH]CKUX M3BELITaja UNHE:
1. U3BeinTaj o (pMHAHCH]CKOM I0JIOKAjy Ha J]aH Ha KOjH Ce 3aBpllaBa 00pauyyHCKH
nepuos,
2. M3BelTaj 0 OCTBapeHUM pe3yaTaTuma y 00pauyyHCKOM Mepuoy,
3. M3BelTaj o mpoMeHaMa Ha Kanmuraiy,
4. U3BeuiTaj 0 TOKOBMMa rOTOBUHE,
5. Hanomewe,
6. Mi3BemTaj 0 MHAHCHjCKOM MONOKajy.>2

4.5. Mehynapoanu pauyHOBOACTBEHH
cranaapa 1 —IlpukazuBame
¢uHaHCHjcKUX U3BemITaja

Mehynaponnu pauyHoBoacTBeHH ctanaapa 1, onobpen je on crpane Ondopa 3a
Mehynaponne pauynoBoactBeHe cranaapiae (MCAB) y cemremoOpy 2007. U mocraje
NpUMEHJbUB Ha (uHaHcujcke M3BeliTaje KOjU MOKPUBAjy MEpPHOAE KOjU 3alouuiby Ha

%2 Tlerporuh 3.,. PauyHOBOACTBEHa peryaTusa - Apyro usaare. Yunsepsurer Cuuruaynym. beorpaz,
2009
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nan 01.01.2009unu kacuuje. Ctannapa he 3amenut 1 ykunytu MPC 1 IlpukasuBame
¢unancujckux Mzsemraja u3 2003.rogune. [To ocHoBy cTynama Ha cHary Cranaapaa
ouhe mmemeno 5 MCOU, 23 MPC u 10 tymauewa — u3MeEHE Cy, YIJaBHOM,
TEPMUHOJIOIIKE MPUPOJIE.

Canpxaj crangapaa usjioxeH je y naparpagpuma 1 — 140.u Jlonatky — M3mene
OCTaJlMX CaolllTemha. Y3 cTaHaapl, anu He kao aeo CraHpapia, o0jaBJbeHe Cy U OCHOBE
3a 3aKJbYUMBame U YNMyTCTBO 3a npruMeHy MPC1.

Cranpap nponucyje ocCHOBe 3a MpuKasuBamwe QuHaHcujckux M3BemnTaja onmre
HameHe npuBpeqHor cyOjekra. Llub je oOez0ehuBambe HUXOBE YNOPEIMBOCTH Kako ca
¢durHaHcujckuM M3BemTajuMa Tor MpUBpeHOT CyOjeKTa U3 NPEeTXOHUX MepHoia, TAKO U
ca (MHAHCHjCKUM M3BeITajuMa OCTAINX MPUBPEIHUX cyOjeKaTa.

Jla 6u mocturao cBoj uusb, CTaHgap] mocTaB/ba rjobanHe 3axTeBe y Be3M ca
npuKazMBambeM (UHAHCHUJCKUX H3BELITaja, Jaje CMEpHULE Yy Be3d ca HUXOBOM
CTPYKTYpOM M TMOCTaB/ba MHHMMAlIHE 3aXTeBe Yy Be3M ca cajpikajeM (PUHAHCHjCKUX
W3BElITaja.

VY PenyOnuuu Cpbuju usrnen v AeTajbHy CaIpUHY oOpasana (pUHAHCH]CKUX
M3Bewiraja, cem HanomeHa, nponucyjy: MuHuctapctBo ¢uHaHcuja, Hapoana OGaHka
Cpobuje n Komucuja 3a xapruje oa BpeaHoctu. Crora cy onpendoe Ctannapaa y Be3u ca
CTPYKTYpPOM M MHUHMMAJHUM cajpxajeM (UHAHCHUjCKMX HW3BELITaja, CeM HaroMEHa,
NpUMapHO MHTepecaHTHe cajapkajeM (¢uHaHcujckux M3BewTaja, cem HanomeHa,
NpUMapHO UHTEpECaHTHE OATOBOPHUMA Y HAAJIEKHOM JIP)KaBHUM MHCTUTYLIMjaMa.

3a pasymeBawe U npumeHy CraHpap/a HEONXOJHO je 3HATH 3Hauewe cieehux
TEepPMHHA!
1. ®Gunancujcku M3BemTaju omniute HaMeHE Cy OHU KOjU Cy HaMEHEHU 3a/I0BOJbaBAjY
norpeba KOPUCHUKA KOJU HUCY Yy TOJIOXKAJy Jia MOCTaBJ/bajy 3axTeBE Jia Ce 3a HHUXOBE
notpebde u3BeLTaju NoceOHO 00JHKY]Y.
2. MehyHapoauu crtaHgapad (UHAHCUJCKOT M3BelUTaBaka — TepMHUH ,MelyHapoaHu
cTanaapau GUHAHCHjCKOT M3BelITaBama”“ ooyxBata CTaHmape Koje je ycojuo Onoop 3a
MelhynaponHe pauyHOBoAcTBeHe ctaHaapiae U Tymauewa koja je ycBojuo Komwurer 3a
TyMayera MehyHapoHOT (prHAHCHjCKOT M3BELITaBambA.
3. TpaHcakuuje cy MOCIOBHE aKTUBHOCTH KOje , Y OKBHUPY CBOT MOCJOBamba, pPeJOBHO
CMPOBOAM NMPUBPEIHU CYOjeKT.
4. Jlorahaju — nox aorahajuma Cranaapa nojpasymeBa jgorahaje KOju HUCY MOCJIOBHHU
any JI0BoJie 10 U3MEHa Ha CpeicTBMMa, o0aBe3ama MM Karnurainy.
5. OKOJIHOCTH Cy CTawa y KojuMma MpHUBpeaHU Ccy0jeKT mociyje, Kao CTO Cy, Ha MmpuMep,
OMCTH MHJAEKC pacTa LieHa Ha MaJjio, MPOMEHa Kypca y OJIHOCY Ha CTpaHy BalyTy UTH.
6. 3aBMCHO MpaBHO JMLE je OHO KOje je MOJ KOHTPOJOM HEKOr APYror MpUBpPEeAHOT
cyOjekra.
7. MaTuuyHO NpaBHO JIMLE je OHO KOje MMa jeTHO WM BHLIE 3aBUCHUX MPaBHUX JHLIA.
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8. Jlatrym OunaHca — TO je JaH Ha KOJU C€ cacTaBsbajy (PMHAHCHjCKU U3BEILTAjH, OJHOCHO
JlaH Ha KOjU ce 3aBpliaBa OOpauyHCKM MEepUOoJ 3a KOjU Ce cacTaBbajy (MHAHCH]CKH
H3Beuitaju.

9. OGenosamKBame je JaBambe MUCAHUX 00pa3nokema 0 GUHAHCHJCKUM MOJHUTHKamMa U
CTaBKaMa MCcKa3aHUM Y (PMHAHCH]CKMM H3BEIITajuMa.

10.TIpuxonau cy OpyTo NPUIMBU €KOHOMCKUX KOPUCTH Y TOKY MEpUOa.

11. ToGuuu cy 061K NpUX0/1a, HETO CpeCTBa.

12.Pacxoau cy 6pyTo OIMBU €KOHOMCKUX KOPUCTH y TOKY MepHoa.

13. I'ybuuu cy oOIMK pacxoia HETO cpelcTaBa, M MHOTHX JpYrMX Kao CTO Cy
pauyHOBOJACTBEHE TMOJIMTHKE, pPauyHOBOJACTBEHE TMpOLIEHEe, BIACHULM KamuTana,
KOMITOHEHTE KarnuTala, MalbUHCKU UHTepec, pekiacu(rKoBambe, YKynaH pe3ynTar, UT]

4.6. Iloctynak u3dopa peBuszopa

PeBusuja Oyyera ob6aBe3Ha je npema 3akoHy o JapxkaBHoj peBusuju ( ,,CinyxOeHn
rnmaciuk PC" 6p. 46/2006). Jenunuiie JokaiaHe caMoyrlpaBe cy mpema 3akoHy O
JpKaBHO] peBU3UjU y 00aBe3U J]a aHTaXYjy PEBU30pPa 3a CBOj€ OUIIE KOHCOJMI0BaHEe
(¢uHaHCHjCcKe M3BellTaje U Ja WX Mpeaajy HaajaexkHoMm oprany. [Ipema Baxkehem 3akony,
pEeBM30p ce aHraxyje 10 Kpaja KajleHAapcke rojiuHe, a BehnMHa OMNIUTMHA aHraxyje
peBu3opa Beh y mpBoj MOJOBUHU TOJMHE, IITO je Y CKJIaly ca mpernopykama Koje cToje y
MebhyHnaponHuM cTanapauMa pUHAHCHjCKOT W3BelITaBamba. CX0JHO 3aKOHY O JAp>KaBHO]
peBM3MjU OMUITUHCKUX Oyuera, peBusnjy obaBiba JlpikaBHa peBU3OpCKa MHCTUTYLHM]jA.
[lomto oBa MHCTUTYLHMja HeMa JOBOJBHO KamauWTeTa, OMNIUTHHE cy obaBe3He Ja
caMmoCTaJiHO Hal)y M aHraxyjy He3aBMCHY peBU30pcKy Kyhy paau obaBibama peBusmje.

VY cnyuajy kaja Jlp>kaBHa peBM30pCcKa MHCTUTYLMja OJpeau OMIUTHHE y KojuMa
he BpuMTH peBH3Mjy, OHJA OHa O ToMe oOaBelITaBa OpraHe YINpaBe OIMNIUTHHE, Te
OMUITHHA HE MPUCTYyNa aHra)KoBarby HE3aBMCHOI peBH3Opa. Y cilyuyajy Kaja HHUje Ha
CIMCKY OMNIUTHHA y Kojuma he Jlp>kaBHa peBM30pCKa MHCTUTYLMja 00aBUTH PEBU3H]Y,
OTIITHHA CAMOCTAJHO TPAXXHU PEBU30pa 3a CBOje (PMHAHCHjCKE U3BEILTAjE.

Cnucak peBu3opa Haja3u ce Ha jBe azapece : Komopa oBnamheHux pesusopa U
MunuctapctBo ¢uHaHcHja. [loctynak n30opa He3aBUCHOT peBHU3opa JAedUHHCAH je
3aKkoHOM O jaBHMM HabaBkaMa. Y ckiajy ¢ opendamMa OBOT 3aKOHA OMIITHUHCKA Ciyx0a
3a jaBHe HabaBKe CHpoBOJAM MocTynak jaBHe HabGaBke. [lpaBuiio je na ce peBu3op
aHraxyje y TOKy TroauHe, kako Ou OMO Ty Ja BplM cTanHe nperiene. Panuje
aHra)xoBame peBU3Opa je KOpPHUCHHUje, Kako OM peBH3op OoJbe YyMO3HAO CUCTeME U
noHamawa y (UHAHCHjCKOM H3BelITaBamwy,a OMIITHHA C€ aKOMOAMpala Ha HeroBe
3axTeBe M TaKO OCTBApUIM A0OPY capaimy.

PeBusop ce aHraxyje kaga OMIITHHE CauMHE CBOje TOJUIIILE KOHCOJIMIOBAHE
(uHaHCHjCcKe M3BeLITaje U CripeMe OJUTYKY O M300pYy HE3aBUCHOT PeBU30pa, KOjy TOHOCH
onuTuHCKO Behe.
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4.7. TexHuke peBU3Hje

TexHuke peBu3Mje Cy METOJe KOje peBU30p KOPUCTH J1a OM NPUKYNHUO NOTpeOHe JoKas3e.
Oe Mmeroze ce mory nojenutu y 10 TexHHMKa Koje MpeicTaB/bajy OCHOBY H3paje
nporpamMa peBusije:

1.
2.

8.

9.

®uznuko ucMTHBamke (MpeacraBiba GU3MUKO NpedpojaBame Mace KiujeHaTa)
Konpupmanunja ( OBOM TEXHMKOM pEBM30p TpaXKM TUCMEHH OJArOBOP O
onpehenor Tpeher nuia y Be3u ca cTaBKama Koje yTu4y Ha KoHayaH (pMHAHCH]CKH
W3BEIITa))

[Toctymak ¢ pgokymeHntuma ( TpeAcTaB/ba TEXHUKY KOjOM  PEBHM30p
JIOKYMEHTOBaHO TpaXkk MOTBPY Ja je ojapeleHa TpaHcaKiyja U3BpIIeHa)
[pahewe eBuaeHuMje nokymeHata ( OBY TEXHMKY PEBHM30p KOPUCTH Ja Ou
YTBPJIMO JIa JIK CY IOKYMEHTa 3aBeJieHa 1o peociiely Koju je notpedaH)
[ToHaB/bame akTUBHOCTH ( KOPUCTH ce Jja OU YTBPAMO Ja JiM ¢y TayHe aate uudpe
HIIp MOHaBJba HEKY aKTMBHOCT KJIMjeHaTa Ja OM YTBPIMO Ja JIM je Ta aKTUBHOCT
TOJIMKO KOIITaJIa KOJMKO je HaBe/IeHO)

[Tocmatparme ( join jeaHa TeXHHMKa KOjy PEBM30p MpHUMEYje Y LWBY WITO
euKacHHUjer J0HOIICHha PEBU30PCKOT U3BEIITaja)

Vcarnamaame ( KOPUCTH ce KaJa peBU30p KOHTPOJIMIIE MOJIaTKe IJIaBHE KHbHre
M MoJIaTKe Koje Boju Tpehe nuiie)

Hcrtpara ( cipoBoy ce myTeM pa3roBopa ca JUlMMa Koje paje Ha (PUHAHCH]jCKOM
M3BELITajy, MOCTaB/bajyhy MUTama Ha Koja ce He /1ajy OATOBOPH CaMo ca Ja U He)
Wucnekuuja ( ka0 mTO M caM Ha3MB Kake, BPIIM C€ MHCIEKLHMja, KOHTPOIa,
CKEHHpambe MojjaTaka)

10. Ananuruuke npouenype ( mpeacTaB/bajy METONy Y KOjOj peBH30p YHoTpebJbyje

noJiaTKe)

4.8. PeBu3ujcku 10Ka3u

[Ipema MenyHapoiHUM CTaHapIuMa peBU3Hje, PEBU3H]CKH

J0Ka3 mpejcTaB/ba MHMOpMalMje Koje je peBu3op NpubaBHo y Be3M ca W3BOheHEeM
3aKJ/byvaKa Ha KOjUMa ce 3aCHHBAa MUILLbEHE PEBU30pa.

Jla 6u ce Heka MHpopMalMja MOTJIa cMaTpaTh JOKa3oM, OHa MOpa 3aJl0BOJbUTH cienehe
KpUTEpHjyMe:

) 1I0BOJbHOCT

0)peneBaHTHOCT

1)[T0Y3/1aHOCT.
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JloBosbHOCT

JIoBOJLHOCT J0Ka3a je KBAaHTUTATUBHO obefexje Tj. Mepuio o0rMa npudaBbeHUX
nokaza. llpolieHa KonuuMHE 0Ka3a KOja ce MOXe cMaTpaTd JOBOJLHOM 3a (opMUpambe
MUIJbEHa O (MHAHCUJCKMM U3BEINTajUMa KJIWjeHTa je pe3yiraT CyOjeKTUBHOT
pacyavBama peBu3opa.

PeneBaHTHOCT

[lon peneBanTHowIhy peBU3MjCKUX A0Ka3a ce mojJpa3zymMeBa MoryhHocCT jokasa jaa
yTUYY Ha peBU3MjCKO MULLbewe. MHdopMmanuja ce Moxe cMaTpaTH pPEBU3UjCKUM
JI0Ka30M caMo aKo je y CTamy Jia pacBeT/IM Ja JU Cy pauyyHOBOJCTBeHe nHpopmanuje (y
CMHUCITY TBP/HbU Y PUHAHCU]CKUM M3BEIITajMa) UCTUHUTE U 00jeKTHBHE.

Hoy3nanoct

PeneBantHOCT n0OKa3a MoOkKe Ja MOCTOjU jeIMHO aKo je JOKa3HW MaTepujal
noys3aas. Paznuuure nndopmaiimje Hemajy UCTH CTeTNeH MOY3JaHOCTH.
OcHoBHa npaBuIia y BpeIHOBaYy MOY3/4aHOCTH JI0Ka3a cy cieaeha:

1) peBU3MjCKHU J0KA3 U3 €KCTEPHUX U3BOPA je JalleKo MOy3AaHUju 01 J0Ka3a U3 MHTEPHUX
u3Bopa (M3BOJ OaHKe O cTamy Ha pallyHy KIHUjeHTa peBu3Hje je, Ha MpuMep,JalieKo
NOYy3JIaHUj | O] TIpojiajHe (axType),

2)1n0Ka3u Koje peBU30p Kpeupa BIaCTUTUM HCTPAXKUBAKEM je MOY3AaHUjU O/ J0Ka3a Koju
Cy nprbaBIbeHH U3 IPYTUX M3BOPA,

3)10KYMEHTOBaHM PEBU3MjCKH JIOKa3 je MOy3/1aHUjU OJ1 YCMEHOT H3Jiarama,

4)peBU3HjCKHU JIOKA3 je MOY3JaHHjH YKOIUKO CY JISJIOBH J0Ka3a KOjU Cy MPUKYIUbEHU U3
pa3nuuuTUX u3Bopa, MehycoOHo carnmacHu. CynpoTHO, HEKOH3MCTEHTHOCT J0Ka3a
NPUKYIUbEHUX M3 jeJHOT M3BOpa ca JoKa3uMma M3 JpPYrux H3BOpa cMamyje HHXOBY
MOY3/AaHOCT.

4.9. Pu3suuM ¥ KOPUCTH KACHOT/TIPABOBPEMEHOT AaHIAJKOBAKA
peBH30pa

MyzapocT caurmaBama 1 Npe3eHTHpaba UCTIpaBHUX (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja je
y pely Koju ce moliTyje.YcloB 3a TO je MaH paja U Hberopo mnoutoBawe. Ko niancku
paau cTBapa jak TMpeyclioB 3a YCIeX y cauMibaBamy M Mpe3eHTHpamy (UHAHCHU]CKUX
W3BElITaja.
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[Npernen pusnka Koje ca cobOM Hoce HeOJaroBpeMEHO aHrakoBame peBU3opa U
ynopehuBame ca KOpucTuMa o1 61aroBpeMeHOr aHra)KOBarmba PeBU30pa.

KACHU AHI'AXKMAH I[TPABOBPEMEHHW AHI"AXKXMAH
[Iponywitawme norneaa yHanpes [lornen Hampen u mpernes 3a1araka
Hema koHcynTauuja ca peBu3opoM [1naHcKu, CMUILLITEH MPUCTYTT
PeBuzopu noa nputHckom PeBu3opu Ha KOHCyATalMjama

be3 npucycTBa peBu30opa Momnucy PeBusopu pase nnaHcku

XuTHa 1 MPUTUCAK HA CBE CTpaHe PeBusop Haariaena nomnuc

VYBona y npobieme Muip ¥ pen y npunpemMu u3BellTaja
CtBOpeH ycoB 3a npodyieme yCIIOB 3a 1o0ap paj Ha U3BENITajumMa

CTBOpeH ycJIoB 3a ycnex

4.10.BA’KHUIJU JATYMU Y EBOJYLHUIHN
PEBU3UNJE ®PUHAHCHUJCKUX
MN3BELHITAJA Y CPBUJAN

Ha Hamwmm npoctopruMa, peBU3Mja je MocTaja MOHOBO aKTyelHa OTKaKo je

npucyTHa M TpaHcdopmauuja mnpeayseha y o007acTM BJAacHUIUTBA W MOTIYHOT
OpMjeHTHCaka Ha TPXKHUIIHO mocjoBame. OHa Iy)XW TMepuoj] HHUje MMaia aJeKBaTHO
mecTo. Taj nepuoa Huje 6uo Tako Kparak. OH je Tpajao o1 Kpaja YeTpAeceTux 10
MoueTKa JAeBeleCeTUX TroJvHa OBOr Beka. Jlakie, y mepwoay pasBoja NpUBpene U
npeayseha y camoynpaBHOM MUJbEy, KOME peBU3HMja pauyHOBOJCTBEHHUX W3BELlITaja HUje
O6una notpeOHa, OJJHOCHO CMaTpaHa je elleMEHTOM KOjU je Be3aH 3a KamuTaluCTUYKO
npeaysehe u kanuTaaTUCTUYKE OJIHOCE.
PeBu3ujy u peBusmjcky aenatHocT AeduHucao je jacHo TproBauku 3akoHUK KparbeBuHe
JyrocnaBuje, koju y naparpady 309 oapehyje na ,, JleoHW4Ko ApYIITBO MMa HaJA30pHU
oprad. OBaj je WM HAJ30pHM OAOOp WM PEBM3MJCKO MApTHEPCTBO y KOM Oap jenaH
IErOB UjJaH Mopa OMTHM CTPYy4YHO croco0aH 3a WCIHUTUBAWE JAPYIITBEHUX KHUra U
paqua“.33

33 Tproeauku 3akoHNK 3a kpasbeBrHy Jyrociasujy u3 1937.romune, penpunt, Mmanocr, beorpaz, 1990
roa. Ctp.146
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[ToueTkoM u3rpajme couujanu3Ma, Ip’kaBa ce HUje OJMax OJIpeKia peBu3Mje.
Hanpotug, Bnaga ®HPJ, nonena je 1947.YpenOy o peBusuju apxaBHUX Mpenyseha,
HaJleliTaBa M ycTaHoBa. Ypenba je caipiala CBpXY peBU3HWje ... Ja MperiefoM U
UCTIUTHBAakEM MPUBPEAHO — (UHAHCHJCKOT TMOCIOBamka YCTAHOBU TMPABUIHOCT U
3aKOHMTOCT paja npexayseha.

3a BplIeHe PeBU3OPCKUX MOCIOBA j€ Ba)KHO Jla PEBU30p pacroliaxke ca BENUKUM
MCKYCTBOM, MPaKCOM U MO3HaBamheM MPaKTUUHE CTpaHe TProBaukHX orepainuja Koje ce
yOpajajy y nomeH peBusuja. [lpu u300py JIHMYHOCTHM peBHM3Opa MHCUCHUTHpA Ce€ Ha
3penujuM ocobamam Mpeko TpuaeceT roauHa. Pesusop Tpeba jaa moceayje TakTUUHOCT Y
onxohewy ca JbyanMa, Mopa Ja uzberaBa MoTeHLMjallHE HEMpHUjaTHE CUTyalllje U Mopa
ce y3Jip)KaBaTH O] CTBapama MpHujaTe/bCKUX OJIHOCA ca 3afocieHuM y npenysehy y kome
obaBJba peBusHjy. M300p ce He cMe OrpaHMYMTH CaMO Ha BUCOKO] LIKOJICKOj cripeMH, Beh
Y Ha BEJIMKOM )KMBOTHOM HCKYCTBY.

CaBpemeHa TEXHOJIOTHja U MHTEPHET JaHac 3a/1ajy HOBe MpodyieMe peBu3opuMa y
yclOBUMa KOHTHHYHMpaHE peBHM3Mje Yy peaHOM BpeMeHy. 3a TakBy BpPCTY peBHU3Hje
ynyTcTtBa npunpema Komwurter 3a MmehyHaponaHy mpakcy peBusuje. Oabop 3a mpakcy
peBusdje je oOjaBuo CraHmapl 3a KOHTPOJY KBajluTeTa, Koju Tpeba Ja oJjakiia
peBU30OpKCy MmpoueHy. O BeIMKOr 3Hauaja je W MHCUCTUpame Ha ETHYKOM Koaekcy
npakce. Odvekyje ce W OHOLIEHa HOBOT CTaHJapja 3a yciyre jemcTtBa. Ta ycinyra ou
CBOJUM KOpHUCHHMLIMMa Mpykana 0oJby cro3Hajy OuiaHca U 00Jby MpOLIEHY pU3MKA Y
Ou3HHUCY.

Jla 61 ofroBOpHIIa Ha CBE 3aXTEBE KOjU Ce Mpe]] by MOCTaBbajy PEeBU3Mja jaBHOT
CeKTopa ce WHCTUTYLIMOHAlU3yje Yy CBakoj 3eMibM Kao BpxoBHa peBu30opcka
uncruryuuja,CAU.3
Hapoana ckymmtuna Penyonuke CpOuje je Ha 3acenamwy onapkaHom 14. HoBemOpa 2005
roJIMHEe YCBOjWIa 3aKOH O JIP)KaBHO] PEBU30PCKOj MHCTUTYILIU]H.

4.11. KOAEKC ETUKE 3A PEBU30PE

Etnuku xoaekc 3a npodecroHanHe pauyHobohe uzpaauo je IFAC-os. Komurer 3a
eTuKy. ETHUKM KoJeKC Cly)KH Kao OCHOBa KoOje pa3BHjajy W MPUMEHY]y OpraHu3aluje
unanuie IFAC-a. bume ce ycnocraBibajy NpUHLIMIKM O0jeKTUBHOCTH, MHTETpUTETA W
npo)ecHOHaHE CTPYYHOCTH padyyHoBoha ( peBU30pa) M MpHMemYyje ce Ha CBe
npodecuoHanHe pauyHoBohe (peBusope). ETuuku konmekc 3a mpodecroHaHe

34 Auppuh.MKpcmanoeuh.b,Yanuja H., Kynuna 1., ,PeBusuja jaBHor cekropa® ExoHOMCKH (akyiTerT,
Cyb6oTtuua, ctp. 61
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pauyHoBohe je y Penyonuum CpOuju unanom 2. 3aKOoHa O pauyHOBOJCTBY U PEBU3UjU
KnacudurkoBaH kao 1eo obaBe3He NpoecuoHaNIHe paqvyHOBOJICTBEHE peryJiaTHBe.

Etvuky npuHuMnu o0yxBarajy KapakTepuUCTHKe Koje BehMHa Jbyaqu ToBesyje ca
MOpalHUM TMOHAaIlakbeM Kao IITO Cy: MOLITEeHE, CaMOCTANHOCT, UCTyHhaBawe obOehama,
JI0jaJIHOCT, OJITOBOPHOCT, HEMPUCTPACHOCT U CIIMYHO.

[loHalame y ckiagy ca OBMM MPUHLMIMMA je MOTpeOHO Aa Ou ce ApyLITBO
(YHKUMOHHMCAO0 HA ypelaH HayMH Ma Cy 3aTO MHOTe eTHYKe BpPEAHOCTH yrpaheHe y
3akoHy. MehyTum, Heke BpeJHOCTM Kao LITO je HMp. HUHTErpUTET, HE MOry OuTH
yrpaheHe y 3akoH. To je goBoJbaH pasjor 360r Kobjer cy cBe npuxpaheHe npodecuje
W3rpajiiiIe BIACTHTH KOJEKC MPOdECHOHaTHE eTHKe.

HHTEIrpuUTeET

HHTterpurer je cylITHHCKA BPEJHOCT €THUKOI KOJeKca Koja o0aBe3yje ApiaBHE
peBu30pe J1a ce NpUAPKaBajy BUCOKHMX CTaHAapAa OeCrpeKOpHOr MOoHallaka TOKOM paja
¥y OZIHOCHMa ca 0CO0JbeM PEeBUANPAHOT EHTUTETA.

He3aBucHOCT, 00jeKTHBHOCT U HENMMPHCTPACHOCT

HesaBucHocT nojpasymeBa J1a peBU30p 3ay3Me HENpHCTpacaH CTaB MPUIMKOM
cripoBoherwa pEeBM30OPCKMX TECTOBA, aHajM3Mpawa pesyirara paga U 00JHMKOBamba
peBM30pCcKUX M3BewITaja. To 3HauM Ja peBU30p Mopa OWUTH He3aBMCaH y OJHOCY Ha
EHTHUTETE y KOjUMa ce BPILIY PEeBU3H]ja, alli U Y OJIHOCY Ha OCTasie MHTepecHe rpymne. Y Ty
CBpXY peBU30pHU ce Tpebajy MoHaIIaTH Ha HAYMH KOjU KOJU jaya ’UXOBY HE3aBUCHOCT.

OO0jeKTHUBHOCT M HEMPUCTPACHOCT je moceOHO 3HavyajHa y (a3u M3BellTaBamka O
U3BPLICHO] peBU3UjU. PEeBU3OPCKM 3aK/bydld , MULLbEHA W W3BELITaju Mopajy OUTH
TauHH, 00jeKTUBHU M MCKJbYYMBO 3aCHOBAHM Ha JOKa3MMa Kao IITO Hanaxy cTaHAapId
peBu3smje.

% 3opan Ierpoeuh, ,MeljyHapoau crannapau peeusuje” Beorpan, 2010.
% http://www.saifbih.ba/zakon/
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Cnuka 6p.4 npuka3 Hauena

STRUCNOST

OBJEKTIVINOST

INTEGRITET

NACELA
R

POVERLJIVOST

4.12.PEBU3NJCKU 3AK/bYYHU
MN3BELITAJ

C 003upom Ha To na je HajBehu Opoj 00aB/LEHUX peBU3Hja KMAO OCHOBHY CBPXY
Ja oMmoryhu He3aBUCHOM jaBHOM peBHM30pY Ja (opMUpa MUIIBEHE O KOPEKTHOCTH
(¢uHaHCHjCKMX W3BellITaja KJMjeHaTa, TUcame HW3BellTaja O pPEeBU3WjU cMaTpa ce
3aBpIIHUM KOpPaKoOM Yy KOMIUIETUpawy peBU3OpCKOr mocna. K3Bewmitaj HezaBUCHOT
peBu3opa nosehasa noysiame y pauyHOBOACTBEHE M3BEIITaje MpyKajyhu KopucHULIIMA
pauyHOBOJACTBEHHMX W3BELITaja JIOJATHY CUTYPHOCT y HUXOBY HMCTUHUTOCT U
o0jexTMBHOCT. MehyTum mnpe AoHOLIEHa MOCIOBHUX OJJyKa Ha OCHOBY M3BeEILTaja
peBH30pa NOTpeOHO je MMaTH y BUY JAa je MOryhHOCT ocnamara Ha W3BeLITaje peBu3opa
0J1 CTpaHe KOPUCHHKA OrpaHUYEHa, Kao U OArOBOPHOCT peBU30pa.
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4.13.EJIEMEHTH U3BELLTAJA
HE3ABHUCHOI' PEBU30OPA

MCP 700 M3BemTaj He3aBUCHOT pPEeBU30pa O KOMIUIETHOM CeTy (DMHAHCH]CKUX
W3BelLITaja OMIITe HAMEHE MPOIHUCYje eIeMEeHTe U3BellTaja He3aBUCHOT PeBU30pa.

Enementn wu3BewmTaja He3aBUCHOI peBM3opa y ckiagy ca MebhyHapoaHuM
CTaHJapAuMa peBU3Hje Cy:

1. HasuB u3BemnTaja,

2. Kowme je u3Bemtaj ynyhen (agpecar),

3. TloueTHu UM yBOIHM Nacyc,

4. W3jaBa 0 0ArOBOPHOCTH PYKOBOJCTBA 3a (PHHAHCH]CKE U3BELLTAJeE,
5. U3jaBa oaroBopHOCTH peBU30pA,

6. Munubemwe peBu3opa,

7. Jlpyre oAroBOpPHOCTH y BE3H ca U3BEIITajeM,

8. [llornuc peBusopa,

9. JlaTtyM peBHU30OpCKOT U3BELlITaja U

10. Anpeca peBu3zopa.

[lojennHu nenoBM u3BelITaja HE3aBUCHOT PEBHM30pa MOTY MMAaTH HACJIOB Kako Ou
6unu youbuBuju. Paau ce o cnenehum nenosuma:

* TloueTHu U0 YBOAHM Macyc,

* M3jaBa 0 0AroBOPHOCTH PyKOBOJCTBA 32 (PMHAHCH]CKE U3BELITAj€,
* l3jaBa 0ArOBOPHOCTH PEeBU30pA,

*  Muuubewme peBusopa u

« JIpyre 0IrOBOPHOCTH y BE3U M3BEINTAja.”

Ko cnipoBoau Hag3op Haj Gyuerom?

(U3Bopu: Cratyt rpaga Huima, 3akoH o JIOKanHOj camoyrnpaBH, 3aKoH O OYUETCKOM
cucremy, [IpaBuiHUK 0 paay W OBjallleluMa OyUeTcke MHCIEKLHUje U peBU3Mje Mpu
KaOWHeTY rpajoHavyenHuKka rpaaa Huua)

3" Ipod.np Munosan Cranumuh, Joi.ap Kocana Buhentujesuh, , PeBrsnjckn 3akibydHu
n3Benitaj” beorpaa 2009
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3a usBpuiewe Oyyera PenyGiuke oaroBopaH je MuHucrap. HaponHoj ckyniuTuHM 3a
u3Bpliewe Oyyera Peny6anke oarosapa Brnana.

3a u3BplueHe OyleTa JoKajlHe BIacTH rpaJoHauyeIHUK OAroBapa JOKalHOj CKYNIUTHHHU.
MuHMcTap, 0THOCHO HaueIHUK-La yrpase 3a (puHaHCcHje 00aBe3aH je 1a peJJoBHO MpaTH
u3BplIeHe Oylera M HajMame [Ba MyTa roAuilimbe HHpopMuine Braay, oaHOCHO
rpajoHayeNHHuKa

1)AHTepHa KOHTpOIA

JIMpeKTHM W WHAMPEKTHU KOPUCHHULIM OYUETCKMX CpeAcTaBa M OpraHusaluje

00aBe3HOI COLMjaTHOT OCUTypama YCIMOCTaB/bajy CUCTEME MHTEpPHE KOHTpOJIE 3a CBe
TpaHcaklHje pauyHa MpUXoJa U pacxoja, pauyHa (pUHAHCHJCKUX Cpe/cTaBa U o0aBe3a U
pauyHa ¢UHaHCHpamwa, Kao U yrnpaBibaba APKaBHOM UMOBHUHOM.
CucTeM MHTEpHE KOHTPOJIE CacTOju Ce U3 MPEKe KOja YMHHU jeTHY OpraHu3alujy, Yiju je
b Ja obe30eau: MpUMEHY 3aKkoHa, Mpomuca, MpaBUia W MpoLenypa; YCHEIHO
MOC/IOBake;, €KOHOMHUYHO, e(uKkacHO M HamMeHCcKo Kopuuiheme cpejacTaBa; udyBambe
cpelcTaBa M yjiarawa oj ryOuWTaka, yKJbydyjyhu v oj mpeBapa, HEMpaBUIHOCTH WJIH
KOPYILj€;UHTErPUTET U MOY3JaHOCT MHPOPMaLMja, padyHa U NoJaTaka.

JlpekTHU KOPUCHUIIM OYIETCKMX CpeJICTaBa yCIoCTaBsbajy oArosapajyhe oonuke
WHTEpHE KOHTPOJIe 332 UHAUPEKTHE KOPUCHUKE OYUETCKUX CpeJICTaBa KOjU CY Y HUXOBO)
HaJUIEXKHOCTU. J[MpEeKTHU KOPHCHUIM CcpejJcTaBa Oyliera JIOKaJHE BJIACTU OCHUBAjY
oaropapajyhe o0JuKe MHTEpHE KOHTpOJE 3a CBE TpaHCAKIHMje KOje ce TUUy OYyLEeTCKUX
npuMama 1 U3Jiataka, yrnpasbamba CpeJICTBUMA U YIIPaB/bamba TyroM JIOKATHEe BIACTH.

4.14 byuyercka HHCTIEKIUja U peBU3Hja

[TocnoBe OyieTcke MHCMEKUMje U peBU3Mje 00aB/ba MHMHUCTApCTBO, ca LU/bEM
BpLIEHa MHCIIEKLIM]je U peBU3H]je Hal:
1) IMPEeKTHUM U MHAMPEKTHUM KOPUCHULIMMA OYJETCKUX CpecTaBa,;
2) opraHuzalijama 00aBe3HOT COLMjaHOT OCUTypamba;
3) jaBHuM npeny3ehrma, OcCHOBaHUM 0J] cTpaHe Braze, mpaBHUM JIMLIMMa OCHOBAaHUM O]
CTpaHe TUX jaBHMX Mpeay3eha, 0HOCHO MpaBHUM JMLKMMa Haj Kojuma PemyOiuka nma
JAMPEKTHY WJIM MHAMPEKTHY KOHTpoJy Haj Buuie o 50% kanurana wiu Buiie ox 50%
rjacoBa y ynpaBHOM oJ00py, Kao M Haj JIpyruM IpaBHUM JMLMMa Yy KOjUMa jaBHa
cpeacTBa unHe Buuie o 50%ykynHor npuxoaa.

['pagoHauenHUK OCHMBA JIOKAJHY CIy»XOy 3a MHCHEKUH])y U peBusujy. [locnosu
KOHTpoJle, Y ckianxy ca IlpaBuiiHukoMm o pany, o0aBsbajy ce Mo nporpamy Koju JOHOCH
rpagoHauenuuk Huma. [1o 3axTeBy rpagonavennuka ['paga ce Takohe Bpiie v BaHpeHe
KOHTpPOJIE ¥ NoceOHa UCTIUTUBAbA.

Jlokanna ciyx0a 3a MHCIIEKLIM]y U pEeBU3U]Y HaJJIeXKHA je 3a crpoBol)erhe MHCTIeKIUje U
peBu3Mje Ha:
1) IMpPEeKTHUM ¥ UHAUPEKTHUM KOPUCHUIIMMA CpeJICTaBa Oylera JIoKaJlHe BIAcTH,
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2) jaBHUM Tipeny3ehrma, OCHOBAaHMM OJ CTpaHe JIOKajJHe BJIACTH, TMPaBHUM JHMLMMa
OCHOBAaHUM OJ1 CTpaHe TUX jaBHMX MNpedy3eha, 0OJHOCHO MpPaBHUM JIMLMMa HaJ KOjUMa
JIoKallHa BJAcT UMa JAMPEKTHY WM UHAMPEKTHY KOHTpoiy Haj Buue oj 50% kanuTana
uiu Buie o1 50% rnacoBa y ynpaBHOM 0J00pYy, Ka0 M Haj JpyryuM MPaBHUM JULKAMA Y
KOjMMa JIOKaJIHa jaBHA cpejcTBa YMHe BUiIe o1 S0%ykynHor npuxoja.

4.14.1. ®yskuuje Byyercke HHcHeKLNje U peBU3Hje

1) npoBepa npuMeHe 3aKoHa Koja Npe/ICTaB/ba HAaKHAHY MPOBEPY KOPUCHUKA OYUETCKUX
Cpe/icTaBa, opraHusaiuja, npenyseha, oJIHOCHO MpaBHHUX JHLA Y TMOTJeay MOIITOBabA
NpaBuia UHTEPHE KOHTPOJIE;

2) oueHa cucTeMa HWHTEpHE KOHTpOJe Koja TMpeicTaB/ba OlGHY aJeKBaTHOCTH,
YCHEIHOCTH U TIOTIYHOCTH HHTEPHE KOHTPOJIE;

3) KOHTpoJia TpUMEHe 3aKoHa y 00JacTh MaTepujaiHO-(pUHAHCH]CKOT TOC/IOBamba
HAMEHCKOI M 3aKOHUTOr Kopuinhewma cpejicTaBa KOPHCHHMKAa OYIETCKMX CpeJlicTaBa,
opraHuzanuja, npeayseha v npaBHUX JIULIA;

4) peBM3Hja HauUMHA pajia Koja MpeJcTaBiba OLEHY MOCIOBamka U Mpolieca y KOpUCHUIMMA
OyUIeTCKMX CpeJICTaBa, opraHusanujama, rnpeaysehnma, oTHOCHO MPaBHUM JIMLUMA , HaJl
KOjUMa ce BpIIM peBU3Hja, YKbYuyjyhu W HeduHaHCHjcKe omepaldje, Y LUUby OLEHEe
€KOHOMHUUYHOCTH, e(pUKACHOCTH M YCIICITHOCTH OpraHa U OpraHu3aliuja;

5) naBame caBeTa 0 UMIIMKALIMjaMa KOHTPOJIE M PEBU3MjE KaJjia ce YBOJIC HOBU CUCTEMH,
npoLeype UM 3a/1aliu;

6) ycrocTaBbame capaimbe ca eKCTEPHOM PEBH3H]jOM;

7) BplIee OCTaINX 33/1aTaka HeONXOAHUX Jla OM ce OCTBapHiia CUTYPHOCT y MOTJIeay
(YHKIMOHHUCAkA CHCTEMa UHTEPHE KOHTpOJIE.

4.14.2. TlpaBa u Ay’KHOCTH OylleTCKe HHCIEKIHje

Pan 6yyercke mHCTeKIMje je HE3aBUCaH a 3a CBOj paj OJroBapa rpaJloHaYeHuKY
rpaga Huma.
Byuyercka WHCHeKIMja W peBU3Wja KMMa MPHUCTYN CBUM MOJAIMMa, JOKYMEHTHUMA,
u3BelTajuMa U uHpopmalmjama noTpeOHUM 3a oOaBsbambe (PYHKIMja KOJ KOPHCHHKA

38 Jlunuja Byukosuh ,['pahanu u 6yyer”, Hui, anpun 2006.
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OYyUeTCKMX cpejicTaBa, Opranusaiiyje, npeayseha, oJHOCHO MpaBHOT JIMLA, HAJl KOjuMma ce
BPLIM MHCIMEKLIMja, 0IHOCHO peBU3Hja.

BylieTcka MHCTIEKIIMja MMa Ha pacroJiarawy ojaroBapajyhe pecypce (ocobsbe, mpocTop U
onpemMy), Koju 06e36eh)yjy Bpiiewe lbUXoBUX QyHKIHWja. Y Bpiuewy GyHKLHja, OyleTcKa
MHCTIeKIIMja U peBU3Kja 00aBe3Ha je Ja YyBa TajHOCT CIY)KOCHUX U MOCJIOBHUX IMOJaTaKa.
V cBoM pany capalyyje ca IpyruM MHCTIEKILIU]CKUM U JP>KaBHUM OpraHuMa.

HN3BemiraBanme

ByleTcka WHCHeKIMja W peBH3Mja JIOCTaBJba TI'paJOHAYEHUKY HW3BEINTaj O
M3BPIIEHOj WHCIEKLUMjU M pPEBU3UjU ca Hajla3uma, Mepama U ojropapajyhum
npernopykama.

Byyercka wuHcrekuuja W peBusuja o0e30ehyje 3amuCHMK, M3BEIITA] W MPEHNOPYKY
KOPHMCHHMKY OYIETCKMX CpeJICTaBa, OpraHu3aluju, npeaysehy, oJHOCHO MpaBHOM JIHILY,
KOJI KOjer je BpilieHa MHCIIEKIIM]ja, OJJHOCHO PeBH3Hja.

Munucrap noctaBiba u3Belitaj Binaay koja ra mogHocu HapoaHoj cKymuTHHM, JBa MyTa
roauie. ['pamoHauenHuk noaHocu ussewmraj Ckynmtunu ['pana.

4.15EkcTepHa peBu3Hja

3aBpiiHM pauyH Oyyera PemyGnuke, Oyuyera JoKaiHe BJIacTH W (UHAHCH]CKHX
TJIAaHOBA OpraHu3alyja 00aBe3HOT COLMjaHOT OCUTYparba MOJJICKY EKCTEPHO] PEBU3HjH.
VYcBajame 3aKkoHa 0 Ip)KaBHOj peBU30pCKOj areHuuju (neuembap 2005)u ocHuBame
Jlp>xaBHE peBM30pCKe areHiuje, JoTnpHuHece yHarpehewy TpaHCHapeHTHOCTH U 6oJbeM
CHCTEMY IUIaHWPama U KOHTPOJIe ocTBapema oyuyera Cpouje.

4.16 PAA U OBJIAIITREWBA BYIIETCKE
NHCIHEKIIUJE 1 PEBU3UJE

YnaH 3

ByuieTcka MHCTeKMja U peBu3Hdja rpajia Hulma Bpiy KOHTPOJTy M peBU3HUjy TOCIOBHUX
KIbWIa, U3BeLITaja, BUICHIMja U JIpYTe JOKYMEHTAlUje KOl KOPUCHUKA OYIETCKUX
CpeJICTaBa, U IPyrux MpaBHUX JIMIIa U3 YiaHa 67 3akoHa 0 OYJETCKOM CUCTEMY
("Cnyx6enu rnacauk PC" 6p. 9/2002u 87/2002)y namem Tekcty (oprana u
opraHm3zanuja), ca uJbeM Jia ce YTBP/H Jia JIi Cy CPeICTBA HAMEHCKU 1 3aKOHUTO
kopuuiheHa.
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Byuyetcka nncnekuuja u peusdja rpaaa Huiia uma npaBo yBuaa y 10KyMeHTaLUjy O
MOCITY KOjH j€ MpeAMET KOHTPOJIe U KO JPYTUX MPaBHUX JIULIA, YYECHUKA Y TOM TOCIY.

Ynan 4

Byuercka MHCIeK1Mja U peBHU3Hja BPILIM ce Y MOCIOBHUM MPOCTOpPHjaMa opraHa uiu
opraHusaliyja uiv Ha ApYroM MecTy Koje oJipey pyKoBoauall OyyeTcke HHCTEKIUje U
peBu3smje.

OJAroBOpHO NMIE y OpraHy UM OpraHu3alMjy je Jy*HO J1a Kajia ce KOHTpoJia U peBu3Hja
BpLIM y KErOBUM IOCJIOBHUM MpOcTOpUjama, 00e36eau oarosapajyhe Mecto 3a paj
OyUeTCKOr MHCIIEKTOpa-peBu3opa.

Ynan 5

Byuercka uncnekuuja u pesusuja rpaja Huma naje oueHy HauMHa v rpoueca paaa
opraHa M opraHusaliyja, WTO MojapasymeBa MPEeTXOAHO UCIIMTHUBAE MOCTYIKA U MpaBUiIa
MHTEpHE KOHTPOJIe, aJleKBAaTHOCTH, YCTICITHOCTH W MOTITYHOCTH CUCTEMa MHTEpHE
KOHTpOJIE, 3aKOHUTOT Kopullhewa cpesicTaBa, epUKaCHOCTH, EKOHOMUUYHOCTH U
yCMeHOCTUpaa.

Bbyuercka uncnekuuja u pesusuja rpaja Huuia uma caBetofaBHy ynory y Be3u
yHarpehema npoleca KOHTpoJe U MpoLeca yrpaBibaiba y OpraHuMa 1 opraHusalifjama,
Kao U NPUJIMKOM yBolerma HOBUX CUCTEMa U Mpolieaypa MHTepHe KoHTpose. O6e30ehyje
(GYHKLHOHEprMa KOju pyKOBOJIE OpraHuMa M opraHu3alijama He3aBUCHO U 00jeKTUBHO
MUILJBEHE O aZIEKBATHOCTH U €(PUKACHOCTH CUCTEMA UHTEPHE KOHTpOJIE.

Ynau 6

[TocnoBu KOHTpoOJIE U peBU3HUje Yy ckiuaay ca oBuM [IpaBunHukom, 06aBbajy ce mno
nporpamy koju noHocu ['pagonauennuk rpaga Humia.

N3y3eTHo ox oapende craa 1. oBor unaHa, no 3axteBy | pagoHauenHuka rpaga Huma
BpLIM C€ BaHpeHa KOHTPOJa U noceOHa UCTIUTUBAA.

Ynau 7

Pan Oyyercke MHCHeKLMje U peBu3uje rpaja Hulua je He3aBUcaH a 3a CBOj paji 0JroBapa
['panonauennuky rpaga Huma.

ByieTcka nHCTeKLMja U peBu3Hja rpaja Huima nma npuctyn cBUM nojanmma,
JOKYMEHTHMa, U3BellTajuMa U HHpopMaLjamMa NoTpeOHUM 3a 00aBbambe (PyHKLMja KO
opraHa M opraHusaliyja HaJ Kojuma ce BpLIM MHCIEKLMja OJTHOCHO peBU3Hja.

Byuercka uncnekuuja u pesusuja rpaja Huma uma Ha pacnosarawy ojarosapajyhe
pecypce (ocobibe, mpocTop U onpemy), Koju 06e30el)yjy Bpieme beHUX GyHKIHja.

V Bpuewy ¢yHKIMja OylleTcKa HHCTIEKIMja U peBU3HUja 00aBe3Ha je Ja yyBa TajHOCT
ciyOeHHX U MOCJIOBHUX MOJaTaKa.

Ynau 8

byyercka wHcnekuuja W peBusuja rpaga Huma y cBom panmy capabhyje ca apyrum
MHCIIEKIM]CKUM U JIpYKaBHUM OpraHuMa.
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Ynan 9

[TocnoBu KOHTpOJIE U peBU3HMje KOJ OpraHa 1 opraHusaluja OyleTcku HHCIIEKTOpHU-
peBu3opH rpaga Huia Bpiie Ha OCHOBY IUIaHOBA pajia M Halora 3a KOHTPOJTy Koje h3/iaje
pykoBoaunal OylieTcke WHCTIEKIMje U PeBU3H]e.

Hanorowm u craBa 1. oBora unaHa HapouuTo ce ofpelyje: OyleTCKr HHCTIEKTOP-PEBU30P
3a 00aBJbabe KOHTPOJIE M PeBU3Hje, OpraH Wi OpraHusaiuja ko koje he ce 00aBuTu
KOHTpOJIa ¥ peBU3Hja, TIpeIMET KOHTPOJIe ¥ PeBU3Hje U pOK y KoMme he ce KoHTpoJia 1
peBu3Mja 00aBUTH.

Haror 3a KoHTpoJy M peBU3Hjy U cTaBa 1 OBOT 4siaHa JOCTaBJba Ce OpraHy u
opraHusalujy npe noyeTka o6aB/bamba KOHTPOJIE U peBU3Hje.

Ynan 10

ByuyeTcku MHCEKTOp-peBU30p Y TIOCTYIIKY KOHTPOJIE U PEBU3HMj€ CBOJCTBO CIyKOEHOT
JMua Jokasyje clykOeHOM JeruTUMalldjoM Koja je u3jaaTta oj cTpaHe I pajoHauenHuKa
rpana Hua.

Yuan 11

[1pe oTrounmarma KOHTPOJIE U peBU3Hje OYIETCKM MHCTIEKTOP-PEBU30P je dyKaH Ja
HajaBU KOHTPOy (PyHKLMOHEPY KOJU PYKOBOJHM OPraHOM M OpraHM3alijoM KoJ Koje he
ce BPIIUTH KOHTPOJIa U peBU3Mja.

Hzy3etHo ox cTaBa 1 oBora unaHa KOHTpoJia U peBu3Mja Hehe OUTH HajaBJbeHa aKo je
M3PUUUTO HaBEJICHO y HAJIOTY 3a KOHTPOIY W PEBU3H]Y.

OAroBopHO JMlie y OpraHy ¥ opraHu3alyju Iy>KHO je Ja Ha 3aXTeB OyJEeTCKOT
MHCTIEKTOpa-peBU30pa CAYMHU MUCMEHO 00jallliberbe Y Be3U ca MPeIMEeTOM KOHTPOJIe 1
peBu3sije.

Ynaun 12

AKO ce y MOCTYNKY KOHTPOJIE ¥ peBU3Mje OpraHa v opraHusaliyja yTBp/u Jia Huje
M3BPIIIEH MOIKC, JIa HUje NCKa3aHO CTamke MMOBHHE, Kanurana, obaBesa, Mpuxojia u
pacxojia uin pUHAHCHU]CKOT pe3ylTaTa, OJJHOCHO J1a KFbUTOBOJICTBEHE €BUICHIIMjE HUCY
NIOTIYHE, ypeIHe WK aKypHe, UK Ja 00pauyyHH HUCY ypal)eHU Ha MpOTMCaHu HAuuH,
ycieq yera Huje Moryhe 06aBUTH KOHTPOJTY M PeBU3HjY, OYUETCKU uHcnekTop he
3aKJ/by4YKOM HAJIOXKHTH J]a C€ HeI0CTALM OTKIIOHE.

3akJpyyak u3 ctaBa 1.0BOT 4JiaHa M3/iaje ce y nmiucaHoj popmHu, y cKiiay ca 3aKOHOM
KojuM ce ypehyje ynpaBHu noctynax.

BylieTcku MHCTIEKTOP-peBU30p oipelyje pok 3a U3BpIIEHE 3aK/by4Ka KOjU HE MOXKe OMTH
ayxu o 30 1aHa o]l laHa I0CTaB/barba 3aKJbyUKa.

Ha 3aksbyuak u3 ctaBa 1 OBOT ujiaHa MOXeE C€ M3jaBUTH MPUTOBOP Y POKY OJ1 TPH JaHa O]l
JlaHa MpujeMa 3aK/byuKa.

ByueTcku nHCiekTop-peBu3op rpajaa Huima oasydyje o npuroBopy u3 ctaBa 4 oBora
YJiaHa y poKy O]l TIeT JjaHa OJ1 laHa TiprjemMa MpUurosopa.

OpraH wim opraHuzaliija u3 ctTaBa 1 oBor jiaHa Ay»KHa je Ja 0 U3BpLIEHY 3aK/byuKa
obaBecTH OyIIETCKOT HHCIIEKTOpa-peBU30pa, KOjH mociie 1001jama 00aBeTenha o
M3BpILIEHY 3aKJbYUKa, OTHOCHO TMOCJIe UCTeKa poKa U3 cTaBa 3 OBOT 4JlaHa, HACTaBJba
3aro4eTy KOHTPOIY.
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Yuaan 13

O u3BpLIEHOj KOHTPOJIM CacTaBJba Ce 3alMMCHUK Y CKIIay ca 3aKOHOM.

BylieTckn MHCTIEKTOp-peBU30p Tpe 0CTaBIbarba 3alMCHIKA ca Halla30M yIo3Haje
0/IFOBOpHA JIM1IAa y OpraHy ¥ OpraHu3alju KoJl Koje je U3BpIieHa KOHTpoJIa.

AKO ce KOHTPOJIOM U PEBU3UjOM YTBpJI€ HE3aKOHUTOCTH UJIM HEMPaBUIHOCTH Y
3alMCHUKY C€ HaBOJAM Y UEMY C€ OHE cacToje, J0Ka3u Ha OCHOBY KOjuX Cy yTBpheHe,
npeaxy Mepe u oapelyjy pOKOBU 3a lbUXOBO OTKJIambhabe.

OpraH 1 opranusaiiyja Ko Koje je BplieHa KOHTPOoJIa U peBU3Hja MOXKE YIOKUTH
nprMe0e Ha Hasla3 U3 3alIMCHUKA Y POKY OJ1 OcaM JiaHa O]l laHa JI0CTaB/barbha
3anKiCHUKA.

Axo OyIIETCKM UHCTIEKTOP-PEBU30p YTBP/IM Jia Cy NpuMe0e OCHOBaHe caurHuhie TonyHy
3alKMCHKUKA KOjy JOCTaBJ/ba OpraHy WJM OpraHu3aluju y poky oa 15 nana on nana
npujema npumeada.

Axo cy npuMeioe HeOCHOBaHe OYIIETCKH MHCTIEKTOP-PEBU30P O TOME MUCMEHO
obaBelITaBa OpraH WJM OpraHu3allujy.

OpraH niu opranusaiijja cy Ay)KHH Ja y poKy ojpel)eHOM y 3aliMcHUKY oOaBecTe
OYLIETCKOT MHCIIEKTOpa-peBU30pa O MOCTYMamy M0 MPeJI0KEHIM Mepama U MPHUII0Ke
JI0Ka3e 0 ToMe.

BylieTcku MHCTIEKTOP-peBU30p 10 100ujary oOaBelITeha 13 CTaBa 7 OBOT YiaHa BPIIN
NPOBEpY M3BpLICHA MPEJIOKEHUX Mepa, 0 YeMy cauuiaBa CiyKOeHy OelelKy.

Ynau 14

AKXO opraH WM opraHusaliyja o poKy He TOCTYIH 1o MepaMa 13 4iana 13.oBor
[paBunHKKa OYIETCKH MHCTIEKTOP-PEBU30pP JOHOCH pelliekhe KOjUM Hallake Mepe U
ozpehyje pok 3a oTKamame yTBpheHnX He3aKOHUTOCTH.

Pemewe u3 craBa 1 oBora wiaHa 10HOCH ce y poKy o4 15 1aHa o1 ucTeka poka 3a
u3Bplnewe Mepa u3 unana 13.osor [IpaBunHuka.

[IpotuB pewiewa 13 ctaBa 1 oBor ujaHa Moke ce W3jaBUTH Xkanba ['pagoHaueHUKy
rpaaa Huma y poky on 8 nana ox1 aana npujemMa peuiema.

O »anbu u3 craBa 3 OBOT YjlaHa HaJUIeKHU OopraH oaiyudyje y poky oa 30 naHa o JaHa
npujema xxaioe.

Onnyka u3 ctaBa 4 0BOI UjlaHa KOHayHa je y ypaBHOM IMOCTYTIKY.

Yaan 15

3a cBe WITO HUje peryaucaHo oBuM [IpaBuiaHUKOM Baxe ojpende 3akoHa o omiuTeM
yIpaBHOM MOCTYTIKY.
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5. byuer rpaga Huma

I'pan uma Oyyer y koMme uckasyje cBoje mpuxojae W pacxone. Ilo ucreky
rooMHe 3a Kojy je OyyeT [OHeT, cacTaB/ba C€ 3aBpLIHM payyH O W3BPIICHY
oyuera I'pana. KopucHuuu cpeacrtasa Oyyera ['paga aykHuU cy [1a, Ha 3aXTeB HAAJIEKHOT
opraHa Ipaga, a HajmMame jeJaHMyT TOAMIIE, TOAHECY U3BEIITa] O CBOM pany,
OCTBapHBamwy nporpama u Kopuiihewy cpeicrasa Oyiera.

3a u3Bpuiewe Oyyera ['panma, I'pagonHayennuk oaroeapa CkyntuHu ['pana.
I'pancke ympaBe cy obaBe3He Ja peAOBHO Mpare M3BplLiewme Oyyera v mo norpedu, a
HajMame [Ba MyTa roAulibe, U3BeuTapajy ['pagoHauentuka.

['pan ce moxe obparutu Peny6nuim ca 3axTeBoM 3a 00e30ehermheM TOMyHCKUX
cpelicTaBa YKOJMKO HHUje Y MOryhHOCTM Ja TOKOM TOJMHE M3BOPHUM W YCTYMJ/bEHUM
jaBHUM mpuxoauMa o0e30enu ¢UHaHCHpame MOocoBa, (UHAHCHpawme rpaja Kao U
YCJIOBU U MOCTYMAK MOJI KOjUM ce Tpajl MOXKe 3ay>KUBaTH ypelhyjy ce 3aKoHOM.

Opnakne HoBal 3a Oyyet ['pana? M3 kojux ce nu3Bopa myHu?

(M3Bopu: 3aKOH 0 JIOKAITHOj CaMOYIIPaBH; 3aKOH 0 OYIIETCKOM CUCTeMY; HHpOpMallije ca
cajta rpaga o oyyety 3a 2006; Oqiyka o yTBphuBamy NpUxoJa KOjU MpUnagajy rpamy,
OJTHOCHO TPaJCKMM ONIITHHAMa M pacropery TpaHCepHHUX cpejcTaBa U3 Oylera rpaja
Hwuma rpagckum onmtrHama y 2006)

CrpykTypy Teky_ux npuxoza rpajna Huma 3a 2006.roauHy unHe:

1.TTope3 Ha noxoaaK, JOOUT M KarUTaJIHEe BPETHOCTH

2.Tlope3 Ha UMOBUHY

3.Ilope3 Ha nobpa u ycnyre

4. [lpyru nopesu

5. Tpancdepu o Apyrux HUBOA BJIACTH

6. Henopecku npuxoau

7. MemopaHayMcKe cTaBke 3a pedyHaalujy pacxosa

[Mpuxoau u pacxoau Oyyera I'pana Huma 3a 2012.ronuHy, npuMama U u3Jauu
Oyyera rpaja MO OCHOBY TMpojaje, OJHOCHO Ha0aBke (UHAHCUjCKE HMOBHHE,
3aJly’KMBama U OTIUIaTe nyra yTBpheHu cy y cienehum nsHocuma, u To:

39 Craryr rpana Humma, ,,CJI. auct rpana Huma“, 6p. 88/08

53



2012

A.PAUYYH IIPUXOJIA U ITPUMAIBA, PACXOJIA U U3IATAKA

1. YkynHu npuxoau 1 NpuMama oJ npoaaje He)MHAHCHjCKe HMOBHHE
(ka. 7 +8)

8.271.514.000

1.1. TEKY'RU [IPUXOJIU (knaca 7):

8.250.514.000

1.2.[TPUMAKBA O] ITPOJAJE HEOMHAHCHUICKE UMOBHUHE
(knaca 8)

21.000.000

2. YKyIHH pacxoaH U H31alH 32 HA0aBKy He(pMHAHCHjCKe HMMOBHHE
(ka. 4 +5)

8.786.892.000

2.1. TEKYRU PACXOJIU (knaca 4);

5.754.406.000

2.2. U3JJALIM 3A HABABKY HE®@MHAHCHUICKE UMOBUHE (knaca
5):

3.032.486.000

BYIIETCKU JEPUINT (ka. 7 + 8) - kia. 4 +5) -515.378.000
Uznanu 3a HabaBKy (hrHAHCHjcKe UMOBUHE 0

(y nusby cripoBol)era jaBHUX MOJMTHKA) KaTteropuja 62

[Tpumama o npojaje prHaHCHjCKE UMOBHHE 54.000.000
(kareropuja 92 ocum 9211, 9221, 9219, 9227, 9228)

YKYIIAH ®UCKAJIHA IE®UIIUT (7 + 8) - (4 +5) + (92 - 62) -461.378.000
b. PAYYH ®UHAHCUPAIbBA

[Tpumama o npoaaje puHaHcujcke umoBrHe (koHta 9211, 9221, 9219, | 5.000.000
9227, 9228)

IpumMama o 3aayxuBama (kateropuja 91) 600.000.000
HeyTtpotiena cpefcTa U3 NpeTXOJHUX TOAMHA 83.878.000
W3naum 3a otruiary riaBauie ayra (61) 227.000.000
Nznany 3a HabaBKy (pUHaHCH]CKe MIMOBUHE KOja HHUje y InJby cripoBoljema | 500.000
jaBHHX

noyuTHKa (neo 62)

HETO ®UHAHCHUPAIBE 461.378.000

54




Cuamuka 6p.5 Byuer Ha npBu norJjiex Ctpykrypa npuxoaa — 8 271 514 000.0PC/],

ETekuci prihodi

E Primania od prodaje nefinansijske
imovine

VY crpyktypu mpuxoja rpaja Huima nomMuHaHTHa Cy cpeacTBa OJ TeKyAMX

npuxosaa koja uuHe 99,75% ykynHux npoxoja. Y HHUX c€ CBPCTaBajy MPUXOAU O]
HaruiaTe nopesa, MoToM JIOHallMje W TpaHcdepH o] APYTMX HUBOA BIACTH, MPUXOIN O]
UMOBHMHE, O] Mpojaje aobapa W yciyra, HarjaTa HOBYaHHMX Ka3HU M JOOPOBOJHHU
TpaHcdepu oA GU3NUKKUX U MPABHUX JIULIA.
Cnene npumarba oJ1 pojaje HeduHaHCHjcke uMoBHHE Koju unHe 0,25%.300r Tora miro
YMHE M3Pa3UTO Majld MpoLEHAT yuellJa y YKYNHUM MpUXOJAMMa TOTOBO CE€ MOTY
3aHeMapuTH, Te je TO pasfor 30or yera cy Ha rpapukoHy ozHaueHu ca 0%. V wux ce
yOpajajy npumarba oJ Mpojaje MoKpeTHe UMOBHHE, OCHOBHUX CPEJICTaBa U MpUMarba 0
npojiaje poOHUX pe3epBH.
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Cauxa 6p.6 CTpykrypa pacxoaa — 8 786 892 000.0PC/{

@ Tekuci rashodi

# zdaci za nabavku nefinansijke imovine

VY cTpykTypu pacxoia rpaja Hwuima HajBuine cpeacraBa ce TpPOILIM Ha TEKy[e
pacxoze, 65%.Y wux cnajajy TpOIIKOBU KOjU C€ OJHOCE Ha 3aroclieHe, Mmiaiame poda u
KOpMILIJICHE yCiyra, MOTOM JaBame CyOBeHIIMja, JaBame [OHallWja, W3JBajarba 3a
COLIMjaJIHO OCUTYypare, M3/iBajama 3a YNOTpeOy OCHOBHMUX CpEJICTaBa W 3a OTIUIATY
Kamara.

[Tpeoctanux 35% uuHe m3many 3a HaO0aBKy HeHMHAHCHjCKE MMOBHHE Y Koje craaajy
W3/IallM 32 OCHOBHA cpejicTBa (MalllvHe, 3rpajie ¥ HemarepujaiHy UMOBHHY), 3a 3ajuxe
(pobHe pesepBe U 3anuxe pobe 3a Jasby Mpojajy) U MPUPOAHY UMOBHHY (3EMJBHUIITE).

Y Oyyery rpaga Huma 3a 2012. roavHy miaHupaH je AePUIMT y HM3HOCY O
515.378.000,00PC/l. CpenctBa 3a QuHaHcHUpame OyleTckor neduuuTa, HaOaBKY
¢urHaHCHjcKe MMOBMHE W OTIUIATy Jyra obe30eauae ce W3 MpuMarma oJi Npojaje
¢durHaHCHjCcKe HMMOBWHE, 3ajy’)KMBama Tpaja M MPEHETUX CpeJiCTaBa W3 MPETXOJHE
rOJINHE.
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Camuka 6p.7 Kako ce nmynu Oyyer rpaga Huma

E Porezi
& Drugi prihodi
ul Donacije i transferi

E Primanja od zaduZivanja i prodaje
finansijiske imovine

E Primanja od prodaje nefinansijske imowvine

byuer rpaga Huia ce HajBulIe MyHM MO OCHOBY HamJjarte nopesa, 62% yKymHux
npoxozaa. Y mopes3e oJ KOjux ce ciauBajy mpuxoau y Oyuyet ['paga cnaaajy mopesu Ha
J0XO/aK, TOOUT W KamuTaiHe NoOWTKe (M TO: Mope3 Ha 3apaje, Mmope3 Ha MPUXOJe O
CaMOCTaITHUX JIeJIaTHOCTH, TIOpe3 Ha MPHUX0Je O UMOBHMHE U MOpe3 Ha Apyre MpHUxoie),
MOTOM MOpe3 Ha UMOBHHY (M TO: TIOpe3 Ha KIMOBHHY, 1ope3 Ha Hacliehe u MoKIIOH 1 Tope3
Ha KanuTajHe TpaHcakluje), Tope3 Ha JoOpa M ycnyre (M TO: KOMyHalHa Takca 3a
Ip’Kamkbe MOTOPHUX, APYMCKUX U NMPUKBYYHUX BO3WIIA, TOJUIIBA HAKHAIA 3a TPAKTOpE U
NpUKJbYYHA BO3MIA, HAKHAA 3a Kopuiihewe nobapa o/ OMIITer MHTepeca, OOpaBUIIHA
Takca M mnoceOHa HaKHaJa 3a 3aITHTY M yHamnpeheme >KMBOTHE cpeluHe). Y npyre
ropese crajia Harjiata KOMyHallHe Takce Ha hupmy.

Hpyru no peny u3Bop npuxopa, koju umHu 23%, jecy cpeacTBa O JpPYyrux
npuxojaa. Y WHUX Crajajy MpUXOAW OJ MMOBHHE (M TO: MpHUXoau OyyeTra oj Kamare Ha
cpenctBa KPT-a ykbydena y gemno3ut OaHaka, MPUXOAM OJ Kamara Ha CpelCcTBa
KOpucHUKa Oylieta rpaja Koja Cy YKJbydeHa y JEMO3UT MOCIOoBHEe OaHKe ca KOjoM
HaJUIeKHM OpraH rpaja 3ak/byud YroBop O JENOHOBamy CpejcraBa Mo BHhewy,
JIMBHJEHTa OylleTa rpajioBa, KOMyHallHa Takca 3a KOpUIIJICHE MpocTopa 3a NapKupame,
HaKHaJIe 3a KOpHUIIeHe rpal)eBUHCKOT 3eMJbHUINTA, T3B. 3eMJbapHHa), IOTOM MPUXOJIHU O]1
npojaaje nobapa M yciayra (M TO: NMPUXOOM O] JaBama y 3aKyl HEMOKPETHOCTH Y
Jp>KaBHO] CBOJUHM KOje KOpHCTE TpaJOBM, MPUXOAU OJl 3aKyNHUHE 3a rpal)eBUHCKO
3eMJBMILITE Y KOPUCT HMBOA IPajioBa, HAKHA/A MO OCHOBY KOHBep3Hje npaBa Kopuinhema
y MpaBo CBOjUHE, HakHaJa 3a ypehuBamwe rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA, MPUXOJIU IPaJCKUX
opraHa), HoBuaHe Ka3He (M TO: PUXOJM OJ HOBUAHMX Ka3HM 3a caoOpahajHe mpekpinaje
¥ 3a TpeKpliaje y KOPUCT HUBOA rPpajioBa).

VY npuxope takohe crnanajy TeKyau A0OpPOBOJbHU TpaHCdepu ol (PU3MUKUX U MpaBHUX
auua.

Ocrani U3BOpH HOBIIA Y OYUeT MOTUYY O] JoHalMja Mel)yHapoHUX opraHu3anuja (oko
7%), on npuMarma o1 3a1yxuBama (01 joMaher 3aayxuBarma) ¥ MpuMama o] Npojaje
nomahe puHaHcHjcke MMOBUHE (YKYITHO 0KO 7%).
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Ha kpajy, ca cera 0,2%cnanajy npuxoau of npojaje HepuHaHCH]jCKE UMOBHUHE. Y HBUX
ce CBPCTaBajy MpuMarba o] Ipo/iaje MOKPeTHe NMOBHHE

Cauka 6p.8 Kako ce y Humy pacnopehyje 6ynercku HoBaig

B ohrazovanje

W javnidug

W kultura i sport

W socijalna i primama zdravstvena zastita

B poljoprivreda

W zaitita Z ivotne sredine

Byuyeru rpagckux onmrTuHa, kajaa je I'paa jeiuHuna JokajiHe camoynpaBe
Crarytom rpaga Huma yrtBphene cy rpajacke onmrTvuHe M HHXOBH IOCJIOBH.
Onmrune cy:

[Tanrenej, Lipsenu Kpcer, [Tanunyna, Meauana u Huinka bama.

OnmruHcku Oyyeru ce cactoje u3: (a) Tpancdepa u3 Oyuera ['paga u (0) npuxona on
aena

JIOKaJTHUX KOMYHAJIHUX TaKCH KOje OIIITHHA OCTBapyje Ha cBOjoj Teputopuju. To cy (0):
- IOpe3 Ha MPUXO0/ 0J] MOJbONPUBPE/E U IIyMapcTBa

- HaKHa/1a 3a Kopuuhewe NPUPOAHOT JIEKOBUTOT (hakTopa

- KamaTa Ha cpeJICTaBa OIIITHHA JeNOHOBaHa Ko 6aHaka

- MPUXO/IM KOje CBOjOM JieniaTHOIINY OCTBapyjy OMIITHHCKW OpPTaHu, OpraHu3aiuje u
cyxoe

- HOBYaHe Ka3He M3peyueHe y MpeKplLIajHOM MOCTYIKY 3a MpeKpliaje MporucaHe akTom
CkyniuTHHE OMIITHHE, KAa0 U 0/1y3eTa UMOBHHCKA KOPUCT Y TOM MOCTYIIKY

- IPUXOJM MO OCHOBY JIOHALMja OMIITHHA

- JokanHe KoMyHasHe Takce yTBpheHe Oanykom CI” koje ce ocTBape Ha TEpUTOPUjU
rpajiCKMX OMUITHHA U TO:

1) xopumihere nMpocTopa Ha jaBHUM TOBPIIMHAMA WM UCTIPE]] TIOCIOBHUX MPOCTOpa

2) npKame CpejICTaBa 3a urpy

3) npupehuBame My3UUKOT Mporpama

4) xopuiheme peKIaMHUX MaHoa

58



5) kopuiheme c1o60JHUX MOBPIIMHA 33 KAMIIOBE WJIH ApYre 00jeKTe MpUBpEeMEeHOT
Kopuinhemwa

6) uctuuame GpupMe BaH MOCIOBHUX MPOCTOPHja

7) xopuiiherme BUTpHUHA pajay U3Jlarama pooe

8) 3ay3ehe jaBHe noBpirHe rpal)eBUHCKUM MaTepHjaioM

Ko cy kopucauuu 6yuera rpaga Huma

H3aBajama 3a 3rpane, rpaheBuHcke Ydemae y yKynlHUM U3Januma
o0jexkTe H HHBeCTHIIMOHE NpojekTe Ilan

u3gataka 3a 2012

I'paacka ynpasa

VYuemae rpaga y onoopenom  470.000.000 1,3%
npojexty npeko @oHja 3a

pas3Boj

KynoBuna cTraHoBa u 50.000.000 0,5%

MOCJIOBHOT MPOCTOpA M0
oanykama Ckynwtune ['paja

JaBHU panoBu 5.000.000 0,05%
VYuempe ['pana y 300.000.000 3,1%
peanusauuju npojexkra HUII-

a

H3srpaama 1 o/ipikaBame 31.262.000 0,3%
UHPOpPMaATHUYKO-

KOMYHMKAlLIMOHE TEXHOJIOTH]je

CouujanHa 3amTuTa

3rpane u rpal)eBUHCKH 4.800.000 0,05%
00jeKTH

3apaBcTBO

Hsrpanma, oapxapame U 46.000.000 0,5%
orfpeMame 3/paBCTBEHUX

ycTaHOBa

Cunopr

3rpane u rpal)eBUHCKH 80.000.000 0,8%
00jeKTH
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Oo0pa3oBame

3rpane u rpal)eBUHCKH
00jeKTH

OcHoBHe 1IKOJIe —3rpaje
urpah)eBUHCKH 00jeKTH
Cpenmbe 1ikose —3rpajae u
rpaheBUHCKH 00jeKTH
Kyarypa

3rpazae u rpalleBUHCKH
00jeKTH

11.850.000

48.000.000

30.500.000

30.325.000

Ynpaga 3a niIaHUpambe U U3TPATbY

PamruninnaBame nokauuja u
yKJIamamwe o0jekaTa

20.000.000

Crambena ctpaterdja rpagau  31.050.000

nporpamMa 3a ColujaiHo
CTaHOBae

3rpajsie u rpaljeBUHCKU
o0jektu

KomyHa/iHe 1eJ1aTHOCTH, eHepreTUKy M caodpaaaj

3rpane u rpal)eBUHCKH
o0jektu

[TocTraBmbame Tabmnu ca
Ha3MBUMa yJMLA U TProBa
KpoBHe o3Hake 3a TakcH
peBo3

WuTerpucanu cucrem y
JaBHOM MpeBO3y
VYHanpehemwe 6e30eqH0CTH
caoOpanaja

300 xurujeHcka ciayxoba
Dopmupame eKOJOUIKE 30He
y Humy

VYpehuBame U cripeyaBame
JMBJbUX JEMOHM]a
[peBeH1Mja HacTaHKa
JMBJbUX IETMOHM]a
H3rpaamwa KoMyHaaHe
UH(ppacTpyKType Ha CEOCKOM
NoApYYjy-KaHalu3auuoHa
Mpexa

H3rpaamwa KOMyHaaHe
UH(]pacTpyKType Ha CEOCKOM
NoApYYjy-BOJOBOHA MpEXa

4.500.000

10.000.000

1.000.000

300.000

77.300.000

25.000.000

13.000.000
9.096.000

3.600.000

2.520.000

11.000.000

22.000.000

0,1%
0,49%

0,3%

0,3%

0,2%

0,3%

0,05%

0,1%
0,01%
0,003%
0,8%
0,3%

0,1%
0,09%

0,04%
0,02%

0,1%

0,2%
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M3nBajama 3a conujaany U npuMapHy 3ApaBcTBeHy 3amTuty — 495.282.000,080CJQ
/5%

VY OKBUpY Tpajcke ympaBe 3a JeuHjy, COLMjalHy W NMPUMapHY 3alITUTYy CIIPOBOJAM Ce
HajBeM €0 aKTUBHOCTH Y OBOM J0MeHy. M3nalu 3a couujanHy 3aliTUTY OJJHOCE Ce Ha:
[J YcranoBy "lLlentap 3a counjannu pan” 19.935.000,0@CJ1 0,2%

[) YcraHoBy "I'eponTosnomku nenrap” 3.105.000,00PCJ] 0,03%
[J YcraHoBy "Curypna kyha" 11.000.000,0®C/] 0,1%

Takohe, conujanHa 3aitura o0yxBaTa v nporpame:
- OuHaHcHpamwa 6opauko-uHBaauacke 3awture — 1.600.00PC/I

- OuHaHcHparba NpUrpemMarma 1 JonpemMara XpaHe 3a JIelly OMETeHY y pa3Bojy U cTapa
uzHemora muua — 3.100.00PCJ]

- [Tomohu y kyhu — 1.000.000PC/]

- lneBHor GopaBka 3a ctape ocode — 100.00(PCJ]

- JennokparHe HoBYaHe nmomohu 3a npBopoheno aere — 29.000.00@C /1

- [Takera 3a HOBOpohenue — 27.000.00®C/]

- HoBuane nomohu 3a ayrnuie 6sm3anue, Tpojke U yerBopke — 6.600.00PCJT

- JenHokpaTHe HOBYaHe MOMONHM 3a noctynak BaHTenecHe ormoame — 5.500.00PCJ]
- becninatHe yxuHe 3a Jieily oCHOBHOIIKoJCKor y3pacta — 27.000.000PC /]

- becnumatHe yxkuHe 3a selly OoMeTeHy y pas3BOjy Y IIKOJM 32 OCHOBHO M Cpelibe
obpasoBame "14. Okrodap" — 800.000PCJ]

- TpomikoBa 6ecruiaTHor caxpamwuBama — 800.00PC T
- [lakera 3a hake npBake — 2.600.00PCJ1
- Becninatanor oopoka (Hapoana kyxuma) — 11.000.00@C/]

- JlenumuuHOr UM NoTnyHor ocyiobahawa o niaahawa cTaMOEHO-KOMYHAIHUX yclyra —
18.000.00PCJ1

- [IpuBpeMeHor cMeniTaja y NpUXBaTUIMIITAMA W MpUXBaTHUM cTaHuliama — 7.000.000
PCL

- CoumjanHor ctaHoBamwa y 3amTtruhenum ycnosuma — 1.200.00PCJ]

- Jennokparne HoBuyaHe nomohu — 116.000.00®C ]

- Haknane nocnoaaBuuma 3a 3anousbaBamwe Tpyanuna — 36.000.00®CJ

- Perpecupama TpouikoBa McxpaHe y MpoayKeHOM OOpaBKy 3a Aelly OCHOBHOIIKOJICKOT
y3pacta 10 10roauHa crapoctu

—9.000.00PCL,

- Perpecupama TpolikoBa OopaBka Jelle OCHOBHOIIKOJCKOT Yy3pacTta y JeuujeMm
oamapanuinty y Jluebanu — 11.000.000C/1

Takohe, y Oyuery cy M3/BOjeHa U cpelcTBa 3a paj LlpBeHOr KpcTa M TO y M3HOCY O]
43.000.000,00PCJI, omnocHo 0,4% ykynHux pacxona Oyuyera. OBa anpomnpujauuja
HaMeweHa je 3a peanusalujy nporpamckux aktuBHOcTH Opranusauuje LlpBenu Kper
Hwin - Hapoana kyxuma.
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Pa3Boj 3ajeqnune — 2 172 078 000.0BCJ / 22,3 %

[Topen HaBeneHUX W3laTaka 3a 3rpaje,
rpaljeBUHCKE 00jeKTe U MHBECTUIIMOHE
npojeKTe, 3a pa3Boj 3ajeanuie y 2012,
roavHu y rpaay Huiny nnanupanu cy usnaim

3a; I[lnan u3naraka 3a 2012
[1naH pa3Boja eHepreTHke 3a
noapydje rpaaa Huia

JaBHa xurujeHa u pan 3umcke
cyxoe

OnpixaBame rpajckor
3eJIeHu1a, HOBOTO UL e
JeKopaluje, MoOuaujapa u
rpo0Jba

[Tpojekat "3oHa yHanpeheHor
nocjioBamwa - Huika apour”
VYpehusame rpaackor
rpal)eBUHCKOT 3eMJbUIITA
Opnp:xaBambe KOMyHaIHe
uHppacTpyKType

Usrpaamwa objexra
KOMYHalIHe UH(ppacTpyKType
JIT Iupekuuja 3a u3rpamwy
rpaga Hua

Hsrpaamwa objekra
KOMYHalIHe UH(pacTpyKType
JKII I'pancke Tonnane
M3rpaawa mocta y JlanuHity
Y TIPUCTYITHUX
caoOpahajHuia

Hsrpaamwa objexra
KOMYHallHe UH(pacTpyKType
- nernoHuja Ha byOwy
M3rpaamwa pekpealluoHuX
6azeHa y Yaupy - JI1
Jlupekuuja 3a U3rpamwy
rpana Huia

Onpemame 3eMJbULITA Y
panHuM 30Hama y Humry
@oHp 3a 3aLUTUTY KUBOTHE
cpeauHe

3aBplueTak U3rpajme
KapaHTHHA 32 CMEIITaj
KHUBOTHIHA

®oHJ 3a pa3Boj

6.000.000

300.000.000

185.000.000

412.000

814.000.000

712.000.000

4.708.000

10.000.000

10.000.000

11.495.000

30.987.000

90.000.000

500.000

2.000.000

5.000.000

Ydemae y yKynHUM H31aLHMAa

0,06%
3%

1,9%

0,004%

8,3%

7,3%

0,05%

0,1%

0,1%

0,1%

0,3%

0,9%

0,005%

0,02%

0,05%
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noJbonpuBpee - ypehemwe

BOJIOTOKOBA

3amTuta u ypeheme 48.080.000 0,5%
MOJHONPUBPEIHOT 3eMJbUIITA

Onpemame nojbouyBapcke 1.000.000 0,01%
cyxoe

Takolhe, U3/1BojeHe cy KanuTanHe cyOBeHIMje U3 CpeIcTaBa O/l MpUBaTHU3aLje 3a:

KFW Il " Tormana" — 1.069.000,00C /],

Enextpoeneprercka uHQpacTpyKkTypa y rpaay M Ha ceiluMa Koju peanusyje JII
" lupekuuja 3a usrpaamy rpaaa Huma" — 2.244.000,00C/,

Oo6jextn BogocHabneBamwa y ILIII | IV BucuHckoj 30uu npema npeanory JKIT "Haucyc"
koje peanusyje JKIT "Haucyc" — 1.880.000,00°C /1.

Kyntypa - 681 595 000.00 PCA, / 7 %

N3 Oynera ['paga puHaHcupajy ce MpojeKTH U Ydelae y YKYNHUM U3AalMa
MHCTUTYLIM]€ KYAType Koje Mociyjy Ha

teputopuju Huia, onHocHo HapoaHa

o6ubnunoreka "Crean Cpemarr', Hapoano

nozopwuiire, [lozopumre nyraka, Huiku

Cumdonujcku opkectap, Hapoanu mysej,

["anepuja CaBpemeHe TMKOBHE YMETHOCTH,

Huwmku Kyntypuu uenrap, Uctopujcku

apxuB U 3aBoJ 3a 3alITUTY crioMeHuKa. [lnan

u3aaraka 3a 2012

Ycnyre unpopmucama 16.500.000,0®C/] 0,2%
JaBHOCTHU

@uHnaHcupame nporpamckux  45.540.000,00C/] 0,5%
aktuBHocTH JIT1 "Humka

TeneBusuja”

Oo6pa3zoBame u cnopt — 2 120 560 000.0BCJ / 22 %

Ha Teputopuju rpaga Huia nocroju:

- YHMBep3MTET KOjU y CBOM cacTaBy MMa TpuHaecT ¢akynrera: - I 'paheBUHCKO-
apxuTeKToHCKU (akynter - EkoHomcku dakyarer - EnextpoHcku dakynrer -
MawnHcku Qakynrer - MeauuuHcku ¢akyareT - Yuuresbcku ¢akynter y Bpamwy -
[lpaBHu daxynrer - [lpupoaHo-matemaruuku ¢akynter - TexHonowku ¢axkyarer y
JleckoBuy - @akynaTter ymeTHocTH - Dakynrer 3awture Ha pany - Pakynrer cnopra u
¢dusnuKor Bacnutamwa - ®unozopcku pakynTeT

- 21 cpenmwa 1mKona,

- 36 OCHOBHHUX I1IKOJIA U

63



- jenHa npeawKkoJcka ycranosa "lluenuua”.

YKynHu u3auy Ha oopasobame y 2012. Yuyemhe y ykynuum uzganuma
rOJIMHU MOTY C€ MOJICJIUTH Ha M3JIaTKe 3a:
IInan u3aaraka 3a 2012

OcHOBHO 00pa3oBame 355.410.000,00C/, 3,6%
Cpenme o0pazoBame 195.180.000,08C1 2,0%
[Tpenmikocko oOpazoBame 1.000.150.000,0PC/1 10,3%

Taxobe, 3a oOpa3oBame cy y Oyuery 3a 2012.roaquHy U3BOjeHa U CpeJicTBa 3a:

- OurHaHcHpawe npojexra 3a Y HuBepsureT - Ctyaentcku napiaament — 1.000.00PC/J

- Peanu3auujy npojexra npeseHuuje 00JieCTH 3aBUCHOCTU — U3pajia JIOKAJHe cTpaTeruje
3a mnazge — 2.700.00PC 1

- @uHaHCHpame CIOPTCKE OpraHW3aldje M IOKOJCKOT W pPeKpeaTHMBHUI cropra —
175.000.00PC/]

- [Ipyxame MeauHIMckuX yeayra — 2.756.00PC T

- Opranuzauujy ®@ectuBana 3a aeuy "3natHa nuenuna” — 1.000.00PCJ]

- Opranuzauujy ®@ectuBana aeunje mysuke "Majcka necma” — 1.100.00PCJ]
- OrHaHCHpambe TPOLIKOBA MyTOBaWka YUEHHKA M0 Oyl U 3akoHy — 6.700.000PC/T

I'pan Hum noHeo je v " Akunonu miaH oap:kuBor passoja I'paga Huma 2010-2014"
[Ipema wemy, nIaHupaHo je:

- Usmewtawe xenesHuuke npyre Hum - Coduja y ceBepHM KOpUIOp ayTo-MyTa U
peuierwe kenesHudkor ypopa ['pax Hwm, JIT Xenesnune Cpouje - 1.994.980.000,00
PCJ

- Usrpaamwa mpexe KOJEKTOPCKOr cucTema rpaja, M3rpaiamboM XYMCKOI KOJEKTopa,
[TornoBaukor koJekTopa, kojaektopa oa ynuue Iumutpuja TyuoBuaa, Kojaekropa o myTa
3a Jlowe MehypoBo, konekropa oa Hosor Cena, JIT Jlupekuuja 3a usrpanmwy [pana
Huma - 172.012.273,00C/]

- Usrpanmwa bynesapa [letpa Apanhenosupaa I'panx Hum, JIT [upexuuja 3a usrpaamwy
rpana Huma - 120.000.000,00C T

- Usrpanwa byneBapa MiBana MunytunoBuaa ['pan Hum, JIT Jlupekumja 3a usrpaamy
rpaga Huma - 153.900.000,00C 1

- Msrpanmwa HajgBoxmwaka Ha npy3u Hum - Ckorsbe ['pan Hum, JIT Jlupekumja 3a
u3rpaamwy rpajaa Huma - 60.000.000,00C/]

- YcnocTaBibame pa3BojHOT (hoHIa rpaja 3a pUHAHCHpae pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA U
pervoHanHor rapaHuujckor ¢ponaa I'pax Huui, 90.000.000,00C[T

- Ilporpam 3anoubaBawa npumnpaBHuka ['pan Hwum, Hanuonanna cayxb6a 3a
3anounbaBawe, [IpuBaTHu nocioaasum - 46.000.000,00CQ

- Tpyanohom no nocna I'pax Huwm, Haumronanua ciy:x06a 3a 3anousbaBame, NPUBATHU
ITocnomasuu - 50.000.000,00C/1
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- [lokperamwe apyror MHKyOaLMOHOI LMKIyca U OcHHMBame LleHTpa 3a nHdopmaimoHe
TexHosoruje y busHuc unkybatop uentpy I'pax Huw, bushHuc ukybarop ueHrap -
54.800.000,0C

- bojanune Bome ['PAJ HMIL, JIT [Jupekumja 3a wusrpaawy rpaga Hwuma -
396.000.000,00CL

- Ana Xenesa ['pag Hum - 1.576.663.000,0BC

- Msrpanwa Kapro uentpa Humr MunucrapctBo oabpane CpoOuje, I'pax Huw, JIT
Aepoapom Hum - 6.100.000.000,0BC/]

- Usrpaamwa cajmuiura ['pag Huw - 1.167.682,00C /1

- Usrpanmwa pagne 3oue "Jlowe Mehyporo" ['pag Hum - 100.000.000,00C/]

- ®opmupawe pagHe 3oHe "Hwum - 3aman”, JIT Iupekuuja 3a wusrpaiwy rpaia -
807.791.758,00C/]

- Hayuno-texnonomku napk "Texuuc"- 250.000.000,00°CT

- UMnnemeHTanuja uctpakxuBaukux nporpama yHusepsutera y MCIIIT - 30.000.000,00
PCL

- Ilporpamu "xean xyHtunr-a" Ha penauuju MCIIIT — Yuusepsuteru ['pan Hwuui,
JIEJIND, Yuusepsurer y Humy, PIIK, ¥V npyxema npenysernuka - 50.000.000,00CJ]

- OcHuBame Jo6 uenrpa ['pag Huw Jlequ6 - 10.000.000,00CJT

- ®oHp 3a paszBoj nossonpuspene ['pag Huw - 250.000.000,00C /]

VY rpany Humy noHera je u CTpaTeruja pa3Boja MajJuxX H CpeAmHX MNpeay3eaa u
npeay3ernumTBa 2009-2013 koja npenacrabiba nocieamy (azy peanusaiuje npojekra
"llogu3ame kamanutera y ommTuHama Hwumasckor okpyra" myrem kojer je JIEJIUB
KeJeo Ja MpyKHU NPaKTUUHY CTPYKTYypUpaHy MOAPUIKY pelieBaHTHUM OMIITHHaMa, Kpo3
Cepujy TPEeHHHIa, TEXHUUYKE MOJAPIIKE U MIaHUparba.

Taxohe, y ['pagy noctoju u JiokaIHH NMUIaH aKIHUje 3a Aely Koju npeasuha gabe Kopake
JOKaliHe caMoyIpaBe Ka yHampehemwy yciioBa y KojuMa *HUBe, pacTy U pa3Bujajy ce cBa
neua y Humy.
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5.1. PEBU3NJA KOHCOJIMJOBAHUX
OUHAHCHJCKHUX U3BEILITAJA 3A
2012.TOAUHY I'PAJA HUIITA

YYECHUIIN Y CITIPOBOBEBY PEBU3UJE

3a cnipoBoheme OBe peBU3Mje M TEeXHUUKY oOpady M3BellTaja 0 peBU3HjH, oapehyjy ce
cneneha

avua:

PeBu3opckn Tum:

1.TIpod. np Cp6odpan CrojusbkoBuh, oBnamtheHn peBusop

2.Ma CnaBko Ctanuuh, qumi.ex.,oBnaimheHu pauyHoBoha 1 peBu3op
3. Bukropuna Jlynuh, aumi. ek., opnamheHu pauyHoBoha v peBU30p
4. Huxona [llodpanar, qurmi. ex.

HupekTtop “XJIb ICT—peBusuja” a.0.0., HoBu beorpan

[Tpod. np Cp6o6pan CrojusbkoBuh, opnantheHn peBU3op

MN3BELITAJ

0 peBU3Hju GUHAHCHjCKHUX U3BELITAja 32 MEPUO]

ox 01.01.2012m0 31.12.2012roauune

Kao oBnamheno peBusopcko npeaysehe aHraxxoBaHu cMo Ja U3BPIIMMO PEBU3HjY
KOHCOJMIOBaHMX (PMHAHCHjCKUMX H3BELITaja M TMOCIOBHUX KHUIra payyH H3BpLICHA
Oyuyera rpajga Huma (y nasem tekcty: “Byyet”) ca cramweM Ha gan 31. 12. 2012roaune.
3a ¢uHaHCHjcKe M3BellTaje OANOBOPHO je PYKOBOACTBO Oyuera, a y JAejoBUMa JuLa
yTBpheHa aktuma O6yuyera rpaga Huma.

PEBU30PCKA U3JABA

CarnacHo oxpenbama unana 45. 3akona o pauyHoBoacTBY M peBusuju ("CiyxOeHu
rinacau PC", 6p. 46/2006u 111/2009),

N3JAB/BYJEMO

1) [peny3sehe 3a pesusujy "XJIb JICT-PeBusuja” n.0.0. beorpan Huje akuuonap, ynarau
Cpe/cTaBa MM OCHMBAY HApY4MOLlAa PEeBU3Hje padyH M3BplIewa Oyyera rpaaa Huma.

2) Hapyuwunan mocna pauyH m3Bpliewa Oyyera rpaga Huima Huje akuuoHap, oCHMBau
wnu ynarad cpeacrasa y "XJIb JICT-Pesusuja” 1.0.0. beorpan.

3) I[pod. ap Cpbodpan CrojusbkoBuh ornanthenu pesusop, Ma CnaBko Cranuuh, auri.
ex. opnawhenu pauyHoBoha u peBusop, Buxropuna [lynuh, aunia. ek., opnaumheHu
pauyHoBoha u peBuzop u Huxona Lllodpanan aumi. ex., HUCY aKUMOHApH, ynarauu
Cpe/cTaBa HUTH OCHMBA4YM HapyuuoLa peBU3mje.

4) OsnamheHd peBU30p M PEBU30PH, KOjU Cy OO0aBWIIM PEBHU3Ujy HHCY CPOJHUIM
['panonavennuka rpaga Huma u unanoBa rpaackor Beha y cmucny unana 45. 3akoHa o
pauyHOBOJCTBY U PEBU3UjH.

5) Ipenysehe "XJIb JICT-PeBusuja" n.0.0. beorpas, oenamhieH peBU30p M PEeBH30pU
KOju cy 00aBMJM pEBU3W]Yy HUCY KamuTajHO MOBE3aHW M HeMajy Opyrux Besza WU
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00IMrallMOHUX OJHOCA ca HapyuyuoLEeM peBU3Hje, KOJU OM MpeAcTaB/bald CMETHY 3a
obaBJbarbe peBU3Mje y cMUcIy uaHa 45.3aKkoHa 0 pauyHOBOJCTBY M PEBU3H]H.

JAupexTop
Ipo¢. nip Cpb6odpan
CrojubkoBuh

NPEIMET: MUIIIJBEILE OBJIAII'IREHOI' PEBU30PA

Ha ocHoBy unana 92. ctaB 2. u 4. 3akoHa o 6yyerckom cuctemy ("CryxbeHu
rnacuuk PC", 6p.54/2009, 73/201@ 101/2010)unana 6. craB 1. Ypende o Oyierckom
pauyHoBozctBy ("Cnyx06enu riaacauk PC", 6p. 125/2003u 12/2006),MehynapoaHux
CTaHJapAa peBU3Wje M 3aK/byYeHOT YroBOpa, W3BPIIMIM CMO pEBU3Hjy BalllUX
¢uHaHcHjckux wu3BemTaja 3a 2012. roguHy M3 unaHa 7. Ypenbe o OyueTCKOM
pauyHOBOACTBY. 3a OBe (PMHAHCHjCKE WM3BElITaje OArOBOPHO je PYKOBOJACTBO OyiieTa
rpaga Huma, 1ok je Haa oAroBOPHOCT Jla MU3Pa3MMO MUILBEHE O THUM (PUHAHCH]CKUM
M3BEILTAjlIMa Ha OCHOBY Jl0Ka3a Koje cMO NMpHuOaBUIIM y NMOCTYNKY 00aBibaiba peBU3Mje.

PeBu3ujy Bammx puHaHCHjcKMX M3BemTaja (KOHCOIMIOBAHOT 3aBPIIHOT pavyyHa)
CMO M3BpUIWJIM Y CKIaAy ca 3aKOHOM O OYILIETCKOM cHucTeMy, YpeadoM O OYyleTCKOM
pauyHoBOACTBY, [IpaBUIHMKOM O HauuHy THpuUIpeMe, cacTaB/batba M MOJHOLIEHA
(MHaHCUjCKUX M3BelITaja KOPUCHHMKAa OYUETCKMX CpelcTaBa U KOPHUCHUKa CpelcTaBa
opraHmMsaiuja 3a 00aBe3HO COILMjaHO oOcurypame, MelhyHapoaHuMm cTaHaapaMma
peeusmje, ("Cayx6enn muct PC", 6p. 18/2008),kao u npyrux mnparehmx mnpomnuca
JIOHETHX y3 0Baj 3aKOH.

MebhyHnaponnu craHgapad peBU3Mje 3axTeBajy Ja peBU3W]y IJaHUPAMO U

M3BPLIMMO Ha HauYMH KOju oMoryhaBa aa ce y pa3syMHOj MEpH YBEPUMO Aa (PUHAHCH]CKU
M3BELITAjU HE cajip:ke NmorpeurHe nHdopMmalije o] MaTeprjaHoOT 3Ha4aja.
PeBusuja Takohe ykibydyje McnUTHBamE JOKas3a, Ha 0a3u MpoBepe y3opaka, Kojuma ce
NOTKpersbyjy HM3HOCH M MHpopmaluje obenojameHe Y (UHAHCUJCKMM H3BELITajuMa.
[Topen Tora, peBusuja Takohe ykibyuyje OLiEHY MpUMEHEHUX (PUHAHCHjCKUMX Hayena,
3HAYajHUX TPOLIEHa KOje je U3BPLIMIO PYKOBOJCTBO, KA0 W OMILUTY OLIEHY Mpe3eHTaluje
(MHAHCH]CKUX W3BELITaja.

Crora cMaTpamo Ja peBu3Hdja Kojy cMO U3BpLIMIIKM 00e30ehyje colnaHy ocHOBY 3a
u3paxkcaBame Hauler Mullberwa. CmaTpamo jAa cy MpuOaB/beHUW PEBU3UJCKU JIOKa3U
JIOBOJBHU M 0jiroBapajyhu v 1a 06e30el)yjy OCHOBY 3a U3pakaBar¢ HAIllel MUIILbEHA €A
pe3epBoM.
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MHNIIJBEILE

OcHoBa 32 MHIIUbEH€ €A pe3epBOM

1. Kao wTo je peyeHo y Jieny Koju ce OAHOCH Ha MHTepHe KoHTposie, ['pan Hui Huje
yBEeO cUCTeM (MHAHCHU]CKOT yMpaBibatba U KOHTPOJE, KOJ JUPEKTHUX U MHIUPEKTHUX
KOPUCHMKA, HUTH je YCTOCTaBUO clyxOy MHTepHe peBusuje. I'pan Huin je moctymnuo
cynpoTtHo ui. 81.u 82. 3akoHa o OyyerckoM cuctemy u [IpaBUIHMKY O 3aje IHUYKUM
KpUTEpUjyMUMa U CTaHIapJyMa 3a ycrocTaBjbambe, QYHKLIMOHUCAKE U M3BELITaBabEe O
cucteMy (PMHAHCHjCKOT yrpaBibaba U KoHTpoJe. [Ipenopyuyje ce I'pagy Humy ga y mwrto
KpaheMm poky 3amouHe ca MpoleaypoM yBohemwa cuctema (pUHAHCHjCKOT yrpaBibamba U
KOHTpOJIE, KaKO KOJI AUPEKTHUX , TAKO U KOJ UHJUPEKTHUX KOPUCHHKA.

2. Kao wro je peyeHo y gAeiy KOjU ce OJHOCH Ha crHpoBohewe M M3BeLITaBambe O
rOJIMIIbEM MOMKCY, UMOBHHE, 00aBe3a U MOTPaKMBamba, PEBU30PCKU TUM je YTBPIHMO 1a
OH HHje KOPEKTHO CIIPOBEJIEH Y JieNly KOjU ce 0JIHOCH Ha o0aBe3e Mo KpeauTuma, 1 nomnuc
yuewha y kanurtany npuBpenHux cyOjekata uuju je I'pan Hum ochHuBau. Haume, y
M3Bewtajy o nomucy, y Jeiy KOju ce OJHOCM Ha MOMNKMC NOTpakuBawa M o0aBe3a,
YHOILIEHO j€ KHUIOBOJACTBEHO CTame Kao IMOMUCAHO CTame, YUME CY MOCTYIHIIH
CynpotHo ui. 4. Ypeabu o OyyeTckoM pauyHOBOJCTBY., Kao0 M CympoTHO wi. 41
[lpaBunHrKa 0 OYUETCKOM pauyHOBOJCTBY M pauyHOBOJCTBEHUM TOJIMTHKaMa KOjU je
ycBojuo rpaa Hum. Ctpyune ciyxOe rpaacke ynpase y nepuoay on 01. 01.n0 10. O1.
2013. roaune, uzBpmie cy yckinahupame ca AUK Gankom u Couuere XKenepan, u
®unaom 3a paszpoj Penybnuke Cpouje. Mehytum, yckiahuBame HUje KHUTOBOJCTBEHO
€BUJIEHTHPAHO Yy MOCIOBHUM KibMrama rpajcke ynpase, [a caMMM TUM o0aBese mnpema
HaBesieHUM Oankama u @onaom 3a pas3Boj PenyGanke CpOuje HHMje KOPEKTHO MCKa3aHa.
3anpaBo, obaBe3a no kpeauty kona Ponpa 3a pasoj Penybnuke CpOuje y u3Hocy o1
370.359xumana nuHapa Tpebano je y MoclOBHUM KibHrama aa ce npokmiku 11. 01.
2011.roaune., mehyTuM HUje npokmwkeHo 1o 31.12. 2012[oaune.

3. I'pan Humr cee no 31. 12. 2012roauHe HUje W3BpIIMO MoMMc yyemha y Kanmurany
Beher Opoja mpuBpenHux cyOjekata uuju je rpaa ocHuBau. [lpouec ymnuca, OJHOCHO
nonuc ydemrha y kanurany je oanodeo on 01. 01. 2013roauHe.

4. I'pax Hum je y neny Koju ce OJHOCH Ha MOTpaXkKMBarba 10 OCHOBY aKOHTallMja 3a
ciy0OeHO MyTOBambe Y MHOCTPAHCTBO MOCTYMHO CYNpOTHO 4. 58.3akoHa 0 OyleTckoM
cucTeMy M CynpoTHO 4i. 9. Ypende o OYyUeTCKOM pauyHOBOJICTBY. PeBU30pCKH THUM je
YTBPJIMO J]a HaBeJleHa MOTpakKhBarba M0 OCHOBY aKOHTAallMja 3a cly)XOeHa MyToBama y
WHOCTPAHCTBO HajBehuM nienom notuuy u3 2011roanHe v paHUjUX TOAMHA.

5. PeBusopcku TiM je ytBpauo na je Ha Ha OIT 1050y okBupy konra 121000 -HoBuana

Cpe/ICTBa, MJIEMEHUTH MeTasl, XapTHje O] BPEJAHOCTH Y KOJOHM 7 UCKa3aH je U3HOC O]
133.197 xumana auMHapa, IOK cy Ha u3BopuMa cpeacraBa kiace 300000 uckazane
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cneaehe Bpeanoctu: Ha OI1-1221 y okBupy konta 311500 — M3Bopu HOBUaHMX
cpeacraBa 52.949xumana auHapa, Ha OI1-1223y oxBupy konta 311700 —IIpenera
HEeYTpollleHa CpelcTBa M3 paHujux roauHa 297.202xusbana auHapa, Ha OI1-1225y
okBUpY KoHTa 321121 -Bumak npuxona v npuMamwa cypuuur 79.237xusbaga nuHapa,
Ha OI1-1227 na xonty 321311 —Hepacnopehenu Buiak NpuxoJa W MpUMama U3
panujux roguHa 31.572xusmana quHapa, u Ha OI1-1228Ha konty 321312 -Jlepunur u3
paHMjux roauHa u3Hoc oj 293.761 xubaja auMHapa, MTO YKYyNMHO M3Hocu 167.199
xwbana auvHapa. Pasnuka wsHocu 34.002 xwbage nuHapa, a OJHOCHM Cc€ Ha
HENPaBUIIHOCTH MPUIMKOM €BHICHTHpama HOBUYAHUX CPeJICTaBa Ha M3BOpUMA KaruTasa
KO/l MHAMPEKTHUX KOpHCHUKA. HaBeieHu nporycT nmMa MarepujaiHu 3Havaj.

6. Ha OIT 1060Ha konty 122100 -KpaTkopouHa moTpaxuBarma y KoJOHU 5 obOpacua 1

uckaszat je uzHoc o1 695.604xumana nuHapa, mehyrum, Ha OIT 1209Ha konty 291000 -
O6pauyHaTuHeHaraheHn MPUXOAM U TIpUMama, 0e3 aTuX aBaHca M JIero3uTa UcKa3aH

je u3Hoc o 688.655xummane auHapa. Pasnuka uznocu 6.949xusmane auHapa. HaBenena

pasivKa je Hactasa 300T MOrpelHUX KibMKemha KOl MHAUPEKTHUX KopucHuKa. HaBeneHu

MPOMYCT UMa MaTepHjaHU 3HAYa].

7. Ha OI1-1068y okBupy xkoHTa 131000 -AKTHBHA BpeMHCKa pa3rpaHuyera v U3Jauu y
KOJIOHW 7 uckaszaH je u3Hoc on 1.975.949xumana nunapa. OBaj U3HOC ce OJHOCHU Ha
o0aBe3e M0 OCHOBY HaKHaja 3anocieHnuMa y usHocy oa 42.870xuspaga aunHapa, odasese
[0 OCHOBY OCTaJlMX pacxoja y W3Hocy of 555.792xumbajna n1uHapa U Ha obaBese U3
nocinoBawa y uszHocy on 1.407.157xuspasa auHapa, wro ykynHo usHocu 2.005.819
xuJbaga auHapa. On tora camo obGaBese npema Jo6asibauriMa u3Hoce 1.407.157xumana
nuHapa. Paznuka usmely ABP u o6aBe3a y uznocy ox 29.870xusmana nuHapa je Hactana
YIJIaBHOM 300T TMOTPEIIHUX KIbMKeHha KOJA HMHAMPEKTHUX KOPHCHHMKA Y MOCIOBHUM
KibUrama Mo TOTOBMHCKO] OCHOBM. HaBeiaeHum mnpomycT MmMa MarepujalHu 3Hayaj.
Hagenena pasnuka y nocioBHuM Kmwurama gatupa u3z 2011.I'oaunHe u paHujux roauHa.

8. Ha OIl-2344 —Buwmak npuxoaa ¥ npumama — OyLETCKM CYy(DULMT, Y KOJIOHH 5
Obpacua 2 uckazan je uzHoc oa 109.128xusmana aunapa, kao pasznuka usmely npuxonaa
U MIpYMara 1 pacxo/ia v u3araka.

Ha OIl 2346 (opuroBame BHIIKa WM MamKa NpUXojJa M MpUMama) y KOJOHU 5
Oopaciia 2 uckasan je uszHoc on 127.266xumpana auHapa. HaBeneHu M3HOC HacTao je
kopekuujom Ha OI1-2347 fieo HepacnopelyeHOr BUIIKA MPUXO/a U MPUMamba U3 paHUjuX
rojvHa Koju je kopuinheH 3a nokpuhe pacxona u uznaraka Tekyhe rojnHe) y u3Hocy o
2.087 xumana auHapa, Ha OI1-2348 fieo HOBUAaHMX cpejcTaBa amMOpTH3allMje KOjU je
kopuinhieH 3a HabaBKy HeHUHAHCHjCKe MMOBMHE) y M3HOCcy oja 60 xuspaga auHapa, Ha
OIT 2349 fieo npeHeTHX HEYTPOLICHUX CpelCTaBa M3 PaHUjUX TroAMHA 3a TokKpuhe
pacxoj m3nataka Tekyhe roaune) y usHocy on 21.595xuibana aunapa, va OI1-2350
(13HOC pacxona M u3aaTaka 3a HepUHAHCHjCKY UMOBHMHY, (MHAHCHpAHUX U3 KPEIuTa) y
usHocy oj 103.524xumana aunapa. Ha OIT 2352 fiokpuhe u3BpiuneHMX M3aaTaka W3
Tekyhux npuMarma 1 Mpuxo/a) y KoJlonu 5 uckasau je usHoc oa 157.157xuspana auHapa,
a 0Baj U3HOC je HacTo Kopekiujom Ha OIT 2353 fTpomena cpeacTsa Tekyhiux npuxoja u
npyMama oJ npojaje HeMHAHCHjCKe UMOBHMHE 3a OTIUIaTy 00aBe3a Mo KpeauThMma) y
KoJIoHW 5y u3Hocy oa 157.157xusmana. Hasenene kopekuuje Ha OIT 2353 pebasno je
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U3BPLIUTH KOpeKUHMjy 3a u3Hoc o 196.990,mrto 3HauM f1a je Kopekuuja M3BplleHa 3a
u3Hoc o 39.833xusbane nuHapa. HaBeneHa pasiuka uma MatepujaiHu 3Havaj.

9. PeBu30pckH TUM je MoceOHy Makiby MOCBETHO jaBHOj HabaBLM ,, JOrpajiiba CTaauoHa
Yaup®. PeBu3opcku TUM je YTBpJMO Ja je y MJaHy jaBHMX HaOaBKM, OBa HabaBKa vMMala
BpenHocT o 925.000.00QimHapa, a y Onayuy o nokpeTamwy MOCTynKa, Ta BPeIHOCT je
ytBphena Ha 784.650.000mnapa 6e3 [1]IB-a. I[lo cnpoBeneHoM noctynky, npuxBaheHa
je jenMHa McrpaBHa TMOHyAa Koja je rimacuina Ha 948.564.725,3%9mnapa, koja je on
ctpade Komucuje npornameHa npuxsar/buBoM Hako je je 3a 164.000.000mmHapa 6e3
ITJIB-a u3Haj niaHupaHe BpeIHOCTH.

PeBusopcku TM cMmaTpa na je Komucuja Tpebana na oOpasfoxku 3allTo je OBY
HeMpUXBaT/bUBY MOHYAY Mporjacuiia MPUXBaT/bLUBOM, OJHOCHO MUTalke je da 1 je
oBako yBehaHy MmoHyny yomute Tpebalo MpUXBaTUTU. PeBU30pPCKOM THMY je MOBOJAOM
npuxBaTama OBE BHUILE LIEHE, 1aTO YBepaBame OJ cTpaHe (uHaHcujcke cinyxOe aa cy y
Bbyuery rpana 6una o6ezdeheHa cpencta 3a oBako yBehaHy jaBHY Ha0aBKy. Y Be3u OBe
jaBHe HabaBKe pEeBU30PCKM TUM TaKohe cKkpede Maxmwy Ja KOMUCHje KOoje CIPOBOJIE jaBHE
HabaBKe MOpajy OUTH JIocielHe Y OLeHaMa MPUCTUTIIMX MOHYAA. Y KOHKPETHOM cllyyajy
craguMoHa ,Yaup“, koMmucuja je TMOHyLy H3HAJA [JIAHCKE BPEAHOCTH TMporjacuia
,TIPUXBAaT/LUBOM" a Yy, Ha NpUMep, jaBHOj HaOaBLIM LIKOJICKOT HaMellTaja, MOHYAY W3Haj
IUIAHCKUX 1IeHA je TMporjacuia ,HemnpuxBar/buBoM®. JaBHa HabaBka 3a JOTpajimby
craqmoHna YAMP mnokpenyta je 31.01.2011.roauue. [lo maHa Bpluewa peBH3Hje
YTBPAMUJIM CMO Ja cy cTpyuHe ciyx0e y Toky 2012.I'onnHe noceOHy naxtby MOCBETHIIE
MOIITOBakY YTBPJIjEeHUX KpUTepujyma,(Hrp.JaBHa HaOaBKa 3a IIKOJCKM HaMellTaj OJ
08.03.2012.roauHe, rae je u3Hoc jaBHe HabaBke 9.964 xusbaja IuHapa MNporjiaiieH
HeNpUXBaTJbLUBUM 300T TIpeKopedera BpeJHocTh o 20 Xxusbana quHapa).

10. PeBu3opcku TUM je MOKYyIIA0 y TOKY peBu3Mje Aa aobuje koHpupmauujy nobdassbaya
»MJI I'MT« n.0.0. Huwi, koju je u3Bohau pajgoBa Ha peKOHCTPYKLIMjU IPaJCKOT CTaUOHa
»JAUP«. Jlo nana Bpuewa peBusdje HHje AoOujeHa koHdupmanuja. Taxobe,
peBu30opcku TUM je yTBpauo aa je aaHa 07.11.2011roauHe 3akibyuyeH YTroBop o 3a/103H
npaBa mnoTpaxuBama 0poj 786/2011mmenjy AWK banke a.n. Hum- ®unujana Hum
(3anoxuu nosepunan) u MJ] T'UT n.0.0. (3anoroaasaiy). YroBop o 3aio3u je 3aKjby4eH
Ha OCHOBY OCHOBHOT yroBopa 0Op. 723/2011-0lox 15.03.2011roaune usmenjy I'pana
Huma (napyuunan) u MJ[ TUT (u3Bopgjau). I'pagcka ynpaBa Hum oBaj YroBop Huje
eBUJICHTHpalIa Y MOCIOBHUM KHHUrama.

11. IlpunukoM peBU3Mje MYTHUX HAlora y 3eMJbU PEBU30OPCKU THM je y30pkoBao 12
NYTHUX Hajora ¥ TOM MPUIMKOM YTBPIMO Ja Cy Ha CBUM IMYyTHUM Hajlo3uMa Hema
M3Bemitaja o ciayx0eHOM MyTy M O CBPCH MyToBama. lakohe ox 12 koHTponaucaHux
NyTHUX Hanor y 9 ciyyajeBa uciiiaheHa je myHa AHEBHMLA M OHJA Kaja je Ouiio OCHOBa
3a ucnnahuBawe camo 50% nueBHulle. HaBenenu npomyct uMa mMaTepHjajdHM 3Hauaj Ha
(uHaHCHUjCKM pe3yTar.

12. [punukom peBH3Mje MyTHUX HAlora y MHOCTPAHCTBY PEBU3OPCKU THUM j& y3pOKOBAo

2 nyTHUX Hanor u To 3a Uropa Hophesuh - koopaunatop npojekra, uz 2011.I"'oaune u
Tarjana banaban-gunaHcujcku caBeTHUK, AHa Mnuh-TeXHWUKH acHCTeHT, W BO3au O]l
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24.01.26.01.201%0ju cy nytoBanu 3a Codujy. boban Muxajnosuh-Cuumaress, 01.03.
no 03.03.2012ronune koju je mytoBao 3a Mapubop. Ha ocHOBY nmojaraka U3 MyTHHX
Hajiora peBU30PCKM THUM je YTBPJMO Jia ce NMpHUJIMKOM yryhuBama Ha CiykOeHH MyT Y
MHOCTPAHCTBO HEMa MOTIYHOI H3BellTaja O ciykOeHoM myToBawy. M3 HaBegeHor
NPOM3MJIa3u a y pelieBaHTHOj JOKYMEHTALMj! HeMa CBUX MOTpeOHMX MojaTaka Koju cy
0] GUTHOT yTHLIaja Ha 00pavyyH M UcIUIaTa MyTHUX TPOLIKOBA.

13. I'pancka ynpasa ['paga Huma y cBoM cactaBy uma 38 Bo3uiia. PeBM30pPCKH THUM je
y3pPOKOBAO MOTPOIIY roprBa 3a 15 Bo3uia v TOM NPUIMKOM YTBPAMO Ja je MOTPOLIha
Beha oa yTBpheHOr HOpMaTHBa MOTPOINE y TEXHUUKMM Kibiokuiiama oja 8,40 no
34,10%.Beha notpoinma o1 HopMaTuBa noTpouime 3a 9 Bo3una je Beha ox 11,15 o
34,10%.13 HaBeaeHMX MojaTaKa MPOM3MIIA3H Ja je MOTPOIha FOpHBa U3y3€THO BUCOKA.
OBaKo BMCOKa MOTPOIIha UMa U3y3eTaH MaTepHjaiHu 3Hauaj.

14. 3a undopmucamwe 0 paiy CKyMNIUTHHE Ipaja M OCTaluX HeHUX opraHa 3a 2012,
rouHu Ha KoHTy 423421 -Ycnyre uHdopmucama jaBHOCTH McKa3aH je u3Hoc oa 1.995
XWbaaa AMHapa. 3a MHpopMuUcame 3aK/bYYeHU Cy YyrOBOPU ca MPUBPEIHUM JAPYLITBUMA
“JIT Huwka Ttenesusuja”, Hapoane HoBuHe Huw" u cn.. ¥ yroBopy 3a TeneBU3HjCKO
npejacraBbewe je yrBpheH usHoc on 45.400xumana auHapa. Y yroBopy je yTBpheHa
BpeIHOCT W Opoj catu 3a mpeiactaBibame. On meda pauyHOBOACTBA CMO JOOWIH
uHpopmalujy aa oa TeiaeBusuje He no0ujajy daxrtype Beh na UM cpencTBa mpeHoce Mo
3aXTeBy, Kao cyOBeHUMje, MehyTHUM pEBH30pPCKM THM cMaTpa Ja Cy CpeacTBa 3a
TeJIeBU3Mjy BEOMa BHUCOKA M Ja OBaj Tpoluak Tpeba MpercrnuTaTd U JOHETH aJleKBaTHe
omnyke. Kako, y Humy mma Bule TeneBM3Mja peBM30PCKM THM cMmartpa jaa Tpebda 3a
NpeAcTaB/bakbe TIpajCKe CKYMIUTUHE Ha TeJEBU3UjU, CIPOBECTH jaBHY HaOaBKy H
u3abpatu HajnoBoJbHUjer emurepa. Kaga ce paau o oriamasamy He MOCTOjU Opoj U
BeJIMYMHA OrJiaca, HUCY JIOCTaBJbeHe Ha YBUJ (akType y Kojuma je Mpelu3HO MCKas3aH
o0uM, BpcTa y lieHa yciyra. HaBeneHu mpomycT mma maTepujaliHd 3Haudaj, MehyTum
peBM3OpPCKM TUM je yTBpauo na je oa mouetka 2013.[oauHe, ma 10 AaHa Bpluema
pesusuje, JI1 Huikoj TeneBu3uju HUje U3BpLIEH NpeHOC (pUHAHCHjCKUX cpelcTaBa, Beh
je y TOKy mocTynak jaBHe HabaBke 3a opMmupame yciayra nHQOpMUCaba JaABHOCTH KaKO
3a HOBMHE, TaKO U 3a TEJNEBU3HjCKOT eMHUTepa.

ITo HaleM MHUIIUbEWY, OCHM 32 edeKTe MUTaAlka U3HeTOT y nacycy OcHoBa 3a
MHILbEmE ca pe3epBoM, (PUHAHCHjCKM W3BEIITAjH MNPHUKA3yjy HCTHHUTO H
00jeKTHBHO, 110 CBUM MATEPHjaJIHO 3HAYAjHUM NMUTAKBLUMA, QUHAHCHJCKHU TO0JI0XKA]
rpaga Huma na nan 31. nenemoOpa 2012. rogumne, kao W pe3yJiTaTe HEroBor
MOCJIOBAaKhba M TOKOBE TOTOBHHE 32 IOIMHY K0ja ce 3aBplIaBa HAa Taj JaH, y CKJIaIy
ca Mehynapoauum cranaapauMa (UHAHCHjCKOT U3BENITABAHA.
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Beorpan, OBaamhenu pesusop
21.05. 2013roaune IIpog. ap Cp6o6pan CrojubkoBnh

6. 3AK/JbYUAK

Cpbuja je yctBapu Oorara 3emsba aqu je MnpoOiieM OUO MOCHeAmUX JEeCeT,
JBaJIeCeT roMHa IITO Ceé MHOIO W TpEeBMILIE Kpajo jep ce CBe CBOJWIO 0 caja Ha
NPUHLMITY "/1aj CBAaKOM KO y4YecTBYje y BJIAcTW MO HeWTo" a 3a JpxkaBy M rpahaHe mra
OCTaHe.

3ap HUje OOBOJbAH PA3JIOT J1a OHM KOjU HajBUILE JOMPUHOCE Mymewmy Oylera
Tpeba U a BoJe padyyHa, 3Hajy M Mpare Kako ce Ta cpeiacTsa Tpouie? CBakoMm rpahaHuHy
OBE€ 3eMJbe, 0e3 003upa Ha I0JI, BEPOUCIIOBECT, HALMOHAIHY WM €THUUYKY NPUINATHOCT
WM HEKO ApPYro JIMYHO CBOjCTBO, OBe MH(popmauuje Tpeba na Oydy BaxkHe, anu U
jeAHOCTaBHO W CUTypHO AocTynHe.HajouTHuju /b cBake peBusdje je GopMupame u
CaorNIluTaBame 3aMHTEPECOBAaHUM KOPUCHHULIMMA MULILJbEHA O CarjacHOCTH (PUHAHCH]CKOT
U3BEIlTaja Ca YCTAHOBJLEHUM KPETHPHjyMHUMA.

VY Haioj 3emMJbM TNojaBe (pMHAHCHjCKUX MpeBapa cy cBe ydecranuje. Pepusmja je
O]l BEJIMKOT 3Hauaja, jep je mheHa yjora ia OTKpHje HEMPaBUIHOCTH YKOJIMKO je JOLLIO 10
310ynoTpede jaBHUX CpeACTBa, pacumnawma W HeeduKacHe ymoTpede pacrojoXHUBUX
Oyuerckux cpeacrapa. C 003upoM ja je OyyueTcku npoliec joi U aa rpahanu Cpouje He
3Hajy TAe HOe Je0 HUXOBOI HOBL@A, MOTPEOHO je MHCUCTUPATH Ha pEBU3MUjU
¢uHaHcHjckuX M3BelnTaja. PeBusuja Oyyera CpOuje ykaszana je Ha BeoMa 030MJbHE
npobieMe M M3HeNa je Ha BMJENO HEBepOBAaTHY HEOArOBOPHOCT Yy TpOLICHY HOBILIA
rpahaHa.

JenHy on HajBakHWjuX ynora urpa Jlp>kaBHa peBH3OpCKa MHCTUTYLIMja, Koja ce
0aBM OTpKMBaWkeM HEHAMEHCKOr Tpollewa cpeactaBa. OO0aB/bameM peBHU3Mje Ce
OTKJIalajy CBE CYMIbE O E€BEHTYaJHO] 3J10ynoTpedu Oyuerckux cpenacrtasa. [lpxaBHa
peBM30pCcKa MHTUTYLMja je TeK Moyeja Ja CBake TOAMHE paju PEeBU3M]Y 3aBPIIHOT
pauyHa O6yyera CpOuje, JOKalIHUX BJIACTH, ajld U KOHTpoJy paja ¢onaosa, HBC, jaBHux
npenyseha... cBe TO ykasajy Ha 3Hauaj OBe MHCTUTYIIH]E.

Haxanoct cem byuyercke mHcnekuuje u Jlp>kaBHE peBU3OpCKE areHUuje Apyru
OpraHu joll yBeK Hemajy mpaBy (YHKIHUjy KOHTpoje (To ce OJHOCH U Ha YmpaBy 3a
Tpe3op Koja Ou Tpebano Ja y cerMeHTY HaMEHCKOT M MCTPABHOT Tpoliewma OyIeTCKUX
cpejcraBa Tpebasio a UMa BeoMa OUTHY yIIOTY).

Kana ce y uenoctu npumenu 3akoH, 6uhe Moryhe na ce HanpaBu KBaJUTETHUjU
MOMaK y KOHTpPOJIM Tpollema OyJeTCKUX CpelcTaBa OJ CTpaHe penyOsuke, ayTOHOMHE
MOKpajuHe Y jeJMHUIE JoKamHe camoynpaBe. CuTyanuja Ha JIOKaQJHOM HHUBOY je
pasnnunTa. Hema jacHO ycrnocTaB/beHOT CHCTEMa Ha HUBOY JIOKAJIHUX caMOyTpaBa, Tako
Jla HEeMa HU Tpe30pa, HU MHTEpHE peBH3Mje a BPJIO 4ecTo HU OyueTcke nHcnekuuje. To
YMHOTOME yTHY€ Ha HEKOHTPOJMCAH W HeTpaHCMapeHTaH HauMH Tpollema OYUETCKUX
cpeJicTaBa Ha JIOKaJHOM HUBOY. CBe JIOK ce He YCMOCTaBe CBM HEONXOJHW U HE3aBUCHU
CUCTEMHU 3a KOHTpOJYy rnoctojahe cyMma y Tpollewe OyJeTCKUX Cpe/icTaBa.
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butHo na je Jlp3aBHa peBM30pCKa MHCTUTYLIMja Moyesa Aa paad U TO je MPBHU KOpaK Ha
JEeAHOM IYroM M 3HauyajHOM MYTY KOjU Tpeda noapxaru.

VY BpeMeHy y KOMe >XMBMMO MOTpeOHO je Ja cBaka JloKajlHa opraHusalyja

W3/IBOjU HOBYAHA CpeJCTBA 3a peBU3Mjy OylieTa, jep Ha Taj HAauWH CBH, OWJIO jJaBHOCT WJH
3arocjeHu, MOry OMTH CUT'YPHH Jla Cy pacrosiodkrBa Cpe/ICTBa MPaBUIHO YCMepeHa.

CpeZ[CTBa us3 6yueTa rpajioBa v ONuTUHA TPOLIE CC€ HEHAMCHCKH U HEpALIMOHAJIHO.

[ojeaunu rpaacku YeqHULM cU OUIETCKMM Mapama nornpasibaiu 3yoe, cpehusanu
(bpusype 1M OrpoMHe CyMe M3/1Bajajiy 3a FOCTOBamba eCTPaJHUX UMETHHKA.

Hagenihy camo nBa npumepa:

[Ipema 3BaHMYHO JOCTYNMHUM MnojauuMa, u3z Oyuyera CpOuje je 3a KocoBo y
nocneawux 12 roauHa, Mo pasHMM OCHOBaMma, [MOTPOILIEHO HajMamwe 2,8
MUIMjapau eBpa. 300r Tora WITO HUje OMJIO ajieKBaTHE KOHTpOJIE Ja JIM HOBALl
Koju ce npebauyn Ha KocoBo oz1a3u TamMo I/ie je HaMemheH, CTBOPEH je MPOoCTop 3a
OpojHe 3nmoynotpede. McroBpemeno, Cpou koju xuBe Ha KocoBy, a Koju Hemajy
NOJUTUYKE Be3e, He A00ujajy HumTa oa Tor HoBua. [la je 2,8 munujapau
ynoxkeHo y pa3Boj Cp6uje uuju je neo u Kocoo 6una 6u To Hajseha nnBectuiyja
y uctopuju aemokparcke CpoOuje.

Konuko je HoBua y nocneawux 12 ronmna oanasuino Ha Kocoo, KocoBo Ou

Tpebaso na OyJe Hajpa3BUjeHUju pervoH y EBponu.

[TpBu nyTt y Cpbuju, nonucyjy ce ciayx6eHu ayromoouu. Jlp:kaBHa peBU3opcka
uHctutyuja (JIPW) npuxsatuna ce mnocna koju he yumHutH nga rpabhanm,
KOHAuHO, ca3Hajy ,, KO UX CBE BO3a 3a IbUXOBE nape”.

[To3Hato je na ce nocneawUx roarHa 60pUMo ca eKOHOMCKOM KpU30M, J1a Cy 10
cajla JOHOLIEHW pa3HU aHTUKPU3HM 3aKOHM, Ja je Biaja JaBaja CMEpHHLE 3a
CMameHe TMCKPELIMOHUX Pacxo/a, /1a Cy 3aMp3aBaHe IJjare, ja je Ouio rnokyuaja
CMamemwa Jp’kaBHe aJAMUHUCTpauuje... AIU 0 caja HUCMO HUrAE BUAEIH U
NpOYMUTAIN Jla je MpernopyyeHo Aa Ce CMame TPOLIKOBM 3a ciyxOeHa Bo3uia.
Huko, konMko MM je MNo3HATO, joll HHUje OrpaHMyaBao MpaBo Kopuiihemwa
Cly’)KOEHUX BO3MJIa HUTH YILITE/Ie Ha TOM OCHOBY.

byuyerckn um/b y npunpemMu M u3BpLIelYy OyleTa jecTe MaKpOeKOHOMCKa

CTaOMJIHOCT OJIP’KMBU M CTaOMIIHM €KOHOMCKH pa3BOj U CMabeHhe EKOHOMCKOI pHU3MKa
Peny6nuke.byyercku cucrtem umHe Oyyer PenyOnuke, OyyeTu lokanHe BIacTH U
(MHaHCHjCKU MJIaHOBU OpraHu3aliyja 00aBe3HOr COLUjaTHOT OCUTYpatba.
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