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| UVOD

Pojam saniranje secesto koristi u razéitim kontekstima. Etimolosk
posmatrano pojam saniranje getiod latinske rij& ,sanare”, Sto se prevodi ki
ozdravljenje i ponovno osposobljavanje. Jedno mdano objasSnjenje pojn
saniranje ne postoji. U najSirem smislu pojeaniranje obuhvata ukupnost svih m
koje su usmeren ka prevazilazenju akutnog kriznog stanja jednogdyzéa i
ponovno uspostavljanje trajnijeg i dugdngeg ostvarivanja prihoda. Sha je i
definicija koja kaze da pojam saniranje predstawesti pgam za sve mer
preduzetniko - politicke, upravljgko - tehnike, organizacione i finansijs -
ekonomske prirode, koje sluze ponovnom uspostguljagzistencijalno odrzivih
kasnije ostvarivih i ob&vajwih osnova dobiti preduza.

JosS opsSirnije poja saniranje se definiSe kao spasavanje jednog préauz
krize. Dalje definisanje pojma saniranje mégye diferencirati prema tome koje
mere saniranja primenjuju. Na kraju se saniranfende kao suma svih relevantr
strategijsko i perspektivno stalih upravljgko - orijentisanih, organizatorski
finansijskih i socijalno ekonomskih mel, koje se s jedne strane preduzimaju
odstranjivanja privremene nelikvidnosti i kapitdirgubitaka, a s druge strane za
imaju ponovno uspostavljanje zistencijalno odrzive rentabilnosti, inovativne ga
ili produktivnosti radi dugorénog preZivljavanja preduza’

Kada preduzee postane nelikvidno (izgubi plateznu sposobndisposluje s
gubitkom, vrSi se saniranje s ciliem da se ospopobiluzée za plaanje dospelil
obaveza i poslovanje sa dobitkom da bi predezeeograrieno moglo opstati <
¢ime se izbegava siaj.

Korisnici finansijskinh izveStaja Zele objektivnestinite i fer (poStene
informacije. One su im potrebne u procesu poslowwdigéivanja zato je razumljiv
Zelja preduzéa, da pri eksternom ieStavanju pokuSa zadovoljiti Sto ¢vekrug
razlicitin korisnika: vlasnike, kreditore, dobaw kupce, zaposlene, Sire drusStvi
okruZenje, te na kraju drzavu. Finansijski izveStajnage¥e ne sadrze s\
informacije koje mogu zatrebati privrednim subjekdi u procesu poslovnc
odlwivanja, zato su im potrebna dodatna objasSnjenjatkrivanje dodatnit
informacija koje mogu zatrebati korisnicima. Invest i kreditori koriste
racunovodstvene informacije u cilju priene kvaliteta ostvarenog rezultata kompa
(dobitka ili gubitka) i budéih nowanih tokova koji su povezani sa njihov
ulaganjima (kamate za imaoce obveznica, kamatajnaozlavce- banke i dividende
kapitalne dobitke @ akcionare). Drzava i rni organi koriste ré&unovodstven:
informacije u cilju utvdivanja mera ekonomske politike, donoSenja odgouéita
odluka o podsticanju oddenih celatnosti i privrednih grana i nadziranje spréenja
mera ekonomske politike.

1 Luki¢ S, Faktori uspjesnosti sanacije i restruktuiranja privatizovanih preduzeéa u
Republici Srpskoj, doktorski rad, Panevropski Univerzitet, Banja Luka, 2008. godina
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Reaho finansijsko izeStavanje podrazumijeva da su finansijski izve
sastavljeni u skladu sa propisanim okvirom za faijgko izveStavanje, u dut
principa urednog knjigovodstva i u skladu saurmvodstvenim propisin® i
standardimj da ne sadrze maijalno zna&ajne greske i nepravilnosti, odnosno
dajuistinit i objektivan prikaz useSnosti poslovanja preduze

Revizijski rad bi trebalo da bude takav da reviamwze da ¢ekuje otkrivanije
netano prikazanog materijalnog izveStaja nastalog ziregere ili otkrivanja drugif
nezakonitih postupaka, gde ovi postupci imaju daekmaterijalni uticaj na oblik
sadrzaj finansijskog izveStavanja. Revizor u svadur treba uvek da posedi
profesionalni skepticizam tj. treba da profesionadumnja u sve jzicije dok se ne
uveri u njihovu tanost.

Da bi se ostvario globalni cilj nezavisne revizfj@ansijskih izvestaja-
sticanje razumnog uverenja da finansijski izvestai sadrze materijalno zts@ne
pogreSne iskaze, potrebno je sa duznom paznjonofesionalnim skepticizmot
izvrSiti temeljno i pazljivo razmatranje nezakohitiadnji. PoSto nezakonite radn
mogu u materijalno z®ajnoj meri distorzirati finansijske izveStaje, reananje
nezakonitih radnji je obavezan i nezaobilazan deakes revizij¢ finansijskih
izvestaja.

Investitori, rukovodstvo, vlade i pojedinci u svatsianjaju se na informacij
koje su plod r@aunovodstvene delatnosti. Pri toresto zaborave da jectanovodstvc
processastavljen iz kompleksnih sistema "legitimnostpptizdaosti” i "poverenja”.
Kakve suposledice ako se kriminal i prevare usele tunmvodstvenu delatnost
nosiociodlwivanja njome pomazu u ostvarenju zeljenih cilje

U ratunovodstvusu se uvek dogale prevare i kojih su sledili finansijst
kolapsi, a wposlednje vreme i u ¥em opsegu i s tezim posledicama za sve nas.
ne bi bilo osnovn@retpostavk da rukovodstvo manip@e kroz finansijske izvest;,
ne bismo danas imali reviza Rukovodstva su, ponda ra&unovodstvene delatnosti
nedavnoj proslosti, ¢esto javno¢ obmanjival informacijama, tako da ¢
racunovodstvo mora rekonstruisati kako takvih prevara ne bi viSe dolazilo. |
pitanje kako se boriti protiv Sirenja nezelje radnji u r&unovodstvenoj delatnos
odgovor nalazimo u promi pravnih iopSteprihvaenih ra&unovodstvenih pravila
resenja (standarda).

Raunovodstvo treba, ustvari, da bude proveravanjeo kialda li uopst
racunovodstvene informacije i tanovodstvena delatnost deluju kao druStvena s
da drustvo u kojem Zivio bude ekonomski uravnotezeno i poS.
Raunovodstvenaelatnost i privredni kriminal imaju, naime, zajatkn jak drustveni
naboj, kao izakonodavstvo, druStvena odgovornost, ekonomsk@angijske krize
politika, razmisljanje mladih, takmsarstvo i iromastvo.

Tako je najvaznije vratiti poverenje wraovodstveno izveStavanje na osr
standardizovanih reSenja. Postizanje poStovanjg&msir pravila i, umesto njiho
virtualne upotrebe, sprodenje njihove stvarne upotrebe je mée poma@u nove
graneracunovodstvene delatnos- forenztkog ratunovodstva.

Forenztko ratunovodstvo i profesionalni foreréki racunovaia popunjavaj
prazninu méu raunovaiama, revizorima, inspektorima i drugim predstavng
drzavnei sudske vlasti, kojima nedostaju pona znanja i vestine za spawanje,
otkrivanje i dokazivanje kaznenih i drugih nedozvoljenih radng@ podrdju
uspostavljanja, delovar i gaSenja preduZa. Radi se o stimo zahtevnim

2 vazeéim Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji
SMedunarodni standardi za finansijsko izvestavanje MSFI i Medunarodni rac¢unovodstveni
standardi MRS



prepletenim poslovnim odnosimi transakcijama, u koje mogu biti ljucene i
kaznene i druge nedozvoljene radnje, ko potrebno istraziti, oceniti i dati st&tmo
misljenje za pravne, poslovne, poreske ili di informacijske potrebe.

1. METODOLOSKI KONCEPT RADA

1.1. Predmet istazivanije

Siri predmet ovog rada se ogleda u teori-empirijskom istraZivanii
forerzickog ra&&unovodstvafinansijske analize, revizijskih izveStaja i meeaacije.

Predmet istrazivanja ovog rada su negativna reskzomisljenja, koja, osit
detekcije neadekvae ra&unovodstvene prakse istovremeno ¢&ii da preduzea
imaju probleme yoslovanju kao i potreba za sanacijom tih preda.

Kao polazna osnova koriste se pogresno prikazaman§ijski izvesStaji
Finansijsko izveStavanjge obezbdivanje informacija ofinansijskom polozaju
uspesnosti poslovanja obvezn

Pogresno prikazivanje stavki u finansijskim izv@sta ili lazno finansijskc
izveStavanje je onkoje namerno ili nesvesno, unapred smisljetinom ili u ovom
drugom slgaju omaskom, : krajnji rezultat ima materijalno netae iznose 1
finansijskim izveStajima. Lazno finansijs izveStavanje prouzrokuje negativ
misljenje koje se izrazava u 8hjevima kada je efek neslaganja od takvc
materijalnog i prozimajteg zn&aja za finansijske izvest;, da revizo zakljwuje da
izraZzavanje rezerve u izveStaju ne predstavlja wai@gti nacin ze obelodanjivanie
¢injenice da finansijski izvestaji navode na kriaklpucke ili da su nepotpur

Jedna od tehnika za detekciju laznog finansijskage3tavanj jeste
forenzicko raunovodstvc Forenzéko ratunovodstvo podrazumeva posebnu v
racunovodstvene istrage i ocenjival radi spréavanja i otkrivanja, te dokazivar
prevara ili drugih kaznenih radnji, ali i dava realnih misljenja o potencijaln:
opasnosti ili stvarnoj prisutnosti pravno nedozvolferadnji

Takade, predmet ovog rada je i potreba za sanacijomupetd. Sanacij
preduzéa sevrsSi radi ozdravljenja preduga. Jedno preduze je posrnulo i bolesn
ako, dugoroeno gledanoije u stanjuda izmiruje svoje obaveze (nelikvidnost)
posluje sa gubitkom (nerentabilno Podobnost saniranja, pofiena je ako se utvrt
da postoji mogénost trajnog ozdravljen preduzéa, Sto podrazumeva da je po
sprovaienja procesa tenja preduz& posteo sposobnaa Zivot i razvo

UZi predmet ovog radistrazujenegativno misljenje revizora kao osnovu
analizu poméu finansijskih pokazatelja, forerékiu analizu i mere sanac.

1.2. Zna¢aji aktuelnost istazivanijs

Zn&aj ovog istrazivanja je u edstavljanju i analizi negativnog revizorsk
misljenja, uanalizi tehnika za detekciju problema poslovanja@ kau potrebi z:
sanacijom preduzae.

DruStveni zn&aj je u tome da se izbegne druStvena opasnost g
prikazivanjafinansijskih izvesta;.



Svrha ovog rada jeste da ukaze nataneazvoja forenzinog r&unovodstva t
smislu spréavanja malverzacija u okvirima poslovanja privrédsubjekata. Svak
preduzée mora imati odgovaragu sistem vadenja i upravljanja, koji sptava i/ili
otkriva nastajanje pdeizetnékog kriminala

Mnogi autori isttu da je forenzino raunovodstvo danas najbrze ras!
podritje ratunovodstva.Neki ga svrstavaju i nde 20 najtrazenijin zaniman
budwnosti. Do sada se forenzio raunovodstvo najsnaznije i najbrirazvijalo u
SAD i Kanadi,ali u posljednjih nekoliko godina gdava se br. razvoj tog podr&ja i u
celom svetu od Velike Britanije, preko Juzne Afri, pa sve do Australij

Kod nas ovoj oblasti joS uvek nije pruzena dovolpeZnja, iako posto
ozbiljna potreba za ovomdanovodstvenom granom, jer samo forékizracunovaia
moze u potpunoj meri da ispita i pruzi zastitu préaznog finansijskog izveStavar

1.3. Ciljevi istrazivanja

Cilj rada je da se ukaze na Zmp koji forenzéno raunovodstvo ima 1
okvirima poslovanja savremenih poslovnih sistemap TmenadZzment preuzin
glavnu odgovornost za istinito ir finansijsko prezentovge, pricemu mu od velik
pomaii mogu biti r&unovade - forenzitari.

Nawni cilj ovog istrazivanja jeste awna deskripcija forenzikog
racunovodstva kojdovodi dopove&anija kvaliteta i poverenja finansijske iz\eStaje
Sto svoj odraz pronalazi u stvaraiprave finansijske slike o ugpnosti preduza na
globalnom ekonomskom trzis Nauwni cilj je i nawna deskripcija svih elemena
sanacije preduza. Pretpostavka za ostvarivanje ovog cilja jeste anadifikasnost
procesa sanacije predda¢

DrusStveni cilj jestereSavanje problema organizacijRezultal istrazivanja
treba da ukazu na svedeprisutnosprevara u finansijskim izveStajima, a samim
i na neophodnost daljeg usavrSavanja i Sirenris¢enja tehnika otkrivanja i era
prevencije istih u cilju pou&nja kredibiliteta finansijskih izvesStaja uop DrusStveni
cilj je konkretna pomé privrednin i vanprivrednim subjektima u Srbiji
sprovaienju svih oblika revizije. Navedena poé@roizilazi iz ¢injenice da st
posebna paznj@osveéuje analizi izveStaja sa negativnim revizorskim lfaigem,
tehnikama za detekciju ka potrebi za sanacijom predyze

Cilj laznih finansijskih izveStaja je da se putenetainog iskazivani
finansijskog iprinosnog polozaja preduze obmanu korisnici finansijskih izvestaje
na taj ndin da se pribavkorist za kompanij\

Cilj ovog istrazivanja obuhvata analizu finijskih izveStaja sa negativni
miSljenjem,da bi se ustanovilo da li negativno revizorsko jai§e osim detekcij
neadekvatneacunovodstvene prakse istovremeno&@ma preduzée ima problema
poslovanju inagovesStava potrebu za sanaci|

1.4. Hipoteze istrazivanja

U istrazivanje polazimo saede€om generalnom hipoté&iiom tvrdnjom
& Medunarodni standardi reviz i Medunarodni r&unovodstven
standardu biti determiniSu mogtnost utvdivanja nezakonitih radniji
lazno prikazanih finansijskih izveSte
Generalnu hipotetku tvrenju operacionalizujemo prekoesie€ih posebnit

9



Sto su finansijski izvestaji vise izloZeni javnosta toliko su smanjel
rizici od njihovog krivotvoren;

Stabilnost poslovanja preduze zavisi od istinitosti i objektivhos
finansijskih izvestaj

Kompanije pogreSno prikazuju finansijske izveStagdi pribavljanje
koristi za kompaniju, a na Stetu drugih korisnikeahsijskihizvestaja,
Najoptimalnije reSenje za otkrivanje pogresno préah finansijskif
izvestaja je u sprovienju forenztkog ratunovodstyv,

Klju¢ne komponente forendog raunovodstvaiine rasunovodstven:
vestine, revizorske tehnike i istraziteljske praoex

Forenztko ratunovodstvo je razvijeno za sudske potrebe, alivee
viSe upotrebljava i u komercijalne svr

Forenztki racunovaia se angaZuje da istrazi sumnje o postoj
prevare, kao i da pribavi doka

Forenztar u svom poslu koristi analike tehnike za analizu odno:
izmedu stavki u finansijskim izveStajima kako bi istraznanipulacije
i pribavio odgovarajée dokaze

Problemi u poslovanju preduze u biti determiniSu potrebu
sanacijom preduza.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

¢

1.5 Metode istrazivanja

Svako natino istrazivanje iziskuje primenu osnovnih, opstih ispbnih
nawnih metoda kao imetoda prikupljanja i obrade podatatSveobuhvatnost
vaznost istarzivanjaojme forenztkog raunovodstva su zahtevakeristenje raznit
metoda, tako da se ni jednoj metoe daje prednost, ¥esu svgednako zastupljene
vazne. Slozeost predmeta istraZivanja zahteva jenu:

& Analitickih osnovnih metoda: analize, apstrakcije, spezaalje i
dedukcije;

& Sintetikih osnovnih metoda: sinteze, konkretizacije, galieacije
indukcije;

& OpsStenatnih metod: hipotettko-dedukivne metode, statistku i
uporednu metoc.

Primenom ovih metoda, kako govore dosadasnji rezu#ttizivanje mogue
je validno ostvarenje nanog i druStvenog cilja istrazivanja. Pris istrazivanju je
integrativan, sintetki, u tom smislu Sto se ni jednom metodoloS postupku ne daj
iskljuciva prednost, nego su podjednako zastupljeni, aumae skladu sa potreban
istrazivanja.

Od metoda i tehnika prikupljanja podataka primeajga analiza sadrza
dokumenata.

1.6  Struktura rada

Polazéi od postavljenih hipoteza i ciljeva istrazivanjaoistekla je
odgovarajda struktura rad

U prvom delu - UVOD izneti su predmatpolaziSte istrazivanja, ukazanc
na njihov zndaj i aktuelnost, ustaniljen je cilj, postavljene shipoteze, iznte su
metode istrazivanja i opina je struktura rada.
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U drugom delu - FORENZLCKO RACUNOVODSTVO- SREDSTVO
OCUVANJA KVALITETA FINANSIJSKIH IZVEST/ bi¢e obrazlognaimperativna
potreba za forengkim racunovodstvom, izvr§e se pregled kroz istoriju, kac
sagledavanje razitih teorijskih pristupa u definisanju pojma forenzikog
racunovodstva.Pribliznije ¢emo se upoznati sa samom profesijom fordug
ratunovodstva. U ovom delu rada ¢éi predstavene i analittke tehnike
forenzitkim istragama.

U trecem delu bavicemo sefinansijskom analizom. U ovom delbi¢e
objasnjen sam pojam finansijske analize, vrste gofoje kao iciljevi same analiz.

U ¢etvrtom delu - REVIZIJSKI 1IZVESTAlipozngemo se sa delovin
izveStaja revizora, kao i sa vrstama revizijskoglj@nja sa posebnim akcentom
negativno misljenje.

U petom delu bi¢e predstavljer specijalni bilansi, sposebnim osvrtom n
bilans sanacije.

U Sestom deluradavidecemo $a je to Sto je uzrokovalo da predéaedobiju
negativno revizijsko misljenj Naime, ¢itaoci ¢e se najpre upoznati sa osnovi
podacima o firmamaZatim sledi osnov za izdavanje negativhog misljeejazora
kao i samo misljenjePotom je izvrSena analizfinansijskih izveStaja ponto
finansijskih pokazatelja, forenka analiza i predloZzene su odgovaéajumere
sanacije preduza. Sve Sto je teoretski objasnjeprethodnimdelovime sadace biti
prakticno primenjeno na konkreim primerima.

U sedmom delubic¢e iznetZAKLJUCAK u skladu sa prethodno naveder
hipotezama.

U osmom delu- LITERATURA izlozena je korigena literatur.
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I FORENZI CKQ RA CUNOVODSTVO -
SREDSTVO ZA OCUVANJE KVALITETA
FINANSIJSKIH IZVESTAJA

1. ISTORIJA PREVARE

Jesu li prevare nesto novo? Naravno da nisu. R¥estastare koliko i ljudsl
rod. Lepo je polaziti od pretpostavke da wdi posSteni. Mdutim, ljudska istorija
ljudska priroda govore drugige. JoS u Hamurabijevom Babilonskonakoniku
(1800. godina p.n.e.) istaknut je problem prevase k kazna i to ovako (pren
Golden, T.W., Skalak, S.L. and M.M. Clayton, 2006.4): “Ako pastir kome j
vlasnik poverio ovce nauvanje pogresSno prikaze prirodni prirast ovacahilproda
za nwvac bte proglasen krivim i lde obavezan platiti vlasniku deset puta viSe
utvrdenog gubitka.”

U grtkoj mitologiji simbol prevare
lukavstva, lazi i krde je bog HERMES- Zeusov
sin. On je bio bog putovanja, trgovaca, lopo
varalica. Imao je jaku dnost i mogao je lak
uticati na ljude da mu poveruju. kiaim, bio je
prevrtljiva varalica koji je joS kao mali dak
prevario svog brata Apolona i ukrao mu st
stoke. Kad je Apolon to otkrio i pozalio se me
Maji i ocu Zeusu, Hremes je peo sviratina
svojoj liri. Svirkom je toliko oduSevio Apolor
da mu je ovaj prepustio stoku u zamjenu za
Zbog ovog je dogiaja Hermes zastitnik lopoy
(opis prema: Wikipedija).

“Mehur juznog mora” naziva se por:
cena akcija i kasniji slom ,Juznomors
trgova’ke kompanije® (South Sea Compat
koja je 1711. godine dobila pravo monopola
Svu trgovinu juznim morima. Prevara se sastc
u tome da su pusStene laznec¢prio velikim
mogunostima zarade od trgovine na juznim morima. Ceitdaaje naglo rasla o
128 funti do 1.000 funti tokom 17:-te godine nakowega je doslo do sloma i pa
cene akcija na 135 funtKretanje cena akcijgompanije ,South Sea Company*
periodu od 1719. do 1728odine prikazuje slika
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Slika 1: Kretanje cena deonica kompanije ,South Sea Compangériodu od 171¢
do 1722. godine
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Budwi da su mnogi osiromaseni investitori bili aristalkmapravili su pritisal
na parlament da sepmvede istraga. Naj¢e deo te istrage sprovodio je
ratunovodstveni stitnjak Charles Snell. Snell je 1721. godine feo izveStaj u
kojem je opisad@iroku korupciju méu direktorima kompanije i strukturama vla

TadasSnji ministar finesija John Aislabie izb&n je iz parlamenta, oden i
zatvoren kao i mnogi druqucesniciprevare. Neki od umeSanih su uspeli pobe
zemlje i izbéi zatvor. Parlament je, talle, zaplenio imovinu direktora kompanij
njome pomogao investitore koji su bankrotii

To je prvi veliki poznati sleéaj u istoriji racunovodstva i revizije da |
angaziran spoljnstrinjak da ispita knjige kompanije i utvrdi nepravifitiona sléan
nain kao Sto se to danas raTo je istovremeno bio i getak udruzenja Ovlasten
racunovaia u Engleskoj (Chartered Accountan

Jednu odnajveiih prevara svih vremena izveo je Charles Ponzi 21¢
1949.). Ta prevara je vrlo bitha iz razloga Stonjena osnovnesema kasnije
ponovljena u never@ino velikom broju skajeva sve do danaCharles Ponzi s
pravim imenom Charles Bianchi ili harles Borelli bio je italijanski emigrant

Kanadu.Roden je u Parmi u ltaliji 1882. godine. Charles Pojezil919. godin:
»,posao” zapdeo sa pozajmljenih 200 dolara. Za manije
mesec dana imao je dve kancelarije u Bostonu. Fer
~-namamio® investitorau svoj “biznis” obéavajwti im 50%

povrata na uloZzeno u njegove kupone svakih 90 dar

. o mali ili nikakav rizik. Ponzi je prikupio 9,8 miliona US
- od 10.550 ljudi (ukljguju¢i i policajce bostonske policije
. Prvi investitori su te novce stvarno i doli to u samo 45

‘ dana umesto 90 dana, Sto je privuklo nove weg

‘H Novcem novih ulagsa Ponzi je ispldvao stare ulagsze.

Isplatio je 7,8 miliona USD ulagana u samo 8 mese«

Tada je u jednom trenutku sve prekinuo i ostatakca@adrzao za sebe. Ul&t koji
su novadali na kraju pre uruSavanja piramide ostali swareni i bez dega Kad se
piramida raspadne pesinji investitori sve gube. Za prevaru, koja je Stila
bankarsku kompanijdrossi & Company iz Montreala, Ponzi je den na tri godine
zatvora ali odsluzio je samo dvadeset mesecidMien, kako je bio optuzen u ¢
drzava, naknadno je ponovoapSeni izru¢en drzavi Massachustess gde je bi
zatvoru do 1934. godir Nakon toga je deportiran u Italiju gde je obja
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autobiografiju. Kasnije e preselio u Brazil gde je radio kao nastavnik esigbg
jezika. Umro je 1949. godine u Rio de Janeiro uzBua PonziSema je ponovljen
kasnije stotine puta u raziiim varijantama svda u svietupa i kod na: Privlatnost
Ponzijeve piramide pofava e tako da starim investitorima rasteeacprema broju
novih investitora koje oni privuku graglesvoj ogranak piramide. Na taj &ia svi

ucestvuju u prevari. Prevara se, u pravilu razotkkad se pirmida p@&ne uruSavati

kad postdnji ulag&i ostvare wbitak jer viSe nema investitora kaoje pokrivati
njihove isplate. Kod nas je u poslednje vretastosprovaiena kroz takozvane lan
“srece” i slicno. Kad se nudi neahio velika i laka zarada forenar uvek treba
proceniti radi li se, mozda, o PorSemi!

Pored ponzijeve prevare ima joS jedna prevara lggamozZze smatra
antologijskom. Tu prevaru je izveo Barry Minkow s&ZZ7 Best“ kompanijom.
Barry Minkow (raten 17.03. 1967.) je 1986. godine u SAD, joS kaejdiker, izvec
jednu od najpoznatijih pvara koja se i danagsto imitira,ali u manjem bimu kako
ne bi bila otkrivena. Kad je imao svega 13 godiraarid Minkow je u garazi svoji
roditelja zapdeo posaaiscenja tepiha. Minkow je kasnije taj posao rewovao kao
pravu kompaniju.Falsifikovanin ¢ekovima je podizao novac iz bal, a svoje
dugove je vréao podizdi novac falsifikovaniméekovima u drugim bankama. Ki
vlasnik kompanije z&iS¢enje ZZZZ Best Inc., Barr
Minkow je razglasio pomiu agresivnhe kampanje |
televiziji u reklanama i raznim TV emisijama da
njegova kompanija postati “General Motors” duae
cistatima tepiha. On jdalsifikovanjen 10.000 laznih
potvrda i ostalih dokumenata, laziranjem telefoh:
poziva, laziranjem finamskih izveStaja i sknim
smicalicama stvorio lazni utisakod investitora di
gradi viSe milijonsku korporaciju kojace donosit
velike profite. Otvorio je kancelarijt Sirom
Kalifornije, Arizone i Nevade i zaposlio 1400 IjL
“ZZ7Z7 Best” je u 12 mesecu 1986. godine izaSac
berzu i od investit@ prikupio preko 200 milion
USD. Minkow je ulagao novac u kupovinu dru
kompanija, pozajmljivao novaod banaka, varao
ljude raznim obéanjima, ukrao je gotovinu iz fondova (700 milijjud&D), pl&ao je
racune laziranim kreditnim karticama, izdavee laznecekove, stvorio je mnog
fiktivne kompanije itd. Novinari su otkrili da jeazirao véinu poslovnih ugovore
Medutim, prevara je ubrzo otkrivena. Takva prevaralaeasiesto naziva “Zoka”
prema istoimenom filmu u kojem su Paul Newman i &blRedord glumili glavne
uloge iako je film snimljen puno ranije pa je moZdaspirirao Barry Minkowa
Preciznije gledanda prevar je bila kombinacija tipa ,zaokaPonzijeve piramide
neverovatnihfalsifikovanje dokumenata &emu je Minkow bio nenadmasé. Barry
Minkow je procesuiran za reketarenje, proneverardaje ¢cekova i kartica, prevai
savrednosnim papirima, prevaru investitora, utajuegari prevare banaka i @&n
na 25 godina zatvora. Istina, u zatvoru je prowema 7,5 godina. Iz zatvoje izaSao
1995. godine i danas radi kao pastor u crkvi u Baagu. Kao ekspert za preve
danas predaje na fakultetu predirKako se zastiti od prevare”.
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2. NAJPOZNATIJI RA CUNOVODSTVENI SKANDALI

Prevare uz kor&enje r&unovodstvenih smicalic(Accounting Shenanigans
raznih trikova i izvrtanja (Tricks and Gimmicksovele su do mnogih pozna
racunovodstvenih skandala od kojih su najpoznatijg&ie(opisi prema internetskir
izvorima):

& “Enron” (SAD)

“Enron” je bankrotirao tdecembru 2001. godine i proukovac Stete velikih
razmera. Temelj prevare bi je u tome da jeEnron koristio pridruzen
kompanije u kojima je kumulirao dugove koje nijenkolidirao u svojin
izveStajima prikazujéi tako boli bilans od stvarnagTretirao je pozajmic

kao prihode i zamenu aktive kao prodaju imovTo je dovelo do potpunc
kolapsa i bankrota “Enrona” i jc
sedam velikih ameatkih kompanija.
Cena akcijekoja je u avgustu 200!
godine bila 90 USD pala je na d
11. januara 2002. godine na st
0,12 USDO <¢ime su akcionari
izgubili skoro 11 milijardi USD. T«
je bio najveéi bankrot u istoriji SAC
s imovinom od 63,4 milijarde US

pre nego ga je hadmasio WorldC:
sledé€e (2002.) godine s imovino

od 101,9 milijardi USDSada su ga nadmasili i Lehman Brot/ Holdings sa
691,0 milijardi USD imovine i Washing Mutuala 327,9 milijardi USD
imovine. Denicari Enrona su izgubili i 74 milijarde USD pre nesSto je
kompanija bankrotirala otlega se smatra da je 40 do 45 milijardi izgubl
zbog raznih prevara. Barot Enrona je rezultirao sa000 izgubljenih radni

mesta. Na dan kad je Enron peo zahte za bankrot svim zaposlenima

rekli da uzmu svoje stvari i napuste zgradu u ro#t80 minuta Sto je izazva
Sok kod ljudi. Revizorskkompanija ,Arthur Anders&' koja je revidirale
finangjske izveStaje Enrona smatrala sawesnikomza skandal i prevar
Nakon ¢etiri i po godine istrage, maju 2006., predsednik ,Enrona®“ Kene
Lay i bivsi CEO JefferySkilling optuzeni su za 58azlicita dela. Optuznic
napisaa na 65 stranica pokrivala je Siroki spektar fsijskog kriminala,
ukljuc¢uju¢i bankovne prevare, davanje laznih iskaza bankamevizorima,
prevare savrednosnim papirima, stvaranje mreze prevare, pramgvca
zavery ,insajdersku” trgovinu i bankrc U julu 2006. godine Keneth Lay
trebao biti osden za svih Sesiataka za koje je trebao dobiti 45 god

zatvora,ali je umro pre izricanja presude (ula 2006. godine. Zanimljivo |

da je supruga Kenetha Laya, Linda Lay prodala oB@.@O0akcija Enrona
desetak minuta pre objave propasti En, ali nikada nije bila optuzena ni .
to ni za Stadrugo u vezi s Enronom. Jeffery Skilling je den za 19 od 2
tataka optuznica, dobio je 24 godine i 4 meseca zatvorora platiti milione
dolara odstetaGlavni Sef réaunovodstva i finasija Rick Causey optuzen
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Sest kaznenih dela a#en je na sedam godina zatvora. Sve u svemu Se:
ljudi je proglaseno krivim za propast Enrona. Zdpva je da je dana 1zjula
2002. godine potencijalni svedok u sdalu Enron, Neil Colbeck pronden
mrtav u parku u evero-isténom delu Londona.Kompanije ,Arthur
Andersen” je takdée optuZena i proglaSena krivom za ometanje pra\
uniStavanjehiljade dokumenata, brisanje porukapeste i raznih datotek
povezanih sanjihovom revizijom Enrona. lako je mali broj zapash
kompanije Arthur Anedersen bio ukdjen u skandal oko Enrorkompanija je
zatvorena Sto je rezultiralo time da je 85.000 séguka izgubilo radn
mesto.

.Helmsley Enterprises” Inc. (SALC

.Helmsley Enterprises” Ir, je poznat po velikoj utaji poreza poéuc
falsifikovanih dokumenata.
Naime, da bi pouala
rashode i smanjila porez
dobit, Leona Helmsle)
predsednica kompanij
falsifikovalaje ratune za 2,¢
miliona dolara poslovni
troSkova. Leon Helmsley je
1986. godine proglaSel
krivom i osulena na ¢
godine zatvora. Pored toga, morala je platiti jdSrdilion dolara na ime Stet
Leona Helmsley je u zatvoru provela 18 mesSve do svoje smrti 2
avgusta 2007. godine, ostala je predsedniompanije i na listi 10f
najbogatijih amerikanaca. Tvorac uspeha carstvdmkley Enterprises” Inc
bio je Harry Helmsley. On je osnovao kompaniju 1988dine i vodio je
vizionarski uspesno dugi niz godina. Na zalost,j@rumro 1987. godine
Nakon njegwe smrti Leona Helmsley je prodala polhuimovine kompanije
za oko 2,5 milijardi dolar

“Parmalat SpA” (Italija)

“Parmalat SpA” je bila velikitalijanska i europskiompanija za proizvodnj
mleka i hrane s85.000 zaposlenih u 30 drza
Za nju je bilo vezano 5.00Citalijanskih
kompanija Krajem 2003. godine otkriven
jedan od najv@h ratunovodstvenih skandala
istoriji kriminala. Parmalat je imao 8 milijar
eura skandaloznih tanovodstvenit
nepravilnosti, laznih dokumenata i drug
smicalica. Prevario je “Bank of America”
iznos od 5 milijardi dolara ponda laznih
dokumenata o depozitima u Parmalats Bo
Financing  Corporation na  Kajmansk
ostrvima ¢ime se klupko otkrivanja prevara
zakotrljalo. Calisto Tanzi, koji je tu kompju i
pokrenuo 1961. godine, bio je glavna os
prevare. Parmalat je izveo peru koristéi se
fiktivnim prodajama stvarafun fiktivni prihod
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preko svojih fiktivnih zavisnih druStava. Pored toga je lazirao i dvostr
racune prodaje i prihoda. Problemine zajmove prikazivao je keakcijski
kapital. Radi tih prevara koje su otkrivene Parmadabankrotirao 2003
godine. Naime,talijanska vlada je pokuSala izkuParmalat i restrukturira
ga, ali bilo je kasno, on je postao nepovratno liesdan i banrotirao je.
Parmalat je napravio veliku Stetu farmerima i ostamalim investitorima
Smatra se da iznda 70.000 i 90.000 malih investitora posedakcije ili
obveznice Parmalata koje su postale péno bezvredne.

“Maxwell Communications” (Velika Branija)

“Maxwell Communications” je stvorio 1,5 milijardiufti neto dugovi
nasuprot 1 milijarde aktive dajuaktivu u zalog i kasnije je prodaju
Opljackao jepenzion: fondove i laZzirao mnoge druge dokumente. “Max\y
Communications” kompanija jpbankrotirala 1992. godin&obert Maxwell je
bio medijski magnat Sto mu

omoguavalo da napadne svakoga kc
se usudio da ga kritikuje. Rob:
Maxwell je bio poznat kao ,neposSte
tajkun“ pa su se mnogi pitali kako
mogue da je takvomcoveku bilo
dopusteno diniti toliko mnogo zla pre
nego Stoje zaustavljen. Mnogi krive
revizorsku kompaniju Coopers

Lybrand Deloitte zato Sto te preve
nisu zaustavili kroz svoje revizije. Dru
krive 1 neadekvatnost britansk
racunovodstvenih standarda koji sivelikoj meri kritikovani. Menadzer jedr
velike britanske r&unovodstvene kompanije je nedelju dana pre Maxwe
smrti izjavio da ,samo oni koji su gluvi i slepi mo rei da stanje
finansijskog izveStavanja i revizile kod Maxwellae ndaje razlog z
zabinutost®. Naime, dvadeset godina pre glavnog skiang@javili su se
upozoravajui znakovi da je Maxwellcovek koji hronéno nije u stanjt
razlikovati vlastitu imovinu od imovine njegovih @&nara. Uzrok svil
prevara i skandala leZzao je u tome da je Ft Maxwell odlwivao o svemu n
izrazito centralizovan rn. Takve situacije kod kojih je ndocentralizoana
iskljucivo u rukama jednogoveka smatraju se u forenzici izrazito &m@m
situacijama u smislu opasnosti od prevare. Mnoggrfaari smatraju a je to
jedan od deset nafjgn znakova upozorenja da je rizik od prevare izua
visok. U Maxwellovom sltiaju pojavila se kombinacija centralizove
apsolutne mé@ u rukama nepoStenogoveka koji je uz to bio i vest
ratunovodstvenim manipulacijamTo se pokazalo kao ubitea kombinacije

“Polly Peck” (Velika Britanija)

“Polly Peck” je bila britanska tekstilna kompankaja je osamdesetih godi
proSlog veka naglo narasla. Asil Nadir, turskipranin poreklom, kupio je
58% udela u kompaniji i ge@o sa njom upravljatiOn je 1982. godine posi
prosirio i na trgovinu mineralnom vodom iz puniamic Turskoj prem
Bliskom istoku. Procenjuje se da je prodao 100jona boca vode. Godir
1983., Nadir je nastavio Siriti i tekstilno posloya kufovinonm 76% udela u
kompaniji Santana Inc. u S/-u, kao i véinskog udela u kompaniji InterCi
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PLC u Velikoj Britaniji. Nakon toga je tekstilno glovanje proSirio i ni
Daleki istok sttanjem veéinskog udela u kompaniji Impact Textile Grou

vec¢inskog udela u komyniji Palmon (UAE) Ltd., koja je bila proizvia¢

majica. U aprilu1984. godine proSirio je posao i na eleksko poslovanje
kupovinom 82% udela u kompaniji Vestel Electronjesine od najvéh

trgovinskin kompanija u Turskoj. Naknadno je pripoji joS neloliko

znaajnih kompanija. Do 1989. godine, Polly Peck jetposmelunarodni
trgovac sttanjem 519-tnog udela u japanskoj kompanifa elektroniku
SANSU koja sekotirala na tokijskoj erzi. Za
manje od 10 godina s tom naglo r&sim

strategijom ,Poly Peck je podigao trzisnt
kapitalizaciju sa 300.000,00 funti na 1,
milijardi britanskih funti, s dobiti pre poreza
161,4 miliona funti, neto aktivom od 8.
miliona funti i 17.227 zaposlenih. Metim, u

avgustul990. godine Asil Nadir je kompani
preveo u potpum privatno vlasnistvo,ali

odmah nakon toga je izjavio da se predom

Kasnije je nezavisnonstragom otkriveno da j
Asil Nadir lazirao finangske iz\eStaje varajti

na kursnim razlikama (currency mismatc
izmedu slabe turske valute i jakih eipskih

valuta. Kapitalne gubitke je pozicionire
direktno u rezerve. Pored toga, kao ¢ireski

vlasnik i direktor kompanije ,Polly Peck®, Asil Naducinio je i mnoge drug
prevare i laziranja fiesijskih izveStajaNovac iz Poly Pecka je transferirac
Severni Kpar. Revizori su opisali te transakcije kao neraga i izuzetno
rizicne okocega se Asil Nadir sukobioa revizorima. Kumulativni odv

novca je bio toliko velik da Nadir nije viSe mogepunjavati svoje cveze
prema bankama. Do sloma je doslo 1990 godine. Jead@.septembr:1990.
zaustavljeno trgovanjakcijamaNadirovih kompanija. Konao, kompanija je
propala,a protiv Asil Nadira je podignuta optuznica u ‘aaka za laziranj
finansijskih iz\weStaja kradu. Asil Nadir je, navodno, ukrao 30 milio
britanskih funti iz kompanije. Otkrilo se da su pekn&ajne stavke imovin
kompanije Polly Peck bile potajno registrirane kavatna imovina Asi
Nadira. Nakon skandala i optuzbe Asil Nadiravionom pdegao na Kipar.
Zanimljivo je da je Peter Dimond, pilot koji ga @evezaodo Kipar bio
osuien za pomaganje bekstvu, ali je to kasnije ukinuto rZalbenon sudu.
Nadirova poménica Elizabeth Forsyth je odena na pet godina zatvora

pranje 400.000,0Qunti ukradenih iz Polly Peck-ali je i ona bila oslobdena
na Zalbenonsudu.Ministar Michael Mates je 1993. godine nakon optuf
Stampida je imao bliske veze s Asil Nadirom peo ostavku. Asil Nadir j¢
tvrdio da su sve optuzbeosnovane i da su rstzni organi zloupotrebili svoj
ovlagenjapa je pravino sutenje nemogte. Godine 2002. disciplinsko telo
kaznilo revizorsktkompaniju Polly Pecla sa 75.000,00 funti za propust
reviziji. Skandal sa stenjem i povratkom Asila nadira u veliku Briiju traje

do danasnjih dana. On se vratio u Veliku Britarifu avgusta 2010. e je
stavljen pod policijski nadzor do katreog suienja
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& “Tyco” (SAD)

“Tyco” je poznat po “maghnim”
spajanjima i preuzimanjima kompani
“Magic¢ni” trgovac Dennis Kozlwski
(Deal a day Dennis) napravio
konglomerat pripojivsi 750 kompanij
To je sve napravio ponéa smicalica |
manipulacija. Lazirao je finsijske
izveStaje,pa ¢ak i izveStaj 0 notanim
tokovima inflacioniraj@éi ih pomdacu
brojnih akvizicija ioutourcinga prodaj
koji je prikazao kao investiranjeU
svemu tome mu je pomagao njec
finansjski direktor Mark Swart. “Tyco” je donirao 5 miliona USD poslovn
Skoli (Kozlowski Hall) nali¢no ime direktora Kozlowskog. Sve trosko
privatnih zabava letovanja s porodicom Kozlowski je teretio na komijpa
“Tyco”. Medutim, napravio je 9,4 milijarde USD gubitka u 20@&dini Sto je
pokrenulo istragu i skand Kozlowski i Swartz su osieni na 30 godin
zatvora.

“WorldCom” Inc

“WorldCom” Inc., kompanij je veliki iznos operativnih troSkova (3
milijardi USD) izvukla iz r&una dobiti i prikazala il
kao nematerijalnu imovinu. Rezerve je pretvoril.
prihode. Lazno je prikazala 11 milijardi dolara db
od redovitih aktivnosti iako je bila realno u gidu
48,9 milijardi dolara. Prorno je da je 1
WorldComu izvedeno na raznecdme 3,3 milijarde
dolara r&unovodstvenih  manipulacija. Nak
sprovedene istrage, u Sestom mesecu 2002. g
“WorldCom” je bankrotiraoa Bernard J. Ebbers
osuien na 25 godia zatvora i morao je platiti £
miliona dolara odSteteSprovedena revizija nakc
bankrda pronasla je da WorldCom prnio nekoliko
akvizicija i to za ukupno 5,8 milijardi dolarKad se tome doda 48,9 milijar
dolara stvarnog gubitka uz 10 milijardi ara prikazanog profita uesto
gubitka, ukupna jevara u WorldConmu+iznosila je 79,5 milijardi dolar

“Bernard L. Mardoff Investment Securities LLC” (SAl

“Bernard L. Mardoff Investment Securities LLC” jeobinvesticijski fond L
kojem je izvedena sasv jednostavna prevara prema ktmj “Ponzi Semi”.
Bernard Mardoff, inicijator prevare, je bio jedath majuglednijin brokera Wa
Streetatime je uspeo privti 13.555 ulagé&a koji su od poetka devedeseti
do 2008. godine ulozili kod Mardoffa 64,8 mildi USD. Fond nije ulaga
sredstva na trziStu, nego ih je drzao n&unama u banci pa je potrazivar
starih ulaga&a ispl&ivao sredstvima od novih ulatm To je najvéa prevar:
pomaiu Ponzi Seme u istoriji i pui je ve¢a od one koju je izveo sam Char
Ponzi. Ponzi Sema u 2008. godini, odnosno 90 gatiikan Carla Ponzija, jc
uvek funkcioniSe sa velikim iznosima novca. Mard¢éf 2009. godine
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proglaSen krivim za 11 federalnih prestupa, uklju¢i prevare sa hartijarr
od vrednosti, stvaranje mreze vare, pranje novca, laziranje finansijs
izveStaja, krdu novca zaposlenih i stvaranje laznog dojma kodmisge za
hartije od vrednosti. Mardoff se nije hteo nagioglituzilaStvom i svu krivicl
je preuzeo samo na sebe. Ipak, 03.septembra 200&dcffov Sef
racunovodstva David Friehling, proglasen je krivim peevaru i obman
inspektora poreske upravéNakon njega je osien i Frank DiPascal
Mardoffova desna ruk:S obzirom na visinu kazne Mardoff bi trebaociza
zatvora 2139. godinTo je, naravno, nemoge.

America Online Inc. (AOL). (SAD

America Online Inc. (AOL) je kompanija koja je 19&fbdine poela posao |
kompjuterskompodrwju pod nazivom Control Video Corporation. Kasn
1989. godine promenila je ime u American Onlinejanuart 2001. godine
pripojila je kompaniju Time Warner i uSla je u imetsko podrtje

poslovanja. Nekoliko godina kasnije kompanija AOkemgoznata je ka
kompanija kojaje primenila mnoge smicalice kreativnogcéuaovodstva
Gregory Horton, potpredsednik za Iske resurse i njegov Sef prodaje Ru
Moreno razvili su mrezlaznih transakcija izni AOL-a i drugih kompanij;
koje su posluzile za kda viSe od 2,3 miliona dolara. Horton je unajr
revizorskukompanijt za 100.000 dolara za revidiranje AOL call centrgnac
je on rukovodio,pa revizija nije niSta otkrivala. Skoro svi direkt@AOL

kompanije bili su pod istragom. Dva bivSa direktof@®OL kompanije
Wakeford, K.D.i Tuli, J.P, optuzeni su zcriminal, a bivé CEO oceljenja
Homestore.com, ogen je na 15 godina zatvora nakon Sto ga je pt
proglasila krivim zezavery “insajdersku” trgovinu, izradu laznih finsijskih

izveStaja i1 laganje revizorima. Wakeford je izvdemu koja je ukljdivala
kompleksnu struturu ,povratnih transakcija“ (,rounttip“ transactions)
trecim kompanijama kako bi se manipulacije Sto viSe & i zamaglile
Medu dokumentima koje su pronasli tlac i FBI agenti u AOL kompanij
bilo je veliki broj onih kojima se u zadnji trenid popravljao rezultat. Pozna
je da su powali lazne prihode, manipisali obra&g&unom amortizacije i sino.

Gregory Horton je bio toliko vest da nije bio dea ni za kakav krimina
Incident koji je izazvao Hotorn¢nio je i neSto dobro. Mnogi kontro

mehanizmi i interna revizija uvedeni su u posloeaA L kompanije nako
tog incidenta.

Satyam Computer Services (Indi

Skandal indijske kompanije Satyam Computer Serj@eso je objavljen 07
januara2009. godine kad je njen predsednik Ramalingju podreo ostavku
zbog toga Sto se otkrilo da suwtwai te kompanije bili falsikovani. Raju je
priznao da su finesijski izvesStaji kompanije Satyam bili lazirani needetim
stavkama:

» falsifikovanjen su povéani iznosi gotovine i salda 1

bankovnim r&unima sa stvarnih 1,09 milijardi USD na 1.
milijardi USD koji su prikazani u knjigam

» izostavljene su iz izveStaja kamateiznosuod 1,16 milijardi
USD.

» smanjene su obveze za 266,91 miliona U

20



» smaijene su pozicije dugova 5,27 miliona USD na 106,
miliona USD

Raju je tvrdio da on i direktor kompanije nisu imaikakve koristi od lazn
poveanih rezultata poslovanja kao i to da nikoctahova uprave nije znao .
laziranje izveStaja. Razlikizmedu stvarnih brojki i onih prikazanih

finangjskim izveStajima rasla jtokomgodina jer je poslovanje bilo loSe. K
razlog laziranja finasijskih izveStaja radi prikazivanja boljih poslovr
rezultata od stvarnih Raju je naveo nastojanjeed&lsene preuzimanje d
kojeg je moglo dé ako se iskazu loSi rezulte Ramalinga Raju je waten i

optuzen za viSe rivi¢cnih dela kao Sto su kriminalngaveri, zloupotreba
poverenja ifalsifikovanje. Odeljenje kriminalisticke policije ulapsilo je i
finangjskog direktora Satyam kompanije koji je zadrzampnitvoru. Nakor
toga je Ispitivano [ aucesnistvo revizorske kompanije
PricewaterhouseCoopers u tom skandalu. Danajanuara2009. godine,
indijski Price Waterhouse je objavio da su se mnjéeevizije zasnivale na
laznim informacijams
dobivenim od uprave Satya
kompanije. Analitkari u Indiji

su isticali da i oni sada ima
svog ,Enrona“. Sva hipokrizij
se ogleda u tome Sto je Saty
2008. godine bio dobitni
nagrade za korporativr
upravljanje uobladi upravljanja
rizicima. Na njujorSkoj erzi

2008. godine akcije Satyam
kompanije vredila je 29.10 USD da bi nakon skangala na 1,80 USD. Or
Sto je posebno zanimljivo u ovom &iju je to da je kriminalistka policija
obelodhnila na sudu da je Saty prikazivao broj zaposlenih od 53.(, a
stvarni broj zaposleh je bio svega 40.000. Predsednik kompanije Rajl
navodno, uzimao svaki mesec novac ota 13.000 nepostajér zaposlerh.

3. POJMOVNO ODREDENJE FORENZI CKOG
RACUNOVODSTVA

Kada su u panju primeri zloupotreba u d¢anovodstvu i poslovnir

prevarama, oni bi se mogli nabrajati u nedogled,jgemasta ljudi koji lazirajl
finansijske izveStaje neiscrpna. Neke od zloupe@treddunovodstva su otkrivene
izazvale su velike rainovodstvene sindale, mdutim, znatno je viSe onih koje ni:
otkrivene. Postavlja se pitanje kako se poverilagnvestitor moze boriti proti
informacija iz izveStaja u kojima je zlouporabljeratunovodstvo? La&ki i logican
odgovor bi bio da se protiv problema tr boriti pomau revizije finansijskit
izveStaja. Mdutim, praksa je pokazala da revizija finansijskibheStaja samo donek
predstavlja zastitu od zloupotrebe kreativnog (ipalaitivnog) réunovodstva, ali n
Zalost, ne dovoljnu. Naime, finansijski izvei preduzéa koje su izazvale velik
racunovodstvene skandale bili su revidirani. Ta kaasiga prikazuje da revizij
finansijskih izveStaja ne pruza dovoljnu zastitu prevara i laznih prikaza
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finansijskim izveStajimaTime je zn&ajno poljuljan integritet revizora i istakn
problem korupcije i na tom polju. Sa druge straregjna preduzéa nije zakonsk
obaveznada revidira svoj finansijske izveStajepa kod njih nema ni tog prvc
stepenaastite od laznih prikazéi odstupanja istinitog i fer i28tavanja

Poverilac, potencijalni partner, investitor, odn@smainteresovane stran
stepen svoje zastite od zloupotrebe kreativnagimavodstv® i namernih prevar
moZze povéati primenom forenzkog ra&unovodstva. Onoije ogranteno bilo kojorr
vrstom standarda ili forme, ono se konstruiSe repekskoj osnovi i ima za cilj ¢
procenom utvrdi istinit i fer prikaz stanja i retaie kompanije

Budwi da su poslovni ljdi i svi ostali korisnici finansijskih izveStaja
danasnje veme podeni loSim iskustvima sve oprezniji, foretizo raunovodstvo je
najbrze rasice podréje raunovodstva. Neka velil preduzéa, a posebno banke
osiguravajda drustva u SAD i Kana, kao i mnoge institucije imajiodeljenja za
forenziéno raunovodstvo i poslovnu forenziku. Pojedini autori adraju dace
forenzitno ratunovodstvo LXXI veku biti istoono Sto je za otkrivanje zima uXIX
veku bila analiza otisaka prst, a u XX veku DNA analiza. Naie, buddi da se
sloZzenost zlodela i teZingjihovog otkrivanja stalno pov@&va, potrebno je razvije
odgovarajde meaode i mehanizme za njihovo ecavanje.

3.1. Istorija forenzi ¢kog raéunovodstve

Smatra se da su geci pravog forenzZnog ra&unovodstva vezani za sud:
postupak Meyer protiv Seft-a 1817. godine, gde se sudilo u procesu proglaga
bankrota. Potom su Skotsketwaovaie izdavale svoje ekspertize u vidu misljen;
arbitraznoj podr§ u 182(-tim godinama. Interesovanje za foretko ratunovodstvc
se proSirilo Sjedinjenim Ameitkim Drzavama i Engleskom petkom dvadeseto
veka. Jedna od prvih institucija koja je¢pta sa kori&enjem usluga forendkih
ratunovaia je Poreska uprav

Al Caponé, suveni mafijas, je verovatno jedna od prvih Zrtavaehzikih
ratunovaia, iako se tada nije koristio taj naziv, jer je deu zbog utaje poreza
osnovu dokaza pribavljenih istrazivanjem knjigovwdsih evidencija o njegovir
poslovima. Saveanistrazna agencija poznatija kao FBI (od engl.eF@dBureau o
Investigation) je odIila da koristi usluge forengkih ratunovaia, pa je zaposlila ok
500 takvih agenata tokom Il Svetskog rata. Kaogsid, forenziko rafunovodstvc
je nastavilo da seazvija tokom druge polovine XX veka kako su seteggihvaeni
racunovodstveni principi (GAAP od en¢Generally Accepted Accounting Principle
i Zakon o porezwasprostranjeno koristili i postajali obavezti;

Veruje se da je naziv “forenzo ra&uncvodstvo” (Forensiccounting) prvi
upotrebio Maurice E. Peloub(partner u réunovodstvenoj kompaniji u Njujork jos
1942 godine u svonglankL “Forensic Accounting: Its Place in Todays Econon

4 eng. creative accounting. Kreativno ra¢unovodstvo je upotreba i zloupotreba (use and
abuse) ra¢unovodstvenih tehnika i nacela da bi se prikazali finansijski rezultati koji odstupaju
od istinitog i fer prikazivanja (O Regan, P.). Kreativno ra¢unovodstvo je transformacija
finansijskih ra¢unovodstvenih prikaza od onoga $to je stvarno u ono $to subjekat Zeli da
prikaze koriste¢i postojeca pravila i/ili ignoriSu¢i neka od njih (Naser, K.).//izvor:
Muminovié, S, Forenzicko racunovodstvo, potreba ili pomodarstvo, Revizor, vol. 14, br. 54, str. 9-
25,2011. godina

5  Crumbley D.L, Only an  accountant  could  catch Al  Capone,
(http:/ /www.bus.Isu.edu/accounting /faculty /lcrumbley/forensic.html).
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On je izjavio da su tokom rata, i javno i induskip recunovodstvo, bili i ostali |
funkciji forenzinog ra&unovodstva, naglasavaéju da je do tada forenamo
racunovodstvo korisSteno samo u sudnicida pripremljeni finansijski izeStaji nisu
imali sve karakteristike forengiog raunovodstve® Prvu knjiga « forenzinom
racunovodstvu napisao je Francis C. Dykeman 1982.ngo

Americki institut ovlagenih javnih rdunovaia je 1986. godine izdvojiSest
oblasti parninih usluga- Stete, antimonopolska analizacuaovodstvo, procer
vrednosti, opsti konsaltgni analize Godine 1988. osnovano je udruzenje otdgsh
istrazitelja prevare -ACFE, dok je prvi ametki koledz za forenzkog istraZivéa
osnovan 1992. godine. Améki odbor forenzikih ratunovaia je osnovan 199
godine, a prvtasopis iz ove obsti osnovan je 2000. godine pod nazivcJournal of
Forensic Accounting, Auditing, Fraud ¢ Taxation”.

Tabela 1 Nekoliko najvaZznijih prekretnica u foredkon racunovodstvu
Godina Dogalaj

Maurice E. Peloubet objavio ,Forensic Accountirtts place in today
economy.*

Francis C. Dykman napisala knjigu "Forensic AccougtThe

Accountant as an Expert Witnes

AICPA’ izdaje Practice Aid # 7, naztiaSi Sest oblasti parénih

1986. usluga -Stete, antimonopcka analiza, reunovodstvoprocena vednosti, opsti
konsalting i analizi

Osnovano UdruZenje ovléénih istrazitelja prevara (Association

1942.

1982.

Tt Certified Fraud Examiner ACFE).
1988. Novi Zzanr detektivskih romana u kojim je foretkiiracunovaia bic zvezda.
1992. OsnovarAmericki koledzZ za forenzkog istraZivéa.

1997. Osnovan Ametiki odbor forenzikih ratunovata.

2000 Osnoyanéasopis Journal of Forensic Accounting, Auditingau€t an

) Taxation.

izvor: Ramaswamy V, New Frontiers: Training Forensic Actants Within The Accounting
Program, Journal of College Teaching & Learningl. MoNo 9, September 2007, pp-38

3.2. Definisanje forenzikog racunovodstve

lako je sam pojam foren#o ratunovodstvo relativno n, nema mnogo
razlika u definicjama brojninh autora. Sve defijeci navode kompleksnos
interdisciplinarnost (integracija d¢anovodstva, revizije, statistike i ekonom
preduzéa i istraziteljskih vestina) i mogonost kori€enja rezultata u sudski
postugima. lako se u kontekstu forenzike za pojam fokéme ratunovodstvc
ponekad kao sinonim Kkoristi i foregka revizija, to nikako ne implicir

¢ Kolenda S, Forenzicko racunovodstvo u funkciji razotkrivanja gospodarskog kriminala,
Racunovodstvo i menadZzment RIM, 12. Medunarodna znanstvena i stru¢na konferencija,
Zbornik radova, Svezak I — znanstveni radovi, ,Hrvatski ra¢unovoda” Neovisna udruga
racunovoda , poreznih savjetnika i financijskih djelatnika, Zagreb — Split, 2011. godina, str.
193

7 eng. The American Institute of Certified Public Accountants - Americki institut ovlaséenih
javnih ra¢unovoda
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izjednatavanje pojma fnovodstva i revizij® Forenzéko raiunovodstvc
predstavlja detaljno i dublje ispitivje od obéne revizije, usmereno na otkrivat
Zlodela i prevara i sankcionisanjecpotelja, odnosno izvéenje pripremnih radniji z
sankcionisanje. Forero ratunovodstvo je postupak ispitivanja koji sprove
ovla&eni istraZitelji prevare sa ciljem dazivanja nastanka prevare u preduze
identifikovanja pdinitelja.

Poslovni rénik® definise forenziko raunovodstvo kao primer
racunovodstveninh metoda za pemje i prikupljanje forenzkih dokaza, olino za
istrage i krivtno gonjenje kriwinih dela kao Sto su pronevere ili prevare. Pre
Investopedii®, forenzitko rasunovodstvo koristi runovodstvo, reviziju i istrazr
veStine za sprodenje ispitivanja finansijskih izveStaja predéae Takve st
racunovodstvene analize pogodne za sud, ispitivanvrednovanje finansijski
podataka preduza, ili pojedinca za upotrebu kao dokazni matenglsudu. Moze s
sprovoditi u okviru krivinog gonjenja za prevare, pronevere ili u ddrgu nemara
ili ¢ak kako bi se utvrdilo koliku odStetu pojedinadaeaa plati.

Sredinom devedesetih godina proSlog veka, pojedutori, poput W. T
Thornhill-a, isticali su da je forenzko ratunovodstvo relativno nova disciplina i
zato josnema zvardinu definiciju koja bi bila prinvéena kao standarOdreieni broj
teoreticara, u kasnijem periodu, ulozio je napor u prav@naog jasnijeg oddenja
Medu teoretéarima koji su ulozili zn&jan napor u iztavanju forenzikog
racunovodstva istiu se Jack G. Bologni Robert J. Lindquist, koji izmi ostalo
smatraju da foren&ko ratunovodstvo predstavlja opsti izraz ujebljen da opig bilo
koju finansijsku istragu koja oZe dovesti do sudskog postupKéaveder autori
napominju da seova disciplina sustinski bavodnosima i primeno finansijskih
¢injenica u reSavanj sucskih postupaka i sporov&ostoje i stavo koji zastupaju
Sturu tezu da forem&ko ratunovodstvo predstavljprimenurevizorskih vestina n
okolnost koje imaju sudske posledi. Sa druge strane teoketii Owojori A. A. |
Asaolu T. O. daju Sire odtenje forenztkog raunovodstva smatragu ga praksom
koris&¢enja r&unovodstvenih, revizorskih i istraznih vestina ummoi u pravnim
stvarima i primeni posebnih znanja kod dokazivakjanomskil transakciji.**

Od brojnih definicija koje se nalaze u literaturi kog® bav forenzitkim
ratunovodstvom najpotpunijom s&ni ona koju je dala ACFE- Association of
Certified Fraud Examiners. Prema ovcdruzenju ovla&nih istrazitelja prevar:
forenzitko rafunovodstvo e korig€enje r&unovodstvenih vestina potencijalnim ili
stvarnim  civilnim ili  krivicnim  sporovima, ukljauju¢i  opSteprihvaene
racunovodstvene i revizorske principe; wujuci gubitke profita prihoda, imovine
ili Stete, proene internih kontr@, prevare i sve drugo Sto zewd ukljucivanje
racunovodstvenih ekspertiza u pravni sist*? Kljuéne komponen forenzikog
ratunovodstva, u skladu sa vedenim,¢ine raunovodstvene eStine revizorske
tehnike i istraziteljske procedu

8 Muminovi¢ S, Forenzicko racunovodstvo, potreba ili pomodarstvo, Revizor, vol. 14, br. 54,
str. 9-25, 2011. godina//prema: Crumbley, D.L., Heitger, L.E. and G.S. Stevenson, Forensic
and Investigative Accounting, CCH, Chicago, 2007. p.3

? www.businessdictionary.com/definition/forensic-audit.html

10 www.investopedia.com/terms/f/forensicaccounting.asp

11 Petrovi¢ A, Forenzicka revizija: kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Proleter,
Novi Sad, 2010. godina, 179. strana, prema: Owojori, A.A, Asaolu T.O. The role of Forensic
Accounting in Solving the Vexed Problem of CorporatevWorld, European Journal of
Scientific Research 2009, page 184. i Bologna, G. Jack., Lindquist, J. Robert V.FraudAuditing
andForensic Accounting... op.cit.,page 42

12 www.forensicaccounting.com
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Imajwéi u vidu sva naveena stanovisSta idigledno preovldujuée stavove ¢
forenzickom racunovodstvu kao pojmu koji podrazumeva primentun@vodstveni
znanja u Sirem smislu te dige forenziko ratunovodstvo se moze definisati |
primena rdaunovodstvenih, revizorskih i svih cgih finansijskih vestina i znanja
razjaSnjavanju finansijskih odnos&njenica i transakcija koje mogu biti ili su &
predmet sudskog postup

4. FORENZICKO RACUNOVODSTVO KAO PROFESIJA

Forenztko ratunovodstvo nije nova profesija nego u poslednje \eme
banke, osiguravafe kompanijecak i policijske agenci pojatale upotrebu ovil
eksperata. Ispitivanje koje je sprovela firma Ket International (firma zi
istrazivanje i forenziko ratunovodstvo) je pokazalo da pos rastia potreb za
iskusnim forenzikim ratunovatama. Kompanija ABCnews.cC je u isto vreme
izvestila da se @kuje dace sve viSe kompanija Kkoristiti uslt forenzikih
racunovaia kao preventivnu meru kako zev za istinitim i verodostojnim
finansijskim izveStavanjemaste u jeku posbnjih ra&unovodstveni skandala.
Americki US News i World Report su proglasili profesijarénztkog ratunovaie
kao jedan od najsigurnijih puteva za razvoj kagjer narednih nekolit godina.
Zapravo, gupa autor&asopisa ,U.S. News arWorld Report" su 1996. godine e
20 najtrazenijih poslova buduaosti ubroali i forenziko ratunovodstvc opisavsi
forenzike ra&unovaie kao ,,pse traga koji u finansijskim izvesStajima korporac
njuskaju kriminalne ragje". Sa druge strane, dotaedeljni magazin ,Still Kurir®, u
broju 142, od dana 12.09.2009. godine, u tekstucMiPrelew pod naslovon
»Poslovi kojih nije bilo*, ukazuje na deset novibqwtja obrazovanja u svetu na ke
treba obratiti paznju. Pomenuti nedeljnik opisgeehztke racunovaie kao detektivi
za novana pitanja koji istrazuju sumnjive n@ane transakcije i koji, pore
ratunovodstvenih, poseduju i Siroka znanja o poslayamjforenziko ratunovodstvc
svrstava u profesiju kojée se sve vie traz*®

4.1. Delokrug forenzi¢kog racunovodstva

Forenztko ratunovodstvo podrazumeva postupke, metode i tehrikaljgm
da se utvrdi Sta se u poslovar
pogresno rai, pogresSno prikazuje i imstava (fraudulent financi
reporting)
ima li podmtivanja i korupcije— (bribery and corupitiol,
postoji li pievara ili namera gvare (fraud or frauduleng,
ima li krade (theft,
ima li pranja novca (money launderi,
ima li iskrivljivanja informacija (misrepresentatij
ima li iznudivanja (extortion)
ima li falsifikovanja (forgery) i slino.

¥

¥y E YR

13 Petrovi¢ A, Forenzicka revizija: kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Proleter,
Novi Sad, 2010. godina, 179. strana
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Forenzika je dubinsko snimanje i istrazivanje diaga koji izazivaju sumnj
da se neStdérivo radi ili da je mogta pievara. Amexkiki institut ovla<enih javnih
ratunovaia (AICPA) razvrstao je fenzeno ra&unovodstvo prem@anameni u dve
sled€e kategorije:

& |straziteljske uslug, koje se mgu i ne moraju koristiti za edaenje
na sudu,

& Usluge u sudskim sporovima, e se forenzki racunovaia pojavljuje
u ulozi eksperta, kesultanta i u ostalim ogama, odnosno u ulo
sudskog eStaka

Istraziteljske usluge su usluge kod kojih nzicki racunovaia istrazuje
prevare korist&i svoje znanje iz iKunovodstva za otkrivanje i sg@vanje prevare
pronewera i pogresSnih prikazivanja. luge u sudskim sporovima obuhvat
sved@enja od stine istrazitelja jevare, zatimvrednovanje imovine kao Sto je
potrebm u slEajevima razvoda ili pcele imovine na suvlasniké.

Najce&a podrija pievare vezene zadanovodstvo su:

& Nepostivanje zakonskih propisia cillem prikazivanji zeljenih
rezultat;,

& Falsifikovanj¢ podataka i knjigovodstvenih isprava,

& Prikazivanje fiktivnih dogdaje,

& Namerno iskriviivanje poslovnih dogtaja,

& Prikrivanje krale novca i ostale imovin

Nepostivanje zakonskih propiséa ciliem prikazivanja Zeljenih rezulta
predstavlja zanemarivanje zakonskih propisa i gotavanje prikaz, sa hamerom
laziranja u nadi da to ke biti otkriveno. Ciljevi neposStivanja zakonskihoprsa
mogu biti razlEiti, sve od prikazivanja boljih reltata kako bi menadzeri sebi ispla
nagradedo prikazivanja loSijih rezultata kako bi se smi@npbveze prema porez
Lazni rezultati postizu se manipulacijam&uaovodstvenih stavki kako bi se dol
Zeljeni rezultat ili utajio porez. Prikazivanjektivnih dogataja izvodi se pomau
fiktivne dokumentacije i poslovanja s fiktivnipreduzéima ili legalno osnovanin
preduzéima koje sluze za cavljanje fiktivnih poslova. Naerno iskrivlivanje
poslovnih dogdaja predstavlja tundanje i knjizenje nekog slovnog dogdaja na
potpuno drugdji nacin od istine kko bi se posgao Zeljeni cilj. Najbolji primer z
namerno iskrivlivanje poslovnih dogtaja je tumaenje Stetnih dogkaja kako bi s¢
naplatila Steta od osiguravéjh druStava. Prikrivanje kdg nova i druge imovine
nage&e je povezano flsifikovanjen knjigovodstvenih isprava i raznih ieStaja.

Kad preizme forenziku istragu u nekm preduzéu, forenzéar moze elovati
na:

& internom polju unutapreduzéa i

& na eksternom polju, odnosno izvpreduzéa.

Na internom polju unutar poduzeforenztari istrazuju mogée pievare:
& zaposlenih
& menadzere

Na eksternom poljforenziar istrazuje mogte prevare od stran

14 Forensic Accounting and FAU: An Executive Graduate Program. By: Young, George R.
Issues in Accounting Education. Nov2008, Vol. 23 Issue 4, p593-599. 7p. 1 Chart // EBSCO
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& Kkupaca,

& dobavlj&a,

& banaka i

&= ostalih partnere

U tabeli 2 prikazai su nage&i oblici internih i eksternih jevara koje
forenziari istrazuju.

Tabela 2 Najce&’i oblici internih i eksternih preval

Prevare na internom polju )
- — Prevare na eksternom poljt
Zaposleni MenadZeri

Falsifikovan racuni

FAER D[l ST primljeni odspoljasnjih

Krada zaliha i druge imovir ;
rezultata poslovanja

izvora

Zloupotreba gotovine La%nl ra&uni za prihode i _Prezentoya;e laZnih

troSkove informacija
Krada novca primljenog or | Isisavanje novca ponia Krada intelektualnog
kupaca (lapping) prijateljskih preduzéa vlasnistva
IRBFSIEE ET S Falsifikovanje isprava LaZni ra&uni od dobavljaa
isprava
Lazni r&uni za troSkove Primanje i davanje mita Obmana kupaca i investitc
Novac za pléanje na crno  Novac za pléanje na crno E%(f/rir;li:jg/anje e

Nepostene kupoprodaje na

Primanje mita (kickback) | < ¢ preduzea

NepoStene ponude ce

Pozajmicekoje se ne vrgaju | Insajderska trgovina LaZniugovor

LaZno prikazivanje radnih A~ Neplaanje r&unaod strane
Rl Neplaanje r&una

sati i Winka kupaca

Koristenje sluzbenih Neisporgivanje napléaene Neisporgivanje napléaene

automobila u privatne svrt | robe robe od strane dobawja

NEITSIES SEREEVE Obmana kupaca Obmana dobavljs

preduzéa u privatne svrhe
Rad za vlastite potrebe u = Varanje na kvalitetu i kalini | Varanje na kvaliteu i koli¢ini
toku radnog vremena isporwtene robe isporuene rob

izvor: Belak V, Poslovna forenzika i foredkio rasunovodstvo borba protiv prijevare, Belak excell
doo, Zagreb, 2011. godina, 120ana

4.2. ZnanjaivesStine potrebne u forenatkom
rac¢unovodstvu

Znanja 1 \eStine potrebne u forekkom ra&unovodstvu mogu <
sistematizovati ovako:

FORENZICKO RACUNOVODSTVO = Ratunovodstvo + Revizija Ekonomika +
Statistika + Informatika -Poznavanje pravne regulativdstraziteljske estine

Kao Sto se moze videti, za obavljanje forénaig r&unovodsva potrebna su
mnoga znanja iestine.Cesto pojedinac nije u stanju da poseduje @iebna znan;
i vesStine nego je potrebno sastatim forenztara koji su specijalisti u odienim
granama.
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& Raunovodstvena znanja i vestine su najvaznije zanfitara jer se
najvei deo poslovne forenzike odnosi upravo na istraje
racunovodstvenih podataka i finansijskih izveStaja.reracar iz
podrwija forenzénog ra&unovodstva treba detalj da poznaje
racunovodstvene standarde, gske zakone i strukturu finansijsk
izvestaja.

& Revizorska znanja ieStine su potrebne ka bi forenzéar znao dc
koje mere st moze pouzdati u revizijske izveStajeored toga, mnog
revizorski testovi se koriste i u foretkim istrazivanjima ili u kontrol
sprovedene revizije

& Znanja iz ekonomike podugz su forenziaru neophodna kako
stekao dojam o @ekivanim rezulatima poslovnih doghja koje
uporeiuje s prilazanim rezultatima subjekta koji je predmet istri
Preciznje releno, forenziar treba da peduje znanja iz podrgja
menadZerskog &tanovodstva koje se bavi istrazivanjem odn
finangjskih pozicija, analizom finesijskih izweStaja, planiranjen
definisanjem relevntnih informacija, analizama a¥esosti, analizom
kretanja cena (onica, istrazivanjem metoda kreativhoguaovodstve
i tome slEno.

& Znanja i \estine iz statistike su jako vazne za foréam jer on mol
da obavistatisttke obrade mogih podataka i odnosa u finéijskoj
analizi i, Sto je joS vaznije, mora znda protumai te rezultate. Pore
toga, kod uptrebe statisikin podataka mogie su mnog
manipulacije u prikazivanju rezultata koje forefazitrebeda otkrije.

& Informaticka znajja i veStine su neophodna foreteniu kako bi moga
da uwle u raunovodstvene podatke i obraditi te podatke pan
racunara,i kako bi mogao koristitposebno pripremljee ra&unarske
programe Forenztar re mora biti informattki strucnjak da bi radic
forerzi¢no recunovodstvo. Dovoljno je da poseduje temeljna zna
vestine iz informatik. Medutim, kad je u pitanjuacunerska forenzika
koja je usmerena na otkrivanjeuarskih pevara, forenziar mora biti
strienjak iz informatike

& Poznavanje pravne re@tive neophodno je za forenara koji more
pripremiti dokaze za sudske postupke. To se poselmwsi ne
forenzitare iz Ministarstva unrasnih poslova, Ministarstva finesija i
tuzilaswva. Oni moraju detaljno poznavati istraziteljskesgopke kakc
bi izvedeni dokazi bili unovazni i neoborivi na sudu.

& |straziteljske esStine su neophodne foretemu kako bi znao Stde
traziti, gdece traziti i kakoce voditi intervue s osumngienim osobam
i svedocima. Pri tome, forert@r treba zna da korist i video zapise
ako takvi postoje. Istraziteljske veStine sec¢u posebnim vrstam
edukacije i praksonkao iucenjem od starijih iskusnijih kole¢

Kao Sto mozemo videti,a bi ispunili zadatke koji su im dodeljeni, foretka
racunovaie morajuimati solidn¢ osnove raunovodstva i revizije, dobro razvijel
sposobnost verbalngiisane komunikacije, sposobnostaeanja detalja, sposobnc
da efektivno primeneastrazne tehnike, iskustvo u istragama, nezavisnastvidan
stepen poznavanjaupotrebe informacioh tehnologija u ré&novodstvenim
revizorskim proceduramr Pod solidnim osnovamad@novodstva ievizije po pravilu
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se podrazumevaosedovanje sertifikata i licence za sertifikovarmagunovaiu.®®
Ostala znanja i \&ine stéu se dodatnim obrazovanjenskustvom.

Kako raste primena i podfje rada forenzike u tanovodstvu, mnoge visol
Skole i univerziteti redizajnirali su svojectmovodstvene programe u cilju pruza
dodatne edukacije studentima (specijalizacija osigja, sld¢ajevi prevara ili druch
specijalizovanih podiija forenztkog ra&unovodstva) zainteresovanim za Karij
forenzitkog raunovaie (meiu njima su i Ekonomst-poslovni fakultet Maribor,
Sveuilisni centar za forenzke znanosti Svailista u Split*9).

Pored navedenih sitnih zn@ja i iskustva, od forengkih ratunovaia se
saglasno teckom kodeksu z profesionalne raunovaie, zahéva da pri radu poka:

& SKEPTICIZAM - Profesionalni skeptizam sadrZi nekoliko vaZnih zieva®’

v’ otvorenost(otvorenost je zapravo zaw da se zadr neutralnost u
sprovaienju procedut i da se ne dozvoli da pretpasljeni karaktel
klijenta zaneni objektivne dokaze),

v/ poj&ani razvoj opreznos (insistiranjem na oprezsb se zeli osigura
da ¢e pre izvaienja svako zakljucka biti razmotrenisvi raspolozivi
dokazi i proenjeno da li se sa dovoljnsigurnosti mozeizneti
konkretna tvrdnj) i

v’ traZzenje potvrde za svaki zakipk (u istragamaprevara, kao i |
reviziji, poverenje treba ukazati santmjenicamakoje su proverene
Ovde nije primenljiv etiki stav — \erujem da je &no dok se r
dokaze suprotr).

& NEZAVISNOST - Nezavisnost ima jednak zteg za forenaikog raunovaiu
kao i za revizora. Foren#i racunovaia ¢e se smatrati nezavisnim ako
intelektualno posten, priznat kao nezavisan, bakvih obaveza ili interesa
odnosu na klijenta, menadzment ili vlasnike. Nezaest se moze smalii
pretpostavkom za naredni zev — objektivnost.

& OBJEKTIVNOST- Objektivan pristup raspolozim dokazima je osnova ovc
zahkeva. Na objektivnosti se posebrnsistira kada se radi o dokazima k
podrzavaju tvrdnje menadzmenta, a nalaze se u gjodeukoja omogtavaju
viSe subjektivnosti, kasto su, na primer, preae buddih gubitaka

4.3. \Wste racunovodstvenih forenzéara

Istovremeno saazvojem forenzinog ra&unovodstva razvija se i tipologi
forenziara i to uglavnonzavisno od namene i vrsposla koji obavljajt Najpre je
potrebno utvrditi jasnu razliku izméu komercijalnih revizora i forengra.
Komercijalni revizor utvduje jesuli finansijski izvestaji u skladu s tanovodstvenin
standardima, poreskn propisima i ostalim relevantnim propisima. Haar
istrazuje mnogadublje svecinjenice i uzroke sumnjivog dodaje, ali i moguwteg
dogadaja koji moze dovesti do evare. Forenzko raunovodstvo je razvijeno :
sudske potrehali je u poslednje 'eme preneseno i u komercijalnu sferu. Zbog -

15 prema Zakonu o racunovodstvu i reviziji objavljenom u ,Sluzbenom glasniku RS br.
46/2006,111/2009 “// dostupno: http:/ /urrgb.com/index.php?topic=3374.0
16 Muminovié, S, Forenzicko racunovodstvo, potreba ili pomodarstvo?, Revizor, vol. 14, br. 54,
2011. godina, 23. strana
17 Forensic and Investigative Accounting, Fifth Edition. By: Shaub, Michael K.; Ruble, Michael
R. Issues in Accounting Education. May2012, Vol. 27 Issue 2, p582-582. 1p// EBSCO
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je dosSlo do raztitih vrsta r&unovodstvenih forenzara s obzirom na njilv
angaZman. Tako je nastala ela forenziara na®
& DrZzavneinspektore- forenzéare
Obuhvataju tri glavne grupe forenara i to: inspektori poske uprave,
policijski inspektori u odeljenju privrednog krindta i istrazitelji
tuzilastva.
& Interne revizore forenztare
Obuhvataju posebngrupuinternih revizora i osoblja u internoj kontr
posebno uvezbanih i obrazovanih za otkrivanje tpaéistupa u poslovan
preduzéa. Na primer, mnoga preduze koja imaju dislocirane poslovi
jedinice u zemlji i inostranstvu ne mogu na jedaeah nain kontrolisati
postupke svojih menadzera i ostalog osoblja, paeophodno sprovodi
iznenadna forenZka ispitivanja kad god se pojavi snja da postoji
mogunost prevare, ki, isisavanja novca iz kompanije ili laziral
finansijskih izveStaja. Osigurajuce kompanije imaju posebno atame
forenzitare za otkrivanje prevara u osiguranju zivota ivime, jer su n:
tom polju vrlocesti pokuSaji prevare. Mnoge velike banke, tekamaju
timove forenztara koji procenjuju finansijsku sposobnost trajit
kredita.
& Komercijalne raunovodstvene forenzare
Oni su najbrojnijegrupaforenzicara u SAD. Oni su se razvili kao odgo
na rastde potrebe forengkih istrazivanja koje drzavni inspektori
mogu pokriti. U tugrupu spadaju tanovodsveni forenztari, revizori
prevare ikompjutersk forenziari koji deluju u komercijalnoj sfe
& Sudske esStaki
Oni su foremicke ra&unovale z: podrije finansijsko racunovodstven:
forenzike, ali sa usko usmerenim poljerrelovanja i posebnir
odobrenjempa se moguosmatrati kao posma kategorija. Naime, suds
vestak je forenzar ali ne mor svaki forenztar biti sudski ‘eStak.

4.4. Zadaci forenzickog ra¢unovode

Forenzéki ratunovaia se angazu da istrazi sumnje postojanju prevare i c
pribavi dokaze o tomdmajwi u vidu da se prevare mc javiti u svim poslovnirr
aktivnostima, grevare putem finansijskih ieStaja mogunastati ne samo u postup
njihove pripreme, we i u poslovnim aktivnostimaije se poskcice iskazuju u
finansijskim izweStajima, jasno jda postoji velika raznolikogpristupa ispunjen;
primarnog cilja. Bez obzira na raznolikost pagauu kojima s prevare javljaju
raznolikost interesa strana koje angazuju fokémg ratunovaiu u ostvarivanju
cilieva da se prevare otkriju itraZe, redovno se postavljaju sléapitanje:*

& Ko je ukljuten u prevar?

& Da li je painilac upwen da nije predmet istrage od str:
supervizor?

& Koliki je ukupan uticaj netanosti na finansijske izvest?

& Tokom kog perioda se dodmla prevar?

18 Jdowu Sam, SO YOU WANT TO BE A FORENSIC ACCOUNTANT? Accountancy Ireland.
Dec2011, Vol. 43 Issue 6, p65-66. 2p. // EBSCO

19 Skari¢ J. K, Forenzicko racunovodstvo — instrument zastite interesa racunovodstvene
javnosti, Zbornik radova sa 13. Kongresa SRRRS, Banja Vrucica, 2009.god
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& Da li suidentifikovani zn&ajniji nacini prevare

& Kako se to dogodi?

& Kako je utvdeno i da li je moglo biti utdeno ranij?
& Sta se moZe uraditi da se ne pon

Navedena pitanja jasno upyu da se forenzke raunovaie ne bav
finansijskim izweStajima kao tevim, Sto rade revizori, eda je njihova pazn
usmerena na preau transakcija, ljudi ili poslovnih jedinica da $e utvrdilo da
postoje indicije o prevarama koje treba dubljeai&ti. Predmet njihovog istrazival
nisu sve,ve¢ samo odrdene transakcije, bilo da jetr o transakcijama iznae
preduzéa i odrelene trée strane, prodaje ili nabavke odtria odrelenog kupc
odnosno dobavljg, ili da je e¢ o transakcijama wijoj su realizaciji gestvoval
odredeni ljudi i grupe ljudi ili transakcijaa koje se obavljaju u odtenoj valuti

UspeSna realizacija ciljeva pretpostavlja veoma bliskmadnju forenzkog
racunovale, internog revizora, eksternog revizora i odba@raexiziju

Interna revizija, osim Sto se moze pojaviti kaoams#&r koja predlaze
angazovanje forengog ra&unovaie, buddi da neke od prevara na koje posumr
ne mogu red$i sami, javljaju se kao dragoc saradnik u istragama koje sprov
forenzitki racunovaia. Interni revizori poznaju preduze transakcije koje
odvijgu, zaposlene i informacione sisteme mnogo boljeeksternog forenzkog
ratunovale, te pruzanjem takvih informacija mogu podifikasnost istrag

Eksterni revizor poznaje preduzebolje od novoangazovanog forefkzg
racunovaie. Njegovo wuienje predueta razlikuje se od onog koji pruza inte
revizor. Za forenzikog ra&unovaiu su od posebne koristi saznanja koja o p&ona
rizika, poslovnim procesima, dokumentaciji, sisteraii osoblju moze dati ekste
revizor na poetku istrage. Radni papiri rezora mogu biti veoma vazan iz
podataka potrebnih za razevanje sistema, kulture i zaposlenih. Ove inforie
imaju utoliko véu vrednost jer su dobijene od izvora koji je nezav

Istragu usmerava odbor za reviziju. Foretki racunovaia u istrazi naravno,
sledi dokaze do kojih dolazi, ali rezultate istragenwsi odboru za reviziju ili lic
koje je odbor odredio, a koje uerava dalje istragu. Istraga se kvalifikuje kaoaigt
odbora za reviziju, a ostalicesnici u istrazi ukljgujuéi i forenzickog ratunovaiu
pruzaju usluge odboru za reviz

Po zavrSenoj istrazi fonzicki ratunovaia sastavlja izeStaj ¢ija forma
sadrzina zaves od toga kome je i za koje nene je sastavljen. Tako kao rezt
istrage moze biti sastavljen ieStaj za nartiioca pod nazivom izStaj o istrazi i
izveStaj za potrebe sudskog postupka se oznaava kao ekspertski ieStaj za
potrebe civilnog sudskog postupka. Nezno od toga o kom od ova dva eStaja je
re¢, forenztki ratunovala mora njegovom sastavljanjpristupiti sa punol
odgovornogu. Njegv zadatak pri sastavljanju ieStaja je da predstavi dostigr
rezultate u istrazi kako licima kojima prezentuju iBStaje omogtili donoSenj
ispravnih oena i odluka. Informacije koje izveStaj sadrzi mporhiti tane, jasne,
nepristrasne, relevantne i blagovrem

Kvalitet izveStaja je opredeljen kvalitetom sprovedene istragee prirodr
zavrSetakeitavog procesa, posmatrano s aspekta foékogilacunovaie. U iz\eStaju
se opisuju svi koraci u istrazi cangazmana preko prikupljanja podataka, njil
analize do dokaza. @vje vazno jer se na osnovu eStaja podnose tuZl
preduzimaju akcije u odnosu na zaposlene, prejspiostoj€e procedure i kontrole
vrSe njihove izrene u skladu sa preporukama nzickog raunovaie. Jadan jako
bitan segment forendte analize, mozeméak rei i kljuéni, je ispitivanje analitikin
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tehnika u forenzkoj istrazi, koje vode do formiranja dokaza o psisw manipulacij
u finansijskom izveStavanju, koji se iznose u Stajima.

5. ANALIT ICKE TEHNIKE U FORENZI CKIM ISTRAGAMA

Vrlo ¢este manipulacije u finansijskim ieStajima odnose se na skriva
dobitka li gubitka, pri tome se poxaju ili smanjuju rashodi i prihodi, i to se nast
sakriti u r&unovodstvu i u finnsijskim izveStajima. Prizetnicicesto misle da j
ove manipulacije nemoga otkriti. Matutim, dobrom forenznom analizom svaka ¢
manipulacija moze otkriti pogotovo ako foretai ima iskustvisa kojim stavkama ¢
nage&e manipuliSe.Nivo forenztnog istrazivanja do koge forenztar moze ¢i
zavisi odinformacija kojeima na raspolaganjiAko forenzéar ima samo finansijsk
izveStaje ada se mora zaustaviti na nivou proc mogwih manipulacija. Méutim,
ako su forenziaru dostupne sve dunovodtvene informacije, onda mozecno
utvrditi koje su stavke manipuane i na koji n&n.

Forenzéar u svomposlu (pored ostalog) koriséinalitcke tehnike za anizu
odnosa izméu stavki u finansijskim izeStajima Istraziteljske tehnike forenaiog
racunovodstva sil-

» horizontalna arliza — koja yoreiuje stavke iz tekiegperioda s istim
stavkama iz protekloperioda;

» vertikalna analiz—koja upor@uje procentualne udele pojedinih sta
u finansijskim iz\eStajima.Na primer, procentualni ud rashoda u
prihodu, dobiti u prihodu i sino;

» porealenja detaljnih stavki u finansijskim ieStajima s istim ili stinim
stavkama iz proteklih razdoblj

» analizaodnosa (ratio analysis) u finansijskim eStajima uoblastima
profitabilnosti, likvidnosti, scventnosti, aktivnosti i tvaranja
vrednosti.

Pomau analittkih tehnika najeXe se istrazuju manipulacije prihodim:
rashodima &injene kako bi se
& postiglo ujedné&enje dobiti po godinama (income smoothir
& kako bi se akrila dobit i
& kako bi se akrio gubitak.

U narednom izlaganju & prezentovan & kori&enja horizontalne
vertikalne analizes tabelarnim prikazom za istrazivanje manipulag@j@hoda i
rashoda radi ujeddavanja dobiti po godinama (income smoothing). Natagace
biti prikazano kako se koristi analiza odnosa dnih stavki, kao i njihovo potkenije
sa stavkama iz proteklih razdoblja za istraZivahjgvene dobiti i skrivenog gubitk

20 Forensic Analytics: Methods and Techniques for Forensic Accounting Investigations. By:
Pei Li; Byrnes, Paul Eric; Pinsker, Robert. Journal of Information Systems. Spring2012, Vol. 26
Issue 1, p207-209. 3p. // EBSCO
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5.1. Otkrivanje manipulacija prihodima i rashodima
koje se izvode radi izjednacéavanja dobiti po godinama
primenom tabelarnog prikaza i horizontalne analiz

U forenztkim istrazivanjima tabelarni prikazi finsijskih stavki mogu pun
pomcii kod stvaranja preglednoskao i poréenja kretanja pedinih kljunih stavki
iz finansijskih izeStaja. U tabelarnim prikazima dodaju se i reziuhatizontalne
analize koji prikazuju kretanjevake stavke izrazeno u procent. Nelogina
kretanja i odstupanja pojedinih stavki u odnosu koaane poslovne rezulta
ukazuju na mogte manipulacije oje se nakon toga detaljno proveravaju. Ove
biti prikazana cetiri primera otkrivanja laziranih finansijskih i:eStaja poméu
tabelarnog prikaza i horizontalne analize*:

& sluca) poveanja poslovnih rashoda radi smanjenja neto d
(skrivanje dobiti)

& slutaj poveanja ostalih (vanrednih) rashoda radi smanjenja debiti
(skrivanje dobiti);

& slucaj poveanja ostalin (vanrednih) prihoda radi prikrivanabgka i
izgladivanja neto dobiti (skrivanje gubitke

& sluta] smanjenja poslovh rashoda radi izgivanja neto dobit
(skrivanje gubitaka)

5.1.1. Qkrivanje manipulacija u finansijskim izeStaima pomau
horizontalne analize: sldaj povefanja poslovnih rashoda radi smanjen
neto dobiti (skrivanje dobit

Ako forenztar posumnj da kretanja prihoda i rashoda realno ne mogu
poslorne rezultate prikazane u finansijskim eStajima onda treba priprenr
tabelarni prikaz pogodan za hcontalnu analizu kao u tabeli 3.

Tabela 3 Tabelarni prikaz horizontalne analize u &hju sumnje da su poslovni rashc
manipulacijom povéni radi smanjenja neto dobiti (skrivanje dok

Opis -2 -1 T t% ; 2| ¢ (/O/f))l
Poslovni prihodi 100.000 103.000/ 105.000 3 1,94
Poslovni rashodi -80.000/ -81.600 -118.000 2 44,6
Poslovna dobit 20.000 21.400 -13.000 7 -60
Finansijski rashodi -2.000 -2.000 -2.000 0 0
Ostali prihodi 0 0 35.000 0 -
Dobit pre oporezivan 18.000 19.400 20.000, 7,8 3
Porez na dobiak -1.800 -1.940 -2.000 7.8 3
Neto dobit 16.200 17.460 18.000, 7,8 3

izvor: Belak V,Poslovna forenzika i forengio ratunovodstvo borba protiv prijevare, Belak excell
doo, Zagreb, 2011. godina4 strana

Neto dobit ima normalan ed, a poslovna dobit prelazi u gubitak. Vrlo
verovatno da je izStaj laziran! Zbog ostvarenja neeznih ostalih prihoda poslov

21 Belak V, Poslovna forenzika i forenzicko racunovodstvo borba protiv prijevare, Belak
excellens doo, Zagreb, 2011. godina, 198. strana
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rashodi su ver@atno narerno povéani primenom ne&k manipulacije. Mogte
forenzike tatke manipulativnog pov&nja poslovnih rashoda

primanje laznih r&una od prijateljskinpreduzéa za neobavljen
usluge;

pove&ana amoizacija;

obratun neobavljenih putnih nalog

vece zaduzZivanje troSkova za proo na r&un smanjenja troSkow
nedovrSene proizvodnj

tereenje troskova koje bi trebalo razgrétij

isplate zaposlenima koje joS nisu zBae;

troSkovi bruto platinepostojéim zaposlenima.

¢

¥¥Yy ¢¢¥9

5.1.2. Qkrivanje manipulacija u finansijskim izeStaima pomau
horizontalne analizeslu¢aj pove‘anja ostalih rashoda radi smanjenja ne
dobiti (skrivanje dobiti

Ako forenztar posumnja da sostali rashodi manipulativno poveni radi
smanjenja neto dobiti onda treba pripremiti tabelarikaz pogodan za horizontal
analizu kao u tabeli 4.

Tabela 4 Tabelarni prikaz horizontalne analize u &yu sumnje da siostali rashodi
manipulacijom povéni radi smanjenja neto dobiti (skrivanje dok

t-1/1t-2 t/t-1

Opis t-2 t-1 T (%) (%)
Poslovni prihodi 100.000 103.000 150.000 3 45,6
Poslovni rashodi -80.000, -81.600| -110.000 2 34,8
Poslovna dobit 20.000 21.400  40.000 7 86,9
Finansijski rashodi -2.000 -2.000 -2.000 0 0
Ostali prihodi 0 0 -18.000 0 -
Dobit pre oporezivanj: 18.000 19.400 20.000, 7,8 3
Porez na dobiak -1.800 -1.940 -2.000 7,8 3
Neto dobit 16.200 17.460 18.000, 7,8 3

izvor: Belak V, Poslovna forenzika i foreko ratunovodstvo borba protiv prijevare, Belak excell
doo, Zagreb, 2011. godina, @Gstran

Neto dobit ima lagani por¢, a poslovna dobit je 86,9% & nego prethodn
godine. Vrlo je erovatno da je izeStaj lazian. U cilju smanjenja dobiti nnivo
slichan prethodnim godinamaostali rashodi su verovatno nerno povéani
primjenom neke mapulacije! Mogu«ée forenzéne t«ke manpulativnog povéanja
ostalih rashoda su:
otpisi zaliha;
otpisi potrazivanja
otpisi staln¢ imovine;
troSkovi fiktivnih rezervisnja;
amortizacija iznad realnih stog
naglaseno tetenje gubitaka po osvi Stetnih ugovora (rezervisau).

T¥Y¥T YR
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5.1.3. Qkrivanje manipulacija u finansijskim izeStaima pomau
horizontalne analize: slu¢aj pove'anja ostalih prinoda radi prikrivanja
gubitka i izgladivanja neto dobiti (skrivanje gubitk

Ako forenztar posumnja da svanredni prihodi manipulativnho posani radi
prikrivanja gubitka i izgldivanja neto dobiti (skrivanje gubitk ondatreba pripremit
tabelarni prikaz pogodan zarizontalnu analizu kao u tableli 5.

Tabela 5 Tabelarni prikaz horizontalne analize u &hju sumnje da stostali prihodi
manipulativho pové@ni radi prikrivanja gubitka i izgldivanja neto dobiti (skrivan gubitka)

t-1/t2 t/t-1

Opis t-2 t-1 T (%) (%)
Poslovni prihodi 100.000 103.000  70.000 3 -22
Poslovni rashodi -80.000, -81.600| -75.000 2 -8
Poslovna dobit 20.000 21.400 -5.000 7 -19
Finansijski rashodi -2.000 -2.000 -2.000 0 0
Ostali prihodi 0 0 27.000 0 -
Dobit pre oporezivanja 18.000 19.400 20.000 7,8 3
Porez na dobiak -1.800 -1.940 -2.000 7,8 3
Neto dobit 16.200 17.460 18.000 7,8 3

izvor: Belak V, Poslovna forenzika i forefko ratunovodstvo borba protiv prijevare, Belak excell
doo, Zagrbe, 2011. godina, 2(. strana

Neto dobit ima normalan tc a poslovna dobit prelazi u gubi, ali realno
zbog pada prihoda. Vrlo je verovatno da jeeStaj hziran. Vanredni prihodi <
verovatno namerno powani kako bi pokrili poslone gubitke. Mogée forenzike
tatke manpulativhog povéanja ostali prihoda su:

&= prihodi od prodaje elova stalne imovine (legalno);

& prihodi od naplate otpisanih potrazivanja (legal

& prihodi od vrdanja vednosti otpisanim zalihamaneophodna
provera);

& prihodi od vrdanja vredosti ranije otpisane stal imovine
(neophodna prove);

& prihodi od promene u preni gubitaka na Stetnim ugovorir
(neophodna prove);

&= prihodi od kidanja neiskoristenih rezervisanjgepphodna prove);

& prihodi od otpisanih obvezineophodna provera).

5.1.4. Qkrivanje manipulacija u finansijskim izeStaima pomau
horizontalno vertikalne analize: slufaj smanjenja poslovnih rashoda rau
izgladivanja neto dobiti (skrivanje gubitake

Ako forenztar posumnja da su poslovni rashmanipulativno smanjeni ra
prikrivanja gubitka i izgldivanja neto dobiti (skrivanje gubitka) onda trelvgogmiti
tabelarni prikaz pogodan za hcontalnu analizu kao u tabeli ®ored horizontne
analize u ovom sktaju dodat je i vertikalna analiza pozicijailansa uspeh
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Tabela 6 Tabelarni prikaz horizontalni vertikalneanalize u sldaju sumnje da sposlovni
rashodi manipulativho smanjeni radi prikrivanja dgtka i izgladivanja neto dobiti (skrivanj
gubitka)

t-1/1-2 t/t-1

Opis t-2 t-1 % t % (%) (%)
Poslovni prihodi 100.00( = 103.000, 100 | 70.000| 100 3 -22
Poslovni rashodi -80.00( | -81.600| 79,2 | -75.000, 70 2 -8
Poslovna dobit 20.00C @ 21.400| 20,8 | -5.000 30 7 -19
Finansijski rashodi -2.00C | -2.000 1,9 @ -2.000 2,8 0 0
Ostali prihodi 0 0 27.000 0 -
Dobit pre oporezivanja | 18.00( | 19.400 18,8 20.000| 27,1 7,8 3
Porez na dobiak -1.80C  -1.940 1,8 -2.000 2,7 7,8 3
Neto dobit 16.20( | 17.460 16,9 | 18.000| 24,4 7,8 3

izvor: Belak V, Poslovna forenzika i foregko ratunovodstvo borba protiprijevare, Belak exceller
doo, Zagreb, 2011. godina, 202. st

Neto dobit i paglovna dobit imaju normalan tok uprl naglan velikom padu
prihoda. Vrlo je erovatno da je izeStaj laziran jer je realno tesko tako brmanijiti
troSkove i to za procer veci od pada prihoda. Dodatni podaci vertikalne arme
pokazuju bolju troSkovnu strukturu nakon a prihoda nego pre toga, Sto je, tdg,
teSko ostvarivo. Mogde forenzéke tetke manipulativnog smanjenja poslovi
rashoda su:

¢

smanjenje (rastezanje) ortizacije;

& kapitalizacija tektih rashoda

& “sklanjanje” tekdih rashoda na stavke enih troSkova budieg
perioda;

& teréenje troSkova na ostala vremenska razgeana,;

& skrivanje troskoa na zalihama proizvodnje u toku;

& dogovor s prijateljskimpreduzéima da odloZeslanje r&ung, a
placanja se pokrivajavansno;

& jednostavni prestanak knjizenja tékurashods

5.2. Konstruisanje forenzickih pokazatelja za detekciju
skrivene dobiti primenom racio analize (analize odosa)

Kad je poslovni rezultat ¥e od onog koji je po ukusu menadzera, nasto
da se povéju rashodina razléite naine ili odloze prihodi To je vrlo cesta
manipulacija. Malo je finansijskih ieStaja u periodima kadpreduzéa dobro
posluju koji su imunbd ove maipulacije. Pitanje je do koje @ne se ta manipulaci
moze toleriati. Ono Sto jeposebno opasno, i s aspekta poitesitaveza trajno
izgubljeno, je laziranje rduna troSkova odnosno téenje troSkova koji nikad nis
nastali. lako je u sistemiaDV-a puno tezZe falsifikovaulazne réaune,istorija nas di
da foremzicar tu mogdnost nikad ne se iskljwiti.

U svakom sldaju, forenzéar prvo trebada otkrije manipulacije a ciljem
skrivanja dobitj a tek onda da preni da li su one tolerantne, alse uopstimoze
razmisljati o toleranciji Bolje bi bilo re&i da je odrdena koltina skrivene dobit
tolerantna ako postoji i minimalno prihvatljiv ragl za priznavanje troskova ki
stvaraju skrivene rezerve dobiti. Méim, to se moZe odnositi samo odreiene
stavke koje su prepustene proceni kao Sto su atpidia, otpisi potrazivanja, visi
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troSkova rezervenja i otpisistalneimovine i to samo u oddenoj neri. Suprotno
tome, povéavanie ili teréenje nekih vrsta troSkova u cilju smanjivanjbiti nikako
se ne moze tolerisaflo su troSkovi kao Sto je ubrzana amortizacifdivini troSkovi
rezervianja, odgdanje troSkova bez zakonske osnove, fiktivni ostashodi,
nerealno priznavanje troSkova i njihovo ,sklanjdnjga pasivha vremenst
razgrantenja i tome stino.

5.2.1.0psta forenztka analiza mogde skrivene dobit

Moguca skrivena dobit nagse sezasniva na slde€im stavkama

MOGU CA SKRIVENA DOBIT = Otpisi zaliha + Otpisi potraZivanja + Tro3k
rezervignja + Odlozeno péanje troSkova + Prihodi budeg perioda + Odlozer
priznavanje prihoda + Ostali rashodi + Ubrzana aixexija + Otpisi nekretning
postrojenja i opreme + Smienje zaliha proizvodnje u toku na teret rash

Forenzéar trebade utvrdi postojanje ovih stavki i ako postcda izr&una
ukupan zbir i stavi gar odnos a prihodom od prodaje i s ukupnom imovin
(aktivom) kako bi seutvrdio stepen rizika manipulacija finansijskih izveStaggi lsu
poskdica skrivanja dobiti. U tu swu treba izraunati: odnos modie skrivene dobiti
prikazane dobiti, skrivenu profitnu marzu i skriv povrat na aktivu i to premr
sled€im obrascima:

ODNOS MOGUCE SKRIVENE DOBITI | PRIKAZANE DOBITI = Mogua
skrivena dobit Prikazana dobi

SKRIVENA PROFITNA MARZA (%) = Mogua skrivena dobit Prihod od
prodaje

| SKRIVENI POVRAT NA AKTIVU (%) = Moguwa skrivena dobit Aktiva \

Prema procentimskrivene dobiti u odnosu na prihod od prodaje doasu ne
aktivu (imovinu) forenztar proenjuje stepen zika od laziranja finarijskih
izveStaja. Véi procenatmogute skrivene profitne marze i skrivenost fata na
aktivu ukazuje na @ verovatn@u manipulacije dobiti i finansijskih ieStaja.
Forenztar mora da detektuje i proceni iznos skrivene dobtenom realnosti
relevantnih stavki.

Primer forenzike analize mogte skrivene dobiti za jedno gravinskc
preduzée®
Prikazana dob# 22.789.000,0!

Moguéa skrivena dobit 60.978.000,0!
Odnos mogée skrivene i prikazane dot = 60.978.000,0022.978.000,00 = 2,6

Prema tome, modga skrivena dobit je 2,67 putadéaeod prikazane dobiti §
ukazuje na velikistepel rizika od laznog prikazivanja dobiti u finsijskim
izveStajima. Da bi se utvrdio mogustepen uttaja skrivene dobiti na iskaza
rezultate treba izeanati mogdu skrivenu profitnu marzu i moguskriveni povrat ne
aktivu.

Moguéa skrivena profitha mar =60.978.000,001.408.314.000,00 = 4,33

2 Belak V, Poslovna forenzika i forenzicko racunovodstvo borba protiv prijevare, Belak
excellens doo, Zagreb, 2011. godina, 205. strana
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Mogwéi skriveni povrat na aktiv=60.978.000,00 / 799.307.000,86(0,63%

Procentimogute skrivene dobiti su relativno visoki Sto ukazuja veliku
moguwnost manipulacije iskazane dobiti i zagn utcaj na iskazane rezulta
posebno zbog toga Sto je mdguskrivena dobit skoro trostruko éaeod prikaane
neto dobiti. Dalja forenzka analiza je otkrila da se naj¥edeo mogie skrivene
dobiti odnosi na vrednosna uskémja i rezervianja. To zn& da postoji velike
mogunost da jekompanij: iskazala riu dobit od realne i da ima neru da dobit
prenese unaredni period. Forenz@r treba da proveri realnostetnosnih uskidenja i
rezervignja i njihovo slaganje s propisir

5.2.2.Forenzicki pokazatelji za detekciju stavki na kojima je skena
dobit

Ukoliko je procen: moguwe skrivene dobiti veliki, forenzar trebada
detektujepozicije na kojima je vevatno doslo do skrivanja dobiti.slbv za detaljni
forenziku analizu je dostupnost svih ¢tmovodstveninh podataka. Za tu vr
detekcije forenziar mozekoristiti sledée obrasce:

1) Pokazatelj otpisa zaliha (I0Z)

Pokazatelptpisa zaliha trebda pokaze da li jdoSlo do neuobajeno velikih
otpisa kako bi se smanjiutisak visoke dobiti ilikako bi naknadnim viéanjem
vrednosti zalihama dobit bila prenesensledéi period Otpisom zaliha (osim
posebnim slégevima kad s ti rashodi poreski priznati)) ne moze secati na
smanjenje osnovice poreza na dobit. To svakako umanjuje materealnog
otpisivanja zaliha, ali ne otklanja maguwst takvih manipulacija. Zbog to
forenziar prvotreba da utvrdi koliki je pokazat otpisa zalihaa naknadno njego
usklaienost s propisima. Pokaza otpisa zaliha rauna se premaeti€em obrascu

Rashodi otpisa + Vrednost zaliha (t)
_ Vrednost zaliha (t)
" Rashodi otpisa + Vrednost zaliha (t — 2) + Rashodi otpisa + Vrednost zaliha (t — 1)
Vrednost zaliha (t — 2) Vrednost zaliha (t — 1)
2

POZ

Pokazatel] otpisa zaliha OZ) treba da pokaze da li jeilo neuobtajeno
visokih otpisakoje zn&ajno odstupaju od proseka. Ako je pokazatel] otp@iha
(PO2Z) 1,0 to zn&a dasu odstupanja bezéanai danema indikacija da je doslo «
neuobtajeno vis&ih otpisa zaliha. Ako je pokazatelj otpisa zal(ROZ) zn&ajno
vedi od 1,0 onda forenzar treba da prceri ispravnost otpisa zaliha.

Forenztar treba da prove:

& Da)zlei je postupak otpisa pravilno sprove (prema MRS 2, stav -
33)7,

& Da |i je osnovica poreza na dobit daea za neprodate
neupotrebljene zalih

& Da li je poreski inspektor uredno pozvan da utvudiStenje ili
neupotrebljivost zalihe

& Postoji li potvrda inspekcije o neupotrebljivosiiha.

3 Medunarodni rac¢unovodstveni standardi dostupni na
http:/ /urrgb.com/index.php?topic=3306.0
38



2) Pokazatelj otpisa potrazivanja (POF

Pokazateljotpisa potrazivanja trekda pokaze da li jedoSlo do neuobajeno
velikih otpisa kako bi se smanjutisakvisoke dobiti ili kako bi naknadnom naplatc
dobit bila prenesena sledei perioc. Otpisom potrazivanja (osim u posebr
slwajevima kad su ti rashodi pski priznati) ne moze se a#ti na snizavan;
osnovice poreza na dobit. To svakako umanjuje maotérealnog otpisivan,
potrazivanja,ali ne otklanja mogtnost takvih manipulacija. Zbog toga foretaai
prvo treba dautvrdi koliki je pokazatelj otpisa potrazivanja, naknadncnjegovu
usklaienost s propisimePokazatelj otpisa girazivanja rduna se prema ede&em
obrascu:

Rashodi otpisa + Ukupna potrazivanja (t)
_ Ukupna potrazivanja (t)
" Rashodi otpisa + Ukupna potraz. (t — 2) , Rashodi otpisa + Ukupna potraz. (t — 1)
Ukupna potraz. (t — 2) Ukupna potraz. (t — 1)
2

POP

Pokazatelj otpisa potrazivanja (P) treba da pkeaze da li j bilo
neuobtajeno visokih otpiskoje zn&ajno odstupaju od preka. Ako jepokazatelj
otpisa potrazivanja (PQRednak 1,0 to zna dasu odstupanja bezégnai da nema
indikacija da je doSlo do neudhijeno visokih otpisa potrazivanja. Akopokazatelj
otpisa potraivanja (POIl) zna&ajno ve&i od 10 onda forenziar treba da preeri
ispravnost otpisa potrazivar

Forenztar treba da prove:

& Da li je postupak otpisa pravilno sprove;
& Da li je osnovica poreza na dobit daea zeneutrazena potrazivan

3) PokazateljtroSkova rezervisanja (PTR)

Pokazatel] troSkova rezervisanja (PTR) treba daapekda li jedoSlo do
neuobtajeno velikih rezervanja kako bi se smanjila oporeziva dobiutisak visoke
dobiti i kako bi naknadnim ukidanjem rezeranja dobit bila prenesena sledei
period. Maniplecije rezervianjima su vrloc¢este u raunovodstvu. Zbog tog
forenziéar treba da im posveti posebnu paznju. Pokazatefkdva rezervisar
(PTR) r&una se premaeatiéem obrascl

Rashodi rezervisanja + Prihod od prodaje (t)
Prihod od prodaje (t)

PTR = Rashodi rez.+Prihod od prodaje (t — 2) + Rashodi rez.+Prihod od prodaje (t — 1)
Prihod od prodaje (t — 2) Prihod od prodaje (t — 1)
2
Pokazatelj troskova rezervisanja (F) treba da pokaze da li bilo

neuobtajeno visokih rezervanja kog zn&ajno odstupaju od prose. Ako je
pokazatelj troSkova rezervisanja (P°) jednak 1,0 to zn@ da su odstupanja
bezng&ajna i danema indikacija da je doSlo do neut#jeno vsokih rashoda
rezervisanjaAko je pokazatelj troSkova rezervisanja (F) znaajno vei od 1,0 onda
forenzitar treba da proveispravnost rashoda rezeranja.

Moze se dgoditi d¢ preduzée u kontinuitetu sprovodi visoke iznos
rezervignja koji mozda premaSujitvarne potrebe rezendsja. U tom luc¢aju,
pokazatelj troSkova rezervisanja (F) n&e pokazati véa odstupanja. Ako forercar
sumnja u ispravnost rezervisaronda treba dodatno proveriti visinu rezeanja i
njihovu uskl@enost s propisin (MRS 37).
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4) Pokazatel] odozenoc pla¢anija troSkova (POPT)

Ovde se radi o stavkama pasivnih vremenskih razgeaja (PVF) kod kojih
troSkovi pripadaju tekiem periodu, ali joS nisu steni usloviza priznavanje caveza
ili se kon&ni obrauni okaveza izvodenaknadno prema metodi defianoj
ugovorom. Takvi troSkovi se mogu pojaviti i u &ju ked obavljanje usluge zapoe
pre kraja godinea zavrSi s januaru, pa ti§kove treba rasporediti na tékugodinu
i na sledéu godinu. Takvestavke se pranjuju i kasnije povezuju s izvornc
dokumentacijom. lako je pojava lozena platanja troSkova mogia, ovce treba
naglasiti da se te stavke ne bi trie pojavljivati ¢esto niti bi srele biti visoke.
Budwi da se ovde radi o preni troSkovaforenziar njihovu intenzivnu pojavu tret
da istraZzi,jer je mogude da reduzetnik namrno povéa ove stavke radi povanja
rashoda i skrivanja dobilPokazatelj odlozenog @anja troSkoa (POPT) izréunava
se prema slde&em obrasct

OdloZeno platanje troSkova + Poslovni rashodi (t)
Poslovni rashodi (t)
0dl.pl.tros. + Poslovni rashodi (t — 2) n 0dl.pl.tros. + Poslovni rashodi (t — 1)
Poslovni rashodi (t — 2) Poslovni rashodi (t — 1)
2

POPT =

Pokazatelj odlozen« placanja troSkova (POPT) treltla pokaze da li jbilo
neuobéajeno visokih troSkova te vrste i zna&ajno odsupaju od prceka. Ako je
pokazatelj odloZenoglacanja troSkovaPOPT) jednak 1,80 zna&i da su odstupanja
bezn&ajna i danema indikacija da je doSlo do neusjeno visokih ter&enja
troSkova. Ako jepokazate odloZenog pléanja troSkova (POPBnaajno vei od 1,0
onda forenziar treba da provi ispravnost takvih rashoda.

Moze se dogoditi dpreduzée ima takvu dlatnost kod koje : u kontinuitetu
pojavljuju visoki iznosi oozenog placanja troSkova. U tom staju, pokazatelj
odlozenog pléanjatroSkova POPT) née pokazati véa odstupanja. Ako su iznc
odlozenog placanja troSkova prema poslovnim rashodiruopsSten visoki, a
forenzitar sumnja u ispravn¢, onda treba dodatno prenti visinu takvih troSkova
njihovu usklaenost s propisims

5) Pokazateljprihoda buduéegperioda - PBP

Prihodi budideg perioca su prihodi naptgeni u tekdéem periodu ali ¢e biti
zaraleni tek unarednom perioc. Na primer, ako su uetu isporuke ukljigene i
uduge servisiranja u narednee godine ije obavljang je potpuno izvesno i i
svoju trzisSnu enu, prihodi od servisiranja pripadaju u prihodelldeg perioda koji
¢e biti priznati kad se usluge obave. Tada se takinodi tretiraju kao pasna
vremenska razgratenja. Ovde treba istt da takvi prihodi nisu oslold@ni plaanja
PDV-a. U sl&ajevima priznavanja budag prihoda forenzar trebada bude opreze
jer je mogude da prduzetnik redone prihode prebaci na bueki prihode kako k
smanjio poslovni rezultat i izegao pldanje porezana dobit u tekéem periodu.
Pokazatelprihoda budtegperioda (PBP) izkaunava se premaesdeem obrascl

Prihodi buduéeg razdoblja + Poslovni prihodi (t)
_ Poslovni prihodi (t)
"~ Prih.bud.raz.+ Poslovni prihodi (t — 2) | Prih.bud.raz.+ Poslovni prihodi (t — 1)
Poslovni prihodi (t — 2) + Poslovni prihodi (t — 1)
2

PBP

Pokazatelj prihoda budag period (PBP) trebada pokaz da li je bilo
neuobéajeno visokih prihoda te vrsikoji znatajno odstupaju od preka. Ako je
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pokazatelj prihoda budeg perioda (PBP) jednak 1,0 oisu odstupanja bezégnai
nema indikacija da je doSlo do neutHjeno visokih prihoda te vrste. Ako
pokazat§ prihoda buddeg period (PBP) zn&ajno vei od 1,0 onda forenzar trebe
da proeri ispravnost takvih prihoc

Moze se dogoditi da preduzeima takvu elatnost kod koje se konstan
pojavljuju visoki iznos prihoda budteg period. U tom sléaju, pokezatelj prihoda
budweg perioda (BP) nee pokazati véa odstupanja. Ako sliznosi prihoda
buduteg periodgprema poslovnim prihodimuopsSteno visokia forenzéar sumnja t
ispravnostonda treba da dodatno pro visinu takvih prihoda i njihovu uskii@nos
S propisima.

6) Pokazateljodlozenog priznavanja prihoda PODLP)

OdloZenopriznavanje prihoda se moze pojaviti a nisu ispunjeni uslo za
priznavanje prihoddJ slutajevima odlozenc priznavanja prihoda forertar trebeda
bude oprezan, jer je moég da preduzetnik redovne prihode, @@ odlaganj nema
osnove, odlozda bi smanjio poovni rezultat i izlegao plédanje poeza na dobit u
tekutem periodu. Pokazatelj odloZel priznavanja prinodédPODLP) izr&unava s¢
prema sled&em obrascu:

Odlozeni prihodi + Poslovni prihodi (t)
Poslovni prihodi (t)
Odloz.prih.+ Poslovni prihodi (t — 2) n Odloz.prih.+ Poslovni prihodi (t — 1)
Poslovni prihodi (t — 2) Poslovni prihodi (t — 1)
2

PODLP =

Pokazatel] olbzeno¢ priznavanja prihoda (PODLP) trelia pokaze da li
bilo neuobtajeno visokih prihoda te vrskoji znatajno odstupaju od preka. Ako je
pokazatelj odlozenogriznavanja prihoda PODLP) jednakl1,0 to zn& da su
odstupanja bezgajnai de nema indikacija da je doSlo do neutjeno visokil
prinoda te vrste. Ako jpokazate odozenog priznavanja prihoda (POLC) znaajno
vedi od 1,0 onda forenzar treba da prove ispravnost takvih prihoda.

Moze se dogoditi dipreduzée ima takvu delatnost kod koje senstantno
pojavljuju visoki iznosi oloZzenog prihoda. U tom slaju, pokazate odlozenog
priznavanja prihoda (PODI) nele pokazati véa odstupanja. Ako su iznc
odlozenogprihoda prema posvnim prihodima uopsteno visoka, forenztéar sumnije
u ispravnostpnda treba dodatncroveriti visinu takvih prihoda i njihovu uskdanost
S propisima.

7) Pokazateljostalih vanrednih rashoda POVR)

Stavke ostalih vanrednih rashopruzaju velike mogtnosti manipulacije
posebno kad se radi o neimenovanim stavkama za&oj@gue i laZiranje rauna
Iz tog razloga forenzar im mori posvetiti posebnu paznju. Pokaze ostalih
vanrednih rashod@®QVR) izratunava se prema slegsn obrascu:

Ostali vanredni rashodi + Poslovni rashodi (t)
Poslovni rashodi (t)
Ost.van.ras.+ Poslovni rashodi (t — 2) |, Ost.van.ras.+ Poslovni rashodi (t — 1)
Poslovni rashodi (t — 2) Poslovni rashodi (t — 1)
2

POVR =

Pokazateljostalih vanrednih rashoda (POVR) treba da pokala li jebilo
neuobtajeno visokih rashoda te vrskoje zn&ajno odstupaju od preka. Ako je
pokazatel] ostalihvanrednil rashoda (POVR) jednak 110 zn&i da su odstupanja
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bezng&ajna i danema indikacija da je doSlo do neutjeno visokih teréenja takvih
rashoda. Ako jgpokazate ostalih vanrednih rashoda (POYRnaajno vei od 1,0
tada forenziar trebada provei ispravnost takvih rashoda.

Moze se dogoditi dipreduzée ima takvu dlatnost kod koje se nstantno
pojavljuju visoki iznosi ostalitvanrednih rashoda. U tom 8hju, pokazate ostalih
vanrednih rashodaPQOVR) nele pokazati véa odstupanja. Ako su iznosi oste
vanrednihrashoda prema poslovnim rashodiuopsteno visokia forenzéar sumnje
u ispravnost,onda treba dodatnda proveri visinu takvih rashoda i njihov
usklaienost s propisima. Kod iznenadne pojave visokilalinsvanrednil rashoda
forenziar treba posebnda prover da nije doslo do teéenja fiktivnih r&una.

8) Amortizacijski pokazatelj skrivene dobiti (AMPSD)
Amortizacijski indeks se taine za ®lokupnu stalnu imovintAmortizacijski
pokazatelskrivene dobit(AMPSD) se izraunava prema sledien obrasct

Amortizacija (t)
Nabavna vrednost stalne imovine (t)
Amortizacija (t — 1)
Nabavna vrednost stalne imovine (t — 1)

AMPSD =

Ako nije bilo pronena u odnosu amortizgeiprema nabavnoj ednosti stalne
imovine, AMPSD ¢e biti 1,0. Ako su odstupanja AP bezng&ajna, to takde ne
ukazuje na manipulacijea obraunom amortizacije. Mautim, ako je ANPSD
zna&ajno vei od 1,0 to zn& da je u tekdoj godini obr&unia zn&ajno veta
amortizacija u odnosu na prethodnu go, Sto moze ukazivati na ,ubrzanj
amortizacije kako bi se pogali troSkov. U tom sli¢aju forenzéar proverava da je li
obratun amortizacije urden u skladu a ra&unovodstvenim standardima. Ce treba
istaknutida se amortizacija viSe ne sme prikazivati u firjakisn izveStajima prema
poreskimpropisima koji dopusStaju da se obwmaava svaki iznos amortizacije koji
prekor&uje gornju granicu oddenu u Zakonu o porezu na d¢, nhego amortizaciji
mora bti obratunata prema stvarnoneku trajanja stalneémovine koji se ne moz
proizvoljno bez realnih razlogaenjati iz godine u godinu.

Ako je AMPSD indeks zn&jno manji od 1,0 tonam ukazujeda je
amortizacija bila pow&ana uprethodnoj godini ili je uekutoj godini naglo smanjen.
Ako je amortizacija u tekioj godini naglo smanjena to moze i da je doSlo dc
skrivenih gubitakaa ne do skrivenih dobitak

9) Pokazateljotpisa nekretnina, postrojenja i opreme (PONPC)

Otpis stalnemovine c¢esto e koristi kako bi se povali rashodiperioda kad je
poslovni rezultatve¢i od onog koji prizeljkuju prduzetnici (to se u forengom
racunovodstvu naziva ,veliko pranje”). Otpstalne imovine reguan j¢ MRS 36 —
Obezvreenje sredstavaSlozena pravilaobezvréenja vrednosti imovine i velil
uticaj procene na umanjenjeednosti u svakom staju pruzaju velike moginosti
manipulacija rashodima i poslovnim rezulta, pa forenziar trebi da bude vrlo
oprezan kod pojave tih stavki. U najeen broju sldajeva, otpisistalne imovine
odnose se na neXnine, postrojenja i oprer. Zbog toga forenzar prvo proerava
ispravnost otpisa te imovi, a posebno otpisa nekretnin®Rokazate otpisa
nekretnira, postrojenja i opreme (PONPOguaa se premaede&em obrascl
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Rashodi otpisa NPO (t) + Vrednost NPO (t)
Vrednost NPO (t)
Rashodi otpisaNPO (t — 1) + Vrednost NPO (t — 1)
Vrednost NPO (t — 1)

PONPO =

Ako je pokazatelptpisa nekrnina, postrojenja i opreme (PON) znaajno
vei od 1,0 to noze biti pokazatelj da je prenjeno ,veliko pranje kako bi ¢
pove&ali rashodi i skrila dobil. U tom sléaju forenzéar prowerava realnosttpisa i
njegovu uskldenost s propisims

10) Pokazatelj smanjenja zaliha proizvodnje u toku na teret rashod
(PSZPT)

Manipulisanje troSkovima zaliha oku ¢esta je pojaa koja se teSko w@ava iz
finansijskih izveStaja. Koliki co proizvodnje u toku jenedovrSen moZze se utwti
samo proenom. Zbog toga male razlike nije méguuaiti, a joS manje dokaza
Medutim, veée manipulacije koje zrajnije uicu na poslovne reztata mogde je
otkriti forenzickom analzom. Pokazatel] smanjenja troSkowalihami u toku
(PSZPT) izraunava se premaede&em obrascu:

Zalihe proizvodne u toku (t — 2) Zalihe proizvodnje u toku (t — 1)
Ukupni troskovi proizvodnje (t —2) = Ukupni troskovi proizvodnje (t — 1)
— 2
PSZPT = Vrednost zaliha proizvodnje u toku (t)
Ukupni troskovi proizvodnje (t)

Kao Sto se moZe veti iz obrasca za ¢ananje BZPT indeksaprocentualni
udeo vrednosti zaldn proizvodnje u tku u ukupnim proizvodnim troSkovima stja
se u odnos s istim takvim elima koji su se pojavljivali u pteodne de godine.
Budwi da je u izratunavanji uklju¢en odnos prema ukupnim proizvodr
troSkovima, BBZPT ne bi sieo previSe odstupati od 1,0. Ako j8FPT zn&ajno VEi
od 1,0 to moze zr#i da je doSlo do zrgajne pronene u strukturi proizvodnje ili d
zn&ajnog ubrzanja proizvodnje. Finzicar u tom sldaju treba da proveri da li ta
dva razloga u pitanju. Aknije doSlo do zn&jnije pronmene u strukturi proizvodnje |
do zn&ajnog ubrzanja provodnje, to moze zr#i da je de® troSkova z zaliha
proizvodnje u tokurasteréen i preb&en na prodie zalihe gotovih proizvoda f
prema tome i na rashode.

5.3. Konstruisanje forenzickih pokazatelja za detekciju
skrivenog gubitka primenom racio analize (analize dnosa)

Kad poslovni rezultat u stvarnosti trelda polaze gubitakcesta je Zelj:
preduzetnika ili menadzera da se gubitak sakrije kako bi se izbegle gativne
posledce iskazivanja gubitaka u finansijskim eStajima. U takvim skajevima,
smanjuju se rashodia razléite na&ine ili se povéavaju prihodi To je vrlo ¢esta
manipulacija. Malo je finansijskih i.eStaja u periodima kapreduzéa loSe posluju
koji su imuniod ove manipulacije. Miitim, za poslovne partnere, ta manipula
puno je opasnija odkrivanja dobiti. Zbog toga pduzetniciili investitori ¢esto
angazuj forenztare radi proene finangskog polozaja poslovnih partnera kako ne
dosli u situaciju da im propadne imovine uloZenpreduzée koje skriva gubitke
koje vrlo brzo moze dé u situaciju da ne moze podmirivati svoje obv
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5.3.1.0psta forenztka analiza mogdeg skrivenocgubitka

Moguéi skrivengubici nage&e se nalaze naesdle€im stavkama

MOGUCI SKRIVENI GUBICI = Aktivna vremenska razgrafénja troskova -
Smanjena amortacija + Prihodi od vrganja vednosti otpisanim zalihamastalnoj
imovini + Prihodi od otpisa aveza + Prihodi od ukidanja rezeatiga + Poecanje
zaliha proizvodnje u ta radi smanjenja rashoda + Osvanredniprihodi + Plg&eni
troSkovi budideg perioda

Skriveni gubitak i mogéi realar rezultat rg&unaju se prema ede&im
obrascima:

SKRIVENI G UBITAK NA PROFITNOJ MARZI = Mogui skriveri gubici /
Prihod od prodaje

SKRIVENI GUBITAK U POVRATU NA AKTIVU = Mogwi skriveni gubic /
Aktiva

| MOGUCI REALAN REZULTAT = Iskazana dobit Moguéi skriveni gubic \

Vedi procentimogueih skrivenih gubitakeu odnosu na prihod od prodaj
aktivu znd&e i veu verovatn@u manipulacije u skrivanju gubitaka. Ako jeoguii
realan rezultat negativan, predé@moze biti u opasnoj situaciji.

Primer forenzike analize mogteg skrivenog gubitkaza jednoproizvodno
preduzée®*

Iskazana dobit 1.328.464.000,0

Mogwii_skriveni gubici= Vanredni prihodi + Aktivha razgrafenja troSkova :
1.779.104.000,00 + 286.000,00 = 1.779.390.00

Mogwii realan rezultat Iskazana dobi—- Moguwéi skriveni gubici = 1.328.464.0(00

—1.779.390.000,00 =450.926.000,C

Moguéi skriven gubitak ni profitnoj marzi= 1.779.390.000,00 / 267.26(.000,00 =
75,17%

Mogwéi skriveni gubici upovratu na aktivi 1.779.390.000,002.112.400.000,00 =
84,23%

Procentimogutih skrivenih gubitaka u odnosu na prihod od prodajetivu su
izrazito visoki Sto ukazuje na veliku veratndu namestanja finansijskih ieStaja
radi skrivanja gubitakaposebno ako vanredmrihodi nisu ponavljajé. Moguéi
realan rezultat je vidi gubitak. Ako forenztaru nisu dostupne sve potrek
racunovodstvene infonacije, on se zadrzava na feni moguih skrivenih gubitaka
Ako forenztar ima na raspolaganju sve potrebne informacijejastavlja forenzku
analizu.

2 Belak V, Poslovna forenzika i forenzicko racunovodstvo borba protiv prijevare, Belak

excellens doo, Zagreb, 2011. godina219. strana
44



5.3.2.Forenzicki pokazatelji za detekciju stavki na kojima je sknv
gubitak

Ako su procentimoguweg skrivenog gubitka veliki, forer@r trebada
detektje pozicije na kojima je veratno doslo do skrivanja gubitaka. Za tu vi
detekcig forenzéar moze koristiti «edete obrasce:

1) Pokazateljaktivnih vremenskih razgraniéenja troSkova (AVRT)
Pokazateljpktivnih vremenskih razgratenja troSkov (AVRT) se izr&unava
prema sled&em obrascu:

Aktivna vremenska razgranicenja troskova (t) + Ukupni rashodi (t)
Ukupni rashodi (t)
Aktivna vremenska razgranicenja troskova (t — 1) + Ukupni rashodi (t — 1)
Ukupni rashodi (t — 1)

AVRT =

Ako nije bilo aktivnih vremenskih razgradénja troSkova AVRT ce biti
jednak1,0. To znai da na stavki aktivnih vremenskih razgrkamja troSkova nem
skrivenih gubitaka.

Ako je AVRT znaajno ve&i od 1,0 to zna da su aktivha vremensl|
razgrantenja troskova zri@jno vea od onih u prethodnoj god. U tom sléaju
forenzitar prowerava jesu li ta razgramnja u skladu s propisim

Ako je AVRT znaajno manji od 1,0 to moze zfia da su aktivha vremensk
razgranéenja troskova Lprethodnoj godini mozda bila previsokd tom sléaju
forenzitar prowrava jesu li ta razgramnja u skladu s propisima. Nega
manipulacija aktivnim vremenskim razgréemjima radi se tako da se trosk
tekuteg periodamanjuju i prenose na aktivha vremenska razgeaia.

2) Amortizacijski pokazatel] skrivenih gubitaka (AMPSG)
Amortizacijski pokazatelj se &aneé za elokupnu stalnu imovint
Amortizacijski indek{AMPSG) se izréunava prema edeim obrascu

Amortizacija (t — 1)
Nabavna vrednost stalne imovine (t — 1)
Amortizacija (t)
Nabavna vrednost stalne imovine (t)

AMPSG =

Ako nije bilo pronena u odnosu amortizacigema nabavnoj ednosti stalne
imovine, AMPSG ¢e biti 1,0. Ako su odstupanja APSG beznéajna, to takde ne
ukazuje na manipulacije s obtenom amortizacij

Medutim, ako je ANPSG zn&ajno vei od 1,0 to zn& daje u tekitoj godini
obraunataznaajno manja amortizacija u odnosu na prethodnu @, Sto moze
ukazivati na ,rastezanje amortizacije kako bi seagjili troSkov. U tom sl¢aju
forenzitar proverava da li je obraun amortizacije uren u skladu
ratunovodstvenim standardima. Ce ponovo treba iséada se amortizaci viSe ne
sme prikazivati u finansijskim i:eStajima prema poreskipropisima koji dopustaj
da se obré&unava svaki iznos amortizacije koji ne lazi gornju granicu odigenu u
Zakonu o porezu na do, nego amortizacija mora biti olanaa prema stvarnotl
veku trajanja stalnenovine, koji se ne moze proizvoljndez realnih razloga enjati
iz godine u godinu. Ako je AMISG indeks zZ@gno manji od 1,0 to mozZe ztia da je
amortizacija bila snizena uethodnoj godini il je u teku«oj godini naglo povéna.
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Ako je amortizacija u tekinj godini naglo povéana to moze zidi da je doSlo dc
skrivenih dobitakaa ne do skrivenih gubitak

3) Pokazateljprihoda od vraé¢anja vrednosti otpisanim zalihama (PPO.)

Otpisivanjezaliha predstavlja obzu preduzetnicima ulgaju kad im padn
trziSna vednost ili postanu neutrebljive. Medutim, otpisivanjem zaliha ¢
manipulatori ¢esto koriste kako bi povali troSkove u jednoj godi, i stvorili
skrivene rezerve kojih ¢e poma@u vratanja vednosti tim zalihama povati prihode
u nekoj od iddih godina Zalihama se moze posetti viednost samo do visine za k«
su ranije bile otpisane. zhama se ne moze padavati vranost iznad njihov
nabavne vrednostkao Sto je to skaj kcd revalorizacije stalnenaterijalne imovine
Pokazatel] prihoda od wanja vednosti otpisanim zalihama (PPOZ) izuaava s¢
prema sled&m obrascu:

Prihodi od vratanja vrednosti zalihama (t) + Vrednost zaliha (t)
Vrednost zaliha (t)
Prihodi od vratanja vrednosti zalihama (t — 1) + Vrednost zaliha (t — 1)
Vrednost zaliha (t — 1)

PPOZ =

Ako je PPOZ jedne 1,0 to zn& da nje bilo prihoda od vrganje vrednosti
zalihama ili da je taj phod bio relativno jednak u e godine. Ako rje bilo prihoda
od vraanja vednosti zaliharr, forenztéar nema razloga daalje ispiuje ove stavke.
Medutim, ako je taj prihod bio retivno jednak u obe godinenda forezicar treba da
proveri da li jepreduzée rasporedilo prihod od wanja vrednosti zalihama nae
godine.

Ako je PPOZznaajno vei od 1,0 to moz dazn&iti da je bilo manipulacija
otpisom zaliha i naknadnim v@anjem njihove vrednosti da bi sekp@ gubitak. U
tom sluaju, forenztar proverava c li su otpisi zaliha naknadno vréanje njihove
vrednosti u skladu sa stvarnom situacijom i propis

4) Pokazateljprihoda od vraéanija vrednosti nekretninama, postrojenjima
i opremi (PPNPO)

Otpisivanje vednosti nekrinina, postrojenja i opremekao i kod zaliha,
predstavlja obavezu ptazetnicima u lu¢aju kad im padne trziSna ednost ili
postanu neupotrgbli. Medutim, otpisivanjem \ednosti nekretnina, postrojenje
opreme se manipulatotiesto korste kako bi powali troSkove u jednoj godini
stvorili skrivene rezervéz kojih ¢e poma@u vratanja vednosti toj imovini poveéati
prihode u nekoj od idih godina. Prihod od povanja vednosti nekretnine
postrojenja i opreme moZe se priznati samo anije obavljenog otpis, jer se
poveanje iznad te wadnosti priznaje kao revalorizac Pokazatelj prihoda o
vracanja vednosti nekretninama, postrojenjima i opretPPNPO) izr&unava s¢
prema sled&m obrascu:

Prihod od vraéanja vrednosti NPO (t) + Vrednost NPO (t)
Vrednost NPO (t)
Prihod od vratanja vrednosti NPO (t — 1) + Vrednost NPO (t — 1)
Vrednost NPO (t — 1)

PPNPO =

Ako je PPNPO jedn: 1,0 to znai da nje bilo prihoda od vréanja viednosti
nekretninama, postrojenjima i opremi ili da je prihod bio relativho jednak u e
godine. Ako nje bilo prihoda od vréanja vednosti nekretninama, postrojenjim
opremi, forenziar nema razlogida dalje ispituje we stavke. Méutim, ako je ta
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prihod bio relativno jednak u e godine, onda foren@r treba dagroveri da li je
preduzée rasporedilo prihod od wanja vednosti nekretninaay postrojenjima
opremi na de godine. Ako jePPNPO zn&jno vei od 1,0 to noZe znditi da je bilo
manipulacija s otpisom nekretnina, postrojenja reame i naknadnim vréanjem
njihove viednosti da bi se prikrio gubit. U tom sl@aju forenzéar proverava c li su
otpisi nekretnina, postrojenja i opreme i naknavratanje njihove vednosti u sklad
sa stvarnom situacijom i propisin

5) Pokazateljprihoda od otpisa obveza PPOO)

Realni prihodi d otpisa obaveza relativho su retka pojava fek izazivaju
sumnju forenziara. Naime, to su stavke sa kojime lako manipulSe za potrebe
izveStaja i kasnije serataju ispravkom na prethodno stanje. Moze ogoditi da
preduzée ima sa svojim partnerimaslovljene ugovoretija realizacija zvisi od
budwe prodajezaliha. U takvim slajevima se mogu troSkovi ukfiti u zalihe koji
¢e biti isplaeni ako se zalihe prodaju. Kao fivstavka tim troSkovima, moze
priznati ob&eza. U skladu s takvim ugovorima, ako se zaliheproglaju, partne
gube pravo na isplatu svoga udela ednosti zaliha, pa se olze mogu otpisati
korist prihoda. Meiutim, takvih situacija nema puno. Zbog toga je pojarihoda oc
otpisa obwmeza potrebno istrazitiPokazateljprihoda od otpisa obve (PPOO)
izratunava se premaesl&€em obrasct

Prihod od otpisa obaveza (t) + Ukupne obaveze (t)
Ukupne obaveze (t)
Prihod od otpisa obaveza (t — 1) + Ukupne obaveze (t — 1)
Ukupne obaveze (t — 1)

PPOO =

Ako je PPOO jedne 1,0 to znai da nije bilo prihoda od otpisa aveza ili da
je taj pihod bio relativno jednak u e godine. Ako ng bilo prihoda od otpis
obveza forenztar nema razlogida dalje ispitujeove stavke. Méutim, ako je ta
prihod bio relawvno jednak u oe galine onda forenzar treba da prove da li je
preduzce rasporedilo prihod od otpisa obveza ne godine. Ako jPPOO znaajno
veci od 1,0 to moze zri#ti da je bilo manipulacija a otpisom obveza kako bi ¢
prikrio gubitak. U tomslwaju forenzéar prowerava jesu li otpisi obveza u sklaca
propisima.

6) Pokazateljpovedanija troSkova u zalihama proizvodnje u tokt (PPZPT)

Manipulisanje troSkovima zaliha uku ¢esta je pojaa koja se teSko w@ava iz
finansijskih izveStaja. Koliki deo proizvodnje uku je nedovSen moze se utvrd
samo procenom. Zbo®da, male razlike nije moga uciti, a joS manje dokaza
Medutim, vete manipulacije koje zngjnije utcu na poslovne rezultate maguje
otkriti forenzikom analizom.Pokazatelj powsanja troSkova u zalihama uku
(PPZPT) izraunava se premaedeem obrascu:

Vrednost zaliha proizvodnje u toku (t)
Ukupni troskovi proizvodnje (t)
Zalihe proizvodne u toku (t — 2) Zalihe proizvodnje u toku (t — 1)
Ukupni troskovi proizvodnje (t — 2) = Ukupni troSkovi proizvodnje (t — 1)
2

PPZPT =

Kao Sto se moze \eti iz obrasca za tananje PPZPTprocentualni ude
vrednosti zaliha proizvodnje u ku u ukupnim proizvodnim troSkovima stavlja s
odnos s istim takvim wedima koji st se pojavljivali u prethodne dvgodine. Budéi
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da je u izraunavanju ukljucen odnos prema ukupnim proizvodnim troSkoy,
PPZPT ne bi smepreviSe odstpati od 1,0. Ako je PPZPTEn&ajno ve&i od 1,0 to
moze znditi da je doSlo do zriajne pronene u strukturi proizvodnje ili do z&&nog
usporavanja proizvodnje. Foretar u tom sldaju trebi da proverida li su ta dva
razloga u pitanju. A& nije doSlo do znzjnije pronene u strukturi proizvodnje ili d
znaajnog usporavanja prwvodnje, to moze zr#i da je de® troSkova skriven
zalihama proizvodnje woku i nije teréen na proda zalihe gotovih proizvoda
prema tome ni na rashoc

7) Pokazateljpovetanja ostalih vanredni prihoda (OVP) osim prihoda od
prodaje stalne imovine

Ostali vanredniprihodi su prikladna stavka za manipaige prihodima
rezultatom. Od toga treba izuzeti prihode od prestalne imovine sa kojima se ret
manipuliSe lako MRS 1 zabranju posebno iskazivanje rezultata od vanrednih st:
nadamo se dée se te stavke nibjasno odvoijiti od redovitih prihodiOVP se rauna
prema sled&em obrascu:

Ostali vanredni prihodi (t) + Prihod od prodaje (t)
_ Prihod od prodaje (t)
~ Ostali vanredni prihodi (t — 1) + Prihod od prodaje (t — 1)
Prihod od prodaje (t — 1)

ovp

Ako je OVPjednal 1,0 to znai da nije bilo ostalih vanredniprihoda ili da je
taj prihodbio relativno jednak u e godine. Ako nije bilo ostalih vanrednih priho
forenztar nema razlogda dalje ispitujeove stavke. Méutim, ako je taj rihod bio
relativno jednak u ab gcdine onda forenzar treba da proveri da je preduzée
rasporediloostali vanredni prihod na dve godirTadace biti merodavan odnos
godine pre prosle godinédko je OIP zn&ajno vei od 1,0 to mozZe zié#i da je bilo
manipulacija s ostalimanrednim prihodima kako bi se prikrio gubi. U tom sl¢aju
forenzitar proveravada li je priznavanje ostalitvanrednih prihoda u skladu
propisima.
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I FINANSIJSKA ANALIZA

Pateci korig&enja nekih tehnika finansijske analize vezuju s&G-te godine
ovog veka, a koincidiraju sa Velikom ekonomskonzém (1929.- 1933. godine).
Problemi odrzanja likvidnosti i kapitala, koji swe snanifestovali kroz masovi
bankrotstva (propamhja) preduze, bili su neposredan povod za pokuSaje dul
analittkog sagledavanja aktivnosti predtaeldeja je bila da se kroz sagledavar
analitcku interpretaciju informacija o0 ostvarenim aktiviioge i rezultatime
preduzéa blagovremeno we i koriguju eventualne slabosti i neuskdmosti u
tekucem poslovanju i tako izbegnu eventualni btidiinansijski problemi. Od to
vremena, tehnike finansijske analize su veoma 8saer i danas su nezaobila:
instrument finansijskog upravljanja. U sug, analiza proslih poslovnih dogadaja
sra&unata na ocenu ranijih odluka u vezi sa upravlfanjposlovnim Zivoton
preduzéa i na pribavljanje svih obavestenja relevantnihkaacipiranje poslovnil
odluka usmerenih na odrzavanje i razvoj predazebuducosti.

Finansijska analiza, u danasSnjem smisldi,r&roz evaluaciju finansijski
performansi u proslosti i/ili sadasnjosti, kao osmaa procenu budih perspektive
preduzéa, predstavlja spoj proslosti i sadasnjosti. Uisysinansijska analiza nen
autonomnih ciljeva we su oni opredeljeni interesima anahtia i korisnika njenil
rezultata.

Ako se ima u vidu da je sustina upravljanja fingma preduzé donosen;i
racionalnih investicionih i finansijskih odluka (o#a o ulaganju u poslovna sreva
i n&inu finansiranja tih ulaganja), onda finansijskalaa primerena tim zahtevin
treba da omogui relevantnu procer

a) tekite finansijske pozicije predués

b) potreba proSirenja poslovne aktivnc

c) potreba pribavljanja dodatnih izvcfinansiranja.

Pomenute procene, u stvari, predstavljaju inforgraciosnovu za upravljan
finansijama preduzea, cije stvaranje podrazumeva analizu finansijskih &ag@
preduzéa (Financial statement analys

1. POJAM ANALIZE FINANSIJSKIH I1ZVESTAJA

Red analiza je gtkog porekla i potie od rei analysis Sto u prevodu ztie
ra&lanjavanje ili rastavljanje sloZzene celine na njeastavne delove. U prirodnin
druStvenim naukama termin analiza ima isto¢enge: rastavljanje slozenog obja
na proste delove, a to se vrsi s ciliem upoznavsenaog sastava ili strukture objek
Nakon ra8lanjavanja celine na delove, u nauci je daf@no detaljno istrazivanje ra
identifikovanja odnosa iznde konstitutivnin elemenata celine. To Znaa cvaj
pojam obuhvata fazu rdanjavanja i fazu komparacije. Prvo se odnosi
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kvalitativni, a drugo na kvantitativni deo anali@buhvata analizu sastavnih delc
slozenog objekta) to je Sire shvatanje pojma aeal&ama svrha dekomponova
celine na sdaavne delove i njihova komparacija omégua pruzanje informacija
bonitetu i trendu razvoja celir

Sustina definisanja pojma analize finansijskih &ag nalazi se u shvatar
da analiza treba da se podvrgne posmatranju, viapjti, oceni i formulisnju
dijagnoze onih procesa koji su se desili u kompahipji se kao takvi nalaze sazef
opredméeni u okviru finansijskih izveStaja. Finansijskaabra predstavlja iscrpr
istrazivanje, kvantificiranje, deskripciju i ocerfinansijskog statusa i usSnosti
poslovanja preduza.

Finansijska analiza se bavi istraZzivanjem i kvacitdnjem funkcionalnit
odnosa koji postoje iznde bilansnih pozicija, stanja i uspeha, sa ciljem s
omogui verodostojna ocena finansijskog polozZaja i akiistn preduzéa. Moze se
re¢i da je finansijska analiza zapravo skup, metodastypaka i instrumena
otkrivanja, pokazivanja i interpretacije informacip stanju i uspehu preddaena
osnovu njegovih finansijskih izvesStaja. Finansgsknalize su zasnovane
bilansma, a usmerene su na ispitivanje finansijskog @z aktivnosti
rentabilnosti poslovanja preduze Stoga je knjigovodstvo najvaznija podloga ae
poslovanja preduza. Dobro organizovano ¢anovodstvo obezbedjuje sistematsl|
hronolosko evidentanje svih poslovnih dogadjaja koji se na kraju gedsazimaju |
finansijskim izveStajima, tj. godiSnjim danima. Zato je godiSnji izveStaj post
zakonom i regulativom propisana obaveza za kom@aaijsamim tim i predm
ekonomskdinansijske analiz:

2. VRSTE ANALIZE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

to se tie vrste analize ona se vezuje za viSe kriteriji
. ko su korisnici analize (interna i ekstel

. Sta je predmet analize (bilans stanja i bilaspeha

. kakvo je vreme posmatranja (stké i cinamicka)

. kakav je n&n pripreman;j

. koji su instrumenti anali.

O~ WN P )X

1. Sa stanoviSta prvog kriterijuma analiza moze ibterna ili eksterna,
zavisnosti da li rezultate analize koristi samodpm#e (rukovodstvo i radnici) il
treca lica (finansijske organizacije, poverioci, statistikazalvni organi, sindikat
drugi). Za navedene analize koriste se iste prddpks (to moZe biti ispitivanj
finansijskog stanja u oddenom trenutku ili ispitivanje stanja i uspeha ueddnom
vremenskom periodu).

Organima rukovodstva i upravljanja sluzba za planalizu dostavlja podat}
i ocenu:

& stanja i kretanja sredstava predia
& stanja i kretanja izvora finansiranja sreds
&= iznose rashoda i prihoda, kao i njihovu razlikudnedenom periodt

Ové&kva interna analiza pruza neophodne, a pri tomgobl@mene i potpur
podatke za efikasno upravljanje, rukdeaje i planiranje razvoja preduze
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Sluzba plana i analize eksternim korisnicima proddatke koji su visSe opsti
manje upotrebne vredno: manje detaljni, ali istinite i objektivne, bez proecnosti
za razltite korisnike, o osnovnim karakteristikama poslgaarpreduzéa u
odreienom vremenskom periodu, a ipak primerene svakomsrkku. RazlEite
eksterne korisnike interesuju razi podaci, na primer, finansijske organizac
interesuje likvidnost i rentabilnost preddae statistiku i drzavne organe interes
pravac razvoja preduéa dok sindikat obaveStavaju o raspodeli u preéu:
uslovima zivota i rada zaposlenih itd. 1z navede se vidi da razliku izméu interne i
eksterne analiz&ni obim kori€enog materijala i brojnost problema kome se an
posvéeuje.

2. Ako je predmet analize drugi kriterijum, ondazamo govoriti 0 dve nov
vrste analiza i to analiza bilansa staranaliza bilansa uspeha.

Prva se bavi analizom finansijskog polozaja, strudiin i ocenom likvidnosti
sigurnosti sredstava i njihovih izvora, statusadpeea i sliéno. Analiza bilans:
uspeha analizira ostvareni poslovni rezultat, $tnuk rashoda i sukturu prihoda
odnosno ostvarenu poslovnu efikasnost pretiuzéNavedene analize mogu
sprovoditi jedna nezavisno od druge, ali njihoveulgati su komplementarni :
analizu kompletnog finansijskog poloZzaja prediazeZato se navedene analize i
smataju nezavisnim, \We povezanim, Sto je posledica uzajamne poveza
finansijske strukture i rentabilnosti predda:

3. Analiza poslovanja preduzemoze biti statka i dinaméka u zavisnosti o
vremena posmatranja. Stk analiza analizira stanje odreien dan, korist@ pri
tome bilans stanja kao polaznu osnovu za ispitesatjukture imovine i kapital;
racun pokrta, stepen likvidnosti i neto obrtni fond, bilangpebka za oddeni period
ili za jednu poslovnu godinu, ispitdjupri tome struktuu rashoda i prihoda, sto)
dobitka, veltinu plate radnika i stno. Ono Sto je vazno za st&i analizu jeste da ¢
koriste pravila za finansiranje i stopa rentabithdsplanirane velEine izraunate ne
osnovu iskustva iz ranijih poslovnih godi

Medutim, pravila za finansiranje ne odgovaraju za sieacije, pa se zbc
toga koriste iskustva iz viSe ranijih poslovnih ipda. Takva analiza iz stakie
prelazi u dinamiku. Tako statika analiza vezuje finansijsku situaciju predizea
dati momenata dinaméka analiza posmatra ili izava razvoj finansijske situacije
viSe uzastopnih perioda. Dinatka analiza se zbog toga naziva i analiza razv:
njena prednost u odnosu na siati je upravo u tome Sto prikazuje da li je finaslai
poloZaj predmeta u napredku (progresu) ili u opadanju (regrt

4. Analiza u zavisnosti od tiaa pripremanja bilansa moze biti analiza bila
stanja i uspehaiizrazena
& apsolutnim iznosimr
& relativnim brojevim
& ili u formi grafikona

5. Prema kriterijumu insumenata analize finansijskih izveStaja potrebn
razlikovati:
& OpStu analizu godisnjih ¢éana, odnosno analizu strukture finansijs
izveStaja
& Racio analizu finansijskih izvesti
& Analizu neto obrtnog kapita
& Analizu tokova sredstava, prevashodno analizkah sredstav
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Opsta analiza finansijskih izveStaja predismoze da se podeli |
& Vertikalnu analizu, odnosno analizu strukture Bkanra&una dobitka
gubitka
& Horizontalnu analizu, odnosno analizazvoja (trenda) pozicija bilan:
i racuna dobitka i gubitk
& Graficku analizu strukture i razvoja bilansa stanja ahda uspet

Racio analiza finansijskih izveStaja se moze ptidwi
& Racio analizu likvidnos

Racio analizu aktivnos

Racio analizu fiansijske strukture

Racio analizu rentabilno

Racio analizu ekonorémost

& Racio analizu trziSne vrednc

&
&
&
&

Analiza neto obrtnog kapitala predstavlja pre svagalizu pasive, taije
fenomena pasive reto obrtnog kapitala. Neto obrtni kapital jestsudini onaj deo
obrtne imovine koji nije finansiran kratkanmam izvorima finansiranja. U sustini to
razlika izmetu ukupnih obrtnih sredstava i ukupnih kratkorith obavez:

Analiza nowanih tokova veoma je bitna iz razloga Sto predezare sveg
gotovinom, a ne dobitkom niti prihodom, izmiruje sve svogaveze

3. CILJEVI ANALIZE FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Osnovni cilj analize poslovanja preddaeje pripremanje informacior
podloge kao osnove za donoSenje raznih uprditjaodluka u veziplaniranja,
organizovanja i kontrole poslovnih aktivnosti. Ogastefinisan osnovni cilj analiz
poslovanja jasno ukazuje da su njene osnovne u

& informativha (priprema i kritka obrada pokazateljla o stepe
ostvarivanja planskih zadata, i

& kontrolna uloga (postupkom analize &i se uvid u odgovornost
stepen doprinosa pojednih organizacionih segme.

Za poslovanje nekog preduézezainteresovan je &ebroj interesnih grupa ¢
vrlo raznovrsnim zahtevima, take i izbor metode zavisiti od njihih potreba za
odreienom vrstom informacije, odnosno, odeaim aspektom analize. U skladu
tim, ciljeve finansijske analize mozemo podelitioyzste i posebn:

Opsti ciljevi analize odnose se na sagledavanjeoZagd preduza od
proteklih ostvarenja dopredvidanja buddih dogaiaja. Dobijene informacij
predstavljaju neophodnu podlogu za donoSenje fijskits odluka, uspostavljan,
politike prodaje, merenje ostvarenog rezultata. kfetmo, ova analiza se be
internim potrebama samog predéae odnosnc ova analiza treba da zadowvc
zahteve internih korisnika analiz~ vlasnika kapitala -insajdera, uprave
menadzmenta, sindikata i sl. Ova analiza pozngtagemenom interna anali:

Posebni ciljevi analize finansijskih izveStaja mtdljaju izraz nformacionih
zahteva odr@enih eksternih korisnika, stejkholdera. Vlasniapkale-autsajderi kie
zainteresovani za analizu rezultata i raspodele ikamalizu sigurnosti kapital;
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Poverioce ¢e zanimati analiza likvidnosti i solventnosti, ankarente naliza
rentabilnosti i finansijskog polozaja. Od drugirstknih korisnika treba spomenu
drzavne organe, sindikate, razna poslovna udruzddjaavne organe zanime
globalne informarcije o polozaju nekog prediezea aspekta grupacije grane i ce
privrede a u svrhu oddivanja o ekonomskoj politici. Sindikate zanima dugna
sigurnost zaposlenja radnika. Ova analiza pozegb@gl imenom eksterna anali

Sama finansijska analiza je od izuzetne vaznosticeb rukovodstvc
preduzéa. Cilj finansjske analize je da oceni uspesSnost preé¢l, kroz provert
ostvarenja peetnih ciljeva i strategija (odluka). Oceniti firgjski polozaj preduze
zn&i utvrditi relativni odnos pojedinih pozicija bilaa stanja i bilansa uspeha, ke
izveStaja o tokowvna gotovine, njihovim merenjem i updireanjem sa rezultatima
predhodnih perioda ili sa rezultatima grane. Zavarstanje navedenog cil,
analitcaru stoje na raspolaganju brojni instrume

Ispitivanje uslova finansijskog ekvilibrijuma prexhda i merenje rentabilitet
uloZenih sredstava predstavljaju opSte ciljeverfaijake analizt

Finansijska analiza je pokazatelj uspesSnosti pr&dusto zn& da se sa
izvrSenom analizom dolazi do podataka o finansijskstanju, ali Sto je izuzetr
vazno i danformacija 0 mogénosti promena u Zeljenom pravcu. Po MRS finansi
analiza predstavlja ®m sakupljanja i kori&nja informacija finansijkog karkaltere
cillem da se oceni teke finansijsko stanje, utvrdi moguempo razvoja, prognozil
perspektivio finansijsko stanje, otkriju dostupni izvori sreal& i mogdnost njihove
mobilizacije, prognozira polozaj predézena trziStu kapitala i ¢
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IV REVIZIJSKI IZVESTAJ

Revizijski izveStaj je zavrSni deo postupkadaje vrednost finansijskit
izvestajima. Cilj revizijskih izveStaja je omogiti akcionarimi vlasnicima
obveznica, bankarima i svima oni koji se oslanjaju na finansijske izveStaje
odrede stepen odgovornosti koju je revizor pret Da bi revizor moge da uradi
revizijski izveStaj, on mora da raspolaze finamksiysizvestajimi koji sadrze podatk
o preduzéu, kao Sto su: finansijsko stanje, uspesnost pasiay gotovins} tokovi,
politike kojima se usmerava preddee Odgovornost za sastavljanje ovzvestaja,
kao i za njihov kvalitet, snosi menadzment predaz&evizori pregledaju celokupi
postavku preduz@, njegovu organizaciju, ispitujud@novodstvene politike, sisten
internih kontrola i valjanost svih evidencija kopmse dokumentuju ekonom
dogataji. Jednom rgu, pod lupu revizora stavlja se celokupna arhitektposlovnit
procesa, regulativa predudzekao i njegovo ponasar

Revizijski izveStaj bie objavljen tek kada revizor prikupi dovoljno do&a:
kada reviziju obavi u skladu opSteprihvéaenim ra&unovodstvenim ngelima. Kade
se finalizira izveStaj o reviziji, pozeljno je izd&vestaje o reviziji Sto je pre mode,
a nakon odobravanja finansijskog izveStaja od strdijenta. Ovim bi se izbeg|
izlaganje revizora riziku zbodogataja koji mogu nastati nakon datuma bila
stanja. Revizor priprema opSirni izvestaj za upradbor preduzéa, pored izvestaj
koji se radi u kratkoj formi, koji se publikuje aynost

Cilj svake reviije je formiranje reviziskog mignja o finaniskim
izveStajima. Mifenje revizoracesto je jedini deo revizije koji korisnici vide.dPna
tome, posmatrano iz ugla korisnika, istaj predstavlja proizvod revizora. Iz5taj
revizora predstavlja poslednji korak u celom procesvizije. U teoriji i paksi
revizije postoje sledetipovi revizijskih izvestaja ili misljenja:

& Standardni nekvalifikovani izvestaji revizije (pteno ili potvrdno
misljenje),

& Nekvalifikovani izvestaji revizije sa objagenjem ili izmenjeninr
tekstom (nisljenje sa rezervom),

& Kvalifikovan izveStaj sa negativnim misljenjem, i

& Kvalifikovan izvestaj sa uzdrzavanjem od misljenja.

1. DELOVI IZVESTAJA REVIZIJE

Bez obzira na revizore, sedam delova $taja revizije uvek ostaju istTo su
sledéi delovi:
1. Naslov izvétaja - standardi revizije zahtevaju da izagima naslou
da u njemu stoji i€ nezavisan. Zahtev da naslov zade¢ nezavisan
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ima za cilj da korisnicima prenese da je revizij mepristrasna
svim aspektima anzovanja.

2. Adresa u izvstaju revizije - izveStaj se amio adresira na predice,
njegove akcionare, ili upravni odbor. Proteklih gedustalio se ocaj
da se izv&aj upliuje akcionarima, da bi se pokazalo da je rev
nezavisan u odnosu na precce i upravni odbor.

3. Uvodni paragraf- prvi paragraf izve&ja ima tri zadatka. Prvo,
njemu se jednostavno navodi da jecunovodstveno preduce
sprovelo reviziju. Drugo, navode se finansiski &taji nad kojima je
izvréena revizija, uklj¢uju¢i datume bilansa stanjaracunovodstvene
periode za bilans uspeli bilans no¥anih tokova. Trée, navodi se da
je za finansiske iz\Staje odgovorno rukovodstva,da je odgovorno:
revizora da izrazi nsljenje o finansijskim izveStajim@a bazi revizije

4. Paragraf o delokrugu rac- on predstavlj&injeni¢ni iskaz o tomesta
je revizor uradio u reviziji. U ovom paragrafu prge navodi da |
revizor sledio oSte prihvéene standarde revizijel ostalom delu daj
se kratak opis aspekata revi:z

5. MiSljenje -u poslednjem paragrafu u standardnomsStaju navode se
zakljutci dobijeni na osnovu rezultata testiranja u to&uizije. Ovaj
deo izvefaja je toliko vizan da secesto ceo izvStaj revizije
jednostavno naziva 18jenje revizora. U ovom paragrafu navodi
misljenje,a ne apsolutrcinjenicni iskaz ili garancijaTo ima za cilj de
ukaz da se zakl¢ci baziraju na stdnom misljenju.

6. Naziv ra&unovodstvenog preduégg - u nazivu Se navoc
racunovodstveno preduce ili ime strinjaka koji je sproveo revizijt
Obicno se koristi naziv preduca, posto celo r&unovodstveno
preduzée ima zakonsku profesionalnu odgovornost da obezk
kvalitet revizije u skladu sa profesionalnim stamlitaa

7. Datum u izvStaju revizije - odgovarafudatum za izvstaj jeste datum
kada je revizor zasSio najvaznijeprocedure revizije na terenu. O
datum je vZzan za korisnike zbog tog&oSukazuje na poslednji d:
odgovornosti revizora za pregled ¢ajnih dogadjaja koji su ¢
odigrali posle datuma finarjskih izvestaja.

2. MISLJENJE REVIZORA

Primarni cilj revzije je formiranje misljenja revizora o tome dafihansijski
izvesStaji objektivno i istinito odrazavaju stanjapiktala, imovine, obaveza i rezult:
poslovanja, kao i ispitivanje metoda njihovog aelanja.Naime, na kraju postupl
revizije, revizor izrazava revizorsko misljenje o tome daudi finasijski izvesStaji |
skladu sa r&unovodstvenim ngelima, odnosno da li istinito i objektivhop svim
materijalno zn&jnim pitanjima, prikazuju finansijsko stanje, posti rezultat i
nowane tokove.

MiSljenje revizora je zasnovano na ispitivanju doka Ono moze bi
pozitivnho, miSljenje sa rezervom, negativno, a tikoevizor moze da se uzdrZi
davanja misljenja. Pozitivno misljenje se daje kdansijski izveStaji u razumnoj
mateijalnoj meri prikazuju istinito i objektivno finafjsko stanje i rezultat
poslovanja u skladu sacdovodstvenim ngelima, odnosno kad nema zamih
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nedostataka. Misljenje sa rezevom se daje kadaweor ogrduje u odnosu n
pitanja na koja se reaex odnosi. Ovakvo misljenje se daje kada revizar irnzetke
kod zn&ajnih pozicija u finansijskim izveStajima zbog agstinja oc
ratunovodstvenih ngela ili kada udi da je revizija nepotpuna u odnosu nacajpae
pozicije u finansijskim izveStajimaKada revizor ne moZe pribaviti odgovataj
revizorski dokaz uzdréa se od davanja miSljenja. To je situacija kadeeyizija
nekompletna u takvoj meri da revizor ne moze daisljemje o finansijskin
izveStajima. Negativno misljenje revizor c¢ u situaciji koja je suprotna situac
kada daje pozitivno misljenje, odnosno kada fingksizvestaji ne prikazuju istinitc
i objektivno finansijsko stanje i rezultat@spovanja i kada postoje odstupal
od raunovodstvenih ngela koja sltozbiljna i zn&ajna. Zné&ajni nedostaci su oni kc
mogu dovesti u zabludu nekoga ko bi se oslonioimensijske izveStaje. U svakc
slwaju, svoje misljenje revizor treba da nedvosmislebi@zlozi i potkrepi dokazinr

3. NEGATIVNO MISLJENJE REVIZORA

Negativno miSljenje se izrazava u ¢gligvima kada je efekat neslagal
od takvog materijalnog i prozimajeg zn#&aja za finansijske izveStaje, da revi
zakljwuje da izraZzavanje rezerve u izveStaju ne predatadgovarajii natin za
obelodnjivanjecinjenice da finansijski izvesStaji navode na krivakipucke ili da su
nepotpuni. Za izrazavanje negativnog misljenjazevimora posedovati informacij
nakon odgovaraje istrage, kojimée potkrepiti svoje misljenj

Negativno misljenje < iskazuje u sledem okolnostima:

& neadekvatna primenadea stalnosti poslovanja klijenta reviz,
& neispravljeni materijalno pogresni iznosi u fingslidm izvestajim, i
& neadekvatno obelodanjivanje u napomer.

Ako, u skladu sa svojim prodivanjem, revizor smatra da Klijent revizijedes
biti u stanju da nastavi poslovanje p@ela stalnosti, on treba da izrazi negati
misljenje o finansijskim izveStajima, ukoliko suicsastavljeni po n#lu stalnos
klijenta revizije. Ukoliko, na osnovu dodatnih reyskih postupaka koje je sprovec
informacija koje je pribavio, uklgujuci efekte planova rukovodstva, revizor proc
da klijent revizije née biti u stanju da nastavi sa poslovanjem u skisalugelom
stalnosti, on zakljguje da, bez obzira na to da li je takvo obelodamje izvrSeno il
nije, naelo stalnosti klijenta revizije primenjeno na sagtaje finansijskih izvestaj
nije ispravno i izrazava negativno misljel

Kada rukovodstvo Kklijela revizije zakljgi da na&elo Klijenta revizije nije
primereno za sastavljanje finansijskih izveStajarisijske izveStaje treba sastauviti
osnovu alternativneazete osnove. Ako na osnovu dodatnih revizijskih poska
koje je sproveo i informacija lje je pribavio, revizor zaklii da je ta alternativn
osnova primerena, on moze da izrazi misSlienje bezerve, ukoliko posto
odgovarajde obelodanjivanje, ali to moze da zahteva ukljanje u izvestaj revizor
pasusa kojim se korisniku izveStaja «e paznja na alternativhu osnc
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V  SPECIJALNI BILANSI
BILANS SANACIJE

1. SPECIJALNI BILANSI

Sustina specijalnih bilansa je da atkreim ciljnim grupama pruze informac
0 poloZaju entiteta koje ne mogu dobiti iz redovbilansa. Sobzirom, da se o\
bilansi sastavljaju neredovno, u posebnim prilikanada predstavljaju informacior
osnovu za zadovoljenje pdnih ciljeva glavni je razlog zasto se oni pojawljup
struenoj literaturi i poslovnoj komunikaciji, pod nazinvo,specijaln bilansi*.
Specijalni bilansi su bilansi koji se sastavljapvpdom posebnih dodaja u
Zivotu preduzéa. U poslovnoj praksi i stémoj literaturi pojavljuje se vise vrs
specijalnih bilansagiji nazivi odgovaraju ciljevima kojima oni slu®® Specijalni
bilansi nastaju u oddenim prilikama kao posledica specijalnih ciljevareDbilanse
su obavezna, bilanssnivanja i bilans staja ili likvidacije. Dogaaji koji nameu
potrebu za sastavljanjem specijalnih bilans
osnivanje preduza,
promena pravnforme,
fuzija,
sanacija,
razdvajanje
prinudno poravnan;
stetaj,
likvidacija i dr.

YIS YRYY

Putem specijalnih bilansa obedg se informisanje o toku daodma koji je
povod sastavljanju bilansa, na primer @ape, kontrola i nadzor nad tokom ddgga
i stvaa osnova za odtivanje. Specijalni bilans je fm da se informiSu ekster
korisnici. Ovakvi bilansi se nazivaju specijalnitmog toga Stc

& Se sastavljaju za posebne pril
& imaju ciljeve koji su razéiti od ciljeva redovnih bilans

Povod za sastadpje specijalnih bilansa su posebni ddgpai svaki od njih
ima svoj cilj, odnosnaazlog zasto se zove specije Forma i pravila se razliku c
redovnih bilansaPravila su uslovljena ciljevima bnsa.
Specijalni bilansi se mogu podeliti pret
& Obavezosti:

%5 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 17. strana
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» obavezni prema zakonskim propisima (bilans osna
likvidacije, st&aja, poreski bans, bilans fuzije, bilans prene
pravne forme

» dobrovoljni (bilans sanacije, bilans poravnanjRyitiitetni bilans,
neophodni su ali zakonski nisu obave

& vezama sa knjigovodstvo

» specijalne bilanse sa karakterom usp- ne dolazi do prekid
kontinuiteta (bilans osnivanja, omene pravne forme, fuzije
saniranja)- ¢vrsta veza sa knjigovodstvonmastaju sistemskit
zakljuwivanjem knjiga Sto vodi&vanju farmalnog kontinuitet:

» na status bilanse, odnosno bile kod kojih ne postoji veza ¢
knjigovodstvom, vé se radi na bazi inventara, a ne knjigovod:
(razdvajanja, likvidacije, st@ja i poravnanji, prekid formalnog
bilansnog kontinuitet

Nacela kojasu relevantna za sastavljanje redovnih finansijgiibStaja nisu |
celini primenjiva pri sastavljanju specijalnih bia Neka od né&ela se prirenjuju i
na specijalne i na redovne bilanse, neka opet sad® za specijalne, neka saza
redovne. Razlog suwazliciti ciljevi. Nacela uvek moraju biti poddena ciljevime
izveStavanja.
Nacela koja su ista i za redovne i za sve specijaiiagde sL
& naelo jasnosti (koje podrazumeva jasno i preglednikapivanje
preko ra8lanjavanja, obeleZzavanja, grantavanja, bruto principa
objasSnjavanji tumaenja),
& na‘elo potpunos (koje pretpostavlja uzimanje u obzir svih relevam
¢injenica),
& naelo istinitost i odsustva samovoljgdkod sastavljanja godisnj
ratuna, koje podrazumeva usaglasSavanjéigjenicama i pridrzavanj
vazetih principa procenjivanji.

Nacela koja vaZze za redovne i neke specijalne bilan:

& naelo opreznosti (koje podrazumeva primenu postupgen® u svin
sliajevima odsustva mogdnosti merenja, brojanja, vaganja
ratunanja)

& nactelo stalnos (koje podrazumeva nepromenjeno ¢taBjavanje |
procenijivanje u nizu operativnih olitmskih perioda®

Posto su ciljevi bilansa raziii i pravila za procenjivanje koja se primenjt
pri sastavljanju specijalnih bilansa razliita. Prmenjuju se slede osnhovice
procenjivanja:

& istorijski troSak
& sadasnja ‘ednost,
& fer vrijednosit

& prodajna vednost,
& prinosna vednost.

2 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 20. strana //prema:
Peemoller, Volker. H/ Marz, Thomas: Sonderbilanzen, Physica - Verlag, Heidelberg - Wien,
1986, strana 33.
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Neke od njih se koriste kod specijalnih bilansad@navrednost je osnovr
kod stéajnog bilansa. Kod bilansa osnivanja nema namersed&oristi prodina
vrednost. Dakle kojée biti vrednost zavisi od cilj

U aktivi:
& Osnovna sredst\- otpisivanje redovno i vanred,
& Obrtna sredstv- istorijski troSak odnosno niza vredn, osim
zahartije od vrednosti po fer vrednosti krbdans uspeha.
U pasivi:

& Rezervisanj - u visini razumne procen&isine obaveze,
odnosni gubitka,
& Obavez - ocekivane isplate.

2. BILANS SANIRANJA

Po svojoj etimologij, re¢ sanacija je latinskog poreklaanatic, i zn&i
lecenje. Meiutim, sa stanoviSta ekonomije prediepod sanacijom nelno se
podrazumevaju sve, kako finansijske tako i tékwo - organizacione mere, koje ¢
podesne da dopresu ozdravljenju preduéa, posrnulom i dospelom u nevolju
smislu da se ono ponovaini likvidnim i rentabilnim®’ Preduzeée je posrnulo
bolesno ako, dugotoo gledano, nije u stanju izmiruje svoje obavez
(nelikvidnost) ili posluje sa gubitkc (nerentabilnost).

Podobnost saniranja, pak, paena je ako se utvrdi da postoji mégast
trajnog ozdravljenja predu¢a Sto podrazumeva da je posle sptd®rga proces
lecenja preduzee postalo sposobno za zivot i razvoj. Ukoliko semtaglenost ne
obezbeluje nikakvim racionalnim merama, umesto sanacijeedpost se daj
likvidaciji, tj. stetaju.

Utvrdivanje potrebe saniranja vezano je za ditanje uzroka finanjskih
teSk@a, dok utvdivanje podobnosti saniranja pretpostavlja ispitivanjezbol mera
Cije sprovaienje obezbd&uje trajno ozdravljenje preduze u smislu ponovnog
uspostavljanja finansijske ravnoteze iéa@a u zonu dobitk

U struenoj literaturi pravi se opsta razlika izthe

& saniranja u Sirem smis, i
& saniranja u uzersmislu

Saniranje u Sirem smislu ili ekonomsko saniranjehsata sve mere ko
doprinose otkrivanju i otklanjanju uzroka gubitkabezbédenju trajnog ozdravljenj
za Zzivot sposobnog predéze To zndi da su njegovi prvi ciljevi ponovn
uspostavljanje fiansijske ravnotezi zadovoljavajda rentabilnost i ekonormost

Saniranje u uzem smislu ili finansijsko sanirange sanirare usmereno na
otpis gubitka i/ili uspostavljanje finansijske rataze ¢ime preduzée postaje
platezno sposobno Sto se postputem smanjenja kapitala, dopune imovi
povetanja kapitala, promene strukture aktive i prometnektire pasive. Na ovol
mestu reé je o finansijskom saniran

27 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 169. strana //prema:
Knoll/Beyer: Op.cit., str. 221; Heinen, E,: Op. Cit., str. 493, Brombach/Olfert/Ehreiser:
Op.cit., str. 150; Dr Gunter Weinrich/Heinz J. Hockmann: Op. Cit., str. 41 i drugi.
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Obe pomenute vrste saniranja sa njihovim ciljevprikazane su na sle¢lg
slici.

Slika 2 Vrste saniranja

Saniranje

Saniranje u uzem smisl
(finansijsko saniranij

Saniranje u Sirem smis
(ekonomsko saniran;

A A

o Promena finansijske strukture kapit
Ponovno uspostavljanje stvaréda putem:

sposobnosti preduga preduzimanjer
mera koje obezlgeiju pove&anje prinosnt
stope

1. Prilagatavanja nominalnor-
bilansnom sopstvenom kapite
smanjenjem kapitala {Isto saniranje'

2. Prilagaavanja bilansno-
nominalnom sopstvenom kapite
dopunjavanjem imovir

izvor: Rankovt M. Jovan,Specijalni bilans, Proinkom, 1996. godina, 171. strana

2.1. Simptomi potrebe saniranje

Potrebu saniranja nagoveStavaju nekc karakteristénin pojava, koj ne
moraju da zn& da je preduze onemdalo, tj. da mu je neposredno ugroz
egzistencija. Te pojave ¢

&= deficitni ili bilans sa gubitkol
& prezaduzeno
& sve teze izmirenje dospelih obav

Tipi¢ni simptom potrebe saniranja je pojava gubitkalansu stanja). Posto,
po pravilu, gubitak pada na teret vlakug kapitala (sopstveni kapital), poja
gubitka u bilansu siguran je znak da je bar jedem sbpstvenog kapitala potros
odnosno izgubljen.

U sluwaju kada bilansni gubitak prelazi visinu ukup sopstvenog kapital
(koji ¢ini zbir osnovnog kapitala, rezervi i nerasptmeog dobitka) pojavljuje se tz
bilans prezaduzenja. U tom &#ju, raspoloziva imovina ne pokriva sve dugove,
nam ukazuje da je pored gubitka ukupnog sopstvekaggtala izgblijen i deo
pozajmljenog kapitala, odnosno poverioci prinudtesivuju u pokidu gubitka

Potreba saniranja nije nuzno uslovljena pojavomitgab koji je izraz
nerentabilnog poslovanja. Predéeenaime, moze da bude rentabilno, pa da, |
zapadne tdinansijske teSkée, koje se ispoljavaju u neredovnom izmirivanjsigih
obaveza, p&ak i da obustavi njihovo ptanje. To je razlog neodloznog, pa i hitr
otvaranja postupka st&a ili postupk sudskog poravnanja.
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2.2. Sanacione mer
2.2.1. Moghnosti i izbor mer:

Za otklanjanje simptoma potrebe saniranja stojaaspolaganju brojne met
Ciji izbor zavisi, pre svega, od vrste i ,stepenalgnja preduzé”. Identifikuju se
postupkom ututivanja uzroka potrebe saniranjéije preduzimanje jetpostavlja
moguenost trajnog ozdravljenja preduze

Za pomenutu svrhu raspolozive sanacione mere, lksge u praksi
upotrebljavajyojedin&no ili u metusobnoj kombinaciji, su uglavnom sléd¢
doplata vlasrkin udela u inokosnim preduwma, drutvima lica
i druStvima sa ogratenom odgovorna@sl,
pove&anje kapitala u akcionarskim drustvi
prijem novih ortak
smanjenje kapita
odgatanje pl&anja obave:
konverzija kratkorénih u dugordne obavez
konverzija obaveza u osnovni kag
smanjeng (otpis) obave:

¥

¥y e YR

U strwenoj literaturi se pomenute sanacione mere svrsiayaj pravilu, u dv
oshovne grupe, i to:

& interne sanacione m, i

& sanacione mere uz pompoverioci

Interne sanacione mere grupiSu se premacraali kriterijjumima, pri cemu
nage&e melusobno konkuriSu kriterijumi promene stanjap@&wenog) kapitala
promene stanja likvidnih sredstz®®

Saniranje uz pontopoverioca je alternativa likvidacije i sgga i uobtajeno
se preduzima u postupku poravnanja wakvimakada finansijske tesSke nije
prouzrokovalo samo predu®s nego su one posledica gubitaka po osnovu c
potrazivanja od preduze L steaju ili su, pak, finansijske teS&e prolaznog
karaktera. Pored toga, saniranje uz pénpmverioca se n&&e kombnuje sa
internim sanacionim merama, pre svega zbog togasstoneke od njih be
neposrednog uticaja na likvidnost, ali i zbog t&¢@a poverioci zahtevaju od davac
kapitala (vlasnika) doprinos za saniranje preda:*

2.2.2.Smanjenje kapital
Saniraje putem smanjenja kapitala, koje spada upwrsaniranja be

priviacenja likvidnih sredstava, sprovodi se kroz takozvaisto saniranje ili kro:
postupak povlkgenja akcija. Cisto saniranj moZe biti redovno i uprégéno, &

28 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 178. strana// prema:
Heinen, E.: Op. cit. Str. 493; Peemoller, Volker H./Marz, Thomas; Op. cit., str. 105
Brombach/Olfert/Ehreiser: Op. cit., str. 153; Gabler-Wirtschaftslexikon, 12. Auflage, 5. Band,
Wiesbden 1988, str. 1343-1344.
2 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 178. strana// prema:
Brombach /Olfert/Ehreiser: Op. cit., str. 153 i 208
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proizilazi iz postupkaformalnog smanjenja kapitala putem rkcije nominalne
vrednosti akcija ili spajanj(sazimanja) akcija.

Redovno smanjenje kapita

Takozvano redovno smanjenje oshovncapitala, koje se sprovodi pute
formalnog smanjenja nominalne vrednosti ak(denominacija), ili putenspajanja
viSe akcija u jednu (konverzija), nije povezanasago fiksiranim ciljen

Zbog toga se u sttnoj literaturi redovno iste da ovo smanjenje kapita
nije uslovljeno odréenim ciljem, nije ciljno. Sta viSe, ono i r nuzno uslovljen
potrebom sanacije, nego, svega, vréanjem novca vlasnicimepo osnovu
smanjenja osnovnog kapitala, ugjevime preterane kapitalizacije ili nemognosti
da se isposluje zahtevano uk&erge sopstvenckapitala.

Smanjenje kapita kao mera sanacije, uz istovremenu isplatu dsfewnog
kapitala vlasnicimaglolazi u obzir samo pod uslovom postojanja slobodiRvidnih
sredstava i istovremene pojave bilansa sa gubitksioée se i dogoditi u skaju
prodaje nerentabilnih pogor®

Okolnost da redovno smanjenje kapitala nije porneza unapred utdenim
cillem uslovila je pojavu zakonske odredbe da skikmin o smanjnju osnovnc
kapitala utvduju ciljevi koje to smanjenje treba da zadovdpo i pojavu odredb
da se smanjenjeapitala zasniva na projektu koji usvaja ili dongsneralna skupstir
akcionara vanrednog sazi

Upro&enosmanjenije kapital

Za razliku od redovnog smanjenja kapitala, koje qppvezano sa unapr
fiksiranim ciljem, Sto zn& da nije nuZna mersanacije, forma up&enog, odnosn
pojednostavljenog smanjenja kapitala sluzi isklja ciljevima saniranja. Zbog tog
se, u stranoj literaturi, ova forma smanjenja kapitala oznaa kao ciljna, tj. form.
smanjenja povezana sa cilje

Kao mera sanacijeova forma smanjenja kapitala sluzi ispunjavanju
zahteva, i to:

& pokricu gubitke,
& unosenju u zakonske reze,
& izravnjanju smanjenja vrednc.®

Ova forma smanjenja kapitala iskiuo je mera saniranja 1 nij
usmerena na isplaskcionarime

Smanjenje kapitalgpovlatenjem akcij:

U uporednom akcijskom pravu predai se mogénost smanjivanja kapita
povlatenjem akcija? i to, pre svega, u cilju dekapitalizacije, $to e facto,

30 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 180. strana// prema:
Pemmoller, Volker H./Marz, Thomas: Op. cit., str. 106

31 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 186. stran// prema: Clan
229, stav 1. Nemackog AktG. U jugoslovenskom Predlogu zakona o preduzeéima iz marta
1995. (¢lan 311=ova forma smanjenja kapitala sluzi pokrivanju gubitka i unosSenju u rezerve

32 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 190. strana// prema:
Trgovacki zakon za Kraljevinu Jugoslaviju iz 1937. (¢lan 362), nemacki AktG iz 1965 (¢lan
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reSavanje problemarekapitalisanja. Zbog toga, u odredbama akcijskog prava,
pravilu, naglaSava da za po¥tmje akcija vaze propisi o redovhom smanje
kapitala, koji predudaju donoSenje odluke o tome putem kvalifikovaneine
¢lanova glavne skupsStine akcionara i zahtevaju pe$ije strogi odredbi o zastil
poverioca.

Kao mera sanacije, kojom se eliminiSe bilansi gubitsianjenje kapitale
putem povldenja akcija j povoljno pod uslovom da se akcije¢stikupovinom ispot
pari-aili besplatnim stavljanjem na raspolaganje od strakcionaa

2.2.3.Privlacenje likvidnih sredstav
Saniranje finansijski onendalog preduzéa veomacesto zahteva privéenje
novih likvidnih sredstava. Ono se postize na dvaguwa nd&ina, i t¢ doplatama
postoje€ih akcionara kao i povetanjem kapitala, kojge povezano sa smanjenije
kapitala.

Doplate akcionara i alternativho saniran

U strieno literaturi prisutno je rslienje da je saniranje putem dopl
akcionara optimalna forma eliminisanja bilansnoditka. Na taj n&n preduzéu u
krizi dospevajulikvidna sredstva kojim se eliminiSu bilansni gubicpopravlja
likvidnost. Meiutim, propisi akcijskog prava ne obavezuju akcienaa doplatu
Budwi da saniranje putem dopate nije izvesno, pre szbgg toga Sl se ne moze sa
sigurnosu znati koliko acionara je spremno i moze da izvrSi doplatu, u girgk
prisutno alternativno saniranje, gde akcionari umapogunost izbora izméu
smanjenja nominalne vrednosti (odnosno spajanjajjaak doplate na akcijePri
tome, predloZene alternative akcionarimoraju da budu ekvivalentne, odnosno
gubitak imovine po osnovu smanjenja kapitala tré@adgovara izdatku po osno
doplate.

Pove‘anje kapitala

Neophodna likvidna sredstva za éaimje preduz& u finansijsku ravnote:z
pribavljaju se i povéanjem kipitala. Po pravilu se pojavljuje kao drugi ste|
saniranja, dok je prvi stepen smanjenje kapital@mpuwigosanja akcija ili konverzi
viSe akcija za jednu. Takvu operacujudedie prati povéanje kapitala putem no\
emisije, koja obezlieije dospelostovih likvidnih sredstava.

2.2.4.Ostale sanacione me

Za eliminisanje gubitaka i popravljanje poloZajevidnosti koriste se, pore
smanjenja i powsanja kapitalaitav niz drugih mera, od koji su neke primal
usmerene na eliminisanje gubitakaneke na popravljanje likvidnosti preddae
Specifenost nekih, pak, uslovljena je pravnom formom preda.

237); francuski Code des Societes iz 1966 (¢lan 217); madarski zakon o privrednim drustvima
iz 1988. (¢lan 315); jugoslovenski Predlog zakona o preduzedima iz 1995. (¢lan 238)
3 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 191. strana// prema:
Peemoller, Volker H./ Marz, Thomas: Op. cit., str. 110
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Dopunske mere za eliminisanje qubit

Trajno saniranje preduéa pretpostavlja ne samo eliminisanje gubitka
potice iz poslovanja yrosSlosti (bilansni gubitak), nego i gubitka kigi se pojaviti
u sledéem obrgunskom periodu zbog negativnog raspona pr - rashodi

U svakom sldaju, eliminisanje bilansnog gubitka putem dotacije dpla.
obzir samo pod uslovom da imaju name karakter. Ako se, naprotiv, dotacijar
nadoknduju reducirani ili izgubljeni prihodi, onda one n&ticu direktno ne
eliminisanje bilansnog gubitka, nego samo popravljantabilitetnu slikugime se
spr&ava gomilanje gubitaka i omogava njihovo pospeno pokrivanje (i
raspodeljivog dobitka) u budnosti

Dopunske mere za popravljanje likvidno

Popravljanje likvidnosti, koje je n&&e nezaobilazna saiona mera,
ostvaruje se ne sanmivlacenjem dopunskog osnovnog kapitala, Sto je takoz\
eksterno sopstveno finansiranje, nego i raznim dnugnerama sa karakterc
internog sopstvenog i eksternogéyg finansiranja, kakve ¢

& iznajmljivanje ili prodaja dela predu&ili postrojen;j

& emisija obligacija ili obveznica sa pravom op

& prolongirane ili konverzija kredita i odlaganje ispli dospelih
obaveza prema liferantir

Sanacione mere uslovljene pravnhom formom predéa

Za eliminisanje bilansnog gubitka i popravljanj&vidnosti oneméalih
preduzéa u drustvima kapitala koja nisu akciorka drustva, pre svega, druStva
ograniééenom odgovornd$l, koriste se, takie, operacije pov@anja, doplate
smanjenja osnovnog kapitala. Posebne odredbe zakavam druStvima propisuj
uslove pod kojima moZe da se péaea doplauje i smanjuje osnmi kapital®*

3. PORESKI TRETMAN SANIRANJA

Dogalaj saniranja, koji je, pre svega, usmeren na eigaime nagomilanil
gubitaka iz bilansa realizuje se, na prvom mestoz lpostupak smanjenja kapital
doplatu akcionara i ortaka. U oba&lja vlasnici kapitala trpe Stetu bilo time Sto
se imovina smanjuje ili time Sto ona uz doplata@shepromenjen

Poreske olakSice ne treba da budu ébme kao izraz odluke fiskusa
ucestvuje u olakSavanju tereta sanacije, nego su semttat prihveanjacinjenice de
je takozvani, ,dobitak za saniranje”, kojim se peérbilansni gubitak, sredstvo
racunsko korigovanje imovine, odnosno kapitala koji ¢ facto, kroz gubitk

3 U nemackom GmbHG ¢lanovi 55-57, 26-28 i 58; u austrijski GmbHG ¢lanovi 52-54, 55-58,
72-74; jugoslovenski Predlog zakona o preduzeéima iz marta 1995. Clanovi 382. T 383; u
jugoslovenskom Trgovackom zakonu iz 1937. Clanovi 437, 472 i 474
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smanjen. Upravo téinjenica objaSnjava zbotgga je dobitak za saniraroslobaien
ne samo poreza na dohodak, nego i poreza na d¢*°

4. BILANSIRANJE DOGA DAJA SANIRANJA

4.1. SusStina i vrste sanacionih bilans

Budwi da je saniranje proces u toku koga nastaju dmi koji uticu na
strukturu bilansa (stanja), zbogega je njihovo obuhvatanje na odgovaréu
kontima kao delovima r#&Rnjenog bilansa obavezno, svi ddgg uslovljeni
odabranim sanacionim merama mogu da se prikaZwituc

& redovnog godisnjeg zaklla, ili
& za tu svrhu sastavljenim specijalnim bilansirroznatim pod nazivon
,sanacioni bilansi.

U slwaju da se efekti odabranih sanacionih mera, kojispeljavaju kac
prihodi i rashodi saniranja, ne prikazuju u posebndj. specijalnom bilans
saniranja, oni se obuhvataju na odgovaiajuractunimaglavne knjige, s tim Sto se
bilansu uspeha, po pravilu, posebncis i to:

& iznosi otvorenih rezervi (kapitalnih i iz dobitkalpotrebljenih u sklad
sa odlukom glavne skupstine akcionara o smanjespitdde

& iznos preostalog dobitka za saniranje,ju¢en u zakonske rezery
saglasno propisima o upt@hom smanjenju kapite

& doplate akcionara, prikazane u bilansu uspeha urwkpozicije
»vanredni prihodi’

Isti podaci mogu da se, umesto u bilans uspehauuneaneks. Pored toga
aneks se obaveznonose objasSnjenja o svim iznosima prihoda za s#eir:
proisteklih iz odluke o smanjenju kapitala i tnebi otvorenih rezervi s

& kompenzaciju smanjenja vredny,
& pokrice ostalih gubitak,
& uno$enje u zakonske reze®.

Pored odsustva igtitih zakcnskih dispozicija, u stknoj literaturi je razvijenc
misljenje o svrsishodnosti sastavljanja dva posdiilaasa saniranja, i
& Sanacioni bilans otvaranja, kao aktuelni pregledvime i kapitala n:
odreieni dan, koji je osnova za utiivanje potrebe niranja
preduzéa i izbol sanacionih mera. Kao takgwethodi preduziman;
sanacionih mera, a da bi se obezbedio kontinuigMaci se iz
poslednjeg godiSnjeg zakdka,
& Zakljuéni bilans saniranja predstavlja rezultat preduzetitera
saniranja, usmenih na ozdravljenje predué® nakoncega treba d

% Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 207. strana // prema:
Brombach/Olfert/Ehreiser: Op. cit., str. 159; Peemoller/Marz: Op. cit., str. 118
% Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 208. strana // prema:
Schildbach, Dr. Thomas: Der handelsrechtliche Jahresabschluss, 2. Auflage, Verlag Neue
Wirtschafts-Briffe, Heme /Berlin 1991, str. 283

65



usledi lakSe i uspesSnije poslovanje. Na tagimazakljuwni bilans
saniranja pojavljuje se i kao bilans otvaranja mpvoza redovnit
godisnjih zaklj@aka, cijem povoljnijem izgledu treba da doprine
Inate, sam pojam ,Sanacioni bilans” defe se odnosi na ov
bilans?’

U praksi saniranja, pored pomenuta dva, sastaglja s&i, sa zadatkom d
simuliranjem razliitih sanacionih mera prod@ one koje¢e najbolje odgovaralt
postavljenim cilgvima finansijskog ozdravljenja, Sto podrazumevaatamje
preduzéa u zonu finansijske ravnoteze, koja je uslov bkwasti, eliminisanie
bilansnog gubitka i rentabilno poslovanje. On jeojgkcija zakljgnog bilanse
saniranja, sastavljen na osnovu sarnog bilansa otvaranja i izvodljivinh sanaciol
mera za realizaciju ciljeva saniranja. Prema toowaj bilans saniranja se nal:
izmedu prva dva, pa se zbog toga moze nazvati ,sanagietubilans” ili ,projekcija

sanacije”.
Vaznost ovog bilansa dolazarctito do izrazaja u sktajevima kada je, zbc
tezih poreméaja likvidnosti i rentabilnosti preduéa, saniranje oteZzano

pretpostavlja kombinovanje raglih mera. Ako trazena reSenja, u tak\
sliajevima, ne pruze zadovoljavagiresenje, koje pvrduje sanacioni maubilans,
umesto saniranja, pribegava se vanganin poravnanju ili staju.

4.2. Procenjivanje u funkciji saniranja

Saniranje pretpostavlja izbor adekvatnih sanacionéna,cija primena treb:i
da dovede do Zeljenog cilja. Ali, izbor odnosnihrangpodrazumeva utdivanje
uzroka koji su uslovili potrebu saniranja. Osnovt@age bilans otvaranja sanacije.
njemu je iskaan gubitak, koji odrazavdakticko smanjenje kapital njime je
oslikana imovinska i finansijska situacija predi&ea sve to je neophodno da
dokuwi stepen finansijskog oboljenja i da se utvrdi idi@ lpreduzée uopste Zivo i d
li simptomi oboljenga mogu da budu otklonjeni, pod kojim uslovima iamkroku

Kod sastavljanja bilansa otvaranja sanacije zahtsvala se uzme u ob
potreba ili neophodnost valjanog procenjivanja. @odrazumeva nuznost otkrivat
svih rezervi, jer senjima mozda moze liminisati bilansni gubitak. Otkrivanjen
latentnih rezervi ne moze otkloniti eventualno usko grlo likvidnosti, ali gasvim
izvesno da se time pozitivno &inz kreditnu sposobnost predyéag®

Procenjivanje imovine eliminiSe latentne rezerveskrivene gubitke i:
bilansnih pozicija imovine i obaveza, Sto ima za&lpdicu pravilno iskazivanje ne
imovine.

4.3. Knjigovodstvena tehnika obuhvatanja dogdaja
sanacije

Kao Sto je vé ranije ré&eno, svi dogdaji sanacije, uslovljeni primenor
razlicitih sanacionih mera, obuhvataju se u glavnoj kmerioda u kome nastaju ili

% Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 209. strana // prema:
Peemoller, Volker H./Marz, Thomas: Op. cit., str. 117
3Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 210. strana // prema:
Brombach /Olfert/Ehreiser: Op. cit., str. 160
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obuhvatanje sprovodi na kontima razvijenog bilarssaranja sanacijegijim
naknadnim zakljtivanjem nastaje zakljui bilans sanacije, koji je osnova
ponovno otvaranje poslovnih knjiga nakon obavljersgniranja. Méutim, bez
obzira kako je izvrSen izbor sanacionih mera, akapivanje dogdaja koji proistéu
iz njihove primene nema ni zonski propisanog, ni u teoriji i pksi razvijenog
jedinstvenog pospka, odnosno knjigovodstvene tehnnjihovog obuhvatan]

Na kraju procesa saniranja sazimaju se svi rerxufiegduzetih mera
zakljutnom bilansu saniranja. Sopstveni kapitapojavljuje u novoj visini. Obavez
Su smanjene za iznos oprostenih dugova, a kratkerpozajmice pretvorene su
fundirane zajmove. Upodenje zaklj¢nog sanacionog bilansa sa bilansom otvar
sanacijecini vidljivim rezultat sanacije. Zaklgni bilars saniranja okafava perioc
saniranja i, akoje sanacija bila uspesSna, dovodi niza rormalnih godisnjit

zakljuwaka>®

Pod pretpostavkom da odabrane sanacione mere @avaju izvalenje
jednokratne operacije saniranja i da se dagasaniranja prikazujuu okviru
specijalnih bilansa, ceo postupak se odvija poeskad redosledi

1.

Sastavljanje bilansa otvaranja sanacije, zg kao osnova sluz
redovni godisnji zakljéak ili medubilans- kvartalni ili polugodisnji-
je prva mera usmerena na uJivanje potrebe saniranja. Pog
utvrdivanje potrebe saniranja i izbor sanacionih merdrgmumev:
otkrivanje svih rezervi, Sto pretpostavlja ponovpmcenjivanje
skladu sa identifikovanim prilivima, iz redovnogdignjeg zakljgka
ili medubilansa izvld se, neposredno privremeni bilans otvara
sanacije. Kao takav postaje pravi tek nakon ugklpnja efekata
ponovne procen

Otvaranje glavne knjige, za koje kao nalog za lemje sluzi bilan:
otvaranja sanaci.

Knjizenje efekata ponovnog procenjija (pove&anja i smanjen;
vrednosti imovine i dugova) na tangiranim kontimaa, koju svrhu s
koristi konto refleksije pod nazivom ,konto ponovpoicene.
Izravnanje konta ponovne procene prenosom eventualnaig,kao
razlike svih povéanja i smanjen vrednosti imovine i dugova, r
konto sanirani.

Knjizenje prihoda za saniranje, proisteklih iz peime sanacionih me
smanjenja kapitala, potenja kapitala i doplate akcionara ili orte
preko konta sanirar.

Upotreba prihoda za saniranje, proknjiZzst na kontu saniranja,
pokri¢ce bilansnog gubitka i unoSenje u zakonske rezdtvetome, u
zakonske rezerve se unosi deo ne upotrebljenilogailza pokie
bilansnog gubitk.

Zakljucivanje svih konta preko &ana izravnjanja, koji se, u ovo
slicaju, sree pod nazivom ,konto zavrSnog bilansa sanire
Sastavljanje zavrSnog bilansa saniranja, u komested pozicije
odgovara redosledu zakéjwanja aktivnih i pasivnih pozicija glavr
knjige.

U slwaju saniranja u duzem vremenskom periodu, umesttSnog
bilansa saniranja, sastavlja se viSedui@ansa, od kojih sastavljar
prvog dolazi u obzir posle knjizenja efekata porevprocene

3 Rankovi¢ M. Jovan, Specijalni bilansi, Proinkom, 1996. godina, 211. strana // prema:
Heinen, Edmund: Op. cit., str. 495
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upotrebe prihoda za saniranje proisteklog iz snmajé&kapitala z:
pokri¢e bilansnog gubitk
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VI  NEGATIVNO MISLJENJE REVIZORA
KAO OSNOV ZA ANALIZU POMO CU
FINANSIISKIH POKAZATELJA
FORENZI CKU ANALIZU
| MERE SANACIJE

U okviru ovog poglavljatemo videti Sta je to Sto je uzrokovalo da prede.
dobiju negativnaevizijsko misljenje

U nastavku kie predstavljena finansijska analiza poslovetri preduzéa.
Izabrano je trpreduzéa iz razltititih grang a zajedniko im je to Sto sva predu&z
imaju negativno misljenje, dobijeno od strane rexéz Na osnovunalize finansijskit
izveStaja utwteno je da je potrebno izvrsSiti sanaciju prediaz

IzvrSena je i horizontalna analiza pogodnih staskiforenztku analizu rad
otkrivanja manipulacija u finansijskim izvestajir Nivo forenzttkog istrazivanja di
kojeg forenztar moze ¢i zavisi od informacija koje ima na raspolaga S obzirom
da raspolazemo samo sa informacijama dobijenim imansijskih izvestaj;
zaustavljamo se na nivou procene mlgunanipulacije

1.  A.D. GRANICAR GAKOVO U RESTRUKTUR ANJU

Osnovni podaci o preduza

Akcionarsko drustvo “Gragar” u restrukturiranju, Gakovo ulica Kralja Pe
| broj 75. registrovano je i upisano u Ager za privredne registréana 29.11.200°
godine. Drustvo je jJavni sledbenik druStvenog poljoprivrednopreduzéa
"Grankar”, iz Gakova, ulica Kralja Petra | 75 registrnog i upisang od Privrednog
suda Sombor 19.10.1998. god

Preduzée je razvrstano u sektor A Poljoprivreda, lov i sustvo, podgrupe
Gajenje zita i drugih useva i zasada, Sifra 01

Preduzée je osnovano 20.03.1950 godine kao Pregkizza poljoprivredt
"Granicar” Gakovo, a nakon toga je bila Radna organizaci#OUR PK "Sombor’
Sombor.

Akcionarsko drustvo nastalo je primenom Zakona @igskoj transformacij
kada je izvrSena prodaj70% drustvenog kapit;, a 30% stekla su lica sa pravit
utvrdenim Zakonompesplatnom raspodelom. Dana 052009. godine u skladu :
svojim ovlagenjima Agencija za privatizaciju raskinula je i pugovol, pa su akcije
prodate na aukciji kao i akcipo osnovu dela obavezne dokapitalizacije prenel
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Akcijski fond Republike Srbije koja je imenoa zastupnika kapitala. Da
11.052010. godine, Agencija za privatizaciju Republikenife donosi Odluku «
restrukturiranju kojom se DrusStvu uduje status "u restrukturiranju”.

Preduzée koristi 135 ha 20 a i 49 m2 zemljiSta u sopstwentasnistvu kao
veoma zné&ajne koltine "drzavnog” poljoprivrednog zeml;jis

Mimo navedenog preduge je u godini za koju se vrSi revizija koristilc
4.657 hektara u viasstvu Drzave. Od 2006. godine i stupanja ha srzakona c
poljopriviednom zemljisttDrustvo na razne nane koristi drzavno poljoprivredn
zemljiste.

Proseéan broj zaposlenih na osnovu stanja na kraju mas@€d.:-oj godini je
308 radnika.

Premaostvarenom prihodu u 2012. godini pretezna delatjws dalje u
skladu sa utvenim Siframa 0111- gajenje Zita i drugih useva i zase

Osnove za negativnho misljer

Isticemo da se finansijski izveStaji sastavljaju u sklada na&elom
kontinuiteta, te utom smislu isitemo sledée informacije koje proizilaze |
finansijskih izveStaja kojsu bili predmet ove revizije, a koji ne sadrze keige koje
mogu proizéi iz ovog misljenja. Ukupan kapital DruStva (osnovni kapitazerve
revalorizacione rezervediobit) iznose 472.172 hiljada dinara, dok kumuliirgurbitak
iznosi 476.882 hiljaddinara, tako da je kumulirani gubitakév@d ukupnog kapitale
Ukupne obavez®rustva iskazane su u iznosu od 976.463 hiljadardinodcega se
na kratkoréne daveze odnosi 976.048 hiljada dinara, dok je olbrmavina DrusStve
iskazana uznosu od 482.758 hiljada dinara i manja je odHKoaknih obaveza z
493.290hiljada dinara. Obavezé&ne sve izvore sredstava, mahom su krat&oeoi
vece suza 102,18% od atne imovine. U godini za koju se vrSi revizijacuai
DrusStva bili su neprekidno blokirani od 26.septembra 2012. dofd®uara 2013
godine.Imajwéi u vidu prethodno navederdnjenice smatramo da je neophodno
DrusStvo pribavi dodatni kapital, odnos sredstva, kako bi moglo da nastavi s\
poslovanjeu skladu sa nlom kontinuiteta poslovanja ili u suprotnom mobéiaio
njegovog prekida.

U okviru pozicija nekretnina postrojenja i opremedeno je da mime
sopstvenogzemljista Drustvo koristi i oko .657 hektara u vlasniStvu Drzave.
2007. godine istupanja na snagu Zakona o poljopriviednom zemljl&risnici
ovakvogpoljoprivrednog zemljiSta treba da plate zakupnitwrdenu licitacijom. U
okviru pozicije Ostale obaveze iz poslovanja Drustvo jvrdilo iznos od 20.57
hiljadadinara. Na dan 31.12.2012. godine kao i na danrewieije vode se sporovi
Ministarstvom poljoprivrede u vezi naplate zakupaljgprivrednog zemljiSta :
period 2006. do 2009. godine za sumu od 2.098.89R,Eto na danilansa iznosi
238.683 hiljada dinara bez obumatih kamata. Sprodenje navedene korekc
uzrokovalo bi uvéanje rashoda i obaveza za najmanje 238.683 hilgidara
Drustvo ovo zaduZenje osporava zbogima sprovdenja licitacije i utvdivanije
cene. Pvostepene presude su donesene na Stetu Drugpessleazalbi Apelaciono
sudu predmeti su véani na ponovni postupak. Revizija nije u mégosti da utvrc
konaan ishod ovog spol

Na konkursu za izdavanje u zakup poljoprivrednognlggta za perioc
2010/2013yodina Drustvo je zakupilo zemljiSte u drzavnojjgva@a povrsinu od ok
4.657 hektara. Naknada za koté&hje ovog zemljiSta se utvrdjuje u iznosu
266.564,07EUR godisnje. Po tako utvrdjenoj odluci zaduzergedan 31.12.201.
iznosi 533.128,1£UR. Uvidom u dokumentaciju o @anju zakupa za ovaj peri
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utvrdjeno je da je po osnovu zakupa za ovaj peptateno 29.446,23 EUI
Navedeno nije evidentirano u finansijskim izve$teiDruStva, tako da su obav po
osnovu zakupa potcenjene za 503,91 EUR. 1z svega navedenog proizilaz su
obaveze po osnovu zakupa poljoprivrednog zemljigédale biti evidentirane

iznosu od 2.619.576 EUR ili 297.894 hiljade dinarane 20.270 hiljada dinara. D¢
Drustvo izvrSilo potrebna evidentiranja obae bi bile vée za 277.324 hiljac dinara
kao i troSkovi po ovom osno\

U okviru pozicije ostale kratkotoe obaveze iskazane su obaveze za z
zaposlenih u iznosu od 153.313 hiljada dinara. bividu poslovne knjige Drust
utvrdili smo da su obaveze neto zarade, kao | obaveze za poreze i doprinc
decembar 2012. godine izmirene u zakonskom roktljinbavidom u obaveze :
zarade i naknade zarada udemo je da na dan 31.12.2012. godine nisu sk
obaveze za porez i doprinose na zarade od cbra 2010. do avgusta 2012. god
Ukupan iznos neispteanog poreza i neisglanih doprinosa iznosi 123.667 hilj
dinara. Na dan 31.12.2012. godine, da je @brekamate po osnovu kasnjenja isf
poreza i doprinosa na zarade izvrSen, po nasojeprobaveza bi iznosila 37.4
hiljada dinara za koliko bi se usedi troSkovi kamata i obaveze po osnovu kan

Na poziciji drugih obaveza iskazane su obaveze:e&e zaposlenih u dobi
obaveze za dividende i obaveze za kamate za ne&sglaobaveze pim osnovima.
Naime, prilikom usvajanja godisSnjih izveStaja zaripé 2006. do 2009. godi
nadlezni organ DruStva donosio je odluke o raspafbdditi za te godine, te su tom
osnovu formirane obaveze z&ede zaposlenih u dobiti u iznosu od 74. hiljada
dinara i obaveze za dividende u iznosu od 11.7lj@dki dinara. Na d¢ 31.12.2012.
godine ove obaveze iskazane su u iznosu od 69i&@ahdinara. P ovim osnovima
na dan 31.12.2012. godine evidentirano je viSe 0d tuzb zaposlenih i bivsil
zapogenih radi naplate dividendege&a u dobiti i kamatt Obzirom na naveder
okolnosti revizija nije u mogunosti da utvrdi iznc potencijalnih rezervisanja :
sudske sporove koja mogu proistéz navedenog njihov uticaj na finansijsk
izveStaje za 2012. godinu.

Na pozicijama Ostale kratkanoe finansijske obaveze i Ostale kratkore
obavezeDrustvo je prema nekad povezanim pravnim licimadentiralo obaveze
iznosu 0d119.930 hiljada dinara. Uvidom u stanje sudskilcesa utvrdjeno je da
pravosnadim i izvrSnim presudama obaveza DruStva po ovimoesna utvidena 1
iznosu od 157.105 hiljada dinara ili za 37.1754dd§ dinara viSe. Da je Dru$§
evidentiralo u svojim finansijski izveStajima stanpo pravosnaznim i izvrsn
presudama obaveze i radi bi bili viSe iskazani za 37.175 hiljada dini

Drustvo je izvrSilo rezervisanja za primanja zapo#i prilikom odlaska 1
penziju u2010. godini i iskazalo ih u finansijskim izveStag u iznosu od 415 hiljac
dinara.Prilikom sastavljanja finansijsk izveStaja za 2012. godinu akturaski cioma
nije izvrSen. U postupku revizije nismo bili u magwsti da se uverimo u ov
obraun, niti da potvrdimo da su adekvatnost i dovoljnosihaezervisanja u skalc
sa MRS 19 Primanja zaposleni

Pasivna vremeska razgrarienja iskazana su na dan 31.12.2012. godi
iznosu 0d5.111 hiljada dinara, odega se na obtanate prihode budieg periode
odnosi 5.043iljada dinara. U postupku revizije ué&no je da ova pozicija poé iz
ranijih godina, odnosno iz pioda pre raskida ugovora o privatizaciji, kao i dia
danasastavljanja finansijskih izveStaja za 2012. godiija realizovana. Obzirom
navedeno, smatramo da nisu ispunenjeni uslovi zzamavanje ove pozicije,
ukoliko bi se korekcija sprovela, pvna vremenska razgr&enja i prihodi bi s
smanjili za 5.043 hiljada dina
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Negativno mislienj

Po naSem misljenju, zbog zZf@ga pitanja iznetih u pasusima Osnove
negativnomisljenje, finansijski izvestaji ne prikazuju istm i objektivno, posvim
materijalnoznasajnim pitanjima, finansijski polozaj AKCIONARSKOG RUSTVA
“GRANICAR* GAKOVO na dan 31. decembra 2012. godine, kao nultae
njegovog poslovanjatokove gotovine za godinu koja se zavrSava nadaj d skladt

sa r&unovodstvenim mpisima Republike Srbij

Analiza finansijskih izvestaj

Na osnovu podataka iz finansijskog izveStaja presiuza 2012. godin
izvrSena je analiza pordo finansijskih pokazatelje. Dobijeni rezultati pséalvljeni

Su u tabeli 7.

Tabela 7 Analiza finansijskih izveStaja poiho finansijskih pokazatelja zpreduzée A.D.

GRANICAR GAKOVO U RESTRUKTURAN

Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelj opste likvidno:
Pokazatelj reducirane likvidno
Pokazatelfrenutne likvidnos
Neto obrtna sredst
Pokazatelji aktivnosti
Koeficijent obrta kupc
Prose€an period napla
Koeficijent obrta zalih
Pros€an period vezivanja zali
Prose€an period konverzije zalil
Koeficijent obrta dobavlga
Pros€no vreme pléanja dobavljaa
Koeficijent obrta stalne imovil
Koeficijent obrta ukupne poslovne imov
Pokazatelji finansijske strukture
Pokazatelj zaduzeno
Pokazatelj strukture kapite
Odnos dugorénih dugova prem
dugora@nim izvorime
Pokazatelj poktia rashoda na ime kam
Pokazatelji rentabilnosti
Stopa bruto dobitk
Stopa poslovnog dobit
Stopa neto dobit}
Stopa neto prinosa na ukupnu poslo
imovinu (ROA)
Stopa prinosa na sopstveni capital (R

2012.

0,49
0,26
0,01
-493.290,0C

4,31
84,65
4,59
79,59
164,23
2,32
157,06
1,49
0,78

1,00
0
0

-5,07

-13,67

-247,27

2011.

0,51
0,14
0,00
-321.432,00

6,05
60,32
3,99
91,48
151,79
2,61
139,61
1,50
0,83

0,87

12



Pokazatelji likvidnost

& Pokazatel] opSte likvidnos- Dobija sesweljavanjem ukupne obrtr
imovine i kratkor@nih obaveza preduze i pokazuje sa koliko dina
obrtne imovine je pokriven svaki dinar kratkénéh obaveza, Sto ¢
uzima kao prvi indikator sigurnosti kojim su z&éti interesi
kratkorainih poverilaca prduzea. Opsti racio likvidnos DruStva
priblizno je isti u obe posmatrane godine i izi mane od jedan Sto
pokazuje nezadovoljaveéu likvidnost.

& Pokazatelj reducirane likvidnos- Stavljanjem u odnos likvidni
obrtne imovine (ukupna obrtna imovina umanjena zdihe -
najsporiji deo obrtne imovine) i kratkanah obaveza preduza dobija
se racio reducirane likvidnosti ili racio rigoroztikvidnosti (Quick
ratio, Acid test Za owaj pokazatelj odnos 1:1 se ucel smatre
prihvatljim, Sto nije sldaj kod posmatranog preduze 1z tabele
mozemo videti da je pokazatelj reducirane likvidnonaruser

& Pokazatelj trenutne likvidno - Racio trenutne likvidnosti zahteva
kratkorani izvori finansiranja budu pokriveni gotovinorNaziva sa
jos i racio novane likvidnosti. Ovaj racio predstavija me
sposobnosti preduga za trenutno podmirenje obave S obzirom da
preduzée u posmatranom periodu ima vrednost racia dalgodi 1,
mozemo zakljiti da njegova no¥ana likvidnost nije zadovoljavaja.

& Neto obrtnasredstva -Neto obrtna sredstva predstaviljaju apsolt
razliku izmeiu obrtnih sredstava i kratkafeih obaveza, odnosr
predstavljaju dugokme izvore finansiranja obrtnsredstav: Iz tabele
mozemo videti da je vrednost neto obrtnih sredstaegativna, St
nam ukazuje na dugafou finansijsku neravnotezu, odnosno |
dugora@nih vezanih sredstava se finansira iz kratknih izvora

Pokazatelji aktivhos

& Koeficijent obrti kupca - Uvrduje iz odnosa neto prihoda od proda
pros€nog salda r&una potrazivanja od kupaca (utenog na nivol
mesenih proseka ili bar kao pro&ea vrednost stanja sa qmtka i
kraja odréenog obraunskog perioda). Koeficijent pokazuje koliko
pros€no puta potrazivanje naplati u posmatranom @lrakom
periodu. Za razliku od koeficijenta, prés® vreme naplat
potrazivanja od kupaca pokazuje koliko je ptosetrebalo da pie
dana od momenta prodaje robe do momenta naplataZzp@nja oc
kupaca. Skrévanje roka za naplatu od kupaca je znak dol
upravljanja u preduze, ali se ne moze odrediti normala za c
veli¢inu. Za posmatrano DrusStvovaj koeficijent iznosi 4,31, Sto z&ie
da se potrazivanja od kupaca realizuju 4,31 puiSggel odiosno da je
pros€&no vreme naplate od kupaca 85 d:

& Koeficijent obrta zalihe- U preduzéima kod kojih ulaganja u zalif
¢ine zn&ajnu stavku u strukturi imovine veoma je vaZno itasje
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njihove konvertibilnosti u gotovinu. Za te potrefe uglavnom kristi
koeficijent obrta zaliha, kao odnoro$kova prodatih proizvo® i
pros€nog stanja zaliha, utvrdenog na nivou ndegie proseka ili kac
pros€na vrednost stanja sa getka i kraja odredenog olétanskog
perioda.Pros€an period vezivanja zaliha, odnosno ptose staros
zaliha u preduzal kako se alternativnho naziva, ne &nda preduzée
protokom tog perioda moZe&anati na gotovinu, jer prodati gotc
proizvodi ostaju vezani u potrazivanjima od kupaeaperiol naplate
potrazivanja. Sabiranjem ova dva perioda dolazi dge veome
zna&ajnog pokazatelja koji izrazava proaa period konverzije zalir
u gotovinu (operating cycl¢ Kada je u pitanju posmatrano predée
iz dobijenih rezultata vidimo da se zalihe ot i reprodukuju prosano
4-5 puta godisSnje, odnosno da je pk@se period vezivanja zaliha
rasponu od &-90 dana, dok je pro&an period konverzije zaliha
gotovinu 15-164 dana.

Koeficijent obrta dobavlga - Nabavka materijala i usluga za pro
proizvodnje je vazan oblik aktivnosti preddaze jer tako nastaj
kratkorane obaveze prema dobavima za kupovinu na kredit. Tal
da je korisno proceniti pro&eo vreme u kojem te obaveze dospe\
za naplatu u toku godine, posebno ako se ima u #ijenice da
postoji svojevrstan sudar interesa predazedobavlj&a - preduzée
bi rado da koristi Sto duZze ovakav beskamatni iZuoansiranja, ¢
dobavlj&, s druge strane, bi zeleo da je ovaj racio olidar&i. Ovde
je vazno prond kompromisno reSenje zovoljavajite za obe stran
Sto znai da ovaj pokazatelj treba analizirati zajedno eaficijentom
obrta potrazivanja tako da politika kreditiranjapkea za gotov
proizvode blisko korespondira politici kreditirargd strane dobavia
za ispordeni maerial** Utvrdeni koeficijenti za posmatrano Drust
pokazuju da se tokom godine prése obaveze prema dobavi@ma
izmiruju 2 puta. Dobijeni rezultati pokazuju da peos€&an saldc
obaveza prema dobawjana isplauje svakih 14-157 dane

Koeficijent obta stalne imovine -Stalna imovina kod \@ne

proizvodnih preduz& vezuje najv@ deo poslovene imovina (cca-

70%), zbogcega je veoma vazno kontrolisati efikasnost nje
koriScenja. Za te potrebe uohjeno se koristi koeficijent obrta stal
imovine, kao odnos neto prihoda od prodaje i ptmog salda staln
imovine. Iz dobijenih rezultata DruStva mozZzemo konstatowiti je
vrednost ovog koeficijenta 1,50, odno, da na svakdinar ulaganja
finansiranh iz sopstvenih izvora ostvaruje se neto qilod realizacije
u prosekuwod 1,50 dinara.

40 Ovaj podatak se ne moZe direktno videti iz bilansa uspeha (jedino iz pogonskog
knjigovodstva, za $ta nemamo mogucnost) pa se ovaj troSak mozZe aproksimirati na sledeci
nacin: poslovni rashodi-povecanje vrednosti zaliha ucinaka+smanjenje vrednosti zaliha

4 Krasulja D, Ivanisevi¢ M, Poslovne Finansije, Ekonomski fakultet u Beogradu, Beograd,

2001. godina
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& Koeficijent obrta ukupne poslovne imov - Ukupna poslovni
imovina predstavlja celokupnu snagu priivanja koju preduzee u
datom periodu ima 1 raspolaganju za proces aktivnosti. Posto ¢
finansijskom smislu, nivo poslovne aktivnosti ogled ostvarenin
poslovnim prihodima tokom odienog perioda, onda je lagio da
nivo poslovnih prihoda izrazava efikasnost kéiga ukupne poslovr
imovine preduzéa. Odnos pomenutih veéina — poslovnih prihod:
(neto prihoda od prodaje) i prase ukupne poslovne imovir
preduzéa - ozna&ava se kao koeficijent obrta ukupne poslo
imovine i predstavlla sumaran pokazatelj poslovnigkasnosti
preduzéa. Izratunat koeficijent obrta za posmatrano DruStvo pojea
da je na svaki dinar ulozen u prése ukupnu poslovnu imovir
ostvareno 0,7-0,83 dinara neto prihoda od prodaje.

Pokazatelji finansijske strukture

& Pokazatelj zaduZenos- Racio zaduzenosti isge dve vaZzne stvar
ucege pozajmljenog kapitala u ukupnom raspolozivim ava
preduzéa i doprinos pozajmljenog kapitala pakriaktive (poslovni
imovine). Predstavlja stepen sigurnosti svih pdaet. Nastao je kao
rezultat pcrebe poverilaca za "zastitom" u vidu vlaswg-riziko
kapitala. Sa aspekta poverilaca Sto je manji ovaj racio bgdj
sigurnostVrednost ovog pokazatelja za 2012. godinu je 1z8&i da
je ukupna imovina DrusStva finansirana sa 100% polenog kapiala.
U 2011 godini vrednost ovog koeficijenta bila je 0,8% &n&i da je
ukupna imovina finansirana sa 87% pozajmljenog tkémi a da j¢
ostatak on 13% finansiran iz sopstvenih izv

& Pokazatel] strukture kapital- Ovaj pokazatelj se koncentriSe a
dugor@ne komponente izvor- dugor@ne dugove i sopstveni kapiti
oslikavajiti odnose u strukturi kapitala koja je izraz dugom
finansijske politike preduza. Vrednost ovog pokazatelja
posmatranom periodu je 0, Sto Znaa DruStvo nema dugatoih
obaveza.

& 0Odnos dugorénih dugova prema dugaioim izvorima- Ovaj odnos
istice dugorénu komponentu izvora sa ciliem da utvrdéege
dugor@nih dugova u ukupno raspoloZm dugor@nim izvorima
(sopstvenim i pozajmljeninm- ukupnoj dugoronoj kapitalizaciji)
Prema podacima iz tabel. mozemo videti da jeDrustvo u obe
posmatrane godine imalo vrednost ovog pokazateljat® zna&i da
nema dugorénih obavez:

& Pokazatelj polica rashoda na ime kamatd IE racic* je verovatno
najduze korien pokazatelj pokéa, koji kvantificira odnos poslovnc
dobitka za odréeni obr&unski period i iznos ukupnih rashoda
osnovu kamata za isti perioKako su izdaci za kamatu fiksni
prioritetni jasno je da oni moraju biti prvenstveno poéni iz
poslovnog dobitka. U tom smislu, TIE racio meripge opteréenja

42 Times-interest-earned ratio
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poslovnog dobitka, kao prinosa na ukupno angaZovemovinu
preduzéa, izdacima za kama U posmatranom periodu Drustvo n
odvarilo poslovni dobital

Pokazatelji rentabilnost

& Stopa neto prinosa na ukupnu poslovnu imovinu (R(- Kao

pokazatel] zardivacke mai preduzéa dosta se frekventno kori:
stopa neto prinosa na ukupnu poslovnu imovinu (retan asset«-
ROA), kojaneto dobitak suprotstavlja ukupnim poslovnim sreidsh
preduzéa. U posmatranom periodu Drustvo nije ostvarilo r
dobitak.

Stopa prinosa na sopstvekapital (ROE®) - Sa aspekta sadasnijit
budwih akcionara vrlo bitan podatak predstavija prims$vaen na
ukupan sopstveni kapital preddae koji se dobija iz odnosa ne
dobitka i prosénog iznosa sopstvene imovine (kapitala) predaz8as
aspekta vlasnika trajnih uloga u predteesvakako je pozeljan re
ovog pokazatelja jer ukazuje na mogast budceg rasta preduza ili
ostvarenja visokih prinosa po osnovu kapi U posmatranom perioc
Drustvo nije ostvarilo neto dobitz

Forenzicka analize

Na osnovu podataka iz finansijskog

horizontalna analiza procene mégu manipulacija.

radi

predstavljeni su u tabeli 8

Tabela 8 Horizontalna analiza

izveStaja prechuzizvrSena e

Dobijeni

rezulta

za preduze A.D. GRANCAR GAKOVO L

RESTRUKTURANJU
POZICIJA — ;ZT;S — Zg;cfjggio' Promene ZER%T%?L Promena
1 2 3 4 5=3-2 6=5/2 7=4-3 8=7/4

|. POSLOVNI PRIHODI 685435| 888359 936069 202924 29.61% 47710 5.37%
[l. POSLOVNI RASHODI 787471| 938454| 1031817 150983| 19.17% 93363 9.95%
[ll. POSLOVNA DOBIT
IV. POSLOVNI GUBITAK 102036, 50095, 95748 -51941| -50.90¥% 45653 91.13%
V. FINANSIJSKI PRIHODI 2373 297 312 -2076 -87.48% 15 5.05%
VI. FINANSIJSKI RASHODI 24442| 2636| 21841 -21806| -89.22% 19205 728.57%
VII. OSTALI PRIHODI 19999 29168 29211 9169 | 45.85% 43 0.15%
VIIl. OSTALI RASHODI 20484 | 23308 29911 2824| 13.79v 6603 28.33%
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA | 124590 46574 117977 -78016| -62.62% 71403 | 153.31%
G. POREZ NA DOBITAK
P. NETO DOBITAK
E. NETO GUBITAK 124590 46574 117977 -78016 4 -62.62% 71403 | 153.31%

43 Return on equity
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& Na osnovu dobijenih rezultata ¢&avamo da su se u 2010. goc
finansijski prihodi smanijili za 87%, a finansijskashodi za 89%
Ostali prihodi su pov@ni za 45%, a rashodi za 13%. Poslovni guk
je smanjen za 50%, a neto gubitak za ¢

& U 2012. godini poslovni gubitak se pdéa® za 91%, odnosno .
smanjenje vrednosti zalihacioka, kojih nije bilo u 2011. godin
TroSkovi zarada su znatno paiani, kao i nabavna vrednost prod
robe i troskovi materijala. Neto gubitak je péaa za 153%

& Iz dobijenih rezultata izdvaja se vrednost finasigh rashoda u 201
godini. Uatava se powmanje od 729%. Potrebno je ispitati na se
odnose kamate koje su najim delom doprinele povanju
finansijskih rashod

o Promena stavke ostali rashodi u 2012. godini izi2&8i. lako nije
veliko pové&anje u procentima, iznos nije zanemarljiv, s togaje
potrebno detaljno ispita

& Na osnowu izveStaja nezavisnog revizora ¢aga Se potreba :
detaljnom analiom svakog konta, jer finansijski izveStaji ni ponk
osnovu ne pokazuju pravo stanje poslovanja pre@. U finansijskinm
izveStajima nisu evidentirane obaveze po oshou pakyporezi
doprinosi na zarade zaposlenih, rezervisanja, oskabkorane
finansijske obaveze, pasivha vremenska raz¢enja itd. Iz toc
razloga ne mozemo procenijivati postoje li mégumanipulacije n
osnovu horizontalne analize jer dobijeni rezultai prikazuu pravo
stanje poslovanja predusze

Mere sanacije:

& Neophodnoje da DrusStvo pribavi dodatni kapital, odnosno sreais
kako bi moglo da nastavi svoje poslovanje u skladu ngelom
kontinuiteta poslovanja ili u suprotnom mozZe¢i do njegovoc
prekida. Predlaze se dokapitalizacija sa prisgnjem likvidnih
sredstava koja su neophodna za normalno funkciojei

& Saniranje putem doplata akcionara smatra se optomalformom
eliminisanja bilansnog gubitka, jer se istovremefiminiSe gubitak
pove&ava gotoina. Time se popravilja likvidnost i doprinc
uspostavljanju finansijske ravnoteze, koja je gulécnarusen

& Ukupan kapital DruStva (osnovni kapital, rezerveyalorizacione
rezerve i dobit) iznose 472.172 hiljada dinara, Bokulirani gubitak
iznosi 476.882 hiljada dinara, tako da je kumulirani gabivei od
ukupnog kapitali Predlaze se konverzija obaveza u kapital, kak
gubitak u potpunosti bio pokrive
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& Kada su poverioci u pitanju,redlaze se odlaganje otplate, of
potrazivanja od straneoverilaca, kao i konverzija dela dugove
kapital.

& Ukupne obaveze DruStva iskazane su u iznosu od4836hiljada
dinara, od¢ega se na kratkotne obaveze odnosi 976.048 hilje
dinara. Predlaze se smanjenje kratkolo obaveza, odnosr
konverzija Iratkorocnih u dugoréne obaveze, radi dobijan
dugora@ne finansijske ravnote:

& U cilju srednjerénih mera sanacije radi popravljanja zhvacke
sposobnosti predlaze se smanjenje troSkova zaraterijala,
nabavne vrednosti robe, kao i ostalih rast

& Dugora:no poveéanje prihoda odlaze se za period nakon sani

2. PREDUZECE ZA PUTEVE BEOGRAD U
RESTRUKTURANJU

Osnovni podaci o preduza

Preduzée za puteve Beograd je akcarsko drusStvo u restruktuirani
Drustvo je osnovano 1962. godi

Preduzée je iz druStvenog vlasniStva promenilo vlicku strukturu oc
22.08.2005. godine i postalo otvoreno akcionarskstdo. Po ugovoru o kupoprod
drusStvenog kapitala DP za puteve Beograd a.d. Belogutem javnog tendera
23.06.2005. godine, kag je imao obavezu da izvrSi dodatna ulage obavezu
investiranja. 1zmenama i dopunama broj 3. Ugovorpradaji drustvenog kapita
PZP Beograd od 05.12.2006. godine prid®raje izmenjen investicioni progran
dana 29.10.2007. godine Skupstina je da odluku o povéanju osnovnog kapital
po osnovu obaveznog investiranja u iznosu od 98BRL00 dinara i o izdavan
81.274 akcija serije Detvrte emisije, pojedit@e nominalne vrednosti 120,
dinara.

Dana 03.11.2011. godine Agencija za privatizacigpiblike Srbije je donel
odluku o raskidu ugovora o kupoproddrustvenog kapitald®reduzéa za putevi
Beograd zbog neispunjenja ugovorenih obaveza. Agencija z&vafzaciju
04.11.2011. godine donosiluku o prenosu kapital®reduzéa za puteve Beogre
a.d. na agenciju, a 07.11.2011. godine donosi odlukumenbvanju Rodoljub
Todorovia za priviemenog zastupnika kapitala subjekta priaeije Preduzéa za
puteve Beograd a.konano, Agencija za privtizaciju donosi odluku od 08.11.201
godine o pokretanju postupka restruktuiranja subjgirivatizacije Preduzéa za
puteve Beograd a.dDd tada, preduze nastavlja da posluje pod imen Preduzée
za puteve Beograd a.d. u restruktuira

Drustvo se ba proizvodnjom i odrZzavanjem saobegnica, aerodromski
pista i sportskih terena iz osnovne delatnosti.e@anavedene osnovne delatn:
Drustvo obavlja i druge delatnosti i poslo- proizvodnja i prodaja bitumenozr
proizvoda, koji doprinose efikagem i racionalnijem poslovanju.
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Drustvo poslije u sastavu ki
& PZP Koridori (Beograd), Vidska 24 (méti broj 20694203
& Embit beton (Beograd), Ustaka 128a (matini broj 20368462
& Nibens Most (Beograd), Vidska 24 (naati broj 20695064
& ENH Embit(Beograd), Ustatka 128a (matini broj 20028462
& ostalim povezanim pravnim licimiNibens Group, Beograd, Bulev
Mihajla Pupina 10a/l, Novi Beogr
Drustvo je saglasno kriterijumima éana 7. stav2. Zakona o¢tanovodstvu
reviziji razvrstano u veli& pravna lice
SediSte DrusStva je u Beogradu, Vidska
Poreski identifikacioni broj DruStva je 1000007
Mati¢ni broj DruStva je 070141C
Proseéan broj zaposlenih u 2012. godini bio je 559, ®&112 godini 72¢

Osnove za negativnho misljer

UceXe u kapital na dan 31.12011. godine bilansirano je u iznosu
2.841.624 hiljada dinayaod navedenog iznosa 2.570.725 hiljdinaraodnosi se na
uce&e u kapitall Akcionarskog Drstva Fabrika Maziva FAM Krusevac dwuce&e u
kapitau Partizanski put ADBeograd iznosi 211.312 hiljaddinar:c. DruStvo nije
ispunilo ugovorene obaveze dasno Ugovorima o prodaji drivenog kapitla pa je
sa istim raskinut ugovoro privatizaciji. Uvazavajti natelo opreznosti
obezvrédenost deia u kapitlu, potrebno je utvrditi reabst vrednostiuceZe u
kapitalu..

Zalihe nedovrénih uduga na dan 31.12.2011. godine iznose 56.403 h
dinarg a odnose se na situacije iz 2010. godine koja oierene do danasSenja
revizije od strane nadzornog organa kupca. Nijeovoljnoj meri uvizeno néelo
opreznosti, takde nije utvdena ispravka vrednosti nedogrnsh proizvoda kao
gotovih proizvoda koji su bilansirani u iznosu d#iljad: dinara.

Potrazvanje od kupaca u zemlji kao i pczivanje od kupaca od m¢nog i
zavisnog dru¥a bilansirano je u iznosu od 5.583.582 hil dinara UsadaSenost sa
kupcima nije u dovoljnoj meri izSena, nije ispd8van princip oprezno, jer nije
izvréena ispravka vrednosti na teret rashoc potrazvanja od kupaca koja su star
od godinu dana. U okviru lansiranog iznosa ra¢e se jemstva koja su nda putem
prinudnog aktiviranja od strane banake osnovu neizmirenih obaveza poveza
pravnih lica za koje je DStvo jentilo u iznosu od 3.096.045 hiljadinare.

Kratkoraini finansijski jlasmani bilansirani uznosu od 1.607.420 hilja
dinarg odnose se na date pozajmice povezanim pre licima u okviru grupacije
najveli iznos se odnosi na PZP Nis a.d. 1¢no pravno licel.148.717 hiljad dinara,
¢ija je naplata dospe)] a lije izvrSena ispravka vrednosti texet rashoda uzavajui
naelo opreznosti.

Nije izvrseno usalasavanje obaveza sa dobagillga u zemlji, primljeninm
avansimakao i sa poreskim organima poreza i doprinosa madeakao i poreza [
drugim osnovama.

Nije formirano rezervisanje za potenine gubitke po osnovu sudst
sporova kojesode pravna lica protiv dStva.

Podaci iskazani u obrasculansa uspeha nisu usaglas sa podacim
iskazanim u ré&unovodstvenim evidencijama i zaklnom listu TroSkovi
amorizacije i rezervisanja su iskazani u za¢nom lstu 233.104 hiljag, a u bilansu
227.426 hiljada.
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Negativno mislienj

Prema naSem nijénju, finansijski izv&taji ne prikazuju istinito i objektivnc
po svim materijalno zr@ajnim aspektima, finansijsketanje Preduite za puteve
"Beograd” A.D. u restrukturiranju, na dan 31. debesn2011. godine, rezulta
njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinwaksg za\Sava na taj dan, skladu
sa r&unovodstvenim propisima Republike Srbije, koji =afaju primenu

Medunarodnih standarda finansijskog iStavanja.

Analiza finansijskih izvestaj

Na osnovu podataka iz finansijskog izveStaja preshuza 201. godinu
izvrSena je analiza pordo finansijskin pokazatea. Dobijeni rezultati predstavljel

Su u tabeli 9.

Tabela 9 Analiza finansijskih izvestaja podwfinansijskih pokazatelja zPREDUZE'E ZA

PUTEVE BEOGRAD A.D. U RESTRUKTURAm

Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelj opste likvidno:
Pokazatelj reducirane likvidno
Pokazatelj trenutne likvidno
Neto obrtna sredst
Pokazatelji aktivnosti
Koeficijent obrta kupc
Prose€an period napla
Koeficijent obrtazalihe
Pros€an period vezivanja zali
Prose€an period konverzije zalil
Koeficijent obrta dobavlga
Pros€no vreme pléanja dobavljaa
Koeficijent obrta stalne imovil
Koeficijent obrta ukupne poslovne imov
Pokazatelji finansijske strukture
Pokazatelj zaduzeno
Pokazatelj strukture kapite
Odnos dugorénih dugova prem
dugora@nim izvorime
Pokazatelj poktia rashoda na imrkamate
Pokazatelji rentabilnosti
Stopa bruto dobitk
Stopa poslovnog dobit
Stopa neto dobit}
Stopa neto prinosa na ukupnu poslo
imovinu (ROA)
Stopa prinosa na sopstveni capital (R

2011.

0,61
0,60
0,00
-4.683.055,0(

0,10
3.494,68
4,44
82,27
3.576,94
1,10
331,03
0,14
0,05

1,00
0
0,86

-0,84

-15,61

-541,66

2010.

0,80

0,76

0,00
-2.323.718,00

0,64
570,85
11,43
31,94
602,79
1,15
317,87
0,94
0,32

0,95
2,18
0,65

-1,05

-10,50

-197,82
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Pokazatelji likvidnost

& Pokazatel] opste likvidnos- Dobijeni rezultat pokazajnan sa koliko
dinara obrtne imovine je pokriven svaki dinar koaticnih obaveza.
Na osnovu podataka iz tabele Prediazea puteve Beograd vidimo
je opsti racio likvidnos maniji od jedan, u obe posmatrane godine
nam ukazuje na nezadovoljavajulikvidnost. Ugavamoi tendenciju
pada ovog raci

& Pokazatelj reducirane likvidnos- Respektuje heterogenost obr
imovine sa aspekta konvertibilnosti u gotovinu ic¢iga na podeli
ukupne obrtne imovine preduzena dve kategorije likvidna sreds!
(deo obrtne imovine koja se odmabh ili u relativimatkom roku moz:
upotrebiti za isplatu kratkotoih obaveza, kao Sto su gotovil
kratkoraina potrazivanja i plasmani u kratocne hartije od vrednost
i manje likvidna sredstva (deo obrtne imovine kaojanormalnim
okolnostima zahteva neSto duze vreme za konvewzgotovinu, kac
Sto su zalihe i unapred pkni troSkovi) U obe posmatrane godii
pokazatelj ima vrednosti ispo(, Sto nam ukazuje da je njegovo ste
tekwe likvidnosti ne zadovoljavade.

& Pokazatelj trenutne likvidnost- Zahteva da kratkormi izvori
finansiranja budu pokriveni gotovinom. Ovaj racicegstavlja men
sposobnosti preduga za trenutno podmirenjebaveza. Ako je ove
racio 1 ili vei od 1 preduzé& ima dovoljno gotovine da izmiri te&el
obaveze koje su dospele za dalaje S obzirom da preduze u
posmatranom periodu ima vrednost racia daleko ispo@nozemc
zakljwiti da njegova no¥ana likvidnosinije zadovoljavajsa.

& Neto obrtna sredstv- Ukazuju na mogtnost zaduzivanja preduze
na kratak rokPretpostavlja se da preddeekoje ima véi iznos netc
obrtnih sredstava, uz istu brzinu konverzije zalihpotrazivanja
gotovinu, automatski obezétuje i srazmerno \é stepen likvidnosti.l
posmatranom predu&e ovaj racio je negativan, Sto nam ukazuje
dugora@nu finansijsku neravnote:

Pokazatelji aktivhos

& Koeficijent obrta kupc - Pokazuje koliko se progao puta
potrazivanje naplati jposmatranom obtanskom periodi Proséno
vreme naplate potrazivanja od kupaca pokazuje &oj&k proseéno
trebalo da prée dana od momenta prodaje robe do momenta ne
potrazivanja od kupacaZa posmatrano predu&e vrednost ovo
koeficijenat je 0,10dok je proséan period naplate 3.495 dana. Swv
nam ukazuje na izuzetno loSu naplatu potrazivatjeupaca

& Koeficijent obrta zalihe Skrativanje bilo prosénog perioda vezivan;
zaliha, bilo pros€nog perioda naplate z&idbrzu konverziju zaliha |
gotovinu i manje angazovanih sredstava, Sto povolgige na
likvidnost i rentabilnost preduza. Koeficijent obrta zaliha u ovol
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DrusStvu iznosi u rasponu od 4-11,43, Sto zna zn&i da se zalihe
obrnu (realizuju i reprodukuju) 4,-11,43 puta godisnj Proséan
period vezivanja zaliha je od -82 dana, dok je pro&an perioc
konverzije zaliha u gotovinu 6-3.577 dana.

& Koeficijent obrta dobavlga - Utvrdeni koeficijenti za posmatrar
Drustvo pokazuju da se tokom godine prtose obaveze pren
dobavlj&ima izmiruju 1,10-1,15puta. Dobijeni rezultati pokazuju
se proséan saldo obaveza prema dobaiilj@a ispladuje svakin318-
330 danaOvaj rezultat se mora procenjivati u kontekstu wgewnih
rokova pld@anja, pri cemu svako znmjnije probijanje kreditng
perioda dobavljga ukazuje na probleme sa likvidnoScu i loS krec
bonitet preduz&a. Sa druge strane, poznavanje ptpneg vremeni
placanja dobavljga je bitan parametar u definisanju kreditne padi
preduzéa, poSto samo naplata potrazivanja obduje sredstva z
isplatu obaveza prema dobavlaa.

& Koeficijent obrta stalne imovin- Ima veliki analitéki znaaj. Na
osnovu dobijenih rezultata DruStva mozemo konstdtowda je
vrednost ovog koeficijenta u 2011. godini 0,14, @shoda na svaki
dinar ulagnja finansiranih iz sopstvenih izvoratesruje se neto
prihod odrealizacije u proseku od 0,14 dinaRazumna je preporuk
da se razlozi za nizak oeficijent obrta stalne imovii moraju
podrobno ispitati, obzirom da zbog visine ulagasfalna imoving
znaajno utte na rentabilnost i likvidnost preduze

& Koeficijent obrta ukupne poslovne imovin- Nesumnijivi intere:
preduzéa je rast efikasnosti koriScenja poslovne imo
(maksmiranje koeficijent obrta ukupne poslovne imovinglo je
objektivno limitirano mogénostima maksimiziranja obrta pojedir
kategorija imovine Koeficijent obrta ukupnih poslovnih sredste
predstavlja osnovni indikator poslovne aktivhostquzéa. Vrednost
ovog koeficijenta jeod 0,05-0,32 Sto pokazuje da na svaki uloz
dinar u poslovna sredstDrustvo ostvari 0,05-0,3@inara. Bez obzir
koju vrednost dobili, ne moZzemo pouzdano tvrditlida oné¢ visoka
ili niska. Naime, sve zavisi od toga kakav je d@sagi trend ovo(
pokazatelja u preduze, kako se kr& vrednosti ovih koeficijenata
drugim preduzé&ma, ili, koliki je prosek privredne grane u kon
preduzée obavlja svoj delatnost.

Pokazaelji finansijske strukture

& Pokazatelj zaduzenos- Vrednost ovog pokazatelja za :1. godinu je
1, Sto zn& da je ukupna imovina DruStva finansirana sa 1(
pozajmljenog kapitala. U 2010. godini vrednost okogficijenta bila
je 0,95 Sto zna da je ukupna imovina finansirana <95%
pozajmljenog kapitala, a da je ostatak5% finansiran iz sopstven
izvora.

& Pokazatel] strukture kapita- U oceni dobijenog rezultata uglavnc
se polazi od tzv. vertikalnih pravila finansiranjaravla za odnos
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sopstvenog i pozajmljenog kapite*, pri ¢emu je rasprostranjer
misljenje da najv&a prihvatljiva visina ovog pokazatelja iznosi
Odnos veéi od 1 ukazuje da dugatoi dugovi prevazilaze sopstve
kapital preduzéa, Sto bi moglo da ukazuna nedovoljnu za&t&nost
interesa dugofmih poverilaca.Vrednos ovog pokazatelja 2011.
godini je 0, Sto zn& da DruStvo nema duga¥oih obavez, dok je u
2010. godini 2,18 Sto ztiada dugordéni pozajmljeni kapital &estvuje
u finansiranju preduza @a 218% u odnosu na sopstveni kag

& Odnos dugorénih dugova prema dugamim izvorima- Maksimalan
iznos ovog koeficijenta iznosi 1 i on koincidira sauacijom kac
preduzée ne raspolaze sopstvenim kapitalom, odnosno kaghnd
dugora@ne izvorecine cugorani dugovi.Prema podacima iz tabe2.
mozemo videti da jeDrustvo u 2010 godini od svakog dinal
dugoranih izvora pribavila (65 dinara iz dugamog duga, odnosr
dugora@ni dugovi westvuju se65% u ukupnim dugornim izvorima
(sopstvenim i tudim)U 2011. godini je stina situacija, apravo od
svakog dinara dugogaih izvora kompanija je pribavila86 dinara iz
dugoknog duga, odnosno dug@ro dugovi Wwestvuju sa86% u
ukupnim dugoroenim izvorima (sopstvenim i tudim).

& Pokazatel] poktia rashoda na ime kame U posmatranom perioc
Drustvo nije ostvarilo poslovni dobit:

Pokazatelji rentabilnost

& Stopa neto prinosa na ukupnu poslovnu imovinu (RC- U
posmatranom periodu Drustvo nije ostlo neto dobital

& Stopa prinosa na sopstveni capital (R - U posmatranom perioc
Drustvo nije ostvarilo neto dobitz

Forenzi¢ka analize

Na osnovu podataka iz finansijskog izveStaja preczizvrSena je
horizontalna analiza radi procene méigu manipulacija. Dobijeni rezulta
predstavljeni su u tabeliC.

4 Dr Rankovié¢ J, Upravljanje finansijama preduzeéa, V1 izdanje, Ekonomski fakultet, 1992.
godina, str. 32.-39.
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Tabela 10 Horizontalanaanaliza

zePREDUZE'E ZA PUTEVE BEOGRAD A.D.

RESTRUKTURANJU
POZICIIA o T e o a0y, Promena | otomera
1 2 3 4 5=3-2 6=5/z 7=4-3

I. POSLOVNI PRIHODI 465187 665627 1296482 -3986244 -85.69% 630855
II. POSLOVNI RASHODI 543914 | 1501087 1724327 -3938056| -72.40¥% 223240
I1l. POSLOVNA DOBIT
IV. POSLOVNI GUBITAK 78727: 835460 427845 48188 6.12% -407615
V. FINANSIJSKI| PRIHODI 54728¢ 442690 167513 -104596 -19.11% 275177
VI. FINANSIJSKI RASHODI 118285: | 1375943 280426 193092 16.32¥% -1095517
VII. OSTALI PRIHODI 22583¢ 40015 41441 -185824 -82.28% 1426
VIIl. OSTALI RASHODI 34567: 283098| 6513338 -62575| -18.10% 6230240
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 154267. | 2011796/ 7012655 469125 30.41¥% 5000859
G. POREZ NA DOBITAK
P. NETO DOBITAK
E. NETO GUBITAK 148162: 2028495 7022050 546871 36.91¥% 4993555

Na osnovu dobijenih rezultaiuocavamo u 2010. godini srazmer
poveanje, odnosno smanjenje prihoda i rashoda Sto @&uj ne
zn&ajnije manipulacije

Ali, nasuprot tome, revizijski izveStaj nas épje da je potrebn
dublja i detaljnija analiza. On nam ukazuje da ggrgbnododatno
ispitati usaglaSenost obaveza i potrazivanja, selpam osvrtom n
potrazivanja od kupaca od matog i zavisnog druStva. Tadée trebe
obratiti paznju na kratkotme finansijske plasman- pozajmice
povezanim pravnim licima u okviru grupacije. trebno je ispitat
iskazane obaveze prema dobatfjga i primljenim avansima, kao
realnost vrednostiaega u kapitalt

Promena stavke ostali rashodi u 2012. godini iz2880%. Potrebn
je utvrditi realnost powamanja, odnosno, ispitati otpis zalihatpis
potrazivanja, otpis stalne imovine, troSkove fikilv rezervisanja ka
mogue tatke manipulativnog pov&nja ostalih zalih

Mere sanacije:

& Neophodno je da DruStvo pribavi dodatni kapitaln@gho sredstv:

kako bi moglo da nastavi svoje poslovaru skladu sa nzlom
kontinuiteta poslovanja ili u suprotnom mozZe¢i do njegovoc
prekida. Predlaze se dokapitalizacija sa p&enjem likvidnih
sredstava koja su neophodna za normalno funkciojei

& Saniranje putem doplata akcionara smatra se optomalformom

eliminisanja bilansnog gubitka, jer se istovremefiminiSe gubitak
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94.78%
14.87%

-48.79%
-62.16%
-79.62%
3.56%
2200.74%
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pove&ava gotovina. Time se popravlija likvidnost i dopsr
uspostavljanju finansijske ravnoteze, koja je guécnaruser.

& S obzirom da je gubitak ¥e od kapitala predlaze se konverz
obaveza u kapital, kako bi gubitak u potpunostigm&riven

& Kada su poverioci u pitanju, predlaze se odlagatate, otpis
potrazivanja od strane poverilaca, kao i konverzigda duova u
kapital.

& PredlaZe se uspostavljanje finansijske ravnotekenpprestruturiranj
aktive koje se vrsSi smanjenjem stalne imovine Iplodajom del:
osnovnih sredstava koja ne uslovljavaju funkciomisgreduzéa kao
celine (prodaja pogona sporednelatnosti, prodaja dela poslovni
prostora i sl.), bilo prodajom dela dugéndh finansijskin plasman
(prodaja kupljenih akcija ili uloga u druga predteena primer)
pove&anjem gotovine po osnovu te prod

& Ukupne obaveze Drustva iskazane su u iz od 13.138.176 hiljad
dinara, od¢ega se na kratkotne obaveze odnosi 12.125.803 hilji
dinara. Predlaze se smanjenje kratkoilo obaveza, odnosr
konverzija kratkoronih u dugoréne obaveze, radi dobijan
dugorane finansijske ravnote:

& U cilju srednjeronih mera sanacije radi popravljanja zhvacke
sposobnosti predlaze se smanjenje troSkova zaraterijala,
nabavne vrednosti robe, kao i ostalih rast

& Dugora:no poveéanje prihoda odlaze se za period nakon sani

3. IP PROSVETA A.D. U RESTRUKTURANJU

Osnovni podaci o preduza

IP,PROSVETA" je akcionarsko drust\

lzdavatko preduzée Prosveta a.d. Beograd osnovano je UredbomVlad:
Srbije od 16.04.194@ocine. Ukazom Prezidijuma Narodne Skupstine NR Srbije
07.09.1946. godinpreduzée je nastavilo rad kao Zzavno preduzee od zncaja za
Republiku Srbiju. ReSenjem izvrsSnogéaeNR Srbije osniw je svoja prava prene
na Narodni odbor grada Beograda, a odbor na opStiai grac

U postupku uskidivanja organizacije rada Predata sa odredbama Zakon:
preduzéima, OOUR ,lzdav¢ka delatnost je organizovana kao preduze u
drustvenoj svojini kao pravni sledbenik IRO ,Prosena osnovu Zakona
preduzéima i zakona o uslovima i postupku pretvaranja therfe svojine u drug
oblike svojine, a na osnovu Odluke o organizovanju,MPosveta” u deoitarsko
drustvo u mesSovitoj svojini, od 04.04.1994. godipeeduzée funkcioniSe Kkau
deontarsko drustvo. Osnovna delatnost ,Prosveta® a.dut@dena Statutom
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obrascem broj drilog uz reSenje suda. Prema ovim dokumentima osnovna dst:
je izdav&ka delatnost pod Sifrom 120: a nova 22110, po reSenju Agencije
privredne registred 13.06.2005.godin

Preduzée je u skladu sa Zakonom ocunovodstvu i reviziji razvrstano
srednje pravno lice.

DruStvo se bavi proizvodnjom i prodajom proizvodssiuga i prometom rok
na veliko u unutrasnjem i spoljno trgovinskom préumez osnovne delatnosti i
proizvodnja i prodaja knjiga, putem veleprodajeiigm maloprodajnih objeka

U 2009 godini izvrSena je privatizacija DruStva prodaj@oPbo kapitala, te |
na taj nain kupac ,Media II“, Beograd postala &iaski vlasnik DruStva. Méutim,
zbog ne posStovanja odredbi kupoprodajnog ugovoralukdm Agencije z:
privatizaciju od 15.09.2010. gine je raskinut Ugovor o prodaji kapitala 1zd¢kog
preduzeéa ,Prosveta“a.d., Beograd, koji je zalcen dana 25.06.2009. godine, takc
je vetinsko vlasnisStvo nad Drustvom preSlo sa predaz®EDIA 11“d.o.o0., Beograc
na Agenciju za privatizaciju Replike Srbije.

Ubrzo nakon raskida kupoprodajnog Ugovora, od strakgencije z:
privatizaciju imenovan je PRIVREMENI ZASTUPNIK KAPALA, a zatim su nhi
odrzanoj skupstini akcionara od 11.10.2010. godine fi@nm novo rukovodstvi
DrusStva, odnosno imenovannovi upravni odbor i novi direktor Drust

Sediste Drustva je u Beogradu, u uCika Ljubinal.

Poreski identifikacioni broj DruStva je 100046E

Maticni broj DruStva je 070221C

Proséan broj zaposlenih u 2010. godini bio je 77 (u 2a8ini- 94).

Osnov za misljien|

1. Nismo prisustvovali popisu zaliha jer je naSe Zovanje nastalo
nakon izvrSenih popisa. Alternativnim postupcimaizige nismo
uspeli da se uverimo u istinitost i objektivnostasanih zalih:

2. Preduzée nije usaglasilo svoje obawe i potr&ivanja na dan
31.12.2010. godine, alternativnim postupcima nismpeli da s
uverimo u istinitost i objektivnost isti

3. Preduzée ne poseduje evidenciju sudskih sporova koji sge
protiv Preduzéa kao ni evidenciju sudskih procesa koje Prece
vodi protiv svojih diznika i nisu formirana rezervisanja po osnc
procenjenih negativnih ishoda sudskih spor

Negativho mislienj

Prema nasem misljenju, finansijski izvesStaji n&kgzuju istinito i objektivno
po svim materijalno z@ajnim aspektima, finansijsko stanje IP ,PROSVETA" /-
u restrukturiranju, Beograd, na dan 31. decembd2@odine, rezultate njegov
poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se Zawa na taj dan, u skladu
racunovodstvenim propisima Republike Srbkoji zahtevaju primenu Miinarodnih
standarda finansijskog izveStava

Analiza finansijskih izvestaj

Na osnovu podataka iz finansijskog izveStaja precuza 200. godinu
izvrSena je analiza pordo finansijskih pokazatelje. Dobijeni rezultati psévljeni
Su u tabeli 11.
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Tabela 11 Analiza finansijskih izveStaja pohwfinansijskin pokazatelja zIP PROSVETA

A.D. U RESTRUKTURAN.

2010.
Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelj opste likvidno: 0,90
Pokazatelj reducirane likvidno 0,16
Pokazatelj trenutne likvidno 0,01
Neto obrtna sredst -12.799,0C
Pokazatelji aktivnosti
Koeficijent obrta kupc 1,31
Prose¢an period napla 278,26
Koeficijent obrta zalih 0,67
Prose€an period vezivanja zali 544,90
Pros€an period konverzije zalil 823,16
Koeficijent obrta dobavlga 72,08
Pros€no vreme pléanja dobavljaa 5,06
Koeficijent obrta stalne imovi 0,07
Koeficijent obrta ukupne poslovne imov 0,05
Pokazatelji finansijske strukture
Pokazatelj zaduzeno 0,43
Pokazatelj strukture kapite 0,17
Odnos dugorénih dugova prem 0,14
dugor@nim izvorime
Pokazatelj poktia rashoda na ime kam -8,47
Pokazatelji rentabilnosti
Stopa bruto dobitk -
Stopa poslovnog dobit -
Stopa neto dobit} -
Stopa neto prinosa na ukupnu poslo -24,51
imovinu (ROA)
Stopa prinosa na sopstveni capital (R -40,85

Pokazatelii likvidnost

2009.

0,65
0,13
0,01
-62.315,00

2,40
152,31
1,60
228,34
380,65
56,67
6,44
0,12
0,09

0,38
0,08
0,07

-23,21

-18,14

-29,11

& Pokazatel] opSte likvidnost- Smatra segrubim testom likvidnos:
preduzéa, jer celokupnu obrtnu imovinu preddae (gotovina
potrazivanja i zalihe) poistoveje sa likvidnom imovinon Na osnovu
dobijenih rezultata u@vamo da je u 2010. godinipSti racio
likvidnosti priblizno jednak 1, Stopredstavlja donju granicu -

realizaciju zahteva bilansnog pravila u uzem sn

& Pokazatelj reducirane likvidnos- Ovaj racio predstavlja znatr
slozeniji test tekée likvidnostu pa, samim tim, sluzi i kao kma
provera podobnosti opSteg ra Na osnovu dobijenih rezulta
DruStva mozemo zakljtiti je stanje njegove teke likvidnosti ne
zadovoljajée i ne prihvatljivo, s obzirom je je vrednost o\

pokazatelja daleko ispod
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& Pokazatelj trenutne likvidnos- Preduzée nemadovoljno gotovine di
izmiri tekuée obaveze koje su dospele zaplgg, jer je vrednost ovo
pokazatelja daleko ispod

& Neto obrtna sredstve- Negativna vrednost ovog pokazatelu
posmatranom period ukuje nam na dugotnu finansijski
neravnotezu, odnosno da se deo vezanih sredstanensiia iz
kratkoranih izvora

Pokazatelji aktivhos

& Koeficijent obrta kupc - Zavisi od realizacije, politike kraditiran
kupaca i efikasnosti naplate nastalih potranja. Koeficijent obrt:
kupca u iznosu od 1,31 pokazuje da se potrazivanjekupace
naplauje u proseku 1,31 put godisSnje, Sto &nda na svakih 1,3
dinar, 1 dinar ostaje ne nagkr u saldu potrazivanja od kupca u tc
godine. Kada se broj dana u gd podeli sa ovim koeficijentor
dobija se pros&an period naplate od kupaca. U ovontaju on iznos
278 danasto je izuzetno los

& Koeficijent obrta zaliha- Kod posmatranog DruStva vrednost o\
koeficijenta je 1 raponu od 0,67-1,6puta godiSnje, odnosr228-545
dana je prosgn period vezivanja zaliha,380-823dana je potrebn
da bi se zalihe konvertovale u gotov

& Koeficijent obrta dobavlga - Jedna od najvaznijih aktivnos
preduzéa je nabavka materijala i usluga za pregeroizvodnje, St
dovodi do stvaranja kratkofnih obaveza prema dobauijma za
kupovine na kredit. Taki® se treba utvrditi koliko je pro&®o vreme
u kome te obaveze dospevaju na naplatu. Vrednaosf koeficijenta je
u rasponu 5-72 Sto zn&é da se obaveze premalzhvljaima izmiruju
57-72 puti godisnje.U ovom primeru, vidimo da je prog® vreme
placanja 56 dana.

& Koeficijent obrta stalne imovine Na osnovu dobijenih rezulta
DruStva mozemo konstatovati da je dnost ovog koeficijen u
rasponu od 0,(-0,12, odnosno da na svaki dinar ulggafinansiranih
iz sopstvaih izvora ostvaruje se neto prihod od lreacije u 2010.
godini 0d0,12 dinara odnosno 0,07 dinara u 2011. goc.. Razloge za
nepovoljan (nizak) koeficijent obrta sta imovine treba traziti ili
preteranim ulaganjima u fiksnu imovinu (nedovoljrimriScenje
kapaciteta) ili u nepovoljnoj strukturi te imovi

& Koeficijent obrta ukupne poslovne imov - Pokazuje efikasno:s
kori&¢enja ukupne imovine u ostvarivanju prihoda, kolikghoda
produkuje svaki dinar angazovane imovine. Ovakoatimmat
koeficijent obrta pokazuje da jposmatrano DruStvama svaki dinar
ulozen u prossu ukupnu poslovnu imovinu osrilo 0,05-0,09 dinara
neto prihoda od proda
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Pokazatelji finansijske strukture

& Pokazatel] zaduzenos- Pokazatelji zaduzenosti, utiani preme
podacima iz bilansa stanja DruStvo u periodu 200-2010. godina,
ukazuju da je u svakom dinaru raspivih izvora preduzéa sadrzan:
od 0,38 do 0,3 dinara tdih izvora (apsolutno), odnosno
zaduzenost preduéa iznosi od 8% do 436 ukupnih izvore
finansiranja (relativno). To istovremeno Zhada na raspoloziv
imovinu preduzéa poverioci polazu pravo uvisini stepena
zaduzenosti. U séaju okoranja aktivnosti preduza, pod
pretpostavkom da bi imovina preddae bila uno¥ena u visin
knjigovodstvene vrednosti, poverioci predéadi imali pravo na 8%
tj. 43% likvidacione mase preduze

& Pokazatel] sukture kapitala Pokazatelj strukture kapitala Drustvo
u 2010 godini ukazuje na to da je preddeea svaki dinar ulaganja
sopstvenih izvora angazovalo 17 dinara dugorénih obaveza
odnosno da iti dugorani izvori dostizul1l7% sopstvenog kapite
Drustva. U2009 godini je na svaki dinar ulaganja iz sopstveailora
angazovalo (08 dinara dugorénih obaveza, odnosno da dit
dugora@ni izvori dostizu8% sopstvenog kapitala preddac

& Odnos dugorénih dugova prema dugamim izvorima - Prema
podacma iz tabele3. moZzemo videti da j®rustvo u 200. godini od
svakog dinara dugotaih izvora pribavila (07 dinara iz dugamog
duga, odnosno dugafioi dugovi westvuju sa 7% u ukupnim
dugor@nim izvorima (sopstvenim i tudimU 2010. godiniod svakog
dinara dugoronih izvoraDrustvo je pribavildd,14 dinara iz dugénog
duga, odnosno dugatei dugovi Westvuju sa 14% u ukupni
dugora@nim izvorima (sopstvenim i tudin

& Pokazatelj poktia rashoda na ime kam - U posmatranom perioc
DrusStvo nije ostvarilo poslovni dobit:

Pokazatelji rentabilnost

& Stopa neto prinosa na ukupnu poslovnu imovinu (RC- U
posmatranom periodu Drustvo nije ostvarilo netoitddt

& Stopa prinosa na sopstveni capital (R - U posmatranom perioc
DrusStvo nije ostvarilo neto dobit:

Forenzicka analize

Na osnovu podataka iz finansijskog izveStaja pretzizvrSena je
horizontalna analiza radi procene méigu manipulacija. Dobijeni rezulta
predstavljeni su u tabel2.
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Tabela 12 Horizontalna analiza zIP PROSVETA A.D. U RESTRUKTURAM

POZICIJA

1
|. POSLOVNI PRIHODI

[I. POSLOVNI RASHODI

[ll. POSLOVNA DOBIT

IV. POSLOVNI GUBITAK

V. FINANSIJSKI PRIHODI

VI. FINANSIJSKI RASHODI

VII. OSTALI PRIHODI

VIIl. OSTALI RASHODI

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA
G. POREZ NA DOBITAK

P. NETO DOBITAK

E. NETO GUBITAK

Iznos Promena | , | Promena
2009 2010. 2011. @ 2010.-2009. 2011.-2010.
2 3 4 5=3-2 6=5/% 7=4-3

58539 24258 70571 -34281  -58.56% 46313
14841¢ 64264 93080 -84154| -56.70% 28816
89879 40006 22509 -49873 -55.49Y -17497
172 1195 556 1023 594.77% -639
4221 7431 7359 3210 76.05% -72
1294 25400 47515 24106 | 1862.91% 22115
5839 82899 14686 77060 1319.75% -68213
3517 107258

98473 103741 5268 5.35%
3517 118275

98473 114758 16285 16.54%

Na osnovu dobijenih rezultata ¢tavamo da su se u 2010. goc
finansijski prihodipovetali za 595%, a finansijski rashodi za 7€
Potrebro je ispitati tanost pozitivnih i negativnih kursnih razlil

Promena stavke ostali prihodi u 2010. godini izd@&63% i nastali s
usled prodaje gtevinskih objekata. Promena stavke ostali ras
iznosi 1320%. Potrebno je utvrditi realnost p&auga, odnosno, ispits
obezvrédenje potraZzivanja i kratkotaih finansijskih plasmana
iznosu od 82.899 hiljada dinara radi udtivanja stvarnog razlog
nastanka tolikog trosk

Revizijski izvesStaj nas putuje da je potebno detaljno ispit
usaglaSsavanje obaveza 1 potrazivanja. TBakonam naglasa\
nepostojanje evidencije sudskih sporova tako dee@hodno izvrsit
detaljnu kontrolu i ispitati objektivnost istih nadtvrdivanja realnir
potrazivanje

U 2011. godini udavamo da je doSlo do paianja poslovnih prihod
za 190%, dok su se finansijski prihodi smanjili %326. Kada su |
pitanju ostali prihodi, doslo je do paianja za 87%, dok su se ost
rashodi smanjili za 82%. U ovoj godini ostvareni neto dobitak,
nasuprot poslovnom gubitku od 22.509 hiljada dinavalo je
verovatno da je izveStaj laziran, s toga je poteetetaljna forenzka
analiza.

Mere sanacije:

& Neophodngje da Drustvo pribavi dodatni kapital, odnosno sreas

kako bi mogloda nastavi svoje poslovanje u skladu s&eltan
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190.92%
44.84%

-43.74%
-53.47%
-0.97%
87.07%
-82.28%
103.39%

103.06%



kontinuiteta poslovanja ili u suprotnom moze¢i do njegovoc
prekida. Predlaze se dokapitalizacija sa prédnjem likvidnih
sredstava koja su neophodna za normalno funkciojei

Saniranje putem doplatakcionara smatra se optimalnom form:
eliminisanja bilansnog gubitka, jer se istovremefiminiSe gubitak
pove&ava gotovina. Time se popravlja likvidnost i dopsr
uspostavljanju finansijske ravnoteze, koja je gulécnarusen

Predlaze se da se nsporedjeni dobitak koristi za pokrivan
kumuliranog gubitka ih prethodnog peric

Kada su poverioci u pitanju, predlaze se indirakiimis potrazivanji
putem ispravk

Ukupne obaveze Drustvadeesu 1,4 puta od obrtne imovine tj. za iz
od 50.152 iljada dinara Ovacinjenica, uz ostvareni gubitak od 114.7
hiljada dinar¢, znatno ugrozava telo kontinuiteta poslovanjdUkupne
obaveze Drustva iskazane su u iznosu od 170.2¢&l&ildinara, o
¢ega se na kratkotoe obaveze odnosi 132.850 hiljadinara.
Predlaze se smanjenje kratkémdhn obaveza, odnosno konverz
kratkoranih  u dugoréne obaveze, radi dobijanja dugdme
finansijske ravnotez

U cilju srednjerdnih mera sanacije radi popravljanja zhvacke
sposobnosti predlaze se smanjertroSskova zarada, materijal
nabavne vrednosti robe, kao i ostalih rast

Neophodan je program za reSavanje viSka zapos

Jedno od mogiih reSenja je i strateSko partnerstvo u kojem sguwn
valorizovati prednosti, a nadomestiti nedos
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VIl ZAKLJU CAK

Vlasnici, investitori, banke, drzava, menadzerisvi zaposleni u raznit
preduzéima zainteresovani su za poslovni uspeh prethuziz tog razloga pra
poslovanje preduza preko finansijskih izveStaja, koji se daju uvid nezavisnin
revizorskim firmama, da bi se potvrdila njihova resgnost i ténost. Finansijsk
izveStaji sa svojim pozicijama daju uvid u finask) stanje preduza. Analiza
finansijskih izveStaja bavi se ocenom finansijskaignja i upravljanjem atnim
kapitalom. Prvo odega se polazi pri oceni finansijskog stanja predaze: bilans
stanja, bilans uspeha i izveStaj o samwim tokovima. Sa stanovisSta finansijske ane
izuzetno je zn&jna priprema finansijskih izveStaja, u smislu swja pojdinih
bilansnih pozicija i njihovog adekvatnog grupisapngapotrebe analiz

Revizorski izveStaj nije namenjen samo vlasnicima \Sirem krugt
zainteresovanih. Sadasnjim i budtua poveriocima- da bi mogli objektivho d.
procene kreditni bonitet duznikMenadzmentu ea bi imali pouzdane informacije
pravilnom valenju knjigovodstva, bilansiranju, ali i o prinosnommovinskom i
finansijskom polozaju preduga. Drzavi- da bi se uverila da je finansijski rezult:
kao polazna osnova za oporezive objektivno utviden. Kontrolnim organime-
obaveza revizora je da prijavi 8ajeve pranja novca i drugih krénih dela.Statistici
- da bi se analiza i planovi bazirali na proverenmdgcima

Finansijski izvesStaji moraju da sadrze informadige su jasnerelevantne,
pouzdane i uporedive. Osnovni ciljcteovodstva koji se definiSe kao istinito i
prikazivanje finansijskog polozaja, i uspesSnostreddnog poslovnog subjekta
moZze se odvijati bez pravila za pripremanje, pnvamge i vrednovanje u finisijskim
izvesStajima. Pravila ili principi razvijeni u ¢ganovodstvenoj teoriji, nisu bili dovoljt
da obezbede potpun kvalitetumovodstvenih informacija i njihovu pouzdanost¢ \
su se pomenuti principi standardizovali, kodifikbva okviru pisanih pavila
nazvanih standardi. Ranovodstvena profesija je nastojala da formulisar
standarda stvori normativnu osno¥yja ¢e primena obezbediti kvalitetno finansijs
izveStavanje, a time i poverenje korisnika u infaome koje su sadrzane
finansijskimizvesStajima. Svi napori mogu biti uzaludni ako meraent preduza,
koji je odgovoran za sastavljanje ém@st finansijskih izveStaja, propisanu osnovt
primenjuje na adekvatan &ia. Neophodno je k& da greSkeine lica koja @estvuju u
procesu prikpljanja i obrade informacija koje su osnova zaadzr finansijskit
izveStaja i lica koja pripremaju finansijske iz\ag8t a ne menadzment predéeze
Prevare, za razliku od greSaka, se sastoje u gemosh i namernom pripreman
dokumenatag¢injenica,informacija i situacija da bi se stvorili predusi@a se nek«
na bazi pogresnog predstavljagjajenica u osmisljenim situacijama i okolnostir
podstakne da poveruje u neistinu i u skladu sa rjamse ponaSa i prema tome,
gubitak ili Stetu.

Stetekoje nastaju zbog toga 5to su investitorima i pimeéma prezentovar
finansijski izvestaji koji ne pruzaju pravu slikenformansi preduza, se ne ogleda]
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samo u finansijskim gubicima zbog loSe donetih kaliNaime, ovakva situacija, a
potraje, mota bi dovesti do gubitka poverenja korisnika, irtitesa i poverilaca, 1
finansijske izveStaje. Globalizacija privrede iatnje svetskog finansijskog trzi
samo su pojali znaaj zdravog finansijskog izveStavatr

U poslednjih petnaest godina, a ocito u danasSnje vreme, foretke
racunovaile se angazuju u cilju otkrivanja prevara u finaksm izveStajima. Be
obzira da li su angaZzovani od strane menadZzmetdaniika ili drugih korisnike
finansijskih izveStaja, forende ra&unovaie imaju zadate da istraze i dokumentu
finansijske prevare ili netae materijalno zr@jne informacije. Kako bi obavili da
zadatke, neophodno je da foretka ra&unovaie poseduju solidno znanje iz oble
racunovodstva i revizije, da imaju razvijenu sposobnkemurikacije — verbalne,
pisane i istrazne, nezavisnost i gm@an stepen znanja o kar@hju informacionit
tehnologija u oblasti kmnovodstvenih i revizijskih procedur

Forenztki racunovaia se angazuje, kako jedvistaknuto, da istrazi sumnje
postojanjuprevare i da pribavi dokaze o tol

Smatram da foren&ko ratunovodstvo moze biti dobar partner svima on
kojima je u interesu sptavanje privredn-kriminalnih radnji, i moZe zr@jno
pomcii vracanju poverenja u tainovodstvenu delatno

Forenzéno raunovodstvo je méno orule za borbu protiv prevare, ali
orude se ne sme upotrebiti na pogreSatiimaNaime, kombinacija neadekvatr
zakona i agresivne primene forettg ra&unovodstva ili kontrole bilo koje vrs
mogu dovesti do usporavanja privre aktivnosti, od cega moze nastati ¥va
druStvena Steta nego Stocjae prevare

U svetu je forenziko ratunovodstvo jedno od najdenijin i najtrazenijir
usluga u biznisu, a u nauci oblast puna izazovarhiji se malo ko bavi forengim
racunovodstvom S obzirom da Zelimo da uhvatimo korak sa svetarfinansijske
pronevere i malverzacije nam nisu nepoznate, mbisino da poradimo na razvijar
forenzitkog raunovodstva, kako u obrazovanju, tako i u praksi.Skhiji se
forenzitko ratunovodstvo cak i u akademskim krugovima zamenjuje i smi
revizijom, a forenaike ratunovaie revizorima, iako ove dve discipline imaju raité
motive. S obzirom na posledice koje finansijskevpre i malverzacije nose
sobom, poteni iskustvom iz nedavnih finansijh skandala u svetu i Srbiji, mozer
zakljwiti da je od izuzetnog z&aja raditi na razvijanju foren#og raunovodstva
kako u obrazovanju, tako i u praksi. lako taj psoecgie jednostavan, a ni jefti
koristi koje donosi su neprocenjive, kako za pvne entitete, tako i za drustvo
celini.

Da bi se saniralo predu#e koje je zapalo u krizu, nije dovoljna samd@ijse
dobra volja.Potrebno je objektivno i pouzdano razjasnitildapreduzée uopsSte
raspolaze sa dovoljmmotencijala za sanau.

Sadrzaj ispitivanja sposobnosti saniratijee analiza finansijske i ekonoms
pozicije preduzéa u krizi i njegove sposobnosti opstanka u sred, odnosno dugor
roku. Preduzée u krizi se procenjuje prema njegovim objektivnimoguenostima de
ozdravi iponovo stekne sposobnost trajnog opst:

U centru paznje ovog istrazivanja je ulivanje i ocena potencijala :
ostvarivanje uspeha i dobiti. Metim, ispitivanje sposobnosti sanacije ne smu
ograntiti samo na to da se de do stanja likvidnosti itanja imovine preduza kao
osnove za dalji opstanak preddéaeve da se objektivno odgovori na pitanje
sposobnosti preduza za opstanak u dugom roku, kao i o rastu i razpogduzéa.

Kod utvidivanja sposobnosti za sanaciju u prvom planu je bilrdivanje
snaga i slabosti preduza. Analiza je obuhvatila sva relevantna paéghauNastojalc
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se utvrditi glavni problemi i oni pozitivni faktokioji su mogli da posluze kao osnc
Za sanaciju.

Prilikom organizacionog rtrukturiranja, kao odgovor nae$avanje kriznil
situacija, ¢esto se ulazi u zamku tradicionalnog pristupa dizajja organizacije
fokusiranja samo na strukturu. Ne uvaZzavaju seqsipsredstva, klima, kultura
znanje, vestine i sposobnosti zaposlenih. Promemae sstrukture je omena na
papiru, dok je za njenu realizaciju potrebno angaficsve zaposlene kroz ponov
dizajniranje procesa, eventualnu promenu sredstaveeformalnih, neopipljivit
aspekata organizacionog dizajna. Da bi se zapostastivisali za dobrovoljn
ucestvavanje u reSavanju krize i njihova znanja iskorstiia najefikasniji nan,
neophodno je stvoriti takvu klimu i kulturu koja@ navedene aktivnosti podrzati, c
sama promena strukture daje vrlo male Sanse zé#.

Najvazniji resurs ekonomije znanja staposleni sa svojim znanjim
sposobnostima i veStinama, oni su osnov konkurstithaspeha, te ih trelauvati i
razvijati. U ekonomiji znanja sve je u mo;; znanje i procg poveavaju vednost
preduzéa i oni su ti koje treba vrednov:

Praksa pokage da se u preduziena koja su u krizi izgube oni zaposleni k
imaju kvalitetna znanja, sposobnosti i veStine kogu biti upotrebljene
buduwnosti.

U danaSnje wme kada se ljudi posmatraju kao khu resurs uspeha
napredovanja organizacija, zaleni ne bi trebali biti posmatrani kao roba kc
mozemo zameniti, kupiti i vratiti kada pozelir

Na osnovu iznetiktinjenica, jasno je da hipoteza ovog raMedunarodni
standardi revizijei Medunarodni rdunovodstveni standardu biti determiniSt
mogunost utvdivanja nezakonitih radniji i lazno prikaza finansijskih izvestaj, je
dokazana, Sto posebno pawe praksa. Posao foretmbg ra&unovaie
najjednostavnije k&no, od krucijalne je vaznosti za otkrivanje nepnsti
informacija prikazarm u finansijskim izvestajima, a koje se jednomjjuenazivaju
prevara. U srpskoj stvarnosti, nuzno je raditi @aneni konceptualnog okvil
razmisljanja o r&novodstvenoj delatnosti, gde svi zaposleni u dan
racunovodstva moraju prihvatiti, istraziti usvojiti znanja o novim pravcir
ratunovodstvene delatnosti, kao Sto je forénaira&unovodstvo, kojge u mnogom
doprineti razvoju poslovnog funkcionisanja uop:Smatram da je pravi trenutak d
mi prepoznamo snagu i korist fore¢kang ratunovodstve
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