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1. YBOJ,

OBaj mMacTep paj IpoH3allao je U3 HacTojama Ja ce pa3sMOTPHU Pa3BOj TYPUCTUUKE IPUBPENE
CyOOTHYKE ONINTHHE KPO3 Pa3IMyYMTe BUIOBE KyITYPHOT Typu3Ma, W Ja ce MOHYIU HEKH
KOH3UCTEHTHH CKYI Hujeja y oBoj oOiactu. OBaj paj yjeAHO HpeICTaB/ba U MPOMOTHUBHH
JOKYMEHT O KYJITYpHOM Haciie)y W MHCTHTYIMOHAIHHUM HOCHOIIMMAa KYJITYPHOT CEKTOpa
CyOorture, u Takohe, npyxa yBuj y MoryhHocTH neduHHCama MyTeBa KyJIType Y PErHOHY,
Kao MOTEHIIMjalla 3a pa3Boja CeKTOpa KyJIType, alli ¥ OCTAINX Pecopa.

Typuzam je, 0e3 cyMmibe, 3HauUajaH JPYIITBEHH M CEKOHOMCKH (EeHOMEH ca OpojHUM
MO3UTUBHUM e()eKTUMa, aTi ¥ HETaTUBHUM MOCIIeNIIaMa CBOje HeperyncaHe ekcrnanimje. ¥
BE3W Ca THUM IPOTHBPEYHUM yTHIajuMa, oa 80#x roguHa XX Beka CBE BHINE Ce TOBOPH O
JPYIITBEHHM TPOIIKOBHMA pa3Boja Typusma. J[pyImITBEHW TPOIIKOBU TypH3Ma M 3allITHTA
IPUPOJHUX W KYJITYPHHX pecypca y OCHOBH Cy OJAPIKHBOI Typu3Ma. Y MapKETHHIITKOM
CMUCIIy Typu3aMm je y 3penoj (a3um pa3Boja U HOBH TypH3aM 3ampaBO Tpaxd MPOMEHE Y
KBaJINTATUBHOM CMHCITy, KOje ce TpoHala3ze y KYJTYpHOoM Typu3my. Kako KynTypHH
Typu3zaM oOyxBaTa MaTepHjalHy W IYXOBHY KYITYpYy, ald YKJbyUyj€ U KHBOT PELECNTHBHE
3ajeHUIE, HeMa CyMmbe Ja he y OymyhHOCTH OUTH CBEe MPUCYTHUJU y CABPEMEHOM KHUBOTY .

BojBoauHa mpenicTaBiba H3y3eTHO BakaH JIe0 HE caMO HAIlHOHAITHE, HErO M CBETCKE KyJITYpHE
OamTune. Y okBupy Bojonune, CyboTHia je MECTO cycpeTa HEKOJIMKO MCTOPH]CKUX eroxa
0J1 KOjUX je cBaka ocTaBHJIa CBOj Tpar. To Jmaje MOryhHOCT Jia ce pa3IMYuTH IPOCTOPH Ha
OBOM TIOJIpYyYjy, all © Yy IOUpPEeM Tojacy, MOBEXY Yy KYJITYPHO-HUCTOPHjCKE IeJHHE,
HaIlMOHaITHE W Mel)yHapoaHe pyTe W IUTacupajy Kao TypPUCTHYKH mpou3Boa. KoHKpeTHO y
OBOM MacTep pady akIeHaT je Ha KYJTYPHOM TYPHCTHYKOM MPOU3BOIY, U 300T UHEHCHUIIC
Jla je y CBeTy JaHac MPHCYTaH TPEHJ ITopacTa WHTepeca 3a KYJITYPHUM TYPUCTHUKUAM
npousBoauMa, U aa CBercka Typuctuuka opranm3anuja — WTO, npensuba na he tpxwuinre
KyJITypHOT Typu3Ma OWTH jeJHO OJa TeT BojehmX cermMeHara TYpUCTHUKOT TpPXKHINTA Y
OynyhHOCTH, y MHTABY je BPJIO aKTyeJTHA TeMATHKA.

WNuaue, KylITypHH Typu3aM IIOCTaje CBe 3HauajHHja (opMa TypH3Ma ca MHOTOCTPYKHM
MO3UTHBHAM HMIUIMKAIlMjaMa Ha COIMO-eKOHOMCKOM IutaHy. OH omoryhaBa ¢uHaHCH]CKY
MOJIPIIKY OUyBamby, PEeBUTAIM3ALUJU U MPOMOIHMjH Jlo0apa KyiaTypHe OamrtuHe. JlonpuHOoCcH
(DMHAHCHU]CKO] ¥ OpPraHM3AIMOHO] HE3aBUCHOCTH KYJITYPHUX HHCTUTYIIHja W OpraHU3alldja,
Kao M Ipoliecy AeleHTpanu3anyje Kynrype. OrpoMan je GuUHAHCHjCKU edeKaT Koju KyITypHH
Typu3aM Kao W HeroBa MPOMOIHja IyTeM J0OpOr MapKeTWHTa MMa Ha pa3Boj MpHBpeIa
MHOTHX 3eMajba, a MOoceOHO 3eMa’ba Yy pa3Bojy. KOHKpeTHO, KyJITypHO-TYPHCTHYKA
npomonuja rpaga Cy6ornue, 1 OKOJTHUX MECTa Yy CYOOTHYKO] OMIITHHH Y TIOCIICIHE BpeMe
je MPIINYHO TOITyJIapU30BaHa 0J1 CTpaHe JIOKaJIHe TYpUCTHUKe opranusamuje, jep Cyborua
je Tpax HCTOPHjCKUX CIIOMEHHKA, CTApUX M 3HAYAJHUX KYITYPHHX HHCTUTYIHja. 3aTHM, Ty Cy
[To3opuiTe ca cprckoM u MahapckoM apamom, bubnmoreka, I'paacku mysej, Hcropujcku
apxus, ['asepuja ,JIukoBaE cycpet”. Ha [lamuhy je m jemunu 300momku BpT y BojBoauan. Y
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rpajy Cy MOpHUBIAYHU HCTOPHjCKH croMenumw: ['pamcka kyha (1910-1912), Cunarora,
®pameBauku camocTal, CIIOMEHUK majauM OopIMa U xpTtBama (amuctudkor Tepopa (Toma
Pocanauh) u ,banana Bemmanux” (Hammop I'mux). Tako ma, Gorara xynTypHa OalliThHa |
npupoaHa 6oractBa CyOoTuile CBe BHINE IpUBIade CTpaHe U jJomahe Typucte, U THME ce
yTHYEe Ha KOHKPETaH pa3B0Oj TYPUCTUUKE MPUBPEE OBE OIIITHHE.

Pa3Boj Typm3ma cyOoTmuke ommTHHE, 3HauM ToBehaH MPOMET TOCEeTHJama W3 JIPYyTruX
KpajeBa, KOju ce 3aJpkaBajy y OBOj ONINTHHU U Tpolne ojapeheHa cpeacTBa Ha CMeEINTaj,
xpany, nurhe, Kao W KyMOBHHY, OWJIO Jla je y NMHUTamy KiIacW4aH ,IIOTHHT" WA KyIOBHHA
CyBEeHHpa W NPOM3BOJIa YMETHHYKE BPEJHOCTH, KOjU CE€ MOTY KYINUTH y TYPHCTHYKO-
nHpopMmaTtuBHOM 1eHTpY CyOoTtuiie. YIpaBo Ta HHXOBA MMOTPOIIHA, MPEACTAB/bA MPUJIHB
cpeacTaBa OyyeTy OBOI Ipajia H caMHM THM meroso yBehame, koje, 3Hajyhu 1a MHOTH
TpaJIOBH KHUBE OJ Typu3Ma, HUje 3aHeMapsbuBO. [103HATO je /1a, YKOIHMKO ce BHUINE pa3Buja,
Typu3aM 3a coOOM TOBJAa4YM M Pa3BOj MHOTHX JETaTHOCTH (YrOCTHTEJHCTBO, HPOIIMPEH-E
KamnainuTeTa, pa3Boj CTapux 3aHaTa, aKTHBUPAHE HE3aIIOCICHOT CTAHOBHUINTBA), & CAMUM THM
U CBEYKITHE MPUBpEJIE, M YIPAaBO y TOM IPaBIly Cy YCMEpEeHa HCTPaKUBamba y OBOM Paja Tj.
UCTPXHATH KaKO ITyTeM H3TPabe MOOpOT W aJeKBATHOT KYJITYpHOT MMHIIAa MPOMOBHCATH
rpaj, a cBe y by epuKacHOr mosehama oAp:KMBOT pa3Boja U NpUBpe/Ie Y HETHHH.

1.1.TTIPEAMET U HOJIABUIITA NUCTPAKUBAIbA

3a 030WJbaH, OCMUIIBEH M yTeMeJbeH TYPHCTHYKH pa3Boj ojapeheHe nectwHaruje/rpana,
HY)KHO je TIPOMOBHCATH IMPOjeKaT MOJCpHHU3aIHje, ca UICHTU()UKOBAHUM U apTUKYJIACAHUM
eBPOINECU3UPAbeM Y KJbYYHHM o0OJacTHMa paja W KuBJbewa. Jlakako, Ty je u
JlyXOBHO/KYJITYPHH CETMEHT, Ka0 yBOJIHA IIOJIyra €Bpolleu3alifje, oJHOCHO MOJICpHU3AIH]E.
W3 3agatocTr mpojexToBama (0ApKUBOT) pa3Boja Ipaja, JyXoBHO/KyITypHa cdhepa, Kao jeaH
O]l TeHepaTopa MOJIEPHHU3AIM]CKUAX IpoIleca, Hala3| ce Impel 030MbHUM peneduHHCAHEM
Kako MPOrpaMCKH W MaHHU(ECTAI[MOHO, TAaKO W Y TMOJUTHYKO] HOJpIIH. Penedunucame
nojJpa3yMeBa Ipe CBera jeJHO 030MJPHO BpeIHOBame moctojehwx caapikaja ¥ mporpama,
OTHOCHO KPUTHYKO carjie/laBatbe W [O3HMIMOHUpAe KpPHUTEpUjyMa KBaJUTETa W
panuoHaHOCTH. Pamum ce o cTBapamby CTUMYJIATHBHOI IPOMOTHBHOT aMOWjeHTa 3a
JlyXOBHO/KYIATYpPHH HCKOpak. To je HampocTO HENpeMOCTHBa Ipenpeka KOojy rpaj mopa
caBlalaTH, aKo JKeJIH Jla Ce EeBPONEU3Upa, M YjeTHO IpeJCTaB/ba TJABHU MHpEAMET U
MOJIA3HIITE UCTPAXKUBAHA Y OBOM Pay.

Bama wmatm y Buay ma CybOotuma peanHo uMma 030MJbHE pa3BOjHE IMAHCE HE CaMoO Y
TYpUCTHYKO] TpuBpeau. He pamm ce camo o rpany, Beh u o Ilamuhy rae ce HOBH Momenn
TYPUCTUYKE TPUBPEJIC U T€ Kako mpedeprpajy Kpo3 ,KyITypHY HoHyny" y maketuma. OHH
mupe Jernesy, jep TMopela cllaBalkba W UCXpaHe, UMajy W cajapikaje He camo eTHo Beh m
3aBHYajHE KYJITypHE CpelliHe, M Ha OCHOBY Kojux 0u CyOoTtuiia Tpebaia /ia ce KBaludukyje y
IEHTap ONTHpajyhux KyJNTypHHX MOJIeNa, ¥ OTBOPH HOBE KOPHUIOPE IMOJPINKE BPEIHUM H
BPEJHOCHUM KyITYpHUM cajpxkajuma. OBIe ce He pajd O NMOHAaBJbaly IOJUTHYKE U jaBHE
pETOpHKE O eBpOINCH3alMju rpajna, Beh o caapikajHOj W MPOTPaAMCKO] MaTepHjalId3allvjH,
Bepu(UKOBamy — MPOMOIMjU Tpaja myTteM Kyiarype CyOoTuiie Koja uMa MHUCH]y, Aa He Oyne
JIeTepMuHUcana mocrojehum, Beh qa mpunpemu yciioBe, J1a ce mpexkopade rpaHuiie mocrojeher
U 3aK0pavd y mpocTope moryher.
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1.2.TEHEPAJIHA XUIIOTE3A U INJBEBU NCTPA’KUBAIbA

Xunortese mpejacTaBibajy Moryhy moBe3zaHocT mely mojaBama, M cBa BeJlMKa OTKpuha cy
HOIDIa OJ] IMOTPeITHe XUIoTe3e. Y HayYHHM HCTPaKHBambHMa IMOCTOjH moTpeda 3a JBeMa
XHIIOTE3aMa, W OIIITE je TO3HATO Ja KO IOCTaBU XWIIOTEe3y, IPUMOpaH je Ja MOCTaBH H
CYIIPOTHY XHITOTE3y C TUM IITO je CBaKa XUIIOTe3a I0/IjeTHaKO BayKHA. Y BaXkaBajyhu Hanpen
HaBeJICHE OJIpe/THUIIE O OCHOBHOM JIOMEHY MCTPa)XHMBarba, 3a OBaj paJ ce MOry Je(pUHHCATH
cinenehe xunorese:

I'enepaana xumore3a - HO:

— KyntypHu Typuzam cyOOTHUYKE ONMIITHHE OOjeAMIbyje CeT KYITYPHHUX BPEIHOCTH KOjU
kapakTepuiry CyOoTHIly Kao TYpUCTHUKY JECTUHAIH]Y, U KOJH j€ jJaCHO MO3UIIMOHUPA]Y
Ha pPETHOHATHOM M MelhyHapoJHOM TPXKHUINTY Kao TIIPENO3HATIFUBY M IOXKEJbHY
TYPUCTUYKY JECTUHAIIN]Y.

Iojennnaune xumnorese:

— Cy0oTHa ce Kao TypHUCTHYKa JEeCTHHAILIMja Y OJHOCY Ha Jpyre IpajoBe YHyTap peruje
BojBoaHe oaikyje 0coOeHUM KYJITYPHUM HJIEHTUTETOM, KapaKTepPOM U UMHIIOM;

— Kynrypau Typuzam Cy0oTuIle KOju jacCHO H3paXkaBa beHe TOCEOHOCTH Kao Tpaja YHyTap
CpOuje ce yxiana y 1euHUCAHU KPOBHU KYJITYpHO-TypUCcTUYKH Openn Cpbuje;

— KynrypHa crBapanamTBa ¥ WHCTHTYIHje CYOOTHYKE ONINTHHE, NMPECTaBlbajy HajBehn
NOTEHIMjall HheHe chenu(uuHe KyJITypHe TYypHUCTHUKE IMOHYyAe, U oMoryhaBajy meHy
00Jby miIeHTH(UKANH]Y ¥ TU(EpPEHIMpPAkhe Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTCKE JISCTHHAIIH]e
(amp. CnaBonuja/Ocujex);

IloceOne xumorese:

— Cy06oTHna noceayje MoTEHIKjale 3a pa3Boj KyJATYPHOT TypHU3Ma,

— Kynrypam typmsam je peieBaHTaH OOJMK TypHW3Ma, KOjU JOIPHHOCH OJPKHBOCTH
TYpH3Ma,

— CapaamoM TYpUCTHYKOT H KYJITYpHOT CEKTOpa OCTBapyje ce aJeKBaTHHja OJHOCHO
KOHKYPEHTHH]a TypucTHUKa IoHyaa CyboTHIle;

— llozutuBan KyntypHu wuiaeHTuTeT W uMul CyOoTHIle Kao TYPUCTHUYKE JECTHHAIIM]jE
JONPUHOCH MTO3UTUBHO] MEPLENINJU IPYTUX TYPUCTHUKKX Ipou3Boaa Cyboture;

— Kynrypuu npenturer CyGoTHIie, KOjU ce Mpeno3Haje y peruoHaTHuM u MelyHapoaHuM
OKBHpHMa, peduiekTyje ce Ha mnoBehame NPeno3HAT/BUBOCTH OCTAIMX MPOHM3BOAA
Cyb6orture,

1 Y6un, on.umr., Kopauerwuh, 2010.ckpunTa
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— Ilpeno3natseuBocT Kynrype CyOoTwile yTHYe Ha TOPACT IEIOKYIHOT TYPUCTHYKOT
npometa y CyboTHi,

— Ilopact TypucCTHYKOr TIpoMeTa JUPEKTHO yTHYe Ha TMOpacT HCKOPHUIINEHOCTH
Kamaryrera, IOopacT 3arocleHOCTH W JONPHUHOCH CBEYKYITHOM OO0JBHTKY rpabhana
Cyb6orure.

Jla Ou ce MPUCTYNMHWJIO aHAIW3U TYPHCTUYKE JCCTHUHAIIMjE KPO3 pa3He BUIOBE KYJITYypHOT
CTBapajaliTBa MOTPEOHO je WICHTU(PHUKOBATH CBE KYITYpHE BpEIHOCHE aTpulOyTe u
atpakiuje CybOotuie (KynTypHO Hacielhe, HHCTUTYIHje KyaType, Manudecraimje). CxomaHo
TOME. IJIABHH IIHJb HCTPAKUBAHA je J1a Ce YTBPJE CBE OBE KOMIOHEHTE Koje fie oy KuTu
Kao OCHOBa 3a (opMyiHcame KylITypHOr miaeHtuTeTa CyOOTHIIE M CTBapame I0KEJHECHOT
umuna. J[obap kyntypuu uneHtuter CyOoTHIC KAaO TYPUCTHUKE JICCTHHAIIMjE UMa 32 IIHJb Ja
MOJIATHE aTPAKTHBHOCT W KOHKYPEHTHOCT HbEHUX OCTAIMX TYPUCTHUKUX IPOU3BOJA Ha
PETHOHATHOM M CBETCKOM TYPUCTHYKOM TPIXKHINTY, OOJIHKYjyhH BeH NMHUI Ha HaYMH Koju he
noBehaTH xeJby TYPHUCTA JIa je MOCeTe U JIOYKMBE jeIMHCTBEHA UCKYCTBA.

[{np paga je W Jga yKake Ha TO Jla KYJTYpHH TypH3aM IPOMOBHIIE OIPKHBOCT Koja ce
TEMEJbU Ha OUyBamby W IMOIITOBAKY KYJITYpE PEICNTUBHE 3aje/IHHUIIC U KAa0 CaBPEeMEHHU O0JIMK
Typu3Ma 3HayajaH je y pa3BoOjy TypH3Ma y rpaiy, Ima MOXe MpecTaBhbaTH MOTYhHOCT
ormopaBka M pa3Boja rpajua. byayhu ma KylITypHU Typu3aM HHje IMPENO3HAT Kao pa3BojHA
cTparerrja rpajacke moimuTuke U Aa y CpOuju jomr yBeK HeMa JOBOJHHO capajme uaMehy
CeKTOpa KyNType W TypH3Ma, HUTH KOHTHHYHpaHE MYJTHCEKTOPCKE capalie Ha IUTaHy
pa3Boja KyJITYpHOT Typu3Ma, oBa IpodjieMaTrnka Tpeda Ja ce peanusyje y oOyayhHocTH.

JlepuHrCcame OCHOBHOT IMJha OBOT HCTPAKMBama 3aXTeBa CBEOOYXBATHY TEOPHJCKY H
EeMITMPHjCKy aHAJIU3Y, ald HCTOBPEMEHO MpeTIocTaBsba U ciejiehe mapiujanHe HubeBe: jacHO
MO3UIIMOHHUpake KyITypHOT niaeHtutera CyooTuie Ha mromMaheM u Mel)yHapOIHOM TPXKHUIITY,
yKa3uBarke Ha 3Hauaj MOu3ama KBAJTUTETa KyJITypHE TYPUCTUUKE MOHY/IE U YBOheHmhe HOBHUX
aTpaKTUBHUX KYJITYPHUX CaJp)Kaja, yBakaBare Hadela OJIPKUBOT pa3Boja TypH3Ma Kpo3
KyaTypuu unentutet Cyboruiie.

Jedunncame napryjaqTHUX OUBEBa M3 OCHOBHOT IIMJbA, OJHOCHO IIOCTAaBJbEHE XHUIIOTE3E
UCTpaXWBama, Kpo3 FHHXOBY OIEpalMoHAIM3andjy oMmoryhaBa, allm M IIOCTaBJba 3ajaTak
neuHHICama rII00aTHe CTPYKTYpe paja.

1.3.TJIOBAJIHA CTPYKTYPA PAJIA

Y oBOM pajy ce pa3MaTpa NMUATamkE Pa3Boja TYPUCTHUKE MPHUBpPEEC CYOOTHYKE OIIITHHE KPO3
nobap KyJITYpHH TypH3aM IJIeJJaHO KPO3 MPHU3MY HEKOJIMKO 3a0KPYKEHHX IelTNHA:

— YBogHH mNpBH €0 paaa ¥WMa CBpPXY VIO3HaBama ca MpOOJIEMOM U CBPXOM
UCTpaXHMBamWa, Y30PKOM, MeEToJlaMa, CHCTEMOM XHUIOTe3a M LUJbeBa, HaWMme ca
METO/I0JIOIIKOM OCHOBOM HCTPaKHBabha;

— ¥V apyrom aeiry ce ymo3Haje ca OjMOM TYPUCTHUYKE JIECTHHAIM]E, 3aTHM Ce pa3Marpa o
BojBoanau n Cy0oTHIIN Kao MOKEJPHUM TYPUCTUYKHM JIECTHHAIIH]jaMa;

— Tpehu geo paxa npeacraB/ba OCHOBHY aHAIM3y Typu3Ma y cyOOTHYKO] ONINTHHH, KOja
MoJipa3ymMeBa HMCTHUIAFbe TYypU3Ma Y CYOOTHYKO] ONMINTHHU Y (YHKIHJA E€KOHOMCKOT
pa3Boja, pazMaTpame O MaTepujaiHoj 0a3u 3a pa3Boj Typu3Ma y CyOOTHYKO) OIMIITHHH,
TYpUCTHUKY mpomormjy ommmtiuae CyO0oTHila, Kao W aHauu3y OpoMeTa TypHcTa Y
CyOOTHYKO] OMIITHHE KOHKpeTHO y 2012.rof., alv U y IpeIX0AHUM [IEPUOIMA,
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— UYerBpTH 1€0 paga 00yxBaTa TEOPHjCKO pa3MaTpame 0 TOME INTa MPEICTaBIha KYITypHU
Typu3aM, U KOJHU Cy TO KYJITYPHH PeCypcH y CyOOTHYKO] ommTwHH? Pa3martpajy ce
HaunHK npoMonrje CyOoTHIle TyTeM pa3IMYMTUX KYJITYPHUX pecypca ca aKIeHTOM Ha
MaHHUdecTanyje, a CBe y IHMJbY IpeJICTaBharba KYJITYpHOT TypHU3Ma OBOT TIpaja.
[Tpuka3zyjy ce KyarypHa oOelexja BeHOT TYPUCTHUYKOT CHUCTEMa, Kao M MMHUIl KOjH UMa
KOJI TYPHCTa M JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA,

— IletuM pgenoM pajga TMOjallllbeH jeé HAUYMH HAa KOJU KYITYpHH TypH3aM yTHYe Ha
€KOHOMCKM  pa3Boj CyOOTHYKE  ONINTHHE  OJHOCHO, JIONPHUHOC  KYyITYPHHX
CTBapajalITBa/MHCTUTYIMja MoBehamky TYPUCTHYKOT TPOMETa W YOIIITE pPa3Bojy
TYPUCTUYKE IPUBPE/IC;

— Y mecToM ey pajga TOBOPH ce O yJoramMa TYPHUCTHYKHX OpraHu3aIija, U capamby
KYJITYpHOT W TYPHUCTHYKOT CEKTOpa, MPUCYTHUM MpoOJIeMHMa W HAaYAHAMA HbUXOBOT
IpeBa3UIIAKEHA,;

— CeaMu €0 pajaa je y TOTIYHOCTH ITOCBeheH METOJOJIOIKOM HCTpPaKHBamy Koje je
cupoBeneHo Mehy momahum u cTpaHMM TypUCTHMa Kao W JIOKAJTHUM CTAHOBHHINTBOM, U
Ipe/IcTaBiba pe3yliTaTe CrpoBeleHe aHkeTe mehy moMeHyTHM ucnuraHuiuma. Jlata cy
JileTajbHa 00jalllberha, 1 HHTEPIPETAIMje pe3yJiTara, KOju Cy MpeICcTaB/hbaldi OCHOBY Ha
KOjo] je Yy ocMOM ey pajaa IpelcTaB/beHa KOHKypeHTcKa aHaimm3a CyOortune u
Ocwjeka,;

— ¥ 3aKk/bYYHHM pazMaTpamUMa JaT je jacaH Iperies 3ak/byyaka J0 KOjuxX ce JIOIUIO ca
JaJbUM IIPEUIOrOM KOHKPETHUX aKIFja Koje je MOTpeOHO Mpety3eTy;

— W Ha Kpajy je mar mperieq JMTepaType. KIbUTa, CTPYYHHX TEKCTOBA, TYPUCTHUKHX
KEIbUTa ¥ BOJIMYA KA0 M MHTEPHET Be3a, U HANOCJICTKY KopumheHUX YIUTHHKA y CBPXY
EMITMPHjCKOT HCTPaXKnBamba (Y OKBUPY MPUIIOTA Pajia).
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2. BOJBOJIMHA U CYBOTHLA KAO MOKEJLHE TYPUCTUYKE
JECTUHALIAJE

2.1.BOJBOAUHA KAO ITOXKEJ/BHA TYPUCTUYKA JECTUHAIIUJA

Kang ce roBopu o TypHCTHYKO] JIE€CTHHAIMjH, MOXE C€ IO0jeHOCTaBJbeHO pehm na je
JICCTHHAIIM]a MOTEHIHjaTHO ojpeauinTe (TypUCTHYKH TPOM3BOM) y Koje moiaze (ImyTyjy)
rOCTH — TypHCTH. ['OCTH cXBarajy JIeCTHHAIUjy Kao CKYI IMPOU3BOJA M yCIyra BaKHHX 3a
FHIXOB OJIMOP. Y IIeIMHH y3eBIIH, 3 TYPHCTHUKY JCCTHHAIH]Y MOKe ce pehin:”

— Jla YMHY OPOCTOPHY LEJIUHY TYPUCTHYKE ITOHY/IE,

— Jla MOpa pacIojaraTd JOJaTHUM eJIeMEHTHMA MOHYIE,
— Jla je OpHjeHTUCaHa IpeMa TPXKULITY, TYPUCTUMA,

— J1a je He3aBHCHA OJ] a/IMHHUCTPATHBHUX IPAHUIIA,

— Jla ce JeCTHHAIMjOM MOpa YIpaBJbaTy.

CaBpeMeHa KOHIIENIIMja IIOCJIOBakba Ha TYPUCTUYKOM TPXKHINTY 3aXTeBa WHTETPUpame
TYpUCTUUKE IIOHYJe, KOja je Yy OKBHpPY TYypUCTHUKE JecTHHanuje (opMHpaHa IpemMa
3aXTeBHMa TYPHUCTHYKOT TPXKHUINTA. TypHCTHYKA NECTHHAIMja Ce OINEeT yKJama y KOHIEHT
KJIacTepa, Koju mojapasymMeBa MelycOOHO MmoBe3HMBame Ha pa3HUM HUBouMMa (jaBHU CEKTOP,
Jno0aBsbaud MPOU3BOA M yCIyra, KaHald Mmpojaje | Ap.) paau ode3dehema KOHKYPEeHTHOCTH
y HacTymy Ha JpyruMm Tpxumtuma. [loBehamwe koHkypentHocTu TypusMa CpOuje je moryhe
OCTBApHTH TPHUMEHOM KOHIIETITA KOHKYPEHTHOCTH, & y TOM KOHTEKCTY TIPBH KOpaK
Ipe/cTaBba CTBapamke KOHKYPEHTCKUX JiecTHHanmWja (Kjgactepa) W KOHKYPEHTCKUX
IIPOM3BOJIA ¥ CBAKOM OJf BUX. II0Tpe6HO je HAOMEHYTH Ja ce Kiactep BojBojuHe jeanHu
(3a pasmuky om kimactepa beorpam, 3amamne u  Hcroune CpOuje) moknmama ca
aJMHHHCTPATHBHO-YIIpaBHUM T'paHuniama llokpajure ynyTtap Pemybmuke CpOwuje, a Ttakohe
uMa yIOpUIITE U Y Pa3IMuUTHM OOJIUIIMMa €KOHOMH]je UCKYCTaBa U TUIIOBUMA TYPUCTHUKUX
pecypca KojH ce Hajla3e Ha HeroBOj TEPUTOPHU]H.

CMmarpa ce a OCHOBa 3a MpUXBaTamke U pa3paay KOHIIENTa TYPUCTUUKE JECTHHAIIM]Ee TTOUYNBa
Ha MOjMY TYPHCTHYKOT MecTa (eHrut. resor. [Tox muM ce moapazymMeBa MeCTO KOje MpUBIIaYH
BEJIMKU Opoj TypUCTa U KOjeM TypH3aM Jaje moceOHe KapaKTepHCTHUKE, a MPUXO0Jl OCTBApeH
TYPHCTHYKIM Pa3BOjeM NMa BaXXHY YIOTY Y FerOBOM (YHKIHOHHCAIbY .

2 Mara, JI. (2005):MauaumeHT TypucTHuke opramsauuje u aecrusauuje, ®TXM, Onaruja, ctp. 25.

® MunncrapcTBo Tprouse, Typusma u ycayra P. Cpouje (2005):Ctpareruja passoja Typusma Cpouje Beorpar,
ctp.138.

4 IMonecky, J. (2008):MeHalMeHT TypUCTUUKe opranuszanuje, Yuupepsutet CUHruayHym, beorpan, ctp. 5.
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Typuctuukum cucteMoM BojBojnHE ce yrpaBiba Ha HAYUH Kako je jJeuHrCcaHo y 3aKOHY O
Typusmy (20055, Ha HajBumem xujepapxujckoM HABOY Meljy TYpHCTHUKAM OpraHu3arijama
Cpouje je Typucruuka opranusanuja Cpbuje (TOC) koja je mpema oapenbama 3aKOHA
UCKJbY4MBO NocBehena mpoMOTHBHUM U HH(OPMATUBHAM aKTUBHOCTHMA. MehyTuM, wiaHoBe
VIIpaBHOT M HaJ30pHOT 0j00pa mMeHyje Brama CpOwmje, Tako Jga ce NMPEeKO Ee OCTBapyje
yTUIla] Ap)KaBe Ha pa3Boj TypusMa y BojBomunu. Ha mokpajuHCKOM HUBOY, TYPUCTHYKUM
cucteMoM BojBomuHe ymparipajy Ilokpajuacko u3BpriHO Behe, [TokpajuHcku cekperapmjar
3a mpuBpeny M PermoHamHa TypuCTHYKa oOpraHm3anyja - TypucTHYKa opraHu3zaimja
Bojsogune (TOB). Ha HumeM HHBOY yIpaB/baiba C€ Halla3e JIOKAJIHE TYPHUCTHUKE
OpraHm3anyje - TYpHUCTHYKE OpraHu3almje JOoKaJlHe caMmoymnpaBe (ommmHe, Tpajga) u
TypucTHuku uHpopmaruau 1eHTpu (THLL).

VY3umajyhu y 063up cBe HaBeqieHe eneMeHTe 3a BojBoauny Moxke pehu na:

" YWHU TPOCTOPHY MLEJIUHY y OKBUPY aJMHHHUCTPATUBHO-NIPABHUX TpaHUIA TOKPajuHE
Cpbuje,

" je ycMepeHa ImpeMa TYpUCTHMA U 3aJI0BOJbaBalby HHXOBUX MOTPEOa,

" HOME ce YIpaBiba O]l CTPaHe jeJHOT WM BHIIIE OpraHa yIpaBJbarba.

* pMa 0cOOCH MJICHTUTET U UMHI].

C o03upoM Ha TeopHjcKO ymopuiuTe, mpocrop BojBoiauHe uMMa cBe IpenycioBe Aa ce
neduHUIIE U carienaBa Kao jeAMHCTBEHA TYPHCTHYKA JECTHHANWja. Y HapeJIHOM eIy OBOT
pana he ce ykpaTko mpeicTaBUTH crienupuyna obernexja U (akTopH KOjU YTHUy Ha pa3Boj
BojBoauHe kao TypucTHUKe AeCTHHALIK]E.

2.1.1.®akTopHu KoOju yTHYY Ha pa3Boj Typusma Bojsoaune

. . 6.
Cnaka TYpUCTHUYKA JECTUHAIH]a C€ CaCTOJU O[] cneﬂehnx OCHOBHHX €JICMCHATa .

— OCHOBHHX aTPaKTHBHOCTH,
— m3rpaljeHor oKpykema Koje 00e30elyje IpoCTOpHHU HICHTUTET,
— motnoMaxyhux yciryra u atmocepe uia aMOHjeHTa,

— OJHOCHO COITMOKYJITYPHHX JMUMEH3Hja JIeCTHHAIH]E.

OcHOBHE aTpakiifje YKJbY4yjy MEIIaBHHY pPa3InIUTHX €JIEMEHTa MPUPOHE aTPaKTHBHOCTH
(kmama, ¢opa w ¢dayna, reorpad)cKké TONOXKA] W Jp.) U JPYIITBEHE aTPAaKTHBHOCTH
(xyntypHo-uctopujcko Haciehe, ¢Goakiaop, ractpoHoMuja u Jp.). M3rpahieHo oxpykeme
oOyxBara m3rpaljeHe 06jeKTe Kao IITO ¢y UCTOPH]CKU JIOKATUTETH, MOCTOBH, JIyKe, TOCIOBHU
KBapTOBH U OCHOBHE ejleMeHTe HHppacTykType. OCHOBHO 3a TypH3aM y CBUM JleCTHHAIIjaMa
cy mparehe ycmyre Kao IITO Cy CMeINTaj, KOMYHHKaIuja, caobOpahaj, yrocTUTeshCTBO W
3a0aBa. COIMOKYJITYpPHY JUMEH3HU]y JECTHHAIIM]e YHHE KYJITypHa oOeleja KOoju IOBE3Yjy
OPOIUIOCT W CaJalllibOCT, CTalkbe WM aTMocdepa JecTUHANUje, CTENeH HAKJIOHOCTH H
KoXe3uje u3Mel)y JIoKaTHOT CTaHOBHUINTBA U TTOCETHIAIIA.

CBe pa3BHjeHE TYypHCTUYKE JECTHHAIMje Tpake HOBE cajpiaje Kako OM oboraruie cBOjy
noHyxy. J[Ba cy TpeHIia MIpHUCYTHA Y CBETY: jeJlaH BOAM Ka OUyBarby HCTOPUjCKHX CIIOMEHUKA,

® 3akoH 0 Typm3Mmy, ,Ci1. TacHuk PCY, Gp. 45/2005;0BuM 3ak0HOM ypeljyjy ce riaHuparme u pasBoj TypH3Ma,
yCJIOBM W HAuWH 00aB/batba [EJaTHOCTH MMyTHHYKUX, OMHOCHO TYPUCTHYKHMX areHIiuja, YroCTHTEJhCKE
JIeNaTHOCTH, HAyTHYKe JIEJTaTHOCTH, Ko U MPY)Kamwe ycayra y TYpU3My.

8 Y6un, om.uur., IMomecky, 2008. ctp. 13.
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KyJnType, Hacieha u mpupoje, jeTHOM pedjy ayTeHTHYHOTr Hacieha, a Apyru je ycMepeH ka
,M3BeIeHUM" aTpaknujama. MeljyTuM, HWHTEpecaHTHO je TO Ja TaKBe aTpakidje Tula
TEeMaTCKHX ¥ 3a0aBHUX MapKOBa BPEMEHOM TOCTajy J1e0 (PU3UYKOT, KYITYPHOT U UCTOPH]CKOT
OKpYXeHa Tj. TOCTaj]y , IPUPOJTHE".

Pa3Boj Typusma gecTHHaImje ce OCTBapyje Ha CIO3HajaMa Ja Ha TYPUCTHYKE JCCTHHAIIM]je
yTU4Ye BUIIle Mel)y3aBUCHUX KOMIIOHEHTH, a IIOCEOHO PeCypcH, MECHAIIMEHT U OCTAlIU JbYJCKH
noteHiujamu. OcHOBHM (akTopu pas3Boja JecTUHAIMje cy. Treorpadcku IOJIOXKaj,
caoOpahajau moJyokaj W HWHPPACTPYKYTpa, KIUMATCKH YCJIOBH, IIpeJeo JeCTHHAIH]E,
npupojHa OallTHHA, KyJITYPHO UCTOpHUjcKa OalliTHHA, TYpUCTHYKa HH(PpACTPYKTypa, nparehe
ycIIyre, CTAHOBHHIITBO.

Kako 0u ce Morio pasmaTpartd Ha TeMy yTHI@ja KyJTYpHOT Typu3Ma Ha IEJOKYITHH pa3Boj
TYpUCTHYKE TpuBpene onapeheHe necTwHanuje MPBOOUTHO je TMOTPeOHO pPa3MOTPUTH CBe
MPEIXO/THO HaBeIeHe (aKTope Jare AeCTHHAIN]e, U y TPABO U3 TOT pa3liora y HaApEeITHOM JeITy
oBoOT paja ouhe peun 0 ocHOBHUM (akTopuma CyOoTHIE Ka0 TYPUCTHYKE JICCTHHAIIH]C.

2.2.0CHOBHE KAPAKTEPUCTHUKE CYBOTHUIE KAO JIECTUHAIINJE
2.2.1.Ilpupoane kapakrepuctuke CydoTuue

I'eorpadcxm mosioxkaj - I'pax Cybotuna je HajceBepHHjU Tpaj Penyonmke Cpouje, 1pyra mo
BelMunMHM Tpax AytoHomHe Ilokpajune BojBoauHe ©  agMHUHHMCTPATUBHU IIEHTap
CeBepHobOaukor okpyra. ['eorpadcku monoxaj je oapehen ca 46° 5' 5'ceBepne mmpune u 19°
39' 47"uctoune nyxuHe. ['panuun ce MahapckoMm u ca 4 jeauHHUIE JOKAJIHE CaMOYIIpaBe:
Combop, bauka Tomona, Cenra n Kammka. Teputopuja I'pama CyboTuiia 3ay3uma MOBPIIAHY
on 1.007 xm?. [lpema mpenmuMuHapHUM mojanuma nonuca craHoBHumrTBa 2011. roause,
yKyTaH Opoj cTaHOBHHMKA Ha TepuTopHju rpaga Cyborure je 140.358cTtaHOoBHHKA KOjU JKHBE
y 19 nacespa opranm3oBaHuX y 37 MECHHX 3ajefHMIA. 3axBajbyjyhum cBoM reorpadckom
MoJIoka)y ®  BpemHuM rpahanmma, TrTpang CyOotuma je TocTao  Haj3HAYajHUJU
aJIMAHUCTPATUBHOYIIPABHM, WHIYCTPHjCKH, TProBaykH, caoOpahajHM W KyJITypHH IEHTap
CeBepHOOaykor okpyra, a oommxme [lammhko je3epo ra YUHU TYPHCTHUYKO-PEKpEaTHBHUM
IeHTpoM Tmmper mnojapydja. Kpos teputopmjy rpama CyOoTwia, mNpoja3sd TpaH3WTHU
na”eBporicku nmyT E-75, koju ra mosesyje ca PemyOiukom Mahapckom Ha ceBepy U MPEKO
Bbeorpana ca Jyxunom EBporom Ha jyry. ¥ camoM rpamay ce YKpINTajy MaruCTpaaH! HpaBIN
npema HoBom Cany, Combopy, Xopromry u Cenru. Y norieny ene3Hudkor caoOpahaja je
moBe3aH ca 1menoM EBpomom, Tpaca mpyre beorpan — byammmemrTa mpoia3u Kpo3 ypOaHO
jesrpo u Ty ce pauBa ca npykHuUM npaBiuma npema Com6opy, Xoproutry, Llpsenku u baju. Y
OJIM3WHHM T'pajJia ce Halla3e W JBa Haj)peKBEHTHHWja TpaHW4YHA Ipenaza: Xoprom u Kenebwuja.
Vnamenoct Cy0OoTuile o/ IIaBHUX IPUBPEHUX LIEHTapa y okpyxkemy: beorpanx — 184 kwm,
bymummnemTa — 203xm, Coyn — 805km, 3arped — 537km, beu — 440xkm, u bykypemr — 708
KM.
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Cnuxa 1. I'eoepagcru nonooicaj I paoa Cy60mm;e7

Pesbed - Y reomopdoronikoM morieay oBO HOApYyYje JIEKH HAa KOHTAKTy Teledke JiecHe
3apaBan U CyboTnuko-xopromke merryape. [loceban THI 3eMJpHINTA TPEJICTaBJha ITECaK
KOjer KapaKTepully JBe Ba)kHE OCOOMHE: KapOOHAHTaH je M ca IOBPIIMHE HMa jaKy
CIIOCOOHOCT akyMmyJanuje Bojie. IloromaH je 3a y3roj BHCOKO KBaJIWTEeTHOT Boha m rpokha,
MHAYCTpHjCKYy manpuky u urymcko japsehe. Ca apyre cTpaHe, KapakTep Te€peHa je TakaB Ja
uMa UW3BaHpeIaH IOJONPHUBPENHU 3HA4Yaj, OJHOCHO MOTYhHOCT TIpHMEHEe IIyHe
oJbOMEXaHMu3alMje U ONTHUMAaJIHE OpraHu3aluje 3eMJBUIITHOT MPOCTOpa 3a MOJOIPUBPEIHY
eKcIuIoaTalyjy, Kao 1 MOryhHOCT HaBO/(l-aBamba u JIp.

Kauma - Bakan aresc y TypUCTHYKOM Pa3BOjy Cy M KIMMarcke Kapakrepuctuke. OHe MOTY
HETIOCPETHO MJIM TIOCPEHO YTHUIIATH Ha Pa3BOj M KBAIUTET TYPUCTHUKHX KpeTama. Kaja je y
MUTaky TPAJICKA Typu3aM, HapaBHO FHEH YTHIA] jeé MamH, Hero Kaja Ccy y THTamy HIIp.
IPUMOPCKA WM TUTAHWHCKA MeCTa, ajli OleT He Moxe ce pehu na je MuHOpaH. 3a Typu3am Ha
noapyyjy ommrune CyboTtuia (a y OKBUPY Ipajia) BaKHU Cy ciefehu KIMMaTCKu eJeMEHTH:
TeMIiepaTypa Ba3JyXa, pelaTHBHA BIKHOCT Ba3lyxa, OOJa4HOCT, MHCOJAIIWja, TTaJaBHHE.
Kimma oBor mozipydja nMa KapakTepUCTHKE YMEPEHO KOHTHHEHTAIHE KIIMME KOjy YAHE BPIIO
OIITpE 3WUME, BPJIO TOIUIA JieTa M HECTAOWIIHOCT IaJaBHHA 10 KOJMUYMHU M BPEMEHCKOM
pactiopeny. IIpocek magasuHa je 491,3MM, 0K je mMpocedHa rojauimma Temmeparypa 11,4°C,
a peNiaTHBHA BIIXHOCT Bazayxa 69 %.Ha cemam xmtomerapa ox rpana Cy6otuiia, Hanmasu ce
Hacesbe [lamuh n manumhko jesepo (102 merapa HaaMOPCKE BHCHHE) Kao HEpasABOjHHU €0
rpana. [Touetkom XIX Beka [lanuh je moueo na ce moMumbe Kao JIGKOBUTO je3€po, a CPEAMHOM
XIX Bexka Ilanumh je moctao Gama.

Cruxa 2. Ianuhko je3epo8

" Crpaternja JOKamHOr OApPKMBOT pa3Boja rpaga Cybortuue 2013. — 2022.,Ha WHTEpHET CTPaHMIIM:
http://www.subotica.rs/doc/SLOR_2012/SLOR_SR.pdfym npuctyna 22.09.2013.
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IManuhko jesepo — kapakTepucTuke - Jezepo 3axBaTta moBpmuHy o1 4,6 km2. IIpoceuna
nyouna jesepa je 1,9 M, Hajeeha je 3,5 M, a Typuctuuku cexTop 3axBata 3,8 KM?2 ca TpHU
nmoceOHe maxe. Jesepo je wHaue, MMoJAeJbeHO Ha YeTHPH CEKTOpa M Oorato je puOooM. Y TOKY
TYpUCTUUKE ce30He, TemmepaTypa Boae ce kpehe msmehy 18 m 25°C. Ilammh ce unaue
OJUTMKYje YMEpPEHO KOHTHHEHTATHOM KJIMMOM W IpocedHo mMa oko 2100 cyHuaHux catu
rOJMIIEbE, a MPOCeUHa JIeTHha TemIeparypa Ba3zayxa uzHocu oko 20°C. Hajuemhu mpasar
BETPOBA je ceBepo3amna-jyronctok. OBO je3epo je aTpakKTHUBHO Ipe cBera Kynaduma, ajld caM
IIeHTap HyJW W JIpyre BUIOBe 3a0aBe, CHOPTCKE aKTHBHOCTH, alli M OOMJIa3ak pe3epBaTa
pHUpoJIe, TIoCMaTpame NTHUIla, Menadke Type u (orto-cadapu. Obana je Beoma MpUBIAYHA
300T CBOJHX MEITYaHUX CIIPYIOBa, CTa3a 3a OUIMKIIMCTE, Ka0 U MOJIMTOHA 32 YUCHE BOKIHE.
Jezepo je Gorato pubOM M OBO Jiaje MPHIMKY 3aJbyOJbCHUIIMMA Y TETabe 32 aKTHBAH OJMOP.
[lentap mpyxa m MOryhHOCTH 3a Jie4erme W omopaBak. Jesepcko 0iaro je 6orato BasKHHM
MUHEpaJIHMa ca JIEKOBUTHM OCOOMHAMa, a M3BOPU MHUHEpATHE BOJIE UMajy TeMIIepaTrypy O]
25 °C. Obaua jesepa je qyra oko 17 KM U IIeJIOM CBOjOM JYXKHHOM je ypeheHa.

VYenen cTagHOT omajama HUBOA BoJie, BpyhuHa, 3acToja BeTpa u 300T OTHAIHUX BOJA, jOIII je
kpajem XIX Beka 3abernexeHo Ja je je3epcka Beretanmja Oyjana. OBaj mporiec ce OHaBJhAO
TokoM BpemeHa. KynMmunanuja oBor mpoOiema je Ouina y jero 1970.romuHe kana je 300r
BeJIMKOT 3arahjerba W HEKOHTPOJMCAHOT I[BETama ajrd, JIONIIO O HEeCTaHKa KUCEOHWKa Y
BOJM 300T Yera je JOILIO J0 MoMopa UBOT cBeTa y je3epy. 3aro je jezepo 1971.ucymeno u
13 Bera je mosalheH caB MyJb. Takohe je u3rpahen nmpeurcrad 3a ormaay Boay U 1976.je3epo
je TOHOBO HamymeHO BoJoM. OJ Taja ce KBAIMTET je3epcke BOJie TIOMHO TpaTH, alld ce
yIIaXy W HAIlOpH Ja ce W cadyBa.Y3 mocrojehm npeuncrad, 1995.je mymreH y pan kaHar
Tuca - Ilamuh, mTo je mompuHeno moOoJbIIAEy KBaJIHTETa je3epcke Boje.300T CBoOje
T'€0JIOIIKO - ekoJomke BpeaHocty [Tamuhko jesepo je 3amruheno moapydje tpehe kareropuje
u uma panr Ilapka nmpupoae. Ha moapyuyjy moa tpehum creneHoM 3amTute 3a0pameHa je
U3rpajkba, IPOMEHa Iej3aXxa U y3HEeMHUpaBambe Ha OWIIO KOjH HaYMH OMJBPHUX M )KHBOTHHGCKUX
BpcTa Koje ce TamMo Hamaze. OBO CTEICKO je3ep0 M3MEHEHO JbYACKHM PaJioM je W BOJHH
pecypc, MaKo je HapyIlleH y oBOM TpeHyTKy. [loctoje npymiTa, momyT Y apyxkema JbyouTesba
npupoze ,Pumapua“ xoja HEMpeKuAHO yiIaxy Harope Ja ce TO MOJApYyYje O4dyBa, Kao U BpCTe
Koje ra HaceJbaBajy. IIpumMep 3a To je ypeheme ocTpBa y apyrom cexkropy llammhkor jesepa
Kako OW ce CTBOPWJIM HEOIXOJHHU YCIIOBHM 3a HecMeTaH OopaBak I[PHOTJIABUX ranedoBa y Toj
o0mnacTtu.

Cnuxa 3. Ianuhko je3ep09

8 http://opusteno.rs/grad-subotica-f92/pali-ko-jeztr5557.html zatym npuctyna 22.09.2013.
? http://saznajlako.com/2012/10/29/najlepsa-mestajuedini, narym npuctyma 22.09.2013.
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3. OCHOBHA AHAJIM3A TYPU3MA Y CYBOTUYKOJ OINIITUHU

3.1.TYPU3AM KAO ITPUBPE/IHA T'PAHA CYBOTUYKE OIIIIITUHE

VY mpuBpemama MHOTHX 3eMajba TypH3aM je Mperno3Har Kao 3HayajHa MpUBpeIHa JIENaTHOCT,
3HAuYajaH W3BO3HH IMPOW3BOJ M TMOKpEeTau 3alollbaBara. 3HAYa] MY j€ CBE BaXKHUJU HAKO
IIPOMEHE Y CBETCKOj €KOHOMHJH He YTHUY BUJBbHBH]E HA OBY JCJIATHOCT, a HUCY 3a0elexeHe
HU HETaTUBHE CTOIEe HEroBOT pacta. [ nmoOanmsaruja, gemorpadcke TpoMeHe U pas3Boj
caoOpahaja BUJBMBO yTHYy Ha yOp3aHU pa3Boj OBE NMpHUBpeaHE TpaHe. ['0TOBO ja HeMa
3eMJb€ Y CBETY Y KOjOj Typu3aM HHje MpHCyTaH U MOCIeImUX TofauHa. Typuzam je
YHHUBEp3aTHA (PEHOMEH C BUIIECTPYKUM M JyOOKHAM YTHIIajeM Ha CBE acleKTe KHBOTA.

Typu3zam je rpana npuBpeje Koja YKJbydyje MHOTO Pa3IMYUTHX yCIyra v mpodecuja y cBojoj
JIETaTHOCTH TIOBE3aHWX C JPYIMM EKOHOMCKMM aKTHBHOCTHMA. YTHYe Ha caobpahaj,
rpalleBHHApCTBO, TPTOBUHY, MOJONPUBPETY M OpojHA MOApYyYja Koja ce 0aBe MPOM3BOIHOM
TYPUCTHYKMX MPOU3BOJA WM TpYyXKajy YCIyre MoBe3aHe ¢ NIyToBamuma. Mako Bemwke
MelyHapoiHe KoMaraHuje JONPHHOCE pa3Bojy TypH3Ma, lbUME ce YIJIaBHOM OaBe CyOjeKTH
MajuX MpUBpPEIHMKA, TAaKO Ja Pa3BOj TYPUCTHUKE MpPUBpEE AOMPHUHOCH JIOKAITHOM Pa3Bojy
OTBapameM HOBHX PaJHHUX MECTa, U y MOJAPYYjHMA WHIYCTPH]CKOT U CEOCKOT 3a0CTajama, a
HCTO U OHHX KOjH IpoJia3e Kpo3 ypOoaHy OOHOBY.

OnpxuBu pa3Boj Typusma CyOOTHYKE OMINTHHE MMa BEIUKY YJOTY Y OUyBamy KyITypHE U
NpUpOJHE OallTHHE W IMUPOKOT CIEKTpa OONACTH OJ KYJIType YMETHOCTH O JIOKalTHe
YTOCTHTEJbCKE TIOHYJE TMpEAy3eTHUINTBA M OYyBamka OHOPA3HOIMKOCTH. EKOHOMCKa,
JPYIITBEHA W EKOJIOIIKA OJPXKUBOCT KJBYYHH CYy (aKTOpH KOHKYPEHTHOCTH T0OpOOHTH
CTAaHOBHHMIIITBA, pa3Boja, 3alolllbaBamba U OYyBamka MPUPOJHUX U KYIATYPHUX BPEIHOCTH,
Tako Jia OM ce MPOMOBHCA0 M OJIPKUBH Pa3Boj TypuzMa CyOOTHUKE OIMINTHHE MOTPEOHO je
YCKJIQUTH TapTHEpCKe OJHOce Uu3Mel)y MHTepecHHX TIpyna MU JIOKaIHE caMoyIpaBe
Cyb6otuna.

3.1.1. TypuszaM y cy00THYKOj ONIITHHH Y PYHKIHJH €eKOHOMCKOT pa3Boja
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Typuctuuka mpuBpena OIINTHHE, MPeMa OCHOBHHM €KOHOMCKHM HWHIMKATOpHAMa, [aje
MapruHaJlaH JONPHHOC YKYIHOM EKOHOMCKOM pa3Bojy. Ha HuBoy BojBommne na 100
CTaHOBHHKA TToceheHOCT je Ha HUBOY of 12 TypHcTa, JIOK je mpocek 3a Cpoujy 26 rypucra. Y
BojBoaunu npenmwaun CeBepHobauku okpyr ca 17 typucta Ha 100cranoBHuka. Y Toky 2011
rojl. ToceTe CTpaHux M JoMahmx Typucra aectuHanuju Cy0oTuma, y 0JHOCY Ha TMPETXOIHY
roauHy, yBehane cy 3a 53 uHAeKcHa MoeHa, JIOK je y UCTOM Hepuoay Ha HuUBOY PemyOmmke
CpOuje ocTBapeH MOPACT O] caMo jeTHOT MHJIeKCHOT ToeHa. KaTteropuja Hohema qomahux u
CTpaHMX TYpHCTa HaBEJeHE JECTHHAIMje, MoKasyje mopacT of 12 WHOeKCHHUX MOoeHa, ca
peraTuBHEM BehnM pacToM KoJT HHOCTpaHUX TOCTH]Y, JOK je Ha HuBoy CpOHje ocTBapeH maj
01 2 MHIEKCHA noena.'®

Onmruna CyboTuila ca CBOJOM HajemInoM TypUCTHYKOM aectuHarmjoM [lamuh 3ayszena je
3HaYyajHa MecTa y:

= (Crpareruju pa3Boja Typusma Pernyomuke Cpowije;
* HanmoHaaTHOM WHBECTHUIIMOHOM IIaHy Typusma Pemybnuke Cpbuje;
= [Iporpamy mpuspennor pazsoja All Bojeoaune.

Hamwme, npexo Hammonamnor wHBecTHIIMOHOT IiaHa pa3Boja [lammha Tj. Mactep mian-a
[ammh™ npenpuha ce gapu pa3Boj CyOoTuie u npeasuha ce HCKOPUITNEHOCT MO3UTUBHUX
ocoOWHAa IECTHHAIM]E, UCTOPH]CKH UMUII JISTOBAIUINTA M OAFCKOT KYMAIUIIITA.

Hanac nHa [lanuhy nocToje Tpu xoTtena Bucoke kareropuje (0 yemy je Beh 6mio peun y mpBom
JICITy OBOT pajia), peHOBHPaHe JYKCY3HEe U KOH(POPHE BHJIC T3B. , HAIMAKOT CTHIA", HEKOIUKO
npenohumra kao u O6pojHe cobe y MpuUBaTHOM cMemTajy. OanuuHu pectopanu u kaduhwy,
CIIOPTCKO-pEKpEaTUBHU TEpeHH, Tpu ypehene mmaxe, TepManHu Oa3eH, OWIMKINCTHYKA
CTa3a, MIeTANNINTA, JHHAMHYHH KYJITypHO-3a0aBHH M CIIOPTCKU CaJPKajH, Kao M Pa3HOBPCHE
MaHu(pecTanyje ynHe OoraTy MOHyAy TypucTHUKOT IeHTpa Ilammh. YjeaHo oBa aectuHanmja
ce TpeTUpa Kao JecTHHalWja TNPBOI HHUBOA, KOja MOXeE Ja NpUBYYEe CHAXKaH MHKC
Mel)yHapoqHWMX, HAIMOHAIHUX, PETHOHAHUX H JIOKATHAX TOCTH]y, a THME YjeIHO
JIOTIPUHOCTA M €KOHOMCKOM pa3Bojy cyOoTuuke ommTuHe. J[oOpa jokanuja U JOCTYHHOCT
TJIABHUM TOTEHIMjaJTHAM TPXKHUINTAMA, CHA)KHA KYJITYPOJIOIIKA T033aJiHA W KBAJTUTETHO
TPXKHUIIHO OKpY)KeHe, IaHCe Cy pa3Boja LEJOKYIHOI JIaHIa BPeIHOCTH AEeCTHHALUje ca
IEJIOTOTUTITEEAM TIOCITIOBAEheM. YTIOPEIo ¢ TUM Tpebano OW BHINE MOBETHTH MaXHE Pa3BOjy
KynTypHux uBopuimTa [lanuha, T1j. canammMa, ecTuBamMa, MpexXH pecTopaHa M CMEIITaja,
ca cBUM mparehuMm caapkajuMa Koje TpakH JaHAIlbU COPUCTHIIMPAHH, MOOWIHH U
JTMTHAMAYHA TYPHCTA.

3.2.MATEPUJAJIHA BA3A 3A PA3BOJ TYPU3MA Y CYBOTHUYKOJ OIIIIITUHHU

3.2.1.Caob6pahaj n komyHuKamnuje

[lonazehu on unmeHuUIle 1a je MaTepHjajiHa OCHOBA CAaCTaBHU JIe0 MOHYJIE Y JaTOM IIPOCTOpY,
MOKEJHHO j& Y OKBUPY OBE aHAJIM3e carjieJlaTd U KOMYHHKAaTHBHE W peleNTHBHE (paKTope W
IUXOB YTHUIQ] Ha TYPUCTUUKY IpuBpeny. KomyHukatuBHuM ¢aktopuma omoryhyje ce Besa
TypUCTa OJ1 MECTa BUXOBOI' CTATHOT OOpaBKa J0 TYPUCTHUKHMX MECTa M Ha3ajl, Kao U ocTaje
MIPOCTOPHE TIPOMEHE MeCTa Koje Cy Be3aHe 3a TYPUCTHUKA ITyTOBamba.

O\www.subotica.rs/pdf/sluzbeni_list/2011/sl_2011_02_mrym npuctyna 10.04.2012.
™ http://www.razvojturizma.rs/project-profile.clnkarym npucryna 11.04.2012.
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CaobOpahaj - OcHoBHY oKkocHHIy caoOpahajumx Besa ommTuHe CyOOoTHIIA ca OMMKHM WU
JTAJbUM OKPYIKEH-eM IPEeJICTaB/ha MpekKa cacTaBJbeHa 01 IpyMcKuX caoOpahajuuna: E-75 (M-
22, M-1); byaummemra — Cyboruna — beorpang — Hum — Ckombe — ATuHA °, Cliean
nonpeyna Be3a: E-771Cy6otuma — Com6op —borojeBo — Bunkosiy, u name 3arped. YkymnHa
JTy’)KWHA TyTeBa Y CyOOTHYKO] OMINTHHU M3HOCH 444 KM, 0 TOra MarucTpaiHu myTeBu 134
KM, pernoHamHu nyteBd 19 kM, nokamHum nyteBu 291 kM. YKoOIMKO ce mocMmaTpajy
XKeJIe3HUUKE Mpyre y cyOOTHUYKO] ONIIITHHY JaHac je OJ 3Havaja jeuHo mpyra byauMrernra —
Cy6otumna - HoBu Can - beorpan. [IpaBar npema Cerenuny 3axTeBa peKOHCTPYKIH]Y Ja OU
ce Moryle ocTBapuTh ojrosapajyhe Opsmne, mpaBam mnpema ComOopy u borojeBy
XCHIUKENUpaH je jomn yBek HeMoryhHomhy caobpahaja nmame mpema Ocujeky win
BunkoBnuma, 3arpedy, JbyOspanu, ogHocHO Pujeru u nasbe npema Benenmju. [IpaBar npema
baju 3axteBa moctaBpame HepocTajeher gena mpyre, koju je u3BalheH, kako 6 ce ocrocodno
mpaBall ¢ jemHe crpaHe npema baju, Ileuyjy, 3arpeOy, a ca apyre mpema TemuriBapy u
BbykypemTy. CBe oBe unmbeHHIlEe JOIpUHOCE cBpcTaBamby CyOoTulle y jenaH of 3HaYajHUJUX
caoOpahajuux yBoposa y Peny6nuiu Cpouju.

Komynukamnuje - 3axBasbyjyhu moBosbHOM reorpadckoM mosoxajy kpo3 CyOoTHIry mpojiasu
MarucTpajHH ONTHYKOKAOJOBCKM IPEHOCHU CHCTEM, KOjH IOBE3Yyje TeJIeKOMYHHKAIUOHY
Mpexxy CpOuje ca octamuMm 3emibama IeHTpaliHe W jyrouctodne Empore. Kama je peu o
UHTEpHETy, TOCTOje caMo HpoIleHe, mpeMa kojuMa mpeko 38% mpeTiulaTHHKA KOPUCTH
WHTEPHET, TaKo Jia UCTH mporeHaT qoMahnacTaBa CyOOTHIIE pacioyiake HHTEPHETOM, IITO e
y OJIHOCY Ha moka3zaTesbe 3a CpOujy MOXKe cMaTpaTé BUCOKHAM ITPOIIEHTOM.

3.2.2.CMemITajHH KATTAIUTETH

V3 m3BecHe orpajae y Kimacuukanuju objexarta, Kao Haj3HAYAJHU]H JTUPEKTHH PEICTITHBHH
o0jekTr y cyOOTHYKO] OMINTHHHU HW3][Bajajy ce O0jeKTH XOTelrjepcTBa U pecTopaTepcTBa.
Hajmo3naTtuju penenTtuBHA 00jeKTH OBOT THITA Hajla3e ce YIpaBo Ay obaje maymhkor je3epa
WM Y BbeTOBO] HEITOCPETHO] OJIM3UHHU.

3.2.2.1.006jexTH X0TeIHjepcTBA
Cy6oTHuia xoreJimn:

— ,Konrpecnu xoten ['anepua“ - npenacrasba GoKycHY Tauky gorahaja Koju ce aemaBajy y
Cyb6otumn u okonuHHU. J[0Opo ompemibeHe coOe W amapTMaHH, OJJIMYHU DPECTOpaHH,
BEJIHEC IICHTap, calie 3a CacTaHKe, BEIMKU MPOCTOp 3a OpraHu3aimjy gorahaja, Omu3uHa
IIEHTpa rpaja, 3HAMEHUTOCTH W HajBUIINHU CTaHAAp]I yciayra ¢y Ty Jia OJroBope rmorpedama
TOCTHjy U Ja npyxe ocehaj cBe ,Ha jeTHOM MeCTy";

12 yapenena y Ctpareruju npuspeaHor passoja Cpouje kao KOPHJIOP 10.
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Cnuxa 4. Xomen ,, Konepecnuu xomen I anepua® Cybomuya

— ,llarpua“ - PeHoBupanm mpe camo HEKOJIWKO rojawHa, ,llatpma“ cama mnpencraBiba
MOJIepaH XOTeJI CMEIITeH Ha caMO HEKOJMKO MHHYTa OJ ayToOyCKe W JKeJe3HHUKe
CTaHWIlE, IIEHTpa Tpaja W Trpajackux 3HameHutoctu CybOorune. Xoren ,Ilarpua“ je
CaBpIIIEH 3a CBE KOju kele na oyay y nentpy Cyoorurre,

e

Cnuxa 5. Xomen ,, [lampua“ Cyb6omuya

- ,Best Western — Gloria® Xoten ce nHanasu y camoMm 1ieHTpy CyOotwmiie, y OJIM3UHU
TPaJICKUX 3HAMEHUTOCTU. XOTeN OJUINKYje yI00aH U MPOCTpaH €HTepHjep OMpPEeMIbeH Y
MOJIEPHOM CTHITY;

- ,Buna Majyp”“ - Cmemrena y Onu3uHHM rpaHuiie ca MahapckoM, XoTen HyIu pasHe
MOTYRHOCTH 3a aKTHBaH OJMOp, a OJM3MHA epreje YMHU OBO MECTO 3aHUMJbHBHM
u300powm;

Cnuxa 6. Xomen ,, Buna Majyp* Cyb6omuya

- LIIBI'™ - CamMo0 HEKONMWKO MHHYTa yAaJbeH OJ] IIEHTpa Trpaja W TPaICKUX TJABHHUX
aTpakIiiyfja, 0Baj XOTeN HyId KBATUTETHY YCIYTY;

— Ocramu cmemaj Cy6oruma: ,,Buaa Royal Crown®, J'at”, ,Mecosano*, ,JloBauka kyha“,
»Anexcannep A“, , Xocren Konak®, ,, Buna Uu“, , Mamu xoren”, , EBpomna“, , Kpasbuma®;

— Cob6e: ,Kom Bykoja“, ,Cmopt*, ,Cobe Bapra“, ,Jlennc”, ,IIpenohumre Iljanuh®,
»Konak Jbytoso“, ,, bapone" u ap.

ITaauh — Xoreau:

— ,Bmma Jlaro® - OG0jekar ce Hamasm y camom cpiy Bemukor mapka I[lamuh m camo
HEKOJIMKO MUHYTa 0] obaie jesepa. XoTel ,Buia Jlaro* Hyam cBUM rocTuma INperBaH
amOujeHT, koH(popHe cobe u omymTajyhu cma 1eHtap. Y ABOPULITY XOTeja, Ha JIETHO]
TepacH Hajase ce 0a3eH ca XHUJIpo MacaxxoM u Oap;
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Cnuxa 7. Xomen ,, Buna Jlazo" anuh

— ,Ilamuh Pecopt” - HoBu xoten y cpiy Ilammha, a Ha camo 200 M on obarne jesepa
OKPYIXKEH je 3eJICHHJIOM CTOJICTHOT mapka. Y OJM3WHU ce Halla3e 30JIOIIKH BPT, TEHUCKH
TepeHH, ,JleTma MO30pHMIA“, UYYyBEeHH pecTOpaHM M dapnaa. XoTen je rpaheH y
JONAIJbUBOM CTHIY ,IBajIAapCcKuX BWia“. 3aBOJUBHMB CIIOj KYITYpHOr Hacieha wu
MOJICpHOT aMOWjeHTa y3 BHCOKE CTaHJapjie KBaJUTETa, OJIUKYyje OBaj XoTell. Hberoma
pacKoUI O/IUIIIE TajaHCTBEHOUTNY U TPaJUIIUjOM;

— ,Ilapk m Jezepo” - CMemTenn cy Ha obarama jezepa [lamuh u OKpyXeHH CTOTOIUTITEHOM
mymoM. OGa xoTena cy 3amTHheHn CIIOMEHUI KYJIType, U Y3 ayTeHTHYHY atMocdepy,
HyJIe CBE IITO j€ CaBPEMEHOM TYpPHUCTH MOTPEOHO;

— ,IIpesmaeHt” - 3aHUMJBUBO apXUTEKTOHCKO peIekhe y KOMOMHAIMjH ca J00po
ompeMJbEHUM co0aMa, clla ¥ BeJIHEC TOHYJIOM MMa 3HavajHy YJIOTY 3a MHore jorahaje
KOjHU ce 0J1BHjajy Ha obanu je3epa [lanwmh;

Cnuxa 8. Xomen ,, [Ipezuoenm" Ilanuh

— 3ona Benukor mapka: ,Anmaprmanu Yapmax [Hymcku®, ,Cobe Jenena“, ,Co0e
Karapuna“, ,Buna Aypopa“, ,Buma Emuzabera“, ,Buna Jacmuna“, ,Buna Jlapyc®,
»,Buna Jlyjza®, ,, Buma Mapwuja“, ,, Buna Mumopn®, ,, Buna Peruna®, ,, Buma Punz”, |, Bua
Camma®, ,, Cobe Beepuma®,

— Crambena 3ona: ,Amnaptman bemuc”, , Amaptman bucep”, ,Jenen camam”, , CoOe
[Betan camam®, , Code bymumcku®, , Cobde JI.LA. ®ducxep®, , Cobe Kparysman®, , Cobe
[Tamma®, ,CoGe IlerpoBuh®, ,Cobe Coca“, ,Cobe Crapa Opesa“, ,Buma Ewuma
Hysbhepcku®, , Buma Mwena“, , Buina Muanh“, , Buma Crapc”, ,Buina Tpor®, , Buna
Bupar®,

— 3ona OmyaauHCKOT jesepa: ,Cobe Xanujenna maim paj”, , Code Karona“, ,, Codoe Kum",
»,Cobe Kpuctuna“, ,, Cobe xon Byuka“, ,, Cobe Hupsana“, , Cob6e Oaza“, , Cobe Taxau",
.Bruma Amna“, ,Bwra Anexanmap“, ,Bmia Eneonopa“, ,Buma Magamc”, ,Buna
Huxomna'c", ,, Bua Bepona“, ,, Buna BuBuen®,

— 3ona Bukenn nacespa: ,Amaptman Anhena“, ,, Amaprman Mama“, , bpuapa“, , Canam
Bopheruh®, , Code Jezepo®, , Cobde Jlyjmoruh”, , Cobe JoBanosuh", , Cobe Jlememak",
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,Cobe Matkosuh®, , Codbe Muxymuh®, ,, Cooe Muinomesuh®, , Codbe Oaza mupa“, , Cobe
[Tanuhka kpyna®, ,, Cobe Padan”, ,, Buna bocka®, ,, Buna Enen”, ,, Buna [lepna®;
— 3ona Jlymamixor jesepa: , Buna Mapaun®, ,, @oran0, , Burcku J[sop”.

3.2.2.2.00jexTH pecTopaTepcTBa

Cy6oTHnna yrocTure/bcKu 00jeKTH:

Harmuonamau pecropanm: ,['ypuroBuh®, , Hemkep®, ,batec AoOpaxam®, , Majkun
camam”, ,, Jenen canam”, ,, Buacku nBop®, , Pubspa wapna“, , @oramo;

Cnuxa 9. Pecmopan ,, I ypunosuh” Cybomuya

NuTtepHanuonannu pectopanu: ,Mama roctuona®, , [lanopama®, , Majyp®, , Ilatpua®,
»Cmaptak C“, , Buna Buxtopuja“, “ Tunen®, , bopcammao®,

Pecropanu 3a cBaumju yen: ,Hama Atpuym“, ,bon Amnertut”, , @exep Axar’,
»1lampuka yapma®, , [lekapa Jluna“, ,, Yapga Kanerancku Put®,

[Tuniepuje u xaden: ,Boss”, ,Jlenuc”, “Stara pizzeria®, ,The Code", ,Gentlemen's
pub“, ,Renessaince”, ,Castello“Qmera®;

[Tocnactuuapuune: ,Pasen”, , IlemuBan®, , bonum", , lapadomr®, , Jlapabom HoBa“,
»1lmaro”, , MomenTo", ,, Makapena“, , Mumon", , Emura“, , ITamuro, ,Music caffé" u

Ap.

ITammh yrocrure/becku 00jeKTH:

Harmmmonamau pecropanu Ilammh: ,AGpaxam®, , MajkunH canam”, ,JeneH caiam”,
» BHHCKH 1BOD*, ,, Pbha vapma®, ,, @oramo”;

WNuTtepHannonaninu pecropanu: ,,Mana roctuona“, ,, Buna Bukrtopuja“;

Pecropanu 3a cBaumju yerr: ,®Dexep Axkar’, , Ilanmpuka wapna“, , Yapma Kanerancku
Put”;

[Tuniepuje u kadeu: , [1y6 [Munepuja®, , [lunepuja lon Koprneone®, ,, Omera®;
[Tocnactuuapuuue: , Enuta®“, , [lanuro®,

Kagpen: ,Yapna Kamerancku put‘, ,Jempummuapcku wiyo“, ,West Caffe Bar",
» JKEHCKH IITpaHy .

Kana cy y mutamy ocTaiii IUPEKTHU TYpUCTHUYKO-PEIENITHBHY KalallUTETH, BEJIUKY YIOTY
urpajy u o0jeKTH KyJITYpHOT, CHOPTCKOT M OCTaJIOl PEKpeaTWBHOI KapakTepa U caJipkaja,
MehyTUM JleTajbHHUje 0 KYJITYPHEM OOjeKTHMa Oumhe pa3MaTpaHo y HapeTHOM IOTJIaBJbY OBOT

pana.

3.2.2.3.Cnoptckn 00jekTH
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Croptckm caBe3 CyboTulle je KpoBHa opraHu3zamnyja 3a mnpeko 150 kiryboBa M cTpyKOBHHX
caBesa.* I1ITo ce THYE CIOPTCKUX aKTHBHOCTH Y CYOOTHUKO] OIIITHHA HEKE OJf FhUX CY:

— IlnuBame: I'pagckm 3arBopenu OaszeH, ['pamcku otBopenu Oasen, Palville orBopenu
0azen, Xoten llpesunent orBopenn 6azen, Kamping DetoubtBopenu 6azen, Tepmannu
oTrBopenu OaseH, JKencku mrpana, Myimku mrpans, [lenmuana miaxa, AS&Trade;

— AKTHBHOCTH Ha OTBOPCHOM M aKTHBHOCTH Y 3aTBOPEHOM: KyrjaHa, cksoii, paintball,
TCHHC,;

— Komu: Eprena Kenebuja, Furioso Komuuku 1ienrap, Boxkma kourjama o [amuhy;

— Ha w oko jesepa: Opoaumh, Ourukie, nemanuHe, JONTAa HA BOJU, KaTaMapad,
W3HajMJbHBaF-C OUITUKIIA, jeJIpehe, Jacka 3a Becliambe, 0J100jKa Ha TUTaKA U JIp.

3.3. TYPUCTHUYKA ITPOMOILINJA OINIITUHE CYBOTULIA
3.3.1.3na4aj 106por MapKeTHHTa Y OKBHPY TYPHCTHYKE JIeCTHHAIHjE

Kako je Beh HaBeneHO y MPEeTXOHOM J€ITy OBOT paja, IeCTHHAIM]a Ka0 KOMIUIEKCAaH H Oa3HU
TYPUCTHYKH TMPOCTOP 3aXTeBa OAroBapajyhu HauWH yIrpaBibamka MapKeTHHroM. MapKeTHHT
j€ CHCTEMCKO W KOOPJAWHUPAHO MpuiiarohaBame MOCIOBHE TOJUTHKE TYPHCTHYKUX Tpeay3eha
U TYpUCTHUYKE TOJIUTHUKE JIp)KaBe Ha JIOKAJTHOM, pPETHOHAIHOM, HAIlMOHATHOM U
MehyHapogHOM HHBOY, jJa OM Ce JOCTHIJIO ONTHMATHO 3aJ0BOJbEHE MOTpeda oapeheHmx
rpyla MOTpOLIaYa M Tako OcTBapHo oaroBapajyhu mpodur.* Komment wmapkerusra

13 ATJIETUKA:ATneTcKn kny0 Cmaprak, ATneTcku Kiyd Axwiec, ATIeTCKO-pekpeaTwBHH Kiy0 Tpow,
Atnercku wry6 Ilamuro ITamyc; AMEPUUKU ®V]JIBAJL: Kiny6 amepmukor ¢ymbara Cmapranmm; AYTO-
MOTO CIIOPT: 'Carmeunctep parmmur team'; BULIMKIIM3AM: Bunmkmictuakn xryd Craprak; BOKC: Boke
kiy6 Cmaprak; KYTJIABE: Kiny6 xyrmama Kpymapu, IU3ABE TETOBA: Kny6 mn3aua TeroBa Cmaprak;
LIYJO: Ilyno xiny6 Cmaprak, [lyno kny6 Pamamuku bajmok; @YV JIBAJL: ®yndancku kiryd Craprak 3matudop
Boja, XKencku ¢ynodancku knyd Crnaprak, @yndancku kimy6 [Nanmuh, @yndancku knry6 bauka 1901, dyndancku
kiny0 Pagunuku Bajmok, @ynbancku kiy6 Yanrasup, @yandancku kinyo EnexktpoBojBoaunHa, Oyndancku Kiyo
JloxomotuBa, @ynbancku kiyd [Ipenopon, @yndancku kiny6 Cesep, @yndancku kiny6 Tasankyt, @yndancku
kny6 VYapapHuk, @ynbancku kny6 Bunorpamap, ®@yndancku kiyd Dyphun, Oynbancku kiyé Mana BocHa,
Oynoancku kinyd Xajayk, @ynodancku kinybd BparctBo JbytoBo, ®ynbancku kinyd bukoBo, dynbdancku kiyo
Cyb6otuua, @yndancku kny6 Xemnuk, TUMHACTHUKA: XKencku rumHactuuku kiny6 Ilaptuszan, Mymiku
rumHacTdku kiy6 IMaprtuzan; XOKEJ HA JIEY: Xokej kny6 Ha jeny Cnaprak; XOKEJ HA TPABU: Xokej
kny0 Ha TpaBm Cmaprak Emextpomojpommna; JEJIAPEHLE HA BOJU: Jempunudaapckm wiry6 [lamwmh,
Jenpummaapcku kiy6 Pedyn; KAPATE: Kapate wiyd Enmm, Kapare kmy6 [Tammh, Kapare xmy6 Cmaprak,
Kapare kimy6 OknnaBa, KUK BOKC: Kuk 6okc xiry6 Crnaprak; KIIM3ABE: Knuzaukn u Op3oknm3adku Kiryo
Cmaprax; KOIBbMYKHU CITOPT: Kownukn kimy6 bauxa, Komudakn kimy6 PamanoBau, Komuhkum kiny6 Jlnana,
KOIIAPKA: XXenckn komapkamkn kiry6 Cnaprak, Mymkun komapkamkn kiny6 Craprak, llkoma komapxke
bajmok, Komapkamku kiy6 Ipo3uBka, OmianuHcku komapkamku kiny6 Cnaprak; KYTJIABE: Kyrnamkn
ki1y6 IMuonup; KVYHIT ®@V: 3panuuHa criopTcka 'Wu shu'opranuszanuja; MAUYEBAIE: Maueanauku kiy6
Cnaprak; MAJIM ©YJIBAJL: Kny6 manor ¢yndana Cydoruna 2003; OJJBOJKA: JXeHcku onbojkaiiku Kiyo
Cnaprak, Myiuku onbojkamku kny6 Crnaprak, Onbojkamku kiny6 'Volleyball 2000 TIJTMBAE: Tlnusauku
kny6 Cnaprak; PYKOMET: Myuiku pykomeTtnu kiny6 Crnaprak Boj-ITyt, XKeHcku pykomeTHn kiy6 Craprak;
PBABE: Pauku kny6 Cnaprak, PBauku kiny® AnekcaniapoBo, Peauku kny6 Cy6oruna; CTOHW TEHMUC:
Cronorenncku kiy6 Crnaprak; IHAX: [ax kny6 Craprak, Lllax kry6 Paganukn bajmok; TEHUC: Tennc xiry6
Cmaprak, Tennc xmy6 ITamuh 1878; BATEPIIOJIO: Barepmnono kmy6 Cmaprak; BA3JAYXOITOJIOBCTBO:
Aepo kny0 MBan Capuh, Bazmyxommosnu kimy6 'Flying Aligator'; BECJIABE: Becnauku kiy6 [lamwh;
IMITAHUHAPEE: Inanunapckn kiny6 Cnaptak; POWEE: Ponnnaukn kiny6 Cnaprak; CTPEJBALLITBO-
CTPEJIMYAPCTBO: Crpemauko-ctpennuapckn Kiryd Bojank, Ctpenmuapcku kiy6 Aptemuc, Ctpenndapcku
kiy6 Berepan; PEKPEATHBHUM KJIYBOBU: Cnoptcko-pexkpeatnBan neHTap Ekonomckor ¢axynrera, Kimy6
KOpeKTHBHe rMMHacTuke, Kopak PexpeatuBuu kiny6 Onummnuja;

Ha unTepret ctpanum: http://www.subotica.rs/cp/3129/farym npuctyna 22.09.2013.

1 Bakuh, O. (2007):Mapketunr y Typ3umy, ®TXM, Beorpaz, ctp. 31.
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TYPUCTHYKE JICCTHHAIIH]E TI0JIa31 OJT OCHOBHE HJeje, Ja C€ MOpa JCCTHHAIIMja MapKETHHIITKA
MPEJICTaBJbaTH Kao M MPOM3BOJI, OJHOCHO IpyIia MPOU3BOJIa KOJ APYTrux npousBohaua. Kako
MIOCTOjU BHIIIE HOCHOIIA TMOHYJE y TYpU3My, MOCTOJH M BHIIE HOCHOIIA MapKeTHWHTa. be3s
o03Mpa Ha HHUBO TIOHYJE Y OJHOCY IpeMa HEHHM IPOCTOPHUM TpaHUIlAMa, OHH CE€ MOTY
MOJENIUTH y HYETHPH BEIHMKE TPyle HOCHOLA MAPKETHHra y TypPH3MY: > HHIMBHIyalHa
npuBpenHa npeayseha, BaHIpUBpeIHE HMHCTUTYIHje (opraHusaiyje), TYpPUCTHUKE
opraHu3angje, Ap>KaBHH OpraHu U HHCTHTYIHje. CBaka O OBUX MHCTHUTYIIH]a MOXE JeJI0BaTH
MapKEeTHUHIIIKA WHIUBUIYaIHO, ajld M CBE MOTY JieJioBaTh 3ajenuuuku. Hajuemhe ce Tpaxu
3ajeTHUYKA HOCHJIAI], a OOMYHO je TO JPYIITBeHA TYPUCTHUYKA OpraHu3aIyja o)1 HallnOHATHOT
JI0 JIOKQJTHOT HUBOA.

3.3.2.IIpoMonnoHO/KOMYHUKAIIHOHH CILIET M H€r0Ba MPUMeEHA HA HUBOY Cy0OTHYKE
ONIITHHE

Kako Ou ce Morao peajqm3oBaTH MapKETHHINKHA IIPOIEC, HYXHA je KOHTHHYyHpaHA W
IUTAaHUPaHa KOMyHHKanuja ¢ TpyxkuiinTeM. OCHOBHE ejleMeHTe Mel)ycoOHe KOMYHUKAIUje YnHE:
HOIIMJbANIAIl, MOPYKa W MpUMalal, U JOK MelycoOHa KOMYHHKAIlMja MpeJICTaBiba MPOIec
MPEHOIICHha MHUCIHA y TPUCYTHOCTH IMOINKJbAOIa M IMPUMAolla, MAacOBHA KOMYHHUKAI[H]a
IPETIIOCTaBba YKIbYUHBAhe MACOBHOT MeJIHja Kao MOCPEIHUKA Y MPOIecy KOMYHHIIUPAbA.
Kan ce roBopu 0 MapKETHHIIIKOM KOMYHHIIMPabY, MOXE C€ 3aKJbYUUTH JIa C€ OHO, 3aCHOBAHO
Ha HaBEJICHUM OCHOBHUM (yHKIIMjaMa, YTJIABHOM CIy’)KH MacOBHOM KOMYHHUKAaIlHjOM, a
OCHOBAa MYy je MpHMEHAa pa3IMuYUTHX OOJIMKa KOMYHHKAIMje C [OTpollayuMa |
OTEHIMjATHUM KyIIuMa y opelerom Bpemery. ® Komyrumuparse ¢ TpxuimreM moryhe je
OCTBAapUTH Ha BHWINE HauyWHA, MehyTHM jedaH o]l HajBHINE NPUMCHUBAHUX je T3B.
MPOMOIMOHH MHKC HJIH CILTET .

[Ipomonja y TypuaMy wuMa cBoje cruenuduunoctu. [Ipomornuja xkao 0oOJIMK MacOBHOT
KOMYHUIIpaba MOXXE C€ CMaTpaTd BHTAIHOM (YHKIIMjOM MapKeTHHTa y TYpU3MY.
[ToTeHIjaHH TYPUCTUYKH IOTPOIIAY YECTO jeJUHO IMOMONY IpOMOIUje CTUYE CIHKY,
OJIHOCHO JI0jaM O HEKOj TYPHCTHYKOj JIECTHHAIM]H WM CMEINTajHOM OOJIMKY W Ha TeMEeJbY
TOTa JI0jMa JIOHOCH CIIUKY O KyNibH. theHa yiora y TypusMy ciiokeHa je 300T HEOIUIIJBIHBOT
TYPUCTHYKOT TIPOU3BOJIa — HE MOXKE C€ BUJICTH, TECTUPATH WU JEMOHCTPHUPATH MPe OJITYKE O
KYIIOBUHH. Y KJIACHYHOj JINTEPATYpPH MapKEeTHHTA y TYPU3MY Y TPOMOITMOHH CIUIET CHaiajy
YeTUPHU eJIeMeHTa: eKOHOMCKa IIpolaraH/ia, JIM4Ha mpoJiaja, yHamnpeheme mpojaje, u OJHOCH ¢
jaBHomhy.

Kazx ce roBopr 0 mpoMOIIMOHOM/KOMYHUKAIIMOHOM CIUIETY W FeTOBO] MPUMEHH Ha HHBOY
JISCTHHAIIH] e, TaJa Cy HEerOBH IJIaBHU HOCHOIIM TYpHCTHYKe opranu3zanuje. Haume, y 6opou
3a rocra, y Typu3My ce jaBJba CBE OIITPHja KOHKYPEHIMja Koja ce Hajyenthe CBOJM Ha HUBO
TYPUCTHYKHX JecThHanyja. OpraHm3amuje Koje YIpaB/bajy MapKEeTHHIOM Ha HHUBOY
JeCTHHAIM]a, OMIIO Jla Cy CBETCKE TYPHCTHYKE OpraHW3alldje WM HAIMOHAIHE TYPUCTHYKE
opraHu3aije, WUMajy YIpaBo y OJIHOCHMa C jaBHOIMNhy 3Ha4yajaH W TOYy3JaH Ha4dH
Ipe3eHTallje BIACTUTOI MPOM3BOJA U IMpHBIAYEHa FOCTUjy Ha 4yecTo edukacaH U jeTHH
HAYHWH.

15 Wo6wun, on.uwmt., Maram, 2005. ctp. 27.

18 \www.doiserbia.nb.rs/ft.aspx?id=0350-35931103048dym npuctyna 10.04.2012.
Y"Munncasmesnh, M. (2001):Mapkerunr, CaBpemMena anMunncTpaunja, beorpas, cp. 32.
18 Kuesxernh, P. (2000):ITpuHumnm Mapketnnra, beorpan, ctp. 22.
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VY cyOOTHYKOj ONIITHHH 1O cajaa, 3HAYajHy HIPOMOTHUBHY YJOTY HMajy: TYpUCTHYKA
opranu3ainja Cyoorune (TOC), typuctuuke arenmuje (,Adria Tours“, ,Big Blue®, ,Eco-
Travel, ,Euro-Travel“, ,Golden Travel®, ,Intertow, Intertravel, Ju CyGortuma-Tpanc”,
SJunior Travel®, ,Proffis*, ,Sam“), u typuctuuko apymrBo CyOotuma. OcHHBameM
typuctuuke opranusaiuje Cyboruna (TOC), popmupano je Teno koje he mpey3eTn OCHOBHY
mpoOJIeMaTUKY MPOMOIIMje U TUIACMaHa TYPHUCTHYKOT Mpou3Bojaa ommtuHe CyOoTHIia, aau
JeTajbHHje 0 ToMe Ouhe pa3MaTpaHo y jeJIHOM O] HApEHUX MOTJIaB/ha OBOT Paja.

Typucrnukn undopmaruBau nenrap Cybormma moceTHonuMma HyIu uH(pOpMaImje o
CMEIITajHIM KallalUTeTHMa, TYPUCTHYKUM aTpakihjama Tpaga W OKoluHe, 3a0aBH,
TPaHCIOPTY, pecTOpaHMMa, MOCIOBHUM IIPOCTOpHUMA 3a OJApKaBamke CKYIOBa, IMOHYIH
kapuha, kynoBuHu, norahajumMa u jomr MHOro yemy. Y Typuctuukom uHGOpPMATHBHOM
IEHTPY TOMa)ke Ce IOCETHOIMMa Jia WCIUIAaHMpajy CBOj OopaBak y CYOOTHYKOj] ONINTHHU
(Cyborunum u Ha [lanmuhy), u 1a TypucTH Ha jeTHOM MecTy JOOH]y cBe moTpeOHe nHpoMmarmje
(cmerntaj, ucxpana, arpaknmje, gorahaju u ci). [Ipy ToMe ¢BH OOJHUIM IPOMOIHjE MOpajy
outn y3etn y o03up (OpraHM3oBame CajMOBa W HM3JIOKOW, jaBHU IyOJHIIUTET W OJHOCH C
jaBHOIINY, TYpUCTHYKA TPOTIaraH/ia, HTEPHET | CJ1.), ¥ MOpajy OMTH 3aCHOBAaHU Ha JIETAJbHO]
aHAJM3W TPXKHUINTA, jep jeJMHO TaKO Ce MOXKE IOCTHhM CBPCHCXOJHO KOMYHUIIMpAmEe ca
NOTPOIIAYMMa ¥ 00JbE MO3UIIMOHUPAHE TYPUCTHUKOT Mpou3Boa CyboTurie.

4. KYJTYPHU TYPU3AM KAO JEJAH OJI BUIOBA TYPU3MA ¥
CYBOTHULIA

4.1. ITA ITIPEACTABJBA KYJITYPHU TYPU3AM?
4.1.1.ITlojam KyJITypHOT Typ3uMa

[Ipe Hero mToO ce MPUCTYIH JAePUHHUCAKY TOjMa KYJITYPHOT TypH3Ma IIPBOOUTHO je TOTPEeOHO
pa3rpaHUYUTH OIIIIITE TOJMOBE KYITYpe U TypHU3Ma.

Hamme, dYoBek je cBecHO Owmhe Koje paxoM Jellyje Ha CBOjy CIOJbAIEbY IIPUPOSTY,
npuiarohasa je cBojuM morpebama U CTBapa CONCTBEHY UCTOpHjY. To je pe3ynTHupano Hu30M
Ipou3BOJa, Mpolleca M TMPOMEHAa Yy MaTepHjaiHo] M JyXOBHO] CBEpH, THUIHMYHHX 34
€Tr3UCTEHIN]Y JbYJICKE BPCTE, KOJH Y CBOjOj YKYMHOCTH YWHE — KYJTYpy. TepMuH KynTypa
NOTHYE O] JJAaTUHCKE peur CUltusmro 3Hauwm rajeme, oOpajga mojba U TOBOPH O YOBEKOBO]
MCKOHCKOj TTOBE3aHOCTH ca MPHPOJIOM M 00pagoM 3emibe. BpeMeHOM ce oBaj M3pa3 moueo
KOPUCTHTH 3a O3HAuaBame KyNType Jyxa, Y CMHCIy oOpa3oBama U OIIeMEHaBama JIyXa.
Jlanac, KynTypa ImpencTaB/hba UHTETPATHH JICO IENOKYITHOT IPYIITBEHOT W WHIUBUIYaTHOT
’KHMBOTA, Tj. CKYIl CBHX JbY/ICKAX TEKOBHHA, KAKO MaTepHjaTHuX (MaTepHjaiHa KyaTypa), TaKo
U JyXOBHHX (JIyXOBHa KyiTypa), 0e3 KOjux ce He OM HHM MOIJIO 3aMHUCIIUTH IIOCTOjarbe
JbYICKOT JPYIITBA, HA Y HAJjeIHOCTABHHU]UM OOJIHMIIMMA CBOje OpFaHI/I3aLII/Ije.19 To je puzHHIa
BelMKOr Omara, cehama, WCTOpHje W WM3BOPHOT  PA3HONMKOT  HANMOHATHOT |
MHTepHaMoHamHOr Hacieha. OHa Mema ApymTBO, Mokpehe HOBe MpaBlle pa3Boja, Ipaju
MOCTOBE KOMYHHUKaIFje U Jujasiora u3Mely Tako pa3TuuuTHX, a TAaKO OJIMCKUX.

19 Bykuh-Jlojunosnh, B. (2005):Kyarypuu typusam, Kivo, Beorpaz, cp. 15.
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Typuzam Moxe 11a ce AepuHuUIIe Ha pa3IMuUTe HaunHe:

— TypH3aM je KpeTame y MPOCTOpY M3BaH MecTa CTAIHOI OOpaBKa y IMJbY YIO3HABama
HOBHUX CTBApH, JbYJIU M HHXOBOT )KUBOTA 32 BpeMe MPOJIa3HOT OOpaBKa y IPYroM MecCTy;

— TypH3aM je IojaBa KaJ Heka ocola myTyje U OopaBU M3BaH MecTa CBOT CTAJTHOT OopaBKa
U TaMO C€ KOPUCTH TYPUCTUYKOM PaMHOIINY.

— TypHW3aM je MyTOBame paau 3abaBe, OAMOpa, 3/paBiba, Y)KHBamba y MPUPOJH, W3
PaJIo3HAIIOCTH J1a Ce BUJIC HOBH KPajeBH | JbY]IH, U3 CIIOPTA UT/I...

— TypH3aM je CKYIl OJIHOCa U TI0jaBa HACTAIMX IPUJIKKOM MyTOBamka 1 OOpaBKa cTpaHara y
HEKOM MECTY, YKOJHMKO Taj OOpaBak He 3HAYM CTAJHO HACTAmbHMBalbe U HUje Y BE3W ca
CTHIIAFhEM 3apaJie.

VY onpehuBamy ¢yHKIMje TypuzmMa OWUTHY YJIOTYy HMajy IOJMOBH: MOTHB TYPUCTHUKOT
MyTOBama, TYPUCTHYKA aTpakidja, TypUCTHYKA JCCTHHAIMja, TYPHCTHYKHA TII€j3ax,
TYPUCTHYKH DPECYpCH M aTpaKkTHUBHH (DakTop JecTUHanuje. MOTHBH IIyTOBama TECHO CY
moBe3aHu ca norpedama. To cy UMITyJICH KOjU TOBOJE JI0 JKeJbe U MOTpede 3a MyTOBAkEM U
MOry OWTH BeOMa pa3IMYUTH. CIHOPTCKH, PEKpPeaTHBHU, OOPa30BHHU, JOKOJIUYAPCKU H CII.
MoTuBaTopr pa3HOBPCHH Cy W TPYIHUIIy C€ Yy YEeTHPU OCHOBHE Karteropwje: (u3mukwy,
KyJITYypHH, MHTEPIIEPCOHAIHU U cTaTycHU. KynTypa jecte M jegaH o] OCHOBHHUX pazjiora
nocrojama TypusMma. KynTypa ce y ogHOCY TpemMa TypH3My IocMarpa Kao: JyXOBHa
(BpenHOCTH, CrIO3HAje, HOpME), MaTepHjaiHa (pe3yaTaT YOBEKOBOT pasia U MOHAIAka), H Kao
nporiec/HaynH KUBOTa (KOHCTAaHTHA, JMHAMUYHA IIPOMEHA).

Kana cy o0jammeHn IOJMOBH KYJITYpe U TypU3Ma MOXKE e MPHUCTYIUTH 00jalllibehy mojMa
KYJTYPHH TYpH3aM KOjH je HHaue IO CBOjO] MPUPOJIU BEOMa CJIOXKEH U HHJe ra jeIHOCTaBHO
00jacHUTH, IPBEHCTBEHO 3aTO IITO HHje MPOCT CIOoj MOjMOBa , KyJATypa“ H , Typu3am".

Csercka Typuctuuka opranmsanuja (WTO) je mama 1985.romune nBe aeduHuimje mojma
KyJITYPHOT TypU3Ma — YKy U IHpy: >

— Y yKeM CcMHCIY KYJTYPHH TYpH3aM IIOJpa3ymMeBa ,KpeTame JbyJId ca jaKoM
KyJITYypHOM MOTHBAIljOM — JIeTIe YMETHOCTH, IyTOBama J0 (HeCTHBAICKAX U APYTHX
KyJITypHHX jorabhaja, moceTe 3HAMEHHUTOCTH M criomeHuka“. To o3HauaBa myTOBama
JbYJIA KOJH UMajy BUCOKO Pa3BHjeHY TYPUCTHUKY KYJITYPY;

— Jlebununuja y mmpeM cMHCJIy oOyXBara ,CBa KpeTama JbYJH Ca jJaKOM KYJITYPHOM
MOTHBAIIAjOM — JIeTIe YMETHOCTH, IYyTOBama /10 (ECTUBAICKMX M JPYIMX KYJITYPHHUX
norahaja, moceTe 3HAMEHHTOCTH M CIIOMEHHUKA, 300T 3a/I0BOJbaBarba JbYJICKHX IOTpeda 3a
pasHOBpcHOIINY, yCMEpPeHUM Ka moBehamwy KyJATYpHOT HHMBOA TOjEJHMHIIA U CTBaparmby
HOBUX 3Hama W HCcKyctaBa“. M3 oBe neduHMIMje NpoW3WIa3H 3aKbydak Jia je
MOTHBAITAja KOJI JbYIN KOjU MYTY]y Pa3IMUUTa B PE3yJITaT je pa3TuIuThuX (pakTopa.

2 Yauph, K. (1999):ExoHoMiKa Typn3Ma, 3aBoJ 3a yUOEHNKe 1 HacTaBHa cpencTsa, beorpas, cp. 11.

% The World Tourism Organization (UNWTO) - CBetcka TypHCTHUKa OpraHu3anmja YjeanmbeHnx Hammja je
areHIyja YjeoumeHWX Hamuja, ca mrtadom y Maapuny, y llnmanuju, xoja ce 6aBu muramuMa Be3aHHM 3a
Typuzam. OHa ce TMpuap:kaBa CBETCKOT TYPHCTHYKOr paHra. CBeTcka TypHCTHUYKa OpraHu3alnja je 0e3 cymme
HajBaXXKHHje TI00AIHO TeNo Koje ce 0aBM caKkyIubambeM W ynopehrBameM CTaTHCTHYKMX MOJaTaka BE3aHUX 3a
melyyHapoaau TypusaMm. OBa opraHu3auyja MpeAcTaB/ba jaBHU CEKTOP TYPHCTUYKMX Tella W3 BehuHe 3eMasba
CBeTa, a MyOmKamnje cBOjuX mojaataka omoryhyjy mopehema Toka u pacta TypusMma Ha riiobarHoM HUBOY. O
2005. ronune, y opranmzaumju je 145 npxkaBa, cemam Teputopuja W oko 350 mpuapykeHHX 4iIaHWIA, Koje
NpecTaBJbajy MPUBATHU CEKTOP, 0Opa30BHE YCTAaHOBE, TYPUCTHUKA YAPY)KeHa U JIOKAJIHE TYPUCTHYKE BIACTH;
Ha unTeprer ctpanuu: http://www2.unwto.org/en/content/who-we-area@tym npucrymna 19.09.2013.

23



MacTtep pan:
KynTypHu Typuzam Kao jeqaH o npaeana pa3Boja TypHCTHUYKe MpUBpee Ha npuMepy onmTrHe Cyb6oTuia

Hanujena JakoByeBuh

KynrypHu Typusam cmana y rpymy Typu3Ma IMOCeOHMX WHTepecoBama W JIeUHHINE ce Kao,
KpeTame JbYAW KOje jeé Y3pOKOBAaHO KYJITYpPHHM aTpakifjama H3BaH HHXOBOT yOOWYajeHOT
MeCTa CTaHOBama, C HAMEpPOM CaKyIlJbaha HOBHX HH(]OpMaIja W HWCKycTaBa Kako O
3a7I0BOJBHIIA CBOje KyaTypHe motpebe.” To je MOel 32 0CTBapHBakh-e TPAHCHAIHOHATHOCTH,
CaBpPEeMEHOT U OTBOPEHOT cHcTeMa NpuBpehuBama u yop3aHor pa3Boja oapeheHe peruje, mpu
4yeMy TOCeTHONH 100Wjajy YBHI y HOBH M JIpyrauydju HAYWH MaTEPHjaTHOT U JTYXOBHOT
KHBJbEHA. YIIPABO TO HOBO UCKYCTBO Pa3Jjior je ycIiexa Te BpPCTe TypHu3Ma.

Y HapemHoM ey OBOr MacTep pana Ouwhe marte neduHUIMje KYJITYpHOT Typu3Ma ca
HEKOJIMKO Pa3JIYATHX CTAHOBHIITA:

— €a eKOHOMCKOI' CTAHOBHINITA, KYJITYpHH Typu3aM IOJpazyMeBa NMPUCYCTBO MPOU3BOIA
KYJIType Ha TYPHCTHYKOM TPXKHUIITY ca YMETHHYKHAM BpEHOCTUMA KOje JIOHOCEe TPOQHT,
a rpe cBera, OIIITY KOPHUCT;

— ca TYpPH3MOJIOIIKOT CTAHOBHINITBA, ce¢ JeQUHUINE Kao KpeTame IojeruHara
MOTHBHCAHO KYJITYpHHM IOTpebaMa M OJHOCH Ce€ Ha MecTa Koja HHCY TYPUCTHUKU
pa3BHjeHa W KYJTYPOJIOIIKH JOBOJFHO adupMucaHa. MOTPEOHO je Ja TYpUCTa Y jeTHOM
TaKBOM MECTY MpOBeJe HajMame jellaH JaH aKTUBHO HUCTpaxyjyhu MOTeHIHjale H
OCTBapH MOTPOIIHY, IITO je MPETyCcIoB 3a KyJITypHH TypH3aMm,

— c¢a KYJTYPOJOMKOI CTAHOBHINITA, TO je CaB OHAj CKPUBEHH KYJITYPHHU IOTEHIIUjall KOJU
jeIaH rpaj Wi peruoH UMa, U KOju JOHOCH KYJITYPHU U YMETHHUYKHU JIOKHMBIbA] JIOKATHO]
MyOJIAITN ¥ TTOCETHONINMA,

— ca e[yKATHBHOT CTAHOBHIITA, TO j€ TYPUCTHUKO IIyTOBAKE Ca JKeJbOM Jla ce UCTPaKyje,
YIIO3HA U HAYYH O HAIIMOHAHUM W JIOKATHUM KYJITYPHHAM BpEHOCTUMA CpPE/IMHE Koja ce
nocehyje. cBe yemhe ce y OKBHUpPY TYPUCTHUKO-KYJITYpHE TOHYJE OpraHu3yjy IIKOJIE,
KYPCEBHU U Pa3HU JIpYTH 00pa30BHO-BACIIUTHH CaJIPKajH,

— ca OPraHM3alMOHOI CTAHOBHIITA, TO jeé HHTEPCEKTOPCKO MOBE3MBAKE KYIType WU
Typu3Ma - JIB€ KOMIUJIEMEHTapHE IpaHe Koje ce YIPYXKY]y y Kpeupamy 3ajeJHUYKOT
MPOM3BOJIA. PE3YNITAT je& MPOM3BOJ KYJIType KOjU OCTBapyje Mpo(UT HA TYPHCTHIKOM
TPKHIITY.

Hamenenu OpojHH M pa3HOBPCHU MPHUCTYIH Y JePUHACAY YKa3yjy Ja je KyITYpHH TypHu3aM
M3Y3eTHO IHUPOK T0jaM KOjH je ToToBO Hemoryhe aedunmcatu camo ca jemHor acmekra. To
3HAY| J1a je KyJITYPHH TypH3aM II0CTa0 KPOBHHM TEPMHUH 3a BeOMa IIHPOK CIIEKTap Pa3InIATHX
AKTUBHOCTH KOj€ YKJbYUYjy YMETHHUKH - Typu3aM, HCTOPHUjCKH, apXEOJIOIIKA U ETHO-
Typu3aM, 1a ¥ peKpeaTUBHU W XO0W TypHW3aM H HU3 JPYTUX KOJH MOCTAjy ,HHUIINE" IIHPOKO
cxBaheHOT KyJITypHOT TypU3Ma.

Nako Huje mpocT cmoj mojMoBa ,KyinTypa“ W ,Typu3aMm‘, Kako TOJ IocMarpalid, HeMa
TypU3Ma y OJICYCTBY KYJITYpe, a HU KyIType 06e3 KpeTama Kpo3 IpocTop u Bpeme. Cnajamem
TypHu3Ma U KYJType J0Ja3u 10 IpoMeHa YHyTap HHUX MMOjeqHHAYHO, aJld U JI0 TPOMEHa Koje
ce OJHOCE Ha IeNUHY, ,Typu3Ma KyiType“, The je KyaTypa y (OoKycy HHTepecoBamba, H
KYJITYpPHOT TypU3Ma, TJe je Typu3aM y IeHTpYy Tpakie. TypuszaM He MOXKe J1a ersuctupa 0e3

2 ee, J. (1999): Strategic Directions for Culturel aeritage Tourism in British Columbia, Ministry Small
Business, Tourism and Culture & Tourism British @ubia,Ha uarepnet crpanuuu:
http://www.mint.hr/UserDocsimages/muzeji-t-1.pairym npuctyna 10.10.2012.

2 Youn, or.iut., Bykuh-Jlojunnosuh, 2005. ctp. 23.

2 Jenmmunh, JI. (2009): AGeuena KyaTypHor Typusma, Meanapmenua, 3arpe6, crp. 51.u 72.
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KYJIType, jep je KyATypa jeJaH 0J1 OCHOBHHX MOTHBA Koja mokpehe py/ie Ha myToBama. [Topen
Tora, OMJI0 KOju OOJIMK TypH3Ma M3a3uBa KYJITYpHH eekaT u KOJ rocTa U Ko qoMahuHa.

4.1.2.BpcTte KyJTYPHOT Typu3Ma

Kpaj 20.Beka je obenexuo mMporpecuBaH pa3Boj KyJITYPHOT Typu3Ma y CBETY ca TE€HCHIIHN]OM
na Oynme yopsammjm y 21. Beky. Ymopeno ca cBe Behum nemorpadckuM IpomMeHaMa H
IpoMeHaMa XHBOTHOT CTHJIA, moBehameM cI000THOT BpeMeHa U MaTepujalHUX CpejcTaBa, a
cxomHo mupensuhamuMa CBeTcke TYpPHUCTHYKE OpraHu3aldje, jada yjora Typu3Ma Ha
rno0anHoM HHUBOY. JenaH on Bogehux cermeHarta TypHCTHUKOT TpxuuTa y OynyhHoctu he
CBaKaKo OMTH KYJITYPHH TypH3aM Koju oO0yxBata cienehe BpcTe Typu3Ma:

— peaurnosnu (0Opa30BHU PENUTHO3HU TypH3aM, Xojodamhe, MHUCHOHAPCTBO) OOJHK
KyJITYpHOT Typu3Ma KOjH TIOo/IpasyMeBa TYPHUCTHYKA ITyTOBamkba paadl 3aJ0BOJHEHA
pPEeTUTHO3HUX TOTpeda, YKIbydyje TOCeTe Pa3IMUMTHM PEJIUTHO3HAM I[EHTPHMA, CBETHM
MECTHMa, CIIOMEHHUIIMIMa ca MCTOPUJCKOM BpeaHouhy, Kao M TOcCeTe BEJIUKUM
pemUTrHo3HUM Jorah)ajuMa, peTurio3HAM TIpa3HUIMAa, cllaBama U JIp,

— o0Opa3oBHH (00Opa3oBHa IIyTOBamka, KOHTPECHU) OOJHMK KYJITYpHOT Typ3W3Ma KOjH
YKJby4yje TYPHCTE KOjH CYy MOTHBHCAHHU KEJHOM 3a MPOIINPHBAKBEM 3Haa, U Y OKBHPY
0BOT 00JIMKA KYITYpHOT TypH3Ma I0CeGHO ce M3/Baja KOHIPECHH TypH3aM~", Kao jeiaH
0J1 HajCKYIIJBMX BUJIOBA TYpU3Ma,

- ¢ecruBaicku (GoNKIOPHU Npa3HULHY, PECTHBATH PA3IMIUTHX BPCTa YMETHOCTH) OOJIMK
KYJITYpHOT Tpy3uUMa O] KOjUM ce€ MPBOOUTHO HOJpazymMeBa (OJIKIOPHU TypU3aM IIyTeM
KOT' C€ KpO3 pa3iu4uTe OO0JIMKEe KJIACHYHOT (oiikiopa oborahyjy pa3IuduTH acleKTH
KyJITYpHOT TypHu3Ma, U (eCTUBAICKH TypU3aM KOJU IOjpa3yMeBa TypHUCTHUYKA KpeTama
Y3POKOBAHA OPKABAMEM PasIHINTHX MaHnpecTanuja’’;

— KYJITYPHH TYpH3aM MOBe3aH ca KYJTYPHO-UCTOpHjcKuM Haciehem (ucTopujcku u
APXHUTEKTOHCKH CIIOMEHUIIM, MY3€jU U rajiepuje) KOju MpeAcTaBba BHJl TYPHCTHUKOT
MyTOBama, ca IUJBEM JIa C€ TI0CETe MCTOPHJCKU U apXUTEKTOHCKH CIIOMEHHIIH, MY3€jH,
MaHacTUpPH, TBphaBe UTA; U HATIOCIETKY;

— HeMATepHjaJIHU KYJITYPHH TypH3aM KOjU C€ 3acHWBa Ha YIIO3HAaBamy TYpHCTa ca
HAYMHOM YXKHBOTA JIOKAITHOT CTAHOBHUIITBA, FbHXOBOM TPAJUINjOM, OOMYajuMa, B KOjH je
JtyOOKO TTOBE3aH ca pypalHUM U YPOAHUM TYPH3MOM.

4.1.3. Ox KyJaTypHOT pecypca 10 KyJTYPHO-TYPHUCTHYKOT POU3BOAa

Pecypcu (aTpakmuje) KyJaTypHOr Typu3Ma - Y CBOM OCHOBHOM 3HAuCHy, pecypcH Cy
noctojehe MarepujaiHe ¥ HeMaTepHjaiHe BPEAHOCTH je/IHe COIMjalTHE 3ajJHHIIe KOje CTOje Ha
pacnojiararky W MOry OWUTH KOpuInheHe 3a peaju3alyjy pa3IMYdTUX BpCTa MmporpaMa u
npom3Bozme.”? CBAKO JIOKATHO MOAPYdje MM 3aje[HHIA TMOCeAyje KAaKo MPHPOIHE TaKO H
AaHTPOIIOTEHE pecypce Koju Mory OWTH y (yHKIHMjE pa3Boja Typu3Mma. M3 Tor pasiora,
noTpeOHO je cariie/laTi cajailbi pa3Boj U MPOIECHUTH KBAJIMTET W MOTEHIIM]al THX pecypca
3a Oynyhwm pa3Boj Typusma Ha 1atoM HoJpydjy. TypHcTHYKH pecypcH Cy cBa MPUPOTHA WIIH

% Xayuh, O. (2005): Kyntypun Typusam, Jlenaptvan 3a reorpadujy, TypusaMm u xoTenujepctso, IIpuposo-
maremarnuku ¢akynrer, Hosu Can, ctp. 27.

% Konrpecu cy ManudecTalmje pasiuduTor Kapaktepa (HayuHe, KyITypHe MOJIMTHUKE, CIIOPTCKE) H BpeMeHa
Tpajama.

*" To cy decTHBaiM pA3sNMUMTHX BPCTA yMETHOCTH, ayTeHTHYHHX jorahaja u ap. YKIbydyjy (uiMcke,
MO30pHIIHE U apT (ecTHBaje, KapHeBaie, KyNTypHe Npa3HHKe.

2 \www.pmf.ni.ac.rs/pmf/master/geografija/doc/2012/24 2-20-sj.pdf ratym npuctyna 19.09.2013.
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JpYIITBeHA T00pa Koja ce MOTY TYPUCTHYKH BallOpU3UpaTd (MCKOPUCTHUTH), OJHOCHO OHE
nojase, TpolecH, O0jeKTH W CI. Koje TypucTH (M H3JIeTHUIM) mocehyjy W KopHcTe.
Typucrruke pecypce, ¢ 003UpoM Ha CIIOCOOHOCT y NpHBJIAYEHy MOCETUIAIA, HA3HBAjy ce
TYPUCTHYKHM aTpaKlHMjamMa WIH TPHBJIAYHOCTHMA. TypuUCTHYKa aTpakimja Ccy CBe
HPUPOJIHE WM JIPYIITBEHE I0jaBe, Koje MpHBJIavye NPUBPEMEHE MOCETUOIE M KOje ce MOTY
TYPUCTUYKU M €eKOHOMCKH BaJIOPH3UPATH .

KynrypHo-TypucTHUKe aTpakiifje MOTry OUTH IpUMapHU T'eHepaTop pa3Boja TypH3Ma YOIIIITe
6e3 003Wpa Ha TO Ja JIM T€HEepHINy KYJITypHH TypH3aM Kao crnenn(uyaH BUJ CEIEKTUBHOT
Typu3Ma, HHALUpPajyhu yoOinyaBame JecTUHAIMje Kao MPUMAapHOT KYJITYpPHO-TYPUCTHUKOT
[IEHTpa, WIA Kao TYPHUCTHUKE ,HUIIe" Koje TMpeJcTaBibajy NOAATHY, CEKYHAApHY HOHYIY
LIEHTPY HEKE JIpYre CEJIEKTUBHE I'PaHe TypHU3Ma.

Kynrypuu pecypcu mory ourn: !

* apxeoJIolKa Io/Ipyyja,

* apxuTeKTypa (pyIIeBUHE, TO3HATH 00jE€KTH, YATABU TPAJIOBH),

* My3eju, YMETHOCT, CKYJIIType, 3aHaTH, Tajieprje, (hecTuBaIM, pa3Hu aorahaju,
* My3uKa U miec (KIacu4au, GoJIKIOp U CaBPEMEHH) pama, Teatap u QuiMm,

* je3WK W JIUTepatypa,

* BepcKe CBETKOBHHE, Xo049arha,

* I[eJIOKYITHA HApOJIHA KYJITypa u CyOKyJITypa.

ITo apyroj moaen To cy°2

* MaTepHjajgHa KyJATypHa J100pa,
* CBaKOJIHEBHE KYJTypHE aKTHBHOCTH,
* crernujayHu Aorahaju wim MecTa o] MOCEOHOT HCTOPHjCKOT 3HAYAja.

Kox MarepujanHux KyaTypHUX no0apa pasimKyjy ce MpOM3BOAM YMETHOCTH M YMETHHUKUX
3aHaTa. Kyl1TypHe akTHBHOCTH CBAKOJIHEBHOT )KMBOTA YKJbYUY]y KYXUIbY U OJICBAE, jE3UK U
noceOHe HaYMHEe 3a0aBe-Iieca )XUBOTa U paaa. CHerujaiHd u3pa3u KyJIType ce 3aCHHUBAjy Ha
JETMHCTBEHO] KYJITYPHO] UCTOPHjH, ApXUTEKTYPH U CHCIIU(PUIHO] TPAAIIH]H.

UNESCOmnpeanaxe crneaehy nojeny MaTepHjallHUX U HEMaTepHjaIHUX pecypca KyJITypHOT
TypH3Ma!

— KYJTYPHO —HCTOPU)CKHU, ApXEOJIOIIKH, ApXUTEKTOHCKU U My3UUKH LIEHTPH,
— eTHorpad)cku, yMETHUYKH, CIICIHjAIM30BaHH U IPYTHU MY3€ejH,

— u3710k0€e, CKIYNTYype, rajepuje,

— CIIOMEHHMIIU — CaKpajJHU U npodanuy,

Menaument KyJTypHOT Typu3Mma, [Ipe3eHTannja Ha MHTEPHET CTPaHULIM:
http://webcache.googleusercontent.com/search?qec#dtiq7A4KSkJ:predmet.pfv.singidunum.ac.rs/pludinf
e.php/3219/mod_folder/content/1/kulturniresursitop8Fforcedownload%3D1+&cd=3&hl=sr&ct=clnk&gl=rs,
natym npuctyna 09.09.2013.

%0 Kpusomejes, B. (2012): MenaumeHT KynTypHEX pecypca y Typusmy, Ckpunra 3a cryaente IlocmoBHor
¢akynteta y BasbeBy VHuBepsurera CHHIHIYHYM Ha OCHOBY MoHorpaduje: Kpupomejer, B. (2012):Myseju,
MEHalIMEHT, Typ13aM — Ka CaBpeMeHOM My3ejy OJ Teopuje 1o npakce, BasbeBo-beorpan

3L Richards, G. (2005): Cultural Tourism in Europ#lad, ctp. 23.

%2 Cook, J., Yale, J., Marque, J. (2005): Tourismhhsiness of trave, Prentice-Hall, Londory. 374.
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— xojouarirha, BepcKe CBETKOBHHE U BEPCKU (ECTUBAIIH,

— CTap¥ 3aHaTH, O0MYajH, TPATUITHja, HAPOIHA HOIIHHA,

— IUleC W HaApoJHA I[eCMa, HAIMOHAJIHA W WHTEPHAI[MOHAIHH (EeCTHBAIH, JIOKAJIHE
MaHHu(pecTanyje, je3uK,

— HaIMOHAJIHA U JIOKAJIHA XpaHa ¥ nuhe,

— KYJITYPHO — HCTOPHUjCKE U YMETHHUYKE Type.

Ha mpoumperoj UNESCO mmcri HemarepujanHor Haciaeha® Hamase ce M pasiHdmTe
CBETKOBHHE, KYJMHAPCKH CIICIHjaIATETH, TEXHHUKE TKama W JIPYTd CTapH 3aHATH, HApOJHA
My3uKa U (OJKIOp ¥ Jp., ¥ CBU MNPEAXOJHO HABEJCHU KYJITYPHHU PECYPCH CY CBYTIE
Pa3IUYUTH U YIIPABO OHU YHHE CICIUPUIHOCT HEKOT MECTa, PETHje WU 3eMJbE, 11a 3aTO MOTY
MPEJICTaBJbaTH IMPHUBJIAYHOCT 3a TYPUCTC U OUTH ejleMeHAT Yy (OopMHpAmy TYypPHCTHYKE
noHyje. Y TOMe Ccy M BeJrKe MOTYNHOCTH W 3HAyaj KyJATYPHOT TYpU3Ma, jep Cy TH €JIeMEHTH
KYJIType 3alpaBo HEUCIPIHH. Tako KyJTypa o Jiejia TYPUCTHYKE MTOHY/Ie UMa IMOTSHIINjal Ja
[IOCTaHE JeTEPMHUHAHTA TYPHCTHYKE JIeCTHHAIIHU]E.

byayhu 1ma KynTypHH pecypcH TIpelCcTaB/bajy elleMeHTe KOJH pasjIuKyjy IojeInHe
JICCTUHAIIM]je OHM YYECTBY]Y y CTBapamy HHUXOBOI HICHTHTeTa. ONTUMAIHO KOpHIIheme
JONPUHOCH jayarby TOT UICHTUTETa, YAHH )KUBOT y JICCTHHAIM]H TUHAMUYHUJUM HE CaMo 3a
rocre Beh W 3a JIOKQJIHO CTaHOBHUINTBO M HAPAaBHO JIOHOCH 3apaay. 3aTo je HEOMXOJIHO
IUIAHCKO 00/IHKOBame KYJTYPHHX pecypca y Typusmy. Pecypce Tpeba cenekroBarw,
OJIHOCHO BaJIOPH30BATH, 3aTUM HHTEPIIPETUPATH, IPH YEMY HHTEPIIPETAIlHja KA0 KpeaTuBaH U
HUHTEPAKTUBAH IPOIEC YMHHU TJIABHH Calpiaj TYPUCTHUKOT Mpomu3Boza. Pecypce Tpeba nasbe
pa3Bujaty nasehu Ha BUXOBO OYyBambe, OJTHOCHO BPEMEHCKY OJIPIKUBOCT.

Kyarypuo-typucruuxkun npomusBoa - Kako 6u ce mro 0osbe 00jacCHMIIO IITAa KOHKPETHO
noJjpa3yMeBa TYPUCTHUYKH IPOM3BOJ y KYJITYpHOM TypH3My, Mopa ce mohm ox ommre
nepuHMUIIMje TypUCTHUKOT Tpkumrta. Hajmpuxsahenuwja nedununuja koja oOjenumyje
CHEIU(PUIHOCTH Pa3MEHE y TYPU3MY jecTe Jia je TYPHUCTHYKO TP)KHIITE MECTO TJie ce
cycpehy TypucTHUKa MOHYA U TPaXKkha, OJHOCHO, JIa jeé TO CKYI OJHOCA U I0jaBa MOHYIe U
TpaXibe, Ha MOJIPYdjy yciyra u 1o0apa, a Koju Ciy’Ke 3a IOAMUpPEHhe TYPHCTHUKUX yCIIyra Ha
ozpeheHoM mpocTopy, a HacTajy MO YTUIIajeM TYPUCTHYKHX KpeTama. [IpeaMer pazmeHe Ha
OBaKoO Jie(pUHICAHOM TYPHCTHYKOM TPXKUINTY je TYPUCTHUKA YCIIyra, OJHOCHO, TYPHCTHIKH
npon3Boa. OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE TYPUCTHUYKOT MPOU3BoJa (yciIyre), jecy HeONUIJbUBOCT
(#e mocToju MoryhHOCT 1a TypHcTa Ipe KylOBHHE BHIIH, Ipo0a, OIHIIA YCIYTY), HEeIeJbHBOCT
(TpeHyTak mpykama yciayre HeMmoryhe je OJBOjUTH OJ] TpeHyTKa Kopuimhema yciyre),
HerocTojaHocT  (yciioBJberba MOOWIHOIINY —TYpHCTHYKE Tpaxme) U HeMoryhHocT
cKIaaumTena (yciayre ce Mo MpUPOAM CTBAPH HE MOTY CKIQIMIITUTH). UnmbeHHIa je aa
TypHU3aM, Kao JIeJaTHOCT, 00je/Iuibyje HU3 JPYTHX JCJIATHOCTH, KOje CBOjUM IPOM3BOJAMMA U
ycayrama, yTudy Ha (opMupame TypUCTHYKe NOoHyAe. Heke oa mernaTHOCTH Cy YCITy)KHOT
KapakTepa (caoOpahaj, yrocTHTeIJbCTBO, TPrOBUHA, TYPUCTHUKO IIOCPEAHUINTBO), Majga UMa U
JIEIATHOCTH KOje MMajy 4MCTO poOHU KapakTtep (mpexpamOeHa W KOHAWTOPCKA WHIYCTpHja,
3aHaTcTBO). M3 oOBOra mpomcTHYe Ja IpPOM3BOJ KOjH HAcTaje Kao CHHTE3a CBHX OBHX

33 Hemarepujanuo kyntypHo Haciele mo onoj UNESCOB0j nedmHuLIMjn OTHOCH Ce Ha CBe TpaKce, Ha W3pase,
3Hamka, BEHITHHE, Koje onpeljeHe 3ajemHuie, Tpyre Jbyne, all W TOjeJWHIM CMaTpajy 3a CBOje KYJITYypHO
Hacyiele; Ha MHTEpHET CTpaHHUIIM:
http://www.rts.rs/page/stories/sr/story/57/Srbijamds/1389514/Na-+listi+nematerijalnog+kulturnog+#a34%
9l1a.html,zatym npuctyna 19.09.2013.
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JISTATHOCTH, a OO0jeIMIbeH TYpHU3MOM, WMa HHTETPATHH KapakTep, Tj. TO je TMapIvjaTHH
€JIEMEHT Mpou3Bohaya Ha CTPAHHU TYPUCTUUKE MOHY/IC.

KynTypHu pecypcu mocrtajy TYpPUCTHYKH PECYpCH IUIAHCKHM OOJIMKOBAHEM, a KYJITYpPHH
MPOU3BOJI TIOCTA]y TIPOIECOM IMpe3eHTaIdje W WHTepnpeTanuje. HuUTH jeaHo Mecto,
3HAMEHUTOCT WM jorah)aj HECY TYpUCTHYKH pecypcH camu 1o cebu. [locrajy TypucTuukm
pecypcH TeK Kaja X TYPUCTHUKH CHCTEM O3HAa4YH, CTBOPH M Y3IUTHE JIO CTaTyca aTpakifyje.
[IpeoOpakajem KyiaTypHOr Hacieha y MpOW3BOJ, TOYHILE KyMYJaTUBHH IIPOIEC, jep ce
noBehaBa Opoj Typucra, cBe Behw Opoj TYpHUCTHYKHX arcHIMja Ce OPHjCHTHINE Ha WCTH
MIPOM3BOJI M CBE Ta BHUIIE MPEJCTaBibajy y Opolypama TyporepaTopa KOju ce IMojaB/byjy Ha
TYPUCTUYIKOM TPXKHUINTY. TYPUCTHYKHA TPOU3BOJT y KYJITYPHOM TYPH3MY j€ BeOMa KOMITJICKCaH
jep TocToju BeluKU Opoj aTpakiuja KOoju MHTepecyjy KylaTypHe Typucte. MoryhHoctu 3a
dopmuparse mpousBoaa (yciayre) koju he OUTH mpeaMeET pasMeHe Y KYJITYPHOM TYPH3MY CY
pa3sHOBpCHE, LITO €€ MOXKE 3aKJbYUUTH IpeMa Opojy KyITypHHX no0apa Koju MOry OWUTH
npeIMET HHTEPECOBamba TyPHCTA.

TumoBu aTpakifja 1 aKTUBHOCTH KOjH ce MPOIEHY]Y, a 3HA4YajHH CYy 3a KYyATYpHHU TypH3aM,
.35
MOTYy C€ OJIHOCUTH Ha:

— KyJTypHO Haciehe marpaleHOr OKykema Koje MOXKe TpYXHTH MoryhHocTH mocere
apXeoJIOMIKMM JIOKalWjaMa, WCTOPHjCKUM MeCTUMa ¥ TapKOBAMa H  YUTAaBHM
UCTOPHJCKUM KBapTOBHUMA, CIIOMEHHIIMMA, TOCEOHUM HCTOPHjCKUM €JIEMEHTHMA TOIYT
MOCTOBA M MHIYCTPHjCKUX II€JIMHA U OJUrpaBamy (CHMyJanuju) HCTOPUjCKUX aorahaja u
HAYMHA J)KUBOTA,

— ocTalle acmeKkTe KyIATypHOT Hacieha: 1miec, My3WKy, JApaMmy, TPaJWIHOHATIHY ojehy,
KyXUIbY, TPAJAUIHOHATHY apXHUTEKTYpY M cejlo, H3Bohermhe YMETHHUKHX JIeNa, CajMOBE U
Balmape, MpoOM3BOJbY M TPOJAjy 3aHATCKHX IMPOM3BOJA U papuTeTra, OOMIIacKe cela U
pa3Boj CEOCKOT TypHU3Ma,

— pypayiHe Mej3axe W HauuH KUBOTA KOjU TPYKajy MOTYNHOCTH 3a pypalHH Typu3aMm ca
OopaBkoM Ha (hapmama, canarmMma, paHYeBUMa ¥ IUTaHTaKaMa Kao M 33 YYECTBOBAE Y
aKTUBHOCTHMaA KOje Cy Be3aHe 3a TaKBa MeCTa, Kao | 3a JIOKAJTHUA PUOOJIOB, JIOB U IIETHY;

— CHeIlujaJin30BaHe aTpakIifje Koje YKbyuy]y HaydHe U o0pa3oBHE HHCTHTYIIHjE KOj& MOTY
OWTH OTBOPEHE 3a jaBHOCT, TEMATCKe MapKoBe, CIIOPTCKE 00jekTe | jaorahaje, oOjekTe 3a
kinaheme (ka3swHa), MoceOHE YMETHMYKE TeMe IOMYT PEIMTHO3HHMX TNpeJcTaBa WU
MY3HYKHX KOMaJa U Crlenu(PUIHUX TUIIOBA MY3HKe: KiacuuHe, (oJik, omepe, pok, 1esa,
KaHTPH MY3HKE UT/I;

— ocraie o0JHMKEe Typu3Ma KOjH YKJbydyjy: BaKHa pEIMTHO3HA MecTa Koja IpHBIaye
MOKJIOHHKE; MeCTa M3 KOJHX Ce MHOTO JbYAM OJICEIMIIO W3 MPOIUIOCTH cajla MOTY OWTH
MecTa 3a 3aBUYajHHU TypuszaM (3a TypucTte Koju mocehyjy poiaOuHY M 3eMJbY CBOjUX
mpejiaka); MecTa Ha KojuMa Cy ce HeKaJa JbyAu OOPUJIH, PAIUIA WA CTYIUPATA MOTY
OWTH Pa3BHjCHU 3a T3B. HOCTAITHYHU TypU3aM;

— ypbOaHa MecTa Koja Mpy’kajy KOMOMHAIIN]Y MOTYRHOCTH 3a 00WMIIa3aK UCTOPH]CKUAX MeCTa,
My3eja, 3rpajia ca WHTEPECAHTHUM apXUTEKTOHCKHM CTHJIOM, CIIOMEHHKA, ITO30PHUIITHUX
npejcTaBa, HONHUX KITyOOBa M BaXKHUX CHOPTCKUX Jloralaja ut/.

*Monecky, J. (2009): MeHauMeHT TypuCTHUKe aecTHHAumje, YHuBep3uteT CuHruayHym, dakynret 3a
TYPUCTUYKH M XOTENUjepCKH MeHaMeHT, beorpan, ctp. 15.
3SY6un, on.uur., IMomecky, J. 2009. ctp. 20.
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VY mpakcu je moryha cuTyamuja y Kojoj TypUCTHYKa JCCTHHAIMja Koja IOCEAyje Marmbe
KBAJIUTETHE pecypce MOCTIKE 00Jbe pe3yiTaTe Ha TyPHUCTUYKOM TPXKHUINTY. TakBa cuTyarmja
MoOJKe Tiporn3ahy U3 YMIHEHUIIE J1a je/THA JeCTHHAIN]a MOXKEe HaJOKHATUTH MambaK MPUPOTHHX,
KyJATYPHUX WM HCTOPHJCKHX pecypca 3HameM - JbYJICKHM (aKTOpOM, KaluTajloM HIIH
HUBOOM pa3Boja HHPPACTPYKType U cympacTpykrype. OHO MITO je OCHOBHA KapaKTepUCTHKA
NpOM3BOAA y KYJITYpHOM TYpU3My je BHCOKO ydemhe Typucre y OOJHKOBamy Camor
MPOU3BO/Ia, MOCEOHO Kaja TYPHCTH aKTHBHO YYECTBY]Y Yy JKHBOTY JIOKAJTHE 3ajeIHHIIE,
pa3HHM eJyKaTWUBHUM H KpEaTHMBHUM paJMOHWIIAMA IITO HE Mopa OWTH ciy4aj ca
MPOU3BOIMMA Y JAPYTUM BHJOBHMa TYPUCTHUKUX KpeTama. Y OKBUPY KYJITYpHOT TypHU3Ma,
Typucta uMa OpojHe MoryhHOCTH Ja ydecTByje y OCTBapemy KyITypHUX jorahaja, ImTo
3aBHCH TPBEHCTBEHO OJ] HUBOA FHETOBE MOTpede M 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a aKTUBHO yderrhe.
Kako koH3yMupame TYypUCTHUYKOT MPOU3BOJA y KYITYPHOM TYpH3MY HMa eIayKaTHBHH
KapakTep, MHOTH TEOpPETHYapH UCTHUY Jia je TMPOW3BOJ Y KYJITYPHOM TYPH3MY ,pa3juKa y
CTalby CBECTH TYpPHCTE Ipe M IMOocie IoceTe KYITypHOM 1o0py“, NpH dYeMy ce OH
MaHu(decTyje eaxykaTHBHOM (YHKIIHjOM, IMOBehambeM CBETH O 3Ha4aj)y OdyBama KyJITYpHHUX
nobapa 3a JIOKAJHO CTAaHOBHUINTBO M 11€J0 YOBEYAaHCTBO o00e30ehyjyhu Ha Taj HauuH
OJIP’)KUBOCT OBOT BHJAa TypH3Ma M CTBapameM MOTYhHOCTH 1a ce Tperno3Hajy yMETHUYKe
BpeaHocTH. M3 cBera WM3HETOT, 3aKjbydyje ce Ja, TYPUCTHUYKH MPOM3BO]| MPEJCTaBba CIIOj
MPOM3BOJIa M ycIyra pasHUX NPUBPEIHUX JAETaTHOCTH Koje, (YHKIMOHWIIyhH 3ajemHo,
TYPUCTH, YYECHHKY y KYJITYpHUM TYPUCTHUYKAM KpeTamuma, omoryhaBajy cTBapambe
onpehenor noxuBIbaja, Kojer oH, y popmu cehama, ogrocu kyhu. Jla Ou 10’kuBIbaj) OMO IITO
NOTHYHHjH, Y OBHM OOJIMIIMMA TYPUCTHYKHX KpeTama BeoMa j€ 3acTYIJbEHO aKTUBHO
yUECTBOBAKE TYPHUCTA Y pealTi3alliji TYPHUCTUYKOT TIPOU3BO/IA.

Kao miro je Beh HaBemeHO, KyATypHH Typu3aM je crienuGuaHu 00JIMK Typu3Ma Koju o0yxBara
MOCeTe TYpPUCTa MOTHBUCAHE MHTEPECOM 3a KYJITYPOM, IITO 00yXBaTa MCTOPH]Y, YMETHOCT,
Hacyiehe WIIM CTHJI KHBOTA JbYJM Ha HEKOM JIOKAJINTETY WU Hekoj permju. Cybotwuia, je y
OPWIKWIIKA je Ja TOHYJAM CTPaHUM M JomMahuM TypucTuMa Ooraty KyJITYpHY OallTHHY H
€KCKJIy3MBaH YMETHUYKH MPOTpaM, U TO Y OKBUPY: OOMJIacKa KyJITypHEe OarThHe, oOuIacKa
BEepCKHX o0jekara, KyJITYpHO-YMETHHYKE MOHYyJe O Kojuma he OWTH yKpaTKo pedud y
HapeTHOM JIeJTy OBOT MacTep paja.

4.2. KYJTYPHU PECYPCH Y CYBOTUYKOJ OIIIITUHN
4.2.1 KyarypHo Hac/iehe y cy00THYKOj ONIITHHI

Kyarypao Haciaehe - boratctBo KOMIakTHUX ypOaHHX M PYpaTHUX HCTOPUjCKUX CpEAMHA,
MaTepHjalTHO W HeMaTepHjaliHO Hacliehe pa3IuIuTHX HWCTOPHjCKHAX €IoXa, CTHUYKHX H
BEPCKHX 3aje/IHUIIA, NTpe/ICTaB/ba 3HAUajHy MPEIHOCT y MOrJIeay pa3Boja KyATYypHOT TypHU3Ma
Cyborure. MehyTtum, jeman o KJbYYHHX HeJOCTaTaka je HeaJeKBaTHA ONMPEMJBEHOCT, IMpe
cBera MarepujalHOr KynaTypHor Hacieha, 3a Typuctuuky monyay. Ha BehwHm oGjekara
MaTephjaiHe KyIType HHUCY CIpOBElIeHEe aJeKBaTHE Mepe 3allTHTe, INTO je IIPEeayclioB
IbIXOBOT TYPUCTHYKOT Kopuinhemwa. Takohe Hemocraje mporeHa Hocehwx KamarureTa
o0jekaTta W TPOCTOpa 3a TYPUCTHUKH IPHjeM UYUME C€ JIUPEKTHO YrpokaBa OJP)KHBOCT
Hacneha. Jlomma npucTynagyHocT mpoy3poKoBaHa je HEeJOCTATKOM IyToKa3a, HHPOPMaTUBHUX
tabau (MojennHa KynTypHa H00pa HUCY HHM O3HAYCHA) M YECTO HEJaCHOM CHUTHAIH3AI[H]OM.
MHoru jokanuTet ¢y ciabo HHYPACTPYKTYpHO ONPEMIbEHH IITO MMa HETaTHBaH yTHUIlA] HA
3aJJ0BOJBCTBO TIOCETHJIAIA. MHOTH JIOKQTHTETH Cy WHQPACTPYKTYPHO CJIabo OINpeMJbEHH,
MOjeTMHM 3aIlyINTEeHH, IITO UMa HeraTUBaH yTHIA) Ha 33JJ0BOJBCTBO MoceTuiana. Hemocrajy
nparehu cajpkaju Kojuma ce ,,00KUBJbaBajy" KyJITypHA J00pa. JoIr BUIIe HEeI0CTa]y OCHOBHE

29



MacTtep pan:

Kynrypau Typusam kao jeiaH of mpasalia pa3Boja TypUCTAYKE MPUBpeIe Ha puMepy ommtuHe CyOoTHIa

Hanujena JakoByeBuh

nH(popMaIHje O cajTy O BHMa, a TOCeOHO MHTEPIPETalHje MOjeIHHOT KYATYpHOT J00pa n
ETOBOT IMUpPer KoHTeKcTa. HematepujamHo Hacielhe Huje IOBOJbHO TYPUCTHYKU BPEIHOBAHO
U W3BaH KOHTEKCTa (pecTHBajla W CBETKOBHHA, HEMa aJIeKBaTHY IUCTPUOYIH]Y U HYECTO Ce
obe3Bpel)yje HeoarorapajyhoM mpe3eHTardjoM U MpoJajoM, M y TOM MpaBily Om Tpebayio
Ipeay3eTH aJlekBaTHE Mepe 3a Cy30ujambe OBHX HeJI0CTaTaKa.

Apxurekrtypa cenecuje Cydoruie:

I'pancka kyha - I'paacka kyha je mogurayra 1912.roqune. JlekopaTHBHOCT celiecHje,
oBle je oboraheHa pomMaHTHYapcKOM HOTOM Mahapckor Qokiope, Kpo3 Imape
CTHJIN30BAaHMUX IIBETOBA, IIBETHOT HAKUTa O] KepamuKe W KoBaHOr TBOXha. Cprie
I'pancke kyhe umnm Benwka Behnuma ca packormaum ButTpaxuma. Ca Buaukosia,
KOjU ce HaJla3W Ha BUCHHH o]l 45v mpyxka ce He3abopaBaH morien Ha CyOoTHIly U
CHY OKOJIMHY;

Cnuxa 10.Ipaocka xyha Cybomuya

Cunarora - Carpahena 1902.ronune CuHarora je jeJjHa OJ HajJIeNIIuX MocTojehnx
npuMepa cakpaiiHe apXuTeKType cenecuje y EBporu. LleHTpanna kymona cuHarore je
Brucoka 40 merapa. Y npuzemiby moctoju 850 Mecra 3a mymkapie u 550 3a jxeHe Ha
rajepuju. YKpalleHa je CTHJIM30BaHMM I[BETOBHMA Jiala, KapaH(QWia W MayHOBOT
nepja. CMenux W MOJIEPHUX AapXHTEKTOHCKHX peIleha, CaBPIICHH je CKIIa
KOHCTpPYKIIH]je U JIeKoparuje;

Cruxa 11.Cunazoea Cybomuya

[Tamara Pajxi — Ilamary je 1904.ca3sumao apxutekrta @epeni Pajxi 3a cBoj oM U
ApXUTEKTOHCKH Oupo. CKyINoIeHn MarepHjaid, HeoOW4YHa KoMOWHanuja 00ja,
pazurpana ¢opma dacane, eHTEpUjepa U TBOPHIITA, U3y3€TaH Cy MPHUMEP CELECH]CKe
apxurtekType. [lanac ce oBae Hanazu ['anepuja mogepHe ymeTHOCTH JIMKOBHHE CyCpeT;
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Cnuxa 12.Ilarama Pajxn Cyb6omuya

— Benuka Tepaca - CpeuaHo oTBapame Benuke Tepace Ha Ilamuhy je Ommo 1912,
roquHe. OHa ce W Taja KOPHCTWJIA KAao BHIIEHAMEHCKH oOjexkar. Ha cmpary ce
Halasujga packomHa bancka aBopaHa. Y mpu3emiby Ccy OWIM  pecTopaH H
nocnactryapauna. [lpeamy cTpany 3rpaze Kpace /JBe BEeIHKEe OTBOPEHE Tepace, Koje
Cy YKpallleHe MajCTOPKH H3BEJEHOM JPBEHOM OIpaJoM, THIMYHOM 3a Mahapcky
BapHjaHTy CEIeCH]H;

Cnuxa 13. Benuxa mepaca na IHanuhy

— JKenckm mtpann - llomurHyt Hanm jezepoMm, JXKeHcku mTpana je jomn jenaH
BeJIMYaHCTBEHU MpuMep Mahapcke cerecuje. bajkoButa apBeHa rpaleBuna Oorata je
JleTajbuMa, Koju mojcehajy Ha HApOJIHY YMETHOCT;

Cauxa 14. Kencku wmpano na Ianuhy

— Bomotopam - 3amucao apxurekara oBe rpalieBuHe je nma mocerwian yhe y Bemwkwm
HapK M TYPUCTUYKH KOMIUIEKC IIPOJACKOM KpO3 PAaCKOINHO YKpalleHy Kamujy -
Bogoropam. Jlu3ajHupan je y ctwry mahapcke cerecrje, MHCIHUPHUCAH eIeMEHTHMA
¢donkiopa: pyKoTBOpHHaMa, 4umkoM u Be3oMm. OBaj cumOon [lanmha je cBeuano
otBopeH 1912.ronune, a ayropu oBe rpaheBune, Komop u Jakab, mpojekToBaiu cy
I'pancky kyhy u Cunarory y CyOotuiu, kao u Benuky tepacy u Xencku mrpany Ha
[Nanuhy;
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Cnuxa 15. Booomopan na Ilanuhy

[Tanara Jlemetep - 3rpaga ['paackor my3eja - ['pajgcku My3ej ce Halas3u y 3rpajay Koja
je u3rpahena y cTuiry JapMINTaTcKe cerecuje, a mpojeKToBaim cy je opaha Baro 1906.
roJIiHEe 4Ydje paJoBe YBEK Kpacd MOTHB ITHIIA, IITO CE MOXXE BHUJCTH U Ha OBOj
3rpaju;

Cnuxa 16.Ilanama Jlememep Cybomuya

3rpaja Hekamammbe mreauonuie - OBy 3rpagy cy mpojektoBaan M. Komop m JI.
Jakab 1o 3aBpieTky Bemuke Hapyuoe (mpojext 3a CuHArory) y odekuBamy ciiegehe
Benmke nopyuoune (mpojekar 3a I'pancky kyhy). Carpalena je y mahapckoj BapujaHTH
ceriecrje 1908.roqune 3a rpajicKy MITEIXOHUILY,

Cnuxa 17.3epaoa nexaoauiroe wimeouonuye Cyoomuya

3rpaga Hekamammer Xxotena - Ilpumep Munxencke cenecuje (Jyremmctun) y
CyboTui MoxeMo BHIeTH Ha (hacaam 3rpaje y yymnu Kop3o. @acany 3rpame xorena
3naTHO jarme u3 19.Beka, agantupao je y CTUIIy celecuje, JJOKAIHU apxuTeKkTa TuTyc
Mauxkopuh. OcameceTrx TOiHA TPONLIOT BeKa, 3rpajia je CpyIlIeHa U IMOJAUTHYyTa je
HOBA, TI0 Y30pYy Ha CTapy;
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Cnuxa 18.3epaoa nexaoawrvee xomena Cybomuya

3rpajsa Hekanallmke HajamMHe manare - Apxutekra llan Banac, mako je Ouo kpearop
ayTeHTUYHE TeoMeTpujcke Oeuke cemecrje y CyO0oTHIH, OBY 3rpay je MPojeKTOBAO
Kao jeIHOCTaBHY, ckopo MojepHy rpahesuny 1913.roaune. OBo je Ouna HajamHa
najara 4djy u3rpajby je Hapy4Ho rpaji;

Cnuxa 19.3epaoa nexaoawrve najamue narame Cybomuya

Jleouh manara - HoBH apXWTEKTOHCKH CTHI je 3akopauno y CyOoTHIly TIpaiamom
Jleopuh manare 1893.roamnre. Heke o1 kapakTepwcTHKa OBOT CTHJIAa Kao INTO CY:
onbamnuBame crapux (popmu, Mporopiyje mpuiaroheHe byauMma, acCUMETpHja, HOBU
MaTrepHjalii —MOTY ce TpoHahu Ha 0Boj rpal)eBuHY,

Cruxa 20.Jleosuh nanama Cybomuya

Papillon café -V xomOuHanuju GelrujcKor apTHyoBO-a, jyreHACTHIA U Mahapcke
cerecHje, ayTeHTHYAH U JeJMHCTBEH OBaj IMOCT-CEIeCHjCKH eHTepHjep HacTao je 80#ux
rojIMHa TPOIUIOT Beka Kajxa je y EBpomu moctT-monepHa Omita Ha BpxyHIly. OBaj
M3y3eTaH CHTEepHjep OJUTUKYje BPXYHCKa MajcTOpCKa H3pajia,;
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Cnuxa 21. Papillon caf&y6omuya

— My3uuku naBuJbOH U crioMeH yecMma - Mcnpen Benuke Tepace, U3 uctor nepuoga u
HCTOM CTHITY, Hajla3W Ce HaJMambU CEICCH]CKU 00jekar - My3W4Kd MaBUJBOH. Y JIyXy
BpeMeHa, KopuliheH je U joll yBeK ce KOPUCTH Kao MECTO 3a IPOMEHAHE KOHIIEpTe.
CrioMeH YecMa je TIOJIUTHYTa y YacT 3aBpIIETKa Ipajiibe CEIeCHjCKUX rpaleBrHA Ha
[Tanuhy u caBpieHo ce ykiamna y atMmocdepy Ha jesepy;

Cnuxa 22. My3uuxu nasumon u cnomen yecma Ilanuh

Cakpaann odjextun CydoTHire:

— Karenpana - I'paeBuna kacHor Oapoka, y HapoJy IO3HaTa Kao Bemmka Ipksa,
nocBehena je 3amrutHun Cybotuie CB. Tepe3n ABHIICKO] YUjU ce JIUK HAJIA3W M Ha
rpajackoMm rpOy. Karenpana je mogurayra 1779.rogutne u of1 Tajja je HEKOJIUKO ITyTa je
oOHaBJbaHA;

Cnuxa 23. Kameopana Cybomuya

— OpameBauka npksa - Ha ocranuma cpeamoBeKkoBHe TBphase, kKoja gatupa u3 XB
BeKka, noaurnyra je 1736.roaune ¢pameBauka 1pksa mocsehena cB. Muxosuiy. Y3
IPKBY je aorpahleH caMoCTaH y KOM ce HaJla3W Karejia ImocBehieHa 3aBeTHO] CITUIH,
[puoj 'ocmiy;
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Cruxa 24. @parwesauxa ypkea Cybomuya

Cprcka mpaBociaBHa IpkBa - LlpkBa je momuwrayra je 1726. Ha HajBHIIEM aeiy
HeKaJanmber crapor rpajga. Camammbu W3Tiea oBe OapokHe IpkBe jmatupa u3 1910.
rofiMHe, KajJa je MOJUTHYT HOBM TOpam M IOCTAaBJb€H HOBH HMKOHOcTac. llpkBa je
noceehena CB. Baznecewy ['ocnonmem;

Cruxa 25.Cpncka npasocnasua ypkea Cybomuya

Maura cuHarora - Tako3Bana Majia cuHarora Hajla3d ce y IpH3eMJby 3Tpajie JeBpejcke
ommtuHe. CBOjEBPEMEHO je OHa CIy)XKHWJa Kao 3WMCKAa CHHArora. YKpaiieHa je
MUHYIIMO3HUM 3UJIHUM CIUKapcTBOM. Butpax ca mpenctaBom HojeBor romyba mupa,
JIOMUHUPA TIPOCTOPOM;

Cnuxa 26. Mana cunazoea Cybomuya

Myxayup pamuja - Myxagup jaMuja je IpBU HCIAMCKH o0jekaT Koju je u3rpahen y
nocienma aBa Beka (2008.roamue) Ha MaructpamHoM myTy koju cmaja Codujy m
byaummemty. To je xapMoHWYHA rpal)eBHHA ca KYITOJIOM W MHUHApEeTOM BHCOKHM 25
MeTapa,
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Cauxa 27. Myxauup namuja Cybomuya

Cpricka mpaBociaBHa IpkBa y AnekcanpoBy - OBa mana mpksa, moceehena CeTom
JlumuTpHjy, Hana3u ce Ha nepudepuju rpaga. [locemayje n3y3eTHO BpeJaH HKOHOCTAC -
npsu OapokHu y CpOuju, xoju je y oBy upkBy mnpemenrren 1909. ronune wu3
npaBociaBHe 1pkBe y CyOotuiy,

Cnuxa 28.Cpncka npasocnasna ypkea y Anexcanoposy

Mecto xomovamha — bynapuh - Ha jyrosanaanoj obamm Ilanmha, Hamasu ce Mecrto
xojiovamha JiBejy peiuruja: 3a puMOKATOJIMYKE U CPIICKE MPAaBOC/IaBHE BEpHUKE, Na
cTrora mma Buile wMeHa. bynapuh (xpBarcku), Csentkyr (mahapcku) u Bomawmie
(cpricku) — IMITO HA CBMM je3WI[MMa 3HAYM Malld M3BOP WM OyHap. Y HEroBaHOM
napKy Hajlaze ce JBe Kaleluile, Koje ce Mory oOmhu TOKOM Iieje rojauHe, a Hajeeha
xojrouarntha cy Kpajem aBrycTa,

e v
B 2

Cruxa 29. Mecmo xooouautha — Bynapuh

Tprosu y Cy6orumu:

['maBHM Tpr - 3a pa3auKy OJ MHOTHX €BPOICKHX TIpajoBa, meHTpoM CyOoTHIle He
JIOMUHUpa Katepana wi 1pkBa Beh I'pancka kyha pemek nemno mahapceke cemecuje -
nogurayta 1912.rogune. OKpykeH je mapkoM, (poHTaHaMa U OTPOMHHUM TProM, IJie
ce o/p)KaBajy MHOTH KOHIIEPTH W 0Oazapw TOKOM Iienie roguHe. Ha Tpry ce Hamasm
srpaga HaponHor no3opuinra umje je peHOBUpame y ToKy. Ha ucrtouHoj cTpanu Tpra
je HeobapokHa 3rpajaa ['pancke 6mbimoreke. OBy 3rpajy YAHU BeoMma JOIAJbUBOM
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0aJIKOH, KOju Ha CBOjUM JiehuMa Hoce JiBa atianTa. CrioMeHuK 1apy JoBany Henany y
CPeIIMHHU Tpra, MpeJIcTaBba CIOMEHUK KOHTpaBep3HO] UcTopHjckoj ¢purypu. OH je 6uo
caMo3BaHHU I1ap Koju je mporiacuo CyOoTHIly cBojoM mpectoHuIioMm 1527 .roqune, amm
napcTBo je Omio kpatkor Beka. Hemaneko ox cmomeHuka cy aBe (oHTaHe. 3elieHa
¢onrana (1985.) u IlmaBa ¢onrana (2001.), 6Gucepu 1eHTpa rpama. Obe cy
HanpaBibeHe ol JKollHaWm KepamuKe, Kao M CBE YKpacHe IUIOYMIIE M I[PEHOBU Ha
celecHjcKuM rpaljeBuHaMa y rpamy;

Cnuxa 31.1Inasa ponmana

— Tpr xox karempane - Karenpama, koja qoMHHHpa Tprom, carpalheHa je y 0apoKHOM
ctiry kpajem 1779.roqune. ITocBehena je 3amtutuaumu CyboTwuiie, cBetoj Tepe3uju
ABubckoj. 3BoHHIM cy Bucoku 64 metapa. Karegpana mocemyje BpemaHe ojiTapcke
cimke u opryJbe. Ha mecrom Tpry ce Hanmasu CriomeHHK kpTBama (ammusma. To je 18
MeTapa IMUpPoK U 8 MeTapa BHUCOK CIIOMEHHK, ITO ra 4ynHU HajBehum y CyOotuim.
Hcnpen crioMeHWKa je TOBpIIMHA ca MaJoM (POHTAaHOM W CKyimnTypoM Pyke, memo
JokajmHor ymeTHuka. IIpexo myra cnomenuka je Apt buockon Jlugka u Ilo3zopurire
Jexe Kocronamu y kojuma ce opkaBajy OpojHa KyJITypHa JelllaBamba.

Cnuxa 32.Tpe koo kameopane Cybomuya

CnomMenunu y cy00THYKOj ONIIITHHH:
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Crnomenuk Ilapy JoBany Hemagy - Jlemo jyrocioBeHckor Bajapa Ilerpa
[TamaBuunHuja, HacTano je wu3Mel)y JBa CBETCKa pata a Ha OBO MECTO Y CTPOTOM
HEHTpY rpaja je nmocraBjbeHo 1991ronune. Jopan Henan Llpuu je Ouo xoHTpaBep3Ha
ucropujcka maaaocT. Cebe je mpormacuo mapeM a Cyboruny Ha kpatko 1527.romuHe
MPECTOHUIIOM,;

Cnuxa 33.Cnomenux Llapy Josany Henaoy

Cnomenuk Many Capuhy - MBan Capuh (1876-1966)0aBro ce OMIHMKIA3MOM H
MOTOIIMKJIN3MOM aJld je 0cTao ynamheH Kao MAOHHP Ba3ayxoILioBcTBa Koju je 1910.,
ceera 3 roguHe mociie Opahe PajT, aBHOHOM coOICTBEHE KOHCTPYKIIHMje U H3paje
MOJIETEO ca CYOOTHYKOT XHUIojpoMa. AyTop crioMeHuka je Bajap Oto Jloro, pohenun
Cyb6oTnuaHuH.

Cauxa 34.Cnomenux Heany Capuhy

Cromenuk Anexcauapy Jlupku - Anexcanmap [Hlanmop Jludpka (1880-1952)e 1900.
OCHOBAO IPBHU MMyTyjyhu OHOCKOIT y Tajammo] Ayctpoyrapekoj a ' y Cyborunu je Beh
1910. oTBopHO npBHU cTasHU O6Mockomn. OcuM Tora cHHMao je (UIMOBE U TAaKO J1A0
BEJIMKH JIOTIPUHOC €BPOIICKO] KHHEMaTOorpaduju.

Cnuxa 35.Cnomenux Anexcanopy Jlugxu

4.2.2 UacTutynuje KyJType y Cy0OTHYKOj ONIITHHH

Wuctutynuje kyntype Ou Takohe TpeOane OMTH Ha a/JeKBaTaH HAuMH BUIIE YKJbydeHE Y
TYPUCTHYKY TMOHYY. My3eju W rajiepuje, MpeicTaBiba)y HajaTpaKTUBHUjE WHCTUTYIHjE 3a
MOHYAY TypHu3Ma, W 3a BHX MocToje onapehenHe neTke u Opomype auctpubympane y
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TYPUCTHYKUM OpraHM3alljamMa, TYPUCTHUYKAM WH(GOPMATHBHAM IIEHTpUMA W XOTEIINMA,
Mehytum Tpebano O6u ux um3gaBaté y Behem Opojy ga Ou ce TOTIyHHje 3a70BOJBUIIE
TypucTHuke moTpeOe. IHaue 3aHemMapeH MapKeTHHT Yy WHCTHTyNHjaMa KyJIType Tj.
HEJIOCTaTaK aTPAaKTHBHUX BHINC]e3WYHUX OpoInypa, 3aHUMJBMBUX CyBEHHpa H 00Jbe
Kopuinheme MHTepHETa 3a MPOMOITH]Y M TPOJajy MporpaMa-Iporu3Bo/ia HHCTUTYIH]a, MOXKE
Jla IMa BPJI0 HeraTHBHE MOCIeIUIe Ha Pa3Boj Typusma ojapehene aectunanuje. Mcro kao u He
JIOBOJPHO pa3BHjEHE CTpaTerwje MpHBIavema IyOuKe-TypucTta. Te mpobieme pemaBa
TPKUIIHO OpHjeHTHCaHa (uo3oduja KyITYpHUX YCTAaHOBA, U IbUXOB MEHAIMEHT KOju Tpeba
Jla IPeNo3Haje KyJITYPHU Typu3aM Kao rpaHy HHAYCTpHje KYJIType.

My3eju u rajaepuje Cyooruie:

— TI'pamckm wMy3ej - I'pamckm My3ej je KOMIUIGKCHOT THIIA ca apXEOoJIONIKOM,
€THOJIOIIKOM, HCTOPH]CKOM, YMETHHYKOM, TPUPOIHAYKOM 30MPKOM H 30HPKOM
nerara. CTaiHa MOCTaBKa My3eja je y IpHUIIPEMH, alld Ce 3aTO OApxkKaBajy OpojHe Apyre
n370k0e. My3ej je CMeIlTeH y najary Kojy ¢y y CTHITY JapMINTaTcKe CellecHje Koja je
2008.roguHe ananTupaHa, Kako OW oJ[roBapajia HAMCHH M ITOTpedaMa My3eja;

Cnuka 36.1 paocku mysej

— Tanepmwja JlukoBHm cycper - ['amepuja MomepHe yMeTHOCTH je ocHoBana 1962.
roguHe. Ona uyBa Bume o 1.200 ymMeTHHUKMX Jefia, Haj3HAYAJHUJUX JMKOBHUX
yMeTHHKa Jpyre mosioBuHe 20. Beka ca mpoctopa OwuBIIe JyrociaBwje - CIIHKE,
rpapuyka Jnena, CKyINType M KepaMmuKy. l'ajepwja opraHm3yje caMOCTajlHE |
KOJIGKTHBHE H3II0KOe, mepopMaHce W JIpyra yMeTHHWYKa JeliaBama. [ ajmepuja ce
HaJIa3W y 3aHUMJBMBOM TIpOCTOpy nanare Pajx;

Cnuxa 37.1anepuja Jluxosnu cycpem

— Tanepuja [Jlp. Bunko Ilepuuh - OBa ranepuja Ipe3eHTyje Jella Pa3TuIUTHX
YMETHHYKHX TIIpaBalla: CJIMKApCTBO, CKYJINTypa, TIpaduka, MyITUMEIUjaHe
neppopmance uta. OHa Takohe UyBa M M3ITaXKe yMETHHWUKE IIpeJMeTe W3 Jerara
cyboruukor nekapa JIp Bunka Ilepunha;
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Cnuxa 38.1anepuja JIp. Bunko Ilepuuh

— Tanepuja OTBOpeHOT YHHBep3uTeTa - ['aepuja yromhasa U Mpe3eHTyje Jejia MHOTHX
eMUHEHTHUX yMeTHHKa n3 CpOwWje, alM W MHOTHX YMETHHKAa W3 HHOCTPAHCTBA,
HapoyuTo TOKOM MelyHaponHor ¢ectuBana nedjux mozopumra win DectuBana
€BpOIICKOT (Quma,

Cnuxa 39.1anepuja Omeopenoe ynusepzumema

— Tamepwja HamBe y TexHUIM cllame - Jlema oJi ciiamMe TpeJCTaBJbajy jJeIMHCTBEHY,
HaWBHY, HapOJHY yMeTHOCT, HeroBaHy y CyOoTHIM W HeHO] okojawHH. KoioHHja
HauWBe y TeXHHUIM cllame opranmsyje ce y TaBakyTty, ceny y Omm3unu Cyboture, of
1986.ronune. Hajbospu paioBu ca KOJIOHHU]E Cy U3JI0KeHH Y camoj ["anepuju;

Cnuxa 40.1T anepuja nauge y mexuuyu ciame u Tasaxymy
ITo3opumra u 6uockonu CydoTnue:

— Haponxno mo3opumTe — crena Jaapan — HapomHo mo3opumire je mpodecHoHaHO,
pernepToapcKko IMO30pHINTe KOje Heryje KyITYpHU HICHTHTET CBHX 3aje/IHANA Y
Cy0OoTuim u jeMHCTBEHO j€ y Halllo] 3eMJbH, jep paad Ha JBa je3nKa W uUMa JBa
aHcamb6uia: J[pamy Ha cprickoM je3uky u J[pamy Ha Mahapckom je3uKy;
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Cnuxa 41. Hapoono nozopuuime

— Tlozopumrte Jlexxe Koctonamwn — OBo mo30pHINTe HETyje alTepHATHBHU Tearap - O
[Ilexcniupa no Mpo3zeka, on bekera no bpexta. CBaka npejctaBa JOHOCH MOTIYHO
JIpyraduje UCKyCTBO;

Cruxa 42.Ilozopuwme Jlesice Kocmonarou

— Apt 6mockon Jlugpka - OBaj OHOCKOI Heryje peneproap YMETHHYKHUX, IMPEBACXOIHO
eBpoIlCKuX (ruiMoBa. YjeImHO HeETyje W TpaauIdjy, KOjy jeé y OBHM KpajeBUMa
yTeMeJbu0 NMUOHUDP KuHeMmaTorpaduje Anekcannmap Jludxa. [lopen ymMeTHHYKHX U
JIOKyMEHTapHUX (HIMOBA, CBETCKHM OJjokOacTepw ce Takohe mpHKazyjy y OBOM
OmoCKoOMYy;

Cnuxa 43. Apm ouocxon Jlugpra

— buockon Eypornema - buockomn Ha cBoM pernepToapy mpukasyje (uiIMoBe eBpOICKe
NpoJyKIuje HarpahuBaHe Ha TPECTHXHUM (ecTHBaIMMa, Kao H HajHOBHja
nocturayha cprcke kuHematorpaduje. OnHETaBHO ce Ty MpPHKazyjy M CBETCKH
60kbacTepu.
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Cnuka 44. buockon Eypoyunema

4.2.3.Manudecranuonu typuszam y Cy0oTHYKOj ONIITHHA

VY mocrtojehoj TypUCTHYKO] TTOHYAH, MaHU(ECTAIMOHHA TypU3aM IIpeJICTaB/ba BPCTY TypHU3Ma
Koja MOXe Ja jgomnpuHece moBehawmy o0MMa TYpUCTHUKE HOTpaKie, MOCeOHO Ipema
OPUPOJHAM MW aHTPOIIOTCHWM BPEIHOCTHMA TYPHCTHYKOI MecTa wim perumoHa. Cpaka
3ajenHuIa, MpaTtehu mpoiec uAeHTUPHUKAIMjE CBOJUX Pa3TUYUTOCTH, KamalnuTeTa U Hacleha
¥Ma ycJIoBa Jia yCIIeITHO OpraHu3yje YHUKATHY MaHI/I(I)eCTaLu/ij.36

Y 3aBHCHOCTH O] TOTa IITa Ce IMPOCIaBiba, MaHU(ECTAIIH]e HMa]y CBO]j CIieH(HIaH KapakTep
U caapkuHy (OpraHu30Bambe MPUPEI0U ca YMETHHYKKUM, 3a0aBHUM, CIIOPTCKUM, TPUBPEIHUM,
BEPCKUM ¥ OOpa30BHUM CajpiKajeM OJ JOKATHOr (Y OKBHPY TYPHUCTHUYKOT MeCTa) JI0
ry100amHoOT, CBETCKOT 3Hayaja. Y CKJIaay C THM 3HadajaH eJIeMeHT OJHoca MaHudecraiuje
(morahaju)—rypuzaM je W HAUMH Yy KOjeM HMHI TYPHCTHYKOT MeCTa, y capaambHh ca
TYPUCTUYKOM MaHH(]ECTAIMjOM jaya TYPUCTHUKY JICCTUHAIN]Y, YAME YTHUY U Ha TYPUCTUUKY
JISCTHHAIIM]Y TIOCMaTpaHy Kao TYPUCTHYKH Mpou3Boja. TpaHchep ocoOnHa MaHHdecTanuje y
JECTUHAIM]Y je TOJHMKO BaXkaH, jep Te OCOOWHE ,TOYHIbY JOMUHHUPATH HPUPOTHHM HITH
GU3MYKAM OJTAKaMa MpOCTOopa ¥ HJICHTU(UKANMJA TYypUCTHYKOr Mecta“. Heroame
TpaJUIMOHATIHE KYAType je MoryhHocT 1 moTpeba odyBama HJIECHTHTETAa 3ajeHUIA, U 300T
TOTA je ¥ 3aKOHOM OCHTYpaHO MPaBo.

% Bjenar, XK. (2006):Teopnjcko METOZOIOMIKE OCHOBE MaHH(pEeCTALHOHOT Typr3Ma, Beorpas, cTp.7.
87 Wo6wua, on.uut. bjenan, 2006. ctp. 10.
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Ms[ss Frian BeLacis o B

Cnuxa 45. Manugpecmayuje y Cpouju

Hekonuko manudecranuja ,,orBopeHor tuma® y CyOooTuy uMmajy MelhyHapoHH KapakTep a
To cy: ®ectuBan eBporckor ¢unma [lammh, nmm Mehynaponuu ¢ectuBan mo3opuinta 3a
JIeIy, KOju ce paHrupa Mel)y meT HajyCHeINIHUjuX ¥ Haj3HAYajHUJUX Y TOj OpaHIM Ha CBETY.
Mehytum y HapemnHoMm paeny pana Ouwhe nerabHUje peud o cBUM MaHu(ecrtanujama y
CyOOTHYKO]j OIIITHHHU.

Manndecranuje y CyooTnmu:

[IpBomajckn  ypanak — IIpBoMajckm ypaHak je JBOJHEBHA TypPUCTHYKA
MaHudecranyja. OHma ce 3BaHUYHO OTBapa JeTHha TypucTHYKa ce3oHa. Tama Ilammh
nocTaje Beiuku JlyHa mapk, pectopaH u 6a3ap pyKOTBOpHHA. Pa3nuuuti KynTypHU U
3a0aBHM TMporpaMM ca KOHIIEpTHMAa IMpUBjJade Ha Opoj moceTmwiana. OBoM
ManudecrangjoM, 2012. rogune je mnouena 123. neTma TYypUCTHUYKA CE30HA.
Opranuzarop manudectanuje 6uo je , [lapk manmuh* 1.0.0;

Cnuka 46.1Ipeomajcku ypanax

Mehynapoaan @ectuBan mo3opuinTa 3a Jerny — @ectuBain npuKasyje HajBpeIHuja U
YMETHHYKH HajpelIeBaHTHHja CIIEHCKA OCTBapema U3 MehyHapogne u jomahe
MPOJYKIHje 3a Jely. Jedan je o MmeT Haj3HauajHuX (ecThBall OBE BPCTE y CBETY.
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Bumme ox 400 mo3opummaux npescTaBa u3 nmpeko 40 3emarba yuecTByje Ha (pecTUBATY.
Tokom (ectuBana rmaBHM mporpamM u Tmparehw mnporpamMu ce OJpKaBajy Ha
pa3IMYUTAM JIOKalHjamMa - Kao W Ha TPaJICKOM TiaBHOM Tpry. CBH Tporpamu cy
OecCIUIaTHH,

Cruxa 47. Mehynapoonu @ecmusan nozopuwma 3a oeyy

[Tanmuhke BuHCKe cBeyanocTd - CBeTn YpOaH je 3alITUTHUK BUHAPA M BHHOTpAaapa y
Cybotnuko — xopromkoj nemrdapu. Heryjyhu crapy Tpajuimjy mpociiaBe OBOT JaHa
opraum3yjy ce [lanuhke Buncke cBedanoctu. To je jeqHogHEeBHA MaHU(eECTaIH]a Koja
ce onpxapa Ha [lamuhy Ha Benmkoj Tepacu kaja MOCETHONM MOTY Ja JIETYCTUDPajy U
KyIle OJUTHYHA JIOKAJTHA | JpyTa BojBoh)aHCKa BUHA,

Cnuxa 48.11anuhke suncke ceeuarocmu

EtHO(dect - ETHOdECT je MyNTHKYATYPHH IPOjeKaT KOjH OKYIIJba YMETHHUKE U3 Pa3HUX
KpajeBa cBeTa. BpxyHar ¢pecTrBaa je KOHIIEPT KOJH ce ojAprKaBa Ha manmhkoj JIeTmoj
MO30PHUIIM Y BPEME jYHCKE PaBHOIHEBHHUIIE;

Cnuxa 49. Emnogecm

®ectuBan eBporickor ¢umma - decruBan epporickor ¢rma [lamuh je jeman ox
Haj3HAYajHUjUX QUIMCKUX (eCTHBANA Y OBOM PETHMOHY U jeJlaH je€ O]l PeTKHX Y CBETY
ca 100 oxcto eBporckor caapxaja. OUIMOBH y IJIaBHOM, TAKMUYApCKOM IIpOrpamy,
ce MpHuKasyjy Ha mnpenernoj manuhkoj Jletwoj mozopaunu. Ty ce oKynsba BEIMKH Opoj
GUIMCKHX ayTopa M ApYrux roctujy u3 nene EBpone. Tokom (ectuBana opranusyjy
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ce Opojue mparehe MaHHWdecTanuje, aTpaKTHBHE CBHM ITOCETHOIIMMa (ecTHBaa.
Cpakor jyma y JeBeT CceleKIdja IpHKadyje ce CTOTHHY (HIMOBa EBPOIICKE
kuHeMarorpaduje. TokoMm cemgam ¢pectuBanckux jnana [lamwh mocraje mpaBa eBporicka
IIPECTOHHIIA KYIType. o

PALIC

Cauxa 51. @ecmusan esponckoe ¢uima

— Summer3p -DecTuBal eNeKTPOHCKE My3UKe ce onpkaBa Ha [lanmmhy Ha TepmamHOM
Oazeny Ttpeher BukeHAa y jyiay. Heku ox HajOOBHUX EBPOINCKHX W PETHOHAIHHUX
YMETHHKA EJIEKTPOHCKE CIICHe, YIJIaBHOM €BpOIICKE TEXHO W TpaHIle, HACTYIajy Ha
¢ectuBany. Ilocroju Oecriatan kamm 3a mocetworne QectuBasia. TokoM JaHa ce
OpraHm3yjy pa3IHyhTe YMETHUYKE M €KOJIOIIKE PAIHOHHUIIE;

— Jlyxwujanna - [Ipe Bumie o cto roguHa Jly)KujaHia je HacTajlia Kao BHJI MIOPOIHMIHE
IpociiaBe M 3aXBaTHOCTH bory 3a ycrienman 3aBpimeTak xeTBe. BpeMeHoM je mpepacia
y jemaH oJ Haj)kuBonucHujux norahaja y CyOorturm. dectuBajn, Koju Tpaje MeT
Meceld, KyJIMHHHApPa y HelleJby Ipea npa3Huk Benuky [ocmojuHy y aBrycty, Kama ce
0JIp’KaBa CBeYaHa MoBOpKa Kpo3 nenrap Cyboruie;

Cruxa 52. [yscujanya

— MHuareperno @ectusan - MatepetHo ¢ectunan je pectuBan mehyHapoaJHOT KapakTepa,
KOjU OKYIJba UCTaKHyTe (OJKIOPHE Ipyne U (OJIKIOpHE My3Udape U3 IOl CBeTa.
@ectuBa ce oapkaBa y caMoM IeHTpY Tpana. OpraHusyje ce ¥ MeJOJHEBHU Baliap

3 JyGunapuu, 20.pectusan esponckor duama Iamnh, ompxan je ox 13.10 19.jyna 2012.roanse va [Mamuhy n
y Cy6oruuu. Jlaypeatun Harpane ,Anekcannap JInpka“ 3a u3zyseran IONPUHOC €BPOICKOj KMHeMaTorpaduju cy
Huknra MuxankoB u Emup Kyctypuna koju cy nudHO mpumuin Harpazae. JyOuinej dectuBana je obOenexeH
Ooratum miporpam. JIBe Hemelbe mpe (ecTuBaia, Omine cy mocBehieHe mocamammkbuM JaypeaTHMa Harpaie
~Anexcannap Jinpka” n punmoBuma koju cy mobwnm Harpane Ha ¢ectuBary ox 2003.ox xanma je decruBan
noceeheH WckbyunBO eBpornickoM ¢unMmy. Hakon dectuBana Ommo je mpensuleHo cemam paHa (uiMoBa y
mporpamy , XutoBu”. Ha camom ¢ectuBanmy je mpukazaHo oko 100 ¢ummoa y 10 cemexkumja. @unMoBHu y
TJIABHOM, TAKMHYIApCKOM TIPOTrpamy, Cy ce MpHUKa3alii Ha mpeJerno] manuhkoj Jletwoj mozopunmm. Ha dectupamy
ce OKYITHO BEJIMKH Opoj PIIMCKHX ayTopa M ApYTrux roctujy u3 nene EBpone. TokoMm dectrBama opranmsoBaie
cy ce OpojHe mparehe maHugecrauuje, aTpakTUBHE CBHM IMoceTHoLMMa QecTuBana. TOKOM OBUX ceaam
¢ecruBanckux nana [lanuh nocraje mpaBa eBporicka MPecTOHUIA KyJIType U MecTo noOpe 3abaBe; Ha nHTEpHET
ctpanum: Www.subotica.com/tag/festival-evropskog-filmaipAlzatym npuctyna 20.09.2013.
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HapoJHUX PYKOTBOpPHHA, WUTpaoHwmie 3a Hajmiahe. Takohe ce mpurmpema MHOIITBO
JoMahux CIleruajInTeTa,;

Cnuka 53. Hnmepemno @ecmuean

bepbancku manm — IloBogoMm 3aBplieTka pajoBa y BHHOTpaIuMa W BOhmaruma
opranuzyjy ce bepbancku nanu, Qemra kaja UMa IMyHO XpaHe, 3aHATCKUX MPOU3BO/A,
HapOJHUX PYKOTBOPHHA M CIICIIHjaTHUX Mporpama. OBa CBETKOBHHA CE€ OpraHu3yje Ha
u oko manuhke Benuke Tepace. CBake rogmHe Ha bepOaHCKMM JaHMMa ce MOXKe
MMOCETUTH W3JI0’kOa Boha W moBpha, mujama rje ce mpojaje Meld, BHHO, CIATKHIIH,
3aYMHCKO OWJbE, JIETYCTHpPATH BUHO, JOOPO JeCTH, CIYIIATH MY3HKa U MHOT'O, MHOTO
JIPYTUX CTBapH;

Cnuxa 54. Bepbancku oanu

Desire — Desirge pernonannu u mehyHaponnu ¢ecrtuBan caBpemeHor teatpa. OH
MpeJICTaB/ba MPOTPECUBHY, YMETHUYKY M WHOBATUBHY IMO30PHINHY MPOIYKIH]Y. Y3
(eCTUBAJICKK TPOrpaM OpraHM3yjy ce Takohe W paJMOHUIlE, NMPE3CHTAINje KIHHTa,
cTpyuHe TpuOuHe U u3noxkbOe. DecTuBal je AJOOMO WME TO TCEYTOHUMY jeIHOT O
Haj3HauajHUjuX Mahapckux nucana 20.8eka, Jlexxe Koctonamujy;

Cnuxa 55. Desire

WinterFest -boxxinhHO-HOBOTOMIIBGY Bamap je TpaJullMOHANIaH Y MHOTUM 3eMJbama.
VY Cyb6otumu, WinterFestce onpkaBa moj oTBOpeHHMM HEOOM Y TEUIAYKO] 30HHU, Y
neHTpy rpaga. OBme ce, y moceOHHM OJ JpBETa HANPABBEHUM MITAHIOBHMA M
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kyhriramMa mpojiajy MPUTOJHH MAINTOBHTH ITOKJIOHH 3a Ipa3HHUKe Koje wm3palyjy
JIOKAJIHA YMETHHIIM ¥ [IPeIy3CTHUIIH;

Cnuxa 56. WinterFest

Jomn Heke o Manudecraryja cy: Jlana rpaga Cy6oture, V Komudku cycper u ap.

/ TOVAS TAIAIKOZ¢ LUDA

2013.5ZEPTEMD

/ KONJ’ICKI SUSRET SUPLJ;

72 SE"’T[M_AF

Cnuka 57./{ana epaoa Cyoomuye u N Korwuuxu cycpem

Konuku je yrumnaj cBUX HpeaXoJHO HaBeJEHHX KYJITYpHHUX pecypca Ha pa3BO] TYPUCTHUKE
npuBpeie cyOoTHUKe onmTHHE Ouhe pa3MaTpaHo y HapeIHOM Jelly OBOT MacTep paja.

5. ITIPOMOIINJA CYBOTHUIE ITYTEM KYJTYPHUX PECYPCA Y IWJ/BbY
PA3BOJA TYPU3MA

CaBpemeHH Typu3aM TpaTu OypaH M MHTCH3HMBaH pa3Boj, KAaKO Y CBETCKUM pa3MepaMa Tako U
Ha HUBOY IOjeIMHUX JIp)KaBa M pPerHja, OJTHOCHO JecTHHanuja. Jla Ou pa3Boj Typu3ma HMao
0osbe edekre, oH MOpa OuTH mpaheH OPOJHUM TEOPUjCKUM U MPAKTUYHUM UCTPKHBAKUMA.
[Tomro je Typw3aM NpUBpeIHA IpaHa Koja TOJpa3yMeBa aKTHBHOCTH Koje ce THdy Beher
Opoja crienujann3oBaHuX AETaTHOCTH, TO 3HAYM JIa M TEOPHUjCKa U MPAKTUYHA HCTPAKUBAHA
MOpajy UMaTd UTEPIUCIUILTHHAPHHE KapakTep. HTepAnCIUIUIMHAPHOCT OBUX MUCTPaKABamba
noJjpa3yMeBa carjielaBambe¢ CBEYKYITHOCTH TeorpadcKO-MPOCTOpHE KOMIOHEHTE, ald W
€KOHOMCKHX, MapKeTHHINKHAX, MEHAIMEHTCKUX, COIMOJIOMIKMX, TICHXOJOIMIKHX W JPYTUX
acrekara Koju Cy BaXHM 3a cajaummmbu u Oyayhum pasBoj Typusma. Meby 3HauajHHja
UCTpaXWBama y TypU3My CBaKaKko CIa/ajy oHa Koja ce 0aBe mpoOieMaTHKOM MEHAlMEHTa |
MapkeTuHra. [Ipu ToMe ce 1Mol MeHalIMeHTOM H MAPKeTHHIOM y TYPHU3MY I10/Ipa3yMeBajy
Kako MEHAaMEHT W MapKeTHHT Ha HHUBOY TYPHCTHYKE JECTHHAIMje TaKO W Ha HHUBOY
TypHCTHYKOT Tipeay3eha.

Kanma ce roBopu 0 MEHAIMEHTy Ha HMBOY TYpUCTHYKE JECTHHAIIMje HE MOXKe ce MUMomhu
YHHCHUIIA JIa je, Ha TIpUMEp, y Mpollec IUIaHNpamka pa3Boja Typu3Ma Ha HHBOY TYpHUCTHUKE
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JIeCTHHAIIH]je, Kao Jiejla CTPATeTHjCKOT MEHAIMEHTa, HEOIIXO{HO YHETH acleKTe TYPHCTHYKE

BaJIOpU3allkje, OJTHOCHO BPEIHOBAHE Cca aclekTa MOIyNHOCTH yKJbyUHBama y JeCTUHAIIH]CKH
. 39

TYPUCTUYKH NPOU3BOJ KYJITYpHE pecypce U BpeAHOCTH TYPUCTUUKeE JIeCTUHAIIH]e.

5.1. Yuanpeheme npomonmnje rpaga

N3pana jenuHCTBEHOT M00pO AM3ajHUPAHOT U CaJpiKajHOT MPOMOTHBHOTI MaTrepHjaiia rpajaa
CyOoTurie 1 JIOKaJTHU OpeHTUPaH! TIPOU3BOIH CYy KOpaK Ka jeJMHCTBEHOM HICHTHUTETY Ipaja.
[IpuoputeTHa necTuHalMja pa3Boja Typusma je y mpenctojehem nepuoxay Ilamuh, a pagm
TOTTyJIapu3alifje TUIaHa HEONXO/Ha je IMPOMOIMja Ha pa3IndiTe HauhHe. Y TOM CMHCIY je
HEOIXO/THO HarpaBuTH MapkeTuHr 1uian npomoryje [lanmuha xao Typuctuuke necruHanmje,
Kao u yHarnpeheme Ky ITypHOr 1 3a0aBHOT MMHIIA Tpajia TJie je MPUCTYI MaHuecTanujama o1
KJbYYHOT 3Hauaja M ca aclieKTa cariie/iaBamba H IPOMOIIMje UCTUX Ha CHCTEMAaTH30BaH HAYMH
Kao W IUTaHupame MelhycoOHe moBe3aHoCTH foral)aja BpeMEHCKH U TIPOCTOPHO.

[Ipomoruja KyATypHUX Iporpama y nuJby yHarpehema Typu3ma moapasymena:

1. M3paga rogummer mJiaHa W mporpamMa KyJTypHHX gorahaja ca mubem Oosber
NMoBe3UBamkba KYJITYPHHX jJorahaja u TypucTHYKe MOHYye - APXUTEKTYpa U KyJITYpHO
Hacyehe cBelode o Jyroj UCTOPUJU OBOT Tpajia KOjU ce, IPBU MyT CIIOMUILE Y MHUCAHUM
JIOKyMEeHTAMa KpajeM 14. Beka, ajqum apxeoJiommka oTkpwha moTBphyjy nma je Ty OmIo
HaceJbe M MHOTO BekoBa panuje. [IpBu Hazus 3a Cybotuity je 6uo 3abaTka, a 10 JaHac je
MIPOMEHNO joIl MHOro mMeHa. Hajehwm eKOHOMCKM W KyIATYpHH pa3Boj Ipana je Ouo
kpajeMm 19.Beka, mocie u3rpajme xenesHnuke npyre 1869.rongune, unme je moacTakHyT
pa3Boj MHAYCTpHje W TProBuHe. J[oJlaTHU MMITYJIC pa3BOjy Jaje M3rpajiiba CIeKTPUIHE
nentpaie 1896.roqune, nocie yera ce CyboTuiia cBperaia Mel)y HajycelHje peruoHe
tora gena EBpone. 13 Tor BpemeHa nartupajy u rpalieBuHE Koje Cy Jaje KOHAYHHU Ievar
JaHAIIEeM Tpajy - KaTeapaie, Ipkse, Buiie Ha [lamuhkoMm jesepy, a, mpe cBera, I'pazicka
kyha, mpeno3HaT/puBH cUMO0JT oBora rpama. CyOoThuka ruMHa3Wja je ocHoBaHa 1747.
roguHe, a My3nuka mkona 1868.rogune. Ox 1766.roauHe rpag uMa cTapadyku JOM,
IpBa ITaMITapyja je movena ca pagoM 1844.roquHe, a 4eTHPH JieTa KacHHU]e, MTaMIIaHe
cy npBe HoBuHe. Cpeamnom 19. Bexa m3nerumute llanuh je mpornameno 3a Oamy,
OTBOpeHa je OmOymoTeka, m3rpalheHo je mozopwuinte. [logeTkoM Mpomuior Beka modeo je
na paau Ouockor, ocHoBaH je IlpaBau dakynrter. CBe MpeTX0HO HaBeAeHO O Tpedao
Ja ¥Ma OWTHY YJIOTY Y HW3pajd jeIWHCTBEHOT J00pO JHM3ajHUPAHOT W CaJpiKajHOT
IPOMOTHBHOT MaTepujaia rpajga Cy0oTuiie Kao moxeJbHe TyPHCTHYUKE JIECTHHAIIH]E;

2. M3pana roaummer mjiaHa W NporpaMa cmnopTckux gorahaja ca mubem 0GoJber
NMOBe3UBaka CHOPTCKUX Jorahaja m TypucTHuke monyae - Y maanhko TYpUCTHYKO
1apcTBo, mapk Ha 19 xexrapa n3 1840.roauHe, yina3u ce Kpo3 MajcCTOPCKH U3pe3dapeHy
Kanujy, T3B. BomoTopam. 3aMuCIUIM Cy je apXHTEKTe KOjU Cy y CTUIY CcellecHje
npojexToBamy Bemuky Tepacy, My3uuku naBuiboH u JKeHcku mTpana. OBO HU3IETHINTE
CyboTtnyana, a JaHac U MHOTOOpPOJHUX TypucTa, Kpajem 19. Beka OWJIO je TOMpHIITE
pa3HUX CIOPTCKUX Jorahama, jep ¢y ce JelleHujy u 1o, npe Ho 1mto je Iljep ne Kybepren
oOHOBHO MojepHe Onumnujcke wurpe, Ha Ilammhy Takmuumie cToTHHE HajOOIBUX
cnoptucra. J[yry Tpaaunujy uMajy TaKMAYeHha y Beclamy, jepemy, Kyriamy, INNBabY,
KIM3amy, jeapemy Ha Jedy, and, mpe cmera, y Tenucy. Ha I[lammhy je Omno mecer
TEHUCKUX TepeHa, a Kiayo je ocHoBan 1878. rogmHe, caMO TpH TOJIWHE IIOMITO CY
ycIocTaBJbeHa MHCaHa TpaBuia 3a Taj cropT. Pa3Bojy cmoprckor Typusma Ha llammhy

%9 Bakuh, O. (2005):MapKeTHHI MEeHaLIMEHT TypUCTHUKe fecTHHaumje, beorpas, ctp. 56.
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norogayje Onmara w 3/IpaBa KiIMMa, TOCEOHO JIETH Kajga TyBa IpHjaTaH IOBETapai U3
ImpaBlia Imyma, a 300r MOBOJHHOT HaruOa, MOBpIIMHA je3epa ce cMmarpa jeIHOM OJf
HAjIIOBOJBHHJHUX 3a CcIIOpTOBe Ha Boau y EBporm. Takohe, Tpeba yzetn y o03mp ga Ty
U3BHpa U TEpPMOMHUHEpaAlHA BOJAa 3a KOJy CTPyUmalll Kaxy Ja IMOoceOHO MOorojyje
pexabHUITUTAIINj! B OTIOPABKY ITOCIIE CIIOPTCKUX MTOBPE/IA;

3. Uctnname  MO3MTHBHE — MpakKce  MYJITHKYJATYpajdHe,  MYJTHeTHHYKe  H
MYyJTHHAIIHOHAJTHE cpeauHe - Kpo3 uctopujy, y CyboTHily cy ce JocesbaBalie MHOTE
eTHUYKE TpyIie, Koje ¢y y mioaHoj [lanonuju Hanaszuie cBoj 3aBu4aj. TUM MUTpanujama
JIOTIPUHOCHIIE Cy UCTOPH]CKE OKOJTHOCTH KOje Cy I'pajl CTaBJbajle y Ceu(UIaH IMOJI0XkKa]
u3mely nBe Benmke cuiie, Yrapcke u Typcke, cTBapajyhu of mera HEKy BPCTYy BOjHE
KpajuHe. J[aHac y 0BOM MyJITHETHUYKOM U MYJITUKOH(ECHOHATHOM Tpay xuBe Mahapwu,
Cpbu, Xpsatu, Hemiu, JeBpeju, CnoBaru, ['pim, Pycunn, Ykpajunimm u Makenonim,
npunaaauy 21 Hanmje, o1 Kojux ¢y Mahapu HajOpojHUjH.

Y tom cmucity CyOotuia je MecTo rje ce cycpehy Jbyam, Kyirypa, peluruje W cBaka OJI
IbUX je 3Ha4YajHO yTuiana Ha Haciehe rpaga. [lpaBociaBHa IpKBa MOJAWTHYTA HA HAjBHIEM
neny Cyb6otune m Kartenpana msrpahena y kacHo OapokHom ctmiy natupajy u3 XVII
Beka. Octaru TBphaBe n3 XV Beka cy KopHIIheHH Kao OCHOBa 3a HOBY DpameBauKky IPKBY.
CBakaxo jejIHa 0] Hajyle4YaTJbUBHjUX U Irpal)eBHHA O] BEJIMKOT KYJITYPHOT 3Hadaja y rpaay je
Cunarora®. Jlanac, je To oGjekaT I[OA 3AlITHTOM ApXKaBe, TPEHYTHO CE PEKOHCTPYHIIE,
a CUTYpHO YWHH HajJIeNIIN CaKpaJlHW oO0jeKaT MOJUTHYT y CcTmIy cerechje. CBe TO Om
Tpebasio la ©Ma BEJIMKY yJIory nprinkoM npoMonuje CyboTuile, HauMe 00MIa3aK CakpalHuX
o0jekara y JeIMHCTBEHOM eKyMeHCKOoM mpocTtopy CyboTure Tpebaso 01 jga nMa MpUMAapHO
MecTO y mpuBjademy Typucra. Taj oOmnazak Tpebano Ou Ja mojapasymeBa oOMIIa3ak:
bynapuha kako ra 30By KaToiwmu OJHOCHO Bojmiia kako ra 30Be NMPaBOCIABHU JKHBaJb;
obmnazak HeBenuke [IpaBociaBHe IpKBe Koja dyBa HEOOMYHO BpeJaH OapOKHHM MKOHOCTAC;
3atuM, [lamuje ca 25M BUCOKAM MUHAPETOM; KaTepajie U CHHArore - HajJeMIIe y OBOM JIeTy
EBpore; u HamocneTky ®pameBauke I[pKBe, Koja dyBa 3eBeTHY CiMKy mocBeheny LlpHOj
I'ocou. Kako je Beh HaBeeHO, TPUCTYT OBUM CaKpallHUM O0jeKTHUMa je O] KJbYYHOT 3Havaja,
ca acrekTa cariieiaBama 1 nmpomonuje Cy0oTure Kao moxeJbHe TYPUCTHYKE JeCTHHAIIH]C.

“OTIpema nojanymMa npeacTaBHAKA jeBpejcke onrimnke, Hip. y 2011.rox. Cunarory je nocerino 5.000typucra.
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6. CAPAJIIBA KYJTYPHOI' U TYPUCTUUYKOI' CEKTOPA
CYBOTHUIE Y IN/BbY PA3BOJA KYJITYPHOI TYPU3MA

Naxo je caMmoM KapakTepy TypHUCTUYKOT IPOU3BOJA UMAaHEHTHA MOTpeda capaame ceKTopa
KYJTYype H CeKTOpa TypH3Ma Ta YHibeHHIIa ce moceOHo HarmiamraBa oa 80-tux rogmHa 20.
BEKa, O7] KaJla ce U ynorpeOsbaBa CHHTarMa KyJaTypHH Typu3am. Moxe ce pehu 11a je To Bpeme
MIOCTMOJICPHOT TYPHUCTE, KaJla ce cBe BHIIIe Opuine rpanuna m3mely kyarype u typusma. C
Jpyre cTpaHe M Ha KyJTYypy ce IJie/la Ha jeJlaH HOBH HAuMH Kaja ce KyJTypa He ImocMmarpa
camMo Kao OymeTckw Tpoimak, Beh ce mokymasajy mpoHahn HauwHHM 1a W oHa Oyje H3BOP
pUXO0/Ia.

6.1. TYPUCTUYKA OPTAHU3AILIUJA KAO CYBJEKT KYJTYPHOI TYPU3MA

JlaHammma OpraHM30BAaHOCT HA HHUBOY TypUCTHYKe jaectuHanuje CpOwWje y OCHOBH je
. 41
perynucana 3akoHoMm o TypusMmy u3 1994.ronune, y3 xacHuje u3MeHe W jnomyHe.  Tum

1 3aKOH 0 TypU3MY peryJIiiie [IeloBambe y 0B0j 00JIACTH: HAYNH IUTAHMPAha Pa3Boja TypH3Ma, OpraHmsallmje 3a
MPOMOILIMjY TypU3Ma, pa] TYPUCTUUKUX areHIuja, Kao 1 Ipyre akTUBHOCTH OJ1 3Hauaja 3a pa3Boj TyprsMa. OBuUM
3akoHOM jae¢uHKcaHa je (hopma opraHuzandja 3a npomorjy typusma (HauuoHanHa v JloKajiHe TYpPUCTHUKE
OpraHusalije), hUX0B JeJKPYT paaa u MOryliHOCT MoBe3UBamba U KOOpAUHALMje paja:
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3akoHOM ocHoBaHa je¢ Typucruuka oprammsanuja Cpouje (TOC). TOC ce Hamazu moj
IIYHOM KOHTPOJIOM jaBHOT CEeKTopa, kao BrajumHa opraHu3zanmja 3a IPOMOLHjY M, KakKo je
HaBEJICHO Y TaJIalllibeM 3aKOHY O TYpH3My, 3a yHampeheme Typu3ma PenyOnmke Cpouje. C
003UpOM Ha HAUYMH WUMEHOBama IUPEKTOpa, ojapehuBame calpikaja aKTHBHOCTH W IUIaHA
(¢uHaHCUpamka, OBa OpraHM3aIdja UMa CBe OJUIMKe jaBHe ciryx0e. Kpo3 m3bop YmnpaBHOT U
HamzopHor on00pa, TOMyIITEH je yTHIIA] TypPHCTHYKE OTIepaTUBE, ajli CaMO Ha CaBETOJIaBHO]
OCHOBH jep oba oj0opa MMeHyje U paspemana Brnaga PemyOimke CpOuje, kao U JupeKTOopa
TOC-a. HoBum 3akonckum pemewmeM u3 2009. roauHe, HM30CTaB/BEHH Cy IOCIOBU
yHanpehema Typusma Cpbuje, kao moceOHa 00acT AelI0Bamka, MOMTO Cy UCTH WHAYE YTKAHU
y cBe aktuBHOcTH TOC-a. Ilpumapuu 1usb je adupmanuja TYpUCTHUKHX BPETHOCTH MU
MoryhHocT CpOwmje. 3aKOHOM je peryimcaH paj W TYPHCTHYKE OpraHH3aIdje ayTOHOMHE
MOKpajiHe, Ka0 ¥ TYPUCTHIKUX OpraHu3alldja jeIMHAIA JOKATHE CaMOYIIpaBe.

VY cBery je yoOWyajeHO Ja ce OCHUBAjy TYpUCTHYKE OpraHHW3aldjeé Ha HHUBOY PETHOHA,
nospydja wid obnactu. M3 Hemo3HaTHX pasiora, pememe O PEerHOHATHUM TYPHCTHYKHM
opranuzainyjama, npema 3akony u3 2005.ronuHe, U30CTaB/BEHO je Y 3aKOHY O TYpHU3MY U3
2009. rogquHe W yMecTo Tora IpeABHEHO caMO IIOCTOjare IOKPAjUHCKE TYPHUCTHUKE
opraHu3aIyje.

OcHuBame JokaJHuX Typuctundkux opranmsanuja (JITO) y Cpouju une Beoma cropo. Jlo
2009. roqune y Cpbuju cy ykymHo (opmmpane 103 TypucTHUke opraHu3anmje jeJIHHHUIA
nokanHe camoympase (JITO), ox wera y BojBogmam 31 opranmsanuja, mMTO je MPUIAYHO
HE/I0BOJHHO NpeMa UCKYCTBUMA JIPYTUX 3eMalba.

Typucrnuka opranmszanuja Bojsoaune (TOB), xao u TOC, nma HCKIbYYHBO MapKETHHIIKY
mucHrjy. CBOj mporpaMm W IIaHOBE IIPOMOTHBHHX aKTHBHOCTH yckiahyje ca CtpaTerujckum
MapKeTUHI IUIAaHOM M IulaHoBuMa W nporpamuma TOC-a. Oma Tpeba na KoopauHUpa
aKTHBHOCTH TIPUBPETHHUX U JPYTUX cyOjekara Ha TepuTOpHju BojBomawHe, any MCKIBYUHBO Y
BE3W IMPOMOIIMjE€ TYpU3Ma, 3aTUM IPHUKYIJba CBE BPCTE€ TYPUCTHUKHX HH(pOpMaIMja paau
oOaBeInTaBama jaBHOCTH, 00e30ehyje mH(popMaTHBHOIIpONIAraHIHA MaTeprjal U Mpeay3nMa
JIpyre akTHBHOCTH Ha IPOMOIIMjH TypHU3Ma y CKJIaJy ca OCHUBAYKHM aKTOM U CTaTyTOM.

Ha noxamHoM HHMBOY, MHUCHja OBUX TYPHUCTHUYKHX OpraHU3alldja 3aKOHCKH j€ TOCTaBJbeHa
mpeMa MoOJIeIy JOKAJHe AecTHHAIHjcke MeHauMeHT opranmzanmje (IMO) mro ce Moxe
cMarpaTH H3y3eTHO A00puM pemiemeM. [lopen MapKeTHHIIKMX aKTUBHOCTH, TYPUCTHYKE

— Umanom 29. 3akoHa o0 Typu3My TNpOMHCAaHO je Ja TMPOMONHWjy TypmsMa o00aBibajy: Typuctuuka
opranmsanyja CpOuje, TypuCTHYKa OpraHW3allfja ayTOHOMHE IOKpajuHe M TYPUCTHYKAa OpTaHW3allija
jeauHuLe JIoKaliHe camoyrpase. [IpoMoljy Typu3Ma Mory 00aBJbaTH M TyPHCTHUYKE OpTraHU3alyje peruje
KOje OCHUBAjy [BE WJIM BHIIIE jeMHUIIA JIOKaJTHE CaMOYTIpPaBe;

— Typuctuuke opranuzanyje u3 4iaaHa 29. 0BOr 3aKOHa MOCIYjy Yy CKJIaay ca mpomnrcuma Kojuma ce ypehyjy
jaBHe ciyx0e. ¥V morneny mnpasa, obaBe3a U OATOBOPHOCTH 3aMOCICHUX Y TYPUCTUUKHM OpraHu3alyjama
n3 cTaBa 1. 0BOT ujiaHa, IPUMEYjy ce POITUCH KOjU ce OJHOCE Ha YCTaHOBE U3 00JIACTH jaBHUX CITYKOH;

— Unmanowm 40. [Ipensuljero je na TypucTiuka opraHm3anyja, y3 carjlaCHOCT OCHUBAUa, y IIJbY INTAHUPAbA,
KOOpZ[I/IHaI_[I/Ije n yhopaBjbaka TYPUCTHYKUM  AKTUBHOCTHMA, MOXKE ca OpyroMm TYPHUCTHUYKOM
OpraHu3alyjoM, MPUBPEAHUM IPYIITBOM, IPYTMM MPAaBHUM JIMIEM K MPEeIy3eTHUKOM KOju 00aBiba
JeaTHOCT W3 obOnactu caoOpahaja, TypusMa, YrOCTUTEILCTBA, MPOMeTa pode W yciyra, KyJiType, CIopTa,
uHopmucaba, KOHTPECHUX M CAjaMCKUX aKTUBHOCTH, OCHOBATH OpraHu3alujy 3a OIepaTHUBHE,
MAapKETUHIOKE U IPOMOTHUBHE TTOCIIOBE.

— Jlenokpyr paja v HauuH (uHaHCHpamwa, kao u Mel)ycoOHa mpaBa U obaBe3e TypHCTHUYKE OpraHu3aluje u
OCHHMBa4a u3 ctaBa 1.o0Bor unaHa ypeljyjy ce yroBopom;

3akoH o Typusmy ,,Ci. rmacauk PC* 6p 35/94, 48/99, 45/0& 36/09.
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opranu3zaigje jenuuuiia okante camoymnpase (JITO) cBe Buiiie yBose u GpyHKIHje U 3a1aTKe
KOjU Cy OJ BCIIMKOT yTHIaja Ha YHYTpAlllkbU pa3Boj JCCTHHAIMjE, OJHOCHO Ha pacT
KOHKYPEHTHOCTHU M OJIP)KUBOCT JICCTUHAIIH]E.

3aKOHOM O TypH3MY OCTaBJbeHA jeé MOTYHHOCT Ja TYpHUCTHYKA OpraHHW3anuja, y IHJBY
IUTAHUPaka, KOOPJUHAIMje W YIpaB/balba TYPUCTUYKHUM aKTHBHOCTHMA, MOXE ca JPyroM
TYPUCTHYKOM OpPTraHU3alMjOM, TPHUBPEIHUM JPYIITBOM, JPYTAM [pPaBHUM JIMIEM W
Ipeay3eTHUKOM KOju 00aBJba JIelaTHOCT u3 oOiacTu caoOpahaja, Typu3ma, yroCTUTEIbCTBA,
npoMeta pobe W ychayra, KyiType, cropTa, WHPOpPMHCARma, KOHTPECHHX H CajaMCKHX
AKTUBHOCTH, JIa OCHYj€ OpraHu3allyjy 3a OolepaTuBHE, MAPKETUHINIKE U TPOMOTHUBHE TIOCIIOBE.
[Tpensuhero je ma oBum cyGjextu (crejkxommepu) mehycobue omnoce ypelyjy moceOHHM
YrOBOPOM, IIITO HUjE HUIITA IPYro HEro0 YrOBOP O MAapTHEPCTBY Ha JCCTUHAIMjH cy0jexaTta u3
pa3IUUUTHX ceKTopa. M oK Ha HAIMOHATHOM M MOKPAjHHCKOM HHBOY MOCTOje TYPUCTHYKE
OpraHu3aiidje Koje Cy HCKJbYYHMBO OpraHH3alldje 3a MPOMOIUjy W MapKeTHHT, JOTIe Ha
JOKaJIHOM HHBOy moctoje JIMO xoje cy ¢opmanHo, Takohe, MapKeTHHINKe, ald II0
JIETIOKPYTY TIOCIIOBA Koje 00aBJhajy, CBE BHUIIIE MOCTAjy OpraHM3allfje 3a MEHAIMEHT, jep y3
MIOCITOBE ITPOMOITHje TypH3Ma JIOKallHe camoylipaBe, Beh 00aBibajy U ojapelheHe MEHAIMEHT
akTUBHOCTH. BaxkHo he Outm na ce oBe, 3aKOHOM YTBpl)eHe aKTHBHOCTH, KOH3UCTEHTHO
IpoBOJIe Y MpakCH M Ja Ce BPEMEHOM MpOIIMPYjy Ha CBe AacleKTe pacra, jadama
KOHKYPEHTHOCTH W OJP’KHBOI pa3Boja aectuHanmje. Pemiewe y OynyhHoctu Tpeba
TPOKUTH Yy JaBHO-IPUBATHUM TApPTHEPCTBMMA IpeMa HajyCHENTHHjUM  MOJelInMa
JICCTUHAIIM]CKe MCHAIMEHT OpraHu3aimje y cBeTy. Mehycekropcka nmaprHepcTBa Hajuerhe u
MOYHbY YCIOCTaBJbalbeM MApKETHHT aJMjaHCH Ha JICCTUHAIUjH, a OHJA ce MpoayOJbyjy u
MIPOIIHPY]y Ha JIpyre 00IaCTH.

Ha tepuropuju All BojBoauna, on ykynHo 45 rpajoBa W OIIITHHA, JOKAJTHE TYPUCTUUKE
opranu3argje ¢y popmupane y 33rpana u ommntute (73%jeauHuia JoKajIHe caMOyIpaBe), u
TOo y cBUM TpanoBuma - Hosu Cag, IlanueBo, Cpemcka Mutposuia, Com6op, CyboTtuna u
3pewmannH, U y cieaehum ommruHama: AnuOyHap, AnatuH, bau, bauka Ilamanka, bauka
Tomomna, bauku Iletposar, beuej, bena Lpksa, Muhuja, Upur, Kammxka, Kukunna, Kosaunia,
KosuH, Mamu Whom, Hou beuej, Onamm, Omoso, Centa, Cpbobpan, Cpemckn Kapioiw,
[[Iun, Temepun, Tuten Bpian, XKabam u Kutumre.

6.1.1. Typucrnuka opranu3anuja Cydoruune
Kana je y muramy rpag CyOortunia, mpBoOuTHO Tpeba uctahwm na je oBaj rpan ,,bpena immmaep”

2012. ronune. Haume, rpan CyOoTuia JOOMTHHK je mpu3Hama ,bpena mumep” 3a 2012.
roauHy y kareropuju ,I'panx OyayhHoctn y jyromcrounoj EBpormm®. Harpanma je ypydena y

2 3annmbKBO je Muibere En ook (Dr Ann Pollock usepian nupextop, The Pembridge Group (UK)pja
Typu3aMm ymopehyje ca BelMKMM opraHu3MoM Oe3 Mo3ra, Ma Kake Ja cy opraHusauuje koje ce Oase
JeCTUHALMjCKMM MapKeTHHIOM Yy jeIMHCTBEHOM I0JIOXKajy jep MOTY OAUTpaTH yjory ,mo3ra”, anu he 3a To 6utn
notpeOHO pa3BuTH ,namherme” (campxkaj), ,HepBHe myTeBe" (Be3e) u "aHanuTuuke cnocobHocTu" (codTBEpCKa
cpeactBa momohwu). ,JlecTuHalMje KOje MOry pa3BUTU "IUTHTANIHU HEPBHU CHCTEM" jeCy OHE Koje MOry
€BOJIyHpaTH OJl OCTapeNnX ANHOcAypyca y OKpPEeTHE cucape KOju Cy CIocOOHM MPUIIAroANTH Ce CBUM TIpeTHhaMa
W TIpWiIMKaMa HoBor mwieHHjyma“. (dpyruM peunMa, TypHCTHUKE OpraHM3alMje 3anykeHe 3a JeCTHHALW]y
MOpajy CBOjy IDOHEIAaBHO OCHOBHY, i YECTO W jeAMHY MapKeTHHIIKY (YHKIW]Y, 3aMEHWTH YIPaBJbauKOM
¢GyHKUMjoM y K0joj he HapaBHO MapKeTHHT W Aajbe MMAaTH BaXKHY YJIOTY, alli cBakako He W jeauHy); CISET
meljyHapoaHa koHdepeHunja (1999): On nectuHauMje npeMa JECTHHALN]CKOM MapKeTHHTY M MEHAIMEHTY:
00JIMKOBak-E M PEMO3NIMOHNpake TYPUCTHUKHX Tpon3Boaa, Benenwja, Utanuja, nutupano y: Hob6pe, P. (2004):
MeHayMeHT TypucTHYKe necTuHauuje, Llnbenuk, ctp. 21.
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okBHpY bpen KoHpepeHrje, ocMe 1Mo peny, koja je maja 2012.roqune y 6eorpagckom Casa
HEHTPY OKYyNWja JuAepe TYpPUCTHUKE WHIYCTpUj€ M3 pEeruoHa MoJ cioraHoM , Typuszam -
IIPOrPECUBHU OPEH]I perroHa”. i

Y CyOoTuIiy je oIpkaH M paJHH CacTaHAK 3a HM3pajy 3ajeJHHYKe CTpaTerdje pa3Boja
Typusma y Cy6orunu, Com6opy n Cereauny. Y TOKy je W peaju3aiija MpeKOTpaHHIHOT
NITA mpojexta moj Ha3wBOM: “VYIpyKeHe HWHHIIMJaTHBE pa3Boja TypHU3Ma 3aCHOBAHOI Ha
3ajemHUYKOM Haclniehy, cemnecuju’. Muaunmjarop mpojexata je TypuceTrHuka opraHusammja
rpaga Cyb6otume - TOC*, a Hocuoun cy HenpodutHu typuctnuku a.0.0. “CerewH U
peruja”’ u rpax CyGotumna. Y okBupy MpojeKkara je miaHupaHa u3paja 3ajeJTHUUKe CTpaTeruje
pa3Boja Typu3Ma MUKPO-peryje Koja je moBepena OTBOPEHOM YHUBEP3UTETY.

AxktuBHocta TOC-a cy noae/beHe y Tpu KaTeropmja:

1. MadopmaTuBHO-TIpOTIaraHiHe ¥ TPOMOTUBHE (OpraHM3alifje CIHelajiIHuX paauo u 1B
eMHCHja O TypHU3My, HACTYIIH Ha cajMOBHMa M Oep3aMa TypH3Ma, CEpBHCHpAIbE cajTa ca
TYPUCTHYKUM HHPOpMaImjama...);

2. V3paBauka nenatHoOCT (M31aBame TYPUCTHYKHAX BOJAWYA W HMH(pOpMAropa 3a OKpPYr H
ONIITHHY, W3paja TYPUCTUUYKUX M TpoMo (HIMOBA, IUIAHOBA TIpaja, pas3riieTHHIIA,
CyBeHHpa ca obejIeKjuMa rpaja u OKOJIHMHE...);

3. Manudecranuje (opraHuzanmja MOPUBPEJHO-TYPHCTHUKUX H  KYJITYypHO-3a0aBHHX
Manudecramnmja...).

Typuctuuka opramms3anyja CyOoTHIle je WHUIUpalia H3paay KOHIENTA TIPOMONIHje
KyJTypHuX MaHugecranuja CydoTHie y CKIONMy KaHAWJIAType 3a EBpOICKY IPECTOHUILY
Kkynrype. To JOBOJBHO TOBOpH O J00pO YyOdUeHO] TypuCTHYKO] mpemHoctr CybOorture y
MPOMOIIMJU Kpo3 KyITypHe MaHu(ectanuje u (ectuBage KOju Cy CBOJUM KBIUTETOM U
OpojHuM moceTronuMa, yauHmiIe CyOOoTHITy MPETo3HAT/FHBOM KYJITYPHOM JIECTHHAIIAjOM Ha
TypucTHUYKO] Maru EBpore.

Typuctu kana nohy y Cybotuiy oOuyno ce ogymeBe 1eHTpoM Ipajaa. Cenecuja je nmocedban
YMETHHUYKH TIpaBall KOju ce OJApa3uo Mpe CBera y BHUCOKOj YMETHOCTH AapXHTEKTYype,
CJIMKApCTBA U CKYJIITYpe ajll y IPUMEHEHO] U AeKOpaTUBHO] yMeTHOCTH. Hacrtao je kana je
Harjo Todvena Jia ce pa3BHja MpHBpela W Kao peakiyja MPOTHB MPHUBPEIHE ITMBIIIN3AIN]C
kpajeMm XIX Beka. JlomuHupajy ¢opme y OopHaAMEHTy Kao INTO Cy I[BET, JIUCT, JbYACKAa H
KUBOTUIbCKA Tenma. Cyboruma u CereuH cy TpajoBu OoraTtu KyJTYpHHM Haciehem, rae ce
noceOHO HcTUYy 3rpajae Tpahene y cruiny ceuecuje. IlpeacTaBHUIM TypUCTHUKUX
opraHu3zaigja, JJOKATHUX CaMOYIpaBa, XOTeIHjepr U JPYTd TYPUCTUYKH PATHHUIIA OKYIIHAJIH
cy ce y CyboTunu xako OM M3paJuiy cTpaTerujy 3a pasBoj Typusma. Llum je na ce Typuctu
3anpke Bume on aBa gaHa y Cyb6orumu u Cerenmny. CymTwHA TpojeKTa je KYJITYPHO
Hacliehe Kao 3ajeJHUYKa OCHOBA 3a KpeHparme JeJUMHCTBEHOI TYPUCTHUKOT MHKPO-pErnuoHa
Cerenmua-CyboTtuma-CoMO00p ca 3ajeJHUYKOM pPa3BOJHOM CTPATErHjoM, IMpPE3CHTAHjOM |
HACTYTIOM.

*3 http://www.suboticainvest.com/vesti/subotica-bréider-2012-godine.htmlgarym npucryna 06.10.2012.

* YV KebH 1a TOMOTHE CBMM IOCETHOLMMA Koju nomaze y Cy6oruiy, CKyNIITHHA rpaja je OCHOBAA
Typuctudky opranmsainmjy rpama Cy6otuue m ona on mapta 2010. mpexacraBiba MONa3HO MECTO 3a CBe
MOCETHOLIe, TYPUCTE M yYeCHHUKe pasHUX MaHudectanmja; http://meetinsubotica.rs/sr/o-namarym npuctyna
05.10.2012.
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da ju typuctuuka opranmsanuja Cy6ornne Boan eBuaeHnujy nmocehenocru? Oarosop
ce MOXKe JOOWTH y €BUACHIMjUMA CBUX TYPHUCTHUKHX OpraHu3aidja xoje cy PemyOmmukom
3aBOJy 3a CTAaTHCTHKY ~ JOCTaBuje mojatke o moceheHoctu, y nepuoay ox 2008.10 2010.
rOJUHE Yy KYJITYypHHM OOTaTCTBUMa M TMPUPOJHUM JienoTama BojBoauHe YyXHBalIoO je
1.838.834nocernnamia. Ox tora Hajehm nmeo, dak 87,6% umne momahu Typuctu. bpoj
TYpUCTa Y OBOM PETHOHY CTAJIHO pacTe, U TO Kako Jomahux Tako M CTpaHMX, U HajBehu 1eo
ce onaocH Ha Cyooruy u [Tammh. ¥ 2010.je 3a6eexen mopact ox yak 15%. Moxna je n
OJITOBOP HA TO MOCTOjalbe TYPUCTHUKHX PYyTa Koje MPeICTaBiba]y YCTAHOBIbEH WU 01a0paH
IpaBall yToBama KOjU Ce CaCTOj! O]l MeCcTa 3HAaYajHUX Y KYJITYPHOM U UCTOPHjCKOM CMHUCIY,
Kao ¥ MPUPOIHHUX WIIM TEOJIOMIKUX OorarcraBa, U yKJbydyje BUIUKOBIIE, MECTa 3a OJAMOpP U
WHTEpIpEeTaIN]y 3Ha4yaja ¥ KapaKTeprCcTUKa JlokanuTera. MHade, 3a pa3Boj Typr3Mma yoOIIITe,
TE TaKo W 3a yHampeheme KynTypHOT Typu3Ma HEONXOIHO je Ja MOCToje pyTe Koje ce HyJe
TYpHCTHMA ¥ Ha 3aHUMJbUB HAUWH TPEJICTABIbA]y U BOJIE TIOCETHOIE KPO3 CBE 3HAYAjHE TauKe
U TIepUOJIe Ha TYPUCTHYKO] MAIU jeJHOT I'paja/oNINTHHE, aJld U IIUPe, KPO3 BHIIE TpaioBa
WJIM KPO3 YUTAB PETHOH.

Kana je peu o kynrypaoM Typusmy BojBoawne, Hajehn Opoj KyITYpHO-TYPUCTHUKHX PyTa
uma Cy0oTHIIa Kao KyJITypHO-UCTOPHJCKH IIEHTap ca Beoma Ooratom uctopujoM. [IprumerHo
je Ja TpaJoBH KOjU MMajy KYyJITYpHO-TYPHUCTHYKE pyTe€ HE H3j1a3e W3 T'PAHUIA JIOKATHHX
kanarurera. Y 18 rpamoBa/ominTHHA TYpUCTHUYKE OpraHU3alldje HHUCY pa3BHIE CBOje
KyJITYPHO-TYPUCTHUKE pyTe, aiiv je 15 opranmsaryja u3Heno mpejyuiore paspoja pyra. Mmnak,
YMHA C€ W3 NPWIOKEHOT Ja TYPUCTHYKH JCJIATHUIM YECTO HHUCY CHUTYypHH INTa Ce
oJipa3yMeBa IoJ1 II0jMOM TypucTHike pyte. Mehytum, CpOuja je Milana TYpUCTHYKA 3eMJba
1a Cy ¥ CaMHM ITOjMOBH jOIIT HEJIOBOJPHO KOPHINNEHH y CBAaKOTHEBHOM pajly OpraHH3aIlyja.

Crnenehe mnurame Koje ce MOXKE IOCTaBUTU je KakBO j€ 3aJ0BO/BCTBO IMPeICTABHHKA
TypucTH4Ke opranmsamnuje CyooTnie cMemTajHIM KanamareTumMa? 3a70BOJECTBO je Kao
u koa Beher Opoja TpycTmukux opranm3anuja CpOuje, y rpaHdmiiamMa 3aJ10BoJbaBajyher.
WNuadve, Hajsehm Opoj TypHCTHYKUX OpraHu3aldja HHUje 3aJ0BOJEHO OpojeM KpeBeTa Koje
UMajy Ha pacrojlaramy, a IOTOM U CTameM Yy KOojeM ce moctojehn KamanureTn Haitase. Jeqna
on HajBehux moremikoha je u HemMoryhHocT cMernTaja Behux TypucTrukux rpyma (mpeko 50
0co0a).

Kana je y mutamy mpoMonmja, TyprcTHuka opranusaimja CyOoTHIle ©Ma CBOjy MHTEPHET
Ipe3eHTaIjy, Ka0 W aKTHBHOCTH Ha JIPYINTBEHHM Mpekama Ha Facebooky u Twiter-y.
[Topen Tora caapikaj je TOCTyIaH Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM je3HKY.

MelhytuMm, mopea HaBeACHUX MPETHOCTH TOCTOje U oApeheHn mpo6JieMu opraHu3anmje, a TO
Cy NUTamka Be3aHa 3a OyyeT u Oynerupame. MHaue onmT npoOieMu 3a pa3Boj KyJATYpPHOT
TypHU3Ma U3 yriia TYPUCTUYKUX OpraHu3alfja y Halloj 3eMJbH ¢y cienehu:

— HENOCTOjame CTPATEIIKUX JOKyMeHarta y cepama KyJIType U Typu3Ma,

— HEJOBOJAHO CPEJICTaBa 3a TYPHUCTUYKY IIPOMOIIH]Y OallTHHE,

— He(mpe)no3HaBame MEeJ0KYITHOT KyJITypHOT 00TaTCTBa y rpady/ONITHHY,

— HENoCTOojarke TeMa KyJITyPHOT Typu3Ma Koje O Oujie OCHOB 3a Kpeupame HICHTUTETA
rpaza/oniTuHe,

— HEJOBOJbHO aTPaKTUBHH MIPOTPAMH U TIPE3CHTAIIH]E,

> webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/.../TurizalBMET015030C. pgatym npuctyna 10.10.2012.
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— HeJOBOJbHA Capajiba YCTaHOBA KYJIType, OpraHu3alidja y KyJITypu UTYPUCTUIKHX
opraHu3alja Ha MpoOMOITHjU Haclieha,

— HEJOBOJbHA Capa/iba ca MPHUBATHIUM CEKTOPOM,

— HEJIOBOJbHU/HEAICKBATHH CMEIITAjHH Kallal[UTEeTH.

Typuctuuka opranmszaiuja Cyboture u3gana je cBoj mporpam ca 20 manudecranuja xoje
UMajy HajayXKy TPaTuIlfjy Ha OBOM IpocTopuMa. MelhyHapoaHO TaKMUYCHE Y CTaHIapIHUM
U JatuHo 1iecoBuma, Gitar opendecrusan, Hoh myseja, ETHo ¢ect, @ectuBan eBporckor
¢uma, Jlyxwujanma, MaTepetno dectuBai, Jlan rpana, bepbaHcku JaHu Cy caMo HEKe O]
MaHHudecTanyja Koje roauHama mnpusiade Typucre y Cyborunu u Ha Ilanmuh cBojum
3aHUMJBHBHM W JOOPO OCMHIILBEHHM Tporpamuma. Ha AreHmm koja je ypaheHa 3a meniy
3eMJby Kao HajcTapuja Manudecrainuja obenexena je ,Cmenepencka jecen” ox 1888.roaune,
a CyOotuma ce Besyje 3a 1893.roaunHe Kajga MOCIENHET BHKEHJIA aBTyCTa BHINE XHJbaJa
Jbynu kpehe Ha monmuTBy Ha ,IIpomreme Ha Bynapuhy”. Arenna he omoryhutu rpahanuma
Jla 3HAjy TJIe W KajJa ce Koja KyATypHa MaHu(decranuja oapkaBa. AreHJa, Koja cCaJpKe
netasbHe omuce u pororpaduje manudecranuja ypaheHa je Ha CpICKOM je3UKy 3a cajia, a y
IUIaHy je J1a ce TMpeBeJie Ha eHIleckd. MaHudecTanuje ca HAI[MOHATHUM 3HadajeM Koje
JONPUHOCE TPE3CHTAllMjU Halle KyJIType y cBeTy he MMaTH MOJpIIKY MHHHCTapCcTBA M
JpkaBe. JemnHCTBeHY 0a3zy KyJNTYpHHX MaHHU(ecTaluja je Kpewpao 3aBoj 3a MPOydaBambe
KyJATYpHOT pa3BuTKa. AreHaa omoryhaBa Ja ce Ha jeJHOCTaBaH HA4YMH IPETPAKy]y
MaHHudecTaIyje nmpeMa Ha3uBy, MECTY WM BpEMEHY OJp)KaBama, Kao W TOJAWHUA OCHUBama U
BpcTu MaHu(pectanuje. Hajsehu mpouenat oxurpasa ce Ha npoctopy BojBoaune, a Buiie of
1oJIOBUHE OBUX Jlorahaja 56,90/1cT0 0OCHOBAHO je TOKOM MPETXOIHE JICIeHH]e.

Typuctruka opranm3anuja CyOoture y janyapy 2012.roguHe, opraHu3oBaiia je ¥ H3JI0K0y
,Cimnka ox cmame*® y mpocropujama Typuctuuke oprammsarmje CpOuje H TypHCTHUKY
MIpe3eHTAIM]y JIeCTUHAIM]e ca HarjgackoM Ha , [IyT BuHA". , Cmka oj ciaMe” je ayTeHTHYaH
JMKOBHU M3pakaj, U3pacTao Ha TeMeJbuMa TPaJUIIMOHAIHOT HAuMHA IUIETeHa MpeaMeTa 0
claMe, Koju ce W jgaHac pasBuja y CyO0OTHIIM W FHCHO] OKOJIMHH. 3adeTak Te BpCTE
CTBapaJIallITBa BEXXE Ce€ 3a BEINTHHY IJIETEHa yKpaca OJl cjlaMe - IMepJnlia U MpCcTemha, KOjoM
Cy ce 3abaBJpajie JIeBOjKe UyBajyhu )KUBOTHIHE HAa CTPHHUINTHMA HAKOH *keTBe. OHO ITO CIIMKE
OJ1 CTaMe YMHH JeIMHCTBEHUM je TPOJUMEH3UOHATHU edeKar U crnenuduyaH HauYuH u3paje
IUICTHBA cadyBaH y HW3BOpHOM o0mmKy. Ciwke Hacrajy rpahemeM pebeHUX 00rKa
IUIeTEHhEeM, JMHEAPHUM HHU3alkbeM U JICIUbEHEM cllaMe Ha moiiiory. Teme cy Be3aHe 3a
cayamme, OymeBauke oOWvaje W paBHUYApcKe mpu3ope. Jlena ciraMapku oOHIIIIa Cy CBET, a O]
CBOJUX IOYeTaka 1moodyhyjy BelMKO 3aHMMame CTpydmaka M JbyOuTesba HaWBe ald M CBUX
nocetriaria CyOooTHIe KOjU cyBeHUpe, u3pa)eHe Y TO] TEXHMIIH TPEN03Hajy Kao ayTeHTUIHO
JIeNI0  KapakTepucTUyHO camo 3a mozapydje CyOorture. Cimke, 4eCTHTKE, HAKHT, CIHKE,
YKpacHe IpeIMeTe BeoMa pajio KyIyjy H HOCE y CBET, MPEJICTaBIbajyhu TUME TPaJHIIH]y TOT
rpaja ¥ OHHMMA, KOjU OCTaHy 3aTe€YeHH JIeTIOTOM | MPENU3HOIINy BpeIHUX PYKY
cyOOTHYaHKH.

Typuctuuka opranm3anuja rpaga CyOoTriie yTude Ha OJIp)KUBU Pa3BOj KYJITYpHOT TypH3Ma U
Ha OCHOBY TMOjeIMHUX KOHKYpca, Kao IITO je OMO HIOp. KOHKYpPC 3a H300p €KOJIOMKO-
TYpPUCTHYKOT cyBeHupa rpama, y 2010. rox.*” OBum myteM, TypHcTHYKa opraHu3ainmyja

““http://www.rtv.rs/sr_lat/kultura/izlozba-subotickifika-od-slame-
ubeogradu_296451.html?utm_source=feedburner&utmiumedeed&utm_campaign=Feed%3A+RtvKultura+
%28RTV+Kultura%29aarym npucryna 10.10.2012.

7 http://www.srbija.travelgarym npuctyma 10.10.2012.
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Cy0boturie je moKyIaia Jia Jo0uje jeJHy HOBY JIMHHU]Y TPOU3BOJIa Koja O 3aJJ0BOJbHIIA HOBE
3aXTeBEe TYPUCTHUYKOI TPXKHINTA, a KOjU OM UCTOBpPEMEHO OWJIM OJpa3 TpaJuildje, KyJIType,
UCTOpHjCKe W MatepujanHe OamrtuHe rpaga CyOotume w okonmHe. Ilpema TypuCTHUKO]
opranm3anuju rpaga CyOoTuiie OBU CyBeHHpH Tpebaiu cy na Oyny paheHu 1o eKOJOIIKHM
CTaHJap/IIMa U Ha Ta] HAYMH OU Ce MaTEHTUPAIIA CBH CYBEHUPH I'Pajia, Kao €KOJIOIIKH.

Typuctruka opranuzanuje CyOoTHIle MpecTaBba U Jpyre Haj3HAYajHUje MaHU(ECTAHje U
HajaBJbyje JellaBakba Ha CBOM INTaHIy, MYTEeM CBOje HHTEPHET Ipe3eHTaluje, IIyTeM
IITaMIaHOT MaTepHjajia M APYTHX BHJIOBA MPOMOIIHje, U Ha Taj HAYMH YTHYE Ha yHarpeheme
KyntypHor typusma CyOoTHile, a THME YjeJJHO W Ha IEJIOKYIHY TYPUCTHYKY IPUBPEILY
cy0OTHUKE OIpeMe.

6.2. KYJTYPHU OJHOCH, YMPEXKXABAILE U CAPA/IIbA

KynTypHu omHOCH ycmocTaBibajy ce cropaaudHo, BehMHOM 3aCHOBaHM Ha WHHIMjaTHBaMa
YMETHHKA, TOjeIMHAYHUM MaHH(ecTanyjaMa WM KYJITYpHAM HHCTUTYyIHjaMa, Oe3 jacHe
BU3Wje 3Ha4yaja Tpe3eHTalje KyJITYpHOT CTBapajaliTBa M Herose adupmanuje y
PETHOHAIHOM, HAallMOHATHOM W Mel)yHapoJHOM KOHTeKcTy. JemaH Opoj MaHuecrandja o
npojekara He IMoKa3yje CHCTEMaTHYHOCT Y TIPUCTYITY, HUTU apTHKYJIMCAHE HAPATHBE y OJTHOCY
Ha TMPOMOBHCAME CHEIU(PUIHOT JIOKATHOT yYMETHHYKOr u3pasza. KyntypHa naemaBama y
BojBomunu (dpectrBanu, nporpamu, MaHudecTanyje u ci) 4eCTO C€ OJBHjajy HEIUIAHCKH,
TaKo Jia J0Ja3W JI0 BPEMEHCKOT MpeKIamama, ITO ce OofpaxkaBa Ha moceheHOCT W Jpyre
nparehe edekre. Behmna manumdectanmja ycMmepeHa je Ha MPENCTaB/balbe M TOKYINA]
BpETHOBama BOjBONaHCKOT CTBapaialTBa Ha PEerHOHAIHOM, HAIIMOHATHOM W Mel)yHapoTHOM
IUIaHy, a M30CTaBjba Ce MOTpeda aHWMaldje W MPOMOIMje Y LUJbY CTBaparma OIPKUBUX
TPXKHIIHAX CHCTEMa 3a BaJopu3alMjy cTBapajamTBa (HIOp. (GHUIMCKOT, KHHIKEBHOT
CTBapajamTBa). 3HA4YajHO OrpaHUYCHe e()UKACHHjEM pETMOHAIHOM YKJbYUMBAKY HIIP.
Ccy0OTHYKe KYJITYpHE CIIeHEe IIpelICTaBhba 3aTBOpeHocT ['pama 3a mmpeme KyITYpHUX
caapxaja M HEIOCTaTaK YMPEKEHOCTH ca TYPHCTHYKAM arpakiyjaMa y HemoCpeIHO]
OKOJIMHU U OJIMIKEM OKPYXKEHbY.

[lorpeban je HOBM TPHUCTYN Yy pPa3BOjy CTpaTerwja YCIIOCTaBJbamka KYyITYpHHX OJIHOCA,
yMpekaBama W capale, TIJie KpeaTHBHA WPOJAYKIMja HOCH BEJIUKH TOTCHIHUjAT Y
MPe3CHTAIMjH BPETHOCTH W CIEIU(PUIHOT KPEaTHBHOT W3pa3a CBOJCTBEHOT CYyOOTHYKOM
cTBapanamTBy. Tpeba TEKHTH PEBHIUpAEy JA0CAJAllbe Mpakce y 00JacTH KyITYPHUX
OJIHOCA W HACTOjaTH Ja ce KaHaau jaudys3dje Tpormupe, Kao W oOMUIM ydemrha Ha
pPETHOHATHOM, HAIMOHAJIHOM W Mel)yHapogHoM TutaHy y Buay ¢opyma, nebara,
KoH(pepeHIMja, T¢ WHTETPHINY CaBpEeMEHHUje M OICEXKHH]je aHUMAI[MOHE TeXHUKE Y FHUXOBO]
peanu3anuj.

[IpernocraBke 3a yHampehemwe cTama y oBoM morieny cy Beha orBopenoct CyboTuie 3a
IIApehe KYJITYPHUX Callpikaja Ha PerHOHAITHOM HUBOY, T€ CTBapame CHCTEMCKHX YCIIOBa 3a
noBehame MOOMJIHOCTHM yMETHHKA, KYJITYpHHX CTBapaoma u mporpama (Hop. ¢opmupame
¢doHma 32 MOOMITHOCT y KYJITYpH WM KOHKYpC 3a Behy MOOMIHOCT yMeTHHKA). Y HapeIHOM
nepuoty Hajehu 3Ha4a] MPBEHCTBEHO Tpeda JaTH MpejlackKy ca MacUBHUX M MPOMOTHBHUX
AaKTUBHOCTH PErHmoHalIHE M MelyHapo/aHe KynTypHE capajime, Ha CHCTEMCKH OCMHUIIUBEHY H
aKTUBHY TOJUTHKY KynTypHe nuruiomatdje. C TuUM y Be3W, Tpeba TEXHUTH YyBOhewmYy
pa3IMUUTUX HAayMHA IUTAHWpama U MOJICTHIamba KPAaTKOPOYHHMX M JYTOPOYHHUX IMporpama u
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mpojekata MeljyHapoaHe capaime (MOAjeIHAKO0 Ha HHUBOY IOjeJHHAYHMX HWHHIIHjaTHBA
pEIICBAaHTHUX KYJITYpHHX aKTepa, Mpeka, MapTHEPCTaBa, a MOTOM HMHCTHTYIIHOHAIN30BAaHO,
Kao W IyTeM Iporpama MOOJMHOCTH-KOH(EPEHIje, ycaBpilaBame, CEMUHAPH, MpeIaBamba,
TaKMHUYCHa U CII.

Takohe je HeomXoAHO TEKUTH YCIOCTaBJbalby OoJbe KOMyHHKanuje ca Komucujom 3a
capajmy ca rpajgosuma rpu Ckynmrruau ['paga Cyooruie u CiayO00M IPOTOKOJIA, TE jadamy
KyJATYpHE KOMIIOHEHTe Kako y mocrojehuM mporpammma OpaTHMIberal/capalimbe ca APYTHM
rpajioBAMa KaKko y 3eMJbU TaKO M y MHOCTPAHCTBY Tako W y Oyayhnm mHHITMjaTHBaMa Koje ce
Ha HUBOY I'paJia Ha OBOM IOJbY IIpely3uMajy.

[lpema wucrpaxuBamnma EBpornckor wuHctutyra 3a Typuszam u3 Tpupa (Hemauka),
KPUTEPH]YM 32 H300p TYPUCTHUKE JISCTHHAIH]E OJ] CTpaHe TypUCTa HJIe OBUM PEJIOM: Tejcax,
KJIMMa, TpPOIIKOBH ITyTOBama, TPOIIKOBH M KBAIMTET CMEINTaja, HCTOPHjCcKO Haciehe,
3aIITUTA, CTETIEH IIPOMEHE Y OJHOCY Ha MECTO KHMBJbEHa, XpaHa U nuhe, TPOIIKOBH JKUBOTA,
yIO3HaBame ca JbyAuMa, 3abaBa, Mocera INpHjaTesba, CUTYPHOCT, YJIaJbeHOCT O]l MecTa
CTaJHOT OOpaBKa, CHOPT, aKTHBHOCTH 3a eIy, je3uK u octayso. OBe YMI-EHHIIE TOBOpPE Y
MPIJIOT KYATYPHOT Typu3Ma, jep je BehuHa kputepujyma 3a n300p JeCTHHAIM]E KOje TypHcTa
KEJIH J]a TIOCETH, HCTOBPEMEHO CAaCTaBHU JIe0 KyJITypHOT TypuiMa. OCHUM TpeHI0Ba Y pPa3Bojy
KyJITypHOT Typu3ma koje mpare Csercka Typuctuuka opranmzanudja WTO u UNESCO,
noceOHy HaXXmby OBOM CerMEHTy Typu3Mma mocBehyje EBpomcka kommcumja 3a Typuszam
(ocHoBana 1948. roamue, ca 33 HanMOHAIHE TYPUCTUYKE OpraHH3alldje, U CEAMIITEM Y
bpuceny). IIpema uctpaxuamuma WTO typusam y cBety yuectByje ca 10,9%y yKymHOM
JapymTBeHoM npousBony, 11,4%y ykynHoj motpomsH, 12,6%y ykynmHOM H3BO3y, a y
TYPUCTHYKO] TpHBpeau cBeta paaun 220 mmiamona Jeyau. EBpoma je Hajmocehenujn
KOHTUHEHT, a Ha TON JIMCTU HajmoceheHNjux TYPUCTUYKHX JECTHHAIMja Ce Hayase:
@pannycka, [llnanuja, Utanuja, Benuka bputanuja, Aycrpuja u Hemauka.

Typuszam y ykymHOM JpyIiTBEHOM Ipou3Boay EBpome ydectByje ca 5,5%. Yak 37%
MehyHapoHUX TyTOBama YKJbydyje HEKH O] 00JMKa KyaTypHOr Typusma, a ao 2020.ce
npenBuha MmopacT TpaKme 3a KyIATypHUM TypusMoMm on 15 % romumme. McTpakuBama
EBporicke xommucuje 3a Typuzam kopuctehu ce momaruma WTO o06jaBibyjy na je mpocedHa
MOTpOIIka Mo cBakoM jgojacky 620 eBpa. OCHOBHM MOTHB TyTOBama y OBe Bojehe
TYpUCTUYKE JIeCTHHAIMje je MmoTpeda TypHucTa Ja ce YNo3Hajy ca OoraroM KyJlITypoM H
HaclieheM, TpaJuIjoM 1 HAUWHOM XHBOTA, a 3aTUM CJIeJIe TOCIOBU U ITOCeTa IpujaTesbMa.

I'enepanno, cBaku rpahanma Cyborturie crapuju ox 15 rogmna mocetu y mpoceky 2,5
KynTypHa norahaja rogumme. [lacnormpane moceTrone KyniTypHUX jgorahaja duHe MIIajd,
Ka0 ¥ UCHHUTAHUIM Y oKBUpPY cTapocHuX rpyna 30-39u 40-49.0xo 45% ucnuranuka u3 ode
rpyne MOCETHJIO je y IpoceKy 4 m BHIIe KyaTypHUX norahaja. OHO INTO je MHTEPECAHTHO
jecTe 1a je 3HayajaH Opoj UCIUTAHUKA KOjH Y)KUBajy y BeheMm Opojy akKTUBHOCTH Yy CI000IHOM
BpEMEHY, OJIHOCHO Jla je MPHUCYTHA 3HadajHa mudep3uduKkanmja KyJITypHUX aKTHBHOCTH Y
CBHM CTapOCHUM Tpynama. MlHTepecaHTHO je Jia je akTHBHA MapTUIIMIAIN]ja JOMHHAHTHUja y
MJIahuM CTapoCHUM CTPYKTypaMma, a MMacuBHUJU OOJIHMK 3aJJ0BOJbaBama KYJITYPHHX MOTpeda y
crapujum crapocauM rpymama (50-59, 60+).Mehy najnocehenuje kyarypHe norabhaje y
jaBHO] chepu Hamasze ce KOHIEpPTH mmom/pok wim 1e3 mysuke (56%), mozopurire (45%),
ounockonu u ymerHuuke raiepuje (32%).C apyre crpane, KynTypHH Aorahaju Koju Oenexe
BEOMa HHCKY MOceheHOCT Cy KOHIEPTH KIAaCHYHEe MYy3HKe, OajeTcke IpelcTaBe, ONepcKe
npejcTaBe, My3eju u apxuBH. Kao Hajuemrhu y3ponu cMameHe NapTHIUNALUje Y KYITypHHM
norahajuma HaBojge ce. Hemocratak BpemeHa (48%), Bucoke mene kapara (33%)
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nuaau/ekoHoMckr monokaj (31%) m Heomrosapajyhu mporpamm (30%). ¥V oxanocy Ha
CTapoOCHY CTPYKTYpy HCIUTaHWKa, Behum Opoj WHUX HABOJAM Kao NPBH Pasor HeI0CTaTak
BpEMEHa, JOK je€ KOJ HajCTapHjuX Y3pOK CMarbeHe IMapTHIHMIAINje HUXOBO (PHHAHCH]CKO
ctame. Heoarosapajyhu nporpamu ce Hajuernrhe jaBibajy Ko Hajmiahmx ucruTanmka.*® 2001.
roguHe 54% cTpaHHUX TOCTH]Y MOCETHIIO je Ky ITypHe 3HameHuTocTH CyboTtune, 29% Mmyseje
u u3noxoe, 25% xonuepre, 18% nozopumira u npeacrase, a pume o7 60% nocetunana u3
bpuranwuje, [Tosbcke, CioBauke m Mahapcke paszriienaino je KylITypHe 3HaMeHUTOCTH. | J1aBHe
3aMepKe Koje Cy HWHOCTPaHW IOCETHOIM HW3HENW OJHOCHIE Cy C€ Ha He3aJ0BOJHCTBO
KyJITypHOM TIOHYJIOM, HEJOBOJbHE WH(pOpMaIHje O TMOHYIH JIECTHHAIMja U OPTaHM30BaHUX
u3JeTa ¥ MaJuM MOTYhHOCTHMA 32 KyIIOBUHY.

Typuctuuka opranmsanuja rpana CyOotune 2012. roguHe uma y IJlaHy Ja JOBese
TYPUCTHYKY HH(PACTPYKTypy rpajia Makap JO OHE Mepe KOjy TO WMajy JIpYTH TpajioBU Y
Cpbuju, BehmHom Mama Typuctruka Mecta on Cyborune u Ilammha. OBme ce moxg
HHPPACTPYKTYPOM MHUCIIH Ha TYypUCTHYKY CHrHamu3andjy (cimka 59.), xoja momaxke
TYpUCTHMa W TOTCHIWjaJTHUM TYPHUCTHMAa JIaKIe CHANAKEHEe M IpOHANAXEeHmhe oapeheHnx
JIOKaIHja Kao ¥ HHPOPMHUCAHE O TYPUCTUYKAM 3HAMEHHTOCTHMA.

Cnuxa 59. Typucmuuka cuenanusayuja Cyoomuye

[Iporpam pa3Boja HH(PPACTPYKTYpe y TYPH3MY KOJUM je TypuCcTHUKa opranu3anuja Cybotuiie
KOHKypHcalia KoJ MUHHCTApCTBA EKOHOMHUjE M PETHOHAIHOT pa3Boja, Moipa3yMeBa;

— H3paay MpojeKTa 3a TOCTaB/bakhe TYPUCTHUYKE CHUTHAIM3AIM]Ee 32 O03HAYaBaHhe BUHCKOT
myTa u Boheme Typuctuukor caobpahaja na moapyyqjy Cyborute, u

— TIOCTaBJbaFe TYPUCTUYKE CUTHATHM3AIIN]E 32 O3HAYaBakhe BUHCKOT ITyTa U TelavKe 30He Y
Cy6otwuru.

Cy6otuna, ykipyuyjyhu u jesepo Ilamuh, kao agMHUHHCTpPAaTUBHH, KYJITYpPHU M NPHUBPEIHU
neaTap CeBepHOOAYKOT OKpyra UMa BEJIMKH TYPHCTHYKH 3Ha4aj y oBoM Jiery Bojeoamue. C
o03upom ma Ha mojnpydjy CyOoTuile He MOCTOjH MpojeKaT W IMOCTaB/beHa TYPHUCTHUYKA
CUTHAJIM3aIlM]ja, OCUM Ha jeJTHOj Tadl| yyiacka ca mehyraponnor nyra E75u y jemnom nemy
nemauke 3oHe [lanmmha, cmarpa ce nma je W3paga mpojeKTa W TOCTaBJbakbe TYPHCTHYUKE
CUTHAJIM3aIlM]e 32 03HAYaBamkhe¢ BUHCKOT IyTa M Boh)emhe TyprucTHUKOT caoOpahaja Ha moapy4jy
Cy6oTHiie o7 BeIWKOT 3Hayaja 3a JajbH Pa3Boj Typu3Ma Ha oBoM mojpyd4jy. Kako ce oBa
JIeCTHHAIIMja Haja3W Ha €BPOIICKOM KOPHJIOpPY W ITpOJia3d BEIWKH Opoj M CTpaHHX TYPHCTA,
MOCTaB/bahbeM TYPUCTUYKE CHUTHaNU3aIje omoryhmhe ce Jakine OpHjeHTHCAEmE TYPHCTA,

*® [Mopeljewa cy u3BpieHa ca pesynTaTuMa aHkeTe crposenere 2009.ToMHe y OKBUPY MCTpakuBamba JIoKaIHe
KyJTypHE MOJUTHKe, 3aBOJ 32 pOyYaBame KyJITypHor pa3Butka, 2009.
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noBehaTw TYpHCTHYKH MPOMET, OJUhK UMHUIl TECTHHAIM]jE W OTKIOHUTH MpHMe0e TOCTH]Y
KOje ce OJJHOCE Ha IMOTemKohe Koje ¢y JI0 cajla IMalld 300T HeloCTOojarmha UCTe.

[lopen oBor mpojekrta, TypucTuyka opaHuszanuja CyGoTurie pagd U Ha MPOJeKTy OCHUBAA
Konrpecnor 6upoa CyboTtwuiie, koju he mocrojaT Kao MHCTUTYIH]a Y OKBUPY TypHcTHYKe
opranm3anuje, a OaBuhe ce mOCIOBMMa KOOpJAWHHCAMa YrOCTHUTEJHCKHX oO0jekarta W
WHCTUTYIIMja KOje OpraHu3yjy BeJHMKe KOHTrpece, moceioBahe 0a3y mojaTaka BEIHKHX
KOHIpeca M OJIaKIIIaBaTH XOTeIMjeprMa YCIIOCTaBIbakhe Capalbe U KOMYHUKAIH]y ca HUMa.
VY TOM cMHuCITy MOXeE ce BHJIETH yJora TypucTuike opranm3anuje CyooTure y yKymHoMm Opojy
on 24009 nonazaka momahmx, u 13817 cTpaHux TypucTa, Kao W YKymHOT Opoja Hohema
nomahux 37943u 29684 Tpanux TypHcTa, Koja HUje 3aHeMapJbuBa.

7. AHAJIM3A U UHTEPIIPETAIIUJA PE3YJITATA AHKETHOTI
NCIIMTUBAIBA JOMARUX U CTPAHUX TYPUCTA O PA3BOJY
TYPUCTHUYKE ITPUBPEJAE CYBOTHUIE KPO3 PA3JIMUUTE
BUAOBE KYJITYPHOI' CTBAPAJIALLITBA

Cnenu ananu3a u UHTEpIpETAIlHja pe3yyiTata UCTpaXXuBama JoMahux 1 HHOCTpaHUX TYpHCTA.
AHKETHH YIIUTHUIM 3a oMahe U cTpaHe TypHCTe KOjU Ce€ OJTHOCH Ha FHbIXOBE OTINTE TMOJaTKe
U Ha UCTPAXXUBAIE KyITYpPHOT UMHIa U uaeHTuTera CyOoTHIle — Cy UCTH (AHKETHU YIUTHHK
y mpuitory Op. 1), u y oBOM Jeny paja J00djeHH pe3yaTaTd HCTpakuBarba Ouhe mpukazaHu
Ha TocebaH HA4YWH, TPYNHCAmEM IMOjeIMHUX MHUTaka Y AaHKETHOM YIHTHHUKY y TeMaTCKe
o0J1acTH, a pajy JakIIer U Iperieanujer nopehema u To Cll. peociieioM:

*  OmmiTe KapaKTepUCTUKE UCTIMTAaHWNKA,

» Ckyn aconyjanuja Be3anux 3a CyOoTuily (TYpHUCTHYKH WMMHIL, IPEHO3HAT/FUBOCT,
KyJITYPHU UJCHTHTET);

» Typuctruko KynTypHHU noteHnujamm CyooTure.
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3a HCcTpakuBambe y OBOM Py je O M3y3eTHE BaKHOCTH Jia c€ YTBPAM KaKBY MO3HUIH]y MMa
Cy0OotuIia Kao JecTUHAIMja y cBeCTH JoMahuX U MHOCTPAaHUX TYpPHUCTa, U KaKBU Cy CTAaBOBH O
CHOM HMMHILY, IITO yjeHO HpPEeACTaBJba IMOKa3aTesb YCIEITHOCTH TYPUCTHUKE IpPUBpEAE W
MapKeTHHI aKIMja Koje Cy CHpoBolheHe, Ka0 M KaKaB je HeH HACHTHUTET Tj. OCOOEHOCT
JISCTHHAIIM]je Ha OCHOBY Koje ce audepeHIpa y OJHOCY HAa KOHKYPEHTCKE JIeCTHHAIIH]E.
JloOGujeHn mojamy O OMIITHM KapaKTepUCTHKaMa TYpHCTa Cy MIYCTPAaTHBHO U IPETJICAHO
MIpEJICTAaBJbEHU Y HapeIHUM Tabenama u rpadpukonuma. OdpalheHn ¢y oroBopu J00WjeHH Ha
OIIITa MHUTamka Koja ce 0JJHOCe Ha AeMorpadcKy cTpyKTypy MCIUTaHMKA Tj. mUTama op. 1, 2,

3 U3 yIUTHHKA.

%

[Ton HHocTpanu TypucTt % Howmahu Typucti
Myuiku 29 41,42% 26 37,14%
XKencku 41 58,57% 44 62,86%
VYkynHO 70 100% 70 100%
Tabena 11./[ucmpubyyuja mypucma npema nouy
B MHOCTPaHU TYPUCTH B gomahu Typuctu
YKEHCKM o 83%
MYLLKMN o 37%
I'pachuron 8. Jucmpubyyuja mypucma npema noy
HWHocTtpanu 0 0
CrapocHe rpymne e ) Homahu Typuctu )
Hcnon 20 5 7,14% 3 4,28%
21-30 12 17,14% 25 35,71%
31-40 16 22,85% 19 27,14%
41-50 12 17,14% 10 14,28%
51-60 16 22,85% 10 14,28%
Usnan 60 9 12,85% 3 4,28%
VYkynHo 70 100% 70 100%

Tabena 12. Jlucmpubyyuja mypucma npema cmapocmu
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B MHOCTPAHU TYPUCTU
B gomahu Typuctn

M3Hag 60
51-60
41-50
31-40
21-30

Ucnog 20

I'paghuxon 9. Jucmpubyyuja mypucma npema cmapocmu

[lIto ce THue cactaBa y30pKa, pelaTUBHO je yjelHauyeHOo yuemrhe MyIIKapana M KeHa Kao
TypHuCTa, y3 Malxy pa3nuky m3mely cTpaHmx W momahux TypHcTa OJHOCHO Op. CTpaHHX
MYILIKUX TypucTa je Mamu 3a 4,28%y oxgHocy Ha nomahe Typucrte, A0K je Op. KEHCKUX
nHOCTpaHuX Typucrta Behn y uznocy on 4,29%.I1pema crapocHoj 100u HajOpojHUja je rpyma
uHocTpanux Ttypucta y noom m3mehy 31 mu 40 u 51-60 roguna 22,85%, 1ok HajMame
WHOCTpaHuX Typucrta ywHe TypuctH ucrmon 20 rox 7,14%. C npyre crpane Hajehm Opoj
nomahux TypucTa umHe TypucTd roauHa ctapoctu on 21-30rox., 35,71%,a Hajmamu Op.
UCTO Kao W Koj wWHocTpaHux, Typucth unox 20 romx. 4,28%. Paznmor Ttome je mTo je
aHKeTHpamke U3BPIICHO Y MEepHOTy KajJ HUCY Omie akTyelHe IIKoJICKe ekcKyp3uje. Jlomahux
TYpHCTa CTapHje IeHepalMje UMa Mame Hero MHOCTPaHUX 300T YMHHCHHUIlE je Ja Yy HAIlo]
3eMJbM CTapHja TOIyJalfja He TMpaTh TPEHIIOBE Yy CBETY MOBOJOM moBehama keibe 3a
nyToBamKuMa (Koja je o/ IyIine moclieInIia 3HaTHO 00Jber CTaHIap/ia XHUBOTa).

MecTo opakiie gonaze Vyecranoct %
BojsoxnHa 32 45,71%
Beorpan 12 17,14%
3amagaa Cpouja 10 14,28%
Hctouna Cpbuja 9 12,85%
Jyxna Cpbuja 7 10%
YkynHo 70 100%

Tabena 13. [lucmpubyyuja oomahux mypucma npema mecmylpecuomny ooaxie oonase

jy»kHa cpbuja

3anagHa cpbuja

BOjBOAMHA

I'pagpuron 10. Jucmpubyyuja oomahux mypucma npema mecmylpezuony ooaxne oonaze

MecTto onakie monase Vuecranoct %

Cnagonuja (Ocujek) 20 28,57%
CrnoBenuja 12 17,14%
buX 12 17,14%

Lpna I'opa 5 7.14%

MakeoHMja 2 2,86%
Mabhapcka 11 15,71%

Hemauka 4 5,71%

Ayctpuja 2 2,85%

TTosbcka 2 2,85%

YkynHo 70 100%
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Tabena 14. JJucmpubyyuja unocmpanux mypucma npema mecmylpezuony ooaxie oonaze

nosbCcKa
aycTpumja
HEeMauKa
mahapcka
MaKegoHuja

LpHa ropa

6ux

CNnoBeHuja
CNaBoOHMja-ocujek

I'pagpurxon 11. lucmpubyyuja unocmpanux mypucma npema mecmylpecuony ooaxie donase

HcTpakuBame je mokazaio Ja je Hajsehu Opoj Typucta gomaher mopekna 45,71%,u 10 ca
nonapyyja Bojsoaune, penatuBHo u ca nojapydyja beorpana 17,14%3atum ciene Typuctu u3
ocramux rpajgoBa CpoOuwje m To HajBume 3amagHe Cpowje 14,28%, nox je HajMamu Op.
nomahux Typucta ca nojpydja Jyxxne CpOuje 10% u 1o u3 Huma. On crpanux Typucta
HajBHINC UMa CTAHOBHUKA 3eMasba OuBie CPPJ, ¢ TuMm ja roctn u3 XpBarcke unHe HajBehn
Op. typucra 28,57%,notom u3 BUX u Cnoenuje y ucrom mnporenty 4,5%, Makenonuje
2,86%m tex HexonmunmHa roctujy u3 Lpue 'ope 7,14%.

7.2.CKYII ACOHMJAIINJA BE3AHUX 3A CYBOTULLY

7.2.1. IucTpubyuuja Typucta npema uspopuma uipopmanuja o Cydorunu u
AUCTPUOYIHja TypHCTA peMa Opojy xoJ1a3aKa

HHocTtpann

H3zBop nHpopManmja s % Homahu Typuctu %

IpeTxoHa noceTta 10 14,28% 9 12,85%
WHTtepHeT 7 10% 25 35,71%
Typuctnika areHuuja 46 65,71% 20 28,57%
Ipenopyka npujarespa 5 8,57% 10 14,28%

Cajam Typusma 1 1,42% 4 5,71%

Jpyro (penopTaxe, TB, MEAUjH) 1 1,42% 2 2,85%

VKyInHO 70 100% 70 100%

Tabena 15. /Jucmpubyyuja mypucma npema uzeopuma ungpopmayuja o Cybomuyu

Apyro

cajam Typusma
npenopyka npujaTtesba
TYPUCTUYKa areHumja

B MHOCTPaHW TyprUCTU B gomahu TypucTu

MHTEpHeT
npeTxoAHa noceta

I'papuxon 12. Jucmpubyyuja mypucma npema uzgopuma ungopmayuja o Cybomuyu

Huoctpanu

0, 0,
Bp. nonazaka i ) Homahu Typuctu )
[pBu nyT 30 42.,85% 15 21,43%
On 1-10myTa 28 40% 30 42,85%
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IMpexo 10myTa 12 17,14% 25 35,71%
YxynHo 70 100% 70 100%

Tabena 16./[ucmpubyyuja mypucma npema 6pojy oorazaka

B MHOCTPaHU TYypPUCTH
npeko 10 nyTa

oA 1-10 nyTa
npsu nyT |

I'paghuxon 13. [ucmpubyyuja mypucma npema o6pojy oonazaka

Kao u3Bopu mHdpopManmja Koju cy MOJCTaKIH Ja ce JOHECe OJIyKa O IyTOBalkY Ce HCTHUY
IIpe CBera TYPHCTHYKE areHIje W KOoJI cTpaHux Typucrta 65,71%,u xox momahmx 28,57%,
3aTUM ClieJId HHPOPMHCAEhEe TyTEM HHTEPEHTA M IPENopyKe KoJjiera Wik pohaka kao u Jbyau
3 BojBomuHe Koju cy BeoMa JIoOpH IpoMoTepH TypusMa. JIoOWjeHu pe3yiITaTh yKazyjy Ha
HEJIOBOJbHY CHAry KOMYHHKAIMje W KOHBEHIIMOHATHHX OOJIMKA TYPHUCTHYKE IPOMOIIH]e
(TypucTHuKe pemopraxke, BOIMYH, KaTalo3W, OpOIIype, cajaMCKH HACTYII). 3aJ0BOJHCTBO
MPIWJIMKOM TPETXOJHE IOoceTe JecTHHamuje je Omno mpecynno na 14,28% wnoctpaHux
TypucTta oHoBo aohe y BojBoauny, u 12,85% momahux mro yka3syje Ha TO J1a ce€ TYPHCTH
pamo Bpahajy y JecTHHAIMjy Koja ycme Ja OATOBOPH Ha FHHXOBE 3aXTEBE M OUCKHUBAMA.
Typuctuuke opraHu3anuje Koje Cy ce y OBOM HCTpaXMBamy IOKa3alle Kao OMTHU H3BOPH
uHpopManuja U 3aysene jaky no3unujy y mpomonuju Cybotmme. Hamme, onu cy Oummum
,JIPOTATOHUCTH" KOJU Cy Yy KOHTaKTy ca MOTEHIWjaHHM TYpPHCTAMA HMaIH yTHUIaja Ha
BUXOBY OJUIYKY O IyTOBamy y JecTuHarujy. [log TUM ce mojapasyMmeBajo jJa Cy BHIIE
VKJbYYCHH Y OCITUKABakhe TYPUCTHYKE JICCTHHAIIM]E KOja ce 3aCHUBA HA HAYMHY Ha KOjU JKeJle
na je mpoxaajy. HapaBHo, mpu ToMe Cy BaKHU NMPOMOTHBHH MAaTePHjaH jep C€ THM IyTeM
nprKasyje TOTEHIMjaJJHUM MOCETHOIMMAa JIECTHHAIMja W Ha ,ONUIUBHB" HAYMH IMPEHOCH

MMM JICCTHHALM]e KOjHU BULIE HHUje CaMo ,IlyKa IprYa i ,MarioBuTo oGehame”. *°

WNunvkatuBad je mojatak o Opojy TypHCTa Koju cy ce uHpopMupand o BojBoauHu mpeko
WNuteprera u 1o momahux typucta 35,71%u ctpanmx 10% a 10O je a0Ka3 ja MoCTOjn
KBauTeTHO ypahena MHTepHeT mpe3eHTauja Koja Moxe MpuByhu M 3anHTEPECOBATH y IUIbY
OCTBapHBama TYPHCTUYKE ITOCceTe. Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa cBeTa MIHTEpHET KOPUCTH U TPEKO
80% momnynaruje, a mocneama ucTpaxuBama y CpOuju mokazyjy na mpeko 35% momynaruje
crapuje on 15 rommHa KOpucCTH W ¢ 003MpOM Ha KapakTepucTHke VHTepHeTa ca acmekTa
Op3uHEe W KBaJTWTETa MIMPEHa IMOpPYKa, Kao W MOBOJbHUjE IIEHE, Yy IIPOLECY H3TPaImbhe
TypucTHdkor 6penna Bojsonguae MHTepHET OM Tpebasio Ja mpejacTaBiba JJOMUHAHTAH KaHAT

9 Hnp: Typuctuaku kiactep Cy6oruue u [Nanuha Ha cajmy Typusma y Ilosbckoj: Ha meljyHapomHoMm cajmy
Typusma y nossckom rpamy [losHany, y mepuony ox 19-21.10.2011roauHe, MpeACTaBHULM TYpPUCTHUKOT
knactepa Cyb6otuue, Mpana ['abpuh, BnacHuua MajkuHor canama, [lejaH 3akuh, BIacHWK Tpe3eHTalMje
naguuuHgo.uom u Jenena Pomuh, menayep xortena “Buna Majyp” moceTwnu Cy IUTaHIOBE TYPHUCTUUKUX
opraHuzalyja eBpOICKMX TpafoBa, BEJIMKMX €BPONCKMX W CBETCKMX Toyporeparopa. Ha cajMy TypuCTHYKH
KJIacTep HUje MMao CBOj M3JIOXKOEHU MPOCTOp, Meh)yThM, MpencTaBHUIN KiIacTepa Cy yCIEITHO KOMYHHUIUPAITH
ca CBUM TOTEHIMjIHUM capaJHULIMMa, KOju cy Omnm 3amHTepecoBaHW 3a moHyny CyOoruue, [lanwha n
Kenebuje. AKTUBHOCTH KjacTepa 0a3upao ce Ha MPOMOLMjM JecThHalMje ceBepa CpOuje NpeacTaBHALMIMA
BeliX eBPONCKUX areHIdja, Koje Cy W3pasmie kKeJby Aa cBoje rocte moBoie y CpOujy, Kao M OCTaBJbame
MPOMOTHBHOT MaTepHjajia M KOHTAaKT TeiedoHa. 3a BpeMe Tpajama cajMa yCIOCTaBJbEH je KOHTAKT ca OpojHIM
areHumjama u3 byrapcke, Iosscke, BocHe n XepuerosuHe, XpBarcke, Uelke u Jip.;
http://www.subotica.com/vesti/turisticki-klasterbstice-i-palica-na-sajmu-turizma-u-poljskoj-id87@&nl,
narym npuctyna 20.09.2013.
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KOMYHHKaIje. MehyTuM Tv mojanu ¢y u OTBph)eHH OBUM HCTPaKUBAKEM U 3aHUMIBUBO je
mro je Behu mpoueHat pomahux Typucta ce MHPOpPMHUCAIO IPEKO WHTEPEHETa O] CTPAHUX
TypHCTa IITO je BeoMa MO3UTHBaH mojaTak. OAroBopH KOju Cy NOOHMjeHH Yy Be3H ca OpojeM
Jojlacka TypucTa ykasyjy Ha To jga ce y CyOoTumy Joia3u 4ecTo 300T HEHOT Beoma
MOBOJFHOT MHTPAPETHOHATHOT ¥ TPAH3UTHOT BEJIMKHU OpOj TYpHCTa je HaBeJIO Jia HUCY JIOILIH
OpBH IYT, jep Ce 4ecTo Hajla3ze y Ipojasy, Ha MyTy Ka JPYyruM JecTHHAIMjaMa WU Cy
nopexiioM u3 BojBonuHe. Y neny nmuTama e ce TPaXHIIo J1a TYPUCTH TaYHO HaBeIly KOJHKO
nyta cy nocetmnn Cy6ortuny, Behuna mHocTpanux ucnuranuka 17,14%je pekia ga je to
Bume oa 10 myrta, m momahux 35,71%,a HeKH cy Yak AYXOBHTO HArJIACHJIM Jia je TO "OapemM
CTO myTa" WJIM HHCY JalHd OJrOBOp HAa OBO MHTamke He 3Hajyhu 1a ce TayHo ceTe Opoja
nmonazaka. OBaj MoJaTak yka3yje Ha BEIUKY JIOjaTHOCT TOCTH]Y, 3aI0BOJBCTBO TYPUCTHIKOM
MOHYJIOM, aJId U J1aJbe Ce MOpa PAJUTH Ha NMPOMOIMjU TypH3Ma Ha HauuH Koju he nmpuByhu
HOBE rocTe u nojcrahu wim aa ce pajno Bpahajy.

7.2.2. IucTpubyuuja TypucTa npema pasJory gojaacka y Cy6oruiy

Pazno3u nonacka HMroctpann % Homahu TypucTt %
TYPUCTH
KynrtypHa 6amtina
(kyTypHI CaxpxajH, 60 85,71% 31 44,28%
3HameHuToctu CyboTtuue,
(ectrBany )
[Manuhko jesepo 6 8,57% 22 31,43%
[Topoan4HY pa3no3u U 0AMOP 2 2,86% 14 20%
Ocranu pasnosu (bynban, 2 2.86% 3 4,29%
npenopyke nprjaressa...)
YkynHO 70 100% 70 100%

Tabena 17./[ucmpubyyuja mypucma npema paznoey oonacka y Cybomuyy

OcTanu pasnosmn |
B MHOCTPaHU TYpUCTH W pomahu TypucTu
NMopoaunyHu pasnosum
Manuhko jesepo |
KyntypHa 6awTmHa |

I'paghuxon 14. [[ucmpubyyuja mypucma npema pasnozy oonacka y Cyoomuyy

Kao ocnoBHHM pa3zior gomacka y CyOoTwmiy y HajBeheM Opojy HCHHTaHHIH CY HaBEIH
KyJITypHY OalTHHy ¥ TO nHOCcTpaHux 85,71%mu nomahux 44,28% 10k je [lanuhko jezepo Ha
JIpyrom Mecty uHoctpanux 8,57%m nomahux 31,43%rtypucta. Octanu pas3io3u Kao IITO Cy
110cao, 3aTUM JI0JIa3aK PaJM OJMOpa O] CTPECHOT M Y>KypOaHOT HayMHA JKUBOTA, U MOCETY
POJIOWHY | TpHjaTebMa HABEJO je 3HATHO MarmHd OpOj M MHOCTPAHUX Y OJIHOCY Ha Jomahe
TypucTe. Y MOjeIMHAYHOM pa3roBOpy YTBpheHo je /ia je aKTUBHOCT TYPUCTHUKHUX paJHUKA J1a
oboraTe CBOjy MOHYAY aTPaKTHBHAM W 3aHUMJBMBHM IPOTPaMUAMa ITOBOJIOM HOBOTOJIUTIEUX
npa3Huka U Jlana 3abyOJbeHUX MMana yTullaja Ha TYpUCTE KOjU Cy YIpaBO M3 TOT pasjora
morn y Cy6Gortuiy. Op apyrux pasiora Aojacka HaBOIMIM Cy Cy JieUere, CIIOPTCKE
MIpHUIIPEME WK jeJHOCTABHO - ,,BOJIUM Ja Johem".

7.2.3.{ucTpudynuja TypucTa rpemMa 3a0Bo/bcTBY nocere Cybornmm
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Opxrosopu H:;;;E:;m % Homahu Typuctn %
Ja, y noTnyHOCTH 32 45,71% 39 55,71%
JenumudHo 21 30% 29 41,43%
He 17 24,29% 2 2,86%
YkynHo 70 100% 70 100%

Tabena 18. /[ucmpubyyuja mypucma npema 3a0060.6cmay noceme Cybomuyu

He B gomahu Typuctn
AEeNVMUYHO
aa

I'pachuron 15. [ucmpubyyuja mypucma npema 3a0060.5cmay noceme Cybomuyu

Ox ykymHor Opoja M WHOCTpaHMX H JoMahWX TypuCTa, OKO TIOJIOBMHA j€ HCHOJbHIIA
32JI0BOJbCTBO M3abpaHmM TpajgoM M To y mnormyHoctu 45,71% wHoctpanux u 55,71%
nomahux Typucta. Jlok je memumuuHOo 3am0BosbHO 30% wmuocTpanux u 41,43% nomahmx
Typucta. HamMme Ha oBe pesynrtare y BEJIHMKOj MEpH yTHIANAa T00pa WH(YOPMHUCAHOCT O
Oynyhem rpamy, jep ycmemaH WiH aJeKBaTaH W300p TypUCTHYKE JECTHUHAIM]E TMOIpa3yMeBa
yckinaheHoer MoryhHOCTM W WHTEpecoBama IOje[WHIIA C jeAHE CTpaHe W J00por
nH(pOpMHCama C Ipyre CTpaHe.

7.3. TYPUCTNYKO KYJTYPHU IIOTEHIINJAJI CYBOTHUIIE
7.3.1. IucTpubyumja TypucTa npemMa 3a/10Bo/bcTBy My3ejuma CyGoTHie

Ogaj 1eo ogHOCH ce m3Melhy ocTaor Ha 3aJI0BOJHCTBO MCITUTAHUKA KYJITYPHHM CajpKajuMa 1
3HameHutoctuma y CyOorturm. Pasor oBor mcrakuBama je OMO J1a ce BUJM KOJHMKO UM Ce
CBUJICO CYOOTHYKH My3€], Tajleprje, CIIOMEHUITH, TT03HaTe TpaljeBHHE, OMOCKOITH, TIO30PHINTE
U jaBHE TIpHUpende, Tj. KOJIUKO CY UCITYHHIIN BbUX0Ba OYCKUBAba.

Jomahu
Opxrosopu HHocTtpanu Typuctu % e %
Ja, y noTnyHOCTH 54 77,14% 47 67,14%
JenumuaHo 9 12,86% 14 20%
He 7 10% 9 12,86%
YkynHo 70 100% 70 100%

Tabena 19. /[ucmpubyyuja mypucma npema 3a00606cmay mysejuma Cybomuye

He M MHOCTPaHM Typuctu M fomahu TypucTm

AenNnMMnNYHO

Aa
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I'paghuxon 16. /Jucmpubyyuja mypucma npema 3a0060.6cmey mysejuma Cybomuye

[lIto ce THue My3eja, CBOje 3alIOBOJGCTBO Yy TOTIIYHOCTH MOXKE MPOIICHUTH BHINE O]
MIOJIOBUHE UCHHUTAaHUKA U uHOCTpanux 77,14%wm nomahux typucra 67,14% . HemTo Mame ux
je 6mio AemuMuYHO 3a)10BoJbHO 12,86%mHocTpanux u 20% nomahux, a mamm 6poj mux 10%
nHocTpaHux u 12,86%nomahux TyprcTa yoImTe HHAje 32 I0BOJBHO My3€jeM.

7.3.2. {ucTpudynuja TypucTa MpemMa 3a10B0/bCTBY CYOOTHYKHM rajiepajama

Oxnrosopu HHocTpaHu TypucTH % Jlomahu Typuctu %
Jla, y motnyHocTH 52 74,29% 45 64,29%
JlenuMIaHO 10 14,28% 18 25,71%
He 8 11,43% 7 10%
YkynHO 70 100% 70 100%

Tabena 20./Jucmpubyyuja mypucma npema 3a0060./6Ccmey cyoOOmuyKuM 2aiepujama

B MHOCTPaHW TypUCTH
He

LeNMMUYHO
fa

I'papuxon 17. ucmpubyyuja mypucma npema 3a00806Cmey CyOOmMuUdKUM 2aiepujama

CBoje 3aJI0BOJBCTBO CYOOTHYKHM rajiepHjamMa y TMOTIIYHOCTH MOXKE IPOIICHUTH BHIIE O]
MIOJIOBUHE MCIUTaHUKA M MHOCTpaHux 72,29%mu nomahux 64,29%.Hemro mame ux je 6mio
JISTAMHAYHO 3aJ10BoJbHO 14,28%wmHocTpanux u 25,71%pnomahux Typucta, a Maau Opoj HBUX
11,43% wnoctpanux u 10% nomahux Typucra yommTe HHje 3aJ0BOJEHO MYy3€jeM.
Ynopehyjyhu my3eje u rajiepuje BUIU ce Ja je CIMYaH IpoIeHaT 3aI0BOJBHUX MpeMa My3ejy
U TrajepujaMa Majia y BeoMa MaJloM CKOPO 3aHeMapJbHBOM IPOIIEHTY BHUIIE j€ 3aJ0BOJHHUX
IpeMa My3ejuMa Hero npema rajepdjama ¥ TO HHOCTpAaHWX Typucta. MehyTtum kaga cy y
NUTaky CIOMEHHIM U Mo3HaTe Tpal)eBUHE BUIU ce MHOTO Behu mpoleHaT 3a10BOJBHHX HETO
IpeMa My3ejy | rajieprjama u To he OUTH IpeJICTaB/bEHO Y HAPETHOM eIy paja.

7.3.3. {ucTpudynuja TypucTa MpemMa 3a10B0/bCTBY CYOOTHYKHM CIIOMEHHI[HMA U

rpahesnnama
Oxarosopu WHocTtpanu Typuctu % Homahu Typuctn %
Ha, y notnyHocTu 68 97,14% 70 100%
JeaumuaHO 2 2,86% 0 0%
He 0 0% 0 0%
VYkynHo 70 100% 70 100%

Tabena 21. JJucmpubyyuja mypucma npema 3a0060./6Cmey CYyOOMUYKUM CROMEHUYUMA U
epahesunama

He
AeNMMUYHO
fa

B MHOCTPaHW TypuCTH

B fomahu TypucTu
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I'paguxon 18. /Jucmpubyyuja mypucma npema 3a0080/6cme)y cyOOMUYKUM CROMEHUYUMA U
epahesunama

IMo3naTum rpaheBunama xao mro je I'paacka kyha, 3agoBosban je Hajehu Opoj Typucra u
nHoctpanux 97,14%wm nomahmx typucra 100%,c tim mTo je cBera 2,86%o01 mHOCTpaHHX
caMo JeTMMHAYHO 3aJI0BOJBHO JIOK CY JIoMahl TYpUCTH Y TIOTITYHOCTH 3a/I0BOJHHH.

7.3.4. QucTpudynuja TypHucTa npeMa 3aJ10B0/bCTBY OHOCKONMMA, MO30PHINTHMA, U
jaBHUM mpupeadama

Oxarosopu WHocTtpaHu Typuctu % Homahu Typuctu %
Ha, y notnyHocTu 58 82,86% 55 78,57%
JeaummdaHo 10 14,29% 12 17,14%
He 2 2,86% 3 4,29%
YkymHO 70 100% 70 100%

Tabena 22.][ucmpubyyuja mypucma npema 3a0080/6Cme) OUOCKONUMA, NO30PUULMUMA, U
JjasHum npupeobama

He B gomahu Typuctu
AEeNVMUYHO

na

I'papurxon 19. [Jucmpubyyuja mypucma npema 3a00806Cmay OUOCKONUMA, NO30PUULMUMA, U
JjasHum npupeobama

[lIto ce Thue OGmockoma, MO30PHINTA W jaBHHX NpHpendH, BehMHAa WCIUTAHUKA MOXE
MIPOIIEHUTH CBOj€ 3aJJ0BOJECTBO M JAONAIJBHBOCT 0KO 82,86%mHocTpanux u 78,57 %nomahmnx
Typucta. CBoje 3aJ0BOJBCTBO OHMOCKOMUMA MOXKE JCTUMUYHO MponeHuTH uak 14,29%
WHOCTpaHUX ucnutanuka, u 17,14% nomahmx Ttypucra, mehyrmm 2,86% wHOCTpaHmMX
UCIIUTaHWKA HUje 3a10B0JbHO U 4,29% nomahux ucnuTaHWKa Cy HE3aJ0BOJFHU OMCKOMHMA,
MO30PHINTHMA U jaBHUM Tpupeadama (pectruBarnma, KOHIIEPTHMA).

Haunme, xynrtypHa norahama 3ay3umajy BakHO MECTO y CTpaTerdju pa3Boja KyJITypHOT
Typu3Ma, OHa MOTY Y pEJaTHBHO KpaTKOM BPEMEHCKOM pOKY JaTH JIeCTHHAIN]H
IPENO3HATJUBOCT U CTBOPUTH atMocepy, Te OUTH jeslaH OJ] jakuX pasziora 30or kojux he ce
TypucTH orreT Bpaharu. Ctora oBa 3a10BOJHCTBA HCITUTAHUKA TpeOa y3eTH Y 003Up MPUITHKOM
Kpeupama HOBUX CTpaTeruja pa3Boja KyJITypHor Typusma y CyOoTuim.

VY xeJpU J1a ce ca3Ha Ja JU TYPHCTH MMajy JKeJby TOCETHTH HEKH KYJITYpHH cajpikaj KOju y

CyOoTuiu He TOCTOjU, UCTIUTAHHUIIM Cy C€ MUTANIM, YKOJIMKO MMAajy TaKBY JKeJby Ja HaBedy
1ITa OU TO XTEJIH BUJETH.

7.3.5. {ucTpudynuja TypucTa ipeMa lbUX0BOI MHIL/bEIY MITA je TO MITO HEI0CTaje

CyboTunu?
HHocTtpanu i @
Oxrosopu e ) Homahu Typuctu %
Jow paznuunTUX TUTIOBA 11 15.71% 11 15.71%
KOHLepaTa 1 ¢ecTuBaIa
Buiie TMNOBa pyrauujux Myseja 11 15,71% 12 17,14%
Buiie ynuiHuX npencrasa 54 77,14% 51 72,86%

67



MacTtep pan:
KynTypHu Typuzam Kao jeqaH o npaeana pa3Boja TypHCTHUYKe MpUBpee Ha npuMepy onmTrHe Cyb6oTuia

Hanujena JakoByeBuh

[puka3 ncropuje CydoTuie mytem
KyJIypHUX MEIHja U OTIC 10 14,28% 5 7,14%
3HAMEHHUTOCTH Ha BHIIIE je3HKa

Tabena 23./[ucmpubyyuja mypucma npema rmuxo802 MUULbERY WMd je mo umo Heoocmdje
Cybomuyu?

MpuKas uctopuje CyboTuue nytem KyaypHUX B MHOCTPaHU TYpUCTH W pomahu TypucTm
meguja...

Buwwe ynnuHmnx npeacrasa
Buwwe Tunosa apyraynjux myseja

PasnnunTv TUNOBK KoHLepaTa u dpecTusana

I'paguxon 20./[ucmpubyyuja mypucma npema mwuxo602 MUULbewy ulmd je mo uimo
Heoocmaje Cybomuyu?

Hajsehu 6poj crpanux ucnuranuka 77,14%ce u3jacHWIO Ja je BHINE YJIMYHUX IPE/ICTaBa
oHO mTO Hemoctaje CyOoTHIM, 3aTHM Cy CIEIWIM pPa3JIYMTH TUIIOBH KOHIIEpaTra |
(decTHBaNA U BUIIE THIIOBA APYyradujux My3eja y uctoM mporenty 15,71% u Ha kpajy npukas
uctopuje Cy0OoTHIle IMyTeM KyJTYpHHX MeJHMja U ONKC 3HAMEHUTOCTH Ha BUIIC je3WKa W TO
nHoctpanux 14,28%, 10k cy nomahm TypucTH MUILBEHA Ja Cy Ha mpBoM Mmecty 72,86%
yIUYHE MpeJCcTaBe, Ma OHJa BHINE THIOBA JApyraudjux myseja 17,14%,3atum pa3iadauTa
THTIOBH KoHIepaTta u ¢ectuBaia 15,71%,u Ha kpajy mpukasz uctopuje CyOoTHIe myTeM
KYJITYpHHX MeJIja | OTHC 3HAMEHUTOCTH Ha BUIIIE je3uka y uznocy oxa 7,14%.

7.3.6.{ucTpudynuja TypucTa ipeMa lbbHX0BOM MHUIIUbEHY 0 TOME KOjH CY HAjBAKHUjH
pa3jio3u 300r Kojux 61 moHoBo moceruau Cyb6oruiry?

HHoctpanu

% oMahu TypucTu %
TypUCTH A P

Pazno3u momacka

Kyntypha 6amrrHa

(kyaTypHE cazpxaju, 62 88,57% 31 44.28%
3HameHnToct CyboTure,

(dectuBany )

[Manwmhxo jezepo 54 77,14% 54 77,14%
ITopoanuHu pasyio3u U 0AMOp 11 17,71% 43 61,43%
Ocranu pa3niosu (IWOMUHT, HORHU
JKHMBOT, JbyIH, aTMocdepa, 11 17,71% 20 28,57%
¢bynban...)
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Tabena 24. J[ucmpubyyuja mypucma npema ruxo80M MUULbERbY 0 MoMe KOju €Y HAjéaAXCHUU
pasnosu 3002 kojux 6u nornogo nocemuau Cyoomuyy?

OcTtanu pasnosu

B VHOCTPaHW TypUCTH B gomahu TypucTu

MopoamnyHU pasnosm
MNanuhko jesepo

KynTypHa 6awtnHa

I'pagpuxon 21. [Jucmpubyyuja mypucma npema ruxo80M MUULBER) O MOMe KOju €Y
HajeadicHuju pasno3u 3602 kojux o6u nonogo nocemuiu Cyoomuyy?

Ty cy pe3ynraTi mokas3anu qa OW HajBHIE aHKETHPAHUX TYPHUCTAa HHOCTPAHUX TYPUCTA, FBUX
yak 88,57%mnoHoBHO 61 ocetria CyOoTHIly 300T HeroBe KyJlITypHe OamTuHe (CIIOMEHUKa 1
CI1.), a Kao apyru Hajuerrhe HaBoheH pasjor ¢y u3ietd Ha oOmmkise [Taauhko jesepo 77,14%.
Hanmame, kao pas3ior 3a NMOHOBHM IOCET YECTO Cy C€ HaBOIWIE KyiTypa (II030pHIIHE
npeacTaBe, H3M0kOe, KOHIEpTH u cil.), 44,29%.Hemro pehe cy ce HaBomwmu cieaehu
paslio3u: racTpOHOMHja, IIOMHHT W TPrOBHHE, HONHU KUBOT, IIEHE, XOTEJICKH CMEINTa] H
KoM(pop, Te OCTAI pa3lio3H, Kao Ha MPUMEP JbYIH, aMOWjeHT, aTMoc(depa, KIMMa HT]I. CBE
YKYITHO K20 OCTaJIH Pa3jio3u KOJ HHOCTPAHHUX TYPHCTA.

Hemro apyraunja curyaryja je koa nomahux Typucra, Haume HajBehu Opoj 77,14%m3jacHro
ce ma je 1o llanmuhko jezepo, 3atum mopoawmunu pazno3u 61,43%, 44%i6or (dectusana,
KOHIIepaTa ¥ MO30PHUIITHA TIpeJICTaBa, J0K ce cBera 29% ce m3jacHHO Jia je TO 300T MIONWHTA,
HohHor >xuBota Cy0OTHIlE ITO Cy 3HATHO JAPYraudju pasjio3d y OJHOCY Ha HHOCTpaHE
TypHCTE.

8. KOHKYPEHTCKA AHAJIM3A PA3BOJA TYPU3MA: CYBOTHILIA-
OCHUJEK C NTOCEBHUM AKLIEHTOM HA KYJTYPHU TYPU3AM
JECTUHALIMJA

KonkypeHnpja je 37apaBa eKOHOMCKA I0jaBa y TPYKHITHUM OJHOCHMA KOja M 3a TYPHUCTHUKY
JICCTUHAIIM]Y UMa 3Ha4ya] U O O] CE MOpa BOJUTH padyHa. TypUCTHUYKO TPXKHUIITE je BPJIO
KOMIUIMKOBAHO, Ha FeMY BIajajy ojHocw m3Mel)y mocrojehmx KOHKypeHaTa, ajd M HOBHX
Koju he ce Tek MOjaBUTH ca CBOjOM WHOBATHBHOM TYPHCTHYKOM TOHYJIoM. OcuM ToOra,
TYpUCTHYKA JISCTHHAITM]a KOja je 3ay3elia CBOje MECTO Ha TPXKHUINTY, H3JI0KEHA je OrPOMHOM
pPU3UKY TpUXBaTaka WM HEMpHUXBaTamka 07 Beh MO3HATHX MMOCETWIAlla, a jOIl W BHIIE O]
HOBHUX, YHjUM 3axXTeBUMa, HHTEpECHMa U JKeJbama JeCTHHAIMja TeK Tpeba yJI0BoJbuTH. McTo
TaKo, 3Ha4ajaH Mpo0JIeM 3a TYPUCTHUKY JICCTHHAIIN]Y YMHUA U MOTYNHOCT CYIICTHTYTa TPaXKEbe
WM KOMOMHOBama elieMeHaTa MOHYJe OJ KOjUX Ce MHOTM MOry Hahu y HempenBuljeHHM
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KoMOWHAaIjaMa WM, TaK, CaMOCTalTHO Ha TPXKHITY. Tako ce cMemTaj, ucXpaHa, IpeBo3,
3abaBa UTJ. MOTY MTOCMATPATH U KA0 TMapIHjaTHH TYPUCTUYKH MIPOU3BOJU U KA0 TAKBU MOTY
CBaKH 3a cebe, He3aBUCHO O] HHTETPATHOT MMPOU3BOJIA JeCTHHANN]je, nhu Ha TpxuIiTe. [la On
ce onpeamia KOHKypeHTcka mnosunuja CyOortuime Ha 0a3M HCTpakMBamba y OBOM pajy
U3BpIIeHA je aHanm3a ymopehema ca cycemnmm permjamal/rpagom Tj. CrnaBonuja/Ocujex
(XpBatcka) u Koje ce Hamaze y cyceaHoM OKpyxkemy CyOoTHIle M Hama3W ce Ha JIMCTH
OpaTCcKHUX IpajioBa.

Amnanuza ynopelema JaecTuHaIMja je HampaBbeHa y3 momoh pedepeHTHHX Web crpanwmia,
MelyTuM pasiior je u Taj WTo je HajBehu Opoj HCHUTAHUKA Y KaTerOpUjU HHOCTPAHUX TypUCTa
ynpaBo u3 CrmaBonuje Tj. Ocujexka. CBpxa aHalW3e je Jla C€ YCTaHOBE KOHKYPEHTCKE
BpeanocTu OcHjeka Kao MmokeJbHe TYPUCTHUKE JeCTHHAIN]a 300T CBOJUX KYJIYTHHUX caJipikaja
U Apyrux pecypca y ognocy Ha Cybortuiy. Hamme, ynopehuBame n3mehy oBUX pazmmduTux
JeCTHHAIM]ja C€ TeMeJbM Ha OCHOBY KBAaHTHTATHBHHX IOKa3aresba (Opoj cMernTajHuX
KananuTeTa, YTOCTUTE/hCKa MOHY/Ia, MPOCceuHa IeHa Hohema y XOTely) M KBaJIUTaTHBHUX
nokasarespa (IIPUPOHE U KYITYPO-UCTOPHUjCKE aTpakidje, pa3HOBPCHOCT TOHY/E, 3HAYAjHH
norahaju ¥ BU3yeITHH U BepOATHU HJICHTHTET).

8.1.lIITA JE TO IITO CE CTAHOBHUIIMMA OCHUJEKA Y IbUXOBOM MECTY
HE JOITAJA U YEMY BU YIIYTUJIU ITPUT'OBOPE?

Oxrosopu VYyecranoct ITpouenar
Hemawm npurosopa 28 40%
Jlomy caobpahajHu yciioBH (1iecte, MyTOKa3H, jaBHU MPEBO3, MAPKHHT..) 43 61,42%
Jlomma atmocdepa 32 45,71%
[IpeBuine TypHIlTa HA jeJTHOM MECTY 28 40%
KynTypHa 6amTrHa je jole oapkaBaHa 21 30%
UYuctoha rpasa Huje agekBaTHa 20 28,57%
Bucoxke 1ieHe 19 27,14%
Hesby0a3HOCT JIOKaJTHOT CTaHOBHUINTBA 17 24,28%
Komepumjanzanuja Kynrype 16 22,85%
Maunu 6p. pectopaHa 10 14,28%
HenocTatak CHOPTCKUX aKTpakKilyja I 10%
Temkohe y no6ujamy udop. y ueHTprmMa 5 7,14%
[pemaino koHuepara u ecTrBaja 2 2,9%

Tabena 25./Jucmpubyyuja ucnumanuxa mypucma uz Ocujexa npema npema Muul/berv) o
mome Wma UM ce y lUx080M Mecnmy He 00naod u yemy ou ynymuiu npueosope

Hemam npurosopa
Tewkohe y nobujary ndop. y LeHTpuma

Manu 6p. pectopaHa

Hesbyba3HOCT I0KaHOT CTAaHOBHMLLTBA

Yuctoha rpasa HWje ageksaTHa

40%

MpeBuLEe TypULITA HA jeLHOM MECTY

40%

Jlowwu caobpahajHu ycnoBu (LecTe, NyTOKasu, jaBHMU...

46%

61%

I'paguxon 22./[ucmpubyyuja ucnumanuxa mypucma uz Ocujexa npema npema MulL/berby 0
mome Wma UM ce y IUx080M Mechmy He 00nadd u yemy ou ynymuiu npueosope
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Hemto mano mame o MOJOBHHE MCMHUTaHWKA Typucta m3 Ocujeka HHje YIyTHIO HUKAaKBe
npuroBope Ha cBoje Mecto 40%. O OHHMX WCHHTAHWKA KOjU Cy HABEIHW CBOje MPUTOBOPE,
HajBHIIE je OHMX KOJH Ce€ JKajie Ha IPOMET, OJHOCHO JIOIIE IecTe, ITyToKa3e, jaBHU MPEBO3,
Majo MapKupHuX Mmecta u ci1. 61%. Jlpyru Hajuemthe HaBoheH MpUroBOp OJHOCH ce Ha
apXUTEKTypy U arMocdepy rpaga 46%. AHKeTHpaHH TYPHCTH Cy c€ Takole Kalmiu Ja Ha
jeTHOM MecCTy y TOApYydYjy KYITYpHHX 3HAMEHUTOCTH wuMa mpesuie Ttypucta 40%.
[IpuroBopwim cy M Aa je KyATypHa OamTHHA JIOIe O3HAYeHa W OJp)KaBaHA, Te€ J1a MOCTOjH
npeMano uHpopManuja o Bboj Ha paznuuutuM jesunuma 30%,kao u 1a ce yncroha rpaga He
onpxkaBa 29%. Ha Bucoke 1ieHe je mpuroBop ymytwio 27% wcrnuranuka, a mux 23% je
YIYTWIO TPUTOBOP Ha YCIYXXHOCT JIOKQJIHOT CTaHOBHUINTBA, alyaupajyhum Ha HHHXOBY
HesbyOasHocT. Komeprmjanusanujy kynrype (mpeBuiie kadguha v mpomaBHUIA Y TMOAPYY)Y
KyJATypHE OamTHHe) Kao npuroBop je HaBeno 14% ucnuranuka. Ha manu Opoj pecropana u
JIOIY YCIIYTY V BhUMa kammio ce iux 14%.Ha HepocTaTak CIOPTCKUX aTpaKIlHja JKaJIHIIO Ce
10% namwmx wucnutaHuka. Hajmamu Opoj mnpuroBopa oTmajga Ha JIOIIE O3HAUeHe
nH(poOpMaNHjcKe IMEHTpe W ToTemKkohe mpu modwjamy wHPOpMaruja 7%, pagHO Bpeme
rajepuja u npemaino konuepara 3%.

8.2.lITA JE TO ITO CE CTAHOBHUIIUMA CYBOTHUIE Y IbUXOBOM
MECTY HE JOIAJIA U YEMY BU YIIYTUJIA IPUT'OBOPE?

Ogrosopu VYuecranoct ITpouenar
Hemawm npurosopa 32 45,71%
Bucoke LeHe 45 64,28%
Jlomma atmocdepa 30 42,85%
[Ipemano xoHIepaTa U (pecTUBAIA 28 40%
KynrypHa 6amtuna je yome oap:kaBaHa 21 30%
HemocTarak cCiOpTCKHX aKTpaKImja 20 28,57%
Mauu 6p. pecTopaHa 19 27,14%
Temkohe y nobujamy ndop. y ueHTprMa 17 24,28%
[Ipepwime TypuinTa Ha jeTHOM MECTY 16 22,85%
Jlomu caobpahajuu ycnoBu (Liecte, MyTOKa3u, jaBHU MPEBO3, MAPKUHT..) 9 12,85%
Uwncroha rpana HUje aJeKBaTHA 7 10%
Komepumjanusaimja kynrype 5 7,14%
Hespy6a3HOCT JTIOKAJTHOT CTAHOBHUINITBA 2 2,9%

Tabena 26./[ucmpubyyuja ucnumanuxa cmanosnuxa Cybomuye npema npema Muul/bern) o
moMme Wma UM ce y FUX080M MeChy He 00naod u yemy ou ynymuiu npucosope

Hemam npurosopa 46%

Komepuujanusaumja kyntype | —=2" 79

JNowwu caobpahajHu ycnosu (LecTe, NyToKasw, jaBHMU... " 139,

Tewkohe y nobujary ndop. y LeHTpuma 24%

HepocTaTak CNopTCKUX aKTpaKLmja 29%

Mpemano KoHuepaTa 1 decTusasa 40%

BUCOKe LeHe 64%

I'papuxon 23. Jucmpubyyuja ucnumanuxa cmanosnuxa Cybomuye npema npema MUuuL/berw)
0 MoMe Wima um ce y IUx080M Mecmy He 00naoa u yemy ou ynymuiu npueosope
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Takohe kana je y nmuramy cTaHOBHUIMTBO CyOOTHIIE HEINITO MaJl0 Marmke OJ IOJIOBHHE HUje
YIyTWIO HUKAKBE MPUTOBOpe Ha cBoje MecTo 46%. On OHMX MCIUTAaHWKA KOjH Cy HaBEIH
CBOje TIPUTOBOpPE, HAJBHINE je OHUX KOJH Ce€ JKajJle Ha BHCOKe IleHe 64%,3aTiM Ha mpemao
koHIepara u (ectuBana 40%,Henocrarak ciopTckux akTpaknuja 29%,remkohe y nobujamy
nHpopmanuja y mnearpuma 23%, momm caoOpahajam cymoBun 13% m komeprmjamu3amnyja
KyJIType y HajMameM MporeHTy oj 3%. BaXHOCT TP)KUIIHOT HACTylna Ha TYyPUCTHYKOM
TPXKHUINTY, KA0 W BAYKHOCT IPUMEHE MapKEeTHUHTA Tj. IIPOMOIIHje Y TYPUCTHYKO] ITOJUTHIIA HA
HUBOY TYpPHCTHYKE JECTHHAIMje, Kao ITO je Beh HaBeJeHO IMpeJCTaBibajy IIaBHU IPEIMET
UCTPaXWBama y OBOM Pajy. AKTYeITHOCT TeMe JI0JIa3u JI0 M3paxkaja, oceOHO aKko ce uMajy y
BUJIy TypOYJICHTHE IPOMEHE Ha TYPUCTHUYKOM TPIXKHINTY, KO U EbEH TCOPHUJCKU U MPAKTHUHH
3HAYaj 3a IUIaHUPake U Boheme TYPUCTHUKE MTOHY/Ie Ha CBUM HUBouMa. KynTypa je onyBek y
CyOotuiu Ouia BaxaH Jie0 TYpPUCTHYKE IMOHYJE, MAKO KYIATYpPHH TypH3aM JOII yBEK HHje
CHUCTeMCKH pa3BHjeH. OHO MTO OM BepoBaTHO TpeOao pa3BHjaTH jecTe KyJITypHaA arMocdepa
JIeCTHHAIIMje Koja je ToceOHO BakHa 3a ypOaHe IIeHTpe, Kao W yKa3WBame Ha 3HAYaj
yHanpehema TPKHUITHOT HacTylma Kpo3 MPHUMEHY KOHIICIHje MapKeTHHT MEHalMeHTa Yy
TYPUCTUYKO] KYJITYpHO] TIOJMTHIIM, Kao HAUYMHY 3a OCTBapUBambe NPEIHOCTH HaJ
KOHKYpEHTHMA.

VY HapeaHOM ey pana Ouhe mprukasaH yInopeaHu IpruKa3 Ha OCHOBY MUIILJbEHa HCITUTAaHUKA
0 3HaYajy MOjeJMHUX KyJITYPHHUX CTBapajalliTBa 3a Typu3aM y HBHUXOBOM Mecty: Jla mm
MOje/TMHHA BUIOBU KYJITYpHOT CTBapajaiiBa JONPHHOCE Pa3BOjy Balller MecTa Kao MOKeJbHOT
TYPUCTHYHOT PerHOHa Tj. IECTHHAIH]E.

8.3.MUIIVBEIbE CTAHOBHUKA CYBOTHULE U OCUJEKA O 3HAYAJY
KYJITYPE 3A PA3BOJ I'PAJJA KAO TYPUCTUYKE JAECTUHAIIMJE

OnroBopu Ocwujex % CyboTnma %
Ha 56 80% 55 78,57%
He 10 14,28% 5 7,14%
He 3nam 4 5,71% 10 14,28%
VkyrHo 70 100% 70 100%

Tabena 27./Jucmpyoyyuja cmanosnuxa Ocujexa u Cybomuye npema Muulbersy o0 3Havajy
KYJIMYPHO2 CMEAPALAUmed 3a mypucmuyky paseoj wuxo8oe Mecma

Hocujek M cyboTuua
He 3HaMm

He |
na |

I'paghuxon 24. [ucmpyoyyuja cmanosnuxa Ocujexa u Cybomuye npema MUuuL/berwy 0 3Ha4ajy
KYJIMYPHO2 CMEAPALAUMeEd 3a mypucmuyky paseoj wuxo8oe Mecma

Behuna cranoBuuka u CybGotune 78,57% u Ocumjeka 80% cmarpa na je KyJlaTypHO
CTapaJIalliTBO O] TIPECYTHOT 3Ha4Yaja 3a JoOpy TYPUCTHUKY MPOMOIIH]Y HHIXOBOT MECTa, CBera
7,14%Cy6otruana n 12,28%cranosanka Ocujeka cMarpa jaa Huje 1ok 14,28%Cy6oTryuana
u 5,71%cranoBuuka Ocujeka ce u3jacHWIO Ja He 3Ha. OBH Mojalny yKasyjy Ja je 3a Malu
nporeHat Ocujek y npeanoctu 1,43%y oxanocy Ha Cybotuimy. Mehytum, CyboTuna je rpan
rJie Cy MHOTOOPOjJHH HAPOM KOjH Cy Ty HAIIUIA YTOYMINTE, OUyBaIU CBOje Haciiehe, KynTypy
U je3uk. boraTcTBO pa3HHX KyJITypa HCIIOJbaBa ce Ha OpojHUM (ecTHBaIAMA, YMETHHYKAM
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JenmuMa,  CyBeHHpHMa, TacTPOHOMCKHM  CIelMjauTeTuMa, rpaljleBuHamMa ©  Jp.
[Ipeno3natsbuBu Typuctruku npousBogu Cybotune cy: Ilanmhko jesepo, Opojuu norahaju
KOjU TMpUBJIade BeMUKH Opoj nomahmx Typucra, anm U forahaju ox mMehyHapoaHOr 3HaYaja,
decTuBanu, KyauHapcTBO U BUHA.. ['pag Ocujek xoju je mopehen ca CyOOTHIIOM UMa CITUYHY
TYpPUCTHYKY TOHYJIY, KOja ce 3acHHMBa Ha 0OOraTroM KyJITYpPHO-UCTOPHjCKOM Haciehy, u y
HapeIHOM Jieny pada Ouhe mpeacTaB/beHa AUCTPUOYjyIIHja CTAHOBHUKA OBa J[Ba rpajly mpemMa
MHIIJBEEY KOJH CY TO KOHKPETHO BUOBH KYJIYPHOT CTBApaJIIITa KOJH MOTY Jia TIPeICTaBIbajy
MO3UTHBHY TyPUCTHYKY MTPOMOIIN]Y FbUXOBOT MECTa.

8.4 MUIIVBEIbE CTAHOBHUKA CYBOTHULE U OCUJEKA O TOME KOJHA CY
TO BUAOBU KYJITYPHOI' CTBAPAJIAIITBA KOJU HAJBUIIE
JOITPUHOCE PA3BOJY TYPUCTHYKE ITPUBPEJAE IbUXOBE OIIIITHUHE

Oxroeopu Ocujex % Cyb6otuma %
KynTypHu nenrpu 62 88,57% 51 72,85%
Brockonu 54 77,14% 54 77,14%
[o3opumita 21 30% 23 32,85%
Pa3nu ThnoBu (ectrpaia 21 30% 41 58,57%
My3eju u ranepuje 15 21,42% 20 58,57%
Bubnuoreke 23 32,85% 22 31,43%

Tabena 28.Jucmpyoyyuja cmanosnuxa Ocujexa u Cybomuye npema Muulbersy 0 mome Koju
Cy MO KOHKPEmMHO UO0GU KYIIMYPHO2 CMEAPALAULMBA KOjU HAjeuuLe OONPUHOCce PA380fy
mypucmuuke npugpeoe ONnulmuHe

6ubnmoTeke

H ocujek H cyboTnua

Mmy3eju n ranepumje

pasHu TMNoBu decTmsana
nosopwuiuTa

6uockonu

KYNTYPHU LLeHTPU

I'paghuron 25. /[ucmpyoyyuja cmanosnuxa Ocujexa u Cybomuye npema MuuLberwy o mome
KOJU ¢y MO KOHKPEMHO 8UO08U KYIMYPHOZ CIMEAPANAumMed KOju Koju Hajeuuie 0OnpuHoce
Pazeojy mypucmuyke npuepeoe OnuimuHe

W3 oBor nena ncTpakuBama JOOW)SHH TTO/Ialld TOBOPE O TOME Ja Cy KYJITYpHH IEHTPH Kao |
oubnuoreke passujenuju y Ocujexky 88,57%mu 32,85%y ognocy na Cybortuny 72,85%mu
31,43% ,nmpema MUNIUBCHY MCIIMTaHWKA, OMOCKOMH ce Kpehy y mcrom mporenty 77,14% |,
nox Cybotuiia uma 6osbe mozopuinte 3a 2,85%,dectunane 3a 28,57%wu my3eje u ranepuje 3a
37,15% npema MUIIUbEHY UCITUTAHUKA.

8.5.3AK/bYYHA PABMATPAIBA IOBOJAOM KOHKYPEHTCKE AHAJIM3E N
AJEKBATHE KPUTHUKE U ITPE/VIO3HU

M3 HaBeneHWX mojaTaka MOXKe ce H3BYhM 3akjbydak J1a OCHOBY TYPUCTHUKE IIOHYJIE
Cy6oturne u [lanuha nanac y BelIMKkoj Mepu YAHH KyJITYpHHU TypU3aM.

Hamwme, 3a jomn KBaJWTETHHJH KYJITYPHH THPH3BOJ W joIl 0OJbe pe3yiTaTe HEONXOIHA je
peBusuja Ctpareruje typusma Cpouje. To je u y muby Bonehux smpyau y CybGotuiu u y
ToM mipaBIly je y Toky 2012.romuHe y okBHpy npBe (aze pemsuje CrpaTeruje paspoja
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typusma CpbOuje, y Bemukoj Behamnm ['pancke xyhe onpkaH pagHM CKYI TYpPHUCTHYKHX
pamauka CyGotuiie u jgomahuXx W CTpaHMX eKcIepaTa, Kako OW ce YTBPIWIM TJIaBHU
HEJIOCTAIlM, Kao M MOTeHIMjau TypucTtuike nonyae Cyborure u [Tanuha.

®oxkyc pesusnje Ctpareruje Typuszma CpOuje je Ha moTpedama caBpeMeHor Typucte. OCHOBY
typuctuuke mnonyae CyOorume u [lanmha 9YMHM TOCIOBHM W BHKEHJ TypH3aM, a y
OyayhHocTH 11aHca Tpebasio O Jla ocTaHe 3/IpaBCTBEHH, Oamcku Wi Welnes spaypusam,
oborahieH BuoBHMa pypallHOT Typu3Ma. Belwky miaHcy mpezcTtaBiba M KyJITYpHH TypH3aM,
KOjH Ce JeTMMUYHO Beh KOPUCTH.

Ha xpajy ce Moxke 3akbyunTH Jia Wako Typu3amM y CyOOTHIM ITOCTOjH, OHO INTO je
neUHUTUBHO HajBeha mpemnpeka HErOBOM JlajbeM pa3Bojy jecte, HemocTojame CTpaTteruje
pa3Boja Typu3sma Cy0Ooruie, koja Om omoryhmira aeuHHCAmEe KBAIATETHOT KYJITYpPHOT
IPOU3BOJIA.

9.3AK/bYYAK

Ha ocHOBy I1elOKyIHOT M3/larama Ha TeMy KYyJTYpHOI Typ3uMa Kao jeJHOr OJ IpaBala
pa3Boja TypUCTHUKE MPUBpE/IE CyOOTHUKE OMINTHHE MOTY ce u3Byhu onpeheHn 3axsbydiiy.

PacnipaBipajyhu o Typusmy kKao 0 KapaKTepUCTHIIM MOJIEpHOTa 100a, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH
KaKo je TypHuCT oco0a MOJepHOra BpeMeHa Koja O4eKyje CBET JIPyrauydju OJi CBaKOJIHEBHHIIE.
YrpaBo Ty BEIUKY yIIOTY MOXe OJUTpaATH KyITypHH Typu3aM. Hamme, 300T YnmeHUIlE 1a je
ped o0 TypHU3My KOjH je MOJICTHIA] U 3a JIOKATHO CTAaHOBHHINTBO Yy cMucTy Behe opujeHTaruje
JIOKaJTHE 3aje/THUIIE TTpeMa TYpPH3MYy, cMaTpa ce Jia je ped O TypUu3My KOjH IMPUIIOMaXke 00JbeM
neduHUCamy BIACTUTOT KYJITYypHOT Hacieha u mwerose monyae. Ctora je KylaTypHa OariTHHa
jaKo BaXKHa jep MOJKe MPUBYhH ITOCETHTEJbE U3 Pa3IMUUTUX PETHja U KyJITypa.

[loxpydja uHTEpEeca KyJITypHUX TypHCTa IPUIMYHO CYy PA3IUUNTA, 112 TAKO MOTY YKJbyYHBaTH
KyJITYPHO-HCTOPH]CKE CIIOMEHHKE, YMETHOCT, 3a0aBy, CIOPT, KyATypHE jaorahaje W CINYHO.
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Kpo3 mocere TypHCTHUYKO] JeCTHUHAIM]H, KYJITYpHH TYPHCT BHJH, oceha W yd4ud HeHa
KyJATypHa OoraTcTBa Kpo3 pasriieiaBame My3eja, UCTOPH]CKHX TpajaoBa W TpaheBnHa Koje
OJIUNIYy CIIOMEHWYKMM W MHTCKHM JyXOM. Y OBOM ce OONHMKYy Typu3Mma Takohe, ocum
CTaTUYKUX KYJITYPHUX pecypca, McTudy u (ectuBaiu u moceOHa jgorahama Koja cajapike
MY3HKY, TIO30pHUIITHE TIpe/ICTaBe, KIHKEBHOCT, OMINTY KYITYpPY, (QOIKIOP, KapHEBa, CIIOPT,
TaKMHUYCH-a, Tpaauiidje U ciudHo). KynrypHa OamThHa je BakHa y TpOIECYy CTBaparbha
KyJITYpHHX 3Hama W Kao TakBa MPHUBIAYM TYpHUCTe. Y aHaIM3ama TyPUCTHYKE BaJIOpH3aIlHje
KyITypHe OamtuHe, yTBphyje ce aa Jofia3u J0 MPOMOIHje YKYIHOT Typu3Mma u noBeharma
KOHKYPEHTHOCTH Ha CBETCKOM TPXKHINTY, KPO3 YKJbYyUeH€¢ BPEIHOCTH KYJITYpHE OalliTHHE
IITO JIOBOJM JI0 Behe YYMHKOBUTOCTH JIOKAJTHOT U PETHOHAIHOT TypU3Ma y YHjoj MOHYIHU Ce
Haja3W OamThHa. 3HAYH, MMOCTOje KOPUCTH CyOjekara TYpPHCTHYKE IMOHYJE Kpo3 MOryhHoOCT
YUYHHKOBHUTH]E MPOMOIIH]jE U IIacMaHa Te moBehaHy IeHy TYpUCTHUYKOT MPOou3Boja. Typuzam
je Taj Koju Moke moauhu TpoduiI JECTHHANWje Te Ha Ta] HAYMH NPHUBYhH 3aHHMambe
WHBECTUTOPA M TTOCETHOIA, KA0 M MIPY)KUTH CTAHOBHUIIUMA OOJbU CTaHIAP/l KUBJHCHA.

Pesynrarn mcTpakuBama MPOMOIHje KYJITypHOT Typu3Mma rpaga CyOoTHIa Mmokasyjy Kako
TYPHCTH, TaK, HajBuine n3abupy CyOOTHIly Kao JeCTHHAIH]y 300T KyJITypHEe OallTWHE, W
pasHUX (QecTHBaJla Te je OHA HAjBAXHH]H paslior 300r Kojer OW ra IMOHOBHO IOCETHJIH.
VY1paBo Ta YUHCHHIIA MOPAa OMTH MCXOJUINTE y KOHIMIMpamy TYPUCTHUKE TOHYJE rpaja
CyOoturie, HamMe HHje JOBOJGHO TYpPHCTUMa IMOHYAWUTH CaMoO pasriielaBambe KyITYpHO-
YCTOPH]CKUX 3HAMEHHUTOCTH, My3¢€ja, rajeprja U OCTAIUX pecypca, Beh je moTpedHo o1 HmuX
dopMupaTH KYJTYpPHH NPOHM3BOX KOju he TypucTHMa TPYXHTH HCTOPHJCKH JOKUBJIHA]
3HAMEHHUTOCTHU U Y)KUBAHE Y TIOCETH.

Ca rtor cranoBuinrta, Cy0oTHIIa ca CBOJUM KJBYYHHM BPEIHOCTHMA peTHje Koja mMa Oorary
MPOIIUIOCT, KOja MOMITYje TpaJuIlMOHATHE BPETHOCTH, Y KOJOj KHUBE MUPHH U TOCTOJbYOUBU
JbyTA WMa pealTHe TEepCIeKTUBE Jla MOCTaHe MOMKe/bHA TYPHCTHYKA JeCTHHAIMja W Ja
nonpaBu Typuctuuku umun Cpouje. UnentudukoBameM Koje Cy KOMIapaTUBHE MPETHOCTH
CyOoturie ka0 TYpPHCTHYKE JeCTHHAIMje IIyTeM pa3Boja pa3HHUX BHJIOBA KYJITYpHHX
cTBapajamrTea, ca OCHjeKoM Kao JAPYyroM TYPHCTHUKOM JCCTHHAIINjOM, Kperupa ce OpeH T Koju
OJICITHKaBa H-eH KYJITYPHHU HJICHTHTET.

Kynrypau Typu3am cxBaheH kKao cBeoOyXBaTaH I0jaM 3a MaTEpHjaHy B TYyXOBY KYJITYpy H
KHMBOT PpEIENTUBHE 3ajeJIHUIE, 3HAYajaH je HW3BOp IMOHYJE, a KYJITYPHH TYPHCTH KOjH
nmocehyjy KynrypHe aTpakiuje, 0e3 o03Wpa Ja M je HBHAXOBAa MOTHBAIMja IPUMApPHOT,
CEKYHJIQPHOT WJIM CIIy4ajHOT KapakTepa aKTYeJIHO Cy TPXKUINTE TYPUCTUYKE TPAKILE.
Kynrypau Typuzam npezacrasiba Mel)yHApOIHU TPEHT, 1 KO CEJIEKTUBHH OOJIMK TypHU3Ma uMa
JYTOPOYHH]Y KOHKYpPEHTCKY mpenHocT. He camMo 1a je KyJITypHH Typu3aMm pelieieBaHTaH
o0k Typusma, Beh capaama KyJaTrype M TypH3Ma Koja Ce OCTBapyje IOCPEICTBOM
TYPHCTHYKHX OpraHM3ammja, MpejcTaB/ba CPEJACTBO OJPXKHBOI TYypU3Ma, INTO IOKa3yje
3Ha4a] KyJTYpHOT Typu3Ma 3a Typu3aMm yomire, Oyayhu na ce OIpKWBH W JIPYIITBEHO
OJITOBOpaH TypH3aM IIpe/ICTaBba Kao NMIIEPATUB Y JaJbeM Pa3Bojy TypU3Ma.

Typuctnuka opranuzammja CpOuje je HMCKIbYYMBO HAIJIEKHA 3a IOCIOBE MApKETHHIA,
OJIHOCHO MPOMOITHje TYPUCTHUYKHX IIPOU3BOJa M KiIacTepa Ha Mpo(ecHoHaIHO] OCHOBH U 3a
TO TOCTOje J00pe 3aKoHCKe mpernocTtaBke. KibyduHu mociioBu Tpeba na Oyay mpoMoIliuja
TypH3Ma, cTBapame OpeHI0Ba W Kpenpame uMuya. [lokpajuHcka TypucTHYKa OpraHu3almja
BojBoaune, ocum mocnoBa mpomorngje TypusMa BojBoauHe, Koju cy yTBphHEHH 3aKOHOM,
Tpeba ja 00aBiba U ojipeh)eHe MEHAIMEHT aKTHBHOCTH Be3aHE 3a YHYTpAIIbU Pa3Boj U pacT
KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHUKHMX JIeCTHHaija BojBoiuHe, MmTO moapa3ymMeBa M IHUTamba
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WHUIApamha W YCIOCTaBhamkha ePuKacHUX MelyCeKTOPCKMX IMapTHepcTaBa Ha OJPIKHBOM
pa3Bojy TypusMa BojBojMHE ¥ HEHUX MHUKPOJECTHHAIM]a, OJHOCHO TYPUCTUUKUX
npou3Boja. JIokanHe TypucTHYKe opranu3aiyje (caMuM THM M TYPHCTHYKA OpraHH3anuja
Cy6orune), wuMajy cacBUM 3aJ0BOJbaBajyhe 3aKOHCKO yTeMesbele Kao Oyayhe
JISCTHHAIIM]CKE MEHAMEHT OpraHM3allfje, ca HarjlaCckoM y TpBOj ¢a3um Ha IPOMOTHBHE
AaKTUBHOCTH. Y U3BpIIIaBamy TUX aKTHUBHOCTH MOTpeOHa je 0oJha BepTUKATHA KOOPAUHAIH]a
ca MOKPajHHCKOM, OJHOCHO pPErHMOHAIHMM opraHm3andjama (koje TpeOa IpeaBHAETH) U ca
TypucTruukoM opranmuzanujom Cpouje. Kox capanme KyiType U TypusMa, Koja ce ocTBapyje
MOCPEJICTBOM TYPUCTUYKUX OpraHW3allfja, BaXXKHO je Ja ce y3 y3ajaMHO MOINTOBAIE OBUX
CeKTOpa, CHHTETHINY 3Hama U3 00e O0JacTH W CauyMHM 3ajeJHUYKO MOJIa3uINTe 3a Jajba
UCTpaXWBama TPXKHINTA Ca WHTETPUCAHHM MAaPKETHHIIKUM IUIAHOM KYJITYPHOT TypH3Ma.
KynrypHu Typu3zam kKao CymTHHCKA U (YHKIIMOHATHA Be3a KyJIType U Typu3Ma, JIeo je JIaHIa
BpenHocTH y Typm3my CyOoTuIle W Kao TakaB, y3 capaamy ca JIPYTHM CEKTOpHMa Y
MIPUBATHO-jaBHOM ITAPTHEPCTBY JIOTIPUHOCH FHETOBOM Pa3BOjy.

3axTeBH OJIP’KUBOCTU Y €KOHOMCKO]j, IPYIITBEHO] M COLMjATHO] 00JaCTU Cy YIPABO 3aXTEBH
¥ 3a Pa3BOj KYJTYpHOT TypH3Ma, KOjU Tope;] Tora ITo Tpeda Jla ocTBapu eKOHOMCKe edeKTe,
UMa ¥ NIMpe 3HAUCHE Y OUyBamy COLUjalTHE CTPYKTYpE M WACHTHTETA JIOKAITHE 3ajeTHUIE U
IPOMOBHCAakY MehyKYyJITypHOT pa3yMeBama W TOJEpaHIMje. 3a TO je HeOomXoJaHa MpUMEeHa
Mel)ycekTopcke MONMTHKE W TApTHEPCTBO jaBHOT W IPHBAaTHOT ceKTopa, rae edukacHa
capajitba JONPUHOCH MOOOJBINAY KBAIUTETA KYJITYPHO-TYPHCTHYKHX YCiIyra, mopehaBa
MPUBJIAYHOCT JICCTUHAIIM]E U YTHYE HA bEHY OJ[PYKHUBOCT.

byayhu ma xyntypa moke OMTH HOCHIIAI] OJPKUBOT pa3Boja TypH3Ma JECTHHAIIM]e, Hayela
OJIP’)KUBOT TypU3Ma O] U3Y3eTHOT Cy 3Hauaja y IUIAaHHpamy KYJITYPHO-TYPHUCTHUKE TOHYE
TYpUCTHUYKe opranuzanuje. llpu kpeupamy Te TOHYyAE HEONXOJaH je KpeaTHBaH allu
yTeMeJheH TPUCTYI Ha 3HAmY W UCTPAXKHWBAKy CBUX aKTYCITHHX KYJITYPHHX WHCTHTYIHja U
CTBaJAITBA y JaTOj TYPUCTUYKOj AecTuHanuju. [lopen Tora, KyJTypHH Typu3aM 3aXTeBa U
CTpAaTemKH TPHCTYN, NPOMHILbEHO W CEJIeKTHBHO IUIAHHpambe, YNpaB/bame U
KOHTPOJIy pa3Boja 1a 6u 6uo oap:xkuB. Hamocnetky, pa3Boj kyatypHor typusma CyboTuiie
je b KoMe Tpeba JyropoyHO TEXKHUTH. YTOpEIO ca NMpoMeHaMma IOHaIlama M 3aXTeBa
TypHCTa HEOIXOJaH je W Ipolec npuiarohaBama CyOoTHIle Ka0 TYpHUCTUYKE JIECTHHAIH]je
yclioBUMa TypOyJieHIje u robanu3anuje. To he m Outn ocHOBa Koja he mpemoapenuTh
MOTYRHOCTH 3a TOCTH3alke OJPKHUBE KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M OJPKUBOT KYJITYpPHOT
TypU3Ma, U IEeJIOKYIHOT pa3Boja Typuctuuke npuspesae y CyOooTuim.
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ITPUJIO3U:
1. YIIMTHUK 3A TOMARE U CTPAHE TYPUCTE

MMOIITOBAHU TYPUCTH,

IIpen BaMa je aHKeTHH JIKCT KOjU ce Th4e Baie nporieHe TypucTUIKe JAeCTUHALMjE C aclieKTa pa3Boja cy0oTHIKe
OINIITHHE IyTeM Pa3IMYMTHX BUOBA KYJITYpHOT cTBapamuTsa. [lonany u3 oBe aHkere kopucTuhe ce y UCTpaKMBavKe CBpXe
3a M3pajy NpBOT NPHUCTYIHOT pana Ha dakynrery Cunruaynym Cy6oTuiia cMep — TypHu3aM U XoTenujepcTBo. Mouina 6ux
Bac Jia O/IrOBOpHUTE Ha cieieha nuTama. AHKeTa je aHOHUMHA

Ca nomroBameM
Janujena JakoBueBuh
Murtame 6p. 1:
noJ

Myumku Q

Kenckn ]
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Murtame 6p. 3.
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[urame 6p. 4.

Hanujena JakoByeBuh

3AOKPY)XXUTE, KOJU U3BOPU NH®OPMAIINJA CY BAC NIOACTAKJIN JA JOHECETE OJJIYKY O

NYTOBABY?

HpeTxonHa nocera

HUnTepHer

Typuctuuka areHumja

IIpenopyka npujatemsba

Cajam Typusma

Jpyro (penopTaxe, TB, MeaAHjH)

Oo00|00|o

Iurame 6p. 5.
HABEJIUTE KOJIMKO ITYTA CTE 10 CAA ITOCETUJINU CYBOTHUILY?
[pBu nyr Q
Oa 1-10nmyTa Q
Ipexo 10 myTa ]

MuTtame 6p. 6.

3AOKPYKHUTE KOJU CY OCHOBHH PA3JI03U BAIIEI JOJACKA Y CYBOTHULY?

KyaTtypHa 6amTuna

(kyarypuu caap:kaju, suamenutoctu CyGoruue, gpecTuanu )

IManuhko jezepo

IMopoauyHu pasiosu u oaMop

Ocranu pas3nosu (pyadaJ, npenopyke npujaresna...)

o000

Murtame 6p. 7.
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MacTtep pan:
KynTypHu Typuzam Kao jeqaH o npaeana pa3Boja TypHCTHUYKe MpUBpee Ha npuMepy onmTrHe Cyb6oTuia

Hanujena JakoByeBuh

KAKBO JE BAHIE 3AJOBOJbCTBO UBABPAHOM JECTUHALIUJOM?
1) y moTmyHocTH caM 3a10BOJbaH/HA
2) [eJMMHYHO CaM 3a10BOJbaH/HA
3) Hucam 3aa0BoJbaH/HA
Iurtame 6p. 8.
KAKBO JE BAHIE 3AIOBOJbCTBO MY3EJEM CYBOTHULE?
1) y moTmyHocTH caM 3aA0BOJbaH/HA
2) AeIMMHYHO caM 3aJ0BOJbaH/HA
3) Hucam 3aa0BoJbaH/HA
Murtame 6p. 9.
KAKBO JE BAHIE 3AJOBOJbCTBO CYBOTUYKUM TI'AJIEPUJAMA?
1) y moTmyHocTH caM 3a10BOJbaH/HA
2) AeIMMHYHO caM 3aJ0BOJbaH/HA
3) Hucam 3ag0BoJbaH/HA
Iurtame 6p. 10.
KAKBO JE BAHIE 3AIOBO/bCTBO CYBOTUYKUM CIIOMEHULIUMA U TPABEBUHAMA?
1) y moTmyHocTH caM 3a10BOJbaH/HA
2) [eJMMHYHO CaM 3a10B0JbaH/HAa
3) Hucam 3a10BoJbaH/HA
Hurame 6p. 11.
KAKBO JE BAHIE 3A/IOBO/bCTBO CYBOTUYKUM BUOCKOIIUMA, MO30PULITUMA, U JABHUM
HNPUPEJABAMA?
1) y moTmyHocTH caM 3aA0BOJbaH/HA
2) AeIMMHUYHO caM 3aJ0BOJbaH/HA
3) Hucam 3aa0BoJbaH/HA
Murtame 6p. 12.
HITA JE TO IUITO MO BAILEM MUIIVJBE®BY HEJOCTAJE CYBOTULU KAO TYPUCTHYKOJ
JECTUHALIMIN?

Jow Pa3JUYUTHUX TUIIOBA KOHLUepaTa u (l)ech/lBaJ'la

Bumie TunoBa gpyraumjux myseja

Buie yiu4Hux npeacraBa

IIpuka3 ucropuje Cy6oTune nyTeM KyJ1ypHHUX Meauja U ONuUC
3HAMEHUTOCTH HA BUIIE je3HKa

o |0|0|0

Iurtame 6p. 13.
KOJHU CY TO HAJBAKHNJU PA3JIO3U 3501 KOJUX BU TIOHOBO MOCETUJIN CYBOTULLY?

Kyatypha 6amtuna
(kyaTypuu caap:kaju, 3Hamenutocru CyGoTuue, pecruBaiu )

[Manuhko jesepo

IMopoanyHu pa3jio3u U oAMOP

000 o

Ocrtanu pa3iio3u (LWONMUHT, HOHY KUBOT, JbyAH, aTMOC(hepa, dyadau...)

XBaJia Ha capaamu!

2. YIINTHUK 3A CTAHOBHUMKE OCHJEKA 1 CYBOTHULE

MNOIITOBAHMU,
[Ipen Bama je aHKETHHM JHCT KOjH ce TH4E MPolicHe Baler Mecta cTaHOBama C acleKTa pa3Boja MyTeM Pa3IMuUTUX
BUJIOBA KYJITYpPHOT cTBapammnTBa. [logany u3 oBe aHkeTe kopucTuhe ce y HCTPaKUBAUKE CBPXE 32 U3PAy MPBOT MPHUCTYITHOT
pana Ha dakynrery Cunruaynym Cy6oTHiia cMep — Typu3aM W XoTenujepcTBo. Monuiia 6Mx Bac Jla 0AroBopuTe Ha cieneha
MUTaka. AHKeTa je AHOHUMHA
Ca nomrToBameM
Nanujena JakoBuesrh

Iurtame 6p. 1:
MECTO CTAHOBAIBA
Cy6oTuna Q
Ocujek Q
Murtame 6p. 2:
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MacTtep pan:

Kynrypau Typusam kao jeiaH of mpasalia pa3Boja TypUCTAYKE MPUBpeIe Ha puMepy ommtuHe CyOoTHIa

Hanujena JakoByeBuh

3AOKPY)XXUTE HITA JE TO INTO YEMY BU CTE YIIYTHUJIA ITIPUT'OBOPE KAJIA JE ¥ IIUTABY

BAIIE MECTO CTAHOBAIbA?

Hemam npurosopa

Jlown caoGpahajuu ycjaoBu (uecre, myToKa3u, jaBHU
MpeBo03, MAPKUPHA MecTa...)

Jloma atmocdepa

IIpeBuie TypumTa Ha jeTHOM MecTy

KyarypHa 6amTiHa je jiome ogp:kaBaHa

Yucroha rpana Huje anekBaTHa

Bucoke neHe

Hery633HOCT JIOKAJIHOI' CTAHOBHULUTBA

Komepunjanusaumja kyarype

Mauau 6p. pecropaHa

HenocTaTak cnopTcKux akTpakuuja

Tewkohe y noéujawy udop. y ueHrpuma

o000 0000o0 |0

IIpemajo koHuepaTa u pecTuBana

(]

Iurtame 6p. 3.

JA JIW MUCJIMTE JA KYJITYPA Y BAIIEM MECTY UMA YTHLIAJ HA PA3BOJ

BAHIEI' TPAJIA KAO TYPUCTHYKE JECTUHALMUJE?

Ja Q
He a
He 3Ham Q

Iurtame 6p. 4.

3AOKPY)XUTE, KOJU CY TO KOHKPETHO BUJOBU KYJTYPHOI' CTBAPAJIALITBA KOJH
HAJBUIIE JONTPUHOCE PA3BOJY TYPUCTHUYKE ITPUBPEJE BALIE OINIITUHE?

Kyarypuu ueHTpun Q
Buockonu Q
Io3opumra Q

Pa3zuu Tunosu dectusBana Q
Mys3eju u ranepuje Q

XBaJia Ha capaamu!
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