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1. UvOD

1.1. Predmet istraZzivanja

Predmet istrazivanja u ovom radu je analiza fis&siyj polozaja i uspeha nrauih institucija u
Srbiji. U raduéemo razmatrati predmete finansijske analize, tjrSize se analiza finansijske
situacije, likvidnosti i finansijskog rezultata, moksno rentabilnosti poslovanja gath institucija
u Srbiji, pa zatim izvrsiti komparativnu analizu pameru Instituta ,,Mihajlo Pupin” i Instituta

,,Kirilo Savi¢”.

Poslovanje natnih institucija ¢emo posmatrati sa stanoviSta sredstava — kao ushma i
dobitka — kao rezultata rada i poslovanja, sa asinoveprodukcionim procesima, poslovnim
funkcijama. Sa stanoviSta angazovanja sredstavhziaaée se: obim i struktura sredstava,
finansijska situacija, likvidnost poslovanja, firsigki rezultat i rentabilnost, sa finansijskom
analizom sa stanovisSta odemnih korisnika i obrtanje obrtnih sredstava. Touestvari, sadrzina

finansijske analize.

Postavée se osnovni problemi kroz koje se iscrpljuje pnfeea analiza poslovanja i koji su :

finansijski polozaja i uspeh n&uih institucija.

Kako bi se odredio finansijski polozaj raih institucija u Srbiji analizieemo stanje
finansijske ravnoteze, zaduzenosti, solventnodtizavanije realne vrednosti sopstvenog kapitala
i reprodukcione sposobnosti. Nakon tagase konstatovati da li je finansijski polozaj doba

prihvatljiv ili 10S .

Nakon analize finansijskog poloZaja ¥Sise analiza uspesnosti poslovanjacnduinstitucija.
Analiza uspesnosti poslovanja se oslanja na pedatkilansa uspeha, mada koristi i podatke iz
bilansa stanja i dodatne podatke iz¢umovodstvene evidencije. Analiza uspeSnosti
podrazumeva: analizu visine, strukture i dinami&shoda, analizu visine, strukture i dinamike
prihoda, analizu visine i dinamike dwrezultata, analizu rentabilnosti, analizu ekonorosti,

analizu produktivnosti, analizu trziSne vrednosti.



1.2. Zn&aj i aktuelnost istrazivanja

Srbija nema znzjnu ulogu ni u jednoj n&aoj disciplini u Evropi i svetu. Pored individuatni

talenta koji su neosporivi ne mozZe se nadome&tijenica da se nauka u Srbiji nalazi u
nezavidnom polozaju. U danasnjem vremenu znanjgajmi izvor konkurentske prednosti koji
omoguava da se bude ispred konkurenata. Znanje pregsigotlinama akumuliranu vestinu,

sposobnost i rutinu koje oblikuju i stvaraju mégasti da se taknii i da opstaje na trzistu.

Globalizacija je dovela do multiplikacije centashmnologije i nauke. Uz tradicionalnu Zapadnu
Evropu, Sjedinjene Ametke Drzave, Japan i Kanadu, poslednjih dvadesenhggabjavile su se,
uz oporavak Rusije, Indija, Kina, Brazikk i Bliski Istok. Svi oni zn&jno investiraju u nauku i
tehnologiju.

Kako bi se utvrdilo stanje nanih institucija u Srbiji posluZemo se finansijskom analizom koja
je jedna od zn&jnih podfunkcija koje struktuiraju funkciju uprgahja, tj. jedan od podsistema
sistema upravljanja i podrske menadzmentu. U tikerase neretko preferiraju: planiranje,
kontrola i informisanje, ali se uz kontrolu dodajealiza ali i revizija, a poseban zagase daje
racunovodstvu kao izvoru informacija. Analiza pred$evkrajnji filter i Kkljuc¢ni izvor

informacija za odl&ivanje na svim nivoima menadzmenta.

1.3. Cilj istrazivanja

Nauwni cilj istrazivanja je natno saznanje o finansijskoj analizi i njenoj primaai konkretnom

primeru.

DrusStveni cilj je da se finansijskom analizom sdglestanje trenutne finansijske situacije i
uspesnosti namih institucija kako bi se utvrdili potencijalni gslemi sa kojima se institucije

SUSIéu.



1.4. Hipoteze

U istrazivanju se polazi od generalne hipotezeedapnsijski polozaj naunih institucija u

Srbiji dobar, kao i uspesSnost poslovanja pozitivha.
Iz generalne hipoteze se izé#aposebne hipoteze:
- Finansijska ravnoteza néuh institucija u Srbiji nije ugrozena
- Zaduzenost namih institucija u Srbiji je prihvatljiva
- Nawne institucije u Srbiji su solventne
- Likvidnost nagnih institucija u Srbiji nije ugrozena
- Nawne institucije u Srbiji posluju sa pozitivnim fingijskim rezultatom
- Poslovanje natnih institucija u Srbiji je rentabilno

- Poslovanje natnih institucija u Srbiji je ekonorino

1.5. Metode istrazivanja

Na osnovu postavljenog cilja i hipoteza ovog istratja odabrane su néne metode kojée
svojom kombinacijom¢initi metodiku rada. Uzimajii u obzir specifinosti prodavanog
predmeta istrazivanja, a u cilju zadovoljenja osnlovmetodoloSkih zahteva (objektivnost,

pouzdanost, opStost i sistendatist) u istrazivanju su kotigne sledé nakne metode:
- Osnovne metode
Metod analize

Za ostvarivanje analize poslovanja sluzed wesvojene metode. Na prvom mestu metoda
uporelivanja, raglanjavanja, uzrénosti i eliminisanja. Tome se dodaju i metode, kaokretni
oblici primene metode upaiwanja, a to su: metoda poslovno-angkiin pokazatelja,

metodaodstupanja i upaiganja sukcesivnih bilansa stanja i metoda pregadalansa stanja.
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Komparativna analiza

Metoda kojace imati za cilj da poredi rezultate racio analizl&arsa stanja i uspeha dve
posmatrane n&ue institucije i na osnovu toga da seté@o zakljika o finansijskom polozaju

pojedin&ne kompanije.
Analiti¢cko sintettka metoda istrazivanja

Metoda je prilagdena radu, te se ona stoga uglavhom zasniva naigmsintettkoj metodi
zasnovanoj na saznanjima velikog broja autora.
- OpsStenatne metode:

hipotetko-dediktivna metoda, analiio-deduktivnha i komparativna

- Metoda prikupljanja podataka:
Ispitivanje i metodu analize finansijskih izvegtajagnih institucija

Statisttka metoda, na osnovu podataka sa sajta Narodne [sable

1.6. Struktura rada

Prvi deo rada obuhvata uvodni deo koji se bazirpredmetu istrazivanja, njegovom zagl i
aktuelnosti. Dalje su ustanovijeni ciljevi, posfave su hipoteze, definisane metode istrazivanja

i dat je kratak opis strukture rada.

Drugi deo rada se odnosi na teorijski osvrt andiizansijskog polozaja i uspeha. Na osnovu

striene literature dat je prikaz metodologije analizefisijskih izvestaja.

Treci deo rada se odnosi na finansijski alora profitnih centara, gdée se posebno obraditi
koncept rezultata profitnog centra i ofuwa Wwinka po profitnim centrima Od realnosti procene
pozicija prihoda i rashoda u bilansu uspeha zae&linost podataka i informacija o uspesnosti

poslovanja organizacionog dela prediaze



Cetvrti deo rada obtije problem réunovodstvenog izveStavanja koji se pojavljuju uadbnu
po profitnom centrima. Problemi se javljaju koduaovodsvenog izveStavanja za prihode i za

profit.

Peti deo rada prikazuje stanje nauke u Srbijicd@mo analizirati trenutno stanje nauke, porediti
stanje sa zemljama okruzenje i utvrditi problem@nka se susre nauka u Srbiji. Na osnovu
prikupljenih podataka izvr&mo analizu osnovnih pokazatelja poslovanjacnéwinstitucija u
Srbiji.

Sesti deo radace se odnositi na komparativno analizu dvecénauinstitucije u Srbiji (Institut
,,Mihajlo Pupin” i ,,Institut ,,Kirilo Savd” ). Uporediva¢e se podaci iz finansijskih izveStaja dve
nawene institucije i na osnovu dobijenih rezultégbiti dat komentar tih odnosa. Talexe se
vrsiti vremensko porenje bilansnih pozicija posmatranih kompanija zaigoe od tri

posmatrane godine.

Kako je segmentno izveStavanja veoma bitno zbogizreg utvdivanja finansijskog rezultata
pojedinih organizacionih delova sedmi deo rada prikazati primer obtaina profita na

odraienom projektu koji realizuje Institut ,,Mihajlo Fap



2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPEHA — TEORIJS KI
OSVRT

2.1. Pretpostavke finansijske analize

2.1.1. Formalne pretpostavke

Finansijski izveStaji su skup informacija o fingakom polozZaju, uspesSnosti, promenama na
kapitalu i no¢anim tokovima jedne kompanije i predstavljaju fuikalnu i vremenski
zaokruzenu celinu poslovnih procesa koji su se ditigo jednoj kompaniji i kao takvigine

podlogu svake racionalne analize.

Elementi koji se direktno odnose na merenje firjaksipozicije u bilansu stanja su: sredstva,
kapital i obaveze. Elementi koji se neposredno edma merenje uspesnosti u bilansu uspeha su

prihodi i rashodi.

Informacije prikazane u finansijskim izveStajima goobiti od koristi raz@itim korisnicima

prilikom donoSenja ekonomskih odluka. Korisnicidisijskih izveStaja mogu biti:

- INTERNI korisnici su zaposleni u poslovhom subjekt oni koji koriste pravo
upravljanja po osnovu vlasnistva. To su:
1. vlasnici kapitala
2. menadzment poslovnog subjekta
3. zaposleni radnici i sindikati
4. strwene sluzbe
- EKSTERNI korisnici su korisnici van poslovnog selkip : sadasnji i potencijalni
investitori, kreditori, dobavlj& i ostali poverioci, kupci, vlada i njene orgarcga,

javnost i drugi.

Bilans stanja je trenutna slika finansijskog pojazaeke kompanije na odieni dan. On

prikazuje vekinu i strukturu sredstava i izvora finansiranja.

! KneZevi G.,Analiza finansijskih izve$taja, Univerzitet §idunum, Beograd 2009 str. 9



Struktura sredstava, aktiva, ukazuje n&imaa koji su sredstva uloZena (investiciona akisth
dok struktura izvora finansiranja, pasiva, ukazope efekte finansijske aktivnosti, odnosno

finansijsku strukturu (konstituciju) nekog predcag

U bilansu stanja posmatramo dve strane: aktivusivpoa U aktivi je evidentirana sva imovina

koju neko preduze poseduje i gubitak koji ostvari tokom svog poaltja.

Bilans je statian jer prikazuje stanje na dan na koji je pripremljSledéa odlika bilansa je
kumulativnost jer prikazujedinke svih odluka i transakcija koje su se deskeje su obréunate

do dana pripreme bilansa.

Ravnoteza proiste otuda Sto bilans prikazuje sredstva iz dve pétsmepa je prirodno da zbir
vrednosti dat s dva aspekta bude isti. Na ovu r@awoupiuje i etimolosko poreklo & bilans.
Red bilans potte od latinskih ré&: Bl — dva i LANX — tas, tako da se zfenje rei bilans moze

slikovito opisati kao vaga sa dva tasa.

AKTIVA prikazuje sredstva koja su prisutna u preéw i kojima ono raspolaze. Pozicije

aktive izrazavaju pripadnost sredstava nekom poslovsubjektu. Ta sredstva mogu biti:

- Materijalna

- Nematerijalna

- Finansijska (nosana)
Sredstva koja se na dan bilansiranja zateknu kadbwoog subjekta, a ne pripadaju mu, ne
iskazuje se u bilansnoj aktivi, jer su vlasniStragbg lica. Osnovni elementi aktive su: stvari,
prava i novac. Struktura aktive uslovljena je peslmm aktivnogu preduzéa, a visina sredstava

angazovana u pojedinim elementima aktive zaviilmctha poslovanja konkretnog subjekta.

U PASIVI iskazuju se izvori finansiranja raspolahisredstava preduéa, nezavisno od oblika

tih sredstava. Pozicije pasive mogu se podelitrei@asnovne grupe:

- kreditni izvori

- sopstveni izvori

2 KneZevi G.,Analiza finansijskih izvestaja, Univerzitet §idunum, Beograd 2009 str. 11
% Vuk$a S., Finansijsko ¢ganovodstvo, Novi Sad 2005 str 167



Vrednovanje pozicija aktive i pasive predstavijagas odréivanja no¢anih iznosa po kojima
bi trebalo priznati elemente finansijskih izveStajmeti ih u bilans stanja. Vrednovanje se vrsi u
skladu sa Mé@unarodnim standardima finansijskog izveStavanjaviojenim rgunovodstvenim
politikama. Preduslov za pravilno vrednovanje pigibilansa stanja je uskianost stanja

imovine i obaveza sa stvarnim stanjem koje sedujerpopisom.

Prilikom raspordivanja pozicija bilansa stanja potrebno je obezbgulieglednost. Postoje tri

osnovna kriterijuma za raspdieanje pozicija’

1. n&elo likvidnosti pozicija
2. n&elo pravnog svojstva pozicija
3. n&elo kruznog toka pozicija

U praksi dominantno je dalo likvidnosti pozicija s obzirom da na najbolaém pruza podatke
o finansijskom polozaju, solventnosti i likvidngsto je i osnovna svrha bilansa stanja.
Primenom ovog n#ela pozicije aktive se razvstavaju po stepenwrghikvidnosti, odnosno po
brzini pretvaranja u gotovinu. Pozicije koje seébpretvaraju u gotovinu imaju i $iestepen
likvidnosti i suprotno. Na strani pasive pozicije grupiSu prema stepenu dospelosti, pa tako

pozicije kojece biti brze ispléene imaju i véi stepen dospelosti.
Ovde postoje dva pravila za uspostavljanje redesled
1. opadajda likvidnost u aktivi — opadaga dospelost u pasivi

2. rastda likvinost u aktivi — rastta dospelost u pasivi

* Stevanout N., Malini¢ D., Mili¢evi¢ V., Upravljatko rasunovodstvo, Centar za izdaska delatnost Ekonomskog
fakulteta, Beograd, 2006, str 104.
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AKTIVA PASIVA
1. Gotovina 1. Kratkoraine obaveze
2. Potrazivanja 2. Dugorane obaveze
3. Zalihe 3. Dugorana rezervisanja
4. Dugorani plasmani 4. Kapital
5. Osnovna sredstva

Tabela 1. opadajéa likvidnost — opadajta dospelost

BILANS STANJA

AKTIVA PASIVA
1. Osnovna sredstva 1. Kapital
2. Dugorani plasmani 2. Dugora@na rezervisanja
3. Zalihe 3. Dugorane obaveze
4. Potrazivanja 4. Kratkoracne obaveze
5. Gotovina

Tabela 2. rastta likvisnost — rastéa dospelost
Elementi bilansa stanja mogu se prikazati u dvenéor

» Forma konta — dvostrani uporedni pregled; aktiva |@asiva desno

* Forma lista ( Stafelna forma) — gde je struktuieamyrseno jedno ispod drugog.

Sadrzina i forma obrasca bilansa stanja propisan@rgvilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih izveStaja. Obrazac bilansa stanjaaséjst se nakon zaklfivanja konta i utwiivanja
i prenosa rezultata. Tek kada su izvrSena knjizewila poslovnih promena i kada je na osnovu

toga sastavljen zakiui list, moze se pristupiti unosu podataka u olrdztansa stanja. Svrha

® Stevanout N., Malini¢ D., Miliéevi¢ V., Upravljasko rasunovodstvo, Centar za izdas delatnost Ekonomskog
fakulteta, Beograd, 2006, str 105.
® Stevanou N., Malini¢ D., Mili¢evi¢ V., Upravljatko rasunovodstvo, Centar za izdaska delatnost Ekonomskog
fakulteta, Beograd, 2006, str 105.
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predzakljgnih knjizenja je da se eliminiSe eventualna razlikameilu stvarnog i
knjigovodstvenog stanja, s tim Sto se uvek vrSidewge knjigovodstvene na stvarnu vrednost.
Zakljueni list predstavlja pregled svih konta glavne kajgp njihovim prometom i to je jedini i

osnovni dokument za popunjavanje finansijskih itaj@S— bilansa stanja i bilansa uspeha.

Zaglavlje bilansa stanja sadrzi deo podataka kopupjava pravno lice i deo koji popunjava

Narodna banka Srbije. Pravno lice obavezno je gampicsledée podatke:

a) matini broj
b) Sifra delatnosti
c) poreski identifikacioni broj — PIB

d) naziv i sediste.

Obrazac bilansa stanja sadrzi Sest kolona:

Grupa réuna, r&un
Pozicija

AOP

Napomena broj

Iznos — tekda godina

o gk wh e

Iznos — prethodna godina

Podaci se unose u kolone 4 do 6, prema sadrzipagréiuna nazné&nih u prvoj koloni ovog
obrasca. U kolonu 4 unosi se broj hapomene jerasyakicija iz kolone 51 6 povezuje se sa
dopunskim objasnjenjem za tu pozicijlN@apomenama uz finansijske izvestajé kolonu 5 se
unosi stanje sa grupactaa i r&una na dan 31.12. tedelgodine. U kolonu 6 unose se podaci iz

prethodne godine Sto u stvari predstavljagioo stanje tekie godine.
Bilans uspeha struktuiran je iz uspesnitura, i to na levoj strani —rashoda, a na desnbppa.

Bilans uspeha kao finansijski izveStaj sadrzi zljnikaz prihoda (zakéenih) i rashoda (nastalih)
u toku redovnog poslovanja. Mnogi ga smatraju ivaapijim finansijskim izveStajem, jer

pokazuje profitabilnost poslovnog subjekta.
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Na kraju poslovnog perioda Bilans uspeha se s@staal osnovu podataka iz Zakijog lista.
Bilans uspeha predstavlja najzafiji izvor podataka neophodnih za sagledavamjeenu kako
protekle, tako i za pravilno usmeravanje bielposlovne aktivnosti. On prezentira podatke za
utvrdivanje rentabiliteta poslovnog subjekta, vrednasti§nje proizvodnje i drugih pokazatelja.

Glavni elementi bilansa uspeha su:
A. Poslovni prihodi i rashodi

B. Finansijski prihodi i rashodi

C. Ostali prihodi i rashodi

D. Vanredni prihodi i rashodi

E. Bruto rezultat poslovnog subjekta
F. Dobitak i gubitak

G. Porezi i doprinosi iz dobitka

D. Neto rezultat poslovnog subjekta
H. Ukupni prihodi

I. Ukupni rashodi

13



Bilans uspeha

u periodu od do 2000__godine

u hiljadama dinara

Iznos
Grupa r&una, Pogici Oznaka z3
" ozicla Prethodna
racun AOP _ Tekuwa godina
godina
1 2 3 4 5

Tabela 3. Bilans uspeha

2.1.2. Materijalne pretpostavke finansijske analize

Materijalne pretpostavke finansijske analize seosdma materijalnu sadrzinu bilansa, odnosno

na obezbéenije realnih i postenih bilansnih podataka. Podresaju’

1. Upotrebljivost bilansnih podataka
2. Eliminisanje negativnih uticaja inflacije

3. Konsolidovanje bilansa sloZzenog interesa

1.Upotrebljivost bilansnih podataka

Upotrebljivost bilansnih podataka, kao pretpostafukansijske analize, podrazumeva postovanije
zakonske, profesionalne i interne¢waovodstvene regulative u cilju obe#baja realnih i

postenih bilansnih podataka.

" Andrijagevi M., Perovi S., Analiza poslovanja, Jagodina 2008 str.27
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2. Eliminisanje negativnog uticaja inflacije

U inflatornim privredama, izveStavanje o rezultaiposlovanja i finansijskom stanju u daiog
valuti je bez vée koristi jer novac gubi kupovnu vrednost pa derge iznosa iz poslovnih
promena i drugih dogiaja koji su nastali u razito vreme,¢ak i u okviru istog obr&nskog

perioda, navodi na pogresne zakke.

Iz tog je razloga iz finansijskih izveStaja potrebgliminisati (odnosno minimizirati) negativne
uticaje inflacije koja ugrozava upotrebnu vrednbgansnih podataka, Sto predstavlja drugu

materijalnu pretpostavku finansijske anafize.
3. Konsolidovanje bilansa sloZzenog interesa

Treca materijalna predpostavka finasijske anlize seosidna analizu bilansa sloZenog interesa i

podrazumeva njegovu konsolidaciju.

Pod sloZenim interesom se podrazumeva grupa praamoostalnin preduza, povezanih
ekonomskim interesom ili ugovorom, koja se po ksraktikama poslovanja i mdasobnim
vezama mogu smatrati ekonomskom celinom.

Preduzéa iz grupe imaju obavezu izrade i prezentaciggimavodstvenih iskaza i svako od njih
se moze pojedigao analizirati. Mdutim, analizu finansijskog stanja i uspesnosti peshja
sloZzenog interesa nije mogriizvrSiti na osnovu pojeditaih izvestaja, niti je izvesStaj slozenog
interesa prost zbir pojeditiah, jer ovi izvestaji sadrze pozicije koje s&timetusobnih odnosa
povezanih preduza. Iz tog se razloga od matbg preduzéa zahteva izrada konsolidovanog

bilansa u kome su uticaji ovih pozicija iskigni*®

8 bd. str. 27
% bd. str. 37
9 1pd. str.39
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2.2. Analiza finansijskog polozaja

Finansijski polozaj preduza odrelen je stanjem finansijske ravnoteze, zaduZenosti,
solventnosti, odrzavanjem realne vrednosti sopstyé@pitala i reprodukcionom sposobéns

Ovde treba razlikovati dobar, prihvatljiv i loS &nsijski polozaj.

Dobar finansijski polozaj zia da finansijska ravnoteza obedb@ sigurnost u odrzavanju
likvidnosti. Prihvatljiv finansijski polozaj je akdinansijska ravnoteza omo¢ava odrzavanje

likvidnosti, a ako je zaduzZenost takva da obdafee relativnu nezavisnost. LoS finansijski
polozaj preduz& je ako finansijska ravnoteza ne oméma odrzavanje likvidnosti, a ako

zaduzZenost ne obezhge nezavisnost i sigurnost poverilaca.

Budwi da finansijski polozaj uslovljava vis&nilaca, u realnom zivotu oni mogu da budu u
oprenosti, jedan dobar drugi loS, Sto oteZzava Komaocenu o finansijskom polozaju.Taj
problem se olakSava vremenskim ug@m®em i prostornim upodenjem, uporéenjem sa
konkurencijom. Ovo zato Sto vremensko upge@rge omogtiava ug@avanje razvoja finansijskog
polozaja a prostorno upakenje omogduje ocenu finansisjkog polozaja predéael odnosu na
finansijski polozaj konkurencije, Stdini pouzdanu osnovu za zaldjuanje o izgledima
preduzéa na razvoj pa i opstanak s obzirom na razlike ézmgegovog finansijskog polozaja i
finansijskog polozaja konkurencije. Ovde se pogaptoblem izbora uporednog predéagto

moze da bude najbolje konkurentno predezé sva konkurentna preduzeu zemljit*

Analiza finansijskog poloZaja se oslanja na podah®lansa stanja i podrazumeva:

1. Analizu dugoréne finansijske ravnoteze - koja se bazira na cigravanju i analitkoj
interpretaciji sled&h racio brojeva: racia dugtmog finansijskog ekvilibrijuma,
racia pokréa imobilizacija dugorénim kapitalom, racia poka imobilizacija

sopstvenim kapitalom i dodatne analize NOF-a

1 Rodi J.,Teorija i analiza bilansaPrivrednik’, Beograd, 1997, str. 270.
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2. Analizu kratkorone finansijske ravnoteze - koja se bazira nextimavanju i analiékoj
interpretaciji sledgh  racio  brojeva: opSteg racia ldvosti, rigoroznog racia

likvidnosti, racia pokta tekdih obaveza iracia gotovinske likvidnosti

3. Analizu visine, strukture i dinamike sredstavaja se bazira na iztanavanju i analitikoj

interpretaciji racia globalne i ragene strukture imovine

4. Analizu visine, strukture i dinamike kapital&oja se bazira na iztanavanju i analitikoj

interpretaciji racia globalne, vlaghie i ratne strukture kapitala

5. Analizu efikasnosti upravljanja - koja sebazira na izriaunavanju i analitkoj

interpretaciji koeficijenata obrta kupaca, dobaidjazaliha i sredstava.

Napred predloZena metodologija se moZe i $ematiiizati’

Aktiva Bilans stanja Pasiva
Stalna sredstva Dugorani izvori
4—
Obrtna sredstva NOF

Kratkoroni izvori

Slika 1. Analiza finansijskagq¥aja
- finansijski poloZaj odréen je stanjent>
- finansijske ravnoteze
- zaduzenosti

- solventnosti

2 |pd str. 55
13 Malesevk P., Vrankovi M.,Poslovna analiza, Subotica 2007 str. 214
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- odrzavanjem realne vrednosti kapitala

- razlikuje se:
- dobar polozaj
- prihvatljiv polozaj
- loS polozaj

- Dobar finansijski polozayj:

- odrzavanje lividnosti
- zaduzenost obezihge nezavisnost
- sigurnost poverilaca
- solventnost
- uvetava vlastiti kapital

- u inflaciji uvetava realnu vrednost sopstvenog kapitala

- Prihvatljiv:
- omoguéava odrzavanje likvidnosti
- relativha nezavisnost
- relativna sigurnost poverilaca
- solventnost
- umereno uv&ava vlastiti kapital

- odrzava realnu vrednost imovine i kapitala

- ne obezb#uje odrzavanje likvidnosti

- zaduzenost ne obezlge nezavisnost
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- nesigurni poverioci
- kriti¢cna solventnost

- ne uveéava vlastiti kapital

1. Analiza kratkorne finasijske ravnoteze

- odnos likvidnih i kratkotmo vezanih sredstava s jedne strane i kratkoho
s druge strane

Pozicija Iznos %

gotovina

kupci i druga potrazivanja

kratkora:ni finansijski plasmani

Avr

likvidna i kratkor@no vezana sredstva (1 do 4)

obaveza

©CoNoarwNE

dobavlj&i i druge obaveze iz poslovanja
kratkorocni krediti

pvr

kratkora:ni izvori finansiranja (6-8)

lacid- test

<1 pomerena ka obavezama

> 1 pomereno ka likvidnim sredstvima

2. Analiza dugoreéne finansijske ravnoteze

a) na oshovu dugotmo vezanih sredstava

b) na osnovu obrtnog fonda

Dugoraino vezana sredstva:

- uporeienje dugordno vezanih sredstava s jedne strane i trajnogdapit

dugora@nih obaveza i dugotmih rezervisanja s druge strane.

19



Pozicija iznos %

zalihe

Dugorani finansijski plasmani
Osnovna sredstva

gubitak

dugor@no vezana sredstava (1 do 4)
dugora@ni krediti

dugord@na rezervisanja

kapital

© ©® N o a s~ NP

kapital i dugordnae obaveze (6-8)

Koeficijent: 1 i <1

ne bi smeo da budetved 1

3. Analiza likvidnosti na bazi koeficijenata

a) Koeficijent trenutne likvidnosti = G + HV/O
a. =<>1

Gde su:

G gotovina, HV hartije od vrednosti koje sedaj mogu unaditi ili preneti
indosamentom na poverioca i = dospele obavezeazamé

b) koeficijent ubrzane likvidnosti = G + HV + PK /O

c) Gdeje: PK kratkorna potrazivanja sa rokom naplate do godinu dana

d) 3.koeficijent budge likvidnosti = G + HV + PR/OK
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e) gde je : OK Kratkoréne dospele obavezae i obaveze Kejelospeti

f) 4.Oplimalna likvidnost = 100 / (100-% rizika uni@vanja)

g) koeficijent tekde likvidnosti = obrtna sredstva / kratkone obaveze

h) Koeficijent finasijske stabilnosti

= imovina / kapital i dugorme obaveze

= > < odjedan

4. Analiza zaduzenosti i solventnosti

- ZADUZENOST - struktura pasive sa stanovista \itstsa

Finansijski leveridz = dugovi / kapital

- LIKVIDNOST preduzéa podrazumeva njegovu sposobnost dégpthugove u trenutku

kad oni dospevaju

- SOLVENTNOST preduz@a podrazumeva da je preddeesposobno platiti ukupne dugove na
rok njihovog dospéa ve kad tad, makar iz likvidacione mase.

Poslovnaimovina
Ukupni dugovi

Solventnos=
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2.3. Analiza uspesnosti poslovanja

Analiza uspesnosti poslovanja se, uglavnom, oslaajpodatke iz bilansa uspeha, mada koristi i

podatke iz bilansa stanja i dodatne podatkedarravodstvene evidencije. Podrazumé¥a:

1. Analizu visine, strukture i dinamike rashodaojakse bazira na izkanavanju i analitikoj

interpretaciji procentualnogia&a pojedinih vrsta rashoda u ukupnim rashodima

2. Analizu visine, strukture i dinamike prihoda ej& se bazira na izZtanavanju i analitkoj

interpretaciji procentualnogia&a pojedinih vrsta prihoda u ukupnim prihodima

3. Analizu visine i dinamike nderrezultata - koja se bazira na kwaavanju i analitkoj

interpretaciji ¢ea meiurezultata u ukupnom rezultatu

4. Analizu rentabilnosti - koja se bazira na &nsavanju i analitikoj interpretaciji parcijalnih i

globalnih pokazatelja rentabilnosti, odnosno stiqieiti i stope prinosa

5. Analizu ekonondinosti - koja se bazira na iZimavanju i analitikoj interpretaciji racia

poslovne i ukupne ekonotmosti

6. Analizu produktivnosti - koja se bazira na &mavanju i analitikoj interpretaciji racia

bilansnog aspekta produktivnosti

7. Analizu trziSne vrednosti - koja se baziraizracunavanju i analitikoj interpretaciji racia
zarade i dividende po akciji, dividendne stope naxh trziSne vrednosti i zarade i trziSne i

nominalne vrednosti.

¥ bd str. 56
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3. OBRACUN PO PROFITNIM CENTRIMA

3.1. Uslovljenost primene obréuna po profitnim centrima modelom organizacije

preduzeta

UnutraSnje organizaciono struktuiranje prediazpredstavlja jedan vrlo dinagain procesg¢ija

su kretanja i promene uslovljene delovanjem &dtitlii vrlo ¢esto mdusobno povezanih faktora.
Izmedu ovih faktora se n&g&e istiéu okruzenje, vrsta delatnosti, tip proizvodnije liisiea
preduzéa. Pri tome je vetina preduzéa posebno zmiajna za njegovo organizaciono
struktuiranje. Tako je, na primer, za mala predazpotrebna vrlo jednostavha organizacija
poslovanja po sistemu koncentracije viSe t##h poslovnih aktivnosti u okviru referata za koje
se zaduZzuju pojedigai izvrSioci. U srednjim preduZema ovi se poslovi grupiSu po srodnosti u
odreiene homogene grupe i obavljaju u okviru posebnizlsl U velikim preduzéama
organizuju se posebni sektori, kaoceeunutrasnje organizacione jedinice za samostalno
obavljanje odréenih poslovnih funkcija. U okviru ovih sektora &&fxe postoje i posebna
odeljenja ili sluzbe za obavljanje homogenih grppalova po osnovu sektorskih nadleznosti, a u
okviru sluzbi posebni referati za obavljanje spénih pojedingnih poslova iz nadleznosti

odnosne sluzbe.

U ratunovodstvenom pogledu, samostalne jedinice u okpheduzéa mogu se ukljtiti u

okviru jedne od sledgh 6 razliitih vrsta ovih jedinick:

1. Organizacione jedinice za pfanje ekonondnosti direktnih troSkova materijala i rada.
Ovo pr&enje se vrsi u sistemu standardnog ébna utvdivanjem dve vrste odstupanja

izmedu stvarnih i standardnih troSkova, tj.:
* odstupanja po osnovu keéimskih utroSaka materijalatasova rada i

* odstupanja na osnovu cena po &okkoj jedinici materijala i platnoj tarifi

po ¢asu rada.

15 Kisi¢ D., Upravijatko rasunovodstvo, Megatrend univerzitet primenjenih naBeograd, 2003., str. 309-311
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Na ovakav n&n se kontroliSe ekonormost direktnih troSkova kod organizacionih
jedinica proizvodnje i ostalih delatnosti koje imaperljive &inke (kg, m, komad, i sl.) i
za koje se precizno mogu utvrditi kako normativio@ka po jedinici &inka, tako i cene

materijala i platne tarife rada po ovim normativima

. Organizacione jedinice za organizaciju proizvodn{eehnike uprave) Za ove
organizacione jedinice uspesnost poslovanja seé poabsnovu ekonorinosti troSenja
unapred planiranih svota troskova, koje im se pmgtom budzetu dodeljuju za odeai
obratunski period i za normalni kapacitet poslovanjaji ke ob&no izrazava u broju
norma ¢asova rada. Ovaj se broj oduge na bazi ukalkulisanog brojgasova rada
tehnike uprave u planiranom normalnom obimu proizvodd proizvodnih jedinica
koje su u nadleznosti ove uprave. Dalje se na asstepena izvrSenja planiranog obima
proizvodnje fleksibilno planiraju i troSkovi teldkie uprave za svaki ovaj stepen. Ovako
utvrdeni fleksibilni planski troSkovi omogavaju préenje ekonondinosti poslovanja
tehnitke uprave po osnovu &eg ili manjeg stvarnog troSenja u odnosu na planira
(odstupanja utroSaka) i po osnovu razlika izmdleksibilno planiranih i standardnih
troSkova, zbog =g ili manjeg stepena iskoéenja kapaciteta u odnosu na normaini
(odstupanja zaposlenosti).

. Organizaciona jedinica uprave preddze Praenje ekonondinosti poslovanja uprave
preduzéa vrsi se na isti @ kao i pr@&enje ekonondinosti tehnike uprave, tj. kroz
utvrdivanje odstupanja utroSka, kao razlike izimestvarnih i fleksibilno planiranih
troSkova uprave za odfeni stepen zaposlenosti i kroz ulwanje odstupanja
zaposlenosti, kao razlike izahe fleksibilnih planskih troSkova i standardnih kosa
koji bi se ostvarili za skaj pune zaposlenosti, odnosno normalnog izvrSeaaditeta.
Medutim, izmeiu tehntke uprave i uprave preduzejavlja se samo razlika u tome 5to se
kod tehnéke uprave kapacitet utmje na osnovu obima proizvodnje pogona kome
tehnika uprava pripada, a kod uprave predazena osnovu celokupnog obima
proizvodnje preduza.
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4. Organizaciona jedinica prodajd?olazéi od cinjenice da organizaciona jedinica prodaje
treba da ostvari Sto vefizicki obim prodaje tinaka preduz&a i da ih proda po Sto
ve¢im prodajnim cenama, uspesSnost ove organizaciodeige se meri kako po
ostvarenom obimu prodaje, tako i po ostvarenim gjrocth cenama. Sa druge strane,
organizaciona jedinica prodaje u svome poslovaafade treba i da ekonorno posluje
kroz normalno troSenje odgovaréju kvota troSkova, koje joj se u budzetu planiragu
odnosni obr&aunski period. Zato se, na osnovu ovoga, i efikasaganizacione jedinice

prodaje sagledava preko tri pokazatelja o ekotoosti trosSenja.

* Prvi se dobija, kao razlika izrde stvarnih i fleksibilno planiranih troSkova za

fizicki ostvareni obim prodaje (odstupanje utroSaka).

* Drugi - kao razlika izméu fleksibilno planiranih troSkova na osnovu i
ostvarenog obima prodaje i ovih troSkova koji sanplani na osnovu ostvarene

vrednosti prodaje (odstupanje od prodajnih cena) i

» Tredi - kao razlika izméu fleksibilno planiranih troSkova za féki ostvareni
obim prodaje i standardnih troSkova za ovaj obitmmatunatih po standardnoj

stopi troSkova na bazi punog kd@e$ja kapaciteta (odstupanje zaposlenosti).

5. Organizaciona jedinica profitni centald ovoj organizacionoj jedinici samostalno se
utvrduju prihodi i rashodi i poslovni rezultati. Profitnentri se mogu organizovati za
praenje prihoda i rashoda za pojedinaproizvod, za grupu srodnih proizvoda koji se
proizvode u okviru istog pogona i prodaju eksteraospoljnje kupce ili interno drugim
organizacionim jedinicama preduéze za njihove proizvodnje potrebe. Profitni centri
mogu da budu jedinstveno organizovane poslovnaialili da u svome sastavu imaju i
nize organizacione jedinice (proizvodnja, tetkai uprava i sl.) za koje se tale prati
njihovo ostvarivanje ekonormosti poslovanja. Profitni centri se, sem po prodmvo-
tehnickoj osnovi u okviru istog proizvodnog kruga, mogarnhirati i za organizacione
jedinice na razéitim i medusobno udaljenim teritorijalnim lokacijama. Poslowrultati
u profitnim centrima mogu da se utuju primenom raztitih sistema obré&una troSkova

(obrauni po stvarnim, po standardnim, po normativnino Marijabilnim troSkovima).
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6. Organizaciona jedinica investicioni centgamostalno upravlja odfenim sredstvima u
aktivi i delom kapitala kome pripadaju ova sredst¥ato se kroz utdivanje ukupnih
poslovnih rezultata ovih centara kontroliSe i réiliget njihovih sredstava s kojima

upravljaju.

3.2. Koncepti rezultata profitnog centra

Kada se govori o polaganjwima od strane menadzmenta profithog centra onde sasli
samo na naknadne izveStaje o ostvarenim vrednogtimada, troskova i rezultata, ¥ena
polaganje réuna putem planskih izveStaja (planova u vidu plagdklansa uspeha)
menadzmenta profitnog centra s kojima u fazi pinja izlazi pred upravu preduze Neki od

koncepata rezultata koje sada treba, makar u #jkgotezima, definisalf:

a) Kontribucioni (margnnalni) dobitakredstavlja pozitivhu razliku iznde prihoda od prodaje
prizvoda i varijabilnih troSkova proizvodnje i praé proizvoda, odnosno da bi,
pojednostavljeno pokazano, u bilansu uspeha podnetskova prodatihdinaka, bio iskazan,

na primer, na sleden&in:

1. Prihod od prodaje proizvoda 5.000

2. Varijabilni troSkovi prodatih proizvoda (a+b) 2P0

a) Varijabilni troSkovi proizvodnje 1.800
b) Varijabilni troSkovi prodaje 400
3. Kontribucioni dobitak(1-2) 2.800

Kontribucioni dobitak je mera doprinosa proizvodauitatu profithog centra, pa je zato i

planskom i stvarnom internom bilansu uspeha dapitentra imanentno horizontalno

16 Stevanowt N., Malini¢ D., Mili¢evié V., Upravljako rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2011., str
511
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ra&lanjavanje prihoda, varijabilnih troSkova i mardmzg dobitka po proizvodima ili grupama
proizvoda, unutar toga, a i zbirno po trzistima,iwx prema konkretnim informacionim

potrebama menadzmenta dobitnog centra.

b) Kontrolabilni rezultatpredstavlja razliku izm# prihoda od prodaje proizvoda, Sto je pod
kontrolom menadzera profitnog centra, i onih tragkaobitnog centra koji su pod kontrolom
njegovog menadzera. Za prihod, trosak i rezultZzeka da su kontrolabilni ako njihovi iznosi
zavise prevashodno od odluka menadzera dobitnagacekko je prihod od prodaje proizvoda,
po koliinama, cenama i asortimanu, u nadleznosti menadidriénog centra, onda to jednako
vazi i za varijabilne troSkove proizvodnje i proglgproizvoda, pa tako i za kontribucioni
(marginalni) dobitak. Méutim, pored varijabilnih troSkova proizvodnje i piage, kontrolabilni
su (u nadleznosti menadZera dobitnog centra suhgs troSkovi pa je kontrolabilni rezultat
nuzno uzi koncept od kontribucionog rezultata. Yuoocuvanja transparentnosti (planskog i
stvarnog) bilansa uspeha dobitnog centra, kontilalatsoskovi se ne steljavaju prihodu od
prodaje kao jedinstven blok troSkova,¢vpodeljeni na varijabilne (implicitno kontrolabilne
troSkove i fiksne kontrolabilne troSkove. Prema épmmeophodno umetanje i koncepta
kontrolabilnog rezultata, uzc¢avanje podataka o marginalnom rezultatu, dovodisthue€e

(krajnje pojednostavljene) vertikalne struktureabga uspeha dobitnog centra:

Prihod od prodaje 5.000
Varijabilni troSkovi prodatih proizvoda (a+b) 2.200
a) Varijabilni troSkovi proizvodnje 1.800
b) Varijabilni troSkovi prodaje 400
Kontribucioni dobitak (1-2) 2.800
Kontrolabilni fiksni troSkovi 1.200
Kontrolabilni dobitak 620
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Kontrolabilni rezultat, kao razlika izrda planiranih ili stvarnih vrednosti prihoda od pagel
proizvoda, Sto je kontrolabilna vrednost za mened@ebitnog centra, i kontrolabilnih troSkova
podeljenih na varijabilni i fiksni deo, mera je efa menadzera dobitnog centra, glavna
kontrolna vrednost za njegovo polaganjgurea o0 svojim performansama pred upravom
preduzéa. To je saglasno sa jednim od la# postulata divizionalizacije preduzei pratée
decentralizacije upravljanja: svako, pa i menadigizionalne jedinice moze biti odgovoran
samo za ono za Sta je nadleZzan, na Sta moze uBtatje pod njegovom kontrolom. Zato je
toliko vazno da koncept kontrolabilnih vrednosti deu jasno definisan u konkretnoj
organizacionoj situaciji i onda od da@novodstva odgovornosti Sto pazljivije planiran i

kontrolisan, odnosno o njima menadzment izveStavan.

c) Divizioni rezultat (doprinoshaziva se jos i direktnim rezultatom divizionadgfinog centra).
On proistée iz vrednosti koje su neposredno povezive s dobittentrom. Prema tome, on
predstavlja razliku izm# vrednosti planiranog ili ostvarenog prihoda oddaje proizvoda koji
su, naravno, prepoznatljive divizione vrednostisvih direktnih troSkova profithog centra.
Varijabilni troSkovi proizvodnje i prodaje su sv&kameiu direktnim divizionim troSkovima. To
jednako vazi i za kontrolabilne fiksne troSkove iziona, u ovom sléaju profithog centra.
Medutim, pored te dve grupe direktnih divizionih trosk postoje i drugi troskovi koji su, mada
nekontrolabilni od strane njegovog menadzera, mepo® prepoznatljivi za profitni centar, kao
Sto su amortizacija, trosSkovi taksa, komunalij& i tsoSkovi osiguranja itd. Da bi bilacovana
trasparentnost planskog i stvarnog bilansa uspsffanog centra, u njemde direktni troskovi
biti iskazani segmentirano kao varijabilni troSkdkontrolabilni fiksni troSkovi i nekontrolabilni
direktni fiksni troSkovi profitnog centra, a u ciljvertikalnog (stepenastog) iskazivanja
planiranog i ostvarenog kontribucionog, kontralabg i divizionog (direktnog divizionog)
rezultata. Krajnje pojednostavljeno prikazano, rsleanje divizionog rezultata (doprinosa) u

bilansu uspeha profitnog centra bilo bi izvrSermprimer, na sledéenain'’:

17 stevanowt N., Malini¢ D., Mili¢evi¢ V., Upravljatko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2011., str
513
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1. Prihod od prodaje proizvoda 5.000
2. Varijabilni trosSkovi prodatih proizvoda (a+b) 2.200
a) Varijabilni troSkovi proizvodnje 1.800
b) Varijabilni troSkovi prodaje 400
3. Kontribucioni dobitak (1-2) 2.800
4. Kontrolabilni fiksni troSkovi 1.200
5. Kontrolabilni dobitak (3-4) 1.600
6. Nekontrolabilni direkgni fiksni troSkovi PC 400
7. Divizioni doprinos(direktni rezultat) PC (5-6) 1.200

g) Neto divizioni rezultatodnosno neto rezultat profitnog centra u ovontagly predstavija
razliku izmeifu divizionog prihoda od prodaje i svih divizionito$kova, koji uklj¢uju direktne
divizione troskove i pripadagii deo opstih troSkova preduze alociran na profitni centar.
Direktni troSkovi profitnog centra (direktni diviani troSkovi) sastoje se od varijabilnih troSkova
proizvodnje i prodaje proizvoda, kontrolabilnihdikh troSkova (direktni fiksni troSkovi PC pod
kontrolom njegovog menadzera) i nekontrolabilniliekiinih fiksnih troSkova PC. U cilju
oc¢uvanja transparentnosti bilansa uspeha PC (i uogi$igionog bilansa uspeha), odnosno
vertikalne segmentacije neto rezultata profitnogtee ukupne troSkove u njegovom bilansu
uspeha treba iskazivati stepenasto prema dosagl&tagdikaciji troSkova i dodavanjem opstih
troSkova preduz@ kao zasebnog segmenta troSkova. Postéipaja taj n&in, na

pojednostavljenom primeru dolazi do sléelg bilansa uspeha PC:
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1. Prihod od prodaje proizvoda 5.000

2. Varijabilni trosSkovi prodatih proizvoda (a+b) a®
a) Varijabilni troSkovi proizvodnje 1.800
b) Varijabilni troSkovi prodaje 400
3. Kontribucioni dobitak (1-2) 2.800
4. Kontrolabilni fiksni troSkovi 1.200
5. Kontrolabilni dobitak (3-4) 1.600
6. Nekontrolabilni fiksni troSkovi PC 400
7. Divizioni doprinos (direktni rezultat) PC (5-6) 1.200
8. Opsti troSkovi preduZa (troSkovi centrale) 700
9. Neto dobitak PC (7-8) 500

Ra‘unanje divizionog neto dobitka, pa i njegovo uzijedtao mere uspeha i osnove motivisanja
divizionih menadzera je relativno popularno. Njegdratun zahteva alokaciju opstih troskova
preduzéa na profitne ili investicione centre. U tu svrhalja koristiti kljuceve kao Sto su, na
primer, divizioni prihod, broj zaposlenih, direkiivizioni troSkovi, direktna diviziona imovina i
sl. ili kombinaciju nekih od tih kljteva. Kod svake pa i ove alokacije opstih troSka&ka je
pron&i klju¢eve koji ¢e obezbediti #nu alokaciju, odnosno nesporno povezivanje uzroka
(alokacione osnove) i posledica (alociranih iznopatih troSkova). Kao glavni argument da se
alokacija opstih troSkova preduze (centrale) na profitne (ili investicione) cenipak vrSi
navodi se potreba da divizioni menadZzment budetawesyojih ukupnih troskova posto troskovi
centrale nastaju u vezi aktivnosti koje se jednetooh sasvim sigurno odnose na obeidge
pretpostavki za nesmetan rad profitnog centra. Temedodaje i potreba i mogwost da
divizioni menadzeri, makar indirektno, &ina nivo troskova centrale preddaei to ne pukom

borbom za kljdgeve alokacije koji jednima pogoduju, a drugima ve& u smislu zajeditkog
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razumnog pristupa kontroli ukupnih troSkova cemtrédrofitni centri su veoma dobar poligon za
obwavanje menadZera - kandidata za ulazak u vrhovnadianent preduzea, pa je korisno da
se oni, sa svojih divizionih pozicija, ukfuju u razmatranja aktivnosti i troSkova centrale

preduzéa.

Zbog teSkoa alokacije zajedtkih troSkova i opasnosti koje ona moze doneti p mezultat
profithog centra kao meru uspeha i eventualnu raoibnu podlogu za njihove menadzere,
jedna tako uticajna institucija, kao Sto je Nacloaaasocijacija r&unovaia u SAD, naSla je za
shodno da podrzi alokaciju troSkova centrale sakaooai ispune jedan ili viSe od sle@deetiri

kriterijuma®:

* da ovi troSkovi, makar samo indirektno, mogu biplivisani akcijama divizionog

menadzera;

» da ovi troSkovi indiciraju iznos resursa koje catdrpruza (daje) kao poradaivizionim

jedinicama;

» da alocirani troSkovi povavaju uporedivost divizionih ostvarenja sa ostvgmen

srodnog samostalnog preddaekoje takve troskove direktno (neposredno) izadiva
» da se ovi troSkovi ukliguju u odlivanje o prodajnim cenama

Pitanje alokacije troSkova centrale predizzea profitne centre je z&gno, ali je povezano sa
toliko dilema da se moze izneti slédekonstatacijaako ih alociramoc¢inimo to sa mnogo

paznje, u protivnom bolje je odustati od njihovekaicije
3.3. Weinci preduzeca i uéinci organizacionih delova
U osnovi, zadatak internog olitma sastoji se u tekem i bez-izuzetnom obuhvatanju svih

utroSaka odnosno troSkova nastalih u vezi sa sti@ratinaka u konkrethnom ob&anskom

periodu. U njihovoj ukupnosti ne sme da nedostigelan trosak niti &éinak '

®bd., str. 515
19 Stefanovt R., Interni obraun, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str. 5
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Postoje raztiite koncepcije i brojna pojmovna odenja troSka, ali moze secreda troskovi
predstavljaju vrednosno izrazeno troSenje proizilodimilaca u cilju proizvodnje i prodaje

ucinaka preduzéa i ostvarivanja dobitka po tom osnovu.

Obratun troSkova podrazumeva planiranje (standardizad{ujigovodstvenu proceduru stvarno
nastalih i standardnih troSkova, kao i alura i knjigovodstveno obuhvatanje odgovad#ju
odstupanja, odnosno prekoéemja ili snizenja troSkova. Razumljivo, obuhvatnost
diferenciranost troSkova su najviSe uslovljeni mmenim sistemom obkana troSkova. Ipak,
ukupnost troSkova kao predmeta almmea trosSkova i tinaka dolazi do izrazaja pri olitanu

troskova pd*
* vrstama primamih troSkovza preduzée u celini,
* mestima troSkovkao uzim organizacionim celinama predéee

» centrima odgovornosti za troskove i budzZetiranehoa®, kao uzim organizaciono-
kontrolnim jedinicama, obho u uslovima funkcionalnog organizacionog strukénja

preduzéa,

- centrima oodgovornosti za rezult&ao uzim organizaciono-kontrolnim jedinicama u form
profitnin i investicionih centara, oo u divizionalno organizaciono strukturiranim

preduzéima,

- nosiocima troskovéproizvodima ili uslugama) i po jediniciinka, Sto podrazumeva primenu

odgovarajdih kalkulativnih postupaka, i

- po aktivnostimarangiranje po vaznosti, npr. proizvodnje, prodaje.» kao uzrdnika nastanka

troSkova, posebno nastanka opstih troSkova.

Obraun i knjigovodstveno obuhvatanje troSkova po svawadenim osnovama podrazumeva i

njihovo klasifikovanje i préenje po razliitim vrstama i nivoima. Saglasno ciljevima ofwaa

20 Stevanout N., Malini¢ D. Mili éevié V, Upravljatko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Beograd, 2007.,5r
2 Malini¢ S., Upravljgko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Kragujevac, 2088.,98
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troSkova smatra se da najnizi nivo klasifikacijlenjigovodstvenog pkgenja troSkova treba da

bude zasnovan na sléita kriterijumima’?
» funkcionalnosti, najmanje na proizvodnim i nepraidaim troSkovima,

» reagibilnosti, Sto podrazumeva razdvajanje i knjastveno préenje troSkova kao

fiksnih ili varijabilnih,
* inkorporiranja, kao direktnih i opstih (indirektiitroSkova, i

» kontralabilnosti, odnosno diferenciranje i posebrmratenje kontralabilnih i

nekontralabilnih troSkova.

Ocigledno je da se podéje troSkova, pdev od obrauna primarnih troSkova po vrstama kao
predmeta obraina, vremenom sve viSe Sirilo pod uticajem Sirenfarmacionih zahteva, pre
svega menadzmenta predéael vezi sa upravljanjem troskovima i rezolat preduzéa i

drugim segmentima poslovanja, te internom ekoramijlopste.

Na organizatoru (menadzeru) i anghtiu obrguna troSkova i tinaka ostaje moguost da
svojim znanjima i kreativn@si adekvatno odgovore na sve Sire i suptilnije im@cione zahteve
razlicitih menadzerskih struktura u vezi s kretanjem koe& kao predmeta olhnana, kao

faktora rezultata i kao funkcije ekonomije predieze

TrziSni uslovi privrdivanja: visokorazvijena druStvena i tetka podela rada, konkurencija na
trziStu stvaraju veliki broj objektivnih i subjektiih faktora kojim je ekonomska reprodukcija

podlozna.

Cilj kolektiva nije samo proizvodnja Sto éekolicine proizvoda ili pruzanje druStveno korisnih
usluga vé i ostvarenje Sto nizih troSkova. Danas, troskongdgtavljaju jednu od vitalnih i
veoma dinantinin ekonomskih kategorija; kifmu komponentu u svakom poslovnom
poduhvatu.

Savremeno poslovanje ovom instrumentu razvojndik@lmora posvetiti adekvatnu paznju sve

u cilju celokupnog uspeha preddae

22 |hd. str 98
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Svako povéanje troSkova iznad objektivno uslovljenih neposcedtice na profit preduza, a

kako oni predstavljaju faktor iz domena internogslpwanja njihovo smanjenje uz ostale

nepromenjene uslove predstavlja siguran put ka I@amgu rezultata preduza. S toga, nije

slitajno Sto se u svakodnevnom govort fekonomija® identifikuje sa racionalnim troSenjem

sredstava i rada odnosno sa uStedama u troSenju.

Raznovrsni su ciljevi, odnosno zadaci almraa troskova. Obtan troSkova treba da obezbedi

podatke i inforamcije raalitog karaktera po formi, sadrzaju i vremenskoj dii@ primereno

zahtevima i potrebama njihovih korisnika. Uz uvaage razlitosti, ipak se ciljevi, odnosno

informativne potrebe kojima obfan troSkova treba da udovolji mogu sistematizomatsledé

nain:

( Ciljevi obra¢una troskova

N

p
Klasi¢ni ciljevi obra&una
L troSkova

~

J

r

.

N
Bilansiranje zaliha rezultata

p
Politika prodajnih cena

L

p
Upravljaki ciljevi obratuna

L troSkova

-
Planiranje i kontrola

.

p
Alternativno poslovno

L odlwivanije

-
Politika motivacije

L

Slika 2. Ciljevi obra&una troskov&’

Nasuprot troSkovima kao predmetu achnmaa troSkova, koji predstavljaju negativhu stranu

tokova vrednosti u preduée, stoje dinci kao predmet obtana troSkova, koji predstavljaju

2 Gajié Lj. ,Upravljacko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Subotica, 200fF.,18
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pozitivhu stranu tokova vrednosti u predéizeodnosno pozitivan tok vrednosti u chrau
troSkova. U najopStijem smislu moze se&irda Wwinci predstavljaju vrednovane rezultate
poslovnih aktivnosti preduza, odnosno njegovih uzih organizacionih delova ggma i mesta

troSkova.

Uc¢inci se mogu izrazavati ostvarenom proizvodnjomzwada ili stvorenih usluga izrazenih na
razlicite na&ine, odnosno ostvarenom realizacijom - prihodompoabdaje dinaka. Kada je u
pitanju Winak preduzéa kao celine, onda on predstavlja vrednost ostuan@mhoda prodajom
proizvoda i usluga u oddéenom obraunskom periodu uz odgovarédju korekciju zaliha -
umanjenih za vrednost petnih i uv€anih za vrednost krajnjih zaliha nedovrSene praizye,
poluproizvoda i delova sopstvene proizvodnje i giitgroizvoda. Na analogan ¢ia utvrduje
se i W&inak pogona, odnosno na odgovaéajoacin koncipiranih uzih organizacionih delova

preduzéa?

Ucinci mesta troSkova predstavljaju stvorene vredmesdovrSene proizvodnje, poluproizvoda i
delova sopstvene proizvodnje, gotovih proizvoda, eltsternih i internih usluga vrednovanih po
ceni koStanja na bazi odgovardju troskova - stvarnih, standardnih ili nekih oblika
nepotpunih troSkova. Navedentinci mesta troSkova mogu biti vrednovani i po ostvém
prodajnim cenama ako su eksterno realizovani. Rjxonje dace informaciona méobrauna
troSkova u delu obtana po mestima trosSkova bitidae ako se &inci mesta troSkova izrazavaju
prema odgovarafem konceptu standardnih troSkova, Sto ne igkjgi mogénost primene i
drugih koncepata troSkova ili pak nekih modifikagisrgunatih na kori€enje istih kao Sto
uspesnijih instrumenata za upravljanje ekorimi&u troSenja i internom ekonomijom uopste.
Na kraju, analogno razmotrenom odnosu rashodaskar@, neophodna su i odgovatagu
razgrantenja izmeu prihoda i dinaka. U tom smislu, dinci, kao pozitivan tok vrednosti u
obraunu troSkova, su istovremeno i uza i Sira kategoogl realizacije, odnosno ostvarenih

prihoda u konkretnom obfanskom periodu.

ucinci i proizilazei prihodi predstavljaju veoma zégjan predmet obtana troskova, i nasuprot
troSkovima predstavljaju pozitivnu komponentu pwesib tokova u preduze i kona&no

pozitivhu komponentu rezultata poslovanja predaze

24 Malini¢ S. ,Upravljgko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Kragujevac, 2088.,99
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Pri obavljanju delatnosti preduzejavljaju se poslovni prihodi kao rezultat prodpjeizvedenih

i prodatih proizvoda ili izvrSenih usluga. Ali, gt poslovnih prihoda u redovnom odvijanju
aktivnosti preduzea nastaju i druge vrste prihoda i to: finansijskihpdi (razlcite vrste
finansijskih plasmana), neposlovni prihodi (naprimppeodaja opreme iznad sadasnje vrednosti) i
vanredni prihodi (prihodi koji nastaju van procgsaizvodnje). Predmet obfana troSkova su
poslovni prihodi. Mdutim, izmeiu koncepta prihoda u finansijskom knjigovodstvubrasunu
troSkova postoji razlika, jer je finansijsko knjigmistvo zasnovano na n@anim primanjima,
pretezno je eksterno orijentisano i ne predstaadiakvatnu meru tokova vrednosti u aionau
troSkova. Adekvatnu meru pozitivnih tokova vrednasbbraunu troSkova predstavljacmak.
Zbog toga, tinak kao pozitivan tok vrednosti u obteau troskova istovremeno predstavlja uzu i
Siru kategoriju od poslovnih prihoda odgovatag obrgunskog perioda. Osnovna razlika
proizilazi po osnovu promena tj. smanjenja ili péaga zaliha nedovrSene proizvodnje,
poluproizvodnje i zavrSene proizvodnje u periodkap se obrdun vrSi, u odnosu na petne

zalihe istog periodd

Iz tih razloga kod obraina vrednosti ¢inka u konkrethom obtanskom periodu potrebno je
izvrSiti odgovarajde korekcije na taj rén Stoce se poslovni prihodi tekeg perioda umanijiti
za vrednost petnih zaliha, a zatim dobijena razlika péag za vrednost proizvedenih a

neprodatih zaliha u posmatranom almraskom periodu.

Poslovni prihodi

Paetne zalihe

Krajnje zalihe

Vrednost @inka perioda (1-2+3)

e N

Slika 3. Utvrivanje vrednosti ¢inka u obraunskom periodi?

% Gaji¢ Lj. ,Upravljasko rasunovodstvo, Ekonomski fakultet, Subotica, 2006.,36
%% |bd. str, 36
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Za obr&un troSkova i tinaka je od velike vaznosti razlikovanjéinaka preduz&a od @inaka
organizacionih delova. dihci preduzéa imaju karakter koraih wWwinaka, a dinci
organizacionih delova karakter deltmih winaka. Potpuno i jasno poimanjéinaka preduzea
i njegovih organizacionih delova, kao i namene opdslednjih, je od presudnog zaga za

pravilno obrgunsko usmeravanje troSkovacinaka u svakom proizvodnom predaae

Ucinci organizacionih delova su u funkcionalno stuildnom preduzsi pre svega mesta
troSkova, ili mesta prihoda ukoliko ih ima, talkostvaraju svojedinke. LKinci mesta troSkova
su odréene usluge koje oni pruzajdincima preduzéa ili drugim mestima troskova.

Uc¢inci imaju svoju koltinsku i cenovnu komponentu.

Koli¢insku komponentu koaih winaka proizvodnog preduga lako je pojmiti. Nezavisno od
toga da li je ré o prodatim, zavrSenim ili nezavrSenim konian Wwincima preduzéa, njihove
kolicine se izrazavaju u udiadjenim jedinicama mere. Ako je e prodatim dovrSenim ili
nezavrSenim predmetima, onda su to komadi, kilogrduzni, povrsinski ili prostorni metri, litri

i sl. Kada se u ulozi kodaih winaka proizvodnog preduga pojavljuju usluge, onda se one
izraZzavaju u prevezenom ili pretovarenom teretadgmim kilometrima, ostvarenim kilometrima
ili tonama kilometrima prevoza, prevezenom brojunpka, usluzno obienim komadima,
¢asovima servisiranja itd. Za oltan troSkova i ginaka vazno je da su sve to ne samo jedinice
izrazavanja koliinske komponentecinaka,¢ijim se vrednovanjem po odgovarégy ceni dolazi

do vrednosti tinka, ve& i kalkulacione jedinice za koje se kalkulacijonaokdelom obré&una

nosilaca troSkova, dolazi do présé, marginalnih ili i drukijih troSkova i prodajnih cena.

Koli¢inska komponenta delignih Wwinaka, odnosnodinaka organizaiionih delova proizvodnog
preduzéa, mesta troskova ili i mesta prihoda, moze bitedena u naturalnim jedinicama
(komadi, kilogrami, kubni metri itd.), dasovima izradec¢@sovi rada neposredno proizvodnih
radnika), u masSinskirsasovima ili samo vrednosno kada seak organizacionog dela ne moze

drukgije izraziti.

Cenovna komnonent&inaka razlikuje se prema tome o kojim sengima radi. Prodajna cena
predstavlja cenovnu komponentu eksterno prodatihakoh winaka preduz&a. Umnozak
kolicinske i cenovne komponente prodatitinaka preduz& predstavlja prihod od prodaje

ucinaka,¢ijim se sueljavanjem s cenom koStanja prodattinaka dolazi do poslovnog rezultata
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(dobitka ili gubitka) po osnovucinaka. Kon&ni u¢inci preduzéa koji su zavrSeni i smesSteni u
magacin gde&ekaju eksternu prodaju, ili joS nisu zavrSenisii, pak, namenjeni aktiviranju u
vidu proizvodnikginilaca za sopstvene potrebe prediaze/rednuju se obino po odgovarajioj,

po pravilu, proizvodnoj ceni koStanja. Cenovnu komgntu deliminih winaka, odnosno
ucinaka pojedinih mesta troSkova taeopredstavlja odgovaraja cena koStanja. Mnozenjem
koli¢inske i cenovne komponente, u ovimésligvima cene koStanja po jediniginka, dolazi se
do priznatih troSkova na ime ostvarenitinaka, ¢ijim se suéeSljavanjem sa stvarno nastalim
troSkovima vrsi kontrola troSkova. Raile su koncepcije cenovne komponente delmm vet
prema tome Sta se Zeli kontrolisati na nivou méstskova. Otuda i radliti sistemi obréuna

troskova’.

27 Stevanout N., Sistemi obréuna troskova, Ekonomski fakultet, Beograd, 2008. 32-34
38



4. PROBLEMI RACUNOVODSTVENOG IZVESTAVANJA PROFITNIH
CENTARA

4.1. Problemi raunovodstvenog izveStavanja o podigjima odgovornosti za profit

Svaka poslovna aktivnost preddaezasniva se na unapred definisanim ciljevima Hkoji
usmeravaju i koji predstavljaju njihovu najZa@iju pokretgku snagu. R&unovodstveno
izveStavanje kao jedna od takvih aktivnosti u tooglpdu ne predstavlja izuzetak. &/eri
samom konstituisanju internogétaovodstvenog sistema mora se polaziti od ciljemaria on
sluzi. Njegova sturktura, sadrzina testalost izveStavanja tak® su uslovljeni potrebama
korisnika ovih informacija. Sami ciljevi kao i e@iknost njihovog ostvarenja osnova su za

kontrolu delotvornosti konstituisanog internoguaovodstvenog sistema.
Primarni zadaci runovodstvenog izvestavanja po profitnim centrimdgeomogui®®:

» u skladu sa koncepcijom decentratiktig upravljanja decentraligki obratun rezultata

po uzim organizacionim segmentima, u ovontaju profitnim centrima;
» planiranje i kontrolu aktivnosti po tim istim podijtma odgovornosti;
* informacionu podrSku za donoSenje pojedmia poslovnih odluka;
* podizanje nivoa efikasnosti motivacionog sistema.

Decentralisttki upravljacki model zasniva se, izrde ostalog, na delegiranju nadleznosti i
odgovornosti na nize organizacione nivoegesge divizije, kao i kontroli doprinosa ostvarenja
tih divizija rezultatu preduza kao celine. Rainovodstveni izvesStaji u tom cilju moraju da budu
koncipirani tako da obaveStavaju o postignutim terimma svakog podija odgovornosti za
profit. Zato se i njihovo prezentiranje upratkam vrhu preduze vrsi u formi internih bilansa
uspeha. Njihovo sastavljanje podrazumeva korekeparatno obuhvatanje direktnih prihoda i
rashoda po konkretnim profitnim centrima, ali i @tanje zajedrikih, centralnih, rashoda

preduzéa na pojedine profitne centre u meri u kojoj sejitaodnose.

% Malini¢ D., Divizionalno r&unovodstvo- r&unovodstveno izvestavanje po profitnim i investidin centrima,
Ekonomski fakultet, Beograd, 1998., str. 81-85
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Kratkoraino planiranje (budzetiranje) koje pretpostavlja prélemje @ekivanih ostvarenja u
razumljive finansijske termine (troSkove, prihodeekrultat) ikontrola ostvarenja tih planova
takade se vrSi po profitnim centirma i svoju najuepotporu ima u unovodstvu odgovornosti.
Raunovodstveni izvestaji (interni bilansi uspehazlieStaji o performansama) pri tome sluze ne
samo kao informaciona osnova za projektovanje &hdwrihoda i troSkova i podesna forma za
prevaienje planiranih &ekivanja u opSte razumljive i na svim nivoima patljve brogane
iznose, vé i kao efikasni analitki instrumenti za kombinovanje raalih kljucnih faktora
uspeha (obim, asortiman, cene, troskovi, prihodsagledavanje njihovog uticaja na rezultat
preduzéa. Pri tome, réunovodstveni izveStaji se moraju zasnivati na satiim troSkovima i
prihodima, podeli troSkova na fiksne i varijabilneegmentiranju rezultata. Kontrola aktivnosti
se zasniva na analizi internih bilansa uspehagmied planiranih sadrze joS i ostvarene rezultate
kao i odstupanja iznad@ njih. Oni moraju da budu tako strukturirani ionaciono opremljeni

da omogdavaju:
* kontrolu uspeSnosti menadzera profitnih pégrwwdgovornosti i
* kontrolu uspesnosti samih podjai odgovornosti.

IzveStavanje primereno ovim zahtevima, pored koelktlokacije troSkova i njihove podele na
fiksne i varijabilne, mora uvazavati joS i klasditju troSkova i prihoda na one koji su pod
kontrolom menadzera profitnin centara i one kojntsu, jer se procena uspesSnosti menadzera
vrSi samo na bazi efikasnosti i efektivnosti kéeisja resursa na koje on svojim odlukama i
akcijama moze uticati, dok su za procenu uspesSoestra relevantni ukupni troskovi i prihodi.
Pored toga, kanovodstveni izveStaji moraju da sadrze dovoljnecajmih detalja kako bi

kontrola zasnovana na budzetskoj odgovornostiawj@nju putem izuzetaka bila efikasna.

Raunovodstveni izveStaji pruzaju veliki broj informgc upotrebljivihn za donoSenje
pojedin&nih poslovnih odluka. Odluke o preduzimanju korekitn akcija, formiranju prodajnih
cena i podrgje alternativnog poslovnog odlivanja su dovoljno &gledni primeri gde

informacije internih ré&unovostvenih izveStaja imaju svoju primenu.

Samacinjenica da se iz internog bilansa uspeha, iliijgdveStaja o performansama pociau
odgovornosti u okviru profitnih centara, moze sdgtenjihov doprinos rezultatu predézekao

celine, dovoljno govori u prilog upotrebljivosti ibvizveStaja u motivacione svrhe. lako se radi
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samo o jednom elementu motivacionog sistema njegtmga u tom sistemu je veoma Zapa,

jer doprinos svakog profitnog centra, i dalje s\gakodrija odgovornosti u njegovom sastavu,

je Kklju¢ni faktor stimulativne raspodele kako izémemenadZera pojedinih profitnih centara tako

i izmedu zaposlenih u njima.

Da bi ra&unovodstveno izveStavanje bilo u funkciji pomenutiljeva, prilikom konstituisanja

divizija, treba resiti niz pitanja organizacione prilikom utvrdivanja njihovih performansi,

racunovodstvene prirode. Po Shillinglaw postoje tayila kojih se, u cilju objektivnog merenja

divizionih performansi, treba pridrzavati.

Prvo, profit divizije ne sme da raste ako akcijgek®e preduzimaju u tom cilju smanjuju
profit preduzéa kao celine. Efikasna primena ovog pravila delmije u domenu
organizacije preduza i operativne politike, a deligno ra&unovodstvene politike. U
organizacionom smislu odnosi izde dvizija moraju da budu jasno razgraemi i
definisani kako bi se minimizirali eventualni kadifl izmedu njih. Odnosi izméu
divizija treba da budu tesni i prijateljski ali m&iSnoj logici zasnovani. Ovde siak
moguti i konflikti. Oni mogu nastati u situacijama kadive divizile meusobno
konkuriSu za isti posao na spoljnom trzistu. Njiaomeiusobna konkurencija moze
dovesti do rasta cena Sto bi se u krajnjoj instaegativno odrazilo na profit preduéze
kao celine. Konflikti sa sthim efektima mogu da nastanu i ud&jevima kada jedna
divizija odbija da nabavlja neke proizvodne elememtd drugih divizija unutar
preduzéa, ve tu istu nabavku, usled povoljnijih cena ili dobpbslovnih odnosa, vrsi
na spoljnom trziStu. Konflikti ovakve prirode eliniSu se adekvatno postavijenom
poslovnom politikom preduza ili u krajnjoj liniji intervencijom urpavljgkog vrha
preduzéa. Na kraju, dosledna implementacija ovog pravilazen biti ometena i

neadekvatnom tainovodstvenom politikom.

Drugo, profit divizije treba da bude nezavisan dikasnosti i menadzerskih odluka
drugih divizija u preduzsi. Ovo pravilo¢esto se naruSava, u uslovima kada postoje
medudivizioni transferi roba i usluga, nepoStovanjegowora o trazenom kvalitetu,

rokovima isporuke, ali i zbog neadekvatnih transfer cena koje uslovljavaju
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nepravedno povanje profita jedne na &an druge divizije. Méutim, pored ovih, viSe
poslovnih problema, ovo pravilo ugrozavaju i prabi&koji proizilaze iz nesavrSenosti
racunovodstvene tehnike. Ovo se posebno odnosi naa@jokcentralnih rashoda
(troSkovi opSteg upravljanja i administracije, &0 finansijske i r&unovodstvene
funkcije itd.) na pojedine profitne centre. Nemégost menadzera divizija da &di na

njih i nesavrSena i arbitrarna osnova za njihovakatiju ¢ini ove rashode dvostruko

nekontrolabilnim, a njihov izno&esto moze biti zr@jan i opredeljivati uspeh divizije.

» Trece, profit svake divizije treba da odrazava ongj&tioitno za subjekta, stepen kontrole
divizionih menadzera ili njegovih subordiniranih.ekl sa naglaSavanjem aspekta
kontrolabilnosti u obré&unu divizionih performansi stvaraju se uslovi zantkolu
uspesnosti menadzera i kontrolu uspeSnosti samitufja odgovornosti, Sto je od
krucijalne vaznosti za efikasno upravljanje, posetelikim preduzéma.

4.2. Podruja odgovornosti za prihode

Kontrola uspesSnosti, kao primami cilj procesa upagie kontrole, u funkcionalno
strukturiranom preduZe, pored kontrole centara troSkova, podrazumevad&ak kontrolu
podrutja oodgovornih za prihode i sagledavanje njihovagriahosa rezultatu preduize kao
celine. Podrga odgovornosti za prihode identifikuju se u orgaionim delovima preduza

Ciji se autputi izrazavaju u obliku prihoda, ali &ife menadZere nije delegirana odgovornost za
najvei deo troSkova koji su taj prihod uslovili. Naime, ovim podrdjima menadzeri su
oodgovorni za troSkove pod njihovom kontrolom (k& marketing funkcije), ali ne i za
troSkove prodatih proizvodsji nastanak je izvan njihove kontrole. Isto taka a potpunosti ne
moraju da budu oodgovorni ni za ostvareni prihogp8n njihovih ovla&nja i odgovornosti
determinisan je vrstom predudze mestom centra prihoda u organizacionoj strukirgduzéa i,
najvise, upravljgkom filozofijom vrha preduz&a. U sitacijama kada menadzer centra prihoda
ima ovlagenja da donosi odluke o formiranju prodajnih ceng&ebiti odgovoran za ostvarenje
bruto prihoda.
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Podruja odgovornosti za prihode locirana sudedje u okvim marketing funkcije. Miitim,
samo njihovo organizaciono strukturiranje u okvimarketing funkcije moze biti razito reSeno

u skladu sa izabranim kriterjumima. Tako se cenprihoda mogu formirati prema
karakteristtnim grupama proizvoda, prema pogmna prodaje, prema grupama kupaca ili
prema nekom drugom kriterijumu podesnom za konkr@ireduzée. Menadzeri ovih podija
odgovornosti u organizacionoj i upraikpj strukturi povezani su neposredno sa direktorom

marketing funkcije (srednji nivo menadzmenta), @kprnjega i sa direktorom preddae

Procena uspesnosti podja odgovornosti za prihode vrsi se na bazi izvaStaperformansama
¢ije je sastavljanje u domenucrmovodstva odgovornosti. Samo strukturiranje izajeso
performansama podtja odgovornosti za prihode mora biti u skladu dgewma kontrole. U
tom smislu u izveStajima mora biti jasno naglasgpeéit kontrolabilnosti prihoda po pojedinim
nivoima, kako bi se mogla procenijivati uspesSnoshadéera i sektora. Istovremeno oni moraju
da budu dobro informaciono opremljeni kako bi seglnosagledati dejstvo svih relevantnih
faktora na iznos prihoda. Takav izveStaj najmangrarda sadrzi informacije o planiranim i
prodatim koléinama proizvoda, prodajnim cenama i prihodu, i évaimo jos i informacije o
odobrenim popustima na najnizim po¢iimna odgovornosti, dok za viSe nivoe u uprathaj

strukturi izveStaji mogu da budu uopsteniji.

Za procenu uspesnosti podja odgovornosti za prihode kao i za procenu uspsingihovih
menadzera prepatuje se analiza koja se zasniva na kontribucionamlte@u. Takva analiza
podrazumeva da pojedifrea pomeranja u faktorima rezultata (obimu, cenasaitimanu) budu
vrednosno iskazana merenjem njihovih efekata n#&rikaicioni rezultat. Pri tome, valja posebno
istadi, potrebno je praviti razliku izngel dva pristupa kontroli prodajnih ostvarerffavi od njih
uvaZzava zahteve uprave predigzel pogledu kontrole izvrSenja plana poslovog tatalkoja
Zeli da sagleda zbirne efekte raitih faktora koji opredeljuju taj rezultat (kako ®rsa strane
troSkova tako i one koji dolaze sa strane prihoQdojektiviranje eventualnih odstupanja vrsi se
za proizvodno-prodajni program preddaeu celini, Sto podrazumeva i upotrebu relevantnih
prose&nih velicina (prosénih prodajnih cena, pro&eog kontribucionog rezultataprugi pristup

se jednostavno nadovezuje na prvi i ima za ciltoggodubljeniju analizu - analiztiji je

imperativ izolovanje odstupanja uslovljenih prommaau obimu, cenama i asortimanu za svaki
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proizvod. Ovakva, nesto detaljnija analiza primgeeje informacionim zahtevima menadzera

centara prihoda, te otuda i zasluzuje nesto viZajpa

Sasvim je o¢igledno da lzveStaj o prodaji po proizvodima treta bude proSiren dodatnim

informacijama. Jedan od magh naina njegovog strukturiranja predstavljen je slaohe

primerom:

Proizvodi | Kolkina | Cena | Varijabilni Prihodi Varijabilni | Kontribucioni
troSkovi po od troSkovi Rezultat
jedinici prodaje

A 20 000 10 8 200 000 160 000 40 000

B 50 000 12 7 600 000 350 000 250 000

C 30 000 7 4 210 000 120 000 90 000

UKUPNO | 100 000 - - 1010 000 630 000 380 000

Tabela 1. Izvestaj o planiranom kontribucionom tetu po proizvodim®

Proizvodi | Kolkina | Cena | Varijabilni Prihodi Varijabilni | Kontribucioni
troSkovi po od troSkovi Rezultat
jedinici prodaje

A 25000 9,5 8 230 000 200 000 30 000

B 40 000 12,5 7 500 000 280 000 220 000

C 25000 8 4 200 000 100 000 100 000

UKUPNO | 90 000 - - 930 000 580 000 350 000

Tabela 2.1zvestaj o ostvarenom kontribucionom taiulpo proizvodim®

% Malini¢ D., Divizionalno r&unovodstvo- r&unovodstveno izvestavanje po profitnim i investidin centrima,
Ekonomski fakultet, Beograd, 1998., str. 68
% |bidem
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U nastojanju da se izoluju efekti koji dolaze searst prihoda od onih koji su posledica u
pomeranju varijabilnih troSkova u koncipiranju pera poslo se od pretpostavke po kojoj su
planirani i stvarno nastali varijabilni troSkovi gedinici jednaki. No, iako su ovi izveStaji u
odnosu na prethodni daleko informaciono opremljeai)i za uspeSnu kontrolu uspesnosti
centara prihoda nisu joS uvek dovoljni. Ovo zbogat@to efikasna kontrola ne podrazumeva
identifikovanje samo ukupnih odstupanja po proize@ve i njihovo razlaganje na delove koji
mogu biti posledica pomeranja u obimu prodaje, cenaprodajnom asortimanu. Samo na taj
n&in mogwe je precizno identifikovati odgovornost za evefitoanastala odstupanja i,
posledéno preduzimati adekvatne korektivne akcije. Otudapotreba za preciznim

kvantificiranjem takvih odstupanja.

Odstupanja od planiranog obima prodaje su od pasgbng&aja za menadzere proizvoda béidu
da oni imaju odgovornost za prodate &wmle. Analiza odstupanja u obimu prodaje treba da da
odgovor na jednostavno pitanje: da li se prodage Vi manje od planiranih kd&ina i u kojoj
meri takva odstupanja dti na visinu kontribucionog rezultata? Kvantificijimrpomeranja u
obimu prodaje izrazeno efektima na kontribuciorzutat vrSi se multipliciranjem razlike
izmedu stvarno prodatih i planiranih kéiha sa prossmim planiranim kontribucionim

rezultatom po jedinici.

Vaznost izolovanja odstupanja po osnovu prodajeifecne treba posebno naglasavaista su
nastojanja menadzZeracijoj su nadleznosti cene da njihovim pomeranjem,ppavilu navise,
poboljSaju sopstvene i performanse segmenta. Ropeldvajanja odstupanja koja su rezultat
pomeranja u prodajnim cenama od onih koja su pmsledomeranja u obimu je posebno
potenciran&injenicom da odgovornost za cene i Kole moZze biti podeljena, recimo izthe
menadzera proizvoda (za kohie) i menadzZera prodaje (za cene). Miozazliku izmeiu
stvarnih i planiranih prodajnih cena po jediniciss@arno prodatim kalinama za svaki proizvod

pojedin&no uspeva se da se izmere takvi efekti.

Odstupanja od prodajnog asortimana se pojavljujgkuy onim sldajevima kada je deke
proizvoda u prodajnom asortimanu rézé od planiranog. Budii da svaki proizvod ima
razlicitu kontribucionu marzu to pomeranja u prodajnomr@sianu mogu biti usmerena u dva
pravca: ka véoj zastupljenosti proizvoda koji imaju manju kohtrcionu marzu od pro&ee, sto

dovodi u pitanje ostvarenje planiranog profita,kiéi v&éem we&u proizvoda koji imaju veu

45



kontribucionu marZzu od pro&ee, Stoce se povoljno odraziti i na perfomanse segmenta i n
performanse menadZera. Ako se Zele kvantificifatkte odstupanja u prodajnom asortimanu za
svaki proizvod pojedinrano, Sto je za nize nivoe u upravkaj strukturi neophodnodiniti, to se
moze postii multiplicranjem, s jedne strane, razlike iztnestvarnih i prodatih kadina i, s
druge strane, razlike iznde planirane individualne kontribucione marze paneail i planirane

prose&ne kontribucione marze po jedinici.

Polazéi od prethodnih izlaganja moée je koncipirati jedan pregled odstupanja po osnovu
pomeranja u obimu prodaje, prodajnim cenama i pnoga miksu i to za svaki proizvod

pojedin&no i za sve njih zajedno.

Kontrola uspesnosti centara prihoda u krajnjojjilii@ sraunata na maksimiranje prihoda od
prodaje. U tom kontekstu moze selirela ra&unovodstvo odgovornosti kreirgjupodesne
izveStaje pruza dobru informacionu podrSku menawhigena svim nivoima upraviae strukture
za uspesnu kontrolu ostvarenja. Na uprakijen timu je da koristg se takvim informacijama
izabere najpovoljniju kombinaciju faktora rezult&tga bi omoguila maksimiranje uspesnosti i

delova i celine.
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5. NAUKA U REPUBLICI SRBUJI

5.1. Pojmovno odr@denje znanja

Zadnjih godina, mnogi ekonomisti a i teotati isticu zn&aj upravljanja znanjem kao glavni
izvor konkurentske prednosti koje uvek preduzal omogditi da bude ispred konkurenata.
Znanje predstavlja godinama akumuliranu vestinosspnost i rutinu koje oblikuju i stvaraju

moguenosti preduzéa da se taknii i da opstaje na trzistu.

To zn&i da prirodni resursi (minerali, nafta itd.) koju slugo bili rastéa snaga industrijske
ekonomije postaju sve manje vazni. Znanje, “str@@drmatickog ratovanja koje je neiscrpno,
postaje osnovna konkurentska prednost resursa me&gnomija. Jednom stvoreno (uz atine
troSak), znanje se moze uvek iznova koristiti,keada née nestati. U stvari se samo pésea.
Znanje je konkurentska prednost jedne organizacij@formattkom dobu. U porgenju sa
proizvodnjom industrijskog doba, informé&ke industrije mogu proizvesti viSe, sa manje resurs

energije i rada.

Danas, kada se govori o znanju kao o konkurentslegnosti, ono gubi granice, jer zahvaljtiju
informatickom dobu, podaci i informacije koje svi dobijajuokr mreze informacionog doba
stvaraju vrednost putem znanja zdruzenog u timNeg@/erniji primer ovoj tvrdnji je NASA —in

tim koji je poslaotoveka na mesec, i gde je znanje ono, koje ni jedktlanova tima sam ne
poseduje. Ovakvo zdruzeno znanje je teSko, got@mmoguée ukrasti. Zbog toga, iskustvo
takvih drusStvenih mreza koji razvijaju i koriste formaticke tehnologije predstavljaju
“dragocenu robu” koji se sa pravom mogu nazvatitrateSkim gravitacionim centrom” u

okruZenju informatikog doba"

U eri informattke tehnologije i eri informatkog znanja postoji moguost pojave
informacijske dominacije koja nastaje transforn@uijznanja u sposobnost.
To predstavlja moginost prepoznanvanja slabosti i teznje protivnikdnasno konkurenata.

Rezultat takve transformacije znanja, jeste néagst da se drugge oblikuju organizacije i

3 Neumann, S.,: Strategic Information Systems: Caitige Trough Information Technologies, New York:
Macmillan 1994, str. 107-109.
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revidiraju strategije na osnovama sistemske analipéivnika3? Kao primer se moZe navesti
Federal Express (FedEx) koji je dobio neprikosnovendstvo na globalnom trziStu brze

dostave kada je shvatio da je informacija o pajedtnako vazna kao i sam paR&t.

Menadzeri ove transportne agencije kada su shwtije korisniku usluge vazno gde se nalazi
njegov paket u bilo koje doba, transformisali svaoj@nje o barkodovima, ¢aim ra&unarima i
globalnim telekomunikacijama, u sposobnost da pmformacije u skoro realnom vremenu o

lokaciji svakog paketa.

SavezniStva bazirana na znanju, koja dele resursmamjuju troskove, stvaraju konkurentsku
prednost u tehnologiji i Stite takva savezniStva laohkurencije. Na primer, IBM i Apple
Computers su sklopili savez 1991. godine o deljemanja, da bi na taj ta stvorili novi
multimedijalni softver za stone danare. Takav poduhvat je bio relativno skup za ygedn

kompaniju i ovakvim savezni$tvom na osnovu znaejtogealizovald’?

U cilju traganja za ekonomskim blagostanjem, pateeie da budemo spremni deliti znanje i
ulaziti u partnerstva zasnovana na znanju kanam pomé da uttemo na tehnologiju
informatickog doba. Samo takée se moe stvarati konkurentska prednost jedne privrede,

odnosno jedne nacije.

Neophodno je da se razume strateSka vaznost z(iafgamaticka tehnologija i intelektualni
kapital), kojac¢e stvarati i pruzati najée povrat profita i za organizaciju a Sire posmatraza

ekonomiju jedne zamlje.

32 Arguila, J., The Strategic Implications of Infortiza Dominance, Strategic Review 22, 1994, str. 26
¥ Boljevi¢, A., Strateske odluke u planiranju razvoja predaz&konomski fakultet, Subotica, 2004, str. 143.
3 Boljevi¢, A..,Strateske odluke u planiranju razvoja predaz&konomski fakultet, Subotica, 2004, str. 144.
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5.2. Znanje kao najznaajniji resurs

Znanje kao resurs ima zZfggan uticaj na sve segmente privrede i druStvali2Zaaokazuju da ni
jedan resurs nije ispoljio toliko uticaja na naabre i globalne nivoe, kao Sto je to znanje.

Zn&aj i uticaj znanja na privredu i drustvo se mozaglesdati kroz nekoliko sledén cinjenica:

* znanje uife na nivo demokratijeodnosno demokratija i znanje stoje u upravnoperoiji.
Sto viSe znanja, to vie demokratije.

« znanje povéava efikasnost privrede i drudtv&to u nekoj organizaciji ili drustvu postoji
vedi kvantum znanja, tée i njena efikasnost biti ¢a.

* nivo znanja utfe na stil upravljanja.

* zn&aj znanja je i u tome, Sto peitem prodaje znanja daleko viSe zarge, nego prodajom
drugih resursaZarade se kil na milijarde dolara, a da se ne prodaje ili ragpje prirodno
bogatstvo u sirovinama, materijalima, sredstvini@, Znanje koje je ugtgeno u projekte,
softvere, inovacije i novatorije, danas ostaje pmmo, u odnosu na radnu snagu koja se
prodaje jeftino i koja ne moze da stvori profit.udtva i organizacije koje preferiraju znanje
imaju najvei zivotni standard, ali one ostvaruju i najbrzitras

* trziSte menadzmenta znanja se brzo raavjaskoroj buddanosti, onoée pretéi trzista roba,
kapitala. Zbog togée ono biti glavni elemenat poslovnih strategija.

* znanje stavlja tehnologiju u pravi kontekstinosno na mesto na kome zaista i treba da bude.
Tehnologija omogéava da pojedinci, kompanije i uopsSte druStva rapvigisteme procese
koji su bitni za njihovu efikasnost. Ljudski faktor tome ima presudnu ulogu. Ono Sto
ograntava razvoj mnogih kompanija nije nedostatak finanszahteva potroga, ve& Sto
nemaju kvalitetne ljude.

* znanje je promenilo i odnos prema ljudima koji zn@anas se fokus paznje menadzmenta
usmerava nauvanje ljudskog kapitala, kao “suvog zlata”. Previesiui Fereny kompanije u
Silikonskoj dolini procenjuju da svaki put kada jgdan zaposleni napusti, kompaniju u
proseku kosta 125,000 dolamil Gejts je takaie komentarisao da bi njegova kompanija

bankrotirala da iz nje ode 20 kfjoih ljudi Microsofta.
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Iz navedenog proizilazi da znanje ima veliki &mai ispoljava bitan uticaj na sve segmente

privrede i druStva.

Znanje je proizvod tri raalita elementa. To je neSto Sto je kupljeno, nestgeststvoreno kroz
razmiSljanje i nesto Sto je dobijeno kroz praksdenje. Sve navedeno je potrebno d@dyek
sklopio uspesnu sliku o znanju. Alati, kao Sto ajpraktcnija baza podataka su vazni, ali to nije
sve. Pored navedenog, potrebni su ljudi KejiLtiti nove stvari, nove tehnologije i postavljati
nove i izazovne ciljeve. To je konstantan krug geepojedinci preispituju i nastoje da stvore
intelektualni prostor da bi mogli d&eii olakSaju postizanje uspeha.

U savremenim uslovima javljaju se dileme oko ramli&nja znanja i intelektualnog kapitala. Ne
ulazei u detaljniju raspravu po ovom pitanju neophodamya dva fenomena posmatrati kao
dve strane istog néica, kako je konstatovaRobert Reich“U ekonomiji zasnovanoj na znanju,

novi nowi¢ tog kraljevstva je ¢enje”. >

Znanje u sebe uklfwje istrazivanje i razvoj, zastitne znake i pateimeelektualno vlasnistvo, E-

komerc (elektronsko poslovanje) i internet.

Intelektualni kapital, je sve ono Sto postoji ulijma, ili proizilazi od ljudi. U ovaj resurs spadaj
individualna znanja i vestine, norme i vrednostiltkra i ponasSanje zaposlenih, baze podataka,
metodologije, standardi i procedure, licence, bosndCesto se naziva nevidljivim kapitalom,

zelgi da se na taj rign napravi razlika u odnosu na vidljivi, odnosnotergalni kapital.

Intelektualni kapital se nalazi u glavama ljudi. @ife svojina organizacije, odnosno nije pod
kontrolom menadZzmenta i ne moze biti predmet pramdavedendinjenica je logéna, jer je
znanje jedina privatna svojina kojovek ima. Intelektualni kapital je ono Sto odlazi i

organizacije, nakon zavrSetka radnog vremenajeartajvredniji deo organizacije.

Znanje je danas najvredniji resurs. Ono je mnogalnvije od bilo kog drugog resursa, jer se za
njega moze kupiti bilo koji drugi resurs. To Znda je on transverzibilan. Zbog toga razvijeni
svet prodaje znanje i po tom osnovu ostvaruje daleki profit, dok zemlje u razvoju prodaju

sirovine i po tom osnovu joS viSe siromase.

3 Tomi¢, D., Zakonitosti profesionalizacije menadZmenteiomski fakultet, Subotica, 2006, str. 196
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Znanje se stvara, proizvodi, koristi i usvaja aase ljudi. U savremenom dobu, znanje se Siri i
proizvodi ogromno bogatstvo.

U vezi navedeniltinjenica, izvrsni direktor (CEO) “Johnson & Johns&elf Larsenkaze: “Mi
nismo u proizvodnom biznisu, mi smo u biznisu zadf] Ova izjava ukazuje da su organizacije
sa visokim dostigntima oslonjene pre svega na znanje i inteligencijaptovatenju svojih

strategija.

Znanje kao sistem je povezano i sa okruzenjem.d®ezpovezanosti, ovaj sistem ne bi mogao
da opstane, da se razvija i ostvaruje svoju mi€lixa napomena je posebno &gaa za znanje,
jer se ono kristaliziralo tokom cele ljudske cizdcije, kod pojedinaca i grupa, prenosSenjem sa
kolena na koleno i uvek nadopunjavalo novim saZmemnj Zato je ovaj sistem izuzetno
dinamian, jer ono Sto je bilo zvajno i epohalno ke, danas predstavlja mozda predanio

saznanje.

5.3. Finanijska izdvajanja za nauku u Srbiji

Savet Evrope je u Lisabonu marta 2000. godine ampgel da stari kontinent paigeizdvajanja
za istrazivanja i razvoj sa 1,9 na 3 odsto BDP-2@t0. godine. Dve godine posle Lisabona, u
Barseloni je usvojen Akcioni plan koji se odnosipwv&anje nivoa investicija u istrazivanja i

razvoj>’

U ovom istom periodu, nakon izlaska iz teSkog maidevedestih godina, budzetska izdvajanja
za nauku u Republici Srbiji su ztegno porasla u bruto iznosu, sa skromnih 28 milienea
2001. godine, na oko 100 miliona evra u 2008. gd@rafik 1.).

3% Malcolm, W.,The concise business and manageméoin$on, London, seven part, str. 162
37 Strategija naknog i tehnoloskog razvoja Republike Srbije za pkod 2010. do 2015. godine, Ministarstvo za
nauku i tehnoloski razvoj, Beograd 2009. str. 10
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Grafik 1.BudZetska izdvajanja za nauku (u milioniwea )°

U ovih sedam godina, plate istraztegporasle su nekoliko puta i skoro 30 miliona eMcZeno
je u kapitalnu opremu za néa istrazivanja. Ipak, kada se gleda3ie nauke u BDP-u, ono je
2003. godine dostiglo 0,3% BDP-a i stagniralo ma tovou do sada (Grafik 2).

38 7akoni o budzetu RS
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Grafik .2. BudZetska ulaganja u nauku (u procentBneP-a)”

Pored sredstava budzeta Republike Srbije kojimrans$iraju projekti Ministarstva za nauku i
tehnoloski razvoj (MNTR), postoje i drugi izvoriaganja u nauku u Republici Srbiji. Postoje
skromna budZetska izdvajanja za nauku i tehnologiju drugim ministarstvima i organima
drzavne uprave, kao i u AP Vojvodini. Nail instituti ostvaruju prihode kroz saradnju sa
priviedom i ¢estvuju u méunarodnim programima, a procenjuje se da je u 2608ini prihod

instituta mimo budzZeta MNTR, iznosio oko 12,5 maildi dinara. Istovremeno, iz budZeta
Republike Srbije 2008. godine izdvojeno je 23 railije dinara za finansiranje visokoskolskih

ustanova koje su pored toga realizovale i oko 1Bamdi sopstvenih prihoda.

5.4. Poralenje Srbije sa drugim zemljama u pogledu ulaganja uauku

Jedan od Kljénih ciljeva Lisabonske agende je da od 3% BDP-8kdasu ciljana izdvajanja za
nauku, samo jedna tiiea dolazi iz budZeta evropskih zemalja i EWa&k dve tréine da budu

investicije privrede u istrazivanja.

39 7akoni o budzetu RS
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Jedna od posledica devedesetih godina u Republimji § i to da vojska, nekada vode
finansijer primenjenih namih istrazivanja u Republici Srbiji, viSe nema staga da podrzi
razvojne projekte. Takie, razvojni centri naSih nekadaSnjih velikin komipampolako su se
gasili kada su ove kompanije izgubile svoje trzigtieom tog teSkog perioda, a privatizacijom

ovih kompanija razvojni centtiesto su smanjeni
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Grafik 3. Ukupna izdvajanja za nauku u procentinizPBa (2010. godiné

Neke zemlje kao §to su SAD, Svedska, N&taaSvajcarska i Kina vesu postigle da ulaganja
njihove privrede u naukéine dve tréine ukupnih ulaganja. U Japanée&e privrede je dostiglo
rekordnih 76,1%Cak i zemlje u nasem region postizu &mjaa ulaganja privatnog sektora u
nauku: U Ceskoj ¢ak 54% izdvajanja za nauku dolazi od industrije Estoniji 38,5%, u
Madarskoj 39,4% a u Rumuniji 37,2%. Posledica ovogdeegje i to da se naéna istrazivanja ne
odvijaju samo na univerzitetima i drzavnim gaim institutima, vé je omoguilo zaposlenje
velikog broja natnika u privatnom sektoru gde se odvijaju neka ophamednijih svetskih

istrazivanja.

40 http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do 2#ibeinit=1&plugin=1&language=en&pcode=t2020 20
(07.07.2012)
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Brojni su radovi, teorijski i empirijski, koji dokaiju klju¢nu ulogu nadnoistrazivékog (NI) i
istrazivatko-razvojnog (IR) rada i inovacionih aktivnosti eliai kao motora rasta zaposlenosti i
konkurentnosti, rezultata NI i IR rada i inovadijao temelja razvoja ekonomije i drustva drzave.
Granina vrednost ili prag koji treba daStia od kojeg se uspostavlja brzi ritam podrSke W

radu i inovacionim aktivnostima u jednoj drzavstg prema brojnim studijama 1% BDP-a.

Samo manji broj drzava EU-15 nije dostigao praglétl troskova za NI i IR rad u BDP-a
drzave, a od EU-12 drzava koje su posttdaice posle 2004. godine. samo Rumunija, Bugarska
i Malta nisu postigle 0,5% do 2005. godine. Péasedrzave EU su troSile 1,84% BDP-a za NI i
IR aktivnosti, odnosno oko 412 evra po stanovniku.dzava Zapadnog Balkana ¢stise
Hrvatska sa 1,22%, a Republika Srbija sa oko 0,3%akedonija sa 0,24% joS su daleko od
navedenog praga od 1%. Pored troSkova za NI i tRsiku o vel€ini razvojnih resursa jedne
drzave upotpunjuju indikatori angazovanih ljudsieBursa u NI i IR sistemu.

Pros€éan broj FTE (Full Time Equivalent, ili ,ekvivalenzaposlenih sa punim radnim
vremenom®) istrazivéa na 10.000 stanovnika u EU jeste 24,8. RepublikgaSima manje od
polovine tog proseka (11,55), Sto je neSto boljeMakedonije (7,05), ali znatno loSije od
Hrvatske (16,07) i Slovenije (19,19). Interesan@moa EU sa 1,2 miliona 2005. godine joS nije
dostigla SAD (skoro 1,4 miliona) po broju FTE idik&ca, a da je Kina vrlo blizu EU (1,1
Sto implicira potrebu za ztajnim uveanjem broja visokoSkolski obrazovnih ljudskih ressun

NI i IR sektoru Republike Srbije.

U najnovijem Izvestaju o rezultatima Inovacionejerfinnovation Union Scoreboafdkoji ima

za cilj da prati uspesnost realizacije ciljeva @@ nadnoistrazivé&ke i inovacione politike ,
Srbija je zemlja koja je u 2011. godini najviSe rEovala u ulaganjima u nauku i tehnologiju u
odnosu na své&anice Evropske Unije i zemlje u regionu.Srbijaujproteklin 5 godina povala
budzetska izdvajanja za nauku za 22% Sto je visbkilodkoje druge zemlje u Evropi. Prosek
poveanja méu zemljamaclanicama Evropske Unije iznosi 4%, dok su najuspegemlje EU

u 2011. godini bile Luksemburg sa 19% i Portugal 3% povéanja.

U istom izveStaju, spominje se napredak u Srhijfaju zajednikih nawtnik publikacija javnog i

privatnog sektora, dok je u é&iai indikatora koji ukazuju na uspesSnost u domenavacija

1 http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/ietion-union-scoreboard-20(09.07.2012)
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Srbija zn&ajno ispod evropskog proseka, doduSe sa pozititeimdencijama rasta. Kao snage

Srbije spominju se pre svega ljudski resursi, katraktivne istrazivgke institucije i finansijska

podrSka za istrazivanja. Kao manjkavosti u dmaistrazivékom sistemu Srbije navode se

investicije privatnog sektora u istrazivanje, vezake i privrede kao i broj patenata.

5.5. Analiza osnovnih pokazatelja poslovanja natnih institucija

u 000 din.
iznos %od iznos %od Iznos %o0d
2009 ukupnog 2010 ukupnog | 2011 ukupn
prihoda prihoda
1 2 4 6 7

.POSLOVNI PRIHOD-ukup 257.207.842 92.3 255.590.351 92.5 247.412.
2.FINANSISKI PRIHOD 7.632.137 2.7 8.288.173 3 12.580.3 4
3.05TALI PRIHOD 13.804.659 4.95 12.158.944 44  34.221.] ]
I.LUKUPAN PRIHOD 278.644.638 100 276.037.468 100 294.213.
|.POSLOVNI RASHODI 240.829.334 86.4 246.232.845 39 236.806.
POSLOVNIDOBITAK (I-11)
POSLOVNIGUBITAK (lI-1)
2.FINANSIJSKI RASHODI 19.827.576 7.11 23.483.6p9 58. 16.797.347 5.7
3.0STALI RASHODI 6.110.217 2.2 10.705.526 3.8 12.0564 4.57
I UKUPNO RASHODI 266.767.127 0.95 280.422.030 101.5| 267.056.265 0.9(¢
DOBIT I1Z REDOVNOG 15.535.301 5.82 6.820.797 2.47  45.628. 1
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
GUBITAK 1Z REDOVNOG -3.657.790 0 -11.205.359 0 18.470.7 6
POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA
PORESKE OBAVEZE 1.237.293 0.4 237.091L 0.08 4.889.0 1
L BRUTO REZULTAT (I-1) 11.877.511 4.2 -4.384.562 0
a NETO DOBIT po odbitku 14.339.773 5.1 6.525.061
b NETO GUBITAK po odb 3.699.555 1.32 11.146.714
IILNET 0 REZULTAT(a -b) 10.640.21 3.81 -4.62165. 0| 40.818.07 15.2

Tabela br 3. Analiza osnovnih pokazatelja posloaargunih institucija*?

42

http://www.apr.gov.rs/Portals/0/GFl/MakrosaopstéBsOP % C5%A0TENJE%200%20POSLOVANJU%20EKO

NOMSKIH%20CELINA%20U%20REPUBLICI%20SRBIJI1%20U%2020%20GODINI.pdf(03.07.2012)
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6. KOMPARATIVNA ANALIZA FINANSIJSKIH IZVESTAJA NAU  CNIH
INSTITUTA IZ OBLASTI TEHNI CKO-TEHNOLOSKIH NAUKA

/4

,» MIHAJLO PUPIN® I ,,KIRILO SAVI C*

6.1. Opsti podaci o institutima

Institut ,,Mihajlo Pupin”

Nawnoistrazivaki profil Instituta “Mihajlo Pupin” ¢ini sinteza natnog i ekspertskog znanja u
Sirokom spektru oblasti kao Sto su: elektronikapmanatika, procesno upravljanje ctaarstvo,
telekomunikacije, digitalna obrada signala, infocmai sistemi, softversko inzenjerstvo i

robotika.

Institut je 100% u drzavnom vlasnistvu, a svojdpde u najvéem procentu (90-95%) ostvaruje
prodajom proizvoda i usluga na dotean i inostranom trziStu. Oko 5-10% zarade ostvaruje
uce¥em u nadnoistrazivgkim projektima finansiranim od strane Ministarstea nauku

Republike Srbije. Priblizno 8% prihoda Institutlizaje po osnovu izvoza proizvoda i usluga.

Institut nudi Sirok spektar proizvoda i usluga. klaslu sa potrebama korisnika razvijamo
specifcna hardverska i softverska reSenja u informacicomknikacionim tehnologijama.
Nudimo i usluge konsaltinga, inzenjeringa, izrad®t@ipova, projektovanja i integracije
slozenih sistema.

Ponuda Insituta “Mihajlo Pupin” obuhvata brojna e®® u domenu informaciono -

komunikacionih tehnologija medu kojima sedatsledéi proizvodni programi:

- Upravljanje procesima— DCS i SCADA sistemi (hardvesoftver), optimizovani za
velike i geografski rasprostranjene sisteme u edekivredi, vodoprivredi i sl, kao i
sistemi za kontrolu i upravljanje u procesnoj indiis

« Menadzerski informacioni sistemi — Alati za ogitanje i podrSku u donoSenju
investicionih odluka, namenski sistemi za pretratje baza podataka, viSenamenske
ERP aplikacije, GIS
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« Upravljanje saobr@mjem — Sistemi za naplatu putarine na autoputeviapeavljanje
saobrdajem u velikim gradovima, automatsko ¢waje vozila bazirano na GPS
tehnologiji, ITS

« Zastita informacija — Kripto uredjaji, reSenja zasttu komunikacija u telefonskim i

radio mrezama.

- Telekomunikacije — Oprema za prenos podataka powpot visokog napona; Uredjaji

za obradu i snimanje govora; VF komunikacije; Diz&glekomunikacionih mreza

- Komponente za selekciju i stabilizaciju frekveneijeza standardne industrijske i
specifécne namene, uklfujuéi kristalne jedinke, kristalne oscilatore, kristalfiltre i

magnetne materijale.
Vizija

Institut ,Mihajlo Pupin“ ulaze maksimalne napore slaje poslovanje prilagodi izazovima 21.
veka i bude snaga koja motiviSe i paleetehnoloski razvoj i primenu informaciono-
komunikacionih tehnologija u Srbiji. Da bi taj zaala ispunili oko sebe okupljamo veliki broj
malih i srednjih preduza i trudimo se da inspiriSemo preduzeékni duh u razvoju i

implementaciji sopstvenih, savremenih inforrtlath reSenja. Cilj je stvaranje ekonomski
efikasnog, tehnoloski savremenog druStvenog okjazerdrave Zzivotne sredine i humanijih

radnih uslovd?
Odnosi sa javniau

Da bi Institut ,Mihajlo Pupin“ bio uspeSan on marai natin za promociju svojih proizvoda i
usluga. On mora efektivno da komunicira sa svojimim trziStem i javnosu, jer nije dovoljno

imati samo dobre usluge i konkurentne cene¢ ye potrebno korisnike usluga i sve
zainteresovane obavestiti o ciljevima, aktivnostinpanudi Instituta i motivisati ih da se

priklju¢e i postanu korisnici.

U tu svrhu Institut ,Mihajlo Pupin“ bi trebao da #ksti odnose sa javnés, marketing

publikacije, a u manjoj meri oglasavanje.

3 Preuzeto sa sajtatp://www.pupin.rs/o-institutu/opste-informacij¢?3.5.2012)
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Odnosi sa javn@$l se opisuju kao komunikaciona funkcija upravljakjaz koju organizacije
prilagodavaju, menjaju i odrzavaju svoju okolinu u ciljuteenja svojih ciljevd® Uloga

odnosa sa javnos ima za cilj menjanje stava javnosti u odnosunsitut.

Institut ,,Kirilo Savié”

Osnovan 1954. godine kao Zelesii Institut u okviru Generalne direkcije Jugosloskin

Zeleznica sa ciljem da prati razvoj i primenu naul@ocesu ZelezEkog saobréaja.

Delatnost
Istrazivanje u oblasti Zeleznéke tehnike i tehnologije
+ Istrazivanje u oblasti Zeleztiih voznih sredstava
+ Istrazivanje u oblasti Zelezthie infrastrukture i oblastielicno betonskih konstrukcija
« lIstrazivanje u oblasti signalno sigurnosne tehintebekomunikacija
+ Istrazivanje u oblasti Zelezikie energetike

Istrazivanje u oblasti hemije, metalurgije i tehnobgije zavarivanja

« lIstrazivanje u oblasti kvaliteta materijala

« Istrazivanje u oblasti tehnologije zaStite od kdjeoz

+ Istrazivanje u oblasti zavarivanja metalnih konstija

« Edukacija-Skolovanje kadrova u oblasti underga kvaliteta i spajanja materijala

Istrazivanje u oblasti energetike, bezbednosti i zavlja na radu

« Istrazivanje u oblasti razvoja energetike
+ Zastita od uticaja energetskih postrojenja
« Istrazivanje u oblasti procene rizika radnih mestpSte zastite na radu

« Istrazivanje i unapienje zastite od buke i vibracija

4 Vilkoks L.D., Kameron T.D., Olt H.F., EjdZin K.VQdnosi sa javna@$, Ekonomski fakultet, Beograd, 2006., str.
4
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Istrazivanje u oblasti ekologije i zasStite Zivotnesredine

« lIstrazivanje i razvoj tehnologija i kapaciteta zaavljanje i smestajvrstog komunalnog

otpada

« Istrazivanje i razvoj kapaciteta za reciklazu iusttijsku preraddvrstog otpada

« lIstrazivanje i razvoj u oblasti zaStite vodotokévadosnabdevanja

« Istrazivanje u oblasti izgradnje kapaciteta za pkdiopsSte zastite Zivotne sredine
Poslovi inZenjeringa

« Tehnike kontrole i strini nadzor na izvéenju radova i tehtkog prijema izvedenih

radova (objekata i voznih sredstava)
« Analiza i izrada projekata sanacije @&eih objekata
« Ispitivanjecelicno-betonskih konstrukcija i gdavinski nadzor

+ Ispitivanje statikim i dinamitkim metodama mostova i ostalih konstrukcija pretanjs

u njihovu eksploataciju, kao i u toku eksploatacije

Poslovi vestéenja
- Saobréaj - transport- bezbednost

- saobr@ajne nezgode, procena Stete, kimife Zelezrikih vozila u doméem i

medunarodnom saobéaju;
« Masinska tehnika
« masinstvo, Zelezdtko masinstvo, visina Stete na vozilima,
« Gradevinarstvo

« procena vrednosti i stanja objekata.

Marketing kanali

Kanali distribucije ili kanali marketinga su grupsiusobno zavisnih organizacija ukdgnih u
proces kojice proizvode ili usluge diniti raspolozivim za koriStenje ili potroSnju. Kain
distribucije obavljaju posao dostave robe od prodara do potros&. Oni svladavaju jaz u
vremenu, mestu i posedovanju Sto razdvaja proizvagguge od onih koji ih trebaju ili zele.
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Kanali distribucije sastavni su deo Marketing Mikaetiri P (Product, Place, Price, Promotion),

gde se pod Place podrazumevaju kanali distribdtije.
U skladu sa tim, Institut ,,Kirilo Sa#/i se opredelio za direktne i kratke kanale disicie.
Direktna prodaja omogava institutu®®

» odrzavanje bolje kontrole koja se odnosi na to Kakasluga pruzena ili izvrSena

» pribavljanje sposobnosti za pravljenje razlika kiiférencijacije usluznog proizvoda

» uspostavljanje direktne povratne sprege sa patirosa

6.2. Bilans stanja i bilans uspeha

u 000 din.
Iznos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 001 499,225 501,886 394,906
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
[I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003
lIl. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (005 + 006) 004 436,078 438,271 331,609
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 436,078 ,2RB| 331,609
2. BioloSka sredstva 006
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (008+009) 007 63,14 63,615 63,297
1. Weeke u kapitalu 008 58,804 59,253 58,786
2. Ostali dugor&ni plasmani 009 4,343 4,362 4,511
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 531,122 594,524 649,402
I. ZALIHE 011 208,792 282,975 277,271
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 322,330 311,554 371,874
1. PotraZivanja 013 222,099 213,562 284,395

* Lovreta S.Kodar J.,Petkovd G.,Kanali marketinga,Ekonomski fakultet Beogra@Q@ str 23.
*% Ljubojevi¢ C., “Marketing usluga”, Novi Sad, 2002., str. 198
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2. Kratkora@ni finansijski plasmani 014 8,094 10,207 9,957
3. Gotovinski ekvivalenti 015 58,887 50,001 37,583
4. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenslkgraatenja 016 33,25( 37,784 39,989
lll. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 ( D 257
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 | 1,030,347| 1,096,415 1,044,308
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 019 0 0

D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 | 1,030,347| 1,096,415 1,044,308
P. VANBILANSNA AKTIVA 021 29,271 5,378 3,500
PASIVA

A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 101 480,910| 410,964 417,493
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 417,724 417,724 ATpA

Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103

Ill. REZERVE 104

IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105

V. NERASPORBENA DOBIT 106 71,338 934 7,92D
VI. GUBITAK 107

VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 108 8,152 7,693 1@&)

B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

(110+111+114+119) 109 549,437 685,45( 626,815
|. DUGORQCNA REZERVISANJA 110 0

Il. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 111 5,618 4,445 3,2p2
1. Dugor@ni krediti 112

2. Ostale dugorme obaveze 113 5,613 4,445 3,25
lll. KRATKOROCNE OBAVEZE (115+116+117+118) 114 539,328 677,854 3,683

1. Kratkor@ne finansijske obaveze 115 39,043 24,820 31,789
2. Obaveze iz poslovanja 116 317,552 419,118 498,452
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednogtlirogvnih

prihoda 117 0

4. Ostale kratkor&ne obaveze i pasivna vremenska razgema 118 182,733 233,921 93,3R2
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 4,496 3,151

V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 | 1,030,347] 1,096,415 1,044,308
G. VANBILANSNA PASIVA 121 29,271 5,378 3,500

Tabela br.4 Bilans stanja instituta ,,Mihajlo Papi
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u 000 din.

I1znos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008

AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 001 | 415,275| 188,073| 102,569
|. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 003 1,561 1,639 1,634
lll. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (005 + 006) 004 | 411,670| 183,785| 97,053
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 005 | 411,670| 183,785 97,053
2. BioloSka sredstva 006
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (008+009) 007 2,044| 2,649 3,882
1. We&e u kapitalu 008
2. Ostali dugoreni plasmani 009 2,044 2,649 3,882
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 010 | 121,957| 57,677| 44,100
I. ZALIHE 011 4,390 1,669 993
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | GOTOVINA
(013+014+015+016) 012 | 117,567| 54,953| 42,112
1. Potrazivanja 013 | 91,756| 37,883| 37,537
2. Kratkora@ni finansijski plasmani 014 4,500 830 0
3. Gotovinski ekvivalenti 015 9,013 3,336 3,910
4. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenslkgraatenja 016 | 12,298| 12,904 665
lll. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 017 1,055 995
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 018 | 537,232| 245,750| 146,669
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 019 0 0
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 020 | 537,232 245,750 146,669
P. VANBILANSNA AKTIVA 021
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 101 | 401,264| 185,716| 115,043
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 102 | 109,412| 109,412| 109,412
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. REZERVE 104 1,554 1,594| 1,520
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 | 283,012 73,977 0
V. NERASPORBENA DOBIT 106 7,286 733 4,111
VI. GUBITAK 107
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 108
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE (110+111+114+119) | 109 | 135,968| 60,034| 31,626
|. DUGORQCNA REZERVISANJA 110 3,484| 3,192 3,476
Il. DUGOROQCNE OBAVEZE (112+113) 111 0 846 918
1. Dugore@ni krediti 112 846 0
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2. Ostale dugorme obaveze 113 918
lll. KRATKOROCNE OBAVEZE (115+116+117+118) 114 | 113,966| 55,996| 27,232
1. Kratkor@ne finansijske obaveze 115 | 46,442 9,801 5,247
2. Obaveze iz poslovanja 116 | 22,251| 10,844| 6,773
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednotdlirogvnih prihoda 117 | 26,392| 19,535| 7,748
4. Ostale kratkorine obaveze i pasivha vremenska razgema 118 | 18,881| 15,816| 7,464
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 119 | 18,518
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 120 | 537,232| 245,750| 146,669
G. VANBILANSNA PASIVA 121
Tabela br.5 Bilans stanja instituta ,,Kirilo Savi
u 000 din.
I1znos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204 - 205 + 206) 201 | 831,000| 627,861| 531,064
1. Prihodi od prodaje 202 | 816,022| 486,246| 486,127
2. Prihodi od aktiviranjadinaka i robe 203
3. Povéanje vrednosti zalihatinaka 204 123,879| 32,348
4. Smanjenje vrednosti zalihainaka 205 | 11,294
5. Ostali poslovni prihodi 206 | 26,272| 17,736 12,589
II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 | 853,866| 628,830| 509,833
1. Nabavna vrednost prodate robe 208
2. TroSkovi materijala 209 | 193,170| 77,692| 105,523
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ost&ii liashodi 210 | 321,112| 277,406| 229,632
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 211 | 35,114| 27,195| 25,355
5. Ostali poslovni rashodi 212 | 304,470| 246,537| 149,323
Ill. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 0 0| 21,231
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 | 22,866 969 0
V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 | 60,735| 37,769| 15,523
VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 | 17,245| 22,062| 19,085
VIlI. OSTALI PRIHODI 217 2,836 1,488, 5,048
VIIl. OSTALI RASHODI 218 | 11,613| 10,804| 19,554
IX. DOBIT I1Z REDOVNOG POSLOVANJA (213-214+215
216+217-218) 219 | 11,847| 5,422| 3,163
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA (214-213-215+216-
217+218) 220 0 0 0
B. VANREDNE STAVKE
I. VANREDNI PRIHODI 221 543
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II. VANREDNI RASHODI 222 1,344| 3,408 73
[ll. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI (221-222) 223 0 0 470
IV. GUBITAK PO OSNOVU VANREDNIH STAVKI (222-2 21) 224 1,344| 3,408 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA (219+223-220-224) 225 | 10,503| 2,014 3,633
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (220+224-219-223) 226 0 0 0
D. POREZ NA DOBIT 227
P. NETO DOBIT (225-227) 228 | 10,503| 2,014 3,633
E. NETO GUBITAK (227-225) ili (226+227) 229 0 0 0
Tabela br.6 Bilans uspeha instituta ,,Mihajlo Paipi
u 000 din.
I1znos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008

A. PRIHODI | RASHODI 1Z
REDOVNOG POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202 + 203 +204
- 205 + 206) 201 328,118 218,977 194,567
1. Prihodi od prodaje 202 326,557 203,938 192,541
2. Prihodi od aktiviranjadinaka i robe 203 288 144 64
3. Povéanje vrednosti zalihatinaka 204
4. Smanjenje vrednosti zalihainaka 205
5. Ostali poslovni prihodi 206 1,273 14,895 1,962
II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 311,990 214,195 186,896
1. Nabavna vrednost prodate robe 208
2. TroSkovi materijala 209 10,592 9,746 14,782
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostal
li ¢ni rashodi 210 200,638 146,707 137,091
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 211 7,119 6,591 8,292
5. Ostali poslovni rashodi 212 93,641 51,151 26,731
Ill. POSLOVNA DOBIT (201 - 207) 213 16,128 4,782 7,671
IV. POSLOVNI GUBITAK (207 - 201) 214 0 0 0
V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 1,179 1,338 1,942
VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 7,960 2,439 3,033
VIlI. OSTALI PRIHODI 217 3,296 3,232 1,941
VIIl. OSTALI RASHODI 218 9,622 6,173 5,405
IX. DOBIT IZ REDOVNOG
POSLOVANJA (213-
214+215-216+217-218) 219 3,021 740 3,116
X. GUBITAK IZ REDOVNOG
POSLOVANJA (214-213- 220 0 0 0
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215+216-217+218)

B. VANREDNE STAVKE

l. VANREDNI PRIHODI 221 3,653 60 299
Il. VANREDNI RASHODI 222 161 27

Ill. DOBIT PO OSNOVU VANREDNIH

STAVKI (221-222) 223 3,492 33 299
IV. GUBITAK PO OSNOVU

VANREDNIH STAVKI (222-221) 224 0 0 0
V. DOBIT PRE OPOREZIVANJA

(219+223-220-224) 225 6,513 773 3,415
G. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA

(220+224-219-223) 226 0 0 0
D. POREZ NA DOBIT 227

P. NETO DOBIT (225-227) 228 6,513 773 3,415
E. NETO GUBITAK (227-225) li

(226+227) 229 0 0 0

Tabela br. 7 Bilans uspeha instituta ,,Kirilo S&vi
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6.3. Komparatina analiza finasijskog polozaja Instiuta ,,Mihajlo Pupin” i instituta

,,Kirilo Savi ¢”

6.3.1. Analiza finansijske ravnoteze

Kratkoraina i dugordna finansijska ravnoteza i stopa pokrivenosti zatih sledée:

u 000 din.
POZICIJA AOP 2010 2009 2008

1. Kratkor@na potrazivanja 222,099 213,562 284,395
2. Kratkor@ni plasmani 8,094 10,207 9,957
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 58,887 50,001 37,583
4. PDV, AVR, OdloZena poreska sredstva 33,250 37,784 40,196
I. Kratkoro ¢no vezana sredstva (1 do 4) 322,330 311,554 372,131
5. Kratkor@ne finansijske obaveze 39,043 24,820 31,789
6. Obaveze iz poslovanja 317,552 419,113 498,452
7. Ostale kratkortne obaveze 187,229 237,072 93,322
II. Kratkoro ¢éni izvori finansiranja (5 do 7) 543,824 681,005 623,563
KRATKORO CNA FIN. RAVNOTEZA (I/11) 0.593 0.457 0.597
REEERENTNA VREDNOST - Kratkor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Veéeod ...)

8. Stalna imovina 001 499,225 501,886 394,906
9. Zalihe 011 208,792 282,975 277,271
ll. DUGORO CNO VEZANA IMOVINA (8+9) 708,017 784,861 672,177
10. Kapital 101 480,910 410,965 417,493
11. Dugor@na rezervisanja 110 0 0 0
12. Dugor@éne obaveze 111 5,613 4,445 3,252
IV. TRAJINI | DUGORO CNI KAPITAL (10 do 12) 486,523 415,410 420,745
DUGOROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA (111/1V) 1.455 1.889 1.598
REFERENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza

(Manje od ...) 1.000 1.000 1.000
13. Trajni i dugoreni kapital 486,523 415,410 420,745
14. Stalna imovina 499,225 501,886 394,906
15. Neto obrtni kapital (13-14) -12,702 -86,476 25,839
16. Zalihe 208,792 282,975 277,271
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) -6.08% -30.56% 9.32%
REEERENTNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti zaliha 100% 100% 100%
(Veéeod ...)

Tabela br.8 Analiza finansijske ravnoteze InssitysMihajlo Pupin
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u 000 din.

POZICIJA AOP 2010 2009 2008

1. Kratkor@na potrazivanja 91,756 37,883 37,537
2. Kratkor@ni plasmani 4,500 830 0
3. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 9,013 3,336 3,910
4. PDV, AVR, OdloZena poreska sredstva 12,298 13,959 1,660
I. Kratkoro ¢no vezana sredstva (1 do 4) 117,567 56,008 43,107
5. Kratkor@ne finansijske obaveze 46,442 9,801 5,247
6. Obaveze iz poslovanja 22,251 10,844 6,773
7. Ostale kratkortne obaveze 63,791 35,351 15,212
II. Kratkoro ¢&ni izvori finansiranja (5 do 7) 132,484 55,996 27,232
KRATKORO CNA FIN. RAVNOTEZA (I/11) 0.887 1.000 1.583
REEERENTNA VREDNOST - Kratkor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Veéeod ...)

8. Stalna imovina 001 415,275 188,073 102,569
9. Zalihe 011 4,390 1,669 993
ll. DUGORO CNO VEZANA IMOVINA (8+9) 419,665 189,742 103,562
10. Kapital 101 401,264 185,716 115,043
11. Dugor@na rezervisanja 110 3,484 3,192 3,476
12. Dugor@éne obaveze 111 0 846 918
IV. TRAJINI | DUGORO CNI KAPITAL (10 do 12) 404,748 189,754 119,437
DUGOROCNA FINANSIJSKA RAVNOTEZA (111/1V) 1.037 1.000 0.867
REFERENTNA VREDNOST - Dugor. fin. ravnoteza 1.000 1.000 1.000
(Manje od ...)

13. Trajni i dugoreni kapital 404,748 189,754 119,437
14. Stalna imovina 415,275 188,073 102,569
15. Neto obrtni kapital (13-14) -10,527 1,681 16,868
16. Zalihe 4,390 1,669 993
STOPA POKRIVENOSTI ZALIHA (15/16" 100) -239.79% 100.72% | 1698.69%
REFERENTNA VREDNOST - Stopa pokrivenosti zaliha 100% 100% 100%

(Veée od ...)

Tabela br.9 Analiza finansijske ravnoteze InssityKirilo Save”
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Kao Sto se iz tabele br. 8 kod Instituta ,,MihaRapin” vidi u sve tri posmatrane godine
kratkorano vezana sredstva su bila manja od kratkdtoizvora finansiranja Sto ziada u sve

tri godine nije obezlena kratkoréna finansijska ravnoteza.

Kad posmatramo bilanse stanja ,Institita ,,KirikvB” (tabela br. 10) situacije je nesto bolja. U
2008. i 2009 godini kratkotmo vezana sredstva su bilataeod kratkoronih izvora finansiranja
Sto zndi da je obezb#ena kratkordna finansijska ravnoteza, thgim do problema dolazi u

2010. godini gde je kratkotna ravnoteza narusena.

Dugorana finansijska ravnoteza postoji ako su dugooovezana sredstva jednaka trajnom
kapitalu uvéanom za dugokma rezervisanja i dugotne obaveze. Dugo&na finansijska
ravnoteza moze biti pomerena ka dugom vezanim sredstvima, a tada se ravnoteza moze
odrzati jedino ako se razlika pokriva iz kratkémth obaveza, ali to ugrozava odrzavanje
likvidnosti ili sa druge strane, duga@ma finansijska ravnoteza moze biti pomerena kat&kapi
uveéanom za dugokma rezervisanja i dugafoe obaveze, Sto ztiada se razlika moze koristiti

za finansiranje kratkotmo vezanih sredstava.

Analiza dugorone finansijske ravnoteze u Instituta ,,Mihajlo Ru@ izvrSena pordenjem
dugor@no vezanih sredstava i dugénth izvora finansiranja i na bazi paenja obrtnog fonda i

stalnih zaliha na osnovu podataka iz bilansa stanja

Na osnovu podataka iz tabele br. 9 zakljgmo da su u sve tri posmatrane godine dugmo
vezana sredstva ¥& od dugordnih izvora finansiranja, tj. da ne postoji dugbra finansijska

ravnoteza.

Kod instituta ,,Kirilo Saw” dugoraina finansijska ravnoteza je uspostavljena samo Q8 20
osmoj godini. U 2009 godini duganhoa ravnoteza se narusava i dugom vezana sredstva su
priblizno jednaka dugotmim izvorima finansiranja. Taj odnos se skroz navas2010. godine

gde je naruSena dugdrma finansijska ravnoteza i ne postoje uslovi zaadnje likvidnosti.

Vremensko uporedenje pokazuje da se dugwdinansijska ravnoteza pogorSava iz godine u
godinu tj, pomera se ka dugdémm vezanim sredstvima. To saznanje je bitno zdenf
finansijske politike, jer ono ukazuje daje finaskg politika pdela sa pomeranjem dugdre
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finansijske ravnoteZze ka dugdrm vezanim sredstvima, otuda postoji opasnostéelato

pomeranje i dalje da se nastavi ako se niSta nagamou finansijskoj politici.

6.3.2. Analiza likvidnosti

PlateZnu sposobnost ilustruju slédeodaci:

u 000 din.
AOP
POZICIJA o 2010 2009 2008
Tekuéa likvidnost:
Obrtna imovina / 010/114
Kratkoraine obaveze 0.98 0.88 1.04
REFERENTNA VREDNOST - Tekia likvidnost
(Veee od ..) ! 2.00 2.00 2.00
gotovina + kratkoréna potrazivanja / (015+013)/114
kratkoraine obaveze 0.52 0.39 0.52
gotovina / 015/114
kratkor@ne obaveze 0.11 0.07 0.06
Potrazivanja x 365 / (013x365/202
Prihodi od prodaje 99.34 160.31 213.53
Tabela br.10 Analiza likvidnosistituta ,,Mihajlo Pupin
u 000 din
AOP
POZICIIA 2010 2009 2008
Tekuéa likvidnost:
Obrtna |rvnovma/ 010/114 107 103 162
Kratkorotne obaveze
ch(jEF?RENTNA VREDNOST - Tekia likvidnost (Ve&e 200 200 200
gotovina} + kratkoréna potrazivanja / (015+013)/114 0.88 0.74 152
kratkoraine obaveze
gotovina}/ 015/114 0.08 0.06 0.14
kratkoraine obaveze
Po_trai!vanja X 36}5 / (013x365)/202 102.56 67.80 7116
Prihodi od prodaje

Tabela br.11 Analiza likvidnosti Instituta ,,Kirieavi”
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Likvidnost predstavlja sposobnost predizela na vreme izmiruje svoje obaveze, tj. da ima
sposobnost ptanja svojih obaveza u momentu daspeKoeficijent opsSte likvidnosti treba da

bude najmanje 2, Sto odgovara pravilu finansir@mla kako bi preduze bilo likvidno.

Analizom podataka iz tabele br. 9 zakljemo da koeficijent opSte likvidnosti u sva tri
posmatrana perioda manji od 2 Sto &@rda je Institut ,,Mihajlo Pupin” u tim godinamaldoi

nelekvidno.

Isti sliéaj je i sa Institutom ,,Kirilo Sa¥i. U sva tri posmatrana perioda likvidnost nije

uspostavljena.

6.3.3. Analiza solventnosti

Solventnost, kao sposobnost da se dug plati, o&wdospéa ve kad-tad, makar iz

likvidacione mase je slede:

u 000 din

POZICIJA AOP 2010 2009 | 2008
i ) 1,096,
1. Poslovna imovina 018 1,030,347 415 1,044,308
2. Dugovi 109 549,437 885’45 626,815
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 1.875 1.600 | 1.666
REEERENTNA VREDNOST - Koeficijent solventnos 1.000 1.000 | 1.000
(Vece od ...)
Tabela br.12 Analiza solventnosti Institytdihajlo Pupin
u 000 din
POZICIJA AOP 2010 2009 2008

1. Poslovna imovina 018 537,232 245,750 146,669
2. Dugovi 109 135,968 60,034 31,626
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI (1/2) 3.951 4.094 4.638
REFEREN'I_'NA VREDNOST - Koeficijent 1.000 1.000 1.000
solventnosti (Vée od ...)

Tabela br.13 Analiza solventnosti InsatyKirilo Savi”
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Solventnost preduza podrazumeva sposobnost predazéa plati svoje ukupne dugove, ali za
razliku od likvidnosti ne o roku njihovog dose nego makar i iz ukupne &tgne mase. Meri
se odnosom poslovne imovine i ukupnih dugova. A&koo@inos izméu poslovne imovine i

ukupnih dugova manji od 1, preddege insolventno.

Posto je koeficijent solventnosti u oba posmatranrstituta ve€i od 1 za sve tri posmatrane
godine duznici se mogu namiriti makar izéstme mase. | po ovom pokazatelju Institut ,,Kirilo
Savi” ima bolje pokazatelje, mada nije dobro Sto jeflajent opaiajuwi. Dakle. solventnost je
bolja u prethodnim posmatranim godinama nego ud@gkuali je mala verovati@a da se
poslovna imovina u staju stéaja ne bi mogla un@iti ni za 50% od knjigovodstvene
vrednosti, odnosno mala je verovataalace Institut ,,Kirilo Saw” ostvariti gubitak koji bi bio

viSi od 50% poslovne imovine, pa je toga radi sotaest posmatranog instituta dobra.

6.3.4. Analiza zaduzenosti

u 000 din.
2010 2009 2008
POZICIJA AOP
Iznos % Iznos % Iznos %
1. Kapital 101 480,910| 46.67%| 410,965| 37.48%| 417,493| 39.98%
2. Dugovi 109 549,437| 53.33%| 685,450| 62.52%| 626,815| 60.02%
100.00| 1,096,41| 100.00| 1,044,30| 100.00
PASIVA (1 + 2) 1,030,347 % 5 % 8 %
REFERENTNA VREDNOST -
Kapital/Dugovi:
Kapital: 50%
Dugovi: 50%
Tabela br.14 Analiza zaduZenosti Instituta ,,Mibh&upin”
u 000 din.
2010 2009 2008
POZICIJA AOP
Iznos % Iznos % Iznos %
1. Kapital 101 401’2‘:3 74.69% 185’761 75.57% 115’0; 78.44%
. 135,96
2. Dugovi 109 8 25.31%| 60,034| 24.43%| 31,626 21.56%
537,23| 100.00| 245,75| 100.00| 146,66/ 100.00
PASIVA (1 + 2) 5 % 0 % 9 %
REFERENTNA VREDNOST -
Kapital/Dugovi:
Kapital: 50%
Dugovi: 50%

Tabela br. 15 Analiza zaduzenosti Instituta , ldiaveé”
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6.3.5. Analiza imovinskog polozaja

u 000 din.
POZICIIA 2010 2009 2008
Iznos Iznos Iznos
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 499,225| 48.45%| 501,886 4578%| 394,906| 37.82%
I. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
II. NEMATERIJALNA ULAGANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 436,078 42.32%| 438,271 39.97%| 331,609| 31.75%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 436,078| 42.329%| 438,271 39.97%| 331,609| 31.75%
2. Bioloska sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 63,147 6.13% 63,615 5.80% 63,297| 6.06%
1. We&e u kapitalu 58,804| 5.71% 59,253 5.40% 58,786| 5.63%
2. Ostali dugoréni plasmani 4,343| 0.42% 4,362 0.40% 4,511| 0.43%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 531,122| 5155%| 594,529 54.22%| 649,402| 62.18%
I. ZALIHE 208,792| 20.26%| 282,975 25.81%| 277,271| 26.55%
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA,
PLASMANI | GOTOVINA (013+014+015+016) 322,330| 31.28%| 311,554 28.42% | 371,874| 3561%
1. PotraZivanja 222,099| 21.56% 213,562 19.48% 284,395| 27.23%
2. Kratkor@ni finansijski plasmani 8,094 0.79% 10,207 0.93% 9,957 | 0.95%
3. Gotovinski ekvivalenti 58,887| 5.72% 50,001 4.56% 37,583 | 3.60%
4. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
razgranéenja 33,250 3.23% 37,784 3.45% 39,939| 3.82%
[1l. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0 0.00% 0 0.00% 257 | 0.02%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 1,030,347| 100.00%| 1,096,415 100.00% | 1,044,308| 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 1,030,347| 100.00%| 1,096,415 100.00%| 1,044,308| 100.00%
P. VANBILANSNA AKTIVA 29,271 2.84% 5,378 0.49% 3,500| 0.34%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 480,910| 46.67%| 410,965 37.48%| 417,493| 39.98%
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 417,724 4054%| 417,724 38.10% | 417,724| 40.00%
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
lll. REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
V. NERASPORBENA DOBIT 71,338| 6.92% 934 0.09% 7,929| 0.76%
VI. GUBITAK 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
VIl. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 8,152| 0.79% 7,693 0.70% 8,160| 0.78%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(110+111+114+119) 549,437| 53.33% | 685,450 6252 | 626,815| 60.02%
I. DUGOROCNA REZERVISANJA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 5,613| 054% 4,445 0.41% 3,252| 0.31%
1. Dugor@ni krediti 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2. Ostale dugorme obaveze 5,613| 054% 4,445 0.41% 3,252 | 0.31%
ll. KRATKOROCNE OBAVEZE
(115+116+117+118) 539,328| 52.34%| 677,854 61.82%| 623,563| 59.71%
1. Kratkor@ne finansijske obaveze 39,043| 3.79% 24,820 2.26% 31,789| 3.04%
2. Obaveze iz poslovanja 317,552| 30.82%| 419,113 38.23%| 498,452| 47.73%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalih javnih prihoda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Ostale kratkorine obaveze i pasivha vremenska
razgranéenja 182,733| 17.74%| 233,921 21.34% 93,322 8.94%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 4,496| 0.44% 3,151 0.29% 0| 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 1,030,347| 100.00%| 1,096,415 100.00%| 1,044,308| 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 29,271 2.84% 5,378 0.49% 3,500 0.34%
Tabela br.16 Analiza imovinskog polozaja Instityddihajlo Pupin”
u 000 din.
POZICIJA 2010 2009 2008
I1znos Iznos I1znos
AKTIVA
A. STALNA IMOVINA (002 + 003 +004 + 007) 415,275| 77.30%| 188,073 76.53% | 102,569| 69.93%
|. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
[I. NEMATERIJALNA ULAGANJA 1561 0.29% 1,639 0.67% 1634 1.11%
. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (005 + 006) 411,670| 76.63%| 183,785 74.79%| 97,053| 66.17%
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 411,670| 76.63%| 183,785 74.79%| 97,053| 66.17%
2. BioloSka sredstva 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(008+009) 2,044 o0.38% 2,649 1.08% 3,882 2.65%
1. WKe&e u kapitalu 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. Ostali dugor&ni plasmani 2,044 o0.38% 2,649 1.08% 3,882| 2.65%
B. OBRTNA IMOVINA (011+012+017) 121,957| 22.70v | 57,677 23.47% | 44,100| 30.07%
I. ZALIHE 4,390 0.82% 1,669 0.68% 993 | 0.68%
Il. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (013+014+015+016) 117,567 21.89% | 54,953 22369 | 42,112| 28.71v
1. PotraZivanja 91,756| 17.08%| 37,883 15.42% | 37,537| 2559%
2. Kratkora@ni finansijski plasmani 4,500| 0.84% 830 0.34% 0 0.00%
3. Gotovinski ekvivalenti 9,013| 1.68% 3,336 1.36% 3,910 267%
4. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska
razgranéenja 12,298| 2.20%| 12,904 5.25% 665 | 0.45%
l1l. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0| 0.00% 1,055 0.43% 995| 0.68%
V. POSLOVNA IMOVINA (001+010) 537,232| 100.00% | 245,750 100.00% | 146,669| 100.00%
G. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
D. UKUPNA AKTIVA (018+019) 537,232| 100.00% | 245,750 100.00% | 146,669| 100.00%
P. VANBILANSNA AKTIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107-108) 401,264| 74.69% | 185,716 75.57% | 115,043| 78.44%
I. OSNOVNI | OSTALI KAPITAL 109,412| 20.37%| 109,412 4452% | 109,412 74.60%
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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Ill. REZERVE 1,554 o0.29% 1,594 0.65% 1520 1.04%
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 283,012| s52.68% | 73,977 30.10% 0 0.00%
V. NERASPORBENA DOBIT 7,286|  1.36% 733 0.30%| 4,111| 2.80%
VI. GUBITAK 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
VII. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE

(110+111+114+119) 135,968| 25.31%| 60,034 24.43%| 31,626| 21.56%
|. DUGOROCNA REZERVISANJA 3,484| 0.65% 3,192 130%| 3,476| 2.37%
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (112+113) 0| 0.00% 846 0.34% 918| 0.63%
1. Dugor@ni krediti 0 0.00% 846 0.34% 0 0.00%
2. Ostale dugorme obaveze 0 0.00% 0 0.00% 918 | 0.63%
lll. KRATKOROCNE OBAVEZE (115+116+117+118) | 113,966| 21.21%| 55,996 22.79%| 27,232| 1857%
1. Kratkor@ne finansijske obaveze 46,442 8.64% 9,801 3.99% 5,247| 358%
2. Obaveze iz poslovanja 22,251 414% | 10,844 4.41% 6,773| 4.62%
3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednotlitos

javnih prihoda 26,392| 4.91%| 19,535 7.95% 7,748| 5.28%
4. Ostale kratkor&ne obaveze i pasivna vremenska

razgranéenja 18,881| 351%| 15,816 6.44% 7,464 5.09%
IV. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 18,518 3.45% 0 0.00% 0 0.00%
V. UKUPNA PASIVA (101+109) 537,232| 100.00% | 245,750 100.00% | 146,669| 100.00%
G. VANBILANSNA PASIVA 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

Tabela br.17 Analiza imovinskog polozaja Institykdrilo Savié”

Poslovna aktiva se sastoji od nedplaog upisanog kapitala, investiranog kapitala, ajpere

imovine i gubitka iznad kapitala. Analizom podatakdabele zakljgujemo da je kod Instituta

,,Mihajlo Pupin” poslovna aktiva priblizno ista p@smatrane periode. Metim kod Instituta

,,Kirilo Savi¢” ona se povéava iz godine u godinu i respektivno po godinanmns$z 146.669,

245.750 , 537. 232 hiljada dinara.

Fiksna imovina se sastoji od nematerijalnih ulagagpodwilla, neupkEenog upisanog kapitala,

nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredst@Za posmatrane institute vidimo da je iznos

fiksne imovine Instituta ,,Mihajlo Pupin” u 2010 djai

499.225.000 din. U Institu ,,Kirilo
savic” iznosi 415.275.000 din. Dok je u Institutu ,,Mjlwa Pupin” iznos priblizno isti u

posmatranom period, u Institutu ,,Kirilo S&Vije iznos stalne imovine dra&tio povéan u

2010. godini u odnosu na prethodne dve godine.k®trai fiksne imovine posmatrana sa

stanoviSta nabavne vrednosti uslovljena je sa mEat preduzéa. Sa stanoviSta nabavne

vrednosti najvéu vrednost u ukupnoj vrednosti fiksne imovine obstituta imaju nekretnine i

oprema.
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Efikasnost imovine, izrazena kroz odnos ukupnobqata i proséne poslovne imovine

preduzéa iznosi:

POZICIJA AOP 2010 2009

1. Ukupan prihod 202,215,217,221 894,571 667,118
2. Proséna poslovna imovina (018)/2 1,063,381 1,070,362
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.841 0.623
REFERENTNA VREDNOST - Efikasnost 0.000 0.000
imovine (Vee od ...)

Tabela br. 18 Analiza efikasnosti imovinstituta ,, Mihajlo Pupin”

POZICIJA AOP 2010 2009
1. Ukupan prihod 202,215,217,221 336,246 223,607
2. Proséna poslovna imovina (018)/2 391,491 196,210
3. EFIKASNOST IMOVINE (1/2) 0.859 1.140
REEERENTNA VREDNOST - Efikasnost imovin 0.000 0.000
(Vece od ...)

Tabela br. 19 Analiza efikasnosti inmavinstituta ,, Kirilo Saw{’

Koeficijenti obrta i dani vezivanja obrtne imoviresliha i potrazivanja su slegie

POZICIJA AOP 2010 2009
1. Prihodi od prodaje 202 816,022 486,246
2. Proséna obrtna imovina (010)/2 562,826 621,966
3. Proseéne zalihe (011)/2 245,884 280,123
4. Proseéna potraZivanja (013)/2 217,831 248,979
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 1.450 0.782
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 252 467
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 3.319 1.736
6b. Dani vezivanja zaliha 110 210
7a. Koeficijent obrta potraZivanja 3.746 1.953
7b. Dani vezivanja potrazivanja 97 187

Tabela br. 20 koeficijenti obrta i dani vezivamhrtne imovine, zaliha Instituta ,,Mihajlo Pupin
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POZICIJA AOP 2010 2009
1. Prihodi od prodaje 202 326,557 203,938
2. Proséna obrtna imovina (010)/2 89,817 50,889
3. Proséne zalihe (011)/2 3,030 1,331
4. Proséna potrazivanja (013)/2 64,820 37,710
5a. Koeficijent obrta obrtne imovine (1/3) 3.636 4.008
5b. Dani vezivanja obrtne imovine 100 91
6a. Koeficijent obrta zaliha (1/4) 107.792 153.222
6b. Dani vezivanja zaliha 3 2
7a. Koeficijent obrta potrazivanja 5.038 5.408
7b. Dani vezivanja potraZivanja 72 67

Tabela br. 21 koeficijenti obrta i dani vezivamlrtne imovine, zaliha Instituta ,,Kirilo Sati

Koeficijent obrta obrtne imovine od 0.782 u 200%ligo Instituta ,,Mihajlo Pupin“ pokazuje da

je preduzée na svakih 0.782 n.j. ostvarenih prihoda od pedajgazovalo 1 n.j. obrtnih

sredstava, odnosno obrtna sredstva se obrnu pmgpmiSnje 0.782 put. Talle. trajanje

jednog obrta obrtne imovine. odnosno broj danavesga iznosi 476 dana. U 2010 koeficijen

obrtne imovine je v& i on iznosi 1.450.

Ako posmatramo Institut ,,Kirilo Sa¥/i primecujemo da su koeficijenti obrta obrtne imovine

zn&ajno vei u odnosu na Institut ,,Mihajlo Pupin”. Koeficijeznose 4.008 i 3.636.

Koeficijent obrta zaliha od 1.736 i 3.319 InsttutMihajlo Pupin” pokazuje da je institut na

svakih 1.736 n.j. ostvarenih troSkova zaliha angalnl n.j. zaliha, zalihe se obrnu préase

godisSnje 1.736puta. Trajanje jednog obrta zaliha , odnosno baojadvezivanja iznosi 210 dana,

odnosno 2010 godine 110 dana.

Kod Instituta ,,Kirilo Saw” situacija je drugéija jer koeficijent obrta je 4.008 i 3.636 a dani

vezivanja su 2 i 3 dana.

Efekat potrazivanja je jednak nafdmim potrazivanjima koji se pri &ajavaju bilansa uspeha

po metodi ukupnih troSkova sa iskazivanjem promerseinosti zaliha tinaka na prihodnoj

strani utvrduju.Koeficijent obrta potrazivanja od 1.9%®kazuje da se potrazivanja napig
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pros€no 2 puta godiSnje. Kod posmatranog Instituta ,dfichPupin” proséno vreme naplate

potrazivanja, odnosno broj dana vezivanja izno%id#na, a u 2009. godini 97 dana.

Ovaj pokazatelj je bolji kod Instituta ,,Kirilo S&V gde su dani vezivanja potrazivanja 67 i 72.

6.4. Komparativha analiza uspesnosti poslovanja Itiguta ,,Mihajlo Pupin” i

instituta ,,Kirilo Savi ¢”

6.4.1. Analiza strukture prihoda i rashoda

Odnos prihoda, rashoda i rezultata prema ukupnamogu preduzéa je sledéi:

u 000 din.
2010 2009 2008
POZICIJA AOP
Iznos % Iznos % 1znos %
1. Poslovni prihodi 201 831,000 92.89| 627,861 94.12| 531,064 96.18
2. Finansijski prihodi 215 60,735 6.79 37,769 5.66 15,523 2.81
| PRIHODI REDOVNIH AKTIVNOSTI (1+2) 891,735 99.68| 665,630 99.78| 546,587 98.99
3. Ostali prihodi 217 2,836 0.32 1,488 0.22 5,048 0.91
4. Vanredni prihodi 221 0 0.00 0 0.00 543 0.10
I UKUPNI PRIHODI (1+3+4) 894,571| 100.00| 667,118| 100.00| 552,178| 100.00
5. Poslovni rashodi 207 853,866 95.45| 628,830 94.26| 509,833| 92.33
6. Finansijski rashodi 216 17,245 1.93| 22,062 3.31| 19,085 3.46
|(2+R6'§‘SHODI REDOVNIH AKTIVNOSTI 871,111 97.38| 650,892 97.57| 528,918| 95.79
7. Ostali rashodi 218 11,613 1.30 10,804 1.62 19,554 3.54
8. Vanredni rashodi 222 1,344 0.15 3,408 0.51 73 0.01
IV UKUPNI RASHODI (l11+7+8) 884,068 98.83| 665,104 99.70| 548,545| 99.34

Tabela br.22 Odnos prihoda, rashoda i rezultatampa ukupnom prihodu Instituta ,,Mihajlo

Pupin”
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u 000 din

2010 2009 2008
POZICIJA AOP
Iznos % Iznos % Iznos %

1. Poslovni prihodi 201 | 328,118| 97.58| 218,977 97.93| 194,567 97.90
2. Finansijski prihodi 215 1,179 0.35 1,338 0.60 1,942 0.98
'(1'13')”0[)' REDOVNIH AKTIVNOSTI 329,297| 97.93| 220,315/ 98.53| 196,500| 98.87
3. Ostali prihodi 217 3,296 0.98 3,232 1.45 1,941 0.98
4. Vanredni prihodi 221 3,653 1.09 60 0.03 299 0.15
I UKUPNI PRIHODI (I+3+4) 336,246| 100.00| 223,607| 100.00| 198,749| 100.00
5. Poslovni rashodi 207 | 311,990 92.79| 214,195| 95.79| 186,896| 94.04
6. Finansijski rashodi 216 7,960 2.37 2,439 1.09 3,033 1.53
11 RASHODI REDOVNIH

AKTIVNOSTI (5+6) 319,950/ 95.15| 216,634| 96.88| 189,929 95.56
7. Ostali rashodi 218 9,622 2.86 6,173 2.76 5,405 2.72
8. Vanredni rashodi 222 161 0.05 27 0.01 0 0.00
IV UKUPNI RASHODI (111+7+8) 329,733| 98.06| 222,834| 99.65| 195,334| 98.28

Tabela br. 23 Odnos prihoda, rashoda i rezultatarpa ukupnom prihodu Instituta ,,Kirilo
Savi”

Anliziraju¢i ukupne prihode Instituta ,,Mihajlo Pupin” vidinta ukupni prihodi rastu iz godine
u godinu. U posmatranom periodu postoji tendermmyjeganja poslovnih prihoda. Take i kod

Instituta ,,Kirilo Sawt” postoji tendencija rasta ukupnih prihoda.

Poslovni prihodi dominiraju u ukupnom prihodu obasmatrana instituta. Udeo poslovnih
prihoda u ukupnim prihodima Instituta ,,Mihajlo Puipse smanuje u posmatranom periodu tako
da 2008 godine iznosi 96.18 %, 2009 je 94.15% BP189%. Ako posmatramo Institut ,,Kirilo

Savi” vidimo da je odnos poslovnog prihoda u ukupnorhguatu priblizno isti i iznosi 97%

Kod instituta ,,Mihajlo Pupin” udeo finansijskihipoda u ukupnom prihodu se p@éesa u
posmatranom periodu. Finansijski prihodi¢estvuju u ukupnim prihodima u posmatranom
periodu 2.81 %, 5.66%, 6.79%

Kod instituta ,,Kirilo Saw” udeo finansijskog prihoda u ukupnom prihodu @sta manja kad
poredimo sa institutom ,,Mihajlo Pupin” i iznosi98%, 0.60%, 0.35%
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Udeo ostalih prihoda u ukupnim prihodima treba bhianji od 1 % i to i jeste staj u ako
posmatramo Institut ,,Mihajlo Pupin”. Kod Institut&irilo Savic” sem 2009 ovaj iznos je ispod
1%.

Ako posmatrano Institut ,,Mihajlo Pupin” optéemost ukupnih prihoda ukupnim rashodima u
2008. godini je 99.34%, u 2009. se péaea i iznosi 99.70% dok u 2010. godini se smanijuje
znosi 98.83%.

Kod Instituta ,,Kirilo Saw” optereéenost ukupnih prihoda ukupnim rashodima u 2008injg¢el
98.28%, u 2009. se potava i iznosi 99.65% dok u 2010. godini se smanjajesi 98.06 %.

6.4.2. Analiza strukture poslovnih prihoda i rasba

Struktura poslovnih prihoda i rashoda, kao i njilmesdusobni odnos je sledie

u 000 din.
2010 2009 2008
POZICIJA I1znos % I1znos % I1znos %
Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 816,022 95.60% | 486,246| 77.44%| 486,127| 91.54%
2. Prihodi od aktiviranjadinaka i robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3. Povéanje vrednosti zalihatinaka 0 0.00% | 123,879| 19.73% 32,348| 6.09%
4. Smanjenje vrednosti zalihainaka 11,294 1.32% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 26,272 3.08%| 17,736| 2.82% 12,589 237%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 853,588 100.00% | 627,861| 100.00% | 531,064| 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. TroSkovi materijala 193,170 22.62%| 77,692| 1236%| 105,523| 20.70%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostédi li
rashodi 321,112 37.61%| 277,406 44.11%| 229,632| 45.04%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 35,114 4.11%| 27,195| 4.32% 25,355 4.97%
5. Ostali poslovni rashodi 304,470| 35.66%| 246,537| 39.21%| 149,323 29.29%
II. Poslovni rashodi (1 do 5) 853,866| 100.00% | 628,830| 100.00% | 509,833| 100.00%
[ll. REZULTAT POSLOVNIH AKTIVNOSTI (I
- 1) (278) (969) 21,231
REFERENTNA VREDNOST - Rezul. posl.
aktivnosti (Veée od ...) 0 0 0
V. ODNOS POSL. PRIHODA | RASHODA (I /
1)) 99.97% 99.85% 104.16%

80



REFERENTNA VREDNOST - Odnos posl.

prihoda i rashoda (Vete od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL. PRIHODA |

RASHODA ((1/11)-100%) -0.03% -0.15% 4.16%
REFERENTNA VREDNOST - Relativna razlika

posl. prihoda i rashoda (Vée od ...) 0.00% 0.00% 0.00%

Tabela br.24 Analiza strukture poslovnih prihodashoda Instituta ,,Mihajlo Pupin®

u 000 din.
2010 2009 2008
POZICIJA Iznos % I1znos % I1znos %
Struktura poslovnih prihoda:
1. Prihodi od prodaje 326,557 99.5290| 203,938| 93.13%| 192,541| 098.96%
2. Prihodi od aktiviranjadinaka i robe 288  0.09% 144 0.07% 64 0.03%
3. Povéanje vrednosti zalihatinaka 0| 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
4. Smanjenje vrednosti zalihainaka 0| 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
5. Ostali poslovni prihodi 1,273 0.39% 14,895| 6.80% 1,962 1.01%
I. Poslovni prihodi (1 do 5) 328,118 100.00% | 218,977 100.00% | 194,567| 100.00%
Struktura poslovnih rashoda:
1. Nabavna vrednost prodate robe 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2. TroSkovi materijala 10,592  3.39% 9,746| 4.55% 14,782 7.91%
3. TroSkovi zarada, naknada zarada i ostédi li
rashodi 200,638| 64.31%| 146,707| 68.49%| 137,091| 73.35%
4. TroSkovi amortizacije i rezervisanja 7,119 2.28% 6,591| 3.08% 8,292 | 4.44v
5. Ostali poslovni rashodi 93,641 30.01% 51,151| 23.88% 26,731| 14.30%
II. Poslovni rashodi (1 do 5) 311,990 100.00% | 214,195| 100.00% | 186,896| 100.00%
[ll. REZULTAT POSLOVNIH AKTIVNOSTI
(1-11 16,128 4,782 7,67
REFERENTNA VREDNOST - Rezul. posl.
aktivnosti (Veée od ...) 0 0 q
V. ODNOS POSL. PRIHODA | RASHODA
((FAD) 105.17% 102.23% 104.109
REFERENTNA VREDNOST - Odnos posl.
prihoda i rashoda (Ve&te od ...) 100% 100% 100%
V. RELATIVNA RAZLIKA POSL.
PRIHODA | RASHODA ((I/11)-100%) 5.17% 2.23% 4.10%
REFERENTNA VREDNOST - Relativha
razlika posl. prihoda i rashoda (V&e od ...) 0.00% 0.00% 0.009

Tabela br.25 Analiza strukture poslovnih prihodashoda Instituta ,,Kirilo Sawi
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U poslovnim prihodima treba da dominiraju prihodigrodaje préemu je zn&ajno na kom
trzistu su ostvareni, da li na doéean ili na inostranom. Sto sudigrihodi na stranom trZistu to
su i winci konkurentniji jer na stranom trzistu i konkaoga je ja&a.

Ako posmatramo Institut ,,Mihajlo Pupin” Primetne ¢a poslovni prihodi rastu iz godine u
godinu. Do povéanja poslovnih prihoda doslo je pre svega usleddanja prihoda od prodaje,

a 2009 zn&jan deo poslovnih prihod#ne poveéanje vrednosti zaliha i to 19.73%

U Institutu ,,Kirilo Savé” poslovni prihodi rastu u posmatranom period. 8dihod prodaje su
dominantni udeo poslovnih prihoda u sva tri posararperioda. @ porast je vidljiv u 2010.
godini kada iznose do 326.55iljada.

U velikoj meri meri poslovni prihodi opteteni su troSkovima materijala. Udeo rashoda material
u ukupnim poslovnim rashodima izrazeniji je kod titaga ,,Mihajlo Pupin” i iznosi u
posmatranom periodu 20,70% , 12,36% i 22,76%aj@Qdeo je prikno manji kod Instituta
,,Kirilo Savi¢”

Sled€a vrsta poslovnih rashoda koja u gm@om iznosu tereti poslovne prihode su troSkovi
zarada, naknada zarada i ostalhiirashodi koji u posmatranom periodu iz godineadigu
postepeno sve smanjuju na Institutu ,, Mihajlo Rugideo ovih rashoda u ukupnim poslovnim
rashodima u posmatranom period je 45.04% 44.17%1%6.

Kad posmatramo Institut ,,Kirilo Sa¥imozemo zakljditi da je ogroman deo poslovnih rashoda
rasporéden na izdavanja za troSkove zarade, naknada zeostkli licni rashodi.

6.4.3. Analiza profitabinosti
Odnos neto dobitka i ukupnog prihoda predaze sledé&:

u 000 din.
I1znos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008
1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja 225,226| 10,503 2,014 3,633
2. Porez za dobitak 227 0 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229| 10,503 2,014 3,633
4. Ukupan prihod 894,571| 667,118| 552,178

82



KOEFICIJENT PROFITABILNOSTI PREDUZE CA (3/4) 1.17% 0.30% 0.66%
REFERENTNA VREDNOST - Koef. profitabilnosti (e od ...) 0.00%| 0.00%| 0.00%
Tabela br. 26 Analiza profitabilnosti InstitutaMjhajlo Pupin”
u 000 din.
I1znos
POZICIJA AOP
2010 2009 2008
1. Dobitak/(Gubitak) pre oporezovanja 225,226 6,513 773 3,415
2. Porez za dobitak 227 0 0 0
3. Neto dobitak/(Gubitak) 228,229 6,513 773 3,415
4. Ukupan prihod 336,246| 223,607| 198,749
KOEFICIJENT PROFITABILNOSTI PREDUZE CA (3/4) 1.94% 0.35% 1.72%
REFERENTNA VREDNOST - Koef. profitabilnosti (e od ...) 0.00% 0.00% 0.00%
Tabela br. 27 Analiza profitabilnosti InstitutaKirilo Savi¢”
6.4.4. Analiza rizika ostvarenja finansijskog rezata
Rizici ostvarenje finansijskog rezultata predizsu sledé:
u 000 din.

POZICIJA 2010 2009 2008
1. Poslovni prihodi 831,000 627,861| 531,064
2. Varijabilni rashodi 193,170 77,692| 105,523
3. MarZza pokia (1 - 2) 637,830 550,169| 425,541
4. Fiksni i preteZzno fiksni rashodi 660,696 551,138| 404,310
5. Rashodi kamata 1,000 1,020 1,040
6. Poslovni rezultat (3 - 4) -22,866 -969 | 21,231
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) -23,866 -1,989| 20,191
8. FAKTORI RIZIKA :
8.1. Poslovnog (3/6) -27.894 -567.770| 20.043
8.2. Finansijskog (6/7) 0.958 0.487 1.052
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) -26.725 -276.606| 21.076
9. Koeficijent marze pokrié¢a (3/1) 76.75% 87.63% | 80.13%
10. Potreban p_oslovnl prihod za ostvarenje neutralng 860,791 628.967| 504,568
poslovnog dobitka (4/9)
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11. Stopa elastinosti ostvarenja neutralnog poslovnog dobitka ) 0 ) o o
(1-10)/1) 100 3.58% 0.18% | 4.99%
12._ Potre_ban prihod za ostvarenje neutralnog dobit& redovne 862,094 630.131| 505,866
aktivnosti (4+5)/9

13. Stopa elastinosti ostvarenja neutralnog dobitka redovne a2 740 A 2R0 o
aktivnosti ((1-12)/1) 100 3.74% 0.36% | 4.74%

Tabela br. 28 Analiza rizika ostvarenja finansijgkezultata Instituta ,,Mihajlo Pupin”

u 000 din.
POZICIJA 2010 2009 2008
1. Poslovni prihodi 328,118| 218,977| 194,567
2. Varijabilni rashodi 10,592 | 9,746 14,782
3. Marza pokia (1 - 2) 317,526| 209,231| 179,785
4. Fiksni i pretezno fiksni rashodi 301,398| 204,449| 172,114
5. Rashodi kamata 1,000 1,020 1,040
6. Poslovni rezultat (3 - 4) 16,128 | 4,782 7,671
7. Bruto finansijski rezultat (6 - 5) 15,128 | 3,762 6,631
8. FAKTORI RIZIKA :
8.1. Poslovnog (3/6) 19.688 | 43.754 | 23.437
8.2. Finansijskog (6/7) 1.066 1.271 1.157
8.3. Ukupnog (8.1. * 8.2.) 20.989 | 55.617 | 27.113
9. Koeficijent marze pokrié¢a (3/1) 96.77% | 95.55% | 92.40%
10. Potreban poslovni prihod za ostvarenje neutralog poslovnog dobitka (4/9) 311,452| 213,972| 186,265
11. Stopa elastinosti ostvarenja neutralnog poslovnog dobitka ((1-)/1)"100 | 5.08% | 2.29% | 4.27%
éli;greban prihod za ostvarenje neutralnog dobitk redovne aktivnosti 312.485| 215.040| 187,301

Tabela br.29 Analiza rizika ostvarenja finansijgkezultata Instituta ,,Kirilo Sayf

6.4.5. Analiza rentabilnosti
Stopa neto prinosa na sopstveni, ukupni i invastkapital je sledéa:

u 000 din.
POZICIJA AOP 2010 2009
1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 10,503 2,014
2. Rashodi kamata Kto 56 1,000 1,020
3. NETO PRINOS NA UKUPAN KAPITAL (1+2) 11,503 3,034
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4. Proséan sopstveni kapital (102)/2 417,724 | 417,724

5. Proséan ukupan kapital (101)/2 445,938 | 414,229
6. Proseéan investirani kapital (101,110,111)/2 | 450,967 | 418,078
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala (1/4)x100 2.51% 0.48%

REFERENTNA VREDNOST — Rentabilnost sopstvenog

0, 0
kapitala (Vee od ...) 0.00% | 0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala (1/5)x100 2.36% 0.49%
REEERENTNA VREDNOST - Rentabilnost ukupnog kapitalz 0.00% 0.00%
(Vece od ...)

9. Rentabilnost investiranog kapitala (3/6)x100 2.55% 0.73%

REFERENTNA VREDNOST - Rentabilnost investiranog

0, 0
kapitala (Vee od ...) 0.00% | 0.00%

Tabela br. 30 Analiza rentabilnost Instituta ,,MjleaPupin”

u 000 din.
POZICIJA AOP 2010 2009
1. Neto dobitak / (gubitak) 228,229 6,513 773
2. Rashodi kamata Kto 56 1,000 1,020
3. NETO PRINOS NA UKUPAN KAPITAL (1+2) 7,513 1,793
4. Proséan sopstveni kapital (102)/2 109,412 | 109,412
5. Proséan ukupan kapital (101)/2 293,490 | 150,380
6. Proséan investirani kapital (101,110,111)/2 | 297,251 | 154,596
7. Rentabilnost sopstvenog kapitala (1/4)x100 5.95% 0.71%

REFERENTNA VREDNOST - Rentabilnost sopstvenog

0 0
kapitala (Vee od ...) 0.00% | 0.00%

8. Rentabilnost ukupnog kapitala (1/5)x100 2.22% 0.51%
REEERENTNA VREDNOST - Rentabilnost ukupnog kapital 0.00% 0.00%
(Vece od ...)

9. Rentabilnost investiranog kapitala (3/6)x100 2.53% 1.16%

REFERENTNA VREDNOST — Rentabilnost investiranog

0, 0,
kapitala (Vée od ...) 0.00% 0.00%

Tabela br. 31 Analiza rentabilnost Instituta ,,KariSaveé”

Rentabilnost sopstvenog kapitala je uslovljenanasi neto dobitka i visinom sopstvenog

kapitala. Kako pri datom neto dobitku nizi sopsivikapital odbacuje viSu stopu rentabilnosti
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sopstvenog kapitala a budwa vlasnici kapitala imaju cilj da maksimizirguinos na sopstveni
kapital tj. stopu rentabilnosti to ih podsida strukturu kapitala pomeraju u koristag kapitala.
Ipak ovde postoji ogradenje zaduzenosti jer ukoliko je ona prevelika tozenazazvati vrlo
ozbiljne negativne posledice po predtezeOvaj pokazatelj je bolji kod instituta ,,Kiri®avi” i

on u 2010 godini se ztajno povéava na 5,95%.

Ukupnim kapitalom, ovde se smatraju ukupno ulozemglstva odnosno aktiva bez iskazanog

gubitka. Rezultat ukupnog kapitala javlja se kaatdprinos i neto prinos na ukupan kapital.

Neto prinos na ukupan kapital jeste zbir rashodarfiranja i neto dobitka, koji zapravo pripada
vlasnicima sopstvenog kapitala predtee visini neto dobitka i poveriocima tj. kreditma u
visini troskova kamata. Na visinu neto prinosa kapmo ulozeni kapital pored ekonameosti i
efikasnosti kori€enja sredstava ¢ i visina poreza i doprinosa na finansijski reaultU
Institutu ,,Mihajlo Pupin” u 2009 godini neto prsima ukupan kapital je 3,034 hiljada i on
zna&ajnoraste 2010 godine i iznosi 11,503 hiljada. Kodita#t ,,Kirilo Save” takode je izrazen

rast.

Investirani kapital u preduze jednak je sopstvenom Kkapitalu i dugorion dugovima.
Rentabilnost investiranog kapitala meri se stop@to iprinosa na investirani kapital. Zbir neto

dobitka i troSkova kamata jednak je neto prinosinmastirani kapital.
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7. OBRACUN PROFITA PO PROJEKTU NA PRIMERU INSTITUTA
,»MIHAJLO PUPIN*

Obraun troSkova i rezultata po projektima u InstitutMihajlo Pupin® je poluatomatizovan,
odnosno, direktni troskovi i prihodi vezuju se zasta troSkova i nosioce samim obavljanjem
posla u projektu. Pitanje doprinosa pojedinih pgtgeostvarenju rezultata celokupnog Instituta
jedno je od najzrjnijih pitanja updenih ra&unovodstvenom sektoru od strane vrhovnog
menadzmenta. Adekvatan odgovor na ovo pitanje dege dati isklj¢ivo uz valjano
postavljeno upravlgko ratunovodstvo, tj. réunovodstvo odgovornosti. Indirektni troSkovi,
odnosno troskovi koji nisu direktno vezivi za pajesl projekte, raspodeiju se na vedinu

projekata.

Kao produkt obréuna troSkova i rezultata po projektima u Institse sdinjava izveStaj o
ostvarenim prihodima i izveStaj o ostvarenim rasimadpojedinih projekata. Navedeni izvesStaji

za odréene projekte prikazuju obfan prihoda i rashoda i imaju sledéegled:

Elementi troSka Stv.trosk. Plan.tros. Ods.(aps.) st@ul (%)

511010 utroSak
osnovovnog materijala 7,105,427,20 7,105,427.20

511100 utrosak
pomainog materijala 1,677.97 1,677.97

512000 utroSak
odrzavanja osnovnih

sredstava 3,688.00 3,688.0(0
512100 utroSak rezervnih

delova 827,062.25 827,062.25
512800 utroSak ostalog

materijala 3,746.09 3,746.09
513000 utroSak nafte,

goriva 206,924.49 206,924.49

816,828.0( 816,828.0(

522000 bruto naknada
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ugovora o delu
529110 naknada za

sluzbena putovanja 1,189.30 1,189.30
529310 naknada za

troSkove putovanja spoljnifh

saradnika 480,911.11 480,911.11
530000 prizvodne usluge

na izradi 15,468,865.73 15,468,865.73
530100 proizvodne

usluge u vrsSenju 31,147.84 31,147.84
530200 proizvodne

usluge-zavisne 698,551.79 698,551.79
531000 troSkovi prevoza 425,483]13 425,483.13
531500 troSkovi ptt

usluga 3,000.00 3,000.00
532000 tekee

odrzavanje osnovnih

sredstava 916,959.75 916,959.75
532100 tekée

odrzavanje nekretnina 40,959,70 40,959.70
539400 kori&enje

autoputa 1,460.00 1,460.00
539900 troskovi

ostvarenih proizvodnih

usluga 178,892.24 178,892.24
550920 ostale

neproizvodne usluge 447,91335 447,913.35
551200 ugostiteljske

usluge 27,717.00 27,717.00
552000 osiguranje

osnovnih sredstava 163,149)47 163,149.47
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552400 osiguranje od

odgovornosti 15,848.68 15,848.64
552500 osiguranje

sredstava u transportu 8,190(00 8,190.00
553000 troskovi platnog

prometa u zemlji-provizije 14,927.05 14,927.05
554100¢lanarina

privredne komore
555600 porez na motorna

vozila 36,823.50 36,823.5(
555700 troskovi za carine

i dr. 48,860.87 48,860.87
559100 takse 94,758.00 94,758.0d
559110 naknada za

ekoloSku dozvolu 3,574.00 3,574.00
559200 komunalna taksa

za vozila 37,686.00 37,686.0C
559900 sponzorstvo 10,000/00 10,000.0¢
579900 ostali nepomenuti

rashodi 350.00 350.00
612200 usluge na 101,639,541.25

doma&em trzistu - 101,639,541.25-
662500 prihodi od

kamata-depo 49.93- 49.93-

* ZaduZenje 73,517,018.6(7- 73,517,018.67-

Profit 73,517,018.67- 73,517,018.67-

Tabela 32 Obraun profita za projekat odrzavanja naplatnih rampi

89



U tabeli 32 je prikazan ob¥an profita za odr@eni projekat odrzavanja naplatnih rampi u 2010-
toj godini koji sprovodi Institut ,,Mihajlo PupinMozemo videti da su ukupni troSkovi projekta

28.122.572,51 din. Prihod od usluge i kamate szn®01.639.591,18 din. te je profit ovog

projekta 73.517.018,67 din.

Elementi troSka Stv.trosk. Plan.tros. Ods.(aps.) st@ul (%)
513000 utrosak nafta,

gorivo 163,987.98 163,987.99
529110 naknada-

sluzbeni put 2,669.95 2,669.95
530000 prizvodne

usluge na izradi 57,293,210.89 57,293,210.39
530200 troskovi

proizvodnih usluga-

maticno zavisno preduze 8,508,251.65 8,508,251.65
531510 troskovi telefona 593.23 593.23
531600 troskovi taksi,

rent-a 4,820.00 4,820.00
550600 usluge za

struno usavrSavanje
551200 ugostiteljske

usluge 35,919.00 35,919.0C
553000 troskovi platnog

prometa u zemlji-provizije 28,657.50 28,657.5C
559100 takse 255.00 255.00
585100 obeznje

kratkoranih finansijskih

plasmana 11,368.75 11,368.75
612200 usluge na

doma&em trzistu 73,253,164.00- 73,253,164.00-
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* ZaduzZenje 7,203,430.5b- 7,203,430.55

** Profit 7,203,430.55 7,203,430.55

Tabela 33 Obraun profita za projekat izrade softverskih reSenja

Iz prethodnog tabelarnog prikaza, mozemo zéitljda su ukupni troSkovi ovog projekta iznose
66.049.733,45 din. Tokom navedenog projekta umshMihajlo Pupin“ je ostvario prihod u
iznosu od 73.253.164 din i ukupne rashode od 66/@8H5 din., na osnowiega konstatujemo
da je profit u pomenutom projektu 7,203,430.55acdkn

Poznavanje ponaSanja troSkova iz prosSlosti, itnajuvidu kretanje u sadasnjosti i projekciju
kretanja u budénosti, zn&ajan jecinilac u odrdivanju cena tinaka, profitabilnosti, a taki i
za formiranje strategije Instituta. Imati nize ¥oge od konkurencije uslov je opstanka, rasta i

razvoja u uslovima stalnih promena, rizika, trzipnerede i sve prisutnije globalizacije.

Prema tome uz poStovanje Zag i drugih savremenih pristupa upravljanju trodk@, moze se
konstatovati da je ob¥an troSkova na osnovu aktivnosti, ukoliko je dolmganizaciono

postavljen, moze obezbediti pouzdanu informacicsnoeu za utwivanje realne cene koStanja.

Primeri koje smo prikazali pot#uju da obr&un troSkova po aktivnostima, u nafesn broju
sliéajeva, a nardto kada se radi o projektima koji iziskuju r&#iobim aktivnosti, koji su
razlicite kompleksnosti i raalitog obima proizvodnje, produkuje troSkove kojilsto razlikuju

od onih dobijenih primenom klasiih metoda obraina.
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ZAKLJU CAK

U porelenju sa razvijenim zemljama u pogledu ulaganjaukaan&ajno zaostajemo. Ono Sto
joS viSe zabrinjava jéinjenica da u ovom pogledu atsno zaostajemo u odnosu na zemlje u
okruzenju koje sve, osim Albanije, izdvajaju prek6% BDP-a, a Slovenijd,eska i Hrvatska
vec izdvajaju preko 1% BDP-a.Kako u Republici Srbig postoji tédna procena izdvajanja
privatnog sektora u ndna i tehnoloska istrazivanja, pdemje drzavnih ulaganja od 0,3% BDP-
a sa ukupnim ulaganjima drugih zemalja nije realo,je korisno poréenje. Procena je da
ukupna ulaganja u nauku u Republici Srbiji ne pelf,5% BDP-a Sto Republiku Srbiju jos
uvek svrstava mii najmanjim ulaganjima u nauku, kako u razvijenormets, tako i u regionu.
Pored niskog izdvajanja za nauku, zabrinjatiaje i nedostatak jasnog pozitivnog trenda u
izdvajanjima. U svim visoko i srednje razvijeninmdgama sveta, ulaganja u nauku kontinuirano
rastu, i ovaj trend nije zaustavljéak ni efektima svetske ekonomske krize. Naprotimeldim
delovima sveta izdvajanja za nauku vrtoglavo raSAD su najavile dupliranje budzetskih

izdvajanja u narednih deset godina a Kina svakéngaadv&a svoj natni budzet za skoro 20%.

Prilikom analize kratkorine finansijske ravnoteze u Institutu ,,Mihajlo Rtige utvrdeno da su
kratkorano vezana sredstva bila manja od kratkoilo izvora finansiranja, Sto pokazuje na
nepostojanje kratkotme finansijske ravnoteze. Kad Institita ,,KiriloV&d situacije je nesto
bolja. U 2008. i 2009 godini kratkatno vezana sredstva su bila¢gaeod kratkorénih izvora
finansiranja Sto zrid da je obezbdena kratkordna finansijska ravnoteza, tdim do problema

dolazi u 2010. godini gde je kratk@ra ravnoteza narusena.

Kod Instituta ,,Mihajlo Pupin” zaklgujemo da su u sve tri posmatrane godine duguro
vezana sredstva ¥& od dugordnih izvora finansiranja, tj. da ne postoji dugbra finansijska

ravnoteza.

Kod instituta ,,Kirilo Saw” dugoraina finansijska ravnoteza je uspostavljena samo 08.20

godini. U 2009. godini dugotoa ravnoteza se naruSava i dugom vezana sredstva su
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priblizno jednaka dugotmim izvorima finansiranja. Taj odnos se skroz navas2010. godine

gde je naruSena dugdrma finansijska ravnoteza i ne postoje uslovi zaadanje likvidnosti.

Vremensko uporedenje pokazuje da se dugwdinansijska ravnoteza pogorSava iz godine u
godinu tj, pomera se ka dugdémw vezanim sredstvima. To saznanje je bitno zdenf@
finansijske politike, jer ono ukazuje daje finaskg politika pdela sa pomeranjem dugdére
finansijske ravnoteze ka dugdérm vezanim sredstvima, otuda postoji opasnosté@ato

pomeranje i dalje da se nastavi ako se niSta nmagmou finansijskoj politici.

Analizom podataka zaklfujemo da koeficijent opste likvidnosti u sva trispmatrana perioda
manji od 2 Sto zna da je Institut ,,Mihajlo Pupin” u tim godinamaldinelekvidno.lsti sltaj je

is a Institutom ,,Kirilo Saw’ . U sva tri posmatrana perioda likvidnost nijgastavljena.

Posto je koeficijent solventnosti u oba posmatransdituta véi od 1 za sve tri posmatrane

godine duznici se mogu namiriti makar izésipe mase.

Opsi je zakljgak da je zbog loSe likvidnosti i naruSene finahkgjsavnoteze finansijski polozaj

u oba posmatrana predidados.
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